
Savunma sanayi, �teknolojide anahtarõ elinde 
tutarak� motor teknolojisindeki stratejik 

malzeme tercihlerinden üretim kapasitesindeki 
artõşa kadar �tam bağõmsõzlõk� ve �küresel 

rekabet� hedefine kilitlendi. Osman Kuvvet n 15

Türkiye çoklu krizleri 
aynõ anda yönetebilir
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Fatih Oktay�õn yazõsõ n 13

2026 beklentileri õşõğõnda 
reel ekonominin yönü
Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8 

Çin ekonomisinin  
2025 büyüme verileri 

Küresel rezerv yönetiminde onlarca 
yõldõr süregelen denge değişti. Merkez 
bankalarõnõn elindeki altõnõn piyasa 
değeri, 1996�dan bu yana ilk kez ABD 
Hazine tahvillerini geride bõraktõ. Bu 
durum, dolarõn rezerv varlõk olarak 
rolüne ilişkin tartõşmalarõ gündeme 
taşõdõ. Yaşar Kaya n 5�te 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 
bölgesel ve küresel çatõşmalarõn arttõğõ bir 
dünyada Türkiye�nin çoklu krizleri aynõ anda 
yönetebilme ve farklõ güç merkezleriyle ilişki 
kurabilme kapasitesine sahip olduğunu söyledi. 

Ticaret savaşlarõnõn, Orta Doğu 
ve Asya-Pasifik�teki kõrõlganlõklar 
gibi gelişmelerin, Türkiye�yi özel 
bir yere taşõdõğõnõ belirten Şekib 
Avdagiç, �Bizim çok önemli bir 
avantajõmõz var: Türkiye çoklu 
krizleri aynõ anda yönetebilme ve 
farklõ güç merkezleriyle ilişki 
kurabilme kapasitesine sahip� 
diye konuştu.  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç 
�Türkiye�nin özel durumu, 
belirsizliklerin kalõcõlaştõğõ bu yeni 
süreçte ülkemizi küresel arenada 
öne çõkaracak güçlü bir zemin 
oluşturuyor. İş dünyasõ olarak, 
2026�nõn Türkiye�nin avantajlarõnõ 
değerlendirdiği, büyümeyi daha 
kapsayõcõ yapacak yapõsal 
adõmlarõ attõğõ yõl olmasõnõ 
diliyoruz� dedi. n 7�de

TÜRKİYE�YE ÖZEL YER

YAPISAL ADIMLAR YILI

 
Yapay zekanõn beyaz yakalõ mesleklerde 

etkisini artõrmasõyla mesleki ve teknik 
eğitimin önemi daha da arttõ. Türkiye�de 
firmalar, Milli Eğitim Bakanlõğõ�nõn onayõ ve 
işbirliğiyle kendi alanlarõna özgü tematik 
meslek liseleri açmaya başladõ. Böylece mavi 
yakalõ istihdamõ güçlenirken, mezunlara da iş 
ve ücret garantisi sunuluyor. Şirketler bu 
yolla verdikleri mesleki eğitimi farklõlaştõrõp, 
markalaştõrõyor. Sena Sorkun n 12�de

Mesleki eğitimde 
tematik okul farkõ 

Avrupa Birliği 
Fikri Mülkiyet 
Ofisi�ne ticari 
marka ve tasarõm 
başvurularõnda 
rekor kõrõldõ. Ofise, 
geçen yõl 196 bin 
marka ve 130 bin 
tasarõm başvurusu 
yapõldõ. AB üyesi 
ülkelerden gelen 
başvurularda 
Almanya başõ 
çekerken, Çin�den 
yapõlan marka  
ve tasarõm 
başvurularõ  
AB ülkelerini 
geride bõraktõ.  
Adem Orhun n 10

Çin�den 
avrupa�da 
marka ve 
tasarõm atağõ 

Altõn ve dolarõn 
rezerv savaşõ 

Türkiye, küresel değişimlere 
uyum için ticaret anlaşmalarõnõ 
güncelliyor. Bu kapsamda 
Türkiye-İngiltere Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ (STA) 
modernize ediliyor. Böylece 
sanayi ürünlerinin yanõ sõra 
diğer sektörler ve hizmetler de 
anlaşma kapsamõna girecek, 
ticaret hacmi artacak.  

STA güncellemesiyle 24 milyar 
dolarlõk ticaret, hizmetlerle 
birlikte 50 milyar dolara 
çõkarõlacak ve Türkiye, 
İngiltere�nin güvenli tedarikçisi 
olarak pozisyonunu 
güçlendirecek. Yeni ticaret 
anlaşmasõnõn AB ülkeleri için 
de model oluşturabileceği 
belirtiliyor. Adem Orhun n 8�de

İngiltere�yle yeni sTa 
KoBİ�ye iş, aB�ye örnek

ABD 
Başkanõ 
Donald 
Trump�õn 
ikinci 
başkanlõk 
döneminde 
enerji, nadir 
toprak 
elementleri 
ve çipleri hedef alan sert 
hamleleri, küresel teknoloji 
rekabetini yeni bir safhaya 
taşõdõ. Çin�i hedefleyen bu 
stratejide Tayvan+1 yaklaşõmõ, 

teknoloji 
dünyasõnda 
çõkõş yolu 
olarak 
gündemde. 
Tayvanlõ 
şirketlerle 
yarõ iletken 
ve yapay 
zeka yatõrõmõ 

anlaşmasõ imzalayan ABD, 
Tayvan ve Güney Kore ile 
ilişkilerini güçlendirerek  
Çin�i zayõflatmayõ hedefliyor. 
Barõş Cabacõ n 13�te

Teknolojik rekabette  

denizde-karada  

sondaj aTağı
YENi 

KEşiFLER 
YAKIN 

Türkiye, 2026�yõ sondaj yõlõ ilan etti. Karadeniz�den Gabar�a, Akdeniz�den 
okyanuslara uzanan arama programõyla yeni keşifler artarken, bu hamleler 
Türkiye�yi denizde-karada kendi kaynağõnõ üreten bir enerji ülkesi yapacak.

GÜÇLÜ FİLO SAHADA İTHALAT AZALACAK 

Karada üretim sahalarõ, denizde güçlü sismik ve 
sondaj filosuyla yürütülen çalõşmalar, artan kapasite ve 
genişleyen keşif alanlarõyla enerjide yapõsal dönüşümü 
hõzlandõrõyor. Yerli gaz ve petrol üretiminin artmasõyla 
ithalatõn azalmasõ, hane halkõnõn enerji ihtiyacõnõn daha 
fazla yerli kaynaklarla karşõlanmasõ hedefleniyor.

Altõ derin deniz sondaj gemisi ve iki sismik araştõrma 
gemisiyle yürütülecek faaliyetlerle Türkiye, 2026�da  
8 milyon haneye yetecek doğalgazõ yerli kaynaklardan 
üretmeyi planlõyor. Yeni keşiflerin devreye girmesiyle 
doğalgaz ithalatõnõn yüzde 25-30 azalmasõ ve enerji 
faturasõnõn milyarlarca dolar düşmesi öngörülüyor. n 9Barõş  

CABACI

Cumhurbaşkanlõğõ Kararõ ile Çin Halk 
Cumhuriyeti pasaportu taşõyanlara turistik 
seyahat ve transit geçişlerde vize muafiyeti 
getirildi. Deniz turizminden ziyade yõl 
boyu kültür, şehir ve deneyim odaklõ 
seyahatleri tercih eden Çinli turistler 
turizmdeki harcama tutarlarõnõ 
yükseltecek. Sena Sorkun n 18�de 

12 ay turizm 
hedefine 
Çinli dopingi

Anahtar teknolojilerde  
tam egemenlik

Yeşil dönüşüm alüminyumu 
zirveye taşõdõ Yaşar Kaya n 4�te 

Türk mühendisliği  

�Mavi Vatan�dan  

okyanuslara açõlõyor
Türk savunma sanayi, 

denizlerdeki gücünü sadece yerli 
platformlarla değil, bu platformlarõ 
koruyan yüksek teknolojili silah 
sistemleriyle de perçinliyor. TCG 
İSTANBUL üzerinde rüştünü ispat 
eden ASELSAN GÖKDENİZ ve 
STM�nin NATO ülkelerine uzanan 
ihracat başarõsõ, Türkiye�yi üst lige 
taşõdõ. Osman Kuvvet n 20�de

Yatõrõmlarda 
ağõrlõk 
ulaştõrma 
haberleşme ve 
madencilikte   n 3

Karbonu 
yönetemeyen 
finansmana 
ulaşamayacak 

Otomotiv sektöründe 
finansmana ulaşmak ve 
ihracat için çevreci üretim, 
karbon yönetimi ve yeşil 
dönüşüm şart olacak. 
Otomotivciler bu nedenle 
sürdürülebilirliğin bir 
tercih değil, zorunluluk 
olduğunu belirtiyor.  n 11

Tayvan+1 stratejisi 
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GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Avrupa Birliği�nin yeni patent 
sisteminin işlerlik kazandõğõ bu 
dönemde, 31 Temmuz 2024 tarihli 
dikkat çekici bir karar, fikri mülkiyet 
hukukunda önemli bir ayrõmõ 
netleştirdi: Mantarlar bitki veya 
hayvan değildir ve bu nedenle 
patent korumasõndan hariç 
tutulamazlar. United Patent 
Court�un (UPC) Hague Yerel  
Dairesi tarafõndan verilen 
UPC_CFI_195/2024 sayõlõ karar, 
özellikle biyoteknoloji ve tarõm 
inovasyonlarõ açõsõndan yol  
gösterici nitelikte. 

Sõnai Mülkiyet Kanunu�nun  
82. maddesi ile Avrupa Patent 
Sözleşmesi�nin (EPC) 53 (b) 
maddesi, bitki ve hayvan çeşitlerinin 
patentlenmesini açõkça yasaklar. 
Ancak bu yasak kapsamõnõn nereye 
kadar uzandõğõ, uzun yõllardõr 
tartõşma konusuydu. UPC, bu 
kararõnda açõk bir çizgi çizdi: 
Mantarlar ne bitkidir ne hayvan. Bir 
başka aile olan �Fungi�ye aittirler. 

HHH 

Kararõn merkezinde, Amycel 
adlõ şirketin geliştirdiği yenilikçi 
bir Agaricus bisporus suşu 
bulunuyor. Mahkeme, bu mantar 
suşuna geçici patent korumasõ 
tanõyarak patentlenebilirlik eşiğini 
aştõğõnõ belirtti. Bilimsel olarak 
mantarlarõn bitki veya hayvandan 
açõkça ayrõlmasõ sebebiyle söz 
konusu hüküm kapsamõna 
girmediği ifade edildi.  

Mahkeme, UPC, 53 (bb) 
maddesinin dar yorumlanmasõ 
gerektiğini vurguladõ. Bu yaklaşõm, 
EPO�nun önceki içtihatlarõ (örneğin 
Tomato II kararõ) ve açõklayõcõ 
belgeleri (örneğin CA/56/17) ile 
paralellik gösteriyor. Özellikle ticari 
açõdan önemli olan mantar 
suşlarõnõn, sõrf bitkiye benzediği 
varsayõmõyla korunmaktan mahrum 
bõrakõlmasõnõn hukukla 
bağdaşmayacağõ sonucuna vardõ. 

HHH  

Bu karar, gõda teknolojisi, tarõm ve 
ilaç geliştirme alanlarõnda faaliyet 
gösteren şirketler için önemli bir 
emsal teşkil ediyor. Bundan böyle 
mantarlardan elde edilen yeni 
biyoteknolojik ürünler ve türler, 
patent korumasõna daha açõk hale 
gelecek. Aynõ zamanda, �Bitki mi, 
değil mi?� ikilemi üzerinden 
yapõlan tartõşmalarõn sõnõrlarõnõ 
çizerek, belirsizlikleri ortadan 
kaldõrõyor. 

Mantarlar bitki 
değildir-Artõk 

patentlenebilirler

Yeni asgari ücretin  
işverenlere yansõmalarõ 

Asgari ücrete 1 Ocak itibariyle yapõlan yüzde 27 oranõndaki artõş, işveren- 
lerin SGK�ya ödeyeceği primlerden çõrak ve stajyer ücretlerine kadar yansõdõ. 
SGK tarafõndan uygulanan idari para cezalarõ da yeni asgari ücrete endeksli.Ü

LKE genelinde çalõşan sayõsõ ve 
sektör ayrõmõ olmadan tüm 
işyerlerinde geçerli olmak 
üzere 1 Ocak 2026 ile 31 Aralõk 

2026 tarihleri arasõnda uygulanacak yeni 
asgari ücret yürürlüğe girdi. Buna göre 
yeni asgari ücret aylõk brüt 33.030,00 TL 
olarak uygulanacak. Bu artõşõn başta 
SGK�ya ödenecek primler olmak üzere 
idari para cezalarõ ve diğer birçok 
yansõmasõ oluyor. 

31 Aralõk 2025 tarihine kadar brüt  
26.005,50 TL üzerinden yapõlan maliyet 
hesabõ, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren brüt 
33.030,00 TL üzerinden gerçekleştirilecek.  
Bu da yaklaşõk yüzde 27�lik bir maliyet  
artõşõ anlamõna geliyor. 

İŞVERENLERE MALİYETİ 
İmalat sektörü-5 puan SGK prim 

indirimli örnek hesaplama 
Asgari ücret: 33.030,00 TL  
SGK primi %16.75 (İşveren payõ) (*): 

5.532,53 TL 
İşveren işsizlik sigorta primi %2: 660,60 TL  
İşverene toplam maliyet: 39.223,13 TL 
l Yukarõdaki hesaplama, %21.75 olan 

işveren SGK uzun vadeli sigorta kollarõ 
priminden imalat sektöründe yer alan 
işyerleri için %5 oranõndaki SGK teşviki 
düşürülerek yapõlmõştõr.  
İmalat dõşõndaki sektörlerde faaliyet 

gösteren işyerleri için 
Asgari ücret: 33.030,00 TL  
SGK primi %19.75 (İşveren payõ) (*): 

6.523,43 TL 
İşveren işsizlik sigorta primi %2: 660,60 TL  
İşverene toplam maliyet: 40.214,03 TL 
l Yukarõdaki hesaplama, %21.75 olan 

işveren SGK uzun vadeli sigorta kollarõ 
priminden imalat sektörü dõşõnda kalan tüm 
işyerleri için %2 oranõndaki SGK teşviki 
düşürülerek yapõlmõştõr. 

KRİTİK UYARI 
İmalat sektöründe olup kurallara uymayan 

(borçlu veya kayõt dõşõ istihdam sağlayan, 
sahte sigortalõ gösteren) işverenler yüzde 5�lik 
teşvikten, diğer sektörlerdeki işverenler ise 
yüzde 2�lik teşvikten yararlanamayacağõ için 
maliyetleri daha da yükselecek. 

SÖZLEŞMELERDE �ASGARİ 
ALTI� HÜKMÜ GEÇERSİZ 
Yasalarõmõza göre asgari ücretin günlük 

olarak belirlenmesi esastõr. İşçi ve işveren 
kendi aralarõnda anlaşsa, hatta toplu iş 
sözleşmesine madde koysa dahi Resmi 
Gazete�de ilan edilen bu rakamõn altõnda bir 
ücret ödenmesi hukuken imkânsõzdõr. Bu tür 
hükümler �yok� hükmünde sayõlõr. 

SGK İŞVEREN PRİM HESABI 
31 Aralõk 2025�e kadar işveren tarafõndan 

istihdam edilen sigortalõnõn bir günlük prime 
esas tutulacak kazancõnõn alt sõnõrõ, asgari 
ücretin 30�da biri; üst sõnõrõ ise günlük kazanç 
alt sõnõrõnõn 7.5 katõ esas alõnarak uygulandõ.  
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren 7.5 kat olan 
tavan 9 kat olarak uygulanacak. Çõrak ve 
stajyerlerde ise sigorta primleri, asgari ücretin 
yüzde 50�si üzerinden hesaplanõyor. İşsizlik 
sigortasõ ile SGK primlerinin matrahõnõ, 
işverenlerin çalõşanlarõna yaptõklarõ ödemeler 
teşkil ediyor. SGK, çalõşanlara yapõlan 
ödemelerin bir bölümünü tamamen, bir 
bölümünü de kõsmen prime tabi tutuyor. Bazõ 
ödemeler ise tamamen primlerden muaf 
tutuluyor. Diğer yandan, işverenlerin ve 
sigortalõlarõn ödeyecekleri primler, sigorta 
primine esas günlük kazanç sõnõrlarõ baz 
alõnarak belirleniyor. Her yõl İş Kanunu�na gö- 
re Asgari Ücret Tespit Komisyonunca alõnan 
karara istinaden asgari ücret tespit ediliyor. 
Yeni asgari ücretle birlikte aynõ zamanda 
işverenlerin SGK prim maliyetleri de artõyor. 

YENİ SGK PRİMİNE ESAS 
KAZANÇ SINIRLARI 
Günlük kazançlarõ alt sõnõrõn altõnda olan 

sigortalõlar ile ücretsiz çalõşan sigortalõlarõn 
günlük kazançlarõ alt sõnõr üzerinden, günlük 
kazançlarõ üst sõnõrdan fazla olan sigortalõ- 
larõn günlük kazançlarõ da üst sõnõr üzerinden 
hesaplanõyor. Sigortalõnõn kazancõ alt sõnõrõn 
altõnda ise bu kazanç ile alt sõnõr arasõndaki 
farka ait sigorta primleri ile ücretsiz çalõşan 
sigortalõlara ait sigorta primlerinin tümünü 
işverenin ödemesi gerekiyor. 1 Ocak 2026�dan 
itibaren sigortalõlar için; 

l Günlük kazanç alt sõnõrõ: 1.101,00 TL 
l Aylõk kazanç alt sõnõrõ: 33.030,00 TL 
l Sigorta primine esas günlük üst sõnõr: 

9.909,00 TL 
l Sigorta primine esas aylõk üst sõnõr: 

297.270,00 TL olarak uygulanacak.

İsa  
KARAKAŞ

Çõrak ve stajyer hesaplamalarõ değişti 
Mesleki eğitim gören öğrenciler 

ve çõraklar için de hesaplamalar 
değişti. Mesleki Eğitim Kanunu 
uyarõnca aday çõrak, çõraklar, 
işletmelerde mesleki eğitim gören 
öğrenciler ile mesleki ve teknik 
ortaöğretim okul ve kurumlarõnda 
okurken staja, tamamlayõcõ eğitime 
veya alan eğitimine tabi tutulan 
öğrencilerin sigorta primleri, asgari 

ücretin yüzde 50�si üzerinden 
hesaplanõyor. Buna göre bu 
kapsamda yer alan çõrak ve 
öğrencilerin prime esas kazançlarõ; 
aylõk prim ve hizmet belgelerini ayõn 
1�i ila 30�u arasõnda düzenleyenler 
için 1 Ocak 2026 tarihi itibarõyla 
günlük kazanç tutarõ 550.50 TL,  
aylõk kazanç tutarõ ise 16.515,00 TL 
olarak uygulanacak. 

Hata yapmanõn 
bedeli ağõrlaştõ 

SGK tarafõndan uygulanan 
idari para cezalarõ, diğer mev- 
zuattan farklõ olarak doğrudan 
asgari ücrete endekslidir. 
Dolayõsõyla 2026�daki her türlü 
mevzuat ihlalinde ceza matrahõ 
artõk 26.005,50 TL değil, yeni 
asgari ücret olan 33.030,00 TL 
üzerinden hesaplanacak. 
İşverenlerin yeni dönemde hem 
maliyet yönetimini hem de yasal 
yükümlülüklerini bu güncel 
rakamlar üzerinden revize 
etmesi hayati önem taşõyor.

Akõllõ sayaçlara 
geçiş hõzlanõyor  

ENERJİ Piyasasõ Düzenleme Kurumu 
(EPDK), elektrik piyasasõnda kullanõlan sayaç 
ve ölçüm sistemlerine ilişkin kurallarõ 
güncelledi. EPDK�nõn, Elektrik Piyasasõ Ölçüm 
Sistemleri Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmeliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, lisanssõz elektrik üretim 
tesislerinde kullanõlan sayaçlara ilişkin 
düzenlemede yer alan �ilgili şebeke işletmecisi� 
ifadesi �dağõtõm şebeke işletmecisi� olarak 
değiştirildi. Böylece söz konusu sayaçlara 
ilişkin sorumluluk dağõtõm şebeke işletmecisine 
verildi. İletim sistemine bağlanacak üretim 
tesisleri için kullanõcõ mülkiyet sõnõrlarõ 
içerisinde kalan ölçüm noktalarõna kurulacak 
sayaç ve modemlerin kullanõcõ tarafõndan 
temin edilmesi, bu ekipmanlarõn tesisinin ise 
Türkiye Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ) tarafõndan 
yapõlmasõ hükme bağlandõ. 

Milli Akõllõ Sayaç Sistemi�nin (MASS) 
yaygõnlaştõrõlmasõna ilişkin öncelik 
sõralamasõndaki düzenlemeyle TEDAŞ-
MLZ/2019-064.A kodlu Haberleşme Ünitesi 
Teknik Şartnamesi�ne göre temin edilen 
haberleşme ünitelerinin 1 Mart�tan sonra Akõllõ 
Sayaç Sistemlerinin Yaygõnlaştõrõlmasõna ve 
Kullanõmõna İlişkin Usul ve Esaslar�da 
belirtilen koşullar doğrultusunda tesis 
edilebileceği belirtildi.
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UmHUrBaşKanõ recep tayyip 
erdoğan�ın imzasını taşıyan 2026 
Yılı Yatırım Programı�nda yer alan 
13 bin 887 projeye yaklaşık 1 trilyon 

920.8 milyar lira ödenek tahsis edildi.  
2026 Yılı Yatırım Programı hazırlıklarında 

12. Kalkınma Planı�nda yer alan temel 
politikalar ve hedefler ile 2026-2028 dönemi 
Orta Vadeli Program�da yer alan politika, 
öncelik ve bütçe büyüklükleri dikkate alındı.  

13 BİN 887 PROJE 
YÜRÜTÜLECEK  
2026 Yılı Kamu Yatırım Programı�nda 

kamu kurumları tarafından yürütülecek 
projelerin toplam tutarı yaklaşık  
13.999.1 milyar lira olup, söz konusu  
projelere tahsis edilen toplam ödenek  
miktarı 1.920.8 milyar lira oldu.  

Program kapsamında 2026 yılında 3 bin 
857�si ana proje olmak üzere toplam 13 bin 
887 projenin yürütülmesi öngörülüyor. 

Kamu Yatırım Programı�nda deprem 
tedbirlerine yönelik olarak toplam 697 milyar 
lira tutarında projeye yer verildi. Bu projeler 
kapsamındaki 2026 yılı ödeneklerinin 
yaklaşık yüzde 45.7�si sağlık sektörüne, 
yüzde 19.5�i eğitim sektörüne, yüzde 16�sı 
konut sektörüne ayrıldı.  

EN YÜKsEK PaYI aLaCaKLaR  
2026 Yılı Kamu Yatırım Programı 

kapsamındaki 1 trilyon 920.8 milyar liralık 
yatırım ödeneğinden en yüksek payı yüzde 
26.5 ile ulaştırma-haberleşme sektörü 
yatırımları aldı.  

Özellikle, türkiye�nin uluslararası yük 
koridorlarıyla olan bağlantısının 
güçlendirilmesine ve bölgede önemli bir 
lojistik merkezi haline gelmesine hizmet 
edecek olan Divriği-Kars, Kars-õğdır-aralık-
Dilucu ve Kalkınma Yolu Demir Yolu Hattı 
projelerine 15.5 milyar lira ödenek ayrıldı. 

MadENCİLİK vE ENERJİ 
sEKTÖRÜ  
Ulaştırma-haberleşme sektörünü yüzde 

18�lik pay ile madencilik sektörü takip etti. 
Karadeniz�deki 785 milyar metreküplük 
doğalgazın üretilmesine ve sahanın üretim 
kapasitesinin artırılmasına yönelik olarak 
yürütülen Sakarya Doğal Gaz Sahası 
Geliştirme Projesi�nde çalışmalara hızla 
devam edilirken bu projeye 211.4 milyar lira 
ödenek tahsis edildi. 
enerjide dışa bağımlılığın azaltılması 

amacıyla yürütülen diğer doğalgaz ve petrol 
arama ve üretim faaliyetleri için ise  
121.2 milyar lira ödenek ayrıldı.  

EĞİTİME 160.5 MİLYaR TL 
eğitim sektörünün 2026 yılı 

yatırımlarından aldığı pay yüzde 13.2 olarak 
gerçekleşti. milli eğitim Bakanlığı 
uhdesindeki eğitim yatırımlarına 160.5 milyar 
lira ödenek ayrıldı.  

TaRIMIN PaYI YÜzdE 10  
Yatırım ödeneklerinden yüzde 10�luk pay 

alan tarım sektöründe, tarımsal sulama 
yatırımları kapsamında Devlet Su işleri Genel 
müdürlüğü tarafından 64 bin hektar alanın 
sulamaya açılması ve 15 bin hektar alanda 
sulama sistemlerinin yenilenmesi planlandı.  

GaP eylem Planı kapsamındaki sulama 
projelerine ise 34.1 milyar lira ödenek tahsis 
edildi. ayrıca taşkın koruma projelerine de  
35 milyar lira ödenek ayrıldı.  

6 şEhİR hasTaNEsİ 
TaMaMLaNaCaK  
Sağlık Bakanlığı�na 2026 yılında tahsis 

edilen ödenek ile 11 bin 334 yatak ve 155 
ünite hizmete alınacak. 2026�da merkezi 
yönetim bütçesi kapsamında 18 bin 265 yatak 
kapasiteli 15 adet şehir hastanesinin yapımına 
devam edilecek, bu hastanelerden 6 bin 200 
yatak kapasiteli 6�sı tamamlanacak. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1521Ocak.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Yatõrõmlarda ağõrlõk ulaştõrma 
haberleşme ve madencilikte  
2026 Yatõrõm Programõ�nda yer alan toplam 13 bin 887 

proje için 1 trilyon 920.8 milyar lira ödenek ayrõldõ. Buna göre 
yatõrõmlarda en yüksek payõ ulaştõrma, haberleşme ve 
madencilik alacak. Yatõrõm Programõ�nda deprem tedbirlerine 
yönelik toplam 697 milyar liralõk projeye yer verildi.  

SANAYi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ, 13 ildeki belirli 
16 bölgeyi yatõrõm alanõ 
olarak ilan etti. 

Bakanlõğõn Yatõrõm 
Alanõ ilanõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 
Buna göre, Aksaray, 
Amasya, Ankara, 
Eskişehir, Kastamonu, 
Kayseri, Kõrşehir, 
Nevşehir, Yozgat�ta ve 
Hatay�õn Hassa ile 
Konya�nõn Akşehir ve 
Ereğli ilçelerinde birer, 

Karaman�da ve Niğde�nin 
Bor ilçesinde ikişer olmak 
üzere toplamda 13 ilde  
16 bölge yatõrõm alanõ  
ilan edildi.

13 ilde 16 yeni yatõrõm alanõ  

e-ticaret sitelerindeki 
fahiş fiyatlara  
ilave tedbir 

ticaret Bakanlığı, e-ticaret 
sitelerinde satışa sunulan ve şikayet 
konusu olan ürünler hakkında 
tespitler gerçekleştirildiğini, fahiş 
fiyat artışı yaptığı değerlendirilen 
işletmelere, aykırılık başına  
1 milyon 806 bin 177 liraya kadar 
idari para cezası uygulanmasına 
karar verileceğini bildirdi. 

Bu çerçevede, e-ticaret 
pazaryerlerinde satışa sunulan ve 
şikayet konusu olan ürünler 
hakkında tespitler yapıldığı 
vurgulanan açıklamada şu bilgi 
verildi: �Bu doğrultuda, ilgili  
e-ticaret pazaryerleri nezdinde 
geniş kapsamlı incelemeler 
başlatılmış, yüksek oranlı fiyat artışı 
yaptığı değerlendirilen işletmelere 
ilişkin olarak pazaryerlerinden 
sürekli olarak bilgi ve belge talep 
edilmektedir. inceleme sürecinde 
elde edilecek denetim sonuçlarının, 
Haksız Fiyat Değerlendirme 
Kurulu�nda görüşülmesi 
neticesinde, fahiş fiyat artışı  
yaptığı belirlenen işletmelere, 
aykırılık başına 1 milyon 806 bin 
177 liraya kadar idari para cezası 
uygulanmasına karar verilecektir.�

Pet resin ithalatõna 
tarife kontenjanõ  

 
ticaret Bakanlığınca 

hazırlanan ithalatta Kota ve tarife 
Kontenjanı idaresine ilişkin tebliğ, 
resmi Gazete�de yayımlandı. 

Buna göre gıda ve içecek 
ambalajları, tekstil ürünleri, plastik 
şişeler, filmler, kaplar, tüpler ve 
daha birçok uygulamada 
kullanılan �pet resin� (78 ml/g 
veya daha fazla viskozitesi olanlar) 
ithalatında ek mali yükümlülük 
olarak uygulanan geçici korunma 
önleminden muafiyet sağlanması 
amacıyla açılan tarife 
kontenjanının, kullanım usul ve 
esasları düzenlendi. 

tarife kontenjanı miktarı, geçici 
korunma önleminin uygulanacağı 
süre içinde belirli ülkeler ve 
gümrük bölgeleri menşeli eşya için 
11 bin 79 ton olarak belirlendi. 

Her bir ülke veya gümrük 
bölgesi menşeli eşya için bir 
dönemde verilecek tarife 
kontenjanı miktarı, 3 bin 693  
tonu geçemeyecek. 

tarife kontenjanı, �ilk gelen ilk 
alır� yöntemiyle dağıtılacak.  

tebliğ, 31 aralık 2025�ten geçerli 
olmak üzere yürürlüğe girdi.

Özel tekne ve yat 
kullanõm şartlarõ  

 
Ulaştõrma ve altyapı Bakanlığınca 

hazırlanan Özel teknelerin Donatımı ve 
Özel tekneleri Kullanacak Kişilerin 
Yeterlikleri Hakkında Yönetmelik, resmi 
Gazete�de yayımlandı. 

Buna göre tam boyu 10 metreye kadar 
olan özel tekneleri kullanmak isteyenlere 
gerekli şartları sağlamaları halinde 
amatör Denizci Belgesi (aDB) 10 
verilecek. Bu belgeyi almak isteyenlerin, 
16 yaşından gün almış olması, sağlık 
şartlarını taşıması, eğitimini 
tamamlayarak, sınavda başarılı olması 
gerekecek. 18 yaşından küçük aDB 10 
sahibi kişiler, boyu 10 metreye kadar 
olan özel tekneleri, yanlarında en az 
aDB 10 sahibi yetişkinin gözetiminde 
kullanabilecek.  

Gövde boyu 24 metreye kadar olan 
özel tekneleri kullanmak için ise  
aDB 24 belgesi gerekecek. ayrıca  
özel tekneler ticari amaçla 
kullanılamayacak. Yönetmelik, 6 ay 
sonra yürürlüğe girecek. 
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Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Gündem Grönland 
Bir süredir merkez bankalarõnõn altõn 

alõmlarõna ilave olarak Venezuela ve İran 
gerilimlerinin yarattõğõ jeopolitik risklerle rekor 
kõrmaya devam eden altõn fiyatlarõ, geçtiğimiz 
hafta da Trump�õn ABD�nin Grönland�õ 
topraklarõna katmaya yönelik açõklamalarõyla 
yüzde 5.3 artõş kaydetti ve 5 bin dolar sõnõrõna 
dayandõ. Ayrõca Japon devlet tahvillerindeki 
değer kayõplarõnõn gelişmiş ekonomilere  
ilişkin kaygõlarõ artõrmasõ yatõrõmcõlarõn bu 
enstrümanlardan kaçõnarak değerli metallere 
yönelmelerine neden oluyor. 

Yine hareketlendi 
Bu yõlõn ikinci haftasõnda 2022 yõlõndaki zirve 

seviyelerinin üzerine çõkan kalay fiyatlarõndaki 
hareket devam ediyor. Zirve sonrasõ 47 bin 
400 dolara kadar gerileyen kalay fiyatõ 
geçtiğimiz hafta yüzde 6.7 arttõ ve haftayõ  
51 bin dolardan kapattõ. Veri merkezlerinin 
artmasõyla metal lehimleme ihtiyacõnõn 
yaratacağõ talep artõşõ beklentisi kalayda alõnan 
pozisyonlarõn korunmasõna neden oluyor.  
Arz tarafõnda ise Endonezya Devlet Başkanõ 
Subianto�nun yaklaşõk bin madenin 
kapatõlmasõ emrini vermesi etkili oldu. 

Talep artõyor 
Bir süredir dip seviyelerde seyreden 

kereste fiyatlarõ, geçtiğimiz hafta güçlü talebe 
karşõlõk zayõf arz sorunlarõ nedeniyle yüzde 13.6 
artõş kaydederek son üç ayõn en yüksek 
değerine ulaştõ. Talep artõşõnõn en önemli 
nedeni ABD�de 30 yõllõk konut kredilerinin son 
3 yõlõn en düşüğü olan yüzde 6.06�nõn altõna 
gerilemesi. Bunun sonucu olarak konut 
üreticileri bahar aylarõ öncesi stoklamaya  
gitti. Arz tarafõnda ise Kanada�da artan 
maliyetler nedeniyle kereste işleme 
fabrikalarõnõn üretimi azaltmalarõ etkili oluyor.

Soğuk hava etkisi 
ABD doğalgaz fiyatlarõ, geçtiğimiz hafta 

kuzey kutbu kaynaklõ orta ve doğu ABD�yi 
etkileyecek ve ay sonuna kadar devam 
edecek çok soğuk bir hava akõmõnõn 
beklendiği haberleriyle yüzde 25�e yakõn artõş 
kaydederek son üç haftanõn en yüksek 
değerine ulaştõ. Diğer taraftan, ABD�de 
doğalgaz üretiminin yüksek seyrettiği LNG 
ihracatõnõn ise düşük seyrettiği belirtiliyor. 
ABD doğalgazõndaki olağanüstü artõşõn 
yanõnda Avrupa doğalgazõndaki artõş  
yüzde 11.1 ile sõnõrlõ kaldõ. 

Petrol (Brent, $/Varil) 64.3 -1.5 -18.6 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 4.24 24.3 7.1 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 34.6 11.1 -29.0 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 109.9 2.6 -6.5 

 

Altõn ($/Ons) 4.873 5.3 76.9 

Gümüş ($/Ons) 94.8 5.6 208.2 

Platin ($/Ons) 2.462 1.0 159.4 

Bakõr ($/Ton, COMEX) 13.058 -1.9 42.4 

Alüminyum ($/Ton) 3.116 -2.3 15.8 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 443 -1.3 4.8 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 107.1 -0.7 5.6 

Kurşun ($/Ton) 1.983 -1.7 1.8 

Kalay ($/Ton) 51.026 6.7 69.8 

Çinko ($/Ton) 3.152 -3.3 9.1 

Lityum ($/Ton) 22.666 -2.8 94.1 

Nikel ($/Ton) 17.729 0.6 13.1 

 

Buğday ($/Ton) 188 0.3 -8.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.25 1.0 -13.3 

Pirinç ($/Ton) 236 6.1 -28.6 

Pamuk ($/Lb) 0.64 0.0 -3.2 

Kakao ($/Ton, Londra) 4.459 -13.7 -59.8 

Kahve ($/Lb) 3.47 -3.6 5.8 

Şeker ($/lb) 0.15 1.1 -15.5 

Kereste ($/m3) 260 13.6 5.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.532 3.9 18.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.002 2.5 0.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.650 -0.5 77.8 

Emtia Endeksi (CRB Index) 384 0.8 2.9 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 20 Ocak 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

AG 
Ag

TARIM 
ÜRETİCİ 

FİYATLARI 
TÜİK verilerine göre Tarõm 

Ürünleri Üretici Fiyat Endeksi 
(Tarõm-ÜFE) aralõk ayõnda yõllõk 
yüzde 36.01, aylõk ise yüzde 
3.06 ile tüketici fiyatlarõnõn 
oldukça üzerinde artõş kaydetti. 
En yüksek yõllõk artõş yüzde 
125.68 ile yumuşak ve sert 

İNŞAAT 
ÜRETİMİ 
TÜİK kasõm 

ayõ verilerine 
göre inşaat 
üretimi yõllõk 
yüzde 22.3 arttõ, 
aylõk ise yüzde 0.1 
düştü.  Bu verilere 
göre bina inşaatõ endeksi yõllõk 
yüzde 23.4 artarken bina dõşõ 
yapõlarõ içeren endeks ise yüzde 
16.7 artõş gösterdi. Özel inşaat 
faaliyetleri endeksindeki yõllõk 
artõş, genel artõşa paralel olarak 
yüzde 22.5 yükseldi. Kasõm 
ayõnda bina inşaatõ endeksi bir 
önceki aya göre yüzde 0.3 ve 
bina dõşõ inşaat endeksi yüzde 
0.4 artarken özel inşaat üretim 

AG 
Ag 

VERİLERLE 
BAKIŞ

TARIMSAL 
GİRDİ 
FİYATLARI 
Tarõmsal girdi 

fiyat endeksi 
kasõm ayõnda 
yõllõk yüzde 
34.24, aylõk yüzde 
1.84 artõş kaydetti. 
Alt gruplarda önceki 
aya göre en yüksek artõş yüzde 
4.51 ile enerji ve yağlayõcõlarda, 
en düşük artõş ise yüzde 0.44 ile 
veteriner harcamalarõnda 
gerçekleşti. En fazla artõş yõllõk 
yüzde 65.48 ile yine veteriner 
harcamalarõnda olurken, en 
düşük yõllõk artõş ise yüzde 
19.38 ile tarõmsal ilaçlarda 
meydana geldi.

TARIM 
ÜRETİCİ 
FİYATLARI 
TÜİK verilerine 

göre Tarõm 
Ürünleri Üretici 
Fiyat Endeksi 
(Tarõm-ÜFE) aralõk 
ayõnda yõllõk yüzde 
36.01, aylõk ise yüzde 
3.06 ile tüketici fiyatlarõnõn 
oldukça üzerinde artõş kaydetti. 
En yüksek yõllõk artõş yüzde 
125.68 ile yumuşak ve sert 
çekirdekli meyvelerde olurken 
en düşük oranlõ artõş ise yüzde 
2.97 ile turunçgillerde 
gerçekleşti. Düşüş gösteren tek 
grup ise sebze ve kavun-karpuz, 
kök ve yumrular grubu oldu. 

İNŞAAT 
ÜRETİMİ 
TÜİK kasõm 

ayõ verilerine 
göre inşaat 
üretimi yõllõk 
yüzde 22.3 arttõ, 
aylõk ise yüzde 0.1 
düştü. Bu verilere göre bina 
inşaatõ endeksi yõllõk yüzde 23.4 
artarken bina dõşõ yapõlarõ 
içeren endeks ise yüzde 16.7 
artõş gösterdi. Özel inşaat 
faaliyetleri endeksindeki yõllõk 
artõş, genel artõşa paralel olarak 
yüzde 22.5 yükseldi. Kasõm 
ayõnda bina inşaatõ endeksi bir 
önceki aya göre yüzde 0.3 ve 
bina dõşõ inşaat endeksi yüzde 
0.4 artarken özel inşaat üretim 
endeksi ise yüzde 1.8 azaldõ.

KONUT FİYAT 
VE SATIŞLARI 
Aralõk ayõnda 

ülke genelinde 
konut fiyat 
endeksi yüzde 
0.2 artarken 
yõllõk bazdaki 
artõş yüzde 29 oldu. 
Aynõ ayda konut satõşlarõ ise  
yüzde 19.8 artõşla 254 bin  
777 adet oldu. 2025 yõlõnõn 
toplamõnda ise konut satõşlarõ 
yüzde 14.3 artõşla 1 milyon 
688 bin adede ulaştõ. 2025 
yõlõnda en fazla konut  
280 bin 262 adetle İstanbul�da, 
en az konut ise 727 adetle 
Ardahan�da satõldõ. 

Yeşil dönüşüm 
alüminyumu 
zirveye taşõdõ 

YAŞAR KAYA 

K
ÜRESEL alüminyum piyasasõ, 
Ocak 2026 itibarõyla son dört 
yõlõn zirvesine tõrmanarak 
yatõrõmcõlarõn ve sanayicilerin 

dikkatini üzerine çekti. Londra Metal 
Borsasõ�nda (LME) ton başõna 3 bin 200 
dolar seviyesini test eden fiyatlar, kritik 
derecede azalan stoklar ve jeopolitik 
gerilimlerin körüklediği arz 
endişeleriyle destekleniyor. 

STOKLAR KRİTİK 
SEVİYEDE 
Piyasadaki tansiyonun en net 

göstergesi Londra Metal Borsasõ�ndaki 
stoklarda yaşanõyor. Alcircle tarafõndan 
yayõnlanan son verilere göre, LME�ye 
bağlõ depolardaki alüminyum stoklarõ 
492 bin ton seviyesine gerileyerek, son 
yõllarõn en düşük noktasõna ulaştõ. 
Stoklardaki bu düşüş, fiziki piyasada 
metal bulmanõn zorlaştõğõna ve arzõn 
talebi karşõlamakta yetersiz kaldõğõna 
işaret ediyor. 

YEŞİL DÖNÜŞÜM VE  
ÇİN ETKİSİ 
Arz tarafõndaki endişeler artarken, 

talep cephesinden gelen sinyaller de 
fiyatlarõ destekler nitelikte. Özellikle 
�yeşil dönüşüm� olarak adlandõrõlan 
küresel enerji devrimi, alüminyum için 
yeni ve güçlü bir talep dalgasõ 
yaratõyor. Hafifliği ve dayanõklõlõğõ 
sayesinde elektrikli araçlarõn (EV) 
batarya kasalarõndan şasi aksamlarõna, 
güneş panellerinin çerçevelerinden 
rüzgar türbinlerinin bileşenlerine 
kadar geniş bir alanda kullanõlan 
alüminyum, bu sektörlerin 

büyümesine paralel olarak stratejik 
önemini artõrõyor. Otomotiv 
sektörünün elektrifikasyona geçişi, 
araç başõna alüminyum kullanõmõnõ 
önemli ölçüde artõrõyor. Bu durum, 
uzun vadeli talep projeksiyonlarõnõ 
pozitif yönde etkileyerek yatõrõmcõ 
algõsõnõ güçlendiriyor. Öte yandan, Çin 
ekonomisindeki canlanma beklentileri 
de talep için bir diğer önemli faktör. 
Çin hükümetinin ekonomiyi destek- 
lemek amacõyla atacağõ olasõ adõmlar, 
özellikle inşaat ve imalat sektörlerinde 
alüminyum talebini artõrabilir. Piyasa 
oyuncularõ, Pekin�den gelecek teşvik 
haberlerini yakõndan takip ediyor. 

ARZ AÇIĞI 
DERİNLEŞİYOR 
Ekonomistler, piyasadaki bu 

sõkõşõklõğõn temelinde küresel bir arz 
açõğõ yattõğõ konusunda hemfikir. 
Finans kuruluşu ING tarafõndan 
yayõnlanan bir analize göre, 2026 yõlõ 
boyunca sürmesi beklenen bu açõk, 
fiyatlar üzerinde yukarõ yönlü baskõ 
oluşturmaya devam edecek. Özellikle 
elektrikli araç, yenilenebilir enerji  
ve ambalaj sektörlerinden gelen 
kesintisiz talep, arz zincirindeki 
zorluklarla birleşince fiyat rallisini 
kaçõnõlmaz kõlõyor. 

KORUMACILIK 
RÜZGARLARI 
Fiyat artõşlarõ küresel bir fenomen 

olsa da bölgesel faktörler durumu daha 
da şiddetlendiriyor. ABD yönetimi 
tarafõndan uygulanan yüksek ithalat 
tarifeleri, fiyat oluşumunda önemli bir 
unsur haline geldi. Bu durum, 
uluslararasõ piyasa yapõsõnõ 
değiştirerek arz-talep dengesinde ek 
kõrõlganlõklar oluşturdu. AB ile ABD 
arasõnda ticaret gerilimlerinin 
yükselmesi, zaman zaman Avrupa�nõn 
ek önlemler açõklamasõyla piyasa 
aktörlerinde belirsizliği artõrõyor. Bu 
ticaret riskleri, kõsa vadeli fiyat 
yükselişi üzerinde direnç faktörü 
olarak görülüyor. 

PİYASA YENİ DENGE 
ARAYIŞINDA 
Analistler, kõsa vadede fiyatlarda 

belirgin bir gevşeme beklemiyor. 
Mevcut arz açõğõ, düşük stok seviyeleri 
ve güçlü talep ortamõ, alüminyumun 
2026�nõn ilk yarõsõnda da gündemde 
kalacağõnõ gösteriyor. Bununla birlikte, 
ufukta yeni riskler de beliriyor. 
Özellikle Avrupa Birliği�nin 
uygulamaya hazõrlandõğõ Sõnõrda 
Karbon Düzenleme Mekanizmasõ 
(CBAM) gibi düzenlemelerin, küresel 
ticaret akõşlarõnõ nasõl etkileyeceği ve 
üretim maliyetleri üzerindeki 
potansiyel yansõmalarõ, piyasada 
belirsizlik yaratõyor. Küresel 
ekonomideki yavaşlama sinyalleri de 
talep üzerinde baskõ oluşturma 
potansiyeli taşõyor. Piyasa, bu karmaşõk 
denklemde yeni denge arayõşõnõ 
sürdürüyor.

Tarihi düşük stoklar ve �yeşil dönüşüm� olarak 
adlandõrõlan küresel enerji devriminin getirdiği güçlü talep, 

alüminyumu son dört yõlõn rekoruna taşõdõ. Fiyatlar  
3 bin 200 dolarõ test ederken, piyasayõ küresel arz açõğõ, 

jeopolitik ve ticari gerilimler şekillendiriyor.
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Altõnõn jeopolitik risklerden arõndõrõlmõş bir 
varlõk olarak yeniden tahta çõkmasõ, akõllara 
uzun vadeli bir soruyu getiriyor: Bitcoin ve 
diğer kripto varlõklar da bir gün merkez 
bankasõ rezervi olabilir mi? Şu an için bu fikir 
radikal görünse de finans çevrelerinde 
giderek daha sõk tartõşõlõyor. Bitcoin�i �dijital 
altõn� olarak nitelendiren uzmanlar, sõnõrlõ 
arzõ, herhangi bir devlete ait olmamasõ  
ve el konulmasõnõn zorluğu gibi 
özelliklerinin, merkez bankalarõnõn fiziki 
altõnda aradõğõ niteliklerle 
örtüştüğünü savunuyor. Bu görüşe 
göre, dijitalleşen dünyada 

portföylerini çeşitlendirmek isteyen bir 
merkez bankasõ için Bitcoin, uzun vadede 
küçük bir oranda da olsa mantõklõ bir 
alternatif olabilir. Ancak bu tezin önündeki 
engeller oldukça büyük. Uzmanlarõn altõnõ 
çizdiği en önemli sorun, kripto varlõklarõn aşõrõ 
fiyat oynaklõğõ (volatilite). Rezervlerin temel 
amacõ istikrar sağlamakken, bir günde büyük 
fiyat değişimleri yaşayabilen bir varlõk, bu 
amaca hizmet etmiyor. Buna ek olarak, 
küresel çaptaki regülasyon belirsizlikleri, 
siber güvenlik ve saklama (custody) 
konusundaki operasyonel zorluklar da 
merkez bankalarõ gibi muhafazakar kurumlar 
için ciddi çekinceler oluşturuyor. Bu nedenle, 
El Salvador gibi birkaç küçük ölçekli deneme 
dõşõnda, uzmanlarõn genel kanõsõ kripto 
varlõklarõn bir rezerv aracõ olarak kabul 
görmesinin önünde hâlâ uzun ve zorlu bir yol 
olduğu yönünde. Yine de teknolojik 
altyapõlarõn olgunlaşmasõ, küresel 
regülasyonlarõn netleşmesi ve piyasa 
derinliğinin artmasõyla birlikte, bu �dijital� 
alternatifin önümüzdeki yõllar içinde bazõ 
cesur merkez bankalarõnõn bilançolarõnda 
sembolik de olsa bir yer bulmasõ artõk 
imkansõz görülmüyor. Deutsche Bank 
stratejistleri, Bitcoin�in piyasa olgunlaşmasõ, 
kurumsal ilgi ve volatilitenin azalma eğilimi 
sayesinde 2030�a kadar tõpkõ altõn gibi 
merkez bankalarõnõn bilançolarõnda yer 
alabileceği değerlendirmesini yapõyor.

Altõn ve 
dolarõn 
rezerv 
savaşõ

K
üresel finans 
sisteminin 
temellerinde, son  
30 yõldõr gör�lmemiş 

derin bir kayma yaşanõyor. 
K�resel merkez bankalarõnõn 
rezervlerinde tuttuğu altõnõn 
toplam piyasa değeri, soğuk savaş 
sonrasõ Amerikan hakimiyetinin simgesi 
olan 1996�dan bu yana ilk kez ABD 
Hazine tahvillerinin değerini geride 
bõraktõ. Analizlere göre bu, basit bir 
bilanço kaleminin yer değiştirmesinden 
çok daha fazlasõnõ ifade ediyor. Artan 
jeopolitik riskler, Batõ�nõn finansal 
yaptõrõmlarõnõ bir silah olarak 
kullanmasõyla hõzlanan de-dolarizasyon 
eğilimi ve altõna yönelik eşi benzeri 
gör�lmemiş kurumsal talep, bu tarihi 
değişimin arkasõndaki ana motorlarõ 
oluşturuyor. Gelişme, yalnõzca bir 
istatistiksel dön�m noktasõ değil, aynõ 
zamanda k�resel g�ç dengelerinin 
yeniden şekillendiğinin ve dolarõn 
rezerv para stat�s�ne yönelik bug�ne 
kadarki en ciddi meydan okumanõn 
somut bir kanõtõ olarak kayõtlara geçiyor. 

DENGEDE TARİHİ KIRILMA 
Finans piyasalarõ, 2025�in son 

çeyreğinde tamamlanan ve 2026�nõn 
başõnda teyit edilen verilerle tarihi bir 
eşiğin aşõldõğõna tanõklõk etti. Merkez 
bankalarõnõn kasalarõndaki altõnõn piyasa 
değeri, bankalarõn portföy�ndeki ABD 
Hazine tahvillerinin toplam değerini 
aştõ. Bu tablo en son 1996 yõlõnda, 
d�nyanõn tek kutuplu bir d�zene 
evrildiği ve ABD ekonomisinin �altõn 
çağõnõ� yaşadõğõ bir dönemde gör�lm�ş, 
sonraki 30 yõl boyunca ABD tahvilleri 
k�resel rezervlerde baskõn ve 
sorgulanamaz konumunu korumuştu. 
Ancak 2020 sonrasõ dönemde hõz 
kazanan altõn alõmlarõ ve değişen  
k�resel dinamikler, bu kökl� dengeyi 
yeniden değiştirdi.  

Piyasa analistlerinin yorumlarõna 
göre bu değişimin arkasõnda ise iki 
temel dinamik yatõyor: Birincisi, son 
yõllarda jeopolitik ve makroekonomik 
belirsizliklerle istikrarlõ bir şekilde 
y�kselen altõn fiyatlarõ. İkincisi ve daha 
da önemlisi ise merkez bankalarõnõn 
bilinçli, aktif ve kararlõ bir portföy 
yönetim stratejisiyle fiziki altõn 
alõmlarõnõ rekor şekilde artõrmasõ. 

Bu tarihi değişimi rakamlar da teyit 
ediyor. D�nya Altõn Konseyi�nin (World 
Gold Council) en g�ncel verilerine göre, 
merkez bankalarõ 2025 yõlõ boyunca net 
1.050 tonun �zerinde alõm yaparak talebi 
rekor seviyede tuttu. Buna karşõlõk, ABD 
Hazine Bakanlõğõ�nõn yayõmladõğõ son 
Hazine Uluslararasõ sermaye (TIC) 
raporlarõ, yabancõ merkez bankalarõnõn 
portföy�ndeki ABD tahvil miktarõnõn 
son iki yõldõr yatay bir seyir izleyerek  
3.9 trilyon dolar seviyelerinde kaldõğõnõ 
ortaya koyuyor.  

Ocak 2026 itibarõyla ons başõna 4 bin 
600 dolar seviyelerini aşan altõn 
fiyatlarõyla birlikte, merkez bankalarõnõn 
toplam altõn rezervlerinin değeri  
4 trilyon dolara yaklaşarak, tahvil 
varlõklarõnõ geride bõrakmõş oldu. 

KÜRESEL REZERV 
YAPISINDA YENİ DÖNEM 
Uzmanlar, on yõllardõr k�resel finans 

sisteminin temel taşõ olan ABD 
tahvillerinden bu keskin kaçõşõn ve 

altõna sõğõnmanõn arkasõndaki temel 
motivasyonu �karşõ taraf riski� 
kavramõyla açõklõyor. Özellikle 2022�de 
rusya�nõn y�z milyarlarca dolarlõk 
döviz rezervinin Batõlõ �lkeler tarafõndan 
dondurulmasõ, başta Çin olmak �zere 
birçok gelişmekte olan �lke için bir 
alarm zili niteliğindeydi.  

Bu olay, dijital sistemlerde tutulan 
dolar ve euro cinsi varlõklarõn, ne kadar 
g�venli ve likit olurlarsa olsunlar, 
nihayetinde politik kararlarla erişime 
engellenebilir veya el konulabilir 
olduğunu gösterdi. Altõn ise bu 
denklemin tamamen dõşõnda kalõyor.  

Herhangi bir h�k�metin veya merkez 
bankasõnõn tek taraflõ kararõyla değeri 
sõfõrlanamayan, dondurulamayan ve 
yaptõrõma uğratõlamayan fiziki altõn, 
jeopolitik fay hatlarõnõn kõrõldõğõ bir 
d�nyada nihai g�venli liman ve 
�finansal sigorta� olarak öne çõkõyor. Bu 
durum, �de-dolarizasyon� olarak bilinen, 
ABD dolarõna olan stratejik bağõmlõlõğõ 
azaltma eğiliminin en somut ve en g�çl� 
adõmõ olarak yorumlanõyor. Merkez 
bankalarõ, rezervlerini çeşitlendirerek 
kendilerini sadece ekonomik değil, aynõ 
zamanda siyasi şoklara karşõ da koruma 
altõna almayõ hedefliyor. 

ALTININ PAYI ARTIYOR 
Bu stratejik eksen kaymasõnõn ve altõn 

talebinin baş aktörleri, k�resel ekonomik 
ağõrlõğõ giderek artan gelişmekte olan 
�lkeler. D�nya Altõn Konseyi tarafõndan 
yayõnlanan ve piyasalarõn yakõndan 
takip ettiği raporlar, altõn alõm iştahõnõn 
ne denli sistematik ve g�çl� olduğunu 
gözler ön�ne seriyor. 2024 ve 2025 
yõllarõnda tarihi seviyelere ulaşan 
merkez bankasõ alõmlarõ, 2026�nõn ilk 
aylarõnda da bu eğilimini s�rd�rd�.  

Net alõmlarõn g�çl� seyrini korumasõ, 
altõnõn rezerv varlõğõ olarak konumunu 
daha da g�çlendirdi. Bu alõmlar 
arasõnda Çin Halk Bankasõ (PBOC) öne 
çõkõyor. Aylardõr kesintisiz alõm yaparak 
rezervlerini istikrarlõ bir şekilde 
g�çlendiren Pekin, bu hamleyle sadece 
finansal riskleri dağõtmayõ değil, aynõ 
zamanda yuanõn uluslararasõ alandaki 
etkinliğini artõrmayõ ve ABD�ye olan 
stratejik bağõmlõlõğõnõ azaltmayõ 
hedefliyor.  

Çin�i, jeopolitik konumu nedeniyle 
kendisini g�vende hissetmek isteyen 
Polonya, tarihi olarak altõna her  
zaman önem veren T�rkiye ve 
Hindistan gibi �lkeler takip ediyor. 
Özellikle Polonya�nõn son yõllardaki 
agresif alõmlarõ ve altõn rezervlerini 
Varşova�ya taşõma operasyonlarõ da 
dikkatleri çekiyor.

Küresel rezerv yönetiminde 30 yõldõr süregelen denge 
değişti. Merkez bankalarõnõn elindeki altõnõn piyasa değeri, 
1996�dan bu yana ilk kez ABD Hazine tahvillerini geride 
bõraktõ. Bu durum, dolarõn rezerv varlõk olarak rolüne 
ilişkin tartõşmalarõ gündeme taşõdõ.

Dolarõn hakimiyeti tartõşmasõ 

Altõnõn rezervlerde ABD 
tahvillerini geride bõrakmasõ, 
kaçõnõlmaz olarak küresel finans 
çevrelerinde sõklõkla dillendirilen 
�Dolarõn küresel rezerv para olarak 
hakimiyeti sona mõ eriyor?� 
sorusunu yeniden akõllara getirtiyor. 
Uzmanlarõn ve piyasa analistlerinin 
ezici çoğunluğu, bu sürecin bir 
gecede yaşanacak bir çöküş 
olmayacağõ, ancak geri 
döndürülemez bir yapõsal 

dönüşümün başladõğõ konusunda 
hemfikir. Dolar, küresel ticarette 
faturalandõrma, uluslararasõ 
borçlanma ve SWIFT gibi sistemler 
aracõlõğõyla finansal işlemlerde 
halen ezici bir üstünlüğe sahip. 
Ancak bir �değer saklama aracõ� ve 
�rezerv varlõk� olarak statüsü, 
özellikle büyük merkez bankalarõnõn 
attõğõ bu adõmlarla yavaş yavaş ve 
emin adõmlarla aşõnõyor.  

Dünya, ABD�nin tek başõna 

kurallarõ koyduğu tek kutuplu bir 
rezerv para sisteminden, altõnõn 
yanõ sõra potansiyel olarak diğer 
para birimlerinin de rol oynayacağõ 
çok kutuplu bir sisteme doğru 
evriliyor. Merkez bankalarõnõn bu 
adõmõ, dolarõn saltanatõnõn 
bugünden yarõna biteceği  
anlamõna gelmese de kurallarõnõn 
yeniden yazõldõğõ yeni bir  
finansal dönemin en güçlü 
habercisi olarak kabul ediliyor.

Bitcoin de bir 
seçenek olabilir mi? 

Yaşar  
KAYA

EMTİA-FİNANS
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B
tM girişimlerinden 
BusiCount, manuel 
finansal analiz 
süreçlerini 

otomatikleştirerek 
işletmelere zaman 
kazandõran, finansal 
riskleri tahmin eden ve 
ekonomik belirsizliklere 
karşõ proaktif çözümler 
sunan yeni nesil finansal 
analiz ve danõşmanlõk 
platformu. Yazõlõm ve 
ekonomi disiplinlerini bir 
araya getiren dijital 
platform, küçük ve orta 
ölçekli işletmelerin (kOBi) 
finansal kararlarõnõ daha 
sağlõklõ alabilmeleri için geliştirildi. 
Girişimin kurucu ortağõ Emircan 
Çavuşoğlu�nun lisans eğitimi sõrasõnda 
başlattõğõ ar-Ge çalõşmalarõyla temelleri 
atõlan BusiCount, ön muhasebe 
verilerini, makroekonomik göstergelerle 
birleştirerek işletmelere hõzlõ ve 
kişiselleştirilmiş finansal raporlama 
hizmeti sunuyor. 

DİJİTAL VE 
ÖLÇEKLENEBİLİR BİR YAPI 
küçük ve orta ölçekli işletmelerin 

finansal yönetimde yaşadõğõ yapõsal 
sorunlara çözüm üretmeyi 
hedeflediklerini belirten BusiCount�un 
kurucu ortağõ Emircan Çavuşoğlu, 
�kOBi�ler çoğu zaman maliyetler 
nedeniyle profesyonel finans 
departmanlarõ 
kuramõyor  
ya da dõş 
danõşmanlõk 
hizmetlerinden 
yeterince faydalanamõyor. Ekonomik 
dalgalanmalarõn yoğun olduğu bir 
ortamda, güncel veriye dayanmayan 
analizler, işletmeleri ciddi risklerle karşõ 

karşõya bõrakõyor. 
BusiCount olarak bu 
boşluğu dijital ve 
ölçeklenebilir bir yapõyla 
doldurmayõ 
amaçlõyoruz� dedi.  

SANİYELER 
İÇİNDE ANALİZ 

Platform, işletmelerin 
kendi ön muhasebe 
verilerini sisteme 
yüklemesiyle çalõşõyor. 
Excel dosyalarõ veya 
farklõ muhasebe 
yazõlõmlarõndan alõnan 
veriler saniyeler içinde 
analiz ediliyor. sistem; 

sektör karşõlaştõrmalarõ, risk analizleri, 
ekonomik etki hesaplamalarõ, nakit akõşõ 
takibi, kPI izleme, kişiselleştirilmiş 
içgörüler ve otomatik finansal raporlama 
gibi birçok çõktõyõ tek bir arayüz 
üzerinden sunuyor. ayrõca canlõ finansal 
danõşmanlõk hizmeti de platformun 
sunduğu araçlar arasõnda yer alõyor. 

ÜÇ KİŞİLİK TEKNİK 
ODAKLI EKİP 
BusiCount, şu anda üç kişilik bir ekip 

tarafõndan faaliyetlerini sürdürüyor. 
�rün mimarisi, veri analizi ve algoritma 
geliştirme gibi teknik süreçler doğrudan 
kurucu ekip tarafõndan yürütülüyor. 
Finans gibi regülasyonlarõn ve doğruluk 
gereksiniminin yüksek olduğu bir alanda 
faaliyet göstermenin, girişimin erken 

aşamalarõnda güçlü 
bir güven inşasõnõ 
zorunlu kõldõğõ  
ifade ediliyor.  

BusiCount�un 
gelir modeline de 

değinen Emircan Çavuşoğlu, sunduklarõ 
hizmetleri üç farklõ aylõk abonelik  
paketi üzerinden fiyatlandõrdõklarõnõ  
ve bu sayede farklõ ölçeklerdeki 
kOBi�lerin ihtiyaçlarõna hitap eden 
esnek bir yapõ oluşturduklarõnõ belirtti. 

BTM�NİN  
GİRİŞİMCİLİK AĞI 
BusiCount�un ticarileşme sürecinde 

BtM�nin önemli bir rol oynadõğõnõ 
belirten Çavuşoğlu, lisans tez çalõşmasõ 
kapsamõnda geliştirilen teknik altyapõnõn 
bir iş modeline dönüşmesinin, BtM�nin 
mentorluk, iş modeli geliştirme ve 
girişimcilik ağõ desteği sayesinde hõz 
kazandõğõnõ ifade etti. Çavuşoğlu, 
BusiCount�õn rakiplerinden ayrõlan 
özelliğini ise �türkiye�de ve dünyada 
benzer finansal analiz ve danõşmanlõk 
platformlarõ bulunsa da BusiCount, 
makroekonomik verilerle entegre çalõşan 
analiz altyapõsõ, kişiselleştirilmiş finansal 
içgörü üretimi, ar-Ge odaklõ yaklaşõmõ 
ve fiyat avantajõyla farklõlaşmayõ 
hedefliyor� şeklinde açõkladõ. 
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KOBİ�lerin finansal 
karar süreçlerini veri 
tabanlõ hale getiriyor
BTM girişimlerinden 

BusiCount, KOBİ�lerin finansal 
verilerini makroekonomik 
göstergelerle birleştirerek analiz 
ediyor. Platform; nakit akõşõ, risk 
analizi ve finansal performans 
takibini tek merkezden sunarak 
işletmelerin daha isabetli ve 
zamanõnda karar almasõnõ 
amaçlõyor.

Yatõrõmcõlar 
deneyimlerini de 
aktarmalõ  

Türkiye�deki girişimcilik 
ekosisteminde hõzlandõrma programlarõ 
ve girişimcilik merkezlerinin önemli bir 
rol oynadõğõna dikkat çeken Emircan 
Çavuşoğlu, �Yatõrõmcõlarõn yalnõzca 
finansman değil, aynõ zamanda bilgi ve 
sektörel deneyimle girişimlere katkõ 
sağlamasõ, sürdürülebilir büyüme 
açõsõndan oldukça kritik� dedi.  

Avrupa�ya 
açõlma hedefi 

BusiCount�un öncelikli 
hedefi, platformu 
ölçeklenebilir kõlacak  
teknik ve operasyonel 
güncellemeleri 
tamamlamak. Emircan 
Çavuşoğlu, Türkiye 
pazarõnda güçlü bir  
konum elde edilmesinin 
ardõndan, BusiCount�un 
2026 yõlõnõn üçüncü 
çeyreğinde Avrupa pazarõna 
açõlmayõ planladõğõnõ  
söyledi. 

Emircan 
Çavuşoğlu

ADEM ORHUN 
 
M�stakil sanayici ve 

işadamlarõ Derneği (M�siaD) 
Hollanda heyeti, istanbul 
ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. 
�Musiad Nederland� Yönetim 
kurulu Başkanõ ali köklü ve 
Yönetim kurulu �yelerini, itO 
Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu 
ağõrladõ. 
Görüşmede, �Biz 
birbirimize lazõmõz� 
diyen Mehmet 
Develioğlu, şöyle 
konuştu: �M�siaD 
Hollanda�nõn 
faaliyetleri yeni iş 
bağlantõlarõ 
oluşturuyor. 
Hollanda�daki 
firmalarla 
istanbul�daki 
firmalarõn ticari 
işbirliklerini artõrabiliriz.�   
itO Genel sekreteri Prof. Dr. 

Nihat alayoğlu da itO�nun 
üyelerinin ticaret hacmini 
artõrmaya yönelik faaliyetlerine 
dikkat çekerek, �teknopark 
istanbul var, Bilgiyi 
ticarileştirme Merkezi (BtM) 
var, Yan sanayi Borsamõz var. 

Veriyi kullanalõm, üyelerimizi 
yeni işler için bir araya 
getirelim� dedi. 

M�siaD Hollanda Başkanõ 
ali köklü ise �avrupa�daki 
türkler artõk işçi değil, her 
sektörde türk iş adamlarõ, 
türk firmalarõ var. Bizim 
kültürel faaliyetlerimiz 

nihayetinde ticari bağlantõlarõn 
kurulmasõnõ sağlõyor. 27 Nisan 
tarihinde kayseri�de Hollanda 
kral Günü etkinliği 
düzenleyeceğiz. ayrõca daha 
sonra tarõm sektöründeki 
firmalarõ bir araya getirecek bir 
etkinlik planlõyoruz� diye 
konuştu.

Hollandalõ Türk iş adamlarõ  

İTO�yu ziyaret etti
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İSTAnBul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 2025 yõlõnõn dünya 
ekonomisi açõsõndan bir toparlanma 
ya da istikrar yõlõ olmaktan ziyade 

belirsizliklerin kalõcõlaştõğõ ve devletlerin 
bu yeni gerçekliğe uyum sağlamaya 
çalõştõğõ bir geçiş dönemi olarak geride 
kaldõğõnõ söyledi.  

ABD-Çin rekabetinin yapõsal bir nitelik 
kazandõğõnõ, Rusya-Batõ hattõndaki 
gerilimin çözülmemiş bir kriz olarak 
varlõğõnõ sürdürdüğünü belirten Avdagiç, 
Orta Doğu ve Karadeniz havzalarõnõn da 
küresel risk algõsõnõn yüksek kalmasõna 
neden olduğunu kaydetti.  

İSTİKRARIN TESİS YILI 
Türkiye için 2025�in �istikrarõn tesis 

yõlõ� olduğunu ifade eden Avdagiç, �2025 
yõlõ, ekonomimiz açõsõndan hõzlõ büyüme 
ile fiyat istikrarõ arasõndaki dengenin 
yeniden kurulmaya çalõşõldõğõ bir geçiş 
yõlõ oldu. Yüksek enflasyonla 
mücadeleye öncelik veren politikalarõn 
büyüme, iç talep ve finansman koşullarõ 
üzerindeki yan etkileri daha görünür 
hale geldi. Bu açõdan 2025�i �istikrarõn 
yeniden tesis� yõlõ olarak 
değerlendiriyoruz. Tek cümleyle; 
2025�teki enflasyon gelişmeleri, Türkiye 
ekonomisinin uzun süredir yaşadõğõ bu 
en temel sorunun yönetilebilir bir 
patikaya girdiğini gösterdi. Kuşkusuz 

güçlü bir kurumsal kapasite ile birlikte 
milli çõkarlarla uyumlu, dengeli ve 
kararlõ bir dõş politika duruşu riskleri 
minimize edecek; fõrsatlarõ gereğince 
değerlendirme imkânõ verecektir� dedi. 

KÜRESEL ARENADA  
ÖNE ÇIKARACAK 

Küresel ticaret yeniden şekillenirken, 
Türkiye�nin avantajlarõna dikkat çeken 
Avdagiç, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Bizim çok önemli bir avantajõmõz var: 
Türkiye çoklu krizleri aynõ anda 
yönetebilme ve farklõ güç merkezleriyle 
ilişki kurabilme kapasitesine sahip. 
Ayrõca küresel ticaretin yeniden 
şekillenmeye başlayan dinamikleri, 
ticaret savaşlarõ, ABD�Çin rekabeti, 
ticaret ve tedarik zincirlerinin yeniden 
yapõlanmasõ, Orta Doğu ve Asya-
Pasifik�teki kõrõlganlõklar gibi gelişmeler, 
Türkiye�yi eşsiz konumu itibariyle özel 
bir yere taşõdõ. Bu özel durumu, 
belirsizliklerin kalõcõlaştõğõ bu yeni 
süreçte Türkiye�yi küresel arenada  
öne çõkaracak güçlü bir zemin 
oluşturuyor. Sonuç itibariyle; iş dünyasõ 
olarak, 2026�nõn Türkiye�nin eşsiz 
konumunun getirdiği avantajlarõ 
değerlendirdiği, kazanõmlarõnõ kalõcõ 
hale getirdiği, büyümeyi daha kapsayõcõ 
yapacak yapõsal adõmlarõ attõğõ yõl 
olmasõnõ diliyoruz.�

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, bölgesel ve 
küresel çatõşmalarõn arttõğõ bir dünyada Türkiye�nin çoklu 
krizleri aynõ anda yönetebilme ve farklõ güç merkezleriyle 
ilişki kurabilme kapasitesine sahip olduğunu söyledi.  

Türkiye çoklu krizleri aynõ anda  
yönetebilme kapasitesine sahip 

Gõda işletmelerine  
spesifikasyonlara uyum süreci

TARıM ve Orman 
Bakanlõğõnca hazõrlanan 
Türk Gõda Kodeksi Gõda 
Katkõ Maddelerinin 
Spesifikasyonlarõ 
Hakkõnda Yönetmelikte 
Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre gõda 
işletmecileri, 1 Mart 
2026�ya kadar yönetmelik 
hükümlerine uymakla 
yükümlü kõlõndõ. Gõda 
işletmecileri, yönetmelik 
hükümlerine uyum 
sağlayõncaya kadar 
yürürlükte bulunan 
hükümlere uygun 
faaliyette bulunacak. 

Gõda işletmecilerince  

1 Mart 2026�dan önce 
piyasaya arz edilen 
ürünler ve bunlarõ  
içeren gõdalar, raf  
ömrü sonuna kadar 
piyasada bulunabilecek. 

Ayrõca, 
spesifikasyonlarõ 
belirtilen gõda katkõ 
maddeleri ile ilgili 
listelerde de değişiklik 
yapõldõ.

Ortak kontrole tabi  
işletmelere muhasebe kararõ  

KAMu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim 
Standartlarõ Kurulu, 
ortak kontrole tabi 
işletme birleşmelerinin 
muhasebeleştirilmesine 
yönelik ilke kararlarõnda 
yeni düzenleme yaptõ.  

Kurulun konuya 
ilişkin kararõ Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 
Buna göre, ortak 
kontrole tabi 
birleşmelerde �haklarõn 
birleştirilmesi�  
yöntemi kullanõlacak. 

Hazõrlanan açõlõş 
finansal durum 

tablosunun sunulmasõ 
zorunlu olmayacak. 
Birleşmeyle bağlantõlõ 
katlanõlan maliyetler 
doğrudan kâr veya 
zarara yansõtõlacak. 

Belirlenen ilke 

kararlarõ, 1 Ocak�tan 
itibaren başlayan yõllõk 
raporlama dönemleri 
içinde gerçekleşen ortak 
kontrole tabi işletme 
birleşmelerine 
uygulanacak.

BARIŞ CABACI 
 
İSTAnBul Ticaret Odasõ (İTO) 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Yakup Köç ile İTO Konut İnşaatõ 
Meslek Komitesi üyeleri, Sosyal 
Güvenlik Kurumu (SGK) İl 
Müdürü Harun Sertbaş�õ 
makamõnda ziyaret etti. Ziyarette, 
konut inşaat sektörünün mevcut 
durumu, sektörde yaşanan 
yapõsal sorunlar ve sosyal 
güvenlik uygulamalarõnõn  
sahaya yansõmalarõ ele alõndõ. 
Özellikle işverenlerin karşõlaştõğõ 
sorunlar ve sektörün 
sürdürülebilirliği konularõnda 
karşõlõklõ görüş alõşverişinde 

bulunuldu.  
İTO Yönetim Kurulu Sayman 

Üyesi Yakup Köç, İstanbul 
ekonomisinin lokomotif 

sektörlerinden biri olan konut 
inşaatõnõn, istihdam ve şehirleşme 
açõsõndan stratejik bir öneme 
sahip olduğunu vurguladõ. 

SGK İl Müdürlüğüne ziyaret 

Online satõcõlar için taksonomi belgesi 
TİCARET Bakanlõğõ,  

�e-Ticarette Ürün Güvenliği 
Projesi� kapsamõnda, çevrim içi 
satõş yapan işletmelere yönelik 
yükümlülüklerini içeren bir 
rehber yayõmladõ. �Taksonomi 
belgesi� adõ verilen bu kõlavuz, 
işletmecilere satõş ilanlarõnda 
bulunmasõ gereken asgari 
bilgiler konusunda yol 
gösteriyor. 

Ticaret Bakanlõğõ, güvenilir, 
kalõcõ bir dijital ekonominin 
oluşmasõ amacõyla çevrim içi 
satõş yapan iktisadi 
işletmecileri, yükümlülüklerini 
doğru şekilde yerine getirmeleri 
hususunda uyararak, onlara yönelik 
rehber niteliğinde bir belge 
hazõrladõ. 

Ticaret Bakanlõğõ web sitesinde 
yayõmlanan belgede, uzaktan 
iletişim araçlarõyla piyasaya arz 
edilen ürünlere ilişkin satõş 
ilanlarõnda yer almasõ gereken 
asgari bilgiler ve ürün gruplarõna 
göre aranacak temel kriterler  
yer alõyor. 

KAYIT VE İLETİŞİM 
BİLGİLERİ 
Buna göre imalatçõ, ithalatçõ, 

satõcõ, aracõ hizmet sağlayõcõlarõnõ 
kapsayan iktisadi işletmecinin ismi 
ve kayõtlõ ticari unvanõ, iletişim 
kurulabilecek posta ve elektronik 
posta adresinin ilanda yer almasõ 
gerekiyor. 

Söz konusu satõş ilanlarõnda 
ürünün Türkiye�de yerleşik 
imalatçõsõnõn ismi, kayõtlõ ticari 

unvanõ veya markasõ, imalatçõ 
Türkiye�de yerleşik değilse 
ithalatçõnõn ismi ve kayõtlõ ticari 
unvanõ, yerleşik imalatçõ ve 
ithalatçõ yoksa, yerleşik yetkili 
temsilcinin veya ifa hizmet 
sağlayõcõnõn ismi ve kayõtlõ 
ticari unvanõ, bunlarõn posta ve 
elektronik posta adreslerinin 
bulunmasõ önem taşõyor. 

UYARI VE GÜVENLİK 
BİLGİLERİ 

Teknik düzenlemelerde 
ürüne veya ürün ambalajõna 
eşlik eden belgelere iliştirilmesi 

gerektiği belirtilen Türkçe uyarõ ve 
güvenlik bilgileri ile varsa uygunluk 
işareti, ürünün fotoğrafõ, tipi ve 
ürünü tanõmlayacak diğer bilgiler 
dahil olmak üzere tarifine imkan 
veren tüm bilgilerin de yer almasõ 
gerekiyor. 

İlgili belgeye şu adresten 
ulaşõlabilir: 
https://ugdgm.ticaret.gov.tr/ 
duyurular/taksonomi-belgesi-
yayimlandi 

https://ugdgm.ticaret.gov.tr/
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Uluslararasõ kurumlar, 2026�ya ilişkin 
yenilenen büyüme beklentilerini 
paylaşmaya başladõ. Dünya Bankasõ, daha 
temkinli bir yaklaşõmla küresel 
ekonominin bu yõl yüzde 2.6 büyüyeceğini 
öngörürken, IMF�nin tahmini yüzde 3.3 
seviyesinde. İki kurumun tahminlerinin 
metodolojik olarak farklõ model, değişken 
ve varsayõmlara dayandõğõnõ unutmamak 
lazõm. Dolayõsõyla doğrudan bir 
karşõlaştõrma yapmak doğru olmaz. Her iki 
kurumun da ortak paydada buluştuğu iki 
konu var: Birincisi, ticaret savaşlarõ ve 
jeopolitik riskler gibi şoklara rağmen 
küresel ekonominin bir şekilde dirençli 
kalabilmesi. İkincisi ise altõ ay öncesine 
kõyasla 2026�ya dair büyüme 
beklentilerinin yukarõ yönlü revize 
edilmesi. IMF ekonomistleri, zorlayõcõ 
koşullara rağmen küresel ekonominin 
õlõmlõ da olsa büyüme rotasõndan 
sapmamasõna neden olan unsurlarõ şöyle 
sõralõyor: 

l Gümrük tarifesi artõşlarõndan 
kaynaklanan gerilimlerin şimdilik 
azalmasõ, 

l Uluslararasõ ticaretteki aksamalarõn 
üstesinden gelme konusunda özel 
sektörün çevikliği, 

l Maliye politikalarõnõn büyümeyi 
destekleyici yöndeki etkileri, 

l Finansal koşullarõn elverişli kalmasõ, 
l Gelişen ekonomilerde uygulanan 

politika çerçevesinin istikrar sağlayõcõ 
olmasõ, 

l Yapay zeka başta olmak üzere bilgi 
teknolojileri sektörüne yönelik yatõrõmlarõn 
hõzla artmasõ.  

HHH 

Bu noktada, küresel ekonomiye dair 
beklentilerin reel sektör açõsõndan ne 
anlama geldiğini analiz etmeye çalõşalõm. 
Öncelikle, küresel mal ticareti hacminin bu 
yõl 2025�e kõyasla daha yavaş büyümesinin 
daha olasõ olduğunu not etmek gerekiyor. 
Olumlu taraftan bakõldõğõnda ise tarife 
artõşlarõnõn küresel mal ticaretini ilk başta 
beklendiği kadar olumsuz etkilememiş 
olmasõ dikkat çekiyor. Bunun yanõ sõra, 
Avrupa pazarõnda son aylarda õlõmlõ bir 
canlanma yaşanõyor. Yõlõn ilk yarõsõnda 
Euro�nun dolar karşõsõnda güçlü kalacağõ 
beklentisi de ihracatçõlarõmõz için olumlu 
bir gelişme. Küresel düzeyde hizmet 
ticaretinin daha hõzlõ bir büyüme 
potansiyeli taşõmasõ ise hizmet ihracatõ 
yapan şirketlerimiz için yeni iş fõrsatlarõnõn 
ortaya çõkmasõnõ sağlayabilir. 

2026�da finansman maliyetlerinin bir 
miktar daha gerilemesi kuvvetle 
muhtemel. Yõlõn ikinci yarõsõnda Fed�in faiz 
indirimlerini hõzlandõrmasõ durumunda, 
finansal koşullar Türkiye gibi gelişen 
ülkeler için cazip hâle gelebilir. İçeride 
enflasyonun hedeflenen patikada aşağõ 
yönlü seyrini sağlayabilirsek, düşen 
faizlerle birlikte özellikle yõlõn ikinci yarõsõ 
finansmana erişim açõsõndan daha 
rahatlatõcõ olabilir. 

HHH 

Küresel emtia fiyatlarõ, şu aşamada 
üretim maliyetleri üzerinde ciddi bir baskõ 
oluşturmuyor. Ancak emtia fiyatlarõnõn 
jeopolitik gelişmelere yüksek derecede 
bağõmlõ olmasõ önemli bir risk unsuru 
olarak karşõmõza çõkõyor. Zira dünyanõn 
birçok noktasõnda jeopolitik riskler halen 
sõcaklõğõnõ koruyor. Rusya-Ukrayna, ABD-
İsrail-İran ve Çin-Tayvan hatlarõndaki 
gelişmeler, emtia fiyatlarõ üzerinde 
belirleyici olmaya devam edecek. Mevcut 
belirsizliklerin ve risklerin altõn ve gümüş 
gibi değerli metallere yönelik talebi 
desteklemesi ise şu aşamada netleşmiş 
durumda. Bu çerçevede, altõn ve gümüş 
fiyatlarõnõn görece yüksek seyrini 
koruduğu görülüyor. 

Ekonomi dõşõnda cereyan eden 
meselelerin ağõr bastõğõ bu tür dönemlerde, 
şirketlerin karar mekanizmalarõnõ sağlõklõ 
biçimde işletmeleri kolay değil. Şirketlerin 
kontrolünde olmayan değişkenlerin iş 
dünyasõ üzerindeki etkisi oldukça fazla. Bu 
dalgalõ sularda yol alõndõkça, reel sektörün 
zorluklarla başa çõkma ve rotayõ tayin etme 
yetkinlikleri ister istemez gelişiyor. Sonuç 
olarak, temkinli bir iyimserlikle şirketlerin 
2026�yõ planlamalarõ daha makul bir strateji 
olacaktõr. Şirketlerin yalnõzca sezgilere 
dayalõ değil; dünyadaki gelişmeleri 
yakõndan takip ederek ve veriye dayalõ 
biçimde karar almalarõ kritik önem taşõyor. 

2026 beklentileri 
õşõğõnda reel 

ekonominin yönü

İngiltere ile yeni STA 
KOBİ�ye iş, AB�ye örnek

T
ÜRKİYE, değişen 
küresel şartlara 
uyum için ticaret 
anlaşmalarõnõ 

güncelliyor. Bu kapsamda 
en önemli anlaşmalardan 
biri olan Türkiye ile Birleşik 
Krallõk arasõndaki Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ (STA) modernize ediliyor. 
STA güncelleme çalõşmalarõ dahilinde 
şubat ayõnda dördüncü tur görüşmeler 
yapõlacak. Bu yõl etaplarõn 
tamamlanmasõ ve yõlõn ikinci yarõsõnda 
güncellenmiş STA�nõn yürürlüğe 
girmesi bekleniyor. Sanayi mallarõnõ 
kapsayan STA�ya tarõm, hizmetler, 
yatõrõmlar ve dijitalleşme gibi alanlarõn 
dahil edilmesiyle ticaret hacmi hõzla 
artacak. Güncelleştirilmiş STA�nõn 
getirdiği avantajlar bununla sõnõrlõ 
kalmayacak. Yeni STA ile şu faydalarõn 
oluşmasõ bekleniyor:  

n Yeni STA yürürlüğe girdiğinde 
Türkiye-İngiltere arasõndaki 24 milyar 
dolarlõk ticaret hacmi kõsa sürede ikiye 
katlanacak.  

n STA�nõn güncellenmesi, 
İngiltere�nin yakõn ve güvenilir 
tedarikçi olarak Türkiye�nin 
pozisyonunu güçlendirecek.  

n Yeni dünya şartlarõna uyumlu 
ticaret anlaşmasõ, ABD Başkanõ Donald 
Trump�õn tarife şoklarõnõn etkilerinin 
azaltõlmasõ için de faydalõ olacak. 
Ayrõca ABD-Çin gerilimlerinin 
olumsuz etkisi, güvenilir tedarikçi ile 
bertaraf edilebilecek.  

n Güncelleme ardõndan ortaya 
çõkacak geniş kapsamlõ yeni 
anlaşmanõn AB ülkeleri için de örnek 
bir model olabileceği ifade ediliyor.  

n Ayrõca İngiltere ile uygulanacak 
yeni anlaşma, Türkiye açõsõndan 
yatõrõmcõ güvenini de artõran bir 
gelişme olacak. 

HANGİ SEKTÖRLER ÖNE 
ÇIKACAK? 
STA güncelleme çalõşmalarõnda 

şubat ayõnda dördüncü etap, sonraki 
çeyrekte beşinci etap görüşmeleri 
yapõlarak, masadaki dosyalarõn 
kapatõlmasõ bekleniyor. Türkiye�nin 
Londra Büyükelçisi Osman Koray 
Ertaş, konuyla ilgili 
değerlendirmesinde STA�nõn 
modernize edilmesinin ardõndan iki 
ülke ticaretinin orta vadede 40 milyar 
dolara, hizmetlerle birlikte 50 milyar 
dolara ulaşõlacağõnõ söyledi. STA�nõn 
güncellenmesi, sadece yeni sektörlerin 
dahil edilmesi anlamõna gelmiyor. 
Dijitalleşme, otomotivde dönüşüm, 
yeşil dönüşümle ilgili olarak 
karbonsuzlaşma hedeflerine uyum gibi 

başlõklarda Türk firmalarõnõn 
performansõ, ilgili sektörlerin pazardaki 
paylarõnõ olumlu şekilde etkileyecek.  

E-TİCARET GELİŞECEK 
İngiltere kişi başõna düşen çevrimiçi 

harcamalar bakõmõndan dünyanõn 
önde gelen ülkelerinden biri (ABD�den 
sonra ikinci). Bunun, İngiltere pazarõna 
ihracat yapacak 
firmalar için hem 
kârlõlõğõ artõrmak hem 
de marka bilinirliğini 
güçlendirmek için 
�kaldõraç� etkisi 
olabileceği belirtiliyor. 
Halen İngiltere�de 
perakende pazarõnõn 
yüzde 22�sini e-ticaret 
oluşturuyor. Buna 
paralel olarak online alõşveriş 
platformlarõnda niş Türk ürünlerinin 
önemli bir potansiyeli olduğu 
kaydediliyor. İngiltere�de yüksek gelirli 
tüketicilerin özellikle moda, tekstil, 
deri, ev dekoru, outdoor giyim ve 
yürüyüş ekipmanlarõ kategorilerinde 
premium ürünleri tercih etme oranlarõ 
yüksek. Buna göre Etsy gibi e-ticaret 
platformlarõnda Türk el yapõmõ 
ürünlerin (Handmade in Türkiye) 
yüzde 10�un üzerinde  

büyüyebileceği belirtiliyor.   

HIZLI KARGO AVANTAJI 
Diğer bir konu kargo ve teslimat. 

İngiltere�nin başkenti Londra�da çoğu 
müşteri artõk �aynõ gün teslimat� istiyor. 
Bu durum yerel depolarõ gerekli kõlõyor. 
e-ticaret işi yapan firmalarõn, 
İngiltere�de hõzlõ dağõtõm için üçüncü 

taraf firmalardan 
(3PL) hizmet almasõ 
(outsourcing) 
öneriliyor. Uzmanlar 
�hõzlõ kargo� etiketinin 
avantajõnõ kullanmak 
isteyenlerin toplu 
sevkiyatõn yanõ sõra 
yerel depolarõ 
kullanmasõ 
gerektiğine dikkat 

çekiyor. İhracatçõ firmalarõn bu depolarõ 
kendisi kurmak yerine 3PL sağlayõcõ- 
sõndan hizmet alabileceği belirtiliyor. 

GERİ DÖNÜŞÜM 
KAZANDIRACAK 
Ticareti etkileyen diğer bir konu da 

çevre hassasiyeti. Karbonsuzlaşma 
hedefi ve daha az plastik kullanõmõna 
yönelik beklentiler, tüketicilerin 
tercihlerini etkiliyor. Gerek ürünü 
gerekse ambalajõ için geri 

dönüştürülmüş malzeme (kağõt veya 
plastik) kullanan firmalarla karbon 
ayak izinde şeffaf olan Türk firmalarõ 
hõzlõ tüketim mallarõnda ve tekstil 
ürünlerinde avantajlõ olacak. 

YAZILIMDA FIRSAT 
İngiltere pazarõ yazõlõm açõsõndan da 

gelişiyor. Ülkedeki KOBİ�lerin 
dijitalleşme ve yapay zeka araçlarõnõ 
kullanma oranlarõ artõyor. Londra�daki 
fintech ve yapay zeka ekosistemi Türk 
startuplar için çekici fõrsatlar 
barõndõrõyor. Türk yazõlõm firmalarõ için 
Londra�nõn finansman ve ölçekleme 
açõsõndan avantajlõ olduğu belirtiliyor. 
İngiltere-Türkiye STA�sõnõn 
modernizasyonu, dijitalleşmeyi ve 
hizmetlere erişimi de içeriyor. Bu 
durumda İngiliz işletmelerin 
teknolojiye uyumu için gerekenler, 
Türk yazõlõm firmalarõ için pazarda 
büyüme imkanõ oluşturacak.  

Türkiye, ticaret anlaşmalarõnõ güncelleyerek, hem 
küresel sorunlarõ aşõyor hem de geleceğe hazõrlanõyor. 
Bu kapsamda Türkiye, İngiltere ile olan STA�yõ 

güncelliyor. Böylece sanayi ürünlerinin yanõ sõra diğer sektörler 
ve hizmetler de anlaşma kapsamõna girecek, hacim artacak. 

STA güncellemesiyle 24 milyar dolarlõk ticaret, 50 milyar 
dolara çõkarõlacak. Türkiye, İngiltere�nin güvenli tedarikçi 
olarak pozisyonunu güçlendirirken, anlaşmadaki başlõklar 

Türk KOBİ ve girişimcilerine yeni iş alanlarõ açacak. Yeni ticaret 
anlaşmasõnõn AB ülkeleri için de model oluşturabileceği belirtiliyor. 

Tüketim ve pazar fõrsatlarõ 
Nüfusu 68 milyon olan 

İngiltere�de kişi başõna 
düşen milli gelir 50 bin 
dolarõn üzerinde. Gelişmiş 
bir tüketim pazarõ olan 

ülkede demografik 
eğilimlerin önümüzdeki 
yõllarda harcama 
davranõşlarõ üzerinde 
önemli etkisi olacak. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn raporlarõna göre 
İngiltere�nin nüfusu, diğer Avrupa 
ülkeleri kadar hõzlõ olmasa da yaşlanõyor. 
Yaşlanan nüfus profilinin sağlõk hizmeti 
ve dinlence alanlarõnda talebi 
canlandõrmasõ bekleniyor. Diğer birçok 
tüketim pazarõnda olduğu gibi 
İngiltere�de de perakende sektörü 
çevrimiçi alõşverişin artmasõ, teknolojik 
gelişmeler ve tüketicinin değişen talebi 

gibi nedenlerle evrim geçiriyor. Bu 
eğilimlerin dağõtõm kanallarõnõ 

değiştireceği belirtiliyor. 

Şubat ayõnda görüşülecek konular  
Yatõrõmlar ve dijital 

ticaret: Dijital 
ticaret kurallarõ, veri 
akõşõ ve yatõrõm 
korumasõ odak 
noktasõ olacak. 

Tarõm ve gõda 
ürünleri: Taraflar 
için en zorlu başlõk, 
tarõmsal ürünlerde 
kota ve tarife 
indirimleri 

görüşülecek. 
Kamu ihaleleri ve 

fikri mülkiyet: 
Kamu ihalelerine 
erişim ve fikri 
mülkiyet haklarõnõn 
güçlendirilmesi 
tartõşõlacak. 

Çevre ve işgücü 
standartlarõ: 
Sürdürülebilirlik, 
çevre standartlarõ ve 

işgücü haklarõnda 
uyum sağlanmasõ 
bekleniyor.  

Ticaret engelleri ve 
kurallar: Ticareti 
geliştirici 
uygulamalarda ve 
uyuşmazlõk  
çözümü 
mekanizmalarõnda 
düzenleme 
yapõlacak.

Yeşil kriterlere 
uyum öne 
çõkarõyor 

Türkiye, geçen yõl İngiltere�ye 
16.7 milyar dolarlõk mal ihraç edip, 
7.3 milyar dolarlõk mal ithal etti. 
Özellikle otomotiv ve beyaz eşya 
sektöründe �Made in Türkiye� 
ürünleri İngiliz pazarõnda büyük 
ilgi görüyor. Bu da Türkiye�nin 
ticaret fazlasõna yarõyor. Avrupalõ 
Türk Markalar Birliği (ATMB) 
Başkanõ Vehbi Keleş�in paylaştõğõ 
bilgilere göre otomotiv sektörü 
İngiltere�ye 4.2 milyar dolarlõk 
ihracat yapõyor. Otomotivde 
elektrifikasyon dönüşümünde hõzlõ 
olan Türkiye, beyaz eşyada da 
enerji verimliliği yüksek ürünlerle 
İngiliz pazarõnda yer edindi. 
İngiltere�nin 8 milyar dolarlõk 
beyaz eşya harcamasõnõn  
1.1 milyar dolarlõk kõsmõnõ Türk 
firmalarõ karşõlõyor. Türk firmalarõ, 
çevreyi koruma kriterleri ve Yeşil 
Mutabakat�a uyumda ilerlemiş 
durumda. Bu sebeple Çinli 
firmalarõn önüne geçen Türk 
firmalarõ �temiz� ve kaliteli kablo 
tedarikinde de büyük tedarikçi. 
İngiltere, Türkiye�den 1.8 milyar 
dolarlõk kablo ithal ediyor. 

Adem 
ORHUN
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Yeni keşifler yakõn
Türkiye, enerjide dõşa 

bağõmlõlõğõ sona erdirmek 
hedefiyle 2026�yõ sondaj yõlõ ilan 
etti. Karadeniz�den Gabar�a, 
Rize açõklarõndan yurt dõşõ 
sahalara uzanan arama 
programõ yeni keşiflerin önünü 
açarken, denizden karaya 
uzanan bu hamle, Türkiye�yi 
kendi kaynağõnõ üreten bir enerji 
ülkesi konumuna taşõyacak.

Karada üretim sahalarõ, 
denizde güçlü sondaj filosuyla 
yürütülen çalõşmalar, artan 
kapasite ve genişleyen keşif 
alanlarõyla enerjide yapõsal 
dönüşümü hõzlandõrõyor. Yerli 
gaz ve petrol üretiminin 
artmasõyla ithalatõn azalmasõ, 
hane halkõnõn enerji ihtiyacõnõn 
daha fazla yerli kaynaklarla 
karşõlanmasõ hedefleniyor.

Altõ derin deniz sondaj gemisi 
ve iki sismik araştõrma gemisiyle 
yürütülecek faaliyetlerle Türkiye, 
2026�da 8 milyon haneye 
yetecek doğalgazõ yerli 
kaynaklardan üretmeyi planlõyor. 
Yeni keşiflerin devreye 
girmesiyle doğalgaz ithalatõnõn 
yüzde 25-30 azalmasõ ve enerji 
faturasõnõn milyarlarca dolar 
düşmesi öngörülüyor.

T
ÜRKİYE, enerjide dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltma hedefi 
doğrultusunda son yõllarda 
denizlerde yürüttüğü petrol 

ve doğalgaz arama faaliyetlerini 
hõzlandõrdõ. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar ise atõlan 
bu adõmlarla Türkiye�nin enerjideki 
dõşa bağõmlõlõğõnõ bitireceklerini 
açõkladõ. Bu nedende 2026 yõlõnõn 
sondajlar yõlõ olduğu bilgisini veren 
Bakan Bayraktar, belirlenen hedefi 
şöyle açõkladõ: �Türkiye enerjide ve 
madenlerde net ihracatçõ bir ülke 
olacak. Dõşa bağõmlõlõğõ bitirmiş, 
enerjide bağõmsõz bir Türkiye 
hedefliyoruz. 2026 enerjide önemli 
dönüşümlerin, önemli gelişmelerin 
olacağõ bir yõl. 2026�da 
Karadeniz�deki, Sakarya Gaz 
Sahasõ�ndaki üretimimiz iki katõna 
çõkacak. Osman Gazi Yüzer Üretim 
Platformumuzla artõk 8 milyon 
haneye yetecek doğalgazõ kendimiz 
üretmiş olacağõz. Hedefimiz keşiflerle 
ülkemizde hane halkõnõn enerjisini 
kendimiz sağlamak.�  

6 YENİ SONDAJ 
YAPILACAK 
Türkiye�nin petrol ve doğalgazda 

yeni bir büyüme hikayesi yazmasõ 
gerektiğini vurgulayan Bayraktar, 
�Karadeniz�de yeni lokasyonlarda 
keşif amaçlõ 6 sondaj yapacağõz. 
Bunlardan biri şu anda içinde 
bulunduğumuz Rize sõnõrlarõ içinde. 
Çayeli açõklarõnda yapmayõ 
düşündüğümüz bir 
sondaj. Çayeli 
açõklarõnda 
kazmayõ 
düşündüğümüz 
lokasyonun 
yerini aşağõ-
yukarõ tespit 
etmiş 
durumdayõz. 
Yaklaşõk bin 
500 metre su 
derinliği var. 
Ondan sonra da  
2 bin 500 ila 3 bin 
metre daha deniz 
tabanõndan sonra kazõp 
4 bin-4 bin 500 metrede 
olduğunu düşündüğümüz 
hidrokarbon kaynağõnõ arayacağõz. 
2026, bizim bu sondajõ yapacağõmõz 
yõl olacak� dedi.  

KENDİ BULUYOR KENDİ 
ÇIKARIYOR 
Türkiye ilk aşamada petrol ve 

doğalgaz aramasõ için kendi filosunu 
kurarak dõşa bağõmlõlõğõ azaltmada 
kritik bir aşamayõ geride bõraktõ. 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ 

verilerine göre Türkiye; Fatih, Yavuz, 
Kanuni ve Abdülhamid Han derin 
deniz sondaj gemileri ile Barbaros 
Hayreddin Paşa ve MTA Oruç Reis 
sismik araştõrma gemilerinden oluşan 
güçlü bir enerji filosuna sahip. 2022�de 
Abdülhamid Han gemisinin devreye 
girmesiyle dört olan derin deniz 
sondaj gemisi sayõsõ, 2025�te filoya 
katõlan iki yeni ultra derin deniz 
gemisiyle altõya yükseldi (İlk 
görevlerini Mersin�de yapmaya 
hazõrlanõyorlar). 

Bu kapasite artõşõyla Türkiye derin 
deniz sondaj filosu büyüklüğünde 

dünyada dördüncü oldu. 
Ayrõca arama-üretim 

faaliyetlerinde 
teknik imkanlar 

açõsõndan 
bağõmsõzlõğõnõ 
güçlendirdi. 
İkinci 
aşamada ise 
denizlerdeki 
bu hamle, 
karadaki 
üretimle de 

desteklendi. 
Gabar 

bölgesinde yer 
alan petrol 

sahalarõnda üretim 
hõzla artarken, Türkiye 

Petrolleri Anonim Ortaklõğõ 
ekipleri zorlu coğrafi bölgede sahada 
7 gün 24 saat esasõna göre 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor. Şehit 
Aybüke Yalçõn-70 Kuyusu, bu yerli 
enerji hamlesinin simgelerinden biri 
oldu. 2023 yõlõnõn ortasõnda Gabar 
sahasõnda günlük petrol üretimi  
80 bin varilin üzerine çõkarak, 
Türkiye�nin günlük ham petrol 
ihtiyacõnõn yaklaşõk yüzde 8�ini tek 
başõna karşõlamaya başladõ.   

ENERJİ İTHALATI 
DÜŞECEK 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ 

Alparslan Bayraktar, bu projeyi 
�Türkiye�nin enerji bağõmsõzlõğõ 
yolundaki en önemli girişimlerden 
biri� olarak tanõmlarken, günlük 
üretimin 81 bin varile ulaştõğõnõ ve 
yeni kuyularla 100 bin varil/gün 
hedefinin kõsa sürede aşõlmasõnõn 
planlandõğõnõ vurguladõ. Bu başarõ 
yalnõzca enerji üretimini değil, 
bölgesel kalkõnmayõ da etkiledi. 
Türkiye, enerji ihtiyacõnõn yüzde 
90�õndan fazlasõnõ halen ithalatla 
karşõlõyor. Karadeniz doğalgazõ ve 
Gabar petrolleri gibi yerli keşiflerle 
ithalat faturasõnõn düşmesi, arz 
güvenliğinin artmasõ mümkün olacak. 
Bu projelerle yõllõk milyarlarca 
dolarlõk tasarruf sağlanõrken, orta 
vadede enerji maliyetleri vatandaş 
lehine gerileyecek. Enerji uzmanlarõ 
ise Sakarya Gaz Sahasõ�nõn tam 
kapasiteye ulaşmasõyla doğalgaz 
ithalatõnõn yüzde 25-30 
azalabileceğine dikkat çekiyor.  

YÜZDE 30�U 
KARADENİZ�DEN  
Türkiye�nin küresel ölçekte 

enerjide oyun değiştirici hamlesi, 

Karadeniz�deki doğalgaz keşifleriyle 
başladõ. Fatih sondaj gemisi, Temmuz 
2020�de Sakarya Gaz Sahasõ�nda 
(Tuna-1) Türkiye�nin ilk milli derin 
deniz sondajõnõ gerçekleştirdi. Aynõ yõl 
Tuna-1 kuyusunda önce 320 milyar 
metreküp, ardõndan 85 milyar 
metreküp ilave keşifle rezerv 405 
milyar metreküpe çõktõ. 2021 Haziran 
ayõnda ise Amasra-1 kuyusundaki  
135 milyar metreküp gazla 
Türkiye�nin toplam rezervi 540 milyar 
metreküpe yükseldi. Uluslararasõ 
analizlerde ise Sakarya sahasõnõn 
potansiyeli 652 milyar metreküp 
olarak güncellendi. 2022 sonunda da 
Çaycuma-1 kuyusunda keşfedilen 58 
milyar metreküp ile Karadeniz�deki 
toplam doğalgaz miktarõ 710 milyar 
metreküpe ulaştõ. Bu keşiflerin ortaya 
çõkardõğõ en önemli sonuç ise tam 
kapasiteye ulaşõldõğõnda Türkiye�nin 
yõllõk doğalgaz ihtiyacõnõn yaklaşõk 
yüzde 30�unun Karadeniz�den 
karşõlanabileceği oldu. Yeni yõlõn ilk 
önemli gelişmesi, Karadeniz gazõnõn 
ardõndan Rize�nin Çayeli ilçesi 
açõklarõnda denizdeki petrol 
sõzõntõsõndan alõnan numunelerde 
yapõlan analizlerin sonuçlarõnõn 
olumlu çõkmasõ oldu.  

HEM GAZ HEM PETROL 
POTANSİYELİ  
Enerji Uzmanõ 

Altuğ Karataş, bu 
gelişmeyle bugüne 
kadar 
Karadeniz�in 
ağõrlõklõ olarak 
Sakarya Gaz Sahasõ 
üzerinden doğalgazla 
anõldõğõnõ, ancak artõk bölgenin hem 
gaz hem de petrol potansiyeliyle 
birlikte değerlendirilebileceğini 
söyledi. Karataş, son bulgularõn 
bölgede hidrokarbon içeren bir kaya 
sisteminin bulunduğunu ve bu 
sistemin uzun yõllar boyunca belirli 
basõnç ve sõcaklõk altõnda olgunlaş- 
tõğõnõ gösterdiğini vurguladõ. Karataş, 
ayrõca kayaçlar arasõndaki fay ve kõrõk 
sistemleri üzerinden yukarõ doğru bir 
hidrokarbon göçünün de söz konusu 
olduğunu dile getirdi. 

Osmanlõ 
döneminden beri 
biliniyor  

Rize�de tespit 
edilen rezervi 
değerlendiren 
Gümüşhane 
Üniversitesi 
Jeofizik 
Mühendisliği 
Bölüm Başkanõ 
Prof. Dr. Nafiz Maden, Rize-
Çayeli açõklarõnda yõllardõr 
bilinen petrol sõzõntõsõna ait 
numunelerde yapõlan analizlerin 
doğal ham petrol bulgularõnõ 
kesin olarak doğruladõğõnõ 
açõkladõ. Maden, elde edilen 
sonuçlarõn bölgenin petrol 
potansiyeline yönelik güçlü 
kanõtlar sunduğunu 
vurgulayarak, �Rize açõklarõna 
sondaj gemisi gönderilmesi artõk 
bilimsel bir zorunluluk haline 
gelmiştir� dedi. Prof. Dr. Nafiz 
Maden, ayrõca Türkiye 
envanterine eklenen Çağrõ Bey 
ve Yõldõrõm sondaj gemilerinin de 
enerji güvenliği açõsõndan önemli 
bir adõm olduğunu belirtti. Prof. 
Dr. Maden, �Karadeniz�le ilgili 
çalõşmalarõmõz da var. Osmanlõ 
döneminden beri bilinen Rize-
Çayeli açõklarõndaki petrol 
sõzõntõsõ üzerine iki numune 
aldõk. Bunlardan biri TPAO�ya 
gönderildi ve olumlu sonuç 
geldi� dedi. 

 

5 bölge daha 
rezerv alanõ 
olabilir 

Doğu Karadeniz�de, özellikle 
Trabzon ile Hopa arasõndaki 
bölgede petrol rezervi 
bulacaklarõna inandõklarõnõ 
belirten Prof. Dr. Nafiz Maden, 
yapõlan diğer bölgesel 
çalõşmalarõ şöyle anlattõ: 
�Bayburt, Gümüşhane, Erzurum 
ve Erzincan bölgesinin petrol 
potansiyeli üzerine 
araştõrmalarõmõz var. 1933�ten bu 
yana Bayburt�un Ortaçimağõl 
köyünde tespit edilmiş bir petrol 
sõzõntõsõ vardõ. Cevat Eyüp 
Taşman ve meslektaşlarõ  
o dönemde ilk raporlarõ 
hazõrlamõştõ. Bu çalõşmalarõ 
devam ettirdik ve bölgedeki 
vatandaşlarõn aktarõmlarõyla yeni 
sõzõntõ alanlarõnõ belirledik. 
Bayburt�un Saruhan, 
Ortaçimağõl, Kurbanpõnarõ ve 
Uluçayõr köylerinde petrol 
sõzõntõlarõ tespit ettik. Aldõğõmõz 
numuneleri TPAO�ya gönderdik 
ve olumlu sonuçlar aldõk. Ayrõca 
Gümüşhane�de iki farklõ sahada 
petrol sõzõntõsõna rastladõk; bahar 
aylarõnda bu bölgelerde daha 
detaylõ incelemeler yapmayõ 
planlõyoruz.�

Uydu görüntüleriyle tespit edildi 
Enerji Uzmanõ Altuğ Karataş, 

Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ�nõn yürüttüğü jeolojik ve 
sismik çalõşmalar sonucunda 
Karadeniz�de ciddi bir potansiyelin 
ortaya çõktõğõnõ belirtti. Karataş, 
filoya katõlan yeni sondaj 
gemilerinin bu sürecin en somut 

göstergesi olduğunu vurgulayarak, 
Orta ve Doğu Karadeniz�de 
planlanan çalõşmalarla bu 
potansiyelin sondaj faaliyetleriyle 
test edileceğini söyledi. Uydu 
görüntüleri ve teknik analizlerde 
petrol bulgularõnõn birden fazla 
noktada tespit edildiğine dikkat 

çeken Karataş, �Bu durum tekil  
ya da lokal bir çatlak yapõsõndan 
ziyade bölgesel ölçekte çalõşan bir 
fay ve kõrõk sistemine işaret ediyor. 
Bu yapõ yalnõzca Çayeli ile sõnõrlõ 
değil; çok daha geniş bir alanõ 
kapsayan bir hidrokarbon 
sisteminin varlõğõnõ gösteriyor� dedi.

Altuğ Karataş

Prof. Dr.  
Nafiz Maden

 DENİZDEN KARAYA 
BÜYÜK ENERJİ ADIMI 

 
 
 

 
 

2026�nõn, Türkiye�nin petrol ve 
doğalgazda yeni bir büyüme hikayesi 

yazacağõ yõl olacağõnõ belirten Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan 

Bayraktar, �Çağrõ Bey sondaj gemimizle 
Somali�de ilk sondajõ nisan-mayõs 

aylarõnda gerçekleştirmeyi 
hedefliyoruz. Öte yandan, geçen yõl 

anlaşõlan Pakistan�da 3 deniz 
sahasõnda sondaj da bu yõl 

yapõlacak� dedi.

Yurt dõşõnda 4 
bölgede sondaj

Barõş  
CABACI



ADEM ORHUN  

A
VrUPA Birliği Fikri 
Mülkiyet Ofisi (eUIPO), 
2025 yõlõna ait verileri 
açõkladõ. Buna göre 

Avrupa Birliği�nde ticari marka ve 
faydalõ model (tasarõm) 
başvurularõnda rekor kõrõldõ. Geçen 
yõl eUIPO, AB ticari markalarõ ve AB 
tasarõmlarõ şeklinde iki kategoride 
327 bin 735 yeni başvuru aldõ. yõllõk 
başvuru sayõsõ önceki yõla göre 
yüzde 7.8 arttõ. Bunun, eUIPO�nun 
1996�da başvurularõ kabul etmeye 
başlamasõndan bu yana kaydedilen 
en yüksek yõllõk fikri mülkiyet 
başvuru sayõsõ olduğu açõklandõ.  

Avrupa Birliği ticari markalarõ 
(ABT), geçen yõlki başvurularda en 
büyük payõ oluşturdu. Ofis, yõllõk 
yüzde 9.1�lik artõşla 196 bin 886 
Avrupa ticari marka başvurusu aldõ. 
AB üyesi 27 ülke, ticari marka 
başvurularõnõn yüzde 57.5�ine sahip. 
24 bin 988 başvuruyla Almanya 
yüzde 12.7, italya yüzde 6.9 ve 
ispanya yüzde 6.4 oranla en aktif 
ülkeler oldu.  

ÇİN�İN MARKA 
BAŞVURULARI 
Ancak Avrupa Birliği Fikri 

Mülkiyet Ofisi�ne AB 
dõşõndaki ülkelerden 
gelen başvurular da 
dikkat çekici seviyede 
yüksek. Ofise, Çin�den 
gelen başvurulardaki 
artõş ivmesi sürüyor. 
Çin�den eUIPO�ya 
yapõlan marka 
başvurularõ geçen yõl 
yüzde 13.3 oranõnda arttõ. 
Çin�in başvuru sayõsõ 31 binin 
üzerinde oldu. Çin�in ardõndan  
ABD (yüzde 9) ve ingiltere  
(yüzde 4.2) geldi.  

TASARIMDA ÜST  
ÜSTE REKOR  
Diğer yandan tasarõm 

başvurularõnda da rekor kõrõldõ. 
eUIPO, yüzde 6�lõk artõşla 130 bin 
849 tasarõm başvurusu aldõ. Böylece 
iki yõl üst üste bu alanda rekor 
kõrõldõ. Burada ilginç bir detay daha 
göze çarpõyor. Ofise, AB dõşõndan 
gelen tasarõm başvurularõ, tüm 
başvurularõn yüzde 52�sini 
oluşturarak AB�nin kendi tasarõm 
başvurularõnõ geçti.  

Çin, tasarõm başvurularõnda da 
öne çõktõ. Çin�den gelen tasarõm 

başvurularõ yüzde 18.4 oranõnda 
arttõ. Böylece eUIPO�ya yapõlan 
tasarõm tescili başvurularõnõn yüzde 
30�unu Çinliler oluşturdu. 
Markadakine benzer şekilde 
ingiltere ve ABD, Çin�i izledi.  

Ofisten yapõlan açõklamaya 
göre kuruma Avrupa 

içinden ve diğer 
kõtalardan yapõlan 
başvurulardaki artõş, 
AB tasarõm 
sisteminin artan 
uluslararasõ 

öneminin altõnõ 
çiziyor. Tasarõm 

başvurularõnda AB üyesi 
ülkelerin payõ ise şöyle 

oldu: Almanya yüzde 13.4, italya 
yüzde 10.5, Polonya yüzde 4.2, 
Fransa yüzde 4, ispanya yüzde 3.4. 

EN YOĞUN SEKTÖRLER 
Avrupa Birliği Fikri Mülkiyet 

Ofisi�ne yapõlan �ticari marka� ve 
�faydalõ model� başvurularõ, fikri 
mülkiyet haklarõnõn iş büyümesini 
ve rekabetçiliği desteklemedeki 
kritik rolünü gösteriyor.  
�rün ve hizmetlere bakõldõğõnda, 

en yoğun sektörler şunlar oldu:  
n reklam ve işletme yönetimi 
n elektrikli cihazlar 
n Teknolojik hizmetler 
n eğitim 
n Spor faaliyetleri 
n Giyim 
n Ayakkabõ
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Dijitalleşmede 
yerlilik payõ artmalõ   

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 

T
�rkiye, dijitalleşmede dünyada 
ilk sõralarda yer alõyor. e-devlet,  
e-fatura sistemi ve dijital 
bankacõlõkta öne çõkan 

Türkiye�nin dijitalleşme sürecinde yerlilik 
payõnõn artmasõ gerektiği düşünülüyor. 
Türkiye�nin dijitalleşme sürecinde yerlilik 
payõnõ artõrmak için yapõlacak çalõşmalar 
ve bilişim sektörünün sorunlarõ, istanbul 
Ticaret Odasõ Bilgi Teknolojileri Meslek 
komitesi�nin Sektörel 
Çalõşma Toplantõsõ�nda ele 
alõndõ. Toplantõnõn açõlõşõnõ 
iTO yönetim kurulu �yesi 
Murat Hazõroğlu yaptõ.    

93 MİLYON  
YENİ İŞ ALANI    
Hazõroğlu, iTO�nun 

üyeleri için yaptõğõ 
çalõşmalar hakkõnda bilgi 
verirken, �istanbul Ticaret Odasõ�ndan 
daha fazla faydalanmak için lütfen 
Oda�ya kendi iletişim bilgilerimizi 
verelim� çağrõsõnda 
bulundu. SoftITo yazõlõm ve Bilişim 
Akademisi�nden detaylarõ katõlõmcõlarla 
paylaşan Hazõroğlu, �Burasõ bir hayalle 
doğdu ve çok büyük başarõlar elde etti. 
Burada sektörün ihtiyaçlarõna göre bir 
müfredat düzenleniyor. Bunun yanõ sõra 
iş aidiyeti gibi kavramlarõn üzerinde de 
önemle duruyoruz. Mezunlarõmõz 
sektörde önemli bir boşluğu dolduruyor� 
dedi. yapay zekaya da değinen 
Hazõroğlu, �yapay zeka ile belki  
86 milyon kişi işsiz kalacak ama  
93 milyon yeni iş alanõ oluşacak. yapay 
zekanõn iş dünyasõna etkilerini 

önemsiyoruz ve bu alanda önümüzdeki 
aylarda önemli etkinlikler yapmayõ 
planlõyoruz� diye konuştu.   

POTANSİYEL FAZLA   
iTO Bilgi Teknolojileri Meslek 

komitesi Başkanõ Bekir Sami 
Nalbantoğlu da SoftITo projesi ile eğitim 
alan kişilerin çok başarõlõ işlere imza 
attõklarõnõ ifade etti. Nalbantoğlu, 
�istanbul Ticaret Odasõ�nõn çok güzel fuar 
projeleri oluyor ve bu fuarlara üyelerimiz 

bavulunu alõp 
katõlabiliyor. Tüm teknik 
detaylarla istanbul 
Ticaret Odasõ ilgileniyor� 
dedi. Türkiye�nin bilişim 
alanõnda daha fazla 
potansiyele sahip 
olduğunu belirten 
Nalbantoğlu, �Türkiye 
olarak dünya bilişim 
pazarõndan 75-80 milyar 

dolar bir pay almamõz gerekiyor. Ancak 
henüz istediğimiz yerde değiliz� dedi.   

DÜNYADA YEDİNCİ    
eDM yönetim kurulu Başkanõ Özcan 

ermiş de toplantõda yaptõğõ konuşmada, 
Türkiye�nin yapay zeka potansiyelinin 
uluslararasõ  araştõrmalara göre çok 
yüksek olduğunu ifade etti. ermiş, 
�Türkiye dijitalleşme alanõnda çok 
önemli başarõlar kaydetti. Dijital 
bankacõlõkta ilk beşteyiz. e-fatura, kayõtlõ 
e-posta gibi hizmetlerde dünyada çok ön 
sõralardayõz. yapay zeka potansiyelimiz 
dünyada 7. sõrada. Bu potansiyeli iyi 
değerlendirerek dijitalleşme atağõnda 
millileşme nasõl olabilir, buna 
bakmalõyõz� diye konuştu. 

Çin�den Avrupa�da 
marka ve tasarõm atağõ
Avrupa Birliği Fikri 

Mülkiyet Ofisi�ne ticari 
marka ve tasarõm 
başvurularõnda rekor 
kõrõldõ. Ofise, geçen yõl 
196 bin marka ve 130 
bin tasarõm başvurusu 
yapõldõ. AB üyesi 
ülkelerden gelen 
başvurularda Almanya 
başõ çekerken, Çin�den 
yapõlan marka ve 
tasarõm başvurularõ  
AB ülkelerini geride 
bõraktõ. 

Made in China�dan  
Designed in China�ya

Çin�in kendi marka ve 
tasarõmlarõyla Avrupa 
pazarõna girmek üzere AB 
kurumlarõna yaptõğõ resmi 
başvurular, �Made in China� 
döneminden �Designed in 
China�ya geçildiği şeklinde 
yorumlanõyor. Çinli 
şirketlerin tasarõm 
başvurularõndaki artõş, 
Çinlilerin artõk sadece 
başkalarõnõn ürünlerini 
üretmediklerini, kendi 
özgün endüstriyel 
tasarõmlarõnõ (elektronik 
cihazlar, otomobiller, 
mobilyalar vb.) Avrupa�da 
koruma altõna aldõklarõnõ 

gösteriyor. Özellikle 
elektrikli araçlar ve tüketici 
elektroniği alanõnda Çinli 
şirketler, AB pazarõnda 
hukuki bir zõrh kuşanarak 
kalõcõ olmayõ hedefliyor. Bu, 
kõtada doğrudan Avrupalõ 
yerel markalarla rekabet 
edecek �markalõ ve 
tasarõmlõ� ürünlerin sayõsõnõn 
da artacağõ anlamõna 
geliyor. Bunun yanõ sõra 
Çinli firmalarõn, Avrupa�nõn 
sõfõr karbon politikasõ ve 
üretici sorumluluğuyla ilgili 
yasalarõna uyum çabasõ 
içinde olduğu yorumu da 
yapõlõyor. 

El sanatlarõ 
ve coğrafi 
işaret 
başvurularõ 

AB Fikri  
Mülkiyet Ofisi 
(EUIPO), Aralõk 
2025�te el 
sanatlarõ ve 
endüstriyel 
coğrafi işaretler 
(CIGI) için de 
başvurularõ  
kabul etmeye 
başladõ. Yeni 
sistem, yerel 
değer oluşturmayõ 
desteklemek için 
yürürlüğe  
konuldu. Böylece 
Avrupa Birliği 
genelindeki 
bölgelerde 
rekabet gücünün 
artõrõlmasõ 
amaçlanõyor. Ofis, 
bu alanda ilk ay 
içinde taşlar, 
mineraller ve 
tekstil ürünleri 
için 45 CIGI 
başvurusu  
aldõ. 
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Karbonu yönetemeyen 
finansmana ulaşamayacak

Otomotiv 
sektöründe 
finansmana ulaşmak 
ve kalõcõ ihracat için 
çevreci üretim, karbon 
yönetimi ve yeşil 
dönüşüm şart olacak. 
Otomotivciler  
bu nedenle 
sürdürülebilirliğin 
artõk bir tercih  
değil, rekabet 
edebilmek için de 
zorunluluk haline 
geldiğine dikkat 
çekiyor.  

BARIŞ CABACI 
 

K
üresel otomotiv sektör�nde 
hõzlanan yeşil dön�ş�m, 
�retimden ihracata, lojistikten 
satõş 

sonrasõ 
hizmetlere 
kadar t�m 
değer zincirini 
yeniden 
şekillendiriyor. 
Bu dön�ş�m�n 
T�rkiye 
açõsõndan 
taşõdõğõ riskler 
ve fõrsatlar, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda 
(İTO) 
d�zenlenen 
�Otomotiv 
sektör�nde s�rd�r�lebilirlik ve Çevreci 
Yaklaşõmlar Toplantõsõ�nda ele alõndõ. 
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ yapan 
İTO Yönetim Kurulu üyesi Dr. salih 
sami Atõlgan, s�rd�r�lebilirliğin artõk  
iyi niyet beyanõ olmaktan çõktõğõnõ 
belirterek, �Bug�n burada bir sektör� 
değil, �lkemizin �retim g�c�n� ve 
ihracat kapasitesini konuşmak �zere bir 
aradayõz. s�rd�r�lebilirlik artõk sadece 
çevre başlõğõ değil. rekabet, ihracat, 
finansmana erişim ve ayakta kalabilme 
meselesi. Ön�m�zdeki 30 yõlõ 
belirleyecek bir dön�ş�m s�reciyle  
karşõ karşõyayõz� dedi.  

YAN SANAYİ BÜYÜK  
BİR SEKTÖR OLDU 
Atõlgan, d�nya ekonomisinin yaklaşõk 

y�zde 5�ini oluşturan otomotiv 
sektör�n�n, aynõ zamanda y�ksek katma 
değerli �retimin ana taşõyõcõlarõndan biri 
olduğunu belirtti. T�rkiye�nin otomotiv 
�retiminde Avrupa�da �st sõralarda yer 
aldõğõnõ vurgulayan Atõlgan, yan 
sanayide 1�1.5 milyar dolarlõk ihracat 
kapasitesine ulaşõldõğõnõ kaydetti. 

UÇTAN UCA DEĞİŞİM 
GEREKİYOR  
Karbon emisyonu ve yeşil 

dön�ş�m�n ihracatõn ön koşulu haline 
geldiğine dikkat çeken Dr. salih sami 
Atõlgan, �Artõk uluslararasõ pazarlarda 
�Bu �r�n ne kadar emisyon �retiyor?� 
sorusuna cevap veremeyen firmalar 
ciddi zorluklarla karşõlaşõyor. Beş araçtan 
biri elektrikli hale geldi. T�rkiye�de de 
elektrikli araç satõşlarõ y�zde 17.7 paya 
ulaştõ ve 500 bin adetlik satõş gerçekleşti� 
diye konuştu. s�rd�r�lebilirliğin 
yalnõzca elektrikli araç �retimiyle sõnõrlõ 
olmadõğõnõn altõnõ çizen Atõlgan, 
lojistikten satõş sonrasõ hizmetlere kadar 
uçtan uca bir dön�ş�m gerektiğini  
ifade etti. 

SADECE KARBON 
DEĞİL 
Toplantõnõn 

moderatör- 
l�ğ�n� �stlenen 
İTO Kara 
Taşõtlarõ, Yedek 
Parçalarõ ve 
ekipmanlarõ 
Meslek 
Komitesi 
Başkanõ saim 
Aşçõ da 

s�rd�r�lebilirliğin dar bir çerçevede ele 
alõnmasõnõn b�y�k bir eksiklik olduğunu 
söyledi. Aşçõ, �s�rd�r�lebilirlik yalnõzca 
karbon meselesi değildir. Doğru 
malzeme kullanõmõ, sosyal çevre, insan 
ve etik boyutlarõyla ele alõnmalõ. Bug�n 
d�nyada zarar gören dört temel unsur 
var: su, toprak, hava ve biyolojik 
çeşitlilik. Bunlarõn tamamõ ekonomik, 
sosyal ve ahlaki bir sorumluluk 

alanõdõr� diye konuştu. Aşçõ, 
zihinsel dön�ş�m 

gerçekleşmeden atõlan 
adõmlarõn kalõcõ 

olmayacağõnõ 
belirterek, 
k�resel  
ölçekte  
karbon 
y�k�n�n  
adil paylaşõl- 
madõğõna da 
dikkat  
çekti. 

Sosyal paydaya dikkat  

Yõldõz Teknik Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Halit 
Keskin, kurumsal 
sürdürülebilirliğin yalnõzca 
çevresel değil, sosyal ve 
yönetişim boyutlarõyla birlikte ele 
alõnmasõ gerektiğini söyledi. 
Keskin, �Yeşil dönüşüm, 

bataryalar ve karbon emisyonuyla 
sõnõrlõ değildir. Çalõşanlar, şeffaf 
yönetim ve sosyal payda üretimi 
kurumsal sürdürülebilirliğin 
ayrõlmaz parçasõdõr. Çevresel, 
Sosyal, Yönetişim (ÇŞY) 
yaklaşõmõ, finansal performans 
kadar itibar yönetimini de 

belirleyen bir unsur haline geldi� 
dedi. Küresel otomotiv 
sektörünün elektrikli araçlar, 
döngüsel ekonomi ve karbon nötr 
hedefler doğrultusunda köklü bir 
dönüşüm geçirdiğini ifade eden 
Keskin, Çin�in elektrikli araç 
üretiminde liderliğe yükseldiğini, 

Avrupa Birliği�nin ise emisyon 
azaltõmõ konusunda sõkõ 
düzenlemeler getirdiğini hatõrlattõ. 
Keskin, döngüsel ekonomi 
pazarõnõn 2024�te 148.2 milyar 
dolara ulaştõğõnõ, 2034 hedefinin 
ise 397.3 milyar dolar  
olduğunu belirtti.

Regülasyonlar 
ve ticaret baskõsõ 

Otomotiv Satõş Sonrasõ 
Ürün ve Hizmetler Derneği 
(OSS) Başkanõ Ali Özçete, 
elektrikli araçlarda kõsa vadeli 
teşviklerin talebi artõrdõğõnõ, 
ancak orta vadede şarj 
altyapõsõ ve toplam sahip olma 
maliyetlerinin belirleyici 
olacağõnõ söyledi. Özçete, 
Avrupa Birliği kaynaklõ Sõnõrda 
Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ, dijital ürün 
pasaportu ve batarya 
pasaportunun sektör 
açõsõndan kritik önemde 
olduğunu vurgulayarak, 
�İhracatõ korumaya çalõşõrken 
karbon ayak izini 
hesaplamõyorsak otomatik 
olarak sõnõfta kalõyoruz� dedi. 
Türkiye�de 2025 yõlõnda 
elektrikli otomobil satõşlarõnõn 
yüzde 82.3 artarak 191 bin 
960 adede ulaştõğõnõ belirten 
Özçete, otomotivin küresel 
ticaret savaşlarõnõn da 
merkezinde yer aldõğõnõ ifade 
etti. TOFAŞ Mobilite 
Çözümleri Direktörü Hasan 
Erdoğan ise �Artõk sadece 
araç üretmiyoruz. Mobiliteyi 
bir hizmet olarak ele alõyoruz. 
Araçlarõn kullanõm süresini 
uzatan, paylaşõmõ artõran ve 
bağlantõlõ çözümler sunan bir 
modele yatõrõm yapõyoruz� 
diye konuştu. 
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Mesleki eğitim farkõndalõkla dönüşecek
SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
TüRKİYE�nin uzun yõllardõr 

stratejik alan ilan ettiği mesleki 
eğitimle ilgili farkõndalõk 
çalõşmalarõ her geçen g�n artõyor. 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
d�zenlenen İstanbul İli Eğitim 
İstişare Toplantõsõ�nda kentteki 
mesleki eğitim çalõşmalarõ 
değerlendirildi.  İTO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardõmcõsõ ahmet 
Özer�in açõlõşõnõ yaptõğõ toplantõya, 
İTO Yönetim Kurulu Sayman üyesi 
Yakup Köç ile Yönetim Kurulu 
üyeleri Giyasettin Eyy�pkoca ve 
Murat Hazõroğlu da katõldõ.  

DAHA FAZLA DESTEK 
İstanbul İl Milli Eğitim M�d�r� 

Doç. Dr. M�cahit Yent�r, toplantõda 
yaptõğõ konuşmada, geleceğin 
d�nyasõnda var olabilmek için çok 
ciddi işbirliğine ihtiyaç olduğunu 
belirtti. Yent�r, �Mesleki eğitim 
konusunda farkõndalõk geliştirmek 
için elimizden geleni yapõyoruz. 
Sivil toplum kuruluşlarõndan da bu 
konuda daha fazla destek rica 

ediyoruz. Özellikle MESEM 
konusunda çok yalnõz kalõyoruz. 
Meslek odalarõnõn mesleki eğitim 
konusunda daha fazla seslerinin 
çõkmasõnõ istiyoruz� diye konuştu.  

Toplantõda, İTO proje ve İş 
Geliştirme M�d�rl�ğ�  
tarafõndan İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn hamilik projesine  

ilişkin bir sunum da yapõldõ. 

İSRAFI ÖNLEMEDE 
EĞİTİM ÖNEMLİ   
İTO Yönetim Kurulu Başkan 

Yardõmcõsõ ahmet Özer, 
konuşmasõnda Gõdada İsrafa Dur 
De projesi�nden de bahsetti. Özer, 
�Her yõl 19 milyon ton gõdayõ israf 

ediyoruz. Buna ekonomik değer 
açõsõndan bakõnca her yõl 43 milyon 
dolarõ çöpe atmõş oluyoruz. İşte bu 
noktada bizler paydaşlarõmõzla 
gõdada israfa dur demek istiyoruz. 
Bu projede eğitimin g�c�nden 
faydalanmak istiyoruz� diye 
konuştu. 
İstanbul Ticaret Odasõ Yönetim 

Kurulu üyesi Murat Hazõroğlu da 
gõda israfõnõn yanõnda ilaç  
israfõnõn da çok ciddi boyutlarda 
olduğunu ifade ederek, mesleki 
eğitimle ilgili olarak şunlarõ  
söyledi: �İstanbul Ticaret  
Odasõ olarak hamiliğini 
�stlendiğimiz 59 okulumuz var.  
İl m�d�rlerimizin bu 
çalõşmalarõmõzda bizlere destek 
vermelerini rica ediyoruz.� 

tematik okul  
fark yaratõyor 
Yapay zekanõn beyaz yakalõ mesleklerde etkisini artõrmasõyla mesleki ve teknik eğitim stratejik önem 

kazandõ. Türkiye�de firmalar, Milli Eğitim Bakanlõğõ�nõn (MEB) onayõ ve işbirliğiyle kendi alanlarõna özgü 
tematik meslek liseleri açmaya başladõ. Böylece mavi yakalõ istihdamõ güçlenirken, mezunlara da iş ve 
ücret garantisi sunuluyor. Şirketler bu yolla verdikleri mesleki eğitimi farklõlaştõrõp, markalaştõrõyor. 

Y
apaY zeka 
teknolojilerinin birçok 
beyaz yakalõ işi 
dön�şt�rmeye 

başlamasõ, �retim ve teknik 
beceri gerektiren meslekleri öne 
çõkardõ. D�nyada ve T�rkiye�de 
mesleki eğitime yönelik ilginin artmasõyla 
birlikte, sanayi ve hizmet sektörlerindeki 
firmalar nitelikli iş g�c� ihtiyacõnõ 
doğrudan eğitim yoluyla karşõlamaya 
yöneldi. Bu s�reç, mesleki eğitimi yalnõzca 
bir ara kademe değil, stratejik bir istihdam 
alanõ haline getirdi. 

OKULDAN FİRMAYA GEÇİŞ 
Yeni dönemde şirketler, kendi 

sektörlerine uygun tematik 
meslek liseleri açarak eğitim-
istihdam zincirini aynõ çatõ 
altõnda kuruyor. Bu modelde 
öğrenciler, eğitim s�recinden 
itibaren sektörle temas 
kurarken, mezuniyet sonrasõ 
doğrudan istihdam imkânõna 
kavuşuyor. İş ve �cret garantisi 
sunulmasõ, öğrenciler ve veliler açõsõndan 
meslek liselerine olan ilgiyi artõrõyor. 
Savunma sanayinde aSELSaN ve 
BaYKaR gibi markalarõn mesleki eğitimle 
kurduğu bağ, bu dön�ş�m�n dikkat çeken 
örnekleri arasõnda yer alõyor. 

MESLEKİ EĞİTİMDE  
YENİ VİZYON 
Necip Sarõbekir Mesleki ve Teknik 

anadolu Lisesi M�d�r� Ramazan 
G�ltekin, yapay zekanõn bilişsel 
ağõrlõklõ mesleklerde hõzlõ bir 
dön�ş�m yarattõğõ bu dönemin, 
mesleki ve teknik eğitim açõsõndan 
önemli bir fõrsat sunduğunu belirtti. 
G�ltekin, el becerisine dayalõ 
mesleklerin geçici ya da korunmaya 
muhtaç alanlar olarak değil, 
geleceğin uzmanlõk sahalarõ olarak 
ele alõnmasõ gerektiğini vurguladõ. 
�El becerisine dayalõ meslekler 
akademik başarõnõn alternatifi 
değildir. aksine, en başarõlõ öğrencilerin 
yönlendirildiği y�ksek teknik beceri 
okullarõna dön�şmelidir� diyen G�ltekin, 
mesleki eğitimin itibarlõ bir kariyer yolu 
olarak yeniden konumlandõrõlmasõnõn 
önemine dikkat çekti. 

PEDAGOJİK YAKLAŞIMLA 
DESTEKLENMELİ  
G�ltekin�e göre, mesleki eğitimin 

g�çlenmesi yalnõzca istihdam verileriyle 
değil, pedagojik yaklaşõmõn dön�ş�m�yle 
de doğrudan ilişkili. Geleneksel usta-çõrak 
modelinin, dijital okuryazarlõk ve yeni 
teknolojilerle desteklenerek g�ncellenmesi 
gerektiğini belirten G�ltekin, �Bir ustanõn 
yapay zeka destekli arõza tespit cihazlarõnõ 
kullanabilmesi, veriyi okuyup 
yorumlayabilmesi artõk temel bir yetkinlik 
haline geliyor. Bu nedenle mesleki eğitim, 
el becerisi ile y�ksek teknolojiyi birleştiren 
hibrit bir yapõya kavuşmalõ� diye konuştu.  

HEDEF UZUN  
VADELİ BECERİ 
Tematik ve sektör işbirliğine dayalõ 

meslek liselerinin doğru kurgulandõğõnda 
önemli fõrsatlar sunduğunu ifade eden 

G�ltekin, bu modelin özellikle 
uygulamalõ öğrenme ve istihdam 
açõsõndan g�çl� bir zemin 
oluşturduğunu söyledi. İş ve �cret 
garantisi sunan yapõlarõn öğrenciler 
ve veliler için cazip bir g�ven 
unsuru oluşturduğunu belirten 
G�ltekin, bu yaklaşõmõn mesleki 

eğitime olan ilgiyi artõrdõğõnõ kaydetti.  
Bu s�recin uzun vadeli beceri 

kazanõmõyla desteklenmesinin kritik 
olduğuna işaret eden G�ltekin, şöyle 
konuştu: �İş garantisi bir eğitim sisteminin 

başlangõç noktasõ olabilir ama nihai hedefi 
olmamalõdõr. asõl hedef, bireyi tek bir işe 
değil, değişen işlere uyum sağlayabilecek 
donanõma kavuşturmaktõr. Bu çerçevede 
mesleki eğitimin statik programlardan 
çõkarõlarak mod�ler, g�ncellenebilir ve 
hayat boyu öğrenmeyi esas alan bir yapõya 
dön�şmesi gerek. Bununla birlikte 
mezunlarõn ve ustalarõn ihtiyaç 
duyduklarõ alanlarda yeniden eğitim 

alabilecekleri esnek sertifika sistemleri de 
önemli. Bu yaklaşõm, mesleki eğitimi 
yalnõzca bug�n�n değil, geleceğin iş 
g�c�n� de hazõrlayan stratejik bir alan 
haline getirecek.�  

ÜRETİMDE DE ÖNE ÇIKIYOR 
Mesleki eğitimin ekonomiye katkõsõ, 

�retim rakamlarõna da yansõyor. 
Diyarbakõr�daki Vali Gökhan aydõner 
Mesleki ve Teknik anadolu Lisesi, farklõ 
atölyelerde y�r�tt�ğ� �retim 
faaliyetleriyle son �ç yõlda 50 milyon lirayõ 
aşan ciro elde etti. 

Moda tasarõm, metal, tekstil, inşaat, 
kimya, elektrik-elektronik ve bilişim 
teknolojileri alanlarõnda �retim yapan 
okulda, öğrenciler öğretmenlerinin 
gözetiminde hem mesleki becerilerini 
geliştiriyor hem de gelir elde ediyor. 
Döner sermaye kapsamõnda 2023 ve 2024 
yõllarõnda 29 milyon lirayõ aşan gelir elde 
edilirken, 2025 yõlõ itibarõyla ciro 20 milyon 
liranõn �zerine çõktõ. 

MEZUNLARA VE KOBİ�LERE 
KGF DESTEKLİ FİNANSMAN 
Meslek lisesi ve teknik lise 

mezunlarõnõn istihdamõnõ artõrmak 
amacõyla yeni bir finansman paketi de 
devreye alõndõ. Kredi Garanti Fonu (KGF) 

tarafõndan hazõrlanan paket 
kapsamõnda, mezun girişimcilere ve 
bu mezunlarõ istihdam eden 
KOBİ�lere yaklaşõk 3 milyar 750 
milyon liralõk kredi desteği 
sağlanacak. 
program çerçevesinde 3 milyar lira 

kefalet desteği verilecek; Halkbank 
işbirliğiyle toplam kredi hacmi  
3 milyar 750 milyon liraya ulaşacak. 

36 AYA KADAR VADE 
Finansman paketine göre, meslek 

lisesi ve teknik lise mezunu 
girişimciler 1.5 milyon liraya, bu 
mezunlarõ istihdam eden KOBİ�ler  
ise 7.5 milyon liraya kadar kredi 
kullanabilecek. Krediler, 12 ayõ 

ödemesiz olmak �zere azami 36 ay  
vadeli olacak. 

Destekten, Milli Eğitim Bakanlõğõ 
Mesleki ve Teknik Eğitim Genel 
M�d�rl�ğ��ne bağlõ okullardan mezun  
29 yaş ve altõ girişimciler ile bu  
mezunlarõ istihdam eden KOBİ�ler 
yararlanabilecek. Başvurularda, işletmenin 
NaCE kodunun mezuniyet alanõyla 
uyumlu olmasõ şartõ aranacak.

Sena 
SORKUN

İstanbul�daki tematik 
meslek liseleri 

Mesleki eğitimde 

Plastik: 
Küçükçekmece 
PAGEV Plastik 
Teknolojisi Mesleki 
ve Teknik Anadolu 
Lisesi-Türk Plastik 
Sanayicileri 
Araştõrma, 
Geliştirme ve Eğitim 
Vakfõ 

Kuyumculuk: 
Küçükçekmece 
Kuyumculuk 
Teknolojisi Mesleki 
ve Teknik Anadolu 
Lisesi-Mücevher 
İhracatçõlarõ Birliği 
Mücevher A.Ş. 

Ayakkabõ ve 
saraciye: 
Küçükçekmece 
TASEV Ayakkabõ ve 
Saraciye Teknolojisi 
Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi-
Türkiye Ayakkabõ 

Sektörü Araştõrma, 
Geliştirme ve Eğitim 
Vakfõ 

Metal: Pendik Halil 
Kaya Gedik Metal 
Teknolojisi Mesleki 
ve Teknik Anadolu 
Lisesi-Gedik 
Holding A.Ş. 

Tekstil: 
Zeytinburnu 
TRİSAD Tekstil 
Teknolojisi Mesleki 
ve Teknik Anadolu 
Lisesi-Türkiye Triko 
Sanayicileri Derneği 

Cam: Pendik Nuh 
Kuşçulu Seramik ve 
Cam Teknolojisi 
Mesleki Lisesi- 
TAMCAM Oto Cam 
Sanayii A.Ş.

Mesleki eğitimin güçlendirilmesi amacõyla 
İstanbul�da farklõ sektörlere yönelik tematik meslek 
liseleri için protokoller imzalandõ. Buna göre eğitim 
ve sektör işbirlikleri şu alanlarda hayata geçirildi:

MAVİ YAKALI İÇİN �OKULDAN ŞİRKETE� YENİ MODEL 

Ramazan 
Gültekin
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Çin Ulusal İstatistik Bürosu, 2025 
büyüme istatistiklerini açõkladõ. Ülke 
yönetimi 2025 için yüzde 5 
dolayõnda büyüme hedeflemişti; 
açõklanan büyüme rakamõ tam 
yüzde 5.  

Sektörel büyüme                        

Verilere göre 2025 yõlõnda ülke 
tarõm sektörü yüzde 3.9, sanayi 
sektörü yüzde 4.5, hizmetler sektörü 
yüzde 5.5 büyüdü. Sanayi sektörü 
içinde ise imalat sanayisinin 
büyümesi yüzde 6.4 oldu. Alt 
sektörler bazõnda inşaat sektörünü 
besleyen çimento, cam, demir-çelik 
gibi sektörlerde küçülme olduğu 
görülüyor. Buna karşõlõk özellikle 
yeni teknolojilere dayalõ sektörlerde 
oldukça canlõ büyüme gözleniyor: 
Sanayi robotlarõ yüzde 28, hizmet 
robotlarõ yüzde 16, elektrikli 
otomobiller yüzde 25, enerji 
jeneratörleri yüzde 38� Aynõ 
şekilde hizmetler sektöründe de 
yeni teknolojilere dayalõ bilgi işlem 
ve iletişim hizmetlerindeki 
büyümenin hizmet sektörü 
genelinin çok üzerinde, yüzde 11 
düzeyinde gerçekleştiği görülüyor. 

Tüketim 

Veriler, Çin ekonomisinin temel 
sõkõntõlarõndan birini yansõtarak, 
tüketimin yüzde 3.6 büyüme ile 
üretimin gerisinde kaldõğõnõ 
gösteriyor. Bireysel ve hane içi 
faaliyetlerle ilgili harcamalarõn 
genelin üzerinde büyüme gösterdiği 
görülüyor. Örneğin gõda 
harcamalarõ yüzde 9, spor ve 
eğlence ürünleri yüzde 16, ev 
aletleri yüzde 11, iletişim araçlarõ 
yüzde 21, mobilya yüzde 15, altõn 
ve gümüş mücevher yüzde 13� 

Yatõrõmlar 

Ülke ekonomisinin ikinci sõkõntõsõ 
da kendisini 2025 yõlõnda önceki yõla 
göre yüzde 3.8 azalan sabit kõymet 
yatõrõmlarõnda gösteriyor. Bu 
sõkõntõnõn altõnda daha önce birçok 
kez ele aldõğõmõz gibi ülke 
yönetiminin konut inşaat 
sektörünün ekonomideki önemini 
azaltma çabasõnõn sonucu olarak 
sektörün ve dolayõsõyla 
yatõrõmlarõnõn daralmasõ geliyor. Bir 
süredir olduğu gibi ülke inşaat 
sektörü yatõrõmlarõ bu yõlda, bu 
sefer geçen yõla göre yüzde 17 
olarak azaldõ. Ancak bu yõl kamu 
altyapõ yatõrõmlarõnda da elektrik 
enerjisi üretimi dõşõnda, yüzde 2 
dolayõnda bir azalma var. 
Yatõrõmlarda da bazõ parlak alanlar 
var: Elektrik üretim ve dağõtõmõ 
yüzde 9, otomobil sektörü  
yüzde 12, demiryolu-gemicilik-uzay 
sektörü yüzde 18. 

Dõş ticaret 

Ülke içi tüketim ve yatõrõmlar 
zayõf olunca büyümeyi ihracat 
sürüklemiş görünüyor. Verilere göre 
2025 yõlõ önceki yõla göre yüzde 
6�nõn biraz üzerinde artarken, 
ithalattaki artõş yüzde yarõm 
düzeyinde kalmõş. Yüksek teknoloji 
ürünleri ihracatõndaki artõş ise 
yüzde 12�nin biraz üzerinde 
gerçekleşmiş. Bu şekilde de Çin�in 
yõllõk mal ticareti fazlasõ bir trilyon 
dolarõ aşmõş bulunuyor. Bu konuyu 
bir başka yazõda ele alacağõz. 

Fiyatlar 

2025 yõlõ tüketici fiyat indeksinin 
sabit kalmõş olmasõ, talebin 
üretimden yavaş artmasõnõn 
yansõmasõ olarak fiyatlardaki düşme 
eğiliminin tüketici fiyatlarõ için 
kontrol altõnda olduğu şeklinde 
yorumlanabilir. Ancak üretici 
fiyatlarõndaki yüzde 2.6�lõk düşüş, 
sõkõntõnõn temelde sürdüğünü 
gösteriyor. Yõl içinde et, sebze, 
ulaşõm ve iletişim hizmetleri gibi 
bazõ kalemlerde fiyatlar azalõrken; 
giyim, eğitim ve kültür, sağlõk, 
meyve fiyatlarõ gibi bazõ kalemlerde 
de artõş olduğu görülüyor.

Çin ekonomisinin  
2025 büyüme 

verileri

Teknolojide kõzõşan rekabette  

Tayvan+1 stratejisi
A

BD Başkanõ 
Donald 
Trump, 
ikinci 

başkanlõk döneminde 
önce ithalatõ 
azaltmaya yönelik 
adõmlar attõ, ardõndan 
yatõrõmlarõ yeniden üretime 
yönlendirmek için düğmeye 
bastõ. Görevde bir yõlõ geride 
bõrakan Trump yönetimi;  
şimdi de enerji, nadir toprak 
elementleri (NTE) ve çip 
üçlüsünü merkeze alan yeni  
ve daha sert bir strateji  
izlemeye başladõ. 

11 ÜLKE HEDEFTE 
Venezuela Devlet Başkanõ 

Nicolas Maduro�nun gözaltõna 
alõnmasõ, ardõndan İran, 
Grönland, Küba, Kolombiya ve 
Meksika�nõn hedef alõnmasõ, 
Washington�un enerji 
alanõndaki õsrarcõ tutumunu bir 
kez daha gösterdi. Grönland 
cephesinde atõlan adõmlarõn  
ise yalnõzca enerji ve NTE 
kaynaklarõyla sõnõrlõ 
olmadõğõna, aynõ zamanda 
Rusya ve Çin�in bölgedeki 
etkisini dengelemeyi 
amaçladõğõna dikkat çekiliyor. 
Trump, bu kapsamda 
Avrupa�da Danimarka,  
Norveç, İsveç, Fransa, Almanya, 
Birleşik Krallõk, Hollanda ve 
Finlandiya�ya yönelik yeni 
gümrük vergileri getireceğini de 
açõkladõ. Bu adõmlar, ABD�nin 
küresel enerji ve teknoloji 
rekabetinde daha doğrudan ve 
sert bir tutum izlediğini 
gösteriyor. 

ENERJİDEN SONRA 
ROTAYI ÇİPE 
ÇEVİRDİ 
Trump yönetimi, geçen hafta 

bazõ gelişmiş çiplere yüzde 25 
oranõnda tarife getirdi. 
Açõklamaya göre, Nvidia H200 
ve AMD MI325X gibi ileri 
seviye çipler bu kapsama alõndõ. 
Ancak ABD�de teknoloji tedarik 
zincirinin kurulmasõnõ ve yarõ 
iletken türevlerinin yerli üretim 
kapasitesinin güçlendirilmesini 
desteklemek amacõyla ithal 
edilen çiplerin tarifeden muaf 
tutulacağõ belirtildi. 
Kararnamede ayrõca, yarõ 
iletkenler ve türev ürünlere 
yönelik daha geniş kapsamlõ 
tarifelerin gündeme 
gelebileceği, yerli üretimi teşvik 
etmek amacõyla bir �tarife telafi 
programõ� uygulanabileceği 
kaydedildi. Trump ise Beyaz 

Saray�daki açõklamasõnda, �Çin 
istiyor, diğerleri de istiyor. Biz 
bu çiplerin satõşõndan yüzde 25 
kâr elde edeceğiz� açõklamasõnõ 
yaptõ.  

ÇİN VE RUSYA 
HEDEFTE 
Çin gümrük 

otoritelerinin, 
Nvidia�nõn yeni 
yapay zeka 
işlemcisi 
H200�ün 
ülkeye 
girişine izin 
vermemesi, 
tedarik 
zincirinde ciddi 
aksamaya yol açtõ. 
Financial Times�õn 
haberine göre, H200 için 
parça tedarik eden firmalar 
sevkiyatõn durdurulmasõ 
üzerine üretimi geçici olarak 
askõya aldõ. Çinli yetkililerin 
gümrük acentelerine  
H200 çiplerinin ülkeye 
sokulamayacağõnõ bildirdiği, 
Nvidia�nõn ise Çinli 
müşterilerden 1 milyon adedin 
üzerinde sipariş almayõ 
planladõğõ ifade ediliyor.  
Ancak gümrük engeli, bu 
planlarõ rafa kaldõrdõ. 

ASYA�NIN YENİ 
YILDIZI 
Bu süreçte ABD ile Tayvan 

arasõnda kritik bir anlaşma da 

imzalandõ. 
Tayvanlõ şirketler, 
ABD�de yarõ iletken, 
enerji ve yapay zeka alanlarõnda 
250 milyar dolarlõk yatõrõm 
taahhüdünde bulundu. ABD ise 
Tayvan�a uygulanan genel 
tarifeyi yüzde 20�den yüzde 15�e 
indirdi. Bu gelişme, ABD�Çin 
ticaret savaşlarõnõ yeni bir 
aşamaya taşõrken küresel 
piyasalarda da yankõ uyandõrdõ. 
Trump�õn hamleleri, ABD�Çin 
gerilimini tõrmandõrõrken Çin 
yönetimi Washington�u �keyfi 
tarife kullanõmõ� ile suçlayarak 
karşõlõk vereceğini açõkladõ. 
ABD ise Tayvan ve Güney Kore 
ile ilişkilerini güçlendirerek 

Çin�i zayõflatmayõ hedefliyor. 
Güney Kore, mevcut serbest 
ticaret anlaşmasõnõn yarõ iletken 
maddelerinde kendilerine 
koruma sağladõğõnõ hatõrlatarak, 
yeni tarifeler için şimdiden 
görüşmelere başlanacağõnõ 
duyurdu. 

TAYVAN+1 
YAKLAŞIMI ÖNE 
ÇIKIYOR 
Milli İstihbarat Akademisi  

Dr. Öğr. Üyesi Celal Erbay�õn 
yaptõğõ analize göre, Tayvan 
merkezli dünyanõn en büyük 
çip üreticisi TSMC�nin güçlü 
konumu, küresel sistem için 
hem avantaj hem de risk 
anlamõna geliyor. Analizde, 
olasõ bir üretim aksaklõğõnõn; 
elektronik, otomotiv ve 
savunma sanayilerini doğrudan 
etkileyebileceği belirtiliyor. Bu 
nedenle çip üretimini farklõ 
coğrafyalara yaymayõ 
hedefleyen Tayvan+1 yaklaşõmõ, 
teknoloji dünyasõnda çõkõş yolu 

olarak öne çõktõ. Tayvan+1 
formülü, çip üretiminde 
Tayvan�õ yanõna alan ülkenin 
rekabette kazançlõ çõkacağõ 
anlamõna geliyor. Buna 
yakõn iki aday ülke ise Çin 
ve ABD olarak gösteriliyor. 
Analize göre kõsa vadede 

çip yarõşõnõn net bir 
kazananõ 

olmayacak; 
dayanõklõ tedarik 

ağlarõ kurabilen 
ve krizlere 
hõzlõ uyum 
sağlayabilen 
ülkeler öne 
geçti. 

TÜRKİYE 
İÇİN  

GERÇEKÇİ 
KONUM 

Analizde, Türkiye 
açõsõndan en rasyonel 

yolun ileri seviye çip üretim 
tesisleri kurmak yerine güçlü 
olunabilecek alanlara 
odaklanmak olduğu 
vurgulandõ. Çip tasarõmõ, 
paketleme ve test altyapõsõ ile 
nadir toprak elementlerinde 
uzmanlaşmanõn daha düşük 
riskle daha yüksek katma değer 
üretme imkanõ sunabileceği 
kaydedilen analizde, �Bu 
yaklaşõm, Türkiye�nin bölgesel 
tedarik güvenliğinde rolünü 
güçlendirirken, özellikle NTE 
alanõnda stratejik bir aktör 
olmasõnõn da önünü açabilir� 
değerlendirmesi yapõldõ.

Barõş  
CABACI

ABD Başkanõ Donald Trump�õn ikinci başkanlõk 
döneminde enerji, nadir toprak elementleri ve 

çipleri hedef alan sert hamleleri, küresel teknoloji 
rekabetini yeni bir safhaya taşõdõ. Çin�i hedefleyen 

bu stratejide Tayvan+1 yaklaşõmõ, teknoloji 
dünyasõnda çõkõş yolu olarak gündemde. 

 
 
 

 
 

Akõllõ telefonlardan veri 
merkezlerine, otomotivden 
savunma sanayine kadar 
uzanan yarõ iletken çipler,  
artõk yalnõzca ticari değil, 

doğrudan ulusal güvenlik ve 
jeopolitik rekabet başlõğõ 

altõnda ele alõnõyor.

Teknolojinin 
kalbi: Çipler 

 
 
 

 

Çip tasarõmõnda ABD öne 
çõkarken, üretimde Tayvan ve Güney 

Kore kilit rol oynuyor. Üretim 
makinalarõnda Hollanda ve Japonya 

belirleyici olurken, montaj ve paketleme 
tarafõnda Çin�in ağõrlõğõ dikkat çekiyor. 

Bu yoğunlaşma verimlilik sağlasa 
da küresel bağõmlõlõklarõ artõrarak 

sistemi kõrõlgan hale 
getiriyor.

Küresel 
yoğunlaşma ve 

kõrõlganlõk 
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
ile Cihannüma Dayanõşma ve 
İşbirliği Derneği arasõnda Ortak 
Yayõn Protokolü imzalandõ. 
Protokole, Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay ile Cihannüma 
Dayanõşma ve İşbirliği Derneği 
Genel Başkanõ Selim Cerrah imza 
attõ. İmza törenine Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek�in yanõ sõra Rektör 
Danõşmanõ Prof. Dr. Vatan 
Karakaya, Rektör Yardõmcõsõ Prof. 

Dr. Berk Ayvaz ile Genel Sekreter 
Erdal Cesar katõldõ. 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLGİ SORUNU  
İmzalanan protokol kapsamõnda 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektör 
Danõşmanõ Prof. Dr. Vatan 
Karakaya�nõn editörlüğünü 
üstlendiği Yükseköğretimde Bilgi 
Sorunu: Eleştiri ve Teklifler (I) eseri, 
klasik dönemden modern döneme 

bilginin tarifinde ve algõlanmasõnda 
meydana gelen kõrõlmalarõn bilgi, 
düşünce ve sosyal yapõlar üzerinde 
meydana getirdiği değişimlere dair 
etkilerin tartõşmalarõnõ içeriyor.  

GENİŞ PERSPEKTİF 
Yükseköğretimde Bilgi Sorunu: 

Eleştiri ve Teklifler (II) eseri ise  
batõ üniversitelerinin modernleşme 
serüveninden Türk 
üniversitelerinin gelişimine, İslâm 

düşünce geleneğinin bilgi 
anlayõşõndan çağdaş eğitim 
felsefelerine kadar geniş bir 
perspektif sunuyor. Kimi bölümler, 
modern bilgi anlayõşõnõn klasik 
düşünceyi nasõl dönüştürdüğünü 
tartõşõrken; kimi yazõlar, din-bilim 
ilişkisini hem tarihsel hem de 
güncel bağlamda yeniden 
yorumluyor. Eserler, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Yayõnlarõ 
tarafõndan yayõmlanacak. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

T
ÜRKİYE�nin dõş ekonomik 
ilişkilerine yön veren Dõş 
Ekonomik İlişkiler Kurulu 
(DEİK) İş Konseyleri 2025 Yõlõ 

Seçimli Genel Kurullarõ ve Ticari 
Diplomasi Ödül Töreni, İstanbul Lütfi 
Kõrdar Kongre ve Sergi Sarayõ�nda 
yapõldõ. Törene İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay�õn yanõ sõra Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek, Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk Ayvaz ve 
Genel Sekreter Erdal Cesar katõldõ.  

ULUSLARARASI VİZYON 
Genel kurulda yapõlan seçimler 

sonucunda Eğitim Ekonomisi İş 
Konseyi Başkanlõğõna İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay seçildi. Kuralay; 
vakõf üniversiteleri arasõndaki iletişimi 

ve etkileşimi artõrmak, olasõ  
meselelerin çözümü için birlikte 
hareket mekanizmalarõ geliştirmek, 
eğitim ekonomisini geliştirmeye 
yönelik lobi ve tanõtõm çalõşmalarõ 
yapmak, küresel eğitim ekosisteminde 
Türk yüksek eğitim sektörünün  
marka değerini yükseltmek gibi  
başlõca hedeflerle Türkiye�nin 
yükseköğretimde uluslararasõ 
görünürlüğünü artõrmaya yönelik 
stratejik bir sorumluluğu üstlendi.  

EKONOMİK DEĞER 
Eğitim Ekonomisi İş Konseyi; 

Türkiye�de sunulan yüksek kaliteli 
eğitim hizmetlerinin uluslararasõ 
pazarlarda tanõtõlmasõnõ, başta bölge 
ülkeleri olmak üzere küresel ölçekte 
eğitim talebinin Türkiye�ye 
yönlendirilerek, yükseköğretimde bir 
cazibe merkezi haline gelmesini 
sağlayacak altyapõnõn oluşturulmasõnõ 

hedefliyor. Bu çerçevede konsey; özel 
sektör, kamu kurum ve kuruluşlarõ ile 
tüm paydaşlarõn yüksek düzeyli 
işbirliği içinde hareket etmesini esas 
alan bir yaklaşõmõ benimsiyor. 
Türkiye�nin eğitim alanõndaki 
birikimini ekonomik değere 
dönüştürmeyi amaçlayan bu vizyon, 
uluslararasõlaşma politikalarõna da 
önemli katkõ sunmayõ hedefliyor.

İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay, Türkiye�nin dõş ekonomik ilişkilerine 
yön veren Dõş Ekonomik İlişkiler Kurulu�nda (DEİK) 
Eğitim Ekonomisi İş Konseyi Başkanõ seçildi.  

DEİK Eğitim Ekonomisi İş Konseyi 
Başkanlõk seçimi gerçekleşti 

Ticari diplomasi ödül törenine Bakan Bolat da katõldõ 
DEİK Eğitim Ekonomisi İş Konseyi 

Başkanlõğõna Dr. İsrafil Kuralay�õn 
seçilmesi, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin yükseköğretimde 
kalite, uluslararasõlaşma ve stratejik 
işbirlikleri alanlarõnda üstlendiği etkin 
rolün somut bir göstergesi olarak 

değerlendiriliyor. Genel kurulun 
ardõndan düzenlenen DEİK Ticari 
Diplomasi Ödül Töreni�ne; Ticaret 
Bakanõ Prof. Dr. Ömer Bolat, İstanbul 
Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu Başkanõ 
Şekib Avdagiç ve DEİK Yönetim 
Kurulu Başkanõ Nail Olpak katõldõ. 

Akademik yayõncõlõkta işbirliği 

İstanbul Ticaret Üniversitesi ile Cihannüma 
Dayanõşma ve İşbirliği Derneği arasõnda 
Ortak Yayõn Protokolü imzalandõ. Protokol 
kapsamõnda yükseköğretime ilişkin iki 
önemli akademik eser yayõmlanacak. 
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Anahtar teknolojilerde  
tam egemenlik
Türk savunma sanayi, 10.5 milyar dolarlõk ihracat rekoru kõrarken �teknolojide 

anahtarõ elde tutma� vizyonuyla hedef büyütüyor. Motor teknolojisindeki  
stratejik malzeme tercihlerinden üretim kapasitesindeki artõşa kadar her adõm,  
�tam bağõmsõzlõk� ve �sürdürülebilir küresel rekabet� hedefine kilitlenmiş durumda.

T
ÜRK savunma 
sanayi, son yõllarda 
yalnõzca platform 
ve sistem geliştiren 

bir yapõ olmaktan çõkarak; 
stratejik malzeme seçimi, 
sürdürülebilir üretim, 
ihracatta süreklilik ve yüksek kapasite 
ekseninde yeniden tanõmlanan bir 
sanayi mimarisine doğru ilerliyor. Bu 
dönüşümün arka planõnda ise sektörün 
önde gelen isimlerinin altõnõ çizdiği 
ortak bir yaklaşõm var: Anahtar 
teknolojilerde tam egemenlik. 

TASARIM VE MALZEME 
Yerli uçak motorlarõ konusunda en 

net çizilen çerçevelerden biri, TEI Genel 
Müdürü Mahmut Faruk Akşit�e ait. 
Akşit�e göre motor geliştirmede asõl 
kritik konu, yalnõzca yüksek itki ya da 
verimlilik değil; hangi malzemenin, 
hangi tedarik koşullarõyla seçildiği. 
Akşit, yerli motor projelerinde 
malzeme tercihlerinin �stratejik� bir 
bakõşla yapõldõğõnõ vurguluyor. Buna 
göre, dünyada tek kaynağa bağlõ, kriz 
dönemlerinde erişimi zorlaşabilecek 
alaşõmlar yerine, birden fazla ülkeden 
temin edilebilen ve uzun vadede 
sürdürülebilirliği olan malzemeler 
öncelik kazanõyor. Bu yaklaşõm, motor 
performansõnõ korurken tedarik 
risklerini azaltmayõ ve ihracat önünde 
görünmez engeller oluşturan 
bağõmlõlõklarõ ortadan kaldõrmayõ 
hedefliyor. 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK NE 
ANLAMA GELİYOR? 
Savunma sanayinde 

sürdürülebilirlik kavramõ, klasik çevre 
söylemlerinin ötesine taşõnmõş 
durumda. Sektör temsilcileri için 
sürdürülebilirlik; üretimin kesintisiz 
devam edebilmesi, malzemenin 
izlenebilirliği ve yaşam döngüsü 
maliyetinin kontrol altõnda tutulmasõ 
anlamõna geliyor. 

Yerli motor projelerinde malzeme 
seçiminden üretim süreçlerine kadar 
uzanan bu anlayõş, aynõ zamanda 
savunma sanayinin krizlere karşõ 
dayanõklõlõğõnõ artõran sessiz bir 
güvenlik katmanõ olarak görülüyor. 

YÜZDE 56�SI NATO 
ÜLKELERİNE  
Cumhurbaşkanlõğõ Savunma Sanayii 

Başkanlõğõ (SSB) verilerine göre, Türk 
savunma ve havacõlõk sanayi 2025 yõlõnõ 
tarihi bir rekorla kapattõ. Sektör, bir 
önceki yõla göre yaklaşõk yüzde 48 
artõşla 10 milyar 56 milyon dolarlõk 
ihracat 
gerçekleştirdi. 
Ancak asõl çarpõcõ 
veri �gelecek 
kapasitesi�nde 
gizli. 2025 yõlõnda 
imzalanan  
yeni satõş 
sözleşmelerinin 
tutarõ 17.8 milyar 
dolarõ buldu. Bu 
rakam, ASELSAN, 
ROKETSAN, TUSAŞ ve BAYKAR gibi 
devlerin üretim hatlarõnõ önümüzdeki 
yõllarda tam kapasiteyle çalõştõracağõnõn 
en somut kanõtõ. İhracatõn yüzde 
56�sõnõn NATO ülkeleri, ABD ve AB�ye 
yapõlmasõ ise Türk savunma 
ürünlerinin kalitesinin, en yüksek 
standartlara sahip pazarlarda bile 
�tercih edilen� konumuna yükseldiğini 
gösteriyor. 

SADECE SATMAK  
YETERLİ DEĞİL  
Ancak savunma sanayinin küresel 

pazarlardaki yükselişi artõk sadece 
rakamlarla değil, istikrarla ölçülüyor. 
Türkiye savunma sanayinde geniş bir 
ülke ağõna ihracat yapabilir hale 
gelirken, bu başarõnõn kalõcõ olmasõ asõl 
hedef. Sektörde bu yaklaşõm, �satõş 

yapmak� ile �müşteri olmak� arasõndaki 
fark olarak tanõmlanõyor. Ürün 
satmanõn ötesinde; bakõm, 
modernizasyon ve uzun vadeli 
işbirlikleriyle desteklenen ihracat 
modeli, savunma sanayinin yeni 
standardõ haline geliyor. 

KRİTİK TEKNOLOJİLERİN 
KONTROLÜ 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 

Fatih Kacõr�õn, teknoloji egemenliğini 
en çarpõcõ biçimde özetleyen �Anahtarõ 
sizin elinizde olmayan bir kapõ, size ait 
değildir� sözü, savunma sanayinde bir 
tür motto olarak kabul ediliyor. Bu 
bakõş açõsõ; kaynak kodundan motor 
malzemesine, test altyapõsõndan üretim 
tezgahlarõna kadar uzanan geniş bir 
alanõ kapsõyor. Amaç, sadece yerli 
üretim yapmak değil; kritik 
teknolojilerin kontrolünü tamamen 
elinde tutan bir sanayi yapõsõ 
oluşturmak. 

KAPASİTE: YENİ  
REKABET ALANI 
Savunma sanayinde Ar-Ge başarõsõ 

da artõk tek başõna yeterli görülmüyor. 
Aselsan Genel Müdürü Ahmet Akyol, 
bu nedenle sektörün önündeki en 
büyük sõnavlardan birinin seri üretim 
ve teslimat kapasitesi olduğuna dikkat 
çekiyor. Akyol�a göre yüksek teknoloji 
kadar bu teknolojiyi zamanõnda ve 

büyük ölçeklerde 
üretebilme 
becerisi de 
stratejik önem 
taşõyor. 

Bu nedenle 
kapasite artõşõ, 
sadece yeni 
fabrikalarla değil; 
nitelikli insan 
kaynağõ, tedarik 
zinciri yönetimi 

ve üretim planlama kabiliyetleriyle 
birlikte ele alõnõyor. 

İNSAN, TEKNOLOJİ VE 
SÜREKLİLİK 
Sektörün farklõ alanlarõndan gelen 

bu görüşler, savunma sanayinin 
önümüzdeki dönemde izleyeceği yolun 
ana hatlarõnõ netleştiriyor. Stratejik 
malzeme seçimiyle güvence altõna 
alõnan motor projeleri, sürdürülebilir 
üretim anlayõşõ, teknoloji egemenliğini 
özetleyen güçlü bir motto ve yüksek 
kapasite hedefi, ihracatta kalõcõ 
başarõnõn temel taşlarõ olarak  
öne çõkõyor. Savunma sanayi, artõk 
yalnõzca �ne ürettiğiyle� değil;  
nasõl, ne kadar süreyle ve kimin 
kontrolünde ürettiğiyle küresel 
rekabette yerini belirliyor.

Havacõlõk motorlarõnda 
yerli reçete 

Stratejik malzeme seçimi, 
sadece teknik bir başarõ değil, 
aynõ zamanda lojistik bir zafer. 
Küresel krizlerde tedarik 
zincirinin kõrõlmasõ riskine karşõ, 
Türkiye�nin kendi geliştirdiği toz 
metalurjisi ve seramik kalõp 
teknolojileri, TF6000 ve milli 
muharip uçak KAAN�õn motoru 

için hayati önem taşõyor. 
Geliştirilen bu yeni nesil 
malzemeler, motorlarõn daha 
hafif olmasõnõ, daha az yakõt 
tüketmesini ve çok daha uzun 
ömürlü olmasõnõ sağlayarak 
�sürdürülebilir savunma� 
hedefine de doğrudan  
hizmet ediyor.

LOJİSTİK BİR ZAFER  

Yerli savunma sanayi projelerinde platformlar 
(uçak, İHA, helikopter) gökyüzüyle buluşurken, asõl 
sessiz devrim bu araçlarõn kalbinde, yani motorlarõnda 
yaşanõyor. Türkiye, havacõlõk motorlarõnõn üretiminde 
en büyük engel olarak görülen �stratejik malzeme� ve 
�süper alaşõm� teknolojilerinde artõk kendi reçetesini 
uygulayan sayõlõ ülkeler arasõna girdi. 

�TEK KRİSTAL� TEKNOLOJİSİ 
Bir uçak motorunun en zorlu parçasõ, motorun 

en sõcak bölgesinde çalõşan türbin 
kanatçõklarõdõr. Bu parçalar, çalõşma 

esnasõnda 1400 santigrat 
dereceyi aşan sõcaklõklara ve 
muazzam merkezkaç 

kuvvetlerine maruz kalõr. Bu 
ortamda metalin erimemesi ve 

formunu korumasõ için sõradan metaller 
yetersiz kalõr. İşte burada devreye giren  

�Tek Kristal� (Single Crystal) döküm teknolojisi ve 
nikel bazlõ süper alaşõmlar, Türkiye�nin TEI 
öncülüğünde geliştirdiği en stratejik yeteneklerden biri 
oldu. Uzmanlar bu gelişmeyi şöyle özetliyor: �Motoru 
tasarlayabilirsiniz, ancak o õsõya dayanacak malzemeyi 
size satmadõklarõ an projeniz hangarda kalõr. Türkiye 
artõk sadece motoru değil, motorun hammaddesini de 
yerlileştirerek görünmez bir ambargoyu kõrdõ.� 

SAVUNMANIN 
YENi YOL 
HARiTASI

Osman  
KUVVET
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zeka tartõşmalarõnda sõkça 
aynõ sahneye tanõk oluyoruz. Sistem 
beklenmedik bir çõktõ üretiyor, bağlamõ 
kaçõrõyor ya da açõk bir hataya 
düşüyor. Tepki gecikmiyor: �Hâlâ 
güvenilir değil�, �Beklediğimiz gibi 
düşünemiyor�, �insan gibi muhakeme 
edemiyor.� Oysa çoğu zaman bu 
eleştiriler, asõl meseleyi õskalõyor. Sorun 
yapay zekanõn ne kadar zeki olduğu 
değil, bizim neyi yeterli bulduğumuz. 

Bugün yaşadõğõmõz şey bir teknoloji 
krizi değil, bir muhakeme eşiği 
düşüşü. Yapay zekadan önce de 
insanlar eksik bilgiyle karar alõyor, 
hatalar yapõyordu. Fark şu: artõk bu 
hatalar daha hõzlõ, daha pürüzsüz ve 
daha az sorgulanõr biçimde üretiliyor. 
Üstelik �model söyledi� cümlesi, 
bireysel sorumluluğu askõya alan son 
derece konforlu bir gerekçeye 
dönüşmüş durumda. 

HHH 

Yapay zeka sistemleri bilgi 
üretiminde güçlü. Özet çõkarõyor, 
sõnõflandõrõyor, seçenekler sunuyor, 
alternatifler listeliyor. ancak 
muhakeme, bunlarõn hiçbiri değil. 
Muhakeme; bilgiyi bağlama 
yerleştirme, sonuçlarõnõ tartma, riskleri 
üstlenme ve kararõn bedelini 
sahiplenme kapasitesidir. Bugün 
sorun, bu kapasitenin giderek daha az 
kullanõlõyor olmasõ. Çünkü hazõr 
çõktõlar, zihni düşünme zahmetinden 
kurtarõyor. 

Bu durumu en net kurumsal 
yapõlarda gözlemliyoruz. eskiden bir 
rapor hazõrlandõğõnda, raporu yazan 
kişinin o içeriğin arkasõnda durmasõ 
beklenirdi. Rapor, bir düşünce 
sürecinin çõktõsõydõ. Bugün ise �ilk 
taslak� birkaç saniyede üretiliyor, hõzla 
gözden geçiriliyor ve karar alõnmõş 
oluyor. kimse açõkça �Bu kararõ ben 
verdim� demiyor. karar, sanki 
sistemden kendiliğinden çõkmõş gibi 
kabul ediliyor. Muhakeme tam da bu 
noktada görünmez hale geliyor. 

Buradaki risk, yapay zekanõn hata 
yapmasõ değil. asõl risk, insanõn hatayõ 
tolere etmeyi öğrenmesi. �Zaten yüzde 
yüz doğru olmasõ gerekmiyordu�, �ilk 
versiyondu�, �Sonra bakarõz� gibi 
cümleler yeni normal haline geliyor. 
Standartlar düşürülerek sistem başarõlõ 
ilan ediliyor. Bu yaklaşõm kõsa vadede 
işleri hõzlandõrõyor olabilir. ancak uzun 
vadede iki ciddi sonuç üretiyor: 
Standart erozyonu ve karar kasõnõn 
körelmesi. 

HHH 

Muhakeme, kullanõlmadõkça 
zayõflayan bir kas gibidir. Sürekli dõş 
kaynak kullanan zihin, zamanla kendi 
karar üretme kapasitesini devre dõşõ 
bõrakõr. Yapay zeka burada sebep değil, 
katalizördür. asõl soru şudur: insan, 
kendi muhakemesini ne ölçüde 
devretmeye razõ? 

Bu yüzden yapay zeka tartõşmasõnõ 
bir �zeka yarõşõ� gibi okumak 
yanõltõcõdõr. asõl yarõş hõzda değil, 
eşiklerin kim tarafõndan korunacağõ 
noktasõnda yaşanõyor. Bilginin bu 
kadar ucuzladõğõ bir dünyada asõl kõt 
kaynak, doğru karar verebilme 
yetisidir. Yani muhakeme. Bilgi 
bolluğu, otomatik olarak iyi karar 
üretmez. aksine, muhakeme 
zayõfladõğõnda bilgi yükü karar 
kalitesini daha da düşürür. 

Sağlõklõ yaklaşõm, yapay zekayõ 
karar verici değil, karar hazõrlayõcõ 
olarak konumlandõrmaktan geçiyor. 
Sistem seçenek üretir, hõz kazandõrõr, 
kör noktalarõ işaret edebilir. ancak son 
değerlendirme, bağlamlandõrma ve 
sorumluluk insanda kalmak 
zorundadõr. Bu sõnõr net 
çizilmediğinde, teknoloji ilerliyor 
sanõrken insan geriye gider. 

Belki de bugün sormamõz gereken 
soru şu: Yapay zeka yeterince zeki mi 
değil, biz hâlâ yeterince muhakeme 
ediyor muyuz? Çünkü düşen sadece 
beklentiler değil, karar kalitesidir. Ve 
muhakeme eşiği düştüğünde bunun 
bedeli hemen ortaya çõkmaz. ama 
mutlaka gecikmeli olarak tahsil edilir. 

Sorun yapay zekanõn 
zekasõ değil, bizim 

muhakeme eşiğimiz

Testte 
kaybedilen 
zamana 
modüler 
çözüm
Gömülü sistem geliştiren ekiplerin sahada yaşadõğõ test ve doğrulama problemlerinden yola 

çõkan Baraysan Electronics, modüler donanõmla entegrasyon süreçlerini sadeleştiriyor. EmbedTech 
ana modülü etrafõnda konumlanan MotorTech ve SensorTech gibi bileşenlerle �kur-tak-çalõştõr� 
mantõğõyla yerli bir test altyapõsõ sunuyor. Böylece risk azalõrken, maliyetler kontrol altõna alõnõyor. 

Teknopark 
İstanbul�da 
Ar-Ge  
avantajõ 

Teknopark 
İstanbul, Ar-Ge 
odaklõ bir 
ekosistem, 
görünürlük ve 
doğru paydaşlara 
erişim sağlõyor. 
Pilot kullanõcõlarla 
temas kurmak, 
geri bildirim 
almak ve ürünü 
sahaya yakõn 
şartlarda hõzlõca 
olgunlaştõrmak 
burada daha 
kolay oluyor. 
Mentorluk ve 
işbirliği imkanlarõ 
da ürünleşme 
hõzõmõzõ artõrõyor. 

Yerli 
mühendislik 
vurgusu 

Bu işin benim 
için kişisel bir 
tarafõ da var. 
Türkiye�de bu 
seviyede 
mühendislik ve 
üretim kabiliyeti 
varken kritik 
bileşenlerde dõşa 
bağõmlõ kalmayõ 
doğru 
bulmuyorum. 
Amacõm; bu 
topraklarda 
tasarlanan, 
burada üretilen ve 
yerli destekle 
sürdürülebilen bir 
test altyapõsõ 
yaklaşõmõnõ 
büyütmek. Ar-Ge 
ekiplerinin yanõ 
sõra üniversite 
öğrencilerinin de 
güvenle 
kullanabileceği 
yerli bir platform 
standardõnõn 
oluşmasõnõ 
önemsiyorum.

ÖMÜR KIRBAŞLI 

M
ekanik, donanõm ve 
yazõlõmõn birlikte 
ilerlediği projelerde test 
altyapõsõ net değilse 

süreçler uzuyor, hatalar geç 
yakalanõyor. Baraysan electronics, 
sahada yaşanan bu problemi modüler 
ve birleşik bir platform yaklaşõmõyla 
çözmeyi hedefliyor. Şirketin 
kurucusu aybüke Sökmen, 
geliştirdikleri embedTech mimarisini 
ve gelecek hedeflerini istanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

MODÜLER YAPI 

n Bu fikir nasõl doğdu? 
Bugün Baraysan electronics çatõsõ 

altõnda, gömülü sistem geliştiren 
ekiplerin test ve doğrulamayõ 
hõzlandõran modüler donanõm ve test 
altyapõlarõnõ Teknopark istanbul�da 
geliştiriyoruz. Bunu ana modülümüz 
embedTech etrafõnda MotorTech, 
SensorTech ve CommunityTech 
modülleriyle konumlandõrõyoruz. 
elektrik-elektronik mühendisiyim; 
kariyerime gömülü yazõlõm 
mühendisi olarak başladõm. Fikir, 
sahada birebir yaşadõğõm bir 
verimlilik probleminden doğdu. 
Mekanik, donanõm ve yazõlõm birlikte 
ilerlerken test altyapõsõ net değilse 
doğrulama gecikiyor, hatalar geç 
yakalanõyor ve revizyon 
döngüleri uzuyor. Pratikte 
ekipler test için farklõ 
geliştirme kartlarõ, 
kablolar ve 
dönüştürücülerle 
geçici düzenekler 
kurmak zorunda 
kalõyor. Bu da 
kablolama 
karmaşasõ, yanlõş 
bağlantõ riski ve 
düşük tekrar 
edilebilirlik 
anlamõna geliyor. 
Buna ek olarak 
birçok kritik bileşenin 
yurt dõşõ tedariki süreleri uzuyor; 
arõza durumunda hõzlõ yerel 
müdahale olmayõnca kartlar atõl 
kalabiliyor. Doğrulama gecikince 
firmalar zaman baskõsõyla PLC ve 
otomasyon tabanlõ çözümlere 
yöneliyor; bu da ek maliyet ve işçilik 
getiriyor. Bu ihtiyaçtan yola çõkarak, 
temel fonksiyonlarõn doğrulanmõş tek 
bir platform üzerinde güvenle 
çalõştõrõlabileceği modüler bir altyapõ 
kurguladõm. 

KUR-TAK-ÇALIŞTIR 

n Embedtech nasõl bir yapõ 
sunuyor? 
ana ürünümüz embedTech. 

Bunun etrafõnda MotorTech, 
SensorTech ve CommunityTech 
modülleriyle �kur-tak-çalõştõr� 
mantõğõyla bir test ve validasyon 
altyapõsõ geliştiriyoruz. embedTech 
sistemin ana kontrol omurgasõnõ 
oluşturuyor. ilk revizyonda STM32 
tabanlõ bir ana modül kullandõk; 
üzerinde gerçek zamanlõ kontrol 
altyapõsõ ve modüllerin bağlandõğõ 
standart konektör arayüzleri yer 
alõyor. MotorTech ile motor ve 

aktüatör sürüşü, SensorTech ile 
çok kanallõ sensör ölçümü, 
CommunityTech ile Can ve 
RS-485 gibi saha 
haberleşmeleri aynõ 
platformda bir araya geliyor. 
Hardcase içindeki entegre 
ekran sayesinde sahada hõzlõ 
denenebiliyor ve 
izlenebiliyor. Standart 
konnektörlü yapõ, kablo ve jumper 
karmaşasõnõ azaltarak hõzlõ iterasyon 
sağlõyor. Yakõn dönemde Texas 

Instruments tabanlõ ikinci bir 
ana modül versiyonu da 

planlõyoruz. 
�Beyin� değişse 
bile mimari aynõ 
kalõyor: ana 
modül sabit bir 
omurga, 
çevresindeki 
modüller 
ihtiyaca göre 
tak-çõkar 
çalõşõyor. ilk 
fazda hidrolik 
test sistemlerine 
odaklanõyoruz. 

Havacõlõk ve mobil 
hidrolik uygulamalar hedef 
pazarõmõz arasõnda yer alõyor. 

SÜRE VE MALİYET 
AVANTAJI 

n Mevcut çözümlerden  
farkõnõz ne? 

Piyasadaki geliştirme kartlarõnõn 
önemli bir 
bölümü öğrenme 
ve demo amaçlõ. 
Masa başõ 
denemelerde 
yeterli olsalar da 
saha 
entegrasyonunda 
kõrõlgan 
kalabiliyorlar. 
RS-485 veya 
Can için 
dönüştürücü, 
motor için 
sürücü kartõ, 
sensör için 4�20 ma ya da 0�10 V gibi 
farklõ arayüzler gerekiyor. Parçalar 
farklõ yerlerden temin edildiği için 
entegrasyonu süresi uzuyor, hata 
riski artõyor ve testlerin tekrar 
edilebilirliği düşüyor. Biz bu 

parçalanmayõ modüler ama 
birleşik bir platformla 
çözüyoruz. Standart 
arayüzler ve 
konnektörlü yapõ 
kurulum süresini 
kõsaltõyor ve riski 
azaltõyor. Platform 
bağõmsõz mimari 

sayesinde işlemci ailesi  
değişse bile çoğu zaman yalnõzca 

ana modülü değiştirerek aynõ çevre 
modülleriyle devam edebiliyoruz;  
bu da ciddi süre ve maliyet  
avantajõ sağlõyor.  

DÜZENLİ VERİ KAYIT 
ALTYAPISI 

n Yapay zeka kullanõmõ 
gündemde mi? 

Yapay zeka veya makina 
öğrenmesi tarafõnda şu aşamada bir 
kullanõmõmõz yok. Önceliğimiz 
deterministik kontrol, güvenilir 
ölçüm ve düzenli veri kayõt altyapõsõ. 
Veri olgunlaştõkça otomatik 
raporlama ve anomali tespiti gibi 
fonksiyonlarõ ilerleyen fazlarda 
değerlendireceğiz. 

TİCARİ GELECEK 

n Ticari modeliniz nasõl 
şekilleniyor? 

Test gecikmesi doğrudan takvim 
ve maliyet anlamõna geliyor. 
Doğrulanmõş ve modüler bir altyapõ 
ile ekipler daha kõsa sürede 
entegrasyona geçiyor ve daha tutarlõ 
sonuçlar alõyor. Gelir modelimiz; 

modül satõşõ 
yanõnda 
entegrasyon, 
teknik  
servis ve 
danõşmanlõk 
hizmetlerini 
de kapsõyor. 
Yerli üretim ve 
yerinde servis, 
toplam sahip 
olma 
maliyetini 
aşağõ çekiyor. 

Yurt dõşõ tarafõnda henüz sipariş 
aşamasõnda bir talep paylaşmak için 
erken; ancak ihtiyaç global ölçekte 
mevcut. Ürün olgunlaştõkça pilot 
uygulamalar ve işbirlikleriyle ihracat 
tarafõnõ büyütmeyi hedefliyoruz. 

Hedefte 
havacõlõk 
var 
İlk etapta 

hidrolik test 
sistemlerinde 
sahada 
çalõşacak, tekrar 
edilebilir ve 
güvenilir bir 
platform 
standardõ 
oluşturmayõ 
amaçlõyoruz. 
Orta vadede 
sensör ölçüm 
kabiliyetlerini 
artõrmak, motor 
ve aktüatör sürüş 
senaryolarõnõ 
genişletmek 
istiyoruz. Daha 
ileri fazlarda iki 
ana hedefimiz 
var: Ürün 
olgunlaştõkça 
özellikle 
havacõlõkta ilgili 
standartlara 
uyumlu kartlar 
geliştirmek  
ve kritik 
bileşenlerde dõşa 
bağõmlõlõğõ 
azaltmak. Zaman 
içinde kendi 
sensörlerimizi ve 
motorlarõmõzõ da 
geliştirebilecek 
bir yapõya 
ilerleyerek katma 
değerin ve teknik 
yetkinliğin 
burada kalmasõnõ 
hedefliyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Aybüke 
Sökmen
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Elektrikli bisiklette güç ve konfor inovasyonu

Bİr yõlõ aşkõn sürede geliştirilen Chill, 
sadece teknoloji ve performans vaat 
etmiyor; özellikle �denge sorunu, hareket 
kabiliyetinde azalma, sõrt ve eklem ağrõsõ 
veya pedal çevirme gücünde azalma� 
yaşayan ama bisiklet sürmekten de 
vazgeçmek istemeyenler için özel olarak 
tasarlanan inovatif bir taşõt.   

SÜRÜŞ RAHATLIĞI 
Trike Bike, Chill modelini, üç 

tekerlekli bisiklet dünyasõnda 
görülmemiş özelliklerle donattõğõnõ 
duyurdu. Bugüne kadar üretilen üç 
tekerlekli bisikletlerin çoğu, aşağõ  
yukarõ aynõ modelin varyasyonu. Chill 
ise bunu değiştiriyor. Öncelikle sürücü 
bacaklarõnõ öne doğru uzatarak daha 

rahat bir pozisyonda oturabiliyor. 
Bisiklette farklõ fiziksel özelliklere sahip 
sürücüler için ayarlanabilen teleskopik 
bir çerçeve kullanõlmõş ve alçak 
basamaklõ alaşõm çerçevenin arkasõna 
açõlõ olarak monte edilmiş kayar bir ray 
bulunuyor. Bu raya sabitlenmiş, 
sürücüyü ayarlanabilir gidon ve 
pedallardan uzağa yerleştiren geniş 
konforlu bir koltuk tasarlanmõş. Böylece 
boyu 1.5 metre ile 1.95 metre arasõnda 
olan herkes, sürüşü kolaylaştõran  
bu yarõ yatõk oturma pozisyonundan 
istifade edebiliyor. 

150 KM�Yİ AŞAN MENZİL 
Chill, teknoloji ve güç konusunda da 

muadilleriyle rekabetten geri kalmõyor. 

500 W gücündeki motoru saatte 32 km 
hõza ulaşabiliyor. Güçlü bir tork üretiyor 
ve sadece gaz pedalõyla yüzde 25�e 
kadar eğimleri aşabiliyor. Döner kollu 
vites değiştirme özelliğine sahip 8 
kademeli shimano Nexus vitesi, pedal 
dahi çevirmeden vites değiştirmeye 
olanak tanõyor. elektronik aksam  
150 km�den fazla menzil sağlayan bir 
bataryadan güç alõrken, daha uzun 
yolculuklar için ek bir batarya da 
bulunuyor. Kablolamasõ son derece 
estetik ve totalde 150 kg taşõma 
kapasitesine sahip. Halihazõrda ön 
satõşta 3 bin ABD dolarõna sahip 
olabileceğiniz Chill, ön sipariş 
kapandõktan sonra 5 bin dolar 
seviyesinden satõlacak.

AYŞE BAŞAK 
 

A
BD�li havacõlõk şirketleri  
Ge Aerospace ve lockheed 
Martin, hipersonik füze 
uygulamalarõ için sõvõ yakõtlõ 

döner patlamalõ ramjet motorunun 
uygulanabilirliğini gösteren bir dizi motor 
testini tamamladõ. Bu çalõşma, iki şirket 
arasõndaki ortak teknoloji geliştirme 
anlaşmasõ kapsamõnda başlatõlan ilk 
girişim. Şirketler, deneysel itme sistemini, 
geleneksel ramjet mimarilerine kõyasla 
üretim ve işletme maliyetlerini düşürmek 
ve daha yüksek hõz ve daha uzun menzil 
sağlamak üzere tasarladõ. Kompakt döner 
patlamalõ ramjet düzeni, füze 
tasarõmcõlarõna yakõt veya yük için ek 
hacim yaratabilir ve üretim maliyetini 
düşürebilir. 1947�de ses bariyerinin 
aşõlmasõndan bu yana atõlmõş en büyük 
adõmlardan biri, hiç şüphesiz hipersonik 
uçuş. Döner patlamayõ da itki gücü 
açõsõndan bir çeşit �kuantum sõçramasõ� 
gibi değerlendirebiliriz. İkisini 
birleştirmeyi başarmak ise bu alanlardaki 
ilerlemenin önemli bir göstergesi.  

SES HIZININ 5 KATI 
ses hõzõnõn beş katõnõ aşarak uçabilme 

kapasitesi hem askeri hem de sivil uçuşlar 
için büyük potansiyel barõndõrõyor. Ancak 
bu teknolojinin gelişimi sürüyor. Özellikle 
de itme gücü için ramjet kullanan 
hipersonik füzelerdeki verimlilik açõğõna 
yönelik araştõrmalar kritik önem 
taşõyor. ramjetler, havayõ sõkõştõrmak için 
türbin yerine, motorun kendi ataletini 
kullanan jet motorlarõ. Klasik bir ramjet, 
düşük hõzlarda itki oluşturamõyor, bu 
yüzden yüksek hõzlõ uçuşlar için uygun 
kabul ediliyor. Yani ramjetleri çalõştõrmak 
için bir ön hõza ihtiyaç duyuluyor ve 
bunun ses-üstü olmasõ gerekiyor.  

Bir ramjet çeşidi olan scramjet motorlarõ 
1950�lerin sonlarõndan beri geliştiriliyor, 

ancak uzun süreli uçuş başarõlarõ çok az. 
Aslõnda onlara süpersonik ramjet 
motorlarõ da diyebiliriz. scramjetler de 
yüksek araç hõzõna ihtiyaç duyuyor. 
Böylece hava yanma odasõna sõkõşõyor, 
oksijen yakõtla birleşerek tutuşuyor ve 
muazzam bir itme kuvveti yaratarak uzun 
süreli hipersonik uçuşu mümkün kõlõyor. 

YÜZDE 25 DAHA VERİMLİ 
Ge ve lockheed Martin�in duyurduğu 

buluş, yepyeni bir yaklaşõm geliştiriyor. 
Ar-Ge ekibi, bu motorlara ilişkin 
sorunlarõ, füzeyi hõzlandõracak süpersonik 
bir patlayõcõ yakõt dalgasõ kullanarak 
dönen bir patlama motoru ile aşmayõ 
planlõyor. Böylece yanma sõrasõnda basõncõ 
koruyarak kendi kendini sürdüren bir 
döngü oluşturuyor. Böyle bir motorun çok 
daha kompakt, hafif olacağõ ve geleneksel 
bir motordan yüzde 25 daha verimlilik 
sağlayacağõ düşünülüyor. Ayrõca daha 
çarpõcõ olanõ tasarõmõ sayesinde 
süpersonik hõzlarda ramjet, hipersonik 
hõzlarda ise scramjet olarak çalõşabilecek. 
Bu sayede daha küçük roket iticilerine 
ihtiyaç duyacak, motorun farklõ irtifalarda 
çalõşmasõna olanak tanõyacak.  

Her şey teorideki gibi işlerse ramjet 
motorlarõn süpersonik hõzlardaki 
veriminden, scramjetlerin uzun menzilli 
ve zaman açõsõndan kritik vuruş kabiliyeti 
için optimize edilmiş bir paket içinde 
hipersonik hõzlara ulaşabilme özelliğinden 
istifade edilecek. Uzmanlara göre yeni 
motor konsepti yakõt verimliliğini ve itme 
gücünü artõrõrken süpersonik ve 
hipersonik hõzlarda füze menzilinin 
doğrudan artmasõnõ sağlayacak. sistem 
ayrõca daha düşük gelen hava hõzlarõnda 
ateşleme yapacak şekilde yapõlandõrõldõğõ 
için geleceğin silahlarõnõn daha küçük ve 
daha ucuz iticilere sahip olmasõnõn önünü 
açacak. Ve işler düşünüldüğü gibi giderse 
tasarõmõn basitliği sayesinde seri üretimde 
hipersonik füzelerin maliyeti de düşecek.

ABD�li iki havacõlõk 
şirketi, sõvõ yakõtlõ döner 
patlamalõ ramjet motoru 
geliştirdi. Bu buluş, askeri 
stratejistlerin düşlediği hõz, 
menzil, yüksek yük taşõma 
kapasitesi ve uygun fiyatõ  
bir arada sunan bir füze 
geliştirmenin yolunu açabilir. 

Hipersonik füzelerde 
yepyeni bir aşama 

Airbus üretimde Çinli  
insansõ robot kullanacak

K�resel sanayi 
üretiminde otomasyon ve 
yapay zeka entegrasyonu 
hõz kazanõrken, havacõlõk 
sektöründen önemli bir 
işbirliği haberi geldi. 
shenzhen merkezli UBTech 
robotics, geliştirdiği 
�Walker s2� model insansõ 
robotlarõn Airbus üretim 
tesislerinde kullanõlmasõ 
konusunda anlaşmaya 
varõldõğõnõ duyurdu. Bu 
işbirliği, insansõ robotlarõn 
sadece basit lojistik 
görevlerde değil, yüksek 
hassasiyet ve güvenlik 
standartlarõ gerektiren 
havacõlõk sanayinde de  
�iş gücü� olarak 
konumlanmasõ açõsõndan 
bir dönüm noktasõ olarak 
değerlendiriliyor. 

Anlaşma çerçevesinde 
Airbus, UBTech�in 

endüstriyel kullanõma özel 
geliştirdiği Walker s2 
robotlarõnõ satõn aldõ. İki 
şirket, bu robotlarõn uçak 
montajõ ve parça üretimi 
gibi karmaşõk süreçlere nasõl 
entegre edileceğini 
belirlemek üzere ortak bir 
çalõşma yürütecek. 
Havacõlõk üretimi; hatasõz 
işlem gerekliliği, dar 
alanlarda çalõşma 
zorunluluğu ve katõ 
güvenlik protokolleri 
nedeniyle robotik 
teknolojiler için en zorlu 

sõnavlardan biri kabul 
ediliyor. Walker s2�nin bu 
ortamda göstereceği 
performans, insansõ 
robotlarõn ağõr sanayideki 
geleceği için referans  
niteliği taşõyacak. 

UBTech, Airbus anlaşma- 
sõyla küresel pazardaki etki 
alanõnõ genişletiyor. Şirket 
daha önce elektrikli araç 
devi BYD, elektronik üretim 
lideri Foxconn ve ABD�li 
yarõ iletken üreticisi Texas 
Instruments ile benzer 
anlaşmalar yapmõştõ.



T
ÜrkİYe, çin Halk 
Cumhuriyeti pasaportu 
taşõyanlara yönelik 
önemli bir adõmõ 

hayata ge�irdi. resmi 
Gazete�de yayõmlanan 
Cumhurbaşkanõ kararõ ile çin 
vatandaşlarõna, Türkiye�ye turistik ama�lõ 
seyahatlerde ve transit ge�işlerde vize 
muafiyeti tanõndõ. 2 Ocak 2026 tarihinden 
itibaren çin vatandaşlarõ, her 180 günlük 
dönem i�inde 90 gün Türkiye�de 
kalabiliyor.  

90 GÜN VİZESİZ SEYAHAT  
Yeni düzenleme ile çin vatandaşlarõ, 

vize başvurusu yapmaksõzõn Türkiye�ye 
turistik ama�lõ giriş yapabilecek; ayrõca 
transit ge�işlerde de vize muafiyetinden 
yararlanabilecek. Sektör temsilcileri, bu 
kolaylõğõn seyahat planlamasõnõ 
hõzlandõrarak özellikle bireysel seyahat 
talebini artõracağõnõ, destinasyon tercihinde 
Türkiye�yi daha rekabet�i bir konuma 
taşõyacağõnõ söylüyor.  

BİREYSEL YOLCULUKLAR  
çin pazarõna yönelik bu a�õlõm, yalnõzca 

ziyaret�i sayõsõna değil, turizmin niteliğine 
ve lüks turistin tercihine de doğrudan etki 
edebilir. Özellikle kültür, gastronomi, sağlõk 
ve alõşveriş turizmi gibi alanlarda yüksek 
harcama potansiyeline sahip çinli 
turistlerin, destinasyon �eşitliliğini 
artõrmasõ bekleniyor. İstanbul başta olmak 
üzere kapadokya, Pamukkale, ege ve 
Akdeniz destinasyonlarõnõn, vize 
muafiyetiyle birlikte çinli bireysel 
gezginler i�in daha cazip hale  
geleceği belirtiliyor.  

YENİ BİR DÖNEM BAŞLADI 
Turizmciler, turizmde atõlan vize 

muafiyeti adõmõnõn; ticaret, yatõrõm ve 
ulaşõm alanlarõndaki gelişmelerle birlikte 
ele alõndõğõnda Türkiye-çin ilişkilerinde 
�ok boyutlu bir derinleşmeye işaret ettiğini 
belirtiyor. çinli ziyaret�ilerin yüksek 
harcama potansiyeli, dört mevsime 
yayõlabilen seyahat tercihleri ve kültürel 
ilgi alanlarõ dikkate alõndõğõnda,  
yeni dönemin Türkiye turizmine  
nitelikli ve sürdürülebilir bir katkõ 
sağlamasõ bekleniyor. 

TARİHİ VE STRATEJİK  
BİR ADIM 

Türkiye Otelciler 
Birliği (TÜrOB) Başkanõ 
Müberra eresin, çin 
vatandaşlarõna yönelik 
vize muafiyeti kararõnõ, 
Türkiye-çin turizm 
ilişkileri a�õsõndan son 
derece önemli, tarihi ve 
stratejik bir gelişme olarak değerlendirdi. 
eresin, çin ile turizm ilişkilerinin 
geliştirilmesini TÜrOB olarak 
stratejik bir öncelik 
gördüklerini belirtti. 

ÇİNLİ ORTA 
SINIF BÜYÜYOR  
eresin, çin�in hõzla 

büyüyen orta sõnõfõ, 
artan yurt dõşõ seyahat 
eğilimi ve kültürel 
yakõnlõklarõyla Türk 
turizmi i�in yüksek 

potansiyele sahip bir pazar olduğuna 
dikkat �ekerek, şunlarõ söyledi: �çinli 
ziyaret�ilerin Türkiye�ye ilgisi son yõllarda 
istikrarlõ bir artõş gösteriyor. 2019�da  
430 bin çinli turisti ağõrlayan ülkemiz, 
pandemi dönemindeki ge�ici düşüşün 
ardõndan 2023�te 250 bin ziyaret�iye 
yeniden ulaştõ. 2024 yõlõ sonunda bu 
sayõnõn 410 bine yükselmesi memnuniyet 
verici. 2025 sonunda 500 bin çinli ziyaret�i 
hedefine ulaşmayõ, orta vadede ise yõllõk  
1 milyon çinli turisti Türkiye�de misafir 
etmeyi ama�lõyoruz.� 

HAVAYOLU DESTEĞİ  
Havayolu taşõmacõlõğõnda atõlan 

adõmlarõn da süreci desteklediğine işaret 
eden eresin, Türk Hava Yollarõ ile çinli 
havayolu şirketleri arasõnda u�uş 
frekanslarõnõn artõrõldõğõnõ ve haftalõk yolcu 
u�ağõ u�uş hakkõnõn 21�den 49�a 
�õkarõldõğõnõ hatõrlatarak, şunlarõ kaydetti: 
�Artan kapasitenin vize muafiyetiyle 
birlikte değerlendirilmesi, çin pazarõndan 
gelecek ziyaret�i sayõsõnõ hõzla yukarõ 
taşõyacak. Sektörde çinli misafirlerin 
Türkiye�de kendilerini güvende ve 
�evlerinde� hissedebilmeleri i�in dil desteği, 
personel eğitimi ve çin kültürüne uygun 

hizmet standartlarõnõn 
yaygõnlaştõrõlmasõ i�in 
�alõşmalar sürüyor.�  

TÜRKİYE�YE 
KATMA DEĞER 

Ligarba Turizm 
Müdürü İrfan karslõ 

ise çinli turistlerin 
deniz turizminden 

ziyade kültür, şehir ve 
deneyim 

odaklõ 
seyahatleri 

tercih ettiğini 
belirterek, bu durumun 
kişi başõ harcamayõ 
yukarõ �ektiğini söyledi. 
�All Inclusive bir otele 
girip bir hafta tatil yapan 
bir segmentten söz etmiyoruz� 
diyen karslõ, çinli turistlerin alõşveriş 
yapan, sosyal hayatõn i�ine 
giren ve gittikleri ülkelerde 
ekonomik canlõlõk yaratan 
bir profil �izdiğini 
vurguladõ. karslõ, çinli 
ziyaret�ilerin kişi başõ 
harcamasõnõn 2 bin-2 bin  
500 dolar seviyesinden 
başladõğõnõ, Türkiye�ye ciddi 
bir döviz girdisi ve katma 
değer sağladõğõnõ söyledi.  

UÇUŞLARDA  
KAPASİTE ARTTI 
karslõ, çin pazarõndaki büyümenin en 

kritik unsurunun havayolu kapasitesi 
olduğunu vurgulayarak, 2001 yõlõnda 
Türkiye�nin çin tarafõndan resmi turizm 
destinasyonu ilan edilmesinin ardõndan 
konan 1 milyon turist hedefinin,  
o dönemde bir beklenti niteliği taşõdõğõnõ 
hatõrlattõ. 2008�de Hainan Havayollarõ ile 
başlayan, ardõndan China Southern, China 
eastern, Sichuan Havayollarõ ve Air 
China�nõn katõlõmõyla genişleyen u�uş 
ağõnõn; Türk Hava Yollarõ�nõn artan 
frekanslarõyla birlikte önemli bir eşiğin 
aşõldõğõnõ ifade eden karslõ, bugün 
itibarõyla doğrudan u�uş yapabilen beş 
havayolu şirketinin bulunmasõnõn 
hedeflere ulaşma a�õsõndan belirleyici 
olduğunu dile getirdi. karslõ, 2026 i�in  
hem frekans hem de u�ulan şehir  
sayõsõnõn artõrõlmasõna yönelik planlarõn 
uygulamaya alõndõğõnõ da sözlerine ekledi. 
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LGÜNCEL

İrfan Karslõ

Müberra Eresin

LÜKS TURİST
LÜKS TURİST  

GELİYORGELİYOR

Sena 
SORKUN

300 milyar dolarlõk �pazar� sunan  
Intersec�e 4. kez milli katõlõm 

12 ay turizm hedefine 
Çinli dopingi 
Cumhurbaşkanlõğõ Kararõ ile Çin Halk Cumhuriyeti pasaportu taşõyanlara 

turistik seyahat ve transit geçişlerde vize muafiyeti getirildi. Uygulama, 2 Ocak 
2026�dan itibaren başladõ. Turizmciler bu kararla kişi başõ harcamasõ yüksek 
olan ve bireysel seyahati tercih eden Çinli turist sayõsõnda artõş bekliyor. 

Genç Çinli gezginlere kolaylõk  

Son dönemde 
gruplarõn yanõ sõra 
özellikle yabancõ dil 
bilen genç Çinliler 
arasõnda bireysel 
seyahatlerin (FIT) hõzla 
arttõğõna dikkat çeken 
İrfan Karslõ, vize 
muafiyetinin bu 
segment için önemli bir 
eşik olduğunu söyledi. 
�Bu gençler �Hadi 
Türkiye�ye gidelim� 
dediklerinde, anõnda 
yola çõkabiliyorlar� diyen 
Karslõ, vize muafiyetinin 
Türkiye�yi daha 
erişilebilir hale 
getireceğini belirtti. 

Karslõ, şu bilgiyi verdi: 
�Daha önce e-vize 
uygulamasõ 
bulunmasõna rağmen 
�vize isteyen ülke� algõsõ 
özellikle yaş grubu daha 
ileri turistler için bir 
handikaptõ. Bu algõnõn 
ortadan kalkmasõyla ilk 
yõl için yüzde 50-60 
oranõnda talep artabilir. 
Çin-Türkiye arasõndaki 
mesafenin uzunluğu 
nedeniyle turlar 
genellikle 7-10 gün 
bandõnda seyrediyor. 
Kalõş sürelerinde vize 
muafiyeti sonrasõ bir 
kõsalma beklemiyoruz.� 

Karadeniz ve kõş turizmi  
Çinliler için altõn sezon  

Büyümenin 
sürdürülebilir olmasõ 
için hizmet altyapõsõnõn 
da güçlendirilmesi 
gerektiğini vurgulayan 
İrfan Karslõ, Çince 
konuşan rehber 
sayõsõnõn artõrõlmasõ 
gerektiğini söyledi. 
Toplamda 500 Çince 
bilen rehber 
bulunmasõna rağmen 
aktif olanlarõn sayõnõn 
360�larda kaldõğõnõ 
belirten Karslõ, sektörün 
�China Friendly� bir 

yaklaşõmla konaklama 
ve yeme-içme 
alõşkanlõklarõnõ dikkate 
almasõnõ önerdi.  
Karadeniz, kõş turizmi 
ve kayak merkezleri 
gibi alternatif 
destinasyonlarõn 
Çinlilerin �altõn sezon� 
olarak gördüğü 
dönemlerle 
örtüştüğünü belirten 
Karslõ, bu sayede 
turizmin 12 aya 
yayõlabileceğini dile 
getirdi. 

OrTA Doğu ve kuzey Afrika�nõn 
önde gelen emniyet, güvenlik, 
endüstriyel yangõn hizmetleri- 
ekipmanlarõ ve siber güvenlik fuarõ 
Intersec 2026, Birleşik Arap 
emirlikleri�nin Dubai emirliği�nde, 
12-14 Ocak 2026 tarihleri arasõnda 
ger�ekleştirildi. Dubai World Trade 
Center�da 14 salonda düzenlenen 
fuarda 1.600 katõlõmcõ yer aldõ.  

50 TÜRK FİRMASI 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), 

fuarõn Türkiye milli iştirakini 
dördüncü kez düzenledi. Fuara, İTO 
�atõsõ altõnda ve bireysel olmak üzere 
50 Türk firmasõ katõlarak en yeni 
ürünlerini ve hizmetlerini tanõttõ.  

Türk firmalarõ, fuarda yaklaşõk 

211 milyar dolarlõk ticaret hacmine 
sahip ticari güvenlik ve 90 milyarlõk 
iş hacmine sahip yangõn ve kurtarma 
sektörlerinde yeni iş bağlantõlarõ 
kurma fõrsatõ yakaladõ. Fuarõ, İTO 
Yönetim kurulu Üyesi İbrahim 
Doğan Salman ve İTO Meclis Üyeleri 

ziyaret etti. İTO heyeti, Dubai 
Başkonsolosu Onur Şaylan ile Ticaret 
Ataşeleri Hacõ Hasan kaygõsõz ve 
Muhammed emin erkal ile bir araya 
geldi. Heyet, katõlõmcõ firmalara 
berat takdim ederek fuara ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu.

İçerİk sektörünün en 
önemli fuarlarõndan olan 
Content Americas 2026, sektör 
profesyonellerini bir araya 
getirdi. 20-22 Ocak tarihlerinde 
Miami�de ger�ekleştirilen fuar, 
küresel i�erik endüstrisinin 
(belgesel, dizi, film, format ve 
dijital i�erik) nabzõnõ tutan yõlõn 
ilk büyük buluşmasõ oldu. Bu 
yõl özellikle Latin Amerika 
pazarõnõn merkezde olduğu 
fuar, �yeni i�erik ekonomisi� ve 
dijital dönüşüm etrafõnda şekillendi.  

Fuarda, İstanbul Ticaret Odasõ  
(İTO) tarafõndan organize edilen Türkiye 
katõlõmõ kapsamõnda �ok sayõda Türk 
firmasõ da yer aldõ.  

İTO Yönetim kurulu Üyeleri Münir 

Üstün, Giyasettin eyyüpkoca ve Dr. Salih 
Sami Atõlgan ile Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Halil Aslan, fuara katõlan 
firmalarõ ziyaret etti. İTO heyeti, Miami 
Başkonsolosu resul Şahinol ve  
Ticaret Ataşesi Ömer İnce ile bir araya 
gelerek stantlarõ gezdi.

İçerik sektörü profesyonelleri  
Content Americas�ta buluştu  
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�Aile bir toplumun 
en muhafazakâr, az 
değişen kurumlarõndan 
biridir ve şimdi bu 
asõrda değişmektedir, 
bu değişme sebebiyle 
�aile� kurumu kadar 
tarihçi araştõrmalarõnõ 
gerektiren bir konu 
yoktur. Bu nedenle 
Osmanlõ toplumunda aile yapõsõ 
üzerine yazdõğõm ve tasvip gören 
makalelerimi yeniden ele almak, yeni 
malzemeyi araştõrmak ve �millet� 
sistemi ve �hukuktaki Romanizasyon� 
gibi toplumsal ve hukuki çerçevesine 
oturtmak gerekiyordu. Bunsuz son 
150 senedeki ailenin, aile hukukunun 
evrimini kavramak mümkün 
değildir. Bu nedenle 15.-16. 
yüzyõllardan bugüne dek hukuki ve 
toplumsal çerçevesi içinde Osmanlõ 
ailesinin gelişimini ele alan bu 
çalõşmayõ kaleme almayõ gerekli 
gördüm.� 

Osmanlõ Toplumunda Aile, 
yalnõzca tarihçiler ve araştõrmacõlar 
için değil, Osmanlõ 
İmparatorluğu�ndaki yaşamõ merak 
eden, sağlam bilgilerle donanmak 
isteyen herkes için ideal bir çalõşma. 
İlber Ortaylõ 
Kronik Kitapevi     

1461 yõlõndan 
günümüze dek 
ayakta kalmõş, 
yüzlerce yõllõk tarihe 
tanõklõk etmiş ve 
ticaretin kalbi 
olmaya devam eden 
bir açõk hava 
müzesi... 

Kapalõçarşõ, 
şüphesiz herkes için çok büyük 
merak uyandõran nadide eserlerden 
biri. Yõllara meydan okuyan yapõsõ, 
tarihi ve önemi ile her zaman akla ilk 
gelen yerlerden biri. İstanbul Ticaret 
Odasõ tarafõndan hazõrlanan bu 
değerli kaynak ile Kapalõçarşõ tarihi, 
güzellikleri tekrar okuyucu ile 
buluşuyor. Çarşõnõn fotoğraflarõ, 
haritalarõ ve güncel bilgilerinin yer 
aldõğõ bu çalõşma, Prof. Dr. Ali Şükrü 
Çoruk tarafõndan kontrol edilerek 
hazõrlandõ. 
İstanbul Ticaret Odasõ  
Yayõnlarõ, 2020

Geçmişten geleceğe 
Kapalõçarşõ

Osmanlõ  
toplumunda aile 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Kamu diplomasisi 
ve İstanbul  

2025�te Kültür ve Turizm bakanlõğõ Vakõflar Genel Müdürlüğü�ne 
bağlõ müzeleri 1.3 milyonu aşkõn kişi gezdi. unEsCO Dünya Kültür 
Mirasõ Listesi�ndeki vakõf eserleri de yõl boyunca ziyaretçi çekti. sadece 
Ayasofya-i Kebir Cami-i Şerifi, 6.5 milyon kişi tarafõndan ziyaret edildi.  

Kültürel miras eserlerine 
ziyaretçi akõnõ 

Rami Kütüphanesi  
3. yõlõnõ kutluyor  

TÜRKİYE�nin dört bir yanõnda 
Vakõflar Genel Müdürlüğü bünyesindeki 
müzeler, geçen yõl da ilgi odağõ oldu. 
Vakõflar Genel Müdürlüğü verilerine 
göre yõl boyunca bu müzeleri ziyaret 
edenlerin sayõsõ 1 milyon 375 bin 655�e 

ulaştõ. En fazla ziyaretçiyi ağõrlayan 
müze ise Erzurum�daki Çifte Minareli 
Medrese Vakõf Eserleri Müzesi oldu. 
Selçuklu mimarisinin simge yapõlarõndan 
biri olan medrese, 2025 yõlõ içinde  
983 bin 316 ziyaretçiyle öne çõktõ. 

unEsCO LİsTEsİnDEKİLER  

Vakõflar Genel Müdürlüğü�nün 
paylaştõğõ bir diğer veri ise UNESCO 
Dünya Kültür Mirasõ Listesi�nde yer alan 
vakõf eserlerine ilişkin oldu. Buna göre 
Ayasofya-i Kebir Cami-i Şerifi, Kariye 
Camii ile Divriği Ulu Camii ve 
Darüşşifasõ, 2025 yõlõnda da ziyaretçilerin 
yoğun ilgisiyle karşõlaştõ. Bu eserler 
arasõnda öne çõkan Ayasofya-i Kebir 
Cami-i Şerifi, yõl boyunca 6 milyon  
436 bin 828 ziyaretçiyle buluştu. 

En fazla ziyaret 
edilen müzeler 

Anadolu�nun hafõzasõ geleceğe aktarõlõyor 

UNESCO Dünya Kültür Mirasõ 
Listesi�ndeki vakõf eserleri 

Çifte Minareli Medrese  
Vakõf Eserleri Müzesi 

Sivas Gök Medrese Vakõf Müzesi 

Şeyh Şaban-õ Veli Vakõf Müzesi 

Tokat Mevlevihane Vakõf Müzesi 

Ankara Vakõf Eserleri Müzesi 

Selimiye Vakõf Müzesi

KÜLTÜR ve Turizm Bakanlõğõ 
Kültür Varlõklarõ ve Müzeler 
Genel Müdürlüğünce 2025�te 
1581 yeni sit alanõ ile 3 bin 263 
taşõnmaz kültür varlõğõ, ulusal 
envantere dahil edildi. 

Genel Müdürlüğün sosyal 
medya hesabõndan yapõlan 

paylaşõmda, �Anadolu�nun 
hafõzasõnõn kayõt altõnda olduğu� 
belirtilerek, şu bilgi verildi: 
�Bugün Türkiye genelinde 
yaklaşõk olarak 28 bin sit alanõ, 
131 bin taşõnmaz kültür varlõğõ 
koruma kapsamõnda ulusal 
envantere kayõtlõdõr. 2025 yõlõ 

itibarõyla 1581 yeni sit alanõ ve  
3 bin 263 taşõnmaz kültür varlõğõ 
daha ulusal envantere dahil 
edildi. Böylece Anadolu�nun 
binlerce yõllõk mirasõ, her  
geçen yõl daha güçlü ve daha 
bütüncül bir bilimsel hafõzayla 
geleceğe aktarõlõyor.�

Ayasofya-i Kebir Cami-i Şerifi 

Divriği Ulu Camii ve Darüşşifasõ 

Kariye Camii

G
EÇMİŞİ 18. yüzyõlõn 
ortalarõna uzanan  
Rami Kõşlasõ�nõn aslõna 
uygun çalõşmalarla 

yeniden hayat bulduğu Rami 
Kütüphanesi; İstanbul�un en 
büyük, Türkiye�nin ise 
sürdürülebilir ilk kütüphanesi.  

2.9 MİLYAR ETKİLEŞİM 

Üç yõlda 7.7 milyondan fazla 
ziyaretçiyi, 8 binden fazla 
etkinliği ve 2 milyonu geçen 
etkinlik katõlõmcõsõnõ bir araya 
getiren Rami Kütüphanesi,  
basõn ve sosyal medyada  
2.9 milyardan fazla etkileşime 
ulaştõ. Ayrõca 50 bini aşkõn  
kayõtlõ üyesi, 300 binden fazla 
ödünç kitap aldõ. 

Üçüncü yõlõna �Rami�de Hayat 
Var!� ana mottosuyla giren 
kütüphane, koleksiyonlarõyla 
bilginin korunmasõ, dijital 
altyapõsõyla bilginin erişimi, 
etkinlik, eğitim ve atölye 
programlarõyla bilginin 
üretilmesi, üretilen bilginin 
yalnõzca kütüphane sõnõrlarõnda 
kalmayarak fiziksel ve dijital 
kanallar üzerinden toplumsal 
dolaşõma girmesi ve 
sürdürülebilir biçimde 
yayõlmasõnõ esas alan bütüncül 
bir yaklaşõm benimsiyor. 

İsTAnbuL�un 
ETKİnLİK MERKEzİ  
Çocuk ve yetişkin atölyeleri, 

sergiler, konferanslar, 

sempozyumlar, paneller, tiyatro 
ve sahne gösterileri, konserler, 
sinema programlarõ ve tematik 
festivaller ile kütüphane 
disiplinler arasõ bir öğrenme ve 
üretim alanõna dönüştürülüyor. 

Bu kapsamda 3 yõlda Rami 
Kütüphanesi, 3 bin 535 çocuk, 
1834 yetişkin, 112 ebeveyn çocuk 
atölyesi, 153 sergi, 90 söyleşi,  
24 fuar, festival, şenlik,  
818 konferans ve seminer,  
98 sempozyum ve çalõştay,  
17 konser ve dinleti, 88 tiyatro  
ve sahne gösterisi, 9 sinema 
gösterimi, 646 eğitim atölyesi,  
44 zirve ve buluşma ve 568 
lansman, imza günü, ödül töreni, 
yarõşma ve kamp gibi birçok 
farklõ etkinliğe ev sahipliği yaptõ.

Çok kullandõğõmõz 
ve neredeyse deyim 
haline gelen bir söz 
var; Türkiye artõk eski 
Türkiye değil. Doğru 
mu, evet doğru. 
Eskiden yurt dõşõnda 
görev yapan kamu 
kuruluşlarõ bir 
misyonla değil, 
usulen vardõ ve bu 
anlayõşla görev yaptõlar. �Yurtta sulh 
cihanda sulh� sözünü de dõşarda bir şey 
yapmamak üzere bulunmak şeklinde 
yanlõş anlamõştõk. Dõşarda bir gücünüz 
olmaz ise kamu diplomasisi kavramõ da 
zaten anlamsõzdõ.  

Gözümüzü ilk açan rahmetli Turgut 
Özal oldu. Yurt dõşõ gezilerini bir 
misyonla yaptõ, dönemine göre bir ufuk 
geliştirdi. Temel faaliyet alanõ Türk 
Cumhuriyetleri olan ve 1992 yõlõnda 
kurulan TİKA�nõn faaliyet alanõnõ 
genişleterek bir misyon kuruluşu haline 
getirdi. 2011 yõlõnda ise Recep Tayyip 
Erdoğan kendi döneminde TİKA için 
daha büyük bir ufuk geliştirerek hem 
çalõşma hem de coğrafi alanõnõ büyüttü 
ve küresel bir kuruluş haline getirdi. Her 
yõl daha fazla ülkede ofisler açarak, Orta 
Asya ve Balkanlar�dan Afrika, Latin 
Amerika ve Pasifik adalarõna kadar çok 
geniş bir coğrafyada, insan hayatõnõ 
ilgilendiren her sektörde projeler üretti. 
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TİKA ülkemizin ilk veren eli olmayõ 
başarmõştõ. Bu, aslõnda gönül coğrafyasõ 
kavramõnõn devlette tezahür etmiş hali 
idi. Bu dönemde TİKA�nõn ardõndan 
ülkemizin yurt dõşõ misyon kuruluşlarõ 
art arda sahne almaya başladõlar. Afrika 
ülkelerinde açõlan büyükelçilikler, 
THY�nin iktisadi olarak değil, misyon 
anlamõnda Afrika ülkelerine uçmasõ, iş 
adamlarõ kuruluşlarõnõn ticari seferler 
düzenlemesi, Türkiye�nin, Türk dilinin, 
tarihinin, kültürünün ve sanatõnõn 
tanõtõmõ amacõyla projeler 
gerçekleştirecek olan Yunus Emre�nin 
kurulmasõ, ardõndan Yurtdõşõ Türkler ve 
Akraba Topluluklar Başkanlõğõ�nõn (YTB) 
farklõ bir misyonla kurulmasõ ve 2016 
yõlõnda �yurt dõşõnda insanlõğõn ortak 
birikim ve değerlerini esas alarak örgün 
ve yaygõn eğitim hizmetleri vermek ve 
geliştirmek amacõyla� Türkiye Maarif 
Vakfõ�nõn kuruluşu gelmiştir. 

Kamu diplomasisinin kapsamõ 
içerisinde diplomasi çeşitliliği olarak; 
bilim, kültür, inanç, iletişim, sağlõk, spor, 
savunma, tarõm-gõda, ekonomi-ticari, 
enerji, çevre ve iklim değişikliği, 
dezenformasyonla mücadele, dijital 
diplomasi türleri bulunur. Etkileşim 
olarak birbirleriyle de sõkõ ilgisi olabilir. 
Sözgelimi savunma diplomasisi ile 
eğitim diplomasisi ilgili hale gelebilir. 
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Kamu diplomasisinde şehirlerin de 
önemli bir rolü vardõr. Özellikle; tarihteki 
yönetim rolü, kültürel miras zenginliği, 
medeniyet kurucu boyutu, kültürel, 
eğitim ve ticari merkez olma tarafõ ve 
günümüzde şehir olarak fonksiyonu 
önem taşõr. Sözgelimi İstanbul tam da 
böyle bir şehirdir. Bölgesel global bir 
şehir olma hüviyeti ile eğitim, kültür, 
sanat, bilim, mimari, teknoloji, finans, 
enerji, dijital ve gastronomi alanlarda 
merkezi bir konumu vardõr. Uluslararasõ 
misafirlerin mutlaka gezdirilmek için 
getirildiği cezbedici yanõ çok güçlü bir 
şehirdir. Bununla birlikte uluslararasõ 
toplantõlar için vazgeçilmez imkanlar 
sunar. Bu çerçevede sadece İstanbul 
değil, kadim şehirlerimiz başta olmak 
üzere tüm önemli şehirlerimiz rol 
üstlenebilir. 

Kamu diplomasisi çalõşmalarõnõn 
tümünü koordine etmekle görevli olan, 
Cumhurbaşkanlõğõ İletişim 
Başkanlõğõ�nõn başõndaki isim 
Burhanettin Duran Hoca�nõn ifadesi ile 
söyleyecek olursak; Türkiye, hikayesi 
güçlü ve büyüme safhasõnda olan bir 
ülkedir ve hep birlikte bu profesyonelliği 
samimiyetle yapmamõz gerekir. Kamu 
diplomasisi çeşitliliği olarak saydõğõmõz 
bu faktörlerin ve kuruluşlarõmõzõn tümü 
ince güç (soft power) üretmede rolü 
vardõr ve etkili olabilir. Bu çerçevede 
stratejik iletişim kanallarõmõzõ da 
güçlendirmemiz gerekir. Ve en önemlisi 
ise tüm bu çalõşmalarõn yürütülmesine 
önderlik eden, irade koyan, yolu açan 
büyük bir liderin varlõğõdõr. Türkiye az 
rastlanan bu fõrsatõ iyi 
değerlendirmelidir. Zira Türkiye 
Türkiye�den büyüktür.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 
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T
ürkiye, savunma 
sanayinde başlattõğõ 
�Milli Teknoloji Hamlesi� 
vizyonunu denizlerde 

zirveye taşõyor. Bir yandan milli 
gemiler d�nya sularõna açõlõrken, 
diğer yandan bu gemilerin hava 
savunmasõnõ sağlayan kritik 
sistemlerde dõşa bağõmlõlõk sona eriyor. 
Sektör�n iki devi ASeLSAN ve 
Savunma Teknolojileri M�hendislik ve 
Ticaret A.Ş.�den (STM) gelen son 
haberler, T�rk denizciliğinin ulaştõğõ 
noktayõ ve gelecek vizyonunu ortaya 
koydu.   

�YAKIN HAVA SAVUNMA� 
KALKANI 
Modern deniz savaşlarõnõn en b�y�k 

kabusu olan ve denize çok yakõn 
uçarak (sea-skimming) radarlara 
yakalanmadan gemileri hedef alan 
g�d�ml� mermilere karşõ T�rkiye, 
kendi çöz�m�n� geliştirdi. T�rk 

Donanmasõ�nõn ilk milli fõrkateyni 
TCG iSTANBUL �zerinde test 
edilen ASeLSAN GÖkDeNiZ 
yakõn Hava Savunma Sistemi, atõşlõ 
testleri başarõyla tamamlayarak 
göreve hazõr olduğunu kanõtladõ. 

Savunma Sanayii Başkanõ Prof. 
Dr. Haluk Görg�n��n, �deniz hava 
savunmasõnda yeni bir dönem� olarak 
nitelediği GÖkDeNiZ, ASeLSAN�õn 
geliştirdiği 35 mm parçacõklõ ATOM 
akõllõ m�himmatõnõ kullanõyor. 
M�himmatõn havada patlayarak 
oluşturduğu şarapnel bulutu, tehdidi 
gemiye ulaşmadan imha ediyor. 
Halihazõrda 3 farklõ �lkenin 
envanterine giren sistem, T�rk 
savunma sanayinin ihracat 
potansiyelini de g�çlendiriyor. 

3 KITADA, 11 TERSANEDE  
44 PLATFORM 
Sadece silah sistemlerinde değil, 

askeri gemi inşasõnda da T�rkiye, STM 

önc�l�ğ�nde k�resel bir markaya 
dön�şt�. MiLGeM projesiyle başlayan 
ser�ven, bug�n Ukrayna�dan 
Malezya�ya, Pakistan�dan Portekiz�e 
uzanan geniş bir ihracat ağõna ulaştõ. 

STM Genel M�d�r� Özg�r 
G�lery�z��n paylaştõğõ verilere göre 
şirket, bug�ne kadar 11 farklõ tersanede 
44 askeri gemi projesini başarõyla 
yönetti. Özellikle Portekiz Donanmasõ 
için inşa edilen iki adet Lojistik Destek 
Gemisi, T�rkiye�nin NATO ve AB �yesi 
bir �lkeye yaptõğõ ilk askeri gemi 
ihracatõ olarak tarihe geçti. 

DENİZALTIDA  
�MİLLİ� DÖNÜŞÜM  
T�rkiye, su�st� platformlarõnõn yanõ 

sõra denizaltõ teknolojilerinde de sõnõf 
atlõyor. Gölc�k Tersanesi�nde inşa 
edilen reis Sõnõfõ denizaltõlarõn 
yerlileştirilmesinde kritik rol oynayan 
STM, T�rkiye�nin kendi öz 
kaynaklarõyla tasarladõğõ ilk özel 

harekat ve h�cum denizaltõsõ STM500 
ile derin sulardaki iddiasõnõ artõrõyor. 
Pakistan�õn Agosta90B sõnõfõ 
denizaltõlarõnõ modernize ederek bu 
alanda ihracat kapõsõnõ aralayan 
T�rkiye, artõk denizaltõ inşa eden ve 
ihraç eden sayõlõ �lkeler arasõna girme 
yolunda ilerliyor.

Osman  
KUVVET

Türk savunma sanayi, denizlerdeki gücünü sadece yerli platformlarla 
değil, bu platformlarõ koruyan yüksek teknolojili silah sistemleriyle de 
perçinliyor. TCG İSTANBUL üzerinde rüştünü ispat eden ASELSAN 
GÖKDENİZ ve STM�nin NATO ülkelerine uzanan ihracat başarõsõ, 
Türkiye�yi denizcilikte �oyun kurucu� ülkeler ligine taşõdõ. 

Türk mühendisliği  
�Mavi Vatan�dan  
okyanuslara açõlõyor 

Geleceğin konsepti: 
İnsansõz deniz araçlarõ 
Sektördeki gelişmeler sadece 

konvansiyonel gemilerle sõnõrlõ değil. 
TCG ANADOLU gibi stratejik 
platformlarõn yanõ sõra ULAQ, 
MARLIN, SANCAR ve STM�nin NETA 
Otonom Sualtõ Aracõ gibi insansõz 
sistemler, Türk Donanmasõ�nõn 
operasyonel kabiliyetini asimetrik 
harp koşullarõna hazõrlõyor. 

Mühendislik gücünü yerli üretim 
kabiliyetiyle birleştiren Türk 
savunma sanayi, �anahtar teslim� 
donanma çözümleri sunarak  
dünya pazarõndaki payõnõ her geçen 
gün artõrõyor.


