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Altin ve dolarln
rezerv savasi

Kiiresel rezerv yonetiminde onlarca
yildir siiregelen denge degisti. Merkez
bankalarmin elindeki altimin piyasa
degeri, 1996'dan bu yana ilk kez ABD
Hazine tahvillerini geride birakti. Bu
durum, dolarin rezerv varlik olarak
roliine iligkin tartismalar1 giindeme
tasidi. Yasar Kaya M 5'te

Cin ekonomisinin

2025 huyume verileri
Fatih Oktay'in yazis: W13
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Gin’den
Avrupa’da
marka ve
tasanm atall oo

Avrupa Birligi
Fikri Miilkiyet
Ofisi'ne ticari
marka ve tasarim
bagvurularmda
rekor kirildi. Ofise,
gecen yil 196 bin
marka ve 130 bin
tasarim basvurusu
yapildi. AB tiyesi
tilkelerden gelen
basvurularda
Almanya bast
gekerken, Cin’den
yapilan marka
ve tasarim
basvurular
AB tilkelerini
geride birakti.
Adem Orhun W10

Mesleki eﬂilimde
tematik okul farki

Yapay zekanin beyaz yakali mesleklerde
etkisini artirmastyla mesleki ve teknik
egitimin 6nemi daha da artti. Tiirkiye'de
firmalar, Milli Egitim Bakanlig1'mn onay1 ve
isbirligiyle kendi alanlarina 6zgii tematik

meslek liseleri agmaya bagladi. Béylece mavi
yakali istthdamu giiglenirken, mezunlara da is

ve licret garantisi sunuluyor. Sirketler bu
yolla verdikleri mesleki egitimi farklilagtirip,
markalastirtyor. Sena Sorkun W 12’de

2026 beklentileri 1s1ginda |

reel ekonominin yonil
Nurullah Giir'iin kose yazis: M8
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i Turkiye coklu krizleri
avm anda yonetehilir

istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic,
bolgesel ve kuresel gatlsmalarln arttigi bir
dunyada Turkiye’nin coklu krizleri ayni anda
yonetebilme ve farkl giic merkezleriyle iliski
kurabilme kapasitesine sahip oldugunu soéyledi.

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wotzael

23 OCAK 2026 YIL: 68 SAYI: 3395

ISSN 1300-3666

ISTANBUL TiCARET ODASI YAYINI

istanbulticaretgazetesi.com

YENI
KESIFLER
YAKIN

Jenizde-karada

SONDAJ ATAGI

Turkiye, 2026’y1 sondaj yili ilan etti. Karadeniz’den Gabar’a, Akdeniz’den

okyanuslara uzanan arama programiyla yeni kesifler artarken, bu hamleler
Turkiye’yi denizde-karada kendi kaynagini Uireten bir eneriji lilkesi yapacak.

GUCLU FILO SAHADA

Karada tiretim sahalari, denizde giiclii sismik ve
sondaj filosuyla ytirtitiilen calismalar, artan kapasite ve
genigleyen kesif alanlariyla enerjide yapisal doniistimii
hizlandirtyor. Yerli gaz ve petrol tiretiminin artmasiyla

ithalatin azalmasi, hane halkinin enerji thtiyacimin daha

Tirk mithendisligi
‘Mavi Vatan’dan
okyanuslara aciliyor

Tiirk savunma sanayi,
denizlerdeki giictinii sadece yerli
platformlarla degil, bu platformlar:
koruyan yiiksek teknolojili silah
sistemleriyle de perginliyor. TCG
ISTANBUL tizerinde riistiini ispat
eden ASELSAN GOKDENIZ ve
STM'nin NATO tilkelerine uzanan
ihracat basarisy, Ttirkiye'yi tist lige
tagidi. Osman Kuvvet l20°de

fazla yerh kaynaklarla karsilanmasi hedefleniyor.

Anahtar teknolojilerde
tam egemenlik

Savunma sanayi, ‘teknolojide anahtari elinde
tutarak’ motor teknolojisindeki stratejik
malzeme tercihlerinden tiretim kapasitesindeki
artisa kadar ‘tam bagimsizlik’ ve ‘kiiresel
rekabet’ hedefine kilitlendi. Osman Kuvvet W15

Y_BS“ doniisiim aliiminyumu
leeve taSIdI Yasar Kaya W4'te

ITHALAT AZALACAK

~m Alt1 derin deniz sondaj gemisi ve iki sismik arastirma

gemisiyle ytirtitiilecek faaliyetlerle Tiirkiye, 2026’da

% & ¥ 8 milyon haneye yetecek dogalgaz yerli kaynaklardan
tiretmeyi planliyor. Yeni kesiflerin devreye girmesiyle
dogalgaz ithalatinin ytizde 25-30 azalmasi ve enerji

faturasinin mjlyarlarca dolar diismesi 6ngoriiliiyor. M9

Yatinmiarda
agirhk
ulastirma

. haberlesme ve

TURKIYE’YE OZEL YER

Ticaret savaslarinin, Orta Dogu
ve Asya-Pasifik’teki kirilganliklar
gibi gelismelerin, Tlirkiye’yi 6zel
bir yere tasidigini belirten Sekib
Avdagic, “Bizim cok 6nemli bir
avantajimiz var: Tiirkiye coklu
krizleri ayni anda yénetebilme ve
farkh giic merkezleriyle iliski
kurabilme kapasitesine sahip”
diye konustu.

YAPISAL ADIMLAR YILI

ITO Baskani Sekib Avdagic
“Turkiye’nin 6zel durumu,
belirsizliklerin kalicilastigi bu yeni
suirecte ulkemizi kiresel arenada
One cikaracak gti¢li bir zemin
olusturuyor is diinyasi olarak,
2026’nin Turklye nin avantajlarini
degerlendirdigi, bliyimeyi daha
kapsayici yapacak yapisal
adimlan attigi yil olmasini
diliyoruz” dedi. B7’de
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Ingiltere’yle yeni STA
KOBI'ye is, AB’ye ornek

Tiirkiye, kiiresel degisimlere
uyum igin ticaret anlagmalarin
giincelliyor. Bu kapsamda
Ttirkiye-Ingiltere Serbest
Ticaret Anlagmasi (STA)
modernize ediliyor. Boylece
sanayi tirtinlerinin yani sira
diger sektorler ve hizmetler de
anlagma kapsamina girecek,
ticaret hacmi artacak.

STA giincellemesiyle 24 milyar
dolarlik ticaret, hizmetlerle
birlikte 50 milyar dolara
gikarilacak ve Tiirkiye,
Ingiltere’nin giivenli tedarikgisi
olarak pozisyonunu
giiglendirecek. Yeni ticaret
anlasmasinin AB tilkeleri igin
de model olusturabilecegi
belirtiliyor. Adem Orhun M 8'de

Teknolojik rekabette
Tayvan+1 stratejisi

ABD ! teknoloji
Baskam r ‘ diinyasinda
Donald cikis yolu
Trump’'in &\ s olarak
ikinci L gilindemde.
baskanlik 1 Tayvanh
doneminde . sirketlerle
enerji, nadir | yartiletken
toprak ve yapay
elementleri zeka yatirimi

ve ¢ipleri hedef alan sert
hamleleri, kiiresel teknoloji
rekabetini yeni bir sathaya
tasidi. Cin'i hedefleyen bu
stratejide Tayvan+1 yaklagimi,

anlasmast imzalayan ABD,
Tayvan ve Giiney Kore ile
iliskilerini gticlendirerek
Cin’i zayiflatmay1 hedefliyor.
Barig Cabac1 M 13'te

12 ay turizm
hedefine
Cinli dopingi

Cumhurbagkanlig Karari ile Cin Halk
Cumhuriyeti pasaportu tagtyanlara turistik
seyahat ve transit gegislerde vize muafiyeti
getirildi. Deniz turizminden ziyade y1l
boyu kiiltiir, sehir ve deneyim odakli
seyahatleri tercih eden Cinli turistler
turizmdeki harcama tutarlarim

yiikseltecek. Sena Sorkun W 18'de

Karhonu
yonetemeyen
finansmana
ulasamayacak

Otomotiv sektoriinde
finansmana ulagmak ve
ihracat icin gevreci iiretim,
karbon yonetimi ve yesil
dontigiim sart olacak.
Otomotivciler bu nedenle
stirdtirtilebilirligin bir
tercih degil, zorunluluk
oldugunu belirtiyor. 11
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Yeni asgari uicretin
isverenlere yansimalari

KE genelinde caligan say1si ve
sektor ayrimi olmadan tim
isyerlerinde gegerli olmak
tizere 1 Ocak 2026 ile 31 Aralik

2026 tarihleri arasinda uygulanacak yeni
asgari iicret ytirtirliige girdi. Buna gére
yeni asgari {icret aylhik briit 33.030,00 TL
olarak uygulanacak. Bu artisin basta
SGK’ya 6denecek primler olmak tizere
idari para cezalar ve diger bircok
yansimast oluyor.

31 Aralik 2025 tarihine kadar briit
26.005,50 TL tizerinden yapilan maliyet
hesabi, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren briit
33.030,00 TL tizerinden gergeklestirilecek.
Bu da yaklasik ytizde 27’lik bir maliyet
artigl anlamina geliyor.

ISVERENLERE MALIYETI

malat sektorii-5 puan SGK prim
indirimli 6rnek hesaplama

Asgari ticret: 33.030,00 TL

SGK primi %16.75 (Isveren pay1) (*):
5.532,53 TL

Isveren issizlik sigorta primi %2: 660,60 TL

Isverene toplam maliyet: 39.223,13 TL

@ Yukaridaki hesaplama, %21.75 olan
isveren SGK uzun vadeli sigorta kollar1
priminden imalat sektoriinde yer alan
isyerleri i¢in %5 oranindaki SGK tesviki
diisiiriilerek yapilmugtir.

malat digindaki sektorlerde faaliyet
gosteren igyerleri icin

Asgari ticret: 33.030,00 TL

SGK primi %19.75 (Isveren pay1) (*):
6.523,43 TL

Isveren igsizlik sigorta primi %2: 660,60 TL

Isverene toplam maliyet: 40.214,03 TL

@ Yukaridaki hesaplama, %21.75 olan
isveren SGK uzun vadeli sigorta kollar1
priminden imalat sektorii disinda kalan tiim
isyerleri igin %2 oramndaki SGK tegviki
diistirtilerek yapilmustir.

KRITiK UYARI

Tmalat sektoriinde olup kurallara uymayan
(bor¢lu veya kayit digt istthdam saglayan,
sahte sigortali gosteren) isverenler ytizde 5'lik
tesvikten, diger sektorlerdeki isverenler ise
yiizde 2'lik tegvikten yararlanamayacag igin
maliyetleri daha da ytikselecek.

SOZLESMELERDE ‘ASGARI
ALTI' HUKMU GECERSIZ

Yasalarimiza gore asgari ticretin giinliik
olarak belirlenmesi esastir. Isci ve igveren
kendi aralarinda anlassa, hatta toplu is
sozlesmesine madde koysa dahi Resmi
Gazete’de ilan edilen bu rakamin altinda bir
ticret ddenmesi hukuken imkansizdir. Bu tiir
hiikiimler “yok” hiikmiinde say1lir.

SGK ISVEREN PRiM HESABI

31 Aralik 2025’e kadar igveren tarafindan
istthdam edilen sigortalinin bir gtinliik prime
esas tutulacak kazancinin alt sinuri, asgari
ticretin 30da biri; {ist sinur1 ise giinliik kazang
alt siurinin 7.5 kati esas alimarak uygulandi.

1 Ocak 2026 tarihinden itibaren 7.5 kat olan
tavan 9 kat olarak uygulanacak. Cirak ve
stajyerlerde ise sigorta primleri, asgari ticretin
ytizde 50'si tizerinden hesaplaniyor. Issizlik
sigortast ile SGK primlerinin matrahini,
isverenlerin galisanlarina yaptiklar: ddemeler
teskil ediyor. SGK, calisanlara yapilan
o6demelerin bir boliimiinii tamamen, bir
boliimiinii de kismen prime tabi tutuyor. Bazi
6demeler ise tamamen primlerden muaf
tutuluyor. Diger yandan, isverenlerin ve
sigortalilarin 6deyecekleri primler, sigorta
primine esas giinliik kazang sinirlar1 baz
almarak belirleniyor. Her y1l Is Kanunu'na go-
re Asgari Ucret Tespit Komisyonunca alinan
karara istinaden asgari {icret tespit ediliyor.
Yeni asgari ticretle birlikte aym zamanda
isverenlerin SGK prim maliyetleri de artiyor.

YENi SGK PRIMINE ESAS
KAZANC SINIRLARI

Giinliik kazanglari alt simirin altinda olan
sigortalilar ile ticretsiz ¢alisan sigortalilarn
gtinliik kazanglari alt siir tizerinden, giinliik
kazanglari iist siirdan fazla olan sigortali-
larin giinliik kazanglari da {ist siir tizerinden
hesaplaniyor. Sigortalinin kazanci alt siurin
altinda ise bu kazang ile alt sinir arasindaki
farka ait sigorta primleri ile ticretsiz galisan
sigortallara ait sigorta primlerinin timiinti
isverenin 6demesi gerekiyor. 1 Ocak 2026’dan
itibaren sigortalilar igin;

@ Giinliik kazang alt siart: 1.101,00 TL

@ Aylik kazang alt sinirt: 33.030,00 TL

@ Sigorta primine esas giinliik tist str:
9.909,00 TL

@ Sigorta primine esas aylik tist smir:
297.270,00 TL olarak uygulanacak.
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Cirak ve stajyer hesaplamalan degisti

Ucretin yizde 50’si Uzerinden
hesaplaniyor. Buna gére bu
kapsamda yer alan ¢irak ve
6grencilerin prime esas kazanclari;
aylik prim ve hizmet belgelerini ayin
1’iila 30’u arasinda diizenleyenler
icin 1 Ocak 2026 tarihi itibaryla
gUnlUk kazang tutar 550.50 TL,
aylik kazang tutan ise 16.515,00 TL
olarak uygulanacak.

Mesleki egitim goren dgrenciler
ve giraklar igin de hesaplamalar
degisti. Mesleki Egitim Kanunu
uyarinca aday cirak, ciraklar,
isletmelerde mesleki egitim gdren
ogrenciler ile mesleki ve teknik
ortadgretim okul ve kurumlarinda
okurken staja, tamamlayici egitime
veya alan egitimine tabi tutulan
dgrencilerin sigorta primleri, asgari

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Dlinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuari
« 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon
« 2025 yilinda 70’den fazla lilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

temsilcisi / 300.000'i askin ziyaretgi

Organizasyonu’nun yikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGisi

I .Illr Al i

\ ' bedeli agirlasti

ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

« 2025 yilinda 110’un lizerinde ilke ve bolgeden 180.000’i profesyonel gida ve icecek sektorii

- istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

« Katilimai firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

+ Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

Asgari ticrete 1 Ocak itibariyle yapilan yiizde 27 oranindaki artis, isveren-
lerin SGK’ya ddeyecegi primlerden ¢irak ve stajyer iicretlerine kadar yansidu.
SGK tarafindan uygulanan idari para cezalar1 da yeni asgari iicrete endeksli.
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SGK tarafindan uygulanan
idari para cezalar, diger mev-
zuattan farkli olarak dogrudan
asgari Ucrete endekslidir.
Dolayisiyla 2026°daki her turlt
mevzuat ihlalinde ceza matrahi
artik 26.005,50 TL degil, yeni
asgari Ucret olan 33.030,00 TL
Uzerinden hesaplanacak.
Isverenlerin yeni ddnemde hem
maliyet yénetimini hem de yasal
yUkumlUluklerini bu glincel
rakamlar Uzerinden revize
etmesi hayati 6nem tasiyor.
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Av. Muhammet AKSAN

Mantarlar bitki
deqildir-Artik
patentlenebilirler

Avrupa Birligi'nin yeni patent
sisteminin islerlik kazandigi bu
doénemde, 31 Temmuz 2024 tarihli
dikkat gekici bir karar, fikri mtilkiyet
hukukunda 6nemli bir ayrim1
netlestirdi: Mantarlar bitki veya
hayvan degildir ve bu nedenle
patent korumasindan harig
tutulamazlar. United Patent
Court’un (UPC) Hague Yerel
Dairesi tarafindan verilen
UPC_CFI_195/2024 sayil karar,
ozellikle biyoteknoloji ve tarim
inovasyonlari agisindan yol
gosterici nitelikte.

Sinai Miilkiyet Kanunu'nun
82. maddesi ile Avrupa Patent
Sozlesmesi’'nin (EPC) 53 (b)
maddesi, bitki ve hayvan gesitlerinin
patentlenmesini agikca yasaklar.
Ancak bu yasak kapsaminin nereye
kadar uzandigi, uzun yillardir
tartisma konusuydu. UPC, bu
kararinda agik bir ¢izgi cizdi:
Mantarlar ne bitkidir ne hayvan. Bir
bagka aile olan ‘Fungi’ye aittirler.

2.8.0.¢

Kararin merkezinde, Amycel
adh sirketin gelistirdigi yenilikgi
bir Agaricus bisporus susu
bulunuyor. Mahkeme, bu mantar
susuna gegici patent korumast
tantyarak patentlenebilirlik esigini
astigini belirtti. Bilimsel olarak
mantarlarin bitki veya hayvandan
agikca ayrilmasi sebebiyle s6z
konusu hiikiim kapsamina
girmedigi ifade edildi.

Mahkeme, UPC, 53 (bb)
maddesinin dar yorumlanmast
gerektigini vurguladi. Bu yaklagim,
EPO’nun 6nceki igtihatlar1 (6rnegin
Tomato II karar) ve agiklayict
belgeleri (6rnegin CA/56/17) ile
paralellik gosteriyor. Ozellikle ticari
agidan 6nemli olan mantar
suslarinin, sirf bitkiye benzedigi
varsayimiyla korunmaktan mahrum
birakilmasinin hukukla
bagdasmayacagi sonucuna vardu.

* kK

Bu karar, gida teknolojisi, tarim ve
ilag gelistirme alanlarinda faaliyet
gosteren sirketler i¢in 6nemli bir
emsal tegkil ediyor. Bundan boyle
mantarlardan elde edilen yeni
biyoteknolojik tirtinler ve tiirler,
patent korumasina daha agik hale
gelecek. Ayni zamanda, “Bitki mi,
degil mi?” ikilemi tizerinden
yapilan tartismalarin sinurlarimi
gizerek, belirsizlikleri ortadan
kaldirryor.

Akall1 sayacglara
gecis hizlaniyor

ENERJI Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK)), elektrik piyasasinda kullanilan sayag
ve Olgtim sistemlerine iligkin kurallar1
gtincelledi. EPDK’nin, Elektrik Piyasasi Ol¢tim
Sistemleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmeligi, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girdi.

Buna gore, lisanssiz elektrik tiretim
tesislerinde kullamlan sayaglara iliskin
diizenlemede yer alan “ilgili sebeke isletmecisi’
ifadesi ‘dagitim sebeke isletmecisi’ olarak
degistirildi. Boylece s6z konusu sayaglara
iliskin sorumluluk dagitim sebeke igletmecisine
verildi. Iletim sistemine baglanacak tiretim
tesisleri i¢in kullanici miilkiyet siurlari
icerisinde kalan 6l¢tim noktalarma kurulacak
sayag¢ ve modemlerin kullanici tarafindan
temin edilmesi, bu ekipmanlarin tesisinin ise
Tiirkiye Elektrik Iletim A.$. (TEIAS) tarafindan
yapilmasi hiikme baglandi.

Milli Akalli Sayag Sistemi'nin (MASS)
yayginlastirilmasina iliskin dncelik
siralamasindaki diizenlemeyle TEDAS-
MLZ/2019-064.A kodlu Haberlesme Unitesi
Teknik Sartnamesi'ne gore temin edilen
haberlegme tinitelerinin 1 Mart'tan sonra Akill
Sayag Sistemlerinin Yayginlagtirilmasina ve
Kullanimina Iligkin Usul ve Esaslar’da
belirtilen kosullar dogrultusunda tesis
edilebilecegi belirtildi.
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e-ticaret sitelerindeki
fahis fiyatlara

ilave tedbir

TICARET Bakanligy, e-ticaret
sitelerinde satisa sunulan ve sikayet
konusu olan tiriinler hakkinda
tespitler gerceklestirildigini, fahis
fiyat artis1 yaptig1 degerlendirilen
isletmelere, aykirilik bagina
1 milyon 806 bin 177 liraya kadar
idari para cezasi uygulanmasina
karar verilecegini bildirdi.

Bu cergevede, e-ticaret
pazaryerlerinde satisa sunulan ve
sikayet konusu olan tirtinler
hakkinda tespitler yapildig:
vurgulanan agitklamada su bilgi
verildi: “Bu dogrultuda, ilgili
e-ticaret pazaryerleri nezdinde
genis kapsamli incelemeler
baslatilmis, ytiksek oranli fiyat artis
yaptig1 degerlendirilen isletmelere
iliskin olarak pazaryerlerinden
stirekli olarak bilgi ve belge talep
edilmektedir. Inceleme siirecinde
elde edilecek denetim sonuglarinin,
Haksiz Fiyat Degerlendirme
Kurulu'nda goriistilmesi
neticesinde, fahis fiyat artist
yaptigi belirlenen isletmelere,
aykirilik basina 1 milyon 806 bin
177 liraya kadar idari para cezasi
uygulanmasina karar verilecektir.”

Pet resin 1thalatna
tarife kontenjani

TICARET Bakanliginca
hazirlanan Ithalatta Kota ve Tarife
Kontenjami Idaresine Tliskin Teblig,
Resmi Gazete’de yaymmlandi.

Buna gore gida ve icecek
ambalajlari, tekstil tirtinleri, plastik
siseler, filmler, kaplar, tiipler ve
daha bir¢ok uygulamada
kullanilan ‘pet resin’ (78 ml/g
veya daha fazla viskozitesi olanlar)
ithalatinda ek mali ytikiimliiliik
olarak uygulanan gegici korunma
onleminden muafiyet saglanmasi
amactyla agilan tarife
kontenjaninin, kullanim usul ve
esaslar1 diizenlendi.

Tarife kontenjan1 miktari, gegici
korunma 6nleminin uygulanacagi
stire i¢inde belirli tilkeler ve
glimriik bolgeleri menseli esya icin
11 bin 79 ton olarak belirlendi.

Her bir tilke veya giimriik
bolgesi mensgeli esya igin bir
donemde verilecek tarife
kontenjani miktari, 3 bin 693
tonu gecemeyecek.

Tarife kontenjanu, ‘ilk gelen ilk
alir’ yontemiyle dagitilacak.

Teblig, 31 Aralik 2025'ten gegerli
olmak tizere ytirtirltige girdi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

FE
I

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/15210cak.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Yatirimlarda agirlik ulagtirma
haberlegsme ve madencilikte

2026 Yatirim Programi’nda yer alan toplam 13 bin 887
proje i¢in 1 trilyon 920.8 milyar lira 6denek ayrildi. Buna gore
yatirimlarda en yiiksek pay1 ulastirma, haberlesme ve
madencilik alacak. Yatirim Programi’nda deprem tedbirlerine
yonelik toplam 697 milyar liralik projeye yer verildi.

UMHURBASKANI Recep Tayyip

Erdogan’mn imzasini tagtyan 2026

Y1l Yatirrm Programi’nda yer alan

13 bin 887 projeye yaklasik 1 trilyon
920.8 milyar lira 6denek tahsis edildi.

2026 Y1l Yatirrm Programi hazirliklarinda
12. Kalkinma Plant'nda yer alan temel
politikalar ve hedefler ile 2026-2028 dénemi
Orta Vadeli Program’da yer alan politika,
oncelik ve biitce biiytikliikleri dikkate alindi.

13 BIN 887 PROJE
YOURUTULECEK

2026 Y1l Kamu Yatirmm Programi'nda
kamu kurumlari tarafindan ytirtitiilecek
projelerin toplam tutar yaklasik
13.999.1 milyar lira olup, s6z konusu
projelere tahsis edilen toplam 6denek
miktar1 1.920.8 milyar lira oldu.

Program kapsaminda 2026 yilinda 3 bin
857’si ana proje olmak tizere toplam 13 bin
887 projenin yiirtitiilmesi 6ngortiliiyor.

Kamu Yatirim Programi'nda deprem
tedbirlerine yonelik olarak toplam 697 milyar
lira tutarinda projeye yer verildi. Bu projeler
kapsamindaki 2026 yili 6deneklerinin
yaklasik ytizde 45.7’si saghk sektortine,
yiizde 19.5'1 egitim sektdriine, yiizde 16's1
konut sektoriine ayrildi.

EN YUKSEK PAYI ALACAKLAR

2026 Y1 Kamu Yatirim Programi
kapsamindaki 1 trilyon 920.8 milyar lirahk
yatirim 6deneginden en ytiksek pay1 ytizde
26.5 ile ulagtirma-haberlegme sektorii
yatirimlari aldi.

Ozellikle, Tiirkiyenin uluslararast yiik
koridorlariyla olan baglantisinin
gliclendirilmesine ve bolgede énemli bir
lojistik merkezi haline gelmesine hizmet
edecek olan Divrigi-Kars, Kars-Igdir-Aralik-
Dilucu ve Kalkinma Yolu Demir Yolu Hatti
projelerine 15.5 milyar lira 6denek ayrildi.

MADENCILIK VE ENERJI
SEKTORU

Ulastirma-haberlesme sektoriint ytizde
18'lik pay ile madencilik sektorti takip etti.
Karadeniz'deki 785 milyar metrekiipliik
dogalgazn tiretilmesine ve sahanin tiretim
kapasitesinin artirlmasina yonelik olarak
ytiriitiilen Sakarya Dogal Gaz Sahast
Gelistirme Projesi'nde calismalara hizla
devam edilirken bu projeye 211.4 milyar lira
6denek tahsis edildi.

Enerjide disa bagimliligin azaltiimas:

Ozel tekne ve yat
kullanim sartlar

ULASTIRMA ve Altyap1 Bakanliginca
hazirlanan Ozel Teknelerin Donatimi1 ve
Ozel Tekneleri Kullanacak Kisilerin
Yeterlikleri Hakkinda Yo6netmelik, Resmi
Gazete’de yayimlandu.

Buna gore tam boyu 10 metreye kadar
olan 6zel tekneleri kullanmak isteyenlere
gerekli sartlar1 saglamalar1 halinde
Amator Denizci Belgesi (ADB) 10
verilecek. Bu belgeyi almak isteyenlerin,
16 yasindan gtin almis olmasi, saglik
sartlarini tasimasi, egitimini
tamamlayarak, sinavda basarili olmasi
gerekecek. 18 yasindan kii¢iik ADB 10
sahibi kisiler, boyu 10 metreye kadar
olan 6zel tekneleri, yanlarinda en az
ADB 10 sahibi yetigkinin gézetiminde
kullanabilecek.

Govde boyu 24 metreye kadar olan
Ozel tekneleri kullanmak i¢in ise
ADB 24 belgesi gerekecek. Ayrica
6zel tekneler ticari amacla
kullanilamayacak. Yonetmelik, 6 ay
sonra yturiirlige girecek.

amactyla ytirtitiilen diger dogalgaz ve petrol
arama ve {iretim faaliyetleri igin ise
121.2 milyar lira 6denek ayrilds.

EGITIME 160.5 MIiLYAR TL

Egitim sektoriintin 2026 yilt
yatirrmlarindan aldig1 pay ytizde 13.2 olarak
gerceklesti. Milli Egitim Bakanlig
uhdesindeki egitim yatimmlarma 160.5 milyar
lira 6denek ayrildi.

TARIMIN PAYI YUZDE 10

Yatirim 6deneklerinden ytizde 10'luk pay
alan tarim sektoriinde, tarimsal sulama
yatirimlart kapsaminda Devlet Su Isleri Genel
Midiirliigii tarafindan 64 bin hektar alamin
sulamaya agilmasi ve 15 bin hektar alanda
sulama sistemlerinin yenilenmesi planlandi.

GAP Eylem Plani kapsamindaki sulama
projelerine ise 34.1 milyar lira denek tahsis
edildi. Ayrica taskin koruma projelerine de
35 milyar lira 6denek ayrildi.

6 SEHIR HASTANESI
TAMAMLANACAK

Saglik Bakanhgi'na 2026 yilinda tahsis
edilen 6denek ile 11 bin 334 yatak ve 155
tinite hizmete alinacak. 2026’'da merkezi
y6netim biitgesi kapsaminda 18 bin 265 yatak
kapasiteli 15 adet sehir hastanesinin yapimina
devam edilecek, bu hastanelerden 6 bin 200
yatak kapasiteli 6's1 tamamlanacak.

13 ilde 16 yeni valmm alam

SANAYiI ve Teknoloji
Bakanhgi, 13 ildeki belirli
16 bolgeyi yatinm alani
olarak ilan etti.

Bakanligin Yatirim
Alani ilani, Resmi
Gazete’de yayimlandi.
Buna gore, Aksaray,
Amasya, Ankara,
Eskisehir, Kastamonu,
Kayseri, Kirsehir,
Nevsehir, Yozgat'ta ve
Hatay’in Hassa ile
Konya’nin Aksehir ve
Eregli ilcelerinde birer,

Karaman’da ve Nigde’nin
Bor ilcesinde ikiser olmak
uizere toplamda 13 ilde

16 bélge yatirnm alani

ilan edildi.

BALKANLAR’A IHRACATIN KAPISI

ZEPS 2026 FUARI

Zenica - Bosna Hersek 2 2 6

2 - 5 Eyliil 2026

L:gl:llgslﬁ:g;:it’: rg:(iiam Organizasyonu z E Ps
AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

" Bosna Hersek - ZEPS 2026

- Ulkemiz ile Bosna Hersek arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmas

+ Bosna Hersek'in her yil artan ticaret hacmi

- Bolgenin 31 yillik gecmisi ile sanayi, ticaret, hizmet alanindaki etkin platformu
- Ikili gériisme organizasyonu

[ ilgili Sektérler

- Ahsap isleme ve Mobilya - Enerji ve Ekoloji - Kozmetik ve Kisisel Bakim

- Ayakkabi

« Bankacilik Hizmetleri BT
ve Siber Glvenlik

» Genis Tiketim - Metal Endustrisi

: = Saglik
+ Gida ve Tarim- Insaat =
- Tekstil ve Uriinleri
= Bilgi Teknolojisi ve

Telekomiinikasyon « Is Giivenligi

« Temizlik

- Dekorasyon « Kentsel ve Belediye Ekipmanlar = Turizm

[ Katiim Bedeline Dahil Hizmetler

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- istanbul Ticaret Odasi tarafindan, her firmaya sektériine uygun
potansiyel alicilar ile ikili gérismeler dizenlenecektir.

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katiima iliskin hazirlanacak brosirde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatc Birligi tarafindan talep edilen
dosya masraf bedelinin karsilanmasi

(" Katiim Bilgisi
- Katilim Bedeli : 350 Euro / m?

Yesim Yildiz Tanju Ozbay Ataberk Onlii Basak Kili Aylin Odabas

0212 455 6115 02124554773 0212 455 6108 0212 455 6105
0530962 0139 05399315124 0538 233 1 67 05382331179
yesim.yildiz&@ito.org.tr  tanju.czbay@ito.org.tr  ataberk.unlu@ito.orgtr  basak.kilic&ito.org .tr

0533 959 30 57
aylin.odabas@ito.org.tr
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Yesil doniistiim #=
aliminyumu
zirveye tasidi

YASAR KAYA

URESEL aliiminyum piyasas,
Ocak 2026 itibariyla son dort
yilin zirvesine tirmanarak
yatirimcilarin ve sanayicilerin
dikkatini tizerine ¢ekti. Londra Metal
Borsasi’'nda (LME) ton basina 3 bin 200
dolar seviyesini test eden fiyatlar, kritik
derecede azalan stoklar ve jeopolitik
gerilimlerin kortikledigi arz
endiseleriyle destekleniyor.

STOKLAR KRITIK
SEVIYEDE

Piyasadaki tansiyonun en net
gostergesi Londra Metal Borsasi'ndaki
stoklarda yasaniyor. Alcircle tarafindan
yayinlanan son verilere gére, LME’ye
baglh depolardaki altiminyum stoklari
492 bin ton seviyesine gerileyerek, son
yillarin en diisiik noktasimna ulasti.
Stoklardaki bu diistis, fiziki piyasada
metal bulmanin zorlastigina ve arzin
talebi karsilamakta yetersiz kaldigina
isaret ediyor.

YESIL DONUSUM VE
CIN ETKISI

Arz tarafindaki endiseler artarken,
talep cephesinden gelen sinyaller de
fiyatlar: destekler nitelikte. Ozellikle

‘yesil dontistim’ olarak adlandirilan
kiiresel enerji devrimi, altiminyum igin
yeni ve giiclii bir talep dalgasi
yaratiyor. Hafifligi ve dayaniklilig1
sayesinde elektrikli araglarin (EV)
batarya kasalarindan sasi aksamlarina,
glines panellerinin ¢ergevelerinden
riizgar tlirbinlerinin bilesenlerine
kadar genis bir alanda kullanilan
aliiminyum, bu sektérlerin

Uluslararasi

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton, COMEX)

Aliiminyum ($/Ton)

insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

Tarihi diisiik stoklar ve “yesil doniisiim” olarak
adlandirilan kiiresel enerji devriminin getirdigi giiclii talep,
aliiminyumu son dort yilin rekoruna tasidi. Fiyatlar
3 bin 200 dolar1 test ederken, piyasayi kiiresel arz a¢igs,
jeopolitik ve ticari gerilimler sekillendiriyor.

biiyiimesine paralel olarak stratejik
6nemini artirtyor. Otomotiv
sektoriiniin elektrifikasyona gegisi,
arag basina altiminyum kullanimin
onemli 6l¢lide artirtyor. Bu durum,
uzun vadeli talep projeksiyonlarim
pozitif yonde etkileyerek yatirrmci
algisim giiglendiriyor. Ote yandan, Cin
ekonomisindeki canlanma beklentileri
de talep icin bir diger 6nemli faktor.
Cin hiikiimetinin ekonomiyi destek-
lemek amaciyla atacagi olasi adimlar,
Ozellikle ingaat ve imalat sektorlerinde
aliiminyum talebini artirabilir. Piyasa
oyunculari, Pekin’den gelecek tegvik
haberlerini yakindan takip ediyor.
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ARZ ACIGI
DERINLESIYOR

Ekonomistler, piyasadaki bu
sikisikligin temelinde kiiresel bir arz
aqig1 yattigi konusunda hemfikir.
Finans kurulusu ING tarafindan
yaymlanan bir analize gore, 2026 y1il
boyunca stirmesi beklenen bu agik,
fiyatlar tizerinde yukar1 yonlii baski
olusturmaya devam edecek. Ozellikle
elektrikli arag, yenilenebilir enerji
ve ambalaj sektorlerinden gelen
kesintisiz talep, arz zincirindeki
zorluklarla birlegince fiyat rallisini
kagmilmaz kiliyor.

KORUMACILIK
RUZGARLARI

Fiyat artislar1 kiiresel bir fenomen
olsa da bolgesel faktorler durumu daha
da siddetlendiriyor. ABD y&netimi
tarafindan uygulanan yiiksek ithalat
tarifeleri, fiyat olusumunda 6nemli bir
unsur haline geldi. Bu durum,
uluslararasi piyasa yapisin
degistirerek arz-talep dengesinde ek
kirilganliklar olusturdu. AB ile ABD
arasinda ticaret gerilimlerinin
yiikselmesi, zaman zaman Avrupa’nin
ek onlemler aciklamasiyla piyasa
aktorlerinde belirsizligi artirtyor. Bu
ticaret riskleri, kisa vadeli fiyat
yiikselisi tizerinde direng faktorii
olarak gortiliiyor.

PiYASA YENi DENGE
ARAYISINDA

Analistler, kisa vadede fiyatlarda
belirgin bir gevseme beklemiyor.
Mevcut arz agig, diistik stok seviyeleri
ve giiclii talep ortamy, aliiminyumun
2026'nin ilk yarisinda da giindemde
kalacagini gosteriyor. Bununla birlikte,
ufukta yeni riskler de beliriyor.
Ozellikle Avrupa Birligi'nin
uygulamaya hazirlandig1 Simirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) gibi diizenlemelerin, kiiresel
ticaret akiglarini nasil etkileyecegi ve
tiretim maliyetleri {izerindeki
potansiyel yansimalari, piyasada
belirsizlik yaratiyor. Kiiresel
ekonomideki yavaslama sinyalleri de
talep tizerinde baski olugturma
potansiyeli tasiyor. Piyasa, bu karmasik
denklemde yeni denge arayigim
stirdiirtiyor.

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)
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emtia piyasalarr*

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

kapatiimasi emrini vermesi etkili oldu.

En hareketli tiiriinler
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$/MMBtu S DOGALGAZ
46 ﬁ 5000
Degisim %
Giincel ; Haftalik | Yillik
: : 38
643 | -15 | -186 +700
4.24 243 i 74
34.6 11§ 200
H 3,0 4400
Son 2 haftaya ait veriler
109.9 2.6 -6.5
Soguk hava etkisi
4.873 53 : 769 ABD dogalgaz fiyatlari, gectigimiz hafta
kuzey kutbu kaynakli orta ve dogu ABD'yi
94.8 56 2082 etkileyecek ve ay sonuna kadar devam
edecek cok soguk bir hava akiminin
Ziiee 1KY 2 beklendigi haberleriyle ylizde 25’e yakin artis
13.058 -1.9 42.4 kaydederek son (i¢ haftanin en yliksek
degerine ulasti. Diger taraftan, ABD’de
3.116 -2.3 15.8 dogalgaz uretiminin yiksek seyrettigi LNG
443 -13 4.8 ihracatinin ise disuk seyrettigi belirtiliyor.
ABD dogalgazindaki olaganisti artisin
107.1 -0.7 5.6 yaninda Avrupa dogalgazindaki artis
1.983 17 1.8 yuzde 11.1 ile sinirli kald.
51.026 6.7 69.8
3.152 -3.3 9.1 55000 260
22.666 -2.8 94.1
17.729 0.6 13.1
49.500 240
188 0.3 { -8.6
425 10 i -133
236 61 i -286
: 44.000 L 1 L L L L L L L J 220
0.64 0.0 32 Son 2 haftaya ait veriler
4.459 -13.7 | -59.8 . y
s 1 wm 1 e Yine hareketlendi
Bu yilin ikinci haftasinda 2022 yilindaki zirve
0.15 11 -15.5 seviyelerinin Uizerine gikan kalay fiyatlanndaki
260 13.6 53 hareket devam ediyor. Zirve sonrasi 47 bin
400 dolara kadar gerileyen kalay fiyati
1.532 3.9 18.0 gegctigimiz hafta ylizde 6.7 artti ve haftayi
1.002 25 0.8 51 bin dolardan kapgttl. Veri_ merkezlerinin
artmasiyla metal lehimleme ihtiyacinin
1.650 -0.5 778 yaratacag talep artisi beklentisi kalayda alinan
384 0.8 29 pozisyonlarin korunmasina neden oluyor.
: ’ : ’ Arz tarafinda ise Endonezya Devlet Baskani
Veriler, 20 Ocak 2026 itibariyla diizenlenmistir. J Subianto’nun yaklasik bin madenin

Son 2 haftaya ait veriler

Giindem Gronland

Bir stredir merkez bankalarinin altin
almlarina ilave olarak Venezuela ve Iran
gerilimlerinin yarattigi jeopolitik risklerle rekor
kirmaya devam eden altin fiyatlar, gectigimiz
hafta da Trump’in ABD’nin Gronland’i
topraklarina katmaya ydnelik aciklamalaryla
ylizde 5.3 artis kaydetti ve 5 bin dolar sinirnna
dayandi. Ayrica Japon devlet tahvillerindeki
deger kayiplarinin gelismis ekonomilere
iliskin kaygilar artirmasi yatinmecilarin bu
enstrimanlardan kaginarak degerli metallere
yonelmelerine neden oluyor.

s/me : — KERESTE

Son 2 haftaya ait veriler

Talep artryor

Bir sUredir dip seviyelerde seyreden
kereste fiyatlan, gectigimiz hafta giicli talebe
karsilik zayif arz sorunlari nedeniyle ytizde 13.6
artis kaydederek son ¢ ayin en yiksek
degerine ulasti. Talep artisinin en énemli
nedeni ABD’de 30 yillik konut kredilerinin son
3 yilin en dustgl olan yiizde 6.06’nin altina
gerilemesi. Bunun sonucu olarak konut
Ureticileri bahar aylan éncesi stoklamaya
gitti. Arz tarafinda ise Kanada’'da artan
maliyetler nedeniyle kereste isleme
fabrikalarinin Uretimi azaltmalar etkili oluyor.
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VERILERLE

BAKIS

INSAAT

URETIMI

TUIK kasm
ay1 verilerine
gore ingaat
tiretimi yillik
yiizde 22.3 artt,
ayhk ise ytizde 0.1
distii. Bu verilere gore bina
ingaat1 endeksi yillik ytizde 23.4
artarken bina dig1 yapilari
iceren endeks ise yiizde 16.7
artig gosterdi. Ozel ingaat
faaliyetleri endeksindeki yillik
artis, genel artisa paralel olarak
ytizde 22.5 yiikseldi. Kasim
aymda bina insaat: endeksi bir
onceki aya gore yiizde 0.3 ve
bina dig1 ingaat endeksi ytizde
0.4 artarken 6zel ingaat tiretim
endeksi ise ytizde 1.8 azald1.

TARIM
URETICI
FIYATLARI
TUIK verilerine
~
(Tarim-UFE) arahk
aymda yillik yiizde
36.01, aylik ise yiizde
3.06 ile tiiketici fiyatlarmnimn
oldukga tizerinde artis kaydetti.
En ytiksek yillik artis ytizde
125.68 ile yumusak ve sert
cekirdekli meyvelerde olurken
en diisiik oranh artis ise yiizde
2.97 ile turuncgillerde
gerceklesti. Diistis gosteren tek

grup ise sebze ve kavun-karpuz,
kok ve yumrular grubu oldu.

gore Tarrm
Uriinleri Uretici
Fiyat Endeksi

TARIMSAL
GIRDI
FIYATLARI

Tarimsal girdi
fiyat endeksi
kasim ayinda
yillik ytizde
34.24, ayhk yiizde
1.84 artis kaydetti.
Alt gruplarda 6nceki
aya gore en ytiiksek artis ytizde
451 ile enerji ve yaglayicilarda,
en diistik artis ise yiizde 0.44 ile
veteriner harcamalarinda
gerceklesti. En fazla artig yillik
ytizde 65.48 ile yine veteriner
harcamalarinda olurken, en
distik yillik artis ise ytizde
19.38 ile tarimsal ilaglarda
meydana geldi.

KONUT FiYAT
VE SATISLARI

Aralik ayinda
tilke genelinde
konut fiyat
endeksi yiizde
0.2 artarken
yillik bazdaki
artig ytizde 29 oldu.
Ayni ayda konut satiglar ise
yiizde 19.8 artigla 254 bin
777 adet oldu. 2025 yilinin
toplaminda ise konut satislar1
ytizde 14.3 artigla 1 milyon
688 bin adede ulasti. 2025
yilinda en fazla konut
280 bin 262 adetle Istanbul’da,
en az konut ise 727 adetle
Ardahan’da satildu.
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Altin ve/,
dolarin °
rezerv
savasl

Kiiresel rezerv yonetiminde 30 yildir siiregelen denge
degisti. Merkez bankalarinin elindeki altinin piyasa degeri,
1996’dan bu yana ilk kez ABD Hazine tahvillerini geride
birakti. Bu durum, dolarin rezerv varlik olarak roliine
iligkin tartismalar1 giindeme tasid.

URESEL finans ~
sisteminin @
temellerinde, son Y
30 yildir goriilmemis N

derin bir kayma yasaniyor.
Kiiresel merkez bankalarimin
rezervlerinde tuttugu altinin
toplam piyasa degeri, Soguk Savas
sonrast Amerikan hakimiyetinin simgesi
olan 1996’dan bu yana ilk kez ABD
Hazine tahvillerinin degerini geride
birakti. Analizlere gore bu, basit bir
bilango kaleminin yer degistirmesinden
cok daha fazlasini ifade ediyor. Artan
jeopolitik riskler, Bati'nin finansal
yaptirimlarini bir silah olarak
kullanmastyla hizlanan de-dolarizasyon
egilimi ve altina yonelik esi benzeri
goriilmemis kurumsal talep, bu tarihi
degisimin arkasindaki ana motorlar1
olusturuyor. Gelisme, yalnizca bir
istatistiksel doniim noktas1 degil, ayni
zamanda kiiresel gii¢ dengelerinin
yeniden sekillendiginin ve dolarin
rezerv para statiistine yonelik bugiine
kadarki en ciddi meydan okumanin
somut bir kanit1 olarak kayitlara gegiyor.

DENGEDE TARIHI KIRILMA

Finans piyasalari, 2025’in son
ceyreginde tamamlanan ve 2026 nin
basinda teyit edilen verilerle tarihi bir
esigin asildigina taniklik etti. Merkez
bankalarinin kasalarindaki altinin piyasa
degeri, bankalarmn portfdyiindeki ABD
Hazine tahvillerinin toplam degerini
ast1. Bu tablo en son 1996 yilinda,
diinyanin tek kutuplu bir diizene
evrildigi ve ABD ekonomisinin “altin
cagmi’ yasadig1 bir donemde goriilmiis,
sonraki 30 y1l boyunca ABD tahvilleri
kiiresel rezervlerde baskin ve
sorgulanamaz konumunu korumustu.
Ancak 2020 sonrast donemde hiz
kazanan altin alimlar1 ve degisen
kiiresel dinamikler, bu kokli dengeyi
yeniden degistirdi.

Piyasa analistlerinin yorumlarina
gore bu degisimin arkasinda ise iki
temel dinamik yatiyor: Birincisi, son
yillarda jeopolitik ve makroekonomik
belirsizliklerle istikrarl bir sekilde
yiikselen altin fiyatlari. Ikincisi ve daha
da 6nemlisi ise merkez bankalarinin
bilingli, aktif ve kararli bir portféy
yOnetim stratejisiyle fiziki altin
alimlarin rekor sekilde artirmasi.

Bu tarihi degisimi rakamlar da teyit
ediyor. Diinya Altin Konseyi'nin (World
Gold Council) en giincel verilerine gore,
merkez bankalar1 2025 yil1 boyunca net
1.050 tonun tizerinde alim yaparak talebi
rekor seviyede tuttu. Buna karsilik, ABD
Hazine Bakanligi'nin yayimladigi son
Hazine Uluslararasi Sermaye (TIC)
raporlari, yabanci merkez bankalarmin
portféyiindeki ABD tahvil miktarimin
son iki yildir yatay bir seyir izleyerek
3.9 trilyon dolar seviyelerinde kaldigim
ortaya koyuyor.

Ocak 2026 itibartyla ons basina 4 bin
600 dolar seviyelerini asan altin
fiyatlariyla birlikte, merkez bankalarinin
toplam altin rezervlerinin degeri
4 trilyon dolara yaklagarak, tahvil
varliklarini geride birakmis oldu.

KURESEL REZERV
YAPISINDA YENI DONEM

Uzmanlar, on yillardir kiiresel finans
sisteminin temel tag1 olan ABD
tahvillerinden bu keskin kacisin ve
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Dolarin hakimiyeti tartismasi

Altinin rezervlerde ABD
tahvillerini geride birakmasi,
kacinilmaz olarak kiresel finans
cevrelerinde siklikla dillendirilen
“Dolarn kiresel rezerv para olarak
hakimiyeti sona mi eriyor?”
sorusunu yeniden akillara getirtiyor.
Uzmanlarin ve piyasa analistlerinin
ezici gogunlugu, bu strecin bir
gecede yasanacak bir cokis
olmayacagi, ancak geri
déndurilemez bir yapisal

altina siginmanin arkasindaki temel
motivasyonu ‘kars: taraf riski’
kavramiyla agikliyor. Ozellikle 2022’de
Rusya’nin ytiz milyarlarca dolarlik
doviz rezervinin Batili tilkeler tarafindan
dondurulmasi, basta Cin olmak tizere
bircok gelismekte olan {ilke i¢in bir
alarm zili niteligindeydi.

Bu olay, dijital sistemlerde tutulan
dolar ve euro cinsi varliklarin, ne kadar
giivenli ve likit olurlarsa olsunlar,
nihayetinde politik kararlarla erisime
engellenebilir veya el konulabilir
oldugunu gosterdi. Altin ise bu
denklemin tamamen disinda kaliyor.

Herhangi bir hiikiimetin veya merkez
bankasinin tek tarafli karariyla degeri
sifirlanamayan, dondurulamayan ve
yaptirima ugratilamayan fiziki altin,
jeopolitik fay hatlarinin kirildig: bir
diinyada nihai giivenli liman ve
‘finansal sigorta’ olarak 6ne ¢ikiyor. Bu
durum, ‘de-dolarizasyon’ olarak bilinen,
ABD dolarmna olan stratejik bagimlilig1
azaltma egiliminin en somut ve en gticlii
adimi olarak yorumlaniyor. Merkez
bankalari, rezervlerini gesitlendirerek
kendilerini sadece ekonomik degil, ayni
zamanda siyasi soklara karsi da koruma
altmna almay1 hedefliyor.

ALTININ PAYI ARTIYOR

Bu stratejik eksen kaymasinin ve altin
talebinin bas aktorleri, kiiresel ekonomik
agirhig giderek artan gelismekte olan
tilkeler. Diinya Altin Konseyi tarafindan
yayinlanan ve piyasalarin yakindan
takip ettigi raporlar, altin alim istahinin
ne denli sistematik ve giiglii oldugunu
gozler dniine seriyor. 2024 ve 2025
yillarinda tarihi seviyelere ulasan
merkez bankasi alimlari, 2026’ nin ilk
aylarinda da bu egilimini stirdiirdii.

Net alimlarin giiglii seyrini korumasi,
altinin rezerv varhgi olarak konumunu
daha da giiclendirdi. Bu alimlar
arasinda Cin Halk Bankasi (PBOC) éne
cikiyor. Aylardir kesintisiz alim yaparak
rezervlerini istikrarl bir sekilde
gliclendiren Pekin, bu hamleyle sadece
finansal riskleri dagitmay1 degil, aym
zamanda yuanin uluslararas: alandaki
etkinligini artirmay1 ve ABD’ye olan
stratejik bagimliligini azaltmay1
hedefliyor.

Cin’i, jeopolitik konumu nedeniyle
kendisini giivende hissetmek isteyen
Polonya, tarihi olarak altina her
zaman Onem veren Tiirkiye ve
Hindistan gibi iilkeler takip ediyor.
Ozellikle Polonya’nin son yillardaki
agresif alimlar1 ve altin rezervlerini
Vargova'ya tagima operasyonlar1 da
dikkatleri gekiyor.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

doénlisimin basladigi konusunda
hemfikir. Dolar, kiresel ticarette
faturalandirma, uluslararasi
borclanma ve SWIFT gibi sistemler
araciligiyla finansal islemlerde
halen ezici bir Ustinlige sahip.
Ancak bir ‘deger saklama aracr’ ve
‘rezerv varlik’ olarak statiisu,
Ozellikle buyiik merkez bankalarinin
attigi bu adimlarla yavas yavas ve
emin adimlarla asiniyor.

Diinya, ABD’nin tek basina
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Bitcoin de bir
secenek olabilir mi?

Altinin jeopolitik risklerden arnindirilmis bir
varlik olarak yeniden tahta cikmasi, akillara
uzun vadeli bir soruyu getiriyor: Bitcoin ve
diger kripto varliklar da bir giin merkez
bankasi rezervi olabilir mi? Su an icin bu fikir
\ radikal gériinse de finans gevrelerinde
\ giderek daha sik tartisiliyor. Bitcoin’i ‘dijital
\ altin’ olarak nitelendiren uzmanlar, sinirli
\ arzi, herhangi bir devlete ait olmamasi
\ ve el konulmasinin zorlugu gibi
\ Ozelliklerinin, merkez bankalarinin fiziki
altinda aradigi niteliklerle
A Ortlstigunl savunuyor. Bu gorise
gbre, dijitallesen diinyada
portfoylerini cesitlendirmek isteyen bir
merkez bankasi igin Bitcoin, uzun vadede
kiicUk bir oranda da olsa mantikli bir
alternatif olabilir. Ancak bu tezin dniindeki
engeller oldukca blyuk. Uzmanlarin altini
¢izdigi en 6nemli sorun, kripto varliklarin asin
fiyat oynakligi (volatilite). Rezervlerin temel
amaci istikrar saglamakken, bir glinde biyutk
fiyat degisimleri yasayabilen bir varlik, bu
amaca hizmet etmiyor. Buna ek olarak,
kiresel gaptaki regtlasyon belirsizlikleri,
siber guivenlik ve saklama (custody)
konusundaki operasyonel zorluklar da
merkez bankalar gibi muhafazakar kurumlar
icin ciddi gekinceler olusturuyor. Bu nedenle,
El Salvador gibi birkag kiiglik 6lgekli deneme
disinda, uzmanlarin genel kanisi kripto
varliklarin bir rezerv araci olarak kabul
gormesinin 6niinde hala uzun ve zorlu bir yol
oldugu yoéniinde. Yine de teknolojik
altyapilarin olgunlasmasi, kiresel
regulasyonlarin netlesmesi ve piyasa
derinliginin artmasiyla birlikte, bu ‘dijital’
alternatifin dGnimuzdeki yillar icinde bazi
cesur merkez bankalarinin bilan¢olarinda
sembolik de olsa bir yer bulmasi artik
imkansiz gériilmiyor. Deutsche Bank
stratejistleri, Bitcoin’in piyasa olgunlasmasi,
kurumsal ilgi ve volatilitenin azalma egilimi
sayesinde 2030’a kadar tipki altin gibi
merkez bankalarinin bilang¢olarinda yer
alabilecegi degerlendirmesini yapiyor.

kurallan koydugu tek kutuplu bir
rezerv para sisteminden, altinin
yani sira potansiyel olarak diger
para birimlerinin de rol oynayacagi
cok kutuplu bir sisteme dogru
evriliyor. Merkez bankalarinin bu
adimi, dolarin saltanatinin
bugtinden yarina bitecegi
anlamina gelmese de kurallarinin
yeniden yazildigi yeni bir
finansal dénemin en gicli
habercisi olarak kabul ediliyor.

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti
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CIN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA ILE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2026

« Bir bucuk milyara yakin nifusa ulasma imkani

- Cin ithalati icinde en yiiksek paya sahip Guanco Bolgesine giris imkani
« 28 ulkeden 725 katilimci firma

« 32.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmis goriisme alani

« Uriin sergileme vitrini

« Nakliye, gumruk, sigorta islemleri,

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

KATILIM BiLGiSi

Dekorasyonu Tamamlanmig

Goriisme Alani ile Katilim Bedeli : 3.000 ABD Dolar

Giilin Giirsoy Seyma Pekcan

02124556117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr
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KOBI’lerin finansal
karar suireclerini veri
tabanl1 hale getiriyor

BTM girisimlerinden
BusiCount, KOBi’lerin finansal
verilerini makroekonomik
gostergelerle birlestirerek analiz

ediyor. Platform; nakit akisi, risk

analizi ve finansal performans
takibini tek merkezden sunarak
isletmelerin daha isabetli ve
zamaninda karar almasini
amachyor.

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden

BusiCount, manuel

finansal analiz

stire¢glerini
otomatiklestirerek
isletmelere zaman
kazandiran, finansal
riskleri tahmin eden ve
ekonomik belirsizliklere
kars1 proaktif ¢dziimler
sunan yeni nesil finansal
analiz ve danismanlik
platformu. Yazilim ve
ekonomi disiplinlerini bir
araya getiren dijital
platform, kiigiik ve orta
olcekli isletmelerin (KOBI)
finansal kararlarini daha
saglikli alabilmeleri igin gelistirildi.
Girisimin kurucu ortagi Emircan
Cavusoglu'nun lisans egitimi sirasinda
baslattig1 Ar-Ge calismalariyla temelleri
atilan BusiCount, 6n muhasebe
verilerini, makroekonomik gostergelerle
birlegtirerek igletmelere hizli ve
kisisellestirilmis finansal raporlama
hizmeti sunuyor.

DIJITAL VE
OLCEKLENEBILIR BiR YAPI

Kiigtik ve orta 6lcekli isletmelerin
finansal yonetimde yagsadig1 yapisal
sorunlara ¢oziim tiretmeyi
hedeflediklerini belirten BusiCount'un
kurucu ortagl Emircan Cavusoglu,
“KOBTI'ler ¢ogu zaman maliyetler
nedeniyle profesyonel finans

Emircan

Cavusoglu

1
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karsiya birakiyor.
BusiCount olarak bu
boslugu dijital ve
Olceklenebilir bir yapiyla
doldurmay1
amagcliyoruz” dedi.

SANIYELER
ICINDE ANALIZ

Platform, isletmelerin
kendi 6n muhasebe
verilerini sisteme
yliklemesiyle calistyor.
Excel dosyalar1 veya
farkli muhasebe
yazilimlarindan alinan
veriler saniyeler icinde
analiz ediliyor. Sistem;
sektor kargilagtirmalari, risk analizleri,
ekonomik etki hesaplamalari, nakit akist
takibi, KPI izleme, kisisellestirilmis
iggoriiler ve otomatik finansal raporlama
gibi bircok ciktiy1 tek bir arayiiz
tizerinden sunuyor. Ayrica canli finansal
damigmanlik hizmeti de platformun
sundugu araclar arasinda yer aliyor.

%K I?ILIK TEKNIK
ODAKLI EKiP

BusiCount, su anda tig kisilik bir ekip
tarafindan faaliyetlerini stirdtirtiyor.
Uriin mimarisi, veri analizi ve algoritma
gelistirme gibi teknik stirecler dogrudan
kurucu ekip tarafindan ytiritiiliiyor.
Finans gibi regiilasyonlarin ve dogruluk
gereksiniminin yiiksek oldugu bir alanda
faaliyet gostermenin, girisimin erken

departmanlari asamalarinda gtiglii
kuramiyor y i & bir giiven insasini
ya da dig @‘B u S l ‘ 0 u n t zorunlu kildig
danigmanlik Zd lfage e%lhyor;
hizmetlerinden usiCount'un

yeterince faydalanamiyor. Ekonomik
dalgalanmalarm yogun oldugu bir
ortamda, giincel veriye dayanmayan
analizler, isletmeleri ciddi risklerle kars1

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
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gelir modeline de
deginen Emircan Cavusoglu, sunduklari
hizmetleri ti¢ farkli aylik abonelik
paketi tizerinden fiyatlandirdiklarin
ve bu sayede farkl1 6lgeklerdeki
KOBTI'lerin ihtiyaglarina hitap eden
esnek bir yap1 olusturduklarini belirtti.

BTM'NIN . .

GIRISIMCILIK AGI

BusiCount’un ticarilesme stirecinde
BTM'nin 6nemli bir rol oynadigimni
belirten Cavusoglu, lisans tez ¢alismasi
kapsaminda gelistirilen teknik altyapinin
bir is modeline déniismesinin, BTM'nin
mentorluk, is modeli gelistirme ve
girisimcilik ag1 destegi sayesinde hiz
kazandigini ifade etti. Cavusoglu,
BusiCount’in rakiplerinden ayrilan
ozelligini ise “Tiirkiye’de ve diinyada
benzer finansal analiz ve danismanlik
platformlari bulunsa da BusiCount,
makroekonomik verilerle entegre ¢alisan
analiz altyapisi, kisisellestirilmis finansal
iggorii tiretimi, Ar-Ge odakl1 yaklagimi
ve fiyat avantajiyla farklilasmay1
hedefliyor” seklinde agikladz.

Yatinmcilar
deneyimlerini de
aktarmali

Turkiye’deki girisimcilik
ekosisteminde hizlandirma programlari
ve girisimcilik merkezlerinin dnemli bir
rol oynadigina dikkat ceken Emircan
Cavusoglu, “Yatinmcilann yalnizca
finansman degil, ayni zamanda bilgi ve
sektdrel deneyimle girisimlere katki

saglamasi, surdurilebilir blyiime
acisindan oldukea kritik” dedi.
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Avrupa’ya
acilma hedefi

BusiCount’un 6ncelikli
hedefi, platformu
Olceklenebilir kilacak
teknik ve operasyonel
guincellemeleri
tamamlamak. Emircan
Cavusoglu, Tarkiye
pazarinda guicla bir
konum elde edilmesinin
ardindan, BusiCount’un
2026 yilinin Gginci
ceyreginde Avrupa pazarina
acllmayi planladigini
soyledi.
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.ﬁollanah Tﬁrk adamlart
ITO yu ziyaret etti

ADEM ORHUN

MUSTAKIL Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD)
Hollanda heyeti, Istanbul
Ticaret Odasi’mu ziyaret etti.
‘Musiad Nederland’ Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Kokl ve
Yonetim Kurulu Uyelerini, iTO
Bagkan Yardimcisi
Mehmet Develioglu |
agirladi. |
Gortismede, “Biz |
birbirimize lazimiz” |
diyen Mehmet
Devehoglu soyle
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Hollanda nin
faaliyetleri yeni is
baglantilar:
olusturuyor.
Hollanda’daki
firmalarla
Istanbul’daki
firmalarin ticari
igbirliklerini artirabiliriz.”

ITO Genel Sekreteri Prof. Dr.
Nihat Alayoglu da ITO'nun
tiyelerinin ticaret hacmini
artirmaya yonelik faaliyetlerine
dikkat cekerek, “Teknopark
Istanbul var, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM)
var, Yan Sanayi Borsamiz var.

Veriyi kullanalim, iiyelerimizi
yeni igler igin bir araya
getirelim” dedi.

MUSIAD Hollanda Bagkani
Ali Kokli ise “Avrupa’daki
Tiirkler artik isci degil, her
sektorde Tiirk is adamlarsi,
Tirk firmalar1 var. Bizim
kiilttirel faaliyetlerimiz

| :-"H"l'-l'i!,

nihayetinde ticari baglantilarin
kurulmasin sagliyor. 27 Nisan
tarihinde Kayseri’de Hollanda
Kral Ginti etkinligi
dtizenleyecegiz. Ayrica daha
sonra tarim sektortindeki
firmalar1 bir araya getirecek bir
etkinlik planliyoruz” diye
konustu.

Light + Building ||

2026

Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOVJILERI ILE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINizi ALIN

Dest_?gte ;
Esas Tuta
19.332TL/ m’

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?
- DUnyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari

« 146 llkeden katilimci

. 2.169 katihmci firma

+ 151.000 ziyaretci

» % 51 Uluslararasi Ziyaretci

« Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

TURKIYE MiILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Dekoratif Aydinlatma
« Teknik Aydinlatma

- Elektrik Miihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,
Komponent ve Giivenlik sistemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stand dekorasyonu ve aydinlatma

» Nakliye, gimrikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye harig)
Minimum Stant Alani

> iSTANBUL
7 TICARET
( ODASI 1352

: 800 Euro/ m?
: 750 Euro/ m?
: 9 m?

Kevser Mercan Giilin Giirsoy

Dekoratif Aydinlatma

Teknik Aydinlatma

Elektrik Miihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Guivenlik Sistemler

Akif Goniilcii

0212 455 6112
0532714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

0212 455 6117
05301514233

gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 6119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr
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SGK Il Miidiirliigiine ziyaret

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odas: (ITO)
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Yakup Kog ile ITO Konut Insaati
Meslek Komitesi tiyeleri, Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK) 11
Miidiirti Harun Sertbas’t
makaminda ziyaret etti. Ziyarette,
konut ingaat sektoriiniin mevcut
durumu, sektdrde yaganan
yapisal sorunlar ve sosyal
glivenlik uygulamalarmin
sahaya yansimalari ele alind1.
Ozellikle igverenlerin karsilastigt
sorunlar ve sektoriin
stirdiiriilebilirligi konularinda
karsilikh goriis aligverisinde

IS‘!‘ANBUL IL MODORLOGO
LiK MERKEZLER]

sektorlerinden biri olan konut
ingaatinin, istihdam ve gehirlesme
agisindan stratejik bir 6neme
sahip oldugunu vurguladi.

bulunuldu.

ITO Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Kég, Istanbul
ekonomisinin lokomotif

Tiitkive coklu krizleri aym anda
vg‘inelehilme kapasilesine sahin

Istanbul Ticaret Odas1 Baskani Sekib Avdagic, bolgesel ve
kiiresel catismalarin arttig1 bir diinyada Tiirkiye'nin ¢oklu
krizleri ayn1 anda yonetebilme ve farkli gii¢ merkezleriyle
iligki kurabilme kapasitesine sahip oldugunu séyledi.

Online saticilar i¢in taksonomi belgesi

TICARET Bakanlig1,
‘e-Ticarette Uriin Giivenligi
Projesi’ kapsaminda, ¢evrim ici F
sat1s yapan isletmelere yonelik
yiikiimliiltiklerini i¢eren bir
rehber yayimlad. “Taksonomi
belgesi” ad1 verilen bu kilavuz,

unvani veya markas, imalatgi
Tiirkiye’de yerlesik degilse
ithalatginin ismi ve kayith ticari
unvany, yerlesik imalatci ve
ithalatci yoksa, yerlesik yetkili
temsilcinin veya ifa hizmet
saglayicinin ismi ve kayith

® STANBUL Ticaret Odasi Bagkani
Sekib Avdagic, 2025 yilinin diinya

gliclii bir kurumsal kapasite ile birlikte
milli ¢ikarlarla uyumlu, dengeli ve

ekonomisi agisindan bir toparlanma kararli bir dis politika durusu riskleri isletmecilere satig ilanlarinda »,«gi.;:" / ticari unvani, bunlarm posta ve

ya da istikrar y1l1 olmaktan ziyade minimize edecek; firsatlar1 geregince bulunmast gereken asgari oy [ elektronik posta adreslerinin
belirsizliklerin kalicilastig1 ve devletlerin degerlendirme imkan1 verecektir” dedi. bilgiler konusunda yol ,,, , o bulunmasi 6nem tagtyor.
bu yeni gergeklige uyum saglamaya Y Ssterivor. = e . :
cahistigi bir gecis dénemi olarak geride gﬁﬁ%ﬁ%ﬁ‘{ﬁ%ﬂf}(‘)’* K TicaZet Bakanligy, giivenilir, % Q_E Eﬁ%‘%{,‘E’%GUVENLIK
kaldigini s6yledi. kaliai bir dijital ekonominin

ABD-Clin rekabetinin yapisal bir nitelik Kiiresel ticaret yeniden sekillenirken, olusmast amactyla gevrim igi Teknik diizenlemelerde

kazandigini, Rusya-Bati hattindaki Tiirkiye'nin avantajlarina dikkat ¢eken satig yapan iktisadi tirine veya tirtin ambalajina
gerilimin ¢6ztilmemis bir kriz olarak Avdagig, sozlerini s6yle stirdiirdii: isletmecileri, yiikiimliiliiklerini KAYIT VE iLETiSiM eslik eden belgelere ilitirilmesi
varhigm stirdiirdtigiinii belirten Avdagi¢,  “Bizim ¢ok 6nemli bir avantajimiz var: dogru sekilde yerine getirmeleri gerektigi belirtilen Tiirkge uyari ve

Orta Dogu ve Karadeniz havzalarinin da
kiiresel risk algisinin ytiksek kalmasina
neden oldugunu kaydetti.

ISTIKRARIN TESIS YILI

Ttirkiye igin 2025in “istikrarin tesis
yil” oldugunu ifade eden Avdagic, “2025
y1ili, ekonomimiz agisindan hizli biiytime
ile fiyat istikrar1 arasindaki dengenin
yeniden kurulmaya calisildig: bir gegis
yili oldu. Yiiksek enflasyonla
miicadeleye 6ncelik veren politikalarin
biiytime, i¢ talep ve finansman kogsullar1
tizerindeki yan etkileri daha goriintir
hale geldi. Bu agidan 2025'i “istikrarin
yeniden tesis’ yil1 olarak
degerlendiriyoruz. Tek ctimleyle;
2025'teki enflasyon gelismeleri, Tiirkiye
ekonomisinin uzun stiredir yasadigi bu
en temel sorunun yonetilebilir bir
patikaya girdigini gosterdi. Kuskusuz

Ttirkiye ¢oklu krizleri ayn1 anda
yonetebilme ve farkli giic merkezleriyle
iliski kurabilme kapasitesine sahip.
Ayrica kiiresel ticaretin yeniden
sekillenmeye baglayan dinamikleri,
ticaret savaglari, ABD-Cin rekabeti,
ticaret ve tedarik zincirlerinin yeniden
yapilanmasi, Orta Dogu ve Asya-
Pasifik’teki kirilganliklar gibi gelismeler,
Tiirkiye'yi essiz konumu itibariyle 6zel
bir yere tasidi. Bu 6zel durumu,
belirsizliklerin kalicilagtig1 bu yeni
stirecte Tiirkiye'yi kiiresel arenada

one cikaracak giiglii bir zemin
olugturuyor. Sonug itibariyle; is diinyasi
olarak, 2026'nin Tiirkiye'nin egsiz
konumunun getirdigi avantajlari
degerlendirdigi, kazanimlarini kalict
hale getirdigi, biiytimeyi daha kapsayict
yapacak yapisal adimlar1 attig1 yil
olmasin diliyoruz.”

hususunda uyararak, onlara yonelik
rehber niteliginde bir belge
hazirlad.

Ticaret Bakanlig: web sitesinde
yayimlanan belgede, uzaktan
iletisim araglariyla piyasaya arz
edilen tirtinlere iligkin sati
ilanlarinda yer almas: gereken
asgari bilgiler ve tirtin gruplarmna
gore aranacak temel kriterler
yer alyor.

BILGILERI

Buna gore imalatgy, ithalatci,
satict, aract hizmet saglayicilarin
kapsayan iktisadi isletmecinin ismi
ve kayith ticari unvany, iletisim
kurulabilecek posta ve elektronik
posta adresinin ilanda yer almasi

gerekiyor.

56z konusu satis ilanlarinda

triintin Ttrkiye'de yerlesik

imalatgisinin ismi, kayzth ticari

giivenlik bilgileri ile varsa uygunluk
isareti, tirtintin fotografi, tipi ve
tirtinti tantmlayacak diger bilgiler
dahil olmak tizere tarifine imkan
veren tlim bilgilerin de yer almasi
gerekiyor.

Ilgili belgeye su adresten
ulagilabilir:
https:/lugdgm.ticaret.gov.tr/
duyurular/taksonomi-belgesi-
yayimlandi

isiNizi SANSA DEGIL,
RAKAMLARA
EMANET EDIN!

CCIM 101 Finansal Analiz Egitimi
ile isletmenizin mali saghgini
profesyonelce yonetin.

Gida isletmelerine

spesifikasyonlara uyum stireci
By _&

TARIM ve Orman
Bakanliginca hazirlanan
Tiirk Gida Kodeksi Gida
Katki Maddelerinin
Spesifikasyonlar1
Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Buna gore gida
isletmecileri, 1 Mart
2026"ya kadar yonetmelik
hiikiimlerine uymakla
yiikiimlii kilindi. Gida
isletmecileri, yonetmelik

1 Mart 2026’dan o6nce

hiiktimlerine uyum Ayrica,
saglayincaya kadar piyasaya arz edilen spesifikasyonlari
yiiriirliikte bulunan tirtinler ve bunlari belirtilen gida katk:

iceren gidalar, raf
omrii sonuna kadar
piyasada bulunabilecek.

maddeleri ile ilgili
listelerde de degisiklik
yapildL

hiikiimlere uygun
faaliyette bulunacak.
Gida isletmecilerince

Ortak kontrole tabi
isletmelere muhasebe karari

KAMU Gozetimi,
Mubhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kuruluy,
ortak kontrole tabi
isletme birlesmelerinin
muhasebelestirilmesine
yonelik ilke kararlarinda
yeni diizenleme yapt.

Kurulun konuya
iligkin karar1 Resmi
Gazete’de yayimlandu.
Buna gore, ortak
kontrole tabi
birlesmelerde “haklarin
birlestirilmesi’
yontemi kullanilacak.

Hazirlanan acilis
finansal durum

A" R

2-6 SUBAT | Plaza Cubes ( Cessas Plaza) istanbul
Egitmen: Davide Pio

0532 635 4598
www.ccimistanbul.com

kararlari, 1 Ocak’tan
itibaren baglayan yillik
raporlama donemleri
iginde gergeklesen ortak
kontrole tabi isletme
birlesmelerine
uygulanacak.

tablosunun sunulmasi
zorunlu olmayacak.
Birlesmeyle baglantil
katlanilan maliyetler
dogrudan kar veya
zarara yansitilacak.
Belirlenen ilke


https://ugdgm.ticaret.gov.tr/
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Niifusu 68 milyon olan
ingiltere’de kisi basina
disen milli gelir 50 bin
dolarin Uizerinde. Gelismis
bir tiketim pazari olan

EKONOMI

Tuketim ve pazar firsatlari

Ulkede demografik
egilimlerin dSnimuzdeki
yillarda harcama
davraniglan Gzerinde
6nemli etkisi olacak.

_ Ticaret Bakanligrnin raporlarina gére
Ingiltere’nin niifusu, diger Avrupa
Ulkeleri kadar hizll olmasa da yaslaniyor.
Yaslanan niifus profilinin saglik hizmeti
ve dinlence alanlarinda talebi
canlandirmasi bekleniyor. Diger bircok
tliketim pazarinda oldugu gibi
Ingiltere’de de perakende sektori
cevrimici alisverisin artmasi, teknolojik
gelismeler ve tlketicinin degisen talebi
gibi nedenlerle evrim gegciriyor. Bu
egilimlerin dagitim kanallarini
degistirecegdi belirtiliyor.

Ingiltere ile yeni STA
KOBI'ye i, AB’ye 0rnek

O

Tiirkiye, ticaret anlasmalarin giincelleyerek, hem
kiiresel sorunlari agiyor hem de gelecege hazirlaniyor.
Bu kapsamda Turklye, Ingiltere ile olan STA’y1

O

STA giincellemesiyle 24 milyar dolarlik ticaret, 50 milyar
dolara ¢ikarilacak. Tiirkiye, Ingiltere’nin giivenli tedarikgi
olarak pozisyonunu gﬁglendirirken anlagsmadaki basliklar

giincelliyor. Boylece sanayi iiriinlerinin yani sira diger sektorler Tiirk KOBI ve g1r1§1mc1ler1ne yeni is alanlar1 acacak. Yeni ticaret
ve hizmetler de anlasma kapsamina girecek, hacim artacak.

URKIYE, degisen ﬁ
kurese! gfart!ara ‘ o>
uyum igin ticaret L &
anlagsmalarim —
giincelliyor. Bu kapsamda ¢
en 6nemli anlagsmalardan
biri olan Tiirkiye ile Birlesik
Krallik arasindaki Serbest Ticaret
Anlagmasi (STA) modernize ediliyor.
STA giincelleme calismalari dahilinde
subat aymnda dordiincii tur gortismeler
yapilacak. Bu yil etaplarin
tamamlanmast ve yihn ikinci yarisinda
giincellenmis STA'nin yiiriirliige
girmesi bekleniyor. Sanayi mallarin
kapsayan STA'ya tarim, hizmetler,
yatirimlar ve dijitallesme gibi alanlarm
dahil edilmesiyle ticaret hacmi hizla
artacak. Glincellestirilmis STA'min
getirdigi avantajlar bununla smurh
kalmayacak. Yeni STA ile su faydalarm
olusmast bekleniyor:

B Yeni STA yiiriirliige girdiginde
Tiirkiye-Ingiltere arasndaki 24 milyar
dolarlik ticaret hacmi kisa stirede ikiye
katlanacak.

B STA'min giincellenmesi,
Ingiltere'nin yakin ve givenilir
tedarikgi olarak Tiirkiyenin
pozisyonunu gticlendirecek.

B Yeni diinya sartlarma uyumlu
ticaret anlagsmasi, ABD Bagkani Donald
Trump'n tarife soklarinin etkilerinin
azaltilmast igin de faydali olacak.
Ayrica ABD-Cin gerilimlerinin
olumsuz etkisi, giivenilir tedarikgi ile
bertaraf edilebilecek.

B Giincelleme ardindan ortaya
cikacak genis kapsamli yeni
anlagsmanin AB tilkeleri i¢in de 6rnek
bir model olabilecegi ifade ediliyor.

B Ayrica Ingiltere ile uygulanacak
yeni anlagma, Tiirkiye agisindan
yatirimei giivenini de artiran bir
gelisme olacak.

HANGI SEKTORLER ONE
CIKACAK?

STA giincelleme calismalarmnda
subat aymnda dordiincii etap, sonraki
ceyrekte besinci etap gortismeleri
yapilarak, masadaki dosyalarin
kapatilmasi bekleniyor. Tiirkiyenin
Londra Biiytikelgisi Osman Koray
Ertas, konuyla ilgili
degerlendirmesinde STA'nin
modernize edilmesinin ardindan iki
tilke ticaretinin orta vadede 40 milyar
dolara, hizmetlerle birlikte 50 milyar
dolara ulasilacagim soyledi. STA'nin
glincellenmesi, sadece yeni sektorlerin
dahil edilmesi anlamina gelmiyor.
Dijitallesme, otomotivde dontisiim,
yesil dontistimle ilgili olarak
karbonsuzlasma hedeflerine uyum gibi

Subat aylnda gorusulecek konular

isgucu haklarinda
uyum saglanmasi

Yatinmlar ve dijital
ticaret: Dijital

gorusilecek.
Kamu ihaleleri ve

anlasmasinin AB iilkeleri i¢cin de model olusturabilecegi belirtiliyor.

dondistiiriilmiis malzeme (kagit veya
plastik) kullanan firmalarla karbon
ayak izinde seffaf olan Tiirk firmalari
huzl tiiketim mallarda ve tekstil
tirtinlerinde avantajli olacak.

YAZILIMDA FIRSAT

Ingiltere pazan yazihm agisindan da
gelisiyor. Ulkedeki KOBI'lerin
dijitallesme ve yapay zeka araglarin
kullanma oranlari artiyor. Londra’daki
fintech ve yapay zeka ekosistemi Ttirk
startuplar icin cekici firsatlar
barmdirtyor. Ttirk yazilim firmalari igin
Londra’nin finansman ve 6lgekleme
agisindan avantajh oldugu belirtiliyor.
Ingiltere-Tiirkiye STA’siin
modernizasyonu, dijitallesmeyi ve
hizmetlere erisimi de igeriyor. Bu
durumda Ingiliz isletmelerin
teknolojiye uyumu igin gerekenler,
Tiirk yazilim firmalari igin pazarda
biiytime imkanu olugturacak.

ticaret kurallar, veri fikri miilkiyet: bekleniyor.
akisi ve yatirnm Kamu ihalelerine Ticaret engelleri ve
korumasi odak erisim ve fikri kurallar: Ticareti
noktasi olacak. mulkiyet haklarinin gelistirici
Tarim ve gida glclendirilmesi uygulamalarda ve

trunleri: Taraflar tartisilacak. uyusmazlk
icin en zorlu baslik, Cevre ve isgiici ¢6zimu
tarimsal Urlnlerde standartlar:: mekanizmalarinda
kota ve tarife Surdirulebilirlik, dizenleme
indirimleri cevre standartlari ve yapilacak.

bagliklarda Ttirk firmalarimim biiytiyebilecegi belirtiliyor.

performans, ilgili sektdrlerin pazardaki
paylarini olumlu sekilde etkileyecek.

E-TICARET GELISECEK

Ingiltere kisi bagmna diisen gevrimici
harcamalar bakimindan diinyanin
onde gelen tilkelerinden biri (ABD’den
sonra ikinci). Bunun, Ingiltere pazarina
ihracat yapacak
firmalar igin hem
karlilig artirmak hem
de marka bilinirligini
gliclendirmek igin
“kaldira¢” etkisi
olabilecegi belirtiliyor.
Halen Ingiltere’de
perakende pazarinin
yiizde 22’sini e-ticaret
olusturuyor. Buna
paralel olarak online alisveris
platformlarinda nis Tiirk tirtinlerinin
6nemli bir potansiyeli oldugu
kaydediliyor. Ingiltere’de yiiksek gelirli
tiiketicilerin 6zellikle moda, tekstil,
deri, ev dekoru, outdoor giyim ve
ytiriiytis ekipmanlari kategorilerinde
premium tirtinleri tercih etme oranlar
yiiksek. Buna gore Etsy gibi e-ticaret
platformlarinda Tiirk el yapimu
rtinlerin (Handmade in Ttirkiye)
ytizde 10"un tizerinde

HIZLI KARGO AVANTAJI

Diger bir konu kargo ve teslimat.
Ingiltere'nin bagkenti Londra’da gogu
miisteri artik “ayni giin teslimat’ istiyor.
Bu durum yerel depolari gerekli kiliyor.
e-ticaret igi yapan firmalarin,
Ingiltere’de hizh dagitim icin tigtincii
taraf firmalardan
(3PL) hizmet almasi
(outsourcing)
oneriliyor. Uzmanlar
‘hizl kargo” etiketinin
avantajini kullanmak
isteyenlerin toplu
sevkiyatin yam sira
yerel depolari
kullanmasi
gerektigine dikkat
gekiyor. Thracatci firmalarin bu depolari
kendisi kurmak yerine 3PL saglayici-
sindan hizmet alabilecegi belirtiliyor.

GERI DONUSUM
KAZANDIRACAK

Ticareti etkileyen diger bir konu da
cevre hassasiyeti. Karbonsuzlagsma
hedefi ve daha az plastik kullanimmna
yonelik beklentiler, tiiketicilerin
tercihlerini etkiliyor. Gerek tirtinii
gerekse ambalajt igin geri

Yesil kriterlere
uyum one
cikariyor

Turkiye, gecen yil ingiltere’ye
16.7 milyar dolarlik mal ihrac edip,
7.3 milyar dolarlik mal ithal etti.
Ozellikle otomotiv ve beyaz esya
sektoriinde ‘Made in Tiirkiye’
drdnleri Ingiliz pazarinda biiyiik
ilgi goriiyor. Bu da Tiirkiye’nin
ticaret fazlasina yariyor. Avrupali
Turk Markalar Birligi (ATMB)
Baskani Vehbi Keles’in paylastigi
bilgilere gére otomotiv sektorii
Ingiltere’ye 4.2 milyar dolarlik
ihracat yapiyor. Otomotivde
elektrifikasyon doniisiimiinde hizh
olan Tiirkiye, beyaz esyada da
eneriji verimliligi yliiksek tiriinlerle
Ingiliz pazarinda yer edindi.
Ingiltere’nin 8 milyar dolarlk
beyaz esya harcamasinin
1.1 milyar dolarlik kismini Tiirk
firmalan karsiliyor. Turk firmalari,
cevreyi koruma kriterleri ve Yesil
Mutabakat’a uyumda ilerlemis
durumda. Bu sebeple Cinli
firmalarin 6niine gecen Tiirk
firmalan ‘temiz’ ve kaliteli kablo
tedarikinde de biiyiik tedarikgi.
Inglltere, Tiirkiye’den 1.8 mllyar
dolarlik kablo ithal ediyor.
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Prof. Dr. Nurullah GUR

2026 beklentileri
Isiginda reel
ekonominin yonu

Uluslararas: kurumlar, 2026'ya iliskin
yenilenen biiytime beklentilerini
paylagsmaya bagladi. Diinya Bankast, daha
temkinli bir yaklagimla kiiresel
ekonominin bu yil yuzde 2.6 biiytiyecegini
ongoriirken, IMF'nin tahmini yiizde 3.3
seviyesinde. Tki kurumun tahminlerinin
metodolojik olarak farkli model, degisken
ve varsayimlara dayandigimi unutmamak
lazim. Dolaystyla dogrudan bir
kargilagtirma yapmak dogru olmaz. Her iki
kurumun da ortak paydada bulustugu iki
konu var: Birincisi, ticaret savaglari ve
jeopolitik riskler gibi soklara ragmen
kiiresel ekonominin bir sekilde direngli
kalabilmesi. Ikincisi ise alt1 ay 6ncesine
kiyasla 2026'ya dair biiytime
beklentilerinin yukari yonlii revize
edilmesi. IMF ekonomistleri, zorlayict
kogullara ragmen kiiresel ekonominin
1hml da olsa biiyiime rotasindan
sapmamasina neden olan unsurlari sdyle
siraltyor:

@ Giimriik tarifesi artiglarindan
kaynaklanan gerilimlerin simdilik
azalmasi,

@ Uluslararas ticaretteki aksamalarin
tistesinden gelme konusunda 6zel
sektoriin gevikligi,

@ Maliye politikalarmin biiyiimeyi
destekleyici yondeki etkileri,

@ Finansal kogullarin elverigli kalmasi,

@ Gelisen ekonomilerde uygulanan
politika gergevesinin istikrar saglayic
olmasi,

@ Yapay zeka basta olmak tizere bilgi
teknolojileri sektoriine yonelik yatirrmlarin
hizla artmast.

nurullah.gur@marmara.edu.tr

* kK

Bu noktada, kiiresel ekonomiye dair
beklentilerin reel sektor agisindan ne
anlama geldigini analiz etmeye calisalim.
Oncelikle, kiiresel mal ticareti hacminin bu
yil 2025’e kayasla daha yavas biiytimesinin
daha olasi oldugunu not etmek gerekiyor.
Olumlu taraftan bakildiginda ise tarife
artiglarinin kiiresel mal ticaretini ilk basta
beklendigi kadar olumsuz etkilememis
olmasi dikkat cekiyor. Bunun yaru sira,
Avrupa pazarmda son aylarda ihmh bir
canlanma yagantyor. Yilin ilk yarisinda
Euro'nun dolar kargisinda giiglii kalacagi
beklentisi de ihracatgilarimiz igin olumlu
bir gelisme. Kiiresel diizeyde hizmet
ticaretinin daha hizl bir biiytime
potansiyeli tagimast ise hizmet ihracatt
yapan sirketlerimiz igin yeni is firsatlarinin
ortaya ¢tkmasim saglayabilir.

2026’da finansman maliyetlerinin bir
miktar daha gerilemesi kuvvetle
muhtemel. Yilin ikinci yarisinda Fed'in faiz
indirimlerini hizlandirmas: durumunda,
finansal kosullar Tiirkiye gibi gelisen
tilkeler igin cazip héle gelebilir. Igeride
enflasyonun hedeflenen patikada asag1
yonlii seyrini saglayabilirsek, diisen
faizlerle birlikte 6zellikle y1lin ikinci yaris
finansmana erigim agisindan daha
rahatlatial olabilir.

* kK

Kiiresel emtia fiyatlari, su asamada
tiretim maliyetleri {izerinde ciddi bir baski
olusturmuyor. Ancak emtia fiyatlarinmn
jeopolitik gelismelere yiiksek derecede
bagimli olmasi dnemli bir risk unsuru
olarak karsimiza cikiyor. Zira diinyamn
birgok noktasmnda jeopolitik riskler halen
sicakhigint koruyor. Rusya-Ukrayna, ABD-
[srail-iran ve Cin-Tayvan hatlarmdaki
gelismeler, emtia fiyatlar tizerinde
belirleyici olmaya devam edecek. Mevcut
belirsizliklerin ve risklerin altn ve giimtis
gibi degerli metallere yonelik talebi
desteklemesi ise su asamada netlesmis
durumda. Bu gergevede, altin ve giimiis
fiyatlarinimn gorece ytiksek seyrini
korudugu gortiliiyor.

Ekonomi diginda cereyan eden
meselelerin agir bastig1 bu tiir donemlerde,
sirketlerin karar mekanizmalarini saghkh
bicimde igletmeleri kolay degil. Sirketlerin
kontroltinde olmayan degiskenlerin is
diinyasi tizerindeki etkisi oldukga fazla. Bu
dalgali sularda yol alindikga, reel sektdriin
zorluklarla baga ¢tkma ve rotay tayin etme
yetkinlikleri ister istemez gelisiyor. Sonug
olarak, temkinli bir iyimserlikle sirketlerin
2026y1 planlamalari daha makul bir strateji
olacaktir. Sirketlerin yalnizca sezgilere
dayah degil; diinyadaki gelismeleri
yakindan takip ederek ve veriye dayali
bigimde karar almalari kritik 6nem tastyor.




TICARET

Turkiye, enerjide disa
bagimliligi sona erdirmek
hedefiyle 2026’y1 sondaj yili ilan
etti. Karadeniz’den Gabar’a,
Rize aciklarindan yurt disi
sahalara uzanan arama
programi yeni kesiflerin 6niini
acarken, denizden karaya
uzanan bu hamle, Turkiye’yi
kendi kaynagini lireten bir enerji
tlkesi konumuna tasiyacak.

e
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Karada liretim sahalari,
denizde guc¢lii sondaj filosuyla
yuritiilen calismalar, artan
kapasite ve genisleyen kesif
alanlariyla enerjide yapisal
doniusiimi hizlandiniyor. Yerli
gaz ve petrol lretiminin
artmasiyla ithalatin azalmasi,
hane halkinin enerji ihtiyacinin
daha fazla yerli kaynaklarla
karsilanmasi hedefleniyor.

Alt1 derin deniz sondaj gemisi
ve iki sismik arastirma gemisiyle
yurutilecek faaliyetlerle Turkiye,
2026’da 8 milyon haneye
yetecek dogalgazi yerli
kaynaklardan uretmeyi planliyor.
Yeni kesiflerin devreye
girmesiyle dogalgaz ithalatinin
yuzde 25-30 azalmasi ve enerji
faturasinin milyarlarca dolar
diismesi 6ngoriiliiyor.

URKIYE, enerjide disa
bagimhlig: azaltma hedefi
dogrultusunda son yillarda
denizlerde ytirtittiigii petrol

ve dogalgaz arama faaliyetlerini
hizlandird1. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan1 Alparslan Bayraktar ise atilan
bu adimlarla Tiirkiye'nin enerjideki
disa bagimliligini bitireceklerini
agikladi. Bu nedende 2026 yilimn
sondajlar yil oldugu bilgisini veren
Bakan Bayraktar, belirlenen hedefi
soyle agikladr: “Tiirkiye enerjide ve
madenlerde net ihracatq bir tilke
olacak. Diga bagrmhihig: bitirmis,
enerjide bagimsiz bir Ttirkiye
hedefliyoruz. 2026 enerjide 6nemli
dontistimlerin, 6nemli gelismelerin
olacag bir yil. 2026'da
Karadeniz'deki, Sakarya Gaz
Sahast'ndaki tiretimimiz iki katina
cikacak. Osman Gazi Yiizer Uretim
Platformumuzla artik 8 milyon
haneye yetecek dogalgaz kendimiz
tiretmis olacagiz. Hedefimiz kesiflerle
tilkemizde hane halkinin enerjisini
kendimiz saglamak.”

6 YENI SONDA]J
YAPILACAK

Tiirkiye'nin petrol ve dogalgazda
yeni bir biiytime hikayesi yazmasi
gerektigini vurgulayan Bayraktar,
“Karadeniz'de yeni lokasyonlarda
kesif amagh 6 sondaj yapacagiz.
Bunlardan biri su anda i¢inde
bulundugumuz Rize simurlari iginde.
Cayeli agiklarinda yapmay1

verilerine gore Tiirkiye; Fatih, Yavuz,
Kanuni ve Abdiilhamid Han derin
deniz sondaj gemileri ile Barbaros
Hayreddin Pasa ve MTA Orug Reis
sismik arastirma gemilerinden olusan
gliclti bir enerji filosuna sahip. 2022'de
Abdiilhamid Han gemisinin devreye
girmesiyle dort olan derin deniz
sondaj gemisi sayzst, 2025'te filoya
katilan iki yeni ultra derin deniz
gemisiyle altiya yiikseldi (Ilk
gorevlerini Mersin’de yapmaya
hazirlaniyorlar).

Bu kapasite artistyla Ttirkiye derin
deniz sondaj filosu biiytikltigtinde
diinyada dordiincii oldu.

diistindtigtimiiz bir Ayrica arama-iiretim
sondaj. Cayeli faaliyetlerinde
agiklarinda Yurt disinda 4 teknik imkanlar
kazma == > . agisindan
dtistindigiimiiz boélgede sondaj bagmsizhgn
lokasyonun 2026°nin, Turkiye’nin petrol ve gﬂlijiepdlrd1.
yerimni agagi- dogalgazda yeni bir blyime hikayesi ao
yukart tespit yazacag yil olacagini belirten Enerji ve agamada ise
etmis Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan denizlerdeki
durumdayiz. Bayraktar, “Cagri Bey sondaj gemimizle bu hamlle,
Yaklagik bin Somali'de ilk sondaji nisan-mayis .l.<are_1dak1
500 metre su aylarinda gerceklestirmeyi tiretimle de
derinligi var. hedefliyoruz. Ote yandan, gegen yil desteklendi.
Ondan sonra da anlasilan Pakistan’da 3 deniz Gabar

2 bin 500 ila 3 bin sahasinda sondaj da bu yil bolgesinde yer
metre daha deniz yapilacak” dedi. alan petrol
tabanindan sonra kazip sahalarinda tiretim

4 bin-4 bin 500 metrede hizla artarken, Tiirkiye
oldugunu distindiigiimiiz Petrolleri Anonim Ortaklig1
hidrokarbon kaynagin arayacagiz. ekipleri zorlu cografi bolgede sahada
2026, bizim bu sondajt yapacagimiz 7 giin 24 saat esasina gore

yil olacak” dedi.

KENDIi BULUYOR KENDi
CIKARIYOR

Ttirkiye ilk asamada petrol ve
dogalgaz aramasi i¢in kendi filosunu
kurarak disa bagimlilig1 azaltmada
kritik bir asamay1 geride birakt.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:

calismalarinu siirdiirtiyor. Sehit
Aybiike Yal¢in-70 Kuyusu, bu yerli
enerji hamlesinin simgelerinden biri
oldu. 2023 yihnin ortasinda Gabar
sahasinda giinliik petrol tiretimi

80 bin varilin tizerine ¢ikarak,
Tiirkiye'nin giinliik ham petrol
ihtiyacinin yaklagik yiizde 8'ini tek
basina karsilamaya basladi.

o
e

ENERJI ITHALATI

DUSECEK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan:
Alparslan Bayraktar, bu projeyi
‘Ttirkiye'nin enerji bagimsizhig
yolundaki en 6nemli girisimlerden
biri’ olarak tanimlarken, gtinliik
tiretimin 81 bin varile ulastigini ve
yeni kuyularla 100 bin varil / giin
hedefinin kisa siirede agilmasimn
planlandigini vurguladi. Bu basart
yalnizca enerji tiretimini degil,
bolgesel kalkinmayi da etkiledi.
Tiirkiye, enerji ihtiyacin ytizde
90'indan fazlasii halen ithalatla
kargiliyor. Karadeniz dogalgazi ve
Gabar petrolleri gibi yerli kesiflerle
ithalat faturasinin diigmesi, arz
glivenliginin artmasi miimkiin olacak.
Bu projelerle yillik milyarlarca
dolarlik tasarruf saglanirken, orta
vadede enerji maliyetleri vatandag
lehine gerileyecek. Enerji uzmanlar
ise Sakarya Gaz Sahasi'nin tam
kapasiteye ulasmastyla dogalgaz
ithalatiin ytizde 25-30
azalabilecegine dikkat ¢ekiyor.

YUZDE 30'U

KARADENIZ'DEN

Tiirkiye'nin kiiresel 6lgekte
enerjide oyun degistirici hamlesi,

Uydu gorintileriyle tespit edildi

Enerji Uzmani Altug Karatas,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgr’'nin yurittigu jeolojik ve
sismik ¢alismalar sonucunda
Karadeniz’de ciddi bir potansiyelin
ortaya ciktigini belirtti. Karatas,
filoya katilan yeni sondaj
gemilerinin bu sirecin en somut

Karadeniz'deki dogalgaz kesifleriyle
baglad1. Fatih sondaj gemisi, Temmuz
2020’de Sakarya Gaz Sahasr'nda
(Tuna-1) Ttirkiye'nin ilk milli derin
deniz sondajiru gergeklestirdi. Ayni yil
Tuna-1 kuyusunda énce 320 milyar
metrekiip, ardindan 85 milyar
metrekiip ilave kesifle rezerv 405
milyar metrekiipe ¢ikt1. 2021 Haziran
aymda ise Amasra-1 kuyusundaki
135 milyar metrekiip gazla
Tiirkiye'nin toplam rezervi 540 milyar
metrekiipe yiikseldi. Uluslararasi
analizlerde ise Sakarya sahasmin
potansiyeli 652 milyar metrekiip
olarak giincellendi. 2022 sonunda da
Caycuma-1 kuyusunda kegfedilen 58
milyar metrekiip ile Karadeniz'deki
toplam dogalgaz miktar1 710 milyar
metrekiipe ulagti. Bu kegiflerin ortaya
cikardig1 en Gnemli sonug ise tam
kapasiteye ulagildiginda Tiirkiye'nin
yillik dogalgaz ihtiyacinin yaklagik
yiizde 30'unun Karadeniz’den
kargilanabilecegi oldu. Yeni yilin ilk
6nemli gelismesi, Karadeniz gazinin
ardindan Rize'nin Cayeli ilgesi
agiklarinda denizdeki petrol
sizintisindan alinan numunelerde
yapilan analizlerin sonuglarinin
olumlu ¢tkmast oldu.

HEM GAZ HEM PETROL
POTANSIYELI

Enerji Uzman
Altug Karatas, bu
gelismeyle bugiine
kadar
Karadeniz'in
agirhikli olarak
Sakarya Gaz Sahast
tizerinden dogalgazla
anildiginy, ancak artik bolgenin hem
gaz hem de petrol potansiyeliyle
birlikte degerlendirilebilecegini
soyledi. Karatas, son bulgularmn
bolgede hidrokarbon igeren bir kaya
sisteminin bulundugunu ve bu
sistemin uzun yillar boyunca belirli
basing ve sicaklik altinda olgunlas-
tigim gosterdigini vurguladi. Karatas,
ayrica kayaglar arasindaki fay ve kirik
sistemleri tizerinden yukart dogru bir
hidrokarbon géciiniin de s6z konusu
oldugunu dile getirdi.

Altug Karatas

gostergesi oldugunu vurgulayarak,
Orta ve Dogu Karadeniz’de
planlanan calismalarla bu
potansiyelin sondaj faaliyetleriyle
test edilecegini séyledi. Uydu
gorintuleri ve teknik analizlerde
petrol bulgularinin birden fazla
noktada tespit edildigine dikkat
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Osmanl
doneminden beri
biliniyor

Rize’de tespit
edilen rezervi
degerlendiren
Giimiigshane
Universitesi
Jeofizik
Miihendisligi
Bolum Baskani
Prof. Dr. Nafiz Maden, Rize-
Cayeli aciklarinda yillardir
bilinen petrol sizintisina ait
numunelerde yapilan analizlerin
dogal ham petrol bulgularini
kesin olarak dogruladigini
acikladi. Maden, elde edilen
sonuglarin bélgenin petrol
potansiyeline yonelik giiclii
kanitlar sundugunu
vurgulayarak, “Rize aciklarina
sondaj gemisi génderilmesi artik
bilimsel bir zorunluluk haline
gelmistir” dedi. Prof. Dr. Nafiz
Maden, ayrica Tiirkiye
envanterine eklenen Cagri Bey
ve Yildinm sondaj gemilerinin de
eneriji giivenligi acisindan 6nemli
bir adim oldugunu belirtti. Prof.
Dr. Maden, “Karadeniz’le ilgili
calismalarimiz da var. Osmanl
déneminden beri bilinen Rize-
Cayeli aciklarindaki petrol
sizintisi lizerine iki numune
aldik. Bunlardan biri TPAQO’ya
gonderildi ve olumlu sonuc
geldi” dedi.

5 bolge daha
rezerv alani
olabilir

Dogu Karadeniz’de, 6zellikle
Trabzon ile Hopa arasindaki
bolgede petrol rezervi
bulacaklarina inandiklarini
belirten Prof. Dr. Nafiz Maden,
yapilan diger bélgesel
calismalari séyle anlatti:
“Bayburt, Glimiishane, Erzurum
ve Erzincan bélgesinin petrol
potansiyeli lizerine
arastirmalarimiz var. 1933’ten bu
yana Bayburt’un Ortacimagil
kéyunde tespit edilmis bir petrol
sizintisi vardi. Cevat Eyiip
Tasman ve meslektaslari
o dénemde ilk raporlar
hazirlamisti. Bu calismalari
devam ettirdik ve bélgedeki
vatandaslarin aktarimlariyla yeni
sizinti alanlarini belirledik.
Bayburt’un Saruhan,
Ortacimagil, Kurbanpinari ve
Ulucayir kdylerinde petrol
sizintilan tespit ettik. Aldigimiz
numuneleri TPAO’ya génderdik
ve olumlu sonuglar aldik. Ayrica
Gumushane’de iki farkh sahada
petrol sizintisina rastladik; bahar
aylarinda bu boélgelerde daha
detayli incelemeler yapmayi
planliyoruz.”

Nafiz Maden

ceken Karatas, “Bu durum tekil

ya da lokal bir catlak yapisindan
ziyade bdlgesel dlcekte calisan bir
fay ve kirik sistemine isaret ediyor.
Bu yapi yalnizca Cayeli ile sinirli
degil; cok daha genis bir alani
kapsayan bir hidrokarbon
sisteminin varligini gosteriyor” dedi.



Dijitallesmede
yerhllk pay1 artmall

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE, dijitallesmede diinyada
ilk siralarda yer aliyor. e-devlet,
e-fatura sistemi ve dijital
bankacilikta 6ne ¢ikan

Ttirkiye'nin dijitallesme stirecinde yerlilik
payinin artmast gerektigi diistintiliiyor.
Ttirkiye'nin dijitallesme stirecinde yerlilik
paymu artirmak igin yapilacak caligmalar
ve bilisim sektortintin sorunlari, Istanbul
Ticaret Odasi Bilgi Teknolojileri Meslek

o Tt
= Ao

onemsiyoruz ve bu alanda éniimiizdeki
aylarda 6nemli etkinlikler yapmay1
planliyoruz” diye konustu.

POTANSIYEL FAZLA

ITO Bilgi Teknolojileri Meslek
Komitesi Bagkarn Bekir Sami
Nalbantoglu da SoftITo projesi ile egitim
alan kisilerin ¢ok basaril islere imza
attiklarini ifade etti. Nalbantoglu,
“Istanbul Ticaret Odast'nin ¢ok giizel fuar
projeleri oluyor ve bu fuarlara tiyelerimiz

Komitesi'nin Sektorel bavulunu alip

Calisma Toplantisi'nda ele katilabiliyor. Tiim teknik

alindi. Toplantinin agiligtm detaylarla Istanbul

ITO Yénetim Kurulu Uyesi ¥ e Ticaret Odast ilgileniyor”

Murat Haziroglu yapti. - dedi. Ttirkiye'nin bilisim

i alaninda daha fazla
YENI ]fggll\fANI ptenaielis chilp
oldugunu belirten

Haziroglu, [TO'nun Nalbantoglu, “Tiirkiye

tiyeleri icin yaptigt olarak diinya bilisim

cahigmalar hakkinda bilgi pazarindan 75-80 milyar

verirken, “Istanbul Ticaret Odas’ndan
daha fazla faydalanmak igin liitfen
Oda’ya kendi iletisim bilgilerimizi
verelim” ¢agrisinda

bulundu. SoftITo Yazilim ve Bilisim
Akademisi'nden detaylar1 katilimcilarla
paylasan Haziroglu, “Burast bir hayalle
dogdu ve cok biiytik basarilar elde etti.
Burada sektoriin ihtiyaclarma gore bir
miifredat diizenleniyor. Bunun yarm sira
is aidiyeti gibi kavramlarin tizerinde de
6nemle duruyoruz. Mezunlarimiz
sektorde onemli bir boslugu dolduruyor
dedi. Yapay zekaya da deginen
Haziroglu, “Yapay zeka ile belki

86 milyon kisi issiz kalacak ama

93 milyon yeni is alan1 olugacak. Yapay
zekanin is diinyasina etkilerini

s’

dolar bir pay almamiz gerekiyor. Ancak
hentiz istedigimiz yerde degiliz” dedi.

DUNYADA YEDINCIi

EDM Yonetim Kurulu Baskani Ozcan
Ermis de toplantida yaptig1 konusmada,
Tiirkiye'nin yapay zeka potansiyelinin
uluslararasi arastirmalara gore gok
ytiiksek oldugunu ifade etti. Ermis,
“Ttirkiye dijitallesme alaninda cok
6nemli bagarilar kaydetti. Dijital
bankacilikta ilk besteyiz. e-fatura, kayith
e-posta gibi hizmetlerde diinyada ¢ok 6n
siralardayiz. Yapay zeka potansiyelimiz
diinyada 7. sirada. Bu potansiyeli iyi
degerlendirerek dijitallesme atagmda
millilesme nasil olabilir, buna
bakmaliy1z” diye konustu.

SIAL PARIS 2026

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

TURKIYE MILLI iSTIiRAKI ILE SIAL 2026°DA YERINizi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari
» 130 iilkeden 7.500 uluslararasi katilimci

» 200 lilkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

« Katiimer ilk 5 iilke; italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

« Sektor hakkinda gelismeler ve glincel yenilikler

« istanbul Ticaret Odasr'nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlan

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiISAS SALONLARI

+ Genel Gida

« Bakliyat, Sebze, Meyve « icecekler
« Biskdivi, Cikolata, Sekerleme « Organik Gida
« Dondurulmus Gida

« Et ve Kiimes Hayvanlari

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri

« Siit ve Siit Uriinleri

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze Uriinii olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,

Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin kargilanmasi

KATILIM BiLGisi
M2 Katilim Bedeli : 1.250 Euro/m?
Sibel Tayang Seyma Pekcan Aylin Odabas
) I S.TA NBUL 0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
TICARET 0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57
C/ ODASI" 882 sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | itoorgtr | @R®O@E fitokurumsal
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Cin’den Avrupa’da
marka ve tasarim atag:

Avrupa Birligi Fikri
Miilkiyet Ofisi'ne ticari
marka ve tasarim
basvurularinda rekor
kirild1. Ofise, gecen yil
196 bin marka ve 130
bin tasarim basvurusu
yapildi. AB iiyesi
iilkelerden gelen
basvurularda Almanya
basi1 ¢cekerken, Cin’den
yapilan marka ve
tasarim bagvurularn
AB iilkelerini geride
birakti.

ADEM ORHUN

VRUPA Birligi Fikri
Miilkiyet Ofisi (EUIPO),
2025 yilma ait verileri
agikladi. Buna gore
Avrupa Birligi'nde ticari marka ve
faydali model (tasarim)
bagvurularinda rekor kirildi. Gegen
yil EUIPO, AB ticari markalar1 ve AB
tasarimlar: seklinde iki kategoride
327 bin 735 yeni bagvuru aldi. Yillik
bagvuru sayis: énceki yila gore
ytizde 7.8 arttr. Bunun, EUIPO’'nun
1996’da bagvurular: kabul etmeye
baslamasindan bu yana kaydedilen
en ytiksek yillik fikri miilkiyet
basvuru sayisi oldugu agiklandi.
Avrupa Birligi ticari markalar1
(ABT), gegen yilki bagvurularda en
biiyiik pay1 olusturdu. Ofis, yillik
ytizde 9.1’lik artisla 196 bin 886
Avrupa ticari marka bagvurusu ald1.
AB tiyesi 27 tilke, ticari marka
bagvurularinin ytizde 57.5’ine sahip.
24 bin 988 bagvuruyla Almanya
yiizde 12.7, Italya yiizde 6.9 ve
Ispanya yiizde 6.4 oranla en aktif
tilkeler oldu.
CIN’IN MARKA
BASVURULARI

Ancak Avrupa Birligi Fikri
Miilkiyet Ofisi'ne AB
digindaki tilkelerden
gelen bagvurular da
dikkat gekici seviyede
yliksek. Ofise, Cin’den
gelen basvurulardaki
artig ivmesi stiriiyor.
Cin’den EUIPO’ya
yapilan marka
basvurulari gegen yil
ytlizde 13.3 oraninda artti.
Cin’in bagvuru sayisi 31 binin
tizerinde oldu. Cin’in ardindan
ABD (ytizde 9) ve ingiltere
(ytizde 4.2) geldi.

TASARIMDA UST
USTE REKOR

Diger yandan tasarim
bagvurularinda da rekor kirild:.
EUIPO, ytizde 6'lik artisla 130 bin
849 tasarim bagvurusu aldi. Boylece
iki y1l tist tiste bu alanda rekor
kirildi. Burada ilging bir detay daha
goze carpiyor. Ofise, AB disindan
gelen tasarim bagvurulari, tim
basvurularin ytizde 52’sini
olusturarak AB’nin kendi tasarim
basvurularin gegti.

Cin, tasarim basvurularinda da
one cikt1. Cin’den gelen tasarim

Made in China’dan

Designed in China’ya

Cin’in kendi marka ve
tasarimlariyla Avrupa
pazarina girmek tzere AB
kurumlarina yaptigi resmi
basvurular, ‘Made in China’
déneminden ‘Designed in
China’ya gecildigi seklinde
yorumlaniyor. Cinli
sirketlerin tasarim
basvurularindaki artis,
Cinlilerin artik sadece
baskalarinin Grlnlerini
uretmediklerini, kendi
6zgun endustriyel
tasarimlarini (elektronik
cihazlar, otomobiller,
mobilyalar vb.) Avrupa’da
koruma altina aldiklarini

basvurular ytizde 18.4 oraninda
artt1. Boylece EUIPO’ya yapilan
tasarim tescili bagvurularinin ytizde
30"unu Cinliler olusturdu.
Markadakine benzer sekilde
Ingiltere ve ABD, Cin'i izledi.
Ofisten yapilan aciklamaya
gore kuruma Avrupa
icinden ve diger
kitalardan yapilan
basvurulardaki artis,
AB tasarim
sisteminin artan
uluslararasi
oneminin altini
" ciziyor. Tasarim
basvurularinda AB tiyesi
iilkelerin pay1 ise soyle
oldu: Almanya yiizde 13.4, italya
ytizde 10.5, Polonya yiizde 4.2,
Fransa ytizde 4, Ispanya ytizde 3.4.

EN YOGUN SEKTORLER

Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet
Ofisi'ne yapilan ‘ticari marka’ ve
‘taydali model” bagvurulari, fikri
miilkiyet haklarinin is biiytimesini
ve rekabetciligi desteklemedeki
kritik roliinti gosteriyor.

Uriin ve hizmetlere bakildiginda,
en yogun sektorler sunlar oldu:

M Reklam ve isletme yonetimi

M Elektrikli cihazlar

M Teknolojik hizmetler

M Egitim

M Spor faaliyetleri

M Giyim

M Ayakkab1

gosteriyor. Ozellikle
elektrikli araclar ve tiketici
elektronigi alaninda Cinli
sirketler, AB pazarinda
hukuki bir zirh kusanarak
kalici olmayi hedefliyor. Bu,
kitada dogrudan Avrupali
yerel markalarla rekabet
edecek ‘markall ve
tasarimly’ Urtinlerin sayisinin
da artacagi anlamina
geliyor. Bunun yani sira
Cinli firmalarin, Avrupa’nin
sifir karbon politikasi ve
Uretici sorumluluguyla ilgili
yasalarina uyum c¢abasi
icinde oldugu yorumu da

yapiliyor.

El sanatlari
ve cografi
isaret
basvurulan

AB Fikri
Miilkiyet Ofisi
(EUIPO), Aralik
2025’te el
sanatlar ve
endistriyel
cografi isaretler
(CIGI) icin de
basvurulari
kabul etmeye
basladi. Yeni
sistem, yerel
deger olusturmayi
desteklemek icin
yurirliige
konuldu. Béylece
Avrupa Birligi
genelindeki
bolgelerde
rekabet giiciliniin
artiriimasi
amaclaniyor. Ofis,
bu alanda ilk ay
icinde taslar,
mineraller ve
tekstil riinleri
icin 45 CIGI
basvurusu
aldi.



TICARET
Otomotiv

sektoriinde
finansmana ulagsmak
ve kalic1 ihracat i¢in
cevreci iiretim, karbon
yonetimi ve yesil
doniisiim sart olacak.
Otomotivciler

bu nedenle
siirdiiriilebilirligin
artik bir tercih

degil, rekabet
edebilmek i¢in de
zorunluluk haline
geldigine dikkat - >
cekiyor.
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milletin emegi ve Grotimini
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= zehasina emniyet edilen ve bu
emniyete liyakal géstermesi
gereken adamdir,
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finansmana ulasamayacak

BARIS CABACI

URESEL otomotiv sektdriinde

hizlanan yesil dontistim,

tiretimden ihracata, lojistikten

satig
sonrast
hizmetlere
kadar tim
deger zincirini
yeniden
sekillendiriyor.
Bu dontisimiing.
Turkiye
agisindan
tasidig riskler
ve firsatlar,
Istanbul Ticaret
Odasr’'nda
(ITO)
diizenlenen
‘Otomotiv
Sektortinde Surdiirilebilirlik ve Cevreci
Yaklagimlar Toplantisi'nda ele alind.
Toplantinin agilis konugmasini yapan
ITO Yoénetim Kurulu Uyesi Dr. Salih
Sami Atilgan, stirdtirtilebilirligin artik
iyi niyet beyani olmaktan ¢iktigin
belirterek, “Bugtin burada bir sektorii
degil, iilkemizin tiretim giiclinii ve
ihracat kapasitesini konusmak tizere bir
aradayiz. Stirdiirtlebilirlik artik sadece
cevre baghig degil. Rekabet, ihracat,
finansmana erigim ve ayakta kalabilme
meselesi. Oniimtizdeki 30 yili
belirleyecek bir déniisiim siireciyle
karsi karstyayiz” dedi.

YAN SANAYIi BUYUK
BIR SEKTOR OLDU

Atilgan, diinya ekonomisinin yaklasik
ylizde 5'ini olusturan otomotiv
sektoriiniin, ayn1 zamanda yiiksek katma
degerli tiretimin ana tastyicilarindan biri
oldugunu belirtti. Tiirkiye'nin otomotiv
tretiminde Avrupa’da iist siralarda yer
aldigini vurgulayan Atilgan, yan
sanayide 1-1.5 milyar dolarlik ihracat
kapasitesine ulasildigini kaydetti.

UCTAN UCA DEGISIiM
GEREKIYOR

Karbon emisyonu ve yesil
doéntigtimiin ihracatin 6n kogulu haline
geldigine dikkat ¢eken Dr. Salih Sami
Atilgan, “Artik uluslararas1 pazarlarda
‘Bu tirtin ne kadar emisyon tiretiyor?’
sorusuna cevap veremeyen firmalar
ciddi zorluklarla karsilasiyor. Beg aractan
biri elektrikli hale geldi. Tiirkiye’de de
elektrikli arag satiglar1 yiizde 17.7 paya
ulast1 ve 500 bin adetlik satis gerceklesti”
diye konustu. Stirdtriilebilirligin
yalnizca elektrikli arag tiretimiyle sinirl
olmadiginin altini ¢izen Atilgan,
lojistikten satig sonrasi hizmetlere kadar
ugtan uca bir dontistim gerektigini
ifade etti.

SADECE KARBON
DEGIL

Toplantinin
moderator-
ltigtinii tistlenen
ITO Kara
Tagitlari, Yedek
Parcalar ve
Ekipmanlar1
Meslek
Komitesi
Bagkan1 Saim
Ascida

_ Yildiz Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Halit
Keskin, kurumsal
suirdiiriilebilirligin yalnizca
cevresel degil, sosyal ve
yo6netisim boyutlariyla birlikte ele
alinmasi gerektigini séyledi.
Keskin, “Yesil donisiim,

Regulasyonlar
ve ticaret baskisi

_ Otomotiv Satis Sonrasi
Uriin ve Hizmetler Dernegi
(OSS) Baskani Ali Ozgete,
elektrikli araclarda kisa vadeli
tesviklerin talebi artirdigini,
ancak orta vadede sarj
altyapisi ve toplam sahip olma
maliyetlerinin belirleyici
olacagini sdyledi. Ozgete,
Avrupa Birligi kaynakli Sinirda
Karbon Dizenleme
Mekanizmasi, dijital Griin
pasaportu ve batarya
pasaportunun sektor
acisindan kritik 6nemde
oldugunu vurgulayarak,
“Ihracati korumaya calisirken
karbon ayak izini
hesaplamiyorsak otomatik
olarak sinifta kaliyoruz” dedi.
Turkiye’de 2025 yilinda
elektrikli otomobil satislarinin
ylzde 82.3 artarak 191 bin
960 adede ulastigini belirten
Ozcete, otomotivin kiresel
ticaret savaslarinin da
merkezinde yer aldigini ifade
etti. TOFAS Mobilite
Cdzumleri Direktéril Hasan
Erdogan ise “Artik sadece
arag Uretmiyoruz. Mobiliteyi
bir hizmet olarak ele aliyoruz.
Araclarin kullanim siresini
uzatan, paylasimi artiran ve
baglantili ¢dzimler sunan bir
modele yatinm yapiyoruz”
diye konustu.

siirdiirtilebilirligin dar bir ¢ercevede ele
alinmasinin biiytik bir eksiklik oldugunu
soyledi. Asci, “Stirdiirtilebilirlik yalnizca
karbon meselesi degildir. Dogru
malzeme kullanimyi, sosyal ¢evre, insan
ve etik boyutlariyla ele alinmali. Bugiin
diinyada zarar goren dort temel unsur
var: Su, toprak, hava ve biyolojik
gesitlilik. Bunlarin tamami ekonomik,
sosyal ve ahlaki bir sorumluluk
alanidir” diye konustu. Asg,
zihinsel doéniistim

adimlarin kalict
olmayacagin
belirterek,
kiiresel
Olcekte
karbon
ytikiintin
adil paylasil-
 madigina da
dikkat
gekti.

bataryalar ve karbon emisyonuyla
sinirh degildir. Calisanlar, seffaf
yonetim ve sosyal payda iiretimi
kurumsal siirdiiriilebilirligin
ayrilmaz parcasidir. Cevresel,
Sosyal, Yonetisim (CSY)
yaklasimi, finansal performans
kadar itibar yonetimini de

gerceklesmeden atilan

Sosyal paydaya dikkat

belirleyen bir unsur haline geldi”
dedi. Kiiresel otomotiv
sektoriiniin elektrikli araclar,
doéngiisel ekonomi ve karbon nétr
hedefler dogrultusunda kokilii bir
doniisiim gecirdigini ifade eden
Keskin, Cin’in elektrikli arac
uretiminde liderlige yiikseldigini,

Avrupa Birligi’nin ise emisyon
azaltimi konusunda siki
diizenlemeler getirdigini hatirlatti.
Keskin, dongtisel ekonomi
pazarinin 2024’te 148.2 milyar
dolara ulastigini, 2034 hedefinin
ise 397.3 milyar dolar

oldugunu belirtti.

AUTOMECHANIKA
RIYADH 2026

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2026 GENEL BAKIS

+ Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2026’da yerel ve uluslararasi
alicilara ulagsma imkani,

+ 30’dan fazla tlkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

» Otomotiv satis sonrasi endustrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, ara¢ bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve aktiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi cok genis bir yelpazede Urlin ve
hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katim Bedeli : 1125 ABD Dolar/m?®  (Nakliye ve Giimriik hizmetleri dahil)

: 1,050 ABD Dolar / m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri harig)

Murat Ozturan Esra Avcioglu Yesim Yildiz
‘\'Q ISTANBUL 0212 455 62 21 0530 386 92 66 0212 455 6115
/ 0530078 4355 esra.avcioglu@ito.org.tr 0530 962 0139

murat.ozturan@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr

‘; gTiCARET
C\L"-’ ODAS] 882
4440486 | ito.orgtr | MXFHE@@®@) /itokurumsal




1 2 23 Ocak 2026

SUMEYRA YARIS TOPAL

EGITIM TICARET

Mesleki egitim farkindalikla doniisecek

TURKIYE nin uzun yillardir
stratejik alan ilan ettigi mesleki
egitimle ilgili farkindalik
calismalari her gegen giin artiyor.
Istanbul Ticaret Odasi'nda
diizenlenen Istanbul ili Egitim
Istisare Toplantisi'nda kentteki
mesleki egitim ¢alismalari
degerlendirildi. ITO Y6netim

— ediyoruz. Buna ekonomik deger
agisindan bakinca her y1l 43 milyon
dolar1 ¢6pe atmis oluyoruz. Iste bu
noktada bizler paydaslarimizla
gidada israfa dur demek istiyoruz.
Bu projede egitimin giiciinden
faydalanmak istiyoruz” diye
konustu.

Istanbul Ticaret Odas1 Yénetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu da
gida israfinin yaninda ilag

Kurulu Bagkan Yardimcist Ahmet Dog. Dr. Miicahit Yentiir, toplantida  ediyoruz. Ozellikle MESEM iligkin bir sunum da yapildi. israfinin da ¢ok ciddi boyutlarda

Ozer’in agilisi yaptig1 toplantiya, yaptig1 konusmada, gelecegin konusunda ¢ok yalniz kaliyoruz. i SRAFI ONLEMEDE oldugunu ifade ederek, mesleki

ITO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi  diinyasinda var olabilmek igin gok Meslek odalarinin mesleki egitim EGITIM ONEMLI egitimle ilgili olarak sunlar1

Yakup Kdg ile Yonetim Kurulu ciddi isbirligine ihtiyag oldugunu konusunda daha fazla seslerinin sdyledi: “Istanbul Ticaret

Uyeleri Giyasettin Eyytipkoca ve belirtti. Yentiir, “Mesleki egitim cikmasini istiyoruz” diye konustu. ITO Yonetim Kurulu Bagkan Odas olarak hamiligini

Murat Haziroglu da katildi. konusunda farkindalik gelistirmek Toplantida, ITO Proje ve Is Yardimcist Ahmet Ozer, ﬁs’flef(lidlf-filmlz 59 olgulumuz var.

icin elimizden geleni yapiyoruz. Geligtirme Miidirliigii konusmasinda Gidada Israfa Dur miidurlerimizin bu

_DAHA_FAZLA IDIEANELS Sivil toplum kli‘ulu§1§r£1gan dabu tarafindan Istanbul Ticaret De Projesi'nden de bahsetti. Ozer, calismalarimizda b_1zlere destek
Istanbul Il Milli Egitim Miid{irti konuda daha fazla destek rica Odast’'nin hamilik projesine “Her y1l 19 milyon ton giday1 israf vermelerini rica ediyoruz.”

Mesleki egitimde;
tematik okul
fark yaratiyor

Yapay zekanin beyaz yakali mesleklerde etkisini artirmasiyla mesleki ve teknik egitim stratejik 6nem
kazand. Tiirkiye’de firmalar, Milli Egitim Bakanligi1'nin (MEB) onay1 ve isbirligiyle kendi alanlarina 6zgii

Istanbul’daki tematik

tematik meslek liseleri agmaya bagladi. Boylece mavi yakali istihdamu gii¢lenirken, mezunlara da is ve me sle ki Seleri

ticret garantisi sunuluyor. Sirketler bu yolla verdikleri mesleki egitimi farklilagtirip, markalastiriyor.

APAY zeka
teknolojilerinin bir¢ok ‘ a
beyaz yakali isi 'j
doniigtiirmeye
baglamas, tiretim ve teknik
beceri gerektiren meslekleri 6ne [FECEH
¢ikard1. Diinyada ve Tiirkiye’de
mesleki egitime yonelik ilginin artmasiyla
birlikte, sanayi ve hizmet sektorlerindeki
firmalar nitelikli is gticti ihtiyacin
dogrudan egitim yoluyla karsilamaya
yoneldi. Bu stireg, mesleki egitimi yalnizca
bir ara kademe degil, stratejik bir istthdam
alani haline getirdi.

OKULDAN FIRMAYA GECIS

Yeni dénemde sirketler, kendi
sektorlerine uygun tematik
meslek liseleri agarak egitim-
istthdam zincirini ayn ¢ati
altinda kuruyor. Bu modelde
ogrenciler, egitim siirecinden
itibaren sektorle temas
kurarken, mezuniyet sonrasi
dogrudan istihdam imkanina
kavusuyor. I§ ve licret garantisi
sunulmasi, 6grenciler ve veliler agisindan
meslek liselerine olan ilgiyi artirtyor.
Savunma sanayinde ASELSAN ve
BAYKAR gibi markalarin mesleki egitimle
kurdugu bag, bu doniisiimiin dikkat ceken
ornekleri arasinda yer aliyor.

MESLEKIi EGITIMDE
YENI ViZYON o~

Necip Saribekir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirti Ramazan
Giiltekin, yapay zekann biligsel
agirlikli mesleklerde hizli bir
dontistim yarattigi bu dénemin,
mesleki ve teknik egitim agisindan
6nemli bir firsat sundugunu belirtti.
Giiltekin, el becerisine dayali
mesleklerin gegici ya da korunmaya

mubhtag alanlar olarak degil, -//,

gelecegin uzmanlik sahalari olarak

ele alinmasi gerektigini vurguladi. | :
“El becerisine dayali meslekler

akademik basarinin alternatifi

degildir. Aksine, en basarili 6grencilerin
yonlendirildigi ytiksek teknik beceri
okullarina dontismelidir” diyen Giiltekin,
mesleki egitimin itibarh bir kariyer yolu
olarak yeniden konumlandirilmasinin
onemine dikkat cekti.

PEDAGOJIK YAKLASIMLA
DESTEKLENMELI

Giiltekin’e gbre, mesleki egitimin

Raniazan
Giltekin

gliclenmesi yalnizca istihdam verileriyle
degil, pedagojik yaklagimin déniisiimiiyle
de dogrudan iligkili. Geleneksel usta-cirak
modelinin, dijital okuryazarlik ve yeni
teknolojilerle desteklenerek giincellenmesi
gerektigini belirten Giiltekin, “Bir ustanin
yapay zeka destekli ariza tespit cihazlarim
kullanabilmesi, veriyi okuyup
yorumlayabilmesi artik temel bir yetkinlik
haline geliyor. Bu nedenle mesleki egitim,
el becerisi ile ytiksek teknolojiyi birlestiren
hibrit bir yapiya kavugsmali” diye konustu.

HEDEF UZUN |
VADELI BECERI

Tematik ve sektor isbirligine dayali
meslek liselerinin dogru kurgulandiginda
6nemli firsatlar sundugunu ifade eden
Giiltekin, bu modelin 6zellikle

uygulamali 6grenme ve istthdam
agisindan giiglii bir zemin
olusturdugunu soyledi. Is ve ticret
garantisi sunan yapilarin égrenciler
ve veliler icin cazip bir giiven
unsuru olusturdugunu belirten
Giiltekin, bu yaklasimin mesleki
egitime olan ilgiyi artirdigini kaydetti.

Bu stirecin uzun vadeli beceri
kazanimiyla desteklenmesinin kritik
olduguna isaret eden Giiltekin, soyle
konustu: “Is garantisi bir egitim sisteminin

baslangi¢ noktasi olabilir ama nihai hedefi
olmamalidir. Asil hedef, bireyi tek bir ige
degil, degisen islere uyum saglayabilecek
donanima kavusturmaktir. Bu cercevede
mesleki egitimin statik programlardan
cikarilarak modiiler, giincellenebilir ve
hayat boyu 6grenmeyi esas alan bir yapiya
dontismesi gerek. Bununla birlikte
mezunlarin ve ustalarin ihtiyag
duyduklar alanlarda yeniden egitim

Mesleki egitimin giiclendiriimesi amaciyla
alabilecekleri esnek sertifika sistemleri de istanbul’da farkh sektérlere yonelik tematik meslek
énemli. Bu yaklagim, mesleki egitimi liseleri icin protokoller imzalandi. Buna gore egitim
yalnizea bugiintin degil, gelecegin i ve sektor isbirlikleri su alanlarda hayata gegcirildi:
giictinii de hazirlayan stratejik bir alan ’

haline getirecek.” = o
.. . . . | " Sektoril Arastirma,
URETIMDE DE ONE CIKIYOR ya i Gelistirme ve Egitim

Mesleki egitimin ekonomiye katkisi, LELY
tiretim rakamlarina da yansiyor. o 5
Diyarbakir’daki Vali Gokhan Aydiner
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, farkli
atolyelerde yiiriittigii tiretim
faaliyetleriyle son ti¢ yilda 50 milyon liray1
asan ciro elde etti. Kugukgekmece
Moda tasarim, metal, tekstil, ingaat, PAGEYV Plastik
kimya, elektrik-elektronik ve bilisim Teknolojisi Mesleki
teknolojileri alanlarinda tiretim yapan ve Teknik Anadolu

glg‘zléii‘n ﬁ:ﬁﬁﬂggﬁg%‘gfgﬁgm Lisesi-Tiirk Plastik  Metal: Pendik Halil

gelistiriyor hem de gelir elde ediyor. Sanayicileri Kaya Ged'k Metal :

Doéner sermaye kapsaminda 2023 ve 2024 Arastirma, Teknolojisi Mesleki

yillarinda 29 milyon liray1 agan gelir elde Gelistirme ve Egitim ve Teknik Anadolu

edilirken, 2025 y1l1 itibariyla ciro 20 milyon Vakfi Lisesi-Gedik

liranun tizerine ¢ikti. — Holding A.S.
MEZUNLARA VE KOBI'LERE . _ el Ll

KGF DESTEKLiI FINANSMAN /e ves |FEE

Meslek lisesi ve teknik lise
mezunlarinin istihdamini artirmak
amaciyla yeni bir finansman paketi de
devreye alindi. Kredi Garanti Fonu (KGF)

tarafindan hazirlanan paket

W kapsaminda, mezun girisimcilere ve Kuyumculuk:

bu mezunlar istihdam eden Kucukcekmece .

KOBTI'lere yaklasik 3 milyar 750 Kuyumculuk Tekstil:

milyon liralik kredi destegi Teknolojisi Mesleki Zeytinburnu

j saglanacak. _ o ve Teknik Anadolu TRISAD Tekstil
Program g:e.rgev?smde 3 milyar lira Lisesi-Miicevher Teknolojisi Mesleki

kefalet destegi verilecek; Halkbank ihracatcilan Birligi ve Teknik Anadolu

igbirligiyle toplam kredi hacmi . s o -
3 milyar 750 milyon liraya ulasacak. Miicevher A.S. LlseS|-.T-urk.|ye T”kf’_
Sanayicileri Dernegi

36 AYA KADAR VADE

Finansman paketine gore, meslek
lisesi ve teknik lise mezunu
j girisimciler 1.5 milyon liraya, bu
# mezunlar istihdam eden KOBI'ler
ise 7.5 milyon liraya kadar kredi
kullanabilecek. Krediler, 12 ay1

ddemesiz olmak iizere azami 36 ay Aya kkab| ve
vadeli olacak.
Destekten, Milli Egitim Bakanligt ﬁf:ua kcéle{ﬁ] ece C am: Pendik Nuh

Mesleki ve Teknik Egitim Genel .
Midiirliigii'ne baghgokullardan mezun TASEV Ayakkabi ve Kusculu Seramik ve

29 yas ve alti girisimciler ile bu Saraciye Teknolojisi Cam Teknolojisi
mezunlari istihdam eden KOBI'ler Mesleki ve Teknik Mesleki Lisesi-
yararlanabilecek. Bagvurularda, isletmenin Anadolu Lisesi- TAMCAM Oto Cam

NACE kodunun mezuniyet alaniyla Tiirkiye Ayakkabi Sanayii A.S.
uyumlu olmasi sart1 aranacak.
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Cin ekonomisinin
2025 buylime
verileri

Cin Ulusal Istatistik Biirosu, 2025
biiyiime istatistiklerini acikladi. Ulke
yonetimi 2025 igin yiizde 5
dolayinda biiytime hedeflemisti;
agiklanan biiytime rakami tam
ytizde 5.

Sektorel biiyiime

Verilere gore 2025 yilinda tilke
tarim sektorti ytizde 3.9, sanayi
sektorti ytizde 4.5, hizmetler sektorii
ylizde 5.5 biiytidii. Sanayi sektorii
i¢inde ise imalat sanayisinin
biiytimesi yiizde 6.4 oldu. Alt
sektorler bazinda insaat sektortinii
besleyen ¢imento, cam, demir-gelik
gibi sektorlerde kiiglilme oldugu
goriiliyor. Buna karsilik 6zellikle
yeni teknolojilere dayal sektorlerde
oldukga canli biiytime gézleniyor:
Sanayi robotlar1 ytizde 28, hizmet
robotlari ytizde 16, elektrikli
otomobiller yiizde 25, enerji
jeneratorleri ytizde 38... Ayni
sekilde hizmetler sektoriinde de
yeni teknolojilere dayali bilgi islem
ve iletisim hizmetlerindeki
biiytimenin hizmet sektorii
genelinin ¢ok tizerinde, ytizde 11
diizeyinde gergeklestigi gortiliiyor.

Tiiketim

Veriler, Cin ekonomisinin temel
sikintilarindan birini yansitarak,
tiiketimin yiizde 3.6 biiyiime ile
iiretimin gerisinde kaldigin
gosteriyor. Bireysel ve hane igi
faaliyetlerle ilgili harcamalarin
genelin lizerinde biiytime gosterdigi
goriililyor. Ornegin gida
harcamalar ytizde 9, spor ve
eglence tirtinleri ytizde 16, ev
aletleri ytizde 11, iletisim araglar1
ylizde 21, mobilya yiizde 15, altin
ve giimiis miicevher ytizde 13...

Yatirimlar

Ulke ekonomisinin ikinci sikintist
da kendisini 2025 yilinda 6nceki yila
gore ytizde 3.8 azalan sabit kiymet
yatirimlarinda gosteriyor. Bu
sikintinin altinda daha énce bir¢ok
kez ele aldigimiz gibi tilke
yOnetiminin konut ingaat
sektoriiniin ekonomideki 6nemini
azaltma ¢abasinin sonucu olarak
sektoriin ve dolayisiyla
yatirimlarinin daralmasi geliyor. Bir
siiredir oldugu gibi tilke ingaat
sektorii yatirrmlari bu yilda, bu
sefer gecen yila gore ytizde 17
olarak azaldi. Ancak bu yil kamu
altyap1 yatirimlarinda da elektrik
enerjisi tiretimi disinda, ytizde 2
dolayinda bir azalma var.
Yatirimlarda da bazi parlak alanlar
var: Elektrik {iretim ve dagitimi
ylizde 9, otomobil sektorii
ylizde 12, demiryolu-gemicilik-uzay
sektorii ytizde 18.

Dis ticaret

Ulke igi tiikketim ve yatirimlar
zayif olunca biiytimeyi ihracat
siiriiklemis goriiniiyor. Verilere gore
2025 y1l1 6nceki yila gore ylizde
6'nin biraz tizerinde artarken,
ithalattaki artis ytizde yarim
diizeyinde kalmus. Yiiksek teknoloji
tirtinleri thracatindaki artig ise
ytizde 12'nin biraz tizerinde
gerceklesmis. Bu sekilde de Cin’in
yillik mal ticareti fazlasi bir trilyon
dolar1 asmis bulunuyor. Bu konuyu
bir bagka yazida ele alacagiz.

Fiyatlar

2025 y1h tiiketici fiyat indeksinin
sabit kalmis olmasi, talebin
iiretimden yavas artmasinin
yansimasi olarak fiyatlardaki diisme
egiliminin tiiketici fiyatlar1 igin
kontrol altinda oldugu seklinde
yorumlanabilir. Ancak tiretici
fiyatlarindaki yiizde 2.6’lik diisiis,
sikintinin temelde siirdiigiini
gosteriyor. Y1l iginde et, sebze,
ulagim ve iletisim hizmetleri gibi
bazi kalemlerde fiyatlar azalirken;
giyim, egitim ve kiiltiir, saglk,
meyve fiyatlar1 gibi bazi kalemlerde
de artis oldugu gortliiyor.

DUNYA
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Teknolojide kizisan rekabette
Tayvan+1 stratejisi

ikinci
bagkanlik déneminde
once ithalat: Bans

" CABACI

azaltmaya yonelik
adimlar atti, ardindan
yatirimlar1 yeniden tiretime
yonlendirmek i¢in diigmeye
bast1. Gérevde bir yili geride
birakan Trump yonetimi;
simdi de enerji, nadir toprak
elementleri (NTE) ve ¢ip
tigliistinti merkeze alan yeni
ve daha sert bir strateji
izlemeye bagladi.

11 ULKE HEDEFTE

Venezuela Devlet Baskani
Nicolas Maduro’nun gézaltina
alinmasi, ardindan Iran,
Gronland, Kiiba, Kolombiya ve
Meksika’nmin hedef alinmas;,
Washington'un enerji
alanindaki 1srarci tutumunu bir
kez daha gosterdi. Gronland
cephesinde atilan adimlarin
ise yalnizca enerji ve NTE
kaynaklariyla sinirh
olmadigina, ayni zamanda
Rusya ve Cin’in bolgedeki
etkisini dengelemeyi
amacladigina dikkat cekiliyor.
Trump, bu kapsamda
Avrupa’da Danimarka,

Norveg, Isveg, Fransa, Almanya,
Birlesik Krallik, Hollanda ve
Finlandiya’ya yonelik yeni
glimriik vergileri getirecegini de
agikladi. Bu adimlar, ABD'nin
kiiresel enerji ve teknoloji
rekabetinde daha dogrudan ve
sert bir tutum izledigini
gosteriyor.

ENERJIDEN SONRA
ROTAYI CIPE
CEVIRDI

Trump y6netimi, gegen hafta
bazi gelismis ciplere ytizde 25
oraninda tarife getirdi.
Acgiklamaya gore, Nvidia H200
ve AMD MI325X gibi ileri
seviye ¢ipler bu kapsama alindi.
Ancak ABD’de teknoloji tedarik
zincirinin kurulmasini ve yar1
iletken tiirevlerinin yerli tiretim
kapasitesinin gii¢lendirilmesini
desteklemek amaciyla ithal
edilen ciplerin tarifeden muaf
tutulacag belirtildi.
Kararnamede ayrica, yar1
iletkenler ve tiirev iiriinlere
yo6nelik daha genis kapsaml
tarifelerin gtindeme
gelebilecegi, yerli tiretimi tegvik
etmek amaciyla bir “tarife telafi
programi’ uygulanabilecegi
kaydedildi. Trump ise Beyaz

BD Bagkani —
Donald ( \
Trump, E n

ABD Baskani Donald Trump’in ikinci baskanlik
doéneminde enerji, nadir toprak elementleri ve
cipleri hedef alan sert hamleleri, kiiresel teknoloji
rekabetini yeni bir safhaya tasidi. Cin’i hedefleyen
bu stratejide Tayvan+1 yaklasimi, teknoloji
dunyasinda cikis yolu olarak glindemde.

Saray’daki aciklamasinda, “Cin
istiyor, digerleri de istiyor. Biz

bu ¢iplerin satisindan ytizde 25
kar elde edecegiz” agiklamasin

yapti.

Cin’i zayiflatmay1 hedefliyor.
Giiney Kore, mevcut serbest
ticaret anlagmasinin yari iletken
maddelerinde kendilerine
koruma sagladigini hatirlatarak,
yeni tarifeler icin simdiden
gortismelere baslanacagini

duyurdu.
TAYVAN+1 |
YAKLASIMI ONE
CIKIYOR

Milli Istihbarat Akademisi
Dr. Ogr. Uyesi Celal Erbay’in
yaptig1 analize gore, Tayvan
merkezli diinyanin en biiytik
¢ip tireticisi TSMC’nin giiglii
konumu, kiiresel sistem igin
hem avantaj hem de risk
anlamina geliyor. Analizde,
olast bir tiretim aksakliginin;
elektronik, otomotiv ve
savunma sanayilerini dogrudan
etkileyebilecegi belirtiliyor. Bu
nedenle cip tiretimini farkl
cografyalara yaymay1
hedefleyen Tayvan+1 yaklasimi,
teknoloji diinyasinda ¢ikis yolu
olarak 6ne gikti. Tayvan+1
formdildi, ¢ip tiretiminde
Tayvan’t yanina alan tilkenin
rekabette kazangh ¢ikacagi
anlamina geliyor. Buna
yakin iki aday tilke ise Cin
ve ABD olarak gosteriliyor.

i Analize gore kisa vadede
CIN VE RUSYA &
HEDEFTE ¢ip lzlarlg.mm net bir
L azanani
. Cl? lguyn}‘uk Kulresel olmayacak;
otoritelerinin, _ '
Nvidia'mn yeni Teknolojinin yogun asma ve dayanikl tedarik
kalbi: Cipl klrllganllk aglarllkurabllen

yapay zeka aior: Lipler ve krizlere
islemcisi Akilli telefonlardan veri Cip tasariminda ABD 6ne hizli uyum
H200"tin merkezlerine, otomotivden gikarken, Uretimde Tayvan ve Guney saglayabilen
iilkeye savunma sanayine kadar Kore kilit rol oynuyor. Uretim tilkeler 6ne
girigine izin uzanan yari iletken cipler, makinalarinda Hollanda ve Japonya gecti
vermemesi, artik yalnizca ticari degil, belirleyici olurken, montaj ve paketleme N
tedarik dogrudan ulusal giivenlik ve tarafinda Cin’in agirhgi dikkat gekiyor. /| TURKIYE
e Gedh jeopolitik rekabet basligi Bu yogunlasma verimlilik saglasa ICIN .
aksamaya yol act. altinda ele aliniyor. da kiresel bagimliliklari artirarak GERCEKCI
Financial Times'in SIStemlel’?il:i”%arn hale KONUM
haberine gore, H200 igin imzalandi. getiryor. Analizde, Tiirkiye
parca tedarik eden firmalar Tayvanl sirketler, agisindan en rasyonel
sevkiyatin durdurulmasi ABD’de yari iletken, yolun ileri seviye cip iiretim

tlizerine tiretimi gegici olarak
askiya aldi. Cinli yetkililerin
glimriik acentelerine

H200 ciplerinin tilkeye
sokulamayacagin bildirdigi,
Nvidianin ise Cinli
miisterilerden 1 milyon adedin
tizerinde siparis almay1
planladig ifade ediliyor.
Ancak gtimriik engeli, bu

enerji ve yapay zeka alanlarinda
250 milyar dolarlik yatirim
taahhtidtinde bulundu. ABD ise
Tayvan’a uygulanan genel
tarifeyi ytizde 20’den ytizde 15'e
indirdi. Bu gelisme, ABD-Cin
ticaret savaglarimi yeni bir
asamaya tasirken kiiresel
piyasalarda da yanki uyandirdi.
Trump’in hamleleri, ABD-Cin

planlar: rafa kaldirda. gerilimini tirmandirirken Cin
ASYA’NIN YENi yonetimi Washington'u “keyfi
YILDIZI tarife kullanim1’ ile suclayarak

karsilik verecegini acikladi.
ABD ise Tayvan ve Giiney Kore
ile iligkilerini giiclendirerek

Bu stirecte ABD ile Tayvan
arasinda kritik bir anlasma da

tesisleri kurmak yerine gticlii
olunabilecek alanlara
odaklanmak oldugu
vurgulandi. Cip tasarimi,
paketleme ve test altyapisi ile
nadir toprak elementlerinde
uzmanlagsmanin daha diisiik
riskle daha ytiksek katma deger
iliretme imkan1 sunabilecegi
kaydedilen analizde, “Bu
yaklagim, Tiirkiyenin bolgesel
tedarik gtivenliginde roltinii
gliclendirirken, 6zellikle NTE
alaninda stratejik bir aktor
olmasinin da 6ntini agabilir”
degerlendirmesi yapildi.



DEIK Egitim Ekonomisi Is Konseyi

Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyet Bagkanm
Dr. Israfil Kuralay, Tiirkiye'nin dis ekonomik iligkilerine
yon veren Dig Ekonomik iliskiler Kurulu'nda (DEIK)
Egitim Ekonomisi Is Konseyi Bagkani secildi.

ERTAN ERYILMAZ

URKIYE'nin dis ekonomik
iligkilerine yon veren Dig
Ekonomik Iligkiler Kurulu
(DEIK) Is Konseyleri 2025 Y1l
Secimli Genel Kurullar: ve Ticari
Diplomasi Odiil Téreni, Istanbul Liitfi
Kirdar Kongre ve Sergi Saray1'nda
yapildi. Térene Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet Bagkan
Dr. Israfil Kuralay'in yam sira Rektor
Prof. Dr. Necip Simgsek, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Berk Ayvaz ve
Genel Sekreter Erdal Cesar katild1.

ULUSLARARASI ViZYON

Genel kurulda yapilan segimler
sonucunda Egitim Ekonomisi Is
Konseyi Bagkanligina Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet Bagkan
Dr. Israfil Kuralay secildi. Kuralay;
vakif tiniversiteleri arasindaki iletisimi

ve etkilesimi artirmak, olas1
meselelerin ¢6ziimii icin birlikte
hareket mekanizmalar geligtirmek,
egitim ekonomisini gelistirmeye
yonelik lobi ve tanitim ¢alismalart
yapmak, kiiresel egitim ekosisteminde
Tiirk ytiksek egitim sektoriiniin
marka degerini yiikseltmek gibi
baglica hedeflerle Tiirkiye'nin
yiiksekogretimde uluslararast
goriintirliigiini artirmaya yonelik
stratejik bir sorumlulugu tistlendi.

EKONOMIK DEGER

Egitim Ekonomisi Is Konseyi;
Ttirkiye’de sunulan yiiksek kaliteli
egitim hizmetlerinin uluslararasi
pazarlarda tanitilmasini, basta bolge
tilkeleri olmak tizere kiiresel 6lcekte
egitim talebinin Ttirkiye'ye
yonlendirilerek, yiiksekogretimde bir
cazibe merkezi haline gelmesini
saglayacak altyapmnin olusturulmasim

hedefliyor. Bu cercevede konsey; 6zel
sektor, kamu kurum ve kuruluglari ile
tiim paydaslarimn ytiksek diizeyli
igbirligi i¢inde hareket etmesini esas
alan bir yaklasimi benimsiyor.
Tiirkiye'nin egitim alanindaki
birikimini ekonomik degere
dontistiirmeyi amaglayan bu vizyon,
uluslararasilasma politikalarina da
dnemli katki sunmay1 hedefliyor.

TICARET

Ticari diplomasi 6diil torenine Bakan Bolat da katildi

DEIK Egitim Ekonomisi is Konseyi

Baskanligina Dr. israfil Kuralay’in
secilmesi, Istanbul Ticaret
Universitesi’nin yiiksekégretimde

kalite, uluslararasilasma ve stratejik
isbirlikleri alanlarinda tistlendigi etkin
roliin somut bir gostergesi olarak

degerlendiriliyor. Genel kurulun
ardindan diizenlenen DEIK Ticari
Diplomasi Odiil Toreni’ne; Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, istanbul
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Sekib Avdagic ve DEIK Yonetim
Kurulu Baskani Nail Olpak katildi.

ISTANBUL Ticaret Universitesi
ile Cihanntima Dayanisma ve
Isbirligi Dernegi arasinda Ortak
Yayin Protokolii imzalandi.
Protokole, Miitevelli Heyet Bagkan
Dr. Israfil Kuralay ile Cihanniima
Dayamsma ve Igbirligi Dernegi
Genel Bagkan Selim Cerrah imza
atti. Imza torenine Rektor Prof. Dr.
Necip Simgek’in yani sira Rektor
Danigmani Prof. Dr. Vatan
Karakaya, Rektor Yardimcisi Prof.

Istanbul Ticaret Universitesi ile Cihanniima
Dayanisma ve Isbirligi Dernegi arasinda
Ortak Yayin Protokolii imzaland. Protokol
kapsaminda yiiksekdgretime iliskin iki

Akademik yayincilikta igbirl

o \J O

ig1

Dr. Berk Ayvaz ile Genel Sekreter bilginin tarifinde ve algilanmasinda  diisiince geleneginin bilgi
Erdal Cesar katild1. meydana gelen kirilmalarimn bilgi, anlayisindan ¢agdas egitim
3 > ; diistince ve sosyal yapilar tizerinde  felsefelerine kadar genis bir
g}ilésl%%%%lﬁ%rlMDE meydana getirdigi degisimlere dair ~ perspektif sunuyor. Kimi boltimler,

~ Imzalanan protokol kapsaminda
Istanbul Ticaret Universitesi Rektor
Danigmani Prof. Dr. Vatan
Karakayanin editorliigiinti
uistlendigi Yiiksekogretimde Bilgi
Sorunu: Elegtiri ve Teklifler (I) eseri,
klasik donemden modern doneme

etkilerin tartismalarim igeriyor.
GENIS PERSPEKTIF

Yiiksekogretimde Bilgi Sorunu:
Elestiri ve Teklifler (II) eseri ise
bat1 tiniversitelerinin modernlesme
sertiveninden Ttirk .
tiniversitelerinin gelisimine, Islam

modern bilgi anlayisimn klasik
diistinceyi nasil dontigtiirdtigiinii
tartisirken; kimi yazilar, din-bilim
iligkisini hem tarihsel hem de
glincel baglamda yeniden
yorumluyor. Eserler, Istanbul
Ticaret Universitesi Yayinlar
tarafindan yayimlanacak.

onemli akademik eser yayimlanacak.

Akademinin Giiciiyle |
|

iISTANBUL TICARET |
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Yuksek Lisans ve Doktora
Programliari Bagvuru Donemi
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Anahtar teknolojilerde

tam egemenlik

T iirk savunma sanayi, 10.5 milyar dolarlik ihracat rekoru kirarken ‘teknolojide
anahtar1 elde tutma’ vizyonuyla hedef biiyiitiiyor. Motor teknolojisindeki 1
stratejik malzeme tercihlerinden iiretim kapasitesindeki artisa kadar her adim,
‘tam bagimsizlik’ ve ‘siirdiiriilebilir kiiresel rekabet” hedefine kilitlenmis durumda.

URK savunma .
sanayi, son yillarda ( !
yalnizca platform b
ve sistem gelistiren ' 2%
bir yap1 olmaktan cikarak;
stratejik malzeme segimi,
stirdiirtilebilir tiretim,
ihracatta stireklilik ve ytiksek kapasite
ekseninde yeniden tanimlanan bir
sanayi mimarisine dogru ilerliyor. Bu
déniistimiin arka planinda ise sektoriin
onde gelen isimlerinin altini ¢izdigi
ortak bir yaklagim var: Anahtar
teknolojilerde tam egemenlik.

TASARIM VE MALZEME

Yerli ugak motorlart konusunda en
net cizilen gergevelerden biri, TEI Genel
Miidiirtt Mahmut Faruk Aksit’e ait.
Aksit’e gore motor gelistirmede asil
kritik konu, yalnizca ytiksek itki ya da
verimlilik degil; hangi malzemenin,
hangi tedarik kosullariyla secildigi.
Aksit, yerli motor projelerinde
malzeme tercihlerinin ‘stratejik’ bir
bakisla yapildigini vurguluyor. Buna
gore, diinyada tek kaynaga bagli, kriz
donemlerinde erigimi zorlasabilecek
alasimlar yerine, birden fazla tilkeden
temin edilebilen ve uzun vadede
siirdiiriilebilirligi olan malzemeler
oncelik kazaniyor. Bu yaklasim, motor
performansini korurken tedarik
risklerini azaltmay1 ve ihracat 6niinde
goriinmez engeller olusturan
bagimliliklar: ortadan kaldirmay1
hedefliyor.

SURDURULEBILIRLIK NE
ANLAMA GELIYOR?

Savunma sanayinde
stirdtirtlebilirlik kavrami, klasik cevre
sOylemlerinin Gtesine tasinmis
durumda. Sektor temsilcileri icin
stirdiirtilebilirlik; tiretimin kesintisiz
devam edebilmesi, malzemenin
izlenebilirligi ve yasam dongiisii
maliyetinin kontrol altinda tutulmas:
anlamina geliyor.

Yerli motor projelerinde malzeme
seciminden turetim siireclerine kadar
uzanan bu anlayis, ayn1 zamanda
savunma sanayinin krizlere karsi
dayanikliligini artiran sessiz bir
glivenlik katmani olarak gortiltiyor.

YUZDE 56’SI NATO
ULKELERINE

Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii
Bagkanlig1 (SSB) verilerine gore, Tiirk
savunma ve havacilik sanayi 2025 yilin
tarihi bir rekorla kapatti. Sektor, bir
onceki yila gore yaklasik ytizde 48
artisla 10 milyar 56 milyon dolarlik
ihracat

Havacilik motorlarinda

yerli recete

Yerli savunma sanayi projelerinde platformlar
(ucak, IHA, helikopter) gokyuzlyle bulusurken, asil
sessiz devrim bu araclarin kalbinde, yani motorlarinda
yasaniyor. Turkiye, havacilik motorlarinin Uretiminde
en buyuk engel olarak gorilen ‘stratejik malzeme’ ve
‘sliper alasim’ teknolojilerinde artik kendi recetesini
uygulayan sayili Ulkeler arasina girdi.

‘TEK KRISTAL’ TEKNOLOJiSi

YENI YOL
HARITASI

Bir ucak motorunun en zorlu pargasi, motorun
en sicak bolgesinde calisan tlrbin
kanatciklandir. Bu parcalar, calisma
esnasinda 1400 santigrat
dereceyi asan sicakliklara ve
muazzam merkezkag
kuvvetlerine maruz kalir. Bu
ortamda metalin erimemesi ve

e

formunu korumasi igin siradan metaller
yetersiz kalir. Iste burada devreye giren

‘Tek Kristal’ (Single Crystal) dokim teknolojisi ve
nikel bazli stiper alasimlar, Turkiye’nin TEI
onculligunde gelistirdigi en stratejik yeteneklerden biri
oldu. Uzmanlar bu gelismeyi soyle 6zetliyor: “Motoru
tasarlayabilirsiniz, ancak o 1siya dayanacak malzemeyi
size satmadiklan an projeniz hangarda kalir. Trkiye
artik sadece motoru degil, motorun hammaddesini de
yerlilestirerek gérinmez bir ambargoyu kird1.”

| -Iri" d"
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LOJISTIK BiR ZAFER

icin hayati 6nem tasiyor.
Gelistirilen bu yeni nesil
malzemeler, motorlarin daha
hafif olmasini, daha az yakit
tliketmesini ve cok daha uzun
Omdirl olmasini saglayarak
‘sUrdUrulebilir savunma’
hedefine de dogrudan

hizmet ediyor.

Stratejik malzeme secimi,
sadece teknik bir basari degil,
ayni zamanda lojistik bir zafer.
Kiresel krizlerde tedarik
zincirinin kinlmasi riskine karsi,
Turkiye'nin kendi gelistirdigi toz
metalurjisi ve seramik kalip
teknolojileri, TF6000 ve milli
muharip ugak KAAN’In motoru
yapmak’ ile ‘miisteri olmak’ arasindaki

fark olarak tanimlaniyor. Uriin
satmanin Stesinde; bakim,
modernizasyon ve uzun vadeli
isbirlikleriyle desteklenen ihracat
modeli, savunma sanayinin yeni
standardz haline geliyor.

KRITIK TEKNOLOJILERIN
KONTROLU

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet
Fatih Kacir'in, teknoloji egemenligini
en carpic bicimde 6zetleyen “Anahtar:
sizin elinizde olmayan bir kapz, size ait
degildir” s6zii, savunma sanayinde bir
tiir motto olarak kabul ediliyor. Bu
bakis agis1; kaynak kodundan motor
malzemesine, test altyapisindan tiretim
tezgahlarina kadar uzanan genis bir
alani kapstyor. Amag, sadece yerli
tiretim yapmak degil; kritik
teknolojilerin kontroliinii tamamen
elinde tutan bir sanayi yapisi
olusturmak.

KAPASITE: YENI
REKABET ALANI

Savunma sanayinde Ar-Ge basarist
da artik tek bagina yeterli goriilmiiyor.
Aselsan Genel Miidiirii Ahmet Akyol,
bu nedenle sektoriin niindeki en
biiytiik sinavlardan birinin seri tiretim
ve teslimat kapasitesi olduguna dikkat
gekiyor. Akyol’a gore ytiksek teknoloji
kadar bu teknolojiyi zamaninda ve
biiytiik 6lgeklerde
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+ 94 lilkeden 1350 katiimci

« 45.000’i askin profesyonel ziyaretci

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

gerceklestirdi.
Ancak asil ¢arpici
veri ‘gelecek
kapasitesi'nde
gizli. 2025 yilinda
imzalanan

yeni satig
sozlesmelerinin
tutar1 17.8 milyar
dolar1 buldu. Bu
rakam, ASELSAN,
ROKETSAN, TUSAS ve BAYKAR gibi
devlerin tiretim hatlarim 6ntimiizdeki
yillarda tam kapasiteyle caligtiracaginin
en somut kaniti. Thracatin ytizde
56’sinin NATO tilkeleri, ABD ve AB’ye
yapilmasi ise Tiirk savunma
drtinlerinin kalitesinin, en ytiksek
standartlara sahip pazarlarda bile
“tercih edilen” konumuna ytikseldigini
gOsteriyor.

SADECE SATMAK
YETERLI DEGIL

Ancak savunma sanayinin kiiresel
pazarlardaki ytikselisi artik sadece
rakamlarla degil, istikrarla 6lciiliiyor.
Tiirkiye savunma sanayinde genis bir
tilke agina ihracat yapabilir hale
gelirken, bu basarinin kalict olmasi asil
hedef. Sektérde bu yaklagim, “satig

tiretebilme
becerisi de
stratejik 6nem
tasiyor.

Bu nedenle
kapasite artis,
sadece yeni
fabrikalarla degil;
nitelikli insan
kaynagi, tedarik
zinciri yonetimi
ve tiretim planlama kabiliyetleriyle
birlikte ele alintyor.

INSAN, TEKNOLOJI VE
SUREKLILIK

Sektorin farkli alanlarindan gelen
bu goriisler, savunma sanayinin

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaatl ve dekorasyonu

« Nakliye, gimrlikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brosUrlinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar stresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

o O e . . Katiim Bedeli : 1.000 Euro/ m?

onumiizdeki donemde izleyecegi yolun Mini tant al om?

ana hatlarini netlegtiriyor. Stratejik inimum stant alan Fom

malzeme se¢imiyle giivence altina

alinan motor projeleri, siirdiirtilebilir

iiretim anlayisi, teknoloji egemenligini

ozetleyen giiclii bir motto ve yiiksek

kapasite hedefi, ihracatta kalic1 A Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
?agarmm temel taglar olarak \J ) i STANBUL 0212 455 65 10 0212 455 6115 0212 455 6110
one ¢ikiyor. Savunma sanayi, artik Sv4 TICARET 0530 874 89 73 0530 962 0139 0530 386 92 66
yalmzca ‘ne ijrettigiyle’ degil; (/ ODASI 882 esra.yilmaz@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

nasil, ne kadar stireyle ve kimin
kontroliinde tirettigiyle kiiresel
rekabette yerini belirliyor.

444 0486 | ito.orgtr | GEW®E® itokurumsal




16 2= ocakzozs
Testte

kaybedilen
zamana
modaiiler

cozum

TEKNOLOJI

Gﬁmiilii sistem gelistiren ekiplerin sahada yasadig: test ve dogrulama problemlerinden yola

¢ikan Baraysan Electronics, modiiler donanimla entegrasyon siireclerini sadelestiriyor. EmbedTech

ana modiilii etrafinda konumlanan MotorTech ve SensorTech gibi bilesenlerle ‘kur-tak-calistir’

mantigiyla yerli bir test altyapisi sunuyor. Boylece risk azalirken, maliyetler kontrol altina aliniyor.

OMUR KIRBASLI

EKANIK, donanim ve

yazilimin birlikte

ilerledigi projelerde test

altyapisi net degilse
stirecler uzuyor, hatalar geg
yakalaniyor. Baraysan Electronics,
sahada yaganan bu problemi modiiler
ve birlesik bir platform yaklasimiyla
¢6zmeyi hedefliyor. Sirketin
kurucusu Aybiike Sokmen,
gelistirdikleri EmbedTech mimarisini
ve gelecek hedeflerini Istanbul
Ticaret’e anlatti.

MODULER YAPI

M Bu fikir nasil dogdu?

Bugtin Baraysan Electronics gatisi
altinda, gomdilii sistem gelistiren
ekiplerin test ve dogrulamay1
hizlandiran modiiler donanim ve test
altyapilarini Teknopark Istanbul’da
gelistiriyoruz. Bunu ana modtiltimiiz
EmbedTech etrafinda MotorTech,
SensorTech ve CommunityTech
modiilleriyle konumlandirtyoruz.
Elektrik-elektronik miithendisiyim;
kariyerime gomiilii yazilim
miihendisi olarak bagladim. Fikir,
sahada birebir yagadigim bir
verimlilik probleminden dogdu.
Mekanik, donanim ve yazilim birlikte
ilerlerken test altyapisi net degilse
dogrulama gecikiyor, hatalar geg
yakalaniyor ve revizyon
dongtileri uzuyor. Pratikte
ekipler test icin farkl
gelistirme kartlars,
kablolar ve
dontstiirtictlerle
gecici diizenekler
kurmak zorunda
kaliyor. Bu da
kablolama
karmasasi, yanlis
baglanti riski ve
distik tekrar
edilebilirlik
anlamina geliyor.
Buna ek olarak
bircok kritik bilesenin
yurt dis1 tedariki siireleri uzuyor;
ariza durumunda hizli yerel
miidahale olmayinca kartlar atil
kalabiliyor. Dogrulama gecikince
firmalar zaman baskisiyla PLC ve
otomasyon tabanli ¢6ztimlere
yoneliyor; bu da ek maliyet ve iscilik
getiriyor. Bu ihtiyactan yola ¢ikarak,
temel fonksiyonlarin dogrulanmus tek
bir platform iizerinde giivenle
caligtirilabilecegi modiiler bir altyap:
kurguladim.

KUR-TAK-CALISTIR

B Embedtech nasil bir yap1
sunuyor?

Ana tirtiniimiiz EmbedTech.
Bunun etrafinda MotorTech,
SensorTech ve CommunityTech
modiilleriyle ‘kur-tak-calistir’
mantigiyla bir test ve validasyon
altyapist gelistiriyoruz. EmbedTech
sistemin ana kontrol omurgasini
olusturuyor. {lk revizyonda STM32
tabanli bir ana modiil kullandik;
tizerinde gercek zamanli kontrol
altyapis1 ve modiillerin baglandig:
standart konektor araytizleri yer
aliyor. MotorTech ile motor ve
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aktiiator siiriisii, SensorTech ile
¢ok kanall1 sensor 6l¢timti,
CommunityTech ile CAN ve
RS-485 gibi saha
haberlesmeleri aym
platformda bir araya geliyor.
Hardcase igindeki entegre
ekran sayesinde sahada hizli
denenebiliyor ve
izlenebiliyor. Standart
konnektérli yaps, kablo ve jumper
karmagasini azaltarak hizli iterasyon
sagliyor. Yakin donemde Texas
Instruments tabanl ikinci bir
ana modiil versiyonu da
planhiyoruz.
‘Beyin’ deglgse
2% bile mimari ayn
[ j kaliyor: Ana
modiil sabit bir
omurga,
cevresindeki
modiiller
ihtiyaca gore
tak-gikar
calisiyor. 113
fazda hidrolik
test sistemlerine
odaklaniyoruz.
Havacilik ve mobil
hidrolik uygulamalar hedef
pazarimiz arasinda yer aliyor.

SURE VE MALIYET
AVANTA]JI

B Mevcut ¢oziimlerden
farkiniz ne?

Piyasadaki gelistirme kartlarinin
onemli bir

Sokmen

w

parcalanmay1 modiiler ama
birlesik bir platformla
¢Ozliyoruz. Standart
araytizler ve
konnektdrli yap:
kurulum stiresini
kisaltiyor ve riski
azaltiyor. Platform
bagimsiz mimari
sayesinde iglemci ailesi
degisse bile cogu zaman yalnizca
ana modtilti degistirerek ayni cevre
modiilleriyle devam edebiliyoruz;
bu da ciddi stiire ve maliyet

avantaji sagliyor.

DUZENLI VERI KAYIT
ALTYAPISI

M Yapay zeka kullanimi1
giindemde mi?

Yapay zeka veya makina
ogrenmesi tarafinda su asamada bir
kullanimimiz yok. Onceligimiz
deterministik kontrol, giivenilir
Olctim ve diizenli veri kayit altyapisi.
Veri olgunlastik¢a otomatik
raporlama ve anomali tespiti gibi
fonksiyonlari ilerleyen fazlarda
degerlendirecegiz.

TiCARI GELECEK

M Ticari modeliniz nasil
sekilleniyor?

Test gecikmesi dogrudan takvim
ve maliyet anlamina geliyor.
Dogrulanmis ve modiiler bir altyap:
ile ekipler daha kisa stirede
entegrasyona gegiyor ve daha tutarh
sonuglar aliyor. Gelir modelimiz;

boliimii 6grenme  [geqal modiii1 satist
ve demo amacl. T yaninda

Masa bas1 2 0000E+00 entegrasyon,
denemelerde . T teknik

yeterli olsalar da 1.6000E:+00 servis ve

saha 1.3333E+00 danismanlik
entegrasyonunda — hizmetlerini
kirilgan — de kgmlypr.
kalabiliyorlar. Yer}l tiretim ve
RS-485 veya JEHED! yerinde servis,
CAN igin : e toplam sahip
dontistiiriict, ® PooEX00 olmfa o
motor i¢in Mit: S66IE08 maliyetini

stiriicti karty, D

sensor igin 4-20 mA ya da 0-10 V gibi
farkli araytizler gerekiyor. Parcalar
farkli yerlerden temin edildigi igin
entegrasyonu siiresi uzuyor, hata
riski artiyor ve testlerin tekrar
edilebilirligi diistiyor. Biz bu

20n  asagl cekiyor.
Yurt dig1 tarafinda hentiz siparis
asamasinda bir talep paylasmak icin
erken; ancak ihtiyac global 6lgekte
mevcut. Uriin olgunlastikga pilot
uygulamalar ve igbirlikleriyle ihracat
tarafin1 biiytitmeyi hedefliyoruz.

Teknopark
Istanbul’da
Ar-Ge
avantaji

Teknopark
istanbul, Ar-Ge
odakh bir
ekosistem,
goriunirluk ve
dogru paydaslara
erisim saghyor.
Pilot kullanicilarla
temas kurmak,
geri bildirim
almak ve lriini
CELEVEREL )]
sartlarda hizlica
olgunlastirmak
burada daha
kolay oluyor.
Mentorluk ve
isbirligi imkanlari
da uUriinlesme
hizimizi artinyor.

Yerli
muhendislik
vurgusu

Bu isin benim
icin kisisel bir
tarafi da var.
Turkiye’de bu
seviyede
miihendislik ve
uretim kabiliyeti
varken kritik
bilesenlerde disa
bagimh kalmayi
dogru
bulmuyorum.
Amacim; bu
topraklarda
tasarlanan,
burada iretilen ve
yerli destekle
surdirulebilen bir
test altyapisi
yaklasimini
biliylitmek. Ar-Ge
ekiplerinin yani
sira Universite
ogrencilerinin de
glivenle
kullanabilecegi
yerli bir platform
standardinin
olusmasini
6nemsiyorum.

Hedefte
havacilik
var

ilk etapta
hidrolik test
sistemlerinde
sahada
calisacak, tekrar
edilebilir ve
glivenilir bir
platform
standardi
olusturmay
amacliyoruz.
Orta vadede
sensoér 6lciim
kabiliyetlerini
artirmak, motor
ve aktuatoér siiris
senaryolarini
genisletmek
istiyoruz. Daha
ileri fazlarda iki
ana hedefimiz
var: Uriin
olgunlastikca
ozellikle
havacilikta ilgili
standartlara
uyumlu kartlar
gelistirmek
ve kritik
bilesenlerde disa
bagimlihg
azaltmak. Zaman
icinde kendi
sensoérlerimizi ve
motorlarimizi da
gelistirebilecek
bir yapiya
ilerleyerek katma
degerin ve teknik
yetkinligin
burada kalmasini
hedefliyoruz.
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Sorun yapay zekanin
zekasl degil, bizim
muhakeme esigimiz

Yapay zeka tartismalarinda sikca
ayni sahneye tank oluyoruz. Sistem
beklenmedik bir ¢ikt: tiretiyor, baglami
kagirtyor ya da agik bir hataya
diisiiyor. Tepki gecikmiyor: “Hala
gtivenilir degil”, “Bekledigimiz gibi
dugunermyor” “Insan gibi muhakeme
edemiyor.” Oysa ¢cogu zaman bu
elestiriler, asil meseleyi 1skaliyor. Sorun
yapay zekanin ne kadar zeki oldugu
degil, bizim neyi yeterli buldugumuz.

Bugiin yasadigimiz sey bir teknoloji
krizi degil, bir muhakeme esigi
diistisii. Yapay zekadan 6nce de
insanlar eksik bilgiyle karar aliyor,
hatalar yapiyordu. Fark su: Artik bu
hatalar daha hizl, daha piiriizsiiz ve
daha az sorgulamir bigimde {iretiliyor.
Ustelik ‘model séyledi’ ciimlesi,
bireysel sorumlulugu askiya alan son
derece konforlu bir gerekceye
dontismiis durumda.

* kK

Yapay zeka sistemleri bilgi
tiretiminde giglii. Ozet gikartyor,
siniflandiriyor, secenekler sunuyor,
alternatifler listeliyor. Ancak
muhakeme, bunlarin higbiri degil.
Muhakeme; bilgiyi baglama
yerlestirme, sonuglarini tartma, riskleri
tistlenme ve kararin bedelini
sahiplenme kapasitesidir. Bugiin
sorun, bu kapasitenin giderek daha az
kullaniliyor olmast. Ciinkii hazir
ciktilar, zihni diisiinme zahmetinden
kurtartyor.

Bu durumu en net kurumsal
yapilarda gozlemliyoruz. Eskiden bir
rapor hazirlandiginda, raporu yazan
kisinin o igerigin arkasinda durmast
beklenirdi. Rapor, bir diistince
stirecinin ¢iktistydi. Bugtin ise “ilk
taslak’ birkag saniyede tiretiliyor, hizla
gozden geciriliyor ve karar alinmis
oluyor. Kimse agtk¢a “Bu karar1 ben
verdim” demiyor. Karar, sanki
sistemden kendiliginden ¢itkmus gibi
kabul ediliyor. Muhakeme tam da bu
noktada goriinmez hale geliyor.

Buradaki risk, yapay zekann hata
yapmast degil Asl risk, insanmn hatay1
tolere etmeyi 6grenmesi. “Zaten yiizde
ytiz dogru olmasi gerekmiyordu”, “Ilk
versiyondu”, “Sonra bakariz” gibi
ctimleler yeni normal haline geliyor.
Standartlar diisiirtilerek sistem bagarili
ilan ediliyor. Bu yaklasim kisa vadede
isleri hizlandiriyor olabilir. Ancak uzun
vadede iki ciddi sonug tiretiyor:
Standart erozyonu ve karar kasmnin
korelmesi.

Kok ok

Muhakeme, kullamlmadikga
zayiflayan bir kas gibidir. Siirekli dig
kaynak kullanan zihin, zamanla kendi
karar tiretme kapasitesini devre dist
birakir. Yapay zeka burada sebep degil,
katalizordiir. Asil soru sudur: Insan,
kendi muhakemesini ne dlciide
devretmeye razi?

Bu ytizden yapay zeka tartismasini
bir ‘zeka yarist” gibi okumak
yamlticidir. Asil yarig hizda degil,
esiklerin kim tarafindan korunacagt
noktasinda yagantyor. Bilginin bu
kadar ucuzladig bir diinyada asil kit
kaynak, dogru karar verebilme
yetisidir. Yani muhakeme. Bilgi
bollugu, otomatik olarak iyi karar
tiretmez. Aksine, muhakeme
zayifladiginda bilgi ytikii karar
kalitesini daha da diigtirtir.

Saglikli yaklasim, yapay zekay1
karar verici degil, karar hazirlayici
olarak konumlandirmaktan geciyor.
Sistem segenek iiretir, hiz kazandirr,
kor noktalari isaret edebilir. Ancak son
degerlendirme, baglamlandirma ve
sorumluluk insanda kalmak
zorundadir. Bu smir net
cizilmediginde, teknoloji ilerliyor
sanirken insan geriye gider.

Belki de bugiin sormamiz gereken
soru su: Yapay zeka yeterince zeki mi
degil, biz hala yeterince muhakeme
ediyor muyuz? Ciinkii diisen sadece
beklentiler degil, karar kalitesidir. Ve
muhakeme esigi diistiigiinde bunun
bedeli hemen ortaya ¢ikmaz. Ama
mutlaka gecikmeli olarak tahsil edilir.
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Elektrikli bisiklette gii¢ ve konfor inovasyonu

AYSE BASAK

BD’li havacilik girketleri

GE Aerospace ve Lockheed

Martin, hipersonik fiize

uygulamalari igin s1v1 yakith
doner patlamali ramjet motorunun
uygulanabilirligini gosteren bir dizi motor
testini tamamladi. Bu ¢alisma, iki sirket
arasindaki ortak teknoloji gelistirme
anlagsmasi kapsaminda baslatilan ilk
girisim. Sirketler, deneysel itme sistemini,
geleneksel ramjet mimarilerine kiyasla
tiretim ve igletme maliyetlerini diigtirmek
ve daha yiiksek hiz ve daha uzun menzil
saglamak tizere tasarladi. Kompakt déner
patlamali ramjet dtizeni, flize
tasarimcilarina yakit veya ytik igin ek
hacim yaratabilir ve tiretim maliyetini
disiirebilir. 1947’ de ses bariyerinin
agilmasindan bu yana atilmig en biiytik
adimlardan biri, hig stiphesiz hipersonik
ugus. Doner patlamayi da itki giicii
agisindan bir gesit ‘kuantum sigramasi’
gibi degerlendirebiliriz. Ikisini
birlestirmeyi basarmak ise bu alanlardaki
ilerlemenin 6nemli bir gostergesi.

SES HIZININ 5 KATI

Ses hizinin beg katin1 agarak ugabilme
kapasitesi hem askeri hem de sivil ugusglar
i¢in biiytik potansiyel barmdlrlyor Ancak
bu teknolojinin geligimi stirtiyor. Ozellikle
de itme giicii i¢in ramjet kullanan
hipersonik fiizelerdeki verimlilik agigina
yonelik aragtirmalar kritik Snem
tastyor. Ramjetler, havay: sikistirmak igin
tiirbin yerine, motorun kendi ataletini
kullanan jet motorlar1. Klasik bir ramjet,
dustik hizlarda itki olusturamiyor, bu
ytizden yiiksek hizli uguslar igin uygun
kabul ediliyor. Yani ramjetleri calistirmak
icin bir 6n hiza ihtiya¢ duyuluyor ve
bunun ses-tistii olmasi gerekiyor.

Bir ramjet gesidi olan scramjet motorlari
1950’lerin sonlarindan beri gelistiriliyor,

Airbus tiretimde

ancak uzun streli ucus basarilar ¢ok az.
Aslinda onlara siipersonik ramjet
motorlar: da diyebiliriz. Scramjetler de
yiiksek arag¢ hizina ihtiya¢ duyuyor.
Boylece hava yanma odasina sikistyor,
oksijen yakitla birleserek tutusuyor ve
muazzam bir itme kuvveti yaratarak uzun
stireli hipersonik ugusu miimkiin kiliyor.

YUZDE 25 DAHA VERIMLI

GE ve Lockheed Martin'in duyurdugu
bulus, yepyeni bir yaklasim gelistiriyor.
Ar-Ge ekibi, bu motorlara iligkin
sorunlary, fiizeyi hizlandiracak siipersonik
bir patlayic yakit dalgasi kullanarak
donen bir patlama motoru ile agmay1
planliyor. Boylece yanma sirasinda basinci
koruyarak kendi kendini siirdiiren bir
dongii olusturuyor. Boyle bir motorun gok
daha kompakt, hafif olacag: ve geleneksel
bir motordan ytizde 25 daha verimlilik
saglayacag: diistintiliiyor. Ayrica daha
carpict olani tasarimi sayesinde
stipersonik hizlarda ramjet, hipersonik
hizlarda ise scramjet olarak caligabilecek.
Bu sayede daha kiigiik roket iticilerine
ihtiyag duyacak, motorun farkli irtifalarda
calismasina olanak taniyacak.

Her sey teorideki gibi islerse ramjet
motorlarin stipersonik hizlardaki
veriminden, scramjetlerin uzun menzilli
ve zaman agisindan kritik vurus kabiliyeti
icin optimize edilmis bir paket iginde
hipersonik hizlara ulagabilme 6zelliginden
istifade edilecek. Uzmanlara gore yeni
motor konsepti yakit verimliligini ve itme
glictinii artirirken siipersonik ve
hipersonik hizlarda fiize menzilinin
dogrudan artmasini saglayacak. Sistem
ayrica daha distik gelen hava hizlarinda
ategleme yapacak sekilde yapilandirildig
i¢in gelecegin silahlarinin daha kiigiik ve
daha ucuz iticilere sahip olmasinn éniinii
acacak. Ve igler diistintildtigii gibi giderse
tasarimin basitligi sayesinde seri tiretimde
hipersonik fiizelerin maliyeti de diisecek.

Cinli

Insansi robot kullanacak

KURESEL sanayi
tiretiminde otomasyon ve
yapay zeka entegrasyonu

BIR yili agkin siirede gelistirilen Chill,
sadece teknoloji ve performans vaat
etmiyor; dzellikle ‘denge sorunu, hareket
kabiliyetinde azalma, sirt ve eklem agris1
veya pedal ¢evirme giictinde azalma’
yasayan ama bisiklet stirmekten de
vazgecmek istemeyenler igin 6zel olarak
tasarlanan inovatif bir tasit.

SURUS RAHATLIGI

Trike Bike, Chill modelini, ti¢
tekerlekli bisiklet diinyasinda
gortilmemis 6zelliklerle donattigini
duyurdu. Bugiine kadar tiretilen ti¢
tekerlekli bisikletlerin cogu, asag1
yukar1 ayni modelin varyasyonu. Chill
ise bunu degistiriyor. Oncelikle siiriicii
bacaklarim 6ne dogru uzatarak daha

Hipersonik fiizelerde
yepyeni bir agsama

ABD’li iki havacilik
sirketi, s1v1 yakitli doner
patlamali ramjet motoru
gelistirdi. Bu bulus, askeri
stratejistlerin diisledigi hiz,
menzil, yiiksek yiik tasima
kapasitesi ve uygun fiyat1
bir arada sunan bir fiize
gelistirmenin yolunu acabilir.

rahat bir pozisyonda oturabiliyor.
Bisiklette farkli fiziksel 6zelliklere sahip
stirticiiler igin ayarlanabilen teleskopik
bir gerceve kullanilmis ve algak
basamakli alagim ¢ercevenin arkasina
acili olarak monte edilmis kayar bir ray
bulunuyor. Bu raya sabitlenmis,
stirticiiyii ayarlanabilir gidon ve
pedallardan uzaga yerlestiren genis
konforlu bir koltuk tasarlanmis. Boylece
boyu 1.5 metre ile 1.95 metre arasinda
olan herkes, stirtisii kolaylastiran

bu yar1 yatik oturma pozisyonundan
istifade edebiliyor.

150 KM’YI ASAN MENZIL

Chill, teknoloji ve gii¢ konusunda da
muadilleriyle rekabetten geri kalmiyor.
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« Pompa

« Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi
« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Mithendisligi
« Geri Doniisiim, Kati Atik Sistemleri

CEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK
YONETIMININ KURESEL BULUSMASI

« Sektoriin 6nde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuari

+ 260.000 m? alanda 18 salon ve acik alan

« 61 Ulkeden 3.211 katilimci

+ 170 Ulkeden 142.000 ziyaretgi

« Sektor liderleri, her dlgekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlari Tedarik Yoneticileri ve
Atik imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler

« Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri
yerinde inceleme avantajlar

« Tlrkiye Milli Katiim organizasyonunun 2012 yilindan beri ylikselen basari grafigi

« Stant insaati organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

500 W gtictindeki motoru saatte 32 km
hiza ulasabiliyor. Giiglii bir tork tiretiyor
ve sadece gaz pedaliyla yiizde 25’e
kadar egimleri asabiliyor. Déner kollu
vites degistirme 6zelligine sahip 8
kademeli Shimano Nexus vitesi, pedal
dahi ¢evirmeden vites degistirmeye
olanak taniyor. Elektronik aksam

150 km’den fazla menzil saglayan bir
bataryadan gii¢ alirken, daha uzun
yolculuklar icin ek bir batarya da
bulunuyor. Kablolamasi son derece
estetik ve totalde 150 kg tasima
kapasitesine sahip. Halihazirda 6n
satista 3 bin ABD dolarima sahip
olabileceginiz Chill, 6n siparis
kapandiktan sonra 5 bin dolar
seviyesinden satilacak.

hiz kazanirken, havgqhk « Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri
sektortinden 6nemli bir . Fuar giris Kart
isbirligi haberi geldi. gins o L )
Shenzhen merkezli UBTech |¥ | « Devlet destegine iligskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi
Robotics, gelistirdigi
“Walker 52" model insansi T
robotlarm Airbus tiretim endiistriyel kullamima 6zel ~ smavlardan biri kabul
tesislerinde kullamlmasi gelistirdigi Walker S2 ediliyor. Walker S2'nin bu
konusunda anlasmaya robotlarmi satin aldt. Tki ortamda gosterecegi Minimum stant alani : 9 m?
varilldigim duyurdu. Bu sirket, bu robotlarm ucak performans, insansi Katilim bedeli - 750 Euro / m?
isbirligi, insansi robotlarm  montaji ve parga tiretimi robotlarmn agir sanayideki atilim bedell : uro/m
sadece basit lojistik gibi karmasik stireclere nasil ~ gelecegi icin referans
gorevlerde degil, yiiksek entegre edilecegini niteligi tastyacak.
hassasiyet ve giivenlik belirlemek tizere ortak bir UBTech, Airbus anlasma-
standartlar1 gerektiren calisma ytirtitecek. styla kiiresel pazardaki etki Akif Goniilcii Burak Abal Esra Yilmaz
havacilik sanayinde de Havaahk tiretimi; hatasiz alanim genisletiyor. Sirket iSTANBUL
s gl olarek lem gerekllg dar daha Once leirlarag Dyricaner | BESE @Sy SRS
konumlanmast agsmdan alanlarda ga]1§ma devi BYD, elektronik tiretim C/ ODASI 1882 akif.gonulcu@ito.org.tr burak.abali@ito.org.tr esra.yilmaz@ito.org.tr
bir déntim noktasi olarak zorunlulugu ve kati lideri Foxconn ve ABD'li
degerlendiriliyor. gtivenlik protokolleri yart iletken tireticisi Texas 4440486 | itoorgtr | @EDOGitokurumsal
Anlasma cercevesinde nedeniyle robotik Instruments ile benzer
Airbus, UBTech'in teknolojiler icin en zorlu anlagsmalar yapmusti.
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300 milyar dolarlik
Intersec’e 4. kez m11

ORTA Dogu ve Kuzey Afrika'nin
6nde gelen emniyet, giivenlik,
endiistriyel yangin hizmetleri-
ekipmanlari ve siber giivenlik fuari
Intersec 2026, Birlesik Arap
Emirlikleri'nin Dubai Emirligi'nde,
12-14 Ocak 2026 tarihleri arasinda
gergeklestirildi. Dubai World Trade
Center’da 14 salonda diizenlenen
fuarda 1.600 katilimar yer aldi.

50 TURK FIRMASI

Istanbul Ticaret Odast (ITO),
fuarin Tiirkiye milli istirakini
dordiincii kez diizenledi. Fuara, ITO
catis1 altinda ve bireysel olmak tizere
50 Ttirk firmasi katilarak en yeni
tirtinlerini ve hizmetlerini taruttr.

Tiirk firmalari, fuarda yaklasik

GUNCEL

azar’ sunan
katlllm

ICERIK sektoriiniin en
onemli fuarlarindan olan

profesyonellerini bir araya

kiiresel igerik endiistrisinin
dijital igerik) nabzin tutan y
yil 6zellikle Latin Amerika

pazarmmn merkezde oldugu
fuar, “yeni igerik ekonomisi’

ziyaret etti. ITO heyeti, Dubai
Baskonsolosu Onur $aylan ile Ticaret
Atageleri Hac1 Hasan Kaygisiz ve
Muhammed Emin Erkal ile bir araya
geldi. Heyet, katilima firmalara
berat takdim ederek fuara iligkin
Dogan Salman ve ITO Meclis Uyeleri ~ degerlendirmelerde bulundu.

211 milyar dolarlik ticaret hacmine
sahip ticari giivenlik ve 90 milyarlik
is hacmine sahip yangin ve kurtarma
sektorlerinde yeni is baglantilart
kurma firsati yakaladi. Fuari, ITO

Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim firmasi da yer ald1.

Content Americas 2026, sektor

getirdi. 20-22 Ocak tarihlerinde
Miami’de gergeklestirilen fuar,

(belgesel, dizi, film, format ve

ilk biiyiik bulugmasi oldu. Bu

dijital doniistim etrafinda sekillendi.
Fuarda, Istanbul Ticaret Odast

(ITO) tarafindan organize edilen Tiirkiye

katihmi kapsaminda ¢ok sayida Tiirk

ITO Yonetim Kurulu Uyeleri Miinir

TICARET

hn

ve

Icerik sektorii profesyonelleri
Content Amerlcas’ta bulu§tu

Il“*quuP e

Ustiin, Giyasettin Eyyiipkoca ve Dr. Salih
Sami Atilgan ile Genel Sekreter
Yardimast Halil Aslan, fuara katilan
firmalar ziyaret etti. ITO heyeti, Miami
Bagkonsolosu Resul Sahinol ve

Ticaret Atagesi Omer Ince ile bir araya
gelerek stantlar1 gezdi.

LUKS TUiT |

 GELIYOR —=
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Cinli dopingi

Cumhurbagkanhgl Karar ile Cin Halk Cumhuriyeti pasaportu tasiyanlara
turistik seyahat ve transit gecislerde vize muafiyeti getirildi. Uygulama, 2 Ocak
2026’dan itibaren baslad1. Turizmciler bu kararla kisi bas1 harcamasi yiiksek
olan ve bireysel seyahati tercih eden Cinli turist sayisinda artis bekliyor.

——

3

Sena
SORKUN

URKIYE, Cin Halk
Cumhuriyeti pasaportu
tasiyanlara yonelik
onemli bir adimi
hayata gegirdi. Resmi
Gazete’de yayimlanan
Cumhurbagkani Karari ile Cin

vatandaslarina, Tiirkiye’ye turistik amacl

seyahatlerde ve transit gegislerde vize

muafiyeti tanind1. 2 Ocak 2026 tarihinden
itibaren Cin vatandaslari, her 180 giinliik

doénem iginde 90 giin Tiirkiye'de
kalabiliyor.

90 GUN VIiZESiZ SEYAHAT

Yeni diizenleme ile Cin vatandaglari,
vize basvurusu yapmaksizin Tiirkiye'ye
turistik amach giris yapabilecek; ayrica
transit gegislerde de vize muafiyetinden
yararlanabilecek. Sektor temsilcileri, bu

kolayligin seyahat planlamasini

hizlandirarak 6zellikle bireysel seyahat
talebini artiracagini, destinasyon tercihinde

Tiirkiye'yi daha rekabetci bir konuma
tastyacagini soyliiyor.

TARIHI VE STRATEJIK
BIR ADIM

Tiirkiye Otelciler
Birligi (TUROB) Bagkan1
Miiberra Eresin, Cin
vatandaglarina yonelik
vize muafiyeti kararini,
Tiirkiye-Cin turizm
iligkileri agisindan son
derece 6nemlj, tarihi ve
stratejik bir gelisme olarak degerlendirdi.
Eresin, Cin ile turizm iligkilerinin
geligtirilmesini TUROB olarak
stratejik bir 6ncelik

gordiiklerini belirtti. hizmet standartlarinin
INLI ORTA yayginlastirilmasi igin
INIF BUYUYOR calismalar stiriiyor.”

TURKIYE'YE
KATMA DEGER

Eresin, Cin’in hizla
biiyiiyen orta sinifi,

artan yurt dis1 seyahat Ligarba Turizm
egilimi ve kiiltiirel Miidiirii Irfan Karsh
yakinliklartyla Ttirk ise Cinli turistlerin

turizmi igin ytiksek deniz turizminden
ziyade kiiltiir, sehir ve
deneyim
odakl
seyahatleri
tercih ettigini
belirterek, bu durumun
kisi bast harcamay1
yukari ¢ektigini sdyledi.
“All Inclusive bir otele
girip bir hafta tatil yapan
bir segmentten s6z etmiyoruz”

Z

irfan Karsh

Genc Cinli gezginlere kolayhk

Son dénemde
gruplarin yani sira
ozellikle yabanci dil
bilen genc Cinliler
arasinda bireysel
seyahatlerin (FIT) hizla
artuigina dikkat ceken
irfan Karsl, vize

Karsli, su bilgiyi verdi:
“Daha 6nce e-vize
uygulamasi
bulunmasina ragmen
‘vize isteyen lilke’ algisi
ozellikle yas grubu daha
ileri turistler icin bir
handikapti. Bu alginin

muafiyetinin bu
segment icin 6nemli bir
esik oldugunu sdyledi.
“Bu gencler ‘Hadi
Turkiye’ye gidelim’
dediklerinde, aninda
yola cikabiliyorlar” diyen
Karsl, vize muafiyetinin
Tirkiye’yi daha
erisilebilir hale
getirecegini belirtti.

ortadan kalkmasiyla ilk
yil icin yiizde 50-60
oraninda talep artabilir.
Cin-Tiirkiye arasindaki
mesafenin uzunlugu
nedeniyle turlar
genellikle 7-10 giin
bandinda seyrediyor.
Kalis siirelerinde vize
muafiyeti sonrasi bir
kisalma beklemiyoruz.”

BIREYSEL YOLCULUKLAR

Cin pazarma yonelik bu agilim, yalnizca
ziyaretci sayisma degil, turizmin niteligine
ve liiks turistin tercihine de dogrudan etki
edebilir. Ozellikle kiiltiir, gastronomi, saglik
ve aligveris turizmi gibi alanlarda ytiksek
harcama potansiyeline sahip Cinli
turistlerin, destinasyon cesitliligini
artirmasi bekleniyor. Istanbul basta olmak
tizere Kapadokya, Pamukkale, Ege ve
Akdeniz destinasyonlarinin, vize
muafiyetiyle birlikte Cinli bireysel
gezginler i¢in daha cazip hale
gelecegi belirtiliyor.

YENI BIR DONEM BASLADI

Turizmciler, turizmde atilan vize
muafiyeti adiminin; ticaret, yatirnm ve
ulagim alanlarindaki gelismelerle birlikte
ele alindiginda Tiirkiye-Clin iliskilerinde
cok boyutlu bir derinlesmeye isaret ettigini
belirtiyor. Cinli ziyaretgilerin yiiksek
harcama potansiyeli, dort mevsime
yayilabilen seyahat tercihleri ve kiiltiirel
ilgi alanlar1 dikkate alindiginda,
yeni dénemin Ttirkiye turizmine
nitelikli ve stirdtirtilebilir bir katk
saglamasi bekleniyor.

potansiyele sahip bir pazar olduguna
dikkat cekerek, sunlar1 soyledi: “Cinli
ziyaretcilerin Tiirkiye’ye ilgisi son yillarda
istikrarl bir artig gosteriyor. 2019'da

430 bin Cinli turisti agirlayan tilkemiz,
pandemi dénemindeki gegici diististin
ardindan 2023’te 250 bin ziyaretciye
yeniden ulastt. 2024 yili sonunda bu
saymin 410 bine yiikselmesi memnuniyet
verici. 2025 sonunda 500 bin Cinli ziyaretgi
hedefine ulagmays, orta vadede ise yillik

1 milyon Cinli turisti Tiirkiye’de misafir
etmeyi amacliyoruz.”

HAVAYOLU DESTEGI

Havayolu tagimaciliginda atilan
adimlarin da siireci destekledigine isaret
eden Eresin, Tlirk Hava Yollari ile Cinli
havayolu sirketleri arasinda ugus
frekanslarinin artirlldigini ve haftalik yolcu
ucag1 ugus hakkinin 21’den 49’a
cikarildigint hatirlatarak, sunlari kaydetti:
“Artan kapasitenin vize muafiyetiyle
birlikte degerlendirilmesi, Cin pazarindan
gelecek ziyaretgi sayisini hizla yukari
tasiyacak. Sektorde Cinli misafirlerin
Tiirkiye’de kendilerini glivende ve
‘evlerinde’ hissedebilmeleri igin dil destegi,
personel egitimi ve Cin kiiltiiriine uygun

diyen Karsli, Cinli turistlerin aligveris
yapan, sosyal hayatin i¢ine
giren ve gittikleri tilkelerde
ekonomik canlilik yaratan
bir profil ¢izdigini
vurguladi. Karsl, Cinli
ziyaretgilerin kisi basi
harcamasinin 2 bin-2 bin
500 dolar seviyesinden
bagladigini, Tiirkiye'ye ciddi | {:
bir déviz girdisi ve katma
deger sagladigini sdyledi.
UEUELARDA
SITE ARTTI

Karsly, Cin pazarindaki buyumemn en
kritik unsurunun havayolu kapasitesi
oldugunu vurgulayarak, 2001 yilinda
Tiirkiye'nin Cin tarafindan resmi turizm
destinasyonu ilan edilmesinin ardindan
konan 1 milyon turist hedefinin,

o donemde bir beklenti niteligi tagidigin
hatirlatti. 2008’de Hainan Havayollar1 ile
baslayan, ardindan China Southern, China
Eastern, Sichuan Havayollar1 ve Air
China’nin katilimiyla genisleyen ucus
agmin; Tiirk Hava Yollari'nin artan
frekanslariyla birlikte 6nemli bir esigin
asildigini ifade eden Karsli, bugtin
itibariyla dogrudan ugus yapabilen bes
havayolu sirketinin bulunmasinin
hedeflere ulagsma agisindan belirleyici
oldugunu dile getirdi. Karsli, 2026 icin
hem frekans hem de uculan sehir
sayisiin artirilmasina yonelik planlarin
uygulamaya alindigini da sozlerine ekledi.

Karadeniz ve k|$ turizmi
Cinliler icin altin sezon

Biiyiimenin
surdiiriilebilir olmasi
icin hizmet altyapisinin
da giiclendirilmesi
gerektigini vurgulayan
Irfan Karsh, Cince
konusan rehber
sayisinin artinlmasi
gerektigini soyledi.
Toplamda 500 Cince
bilen rehber
bulunmasina ragmen
aktif olanlarin sayinin
360’larda kaldigini
belirten Karsli, sektériin
‘China Friendly’ bir

yaklasimla konaklama
ve yeme-icme
aliskanliklarini dikkate
almasini 6nerdi.
Karadeniz, kis turizmi
ve kayak merkezleri
gibi alternatif
destinasyonlarin
Cinlilerin ‘altin sezon’
olarak gérduigii
dénemlerle
ortiistiiglini belirten
Karsli, bu sayede
turizmin 12 aya
yayilabilecegini dile
getirdi.
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Kamu diplomasisi
ve Istanbul

Cok kullandigimiz
ve neredeyse deyim 7
haline gelen bir s6z & -
var; Ttirkiye artik eski 1 }
Tiirkiye degil. Dogru J
mu, evet dogru. .
Eskiden yurt disgnda N
gorev yapan .kamu Prof. Dr.
ku_rulug,lan b}}‘ Ahmet Emre
misyonla degil, BILGILi
usulen vardi ve bu

anlayisla gorev yaptilar. “Yurtta sulh
cihanda sulh’ séziinii de digarda bir sey
yapmamak tizere bulunmak seklinde
yanlhs anlamistik. Disarda bir gticiintiz
olmaz ise kamu diplomasisi kavrami da
zaten anlamsizdi.

Gozumiizii ilk acan rahmetli Turgut
Ozal oldu. Yurt digi gezilerini bir
misyonla yapt,, dénemine gore bir ufuk
gelistirdi. Temel faaliyet alan: Tiirk
Cumbhuriyetleri olan ve 1992 yilinda
kurulan TIKA'nin faahyet alanini
genisleterek bir misyon kurulusu haline
getirdi. 2011 yihinda ise Recep Tayyip
Erdogan kendi déneminde TIKA i¢in
daha biiytik bir ufuk geligtirerek hem
calisma hem de cografi alanin biiytittii
ve kiiresel bir kurulus haline getirdi. Her
yil daha fazla tilkede ofisler agarak, Orta
Asya ve Balkanlar’dan Afrika, Latin
Amerika ve Pasifik adalarma kadar cok
genis bir cografyada, insan hayatin
ilgilendiren her sekt6rde projeler tiretti.

* kK

TIKA tilkemizin ilk veren eli olmay1
basarmust. Bu, ashinda goniil cografyasi
kavraminn devlette tezahiir etmis hali
idi. Bu donemde TIKA'mn ardindan
tilkemizin yurt digt misyon kuruluglart
art arda sahne almaya bagladilar. Afrika
tilkelerinde agilan biiytikelgilikler,
THY'nin iktisadi olarak degil, misyon
anlaminda Afrika tilkelerine ugmasi, is
adamlar1 kuruluglarimin ticari seferler
diizenlemesi, Tiirkiye'nin, Tiirk dilinin,
tarihinin, kiiltiiriiniin ve sanatinm
tanitim1 amactyla projeler
gerceklestirecek olan Yunus Emre’nin
kurulmasi, ardindan Yurtdigi Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanhgi'mn (YTB)
farkli bir misyonla kurulmasi ve 2016
yilinda ‘yurt disinda insanligin ortak
birikim ve degerlerini esas alarak 6rgtin
ve yaygin egitim hizmetleri vermek ve
gelistirmek amaciyla’ Tiirkiye Maarif
Vakfi'nin kurulusu gelmistir.

Kamu diplomasisinin kapsami
icerisinde diplomasi gesitliligi olarak;
bilim, kiiltiir, inang, iletisim, saglik, spor,
savunma, tarim-gida, ekonomi-ticari,
enertji, cevre ve iklim degisikligi,
dezenformasyonla mticadele, dijital
diplomasi tiirleri bulunur. Etkilesim
olarak birbirleriyle de siki ilgisi olabilir.
S6zgelimi savunma diplomasisi ile
egitim diplomasisi ilgili hale gelebilir.

* kK

Kamu diplomasisinde sehirlerin de
onemli bir rolii vardir. Ozellikle; tarihteki
yo6netim roli, kiiltiirel miras zenginligi,
medeniyet kurucu boyutu, kiilttirel,
egitim ve ticari merkez olma tarafi ve
glintimtizde sehir olarak fonksiyonu
onem tagir. Sozgelimi Istanbul tam da
bdyle bir sehirdir. Bolgesel global bir
sehir olma hiiviyeti ile egitim, kiilttir,
sanat, bilim, mimari, teknoloji, finans,
enerji, dijital ve gastronomi alanlarda
merkezi bir konumu vardir. Uluslararasi
misafirlerin mutlaka gezdirilmek igin
getirildigi cezbedici yar ¢ok giiglii bir
sehirdir. Bununla birlikte uluslararasi
toplantilar igin vazgegilmez imkanlar
sunar. Bu cercevede sadece istanbul
degil, kadim gehirlerimiz bagta olmak
tizere tiim 6nemli gehirlerimiz rol
tistlenebilir.

Kamu diplomasisi ¢alismalarimn
ttimiinii koordine etmekle g&revli olan,
Cumhurbagkanhg; Tletisim
Bagkanligi'nin bagindaki isim
Burhanettin Duran Hoca'nin ifadesi ile
soyleyecek olursak; Tiirkiye, hikayesi
gliclii ve biiytime safhasinda olan bir
tilkedir ve hep birlikte bu profesyonelligi
samimiyetle yapmamiz gerekir. Kamu
diplomasisi gesitliligi olarak saydigimiz
bu faktorlerin ve kuruluglarimizin timii
ince giig (soft power) tiretmede rolii
vardir ve etkili olabilir. Bu cercevede
stratejik iletisim kanallarmuz da
gliclendirmemiz gerekir. Ve en 6nemlisi
ise tiim bu ¢alismalarin ytirtitiilmesine
onderlik eden, irade koyan, yolu agan
biiyiik bir liderin varligidir. Tiirkiye az
rastlanan bu firsati iyi
degerlendirmelidir. Zira Tiirkiye
Ttirkiye’den biiytiktiir.

ziyaretci akini

2025’te Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Vakiflar Genel Miidiirliigii'ne
bagli miizeleri 1.3 milyonu askin kisi gezdi. UNESCO Diinya Kiiltiir
Miras: Listesi'ndeki vakif eserleri de y1l boyunca ziyaretci ¢ekti. Sadece
Ayasofya-i Kebir Cami-i Serifi, 6.5 milyon kisi tarafindan ziyaret edildi.

TURKIYE'nin dért bir yaninda

KULTUR

ulagtr. En fazla ziyaretciyi agirlayan

2o coacznze ] O
Kulturel miras eserlerine

Vakiflar Genel Miidiirliigii biinyesindeki

miizeler, gecen yi1l da ilgi odag: oldu.
Vakiflar Genel Miidiirliigii verilerine
gore yil boyunca bu miizeleri ziyaret

edenlerin sayis1 1 milyon 375 bin 655’e

En fazla ziyaret
edilen mizeler

Cifte Minareli Medrese
Vakif Eserleri Miizesi

Sivas Gok Medrese Vakif Miizesi
Seyh Saban-1 Veli Vakif Miizesi
Tokat Mevlevihane Vakif Miizesi
Ankara Vakif Eserleri Miizesi

miize ise Erzurum’daki Cifte Minareli
Medrese Vakif Eserleri Miizesi oldu.
Selcuklu mimarisinin simge yapilarindan
biri olan medrese, 2025 yili i¢inde
983 bin 316 ziyaretgiyle 6ne cikt1.

UNESCO LIiSTESINDEKILER

Vakiflar Genel Miidtirligii niin
paylastigi bir diger veri ise UNESCO
Diinya Kiiltiir Mirasi Listesi'nde yer alan
vakif eserlerine iliskin oldu. Buna gore
Ayasofya-i Kebir Cami-i Serifi, Kariye
Camii ile Divrigi Ulu Camii ve
Dartissifasi, 2025 yilinda da ziyaretgilerin
yogun ilgisiyle karsilasti. Bu eserler
arasinda dne ¢ikan Ayasofya-i Kebir

Selimiye Vakif Miizesi

UNESCO Diinya Kiiltir Mirasi
Listesi’ndeki vakif eserleri

Ayasofya-i Kebir Cami-i Serifi

Divrigi Ulu Camii ve Dariissifasi

Kariye Camii

Cami-i Serifi, y1l boyunca 6 milyon
436 bin 828 ziyaretciyle bulustu.

Rami Kitiiphanesi

3. yilin1 kutluyor

ECMISI 18. yiizyilin
ortalarma uzanan
Rami Kiglasi'nin aslina
uygun c¢alismalarla
yeniden hayat buldugu Rami
Kiitiiphanesi; Istanbul’un en
biiytiik, Tiirkiye'nin ise
stirdtirtilebilir ilk kiittiphanesi.

2.9 MILYAR ETKILESIM

Ug yilda 7.7 milyondan fazla
ziyaretgiyi, 8 binden fazla
etkinligi ve 2 milyonu gegen
etkinlik katilimcisini bir araya
getiren Rami Kiitiiphanesi,
basin ve sosyal medyada
2.9 milyardan fazla etkilesime
ulasti. Ayrica 50 bini agkin
kayitli tiyesi, 300 binden fazla
odting kitap aldi.

Ugiincii yilina ‘Rami’de Hayat
Var!” ana mottosuyla giren
kiittiphane, koleksiyonlariyla
bilginin korunmasi, dijital
altyapisiyla bilginin erigimi,
etkinlik, egitim ve atolye
programlariyla bilginin
iiretilmesi, tiretilen bilginin
yalnizca kiitiiphane sinirlarinda
kalmayarak fiziksel ve dijital
kanallar tizerinden toplumsal
dolasima girmesi ve
stirdiirtilebilir bigimde
yayilmasini esas alan biittinciil
bir yaklasim benimsiyor.

ISTANBUL'UN
ETKINLIK MERKEZI

Cocuk ve yetiskin atolyeleri,
sergiler, konferanslar,

Anadolu’nun hafizasi gelecege aktariliyor

KULTUR ve Turizm Bakanhg
Kiiltiir Varliklan ve Miizeler
Genel Mudirliigiince 2025’te

1581 yeni sit alani ile 3 bin 263
tasinmaz kaiiltiir varlgi, ulusal
envantere dahil edildi.

Genel Midiirliigiin sosyal
medya hesabindan yapilan

paylasimda, “Anadolu’nun
hafizasinin kayit altinda oldugu”
belirtilerek, su bilgi verildi:
“Buglin Turkiye genelinde
yaklasik olarak 28 bin sit alani,
131 bin tasinmaz kiiltiir varhgi
koruma kapsaminda ulusal
envantere kayithdir. 2025 yili

sempozyumlar, paneller, tiyatro

ve sahne gosterileri, konserler,

sinema programlar1 ve tematik

festivaller ile kiitiiphane

disiplinler aras1 bir 6grenme ve

tretim alanina dontistiiriiliiyor.
Bu kapsamda 3 yi1lda Rami

Kiittiphanesi, 3 bin 535 ¢ocuk,

1834 yetiskin, 112 ebeveyn ¢ocuk

atolyesi, 153 sergi, 90 soylesi,

24 fuar, festival, senlik,

818 konferans ve seminer,

98 sempozyum ve calistay,

17 konser ve dinleti, 88 tiyatro

ve sahne gosterisi, 9 sinema

gosterimi, 646 egitim atdlyesi,

44 zirve ve bulusma ve 568

lansman, imza gtinti, 6diil toreni,

yarisma ve kamp gibi bir¢ok

farkli etkinlige ev sahipligi yaptu.

itibariyla 1581 yeni sit alani ve
3 bin 263 tasinmaz kiiltiir varligi
daha ulusal envantere dahil
edildi. Boylece Anadolu’nun
binlerce yillik mirasi, her

gecen yil daha giiclii ve daha
biitiinciil bir bilimsel hafizayla
gelecege aktariliyor.”

www.kitapistanbul.org.tr

Gec¢misten gelecege
Kapalicars:

1461 yilindan
gliniimiize dek
ayakta kalmus,
ytizlerce yillik tarihe
taniklik etmis ve
ticaretin kalbi
olmaya devam eden
bir agik hava
miizesi...

Kapaligarsi,
stiphesiz herkes icin ¢ok biiytik
merak uyandiran nadide eserlerden
biri. Yillara meydan okuyan yapisi,

gelen yerlerden biri. Istanbul Ticaret
Odasi tarafindan hazirlanan bu
degerli kaynak ile Kapaligars: tarihi,
glizellikleri tekrar okuyucu ile
bulusuyor. Carsinin fotograflari,
haritalar1 ve giincel bilgilerinin yer
aldig1 bu ¢alisma, Prof. Dr. Ali Stikrii
Coruk tarafindan kontrol edilerek
hazirland.

Istanbul Ticaret Odas1

Yayinlari, 2020

Osmanl
toplumunda aile
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tarihi ve 6nemi ile her zaman akla ilk
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“Aile bir toplumun
en muhafazakar, az
degisen kurumlarindan
biridir ve simdi bu
asirda degismektedir,
bu degisme sebebiyle
‘aile’ kurumu kadar
tarihgi aragtirmalarim
gerektiren bir konu
yoktur. Bu nedenle

OSMANLI TOPLUMUNDA

i

ILBER URTAYLI

Osmanli toplumunda aile yapist
tizerine yazdigim ve tasvip goren

malzemeyi arastirmak ve ‘millet’

oturtmak gerekiyordu. Bunsuz son

evrimini kavramak mtimkiin
degildir. Bu nedenle 15.-16.
ytizyillardan bugiine dek hukuki ve
toplumsal gercevesi icinde Osmanli
ailesinin gelisimini ele alan bu
calismay1 kaleme almay1 gerekli
gordiim.”

Osmanli Toplumunda Aile,
yalnizca tarihgiler ve aragtirmacilar
icin degil, Osmanl
Imparatorlugu’ndaki yasami merak
eden, saglam bilgilerle donanmak
isteyen herkes igin ideal bir ¢alisma.

Ilber Ortayl

Kronik Kitapevi

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

XX XY

www.kitapistanbul.org.tr

makalelerimi yeniden ele almak, yeni

sistemi ve ‘hukuktaki Romanizasyon’
gibi toplumsal ve hukuki gercevesine

150 senedeki ailenin, aile hukukunun

.
.
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I STANBUL @

TICARET

www.istanbulticaretgazetesi.com

Turk muhendisl

‘Mavi Vatan'dan
okyanusiara aciliyor

Tﬁrk savunma sanayi, denizlerdeki giiciinii sadece yerli platformlarla
degil, bu platformlar1 koruyan yiiksek teknolojili silah sistemleriyle de
perginliyor. TCG ISTANBUL iizerinde riistiinii ispat eden ASELSAN
GOKDENIZ ve STM’nin NATO iilkelerine uzanan ihracat basarisi,
Tiirkiye’yi denizcilikte ‘oyun kurucu’ iilkeler ligine tasidi.

URKIYE, savunma

sanayinde baglattig1

‘Milli Teknoloji Hamlesi’

vizyonunu denizlerde
zirveye tastyor. Bir yandan milli
gemiler diinya sularma agilirken,
diger yandan bu gemilerin hava
savunmasini saglayan kritik
sistemlerde disa bagimlilik sona eriyor.
Sektortin iki devi ASELSAN ve
Savunma Teknolojileri Mithendislik ve
Ticaret A.S."den (STM) gelen son
haberler, Ttirk denizciliginin ulastigt
noktay1 ve gelecek vizyonunu ortaya
koydu.

“YAKIN HAVA SAVUNMA’
KALKANI

Modern deniz savaslarmim en biiytik
kabusu olan ve denize ¢ok yakin
ucarak (sea-skimming) radarlara
yakalanmadan gemileri hedef alan
giidtimlii mermilere kars Tiirkiye,
kendi ¢oztimiinti gelistirdi. Ttirk

e

Donanmasi'mun ilk milli firkateyni
TCG ISTANBUL tizerinde test
edilen ASELSAN GOKDENIZ

testleri basarryla tamamlayarak
goreve hazir oldugunu karutlad.
Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgiin'iin, ‘deniz hava
savunmasinda yeni bir donem’ olarak
niteledigi GOKDENIZ, ASELSAN'n
gelistirdigi 35 mm parcactkli ATOM
akilli mithimmatimi kullantyor.
Miihimmatin havada patlayarak
olusturdugu sarapnel bulutu, tehdidi
gemiye ulasmadan imha ediyor.
Halihazirda 3 farkli tilkenin
envanterine giren sistem, Ttirk
savunma sanayinin ihracat
potansiyelini de giiclendiriyor.

3 KITADA, 11 TERSANEDE
44 PLATFORM

Sadece silah sistemlerinde degil,
askeri gemi insasinda da Tiirkiye, STM

Yakin Hava Savunma Sistemi, atight

onciiltigiinde kiiresel bir markaya
dontistii. MILGEM projesiyle baslayan
sertiven, bugtin Ukrayna’dan
Malezya'ya, Pakistan’dan Portekiz'e
uzanan genis bir ihracat agma ulagt1.

STM Genel Miidiirii Ozgiir
Giileryiiz'iin paylagtig1 verilere gore
sirket, bugﬁne kadar 11 farkh tersanede
44 askeri gemi projesini basartyla
yonetti. Ozellikle Portekiz Donanmast
icin insa edilen iki adet Lojistik Destek
Gemisi, Tiirkiye'nin NATO ve AB {tiyesi
bir iilkeye yaptig1 ilk askeri gemi
ihracati olarak tarihe gecti.

DENIZALTIDA
‘MILLI DONUSUM

Ttirkiye, sutistii platformlarmm yam
sira denizalti teknolojilerinde de sinuf
athyor. Golctik Tersanesi'nde insa
edilen Reis Sinifi denizaltilarin
yerlilestirilmesinde kritik rol oynayan
STM, Tiirkiye'nin kendi 6z
kaynaklariyla tasarladigi ilk 6zel

harekat ve hucum denizaltis1 STM500
ile derin sulardaki iddiasim artirryor.
Pakistan'in Agosta90B simift
denizaltilarm modernize ederek bu
alanda ihracat kapisint aralayan
Tiirkiye, artik denizalti inga eden ve
ihrag eden sayil tilkeler arasina girme
yolunda ilerliyor.

Gelecegin konsepti:
Insansiz deniz araclan

Sektordeki gelismeler sadece
konvansiyonel gemilerle sinirli degil.
TCG ANADOLU gibi stratejik
platformlarin yani sira ULAQ,
MARLIN, SANCAR ve STM’nin NETA
Otonom Sualti Araci gibi insansiz
sistemler, Tiirk Donanmasrnin
operasyonel kabiliyetini asimetrik
harp kosullarina hazirhyor.

Mihendislik giiciinii yerli Giretim
kabiliyetiyle birlestiren Tiirk
savunma sanayi, ‘anahtar teslim’
donanma ¢oziimleri sunarak
diinya pazarindaki payini her gecen
glin artinyor.

KIRTEPE

Cemile Sultan Korusu'nun en secgkin
1 alanlarindan biri olan Kirtepe Davet
Alani, Bogaz ve kOopri manzarasini
dogayla bulusturur. Yesillikler icinde
konumlanan alan, dugin, nisan ve
ozel davetler icin zarif bir atmosfer
sunar. Genis kullanim alani ve sik
dekorasyon secenekleriyle her
organizasyona ozel ¢cozlimler (retir.
Gln batiminda olusan manzara,
davetlere unutulmaz bir ambiyans
katar. Kirtepe, 6zel anlariniza
prestijli bir ev sahipligi yapar.

(CEMH,E SULTAN KORUSU)

HAVUZBASI

Havuzbasi Davet Alani, Cemile
Sultan Korusu'nun dogayla i¢ ice,
ferah ve romantik mekanlarindan
biridir. Havuz etrafinda konumlanan
davet dlzeni, dugln ve nisan
organizasyonlarina estetik bir
gorintm kazandirir. Bogaz
manzarasi esliginde gergeklesen
davetler, misafirlere gorsel bir sélen
sunar. Gun 1sigindan gece
organizasyonlarina kadar her saat
icin ideal bir atmosfer saglar.
Havuzbasi, zarif detaylariyla 6zel
ginlerinize deger katar.

SEHZADE

Sehzade Davet Alani, yapay selaleleri
ve Bogaz manzarasiyla Cemile Sultan
Korusu'nun en dikkat gceken alanlari
arasinda yer alir. Dogal dokusu ve ferah
yapisi sayesinde dugin, kina ve siinnet
organizasyonlari icin benzersiz bir
ortam sunar. Su ve yesilin uyumu,
davetlere huzurlu ve etkileyici bir
atmosfer kazandirir. Genis alan yapisi,
konforlu ve dizenli organizasyonlara
imkan tanir. Sehzade Davet Alani,
masalsi anlara ev sahipligi yapar.

BiR OMURLUK EVET
BOGAZ'IN EN GUZEL
NOKTASINDA.
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