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KOMITELERi KURACAK

Standartlar1 belirlemede aktif rol alan iilkeler, kiiresel ticaretin yoniinii de belirliyor. Bu
kapsamda Tiirkiye, ‘Ayna Komite’ calismalariyla sektorleri oyuna dahil etmeyi hedefliyor.
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Yapay zeka caginda
‘su stresi” alarmi

Iklim degisikligi, artan niifus, kontrolsiiz
- tarimsal sulama ve son donemde yapay zeka
E merkezlerinin hizla yiikselen su ihtiyaci, diinyay:
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su yonetimi ertelenemez bir zorunluluk haline
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Markalar donusum surecmden geciyor

istanbul Gida ve ihtiyag Maddeleri
Perakendeciler Dernegi (istanbul PERDER)
Baskani Rahmi Kartal, yerel perakendenin Istanbul
merkezli olarak giiclii bir doniisiim siirecinden
gectigini soyledi. Kartal, “Istanbul’da yerel
perakende yalnizca satis noktalarindan ibaret
degil. Ayni zamanda tedarik zincirinden istihdama,
fiyat istikrarindan Uriin cesitliligine kadar genis bir
ekonomik ekosistemi yonetiyor” dedi. Istanbul’'un
perakende acisindan Tiirkiye’nin merkezi
olduguna isaret eden Kartal, gectigimiz aralk
ayinda diizenlenen Yerelist Fuar’nda su bilgiyi
verdi: “Bircok markanin yeni iriinleri ilk etapta
Istanbul’daki yerel marketler lizerinden tiiketiciyle
bulusturuluyor. Istanbul perakendesi, ayni

zamanda bir test alani. Markalar
yeni iirlinlerini, yeni ambalajlarnni ve
fiyatlama stratejilerini nce burada
deniyor. Bu da Istanbul’un yerel
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perakendede yo6n belirleyici bir role
sahip oldugunu gosteriyor. Yerel
perakende sadece ticari degil, sosyal
bir islev de listleniyor. Mahalle
kiiltiiriiniin korunmasi, yerli lireticinin
desteklenmesi ve istihdamin
yayginlastinlmasi acisindan yerel
perakende, tiiketiciyle birebir temas eden,
sahayi en iyi bilen yapi. Markalar markalarla
biiyiiyor. Yereliz, yerel firmalarimizi
bliytitmek icin 6zel bir fuar yapiyoruz.”

BALKANLAR’A IHRACATIN KAPISI

ZEPS 2026 FUARI

Zenica - Bosna Hersek
2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

25526
ZEPS

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

( Bosna Hersek - ZEPS 2026

» Ulkemiz ile Bosna Hersek arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi

« Bosna Hersek'in her yil artan ticaret hacmi

« Bolgenin 31 yillk gecmisi ile sanayi, ticaret, hizmet alanindaki etkin platformu

- Ikili g6riisme organizasyonu

ilgili Sektérler

« Ahsap Isleme ve Mobilya  + Enerji ve Ekoloji

HAYRKKRLDS « Genis Tiketim
« Bankacilik Hizmetleri BT

ve Siber Glivenlik . Gida ve Tarim. insaat

« Bilgi Teknolojisi ve
Telekomiinikasyon

- Is Giivenligi

+ Dekorasyon

(" Katihim Bedeline Dahil Hizmetler

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
- Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Kentsel ve Belediye Ekipmanlar

+ Kozmetik ve Kisisel Bakim
« Metal Enduistrisi

- Saglk

« Tekstil ve Uriinleri

« Temizlik

« Turizm

» Istanbul Ticaret Odasi tarafindan, her firmaya sektoriine uygun

potansiyel alicilar ile ikili gérismeler diizenlenecektir.

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katilma iliskin hazirlanacak brosirde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siliresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen

dosya masraf bedelinin karsilanmasi

(Katihm Bilgisi
: 350 Euro / m#

« Katiim Bedeli

Yesim Yildiz

Tanju Ozbay

Ataberk Unlii Bagak Kilig Aylin Odabasg

ISTANBUL
TICARET
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0212 455 6115
0530 962 0139
yesim.yildiz@ito.org.tr

c t\.! ODASI '882

02124554773
0539 9315124
tanju.ozbay@ito.org.tr

0212 455 6108
0538 233 1167
ataberk.unluiito.org.tr

0212 455 6105
0538 2331179
basak kilic@ito.org .tr

0533 959 30 57
aylin.odabas@ito.org.tr
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Dﬁnya genelinde artan
yerellesme egilimi,
Tiirkiye’de ozellikle gida
sektoriinde belirginlesti.
Tiiketicilerin yiizde 73"
gida aligverislerinde yerli
uriinleri tercih ederken,
iiriiniin mengeini kontrol
edenlerin oram yiizde

onemi artarken

gida sektoriiniin
yerellesmesi de 6n plana
gikt. Tiketici bilincindeki
degisim, 6zellikle gida gibi hizli
tiiketim kategorilerinde “yerli tiretim’e
olan talebi artird1. Son dénemlerde
yapilan anketler de tiiketicilerin
¢ogunlugunun yerli tirtinlere
yoneldigini gosteriyor. Arastirma
sirketi YouGov tarafindan gegen yil
Tiirkiye genelinde yapilan arastirmaya
gore gida tirtinlerinde tiiketicilerin
ylizde 73’11 Tiirkiye’de tiretilen yerli
tirtinleri tercih ediyor. Bu gruptakilerin
ylizde 66’s1 ise aligverislerinde tiriiniin
mengeini ‘siklikla veya her zaman’
kontrol ettigini soyledi. Aragtirmaya
gore sektor bazinda yerli tirtin tercih
oranlar1 su sekilde: Gidada ytiizde 73,
teknoloji tirtinlerinde ytizde 26,
otomotivde ytizde 27.

PRIVATE LABEL ILE YARIS

Yerli tiretimdeki en biiytik pay1 yerel
gida firmalar1 ve yerel marketler aliyor.
Yerel gida tireticilerini desteklemek ve
yerli tirtinleri raflarda 6ne ¢ikarmak
amaciyla bir¢ok perakende oyuncusu
inisiyatif aldi. Ozellikle kooperatif
marketleri bu gelisimde 6n plana gikt1.
Firmalar, private label iiriinlerde
kaliteyi artirarak pazarda hakimiyetini
gliclendirdi. Boylece i¢ piyasada yerli
rekabeti dogdu.

Ote yandan organize perakendecilik
tim dtinyada biiytirken, Tiirkiye’de de
pazar payini istikrarl bicimde
artirmaya devam ediyor. Son yillarda
yerel zincirlerin sergiledigi
performans, sektoriin yukar: yonli
ivmesini gii¢lii sekilde korudugunu
ortaya koyuyor. Yerel perakendecilik,
organize perakende yapisinin ne kadar
onemli bir tamamlayicist oldugunu
acik bicimde gosterirken, Tiirkiye'nin
dort bir yaninda
tiiketiciye dogrudan
ulasan yerel zincirler, arz
glivenliginin saglanmasi
ve rekabetgi piyasa
yapisinin korunmasi
acisindan kritik bir rol
tistlendi.

ISLETME
SAYISI ARTTI

Tiiketicilerin yerli
iirtine yonelmesine
paralel olarak yerli gida
ireticisi sayisinda ve
yeni markalarda da artis
yasaniyor. TUIK e gére

UNYA genelinde
yerellesmenin g
s

6’ya ulasti. Yerel market
sayis1 da 2020-2025
arasinda yaklasik yiizde 45
artarak 41 bini asti.

TURKIYE’DE YEREL
MARKETLER

vil Yerel market Yilhik
sayisl degisim (%)

2020 28.500 +3.4

2022 32.800 +8.6

2024 38.400 +7.9

KAYNAK: PERDER VE TUIK

2025'te gida ve igecek isletme sayis1 58
bin 216’ya ulasti. Bu rakam, tiim imalat
sanayinin ytizde 13’tine tekabiil ediyor.
Ancak nicel artisin 6tesinde, 6zellikle
islenmis ve paketli gidalarda bir¢ok
yeni yerli marka pazara girdi.

Organize perakendedeki iirtinler
sadece gida ile de sinurl degil. Plastik,
ambalaj, tekstil, temizlik, teknoloji ve
beyaz esya sektorlerinde de yerli
trtinler 6n plana ¢ikiyor. Perakende
sektoriine iligkin analizler ise ¢cocuk
bezi ve temizlik tirtinleri gibi
kategorilerde tamamen Tiirk sermayeli
markalarin pazarda hakim olduguna
isaret ediyor. Yerli tirtinlere talep
arttikca markalar da kendi tiretim
tesislerini kurmaya basladi.

UCTANUCA
URETIM MODELI

Yerellesme hamlesinde Tarim Kredi
Koperatifleri'nin uyguladig1 uctan uca
tiretim modeli, tarimdan sanayiye ve
perakendeye uzanan bir ekosistemin
de olusmasina oncitiliik etti. Kéyden
kent perakendesine kadar uzanan bu
zincir, yorenin kalkinmasimin yanisira
istihdama ve ekonomiye de katma
deger sagladu.

2024 itibariyla 4 bin 300"t agkin
Tarim Kredi Kooperatifi marketinin
yaklasik bin 200"t koy bakkali oldu.
Satis noktalarinda da 150ye ulagan
tarimsal tirtin yerel halkin direkt
erisimine sunuluyor.
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Takht-tag§1§ glda
listesi giincellendi

TARIM ve Orman Bakanlig, taklit-
tagsis yapilan ve saglig tehlikeye
diisiirebilecek gidalar listesini yeni yilda
gtincelledi. Listede, kanatli eti ve sakatat
tespiti ile taklit, tagsis, bitkisel yag ve
nisasta tespiti gibi bircok uygunsuzluk
iceren yeni tiriinler de yer aldu.

Bakanliga bagh Gida ve Kontrol
Genel Miidiirligii'niin NSosyal
hesabindan yapilan paylasimda, 2025'te
gerceklestirilen denetimlere iliskin
sunlar kaydedildi: “Denetimlerde saghg:
tehlikeye diistirecek 121 gida tirtini
tespit edilmis, 1208 gida tiriiniinde de
taklit veya tagsis yapildig1 saptanmustir.
56z konusu tirtinler giivenilir gida
internet sayfamizda kamuoyuna
duyurulmustur. Calismalarimiz
2026 yilinda da ayn kararlilikla
devam edecektir.”

Yumurtaci tavuklarin
kafes standartlar
degisti
YUMURTACI
tavuklarin kafes
standartlart
degistirilirken
mevcut
isletmelerde kullamlan yetlg‘urme sekli
ile biiyiitme kafes sistemleri, 1 Ocak 2029
tarihinden itibaren kullanulamayacak.
Tarim ve Orman Bakanlhigmca
hazirlanan Yumurtaa Tavuklarm
Korunmast ile Tlgili Asgari Standartlara
Tligkin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi.
Buna gore, zenginlestirilmemis kafes
sistemlerinde her bir yumurtaa tavuk
icin en az yatay sekilde dlgtilen 550
santimetrekarelik serbest kullanim alani
400 santimetrekare olarak degistirildi.
Mevcut isletmelerde yetistirme sekli
ile biiytitme kafes sistemleri, 1 Ocak
2029'dan itibaren kullamlamayacak.

.
Enerji verimliligi
yetki ve sertifika
bedelleri agikland1

BU yil tiniversiteler, meslek odalar1 ve
enerji verimliligi danismanlik sirketleri
icin ilk yetki belgesi bedeli 75 bin TL,
yenileme bedeli 31 bin 500 TL oldu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:
tarafindan hazirlanan Yetki Belgesi ve
Sertifika Bedelleri Hakkinda Teblig,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Ote yandan, enerji verimliligi
uygulamalarmda gorev alacak enerji
yoneticileri igin diizenlenen sertifika
bedeli 500 TL olarak belirlendi.

Yeni diizenleme, 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gegerli olacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Oda3| nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/140126.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Tasinmaz satislarinda
‘giivenli 0deme” hazirlig:

Ticaret Bakanliginca ikinci el arag aligverisini daha
giivenli hale getirmek amaciyla gelistirilen ‘Giivenli
Odeme Sistemi’nin 1 May1s'tan itibaren taginmaz
satislarinda da zorunlu olmas1 hedefleniyor.

ASINMAZ satiglarinda
0deme ¢ogu zaman taraflar
arasinda dogrudan
gerceklestiriliyor. Bu
durum kay1t dis1 islemlere, alic1 ve
satic1 agisindan dolandiricilik ve
sahtecilik olaylarima yol agabiliyor.
S6z konusu uygulama,
taraflarin yiiksek miktarlarda nakit
tasimasina neden oluyor ve

riskine maruz kalmamasi, kayit
disiligin azaltilmasi, para
transferinin giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi amaciyla ikinci

el arag satislarinda uygulanan
Giivenli Odeme Sistemi’'ni
tasinmaz satiglarinda da zorunlu
hale getirmeye hazirlaniyor. Bu
amagla Tasinmaz Ticareti Hakkinda
Yonetmelik'te degisiklik calismasi

LA

hirsizlik gibi riskleri de ortaya yapildi.

cikarabiliyor. e e
YONETMELIK GORUSLER ALINIYOR tasinmaz miilkiyetiyle es zamanl kamu kurum ve kurulusglari ile
HAZIRLANIYOR Degisiklikle 1 May1s 2026’dan el degistirmesini saglayan sistem sektor temsilcilerinin

Ticaret Bakanligi, tasinmaz
satiglarinda alic1 ve saticilarin
dolandiricilik, hirsizlik ve sahtecilik

itibaren tasinmaz satiglarinda
6demenin nakit, havale veya
elektronik fon transferiyle
yapilmast halinde, bedelin

lizerinden gerceklestirilmesi
gerekecek.

S6z konusu yonetmelik
degisikligi taslagi, ilgili

goriisiine agildi.

Gelen goriisler dogrultusunda
taslaga nihai seklinin verilmesi
hedefleniyor.

Miistakil ve eski binalara imar kolaylig:

CEVRE, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'nin Resmi Gazete’de yayimlanan
yeni yonetmeligiyle imar kurallarinda
kolaylastirict diizenlemeler yapildi.

Yonetmelikle miistakil konutlarda
‘ruhsatsiz’ garaj ve riizgarlik yapilabilecek.
Buna gore miistakil konutlarda (tek bagimsiz
béliim), belediyeden ruhsat izni almaya gerek
kalmadan bahge sinurlart igerisine su iki yapt
inga edilebilecek:

Basit garaj (Cardak): Ara¢ muhafazasi igin
metal profilden, sokiiltip takilabilir, en az iki
taraf1 agik bir garaj yapilabilir.

Sartlar: Yiiksekliginin 3 metreyi
gecmemesi, bahge sinurlart digina tasmamasi
ve yangina dayanikli malzemeden olmasi
gerekiyor.

Kapi onii riizgarligy: Evin giris kapisinin
ontine, sogugu kesmesi igin camli veya kapali
bir alan (riizgarhk) olusturulabilir.

Sartlar: Alaminin en fazla 7 metrekare
olmasi, yiiksekliginin 3 metreyi gecmemesi
ve sokiiltip takilabilir malzemeden tiretilmesi
gerekiyor.

Bu uygulamalar esnasinda komsulardan
izin (muvafakat) alinmasi, binamn goérsel
biitiinliigiliniin bozulmamasi ve tagtyict
sisteme zarar verilmemesi gerekiyor.

YANGIN MERDIVENI
KOLAYLIGI

Eski binalarda veya kullanim amaci
degisen yapilarda sonradan yangin
merdiveni yapilmasi zorunlu hale geldiginde,
bina i¢inde yer yoksa artik disartya (bahgeye)
yapilabilecek.

Yangin merdiveni yapilirken komsu parsel
siirina en az 1.5 metre, yola (6n bahge) ise en
az 3 metre mesafe birakilmasi yeterli olacak.

PROJELER DIJiTAL OLACAK

Harita miihendislerince hazirlanan

Yerel asgari tamamiayici
kurumlar vergisinde
siire uzadi

GELIR Idaresi Bagkanligi, 2024 yili
hesap donemini kapsayan yerel asgari
tamamlayic1 kurumlar vergisi
beyannamelerinin teslimi ve bu
beyannameler tizerinden hesaplanan
vergilerin denme tarihlerini uzatma
karar: ald.

Gelir Idaresi Bagkanlig: tarafindan
yapilan resmi duyuruya gore, 2024 hesap
doénemine ait yerel asgari tamamlayici
kurumlar vergisi beyannamelerinin
verilme stiresi ile bu stirece bagl olarak
gerceklestirilecek vergi 6demelerinin son
tarihi yeniden ertelendi.

Kurumun internet sitesi {izerinden
kamuoyuna paylasilan bilgilendirmede,
normal gartlarda 31 Aralik 2025 tarihine
kadar tamamlanmasi 6ngoriilen, ancak
daha 6nceki diizenlemelerle 15 Ocak
Persembe giinii sonuna kadar cekilen bu
yasal siirelerin, miikelleflerin uyum
siirecini kolaylastirmak amaciyla
yeniden degerlendirildigi belirtildi.

Bagkanlik tarafindan yayimlanan
giincel agiklamada, s6z konusu vergi
ytikiimliiliiklerine iliskin takvimin bu
defa 28 Ocak Carsamba giinii mesai saati
bitimine kadar uzatildig: ifade edildi.

“Yap1 Aplikasyon Projeleri’, artik elektronik
ortamda hazirlanip Giivenli Elektronik Imza
ile imzalanmal.

TEKNIiK DUZENLEMELER

Otopark hesabr: Binalardaki yalitim
paylart hesaplamrken zorunlu otopark
alanlar1 bu hesaba dahil edilmeyecek.

Sanayi siteleri: Sanayi siteleri disindaki
yapilarda bagimsiz boliimlerin tanimi
netlestirildi.

AUTOMECHANIKA
BUENOS AIRES
2026

Buenos Aires - Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS

« Gliney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi endstrisi fuari

« 25.000 m? sergi alani

+ 13 lilkeden uluslararasi katiim

« 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi

« 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan kopri

« Automechanika fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odas organizasyonlarinin yikkselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katim Bedeli : 975ABD $/m2
Minimum stant alani :9m2
Akif Géniilcii Murat Ozturan
\ /> ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 62 21
TICARET 05309313108 0530 078 43 55
C ODAS] 882 akif.gonulcu@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IW(P@®@)/itokurumsal
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baski devam edebilir

Arz endiseleriyle 2023’te 12 yilin zirvesini
goren seker fiyatlari, sonraki yillarda
Brezilya’dan gelen rekor iiretimle sert diistii.
Analistler, kiiresel arz fazlasinin etkisiyle
2026'n1n ilk yarisinda da fiyatlar iizerindeki
baskinin siirecegini 6ngoriiyor.

YASAR KAYA

023 yilinda rekor kirarak
kiiresel enflasyonun en
onemli tetikleyicilerinden
biri haline gelen seker
fiyatlari, son aylarda dramatik bir
geri ¢ekilme yasayarak 12 yilin
zirvesinden sert bir diistis
kaydetti. Brezilya’dan gelen rekor
tiretim haberleri ve Hindistan'in
ihracat kisitlamalarini
esnetebilecegi sinyalleri,
piyasadaki ‘arz panigini’
yatistirirken, gozler simdi 2026’da
arz-talep dengesinin nasil
sekillenecegine ve fiyatlarin bu
yeni seviyelerde kalict olup
olmayacagina cevrildi.

ZIRVEDEN DONUS

2023 yilinin biiytik bir
boliimiinde seker piyasasi, adeta
‘miikemmel bir firtina’nin etkisi
altindaydi. Hindistan ve Tayland
gibi diinyanin en btiytik
tireticilerinde El Nino hava
olayinin neden oldugu kuraklik,
rekolte beklentilerini yerle bir etti.
Hindistan’in, i¢ piyasadaki arzi
giivence altina almak igin ihracati
neredeyse tamamen durdurmasi,
kiiresel piyasada devasa bir arz
acgig1 endisesi yaratti. Bu panik
havasi, ham geker vadeli
islemlerini New York'ta libre

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)

Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

EMTIA-FINANS

Seker fiyatlarinda

basina 28 sentin
tizerine tastyarak
son 12 yilin en
ytiksek seviyesine
ulagtirdi.

Ancak yilin son
ceyreginde rlizgar
tersine dondii.
Diinyanin en biiytiik
seker {tireticisi ve
ihracatcisi olan
Brezilya’dan gelen
rekolte haberleri,
piyasadaki tiim
denklemi degistirdi.
Ulkenin merkez-giiney
bolgesindeki elverigli hava
kogullari, seker kamigi verimini ve
seker tiretimini tarihi rekor
seviyelere tasidi. Uluslararasi
Seker Orgiitii (ISO), Brezilya'nin
rekor tiretimi sayesinde daha 6nce
beklenen kiiresel arz agiginin, arz
fazlasina donebilecegini duyurdu.
Bu gelisme, fiyatlar tizerinde
aninda bir satis baskisi yaratt.

ARZ FAZLASI BASKISI

Brezilya, 2025'in son
ceyreginde rekor tiretim sonucu
limanlardaki lojistik yogunluga
ragmen kiiresel piyasaya bol
miktarda seker gondermeye
baslad1. Analistlere gore, bu arz
artis1 tek basina fiyatlardaki
diististin ana motoru oldu. Buna

ek olarak, yil sonuna dogru
Hindistan’dan gelen sinyaller de
dtistist derinlestirdi. Hindistan
hiikiimetinin, artan stoklar ve
2026’da yapilacak segimler
oncesinde c¢iftcileri memnun
etmek amaciyla daha 6nce
yasakladig: seker ihracatina belirli
kotalar dahilinde yeniden izin
verebilecegi beklentisi, piyasadaki
arz endiselerini biiytik 6l¢tide
ortadan kaldirdi.

Bu iki dev tireticiden gelen
olumlu arz haberleri, 2025’in son
aylarinda New York’taki ham
seker vadeli islem fiyatlarini, yil
icinde gordiigii son zirvesinden
yaklasik ytizde 25-30 oraninda
diigtirerek libre bagina 15-16 sent
bandina kadar geri gekti.
Londra’daki beyaz seker fiyatlar:

da bu diististi paralel bir sekilde
takip etti.

2026 BEKLENTILERI

Uluslararasi finans kurulusu
ING, 2025-2026 sezonunda kiiresel
seker piyasasinda belirgin bir arz
fazlas1 bekledigini ve bu durumun
fiyatlar tizerinde baski yaratmaya
devam edecegini 6ngoriiyor. ING
analistleri, Hindistan ve
Tayland’daki toparlanma
beklentilerine ragmen bu arz
bollugunun talebi asacagini ve
fiyatlarin 2026 yili boyunca zay1f
bir seyir izlemesine neden
olacagin belirtiyor. Bu dogrultuda
banka, New York’taki ham seker
fiyatlarinin y1l genelinde libre
basina ortalama 15 sent civarinda
islem gorecegini tahmin ediyor.

TICARET

VERILERLE

BAKIS

SANAYI

URETIMI

TUIK verilerine
gore sanayi liretim
endeksi kasim '
aymda yillik
yiizde 2.4 artig
gosterdi. Imalat
sanayi sektoriinde
endeks ytiizde 2.7 artarken
madencilik ve tas ocakgilig:
sektoriinde ise artis yiizde 0.2
ile sturl kaldi. Yiiksek
teknoloji tirtinii tiretiminde
gortilen yilhik ytizde 30.9'Tuk
artig dikkat ¢ekerken,
dayamniksiz titketim mah
tiretimi ytizde 6.4, dayanikli
tiiketim mali sektorii de
yiizde 3.2 diisiis gosterdi.

INSAAT
MALIYETLERI

TUIK, kasim
aymda ingaat
maliyet
endeksinin yillik
ytizde 23.93, ayhk
ise ytizde 1.14
arttigini agtkladi.
Malzeme endeksinde
bir 6nceki aya gore artig yiizde
1.7 olurken iscilik endeksi

Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr) 3}

Uluslararasi
emtia piyasalarr*

\
O PETROL I “

Degisim %

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm damismanhai kapsaminda degerlendirilemez.

$ / Varil

64—

Son 2 haftaya ait veriler

[ran etkisi

ABD’nin Venezuela operasyonu sonrasi
60 dolarin altina kadar gerileyen brent
petrolil, gectigimiz hafta glinliik petrol dretimi
3.3 milyon varil dlizeyinde olan Iran’daki

gelismeler sonrasi ylizde 8.8 artisla 65 dolarin

Uzerine ciktl. Ayrica kétu havaya ilave
olarak Hazar petrol boru hatti yakinindaki
saldinlarin Kazakistan’in petrol ihracatini
etkilemesi de fiyat artisina neden oldu.
Ote yandan, ABD’nin petrol stoklari dnceki
hafta 5.3 milyon varil artisla son iki ayin

en yuksek artisini gosterdi.

y )
$ /Bushel I

MISIR

Son 2 haftaya ait veriler

Cin talebi az

Misir fiyatlari, 2026 yilina disusle baslad..
ABD Tanm Bakanligi tarafindan yayinlanan
WASDE raporunda talep artisinin tretim
artisini karsilayacak diizeyde olmadigi
belirtilerek, 2025-26 Uretim tahmini rekor
seviye olan 17 milyar bushel seviyesine
yUkseltildi. Ayni raporda kiiresel misir stoklari
Cin kaynakli olmak tizere 290.9 milyon tona
cikarildi. Bu durumun da Gin’in acil misir
ithalati gereksinimini erteledigi belirtiliyor.
Arjantin’de de olumlu hava kosullar
yUksek Uretimi destekliyor.

Giincel Haftahk Yilhk
65.3 88 | -183 o
3.41 2.6 -16.4
31.1 10.6 -34.2
60
107.1 -0.1 6.4
4.626 3.8 72.9
89.8 134 i 1929
2.437 72 {1546
13.309 03 | 482
3.189 2.0 24.1
449 0.0 1.6
107.9 1.7 7.9
2.017 1.0 43
47.801 8.2 62.4
3.259 17 i 155 450
23.309 22.1 103.7
17.616 -1.2 13.3
187 05 | -69 e
4.21 54 i -114
222 0.9 -32.7
0.64 01 i -32 4,20
5.164 -11.0 -52.3
3.60 832 i 104
0.14 0.8 -18.8
229 1.9 0.7
1.474 0.8 13.0
978 0.6 -8.3
1.659 9.3 53.6
381 | 08 : 30
Veriler, 13 Ocak 2026 itibariyla diizenlenmistir. J

9000

4000

6000

5500

5000

En hareketli tiriinler

s PETROL
| ﬂ‘ 14000

% LITYUM

Son 2 haftaya ait veriler

Destek azaldi

Lityum fiyatlarinda yukar yonli hareket
artarak devam ediyor. Gectigimiz haftaki
artis ylzde 22.1 oldu ve tonu 23 bin dolar
asarak son iki yilin en yliksek seviyesine
ciktl. Artisin temel nedeni; sinirli arzin yani
sira Ozellikle elektrik depolama
yatimlarinin artmasi ve Cin hiikiimetinin
batarya Ureticilerine verdigi ihracat
destegini azaltmasindan dolay: Ureticilerin
teslimatlan 6éne cekmesi olarak gdsteriliyor.
Lityum fiyatlar, 2022 yil kasim ayinda
85 bin dolara kadar ¢ikmisti.

$/Ton

é KAKAO

Son 2 haftaya ait veriler

5 bin dolar sinirinda

Gectigimiz yil rekor kiran kakao fiyatlari,
bu yila distsle basladi. Haftalik ylizde 11
dusls kaydeden Londra kakao, gectigimiz
haftayi 5 bin 164 dolar seviyesinden kapatt.
Oniimiizdeki hafta agiklanacak olan Avrupa,
ABD ve Asya'ya ait dérduincil geyrek
kakao isleme verilerinin talep yetersizliginin
gobstergesi olarak diistik gelecegi tahminleri,
dUststn 6nemli nedenlerinden. Arz tarafinda
ise Bati Afrika’nin kakao uretim bélgelerinde
olumlu seyreden hava kosullar tretim sorunu
yasanmayacagi beklentilerini artiriyor.

ise ytizde 0.12 artt1. Y1lhk bazda
malzeme endeksi ytizde 2048,
iscilik endeksi ise ytizde 30.98
artis gosterdi. Bu rakamlarla
birlikte ingaat maliyeti bu ay da
yillik olarak diger aylarda
oldugu gibi tiiketici
enflasyonunun altinda artis
gostermis oldu.

OTOMOBIL
SATISLARI

Otomobil
Distribtitorleri ve
Mobilite Dernegi
tarafindan
aciklanan verilere
gore, aralik aymda
otomobil satiglar
gecen yilin ayn dénemine gore
ytizde 12.5 artisla 192 bine,

2025 yilinin tamaminda ise bir
onceki yila gore ytizde 10.4
artarak 1 milyon 368 bine ulast1.
Satilan araglarm ytiizde 71.7’si
ithal, ytizde 28.3'ti ise yerli
araglardan olustu. Satilan
otomobiller icinde benzinli pay1
ytizde 47, hibritlerin pay1 ytizde
27.2, elektriklilerin pay1 yiizde
17.7, dizellerin pay1 ytizde 7.4
olarak gergeklesti.

ODEMELER
DENGESI

Merkez Bankas:
verilerine gore
kasim ayida cari
islemler hesab1
3 milyar 996
milyon dolar agik
verirken, altin ve
enerji harig cari islemler hesab1
ise 2 milyar 132 milyon ABD
dolari fazla verdi. Yillik olarak
acik 23 milyar 226 milyon dolar
olarak gergeklesirken 11 aylik
donemdeki agik ise 18 milyar
510 milyon dolar oldu. Bir
onceki yilin kasim aymda yillik
cari agtk 7 milyar 33 milyon
dolar seviyesinde idi.

o
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TICARET

2026’da gozler yine
DEGERLI 4LUDE OLACAK

Kiiresel ekonomide parasal
gevseme adimlarinin hizlanacag:
ve jeopolitik belirsizlik

temalarinin 2026’da one ¢ikacag:
beklentisi gozleri yeniden degerli

metallere ¢evirdi.

kiiresel -
20255, 16

piyasalar1 =
agisindan 6zellikle degerli ¥
metallerde olagantistii bir [
ytikselis y1li olarak geride
kaldi. Artan jeopolitik gerilimler,
merkez bankalarimin rezerv cesitlendirme
hamleleri ve yatirim fonlarimn kiymetli
metallere yonelmesi, altin ve glimiisii tarihi
zirvelere tagidi. Giivenli liman talebinin
gliclenmesiyle birlikte bu iki metal yalnizca
fiyat artiglariyla degil, islem hacimlerindeki
belirgin genislemeyle de dikkat gekti.
Uzmanlara gore 2025'te atilan bu giiclii
adimlar, 2026'ya devreden bir ivime
yaratarak emtia piyasalarinda orta ve uzun
vadede degerli metallerin agirhiginin daha
da artacag bir donemin kapisini araladi.
Kiiresel finansal sistem, yeni bir denge
arayigina girmis durumda. Bu belirsizlik
ortaminda yatirimcilar, enflasyona karst
koruma saglayan ve uzun vadeli stratejik
deger sunan varliklara yoneliyor. Emtia
piyasalarinda dengelerin yeniden
kuruldugu bu siirecte yerli ve

Bu konjonktiirde hem degerli
u hem de endiistriyel etiketi olan

metaller 6ne ¢ikiyor. Analistler
altin, glimiis, bakir ve platinden olusan

dortliiniin orta ve uzun vadede yiikselis
trendine devam edebilecegini ongordii.

savaginin belirsizligi ve ABD'nin _
Venezuela ile Gronland tizerindeki @
politikalar1 gibi gelismeler, p
kiiresel belirsizligi artirarak
altina olan “gtivenli liman’
talebini canl tutuyor. Metals
Focus gibi kuruluslar, merkez
bankalariin dolardan uzaklasma
egilimi ve stiregelen jeopolitik
riskleri gerekge gostererek 2026’da
5 bin dolarin tizerinin test
edilebilecegini belirtiyor.

Ancak uzmanlar, 2025'te izl ytikselis
kaydeden sar1 metalin zaman zaman sert
dalgalanmalar yagayabilecegi yoniinde
yatirimeilar uyariyor.

GUMUS MU, ALTIN MI?

Getiride 2025'in y1ldiz1 olan ve ytizde
150'ye yakin kazangla altin geride birakan
gtimtis, 2026'da da ‘cift karakterli’ yapistyla
one cikiyor. Bir yandan altin gibi giivenli
liman talebinden ve zayif dolardan destek
bulan giimiis, diger yandan yesil enerji
doéntistimiiniin vazgegilmez bir sanayi

metali olmasiyla

z:})rirzlglaz?zlrllsgeef;i%r?fg degil, Meta"erl tal%)iljrrzlelgaggr}igﬁeri, elektrikli
sanayi metallerinin lokomotifi destekleyen araglar ve 5G teknolojisi gibi
bakir ve platin igin de 2026, k alanlarda artan kullanim,
ytikselisin devam edebilecegi orta giimtise yonelik endtistriyel
bir y1l ola.u'ak g(’jn'ilﬁ}:or. ) din amikler 21;;(1) 11:61151%% sCevli%Ilelere
YENIYILA GUCLU i, bt oo o

metalin 2025’te 6ne
cikmasini saglayan
ortak faktorlere dikkat

Geride biraktigimiz 2025
yil, bu dort metalin her biri
i¢in ralli dénemi oldu. Giivenli
liman arayisinin zirve yaptigi
yilda altin, ytizde 64'ii asan
kazanciyla 1979'dan bu yana
en gliclii yillik performansin
sergileyerek ons basina 4 bin
549 dolarla tarihi rekorunu
tazeledi. Ancak asil siirprizi,
hem endistriyel hem de
yatirim talebiyle cift kanatl bir

cekiyor:

B Trump déneminde
jeopolitik
belirsizliklerin
kalici hale gelmesi

B Fed’in faiz indirim
déngusiline girmesi
beklentisi

M Enerji doniisiimii

alarak 2026 yili igin
ortalama giimiis fiyat
tahminini ons bagina 68.25
dolara ytikseltti. Ancak
Goldman Sachs gibi bazi
kurumlar, azalan stoklar ve
ani yatirrmer akiglarinin
piyasada ‘stkisma kosullarr’
yarattigina dikkat ¢ekerek,
sert fiyat dalgalanmalarinin
devam edebilecegi ve
yatirimcilarin temkinli
olmasi gerektigi uyarisinda

ralli yasayan giimiis yapt1. ve altyapi bulunuyor. Buna ragmen
Yiizde 150’ye yakin rekor yatinmiari genel kany, giimiigtin hem
bir artisla altini agik ara geride B Arz tarafindaki endiistriyel hem de yatirm

birakan giimiis, ons basina
84 dolar1 asarak tiim
zamanlarin zirvesini gordii.
Sanayi cephesinde ise arz
sikintilarin damga vurdugu
bakir, ytizde 43'ti asan
kazangla son 16 yilin en iyi
performansini kaydetti.
Otomotiv ve hidrojen
sektorlerindeki beklentilerle
yeniden radara giren platin de ytizde 160'a
yakin bir deger artistyla 1987’den bu yana
en yiiksek seviyesine ulagti.

FAizZ INDIRiMI VE GUVENLI
LIMAN TALEBI

Altin, 2026’ya da giiglii bir beklentiyle
giriyor. Rallinin arkasindaki ana motor,
Fed’in bu y1l en az iki faiz indirimine
gidecegi yoniindeki piyasa konsenstisii.
Faiz oranlarinin diismesi, faiz getirisi
olmayan altin1 yatirrmailar igin daha cazip
hale getiriyor. Zayiflayan dolar da altin:
diger para birimlerini kullanan alicilar igin
ucuzlatarak talebi destekliyor.

Yatirim bankasi1 UBS, altin i¢in 2026
hedefini ons bagina 5 bin dolara
ytikseltirken, HSBC de ilk yarida bu
seviyelerin goriilebilecegini 6ngoriiyor.
Uzmanlara gore, makroekonomik
beklentilerin yarnu sira jeopolitik riskler de
altim desteklemeye devam edecek.

Iran’daki i¢ karisiklik, Rusya-Ukrayna

yapisal kisitlar

Bu unsurlar, 4 emtiay!
yalnizca kisa vadeli bir
yatinm araci olmaktan
cikararak stratejik bir
varlik sinifina
dénusturlyor.

talebiyle 2026'da da giiclii
performansin stirdiirecegi
yoniinde.

BAKIR: "YENI
PETROL’

“Yeni petrol” olarak anilan
bakir, 2026’da kiiresel arz
sikintilarinin en ¢ok
hissedilecegi metal olarak
goriiliiyor. Elektrikli araclar, yenilenebilir
enerji altyapisi ve yapay zeka veri
merkezleri gibi elektrifikasyonun temelini
olusturan her alanda kritik rol oynayan
bakirda, talep hizla artarken arz aym hizda
yanit veremiyor. $ili ve Peru gibi biiyiik
iiretici iilkelerdeki madenlerde yaganan
grevler, su kithig: ve politik belirsizlikler
tiretimi baskilarken, yeni maden
yatirimlarinin devreye girmesi yillar aliyor.
China Securities Co. analistleri, 2026’da
kiiresel bakir piyasasinda 100 bin tondan
fazla arz agig1 olusmasinu bekliyor. Bu
beklenti, Citi gibi dev bankalarin kisa
vadeli fiyat hedefini ton bagina 14 bin
dolara ytikseltmesine neden oldu.

ABD'nin olas1 yeni tarifelerine karsi stok
yapma egilimi de kisa vadede fiyatlar
destekleyen bir diger unsur. Analistler,
bakirin 2026’da arz-talep dengesizligi
nedeniyle en istikrarl yiikselig
potansiyeline sahip temel metallerden biri
oldugu konusunda birlesiyor.

‘Oynaklik’ riskleri g6z ardi edilmemeli

Her ne kadar genel tablo pozitif olsa
da uzmanlar, 2026’da emtia piyasalarinda
yuksek oynaklik riskine de dikkat gekiyor.
Kiresel blylmede sert bir yavaslama,
beklenmedik para politikasi adimlari veya
finansal piyasalarda yasanabilecek
dalgalanmalar, metal fiyatlarinda kisa
vadeli dizeltmelere yol acabilir.

Ancak orta ve uzun vadeli

projeksiyonlarda, altin, giimis, bakir ve
platin icin iyimser beklentiler korunuyor.
Piyasa aktorlerinin bayutk bolima,
2026’nin emtia piyasalarinda 6zellikle
metallerin 6ne ¢ikacagi yoninde goris
bildirdi. Tim bu dinamikler, degerli
4 metalin 2026’da yatirmcilarin en ¢cok
takip ettigi varliklar arasinda yer
alabilecegine isaret ediyor.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlid kapsaminda dederlendirilemez.

"'Otomotiv ve
hidrojen devriminin

gozdesi: PI ati n

Otomotiv sektdriindeki katalitik
konvertorlerde kullanilan ve bu
nedenle uzun siiredir dizel

motorlann gelecegiyle ilgili
endiselerden baskilanan platin,
yeni bir hikaye yazmaya
hazirlaniyor. Bir yanda, Avrupa
Birligi'nin icten yanmali.motor
yasagini gevsetme sinyalleri
mevcut talebi korurken; diger

yanda yesil hidrojen ekonomisinin
yiikselisi, platin icin yepyeni ve
devasa bir talep alani yaratiyor.
Platin, suyun elektroliziyle yesil
hidrojen tretiminde ve yakit
hiicrelerinde kritik bir katalizor
olarak kullaniliyor. Bank of
America, bu dinamikleri ve fiziksel
piyasadaki sikiligi gerekce

gostererek 2026 yili ortalama platin

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Destege
Esas Tutar N

27.617TL/ M

fiyati tahminini ons basina 2 bin
450 dolara yiikseltti. Arz tarafinda
ise Giiney Afrika ve Rusya’daki
tretim sorunlar fiyatlan destek-
lemeye devam ediyor. Uzmanlara
gore platin, orta ve uzun vadede
hem geleneksel otomotivden
hem de gelecegin hidrojen
teknolojisinden gelen cift yonlii
taleple yiikselisini stirdiirebilir.

KOMPOZIT SANAYISININ PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINIZzi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

« 94 (ilkeden 1350 katilimci

+ 45.000’i askin profesyonel ziyaretgi

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kliresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yikselen basar grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Turkiye milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli
Minimum stant alani

> iSTANBUL
7 TICARET
C ODASI 1852

: 1.000 Euro / m?

:9m?
Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
0212 455 65 10 02124556115 0212 455 6110
05308748973 0530962 0139 0530 386 92 66

esra.yilmaz@ito.org.tr

yesim.yildiz@ito.org.tr

esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0 486 | ito.orgtr | @E®OE® itokurumsal




BTM girisimleri CES 2026
ile ABD’ye acilds

Bllglyl Ticarilestirme Merkezi
(BTM), ABD'de diizenlenen
diinyanin en prestijli teknoloji
fuarlarindan CES 2026’da ii¢
yenilikgi girisimiyle Tiirkiye'yi
temsil etti. BTM, CES 2026 ile Tiirk
girisimlerinin uluslararasi
pazarlarda goriiniirliigiinii artirirken
yeni yatirim, ihracat ve stratejik
igbirliklerinin de oniinii act1.

BAHAR DAGASAN

ILGIYI Ticarilestirme Merkezi (BTM)
girisimcileri, ABD'nin Las Vegas
kentinde 9-6 Ocak tarihlerinde
diizenlenen teknoloji fuar1 CES 2026
ile diinya sahnesine tagndu. Istanbul Ticaret
Odasi'mn katim organizasyonuyla BTM
catist altinda yer alan CatchPad, Arya Al ve
Yanhak, ti¢ gtin boyunca
kiiresel teknoloji
ekosisteminin 6nde gelen
aktorleriyle bir araya gelerek
uriin ve ¢6ztimlerini tanitti.
Yapay zeka, dijital dontistim,
insan kaynaklari teknolojileri
ve spor teknolojileri
alanlarinda gelistirilen
yenilik¢i ¢oztimler,
yatirimeilar ve uluslararast is
ortaklari tarafindan
yakindan incelendi.

UC YENILIKCI
GIRISIM |
SERGILENDI

Diinyanin en prestijli teknoloji fuart CES
2026’da sergilenen BTM girisimlerinden
Arya Al kurumsal yapay zeka is gticii olarak
otonom kararlarla gorevleri yoneten ve is
stireclerine entegre olan bir platform olarak
6ne ¢ikt. Arya Al, operasyonlart hizlandiran,
verimliligi artiran ve hatasiz igleyis saglayan
yapistyla sirketlerin dijital dontistimiine katki
sunuyor. Yanhak ise sirketlere ek maliyet
olusturmadan kisisellestirilmis yan haklar
sunan yapisiyla dikkat gekti. Calisanlara
harcama 6zgiirliigii saglayan Yanhak, insan
kaynaklar1 ve finans ekiplerine ise
operasyonel kolaylik ve stratejik avantaj
kazandiriyor.

BTM standinda yer alan bir diger girisim
CatchPad, interaktif tirtinleriyle geleneksel
antrenmanlar1 teknolojiyle birlestiren akill
antrenman platformu olarak spor teknolojileri
alaninda fark yaratiyor. Dijital altyapist
sayesinde antrenman stireclerini dlgtilebilir ve
veriye dayali hale getiriyor.

KAMU VE OZEL SEKTORDEN
UST DUZEY ILGI

BTM stands, uluslararast ziyaretgilerin yamn
sira Ttirkiye’den 6nemli kamu ve 6zel sektor
temsilcilerini agirladi. Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimaist Muhammet Kasim

Gonillii, Hazine ve Maliye Bakan Yardimcist
Dr. Ismail {lhan Hatipoglu, Ulagtirma ve
Altyap1 Bakan Yardimalari Dr. Omer Fatih
Sayan ve Enver Iskurt, Cumhurbagkanlig:
Siber Giivenlik Baskani Umit Onal ile 6nceki
donem Sanayi ve Teknoloji Bakani ve AK
Parti Bursa Milletvekili
Mustafa Varank, Fatih
Belediye Bagkam Mehmet
Ergtin Turan, stand1 ziyaret
eden isimler arasmnda yer
ald1.

ITO Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Yakup Ko,
Yo6netim Kurulu Uyesi Murat
| Haziroglu ile BTM Genel
. Miidiirti Dr. Onder Kul da
ziyaretcilere eslik etti. Ozel
sektorden ise Tiirk Telekom
an CEO’su Ebubekir Sahin, Bilgi

h Sistemleri CEO'su Bekir Sami
Nalbantoglu ve HES Holding CEO'su
Htiseyin Celik, girisimlerle birebir
goriismeler yaparak is modellerini ve kiiresel
pazara agilma potansiyellerini degerlendirdi.

Uluslararasi
pazarlarda
gorunurlugi
artinyor

1

1

1

1

1

1

1

1
BTM’nin diinyanin en :
prestijli teknoloji 1
fuarlarindan CES 2026’daki 1
varligi, Turk girisimlerinin 1
hem uluslararasi pazarlarda 1
goranlrligund artirdi hem 1
de yeni yatirm, ihracat ve !
stratejik isbirliklerine de kapi !
araladi. BTM’nin yil boyu :
katildigi uluslararasi fuarlar I
ve girisimcilerine sagladigi 1
Londra ile Dubai ofisleri ile I
Tarkiye’nin teknoloji 1
girisimciligi ekosistemini 1
dinyaya tanitmak agisindan 1
kritik rol oynuyor. 1
|

o
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1I' II (CARIET

Kadmn ﬁigcﬂeryem
projeleri degerlendirdi

altinda metodoloji ve promptlar ve

TOBB istanbul Kadin

Kurumsal Biiytime:

Girigimciler Kurulu 6. Dénem
27. Icra Komite Toplantist, ITO'da
gerceklestirildi. TOBB Istanbul
Kadn Girigsimciler Kurulu Bagkan
ve ITO Meclis Uyesi Hatice Kal'm
bagkanliginda gerceklegtirilen
toplantiya, ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Bahadir Yasik ve ITO Genel
Sekreter Yardimcist Av. Nurcan
Turan katild1. Toplantida kadin
girisimcilerin yeni projeleri ve
verilecek egitimler degerlendirdi.
YAPAY ZEKA EGITIMI

Ote yandan, Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu'nun (IKGK)
girisimleriyle “Yapay Zeka ile

en fazla kullanilan yapay zeka
araglari anlatildi. Katilimailar,
yapay zeka ile iglerini gelistirme,
rutin yapilan islerin otomasyonla
yonetilmesi ve kullanilacak yapay
zeka araglar hakkinda da
bilgilendirildi.
KULLANILABILECEK
YENI ARACLAR

Gegen hafta gerceklestirilen
egitim 3 giin online olarak yapildi.
Kadin girisimcilere, yapay zeka
otomasyonun tanim, stratejik plan
ve iyilegtirme plani hazirlamanmn
piif noktalar1 anlatildi. Katthmcilar
ayrica pazar arastirmasy, finansal
durum analizi ve insan kaynaklar1
analizinin tiim agamalarindaki
yontemler, promptlar ve

Kadin Girigimciler
icin Dontisim’
baghkli online egitim
de diizenlendi. KOBI
Danigsmani ve AB
proje uzmanu Biilent
Yiice tarafindan
verilen egitimde,
KOBT'lerde yapay
zeka otomasyonu,
yapay zeka ile
kurumsallagsma
yolculugu baghg:

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yanis Topal, Yasar Kaya

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 16.01.2026

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihias Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari

» Genel Gida

« Bakliyat, Sebze, Meyve

« Biskivi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida

« Et ve Kiimes Hayvanlari

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar giris kartl temini

KATILIM BiLGiSi

SIAL PARIS 2026

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

«+ 130 lilkeden 7.500 uluslararasi katimci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» 200 ulkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretci
. Katiimer ilk 5 lilke; italya, Fransa, Ispanya, Tiirkiye ve Cin
«» Sektdr hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

+ Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
« Icecekler

» Organik Gida

« Siit ve Siit Urtinleri

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Turkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi
» Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MILLI ISTIRAKI iLE SIAL 2026°DA YERINizi ALIN

« Istanbul Ticaret Odasrnin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze (riini olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

4440486 | ito.orgtr | IX@MXPDE®)/itokurumsal

M2 Katilim Bedeli : 1.250 Euro/m?
. Sibel Tayang $Seyma Pekcan Aylin Odabas
) I S.TA NBUL 0212455611 0212 455 65 07 0212 455 6100
TICARET 0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57
( o D A S I 1882 sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr

bunlar1 nasil
kullanacaklari aktarildi.
Egitimin son glintinde
de KOBi'lerin en fazla
kullanacag yapay zeka
araglari, prompt
miihendisligi ile ChatGPT,
Gemini, NotebookLM,
Google VEO 3 ve Kling AI
gibi bazi yapay zeka
araclarinin etkin
kullarilmasi konusunda
detayli egitim verildi.

Yiiksekogretimde
girisim cagrisi

DISISLERI Bakanlig1 Avrupa Birligi
Baskanlig;, EIT Yiiksekogretim Girisim
2025 Cagrist'nin agildigini duyurdu.
Cagr1 dahilinde tiniversitelerin
koordinasyonunda gelistirilecek
projelere destek verilecek.

Toplam 70 milyon Euro biitgeli
cagrida, proje basina 2 milyon Euro’ya
kadar ytizde 100 hibe destegi saglanacak.
Proje stiresi ise 24 ay olacak.

Sunulacak projelerin, tiniversitelerde
girisimcilik ve inovasyon yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik olmasi gerekiyor.
Buna uygun olarak yeni egitim
programlari, yapilar ve isbirliklerinin
olusturulmasi, {iniversiteler ile sanayi ve
toplum arasindaki iligkilerin
gliclendirilmesi de diger bir hedef.

IKI ANA BASLIK

B Avrupa’nin STEM yetenek
havuzunda inovasyon ve girisimcilik
kapasitesinin artirilmasi

B European Institute of Innovation &
Technology (EIT) ekosistemi ile Avrupa
tiniversiteleri ittifaklar1 arasinda
igbirliklerinin gti¢lendirilmesi.

Konuyla ilgili internet sitesinden EIT
Yiiksek Ogrenim Girigimi 2025 Proje
Teklif Cagris1 igin potansiyel is
ortaklarmin incelenmesi ve onlarla
baglanti kurulmasi éneriliyor. Ctinkii
cagri, kuruluslarin bir araya gelerek
ortak bir bagvuru sunmak tizere bir
konsorsiyum olusturmasin gerektiriyor.
Internet sitesindeki eslestirme arac,
proje ihtiyaglarina ve konsorsiyum
bilesim kriterlerine gore en iyi ortaklarin
bulunmasini sagliyor.

Projelerle son basvuru tarihi 4 Mart
2026. Ayrintil bilgi i¢in adres:
https:/ /eit-hei.eu
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ITO Baskan1 Avdagic
‘yilin kareleri'ni secti

Anadolu Ajanst’nin ‘Yilin Kareleri’ oylamasina katilan Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1
Sekib Avdagig, 2025 yilinda Tiirkiye ile diinya giindeminde yanki bulan 6 kategorideki
112 fotografi inceledi. Avdagic, ‘Gazze: Aclik’ kategorisinde Ali Jadallah'in ‘Gazze’de aglikla
miicadele eden Filistinlilere yemek dagitild1” baslikl1 fotografini secti.

® STANBUL Ticaret Odasi

(ITO) Bagkaru Sekib Avdagic,

Anadolu Ajansi'nin (AA)

goziinden 2025’e damga
vuran olaylara ait fotograflarin
yer aldig1 “Yilin Kareleri’
oylamasina katildi. Avdagic,
lifebox, AJet ve Roketsan
sponsorlugunda diizenlenen
yarismada, AA foto muhabirleri
ve muhabirlerinin 2025 yilinda
Tiirkiye ile diinya giindeminde
yanki bulan toplam 6
kategorideki 112 fotografim
inceledi.

‘Gazze: A¢hik’
kategorisinde Ali
Jadallah'm
‘Gazze'de aglikla
miicadele eden
Filistinlilere
yemek dagitildr’
baghkli fotografim
secen Avdagic,
Portre’
kategorisinde Cem
Genco'nun “Altin .
degerinde’, ‘Haber’
kategorisinde ise Ali Atmaca'mn
‘Bir giines doguyor” karesini
tercih etti.

Avdagic, ‘Spor’ kategorisinde
Esra Bilgin'in * Alperen’, ‘Dogal
Yasam ve Cevre’ kategorisinde
Bestami Bodruk’un ‘Can cana’,
‘Gtinliik Hayat kategorisinde de
Omer Taha Cetin’in * Ay seferi’
fotografim oyladi.

EN COK COCUKLAR
ETKILENDI

ITO Baskan: Avdagig, ‘Gazze:
Aglik’ kategorisine iliskin yaptig1
degerlendirmede, Gazze’'de
biittin bir insanhign soykirima
ugradigmi belirterek, “Israil'in
vahsgi katliamindan en ¢ok
cocuklar etkilendi” dedi.

‘Portre” kategorisindeki
seciminin modern diinyay1
resmeden en iyi portre oldugunu
soyleyen Avdagic, “Madagaskar
yerlilerinin yiizlerini giinesten
koruyan bu maske. Hi¢ kimse
artik kendi gergek portresini
gostermek istemiyor. Fiktif bir
portreyle cogu kisi karsimiza
cikiyor” diye konustu.

Avdagic, ‘Spor” kategorisi
secimi i¢in milli basketbolcu
Alperen Sengtin’iin geng yasta
biiyiik basarilara imza athgim

e
e

DUNYA GENELINDE OYLAMA 4

kategorinin yani sira
‘Gazze: Aclik’ ve ‘Portre’
baslikli 2 6zel kategori yer
aliyor. Tiirkge ve ingilizce
alt yaziyla diinya genelinde
yapilan oylamaya katilanlar,

AA’nin 2012 yilindan bu
yana diizenledigi
yarismada, bu yil ‘Haber’,
‘Dogal Yasam ve Cevre’,
‘Spor’ ve ‘Gunlik Hayat’
olmak Uzere 4 ana

GUNCEL 16 0cak 2026 7
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“STOP GENOCIDE IN GAZA"

belirterek, “Alperen Sengiin’iin
emeginin teriyle 1slanan bu
smact, azmedenlerin ytiksek
hedeflere ulasmalarinin nasil
miimkiin oldugunu gosteriyor”
degerlendirmesinde bulundu.

TURKIYE'NIN

GURURU

‘Haber’ kategorisine yonelik
degerlendirme yapan Avdagic,
“Gazze ytiregimizde act ile
pekismis bir umudun ad1.
Soykirmmcilarm yaptiklar
vahgetin yanlarina
kar kalmayacagma
olan inancimz: diri
tutan ise
[stanbul'dan tiim
diinyaya haykiran
Tiirk halkidir.
Sinmiyoruz,
susmuyoruz,
Filistin'i
unutmuyoruz”
dedi. Avdagic,
‘Dogal Yagam ve
Cevre
kategorisindeki segimi igin
insanin bir hayvanla nasil etkili
iletisim kurabileceginin giizel bir
6rnegi oldugunu belirterek,
‘Guinliik Hayat’ kategorisindeki
se¢imi icin ise AJet'in biiyiik
emeklerle Tiirkiye nin gururu
oldugunu dile getirdi.

GUNLUK HAYAT

PORTRE

L s

EH TicARi GAYRIMENKULDE
ULUSLARARASI STANDARTLAR
HAKKINDA ZORUNLU HATIRLATMA!

Piyasa Paydaslarinin ve Gayrimenkul Profesyonellerinin Dikkatine;

Ticari gayrimenkul piyasalarinda geleneksel “tahmin” ve “hissiyat” odakh
modellerin yerini, kiiresel olcekte kabul gérmiis finansal analiz disiplinlerine
birakmasi bir tercih degil, profesyonel bir zorunluluk haline gelmistir.

Karar vericilerin yatinm stratejilerini agagidaki standartlar gergevesinde
giincellemesi 6nemle duyurulur:

1. Finansal Temel Zorunlulugu: CCIM Nakit Akisi Modeli

Bu model, bir miilkiin sadece bugiinki degerini degil, gelecekteki
tim nakit hareketlerini finansal bir disiplinle 6ngormeyi saglar.

istedikleri sayida fotografa

oy verebiliyor. Oylama,
‘yilinkareleri.aa.com.tr’ 3
internet sitesinde 31 Ocak
Cumartesi saat 17.00’ye

kadar devam edecek.

2. Analiz Metriklerinde Standartlagsma (IRR ve NPV)

e Sadece kira carpani (Cap Rate) iizerinden yapilan degerlendirmeler
eksiktir. Uluslararasi standartlarda bir yatirnm analizi; I¢ Karlihk

Giimriik Birl

TURKIYE e tercihli menge -‘ yatinmer icin “giivenli” kabul edilemez.
Avrupa Toplulugu statiistintin
arasinda olusturulan kanitlanmasima = =T
Giimriik Birligi'nin iliskin hiikiimleri o)) 3. U¢ Asamali Etki Ol¢iimii
uygulanmasina iligkin iceriyor. (—;@ — :
esaslar hakkindaki _ Yeni diizenlemeye 'i {¢ | Bir gayrimenkul yatinminin basarisi, yalnizca satin alma aninda
kararda dizenlemeye gorelse Glimrik 8 degil; Satin Alma, Elde Tutma ve Satis (Cikis) asamalarinin
&l Konuya liskin cerbest dolagmda | tamaminda dlgiilmelidir. Vergilendirmenin ve finansal kaldirag
Cumhurbaskaru Karari, bulunan esyann kullaniminin bu ti¢ evredeki nakit akisina etkisi sayisallastiriimalidir.
1 Ocak 2026 tarihinden Ttirkiye'yle capraz tercihli menge statiistiniin S
itibaren gegerli olmak tizere, ~ kiimiilasyon imkani bulunan  karitlanmasi dogrultusunda,
Resmi Gazete'de tilkelerden birine ]_hl'a(; Pan—AVI’upa ve Pan—AVI'upa— Pcori gcy”menkulde kliresel otorite olan CCIM unv
yaymmlanarak ytrtirlige edildikten sonra tercihli Akdeniz Menge Kiimtilasyon dimi CI 101 Finansal Analiz egitimine katiim s
girdi. tarifeden yararlanmasim sistemlerinde yer alan hem ktordeki rekabet gicinizi korumaniz igin kritik bir e

Mevcut kararin diizenliyor. Avrupa Toplulugu hem de
67. maddesi Pan-Avrupa ve Kararin 68. maddesi de Tiirkiye'yle capraz 1 hi: 2-6 Subat Egitmen: Davide Pio Egitim Y
Pan-Avrupa-Akdeniz Menge  Tiirkiye ile Avrupa kiimiilasyon imkani1 bulunan | :
Kiimiilasyon sistemleri Toplulugu arasinda Giimriik  {ilkeler, Ticaret Bakanligi'min Wwww.ccimistanbul.com

kapsaminda egyanin hem
Avrupa Toplulugu hem de

igi uygulamasina dizenleme

Birligi dogrultusunda serbest
dolasimda bulunan esyann

Orani (IRR), Net Bugtinki Deger (NPV), Sermaye Birikimi ve Yillik
Blytime Orani gibi metriklerin es zamanl kullanimini gerektirir.

e Bu verilerle desteklenmeyen hicbir yatinm teklifi, profesyonel bir

er Dak ! 0 544 125 03 26
resmi internet sitesinden 3

duyurulacak.
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GUNCEL

TICARET

tiresel ticarette oyunu
‘ayna’ komiteleri kuracak

@ Kiiresel ticarette rekabet yalnizca fiyat ve kapasiteyle degil, standartlar
kimin belirledigiyle de sekilleniyor. Almanya Ulusal Standartlar
Enstitiisii’niin arastirmasina gore diinya ticaretinin yiizde 85’i Avrupa
merkezli standartlar cercevesinde yiiriitiiliiyor. Standartlar: yazan iilkeler,

ticaretin kurallarini da belirliyor.

LUSLARARASI e
standartlar, ‘ N
kiiresel &
ticaretin A
gorlinmeyen ama en

. AP .. [
belirleyici giiglerinden biri  [Fish

olarak 6ne ¢ikiyor. Urtin
giivenliginden dijital
teknolojilere, sanayiden yapay
zekaya kadar uzanan bu teknik
kurallar, tilkelerin pazarlara
erisim giliclinii ve rekabet
avantajini dogrudan etkiliyor.
Standartlarin belirlenme
stireclerinde aktif rol alan
tilkeler, yalnizca ticaret
hacimlerini artirmakla kalmiyor;
ayni zamanda kiiresel ticaretin
yoniinii de tayin ediyor.
Almanya Ulusal Standartlar
Enstitiisti (DIN) tarafindan
yapilan bir aragtirmaya gore
diinya ticaretinin ytizde 85’i
Avrupa tilkeleri tarafindan
belirlenen standartlar
cercevesinde sekilleniyor.
Uluslararasi Standardizasyon
Kurulusu (ISO) belgeli tirtinler
kiiresel pazarlara erisim icin
reticilerin elini gli¢glendirirken
ISO standartlar1 da her tilkenin
kendi standart kurulusu katilim1
ile belirleniyor.

MISYONU TSE
USTLENIYOR

Tiirkiye de Ttirk Standardlari
Enstitiisti (TSE) Ayna Komite
calismalari ile ISO ve bolgesel
standart belirleme kurulusglari
toplantilarinda aktif rol alarak
standartlara yalnizca uyan degil,
standartlar1 belirleyen tilke
olmak icin ¢alisiyor.

TICARETIN
KURALLARI
BELIRLENIiYOR

Bir tilkenin yalnizca kendi
icinde standartlar belirlemesinin
kiiresel ticarette bir karsilig:
bulunmuyor. Dis pazarlarda
rekabet avantaji elde etmek igin
kabul gérmiis standartlara da
uyum saglanmasi gerekiyor.
Ancak kimi tilkeler bu avantajt
bir adim daha yukar: tagtyarak
bu standartlar1 belirleyen iilke
konumunda oluyor. Ulkelerin
milli standardizasyon
kuruluslarinda olusturulan Ayna
Komiteler, uluslararasi standart
kurumlarinda gergeklesen
toplantilarda oy kullanma
yetkisine sahip oluyor. Kiiresel
ticaretin kurallarinin belirlendigi
bu masalarda yer alan tilkeler
ayn1 zamanda ticaretin seyrine
de yon vermis oluyor.

Standartlarin belirleme
calismasinda aktif olarak yer
alan tilkeler, ayn1 zamanda
ticretsiz bir bilimsel altyap1
sistemine de kavusmus oluyor.
Kiiresel standart belirmede aktif
olarak yer alan Almanya’nin
DIN verilerine gore bu ¢alisma
GSYIH’nin yiizde 1’ini
saglayarak tilkeyi rekabet
yarisinda bir adim 6ne ¢ikarryor.

Yine ABD’de standart
calismalarina katilmak, her yil
tilkenin GSYIH’sine ortalama
181 milyar dolar katki sagliyor.
TSE tarafindan yayinlanan bir
arastirmaya gore ise sirketlerin
tretkenlik artisinin ytizde
13’tinii standartlar saglhyor. Yine
aynui sekilde standartlar sirket
gelirlerinin ytizde 4'tine kadar
rekabet avantajina erisilmesine
vesile oluyor.

‘TURKIYE SOZ SAHIBIi
OLMALY

Tiirkiye de yalnizca
standartlara uyan degil, yon
veren tilke olmak i¢in Ayna
Komiteler vesilesi ile
calismalarini stirdiirtiyor.
TSE’den alinan bilgilere gore
Tirkiye'nin hali hazirda 209
farkli alanda Ayna Komitesi
bulunuyor. Sanayi sektorii
agisindan Ayna Komite sayisi
ayn1 zamanda stratejik bir arac.
“Uluslararas: standartlar hentiz
taslak asamasindayken stirece
dahil olmak kiiresel rekabette
s6z sahibi olmamizin en etkili
yollarindan biri” diyen TSE
Bagkani Mahmut Sami Sahin,
cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren tireticilere Ayna Komite
tyesi olma ¢agrisinda bulundu.
Sanayici, akademisyen ve ticaret
orgtitlerinin birlesimi ile olusan
Ayna Komite sayisinin
¢ogalmasi, stratejik siireclerde
karar verme yetkisini de aym
zamanda rakiplerine
birakmamak anlamina geliyor.
Bu alandaki ¢calismalarina agirlik
veren Tiirkiye, 2025 yilinda 5
yeni Ayna Komite ile stiregteki
calismalarina hiz verdi.

EN COK FRANSA

Tiirkiye'nin kiiresel ticaret
standartlarinin belirlendigi
kurumlarin tamamina tam
tyeligi bulunuyor. TSE
biinyesinde kurulan Ayna
Komiteler vesilesi ile ISO
toplantilarinda oy verme
yetkisine sahip olmanin yani sira
Uluslararas: Elektroteknik
Komisyonu (IEC), Avrupa
Standartlar Komisyonu (CEN),
Avrupa Elektroteknik

Standardizasyon Kurumu
(CENELEC) toplantilarinda da
oy vererek siireci sekillendirme
sans1 bulunuyor. Tiirkiye bu
kurumlarda niifus avantaji ile oy
dagiliminda tist siralarda yer
aliyor, ancak Ayna Komite tiye
sayisinin yeterli olmamasi
nedeniyle oy dagilimi ¢ok diistik
niifuslu tilkelerin dahi gerisinde
kaliyor. Kiiresel ticaretin bu
stratejik masalarinda en ¢ok oyu
Ayna Komite tliyesi bakimmdan
avantajli olan Fransa, Almanya
ve Ingiltere veriyor. Almanya ve
Fransa’nin 20 bini askin Ayna
Komite tiyesi bulunuyor.

ULKELERIN
MARKAJINDA

Ayna Komitelere katilim her
ulkenin standart kurulusu
tarafindan tesvik ediliyor ve bu
alandaki tisttinliik rakip tilkelere
birakilmak istenmiyor. Ornegin,
Almanya’nin ulusal standart
kurulugu DIN iilkede faaliyet
gOsteren tireticileri,
“Standardizasyon siirecine
katilim, herhangi bir sirket i¢in
stratejik bir hamledir.
Standardizasyona aktif olarak
katilarak, kendi teknolojilerinizi
ve fikirlerinizi standartlara
tasiyabilir, ayn1 zamanda
gtivenlik ¢ikarlarmin, ¢evre ve
tiiketici korumasinin ve is
sagliginin gereken sekilde
dikkate alinmasin
saglayabilirsiniz” diyerek, Ayna
Komite tiyeligine ¢agiriyor.

YAPAY ZEKA ADIMI

Tiirkiye de Ayna Komite tiyesi
say1s1 bakimindan istenen
seviyeye ulasmak i¢in gesitli
vesilelerle calismalarini
surdtrtyor. 2022 yilinda TSE

biinyesinde olusturulan Yapay
Zeka Ayna Komitesi, 2021-2025
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
kapsaminda belirlenen hedefleri
destekleyici nitelikte
standartlarin olusturulmasina
katki sagliyor. Bu ¢alismalarla
yurt digina ihracat yapan yerli ve
milli tireticilerin ilgili
diizenlemelere uyumunun
kolaylastirilmasi ve uluslararasi
ticarette karsilasilabilecek teknik
engellerin asilmasi amaglaniyor.
Komite; “Yapay Zeka
Standardizasyon Yol Haritast’,
“Temel ve Sosyal Yonler’, “Veri’,
‘Giivenilirlik” ve ‘Miihendislik
Yonleri” bagliklar: altinda faaliyet
gOsteren Avrupa ve uluslararasi
standardizasyon teknik
komitelerinin ¢calisma gruplarina
tiye olarak katilryor ve bu
gruplarin ¢alismalarina aktif
katki sunuyor.

SICAK ALANLAR

ON PLANDA

Tiirkiye'nin petrol iiriinleri,
gaz ve siv1 yakitlar, yaglar ve
ilgili tirtinler, boyalar ve
vernikler, ¢cimento ve yap1
kiregleri gibi 209 farkli alanda
Ayna Komitesi bulunuyor. Ayrica
2025 yilinda dijital ayna
pasaportu, robotik, endiistriyel
kamyonlar, makina gtivenligi ve
dokiim teknolojisi gibi bes farkl
alanda Ayna Komite kuruldu.
Kiiresel ticarette yeni gelisen
alanlar olarak akilli gehirler, akill
ulagim ve otonom araglar,
nanoteknoloji, kuantum
teknolojiler, IoT, biiytik veriler,
makina 6grenmesi, bulut
teknolojiler, 6G gibi alanlar tilke-
lerin Ayna Komiteler vesilesiyle
standart olusturmasi icin sicak
alanlar olarak kabul gortiyor.

® Tiirkiye, Tiirk Standardlari Enstitiisii biinyesindeki Ayna Komiteler
araciligiyla bu masalarda daha giiclii yer almay1 hedefliyor. Uluslararasi
standartlarin taslak asamasinda siirece dahil olan Tiirkiye, yalnizca kurallara
uyan degil, kiiresel ticaretin teknik dilini sekillendiren iilkeler arasinda
yer almak istiyor.

Milli Greticiler ayni
zamanda kurallan

belirleyen olmal

TSE Baskani
Mahmut Sami
Sahin: “Ayna
Komite sayimizi
artirarak
standartlari
belirleyen lilke
olmak,
sanayicilerimizi
kiresel pazarlarda giiclii bir
konuma tasiyacak. Uluslararasi
ve Avrupa standartlarinin olusum
siirecine erken asamada dahil
olunmasi; teknik dokiimanlara
erisim ve taslaklara gériis
bildirme imkani sunuyor. Sanayi
temsilcilerinin bu siireclere
dogrudan katki sunmasi,
Turkiye’nin rekabet guciini
artiracak. TSE koordinasyonunda
yuritilen Ayna Komiteler; kamu,
ozel sektor, tniversiteler ve sivil
toplum kuruluslarinin katihmiyla
faaliyet gdsteriyor. Bu yapi
sayesinde Tiirkiye, uluslararasi
standartlarin sekillendiriimesine
katki sunarken, sanayi
sektorintin ihtiyac ve beklentileri
de dogrudan standart hazirlik
slureglerine yansitiliyor. Ayna
Komiteler; sanayi sektoriiniin
uluslararasi standartlara
uyumunun saglanmasi, yerli ve
milli Ureticilerin rekabet giicliniin
artinimasi ve ihracata yonelik
teknik engellerin azaltiimasi
acisindan 6nemli bir islev
uistleniyor. Tirkiye’nin yalnizca
standartlan uygulayan degil, ayni
zamanda uluslararasi
standardizasyon siireclerinde
etkin rol alan ve standartlarin
olusumuna katki sunan bir tlke
konumuna ulasmasini
hedefliyoruz. Bu dogrultuda Ayna
Komitelerdeki temsiliyetin
artinlmasinin gcok 6nemli
oldugunu diistuiniiyoruz. Kiiresel
pazarda rekabet edebilmenin ve
s0z sahibi olmanin yolu bu
suireclerden geciyor.”

110 toplantida
aktif

Standartlanin taslak
asamasinda takip edilmesi,
sektorlerin liretim ve planlama
siireclerini erkenden
sekillendirmesine olanak taniyor.
Turkiye, TSE araciligiyla ISO’da
110 teknik komitede tam liye
statiisiinde yer alirken, CEN
kapsaminda 437 teknik komiteye
katihm sagliyor. Ayna Komiteler
aracihigiyla takip edilen
uluslararasi teknik komite sayisi
ise 320 olarak kaydediliyor.

Mahmut Sami Sahin

Basvuru dijital
ortamda ucretsiz

TSE’den yapilan aciklamada,
teknik bilgi birikimi ve sektorel
tecriibenin uluslararasi
platformlara tagsinmasinin 6nemli
oldugu ifade edildi. Ayna
Komitelere katilim siireclerinin
goniilliiliik esasina dayali ve
licretsiz yuritildugi, sektér
temsilcileri ile uzmanlarin
basvurularini TSE’nin kurumsal
internet sitesindeki ‘E-Hizmetler’
veya ‘Ayna Komite Basvurusu’
modiilleri {izerinden dijital
ortamda gerceklestirebildigi
bildirildi.
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GuUvenlik caginda
Turk sanayisinin
dondsimi

Kiiresel ekonominin bir giivenlik
alanina donistiigii bu yeni dénemde,
sanayi artik yalnizca biiytimenin degil;
istikrarm, bagimsizligin ve stratejik
kapasitenin de ana tagtyicist haline gelmis
durumda. Kiiresel viriis salgim ile
baglayan arz soklari, savaglarla derinlesen
enerji ve gida krizleri ve teknolojik
rekabet, sanayinin dayanikliligim ulusal
gtivenligin asli unsurlarindan biri haline
getirdi. Bu nedenle Tiirkiye igin sanayi
politikasi artik yalnizca verimlilik ve
ihracat baghgyla degil, dogrudan stratejik
bir mesele olarak ele ahnmal.

Ttirkiye, gliglti tiretim gelenegi, genis
i¢ pazar1 ve bolgesel konumu sayesinde
bu doniistim igin 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Ancak bu potansiyelin hayata
gegmesi, sanayinin yapisal olarak
yeni bir evreye taginmasini gerektiriyor:
Daha inovatif, daha dijital, daha

ihtisaslagmus ve daha dayarukl
bir sanayi yapisina gecis.

PLATFORM
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OSB'ler yeniden kurgulanmal1

Bu dontisiimiin ilk ayag1, organize
sanayi bolgelerinin (OSB) yeniden
kurgulanmasidir. OSB'ler artik yalmzca
arsa tahsis edilen tiretim alanlar1 degil;
teknoloji, egitim, lojistik ve enerji
altyapistyla entegre ihtisas merkezlerine
doniistiyor, dontismelidir. Savunma,
elektronik, biyoteknoloji, batarya, kimya
ve makina gibi alanlarda tematik
OSB'lerin say1smun artirilmast; firmalarm
ayni ekosistem iginde bilgi, tedarik ve
uzman isgiiclinii paylasmasin da saglar.
Bu da hem maliyetleri diistiriir hem de
inovasyon hizim artirir.

Ikinci ayak, tiretim maliyetlerinin
yapisal olarak iyilestirilmesidir. Ttirk
sanayisinin rekabet gticii bugtin biiyiik
olctide enerji, hammadde ve finansman
maliyetlerine bagh. Enerjide uzun vadeli
ve 6ngoriilebilir fiyatlama, sanayide
maliyet soklarin sinirlayacak.
Yenilenebilir enerji yatirimlarmin OSB
olceginde tegvik edilmesi, cat: GES,
depolama ve verimlilik projelerinin
desteklenmesi sanayiye hem maliyet hem
de karbon avantaji kazandirr.

Hammadde ve ara malinda
yerlilestirme, sanayi dayarukhiliginn en
kritik bagliklarindan biridir. Petrokimya,
elektronik bilegenler, makina pargalari ve
ilag etken maddelerinde yerli tiretimin
artirllmasy; hem cari agi@1 diistiriir
hem de kiiresel tedarik soklarma karg
koruma saglar.

Isgiicii ve beceri doniisiimii

Ugiincii ayak, isgiicii ve beceri
dontistimiidiir. Dijitallesmis sanayi, klasik
mavi yakadan ¢ok mekatronik, yazilim,
veri analizi ve bakim miihendisligi gibi
yeni profillere ihtiya¢ duyar. Meslek
liseleri, meslek yiiksekokullar1 ve OSB'ler
arasinda kurulan eslesmelerle sanayiye
Ozel beceri programlari olusturulmaly,
yasam boyu 6grenme sistemi sanayiyle
biittinlegtirilmeli.

Dérdiincii ayak, finansmana erisimin
niteligidir. Sanayi icin mesele sadece kredi
bulmak degil; uzun vadeli, uygun
maliyetli ve dontistim odakli finansmana
erisebilmektir. Yesil dontistiim,
dijitallesme ve teknoloji yatirimlari igin
proje bazli finansman modelleri,
kalkinma bankacilig: ve bilhassa sermaye
piyasamuz daha etkin kullanilmali.

Dijital altyap: ve veri
egemenligi

Son bir nokta, dijital altyap: ve veri
egemenliginin sanayi dayamkliliginmn
ayrilmaz pargast haline geldiginin
farkindayiz. OSB’lerde ortak veri
merkezleri, siber giivenlik altyapisi ve
tiretim izleme sistemleri kurulmasi da
sanayimizi hem daha verimli hem de
daha giivenli kilacaktir.

Tiirkiye igin sanayi politikast artik
sadece tiretimi artirmak degil; tiretimi
giivenli, stirdiirtilebilir ve stratejik
kilmaya odaklanmali. Thtisaslagmug
OSB'ler, diisiik maliyetli ve 6ngoriilebilir
enerji, yerlilesmis tedarik zincirleri,
nitelikli isgiicli ve uzun vadeli finansman
bu yeni mimarinin temel taglarin
olusturacak.

Giivenlik caginda giiglii tilke olmak,
gliclii sanayiye sahip olmaktan gegiyor.
ABD ve AB'nin yeniden sanayilerini
gliclendirecek yasal diizenlemelere hiz
vermelerinin ardindaki temel gercek de
budur. Clinkii giiclii sanayi, artik sadece
daha cok tireten degil; daha akilli, daha
dayarukli ve daha bagimsiz tireten
sanayidir.

!
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Iklim degisikligi,
artan niifus, kontrolsiiz
tarimsal sulama ve son
donemde yapay zeka
merkezlerinin hizla
yiikselen su ihtiyaci,
diinyay1 ‘su stresi’
gercegiyle karsi karsiya
birakti. Aragtirmalara
gore artik bircok yerde
deniz suyu aritma,
modern sulama ve
akilli su yonetimi
ertelenemez bir
zorunluluk haline
geldi. Tiirkiye'nin de
gelecekteki su
streslerine karsi

onlemleri artirmasi
l gerektigi vurgulaniyor.

Yapay zeka gagmda  su alarmu

L s

Yapay zeka ilac mi, tetikleyici mi?

Yapay zeka, bir yandan veri merkezleri lizerinden su talebini
artinrken, diger yandan su yonetiminde verimlilik saglayan
¢oziimler sunuyor. Akill sulama, kacak tespiti ve talep
tahminleri sayesinde su kayiplar azaltilabiliyor. Uzmanlara gére
belirleyici olan, yapay zekanin nerede ve nasil kullanildigi.

Verilerle Tuirkiye’de durum
Tiirkiye su fakiri sinirina ne kadar yakin?

Uluslararasi siniflandirmalara gére kisi basina yillik
1.700 metrekiipiin altindaki lilkeler ‘su stresi’ yasayan
tilkeler arasinda yer aliyor. Tiirkiye’de bu miktar bugiin
yaklasik 1.300 metrekiip seviyesinde bulunuyor. Mevcut
egilim siirerse 2030 sonrasi donemde Tiirkiye’nin su
fakiri esigine yaklasmasi bekleniyor.

Tarimda bir damla su ne kadar kazandiriyor?

Tiirkiye’de su tiiketiminin ylizde 70’ten fazlasi tarimsal
sulamada kullaniliyor. Uzmanlar, geleneksel sulama
yontemleri yerine damla ve hassas sulama sistemlerine
gecilmesi halinde su tiiketiminin yiizde 30 ila 50 arasinda
azaltilabilecegini belirtiyor. Modern sulama, iiretim
maliyetlerini diisiirirken tarimsal verimliligi de artiriyor.

Su stresi en cok hangi havzalarda hissediliyor?

Turkiye’de 25 biyik su havzasinin 6nemli bir
boliimiinde su stresi ve kitlik riski bulunuyor. Ozellikle
Konya Kapali Havzasi, Gediz, Bilyiik Menderes ve
Balikesir cevresi riskin daha yiiksek oldugu bélgeler
arasinda gosteriliyor. Uzmanlar, bu havzalarda su
yonetimi ve tarimsal kullanimin yeniden planlanmasi
gerektigini vurguluyor.

UNYA genelinde

goller kuruyor, baraj

doluluk oranlar1

geriliyor, sehirler ve
sanayi artan su talebiyle karsi
karstya kaliyor. Kiiresel 6lcekte
hizlanan yapay zeka yatirimlar:
da veri merkezlerinin yiiksek enerji
ihtiyacimin yaru sira ciddi bir su
tiiketimini beraberinde getiriyor. Diinya,
artan kriz ve su stresi riskine kars1 yeni
onlemler aliyor.

Ttirkiye de bir¢ok tilke gibi son yillarda
iklim degisikligi, niifus artig1 ve artan su
talebiyle birlikte bir su stresi yasamamak
icin 6nlemler almaya bagladi. Halen
Ttirkiye'nin kullanilabilir yillik
yenilenebilir su miktarmin yaklasik
112 milyar metrekiip oldugu ve bu
kaynaklarin kisi basina diisen miktarmnmn
ise yaklasik 1.300 metrekiip civarinda
seyrettigi biliniyor.

SU KAYNAKLARI AZALIYOR

Ttirkiye'nin cografi konumu geregi su
kaynaklari, niifus artist ve iklim
degisikliginin etkisiyle giderek tiikenme
riski altinda. Su stresi gostergelerinden biri
olan kisi basina diisen su miktarmin 2030’a
kadar yaklasik 1.200 metrekiipe, 2050'ye
gelindiginde ise 1.069 metrekiipe kadar
diisebilecegi tahmin ediliyor. Bu seviyeler,
uluslararasi su kithg esigine ok yakin.

Meteorolojik veriler de son dénemde
yagis rejiminde 6nemli dalgalanmalar
oldugunu ortaya koyuyor; bazi
bolgelerde yagis miktarlari uzun dénem
ortalamalarinin ¢ok altinda seyretmeye
bagladi. Ozellikle i¢ kesimler ile Ege
ve Akdeniz bolgelerinde uzun stiren
kuraklik, baraj doluluk oranlarim da
glindeme getirdi.

TARIMDA ALINAN
ONLEMLER

Tarim, Ttirkiye’de su tiiketiminde en
biiytik pay1 aliyor. Verilere gore tilke
genelinde kullarlabilir suyun yaklasik
ylizde 70'ten fazlasi tarimsal sulamada
kullanliyor. Bu kullanimda ise yaygin
olarak geleneksel ytizey sulama teknikleri
tercih ediliyor ki, bu da ciddi lgtide
su kaybima neden oluyor.

Uzmanlar, geleneksel sulama
yontemlerinin verimsiz oldugunu, modern
damla sulama ve hassas sulama
teknolojilerinin yayginlastirilmasmin
kaginilmaz oldugunu belirtiyor. Modern
tekniklerin kullanilmasi, hem su israfim
azaltiyor hem de tarimsal tiretimde
verimliligi artirtyor.

Son dénemde gerek devlet destegi
gerekse Ozel girisimlerin Ar-Ge
calismalariyla tarimda damla, mikro,
yagmurlama, yiizey sulama yontemleri
yayginlasmaya baglad.

KRITiK HAVZALAR
Tiirkiye’de 25 biiyiik su havzasimin

Gundemdeki yapay zeka destekli su 6nlemleri

isabetli talep projeksiyonlari
saglar. Boylece hem igme
suyu planlamasi hem de
tarimsal su tahsisi optimize
edilebilir.

Akilli sulama sistemleri:
Tarimsal sulamada
kullanilan akilli sensorler ve
yapay zeka algoritmalari,
bitkinin ihtiyacina gére su
vermeyi saglayarak israfi
azaltiyor.

Kacak ve kayip tespiti: Sehir
sebekelerinde su kayiplari

Uzmanlar, Turkiye’de su
yOnetimi politikasinda
dénisumiin gerektigini
vurguluyor. Bu déntisimde
yapay zeka ve dijital
teknoloijiler, su tasarrufu ve
verimli kullanim igin gucla
araclar olarak 6ne cikiyor:

Su talep tahminleri: Yapay
zeka destekli modeller,
nufus artisi, iklim verileri ve
tlketim aliskanliklarina
dayall tahminler yaparak
yerel su yonetimlerine daha

onemli bir sorun; yapay zeka
ile gercek zamanl kagak
tespiti ve basing
optimizasyonu su kaybini
disurebilir.

Havza analizleri: Biyuk veri
analizleri ve yapay zeka
modelleri sayesinde su
havzalan tzerinde cevresel
degisimlerin izlenmesi ve
gelecege donuk risklerin
6ngorilmesi mimkin
oluyor.

Veri merkezleri su olmadan

calisamiyor: Yapay zeka \
uygulamalarinin merkezinde
yer alan veri merkezleri,
ylksek eneriji tiketiminin
yani sira yogun su ihtiyaciyla
da dikkat cekiyor.
Sunucularin sogutulmasi icin
kullanilan su, ézellikle sicak
iklimlerde kritik hale geliyor.
Uzmanlara gore bulyuk
Olcekli bir veri merkezinin
yillik su tUketimi, orta élcekli
bir yerlesim biriminin
ihtiyacina yaklasabiliyor.

pek cogunda su stresi ve kithik riski
mevcut. Baz1 havzalar su kithgi esiginde
yer alirken, sadece sinirli sayida havzada
bu risk daha diistik. Balikesir, Konya,
Gediz ve Biiytik Menderes gibi havzalar
Ozellikle riskin daha ytiksek oldugu
bolgeler olarak gosteriliyor.

Ote yandan, su kaynaklarinin
korunmasi ve stirdiiriilebilir yonetimi
konusunda Tiirkiye'nin kisa, orta ve
uzun vadeli su stratejilerini belirlemek
tizere calismalar stirtiyor. Uzmanlar,
yalnizca altyap1 yatirimlarinin degil, ayni
zamanda su verimliligi politikalar,
tarimda teknoloji kullanimi, sehir ici
yOnetim reformlari ve toplumsal
bilinglendirme gibi kapsaml
tedbirlerin hayata gecirilmesi
gerektigini vurguluyor.

ULUSAL SU PLANI
HAZIRLANDI

Ulusal Su Plani ile Tiirkiyenin 10 yillik
su yol haritasi Tarim ve Orman Bakanlhig1
tarafindan c¢izildi.

2023 yilinda Tiirkiye’de su
kaynaklarinin korunmasi ve
stirdiirtilebilir yonetimine iliskin temel
politikalari belirleyen, ulusal ve yerel
Olcekte sorunlar1 degerlendirerek ¢6ztim
yontemlerini ortaya koyan Ulusal Su
Kurulu, Tarim ve Orman Bakanlig1 Su
Yonetimi Genel Miidiirliigiince kuruldu.
Su kaynaklarmin korunmasi noktasimda
gorev ve yetkisi bulunan tiim kurumlarin
temsil edildigi kurulda alinan kararlar
sayesinde su verimliliginden icme-
kullanma suyu gtivenligine, iklim
degisikligine uyumdan su kaynakl
afetlere kadar genis bir yelpazede
stratejik adimlar atildi. Bugiine kadar
yapilan ¢alismalar kapsaminda Ulusal Su
Plani, Su Kanunu, Tagkin Kanunu gibi
ulusal 6lgekli tedbirlerin belirlendigi
diizenlemelerin yani sira kirsalda icme
suyu yonetimi, atik suyun arrtilmast,
yeniden kullanim, kurakgil peyzaj
uygulamalari, yagmur suyu hasads, gri su
sistemleri gibi havza ve il bazli ¢ztimler
de kurulun giindeminde yer ald.

Ayrica, icme suyu altyapisinin
gliclendirilmesi, tagkin risklerine kars1
Onleyici tedbirlerin artirilmas;,
havzalarda su kalitesini ve miktarini
iyilestirecek yatirimlara 6ncelik verilmesi
gibi konularda da somut adimlar
atilmaya baslandu.

Su stresi yalnizca susuzluk olarak
degil, ekonomik iiretim, tarimsal
verimlilik, enerji tiretimi ve ekosistem
saglig tizerinde de etkilerini gosteriyor.
Bu nedenle su yonetimi, sadece bir gevre
meselesi degil, iilke kalkinmasinin da
stratejik bir bileseni olarak ele alintyor.
Teknolojik ¢oziimler, yalnizca mevcut
suyun daha verimli kullanilmasin
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
uzun vadeli stratejik planlamada da
kritik bir rol tistleniyor.
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Hayat sigortacilarina
TES’te de gehr imkani var

Blreysel emeklilikte otomatik .,S""E’_x
katilim sisteminin yerine
zorunlu Tamamlayic1 Emeklilik
Sistemi (TES) uygulamasi
baslayacak. Bu doniisiim,
hayat sigortalar1 alaninda calisan
acentelere de 6nemli yenilikler
getirecek. Miisteriye sistemi
anlatan ve fonlar1 iyi yoneten
acentelerin bu sekilde iyi
seviyede gelir elde edebilecegi
belirtiliyor.

ADEM ORHUN

bununla birlikte sigorta acenteleri igin iyi
bir ¢alisma alani oldugunu belirtti.
Banka ekranlarindan yapilan katilimlara
nazaran sigorta acentelerinin sahada
miisteriye dokunma avantaji oldugunu
kaydeden Sahin, “Hem hayat sigortasi
hem diger tirtinler hem de fonlarin
yonetilmesi iyi anlatilirsa, bireysel

katilimlarmn artirilmasi gerekli
goriiliiyor” dedi

KADEMELI KATKI ONERISi

Diger yandan, 45 yasindan sonra
sisteme girip devlet katkisini alarak
cikanlarla, 20’li yaslarda girip emeklilik
yillarini bekleyenler arasinda bir

IGORTACILIK sektoriinde trafik
ve kasko kadar gitindeme
gelmeyen hayat sigortalarinda
onemli gelismeler yasantyor. Bu
kapsamda Istanbul Ticaret Odast
Sigortacilik Meslek Komitesi tarafindan

‘Hayat Sigortalarive | _ . L:ss) .. dengesizlik olustugunu katilimer da sigortact da daha ¢ok

Bireysel Emeklilik niaza .4 5 ifade eden Sahin, “Burada, kazanabilir” dedi.

Bilgilendirme ileri yaglarda sisteme

Semineri’ diizenlendi. girenlerin alacagi devlet

fTO'nun Katkis, genglere nazaran Havuzda kalma oranlan
Eminonii’'ndeki kademe kademe daha

Sistemden
emekli olarak
ayrilanlar:

ik 35 ay icinde,
devlet katkisi
almadan cikanlar:

Sistemden emekli
olmadan
ayrilanlarin orant:

merkez binasinda
diizenlenen seminere,
sektor temsilcilerinin
yamn sira ¢ok sayida
sigorta acentesi katild1.

diisiik verilebilir. Béylece

devlet katkis1 daha iyi bir

sekilde tabana yayilabilir”
Onerisini dile getirdi.

TICARET

Seminerin agilig konugmasin ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin
yapti. Bireysel Emeklilik Sistemi'nin

KAZANMA IMKANI VAR

Sahin, sistemde degisikliklerin yarn
sira iyilestirmelerin de yapilabilecegini,

%79 %50 %25

(BES) uzun vadeli birikim araci olarak
giiclendigine dikkat ceken Ustiin, hayat
sigortalar1 alaninda faaliyet gosteren
sigortacilarin bu yondeki ¢alismalarinin
6nemini vurguladi.

Seminerin oturum bagkanligini ise
ITO Sigortacilik Meslek Komitesi
Bagkani ve Meclis Uyesi Mehmet Ozgiir
Yilmaz yapti. Yilmaz, bugiine kadar
trafik sigortalariyla ilgili glindemin
gerisinde kalan hayat sigortaciliginin
artik daha etkin ve bu alandaki
sigortacilarin katilimci olmasi
gerektigini soyledi.

BIRiKiM 2 TRILYON TL

Seminerde bireysel katilim ve birikim
yatirimlari hakkinda bilgiler paylasan
sigorta ve yatirirm danismani Dr. Mustafa
Sahin, bireysel emeklilik sistemine
otomatik katilimin 2017’de basladigini,
ancak 45 yas tistline de sisteme girip
devlet katkisindan faydalanma imkani
verilmesinden sonra bazi dengelerin
degistigini soyledi. BES’teki 10 milyon
kisinin birikiminin 2 trilyon TLyi gectigi
bilgisini paylasan Sahin, sisteme
girenlerin cogunun sistemden
ciktigin belirtti.

Yakinda Otomatik Katilim Sistemi
(OKS) yerine zorunlu Tamamlayict
Emeklilik Sistemi (TES) uygulamasinin
baglayacagini kaydeden Sahin,

“Mevcut OKS temelinde, isverenlerin de
katkisiyla ikinci basamak bir emeklilik
sistemine doniisecek Tamamlayici
Emeklilik Sistemi (TES) kurulacak.
Hedef, bireysel tasarruflar1 artirmak ve
calisanlarin emeklilik dénemlerinde
karsilasabilecekleri gelir yetersizliklerini
azaltmak” dedi.

Otomatik katilimda fon cesitliliginin
olmadigini hatirlatan $ahin, “Orta
Vadeli Program’da bu konuya dikkat
cekilmisti. Buna gore sistemdeki fonlar
cesitlendirilecek” diye konustu.

Sahin, bu gelismenin, bireysel
yatirimcilara ve birikimlere olumlu
yansiyacagini kaydetti.

CALISAN-EMEKLI ORANI

Bireysel emeklilikte devlet katkisinin
ylizde 30’dan ytizde 20"ye indirildigine

Light + Building
2026

Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

; Dekoratif Aydinlatma
T' Teknik Aydinlatma .

Elektrik Miihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Giivenlik Sistemler

Des'uTagte ;
Esas Tuta
10332TL/ M

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINIzi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?

« Diinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari
+ 146 Ulkeden katilimci

« 2.169 katiimci firma

- 151.000 ziyaretci

+ % 51 Uluslararasi Ziyaretci

- Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

TURKIYE MILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI
« Dekoratif Aydinlatma
« Teknik Aydinlatma
- Elektrik Mihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,
Komponent ve Giivenlik sistemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stand dekorasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« TUrkiye milli istirak brosturiinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

» Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

: 800 Euro/ m?
: 750 Euro/ m?

Katihm Bedeli (nakliye dahil)
Katim Bedeli (nakliye haric)

.. . 2

dikkat ceken Sahin, “Bu, yatirim Minimum Stant Alani :9m
agisindan 6nemli bir kay1p olarak
gortilebilir, ancak fonda énemli bir tutar
birikti. Fonlar1 iyi yénetenler de iyi A Kevser Mercan Giilin Giirsoy Akif Gonillcii
kazanma imkanina sahip. Ekonomi \‘ ) ISTANBUL 0212 455 6112 0212 455 6117 0212 455 6119

" < : 14 TICARET 0532 714 83 50 0530 15142 33 0530 9313108
pOhtlkaSIna bagh olarak devlet / 1882 kevser.mercan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr akif.gonulcu@ito.org.tr
harcamalarimin azaltildigini goriiyoruz. . tv ODASI

Avrupa’da 1 emekli icin 3-4 ¢alisan 444 0486 | ito.orgtr | @RXW®EO/itokurumsal

ongortiliyor. Bu oran bizde 1.90’lara

Iran’daki gelismeler
ve global ekonomiye
yansimalari

[ran’da baglayan
olaylarla birlikte
ABD, Rusya, Cin ve
Israil’den gelen
aciklamalar global
anlamda gerginligin
artmasina neden
oldu. Konu sadece
bir halkin tepkisi
olmaktan ¢ikti,
rejim degisikligine tesebbiis ve bu
tesebbiise disaridan destek
verilmesine dontistii. Bu arada
Cin ve Rusya'nin tutumu da
fran’da ciddi bir gii¢ savagina
dontismiis durumda.

Rusya Disisleri Bakanligt
S6zctisti Mariya Zaharova,
“Iran’in ig siyasi siireglerine
yonelik digaridan yikict
miidahaleyi siddetle kintyoruz”
agiklamasinda bulundu. Bu
kinamanin arkasinda askeri
anlamda ne gibi destek
verilecegine dair higbir agiklama
da bulunmamasi dikkat cekici.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

‘Arz kesintisi’ senaryolar1

Uzun zamandir yaptirimlarla
miicadele eden Iran, yasanan
ekonomik krizin de etkisinde
bulunuyor. Iran’da protestolarin
siddetlenmesi ve Tahran
yonetiminin ABD ile Israil’e
yonelik sert uyarilari, piyasada
‘arz kesintisi’ senaryolarimi
yeniden canlandirdi. Giinde
yaklagik 3.2 milyon varil ham
petrol iireten ve bunun yaklagik
2 milyon varilini ihrag eden Iran,
OPEC’in dordtincti biiytik
tireticisi konumunda. Olasi bir
askeri veya siyasi tirmanmanin,
yalnizca Iran tiretimini degil,
kiiresel petrol ticaretinin en kritik
gecis noktast olan Hiirmiiz
Bogazi'n1 da etkileyebilecegi
endisesi fiyatlara yansiyor. Bu
gelismelerin 1s181nda brent petrol
varil fiyat1 60 dolar seviyesinden
65.90 dolar seviyelerine kadar
hizli bir sekilde ytikseldi.

Brent petrol fiyatlariin artmasi
son derece 6nemli. ABD'nin
yumusak karmdir diyebiliriz.
Petrol fiyatlar yiikselirse, ABD’de
enflasyon yiikselecektir. O zaman
da faiz indirimleri miimkiin
olamayacak. Venezuela
petrollerinin kontrolii de petrol
fiyatlarinin kontrolii amact
tasiyor. Buradaki arz ile fiyatlar
asag1 yonlii baskilamak
hedefleniyor.

Ticarete yiizde 25 vergi

[ran’a yapilabilecek bir
miidahaleye kars1 Rusya veya
Cin’in dogrudan taraf olmasini
beklemiyoruz. Ancak son
zamanlarda Iran’a gelen Rus
kargo ucaklari ciddi bir hazirligin
yapildigini bize gosteriyor.

Trump’in fran’la ticaret yapan
tilkelere ytizde 25 vergi
uygulanacagini agiklamasi ise bizi
yakindan ilgilendiriyor. Bir
yandan yan1 bagindaki komgu
tilkeyle ticaretimizi zora sokuyor,
diger yandan da ABD’ye
yapilacak ihracatin zora girmesine
neden olacak riskler.

Bu durumda Tiirkiye'nin
ihracatinda 6niimiizdeki
donemde 6nemli riskler karsimiza
cikacak. Bu nedenle bir B planina
ihtiyacimiz olabilir. Enerji
fiyatlarindaki artis nedeniyle
akaryakit pompa fiyatlarina gelen
zam, gelecekte tilkemizde de
enflasyonla miicadelede aksama
yaganma riskini artirryor.

Bir sicak temas olmasi
durumunda, eger kisa stirede
sonuglanmazsa, global
piyasalarda da 6nemli etkileri
olacaktir. Kald1 ki, Cin’in ve
Rusya’nin dahil olmast riski ise
tehlikenin buytklugini
gOsteriyor.

Global riskleri ve gelebilecek
yeni yaptirimlar: diistinerek
tedbirli olmakta fayda var.

disti. Bu agidan emeklilik sisteminde




TICARET

Yabya konﬁt Sahgmda

SEKTOREL

$ e S E

dﬁzenleme onerisi

SUMEYRA
YARIS TOPAL

TURKIYE'de 400 bin
dolarlik gayrimenkul alan
ve bu gayrimenkulii 3 yil
satisa ¢ikarmayan yabanci
yatirimcilara vatandaslik
hakki veriliyor. Bu
gayrimenkuller sifir
olabildigi gibi ikinci el
de olabiliyor.
Gayrimenkul sektorii ise
bu uygulamanin
ekonomiye olumlu
yansimasi igin
vatandaglik hakkinin
yalnizca sifir konutlar icin
gecerli olmasini 6neriyor.

Ingaat ve gayrimenkul
sektoriindeki gelismeler,

Yakup Kog yapti. Kog,
komitelerin degisen
yonetmeliklerle ilgili cok
hizli bir sekilde
bilgilendirildigini
belirterek, “Sektorlerimiz
i¢in gerekli olan

diizenlemeleri yakindan
takip ediyor ve ihtiyag
duyulan noktalarda da
hizlica harekete

vatandaglik hakk:
verilmesi, aslinda bu
uygulamanin tamaminin
yeniden gbzden
gecirilmesi gerektigi de
glindeme geldi. Ayrica
kentsel dontisiime
yonelik yeterli
bilgilendirmenin
olmadigi, bunun igin
kentsel dontistim
uygulama esaslarinin
islenebilecegi bir egitim
programinin da hayata
gecirilebilecegi
belirtildi.

Toplantida
binalardaki asansorler de
ele alindi. Konusmacilar,
binalardaki asansorlerin
bakanlikca yetkili

yabanciya vatandashk geciyoruz” dedi. denetim firmalar1
hakki ve diger basliklar, KENTSEL tarafindan denetlendigini,
Istanbul Ticaret Odas1 D ONUSUM ICIN ancak ¢ok kisa bir stire

In@aat ve Gayrimenkul
Thtisas Komitesi
toplantisinda ele alind1.
Toplantinin oturum
bagkanligini ITO Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi

Toplantida yabancilara
yonelik gayrimenkul
satiglarinin ekonomik
yansimalari olmast igin
sifir konutlarin satisinda

sonra piyasa gozetim
denetimi kapsaminda
yeniden muayene
edildiginde asansorlere
kirmizi etiket verildigine
dikkat cekti.

EIDS 1 Subat’tan
itibaren satilik konutlarda

ELEKTRONIK ilan Dogrulama
Sistemi (EIDS), 1 Subat tan itibaren
satilik konutlar i¢in de gegerli olacak.
Yaklasik bir yildir kiralik konutlarda ve
satilik isyerlerinde uygulanan EIDS'nin
1 Subat’tan itibaren satilik konutlar1 da
kapsamasiyla Tiirkiye’deki tiim
gayrimenkuller bu sistemin igerisine
dahil edilmig olacak. Vatandas,
satacag1 konutunu ilan portalina tasimak
icin e-Devlet tizerinden emlak
danigmanina yetki verecek. Gayrimenkul
sahipleri, sistem tizerinden ilgili
emlak danigmaninin ismini ve ilan
stiresini de belirleyebilecek.

GERCEK ILANLAR

Ticaret Bakanlig tarafindan hayata
gecirilen Elektronik Ilan Dogrulama
Sistemi, ilan portallart ile tapu sicil
miidiirligi kayitlarin dijital ortamda
dogrudan birbirine bagliyor. Béylece
ilana konu taginmazin gergekten var
olup olmadig: ve ilani giren kisinin

miilkiyet hakk: saniyeler icinde sistem
tarafindan kontrol edilecek.
Gayrimenkul sahipleri e-Devlet kapisina
girerek tizerlerine kayith taginmazlar
listesinden islem yapmak istedikleri
konutu segecek. Ac¢ilan ekran tizerinden
calisacaklar: emlakgryi dijital olarak
yetkilendiren miilk sahibi, ilan
siirecindeki giivenlik zincirini kendisi
kurmus olacak. Emlakgilar yetkisiz bir
sekilde ilan giremeyecek. Uygulamanin
sektoriin gtivenilirligini {ist siraya
tasimasi bekleniyor.

16 Ocak 2026 1 1

Insaat sektorii hafriyat
sorununa ¢ozum arlyor

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL da yillik ortalama
30 milyon metrekiip hafriyat
olusuyor. Eski maden ocaklarina
ve resmi kurumlarca belirlenen
dokiim sahalarina birakilan
hafriyat, sektoriin bazi sorunlar
yagamasina neden oluyor.
Dokiim sahalarinin uzakta
olmast hem maliyet hem trafik
acisindan hafriyat iglemlerini
geciktiriyor.

Ingaat altyap: sektoriiniin bu
sorunlari, Istanbul Ticaret Odas1
Altyapi Ingaat1 Meslek
Komitesi'nin Sektorel Calisma
Toplantisi’'nda ele alindi. Sektor
temsilcileri, hafriyat islemlerine
iliskin dtizenlemenin tim
taraflar1 kapsayacak sekilde
yapilmasini éneriyor.

MAKINALASMA
SURECI
Toplantinin agiligini, ITO

Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim
Dogan Salman gergeklestirdi.

Salman, diinyanin biiytik bir
déniistim iginde oldugunu
belirterek, “Hem teknolojik hem
de siyasal bir dontisiimden
bahsediyoruz. Bunu
yakalayanlar bir adim 6ne
geciyor. Altyapi ingaat
sektoriinde de yapay zekanin

makinalagma stireglerindeki
etkilerinin iyi aragtirilmasi
gerektigini diistintiyorum.
Sektortimiizi konugsurken
makina ekipman ve teknoloji
tarafindaki degisimi birlikte
calismamiz gerekiyor. O noktada
dersimizi calisirsak Ttirkiye'yi
daha ileri seviyelere
tasiyabiliriz” diye konustu.

26 - 29 Mayis 2026

Tiirkiye Milli Istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA'NIN ETKiN iNSAAT EKiPMANLARI, TEKNOLOJILERi FUARI

CTT EXPO 2026

« is ve Insaat Makineleri, Yapi Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve

Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler

« 112.500 m? sergileme alani

- 8 llkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen

basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Nakliye, giimrik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Katihm Bedeli: 850 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?
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KATILIM BEDELi

DEPREMLE ONEMi
DAHA DA ARTTI

ITO Altyapi Ingaat1 Meslek
Komitesi Baskam Feyzullah
Kahraman da sekt6riin sorunlari
i¢in ¢6ztim arayisinda olduklarini
ve sorunlari ilgili makamlara
iletmede koprii vazifesi
gordiiklerini ifade etti. Kahraman,
“Ortalama 6-7 kirilimi olan bir
sektoriiz. Depremle birlikte bizim
sektoriin 6nemi biraz daha ortaya
¢ikmis oldu. Deprem bizi
onceliklendirdi. Dokiim saha
sorunumuz hig bitmiyor.
Akaryakatla ilgili UTTS kararm
igeren itirazlari ilettik. Sektortin
sorunlart i¢in elimizden gelenleri
yapmaya calistyoruz” dedi.

Komite Bagkan Yardimcist
Zekeriya Turan da sektorii
degerlendirdi. Katilmailar ise olasi
bir Istanbul depreminde sektoriin
nasil organize olabilecegine,
hafriyat sahalarinda yasanan
sorunlara ve bina zeminlerinin
onemine dikkat cekti.

Akif GONULCU &zlem KILIG SERTLI
0212 455 6119 0212 455 65 12
0530 9313108 0530 050 6163

akif.gonulcu@ito.org.tr

ozlem.kilic@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgitr | (INXWFHE®) /itokurumsal
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Petrolde
50 dolar

BD Bagkani Donald

7 1 7 mm | | -
AN Turkiye icin
tilkenin petrol

kaynaklarmin kontroliinii ele alma
plany, kiiresel piyasalarda yeni bir
donem baglatti. Trump’in varil basina
50 dolarlik petrol hedefi ve ABD'li sirketlere
yaptig1 yatirim ¢agrisi, piyasalarda hem firsat
hem de biiytik bir belirsizlik yaratt:.

TRUMP’IN PLANI
Trump, Beyaz Saray’da Chevron ve ExxonMobil

Trump’in Venezuela’ya askeri

miidahalesi ve petrolii ABD

kontroliine alma plani, kiiresel
petrol piyasalarinda siklikla
dillendirdigi 50 dolar senaryosunu
giindeme tasidi. Bu hamle kiiresel
enerji piyasalarinda yeni bir denge

destekleyici
bir zemin
kurar

istanbul Universitesi

Diisiik petrol fiyatlar
u senaryosu ise Tiirkiye
ekonomisi i¢in olumlu bir
tablo ¢iziyor. Ekonomistlere gore
fiyatlardaki diisiis cari a¢1g1 azaltabilir

ve enflasyonda 1-2 puanlik diisiise yol
acabilir. Bu durum Tiirkiye'nin

gibi petrol devleriyle bir araya gelerek,
Venezuela'min harabe halindeki petrol altyapisinin
yeniden ingasi i¢in 100 milyar dolarlik yatirm
yapmalarini istedi. Sirketlere giivenlik garantisi
veren Trump, ilk etapta 30 ila 50 milyon varil
petroliin ABD'ye teslim edilecegini ve bu stiregte
muhatabin dogrudan ABD olacagim agikladi.
Trump'in petrol fiyatlarini varil bagina 50 dolara
diigtirme hedefi, analistler arasinda genis bir
tartisma yaratti. Uzmanlar Venezuelanin tiretimini
hizli artirmasi, OPEC+nun iiretimi kismamast

ve zayif kiiresel talep gibi sartlarin birlesmesi
halinde bu hedefin teorik olarak ‘ulagilabilir’
oldugunu belirtiyor.

SIRKETLER TEMKINLI

Ancak Trump'in iyimserligine ragmen ABD'li
petrol sirketleri Venezuela’ya yatirmm konusunda
oldukca temkinli bir durus sergiliyor. Yillardir
yatirim yapilmayan ve bakimsiz kalan petrol
altyapisy, siyasi istikrarsizlik, yasal giivencelerin
olmamasi ve miilkiyet haklarina y6nelik endiseler,
sirketlerin milyarlarca dolarhk yatirrm yapmaktan
cekinmesine neden oluyor. Bazi petrol
yoneticileri, tilkeyi ‘yatirim yapilamaz’
olarak nitelendiriyor. Analistler de
Venezuela'nin tiretiminin anlaml bir
seviyeye ulagmasinin yillar alacagim
belirtiyor.

50 DOLAR. . =
GORULEBILIR Mi?

Konuyu Istanbul Ticaret'e degerlendiren Emtia
Piyasalar1 Uzmam Zafer Ergezen, petrol fiyatlarinin
uzun stiredir devam eden satis baskisi altinda
oldugunu ve bu dinamigi degistirecek bir
gelismenin hentiz ufukta goriinmedigini belirtti.
OPEC tilkelerinin arz artis1 ve Cin ile Almanya’da
gortilen talep yavaglamasinin fiyatlar: baskiladigmi
ifade eden Ergezen, 2026 yilinda da bu sati
baskismnin devam etmesini bekledigini soyledi.
Ergezen, ABD Bagkan Trump'm 50 dolarlik ham
petrol hedefine iliskin olarak, “Gériilme ihtimali
mevcut. Ozellikle arz tarafinda ek artiglar veya
talep tarafinda zayiflamanin devam ettigini
gortirsek bu seviyelerin goriilme ihtimali oldukga
yiiksek” degerlendirmesini yapti. Boyle bir
senaryoda Brent petroliin de 55 dolar civarina
rahathikla gelebilecegini belirten Ergezen, yukari
yonlii kahc bir trend de beklemedigini vurguladi.
Ergezen, 2026'da yasanacak ytikseliglerin daha ¢ok
‘satis firsatr’ olarak degerlendirilecegini 6ngordii.

VENEZUELA ETKIiSi SINIRLI KALIR

Venezuela’dan gelecek petroliin piyasaya
etkisinin kisa vadede sinirl kalacagini ifade eden
Ergezen, “Arz artist hemen gerceklesmeyecek.
Ciinkii oradaki ¢cikarma maliyetleri oldukca yiiksek,
teknoloji zayif ve yatirim gerekiyor. Bu yatirimlarin
geri dontisti kisa stirede olmayacak” dedi. Ergezen,
Venezuela’daki ¢tkarma maliyetlerinin ABD ile
neredeyse ayni olmasinin da tiretimin piyasa
tizerindeki etkisini sinirlayacagini, ancak uzun
vadede Venezuela'nin fiyatlarm belli seviyeleri
gegmesini zorlagtiran bir faktor olacagin belirtti.

GOZLER CIN’IN TALEBINDE

2026 yilinin ilk yarisinda Brent petrolde 55 dolar
seviyelerinin goriilmesini normal karsilamak
gerektigini ve 65 dolarin 6nemli bir direng olacagin
soyleyen Ergezen, yilin ikinci yarisi igin ise Cin’den
gelecek haberlerin belirleyici olacagin kaydetti.
Ergezen, “Faiz indirimleriyle birlikte sipariglerde
artis gorecek miyiz? Bu olmadig stirece petrol
fiyatlarinda kaha ytikselisler beklemiyorum” diye
konustu. Ergezen, talep tarafinda resesyon
endigelerinin artmasi halinde ise 50 dolarmn altimin
bile goriilebilecegini sdzlerine ekledi.

Zafer Ergezen

arayisini baslatirken bu ek arz
potansiyelinin ne zaman ve ne 6l¢iide
devreye girecegi merak konusu oldu.

istanbul Bilgi
Universitesi
Ekonomi B&lumu
Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu ise,
dusUk petrol
fiyatlarinin Turkiye
ekonomisi i¢in enflasyon ve
dis denge olmak Uzere iki
temel kanaldan olumlu etki
yaratacagini belirtti.

Prof. Dr. Aslanoglu,
petrol fiyatlarinin 50 dolar
seviyelerine gerilemesi
durumunda, cari acikta 4-5
milyar dolarlik bir iyilesme
potansiyeli dogabilecegini
vurguladi. Yil icin beklenen
yaklasik 25 milyar dolarlik
cari acik gbz énline
alindiginda, bu tutarin
“YUzde 20 oraninda bir
diists” anlamina gelecegini
belirten Aslanoglu, “5 milyar

dolarin Ulkede
kalmasi, alternatif
kaynak yaratma
anlaminda énemli
artilar saglar”
degerlendirmesini

Erhan Aslanoglu VEYT

ENFLASYONDA
RAHATLAMA
SAGLAR

Distk petrol fiyatlarinin
enflasyona etkisine de
deginen Aslanoglu, 6zellikle
ulastirma sektort maliyetleri
Uzerinden dogrudan bir etki
gorilecegini sdyledi.
Aslanoglu, “Enflasyonda
1-2 puanlik bir distse
dogrudan ve dolayl yoldan
yol acabilir. Bu da az bir
rakam degil” diye konustu.
Aslanoglu, Tarkiye’deki
enerji maliyetlerinin
rakiplere gore dezavantajli

makroekonomik hedeflerine
ulasmasini kolaylastiracak
destekleyici bir zemin sunuyor.

olmadigini, bu nedenle fiyat
disUsUnin ilave bir rekabet
avantaji yaratmayacagini,
ancak diger alanlardaki
maliyet artislarini telafi etme
anlaminda firmalara
yardimci olabilecegini de
ekledi.

Prof. Dr. Aslanoglu,
dusuk petrol fiyatlarinin
ekonomik etkilerinin yani
sira ‘sembolik’ bir
6neminin de altini gizdi.
Akaryakit fiyatlarindaki
artislarin, bircok Urtinde
zam icin ‘bahane’ olarak
kullanilabildigini belirten
Aslanoglu, “Bdyle bir
diusUsUn ve petrol
fiyatlarindaki artisin
sinirlanmasinin, dolayh
yoldan élcemedigimiz
enflasyonist baskilar da
azaltici bir etkisi
olur” dedi.

Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ali Hepsen,
Venezuela’dan
gelebilecek ek petrol
arzinin, piyasadaki ‘arz
rahathgr’ hikayesini giiclendirdigini belirtti.
Hepsen, Vitol ve Trafigura gibi dev ticaret
sirketlerinin simdiden Mart 2026
teslimatlarn icin Venezuela petroliinii
Asya’daki rafinerilere iskontolu olarak
pazarlamaya basladigini, bunun da
piyasaya ek varil fikrini masada tuttugunu
ifade etti.

BAZ SENARYO: ARZ FAZLASI

Prof. Dr. Hepsen, 2026 petrol fiyat
patikasinda baz senaryonun ‘stok birikimi,
sinirh talep artisi ve arz artisi’ ekseninde
kuruldugunu vurguladi. ABD Enerji Bilgi
Idaresi (EIA) ve Uluslararasi Eneriji Ajansi
(IEA) gibi kurumlarin raporlarina atifta
bulunan Hepsen, her iki kurumun da
2026’da giiclit OPEC+ disi arz biiyiimesi ve
yiiksek stok birikimi nedeniyle piyasanin
‘fazla verme’ riskine dikkat cektigini
hatirlatti. Hepsen, bu cercevede petrol
fiyatlarinda ‘yatay ve asagi yonlii’ bir
seyrin beklendigini kaydetti.

UC KANALDA ETKi

Diisiik petrol fiyatlarinin Tiirkiye
ekonomisi icin genel olarak destekleyici
bir zemin olusturacagini belirten Prof. Dr.
Hepsen, etkilerin lic ana kanalda
hissedilecegini soyledi
Dis denge ve kur: Hepsen, Tiirkiye’nin net

enerji ithalatcisi olmasi nedeniyle petrol

fiyatlarindaki kalici bir diisiisiin enerji
faturasini ve cari acigi dogrudan
rahatlatacagini belirtti. TCMB’nin
gecmisteki analizlerine gére Brent
petroldeki 10 dolarlik bir diistisiin, cari
dengede yaklasik 2.6 milyar dolarlik bir
iyilesme alani yaratabilecegini ifade
eden Hepsen, cari dengedeki
rahatlamanin kur ilizerindeki baskiyi da
azaltarak dolayh bir tampon gérevi
gorebilecegini ekledi.

Enflasyon: Diisiisiin enflasyon hedeflerine
destek verecegini ancak ‘mucize gibi
calismayacagini’ vurgulayan Hepsen,
“Akaryakit fiyatlarinda vergi yapisi
geciskenligi sinirlar. Ayrica elektrik ve
dogalgaz gibi kamu ayarlamalari ile
yonetilen fiyatlar, biitce disiplini
kaygilaniyla ayni hizda gerilemeyebilir”
diyerek, etkinin sinirli kalabilecegine
isaret etti.

Biiyiime: Disiik enerji maliyetlerinin
lojistik, ulastirma ve sanayi gibi
sektorlerde maliyet tabanini asagi
cekecegini belirten Hepsen, bunun
firmalarin fiyat indirmesiyle ic talebi
rahatlatabilecegini veya marijlarini
korumayi tercih etmeleri halinde yatirm
istahini artirabilecegini soyledi. Hepsen,
“Diislik petrol fiyatlar tek basina bir
biilytime programi degildir, ancak

Ali Hepsen

biiyiimeyi sinirlayan maliyet
baskilarindan birini gevseten 6nemli
bir unsurdur” dedi.

ASIL BELIRLEYICi OPEC+

Prof. Dr. Hepsen, son olarak
Venezuela’dan gelebilecek ek varillerin
fiyatlar baskilayan hikayenin bir parcasi
olacagini, ancak fiyat patikasini asil
belirleyecek olanin yine OPEC+ grubunun
tiretim disiplini ve blyiik tiiketicilerdeki
talep momentumu oldugunun altini gizdi.
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Trump’in enerji radarinda

5 tilke var®w®
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ABD Baskani Donald Trump, Venezuela’nin ardindan Danimarka (Grénland), Meksika, Kiiba, fran ve Kolombiya'y1
da radarina alarak, enerji rezervleri giiclii bu iilkelere yonelik baskiyi artirdi. Petrol ve kritik kaynaklar iizerinden
sekillenen bu yeni strateji, Cin’in Latin Amerika ve Arktik bolgedeki artan etkisini sinirlamay1 amacliyor.
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Baris
CABACI

BD Bagkani Donald Trump,
Venezuela'ya yonelik askeri
miidahalenin hemen
ardindan bes tilkeyi daha
radarina aldi. Danimarka, Meksika,
Kiiba, Iran ve Kolombiya hakkinda
sert agiklamalar yapan Trump, bu
tilkelere kars1 askeri adimlar atilabilecegini
ima etti. Iran’daki i¢ karigikliktan da
faydalanmak isteyen Trump, Iran ile ticaret
yapan iilkelere yiizde 25 ek giimriik vergisi
getirdi. Trump'in hedef aldig; tilkelerin ortak
ozelligi ise enerji rezervlerinin giiclii olmast.

DEVLET GUCU |
ENERJIDEN GECiYOR

ABD'nin giiglii bir enerji altyapisina sahip
olmasina ragmen petrol arzin artirma
yontindeki 1srar1, Donald Trump'm petrol
oncelikli enerji politikasi yeniden giindeme
tagid1. Uzmanlara gore bu yaklagimin
arkasmnda yalnizca petroliin miktar degil,
kalitesi de 6nemli bir rol oynuyor. ABD'de
tiretilen petroliin biiyiik bolimii hafif ve kaya
petrolii niteligi tasirken, sanayi, petrokimya
ve rafinaj sektrlerinde kullanilan petrol
ttirleri farkh 6zellikler gerektiriyor. Bu
nedenle Venezuela, Iran ve Rusya gibi
tilkelerin sahip oldugu agr ve orta
yogunluktaki ham petrol, ABD agisindan
stratejik onemde.

ONCELIKLI HEDEF
IRAN VE RUSYA

Ozellikle Venezuela, yaklagik 303 milyar
varillik kanitlanmus petrol rezerviyle
diinyanin en biiytik rezervine sahip tilkeler
arasinda. Bu durum, Washington'un Caracas
tizerindeki ilgisini artiran baghca unsurlar
arasinda yer altyor. Trump’mn, Cin'in yalnizca
Venezuela'mn degil, genel olarak Latin
Amerika'nin en énemli ticaret ortaklarindan
biri haline gelmesinden rahatsizlik duydugu
da sik sik dile getiriliyor. Buradaki Cin
hakimiyetine son vermek istiyor. Trump,
enerji politikasinda petroliin yalnizca bir
ekonomik unsur degil, ayni zamanda
jeopolitik bir arag olarak goriildiigtinii
bir kez daha ortaya koydu.

GRONLAND BiLMECESi

Donald Trump goreve basladig: giinden
bu yana yesil odakli enerji degil, enerji
cesitliligi tizerine bir politika uyguluyor.
Trump’in dncelikle Ukrayna ile nadir toprak
elementleri (NTE) anlasmasi ardindan
Gronland agiklamalart da AB tiyesi tilkeleri
rahatsiz etti. AB Komisyonu, Gronland'in
AB'’ye ait oldugunu vurgulayarak, Trump’
cesitli sekilde uyardi. Birlesik Krallik da

Gronland tizerinde ABD’den sonra Cin ve
Rusya’'nin da harekete ge¢gmesinin
ardindan buranin Avrupa kitasina ait bir
toprak oldugunu yineledi. Haritada
biiytik bir kita olarak goziiken Gronland,
ashnda Tiirkiye'nin 3 kat1. Grénland'in
hedef olmasinda NTE oldugunu
unutmamak gerekiyor. The Atlantic dergisine
verdigi demegte, “Gronland’a kesinlikle
ihtiyacimiz var” diyen Trump, ABD'nin
miidahale edecegi son iilkenin Venezuela
olmayacagin, zira Gronland’m gevresinin
Rusya ve Cin’e ait gemilerle dolu oldugunu
one siirdii. Gronland'm Amerikan savunmasi
i¢in hayati nemde oldugunu vurgulayan
Trump, daha bagkanligimn ilk déneminde

bu buzul aday1 satin alma fikrini

glindeme getirmigti.

LATIN AMERIKA’DA

CIN HAKIMIYETI

ABD Bagkan Donald Trump’m son
dénemde hedef aldig: tilkeler arasma
Kolombiya da eklendi. Enerji cephesinde
Kolombiya, sahip oldugu petrol ve kémiir
tiretimiyle ABD'nin enerji tedarik zincirinde
alternatif bir kaynak olarak &ne gikiyor.
Bunun yanu sira iilke, Venezuela petroliiniin
kara ve deniz yoluyla bolge disina
tasmnmasinda lojistik gegis tilkesi konumunda
bulunuyor. Bu stratejik avantaj, Kolombiya'y1
ABD'nin enerji ve giivenlik politikalarinda
daha kritik bir noktaya tastyor. Analistler,
Trump’in Danimarka ve Irana yonelik sert
cikiglarmin ardindan Kolombiya'mn da yeni
odak tilkeleri arasina girmesinin stirpriz
olmadigim ifade ediyor. Son yillarda Cin'in
Latin Amerika’da hizla artan yatirimlari ve
ticaret hacmi, Trump'in bélgeye yonelik
soylemlerini daha da sertlestirirken,
Kolombiya'nin ABD ekseninde tutulmast,
Cin’in bolgesel niifuzunu simirlayan
kilit bir hamle olarak goriiliiyor.

PETROL BELIiRLEYiCi OLUR

Trump, Kiiba hakkinda da benzer sekilde
konugarak adamn “‘¢okmeye hazir” oldugunu
One siirdii. Venezuela’dan gelen petrol
gelirinin kesilmesiyle Kiiba ekonomisinin
iyice sarsildigini belirten Trump, bu nedenle
Kiiba'ya bir Amerikan miidahalesine simdilik
gerek kalmayabilecegini ima etti.

Latin Amerika’daki bir diger hedef
Meksika oldu. Trump, komsu Meksika igin
“Yasakl maddeler Meksika tizerinden akin
akin tilkemize geliyor. Bir seyler yapmak
zorunda kalacagiz” ifadelerini kullandi. ABD
Baskan Donald Trump, goreve geldigi ilk
donemde de Meksika ek vergi uygulanan
iilkeler arasinda yer aliyordu.

Tehdit dili isgale donusuyor

_ Istanbul Ticaret Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Ugur Yasin Asal, kiiresel
ekonomide artan belirsizliklerin hem
piyasalarda hem de uluslararasi iliskilerde
ciddi bir stres yarattigini soyledi. Asal,
diinyanin son yillarda derin bir tiirbiilans
siirecinden gectigini belirterek, “Yasanan
gelismeler belirsizligi ve endiseleri
artirlyor. Bu da kiiresel ekonomi lizerinde
ciddi bir baski olusturuyor” dedi.

Asal, ABD Baskani Donald Trump’in
politikalarinin piyasalar lizerindeki stresi
artirdigini vurguladi. Trump’in bazi Giiney

Merkel akillara geldi

Kiiresel ekonominin son 15 yilda
birden fazla kinlma yasadigini hatirlatan
Dog. Dr. Ugur Yasin Asal, “Ekonomiler bu
siirecten dogrudan etkilendi” dedi. Asal,
mevcut krizin heniiz ilk evrelerinde
olundugunu belirterek, “Su anda krizin ilk
safhasindayiz. llerleyen siirecte
uluslararasi paydaslarin ve kurumlarin
harekete gecmesi beklenebilir”
degerlendirmesinde bulundu. Trump’in
son dénemde bes lilkeyi daha hedef
aldigini ifade eden Asal, “Trump’in tehdit
etme, miizakere etme ve rizaya zorlama
tizerine kurulu bir politikasi var. Ulkeleri
tehdit Gizerinden belli bir noktaya

Amerika lilkelerini hedef alan
aciklamalarina da deginen Asal, “Bu
tablo, biiyiik 6lciide Trump kaynakh bir
belirsizlige isaret ediyor. Tehdit dili
tizerinden yiritiilen bu siireclerin
kacinilmasi ve engellenmesi gerekiyor”
diye konustu. Uluslararasi iliskilerde
aktorlerin davranislarinin belirleyici
olduguna dikkat ceken

Asal, kiiresel yonetisim
mekanizmalarinin daha

etkin rol almasi

gerektigini dile getirdi. |

—

Doc. Dr.

getirerek maksimum Ugur Yasin Asal

kazanc elde etmeye
odaklaniyor” dedi.

Asal, “Karsisindaki aktorlerin tutumlar
burada belirleyici. Venezuela ve
Kolombiya gibi lilkeler olduk¢a kirilgan
halkalar. Bu siirecte uluslararasi
yonetisime her zamankinden daha fazla
ihtiyac var” diye konustu. Asal, Alimanya
eski Basbakani Angela Merkel’in
Trump’in ilk déneminde séyledigi sozleri
hatirlatarak, “Merkel, ‘Trump segcildi, bu
siireci en az hasarla atlatmay umuyoruz’
demisti. Bugiinkii tabloyu 6zetleyen ifade
de tam olarak budur” diye konustu.

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti
10 - 12 Eylul 2026

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CIN’E GIDA iHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2026

« Bir bucuk milyara yakin ntifusa ulasma imkani

. Cin ithalati icinde en ylksek paya sahip Guanco Bolgesine giris imkani
« 28 ulkeden 725 katihmci firma

« 32.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmis gorisme alani

- Uriin sergileme vitrini

« Nakliye, gumruk, sigorta islemleri,

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

KATILIM BiLGisi

Dekorasyonu Tamamlanmis
Gorlisme Alani ile Katilim Bedeli

: 3.000 ABD Dolar

Giilin Giirsoy Seyma Pekcan
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Istanbul Ticaret Universitesi’nin paydaslari arasinda yer aldig1 Erasmus+ Projesi
EntreComp4Youth kapsaminda diizenlenen “Girisimcilik Yetkinlikleri, Ogrenme
Modiilleri ve Miifredat Gelistirme Calistay1’'nda; girisimcilik egitimlerinin niteligi,

21. yiizyil yetkinlikleri ve miifredat gelistirme siirecleri ele alind1.
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Girisimcilik egitiminde yetkinlik
ve miifredat calistay1 gerceklestirildi

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi, Avrupa
Birligi Erasmus+ Programi kapsaminda
ytirtitiilen EntreComp4Youth Projesi
cercevesinde girisimcilik egitimlerinin
niteligi, 21. ytizyil yetkinlikleri ve miifredat
gelistirme stireglerinin ele alindig1 bir
calistaya ev sahipligi yapt1. ‘Girisimcilik
Yetkinlikleri, Ogrenme Modiilleri ve
Miifredat Gelistirme Ca11§tay1 Sadabat
Kampiisii Siitliice’de genis bir katilimla
gerceklestirildi. MUSIAD yiriitticiiliiglinde
hayata geglrllen projede; Istanbul Ticaret
Universitesi’nin yani sira Teknopark
Istanbul, MUSIAD Hollanda ve MUSIAD
Hessen proje ortagi olarak yer aliyor.

GIRISIMLERE REKABET
AVANTA]JI

Programin acilisinda konugan Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorii Dr. Ogr.
Uyesi Ilker Kése, Istanbul Ticaret
Universitesi’'nin girisimcilik, sanayi

igbirlikleri ve arastirma projeleri alaninda
son yillarda énemli bir ivme yakaladigin
ifade etti. “TTO biinyesinde yiiriitiilen
yogun proje bagvurulari ile TUBITAK
destekleri ve Avrupa Birligi projeleri,
tiniversitenin girisimcilik ekosistemindeki

gortintirliigiini giiclendiriyor” diyen Kdse,

uluslararasi projelerin 6zellikle yeni
girisimler i¢in nitelik artiric1 ve rekabet
avantaji saglayan 6nemli firsatlar
sundugunu vurguladi.

EGITIM IHTIYA%LARA

YANIT VERMEL

Yo6netim Bilisim Sistemleri Bolim
Bagkani ve Pro]emn Bag Arastirmacisi Prof.
Dr. Oykii lyigiin ise calistaymn temel
amacinn, girisimcilik ekosistemindeki
mevcut durumu dogru analiz ederek
ihtiyaclara karsilik veren bir egitim modeli
gelistirmek oldugunu dile getirdi.
Tiirkiye’de girisimcilik ekosistemi ve
girisimcilik egitimlerine yonelik SWOT
analizinin yapilacagin belirten Prof. Dr.

Iyigiin, 21. yiizyilda girisimcilerin sahip
olmasi gereken yetkinliklerin
tanimlanmasinin hedeflendigini soyledi.
Prof. Dr. yigiin, ayrica tiniversiteler,
TTO’lar ve kulugka merkezlerinde
uygulanabilecek etkin bir miifredat
yapisinin ortaya konulmasinin
amaglandigini ifade etti.

INiISIiYATIiF ALMA KAPASITESI

Teknoloji Transfer Ofisi Uzman1 Mehmet
Ozgiir Yaran da konugmasinda, projenin
girisimciligi yalnizca sirket kurma faaliyeti
olarak degil; fikir gelistirme, kaynaklar:
harekete gecirme ve belirsiz kosullarda
inisiyatif alma kapasitesi olarak ele aldiginm
vurgulad1. Yaran, proje kapsaminda
gelistirilen ve ekosistem paydaslarinin
ticretsiz kullanimina sunulmasi planlanan
dijital egitim platformu araciligiyla 6grenme
modyilleri, egitim icerikleri ve destekleyici
kaynaklardan olusan agik ve erisilebilir
bir girisimcilik egitim altyapisinin
olusturulmasinin hedeflendigini belirtti.

Nitelikli 6grenme
icerikleri

Program kapsaminda gerceklestirilen
grup calismalar ve ortak degerlendirme
oturumlarinda; Turkiye’de girisimcilik
ekosisteminin mevcut yapisi ve gelisim
alanlari, girisimcilik egitimlerinin niteligi,
girisimcilerin sahip olmasi gereken bilgi,
beceri ve tutumlar ile girisimcilik egitimi
sunan kurumlarda mufredat ve 6grenme
modoullerinin nasil yapilandirilmasi
gerektigi basliklar ele alindi. Ayrica
egitim sureclerinde kullanilabilecek
icerikler, ydntemler ve kaynaklar Gzerine
katihmci gorusleri paylasildi.

Proje ile Avrupa Girisimcilik Yetkinlik
Cercevesi (EntreComp) esas alinarak
genclerin istihdam edilebilirligini
artirmaya ydnelik ortak bir yetkinlik dili
olusturulmasi ve nitelikli 5grenme
iceriklerinin gelistiriimesi hedefleniyor.

Erken kariyer doneminde
bireysel emeklilik

ISTANBUL
Ticaret Universitesi
Ekonomi ve Finans
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi'nin
(EFAM) ‘EFAM
Soylesileri” baglikli
ilk programi,
Universitenin TV
stiidyolarinda
hazirlanarak
Youtube kanalinda
yayinlandi.
Moderatorliigiinii
EFAM Miidiirii ve
Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Elgin Aykag

|EFAM Stytagiion
El‘kcnl(ariy'rbﬁnlmlnd.‘, )
- Fu "" %

ortaya koydu.

uygulama temelli ve ¢6ziim
odakl1 yaklagimini bir kez daha

Organizasyon kapsaminda,
farkli tiniversitelerden 6grenci
gruplari Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 dogrultusunda vaka
analizleri hazirladi.

Siirdiiriilebilirlik Toplulugu’ndan cifte birincilik

SURDURULEBILIRLIK
Toplulugu, farkl
universitelerden 6grenci
topluluklarimin katilimiyla
diizenlenen ‘Stirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA)
Pratik Haftas1’
organizasyonunda iki ayr1

Onerileri gelistirdi.
Surdiuriilebilirlik Toplulugu
tiyeleri, ‘SKA 1-Yoksulluga Son’
baglhiginda Medipol
Universitesi 6grencileriyle,
‘SKA 2-Aghiga Son” baghginda
ise Istanbul Universitesi
ogrencileriyle ortak projeler

Alp’in tistlendigi

programda, Ttirkiye Katilim Sigorta A.S.
Katilim Uyum Yoneticisi Dr. Ahmet
Cihat Erdogan, erken kariyer déneminde
bireysel emeklilik sisteminin
avantajlarini ve gengler acisindan
tasidig1 6nemi anlattr.

DEVLET KATKISI

Sistemin en giiclii yonlerinden birinin
devlet katkis1 oldugunu vurgulayan
Dr. Erdogan, “Katilimcilarin yatirdig: her
katki pay1 icin devlet ytizde 30 oraninda
katki sagliyor. Bu uygulama bireyleri
diizenli tasarrufa tegvik ediyor. Devlet
katkasi, yillik briit asgari ticret tizerinden
belirlenen bir iist sinira kadar gegerli”
dedi. Soyleside erken yasta sisteme dahil
olmanin 6nemi tizerinde duran Dr.
Erdogan, geng yasta yapilan kiiciik
tutarh katkilarin uzun vadede bilegik
getiri sayesinde ciddi bir birikime
dontistiigiinii belirtti.

KATILIM ESASLI FONLAR

Dr. Ahmet Cihat Erdogan, faiz
hassasiyeti bulunan katilimcilar igin
bireysel emeklilik sistemi icerisinde
katilim esasli fonlarin yer aldigini ifade
etti. Altin, kira sertifikasi, katilim
sermaye piyasasi araglari ve kiymetli
maden fonlarinin bu kapsamda
degerlendirildigini belirten Dr. Erdogan,
katilim fonlarinin bireysel emeklilik

sistemi i¢indeki payinin her gegen yil
arttigini kaydetti.

10 MILYONU ASTI

Bireysel emeklilik sisteminin

biiytiikliigiine iliskin verileri paylasan Dr.

Erdogan, “Géntillii bireysel emeklilik
sisteminde fon buiytikltigl yaklasik

2 trilyon TL seviyesine ulasti. Katilimci
sayist ise 10 milyonun tizerine gikt1.
Otomatik katilim sistemiyle birlikte
bireysel emeklilik toplum genelinde
yayginlik kazaniyor” dedi.

DENETIM MEKANiIZMASI

Dr. Ahmet Cihat Erdogan, fonlarin
devlet gbzetiminde faaliyet gosterdigini,
bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan
denetlendigini ve Takasbank biinyesinde
saklandigin belirtti. Dr. Erdogan,
katilimailarin fonlarini e-Devlet
tizerinden ve emeklilik sirketlerinin
dijital platformlarindan giinliik olarak
takip edebildigini ifade etti.

VERGI AVANTAJLARI

Vergilendirme konusuna da deginen
Dr. Erdogan, sunlari sdyledi: “Vergi,
yalnizca sistemden ¢ikis sirasinda ve
elde edilen getiriler tizerinden
uygulantyor. Sistemde kalma stiresi
uzadikca stopaj oranlar1 diistiyor
ve uzun vadeli katilim vergi
avantaji sagliyor.”

ytrtitti. Her iki calisma da
toplumsal sorunlara yonelik
gelistirilen uygulanabilir ve
surdtrilebilir ¢oztim Onerileri
sayesinde jiiri tarafindan ortak
birincilik derecesine layik
gortldi.

kategoride birincilik elde
ederek 6nemli bir basartya
imza atti. Isletme Fakiiltesi
Iktisat Tiirkce Boliimii Bagkani
Prof. Dr. Betiil Giir
danismanliginda ytirtitiilen
calismalar, toplulugun

Katilimcilara kura yontemiyle
SKA basliklar1 dagitilds;
gruplar, kendilerine atanan
hedefler cergevesinde giincel
toplumsal ve ekonomik
sorunlara yonelik ¢6ztim

BAP Koordinasyon Birimi
faaliyetierine hasladl

TEKNOLOQJI
Transfer Ofisi

Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinasyon
Birimi, kisa slirede
proje basvurularini
almaya baslayarak =
akademik Uretkenligi destekleyen énemli bir adimi
hayata gegirdi. Bilimsel Arastirma Projeleri
basvurulan, TICARET BAPSIS sistemi lizerinden
¢evrim igi olarak aliniyor. Sistem biinyesinde 11 farkl
proje destek programi yer alirken, Hizli Destek Projesi
ile Toplumsal Katki Projeleri cagrilarina yil boyunca
surekli basvuru yapilabiliyor. Basvuru kosullar ve
suregclere iliskin glincel bilgilere BAP Koordinasyon
Birimi’nin web sayfasi tUzerinden erisilebiliyor. BAP
Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda, 2025 yilinda farkli disiplinlerden bes
proje destek kapsamina alind.

Dil becerileri sahneye tasindi

INGILIZCE Hazirlik Okulu tarafindan diizenlenen
Ddnem Sonu Gosterisi, Ahi Celebi KampUsu
Eminénii Konferans Salonu’nda gergeklestirildi.
Etkinlige; Istanbul Ticaret Universitesi Rektéri Prof.
Dr. Necip Simsek, Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Hanifi
Parlar, ingilizce Hazirlik Okulu Koordinatéri Ogr. Gér.
Serap Isiklar, 6gretim elemanlari ile 6grenciler katildi.
Programda, 6grencilerin hazirladigi Ingilizce
miinazara, siir ve sarki performanslari izleyiciyle
bulustu. Etkinlik, dgrencilerin ddnem boyunca
gelistirdikleri dil becerilerini sinif disi etkinliklerle
pekistirerek uygulamall bir 6grenme deneyimi
sunmasina imkan saglad..



TICARET

 AILE
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

lletisim sanat|

Kolay gibi goriinse de zor bir sanattir
iletisimi yonetmek. Birbirimizle etkilesim
ve iletisim, insan olmamizin temel
gereklerinden. Madem ki canliy1z, madem
ki insanuz, o halde iletisim halindeyiz.
Insanlik tarihi boyunca iletigim hahndeylz
ama bilgi caginda isin sekli de igerigi de
sonucu da gok degisti.

Tasavvufun bakistyla ilk insan
Hz. Adem'in, esi Hz. Havva ile baglayan
iletisimi, bugiine kadar sekil ve boyut
degistirse de devam ediyor. Ediyor ama
bilinen bir gergek var ki giintimtiz bilgi ¢agt
insaminin ortak bir derdidir iletisim
kuramamak. Ustelik de iletisimin
kurulmasini ve yaygimlasmasim saglayan
bunca bulus, alet, arag-gerec ve teknolojiye
ragmen iletisim sorunu gekiyoruz.
Kigticiik gekirdek bir ailede, aile tiyesi
sayst kadar cep telefonu, bilgisayar, iPad
ve benzeri ekranlar, iletisimi anlik hale
getiriyor ama biz iletisim sorunu gekiyoruz.
Peki, ama neden? Acaba neden bunca
teknolojiye ragmen iletisim ve etkilesim
magduru oluyoruz? Kalabaligin iginde
neden yalniz, giiriiltiiniin iginde nicin
sessiz kaliyoruz?

Bu temel sorulara verilecek ¢ok yonlii
cevaplar miimkiin. Her seyden 6nce,
teknoloji gelisiyor ama insani derinligimizi
yitiriyoruz her gecen giin. Bireysel yagam
yayginlasirken ‘ben’ ¢tkmazina
yakalananlarimiz ¢ gibi artiyor maalesef.
Daha da énemlisi insan insana iletisimimizi
yonetmede her gegen giin daha da
basarisiz oluyoruz. Tabiatiyla iletigimi
yonetememek, etkilesim ve iligkiyi
stirdiirememeyi de beraberinde getiriyor.

lletisimi yonetmede giinliik yasamda
pratik ve temel bir durusu paylasmak
isteriz. Oyle bir durus ki iletisimde aslinda
neyin pesinde oldugumuzu, neyi kazamp
neyi kaybettigimizi kolaylikla
gorebilecegiz.

Giizel mesajlar

Giinliik yasamda iletigimi yénetmede
temel bir durus olarak ‘ben’ ve ‘sen’
ayriminda nerede oldugumuz, sonucu
belirliyor. Iletisim stirecinde (;ogunlukla
‘ben’i tercih etmek beden dilini, ‘sen” yahut
‘biz'i tercih etmek ise ruh dilini temsil eder.
Giintimtizde insanlarin ¢ogu tim
iletisimlerinde ‘ben” odakli bir durus,
beklent, ihtiyag ve yonelme iginde
oluyorlar. Yani kendilerinden kaynaklanan
argtimanlari, beklentileri, ihtiyaglari 6ne
cikartyorlar. Kisacasi salt kendi
gergeklerinden hareket ediyorlar. Muhatab:
dinlemiyorlar, yok sayiyorlar ve bu sekilde
mubhatab: kaybediyorlar. Sonugta basarisiz
bir iletisimle kargilagiliyor. Daha da
6nemlisi muhatabin davranigin, mesajini,
bilgisini, davramgindaki siddeti esas alip
kendilerini unutabiliyorlar. Ve sadece
muhatabm durumuna gore bir karsilik
verme egiliminde olunabiliyor. Diger bir
ifade ile kendi davranis ve iletisim kaliteleri
sadece muhataptan gelen davrarsa
gore belirleniyor. Bu da iletisimin
yonetilmesini engelliyor.

Bir insan, kargidakinin davranisini baz
alip tamamen reaktif bir karsihik veriyorsa,
orada iletisim kazalar1 kaginilmazdir.

Yani size yonelen davranigin aynisini
siz de yapiyorsaniz sikint1 biiytiyerek
devam eder.

lletisimi yonetebilmek igin siz, size
yakisani tercih etmelisiniz. Size yénelen
davranus ters bile olsa bu davransg sizi
yoldan ¢ikarmamaly, sizi de kusurlu bir
iletisime itmemelidir.

Bir duvar diistiniin. Topu atiyorsunuz
duvara ve top attginz hizda geri déniiyor.
Yani siz, hangi siddette topu atiyorsaniz,
duvar o siddette karsihk veriyor. Liitfen
iletisim sirasinda duvar olmayalim. Size
gelen iletisim mesajin1 aynusiyla geri
gondermeyin. Size gelen saldirtya aymstyla
cevap vermeyin. Tletisimi ve iligkiyi
yonetmeyi deneyin. Onun gibi olmamaya,
diizeyinizi diistirmemeye ve en 6nemlisi
gelen mesaj ne olursa olsun siz, kendiniz
gibi olmaya 6zen gosterin. Gelen mesajt
agmn, yumusatin, dinlendirin ve sorun
gikmayacak ama ¢6ziim olusturacak
sekilde geriye dontistiniizii yapm. Oyle
siradan bir duvar olmayn iletisim
ortaminda. Oyle bir duvar olun ki gelen
topu (mesaj1) iginize kadar alin, bazen gelig
siddetinden ¢ok daha yumusak bazen de
daha kuvvetli olabilsin mesajimz.

Muhatabinizin davranigi, mesaji, durusu
degil, sizin durusunuz, davramsimz
belirleyici olsun iletisiminizde. Muhatabmn
olumsuz enerjisinin, sizin olumlu enerjinizi
yok etmesine izin vermeyin. Bdylece icinde
bulundugunuz etkilesim ve iletisim
ortaminda belirleyici olun. Ve sartlar ne
olursa olsun ‘kétii’ olana kargi ‘iyi’ olma
cesaretini gosterin. Gosterin ki sizden
gevreye yayilan sozlii ya da sozstiz
mesajlar giizel olsun ve glizellestirsin.
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Orman kadastrosu ve 2B

esaslar1 yeniden diizenlendi

ORMAN Genel Mudiirlagi (OGM)
tarafindan hazirlanan Orman
Kadastrosu ve 2/B Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yayimlanda.

Yonetmelikte, Danistayin
yonetmelige iliskin bazi hususlari
iptal etmesi nedeniyle degisiklige
gidildi. Buna gore, bir yerin, kasaba ve
sehir toplu yerlesim alani olarak
orman sinirlar1 disina ¢ikarilabilmesi
igin 31 Aralik 1981 tarihinden 6nce
bilim ve fen bakimimdan orman
niteligini tam olarak kaybetmis
olmasi, ormancilik faaliyetleri ve
ekonomisi yoniinden orman
kurulmasinda yarar olmamasi, Imar
Kanunu dogrultusunda birden ¢ok

yapiyt ihtiva etmesi gerekecek.

KOMISYON
OLUSTURULACAK

Orman Kadastro Komisyonu,
OGM tarafinca atanacak bagkan,
ormancli iiye, ziraatci iiye ile belde-
mabhalle-koy temsilci tiyesi olmak
tzere 4 kisiden olusacak.

Orman kadastrosu, belde, mahalle
ve koy sinirlari igindeki biitiin
ormanlar1 kapsayacak sekilde
resen yapilacak. 2B uygulamasi,
devlet ormanlarinda talep
aranmaksizin resen, hitkmi §ahsiyeti
haiz amme miiesseselerine ait
ormanlarda ve hususi ormanlarda ise
sahiplerinin talebi halinde bedeli
mukabilinde yapilacak.

« BIPV - Binalara entegre ¢oziimler
« PV - Fotovoltaik Uriinler

« ICT ve PV Yazilimlar

« Enerjide Bilgi ve iletisim

INTERSOLAR EUROPE 2026

Miinih - Almanya
23 - 25 Haziran 2026

tanbul Tlcaret Odasi Organizasyonu

éurklye Milli istiraki

« invertor
« Enerji Sektériiniin tiim

Teknolojileri, Yazilm

« iklimlendirme ve Sogutma

malzeme ve bilesenleri
« Fotovoltaik Giines Pilleri

Denetimli serbestlikte
mutfak sanatlar1 egitimi

Istanbul Anadolu Denetimli Serbestlik
Miidiirliigii’niin Istanbul Ticaret Odas1’nin
destegiyle diizenledigi “Anadolu Mutfak Atolyesi’
projesi, infaz siireclerini tamamlayan
hiikiimliilerin toplumla iiretken ve kalic1 bir bag

kurmalarini amacgliyor.
OSMAN KUVVET

® STANBUL Anadolu
Denetimli Serbestlik
Miudiirliigi, hiikiimliilerin
topluma kazandirilmast adina
mesleki egitim hamlelerine bir
yenisini daha ekledi. Miidiirliik,
Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
isbirligiyle Kadikoy’'de, denetim
ve takipleri devam eden
hiikiimliilere mesleki beceri
kazandiracak ‘Anadolu
Mutfak Sanatlar1 Atdlyesi'nin
acihsin gergeklestirdi.

Projenin ¢ok boyutlu yéniine
dikkat geken Sanci, sunlar1
soyledi: “Acilisi
gerceklestirdigimiz Anadolu
Mutfak Atdlyemiz; infaz
stire¢lerini tamamlamakta olan
hiikiimlii ve yiikiimlii bireylerin,
toplumla saglikli, tiretken ve
kalic bir bag kurmalarin:
amaghyor. AtSlyemiz;
katiimcilarin mesleki bilgi ve
becerilerle donatilmasin, ¢alisma
kiiltiirii ve sorumluluk bilinci
kazanmalarim hedefliyor. Bu
proje aym zamanda 6zgiiven,

ITO'nun destek verdigi
projenin agihsina,
Gaziosmanpaga Kaymakami
Iskender Yonden, Adalet
Bakanlig1 Hakim, Ceza ve
Tevkifevleri Genel Midtirliigii
Denetimli Serbestlik Bagkari Dr.
Hiiseyin $1k, Adalet Komisyonu
Bagkar: Ahmet Kaya, Adalet
Komisyonu Bagkan Uyesi
Memun Kilig, Istanbul Anadolu
Cumhuriyet Bagsavcisi Fatih
Donmez, Istanbul Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer, TRT
program yapimcisi ve sanatgi
Turgay Bagyayla katild1.

NITELIKLI
REHABILITASYON

Toérende konusan Anadolu
Denetimli Serbestlik Miid{irt
Seviyya Sanci, bu girisimin

aidiyet ve toplumsal fayda
duygulariin yeniden inga
edilmesini saglayan nitelikli bir
rehabilitasyon projesidir.”

%OK BOYUTLU
YILESTIRME

Sanci, projenin meslek
edindirmenin 6tesinde bireyin
sosyal, ekonomik ve psikolojik
biittinliigiinti gliclendiren bir
stire¢ oldugunu ifade etti. Sanc,
“Anadolu Mutfak Atélyesi ile
onemli bir hizmeti daha hayata
gecirmenin mutlulugunu
yasiyoruz. Bu projeler; denetimli
serbestlik uygulamalarmimn
insan odakli, dontistiirticii ve
stirdiiriilebilir yoniinii ortaya
¢ikaran ¢alismalarimizin somut
ornekleridir” dedi.

Projeyle egitimlerini
basariyla tamamlayan

sadece bir kurs degil, hiikiimliilerin, tilke
hiikiimliilerin toplumla ekonomisine katk1
saglhkh bag kurmalarmni | saglayan bireyler
saglayacak nitelikli bir : olarak i hayatina
rehabilitasyon projesi o t katilmalar
oldugunu vurguladu. el hedefleniyor.

TURKIYE’NiN GUNESI DUNYANIN ENERJISI

NEDEN THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE ?

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda
"Guines Enerjisi" sektori temsilcilerine ulagim imkani
« 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani

« 57 lilkeden 2737 uluslararasi katihmci
+107.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

« Enerji sektdriindeki gelismelerin yerinde incelemesi
« Uluslararasi giines enerjisi profesyonelleri ile, bulusma ve isbirligi kurma firsati

TURKIYE MILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

+ A5 ve C4 Salonlari - Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilari,
PV distribuitorleri, PV (riinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosirii'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar siiresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

KATILIM BiLGisi
Katihm bedeli - 750 Euro / m?
Minumum stant alani . 12 ;32
Alisan Gavaz Esra Yilmaz
) ISTAN BUL 0212 455 64 14 0212 455 65 10
TICARET 0531602 77 31 0530 874 89 73

%2

« Fuar giris karti temini
- Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

ODASI 882

alisan.cavaz@ito.org.tr

esra.yilmaz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IX(HE@) /itokurumsal
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TEKNOLOJI

‘Akilli yapay zeka'yla

yﬁzde 32 Verim artisi

MiLLi SANAYi
iCiN GOREVDE

Yapay zekay1 bir otomasyon
araci degil, kurumlarin karar
alma ve is yapis bi¢cimlerini
doniistiiren stratejik bir
yetkinlik olarak konumlandiran
Curiosity Technology, AgenticAl
tabanli ¢6ziimleriyle dikkat
cekiyor. Sirket, yapay zekay1
sahada olciilebilir verimlilige
doniistiiren yaklasimiyla hem
Tiirkiye’de hem de global
pazarlarda giiglii bir yer
edinmeyi hedefliyor.

OMUR KIRBASLI

APAY zeka yatirmlarmin biiyiik

boliimd, is stireclerine entegre

edilemedigi icin beklenen degeri

tiretemiyor. Teknopark Istanbul’'da
faaliyet gosteren Curiosity Technology, bu
tabloyu tersine ¢evirmeyi hedefleyen
yaklasimiyla yapay zekay prototip
asamasindan ¢gikarip gergek is sonuglarma
dontistiirtiyor. Sirket, kurumlari yalmzca
teknolojiyle degil, biitiinctil bir déniigiim
vizyonuyla gelecege hazirhyor. Curiosity
Technology'yi ve hedeflerini, sirketin
kurucularindan Ridvan Can Goymen
Istanbul Ticaret'e anlatt1.

DONUSUM ORTAGI

B Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil dogdu?

Curiosity Technology, yapay zekay1
yalnizca bir teknoloji yatirmm olarak degil,
kurumlarmn is yapis bicimlerini dontisttiren
stratejik bir yetkinlik olarak ele alan yeni
nesil bir teknoloji sirketi. 2022 yilinda, uzun
yillar farkl sektorlerde milyonlarca
kullanictya dokunan ¢oztimler gelistirmis bir
ekip tarafindan kuruldu. Bu fikir, sahada
yasadigimiz ¢ok net bir ihtiyagtan dogdu.
Yapay zeka hizla hayatin merkezine
yerlesirken, bir¢ok kurum bu dontisiime
hazirliksiz yakalaniyor. Diinyada yapay zeka
projelerinin biiytik bir béliimii prototip
asamasim gecemeden basarisiz oluyor.
Bunun temel nedeni, teknolojinin is
stireclerine dogru sekilde entegre
edilememesi. Biz Curiosity Technology'yi
tam da bu boslugu doldurmak i¢in kurduk.
Amacimuz; sirketlere yalmzca bir yazilim
sunmak degil, yapay zekay1 is modellerinin
ve operasyonel kiiltiirlerinin dogal bir
parcast haline getirmek. Bu nedenle
Curiosity’yi bir teknoloji tedarikgisi degil,
kurumlarin yapay zeka yolculugunda
birlikte ilerledigi bir doniisiim ortag: olarak
konumlandirtyoruz.

AKILLI SISTEMLER

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Uriin ve hizmetlerimizi, yapay zekay1
tekil bir arag degil, ugtan uca bir dontisiim
yetkinligi olarak ele alacak sekilde
tasarhiyoruz. Gelistirdigimiz ¢oziimler;
kurumlarin karar alma stireglerini
gticlendiren, operasyonlar1 yoneten ve
insanla dogal bicimde etkilesime giren
AgenticAl tabanh sistemler tizerine kurulu.
Merkezde, yapay zekanimn yalmzca soru-
cevap veren bir yap1 olmaktan gikip,
inisiyatif alabilen ve stireg isletebilen “akill
cahisanlara’ dontismesi yaklagimi yer aliyor.
Bu kapsamda; sirketlerin kendi verileriyle
egitilebilen, internete kapali ortamlarda
cahisabilen, giivenli ve dlgeklenebilir karar
destek sistemleri ve dijital asistanlar
gelistiriyoruz. Sanayi ve hizmet
sektorlerinde, operasyonel stiregleri analiz
eden, darbogazlar tespit eden ve somut
verimlilik artis1 saglayan Al
Booster programu ile yapay zeka yatirrmlarin
Olgilebilir ve stirdiirtilebilir hale getiriyoruz.
Ayrica havalimanlar: ve AVM'ler gibi yogun
alanlarda ¢ok dilli, gergek zamanli konusma
algilayan, gtirtiltiide sesi izole edebilen,
dogal ses ve avatar teknolojileriyle
desteklenmis etkilesimli kiosk ¢6ziimleri
sunuyoruz. Bireysel tarafta ise; kisisel asistan,
6grenme, saglik ve yasam deneyimini
merkeze alan, kullaniciy1 tantyan ve zamanla
Ogrenen yapay zeka tirtinleri gelistiriyoruz.

OGRENEN VE UYUM
SAGLAYAN SISTEM

B Geleneksel yontemlere gore

N

avantajlariniz neler? Yapay zeka ya da
makina 6grenmesi gibi ileri teknolojiler
kullantyor musunuz?

Geleneksel yontemlerle kiyaslandiginda
en temel avantajimiz, yapay zekayi siirecin
sonuna eklenen bir otomasyon katmani
olarak degil, isin merkezine yerlestirilmis bir
karar mekanizmasi olarak
konumlandirmamizdir. Klasik dijital
goziimler cogunlukla sabit kurallar ve

manuel is akislarina dayamir. Biz ise 6grenen,

kendini gelistiren ve degisen kosullara
adapte olabilen sistemler tasarliyoruz. Yapay
zeka, makina 6grenmesi ve biiytik dil
modellerini yogun bigimde kullaniyoruz.
Ancak bizi farkl kilan, bu teknolojileri tekil
modeller olarak degil, biittinctil bir mimari
icinde sunmamuzdir. Dogal dil isleme
sayesinde sistemler baglami anlayabiliyor;
makina grenmesi algoritmalariyla veriler
stirekli analiz edilerek stiregler optimize
ediliyor. Ger¢ek zamanl ses isleme ve
konusma tanima teknolojileriyle de insan-
makina etkilesimini dogal bir diyalog
seviyesine tagtyoruz. Bu yaklagim
sayesinde yalnizca operasyonel hiz
degil; maliyet diististi, karar
kalitesinde artig ve stirdtirtilebilir
verimlilik saghyoruz. Sanayi
projelerinde 6lctiigiimiiz yiizde
32'nin tizerindeki verimlilik artigi, bu
farkin somut bir gostergesi.

YURT DISINDAN

YOGUN TALEP

B Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler soylemek
istersiniz? Yurt disindan talep
var m1?

Gelistirdigimiz {irtin ve
coztimlerin ticari gelecegini son
derece giiclii gortiyoruz. Bunun
temel nedeni, sirketlerin artik yapay
zekay1 bir trend degil, somut fayda
tireten stratejik bir zorunluluk olarak

%E;kmopark
istanbul

curiosity
technology

gormeye baglamast. Uriinlerimizi en
bagindan itibaren 6lgeklenebilirlik ve global
uyumluluk odagryla tasarladik. Cok dilli,
farkh regtilasyonlara uyumlu, bulut ve
kapali ortamda galisabilen mimariler
gelistirdik. Bu sayede ¢oztimlerimiz yalmzca
Tiirkiye’de degil, uluslararasi pazarlarda da
kargilik buluyor. Yurt digindan 6zellikle
havalimanlari, hizmet sektorii ve sanayi
tarafinda Orta Dogu ve Avrupa basta olmak
tizere ciddi talepler aliyoruz. Ticari agidan en
gliclii yanimiz ise, yalnizca lisanslanan bir
yazilim degil, kurumlarla uzun vadeli
dontistim ortakliklari kurmamiz.

YOL HARITASI

B Gelecekte farkli alanlariniz olacak mi,
hedefleriniz neler?

Curiosity Technology olarak yapay zekay1
yatay bir teknoloji olarak gortiyor, farkh
sektorlere uyarlanabilen ¢oziimler
gelistirmeyi hedefliyoruz. Sanayi ve hizmet
sektorlerinde edindigimiz deneyimi; kamu,
saglik, egitim ve perakende gibi alanlara
tastyacak yeni kullanim senaryolar tizerinde
calistyoruz. Teknoloji tarafinda ise; kendi
modellerimizi ve altyapilarmmizi
gliclendirmeye, veri giivenliginin kritik
oldugu sektérler igin kapal ortam
¢oziimlerini yaygimlastirmaya devam
ediyoruz. Ayni zamanda ses, goriintii ve
avatar teknolojileriyle insan-makina
etkilesimini daha da dogal hale getirmeyi
amagliyoruz. Stratejik hedefimiz; Curiosity
Technology'yi yalnizca tiriin gelistiren bir
sirket degil, yapay zeka doniistimiinii
yoneten bir referans noktast haline getirmek.

Donusiume liderlik
etmek istiyoruz

Yapay zekayi bugiiniin problemlerini
¢co6zen bir aractan 6te, gelecegi
sekillendiren stratejik bir doniisiim giicu
olarak goriiyoruz. Bizim i¢in basari;
teknolojinin sahada karsilik bulmasi,
gercek sorunlara ¢6ziim iiretmesi ve
surdiirtlebilir deger yaratmasidir.
Tirkiye’den cikan bir teknoloji sirketi
olarak, global dlcekte rekabet edebilecek
bilgi birikimine ve insan kaynagina sahip
oldugumuza inaniyoruz. Curiosity
Technology’nin hedefi; yapay zeka
alaninda yalnizca liriin gelistiren degil,
vizyon koyan ve déniisiime liderlik eden
bir yapi olmak.

Teknopark

Istanbul

bir kaldirag

gibi

Curiosity

Technology icin
Teknopark
istanbul, bir
lokasyondan cok
daha fazlasini
ifade ediyor.
Burada yer
almak; Ar-Ge,
isbirligi ve
bliyiime
acisindan
stratejik bir
ekosistemin
parcasi olmak
anlamina geliyor.
Sunulan altyapi
ve tesvikler, ileri
teknoloji
projelerini daha
hizh ve
surdiirilebilir
bicimde hayata
gecirmemizi
sagliyor.
Girisimler, biiyik
kurumlar,
akademi ve
yatinmcilarin bir
arada bulundugu
bu yapi, gercek
anlamda katma
degerli
isbirliklerinin
oniinii aciyor.
Teknopark
istanbul, global
pazara acilma
hedeflerimiz igin
de giiclii bir
zemin
olusturuyor. Biz
burayi yalnizca
bir ofis alani
degil; biiyiimeyi,
6grenmeyi ve
birlikte Gretmeyi
muimkiin kilan bir
kaldirac¢ olarak

| goriyoruz.

TICARET

Yerel asgari
tamamlayici kurumlar
vergisi beyan suresi
ve uygulamanin gidisati

2024 yih itibartyla
Tiirk vergi
mevzuatina kiiresel
ve yerel asgari
tamamlayici
kurumlar vergisi
uygulamalar1 girmis
oldu. Aslinda bu
dtizenleme yeni bir
fikir degildi. OECD
biinyesinde yaklasik
140 tilkenin mutabakatiyla sekillenen
kiiresel asgari kurumlar vergisi, ¢ok
uluslu sirketlerin diistik vergili
iilkelere yonelmesini engellemeyi
amaglayan 6nemli bir adimd1. Bu
nedenle diizenlemenin hizli ve yaygin
bir sekilde uygulanacagi beklentisi
olusmustu.

Ancak 2025 yilina gelindiginde
onemli bir gelisme yasandi. Amerika
Birlesik Devletleri, merkezi ABD’de
bulunan ¢ok uluslu sirketler agisindan
kiiresel asgari kurumlar vergisinin
uygulanmamasi gerektigini diinya
kamuoyuna duyurdu. Bu agiklama,
kiiresel asgari vergi uygulamasimin
etkinligi bakimindan ciddi bir kirilma
yaratt1. Siirecin bundan sonra nasil
sekillenecegini ise uluslararasi
gelismeler belirleyecek.

as A

Osman
ARIOGLU

Tiirkiye’de beyan siireleri ve
idarenin yaklasimi

Tiirkiye’de diizenlemenin
mevzuata girmesiyle birlikte, 2024 yil
itibartyla yerel asgari tamamlayici
kurumlar vergisi miikellefi konumuna
geldigi degerlendirilen sirketler icin
beyanname verme siiresi birkag kez
uzatildi. Son olarak Gelir Idaresi
Bagkanligi, 13 Ocak tarihinde yaptig
duyuruyla beyan stiresini 28 Ocak
2026 tarihine kadar uzatti. Bu durum,
uygulamanin hem miikellefler hem de
idare agisindan halen netlesme
stirecinde oldugunu gosteriyor.

Ote yandan Gelir Idaresi, kendi
istihbari bilgileri ¢ergevesinde bu
kapsama girdigini degerlendirdigi
miikelleflere, yerel asgari tamamlayici
kurumlar vergisi beyannamesi
vermeleri yoniinde uyarilarda da
bulunuyor.

Yerel asgari tamamlayici
kurumlar vergisinin kapsami

Mevzuata gore yerel asgari
tamamlayic1 kurumlar vergisinin
miikellefi; cok uluslu isletme
gruplarina bagli, konsolide cirosu 750
milyon Euro’yu asan ve Tiirkiye’de
yerlesik olan bagl isletmeler ile is
ortakliklar1 olarak tanimlanmigtir.
Dikkat edilirse diizenleme, dogrudan
ana sirketleri degil, cok uluslu grup
yapist igindeki bagli igletmeleri hedef
aliyor.

Sistemin temel mantig:

Uygulamanin mantig1 oldukga sade
bir gergeveye dayaniyor. Global cirosu
750 milyon Euro’yu agan bir gruba
bagl isletmelerin, uluslararasi
mubhasebe standartlarina gore
hesaplanan kazanglar tizerinden
odedikleri toplam vergi yiikii ytizde
15’in altinda kaliyorsa, bu verginin
ylizde 15’e tamamlanmasi
amaclaniyor. Béylece ¢ok uluslu
sirketlerin diisiik vergili tilkeler
tizerinden avantaj saglamasinin 6niine
gecilmesi hedefleniyor. Grup
sirketinin bulundugu tilkedeki
ortakliginin kazanci ytizde 15 vergi
yiikii tasimiyorsa ana tilke bu vergiyi
tamamlayabiliyor. Konu mevzuata
alinarak ana merkezin bulundugu
tilkede tamamlanacak verginin
Tiirkiye’de tamamlanmasi saglanmaya
calisiliyor. Yurt diginda bulunanlar
bakimindan da ilgili tilkede alinmayan
verginin yine tamamlanmasi
hedeflenmis.

Bununla birlikte sistem mutlak bir
uygulama da degil. Kamu igletmeleri
gibi baz1 6zel durumlar, yerel asgari
tamamlayic1 kurumlar vergisi kapsami
disinda birakilmis durumda.

Sonug: izlemeye devam

Yerel asgari tamamlayici kurumlar
vergisi, gerek uluslararasi gelismeler
gerekse Tiirkiye’deki uygulama stireci
dikkate alindiginda, hentiz oturmus
bir yap1 sergilemiyor. Beyan
stirelerinin uzatilmasi ve kiiresel
olgekte yasanan tereddiitler, bu alanda
temkinli bir izleme ihtiyacin ortaya
koyuyor. Ontimiizdeki dénemde hem
uluslararas: kararlar hem de idarenin
uygulamaya iliskin yaklagimi, bu
verginin gergek gidisatini belirleyecek.
Gelismeleri hep birlikte izlemeye
devam edecegiz.
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OSMAN KUVVET NUAA ekibi, dogadan ilham alan ve miihendisler, yalnizca 0.3 milimetre
inli bilim insanlari, 3 boyutlu bask: teknolojisiyle iiretilen ~ capinda, esnek ve dayanikli metalik
. . Jows AVACILIK ve uzay nikel-titanyum alagimli yeni bir yap1 yapilar tiretmeyi basardi.
h.‘—tvaClllk mUheI.ldl.Shglr}de sanayisinde, ucus ile bu soruna ¢6ztim getirdi. YUZDE 96 ORANINDA

yakit tasarrufu saglamak
amactyla ‘sekil degistiren’ (morphing)
ugak yapilari lizerine yapilan Ar-Ge
caligmalar1 hizlandi. Nanjing
Havaclik ve Uzay Bilimleri
Universitesi’'ndeki (NUAA) bir
arastirma ekibi, bu alandaki en biiytiik
engellerden biri olan malzeme
dayaniklihig1 sorununu asan yeni bir
teknoloji gelistirdi. Geleneksel
projelerde kullanilan polimer bazl
malzemelerin zayiflig1 veya mekanik
yapilarin hantalli1, bu teknolojinin
ticarilesmesini zorlagtirtyordu. Ancak

SUKULENT BITKISI

Aragtirmacilar, gelistirdikleri yeni
malzemenin tasariminda sasirtici bir
kaynaga basvurdu. Kuslarin kanat
yapist yerine, ‘kiigiik semizotu’ olarak
da bilinen Portulaca oleracea adl
sukulent bitkisinin tohum kabugu
model alind:. Bitkinin epidermal
hiicrelerindeki ytizey basincini yayan
dalgal araytiz yapisi, metal bir ag
petegine donusttirtildi. Lazer toz
yatakli ftizyon (LPBF) adi1 verilen
hassas bir 3D baski yontemi kullanan

metal metamalzeme
gelistirdi. Bir sukulent
bitkisinin tohum
yapisindan ilham alinarak
tasarlanan bu malzeme,
ucak kanatlarinin ugus
sirasinda sorunsuz

sekil degistirmesine ve
kendi kendini onarmasina
olanak taniyor.

Gelistirilen aktif metal yapimin
teknik verileri, havacilik uygulamalar
icin biiyiik potansiyel tasiyor.
Uluslararast Agir1 Uretim Dergisi'nde
yayimlanan makaleye gore malzeme,
kirilmadan 6nce ytizde 38 oraninda
esneyebiliyor. Isitildiginda ise
programlanmus orijinal seklinin ytizde
96’sindan fazlasim geri kazanabiliyor.
Bilim insanlari, benzer mukavemete
sahip metal metamalzemelerde
bu denli biiytik ve tekrarlanabilir
sekil degisikliklerinin nadir

teknolojisiyle
tiretilen yan
saydam ve renk

% ayarl giineg

% pilleri, binalarin
cam cephelerini ve
kavisli yiizeylerini
enerji iiretim
... merkezlerine
doniistiirmeye
| hazirlaniyor.

Pencereler 3D vazmlll glines
paneliyle elektrik uretecek

YENILENEBILIR enerji sektériinde
verimlilik kadar estetik ve uygulanabilirlik
de 6n plana ¢cikmaya bagladu. Ibrani
Universitesi Kimya Enstitiisti ile
Nanobilim ve Nanoteknoloji Merkezi
aragtirmacilar, giines enerjisi teknolojisini
mimari tasarimla biittinlestiren yeni bir
calismaya imza atti. EES Solar dergisinde
yayimlanan arastirmaya gore, gelistirilen
yeni nesil “perovskite’ gtines pilleri, yar1
saydam yapist ve ayarlanabilir renk
segenekleriyle dikkat cekiyor. Prof. Shlomo
Magdassi ve Prof. Lioz Etgar liderligindeki
ekip, 3 boyutlu (3D) baski teknolojisini
kullanarak, gtines paneli malzemesinin
kimyasini degistirmeden 151k gecirgenligini

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Diinyanin koklu ve yenilikci sanayi fuari

- 13 ihtisas salonunda yaklasik 215.000 m? sergileme alani

+ 4.000'den fazla uluslararasi katilimci
kalmiyor, ayn1 zamanda tasarimcilara
genis bir hareket alan1 sunuyor. Seffaf
elektrot tabakasinin kalinhig1 ayarlanarak,
cihazin belirli 151k dalga boylarint
yansitmasi saglantyor. Bu sayede giines
panelleri, elektrik iiretmeye devam
ederken farkli renklerde

goriinebiliyor.

Prof. Etgar, bu 6zelligin ticari
potansiyeline dikkat gekerek,
“Performanstan 6diin vermeden cihazin
hem goriintimiinii hem de esnekligini
ozellegtirebiliyoruz. Bu da teknolojiyi,
gtlines enerjili pencereler ve mevcut
binalarin cephe kaplamalari igin kritik bir
¢oztim haline getiriyor” dedi.

+ 150 farkl tilkeden 125.000 profesyonel ziyaretgi
+ 2025 yilinda en biiytiik 4. katiimci tilke; Turkiye
+ 1992 yilindan itibaren Istanbul Ticaret Odasi tarafindan

Tirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli olarak gerceklestirilmesi

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

ve rengi kontrol etmeyi basardi. GOKDELENLER ICIN « T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
3D BASKILI SUTUNLARLA YENIi PAZAR - Devlet destegine iliskin bilgilendirme

ISIK KONTROLU

Tasarimin merkezinde, mikroskobik
polimer siitunlardan olusan 6zel bir desen
yer aliyor. Bu minik yapilar, panellerden
gecen 151k miktarini diizenleyen ‘akill
acikliklar” gibi davraniyor. Geleneksel
yontemlerdeki ytiksek sicaklik ve toksik
¢Oziict kullanimini ortadan kaldiran bu
teknik, cevre dostu tiretim stireclerine de

Laboratuvar ortaminda gergeklegtirilen « Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

testler, teknolojinin ticarilesme

potansiyelini dogruladi:

Enerji verimliligi: Esnek giines hticreleri,
ytizde 9.2ye varan gii¢ dontistim
verimliligine ulast1.

Isik gecirgenligi: Ortalama yiizde 35
goriintir 151k gecirgenligi saglandh.

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiISAS SALONLARI

« Endiistriyel Tedarik ve Miihendislik Coziimleri; Yan Sanayi
« Enerji ve Endiistriyel Altyapi

« Otomasyon Sistemleri ve Bilesenleri; Akiskan Gicti, Hidrolik, Pnomatik

Katiim Bedeli (nakliye dahil)
Katiim Bedeli (nakliye haric)

o

Fzr

goriildiigiine dikkat gekiyor.

ZORLU KOSULLARDA
TEST

NUAA aragtirmacilari, malzemenin
uygulanabilirligini kanitlamak
amactyla prototip kanat boltimleri
uretti. Yiiksek irtifa ucus kosullarin
simiile eden testlerde, kanatlarn -25°
ile 25° arasindaki agilarda sorunsuz
sekil degistirebildigi gozlemlendi.
Ekibin nihai hedefi, bu akilli metalleri
sensorler ve elektronik bilegenlerle
donatarak, gevresel kosullara gore
kendini anlik olarak optimize edebilen
otonom ugak kanatlar: gelistirmek. Bu
teknoloji, gelecegin ucaklarinda
aerodinamik performansi artirirken
bakim maliyetlerini de diistirebilir.
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HANNOVER
MeSsse

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

KATILIM BiLGiSi

: 860 Euro/ m?
: 800 Euro/ m?

Dayaniklilik: Paneller, tekrarlanan
biikiilme testlerinde ve uzun stireli
calismalarda performans kayb1
yasamadan istikrarmi korudu.
Aragtirma ekibi, teknolojiyi ticari

kap1 araliyor. Prof. Magdassi, gelistirdikleri
yontemi su sozlerle 6zetledi: “Amacimiz,
gtines pillerinde seffafligin nasil
saglandigini yeniden diistinmekti. Toksik
olmayan malzemeler ve 3D baskili yapilar

« Endiistriyel Yaziim; lloT, Bulut Sistemleri, IT/OT Guvenligi

« Arastirma ve Teknoloji Transferi — Start Ups

Hizmet ihracatina iliskin Paket Katiim Bedeli:
3.200 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

kullanarak, 1s181n cihazdan gegisini hassas kullanima sunmadan énce koruyucu

ve dlceklenebilir bir sekilde kontrol kapsiilleme yontemleriyle uzun vadeli :::::’;?:‘f ::1‘;5:;::::3" :;:’::::::'3’9 ::g:;zza;
edebiliyoruz.” ﬁagagkhh% dah]aj da artmﬁﬁzll 1 > ;‘SI zg gg}er 0530 664 86 18 0532 714 83 50 0539 455 52 66 0539 9315124
T T * ede yOI‘, u ge sme, Oze @ sibel.tayanc@ito.org.tr ~ kevser.mercan@ito.org.tr  levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
yEIBIgEAI{I{II(DS%E%NNEEIéLIIK gokdelenlerin cam ytizeylerinin enerji C/ ODASI 882
tiretiminde kullamImas icin yeni bir 444 0486 | ito.orgitr | GE@OE® /itokurumsal

Yeni teknoloji, sadece enerji tiretmekle pazar yaratabilir.
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Ticaret Bakanligs,
giimriik islemlerinin
dijitallesmesi kapsaminda
ihracat ve antrepo
beyannamelerine ait yeni
bir sistem devreye ald1.
Uygulamayla ihracat ve

antrepo beyannamelerine ait

bazi bilgiler, GET-APP
uygulamasi iizerinden 90
dakika gecerli 6zel pin
koduyla yetkilendirilen kisi
ve firmalarca giivenli
sekilde goriintiilenebilecek.

TICARET Bakanligy, ihracat
ve antrepo beyannamelerine ait
baz1 bilgilerin 6zel pin kodu
araciligiyla yetkilendirilen kisi
ve firmalarca giivenli sekilde
gortintiilenebilmesini saglayan
uygulamanin devreye alindigini
bildirdi. Bakanligin internet
sitesinde yer alan actklamada,
glimriik islem stireclerinin
tamaminin dijitallestirilmesine
yonelik calismalar kapsaminda
6nemli bir yeniligin daha hayata
gecirildigi belirtildi.

90 DAKIKA GECERLI

fhracat ve antrepo
beyannamelerine ait bazi
bilgilerin, beyan sahibi
tarafindan ‘GET-APP’
uygulamasi tizerinden belirlenen
kisilere e-posta yoluyla iletildigi
bir sistemin devreye alindig:

aktarilan agiklamada, bu
bilgilerin, 90 dakika stireyle
gegcerli 6zel ‘pin kodu’
araciligiyla yetkilendirilen kisi
ve firmalarca giivenli sekilde
goriinttilenebilmesinin
saglandig ifade edildi.

OPTIMIiZE EDILECEK

Agiklamada, uygulamayla dis
ticarette farkli aktorler arasinda
muhtelif yollarla halihazirda
paylasilan beyanname

OTWORLD

2026

Leipzig - Almanya
19 - 22 Mayis 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

OTWORLD 2026

onemli bulusma noktasi
« 42 (lkeden katilimcilar

« Fuar giris karti

KATILIM BILGISI

Minimum Stant Alani

) iSTANBUL

AN
(‘;'\t:/_j TICARET
(\t} ODAS] 882

N4

Katilim Bedeli (nakliye dahil) :
Katilim Bedeli (nakliye harig) :
:9m?

OTWORLD

- 96 Ulkeden yaklasik 30.000 profesyonel ziyaretgi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
- Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

700 Euro / m?

630 Euro / m?

Seyma Pekcan

Esra Avcioglu

GUNCEL
Giimriik beyannamelerine

pin kodlu islem

bilgilerinin optimize edilmis veri
alanlariyla sistemsel bir yapiya
kavustuguna isaret edilerek,
sunlar kaydedildi: “Bu sayede
yetkilendirilen kisilerce ilgili veri
alanlarma kontrollii erigsim
saglanarak, bilgi giivenligi tist
diizeye ¢ikariliyor ve giimriik
islemlerinde dijitallesme,
seffaflik ve etkinlik artiriliyor.
Uygulamanin tiim paydaglara
faydali olmasini1 temenni
ediyoruz.”

MODERN TIBBi YARDIMCILIK ENDUSTRISININ
BULUSMA NOKTASI

« Protez, ortez ve ortopedi alaninda ureticiler, perakendeciler ve hizmet saglayicilar i¢in dinyanin

Ataberk Unlii

0212 455 65 07
0542 4218285
seyma.pekcan@ito.org.tr

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

0212 455 6108
05382331167
ataberk.unlu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MX(HE@@) /itokurumsal
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[HA iiretimi
Italya’da basliyor

Tiirk savunma sanayi [HA iiretiminde Avrupa’ya giiclii bir adim atiyor.
Baykar’m Piaggio Aerospace’i satin almasiyla birlikte sirket, Italya’daki
te31slerde HA iiretiminin yerellestirilmesine yonelik calismalarini hizlandirds.

savunma sanayinin kiiresel
oyuncularindan Baykar, uluslararasi
biiyiime stratejisinde 6nemli bir
asamaya gecti. Baykar Genel Miidiirti
Haluk Bayraktar, sirketin Avrupa vizyonunu
ve Piaggio Aerospace ile ilgili planlarim
detaylandirarak, Baykar'in insansiz hava
araglarinin Italya’da tiretilecegini agiklads.

140 YILLIK TECRUBE

Haluk Bayraktar, Avrupa'nin 6nde gelen
havacilik ve savunma sirketlerinden
Leonardo ile ortak girisim ¢alismalarimin
stirdiigiindi belirtti. Bu stratejik igbirligi
kapsaminda Baykar'm gelistirdigi [HAlarin
sertifikasyon stireglerinin tamamlanmasi ve
Avrupa pazarma yonelik iiretimin [talya’da
yerellestirilmesi hedefleniyor. Boylece sirket,
Avrupa tilkelerinin savunma taleplerine
dogrudan ve yerinde ¢6ztim tireten bir tiretici
konumuna gececek. Bayraktar, Piaggio'nun
140 y1illik havacilik mirasimn Baykar'in
miihendislik kabiliyetiyle birlesecegini
vurgularken, Villanova’daki genis ve
modern tesislerin THA tiretimi igin uygun
kapasiteye sahip oldugunu soyledi.

URETIMDE BUYUK ARTIS

Piaggio'nun P.180 Avanti modelinin tiretim
kapasitesi de yeni planlamalarla 6nemli
olciide artirlacak. Haluk Bayraktar,

halihazirda yilda 4-5 adet tiretilen ucagin,
tedarik zincirindeki iyilestirmeler ve kapasite
artigtyla birlikte yilda 25-30 adede
cikarilmasimin hedeflendigini agikladi.

Bu kapsamda 6niimtizdeki yil tiretimde

belirgin bir yiikselis bekleniyor.

TARIHI TESISLERDE
DONUSUM

Piaggionun uzun yillardir siiregelen sivil
havacilik tecrtibesi, Baykar'in taktik ve tist
sif THA teknolojileriyle birleserek yeni
bir sinerji yaratacak. Bayraktar, Piaggio
tesislerinde IHA tiretimine baglanmasi
icin calismalarn stirdiigiinii belirterek, bu
adimin tarihi tesisleri modern savunma
teknolojilerinin tiretim tissii haline
getirecegini soyledi.

YENIi URETIiM HATTI

Diinyanm en biiyiik [HA ihracatgist olan
Baykar, Italya’daki tiretim hamlesiyle kiiresel
varhgini daha da gliclendirmeyi amagliyor.
Yeni tiretim hatt, sirketin Avrupa’daki
lojistik, tedarik ve igbirligi aglarm
genigletirken, bolge tilkeleriyle savunma
isbirliklerine de yeni bir boyut kazandiracak.
Bayraktar, bu stratejik entegrasyonun
temel hedefinin Avrupa’nin savunma
ihtiyaclarina hizh ve etkin ¢oztimler
sunmak oldugunu vurguladi.

e-ticaret isletmelerinin
yiizde 53'ti yapay zekaya gecti

TEKNOLOJIK gelismeler e-ticareti de
sekillendirmeye devam ediyor. Bu kapsamda
aragtirma yapan DHL eCommerce’iin
hazirladigs Isletmelere Ozel E-Ticaret Trendleri
Raporu, kiiresel dlgekte e-ticaret igletmelerinin
yapay zekaya hizla adapte oldugunu ortaya
koydu. Rapora gore, isletmelerin yiizde 53'ti
yapay zekayu aktif olarak kullanirken, bu oran
kendi uygulamalari {izerinden satig yapan
isletmelerde ytizde 67’ye, sinur tesi satis
gerceklestirenlerde ise ytizde 64'e yiikseliyor.

19 ULKEDE ARASTIRILDI

19 iilkeden 4 bini agkin e-ticaret igletmesiyle
gerceklestirilen arastirma, dijital dontistimiin
sektorde belirleyici

hale geldigini gosterdi.
Isletmelerin ytizde
44'ti yapay zeka
destekli tirtin
tavsiyeleri sunarken,
ytizde 32’si artirilmug
gerceklik
teknolojileriyle tirtin
tanitim1 yapiyor.
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IHALE iLANI

Gergek zamanli stok

ihale Makami

istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

giincellemesinde
yapay zeka

isin Adi

iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
PROFESYONEL SES VE GORUNTU SISTEMLERI iSLERI

kullananlarin oranm

yiizde 43, sesli ticaret isin Yeri

Fatih ilgesi Hobyar Mah. Arpacilar Cad. 406 Ada, 23 Parsel

uygulamalarmdan isin Kapsami

faydalanan

Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba ingaati
tamamlanmig ITO EK HiZMET BiNASI (23 PARSEL) birim fiyat {izerinden
Anahtar Teslimi PROFESYONEL SES VE GORUNTU SISTEMLERI iSLERI

isletmelerin oram
ytizde 25 olarak

isin Siiresi

60 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

kaydedildi. Raporda,
cevrim ici ahigveris

27 Ocak 2026, saat 15:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

yapan her 10
tiiketiciden 7’sinin,

istanbul Ticaret Odasi Merkez BinaS|A Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Cad. 34112 Emindnii-Fatih-Istanbul

perakendecilerden
yapay zeka destekli
ozellikler bekledigi
vurgulandi. Bu
teknolojileri kullan-
mayan isletmelerin ise
rekabette geri kalma

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Nesibe DINLEYiCi
n.dinleyici@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

Enes KARAGUL
enes.karagul@ito.org.tr
0212 455 64 49

riskiyle kars karsiya

oldugu belirtildi.
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Cografyadan vatana
yolculugunda ticaret

Bugiin bin yildir
tizerinde yasadigimiz
cografyamz elbette gok
kiymetli ve hazine
niteligindedir.
Medeniyetimizin
kodlarma baktigimizda
izlerin 6nemli kismini
ticaret belirler.

Bir medeniyetler ve
uygarliklar merkezi
olan Anadolu, asirlik gecmisinden
giintimtize diinyanin gozde ticaret
merkezlerindendir. Bunun sebebi, yasanilir
devletler ve sehirler kurmus olan
ecdadimuizin, tarihimizin strekliligidir.

Anadolu vatan edinilirken iktisadi
hayatin da imar edilmesi gerekiyordu. Bu
sebeple halkla devletin bir diizen igerisinde
kaynagabilmesi i¢in Ahilik tegkilati
kurularak; can, mal ve ticari emniyet
sagland1.

Bu bilingle hareket eden Selguklu,
Osmanli ve Cumhuriyet déneminde,
Anadolu’da mevcut olan yollar ve
glizergahlar, stratejik ve ticari kazang
bakimindan asirlarca devam eden
tecrtibeler 1s1¢inda korundu ve halen de
kullaniliyor.

Huse in
OzZTURK

* kK

Malum oldugu tizere, insanoglu tirettigi
mallari tarih boyunca ticaret yollari ile tagid
ve pazarladi. ‘Kral yolu, ‘Ipek yolu’ ve
‘Baharat yolu’ adiyla amlan uluslararast
ticaret yollar1 sadece tacirlerin degil, ayn
zamanda Dogu’dan Bati'ya ve Bat1’dan
Dogu’ya bilge ve diistintirler ile inanclarm
ve kiiltiirlerin de yolu oldu.

Tacirler i¢in mal ve hizmet degisimine,
tilkeler igin ise gelir kapisi ve ekonomik
biiytimeye vesile olan ticaret yollar1, ayn
zamanda birer iletisim ve etkilesim araci
oldu ve kiilttirlerin aktarilmasmda 6nemli
vazifeler gordii.

Ticaret kiltiiri ayn1 zamanda bir
kardeslik kopriistidiir. Uretici ile miisteri,
satici ile alict arasindaki anlagma ve
memnuniyet, birey ve topluluklari
catismalardan uzak tutar. Tecrtibeli esnaf bu
hususu soyle miihtirler: “Ekmek ve tuz
hakka.”

Nedir ‘ekmek ve tuz hakk:'? Birbirleriyle
aligveris etmis, birbirlerinin sofrasina
oturmus, ekmegini boltismiis, isini
béliismiis kimselerin, birbirlerine haklarimin
ge¢memesi adina yine birbirlerine karg
unutulmamasi gereken sozlii bir yasadir.

Bu sozIii yasa; evlerde,
kervansaraylarda, hanlarda, zaviyelerde,
tekkelerde, arastalarda, bedestenlerde,
kapali acik cargilarda, velhasil ticaretin
yapildig bilumum mekanlarda kargilikl
giiven unsurunun da sozlesmesidir.

Bu tiir sofralarda hi¢ kimse, hi¢ kimseyi
sorgulamaz. Her tiirlii ikram yapilir,
kalacaksa misafir edilir, yola gidecekse
yolcu edilir. Yazili olmayan bir kardeglik
sozlesmesi imzalanmig demektir.

Ekmek tuz hakkinin bir bagka énemli
tarafi da diinya nimetlerinin insan igin
oldugunu, bu nimetlere kim ne kadarina
sahip olursa olsun, ailesinin ve kendisinin
ihtiyaa kadarin: kullanabilecegini ve geriye
kalamnin muhtaglarn hakki oldugunu
bilmeleridir.

*k K

Hatirlanacag gibi bizim ticari
kiiltiirtimiizde senetten 6nce soz vardh.
“Soztimiiz senetti.” Bu senedin de altim
besleyen diistince, adalet merkezli ‘ekmek
tuz hakkidur’.

Yaziy1 calisma ve gayret iizerine sozlerle
nihayetlendirelim:

Mevlana Hz. leri, “Insanin kanady,
gayretidir” buyurur.

Arif Nihat Asya: “Biz kanatlarimizi
nereye kadar tagtyabilirsek, kanatlarimiz
bizi oraya ytikseltir.”

Muallim Naci: “Sevksiz ve gayretsiz
adam, yelkensiz gemiye benzer, yol
alamaz.”

Bir bilge: “Kimimiz el arabasma
benzeriz, yalniz itildigimiz zaman ige
yarariz.”

Distintirler birbirlerinin s6zlerini
beslerler. Ciinkii dogru, tiim dillerde ve
milletlerde aynidir. Yukaridaki ifadelere
Cigero destek verir:

“Yarinlar yorgun ve bezgin kimselerle
degil, rahatin terk edebilen gayretli
insanlara aittir.” Napolyon bu ctimleye su
katkry1 sunar:

“Imkansizlik, yalniz tembellerin
sozliiklerinde bulunan bir kelimedir.”

Necip Fazil ise musralariyla gayreti ve
cahskanlig taglandurir:

“Tohum sag, bitmezse toprak utansmn!

Hedefe varmayan mizrak utansm!

Hey gidi kitheylan, kogmana bak sen!

Catlarsan, doguran kisrak utansm!”

Soziin 6zii atalardan gelsin: “Dil ile
diglimlenen, dis ile ¢6ziilmez.”

KULTUR

Evinin anahtarin1 birakan da var, degerli

esyasini da...

Kiigiik diikkaninda 58 y1ldir mahalle

bakkallig:1 yapan Zahit Ergiin, “Mahalle bakkal1 sadece
bir esnaf degildir. B6lgenin abisidir, yeri gelip ihtiyag
sahiplerine el uzatanidir. Burasi her tiirlii emanetin
muhafaza edildigi bir mahalle sand1g1” diyor.

LASTIK toplar, "

tavana kadar

uzanan asirlik

raflar, diikkana
selam vererek giren
insanlar... Burasi 56
yildir ayni diitkkanda
mabhalle bakkallig1 yapan Zahit
Ergiin’tin ‘mahalle sandig’
dedigi mekani. Beyoglu'nda
cocuklugunun gectigi mahallede
56 yili aynm1 diikkanda olmak
tizere toplam 58 y1ldir mahalle
bakkallig1 yapan Ergiin’e gore
mabhalle bakkali demek, sadece
bir seyler satilan yer demek degil.
Kimi zaman dert dinlenilen, kimi
zaman mutluluklarin, kimi
zaman hi¢ kimseye verilmeyen
sirlarin paylasildigi bir insandan
insana temas noktasi. “80 yasimi1
astim, neredeyse 60 yildir bilfiil
sabah 8'den aksam 22’ye kadar
buradayim” diyen Ergiin’e gore
kiigiik mahalle esnafin yillara
meydan okutan sey; kazandig1
gliven, daima gtilerytiz ve is
ahlak.

70’LI YILLARIN
YOGUNLUGU

Zahit Ergiin, 1967 yilinda asker
dontisti abisinin bakkallik yaptig
diikkanda yardim amaciyla
meslegine baglar. “Normalde
askere gitmeden 6nce eczaci
kalfasiydim ve isimi gok
seviyordum. Doniiste de
eczanede devam edecektim.
Ancak abimin bakkal igleri o
kadar yogundu ki beni
blrakmadl Babamin emekh

Siimeyra

Yaris TOPAL

oldugu diikkanda birlikte
calismaya basladik” diye
anlatiyor meslege baslama
Oykiisiinii. 60’1 yillarin sonu 70'li
yillarin basinda aligverisin
tamaminin bakkallardan
yapildigini séyleyen Ergiin,
“Abimin de artik emekli
olmasiyla diikkanda tek basima
kaldim. Ancak islere yetismem
miimkiin degildi ve yanimda iki
kalfa ile ancak mahallenin
ihtiyaglarim
karsilayabiliyordum” diyor.

BOLGENIN
TEK TURK BAKKALI

701i yillarin Istanbul
ve Beyoglu dokusunu
bakkallik meslegi
vesilesiyle ¢ok iyi
gozlemleyebildigini
ifade eden Ergiin,
Beyoglu hatiralarim
sOyle anlatiyor: “O
yillarda buralar
ekseriyetle Rum
ailelerin yasadig1 bir
mahalleydi. Koskoca
Beyoglu'nda tek Tiirk
bakkal belki de bizdik ve ¢ok
seviliyorduk. Buralarda subaylar,
doktorlar, ressamlar yasiyordu ve
¢ok uzak bolgelerden ¢ocuklar
buranin seckin havasindan
faydalanmak icin oynamaya
geliyordu. Benim ¢ocuklugum da
bu mahallede gecti. Burada

Emanet
edilen
anahtarlar

“Mahallede bazi komsular
gelir, anahtarlarini bana
birakir. Cekmecem
anahtarla
doludur.”

kiictik iki kath bir evde Rum bir
ressam vardi. Sinema afigleri
yapardi. Afisleri Beyoglu'na biz
gotiiriir, bu vesileyle de
sinemalardan {ticretsiz
faydalanirdik. A¢ik hava
sinemalarinin oldugu, aksamlar:
mabhallelinin kapilarda oturup
sohbet ettigi yillard1.”

EVLERDEN SARKAN
SEPETLER
“Burada, bu kiictik
diikkanda ¢ok fazla
seye sahit oldum”
di Ereiin, .
cvterdere T gazeteleri
alisveris icin ta klp ederim
sepetlerin o - - :
sarkitildigin, Ise yiiriiyerek gidip geliyorum.
cay Her giin 8’de diikkanimi
demleyenin, acarim. !Vlutl_aka her giin bir kendine gore
“Bir bardak da gazeteyi en ince ayrintisina de giizelligi var.
sen ic” diye kada.r okurum. Sonra Disarida siradan
setirdigini kitap okumaya bir aligveriste hig
anlatiyor. “Istanbul g gtilmeyen,

¢ok degisti. Her seye
ragmen insanlar temas
etmek, sohbet etmek istiyor. Bu
ytizden diikkanim hi¢ bos
kalmiyor” diyen Ergtin,
“Gegenlerde bir astsubay geldi.
‘Beni tanidin m1 Zahit amca’
diyerek. Hatirlamiyorum tabii ki.
Meger ¢ok ktictik bir
cocukken mahalledeki
dut agacindan
diismiis. Ben

Veresiye

konugmayan insanlar
burada hal hatir soruyor,
dertlesiyor. Biraz da bunun igin
bakkallar yasamali. Yoksa gidip
bagka yerden de alabilir ama
hayir geliyor buradan aliyor.
Clinkii ben onun annesini
tanryorum, babasini tantyorum,
halini biliyorum. Bazen hicbir sey
demiyor. Sadece bakiyor,
anliyorum ben halini. Bu
ylizden belki de yillara

kucaklayip . direnebiliyoruz.”
doktora defteri TAKIM
gotiirmiigtim. “Hala veresiye defterim ELBISESIiZ
Mabhalle vardir. Cok giivendigim CIKILMAZ
kisiler icin acarim. Herkes .
kendisi icin miisait bir “Onceden
zamanda gelir Beyoglu'na takim
borcunu elbisesiz ve
kapatir.” ayakkabilarimiz

bakkallig1 boyle birsey iste.
Burada btiytik bir yangin oldu.
Beyoglu'nun yarisi yandi. Tarihi
ahsap evlerin tamamu kiil oldu.
Ben elime kovami alip yangini
sondiirmeye gittim. Sadece
esnaflik yapmiyoruz. Mahallenin
hafizasi, hisseden kalbiyiz biraz
da” diye anlatryor mesleginin
sosyal hayata yansimalarini.

HALDEN ANLAMAK

Ergiin, mesleginin ayni
zamanda halden anlamak
oldugunu belirterek, sunlari
soyliiyor: “Evet Istanbul degisti.
O yillar1 6zliiyor musun
deseniz evet derim.
Ama her devrin

boyasiz gitkamazdik.
Sinemada 11 matinesine
gider, cikista pastanede limonata
i¢ip pasta yerdik. Sinema
cikislarini gérmeniz lazimda.
Geng kizlar ve delikanlilar o
kadar sik olurdu ki, sanki resmi
bir gecitte hissederdiniz
kendinizi. Istanbul’un boyle bir
kiilttirti vardi. Ben hala kilik
kiyafetime 6zen gostermeden
diikkanimin kapisini agmam”
diye anlatiyor meslegine
duydugu 6zeni. Ergiin,
babasindan kalan esyalar1 da
icinde barindiran diikkan igin,
“Dile kolay 60 yil... Bu kiigiik

diikkanda bir 6miir gecti.
Giilerytiz ve isime duydugum
saygl ile yorgunluk hissetmeden
isime gelmeye devam ediyorum”
diyor.

En zoru
borcunu
istemek

“Mabhalle bakkalliginin en zor
kismi borcunu istemek.
20 yildir ddenmeyen
alacaklarim var. Onlari
takip etmek miimkiin
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Osmanli arsiv
kayitlarinda Giircistan
ve Giirciiler

~ Osmanh
Imparatorlugu’nun
gerek Giiney
Kafkasya’'da
sagladigi hakimiyet
donemlerinde
gerekse diger
zamanlarda
Tiirklerle Giirctiler,
Kafkasya’da hep
i¢ ice yasad.
Gliniimtiizde de giiglii siyasi iligkilere
sahip Giircistan ve Tiirkiye'nin bu
yakinliginda, ortak tarih ve kiiltiirel
gecmisin biiyiik pay1 var. Bunun en
onemli gostergelerinden biri de
Osmanl: arsiv kayitlarinda Giircistan
ve Giirciiler adini tastyan bu kitapta
yer alan tarihi vesikalardur.
Diplomasiden adalete kadar gesitli
kategorilerdeki bu belgeler, Osmanl
arsivinde Giircistan ve Giirciilerle
ilgili mevcut 20 binden fazla belge
arasindan 6rnekleme usulii ile tespit
edildi ve temalarina gore kronolojik
olarak bir araya getirildi.

Istanbul Ticaret Odast
Yaynlari, 2021
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Istanbul’la
saklambag

Bodrumdaki
lahitle
karsilastiklari giin,
Ali’yle Emre’nin
yasamlarina yeni
bir boyut eklendi:
Istanbul onlarla
konusuyordu. Bu
gizli boyutu bir
tek Burcu’yla
payla@tllar Artik
her giin yeni bir o
seriivene cikabilirlerdi. Boylece
11-12 yaslarindaki bu ti¢ ¢ocuk, kdh
eglenceli, kah sikintili anlar yasarken
hem kendilerini hem birbirlerini hem
de icinde dolastiklar Istanbul’'u
yeniden kesfetmeye bagladi.
Istanbul’un sadece birkag gizli yerini
ve bilinmeyen ykiisiinii duymakla
kalmadilar; huyuyla suyuyla gelmis
gecmis korkulari, sevingleri, 6fkeleri,
dostlari, sevdalilariyla onun kisiligini
kavray1p, ruhunun derinliklerine
yaklasabildiler.

Mina Tansel

Can Cocuk Yayinlar
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Savunmanin y

Tﬁrk savunma sanayi yeni y1l hedeflerini sektorde kisa vadeli
siparisler yerine ‘siirdiiriilebilir fiyatlama’ politikasi, iiretimde

tedarik giivenligi ve ihracat odakl: biiyiime olarak belirledi.

AVUNMA sanayinde

yerlilik oranlarinin

artmastyla birlikte

sektor devlerinin
glindemi tiretim
kapasitelerini kiiresel
pazarlara entegre etmeye ve
finansal stirdtirtilebilirligi
saglamaya odaklandi. Motor
teknolojilerinden havacilik
platformlarina, roket
sistemlerinden elektronik
harbe kadar kritik alanlarda
faaliyet gosteren sirketler,
tasarim agsamasindan
teslimata kadar yeni risk
yonetim modellerini devreye
ahyor.

Savunma Sanayii Yetenek
Yo6netimi Zirvesi'nde konusan
TEI Genel Miidiirti Mahmut
Faruk Aksit, savunma
sanayinde stirdtirtilebilir
fiyatlamanin 6nemine dikkat
cekerek, kisa vadeli biiytiik
sipariglerin uzun vadede
ciddi riskler dogurabilecegini
belirtti. Aksit, “Piyasanin
altinda zararina satig
yaparsak bugiin 10 milyar
dolarlik siparisi alirim; bes y1l
sonra da sirket batmis olur.
Bizim ic¢in 6nemli olan,
trtinlerimizi dogru fiyata
satabilmek” seklinde konustu.

TEDARIKTE
POLITIK RISK
UYARISI

Aksit, ozellikle helikopter
motorlar: gibi kritik
sistemlerde tek kaynaga
bagimli malzeme
kullanimindan bilingli olarak
kagindiklarmi séyledi.
Hammadde veya stratejik
parcalarin tiretildigi tilkelerle
yasanabilecek siyasi
sorunlarin, dogrudan tiretimi
durdurabildigine dikkat
ceken Aksit, “Motor ne kadar
iyi tasarlanirsa tasarlansin,
tek bir parca dahi
gelmediginde tiretim
yapilamiyor. Bu yiizden daha
tasarim asamasinda malzeme
sec¢imi ¢ok stratejik bir karar”
dedi.

TEI'DEN 3 MiLYAR
DOLARLIK SATIS

Aksit, TEI'nin finansal
performansina da deginerek,
yilin son giinlerinde yaklasik

3 milyar dolarlik yeni satis
baglantis1 gerceklestirildigini,
yil geneline bakildiginda

ise toplam satis hacminin

3.5 milyar dolara yaklagtigini
belirtti.

ODAK THRACAT VE
TESLIMAT

TUSAS Genel Midiira
Mehmet Demiroglu da
sirketin ytiriitttigli projelerin
insan kaynagi agisindan
biiyiik 6nem tasidigin
belirtti. Demiroglu, KAAN,
HURJET, GOKBEY, ANKA-3
ve 6. nesil savas ugagi
¢alismalarmin yogun
miithendislik gticti
gerektirdigini ifade etti.

Demiroglu, TUSAS n
hedefinin artik yalnizca Tiirk
Silahli Kuvvetleri'ne tiretim
yapmak olmadigini
vurgulayarak, sunlari soyledi:
“Bundan sonraki
seriivenimiz, daha fazla
ihracat. Ancak bizden asil
beklenen; kaliteli, maliyet
etkin ve zamaninda
teslimat.”

BIR YILDA YUZ
BINLERCE URUN

ASELSAN Genel Midiiri
Ahmet Akyol ise sirketin 2025
yil1 boyunca son kullaniciya
ulagtirdig tirtin sayilarini
paylasti. Buna gore
ASELSAN, yalnizca bir yil
iginde 286 bin adet tirtini
teslim etmeyi bagsardi.

Teslim edilen sistemler
arasinda;

M 100 bin kent glivenlik
kamerasi

B 70 bin akilli mithimmat

M 70 binden fazla askeri
telsiz

M 5 binin tizerinde elektro-
optik sistem

M 2 binden fazla glidtimli
mithimmat

H 1.000’e yakin elektronik
harp sistemi

W 500’e yakin radar

M 100’e yakin gelik kubbe
bileseni yer aldi.

Akyol, bu rakamlarin
ASELSAN"1n seri tiretim,
entegrasyon ve teslimat
kabiliyetinin geldigi noktay1
agik bicimde ortaya
koydugunu ifade etti.

23 yi1lda 965 savunma
sanayi yatirimi tegviki

SANAY] ve Teknoloji
Bakan1 Mehmet Fatih Kacir,
Tiirkiye'nin savunma
sanayinde son 23 yilda 965
yatirimin tesvik edildigini
belirterek, toplam 369 milyar
liralik yatinm hacminin
ontintin agildigini sdyledi.
Kacrr, yerli ve milli
kabiliyetlerin giivenligin temel
sarti oldugunu vurgulad.

Bakan Kaar, Savunma
Sanayii Yetenek Yonetimi
Zirvesi'nde yaptig1
konusmada, kiiresel gti¢
dengelerinin hizla degistigi bir
donemden gecildigine dikkat
cekti. Savunmaya ayrilan
ytiksek biitcelerin, dogru
strateji ve yerli-milli

yeteneklerle desteklenmedigi
stirece giivenlik hedeflerini
teminat altina almaya
yetmeyecegini ifade etti.

Kaar, kriz anlarinda
‘kaynak kodu'na erisilemeyen
sistemlerin, yazilimi
gelistirenlerin iradesine gore
hareket ettigini belirterek,
anahtar1 bagkasmin elinde olan
bir sistemin gergek anlamda
sahipliginin miimk{in
olmadigini sdyledi. Ar-Ge’'si,
test altyapis, seri tiretimi ve
insan kaynagyla btittinctil bir
savunma sanayi kuramayan
tilkelerin, en kritik anlarda
baskalarimin takvimine, lisan-
sina ve siyasi sartlarina bagrml
hale geldigini vurgulad.

Gelecegin projeleri

eni rotasi
devamlilik ve 1hracat

kuantum veri ve
yapay zeka olacak

Tiirk savunma sanayi, kiiresel rekabetin degisen dinamiklerine
ayak uydurarak stratejik bir eksen kaymas1 yasiyor. Sektor;
algoritmalar, malzeme bilimi, mikroelektronik ve kuantum

teknolojilerinin merkeze alindig1 yeni bir Ar-Ge donemini baslatt:.

KURESEL savunma
harcamalarinda Ar-Ge
paymin 2023 itibartyla
130 milyar dolar1 agsmas,
harp sahasindaki dengelerin
degistigini gosteriyor.
Tiirkiye de bu kiiresel
yonelime paralel olarak,
ulusal giivenligin zorunlu
bir bilegeni haline gelen ileri
teknoloji yatirimlarina hiz
verdi. Savunma Sanayii
Bagkanlig1 koordinesinde
imzalanan 14 yeni proje,
Tiirkiye'nin teknolojiyle
biiytiyen bagimsizhk
iradesini ve gelecegin harp ortamina
hazirlik vizyonunu ortaya koyuyor.

USTUNLUK YAZILIM VE
SENSORLERDE

Sektordeki yeni yaklagim, sahadaki
caydiricihigm ve masadaki itibarmn, sadece
envanterdeki platform sayistyla
olciilemeyecegi gercegine dayaniyor. Yeni
donemde iistiinliik; sensdrlerin gorme
kapasitesi, aglarm veri tasima hiz1 ve
yazilimlarin karar verme yetenegi
ile tantmlantyor. Bu tablo, Ar-Ge
faaliyetlerini bir ‘tercih’ olmaktan ¢ikarip,
beka meselesi haline getiriyor.

AR-GE BUTCESI 3.3 MILYAR
DOLAR

Sektortin lokomotifi konumundaki
ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN,
ISBIR, ASPILSAN, TEI ve TUSAS gibi vakaf
sirketleri, teknolojik derinlesme konusunda
kararli bir grafik ciziyor. 56z konusu
sirketlerin toplam Ar-Ge biitcesi 3 milyar
340 milyon dolara ulasirken, yiiriittilen
proje sayist 1600'tin tizerine ikt
Calismalar 6zellikle yapay zeka destekli
sistemler, otonom deniz ve hava araclari,
hipersonik kabiliyetler ve enerji depolama

alanlarmda yogunlastyor.

AKADEMIK BIiRiKiM
SAHADA

Imzalanan yeni projeler, tiniversite-
sanayi igbirligi modelini de giiclendiriyor.
Toplam biiyiikliigii 44 milyon dolar
civarinda olan 14 yeni projenin yaklasik
40 milyon dolarlik kisminin tiniversiteler ve
aragtirma enstitiileri ile ytirtitiilecek olmas,
akademik bilginin sanayiye aktarilmasi
agisindan kritik 5nem tagiyor. DUFAS,
ULAK, MERCAN/MIRA ve KEMENT gibi
projeler, bu igbirliginin sahada somut
bagarilara doniistiigiiniin en net
gostergeleri olarak 6ne cikiyor.

‘ORTAK AKIL" VURGUSU

Gelecegin harekat ortamin
sekillendirecek teknolojiler i¢in ‘ortak akil’
ile hareket edilmesi hedefleniyor. 12.
Kalkinma Plani ve Milli Teknoloji Hamlesi
hedefleri dogrultusunda; kuantum, yapay
zeka ve otonom sistemler 6ncelikli destek
alanlari arasinda yer almayi siirdtirecek.
Universiteler, enstitiiler ve savunma sanayi
sirketleri arasmdaki es giidiimiin, stirdiirii-
lebilir bir aragtirma-gelistirme dinamizmi
yaratarak kritik alt sistemlerin milli imkan-
larla gelistirilmesini saglamasi amaglantyor.

IHRACATTA
GUCLU
BUYUME

ROKETSAN Genel Mud(iri
Murat lkinci 2025 yili itibaryla
750 milyon dolarin tzerinde
ihracat gerceklestirdiklerini
acikladi. Ikinci, 6nimuzdeki
dénemde hedeflerinin
surdurdlebilir blyime oldugunu
vurguladi. “Amacimiz, her yil
belirli oranlarda buyuyerek
dinyada ihracat alaninda en
basaril sirketlerden biri haline
gelmek” diyen Ikinci, ayrica 2025
yllinda dolar bazinda hem
ihracatta hem de ciroda yiizde
50’nin Uzerinde biyime
kaydedildigini sdyledi.

Savunmada
Ar-Ge projeleri

Projelerde 13 firma, 5 Universite
ve 5 arastirma kurumu/enstitii ana
ylklenici ve alt yiiklenici olarak yer
aliyor. Imza téreni gerceklestirilen
projeler sunlar:

B imge Konumlandirma Yéntemleri

Gelistirme (IKON)

W Kamikaze insansiz Deniz Araclari

igin Pekistirmeli Ogrenme Tabanl
Rota Takibi (KIDA-PORT) Projesi

W Otonom insansiz Kara Araglari igin

Pekistirmeli Ogrenme Tabanli
Kontrol Sistemi ve Yapay Zeka
Temelli Sesle Kontrol Ozelligi
Gelistirilmesi (CENGIZ) Projesi

W Dijital ikiz Temelli Akilli Saldiri

Tespit ve Savunma Sistemi
(SIBER IKIZ) Projesi

W Ag Tabanl Askeri Dalga Sekilleri

Icin Yapay Zeka Temelli
Algoritmalar Gelistirilmesi (AYAZ)
Projesi

M Milimetre/Terahertz Bandinda

Haberlesme Teknolojilerinin
Gelistirilmesi (MITHAT) Projesi

B Uyarlanabilir Meta YUzey

Gelistirilmesi (MURAT) Projesi

M Dordinci Nesil Tek Kristal

Malzeme ve Dokum Proseslerinin
Gelistirilmesi (ZUMRUT) Projesi

W Havacilik Motor Malzemeleri

Gelistirilmesi Programi Faz-3
(DORUK) Projesi

B Aktif Sistem Uzaktan Kimyasal

Ajan Tespit Teknolojisi
Gelistirilmesi (NEHIR) Projesi

Bl MEMS Tabanli Biyolojik Ajan

Tespit Sistemi Gelistiriimesi
(BAHAR) Projesi

B Eklemeli imalat Yéntemiyle Yakit

Gelistirilmesi (ALAZ) Projesi

W Kat Yakit Olgunlastirma Ajani

Gelistirilmesi (DEFNE) Projesi

B Kuantum Teknolojileri Gelistirme

Platformu Projesi



