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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ C A r E T  O D A S õ  Y A Y õ n õ istanbulticaretgazetesi.com

İstanbul Ticaret Odası 
(İTO) 144. yaşını kutlamanın 
gururunu yaşıyor. 1882�den 
bugüne, iş dünyasına hizmet 
etmenin sorumluluğunu 
taşıyan İTO, geçen yıl 4 bini 
aşan Komite Kararı üretti ve 
sektörlerin taleplerini ilgili 
kurumlara en etkili şekilde 
ulaştırdı.  

Girişimcilerin ticarete 
atılmasını destekleyen ve 
tedarikçi yan sanayicileri 
büyük firmalarla buluşturan 
İTO, yeni yıla onlarca fuar 
anlaşmasıyla başladı. İTO, bu 
yıl yapay zeka destekli chatbot 
(sanal asistan) ve otomasyon 
sistemlerini de Oda 
hizmetlerine entegre edecek. 

iTo 144 YIlDIr SEkTÖrlErin SESi  

Bu yıl hem değerli hem de 
endüstriyel etiketi olan 
metaller öne çıkıyor. Analistler 
altın, gümüş, bakır ve 
platinden oluşan dörtlünün 
orta ve uzun vadede yükseliş 
trendine devam edebileceğini 
öngördü. Yaşar Kaya n 5�te

Gözler yine 
4 değerli 
metalde 

Bilgiyi 
Ticarileştirme 
Merkezi (BTM), 
ABD�de düzenlenen 
dünyanın en prestijli 
teknoloji fuarların- 
dan CES 2026�da üç 
yenilikçi girişimiyle 
Türkiye�yi  
temsil etti.  
Bahar Dağaşan n 6 

Girişimler 
CES�le  
dünya 
vitrininde

Gazze�de 
insanlõ- 
ğõn 
soykõrõma 

uğradõğõnõ 
belirten 
Avdagiç, 
�Gazze yüreğimizde 
acõ ile pekişmiş bir umudun adõ. 
Soykõrõmcõlarõn yaptõklarõ vahşetin 
yanlarõna kâr kalmayacağõna olan 
inancõmõzõ diri tutan ise 
İstanbul�dan dünyaya haykõran 
Türk halkõdõr. Sinmiyoruz, 
susmuyoruz, Filistin�i 
unutmuyoruz� dedi. n 7�de 

Avdagiç: 
Gazze�de 
insanlõk 
soykõrõma 
uğradõ 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, Anadolu 
Ajansõ�nõn �Yõlõn Kareleri� oylamasõnda Ali Jadallah�õn 
�Gazze�de açlõkla mücadele eden Filistinliler� fotoğrafõnõ seçti. 3
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oYunu �aYna�  
komiTElEri kuracak

KÜRESEL  

TiCARETTE 

STANDARTLAR 

Standartlarõ belirlemede aktif rol alan ülkeler, küresel ticaretin yönünü de belirliyor. Bu 
kapsamda Türkiye, �Ayna Komite� çalõşmalarõyla sektörleri oyuna dahil etmeyi hedefliyor.

STANDARTLAR 
BELİRLENİYOR 

Küresel ticarette rekabet 
yalnızca fiyat ve kapasiteyle 
değil, standartları kimin 
belirlediğiyle de 
şekilleniyor. Dünya 
ticaretinin yüzde 85�i 
Avrupa merkezli standartlar 
çerçevesinde yürütülüyor. 
Standartları yazan ülkeler, 
ticaretin kurallarını da  
tayin ediyor.

MASADA GÜÇLÜ 
ROL İÇİN

Türkiye, Türk 
Standardları Enstitüsü (TSE) 
bünyesindeki �Ayna 
Komiteler� aracılığıyla bu 
masalarda daha güçlü yer 
almayı hedefliyor. 
Uluslararası standartların 
taslak aşamasında sürece 
dahil olan Türkiye, Ayna 
Komitelerinin sayısını 
artırdıkça 
ticaretin  
teknik dilini 
şekillendiren 
ülkeler arasında 
güçlenecek. n 8

Verimlilik 
ve gelir 
artõşõ 
sağlõyor 

ABD�de 
standart 
çalõşmalarõna 
katõlmak, her yõl 
ülkenin 
GSYİH�sine 
ortalama 181 
milyar dolar katkõ 
sağlõyor. TSE�nin 
araştõrmasõna 
göre şirketlerin 
üretkenlik 
artõşõnõn yüzde 
13�ünü 
standartlar 
sağlõyor. 

Komite 
başvurusu 
TSE�nin 
sitesinden

Sektör 
temsilcileri ve 
uzmanlar, TSE�nin 
web sitesinden 
�Ayna Komite 
Başvurusu� 
yapabiliyor. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Yapay zeka çağõnda  
 �su stresi� alarmõ 

İklim değişikliği, artan nüfus, kontrolsüz 
tarımsal sulama ve son dönemde yapay zeka 
merkezlerinin hızla yükselen su ihtiyacı, dünyayı 
�su stresi� gerçeğiyle karşı karşıya bıraktı. Birçok 
yerde deniz suyu arıtma, modern sulama ve akıllı 
su yönetimi ertelenemez bir zorunluluk haline 
geldi. Türkiye�nin de gelecekteki su streslerine karşı 
önlemleri artırması gerekiyor. Sena Sorkun n 9�da

 
  

Venezuela�ya 
askeri müdahale 
ve ABD�nin 
petrolü kontro- 
lüne alma planõ, 
sõklõkla dillendirilen 
50 dolar senaryosunu 
gündeme taşõdõ. Bu hamle 
küresel enerji piyasala- 
rõnda yeni bir denge 
arayõşõnõ başlattõ.  

Düşük petrol 
fiyatlarõ senaryosu 
ise Türkiye 
ekonomisi için 
olumlu bir tablo 

çiziyor. Ekonomistlere 
göre fiyatlardaki düşüş 

cari açõğõ azaltabilir ve 
enflasyonda 2 puanlõk 
düşüşe yol açabilir. 
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50 dolar  
senaryosu

Yaşar Kaya n 12

 ABD Başkanı 
Donald Trump, 
Venezuela�nın 
ardından 
Danimarka 
(Grönland), 
Meksika, Küba, İran 
ve Kolombiya�ya 
yönelik baskıyı 
artırdı. Petrol ve 
kritik kaynaklar üzerinden şekillenen bu yeni strateji, 
Çin�in Latin Amerika ve Arktik bölgedeki artan etkisini 
sınırlamayı amaçlıyor. Barõş Cabacõ n 13�te

TÜRKİYE 
EKONOMİSİ  
İÇİN AVANTAJ 

OLABİLİR 

Trump�õn enerji 
radarõnda 5 ülke var

Yerlilik raflarda güçleniyor  
Dünya genelinde 

artan yerelleşme 
eğilimi, Türkiye�de 
özellikle gıda 
sektöründe 
belirginleşti. 
Tüketicilerin yüzde 
73�ü gıda 
alışverişlerinde yerli 
ürünleri tercih 
ederken, ürünün 
menşeini kontrol 
edenlerin oranı 
yüzde 66�ya ulaştı. 
Barõş Cabacõ n 2

Şeker fiyatlarõnda baskõ devam edebilirTaşõnmaz satõşõnda �güvenli Ödeme� Sigortacõlõkta TES hazõrlõğõ n 4n 3n 10

 

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin paydaşları 
arasında yer aldığı Erasmus+ Projesi 
EntreComp4Youth kapsamında �Girişimcilik 
Yetkinlikleri, Öğrenme Modülleri ve Müfredat 
Geliştirme Çalıştayı� yapıldı. Ertan Eryõlmaz n 14

Girişimcilik eğitimi  
için müfredat çalõşmasõ

Yapay 
zekayla  
yüzde 32 
verim artõşõ

Teknopark 
İstanbul�daki 
Curiosity 
Technology, yapay 
zekayı prototip 
aşamasından 
çıkarıp gerçek  
iş sonuçlarına 
dönüştürüyor. 
Firma, sanayi 
projelerinde yüzde 
32�nin üzerinde 
verimlilik artışı 
sağlıyor.  
Ömür Kõrbaşlõ  
n 16�da
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Dünya genelinde artan 
yerelleşme eğilimi, 

Türkiye�de özellikle gõda 
sektöründe belirginleşti. 
Tüketicilerin yüzde 73�ü 
gõda alõşverişlerinde yerli 
ürünleri tercih ederken, 
ürünün menşeini kontrol 
edenlerin oranõ yüzde 
66�ya ulaştõ. Yerel market 

sayõsõ da 2020-2025 
arasõnda yaklaşõk yüzde 45 

artarak 41 bini aştõ. 

Markalar dönüşüm sürecinden geçiyor 
istanbul Gõda ve ihtiyaç Maddeleri 

Perakendeciler Derneği (istanbul PERDER) 
Başkanõ Rahmi Kartal, yerel perakendenin istanbul 
merkezli olarak güçlü bir dönüşüm sürecinden 
geçtiğini söyledi. Kartal, �istanbul�da yerel 
perakende yalnõzca satõş noktalarõndan ibaret 
değil. Aynõ zamanda tedarik zincirinden istihdama, 
fiyat istikrarõndan ürün çeşitliliğine kadar geniş bir 
ekonomik ekosistemi yönetiyor� dedi. istanbul�un 
perakende açõsõndan Türkiye�nin merkezi 
olduğuna işaret eden Kartal, geçtiğimiz aralõk 
ayõnda düzenlenen Yerelist Fuarõ�nda şu bilgiyi 
verdi: �Birçok markanõn yeni ürünleri ilk etapta 
istanbul�daki yerel marketler üzerinden tüketiciyle 
buluşturuluyor. istanbul perakendesi, aynõ 

zamanda bir test alanõ. Markalar 
yeni ürünlerini, yeni ambalajlarõnõ ve 
fiyatlama stratejilerini önce burada 
deniyor. Bu da istanbul�un yerel 
perakendede yön belirleyici bir role 
sahip olduğunu gösteriyor. Yerel 
perakende sadece ticari değil, sosyal 
bir işlev de üstleniyor. Mahalle 
kültürünün korunmasõ, yerli üreticinin 
desteklenmesi ve istihdamõn 
yaygõnlaştõrõlmasõ açõsõndan  yerel 
perakende, tüketiciyle birebir temas eden, 
sahayõ en iyi bilen yapõ. Markalar markalarla 
büyüyor. Yereliz, yerel firmalarõmõzõ  
büyütmek için özel bir fuar yapõyoruz.�  

Yerlilik 
raflarda da 
güçleniYor  

D
ÜNYA genelinde 
yerelleşmenin 
önemi artarken 
gõda sektörünün 

yerelleşmesi de ön plana 
çõktõ. Tüketici bilincindeki 
değişim, özellikle gõda gibi hõzlõ 
tüketim kategorilerinde �yerli üretim�e 
olan talebi artõrdõ. Son dönemlerde 
yapõlan anketler de tüketicilerin 
çoğunluğunun yerli ürünlere 
yöneldiğini gösteriyor. Araştõrma 
şirketi YouGov tarafõndan geçen yõl 
Türkiye genelinde yapõlan araştõrmaya 
göre gõda ürünlerinde tüketicilerin 
yüzde 73�ü Türkiye�de üretilen yerli 
ürünleri tercih ediyor. Bu gruptakilerin 
yüzde 66�sõ ise alõşverişlerinde ürünün 
menşeini �sõklõkla veya her zaman� 
kontrol ettiğini söyledi. Araştõrmaya 
göre sektör bazõnda yerli ürün tercih 
oranlarõ şu şekilde: Gõdada yüzde 73, 
teknoloji ürünlerinde yüzde 26, 
otomotivde yüzde 27.  

PRIVATE LABEL İLE YARIŞ 

Yerli üretimdeki en büyük payõ yerel 
gõda firmalarõ ve yerel marketler alõyor. 
Yerel gõda üreticilerini desteklemek ve 
yerli ürünleri raflarda öne çõkarmak 
amacõyla birçok perakende oyuncusu 
inisiyatif aldõ. Özellikle kooperatif 
marketleri bu gelişimde ön plana çõktõ. 
Firmalar, private label ürünlerde 
kaliteyi artõrarak pazarda hakimiyetini 
güçlendirdi. Böylece iç piyasada yerli 
rekabeti doğdu.  

Öte yandan organize perakendecilik 
tüm dünyada büyürken, Türkiye�de de 
pazar payõnõ istikrarlõ biçimde 
artõrmaya devam ediyor. Son yõllarda 
yerel zincirlerin sergilediği 
performans, sektörün yukarõ yönlü 
ivmesini güçlü şekilde koruduğunu 
ortaya koyuyor. Yerel perakendecilik, 
organize perakende yapõsõnõn ne kadar 
önemli bir tamamlayõcõsõ olduğunu 
açõk biçimde gösterirken, Türkiye�nin 
dört bir yanõnda 
tüketiciye doğrudan 
ulaşan yerel zincirler, arz 
güvenliğinin sağlanmasõ 
ve rekabetçi piyasa 
yapõsõnõn korunmasõ 
açõsõndan kritik bir rol 
üstlendi. 

İŞLETME  
SAYISI ARTTI 

Tüketicilerin yerli 
ürüne yönelmesine 
paralel olarak yerli gõda 
üreticisi sayõsõnda ve 
yeni markalarda da artõş 
yaşanõyor. TÜİK�e göre 

2025�te gõda ve içecek işletme sayõsõ 58 
bin 216�ya ulaştõ. Bu rakam, tüm imalat 
sanayinin yüzde 13�üne tekabül ediyor. 
Ancak nicel artõşõn ötesinde, özellikle 
işlenmiş ve paketli gõdalarda birçok 
yeni yerli marka pazara girdi.  

Organize perakendedeki ürünler 
sadece gõda ile de sõnõrlõ değil. Plastik, 
ambalaj, tekstil, temizlik, teknoloji ve 
beyaz eşya sektörlerinde de yerli 
ürünler ön plana çõkõyor. Perakende 
sektörüne ilişkin analizler ise çocuk 
bezi ve temizlik ürünleri gibi 
kategorilerde tamamen Türk sermayeli 
markalarõn pazarda hakim olduğuna 
işaret ediyor. Yerli ürünlere talep 
arttõkça markalar da kendi üretim 
tesislerini kurmaya başladõ. 

UÇTAN UCA  
ÜRETİM MODELİ 
Yerelleşme hamlesinde Tarõm Kredi 

Koperatifleri�nin uyguladõğõ uçtan uca 
üretim modeli, tarõmdan sanayiye ve 
perakendeye uzanan bir ekosistemin 
de oluşmasõna öncülük etti. Köyden 
kent perakendesine kadar uzanan bu 
zincir, yörenin kalkõnmasõnõn yanõsõra 
istihdama ve ekonomiye de katma 
değer sağladõ.  

2024 itibarõyla 4 bin 300�ü aşkõn 
Tarõm Kredi Kooperatifi marketinin 
yaklaşõk bin 200�ü köy bakkalõ oldu. 
Satõş noktalarõnda da 150�ye ulaşan 
tarõmsal ürün yerel halkõn direkt 
erişimine sunuluyor. 

Barõş  
CABACI

TÜRKiYE�DE YEREL 
MARKETLER 

2020       28.500 +3.4  
2021       30.200 +6.0  
2022       32.800 +8.6  
2023       35.600 +8.5  
2024       38.400 +7.9 
2025       41.200  +7.3

KAYNAK: PERDER VE TÜiK

Yõl Yerel market 
sayõsõ

Yõllõk  
değişim (%)

 5 YILDA 
YÜZDE 45 

ARTTI  
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/140126.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

ÇEVRE, şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ�nõn Resmi Gazete�de yayõmlanan 
yeni yönetmeliğiyle imar kurallarõnda 
kolaylaştõrõcõ düzenlemeler yapõldõ.  

Yönetmelikle müstakil konutlarda 
�ruhsatsõz� garaj ve rüzgarlõk yapõlabilecek. 
Buna göre müstakil konutlarda (tek bağõmsõz 
bölüm), belediyeden ruhsat izni almaya gerek 
kalmadan bahçe sõnõrlarõ içerisine şu iki yapõ 
inşa edilebilecek:  

Basit garaj (Çardak): araç muhafazasõ için 
metal profilden, sökülüp takõlabilir, en az iki 
tarafõ açõk bir garaj yapõlabilir. 
şartlar: Yüksekliğinin 3 metreyi 

geçmemesi, bahçe sõnõrlarõ dõşõna taşmamasõ 
ve yangõna dayanõklõ malzemeden olmasõ 
gerekiyor. 

Kapõ önü rüzgarlõğõ: Evin giriş kapõsõnõn 
önüne, soğuğu kesmesi için camlõ veya kapalõ 
bir alan (rüzgarlõk) oluşturulabilir. 
şartlar: alanõnõn en fazla 7 metrekare 

olmasõ, yüksekliğinin 3 metreyi geçmemesi 
ve sökülüp takõlabilir malzemeden üretilmesi 
gerekiyor. 

Bu uygulamalar esnasõnda komşulardan 
izin (muvafakat) alõnmasõ, binanõn görsel 
bütünlüğünün bozulmamasõ ve taşõyõcõ 
sisteme zarar verilmemesi gerekiyor. 

YANGIN MERdİvENİ 
KOLAYLIğI 
Eski binalarda veya kullanõm amacõ 

değişen yapõlarda sonradan yangõn 
merdiveni yapõlmasõ zorunlu hale geldiğinde, 
bina içinde yer yoksa artõk dõşarõya (bahçeye) 
yapõlabilecek. 

Yangõn merdiveni yapõlõrken komşu parsel 
sõnõrõna en az 1.5 metre, yola (ön bahçe) ise en 
az 3 metre mesafe bõrakõlmasõ yeterli olacak. 

PROjELER dİjİTAL OLACAK  
Harita mühendislerince hazõrlanan  

�Yapõ aplikasyon Projeleri�, artõk elektronik 
ortamda hazõrlanõp Güvenli Elektronik İmza 
ile imzalanmalõ. 

TEKNİK d�ZENLEMELER 
Otopark hesabõ: Binalardaki yalõtõm 

paylarõ hesaplanõrken zorunlu otopark 
alanlarõ bu hesaba dahil edilmeyecek. 

Sanayi siteleri: Sanayi siteleri dõşõndaki 
yapõlarda bağõmsõz bölümlerin tanõmõ 
netleştirildi. 

Taşõnmaz satõşlarõnda  
�güvenli ödeme� hazõrlõğõ  

Müstakil ve eski binalara imar kolaylõğõ 

Ticaret Bakanlõğõnca ikinci el araç alõşverişini daha 
güvenli hale getirmek amacõyla geliştirilen �Güvenli 
Ödeme Sistemi�nin 1 Mayõs�tan itibaren taşõnmaz 
satõşlarõnda da zorunlu olmasõ hedefleniyor.

T
aşıNmaz satõşlarõnda 
ödeme çoğu zaman taraflar 
arasõnda doğrudan 
gerçekleştiriliyor. Bu 

durum kayõt dõşõ işlemlere, alõcõ ve 
satõcõ açõsõndan dolandõrõcõlõk ve 
sahtecilik olaylarõna yol açabiliyor. 

Söz konusu uygulama,  
taraflarõn yüksek miktarlarda nakit 
taşõmasõna neden oluyor ve 
hõrsõzlõk gibi riskleri de ortaya 
çõkarabiliyor. 

YÖNETMELİK 
HAZIRLANIYOR  
Ticaret Bakanlõğõ, taşõnmaz 

satõşlarõnda alõcõ ve satõcõlarõn 
dolandõrõcõlõk, hõrsõzlõk ve sahtecilik 

riskine maruz kalmamasõ, kayõt 
dõşõlõğõn azaltõlmasõ, para 
transferinin güvenli bir ortamda 
gerçekleştirilmesi amacõyla ikinci  
el araç satõşlarõnda uygulanan 
Güvenli Ödeme Sistemi�ni 
taşõnmaz satõşlarõnda da zorunlu 
hale getirmeye hazõrlanõyor. Bu 
amaçla Taşõnmaz Ticareti Hakkõnda 
Yönetmelik�te değişiklik çalõşmasõ 
yapõldõ. 

GÖR�şLER ALINIYOR  
Değişiklikle 1 mayõs 2026�dan 

itibaren taşõnmaz satõşlarõnda 
ödemenin nakit, havale veya 
elektronik fon transferiyle 
yapõlmasõ halinde, bedelin 

taşõnmaz mülkiyetiyle eş zamanlõ  
el değiştirmesini sağlayan sistem 
üzerinden gerçekleştirilmesi 
gerekecek. 

Söz konusu yönetmelik 
değişikliği taslağõ, ilgili  

kamu kurum ve kuruluşlarõ ile 
sektör temsilcilerinin  
görüşüne açõldõ. 

Gelen görüşler doğrultusunda 
taslağa nihai şeklinin verilmesi 
hedefleniyor.

Yerel asgari tamamlayõcõ  
kurumlar vergisinde  
süre uzadõ   

GELİR İdaresi Başkanlõğõ, 2024 yõlõ 
hesap dönemini kapsayan yerel asgari 
tamamlayõcõ kurumlar vergisi 
beyannamelerinin teslimi ve bu 
beyannameler üzerinden hesaplanan 
vergilerin ödenme tarihlerini uzatma 
kararõ aldõ. 

Gelir İdaresi Başkanlõğõ tarafõndan 
yapõlan resmi duyuruya göre, 2024 hesap 
dönemine ait yerel asgari tamamlayõcõ 
kurumlar vergisi beyannamelerinin 
verilme süresi ile bu sürece bağlõ olarak 
gerçekleştirilecek vergi ödemelerinin son 
tarihi yeniden ertelendi. 

Kurumun internet sitesi üzerinden 
kamuoyuna paylaşõlan bilgilendirmede, 
normal şartlarda 31 aralõk 2025 tarihine 
kadar tamamlanmasõ öngörülen, ancak 
daha önceki düzenlemelerle 15 Ocak 
Perşembe günü sonuna kadar çekilen bu 
yasal sürelerin, mükelleflerin uyum 
sürecini kolaylaştõrmak amacõyla 
yeniden değerlendirildiği belirtildi. 

Başkanlõk tarafõndan yayõmlanan 
güncel açõklamada, söz konusu vergi 
yükümlülüklerine ilişkin takvimin bu 
defa 28 Ocak Çarşamba günü mesai saati 
bitimine kadar uzatõldõğõ ifade edildi.

Taklit-tağşiş gõda 
listesi güncellendi  

TaRım ve Orman Bakanlõğõ, taklit-
tağşiş yapõlan ve sağlõğõ tehlikeye 
düşürebilecek gõdalar listesini yeni yõlda 
güncelledi. Listede, kanatlõ eti ve sakatat 
tespiti ile taklit, tağşiş, bitkisel yağ ve 
nişasta tespiti gibi birçok uygunsuzluk 
içeren yeni ürünler de yer aldõ. 

Bakanlõğa bağlõ Gõda ve Kontrol 
Genel müdürlüğü�nün NSosyal 
hesabõndan yapõlan paylaşõmda, 2025�te 
gerçekleştirilen denetimlere ilişkin 
şunlar kaydedildi: �Denetimlerde sağlõğõ 
tehlikeye düşürecek 121 gõda ürünü 
tespit edilmiş, 1208 gõda ürününde de 
taklit veya tağşiş yapõldõğõ saptanmõştõr. 
Söz konusu ürünler güvenilir gõda 
internet sayfamõzda kamuoyuna 
duyurulmuştur. Çalõşmalarõmõz  
2026 yõlõnda da aynõ kararlõlõkla  
devam edecektir.�

Yumurtacõ tavuklarõn  
kafes standartlarõ 
değişti   

YUmURTacı 
tavuklarõn kafes 
standartlarõ 
değiştirilirken 
mevcut 
işletmelerde kullanõlan yetiştirme şekli 
ile büyütme kafes sistemleri, 1 Ocak 2029 
tarihinden itibaren kullanõlamayacak. 

Tarõm ve Orman Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Yumurtacõ Tavuklarõn 
Korunmasõ ile İlgili asgari Standartlara 
İlişkin Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, zenginleştirilmemiş kafes 
sistemlerinde her bir yumurtacõ tavuk 
için en az yatay şekilde ölçülen 550 
santimetrekarelik serbest kullanõm alanõ 
400 santimetrekare olarak değiştirildi. 
mevcut işletmelerde yetiştirme şekli 

ile büyütme kafes sistemleri, 1 Ocak 
2029�dan itibaren kullanõlamayacak.

Enerji verimliliği 
yetki ve sertifika 
bedelleri açõklandõ 

BU yõl üniversiteler, meslek odalarõ ve 
enerji verimliliği danõşmanlõk şirketleri 
için ilk yetki belgesi bedeli 75 bin TL, 
yenileme bedeli 31 bin 500 TL oldu. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Yetki Belgesi ve 
Sertifika Bedelleri Hakkõnda Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Öte yandan, enerji verimliliği 
uygulamalarõnda görev alacak enerji 
yöneticileri için düzenlenen sertifika 
bedeli 500 TL olarak belirlendi. 

Yeni düzenleme, 1 Ocak 2026 
tarihinden itibaren geçerli olacak.  
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Destek azaldõ 
Lityum fiyatlarõnda yukarõ yönlü hareket 

artarak devam ediyor. Geçtiğimiz haftaki 
artõş yüzde 22.1 oldu ve tonu 23 bin dolarõ 
aşarak son iki yõlõn en yüksek seviyesine 
çõktõ. Artõşõn temel nedeni; sõnõrlõ arzõn yanõ 
sõra özellikle elektrik depolama 
yatõrõmlarõnõn artmasõ ve Çin hükümetinin 
batarya üreticilerine verdiği ihracat 
desteğini azaltmasõndan dolayõ üreticilerin 
teslimatlarõ öne çekmesi olarak gösteriliyor. 
Lityum fiyatlarõ, 2022 yõlõ kasõm ayõnda  
85 bin dolara kadar çõkmõştõ. 

Çin talebi az 
Mõsõr fiyatlarõ, 2026 yõlõna düşüşle başladõ. 

ABD Tarõm Bakanlõğõ tarafõndan yayõnlanan 
WASDE raporunda talep artõşõnõn üretim 
artõşõnõ karşõlayacak düzeyde olmadõğõ 
belirtilerek, 2025-26 üretim tahmini rekor 
seviye olan 17 milyar bushel seviyesine 
yükseltildi. Aynõ raporda küresel mõsõr stoklarõ 
Çin kaynaklõ olmak üzere 290.9 milyon tona 
çõkarõldõ. Bu durumun da Çin�in acil mõsõr 
ithalatõ gereksinimini ertelediği belirtiliyor. 
Arjantin�de de olumlu hava koşullarõ  
yüksek üretimi destekliyor.

5 bin dolar sõnõrõnda 
Geçtiğimiz yõl rekor kõran kakao fiyatlarõ, 

bu yõla düşüşle başladõ. Haftalõk yüzde 11 
düşüş kaydeden Londra kakao, geçtiğimiz 
haftayõ 5 bin 164 dolar seviyesinden kapattõ. 
Önümüzdeki hafta açõklanacak olan Avrupa, 
ABD ve Asya�ya ait dördüncü çeyrek  
kakao işleme verilerinin talep yetersizliğinin 
göstergesi olarak düşük geleceği tahminleri, 
düşüşün önemli nedenlerinden. Arz tarafõnda 
ise Batõ Afrika�nõn kakao üretim bölgelerinde 
olumlu seyreden hava koşullarõ üretim sorunu 
yaşanmayacağõ beklentilerini artõrõyor.

İran etkisi 
ABD�nin Venezuela operasyonu sonrasõ 

60 dolarõn altõna kadar gerileyen brent 
petrolü, geçtiğimiz hafta günlük petrol üretimi 
3.3 milyon varil düzeyinde olan İran�daki 
gelişmeler sonrasõ yüzde 8.8 artõşla 65 dolarõn 
üzerine çõktõ. Ayrõca kötü havaya ilave  
olarak Hazar petrol boru hattõ yakõnõndaki 
saldõrõlarõn Kazakistan�õn petrol ihracatõnõ 
etkilemesi de fiyat artõşõna neden oldu.  
Öte yandan, ABD�nin petrol stoklarõ önceki 
hafta 5.3 milyon varil artõşla son iki ayõn  
en yüksek artõşõnõ gösterdi.

Petrol (Brent, $/Varil) 65.3 8.8 -18.3 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.41 -2.6 -16.4 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 31.1 10.6 -34.2 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 107.1 -0.1 -6.4 

 

Altõn ($/Ons) 4.626 3.8 72.9 

Gümüş ($/Ons) 89.8 13.4 192.9 

Platin ($/Ons) 2.437 7.2 154.6 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.309 0.3 48.2 

Alüminyum ($/Ton) 3.189 2.0 24.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 449 0.0 1.6 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 107.9 1.7 7.9 

Kurşun ($/Ton) 2.017 1.0 4.3 

Kalay ($/Ton) 47.801 8.2 62.4 

Çinko ($/Ton) 3.259 1.7 15.5 

Lityum ($/Ton) 23.309 22.1 103.7 

Nikel ($/Ton) 17.616 -1.2 13.3 

 

Buğday ($/Ton) 187 -0.5 -6.9 

Mõsõr ($/Bushel) 4.21 -5.4 -11.4 

Pirinç ($/Ton) 222 0.9 -32.7 

Pamuk ($/Lb) 0.64 -0.1 -3.2 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.164 -11.0 -52.3 

Kahve ($/Lb) 3.60 -3.2 10.4 

Şeker ($/lb) 0.14 0.8 -18.8 

Kereste ($/m3) 229 1.9 -0.7 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.474 0.8 13.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 978 0.6 -8.3 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.659 -9.3 53.6 

Emtia Endeksi (CRB Index) 381 0.8 3.0 

M
E

T
A

L
L

E
R

Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 13 Ocak 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

OTOMOBİL 
SATIŞLARI 
Otomobil 

Distribütörleri ve 
Mobilite Derneği 
tarafõndan 
açõklanan verilere 
göre, aralõk ayõnda 
otomobil satõşlarõ 
geçen yõlõn aynõ dönemine göre 
yüzde 12.5 artõşla 192 bine,  
2025 yõlõnõn tamamõnda ise bir 
önceki yõla göre yüzde 10.4 
artarak 1 milyon 368 bine ulaştõ. 
Satõlan araçlarõn yüzde 71.7�si 
ithal, yüzde 28.3�ü ise yerli 
araçlardan oluştu. Satõlan 
otomobiller içinde benzinli payõ 
yüzde 47, hibritlerin payõ yüzde 
27.2, elektriklilerin payõ yüzde 
17.7, dizellerin payõ yüzde 7.4 
olarak gerçekleşti.

İNŞAAT 
MALİYETLERİ 
TÜİK, kasõm 

ayõnda inşaat 
maliyet 
endeksinin yõllõk 
yüzde 23.93, aylõk 
ise yüzde 1.14 
arttõğõnõ açõkladõ. 
Malzeme endeksinde 
bir önceki aya göre artõş yüzde 
1.7 olurken işçilik endeksi  
ise yüzde 0.12 arttõ. Yõllõk bazda 
malzeme endeksi yüzde 20.48, 
işçilik endeksi ise yüzde 30.98 
artõş gösterdi. Bu rakamlarla 
birlikte inşaat maliyeti bu ay da 
yõllõk olarak diğer aylarda 
olduğu gibi tüketici 
enflasyonunun altõnda artõş 
göstermiş oldu.

SANAYİ 
ÜRETİMİ 
TÜİK verilerine 

göre sanayi üretim 
endeksi kasõm 
ayõnda yõllõk 
yüzde 2.4 artõş 
gösterdi. İmalat 
sanayi sektöründe 
endeks yüzde 2.7 artarken 
madencilik ve taş ocakçõlõğõ 
sektöründe ise artõş yüzde 0.2 
ile sõnõrlõ kaldõ. Yüksek 
teknoloji ürünü üretiminde 
görülen yõllõk yüzde 30.9�luk 
artõş dikkat çekerken, 
dayanõksõz tüketim malõ 
üretimi yüzde 6.4, dayanõklõ 
tüketim malõ sektörü de  
yüzde 3.2 düşüş gösterdi. 

ÖDEMELER 
DENGESİ 
Merkez Bankasõ 

verilerine göre 
kasõm ayõda cari 
işlemler hesabõ  
3 milyar 996 
milyon dolar açõk 
verirken, altõn ve 
enerji hariç cari işlemler hesabõ 
ise 2 milyar 132 milyon ABD 
dolarõ fazla verdi. Yõllõk olarak 
açõk 23 milyar 226 milyon dolar 
olarak gerçekleşirken 11 aylõk 
dönemdeki açõk ise 18 milyar 
510 milyon dolar oldu. Bir 
önceki yõlõn kasõm ayõnda yõllõk 
cari açõk 7 milyar 33 milyon 
dolar seviyesinde idi. 

YAŞAR KAYA 

2
023 yõlõnda rekor kõrarak 
küresel enflasyonun en 
önemli tetikleyicilerinden 
biri haline gelen şeker 

fiyatlarõ, son aylarda dramatik bir 
geri çekilme yaşayarak 12 yõlõn 
zirvesinden sert bir düşüş 
kaydetti. Brezilya�dan gelen rekor 
üretim haberleri ve Hindistan�õn 
ihracat kõsõtlamalarõnõ 
esnetebileceği sinyalleri, 
piyasadaki �arz paniğini� 
yatõştõrõrken, gözler şimdi 2026�da 
arz-talep dengesinin nasõl 
şekilleneceğine ve fiyatlarõn bu 
yeni seviyelerde kalõcõ olup 
olmayacağõna çevrildi. 

ZİRVEDEN DÖNÜŞ 

2023 yõlõnõn büyük bir 
bölümünde şeker piyasasõ, adeta 
�mükemmel bir fõrtõna�nõn etkisi 
altõndaydõ. Hindistan ve Tayland 
gibi dünyanõn en büyük 
üreticilerinde El Nino hava 
olayõnõn neden olduğu kuraklõk, 
rekolte beklentilerini yerle bir etti. 
Hindistan�õn, iç piyasadaki arzõ 
güvence altõna almak için ihracatõ 
neredeyse tamamen durdurmasõ, 
küresel piyasada devasa bir arz 
açõğõ endişesi yarattõ. Bu panik 
havasõ, ham şeker vadeli 
işlemlerini New York�ta libre 

başõna 28 sentin 
üzerine taşõyarak 
son 12 yõlõn en 
yüksek seviyesine 
ulaştõrdõ. 

Ancak yõlõn son 
çeyreğinde rüzgar 
tersine döndü. 
Dünyanõn en büyük 
şeker üreticisi ve 
ihracatçõsõ olan 
Brezilya�dan gelen 
rekolte haberleri, 
piyasadaki tüm 
denklemi değiştirdi. 
Ülkenin merkez-güney 
bölgesindeki elverişli hava 
koşullarõ, şeker kamõşõ verimini ve 
şeker üretimini tarihi rekor 
seviyelere taşõdõ. Uluslararasõ 
Şeker Örgütü (ISO), Brezilya�nõn 
rekor üretimi sayesinde daha önce 
beklenen küresel arz açõğõnõn, arz 
fazlasõna dönebileceğini duyurdu. 
Bu gelişme, fiyatlar üzerinde 
anõnda bir satõş baskõsõ yarattõ. 

ARZ FAZLASI BASKISI 

Brezilya, 2025�in son 
çeyreğinde rekor üretim sonucu 
limanlardaki lojistik yoğunluğa 
rağmen küresel piyasaya bol 
miktarda şeker göndermeye 
başladõ. Analistlere göre, bu arz 
artõşõ tek başõna fiyatlardaki 
düşüşün ana motoru oldu. Buna 

ek olarak, yõl sonuna doğru 
Hindistan�dan gelen sinyaller de 
düşüşü derinleştirdi. Hindistan 
hükümetinin, artan stoklar ve 
2026�da yapõlacak seçimler 
öncesinde çiftçileri memnun 
etmek amacõyla daha önce 
yasakladõğõ şeker ihracatõna belirli 
kotalar dahilinde yeniden izin 
verebileceği beklentisi, piyasadaki 
arz endişelerini büyük ölçüde 
ortadan kaldõrdõ. 

Bu iki dev üreticiden gelen 
olumlu arz haberleri, 2025�in son 
aylarõnda New York�taki ham 
şeker vadeli işlem fiyatlarõnõ, yõl 
içinde gördüğü son zirvesinden 
yaklaşõk yüzde 25-30 oranõnda 
düşürerek libre başõna 15-16 sent 
bandõna kadar geri çekti. 
Londra�daki beyaz şeker fiyatlarõ 

da bu düşüşü paralel bir şekilde 
takip etti. 

2026 BEKLENTİLERİ 
Uluslararasõ finans kuruluşu 

ING, 2025-2026 sezonunda küresel 
şeker piyasasõnda belirgin bir arz 
fazlasõ beklediğini ve bu durumun 
fiyatlar üzerinde baskõ yaratmaya 
devam edeceğini öngörüyor. ING 
analistleri, Hindistan ve 
Tayland�daki toparlanma 
beklentilerine rağmen bu arz 
bolluğunun talebi aşacağõnõ ve 
fiyatlarõn 2026 yõlõ boyunca zayõf 
bir seyir izlemesine neden 
olacağõnõ belirtiyor. Bu doğrultuda 
banka, New York�taki ham şeker 
fiyatlarõnõn yõl genelinde libre 
başõna ortalama 15 sent civarõnda 
işlem göreceğini tahmin ediyor.

Arz endişeleriyle 2023�te 12 yõlõn zirvesini 
gören şeker fiyatlarõ, sonraki yõllarda 
Brezilya�dan gelen rekor üretimle sert düştü. 
Analistler, küresel arz fazlasõnõn etkisiyle 
2026�nõn ilk yarõsõnda da fiyatlar üzerindeki 
baskõnõn süreceğini öngörüyor. 

Şeker fiyatlarõnda  
baskõ devam edebilir



2025
 küresel 
emtia 
piyasalarõ 

açõsõndan özellikle değerli 
metallerde olağanüstü bir 
yükseliş yõlõ olarak geride 
kaldõ. Artan jeopolitik gerilimler, 
merkez bankalarõnõn rezerv çeşitlendirme 
hamleleri ve yatõrõm fonlarõnõn kõymetli 
metallere yönelmesi, altõn ve gümüşü tarihi 
zirvelere taşõdõ. Güvenli liman talebinin 
güçlenmesiyle birlikte bu iki metal yalnõzca 
fiyat artõşlarõyla değil, işlem hacimlerindeki 
belirgin genişlemeyle de dikkat çekti. 
Uzmanlara göre 2025�te atõlan bu güçlü 
adõmlar, 2026�ya devreden bir ivme 
yaratarak emtia piyasalarõnda orta ve uzun 
vadede değerli metallerin ağõrlõğõnõn daha 
da artacağõ bir dönemin kapõsõnõ araladõ. 
Küresel finansal sistem, yeni bir denge 
arayõşõna girmiş durumda. Bu belirsizlik 
ortamõnda yatõrõmcõlar, enflasyona karşõ 
koruma sağlayan ve uzun vadeli stratejik 
değer sunan varlõklara yöneliyor. Emtia 
piyasalarõnda dengelerin yeniden 
kurulduğu bu süreçte yerli ve 
yabancõ analistlere göre; 
yalnõzca altõn ve gümüş değil, 
sanayi metallerinin lokomotifi 
bakõr ve platin için de 2026, 
yükselişin devam edebileceği 
bir yõl olarak görülüyor.  

YeNi YIla GÜÇlÜ 
MiraS 

Geride bõraktõğõmõz 2025 
yõlõ, bu dört metalin her biri 
için ralli dönemi oldu. Güvenli 
liman arayõşõnõn zirve yaptõğõ 
yõlda altõn, yüzde 64�ü aşan 
kazancõyla 1979�dan bu yana 
en güçlü yõllõk performansõnõ 
sergileyerek ons başõna 4 bin 
549 dolarla tarihi rekorunu 
tazeledi. Ancak asõl sürprizi, 
hem endüstriyel hem de 
yatõrõm talebiyle çift kanatlõ bir 
ralli yaşayan gümüş yaptõ.  

Yüzde 150�ye yakõn rekor 
bir artõşla altõnõ açõk ara geride 
bõrakan gümüş, ons başõna  
84 dolarõ aşarak tüm 
zamanlarõn zirvesini gördü. 
Sanayi cephesinde ise arz 
sõkõntõlarõnõn damga vurduğu 
bakõr, yüzde 43�ü aşan 
kazançla son 16 yõlõn en iyi 
performansõnõ kaydetti.  

Otomotiv ve hidrojen 
sektörlerindeki beklentilerle 
yeniden radara giren platin de yüzde 160�a 
yakõn bir değer artõşõyla 1987�den bu yana 
en yüksek seviyesine ulaştõ.  

FaiZ iNdiriMi Ve GÜVeNli 
liMaN TaleBi 
Altõn, 2026�ya da güçlü bir beklentiyle 

giriyor. Rallinin arkasõndaki ana motor, 
Fed�in bu yõl en az iki faiz indirimine 
gideceği yönündeki piyasa konsensüsü. 
Faiz oranlarõnõn düşmesi, faiz getirisi 
olmayan altõnõ yatõrõmcõlar için daha cazip 
hale getiriyor. Zayõflayan dolar da altõnõ 
diğer para birimlerini kullanan alõcõlar için 
ucuzlatarak talebi destekliyor. 

Yatõrõm bankasõ UBS, altõn için 2026 
hedefini ons başõna 5 bin dolara 
yükseltirken, HSBC de ilk yarõda bu 
seviyelerin görülebileceğini öngörüyor. 
Uzmanlara göre, makroekonomik 
beklentilerin yanõ sõra jeopolitik riskler de 
altõnõ desteklemeye devam edecek.  

İran�daki iç karõşõklõk, Rusya-Ukrayna 

savaşõnõn belirsizliği ve ABD�nin 
Venezuela ile Grönland üzerindeki 
politikalarõ gibi gelişmeler, 
küresel belirsizliği artõrarak 
altõna olan �güvenli liman� 
talebini canlõ tutuyor. Metals 
Focus gibi kuruluşlar, merkez 
bankalarõnõn dolardan uzaklaşma 
eğilimi ve süregelen jeopolitik 
riskleri gerekçe göstererek 2026�da  
5 bin dolarõn üzerinin test  
edilebileceğini belirtiyor. 

Ancak uzmanlar, 2025�te hõzlõ yükseliş 
kaydeden sarõ metalin zaman zaman sert 
dalgalanmalar yaşayabileceği yönünde 
yatõrõmcõlarõ uyarõyor. 

GÜMÜŞ MÜ, alTIN MI? 
Getiride 2025�in yõldõzõ olan ve yüzde 

150�ye yakõn kazançla altõnõ geride bõrakan 
gümüş, 2026�da da �çift karakterli� yapõsõyla 
öne çõkõyor. Bir yandan altõn gibi güvenli 
liman talebinden ve zayõf dolardan destek 
bulan gümüş, diğer yandan yeşil enerji 
dönüşümünün vazgeçilmez bir sanayi 

metali olmasõyla  
talebini katlõyor. 

Güneş panelleri, elektrikli 
araçlar ve 5G teknolojisi gibi 
alanlarda artan kullanõm, 
gümüşe yönelik endüstriyel 
talebi rekor seviyelere 
taşõyor. HSBC, bu 
dinamikleri göz önüne 
alarak 2026 yõlõ için 
ortalama gümüş fiyatõ 
tahminini ons başõna 68.25 
dolara yükseltti. Ancak 
Goldman Sachs gibi bazõ 
kurumlar, azalan stoklar ve 
ani yatõrõmcõ akõşlarõnõn 
piyasada �sõkõşma koşullarõ� 
yarattõğõna dikkat çekerek, 
sert fiyat dalgalanmalarõnõn 
devam edebileceği ve 
yatõrõmcõlarõn temkinli 
olmasõ gerektiği uyarõsõnda 
bulunuyor. Buna rağmen 
genel kanõ, gümüşün hem 
endüstriyel hem de yatõrõm 
talebiyle 2026�da da güçlü 
performansõnõ sürdüreceği 
yönünde. 

BakIr: �YeNi 
PeTrol� 

�Yeni petrol� olarak anõlan 
bakõr, 2026�da küresel arz 
sõkõntõlarõnõn en çok 
hissedileceği metal olarak 

görülüyor. Elektrikli araçlar, yenilenebilir 
enerji altyapõsõ ve yapay zeka veri 
merkezleri gibi elektrifikasyonun temelini 
oluşturan her alanda kritik rol oynayan 
bakõrda, talep hõzla artarken arz aynõ hõzda 
yanõt veremiyor. Şili ve Peru gibi büyük 
üretici ülkelerdeki madenlerde yaşanan 
grevler, su kõtlõğõ ve politik belirsizlikler 
üretimi baskõlarken, yeni maden 
yatõrõmlarõnõn devreye girmesi yõllar alõyor. 
China Securities Co. analistleri, 2026�da 
küresel bakõr piyasasõnda 100 bin tondan 
fazla arz açõğõ oluşmasõnõ bekliyor. Bu 
beklenti, Citi gibi dev bankalarõn kõsa 
vadeli fiyat hedefini ton başõna 14 bin 
dolara yükseltmesine neden oldu.  

ABD�nin olasõ yeni tarifelerine karşõ stok 
yapma eğilimi de kõsa vadede fiyatlarõ 
destekleyen bir diğer unsur. Analistler, 
bakõrõn 2026�da arz-talep dengesizliği 
nedeniyle en istikrarlõ yükseliş 
potansiyeline sahip temel metallerden biri 
olduğu konusunda birleşiyor.

İS
TA

N
B

U
L

16 Ocak 2026 5EMTİA-FİNANS

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

�Oynaklõk� riskleri göz ardõ edilmemeli 
Her ne kadar genel tablo pozitif olsa 

da uzmanlar, 2026�da emtia piyasalarõnda 
yüksek oynaklõk riskine de dikkat çekiyor. 
Küresel büyümede sert bir yavaşlama, 
beklenmedik para politikasõ adõmlarõ veya 
finansal piyasalarda yaşanabilecek 
dalgalanmalar, metal fiyatlarõnda kõsa 
vadeli düzeltmelere yol açabilir. 

Ancak orta ve uzun vadeli 

projeksiyonlarda, altõn, gümüş, bakõr ve 
platin için iyimser beklentiler korunuyor. 

Piyasa aktörlerinin büyük bölümü, 
2026�nõn emtia piyasalarõnda özellikle 
metallerin öne çõkacağõ yönünde görüş 
bildirdi. Tüm bu dinamikler, değerli  
4 metalin 2026�da yatõrõmcõlarõn en çok 
takip ettiği varlõklar arasõnda yer 
alabileceğine işaret ediyor.

küresel ekonomide parasal 
gevşeme adõmlarõnõn hõzlanacağõ 
ve jeopolitik belirsizlik 

temalarõnõn 2026�da öne çõkacağõ 
beklentisi gözleri yeniden değerli 
metallere çevirdi.   

Bu konjonktürde hem değerli 
hem de endüstriyel etiketi olan 
metaller öne çõkõyor. analistler 

altõn, gümüş, bakõr ve platinden oluşan 
dörtlünün orta ve uzun vadede yükseliş 
trendine devam edebileceğini öngördü.

Otomotiv ve 
hidrojen devriminin 
gözdesi: 

Otomotiv sektöründeki katalitik 
konvertörlerde kullanõlan ve bu 
nedenle uzun süredir dizel 
motorlarõn geleceğiyle ilgili 
endişelerden baskõlanan platin, 
yeni bir hikaye yazmaya 
hazõrlanõyor. Bir yanda, Avrupa 
Birliği�nin içten yanmalõ motor 
yasağõnõ gevşetme sinyalleri 
mevcut talebi korurken; diğer 

yanda yeşil hidrojen ekonomisinin 
yükselişi, platin için yepyeni ve 
devasa bir talep alanõ yaratõyor. 
Platin, suyun elektroliziyle yeşil 
hidrojen üretiminde ve yakõt 
hücrelerinde kritik bir katalizör 
olarak kullanõlõyor. Bank of 
America, bu dinamikleri ve fiziksel 
piyasadaki sõkõlõğõ gerekçe 
göstererek 2026 yõlõ ortalama platin 

fiyatõ tahminini ons başõna 2 bin 
450 dolara yükseltti. Arz tarafõnda 
ise Güney Afrika ve Rusya�daki 
üretim sorunlarõ fiyatlarõ destek- 
lemeye devam ediyor. Uzmanlara 
göre platin, orta ve uzun vadede 
hem geleneksel otomotivden  
hem de geleceğin hidrojen 
teknolojisinden gelen çift yönlü 
taleple yükselişini sürdürebilir.

Platin

Yaşar  
KAYA

Metalleri 
destekleyen 
ortak 
dinamikler 

Uzmanlar, bu dört 
metalin 2025�te öne 
çõkmasõnõ sağlayan 
ortak faktörlere dikkat 
çekiyor: 
n Trump döneminde 

jeopolitik 
belirsizliklerin 
kalõcõ hale gelmesi 

n Fed�in faiz indirim 
döngüsüne girmesi 
beklentisi 

n Enerji dönüşümü 
ve altyapõ 
yatõrõmlarõ 

n Arz tarafõndaki 
yapõsal kõsõtlar 

Bu unsurlar, 4 emtiayõ 
yalnõzca kõsa vadeli bir 
yatõrõm aracõ olmaktan 
çõkararak stratejik bir 
varlõk sõnõfõna 
dönüştürüyor.

2026�da gözler yine  
değerli 4�lÜde olacak
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bTM girişimleri cES 2026   

bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(bTM), abD�de düzenlenen 
dünyanõn en prestijli teknoloji 
fuarlarõndan cES 2026�da üç 
yenilikçi girişimiyle Türkiye�yi 
temsil etti. bTM, cES 2026 ile Türk 
girişimlerinin uluslararasõ 
pazarlarda görünürlüğünü artõrõrken 
yeni yatõrõm, ihracat ve stratejik 
işbirliklerinin de önünü açtõ.

baHaR Dağaşan 

BilGiYi Ticarileştirme Merkezi (BTM) 
girişimcileri, ABD�nin las Vegas 
kentinde 9-6 Ocak tarihlerinde 
düzenlenen teknoloji fuarõ CeS 2026 

ile dünya sahnesine taşõndõ. istanbul Ticaret 
Odasõ�nõn katõlõm organizasyonuyla BTM 
çatõsõ altõnda yer alan CatchPad, Arya Aı ve 
Yanhak, üç gün boyunca 
küresel teknoloji 
ekosisteminin önde gelen 
aktörleriyle bir araya gelerek 
ürün ve çözümlerini tanõttõ. 
Yapay zeka, dijital dönüşüm, 
insan kaynaklarõ teknolojileri 
ve spor teknolojileri 
alanlarõnda geliştirilen 
yenilikçi çözümler, 
yatõrõmcõlar ve uluslararasõ iş 
ortaklarõ tarafõndan 
yakõndan incelendi.  

ÜÇ YEnilikÇi 
GiRişiM 
SERGilEnDi 
Dünyanõn en prestijli teknoloji fuarõ CeS 

2026�da sergilenen BTM girişimlerinden  
Arya Aı, kurumsal yapay zeka iş gücü olarak 
otonom kararlarla görevleri yöneten ve iş 
süreçlerine entegre olan bir platform olarak 
öne çõktõ. Arya Aı, operasyonlarõ hõzlandõran, 
verimliliği artõran ve hatasõz işleyiş sağlayan 
yapõsõyla şirketlerin dijital dönüşümüne katkõ 
sunuyor. Yanhak ise şirketlere ek maliyet 
oluşturmadan kişiselleştirilmiş yan haklar 
sunan yapõsõyla dikkat çekti. Çalõşanlara 
harcama özgürlüğü sağlayan Yanhak, insan 
kaynaklarõ ve finans ekiplerine ise 
operasyonel kolaylõk ve stratejik avantaj 
kazandõrõyor.  

BTM standõnda yer alan bir diğer girişim 
CatchPad, interaktif ürünleriyle geleneksel 
antrenmanlarõ teknolojiyle birleştiren akõllõ 
antrenman platformu olarak spor teknolojileri 
alanõnda fark yaratõyor. Dijital altyapõsõ 
sayesinde antrenman süreçlerini ölçülebilir ve 
veriye dayalõ hale getiriyor. 

kaMU VE ÖzEl SEkTÖRDEn 
ÜST DÜzEY ilGi  
BTM standõ, uluslararasõ ziyaretçilerin yanõ 

sõra Türkiye�den önemli kamu ve özel sektör 
temsilcilerini ağõrladõ. Sanayi ve Teknoloji 
Bakan Yardõmcõsõ Muhammet Kasõm 

Gönüllü, Hazine ve Maliye Bakan Yardõmcõsõ 
Dr. ismail ilhan Hatipoğlu, Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakan Yardõmcõlarõ Dr. Ömer Fatih 
Sayan ve enver iskurt, Cumhurbaşkanlõğõ 
Siber Güvenlik Başkanõ Ümit Önal ile önceki 
dönem Sanayi ve Teknoloji Bakanõ ve AK 

Parti Bursa Milletvekili 
Mustafa Varank, Fatih 
Belediye Başkanõ Mehmet 
ergün Turan, standõ ziyaret 
eden isimler arasõnda yer 
aldõ.  

iTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç, 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu ile BTM Genel 
Müdürü Dr. Önder Kul da 
ziyaretçilere eşlik etti. Özel 
sektörden ise Türk Telekom 
CeO�su ebubekir şahin, Bilgi 
Sistemleri CeO�su Bekir Sami 

Nalbantoğlu ve HeS Holding CeO�su 
Hüseyin Çelik, girişimlerle birebir 
görüşmeler yaparak iş modellerini ve küresel 
pazara açõlma potansiyellerini değerlendirdi.

Uluslararasõ 
pazarlarda  
görünürlüğü 
artõrõyor 

BTM�nin dünyanõn en 
prestijli teknoloji 
fuarlarõndan CES 2026�daki 
varlõğõ, Türk girişimlerinin 
hem uluslararasõ pazarlarda 
görünürlüğünü artõrdõ hem 
de yeni yatõrõm, ihracat ve 
stratejik işbirliklerine de kapõ 
araladõ. BTM�nin yõl boyu 
katõldõğõ uluslararasõ fuarlar 
ve girişimcilerine sağladõğõ 
Londra ile Dubai ofisleri ile 
Türkiye�nin teknoloji 
girişimciliği ekosistemini 
dünyaya tanõtmak açõsõndan 
kritik rol oynuyor.

ile abD�ye açõldõ

OSMan kUVVET 
 
TOBB istanbul Kadõn 

Girişimciler Kurulu 6. Dönem  
27. icra Komite Toplantõsõ, iTO�da 
gerçekleştirildi. TOBB istanbul 
Kadõn Girişimciler Kurulu Başkanõ 
ve iTO Meclis Üyesi Hatice Kal�õn 
başkanlõğõnda gerçekleştirilen 
toplantõya, iTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Bahadõr Yaşõk ve iTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan katõldõ. Toplantõda kadõn 
girişimcilerin yeni projeleri ve 
verilecek eğitimler değerlendirdi. 

YapaY zEka EğiTiMi  
Öte yandan, istanbul Kadõn 

Girişimciler Kurulu�nun (iKGK) 
girişimleriyle �Yapay Zeka ile 
Kurumsal Büyüme: 
Kadõn Girişimciler 
için Dönüşüm� 
başlõklõ online eğitim 
de  düzenlendi. KOBi 
Danõşmanõ ve AB 
proje uzmanõ Bülent 
Yüce tarafõndan 
verilen eğitimde, 
KOBi�lerde yapay 
zeka otomasyonu, 
yapay zeka ile 
kurumsallaşma 
yolculuğu başlõğõ 

altõnda metodoloji ve promptlar ve 
en fazla kullanõlan yapay zeka 
araçlarõ anlatõldõ. Katõlõmcõlar, 
yapay zeka ile işlerini geliştirme, 
rutin yapõlan işlerin otomasyonla 
yönetilmesi ve kullanõlacak yapay 
zeka araçlarõ hakkõnda da 
bilgilendirildi. 

kUllanılabilEcEk 
YEni aRaÇlaR  
Geçen hafta gerçekleştirilen 

eğitim 3 gün online olarak yapõldõ. 
Kadõn girişimcilere, yapay zeka 
otomasyonun tanõmõ, stratejik plan 
ve iyileştirme planõ hazõrlamanõn 
püf noktalarõ anlatõldõ. Katõlõmcõlar 
ayrõca pazar araştõrmasõ, finansal 
durum analizi ve insan kaynaklarõ 
analizinin tüm aşamalarõndaki 

yöntemler, promptlar ve 
bunlarõ nasõl 
kullanacaklarõ aktarõldõ.  
eğitimin son gününde 

de KOBi�lerin en fazla 
kullanacağõ yapay zeka 
araçlarõ, prompt 
mühendisliği ile ChatGPT, 
Gemini, NotebooklM, 
Google VeO 3 ve Kling Aı 
gibi bazõ yapay zeka 
araçlarõnõn etkin 
kullanõlmasõ konusunda 
detaylõ eğitim verildi. 

kadõn girişimciler yeni  
projeleri değerlendirdi

Dışişleri Bakanlõğõ Avrupa Birliği 
Başkanlõğõ, eiT Yükseköğretim Girişim 
2025 Çağrõsõ�nõn açõldõğõnõ duyurdu. 
Çağrõ dahilinde üniversitelerin 
koordinasyonunda geliştirilecek 
projelere destek verilecek.  

Toplam 70 milyon euro bütçeli 
çağrõda, proje başõna 2 milyon euro�ya 
kadar yüzde 100 hibe desteği sağlanacak. 
Proje süresi ise 24 ay olacak. 

Sunulacak projelerin, üniversitelerde 
girişimcilik ve inovasyon yetkinliklerinin 
geliştirilmesine yönelik olmasõ gerekiyor. 
Buna uygun olarak yeni eğitim 
programlarõ, yapõlar ve işbirliklerinin 
oluşturulmasõ, üniversiteler ile sanayi ve 
toplum arasõndaki ilişkilerin 
güçlendirilmesi de diğer bir hedef.  

iki ana başlık  

n Avrupa�nõn STeM yetenek 
havuzunda inovasyon ve girişimcilik 
kapasitesinin artõrõlmasõ 

n european ınstitute of ınnovation & 
Technology (eıT) ekosistemi ile Avrupa 
üniversiteleri ittifaklarõ arasõnda 
işbirliklerinin güçlendirilmesi.  

Konuyla ilgili internet sitesinden eıT 
Yüksek Öğrenim Girişimi 2025 Proje 
Teklif Çağrõsõ için potansiyel iş 
ortaklarõnõn incelenmesi ve onlarla 
bağlantõ kurulmasõ öneriliyor. Çünkü 
çağrõ, kuruluşlarõn bir araya gelerek 
ortak bir başvuru sunmak üzere bir 
konsorsiyum oluşturmasõnõ gerektiriyor. 
internet sitesindeki eşleştirme aracõ, 
proje ihtiyaçlarõna ve konsorsiyum 
bileşim kriterlerine göre en iyi ortaklarõn 
bulunmasõnõ sağlõyor.  

Projelerle son başvuru tarihi 4 Mart 
2026. Ayrõntõlõ bilgi için adres: 
https://eit-hei.eu 

Yükseköğretimde 
girişim çağrõsõ  
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İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Anadolu Ajansõ�nõn (AA) 
gözünden 2025�e damga 

vuran olaylara ait fotoğraflarõn 
yer aldõğõ �Yõlõn Kareleri� 
oylamasõna katõldõ. Avdagiç, 
lifebox, AJet ve Roketsan 
sponsorluğunda düzenlenen 
yarõşmada, AA foto muhabirleri 
ve muhabirlerinin 2025 yõlõnda 
Türkiye ile dünya gündeminde 
yankõ bulan toplam 6 
kategorideki 112 fotoğrafõnõ 
inceledi. 

�Gazze: Açlõk� 
kategorisinde Ali 
Jadallah�õn 
�Gazze�de açlõkla 
mücadele eden 
Filistinlilere  
yemek dağõtõldõ� 
başlõklõ fotoğrafõnõ 
seçen Avdagiç, 
�Portre� 
kategorisinde Cem 
Genco�nun �Altõn 
değerinde�, �Haber� 
kategorisinde ise Ali Atmaca�nõn 
�Bir güneş doğuyor� karesini 
tercih etti. 

Avdagiç, �Spor� kategorisinde 
Esra Bilgin�in �Alperen�, �Doğal 
Yaşam ve Çevre� kategorisinde 
Bestami Bodruk�un �Can cana�, 
�Günlük Hayat� kategorisinde de 
Ömer Taha Çetin�in �Ay seferi� 
fotoğrafõnõ oyladõ. 

EN ÇOK ÇOCUKLAR 
ETKİLENDİ 
İTO Başkanõ Avdagiç, �Gazze: 

Açlõk� kategorisine ilişkin yaptõğõ 
değerlendirmede, Gazze�de 
bütün bir insanlõğõn soykõrõma 
uğradõğõnõ belirterek, �İsrail�in 
vahşi katliamõndan en çok 
çocuklar etkilendi� dedi. 

�Portre� kategorisindeki 
seçiminin modern dünyayõ 
resmeden en iyi portre olduğunu 
söyleyen Avdagiç, �Madagaskar 
yerlilerinin yüzlerini güneşten 
koruyan bu maske. Hiç kimse 
artõk kendi gerçek portresini 
göstermek istemiyor. Fiktif bir 
portreyle çoğu kişi karşõmõza 
çõkõyor� diye konuştu. 

Avdagiç, �Spor� kategorisi 
seçimi için milli basketbolcu 
Alperen Şengün�ün genç yaşta 
büyük başarõlara imza attõğõnõ 

belirterek, �Alperen Şengün�ün 
emeğinin teriyle õslanan bu 
smacõ, azmedenlerin yüksek 
hedeflere ulaşmalarõnõn nasõl 
mümkün olduğunu gösteriyor� 
değerlendirmesinde bulundu. 

TÜRKİYE�NİN 
GURURU 

�Haber� kategorisine yönelik 
değerlendirme yapan Avdagiç, 
�Gazze yüreğimizde acõ ile 
pekişmiş bir umudun adõ. 
Soykõrõmcõlarõn yaptõklarõ 

vahşetin yanlarõna 
kâr kalmayacağõna 
olan inancõmõzõ diri 
tutan ise 
İstanbul�dan tüm 
dünyaya haykõran 
Türk halkõdõr. 
Sinmiyoruz, 
susmuyoruz, 
Filistin�i 
unutmuyoruz� 
dedi. Avdagiç, 
�Doğal Yaşam ve 
Çevre� 

kategorisindeki seçimi için 
insanõn bir hayvanla nasõl etkili 
iletişim kurabileceğinin güzel bir 
örneği olduğunu belirterek, 
�Günlük Hayat� kategorisindeki 
seçimi için ise AJet�in büyük 
emeklerle Türkiye�nin gururu 
olduğunu dile getirdi. 

İTO Başkanõ Avdagiç  
�yõlõn kareleri�ni seçti
Anadolu Ajansõ�nõn �Yõlõn Kareleri� oylamasõna katõlan İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ  

Şekib Avdagiç, 2025 yõlõnda Türkiye ile dünya gündeminde yankõ bulan 6 kategorideki  
112 fotoğrafõ inceledi. Avdagiç, �Gazze: Açlõk� kategorisinde Ali Jadallah�õn �Gazze�de açlõkla 
mücadele eden Filistinlilere yemek dağõtõldõ� başlõklõ fotoğrafõnõ seçti. 

AA�nõn 2012 yõlõndan bu 
yana düzenlediği 
yarõşmada, bu yõl �Haber�, 
�Doğal Yaşam ve Çevre�, 
�Spor� ve �Günlük Hayat� 
olmak üzere 4 ana 

kategorinin yanõ sõra 
�Gazze: Açlõk� ve �Portre� 
başlõklõ 2 özel kategori yer 
alõyor. Türkçe ve İngilizce 
alt yazõyla dünya genelinde 
yapõlan oylamaya katõlanlar, 

istedikleri sayõda fotoğrafa 
oy verebiliyor. Oylama, 
�yilinkareleri.aa.com.tr� 
internet sitesinde 31 Ocak 
Cumartesi saat 17.00�ye 
kadar devam edecek.

DÜNYA GENELİNDE OYLAMA 

SPOR

PORTRE

GAZZE

HABER

GÜNLÜK HAYAT

DOĞAL YAŞAM

TÜRKİYE ile 
Avrupa Topluluğu 
arasõnda oluşturulan 
Gümrük Birliği�nin 
uygulanmasõna ilişkin 
esaslar hakkõndaki 
kararda düzenlemeye 
gidildi. 

Konuya ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, 
1 Ocak 2026 tarihinden 
itibaren geçerli olmak üzere, 
Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. 

Mevcut kararõn  
67. maddesi Pan-Avrupa ve 
Pan-Avrupa-Akdeniz Menşe 
Kümülasyon sistemleri 
kapsamõnda eşyanõn hem 
Avrupa Topluluğu hem de 

Türkiye�yle çapraz 
kümülasyon imkanõ bulunan 
ülkelerden birine ihraç 
edildikten sonra tercihli 
tarifeden yararlanmasõnõ 
düzenliyor. 

Kararõn 68. maddesi de 
Türkiye ile Avrupa 
Topluluğu arasõnda Gümrük 
Birliği doğrultusunda serbest 
dolaşõmda bulunan eşyanõn 

tercihli menşe 
statüsünün 
kanõtlanmasõna 
ilişkin hükümleri 
içeriyor. 

Yeni düzenlemeye 
göre ise Gümrük 
Birliği kapsamõnda 
serbest dolaşõmda 
bulunan eşyanõn 

tercihli menşe statüsünün 
kanõtlanmasõ doğrultusunda, 
Pan-Avrupa ve Pan-Avrupa-
Akdeniz Menşe Kümülasyon 
sistemlerinde yer alan hem 
Avrupa Topluluğu hem de 
Türkiye�yle çapraz 
kümülasyon imkanõ bulunan 
ülkeler, Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
resmi internet sitesinden 
duyurulacak. 

Gümrük Birliği uygulamasõna düzenleme  
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Küresel ticarette oyunu 
�ayna� komiteleri kuracak

U
lUslararasõ 
standartlar, 
küresel 
ticaretin 

görünmeyen ama en 
belirleyici güçlerinden biri 
olarak öne çıkıyor. Ürün 
güvenliğinden dijital 
teknolojilere, sanayiden yapay 
zekaya kadar uzanan bu teknik 
kurallar, ülkelerin pazarlara 
erişim gücünü ve rekabet 
avantajını doğrudan etkiliyor. 
standartların belirlenme 
süreçlerinde aktif rol alan 
ülkeler, yalnızca ticaret 
hacimlerini artırmakla kalmıyor; 
aynı zamanda küresel ticaretin 
yönünü de tayin ediyor. 
almanya Ulusal standartlar 
Enstitüsü (DõN) tarafından 
yapılan bir araştırmaya göre 
dünya ticaretinin yüzde 85�i 
avrupa ülkeleri tarafından 
belirlenen standartlar 
çerçevesinde şekilleniyor. 
Uluslararası standardizasyon 
Kuruluşu (õsO) belgeli ürünler 
küresel pazarlara erişim için 
üreticilerin elini güçlendirirken 
õsO standartları da her ülkenin 
kendi standart kuruluşu katılımı 
ile belirleniyor.  

MİSYONU TSE 
ÜSTLENİYOR 

Türkiye de Türk standardları 
Enstitüsü (TsE) ayna Komite 
çalışmaları ile õsO ve bölgesel 
standart belirleme kuruluşları 
toplantılarında aktif rol alarak 
standartlara yalnızca uyan değil, 
standartları belirleyen ülke 
olmak için çalışıyor.  

TİCARETİN 
KURALLARI 
BELİRLENİYOR 

Bir ülkenin yalnızca kendi 
içinde standartlar belirlemesinin 
küresel ticarette bir karşılığı 
bulunmuyor. Dış pazarlarda 
rekabet avantajı elde etmek için 
kabul görmüş standartlara da 
uyum sağlanması gerekiyor. 
ancak kimi ülkeler bu avantajı 
bir adım daha yukarı taşıyarak 
bu standartları belirleyen ülke 
konumunda oluyor. Ülkelerin 
milli standardizasyon 
kuruluşlarında oluşturulan ayna 
Komiteler, uluslararası standart 
kurumlarında gerçekleşen 
toplantılarda oy kullanma 
yetkisine sahip oluyor. Küresel 
ticaretin kurallarının belirlendiği 
bu masalarda yer alan ülkeler 
aynı zamanda ticaretin seyrine 
de yön vermiş oluyor.  

standartların belirleme 
çalışmasında aktif olarak yer 
alan ülkeler, aynı zamanda 
ücretsiz bir bilimsel altyapı 
sistemine de kavuşmuş oluyor. 
Küresel standart belirmede aktif 
olarak yer alan almanya�nın 
DõN verilerine göre bu çalışma 
GsYİH�nin yüzde 1�ini 
sağlayarak ülkeyi rekabet 
yarışında bir adım öne çıkarıyor.  

Yine aBD�de standart 
çalışmalarına katılmak, her yıl 
ülkenin GsYİH�sine ortalama 
181 milyar dolar katkı sağlıyor. 
TsE tarafından yayınlanan bir 
araştırmaya göre ise şirketlerin 
üretkenlik artışının yüzde 
13�ünü standartlar sağlıyor. Yine 
aynı şekilde standartlar şirket 
gelirlerinin yüzde 4�üne kadar 
rekabet avantajına erişilmesine 
vesile oluyor.  

�TÜRKİYE SÖZ SAHİBİ 
OLMALI�  

Türkiye de yalnızca 
standartlara uyan değil, yön 
veren ülke olmak için ayna 
Komiteler vesilesi ile 
çalışmalarını sürdürüyor. 
TsE�den alınan bilgilere göre 
Türkiye�nin hali hazırda 209 
farklı alanda ayna Komitesi 
bulunuyor. sanayi sektörü 
açısından ayna Komite sayısı 
aynı zamanda stratejik bir araç. 
�Uluslararası standartlar henüz 
taslak aşamasındayken sürece 
dâhil olmak küresel rekabette 
söz sahibi olmamızın en etkili 
yollarından biri� diyen TsE 
Başkanı Mahmut sami Şahin, 
çeşitli sektörlerde faaliyet 
gösteren üreticilere ayna Komite 
üyesi olma çağrısında bulundu. 
sanayici, akademisyen ve ticaret 
örgütlerinin birleşimi ile oluşan 
ayna Komite sayısının 
çoğalması, stratejik süreçlerde 
karar verme yetkisini de aynı 
zamanda rakiplerine 
bırakmamak anlamına geliyor. 
Bu alandaki çalışmalarına ağırlık 
veren Türkiye, 2025 yılında 5 
yeni ayna Komite ile süreçteki 
çalışmalarına hız verdi.  

EN ÇOK FRANSA  

Türkiye�nin küresel ticaret 
standartlarının belirlendiği 
kurumların tamamına tam 
üyeliği bulunuyor. TsE 
bünyesinde kurulan ayna 
Komiteler vesilesi ile õsO 
toplantılarında oy verme 
yetkisine sahip olmanın yanı sıra 
Uluslararası Elektroteknik 
Komisyonu (õEC), avrupa 
standartlar Komisyonu (CEN), 
avrupa Elektroteknik 

standardizasyon Kurumu 
(CENElEC) toplantılarında da 
oy vererek süreci şekillendirme 
şansı bulunuyor. Türkiye bu 
kurumlarda nüfus avantajı ile oy 
dağılımında üst sıralarda yer 
alıyor, ancak ayna Komite üye 
sayısının yeterli olmaması 
nedeniyle oy dağılımı çok düşük 
nüfuslu ülkelerin dahi gerisinde 
kalıyor. Küresel ticaretin bu 
stratejik masalarında en çok oyu 
ayna Komite üyesi bakımından 
avantajlı olan Fransa, almanya 
ve İngiltere veriyor. almanya ve 
Fransa�nın 20 bini aşkın ayna 
Komite üyesi bulunuyor.  

ÜLKELERİN 
MARKAJINDA 

ayna Komitelere katılım her 
ülkenin standart kuruluşu 
tarafından teşvik ediliyor ve bu 
alandaki üstünlük rakip ülkelere 
bırakılmak istenmiyor. Örneğin, 
almanya�nın ulusal standart 
kuruluşu DõN ülkede faaliyet 
gösteren üreticileri, 
�standardizasyon sürecine 
katılım, herhangi bir şirket için 
stratejik bir hamledir. 
standardizasyona aktif olarak 
katılarak, kendi teknolojilerinizi 
ve fikirlerinizi standartlara 
taşıyabilir, aynı zamanda 
güvenlik çıkarlarının, çevre ve 
tüketici korumasının ve iş 
sağlığının gereken şekilde 
dikkate alınmasını 
sağlayabilirsiniz� diyerek, ayna 
Komite üyeliğine çağırıyor.  

YAPAY ZEKA ADIMI  

Türkiye de ayna Komite üyesi 
sayısı bakımından istenen 
seviyeye ulaşmak için çeşitli 
vesilelerle çalışmalarını 
sürdürüyor. 2022 yılında TsE 

bünyesinde oluşturulan Yapay 
Zeka ayna Komitesi, 2021-2025 
Ulusal Yapay Zeka stratejisi 
kapsamında belirlenen hedefleri 
destekleyici nitelikte 
standartların oluşturulmasına 
katkı sağlıyor. Bu çalışmalarla 
yurt dışına ihracat yapan yerli ve 
milli üreticilerin ilgili 
düzenlemelere uyumunun 
kolaylaştırılması ve uluslararası 
ticarette karşılaşılabilecek teknik 
engellerin aşılması amaçlanıyor. 
Komite; �Yapay Zeka 
standardizasyon Yol Haritası�, 
�Temel ve sosyal Yönler�, �Veri�, 
�Güvenilirlik� ve �Mühendislik 
Yönleri� başlıkları altında faaliyet 
gösteren avrupa ve uluslararası 
standardizasyon teknik 
komitelerinin çalışma gruplarına 
üye olarak katılıyor ve bu 
grupların çalışmalarına aktif 
katkı sunuyor. 

SICAK ALANLAR  
ÖN PLANDA  

Türkiye�nin petrol ürünleri, 
gaz ve sıvı yakıtlar, yağlar ve 
ilgili ürünler, boyalar ve 
vernikler, çimento ve yapı 
kireçleri gibi 209 farklı alanda 
ayna Komitesi bulunuyor. ayrıca 
2025 yılında dijital ayna 
pasaportu, robotik, endüstriyel 
kamyonlar, makina güvenliği ve 
döküm teknolojisi gibi beş farklı 
alanda ayna Komite kuruldu. 
Küresel ticarette yeni gelişen 
alanlar olarak akıllı şehirler, akıllı 
ulaşım ve otonom araçlar, 
nanoteknoloji, kuantum 
teknolojiler, õoT, büyük veriler, 
makina öğrenmesi, bulut 
teknolojiler, 6G gibi alanlar ülke- 
lerin ayna Komiteler vesilesiyle 
standart oluşturması için sıcak 
alanlar olarak kabul görüyor.

l Küresel ticarette rekabet yalnõzca fiyat ve kapasiteyle değil, standartlarõ 
kimin belirlediğiyle de şekilleniyor. Almanya Ulusal Standartlar 
Enstitüsü�nün araştõrmasõna göre dünya ticaretinin yüzde 85�i Avrupa 
merkezli standartlar çerçevesinde yürütülüyor. Standartlarõ yazan ülkeler, 
ticaretin kurallarõnõ da belirliyor.

l Türkiye, Türk Standardlarõ Enstitüsü bünyesindeki Ayna Komiteler 
aracõlõğõyla bu masalarda daha güçlü yer almayõ hedefliyor. Uluslararasõ 
standartlarõn taslak aşamasõnda sürece dahil olan Türkiye, yalnõzca kurallara 
uyan değil, küresel ticaretin teknik dilini şekillendiren ülkeler arasõnda  
yer almak istiyor.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Milli üreticiler aynõ 
zamanda kurallarõ 
belirleyen olmalõ  

TSE Başkanõ 
Mahmut Sami 
Şahin: �Ayna 
Komite sayõmõzõ 
artõrarak 
standartlarõ 
belirleyen ülke 
olmak, 
sanayicilerimizi 
küresel pazarlarda güçlü bir 
konuma taşõyacak. Uluslararasõ 
ve Avrupa standartlarõnõn oluşum 
sürecine erken aşamada dâhil 
olunmasõ; teknik dokümanlara 
erişim ve taslaklara görüş 
bildirme imkânõ sunuyor. Sanayi 
temsilcilerinin bu süreçlere 
doğrudan katkõ sunmasõ, 
Türkiye�nin rekabet gücünü 
artõracak. TSE koordinasyonunda 
yürütülen Ayna Komiteler; kamu, 
özel sektör, üniversiteler ve sivil 
toplum kuruluşlarõnõn katõlõmõyla 
faaliyet gösteriyor. Bu yapõ 
sayesinde Türkiye, uluslararasõ 
standartlarõn şekillendirilmesine 
katkõ sunarken, sanayi 
sektörünün ihtiyaç ve beklentileri 
de doğrudan standart hazõrlõk 
süreçlerine yansõtõlõyor. Ayna 
Komiteler; sanayi sektörünün 
uluslararasõ standartlara 
uyumunun sağlanmasõ, yerli ve 
milli üreticilerin rekabet gücünün 
artõrõlmasõ ve ihracata yönelik 
teknik engellerin azaltõlmasõ 
açõsõndan önemli bir işlev 
üstleniyor. Türkiye�nin yalnõzca 
standartlarõ uygulayan değil, aynõ 
zamanda uluslararasõ 
standardizasyon süreçlerinde 
etkin rol alan ve standartlarõn 
oluşumuna katkõ sunan bir ülke 
konumuna ulaşmasõnõ 
hedefliyoruz. Bu doğrultuda Ayna 
Komitelerdeki temsiliyetin 
artõrõlmasõnõn çok önemli 
olduğunu düşünüyoruz. Küresel 
pazarda rekabet edebilmenin ve 
söz sahibi olmanõn yolu bu 
süreçlerden geçiyor.� 

 

110 toplantõda 
aktif 

 
Standartlarõn taslak 

aşamasõnda takip edilmesi, 
sektörlerin üretim ve planlama 
süreçlerini erkenden 
şekillendirmesine olanak tanõyor. 
Türkiye, TSE aracõlõğõyla ISO�da 
110 teknik komitede tam üye 
statüsünde yer alõrken, CEN 
kapsamõnda 437 teknik komiteye 
katõlõm sağlõyor. Ayna Komiteler 
aracõlõğõyla takip edilen 
uluslararasõ teknik komite sayõsõ 
ise 320 olarak kaydediliyor. 

 

Başvuru dijital 
ortamda ücretsiz 

 
TSE�den yapõlan açõklamada, 

teknik bilgi birikimi ve sektörel 
tecrübenin uluslararasõ 
platformlara taşõnmasõnõn önemli 
olduğu ifade edildi. Ayna 
Komitelere katõlõm süreçlerinin 
gönüllülük esasõna dayalõ ve 
ücretsiz yürütüldüğü, sektör 
temsilcileri ile uzmanlarõn 
başvurularõnõ TSE�nin kurumsal 
internet sitesindeki �E-Hizmetler� 
veya �Ayna Komite Başvurusu� 
modülleri üzerinden dijital 
ortamda gerçekleştirebildiği 
bildirildi.

Mahmut Sami Şahin
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Güvenlik çağõnda  
Türk sanayisinin 

dönüşümü 
Küresel ekonominin bir güvenlik 

alanõna dönüştüğü bu yeni dönemde, 
sanayi artõk yalnõzca büyümenin değil; 
istikrarõn, bağõmsõzlõğõn ve stratejik 
kapasitenin de ana taşõyõcõsõ haline gelmiş 
durumda. Küresel virüs salgõnõ ile 
başlayan arz şoklarõ, savaşlarla derinleşen 
enerji ve gõda krizleri ve teknolojik 
rekabet, sanayinin dayanõklõlõğõnõ ulusal 
güvenliğin asli unsurlarõndan biri haline 
getirdi. Bu nedenle Türkiye için sanayi 
politikasõ artõk yalnõzca verimlilik ve 
ihracat başlõğõyla değil, doğrudan stratejik 
bir mesele olarak ele alõnmalõ. 

Türkiye, güçlü üretim geleneği, geniş 
iç pazarõ ve bölgesel konumu sayesinde 
bu dönüşüm için önemli bir potansiyele 
sahiptir. ancak bu potansiyelin hayata 
geçmesi, sanayinin yapõsal olarak  
yeni bir evreye taşõnmasõnõ gerektiriyor: 
Daha inovatif, daha dijital, daha 
ihtisaslaşmõş ve daha dayanõklõ  
bir sanayi yapõsõna geçiş. 

OSB�ler yeniden kurgulanmalõ 

Bu dönüşümün ilk ayağõ, organize 
sanayi bölgelerinin (OSB) yeniden 
kurgulanmasõdõr. OSB�ler artõk yalnõzca 
arsa tahsis edilen üretim alanlarõ değil; 
teknoloji, eğitim, lojistik ve enerji 
altyapõsõyla entegre ihtisas merkezlerine 
dönüşüyor, dönüşmelidir. Savunma, 
elektronik, biyoteknoloji, batarya, kimya 
ve makina gibi alanlarda tematik 
OSB�lerin sayõsõnõn artõrõlmasõ; firmalarõn 
aynõ ekosistem içinde bilgi, tedarik ve 
uzman işgücünü paylaşmasõnõ da sağlar. 
Bu da hem maliyetleri düşürür hem de 
inovasyon hõzõnõ artõrõr. 

İkinci ayak, üretim maliyetlerinin 
yapõsal olarak iyileştirilmesidir. Türk 
sanayisinin rekabet gücü bugün büyük 
ölçüde enerji, hammadde ve finansman 
maliyetlerine bağlõ. Enerjide uzun vadeli 
ve öngörülebilir fiyatlama, sanayide 
maliyet şoklarõnõ sõnõrlayacak. 
yenilenebilir enerji yatõrõmlarõnõn OSB 
ölçeğinde teşvik edilmesi, çatõ GES, 
depolama ve verimlilik projelerinin 
desteklenmesi sanayiye hem maliyet hem 
de karbon avantajõ kazandõrõr. 

Hammadde ve ara malõnda 
yerlileştirme, sanayi dayanõklõlõğõnõn en 
kritik başlõklarõndan biridir. Petrokimya, 
elektronik bileşenler, makina parçalarõ ve 
ilaç etken maddelerinde yerli üretimin 
artõrõlmasõ; hem cari açõğõ düşürür  
hem de küresel tedarik şoklarõna karşõ 
koruma sağlar. 

İşgücü ve beceri dönüşümü 

�çüncü ayak, işgücü ve beceri 
dönüşümüdür. Dijitalleşmiş sanayi, klasik 
mavi yakadan çok mekatronik, yazõlõm, 
veri analizi ve bakõm mühendisliği gibi 
yeni profillere ihtiyaç duyar. Meslek 
liseleri, meslek yüksekokullarõ ve OSB�ler 
arasõnda kurulan eşleşmelerle sanayiye 
özel beceri programlarõ oluşturulmalõ; 
yaşam boyu öğrenme sistemi sanayiyle 
bütünleştirilmeli. 

Dördüncü ayak, finansmana erişimin 
niteliğidir. Sanayi için mesele sadece kredi 
bulmak değil; uzun vadeli, uygun 
maliyetli ve dönüşüm odaklõ finansmana 
erişebilmektir. yeşil dönüşüm, 
dijitalleşme ve teknoloji yatõrõmlarõ için 
proje bazlõ finansman modelleri, 
kalkõnma bankacõlõğõ ve bilhassa sermaye 
piyasamõz daha etkin kullanõlmalõ. 

Dijital altyapõ ve veri 
egemenliği 

Son bir nokta, dijital altyapõ ve veri 
egemenliğinin sanayi dayanõklõlõğõnõn 
ayrõlmaz parçasõ haline geldiğinin 
farkõndayõz. OSB�lerde ortak veri 
merkezleri, siber güvenlik altyapõsõ ve 
üretim izleme sistemleri kurulmasõ da 
sanayimizi hem daha verimli hem de 
daha güvenli kõlacaktõr. 

Türkiye için sanayi politikasõ artõk 
sadece üretimi artõrmak değil; üretimi 
güvenli, sürdürülebilir ve stratejik 
kõlmaya odaklanmalõ. İhtisaslaşmõş 
OSB�ler, düşük maliyetli ve öngörülebilir 
enerji, yerlileşmiş tedarik zincirleri, 
nitelikli işgücü ve uzun vadeli finansman 
bu yeni mimarinin temel taşlarõnõ 
oluşturacak. 

Güvenlik çağõnda güçlü ülke olmak, 
güçlü sanayiye sahip olmaktan geçiyor. 
aBD ve aB�nin yeniden sanayilerini 
güçlendirecek yasal düzenlemelere hõz 
vermelerinin ardõndaki temel gerçek de 
budur. Çünkü güçlü sanayi, artõk sadece 
daha çok üreten değil; daha akõllõ, daha 
dayanõklõ ve daha bağõmsõz üreten 
sanayidir.

D
�nya genelinde 
göller kuruyor, baraj 
doluluk oranlarõ 
geriliyor, şehirler ve 

sanayi artan su talebiyle karşõ 
karşõya kalõyor. Küresel ölçekte 
hõzlanan yapay zeka yatõrõmlarõ 
da veri merkezlerinin yüksek enerji 
ihtiyacõnõn yanõ sõra ciddi bir su  
tüketimini beraberinde getiriyor. Dünya, 
artan kriz ve su stresi riskine karşõ yeni 
önlemler alõyor.  

Türkiye de birçok ülke gibi son yõllarda 
iklim değişikliği, nüfus artõşõ ve artan su 
talebiyle birlikte bir su stresi yaşamamak 
için önlemler almaya başladõ. Halen 
Türkiye�nin kullanõlabilir yõllõk 
yenilenebilir su miktarõnõn yaklaşõk  
112 milyar metreküp olduğu ve bu 
kaynaklarõn kişi başõna düşen miktarõnõn 
ise yaklaşõk 1.300 metreküp civarõnda 
seyrettiği biliniyor.  

SU KAYNAKLARI AZALIYOR 
Türkiye�nin coğrafi konumu gereği su 

kaynaklarõ, nüfus artõşõ ve iklim 
değişikliğinin etkisiyle giderek tükenme 
riski altõnda. Su stresi göstergelerinden biri 
olan kişi başõna düşen su miktarõnõn 2030�a 
kadar yaklaşõk 1.200 metreküpe, 2050�ye 
gelindiğinde ise 1.069 metreküpe kadar 
düşebileceği tahmin ediliyor. Bu seviyeler, 
uluslararasõ su kõtlõğõ eşiğine çok yakõn.    

Meteorolojik veriler de son dönemde 
yağõş rejiminde önemli dalgalanmalar 
olduğunu ortaya koyuyor; bazõ  
bölgelerde yağõş miktarlarõ uzun dönem 
ortalamalarõnõn çok altõnda seyretmeye 
başladõ. Özellikle iç kesimler ile Ege  
ve akdeniz bölgelerinde uzun süren 
kuraklõk, baraj doluluk oranlarõnõ da 
gündeme getirdi.   

TARIMDA ALINAN 
ÖNLEMLER   
Tarõm, Türkiye�de  su tüketiminde en 

büyük payõ alõyor. Verilere göre ülke 
genelinde kullanõlabilir suyun yaklaşõk 
yüzde 70�ten fazlasõ tarõmsal sulamada 
kullanõlõyor. Bu kullanõmda ise yaygõn 
olarak geleneksel yüzey sulama teknikleri 
tercih ediliyor ki, bu da ciddi ölçüde  
su kaybõna neden oluyor.   

Uzmanlar, geleneksel sulama 
yöntemlerinin verimsiz olduğunu, modern 
damla sulama ve hassas sulama 
teknolojilerinin yaygõnlaştõrõlmasõnõn 
kaçõnõlmaz olduğunu belirtiyor. Modern 
tekniklerin kullanõlmasõ, hem su israfõnõ 
azaltõyor hem de tarõmsal üretimde 
verimliliği artõrõyor.  

Son dönemde gerek devlet desteği 
gerekse özel girişimlerin ar-Ge 
çalõşmalarõyla tarõmda damla, mikro, 
yağmurlama, yüzey sulama yöntemleri 
yaygõnlaşmaya başladõ.  

KRİTİK HAVZALAR  
Türkiye�de 25 büyük su havzasõnõn 

pek çoğunda su stresi ve kõtlõk riski 
mevcut. Bazõ havzalar su kõtlõğõ eşiğinde 
yer alõrken, sadece sõnõrlõ sayõda havzada 
bu risk daha düşük. Balõkesir, Konya, 
Gediz ve Büyük Menderes gibi havzalar 
özellikle riskin daha yüksek olduğu 
bölgeler olarak gösteriliyor.  

Öte yandan, su kaynaklarõnõn 
korunmasõ ve sürdürülebilir yönetimi 
konusunda Türkiye�nin kõsa, orta ve 
uzun vadeli su stratejilerini belirlemek 
üzere çalõşmalar sürüyor. Uzmanlar, 
yalnõzca altyapõ yatõrõmlarõnõn değil, aynõ 
zamanda su verimliliği politikalarõ, 
tarõmda teknoloji kullanõmõ, şehir içi 
yönetim reformlarõ ve toplumsal 
bilinçlendirme gibi kapsamlõ  
tedbirlerin hayata geçirilmesi  
gerektiğini vurguluyor.   

ULUSAL SU PLANI 
HAZIRLANDI 
Ulusal Su Planõ ile Türkiye�nin 10 yõllõk 

su yol haritasõ Tarõm ve Orman Bakanlõğõ 
tarafõndan çizildi. 

2023 yõlõnda Türkiye�de su 
kaynaklarõnõn korunmasõ ve 
sürdürülebilir yönetimine ilişkin temel 
politikalarõ belirleyen, ulusal ve yerel 
ölçekte sorunlarõ değerlendirerek çözüm 
yöntemlerini ortaya koyan Ulusal Su 
Kurulu, Tarõm ve Orman Bakanlõğõ Su 
yönetimi Genel Müdürlüğünce kuruldu. 
Su kaynaklarõnõn korunmasõ noktasõnda 
görev ve yetkisi bulunan tüm kurumlarõn 
temsil edildiği kurulda alõnan kararlar 
sayesinde su verimliliğinden içme-
kullanma suyu güvenliğine, iklim 
değişikliğine uyumdan su kaynaklõ 
afetlere kadar geniş bir yelpazede 
stratejik adõmlar atõldõ. Bugüne kadar 
yapõlan çalõşmalar kapsamõnda Ulusal Su 
Planõ, Su Kanunu, Taşkõn Kanunu gibi 
ulusal ölçekli tedbirlerin belirlendiği 
düzenlemelerin yanõ sõra kõrsalda içme 
suyu yönetimi, atõk suyun arõtõlmasõ, 
yeniden kullanõm, kurakçõl peyzaj 
uygulamalarõ, yağmur suyu hasadõ, gri su 
sistemleri gibi havza ve il bazlõ çözümler 
de kurulun gündeminde yer aldõ. 
ayrõca, içme suyu altyapõsõnõn 

güçlendirilmesi, taşkõn risklerine karşõ 
önleyici tedbirlerin artõrõlmasõ, 
havzalarda su kalitesini ve miktarõnõ 
iyileştirecek yatõrõmlara öncelik verilmesi 
gibi konularda da somut adõmlar 
atõlmaya başlandõ.  

Su stresi yalnõzca susuzluk olarak 
değil, ekonomik üretim, tarõmsal 
verimlilik, enerji üretimi ve ekosistem 
sağlõğõ üzerinde de etkilerini gösteriyor. 
Bu nedenle su yönetimi, sadece bir çevre 
meselesi değil, ülke kalkõnmasõnõn da 
stratejik bir bileşeni olarak ele alõnõyor. 
Teknolojik çözümler, yalnõzca mevcut 
suyun daha verimli kullanõlmasõnõ 
sağlamakla kalmõyor, aynõ zamanda  
uzun vadeli stratejik planlamada da  
kritik bir rol üstleniyor.

Sena 
SORKUN

İklim değişikliği, 
artan nüfus, kontrolsüz 
tarõmsal sulama ve son 
dönemde yapay zeka 
merkezlerinin hõzla 
yükselen su ihtiyacõ, 
dünyayõ �su stresi� 
gerçeğiyle karşõ karşõya 
bõraktõ. Araştõrmalara 
göre artõk birçok yerde 
deniz suyu arõtma, 
modern sulama ve 
akõllõ su yönetimi 
ertelenemez bir 
zorunluluk haline 
geldi. Türkiye�nin de 
gelecekteki su 
streslerine karşõ 
önlemleri artõrmasõ 
gerektiği vurgulanõyor.    

Yapay zeka çağõnda su alarmõ 

Uzmanlar, Türkiye�de su 
yönetimi politikasõnda 
dönüşümün gerektiğini 
vurguluyor. Bu dönüşümde 
yapay zeka ve dijital 
teknolojiler, su tasarrufu ve 
verimli kullanõm için güçlü 
araçlar olarak öne çõkõyor: 
Su talep tahminleri: Yapay 

zeka destekli modeller, 
nüfus artõşõ, iklim verileri ve 
tüketim alõşkanlõklarõna 
dayalõ tahminler yaparak 
yerel su yönetimlerine daha 

isabetli talep projeksiyonlarõ 
sağlar. Böylece hem içme 
suyu planlamasõ hem de 
tarõmsal su tahsisi optimize 
edilebilir. 

Akõllõ sulama sistemleri: 
Tarõmsal sulamada 
kullanõlan akõllõ sensörler ve 
yapay zeka algoritmalarõ, 
bitkinin ihtiyacõna göre su 
vermeyi sağlayarak israfõ 
azaltõyor.  

Kaçak ve kayõp tespiti: Şehir 
şebekelerinde su kayõplarõ 

önemli bir sorun; yapay zeka 
ile gerçek zamanlõ kaçak 
tespiti ve basõnç 
optimizasyonu su kaybõnõ 
düşürebilir. 

Havza analizleri: Büyük veri 
analizleri ve yapay zeka 
modelleri sayesinde su 
havzalarõ üzerinde çevresel 
değişimlerin izlenmesi ve 
geleceğe dönük risklerin 
öngörülmesi mümkün 
oluyor. 

Veri merkezleri su olmadan 

çalõşamõyor: Yapay zeka 
uygulamalarõnõn merkezinde 
yer alan veri merkezleri, 
yüksek enerji tüketiminin 
yanõ sõra yoğun su ihtiyacõyla 
da dikkat çekiyor. 
Sunucularõn soğutulmasõ için 
kullanõlan su, özellikle sõcak 
iklimlerde kritik hale geliyor. 
Uzmanlara göre büyük 
ölçekli bir veri merkezinin 
yõllõk su tüketimi, orta ölçekli 
bir yerleşim biriminin 
ihtiyacõna yaklaşabiliyor.

Gündemdeki yapay zeka destekli su önlemleri  

Yapay zeka ilaç mõ, tetikleyici mi? 
Yapay zeka, bir yandan veri merkezleri üzerinden su talebini 

artõrõrken, diğer yandan su yönetiminde verimlilik sağlayan 
çözümler sunuyor. Akõllõ sulama, kaçak tespiti ve talep 
tahminleri sayesinde su kayõplarõ azaltõlabiliyor. Uzmanlara göre 
belirleyici olan, yapay zekanõn nerede ve nasõl kullanõldõğõ.

Verilerle Türkiye�de durum  
Türkiye su fakiri sõnõrõna ne kadar yakõn? 

Uluslararasõ sõnõflandõrmalara göre kişi başõna yõllõk 
1.700 metreküpün altõndaki ülkeler �su stresi� yaşayan 
ülkeler arasõnda yer alõyor. Türkiye�de bu miktar bugün 
yaklaşõk 1.300 metreküp seviyesinde bulunuyor. Mevcut 
eğilim sürerse 2030 sonrasõ dönemde Türkiye�nin su 
fakiri eşiğine yaklaşmasõ bekleniyor. 

Tarõmda bir damla su ne kadar kazandõrõyor? 

Türkiye�de su tüketiminin yüzde 70�ten fazlasõ tarõmsal 
sulamada kullanõlõyor. Uzmanlar, geleneksel sulama 
yöntemleri yerine damla ve hassas sulama sistemlerine 
geçilmesi halinde su tüketiminin yüzde 30 ila 50 arasõnda 
azaltõlabileceğini belirtiyor. Modern sulama, üretim 
maliyetlerini düşürürken tarõmsal verimliliği de artõrõyor. 

Su stresi en çok hangi havzalarda hissediliyor? 

Türkiye�de 25 büyük su havzasõnõn önemli bir 
bölümünde su stresi ve kõtlõk riski bulunuyor. Özellikle 
Konya Kapalõ Havzasõ, Gediz, Büyük Menderes ve 
Balõkesir çevresi riskin daha yüksek olduğu bölgeler 
arasõnda gösteriliyor. Uzmanlar, bu havzalarda su 
yönetimi ve tarõmsal kullanõmõn yeniden planlanmasõ 
gerektiğini vurguluyor.



ADEM ORHUN   
 

S
İGORTACILIK sektöründe trafik 
ve kasko kadar gündeme 
gelmeyen hayat sigortalarõnda 
önemli gelişmeler yaşanõyor. Bu 

kapsamda İstanbul Ticaret Odasõ 
Sigortacõlõk Meslek Komitesi tarafõndan 
�Hayat Sigortalarõ ve 
Bireysel Emeklilik 
Bilgilendirme 
Semineri� düzenlendi. 
İTO�nun 
Eminönü�ndeki 
merkez binasõnda 
düzenlenen seminere, 
sektör temsilcilerinin 
yanõ sõra çok sayõda 
sigorta acentesi katõldõ.  

Seminerin açõlõş konuşmasõnõ İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün 
yaptõ. Bireysel Emeklilik Sistemi�nin 
(BES) uzun vadeli birikim aracõ olarak 
güçlendiğine dikkat çeken Üstün, hayat 
sigortalarõ alanõnda faaliyet gösteren 
sigortacõlarõn bu yöndeki çalõşmalarõnõn 
önemini vurguladõ.  

Seminerin oturum başkanlõğõnõ ise 
İTO Sigortacõlõk Meslek Komitesi 
Başkanõ ve Meclis Üyesi Mehmet Özgür 
Yõlmaz yaptõ. Yõlmaz, bugüne kadar 
trafik sigortalarõyla ilgili gündemin 
gerisinde kalan hayat sigortacõlõğõnõn 
artõk daha etkin ve bu alandaki 
sigortacõlarõn katõlõmcõ olmasõ  
gerektiğini söyledi. 

BİRİKİM 2 TRİLYON TL 

Seminerde bireysel katõlõm ve birikim 
yatõrõmlarõ hakkõnda bilgiler paylaşan 
sigorta ve yatõrõm danõşmanõ Dr. Mustafa 
Şahin, bireysel emeklilik sistemine 
otomatik katõlõmõn 2017�de başladõğõnõ, 
ancak 45 yaş üstüne de sisteme girip 
devlet katkõsõndan faydalanma imkanõ 
verilmesinden sonra bazõ dengelerin 
değiştiğini söyledi. BES�teki 10 milyon 
kişinin birikiminin 2 trilyon TL�yi geçtiği 
bilgisini paylaşan Şahin, sisteme 
girenlerin çoğunun sistemden  
çõktõğõnõ belirtti.  

Yakõnda Otomatik Katõlõm Sistemi 
(OKS) yerine zorunlu Tamamlayõcõ 
Emeklilik Sistemi (TES) uygulamasõnõn 
başlayacağõnõ kaydeden Şahin,  
�Mevcut OKS temelinde, işverenlerin de 
katkõsõyla ikinci basamak bir emeklilik 
sistemine dönüşecek Tamamlayõcõ 
Emeklilik Sistemi (TES) kurulacak. 
Hedef, bireysel tasarruflarõ artõrmak ve 
çalõşanlarõn emeklilik dönemlerinde 
karşõlaşabilecekleri gelir yetersizliklerini 
azaltmak� dedi.  

Otomatik katõlõmda fon çeşitliliğinin 
olmadõğõnõ hatõrlatan Şahin, �Orta  
Vadeli Program�da bu konuya dikkat 
çekilmişti. Buna göre sistemdeki fonlar 
çeşitlendirilecek� diye konuştu.  
Şahin, bu gelişmenin, bireysel 
yatõrõmcõlara ve birikimlere olumlu 
yansõyacağõnõ kaydetti.  

ÇALIŞAN-EMEKLİ ORANI 

Bireysel emeklilikte devlet katkõsõnõn 
yüzde 30�dan yüzde 20�ye indirildiğine 
dikkat çeken Şahin, �Bu, yatõrõm 
açõsõndan önemli bir kayõp olarak 
görülebilir, ancak fonda önemli bir tutar 
birikti. Fonlarõ iyi yönetenler de iyi 
kazanma imkanõna sahip. Ekonomi 
politikasõna bağlõ olarak devlet 
harcamalarõnõn azaltõldõğõnõ görüyoruz. 
Avrupa�da 1 emekli için 3-4 çalõşan 
öngörülüyor. Bu oran bizde 1.90�lara 
düştü. Bu açõdan emeklilik sisteminde 

katõlõmlarõn artõrõlmasõ gerekli 
görülüyor� dedi  

KADEMELİ KATKI ÖNERİSİ 
Diğer yandan, 45 yaşõndan sonra 

sisteme girip devlet katkõsõnõ alarak 
çõkanlarla, 20�li yaşlarda girip emeklilik 
yõllarõnõ bekleyenler arasõnda bir 

dengesizlik oluştuğunu 
ifade eden Şahin, �Burada, 
ileri yaşlarda sisteme 
girenlerin alacağõ devlet 
katkõsõ, gençlere nazaran 
kademe kademe daha 
düşük verilebilir. Böylece 
devlet katkõsõ daha iyi bir 
şekilde tabana yayõlabilir� 
önerisini dile getirdi.   

KAZANMA İMKANI VAR 

Şahin, sistemde değişikliklerin yanõ 
sõra iyileştirmelerin de yapõlabileceğini, 

bununla birlikte sigorta acenteleri için iyi 
bir çalõşma alanõ olduğunu belirtti. 
Banka ekranlarõndan yapõlan katõlõmlara 
nazaran sigorta acentelerinin sahada 
müşteriye dokunma avantajõ olduğunu 
kaydeden Şahin, �Hem hayat sigortasõ 
hem diğer ürünler hem de fonlarõn 
yönetilmesi iyi anlatõlõrsa, bireysel 
katõlõmcõ da sigortacõ da daha çok 
kazanabilir� dedi.  
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İran�da başlayan 
olaylarla birlikte 
ABD, Rusya, Çin ve 
İsrail�den gelen 
açõklamalar global 
anlamda gerginliğin 
artmasõna neden 
oldu. Konu sadece 
bir halkõn tepkisi 
olmaktan çõktõ, 
rejim değişikliğine teşebbüs ve bu 
teşebbüse dõşarõdan destek 
verilmesine dönüştü. Bu arada 
Çin ve Rusya�nõn tutumu da 
İran�da ciddi bir güç savaşõna 
dönüşmüş durumda.  

Rusya Dõşişleri Bakanlõğõ 
Sözcüsü Mariya Zaharova, 
�İran�õn iç siyasi süreçlerine 
yönelik dõşarõdan yõkõcõ 
müdahaleyi şiddetle kõnõyoruz� 
açõklamasõnda bulundu. Bu 
kõnamanõn arkasõnda askeri 
anlamda ne gibi destek 
verileceğine dair hiçbir açõklama 
da bulunmamasõ dikkat çekici. 

 
�Arz kesintisi� senaryolarõ 
 
Uzun zamandõr yaptõrõmlarla 

mücadele eden İran, yaşanan 
ekonomik krizin de etkisinde 
bulunuyor. İran�da protestolarõn 
şiddetlenmesi ve Tahran 
yönetiminin ABD ile İsrail�e 
yönelik sert uyarõlarõ, piyasada 
�arz kesintisi� senaryolarõnõ 
yeniden canlandõrdõ. Günde 
yaklaşõk 3.2 milyon varil ham 
petrol üreten ve bunun yaklaşõk  
2 milyon varilini ihraç eden İran, 
OPEC�in dördüncü büyük 
üreticisi konumunda. Olasõ bir 
askeri veya siyasi tõrmanmanõn, 
yalnõzca İran üretimini değil, 
küresel petrol ticaretinin en kritik 
geçiş noktasõ olan Hürmüz 
Boğazõ�nõ da etkileyebileceği 
endişesi fiyatlara yansõyor. Bu 
gelişmelerin õşõğõnda brent petrol 
varil fiyatõ 60 dolar seviyesinden 
65.90 dolar seviyelerine kadar 
hõzlõ bir şekilde yükseldi. 

Brent petrol fiyatlarõnõn artmasõ 
son derece önemli. ABD�nin 
yumuşak karnõdõr diyebiliriz. 
Petrol fiyatlarõ yükselirse, ABD�de 
enflasyon yükselecektir. O zaman 
da faiz indirimleri mümkün 
olamayacak. Venezuela 
petrollerinin kontrolü de petrol 
fiyatlarõnõn kontrolü amacõ 
taşõyor. Buradaki arz ile fiyatlarõ 
aşağõ yönlü baskõlamak 
hedefleniyor.  

 
Ticarete yüzde 25 vergi 
 
İran�a yapõlabilecek bir 

müdahaleye karşõ Rusya veya 
Çin�in doğrudan taraf olmasõnõ 
beklemiyoruz. Ancak son 
zamanlarda İran�a gelen Rus 
kargo uçaklarõ ciddi bir hazõrlõğõn 
yapõldõğõnõ bize gösteriyor.  

Trump�õn İran�la ticaret yapan 
ülkelere yüzde 25 vergi 
uygulanacağõnõ açõklamasõ ise bizi 
yakõndan ilgilendiriyor. Bir 
yandan yanõ başõndaki komşu 
ülkeyle ticaretimizi zora sokuyor, 
diğer yandan da ABD�ye 
yapõlacak ihracatõn zora girmesine 
neden olacak riskler. 

Bu durumda Türkiye�nin 
ihracatõnda önümüzdeki 
dönemde önemli riskler karşõmõza 
çõkacak. Bu nedenle bir B planõna 
ihtiyacõmõz olabilir. Enerji 
fiyatlarõndaki artõş nedeniyle 
akaryakõt pompa fiyatlarõna gelen 
zam, gelecekte ülkemizde de 
enflasyonla mücadelede aksama 
yaşanma riskini artõrõyor. 

Bir sõcak temas olmasõ 
durumunda, eğer kõsa sürede 
sonuçlanmazsa, global 
piyasalarda da önemli etkileri 
olacaktõr. Kaldõ ki, Çin�in ve 
Rusya�nõn dahil olmasõ riski ise 
tehlikenin büyüklüğünü 
gösteriyor.  

Global riskleri ve gelebilecek 
yeni yaptõrõmlarõ düşünerek 
tedbirli olmakta fayda var.
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İran�daki gelişmeler  
ve global ekonomiye 

yansõmalarõ 

TES�te de gelir imkanõ var  
Hayat sigortacõlarõna 

Bireysel emeklilikte otomatik 
katõlõm sisteminin yerine 
zorunlu Tamamlayõcõ Emeklilik 
Sistemi (TES) uygulamasõ 
başlayacak. Bu dönüşüm,  
hayat sigortalarõ alanõnda çalõşan 
acentelere de önemli yenilikler 
getirecek. Müşteriye sistemi 
anlatan ve fonlarõ iyi yöneten 
acentelerin bu şekilde iyi 
seviyede gelir elde edebileceği 
belirtiliyor.  

Sistemden emekli 

olmadan 

ayrõlanlarõn oranõ: 

% 79 

İlk 35 ay içinde, 

devlet katkõsõ 

almadan çõkanlar: 

% 50 

Sistemden 

emekli olarak 

ayrõlanlar:

% 2.5 

Havuzda kalma oranlarõ  
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
İSTANBUL�da yõllõk ortalama 

30 milyon metreküp hafriyat 
oluşuyor. Eski maden ocaklarõna 
ve resmi kurumlarca belirlenen 
döküm sahalarõna bõrakõlan 
hafriyat, sektörün bazõ sorunlar 
yaşamasõna neden oluyor. 
Döküm sahalarõnõn uzakta 
olmasõ hem maliyet hem trafik 
açõsõndan hafriyat işlemlerini 
geciktiriyor.  

İnşaat altyapõ sektörünün bu 
sorunlarõ, İstanbul Ticaret Odasõ 
Altyapõ İnşaatõ Meslek 
Komitesi�nin Sektörel Çalõşma 
Toplantõsõ�nda ele alõndõ. Sektör 
temsilcileri, hafriyat işlemlerine 
ilişkin düzenlemenin tüm 
taraflarõ kapsayacak şekilde 
yapõlmasõnõ öneriyor.   

MAKİNALAŞMA 
SÜRECİ 
Toplantõnõn açõlõşõnõ, İTO 

Yönetim Kurulu �yesi İbrahim 
Doğan Salman gerçekleştirdi. 

Salman, dünyanõn büyük bir 
dönüşüm içinde olduğunu 
belirterek, �Hem teknolojik hem 
de siyasal bir dönüşümden 
bahsediyoruz. Bunu 
yakalayanlar bir adõm öne 
geçiyor. Altyapõ inşaat 
sektöründe de yapay zekanõn 

makinalaşma süreçlerindeki 
etkilerinin iyi araştõrõlmasõ 
gerektiğini düşünüyorum. 
Sektörümüzü konuşurken 
makina ekipman ve teknoloji 
tarafõndaki değişimi birlikte 
çalõşmamõz gerekiyor. O noktada 
dersimizi çalõşõrsak Türkiye�yi 
daha ileri seviyelere 
taşõyabiliriz� diye konuştu.  

DEPREMLE ÖNEMİ 
DAHA DA ARTTI  
İTO Altyapõ İnşaatõ Meslek 

Komitesi Başkanõ Feyzullah 
Kahraman da sektörün sorunlarõ 
için çözüm arayõşõnda olduklarõnõ 
ve sorunlarõ ilgili makamlara 
iletmede köprü vazifesi 
gördüklerini ifade etti. Kahraman, 
�Ortalama 6-7 kõrõlõmõ olan bir 
sektörüz. Depremle birlikte bizim 
sektörün önemi biraz daha ortaya 
çõkmõş oldu. Deprem bizi 
önceliklendirdi. Döküm saha 
sorunumuz hiç bitmiyor. 
Akaryakõtla ilgili UTTS kararõnõ 
içeren itirazlarõ ilettik. Sektörün 
sorunlarõ için elimizden gelenleri 
yapmaya çalõşõyoruz� dedi. 

Komite Başkan Yardõmcõsõ 
Zekeriya Turan da sektörü 
değerlendirdi. Katõlõmcõlar ise olasõ 
bir İstanbul depreminde sektörün 
nasõl organize olabileceğine, 
hafriyat sahalarõnda yaşanan 
sorunlara ve bina zeminlerinin 
önemine dikkat çekti.   

İnşaat sektörü hafriyat  
sorununa çözüm arõyor  

SÜMEYRA  
    YARIŞ TOPAL  

 
T�RKİYE�de 400 bin 

dolarlõk gayrimenkul alan 
ve bu gayrimenkulü 3 yõl 
satõşa çõkarmayan yabancõ 
yatõrõmcõlara vatandaşlõk 
hakkõ veriliyor. Bu 
gayrimenkuller sõfõr 
olabildiği gibi ikinci el 
de olabiliyor. 
Gayrimenkul sektörü ise 
bu uygulamanõn 
ekonomiye olumlu 
yansõmasõ için 
vatandaşlõk hakkõnõn 
yalnõzca sõfõr konutlar için 
geçerli olmasõnõ öneriyor.  

İnşaat ve gayrimenkul 
sektöründeki gelişmeler, 
yabancõya vatandaşlõk 
hakkõ ve diğer başlõklar, 
İstanbul Ticaret Odasõ 
İnşaat ve Gayrimenkul 
İhtisas Komitesi 
toplantõsõnda ele alõndõ. 
Toplantõnõn oturum 
başkanlõğõnõ İTO Yönetim 
Kurulu Sayman �yesi 

Yakup Köç yaptõ. Köç, 
komitelerin değişen 
yönetmeliklerle ilgili çok 
hõzlõ bir şekilde 
bilgilendirildiğini 
belirterek, �Sektörlerimiz 
için gerekli olan 

düzenlemeleri yakõndan 
takip ediyor ve ihtiyaç 
duyulan noktalarda da 
hõzlõca harekete 
geçiyoruz� dedi.  

KENTSEL 
DÖNÜŞÜM İÇİN  

Toplantõda yabancõlara 
yönelik gayrimenkul 
satõşlarõnõn ekonomik 
yansõmalarõ olmasõ için 
sõfõr konutlarõn satõşõnda 

vatandaşlõk hakkõ 
verilmesi, aslõnda bu 
uygulamanõn tamamõnõn 
yeniden gözden 
geçirilmesi gerektiği de 
gündeme geldi. Ayrõca 
kentsel dönüşüme 

yönelik yeterli 
bilgilendirmenin 
olmadõğõ, bunun için 
kentsel dönüşüm 
uygulama esaslarõnõn 
işlenebileceği bir eğitim 
programõnõn da hayata 
geçirilebileceği 
belirtildi.  

Toplantõda 
binalardaki asansörler de 
ele alõndõ. Konuşmacõlar, 
binalardaki asansörlerin 
bakanlõkça yetkili 
denetim firmalarõ 
tarafõndan denetlendiğini, 
ancak çok kõsa bir süre 
sonra piyasa gözetim 
denetimi kapsamõnda 
yeniden muayene 
edildiğinde asansörlere 
kõrmõzõ etiket verildiğine 
dikkat çekti. 

ELEKTRONİK İlan Doğrulama 
Sistemi (EİDS), 1 Şubat�tan itibaren 
satõlõk konutlar için de geçerli olacak. 
Yaklaşõk bir yõldõr kiralõk konutlarda ve 
satõlõk işyerlerinde uygulanan EİDS�nin  
1 Şubat�tan itibaren satõlõk konutlarõ da 
kapsamasõyla Türkiye�deki tüm 
gayrimenkuller bu sistemin içerisine 
dahil edilmiş olacak. Vatandaş,  
satacağõ konutunu ilan portalõna taşõmak 
için e-Devlet üzerinden emlak 
danõşmanõna yetki verecek. Gayrimenkul 
sahipleri, sistem üzerinden ilgili  
emlak danõşmanõnõn ismini ve ilan 
süresini de belirleyebilecek. 

GERÇEK İLANLAR  
Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan hayata 

geçirilen Elektronik İlan Doğrulama 
Sistemi, ilan portallarõ ile tapu sicil 
müdürlüğü kayõtlarõnõ dijital ortamda 
doğrudan birbirine bağlõyor. Böylece 
ilana konu taşõnmazõn gerçekten var 
olup olmadõğõ ve ilanõ giren kişinin 

mülkiyet hakkõ saniyeler içinde sistem 
tarafõndan kontrol edilecek. 
Gayrimenkul sahipleri e-Devlet kapõsõna 
girerek üzerlerine kayõtlõ taşõnmazlar 
listesinden işlem yapmak istedikleri 
konutu seçecek. Açõlan ekran üzerinden 
çalõşacaklarõ emlakçõyõ dijital olarak 
yetkilendiren mülk sahibi, ilan 
sürecindeki güvenlik zincirini kendisi 
kurmuş olacak. Emlakçõlar yetkisiz bir 
şekilde ilan giremeyecek. Uygulamanõn 
sektörün güvenilirliğini üst sõraya 
taşõmasõ bekleniyor.  

EİDS 1 Şubat�tan  
itibaren satõlõk konutlarda  

Yabancõya konut satõşõnda  

düzenleme önerisi   
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Trump�õn Venezuela�ya askeri 
müdahalesi ve petrolü ABD 
kontrolüne alma planõ, küresel 

petrol piyasalarõnda sõklõkla 
dillendirdiği 50 dolar senaryosunu 
gündeme taşõdõ. Bu hamle küresel 
enerji piyasalarõnda yeni bir denge 
arayõşõnõ başlatõrken bu ek arz 
potansiyelinin ne zaman ve ne ölçüde 
devreye gireceği merak konusu oldu.

Düşük petrol fiyatlarõ 
senaryosu ise Türkiye 
ekonomisi için olumlu bir 

tablo çiziyor. Ekonomistlere göre 
fiyatlardaki düşüş cari açõğõ azaltabilir 
ve enflasyonda 1-2 puanlõk düşüşe yol 
açabilir. Bu durum Türkiye�nin 
makroekonomik hedeflerine 
ulaşmasõnõ kolaylaştõracak 
destekleyici bir zemin sunuyor.

A
BD Başkanõ Donald 
Trump�õn Venezuela�ya 
askeri müdahalesi ve 
ülkenin petrol 

kaynaklarõnõn kontrolünü ele alma 
planõ, küresel piyasalarda yeni bir 
dönem başlattõ. Trump�õn varil başõna 
50 dolarlõk petrol hedefi ve ABD�li şirketlere  
yaptõğõ yatõrõm çağrõsõ, piyasalarda hem fõrsat  
hem de büyük bir belirsizlik yarattõ. 

TRUMP�IN PLANI  
Trump, Beyaz Saray�da Chevron ve ExxonMobil 

gibi petrol devleriyle bir araya gelerek, 
Venezuela�nõn harabe halindeki petrol altyapõsõnõn 
yeniden inşasõ için 100 milyar dolarlõk yatõrõm 
yapmalarõnõ istedi. Şirketlere güvenlik garantisi 
veren Trump, ilk etapta 30 ila 50 milyon varil 
petrolün ABD�ye teslim edileceğini ve bu süreçte 
muhatabõn doğrudan ABD olacağõnõ açõkladõ. 
Trump�õn petrol fiyatlarõnõ varil başõna 50 dolara 
düşürme hedefi, analistler arasõnda geniş bir 
tartõşma yarattõ. Uzmanlar Venezuela�nõn üretimini 
hõzlõ artõrmasõ, OPEC+�nõn üretimi kõsmamasõ  
ve zayõf küresel talep gibi şartlarõn birleşmesi 
halinde bu hedefin teorik olarak �ulaşõlabilir� 
olduğunu belirtiyor. 

ŞİRKETLER TEMKİNLİ 
Ancak Trump�õn iyimserliğine rağmen ABD�li 

petrol şirketleri Venezuela�ya yatõrõm konusunda 
oldukça temkinli bir duruş sergiliyor. Yõllardõr 
yatõrõm yapõlmayan ve bakõmsõz kalan petrol 
altyapõsõ, siyasi istikrarsõzlõk, yasal güvencelerin 
olmamasõ ve mülkiyet haklarõna yönelik endişeler, 
şirketlerin milyarlarca dolarlõk yatõrõm yapmaktan 
çekinmesine neden oluyor. Bazõ petrol 
yöneticileri, ülkeyi �yatõrõm yapõlamaz� 
olarak nitelendiriyor. Analistler de 
Venezuela�nõn üretiminin anlamlõ bir 
seviyeye ulaşmasõnõn yõllar alacağõnõ 
belirtiyor. 

50 DOLAR  
GÖRÜLEBİLİR Mİ? 
Konuyu İstanbul Ticaret�e değerlendiren Emtia 

Piyasalarõ Uzmanõ Zafer Ergezen, petrol fiyatlarõnõn 
uzun süredir devam eden satõş baskõsõ altõnda 
olduğunu ve bu dinamiği değiştirecek bir 
gelişmenin henüz ufukta görünmediğini belirtti. 
OPEC ülkelerinin arz artõşõ ve Çin ile Almanya�da 
görülen talep yavaşlamasõnõn fiyatlarõ baskõladõğõnõ 
ifade eden Ergezen, 2026 yõlõnda da bu satõş 
baskõsõnõn devam etmesini beklediğini söyledi. 
Ergezen, ABD Başkanõ Trump�õn 50 dolarlõk ham 
petrol hedefine ilişkin olarak, �Görülme ihtimali 
mevcut. Özellikle arz tarafõnda ek artõşlar veya 
talep tarafõnda zayõflamanõn devam ettiğini 
görürsek bu seviyelerin görülme ihtimali oldukça 
yüksek� değerlendirmesini yaptõ. Böyle bir 
senaryoda Brent petrolün de 55 dolar civarõna 
rahatlõkla gelebileceğini belirten Ergezen, yukarõ 
yönlü kalõcõ bir trend de beklemediğini vurguladõ. 
Ergezen, 2026�da yaşanacak yükselişlerin daha çok 
�satõş fõrsatõ� olarak değerlendirileceğini öngördü. 

VENEZUELA ETKİSİ SINIRLI KALIR 
Venezuela�dan gelecek petrolün piyasaya 

etkisinin kõsa vadede sõnõrlõ kalacağõnõ ifade eden 
Ergezen, �Arz artõşõ hemen gerçekleşmeyecek. 
Çünkü oradaki çõkarma maliyetleri oldukça yüksek, 
teknoloji zayõf ve yatõrõm gerekiyor. Bu yatõrõmlarõn 
geri dönüşü kõsa sürede olmayacak� dedi. Ergezen, 
Venezuela�daki çõkarma maliyetlerinin ABD ile 
neredeyse aynõ olmasõnõn da üretimin piyasa 
üzerindeki etkisini sõnõrlayacağõnõ, ancak uzun 
vadede Venezuela�nõn fiyatlarõn belli seviyeleri 
geçmesini zorlaştõran bir faktör olacağõnõ belirtti. 

GÖZLER ÇİN�İN TALEBİNDE 
2026 yõlõnõn ilk yarõsõnda Brent petrolde 55 dolar 

seviyelerinin görülmesini normal karşõlamak 
gerektiğini ve 65 dolarõn önemli bir direnç olacağõnõ 
söyleyen Ergezen, yõlõn ikinci yarõsõ için ise Çin�den 
gelecek haberlerin belirleyici olacağõnõ kaydetti. 
Ergezen, �Faiz indirimleriyle birlikte siparişlerde 
artõş görecek miyiz? Bu olmadõğõ sürece petrol 
fiyatlarõnda kalõcõ yükselişler beklemiyorum� diye 
konuştu. Ergezen, talep tarafõnda resesyon 
endişelerinin artmasõ halinde ise 50 dolarõn altõnõn 
bile görülebileceğini sözlerine ekledi.

Petrolde 
50 dolar 

senaryosu  
Türkiye için 
destekleyici  
bir zemin 
kurar

Cari açõkta iyileşme sağlayabilir

İstanbul Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Ali Hepşen, 
Venezuela�dan 
gelebilecek ek petrol 
arzõnõn, piyasadaki �arz 
rahatlõğõ� hikayesini güçlendirdiğini belirtti. 
Hepşen, Vitol ve Trafigura gibi dev ticaret 
şirketlerinin şimdiden Mart 2026 
teslimatlarõ için Venezuela petrolünü 
Asya�daki rafinerilere iskontolu olarak 
pazarlamaya başladõğõnõ, bunun da 
piyasaya ek varil fikrini masada tuttuğunu 
ifade etti. 

BAZ SENARYO: ARZ FAZLASI 

Prof. Dr. Hepşen, 2026 petrol fiyat 
patikasõnda baz senaryonun �stok birikimi, 
sõnõrlõ talep artõşõ ve arz artõşõ� ekseninde 
kurulduğunu vurguladõ. ABD Enerji Bilgi 
İdaresi (EIA) ve Uluslararasõ Enerji Ajansõ 
(IEA) gibi kurumlarõn raporlarõna atõfta 
bulunan Hepşen, her iki kurumun da 
2026�da güçlü OPEC+ dõşõ arz büyümesi ve 
yüksek stok birikimi nedeniyle piyasanõn 
�fazla verme� riskine dikkat çektiğini 
hatõrlattõ. Hepşen, bu çerçevede petrol 
fiyatlarõnda �yatay ve aşağõ yönlü� bir 
seyrin beklendiğini kaydetti. 

ÜÇ KANALDA ETKİ 
Düşük petrol fiyatlarõnõn Türkiye 

ekonomisi için genel olarak destekleyici 
bir zemin oluşturacağõnõ belirten Prof. Dr. 
Hepşen, etkilerin üç ana kanalda 
hissedileceğini söyledi 
Dõş denge ve kur: Hepşen, Türkiye�nin net 

enerji ithalatçõsõ olmasõ nedeniyle petrol 
fiyatlarõndaki kalõcõ bir düşüşün enerji 
faturasõnõ ve cari açõğõ doğrudan 
rahatlatacağõnõ belirtti. TCMB�nin 
geçmişteki analizlerine göre Brent 
petroldeki 10 dolarlõk bir düşüşün, cari 
dengede yaklaşõk 2.6 milyar dolarlõk bir 
iyileşme alanõ yaratabileceğini ifade 
eden Hepşen, cari dengedeki 
rahatlamanõn kur üzerindeki baskõyõ da 
azaltarak dolaylõ bir tampon görevi 
görebileceğini ekledi. 

Enflasyon: Düşüşün enflasyon hedeflerine 
destek vereceğini ancak �mucize gibi 
çalõşmayacağõnõ� vurgulayan Hepşen, 
�Akaryakõt fiyatlarõnda vergi yapõsõ 
geçişkenliği sõnõrlar. Ayrõca elektrik ve 
doğalgaz gibi kamu ayarlamalarõ ile 
yönetilen fiyatlar, bütçe disiplini 
kaygõlarõyla aynõ hõzda gerilemeyebilir� 
diyerek, etkinin sõnõrlõ kalabileceğine 
işaret etti. 

Büyüme: Düşük enerji maliyetlerinin 
lojistik, ulaştõrma ve sanayi gibi 
sektörlerde maliyet tabanõnõ aşağõ 
çekeceğini belirten Hepşen, bunun 
firmalarõn fiyat indirmesiyle iç talebi 
rahatlatabileceğini veya marjlarõnõ 
korumayõ tercih etmeleri halinde yatõrõm 
iştahõnõ artõrabileceğini söyledi. Hepşen, 
�Düşük petrol fiyatlarõ tek başõna bir 
büyüme programõ değildir, ancak 
büyümeyi sõnõrlayan maliyet 
baskõlarõndan birini gevşeten önemli  
bir unsurdur� dedi. 

ASIL BELİRLEYİCİ OPEC+ 
Prof. Dr. Hepşen, son olarak 

Venezuela�dan gelebilecek ek varillerin 
fiyatlarõ baskõlayan hikayenin bir parçasõ 
olacağõnõ, ancak fiyat patikasõnõ asõl 
belirleyecek olanõn yine OPEC+ grubunun 
üretim disiplini ve büyük tüketicilerdeki 
talep momentumu olduğunun altõnõ çizdi. 

Yaşar  
KAYA

Ali Hepşen

Zafer Ergezen

İstanbul Bilgi 
Üniversitesi 
Ekonomi Bölümü 
Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu ise, 
düşük petrol 
fiyatlarõnõn Türkiye 
ekonomisi için enflasyon ve 
dõş denge olmak üzere iki 
temel kanaldan olumlu etki 
yaratacağõnõ belirtti. 

Prof. Dr. Aslanoğlu, 
petrol fiyatlarõnõn 50 dolar 
seviyelerine gerilemesi 
durumunda, cari açõkta 4-5 
milyar dolarlõk bir iyileşme 
potansiyeli doğabileceğini 
vurguladõ. Yõl için beklenen 
yaklaşõk 25 milyar dolarlõk 
cari açõk göz önüne 
alõndõğõnda, bu tutarõn 
�Yüzde 20 oranõnda bir 
düşüş� anlamõna geleceğini 
belirten Aslanoğlu, �5 milyar 

dolarõn ülkede 
kalmasõ, alternatif 
kaynak yaratma 
anlamõnda önemli 
artõlar sağlar� 

değerlendirmesini 
yaptõ.  

ENFLASYONDA 
RAHATLAMA 
SAĞLAR  
Düşük petrol fiyatlarõnõn 

enflasyona etkisine de 
değinen Aslanoğlu, özellikle 
ulaştõrma sektörü maliyetleri 
üzerinden doğrudan bir etki 
görüleceğini söyledi. 
Aslanoğlu, �Enflasyonda  
1-2 puanlõk bir düşüşe 
doğrudan ve dolaylõ yoldan 
yol açabilir. Bu da az bir 
rakam değil� diye konuştu. 
Aslanoğlu, Türkiye�deki 
enerji maliyetlerinin 
rakiplere göre dezavantajlõ 

olmadõğõnõ, bu nedenle fiyat 
düşüşünün ilave bir rekabet 
avantajõ yaratmayacağõnõ, 
ancak diğer alanlardaki 
maliyet artõşlarõnõ telafi etme 
anlamõnda firmalara 
yardõmcõ olabileceğini de 
ekledi. 

Prof. Dr. Aslanoğlu, 
düşük petrol fiyatlarõnõn 
ekonomik etkilerinin yanõ 
sõra �sembolik� bir  
öneminin de altõnõ çizdi. 
Akaryakõt fiyatlarõndaki 
artõşlarõn, birçok üründe 
zam için �bahane� olarak 
kullanõlabildiğini belirten 
Aslanoğlu, �Böyle bir 
düşüşün ve petrol 
fiyatlarõndaki artõşõn 
sõnõrlanmasõnõn, dolaylõ 
yoldan ölçemediğimiz 
enflasyonist baskõlarõ da 
azaltõcõ bir etkisi  
olur� dedi.

Erhan Aslanoğlu

TÜRKİYE EKONOMİSİ İÇİN 
AVANTAJ OLABİLİR 
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A
BD Başkanõ Donald Trump, 
Venezuela�ya yönelik askeri 
müdahalenin hemen 
ardõndan beş ülkeyi daha 

radarõna aldõ. Danimarka, Meksika, 
Küba, İran ve Kolombiya hakkõnda 
sert açõklamalar yapan Trump, bu 
ülkelere karşõ askeri adõmlar atõlabileceğini 
ima etti. İran�daki iç karõşõklõktan da 
faydalanmak isteyen Trump, İran ile ticaret 
yapan ülkelere yüzde 25 ek gümrük vergisi 
getirdi. Trump�õn hedef aldõğõ ülkelerin ortak 
özelliği ise enerji rezervlerinin güçlü olmasõ.  

DEVLET GÜCÜ  
ENERJİDEN GEÇİYOR 
ABD�nin güçlü bir enerji altyapõsõna sahip 

olmasõna rağmen petrol arzõnõ artõrma 
yönündeki õsrarõ, Donald Trump�õn petrol 
öncelikli enerji politikasõnõ yeniden gündeme 
taşõdõ. Uzmanlara göre bu yaklaşõmõn 
arkasõnda yalnõzca petrolün miktarõ değil, 
kalitesi de önemli bir rol oynuyor. ABD�de 
üretilen petrolün büyük bölümü hafif ve kaya 
petrolü niteliği taşõrken, sanayi, petrokimya 
ve rafinaj sektörlerinde kullanõlan petrol 
türleri farklõ özellikler gerektiriyor. Bu 
nedenle Venezuela, İran ve Rusya gibi 
ülkelerin sahip olduğu ağõr ve orta 
yoğunluktaki ham petrol, ABD açõsõndan 
stratejik önemde. 

ÖNCELİKLİ HEDEF  
İRAN VE RUSYA 
Özellikle Venezuela, yaklaşõk 303 milyar 

varillik kanõtlanmõş petrol rezerviyle 
dünyanõn en büyük rezervine sahip ülkeler 
arasõnda. Bu durum, Washington�un Caracas 
üzerindeki ilgisini artõran başlõca unsurlar 
arasõnda yer alõyor. Trump�õn, Çin�in yalnõzca 
Venezuela�nõn değil, genel olarak Latin 
Amerika�nõn en önemli ticaret ortaklarõndan 
biri haline gelmesinden rahatsõzlõk duyduğu 
da sõk sõk dile getiriliyor. Buradaki Çin 
hakimiyetine son vermek istiyor. Trump, 
enerji politikasõnda petrolün yalnõzca bir 
ekonomik unsur değil, aynõ zamanda 
jeopolitik bir araç olarak görüldüğünü  
bir kez daha ortaya koydu. 

GRÖNLAND BİLMECESİ 
Donald Trump göreve başladõğõ günden 

bu yana yeşil odaklõ enerji değil, enerji 
çeşitliliği üzerine bir politika uyguluyor. 
Trump�õn öncelikle Ukrayna ile nadir toprak 
elementleri (NTE) anlaşmasõ ardõndan 
Grönland açõklamalarõ da AB üyesi ülkeleri 
rahatsõz etti. AB Komisyonu, Grönland�õn 
AB�ye ait olduğunu vurgulayarak, Trump�õ 
çeşitli şekilde uyardõ. Birleşik Krallõk da 

Grönland üzerinde ABD�den sonra Çin ve 
Rusya�nõn da harekete geçmesinin 
ardõndan buranõn Avrupa kõtasõna ait bir 
toprak olduğunu yineledi. Haritada 
büyük bir kõta olarak gözüken Grönland, 
aslõnda Türkiye�nin 3 katõ. Grönland�õn 
hedef olmasõnda NTE olduğunu 

unutmamak gerekiyor. The Atlantic dergisine 
verdiği demeçte, �Grönland�a kesinlikle 
ihtiyacõmõz var� diyen Trump, ABD�nin 
müdahale edeceği son ülkenin Venezuela 
olmayacağõnõ, zira Grönland�õn çevresinin 
Rusya ve Çin�e ait gemilerle dolu olduğunu 
öne sürdü. Grönland�õn Amerikan savunmasõ 
için hayati önemde olduğunu vurgulayan 
Trump, daha başkanlõğõnõn ilk döneminde  
bu buzul adayõ satõn alma fikrini  
gündeme getirmişti.  

LATİN AMERİKA�DA  
ÇİN HAKİMİYETİ 
ABD Başkanõ Donald Trump�õn son 

dönemde hedef aldõğõ ülkeler arasõna 
Kolombiya da eklendi. Enerji cephesinde 
Kolombiya, sahip olduğu petrol ve kömür 
üretimiyle ABD�nin enerji tedarik zincirinde 
alternatif bir kaynak olarak öne çõkõyor. 
Bunun yanõ sõra ülke, Venezuela petrolünün 
kara ve deniz yoluyla bölge dõşõna 
taşõnmasõnda lojistik geçiş ülkesi konumunda 
bulunuyor. Bu stratejik avantaj, Kolombiya�yõ 
ABD�nin enerji ve güvenlik politikalarõnda 
daha kritik bir noktaya taşõyor. Analistler, 
Trump�õn Danimarka ve İran�a yönelik sert 
çõkõşlarõnõn ardõndan Kolombiya�nõn da yeni 
odak ülkeleri arasõna girmesinin sürpriz 
olmadõğõnõ ifade ediyor. Son yõllarda Çin�in 
Latin Amerika�da hõzla artan yatõrõmlarõ ve 
ticaret hacmi, Trump�õn bölgeye yönelik 
söylemlerini daha da sertleştirirken, 
Kolombiya�nõn ABD ekseninde tutulmasõ, 
Çin�in bölgesel nüfuzunu sõnõrlayan  
kilit bir hamle olarak görülüyor. 

PETROL BELİRLEYİCİ OLUR 
Trump, Küba hakkõnda da benzer şekilde 

konuşarak adanõn �çökmeye hazõr� olduğunu 
öne sürdü. Venezuela�dan gelen petrol 
gelirinin kesilmesiyle Küba ekonomisinin 
iyice sarsõldõğõnõ belirten Trump, bu nedenle 
Küba�ya bir Amerikan müdahalesine şimdilik 
gerek kalmayabileceğini ima etti.  

Latin Amerika�daki bir diğer hedef 
Meksika oldu. Trump, komşu Meksika için 
�Yasaklõ maddeler Meksika üzerinden akõn 
akõn ülkemize geliyor. Bir şeyler yapmak 
zorunda kalacağõz� ifadelerini kullandõ. ABD 
Başkanõ Donald Trump, göreve geldiği ilk 
dönemde de Meksika ek vergi uygulanan 
ülkeler arasõnda yer alõyordu.  

Barõş  
CABACI

ABD Başkanõ Donald Trump, Venezuela�nõn ardõndan Danimarka (Grönland), Meksika, Küba, İran ve Kolombiya�yõ 
da radarõna alarak, enerji rezervleri güçlü bu ülkelere yönelik baskõyõ artõrdõ. Petrol ve kritik kaynaklar üzerinden 
şekillenen bu yeni strateji, Çin�in Latin Amerika ve Arktik bölgedeki artan etkisini sõnõrlamayõ amaçlõyor.  

5 ülke var  
Trump�õn enerji radarõnda 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, küresel 
ekonomide artan belirsizliklerin hem 
piyasalarda hem de uluslararasõ ilişkilerde 
ciddi bir stres yarattõğõnõ söyledi. Asal, 
dünyanõn son yõllarda derin bir türbülans 
sürecinden geçtiğini belirterek, �Yaşanan 
gelişmeler belirsizliği ve endişeleri 
artõrõyor. Bu da küresel ekonomi üzerinde 
ciddi bir baskõ oluşturuyor� dedi.  

Asal, ABD Başkanõ Donald Trump�õn 
politikalarõnõn piyasalar üzerindeki stresi 
artõrdõğõnõ vurguladõ. Trump�õn bazõ Güney 

Amerika ülkelerini hedef alan 
açõklamalarõna da değinen Asal, �Bu 
tablo, büyük ölçüde Trump kaynaklõ bir 
belirsizliğe işaret ediyor. Tehdit dili 
üzerinden yürütülen bu süreçlerin 
kaçõnõlmasõ ve engellenmesi gerekiyor� 
diye konuştu. Uluslararasõ ilişkilerde 
aktörlerin davranõşlarõnõn belirleyici 
olduğuna dikkat çeken 
Asal, küresel yönetişim 
mekanizmalarõnõn daha 
etkin rol almasõ 
gerektiğini dile getirdi.

Küresel ekonominin son 15 yõlda 
birden fazla kõrõlma yaşadõğõnõ hatõrlatan 
Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, �Ekonomiler bu 
süreçten doğrudan etkilendi� dedi. Asal, 
mevcut krizin henüz ilk evrelerinde 
olunduğunu belirterek, �Şu anda krizin ilk 
safhasõndayõz. İlerleyen süreçte 
uluslararasõ paydaşlarõn ve kurumlarõn 
harekete geçmesi beklenebilir� 
değerlendirmesinde bulundu. Trump�õn 
son dönemde beş ülkeyi daha hedef 
aldõğõnõ ifade eden Asal, �Trump�õn tehdit 
etme, müzakere etme ve rõzaya zorlama 
üzerine kurulu bir politikasõ var. Ülkeleri 
tehdit üzerinden belli bir noktaya 

getirerek maksimum 
kazanç elde etmeye 
odaklanõyor� dedi.  

Asal, �Karşõsõndaki aktörlerin tutumlarõ 
burada belirleyici. Venezuela ve 
Kolombiya gibi ülkeler oldukça kõrõlgan 
halkalar. Bu süreçte uluslararasõ 
yönetişime her zamankinden daha fazla 
ihtiyaç var� diye konuştu. Asal, Almanya 
eski Başbakanõ Angela Merkel�in 
Trump�õn ilk döneminde söylediği sözleri 
hatõrlatarak, �Merkel, �Trump seçildi, bu 
süreci en az hasarla atlatmayõ umuyoruz� 
demişti. Bugünkü tabloyu özetleyen ifade 
de tam olarak budur� diye konuştu.  

Tehdit dili işgale dönüşüyor 

Merkel akõllara geldi 
Doç. Dr.  

Uğur Yasin Asal



İSTANBUL 
Ticaret Üniversitesi 
Ekonomi ve Finans 
Uygulama ve 
Araştõrma 
Merkezi�nin 
(EFAM) �EFAM 
Söyleşileri� başlõklõ 
ilk programõ, 
üniversitenin TV 
stüdyolarõnda 
hazõrlanarak 
Youtube kanalõnda 
yayõnlandõ. 
Moderatörlüğünü 
EFAM Müdürü ve 
Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Elçin Aykaç 
Alp�in üstlendiği 
programda, Türkiye Katõlõm Sigorta A.Ş. 
Katõlõm Uyum Yöneticisi Dr. Ahmet 
Cihat Erdoğan, erken kariyer döneminde 
bireysel emeklilik sisteminin 
avantajlarõnõ ve gençler açõsõndan 
taşõdõğõ önemi anlattõ.  

DEVLET KATKISI  
Sistemin en güçlü yönlerinden birinin 

devlet katkõsõ olduğunu vurgulayan  
Dr. Erdoğan, �Katõlõmcõlarõn yatõrdõğõ her 
katkõ payõ için devlet yüzde 30 oranõnda 
katkõ sağlõyor. Bu uygulama bireyleri 
düzenli tasarrufa teşvik ediyor. Devlet 
katkõsõ, yõllõk brüt asgari ücret üzerinden 
belirlenen bir üst sõnõra kadar geçerli� 
dedi. Söyleşide erken yaşta sisteme dahil 
olmanõn önemi üzerinde duran Dr. 
Erdoğan, genç yaşta yapõlan küçük 
tutarlõ katkõlarõn uzun vadede bileşik 
getiri sayesinde ciddi bir birikime 
dönüştüğünü belirtti.  

KATILIM ESASLI FONLAR 
Dr. Ahmet Cihat Erdoğan, faiz 

hassasiyeti bulunan katõlõmcõlar için 
bireysel emeklilik sistemi içerisinde 
katõlõm esaslõ fonlarõn yer aldõğõnõ ifade 
etti. Altõn, kira sertifikasõ, katõlõm 
sermaye piyasasõ araçlarõ ve kõymetli 
maden fonlarõnõn bu kapsamda 
değerlendirildiğini belirten Dr. Erdoğan, 
katõlõm fonlarõnõn bireysel emeklilik 

sistemi içindeki payõnõn her geçen yõl 
arttõğõnõ kaydetti.  

10 MİLYONU AŞTI 
Bireysel emeklilik sisteminin 

büyüklüğüne ilişkin verileri paylaşan Dr. 
Erdoğan, �Gönüllü bireysel emeklilik 
sisteminde fon büyüklüğü yaklaşõk  
2 trilyon TL seviyesine ulaştõ. Katõlõmcõ 
sayõsõ ise 10 milyonun üzerine çõktõ. 
Otomatik katõlõm sistemiyle birlikte 
bireysel emeklilik toplum genelinde 
yaygõnlõk kazanõyor� dedi.  

DENETİM MEKANİZMASI 
Dr. Ahmet Cihat Erdoğan, fonlarõn 

devlet gözetiminde faaliyet gösterdiğini, 
bağõmsõz denetim kuruluşlarõ tarafõndan 
denetlendiğini ve Takasbank bünyesinde 
saklandõğõnõ belirtti. Dr. Erdoğan, 
katõlõmcõlarõn fonlarõnõ e-Devlet 
üzerinden ve emeklilik şirketlerinin 
dijital platformlarõndan günlük olarak 
takip edebildiğini ifade etti. 

VERGİ AVANTAJLARI  
Vergilendirme konusuna da değinen 

Dr. Erdoğan, şunlarõ söyledi: �Vergi, 
yalnõzca sistemden çõkõş sõrasõnda ve 
elde edilen getiriler üzerinden 
uygulanõyor. Sistemde kalma süresi 
uzadõkça stopaj oranlarõ düşüyor  
ve uzun vadeli katõlõm vergi  
avantajõ sağlõyor.� 
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İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin paydaşlarõ arasõnda yer aldõğõ Erasmus+ Projesi 
EntreComp4Youth kapsamõnda düzenlenen �Girişimcilik Yetkinlikleri, Öğrenme 
Modülleri ve Müfredat Geliştirme Çalõştayõ�nda; girişimcilik eğitimlerinin niteliği,  
21. yüzyõl yetkinlikleri ve müfredat geliştirme süreçleri ele alõndõ.

Girişimcilik eğitiminde yetkinlik  
ve müfredat çalõştayõ gerçekleştirildi 

ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, Avrupa 
Birliği Erasmus+ Programõ kapsamõnda 
yürütülen EntreComp4Youth Projesi 
çerçevesinde girişimcilik eğitimlerinin 

niteliği, 21. yüzyõl yetkinlikleri ve müfredat 
geliştirme süreçlerinin ele alõndõğõ bir 
çalõştaya ev sahipliği yaptõ. �Girişimcilik 
Yetkinlikleri, Öğrenme Modülleri ve 
Müfredat Geliştirme Çalõştayõ�, Sâdâbât 
Kampüsü Sütlüce�de geniş bir katõlõmla 
gerçekleştirildi. MÜSİAD yürütücülüğünde 
hayata geçirilen projede; İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin yanõ sõra Teknopark 
İstanbul, MÜSİAD Hollanda ve MÜSİAD 
Hessen proje ortağõ olarak yer alõyor.  

GİRİŞİMLERE REKABET 
AVANTAJI 
Programõn açõlõşõnda konuşan Teknoloji 

Transfer Ofisi (TTO) Koordinatörü Dr. Öğr. 
Üyesi İlker Köse, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin girişimcilik, sanayi 

işbirlikleri ve araştõrma projeleri alanõnda 
son yõllarda önemli bir ivme yakaladõğõnõ 
ifade etti. �TTO bünyesinde yürütülen 
yoğun proje başvurularõ ile TÜBİTAK 
destekleri ve Avrupa Birliği projeleri, 
üniversitenin girişimcilik ekosistemindeki 
görünürlüğünü güçlendiriyor� diyen Köse, 
uluslararasõ projelerin özellikle yeni 
girişimler için nitelik artõrõcõ ve rekabet 
avantajõ sağlayan önemli fõrsatlar 
sunduğunu vurguladõ. 

EĞİTİM İHTİYAÇLARA  
YANIT VERMELİ 
Yönetim Bilişim Sistemleri Bölüm 

Başkanõ ve Projenin Baş Araştõrmacõsõ Prof. 
Dr. Öykü İyigün ise çalõştayõn temel 
amacõnõn, girişimcilik ekosistemindeki 
mevcut durumu doğru analiz ederek 
ihtiyaçlara karşõlõk veren bir eğitim modeli 
geliştirmek olduğunu dile getirdi. 
Türkiye�de girişimcilik ekosistemi ve 
girişimcilik eğitimlerine yönelik SWOT 
analizinin yapõlacağõnõ belirten Prof. Dr. 

İyigün, 21. yüzyõlda girişimcilerin sahip 
olmasõ gereken yetkinliklerin 
tanõmlanmasõnõn hedeflendiğini söyledi. 
Prof. Dr. İyigün, ayrõca üniversiteler, 
TTO�lar ve kuluçka merkezlerinde 
uygulanabilecek etkin bir müfredat 
yapõsõnõn ortaya konulmasõnõn 
amaçlandõğõnõ ifade etti. 

İNİSİYATİF ALMA KAPASİTESİ 
Teknoloji Transfer Ofisi Uzmanõ Mehmet 

Özgür Yaran da konuşmasõnda, projenin 
girişimciliği yalnõzca şirket kurma faaliyeti 
olarak değil; fikir geliştirme, kaynaklarõ 
harekete geçirme ve belirsiz koşullarda 
inisiyatif alma kapasitesi olarak ele aldõğõnõ 
vurguladõ. Yaran, proje kapsamõnda 
geliştirilen ve ekosistem paydaşlarõnõn 
ücretsiz kullanõmõna sunulmasõ planlanan 
dijital eğitim platformu aracõlõğõyla öğrenme 
modülleri, eğitim içerikleri ve destekleyici 
kaynaklardan oluşan açõk ve erişilebilir  
bir girişimcilik eğitim altyapõsõnõn 
oluşturulmasõnõn hedeflendiğini belirtti. 

Nitelikli öğrenme  
içerikleri 

Program kapsamõnda gerçekleştirilen 
grup çalõşmalarõ ve ortak değerlendirme 
oturumlarõnda; Türkiye�de girişimcilik 
ekosisteminin mevcut yapõsõ ve gelişim 
alanlarõ, girişimcilik eğitimlerinin niteliği, 
girişimcilerin sahip olmasõ gereken bilgi, 
beceri ve tutumlar ile girişimcilik eğitimi 
sunan kurumlarda müfredat ve öğrenme 
modüllerinin nasõl yapõlandõrõlmasõ 
gerektiği başlõklarõ ele alõndõ. Ayrõca 
eğitim süreçlerinde kullanõlabilecek 
içerikler, yöntemler ve kaynaklar üzerine 
katõlõmcõ görüşleri paylaşõldõ. 

Proje ile Avrupa Girişimcilik Yetkinlik 
Çerçevesi (EntreComp) esas alõnarak 
gençlerin istihdam edilebilirliğini 
artõrmaya yönelik ortak bir yetkinlik dili 
oluşturulmasõ ve nitelikli öğrenme 
içeriklerinin geliştirilmesi hedefleniyor. 

Erken kariyer döneminde  
bireysel emeklilik

Sürdürülebilirlik Topluluğu�ndan çifte birincilik
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

Topluluğu, farklõ 
üniversitelerden öğrenci 
topluluklarõnõn katõlõmõyla 
düzenlenen �Sürdürülebilir 
Kalkõnma Amaçlarõ (SKA) 
Pratik Haftasõ� 
organizasyonunda iki ayrõ 
kategoride birincilik elde 
ederek önemli bir başarõya 
imza attõ. İşletme Fakültesi 
İktisat Türkçe Bölümü Başkanõ 
Prof. Dr. Betül Gür 
danõşmanlõğõnda yürütülen 
çalõşmalar, topluluğun 

uygulama temelli ve çözüm 
odaklõ yaklaşõmõnõ bir kez daha 
ortaya koydu. 

Organizasyon kapsamõnda, 
farklõ üniversitelerden öğrenci 
gruplarõ Birleşmiş Milletler 
Sürdürülebilir Kalkõnma 
Amaçlarõ doğrultusunda vaka 
analizleri hazõrladõ. 
Katõlõmcõlara kura yöntemiyle 
SKA başlõklarõ dağõtõldõ; 
gruplar, kendilerine atanan 
hedefler çerçevesinde güncel 
toplumsal ve ekonomik 
sorunlara yönelik çözüm 

önerileri geliştirdi. 
Sürdürülebilirlik Topluluğu 

üyeleri, �SKA 1-Yoksulluğa Son� 
başlõğõnda Medipol 
Üniversitesi öğrencileriyle, 
�SKA 2-Açlõğa Son� başlõğõnda 
ise İstanbul Üniversitesi 
öğrencileriyle ortak projeler 
yürüttü. Her iki çalõşma da 
toplumsal sorunlara yönelik 
geliştirilen uygulanabilir ve 
sürdürülebilir çözüm önerileri 
sayesinde jüri tarafõndan ortak 
birincilik derecesine layõk 
görüldü.

Dil becerileri sahneye taşõndõ

İNGİLİZCE Hazõrlõk Okulu tarafõndan düzenlenen 
Dönem Sonu Gösterisi, Ahi Çelebi Kampüsü 
Eminönü Konferans Salonu�nda gerçekleştirildi. 
Etkinliğe; İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Necip Şimşek, Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar, İngilizce Hazõrlõk Okulu Koordinatörü Öğr. Gör. 
Serap Işõklar, öğretim elemanlarõ ile öğrenciler katõldõ. 
Programda, öğrencilerin hazõrladõğõ İngilizce 
münazara, şiir ve şarkõ performanslarõ izleyiciyle 
buluştu. Etkinlik, öğrencilerin dönem boyunca 
geliştirdikleri dil becerilerini sõnõf dõşõ etkinliklerle 
pekiştirerek uygulamalõ bir öğrenme deneyimi 
sunmasõna imkân sağladõ.

BAP Koordinasyon Birimi  
faaliyetlerine başladõ

TEKNOLOJİ 
Transfer Ofisi 
bünyesinde kurulan 
Bilimsel Araştõrma 
Projeleri (BAP) 
Koordinasyon 
Birimi, kõsa sürede 
proje başvurularõnõ 
almaya başlayarak 
akademik üretkenliği destekleyen önemli bir adõmõ 
hayata geçirdi. Bilimsel Araştõrma Projeleri 
başvurularõ, TİCARET BAPSİS sistemi üzerinden 
çevrim içi olarak alõnõyor. Sistem bünyesinde 11 farklõ 
proje destek programõ yer alõrken, Hõzlõ Destek Projesi 
ile Toplumsal Katkõ Projeleri çağrõlarõna yõl boyunca 
sürekli başvuru yapõlabiliyor. Başvuru koşullarõ ve 
süreçlere ilişkin güncel bilgilere BAP Koordinasyon 
Birimi�nin web sayfasõ üzerinden erişilebiliyor. BAP 
Komisyonu tarafõndan yapõlan değerlendirmeler 
sonucunda, 2025 yõlõnda farklõ disiplinlerden beş 
proje destek kapsamõna alõndõ. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Kolay gibi görünse de zor bir sanattõr 
iletişimi yönetmek. Birbirimizle etkileşim 
ve iletişim, insan olmamõzõn temel 
gereklerinden. madem ki canlõyõz, madem 
ki insanõz, o halde iletişim halindeyiz. 
İnsanlõk tarihi boyunca iletişim halindeyiz 
ama bilgi çağõnda işin şekli de içeriği de 
sonucu da çok değişti. 

Tasavvufun bakõşõyla ilk insan  
Hz. adem�in, eşi Hz. Havva ile başlayan 
iletişimi, bugüne kadar şekil ve boyut 
değiştirse de devam ediyor. Ediyor ama 
bilinen bir gerçek var ki günümüz bilgi çağõ 
insanõnõn ortak bir derdidir iletişim 
kuramamak. Üstelik de iletişimin 
kurulmasõnõ ve yaygõnlaşmasõnõ sağlayan 
bunca buluş, alet, araç-gereç ve teknolojiye 
rağmen iletişim sorunu çekiyoruz. 
Küçücük çekirdek bir ailede, aile üyesi 
sayõsõ kadar cep telefonu, bilgisayar, iPad 
ve benzeri ekranlar, iletişimi anlõk hale 
getiriyor ama biz iletişim sorunu çekiyoruz. 
Peki, ama neden? acaba neden bunca 
teknolojiye rağmen iletişim ve etkileşim 
mağduru oluyoruz? Kalabalõğõn içinde 
neden yalnõz, gürültünün içinde niçin 
sessiz kalõyoruz? 

Bu temel sorulara verilecek çok yönlü 
cevaplar mümkün. Her şeyden önce, 
teknoloji gelişiyor ama insani derinliğimizi 
yitiriyoruz her geçen gün. Bireysel yaşam 
yaygõnlaşõrken �ben� çõkmazõna 
yakalananlarõmõz çõğ gibi artõyor maalesef. 
Daha da önemlisi insan insana iletişimimizi 
yönetmede her geçen gün daha da 
başarõsõz oluyoruz. Tabiatõyla iletişimi 
yönetememek, etkileşim ve ilişkiyi 
sürdürememeyi de beraberinde getiriyor. 

İletişimi yönetmede günlük yaşamda 
pratik ve temel bir duruşu paylaşmak 
isteriz. Öyle bir duruş ki iletişimde aslõnda 
neyin peşinde olduğumuzu, neyi kazanõp 
neyi kaybettiğimizi kolaylõkla 
görebileceğiz.  

Güzel mesajlar 

Günlük yaşamda iletişimi yönetmede 
temel bir duruş olarak �ben� ve �sen� 
ayrõmõnda nerede olduğumuz, sonucu 
belirliyor. İletişim sürecinde çoğunlukla 
�ben�i tercih etmek beden dilini, �sen� yahut 
�biz�i tercih etmek ise ruh dilini temsil eder. 
Günümüzde insanlarõn çoğu tüm 
iletişimlerinde �ben� odaklõ bir duruş, 
beklenti, ihtiyaç ve yönelme içinde 
oluyorlar. Yani kendilerinden kaynaklanan 
argümanlarõ, beklentileri, ihtiyaçlarõ öne 
çõkarõyorlar. Kõsacasõ salt kendi 
gerçeklerinden hareket ediyorlar. muhatabõ 
dinlemiyorlar, yok sayõyorlar ve bu şekilde 
muhatabõ kaybediyorlar. Sonuçta başarõsõz 
bir iletişimle karşõlaşõlõyor. Daha da 
önemlisi muhatabõn davranõşõnõ, mesajõnõ, 
bilgisini, davranõşõndaki şiddeti esas alõp 
kendilerini unutabiliyorlar. Ve sadece 
muhatabõn durumuna göre bir karşõlõk 
verme eğiliminde olunabiliyor. Diğer bir 
ifade ile kendi davranõş ve iletişim kaliteleri 
sadece muhataptan gelen davranõşa  
göre belirleniyor. Bu da iletişimin 
yönetilmesini engelliyor. 

Bir insan, karşõdakinin davranõşõnõ baz 
alõp tamamen reaktif bir karşõlõk veriyorsa, 
orada iletişim kazalarõ kaçõnõlmazdõr.  
Yani size yönelen davranõşõn aynõsõnõ  
siz de yapõyorsanõz sõkõntõ büyüyerek 
devam eder. 

İletişimi yönetebilmek için siz, size 
yakõşanõ tercih etmelisiniz. Size yönelen 
davranõş ters bile olsa bu davranõş sizi 
yoldan çõkarmamalõ, sizi de kusurlu bir 
iletişime itmemelidir.  

Bir duvar düşünün. Topu atõyorsunuz 
duvara ve top attõğõnõz hõzda geri dönüyor. 
Yani siz, hangi şiddette topu atõyorsanõz, 
duvar o şiddette karşõlõk veriyor. Lütfen 
iletişim sõrasõnda duvar olmayalõm. Size 
gelen iletişim mesajõnõ aynõsõyla geri 
göndermeyin. Size gelen saldõrõya aynõsõyla 
cevap vermeyin. İletişimi ve ilişkiyi 
yönetmeyi deneyin. Onun gibi olmamaya, 
düzeyinizi düşürmemeye ve en önemlisi 
gelen mesaj ne olursa olsun siz, kendiniz 
gibi olmaya özen gösterin. Gelen mesajõ 
açõn, yumuşatõn, dinlendirin ve sorun 
çõkmayacak ama çözüm oluşturacak 
şekilde geriye dönüşünüzü yapõn. Öyle 
sõradan bir duvar olmayõn iletişim 
ortamõnda. Öyle bir duvar olun ki gelen 
topu (mesajõ) içinize kadar alõn, bazen geliş 
şiddetinden çok daha yumuşak bazen de 
daha kuvvetli olabilsin mesajõnõz. 
muhatabõnõzõn davranõşõ, mesajõ, duruşu 

değil, sizin duruşunuz, davranõşõnõz 
belirleyici olsun iletişiminizde. muhatabõn 
olumsuz enerjisinin, sizin olumlu enerjinizi 
yok etmesine izin vermeyin. Böylece içinde 
bulunduğunuz etkileşim ve iletişim 
ortamõnda belirleyici olun. Ve şartlar ne 
olursa olsun �kötü� olana karşõ �iyi� olma 
cesaretini gösterin. Gösterin ki sizden 
çevreye yayõlan sözlü ya da sözsüz  
mesajlar güzel olsun ve güzelleştirsin.

İletişim sanatõ 

İstanbul Anadolu Denetimli Serbestlik 
Müdürlüğü�nün İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
desteğiyle düzenlediği �Anadolu Mutfak Atölyesi� 
projesi, infaz süreçlerini tamamlayan 
hükümlülerin toplumla üretken ve kalõcõ bir bağ 
kurmalarõnõ amaçlõyor. 

OSMAN KUvveT  
 

İSTanBUL anadolu 
Denetimli Serbestlik 
müdürlüğü, hükümlülerin 
topluma kazandõrõlmasõ adõna 

mesleki eğitim hamlelerine bir 
yenisini daha ekledi. müdürlük, 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
işbirliğiyle Kadõköy�de, denetim 
ve takipleri devam eden 
hükümlülere mesleki beceri 
kazandõracak �anadolu  
mutfak Sanatlarõ atölyesi�nin 
açõlõşõnõ gerçekleştirdi.  

İTO�nun destek verdiği 
projenin açõlõşõna, 
Gaziosmanpaşa Kaymakamõ 
İskender Yönden, adalet 
Bakanlõğõ Hakim, Ceza ve 
Tevkifevleri Genel müdürlüğü 
Denetimli Serbestlik Başkanõ Dr. 
Hüseyin Şõk, adalet Komisyonu 
Başkanõ ahmet Kaya, adalet 
Komisyonu Başkan Üyesi 
memun Kõlõç, İstanbul anadolu 
Cumhuriyet Başsavcõsõ Fatih 
Dönmez, İstanbul Ticaret Odasõ 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ ahmet Özer, TrT 
program yapõmcõsõ ve sanatçõ 
Turgay Başyayla katõldõ. 

NİTeLİKLİ 
ReHABİLİTASYON 

Törende konuşan anadolu 
Denetimli Serbestlik müdürü 
Seviyya Sancõ, bu girişimin 
sadece bir kurs değil, 
hükümlülerin toplumla 
sağlõklõ bağ kurmalarõnõ 
sağlayacak nitelikli bir 
rehabilitasyon projesi 
olduğunu vurguladõ. 

Projenin çok boyutlu yönüne 
dikkat çeken Sancõ, şunlarõ 
söyledi: �açõlõşõnõ 
gerçekleştirdiğimiz anadolu 
mutfak atölyemiz; infaz 
süreçlerini tamamlamakta olan 
hükümlü ve yükümlü bireylerin, 
toplumla sağlõklõ, üretken ve 
kalõcõ bir bağ kurmalarõnõ 
amaçlõyor. atölyemiz; 
katõlõmcõlarõn mesleki bilgi ve 
becerilerle donatõlmasõnõ, çalõşma 
kültürü ve sorumluluk bilinci 
kazanmalarõnõ hedefliyor. Bu 
proje aynõ zamanda özgüven, 

aidiyet ve toplumsal fayda 
duygularõnõn yeniden inşa 
edilmesini sağlayan nitelikli bir 
rehabilitasyon projesidir.� 

ÇOK BOYUTLU 
İYİLeŞTİRMe 

Sancõ, projenin meslek 
edindirmenin ötesinde bireyin 
sosyal, ekonomik ve psikolojik 
bütünlüğünü güçlendiren bir 
süreç olduğunu ifade etti. Sancõ, 
�anadolu mutfak atölyesi ile 
önemli bir hizmeti daha hayata 
geçirmenin mutluluğunu 
yaşõyoruz. Bu projeler; denetimli 
serbestlik uygulamalarõnõn  
insan odaklõ, dönüştürücü ve 
sürdürülebilir yönünü ortaya 
çõkaran çalõşmalarõmõzõn somut 
örnekleridir� dedi. 

Projeyle eğitimlerini 
başarõyla tamamlayan 

hükümlülerin, ülke 
ekonomisine katkõ 
sağlayan bireyler 
olarak iş hayatõna 

katõlmalarõ 
hedefleniyor.

Denetimli serbestlikte  
mutfak sanatlarõ eğitimi 

Seviyya Sancõ

Orman kadastrosu ve 2B  
esaslarõ yeniden düzenlendi

Orman Genel müdürlüğü (OGm) 
tarafõndan hazõrlanan Orman 
Kadastrosu ve 2/B Uygulama 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Yönetmelikte, Danõştayõn 
yönetmeliğe ilişkin bazõ hususlarõ 
iptal etmesi nedeniyle değişikliğe 
gidildi. Buna göre, bir yerin, kasaba ve 
şehir toplu yerleşim alanõ olarak 
orman sõnõrlarõ dõşõna çõkarõlabilmesi 
için 31 aralõk 1981 tarihinden önce 
bilim ve fen bakõmõndan orman 
niteliğini tam olarak kaybetmiş 
olmasõ, ormancõlõk faaliyetleri ve 
ekonomisi yönünden orman 
kurulmasõnda yarar olmamasõ, İmar 
Kanunu doğrultusunda birden çok 

yapõyõ ihtiva etmesi gerekecek. 

KOMİSYON 
OLUŞTURULACAK  

Orman Kadastro Komisyonu,  
OGm tarafõnca atanacak başkan, 
ormancõ üye, ziraatçõ üye ile belde-
mahalle-köy temsilci üyesi olmak 
üzere 4 kişiden oluşacak. 

Orman kadastrosu, belde, mahalle 
ve köy sõnõrlarõ içindeki bütün 
ormanlarõ kapsayacak şekilde  
resen yapõlacak. 2B uygulamasõ, 
devlet ormanlarõnda talep 
aranmaksõzõn resen, hükmi şahsiyeti 
haiz amme müesseselerine ait 
ormanlarda ve hususi ormanlarda ise 
sahiplerinin talebi halinde bedeli 
mukabilinde yapõlacak. 
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ApAY zeka yatõrõmlarõnõn büyük 
bölümü, iş süreçlerine entegre 
edilemediği için beklenen değeri 
üretemiyor. Teknopark İstanbul�da 

faaliyet gösteren Curiosity Technology, bu 
tabloyu tersine çevirmeyi hedefleyen 
yaklaşõmõyla yapay zekayõ prototip 
aşamasõndan çõkarõp gerçek iş sonuçlarõna 
dönüştürüyor. Şirket, kurumlarõ yalnõzca 
teknolojiyle değil, bütüncül bir dönüşüm 
vizyonuyla geleceğe hazõrlõyor. Curiosity 
Technology�yi ve hedeflerini, şirketin 
kurucularõndan Rõdvan Can Göymen 
İstanbul Ticaret�e anlattõ.  

DÖNÜŞÜM ORTAĞI 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl doğdu? 
Curiosity Technology, yapay zekayõ 

yalnõzca bir teknoloji yatõrõmõ olarak değil, 
kurumlarõn iş yapõş biçimlerini dönüştüren 
stratejik bir yetkinlik olarak ele alan yeni 
nesil bir teknoloji şirketi. 2022 yõlõnda, uzun 
yõllar farklõ sektörlerde milyonlarca 
kullanõcõya dokunan çözümler geliştirmiş bir 
ekip tarafõndan kuruldu. Bu fikir, sahada 
yaşadõğõmõz çok net bir ihtiyaçtan doğdu. 
Yapay zeka hõzla hayatõn merkezine 
yerleşirken, birçok kurum bu dönüşüme 
hazõrlõksõz yakalanõyor. Dünyada yapay zeka 
projelerinin büyük bir bölümü prototip 
aşamasõnõ geçemeden başarõsõz oluyor. 
Bunun temel nedeni, teknolojinin iş 
süreçlerine doğru şekilde entegre 
edilememesi. Biz Curiosity Technology�yi 
tam da bu boşluğu doldurmak için kurduk. 
Amacõmõz; şirketlere yalnõzca bir yazõlõm 
sunmak değil, yapay zekayõ iş modellerinin 
ve operasyonel kültürlerinin doğal bir 
parçasõ hâline getirmek. Bu nedenle 
Curiosity�yi bir teknoloji tedarikçisi değil, 
kurumlarõn yapay zeka yolculuğunda 
birlikte ilerlediği bir dönüşüm ortağõ olarak 
konumlandõrõyoruz. 

AKILLI SİSTEMLER 
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda bilgi 

verebilir misiniz? 
Ürün ve hizmetlerimizi, yapay zekayõ 

tekil bir araç değil, uçtan uca bir dönüşüm 
yetkinliği olarak ele alacak şekilde 
tasarlõyoruz. Geliştirdiğimiz çözümler; 
kurumlarõn karar alma süreçlerini 
güçlendiren, operasyonlarõ yöneten ve 
insanla doğal biçimde etkileşime giren 
AgenticAI tabanlõ sistemler üzerine kurulu. 
Merkezde, yapay zekanõn yalnõzca soru-
cevap veren bir yapõ olmaktan çõkõp, 
inisiyatif alabilen ve süreç işletebilen �akõllõ 
çalõşanlara� dönüşmesi yaklaşõmõ yer alõyor. 
Bu kapsamda; şirketlerin kendi verileriyle 
eğitilebilen, internete kapalõ ortamlarda 
çalõşabilen, güvenli ve ölçeklenebilir karar 
destek sistemleri ve dijital asistanlar 
geliştiriyoruz. Sanayi ve hizmet 
sektörlerinde, operasyonel süreçleri analiz 
eden, darboğazlarõ tespit eden ve somut 
verimlilik artõşõ sağlayan AI 
Booster programõ ile yapay zeka yatõrõmlarõnõ 
ölçülebilir ve sürdürülebilir hâle getiriyoruz. 
Ayrõca havalimanlarõ ve AVM�ler gibi yoğun 
alanlarda çok dilli, gerçek zamanlõ konuşma 
algõlayan, gürültüde sesi izole edebilen, 
doğal ses ve avatar teknolojileriyle 
desteklenmiş etkileşimli kiosk çözümleri 
sunuyoruz. Bireysel tarafta ise; kişisel asistan, 
öğrenme, sağlõk ve yaşam deneyimini 
merkeze alan, kullanõcõyõ tanõyan ve zamanla 
öğrenen yapay zeka ürünleri geliştiriyoruz. 

ÖĞRENEN VE UYUM 
SAĞLAYAN SİSTEM  
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka ya da 
makina öğrenmesi gibi ileri teknolojiler 
kullanõyor musunuz? 

Geleneksel yöntemlerle kõyaslandõğõnda 
en temel avantajõmõz, yapay zekayõ sürecin 
sonuna eklenen bir otomasyon katmanõ 
olarak değil, işin merkezine yerleştirilmiş bir 
karar mekanizmasõ olarak 
konumlandõrmamõzdõr. Klasik dijital 
çözümler çoğunlukla sabit kurallar ve 
manuel iş akõşlarõna dayanõr. Biz ise öğrenen, 
kendini geliştiren ve değişen koşullara 
adapte olabilen sistemler tasarlõyoruz. Yapay 
zeka, makina öğrenmesi ve büyük dil 
modellerini yoğun biçimde kullanõyoruz. 
Ancak bizi farklõ kõlan, bu teknolojileri tekil 
modeller olarak değil, bütüncül bir mimari 
içinde sunmamõzdõr. Doğal dil işleme 
sayesinde sistemler bağlamõ anlayabiliyor; 
makina öğrenmesi algoritmalarõyla veriler 
sürekli analiz edilerek süreçler optimize 
ediliyor. Gerçek zamanlõ ses işleme ve 
konuşma tanõma teknolojileriyle de insan�
makina etkileşimini doğal bir diyalog 
seviyesine taşõyoruz. Bu yaklaşõm 
sayesinde yalnõzca operasyonel hõz 
değil; maliyet düşüşü, karar 
kalitesinde artõş ve sürdürülebilir 
verimlilik sağlõyoruz. Sanayi 
projelerinde ölçtüğümüz yüzde 
32�nin üzerindeki verimlilik artõşõ, bu 
farkõn somut bir göstergesi. 

YURT DIŞINDAN  
YOĞUN TALEP 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep  
var mõ? 

Geliştirdiğimiz ürün ve 
çözümlerin ticari geleceğini son 
derece güçlü görüyoruz. Bunun 
temel nedeni, şirketlerin artõk yapay 
zekayõ bir trend değil, somut fayda 
üreten stratejik bir zorunluluk olarak 

görmeye başlamasõ. Ürünlerimizi en 
başõndan itibaren ölçeklenebilirlik ve global 
uyumluluk odağõyla tasarladõk. Çok dilli, 
farklõ regülasyonlara uyumlu, bulut ve 
kapalõ ortamda çalõşabilen mimariler 
geliştirdik. Bu sayede çözümlerimiz yalnõzca 
Türkiye�de değil, uluslararasõ pazarlarda da 
karşõlõk buluyor. Yurt dõşõndan özellikle 
havalimanlarõ, hizmet sektörü ve sanayi 
tarafõnda Orta Doğu ve Avrupa başta olmak 
üzere ciddi talepler alõyoruz. Ticari açõdan en 
güçlü yanõmõz ise, yalnõzca lisanslanan bir 
yazõlõm değil, kurumlarla uzun vadeli 
dönüşüm ortaklõklarõ kurmamõz.  

YOL HARİTASI 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz olacak mõ, 

hedefleriniz neler? 
Curiosity Technology olarak yapay zekayõ 

yatay bir teknoloji olarak görüyor, farklõ 
sektörlere uyarlanabilen çözümler 
geliştirmeyi hedefliyoruz. Sanayi ve hizmet 
sektörlerinde edindiğimiz deneyimi; kamu, 
sağlõk, eğitim ve perakende gibi alanlara 
taşõyacak yeni kullanõm senaryolarõ üzerinde 
çalõşõyoruz. Teknoloji tarafõnda ise; kendi 
modellerimizi ve altyapõlarõmõzõ 
güçlendirmeye, veri güvenliğinin kritik 
olduğu sektörler için kapalõ ortam 
çözümlerini yaygõnlaştõrmaya devam 
ediyoruz. Aynõ zamanda ses, görüntü ve 
avatar teknolojileriyle insan�makina 
etkileşimini daha da doğal hale getirmeyi 
amaçlõyoruz. Stratejik hedefimiz; Curiosity 
Technology�yi yalnõzca ürün geliştiren bir 
şirket değil, yapay zeka dönüşümünü 
yöneten bir referans noktasõ haline getirmek.

16 Ocak 2026
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2024 yõlõ itibarõyla 
Türk vergi 
mevzuatõna küresel 
ve yerel asgari 
tamamlayõcõ 
kurumlar vergisi 
uygulamalarõ girmiş 
oldu. Aslõnda bu 
düzenleme yeni bir 
fikir değildi. OECD 
bünyesinde yaklaşõk 
140 ülkenin mutabakatõyla şekillenen 
küresel asgari kurumlar vergisi, çok 
uluslu şirketlerin düşük vergili 
ülkelere yönelmesini engellemeyi 
amaçlayan önemli bir adõmdõ. Bu 
nedenle düzenlemenin hõzlõ ve yaygõn 
bir şekilde uygulanacağõ beklentisi 
oluşmuştu. 

Ancak 2025 yõlõna gelindiğinde 
önemli bir gelişme yaşandõ. Amerika 
Birleşik Devletleri, merkezi ABD�de 
bulunan çok uluslu şirketler açõsõndan 
küresel asgari kurumlar vergisinin 
uygulanmamasõ gerektiğini dünya 
kamuoyuna duyurdu. Bu açõklama, 
küresel asgari vergi uygulamasõnõn 
etkinliği bakõmõndan ciddi bir kõrõlma 
yarattõ. Sürecin bundan sonra nasõl 
şekilleneceğini ise uluslararasõ 
gelişmeler belirleyecek. 

Türkiye�de beyan süreleri ve 
idarenin yaklaşõmõ 
Türkiye�de düzenlemenin 

mevzuata girmesiyle birlikte, 2024 yõlõ 
itibarõyla yerel asgari tamamlayõcõ 
kurumlar vergisi mükellefi konumuna 
geldiği değerlendirilen şirketler için 
beyanname verme süresi birkaç kez 
uzatõldõ. Son olarak Gelir İdaresi 
Başkanlõğõ, 13 Ocak tarihinde yaptõğõ 
duyuruyla beyan süresini 28 Ocak 
2026 tarihine kadar uzattõ. Bu durum, 
uygulamanõn hem mükellefler hem de 
idare açõsõndan halen netleşme 
sürecinde olduğunu gösteriyor. 

Öte yandan Gelir İdaresi, kendi 
istihbari bilgileri çerçevesinde bu 
kapsama girdiğini değerlendirdiği 
mükelleflere, yerel asgari tamamlayõcõ 
kurumlar vergisi beyannamesi 
vermeleri yönünde uyarõlarda da 
bulunuyor. 

Yerel asgari tamamlayõcõ 
kurumlar vergisinin kapsamõ 

Mevzuata göre yerel asgari 
tamamlayõcõ kurumlar vergisinin 
mükellefi; çok uluslu işletme 
gruplarõna bağlõ, konsolide cirosu 750 
milyon Euro�yu aşan ve Türkiye�de 
yerleşik olan bağlõ işletmeler ile iş 
ortaklõklarõ olarak tanõmlanmõştõr. 
Dikkat edilirse düzenleme, doğrudan 
ana şirketleri değil, çok uluslu grup 
yapõsõ içindeki bağlõ işletmeleri hedef 
alõyor. 

Sistemin temel mantõğõ 
Uygulamanõn mantõğõ oldukça sade 

bir çerçeveye dayanõyor. Global cirosu 
750 milyon Euro�yu aşan bir gruba 
bağlõ işletmelerin, uluslararasõ 
muhasebe standartlarõna göre 
hesaplanan kazançlarõ üzerinden 
ödedikleri toplam vergi yükü yüzde 
15�in altõnda kalõyorsa, bu verginin 
yüzde 15�e tamamlanmasõ 
amaçlanõyor. Böylece çok uluslu 
şirketlerin düşük vergili ülkeler 
üzerinden avantaj sağlamasõnõn önüne 
geçilmesi hedefleniyor. Grup 
şirketinin bulunduğu ülkedeki 
ortaklõğõnõn kazancõ yüzde 15 vergi 
yükü taşõmõyorsa ana ülke bu vergiyi 
tamamlayabiliyor. Konu mevzuata 
alõnarak ana merkezin bulunduğu 
ülkede tamamlanacak verginin 
Türkiye�de tamamlanmasõ sağlanmaya 
çalõşõlõyor. Yurt dõşõnda bulunanlar 
bakõmõndan da ilgili ülkede alõnmayan 
verginin yine tamamlanmasõ 
hedeflenmiş. 

Bununla birlikte sistem mutlak bir 
uygulama da değil. Kamu işletmeleri 
gibi bazõ özel durumlar, yerel asgari 
tamamlayõcõ kurumlar vergisi kapsamõ 
dõşõnda bõrakõlmõş durumda.  

Sonuç: İzlemeye devam 

Yerel asgari tamamlayõcõ kurumlar 
vergisi, gerek uluslararasõ gelişmeler 
gerekse Türkiye�deki uygulama süreci 
dikkate alõndõğõnda, henüz oturmuş 
bir yapõ sergilemiyor. Beyan 
sürelerinin uzatõlmasõ ve küresel 
ölçekte yaşanan tereddütler, bu alanda 
temkinli bir izleme ihtiyacõnõ ortaya 
koyuyor. Önümüzdeki dönemde hem 
uluslararasõ kararlar hem de idarenin 
uygulamaya ilişkin yaklaşõmõ, bu 
verginin gerçek gidişatõnõ belirleyecek. 
Gelişmeleri hep birlikte izlemeye 
devam edeceğiz.

Osman  
ARIOĞLU

Yerel asgari 
tamamlayõcõ kurumlar 
vergisi beyan süresi  

ve uygulamanõn gidişatõ

Yapay zekayõ bir otomasyon 
aracõ değil, kurumlarõn karar 
alma ve iş yapõş biçimlerini 
dönüştüren stratejik bir 
yetkinlik olarak konumlandõran 
Curiosity Technology, AgenticAI 
tabanlõ çözümleriyle dikkat 
çekiyor. Şirket, yapay zekayõ 
sahada ölçülebilir verimliliğe 
dönüştüren yaklaşõmõyla hem 
Türkiye�de hem de global 
pazarlarda güçlü bir yer 
edinmeyi hedefliyor. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

356

Rõdvan 
Can 

Göymen 

Dönüşüme liderlik  
etmek istiyoruz

Yapay zekayõ bugünün problemlerini 
çözen bir araçtan öte, geleceği 
şekillendiren stratejik bir dönüşüm gücü 
olarak görüyoruz. Bizim için başarõ; 
teknolojinin sahada karşõlõk bulmasõ, 
gerçek sorunlara çözüm üretmesi ve 
sürdürülebilir değer yaratmasõdõr. 
Türkiye�den çõkan bir teknoloji şirketi 
olarak, global ölçekte rekabet edebilecek 
bilgi birikimine ve insan kaynağõna sahip 
olduğumuza inanõyoruz. Curiosity 
Technology�nin hedefi; yapay zeka 
alanõnda yalnõzca ürün geliştiren değil, 
vizyon koyan ve dönüşüme liderlik eden 
bir yapõ olmak.

Teknopark 
İstanbul  
bir kaldõraç 
gibi  

Curiosity 

Technology için 

Teknopark 

İstanbul, bir 

lokasyondan çok 

daha fazlasõnõ 

ifade ediyor. 

Burada yer 

almak; Ar-Ge, 

işbirliği ve 

büyüme 

açõsõndan 

stratejik bir 

ekosistemin 

parçasõ olmak 

anlamõna geliyor. 

Sunulan altyapõ 

ve teşvikler, ileri 

teknoloji 

projelerini daha 

hõzlõ ve 

sürdürülebilir 

biçimde hayata 

geçirmemizi 

sağlõyor. 

Girişimler, büyük 

kurumlar, 

akademi ve 

yatõrõmcõlarõn bir 

arada bulunduğu 

bu yapõ, gerçek 

anlamda katma 

değerli 

işbirliklerinin 

önünü açõyor. 

Teknopark 

İstanbul, global 

pazara açõlma 

hedeflerimiz için 

de güçlü bir 

zemin 

oluşturuyor. Biz 

burayõ yalnõzca 

bir ofis alanõ 

değil; büyümeyi, 

öğrenmeyi ve 

birlikte üretmeyi 

mümkün kõlan bir 

kaldõraç olarak 

görüyoruz. 

�Akõllõ yapay zeka�yla  
yüzde 32 verim artõşõ
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Şekil 
değiştiren 
kanatlar 
için metal 
malzeme

HAVACILIKTA  
YENi DÖNEM  

Çinli bilim insanlarõ, 
havacõlõk mühendisliğinde 
çõğõr açacak yeni bir aktif 
metal metamalzeme 
geliştirdi. Bir sukulent 
bitkisinin tohum 
yapõsõndan ilham alõnarak 
tasarlanan bu malzeme, 
uçak kanatlarõnõn uçuş 
sõrasõnda sorunsuz  
şekil değiştirmesine ve 
kendi kendini onarmasõna 
olanak tanõyor.

OSMAN KUVVET 
 

H
AVACILIK ve uzay 
sanayisinde, uçuş 
verimliliğini artõrmak ve 
yakõt tasarrufu sağlamak 

amacõyla �şekil değiştiren� (morphing) 
uçak yapõlarõ üzerine yapõlan Ar-Ge 
çalõşmalarõ hõzlandõ. Nanjing 
Havacõlõk ve Uzay Bilimleri 
Üniversitesi�ndeki (NUAA) bir 
araştõrma ekibi, bu alandaki en büyük 
engellerden biri olan malzeme 
dayanõklõlõğõ sorununu aşan yeni bir 
teknoloji geliştirdi. Geleneksel 
projelerde kullanõlan polimer bazlõ 
malzemelerin zayõflõğõ veya mekanik 
yapõlarõn hantallõğõ, bu teknolojinin 
ticarileşmesini zorlaştõrõyordu. Ancak 

NUAA ekibi, doğadan ilham alan ve  
3 boyutlu baskõ teknolojisiyle üretilen 
nikel-titanyum alaşõmlõ yeni bir yapõ 
ile bu soruna çözüm getirdi. 

İLHAM KAYNAĞI 
SUKULENT BİTKİSİ  
Araştõrmacõlar, geliştirdikleri yeni 

malzemenin tasarõmõnda şaşõrtõcõ bir 
kaynağa başvurdu. Kuşlarõn kanat 
yapõsõ yerine, �küçük semizotu� olarak 
da bilinen Portulaca oleracea adlõ 
sukulent bitkisinin tohum kabuğu 
model alõndõ. Bitkinin epidermal 
hücrelerindeki yüzey basõncõnõ yayan 
dalgalõ arayüz yapõsõ, metal bir ağ 
peteğine dönüştürüldü. Lazer toz 
yataklõ füzyon (LPBF) adõ verilen 
hassas bir 3D baskõ yöntemi kullanan 

mühendisler, yalnõzca 0.3 milimetre 
çapõnda, esnek ve dayanõklõ metalik 
yapõlar üretmeyi başardõ. 

YÜZDE 96 ORANINDA 
KENDİNİ TOPARLIYOR 
Geliştirilen aktif metal yapõnõn 

teknik verileri, havacõlõk uygulamalarõ 
için büyük potansiyel taşõyor. 
Uluslararasõ Aşõrõ Üretim Dergisi�nde 
yayõmlanan makaleye göre malzeme, 
kõrõlmadan önce yüzde 38 oranõnda 
esneyebiliyor. Isõtõldõğõnda ise 
programlanmõş orijinal şeklinin yüzde 
96�sõndan fazlasõnõ geri kazanabiliyor. 
Bilim insanlarõ, benzer mukavemete 
sahip metal metamalzemelerde  
bu denli büyük ve tekrarlanabilir  
şekil değişikliklerinin nadir 

görüldüğüne dikkat çekiyor. 

ZORLU KOŞULLARDA 
TEST  
NUAA araştõrmacõlarõ, malzemenin 

uygulanabilirliğini kanõtlamak 
amacõyla prototip kanat bölümleri 
üretti. Yüksek irtifa uçuş koşullarõnõ 
simüle eden testlerde, kanatlarõn -25° 
ile 25° arasõndaki açõlarda sorunsuz 
şekil değiştirebildiği gözlemlendi. 
Ekibin nihai hedefi, bu akõllõ metalleri 
sensörler ve elektronik bileşenlerle 
donatarak, çevresel koşullara göre 
kendini anlõk olarak optimize edebilen 
otonom uçak kanatlarõ geliştirmek. Bu 
teknoloji, geleceğin uçaklarõnda 
aerodinamik performansõ artõrõrken 
bakõm maliyetlerini de düşürebilir.

YENİLENEBİLİR enerji sektöründe 
verimlilik kadar estetik ve uygulanabilirlik 
de ön plana çõkmaya başladõ. İbrani 
Üniversitesi Kimya Enstitüsü ile 
Nanobilim ve Nanoteknoloji Merkezi 
araştõrmacõlarõ, güneş enerjisi teknolojisini 
mimari tasarõmla bütünleştiren yeni bir 
çalõşmaya imza attõ. EES Solar dergisinde 
yayõmlanan araştõrmaya göre, geliştirilen 
yeni nesil �perovskite� güneş pilleri, yarõ 
saydam yapõsõ ve ayarlanabilir renk 
seçenekleriyle dikkat çekiyor. Prof. Shlomo 
Magdassi ve Prof. Lioz Etgar liderliğindeki 
ekip, 3 boyutlu (3D) baskõ teknolojisini 
kullanarak, güneş paneli malzemesinin 
kimyasõnõ değiştirmeden õşõk geçirgenliğini 
ve rengi kontrol etmeyi başardõ. 

3D BASKILI SÜTUNLARLA 
IŞIK KONTROLÜ 
Tasarõmõn merkezinde, mikroskobik 

polimer sütunlardan oluşan özel bir desen 
yer alõyor. Bu minik yapõlar, panellerden 
geçen õşõk miktarõnõ düzenleyen �akõllõ 
açõklõklar� gibi davranõyor. Geleneksel 
yöntemlerdeki yüksek sõcaklõk ve toksik 
çözücü kullanõmõnõ ortadan kaldõran bu 
teknik, çevre dostu üretim süreçlerine de 
kapõ aralõyor. Prof. Magdassi, geliştirdikleri 
yöntemi şu sözlerle özetledi: �Amacõmõz, 
güneş pillerinde şeffaflõğõn nasõl 
sağlandõğõnõ yeniden düşünmekti. Toksik 
olmayan malzemeler ve 3D baskõlõ yapõlar 
kullanarak, õşõğõn cihazdan geçişini hassas 
ve ölçeklenebilir bir şekilde kontrol 
edebiliyoruz.� 

MİMARİDE ESNEKLİK  
VE RENK SEÇENEĞİ 
Yeni teknoloji, sadece enerji üretmekle 

kalmõyor, aynõ zamanda tasarõmcõlara 
geniş bir hareket alanõ sunuyor. Şeffaf 
elektrot tabakasõnõn kalõnlõğõ ayarlanarak, 
cihazõn belirli õşõk dalga boylarõnõ 
yansõtmasõ sağlanõyor. Bu sayede güneş 
panelleri, elektrik üretmeye devam 
ederken farklõ renklerde  
görünebiliyor. 

Prof. Etgar, bu özelliğin ticari 
potansiyeline dikkat çekerek, 
�Performanstan ödün vermeden cihazõn 
hem görünümünü hem de esnekliğini 
özelleştirebiliyoruz. Bu da teknolojiyi, 
güneş enerjili pencereler ve mevcut 
binalarõn cephe kaplamalarõ için kritik bir 
çözüm haline getiriyor� dedi. 

GÖKDELENLER İÇİN  
YENİ PAZAR 
Laboratuvar ortamõnda gerçekleştirilen 

testler, teknolojinin ticarileşme 
potansiyelini doğruladõ: 
Enerji verimliliği: Esnek güneş hücreleri, 

yüzde 9.2�ye varan güç dönüşüm 
verimliliğine ulaştõ. 

Işõk geçirgenliği: Ortalama yüzde 35 
görünür õşõk geçirgenliği sağlandõ. 

Dayanõklõlõk: Paneller, tekrarlanan 
bükülme testlerinde ve uzun süreli 
çalõşmalarda performans kaybõ 
yaşamadan istikrarõnõ korudu. 
Araştõrma ekibi, teknolojiyi ticari 
kullanõma sunmadan önce koruyucu 
kapsülleme yöntemleriyle uzun vadeli 
dayanõklõlõğõ daha da artõrmayõ 
hedefliyor. Bu gelişme, özellikle 
gökdelenlerin cam yüzeylerinin enerji 
üretiminde kullanõlmasõ için yeni bir 
pazar yaratabilir.

3 boyutlu  
baskõ 
teknolojisiyle 
üretilen yarõ 
saydam ve renk 
ayarlõ güneş 
pilleri, binalarõn 
cam cephelerini ve 
kavisli yüzeylerini 
enerji üretim 
merkezlerine 
dönüştürmeye 
hazõrlanõyor.

Pencereler 3D yazõcõlõ güneş  
paneliyle elektrik üretecek 



TEknoLojİk gelişmeler e-ticareti de 
şekillendirmeye devam ediyor. Bu kapsamda 
araştõrma yapan DHL eCommerce�ün 
hazõrladõğõ İşletmelere Özel E-Ticaret Trendleri 
raporu, küresel ölçekte e-ticaret işletmelerinin 
yapay zekaya hõzla adapte olduğunu ortaya 
koydu. rapora göre, işletmelerin yüzde 53�ü 
yapay zekayõ aktif olarak kullanõrken, bu oran 
kendi uygulamalarõ üzerinden satõş yapan 
işletmelerde yüzde 67�ye, sõnõr ötesi satõş 
gerçekleştirenlerde ise yüzde 64�e yükseliyor. 

19 ÜLKEDE ARAŞTIRILDI  
19 ülkeden 4 bini aşkõn e-ticaret işletmesiyle 

gerçekleştirilen araştõrma, dijital dönüşümün 
sektörde belirleyici 
hale geldiğini gösterdi. 
İşletmelerin yüzde 
44�ü yapay zeka 
destekli ürün 
tavsiyeleri sunarken, 
yüzde 32�si artõrõlmõş 
gerçeklik 
teknolojileriyle ürün 
tanõtõmõ yapõyor. 
Gerçek zamanlõ stok 
güncellemesinde 
yapay zeka 
kullananlarõn oranõ 
yüzde 43, sesli ticaret 
uygulamalarõndan 
faydalanan 
işletmelerin oranõ 
yüzde 25 olarak 
kaydedildi. raporda, 
çevrim içi alõşveriş 
yapan her 10 
tüketiciden 7�sinin, 
perakendecilerden 
yapay zeka destekli 
özellikler beklediği 
vurgulandõ. Bu 
teknolojileri kullan-
mayan işletmelerin ise 
rekabette geri kalma 
riskiyle karşõ karşõya 
olduğu belirtildi.
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Gümrük beyannamelerine  

Ticaret Bakanlõğõ, 
gümrük işlemlerinin 
dijitalleşmesi kapsamõnda 
ihracat ve antrepo 
beyannamelerine ait yeni 
bir sistem devreye aldõ. 
Uygulamayla ihracat ve 
antrepo beyannamelerine ait 
bazõ bilgiler, GET-APP 
uygulamasõ üzerinden 90 
dakika geçerli özel pin 
koduyla yetkilendirilen kişi 
ve firmalarca güvenli 
şekilde görüntülenebilecek.  

TİCArET Bakanlõğõ, ihracat 
ve antrepo beyannamelerine ait 
bazõ bilgilerin özel pin kodu 
aracõlõğõyla yetkilendirilen kişi 
ve firmalarca güvenli şekilde 
görüntülenebilmesini sağlayan 
uygulamanõn devreye alõndõğõnõ 
bildirdi. Bakanlõğõn internet 
sitesinde yer alan açõklamada, 
gümrük işlem süreçlerinin 
tamamõnõn dijitalleştirilmesine 
yönelik çalõşmalar kapsamõnda 
önemli bir yeniliğin daha hayata 
geçirildiği belirtildi.  

90 DAKİKA GEÇERLİ  
İhracat ve antrepo 

beyannamelerine ait bazõ 
bilgilerin, beyan sahibi 
tarafõndan �GET-APP� 
uygulamasõ üzerinden belirlenen 
kişilere e-posta yoluyla iletildiği 
bir sistemin devreye alõndõğõ 

aktarõlan açõklamada, bu 
bilgilerin, 90 dakika süreyle 
geçerli özel �pin kodu� 
aracõlõğõyla yetkilendirilen kişi 
ve firmalarca güvenli şekilde 
görüntülenebilmesinin 
sağlandõğõ ifade edildi. 

OPTİMİZE EDİLECEK 

Açõklamada, uygulamayla dõş 
ticarette farklõ aktörler arasõnda 
muhtelif yollarla halihazõrda 
paylaşõlan beyanname 

bilgilerinin optimize edilmiş veri 
alanlarõyla sistemsel bir yapõya 
kavuştuğuna işaret edilerek, 
şunlar kaydedildi: �Bu sayede 
yetkilendirilen kişilerce ilgili veri 
alanlarõna kontrollü erişim 
sağlanarak, bilgi güvenliği üst 
düzeye çõkarõlõyor ve gümrük 
işlemlerinde dijitalleşme, 
şeffaflõk ve etkinlik artõrõlõyor. 
Uygulamanõn tüm paydaşlara 
faydalõ olmasõnõ temenni 
ediyoruz.� 

pin kodlu işlem  

İHA üretimi  
İtalya�da başlõyor 

Türk savunma sanayi İHA üretiminde Avrupa�ya güçlü bir adõm atõyor. 
Baykar�õn Piaggio Aerospace�i satõn almasõyla birlikte şirket, İtalya�daki 
tesislerde İHA üretiminin yerelleştirilmesine yönelik çalõşmalarõnõ hõzlandõrdõ. 

T
�rk savunma sanayinin küresel 
oyuncularõndan Baykar, uluslararasõ 
büyüme stratejisinde önemli bir 
aşamaya geçti. Baykar Genel Müdürü 

Haluk Bayraktar, şirketin Avrupa vizyonunu 
ve Piaggio Aerospace ile ilgili planlarõnõ 
detaylandõrarak, Baykar�õn insansõz hava 
araçlarõnõn İtalya�da üretileceğini açõkladõ. 

140 YILLIK TECRÜBE 
Haluk Bayraktar, Avrupa�nõn önde gelen 

havacõlõk ve savunma şirketlerinden 
Leonardo ile ortak girişim çalõşmalarõnõn 
sürdüğünü belirtti. Bu stratejik işbirliği 
kapsamõnda Baykar�õn geliştirdiği İHA�larõn 
sertifikasyon süreçlerinin tamamlanmasõ ve 
Avrupa pazarõna yönelik üretimin İtalya�da 
yerelleştirilmesi hedefleniyor. Böylece şirket, 
Avrupa ülkelerinin savunma taleplerine 
doğrudan ve yerinde çözüm üreten bir üretici 
konumuna geçecek. Bayraktar, Piaggio�nun 
140 yõllõk havacõlõk mirasõnõn Baykar�õn 
mühendislik kabiliyetiyle birleşeceğini 
vurgularken, Villanova�daki geniş ve  
modern tesislerin İHA üretimi için uygun 
kapasiteye sahip olduğunu söyledi.  

ÜRETİMDE BÜYÜK ARTIŞ 
Piaggio�nun P.180 Avanti modelinin üretim 

kapasitesi de yeni planlamalarla önemli 
ölçüde artõrõlacak. Haluk Bayraktar, 

halihazõrda yõlda 4�5 adet üretilen uçağõn, 
tedarik zincirindeki iyileştirmeler ve kapasite 
artõşõyla birlikte yõlda 25�30 adede 
çõkarõlmasõnõn hedeflendiğini açõkladõ.  
Bu kapsamda önümüzdeki yõl üretimde 
belirgin bir yükseliş bekleniyor. 

TARİHİ TESİSLERDE 
DÖNÜŞÜM 
Piaggio�nun uzun yõllardõr süregelen sivil 

havacõlõk tecrübesi, Baykar�õn taktik ve üst 
sõnõf İHA teknolojileriyle birleşerek yeni  
bir sinerji yaratacak. Bayraktar, Piaggio 
tesislerinde İHA üretimine başlanmasõ  
için çalõşmalarõn sürdüğünü belirterek, bu 
adõmõn tarihi tesisleri modern savunma 
teknolojilerinin üretim üssü haline 
getireceğini söyledi. 

YENİ ÜRETİM HATTI 
Dünyanõn en büyük İHA ihracatçõsõ olan 

Baykar, İtalya�daki üretim hamlesiyle küresel 
varlõğõnõ daha da güçlendirmeyi amaçlõyor. 
Yeni üretim hattõ, şirketin Avrupa�daki 
lojistik, tedarik ve işbirliği ağlarõnõ 
genişletirken, bölge ülkeleriyle savunma 
işbirliklerine de yeni bir boyut kazandõracak. 
Bayraktar, bu stratejik entegrasyonun  
temel hedefinin Avrupa�nõn savunma 
ihtiyaçlarõna hõzlõ ve etkin çözümler  
sunmak olduğunu vurguladõ.

e-ticaret işletmelerinin  
yüzde 53�ü yapay zekaya geçti  
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Bodrumdaki 
lahitle 
karşõlaştõklarõ gün, 
Ali�yle Emre�nin 
yaşamlarõna yeni 
bir boyut eklendi: 
İstanbul onlarla 
konuşuyordu. Bu 
gizli boyutu bir  
tek Burcu�yla 
paylaştõlar. Artõk 
her gün yeni bir 
serüvene çõkabilirlerdi. Böylece  
11-12 yaşlarõndaki bu üç çocuk, kâh 
eğlenceli, kâh sõkõntõlõ anlar yaşarken 
hem kendilerini hem birbirlerini hem 
de içinde dolaştõklarõ İstanbul�u 
yeniden keşfetmeye başladõ. 
İstanbul�un sadece birkaç gizli yerini 
ve bilinmeyen öyküsünü duymakla 
kalmadõlar; huyuyla suyuyla gelmiş 
geçmiş korkularõ, sevinçleri, öfkeleri, 
dostlarõ, sevdalõlarõyla onun kişiliğini 
kavrayõp, ruhunun derinliklerine 
yaklaşabildiler. 

Mina Tansel 
Can Çocuk Yayõnlarõ 

Osmanlõ 
İmparatorluğu�nun 
gerek Güney 
Kafkasya�da 
sağladõğõ hâkimiyet 
dönemlerinde 
gerekse diğer 
zamanlarda 
Türklerle Gürcüler, 
Kafkasya�da hep  
iç içe yaşadõ. 
Günümüzde de güçlü siyasi ilişkilere 
sahip Gürcistan ve Türkiye�nin bu 
yakõnlõğõnda, ortak tarih ve kültürel 
geçmişin büyük payõ var. Bunun en 
önemli göstergelerinden biri de 
Osmanlõ arşiv kayõtlarõnda Gürcistan 
ve Gürcüler adõnõ taşõyan bu kitapta 
yer alan tarihi vesikalardõr. 
Diplomasiden adalete kadar çeşitli 
kategorilerdeki bu belgeler, Osmanlõ 
arşivinde Gürcistan ve Gürcülerle 
ilgili mevcut 20 binden fazla belge 
arasõndan örnekleme usulü ile tespit 
edildi ve temalarõna göre kronolojik 
olarak bir araya getirildi. 
İstanbul Ticaret Odasõ  

Yayõnlarõ, 2021

Osmanlõ arşiv 
kayõtlarõnda Gürcistan 

ve Gürcüler

İstanbul�la  
saklambaç

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bugün bin yõldõr 
üzerinde yaşadõğõmõz 
coğrafyamõz elbette çok 
kõymetli ve hazine 
niteliğindedir. 
Medeniyetimizin 
kodlarõna baktõğõmõzda 
izlerin önemli kõsmõnõ 
ticaret belirler. 

Bir medeniyetler ve 
uygarlõklar merkezi 
olan Anadolu, asõrlõk geçmişinden 
günümüze dünyanõn gözde ticaret 
merkezlerindendir. Bunun sebebi, yaşanõlõr 
devletler ve şehirler kurmuş olan 
ecdadõmõzõn, tarihimizin sürekliliğidir. 

Anadolu vatan edinilirken iktisadi 
hayatõn da imar edilmesi gerekiyordu. Bu 
sebeple halkla devletin bir düzen içerisinde 
kaynaşabilmesi için Ahilik teşkilatõ 
kurularak; can, mal ve ticari emniyet 
sağlandõ. 

Bu bilinçle hareket eden Selçuklu, 
Osmanlõ ve Cumhuriyet döneminde, 
Anadolu�da mevcut olan yollar ve 
güzergâhlar, stratejik ve ticari kazanç 
bakõmõndan asõrlarca devam eden 
tecrübeler õşõğõnda korundu ve halen de 
kullanõlõyor. 

HHH 

Malum olduğu üzere, insanoğlu ürettiği 
mallarõ tarih boyunca ticaret yollarõ ile taşõdõ 
ve pazarladõ. �Kral yolu�, �İpek yolu� ve 
�Baharat yolu� adõyla anõlan uluslararasõ 
ticaret yollarõ sadece tacirlerin değil, aynõ 
zamanda Doğu�dan Batõ�ya ve Batõ�dan 
Doğu�ya bilge ve düşünürler ile inançlarõn 
ve kültürlerin de yolu oldu. 

Tacirler için mal ve hizmet değişimine, 
ülkeler için ise gelir kapõsõ ve ekonomik 
büyümeye vesile olan ticaret yollarõ, aynõ 
zamanda birer iletişim ve etkileşim aracõ 
oldu ve kültürlerin aktarõlmasõnda önemli 
vazifeler gördü. 

Ticaret kültürü aynõ zamanda bir 
kardeşlik köprüsüdür. Üretici ile müşteri, 
satõcõ ile alõcõ arasõndaki anlaşma ve 
memnuniyet, birey ve topluluklarõ 
çatõşmalardan uzak tutar. Tecrübeli esnaf bu 
hususu şöyle mühürler: �Ekmek ve tuz 
hakkõ.� 

Nedir �ekmek ve tuz hakkõ�? Birbirleriyle 
alõşveriş etmiş, birbirlerinin sofrasõna 
oturmuş, ekmeğini bölüşmüş, işini 
bölüşmüş kimselerin, birbirlerine haklarõnõn 
geçmemesi adõna yine birbirlerine karşõ 
unutulmamasõ gereken sözlü bir yasadõr. 

Bu sözlü yasa; evlerde, 
kervansaraylarda, hanlarda, zaviyelerde, 
tekkelerde, arastalarda, bedestenlerde, 
kapalõ açõk çarşõlarda, velhasõl ticaretin 
yapõldõğõ bilumum mekânlarda karşõlõklõ 
güven unsurunun da sözleşmesidir. 

Bu tür sofralarda hiç kimse, hiç kimseyi 
sorgulamaz. Her türlü ikram yapõlõr, 
kalacaksa misafir edilir, yola gidecekse 
yolcu edilir. Yazõlõ olmayan bir kardeşlik 
sözleşmesi imzalanmõş demektir. 

Ekmek tuz hakkõnõn bir başka önemli 
tarafõ da dünya nimetlerinin insan için 
olduğunu, bu nimetlere kim ne kadarõna 
sahip olursa olsun, ailesinin ve kendisinin 
ihtiyacõ kadarõnõ kullanabileceğini ve geriye 
kalanõnõn muhtaçlarõn hakkõ olduğunu 
bilmeleridir. 

HHH 

Hatõrlanacağõ gibi bizim ticari 
kültürümüzde senetten önce söz vardõ. 
�Sözümüz senetti.� Bu senedin de altõnõ 
besleyen düşünce, adalet merkezli �ekmek 
tuz hakkõdõr�. 

Yazõyõ çalõşma ve gayret üzerine sözlerle 
nihayetlendirelim: 

Mevlana Hz.�leri, �İnsanõn kanadõ, 
gayretidir� buyurur. 

Arif Nihat Asya: �Biz kanatlarõmõzõ 
nereye kadar taşõyabilirsek, kanatlarõmõz 
bizi oraya yükseltir.� 

Muallim Naci: �Şevksiz ve gayretsiz 
adam, yelkensiz gemiye benzer, yol 
alamaz.� 

Bir bilge: �Kimimiz el arabasõna 
benzeriz, yalnõz itildiğimiz zaman işe 
yararõz.� 

Düşünürler birbirlerinin sözlerini 
beslerler. Çünkü doğru, tüm dillerde ve 
milletlerde aynõdõr. Yukarõdaki ifadelere 
Çiçero destek verir: 

�Yarõnlar yorgun ve bezgin kimselerle 
değil, rahatõnõ terk edebilen gayretli 
insanlara aittir.� Napolyon bu cümleye şu 
katkõyõ sunar: 

�İmkânsõzlõk, yalnõz tembellerin 
sözlüklerinde bulunan bir kelimedir.� 

Necip Fazõl ise mõsralarõyla gayreti ve 
çalõşkanlõğõ taçlandõrõr: 

�Tohum saç, bitmezse toprak utansõn! 
Hedefe varmayan mõzrak utansõn! 
Hey gidi küheylân, koşmana bak sen! 
Çatlarsan, doğuran kõsrak utansõn!� 
Sözün özü atalardan gelsin: �Dil ile 

düğümlenen, diş ile çözülmez.� 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Coğrafyadan vatana  
yolculuğunda ticaret  

P
LASTİK toplar, 
tavana kadar 
uzanan asõrlõk 
raflar, dükkana 

selam vererek giren 
insanlar� Burasõ 56 
yõldõr aynõ dükkanda 
mahalle bakkallõğõ yapan Zahit 
Ergün�ün �mahalle sandõğõ� 
dediği mekanõ. Beyoğlu�nda 
çocukluğunun geçtiği mahallede 
56 yõlõ aynõ dükkanda olmak 
üzere toplam 58 yõldõr mahalle 
bakkallõğõ yapan Ergün�e göre 
mahalle bakkalõ demek, sadece 
bir şeyler satõlan yer demek değil. 
Kimi zaman dert dinlenilen, kimi 
zaman mutluluklarõn, kimi 
zaman hiç kimseye verilmeyen 
sõrlarõn paylaşõldõğõ bir insandan 
insana temas noktasõ. �80 yaşõmõ 
aştõm, neredeyse 60 yõldõr bilfiil 
sabah 8�den akşam 22�ye kadar 
buradayõm� diyen Ergün�e göre 
küçük mahalle esnafõnõ yõllara 
meydan okutan şey; kazandõğõ 
güven, daima güleryüz ve iş 
ahlakõ.  

70�Lİ YILLARIN 
YOĞUNLUĞU  
Zahit Ergün, 1967 yõlõnda asker 

dönüşü abisinin bakkallõk yaptõğõ 
dükkanda yardõm amacõyla 
mesleğine başlar. �Normalde 
askere gitmeden önce eczacõ 
kalfasõydõm ve işimi çok 
seviyordum. Dönüşte de 
eczanede devam edecektim. 
Ancak abimin bakkal işleri o 
kadar yoğundu ki beni 
bõrakmadõ. Babamõn emekli 

olduğu dükkanda birlikte 
çalõşmaya başladõk� diye 
anlatõyor mesleğe başlama 
öyküsünü. 60�lõ yõllarõn sonu 70�li 
yõllarõn başõnda alõşverişin 
tamamõnõn bakkallardan 
yapõldõğõnõ söyleyen Ergün, 
�Abimin de artõk emekli 
olmasõyla dükkanda tek başõma 
kaldõm. Ancak işlere yetişmem 
mümkün değildi ve yanõmda iki 
kalfa ile ancak mahallenin 
ihtiyaçlarõnõ 
karşõlayabiliyordum� diyor.     

BÖLGENİN  
TEK TÜRK BAKKALI  
70�li yõllarõn İstanbul 

ve Beyoğlu dokusunu 
bakkallõk mesleği 
vesilesiyle çok iyi 
gözlemleyebildiğini 
ifade eden Ergün, 
Beyoğlu hatõralarõnõ 
şöyle anlatõyor: �O 
yõllarda buralar 
ekseriyetle Rum 
ailelerin yaşadõğõ bir 
mahalleydi. Koskoca 
Beyoğlu�nda tek Türk 
bakkal belki de bizdik ve çok 
seviliyorduk. Buralarda subaylar, 
doktorlar, ressamlar yaşõyordu ve 
çok uzak bölgelerden çocuklar 
buranõn seçkin havasõndan 
faydalanmak için oynamaya 
geliyordu. Benim çocukluğum da 
bu mahallede geçti. Burada 

küçük iki katlõ bir evde Rum bir 
ressam vardõ. Sinema afişleri 
yapardõ. Afişleri Beyoğlu�na biz 
götürür, bu vesileyle de 
sinemalardan ücretsiz 
faydalanõrdõk. Açõk hava 
sinemalarõnõn olduğu, akşamlarõ 
mahallelinin kapõlarda oturup 
sohbet ettiği yõllardõ.�  

EVLERDEN SARKAN 
SEPETLER  
�Burada, bu küçük 

dükkanda çok fazla 
şeye şahit oldum� 
diyen Ergün, 
evlerden 
alõşveriş için 
sepetlerin 
sarkõtõldõğõnõ, 
çay 
demleyenin, 
�Bir bardak da 
sen iç� diye 
getirdiğini 
anlatõyor. �İstanbul 
çok değişti. Her şeye 
rağmen insanlar temas 
etmek, sohbet etmek istiyor. Bu 
yüzden dükkanõm hiç boş 
kalmõyor� diyen Ergün, 
�Geçenlerde bir astsubay geldi. 
�Beni tanõdõn mõ Zahit amca� 
diyerek. Hatõrlamõyorum tabii ki. 
Meğer çok küçük bir 
çocukken mahalledeki 
dut ağacõndan 
düşmüş. Ben 
kucaklayõp 
doktora 
götürmüşüm. 
Mahalle 

bakkallõğõ böyle birşey işte. 
Burada büyük bir yangõn oldu. 
Beyoğlu�nun yarõsõ yandõ. Tarihi 
ahşap evlerin tamamõ kül oldu. 
Ben elime kovamõ alõp yangõnõ 
söndürmeye gittim. Sadece 
esnaflõk yapmõyoruz. Mahallenin 
hafõzasõ, hisseden kalbiyiz biraz 
da� diye anlatõyor mesleğinin 
sosyal hayata yansõmalarõnõ.  

HALDEN ANLAMAK  
Ergün, mesleğinin aynõ 

zamanda halden anlamak 
olduğunu belirterek, şunlarõ 
söylüyor: �Evet İstanbul değişti. 

O yõllarõ özlüyor musun 
deseniz evet derim. 

Ama her devrin 

kendine göre 
de güzelliği var. 

Dõşarõda sõradan 
bir alõşverişte hiç 

gülmeyen, 
konuşmayan insanlar 

burada hal hatõr soruyor, 
dertleşiyor. Biraz da bunun için 
bakkallar yaşamalõ. Yoksa gidip 
başka yerden de alabilir ama 
hayõr geliyor buradan alõyor. 
Çünkü ben onun annesini 
tanõyorum, babasõnõ tanõyorum, 
halini biliyorum. Bazen hiçbir şey 

demiyor. Sadece bakõyor, 
anlõyorum ben halini. Bu 

yüzden belki de yõllara 
direnebiliyoruz.�  

TAKIM 
ELBİSESİZ 
ÇIKILMAZ  

�Önceden 
Beyoğlu�na takõm 

elbisesiz ve 
ayakkabõlarõmõz 

boyasõz çõkamazdõk. 
Sinemada 11 matinesine 

gider, çõkõşta pastanede limonata 
içip pasta yerdik. Sinema 
çõkõşlarõnõ görmeniz lazõmdõ. 
Genç kõzlar ve delikanlõlar o 
kadar şõk olurdu ki, sanki resmi 
bir geçitte hissederdiniz 
kendinizi. İstanbul�un böyle bir 
kültürü vardõ. Ben hâlâ kõlõk 
kõyafetime özen göstermeden 
dükkanõmõn kapõsõnõ açmam� 
diye anlatõyor mesleğine 
duyduğu özeni. Ergün, 
babasõndan kalan eşyalarõ da 
içinde barõndõran dükkan için, 
�Dile kolay 60 yõl� Bu küçük 
dükkânda bir ömür geçti. 
Güleryüz ve işime duyduğum 
saygõ ile yorgunluk hissetmeden 
işime gelmeye devam ediyorum� 
diyor. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Mahallenin 58 yõllõk  
emanet sandõğõ  SADECE SADECE   

BAKKAL DEĞİLBAKKAL DEĞİL

Evinin anahtarõnõ bõrakan da var, değerli  
eşyasõnõ da� Küçük dükkanõnda 58 yõldõr mahalle 
bakkallõğõ yapan Zahit Ergün, �Mahalle bakkalõ sadece 
bir esnaf değildir. Bölgenin abisidir, yeri gelip ihtiyaç 
sahiplerine el uzatanõdõr. Burasõ her türlü emanetin 
muhafaza edildiği bir mahalle sandõğõ� diyor.  

 
 
 
 
 
 

�İşe yürüyerek gidip geliyorum. 
Her gün 8�de dükkanõmõ 

açarõm. Mutlaka her gün bir 
gazeteyi en ince ayrõntõsõna 

kadar okurum. Sonra 
kitap okumaya 

geçerim.� 

Günlük 
gazeteleri 

takip ederim

 
 
 
 

�Hâlâ veresiye defterim 
vardõr. Çok güvendiğim 

kişiler için açarõm. Herkes 
kendisi için müsait bir 

zamanda gelir 
borcunu 
kapatõr.�

Veresiye 
defteri

 
 
 
 
 
 

�Mahalle bakkallõğõnõn en zor 
kõsmõ borcunu istemek.  

20 yõldõr ödenmeyen 
alacaklarõm var. Onlarõ 
takip etmek mümkün 

değil.� 

En zoru 
borcunu 
istemek 

 
 
 
 
 
 

�Mahallede bazõ komşular 
gelir, anahtarlarõnõ bana 

bõrakõr. Çekmecem 
anahtarla 
doludur.�  

Emanet 
edilen 

anahtarlar



www.istanbulticaretgazetesi.com

Savunmanõn yeni rotasõ  

S
AVUNMA sanayinde 
yerlilik oranlarõnõn 
artmasõyla birlikte 
sektör devlerinin 

gündemi üretim 
kapasitelerini küresel 
pazarlara entegre etmeye ve 
finansal sürdürülebilirliği 
sağlamaya odaklandõ. Motor 
teknolojilerinden havacõlõk 
platformlarõna, roket 
sistemlerinden elektronik 
harbe kadar kritik alanlarda 
faaliyet gösteren şirketler, 
tasarõm aşamasõndan 
teslimata kadar yeni risk 
yönetim modellerini devreye 
alõyor. 

Savunma Sanayii Yetenek 
Yönetimi Zirvesi�nde konuşan 
TEI Genel Müdürü Mahmut 
Faruk Akşit, savunma 
sanayinde sürdürülebilir 
fiyatlamanõn önemine dikkat 
çekerek, kõsa vadeli büyük 
siparişlerin uzun vadede 
ciddi riskler doğurabileceğini 
belirtti. Akşit, �Piyasanõn 
altõnda zararõna satõş 
yaparsak bugün 10 milyar 
dolarlõk siparişi alõrõm; beş yõl 
sonra da şirket batmõş olur. 
Bizim için önemli olan, 
ürünlerimizi doğru fiyata 
satabilmek� şeklinde konuştu. 

TEDARİKTE 
POLİTİK RİSK 
UYARISI 
Akşit, özellikle helikopter 

motorlarõ gibi kritik 
sistemlerde tek kaynağa 
bağõmlõ malzeme 
kullanõmõndan bilinçli olarak 
kaçõndõklarõnõ söyledi. 
Hammadde veya stratejik 
parçalarõn üretildiği ülkelerle 
yaşanabilecek siyasi 
sorunlarõn, doğrudan üretimi 
durdurabildiğine dikkat 
çeken Akşit, �Motor ne kadar 
iyi tasarlanõrsa tasarlansõn, 
tek bir parça dahi 
gelmediğinde üretim 
yapõlamõyor. Bu yüzden daha 
tasarõm aşamasõnda malzeme 
seçimi çok stratejik bir karar� 
dedi.  

TEI�DEN 3 MİLYAR 
DOLARLIK SATIŞ 
Akşit, TEI�nin finansal 

performansõna da değinerek, 
yõlõn son günlerinde yaklaşõk 

3 milyar dolarlõk yeni satõş 
bağlantõsõ gerçekleştirildiğini, 
yõl geneline bakõldõğõnda  
ise toplam satõş hacminin  
3.5 milyar dolara yaklaştõğõnõ 
belirtti.  

ODAK İHRACAT VE 
TESLİMAT 
TUSAŞ Genel Müdürü 

Mehmet Demiroğlu da 
şirketin yürüttüğü projelerin 
insan kaynağõ açõsõndan 
büyük önem taşõdõğõnõ 
belirtti. Demiroğlu, KAAN, 
HÜRJET, GÖKBEY, ANKA-3 
ve 6. nesil savaş uçağõ 
çalõşmalarõnõn yoğun 
mühendislik gücü 
gerektirdiğini ifade etti. 

Demiroğlu, TUSAŞ�õn 
hedefinin artõk yalnõzca Türk 
Silahlõ Kuvvetleri�ne üretim 
yapmak olmadõğõnõ 
vurgulayarak, şunlarõ söyledi: 
�Bundan sonraki 
serüvenimiz, daha fazla 
ihracat. Ancak bizden asõl 
beklenen; kaliteli, maliyet 
etkin ve zamanõnda  
teslimat.� 

BİR YILDA YÜZ 
BİNLERCE ÜRÜN 
ASELSAN Genel Müdürü 

Ahmet Akyol ise şirketin 2025 
yõlõ boyunca son kullanõcõya 
ulaştõrdõğõ ürün sayõlarõnõ 
paylaştõ. Buna göre 
ASELSAN, yalnõzca bir yõl 
içinde 286 bin adet ürünü 
teslim etmeyi başardõ. 

Teslim edilen sistemler 
arasõnda; 

n 100 bin kent güvenlik 
kamerasõ 

n 70 bin akõllõ mühimmat 
n 70 binden fazla askeri 

telsiz 
n 5 binin üzerinde elektro-

optik sistem 
n 2 binden fazla güdümlü 

mühimmat 
n 1.000�e yakõn elektronik 

harp sistemi 
n 500�e yakõn radar 
n 100�e yakõn çelik kubbe 

bileşeni yer aldõ. 
Akyol, bu rakamlarõn 

ASELSAN�õn seri üretim, 
entegrasyon ve teslimat 
kabiliyetinin geldiği noktayõ 
açõk biçimde ortaya 
koyduğunu ifade etti.

Geleceğin projeleri 
kuantum veri ve 
yapay zeka olacak  

Türk savunma sanayi, küresel rekabetin değişen dinamiklerine 
ayak uydurarak stratejik bir eksen kaymasõ yaşõyor. Sektör; 
algoritmalar, malzeme bilimi, mikroelektronik ve kuantum 
teknolojilerinin merkeze alõndõğõ yeni bir Ar-Ge dönemini başlattõ. 

KÜRESEL savunma 
harcamalarõnda Ar-Ge 
payõnõn 2023 itibarõyla  
130 milyar dolarõ aşmasõ, 
harp sahasõndaki dengelerin 
değiştiğini gösteriyor. 
Türkiye de bu küresel 
yönelime paralel olarak, 
ulusal güvenliğin zorunlu  
bir bileşeni haline gelen ileri 
teknoloji yatõrõmlarõna hõz 
verdi. Savunma Sanayii 
Başkanlõğõ koordinesinde 
imzalanan 14 yeni proje, 
Türkiye�nin teknolojiyle 
büyüyen bağõmsõzlõk 
iradesini ve geleceğin harp ortamõna 
hazõrlõk vizyonunu ortaya koyuyor. 

ÜSTÜNLÜK YAZILIM VE 
SENSÖRLERDE 
Sektördeki yeni yaklaşõm, sahadaki 

caydõrõcõlõğõn ve masadaki itibarõn, sadece 
envanterdeki platform sayõsõyla 
ölçülemeyeceği gerçeğine dayanõyor. Yeni 
dönemde üstünlük; sensörlerin görme 
kapasitesi, ağlarõn veri taşõma hõzõ ve 
yazõlõmlarõn karar verme yeteneği  
ile tanõmlanõyor. Bu tablo, Ar-Ge 
faaliyetlerini bir �tercih� olmaktan çõkarõp, 
bekâ meselesi haline getiriyor. 

AR-GE BÜTÇESİ 3.3 MİLYAR 
DOLAR 
Sektörün lokomotifi konumundaki 

ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN, 
İŞBİR, ASPİLSAN, TEI ve TUSAŞ gibi vakõf 
şirketleri, teknolojik derinleşme konusunda 
kararlõ bir grafik çiziyor. Söz konusu 
şirketlerin toplam Ar-Ge bütçesi 3 milyar 
340 milyon dolara ulaşõrken, yürütülen 
proje sayõsõ 1600�ün üzerine çõktõ. 
Çalõşmalar özellikle yapay zeka destekli 
sistemler, otonom deniz ve hava araçlarõ, 
hipersonik kabiliyetler ve enerji depolama 

alanlarõnda yoğunlaşõyor. 

AKADEMİK BİRİKİM 
SAHADA  
İmzalanan yeni projeler, üniversite-

sanayi işbirliği modelini de güçlendiriyor. 
Toplam büyüklüğü 44 milyon dolar 
civarõnda olan 14 yeni projenin yaklaşõk  
40 milyon dolarlõk kõsmõnõn üniversiteler ve 
araştõrma enstitüleri ile yürütülecek olmasõ, 
akademik bilginin sanayiye aktarõlmasõ 
açõsõndan kritik önem taşõyor. DÜFAS, 
ULAK, MERCAN/MİRA ve KEMENT gibi 
projeler, bu işbirliğinin sahada somut 
başarõlara dönüştüğünün en net 
göstergeleri olarak öne çõkõyor. 

�ORTAK AKIL�  VURGUSU 
Geleceğin harekat ortamõnõ 

şekillendirecek teknolojiler için �ortak akõl� 
ile hareket edilmesi hedefleniyor. 12. 
Kalkõnma Planõ ve Milli Teknoloji Hamlesi 
hedefleri doğrultusunda; kuantum, yapay 
zeka ve otonom sistemler öncelikli destek 
alanlarõ arasõnda yer almayõ sürdürecek. 
Üniversiteler, enstitüler ve savunma sanayi 
şirketleri arasõndaki eş güdümün, sürdürü- 
lebilir bir araştõrma-geliştirme dinamizmi 
yaratarak kritik alt sistemlerin milli imkan- 
larla geliştirilmesini sağlamasõ amaçlanõyor. 

ROKETSAN Genel Müdürü 
Murat İkinci 2025 yõlõ itibarõyla  
750 milyon dolarõn üzerinde 
ihracat gerçekleştirdiklerini 
açõkladõ. İkinci, önümüzdeki 
dönemde hedeflerinin 
sürdürülebilir büyüme olduğunu 
vurguladõ. �Amacõmõz, her yõl  
belirli oranlarda büyüyerek 
dünyada ihracat alanõnda en 
başarõlõ şirketlerden biri hâline 
gelmek� diyen İkinci, ayrõca 2025 
yõlõnda dolar bazõnda hem 
ihracatta hem de ciroda yüzde 
50�nin üzerinde büyüme 
kaydedildiğini söyledi.

İHRACATTA 
GÜÇLÜ 
BÜYÜME

devamlõlõk ve ihracat 
Türk savunma sanayi yeni yõl hedeflerini sektörde kõsa vadeli 

siparişler yerine �sürdürülebilir fiyatlama� politikasõ, üretimde 
tedarik güvenliği ve ihracat odaklõ büyüme olarak belirledi.  

Savunmada  
Ar-Ge projeleri 
Projelerde 13 firma, 5 üniversite 

ve 5 araştõrma kurumu/enstitü ana 
yüklenici ve alt yüklenici olarak yer 
alõyor. İmza töreni gerçekleştirilen 
projeler şunlar: 

n İmge Konumlandõrma Yöntemleri 
Geliştirme (İKON) 

n Kamikaze İnsansõz Deniz Araçlarõ 
İçin Pekiştirmeli Öğrenme Tabanlõ 
Rota Takibi (KİDA-PORT) Projesi 

n Otonom İnsansõz Kara Araçlarõ İçin 
Pekiştirmeli Öğrenme Tabanlõ 
Kontrol Sistemi ve Yapay Zeka 
Temelli Sesle Kontrol Özelliği 
Geliştirilmesi (CENGİZ) Projesi 

n Dijital İkiz Temelli Akõllõ Saldõrõ 
Tespit ve Savunma Sistemi 
(SİBER İKİZ) Projesi 

n Ağ Tabanlõ Askeri Dalga Şekilleri 
İçin Yapay Zeka Temelli 
Algoritmalar Geliştirilmesi (AYAZ) 
Projesi 

n Milimetre/Terahertz Bandõnda 
Haberleşme Teknolojilerinin 
Geliştirilmesi (MİTHAT) Projesi 

n Uyarlanabilir Meta Yüzey 
Geliştirilmesi (MURAT) Projesi 

n Dördüncü Nesil Tek Kristal 
Malzeme ve Döküm Proseslerinin 
Geliştirilmesi (ZÜMRÜT) Projesi 

n Havacõlõk Motor Malzemeleri 
Geliştirilmesi Programõ Faz-3 
(DORUK) Projesi 

n Aktif Sistem Uzaktan Kimyasal 
Ajan Tespit Teknolojisi 
Geliştirilmesi (NEHİR) Projesi 

n MEMS Tabanlõ Biyolojik Ajan 
Tespit Sistemi Geliştirilmesi 
(BAHAR) Projesi 

n Eklemeli İmalat Yöntemiyle Yakõt 
Geliştirilmesi (ALAZ) Projesi 

n Katõ Yakõt Olgunlaştõrma Ajanõ 
Geliştirilmesi (DEFNE) Projesi 

n Kuantum Teknolojileri Geliştirme 
Platformu Projesi

23 yõlda 965 savunma  
sanayi yatõrõmõ teşviki

SANAYİ ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih Kacõr, 
Türkiye�nin savunma 
sanayinde son 23 yõlda 965 
yatõrõmõn teşvik edildiğini 
belirterek, toplam 369 milyar 
liralõk yatõrõm hacminin 
önünün açõldõğõnõ söyledi. 
Kacõr, yerli ve milli 
kabiliyetlerin güvenliğin temel 
şartõ olduğunu vurguladõ. 

Bakan Kacõr, Savunma 
Sanayii Yetenek Yönetimi 
Zirvesi�nde yaptõğõ 
konuşmada, küresel güç 
dengelerinin hõzla değiştiği bir 
dönemden geçildiğine dikkat 
çekti. Savunmaya ayrõlan 
yüksek bütçelerin, doğru 
strateji ve yerli-milli 

yeteneklerle desteklenmediği 
sürece güvenlik hedeflerini 
teminat altõna almaya 
yetmeyeceğini ifade etti. 

Kacõr, kriz anlarõnda 
�kaynak kodu�na erişilemeyen 
sistemlerin, yazõlõmõ 
geliştirenlerin iradesine göre 
hareket ettiğini belirterek, 
anahtarõ başkasõnõn elinde olan 
bir sistemin gerçek anlamda 
sahipliğinin mümkün 
olmadõğõnõ söyledi. Ar-Ge�si, 
test altyapõsõ, seri üretimi ve 
insan kaynağõyla bütüncül bir 
savunma sanayi kuramayan 
ülkelerin, en kritik anlarda 
başkalarõnõn takvimine, lisan- 
sõna ve siyasi şartlarõna bağõmlõ 
hale geldiğini vurguladõ.


