
Platin fiyatlarõ bu yõl rekor seviyeleri 
görürken, paladyum fiyatõ 2 bin dolar 
eşiğini test etti. Analistler, sõkõ arz koşullarõ 
ve makroekonomik beklentilerin 2026�da da 
fiyatlarõ desteklemeye devam ettiğine dikkat 
çekiyor. Yatõrõm bankasõ UBs, platin için 

2026 hedefini  
300 dolar artõrdõ, 
paladyum hedefini 
ise 100 dolar 
yükseltti. n 4
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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marka olarak neyi  
temsil ediyorsunuz? 
 Salih Keskin�in yazõsõ n 17

2026 yõlõnda altõn  
nasõl olacak? 
 Hikmet Baydar�õn yazõsõ n 13

TAKVİMDE GÜNCELLEME 

AB, Çin�le rekabeti ve yatõrõm 
maliyetlerinin yüksekliği 
nedeniyle bazõ sektörlerde yeşil 
dönüşüm takvimini yumuşattõ. 
Türkiye ise sanayi başta olmak 
üzere bazõ sektörlerde AB�nin öngördüğü 
Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ�na (SKDM) geçiş sürecinin  
1 Ocak itibariyle tam olarak başlamasõyla, 
kritik bir döneme hazõrlanõyor.  

         VERİLER TOPLANMALI 

Firmalar ilk olarak, AB�ye 
ihraç ettikleri ürünlerin SKDM 
kapsamõna girip girmediğini 
kontrol etmeli. Kapsam 
dahilindeki ürünler için üretim 

tesislerine ait emisyon verileri toplanõp 
AB�ye iletilmeli. Bu yõl emisyon beyanlarõ 
doğrudan mali yükümlülüğe dönüşecek, 
firmalar emisyonlarõ karşõlõğõnda SKDM 
sertifikasõ satõn alacak. Barõş Cabacõ n 8

Yeşil dönüşümde 
KrİTİK D�nEm  

ABD Dolarõ, Fed�in faiz 
indirim beklentileriyle 
2025�i son 22 yõlõn en kötü 
performansõyla tamamladõ. 
Analistler 2026�da da 
zayõflamanõn sürmesini 

beklerken, �fazla iyimser� 
piyasa beklentileri ve 
jeopolitik riskler nedeniyle 
yaşanabilecek �ters  
rüzgara� karşõ da uyarõyor. 
Yaşar Kaya n 5�te

Dolar 
2026�ya 
zayõf  
girdi   

Platin ve paladyum 
zirveyi test etti 

Yõllõk 3 trilyon dolar mal 
ithalatõ yapan ABD�nin 
Türkiye�den ithalatõ  
16.5 milyar dolar. İki ülkenin 
hedefi ise dõş ticaret hacmini 
100 milyar dolara çõkarmak. 
ABD�ye ihracat yapmak 
isteyen girişimcilerin 
özellikle eyaletler bazõnda 

değişen mevzuata dikkat 
etmesi gerekiyor. TOBB�un 
Chicago�daki Ticaret Merkezi 
(TTC) lojistik, pazarlama ve 
hukuki konularda tam  
kapsamlõ hizmetlerle,  
dev pazara güvenli  
giriş imkanõ sunuyor.  

Adem Orhun n 11�de

Coğrafi işaret tescili alan Boğaziçi 
Lüferi�nin tescilinin korunmasõna 
yönelik izleme ve yerinde inceleme 
çalõşmalarõ devam ediyor. Bu 
kapsamda Boğaziçi Lüferi�ne ilişkin 
düzenli ziyaretler gerçekleştiriliyor. 
Barõş Cabacõ n 2�de

Boğaziçi 
Lüferi için 
balõk haline 
ziyaret

2026 ekonomide 
hasat yılı olacak
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 2026 yõlõnõn geçmiş yõllarda 
verilen ekonomik mücadelenin karşõlõğõnõn alõnacağõ bir dönem olacağõnõ 
söyledi. Avdagiç, kararlõ ekonomi politikalarõ ve reformlarõn önemini vurguladõ. 

YAKIN OLMANIN AVANTAJI 

İTO Başkanõ Avdagiç, küresel tedarik 
zincirlerindeki dönüşüm ve 
�nearshoring� eğiliminin Türkiye için yeni 
ihracat ve üretim fõrsatlarõ sunduğunu 
söyledi. Yatõrõm ortamõnõn 
iyileştirilmesinin kritik olduğunu ifade 
eden Avdagiç, reformlarõn hõzla hayata 
geçirilmesi halinde 2026�da büyüme 
ivmesinin güçlenmesinin beklendiğine 
dikkat çekti. 

DÜNYADA ÜÇ ANA SÜREÇ 

Avdagiç, yeni dönemin üç ana süreç 
üzerinden şekillendiğini belirtti. Bunlardan 
ilki �seçici bağlanma� olarak tanõmlanõyor. 
İkinci unsur olan �çok katmanlõ sistem�de, 
Dünya Ticaret Örgütü kurallarõ ve iklim 
anlaşmalarõyla birlikte ABD, Çin ve AB�nin 
yapay zeka, çip ve gümrük politikalarõnõn 
aynõ anda varlõğõnõ sürdüreceği 
öngörülüyor. Üçüncü unsur ise �dinamik 
gerilim� olarak tanõmlanõyor.  n 9�da 

Avrupa, otomotiv ve 
diğer sanayi sektörlerinde 
teşvikleri �Made in EU� 
kriterine bağlamaya 
hazõrlanõyor. Çinli 
markalarõn baskõsõyla 
zorunlu hale gelen bu 
hamlenin çerçevesi, yeşil 
dönüşüm kriterleriyle 

şekilleniyor. Gümrük 
Birliği üyeliği ve çapraz 
menşe anlaşmalarõyla kritik 
tedarikçi olan Türkiye�nin, 
yeni çerçeveye uyum 
adõmlarõyla yatõrõm ve 
sipariş fõrsatlarõ kazanabile- 
ceği kaydediliyor.  

Adem Orhun n 10�da

Tedarikçiye 
yeni yatõrõm 
çerçevesi  

ABD pazarõna güvenli 
girişin yolu TTC 

Türkiye�de günlük 
ortalama 2 bin 500 ton tekstil 
atõğõ, geri dönüşümle katma 
değerli hale getiriliyor. 
Tekstilciler bu yolla pamuk 
ithalatõnõn düşebileceğini 
belirtiyor. Tekstil atõklarõnõn 

kõrpõntõ haline gelmeden 
ithal edilmesine izin 
verilmesi halinde hem 
pamuk tüketiminin yüzde 40 
düşmesi hem de ithalatõn 
azalmasõ mümkün.  
Sümeyra Yarõş Topal n 12

Pamuk 
ithalatõ geri 
dönüşümle 
azalabilirKOBİ�lere 

yapay zeka 
reçetesi   

İş dünyasõnda yapay 
zeka yatõrõmlarõ giderek 
artõyor. KOBİ�lerin çoğu 
ise yüksek maliyet algõsõ 
ve bilgi eksikliği 
nedeniyle yapay zekaya 
uyumda geride kalõyor. 
Uzmanlara göre 
dijitalleşme ancak kurum 
kültürünün dönüşmesiyle 
mümkün. Bu süreçte 
KOBİ�lere mikro hibeler 
ve rehberlik öne çõkõyor. 

Harun Şahbaş n 15

Elektrikli ve hibrit 
otomobillerin hõzla 
yayõlmasõ, tamirhanelerde 
mekanik ustalõktan yüksek 
voltaj ve yazõlõm 
uzmanlõğõna geçişi 
hõzlandõrdõ. Dünyada 

2024�te elektrikli otomobil 
satõşlarõ 17 milyonu 
aşarken, Türkiye�de de yeni 
eğitim ve belgelendirme 
adõmlarõ servis ustalõğõnõ 
dönüştürüyor.  

Barõş Cabacõ n 18�de

Elektrikli araçta ustalõğõn  
kitabõ yeniden yazõlõyor 

Sürdürülebilirlikte  
rekabet avantajõ var   

Avrupa Birliği�nin, 2028�de başlayacak 
raporlama ve özen yükümlülükleri, 
şirketlerin sürdürülebilirliğini sağlamayõ 
hedefliyor. Bu nedenle şirketlerin sürdürü- 
lebilirliği bir maliyet unsuru olarak değil, 
rekabet avantajõ olarak değerlendirmesi 
gerekiyor. Sena Sorkun n 13�te

Tüm yazma eserler  
tek çatõda toplanõyor    

Barõndõrdõğõ 760 bini aşkõn yazma ve 
nadir matbu eserle İslam dünyasõnõn da 
yazma eser başvuru merkezi olan 
Türkiye Yazma Eserler Kurumu 
Başkanlõğõ (TÜYEK) bu yõl Türkiye�deki 
tüm yazma eserleri bünyesinde 
toplayacak.  Sümeyra Yarõş Topal n 19

enerjiyi yöneten akõllõ teknoloji 
Yerli ve yapay zeka 

destekli çözümleriyle 
enerji yönetiminde yeni bir 
yaklaşõm sunan Solar8 
Enerji ve İleri Teknoloji, 
mevcut enerji altyapõlarõnõ 
daha verimli hale getiriyor. 

Teknopark İstanbul 
bünyesinde geliştirilen 
platform, güneş enerjisi 
santrallerinde reaktif değil 
öngörüye dayalõ bir 
işletme modeli oluştu- 
ruyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16

güçlü kurum kültürüne güçlü adım  n 14 Vergi Ve harç artışı yüzde 18.95 oldu   n 3
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Ayakkabõda rekabet için  
yapõsal dönüşüm şart
Ayakkabõ ve 
ayakkabõ sanayicileri; 
artan maliyetler, 
rekabet kaybõ ve 
ihracatta yapõsal 
dönüşüm için yeni yõl 
önerilerini 
değerlendirdi. Bu 
öneriler arasõnda 
emek yoğun 
sektörlerde çalõşan 
başõna verilen 
desteğin artmasõ,  
ürün-müşteri-pazar 
değişimi, hammadde 
ithalatõndaki yükün 
hafifletilmesi ve  
kayõt dõşõ ürünlerle 
mücadele yer alõyor.  

BARIŞ CABACI  

KÜRESEL 
değişkenlerin 
üretimden 

ihracata, perakendeden 
iç pazara kadar tüm 
zincire etkileri, İstanbul 
Ticaret Odasõ Ayakkabõ 
ve Ayakkabõ Yan Sanayi 
Meslek Komitesi 
Çalõşma Toplantõsõ�nda 
değerlendirildi. İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, toplantõnõn açõlõşõnda yaptõğõ 
konuşmada, küresel ve bölgesel 
gelişmelerin ekonomik dengeler üzerinde 
ciddi baskõlar oluşturduğunu, bu nedenle 
birçok sektörün hem maliyetlerde hem de 
talepte zor bir süreçten geçtiğini söyledi.  

BİRLİKTE HAREKET ETMELİ   
Yaşanan sorunlarõn tekil değil, yapõsal 

nitelik taşõdõğõna dikkat çeken Eyyüpkoca, 
çözümün de ancak ortak akõl ve güçlü bir 
işbirliğiyle mümkün olabileceğini 
vurguladõ. Sektörlerin birbirinden kopuk 
değil, bir bütünün parçalarõ olarak ele 
alõnmasõ gerektiğini belirten Eyyüpkoca, 
üretici, tedarikçi, ihracatçõ ve 
perakendecinin aynõ hedef doğrultusunda 
hareket etmesinin önemine işaret etti. 
Eyyüpkoca, istişare kültürünün ve 
dayanõşmanõn bu süreçte en önemli unsur 
olduğunu kaydetti. 

4 ANA SEKTÖR 
Türkiye İhracatçõlar Meclisi (TİM) 

Başkanõ Mustafa Gültepe ise ihracattaki 
artõşõn tabana yayõlmadõğõna dikkat 
çekerek, �İhracatõ yukarõ taşõyan sektörler 
net. Otomotiv yüzde 10�un üzerinde artõş 
sağlõyor. Savunma sanayi güçlü bir ivme 
yakaladõ. Kimya ile elektrik-elektronik 
sektörlerinde de artõş var. Ancak bu artõşlar 
sõnõrlõ sayõda firmanõn performansõna 
dayanõyor. Toplam ihracattaki artõş, tabana 
yayõlmõş bir büyüme değil� diye konuştu. 
Emek yoğun sektörlerin ciddi bir rekabet 
kaybõ yaşadõğõnõ ifade eden Gültepe, �Deri 
ve deri mamulleri, hazõr giyim, ayakkabõ 
gibi sektörlerde hem iç pazarda hem 
ihracatta zor bir dönemden geçiliyor. Bazõ 
sektörlerde düşüş daha sõnõrlõ, bazõlarõnda 
ise çok daha sert. Ancak tablo genel olarak 
rekabetçiliğin zayõfladõğõna işaret ediyor� 
dedi. 

MALİYET BASKISI   
Maliyet baskõsõna işaret eden Gültepe, 

�Türkiye bugün pahalõ bir ülke konumuna 
geldi. Alõcõ, bizim enflasyonumuzu satõn 
almak istemiyor. Kur artõşõyla enflasyon 
artõşõ arasõndaki makas açõldõkça bu sorun 
daha da derinleşiyor� yorumunu yaptõ.  
Son üç yõlõn verilerine dikkat çeken 
Gültepe, �2022 başõndan bugüne asgari 
ücrette artõş yüzde 426, enflasyon artõşõ 
yaklaşõk yüzde 320, döviz kurundaki artõş 
ise yüzde 216 seviyesinde kaldõ. Bu fark, 
bugün yaşadõğõmõz rekabet sorunlarõnõn 
temel nedenlerinden biri� dedi. 

REKABETÇİLİĞİ YENİDEN 
KAZANMALIYIZ  
Sağlõklõ ve kalõcõ büyümenin üretim ve 

ihracat temelli olmasõ gerektiğini 
vurgulayan Gültepe, şunlarõ söyledi: 
�Türkiye�nin orta vadede büyümesinin en 
az yarõsõnõn üretim ve ihracattan gelmesi 
gerekiyor. Tüketim ve hizmet ağõrlõklõ 
büyüme istikrar sağlamõyor. Türkiye�nin 
hedefi, dünyanõn ilk 10 ihracatçõ ülkesi 
arasõna girmek. Bütün mücadelemiz  
bu hedef için. Rekabetçiliği yeniden 
kazanmak zorundayõz.� 

İÇ PAZAR KURTARDI  
Birleşmiş Markalar Derneği (BMD) 

Başkanõ Sinan Öncel ise perakende 

sektörünün son yõllarda ciddi bir daralma 
yaşadõğõnõ belirterek, �Sahadan aldõğõmõz 

veriler, piyasanõn 
genel olarak 
daraldõğõnõ net 
biçimde ortaya 
koyuyor� dedi. 2021-
2025 döneminde 
TÜFE�nin yaklaşõk 
yüzde 600 arttõğõnõ 
hatõrlatan Öncel, aynõ 
dönemde giyim ve 
ayakkabõ fiyat 

artõşõnõn yalnõzca yüzde 200 seviyesinde 
kaldõğõnõ ifade ederek, �Bu tablo, giyim ve 
ayakkabõ satõşlarõnõn son 5 yõlda olumsuz 
etkilendiğini gösteriyor� diye konuştu. 
Kartlõ harcama verilerine de dikkat çeken 
Öncel, �Kasõm ayõnda ayakkabõ ve hazõr 
giyim harcamalarõ bir önceki aya göre 
yaklaşõk yüzde 20 düştü. Tüketici, gõda ve 
yeme-içme dõşõndaki harcamalarõnõ hõzla 
kõsõyor� dedi. Sinan Öncel, ihracatõn bu 
dönemde daraldõğõnõ fakat sektörü iç 
pazarõn kurtardõğõnõ da vurguladõ.

Aynõ ürünle aynõ  
pazarda 
ilerleyemeyiz 

İstanbul Deri ve Deri Mamulleri 
İhracatçõlarõ Birliği (İDMİB) Başkanõ 
Güven Karaca, ihracatta yaşanan 
gerilemeye dikkat çekerek, sektörün 
strateji değişikliğine gitmesi gerektiğini 
söyledi. Karaca, şöyle devam etti: 
�2022�de 2.57 milyar dolarlõk ihracatla 
Cumhuriyet tarihinin rekoru kõrõldõ. Ancak 
2023�ten itibaren düşüş başladõ. 2025�in 
ilk 11 ayõnda deri ve deri mamulleri 
ihracatõ yüzde 7.5 azalarak 1.41 milyar 
dolara geriledi. Yõlõ yaklaşõk 1.45 milyar 
dolarla kapatmayõ öngörüyoruz.�  

Ayakkabõ ihracatõnõn da yüzde 10�un 
üzerinde düştüğünü belirten Karaca, 
�Eğer krizden çõkmak istiyorsak önce 
ürünümüzü, sonra pazarõmõzõ ve 
müşterimizi değiştirmeliyiz. EYT sonrasõ 
sanayiden hizmet sektörüne ciddi bir 
kayõş var. Yeni bir eğitim ve insan 
kaynağõ reformuna acil ihtiyaç 
duyuyoruz. Bugün hedefimiz müşteriyi 
Türkiye�ye getirmek. �Gel, üreticiyi 
burada gör, ihtiyacõnõ burada karşõla� 
diyoruz. Bu dönüşümü sektör olarak 
başaracağõmõza inanõyorum� dedi.  

Kayõt dõşõ 
gündemden 
çõkmalõ  

Türkiye Ayakkabõ Sanayicileri 
Derneği (TASD) Başkanõ ve İTO 
Meclis Üyesi Berke İçten, ayakkabõ 
sektörünün tüm olumsuzluklara 
rağmen 2026 yõlõ için de moral ve 
motivasyonunu koruduğunu belirtti. 
Çalõşan başõna verilen desteğin 3 
bin 500 liraya yükseltilmesini olumlu 
bir gelişme olarak değerlendiren 
İçten, �Ancak ayakkabõ gibi emek 
yoğun sektörler için bu destek 
yeterli değil. Bu kapsamda negatif 
vergi uygulamasõ yeniden ele 
alõnarak prim destekleri artõrõlmalõ� 
dedi. İçten, yan sanayi ve 
hammadde ithalatõ üzerindeki 
vergisel yüklerin azaltõlmasõnõn da 
önemine işaret ederek, şöyle 
konuştu: �Bu konuda hükümet 
nezdindeki girişimlerimiz devam 
ediyor. Kayõt dõşõ ve kaçak yollarla 
üretilen çakma ayakkabõlarla 
mücadele kararlõlõkla sürdürülüyor. 
Bu sorun, Türkiye gündeminden 
çõkarõlmalõ.�

BARIŞ CABACI  

TARIM ve Orman Bakanlõğõ 
verilerine göre Türkiye, 100 ülkeye 
yaklaşõk 2 milyar dolarlõk su ürünleri 
ihracatõ yapõyor. 
Bu ürünlerden biri 
de Türkiye�ye 
özgü, denizlerin 
paşasõ olarak 
bilinen Boğaziçi 
Lüferi. Yalnõzca 
İstanbul 
Boğazõ�nda yetişen 
Boğaziçi Lüferi, 
2023 yõlõnda 
İstanbul Ticaret 
Odasõ öncülüğünde ve İstanbul 
Coğrafi İşaret Konsorsiyumu 
desteğiyle Türk Patent ve Marka 
Kurumu tarafõndan coğrafi işaretle 
koruma altõna alõnmõştõ. 

Boğaziçi Lüferi�nin tanõtõm 
çalõşmalarõnõn yanõ sõra sahadaki 
temaslar da sürüyor. İstanbul Ticaret 
Odasõ Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer, geçtiğimiz hafta Gürpõnar Su 
Ürünleri Hali�ni ziyaret ederek sektör 
temsilcileriyle bir araya geldi. 
Ziyarette esnafõn görüş ve önerileri 
dinlenirken, coğrafi işaretli ürünün 

piyasadaki durumu yerinde 
incelendi. 

PALAMUT YOK,  
LÜFER DE AZ 

Palamutun 
çõkmadõğõ 
senelerde Boğaziçi 
Lüferi�nin olmasõ 
gerektiğini 
söyleyen İTO 
Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer, 
esnafla 
görüşmesinde, 
�Yapõlan 
ziyaretlerde 

Boğaziçi Lüferi�nin yeterli düzeyde 
olmadõğõnõ gözlemliyoruz. Bu 
çerçevede çinekop avlanmasõna ara 
vermemiz lazõm� dedi. Yetkililer ise 
orkinos türünün Ege Denizi�nden 
Marmara ve Boğaz�a gelerek lüfer 
popülasyonu üzerinde baskõ 
oluşturduğunu aktardõ. 

Ziyaret ve inceleme programõna, 
İTO Hayvansal Gõda Ürünleri Meslek 
Komitesi üyelerinin yanõ sõra İstanbul 
İl Tarõm ve Orman Müdürlüğü ile 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
yetkilileri de katõldõ.

Boğaziçi Lüferi için 
balõk haline ziyaret
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/241225.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

c
uMHurBAŞkAnõ 
kararı ile yeni yılda 
uygulanacak vergi ve 
harçların yeniden 

değerleme oranı olan yüzde 25.49 
yerine yüzde 18.95 artırılması 
kararlaştırıldı. konuya ilişkin 
cumhurbaşkanı kararı, resmi 
Gazete�de yayımlandı. 

Her yıl olduğu gibi 2026 
yılında da gelir, veraset ve intikal, 
değerli konut, katma değer, özel 
tüketim, özel iletişim, damga ve 
motorlu taşıtlar vergileri ile yurt 
dışına çıkış harcı gibi vergi 
mevzuatı uygulaması dahilindeki 
muhtelif maktu had ve tutarların, 
bu yıl için belirlenen yeniden 
değerleme oranı olan yüzde 
25.49�a göre güncellenmesi 
gerekiyordu. 

Hazine ve Maliye Bakanı 
Mehmet Şimşek de yeni yılda 
uygulanacak vergi 
kanunlarındaki maktu had ve 
tutarların, vatandaşın lehine 
olacak şekilde artırılması 
yönünde çalışmalar yaptıklarını 
duyurmuştu. 

Bu doğrultuda alınan kararla, 
damga vergisi ve harçlar ile 

motorlu taşıtlar vergisi, 2026 yılı 
için öngörülen enflasyon 
hedefiyle uyumlu olacak şekilde 
yüzde 18.95 artırılacak. 

Vatandaş lehine 
artõrõldõ 
Bakan Şimşek, �Düzenlemeyle 

geniş kesimlerin etkilendiği vergi 
ve harç ödemelerinde, yeniden 
değerleme oranı yerine 
vatandaşımızın lehine olacak 
şekilde ve enflasyon hedefiyle 
uyumlu artış yapılmıştır� dedi.  
yine vatandaşın lehine olacak 

şekilde, gelir vergisiyle değerli 
konut vergisi tarifelerindeki 
tutarları, veraset ve intikal vergisi 
maktu istisna miktarları ile 
matrah dilim tutarlarını ve 
benzeri vatandaş lehine olan 
maktu had ve tutarları, yeniden 
değerleme oranında artırdıklarını 

aktaran Şimşek, �Böylece bir 
yandan maliye politikası ile 
dezenflasyon sürecine katkımızı 
sürdürürken, diğer yandan da 
bütçe imkanları çerçevesinde 
vatandaşımızın yükümlülüklerini 
azalttık� değerlendirmesini yaptı.  

SÜrÜCÜ BelGeSi Ve 
PaSaPOrt  
Buna göre yurt dışı çıkış  

harcı ücreti de 1000 Tl�den 
1.189,5 Tl�ye yükseldi. Otomobil, 
minibüs, kamyonet sürücüleri 
için kullanılan B sınıfı sürücü 
belgesi harcı 5 bin 678 Tl�den  
6 bin 754 Tl�ye, A sınıfı sürücü 
belgesi harcı da 1.883 Tl�den  
2 bin 240 Tl�ye çıktı. yeni yılda  
6 aylık pasaport harcı bedeli  
2 bin 806 Tl�ye çıkarken, 3 yıldan 
uzun süreli harç bedeli 13 bin  
410 Tl�ye yükseldi. 

Vergi ve harç artışı  
yüzde 18.95 oldu 
Bu yıl damga vergisi ve 

harçlar ile motorlu taşıtlar 
vergisi, 2026 yılı için 
öngörülen enflasyon 
hedefiyle uyumlu olacak 
şekilde yüzde 18.95 arttı.  

Vergi indirim ve  
istisnasõnda  
tasdik şartõ    

GELİR ve kurumlar vergisi 
mükelleflerinin istisna, indirim ve 
uygulamalardan yararlanabilmesi, 
yeminli mali müşavirlerce düzenlenmiş 
tasdik raporu ibrazõ şartõna bağlandõ.  

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ Gelir 
İdaresi Başkanlõğõ�nõn Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik ve Yeminli 
Mali Müşavirlik Kanunu Genel Tebliği, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.   

Buna göre, gelir ve kurumlar vergisi 
mükelleflerinin, ilgili kanunlar uyarõnca 
verilen gelir ve kurumlar vergisi 
beyannamelerindeki istisna, indirim ve 
uygulamalardan yararlanabilmesi ile 
yerel ve küresel asgari tamamlayõcõ 
kurumlar vergisi uygulamasõna ilişkin 
işlemleri için yeminli mali müşavirlerce 
düzenlenmiş tasdik raporu ibraz 
etmesi gerekecek.  

DİJİTAL VERGİ DAİRESİNE 
BİLDİRİM  

Tasdik raporlarõ, ilgili takvim yõlõ 
beyannamesi ile birlikte veya 
beyannamenin verilme süresinin 
bitimini takip eden 2 ay içerisinde dijital 
vergi dairesi üzerinden elektronik 
ortamda gönderilecek.  

Tasdik raporunun bu süre içerisinde 
de ibraz edilmemesi halinde,  
mükellef tasdike konu haktan 
yararlanamayacak. Gelir ve kurumlar 
vergisi istisna, indirim ve uygulama 
tasdik raporunun zamanõnda ibraz 
edilmemesi halinde ayrõca, özel 
usulsüzlük cezasõna yönelik  
hüküm uygulanacak.

Köprü ve otoyol  
ücretleri 
güncellendi  

kArAyOllArõ Genel Müdürlüğü 
(kGM) ve kamu Özel işbirliği (kÖi) 
modeli ile işletilen otoyol ile köprülerde 
geçiş ücretleri güncellendi. 1 Ocak günü 
saat 00.00�dan itibaren geçerli olacak 
düzenlemeye göre, kGM işletimindeki 
köprü ve otoyollarda artış, yeniden 
değerleme oranı olan yüzde 25.49 olarak 
uygulanırken, yap-işlet-devret 
projelerinde sözleşme hükümlerine göre 
farklı oranlar belirlendi. 
yeni zam oranlarına göre otomobil  

(1. sınıf araç) için yeni geçiş ücretleri,  
15 Temmuz Şehitler köprüsü ve Fatih 
Sultan Mehmet köprüsü için tek yön  
59 Tl (önceki 47 Tl), yavuz Sultan 
Selim köprüsü 100 Tl (önceki 80 Tl), 
Osmangazi köprüsü 998 Tl (önceki  
795 Tl), 1915 Çanakkale köprüsü  
998 Tl (önceki 795 Tl), Avrasya Tüneli 
(gündüz tarifesi) 228 Tl oldu  
(1 Ocak 2022�den itibaren FSM ve  
15 Temmuz Şehitler köprülerinde iki 
yönlü ücret uygulanıyor). 

Anadolu Otoyolu ise istanbul-
Ankara ücreti otomobiller için 338 Tl 
olarak belirlendi.

Gümrük 
müşavirliği 
işlemlerinin  
asgari ücretleri 
açıklandı   

TicAreT Bakanlığı tarafından 
hazırlanan Gümrük Müşavirliği ve 
yetkilendirilmiş Gümrük 
Müşavirliği Asgari �cret Tarifesine 
ilişkin Tebliğde Değişiklik 
yapılmasına Dair Tebliğ, resmi 
Gazete�de yayımlandı. Buna göre, 
gümrük müşavirliği asgari ücretleri, 
bu yıl 50 lira ile 15 bin 940 lira 
arasında olacak. yetkilendirilmiş 
gümrük müşavirliği asgari ücretleri 
de 350 lira ile 332 bin 960 lira 
arasında değişecek. 

Gümrük müşavirliği 
kapsamındaki toplam ücretin 78 bin 
lirayı, yetkilendirilmiş gümrük 
müşavirliği doğrultusundaki 
toplam ücretin 26 bin lirayı aşması 
halinde aşan kısma ait tutar, 
tarafların anlaşmasıyla belirlenecek.  

Öte yandan sektörel dış ticaret 
firmaları, dış ticaret sermaye 
şirketleri ve yetkilendirilmiş 
yükümlü sertifikası sahibi 
firmaların ihracat işlemlerinde 
uygulanan asgari ücret tarifesindeki 
indirim oranı yüzde 20�ye 
düşürüldü.

Kıymetli madende 
aracı kuruluşlara 
yeni kural   

HAzine ve Maliye Bakanlığı tarafından 
hazırlanan kıymetli Madenler Borsası Aracı 
kuruluşlarının Faaliyet esasları ile kıymetli 
Madenler Aracı kurumlarının kuruluşu 
Hakkında yönetmelik�te değişiklik yapan 
kararı, resmi Gazete�de yayımlandı. Bu 
kapsamda, ilgili ihracat işleminin gümrük 
beyannamesi bilgilerinin, yapılan ithalatın 
standart işlenmemiş altın ve döviz türünden 
karşılığını içeren ve bakanlığın uygun 
görüşü alınarak borsa tarafından 
düzenlenen ve onaylanan yazılı beyanın, 
kıymetli madenler aracı kuruluşunca 
aracılık ettiği kişilere bankaya sunulmak 
üzere verilmesi zorunlu oldu.

Genel aydınlatma  
sayaçlarında  
süre uzadı   

T�rkiye elektrik Dağıtım A.Ş. 
(TeDAŞ) tarafından genel aydınlatma 
sayaçlarının Otomatik Sayaç Okuma 
Sistemleri (OSOS) kapsamına alınması 
işleminin tamamlanması için verilen süre 
31 Aralık 2026�ya uzatıldı. 

Buna göre, TeDAŞ tarafından iletişim 
altyapısı bakımından yapılacak 
değerlendirmeler sonucunda OSOS 
kapsamına uygun olmadığı tespit edilen 
sayaçlar haricinde genel aydınlatma 
sayaçlarının tamamının OSOS 
kapsamına alınması için daha önce  
31 Aralık 2025 olarak ilan edilen son 
tarih 31 Aralık 2026 olarak güncellendi. 

Ayrıca, OSOS kapsamına uygun 
olduğu halde bu kapsama alınmayan ve 
TeDAŞ tarafından anlık veya çevrim içi 
izlenemeyen sayaçların tüketim giderleri 
için 1 Ocak 2027�ya kadar ödeme 
yapılmaması kararlaştırıldı.
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Sert düştü 
Platin fiyatlarõ, geçtiğimiz hafta 2 bin 470 

dolarõ gördükten sonra 2 bin dolarõn altõna 
geriledi. Haftalõk düşüş yüzde 14.6. ABD 
Başkanõ Trump�õn, Ukrayna Devlet Başkanõ ile 
yaptõğõ görüşmelerde önemli ilerlemeler 
sağlandõğõnõ açõklamasõ, değerli metallere 
satõş getirdi. Ancak bu düşüşe rağmen  
AB�nin içten yanmalõ araçlara 2035 yõlõnda 
uygulayacağõ yasağõ gevşetme kararõ almasõ, 
Çin�in artan talebine ilave olarak AB kaynaklõ 
endüstriyel talebin artacağõ beklentileri,  
platin fiyatlarõnõn artmasõna neden oluyor.  

Üretim azaltõlõyor 
Lityum fiyatlarõnda haziran ayõnda 

başlayan çõkõş, geçtiğimiz hafta hõzlanarak 
devam etti. Haftalõk artõş yüzde 16.3 oldu. 
Çin, diğer birçok emtiada olduğu gibi 
lityumda da kapasite azaltma programõ 
uyguluyor. Bu kapsamda en büyük batarya 
üreticisi CATL, Jiangxi eyaletindeki lityum 
madeninde faaliyetlerini askõya aldõ. Arz 
tarafõndaki azalmaya karşõlõk Çin�de elektrikli 
araç satõşlarõnõn yüzde 20.6 artõşla  
1.83 milyon adede ulaşmasõ, güçlü lityum 
talebinin göstergesi.

Baskõ altõnda 
Buğday fiyatlarõ geçen hafta içinde 185 

dolara kadar geriledi, ancak Rusya ile Ukrayna 
arasõndaki savaşta tahõl ihraç altyapõlarõnõn 
hedef alõnmasõ nedeniyle bir miktar 
toparlayarak haftayõ 187 dolardan kapattõ. 
Yaşanan bu olumsuzluklara rağmen buğday 
üretiminde beklenen artõş, fiyat üzerindeki 
baskõsõnõ devam ettiriyor. Nitekim ABD Tarõm 
Bakanlõğõ�nõn WASDE raporunda Arjantin ve 
Avustralya kaynaklõ yüksek üretim beklentileri 
nedeniyle küresel buğday üretim tahmini  
1 milyar 97 milyon tona yükseltildi. 

LNG talebi yüksek 
Son haftalarda Avrupa doğalgazõndan 

bağõmsõz hareket eden ABD doğalgaz 
fiyatlarõ, hava sõcaklõklarõnõn normal değerlerin 
üzerinde olacağõ beklentisine ilave olarak 
artan doğalgaz üretimi nedeniyle geçtiğimiz 
hafta yüzde 11.6 düşüşle 3.87 dolara kadar 
geriledi. Avrupa doğalgazõndaki düşüş yüzde 
1.1�le sõnõrlõ kaldõ. Uluslararasõ Enerji Ajansõ, 
ABD�nin günlük doğalgaz üretim tahminini 
107.74 milyar kübik feete çõkarõrken, artan 
LNG talebi sonucu ihraç terminallerine gelen 
doğalgaz miktarõ haftalõk yüzde 8.6 arttõ.

Petrol (Brent, $/Varil) 61.2 -1.9 -16.4 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.87 -11.6 7.5 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 27.4 -1.1 -40.7 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 106.6 0.7 -14.4 

 

Altõn ($/Ons) 4.291 -4.5 61.4 

Gümüş ($/Ons) 70.9 -1.7 145.5 

Platin ($/Ons) 1.997 -14.6 120.7 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 12.510 3.7 42.3 

Alüminyum ($/Ton) 2.982 1.0 16.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 444 0.7 -2.4 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 107.1 0.2 3.4 

Kurşun ($/Ton) 1.979 1.7 2.7 

Kalay ($/Ton) 41.601 -4.6 44.0 

Çinko ($/Ton) 3.098 0.4 2.4 

Lityum ($/Ton) 16.874 16.3 49.8 

Nikel ($/Ton) 16.469 6.5 7.5 

 

Buğday ($/Ton) 187 -2.0 -7.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.4 -1.6 -2.7 

Pirinç ($/Ton) 211 -3.4 -32.4 

Pamuk ($/Lb) 0.64 0.2 -6.1 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.889 1.3 -48.5 

Kahve ($/Lb) 3.50 0.9 9.4 

Şeker ($/lb) 0.14 -0.9 -23.0 

Kereste ($/m3) 229 -0.8 -1.6 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.435 0.4 13.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 989 0.1 -10.3 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.877 -0.6 88.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 377 0.0 5.9 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 30 Aralõk 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

KAPASİTE 
KULLANIMI 
Aralõk ayõnda 

ülkemizde 
mevsimsel 
etkilerden 
arõndõrõlmõş 
imalat sanayi 
kapasite kullanõm 
oranõ bir önceki aya 
göre 0.1 puan artarak 74.2 
seviyesinde gerçekleşti. en 
yüksek artõş 0.3 puanla 
dayanõksõz tüketim mallarõnda 
olurken onu 0.1�er puan artõşla 
tüketim mallarõ, ara mallar ve 
yatõrõm mallarõ takip etti. Düşüş 
gösteren tek sektör olan 
dayanõklõ tüketim mallarõnda 
düşüş 1.4 puan oldu.

İŞGÜCÜ 
İSTATİSTİKLERİ 
Hane Halkõ 

işgücü 
Araştõrmasõ�na 
göre kasõm 
ayõnda işsiz sayõsõ 
bir önceki aya 
göre 54 bin kişi 
artõşla 3 milyon 98 bin 
kişi oldu. işsizlik oranõ ise bir 
önceki aya göre 0.1 puan 
artarak yüzde 8.6 seviyesinde 
gerçekleşti. Diğer taraftan 
istihdam oranõ 0.1 puan artõşla 
49.2�ye yükseldi. erkeklerde 
işsizlik oranõ yüzde 7 iken 
kadõnlarda bu oran yüzde 11.8�e 
yükseliyor. işgücüne katõlma 
oranõ da bir önceki aya göre 0.1 
puan artarak yüzde 53.8 oldu. 

GÜVEN 
ENDEKSİ 
TÜİK verilerine 

göre aralõk ayõnda 
ekonomik güven 
endeksi 
değişmeyerek 99.5 
değerini korudu. 
Bir önceki aya göre 
aralõk ayõnda tüketici güven 
endeksi 1.5 puan azalarak 83.5 
değerini, reel kesim (imalat 
sanayi) güven endeksi 0.5 puan 
artarak 103.7 değerini, hizmet 
sektörü güven endeksi 0.5 puan 
artarak 112.3 değerini, 
perakende ticaret sektörü 
güven endeksi 1.2 puan artarak 
115.4 değerini, inşaat sektörü 
güven endeksi ise 0.4 puan 
azalarak 84.5 değerini aldõ.

BİTKİSEL 
ÜRETİM 
TÜİK 

tarafõndan 
açõklanan 2025 
yõlõ bitkisel üretim 
istatistiklerine 
göre, 2025�te tarla 
ürünleri olan tahõllar ve diğer 
bitkisel ürünlerde (yem bitkileri 
hariç) üretim yüzde 9.0, 
sebzelerde yüzde 0.9, meyveler, 
içecek ve baharat bitkilerinde 
yüzde 30.9 oranõnda azaldõ. 
Buna göre, yaklaşõk üretim 
miktarlarõ tahõllar ve diğer 
bitkisel ürünlerde 68.1 milyon 
ton, sebzelerde 33.3 milyon ton, 
meyveler, içecek ve baharat 
bitkilerinde ise 19.6 milyon ton 
olarak gerçekleşti.

Kakao piyasasõ 
dengeleniyor

K�reSel emtia 
piyasalarõnda 2024 sonunda 
rekor seviyeleri gören kakao 
fiyatlarõ, 2025 boyunca sert bir 
düzeltme sürecine girdi. 
Aralõk ayõnõn son haftasõ 
itibarõyla New York vadeli 
işlemlerinde kakao fiyatõ ton 
başõna 5 bin 900�6 bin dolar 
bandõnda işlem görüyor. Bu 
seviye, geçen yõl görülen 
tarihi zirvelere kõyasla 
yaklaşõk yüzde 40�lõk bir 
gerilemeye işaret ediyor. 

ARZ TOPARLANDI 
BASKI ARTACAK 
Uluslararasõ Kakao Örgütü 

(ICCO) ve piyasa raporlarõna 
göre fiyatlardaki düşüşün 
temel nedeni, Batõ Afrika�da 
üretimin toparlanmasõ oldu. 
Fildişi Sahili ve Gana başta 
olmak üzere ana üretici 
ülkelerde hava koşullarõnõn 
iyileşmesi ve rekolte 
beklentilerinin yükselmesi, 
küresel arz endişelerini 
azalttõ. Stok seviyelerindeki 
artõş da fiyatlar üzerinde aşağõ 
yönlü baskõ yarattõ. 

YÜKSEK FİYAT 
TALEBİ ZAYIFLATTI 
Analistlere göre, 2024�teki 

aşõrõ fiyat artõşõ talep tarafõnda 
kõrõlmaya yol açtõ. Kakao bazlõ 
ürünlerde maliyetlerin hõzla 
yükselmesi, özellikle çikolata 

üreticilerinin alõmlarõnõ 
sõnõrlamasõna neden oldu. Bu 
durum, 2025�te fiyatlarõn geri 
çekilmesini hõzlandõran 
önemli faktörlerden biri 
olarak öne çõktõ. 

ÇİKOLATA 
UCUZLAR MI? 
Kakao fiyatlarõndaki 

düşüşe rağmen çikolata 
fiyatlarõ raflarda yüksek 
kalmaya devam ediyor. 
Sektör temsilcileri, üreticilerin 
yüksek fiyat döneminde 
alõnan hammaddelerle üretim 
yapmaya devam ettiğini, 
maliyetlerinin hâlâ yüksek 
seyrettiğini vurguluyor. Bu 
nedenle kakao fiyatlarõndaki 
gerilemenin tüketici 
fiyatlarõna gecikmeli 
yansõmasõ bekleniyor. 

2026 İÇİN TEMKİNLİ 
İYİMSERLİK 
Uzman tahminlerine göre, 

2026�ya girilirken kakao 
piyasasõnda daha  
dengeli bir fiyat yapõsõ 
oluşabilir. Arz tarafõndaki 
iyileşmenin korunmasõ 
durumunda sert  
yükselişlerin sõnõrlõ kalacağõ, 
ancak talepte toparlanma 
görülmesi hâlinde õlõmlõ bir 
toparlanma ihtimalinin 
gündeme gelebileceği  
ifade ediliyor.

EMTİA-FİNANS

Platin ve 
paladyum  
yõlsonunda 
zirveye koştu
Platin fiyatlarõ bu yõl rekor seviyeleri görürken, paladyum fiyatõ 2 bin dolar 

eşiğini test etti. Analistler, sõkõ arz koşullarõ ve makroekonomik beklentilerin 
2026�da da fiyatlarõ desteklemeye devam ettiğine dikkat çekiyor. 

YAŞAR KAYA 

O
tOmOtiv sanayinin 
vazgeçilmez metalleri 
platin ve paladyum, 
yõlõn son haftasõnõ 

volatil geçirse de 2025 yõlõnõ 
rekor seviyeler ve güçlü kaza- 
nõmlarla geride bõrakõrken, önde 
gelen yatõrõm bankalarõ 2026 için 
de yükseliş beklentilerini 
koruyor. Arz sõkõntõlarõ, AB�nin 
içten yanmalõ motor yasağõnõ 
gevşetmesi ve zayõflayan dolar, 
her iki metalin de fiyatlarõnõ 
tarihi zirvelere taşõdõ. 

2025�TE ÖNE 
ÇIKTILAR 
Platin ve paladyum, 2025 

boyunca sergiledikleri güçlü 
performansla değerli metaller 
rallisinin öne çõkanlarõ oldu. 
Platin, aralõk ayõnda ons başõna 
2 bin 478 dolarõ aşarak 1987�den 
bu yana en yüksek seviyesini 
test etti. Yõl genelinde yüzde 
160�a yakõn bir değer kazanan 
metal, yatõrõmcõlarõn yüzünü 
güldürdü. Paladyum da güçlü 
bir ralli yaşadõ. Yõlbaşõndan bu 
yana yüzde 100�ün üzerinde bir 
kazançla ons başõna 2 bin 
dolarlõk psikolojik sõnõrõ geçen 
paladyum, son üç yõlõn en 
yüksek seviyelerine ulaştõ. 

Bu güçlü rallinin arkasõnda 
hem endüstriyel hem de 
makroekonomik faktörlerin 
birleşimi yatõyor. Analistlere 
göre en önemli gelişmelerden 
biri, Avrupa Birliği�nin 2035�te 
yürürlüğe girmesi planlanan 
içten yanmalõ motor yasağõnõ 
tersine çevirme sinyalleri 
vermesi oldu. Otomobillerin 
egzoz sistemlerindeki katalitik 
konvertörlerde yoğun olarak 
kullanõlan bu metaller için 
talebin devam edeceği 
beklentisi, fiyatlarõ doğrudan 
destekledi. Buna ek olarak, 
maden arzõnda yaşanan 
sõkõntõlar ve ABD merkez 
Bankasõ�nõn (Fed) 2026�da faiz 
indirimlerine devam edeceği 
beklentisiyle zayõflayan ABD 
dolarõ, dolar cinsinden 
fiyatlanan metalleri diğer para 
birimlerini kullanan yatõrõmcõlar 

için daha cazip hale getirdi. 

2026 BEKLENTİLERİ 
REVİZE EDİLDİ 
Piyasalardaki güçlü seyrin 

ardõndan önde gelen yatõrõm 
bankalarõ da 2026 yõlõ için 
tahminlerini yukarõ yönlü revize 
etti. Yatõrõm bankasõ UBS, platin 
için 2026 hedefini 300 dolar 
artõrarak ons başõna 2 bin 500 
dolara, paladyum hedefini ise 
100 dolar artõşla 2 bin dolara 
yükseltti. Banka, güçlü talebin 
ve arz kõsõtlarõnõn fiyatlarõ 
desteklemeye devam edeceğini 
öngörüyor. Deutsche Bank ise, 
platin için 2 bin 600 dolar, 
paladyum için 2 bin 100 dolarlõk 
hedefler belirledi. Analistler,  
her iki metalin 2025�teki 
momentumunu 2026�da da 
sürdürme potansiyeli taşõdõğõ 
konusunda birleşiyor.



A
BD Dolarõ, 2025 yõlõnõ 
son 22 yõlõn en zayõf 
performansõyla 
tamamlayarak küresel 

piyasalarda güç dengelerinin 
yeniden şekillendiği bir 
dönemin sinyalini verdi. ABD 
Merkez Bankasõ�nõn (Fed) faiz 
indirimlerine gideceği beklentisinin 
piyasalar tarafõndan güçlü bir şekilde satõn 
alõnmasõyla değer kaybeden dolarõn, 
2026�da da zayõf seyrini sürdürmesi 
öngörülürken, analistler olasõ bir �ters 
rüzgara� karşõ yatõrõmcõlarõ uyarõyor. 

2025�TE SERT Düşüş    
2025 yõlõ, dolar için adeta bir fõrtõna 

sonrasõ sessizlikten, sert bir düşüşe geçiş 
yõlõ oldu. Dolar Endeksi (DXY), 2003�ten bu 
yana en sert yõllõk düşüşünü kaydederek 
yüzde 10�a yakõn değer kaybetti. Bu tarihi 
gerilemenin arkasõndaki ana katalizör, 
Fed�in enflasyonla mücadelede sona 
yaklaştõğõ ve 2026�da agresif faiz 
indirimlerine başlayacağõ beklentisinin 
piyasalar tarafõndan neredeyse kesin olarak 
fiyatlanmasõ oldu. Yatõrõmcõlar, Fed�in 
�şahin� duruşunu terk edeceği ve Avrupa 
Merkez Bankasõ (ECB) gibi diğer büyük 
merkez bankalarõyla arasõndaki faiz 
makasõnõn daralacağõ senaryosuna 
pozisyon aldõ. Bu durum, dolarõn küresel 
çapta cazibesini önemli ölçüde azalttõ. 

2026�DA Düşüş BEKLENTİSİ 
Uluslararasõ yatõrõm bankalarõ ve finans 

kuruluşlarõnõn 2026 yõlõ raporlarõnda, dolar 
için �temkinli negatif� bir görüş hakim.  
UBS ve Morningstar gibi kurumlarõn 
analizlerine göre, 2025�te ABD 
ekonomisinin diğer gelişmiş 
ekonomilerden pozitif ayrõştõğõ �Amerikan 
istisnacõlõğõ� temasõnõn 2026�da zayõflamasõ 
bekleniyor. Avrupa ve Japonya gibi 
ekonomilerdeki potansiyel toparlanma 
emareleri, bu bölgelerin para birimleri olan 
Euro ve Yen�i dolara karşõ yatõrõmcõlar için 
daha cazip hale getiriyor. Analistler, 
ECB�nin Fed�e kõyasla faiz indirimlerinde 
daha yavaş davranabileceğini, Japonya 
Merkez Bankasõ�nõn (BoJ) ise ultra gevşek 
para politikasõndan çõkõş sinyalleri 
verebileceğini öngörüyor. Bu politika 

ayrõşmasõ, dolar üzerindeki aşağõ 
yönlü baskõyõ sürdürecek ana faktör 
olarak görülüyor.   

GELİşEN PİYASALAR VE 
EMTİA İÇİN FIRSAT 
Zayõflayan bir dolar senaryosu, 

küresel yatõrõmcõlar için de yeni fõrsat 
pencereleri aralõyor. Analistlere göre 
gelişmekte olan piyasalar, dolardaki 
değer kaybõndan en olumlu 
etkilenecek varlõk sõnõfõ olarak öne 
çõkõyor. Dolarõn zayõflamasõ, bu 
ülkelerin dolar cinsinden borç 
yükünü hafifletirken, yerel para 
birimlerinin değerlenmesine ve 
yabancõ sermaye girişlerinin 
hõzlanmasõna zemin hazõrlõyor. 
Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerin 
varlõklarõ, bu konjonktürde yabancõ 
yatõrõmcõlar için daha çekici hale gelebilir. 

Benzer şekilde, başta altõn, gümüş ve 
petrol olmak üzere emtia piyasalarõ da 
zayõf dolardan destek buluyor. Fiyatlarõ 
dolar cinsinden belirlenen emtia, dolarõn 
değer kaybetmesiyle diğer para birimlerini 
kullanan alõcõlar için ucuzluyor ve bu 
durum talebi artõrarak fiyatlarda yeni bir 
ralli potansiyeli yaratõyor. 

TERS RüZGAR ESEBİLİR Mİ? 
Ancak 2026�da dolarõn değerinin düşüşü 

için aksi senaryolar da mevcut. Analistlere 
göre bunun için en önemli nokta, piyasanõn 
Fed�in faiz indirimleri konusunda �fazla 
iyimser� olmasõ. Eğer ABD�de enflasyon 
beklenenden daha yapõşkan kalõr ve Fed, 
piyasalarõn öngördüğü kadar hõzlõ veya 
derin bir faiz indirimi yapmazsa, dolarda 
sert bir yukarõ yönlü hareket görülebilir. 
�Kõsa dolar� pozisyonlarõnõn piyasada 
giderek popüler hale gelmesi, olasõ bir ters 
rüzgarda �short squeeze� (açõğa satõşlarõ 
kapatma telaşõ) riskini de beraberinde 
getiriyor. Ayrõca, küresel ölçekte 
yaşanabilecek ani bir jeopolitik kriz, 
yatõrõmcõlarõn her zaman olduğu gibi 
�güvenli liman� olarak gördüğü dolara olan 
talebi yeniden patlatabilir. Bu nedenle 
uzmanlar, 2026�da ana senaryonun zayõf 
bir dolar olsa da yolculuğun oldukça 
dalgalõ ve sürprizlere açõk olacağõ 
konusunda hemfikir.
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

ABD Dolarõ, Fed�in faiz indirim beklentileriyle 2025�i  
son 22 yõlõn en köt� performansõyla tamamladõ. Analistler 
2026�da da zayõflamanõn s�rmesini beklerken, �fazla iyimser� 
piyasa beklentileri ve jeopolitik riskler nedeniyle 
yaşanabilecek �ters r�zgara� karşõ da uyarõyor.

Hakimiyeti devam ediyor 
Analistlere göre, 2025 yõlõ 

boyunca sõkça gündeme gelen 
�dedolarizasyon� (dolardan 
uzaklaşma) söylemi, büyük ölçüde 
bir tartõşmadan ibaret kaldõ. 
Uluslararasõ Finans Enstitüsü (IIF) 
Marcello Estevão, İkinci Dünya 
Savaşõ�ndan bu yana finans 
dünyasõnda devam eden dolar 
hakimiyetinin yapõsal temellerinin 
sağlam olduğunu vurguluyor. IIF 
analistlerinin yaptõğõ 
değerlendirmelerde, �Derin ve likit 
piyasalar, ABD finans kurumlarõnõn 
küresel erişimi ve eşsiz güvenli 
varlõk arzõ, dolarõn hakimiyetinin 

yapõsal temelini sağlam tutuyor� 
ifadelerine yer verildi. Uzmanlar, 
küresel emeklilik fonlarõ ve sigorta 
şirketleri için kritik olan ABD 
Hazine tahvillerine yönelik özel 
yabancõ yatõrõmcõ talebinde de bir 
azalma belirtisi görülmediğinin 
altõnõ çiziyor. 

Son dönemde altõn fiyatlarõndaki 
ralli, �dedolarizasyon� tartõşmalarõnõ 
alevlendirse de uzmanlar bu 
durumun dolarõn hakimiyetini 
sarstõğõ anlamõna gelmediğini 
belirtiyor. IIF ekonomistlerine göre, 
altõn fiyatlarõndaki yükseliş, merkez 
bankalarõnõn portföylerindeki altõnõn 

değerini �mekanik olarak� artõrarak 
dolar varlõklarõnõn payõnõ oransal 
olarak düşürdü.  

Çin ve Rusya gibi ülkelerin 
rezervlerini çeşitlendirmesine 
rağmen çoğu merkez bankasõnõn 
altõn birikiminin �dolar varlõklarõ 
pahasõna gerçekleşmediği� 
vurgulanõyor. TD Securities 
analistleri de dedolarizasyon 
etrafõnda birçok �efsane� olduğunu, 
ancak bazõ yatõrõmcõlarõn 
portföylerindeki ABD Dolarõ 
varlõklarõnõn değerinin aşõnabileceği 
endişesiyle temkinli kalmaya 
devam edebileceğini belirtiyor.

�Dolardan kaçõş� eğilimi
Ekonomist Hikmet Baydar, 

İstanbul Ticaret�e yaptõğõ 
değerlendirmede, dolarõn son 
22 yõlõn en kötü performansõnõ 
sergilemesinin ardõnda yapõsal 
ve politik nedenlerin yattõğõnõ 
belirtti. Baydar�a göre, ABD�nin 
çevrilemez hale gelen borç 
stoku ve agresif dõş politikasõ, başta 
merkez bankalarõ olmak üzere küresel 
yatõrõmcõlarõ dolardan ve ABD 
tahvillerinden altõna yöneltti. Bu 
�dolardan kaçõş� eğilimi, dolarõn 
zayõflamasõnõn ana nedeni olarak öne 
çõkõyor. 

Baydar, Fed�in faiz indirimlerine 
devam edeceği beklentisinin de bu 
zayõflama eğilimini beslediğini vurguladõ. 

EN ÖNEMLİ FAKTÖR:  
YENİ FED BAŞKANI 

Baydar, 2026�da 
dolardaki zayõflama 
eğiliminin devam 
edebileceğini öngörürken, 
en kritik faktör olarak 
mayõs ayõnda değişmesi 
beklenen Fed başkanlõğõnõ 
işaret etti. Baydar, �Yeni 
adaylarõn Trump�õn 
çizgisinde hareket etme 
ihtimalinin yüksekliği 
nedeniyle 2026 yõlõnda 
dolar daha da değersiz 
olabilir� dedi.  

Fed�in faiz indirimlerine 
devam etmesi, ancak 
Avrupa Merkez 
Bankasõ�nõn (ECB) bu adõma direnmesi 
durumunda, Euro/dolar paritesinde 

Euro�nun güçlenerek 1.20 
seviyelerinin test edilebileceğini 
belirten Baydar, �Diğer ülkeler 
faiz indirmezse dolarõn değeri 
düşebilir� dedi. 

RİSK İŞTAHI KRİTİK 

Zayõf dolarõn gelişmekte olan 
piyasalar için bir fõrsat yaratabileceğini 
kaydeden Baydar, bunun için küresel 
risk iştahõnõn artmasõnõn kritik olduğunu 
söyledi. Baydar, �Jeopolitik risklerin 
azalmasõ, risk iştahõnõn artmasõnõ 
tetikleyebilir. Burada ayrõca Türkiye�nin 
notunun yükselmesi ihtimali, Türkiye�nin 
pozitif yönde ayrõşmasõnõ sağlayabilir� 
diye konuştu. 

EMTİADA BELİRLEYİCİ  
ARZ OLACAK 

Baydar, dolardaki düşüşün emtia 
fiyatlarõnda bir ralli 
başlatma ihtimaline karşõ 
ise temkinli yaklaştõ. Son 
dönemde altõn, bakõr ve 
platindeki yükselişlerin 
daha çok arz sõkõntõsõ 
haberlerinden 
kaynaklandõğõna dikkat 
çeken Baydar, �2026 
yõlõnda büyüme konusunda 
pozitif yönde beklentiler 
oluştukça emtia 
fiyatlarõnda yukarõ yönlü 
baskõ artabilir. Ancak arz 
haberleri son derece 
önemli olacaktõr. Arz artõşõ 
fiyatlarõ ciddi şekilde 

düşürebilir� diyerek, ana konunun arz-
talep dengesi olacağõnõn altõnõ çizdi. 

Hikmet Baydar

Yaşar  
KAYA

 22 YILIN EN KÖTÜ 

PERFORMANSI 

Dolar 2026�ya zayõf giriyor 



BAHAR DAĞAŞAN 
 

S
atõŞ, pazarlama ve 
dijital operasyon 
alanlarında 10 yılı 
aşkın deneyime sahip 

iki girişimcinin geliştirdiği 
Petözel, türkiye�de evcil 
hayvan ürünleri pazarındaki 
güvenilir ürün bulma 
sorununa çözüm sunuyor. 
BtM girişimleri arasında yer 
alan platform, hem pet 
sahiplerine hem de satıcılara 
düzenli, güvenli ve verimli 
bir alışveriş deneyimi 
sağlıyor.  

Petözel�in kurucu ortağı 
Müge Erkent Baki, girişimin 
kendisi ve 
Fırat Baki�nin 
evcil hayvan 
alanındaki 
birikimlerinin 
birleşmesiyle ortaya çıktığını 
söyledi. Satış, pazarlama,  
e-ticaret ve proje 
yönetimindeki kurumsal 
tecrübelerinin yanı sıra  
3 yaşındaki köpekleri Elsa 
ile edindikleri kullanıcı 
deneyiminin de girişimin çıkış noktasını 
oluşturduğunu anlatan Baki, �õnfluencer 
olarak pet içerikleri ürettik. Bu sayede 

müşteri, satıcı ve içerik üreticisi olarak 
pazarın ihtiyaçlarını doğrudan 
gözlemleme fırsatı bulduk� dedi.  

DAĞINIK PAZAR YAPISI 

Evcil hayvan ürünleri pazarının 
dağınık yapısına dikkat çeken Baki, 
güvenilir ve doğru ürüne erişimin her 
zaman kolay olmadığını belirtti. Baki, 
şöyle konuştu: �Petözel, sadece evcil 
hayvanlara özel, çok satıcılı bir 
platform olarak kullanıcıların 
aradıkları ürünü güvenle bulmasını 
sağlıyor. Satıcı tarafında ise 
dijitalleşme, doğru hedef kitleye erişim 
ve yüksek operasyon maliyetleri gibi 
sorunlara çözüm getiriyor. Platform, 
satıcıların doğrulama sürecinden 
geçirilmesi ve çok satıcılı yapı 
sayesinde ürün karşılaştırma  
imkânı sunuyor.� 

Müge Erkent Baki, Petözel�i, 
pazardaki benzer firmalardan ayıran 
en büyük farklarını ise butik yapı, 
uzmanlaşma ve güven odaklı  
yaklaşım olarak açıkladı. 

GELİR MODELİNİ 
ÇEŞİTLENDİRECEK 

Petözel�in hedef kitlesi; kedi, köpek, 
kuş, balık, kemirgen ve sürüngen 
sahipleri dahil olmak üzere tüm evcil 
hayvan ailelerinden oluşuyor. 
Platform, evcil hayvanını aile üyesi 
olarak gören ve güvenilir bir alışveriş 
deneyimi arayan kullanıcıları 
hedefliyor.  

Platform hâlihazırda komisyon 
modeliyle çalışıyor. Yakın dönemde ise 
platform içi reklamlar, görünürlük 
paketleri ve satıcılara özel kampanya 
çözümlerinin gelir modeline eklenmesi 
planlanıyor. 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 02.01.2026 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS / SPRING 2026

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Fuarın prestijli konumunda yer alma avantajı
• Avrupa’da kumaş, aksesuar ve hazır giyim sektörünün buluşma noktası
• Yenilikçi ve sürdürülebilir ürün zenginliğini yakından inceleme fırsatı
• Tekstil sektörünün güncel trendleri ve gelişmelerini tanıma imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20 ülkeden uluslararası katılımcı ve 8.000 profesyonel  

ziyaretçi
• 50.000 m² ürün sergileme alanı
• En büyük 2. katılımcı ülke: TÜRKİYE

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

Evcil hayvan ürünlerini  
tek çatõda topluyor 
BTM girişimlerinden 

Petözel, evcil hayvan ürünleri 
alanõnda çok satõcõlõ ve 
güvenilir bir pazaryeriyle 
sektördeki dağõnõk yapõya 
çözüm üretmeyi amaçlõyor. 
Girişim, evcil hayvan 
sahiplerinin ürün ve 
hizmetlere güvenle ulaşmasõnõ 
sağlarken, petshoplar ile 
markalara ise satõş ve 
görünürlük imkanõ sunuyor.  

Sahne XL, girişimler için  
görünürlük fõrsatõ sunuyor

Müge Erkent Baki, girişimin büyüme sürecinde 
BTM�nin kuluçka mekanizmalarõna dahil 
olduklarõnõ ve özellikle strateji, sunum hazõrlõğõ ile 
yatõrõmcõ ilişkileri konularõnda önemli destek 
aldõklarõnõ belirterek, �BTM gibi merkezlere erken 
aşamada başvurmak, girişimin doğrulanmasõ ve 
gelişim hõzõnõn artmasõ açõsõndan büyük avantaj 
sağlõyor� dedi. Baki, BTM�nin düzenlediği ve 
Türkiye�nin en kapsamlõ demo day etkinliklerinden 
biri olan Sahne XL�yi de önemli bir görünürlük 
fõrsatõ olarak değerlendirdi. 

Sigortacõlõk ve Özel 
Emeklilik Düzenleme ve 
Denetleme kurumu�nun 
(SEDDk) karayolları Motorlu 
araçlar Zorunlu Mali 
Sorumluluk Sigortasında tarife 
Uygulama Esasları Hakkında 
Yönetmelikte Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmeliği, 
resmi gazete�de yayımlandı. 

Buna göre, 1 ocak itibariyle 
gerçek kişi işleten adına 
düzenlenecek poliçelerin 
primlerinin tespitinde kullanım 
türü, aynı araç grubunda  
5 (dahil) araca kadar özel,  
5 araçtan sonra ise tüzel olarak 
dikkate alınır hükmü getirildi. Bu 
değişiklikle filo olarak işletildiği 
halde gerçek kişi gibi bildirim 
yapılan poliçeler için 5 araçtan 
sonra tüzel kişi fiyatlaması 
yapılacak. 

TEMİNAT LİMİTLERİ 
Düzenlemeye göre trafik 

sigortasında tüm araç 
gruplarında teminat limitleri 
artırıldı. Buna göre, otomobil 
araç grubunda 2026 yılı 
teminat limitleri yüzde 33 
artırılarak araç başına maddi 
400 bin lira, mağdur başına 
bedeli 3 milyon 600 bin liraya 
yükseltildi. Diğer araç 
gruplarında da söz konusu 
orana göre güncellendi.  
riskli Sigortalar Havuzu 

kapsamındaki taksi, minibüs, 
otobüs ve otobüs (31 koltuk 
üstü) türündeki araç 
gruplarında ise 7. basamakta 
uygulanan yüzde 40 indirim 
oranı yüzde 30�a düşürüldü. 

Düzenlemede, sürücü dahil 
koltuk sayısı 10 ve üzeri 
araçlarda sağlık gideri, 
sakatlanma ve ölüm 
teminatları için kaza başına 
asgari sigorta teminat 
tutarlarında da değişikliğe 
gidildi. 

Zorunlu trafik sigortasõnda  

tarife değişikliği  
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Hac ve umredeki yeni  
uygulamalara uyum önemli

BArõŞ cABAcõ  
 

S
UUDİ Arabistan�õn hac ve umre 
ziyaretleriyle ilgili yaptõğõ 
değişikliklerin seyahat acentelerine 
etkileri, İstanbul Ticaret Odasõ�nda 

(İTO) düzenlenen toplantõda 
değerlendirildi. Toplantõda konuşan İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, hac ve umre 
organizasyonlarõnda yaşanan dönüşümün 
artõk günlük operasyonel meselelerin 
ötesine geçtiğini vurgulayarak, sürecin 
yapõsal ve stratejik boyutlarõyla ele  
alõnmasõ gerektiğini ifade etti.  

ÜYELErİMİZİN SESİ 
OLUYOrUZ 
Şekib Avdagiç, İTO olarak tüm 

sektörlerde olduğu gibi hac ve umre 
alanõnda hizmet veren acente üyelerden 
gelen talepleri de titizlikle analiz ettiklerini 
belirterek, �Bizim temel yaklaşõmõmõz şu: 
Talepler net, gerekçeli ve sektörün 
tamamõnõ kapsayõcõ olmalõ. Ancak bu 
şekilde üst merciler nezdinde güçlü bir 
duruş sergileyebiliriz. İTO�nun en büyük 
gücü üyeleridir. Üyelerimizin ortak akõlla 

oluşturduğu taleplerin her zaman 
arkasõnda durduk, durmaya da devam 
edeceğiz� dedi. Avdagiç, İTO�nun bu 
süreçte üyelerinin sesi olmaya devam 
edeceğini söyledi. 

Hac ve umre konusunun son derece 
hassas ve çok boyutlu bir alan olduğuna 
dikkat çeken Avdagiç, Suudi Arabistan�õn 
son yõllarda bu alanda çok hõzlõ ve dinamik 
bir dönüşüm 
yürüttüğünü söyledi. 
Uzun yõllar nispeten 
sabit kalan bir sistemin 
artõk yerini sürekli 
güncellenen, dijitalleşen 
ve merkeziyetçi bir 
yapõya bõraktõğõnõ 
vurgulayan Avdagiç, 
�Bu dönüşümün doğru 
okunmasõ gerekiyor. 
Değişen sistem karşõsõnda sektörümüzün 
güçlü kalabilmesi için mevzuat, 
organizasyon ve iş modelleri açõsõndan 
gerekli düzenlemelerin gecikmeden 
yapõlmasõ gerekiyor. Bizler üyelerimizin 
yanõndayõz. Bu dönüşüm sürecinde 
sektörümüzün haklarõnõ, beklentilerini ve 

sürdürülebilirliğini korumak için gerekli 
her platformda aktif olacağõz� diye 
konuştu.    

BİrEYSEL UÇUŞLAr 
ArTõYOr 
Dünya genelinde seyahat 

alõşkanlõklarõnõn ciddi bir dönüşüm 
geçirdiğine işaret eden Avdagiç, organize 

turistik 
seyahatlerden 
bireysel seyahatlere 
doğru güçlü bir 
kayõş yaşandõğõnõ 
belirtti. Özellikle 40 
yaş ve altõ kuşakta 
bu eğilimin çok 
daha belirgin 
olduğunu söyleyen 
Avdagiç, �Yeni 

nesil daha bireysel, daha esnek ve dijital 
odaklõ seyahat modellerini tercih ediyor� 
dedi. Bu kapsamda Suudi Arabistan�õn 
bireysel umre ziyaretçilerini çekmek 
amacõyla özel bir havayolu şirketi 
kurduğunu hatõrlatan Avdagiç, atõlan 
adõmlarõn hõzla değiştiğini ve henüz bir 

raya oturmadõğõnõ kaydetti. 

SEKTÖrDE DENGELEr 
DEĞİŞEcEK  
Acentelerin hac ve umre 

organizasyonlarõnda ciddi sorunlarla karşõ 
karşõya kaldõğõnõ belirten İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Bahadõr Yaşõk ise hac ve 
umre sisteminin artõk günlük operasyonel 
aksaklõklarõn ötesine geçtiğini ve sistemsel 
bir dönüşüm sürecine girildiğini söyledi.  

Son yõllarda uygulanan kontenjan 
sisteminin kõsa vadede piyasayõ 
rahatlattõğõnõ dile getiren Yaşõk, bu 
uygulamanõn pandemi döneminde 
yaşanan kayõplarõn kõsmen telafi 
edilmesine katkõ sağladõğõnõ söyledi. Ancak 
Nusuk sisteminin paket satõş modelinin 
önümüzdeki 5-10 yõl içinde acenteleri ciddi 
anlamda zorlayacağõnõ vurgulayan Yaşõk, 
bu yapõnõn sektörde dengeleri 
değiştireceğini belirtti. Yaşõk, Arafat, 
Müzdelife ve Mina geçişlerinin artõk tren 
sistemiyle sağlandõğõnõ, dijital kartlar 
üzerinden yönlendirme yapõldõğõnõ  
ve paket sisteminin zorunlu hale 
getirildiğini ifade etti. 

Suudi Arabistan�da hac ve umre 
organizasyonlarında hayata geçirilen 
dijitalleşme, merkezi planlama ve paket 
uygulamaları, bu alanda hizmet sunan 
seyahat acenteleri açısından yeni bir 
uyum sürecini beraberinde getiriyor. 
İstanbul Ticaret Odası Başkanı Şekib 
Avdagiç, yapılan düzenlemelerin doğru 
anlaşılması ve sürecin sağlıklı işlemesi 
için gerekli idari ve organizasyonel 
adımların zamanında atılmasının 
önemine dikkat çekti.  

Acenteler 
için yeni 
düzenleme 
gerekir 

 
Toplantõda söz 

alan sektör 
temsilcileri, 
elektronik vize 
uygulamasõ 
Nusuk�un henüz 
Diyanet İşleri 
Başkanlõğõ 
üzerinden alõnan 
vizelerde 
uygulanmadõğõnõ, 
ancak Suudi 
Arabistan 
yönetiminin bu 
sistemi 
yaygõnlaştõrmak için 
yoğun bir çalõşma 
yürüttüğünü dile 
getirdi. Sektör 
temsilcileri, umre 
ibadeti için gereken 
şartlarõn bazõ 
acenteler tarafõndan 
yerine 
getirilmediğini, bu 
yüzden de fiyatlarõn 
daha ucuz 
göründüğünü 
belirtti. Bu durumun 
sektör açõsõndan 
olumsuz bir imaj 
çizdiğine dikkat 
çeken sektör 
mensuplarõ, �Hac 
umre ziyaretine yeni 
bir düzenleme 
getirilmeli ve ibadet 
tam anlamõyla 
yapõlmalõ� 
önerisinde bulundu. 
Sektör temsilcileri, 
2025 yõlõnda 32 bin 
kişinin bireysel 
olarak umre yaptõğõ 
bilgisini de verdi. 

Tehlikeli mesleklere  
yeterlilik belgesi şartı  

MESLEKİ 
Yeterlilik 
Kurumu�nun 
Mesleki Yeterlilik 
Belgesi zorunlu-
luğu getirilen 
mesleklere ilişkin 
2019/1 ve 2021/1 
sayõlõ tebliğlerde 
değişiklik 
yapõlmasõna dair 
tebliğler, Resmi 
Gazete�de 
yayõmlandõ. 

2019/1 sayõlõ 
tebliğde yapõlan 
değişikliğe göre, 
tehlikeli ve çok 
tehlikeli işlerden 
olup Mesleki 
Yeterlilik Kurumu 
tarafõndan 
standardõ 
yayõmlanan ve 
aralarõnda ağõr 
vasõta tecrübe 
sürücüsü, armürlü 
dokuma kumaş 
desen hazõrlama 
elemanõ, deri 
işlenti operatörü, 
iplik operatörü ve 
liman forklift 
operatörü gibi 
mesleklerin 
bulunduğu  
26 meslekte 
Mesleki Yeterlilik 
Belgesi�ne sahip 
olmayan kişiler,  
12 ay sonra 
çalõştõrõlamayacak. 
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AB yumuşattõ  
Türkiye yeni eşikte  

Avrupa Birliği, Çin�le rekabeti ve yatõrõm maliyetlerinin yüksekliği nedeniyle bazõ 
sektörlerde yeşil dönüşüm takvimini yumuşattõ. Türkiye ise sanayi başta olmak üzere bazõ 
sektörlerde AB�nin öngördüğü Sõnõrda Karbon Düzenleme Mekanizmasõ�na (SKDM) geçiş 
sürecinin 1 Ocak itibariyle tam olarak başlamasõyla yeni bir döneme hazõrlanõyor. 

A
VRUPA Birliği, yeşil 
dönüşümde 
belirlediği 
kurallarõn bazõlarõnõ 

yumuşatõrken, bazõlarõnõ da 
güncelledi. AB, bu 
çerçevede 2035 yõlõna kadar 
yeni benzinli ve dizel otomobil 
satõşlarõnõ sona erdirme planlarõnõ 
esnetti. Bunun yanõ sõra birçok 
sektörü ilgilendirecek ertelemeler 
yapõldõ. Geçen yõl İsveç, Almanya, 
Fransa ve İspanya dahil birçok 
ülkede bir dizi önemli dönüşüm 
projesi ertelendi ya da askõya alõndõ. 
Bu kapsamda, Türkiye de sanayi 
başta olmak üzere çeşitli sektörlerde 
AB Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ�na (SKDM) geçiş 
sürecinin 1 Ocak itibariyle kapsamlõ 
olarak yürürlüğe girmesiyle yeni bir 
dönemin eşiğinde.    

3 AYLIK BEYAN 
ZORUNLULUĞU  
Avrupa Birliği�ne ihracat yapan 

firmalar için Sõnõrda Karbon 
Düzenleme Mekanizmasõ 
kapsamõnda yeni bir dönem başlõyor. 
Yõlbaşõndan itibaren çimento, demir-
çelik, alüminyum, gübre, elektrik ve 
hidrojen sektörlerinde AB pazarõna 
ürün gönderen firmalar için üçer aylõk 
sera gazõ emisyon beyanõ zorunlu 
hale geldi. Yeni düzenlemeyle 
emisyon verilerini eksiksiz ve doğru 
şekilde raporlayamayan firmalar, 
AB�deki ithalatçõlarõ nezdinde ticari 
riskli olarak değerlendirilebilecek.  

SKDM LİSTESİNİ  
KONTROL EDİN 
Firmalarõn ilk olarak, AB�ye ihraç 

ettikleri ürünlerin SKDM kapsamõna 
girip girmediğini kontrol etmeleri 
gerekiyor. Kapsam dahilindeki 
ürünler için üretim tesislerine ait 
emisyon verilerinin toplanmasõ, 
hesaplanmasõ ve AB tarafõna 
iletilmesi, büyük önem taşõyor. Yeni 
yõlla birlikte emisyon beyanlarõ 
doğrudan mali yükümlülüğe 
dönüşecek, firmalar emisyonlarõ 
karşõlõğõnda SKDM sertifikasõ satõn 
almak zorunda kalacak. Öte yandan, 
hazõrlõk yapmayan firmalarõn, artan 
karbon maliyetleri nedeniyle AB 
pazarõnda rekabet gücü kaybõ 
yaşama riskiyle karşõ karşõya 
kalabileceği vurgulanõyor. SKDM�nin 
yalnõzca bir uyum zorunluluğu değil, 
aynõ zamanda sanayinin yeşil 
dönüşümünü hõzlandõracak stratejik 
bir araç olduğu belirtilirken; özellikle 
çimento, metal ve döküm 
gibi enerji yoğun 
sektörlerde tedarik zinciri 
boyunca emisyon verisi 
yönetiminin belirleyici hale 
geldiğine işaret ediliyor. 

DÜŞÜK KARBONLU  
ÜRETİM AVANTAJI 
Düşük karbonlu üretim 

yapan sektörler açõsõndan 
SKDM�nin aynõ zamanda 
bir rekabet avantajõ yarata-

bileceği ifade ediliyor. Türkiye�de 
üretimin önemli bir bölümünün daha 
düşük karbon salõmõ sağlayan 
teknolojilere dayanmasõnõn, karbon 
temelli düzenlemeler karşõsõnda 
ihracatçõ firmalar için avantaj 
oluşturabileceği belirtiliyor. Buna 
karşõn, geçiş döneminin sona 
ermesiyle birlikte raporlama 
yükümlülüklerinin daha sõkõ ve 
standart hale gelmesinin, teknik 
kapasitesi sõnõrlõ üreticiler için ilave 
idari ve operasyonel maliyetler 
doğurabileceği uyarõsõ yapõlõyor.  

ÇİMENTODA  
MALİYET UYARISI 
Özellikle çimento sektöründe, 

taslak düzenlemelerin yürürlüğe 
girmesi halinde SKDM kaynaklõ 
maliyetlerin birkaç kat artabileceği 
ifade ediliyor. Varsayõlan emisyon 
değerlerinin kullanõlmasõ durumunda, 
sektörün öngörülenden daha yüksek 
maliyetlerle karşõlaşabileceği 
belirtilirken; her bir tesis için gerçek, 
doğrulanabilir emisyon verilerinin 
doğru şekilde sunulmasõnõn 
maliyetlerin kontrolü açõsõndan kritik 
olduğu kaydediliyor. 

ORMAN KRİTERİ  
GIDADA BELİRLEYİCİ  
AB�nin devreye aldõğõ 

Ormansõzlaşmanõn Önlenmesi 
Tüzüğü (EUDR) ise gõda ve tarõm 
ürünlerinde yeni bir dönem başlattõ. 
Kakao, kahve, soya, palm yağõ, 
kauçuk ve bu ürünleri içeren 
mamullerin AB pazarõna girişi, 
ormansõzlaşmaya yol açmadan 
üretildiğinin belgelenmesi şartõna 
bağlandõ. İhracatçõlardan 
hammaddenin hangi ülkeden ve 
hangi araziden temin edildiğini, 31 
Aralõk 2020 sonrasõ orman tahribatõ 
yapõlmadõğõnõ, tedarik zincirinin 
tamamõnõn izlenebilir olduğunu 
kanõtlamalarõ istenecek. Bu 
yükümlülükler, 2025 sonu itibarõyla 
kademeli olarak yürürlüğe girdi. Aynõ 
zamanda AB, gõda sektöründe 
pestisit kullanõmõnõ 2030�a kadar 
yüzde 50, sentetik gübre kullanõmõnõ 
ise yüzde 20 azaltmayõ hedefliyor. Bu 
doğrultuda kalõntõ limitleri 
düşürülürken, bazõ pestisit etken 
maddeleri tamamen yasaklanmõş 
durumda. 2026�da bu oranlar daha 
titiz takip edilecek.  Öte yandan 
Ormansõzlaşmanõn Önlenmesi 
Tüzüğü ikinci kez ertelendi. 
Uygulama tarihleri büyük/orta 
işletmeler için 30 Aralõk 2026, 

mikro/küçükler için 30 Haziran 2027 
olarak belirlendi.  

TEKSTİLDE YENİ ADIMLAR  
Tekstil ve 

konfeksiyon sektörü 
de AB�nin yeşil 
dönüşüm 
ajandasõndaki en 
kritik alanlardan biri 
olarak öne çõkõyor. 
2030 hedefi, AB�de 
satõlan tüm tekstil 
ürünlerinin uzun ömürlü, tamir 
edilebilir, geri dönüştürülebilir ve 
zararlõ kimyasal içermeyen ürünler 
olmasõ yönünde belirlendi. Bu 
kapsamda; zorunlu eko-tasarõm 
kurallarõ uygulanacak, geri 
dönüştürülmüş elyaf kullanõmõ ve 
dayanõklõlõk kriterleri mevzuata 
bağlanacak, büyük perakendeciler 
satõlamayan ürünleri imha 
edemeyecek, ürünlerin akõbetini 
raporlamak zorunda kalacak. 

LİSTE GENİŞLİYOR 
Kimyasallar ve plastik ürünler ise 

şu aşamada SKDM kapsamõ dõşõnda 
kalsa da 2030�a kadar bu alanlarõn da 
karbon düzenlemesine dahil edilmesi 
gündemde.  

ERTELENEN YATIRIMLAR 
BAŞLAYABİLİR  
Enerji Verimliliği ve Yönetimi 

Derneği (EYODER) Yönetim Kurulu 
Başkanõ Onur Ünlü, enerji sektörünün 
2025�te yaşanan zorlu koşullara 
rağmen 2026�ya yönelik beklenti-
lerinin güçlü olduğunu söyledi. Ünlü, 
�Dünyada barõş umutlarõnõn artmasõ, 
Türkiye�de olumlu beklentiler ve 
2024-2030 Ulusal Enerji Verimliliği 
Eylem Planõ kapsamõnda yalnõzca 
enerji verimliliğiyle 100 milyon ton 
emisyon azaltõmõ hedefi, ertelenen 
yeşil dönüşüm yatõrõmlarõnõn yeniden 
devreye alõnma ihtimalini 
güçlendiriyor� dedi.  

TEŞVİKLER YATIRIMLARI 
HIZLANDIRACAK 
Ünlü, bu yõlki yavaşlamaya 

rağmen gõda, ilaç, kimya, otomotiv 
gibi sektörlerin enerji verimliliği 
yatõrõmlarõnõ sürdürdüğünü belirterek, 
�Ticari binalara yönelik devlet 
destekleri dikkate alõndõğõnda, 
özellikle hastane ve otel binalarõnda 
enerji verimliliği yatõrõmlarõnõn hõz 
kazanmasõnõ bekliyoruz. Kentsel 
dönüşüm kapsamõnda yeni  

binalarda enerji verimliliği 
zorunluluğu ise yeşil bina ve 
teknoloji pazarõnda önemli 
bir yatõrõm potansiyelini 
gösteriyor� dedi. Geçen yõl 
Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartlarõ 
kapsamõnda şirketlerin ilk 
kez entegre sürdürülebilirlik 
raporlarõnõ yayõmladõğõnõ dile 
getiren Ünlü, bu yõl raporlama 
yapan firma sayõsõnõn 
artmasõnõ beklediklerini 
belirtti.

Barõş  
CABACI

Onur Ünlü

Yeşil dönüşümde 
14 maddeye dikkat 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12
13

14

Sahiplenme: Üst yönetimin yeşil dönüşümü 
sahiplenmesi ve stratejik planlara entegre etmesi, 
dönüşümün kurumsal yapõya yerleşmesi açõsõndan 
öncelikli bir gereklilik.  

Enerji dönüşümü: Yenilenebilir enerji kaynaklarõna 
geçiş, hem dekarbonizasyon hem de maliyet 
avantajõ açõsõndan odaklanõlmasõ gereken temel 
alanlardan biri. 

Enerji verimliliği: Enerji verimliliğini artõracak 
projelere ve teknolojik uygulamalara yönelmek, 
sürdürülebilirlik performansõnõ güçlendiren en etkili 
adõmlar arasõnda yer alõyor. 

İşbirlikleri: Dönüşümün hõzlanmasõ için sektörler 
arasõ ortak yatõrõm ve döngüsel üretim işbirliklerinin 
geliştirilmesi, yeni fõrsatlarõn ortaya çõkmasõnõ 
sağlayabilir. 

Kapsayõcõlõk: Değer zincirinin tamamõnõn dönüşüm 
sürecine dahil edilmesi, paydaşlarla birlikte hareket 
edilmesi ve ekosistemin bütüncül olarak dönüşmesi 
büyük önem taşõyor. 

Esneklik ve yeni yatõrõm alanlarõ: Şirketlerin faaliyet 
alanlarõnõ çeşitlendirmesi ve sürdürülebilir yeni 
yatõrõm alanlarõna yönelmesi, uzun vadeli dayanõk- 
lõlõğõn temel bileşenlerinden biri haline geliyor. 

Riskleri ve fõrsatlarõ okumak: Yeşil dönüşümün 
getirdiği risk ve fõrsatlarõ bütüncül şekilde analiz 
etmek, stratejik kararlarõn doğruluğunu ve rekabet 
avantajõnõ doğrudan etkiliyor. 

Teknolojik dönüşüm: Dijitalleşme ve yapay zeka 
uygulamalarõnõn iş süreçlerine entegre edilmesi, 
verimlilik ve inovasyon kapasitesini artõrmada 
öncelikli bir araç olarak öne çõkõyor. 

Kamu-özel sektör işbirlikleri: Altyapõ yatõrõmlarõnda 
ve yüksek maliyetli dönüşüm projelerinde kamu 
desteğiyle geliştirilen işbirlikleri, sürecin 
hõzlanmasõna katkõ sağlõyor. 

Raporlama, güvence ve iletişim: Ölçümleme, izleme, 
raporlama ve doğrulama sistemlerinin kurulmasõ; 
hem yönetişim kalitesini hem de paydaş güvenini 
güçlendiren bir yapõ oluşturuyor. 

İnsana yatõrõm: Çalõşanlarõn ve paydaşlarõn sürece 
aktif katõlõmõ, yeni yetkinliklerin geliştirilmesi ve 
sürekli öğrenme kültürünün benimsenmesi, 
dönüşümün başarõsõnda kilit rol üstleniyor. 

Hõz: Değişime hõzlõ uyum sağlayan ve çevik hareket 
eden şirketler, yeşil dönüşümün liderleri arasõnda 
yer alõyor. 

Finansmana erişim: Uluslararasõ normlara uygun, 
güvenilir ve şeffaf yapõda projeler geliştirmek, 
finansmana erişimin önünü açan en kritik unsurlar 
arasõnda. 

Çalõşma zamanõ: Türkiye�nin yeşil dönüşüm 
sürecinde bulunduğu eşik, iş dünyasõnõn daha fazla 
çaba ve kolektif hareketle bu sürecin kazananõ 
olmasõnõ gerektiriyor.

İş Dünyasõ ve Sürdürülebilir 
Kalkõnma Derneği (SKD Türkiye) 
Başkanõ Ediz Günsel, yeşil 
dönüşümün rekabetin yeni 
parametresi haline geldiğini 
söyledi. Günsel, şirketlerin 
dayanõklõlõğõnõ artõrmak ve yeşil 
dönüşüm sürecinde rekabet 
gücünü korumak için izleyebileceği  
14 temel alanõ şöyle özetledi:

Ediz Günsel

YEŞİL YEŞİL   
DÖNÜŞÜMDE DÖNÜŞÜMDE   

KRİTİK YILKRİTİK YIL



İŞ dünyasõ küresel ekonomide 
parçalõ ve çok kutuplu yapõnõn 
kalõcõ hale geldiği bir 
dönemde, Türkiye�nin 2026 

yõlõna daha sağlam bir zeminde 
girdiğini değerlendiriyor. 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 2026�yõ, 
geçmiş yõllarda verilen 
mücadelenin karşõlõğõnõn 
alõnacağõ yõl olarak işaret etti. 
Avdagiç�e göre kararlõ ekonomi 
politikalarõ, reformlarõn sahada 
uygulanmasõ ve küresel 
�nearshoring� dalgasõ, Türkiye 
ekonomisinin güçlü yürüyüşünü 
sürdürmesinin temel dayanaklarõ 
olacak. Avdagiç, küresel 
belirsizliklere rağmen Türkiye 
ekonomisinin önümüzdeki yõl 
performansõnõ yukarõ taşõyacak 
unsurlarõn giderek 
belirginleştiğini vurguladõ. 

KÜRESELLEŞME 
İÇİNDE PARÇALANMA 
DÖNEMİ 
Küresel ekonominin artõk ne 

tamamen birleşik bir �küresel köy� 
ne de tamamen dağõlmõş kaotik bir 
yapõ olacağõnõ ifade eden Avdagiç, 
uzun süre �hibrit� bir dönemin 
egemen olacağõnõ söyledi. Pandemi 
sonrasõ dönemde dünya 
ekonomisinin yeni bir denge 
arayõşõnda olduğunu belirten 
Avdagiç, 2025 yõlõnõn küresel ölçekte 
õlõmlõ ancak ülkeler arasõnda 
asimetrik bir büyüme yõlõ olarak 
geride kaldõğõnõ kaydetti. 

KORUMACILIK VE 
JEOPOLİTİK RİSKLER 
2025 boyunca artan jeopolitik 

riskler, korumacõlõk eğilimleri ve 
tedarik zincirlerinin yeniden 
yapõlanmasõnõn yatõrõm ve ticaret 
üzerinde baskõ oluşturduğunu 
vurgulayan Avdagiç, bu sürecin 
küresel büyümeyi sõnõrladõğõnõ ifade 
etti. Avdagiç, yükselen ticaret 
bariyerlerinin ve belirsizliklerin, 
dünya ekonomisinde toparlanmayõ 
geciktiren başlõca unsurlar 
olduğuna işaret etti. 

KÜRESEL DÜZENİN  
ÜÇ TEMEL UNSURU 
Avdagiç, yeni dönemin üç ana 

süreç üzerinden şekillendiğini 
belirtti. Bunlardan ilki �seçici 
bağlanma� olarak tanõmlanõrken, 
tüketim mallarõnda küresel pazar 
yapõsõ korunurken kritik 
teknolojilerde bölgesel ve ulusal 
yaklaşõmlarõn öne çõkacağõna dikkat 
çekildi. İkinci unsur olan �çok 

katmanlõ sistem�de, Dünya Ticaret 
Örgütü kurallarõ ve iklim 
anlaşmalarõyla birlikte ABD, Çin 
ve AB�nin yapay zeka, çip ve 
gümrük politikalarõnõn aynõ anda 
varlõğõnõ sürdüreceği öngörülüyor. 
Üçüncü unsur ise �dinamik 
gerilim� olarak tanõmlanõyor; yani 
ekonomilerin ne tamamen açõk  
ne de tamamen kapalõ olacağõ,  
her iki yaklaşõmõn birlikte 
yönetileceği bir yapõ. 

MAKRO 
GÖSTERGELER 
OLUMLU 
Türkiye ekonomisine ilişkin 

değerlendirmelerinde Avdagiç, 
2025 yõlõnda dezenflasyon 
politikasõnõn belirleyici olduğunu 
ifade etti. Kademeli faiz 
indirimlerinin finansman 
koşullarõnda ve dõş dengede göreli 
bir iyileşme sağladõğõnõ belirten 
Avdagiç, jeopolitik gelişmeler ve iç 
dinamiklerin bu iyileşmenin hõzõnõ 
sõnõrladõğõnõ dile getirdi. 

Artan küresel belirsizliklere, 
ticaret savaşlarõna ve içerde 
yaşanan zorluklara rağmen temel 
makro göstergelerin olumlu 
seyrettiğine dikkat çeken Avdagiç, 
bunun Türkiye ekonomisinin 
dayanõklõlõğõnõ bir kez daha ortaya 
koyduğunu söyledi. 

İÇ TALEPTE 
DENGELENME 
SÜRÜYOR 
Avdagiç, Merkez Bankasõ�nõn 

enflasyonla mücadele amacõyla 
uyguladõğõ sõkõ para politikasõna 
bağlõ olarak iç talepte �dengelenme� 
sürdüğünü belirterek, �Ancak 
üretim tarafõnda ise genel olarak 
�yatay� seyir izleniyor. Perakende 
satõşlarda da �yavaş� seyir devam 
ediyor. Genel görünüm, 
dezenflasyonist politikayla uyumlu 
bir çerçeve çiziyor. Dõş dengede 
riskler önemli ölçüde ortadan kalktõ. 
İkinci çeyrekte ticaret 
belirsizliklerine bağlõ olarak öne 
çekilen taleple artõş kaydeden 
ithalat, altõn ve enerji fiyatlarõnõn 
geri çekilmesinin de etkisiyle 
üçüncü çeyrekte hõz kesti. Bu arada 
cari açõk son aylarda yukarõ yönlü 
bir ivmeye işaret etse de GSYH�ye 
oranõ itibariyle ödemeler 
dengesindeki kõrõlganlõğõn, önemli 
ölçüde risk alanõ dõşõna çõktõğõnõ 
gösteriyor� dedi. 

EKONOMİDE 
SAĞLANAN 
KAZANIMLAR 
2025 yõlõnda enflasyonla 

mücadelede önemli araçlardan biri 
olan fiyatlama davranõşlarõnõn 
önemli ölçüde iyileştirildiğini 
belirten Avdagiç, enflasyonda bu 
aşamadan sonra iki konuda 
teyakkuz halinde olmak gerektiğini 

ifade etti. 
Avdagiç, 2025 yõlõ içinde 

ödemeler dengesi 
kõrõlganlõklarõnõn güçlü şekilde 
bertaraf edildiğini, kur korumalõ 
mevduatõn yol açtõğõ dolarizasyon 
riskinin de tamamen ortadan 
kaldõrõldõğõnõ söyledi. Avdagiç, 
�Aynõ şekilde TCMB rezervleri, 
tarihi rekor seviyesine ulaştõ. Bu da 
bir yandan kur oynaklõğõ ve kur 
kaynaklõ enflasyonist baskõlara karşõ 
önemli bir tampon oluştururken, 
diğer yandan da finansal istikrarõn 
tesisine önemli bir katkõ verdi. Hõzõ 
yavaşlamasõna karşõn dezenflasyon 
sürecinde elde edilen başarõlar, 
kalõcõ fiyat istikrarõ açõsõndan çok 
önemli kazanõmlar ortaya koydu� 
dedi. Şekib Avdagiç, �Fiyatlama 
davranõşõ alanõndaki bozulmanõn 
tümüyle ortadan kaldõrõlamamõş 
olmasõ sebebiyle teyakkuzda 
olmakta fayda var. Diğer yandan, 
zayõf dõş talep koşullarõ sürerken, iç 
talebin uzun süre baskõlanmasõnõn, 
enflasyonda bu kez arz yönlü 
riskleri de tetikleyebileceğini 
unutmamalõyõz� 
değerlendirmesinde bulundu. 

GÜÇLÜ YÜRÜYÜŞÜNÜ 
SÜRDÜRECEK 
Avdagiç, 2026 yõlõnõn geçmiş 

yõllarda verilen mücadelenin 
karşõlõğõnõn alõnacağõ bir dönem 
olacağõ beklentisini dile getirdi. 
Türkiye ekonomisinin, hükümetin 
alacağõ kararlõ ve etkili tedbirlerle 
güçlü yürüyüşünü sürdüreceğini 
belirten Avdagiç, bölgesinde yeni 
bir gerilim yaşanmamasõ halinde 
Türkiye�nin çok kutuplu  
dünyada bölgesel lider olarak  
öne çõkacağõnõ ifade etti.
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İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, 2026 yõlõnõn 
geçmiş yõllarda verilen 

ekonomik mücadelenin 
karşõlõğõnõn alõnacağõ bir dönem 
olacağõnõ söyledi. Kararlõ ekonomi 
politikalarõ ve reformlarõn sahada 
uygulanmasõyla Türkiye 
ekonomisinin güçlü yürüyüşünü 
sürdüreceğini vurgulayan Avdagiç, 
bölgesel liderlik potansiyeline 
dikkat çekti. 
 
 

Küresel tedarik zincirlerindeki dönüşüm ve 
�nearshoring� eğiliminin Türkiye için yeni 
ihracat ve üretim fõrsatlarõ sunduğunu 

belirten Avdagiç, yatõrõm ortamõnõn 
iyileştirilmesinin kritik olduğunu ifade etti. 
Reformlarõn hõzla hayata 
geçirilmesi halinde 
2026�da büyüme 
ivmesinin 
güçlenmesi 
bekleniyor. Tarõmda 

yapõsal 
sorunlar 
öne 
çõkõyor 
Dezenflasyon 
sürecinin 
yavaşlama-
sõnda kira ve 
eğitim gibi 
hizmet 

kalemlerinde 
geçmiş dönem 

enflasyonuna 
endeksli 

fiyatlamalarõn önemli 
bir katõlõk yarattõğõnõ 

belirten Başkan Avdagiç, 
tarõmda yaşanan zirai 

don ve kuraklõğõn da gõda 
fiyatlarõnõ yukarõ çektiğini 
söyledi. Avdagiç, tarõmda yapõsal 
sorunlara yönelik kalõcõ 
çözümlerin acil gündem 
maddeleri arasõnda yer  
almasõ gerektiğini  
vurguladõ. 
 

KOBİ�ler için 
finansman  
mekanizmalarõ 
güçlendirilmeli 
Şekib Avdagiç, üretimde yeniden 
dengelenme için ekonomi 
politikalarõnda destekleyici 
unsurlarõn korunmasõnõn 
önemine işaret ederek, �Özellikle 
KOBİ�ler ve ihracatçõ KOBİ�ler 
için erişilebilir ve uygun maliyetli 
finansman mekanizmalarõnõn 
güçlendirilmesi  
gerekir� dedi. 
 

Reformlar ve 
�nearshoring� 
fõrsatõ 
Reformlarõn sadece adõnõn değil, 
uygulamasõnõn da büyük önem 
taşõdõğõna dikkat çeken İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, özel 
sektörün beklentisinin reform 
alanlarõnõn net biçimde 
belirlenmesi ve kararlõlõkla 
hayata geçirilmesi olduğunu 
söyledi. Küresel tedarik 
zincirlerindeki dönüşüm ve 
�nearshoring� eğiliminin 
Türkiye�ye yeni ihracat ve üretim 
fõrsatlarõ sunduğunu vurgulayan 
Avdagiç, yatõrõm ortamõnõn 
iyileştirilmesiyle bu fõrsatlarõn 
somut kazanõmlara 
dönüşeceğini ifade etti.

İHRACATTA 

�NEARSHORING�  

FIRSATI

2026 ekonomide  
hasat yõlõ olacak



A
VRUPA Birliği, 
sanayisini korumak 
ve sektörlerin 
rekabet gücünü 

artõrmak için art arda yeni 
kurallar açõklõyor. Avrupa 
Komisyonu�nun geçen ay 
duyurduğu Otomotiv Paketi�ne göre, bu 
sektördeki teşvik ve mali desteklerin 
odağõna �Made in EU� kriteri 
yerleştiriliyor.  

Geçen yõl şubat ayõnda �Temiz Sanayi 
Mutabakatõ�nõn ardõndan �Otomotiv 
Sanayi Eylem Planõ�nõ açõklayan Avrupa 
Komisyonu, önceki ay açõkladõğõ 
�Otomotiv Paketi� ile Avrupa Birliği�nin 
bu konuda kararlõ olduğunu gösterdi. 
Avrupa pazarõnda Çin menşeli otomobil 
markalarõnõn baskõsõ her yõl gittikçe 
artarken, AB ülkeleri çözümü kendi 
otomotiv sektörünü korumak için özel 
teşvik mekanizmasõ kurmakta 
buldu. Bu teşviklerden 
yararlanmak için yüzde 70 
oranõnda yerli üretim 
şartõ aranacağõ ifade 
ediliyor. Türkiye�de de 
çerçevenin sõnõrlarõ 
konusunda bazõ 
endişeler dile getirilse 
de tarihi kararlar ve 
anlaşmalarla sabit 
olan ticaret 
partnerliğinin burada 
da devreye gireceği, yeni 
yatõrõmlarõn kapõsõnõn 
aralanacağõ belirtiliyor.  

Yapõlan açõklamalarda �AB�de 
üretilmiştir� ifadesinin sadece bir 
etiketleme olmadõğõ, vergi indiriminden 
kamu ihalelerine kadar geniş bir alanda 
ticareti etkileyecek korumacõ ayrõcalõklar 
getireceği kaydedildi. Yeni çerçevede esas 
hedefin çevresel, sosyal, teknolojik olarak 
üç ana konuda AB�nin kriterlerine uygun 
üretimin sağlanmasõ olduğu belirtildi.  

YEŞİL DÖNÜŞÜM VE  
TEMİZ ÜRETİM 
Clean Industrial Deal: Yeşil 

Mutabakat�a göre hazõrlanan bu kurallar 
Avrupa�nõn temiz üretim teknolojisini 
geliştirmeyi ve yaygõnlaştõrmayõ hedef 
aldõğõnõ ortaya koyuyor. Buna göre temiz 
teknolojilerin Avrupa�da üretilmesi 
(Made in Europe) teşvik edilecek. AB 
endüstriyel rekabet gücünü bu yolla 
artõracak. 

SIFIR KARBON  
HEDEFİNE UYGUNLUK 
Net-Zero Industry Act (Net Sõfõr Sanayi 

Yasasõ) ve Industrial Accelerator Act ile 
karbonsuzlaştõrmayõ hõzlandõrõcõ adõmlar 
atõlacak. Bu kapsamda 2030 yõlõna kadar 
araçlarda yüzde 40 oranõnda düşük 
emisyonlu olarak üretilmiş çelik 
kullanõlmasõ gerekecek. �Yeşil çelik� 
denilen bu şartõn 2035 yõlõnda yüzde 75�e 
çõkarõlmasõ bekleniyor. Bu çerçevede çelik 
üretim tesisleri modernize edilecek, ilgili 
mevzuat ve bürokrasi sadeleştirilecek.  

KRİTİK HAMMADDELER 
Critical Raw Materials (Kritik 

Hammaddeler Yasasõ) ve tedarik zinciri 
korumasõ kapsamõnda geçen ay yeni 
tedbirler açõklandõ: AB ekonomisinde 
kritik hammaddelerin güvenli tedarikini 
sağlamak ve dõşa bağõmlõlõğõ azaltmak 
amacõyla yeni bir merkez (European 
Critical Raw Materials Centre) kurulacak. 
Bu merkez üzerinden ortak satõn alma ve 
stoklama yapõlacak. Bu adõmlar, otomotiv, 
savunma, yapay zeka çipleri gibi 
sektörlerde Avrupa sanayisini jeopolitik 
ve fiyat şoklarõndan koruyacak. Bu alana 
bataryalar da giriyor. AB özellikle pil 
teknolojileri ve batarya dönüşümü 
konusunda yeni yatõrõmlarõ 
destekleyecek. 

Avrupa sanayide ve tedarikte kurallarõ 

değiştirmeye yönelik 
adõmlar atarken, 
Türkiye�deki imalat 
ve ihracat ağõrlõklõ 

sektörler de bu 
gelişmeleri yakõndan 

takip ediyor. Avrupa�nõn 
bu adõmlarõ, ihracatõnõn 

yüzde 72.5�ini AB ülkelerine 
yapan Türk otomotiv sanayini 

etkileyecek. Türkiye�de otomotiv ve 
makina sektörlerinin temsilcileri, 
Avrupa�nõn yeni çerçevesinin dõşõnda 
kalmamak için gerekli adõmlarõn 
atõlmasõnõ talep ediyor. 

KAPSAMI NE OLACAK? 
Avrupa Komisyonu, geçen ayki 

toplantõsõnda, bu konunun 28 Ocak�ta 
görüşülmeye başlanacağõnõ duyurdu. 
Made in EU çerçevesinin, otomotiv 
sektörünün ardõndan diğer sanayi 
alanlarõndaki politikalar için de belirleyici 
olacağõ belirtiliyor.   

Made in Europe henüz zorunlu bir 
etiket olarak yasalaşmasa da üretimin ve 
ticaretin gideceği otoyolu işaret ediyor. 
Avrupa Komisyonu, halen Ecodesign for 
Sustainable Products Regulation (ESPR), 
sõfõr karbon ve temiz endüstri gibi 
araçlarla yerli ürünlerin rekabet gücünü 
artõrmaya çalõşõyor. Yeşil Mutabakat 
temelli standartlar ve Made in Europe 
çerçevesiyle tabelasõ konulan rota, Türk 
firmalarõnõn faaliyetlerini Avrupa�nõn 
yeşil dönüşüm ve temiz üretim 
kriterlerine uyumlu hale getirmesi için 
atacağõ adõmlarõ da tarif ediyor.  

BRÜKSEL�DE GÖRÜŞMELER  
Konu, Türk makamlarõnõn da 

takibinde. Ticaret Bakanlõğõ, Gümrük 
Birliği ve AB üyeliğine aday ülke statüsü 
nedeniyle Türkiye�nin bu tanõma dahil 
edilmesini �zorunluluk� olarak 
nitelendiriyor ve Brüksel nezdinde 
görüşmelerini sürdürüyor. Ayrõca birçok 
Avrupa firmasõ, Türkiye�nin 
dõşlanmasõnõn kendi tedarik zincirlerine 
zarar vereceğine dikkat çekerek, 
Türkiye�nin de sisteme dahil olmasõ 
yönünde çağrõlar yapõyor.  

Made in Europe çerçevesinin 
Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi için yürütülen 
müzakerelere de konu olacağõ 
belirtiliyor. Türkiye ile yapõlan 
�Yüksek Düzeyli Ticaret 
Diyaloğu�nda konunun masada 
olduğu kaydediliyor. 
Türkiye�nin Made in Europe 
çerçevesinin dõşõnda 
kalmamasõ için Gümrük 
Birliği�nin �güncelleme� 
protokollerine atõfta 
bulunulabileceği ifade 
ediliyor.  

MENŞE 
SİSTEMİNDE 
İMKAN VAR  
Diğer yandan, Pan-Avrupa 

Akdeniz Menşe 
Kümülasyonu (PAAMK) 
sistemine göre, çapraz menşe 
kazanabilecek üretim 
aşamalarõ, ilgili ülkeler 
arasõnda bölüşülebiliyor. 
Dizaynõ bir AB ülkesinde, 
imalatõ Türkiye�de, montajõ 
da bu sistemdeki başka bir 
ülkede yapõlan ürün �Pan-
Avrupa Menşeli� sayõlõyor. 
Bu kapsamda Türkiye�de 
üretilen ürünler, Avrupalõ 
kabul ediliyor. 

Tedarik güvenliği 
konusu da dikkate 
alõndõğõnda, Avrupa 
Birliği�nin, tek başõna 
süreci yürütemeyeceği, 
Türkiye gibi nearsoharing  
(yakõn) ve dinamik bir 
ticaret partnerine her 
zamankinden daha fazla 
ihtiyacõ olduğu 
belirtiliyor. Bu durumda 
yeni çerçevenin, ilgili 
sektörler için yeni 
yatõrõm ve sipariş 
fõrsatlarõ doğuracağõ, 
firmalarõn da kriterlere 
hazõrlanmasõ gerektiği 
vurgulanõyor. 
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

21. yüzyõlõn yeni  
emtia haritasõ 

20. yüzyõl, petrolün ve kömürün 
sadece ekonomileri değil, devletlerin 
kaderini de belirlediği bir çağdõ. Savaşlar, 
ittifaklar, büyüme dalgalarõ ve krizler; 
hepsi bir yönüyle yeraltõndaki 
kaynaklarõn jeostratejik ağõrlõğõ etrafõnda 
şekillendi. Bugün ise dünya fosil yakõtlar 
çağõnõn ötesinde, daha derinden bir 
dönüşüm yaşõyor. Dijitalleşme, 
elektrifikasyon ve yeşil dönüşüm;  
21. yüzyõlõn emtia düzenini yeniden 
kuruyor. Ve, bu yeni düzende öne çõkan 
tablo gayet net: Bakõr geleceğin �petrol�ü; 
altõn ve gümüş sadece küresel kõrõlganlõk 
dönemin sigorta varlõklarõ olmayõp; yeni 
nesil teknolojilerin girdileri; kripto paralar 
ise belirsizlik çağõnõn dijital kaçõş alanõ. 

Bakõrõn �21. yüzyõlõn petrolü� olarak 
anõlmasõ artõk bir mecaz değil, ekonomik 
bir gerçeklik. Elektrikli araçlardan enerji 
depolama sistemlerine, yapay zeka 
merkezlerinden yarõ iletkenlere kadar 
yeni nesil tüm sektörlerin kalbi bakõrla 
atõyor. Ancak uluslararasõ finans 
kurumlarõnõn 2026 için öngördüğü fiyat 
sõçramasõnõn ardõnda yalnõzca talep artõşõ 
değil, madencilik endüstrisinin 
geleceğine dair ciddi belirsizlikler de 
yatõyor. Yaşlanan madenler, yavaşlayan 
keşif yatõrõmlarõ, çevresel onay süreçleri 
ve jeopolitik riskler.  

Küresel düzenin yönsüzleşmesi 

Bu engeller bakõr arzõnõ kõrõlgan hale 
getiriyor. Yani, bakõrõn parlak geleceğinin 
gölgesinde, dünya ekonomisini 
zorlayabilecek bir arz darboğazõnõn 
büyüdüğünü gözlemliyoruz. Altõn ve 
gümüşte ise tablo farklõ ama sonuç aynõ: 
Belirsizlik çağõnõn yükselen değerleri. 
Covid-19, Rusya-Ukrayna savaşõ, Orta 
Doğu�daki gerilimler, Güney Çin 
Denizi�ndeki güç gösterileri, ABD-Çin 
ticaret ve teknoloji savaşõ� Dünya uzun 
süredir �olağanüstülük� halinden 
çõkamõyor. Bu kolektif kõrõlganlõk, altõnõ 
yeniden uluslararasõ sistemin jeopolitik 
sigortasõ haline getirdi. 

Merkez bankalarõnõn tarihi seviyelerde 
altõn alõmlarõ, sadece dolarõn rezerv 
gücüne yönelik tereddütlerin değil, aynõ 
zamanda küresel düzenin 
yönsüzleşmesine dair derin bir okumanõn 
sonucu. Gümüş ise, çift karakterli bir 
varlõk: Hem endüstriyel üretimin kritik 
girdisi hem de jeopolitik stres 
dönemlerinin güvenli limanõ. Güneş 
enerjisi teknolojilerindeki patlama gümüş 
talebini yapõsal olarak yukarõ çekerken, 
madencilik sektöründeki yatõrõm 
eksikliği, fiyatlarda yukarõ yönde baskõyõ 
artõrõyor. Bu durum, enerji dönüşümünün 
hõzlandõğõ bir dönemde dikkatle 
izlenmesi gereken stratejik bir risk alanõ 
yaratõyor.  

Kripto paralar, ekonomik teorilerin 
henüz tam olarak sõnõflandõramadõğõ bu 
yeni varlõk grubu, riskli doğasõna rağmen 
kriz dönemlerinde bir anda �sõğõnõlacak 
dijital liman� haline geliyor. Ancak bu 
hõzlõ güven ilişkisi büyük bir soruyu da 
öne çõkarõyor: Kripto güvenliğinin temeli 
nasõl atõlacak? Blokzincir mimarisinin 
güçlü yanlarõ olsa da borsa hackleri, akõllõ 
kontrat açõklarõ ve küresel düzenleme 
eksikliği kriptoyu kõrõlgan kõlõyor. Finans 
dünyasõnõn önde gelen kuruluşlarõ artõk 
kriptonun geleceğini belirleyecek 
sorunun bu olduğunu düşünüyor. Önde 
gelen ekonomiler kripto paralar için 
teknolojik güvenlik ve uluslararasõ 
regülasyon ortak bir zeminde 
buluşabilecek mi? 

Jeopolitik pozisyonlanma 

Bu tablo, Türkiye açõsõndan da önemli 
mesajlar taşõyor. Enerji dönüşümünün 
hõzlandõğõ, teknolojik rekabetin 
derinleştiği bir çağda; emtia stratejileri 
artõk yalnõzca ekonomik değil, jeopolitik 
pozisyonlanmanõn da temel bileşeni 
haline geldi. Türkiye�nin bölgesel 
etkinliği, tedarik zinciri politikasõ ve 
teknolojik kapasitesi bu yeni haritanõn 
aktif bir unsuru olabilir. Bugün küresel 
düzen yeniden kurulurken, asõl değer 
yeraltõndan değil; jeopolitik riskten, 
teknolojik atõlõmdan ve dijital güvenlikten 
doğacak.  21. yüzyõlõn yeni emtia 
gerçekliğinde, katma değerin anlamõ 
değişiyor; güç dengeleri ise bu değişimi 
okuyabilenler lehine yeniden kuruluyor.

Tedarikçiye yeni 
yatõrõm çerçevesi
Avrupa, otomotiv ve diğer sanayi sektörlerinde teşviklerin odağõna 

�Made in EU� kriterini yerleştiriyor. Çin markalarõnõn pazardaki 
baskõsõyla zorunlu hale gelen bu hamlenin çerçevesi, yeşil dönüşüm 
kriterleriyle şekilleniyor. Gümrük Birliği üyeliği ve çapraz menşe 
uygulamalarõyla kritik tedarikçi olan Türkiye�nin, yeni çerçeveye uyum 
adõmlarõyla yatõrõm ve sipariş fõrsatlarõ kazanabileceği kaydediliyor. 

Adem 
ORHUN

Gümrük 
Birliği�ni 
güncelleme  
süreci  
hõzlanmalõ 

Otomotiv Satõş Sonrasõ Ürün ve Hizmetleri 
Derneği�nden (OSS) konu hakkõnda yapõlan 
değerlendirmede �Gümrük Birliği�nin güncellenmesi sürecinin hõzlandõrõlmasõ, �Made in EU� benzeri menşe tanõmlarõnda Türkiye�nin fiilen entegre üretim ülkesi olarak kabul edilmesine yönelik 

diplomatik ve sektörel girişimlerde bulunulmasõ, yeşil dönüşüm, karbon ayak izi, batarya ve elektrikli araç bileşenleri yatõrõmlarõnõ teşvik etmesi kritik önemde� denildi.  Değerlendirmede şunlar kaydedildi: �Avrupa�da üretilen ürün ile �Avrupa standartlarõnda üretilen ürün� ayrõmõnõn doğru anlaşõlmasõ büyük önem taşõmaktadõr. Rekabeti menşe etiketleri üzerinden değil; ürün standardõ, izlenebilirlik, kalite 
güvencesi ve 
sürdürülebilirlik üzerinden değerlendirmek daha sağlõklõ olacaktõr. 

Türkiye, Avrupa 
otomotiv satõş sonrasõ tedarik zincirinin  
ayrõlmaz bir parçasõdõr. Yeni dönemde 
sektörümüzün ihtiyacõ; etiketlere dayalõ 
tartõşmalar yerine, 
standartlarõ ve somut gerçekleri merkeze alan, ortak aklõ ve uzun vadeli rekabet gücünü 

destekleyen bir  
yaklaşõm geliştirmektir.�

Made in EU korumasõnõn temel unsurlarõ 
n Piyasa  

korumasõ: Çin menşeli 
elektrikli araçlara 
yönelik ek gümrük 
vergileri ve fiyat  
bariyeri.  

n Teşviklerde 
yerlilik şartõ: Vergi 
indirimi ve maddi 
desteklerde ürünlerin 
belli oranda AB sõnõrlarõ 
içinde üretilmesi şartõ. 

n Kamu ihalelerine 
kabul: Kamu alõmlarõnda 
ve belediye filolarõnda 
�Made in EU� etiketi 
taşõyan araçlarõn tercih 
edilmesi.



Türkiye�nin ihracatõnda 
Almanya�dan sonra en 
b�y�k paya sahip �lke 
ABD. 2019 yõlõnda 

T�rkiye�nin ABD�ye ihracatõ  
8.9 milyar dolar seviyesindeyken, 
2022�de 14 milyar dolarõ aştõ, geçen 
yõl da 16.5 milyar dolar oldu. Dõş ticaretin 
toplam hacmi ise 35.3 milyar dolara y�kseldi. 
Böylece iki �lke arasõnda 100 milyar dolarlõk 
dõş ticaret hedefine bir adõm daha yaklaşõldõ.   

ABD Başkanõ Donald Trump�õn ilk 
döneminde Cumhurbaşkanõ recep Tayyip 
erdoğan�õn ortaya koyduğu 100 milyar dolar 
ticaret hedefi, Trump�õn ikinci döneminde 
yaşanan tarife şoklarõna rağmen geçerliliğini 
koruyor. ABD�nin rakip dev ekonomilere ve 
komşularõna karşõ uyguladõğõ yeni g�mr�k 
tarifelerine nazaran T�rkiye menşeli mallara 
çok daha d�ş�k vergi uygulanacak. T�rkiye, 
ABD için �g�venilir ve kaliteli bir alternatif 
tedarikçi� olarak nitelendiriliyor. üstelik ABD 
�ihracatta Hedef ülkeler 2026� listesinde de 
yer alõyor. Bu şartlarda, T�rkiye-ABD ticaret 
hacminin iki yõl içinde 60 milyar dolara 
ulaşacağõ tahmin ediliyor. 

SEKTÖREL HACİM 
ARTIRILACAK 
ABD-T�rkiye arasõnda ticaret hedefine 

ulaşmak için beyaz eşyadan tekstile, 
otomotivden sivil gemi inşaatõna kadar 
birçok alanda sektörel hacim artõrõlacak. 
Ayrõca savunma sanayi, havacõlõk, sivil 
n�kleer enerji, yapay zeka ve siber g�venlik 
stratejik alanlar olarak kaydedildi.  

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, bu konuda 
yaptõğõ açõklamada, �Uzak �lkeler ve  
hedef �lkeler stratejilerimiz kapsamõnda yer 
alan ABD ile ticaret, yatõrõm ve enerji 
işbirliğimizi artõracağõz� dedi.  

yõllõk 3 trilyon dolar mal ithalatõ yapan dev 
pazar, uzaklõğa takõlmadan göz�n� karartan 
girişimcilerin de radarõnda yer alõyor. Bu 
girişimciler için h�k�metin ve kurumlarõn 
birçok desteği bulunuyor. ihracatçõ şirketlere 
ve girişimcilere pazara girişten 
markalaşmaya, ticaret heyetlerinden fuarlara 
birçok alanda destek sağlanõyor. Son yõllarda 
onlarca uluslararasõ rekabetçiliği geliştirme 
faaliyeti (Ur-Ge), sektör ve �r�n gruplarõ için 
tanõtõm ve pazarlama kampanyasõ Ticaret 
Bakanlõğõ desteğiyle gerçekleştirildi. Bu 
desteklerden yararlanan y�zlerce firma,  
ABD pazarõna adõm attõ.  

TTC�DE DEPO VE OFİS İMKANI 
Bakanlõk desteğinin yanõ sõra ABD 

pazarõna girişte Chicago�daki TOBB Ticaret 
Merkezi, çok yönl� destek veriyor. ingilizce 
adõyla �TOBB Trade Center� (TTC), T�rk 
şirketleri için mağaza, ofis, depo ve 
showroom birimlerinden faydalanma imkanõ 
ve danõşmanlõk hizmeti sağlõyor. ABD�de 
2020 yõlõnda kurulan merkez, şimdiye kadar 
500�den fazla T�rk şirketine pazara giriş, 
ölçek b�y�tme ve sahaya uyum konularõnda 
destek verdi. TTC Chicago, hem bulunduğu 
eyalette hem de ABD�nin t�m liman 
şehirlerinde hizmet verebilecek lojistik ve 
operasyonel kapasiteye sahip. TTC, ana 
deposundaki hizmetlerinin yanõ sõra birçok 
eyalette kapõdan kapõya hizmet sunulabiliyor. 

Merkezde depo, ofis, showroom, lojistik, 
etkinlik hizmetlerinin yanõ sõra şu alanlarda 
danõşmanlõk hizmeti veriliyor: Şirket 
kuruluşu, pazar araştõrmasõ, satõş ve 
pazarlama desteği, g�mr�kleme ve hukuk 
danõşmanlõğõ gibi profesyonel hizmetler. TTC, 
geçen yõl içeriğine göre aylõk 1000, 8 bin 500 
ve 10 bin 500 dolarlõk �yelik bedelleri 
uyguladõ. Bu tutarlarõn, piyasa maliyetlerine 
göre y�zde 60 daha uygun olduğu 
belirtiliyor. 

EYALETLER BAZINDA 
MEVZUAT 
TTC hakkõnda paylaşõlan bilgilere göre, 

ABD�de şirket kuruluşu, vergilendirme ve 
muhasebe s�reçleri konusunda temel 
bilgilere vakõf olmak gerekiyor. Hatta, 
eyaletler bazõnda kurallarõn değiştiği 
belirtiliyor. Dolayõsõyla firmalarõn, girecekleri 
şehrin kendi kurallarõnõ öğrenmeleri, bu 
konuda TTB�nin yanõ sõra yerel avukatlardan 
danõşmanlõk hizmeti almalarõ öneriliyor. Buna 
göre ABD�de şirket kuruluşu 3-4 hafta içinde 
tamamlanabiliyor. Şirket kuruluşu işlemleri 

elektronik imzalarla yapõlabiliyor. Her 
eyaletin vergi oranlarõ ve yasalarõ farklõ. 
eyalet seçimi yapõlõrken iş kolu, rakiplerin 
konumu, lojistik avantajlar ve risklerin göz 
ön�nde bulundurulmasõ gerekiyor. 
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Katılım Broşürü'nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Nakliyeli Katılım: 1 750 ABD Dolar x Talep Edilen m2

CES 2026

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri
  Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay te

  Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektö

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

D Dolar x Talep Edilen m

in Nakliyesiz Katılım :  1.150 ABD Dola

  

 

  

  

Esra Avcıoğ

0212 455 61 10
0530 386 92 6
esra.avcioglu@

Zeynep Şengül

0212 455 61 09 
zeynep.sengul@ito.org.tr 
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ABD pazarõna  
güvenli girişin yolu  TTC

Yõllõk 3 trilyon dolar mal ithalatõ yapan 
ABD�nin Türkiye�den ithalatõ 16.5 milyar 
dolar. İki ülkenin hedefi ise dõş ticaret 

hacmini 100 milyar dolara çõkarmak. ABD bu 
kapsamda Hedef Ülkeler Listesi�nde de yer alõyor. 

ABD�ye ihracat yapmak isteyenlerin 
mevzuata dikkat etmesi gerekiyor. TOBB�un 
Chicago�daki Ticaret Merkezi (TTC) 

lojistikten hukuka tam kapsamlõ hizmetlerle dev 
pazara güvenli giriş imkanõ sunuyor.

Adem 
ORHUN

LLC (Limited Liability 
Company): Şahõs şirketi 
esnekliği ile anonim şirket 
korumasõnõn birleştiği 
şirket türü. Borçlardan 
kişisel varlõklar (ev, araba 
vb.) sorumlu değil. Küçük 
ve orta ölçekli işletmeler, 
yabancõ yatõrõmcõlar için 
ideal. 

C-Corp (C Corporation): 
Sõnõrsõz hissedar alabilir, 
halka açõlabilir. Şirket kârõ 
üzerinden kurumlar vergisi 
öder (çifte vergilendirme 
riski var). Büyük ölçekli 
büyüme hedefleyenler ve 
risk sermayesi yatõrõmõ 
alacaklar için ideal. 

S-Corp (S Corporation): 
Vergilerin doğrudan 
hissedarlarõn 
beyannamesine aktarõldõğõ 

bir yapõ. Sadece ABD 
vatandaşlarõ/yerleşikleri 
kurabiliyor. Vergi avantajõ 
arayan uygun şartlardaki 
küçük işletmeler için 
uygun. 

Sole Proprietorship 
(Şahõs İşletmesi): En basit 
yapõ. Şirket ile sahibi aynõ 
tüzel kişi, tüm borçlardan 
sahibi sõnõrsõz sorumlu. 
Serbest çalõşanlar, düşük 
riskli küçük işler için 
öneriliyor. 

Partnership 
(Ortaklõklar): İki veya daha 
fazla kişinin kâr ve zararõ 
paylaştõğõ yapõlar. Genel 
veya sõnõrlõ ortaklõk gibi 
türleri bulunuyor. 
Profesyonel hizmet 
verenler (avukatlar, mali 
müşavirler vb.) için ideal. 

Şirket türleri 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu, 
TTC�nin ticari hizmet noktasõ 
olmasõnõn yanõ sõra Türkiye�nin 
ABD�deki ticari diplomasisinin 
operasyonel üssü olduğunu söyledi. 
�Bu merkez, firmalarõmõzõn pazara 
girişini hõzlandõran, maliyetleri 
düşüren ve uyumu kolaylaştõran bir 

platformdur� diyen Hisarcõklõoğlu, 
�ABD�ye mal satmak artõk alternatif 
değil, zorunluluk. Kurallar yeniden 
yazõlõrken oyunun içinde, hatta 
önünde olmak zorundayõz. TTC 
Chicago, köprünüz olmaya devam 
edecek ama o köprüden daha çok 
firmanõn, daha planlõ ve daha hõzlõ 
geçmesi gerekiyor� şeklinde konuştu. 

Mal satmak alternatif değil, zorunluluk  

TOBB Ticaret Merkezi Chicago web sitesi:  
https://www.tobb.us 

ABD�de vergi ve hukuki konular videosu 
https://youtu.be/YOMIPlpWbf0?si=Yu-nyYky-BG7UwMt

Türk firmalarõ için 
hedef sektörler  
TOBB Trade Center Chicago yetkilileri 

ABD�de şu hedef sektörleri duyurdu:  
n Makina ve mekanik  

cihazlarõn aksam ve parçalarõ 
n Elektrikli makina ve  

cihazlar aksam ve parçalarõ 
n Otomotiv yan sanayi ve yedek parçalarõ 
n Mobilya 
n Plastik, kauçuk ve kimyasal ürünler 
n İnşaat malzemeleri, doğaltaş, çimento 
n Tekstil ve hazõr giyim, PPE ürünleri 
n Gõda ürünleri ve diğer hõzlõ tüketim 

mallarõ 
n Demir ve çelik ile demir ve çelikten 

eşyalar 
n Hava taşõtlarõ aksamõ ve yedek parçalarõ 
n Alüminyum ve alüminyumdan eşyalar
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Türkiye�de günlük ortalama 2 bin 500 ton tekstil atõğõ, geri 
dönüşümle katma değerli hale getiriliyor. Tekstilciler bu yolla 
pamuk ithalatõnõn düşebileceğini söylüyor. Tekstil atõklarõnõn 
kõrpõntõ haline gelmeden ithaline izin verilmesi halinde hem pamuk 
tüketiminin yüzde 40 düşmesi hem de ithalatõn azalmasõ mümkün.   

T
ÜRKİYE�de yõllõk 
ortalama 710 bin ton 
tekstil atõğõ geri 
dönüşümle 

ekonomiye kazandõrõlõyor. 
Geri dönüştürülmüş iplik, 
kumaş ve nonwoven ürünlerde 
ciddi bir üretim kabiliyeti bulunan 
Türkiye�nin, tekstil atõklarõndan ürettiği 
pek çok ürün özellikle Avrupa pazarõnda 
rağbet görüyor. Tekstilciler, özellikle 
Uşak ili ile tekstil geri dönüşüm 
piyasasõnda önemli bir oyuncu olmanõn 
eşiğinde olan Türkiye�nin, tekstil 
atõklarõnõn kõrpõntõ haline gelmeden 
ülkeye girişi halinde pamuk tüketiminin 
yüzde 40 azalacağõnõ söylüyor.   

HAMMADDE SIKINTISI  
Türkiye, entegre üretim yapõsõ 

sayesinde tekstil atõklarõnõn önemli bir 
bölümünü sanayi içinde yeniden 
değerlendirebilecek altyapõya sahip 
ülkeler arasõnda yer alõyor. Ürünlerin 
tüketiciye tesliminden önce, üretim veya 
teslimat sürecinde oluşan atõk 
malzemelerin geri kazanõlmasõnda ileri 
bir seviyede olan Türkiye, tüketim 
sonrasõ geri kazanõmda yeterli 
altyapõya sahip olmasõna rağmen 
hammaddeye ulaşmakta 
zorluk çekiyor. Tekstil 
atõklarõnõn kõrpõntõ haline 
gelmeden ülkeye 
girişlerine izin verilmesi 
halinde özellikle pamuk 
ithalinde önemli 
düşüşlerin olacağõnõ 
söyleyen İstanbul 
Tekstil 
İhracatçõlarõ 
Birliği 
(İTHİB) 
Başkanõ 
Ahmet 
Öksüz, 
�Mevcut 
üretimimiz, 
tüketimimizin 
yaklaşõk yarõsõnõ 
karşõlõyor. Bu 
alandaki açõk ise her 
geçen gün artõyor. Geri dönüştürülmüş 
ürün ithalatõna izin verilmesi halinde, 
pamuk tüketiminin yüzde 30-40 
oranõnda azaltõlmasõ mümkün olacak� 
dedi.  

1 MİLYON TON İTHALAT  
Önemli bir pamuk ithalatçõsõ olan 

Türkiye, yõllõk 1 milyon ton pamuk 
ihtiyacõnõ bu yolla karşõlõyor. Çeşitli 
kalemlerde tekstil ürünlerinin üretilmesi 
için harcanan pamukta tasarruf 
sağlamak için tekstil atõklarõnõn ithali 
çõkõş yolu olarak görülüyor. Oysa geri 

dönüştürülmüş hammaddelerden 
üretilen iplik ve kumaşlar; hazõr 
giyimden ev tekstiline, teknik 
tekstillerden otomotive kadar pek çok 
alanda kullanõlõyor ve özellikle Avrupa 
Birliği pazarõnda ciddi bir talep görüyor. 
Tekstil atõklarõ katma değerli projeler 
aracõlõğõyla ihracata konu olabilirken, 
geri dönüştürülmüş atõklarla üretimle 
kilo başõna yõllõk 10 bin litre su  
tasarrufu sağlamak mümkün.  

900 MİLYON DOLAR  
KATMA DEĞER  
Türkiye, Uşak�taki tesislerle küresel 

tekstil atõklarõ pazarõnda öncü ülkeler 
arasõnda. Uşak Ticaret ve Sanayi 
Odasõ�ndan alõnan bilgilere göre, kentte 
günlük ortalama 1.700 ton tekstil atõğõ 
geri dönüşümle ekonomiye 
kazandõrõlõyor. TOBB kayõtlarõna göre 
Türkiye�nin tekstil geri dönüşüm 
sektöründe yüzde 72�lik bir paya sahip 
olan Uşak�ta yõllõk 900 milyon dolarlõk 
katma değer ekonomiye kazandõrõlõyor. 
Türkiye�de sadece Uşak�ta yapõlan tekstil 
geri dönüşüm faaliyeti ile yõllõk yüzde 8 
su tasarrufu da sağlanõyor. Kent, 170�i 

aşkõn tekstil geri dönüşüm 
firmasõna ev sahipliği yapõyor. 

Ayrõca geri dönüşüm 
sektörü yaklaşõk yüzde 

60�õ kadõnlardan oluşmak 
üzere 25 bini aşkõn kişiye 
istihdam sağlõyor.  

TÜRKİYE�NİN 
KAÇIŞI YOK  

Avrupa Birliği�nin 
Döngüsel Ekonomi 

Eylem Planõ�na 
göre 2030 

yõlõndan 
itibaren AB�ye 
ihraç edilecek 
tüm tekstil 
ürünlerinde 
uzun ömürlü 

ve geri 
dönüştürülebilir 

olma şartõ 
aranacak. Türkiye, 

hazõr giyim ihracatõnõn 
yüzde 60�õnõ, tekstil ihracatõnõn ise yüzde 
37�sini AB ülkelerine yapõyor. Sektör 
temsilcileri; AB�nin hazõr giyimde 
üçüncü, tekstilde ikinci büyük tedarikçisi 
olan Türkiye�nin tekstil geri dönüşümü 
ile Yeşil Mutabakat sürecinde önemli bir 
adõmõ da atmõş olacağõnõ ifade ediyor.  
İstanbul Tekstil ve Hammaddeleri 

İhracatçõlarõ Birliği�ne göre, Türk tekstil 
sektörünün doğru politikalarla sõfõr atõğa 
ulaşmasõ mümkün. Böylece tekstil 
ürünleri aynõ zamanda su tasarruf eylem 
planõnda önemli bir rol oynayacak.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Kiralanabilen tekstil ürünleri 
Tekstil atõklarõ 

dünyada da önemli bir 
sorun olarak ele 
alõnõyor. Dünyada yõllõk 
92 milyon ton tekstil 
atõğõ oluşuyor ve bu 
atõklarõn yalnõzca  
yüzde 15�i geri 
dönüştürülebiliyor. 
Çeşitli ülkelerin tekstil 
geri dönüşümü için 

geliştirdiği çözümler 
bulunuyor. Norveç�te 
anaokuluna giden 
çocuklar için kolayca 
tamir edilebilecek 
giysiler kiralanõyor. 
Tayland�da hayata 
geçirilen Birleşik 
Gardõrop Projesi ile 
tekstil atõklarõnõn 
yeniden kullanõlmasõyla 

yõllõk 33 milyon ton su 
tasarrufu sağlanõyor. 
Fransa da geçtiğimiz yõl 
tekstil atõklarõnõn geri 
dönüşümü için  
49 milyon Euro�luk bir 
fon ayõrdõğõnõ açõklamõş, 
bu rakamõ 2026 yõlõnda 
57 milyon Euro�ya 
çõkaracağõnõ 
duyurmuştu. 

Küresel merkez olabilir  
İTHİB Yönetim Kurulu 

Başkanõ Ahmet Öksüz: Tekstil 
atõklarõnõn geri 
dönüştürülmesi, Türkiye�nin 
Yeşil Mutabakat sürecindeki 
en önemli yapõ taşlarõndan 
biri. Avrupa Birliği�nin  
Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ ve 
sürdürülebilirlik kriterleri 
çerçevesinde, karbon ayak izi 
düşük ve döngüsel ekonomi 
odaklõ üretim artõk bir tercih 
değil, zorunluluk hâline geldi. 
Bu dönüşüm, Türk tekstil 
sektörüne Yeşil Dönüşüm 
Mutabakatõ kapsamõnda 

önemli bir rekabet avantajõ 
kazandõracak. Gerçek bir 
dönüşümden söz edebilmek 
için yalnõzca üreticilerin 
değil, markalarõn ve 
tüketicilerin de bu 
sürecin aktif bir 
parçasõ olmasõ 
gerekiyor. Özellikle 
iade süreçlerinde 
ortaya çõkan ilave 
lojistik faaliyetler ve 
navlun kaynaklõ karbon 
emisyonlarõ, çoğu zaman göz 
ardõ edilse de ciddi bir 
çevresel yük oluşturuyor. 
Türkiye�nin güçlü üretim 

altyapõsõ, hõzlõ adaptasyon 
kabiliyeti ve sürdürülebilirlik 
yatõrõmlarõ sayesinde tekstil 

atõklarõnõ ekonomik değere 
dönüştürme potansiyeli 
oldukça yüksek. 
Önümüzdeki dönemde 
geri dönüşüm ve ileri 
dönüşüm 
yatõrõmlarõnõn 
artmasõyla birlikte, 
Türkiye�nin bu alanda 

yalnõzca bir üretici değil, aynõ 
zamanda sürdürülebilir tekstil 
çözümleri sunan küresel bir 
merkez haline geleceğine 
inanõyoruz.

Ahmet Öksüz

Pamuk ithalatõ tekstilde  
geri dönüşümle düşecek  
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altõn, 2025 yõlõna 
2.623,38 ons dolar 
seviyesinden 
başladõ. Gerek 
jeopolitik riskler 
gerek ülkelerin 
dolarõ riskli görerek 
taşõmak istememesi 
nedeniyle merkez 
bankalarõ 
öncülüğünde ciddi 
bir alõm dalgasõyla yõl sonuna 
kadar önemli bir çõkõş 
gerçekleştirerek 4.549,90 ons dolar 
seviyesine kadar yükseldi. yazõyõ 
hazõrladõğõmõz anlarda ise sert bir 
satõşla karşõlaşarak 4.333 ons dolar 
seviyesine gevşemiş durumda. Bu 
hareketle de orta vade aşağõ 
hareket edebileceği sinyalini de 
vermiş oldu. şimdi kritik bir seviye 
olan 4.327 ons dolar seviyesinin 
altõnda kalõp kalmayacağõna 
bakacağõz. Çünkü bu seviye, �ayõ� 
piyasasõ dediğimiz satõş ağõrlõklõ 
piyasayõ bize işaret ediyor. Bir gün 
içerisinde 4.549 ons dolardan 4.303 
ons dolara kadar düşebilen altõnõn 
ne kadar oynak olabileceğini de 
unutmamak lazõm.  

aynõ gün gümüş fiyatlarõ da 
83.97 dolardan 70.52 dolara kadar 
sert düştü. Kõsacasõ değerli 
metallerde son derece oynak piyasa 
sinyalleri kendini göstermeye 
başladõ. 

Yükselten nedenler 
2026 yõlõnda nasõl bir trend 

olabilir? 
Bu sorunun cevabõnõ verebilmek 

için altõnõ bu kadar yükselten 
nedenlere bakmamõz lazõm. 

1. aBD kamu borcunun yüksek 
olmasõ ve borçlarõn gelecekte 
çevrilemeyeceği kaygõsõ, dolar 
pozisyonlarõn altõna yönelmesine 
neden oldu. Burada merkez 
bankalarõnõn dolar pozisyonunu 
azaltarak altõn pozisyonlarõnõ 
artõrmalarõ yükselişin en önemli 
sebeplerinden biridir. 

2. Kripto piyasalarõnda para 
kaybedilmesinin altõna göre 
güvenli bir alternatif 
olamayacağõnõ gösterdi. 

3. jeopolitik riskler nedeniyle 
gerek riskin dağõtõlmasõ gerekse 
aBD riskinin alõnmak istememesi 
nedeniyle para altõna yöneldi. 
Konuyu biraz daha açacak olursak, 
eyaletlerde yaşanan sorunlar 
nedeniyle isyanõ bastõrmak için 
ordunun göreve çağõrõlmasõ, 
venezuela ile ilişkilerde ciddi sorun 
yaşanmasõ ve yõğõnak yapõlmasõ, 
rusya-Ukrayna savaşõnõn devam 
etmesi yanõnda yaptõrõmlara karşõ 
korunmak amacõyla rus 
yatõrõmcõlarõn dolar yerine altõna 
yönelmesi gibi� 

Bu sebeplerin altõ çok detaylõca 
doldurulabilir. Hatta aBD 
tahvillerinde faizlerin yükselmesi, 
bu tahvillerde satõş olduğu 
anlamõna geldiği halde Fed�in aşağõ 
risklere dikkat çekerek faizleri 
düşürmesi piyasa verisine de ters 
durumdadõr. Hem yõllõk enflasyon 
yüksek seyrediyor hem de aBD 
tahvil verim eğrisi teknik olarak 
pozitif durumdadõr. yani gelecekte 
faizlerin yükseleceğini gösteriyor. 

Oynaklõk artabilir 
2026 yõlõnda bu koşullarda ne 

kadar değişiklik olursa altõnda o 
kadar oynaklõk artacaktõr. Örneğin, 
rusya-Ukrayna savaşõ son bulursa 
ve yaptõrõmlar gevşetilirse rus 
yatõrõmcõlar altõndan dolara 
dönebilir. Bunun yanõnda tayvan 
krizi tõrmanõyor. Burada oluşacak 
bir gelirim altõnõ tekrar güvenli 
liman olarak gündeme oturtabilir.  

altõn için 4.900-5.000 ons dolar 
hedefleri çoktan konulmuş 
durumda. ancak aşõrõ primli 
olmasõ nedeniyle de ciddi 
oynaklõklara gebe. Örneğin 3.600 
ons dolara kadar düşme riski de 
var. riskler azaldõkça ve dolara 
yönelim oldukça altõn 4.000 ons 
dolarõn altõnõ deneyebilir. ancak 
Fed faiz indirimleri konusunda 
beklentiler arttõkça altõn daha güçlü 
olabilir, 5.000 dolar onsa kadar da 
yükseldiğini görebiliriz.  

Gördüğünüz gibi getiri oldukça 
yüksek ancak risk de öyle� 

Hikmet 
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2026 yõlõnda 
altõn nasõl 
olacak?

Sürdürülebilirlik maliyet 
değil rekabet avantajõ  

SENA SORKUN 

a
vrUPa Birliği�nin yeşil 
mutabakat hedefleri 
doğrultusunda hayata geçirilen 
Kurumsal Sürdürülebilirlik 

raporlama Direktifi (CSrD) ve Kurumsal 
Sürdürülebilirlik 
Özen 
yükümlülüğü 
Direktifi (CSDDD), 
şirketleri doğrudan 
etkileyecek. 
türkiye�deki 
birçok şirket ve 
tedarik zinciri de 
bu direktiflerin 
kapsam alanõna 
giriyor. istanbul 
ticaret odasõ (ito), iş dünyasõnõ 
etkileyecek kurumsal sürdürülebilirliğin 
sağlanmasõnõ, düzenlediği webinarda 
masaya yatõrdõ.    

DOLAYLI VEYA DOLAYSIz 
ETKİLEYEcEK  
Webinarõn açõlõşõnda konuşan ito 

yönetim Kurulu Üyesi münir Üstün, 
türkiye�nin dõş ticaretinin yarõsõnõn aB 
ülkeleriyle yapõldõğõna dikkat çekerek, 
aB�nin yeşil mutabakat hedefleri 
doğrultusunda hayata geçirilen  
Kurumsal Sürdürülebilirlik raporlama  
Direktifi ve Kurumsal  
Sürdürülebilirlik Özen yükümlülüğü 
Direktifi�nin şirketleri doğrudan 
etkileyeceğini vurguladõ. Üstün, �Birçok 
şirketimiz ya doğrudan bu işin kapsamõna 
giriyor ya da tedarik zincirleri üzerinden 
dolaylõ olarak buradaki kurallara uyum 
sağlamak zorunda kalõyor� dedi. 

GÜÇLÜ MARKA İTİBARI 
Üstün, 2028 itibarõyla başlayacak 

raporlama yükümlülükleri ve özen 
yükümlülüğü gerekliliklerinin pazara 

erişimi, itibarõ ve 
rekabet gücünü 
belirleyeceğine işaret 
ederek, dönüşümün 
sadece risk yönetimi 
olarak görülmemesi 
gerektiğinin altõnõ 
çizdi. Üstün, 
�Direktiflere uyum 
sağlayan şirketler, 
daha düşük 
finansman maliyetleri, 

yeni yatõrõm fõrsatlarõ ve güçlü marka 
itibarõ kazanacak. Sürdürülebilirliği bir 
maliyet değil, 
rekabet avantajõ 
olarak görenler 
güçlenecek� 
mesajõnõ verdi. 
Üstün, 
türkiye�de 
Kamu 
Gözetimi 
Kurumu 
öncülüğünde 
yürütülen 
türkiye Sürdürülebilirlik raporlama 
Standartlarõ çalõşmalarõnõn işletmelerin 
uyum sürecini kolaylaştõrdõğõnõ belirtti. 
ayrõca ar-Ge merkezlerinde 
sürdürülebilirlik ve yapay zeka gibi 
alanlara yapõlan yatõrõmlarõn dönüşümün 
yenilikçilik boyutunu güçlendirdiğini  
dile getirdi. 

HİÇ BİTMEYEN SÜREÇ  
nrm Danõşmanlõk Kurucusu ve 

yönetim Danõşmanõ Özlem narman da   
�Kurumsal sürdürülebilirlik nedir, nasõl 
algõlanmalõ; kurumsallõk ne demek, 
sürdürülebilirlik buna nasõl entegre 
edilmeli? Kurumsal iletişimle birlikte 
harmanlayarak en ideal perspektife nasõl 
taşõyabiliriz?� sorularõnõ sunumuyla 
yanõtladõ. narman ayrõca, sürdürülebilir 
yönetimin nasõl kurulacağõ, hedeflerin bu 
yaklaşõma göre nasõl şekillendirileceği, 
kurum içinde sürdürülebilirlik stratejisinin 
gerekip gerekmediği ve stratejinin hangi 
aşamalarla hayata geçirileceği başlõklarõnõ 
da ele aldõ. narman, sürdürülebilirliği 
�değişimle beraber gelen ve hiç bitmeyen 
bir süreç� olarak tanõmladõ. 

BİLİM 
TEKNOLOJİSİ 
BELİRLEYİcİ   
orego Pack Kalite ve 

ar-Ge müdürü Ceyda 
Özatalõ ise kalite ve 
argesel kalitesizlik 
odağõnda sürdürülebilir- 
lik perspektifini aktardõ. 
Özatalõ, sürdürülebilir 
ar-Ge yaklaşõmõnõ, 

�Gelecek nesillerin ihtiyaçlarõnõ bugünden 
tehlikeye atmadan, bugünün ve geleceğin 
teknolojisi ile bilimiyle ilerlemeyi sağlayan 
bir ar-Ge anlayõşõ� olarak tanõmladõ. Bilim 
ve teknolojinin ar-Ge�de belirleyici rolüne 
dikkat çeken Özatalõ, günümüzde ve 
gelecekteki bilim ve teknolojilerin mutlaka 
takip edilmesi gerektiğini vurguladõ.

Mobilyacõlardan taksit ve küçük sanayi talebi
ADEM ORHUN  
 
moBilya sektörü, istanbul 

ticaret odasõ (ito) mobilya meslek 
Komitesi�nin düzenlediği sektörel 
istişare toplantõsõnda bir araya geldi. 
Cemile Sultan Korusu�nda 
düzenlenen toplantõda, sektörün 
durumu değerlendirildi ve 
sorunlarõn çözümü yönünde  
istişare yapõldõ.  
toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ 

ito yönetim Kurulu Üyesi Dr. Salih 
Sami atõlgan yaptõ. Sektörün 
faaliyetlerinin, kumaş, metal, ahşap 
ve orman ürünleri üretimini olumlu 
etkilediğini belirten atõlgan, 
istihdam için de önemli bir alan 
olduğunu hatõrlattõ. Bu bakõmdan 
hem üretimin hem de ihracatõn 
devam etmesinin çok önemli 
olduğunu belirten atõlgan, firmalarõn 
içeride maliyet dengesine, dõşarõda 
pazara giriş ve tanõtõm çalõşmalarõna 
daha fazla ağõrlõk vermeye çalõştõğõnõ 
kaydetti. atõlgan, bu şartlar altõnda 
sektörün önümüzdeki yõl 5 milyar 
dolar ihracat hedefinin değerli 
olduğunu ifade etti. 
toplantõda mobilya Dernekleri 

Federasyonu (moSFED) Başkanõ 
ahmet Güleç, istanbul mobilya, 
Kağõt ve orman Ürünleri 

ihracatçõlarõ 
Birliği Başkanõ 
Erhan Özkan, 
mobilya Sanayi 
iş adamlarõ 
Derneği 
(moBSaD) 
Başkanõ nuri 
Gürcan, 
mobilya 
Sanayicileri 
Derneği Başkanõ Davut Karaçak da 
birer konuşma yaptõ ve toplantõya 
katõlan sektör mensuplarõnõn 
sorularõnõ cevapladõ.  

TAKSİT SAYISI 
ARTIRILMALI  
toplantõda sektör temsilcilerinin 

en çok vurguladõğõ konu, taksitle 
satõş oldu. mobilyalarõn yõllarca 
kullanõldõğõna dikkat çeken sektör 
mensuplarõ, taksitli satõşta vade 
sõnõrlamasõndan olumsuz 
etkilendiklerini belirtti. mobilyada 

taksit sõnõrlamasõ 
olmamasõ 
gerektiğini 
vurgulayan 
sektör 
temsilcileri, 
tüketiciye 
taksitli ödeme 
imkanõ sağlayan 
çözümlerin de 
firmaya ciddi bir 

maliyet oluşturduğunu kaydetti.  

MOBİLYA SANAYİ 
SİTELERİ 
toplantõda gündeme getirilen 

diğer bir konu da üretim yeri oldu. 
Kentsel dönüşümle birlikte 
apartman altõndaki küçük 
imalathanelerin bir bir kapandõğõna 
dikkat çeken sektör temsilcileri, 
�Eski apartmanlar yõkõlõnca, atölyeler 
de kapanõyor; çünkü büyük sanayi 
bölgelerine gitme imkanlarõ yok. 
Dolayõsõyla sektördeki üretim 

gücünün azalmamasõ için küçük 
sanayi siteleri kurulmalõ� talebini 
dile getirdi.  

SUNTA VE SÜNGER 
TEDARİKİ 
maliyetleri artõran ve üretim 

faaliyetlerinde dönem dönem 
aksamaya sebep olan konulara işaret 
eden sektör mensuplarõ, sunta ve 
sünger gibi malzemelerin 
tedarikinde maliyet yüküne dikkat 
çekti. Sektör temsilcileri, onbinlerce 
mobilya üreticisi olduğu halde 
sadece birkaç sunta ve birkaç sünger 
üreticisi olduğunu belirterek, bu 
durumun malzeme tedarikinde 
sektörün genelini etkilediğini  
ifade etti.  

MESLEKİ EĞİTİM 
toplantõda diğer bir konu ise 

insan kaynağõ ihtiyacõ oldu. Sektör 
temsilcileri, daha fazla gencin, henüz 
orta öğretim seviyesindeyken 
mobilya üretim alanõna 
yönlendirilmesi gerektiğini belirtti. 
Sektörün iç ve dõş ticarette sürekli 
talep gören ürünleri tasarlayõp 
üretmeye devam etmesi gerektiğini 
anlatan sektör temsilcileri, her dal ve 
basamakta insan kaynağõnõn 
yetişmesi gerektiğini vurguladõ.

İstişare toplantõsõnda bir araya gelen mobilya firmalarõ, taksit 
sõnõrlamasõnõn kaldõrõlmasõnõ talep etti. Sektör temsilcileri de 

�Kentsel dönüşüm sebebiyle apartmanlardaki atölyeler 
kapanõyor. Üretim gücünün kaybolmamasõ için sektöre yönelik 

küçük sanayi siteleri açõlmalõ� önerisini dile getirdi. 

 

Avrupa Birliği�nin, 
2028�de başlayacak 
raporlama ve özen 
yükümlülükleri, şirketlerin 
sürdürülebilirliğini 
sağlamayõ hedefliyor. Bu 
nedenle şirketlerin 
sürdürülebilirliği bir maliyet 
unsuru olarak değil, rekabet 
avantajõ olarak 
değerlendirmesi gerekiyor.   

Doğalgazda bağlantõ 
bedelinin üst sõnõrõ 
belirlendi  

EnErji Piyasasõ 
Düzenleme Kurumu 
(EPDK), doğalgaz 
dağõtõmõnda bağlantõ ve 
hizmet bedellerinin üst 
sõnõrlarõnõ tespit etti.  

EPDK�nõn konuyla ilgili 
kurul kararõ, resmi 
Gazete�nin mükerrer 
sayõsõnda yayõmlandõ. Buna 
göre, doğalgaz dağõtõm 
şirketlerinin 2026 yõlõ için 
uygulayacağõ abone bağlantõ 
bedelinde üst sõnõr 8 bin 66 
lira olacak.  
ilave abone bağlantõ 

bedeli 100 metrekare için  
7 bin 16 lira, bağlantõ kontrol 
ve onay bedeli ilk 100 metre 
için 4 bin 549 lira olarak 
belirlendi. Ön ödemeli sayaç 
değişim bedeli 2 bin 136 lira, 
sayaç açma kapama bedeli 
206 lira olacak. iç tesisat 
işlem bedeli ise 121 lira ile  
2 bin 776 lira arasõnda 
değişecek. 

LPG tüpleri takip 
sisteminde son 
tarih 31 Aralõk 2027 

 Sıvılaştırılmış 
Petrol Gazlarõ (lPG) 
tüplerinin piyasada takip 
edilmesine yönelik 
düzenlemede değişikliğe 
gidildi. Sanayi ve teknoloji 
Bakanlõğõ ile Enerji Piyasasõ 
Düzenleme Kurumu�nun 
ilgili tebliği, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 
Buna göre, dağõtõcõlarõn 
lPG tüplerinde takip 
sistemini 31 aralõk 2027 
tarihine kadar kurmasõ 
gerekecek. 
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YÖKAK-KAP değerlendirmesi 
kurum kültürünü güçlendirecek
Yükseköğretim Kalite Kurulu�nun 

(YÖKAK) Kurumsal Akreditasyon 
Programõ (KAP) kapsamõnda  
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde 
gerçekleştirdiği saha ziyareti 
değerlendirmesi sona erdi. YÖKAK-
KAP değerlendirme sürecinin, kalite 
odaklõ gelişiminde üniversitenin 
kurumsal kapasitesine önemli  
katkõlar sağlayacağõ belirtiliyor. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

Y
ÜKSEKÖĞRETİM Kalite 
Kurulu (YÖKAK) 
tarafõndan yürütülen 
Kurumsal Akreditasyon 

Programõ (KAP) kapsamõnda 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde  
21-24 Aralõk tarihlerinde 
gerçekleştirilen saha ziyareti 
değerlendirme çalõşmalarõ sona erdi. 
YÖKAK değerlendirme takõmõ, üç 
gün boyunca akademik ve idari 
personel, öğrenciler, mezunlar, dõş 
paydaşlar, danõşma kurulu üyeleri 
ve işbirliği yapõlan kurum/kuruluş 
temsilcileri ile görüşerek kalite 
güvencesi süreçlerini inceledi. 
Çeşitli birimlerde gerçekleştirilen 
saha ziyaretleriyle üniversitenin 
politika, uygulama ve kanõt temelli 

izleme mekanizmalarõna ilişkin 
gözlemler yapõldõ. 

KALİTE GÜVENCESİ 
SÜREÇLERİ  
Süreç boyunca kalite güvencesi 

sistemi, eğitim-öğretim süreçleri, 
araştõrma-geliştirme faaliyetleri 
ve toplumsal katkõ alanõndaki 
uygulamalarla birlikte bütüncül 
biçimde değerlendirildi. 
Üniversitenin Bütünleşik Kalite 
Yönetim Sistemi (BKYS) yaklaşõmõ 
kapsamõnda yürüttüğü çalõşmalar; 
süreçlerin tanõmlanmasõ, izlenmesi 
ve iyileştirme adõmlarõnõn Planla-
Uygula-Kontrol et-Önlem al (PUKÖ) 
döngüsü içinde kayõt altõna alõnmasõ 
yönleriyle ele alõndõ. Üniversitenin 
bilgi güvenliği yönetimi başta  
olmak üzere kurumsal yönetişim 

altyapõsõnõ güçlendiren 
uygulamalarõnõn yanõ sõra 
uluslararasõlaşma mekanizmalarõ 
saha değerlendirmesinde ele alõnan 
başlõklar arasõnda yer aldõ. 

GÜÇLÜ VE GELİŞİME 
AÇIK ALANLAR  
Ziyaret süresince üniversitenin 

kalite kültürünü geliştirmeye 
yönelik çalõşmalarõ, paydaşlarla 
yürütülen işbirlikleri ve sürekli 
iyileştirme yaklaşõmõ yakõndan 

gözlemlendi. Kapanõş oturumunda 
iletilen çõkõş bildirgesinde 
üniversitenin güçlü yönleri ile 
gelişime açõk alanlarõna ilişkin geri 
bildirimler paylaşõldõ. Süreç, 
üniversitenin kalite güvencesi 
standartlarõnõ daha da geliştirme 
yolunda önemli bir çerçeve  
sunuyor. 

GERİ BİLDİRİMLER 
ENTEGRE EDİLECEK 
Üniversite, elde edilen geri 

bildirimleri stratejik 
planlama ve izleme-
değerlendirme 
süreçlerine entegre 
ederek PUKÖ 
yaklaşõmõ 
doğrultusunda 
iyileştirme adõmlarõnõ 

somut eylem planlarõna 
dönüştürmeyi ve sürdürülebilir 
biçimde takip etmeyi amaçlõyor.  

Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, 
YÖKAK-KAP değerlendirme 
sürecinin kurum kültürünü, kalite 
bilincini, farkõndalõğõnõ ve sürekli 
iyileştirme yaklaşõmõnõ daha da 
güçlendirdiğini vurgulayarak, �Bu 
değerlendirme kalite odaklõ gelişim 
yolculuğumuzda üniversitemizin 
kurumsal kapasitesine önemli 
katkõlar sağlayacak� dedi. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi Matematik 
ve Psikoloji Bölümleri, Fen, 
Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil 
ve Tarih-Coğrafya Fakülteleri, 
Akreditasyon Derneği 
(FEDEK) tarafõndan 
gerçekleştirilen 
değerlendirme süreci 
sonunda akreditasyon 
almaya hak kazandõ.  
6-9 Aralõk 2025 tarihleri 
arasõnda yürütülen ziyaretle 
birlikte fakültede kalite 
güvencesi yapõsõ daha da 
güçlendirildi. Yapõlan bu 
değerlendirme ile birlikte 
İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi�nin tüm bölümleri 
akredite edildi. 

EĞİTİM-ÖĞRETİM  
FEDEK değerlendiricileri; 

ziyaret süresince Matematik 
ve Psikoloji bölümlerinin 
eğitim-öğretim faaliyetlerini, 
akademik kadro 
yeterliliklerini, öğrenci destek 
hizmetlerini ve kalite 
güvence mekanizmalarõnõ 
yerinde inceledi. Bu 

kapsamda ders yürütme 
süreçleri, öğrenme çõktõlarõnõn 
izlenmesi, öğrenci başarõsõ, 
danõşmanlõk ve rehberlik 
hizmetlerinin etkinliği ile 
program yönetimi ve  
sürekli iyileştirme  
döngüsüne ilişkin 
uygulamalar ayrõntõlõ  
biçimde değerlendirildi. 

PAYDAŞ 
GÖRÜŞMELERİ 
Değerlendirme sürecinin en 

önemli aşamalarõndan biri olan 
paydaş görüşmeleri 
kapsamõnda; öğrenciler, 
mezunlar, öğretim elemanlarõ, 
idari personel ve sektör 
temsilcileriyle toplantõlar 
gerçekleştirildi. Bu  
görüşmeler aracõlõğõyla 
programlarõn güçlü yönleri, 
geliştirilmesi hedeflenen 
alanlar ve geleceğe dönük 
iyileştirme fõrsatlarõ bütüncül 
bir bakõş açõsõyla ele alõndõ. 
Programlarõn eğitim hedefleri 
ile mezun profili arasõndaki 
uyum, paydaş beklentileri 
doğrultusunda ayrõca  
gözden geçirildi. 

UYGULAMA VE 
STAJ SÜREÇLERİ 

Üç gün süren ziyaret 
boyunca müfredat yapõsõ, 
ders içerikleri, ölçme-
değerlendirme yaklaşõmlarõ, 
uygulama ve staj süreçleri ile 
öğrenme-öğretme 
kaynaklarõnõn yeterliliği 
detaylõ olarak incelendi. 
Programlarõn güncel bilimsel 
gelişmeler ve sektörel 
ihtiyaçlarla uyumu, ders-
uygulama dengesi ve mezun- 
larõn iş gücü piyasasõnda 
karşõlõk bulan becerilerinin 
geliştirilmesine yönelik 
düzenlemeler değerlendirme 
gündeminin temel başlõklarõ 
arasõnda yer aldõ. 

Matematik ve Psikoloji 
bölümlerinin akreditasyon 
sürecini başarõyla 
tamamlamasõ, Siyaset Bilimi 
ve Uluslararasõ İlişkiler 
(İngilizce) Bölümü�nün STAR 
Akreditasyonu ile birlikte 
fakültedeki kalite odaklõ 
yapõlanmayõ daha kapsamlõ 
ve sürdürülebilir bir boyuta 
taşõmõş oldu. 

Akreditasyon Derneği�nin (FEDEK) 
değerlendirme süreci sonunda tüm 
bölümleri akreditasyon almaya hak 
kazanan İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi�nde, kalite güvencesi  
daha da güçlendirildi.

Tüm bölümlerin  
akreditasyonu 
tamamlandõ

İletişim Fakültesi�ne  
ILEDAK ara ziyareti

Trafik 
güvenliğinde 
2030 hedefleri 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi ev sahipliğinde 
düzenlenen Trafik Güvenliği 
Eylem Planõ Çalõştayõ 2030 
Hedefleri, kamu kurumlarõ, 
akademi ve sektör 
temsilcilerini, 2030 trafik 
güvenliği hedefleri 
doğrultusunda bir araya 
getirdi. Çalõştayda hõz 
limitlerinden kõş lastiği 
düzenlemelerine, 
mikromobiliteden denetim 
yetkilerinin paylaşõlmasõna 
kadar pek çok kritik başlõk 
üzerinde kapsamlõ 
değerlendirmeler yapõldõ. 

Etkinliğe katõlan İçişleri 
Bakan Yardõmcõsõ Münir 
Karaloğlu, trafik güvenliğinin 
Türkiye�nin ulusal kalkõnma 
stratejileriyle doğrudan 
bağlantõlõ olduğunu vurguladõ. 
2030�a kadar trafik kaynaklõ 
can kayõplarõnõn yüzde 50 
azaltõlmasõnõn hedeflendiğini 
belirten Karaloğlu, hõz ihlalleri, 
dijital denetim sistemleri ve 
yeni yasa teklifinin getireceği 
değişiklikler hakkõnda önemli 
bilgiler paylaştõ.  

Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. 
Berk Ayvaz da çalõştayõn 
üniversitenin toplumsal katkõ 
misyonuyla birebir 
örtüştüğünü belirterek, kamu 
kurumlarõyla yapõlan 
işbirliklerinin sahada karşõlõk 
bulduğunu ifade etti.  

Ulaştõrma Sistemleri 
Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi Müdürü Prof. Dr. 
Mustafa Ilõcalõ ise Türkiye�de 
trafik güvenliğinin yõllardõr 
yapõsal bir sorun olarak 
varlõğõnõ sürdürdüğünü 
belirtti. İstanbul�daki trafik 
sõkõşõklõğõnõn ekonomik 
kaybõnõn milyarlarca dolarõ 
bulduğunu vurgulayan Prof. 
Dr. Ilõcalõ, bu alanda kalõcõ 
çözümün eğitimden 
başladõğõnõ söyledi. 

İLETİŞİM Fakültesi�nin 
Medya ve İletişim ile 
Halkla İlişkiler ve 
Reklamcõlõk 
programlarõ,  
10-12 Aralõk 2025 
tarihlerinde 
İletişim Eğitimi 
Değerlendirme ve 
Akreditasyon Kurulu 
(İLEDAK) tarafõndan ara 
ziyarete tabi tutuldu. Üç gün 
boyunca programlarõn 
akademik yapõsõ, eğitim-
öğretim işleyişi, kalite 
güvencesi uygulamalarõ ve 
öğrenci odaklõ çalõşmalar 
değerlendirildi; öğretim 
elemanlarõ, öğrenciler, 
mezunlar ve idari birimlerle 
görüşmeler yapõldõ. 

Ziyarette Medya ve 
İletişim Programõ 
kapsamõnda dijitalleşme 
uygulamalarõ, akademik 
kadro yapõsõ, fiziksel 
olanaklar, yayõn faaliyetleri, 
atölye çalõşmalarõ ve 
kütüphane imkanlarõ  
ele alõndõ.  

Halkla İlişkiler ve 
Reklamcõlõk Programõ�nda 
ise ders planõnõn güncelliği, 
uygulama-atölye imkânlarõ, 
akademik kadro, kütüphane 
erişimi ve programõn 
işleyişine ilişkin süreçler 
değerlendirildi. Ayrõca 
Ticaret Medya ile yürütülen 
çalõşmalar da incelendi. Her 
iki program için gelişmeye 
açõk yönler belirlenerek ilgili 
akademik birimlere iletildi. 
Bu değerlendirmelerin 
program süreçlerinin gözden 
geçirilmesi ve planlamalarõn 
yapõlmasõna katkõ 
sağlayacağõ belirtildi.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Sağlõk Kültür ve 
Spor Daire Başkanlõğõ 
tarafõndan geleneksel hale 
getirilen 2025-2026 Güz 
Dönemi Spor Turnuvasõ, 
düzenlenen ödül töreniyle 
sona erdi. Sâdâbât Kampüsü 
Sütlüce�deki törende 
konuşan Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek, sporun 
yalnõzca fiziksel bir faaliyet 
olmadõğõnõ; bireye direnç 
kazandõran, sabrõ ve 
mücadele ruhunu öğreten 
önemli bir alan olduğunu 
belirterek, �Spor 
müsabakalarõnda asõl 
kazanç, ödüllerin ötesinde 
edinilen deneyimler ve 

kurulan dostluklar� dedi. 
Sağlõk Kültür ve Spor 

Daire Başkanõ Kaan Fidan 
ise, turnuvanõn bir 
yarõşmadan ziyade 
öğrencilerin birlik 
duygusunu pekiştirdiğini, 
takõm ruhunu ve 
centilmenliği öne çõkaran bir 
süreç olarak kurgulandõğõnõ 
dile getirdi.  

Toplam 360 öğrencinin,  
44 takõm halinde mücadele 
ettiği turnuva kapsamõnda 
84 müsabaka oynandõ. 
Futbol, basketbol (3×3), masa 
tenisi ve badminton 
branşlarõnda gerçekleştirilen 
karşõlaşmalar, öğrencilerin 
yoğun ilgisiyle tamamlandõ. 

Spor turnuvasõna  
centilmenlik damgasõ 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Günlük yaşamda iletişimi 
yönetmede temel bir duruş ola rak 
�ben� ve �sen� ayrõmõnda nerede 
olduğumuz sonucu be lirliyor. 
İletişim sürecinde çoğunlukla 
�ben�i tercih etmek be den dilini, 
�sen� yahut �biz�i tercih etmek ise 
ruh dilini temsil eder. Şöyle ki: 
Günümüzde insanlarõn çoğu tüm 
iletişimlerinde �ben� odaklõ bir 
duruş, beklenti, ihtiyaç ve yönelme 
içinde olu yor. Yani kendilerinden 
kaynaklanan argümanlarõ, 
beklentileri, ihtiyaçlarõ öne 
çõkarõyorlar. Kõsacasõ salt kendi 
gerçekleri üzerinden hareket 
ediyorlar. Muhatabõ dinlemiyor, 
yok sayõyor ve bu şekilde 
muhatabõ kaybediyorlar. Sonuçta 
başarõsõz bir ileti şimle 
karşõlaşõlõyor. Daha da önemlisi, 
muhatabõn davranõşõnõ, mesajõnõ, 
bilgisini, davranõşõndaki şiddeti 
esas alõp kendilerini 
unutabiliyorlar. Ve sadece 
muhatabõn durumuna göre bir 
karşõ lõk verme eğiliminde 
olunabiliyor. Diğer bir ifadeyle 
kendi dav ranõş ve iletişim 
kaliteleri sadece muhataptan gelen 
davranõşa göre belirleniyor. Bu da 
iletişimin yönetilmesini engelliyor.  

HHH 

Bir örnek verelim: Beyefendi 
eşiyle kendi annesi hakkõnda 
konuşuyor. Hafif yollu eleştiriyor 
eşini. Diyor ki: �Annemle daha iyi 
anlaşmalõsõn. Onun ne dediğine 
çok bakma. Zaten yaş lõ.� Eşinin 
cevabõ şu: �Tamam ama ben artõk 
dayanamõyorum. O söyleyecek, 
ben de hep susacağõm, olmaz ki, o 
bağõrõyorsa bil ki ben de 
bağõracağõm ve kendimi 
savunacağõm��  

Bir insan, karşõsõndakinin 
davranõşõnõ baz alõp tamamen re -
aktif bir karşõlõk veriyorsa, orada 
iletişim kazalarõ kaçõnõlmaz dõr. 
Yani size yönelen davranõşõn 
aynõsõnõ siz de yapõyorsanõz sõkõntõ 
büyüyerek devam eder.  

İletişimi yönetebilmek için siz, 
size yakõşanõ tercih etmelisi niz. 
Size yönelen davranõş ters bile olsa 
bu davranõş, sizi yoldan 
çõkarmamalõ ve sizi de kusurlu bir 
iletişime itmemeli. Bir duvar 
düşünün. Topu atõyorsunuz 
duvara ve top attõğõ nõz hõzda geri 
dönüyor. Yani siz, hangi şiddette 
topu atõyorsa nõz, duvar o şiddette 
karşõlõk veriyor.  

HHH 

Lütfen iletişim sõrasõnda duvar 
olmayalõm. Size gelen iletişim 
mesajõnõ aynõsõyla geri 
göndermeyin. Size gelen saldõrõya 
aynõ sõyla cevap vermeyelim. O 
zaman muhataptan farkõnõz 
kalmaz. İletişimi ve ilişkiyi 
yönetmeyi deneyin. Onun gibi 
olmamaya, düzeyinizi 
düşürmemeye ve en önemlisi, 
gelen mesaj ne olur sa olsun siz 
kendiniz gibi olmaya özen 
gösterin. Gelen mesajõ açõn, 
yumuşatõn, dinlendirin ve sorun 
çõkmayacak ama çözüm 
oluşturacak şekilde geriye 
dönüşünüzü yapõn. Öyle sõradan 
bir duvar olmayõn iletişim 
ortamõnda. Öyle bir duvar olun ki, 
ge len topu (mesajõ) içinize kadar 
alõn, bazen geliş şiddetinden çok 
daha yumuşak, bazen de daha 
kuvvetli olabilsin mesajõnõz.  

Muhatabõnõzõn davranõşõ, 
mesajõ, duruşu değil, sizin duruşu -
nuz, davranõşõnõz belirleyici olsun 
iletişiminizde. Muhatabõnõzõn 
olumsuz enerjisinin sizin olumlu 
enerjinizi yok etmesine izin 
vermeyin. Böylece içinde 
bulunduğunuz etkileşim ve 
iletişim ortamõnda belirleyici olun. 
Ve şartlar ne olursa olsun �kötü� 
olana karşõ �iyi� olma cesaretini 
gösterin. Gösterin ki, sizden 
çevreye yayõlan sözlü ya da sözsüz 
mesajlar güzel olsun ve yolculuğu 
daha da güzelleştirsin.

Güzel mesajlar

HARUN ŞAHBAŞ 
 

T
ÜRKİYE�de işletmelerin yapay 
zeka teknolojilerini kullanõmõ 
yaygõnlaşõrken, KOBİ�lerin bu 
dönüşüme ayak uydurma 

temposu aynõ hõzda olmuyor. Türkiye 
İstatistik Kurumu�nun (TÜİK) �2025 
Yapay Zeka İstatistikleri Raporu� da 
dijitalleşme sürecinde ölçek farkõnõn 
etkisini gözler önüne seriyor. 

TÜİK verilerine göre girişimlerin 
yüzde 46.5�i yapay zekayõ pazarlama ve 
satõşta kullanõyor. Üretim veya hizmet 
süreçlerinde oran yüzde 41.1, Ar-Ge 
faaliyetlerinde yüzde 41. İşletme ve 
yönetim organizasyonu yüzde 40. Bilgi 
güvenliği alanõnda kullanõm yüzde 22.6, 
lojistikte ise yüzde 13.6 seviyesinde. Bu 
tablo, ticaret ve hizmet sektörlerinde 
dijital dönüşüm için büyük bir 
potansiyelin olduğunu, ancak bu 
potansiyelin KOBİ�ler tarafõndan henüz 
tam olarak değerlendirilemediğini 
gösteriyor. 

BÜTÜNCÜL DESTEK GEREK 
Verileri değerlendiren uzmanlar, 

KOBİ�lerin dijital dönüşüm ve yapay 
zekaya uyum sağlamada finansman, 
bilgi ve kurum kültürü alanlarõnda 
bütüncül desteğe ihtiyaç duyduğunu 
vurguluyor. İhtiyaçlar arasõnda mikro 
hibeler ve rehberlik öne çõkõyor. 
Dijitalleşmenin yaygõnlaşmasõnõn 
yalnõzca teknolojiye erişimle değil, bu 
teknolojiyi verimlilik odaklõ bir iş 
kültürüne dönüştürmekle mümkün 
olduğu belirtiliyor.  

DÖNÜŞÜM GECİKİYOR 
Küçük işletmelerin çoğu, yapay zeka 

teknolojilerinin yüksek maliyetli olduğu 
algõsõna sahip. Ayrõca kõsa vadeli kazanç 
beklentisi, teknik bilgi eksikliği ve dijital 
yetkinlik yetersizliği, bu dönüşümün 
önündeki temel engeller arasõnda. 
Kurum kültüründeki dönüşüm 
zorluklarõ da bu süreci yavaşlatõyor. 
Uzmanlara göre bu durum yalnõzca 
finansman değil, kültürel dönüşümün de 
bir parçasõ. 

KOBİ�lerin durumunu değerlendiren 
İbn Haldun Üniversitesi Yönetim 
Bilimleri Fakültesi İşletme Bölümü 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Selim Zaim, bu 
tabloyu �yüksek teknoloji�yüksek 
maliyet� anlayõşõnõn bir sonucu olarak 
gördüğünü belirtti. Prof. Dr. Zaim, 
�İşletmelerin bu döngüyü kõrabilmesi 
için yüksek teknoloji�yüksek verimlilik 
anlayõşõna geçmesi gerekiyor� diye 
konuştu.  

MİKRO HİBE VE  
REHBERLİK LAZIM 
Küçük işletmelerin yapay zeka 

yatõrõmlarõnõ erişilebilir finansman 
modelleriyle desteklemesi gerektiğini 
ifade eden Prof. Dr. Selim Zaim, şunlarõ 
söyledi: �Mikro hibeler ve verimlilik 
odaklõ vergi indirimleri bu alanda etkili 
teşvik araçlarõdõr. Bilgi paylaşõmõ ve 
mentorluk ağlarõnõn güçlendirilmesi 
şarttõr. Üniversiteler, teknoparklar ve 
ticaret odalarõnõn işbirliğiyle kurulacak 
rehberlik mekanizmalarõ, işletmelere 
teknoloji seçimi ve proje yönetimi 
süreçlerinde doğrudan yön verir. Başarõlõ 
örneklerin paylaşõmõ, sahada teknik 
destek sağlanmasõ ve işletmeler arasõ 
deneyim aktarõmõnõn yaygõnlaştõrõlmasõ, 
dijital dönüşümün kalõcõ hale gelmesinde 
belirleyici unsurlardõr. Yapay zeka 
yatõrõmlarõnõn sürdürülebilir biçimde 
yaygõnlaşmasõ yalnõzca teknik donanõmla 
değil, bilgi paylaşõmõnõ teşvik eden bir 
kurum kültürüyle mümkündür.�

KOBİ�lere yapay zekaya  
geçişte mikro reçete   
İş dünyasõnda yapay zeka yatõrõmlarõ giderek artõyor. KOBİ�lerin çoğu ise yüksek 

maliyet algõsõ ve bilgi eksikliği nedeniyle yapay zekaya uyumda geride kalõyor. 
Uzmanlara göre dijitalleşme ancak kurum kültürünün dönüşmesiyle mümkün.  
Bu süreçte KOBİ�lere mikro hibeler ve rehberlik öne çõkõyor. 

İşletmelerde yapay zeka 
kullanõm alanlarõ (%)

Pazarlama ve satõş                 46.5 

Üretim ve hizmet                   41.1 

Ar-Ge ve yenilik                         41 

İşletme ve yönetim  
organizasyonu                          40 

Muhasebe-finans                   33.7 

Bilgi güvenliği                        22.6 

Lojistik                                    13.6

(Kaynak: TÜİK)

Prof. Dr. Selim Zaim, KOBİ�lerin 
yapay zekaya geçiş sürecinde kalõcõ 
ilerleme sağlayabilmesi için şu dört 
temel alana dikkat çekti: 

Erişilebilir finansman ve 
teşvikler: Mikro hibeler, verimlilik 
artõşõna dayalõ vergi indirimleri ile 
KOSGEB ve TÜBİTAK destekleri, 
küçük işletmeler için önemli bir 
itici güç oluşturuyor. 

Uzmanlõk paylaşõmõ ve 
danõşmanlõk ağlarõ: 
Üniversiteler, teknoparklar ve 
ticaret odalarõnõn birlikte 
oluşturacağõ mentorluk 
mekanizmalarõ, işletmelere 
teknoloji seçimi ve proje 
yönetiminde rehberlik ediyor. 
Kapasite geliştirme: Teknik 
eğitimlerin yanõ sõra yöneticilere 

yönelik stratejik farkõndalõk ve etik 
kullanõm programlarõ, dönüşümün 
kültürel boyutunu güçlendiriyor. 
Bilgi paylaşõmõ ve saha desteği: 
Başarõlõ örneklerin paylaşõmõ, 
sahada teknik destek sağlanmasõ 
ve kurumlar arasõ deneyim 
aktarõmõ, dijital dönüşümün 
kalõcõlõğõnda belirleyici  
rol oynuyor. 

Dönüşümün 4 ayağõ 

1
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ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

EnErji sektörü yalnõzca 
üretim kapasitesiyle değil, 
bu kapasitenin nasõl 
yönetildiğiyle de 

dönüşüyor. Dijitalleşme ve yapay 
zeka temelli çözümler, özellikle 
yenilenebilir enerji yatõrõmlarõnda 
verimlilik ve sürdürülebilirliği 
yeniden tanõmlõyor. Teknopark 
istanbul�da geliştirilen yerli 
teknoloji çözümleriyle öne çõkan 
Solar8 Enerji ve ileri Teknoloji 
A.Ş., bu dönüşümün merkezinde 
yer alõyor. Solar8�in hikâyesini ve 
gelecek vizyonunu, kurucusu 
Ahmet Serdar Canõbek istanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

SÜREKLİ YÜKSEK 
PERFORMANS 

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

Enerji, geçmişin gücüydü, 
bugünün stratejisi, 
gelecekte ise yönetenlerin 
kazanacağõ bir 
kaynaktõr. Solar8 Enerji 
ve ileri Teknoloji A.Ş., 
enerji sektöründe 
verimlilik, 
sürdürülebilirlik 
ve dijitalleşme 
odağõnda 
çalõşan, yerli 
ve yapay zeka 
destekli bir 
Teknopark istanbul 
girişimi. Geliştirdiğimiz çözümler, 
dual-use yaklaşõmõyla hem kamu 
hem de özel sektör enerji 
altyapõlarõnda kullanõlabilecek 
şekilde tasarlanõyor. 
Belediyelerden organize sanayi 
bölgelerine, kamuya ait enerji 
tesislerinden özel sektör güneş 
enerjisi yatõrõmlarõna kadar geniş 
bir kullanõm alanõna hitap 
ediyoruz. Bu fikir, sahada 
karşõlaştõğõmõz çok net bir 
problemden doğdu. Güneş enerjisi 
santrallerine ciddi yatõrõmlar 
yapõlõyor, ancak işletme ve bakõm 
süreçleri 
çoğunlukla 
hâlâ reaktif 
ilerliyor. 
Arõzalar 
olduktan 
sonra fark ediliyor, performans 
kayõplarõ geriye dönük analiz 
ediliyor. Biz de �Bu sistemler 
neden kendini önceden tanõmasõn, 
neden riskleri önceden 
söylemesin?� sorusunu sorarak 
yola çõktõk. Solar8, enerji 
altyapõlarõnõ veriyle konuşur hâle 
getirmeyi hedefliyor. 

AKILLI KARAR 
DESTEK SİSTEMİ 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 

Solar8�in geliştirdiği çözüm; 
saha donanõmõ, bulut tabanlõ 
yazõlõm ve yapay zeka 
algoritmalarõnõn entegre çalõştõğõ 
uçtan uca bir enerji yönetim 
platformu. Sahaya kurulan yerli 
üretim kontrol modüllerimiz, 
güneş enerjisi sistemlerinden 
milisaniyeler seviyesinde veri 
topluyor. Bu veriler yalnõzca 
üretim miktarõnõ değil, 
performans sapmalarõnõ, çevresel 
etkileri ve sistem davranõşlarõnõ da 
kapsõyor. Toplanan veriler yazõlõm 
platformumuzda analiz edilerek 
anlamlandõrõlõyor ve kullanõcõya 
aksiyon alõnabilir içgörüler 

sunuluyor. 
Böylece performans düşüşleri, 
olasõ arõza riskleri ve bakõm 
ihtiyaçlarõ önceden 
öngörülebiliyor. Solar8 bu yönüyle 
klasik izleme çözümlerinin 
ötesinde, kestirimci bakõm ve akõllõ 
karar destek sistemi olarak 
konumlanõyor. 

YAZILIM DONANIM  
BİR ARADA 
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka 
ya da 
makina 
öğrenmesi 
gibi ileri 
teknolojiler 
kullanõyor 
musunuz? 

Geleneksel yöntemler 
çoğunlukla �olanõ raporlayan� bir 
yapõ sunuyor. Solar8 ise �olacak 
olanõ öngörmeye� odaklanõyor. 
Yapay zeka ve makina öğrenmesi 
modellerimiz, sahadan gelen 
büyük veri setleri üzerinde sürekli 
kendini güncelliyor. Her yeni veri, 
sistemin tahmin doğruluğunu 
artõrõyor. Aynõ zamanda Solar8, 
yalnõzca yazõlõm değil; donanõm 
ve yazõlõmõn birlikte tasarlandõğõ 
bütüncül bir çözüm sunuyor. Yerli 
üretim kontrol kartlarõ sayesinde 

sahaya özel esneklik 
sağlanõyor, veri 
güvenliği ve 
süreklilik 
konularõnda 
işletmelere önemli 
avantajlar 
kazandõrõlõyor. Bu 
yaklaşõm, santrallerde 
hem operasyonel 
maliyetleri düşürüyor 
hem de üretim 
sürekliliğini  
artõrõyor. 

İTO�YLA BOSNA 
HERSEK TECRÜBESİ 

n Geliştir-
diğiniz ürünün 
ticari geleceği 
hakkõnda neler 
söylemek 
istersiniz?  
Yurt dõşõndan 

talep var mõ? 
Enerji sektörü 

bugün 
dijitalleşmenin bir 

tercih değil, 
zorunluluk hâline 

geldiği bir noktada 
bulunuyor. Solar8�in 

sunduğu veri ve  
yapay zeka odaklõ 

yaklaşõm, yalnõzca  
bugünün değil, 

önümüzdeki yõllarõn  
işletme ve bakõm ihtiyaçlarõna da 
cevap verecek şekilde 
konumlanõyor. istanbul Ticaret 
Odasõ�nõn destekleriyle Bosna 
Hersek�te uluslararasõ fuarlarda 
yer almamõz ve Almanya 
bağlantõlõ kõdemli 
danõşmanlarõmõz, Avrupa  
pazarõnõ yakõndan tanõmamõza 
olanak sağladõ. Balkanlar  
ve Almanya�yõ Avrupa  
açõlõmõmõz için stratejik bir 
başlangõç noktasõ olarak 
değerlendiriyoruz. 

FARKLI ALANLARA 
YÖNELECEK 

n Farklõ alanlarõnõz  
olacak mõ? 

Solar8, yalnõzca mevcut 
ürünüyle sõnõrlõ kalmayan bir yol 
haritasõna sahip. Endüstri 4.0 
entegrasyonlarõ, enerji  
depolama sistemleriyle veri 
entegrasyonu, otonom denetim 
çözümleri ve enerji yönetimiyle 
ilişkili farklõ dijital alanlarda 
genişlemeyi hedefliyoruz. 
Amacõmõz, enerjinin yalnõzca 
üretildiği değil, akõllõ ve  
verimli şekilde yönetildiği bir 
ekosistemin parçasõ olmak. 
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2025 yõlõ, 
enflasyonla 
mücadele açõsõndan 
tam anlamõyla bir 
geçiş yõlõ olarak 
geride kaldõ. Yõlõn 
başõnda ortaya 
konulan hedefler, 
hem iç hem de dõş 
siyasi gelişmelerin 
etkisiyle yõl içinde revize edilmek 
zorunda kaldõ. Buna rağmen 2025, 
enflasyonla mücadelenin terk 
edilmediği, aksine tüm 
dalgalanmalara karşõn kararlõlõkla 
sürdürüldüğü bir yõl olarak 
hatõrlanacaktõr. 

Her ne kadar hedeflerin bir 
miktar üzerinde kalsa da 2025 yõlõ 
sonunda TÜFE�nin yaklaşõk yüzde 
31 civarõnda gerçekleştiği; 
büyümenin ise yõlõn ilk yarõsõndaki 
beklentilerin bir miktar üzerinde 
seyrettiği bir tablo ortaya çõktõ. Bu 
tablo, uygulanan politikalarõn kõsa 
vadeli maliyetler üretse de genel 
çerçevede ana hedefle uyumlu 
ilerlediğini gösteriyor. 

 
Enflasyonla mücadelede 
uzayan sürecin bedeli 
 
Enflasyonla mücadelenin 

uzamasõ, gelir dağõlõmõndaki 
adaletsizlikleri daha görünür hale 
getiriyor. Bu nedenle enflasyonun 
makul seviyelere, ideal olarak 
yüzde 10 bandõna ne kadar hõzlõ 
çekilebilirse, oluşan sosyal ve 
ekonomik hasarõn da o ölçüde 
sõnõrlõ kalacağõ açõk. Ancak içinde 
bulunduğumuz küresel ve bölgesel 
konjonktürde değişimler artõk çok 
daha hõzlõ yaşanõyor. Bu durum, 
hedeflenenle gerçekleşen arasõnda 
kaçõnõlmaz sapmalar yaratabiliyor. 

Burada kritik olan nokta, büyük 
resimde enflasyonla mücadelenin 
kesintisiz sürdürülüp 
sürdürülmediğidir. 2025 yõlõ bu 
açõdan değerlendirildiğinde, iç ve 
dõş siyasi dalgalanmalara rağmen 
mücadelenin devam ettirildiği; 
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ ile 
Merkez Bankasõ�nõn soğukkanlõ bir 
tutumla, günün şartlarõna uygun 
adõmlar atabildiği bir yõl olarak 
kayda geçti. 

 
Vergi politikalarõ ve 
psikolojik eşik 
 
2025�te vergi uygulamalarõ 

tarafõnda atõlan bazõ adõmlar da 
dikkat çekiciydi. Enflasyon 
düzeltmesinin geçici vergi 
dönemlerinde uygulanmasõ ve 
ardõndan yapõlan hõzlõ bir kanun 
değişikliğiyle bu düzenlemenin 
yõllõk beyannameler açõsõndan 2025 
ve izleyen üç yõl için ertelenmesi, 
gelir ve kurumlar vergisi 
gerçekleşmeleri bakõmõndan daha 
olumlu bir tablo ortaya çõkardõ. Bu 
yazõnõn hazõrlandõğõ zaman 
itibarõyla bağõmsõz denetim ve SPK 
uygulamalarõ bakõmõndan mali 
tablolarõn enflasyon düzeltmesine 
tabi tutulup tutulmayacağõ 
konusunda bu kurumlardan 
herhangi bir açõklama 
gelmediğinden erteleme sadece 
vergi uygulamasõ bakõmõndan 
geçerli olacak. Ancak bu 
kurumlardan da önümüzdeki 
günlerde farklõ bir açõklama 
gelebilir.  

Yazõnõn kaleme alõndõğõ dönemde 
gelir vergisi tarife dilimleri ve diğer 
bazõ istisna muafiyet hadleri 
bakõmõndan artõşõn ne şekilde 
olacağõ netleşmemişti. Ancak, 
damga vergisi ve harçlarda 
Cumhurbaşkanõ Kararõyla yapõlan 
artõşlarõn yüzde 18.95 ile yeniden 
değerleme oranõnõn yaklaşõk yüzde 
74 altõnda tutulmasõ da pozitif 
değerlendirilebilir. Benzer şekilde, 
her ne kadar yaşam maliyetleri 
açõsõndan yeterli olduğu tartõşõlsa da 
asgari ücret artõşõnõn yüzde 27 ile 
sõnõrlõ kalmasõ, ekonomik 
beklentilerin ve piyasa 
psikolojisinin tamamen 
kaybedilmemesi adõna önemli 
olmuştur.  

Osman  
ARIOĞLU

2025�in ardõndan 
2026�ya bakõş

ENERjİYİ YÖNEtEN  
AkõLLõ tEkNoLojİ
Yerli ve yapay zeka destekli çözümleriyle enerji yönetiminde yeni bir 

yaklaşõm getiren Solar8 Enerji ve İleri Teknoloji, mevcut enerji altyapõlarõnõ 
daha verimli, izlenebilir ve sürdürülebilir hâle getiriyor. Teknopark İstanbul 
bünyesinde geliştirilen platform, güneş enerjisi santrallerinde reaktif değil 
öngörüye dayalõ bir işletme modeli oluşturuyor. Solar8, kamu ve özel sektörün 
karar alma süreçlerini aynõ dijital altyapõ üzerinden güçlendirmeyi hedefliyor.

Güçlü Ar-Ge 
ekosisteminin 
katkõsõ 

Teknopark 
İstanbul�da yer almak 
Solar8 için yalnõzca bir 
ofis alanõ değil, güçlü 
bir Ar-Ge ve işbirliği 
ekosistemi anlamõna 
geliyor. Üniversiteler, 
sanayi kuruluşlarõ ve 
diğer teknoloji 
girişimleriyle aynõ 
ortamda bulunmak; 
ürün geliştirme  
hõzõmõza, nitelikli insan 
kaynağõna erişimimize 
ve yatõrõmcõ 
temaslarõmõza  
doğrudan katkõ  
sağlõyor. Solar8�in 
bugün geldiği noktada 
Teknopark İstanbul�un 
sunduğu bu ortamõn 
önemli bir payõ 
bulunuyor. 

 

Solar8 nasõl  
bir gelecek 
hedefliyor 

Solar8 olarak şuna 
inanõyoruz: Enerji 
yalnõzca teknik bir 
üretim konusu değil, 
aynõ zamanda stratejik, 
ekonomik ve çevresel 
bir mesele. Yerli 
teknoloji gücümüzü 
kullanarak daha 
sürdürülebilir, daha 
verimli ve daha akõllõ bir 
enerji geleceği inşa 
etmeyi hedefliyoruz. 
Türkiye�den çõkan ve 
bölgesel ölçekte söz 
sahibi olan bir enerji 
teknolojisi markasõ 
oluşturma vizyonuyla 
yolumuza devam 
ediyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

354

Ahmet 
Serdar 
Canõbek

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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Markalar çoğu zaman 
ürünleriyle konuşur. 
Ama akõlda kalanlar, 
neyi temsil ettikleriyle 
hatõrlanõr. İnsanlar 
markalarõ akõllarõnda bir 
özellikler bütünü olarak 
değil, bir hikâye olarak 
taşõr. Bu yüzden güçlü 
markalarõn arkasõnda 
hep aynõ soru vardõr: 
�Biz neyi temsil 
ediyoruz?� 

Bu soru sorulmadõğõnda ürün üretir, 
ürün satarsõnõz. Bu soru netleştiğinde ise 
anlam üretmeye başlar, müşterinin aklõnda 
bir anlamla, hikâyeyle hatõrlanan bir marka 
olursunuz. 

Apple, bunun en bilinen örneklerinden 
biridir. Apple teknoloji üretmekten fazlasõnõ 
yaptõ; �statükoya meydan okuma�yõ temsil 
etti. Zamanõ yõrtarak geleceği temsil etme 
iddiasõna soyundu.  

Ve ilginç olan şuydu: Rakipleri farkõnda 
olmadan Apple�õn temsil etmediği alanlarõ 
doldurmaya başladõ. Daha ucuz, daha 
teknik, daha karmaşõk, daha kurumsal 
çözümler ortaya çõktõ. Çünkü bir pazarda 
var olmak için başka bir boşluğu sahiplen- 
meniz gerekir. Böylece temsil alanlarõ 
netleşir ve kutuplar oluşmaya başlar. 

Burada önemli bir ayrõm vardõr. 
Konumlandõrma, pazarlamanõn kategorik 
bir dilidir. Temsil ise zihinsel ve duygusal 
bir alandõr. Temsil, markanõn müşterinin 
aklõnda neyle kaldõğõdõr. 

Bir marka �biz hõzlõyõz�, �biz güvenliyiz�, 
�biz sadeleştiririz� ya da �biz senin adõna 
düşünürüz� gibi bir iddiayõ net biçimde 
sahiplenebildiğinde hikâye başlar. Ama bu 
iddia sadece sözle değil, deneyimle ve daha 
somut verilerle desteklendiğinde inandõrõcõ 
olur. 

Muji, bunun güçlü örneklerinden biridir. 
Muji binlerce ürünüyle değil, �gösterişsiz 
yaşam� fikriyle hatõrlanõr. Logo bile 
sessizdir. Çünkü marka şunu söyler: �Hayat 
zaten yeterince gürültülü.� Ürünleri sade 
olduğu için değil, hayatõ sadeleştirme 
iddiasõ olduğu için akõlda kalõr. Rakipleri 
�tasarõm� derken, Muji bilinçli olarak 
�tasarõmsõzlõk� der. 

Benzer bir hikâyeyi otomotivde 
Hyundai kurmuştur. Hyundai uzun yõllar 
�en ucuz iyi� olarak özetlenebilecek bir 
temsil alanõ yarattõ. Lüks ya da statü 
satmadõ. Bunun yerine �aklõnõ kullan� dedi. 
Uzun garanti süreleri sundu, donanõmõ bol 
tuttu, bakõm maliyetlerini düşürdü ve 
müşteriye �bu fiyata bu kadar mõ?� dedirtti. 
Bu tam olarak rasyonel tatmin hikâyesidir. 

Veja spor ayakkabõlarõnõn temsil ettiği 
şey ise �şõk ama etik� idi. Veja bir spor 
ayakkabõ markasõ değildir. O, şu cümleyi 
temsil eder: �Güzel görünen her şeyin 
bedeli olmak zorunda değil.� Ne aşõrõ 
aktivisttir, ne de sadece moda markasõ. Tam 
arada durur: Vicdanlõ stil. 

Ülkemizde durum nasõl? 
Mavi Jean�in temsil ettiği şey �gençlik ve 

dinamizm�dir. Mavi Jean kot pantolon 
satmaz. Ruh hali satar. Zihindeki hikâye: 
�Ben hâlâ genç hissediyorum.� Bu yüzden 
Mavi yaşlanmaz. Hedef kitlesi yaş alsa bile 
temsil sabit kalõr. 

Ülkemizin en köklü markalarõndan 
Ülker�in temsil ettiği şey ise �ev hissi�dir. 
Ülker yenilikçi olmak zorunda değildir. 
Çünkü o şunu temsil eder: �Çocukluktan 
gelen tanõdõklõk.� Bu temsil sayesinde risk 
alõrken bile güven kaybetmez. 

Bir de aynõ sektörde olan farklõ 
markalarõ karşõlaştõralõm:  

Hazõr giyimde 
n LC Waikiki, aile ve erişilebilirlik, 

�Herkes için giyim� 
n  Koton, trend ve kadõn odaklõlõk, 

�Modayõ yakala� 
n  Mavi, ruh, gençlik ve özgünlük, 

�Kendin ol� hikâyeleriyle müşterinin 
aklõnda kalõrlar. 

e-ticarette 
n  Trendyol, hõz ve çeşit, �Aradõğõn her 

şey burada ve hemen� der. 
Temsil ettiği şey, harekettir. 

n  Hepsiburada, güven ve sistem, 
�sorunsuz alõşveriş�, 

n  N11, seçme özgürlüğü �Karşõlaştõr, 
pazarõ dolaş� Temsil ettiği şey, akõllõ 
kullanõcõdõr. 

Tüm bu örnekler bize şunu gösteriyor: 
Neyi temsil ettiğiniz bir tesadüf değil; 
bilinçli bir seçimdir ve öyle olmalõdõr. 

Markalar çoğu zaman �herkese hitap 
edersek büyürüz� diye düşünür. 
Oysa pratikte olan şudur: Bir şeyi net 
biçimde temsil ettiğinizde, doğru insanlar 
sizi zaten bulur. Eğer neyi temsil ettiğinizi 
tanõmlamakta zorlanõyorsanõz, aykõrõ zeka 
modeli ile tersten düşünmeyi öneririm. 

Şu soruyla başlayalõm: �Biz neyi temsil 
etmiyoruz?� Bu soruya verilen net cevaplar; 
sektörde nerede boşluk olduğunu, sizin 
hangi konuda gerçekten iyi olduğunuzu ve 
müşterinin hangi temsil alanõnda sizi 
sahipleneceğini de ortaya çõkarõr.

Marka olarak neyi  
temsil ediyorsunuz?

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Düşük atõkla iletken grafen mucizesi  
OLAĞANÜSTÜ gücü, inceliği ve 

yüksek iletkenliği ile �mucize 
malzeme� olarak adlandõrõlan 
grafenin, laboratuvar ortamõndan 
çõkõp sanayi ölçeğinde üretiminin 
önünde ciddi engeller vardõ. Bunun 
temel nedeni, malzemenin sõvõlar veya 
plastikler içinde homojen bir şekilde 
dağõlmak yerine topaklanmasõ ve bu 
sorunu çözmek için kullanõlan 
yöntemlerin grafenin iletkenliğini 
bozmasõydõ. Ancak yeni bir çalõşma, 
bu ödünleşmenin artõk zorunlu 
olmadõğõnõ kanõtladõ. Araştõrmacõlar, 
grafeni hem elektriksel olarak aktif 
tutan hem de işlenmesini 
kolaylaştõran, düşük maliyetli ve çevre 
dostu bir teknik geliştirdi. 

MEKANİK KUVVET  
VE AMİNO ASİT  
Geleneksel yöntemler genellikle 

760°C�yi aşan yüksek sõcaklõklar veya 
hidrazin gibi tehlikeli kimyasallar 
gerektirirken, Monash Üniversitesi 
ekibi �mekanokimya� yöntemini 

benimsedi. Isõ veya çözücüler yerine, 
kimyasal reaksiyonlarõn fiziksel 
etkilerle yönlendirildiği bu süreçte, 
grafit pullarõ potasyum hidroksit ve 
canlõlarda bulunan basit bir amino asit 
olan �glisin� ile karõştõrõldõ. Dönen bir 
gezegen tipi bilyalõ değirmende, oda 
sõcaklõğõnda ve normal atmosfer 
basõncõnda gerçekleştirilen işlemde, 
grafit ince grafen tabakalarõna 
ayrõlõrken, glisin aktive edilerek yapõya 
entegre edildi. 

Çalõşmanõn sonuçlarõna göre, bu tek 
aşamalõ işlemle elde edilen grafen, katõ 
hal işleme yöntemleri için alõşõlmadõk 
derecede yüksek olan yüzde 80�lik bir 
verime ulaştõ. Üretilen azot katkõlõ 
grafen, saf grafitin iletkenliğinin 
yaklaşõk üçte birini (1170 S/m) 
korurken; su, etanol ve çeşitli 
endüstriyel çözücülerde bir aya kadar 
bozulmadan dağõlabilme özelliği 
kazandõ. Çevresel performans 
açõsõndan da dikkat çeken yöntem, 

atõk üretimini ifade eden  
�E faktörü�nde 88 puan aldõ. Bu değer, 
melamin bazlõ yöntemlerin (E faktörü 
yaklaşõk 135) ve binlerce birim atõk 
üreten õslak öğütme tekniklerinin çok 
altõnda kalarak sürdürülebilir üretim 
standartlarõnõ karşõladõ. 

PLASTİKTE MUKAVEMET 
ARTIŞI 
Araştõrma ekibi, elde edilen bu 

�temiz grafenin� endüstriyel 
potansiyelini test etmek için geri 
dönüştürülebilir bir plastik türü olan 
vitrimerlerde denemeler yaptõ. 
Sonuçlar, malzemenin sanayi için ne 
denli büyük bir fõrsat sunduğunu 
ortaya koydu: Plastiğe ağõrlõkça sadece 
yüzde 1 oranõndan daha az grafen 
eklendiğinde dahi malzemenin çekme 
dayanõmõ yüzde 73 oranõnda arttõ ve 
bozunma sõcaklõğõ 11°C yükseldi. Bu 
gelişme, kaplama, mürekkep ve 
kompozit malzeme üreticileri için  
yeni bir dönemin kapõsõnõ  
aralõyor.

OSMAN KUVVET  

L
OJİSTİK, inşaat ve medikal 
sektörlerinde depolama ve 
nakliye maliyetlerini 
değiştirebilecek teknolojik 

buluş MIT�den geldi. 
Araştõrmacõlar, 3 boyutlu bir yapõyõ 
birbirine bağlõ karolardan oluşan 
düz bir forma dönüştüren ve tek bir 
ipin çekilmesiyle saniyeler içinde 
kurulmasõnõ sağlayan yeni bir 
yöntem geliştirdi. Bu teknik, 
özellikle afet yönetimi ve uzay 
araştõrmalarõnda �hõzlõ kurulum� 
ihtiyacõna yanõt veriyor. 

KİRİGAMİ İLHAMLI 
MEKANİZMA 
Japon kağõt kesme sanatõ 

�kirigami�den esinlenen yöntem, 
malzemeye �auxetik� özellik 
kazandõrarak düz levhalarõn 
hacimli yapõlara dönüşmesini 

sağlõyor. Geliştirilen algoritma, 
yapõyõ 3 boyutlu hale getirmek için 
en kõsa ve sürtünmesiz ip yolunu 
hesaplayarak, kurulumun tek bir 
hareketle gerçekleşmesini garanti 
ediyor. Sistemin en büyük avantajõ, 
yapõlarõn düz haldeyken minimum 
yer kaplamasõ. İp bõrakõldõğõnda 
tekrar düzleşebilen ürünler, 
defalarca kullanõlabiliyor ve düşük 
maliyetle taşõnabiliyor. Yöntem; 3D 
baskõ ve CNC gibi farklõ üretim 
teknikleriyle uyumlu çalõşarak 
üreticilerin mevcut altyapõlarõnõ 
değiştirmeden bu teknolojiyi 
entegre etmelerine olanak tanõyor. 

AFET BÖLGELERİNDE 
KRİTİK ROL 
Araştõrmacõlar, kullandõklarõ 

yöntemle, atel ve duruş düzeltici 
gibi kişiselleştirilmiş tõbbi 
ürünlerden iglo benzeri taşõnabilir 
bir yapõya kadar farklõ boyutlarda 

çeşitli nesneler tasarladõ. Ayrõca, 
insan ölçeğinde açõlõp kapanabilen 
bir sandalye de ürettiler. 

Bu yöntem, taşõnabilir tõbbi 
cihazlarõn, ulaşõlmasõ zor alanlara 
girmek için düzleşebilen 
katlanabilir robotlarõn veya Mars 
yüzeyinde çalõşan robotlar 
tarafõndan harekete geçirilebilen 
modüler uzay yaşam alanlarõnõn 
oluşturulmasõnõ mümkün kõlabilir. 

Yöntemin basitliğine dikkat 

çekilirken, algoritmanõn ipi tek bir 
çekmeyle şeklini koruyacak  
şekilde optimize ettiği belirtiliyor. 
Ölçekten bağõmsõz olan yöntem, 
damar içine giren mikro 
robotlardan devasa bina 
iskeletlerine kadar her boyutta 
uygulanabiliyor. Araştõrmacõlar, bir 
sonraki aşamada insan müdahalesi 
gerektirmeyen �kendiliğinden 
açõlan� mekanizmalar üzerinde 
çalõşmayõ hedefliyor.

 
ABD�li araştõrmacõlar, düz malzemeyi tek bir ip hareketiyle 

karmaşõk 3 boyutlu yapõlara dönüştüren bir yöntem geliştirdi. Lojistik 
maliyetlerini düşürecek bu teknoloji, mikro ölçekli tõbbi cihazlardan 
uzay yapõlarõna kadar geniş bir kullanõm alanõ sunuyor.

Tek hareketle kurulan 
3 boyutlu yapõlar 
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ElEktrikli ve hibrit 
araçlarõn son yõllarda hõzla 
yaygõnlaşmasõ, otomotiv 
tamirciliğinde de hem 

dünyada hem türkiye�de köklü 
değişimlere yol açtõ. 2024 yõlõnda 
dünya genelinde satõlan yeni 
otomobillerin yüzde 20�den fazlasõ 
elektrikliydi. Aynõ yõl küresel elektrikli 
otomobil satõşõ 17 milyon adedi aştõ. Elektrikli 
otomobil satõşõnõn 2025�i de 20 milyonun 
üzerinde kapatacağõ tahmin ediliyor.  

türkiye�de de özellikle yerli elektrikli 
otomobil togg�un piyasaya çõkõşõyla elektrikli 
ve hibrit araç satõşlarõ rekor seviyelere ulaştõ. 
Bu gelişmeler, araç bakõm-onarõm 
hizmetlerinden ustalarõn eğitimine, 
istihdamdan ekonomik etkilere kadar 
otomotiv servis ekosistemini yeniden 
şekillendiriyor.  

GELENEKSELDEN 
ELEKTRİKLİYE 
Otomotiv tamirciliği, uzun yõllar ustalarõn 

bilgiyi çõrağa usta-çõrak ilişkisiyle aktardõğõ, 
pratik deneyime dayalõ bir meslek dalõydõ. 
Ancak elektrikli araçlarõn yükselişiyle birlikte 
bu geleneksel ustalõk bilgisi artõk yeterli 
olmamaya başladõ. Yüksek voltaj sistemleri, 
batarya yönetimi, izolasyon testleri ve araç 
yazõlõmlarõ, klasik motor tamirinden 
bambaşka bilgi ve beceriler gerektiriyor. Bir 
ustanõn artõk sadece mekanik parçalarõ değil, 
dijital sistemleri ve elektrik devrelerini de çok 
iyi anlamasõ gerekiyor. Araç arõza kodlarõnõ 
okuma, batarya hücrelerinin durumu veya 
yazõlõm güncellemeleri gibi konular, yeni 
nesil tamircilerin günlük işinin parçasõ haline 
geldi. Bu geçiş, eğitim ve sertifikasyon 
ihtiyacõnõ da beraberinde getiriyor. Bir motor 
ustasõ, özel eğitim almamõşsa elektrikli bir 
aracõ onarõrken risk altõnda kalabilir.  

Elektrikli araçlarla çalõşacak teknisyenlerin 
yüksek gerilim güvenliği, batarya kimyasõ, 
yazõlõm teşhisi gibi konularda eğitilmesi şart. 
Birleşik krallõk�ta bu nedenle techSafe gibi 
özel sertifikasyon programlarõ uygulanõyor. 
Hükümet destekli bu programlarda 
teknisyenler batarya sistemleri, termal 
yönetim ve yüksek voltaj güvenliği 
konularõnda eğitiliyor. 

türkiye�de de benzer bir bilinç oluşuyor. 
Artõk sanayide �Usta bu aracõ yapar mõ?� 
sorusunun yerini �Bu araca dokunan ustanõn 
belgesi var mõ?� alõyor. Elektrikli ve hibrit 
araçlarõn bakõm-onarõmõ, klasik ustalõkla 
yürütülebilecek bir alan olmaktan çõktõ. Bu 
araçlar üzerinde çalõşacak personelin Mesleki 
Yeterlilik kurumu (MYk) onaylõ yeterlilik 
belgesine sahip olmasõ bekleniyor. Bu durum 
hem ustanõn sağlõğõ hem de araç için oldukça 
önemli. Çünkü 2025 yõlõnda türkiye�de 400�e 
yakõn usta elektrikli araçlarõ tamir ederken 
hayatõnõ kaybetti.  

YENİ EĞİTİM ALANLARI  
Bu nedenle resmi standartlarõn 

oluşturulmasõnõn yanõ sõra, mesleki eğitimde 
müfredat güncellemeleri ve yeni eğitim 
kurumlarõ devreye giriyor. Örneğin 
Yalova�nõn Çiftlikköy ilçesinde 2023�te 
modern cihazlarla donatõlmõş bir Motorlu 
Araçlar teknolojisi Atölyesi açõldõ ve burada 
özellikle elektrikli araç teknolojilerine yönelik 
eğitim verilmeye başlandõ.  

Benzer şekilde istanbul�da 2025 yõlõnda 
istanbul kalkõnma Ajansõ destekli �Elektrikli 
Araç Bakõm Simülatörü ile Nitelikli Ustalar 
istihdam Ediyoruz� projesi hayata geçirildi. 
Bu kapsamda Şişli ve Samandõra Mesleki ve 
teknik Anadolu liselerine ileri düzey 
elektrikli araç bakõm-onarõm simülatörleri 
kuruldu. Öğrenciler, sanal ve fiziksel ortamda 
elektrikli araçlarõn komponentlerini söküp 
takmayõ, arõza teşhis etmeyi ve güvenli 
çalõşma prosedürlerini bu simülasyon 
merkezlerinde deneyimliyorlar. 

USTALIĞIN  
SEVİYELERİ OLUŞTU 
Sanayi sitelerindeki ustalar açõsõndan 

bakõldõğõnda ise adaptasyon süreci bazõ 
zorluklar getiriyor. klasik oto tamircileri 
yõllarõn deneyimine sahip olsa da elektrikli 
araçlar konusunda ek eğitim ve ekipman 
yatõrõmõ yapmak durumundalar. Bir yandan, 
yüksek voltajla çalõşma riskleri ustalarõn 
güvenlik eğitimini zorunlu kõlõyor; diğer 
yandan özel ölçüm cihazlarõ, yalõtõmlõ aletler 
ve yazõlõm lisanslarõ gibi ekipmanlar ciddi 
maliyet getirebiliyor. Dünyanõn pek çok 
yerinde olduğu gibi türkiye�de de bazõ 
bağõmsõz tamirhaneler, henüz elektrikli araç 
sayõsõ az olduğu için bu yatõrõmõ geri 

dönmeyecek bir masraf olarak görüyorlar. 
Özellikle küçük ölçekli işletmelerde, elektrikli 
araçlar konusunda uzman personel eksikliği 
yaşanabiliyor ve araç sahipleri mecburen 
yetkili servislere yöneliyor. Bu durum sanayi 
esnafõ için bir risk oluştururken, erken adapte 
olanlar için de bir fõrsat alanõ oluşturuyor.  

ÖZEL SERVİS USTALARI  
Nitekim büyük şehirlerde birkaç yõl önce 

sadece yetkili servislerde tamir edilebilen 
hibrit/elektrikli araçlar, artõk bu alanda 
eğitim almõş özel servis ustalarõ tarafõndan da 
tamir edilebiliyor. MYk�nõn Haziran 2024�te 
yayõmladõğõ ulusal yeterlilikler (Elektrikli 
Araç Bakõm Onarõmcõsõ seviye 4 ve 5 gibi) 
sayesinde ustalar sõnavlara girip 
belgelendikçe tüketicilerin de sanayi 
ustalarõna güveni artacak.  

EKONOMİK ETKİLERİ 
Sektörde geleneksel iş modelleri 

değişirken, yeni iş fõrsatlarõ ve uzmanlõk 
alanlarõ gelişiyor. Öncelikle nitelikli 
teknisyenlere talep her zamankinden yüksek. 
Elektrikli araç satõşlarõ arttõkça, bu araçlara 
servis verecek insan kaynağõna duyulan 
ihtiyaç da katlanarak artõyor. Örneğin 
ingiltere�de 2030�lu yõllara gelindiğinde 25 bin 
civarõnda elektrikli araç teknisyeni açõğõ 
olabileceği öngörülüyor. ABD�de ise benzer 
şekilde 2028�e kadar yaklaşõk 35 bin elektrikli 
araç teknisyeni açõğõ oluşacağõ hesaplanmõş 
durumda. türkiye�de de Ulusal Meslek 
Standardõ�nõn yayõnlanmasõ, resmi bir meslek 
olarak elektrikli araç bakõm-onarõmcõlõğõnõn 
tanõnmasõ anlamõna geliyor ve bu, 
önümüzdeki yõllarda binlerce gence yeni bir 
kariyer kapõsõ açabilir. istanbul ve Yalova gibi 
illerde başlatõlan eğitim projeleri, mezunlara 
sanayide hemen iş bulabilecekleri bir 
uzmanlõk kazandõrmayõ hedefliyor.

Elektrikli ve hibrit 
otomobillerin hõzla 
yayõlmasõ, 
tamirhanelerde 
�mekanik ustalõk�tan 
�yüksek voltaj ve yazõlõm 
uzmanlõğõ�na geçişi 
hõzlandõrdõ. Dünyada 
2024�te elektrikli 
otomobil satõşlarõ  
17 milyonu aşarken, 
Türkiye�de de yeni 
eğitim ve belgelendirme 
adõmlarõ servis ustalõğõnõ 
dönüştürüyor. 

Elektrikli araçta ustalõğõn  
kitabõ yeniden yazõlõyor 

Barõş  
CABACI

İTO usta yetiştiriyor 
Türkiye�de elektrikli araçlara geçiş süreci, 

son iki yõlda hõz kazandõ. 2023 ve 2024�te hem 
satõş adetlerindeki artõş hem de Togg gibi yerli 
modellerin piyasaya çõkõşõyla sektörde 
elektrikli araçlarõn bakõm ve servisinde yetkin 
eleman ihtiyacõ gündeme geldi. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn iş dünyasõna geleceğin 
yetkinliklerini kazandõrmak için hayata 
geçirdiği Yetkinlik Merkezi Projesi 
kapsamõnda elektrikli araç bakõm eğitimine 
otomotiv teknolojisi programlarõ başta olmak 
üzere birçok alanda usta yetiştirmek için 
çeşitli eğitim programlarõ uygulanõyor.  
Öte yandan, İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde 
de çeşitli dönemlerle eğitim programlarõyla 
usta yetiştirilmeye başlandõ. 

Sektör �ben yaparõm� 
modunda   
Maslak oto sanayi esnafõndan alõnan 

bilgiye göre, mevcut işgücü açõsõndan 
bir dönüşüm yaşanõyor. Klasik motor 
ustalarõndan bazõlarõ emekliliğe 
yaklaşõrken yeni teknolojilere eğilmek 
istemeyebiliyor. Bu durum, tecrübeli 
ustalarõn sektörden çekilmesiyle bir 
bilgi kaybõ riskini getiriyor. Öte yandan, 
genç teknisyenler dijital teknolojiye 
daha yatkõn olduklarõndan, elektrikli 
araç konusunda uzmanlaşarak hõzla 
aranan elemanlar haline gelebiliyor. 
Sektör temsilcileri, �EV nitelikli 
teknisyen açõğõ� konusunu aynõ 
zamanda bir fõrsat olarak 
değerlendiriyor.  

 
 
Tamirin ekonomisi  
Elektrikli araçlarõn tamir ve bakõm 

ekonomisi, bazõ alanlarda daralõrken 
bazõ yeni alanlarda büyüyor. Rutin 
bakõm gelirleri bir ölçüde azalabilir, zira 
EV�lerin bakõm maliyeti geleneksel 
araçlara göre yüzde 40 daha düşük 
olabilir. Örneğin yağ değişimi, filtre 
değişimi gibi kalemler ortadan 
kalkarken, fren balatalarõ rejeneratif 
frenlemeyle daha uzun ömürlü olduğu 
için daha seyrek değişiyor. Ancak 
bunun yerine batarya sağlõğõ raporu, 
şarj sistemi kontrolü, yazõlõm 
güncellemesi gibi yeni bakõm kalemleri 
ortaya çõkõyor. Batarya değişimi veya 
yüksek voltaj sistem onarõmõ gibi 
nadiren gereken ama uzmanlõk ve 
pahalõ yedek parça gerektiren işler ise 
yeni bir pazar oluşturuyor. Ayrõca şarj 
altyapõsõnõn kurulumu ve bakõmõ ayrõ bir 
istihdam alanõ olarak gelişiyor. Şarj 
istasyonlarõnõn sayõsõ arttõkça, bu 
cihazlarõn bakõmõnõ yapacak 
teknisyenlere talep artõyor. 
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�Ada Fransa�da� ve 
�Küçük Dedektif Daniel� 
serilerinin yazarõndan 
İstanbul�a sihirli bir bakõş! 
�Her çocuğun böyle sihirli 
bir şehri vardõr hayatta. 
Benimkisi İstanbul� 
Güzelliğiyle büyüler, yedi 
tepesiyle şaşõrtõr, iki 
kõtanõn arasõndaki 
duruşuyla tablo gibi 
hatõrlanõr, dört mevsimlik gülüşüyle her 
bakana sevdirir kendisini. Sihirli 
İstanbul�u anlatan kitaplar da sihirlidir; 
özellikle de çocuklar için yazõlmõşlarsa. 
Bu kitap, sihirli gücünü seninle paylaşsõn 
diye yazõldõ. Onu okuduğunda, hayata 
başka gözlerle bakacaksõn; hayallerin 
gerçekleşeceğine ve kalpte bir kez 
hissedilen mutluluğun çoğalõp dünyayõ 
saracağõna inanacaksõn. Sen de artõk 
Sihirli İstanbul�un bir parçasõ olacaksõn.� 

Şule Tankut Jobert 
Kelime Yayõnlarõ, 2021

Temelini 1597�de 
Safiye Sultan�õn attõğõ, 
ancak 60 yõl sonra Hatice 
Turhan Sultan�õn 
tamamladõğõ Yeni Cami 
Külliyesi; tarihi 
derinliği, yapõmõndaki 
zorluklar ve Mimar 
Sinan geleneğinden 
gelen son klasik Osmanlõ 
eseri olmasõyla mimarlõk 
ve sanat tarihimizin başyapõtlarõndan 
biridir. 

Esere, külliyenin genel olarak 
anlatõldõğõ bölümle başlanõyor. Bu 
bölümde külliyenin yeri, konumu, ilk 
yapõlõşõ, çevrede meydana gelen yangõn, 
yeniden yapõlõşõ, mimari yapõsõ ve 
çevredeki değişimler anlatõlõyor. Bir 
sonraki bölümde külliyenin vakfiyesi ele 
alõnõyor. Daha sonra da külliyeyi yaptõran 
Hatice Turhan Sultan�õn hayatõ hakkõnda 
kõsaca bilgi veriliyor. Ardõndan külliyenin 
birimlerine geçilerek sõrasõyla cami, 
Hünkar Kasrõ, Mõsõr Çarşõsõ, türbe, 
çeşme-sebil, muvakkithane anlatõlõyor.  

Yeni Cami Külliyesi�nin mimari 
yapõsõnõ, sanat değerini ve taşõdõğõ 
kültürel değerlerle yaşatmayõ gaye 
edinen bu kitapta; sanat tarihi, mimarlõk 
tarihi, kültür tarihi gibi birçok disiplinin 
yer aldõğõ bir bütün olarak ele alõnõyor. 
Külliyenin vakfiyesi, yapõ özellikleri, 
süsleme ve çini programlarõ, çevre 
değişimleri incelenerek detaylõ bir 
biçimde aktarõlõyor. 

Abdullah Kõlõç 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

İstanbul Eminönü  
Yeni Cami Külliyesi ve 

Hünkâr Kasrõ

Sihirli İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

�Yolculuk, önce kişiyi 
sözsüz bõrakõr, sonra da 
iyi bir hikâye anlatõcõ-
sõna dönüştürür.� 

Bizim yol ve yolculuk 
hikâyelerimizin önemli 
isimlerinden biri İbn 
Battuta�dõr. 

Söz ona aittir. Diğer 
isim ise Evliya Çele-
bi�dir. Anadolu yol ağõnõn şahitleri olarak 
bize yollarõmõzla birlikte kutlu coğraf-
yamõzõ ve ülkemizin ticari hayatõnõ an-
latmõşlardõr. 

Ticaret ve yol ikiz kardeştir. Yol olma-
dan, yol aramadan, yola çõkmadan rõzõk 
temin etmek ve kazanmak mümkün de-
ğildir. Yol, kavram olarak hareket de-
mektir. Ticaretin ana damarlarõndan biri 
hareket, diğeri çalõşmaktõr. 

Anadolu tarihi boyunca; Avrupa, Bal-
kanlar, Kafkaslar ve Orta Doğu ile birlikte 
Asya�nõn ticaret merkezini oluşturmuştur. 
Selçuklu ve Osmanlõ�nõn kuruluşunda 
yolun ve ticaretin mümessilleri olan 
�Ahilik� teşkilatõ; yol, yolcu ve ticaret 
üçlüsünü, şehir hayatõyla bütünleştirmiş 
ve şehirlerin yönetiminde mülki amirlerle 
bir ahenk ve denge kurmuşlardõr. 

Anadolu�da kervansaraylar ve kervan 
yollarõ devletin himayesinde gelişmiş; 
ticaret, güvenlik, ulaşõm, istihbarat ve 
yönetim bakõmõndan stratejik öneme sa-
hip olmasõyla kuzeyden güneye, batõdan 
doğuya her yol topraklarõmõzdan geçmiş, 
büyük bir medeniyet inşa edilmiştir. 

Geçmişten gelen tarihi mirasa sahip 
çõkõlarak batõ ile doğu arasõnda alterna-
tifsiz köprü vazifesi görülmeye devam 
ediliyor. Karayollarõ başta olmak üzere 
hava, demir ve deniz yoluyla gelişen ve 
büyüyen ticaretimiz, her geçen gün ar-
tõyor ve güçleniyor. Temeli sağlam atõlan 
köprüler, ticarette Anadolu�nun alter-
natifsiz olduğunu gösteriyor. 

Günümüzde ise ülkemiz daha da güç-
lenerek nice uygarlõklarõn kendisinde 
dile geldiği medeniyetler kavşağõ olmayõ 
sürdürüyor. Hele ki son yõllarda ekono-
miye dayalõ yeni yollarõn yapõlmasõ, açõl-
masõ, eski yollarõn genişletilmesi gibi 
çalõşmalar, modern Türkiye�nin vazge-
çilmezliğinin önemli nişanelerindendir. 

HHH 

Geçtiğimiz hafta Edirne�den İç Ana-
dolu�ya, Kõrõkkale ilimize kadar bir se-
yahatimiz oldu. Yol boyunca sağlõ sollu 
gözlemler yaparak ilerledik. Şu şahitli-
ğimizi heyecanla belirtelim ki, Türkiye 
artõk gelişmekte değil, gelişmiş ülkeler 
ligindedir. 

Otomobilimizin ve gözlerimizin takip 
etme hõzõ ölçüsünde şunlarõ söylemek 
mümkün! 

Edirne�den yola düştükten ve Kuzey 
Marmara Oto Yolunun geçici finali Sa-
karya Akyazõ�dan çõktõktan sonra Ankara 
ve Kõrõkkale�ye kadar yol güzergâhõnda 
gördüğümüz sanayi, tarõm ve çok amaçlõ 
sosyal hizmet tesisleri harõl harõl çalõşõ-
yordu. 

Yollarda bir düğüne gider gibi konvoy 
oluşturmuşçasõna yol alan kamyonlar 
ve tõrlar, ekonomide çarklarõn döndü-
ğünü sevinçle ilan ediyordu. Bacalar tü-
tüyor; fabrikalarõn, tesislerin, işletmelerin 
oto parklarõ araçlarla doluydu; yükler 
indiriliyor, yükler bindiriliyordu. 

�Dünya bir ülke olsaydõ, başkenti İs-
tanbul olurdu� diyen Napolyon, hangi 
gayeyle söyledi bilinmez ama İstanbul, 
ekonominin ana dinamosu olarak sadece 
ülkemizin değil, bütün bir dünyanõn 
göz bebeği olduğunu; Çorlu�dan İstanbul 
il sõnõrõna girdiğiniz ve Kocaeli�ne geç-
tiğinizde rahat görebiliyorsunuz. 

Tabii ekonominin çarklarõnõn devam-
lõlõğõ, şehirlerin il sõnõrlarõyla bağlantõlõ 
değildir. Aralõksõz bir gelişme ve yeni-
lenme var. Bir sanayi şehri olan Kocaeli�ni 
geçtikten sonra Sakarya ve civarõ, ar-
dõndan Bolu ve ilçelerindeki tesisler, 
Ankara sõnõrõna kadar dayanmõş. 

Ankara, İstanbul�u her bakõmdan beş 
puan geriden takip ederdi. Şimdi arayõ 
kapatõyor. Özellikle modern organize 
sanayi siteleriyle derli toplu hale gelmiş 
tesisler; Kõrõkkale, Konya, Eskişehir, Bolu, 
Çankõrõ, Çorum ve Yozgat gibi illerin sõ-
nõrõna kadar konuşlanmõş vaziyette. 

Sözün özü: Yazdõklarõmõz yolda hareket 
halindeyken görebildiklerimizden iba-
rettir. Bardağõn dolu tarafõna baktõk ve 
bu tesislerde çalõşan binlerce insanõn 
evine ekmek götürdüğünü düşünerek 
sevinip paylaşmak istedik.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Edirne�den 
Kõrõkkale�ye ticaret 
ve yol izlenimleri 

tek çatõda toplanõyor  
Tüm yazma eserler  

Barõndõrdõğõ 760 bini aşkõn yazma ve nadir matbu 
eserle İslam dünyasõnõn da yazma eser başvuru 
merkezi olan Türkiye Yazma Eserler Kurumu 
Başkanlõğõ (TÜYEK), bu yõl Türkiye�deki tüm yazma 
eserleri bünyesinde toplayacak. TÜYEK, 400 bini 
aşkõn eseri de dijital olarak katalogladõ.   

T
ÜRKİYE 
Yazma 
Eserler 
Kurumu 

(TÜYEK), bu yõl 
İslam dünyasõndaki 
yazma eser liderliğini 
daha da kuvvetlendirmeye 
hazõrlanõyor. 8. yüzyõldan 20. 
yüzyõla kadar uzanan geniş 
zaman dilimine ait 250 bin 
yazma esere ev sahipliği 
yapan TÜYEK, Türkiye�nin 
çeşitli illerinde dernekler, 
vakõflar ve müzelerde yer 
alan yazma eserleri bu yõl 
bünyesinde toplayacak. 
TÜYEK�in bünyesinde hem 
nadir hem matbu hem de 
yazma olarak muhafaza 
edilen eser sayõsõ ise 760 bini 
geçiyor.   

DÜNYADA İLK 
SIRADA  

Türkiye yazma eser 
envanteri ve bakõmõnda 
dünyanõn sayõlõ merkezleri 
arasõnda yer alõyor. Yazma 
eserleri yalnõzca 
akademisyenlerin ilgilendiği 
bir alan olmaktan çõkarõp, 
yazma eser kültürünü tabana 
yayma hedefinde olan 
TÜYEK, bu hedefi için 
dijitalleşme çalõşmalarõna 
ağõrlõk veriyor. TÜYEK�ten 
alõnan bilgilere göre, 400 bini 
aşkõn eserin dijital olarak 
kataloglanmasõyla �ulaşõlabilir 
yazma eser� misyonunu 
güçlendiren TÜYEK, bu 
faaliyetiyle dünyanõn en 
büyük yazma eser portalõnõ 
oluşturdu. Portal vesilesiyle 
dünyanõn her yerinden 
kullanõcõlar yüzyõllarca önce 

yazõlmõş eserlere tamamen 
ücretsiz bir şekilde 
ulaşabiliyor.   

İLLERİN YAZMA 
ESER HAFIZASI  

TÜYEK bünyesinde 
yalnõzca İstanbul merkezli 
çalõşmalar yapõlmõyor.  
Anadolu�nun yazma eser 
kültürünü de yeniden 
canlandõrmak için illere özel 
sergiler düzenleniyor. 
Şehirlerin yetiştirdiği değerli 
âlim, müfessir, şair, hattat, 
musikişinas özelliklerine 

sahip Osmanlõ 
münevverlerini kendi 
şehirlerinde yâd etme 
amacõyla yapõlan çalõşmalar 
neticesinde Aksaray, Kõrşehir, 
Bursa, Amasya gibi şehirlerde 
TÜYEK şehir sergileri 
organize edildi.  

70 FARKLI CİLT 
SERGİLENİYOR   

TÜYEK bünyesinde 
geçtiğimiz yõl 42 yazma eser 
sergisi düzenlendi. Bunlarõn 
en önemlilerinden biri aralõk 
ayõ başõnda açõlan Mevlana, 
Mesnevi ve Mesnevi�nin 
Müzehhep Nüshalarõ Sergisi 
olarak kayõtlara geçti. Sergide 
Mesnevi�nin yüzyõllar 
boyunca korunan kültürel 

mirasõ, nadide yazmalarla 
ziyaretçilere sunuldu. Konya, 
İstanbul, Şiraz, Semerkant 
gibi farklõ ilim ve sanat 
merkezlerinde hazõrlanmõş 
nüshalar, Mesnevi�nin farklõ 
coğrafyalar arasõndan nasõl 
bir ortak estetik anlayõş 
oluşturduğunu göstermesi 
bakõmõndan önemli 
görülüyor. Bu sergide  
70 farklõ cilt Mesnevi 
sergileniyor. 70 cilt farklõ ve 
özel Mesnevi�nin bir arada 
yer aldõğõ sergi, şimdiye 
kadar sergilenmemiş olmasõ 
açõsõndan da fark  
oluşturuyor. Sergiyi Rami 
Kütüphanesi�nde hâlâ ziyaret 
etmek mümkün. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

TÜYEK aynõ zamanda İslam 
dünyasõnõn yazma mushaf merkezi 
olma görevini de bünyesinde 
barõndõrõyor. 2025 yõlõ Kadir 
Gecesi�nde kurulan Yazma 
Mushaflar Daire Başkanlõğõ, İslam 

dünyasõnda bu alanda müstakil 
faaliyet gösterecek ilk birim olma 
özelliği de taşõyor. Daire 
Başkanlõğõnca bu yõl Yazma 
Mushaflar Sempozyumu da 
düzenlenmesi planlanõyor.  

Yazma mushaf merkezi  

TÜYEK Yazma ve Nadir 
Eserler Dairesi Başkanõ Ekrem 
Aytar: Türkiye yazma eserler 
konusunda özellikle İslam 
dünyasõnda nadide bir 
yere sahip. TÜYEK 
olarak Mõsõr, Suriye, 
Irak, Rodos gibi 
saklõ kalmõş 
bölgelerin yazma 
eserlerinin de 
yeniden hayat 
bulduğu bir merkez 

olma görevi üstleniyoruz. 
TÜYEK özellikle Türk 
Cumhuriyetleri�nde bir nevi 
kanaat önderi durumunda. 

Oradan çok sayõda eser, 
kitap şifahanemizde tedavi 

altõna alõndõ. Türkiye bu 
alanda da bir marka. 
Ayrõca 2025 yõlõnda ilkini 
düzenlediğimiz, 2027 
yõlõnda da ikincisini 

gerçekleştirmeyi 
öngördüğümüz 

Uluslararasõ Yazma Eserler 
Sempozyumu vesilesiyle 
Danimarka Kraliyet 
Kütüphanesi, Escorial 
Kütüphanesi, British Library ve 
Mõsõr Milli Kütüphanesi başta 
olmak üzere dünya çapõndaki 
mühim koleksiyonlarõ 
muhafaza eden kütüphanelerle 
diyaloğumuzu sağlam bir 
zemine oturttuk. Uluslararasõ 
çalõşmalarõmõz bu yõl da devam 
edecek. 

Uluslararasõ çalõşmalar sürecek   

Ekrem Aytar

TÜYEK�in  
2026 yõlõ hedefleri  
TÜYEK yeni yõlda da yazma eser 

kültürünü tabana yayma misyonuyla 
pek çok etkinlik gerçekleştirecek. Bu 
etkinlikler şöyle:   
n Sadereddin Konevî�nin vefatõnõn 

750. senesi münasebetiyle daha 
önceden neşr edilen Mifathu�l-
Gayb eseri yeniden basõlacak. 

n Meşâriku�l-Envâri�n-Nebeviyye adlõ 
hadis kitabõnõn tõpkõbasõmõnõn bu ay 
tamamlanmasõ planlanõyor. 

n İsmail Hakkõ Bursevi�nin  
Rûhu�l-Beyân adlõ tefsirin tõpkõ 
basõmõ yapõlacak. 

n 2026 yõlõnda Uluslararasõ Yazma 
Mushaflar Sempozyumu 
gerçekleştirilecek.  
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3.2 trilyon lira harcadõ   
Turistler tüketime  
Türkiye�de turizm 

amaçlõ toplam tüketim 
değeri 2024�te 3 trilyon 
822 milyar 406 milyon 
973 bin lira olarak 
belirlendi. Konaklama 
hizmetlerinin yüzde 
98.5�i, yolcu taşõmacõlõğõ 
hizmetlerinin yüzde 75�i 
turizm amaçlõ 
gerçekleştirildi. 

t
ürKİYE İstatistik 
Kurumu, �turizm 
uydu Hesabõ 2024� 
istatistiklerini 

açõkladõ. buna göre 
t�rkiye�de turizm amaçlõ 
toplam t�ketim değeri geçen 
yõl 3 trilyon 822 milyar  
406 milyon 973 bin lira oldu. 
turizm amaçlõ toplam 
t�ketim değerinin toplam 
yurt içi arzdaki payõ y�zde 
3.8 olarak hesaplandõ. 
t�rkiye�de doğrudan 

turizm amaçlõ gayrisafi katma 
değer 2023�te 2 trilyon 21 
milyar 129 milyon 805 bin lira 

olarak gerçekleşti. Doğrudan 
turizm amaçlõ gayrisafi katma 
değerin toplam gayrisafi 
katma değer içindeki payõ 
y�zde 5.1 oldu. 

ACENTE 
HİZMETLERİ 
seyahat acenteleri 

hizmetleri ve diğer 
rezervasyon hizmetlerinin 
tamamõ turizm amaçlõ 
yapõldõ. Konaklama 
hizmetlerinin y�zde 98.5�i, 

yolcu taşõmacõlõğõ 
hizmetlerinin y�zde 
75�i, k�lt�rel 
hizmetlerin y�zde 
45.8�i turizm amaçlõ 
gerçekleştirildi. 

TURİZMDE 
İSTİHDAM 

Doğrudan turizm 
amaçlõ istihdam edilen kişi 
sayõsõ 2024�te bir önceki yõla 
göre y�zde 9.8 artarak  
1 milyon 194 bin kişiye çõktõ. 

turizm sektör�ndeki 
istihdamõn toplam istihdam 
içindeki payõ y�zde 3.7 olarak 
hesaplandõ.

KÜLTÜR Varlõklarõ ve Müzeler Genel 
Müdürlüğü Kaçakçõlõkla Mücadele 
Dairesi Başkanlõğõ bünyesinde kültürel 
mirasa sahip çõkma çalõşmalarõ 
kararlõlõkla sürdürülüyor. Bu çalõşmalar 
olumlu sonuçlarõnõ veriyor. Konuyla ilgili 

bilgileri paylaşan Kültür ve Turizm 
Bakanõ Mehmet Nuri Ersoy, 2025�te 
180 kültür varlõğõnõn Türkiye�ye 
iadesinin sağlandõğõnõ söyledi.  
2002-2025 döneminde iade edilen  
eser sayõsõ ise 13 bin 448�e ulaştõ. 

Yurt dõşõna kaçõrõlan 180 eser iade edildi 

İstanbul Modern, yõl 
boyunca sergi, sinema ve 
eğitim programlarõyla 750 bin 
ziyaretçiyi ağõrladõ. İstanbul 
Modern�den yapõlan 
açõklamaya göre, açõlõşõndan 
bu yana 9 koleksiyon sergisi, 
86 s�reli sergi, 46 fotoğraf 
sergisi ve 17 yurt dõşõ sergisi 
gerçekleştiren m�zede bir 
milyonun �zerinde çocuk ve 
genç �cretsiz sanat 
eğitimlerine katõldõ. 
açõklamada İstanbul Modern 
Yönetim Kurulu başkanõ  
Oya Eczacõbaşõ, �750 bin 
ziyaretçimizi ağõrlamanõn 
yanõ sõra 50 bin çocuğu ve 
genci �cretsiz eğitimlerle 
sanatla buluşturmak, 
m�zemizin toplumla 
kurduğu bağõ derinleştiriyor. 
Koleksiyon sergilerimiz, 
uluslararasõ işbirliklerimiz ve 

eğitim programlarõmõzla 
sanatõn dön�şt�r�c� g�c�n� 
her yaştan izleyiciye 
ulaştõrmayõ s�rd�receğiz� 
dedi.  

ÜCRETSİZ EĞİTİM  
Farklõ disiplinlerden 3 bin 

600 etkinliğin d�zenlendiği 
m�zenin sinemasõnda ise 4 
bin 100 film gösterildi. ayrõca 
m�ze koleksiyonundaki 
sanatçõlarõn yapõtlarõndan 
ilhamla tasarlanan Keşif 
alanõ, doğa ve geri dön�ş�m 
temalõ atölyelerin yer aldõğõ 
Eco art lab ile bilim, 
teknoloji, m�hendislik, sanat 
ve matematik odaklõ eğitim 
anlayõşõyla gençleri ve 
yetişkinleri bir araya getiren 
st�dyo stEaM, yõl boyunca 
�cretsiz eğitim programlarõna 
ev sahipliği yaptõ.

İstanbul Modern�e  
750 bin ziyaretçi


