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Platin Vehpaladyum
zirveyi test etti

Platin fiyatlar1 bu yil rekor seviyeleri
goriirken, paladyum fiyat: 2 bin dolar
esigini test etti. Analistler, siki arz kosullar1
ve makroekonomik beklentilerin 2026’da da
fiyatlar1 desteklemeye devam ettigine dikkat
gekiyor. Yatirim bankasi UBS, platin icin

ABD Dolari, Fed’in faiz
indirim beklentileriyle
2025’i son 22 yilin en kot
performansiyla tamamladi.
Analistler 2026’da da
zayiflamanin stirmesini

beklerken, ‘fazla iyimser’
piyasa beklentileri ve
jeopolitik riskler nedeniyle
yasanabilecek “ters
riizgara’ kars1 da uyarryor.
Yasar Kaya W 5'te

AB, Cin’le rekabeti ve yatinm

maliyetlerinin yiiksekligi " o

nedeniyle bazi sektdrlerde yesil s RS T
doéniisiim takvimini yumusatti. _

Tiirkiye ise sanayi basta olmak

2026 hedefini lizere bazi sektorlerde AB’nin 6ngordiigi
i 300 dolar artirds, Sinirda Karbon Diizenleme
Marka olarak neyi 2026 yilinda altin RN R SRR VI 1icicanizmasina (SKDM) gecis sirecrin
temsil ediyorsunuz? ‘& hasil olacak? & ise 100 dolar 1 Ocak itibariyle tam olarak baglamasiyla,
Salih Keskin'in yazis: M 17 s Hikmet Baydar'm yazis: M13 b < ‘ yiikseltti. B 4 kritik bir doneme hazirlaniyor.
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Bogazici

Liiferi i¢in
balik haline
zlyaret

Cografi isaret tescili alan Bogazici
Liiferi'nin tescilinin korunmasina
yonelik izleme ve yerinde inceleme
calismalar1 devam ediyor. Bu

Yesil doniisiimde

KRITIK DONEM

Firmalar ilk olarak, AB’ye

ihrac ettikleri Griinlerin SKDM
kapsamina girip girmedigini
kontrol etmeli. Kapsam
dahilindeki diriinler icin liretim
tesislerine ait emisyon verileri toplanip
APB'ye iletilmeli. Bu yil emisyon beyanlar
dogrudan mali yiikiimliiliige déniisecek,
firmalar emisyonlan karsiliginda SKDM
sertifikasi satin alacak. Baris Cabacit M 8
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kapsamda Bogazici Liiferi'ne iliskin
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2026 EKONOMID
HASAT YILI OLAGA

Istanbul Ticaret Odasi Baskam Sekib Avdagic, 2026 yilinin ge¢cmis yillarda
verilen ekonomik miicadelenin karsihginin alinacagi bir donem olacagini
soyledi. Avdagic, kararl ekonomi politikalari ve reformlarin 6nemini vurguladi.

YAKIN OLMANIN AVANTAJI DUNYADA UG ANA SUREC

ITO Baskani Avdagig, kiiresel tedarik Avdagic, yeni dénemin li¢c ana siire¢c
zincirlerindeki déniisiim ve tizerinden sekillendigini belirtti. Bunlardan
‘nearshoring’ egiliminin Tiirkiye icin yeni ilki ‘secici baglanma’ olarak tanimlaniyor.
ihracat ve retim firsatlari sundugunu Ikinci unsur olan ‘cok katmanl sistem’de,
soyledi. Yatirrm ortaminin Diinya Ticaret Orgiitii kurallan ve iklim

iyilestirilmesinin kritik oldugunu ifade anlasmalariyla birlikte ABD, Cin ve AB’nin

istanbulticaretgazetesi.com

yeni yatirim
cercevesi

Avrupa, otomotiv ve
diger sanayi sektorlerinde
tesvikleri ‘Made in EU’
kriterine baglamaya
hazirlaniyor. Cinli
markalarin baskisiyla
zorunlu hale gelen bu
hamlenin cergevesi, yesil
dontigtim kriterleriyle

Tedarikciye |

diizenli ziyaretler gergeklestiriliyor.
Baris Cabaci M 2'de

sekilleniyor. Glimriik
Birligi tiyeligi ve capraz
mense anlagsmalariyla kritik
tedarikgi olan Tiirkiye'nin,
yeni gergeveye uyum
adimlariyla yatirim ve
siparis firsatlari kazanabile-
cegi kaydediliyor.

Adem Orhun W10°da

eden Avdagic, reformlarin hizla hayata yapay zeka, cip ve giimruk politikalarinin
gecirilmesi halinde 2026’da biiyiime ayni anda varhigini siirdiirecegi
ivmesinin giiclenmesinin beklendigine 6ngoriiliiyor. Uciincii unsur ise ‘dinamik
dikkat cekti. gerilim’ olarak tanimlaniyor. M 9’da

172200

Yillik 3 trilyon dolar mal
ithalat1 yapan ABD'nin
Tiirkiye’den ithalatt
16.5 milyar dolar. Iki iilkenin
hedefi ise dis ticaret hacmini
100 milyar dolara ¢ikarmak.
ABD'ye ihracat yapmak
isteyen girisimcilerin
ozellikle eyaletler bazinda

=

ABD Jpazeiﬁ'ﬁé
girigin yolu TTC

gﬁVénli

degisen mevzuata dikkat
etmesi gerekiyor. TOBB'un
Chicago’daki Ticaret Merkezi
(TTC) lojistik, pazarlama ve
hukuki konularda tam
kapsamli hizmetlerle,
dev pazara giivenli
giris imkani sunuyor.

Adem Orhun W 11°de

Pamuk
ithalat1 geri
doniisiimle

azalabilir
Tiirkiye’de giinliik
ortalama 2 bin 500 ton tekstil

Stuirdiiriilebilirlikte

rekabet avantaji var KOBI'lere

yapay zeka

Avrupa Birligi'nin, 2028’de baslayacak g atigl, geri doniisiimle katma
raporlama ve dzen yiikiimliltikleri, regeteSI degerzlgi hale get?riliyor.
sirketlerin stirdtirtilebilirligini s_agla'i'mayln | Is diinyasinda yapay Tekstilciler bu yolla pamuk
hed?ﬂ{XQT- .Bu ne_denle sirketlerin surdlullru- " " . zeka yatirimlar: giderek ithalatinin diisebilecegini
lell’;ﬂghtgl bir :n'ah}llet lll(ngufu ?lalé?k degil, . . a artryor. KOBI'lerin ¢ogu belirtiyor. Tekstil atiklarinin
rekabet avantaji olarak degerlendirmesi ise ytiksek maliyet algisi
gerekiyor. Sena Sorkun W 13'te Elektrlkll ara‘gta uStallgln ve gilllgi eksiklig}i’ ¢

0 = nedeniyle yapay zekaya
- kitab1 yeniden yaziliyor [ _
Tium yazma e serler Elekirikli ve hibrit 2024'te elektrikli otomobil Uzmanlara gore e e e
otomobillerin hizla satiglar1 17 milyonu dijitallesme ancak kurum destekli gozlimleriyle

tek catida toplaniyor

Barindirdig: 760 bini agskin yazma ve

enerji yonetiminde yeni bir
yaklasim sunan Solar8

kiilttirtintin dontismesiyle

yayilmasi, tamirhanelerde
miimkiin. Bu siirecte

mekanik ustaliktan ytiksek

asarken, Ttirkiye’de de yeni
egitim ve belgelendirme

nadir matbu eserle islam diinyasmin da voltaj ve yazihm adimlari servis ustaligim KOBI lere ‘mi}qo hibeler Enerji ve IIeri__TeknoIoji,
yazma eser basvuru merkezi olan uzmanhgina gegisi doniistiiriiyor. ve rehberlik 6ne ¢ikiyor. mevcut enerji aItyapl!a_rml
Turklye Yazma Eserler Kurumu hlZlandlrdl. Dunyada Baﬂ§ Cubaci .18’(18 Hamn Sahba§ .15 daha Verlmll hale getlrlyor'

Bagkanligi (TUYEK) bu y1l Tiirkiye’deki
tiim yazma eserleri biinyesinde
toplayacak. Siimeyra Yaris Topal M 19

GUCLU KURUM KULTURUNE GUCLU ADIM » .

kirpint1 haline gelmeden
ithal edilmesine izin
verilmesi halinde hem
pamuk tiiketiminin ytizde 40
diismesi hem de ithalatin
azalmast miimkdin.

Siimeyra Yaris Topal M 12

Enerjiyi yoneten akilli teknoloji

Teknopark istanbul
biinyesinde gelistirilen
platform, glines enerijisi
santrallerinde reaktif degil
ongorilye dayali bir
isletme modeli olustu-
ruyor. Omiir Kirbasli M 16

VERGI VE HARG ARTISI YUZDE 18.95 OLDU &;
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Bogazici Liiferi i¢in
balik haline zlyaret

BARIS CABACI

TARIM ve Orman Bakanlig:
verilerine gore Tiirkiye, 100 tilkeye
yaklagik 2 milyar dolarlik su tiriinleri
ihracat: yapiyor.
Bu tiriinlerden biri
de Tiirkiye'ye
0zgti, denizlerin
pasast olarak
bilinen Bogazigi
Liiferi. Yalnzca
Istanbul
Bogazi'nda yetisen
Bogazici Liiferi,
2023 yilinda
Istanbul Ticaret
Odas1 énciiliigiinde ve Istanbul
Cografi [saret Konsorsiyumu
destegiyle Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan cografi isaretle
koruma altina almmugtt.

Bogazici Liiferi'nin tanitim
calismalarinin yar sira sahadaki
temaslar da siiriiyor. Istanbul Ticaret
Odast Bagkan Yardimaist Ahmet
Ozer, gegtigimiz hafta Giirpmar Su
Uriinleri Hali'ni ziyaret ederek sektor
temsilcileriyle bir araya geldi.
Ziyarette esnafin goriis ve onerileri
dinlenirken, cografi isaretli iirtiniin
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SIAL CHINA 2026

icecek fuan

uluslararasi katilimei

temsilcisi / 300.000' askin ziyaretci

« Dinyanin en genis cografyasi Asya'nin prestijli gida ve

« 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon
+ 2025 yilinda 70°den fazla tilkeden 5.000'e yakin

« 2025 yilinda 110'un Uzerinde (ilke ve bolgeden
180.000' profesyonel gida ve igecek sektorii

SEKTOREL

EECCrETrrin

piyasadaki durumu yerinde

incelendi.
PALAMUT YOK,
LUFER DE AZ
Palamutun
gikmadigi Ayakkabl ve
senelerde Bogazici kkab cileris
Liiferinin olmast ayakkabt sanayicileri;
gerektigini artan maliyetler,
soyleyen ITO rekabet kayb1 ve
Bﬁ a] §ka£ -OYireimaSl ihracatta yapisal
esnafla doniigiim i¢in yeni yi1l
gortismesinde, Onerilerini
Yapilan degerlendirdi. Bu

ziyaretlerde

Oneriler arasinda
emek yogun
sektorlerde calisan
basina verilen
destegin artmasi,
tirlin-miisteri-pazar
degisimi, hammadde
ithalatindaki yiikiin
hafifletilmesi ve
kayit digz iiriinlerle

Bogazici Liiferi'nin yeterli diizeyde
olmadigimi gozlemliyoruz. Bu
gercevede ¢inekop avlanmasina ara
vermemiz lazim” dedi. Yetkililer ise
orkinos tiirtintin Ege Denizi'nden
Marmara ve Bogaz'a gelerek ltifer
poptilasyonu tizerinde baski
olusturdugunu aktardi.

Ziyaret ve inceleme programina,
ITO Hayvansal Gida Uriinleri Meslek
Komitesi iiyelerinin yan sira Istanbul
1l Tarim ve Orman Midiirligi ile
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

yetkilileri de katild. miicadele yer aliyor.
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ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°’YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

+ Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli Istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

+ Fuar girig karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS)

« Istanbul Ticaret Odas tarafindan 2012 yilindan itibaren
gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu'nun
yukselen grafigi

- Katilimei firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki
Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

ODEME PLANI

Katilim Bedeli: 1.100 Euro / m?
Minimum katiim alani: 12m?

hakkinda bilgilendirme

- Deviet destegine iligkin ilgili Ihracatg Birligi tarafindan talep
edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

BANKA BILGILERI

1. Odeme Basvuru ile birlikte 5.000 Euro
2. Odeme 22 Aralik 2025 Kalan Bedelin %50'si
3.0deme | 6 Nisan 2026 Bakiye Bedel

Hesap Adi :ISTANBUL TICARET ODASI

Banka : Yapi Kredi Bankasi

Sube : Sultanhamam - Istanbul

Kodu 2

Euro Hesap No : 60651949

IBAN : TR98 0006 7010 0000 0060 6519 49

« Katiim sézlegmesi ile birlikte ilk ddemeye iligkin lzerinde
tarih ve saat bilgisi bulunan banka dekontunun iletilmesi
gerekmektedir. Sozlesme, dekont ile beraber iletildiginde

gecerli olacaktir.

- Segilen metrekare biiyiikliigii ve ilk 5demeye iligkin banka
dekontundaki tarih ve saat dikkate alinarak bir siralama

gergeklestirilecek ve segim hakk: taninacaktir.

- Odemeler firma banka hesabindan tam firma tinvam ve
"SIAL CHINA 2026" ibaresi ile gergeklestirilecektir.

+ Tim &demelerin 6 Nisan 2026 Pazartesi giiniine kadar
tamamlanmasi gerekmektedir.

Tesekkiir eder, saygilar sunarnz.

Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
“m ISTAN BUL 02124554773 021245562 21 0212 455 6117 0212 4556111
TICARET 05399315124 0530 078 43 55 05301514233 0530 664 86 18

ODASI 882
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tanju.ozbay@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr

gulin.gursoy@ito.org.tr  sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (WEMNEE@) //itokurumsal
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BARIS CABACI

URESEL
degiskenlerin
liretimden

ihracata, perakendeden
i¢ pazara kadar ttim
zincire etkileri, Istanbul
Ticaret Odas1 Ayakkabi
ve Ayakkab1 Yan Sanayi
Meslek Komitesi
Calisma Toplantisi'nda
degerlendirildi. ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca, toplantinin acilisinda yaptigi
konusmada, kiiresel ve bolgesel
gelismelerin ekonomik dengeler {izerinde
ciddi baskilar olusturdugunu, bu nedenle
bircok sektoriin hem maliyetlerde hem de
talepte zor bir stirecten gectigini sdyledi.

BIiRLIKTE HAREKET ETMELI

Yasanan sorunlarin tekil degil, yapisal
nitelik tasidigina dikkat ¢eken Eyytipkoca,
¢oziimiin de ancak ortak akil ve giiglii bir
isbirligiyle miimkiin olabilecegini
vurguladi. Sektorlerin birbirinden kopuk
degil, bir biittintin parcalar1 olarak ele
alinmast gerektigini belirten Eyytipkoca,
iiretici, tedarikgi, ihracatc ve
perakendecinin ayn: hedef dogrultusunda
hareket etmesinin 6nemine igaret etti.
Eyyiipkoca, istisare kiiltiiriiniin ve
dayanismanin bu siiregte en 6nemli unsur
oldugunu kaydetti.

4 ANA SEKTOR

Ttirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkan: Mustafa Giiltepe ise ihracattaki
artigin tabana yayillmadigina dikkat
cekerek, “Thracati yukart tagtyan sektorler
net. Otomotiv ytizde 10"un tizerinde artis
sagliyor. Savunma sanayi gtiglii bir ivme
yakaladi. Kimya ile elektrik-elektronik
sektorlerinde de artis var. Ancak bu artiglar
siurl sayida firmanin performansina
dayaniyor. Toplam ihracattaki artis, tabana
yayilmis bir biiytime degil” diye konustu.
Emek yogun sektorlerin ciddi bir rekabet
kaybi yasadigini ifade eden Giiltepe, “Deri
ve deri mamulleri, hazir giyim, ayakkabi
gibi sektorlerde hem i¢ pazarda hem
ihracatta zor bir donemden gegiliyor. Baz1
sektorlerde diisiis daha sinurli, bazilarinda
ise cok daha sert. Ancak tablo genel olarak
rekabetciligin zayifladigina isaret ediyor”
dedi.

MALIYET BASKISI

Maliyet baskisina isaret eden Giiltepe,
“Tiirkiye bugtin pahal bir tilke konumuna
geldi. Alici, bizim enflasyonumuzu satin
almak istemiyor. Kur artisiyla enflasyon
artig1 arasindaki makas agildikca bu sorun
daha da derinlegiyor” yorumunu yapti.
Son ti¢ yilin verilerine dikkat ¢eken
Giiltepe, “2022 bagindan bugtine asgari
ticrette artis ytizde 426, enflasyon artist
yaklasik ytizde 320, doviz kurundaki artis
ise ytizde 216 seviyesinde kaldi. Bu fark,
bugiin yasadigimiz rekabet sorunlarinin
temel nedenlerinden biri” dedi.

REKABETCILIGI YENIDEN
KAZANMALIYIZ

Saglikh ve kalict biiytimenin tiretim ve
ihracat temelli olmasi gerektigini
vurgulayan Gtiltepe, sunlar1 soyledi:
“Tiirkiye'nin orta vadede biiyiimesinin en
az yarisin tiretim ve ihracattan gelmesi
gerekiyor. Tiiketim ve hizmet agirlikli
biiyiime istikrar saglamryor. Tiirkiyenin
hedefi, diinyanin ilk 10 ihracatc tilkesi
arasina girmek. Biittin miicadelemiz
bu hedef icin. Rekabetciligi yeniden
kazanmak zorundayiz.”

IC PAZAR KURTARDI

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
Bagkani Sinan Oncel ise perakende
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Ayakkabida rekabet i¢in
yapisal dontiisiim sart

sektoriiniin son yillarda ciddi bir daralma
yasadigin belirterek, “Sahadan aldigimiz
veriler, piyasann
genel olarak
daraldigini net
bicimde ortaya
koyuyor” dedi. 2021-
2025 déneminde
TUFE nin yaklagik
yiizde 600 arttigim
hatirlatan Oncel, ayni
dénemde giyim ve
ayakkabu fiyat
art1§1mn yalnizca yuzde 200 seviyesinde
kaldigin ifade ederek, “Bu tablo, giyim ve
ayakkabi satiglarinin son 5 yilda olumsuz
etkilendigini gosteriyor” diye konustu.
Kartli harcama verilerine de dikkat geken
Oncel, “Kasim ayinda ayakkabi ve hazir
giyim harcamalari bir 6nceki aya gore
yakla§1k yiizde 20 diistii. Tiiketici, gida ve
yeme-igme disindaki harcamalarini hizla
kistyor” dedi. Sinan Oncel, ihracatin bu
donemde daraldigini fakat sektorti ic
pazarin kurtardigim da vurguladi.

Ayni Urlnle ayni
pazarda
ilerleyemeyiz

_ istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Ihracatcilan Birligi (IDMIB) Baskani
Guven Karaca, ihracatta yasanan
gerilemeye dikkat cekerek, sektoriin
strateji degisikligine gitmesi gerektigini
soyledi. Karaca, sdyle devam etti:
“2022’de 2.57 milyar dolarlik ihracatla
Cumhuriyet tarihinin rekoru kirildi. Ancak
2023’ten itibaren dusts basladi. 2025’in
ilk 11 ayinda deri ve deri mamulleri
ihracati yuzde 7.5 azalarak 1.41 milyar
dolara geriledi. Y1l yaklasik 1.45 milyar
dolarla kapatmay1 6ngériyoruz.”
Ayakkabi ihracatinin da yiizde 10’un
Uzerinde distigini belirten Karaca,
“Eger krizden ¢ikmak istiyorsak énce
Uriinimuzd, sonra pazarimizi ve
mUsterimizi degistirmeliyiz. EYT sonrasi
sanayiden hizmet sektoriine ciddi bir
kayis var. Yeni bir egitim ve insan
kaynagi reformuna acil ihtiyac
duyuyoruz. Bugiin hedefimiz musteriyi
Turkiye’ye getirmek. ‘Gel, Ureticiyi
burada gor, ihtiyacini burada karsila’
diyoruz. Bu déntisimu sektdr olarak
basaracagimiza inaniyorum” dedi.

Kayit disi
gundemden

cikmali

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD) Baskani ve ITO
Meclis Uyesi Berke Igten, ayakkabi
sektdrindn tim olumsuzluklara
ragmen 2026 yili icin de moral ve
motivasyonunu korudugunu belirtti.
Calisan basina verilen destegin 3
bin 500 liraya yukseltiimesini olumlu
bir gelisme olarak degerlendiren
Icten, “Ancak ayakkabi gibi emek
yogun sektdrler icin bu destek
yeterli degil. Bu kapsamda negatif
vergi uygulamasi yeniden ele
alinarak prim destekleri artinlmali”
dedi. Icten, yan sanayi ve
hammadde ithalati Gzerindeki
vergisel yuklerin azaltimasinin da
Onemine isaret ederek, sdyle
konustu: “Bu konuda hikimet
nezdindeki girisimlerimiz devam
ediyor. Kayit disi ve kacak yollarla
Uretilen cakma ayakkabilarla
mucadele kararllikla strdurtltyor.
Bu sorun, Tlrkiye giindeminden
cikariimall.”



TICARET

Kéiprii ve otoyol
ticretleri
giincellendi

KARAYOLLARI Genel Miidiirltigii
(KGM) ve Kamu Ozel Isbirligi (KOI)
modeli ile isletilen otoyol ile kopriilerde
gecis ticretleri gtincellendi. 1 Ocak giinii
saat 00.00’dan itibaren gegerli olacak
dtizenlemeye gore, KGM isletimindeki
koprti ve otoyollarda artis, yeniden
degerleme orani olan ytizde 25.49 olarak
uygulanirken, yap-islet-devret
projelerinde sézlesme hiikiimlerine gére
farkl oranlar belirlendi.

Yeni zam oranlarina gore otomobil
(1. siuf arag) icin yeni gegis ticretleri,

15 Temmuz Sehitler Kopriisii ve Fatih
Sultan Mehmet K&priisti igin tek yon
59 TL (6nceki 47 TL), Yavuz Sultan
Selim Kopriisii 100 TL (6nceki 80 TL),
Osmangazi Koprtisti 998 TL (6nceki
795 TL), 1915 Canakkale Koprisi

998 TL (6nceki 795 TL), Avrasya Tiineli
(gtindiiz tarifesi) 228 TL oldu

(1 Ocak 2022’den itibaren FSM ve

15 Temmuz Sehitler Képriilerinde iki
yonlii ticret uygulaniyor).

Anadolu Otoyolu ise Istanbul-
Ankara tcreti otomobiller i¢in 338 TL
olarak belirlendi.

y ruRKwECUMHUR\YE“
..“’ﬂ TICARET

Giimriik
miisavirligi
islemlerinin
asgari ticretleri
aciklandi

TICARET Bakanlig tarafindan
hazirlanan Giimriik Miisavirligi ve
Yetkilendirilmis Gtimriik
Miisavirligi Asgari Ucret Tarifesine
liskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore,

MEVZUAT

Vergi ve har¢ artisi
ytizde 18.95 oldu

Bu y1l damga vergisi ve
har¢lar ile motorlu tasitlar
vergisi, 2026 y1l1 icin
ongoriilen enflasyon
hedefiyle uyumlu olacak
sekilde yiizde 18.95 artt1.

UMHURBASKANI

Karari ile yeni yilda

uygulanacak vergi ve

harglarin yeniden
degerleme orani olan ytizde 25.49
yerine yiizde 18.95 artirilmasi
kararlastirildi. Konuya iligkin
Cumhurbagkam Karari, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Her yil oldugu gibi 2026
yilinda da gelir, veraset ve intikal,
degerli konut, katma deger, 6zel
tiiketim, 6zel iletisim, damga ve
motorlu tagitlar vergileri ile yurt
disina ¢ikis hara gibi vergi
mevzuatt uygulamasi dahilindeki
muhtelif maktu had ve tutarlarin,
bu yil i¢in belirlenen yeniden
degerleme orani olan ytizde
25.49’a gore giincellenmesi
gerekiyordu.

Hazine ve Maliye Bakan1
Mehmet Simsek de yeni yilda
uygulanacak vergi
kanunlarindaki maktu had ve
tutarlarin, vatandagin lehine
olacak gekilde artirilmast
yontinde ¢alismalar yaptiklarimi
duyurmustu.

Bu dogrultuda alinan kararla,
damga vergisi ve harglar ile

motorlu tagitlar vergisi, 2026 yili
i¢in 6ngoriilen enflasyon
hedefiyle uyumlu olacak sekilde
ytizde 18.95 artirilacak.

VATANDAS LEHINE
ARTIRILD

Bakan Simsek, “Diizenlemeyle
genis kesimlerin etkilendigi vergi
ve har¢ 6demelerinde, yeniden
degerleme orani yerine
vatandagsimizin lehine olacak
sekilde ve enflasyon hedefiyle
uyumlu artis yapilmistir” dedi.

Yine vatandagin lehine olacak
sekilde, gelir vergisiyle degerli
konut vergisi tarifelerindeki
tutarlari, veraset ve intikal vergisi
maktu istisna miktarlari ile
matrah dilim tutarlarin ve
benzeri vatandag lehine olan
maktu had ve tutarlari, yeniden
degerleme oraninda artirdiklarin

K1ymet11 madende
araci kuruluslara

yeni kural

HAZINE ve Maliye Bakanhg) tarafindan
hazirlanan Kiymetli Madenler Borsasi Aract
Kuruluglarimn Faaliyet Esaslari ile Kiymetli

Paris - Fransa
10 -

12 Mart 2026

aktaran Simsek, “Boylece bir
yandan maliye politikasi ile
dezenflasyon stirecine katkimizi
stirdiirtirken, diger yandan da
biitge imkanlar1 gergevesinde
vatandagimizin yiikiimliiltiklerini
azalttik” degerlendirmesini yapt.

SURUCU BELGESI VE
PASAPORT

Buna gore yurt dis ¢ikis
hara ticreti de 1000 TL den
1.189,5 TL'ye ytikseldi. Otomobil,
minibiis, kamyonet stiriictileri
icin kullanilan B sinifi stirticti
belgesi harci 5 bin 678 TL'den
6 bin 754 TL'ye, A siif1 stirticii
belgesi harci da 1.883 TL'den
2 bin 240 TL'ye c¢ikt1. Yeni yilda
6 aylik pasaport harci bedeli
2 bin 806 TL'ye ¢ikarken, 3 yi1ldan
uzun siireli har¢ bedeli 13 bin
410 TL'ye ytikseldi.

JEC WORLD 2026

Destege
Esas Tutar
27.617TL /m

2

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

2 Ocak 2026 3

Vergi indirim ve
Istisnasinda
tasdik sarti

GELIR ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin istisna, indirim ve
uygulamalardan yararlanabilmesi,
yeminli mali miisavirlerce diizenlenmis
tasdik raporu ibrazi sartina bagland..

Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir
idaresi Baskanligrnin Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Kanunu Genel Tebligi,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, ilgili kanunlar uyarinca
verilen gelir ve kurumlar vergisi
beyannamelerindeki istisna, indirim ve
uygulamalardan yararlanabilmesi ile
yerel ve kiiresel asgari tamamlayici
kurumlar vergisi uygulamasina iliskin
islemleri icin yeminli mali miisavirlerce
diizenlenmis tasdik raporu ibraz
etmesi gerekecek.

DiJIiTAL VERGI DAIRESINE
BILDIRIM

Tasdik raporlan, ilgili takvim yili
beyannamesi ile birlikte veya
beyannamenin verilme siiresinin
bitimini takip eden 2 ay icerisinde dijital
vergi dairesi lizerinden elektronik
ortamda gonderilecek.

Tasdik raporunun bu siire icerisinde
de ibraz edilmemesi halinde,
miikellef tasdike konu haktan
yararlanamayacak. Gelir ve kurumlar
vergisi istisna, indirim ve uygulama
tasdik raporunun zamaninda ibraz
edilmemesi halinde ayrica, 6zel
usulsiizliik cezasina yonelik
hiikiim uygulanacak.

Madenler Aract Kurumlarmin Kurulusu
Hakkinda Yonetmelik'te degisiklik yapan
karar1, Resmi Gazete’de yaymimlandi. Bu
kapsamda, ilgili ihracat isleminin giimriik
beyannamesi bilgilerinin, yapilan ithalatin
standart islenmemis altin ve doviz tiirtinden
karsiligini igeren ve bakanlhigin uygun
gortisti alinarak borsa tarafindan
diizenlenen ve onaylanan yazili beyanin,
kiymetli madenler araci kurulusunca
aracilik ettigi kisilere bankaya sunulmak
tizere verilmesi zorunlu oldu.

glimriik miisavirligi asgari ticretleri,
bu y1l 50 lira ile 15 bin 940 lira
arasinda olacak. Yetkilendirilmis
glimriik musavirligi asgari ticretleri
de 350 lira ile 332 bin 960 lira
arasinda degisecek.

Giimriik miisavirligi
kapsamindaki toplam ticretin 78 bin
lirayy, yetkilendirilmis gtimriik
miisavirligi dogrultusundaki
toplam ticretin 26 bin liray1 asmasi
halinde agan kisma ait tutar,
taraflarin anlagsmasryla belirlenecek.

Ote yandan sektérel dig ticaret
firmalari, dis ticaret sermaye i
sirketleri ve yetkilendirilmis '
ytikiimlii sertifikas1 sahibi
firmalarin ihracat islemlerinde
uygulanan asgari ticret tarifesindeki
indirim oran: ytizde 20"ye
dastiraldi.

KOMPOZIT SANAYISININ PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINIzi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 Ulkeden 1350 katilimci
+ 45.000’i agkin profesyonel ziyaretci
« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

II ‘.."Z'“-:-'.');. b

« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren ylikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

l =

Genel aydlnlatma
sayaclarinda

siire uzada

TURKIYE Elektrik Dagitim A.S.
(TEDAS) tarafindan genel aydinlatma
sayaclariin Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemleri (OSOS) kapsamina alinmast

« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brostrtinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

X .-""'.ﬁ E

« Fuar giris karti
- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

4 - isleminin tamamlanmasi i¢in verilen siire
Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her glin 3§1 Aralik 2026'ya uzatlldl.(; KATILIM BiLGisi
aklasik 250 yeni sirketin kayd 3 Jetic
yaKlas ercelillesti;ili o Y Buna gore, TEDAS tarafindan iletigim Katiim Bedeli - 1000 Euro / m?
. gerc SUriyor. ) altyapist bakimindan yapilacak . o2
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi degerlendirmeler sonucunda OSOS Minimum stant alani $9m
okuyucular kapsamina uygun olmadig: tespit edilen
artik kolayca ulasacak. sayaclar haricinde genel aydinlatma
ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni sayaclarmin tamamimnin OSOS |
sirketlerin listesine ulasmak igin QR kodu kapsamina alinmas: 1¢In dahg once Yesim Yil Eera Averod
taramaniz ya da bilgisayarinizda 31 Arahk 2025 olarak ilan ed'l.len son AN . Esra Yilmaz esim Yildiz sra Avcioglu
https://wwwito.org.tr/documents/QR CODE/241225,pdf  tarih 31 Aralik 2026 olarak giincellendi. (_"' J > ISTANBUL 0212 455 65 10 0212 455 6115 0212 455 6110
adresini ziyaret etmeniz yeterli Ayurlca, OSOS kapsamina uygun TICARET 0530 874 89 73 0530 962 0139 0530 386 92 66
oldugu halde bu kapsama ahnmayan ve / esra.yilmaz@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

ODASI 1882

TICARET §

ﬁ*mw
i SF) istaneur

L 91’!:4!\ ET

‘L%’ ODASI™

TEDAS tarafindan anlik veya ¢evrim igi
izlenemeyen sayaclarin tiiketim giderleri
igin 1 Ocak 2027’ya kadar 6deme
yapilmamasi kararlastirilda.

444 0486 | ito.orgtr | ®RGPOE@/itokurumsal
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KURESEL emtia
piyasalarinda 2024 sonunda
rekor seviyeleri goren kakao
fiyatlari, 2025 boyunca sert bir
diizeltme siirecine girdi.
Aralik aymin son haftasi
itibarryla New York vadeli
islemlerinde kakao fiyati ton
basina 5 bin 900-6 bin dolar
bandinda islem goriiyor. Bu
seviye, gecen yil goriilen
tarihi zirvelere kiyasla
yaklasik ytizde 40"lik bir
gerilemeye isaret ediyor.

ARZ TOPARLANDI
BASKI ARTACAK

Uluslararasi Kakao Orgiitii
(ICCO) ve piyasa raporlarmna
gore fiyatlardaki diististin
temel nedeni, Bat1 Afrika’da
tiretimin toparlanmasi oldu.
Fildisi Sahili ve Gana basta
olmak tizere ana tiretici
tilkelerde hava kosullarimin
iyilesmesi ve rekolte
beklentilerinin ytikselmesi,
kiiresel arz endiselerini
azaltti. Stok seviyelerindeki
artig da fiyatlar tizerinde agag1
yonlii baski yaratti.

YUKSEK FIYAT
TALEBI ZAYIFLATTI

Analistlere gore, 2024'teki
asir1 fiyat artis1 talep tarafinda
kirilmaya yol agti. Kakao bazlh
tirtinlerde maliyetlerin hizla
yiikselmesi, 6zellikle cikolata

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

Uluslararasi
emtia piyasalarr*

tireticilerinin alimlarini
sinirlamasina neden oldu. Bu
durum, 2025'te fiyatlarin geri
¢ekilmesini hizlandiran
onemli faktorlerden biri
olarak 6ne gikt1.

CIKOLATA
UCUZLAR MI?

Kakao fiyatlarindaki
diistise ragmen cikolata
fiyatlar1 raflarda yiiksek
kalmaya devam ediyor.
Sektor temsilcileri, tireticilerin
ytiksek fiyat doneminde
alman hammaddelerle tiretim
yapmaya devam ettigini,
maliyetlerinin hala ytiksek
seyrettigini vurguluyor. Bu
nedenle kakao fiyatlarmdaki
gerilemenin ttiketici
fiyatlarina gecikmeli
yansimasi bekleniyor.

2026 ICIN TEMKINLI
IYIMSERLIK

Uzman tahminlerine gore,
2026"ya girilirken kakao
piyasasinda daha
dengeli bir fiyat yapist
olusabilir. Arz tarafindaki
iyilesmenin korunmasi
durumunda sert
ytikselislerin smurh kalacags,
ancak talepte toparlanma
goriilmesi hélinde ilimh bir
toparlanma ihtimalinin
giindeme gelebilecegi
ifade ediliyor.

Degisim %

Giincel Haftalik Yilhk
Petrol (Brent, $/Varil) 612 | -19 -16.4
Dogalgaz (ABD, $ MMBty) 387 | -116 | 75
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)  27.4 1.1 -40.7
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 106.6 0.7 -14.4
Altin ($/0Ons) 4.291 -45 | 614
Giimiis ($/Ons) 70.9 47 1455
Platin ($/Ons) 1907 | 146 | 1207
(aml  Bakir ($/Ton,COMEX) 12,510 37 | 423
TV Aliiminyum ($/Ton) 2.982 10 | 169
j insaat Celigi (Cin, $/Ton) 444 0.7 2.4
< Demir Cevheri (Cin, $/Ton) 107.1 0.2 3.4
E Kursun ($/Ton) 1.979 1.7 2.7
E Kalay ($/Ton) 41.601 -4.6 44.0
Cinko ($/Ton) 3.098 0.4 24
Lityum ($/Ton) 16.874 16.3 49.8
Nikel ($/Ton) 16.469 6.5 75
Bugday ($/Ton) 187 -2.0 -7.6
E Misir ($/Bushel) 4.4 16 1 27
TIjl| Piring ($/Ton) 211 34 -32.4
=M Pamuk ($/Lb) 0.64 02 : -61
Z Kakao ($/Ton, Londra) 5.889 1.3 -48.5
E Kahve ($/Lb) 3.50 0.9 9.4
) Seker ($/b) 0.14 09 | -230
E Kereste ($/md) 229 -0.8 -1.6
— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.435 04 : 130
S Daimiye Yagi (§/Ton) 989 01 | -103
|S Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.877 06 | 883
Emtia Endeksi (CRB Index) 377 0.0 5.9

Veriler, 30 Aralik 2025 itibariyla dizenlenmistir. J

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

Platin ve
paladyum _
yilsonunda ™

zirveye kostu™«

Platm fiyatlar1 bu y1l rekor seviyeleri goriirken, paladyum fiyat1 2 bin dolar
esigini test etti. Analistler, siki arz kosullar1 ve makroekonomik beklentilerin
2026’da da fiyatlar1 desteklemeye devam ettigine dikkat cekiyor.

YASAR KAYA

TOMOTIV sanayinin

vazgecilmez metalleri

platin ve paladyum,

yihin son haftasint
volatil gegirse de 2025 y1lin
rekor seviyeler ve gtiglti kaza-
nimlarla geride birakirken, 6nde
gelen yatirrm bankalar1 2026 igin
de ytikselis beklentilerini
koruyor. Arz sikintilari, AB'nin
i¢ten yanmali motor yasagin
gevsetmesi ve zayiflayan dolar,
her iki metalin de fiyatlarim
tarihi zirvelere tagidi.

2025'TE ONE
CIKTILAR

Platin ve paladyum, 2025
boyunca sergiledikleri giglii
performansla degerli metaller
rallisinin 6ne ¢ikanlar oldu.
Platin, aralik ayinda ons basina
2 bin 478 dolar1 agarak 1987’ den
bu yana en yiiksek seviyesini
test etti. Y1l genelinde ytizde
160"a yakin bir deger kazanan
metal, yatirmmalarin yiiziint
gtildtirdii. Paladyum da giiglii
bir ralli yasadi. Yilbagmdan bu
yana ytizde 100'iin tizerinde bir
kazangla ons basina 2 bin
dolarlik psikolojik simir1 gegen
paladyum, son ti¢ yilin en
ytiksek seviyelerine ulasti.

$/MMBtu

4,6

4,0

3,5

107.74 milyar kiibik feete

$/Ton

17000

15000

13000 : : : : :

Son haftalarda Avrupa dogalgazindan
bagimsiz hareket eden ABD dogalgaz
fiyatlan, hava sicakliklarinin normal degerlerin
Uzerinde olacagi beklentisine ilave olarak
artan dogalgaz Uretimi nedeniyle gegtigimiz
hafta ylizde 11.6 disUsle 3.87 dolara kadar
geriledi. Avrupa dogalgazindaki disus ylzde
1.1’le sinirli kaldi. Uluslararasi Enerji Ajansi,
ABD’nin glinlik dogalgaz Gretim tahminini

LNG talebi sonucu ihrag terminallerine gelen
dogalgaz miktan haftalik yiizde 8.6 artt.

Bu giiglii rallinin arkasinda
hem endiistriyel hem de
makroekonomik fakttrlerin
birlesimi yatiyor. Analistlere
gore en 6nemli gelismelerden
biri, Avrupa Birligi'nin 2035'te
yiirtirliige girmesi planlanan
icten yanmali motor yasagini
tersine gevirme sinyalleri
vermesi oldu. Otomobillerin
egzoz sistemlerindeki katalitik
konvertorlerde yogun olarak
kullanilan bu metaller icin
talebin devam edecegi
beklentisi, fiyatlar1 dogrudan
destekledi. Buna ek olarak,
maden arzinda yaganan
sikintilar ve ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) 2026’da faiz
indirimlerine devam edecegi
beklentisiyle zayiflayan ABD
dolar, dolar cinsinden
fiyatlanan metalleri diger para
birimlerini kullanan yatirimecilar

En hareketli tiiriinler

42 DOGALGAZ
% 2500

Son 2 haftaya ait veriler

LNG talebi yiiksek

2200 [
1900
cikarirken, artan
LiTYUM $/Ton
14
e 110

Cin, diger bircok emtiada

talebinin gdstergesi.

lityumda da kapasite azaltma programi
uyguluyor. Bu kapsamda en blylk batarya
ureticisi CATL, Jiangxi eyaletindeki lityum
madeninde faaliyetlerini askiya aldi. Arz
tarafindaki azalmaya karsilik Cin’de elektrikli
arac satislarinin yiizde 20.
1.83 milyon adede ulasmasi, guicli lityum

Son 2 haftaya ait veriler

Uretim azaltiliyor

Lityum fiyatlarinda haziran ayinda
baslayan cikis, gectigimiz hafta hizlanarak
devam etti. Haftalk artis ylizde 16.3 oldu.

oldugu gibi

6 artisla

|
']

i¢in daha cazip hale getirdi.

2026 BEKLENTILERI
REVIZE EDILDI]

Piyasalardaki gtiglii seyrin
ardindan énde gelen yatirim
bankalar1 da 2026 yih icin
tahminlerini yukar1 yonlii revize
etti. Yatirrm bankast UBS, platin
icin 2026 hedefini 300 dolar
artirarak ons basimna 2 bin 500
dolara, paladyum hedefini ise
100 dolar artisla 2 bin dolara
ytikseltti. Banka, giiclii talebin
ve arz kisitlarinin fiyatlari
desteklemeye devam edecegini
ongoriiyor. Deutsche Bank ise,
platin i¢in 2 bin 600 dolar,
paladyum igin 2 bin 100 dolarhk
hedefler belirledi. Analistler,
her iki metalin 2025'teki
momentumunu 2026’da da
stirdiirme potansiyeli tasidig
konusunda birlesiyor.

/. PLATIN

Son 2 haftaya ait veriler

Sert diistii

Platin fiyatlar, gectigimiz hafta 2 bin 470
dolan gérdiikten sonra 2 bin dolarin altina
geriledi. Haftalk disus yuzde 14.6. ABD
Baskani Trump’in, Ukrayna Devlet Baskani ile
yaptigi gbériismelerde 6nemli ilerlemeler
saglandigini aciklamasi, degerli metallere
satis getirdi. Ancak bu diistise ragmen
AB’nin icten yanmali araclara 2035 yilinda
uygulayacagdi yasagi gevsetme karari aimasi,
Cin’in artan talebine ilave olarak AB kaynakli
endustriyel talebin artacagi beklentileri,
platin fiyatlarinin artmasina neden oluyor.

 BUGDAY

&

Son 2 haftaya ait veriler

Baski altinda

Bugday fiyatlan gecen hafta icinde 185
dolara kadar geriledi, ancak Rusya ile Ukrayna
arasindaki savasta tahil ihrag altyapilarinin
hedef alinmasi nedeniyle bir miktar
toparlayarak haftayl 187 dolardan kapatti.
Yasanan bu olumsuzluklara ragmen bugday
Uretiminde beklenen artis, fiyat Gzerindeki
baskisini devam ettiriyor. Nitekim ABD Tarm
Bakanligr'nin WASDE raporunda Arjantin ve
Avustralya kaynakli ylksek Uretim beklentileri
nedeniyle kiiresel bugday Uretim tahmini

1 milyar 97 milyon tona yikseltildi.

VERILERLE
BAKIS

ENDEKSI

TUIK verilerine
gore aralik aymda /\]I
ekonomik giiven ’
endeksi I | e
degismeyerek 99.5 |1 U
degerini korudu.

Bir 6nceki aya gore

aralik aymnda tiiketici giiven
endeksi 1.5 puan azalarak 83.5
degerini, reel kesim (imalat
sanayi) giiven endeksi 0.5 puan
artarak 103.7 degerini, hizmet
sektorii giiven endeksi 0.5 puan
artarak 112.3 degerini,
perakende ticaret sektorii
giiven endeksi 1.2 puan artarak
115.4 degerini, insaat sektorti
gtiven endeksi ise 0.4 puan
azalarak 84.5 degerini ald1.

...... ISGUCU
ISTATISTIKLERI

~ Hane Halki

Isgiicii

Arastirmasi'na

gore kasim

ayinda issiz sayisi

bir 6nceki aya

gore 54 bin kisi

artigla 3 milyon 98 bin

kisi oldu. Issizlik orani ise bir
onceki aya gore 0.1 puan
artarak ytizde 8.6 seviyesinde
gergeklesti. Diger taraftan
istthdam oran1 0.1 puan artigla
49.2'ye yiikseldi. Erkeklerde
issizlik oram yiizde 7 iken
kadinlarda bu oran ytizde 11.8'e
yiikseliyor. Isgiiciine katilma
orani da bir 6nceki aya gore 0.1
puan artarak ytizde 53.8 oldu.

KAPASITE
KULLANIMI

Aralik ayinda
tilkemizde -
mevsimsel '
etkilerden
armdirilmig
imalat sanayi
kapasite kullanim
orani bir 6nceki aya
gore 0.1 puan artarak 74.2
seviyesinde gerceklesti. En
yiiksek artis 0.3 puanla
dayaniksiz tiiketim mallarmda
olurken onu 0.1’er puan artisla
tiiketim mallari, ara mallar ve
yatirrm mallar takip etti. Diistis
gosteren tek sektor olan
dayamikh tiiketim mallarinda
diisiis 1.4 puan oldu.

BITKISEL

URETIM

TUIK
tarafindan
aciklanan 2025
yili bitkisel tiretim
istatistiklerine
gore, 2025'te tarla
trtinleri olan tahllar ve diger
bitkisel tirtinlerde (yem bitkileri
hari¢) tiretim ytizde 9.0,
sebzelerde yiizde 0.9, meyveler,
icecek ve baharat bitkilerinde
yiizde 30.9 oraninda azaldh.
Buna gore, yaklasik tiretim
miktarlari tahillar ve diger
bitkisel tirtinlerde 68.1 milyon
ton, sebzelerde 33.3 milyon ton,
meyveler, icecek ve baharat
bitkilerinde ise 19.6 milyon ton

kolarak gergeklesti. y




TICARET

Dolar 2026'ya zavll giryor

ABD Dolari, Fed’in faiz indirim beklentileriyle 2025’i

son 22 yilin en kotii performan51yla tamamladi. Analistler
2026’da da zayiflamanin siirmesini beklerken, ‘fazla iyimser’
piyasa beklentileri ve jeopolitik riskler nedeniyle
yasanabilecek “ters riizgara” kars1 da uyariyor.

BD Dolari, 2025 yilinu ~
son 22 yilin en zayif ( )
performansiyla ‘ o®y
tamamlayarak kiiresel —

piyasalarda gii¢ dengelerinin
yeniden sekillendigi bir

dénemin sinyalini verdi. ABD
Merkez Bankasi’nin (Fed) faiz
indirimlerine gidecegi beklentisinin
piyasalar tarafindan gtiglii bir sekilde satin
alinmasiyla deger kaybeden dolarin,
2026’da da zayif seyrini stirdtirmesi
ongoriiltirken, analistler olasi bir ‘ters
rlizgara’ karg1 yatirimeilart uyarryor.

2025'TE SERT DUSUS

2025 y1ly, dolar igin adeta bir firtina
sonrasi sessizlikten, sert bir diisiise gecis
yili oldu. Dolar Endeksi (DXY), 2003"ten bu
yana en sert yillik diististinii kaydederek
yiizde 10'a yakin deger kaybetti. Bu tarihi
gerilemenin arkasindaki ana katalizor,
Fed'in enflasyonla miicadelede sona
yaklastig1 ve 2026’da agresif faiz
indirimlerine baglayacagi beklentisinin
piyasalar tarafindan neredeyse kesin olarak
fiyatlanmasi oldu. Yatirimailar, Fed’in
‘sahin’ durusunu terk edecegi ve Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) gibi diger biiytik
merkez bankalariyla arasindaki faiz
makasinin daralacagi senaryosuna
pozisyon ald1. Bu durum, dolarin kiiresel
capta cazibesini 6nemli 6lctide azaltti.

2026’'DA DUSUS BEKLENTISI

Uluslararasi yatirrm bankalar1 ve finans
kuruluglarinin 2026 yil raporlarinda, dolar
icin “temkinli negatif’ bir goriis hakim.
UBS ve Morningstar gibi kurumlarin
analizlerine gore, 2025 te ABD
ekonomisinin diger gelismis
ekonomilerden pozitif ayristigi ‘ Amerikan
istisnacih@1’ temasinin 2026’da zayiflamasi
bekleniyor. Avrupa ve Japonya gibi
ekonomilerdeki potansiyel toparlanma
emareleri, bu bolgelerin para birimleri olan
Euro ve Yen'i dolara kars! yatirimcilar igin
daha cazip hale getiriyor. Analistler,
ECB'nin Fed’e kiyasla faiz indirimlerinde
daha yavas davranabilecegini, Japonya
Merkez Bankasi'min (BoJ) ise ultra gevsek
para politikasindan ¢ikis sinyalleri
verebilecegini 6ngoriiyor. Bu politika

Yasar

ayrismasl, dolar tizerindeki asagt
yonlii baskiyt siirdiirecek ana faktor
olarak gortiliiyor.

GELISEN PiYASALAR VE
EMTIA ICIN FIRSAT

Zayiflayan bir dolar senaryosu,
kiiresel yatirimcilar icin de yeni firsat
pencereleri araliyor. Analistlere gore
gelismekte olan piyasalar, dolardaki
deger kaybindan en olumlu
etkilenecek varlik sinifi olarak 6ne
cikiyor. Dolarin zayiflamasi, bu
tilkelerin dolar cinsinden borg
yiikiinii hafifletirken, yerel para
birimlerinin degerlenmesine ve
yabanci sermaye girislerinin
hizlanmasina zemin hazirliyor.
Ttirkiye gibi gelismekte olan tilkelerin
varliklari, bu konjonktiirde yabanci
yatirimcilar i¢in daha gekici hale gelebilir.

Benzer sekilde, basta altin, glimiis ve
petrol olmak iizere emtia piyasalar1 da
zayif dolardan destek buluyor. Fiyatlar
dolar cinsinden belirlenen emtia, dolarin
deger kaybetmesiyle diger para birimlerini
kullanan alicilar i¢in ucuzluyor ve bu
durum talebi artirarak fiyatlarda yeni bir
ralli potansiyeli yaratiyor.

TERS RUZGAR ESEBILIR Mi?

Ancak 2026’da dolarin degerinin diististi
i¢in aksi senaryolar da mevcut. Analistlere
gore bunun i¢in en 6nemli nokta, piyasanin
Fed'in faiz indirimleri konusunda ‘fazla
iyimser” olmasi. Eger ABD’de enflasyon
beklenenden daha yapiskan kalir ve Fed,
piyasalarin 6ngordigii kadar hizh veya
derin bir faiz indirimi yapmazsa, dolarda
sert bir yukar1 yonlii hareket goriilebilir.
‘Kisa dolar” pozisyonlarinin piyasada
giderek popiiler hale gelmesi, olas1 bir ters
riizgarda ‘short squeeze’ (agiga satiglar
kapatma telagt) riskini de beraberinde
getiriyor. Ayrica, kiiresel dlcekte
yasanabilecek ani bir jeopolitik kriz,
yatirimcilarin her zaman oldugu gibi
‘glivenli liman’ olarak goérdiigii dolara olan
talebi yeniden patlatabilir. Bu nedenle
uzmanlar, 2026’da ana senaryonun zayif
bir dolar olsa da yolculugun oldukga
dalgali ve stirprizlere agik olacag:
konusunda hemfikir.

‘Dolardan kacis” egilimi

Ekonomist Hikmet Baydar,
istanbul Ticaret’e yaptig
degerlendirmede, dolarin son
22 yilin en kétl performansini
sergilemesinin ardinda yapisal
ve politik nedenlerin yattigini
belirtti. Baydar’a gére, ABD’nin
cevrilemez hale gelen borg
stoku ve agresif dis politikasi, basta
merkez bankalari olmak Uzere kuresel
yatinmcilar dolardan ve ABD
tahvillerinden altina yéneltti. Bu
‘dolardan kagis’ egilimi, dolarin
zayiflamasinin ana nedeni olarak 6ne
cikiyor.

Baydar, Fed’in faiz indirimlerine
devam edecegi beklentisinin de bu
zayiflama egilimini besledigini vurguladi.

EN ONEMLI FAKTOR:
YENI FED BASKANI

Baydar, 2026’da
dolardaki zayiflama
egiliminin devam
edebilecegdini 6ngorirken,
en kritik faktor olarak
mayis ayinda degismesi
beklenen Fed baskanligini
isaret etti. Baydar, “Yeni
adaylarin Trump’in
cizgisinde hareket etme
ihtimalinin ylUksekligi
nedeniyle 2026 yilinda
dolar daha da degersiz
olabilir” dedi.

Fed’in faiz indirimlerine
devam etmesi, ancak
Avrupa Merkez
Bankasi’'nin (ECB) bu adima direnmesi
durumunda, Euro/dolar paritesinde

Hikmét Baydar

Euro’nun guglenerek 1.20
seviyelerinin test edilebilecegini
belirten Baydar, “Diger Ulkeler
y faiz indirmezse dolarin degeri

' dUsebilir” dedi.

RiSK iSTAHI KRITiK

Zayif dolarin gelismekte olan
piyasalar igin bir firsat yaratabilecegini
kaydeden Baydar, bunun icin kiresel
risk istahinin artmasinin kritik oldugunu
soyledi. Baydar, “Jeopolitik risklerin
azalmasi, risk istahinin artmasini
tetikleyebilir. Burada ayrica Turkiye’nin
notunun yukselmesi intimali, TUrkiye’nin
pozitif ydnde ayrismasini saglayabilir”
diye konustu.

EMTIADA BELIRLEYiICi
ARZ OLACAK

Baydar dolardaki disustin emtia
fiyatlarinda bir ralli
baslatma ihtimaline karsi
{ ise temkinli yaklasti. Son
dénemde altin, bakir ve
platindeki yikselislerin
daha cok arz sikintisi
haberlerinden
kaynaklandigina dikkat
ceken Baydar, “2026

¢ yilinda blylime konusunda
pozitif ydnde beklentiler
olustukca emtia
fiyatlarinda yukari yoénlu
baski artabilir. Ancak arz
haberleri son derece
onemli olacaktir. Arz artisi
fiyatlani ciddi sekilde
dusurebilir’ diyerek, ana konunun arz-
talep dengesi olacaginin altini gizdi.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlid kapsaminda dederlendirilemez.

22 YILIN EN KOTU
PERFORMANSI

Hakimiyeti devam ediyor

yapisal temelini saglam tutuyor”
ifadelerine yer verildi. Uzmanlar,
kuresel emeklilik fonlar ve sigorta
sirketleri icin kritik olan ABD
Hazine tahvillerine yonelik 6zel
yabanci yatinmci talebinde de bir
azalma belirtisi gortilmediginin
altini giziyor.

Son dénemde altin fiyatlarindaki
ralli, ‘dedolarizasyon’ tartismalarini
alevlendirse de uzmanlar bu
durumun dolarin hakimiyetini
sarstigi anlamina gelmedigini
belirtiyor. IIF ekonomistlerine gére,
altin fiyatlarindaki ytkselis, merkez
bankalarinin portfdylerindeki altinin

degerini ‘mekanik olarak’ artirarak
dolar varliklarinin payini oransal
olarak dusurdu.

Cin ve Rusya gibi tlkelerin
rezervlerini cesitlendirmesine
ragmen ¢cogu merkez bankasinin
altin birikiminin ‘dolar varliklari
pahasina gerceklesmedigi’
vurgulaniyor. TD Securities
analistleri de dedolarizasyon
etrafinda bircok ‘efsane’ oldugunu,
ancak bazi yatirmcilarin
portféylerindeki ABD Dolari
varliklarinin degerinin asinabilecegi
endisesiyle temkinli kalmaya
devam edebilecegini belirtiyor.

Analistlere gore, 2025 yili
boyunca sik¢ca giindeme gelen
‘dedolarizasyon’ (dolardan
uzaklasma) sylemi, blylk olclide
bir tartismadan ibaret kaldi.
Uluslararasi Finans Enstittisi (IIF)
Marcello Estevao, Ikinci Dinya
Savasr’ndan bu yana finans
dlinyasinda devam eden dolar
hakimiyetinin yapisal temellerinin
saglam oldugunu vurguluyor. IlF
analistlerinin yaptig
degerlendirmelerde, “Derin ve likit
piyasalar, ABD finans kurumlarinin
klresel erisimi ve essiz guvenli
varlik arzi, dolarin hakimiyetinin

MWC BARCELONA
2026

Barselona /.ispanya
2 -5 Mart 2026

TURKIYE MiLLI iSTIiRAKI
iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIiZASYONU

KURESEL SAHNE Sizi BEKLiYOR:
MWC BARCELONA 2026'DA YERINiZi ALIN !

MWC BARCELONA 2026

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en bilyiik mobil teknolojileri fuari
* 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'(i askin katilimci

+ 202 Ulkeden 88.500’li ziyaretci, %73’ uluslararasi, %50’si (ist diizey yénetici

* 1.000'den fazla konusmaci

» 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

+ 40 Ulke pavilyonu

* Turkiye milli katilim organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

‘
.

- Stant insaat organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

+ Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli : 1.900 Euro / m?
Minimum Stant Alani : 6m2
Akif Gonlilcii Tugce Turan
\l V> I S.TA N BU L 02124556119 0212 455 6104
TICA RET 05309313108 0530 416 59 66

akif.gonulcu@ito.org.tr tugce.turan@ito.org.tr

C/kv ODAS] 882

4440486 | ito.orgtr | (MGN(PH@®@)/itokurumsal
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Zorunlu trafik sigortasinda

tarife degisikligi

6 2 Ocak 2026

vcil hayvan uriinlerini

tek catida topluyor

SIGORTACILIK ve Ozel sigortasinda tiim arag
Emeklilik Diizenleme ve gruplarinda teminat limitleri
Denetleme Kurumunun artirildi. Buna gore, otomobil
B - . (SEDDK) Karayollar1 Motorlu arag grubunda 2026 yili
™ g1r1§1mler1nden = Araclar Zoruniu Mali teminat limitleri yiizde 33

Petozel, evcil hayvan iiriinleri Sahne XL, giri$i mler igi n Sorumluluk Sigortasinda Tarife artirilarak arag l.:)agma maddi

alaninda ¢ok saticili ve oo oo (o Uygulama Esaslar1 Hakkinda 400 bin lira, magdur basina
g goru nu rl u k fl rsati sun uyor Yonetmelikte Degisiklik bedeli 3 milyon 600 bin liraya

giivenilir bir pazaryeriyle
sektordeki daginik yapiya
¢0ziim iiretmeyi amachyor.

Yapilmasina Dair Yonetmeligi,
Resmi Gazete’de yayimlandi.
Buna gore, 1 Ocak itibariyle

yiikseltildi. Diger arag
gruplarinda da s6z konusu
orana gore giincellendi.

Miige Erkent Baki, girisimin buytme slrecinde
BTM’nin kulugka mekanizmalarina dahil
olduklarini ve 6zellikle strateji, sunum hazirligi ile

Girigim, evcil hayvan yatinmet iliskileri konularinda énemli destek t ~ l gercek kigi igleten adna Riskli Sigortalar Havuzu
sahiplerinin iiriin ve aldiklarini belirterek, “BTM gibi merkezlere erken p e O Ze dqzenlgngcek pql}gelerm kaps.e}mmdakl ’ng51, minibiis,
| p . asamada basvurmak, g|r|s|m|n dogru|anmas| ve pnmlerlmn tespmnde kullarum otobiis ve otobtis (31 koltuk

hizmetlere giivenle ulagmasini i gelisim hizinin artmasi agisindan biyiik avantaj tiirti, aym arag grubunda tistii) tiirtindeki arag

5 (dahil) araca kadar 6zel,

5 aragtan sonra ise tiizel olarak
dikkate alir hitkmii getirildi. Bu
degisiklikle filo olarak igletildigi
halde gercek kisi gibi bildirim

gruplarinda ise 7. basamakta
uygulanan ytizde 40 indirim
orani yiizde 30'a diigtiriildii.
Diizenlemede, siiriicii dahil
koltuk say1st 10 ve tizeri

sagliyor” dedi. Baki, BTM’nin diizenledigi ve
Tarkiye’nin en kapsamli demo day etkinliklerinden
biri olan Sahne XL’yi de dnemli bir gérintirliik
firsati olarak degerlendirdi.

saglarken, petshoplar ile
markalara ise satis ve
goriiniirliik imkan1 sunuyor.

BAHAR DAGASAN yapilan poligeler igin 5 aragtan araglarda saglik gideri,
sonra ttizel kisi fiyatlamasi sakatlanma ve 6lim
STItS,l pazarlama ve yapilacak. teminatlar1 i¢in kaza bagina
jital operasyon : i r : asgari sigorta teminat
alanlannda 10yl TEMINAT LIMITLERL % 1o finda da degisiklige
agkin deneyime sahip [ e e Diizenlemeye gore trafik gidildi.

iki girisimcinin gelistirdigi
Petozel, Tiirkiye'de evcil
hayvan tirtinleri pazarindaki
glivenilir tirtin bulma
sorununa ¢6zim sunuyor.
BTM girisimleri arasinda yer
alan platform, hem pet
sahiplerine hem de saticilara
diizenli, giivenli ve verimli
bir aligveris deneyimi
saglyor.

Pet6zel’'in Kurucu Ortag1
Miige Erkent Baki, girisimin
kendisi ve
Firat Baki'nin
evcil hayvan
alanindaki
birikimlerinin
birlesmesiyle ortaya giktigimn
sOyledi. Satis, pazarlama,
e-ticaret ve proje
yonetimindeki kurumsal
tecriibelerinin yani sira
3 yagindaki kdpekleri Elsa
ile edindikleri kullanici
deneyiminin de girisimin ¢ikis noktasini
olusturdugunu anlatan Baki, “Influencer
olarak pet igerikleri tirettik. Bu sayede

TEXWORLD APPAREL SOURCING
PARIS / SPRING 2026

Paris - Fransa
2 - 4 Subat 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS / SPRING 2026

miusteri, satici ve igerik tireticisi olarak
pazarin ihtiyaglarin1 dogrudan
gozlemleme firsati bulduk” dedi.

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektoriintin bulusma noktasi

« Yenilikci ve slirdlrdlebilir Griin zenginligini yakindan inceleme firsati

« Tekstil sektdruintin glincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani

« Asya ve Avrupa basta olmak lizere 20 Ulkeden uluslararasi katilimci ve 8.000 profesyonel
ziyaretci

- 50.000 m? {iriin sergileme alani

« En biiyiik 2. katiimci iilke: TURKIYE

DAGINIK PAZAR YAPISI

Evcil hayvan tirtinleri pazariin
dagmik yapisina dikkat ¢eken Baki,
giivenilir ve dogru tirtine erisimin her
zaman kolay olmadigimi belirtti. Baki,
soyle konustu: “Petdzel, sadece evcil
hayvanlara 6zel, ¢ok saticih bir
platform olarak kullanicilarin
aradiklar: tirtinii gtivenle bulmasini
sagliyor. Satici tarafinda ise
dijitallesme, dogru hedef kitleye erisim

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL
Genel Yayin Yenetmeni TURK TEKSTiLi MiLLi TREND ALANI
llhan CABUKOL

- « Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alani’'nda Uriinleri sergileme imkani
Haber Maddr

Genel Yayin Danismani

Tamer Cergi Mete Dirice .. . e .

= ve yiiksek operasyon maliyetleri gibi
el et e e sorunlara ¢oztim getiriyor. Platform, KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
Canan Bilgin Dilsah Sanhasan saticilarin dogrulama siirecinden

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

gecirilmesi ve gok saticili yap1
sayesinde tiiriin karsilastirma
imkan1 sunuyor.”

Miige Erkent Baki, Petozel’i,

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yanis Topal, Yasar Kaya

geklam c? el F;togr'ff Aﬁ'é??f'ik:- pazardaki benzer firmalardan ayiran Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
engiz sman amii ulkaair ve __es . . 0 s
Kazan  Kuvvet Catak Yildiz en biiytik farklarini ise butik yap1,

« Fuar giris karti temini

uzmanlasma ve giiven odakl
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

yaklasim olarak agikladz.

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,

Av. Seymanur Ince : ENT « Tiirkiye Milli Trend Alanrnda trtinleri sergileme imkani
istanbulticaretgazetesi.com GEL%%{L%II\?I])):.[%EEEIK y g
ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN (; S

VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.

ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. Is Bankasi istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 02.01.2026

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
_ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagni Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23

Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

Pet6zel’in hedef kitlesi; kedi, kdpek,
kus, balik, kemirgen ve stirtingen
sahipleri dahil olmak tizere tiim evcil
hayvan ailelerinden olusuyor.
Platform, evcil hayvanim aile tiyesi
olarak goren ve giivenilir bir alisveris
deneyimi arayan kullanicilar
hedefliyor.

Platform halihazirda komisyon
modeliyle calisiyor. Yakin donemde ise
platform ici reklamlar, goriintirliik
paketleri ve saticilara 6zel kampanya
¢oztimlerinin gelir modeline eklenmesi
planlaniyor.

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil)
Katiim Bedeli (nakliye harig)
Minimum Stant Alani

IN) ISTANBUL

: 1.050 Euro / m2
: 1.000 Euro / m2
: 12 m2

Giilin Giirsoy Ruken Ayata

Basak Kili¢

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 83
0530 15142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

0212 455 6105
05382331179
basak.kilic@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (ME@®@)/itokurumsal
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GUNCEL

Hac ve umredeki yeni

uygulamalara uyum onemli

Suudl Arabistan’da hac ve umre
organizasyonlarinda hayata gecirilen
dijitallesme, merkezi planlama ve paket
uygulamalari, bu alanda hizmet sunan
seyahat acenteleri acisindan yeni bir
uyum siirecini beraberinde getiriyor.
Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1 Sekib
Avdagig, yapilan diizenlemelerin dogru
anlasilmasi ve siirecin saglikl1 islemesi

icin gerekli idari ve organizasyonel
adimlarin zamaninda atilmasinin
onemine dikkat ¢ekti.

BARIS CABACI

UUDI Arabistan'm hac ve umre

ziyaretleriyle ilgili yaptig1

degisikliklerin seyahat acentelerine

etkileri, Istanbul Ticaret Odasi'nda
(ITO) diizenlenen toplantida
degerlendirildi. Toplantida konusan ITO
Bagkaru Sekib Avdagic, hac ve umre
organizasyonlarinda yasanan doniistimiin
artik giinliik operasyonel meselelerin
Otesine gectigini vurgulayarak, stirecin
yapisal ve stratejik boyutlariyla ele
alinmas gerektigini ifade etti.

UYELERIMIZIN SESi
OLUYORUZ

Sekib Avdagic, ITO olarak tiim
sektorlerde oldugu gibi hac ve umre
alaninda hizmet veren acente tiyelerden
gelen talepleri de titizlikle analiz ettiklerini
belirterek, “Bizim temel yaklasimimiz su:
Talepler net, gerekgeli ve sektoriin
tamamin kapsayict olmah. Ancak bu
sekilde tist merciler nezdinde giiglii bir
durus sergileyebiliriz. ITO'nun en biiyiik
giicii tiyeleridir. Uyelerimizin ortak akilla

olusturdugu taleplerin her zaman
arkasinda durduk, durmaya da devam
edecegiz” dedi. Avdagic, ITO'nun bu
siirecte iiyelerinin sesi olmaya devam
edecegini sdyledi.

Hac ve umre konusunun son derece
hassas ve ok boyutlu bir alan olduguna
dikkat ceken Avdagic, Suudi Arabistan’in
son yillarda bu alanda ¢ok hizli ve dinamik
bir dontisim
yiiriittiigiinii sdyledi.
Uzun yillar nispeten
sabit kalan bir sistemin
artik yerini stirekli
gtincellenen, dijitallesen
ve merkeziyetci bir
yapiya biraktigim
vurgulayan Avdagic,
“Bu dontistimiin dogru
okunmasi gerekiyor.
Degisen sistem kargisinda sektorumuzun
gticlii kalabilmesi i¢in mevzuat,
organizasyon ve is modelleri agisindan
gerekli diizenlemelerin gecikmeden
yapilmasi gerekiyor. Bizler tiyelerimizin
yamndayiz. Bu dontistim stirecinde
sektoriimiiziin haklarmi, beklentilerini ve

stirdiirtilebilirligini korumak igin gerekli
her platformda aktif olacagiz” diye
konustu.

BIREYSEL UCUSLAR
ARTIYOR

Diinya genelinde seyahat
aligkanhklarimn ciddi bir dontisiim
geglrdlgme 1§aret eden Avdagic, organize
turistik
seyahatlerden
bireysel seyahatlere
dogru giiclii bir
kay1s yasandigim
belirtti. Ozellikle 40
yas ve alt kusakta
bu egilimin ¢ok
daha belirgin
oldugunu sdyleyen
Avdagic, “Yeni

" nesil daha blreysel daha esnek ve dijital

odakl seyahat modellerini tercih ediyor”
dedi. Bu kapsamda Suudi Arabistan’m
bireysel umre ziyaretgilerini cekmek
amaciyla 6zel bir havayolu sirketi
kurdugunu hatirlatan Avdagie, atilan
adimlarin hizla degistigini ve hentiz bir

raya oturmadigini kaydetti.

SEKTORDE DENGELER
DEGISECEK

Acentelerin hac ve umre
organizasyonlarmda ciddi sorunlarla karst
karstya kaldigm belirten ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Bahadir Yagik ise hac ve
umre sisteminin artik giinliik operasyonel
aksakliklarmn 6tesine gectigini ve sistemsel
bir dontistim stirecine girildigini syledi.

Son yillarda uygulanan kontenjan
sisteminin kisa vadede piyasay1
rahatlattigim dile getiren Yasik, bu
uygulamanin pandemi déneminde
yasanan kayiplarmn kismen telafi
edilmesine katk: sagladigim s6yledi. Ancak
Nusuk sisteminin paket satis modelinin
oniimiizdeki 5-10 y1l iginde acenteleri ciddi
anlamda zorlayacagim vurgulayan Yasik,
bu yapimin sektdrde dengeleri
degistirecegini belirtti. Yasik, Arafat,
Miizdelife ve Mina gegislerinin artik tren
sistemiyle saglandigim, dijital kartlar
tizerinden yonlendirme yapildigm
ve paket sisteminin zorunlu hale
getirildigini ifade etti.
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Acenteler
icin yeni
duzenleme
gerekir

Toplantida s6z
alan sektoér
temsilcileri,
elektronik vize
uygulamasi
Nusuk’un heniiz
Diyanet Isleri
Baskanhgi
uzerinden alinan
vizelerde
uygulanmadigini,
ancak Suudi
Arabistan
y6énetiminin bu
sistemi
yayginlastirmak icin
yogun bir calisma
yurittigind dile
getirdi. Sektor
temsilcileri, umre
ibadeti icin gereken
sartlarin bazi
acenteler tarafindan
yerine
getirilmedigini, bu
yluizden de fiyatlarin
daha ucuz
gorandiginii
belirtti. Bu durumun
sektér acisindan
olumsuz bir imaj
cizdigine dikkat
ceken sektor
mensuplan, “Hac
umre ziyaretine yeni
bir diizenleme
getirilmeli ve ibadet
tam anlamiyla
yapilmal”
onerisinde bulundu.
Sektor temsilcileri,
2025 yilinda 32 bin
kisinin bireysel
olarak umre yaptigi
bilgisini de verdi.

Tehlikeli mesleklere
yeterlilik belgesi sarti

MESLEKI
Yeterlilik
Kurumu'nun
Mesleki Yeterlilik
Belgesi zorunlu-
lugu getirilen
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2019/1 ve 2021/1
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degisiklik
yapilmasina dair
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B yumusatt

vrupa Birligi, Cin’le rekabeti ve yatirrm maliyetlerinin yliksekligi nedeniyle bazi
sektorlerde yesil donlisum takvimini yumusatti. Turkiye ise sanayi basta olmak tizere bazi
sektorlerde AB’nin 6ngordigl Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasrna (SKDM) gecis
siirecinin 1 Ocak itibariyle tam olarak baslamasiyla yeni bir déneme hazirlaniyor.

VRUPA Birligi, yesil

doéniisimde

belirledigi

urallarin bazilarini

yumusatirken, bazilarini da
glincelledi. AB, bu coane
cercevede 2035 yilina kadar
yeni benzinli ve dizel otomobil
satislarini sona erdirme planlarini
esnetti. Bunun yani sira bircok
sektorii ilgilendirecek ertelemeler
yapildi. Gecen yil Isveg, Almanya,
Fransa ve Ispanya dahil bircok
ulkede bir dizi 56nemli dénilisiim
projesi ertelendi ya da askiya alindi.
Bu kapsamda, Tiirkiye de sanayi
basta olmak lizere cesitli sektérlerde
AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasr’na (SKDM) gecis
siirecinin 1 Ocak itibariyle kapsaml
olarak yiiriirltige girmesiyle yeni bir
dénemin esiginde.

3 AYLIK BEYAN
ZORUNLULUGU

Avrupa Birligi’ne ihracat yapan
firmalar icin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi
kapsaminda yeni bir dénem baslyor.
Yilbasindan itibaren cimento, demir-
celik, aliminyum, giibre, elektrik ve
hidrojen sektérlerinde AB pazarina
uriin génderen firmalar icin iicer aylik
sera gazi emisyon beyani zorunlu
hale geldi. Yeni diizenlemeyle
emisyon verilerini eksiksiz ve dogru
sekilde raporlayamayan firmalar,
AB’deki ithalatcilan nezdinde ticari
riskli olarak degerlendirilebilecek.

SKDM LISTES|Ni
KONTROL EDIN

Firmalarin ilk olarak, AB’ye ihrac
ettikleri lirtinlerin SKDM kapsamina
girip girmedigini kontrol etmeleri
gerekiyor. Kapsam dahilindeki
ariinler icin liretim tesislerine ait
emisyon verilerinin toplanmasi,
hesaplanmasi ve AB tarafina
iletiimesi, bliyiik 6nem tasiyor. Yeni
yilla birlikte emisyon beyanlari
dogrudan mali yiikiimliiliige
doéniisecek, firmalar emisyonlari
kargihginda SKDM sertifikasi satin
almak zorunda kalacak. Ote yandan,
hazirhk yapmayan firmalarin, artan
karbon maliyetleri nedeniyle AB
pazarinda rekabet giicii kaybi
yasama riskiyle karsi karsiya
kalabilecegi vurgulaniyor. SKDM’nin
yalnizca bir uyum zorunlulugu degil,
ayni zamanda sanayinin yesil
doéniisiimiinii hizlandiracak stratejik
bir arac oldugu belirtilirken; 6zellikle
cimento, metal ve dokiim
gibi eneriji yogun
sektorlerde tedarik zinciri
boyunca emisyon verisi
y6netiminin belirleyici hale
geldigine isaret ediliyor.

DUSUK KARBONLU
URETIM AVANTAJI

Diisiik karbonlu iiretim
yapan sektorler acisindan
SKDM’nin ayni zamanda
bir rekabet avantaj yarata-

bilecegi ifade ediliyor. Tirkiye’de
uretimin 6nemli bir bolimiiniin daha
diisiik karbon salimi saglayan
teknolojilere dayanmasinin, karbon
temelli diizenlemeler karsisinda
ihracatci firmalar icin avantaj
olusturabilecegi belirtiliyor. Buna
karsin, gecis déneminin sona
ermesiyle birlikte raporlama
yukumlultklerinin daha siki ve
standart hale gelmesinin, teknik
kapasitesi sinirl iireticiler icin ilave
idari ve operasyonel maliyetler
dogurabilecegi uyarisi yapiliyor.

CIMENTODA
MALIYET UYARISI

Ozellikle gcimento sektdriinde,
taslak diizenlemelerin yiiriirliige
girmesi halinde SKDM kaynakli
maliyetlerin birkac kat artabilecegi
ifade ediliyor. Varsayilan emisyon
degerlerinin kullaniimasi durumunda,
sektoriin 6ngoérilenden daha yiiksek
maliyetlerle karsilasabilecegi
belirtilirken; her bir tesis icin gercek,
dogrulanabilir emisyon verilerinin
dogru sekilde sunulmasinin
maliyetlerin kontrolii acisindan kritik
oldugu kaydediliyor.

ORMAN KRITERI .
GIDADA BELIRLEYICIi

AB’nin devreye aldigi
Ormansizlasmanin Onlenmesi
Tiizigli (EUDR) ise gida ve tarim
uriinlerinde yeni bir dénem baslatti.
Kakao, kahve, soya, palm yagi,
kaucuk ve bu Urinleri iceren
mamullerin AB pazarina girisi,
ormansizlasmaya yol acmadan
uretildiginin belgelenmesi sartina
baglandi. Ihracatcilardan
hammaddenin hangi lilkeden ve
hangi araziden temin edildigini, 31
Aralik 2020 sonrasi orman tahribati
yapilmadigini, tedarik zincirinin
tamaminin izlenebilir oldugunu
kanitlamalari istenecek. Bu
yukumlultkler, 2025 sonu itibariyla
kademeli olarak yiiriirliige girdi. Ayni
zamanda AB, gida sektoriinde
pestisit kullanimini 2030’a kadar
yluizde 50, sentetik giibre kullanimini
ise yuzde 20 azaltmayi hedefliyor. Bu
dogrultuda kalinti limitleri
disiriliirken, bazi pestisit etken
maddeleri tamamen yasaklanmis
durumda. 2026’da bu oranlar daha
titiz takip edilecek. Ote yandan
Ormansizlasmanin Onlenmesi
Tiizagl ikinci kez ertelendi.
Uygulama tarihleri biiyiik/orta
isletmeler icin 30 Aralik 2026,

mikro/kiiciikler icin 30 Haziran 2027
olarak belirlendi.

TEKSTILDE YENi ADIMLAR

Tekstil ve
konfeksiyon sektoérii
de AB’nin yesil
doénlisiim
ajandasindaki en
kritik alanlardan biri
olarak 6ne cikiyor.
2030 hedefi, AB’de
satilan tim tekstil
drinlerinin uzun 6mdirldi, tamir
edilebilir, geri doniistiriilebilir ve
zararh kimyasal icermeyen (iriinler
olmasi yoniinde belirlendi. Bu
kapsamda; zorunlu eko-tasarim
kurallan uygulanacak, geri
doénistirilmiis elyaf kullanimi ve
dayanikhlik kriterleri mevzuata
baglanacak, biiyilik perakendeciler
satilamayan Uriinleri imha
edemeyecek, lrinlerin akibetini
raporlamak zorunda kalacak.

LISTE GENISLIYOR

Kimyasallar ve plastik Uriinler ise
su asamada SKDM kapsami disinda
kalsa da 2030’a kadar bu alanlarin da
karbon diizenlemesine dahil edilmesi
glindemde.

ERTELENEN YATIRIMLAR

BASLAYABILIR

Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Dernegdi (EYODER) Yoénetim Kurulu
Baskani Onur Unlii, enerji sektoriiniin
2025’te yasanan zorlu kosullara
ragmen 2026’ya yonelik beklenti-
lerinin giiclii oldugunu séyledi. Unli,
“Diinyada baris umutlarinin artmasi,
Tirkiye’de olumlu beklentiler ve
2024-2030 Ulusal Ener;ji Verimliligi
Eylem Plani kapsaminda yalnizca
enerji verimliligiyle 100 milyon ton
emisyon azaltimi hedefi, ertelenen
yesil doniisiim yatinmlarinin yeniden
devreye alinma ihtimalini
gliclendiriyor” dedi.

TESVIKLER YATIRIMLARI
HIZLANDIRACAK

Unlii, bu yilki yavaslamaya
ragmen gida, ilac, kimya, otomotiv
gibi sektérlerin enerji verimliligi
yatinnmlarini siirdiirdiigiinii belirterek,
“Ticari binalara yonelik devlet
destekleri dikkate alindiginda,
ozellikle hastane ve otel binalarinda
eneriji verimliligi yatirnmlarinin hiz
kazanmasini bekliyoruz. Kentsel
donlisiim kapsaminda yeni
binalarda enerji verimliligi
zorunlulugu ise yesil bina ve
teknoloji pazarinda 6nemli
bir yatinm potansiyelini
gosteriyor” dedi. Gecen yil
Tiirkiye Siirdurulebilirlik
Raporlama Standartlari
| kapsaminda sirketlerin ilk
kez entegre surdiriilebilirlik
raporlarini yayimladigini dile
getiren Unlii, bu yil raporlama
| yapan firma sayisinin

artmasini beklediklerini
belirtti.

Yesil donusumde
14 maddeye dlkkat

Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) &
Baskani Ediz Giinsel, yesil
déntsiimiin rekabetin yeni
parametresi haline geldigini
soOyledi. Glinsel, sirketlerin
dayanikhiigini artirmak ve yesil
doéntlisiim siirecinde rekabet
gliciinii korumak icin izleyebilecegi
14 temel alani soyle 6zetledi:

Ediz E-‘-l'.'msel

Sahiplenme: Ust yonetimin yesil déniistimii
sahiplenmesi ve stratejik planlara entegre etmesi,
doéniisiimiin kurumsal yapiya yerlesmesi acgisindan
oncelikli bir gereklilik.

Enerji doniisiimii: Yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, hem dekarbonizasyon hem de maliyet
avantaji agisindan odaklaniimasi gereken temel
alanlardan biri.

Eneriji verimliligi: Enerji verimliligini artiracak
projelere ve teknolojik uygulamalara yonelmek,
surdiiriilebilirlik performansini giiclendiren en etkili
adimlar arasinda yer aliyor.

isbirlikleri: Déniisiimiin hizlanmasi igin sektorler
arasi ortak yatirnm ve dongiisel iiretim isbirliklerinin
gelistirilmesi, yeni firsatlarin ortaya ¢cikmasini
saglayabilir.

Kapsayicilik: Deger zincirinin tamaminin déntisiim
siurecine dahil edilmesi, paydaslarla birlikte hareket
edilmesi ve ekosistemin biitlinciil olarak dénismesi
biiylik 6nem tasiyor.

Esneklik ve yeni yatirnm alanlari: Sirketlerin faaliyet
alanlarini ¢cesitlendirmesi ve siirdiirilebilir yeni
yatinm alanlarina yénelmesi, uzun vadeli dayanik-
liigin temel bilesenlerinden biri haline geliyor.

Riskleri ve firsatlari okumak: Yesil déniisiimiin
getirdigi risk ve firsatlan biitlinciil sekilde analiz
etmek, stratejik kararlarin dogrulugunu ve rekabet
avantajini dogrudan etkiliyor.

Teknolojik doniisiim: Dijitallesme ve yapay zeka
uygulamalarinin is siireclerine entegre edilmesi,
verimlilik ve inovasyon kapasitesini artirmada
oncelikli bir arac olarak 6ne cikiyor.

Kamu-o6zel sektor isbirlikleri: Altyapi yatinmlarinda
ve yuksek maliyetli doniisiim projelerinde kamu
destegiyle gelistirilen isbirlikleri, siirecin
hizlanmasina katki saglyor.

Raporlama, gilivence ve iletisim: blgﬁmleme, izleme,
raporlama ve dogrulama sistemlerinin kurulmasi;
hem yénetisim kalitesini hem de paydas glivenini
giiclendiren bir yapi olusturuyor.

insana yatinm: Galisanlarin ve paydaslarin siirece
aktif katihmi, yeni yetkinliklerin gelistirilmesi ve
suirekli 6grenme kiiltliriiniin benimsenmesi,
doniisiimiin basarisinda kilit rol tstleniyor.

Hiz: Degisime hizli uyum saglayan ve cevik hareket
eden sirketler, yesil donistimiin liderleri arasinda
yer aliyor.

Finansmana erisim: Uluslararasi normlara uygun,
guvenilir ve seffaf yapida projeler gelistirmek,
finansmana erisimin 6ntinii acan en kritik unsurlar
arasinda.

Calisma zamani: Turkiye’nin yesil déniisiim
siirecinde bulundugu esik, is diinyasinin daha fazla
caba ve kolektif hareketle bu siirecin kazanani
olmasini gerektiriyor.
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2026 ekonomid
hasat yil1 olacak

ITO Baskani Sekib
U Avdagig, 2026 yilinin

gecmis yillarda verilen

ekonomik miicadelenin

karsiliginin alinacagi bir donem
olacagini sdyledi. Kararli ekonomi
politikalar1 ve reformlarin sahada

uygulanmasiyla Tiirkiye

ekonomisinin giiclii yiirityiisiinii
siirdiirecegini vurgulayan Avdagic,
bolgesel liderlik potansiyeline

dikkat cekti.

®
S diinyasi kiiresel ekonomide
parcali ve ¢ok kutuplu yapimin
kalict hale geldigi bir
donemde, Tiirkiye nin 2026
yilina daha saglam bir zeminde
girdigini degerlendiriyor.
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Bagkan1 $ekib Avdagic, 2026y1,
gecmis yillarda verilen
miicadelenin kargiliginin
alinacag yil olarak igaret etti.
Avdagic’e gore kararli ekonomi
politikalari, reformlarin sahada
uygulanmasi ve kiiresel
’nearshoring’ dalgasi, Tiirkiye
ekonomisinin giiglii yiirtiytistinii
stirdiirmesinin temel dayanaklar:
olacak. Avdagig, kiiresel
belirsizliklere ragmen Tiirkiye
ekonomisinin 6ntimtizdeki yil
performansini yukar tastyacak
unsurlarin giderek
belirginlestigini vurguladi.

KURESELLESME
ICINDE PARCALANMA
DONEMI

Kiiresel ekonominin artik ne
tamamen birlesik bir “kiiresel koy’
ne de tamamen dagilmis kaotik bir
yapi olacagini ifade eden Avdagig,
uzun stire ‘hibrit’ bir donemin
egemen olacagini soyledi. Pandemi
sonrast donemde diinya
ekonomisinin yeni bir denge
arayisinda oldugunu belirten
Avdagic, 2025 yilinin kiiresel dlgekte
ilimlr ancak iilkeler arasinda
asimetrik bir biiytime y1l1 olarak
geride kaldigini kaydetti.

KORUMACILIK VE
JEOPOLITIK RISKLER

2025 boyunca artan jeopolitik
riskler, korumacilik egilimleri ve
tedarik zincirlerinin yeniden
yapilanmasinin yatirim ve ticaret
tizerinde baski olusturdugunu
vurgulayan Avdagig, bu siirecin
kiiresel biiytimeyi sinirladigini ifade
etti. Avdagig, yiikselen ticaret
bariyerlerinin ve belirsizliklerin,
diinya ekonomisinde toparlanmay1
geciktiren baslica unsurlar
olduguna isaret etti.

KURESEL DUZENIN
UC TEMEL UNSURU

Avdagig, yeni dénemin ii¢ ana
siireg tizerinden sekillendigini
belirtti. Bunlardan ilki “segici
baglanma’ olarak tanimlanirken,
tiiketim mallarinda kiiresel pazar
yapist korunurken kritik
teknolojilerde bolgesel ve ulusal
yaklagimlarin éne ¢ikacagina dikkat
¢ekildi. Ikinci unsur olan ‘¢ok
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‘nearshoring’ egiliminin Tiirkiye icin yeni

E ] Kiiresel tedarik zincirlerindeki doniisiim ve

ihracat ve iiretim firsatlar1 sundugunu

belirten Avdagic, yatirim ortaminin

gecirilmesi halinde
2026’da biiyiime
ivmesinin
gliclenmesi
bekleniyor.

o .

katmanl sistem’de, Diinya Ticaret
Orgiitii kurallar: ve iklim
anlagmalariyla birlikte ABD, Cin
ve AB’nin yapay zeka, ¢ip ve
glimriik politikalarmin ayni anda
varhgimni stirdiirecegi 6ngoriliiyor.
Uctinct unsur ise ‘dinamik
gerilim’ olarak tanimlaniyor; yani
ekonomilerin ne tamamen agik

ne de tamamen kapali olacag;,
her iki yaklagimin birlikte
yOnetilecegi bir yapu.

MAKRO
GOSTERGELER
OLUMLU

Tirkiye ekonomisine iligkin
degerlendirmelerinde Avdagic,
2025 yilinda dezenflasyon
politikasinin belirleyici oldugunu
ifade etti. Kademeli faiz
indirimlerinin finansman
kosullarinda ve dis dengede goreli
bir iyilesme sagladigini belirten
Avdagig, jeopolitik gelismeler ve i¢
dinamiklerin bu iyilesmenin hizim
smirladigin dile getirdi.

Artan kiiresel belirsizliklere,
ticaret savaglarina ve icerde
yasanan zorluklara ragmen temel
makro gostergelerin olumlu
seyrettigine dikkat ceken Avdagic,
bunun Tiirkiye ekonomisinin
dayanikliligin bir kez daha ortaya
koydugunu soyledi.

iyilestirilmesinin kritik oldugunu ifade etti.
Reformlarin hizla hayata
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IC TALEPTE
DENGELENME
SURUYOR

Avdagic, Merkez Bankasi'nin
enflasyonla miicadele amaciyla
uyguladigi siki para politikasina
bagli olarak ig talepte ‘dengelenme’
stirdtigiinti belirterek, “Ancak
tiretim tarafinda ise genel olarak
‘yatay’ seyir izleniyor. Perakende
satiglarda da “yavas’ seyir devam
ediyor. Genel goriiniim,
dezenflasyonist politikayla uyumlu
bir gergeve ciziyor. Dis dengede
riskler 6nemli 6lgiide ortadan kalktr.
Ikinci geyrekte ticaret
belirsizliklerine bagli olarak éne
gekilen taleple artis kaydeden
ithalat, altin ve enerji fiyatlarinin
geri ¢ekilmesinin de etkisiyle
tctincii geyrekte hiz kesti. Bu arada
cari agik son aylarda yukar1 yonlii
bir ivmeye isaret etse de GSYH'ye
orani itibariyle 6demeler
dengesindeki kirilganligin, 6nemli
olgtide risk alani disina ¢iktigin
gosteriyor” dedi.

EKOQONOMIDE
SAGLANAN
KAZANIMLAR

2025 yilinda enflasyonla
miicadelede 6nemli araglardan biri
olan fiyatlama davranislarinin
onemli dlciide iyilestirildigini
belirten Avdagig, enflasyonda bu
asamadan sonra iki konuda
teyakkuz halinde olmak gerektigini
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ifade etti.
Avdagic, 2025 yili iginde
6demeler dengesi

kirilganliklarinin giiclii sekilde
bertaraf edildigini, kur korumal
mevduatin yol actig1 dolarizasyon
riskinin de tamamen ortadan
kaldirildigini séyledi. Avdagig,
“Ayni sekilde TCMB rezervleri,
tarihi rekor seviyesine ulasti. Bu da
bir yandan kur oynaklig1 ve kur
kaynakli enflasyonist baskilara kargi
onemli bir tampon olustururken,
diger yandan da finansal istikrarin
tesisine 6nemli bir katk: verdi. Hiz1
yavaglamasina karsin dezenflasyon
siirecinde elde edilen bagarilar,
kalic fiyat istikrar1 agisindan gok
onemli kazanimlar ortaya koydu”
dedi. Sekib Avdagic, “Fiyatlama
davranigi alanindaki bozulmanin
tiimiiyle ortadan kaldirilamamis
olmasi sebebiyle teyakkuzda
olmakta fayda var. Diger yandan,
zayif dis talep kosullari stirerken, ig
talebin uzun stire baskilanmasinin,
enflasyonda bu kez arz yonli
riskleri de tetikleyebilecegini
unutmamaliy1z”
degerlendirmesinde bulundu.

GUCLU YORUYUSUNU
SURDURECEK

Avdagic, 2026 yilinin ge¢mis
yillarda verilen miicadelenin
karsiliginin alinacagi bir dénem
olacag1 beklentisini dile getirdi.
Tiirkiye ekonomisinin, hiikiimetin
alacagi kararh ve etkili tedbirlerle
glicli ytirtiytisiini stirdiirecegini
belirten Avdagig, bolgesinde yeni
bir gerilim yasanmamasi halinde
Tiirkiye’nin ¢ok kutuplu
diinyada bdlgesel lider olarak
one ¢itkacagini ifade etti.
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Tedarik¢iye yeni
yatirim ¢ercgevesi

Avrupa, otomotiv ve diger sanayi sektorlerinde tesviklerin odagina

‘Made in EU’ kriterini yerlestiriyor. Cin markalarinin pazardaki
baskisiyla zorunlu hale gelen bu hamlenin ¢ercevesi, yesil doniisiim
kriterleriyle sekilleniyor. Giimriik Birligi iiyeligi ve capraz mense

uygulamalariyla kritik tedarikgi olan Tiirkiye’nin, yeni ¢erceveye uyum

adimlariyla yatirim ve siparis firsatlar1 kazanabilecegi kaydediliyor.

VRUPA Birligi,

sanayisini korumak

ve sektdrlerin

rekabet giictinti
artirmak icin art arda yeni
kurallar agikliyor. Avrupa
Komisyonu'nun gecen ay
duyurdugu Otomotiv Paketi'ne gére, bu
sektordeki tesvik ve mali desteklerin
odagina ‘Made in EU” kriteri
yerlestiriliyor.

Gegen y1l subat ayinda “Temiz Sanayi
Mutabakati'nin ardindan ‘Otomotiv
Sanayi Eylem Plani'n1 agiklayan Avrupa
Komisyonu, 6nceki ay agikladig:
‘Otomotiv Paketi” ile Avrupa Birligi'nin
bu konuda kararli oldugunu gosterdi.
Avrupa pazarinda Cin menseli otomobil
markalarinin basksi her yil gittikge
artarken, AB tlkeleri ¢6ztimti kendi
otomotiv sektoriinii korumak igin 6zel
tesvik mekanizmasi kurmakta
buldu. Bu tegviklerden
yararlanmak icin ytizde 70
oraninda yerli tiretim
sart1 aranacag ifade
ediliyor. Tiirkiye’de de
gergevenin sinirlar
konusunda bazi
endiseler dile getirilse
de tarihi kararlar ve
anlagmalarla sabit
olan ticaret
partnerliginin burada
da devreye girecegi, yeni
yatirimlarin kapisinin
aralanacag belirtiliyor.

Yapilan aciklamalarda ‘AB’de
uretilmistir” ifadesinin sadece bir
etiketleme olmadigy, vergi indiriminden
kamu ihalelerine kadar genis bir alanda
ticareti etkileyecek korumac ayricaliklar
getirecegi kaydedildi. Yeni gercevede esas
hedefin ¢evresel, sosyal, teknolojik olarak
ti¢c ana konuda AB'nin kriterlerine uygun
tretimin saglanmasi oldugu belirtildi.

YESIL DONUSUM VE
TEMIZ URETIM

Clean Industrial Deal: Yesil
Mutabakat’a gére hazirlanan bu kurallar
Avrupa’nin temiz tiretim teknolojisini
gelistirmeyi ve yayginlagtirmay1 hedef
aldigini ortaya koyuyor. Buna gore temiz
teknolojilerin Avrupa’da tiretilmesi
(Made in Europe) tesvik edilecek. AB
endiistriyel rekabet gtictinii bu yolla
artiracak.

SIFIR KARBON
HEDEFINE UYGUNLUK

Net-Zero Industry Act (Net Sifir Sanayi
Yasasi) ve Industrial Accelerator Act ile
karbonsuzlagtirmay1 hizlandirict adimlar
atilacak. Bu kapsamda 2030 y1lina kadar
araglarda ytizde 40 oraninda diisiik
emisyonlu olarak tiretilmis celik
kullanilmas: gerekecek. “Yesil celik’
denilen bu sartin 2035 yilinda ytizde 75’e
cikarilmasi bekleniyor. Bu gergevede celik
tiretim tesisleri modernize edilecek, ilgili
mevzuat ve bilirokrasi sadelestirilecek.

KRITiK HAMMADDELER

Critical Raw Materials (Kritik
Hammaddeler Yasasi) ve tedarik zinciri
korumasi kapsaminda gegen ay yeni
tedbirler aciklandi: AB ekonomisinde
kritik hammaddelerin giivenli tedarikini
saglamak ve disa bagimlilig1 azaltmak
amaciyla yeni bir merkez (European
Critical Raw Materials Centre) kurulacak.
Bu merkez iizerinden ortak satin alma ve
stoklama yapilacak. Bu adimlar, otomotiv,
savunma, yapay zeka cipleri gibi
sektorlerde Avrupa sanayisini jeopolitik
ve fiyat soklarindan koruyacak. Bu alana
bataryalar da giriyor. AB 6zellikle pil
teknolojileri ve batarya doniistimii
konusunda yeni yatirimlari
destekleyecek.

Avrupa sanayide ve tedarikte kurallar

2

degistirmeye yonelik
adimlar atarken,
Ttirkiye’deki imalat
ve ihracat agirlikl
sektorler de bu
gelismeleri yakindan
takip ediyor. Avrupa’nin
bu adimlari, ihracatinin
yiizde 72.5'ini AB {ilkelerine
yapan Tiirk otomotiv sanayini
etkileyecek. Tiirkiye’de otomotiv ve
makina sektorlerinin temsilcileri,
Avrupa’nin yeni gercevesinin disinda
kalmamak igin gerekli adimlarm
atilmasimu talep ediyor.

KAPSAMI NE OLACAK?

Avrupa Komisyonu, gegen ayki
toplantisinda, bu konunun 28 Ocak’ta
goriistilmeye baslanacagini duyurdu.
Made in EU cercevesinin, otomotiv
sektoriiniin ardindan diger sanayi
alanlarindaki politikalar icin de belirleyici
olacag belirtiliyor.

Made in Europe heniiz zorunlu bir
etiket olarak yasalasmasa da tiretimin ve
ticaretin gidecegi otoyolu isaret ediyor.
Avrupa Komisyonu, halen Ecodesign for
Sustainable Products Regulation (ESPR),
sifir karbon ve temiz endiistri gibi
araglarla yerli tirtinlerin rekabet giictinti
artirmaya calistyor. Yesil Mutabakat
temelli standartlar ve Made in Europe
cercevesiyle tabelas: konulan rota, Tiirk
firmalarimin faaliyetlerini Avrupanin
yesil dontisiim ve temiz tiretim
kriterlerine uyumlu hale getirmesi igin
atacagr adimlari da tarif ediyor.

BRUKSEL'DE GORUSMELER

Konu, Tiirk makamlarmimn da
takibinde. Ticaret Bakanlgi, Giimriik
Birligi ve AB iiyeligine aday tilke statiisii
nedeniyle Ttiirkiye nin bu tanima dahil
edilmesini ‘zorunluluk’ olarak
nitelendiriyor ve Briiksel nezdinde
goriismelerini stirdiirtiyor. Ayrica birgok
Avrupa firmasi, Tiirkiye'nin
dislanmasinin kendi tedarik zincirlerine
zarar verecegine dikkat cekerek,
Tiirkiye'nin de sisteme dahil olmasi
yoniinde ¢agrilar yapiyor.

- ] GumrUk
" Birligi'ni

Made in Europe gergevesinin g unce l ' eéme
Giimriik Birligi'nin S l'j r .
giincellenmesi icin yiiriitiilen h €cCl
miizakerelere de konu olacagi
belirtiliyor. Tiirkiye ile yapilan = 'a NMma "
“Yiiksek Dtizeyli Ticaret ¥ PtOmotiv Satis Sonras)
Diyalogu'nda konunun masada Uriin ve Hizmetleri
oldugu kaydediliyor. Derneginden (0SS) kony

halfkmda yapilan
d.egg_r’le_ndirmede “GUmrlik
B!rllgl nin giincellenmesi

surecinin hlzlandmlmasu

Tiirkiye'nin Made in Europe
gercevesinin disinda
kalmamasi i¢in Giimriik
Birligi'nin “giincelleme’

protokollerine atifta ‘Made in EU’ benzeri
bulunulabilecegi ifade mense tanimlaringa
ediliyor. Tar ’?lye_’nin fiilen entegre
MENSE | ecimocy S Olarak kabu
SISTEMINDE diplomatik ve scps
IMKAN VAR G S LE
girisimlerde bulunulmas;
Diger yandan, Pan-Avrupa ~ YeSil déniisiim, karbon
Akdeniz Menge ayak izi, batarya ve
Kiimiilasyonu (PAAMK) elektrikli arag bilesenleri
sistemine gore, capraz menge  YalNmlarini tesvik etmes;
kazanabilecek tiretim kritik 6nemde” denili.

asamalars, ilgili tilkeler
arasinda boliistilebiliyor.
Dizaymn1 bir AB tilkesinde,
imalat: Tiirkiye’de, montaji
da bu sistemdeki bagka bir
iilkede yapilan iirtin ‘Pan-
Avrupa Mengeli” sayiliyor.

Degerlendirmed
!faerdildi: “Avrupae’g‘aflJ g
uretilen Girtin jle ‘Avrupa
§t§ndarﬂannda Uretilen
urdn’ ayriminin dogru
anlasiimasg) biyiik 6nem
tasimaktaqdr. Rekabeti

]

Bu kapsamda Ttirkiye’de mense etiketleri tizeringen
tiretilen dirtinler, Avrupal _deg”i ur Gn standard,
kabul ediliyor. izlenebilirlik, kalite

Tedarik giivenligi cdveheoshye :
konusu da dikkate surdurdlebilirlik iizeringen
alindiginda, Avrupa degerlendirmek daha

sagl.l.kh Olacaktr.
Turkl_ye, Avrupa
otomotiy satis sonras

Birligi'nin, tek basina
siireci ytiriitemeyecegi,
Tiirkiye gibi nearsoharing

(yakin) ve dinamik bir tedarik zincirinin
ticaret partnerine her ayr "_ma_Z bir parcasiqr.
zamankinden daha fazla ~ Yeni dénemde

ihtiyac oldugu SektSrimiiziin ihtiyaci;

etiketlere dayal|
tartismalar yerine,
standartlar ve somut
gercekleri merkeze alan
ortak akli ve uzyn vadeli
rekabet gliciing
destekleyen bir
yaklasim gelistirmektir.”

belirtiliyor. Bu durumda
yeni gercevenin, ilgili
sektorler igin yeni
yatirim ve siparis
firsatlart doguracagy,
firmalarin da kriterlere
hazirlanmas: gerektigi
vurgulaniyor.

M Piyasa
korumasi: Cin menseli
elektrikli araglara
yonelik ek gimruk
vergileri ve fiyat
bariyeri.

Made in EU korumasinin temel unsurlan

H Tesviklerde
yerlilik sarti: Vergi
indirimi ve maddi
desteklerde Urunlerin
belli oranda AB sinirlari
icinde Uretilmesi sarti.

B Kamu ihalelerine
kabul: Kamu alimlarinda
ve belediye filolarinda
‘Made in EU’ etiketi
tasiyan araglarin tercih
edilmesi.
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21. ylzyilin yeni
emtia haritasi

20. ytizy1l, petroliin ve komiirtin
sadece ekonomileri degil, devletlerin
kaderini de belirledigi bir ¢cagdi. Savaglar,
ittifaklar, biiytime dalgalari ve krizler;
hepsi bir yontiyle yeraltindaki
kaynaklarin jeostratejik agirhig1 etrafinda
sekillendi. Bugtin ise diinya fosil yakitlar
caginin Gtesinde, daha derinden bir
dontisiim yagstyor. Dijitallesme,
elektrifikasyon ve yesil dontistim;

21. ylizyihn emtia diizenini yeniden
kuruyor. Ve, bu yeni diizende 6ne ¢ikan
tablo gayet net: Bakir gelecegin “petrol’ii;
altm ve giimiis sadece kiiresel kirilganlik
donemin sigorta varliklar: olmayip; yeni
nesil teknolojilerin girdileri; kripto paralar
ise belirsizlik caginin dijital kagis alani.

Bakirin ‘21. ytizyilin petrolii” olarak
anilmasi artik bir mecaz degil, ekonomik
bir gerceklik. Elektrikli araclardan enerji
depolama sistemlerine, yapay zeka
merkezlerinden yari iletkenlere kadar
yeni nesil tiim sektorlerin kalbi bakirla
atiyor. Ancak uluslararasi finans
kurumlarmin 2026 i¢in éngordiigii fiyat
sigramasinin ardinda yalnizca talep artigi
degil, madencilik endiistrisinin
gelecegine dair ciddi belirsizlikler de
yatiyor. Yaglanan madenler, yavaglayan
kesif yatirimlari, gevresel onay stiregleri
ve jeopolitik riskler.

keremalkin@superonline.com

Prof. Dr. Kerem ALKIN

Kiiresel diizenin yonsiizlesmesi

Bu engeller bakur arzini kirilgan hale
getiriyor. Yani, bakirin parlak geleceginin
golgesinde, diinya ekonomisini
zorlayabilecek bir arz darbogazinin
biliytidugunti gozlemliyoruz. Altin ve
glimtiste ise tablo farkli ama sonug aymn:
Belirsizlik cagimin yiikselen degerleri.
Covid-19, Rusya-Ukrayna savasi, Orta
Dogu’daki gerilimler, Giiney Cin
Denizi'ndeki gii¢ gosterileri, ABD-Cin
ticaret ve teknoloji savasi... Diinya uzun
stiredir ‘olagandstiiliik’” halinden
cikamiyor. Bu kolektif kirllganlik, altin
yeniden uluslararast sistemin jeopolitik
sigortast haline getirdi.

Merkez bankalarimin tarihi seviyelerde
altin alimlari, sadece dolarmn rezerv
giictine yonelik tereddtitlerin degil, aym
zamanda kiiresel diizenin
yonstizlesmesine dair derin bir okumanin
sonucu. Giimdis ise, cift karakterli bir
varlik: Hem endiistriyel iiretimin kritik
girdisi hem de jeopolitik stres
donemlerinin gtivenli limani. Giines
enerjisi teknolojilerindeki patlama giimiig
talebini yapisal olarak yukar: gekerken,
madencilik sektoriindeki yatirim
eksikligi, fiyatlarda yukar1 yénde baskiy1
artirtyor. Bu durum, enerji dontistimiiniin
hizlandig1 bir dénemde dikkatle
izlenmesi gereken stratejik bir risk alani
yaratiyor.

Kripto paralar, ekonomik teorilerin
hentiz tam olarak siniflandiramadigi bu
yeni varlik grubu, riskli dogasina ragmen
kriz dénemlerinde bir anda ‘siginilacak
dijital liman” haline geliyor. Ancak bu
hizli giiven iligkisi biiyiik bir soruyu da
o6ne gikartyor: Kripto giivenliginin temeli
nasil atilacak? Blokzincir mimarisinin
gticlii yanlari olsa da borsa hackleri, akill
kontrat agiklar1 ve kiiresel diizenleme
eksikligi kriptoyu kirilgan kiliyor. Finans
dtinyasmnin 6nde gelen kuruluglar artik
kriptonun gelecegini belirleyecek
sorunun bu oldugunu diisiiniiyor. Onde
gelen ekonomiler kripto paralar igin
teknolojik giivenlik ve uluslararast
regiilasyon ortak bir zeminde
bulusabilecek mi?

Jeopolitik pozisyonlanma

Bu tablo, Ttiirkiye acisindan da 6nemli
mesajlar tagryor. Enerji doniigtimiiniin
hizland1g, teknolojik rekabetin
derinlestigi bir cagda; emtia stratejileri
artik yalmzca ekonomik degil, jeopolitik
pozisyonlanmanin da temel bileseni
haline geldi. Tiirkiye'nin bolgesel
etkinligi, tedarik zinciri politikasi ve
teknolojik kapasitesi bu yeni haritanin
aktif bir unsuru olabilir. Bugtin kiiresel
diizen yeniden kurulurken, asil deger
yeraltindan degil; jeopolitik riskten,
teknolojik atilimdan ve djjital giivenlikten
dogacak. 21. yiizyihn yeni emtia
gercekliginde, katma degerin anlami
degisiyor; gti¢ dengeleri ise bu degisimi
okuyabilenler lehine yeniden kuruluyor.
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ABD pazarina

guvenli girisin yoluTT C

9,

YE'nin ihracatinda
Almanya’dan sonra en
biiyiik paya sahip tilke
ABD. 2019 yilinda
Tiirkiye'nin ABD’ye 1hraca’a
8.9 milyar dolar seviyesindeyken,
2022'de 14 milyar dolar1 ast1, gegen
yil da 16.5 milyar dolar oldu. Dss ticaretin
toplam hacmi ise 35.3 milyar dolara ytikseldi.
Boylece iki iilke arasinda 100 milyar dolarlik
dis ticaret hedefine bir adim daha yaklagild1.
ABD Bagkar Donald Trump’m ilk
déneminde Cumhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan’in ortaya koydugu 100 milyar dolar
ticaret hedefi, Trump’mn ikinci déneminde
yasanan tarife soklarina ragmen gegerliligini
koruyor. ABD'nin rakip dev ekonomilere ve
komsularma kars1 uyguladig: yeni giimriik
tarifelerine nazaran Ttirkiye mengeli mallara
cok daha diisiik vergi uygulanacak. Tiirkiye,
ABD igin “gtivenilir ve kaliteli bir alternatif
tedarikgi’ olarak nitelendiriliyor. Ustelik ABD
‘Thracatta Hedef Ulkeler 2026’ listesinde de
yer aliyor. Bu sartlarda, Ttirkiye-ABD ticaret
hacminin iki y1l i¢inde 60 milyar dolara
ulagacag: tahmin ediliyor.

SEKTOREL HACIM
ARTIRILACAK

ABD-Tiirkiye arasinda ticaret hedefine
ulasmak icin beyaz esyadan tekstile,
otomotivden sivil gemi insaatina kadar
bircok alanda sektorel hacim artirilacak.
Ayrica savunma sanayi, havaalik, sivil
niikleer enerji, yapay zeka ve siber giivenlik
stratejik alanlar olarak kaydedildi.

Ticaret Bakar Omer Bolat, bu konuda
yaptig1 aciklamada, “Uzak tilkeler ve
hedef tilkeler stratejilerimiz kapsamuinda yer
alan ABD ile ticaret, yatirim ve enerji
isbirligimizi artiracagiz” dedi.

Yillik 3 trilyon dolar mal ithalat: yapan dev
pazar, uzakliga takilmadan goziinii karartan
girisimcilerin de radarinda yer aliyor. Bu
girisimciler icin hiikiimetin ve kurumlarin
birgok destegi bulunuyor. Thracatc sirketlere
ve girisimcilere pazara giristen
markalagmaya, ticaret heyetlerinden fuarlara
birgok alanda destek saglantyor. Son yillarda
onlarca uluslararasi rekabetciligi gelistirme
faaliyeti (UR-GE), sektdr ve tirtin gruplart igin
tanmitim ve pazarlama kampanyas Ticaret
Bakanhg: destegiyle gerceklestirildi. Bu
desteklerden yararlanan yiizlerce firma,
ABD pazarina adim att1.

El

TTC’'DE DEPO VE OFiS IMKANI

Bakanlik desteginin yani sira ABD
pazarina giriste Chicago’daki TOBB Ticaret
Merkezi, gok yonlii destek veriyor. Ingilizce
adiyla “TOBB Trade Center’ (TTC), Ttirk
sirketleri i¢cin magaza, ofis, depo ve
showroom birimlerinden faydalanma imkan
ve darmgmanlik hizmeti sagliyor. ABD'de
2020 yilinda kurulan merkez, simdiye kadar
500"den fazla Tiirk sirketine pazara giris,
Olgek biiytitme ve sahaya uyum konularmda
destek verdi. TTC Chicago, hem bulundugu
eyalette hem de ABD'nin tiim liman
sehirlerinde hizmet verebilecek lojistik ve
operasyonel kapasiteye sahip. TTC, ana
deposundaki hizmetlerinin yaru sira birgok
eyalette kapidan kapiya hizmet sunulabiliyor.

Yillik 3 trilyon dolar mal ithalat: yapan
ABD’nin Tiirkiye’den ithalat: 16.5 milyar
dolar. Iki iilkenin hedefi ise dis ticaret
hacmini 100 milyar dolara ¢ikarmak. ABD bu
kapsamda Hedef Ulkeler Listesi'nde de yer aliyor.

Merkezde depo, ofis, showroom, lojistik,
etkinlik hizmetlerinin yaru sira su alanlarda
damigmanlik hizmeti veriliyor: Sirket
kurulusu, pazar aragtirmasy, satis ve
pazarlama destegi, gtimriikleme ve hukuk
damismanlig gibi profesyonel hizmetler. TTC,
gecen y1l icerigine gore aylik 1000, 8 bin 500
ve 10 bin 500 dolarlik tiyelik bedelleri
uyguladi. Bu tutarlarin, piyasa maliyetlerine
gore yiizde 60 daha uygun oldugu
belirtiliyor.

EYALETLER BAZINDA
MEVZUAT

TTC hakkinda paylasilan bilgilere gore,
ABD'de sirket kurulusuy, vergilendirme ve
mubhasebe siirecleri konusunda temel
bilgilere vakif olmak gerekiyor. Hatta,
eyaletler bazinda kurallarin degistigi
belirtiliyor. Dolaystyla firmalarim, girecekleri
sehrin kendi kurallarini 6grenmeleri, bu
konuda TTB'nin yam sira yerel avukatlardan
danigsmanlik hizmeti almalar1 6neriliyor. Buna
gore ABD'de sirket kurulusu 3-4 hafta i¢inde
tamamlanabiliyor. Sirket kurulusu islemleri

elektromk lmzalarla yapllablhyor Her
eyaletin vergi oranlari ve yasalari farkh.
Eyalet secimi yapilirken is kolu, rakiplerin
konumu, lojistik avantajlar ve risklerin goz
6ntinde bulundurulmasi gerekiyor.

Tuark firmalari icin
hedef sektorler

TOBB Trade Center Chicago yetkilileri
ABD’de su hedef sektorleri duyurdu:
l Makina ve mekanik
cihazlarin aksam ve parcalari
B Elektrikli makina ve
cihazlar aksam ve parcalar
H Otomotiv yan sanayi ve yedek pargalari
H Mobilya
B Plastik, kauguk ve kimyasal Urunler
M insaat malzemeleri, dogaltas, cimento
B Tekstil ve hazir giyim, PPE UrUnleri
B Gida Urlnleri ve diger hizli tiiketim
mallari
B Demir ve celik ile demir ve gelikten
esyalar
H Hava tasitlar aksami ve yedek parcalari
B Aliminyum ve aliiminyumdan esyalar

TOBB Ticaret Merkezi Chicago web sitesi:
https://www.tobb.us

ABD’de vergi ve hukuki konular videosu
https://youtu.be/YOMIPIpWbfO?si=Yu-nyYky-BG7UwMt

ABD’ye ihracat yapmak isteyenlerin
mevzuata dikkat etmesi gerekiyor. TOBB’un
Chicago’daki Ticaret Merkezi (TTC)

lojistikten hukuka tam kapsaml1 hizmetlerle dev
pazara giivenli giris imkan1 sunuyor.

Sirket tirleri

LLC (Limited Liability
Company): Sahis sirketi
esnekligi ile anonim sirket
korumasinin birlestigi
sirket tiri. Borclardan
kisisel varliklar (ev, araba
vb.) sorumlu degil. Kiigiik
ve orta olcekli isletmeler,
yabanci yatinmcilar igin
ideal.

C-Corp (C Corporation):
Sinirsiz hissedar alabilir,
halka acilabilir. Sirket kari
tzerinden kurumlar vergisi
oder (gifte vergilendirme
riski var). Biiyiik 6lcekli
biyiime hedefleyenler ve
risk sermayesi yatirhmi
alacaklar icin ideal.

S-Corp (S Corporation):
Vergilerin dogrudan
hissedarlarin
beyannamesine aktarildigi

bir yapi. Sadece ABD
vatandaslan/yerlesikleri
kurabiliyor. Vergi avantaji
arayan uygun sartlardaki
kiiclik isletmeler icin
uygun.

Sole Proprietorship
(Sahis Isletmesi): En basit
yapl. Sirket ile sahibi ayni
tizel kisi, tim borclardan
sahibi sinirsiz sorumlu.
Serbest calisanlar, diisiik
riskli kiicuk isler icin
oneriliyor.

Partnership
(Ortakliklar): Iki veya daha
fazla kisinin kar ve zarari
paylastigi yapilar. Genel
veya sinirh ortaklik gibi
turleri bulunuyor.
Profesyonel hizmet
verenler (avukatlar, mali
miisavirler vb.) icin ideal.

Mal satmak alternatif degil, zorunluluk

platformdur” diyen Hisarciklioglu,
“ABD’ye mal satmak artik alternatif
degil, zorunluluk. Kurallar yeniden
yazilirken oyunun iginde, hatta
oninde olmak zorundayiz. TTC
Chicago, képruniiz olmaya devam
edecek ama o kopriden daha ¢ok
firmanin, daha planli ve daha hizli
gecmesi gerekiyor” seklinde konustu.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu,
TTC’nin ticari hizmet noktasi
olmasinin yani sira Turkiye’nin
ABD’deki ticari diplomasisinin
operasyonel tssi oldugunu soyledi.
“Bu merkez, firmalarimizin pazara
girisini hizlandiran, maliyetleri
dustren ve uyumu kolaylastiran bir
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istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJi ve TUKETICI ELEKTRONIGININ PRESTIiJLi FUARI
CES 2026°YA
ISTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tum teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuari

- Tlketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Ara¢ Teknolojileri, Egitim,
Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir ¢cok baslikta fuara katilma imkani

- 12 farkll mekanda yaklasik 250.000 m? sergileme alani

« 157 lilke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katiimci ve start-up

+ % 65'i Ust dlizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretgi

+ 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektdr analisti

« Teknoloji diinyasi ve tlketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Katilim Brostirii'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

KATILIM BILGISI

Nakliyeli Katihm: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m2
Hizmet Sektorii Firmalan icin Nakliyesiz Katiim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Murat Ozturan Zeynep Sengiil Esra Avcioglu
) ISTAN BUL 0212 455 62 21 0212 455 6109 0212 455 6110
TICARET 0530 078 43 55 zeynep.sengul@ito.org.tr 0530 386 92 66

murat.ozturan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (IWXFHE@@) /itokurumsal
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Pamuk ithalati tekstilde
eri dﬁnﬁg’imle diuisecek
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Kuresel merkez olabilir
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B iTHIB Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Oksiiz: Tekstil
atiklarinin geri
doénustiirilmesi, Turkiye’nin
Yesil Mutabakat siirecindeki
en 6nemli yapi taslarindan
biri. Avrupa Birligi’nin
Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi ve
siirduriilebilirlik kriterleri
cercevesinde, karbon ayak izi
diistik ve dongiisel ekonomi
odakl tiretim artik bir tercih
degil, zorunluluk haline geldi.
Bu déniisiim, Tiirk tekstil
sektoriine Yesil Donilisiim
Mutabakati kapsaminda

IF\T 2026

4 - 7 Mayis 2026

onemli bir rekabet avantaji
kazandiracak. Gergek bir
dénlisiimden s6z edebilmek
icin yalnizca lireticilerin
degil, markalarin ve
tiketicilerin de bu
siirecin aktif bir
parcasi olmasi
gerekiyor. Ozellikle
iade slireclerinde
ortaya cikan ilave
lojistik faaliyetler ve
navlun kaynakh karbon
emisyonlari, cogu zaman g6z
ardi edilse de ciddi bir
cevresel yiik olusturuyor.
Tirkiye’nin giiclii Giretim

altyapisi, hizl adaptasyon

kabiliyeti ve siirdiirilebilirlik

yatirimlari sayesinde tekstil
atiklarini ekonomik degere

doénistiirme potansiyeli
a ’ oldukga yiiksek.

Oniimiizdeki donemde
geri doniisim ve ileri
déniisim
yatinmlarinin
- artmasiyla birlikte,
Ghnetolsliz Tirkiye’nin bu alanda
yalnizca bir liretici degil, ayni
zamanda surdiirilebilir tekstil
¢6ziimleri sunan kiiresel bir
merkez haline gelecegine
inaniyoruz.

« Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi
« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Mithendisligi
« Geri Doniisiim, Kati Atik Sistemleri

- Pompa

CEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK
YONETIMIiNiIN KURESEL BULUSMASI

« Sektortin 6nde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuari

» 260.000 m? alanda 18 salon ve agik alan

« 61 Ulkeden 3.211 katilimci

+ 170 Ulkeden 142.000 ziyaretgi

- Sektor liderleri, her 6lcekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlar Tedarik Yoneticileri ve
Atik imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler

« Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri
yerinde inceleme avantajlari

« Turkiye Milli Katilim organizasyonunun 2012 yilindan beri yikselen basar grafigi

- Stant insaati organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istirak brosirtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Minimum stant alani : 9 m?
Katilim bedeli : 750 Euro / m?

Akif Goniilcii Burak Abali Esra Yilmaz
\i /) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6114 0212 455 65 10
0530 9313108 0531704 36 57 0530 874 89 73

akif.gonulcu@ito.org.tr burak.abali@ito.org.tr esra.yilmaz@ito.org.tr

ito.orgtr | @XH@@®@)/itokurumsal
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- - — - — Turklye’de giinliik ortalama 2 bin 500 ton tekstil at1g1, geri

doniisiimle katma degerli hale getiriliyor. Tekstilciler bu yolla
pamuk ithalatinin diisebilecegini soyliiyor. Tekstil atiklarinin
kirpint1 haline gelmeden ithaline izin verilmesi halinde hem pamuk
tiikketiminin yiizde 40 diismesi hem de ithalatin azalmas1 miimkiin.

ortalama 710 bin ton

tekstil atig1 geri

dontistimle
ekonomiye kazandiriliyor.
Geri dontistiirtilmiis iplik,
kumasg ve nonwoven tirtinlerde
ciddi bir tiretim kabiliyeti bulunan
Ttirkiye'nin, tekstil atiklarindan tirettigi
pek ¢ok tirtin 6zellikle Avrupa pazarinda
ragbet goriiyor. Tekstilciler, zellikle
Usak ili ile tekstil geri dontisim
piyasasinda énemli bir oyuncu olmanin
esiginde olan Ttirkiye'nin, tekstil
atiklarinin kirpint haline gelmeden
tilkeye girisi halinde pamuk tiiketiminin
ylizde 40 azalacagmi soyliiyor.

HAMMADDE SIKINTISI

Tiirkiye, entegre tiretim yapisi
sayesinde tekstil atiklarinin 6nemli bir
bolimiinti sanayi i¢inde yeniden
degerlendirebilecek altyapiya sahip
iilkeler arasinda yer aliyor. Uriinlerin
tiiketiciye tesliminden 6nce, iiretim veya
teslimat stirecinde olusan atik
malzemelerin geri kazanilmasinda ileri
bir seviyede olan Tiirkiye, tiiketim
sonrasi geri kazanimda yeterli
altyapiya sahip olmasina ragmen
hammaddeye ulasmakta
zorluk gekiyor. Tekstil
atiklarinin kirpinti haline
gelmeden tilkeye
girislerine izin verilmesi
halinde 6zellikle pamuk
ithalinde 6nemli
diigtislerin olacagin
soyleyen Istanbul
Tekstil
Thracatcilar
Birligi
(ITHIB)
Bagkani
Ahmet
Okstiz,
“Mevcut
liretimimiz,
tiiketimimizin
yaklagik yarisin
karsiliyor. Bu
alandaki acik ise her
gecen giin artryor. Geri dontistiirtilmiis
driin ithalatina izin verilmesi halinde,
pamuk tiiketiminin yiizde 30-40
oraninda azaltilmas1 miimkiin olacak”
dedi.

1 MIiLYON TON iTHALAT

Onemli bir pamuk ithalatgisi olan
Ttirkiye, yillik 1 milyon ton pamuk
ihtiyacim bu yolla karsiliyor. Cesitli
kalemlerde tekstil tirtinlerinin iiretilmesi
icin harcanan pamukta tasarruf
saglamak igin tekstil atiklarinin ithali
cikis yolu olarak goriiliiyor. Oysa geri

URKIYE'de y1llik ‘

Suimeyra

Yans TOPAL

doniistiiriilmiis hammaddelerden
tiretilen iplik ve kumaglar; hazir
giyimden ev tekstiline, teknik
tekstillerden otomotive kadar pek ¢ok
alanda kullaniliyor ve &zellikle Avrupa
Birligi pazarinda ciddi bir talep goriiyor.
Tekstil atiklar1 katma degerli projeler
aracihigiyla ihracata konu olabilirken,
geri dontistiirtilmtis atiklarla tiretimle
kilo bagina yillik 10 bin litre su
tasarrufu saglamak miimkiin.

900 MILYON DOLAR
KATMA DEGER

Turkiye, Usak’taki tesislerle kiiresel
tekstil atiklar1 pazarinda oncti tilkeler
arasinda. Usak Ticaret ve Sanayi
Odast’'ndan alian bilgilere gore, kentte
glinliik ortalama 1.700 ton tekstil atig1
geri doniisiimle ekonomiye
kazandiriliyor. TOBB kayitlaria gore
Tiirkiye'nin tekstil geri dontistim
sektoriinde ytizde 72'lik bir paya sahip
olan Usak’ta yillik 900 milyon dolarlik
katma deger ekonomiye kazandirihyor.
Tiirkiye’de sadece Usak’ta yapilan tekstil
geri dontistim faaliyeti ile y1llik ytizde 8
su tasarrufu da saglaniyor. Kent, 170’
agkin tekstil geri dontistim

firmasina ev sahipligi yapiyor.

Ayrica geri doniisiim
sektorii yaklagik ytizde

60’1 kadinlardan olugmak

tizere 25 bini agkin kisiye
| isttihdam saghyor.
TURKIYE'NIN
KACISI YOK

Avrupa Birligi'nin
Doéngtisel Ekonomi
Eylem Plani’na
= . gOre 2030
I yilindan
itibaren AB’ye
ihrag edilecek
tiim tekstil
iirtinlerinde
uzun omiirli
ve geri
dontstiirtlebilir
olma sart1
aranacak. Tiirkiye,
hazir giyim ihracatinin
yiizde 60’1y, tekstil ihracatinin ise ytizde
37’sini AB tilkelerine yapiyor. Sektor
temsilcileri; AB'nin hazir giyimde
tiglincti, tekstilde ikinci biiytik tedarikgisi
olan Tiirkiye'nin tekstil geri doniigiimii
ile Yesil Mutabakat stirecinde 6nemli bir
adimi da atmus olacagini ifade ediyor.
_ Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilar Birligi'ne gore, Tiirk tekstil
sektoriiniin dogru politikalarla sifir atiga
ulagmas1 miimkiin. Béylece tekstil
trtinleri ayni1 zamanda su tasarruf eylem
planinda 6nemli bir rol oynayacak.

a»

Kiralanabilen tekstil uriinleri

Tekstil atiklan
diinyada da 6nemli bir
sorun olarak ele
aliniyor. Diinyada yilhk
92 milyon ton tekstil
atigi olusuyor ve bu
atiklarin yalnizca
yuzde 15’i geri
dénusturtlebiliyor.
Cesitli Gilkelerin tekstil
geri donlisiimii icin

gelistirdigi c6ziimler
bulunuyor. Norvec’te
anaokuluna giden
cocuklar icin kolayca
tamir edilebilecek
giysiler kiralaniyor.
Tayland’da hayata
gecirilen Birlesik
Gardirop Projesi ile
tekstil atiklarinin
yeniden kullaniimasiyla

yillik 33 milyon ton su
tasarrufu saglaniyor.
Fransa da gectigimiz yil
tekstil atiklarinin geri
donisimii igin

49 milyon Euro’luk bir
fon ayirdigini aciklamis,
bu rakami 2026 yilinda
57 milyon Euro’ya
cikaracagini
duyurmustu.
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2026 yilinda
altin nasi|
olacak?

tasimak istememesi
nedeniyle merkez
bankalar1
onciiligiinde ciddi
bir alim dalgasiyla y1l sonuna
kadar 6nemli bir ¢ikis
gerceklestirerek 4.549,90 ons dolar
seviyesine kadar yiikseldi. Yaziy1
hazirladigimiz anlarda ise sert bir
satigla karsilagsarak 4.333 ons dolar
seviyesine gevsemis durumda. Bu
hareketle de orta vade asag1
hareket edebilecegi sinyalini de
vermis oldu. Simdi kritik bir seviye
olan 4.327 ons dolar seviyesinin
altinda kalip kalmayacagina
bakacagiz. Ciinkii bu seviye, ‘ay1r’
piyasas1 dedigimiz satis agirlikli
piyasay1 bize isaret ediyor. Bir giin
icerisinde 4.549 ons dolardan 4.303
ons dolara kadar dtisebilen altinin
ne kadar oynak olabilecegini de
unutmamak lazim.

Aymni giin glimis fiyatlar: da
83.97 dolardan 70.52 dolara kadar
sert diistii. Kisacas1 degerli
metallerde son derece oynak piyasa
sinyalleri kendini g&stermeye
bagladu.

Yiikselten nedenler

2026 yilinda nasil bir trend
olabilir?

Bu sorunun cevabini verebilmek
i¢in altin1 bu kadar ytikselten
nedenlere bakmamiz lazim.

1. ABD kamu borcunun ytiksek
olmasi ve borglarin gelecekte
cevrilemeyecegi kaygisi, dolar
pozisyonlarin altina yénelmesine
neden oldu. Burada merkez
bankalarinin dolar pozisyonunu
azaltarak altin pozisyonlarin
artirmalan yiikseligin en 6nemli
sebeplerinden biridir.

2. Kripto piyasalarinda para
kaybedilmesinin altina goére
glivenli bir alternatif
olamayacagin gosterdi.

3. Jeopolitik riskler nedeniyle
gerek riskin dagitilmasi gerekse
ABD riskinin alinmak istememesi
nedeniyle para altina yéneldi.
Konuyu biraz daha agacak olursak,
eyaletlerde yasanan sorunlar
nedeniyle isyan1 bastirmak igin
ordunun goéreve ¢agirilmasi,

Hikmet
BAYDAR

Altin, 2025 yilina
2.623,38 ons dolar
seviyesinden
basladi. Gerek £
jeopolitik riskler N P
gerek iilkelerin 3
dolar riskli gorerek ,‘% >4
g
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MOBILYA sektorti, Istanbul
Ticaret Odas1 (ITO) Mobilya Meslek
Komitesi'nin diizenledigi sektorel
istisare toplantisinda bir araya geldi.
Cemile Sultan Korusu'nda
diizenlenen toplantida, sektoriin
durumu degerlendirildi ve
sorunlarin ¢6ziimii yéniinde
istisare yapildi.

Toplantinin agihs konugmasini
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Salih
Sami Atilgan yapti. Sektdriin
faaliyetlerinin, kumas, metal, ahsap
ve orman Urtinleri tiretimini olumlu
etkiledigini belirten Atilgan,
istihdam i¢in de énemli bir alan
oldugunu hatirlatt. Bu bakimdan
hem tiretimin hem de ihracatin
devam etmesinin ¢ok 6nemli
oldugunu belirten Atilgan, firmalarin
iceride maliyet dengesine, disarida
pazara giris ve tanitim ¢alismalarina
daha fazla agirhk vermeye calistigini
kaydetti. Atilgan, bu sartlar altinda
sektoriin oniimiizdeki yil 5 milyar
dolar ihracat hedefinin degerli
oldugunu ifade etti.

Toplantida Mobilya Dernekleri
Federasyonu (MOSFED) Baskani
Ahmet Giileg, Istanbul Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinleri

Suirdiiriilebilirlik maliyet

Istigare toplantisinda bir araya gelen mobilya firmalari, taksit
sinirlamasinin kaldirilmasini talep etti. Sektor temsilcileri de
“Kentsel doniisiim sebebiyle apartmanlardaki atdlyeler
kapaniyor. Uretim giiciiniin kaybolmamast igin sektore yonelik
kiiciik sanayi siteleri acilmal1” dnerisini dile getirdi.

Thracatcilari
Birligi Bagkam
Erhan Ozkan,
Mobilya Sanayi
Is Adamlart
Dernegi
(MOBSAD)
Bagkan1 Nuri
Giircan,
Mobilya
Sanayicileri
Dernegi Bagkani Davut Karacak da
birer konusma yapti ve toplantiya
katilan sektér mensuplarimnimn
sorularini cevapladh.

TAKSIT SAYISI
ARTIRILMALI

Toplantida sektér temsilcilerinin
en ¢ok vurguladig konu, taksitle
satis oldu. Mobilyalarimn yillarca
kullanildigma dikkat ¢eken sektor
mensuplari, taksitli satista vade
siirlamasindan olumsuz
etkilendiklerini belirtti. Mobilyada

taksit sinirlamast
olmamasi
gerektigini
vurgulayan
sektor
temsilcileri,
tiiketiciye
taksitli 6deme
imkani saglayan
¢oztimlerin de
firmaya ciddi bir
maliyet olusturdugunu kaydetti.

MOBILYA SANAYI
SITELERI

Toplantida giindeme getirilen
diger bir konu da iiretim yeri oldu.
Kentsel doniisiimle birlikte
apartman altindaki kiigtik
imalathanelerin bir bir kapandigma
dikkat geken sektor temsilcileri,
“Eski apartmanlar yikilinca, atolyeler
de kapamiyor; ¢iinkii biiyiik sanayi
bolgelerine gitme imkanlari yok.
Dolayisiyla sektordeki tiretim

degil rekabet avantaji

Avrupa Birligi'nin,
2028’de baslayacak
raporlama ve 6zen
yiikiimliiliikleri, sirketlerin
siirdiiriilebilirligini
saglamay1 hedefliyor. Bu
nedenle sirketlerin

giictiniin azalmamast igin kiictik
sanayi siteleri kurulmal” talebini
dile getirdi.

SUNTA VE SUNGER
TEDARIKI

Maliyetleri artiran ve tiretim
faaliyetlerinde donem dénem
aksamaya sebep olan konulara isaret
eden sektdr mensuplari, sunta ve
stinger gibi malzemelerin
tedarikinde maliyet yiikiine dikkat
cekti. Sektor temsilcileri, onbinlerce
mobilya tireticisi oldugu halde
sadece birkag sunta ve birkag siinger
tireticisi oldugunu belirterek, bu
durumun malzeme tedarikinde
sektoriin genelini etkiledigini
ifade etti.

MESLEKI EGITIM

Toplantida diger bir konu ise
insan kaynagi ihtiyact oldu. Sektor
temsilcileri, daha fazla gencin, hentiz
orta Ogretim seviyesindeyken
mobilya tiretim alanina
yonlendirilmesi gerektigini belirtti.
Sektortin i¢ ve dis ticarette stirekli
talep goren tirtinleri tasarlayip
iiretmeye devam etmesi gerektigini
anlatan sektor temsilcileri, her dal ve
basamakta insan kaynaginin
yetismesi gerektigini vurguladi.

LPG tunlerl takln
sisteminde son
tarih 31 Aralik 2027

SIVILASTIRILMIS
Petrol Gazlar1 (LPG)
tiiplerinin piyasada takip
edilmesine yonelik
diizenlemede degisiklige
gidildi. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig ile Enerji Piyasast
Diizenleme Kurumu'nun

Venezuela ile iliskilerde ciddi sorun surduruleblllrllglvl.alr maliyet . ilgili tePIigi, Resmi
yasanmas1 ve yigiak yapilmast, unsuru olarak degil, rekabet  — Gazete'de yayimland1.
Rusya—UkrayCrlla savag.mnll deiam avantaji olarak Egl(l}a h%(};l{;jia:iltgﬂ?;n
etmesi yaninda yaptirimlara karsi < . . . |
korunn};ak amac}llyfa Rus i degerlendirmesi gerekiyor. il ‘ | flsﬁmmi 3(1:1Ar]e<1hk 2027
yatirimcilarin dolar yerine altina i arihine kadar kurmasi
yonelmesi gibi... SENA SORKUN gerekecek.

Bu sebeplerin alt1 ¢ok detaylica i . — — — w— _
doldurulabilir. Flatta ABD VRUPA Dirigi nin Yesil GUCLU MARKA ITIBARI HiC BITMEYEN SUREC
tahvillerinde faizlerin yiikselmesi, 5 . S .
bu tahvillerde satig old};gu dogrultusunda hayata gecirilen Usttin, 2028 itibartyla baglayacak NRM Danigmanlik Kurucusu ve

urumsal Stirdiiriilebilirlik

Yonetim Danismaru Ozlem Narman da
Raporlama Direktifi (CSRD) ve Kurumsal

“Kurumsal stirdiirtilebilirlik nedir, nasil

raporlama ytikiimliiliikleri ve 6zen

anlamina geldigi halde Fed'in asag: yiikimlili gerekliliklerinin pazara

risklere dikkat ¢ekerek faizleri

diistirmesi piyasa verisine de ters %ijzrecilﬁrﬁlebilirlik erigimi, 1t1bar1 ve a1'g1 lz?'nr.p ah,: 1'<u.rumsalhk ne demek, .. _
durumdadir. Hem yillik enflasyon o rek.abet glictind sugiurqieblhrhk bur}a r}a§1l ent.eg_re " O T
yiiksek seyrediyor hem de ABD Direktifi (CSgll)lDD) bcelhrliyzc.? gine isaret }eldllmerl]ll. Kurllimsa.l dllet11§1mle b11<r l.lfkte 1 nogalgazda haglan"
tahvil verim egrisi teknik olarak irketleri dosrud ’ ederes, conusumun arman aya’ak en ideal perspe tife nast AP
pozitif durumdadir. Yani gelecekte ?tlllilee eeré Ekogru an sadece r1nsk“yonet1m.1 tagtyabiliriz?” sorularint sur}un.l.u}.lla " hﬂdﬂlmm lISl Sinir
faizlerin ytikselecegini gosteriyor. Leyeres. olarakggpr.ulmemeﬁ yanitladh. Narman ayrica, stirddirtilebilir h lir d'
.1 Tiirkiye'deki gerektiginin altim yo6netimin nasil kurulacagy, hedeflerin bu elirenal

Oynaklik artabilir birgok sirket ve cizdi. Ustiin, yaklagima gore nasil sekillendirilecegi, ENERJI Piyasasi

2026 yilinda bu kosullarda ne tedar'1k zincirl de “Direktiflere uyum kurum iginde stirdiiriilebilirlik stratejisinin Diizenleme Kurumu
Koor oypakhk artscait Ormegin, | Kapoam lara etk Seamaitiahayai gechoc bosidan | gty
Rusya- I?J,krayna savasi son bulu%sal giriyor. Istanbul ﬁnaisr;llgn maliyetleri, Zialerlsaeifif N?i‘?rtlzr%,e gzi?(fgfglleb?ﬁrhg?rm ﬁ;ﬁ?&gg&ﬁ?ﬁ:ﬁ
ve yaptirimlar gevsetilirse Rus Ticaret Odas (ITO), is diinyasin yeni yatirim firsatlar ve giiclii marka ‘degisimle beraber gelen ve hig¢ bitmeyen siurlarim tespit etti.
yatirimailar altindan dolara etkileyecek kurumsal stirdiirtilebilirligin itibar1 kazanacak. Stirdiirtilebilirligi bir bir stire¢’ olarak tammlad. EPDK’nun konuyla ilgili
dénebilir. Bunun yaninda Tayvan saglanmasini, diizenledigi webinarda maliyet degil, BiLiM kurul karari, Resmi
krizi tirmaniyor. Burada olusacak masaya yatirds. rekabet avantajt |as B TEKNOLO]ISI Gazete'nin miikerrer
bir gelirim alti tekrar gtivenli DOLAYLI VEYA DOLAYSIZ olarak gore,rlller , . | BELIRLEYICI sayisinda yayimlands. Buna
liman olarak gtindeme oturtabilir. ETKILEYECEK gliglenecek gore, dogalgaz dagitim

Altin i¢in 4.900-5.000 ons dolar mesajini verdi. Orego Pack Kalite ve sirketlerinin 2026 y1li igin
hedefleri ¢oktan konulmusg Webinarin agihginda konusan iTo Ustiin, Ar-Ge Miidiirti Ceyda uygulayaca@i abone baglant
durumda. Ancak asir1 primli Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin, Tiirkiye’de Ozatali ise kalite ve bedelinde {ist sinir 8 bin 66
olmasi nedeniyle de ciddi Tiirkiye'nin dis ticaretinin yarisinin AB Kamu argesel kalitesizlik lira olacak.
oynakliklara gebe. Ornegin 3.600 tilkeleriyle yapildigina dikkat gekerek, Gozetimi odaginda siirdiiriilebilir- flave abone baglant
ons dolara kadar diisme riski de AB'nin Yegil Mutabakat hedefleri Kurumu lik perspektifini aktardi. bedeli 100 metrekare icin
var. Riskler azaldikca ve dolara dogrultusunda hayata gegirilen onciiliigiinde Ozatal, siirdiiriilebilir 7 bin 16 lira, baglant: kontrol
y6nelim oldukga altin 4.000 ons Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama yiriitiilen Ar-Ge yaklagimini, ve onay bedeli ilk 100 metre

dolarin altin1 deneyebilir. Ancak
Fed faiz indirimleri konusunda
beklentiler arttik¢a altin daha giiglii
olabilir, 5.000 dolar onsa kadar da
ylikseldigini gorebiliriz.
Gordiigiiniiz gibi getiri oldukca
yliksek ancak risk de oyle...

Direktifi ve Kurumsal

Stirdiirtilebilirlik Ozen Yiikiimliiligii
Direktifi'nin sirketleri dogrudan
etkileyecegini vurguladi. Ustiin, “Birgok
sirketimiz ya dogrudan bu igin kapsamina
giriyor ya da tedarik zincirleri {izerinden
dolayh olarak buradaki kurallara uyum
saglamak zorunda kaliyor” dedi.

Titirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama
Standartlari cahismalarimnin igletmelerin
uyum siirecini kolaylastirdigini belirtti.
Ayrica Ar-Ge merkezlerinde
stirdiirtilebilirlik ve yapay zeka gibi
alanlara yapilan yatirmmlarin déntistimiin
yenilik¢ilik boyutunu gticlendirdigini
dile getirdi.

“Gelecek nesillerin ihtiyaclarim bugiinden
tehlikeye atmadan, bugtiniin ve gelecegin
teknolojisi ile bilimiyle ilerlemeyi saglayan
bir Ar-Ge anlay1s1” olarak tanimladi. Bilim
ve teknolojinin Ar-Ge’de belirleyici roliine
dikkat geken Ozatal, giiniimiizde ve

gelecekteki bilim ve teknolojilerin mutlaka
takip edilmesi gerektigini vurgulads.

i¢in 4 bin 549 lira olarak
belirlendi. On 6demeli sayag
degisim bedeli 2 bin 136 lira,
sayag acma kapama bedeli
206 lira olacak. I¢ tesisat
islem bedeli ise 121 lira ile

2 bin 776 lira arasinda
degisecek.
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YOKAK-KAP degerlendirmesi
kurum ki lturn giiclendirecek

Yﬁksekﬁgretim Kalite Kurulu'nun
(YOKAK) Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda
Istanbul Ticaret Universitesi'nde
gerceklestirdigi saha ziyareti
degerlendirmesi sona erdi. YOKAK-
KAP degerlendirme siirecinin, kalite
odakli gelisiminde iiniversitenin
kurumsal kapasitesine 6nemli
katkilar saglayacaga belirtiliyor.

ERTAN ERYILMAZ

UKSEKOGRETIM Kalite
Kurulu (YOKAK)
tarafindan ytritilen
Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda
Istanbul Ticaret Universitesi'nde
21-24 Aralik tarihlerinde
gerceklegtirilen saha ziyareti

degerlendirme calismalari sona erdi.

YOKAK degerlendirme takimy, {ig
giin boyunca akademik ve idari
personel, 6grenciler, mezunlar, dis
paydaslar, danigma kurulu tiyeleri
ve igbirligi yapilan kurum /kurulug
temsilcileri ile gortiserek kalite
glivencesi stireclerini inceledi.
Cesitli birimlerde gerceklestirilen
saha ziyaretleriyle tiniversitenin
politika, uygulama ve kanit temelli

izleme mekanizmalarina iligkin
gozlemler yapild.

KALITE GUVENCESI
SURECLERI

Stire¢ boyunca kalite giivencesi
sistemi, egitim-6gretim siiregleri,
arastirma-gelistirme faaliyetleri
ve toplumsal katki alanindaki
uygulamalarla birlikte biittinctil
bicimde degerlendirildi.
Universitenin Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) yaklagim
kapsaminda yiirtittiigii calismalar;
stireclerin tanimlanmasi, izlenmesi
ve iyilestirme adimlarinin Planla-
Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO)
dongiisii iginde kayit altina alinmasi
yonleriyle ele alind1. Universitenin
bilgi gtivenligi yonetimi basta
olmak tizere kurumsal yonetisim

altyapisini giiglendiren
uygulamalarinin yani sira
uluslararasilasma mekanizmalari
saha degerlendirmesinde ele alinan
baghklar arasinda yer aldi.

%LU VE GELISIME
ACIK ALANLAR

Ziyaret siiresince tiniversitenin
kalite kiiltiirtinti gelistirmeye
yonelik ¢alismalari, paydaslarla
ytrtitiilen igbirlikleri ve stirekli
iyilestirme yaklasimi yakindan

»A
i

gozlemlendi. Kapanis oturumunda
iletilen ¢ikis bildirgesinde
tiniversitenin gticlii yonleri ile
gelisime acik alanlarina iliskin geri
bildirimler paylagildi. Siireg,
tiniversitenin kalite giivencesi
standartlarin1 daha da gelistirme
yolunda 6nemli bir gerceve
sunuyor.

GERI BILDIRIMLER
ENTEGRE EDILECEK

Universite, elde edilen geri

bildirimleri stratejik
planlama ve izleme-
degerlendirme
stireclerine entegre
ederek PUKO
yaklagimi1
dogrultusunda
iyilegtirme adimlarin
somut eylem planlaria
doéntistiirmeyi ve siirdiiriilebilir
bigimde takip etmeyi amaghyor.

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek,
YOKAK-KAP degerlendirme
stirecinin kurum kiiltiiriind, kalite
bilincini, farkindaligini ve siirekli
iyilestirme yaklagimini daha da
gliclendirdigini vurgulayarak, “Bu
degerlendirme kalite odakli gelisim
yolculugumuzda tiniversitemizin
kurumsal kapasitesine 6nemli
katkilar saglayacak” dedi.

Iletisim Fakiiltesi’'ne
ILEDAK ara ziyareti

ILETISIM Fakiiltesinin
Medya ve Iletigim ile ‘ oy
Halkla Iligkiler ve 4 . : -
Reklametlik " = F
H programlari,
Trafik 10-12 Aralik 2025 &
= - tarihlerinde .

Iletisim Egitimi A g

g “ve n I I g I n d e Degirlendg;rme ve

2030 hﬂdﬂ" eri Akreditasyon Dernegi’nin (FEDEK) Akreditasyon Kurulu

degerlendirme siireci sonunda tim £ (ILEDAK) tarafindan ara :

ISTANBUL Ticaret béliimleri akreditasyon almaya hak | * ziyarete tabi tutuldu. Uc giin o
Universitesi ev sahipliginde kazanan Insan ve Toplum Bilimleri boyunca} progranﬂalr'm Halkla Iligkiler ve ’
diizenlenen Trafik Giivenligi Fakiiltesi’nde, kalite glivencesi qlfadg%m{k yapisl, egitim- Reklamahk Progra?.ml nc_li
Eylem Planu Calistay1 2030 daha da giiclendirildi. Ogretim igleyisi, kalite ise ders planmnin gtincelligi,

Hedefleri, kamu kurumlari,
akademi ve sektor
temsilcilerini, 2030 trafik
giivenligi hedefleri
dogrultusunda bir araya
getirdi. Calistayda hiz
limitlerinden ks lastigi
diizenlemelerine,
mikromobiliteden denetim
yetkilerinin paylagilmasina
kadar pek ¢ok kritik baglik
tizerinde kapsamh
degerlendirmeler yapildu.

Etkinlige katilan Igisleri
Bakan Yardimcist Miinir
Karaloglu, trafik giivenliginin
Ttirkiye'nin ulusal kalkinma
stratejileriyle dogrudan
baglantili oldugunu vurguladi.
2030'a kadar trafik kaynakh
can kayiplarinin ytizde 50
azaltilmasinn hedeflendigini
belirten Karaloglu, hiz ihlalleri,
dijital denetim sistemleri ve
yeni yasa teklifinin getirecegi
degisiklikler hakkinda 6nemli
bilgiler paylast.

Rektor Yardimeist Prof. Dr.
Berk Ayvaz da ¢alistaym
tiniversitenin toplumsal katk1
misyonuyla birebir
ortiistiigiinii belirterek, kamu
kurumlariyla yapilan
igbirliklerinin sahada kargihik
buldugunu ifade etti.

Ulagtirma Sistemleri
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirti Prof. Dr.
Mustafa Ilicali ise Ttirkiye'de
trafik giivenliginin yillardir
yapisal bir sorun olarak
varhigini siirdtirdtigiini
belirtti. Istanbul’daki trafik
sikisikligimn ekonomik
kaybinin milyarlarca dolar
buldugunu vurgulayan Prof.
Dr. Ilicals, bu alanda kalict
¢ozlimiin egitimden
bagladigini s6yledi.

Tiim bolamlerin =
akreditasyonu
tamamland)

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Matematik
ve Psikoloji Boltimleri, Fen,
Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil
ve Tarih-Cografya Fakiilteleri,
Akreditasyon Dernegi
(FEDEK) tarafindan
gerceklestirilen
degerlendirme stireci
sonunda akreditasyon
almaya hak kazandu.

6-9 Aralik 2025 tarihleri
arasinda ytrttiilen ziyaretle
birlikte fakiiltede kalite
glivencesi yapist daha da
gliclendirildi. Yapilan bu
degerlendirme ile birlikte
Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi’nin tiim boltimleri
akredite edildi.

EGITIM-OGRETIM

FEDEK degerlendiricileri;
ziyaret stiresince Matematik
ve Psikoloji boltimlerinin
egitim-6gretim faaliyetlerini,
akademik kadro
yeterliliklerini, 6grenci destek
hizmetlerini ve kalite
glivence mekanizmalarini
yerinde inceledi. Bu

kapsamda ders yiiriitme
siiregleri, 6grenme ciktilarinin
izlenmesi, 6grenci basarisi,
danismanlik ve rehberlik
hizmetlerinin etkinligi ile
program yonetimi ve

siirekli iyilestirme

dongtisiine iliskin
uygulamalar ayrintil
bicimde degerlendirildi.

PAYDAS
GORUSMELERI

Degerlendirme siirecinin en
onemli asamalarindan biri olan
paydas gortismeleri
kapsaminda; 6grenciler,
mezunlar, 6gretim elemanlari,
idari personel ve sektor
temsilcileriyle toplantilar
gerceklestirildi. Bu
goriismeler araciligryla
programlarin giiglii yonleri,
gelistirilmesi hedeflenen
alanlar ve gelecege dontik
iyilestirme firsatlar1 biitiinctil
bir bakis agisiyla ele alinda.
Programlarin egitim hedefleri
ile mezun profili arasindaki
uyum, paydas beklentileri
dogrultusunda ayrica
gozden gecirildi.

UYGULAMA VE
STAJ SURECLERI

Ug giin siiren ziyaret
boyunca miifredat yapisi,
ders igerikleri, 6lgme-
degerlendirme yaklasimlari,
uygulama ve staj siirecleri ile
Ogrenme-6gretme
kaynaklarinin yeterliligi
detayli olarak incelendi.
Programlarin giincel bilimsel
gelismeler ve sektorel
ihtiyaglarla uyumu, ders-
uygulama dengesi ve mezun-
larin is giicti piyasasinda
karsilik bulan becerilerinin
gelistirilmesine yonelik
diizenlemeler degerlendirme
glindeminin temel basliklar1
arasinda yer ald1.

Matematik ve Psikoloji
boliimlerinin akreditasyon
suirecini basariyla
tamamlamasi, Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi Iligkiler
(Inglhzce) Boliimii’niin STAR
Akreditasyonu ile birlikte
fakiiltedeki kalite odakli
yapilanmay1 daha kapsaml
ve stirdiiriilebilir bir boyuta
tasimis oldu.

glivencesi uygulamalari ve
ogrenci odakli calismalar
degerlendirildi; 6gretim
elemanlari, 6grenciler,
mezunlar ve idari birimlerle
goriismeler yapildi.
Ziyarette Medya ve
fletisim Programi
kapsaminda dijitallesme
uygulamalari, akademik
kadro yapisy, fiziksel
olanaklar, yayin faaliyetleri,
atSlye ¢alismalari ve
kiittiphane imkanlar
ele alind1.

uygulama-atélye imkanlar,
akademik kadro, kiitiiphane
erigimi ve programin
isleyisine iligskin siirecler
degerlendirildi. Ayrica
Ticaret Medya ile ytirtitiilen
calismalar da incelendi. Her
iki program icin gelismeye
acgik yonler belirlenerek ilgili
akademik birimlere iletildi.
Bu degerlendirmelerin
program stireglerinin gézden
gecirilmesi ve planlamalarmn
yapilmasma katki
saglayacag belirtildi.

Spor turnuvasina
centilmenlik damgasi

) ISTANBUL Ticaret
Universitesi Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanlig1
tarafindan geleneksel hale
getirilen 2025-2026 Giiz
Dénemi Spor Turnuvast,
diizenlenen 6dtil toreniyle
sona erdi. Sadabat Kampiisii
Siitliice’deki térende
konugan Rektor Prof. Dr.
Necip Simsek, sporun
yalnizca fiziksel bir faaliyet
olmadigin; bireye direng
kazandiran, sabr1 ve
miicadele ruhunu 6greten
6nemli bir alan oldugunu
belirterek, “Spor
miisabakalarmnda asil
kazang, ddtllerin 6tesinde
edinilen deneyimler ve

kurulan dostluklar” dedi.

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkarm Kaan Fidan
ise, turnuvanin bir
yarismadan ziyade
Ogrencilerin birlik
duygusunu pekistirdigini,
takim ruhunu ve
centilmenligi 6ne ¢ikaran bir
siireg olarak kurgulandigin
dile getirdi.

Toplam 360 6grencinin,
44 takim halinde miicadele
ettigi turnuva kapsaminda
84 miisabaka oynandi.
Futbol, basketbol (3x3), masa
tenisi ve badminton
branslarinda gergeklestirilen
karsilasmalar, 6grencilerin
yogun ilgisiyle tamamland.
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Dr. llhami FINDIKCI

Guzel mesajlar

Giinliik yasamda iletisimi
yénetmede temel bir durus olarak
‘ben’ ve ‘sen’” ayriminda nerede
oldugumuz sonucu belirliyor.
Tletisim siirecinde cogunlukla
‘ben’i tercih etmek beden dilini,

KOBI'lere yapay zekaya
geciste mikro recete

HARUN SAHBAS
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I§ diinyasinda yapay zeka yatirimlar: giderek artiyor. KOBI'lerin ¢ogu ise yiiksek
maliyet algis1 ve bilgi eksikligi nedeniyle yapay zekaya uyumda geride kaliyor.
Uzmanlara gore dijitallesme ancak kurum kiiltiiriiniin doniigmesiyle miimkiin.

URKIYE'de isletmelerin yapay
zeka teknolojilerini kullanimi

‘sen’ yahut ‘biz’i tercih etmek ise
ruh dilini temsil eder. S6yle ki:
Giiniimiizde insanlarin ¢ogu tiim
iletisimlerinde ‘ben” odakl1 bir
durus, beklenti, ihtiyag ve yonelme
iginde oluyor. Yani kendilerinden
kaynaklanan argtimanlari,
beklentileri, ihtiyaglari 6ne
cikartyorlar. Kisacas salt kendi
gercekleri tizerinden hareket
ediyorlar. Muhatab1 dinlemiyor,
yok say1iyor ve bu sekilde
mubhatab1 kaybediyorlar. Sonugta
basarisiz bir iletigimle
karsilagiliyor. Daha da 6nemlisi,
muhatabin davramigini, mesajin,
bilgisini, davranisindaki siddeti
esas alip kendilerini
unutabiliyorlar. Ve sadece
muhatabin durumuna gore bir
karsilik verme egiliminde
olunabiliyor. Diger bir ifadeyle
kendi davranis ve iletisim

Bu suregte KOBI'lere mikro hibeler ve rehberlik 6ne g1k1yor

Dénusumin 4 ayagi

yayginlagirken, KOBI'lerin bu

déntigiime ayak uydurma
temposu ayn1 hizda olmuyor. Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2025
Yapay Zeka Istatistikleri Raporu’ da
dijitallesme stirecinde 6lgek farkinin
etkisini gozler oniine seriyor.

TUIK verilerine gére girisimlerin
yiizde 46.51 yapay zekay1 pazarlama ve
satista kullantyor. Uretim veya hizmet
siireclerinde oran yiizde 41.1, Ar-Ge
faaliyetlerinde yuzde 41. Tsletme ve
yOnetim organizasyonu yiizde 40. Bilgi
glivenligi alaninda kullanim ytizde 22.6,
lojistikte ise ytizde 13.6 seviyesinde. Bu
tablo, ticaret ve hizmet sektorlerinde
dijital dontistim igin biiytik bir
potansiyelin oldugunu, ancak bu
potansiyelin KOBI'ler tarafindan heniiz
tam olarak degerlendirilemedigini
gosteriyor.

BUTUNCUL DESTEK GEREK

Verileri degerlendiren uzmanlar,

kaliteleri sadece muhataptan gelen
davraniga gore belirleniyor. Bu da
iletisimin yonetilmesini engelliyor.

KOBT'lerin dijital doniisiim ve yapay
zekaya uyum saglamada finansman,
bilgi ve kurum kiltiirii alanlarinda
biitiinciil destege ihtiya¢ duydugunu
vurguluyor. Thtiyaglar arasinda mikro
hibeler ve rehberlik 6ne gikiyor.
Dijitallesmenin yayginlasmasinin
yalnizca teknolojiye erisimle degil, bu

Prof. Dr. Selim Zaim, KOBJ/’lerin
yapay zekaya gegcis surecinde kalic
ilerleme saglayabilmesi icin su dort
ok ke temel alana dikkat cekti:

Erisilebilir finansman ve
tesvikler: Mikro hibeler, verimlilik
artisina dayali vergi indirimleri ile
KOSGEB ve TUBITAK destekleri,

Uzmanlik paylasimi ve
danismanlik aglar:
Universiteler, teknoparklar ve
ticaret odalarinin birlikte
olusturacagi mentorluk
mekanizmalari, isletmelere
teknoloji segimi ve proje
yonetiminde rehberlik ediyor.

yonelik stratejik farkindalik ve etik
kullanim programlari, déniistimiin
kultdrel boyutunu giclendiriyor.
Bilgi paylasimi ve saha destegi:
Basarili érneklerin paylasimi,
sahada teknik destek saglanmasi
ve kurumlar arasi deneyim
aktarimi, dijital déntstimuin

Bir 6rnek verelim: Beyefendi
esiyle kendi annesi hakkinda
konusuyor. Hafif yollu elestiriyor

esini. Diyor ki: “Annemle daha iyi
anlasmalisin. Onun ne dedigine
¢ok bakma. Zaten yaslh.” Esinin
cevabi su: “Tamam ama ben artik
dayanamiyorum. O sdyleyecek,
ben de hep susacagim, olmaz ki, o
bagiriyorsa bil ki ben de
bagiracagim ve kendimi
savunacagim...”

Bir insan, karsisindakinin
davranisini baz alip tamamen re-
aktif bir karsilik veriyorsa, orada
iletisim kazalar1 kaginilmazdir.
Yani size yonelen davranisin
aynisini siz de yapiyorsaniz sikintt
biiyiiyerek devam eder.

Iletisimi yonetebilmek igin siz,
size yakisan tercih etmelisiniz.
Size yonelen davranis ters bile olsa
bu davranus, sizi yoldan
¢ikarmamali ve sizi de kusurlu bir
iletisime itmemeli. Bir duvar
diigiiniin. Topu atryorsunuz
duvara ve top attiginiz hizda geri
dontiyor. Yani siz, hangi siddette
topu atiyorsaniz, duvar o siddette
karsilik veriyor.

* %ok

Liitfen iletisim sirasinda duvar
olmayalim. Size gelen iletisim
mesajini aynisiyla geri
gondermeyin. Size gelen saldiriya
ayrnusiyla cevap vermeyelim. O
zaman muhataptan farkiniz
kalmaz. Iletisimi ve iliskiyi
yonetmeyi deneyin. Onun gibi
olmamaya, diizeyinizi
diistirmemeye ve en 6nemlisi,
gelen mesaj ne olursa olsun siz
kendiniz gibi olmaya 6zen
gosterin. Gelen mesaji agin,
yumusatin, dinlendirin ve sorun
¢ikmayacak ama ¢oziim
olusturacak sekilde geriye
déniisiiniizii yapin. Oyle siradan
bir duvar olmayin iletigim
ortaminda. Oyle bir duvar olun ki,
gelen topu (mesajt) iginize kadar
alin, bazen gelis siddetinden ¢ok
daha yumusak, bazen de daha
kuvvetli olabilsin mesajiniz.

Muhatabinizin davranig,
mesaji, durusu degil, sizin durusu-
nuz, davranisiniz belirleyici olsun
iletigiminizde. Muhatabinizin
olumsuz enerjisinin sizin olumlu
enerjinizi yok etmesine izin
vermeyin. Béylece iginde
bulundugunuz etkilesim ve
iletisim ortaminda belirleyici olun.
Ve sartlar ne olursa olsun ‘koti’
olana kars1 ‘iyi’ olma cesaretini
gosterin. Gosterin ki, sizden
cevreye yayilan sozlii ya da sozsiiz
mesajlar giizel olsun ve yolculugu
daha da giizellegtirsin.

kiiclk isletmeler icin &nemli bir
itici gli¢ olusturuyor.
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teknolojiyi verimlilik odakli bir is
kiiltiiriine dontstiirmekle miimkiin
oldugu belirtiliyor.

DONUSUM GECIKIiYOR

Kiigiik isletmelerin ¢ogu, yapay zeka
teknolojilerinin yiiksek maliyetli oldugu
algisina sahip. Ayrica kisa vadeli kazang
beklentisi, teknik bilgi eksikligi ve dijital
yetkinlik yetersizligi, bu dontigtimiin
ontindeki temel engeller arasinda.
Kurum kiilttirtindeki dontistim
zorluklar1 da bu stireci yavaslatiyor.
Uzmanlara gore bu durum yalnizca
finansman degil, kiiltiirel doniigiimiin de
bir pargast.

KOBI'lerin durumunu degerlendiren
bn Haldun Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi Isletme Bolimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selim Zaim, bu
tabloyu “ytiksek teknoloji—ytiksek
maliyet” anlayisinin bir sonucu olarak
gordiigiinii belirtti. Prof. Dr. Zaim,
“Isletmelerin bu dongtiyii kirabilmesi
i¢in ytiiksek teknoloji-ytiksek verimlilik
anlayisina ge¢mesi gerekiyor” diye
konustu.

MIiKRO HIBE VE
REHBERLIK LAZIM

Kiigiik isletmelerin yapay zeka
yatirimlarini erisilebilir finansman
modelleriyle desteklemesi gerektigini
ifade eden Prof. Dr. Selim Zaim, sunlar1
sOyledi: “Mikro hibeler ve verimlilik
odakl1 vergi indirimleri bu alanda etkili
tesvik araglaridir. Bilgi paylasimi ve
mentorluk aglarimin gii¢lendirilmesi
sarttir. Universiteler, teknoparklar ve
ticaret odalarinin igbirligiyle kurulacak
rehberlik mekanizmalari, igletmelere
teknoloji segimi ve proje yonetimi
siireclerinde dogrudan yon verir. Bagarili
orneklerin paylasimi, sahada teknik
destek saglanmasi ve isletmeler arasi
deneyim aktariminin yayginlastirilmasi,
dijital déntistimiin kalic1 hale gelmesinde
belirleyici unsurlardir. Yapay zeka
yatirimlarinin stirdirtlebilir bi¢cimde
yayginlasmasi yalnizca teknik donanimla
degil, bilgi paylasimini tesvik eden bir
kurum kdltiirtiyle mtiimkiindtir.”

isletmelerde yapay zeka
kullanim alanlari (%)

Pazarlama ve satis

Uretim ve hizmet

Ar-Ge ve yenilik

isletme ve yénetim
organizasyonu

Muhasebe-finans

Bilgi gtvenligi
Lojistik

(Kaynak: TUIK)
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2025’in ardindan
2026’ya bakis

2025 yili,
enflasyonla
miicadele agisindan
tam anlamuyla bir
gecis yil1 olarak
geride kald1. Yilin
basinda ortaya ‘
konulan hedefler, S
hem i¢ hem de dig ARIOGLU
siyasi gelismelerin
etkisiyle yil iginde revize edilmek
zorunda kaldi. Buna ragmen 2025,
enflasyonla miicadelenin terk
edilmedigi, aksine tiim
dalgalanmalara kargin kararlilikla
strdiirtildtigi bir yil olarak
hatirlanacaktir.

Her ne kadar hedeflerin bir
miktar tizerinde kalsa da 2025 y1l1
sonunda TUFE'nin yaklagik yiizde
31 civarinda gerceklestigi;
biiytimenin ise yilin ilk yarisindaki
beklentilerin bir miktar tizerinde
seyrettigi bir tablo ortaya ¢ikt1. Bu
tablo, uygulanan politikalarin kisa
vadeli maliyetler tiretse de genel
cercevede ana hedefle uyumlu
ilerledigini gosteriyor.

"l'r g ! h D‘T "1 u
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Yerli ve yapay zeka destekli ¢oziimleriyle enerji yonetiminde yeni bir
yaklagim getiren Solar8 Enerji ve Ileri Teknoloji, mevcut enerji altyapilarini
daha verimli, izlenebilir ve siirdiiriilebilir hale getiriyor. Teknopark Istanbul
biinyesinde gelistirilen platform, giines enerjisi santrallerinde reaktif degil
ongoriiye dayal bir isletme modeli olusturuyor. Solar8, kamu ve 6zel sektoriin
karar alma siireclerini ayni dijital altyapi iizerinden giiclendirmeyi hedefliyor.

. IVILLi SANAYI
Gretim Kapasitoayle del, EHTsTi iCIN GOREVDE
bu kapasitenin nasil
yonetildigiyle de

Enflasyonla miicadelede
uzayan siirecin bedeli

Enflasyonla miicadelenin
uzamasi, gelir dagilimindaki
adaletsizlikleri daha goriintir hale
getiriyor. Bu nedenle enflasyonun
makul seviyelere, ideal olarak
ytizde 10 bandina ne kadar hizli
cekilebilirse, olusan sosyal ve

OMUR KIRBASLI

déniisii Solar8’in gelistirdigi ¢dziim; sahaya 0Ozel esneklik ekonomik hasarin da o lciide
OHU§uyor.'D1]1talle§me Ve yapay saha donanimi, bulut tabanl saglaniyor, veri 5 .
k i coziimler. Szellikl glanty sinurl kalacagr agik. Ancak icinde
- gltemg: -1-1 B ozel - ed yazilim ve yapay zeka glivenligi ve bulundugumuz kiiresel ve bolgesel
yem elr}lgkl " er}e(ri]{ y_ﬁlt IEI? ?r}p 4 algoritmalarinin entegre calistig1 sureklilik oL bk A konjonktiirde degisimler artik cok
Ven}g Hreve 5111r un,l{ inl - 1511( ugtan uca bir enerji yonetim konularinda daha hizli yasamyor. Bu durum,
%/em beri’?mml'lysn?l € o{?ar platformu. Sahaya kurulan yerli isletmelere 6nemli hedeflenenle gerceklegen arasinda
Sg‘ lu" age 1§1t1r} ein yeri K tiretim kontrol modiillerimiz, avantajlar kacimlmaz sapmalar yaratabiliyor.
ge | 08(%1 (“O%umﬁrl}.]{f ir;\e 1(_;1”an glines enerjisi sistemlerinden kazandiriliyor. Bu Burada kritik olan nokta, biiyiik
AO arb rcllerpve cn e 1? ot d milisaniyeler seviyesinde veri yaklagim, santrallerde resimde enflasyonla miicadelenin
‘S"l u osn ligum‘ur;ll.llz?r czinde topluyor. Bu veriler yalnizca hem operasyonel Kesintisiz siirdiiriiliip
yer ahyor. Solar8'in hikayesini ve -y otim miktarimi degil, maliyetleri diigtiriiyor “ stirdiiriilmedigidir. 2025 y1li bu

gelecek vizyonunu, kurucusu
Ahmet Serdar Canibek Istanbul
Ticaret’e anlatti.

performans sapmalarini, gevresel ~ hem de tiretim
etkileri ve sistem davranislarini da  siirekliligini
kapsiyor. Toplanan veriler yazilm  artirtyor.

agidan degerlendirildiginde, i¢ ve
dis siyasi dalgalanmalara ragmen
miicadelenin devam ettirildigi;

SUREKLI YUKSEK platformumuzda analiz edilerek iy . gas Hazine ve Maliye Bakanlig ile
PERFORMANS anlamlandiriliyor ve kullaniciya g&gﬁé %ggEI?BESI GU(}|U Ar'Ge Merkez Bankasi'nin sogukkanli bir
B Sirketiniz hakkinda kisaca alstyon alinabiliriggordler W Gelistir- ekosisteminin :ét:rlﬁiiagt:a?;gg?gllf I;lrll olarak
bilgi verveblllr misiniz? Bu fikir diginiz iiriiniin katkl SI kayda gecti.
nasil dogdu? ticari gelecegi
Enerji, gegmisin giictiydd, hakkinda neler . Teknopark Vergi politikalar1 ve
bugiiniin stratejisi, sdylemek Istanbul’da yer almak psikolojik esik
gelecekte ise yonetenlerin istersiniz? Solar8 icin yalnizca bir
kazanacag bir 5‘0 / Yurt disindan Ofls alani deQ_II, guc'“ 2025’te vergi uygulamalar:
kaynaktir. Solar8 Enerji talep var m1? bir Ar-Ge ve igbirligi tarafinda atilan bazi adimlar da
ve Ileri Teknoloji A.S., Eneri ve dleri Taknoloff A8 Enerji sektorii ekosistemi anlamina dikkat cekiciydi. Enflasyon
enerji sektoriinde bugiin geliyor. Universiteler, diizeltmesinin gegici vergi
V'?I'lnf.lll.l.lkr o dijitallesmenin bir S?Payi kurulu§larl ve dénemlerinde uygulanmasi ve
SUTdETUIeblllr lik tercih degil, d'ger tek':'c’lo]' ardindan yapilan hizli bir kanun
ve d3]1talle§me zorunluluk haline girisimleriyle ayni degisikligiyle bu diizenlemenin
odaginda ) geldigi bir noktada ortamda bulunmak; yillik beyannameler agisindan 2025
calisan, yerli bulunuyor. Solar8’in Urin gelistirme ve izleyen {i¢ y1l igin ertelenmesi,
ve yapay zeka sundugu veri ve hizimiza, nitelikli insan gelir ve kurumlar vergisi
destekli bir yapay zeka odakli kaynagina erisimimize gergeklesmeleri bakimindan daha
szlfn‘op‘ark Isjta.nbgvl' o yaklagim, yalnizca ve yatinmci olumlu bir tablo ortaya ¢ikardi. Bu
girisimi. Geligtirdigimiz ¢oztimler, . uyor. bugiiniin degil, tenJasIarlmlza yazinin hazirlandig1 zaman
dual—use?.yaklag,u.l'uyla h'e.zm kamu Boylece performans diisiisleri, ontimiizdeki yillarin dogrudan katki itibariyla bagimsiz denetim ve SPK
hem de 6zel sektor enerji olasi ariza riskleri ve bakim isletme ve bakim ihtiyaglarina da sagliyor. Solar8’in uygulamalar1 bakimindan mali
alty_apllarmda kullanilabilecek ihtiyaclari nceden cevap verecek sekilde bugiin geldigi noktada tablolarin enflasyon diizeltmesine
sekilde tasarlaniyor. _ ongoriilebiliyor. Solar§ bu yoniiyle konumlaniyor. Istanbul Ticaret Teknopark istanbul’un tabi tutulup tutulmayacag:
Belediyelerden organize sanayi klasik izleme ¢oztimlerinin Odasr’'nin destekleriyle Bosna sundugu bu ortamin konusunda bu kurumlardan
bolgelerine, kamuya ait enerji otesinde, kestirimci bakim ve akilli  Hersek’te uluslararasi fuarlarda onemli bir pay! herhangi bir agiklama
tesislerinden Gzel sektor giines karar destek sistemi olarak yer almamiz ve Almanya bulunuyor. gelmediginden erteleme sadece
]ejielrglslllzszlgiirﬁl:ﬁiljar genig konumlaniyor. baglantili kidemli vergi uygulamasi bakimindan
e:iiycl)lruz.lBu ﬁkirl, sah;dzI; YAZILIM DONANIM damgmanlali‘lrrgz, b Solar8 nasil gecerli olacak. Ancakbu
g : pazarini yakindan tanimamiza . kurumlardan da ontimtizdeki
karsilagtigimiz ¢ok net bir BIR ARADA bll‘ gelecek

olanak saglad1. Balkanlar
Bl Geleneksel yontemlere gore  ve Almanya’y1 Avrupa
avantajlariniz neler? Yapay zeka  acilimimiz igin stratejik bir

glinlerde farkl bir agiklama

hedefliyor gelebilir.

Yazinin kaleme alindigi dénemde

problemden dogdu. Giines enerjisi
santrallerine ciddi yatirimlar

yaplhyo‘rr ancak igletme ve bakim ya da ba§]ang1g noktas1 olarak Solar8 olarak suna gelir vergisi tarife dilimleri ve diger
SUI:teTrlkl makina degerlendiriyoruz. inaniyoruz: Enerji baz1 istisna muafiyet hadleri
coguniuiia O0grenmesi yalnizca teknik bir bakimindan artisin ne sekilde
hala. reaktif SO I q r 8 gibi ileri FARKLI ALANLARA liretim konusu degil, olacag1 netlesmemisti. Ancak,
ieﬂlylor. : teknolojiler YONELECEK ayni zamanda stratejik, damga vergisi ve harglarda
rizalar Enerji ve lleri Teknoloji A.$. kullaniyor B Farkli alanlarimiz ekonomik ve cevresel Cumhurbagkani Karariyla yapilan
olduktfank il ; ) musunuz? o o1 mi? bir mesele. Yerli artiglarin ytizde 18.95 ile yeniden
sonra fark edlllyor, periormans Geleneksel yontemler teknoloji gliciimiizii degerleme oraninin yaklasik ytizde
kayiplar: geriye doniik analiz 5 ‘ " bi Solar8, yalmzca meveut 5 Y A
ed?lipor Bgiz d}é "By sistemler cogunlukla Olgni I aSPF)r lflylan Elr iirtiniiyle sirl kalmayan bir yol kHIIa_r_\q_rak _d_aha 74 ?ltmda 'tl}tulm'am da p021t1f
e de}; k‘en dini 6nceden tanmmasin Y?}TEISPI?Q.};(I);% Z’ard 1skle ﬁlaci haritasina sahip. Endiistri 4.0 sur_dur_uleblllr, daha ' degerlendirilebilir. Benzgr §ek1.lde,
neden riskleri 6nceden I $aa a Ozegli)a ve }I,nal(zinil éav re};l(ir;esi entegrasyonlari, enerji ver""!" V? dah? 'akI"I oI her 1ﬂedkadar Yi?afﬁimf‘hyeﬂenl d
sOylemesin?” sorusunu sorarak mcl):)dgllerimiz sahadan gelen depolama sistemleriyle veri e:‘rre1rjl IQI‘: e(:IcefﬁI "‘:$2 regart tio ytete’f aman v :fial‘tzl;l‘fa )
yola ciktik. Solars, enerj bityik verisetleri tzerinde surekli  SeBIasyonu, otoriom denetim Tarkiye'den cikan ve ainieh Kalmas, ckonomik
altyapilarim veriyle konusur hale  kendini giincelliyor. Her yeni veri, cOztimleri ve enerji yonetimiyle bélgesel dlcekte sbz beklentilerin ve piyasa
getirmeyi hedefliyor. sistemin tahmin dogrulus iligkili farkl dijital alanlarda e e = . I
grulugunu i<l  hedefli sahibi olan bir enerji psikolojisinin tamamen
AKILLI KARAR artiriyor. Ayni zamanda Solar8, gAen1§ €meyl hece '1yor1112. teknolojisi markasi kaybedilmemesi adina 6nemli
i i almzca yazilim degil; donanim Mmacimiz, ENErjinn yainizea olusturma vizyonuyla olmustur.
DESTEK SISTEMI v yamhr{un birhktftasaﬂandlgl iiretildigi degil, akilli ve P T s
M Uriin veya hizmetiniz biitiinciil bir ¢6ztim sunuyor. Yerli verimli sekilde yonetildigi bir ediyoruz.

hakkinda bilgi verebilir misiniz?  {iretim kontrol kartlar1 sayesinde ekosistemin parcasit olmak.
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Marka olarak neyi
temsil ediyorsunuz?

Markalar ¢ogu zaman
iirtinleriyle konusur.
Ama akilda kalanlar,
neyi temsil ettikleriyle
hatirlanir. Insanlar .
markalar1 akillarinda bir "-"_4, y
ozellikler biitlinii olarak .
degil, bir hikaye olarak -
tasir. Bu yiizden giiclii
markalarimn arkasinda
hep aymi soru vardur:
“Biz neyi temsil
ediyoruz?”

Bu soru sorulmadiginda tirtin tiretir,
iiriin satarsiiz. Bu soru netlestiginde ise
anlam tiretmeye baglar, miisterinin aklinda
bir anlamla, hikayeyle hatirlanan bir marka
olursunuz.

Apple, bunun en bilinen ¢rneklerinden
biridir. Apple teknoloji tiretmekten fazlasin
yapty; ‘statiikoya meydan okuma’y1 temsil
etti. Zaman yirtarak gelecegi temsil etme
iddiasina soyundu.

Ve ilging olan suydu: Rakipleri farkinda
olmadan Apple'in temsil etmedigi alanlar
doldurmaya bagladi. Daha ucuz, daha
teknik, daha karmagik, daha kurumsal
goziimler ortaya ¢ikti. Ctink bir pazarda
var olmak i¢in bagka bir boglugu sahiplen-
meniz gerekir. Boylece temsil alanlar1
netlesir ve kutuplar olusmaya baglar.

Burada 6nemli bir ayrim vardir.
Konumlandirma, pazarlamanin kategorik
bir dilidir. Temsil ise zihinsel ve duygusal
bir alandir. Temsil, markanin miisterinin
aklinda neyle kaldigidur.

Bir marka ‘biz hizhy1z’, ‘biz giivenliyiz/,
‘biz sadelestiririz’ ya da ‘biz senin adina
dustintiriiz’ gibi bir iddiay1 net bigimde
sahiplenebildiginde hikaye baglar. Ama bu
iddia sadece sézle degil, deneyimle ve daha
somut verilerle desteklendiginde inandiric1
olur.

Muji, bunun giiclii 6rneklerinden biridir.
Muji binlerce tirtintiyle degil, ‘gosterissiz
yasam’ fikriyle hatirlamr. Logo bile
sessizdir. Clinkii marka sunu soyler: ‘Hayat
zaten yeterince giirtiltili. Uriinleri sade
oldugu icin degil, hayat: sadelegtirme
iddias1 oldugu icin akilda kalr. Rakipleri
‘tasarim’ derken, Muji bilingli olarak
‘tasarimsizhik’ der.

Benzer bir hikayeyi otomotivde
Hyundai kurmustur. Hyundai uzun yillar
‘en ucuz iyi’ olarak 6zetlenebilecek bir
temsil alani yaratti. Liiks ya da statii
satmad1. Bunun yerine ‘aklini kullan” dedi.
Uzun garanti stireleri sundu, donanimi bol
tuttu, bakim maliyetlerini diistirdii ve
miigteriye ‘bu fiyata bu kadar m1?’ dedirtti.
Bu tam olarak rasyonel tatmin hikayesidir.

Veja spor ayakkabilarmnin temsil ettigi
sey ise ‘sik ama etik’ idi. Veja bir spor
ayakkab1 markasi degildir. O, su ctimleyi
temsil eder: ‘Gtizel goriinen her seyin
bedeli olmak zorunda degil.” Ne asir1
aktivisttir, ne de sadece moda markasi. Tam
arada durur: Vicdanl stil.

Ulkemizde durum nasil?

Mavi Jean'in temsil ettigi sey ‘genclik ve
dinamizm'’dir. Mavi Jean kot pantolon
satmaz. Ruh hali satar. Zihindeki hikaye:
‘Ben hala geng hissediyorum.” Bu yiizden
Mavi yaglanmaz. Hedef kitlesi yas alsa bile
temsil sabit kalir.

Ulkemizin en koklii markalarmdan
Ulker’in temsil ettigi sey ise ‘ev hissi'dir.
Ulker yenilik¢i olmak zorunda degildir.
Citinki o sunu temsil eder: ‘Cocukluktan
gelen tarudiklik.” Bu temsil sayesinde risk
alirken bile giiven kaybetmez.

Bir de ayni sektorde olan farkh
markalar1 karsilagtiralim:

Hazir giyimde

B LC Waikiki, aile ve erisilebilirlik,
‘Herkes icin giyim’

B Koton, trend ve kadin odaklilik,
‘Moday1 yakala’

B Mavi, ruh, genclik ve 6zgiinliik,
‘Kendin ol” hikayeleriyle miisterinin
aklinda kalirlar.

e-ticarette

B Trendyol, huz ve cesit, ‘Aradigm her
sey burada ve hemen’ der.

Temsil ettigi sey, harekettir.

B Hepsiburada, giiven ve sistem,
‘sorunsuz aligveris’,

B N11, se¢me 6zgtirligii ‘Karsilastir,
pazari dolag’ Temsil ettigi sey, akilli
kullanicidur.

Ttm bu 6rnekler bize sunu gosteriyor:
Neyi temsil ettiginiz bir tesadtif degil;
bilingli bir segimdir ve dyle olmalidir.

Markalar ¢ogu zaman ‘herkese hitap
edersek biiytirtiz’ diye diigtintir.

Opysa pratikte olan sudur: Bir seyi net
bicimde temsil ettiginizde, dogru insanlar
sizi zaten bulur. Eger neyi temsil ettiginizi
tanimlamakta zorlamyorsaniz, aykir1 zeka
modeli ile tersten diistinmeyi 6neririm.

Su soruyla baglayalim: ‘Biz neyi temsil
etmiyoruz?’ Bu soruya verilen net cevaplar;
sektorde nerede bosluk oldugunu, sizin
hangi konuda gergekten iyi oldugunuzu ve
miisterinin hangi temsil alaninda sizi
sahiplenecegini de ortaya ¢ikarrr.

Salih

KESKIN
WWW.Inovasyonuzmanl.com

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Distik atikla 1letken grafen

OLAGANUSTU giicti, mcehg1 ve
ytiksek iletkenligi ile ‘mucize
malzeme’ olarak adlandirilan
grafenin, laboratuvar ortammdan
cikip sanayi 6lgeginde tiretiminin
oniinde ciddi engeller vardi. Bunun

temel nedeni, malzemenin sivilar veya

plastikler i¢inde homojen bir gekilde
dagilmak yerine topaklanmasi ve bu
sorunu ¢6zmek i¢in kullanilan
yontemlerin grafenin iletkenligini
bozmasiydi. Ancak yeni bir calisma,
bu 6dtinlesmenin artik zorunlu
olmadigim kanitladi. Arastirmacilar,
grafeni hem elektriksel olarak aktif
tutan hem de islenmesini

kolaylastiran, diisiik maliyetli ve gevre

dostu bir teknik geligtirdi.

MEKANIK KUVVET
VE AMINO ASIT

Geleneksel yontemler genellikle
760°C’yi asan ytiksek sicakliklar veya
hidrazin gibi tehlikeli kimyasallar
gerektirirken, Monash Universitesi
ekibi ‘mekanokimya’ yéntemini

benimsedi. Is1 veya ¢oziiciiler yerine,
kimyasal reaksiyonlarin fiziksel
etkilerle yonlendirildigi bu stiregte,
grafit pullar1 potasyum hidroksit ve
canlilarda bulunan basit bir amino asit
olan “glisin’ ile karistirildi. Dénen bir
gezegen tipi bilyali degirmende, oda
sicakliginda ve normal atmosfer
basincinda gergeklestirilen islemde,
grafit ince grafen tabakalarma

ayrilirken, glisin aktive edilerek yapiya

entegre edildi.

Calismamn sonuglarina gore, bu tek
asamali iglemle elde edilen grafen, kati
hal isleme yontemleri i¢in alisilmadik
derecede yiiksek olan ytizde 80'lik bir
verime ulast1. Uretilen azot katkili
grafen, saf grafitin iletkenliginin
yaklagik tigte birini (1170 S/m)
korurken; su, etanol ve ¢esitli
endiistriyel ¢oztictilerde bir aya kadar
bozulmadan dagilabilme 6zelligi
kazand1. Cevresel performans
agisindan da dikkat geken yontem,

mucizesi

atik tiretimini ifade eden

‘E faktorii'nde 88 puan aldi. Bu deger,
melamin bazli yontemlerin (E faktorii
yaklagik 135) ve binlerce birim atik
tireten 1slak 6giitme tekniklerinin ¢ok
altinda kalarak stirdiirtilebilir tiretim
standartlarini kargilad.

PLASTIKTE MUKAVEMET
ARTISI

Aragtirma ekibi, elde edilen bu
‘temiz grafenin’ endiistriyel
potansiyelini test etmek i¢in geri
dontistiirtilebilir bir plastik tiirii olan
vitrimerlerde denemeler yapti.
Sonuglar, malzemenin sanayi i¢in ne
denli biiytik bir firsat sundugunu
ortaya koydu: Plastige agirlikca sadece
ytizde 1 oranindan daha az grafen
eklendiginde dahi malzemenin gekme
dayanimu yiizde 73 oramnda artt1 ve
bozunma sicakhig1 11°C ytikseldi. Bu
gelisme, kaplama, mtirekkep ve
kompozit malzeme tireticileri igin
yeni bir donemin kapisim
arahyor.

Tek hareketle kurulan
3 boyutlu yapllar

ABD’h arastirmacilar, diiz malzemeyi tek bir ip hareketiyle

karmagik 3 boyutlu yapilara doniistiiren bir yontem gelistirdi. Lojistik " “- _
maliyetlerini diisiirecek bu teknoloji, mikro 6l¢ekli tibbi cihazlardan ,"J:;‘

uzay yapilarina kadar genis bir kullanim alan1 sunuyor.

OSMAN KUVVET

OJISTIK, insaat ve medikal

sektorlerinde depolama ve

nakliye maliyetlerini

degistirebilecek teknolojik
bulug MIT"den geldi.
Arastirmacilar, 3 boyutlu bir yapiy1
birbirine bagh karolardan olusan
diiz bir forma doniistiiren ve tek bir
ipin ¢ekilmesiyle saniyeler i¢inde
kurulmasini saglayan yeni bir
yontem gelistirdi. Bu teknik,
ozellikle afet yonetimi ve uzay
aragtirmalarinda “hizli kurulum’
ihtiyacina yanit veriyor.

KIRIGAMI ILHAMLI
MEKANIZMA

Japon kagit kesme sanati
‘kirigami’den esinlenen yontem,
malzemeye ‘auxetik’ 6zellik
kazandirarak diiz levhalarin
hacimli yapilara déntismesini

sagliyor. Gelistirilen algoritma,
yapiy1 3 boyutlu hale getirmek igin
en kisa ve siirtlinmesiz ip yolunu
hesaplayarak, kurulumun tek bir
hareketle gerceklesmesini garanti
ediyor. Sistemin en biiyiik avantajy,
yapilarin diiz haldeyken minimum
yer kaplamast. Ip birakildiginda
tekrar diizlesebilen tirtinler,
defalarca kullanilabiliyor ve diistik
maliyetle taginabiliyor. Yontem; 3D
baski ve CNC gibi farkl: tiretim
teknikleriyle uyumlu ¢alisarak
tireticilerin mevcut altyapilarin
degistirmeden bu teknolojiyi
entegre etmelerine olanak taniyor.

AFET BOLGELERINDE
KRITIK ROL

Arastirmacilar, kullandiklar
yontemle, atel ve durus diizeltici
gibi kisisellestirilmis tibbi
tirtinlerden iglo benzeri tagmabilir
bir yapiya kadar farkl boyutlarda

|
AUTOMECHANIKA
BUENOS.AIRES 2026

Buenos Aires - Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

+ 25.000 m? sergi alani
« 13 lilkeden uluslararasi katilim

+ 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti temini

« 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprii

« Automechanika fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarninin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

cesitli nesneler tasarladi. Ayrica,
insan dlgeginde agilip kapanabilen
bir sandalye de tirettiler.

Bu yontem, taginabilir tibbi
cihazlarin, ulasilmasi zor alanlara
girmek icin diizlesebilen
katlanabilir robotlarin veya Mars
ylizeyinde ¢alisan robotlar
tarafindan harekete gegirilebilen
modtiler uzay yasam alanlarinin
olusturulmasimi miimkiin kilabilir.

Yontemin basitligine dikkat

gekilirken, algoritmanin ipi tek bir
¢ekmeyle seklini koruyacak
sekilde optimize ettigi belirtiliyor.
Olgekten bagimsiz olan yontem,
damar icine giren mikro
robotlardan devasa bina
iskeletlerine kadar her boyutta
uygulanabiliyor. Aragtirmacilar, bir
sonraki asamada insan miidahalesi
gerektirmeyen ‘kendiliginden
acilan” mekanizmalar tizerinde
calismay1 hedefliyor.

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS

« Gliney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi endiistrisi fuari

Katiim Bedeli : 975 ABD $/ m?
Minimum stant alanm :9m?
Akif Goniilcii Murat Ozturan
(" /) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 62 21
9 TICARET 0530 9313108 0530 078 43 55

akif.gonulcu@ito.org.tr

murat.ozturan@ito.org.tr
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Elektrikli aracta ustaligin
kitab1 yemden yaziliyor

ITO usta yetistiriyor

Tiirkiye’de elektrikli araclara gecis siireci,

son iki yilda hiz kazandi. 2023 ve 2024'te hem

satis adetlerindeki artis hem de Togg gibi yerli
modellerin piyasaya cikislyla sektérde
elektrikli araclarin bakim ve servisinde yetkin
eleman ihtiyaci giindeme geldi. Istanbul
Ticaret Odasr’'nin is diinyasina gelecegin
yetkinliklerini kazandirmak icin hayata
gegcirdigi Yetkinlik Merkezi Projesi
kapsaminda elektrikli arag bakim egitimine
otomotiv teknolojisi programlar basta olmak
Uzere bircok alanda usta yetistirmek icin
cesitli egitim programian uygulaniyor.

Ote yandan, Istanbul Ticaret Universitesi’nde
de cesitli ddnemlerle egitim programlariyla
usta yetistirimeye basland..

Elektnkll ve hibrit
otomobillerin hizla
yayilmasi,
tamirhanelerde
‘mekanik ustalik’tan
‘yiiksek voltaj ve yazilim
uzmanligi'na gecisi
hizlandirdi. Diinyada
2024'te elektrikli
otomobil satislart
17 milyonu agarken,
Tiirkiye’de de yeni
egitim ve belgelendirme
adimlar servis ustaligini
doniistiiriiyor.

[ ]
v iTo
® WS, VETKINLIK

.
MERKEZi

Dest_?gf ;
Esas Tuta
16.390 TL/M*

Moskova / Rusya Federaéy u
26 - 29 Mayis 2026

Tiirkiye Milli Istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

+ 112.500 m? sergileme alani

basari grafigi

« Nakliye, guimrik, sigorta islemleri

- Fuar giris karti

Katilim Bedeli: 850 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?

) isTANBUL
TICARET
( ODASI '35

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA'NIN ETKiN iNSAAT EKiPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI

CTT EXPO 2026

- is ve Insaat Makineleri, Yapi Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve
Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler

« 8 llkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretci
. istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma
- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince internet ve ikram hizmetleri

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELi

Akif GONULCU Ozlem KILIG SERTLI

0212 455 6119
05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (IWXMWHE@®@)/itokurumsal

0212 455 65 12
0530 050 6163
ozlem. kilic@ito.org.tr

araglarin son yillarda hizla

yayginlasmas, otomotiv

tamirciliginde de hem
diinyada hem Ttirkiye'de koklii
degisimlere yol act. 2024 yilinda oBans
diinya genelinde satilan yeni
otomobillerin ytizde 20’den fazlasi
elektrikliydi. Ayn1 yil kiiresel elektrikli
otomobil satis1 17 milyon adedi ast1. Elektrikli
otomobil satiginin 2025’1 de 20 milyonun
tizerinde kapatacag1 tahmin ediliyor.

Tiirkiye’de de 6zellikle yerli elektrikli

otomobil Toggun piyasaya cikisiyla elektrikli
ve hibrit arag satiglar1 rekor seviyelere ulagti.
Bu gelismeler, ara¢ bakim-onarim
hizmetlerinden ustalarin egitimine,
isthdamdan ekonomik etkilere kadar
otomotiv servis ekosistemini yeniden
sekillendiriyor.

GELENEKSELDEN
ELEKTRIKLIYE

Otomotiv tamirciligi, uzun yillar ustalarin
bilgiyi ciraga usta-cirak iligkisiyle aktardigy,
pratik deneyime dayali bir meslek dalydi.
Ancak elektrikli araglarin yiikselisiyle birlikte
bu geleneksel ustalik bilgisi artik yeterli
olmamaya bagladi. Yiiksek voltaj sistemleri,
batarya yonetimi, izolasyon testleri ve arag
yazilimlari, klasik motor tamirinden
bambasgka bilgi ve beceriler gerektiriyor. Bir
ustanin artik sadece mekanik pargalar degil,
dijital sistemleri ve elektrik devrelerini de ¢ok
iyi anlamasi gerekiyor. Arag ariza kodlarin
okuma, batarya hiicrelerinin durumu veya
yazilim giincellemeleri gibi konular, yeni
nesil tamircilerin giinliik isinin parcasi haline
geldi. Bu gecis, egitim ve sertifikasyon
ihtiyacint da beraberinde getiriyor. Bir motor
ustasi, 6zel egitim almamussa elektrikli bir
araci onarirken risk altinda kalabilir.

Elektrikli araglarla cahsacak teknisyenlerin
yiiksek gerilim giivenligi, batarya kimyasi,
yazilim teshisi gibi konularda egitilmesi sart.
Birlesik Krallik’ta bu nedenle TechSafe gibi
oOzel sertifikasyon programlart uygulantyor.
Hiikiimet destekli bu programlarda
teknisyenler batarya sistemleri, termal
y6netim ve ytiksek voltaj glivenligi
konularmda egitiliyor.

Tiirkiye’de de benzer bir biling olusuyor.
Artik sanayide “Usta bu aract yapar m1?”
sorusunun yerini “Bu araca dokunan ustanin
belgesi var mi?” aliyor. Elektrikli ve hibrit
araglarm bakim-onarim, klasik ustalikla
ytiriitiilebilecek bir alan olmaktan ¢ikti. Bu
araglar tizerinde calisacak personelin Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) onayl yeterlilik
belgesine sahip olmast bekleniyor. Bu durum
hem ustanin saghgi hem de arag icin oldukga
6nemli. Ciinkii 2025 yilinda Tiirkiye’de 400'e
yakin usta elektrikli araclar1 tamir ederken
hayatini kaybetti.

YENI EGIiTiM ALANLARI

Bu nedenle resmi standartlarin
olusturulmasimn yani sira, mesleki egitimde
miifredat glincellemeleri ve yeni egitim
kurumlari devreye giriyor. Ornegin
Yalova'nn Ciftlikkoy ilgesinde 2023'te
modern cihazlarla donatilmig bir Motorlu
Araglar Teknolojisi Atolyesi agild1 ve burada
ozellikle elektrikli arag teknolojilerine yonelik
egitim verilmeye bagland1.

Benzer sekilde Istanbul’da 2025 yilinda
Istanbul Kalkinma Ajanst destekli ‘Elektrikli
Arag Bakim Simiilatorti ile Nitelikli Ustalar
Istihdam Ediyoruz’ projesi hayata gecirildi.
Bu kapsamda Sisli ve Samandira Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerine ileri diizey
elektrikli ara¢ bakim-onarim simiilattrleri
kuruldu. Ogrenciler, sanal ve fiziksel ortamda
elektrikli araglarm komponentlerini sokiip
takmay, ariza teghis etmeyi ve giivenli
calisma prosediirlerini bu simtilasyon
merkezlerinde deneyimliyorlar.

USTALIGIN
SEVIYELERI OLUSTU

Sanayi sitelerindeki ustalar agisindan
bakildiginda ise adaptasyon stireci bazi
zorluklar getiriyor. Klasik oto tamircileri
yillarin deneyimine sahip olsa da elektrikli
araclar konusunda ek egitim ve ekipman
yatirimi yapmak durumundalar. Bir yandan,
yiiksek voltajla galisma riskleri ustalarmn
glivenlik egitimini zorunlu kihyor; diger
yandan 6zel 6lgtim cihazlari, yalitmli aletler
ve yazihm lisanslari gibi ekipmanlar ciddi
maliyet getirebiliyor. Diinyanin pek ¢ok
yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de bazi
bagimsiz tamirhaneler, hentiz elektrikli arag
sayist az oldugu icin bu yatirimu geri

LEKTRIKLI ve hibrit ‘

BACI

dénmeyecek bir masraf olarak gortiyorlar.
Ozellikle kiiciik 6lgekli isletmelerde, elektrikli
araglar konusunda uzman personel eksikligi
yasanabiliyor ve arag sahipleri mecburen
yetkili servislere yoneliyor. Bu durum sanayi
esnafl i¢in bir risk olustururken, erken adapte
olanlar i¢in de bir firsat alam olusturuyor.

OZEL SERVIS USTALARI

Nitekim biiytik sehirlerde birkag yil 6nce
sadece yetkili servislerde tamir edilebilen
hibrit/ elektrikli araclar, artik bu alanda
egitim almis 6zel servis ustalar: tarafindan da
tamir edilebiliyor. MYK'mun Haziran 2024'te
yayimladigi ulusal yeterlilikler (Elektrikli
Arag Bakim Onarmmcist seviye 4 ve 5 gibi)
sayesinde ustalar sinavlara girip
belgelendikge tiiketicilerin de sanayi
ustalarmna giiveni artacak.

EKONOMIK ETKILERI

Sektorde geleneksel i modelleri
degisirken, yeni is firsatlari ve uzmanlik
alanlar gelisiyor. Oncelikle nitelikli
teknisyenlere talep her zamankinden yiiksek.
Elektrikli arag satiglart arttik¢a, bu araglara
servis verecek insan kaynagma duyulan
ihtiyag da katlanarak artryor. Ornegin
Ingiltere’de 2030'1u yillara gelindiginde 25 bin
civarinda elektrikli arag teknisyeni agig1
olabilecegi ngoriiliiyor. ABD’de ise benzer
sekilde 2028’e kadar yaklasik 35 bin elektrikli
arag teknisyeni acig1 olusacag1 hesaplanmus
durumda. Ttirkiye’de de Ulusal Meslek
Standardi'min yayinlanmasi, resmi bir meslek
olarak elektrikli ara¢ bakim-onarimciliginin
taninmast anlamina geliyor ve bu,
ontimtizdeki yillarda binlerce gence yeni bir
kariyer kapist agabilir. Istanbul ve Yalova gibi
illerde baglatilan egitim projeleri, mezunlara
sanayide hemen is bulabilecekleri bir
uzmanhk kazandirmay1 hedefliyor.

Sektoér ‘ben yapanm’
modunda

Maslak oto sanayi esnafindan alinan
bilgiye goére, mevcut isgiicii acisindan
bir déniisiim yasaniyor. Klasik motor
ustalarindan bazilan emeklilige
yaklasirken yeni teknolojilere egilmek
istemeyebiliyor. Bu durum, tecriibeli
ustalarin sekt6rden cekilmesiyle bir
bilgi kaybi riskini getiriyor. Ote yandan,
gengc teknisyenler dijital teknolojiye
daha yatkin olduklarindan, elektrikli
arac konusunda uzmanlasarak hizla
aranan elemanlar haline gelebiliyor.
Sektor temsilcileri, ‘EV nitelikli
teknisyen acigr’ konusunu ayni
zamanda bir firsat olarak
degerlendiriyor.

Tamirin ekonomisi

Elektrikli araglarin tamir ve bakim
ekonomisi, bazi alanlarda daralirken
bazi yeni alanlarda biiyiiyor. Rutin
bakim gelirleri bir élciide azalabilir, zira
EV’lerin bakim maliyeti geleneksel
araclara gore ylizde 40 daha diisiik
olabilir. Ornegin yag degisimi, filtre
degisimi gibi kalemler ortadan
kalkarken, fren balatalar rejeneratif
frenlemeyle daha uzun 6miirlii oldugu
icin daha seyrek degisiyor. Ancak
bunun yerine batarya sagligi raporu,
sarj sistemi kontrolii, yazilm
giincellemesi gibi yeni bakim kalemleri
ortaya cikiyor. Batarya degisimi veya
yiiksek voltaj sistem onarimi gibi
nadiren gereken ama uzmanlk ve
pahal yedek parca gerektiren isler ise
yeni bir pazar olusturuyor. Ayrica sarj
altyapisinin kurulumu ve bakimi ayri bir
istihdam alani olarak gelisiyor. Sarj
istasyonlarinin sayisi arttikca, bu
cihazlarin bakimini yapacak
teknisyenlere talep artiyor.
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Edirne’den
Kirikkale’ye ticaret
ve yol izlenimleri

“Yolculuk, 6nce kisiyi
sozstiz birakir, sonra da
iyi bir hikdye anlatici-
sina dontistiiriir.”

Bizim yol ve yolculuk
hikayelerimizin 6nemli
isimlerinden biri Ibn
Battuta’dur.

S6z ona aittir. Diger
isim ise Evliya Cele-
bi’dir. Anadolu yol aginn sahitleri olarak
bize yollarimizla birlikte kutlu cograf-
yamuzi ve tilkemizin ticari hayatim an-
latmuglardir.

Ticaret ve yol ikiz kardestir. Yol olma-
dan, yol aramadan, yola ¢tkmadan rizik
temin etmek ve kazanmak miimkiin de-
gildir. Yol, kavram olarak hareket de-
mektir. Ticaretin ana damarlarindan biri
hareket, digeri calismaktir.

Anadolu tarihi boyunca; Avrupa, Bal-
kanlar, Kafkaslar ve Orta Dogu ile birlikte
Asya'nin ticaret merkezini olusturmusgtur.
Selguklu ve Osmanli’'nin kurulusunda
yolun ve ticaretin miimessilleri olan
‘Ahilik’ tegkilati; yol, yolcu ve ticaret
tgliisting, sehir hayatiyla biitiinlegtirmis
ve sehirlerin yonetiminde miilki amirlerle
bir ahenk ve denge kurmuslardir.

Anadolu’da kervansaraylar ve kervan
yollar1 devletin himayesinde gelismis;
ticaret, giivenlik, ulagim, istihbarat ve
yonetim bakimindan stratejik 6neme sa-
hip olmasiyla kuzeyden giineye, batidan
doguya her yol topraklarimizdan ge¢mis,
biiytik bir medeniyet inga edilmistir.

Gegmisten gelen tarihi mirasa sahip
cikilarak bati ile dogu arasinda alterna-
tifsiz koprii vazifesi goriilmeye devam
ediliyor. Karayollar1 basta olmak {izere
hava, demir ve deniz yoluyla gelisen ve
biiyiiyen ticaretimiz, her gegen giin ar-
tiyor ve gii¢leniyor. Temeli saglam atilan
kopriiler, ticarette Anadolu’nun alter-
natifsiz oldugunu gosteriyor.

Giintimtiizde ise iilkemiz daha da gtig-
lenerek nice uygarliklarin kendisinde
dile geldigi medeniyetler kavsagi olmay1
siirdriiyor. Hele ki son yillarda ekono-
miye dayali yeni yollarin yapilmasi, agil-
masl, eski yollarin genisletilmesi gibi
¢alismalar, modern Tiirkiye'nin vazge-
¢ilmezliginin 6nemli nisanelerindendir.

*k K

Hiiseyin
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Gectigimiz hafta Edirne’den Ic Ana-
dolu’ya, Kirikkale ilimize kadar bir se-
yahatimiz oldu. Yol boyunca sagl sollu
gozlemler yaparak ilerledik. Su sahitli-
gimizi heyecanla belirtelim ki, Tiirkiye
artik gelismekte degil, gelismis tilkeler
ligindedir.

Otomobilimizin ve gozlerimizin takip
etme hiz1 dlgiistinde sunlari sdylemek
mimkin!

Edirne’den yola diistiikten ve Kuzey
Marmara Oto Yolunun gegici finali Sa-
karya Akyazi'dan c¢iktiktan sonra Ankara
ve Kirikkale'ye kadar yol giizergahinda
gordiigiimiiz sanayi, tarim ve cok amagh
sosyal hizmet tesisleri haril haril ¢aligi-
yordu.

Yollarda bir diigiine gider gibi konvoy
olusturmuscasma yol alan kamyonlar
ve tirlar, ekonomide carklarin dondii-
giinii sevingle ilan ediyordu. Bacalar tii-
tiiyor; fabrikalarin, tesislerin, isletmelerin
oto parklari araglarla doluydu; ytikler
indiriliyor, ytikler bindiriliyordu.

‘Diinya bir {ilke olsayd, bagkenti Ts-
tanbul olurdu’ diyen Napolyon, hangi
gayeyle soyledi bilinmez ama Istanbul,
ekonominin ana dinamosu olarak sadece
tilkemizin degil, biitiin bir diinyanin
g6z bebegi oldugunu; Corlu’dan Istanbul
il stnurma girdiginiz ve Kocaeli'ne geg-
tiginizde rahat gorebiliyorsunuz.

Tabii ekonominin ¢arklarinin devam-
liligy, sehirlerin il sinirlariyla baglantili
degildir. Araliksiz bir gelisme ve yeni-
lenme var. Bir sanayi sehri olan Kocaeli'ni
gectikten sonra Sakarya ve civari, ar-
dindan Bolu ve ilgelerindeki tesisler,
Ankara smirma kadar dayanmas.

Ankara, Istanbul’u her bakimdan bes
puan geriden takip ederdi. $imdi aray1
kapatiyor. Ozellikle modern organize
sanayi siteleriyle derli toplu hale gelmis
tesisler; Kirikkale, Konya, Eskisehir, Bolu,
Cankiri, Corum ve Yozgat gibi illerin si-
nirina kadar konuglanmis vaziyette.

Soziin 6zii: Yazdiklarimuz yolda hareket
halindeyken gorebildiklerimizden iba-
rettir. Bardagin dolu tarafina baktik ve
bu tesislerde calisan binlerce insanin
evine ekmek gotirdiigiinii diisiinerek
sevinip paylasmak istedik.

KULTUR
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Tiim yazma eserler
tek catida toplanzyor

Barmdlrdlgl 760 bini askin yazma ve nadir matbu
eserle Islam diinyasinin da yazma eser basvuru
merkezi olan Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu
Bagkanligi (TUYEK), bu yil Tiirkiye’deki tiim yazma
eserleri biinyesinde toplayacak. TUYEK, 400 bini
agkin eseri de dijital olarak katalogladu.

URKIYE —
Yazma -
Eserler &
Kurumu - 1
(TUYEK), bu y1l ¥

Islam diinyasindaki Siimeyra

yazma eser liderligini
daha da kuvvetlendirmeye
hazirlaniyor. 8. ytizyildan 20.
ytlizyila kadar uzanan genis
zaman dilimine ait 250 bin
yazma esere ev sahipligi
yapan TUYEK, Tiirkiye'nin
cesitli illerinde dernekler,
vakiflar ve miizelerde yer
alan yazma eserleri bu yil
biinyesinde toplayacak.
TUYEK'in biinyesinde hem
nadir hem matbu hem de
yazma olarak muhafaza
edilen eser sayist ise 760 bini

geciyor.

DUNYADA iLK
SIRADA

Tiirkiye yazma eser
envanteri ve bakiminda
diinyanin sayih merkezleri
arasinda yer aliyor. Yazma
eserleri yalnizca
akademisyenlerin ilgilendigi
bir alan olmaktan ¢ikarip,
yazma eser kiiltiirtinii tabana
yayma hedefinde olan
TUYEK, bu hedefi icin
dijitallesme calismalarina
agirlik veriyor. TUYEK ten
alinan bilgilere gtre, 400 bini
agkin eserin dijital olarak
kataloglanmasiyla “ulagilabilir
yazma eser’ misyonunu
giiclendiren TUYEK, bu
faaliyetiyle diinyanin en
biiyiik yazma eser portalini
olusturdu. Portal vesilesiyle
diinyanin her yerinden
kullanicilar ytizyillarca 6nce

Yaris TOPAL

yazilmis eserlere tamamen
Ucretsiz bir sekilde
ulagabiliyor.

ILLERIN YAZMA
ESER HAFIZASI

TUYEK biinyesinde
yalnizca Istanbul merkezli
calismalar yapilmiyor.
Anadolu’'nun yazma eser
kiiltiirtinti de yeniden
canlandirmak i¢in illere 6zel
sergiler diizenleniyor.
Sehirlerin yetistirdigi degerli
alim, miifessir, sair, hattat,
musikiginas 6zelliklerine

sahip Osmanl
miinevverlerini kendi
sehirlerinde yad etme
amaciyla yapilan ¢aligmalar
neticesinde Aksaray, Kirsehir,
Bursa, Amasya gibi sehirlerde
TUYEK sehir sergileri
organize edildi.

70 FARKLI CILT
SERGILENIYOR

TUYEK biinyesinde
gectigimiz yi1l 42 yazma eser
sergisi diizenlendi. Bunlarin
en 6nemlilerinden biri aralik
ay1 basinda agilan Mevlana,
Mesnevi ve Mesnevi'nin
Miizehhep Niishalar Sergisi
olarak kayitlara gegti. Sergide
Mesnevi'nin ytizyillar
boyunca korunan kilttirel

Yazma mushaf merkezi

TUYEK ayni zamanda islam
diinyasinin yazma mushaf merkezi
olma gorevini de biinyesinde
barindinyor. 2025 yili Kadir
Gecesi’nde kurulan Yazma
Mushaflar Daire Baskanlgi, Islam

mirasi, nadide yazmalarla
ziyaretgilere sunuldu. Konya,
fstanbul, Siraz, Semerkant
gibi farkl ilim ve sanat
merkezlerinde hazirlanmig
niishalar, Mesnevi'nin farkli
cografyalar arasindan nasil
bir ortak estetik anlayis
olusturdugunu gostermesi
bakimindan 6nemli
goriliiyor. Bu sergide

70 farkl: cilt Mesnevi
sergileniyor. 70 cilt farkli ve
0zel Mesnevi'nin bir arada
yer aldig1 sergi, simdiye
kadar sergilenmemis olmasi
acisindan da fark
olusturuyor. Sergiyi Rami
Kiitiiphanesi'nde hala ziyaret
etmek miimkiin.

Uluslararasi calismalar surecek

TUYEK Yazma ve Nadir

Eserler Dairesi Baskani Ekrem

Aytar: Tiirkiye yazma eserler
konusunda 6zellikle Islam
diinyasinda nadide bir
yere sahip. TUYEK
olarak Misir, Suriye,
Irak, Rodos gibi

sakh kalmis
boélgelerin yazma
eserlerinin de

yeniden hayat
buldugu bir merkez

Ekrem Aytar

olma gérevi listleniyoruz.
TUYEK o6zellikle Tiirk
Cumhuriyetleri’nde bir nevi
kanaat 6nderi durumunda.
Oradan cok sayida eser,

kitap sifahanemizde tedavi

altina alind. Tiirkiye bu
alanda da bir marka.

Ayrica 2025 yilinda ilkini

diizenledigimiz, 2027
yilinda da ikincisini
gerceklestirmeyi
ongordiugiimiiz

TUYEK’in
2026 yili hedefleri

TUYEK yeni yilda da yazma eser
kultdriinG tabana yayma misyonuyla
pek cok etkinlik gerceklestirecek. Bu
etkinlikler soyle:

B Sadereddin Konevi’nin vefatinin
750. senesi minasebetiyle daha
onceden nesr edilen Mifathu’l-
Gayb eseri yeniden basilacak.

B Mesériku’l-Envari’n-Nebeviyye adli
hadis kitabinin tipkibasiminin bu ay
tamamlanmasi planlaniyor.

W ismail Hakki Bursevi’'nin
RaOhu’l-Beyan adli tefsirin tipki
basimi yapilacak.

W 2026 yilinda Uluslararas! Yazma
Mushaflar Sempozyumu
gerceklestirilecek.

Uluslararasi Yazma Eserler
Sempozyumu vesilesiyle
Danimarka Kraliyet
Kitiphanesi, Escorial
Kiitiiphanesi, British Library ve
Misir Milli Kiitliphanesi basta
olmak tizere diinya capindaki
mihim koleksiyonlar
muhafaza eden kiitiiphanelerle
diyalogumuzu saglam bir
zemine oturttuk. Uluslararasi
calismalarimiz bu yil da devam
edecek.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

diinyasinda bu alanda miistakil
faaliyet gosterecek ilk birim olma
ozelligi de tasiyor. Daire
Baskanhginca bu yil Yazma
Mushaflar Sempozyumu da
diizenlenmesi planlaniyor.

A5 Kita
@ istanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Istanbul Eminonii
Yeni Cami Kiilliyesi ve

Hiunkar Kasn

Temelini 1597’de
Safiye Sultan’in attig,
ancak 60 yil sonra Hatice
Turhan Sultan’in
tamamladig1 Yeni Cami
Kiilliyesi; tarihi
derinligi, yapimindaki
zorluklar ve Mimar
Sinan geleneginden
gelen son klasik Osmanli ©:=
eseri olmasiyla mimarlk
ve sanat tarihimizin bagyapitlarindan
biridir.

Esere, kiilliyenin genel olarak
anlatildig1 boliimle baglaniyor. Bu
boliimde kiilliyenin yeri, konumu, ilk
yapiligi, cevrede meydana gelen yangin,
yeniden yapilisi, mimari yapisi ve
cevredeki degisimler anlatiliyor. Bir
sonraki boliimde kiilliyenin vakfiyesi ele
aliniyor. Daha sonra da kiilliyeyi yaptiran
Hatice Turhan Sultan’in hayati hakkinda
kisaca bilgi veriliyor. Ardindan kiilliyenin
birimlerine gegilerek sirastyla cami,
Hitinkar Kasri, Misir Carsisy, tiirbe,
gesme-sebil, muvakkithane anlatiliyor.

Yeni Cami Kiilliyesi'nin mimari
yapisini, sanat degerini ve tagidigt
kiilttirel degerlerle yasatmay1 gaye
edinen bu kitapta; sanat tarihi, mimarlik
tarihi, kiltiir tarihi gibi birgok disiplinin
yer aldig1 bir biitiin olarak ele aliiyor.
Kiilliyenin vakfiyesi, yap1 6zellikleri,
stisleme ve ¢ini programlari, gevre
degisimleri incelenerek detayl bir
bicimde aktariliyor.

Abdullah Kilig

Istanbul Ticaret Odast Yayinlari, 2022

®0c0c0000000000000000000000000000

TLLIYESI
VE HUOMKAR KASRI

YEHICA

Sihirli istanbul

‘Ada Fransa’da’ ve
‘Kigiik Dedektif Daniel’
serilerinin yazarindan
Istanbul’a sihirli bir bakis!
“Her ¢ocugun bdyle sihirli
bir sehri vardir hayatta.
Benimkisi Istanbul...
Giizelligiyle btiytiler, yedi
tepesiyle sasirtir, iki
kitanin arasindaki
durusuyla tablo gibi
hatirlanir, dért mevsimlik giiliisiiyle her
bakana sevdirir kendisini. Sihirli
Istanbul’u anlatan kitaplar da sihirlidir;
ozellikle de gocuklar igin yazilmislarsa.
Bu kitap, sihirli giiciinii seninle paylagsin
diye yazildi. Onu okudugunda, hayata
bagka gozlerle bakacaksin; hayallerin
gerceklesecegine ve kalpte bir kez
hissedilen mutlulugun ¢ogalip diinyay1
saracagina inanacaksin. Sen de artik
Sihirli Istanbul un bir pargas: olacaksin.”

Sule Tankut Jobert

Kelime Yayinlari, 2021
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KULTUR Varliklan ve Miizeler Genel
Mudurligi Kagakeilikla Miicadele
Dairesi Baskanligi biinyesinde kdiltlrel
mirasa sahip ¢ikma galismalari
kararlilikla sturdirdltyor. Bu calismalar
olumlu sonuclarini veriyor. Konuyla ilgili

bilgileri paylasan Kdltr ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri Ersoy, 2025’te
180 kdiltdr varliginin Turkiye’ye
iadesinin saglandigini sdyledi.
2002-2025 déneminde iade edilen
eser sayisl ise 13 bin 448’e ulast..

www.istanbulticaretgazetesi.com
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Tﬁrkiye’de turizm
amacl toplam tiiketim
degeri 2024’te 3 trilyon
822 milyar 406 milyon
973 bin lira olarak
belirlendi. Konaklama
hizmetlerinin yiizde
98.5’i, yolcu tasimaciligy

hizmetlerinin yiizde 751

turizm amacl
gerceklestirildi.

URKIYE Istatistik
Kurumu, ‘Turizm
Uydu Hesab1 2024
istatistiklerini
agikladi. Buna gore
Tirkiye’de turizm amaclh
toplam tiiketim degeri gegen
yil 3 trilyon 822 milyar
406 milyon 973 bin lira oldu.
Turizm amagh toplam
tiiketim degerinin toplam
yurt ici arzdaki pay1 ytizde
3.8 olarak hesaplandi.
Tiirkiye’de dogrudan
turizm amach gayrisafi katma
deger 2023’te 2 trilyon 21
milyar 129 milyon 805 bin lira

SN

e

olarak gerceklesti. Dogrudan
turizm amagch gayrisafi katma
degerin toplam gayrisafi
katma deger icindeki pay1
ytizde 5.1 oldu.

ACENTE
HIZMETLERI

Seyahat acenteleri
hizmetleri ve diger
rezervasyon hizmetlerinin
tamamui turizm amach
yapildi. Konaklama
hizmetlerinin ytizde 98.5%i,

YAPA

* 2000 KG
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yaparlar

yolcu tagimaciligi
hizmetlerinin ytizde
75’1, kiiltiirel
hizmetlerin ytizde
45.8'1 turizm amagclh
gerceklestirildi.

TURIZMDE
ISTIHDAM

Dogrudan turizm
amacl istihdam edilen kisi
say1s1 2024’te bir 6nceki yila
gore ytizde 9.8 artarak

1 milyon 194 bin kisiye ¢ikt1.

YPT 25P

INOX, PASLAMMAZ TRANSPALET

“ 2500 KG

YERLI
URETIM
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trilyon lira harcadi

Turizm sektortindeki
istihdamuin toplam istihdam
igindeki pay1 ytizde 3.7 olarak
hesapland:.

Istanbul Modern’e
750 bin ziyaretci

ISTANBUL Modern, y1l
boyunca sergi, sinema ve
egitim programlartyla 750 bin
ziyaretciyi agirlads. Istanbul
Modern’den yapilan
aciklamaya gore, acihsmdan
bu yana 9 koleksiyon sergisi,
86 stireli sergi, 46 fotograf
sergisi ve 17 yurt dis1 sergisi
gerceklestiren miizede bir
milyonun tizerinde ¢ocuk ve
geng ticretsiz sanat
egitimlerine katild1.
Aciklamada Istanbul Modern
Yonetim Kurulu Bagkani
Oya Eczacibasi, “750 bin
ziyaretcimizi agirlamanin
yanu sira 50 bin gocugu ve
genci ticretsiz egitimlerle
sanatla bulusturmak,
miizemizin toplumla
kurdugu bag: derinlestiriyor.
Koleksiyon sergilerimiz,
uluslararast igbirliklerimiz ve

egitim programlarimizla
sanatin dontistiirtict giictinti
her yastan izleyiciye
ulastirmay siirdiirecegiz”
dedi.

UCRETSIZ EGITIM

Farkl: disiplinlerden 3 bin
600 etkinligin diizenlendigi
mtizenin sinemasinda ise 4
bin 100 film gosterildi. Ayrica
miize koleksiyonundaki
sanatcilarmn yapitlarmdan
ilhamla tasarlanan Kesif
Alani, doga ve geri dontistim
temal1 atSlyelerin yer aldig1
Eco Art Lab ile bilim,
teknoloji, mithendislik, sanat
ve matematik odakli egitim
anlayisiyla gengleri ve
yetigkinleri bir araya getiren
Sttidyo STEAM, y1l boyunca
ticretsiz egitim programlarina

ev sahipligi yapti.
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