Borsa istanbul
yeni ‘hikaye’ ariyor

Analistler, Borsa istanbul icin 2026’da
yurt icinde dezenflasyon ve faiz
indirimleri, kiiresel piyasalarda ise
Fed’in parasal genislemesiyle endeksin
daha fazla hikaye barindiracagini
belirterek, 14.000-15.000 bandini
gorebilecegini 6ngoriiyor. Sanayi,
bankacilik, gayrimenkul yatirnm ortaklik-
lar ve holding hisselerinin 6ne ¢ikacagi
tahmin ediliyor. Yasar Kaya M 5'te

Siiper giicler kapisirken

elkonomiler zorda
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istanbul Ticaret Odasrnin
meslek liselerini destekledigi
‘Hamilik Projesi’ buyuyor. ITO
Baskani Sekib Avdagic, “Proje
kapsamindaki okul sayisi

59 oldu. ilk hedefimiz bu sayiyi

Emmonu nde VBIII kamnus h|zmelle

Istanbul Ticaret uygun olarak yapilan  egitimi, lisanstistii
Universitesi'nin 2017 rekonstriiksiyonun programlari ve stirekli
yilina kadar hizmet ardindan torenle egitim faaliyetlerinde
verdigi tarihi Aht acgildi. Istanbul Ticaret  stratejik bir merkez
Celebi Kampiisii Odast'yla 6zdeglesen olacak. Ertan

Eminénii, aslina kampiis; yabanci dil
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Eryilmaz M 14'te

EGITIMDE
ORTAKLIK
MODELI

100’e cikarmak” dedi.

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wotzael
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Sanayi koridoriariyla

KALICI CARI FAZLA

Turkiye, uretim altyapisinda tarihi doniisum siirecine giriyor. Yeni sanayi
koridorlari, Anadolu’nun potansiyelini Gretime donustirecek. Mega
endustriyel parklarla Turkiye, cari fazla hedefine adim adim yaklasacak.

YERELDEN DUNYAYA ULASACAK

Ulusal Sanayi Alanlan Master
Plani kapsaminda planlanan dort
sanayi koridorunun yeni detaylari
aciklaniyor. Bu koridorlar, tretimi
Anadolu’ya yayarken, sanayinin
stratejik yonetimini Istanbul
merkezli bir planlamayla biitiinles- =
tiriyor. Ulasim altyapilan yereldeki
liretimle birleserek, uluslararasi
ticaretin atardamarlari olacak.

Mega endiistri bélgeleri, yiksek
teknolojiye, ithal ikamesine ve |
katma degerli liretime odaklanan
yapisiyla ihracati artiracak,
cari acigi diisiirecek. Ote
yandan, Tirkiye’nin eneriji
kaynaklan icin art arda
attigi adimlarla da sanayi
projelerinin sirdirilebilirligi
garanti altina alinacak. 9
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Teknoloji

Elektronik ki d
/1 . 7 -
deftords hafifleten” | 1ULKI1Yye 0t0m0t1v I talehi
kapsam ¢ozuim kalayi
e ni ll oY m11 Teknopark Istanbul i
g § y firmalarmndan VSS Teknoloji, aleSIeul
arag kontrol yazilimlarindan Sanayi
Ge rgek batarya sistemlerine, uctan metalleri
ld uca entegre ¢ozlimler arasinda yildizi
l/lS.Tft e tiretiyor. VSS Teknoloji'nin pgrlayan !(alay,
miikel leﬂere geligtirdigi sistemle arag :(uzlesel piyasa-
1 Il taj arda son li¢
kol ay ik 5 gﬁre;i?sﬁlyo? oo yilin en yiiksek
Omiir Kirbasl: M 16 seviyesine
Thracat Uiagarak
] 4 yatinmcilarin ve
beyannamesi Alzheimer’a sarayicion
i yakin takibine
1(;1;/1 hizl erken te§h18 girdi. Arz

Singapurlu

diizeltme m3

arastirmacilar, beynin toksik

Cin mengeli araclarin Kararla Ttirkiye

atiklari temizleyen dogal kiiresel pazarlardaki ~__ Avrupa’ya daha gok
Serbest kanallarindaki . payin1 hizla artirmasi icten yanmali motorlu
. tikanukliklarn, Alzhe1mer. _ tizerine Avrupa arac ihrag edebilecek. talep,
lehaSB b ec Zye hastaliginin erl.<en haberCISl Birligi, 2035 ten N Clokirikli aracta da
yenl ticret oldugunu tespit etti. Bu itibaren icten yanmal = glincel sartlara uyumlu
3 bulusla hastahgm_ gok fflaha ) motor yasagindan s bir tiretim takvimi
tarzfesz erken evrede teshis edilmesi geri adim att1. 7 A giindeme gelecek. M8

saglanabilir. l17’de

sikintilan ve
teknoloji
sektoriinden
gelen araliksiz

fiyatlardaki bu

sert yiikselisi
destekliyor.

Yasar Kaya W4

Tiirkiye'nin tescilli
uriinii baklavanin tads,
egitimle korunacak.
Baklava sektoriintin
onctltigiinde verilen
egitime katilan kadinlar,

Milli Egitim Bakanlig ile imzalanan Mesleki Egitim
Isbirligi Protokolii kapsamindaki okullarin
miuidiirleri ve bu okullara hamilik yapan sektor
temsilcileri bir araya geldi. Toplantiya Il Milli Egitim
Miidirii Murat Miicahit Yentir de katildi.

iITO ICIN COK ONEMLI

Egitimcileri ve hamileri agirlayan
ITO Baskani Sekib Avdagic, “is
diinyasinin ihtiyac duydugu insan
kaynaginin yetistiriimesini ¢ok
6nemsiyoruz. Kalkinmis bir tlke
olmanin yolu egitimden geciyor.
Hamilik projesi kapsaminda
59 meslek lisesi var. Amacimiz,

makul bir gelecekte, proje
kapsamindaki okullarimizin
sayisini 3 haneye cikarmaktir”
diye konustu. W 10’da
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Algl k1r1111g1
gida sektoriine
zarar veriyor

Sosyal medyada hizla yayilan dogrulanmamais
‘zehirlenme’ haberleri ve paylasilan bilgiler, gida sektorii
icin ciddi bir alg1 sorununu da beraberinde getirdi.

Ozellikle turistik bolgelerdeki
miinferit olaylarin tiim sektdre
mal edilmesi, ruhsath ve
denetlenen igletmelerin
itibarini zedeliyor. Sektor
temsilcisi Rouzben Gergeri,
zehirlenme vakalarmin pesin
hiikiimle ele alinmamasi

gerektigini belirterek, “Arastirma ve
kanit olmadan yapilan

suglamalar sektorii cezalandirtyor.
Asil risk kayit disi tiretimde” dedi.
Gergeri, profesyonel igletmelerin
haksiz rekabete kurban
edilmemesi gerektigini

vurguladi. W15te

Baklavanin kadin ustalan yanisti

‘baklava yarismasi'nda tatl
bir heyecan yasadi.
ITO'nun katkilariyla
diizenlenen yarismada
finalistler hiinerlerini
sergiledi. Adem Orhun M2

Tiirk halisina katma deger
dokutacak 2 yeni proje

w

Hal1 sektort, kiiresel konumunu iki
ayr1 projeyle giiclendirecek. NFT'li ve

\| OR kodlu etiketleme sistemiyle Tiirk

hahsmm katma degerl artacak Ik1nc1

} ziyaret eden ressamlarmn tablolarindaki
P, halilar yeniden dokunacak.

Siimeyra Yaris Topal W13
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Kadin girisimciler
Darulaceze
Baskanini agirlady

OSMAN KUVVET

TURKIYE Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB)
Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu
(IKGK) 6. Dénem
26. Icra Komitesi
Toplantisi, Istanbul
Ticaret Odas1 (ITO)
Yonetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin ile ITO
Meclis Uyesi ve IKGK
Bagkani Hatice Kal
bagkanlhiginda yapildi.

TOBB IKGK, bu
toplantida Dartilaceze
Bagkan1 Esra Ceceli
Islam’1 agirladi. Islam,
kurul tiyelerine
Dartilaceze
faaliyetleri ve yaptiklar:
hizmetler hakkinda
bilgi verdi.
Dartilazece’nin
130 yillik koklii bir
kurum olduguna dikkat
ceken Ceceli, aymn
zamanda 3 yas alt1
kimsesiz bebeklere de
baktiklarim

ifade etti.

Ayrica toplantida,
IKGK'nin diizenledigi
“Yiikselen Markalar” ve
‘Dijitalde Iz Birakan
Kadinlar” projeleri
hakkinda bilgi
aligverigi yapild.
Istanbul Ticaret Odast
Genel Sekreter
Yardimcist Av. Nurcan
Turan’mn da katildig:
toplant1 sonras1 ITO
Yonetim Kurulu
Uyeleri Bahadir Yagik
ile Giyasettin
Eyytipkoca, icra
kurulu tiyelerini
ziyaret etti.
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‘baklava :
yarigmast'nda tathi bir heyecan ya§ad1
ITO'nun katkilartyla diizenlenen yarig-
mada finalistler hiinerlerini sergiledi.

ADEM ORHUN

DIYLA ve tadiyla Tiirkiye'nin
markalarmdan biri haline gelen
baklava, sektorde ytizbinlerce kisiye
istihdam imkani saglhiyor. Avrupa
Birligi'nde cografi isaret olarak tescil edilen
baklavanin en iyi sekilde tiretilmesi igin egitim
programlari ve yarismalar diizenleniyor. Bu
kapsamda Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Baklava, Pasta ve Sekerli Mamiiller Meslek
Komitesi tarafindan Enstitii Istanbul ISMEK'in

bir sektor oldugunu belirtti. Ozer, “ITO olarak,
sektorlere istihdamu artiracak egitim
faaliyetlerini destekliyoruz. Mesleki egitim,
hem ig diinyasimn hem de toplumun
vazgecemeyecegi bir konu. Bu egitimler kalite,
hijyen ve istihdamin yaru sira israfin
onlenmesi, kaynaklarin verimli
kullanilmast i¢in de kazanimlar
sagliyor” seklinde konustu.

ev sahipliginde Kadinlararas: Ev Baklavast
Yarigsmasi diizenlendi. Finalist kadinlar,
oklavalariyla maharetlerini gosterdi.

HIJYENDEN SERBETE TiTiZLiK

Baklava ve Tath Ureticileri Dernegi
(BAKTAD) igbirliginde gergekle§t1r11en
3. Kadinlararasi Ev Baklavasi T
Yarismast'na, Enstitii Istanbul

SIAL CANADA

2026

Montreal / Kanada

29 Nisan - 1 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CANADA

« Fuar girig karti temini

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli
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KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:
SIAL CANADA 2026

« Yillik 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni Urilinlere ve lezzetlere agik,
istikrarli bir tiiketici profiline sahip Kanada’yi degerlendirmek icin dnemli bir platform

» 1.000’in Gizerinde katiimci firma

« 77 Ulkeden 21.000 Uzerinde ziyaretgi

+ Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Goriismeler

« Katiimci firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

» Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

ISMEK Firmailik ve Pastacihik
Okulu'nda egitim alan kadm
kursiyerler; hijyen, hamur agma,
kesme, serbet hazirlama gibi
egitimleri tamamladiktan sonra 6n §
elemeden gecti. Bu asamalardaki
titizlik takip edilirken, finale

5 yarismaci kaldi. Kadin
istthdamini artirmak ve kadinlar
ticari tiretime tesvik etmek amaciyla
dtizenlenen yarigmann finalinde, yarigmaci
kadinlar, egitimcilerle sektor temsilcilerinden
olusan kalabalik bir jiiriye, yapip pisirdikleri
baklavalar1 sundu.

Sektoriin 6nde gelen isimlerinden olusan
jtiri tiyeleri, finalistlerin ISMEK atélyelerinde
yaptig1 baklavalari sunum, kivam ve
lezzet gibi kriterlere gore degerlendirdi.
Degerlendirme stirecine sektor temsilcileriyle
birlikte ITO Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer de katildi.

INSAN KAYNAGI ACIGI VAR

Jiiri degerlendirmesinden sonra yapilan
konusmalarda, sektdriin Tiirkiye'nin
tanitimindaki 6nemine ve istihdam agigina
dikkat gekildi. ITO Bagkan Yardimcist Ahmet
Ogzer, Tiirkiye'nin tescil edilmis degerlerinden
biri olan baklavanin, bir tatl olmanin 6tesinde
binlerce isletmenin faaliyet gosterdigi Snemli

TURKIYE'NIN MARKA
YUZLERINDEN BIRI

ITO Meclis Uyesi ve BAKTAD
Bagkan1 Mehmet Yildirim da
baklavanin adeta Ttirkiye'nin
marka ytizlerinden biri oldugunu
belirterek, “Bu sebeple

: baklavanin tadinin bozulmamasi,
kalitesinin korunmasi, talebin de karsilanmast
icin ustalarin kaliteli ve yeter sayida olmast
gerekiyor. Baklava tiretiminde istihdam
konusunda agigimiz var; daha fazla baklava
ustast yetistirmeliyiz” dedi.

IBB Genel Sekreter Yardimcis1 Zeynep
Neyza Akcabay ise kadin emeginin ustalikla
bulusmasina taniklik etmekten dolay1
memnuniyetini dile getirdi. Akgabay, dereceye
giren kadinlara sektorde istthdam imkarn
sunulmasinin da bu egitim organizasyonunu
daha anlamli kildigini belirtti.

ITO Meclis ve Komite Uyelerinin yani sira
Enstitii Istanbul ISMEK Koordinatérii Canan
Aratemur Cimen ve IBB Hayat Boyu Ogrenme
Sube Miidiirii Oktay Ozten'in de katildig1
programda yarigmacilarin ddiilleri sahnede
takdim edildi. Yarismada birinciligi Kevser
Heper alirken, Ayse Ergiin 2'nci, Fatma Agca
3'tincti, Derya Kayapinar 4'tincti, Nurgtil
Durla 5'inci oldu.

AMBERZ®F

lemetler sektoru alacaklarma
dijital kalkan istiyor

SUMEYRA YARIS TOPAL Piyasada 6nemli oranda ¢cek  agirlikh olarak ceklerle
o kullanan igletmeler, Istanbul dondiigiinti belirterek, “Dijital
TURKIYE ekonomisinin Ticaret Odas1 Hizmetler sistem tamamen devreye
yiizde 99'unu olusturan Sektorii Thtisas Komitesi'nin girerse piyasada sarsﬂma olur
cogu, toplantida bu ereklr” dedi. ITO Teknik
: 1100 ABD $/m2 alz;:cl;klarml ( ‘\{ soIl?unu masaya I%hrdavqt Meslek Komitesi
tahsil etmede Ve yatirdi. ITO Yonetim ~ Meclis Uyesi Ozkan Yiiksel de
SOrun yasiyor. T Kurulu Uyesi piyasada alacak sikintisindan
. Konkordato ilan Ibrahim Dogan dolay ok fazla sorun
Sibel Tayang Bagak Kilig eden sirketler Salman’m bagkanlik  yasandigim dile getirerek, “Yeni
0212 455 6111 0212 455 6105 ya da karsiliksiz ettigi toplantida, 6deme yontemlerinin mutlaka
0530 664 86 18 0538 233 1179 ¢ikan cekler dijital 6deme devreye alinmasi gerekiyor”
sibel.tayanc@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr sebebiyle S alternatifleri de dedi. Toplantida ayrica lojistik
alacaklarm , | nemeamsn  ele alindi. hizmetleri sektoriiniin
4440486 | itoorgtr | @XO@@)/itokurumsal tahsil edemeyen Toplantida sigortacihik sektSriindeki
KOBI'ler, bazen de faaliyetlerini ~ konusan Ibrahim Dogan yetki yazisina iligkin

sonlandirmak zorunda kaliyor. ~ Salman, Tiirkiye ekonomisinin ~ istisarelerde de bulunuldu.
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Gerc¢ek usulde vergilendirilecek
miikelleflere islem kolayligi

1 Ocak 2026’dan itibaren gercek usulde vergilendirilecek miikelleflerin, kayit ve beyanname verme gibi asamalarda
Defter-Beyan Sistemi kapsamindaki islemleri, bagli olduklar1 meslek odalar1 ve birlikler tarafindan da yapilabilecek.

Ihracat beyannamesi AZINE ve Malye Bakanls

diizeltme islemleri Gelir Idares Baslani
arafindan hazirlanan

artlk daha h]_le Vergi Usul Kanunu Genel

Tebliginde Degisiklik Yapilmasina

TICARET Bakanlig), ihracat Dair Teblig, Resmi Gazete'de

beyannamesi diizeltme islemlerini yaymmland.
hizlandiran yeni uygulamay: hayata Diizenlemeyle 1 Ocak 2026'dan
gecirdi. itibaren gergek usulde

Bakanligin NSosyal hesabindan yapilan
agiklamada, 1000 rejim kodlu ihracat
beyannamelerinde beyan sahiplerinin,
ofislerinden veya veri giris salonlarindan
beyanname veri alanlarmm
glincelleyebilecegi bildirildi.

Pilot uygulamaya 9 Aralik tarihiyle
gecis yapildig1 belirtilen agiklamada,
“Ankara ve Esenboga Glimriik
Miidiirliiklerinde hayata gecirdigimiz
diizenleme kapsaminda iglemler etkin bir

vergilendirilecek mtikelleflerin, kayit
ve beyanname verme gibi islemleri
icin kolaylik getirildi.

Resmi Gazete'nin 9 Eyliil 2025
tarihli sayisinda yayimlanan
Cumhurbagkani Karari ile niifusu
30 bini gegmeyen ilgeler harig,
biiytiksehir belediyesi olan illerde bazi
faaliyetlerde bulunan miikelleflerin,
1 Ocak 2026’dan itibaren gercek
usulde vergilendirilmesine iligkin

beyanname verme gibi asamalarda, ya da bunun miimkiin olmadig1 usule gececekler arasinda ‘her tiirli

sekilde operasyonel olarak basariyla diizenleme yapilmigti. Defter-Beyan Sistemi kapsamindaki durumlarda s6z konusu iglemlerin emtia imalat1 ve alim-satimu ile
ytrtitiilmeye baglanilmis olup s6z konusu YENIi DUZENLEME islemleri, bagh olduklari meslek oda ve birlikte calismayan meslek ugraganlar, ingaatla ilgili her tiirli

diizenlemeyle ihracat beyannamelerindeki odalari ve birliklerinde de mensuplarinin gézetiminde yapilmast  islerle ugrasanlar, motorlu tagitlarn

diizeltme islemleri artik cok daha hizh ve Bakanlik, bu diizenlemelerin yapabilecek. Ancak, islem yapmak gerekiyor. her tiirlii bakim ve onarim iglerini
kolay gergeklestirilebilmektedir” denildi. ardindan basit usulden gercek usule isteyen meslek odalar1 ve birliklerde BI"JYUKSEHiRLERDE yapanlar, lokanta ve benzeri hizmet
Uygulamamn ilerleyen stiregte tiim gececek miikelleflere yonelik bazi Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik UYGULAMA isletmelerini isletenler, eglence ve
glimriik idarelerinde yayginlasacag: kolayliklar tarudi. Buna gore 1 Ocak ve Yeminli Mali Miisavirlik istirahat yerlerini isletenler, sehir ici
aciklandi. 2026'dan itibaren gergek usulde Kanunu'na gore yetki almus yeterli Yilbagindan itibaren 30 yolcu tasimaciligi faaliyetinde

sayida meslek mensubunun gahgmas1  biiytiksehirde basit usulden gergek bulunanlar’ yer aliyor.

Lisansh depoculukia depolama siiresi uzadi

TICARET Bakanligrnin Hububat, S0z konusu slre, 2026 yil hasat
Baklagiller ve Yagh Tohumlar dénemi itibanyla lisansli
Lisansli Depo Tebliginde depolara teslim edilen Urtnler
Degisiklik Yapilmasina Dair icin uygulanacak. 2026 yili
Teblig’i, Resmi Gazete’de hasat dénemi 6ncesinde
yayimlanarak yurarliige girdi. lisansli depolara teslim

Buna gore, s6z konusu ./ edilen Urunler icin azami
tanm Urdnlerinin hasat " depolama suresi Toprak
déneminden itibaren lisansli Mahsulleri Ofisi’ne ait
depolarda azami depolama siresi Urtinlerde 36 ay, diger mudilere

vergilendirilecek miikellefler, kay1t ve

Giimriik islemlerine ceza tutarlan artinidi

TICARET Bakanliginca hazirlanan Ucreti ihracat icin 138 lira, diger islemler
Gumrik Genel Tebligi, Resmi icin 325 lira, Turk plakali
Gazete’de yayimlandi. kamyonlarda ara¢ basina

Tebligle Gumrik Kanunu ve ihracat icin 325 lira, diger
ilgili yénetmelikte yer alan baz | islemler icin 510 lira olarak
tutarlar, ylzde 25.49 olarak belirlendi.
tespit edilen yeniden degerleme Gumrik ve dis ticaret
oraninda guincellendi. Buna gore, bdlge mudurlkleri ile
kanun ve Gimrik Yonetmeligi'nde bakanligin glimrik vergilerini
belirtilen usulsiizliik cezalarn 1494 lira geri verme veya kaldirma

‘900 =

Serbest

muhasebecilikte

yeni iicret tarifesi

SERBEST mubhasebecilik, serbest
muhasebeci mali miisavirlik ve
yeminli mali miisavirlik islemleri icin
gelecek y1l uygulanacak asgari ticret
tarifesi belli oldu.
~ Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gelir
Idaresi Bagkanlig1 (GIB) tarafindan
hazirlanan tarife, 1 Ocak 2026’dan
itibaren gecerli olmak tizere Resmi
Gazete’de yayimlandu.

2026 Y1li Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
ve Yeminli Mali Miisavirlik Asgari
Ucret Tarifesi'ne gore, defter tutma
bedeli 515 lira ile 11 bin 734 lira
arasinda degisecek.

Kurulus islemlerine yonelik
calismalar icin 14 bin 597 liraya,
degisiklikler igin 15 bin 684 liraya
kadar 6deme yapilabilecek.

Ote yandan, GIB tarafindan
hazirlanan Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig de 1 Ocak
2026’dan itibaren yiiriirliige girmek
tizere Resmi Gazete’de yayimlandi.

Katma deger vergisi harig tutar:
150 bin liray1 asmayan belgeler igin
karsit inceleme zorunlulugu
bulunmayacak. Ancak bir miikelleften
bir aylik donemde yapilan mal ve
hizmet alimlar1 toplaminin 450 bin
liray1 asmast halinde karsit inceleme
yapilmasi zorunlu olacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

oY B

b

istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1117Aralik.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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olacak. Gumriklerde fazla calisma
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Hal ﬁyu§ma11kar1 |
basvurusunda

parasal sinir agiklandi

URETICILER ile sebze ve meyve ticareti
yapanlar arasinda gikacak uyusmazliklarda,
hal hakem heyetinin verecegi kararlarin
asliye ticaret mahkemesinde delil olarak ileri
stirtilebilmesine iliskin parasal smnir 1 milyon
113 bin 108.49 lira oldu.

Ticaret Bakanligi'nin Sebze ve Meyveler
ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan
Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanunun 10"uncu Maddesinde
Yer Alan Parasal Siurlarin Artirlmasina
Iligkin Teblig'i, Resmi Gazete’de yayimlandh.

Tebligle s6z konusu kanunda belirlenen
parasal siirlar, 2025 yili igin yeniden
degerleme orani olarak tespit edilen ytizde
25.49 oraninda artirilarak yeniden belirlendi.

Buna gore, 2026 y1li igin degeri 1 milyon
113 bin 108.48 liranin altinda bulunan
uyusmazhklarda hal hakem heyetlerine
bagvuru zorunlu olacak.

Misir miistahzar
kurutucu maddelerine
sorusturma

MISIR mengeli ‘miistahzar kurutucu
maddeler (sikatifler)’ ithalatinda damping
sorusturmasi agilmasina karar verildi.

Ticaret Bakanliginca hazirlanan Ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine Iligkin
Teblig, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Bakanhigmn bir diger tebligiyle de Cin
mengeli “akrilik veya modakrilik olanlar’
tarumh “akrilik elyaf” ithalatinda dampinge

kars1 kesin 6nlem uygulanmast kararlastirildi.

Bu tirtintin ithalatinda firmalara gore
degismekle birlikte CIF bedelinin ytizde
6.72'si ve ylizde 14.24'ti oranlarinda
dampinge kars1 kesin 6nlem uygulanacak.

islemlerindeki parasal sinirlar da artirildi.

18 aydan 24 aya yukseltildi. ait Urlinlerde 18 ay olacak.

FENSTERBAU
FRIONTALE

24 —27 Mart 2026 | Nurnberg, Almanya

GELECEGE AGCILAN
PENCERE.

le.E'l_'iNiZi
SIMDI ALIN!

FRONTALE.DE/TICKETS

Pencere, kapi ve cephe teknolojileri icin
dunyanin lider ticaret fuari.

parallel to
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ALAY fiyatlari,
kiiresel arz
kesintileri ve artan
taleple birlikte tig
yilin en ytiksek seviyesine
tirmandi. Londra Metal
Borsasi'nda ton basina fiyatlar

=

Yasar
KAYA

41 bin dolar1 ast1. Yilbasindan bu yana

ytlizde 41.37’lik ytikselis kaydedildi.
Analistler, bu trendin endtistriyel

metaller arasinda kalay1 6ne gikardigim

belirtiyor.

ARZ SIKINTISI
DERINLESIYOR

Giineydogu Asya’daki iiretim
sorunlar1 kalay arzini daraltti.
Myanmar’da madencilik
kotalar1 ve altyap1
hasarlari nedeniyle
Cin’e konsantre
ithalati ekim aymnda
ylizde 62 azald1.
Endonezya’da kagak
madenlere karsi
onlemler, rafine kalay
ihracatini ytizde 54
distirdd. Bu tlkeler kiiresel
tiretimin ytizde 60'1n1 temsil ediyor;
bu gelismeler tedarik zincirini
kirilganlastirdi.

Demokratik Kongo
Cumhuriyeti’'ndeki ¢atigmalar da
tedarikin yiizde 6’smi riske atti.

2026’da yukselis devam edebilir

Yapay zeka, elektrikli
araclar ve gunes enetjisi
gibi sektoérlerde yizde 8-20
buylime, talebi yeni bir
ddénglye sokacak. Geri
dénltsim ve surdirtlebilir
madencilik yenilikleri arz
destekleyebilir, ancak
cografi yogunlasma
volatiliteyi stirdirecek.
Kalay, teknoloji devriminin
kilit metali olarak
konumunu giclendirecek.

Analistlere goére gelecek
yil ortalama fiyatlar 35 bin
dolara ulasabilir.
Dijitallesme ve enerji
dénusimdi trendleri, kalayi
stratejik emtia konumuna
yukseltiyor. Piyasada arz-
talep dengesizliginin kalici
olabilecegi isaret ediliyor.
2030’a kadar nakit
maliyetler ton basina 36 bin
dolara, tam maliyetler
54 bin dolara ¢ikabilir.

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton, COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

Uluslararasi
emtia piyasalarr*

Uzmanlar, enerji ve rezerv tiikenmesi
maliyetlerinin yeni projeleri
geciktirdigini vurguluyor. 2022’den beri
yasanan arz soklari, jeopolitik etkenlerle
stoklar1 eritti.

ELEKTRQNIK
SEKTORUNDEN GUC ALIYOR

Elektronik ve yenilenebilir enerji
sektorlerindeki biiytime, kalay talebini
kortikliyor. Yapay zeka altyapisi,
elektrikli araglar, giines panelleri ve yar1
iletken tiretimi, kalayin kullanimini

artirtyor. Kiiresel yari iletken

satiglar1 eyliilde rekor kird1.
Kalay, elektroniklerdeki
lehim malzemesinin ytizde
56’s1mn1 olusturuyor.
Yapay zeka
sunucular1 ve
otomotiv elektronigi
talebi biiyiiyor;
toplam tiiketim
ytizde 15-20 artt1.
Analistler, yesil

enerji
; dontstiminiin
kalay1 vazgecilmez
kildigin séyliiyor.
Ambalaj ve cam kakki
maddeleri gibi geleneksel

alanlarda talep zayiflasa da

dijitallesme ve elektrifikasyon trendleri,
bu agig1 kapatiyor.

one cikiyor.

Turkiye
net ithalatci

Tiirkiye, sanayisinin ve
teknoloji sektériinln temel
girdilerinden olan kalayda
tamamen disa bagimii bir
konumda. Ulkemizde ticari bir
kalay Uretimi bulunmazken,
yillik ortalama 6 bin 500 tonluk
ihtiyac ithalatla karsilaniyor.
2024 yilinda kalay ithalatina
yaklasik 118.15 milyon dolar
harcayan Turkiye, bu metali en
¢ok Endonezya ve Malezya gibi
ana Ureticilerden ithal ediyor.

metal. Elektronik
sektorlinde lehim
malzemesi olarak

$ / Varil
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@ PETROL

Degisim %

Giincel : Haftalik | Yillik
: : 61
59.8 35 i -184
396 i -130 i 175
26.9 -15 : -36.8
: 58
H Son 2 haftaya ait veriler
108.6 -14 -16.7 . R
: 5 y1l dncesinde
4.335 3.0 63.8 Brent petrolli, Rusya-Ukrayna arasindaki
bans beklentilerinin devam etmesiyle yaklasik
66.1 77 1204 5 yil sonra 60 dolarin altinda kapanis kaydetti.
Haftalik diists yiizde 3.5 olurken yillik diistis
i) e i1E20 ylizde 18.4’e ulasti. ABD, Cin ve Orta Dogu
11.635 0.6 30.1 kaynakl zayif talep sinyallerinin gelmesiyle
OPEC+ ve OPEC Uyesi oimayan Ulkelerin
2811 0.6 11.9 Uretim artislan, dususe katki saglayan diger
421 -0.7 6.9 hususlar. Diger taraftan ABD’nin Venezuela
ile ilgili tankerlere tam abluka uygulamaya
106.1 -0.3 0.6 baslamasi, bu seviyelerden bir miktar
1.900 20 35 destek gelmesini saglad!.
41.098 25 41.7 .
$/Ton LITYUM
3.026 -7.2 -1.1 @
13500 ~ 3
13.344 4.6 17.3
14.116 -3.7 94
13000
188 -4.3 -6.4
4.39 -05 ¢ -13
210 -65 | -238
: 12500 L L L L L L L L L J
0.63 02 12 Son 2 haftaya ait veriler
5.830 9.3 -50.5 T 1 1
3.79 38 | 152 SLiEfp) Ehin
Lityum fiyatlarinda 10 bin dolar seviyele-
0.149 0.7 -246 rinden baslayan ¢ikis trendi gectigimiz hafta
236 1.9 0.2 da devam etti. Yiizde 4.6 artisla 13 bin 300
dolara ulasarak haftayi, son 1.5 yilin en
1.433 -0.1 H 13.0 yuksek seviyesinden kapattl. Artisin temel
979 05  -11.0 nedeni, batarya altyapi yatinmlarinim
: olusturdugu talep olarak gosteriliyor. Cin’in
2.204 -13.8 : 109.3 elekirikli arac sarj kapasitesini 2027 yili
365 24 H 46 itibariyle 180 gigawatta gikaracagini
: ’ : ’ aciklamasi, bu talebin gdstergesi.
Veriler, 16 Aralik 2025 itibariyla dtizenlenmisgtir. J Aynica Cin'de elektrikli arac satislar yilin

10 ayinda yiizde 33.1 artis gosterdi.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

Kalay, endustriyel
sUreclerdeki benzersiz
Ozellikleri nedeniyle kritik bir

vazgecilmez; devre kartlari,
yar iletkenler ve elektrik
baglantilarinda kullaniliyor.
Bunun yaninda kalay, pil
teknolojilerinde, 6zellikle
lityum-iyon bataryalarda
anot malzemesi olarak rol
oynuyor. Yapay zeka, veri
merkezleri, 5G teknolojisi ve

En hareketli tiiriinler

1,90

6,1

5,6

anayi metalleri arasinda
yildizi parlayan kalay, kiresel

piyasalarda son uc yilin en yuksek
seviyesine ulasarak yatirinmcilarin
ve sanayicilerin yakin takibine
girdi. Arz sikintilari ve teknoloji
sektériinden gelen araliksiz talep,
fiyatlardaki bu sert yukselisin
arkasindaki ana glic olarak

Kalay neden 6nemli?

elektrikli araclar gibi
gelecegin teknolojileri,
kalaya olan ihtiyaci
katlayarak artiriyor. Ayrica,
yeni teknolojilerin yaninda
gida ambalaji teneke kutu
(konserve) kaplamalarinda,
cam uretiminde katki
maddesi olarak ve bronz
alasimlar gibi geleneksel
yerlerde de tercih ediliyor.
Kalay giderek yesil enerji,
doéntsum ve endustriyel
surdurdlebilirlik igin stratejik
bir emtia haline geliyor.

é‘ PLATIN

Son 2 haftaya ait veriler

ABD verisi etkili

Degerli metal Uigliistiniin daha az bilinen
Uyesi platin fiyatlarn gectigimiz haftayi yiizde
13.8 artisla olaganistu bir performans
gostererek 2 bin dolar sininndan kapatt.
ABD’de gecikmis kasim ayi issizlik verisinin
2021 yiindan beri en yiksek seviyesi olan
ylizde 4.6’ya yukselmesi, énimuzdeki yil icin
iki faiz indiriminin giindeme gelmesine ve

degerli metallere talebin artmasina neden oldu.

Guney Afrika’daki madenlerde daha diisiik
Uretim beklentisinin 6n plana ¢ikmasi, fiyat
artisini destekleyen bir diger husus.

$/Ton a KAKAO

51

Son 2 haftaya ait veriler

Stoklar diistii

Kakao fiyatlari, 2025-2026 déneminde
Uretim fazlasi olusacagi beklentileriyle bir
sUredir diisUs trendinde. Gectigimiz hafta bu
fazlanin beklenenden daha diisik olacagi
yorumlarinin beraberinde acik kapatma
almlariyla haftalik ylzde 9.3 gibi keskin bir
artis gosterdi. Citigroup, eylul ayinda yaptigi
134 bin ton kiresel Uretim fazlasi tahminini
79 bin tona kadar dlstirmis durumda.
Uluslararasi Kakao Borsasi verilerine gére
ABD limanlarindaki kakao stoklari 9 ayin en
dustgu olan 1 milyon 691 bin cuvala geriledi.

TICARET

VERILERLE

BAKIS

SANAYI URETIM
ENDEKSI i

TUIK §
verilerine gore
sanayi tiretim
endeksi ekim
aymda yillik yiizde
2.2 artt. Imalat sanayi
sektoriinde endeks ytizde 1.9
artarken madencilik ve tag
ocakeiligr sektoriinde ise artis
yiizde 9.4 oldu. Yiiksek
teknoloji tirtinii tiretiminde
goriilen yilhik ytizde 27.5'lik
artis dikkat gekerken, dayamkh
tiiketim mali tiretimi ytizde 9,
dayamniksiz tiiketim mah
sektorii de yiizde 5.7
diistis gosterdi.

KONUT
FIYATLARI

Kasim ayinda
tilke genelinde
konut fiyat
endeksi ytizde 2.7
artarken yillik
bazdaki artig
ytizde 31.4 oldu.
Boylece artis az da olsa
enflasyon oranimn {izerinde
gerceklesti. En yiiksek oranlt
yillik artis ytizde 40.1 ile Bingdl,
Elazig, Malatya, Tunceli, Van,
Bitlis, Hakkari ve Mus
bolgesinde olurken onu ytizde
379 ile Ankara izledi.
Istanbul’daki konut fiyat
artiglar1 aylik ve yillik sirastyla
ylizde 2.5 ve ytizde 31.7 oldu.
Izmir’de ise aylik ytizde 2.4
artis gortildii.

KRUVAZIYER
ISTATISTIKLERI

Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhg;,
kasim ay1
kruvaziyer
istatistiklerini
yayinladi. Buna
gore kasim aymda 69
gemi ile tilkemize 7 bin 81
yolcu geldi. Boylece yilin
11 ayinda gelen kruvaziyer
gemi sayis1 bin 347’ye ulasirken
gelen yolcu sayist da 156 bin
239 oldu. Kasim ayinda giden
kruvaziyer yolcu say1st
7 bin 36, transit yolcu sayist ise
61 bin 920 oldu. Ocak-kasim
déneminde en fazla geminin
yanastig liman 611 gemi ile
Kusadas1 Liman olurken
onu 256 gemi ile Istanbul
takip etti.

TARIM URETICI
FIYATLARI
gore Tarim

Uriinleri Uretici

Fiyat Endeksi

(Tarim-UFE),

31.5 artarken, aylik ise

ytizde 1.56 azalarak tiiketici
fiyatlarinin oldukga altinda
diistis kaydetti. En yiiksek yillik
ve sert gekirdekli meyvelerde
olurken en ytiksek oranh diistis
ise ytizde 21.26 ile sebze ve
kavun-karpuz, kok ve

TUIK verilerine /\
4
kasim ayinda yilhk
artig ytizde 122.79 ile yumusak
yumrularda gerceklesti.

J
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Analistler, Borsa Istanbul i¢in
‘ ) 2026’da yurt icinde dezenflasyon

ve faiz indirimleri, kiiresel
piyasalarda ise Fed'in parasal
genislemesiyle endeksin daha fazla
hikaye barindiracagini ifade
ederek, 14.000-15.000 bandin1
gorebilecegini dngordii.

KONOMIDE dezenflasyon
stirecinin
belirginlesmesi
6ngoriilen 2026 yili Sy
icin Borsa Istanbul’a y&nelik
beklentiler sekillenmeye
bagladi. Analistler, hem i¢
dinamiklerdeki iyilesme
potansiyeli hem de kiiresel para
politikalardaki olas1 gevsemenin
endeks tizerinde belirleyici olacagim
ongoriiyor. Ozellikle sektorel bazda
yasanacak toparlanmalarin ve faiz
indirimlerinin yatirimecilar igin yeni
firsatlar yaratmasi bekleniyor.

3. CEYREKTEKI EGILiM
SURECEK

Piyasalarin yakindan takip ettigi
2026 yili beklentilerine iligkin
degerlendirmelerde bulunan Info
Yatirim-Yatirim Danigmam Tung Safa
Altunsaray, Borsa Istanbul'un daha fazla
‘hikaye’ barindiracags ve sektorel

Yasar
KAYA

toparlanmalarin hisse fiyatlarina
daha belirgin yansiyacag bir
yil 6ngordiigiinii belirtti.

Son gelen PMI,
enflasyon ve biiyiime
verilerine dikkat ceken
Altunsaray, “Kismi de olsa
sektorlerin toparlanmaya
bagladigim séyleyebilirim”
dedi.

ONE CIKABILECEK
SEKTORLER

Bu toparlanmalarm izlerinin tigtincti
geyrek bilangolarinda goriildiigtini ve
bu egilimin devamin bekledigini ifade
eden Altunsaray, 2026 igin ana
senaryosunu su sekilde ¢izdi:

“Dezenflasyon stirecimizin
hizlanarak devam ettigi, CDS'lerin
diismeyi stirdiirdiigii ve Merkez
Bankasi'nin faizleri diistirmeye
baglayacag1 senaryoyu konusacak
olursak, 2026’da Borsa Istanbul tarafinda

‘ ) Yurt i¢inde ve yurt disinda haber

durumunda gelismekte olan
piyasalara paralel olarak endekste sanayi,
bankacilik, gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 ve holding hisselerinin 6ne
¢ikmasi ve asil itici giiciin yerli kurumsal
yatirimcilar olacag1 tahmin ediliyor.

Tunc Safa
Altunsaray

bankaclik (XBANK), holding (XHOLD)

ve gayrimenkul yatirim ortakliklart

ile karsilasabiliriz.”

Finansman maliyetlerindeki
diistis ve iirtin marjlarindaki
artigla birlikte sanayi sektoriinde

de momentumun artacagin
belirten Altunsaray, “Bu ytizden
sektorel anlamda bankacilik,
holding, GYO ve sanayi
(XSINATI) endekslerinin 6ne ¢ikacagim
distintiyorum. Tabii ki bu hareketlere
kismi olarak telekomtinikasyon

ve otomotiv sektorleri de eslik
edecektir” dedi.

15 BIN PUAN HEDEFi

Mevcut kogullar1 bozacak olagandist
bir gelisme yaganmamasi durumunda,
2026 yilinda endeks igin 15.000'1i

seviyelerin konusulabilecegini kaydeden

Altunsaray, “Tabii ki bu rakamin biraz
daha dinamik olarak gelecek haber

(XGMYO) énciiltigiinde bir hareket

akiglarma ve verilere gore giincellenmesi
gerekecegini unutmamamiz lazim”
diyerek, hedefin degiskenligini
vurguladr.

Halka arzlarin gelecegi konusunda
ise piyasa kosullarmimn belirleyici
olacagina isaret eden Altunsaray, “2026
yilinda halka arzlarm belirli araliklarla,
piyasanin iyi olmasi kosuluyla devam
edecegini diisiinen taraftayim. Halka
arzlarin zamanla piyasa derinligini ve
likiditesini artirmasi beklenir fakat bu
durum biraz da piyasanin gidisatina
bagl olacaktir. Piyasanin iyi oldugu
dénemlerde yatinmalarin halka arzlara
katilim igin yeni paralar yatirdigina
daha 6nce hep sahit olmugsuzdur”
degerlendirmesini yapt.

FED VE YABANCI
FAKTORU

2026'da kiiresel piyasalar icin ABD
Merkez Bankasi'nin (Fed) kritik bir rol
oynayacagimi belirten Altunsaray, su

ongoriileri paylasti: “2026 yilinda Fed'in,
ozellikle bagkanin degismesi ve
verilerdeki bozulmalarmn devam
edecegini de eklersek, faiz indirimlerinin
siirecegini ve likidite artirmak igin yeni
kararlar alacagim diisiintiyorum.
Piyasaya ABD tarafindan bir likidite
gelme thtimali yiiksek duruyor. Bu
durumun da gelismekte olan tilkelerin
borsalarini olumlu etkilemesini bekleriz
ki, Borsa Istanbul da bu durumdan
ozellikle olumlu etkilenecektir.”

Yabanci yatirimer ilgisinin yeniden
canlanmast igin ise igerdeki basariya
isaret eden Altunsaray, “Ana senaryoda
dezenflasyon stirecimizin hizlandigy,
CDS'lerin diistiigii ve faiz indirimlerinin
devam etmesi koguluyla yabanct
yatirrmeinin Borsa Istanbul’a ilgi
gosterecegini diistintiyorum. Tabii ki bu
ilginin olmas1 ve devam etmesi igin bu
siireci bozacak igeriden veya digaridan
beklenmeyen haber akiglarimin kargimi-
za gelmemesi gerekir” diye konustu.

ASIL LOKOMOTIF YERLI
KURUMSAL OLACAK

Borsa

) olusmasinin
Istanbul’'un 2026

muhtemel

odaklanmak daha dogru.
Banka, holding ve sanayi

yilina iliskin bir oldugunu ifade  gibi BIST 30 sirketleri
diger eden Soner potansiyel barindiriyor.”
degerlendirme Kuru, soyle Halka arzlarin devam
de Marbas devam etti: etmesini beklediklerini,
Menkul Degerler “Onumuzdeki ancak ‘nicelikten cok
Genel Mudur Soner Kuru dénem, belki de niteligin’ énemli olacagini

2026 ikinci yarisindan
sonra 2027°de,
piyasalarin bir miktar
acllacagi beklentisinin
6énden satin alinmasi bu
noktada etkili olacaktir.
Yilin ilk yarisi belki
14.000 puan altinda
ama yilin ikinci yarisi
14.000 puan Uzerinde
bir denge olusmasi
Borsa Istanbul’da
muhtemeldir.”

RQTA BIST30°A
DONECEK

Yatirimci profiline de
deginen Kuru, 2026’da
piyasada yerli kurumsal
yatinmcilarin agirlik

Yardimcisi Soner
Kuru’dan geldi. Istanbul
Ticaret’e konusan Kuru,
temel senaryolarinda
BIST100 icin 14.000
puanlik bir ‘medyan
fiyatlama’ 6ngdrduklerini
belirtti.

Bu hedefin bir zirve
veya yilsonu kapanisi
degil, yil icindeki
ortalama fiyat seviyesini
ifade ettigini vurgulayan
Kuru, bu rakamin
2025’teki 10.250’lik
medyan fiyata gore
yuzde 30’un Uzerinde
bir potansiyele isaret
ettigini soyledi.

vurgulayan Kuru, 20-25
adet kaliteli halka arzin
piyasa i¢in daha faydali
olacagini dile getirdi.

FED TEK BASINA
YETMEZ

Kiresel dinamiklere
de deginen Kuru, Fed’in
destekleyici para
politikasinin gelismekte
olan Ulkelere fon akisi
acisindan olumlu bir
zemin yaratacagini,
ancak bunun Borsa
Istanbul icin ana hikayeyi
olusturmayacagini
soyledi. Kuru, “Bizdeki
guriltt o kadar fazla ki,
biz biraz daha kendi

1
I?P?L%SLIK’ kazanmasini ic glindemimizde
HIKAYESI beklediklerini séyledi. fiyatlaniyoruz. Fed’in

2025’te BIST 100 disi
kicUk Olcekli sirketlerin

etkisi destekleyici
olur ama lokomotif

Kuru’ya gore, 2025°’te

enflasyon altinda kalan one ciktigini hatirlatan olmaz” dedi.

borsanin : Yabanci
2026’da yatirnmci istahinda
enflasyon buyuk bir
Uzerinde bir degisiklik

getiri sunma beklemediklerini
potansiyeli belirten Kuru,
bulunuyor. Bu “Yabanci
potansiyelin yatirnmcinin son

arkasinda hem
‘ucuz kalmishk
hikayesi’ hem
de uygulanan orta vadeli
programin sonug
vermesiyle makro
verilerdeki dengelenme
yatiyor. Yilin ilk yarisinin
14.000 puan altinda
gecebilecegini, ancak
ikinci yarida bu seviyenin
Uzerinde bir denge

birkac senedir
borsada
olmamasinin
sebepleri 2026’da da
masada olacagi icin
guclu bir hareket
beklemiyoruz. Borsa
Istanbul’da asll
lokomotif, yerli
kurumsaldan gelecek
fiyatlamalar olacaktir”
diye konustu.

Kuru, 2026’da ise ibrenin
degisecegini belirterek,
sOyle devam etti:
“2026’da artik likiditesi
ve derinligi yiksek
sirketlerin pozitif
ayrismasini bekleriz. Bu
nedenle sektérden
ziyade sirket derinligine

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlid kapsaminda dederlendirilemez.
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GUNCEL

Farmasotik bitki

tiretimine yeni bir

standart getiriyor

BTM girisimlerinden
Agridl, bitkisel hammadde
tiretiminde kontrol,
izlenebilirlik ve
standardizasyon saglayan dijital
iiretim receteleriyle ilag, gida
takviyesi ve kozmetik
sektorlerine yenilik¢i bir model
sunuyor. Yapay zeka destekli
model, bitkinin tohumdan
ekstrakta kadar her asamasinda
hassas ol¢iim, kontrollii
yetistiricilik ve veri odakl1
optimizasyon sagliyor.

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden

Agrid], derin teknoloji

girisimi olarak

farmasotik bitkilerin
tiretim stireclerini
dijitallestirmeye odaklaniyor.
Girisim, bitkilerin biyolojik
davraniglarini anlamlandirarak
tohumdan ekstrakta kadar tiim
asamay!1 yapay zeka ile
modelleyen bir tiretim akli
gelistiriyor. Boylece sektorde
sikca karsilasilan degisken kalite,
diisiik standardizasyon ve
izlenebilirlik sorunlarma biittinctil
bir ¢dziim sunuyor.

Sirket kdltiirtintin bilimsel merak, seffaflik,

stirdtiriilebilirlik ve etki odaklilik {izerine
kurulu oldugunu belirten Kurucu Ortak Cem
Pesen, girisimi yalnizca operasyonel
verimlilik arac1 olarak degil,
doganin biyolojik potansiyelini
artirma ve koruma yontemi
olarak ele aliyor.

DIJITAL URETIM
RECETELERI

Agridl'in; ilag, gida takviyesi
ve kozmetik sektorlerinde
yiiksek kaliteli ve giivenilir
bitkisel hammaddelere duyulan
ihtiyactan hareketle yola
ciktigim anlatan Pesen, su
bilgileri paylasti: “Bugtin
sektoriin karst karstya oldugu en onemh
sorun, etken madde oranlari degisken,
izlenebilirligi diisiik ve standardizasyonu
saglamakta zorlamlan bitkisel ekstraktlar. Bu

e ‘
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ve biyoteknolojiyi bir araya

cozmeyi hedefledik. Agridl,
etken madde tiretimini
optimize eden djjital {iretim regeteleri
olusturuyor ve bunu kontrollii yetistiricilik

ortamlarinda topladig cok katmanl biyolojik
verilerle miimkiin kiliyor. Bitkilere uygulanan
farkli abiyotik stres kosullarmdan elde edilen

sensOr verileri; yapay zeka algoritmalariyla
analiz edilerek, yiiksek standartta ekstrakt
tiretimini miimkiin kilan
fenolojik evre bazh tiretim
recetelerine donisttirtiliiyor.”

VERI SETININ
GUVENLIGI

Agridl ekibi; yapay zeka
miihendisligi, operasyon
yOnetimi, pazarlama ve sosyal
medya, farmasotik bitkiler ve
biyoteknoloji ile ziraat

profesyonellerden olusuyor.
Girigimin teknik sorumluluklar arasinda
bitkisel tiretimin kontrollii bigcimde
ytiriitiilmesi, verilerin sistematik sekilde

toplanip analiz edilmesi, yapay zeka destekli

dijital tiretim regetelerinin olusturulmasi ve
elde edilen ekstraktlarin farmasotik kalite
standartlarina uygunlugunun izlenmesi yer
ahyor. Agridl'in olugturdugu veri setinin

giivenligi ile toplumsal saghga katki saglama
hedefi ise girisimin temel 6ncelikleri arasinda.

AR-GE ODAKLI FIRMALAR

Agridl'in hedef kitlesi, bitkisel hammadde

standardizasyonu ve izlenebilirligi
konusunda ytiksek gereksinim duyan ilag,
gida takviyesi ve kozmetik sektorlerindeki
Ar-Ge odakh firmalardan olusuyor. Girisim,
gelirini basta yapay zeka analizleriyle
olusturulan dijital tiretim regetelerinin
satist ve kontrollii ortamlarda tiretilen
farmasotik kalitedeki bitkisel ekstraktlarin
tedariki iizerinden saghyor. Buna ek olarak
lisanslama modelleri ve ortak Ar-Ge
projeleri de Agridl'in ek gelir kanallar
arasinda yer aliyor.

Biyoteknoloji tesisi icin
yatinm turuna basladi

Agridl, Tiirkiye’de gelistirdigi
modelin dlceklenebilir yapisini
global pazara tasimayi hedefliyor.
Londra’da da sirketlesme siirecini
tamamlayan girisim, burada bir
biyoteknoloji tesisi kurmak lizere
yatirnm turuna baslamis durumda.
Bu adimla hedef, Tiirk markasi
olarak yiiksek etken maddeli,
izlenebilir ve standardize edilmis
tretim siireclerini uluslararasi
pazarda konumlandirarak rekabetci
bir yapi olusturmak.

yapisal sorunu ise yapay zeka

getiren yenilik¢i bir yaklasimla

miuthendisligi alanlarinda uzman

TICARET

Dllllal donusumu seltorlerin
Ihtiyaclarina gore sekillendirecegiz

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odast
Bilisim ve E-Ticaret Thtisas
Komitesi Toplantisy, Bilgiyi
Ticarilegtirme Merkezi'nde (BTM)
yapild. Yapay zeka, dijital
dontistim ve girigsimcilik
ekosistemine yonelik yeni
adimlarn ele alindig; toplantiya,
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu ile Meclis ve
Komite tiyeleri katilda.

Toplantida konugan ITO
Yonetim Kurulu Uye31 Murat
Haziroglu, BTM'nin Istanbul"un
girisimcilik ve teknoloji
ekosistemindeki énemine dikkat
gekerek, “Bilgiyi ticarilestiren,
girisimciligi destekleyen ve
tiyelerimizi gelecegin
teknolojilerine ha21r1ayan bu
yap1, ITO'nun vizyon
projelerinden biridir. Yapay zeka,
e-ticaret ve dijital dontisiim
basliklarinda atacagimiz her adimu,
sektorlerimizin gercek
ihtiyaglarina gore
sekillendirecegiz” dedi.

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa

10 - 12 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

KOMPOZIT SANAYISiNiIN PRESTIiJLi FUARI
JEC WORLD’DE YERINIzi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

« 94 (ilkeden 1350 katilimci

» 45.000'i askin profesyonel ziyaretci

Dest_\e_zgte ;
Esas Tuta
19726 TL/ M’

« Toplam degeri 105 Milyar Dolar asan sektdr firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basar grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

- Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Turkiye milli istirak brosiriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar sliresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli
Minimum stant alani

/> iSTANBUL
TICARET
ODASI %2

Cx,

MESLEK LISELERIYLE
ISBIRLIGI

Haziroglu, meslek liseleriyle
kurulacak giiglii isbirliklerinin ve
nitelikli insan kaynaginm, dijital
ekonominin stirdtirtilebilirligi
agisindan kritik bir rol oynadigim
ifade etti.

BTM Genel Miidiirii Onder Kul
ise merkezin calismalar1 hakkinda
bilgi vererek, sunlar soyledi:
“BTM olarak girisimcilerin fikir
asamasindan kiiresel pazarlara
acilmasina kadar her adimda
yanlarinda oluyoruz. Bugiine
kadar ytizlerce girisimi
destekledik; yatirim, mentorluk ve
isbirligi olanaklariyla gtigli bir
ekosistem inga ettik.”

Kul, yapay zeka, temiz veri, telif
haklari ve veri korunmasi gibi
alanlarda planlanan egitim ve
etkinliklerin, girisimcilerin rekabet
gliciinii artiracagini belirtti.

Toplant kapsaminda BTM
girisimcileri de ITO Meclis ve
Komite tiyelerine projeleriyle
ilgili sunum yapt.

: 1.000 Euro/ m?

:9m?
Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
0212 455 65 10 0212 455 6115 0212 455 6110
05308748973 0530 962 0139 0530 386 92 66

esra.yilmaz@ito.org.tr

yesim.yildiz@ito.org.tr

esra.avcioglu@ito.org.tr
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Sanayiye test (=
ve Ar-Ge gucu |
kazandiracak

IKMiB tarafindan hayata gecirilen ve TURKAK tarafindan akredite edilen
Kimya Teknoloji Merkezi, iiretimden ihracata kadar bircok sektorde kalite,
verimlilik ve rekabet giiciinii artiracak. Merkez, kimyasal analiz ve Ar-Ge
altyapisiyla yesil doniisiim ve ihracat hedeflerinde kilit rol iistlenecek.

BARIS CABACI

URKIYE'nin kimya sektorii,

artik test, analiz ve

raporlama siireclerinde disa

bagimliligini azaltacak yeni
bir déneme giriyor. Tiirkiye
Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan TS EN ISO/IEC 17025
standardi kapsaminda akredite
edilen Kimya Teknoloji Merkezi,
hem ulusal hem uluslararasi
pazarlarda tireticilere gtivenilirlik ve
hiz avantaji saghyor.

KIMYA TESTLERINDE
YENI DONEM

Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatcilar: Birligi
(IKMIB) tarafindan hayata gegirilen
merkez, laboratuvar altyapisiyla
irin testleri, malzeme analizleri ve
kalite dogrulama stireglerini Tiirkiye
iginde gerceklestirme olanag:
sagliyor. Boylece iireticiler, testlerini
yurt digsina géndermeden
uluslararasi gegerlilige sahip

% :
(") MERKEZi

)
e

s

B ULUSLARARASIY
7 GECERLILIK = 5
L BELGESI ALDI |

sertifikasyon alabiliyor. Bu hem Yeterliligi Igin Genel
maliyetleri diigtirtiyor hem de Sartlar Standardi A
ihracat stiresini kisaltiyor. kapsaminda Kimya \

SEKTORDE BiR iLK Teknoloji Merkezi'nde

gerceklestirilen testlerin,

AR-GE VE YESIL

uluslararasi proje ortakliklar

 IKMIB Bagkan1 Adil Pelister, arlaliz1 ;Ie rapﬁrlanl?j ulus%;niaram1 DONUSUMU kazandiracak.
“IKMIB Yo6netim Kurulu olarak ecerlilige sahip oldugu bilimse ..
Tirk kimya sektortimiiziin gelecek zggldam bgir kez clijaha isff:’)atlanm@ DESTEKLEYECEK ULUSLARARAS] GUVEN
ekosistemini kurguladigimiz Vizyon  oldu” agiklamasini yapt. Merkez sadece test laboratuvari VE MARKA DEGERI
2030 stratejimizin sac ayaklarindan iMALAT SANAYININ degil; ayn1 zamanda yesil kimya, TURKAK akreditasyonu
biri de Kimya Teknoloji Merkezi. REKABET GUCUNU biyopol_i_mep g_e1.‘i dontisiim sayesinde merkezin verdigi test
Uzun stiren kapsamli ¢alismalarimiz ARTIRACAK teknolojileri gibi alanlarda Ar-Ge sonuglari, Avrupa Akreditasyon

destegi saglayacak. Bu yontiyle
Tiirkiye'nin yesil
mutabakat ve

neticesinde hayata gecirdigimiz ve
sektorde ilk olan Kimya Teknoloji
Merkezi, 2024 yilinda faaliyetlerine

Birligi (EA) ve ILAC kapsaminda
tiim diinyada gegerli.
Bu durum, Ttirk

Kimya, otomotivden tekstile,
savunmadan gidaya kadar yaklasik

baslamasiyla birlikte rutin 30 sektoriin temel girdisi. Bu dongtisel ekonomi kimya tirtinlerine
akreditasyon stireclerine de start nedenle merkezin faaliyete gecmesi,  hedefleriyle uyumlu ' w4 ‘onayli ve giivenilir
verdi. Ve ne mutlu ki, 6ngoriilen imalat sanayi genelinde kalite bir altyap: -t s tretim’ statiisii
resmi takvimden ¢ok daha - * ~\ zincirini gliglendirecek bir adim olusturuyor. 1 kazandiriyor.

Uzmanlara gore
bu model, hem
karbon ayak izini

kisa bir stire icerisinde
tim ytiktimlultiklerimizi
yerine getirerek

4 olarak goriiliiyor. Kimyasal
= "= . girdilerin uluslararasi normlara
" uygunlugunun Tiirkiye’'de

Uzmanlara gore bu,
Tiirk markalarimin
. 0zellikle Avrupa ve

TURKAK tarafindan belgelenebilmesi, tireticilere AB azaltan tiretim Orta Dogu
akreditasyonumuzu aldik. pazarinda teknik engelleri teknolojilerini pazarlarinda giiven
Bu sayede TS EN asma ve daha yiiksek tesvik edecek algisimi giiglendirecek
ISO/IEC 17025 Deney katma degerli ihracat hem de yerli kimya ve kimya ihracatini
Laboratuvarlari yapma olanagi sunacak.  sirketlerine hizlandiracak.

Metal iiriinler ve mutfak ekipmanlar
kiiresel etkilere odaklandi

ADEM ORHUN

hikayeye ihtiyacimiz oldugu da muhakkak.

_ ISTANBUL Ticaret Odast (ITO) Metal
Uriinler ve Mutfak Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi'nin sektdrel calisma toplantisi,

Cemile Sultan Korusu Tesislerinde yapildi.

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir Usttin'tin
bagkanhginda, Meclis ve Komite Uyelerinin
katiimiyla diizenlenen toplantida, sektériin

2025 yili muhasebesi yapild,
oniimiizdeki yila dair
ongoriiler konusuldu.
Toplantmin agiligmda
konusgan ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin, sektortin
durumunu séyle
degerlendirdi: “Metal
tirtinleri ihracatinda tig y1l
once 21 milyar dolarla zirve

yakalanmugti. Daha sonra bir miktar gerileme
oldu. Sektoriin direngli yapisin gérmezden

gelemeyiz. Ancak rekabet giiciimtizii
artirmak zorunday1z. Kisa ve orta vadeli

hedeflerimizi tespit etmemiz gerekiyor. Yesil
dontistim, stirdiirtilebilir tiretim, dijitallesme

ve otomasyon, tasarim, marka ve katma
degerli tirtinler gercevesinde yeni bir

Bu sektor, tiretim kalitesi, esnekligi ve
girisimci ruhuyla bunu bagaracak giigtedir.”

DEV EKONOMILER
DEGISIYOR

Toplantida Ziiccaciyeciler Dernegi
(ZUCDER) Bagkani Burak Onder, Cin,
Hindistan, AB ve ABD’de ticari ve
demografik degisimlerin
ktiresel ekonomideki etkilerine
dair bir sunum yapti. Niifus
ve ¢alisma tercihlerindeki
degisimin dev ekonomilerin
diizenini etkiledigini belirten
Onder, “Is adamlar olarak
diinyay1 izleme ve anlama
beceresini gelistirmemiz
gerekiyor. Kiiresel capta olup
bitenlere kayitsiz kalamay1z. Diinya
ekonomisindeki gelismeler, birbiriyle
baglantili olarak bizleri de etkiliyor” dedi.

Komite Bagkar Esin Edis, Meclis Uyeleri
Talha Ozger ve Semih Ferit Emekli'nin
birer konusma yaptig1 toplantida, sektor
mensuplart hem iglerini konugma hem de
gelismeleri degerlendirme imkani buldu.

CGIM 161
FINANSAL ANALIZ

5 Cdn Yuz Yuze Egitim

KARLI YATIRIMLARIN /=
ARKASINDAKI MATEMATIK

Ocak, 2026

Cin fotovoltaik panellerindeki
aliiminyum cerceveye onlem

TICARET Bakanlig1, Cin mengeli
‘fotovoltaik paneller igin
altiminyum gergeveler’
tirtintine yonelik baslattig:
damping sorusturmasinn 6n
tespitleri kapsaminda gecici
onlem karari ald1.

Bakanlik tarafindan
hazirlanan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine Iligkin

Teblig, Resmi Gazete’de yayimlandi. Buna
gore gtimriik idareleri, s6z konusu tirtin
hakkinda diger mevzuat hiikiimleri sakl
kalmak kaydryla serbest dolasima giris
rejimi kapsamindaki ithalatinda,
belirlenen oranlarda teminat alacak.

Alnan gegici 6nlemler,
sorusturmayla ilgili kesin kararm
Resmi Gazete’de yayimlanmasima kadar
azami 6 ay ytrtirliikte kalacak.
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CiN’IN ATAGI DENGELERIi SARST!

EKONOMI

Ttirkiye otomotiv

GAZA BASACAK

1n mengeli araclarin kiiresel pazarlardakl payin1 hizla artirmaszi iizerine Avrupa Birligi, 2035’ten itibaren
icten yanmali motor yasagindan geri adim atti. Karar, otomotiv ihracatinin yiizde 80’ini AB’ye yapan Tiirkiye’yi
olumlu etkileyecek. Ciinkii mevcut icten yanmal1 motorlu ara¢ markalarinin Avrupa’ya daha ¢ok ihracat:
miimkiin olacak. Elektrikli aracta da giincel sartlara uyumlu bir iiretim takvimi giindeme gelecek.

5 J'l‘pf L Al
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IN’in elektrikli —~—
arag atagindan ﬁ
sonra otomotiv a8l
sektortinde 3 '
kiiresel dengeler hizla
degisti. Cin menseli Bans

otomobiller diinyanin CABACI

dort bir yaninda pazar payin
artirirken, Avrupa Birligi (AB) icten
yanmali motorlu arag satislarin
2035’te yasaklama planinda geri
adim atmak zorunda kaldi. Tiirkiye
ise bu yeni déneme hem yerli
elektrikli otomobil hamlesiyle hem
de otomotiv sektoriinde tiretim-
ihracat dengesindeki dontisiimle
ayak uyduruyor.

SADECE ELEKTRIKLI DE
DEGIL

Diinyanin en biiyiik otomotiv
tireticisi Cin, son yillarda arag
ihracatinda patlama yasadi. Cinli
iireticiler, 2023’te Japonya’y: geride
birakarak diinyanin en biiytik
otomobil ihracatgisi oldu. 2023
genelinde Cin’in otomobil ihracat:
ytlizde 62 artigla 3.83 milyon adede
yiikseldi ve toplam arag ihracat
5.26 milyon adetle rekora ulast1. Bu
hizli yiikselis 2025'te de stirdii.
Cin’de elektrikli araglara yonelik i¢
pazar tegvikleri, yerli firmalarin
hizla biiytimesini sagladi. Ancak
birgok Cinli geleneksel (benzinli)
modelin de yurt dis1 pazarlara
yonelmesine yol agti. 2020’de 1
milyon civarinda olan Cin’in yillik
arag ihracatinin, bu yilsonunda
6.5 milyonun iizerine gikmasi
bekleniyor. Ustelik bu ihracatin
ytizde 76’sin1 fosil yakatl (icten
yanmali) araglar olugturuyor. Bu
durum, Cin’in yalnizca elektrikli
araclarda degil, geleneksel
segmentte de kiiresel pazari fiyat
avantajiyla zorladigin gosteriyor.

KESKIN KURALLARI
AVANTAJA CEVIRDI

Cin marka otomobiller, Latin
Amerika’dan Orta Dogu’ya,
Afrika’dan Dogu Avrupa’ya kadar
genis bir cografyada hizla
yayginlagiyor. Polonya gibi
pazarlarda 2023'ten bu yana 30’dan
fazla Cinli marka satisa bagladi.
Pek ¢ogu agirlikli olarak benzinli

modeller satryor. Avrupa pazarinda
ise Cinli tireticiler elektrikli arag
dontistimiinii firsata geviriyor. Bu
yil eyliil itibariyle Bat1 Avrupa’da
Cinli otomobil satiglart ilk kez
Giiney Kore markalarini geride
birakti. Ocak-Eyliil 2025’te Bat1
Avrupa’da satilan Cin menseli
otomobil say1s1 500 bine
yaklagirken, bu satisin ytizde 30'u
tek basina Ingiltere’ye yapildi.
Ingiltere, glimriik vergisi
engellerine bagvurmadan Cinli
markalara agik kaldigi icin adeta
Cinli elektrikli araglarin Avrupa’ya
giris kapisi oldu. BYD, Chery
(Omoda/Jaecoo) ve MG (SAIC)
gibi markalar Ingiltere’de hizli
btiytiyerek Tesla gibi 6nctileri
zorlamaya baglad1.

AB’NIN KARARI

DEGISTI

Bu gelismelerin tizerine AB
Komisyonu aldig1 ortak kararla

2035 itibartyla yeni i¢ten yanmali
motorlu arag satiglarini
durdurmay1 éngoéren diizenlemeyi
geri cekti. AB yetkilileri, siirecin
daha esnek bir yapiya
kavusturulacagmni duyurdu Bu
karara gerekge olarak ise; 6zellikle
Almanya, Italya ve bazi Dogu
Avrupa tilkelerinde elektrikli arag
dontistimiiniin beklenenden yavas
ilerlemesi, sarj altyapisinin yetersiz
olmasi, elektrikli modellerin pahalt
olmasi ve otomotivde Cin etkisi
gosteriliyor. Alman otomotiv
devleri ise tamamen elektrikli arag
zorunlulugunun; ytiz binlerce
kisilik istihdamu riske atacagini
savundu. Nitekim AB Komisyonu
Bagkani Ursula von der Leyen’e,
Almanya Sansélyesi Friedrich
Merz'in gonderdigi mektupta,
“Elektrikli arag talebi beklentilerin
gerisinde kald1. Asyali rakipler AB
piyasasinda gticleniyor, sektore
daha fazla esneklik lazim” endisesi
yer ald1.

EN ONEMLI ORTAK
AVRUPA

Bu gelisme otomotiv tireticilerini
ikiye boldii. Mercedes-Benz ve
BMW gibi firmalar karar1
memnuniyetle karsilarken, Volvo
Cars (Isve¢ Mmarkasi yiizde 601
Cin’in) gibi tamamen elektrikliye
yatirim yapmus markalar ise bunu
‘yatirim yapanlar1 cezalandiran,
belirsizlik yaratan bir geri vites’
olarak niteledi. Renault, Stellantis,
Volkswagen gibi firmalarin
hisseleri de ytizde 1-3 deger
kazandi. Kiiresel otomotivde
yaganan bu degisim riizgari,

Tiirkiye'nin otomotiv sanayisini de
etkiliyor. Ttirkiye, Avrupa’nin
otomotiv tedarik zincirinin

onemli bir pargasi olarak
ozellikle icten yanmali
motorlu arag tiretim ve
ihracatinda giiglii bir
konumda. Sektor, bir
yandan kendi elektrikli
aracini gelistirip i¢
pazarda
konumlandirmaya, diger yandan
ihracatta degisen taleplere uyum
saglamaya calistyor.

ISTIHDAMDAN
THRACATA

AB'nin i¢ten yanmali motorlara

Murat Boyacioglu

TICARET

Yesile 6zel
otobus ihracati
artt

Tirk otomotiv sanayisinin
geleneksel giiclii kollarindan biri
de otobiis ve minibus liretimi.
2025’te bu grupta da é6nemli
doniisiimler yasaniyor. Diinyada
toplu tasimada elektrikliye gecis
trendine paralel sekilde, Tiirkiye
menseli markalar elektrikli
otobiis ve minibiislerde Avrupali
rakiplerini zorluyor.

B Karsan’in ihracatini
artirmasi, Turkiye’nin elektrikli
toplu tasima araclarinda
Avrupa’da ilk 5 marka arasina
girme hedefini de beraberinde
getirdi. Karsan e-JEST modeli,
son lic yildir Avrupa elektrikli
minibiis pazarinin lideri. 8 metre
segmentindeki e-ATAK da iki
yildir Avrupa elektrikli midibis
pazarinda birinci. Bu modeller,
sifir emisyonlu ve sessiz
calismalariyla Avrupa
sehirlerinde cevreci toplu
tasima co6ziimleri sunuyor.

M Temsa, Ar-Ge merkezinde
gelistirdigi MD9 electriCITY ve
Avenue EV gibi otoblisleriyle
basta isvec, italya ve Gekya
olmak iizere Avrupa’ya 6nemli
miktarda elektrikli otobiis
ihrac etmeye basladi.

iliskin takviminde esneklige
gitmesinin Tiirkiye agisindan kritik
sonuglar doguracagini belirten
Otomotiv Uzmani Murat
Boyacioglu, kararin ihracattan
istihdama kadar bircok alanda
etkili olacagini soyledi. Boyacioglu,
Tiirkiye otomotiv ihracatinin
yaklagik yiizde 80'inin Avrupa
Birligi tilkelerine yapildigina
dikkat cekerek, soyle konustu:
“AB’nin 2035 hedefinde esneklige
gitmesi, Tiirkiye’de tiretilen icten
yanmali ve hibrit modellerin
Avrupa pazarina ihracat stiresini
uzatabilir. Bu durum, sektor igin
onemli bir nefes alma alani yaratur.
AB’deki kat1 takvimin
yumusamasi, Tiirkiye’de tiretim
yapan kiiresel markalara elektrikli
doéntigtimii daha kademeli
planlama imkan1 tanir. Boylece
mevcut icten yanmali tiretim
hatlarmm bir anda devre dig
kalmasi riski azalir. Igten yanmali
motor tiretiminin ani sekilde
sonlanmamasi, kisa ve orta vadede
istihdam tizerindeki baskiy1
hafifletebilir.”

DAHA GERCEKCi
BIR TAKVIM

I¢ pazara da deginen
Boyacioglu, Tiirkiye’de elektrikli
araglarin toplam satiglar i¢indeki
payinin halen yaklasik ytizde 18
seviyesinde olduguna isaret
ederek, “AB’de esneklige
gidilmesi, benzinli ve hibrit

modellerin i¢ pazarda daha

uzun siire se¢enek olarak
kalmasina imkan verebilir”
dedi. Mevzuat boyutuna da
dikkat ceken Boyacioglu,
“Ttirkiye, otomotivde
emisyon ve teknik dtizenlemelerde
biiyiik dlgiide AB mevzuatinm
esas aliyor. Briiksel'deki bu
yumusama, Ttirkiye'nin de gegis
stirecini daha gercekgi ve kademeli
bir takvimle ytirtitmesine alan
acabilir” diye konustu.




TICARET
Tiriye,

liretim
altyapisinda
tarihi bir
doniisiim
siirecine giriyor.
Aciklanan dort
yeni sanayi
koridoru,
Anadolu’yu kuzeyden
giineye, dogudan batiya
bir iiretim ve lojistik hatt
haline getirecek. Bu
déniisiimde Istanbul,
ekonominin bagkenti
ozelligini koruyacak.
Tiirkiye'nin iiretim giicii,
yurt geneline yayilarak
katlanacak. Bu kapsamda
mega endiistriyel parklar
ve demiryolu hatlariyla
Tiirkiye, sanayi altyapisini
kalici1 cari fazla hedefine
uygun bi¢cimde yeniden
inga edecek.

Sanayi korldorlarlyla
kalic1 cari fazla

ANAYININ
yapisal
dontisiimiine
yonelik uzun
vadeli planlar bir bir
agiklaniyor. ‘Sanayi
Alanlar1 Master Plani’na
gore, niifus, deprem riski,
su kaynaklari, ulasim imkanlar:
gibi konular dikkate alinarak
Anadolu’da yeni mega sanayi
bolgeleri kurulacak. Bu kapsamda
Samsun-Mersin hattinin yani sira
Sivas, Sirnak ve Trabzon’un da
merkez noktalar1 oldugu yeni
sanayi koridorlar1 olusturulacak.
Bu doniisiimde Istanbul,
ekonominin bagkenti 6zelligini
korurken, Tiirkiye'nin tiretim gticti
yeni sanayi koridorlartyla yurt
geneline yayilarak artacak.

COGRAFI AVANTA]
ULASIMLA
KATLANACAK

Kiiresel ¢alkantilarin ve tedarik
endiselerinin arttig1 bu dénemde,
Tiirkiye cografi pozisyonunun
sagladig1 avantaji, yeni sanayi
planlari ve ulasim altyapistyla yurt
geneline yayarak katlayacak. Yeni
kurulacak dort sanayi koridoru,
onlarca ilde yeni organize sanayi
bolgeleri ulasim altyapisi ve
modern sosyal imkanlariyla daha
saglikli kentlesme ve daha nitelikli
tiretim gliciiniin tesis edilmesini
saglayacak. Mevcut ve 2053 yilina
kadar yapilmasi planlanan ulasim
altyapilar1 da sanayinin tiretim
glictiniin, uluslararasi ticarette
degerlendirilmesi i¢in adeta
atardamarlar olacak.

Planlar kapsaminda
olusturulacak mega endtistri
bolgeleri, ytiksek teknolojiye, ithal
ikamesine ve katma degerli tiretime
odaklanan yapisiyla ihracat:
artiracak, cari agig1 diisiirecek.

Organize

Sanayi M
Bolgesi

Ote yandan, Tiirkiye'nin enerji
kaynaklari i¢in art arda attig1
adimlarla da sanayi projelerinin
siirdiiriilebilirligi garanti altina
alinacak. Yeni sanayi planlari
gerceklestikce, dncelikli irtinler ve
ithalata bagimlilig1 azaltacak
yatirimlarla kalici cari fazla
hedefine ulasilacak.

13 iLDE 16 YATIRIM
ALANI

Yeni koridorlar hakkinda bazi
bilgileri paylagan Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih
Kacir, sanayideki yapisal
dontistimiin biitiin sektorlere ilag
olacagini belirtti. Kacir, “Planh
sanayi alanlarimizin biiyiikligtini
5 yil iginde 155 bin hektardan
350 bin hektara yiikseltecegiz.
Anadolu’da 4 yeni sanayi koridoru
inga edecegiz. Master Planin ilk faz
calismalar1 kapsaminda, Samsun-
Mersin hattinda 13 ilde 16 yeni
yatirim alani belirledik. Bu
alanlarda Mega Endiistriyel
Bolgeler insa edecegiz” dedi.

YENi DETAYLAR
ACIKLANACAK

Bakan Kacir’in, detaylarini
ontimiizdeki giinlerde agiklayacagi
yeni sanayi koridorlarimin ana
akslar1 soyle olacak:

M Samsun-Mersin

B Mersin-Sirnak

M Sivas-Igdir

B Trabzon-Sirnak

BUTCEDE ANADOLU
VURGUSU

OSB’lerde ve endiistri
bolgelerinde gerceklesen
yatirimlara bir tist bolge illerinde
uygulanan tesvikler saglaniyor,
boylece planli sanayilesme tesvik
ediliyor. Ancak yeni dénemde
yatirim yerleri daha planli, yatirim

i
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EKONOMI

Sosyal huzuru destekleyecek

Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi
Ydnetim Kurulu
Baskani Hakan
Sefa Cakir,
istanbul Ticaret
Gazetesi'ne sanayi
koridorlar projesini
degerlendirdi.
Baskan Cakir,
“Karadeniz’den
Akdeniz’e, Cukurova’dan
Guney Dogu ve Dogu
Anadolu’ya Uretim anlaminda yeni
birer Marmara Bdlgesi olacak
potansiyele sahip boélgeler var. Bu
bitlnsel planlama, projedeki iller
icin kaliteli ve katma degerli tretim
demek, Anadolu kentlerinin,
Tirkiye ekonomisine daha cok
katki sunmasi demek. Bu proje,
Marmara Bélgesi’nin ekonomisinde
kayip olusturacak bir proje degil.
Turkiye’nin diger bolgelerinde
Uretim ve ihracat glict anlaminda

yeni Marmaralar nasll olusturabiliriz,

bunun ¢abasidir’ diye konustu.
Bu noktada; Filyos-Mersin

baglantisinin da Bati Karadeniz ve

Mersin aksinda bir potansiyel

konular1 daha secici olacak.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
2026 biitce planina gore, kaynaklar
katma degerli alanlara
yonlendirilecek. Bu kapsamda
kapasite fazlasi olan sektorlerde
verimli olmayacak yatirimlar tesvik
kapsamindan ¢ikarild. Biitge
planina gore sanayi tesislerinin
ozellikle Marmara Bolgesi'nden,
diger Anadolu sehirlerine
taginmasi hedefleniyor. 1. bélgeden
4., 5. veya 6. bolgeye tasinan

oldugunu ifade eden
Cakir, sunlari soyledi:
“Gerek Uretim guicy,
gerek Avrupa’dan
Basra’ya kadar
bélgeye olan etkin
I lojistik kolayligi
g6z 6nlinde
tutuldugunda
Filyos-Mersin hatti
en potansiyel ve verimli
bir baslangi¢ noktasi
goriintyor. Bakanligimizin bunu
da g6z 6nlinde tutacagina
inaniyoruz. Sadece Suriye ve Irak
sininmizin hemen Gtesindeki
bélgede Istanbul nifusundan daha
cok insan yasiyor, bize ihtiyaclar
var. Yani basimizda biyUk bir
pazar bizi bekliyor. Ismi Usttinde bu
bir koridor projesi; yani konu
koridora ismini veren iki kentle
sinirli degil. Bu iki kentin arasindaki
tim iller bu projenin ana parcasi
olacaktir. Projeyle bu bdlgelerin
ekonomisi gliclenecek, insanlari
yerlerinde istihdam edilecek. Bu
tam bir sosyal huzur konusudur.
Turkiye adina i¢ barisin
temelidir.”

yatirimlar da istihdam tesvikleri
kapsamina alindi.

GUCLU DEMIRYOLU AGI

Diger yandan, yeni planlar
kapsaminda dort koridorda onlarca
ilde yer alacak Mega Endistri
Bolgeleri igin ulagim altyapis: da
planlandi. Bu bolgeler, demiryolu,
liman ve otoyol baglantilariyla
tireticiye lojistik maliyet avantaji
sunan, stratejik merkezler haline
getirilecek. Boylece demiryolu
baglantisina sahip OSB’lerin say1st
17’den 31’e cikarilacak. Ayrica
diger OSB'lerin demiryollari ve
limanlara baglantis1 saglanarak,
entegrasyon genisletilecek.

Kritik sektorlerde tiretim
kabiliyetini gelistirecek ve cari
dengeyi destekleyecek projelere 6zel
tesvik ve finansman imkanlariyla
yeni yatirimlarin 6niinii acan
Ttirkiye, katma degeri, ytiksek
teknolojili tiretimle artiracak. Bu
kapsamda ytiksek teknolojili
sektorlerdeki yatirimlara, Ar-Ge’den
seri liretime, ugtan uca destek sunan
teknoloji odakli programlar da yeni
sanayi koridorlarinda daha giiglii
sekilde hayata gegirilecek.
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ORGANIZEDE
60 BIN TESIS
2.7 MILYON
ISTIHDAM

31

Organize Sanayi
Bolgelerinin sayisi

OSPB’lerde uretim
yapan tesisler

2-7MiI.YON

Calisan

1 5 HEKTAR

OSPB’lerin ve
_endustri
bolgelerinin alani

Ayin ilk pazartesi
gunu parsel
basvuru guni

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
verilerine gore, OSB’lerde bos
bulunan sanayi parselleri her ayin
ilk pazartesi gunu internet
Uzerinden yatirnm basvurularina
aciliyor. 14 aydir devam eden bu
uygulama dahilinde 194 OSB’de
2 bin 46 yatinm yerine 5 bin 507
sanayici tahsis icin basvurdu.
Basvurulan bu yerlerin toplam
blyikltgi 23 milyon metrekare. On
tahsisler de belli oluyor. Buna gére
62 OSB’de 37 milyon metrekare
alan icin bin 178 sanayiciye én
tahsis yapildi. Aralik ayl basinda ise
137 OSB’de bin 357 yatinm yeri
tahsis basvurularina, 39 OSB’de
13 milyon metrekare alan da
6n tahsis basvurularina acildi.
Sistemde yeni basvurularin
5 Ocak gunu agilmasi bekleniyor.

f; M .
Sehrin avantajina
gore mesleki egitim

Mevcut OSB’ler blnyesinde
kurulan 81 meslek lisesi ve 26
meslek ylksekokuluyla sanayicinin
ihtiyac duydugu alanlarda nitelikli
teknik personel yetistiriliyor. Buna
paralel olarak OSB’ler icinde ve
gevresinde mesleki egitimin
sanayiyle entegrasyonunu daha da
glclendirecek, sanayi ve teknoloji
kolejleri kurulacak. Bu kampuslerde
dijital Uretim, yapay zeka, siber
guvenlik, yenilenebilir eneriji, robotik
gibi cagin ruhuna uygun becerilere
odaklanilacak. Sektorel yetkinlik
haritalar olusturarak her ilin ve
bdélgenin dncelikli sektdrlerine gore
Ozellesmis egitim programlari
hazirlanacak.



MESLEKI
EGITIME
DESTEK
ARTIYOR

019 yilinda 54 okulun yer aldig1 resmi protokol kapsamina 5 okul daha
eklendi. ITO Bagkan1 Sekib Avdagic, “Meslek liselerine hamilik dncelikli
konumuz. Makul zamanda ilk hedefimiz bu say1y1 100’e ¢ikarmak” dedi.

ADEM ORHUN

SLEKI egitimi ]

gliglendirmek ve Istanbul Ticaret bir makina alinacaksa,

gengclerin Odasi Baskani Sekib kendi imkanlari ve

istthdam Avdagic, “Meslek cevrelerinin katkilariyla
yolculuguna katki saglamak liseleri icin sagladigimiz bunu ¢ok uygun sartlarda
amactyla meslek liselerine maddi destegin yani sira ve ¢cok daha dustk
destek olan Istanbul Ticaret hamilerimiz bizim maliyetle yapabiliyorlar.
Odast’'nun (ITO) “Hamilik verdigimiz biri bin Yani imkanlari
Projesi’ adim adim biiytiyor. ediyor” dedi. Baskan cogaltiyorlar. O bakimdan
Milli Egitim Bakanlig1 ile 2019 Avdagig, “Meslek liselerine  hamilerimizi bu gayretleri
yilinda imzalanan Mesleki hamilik yapan Meclis ve icin tebrik ediyorum”

Egitim Isbirligi Protokolii Komite Uyelerimiz, okullara  diye konustu.
kapsaminda, Meclis ve
Komite iiyeleriyle 54 okula
‘hamilik’ yapan ITO, destekledigi okul
sayisini artirtyor. Bu kapsamda Hamiler ve
Miidiirler Toplantisy, Il Milli Egitim Miidiiri C

Murat Miicahit Yentiir, ITO Bagkam $ekib B E S 2 oz 6
Avdagic, Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis ve
Komite tiyeleri, egitim yoneticileri ve kurum
temsilcilerinin katilimiyla Cemile Sultan . L. .
Korusu Tesislerinde gergeklestirildi. Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri

iS DUNYASININ iHTiYACI 6 - 9 Ocak 2026

Toplantinin agilisinda konusan ITO
Bagkani Sekib Avdagic, “Hepimizin derdi,
bizim de ITO olarak derdimiz egitim.
Kalkinmus bir iilke olmanin, daha kaliteli mal
tiretmenin, daha gok ihracat yapmanin, daha
ok istihdam olusturmanin, 6zetle daha etkin

o e Joununsiim % ® | TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGINiN PRESTIJLi FUARI
mevsleki eg.iﬁrr%.burada ayr bir yer tutuyor. Bu CES 2026°YA

baglamda ig diinyasmn ihtiyag¢ duydugu . .
insan kaynaginn yetistirilmesini gercekten ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

¢ok 6nemsiyoruz. Bunu ¢ok 6nemli bir
gorevimiz olarak addediyoruz” dedi.

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

5 OKUL DAHA EKLENDI csz026
Arzularmim Istanbul’ daki mesleki egitim « Tiim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuari
okullarinin tamamina hamﬂ,ilk yapmak - Tiiketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Ara¢ Teknolojileri, Egitim,
oldugunu belirten Avdagic, “Protokol Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
kapsaminda 54 okulla baglamugtik. 11 Milli Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Egitim Miidiirtiimiiz Murat Miicahit Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir cok baslikta fuara katiima imkani

Yentiir'iin de destekleriyle bu yil protokole
5 okul daha eklendi. Amacimiz, makul bir
gelecekte, proje kapsamundaki okullarimizin « 157 lilke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katiimci ve start-up
say1sini 3 haneye cikarmaktir. Ilk asamada + % 65’ Ust dlizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretgi
hedefimiz 100 okula hamilik yapmak.
Bunu da is diinyamizin, sektor temsilcisi
hamilerimizin gayretleriyle yapabilecegimize « Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani
inancim tam” diye konustu.

“Hamiligi 6ncelikli konu olarak
gozlimiiziin ontinde bulunduruyoruz dlyen KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER
Bagkan Avdagic, “Oniimiizdeki giinlerde
Oda’nin y1llik biitce toplantisi yapilacak.
Sunu rahatlikla belirtebilirim ki, harcama « Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
listesinde orani en ¢ok artacak kalem mesleki
egitim olacaktir” diye konusgtu.

OKUL-SEKTOR BAGI ONEMLI o . . .
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

[ Milli Egitim Miidiirii Murat Miicahit . Fuar Girig Karti Temini
Yentiir de mesleki egitimin Istanbul'un
tiretim giicii agisindan stratejik bir alan
olduguna .dilfka“t gelfere.l.(, okul ile sektor KATILIM BiLGiSi
arasindaki gii¢lii bagin 6nemini vurguladi.
Yentiir, hamilik modelinin bir destek Nakliyeli Katiim: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?
mekanizmasi olmasinin yani sira egitimin
sahayla, tecriibeyle ve tiretim kiiltiiriiyle
bulustugu bir ortaklik modeli oldugunu ifade
etti. Mesleki egitimin, Tiirkiye Yiizyih

« 12 farkli mekanda yaklasik 250.000 m? sergileme alani

» 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektor analisti

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katilim Brosurt'nde firma bilgilerinin yer almasi

Hizmet Sektorii Firmalari icin Nakliyesiz Katiim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m2

hedefleri dogrultusunda niteliKli insan Murat Ozturan Zeynep Sengiil Esra Avcioglu
kaynagsrun yetigirlmesinde itk bir ro ‘);?32112? oenss  meeetoosy  osseesres
UStlendlgml belirten Yentur Istanbul C/ ODASI 882 murat.ozturan@ito.org.tr . e esra.avcioglu@ito.org.tr
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Stper glcler
kapisirken,

ekonomiler zorda

ABD’den Cin’e, Rusya’dan Avrupa’ya,
diinyanin 6nde gelen ekonomileri ve
ekonomik birliktelikleri, ‘stiper gii¢’
iddialarin sertlestiriyorlar. AB
Komisyonu, bu konudaki adimlarini
uzunca bir siiredir gtindemde olan
‘Avrupa Ordusu’ fikrini yeniden
canlandirarak, daha Gteye gidip, kendi
istihbarat birimini kurma karari ile bir tist
asamaya tasidi.

Stiper giigler arasinda kiiresel liderlik
yarist biiytirken, borg, enflasyon, issizlik
ve karilgan finansal yapi gibi derinlegen
makro ekonomik sorunlar, kimilerinin
yarigtan kopmasina, hatta dagilmasina
dahi yol acabilir. Ciinkii, 6nde gelen alt1
tilke arasinda bu biiytik stratejik
kapisma, giiniin sonunda bu tilkelerin
tiimii i¢in aym1 zamanda sert i¢ sosyo-
ekonomik duvarlara garpiyor.

ABD, askeri ve teknolojik tistlinltigiinti
korumaya calisirken, igeride artan federal
kamu borcu ve gelir adaletsizligiyle
bogusuyor. Kiiresel liderlik iddias:
stirdtikge, bir yandan yillik tutar:

1 trilyon dolara dayanmis savunma
harcamalarina kaynak bulmaya ¢alisiyor;
bir yandan da federal biitge tizerinde asil
yiik haline gelen 1 trilyon dolar1 asan faiz
O0demeleri ile bogusuyor.

Bir anlamda Washington diinyay1
tutmaya caligirken, Amerikan halki kredi
kart1 borglari, barinma krizi ve hayat
pahaliligiyla ayakta kalma miicadelesi
veriyor.

Cin ve Rusya

Cin cephesinde tablo ise, en az ABD
kadar karmagik. I¢ ekonomik dinamikleri
canlandirmaya yonelik tiim hamlelere
ragmen ihracata dayal biiytime
modeline bagimlilik devam ediyor.
Yuanin degerini diisiik tutma baskis,
halkin ortalama yagam standardinin
yiikselmesini de geciktiriyor. Nitekim
gayrimenkul sektoriindeki derin kriz
stirerken, geng issizlik rekor seviyelere
tirmanmig durumda. Kiiresel sistemde
daha fazla sz sdylemek isteyen Pekin,
iceride ekonomik motorun ritmini
yeniden tutturmak igin zamanla
yarisiyor.

Rusya, askeri giictinii sahada diri
tutmaya galisirken, agir yaptirimlar
altinda ekonomiyi ¢evirmekte zorlaniyor.
Eneriji gelirleri kisa vadede nefes aldirsa
da enerji ihracat fiyatlari tizerindeki asag1
yonlii artan baski, biitceye enerji
ihracatindan yapilan katkiy1 belirli
Olctide eritmis durumda.

Buna ek olarak teknolojiye erigimin
sikismasi ve yatirim kanallarmin
titkanmasi, uzun vadeli ekonomik giicti
daha da agindiriyor. Cephede direng
stirse de ekonomide manevra alan
giderek daraliyor.

Avrupa Birligi

Avrupa Birligi cephesinde ise bagka bir
tiir sikisma yasaniyor. Enerji maliyetleri
yiiksek, biiytime zayif, niifus hizla
yaslaniyor. Savunma alaninda héla ciddi
olgtide disa bagimli olan Birlik, stratejik
ozerklik iddiasin1 ekonomik ivmeyle
desteklemekte zorlaniyor. Bir yanda
biiyiik hedefler konusuluyor, diger yanda
sanayi rekabet giicii Asya karsisinda
asin1yor.

Avrupa Birligi'nin kimi liderleri biiytik
konusuyor; fakat ekonomik tempo ayni
hizda gitmiyor. Hindistan ve Brezilya ise
‘gelecegin siiper gii¢ adaylar1’ olarak
sikca aniliyor. Ancak her iki tilke de
niifus biiytikliigiine ragmen sanayinin
derinligi, verimlilik ve finansal istikrar
sorunlar1 nedeniyle stiper giig ligine
kalic1 bigimde hentiz girebilmis degiller.

Geng ve kalabalik niifus kagit tizerinde
avantaj gibi goriinse de yeterli tiretim ve
istthdam imkan: olamadiginda, bu
avantaj hizla sosyal baskiya dontistiyor.
Niifus var, potansiyel var ama ekonomik
motor hentiz tam giicle ¢alismuyor.

Giig artik silahla degil

Bugiin ortaya ¢gikan tablo oldukga net:
Stiper gii¢ iddiasi tagtyan her tilke, aynu
zamanda agir bir ekonomik sinavdan
geciyor. Borg ytikii, gelir adaletsizligi,
finansal kirillganliklar, yagslanan ntifus,
enerji bagimlilig1 ve zayiflayan ig talep,
askeri ve siyasi gtictin stirdtriilebilirligini
dogrudan tehdit ediyor.

keremalkin@superonline.com

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Elektronik defterde
kapsam genisliyor

Muhasebe ile ilgili olan defter-i kebir ve yevmiye defterinin ardindan muhasebe dis1
defterlerin de elektronik ortamda tutulmasina dair yonetmeligin uygulanmasinda son viraja
girildi. 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren yeni kurulacak sirketlerin; pay defteri, genel kurul
defteri ve yonetim kurulu karar defterini de elektronik ortamda tutmasi zorunlu olacak.

SUMEYRA YARIS TOPAL

DEFTERLERIN dijital
ortamda gtivenli bicimde
saklanmasi, erisim ve denetimin
kolaylagtirilmasi ve noter
islemlerinin azaltilmasi
amaciyla subat ayinda
ytrtrltige giren Elektronik
Ticari Defter Sistemi'nde (ETDS)
son viraja gelindi. Yeni
uygulamaya goére daha once
elektronik ortamda tutulan
defter-i kebir ve yevmiye
defterine ek olarak igletmelerin
muhasebe dig1 defterlerini de
elektronik ortamda tutmalar1
zorunlu hale gelecek. Buna gore
1 Ocak 2026’dan sonra
kurulacak tiim kolektif,
komandit, anonim, sermayesi
paylara boliinmiis komandit ve
limited sirketler ile kooperatif
sirketlerin de otomatik olarak
ETDS kapsamina girmesi
planlaniyor. ETDS kapsamina
pay defteri, yonetim kurulu
karar defteri ve genel kurul
toplant: defteri dahil olacak.

FiZiKi DEFTER
OLMAYACAK

S6z konusu diizenlemeyle
fiziki defterlerin tamamen
ortadan kalkmasi planlanirken
ETDS’ye ait detaylar Istanbul
Ticaret Odasi’'nin diizenledigi
webinarda ele alindi. Webinarin
acilis konugmasini yapan
ITO Yonetim Kuruiu Bagkan
Yardimcist Mehmet Develioglu,
“Dijital dontisiim i¢in bu
uygulamay1 bir milat olarak
goriiyoruz. Bu uygulama
kayit disilig1 engelleyecek.
Uygulamanin defterlerde

’STANBUL
TICARET
| ODASI

kayiplarin 6nlenmesi ve
sahteciligin 6ntine gegilmesi gibi
faydalar: da olacak. Dijitallesme
siirecinde tiyelerimizin daima
yanindayiz” dedi.

IKI AYRI
YONETMELIK

Toplantinin moderatorliigiinii
ITO Mali Miigavirlik Meslek
Komitesi Meclis Uyesi
Noman Sag yapti. Sag, bilgi ve
internet teknolojisinin hizla
yayginlastigina dikkat ¢ekerek,
sunlar1 soyledi: “Kamu ve 6zel
sektor isbirligi ile islemler
elektronik ortama tagindi.
Bizlerin de buna uyum
saglamasi gerekiyor. Artik

sadece ticari defterler degil,
isletmeye dair tiim defterler
elektronik ortama tagmacak.
Kagit ortaminda defter
sifirlanacak.”

Toplantida konugan Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel
Midiirliigi Sirketler Daire
Baskani Recep Yilmaz ise ETDS
uygulamasina dair detaylar1
paylasti. Yilmaz, halihazirda
elektronik ortamda tutulan
defter kayitlarina ek olarak
muhasebe dig1 defterlerin de
elektronik ortamda tutulacagin
ifade ederek, “Bununla ilgili
altyap1 calismalart mevcuttu. Tki
ayr1 yonetmelikle yeni siireg
yonetilecek” diye konustu.

Karar ve zayi duzenlemesi yapilacak

ETDS kapsamina alinan yonetim kurulu karar defteri ile ilgili
oniimiizdeki donemden itibaren ¢calismalar yapilmasi
giindemde. Toplantida verilen bilgilere

gore, elektronik ortamdaki karar defteri
yalnizca alinan kararlarin depolandigi bir
alan olmaktan cikacak. ilgili calismalar
neticesinde bu sekmedeki defterde karar
alma alani da olusturulacak. Ayrica pek
cok firmanin 6niinde engel olarak gorilen
zayi belgesi alinmasi icin de 6niimiizdeki
dénemde calisma yapilmasi 6ngériiliiyor.
Meclise sunulmasi planlanan calisma ile
zayi belgesinin alimi kolaylasacak ve bu
vesileyle defterlerini muhafaza edemeyen
firmalarin 6niine bir firsat daha ¢ikmis olacak.

ETDS

Elektronik Ticari Defter Sistemi

Tarihi esrlerimizi, yap-i§lét
modeliyle yenileyelim

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL da restore edilmeyi
bekleyen yaklagsik 15 bin tarihi
eser bulunuyor. Istanbul Ticaret
Odas1 Restorasyon ve izolasyon
Meslek Komitesi onciiltigtinde
gerceklesen toplantida, cesitli
nedenlerle restore edilemeyerek
envantere kazandirilamayan
tarihi eserler icin yeni modeller
giindeme geldi. Toplantinin agilig
konugmasini, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu
yapti.

Haziroglu, Istanbul Ticaret
Odast'nin tiyelerinin faydast igin
ylizlerce etkinlik yaptigini dile
getirerek, “Sizlerden ricamiz,

[zolasyon Meslek Komitesi
Bagkani ve Meclis Uyesi Ahmet
Gediz Tatar da komite olarak
gerceklestirmek istedikleri
projelerden bahsetti. Tatar,
“Istanbul gibi kadim bir kentte
15 bini agkin tarihi eser restore
edilmek icin bekliyor. Bunlarin
yap-islet-devret modeliyle sektor
mensuplarimiz tarafindan
restore edilmesi mtimkiin.
Bunun 6ntintin agilmasini
istiyoruz” dedi. Tatar, ayrica
sektore nitelikli personel
kazandirmak i¢in hayata
gecirmek istedikleri projelerden
de bahsetti. Toplantida,

sektorel gelismeler ve 2026
ongoriileri de paylasildi.

Istanbul Ticaret Odasi’'ndan
faydalanmak icin ¢aba
gostermeniz, Oday1 tanimaya
calismaniz, sizlere ulasmamiz
i¢in kendi giincel iletisim
bilgilerinizi vermeniz” dedi.

SEKTOREL PROJELER

Toplantida sektdr adina
konusan ITO Restorasyon ve

Giimriikciiler

mevzuatta netlik

uygulamada
birlik bekliyor

Giimrﬁk miisavirleri, yilda 4.6 milyon beyannamenin isleme
alindig giimriik idarelerinde siireclerin daha da iyilestirilmesi i¢in
mevzuatta netlik, uygulamada da yorum birligi talep ediyor.

OSMAN KUVVET

GECEN yil 605 milyar dolar olan
Tiirkiye toplam dis ticaret hacminin
yaklagik yiizde 33'inii, yani 198 milyar
dolarlik kismini Istanbul gerceklestirdi.
Bu siirecte Istanbul giimriiklerinde 4.6
milyon civarinda gtimriik beyannamesi
isleme alind.

Istanbul giimriik idarelerinde
karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim &nerileri,
Istanbul Ticaret Odas1 Giimriik
Miisavirligi Meslek Komitesi tarafindan
diizenlenen istisare ve
calisma toplantisinda
tiim detaylariyla ele
alindi. Cemile Sultan
Koru Tesisleri'nde
gerceklestirilen
toplantida, sektor
temsilcileri ve glimriik
bolge miidiirliigi
yetkilileri bir araya
geldi. Toplantinin bagkanligin1 yapan
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Salih
Sami Atilgan acilis konusmasinda,
Istanbul’un dis ticarette stratejik bir
merkez oldugunu vurgulayarak,
“Giimriiklerimiz sadece bir kamu
hizmeti degil, kamu, 6zel sektor ve sivil
toplumun birlikte ¢alistig1 biiytiik bir
ekosistem. Bu toplanti, yasanan
sorunlarin tiim taraflarca istisare edilerek
kalic1 ¢oztimler tiretilmesi agisindan
6nemli bir platform” dedi.

ISTISARE ILE ASARIZ

Moderatérliigiinii ITO Meclis Uyesi
Serdar Keskin'in yaptig1 toplantida;
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
temsilcilerinin igbirliginin 6nemine
dikkat gekildi. Istanbul Gtimriik ve Dig
Ticaret Bolge Miidiirii Hayrettin
Yildirim, Istanbul’un hem ihracat hem
ithalat iglemlerinde Tiirkiye'nin en
yogun glimriik bolgesi oldugunu
belirterek, “Bu yogunlukta yasanan
sorunlarin ¢bziimiinde istisare kiiltiirtine
biiyiik 6nem veriyoruz. Bazi sorunlar
kronik olsa da istigsare ile asilamayacak
bir sorunumuz yok. Katilimeiligin
yiiksek olmasi sektor igin umut
verici” dedi.

ISLEM SURELERI
KISALTILMALI

Toplantida sz alan sektor temsilcileri,
glimriik islemlerinde dijitallesme
stirecindeki aksamalar, uzlasma
bagvurularinda manuel evrak talebi,
islem stirelerinin kisaltilmasi, yetkisiz is
takibinin 6nlenmesi ve ithalat-ihracat
islemlerinde uygulama birligi
saglanmasi gibi pek ¢ok baghkta goriis
ve taleplerini dile getirdi.

Guimriik idareleri arasinda farkli
uygulamalarin ve sistem-beyan
farkliliklarimin is stireglerinde zaman ve

maliyet kayiplarina yol agtig1 da 6rnek
olaylar tizerinden anlatild1. Ayrica,
‘aldatici is ve davranig” kavraminin
hukuki olarak netlestirilmesi gerektigi,
kast unsurunun olmadig1 durumlarda
savciliga intikal ettirilen dosyalarn
sektorde ciddi magduriyete sebebiyet
verdigi vurgulandi.

YETKISiZ iS TAKIBI

Glimriik laboratuvarlarindaki is ytikii
ve tekstil tiriinlerinde yagsanan rapor
gecikmelerine de dikkat ceken sektor
mensuplari,
“Laboratuvara ulasan
numune stireci
hizlandirilmali. Antrepo
islemlerinde bilgi
akiginin daha hizli ve
saglikli hale getirilmesi
ise YGM'lerin sistemsel
erisim yetkisinin
artirilmasiyla asilabilir.
Ayrica giimriik muhafaza
miidahalelerinde uygulama birligi
saglanmali” dnerisinde bulundu.

Toplantida, yetkisiz is takibi konusu
da giindeme getirildi. Katiimcilar, “Is
takip siireglerinde hem sektoriin hem
idarenin ortak sorumlulugu bulunuyor.
YKTS-SGK sorgusu gibi sistemsel
dogrulamalarla yetkisiz is takibinin
ontine gecilmeli” dedi.

ithalatta
kirmizi hat oranlari

2022: %15
2023: %14
2024: %13
2025: %12

Ithalatta beyanname
kapanma sureleri (

ik 4 saatte: %40
ik 8 saatte: %49
Ik 24 saatte: %70

Ihracatta beyanname
kapanma sureleri ¢

ik 4 saatte: %82
ik 8 saatte: %86
Ik 24 saatte: %94

(*) Kapanma, vergilerin fiilen édendigi
asamadir. Yikiamlinin 6deme
zamanlamasi! bu oranlari dogrudan etkiler.

Ihracatin yiizde 33’ii istanbul giimriiklerinden

istanbul Giimriik ve
Dis Ticaret Bélge Miidiirii
Hayrettin Yildinm,

belirtti.

Tiirkiye’nin toplam dis
ticaretinin yaklasik yiizde
33’Uind, yani neredeyse
ticte birini Istanbul
Gilimriik ve Dis Ticaret
Bolge Midiirliiginiin tek

basina yirittiigtini

“En fazla ihracat ve
ithalat islemi, en fazla
transit, tasfiye ve dis
ticaret islemleri Istanbul
gumriikleri tizerinden
gerceklestiriliyor. Ayni
zamanda, kacakgilikla

miicadele kapsaminda da
en yogun bolge yine
istanbul” diyen Yildinm,
her yoniiyle en yogun
gumriik bélgesinde
faaliyet gosterdiklerini
soyledi. Yildinm,
gumriiklerle ilgili verileri
paylast.



Kiiltiir endiistrisi yapay
zekaya hazirlaniyor

SUMEYRA YARIS TOPAL fuarlar da sektortimiize
hareketlilik kazandiriyor”
PEK c¢ok sektorde diye konustu.

kurallarin yeniden
belirlenmesine vesile olan
yapay zeka, kiiltiir
endtistrisinin de giindeminde.
Yayinciliktan film ve reklam
sektoriine kadar sektoriin alt
kalemlerinde koklii
degisiklikler yapilmasina

Toplantida, yapay zekanin
sektore olasi etkilerinin
incelenecegi bir rapor
tizerine ¢alisma yapildig:
belirtilirken, Tiirkiye'nin
gurur kaynagi olan film ve
dizi ihracati konusu iizerine
ozellikle egilmek gerektigi

zemin dile getirildi.
hazirlamasi Ayrica artik
beklenen yapay reklam
zekaya ait mecralarinin
gelismeler degistigi,
Istanbul Ticaret dijital reklam
Odas Kiiltiir, pastasinin
Sanat ve Spor ytizde 75'lik

Thtisas Komitesi
Toplantisi’'nda ele alindi.
Toplantinin oturum
bagkanligini ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Miinir Ustiin
gerceklestirdi. Ustiin, faizlerin
diisme beklentisiyle sektoriin
2026’da daha hareketli giinler
gecirecegini ongordiiklerini
ifade ederek, “Yil igerisinde
pek ¢ok fuar yapiliyor. Bu

INTERSEC
2026

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
12 - 14 Ocak 2026

bir dilime ulastig1
hatirlatildi. Sinema
sektoriinde hafta ici yapilan
bir giinliik indirimlerin
sektorii canlandirdigi, ancak
bunun yayginlagmasi
gerektigi, aksi takdirde
sinema salonlarinin
kapanma tehlikesiyle kars1
karstya kalacag1 6ngoriisii
dile getirildi.

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« 141 lilkede 50.000 profesyonel ziyaretci
+ 61 tilkeden 1209 katilimci
- Toplam 60.000 m? katiim alani

Kurtarma sektérlerine ulasma imkani

erisim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimrilkleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brostirtinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

KATILIM BILGISI

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

Yeni yilda bazi hava yolu
sirketlerinin Tiirkiye'yi yeni
rotasina eklemesiyle sehir
turizminin 6ne ¢ikmasi,
Anadolu’da da otel talebinin

bekleniyor. Orta vadede
100 milyon turiste hitap
edecek turizm alt yapisina
odaklanan otelciler yeni yil
stratejilerini de belirledi.

TURK GUVENLIK SiSTEMLERI VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
ULUSLARARASI PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!

« Acil Durum Hizmetleri, Kamu Giivenligi, Siber Glivenlik Ticari ve Cevre Glivenligi, Yangin ve Kurtarma

sektorlerini tek gati altinda toplayan Orta Dogu’nun buiylik profesyonel fuari

« Yaklasik 211 milyar ABD Dolari hacmindeki Ticari Glivenlik ve 90 milyar ABD Dolari hacmindeki Yangin ve

« Es zamanli diizenlenecek Light+intelligent Building Middle East 2026 Fuar katilimci ve ziyaretcilerine

+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

‘

Katilim Bedeli : 1150 ABD Dolar / m2
Minimum Katiim Alani :12m?2
A Ruken Ayata Levent Cakir
/) ISTANBUL 0212 455 65 83 0212 455 62 39
( TICARET 0530 15142 37 0539 455 52 66
ruken.ayata@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr
‘«J ODAS] 882
444 0 486 ito.orgtr | MCXHE@®@)/itokurumsal

ve istihdam ihtiyacinin artmasi

i”~ Ini,;,

100 MILYON ZIYARETGI
ICIN SIRA YATIRIMDA

URKIYE turizmde
pandemi 6ncesi
doluluk oranlarini
yakalamay1 basardi.
2025’1 gegen yila yakin
degerlerle kapatan turizm
sektorti, yeni y1l icin farkli bir
strateji belirledi. 2026’da baz1 yeni hava
yolu sirketlerinin Tiirkiye'yi de rotasina
eklemesiyle sehir turizminin 6ne ¢ikmas,
Anadolu’da da otel talebinin artmasi,
istihdamun artmasi ve orta vadede
100 milyon turiste hitap edecek turizm alt
yapilmasinin tamamlanmast yer aliyor.
Sehir turizmini artiracak bu hamle,
Anadolu’ya yapilan
yatirimlar: artirabilir.
Tiirkiye Otelciler
Birligi (TUROB)
Bagkani Miiberra
Eresin, bu yil doluluk
oranlarmin ve
ziyaret¢i sayilarinin
hedeflerle uyumlu
seyrettigini belirterek,
turizmin artan maliyetlere ragmen Tiirkiye
ekonomisine giiclii katki sunmay1
stirdiirdiigiinii sdyledi. Eresin, 2026 yilina
temkinli ancak iyimser bir goriintimle
girildigini belirterek, strateji 6nerilerini
Istanbul Ticaret’e anlatti.

DOLULUK VE GELIR
DENGESI

Ocak-Ekim 2025 déneminde
ortalama doluluk oraninin yiizde
65 seviyesinde gerceklestigini,
Tiirkiye genelinde ise bu
oranin ytizde 62
diizeyinde oldugunu
kaydeden Eresin,
sunlar1 sdyledi:
“Tiirkiye genelinde
ortalama oda fiyatlar
133 Euro, oda gelirleri ise
83 Euro seviyesinde
gerceklesti.
Fiyatlardaki bu
gOriniim, artan
maliyetler ve
doviz kurlarinin
yatay seyriyle
birlikte
degerlendirildiginde
sektor karlilig: tizerinde
baski yaratiyor. Buna ragmen
turizm doviz geliri tiretmeye
devam ediyor.”

SEHIR TURiZMi
ARTACAK

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin 2025 y1ili
icin dngordiigii 65 milyon ziyaretgi ve

Sena
SORKUN

Miiberra Eresin

64 milyar dolar turizm geliri hedeflerine de

deginen Eresin, “2026 yilina iligkin net
tahminler igin erken olmakla birlikte
fuarlar ve tanitim etkinliklerinden alinan
ilk geri bildirimler olumlu seyrediyor.
Ayrica tiim zorluklara ragmen hedefimiz
2025 rakamlarinin tizerine ¢ikmak.
Sektor yeni donemde de biiytime
potansiyelini koruyacak” dedi.

YENI HAVA YOLU
SIRKETLERI

Sehir turizminin ekonomik
performansina dikkat ¢eken Eresin, soyle
devam etti: “Diigiik maliyetli hava yolu
seferlerinin artirllmasi sehir otelleri
acisindan stratejik 6nemde. Tiirkiye'ye
ucuslardaki yiiksek transit yolcu orani,

TICARET

Otelcilerin 2026 hedefi
sehir turizmiyle buyumek

dogrudan turizm gelirlerinin artmasini
sinirlayan temel unsurlardan biri. Ucus
maliyetlerinin diigiiriilmesi, Tiirkiyeye
yonelik talebi dogrudan artiracak. Ozellikle
kis sezonunda gehir turizmini
canlandirmak amaciyla ‘city break” olarak
adlandirilan kisa siireli hafta sonu
seyahatleri biiyiik bir potansiyel. Bu
modelin basaris: da diisiik maliyetli hava
yolu sirketlerinin dogrudan uguglarina
bagh. Ornegin EasyJet, Ryanair ve WizzAir
gibi sirketlerin Istanbul’a yonelik
seferlerinin artmasi, sehir otellerinde
doluluk ve gelir dengesini giiclendirecek.”

LOW-COST SECENEGI

EasyJet’in Mart 2026 itibariyla Istanbul
ucuslarini durduracak olmasinin sehir
otelleri acisindan 6nemli bir kayip
yaratacagini belirten Eresin, resort
bolgelere yonelik charter uguslara saglanan
desteklerin sehirler i¢in de uygulanmasinin
faydali olacagini ifade etti. Bu tiir
desteklerin devreye alinmasi halinde
ozellikle Avrupa pazarinda talep artist
saglanabilecegini kaydeden Eresin,
low-cost hava yollarina daha fazla alan
acilmasinin gehir turizmini uzun vadede
daha rekabetci hale getirecegini dile
getirdi.

ISTIHDAMA IHTiYAC VAR

Turizm sektoriiniin istthdamdaki
agirhigima dikkat geken Eresin, soyle

A%, konustu: “SGK’'nin Agustos 2025

verilerine gore sektorde toplam
1 milyon 576 bin kisi ¢alistyor. Bu
istthdamin 544 bini otellerde, 916
. bini yeme-i¢me isletmelerinde,
73 bini seyahat
acentelerinde ve 43 bini
havayolu kuruluslarinda
yer aliyor. Turizmin toplam
istihdam icindeki pay1 ise
yiizde 9.2 gibi ytiksek bir
seviyede. Ziyaret¢i sayisinin orta
vadede 100 milyona ¢tkarilmast
hedefleniyor. Bu biiyiime nitelikli
), isgiiciine olan ihtiyaci daha da
artiracak. Ozellikle servis ve
kat hizmetleri alanlarinda
= personel ihtiyact
giderek artiyor.
Yabanci personel
calistirmaya
kolaylik
saglanmast
sektoriin verimliligini
Y - artirir. Halihazirda
b sektorde yaklagik 22 bin
> r yabanct gahgan var. Thtiyag
duyulan say1ise 100 bin
civarinda.”

YENI YATIRIMLAR
ANADOLUYA

2025 yilinda konaklama sektoriinde
sinirli bir yavaslama yasanmasina ragmen
orta ve uzun vadede turizmin yatirimcilar
acisindan cazibesini korudugunu
vurgulayan Eresin, siirdiirtilebilir biiytime
icin yatirimlarin Anadolu’ya yayilmasmin
onemine dikkat ¢ekti. Eresin, soyle devam
etti: “Anadolu’daki yatirimlar icin ek
tegviklerin devreye alinmasi bolgesel
kalkinmaya da katki saglayacak. Istanbul,
Antalya ve Mugla gibi doygunluga
ulasan merkezlerde ise yeni yatirimlarin
planli ve dengeli sekilde ele alinmasi
gerekir. Bu durum sektoriin saglikh
gelisimi agisindan 6nemli.”
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Insaat sektoril ile

|Ig|I| verilerin
sinyallei

Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK)
verilerine gore 2025
Ekim ayinda ingaat
sektori tiretimi
yillik bazda ytizde
28 artt1. Daha
detaylara
baktigimizda da
bina ingaat1 tiretim
endeksinin ytizde 28.8, bina dis1
yapilarin insaat sektorti
endeksinin ytizde 21.8 ve 6zel
ingaat faaliyetleri sektor
endeksinin de yillik bazda ytizde
29.9 arttigini goriiyoruz. Bu
veriler yillik bazda bir artist
gosterse de bir dnceki ay artis
oran yillik bazda ytizde 29.8 idi.
Kaldi ki, aylik bazda insaat
tiretiminin ytizde 0.1 diistiigiinii
goriiyoruz. Burada dikkatimizi
ceken detay, bina ingsaat sektor
endeksi aylik bazda ytizde 0.2
azalirken, bina dis1 yapilarda
aylik bazda ytizde 1.4 artis soz
konusu.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Satislarda yavaslama

Bu veriler ingaat sektoriinde
iiretimde bir yavaglama
oldugunu bize gosteriyor.
Uretimdeki yavaglamaya karsin
satiglarda durum nasil, simdi ona
bakalim. TUIK 2025 Kasim ayina
ait konut satis istatistiklerini
yayinladi. Bu verilere gore;
Tirkiye genelinde konut satiglari
2025 Kasim ayinda bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore ytizde 7.8
azalarak 141 bin 100 oldu. 2024
yili kasim ayinda bu veri 153 bin
14, 2023 y1l1 kasim ayinda ise
93 bin 514 adet olarak gerceklesti.

Dolayisiyla, 2024 yili kasim
ayina gore daha diisiik olan satig
rakamlari, hala 2023 yili kasim
ayinn neredeyse yiizde 50.88
tizerindedir.

Yatirim aract mi1?

Insaat sektoriinde satiglarin
yavaglamasi, ayn1 zamanda
iiretimde de yavaslamay1
tetikliyor olabilir.

Uygulanan ytiksek reel faiz
politikas1 nedeniyle konut bir
yatirim araci olmaktan gikarken,
mevduat artis1 devam ediyor.

Konut satis rakamlarina biraz
daha detayli bakalim. Satig
durumuna baktigimizda 2024
yilinda ilk el satilan konut adedi
49 bin 274 adet iken, 2025 y1l
ayni ayda bu rakam 46 bin 589
adede ytiizde 5.4 diismistiir.

Bu durum sifirdan konut
satislarindaki durgunlugu bize
gosteriyor.

Ikinci el konut satislarina
baktigimizda orada da azalan bir
ivme oldugunu goriiyoruz. 2024
yili kasim ayinda 103 bin 740 adet
konut satilmigken, 2025 y1linin
ayn1 ayinda sadece yiizde 8.9
diistisle 94 bin 511 adet
satilabilmistir. Kisacas1 ikinci el
piyasada da konut satiglarinda
diisiis oldugunu gozlemliyoruz.

Ipotekli konut satis1

Burada dikkatimizi ¢eken
husus, ipotekli olan konut
satisinda bir 6nceki yilin ayni
ayina gore ytizde 1.4 diisiis
olurken, diger satista diisiis
ytizde 8.8 seviyesindedir. Bu
durum konutun bir yatirim araci
olmaktan ¢iktigini agikca
goOsteriyor.

Uygulanan siki para politikasi
ve kredi limitlerindeki sikilasma
nedeniyle gerek kredi kullanarak
konut almak zorlasti, gerekse
ytiksek getirili mevduatin
cazibesi nedeniyle de konut alma
egilimi azaldi.

Siki para politikas: devam
ettigi siirece ham kaynaga
ulagsmanin zorlugu hem de
alternatif getirinin ytiksekligi
nedeniyle yakin gelecekte de
bu egilimin bozulmasin
beklemiyoruz.

SEKTOREL 1o k2025 | 3
Ttrk halisina katma deger
dokutacak 2 yeni proje

Turklye nin diinyadaki marka yiizlerinden biri olan hal1 sektorii,
kiiresel pazardaki konumunu iki ayr1 projeyle giiclendirmeye
hazirlaniyor. NFT'li ve QR kodlu etiketleme sistemiyle Tiirk halisinin
katma degeri artacak. 17. yiizyilda Tiirkiye’yi ziyaret eden ressamlarin
tablolarinda yer alan halilarin yeniden dokunmasi projesiyle de Tiirk
halilarinin Avrupa’daki konumunun per¢inlenmesi hedefleniyor.

URKIYE, Istanbul Hah e
Thracatcilar Birligi »
verilerine gore bu yilin r

ocak-kasim aylarinda
59 milyon dolarlik el halisi ihrag
etti. Gegen y1lin aym dénemine gore
el hahs ihracat1 yaklagik ytizde 7

hayata gegirilecek olan etiketleme projesi.
Giindemde olan ikinci proje ise Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig: Yagayan Kiilttir Hazinesi
olarak secilen hal sanatgist Kadriye Yakar'm
Bergama El Sanatlar1 ve Dokumacilik
Kooperatifi igbirligi ile hayata gecirdigi

17. ylizy1l Avrupa ressamlarinin tablolarin-

Stimeyra
Yanis TOPAL

artarken, Ttirk halis kiiresel pazardaki daki halilarin yeniden dokunmast projesi.
konumunu giiglendirmek icin iki 6nemli o o e
projeye imza atiyor. Bu projelerden ilki, BD(I)JS(ESI}/[N%YISINDAN

Istanbul Hali Thracatg Birlikleri 6nciiliigiinde

Tiirk hahlarim etiketleme projesiyle ilgili
bilgi veren Istanbul Hali Thracatgi Birlikleri
Bagkarni Ahmet Hayri Diler, Ttirk halilarinin

Turk el hahsi kiiresel pazarda karsilastig1 en biiytik

Sirada italya var

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgs uzak pazarlarda sorunun giiven oldugunu sdyledi. Diler, su
Yasayan Kiiltiir Hazinesi-Hali yu kseli Ste bilgiyi verdi: “Giiven sorunu nedeniyle

Sanatcisi Kadriye Yakar:
Avrupah onlarca ressamin paha Ahmet Hayri Diler-istanbul .
bigilemeyen tablosunda Turk el Kadriye Yakar Hali ihracatei Birlikleri Yonetim Ahmet Hayri Diler
halisinin izini sirmek mimkan. Bu Kurulu Baskani: Tirk el halisi

istedigimiz ytikselisi yakalayamiyoruz. Bunu
asmus olsak katma degerimiz iki, belki tig
katina gikacak. Etiketleme projesiyle hahilarn
tizerine yerlestirilecek bu etiket gtckmayan

proje farkli ayaklarla devam edecek. Sirada Italya var. ozellikle uzak pazarlarda tercih edilmeye basland.. QR kod ve NFT'den olug,acak Boylece
Bergama'’ya ait 2 bin ¢esidin Uzerinde hall cesidi mevcut. Japonya Tirk el halisinin en ¢ok tercih edildigi hallarin biitiin gecmisi izlenebilecek.
Bunlar giin yiiziine cikararak diinya piyasasinda Turk el Ulke. Japonya’da Turk kiltlr( sempati ile Erzurum Atatiirk Universitesi isbirlisi ile
halisinin altin gagini yasatmaya galisiyorum. CUnkii karsilaniyor ve bu da Tirk halisinin bu pazarda sbirligi

, : i gy : e ! hayata gecirilecek projede son asamaya
Avrupa’da hali bir zenginlik sembolu. Eskidikce antika tercih edilme oranini artiriyor. El halisi ihracatinin iindi. Proievle halidaki diisi d
degeri kazaniyor ve kiymeti daha da cok artiyor. Ben yuzde 40’ini Japonya’ya yapiyoruz. Irlanda pazari ﬁeﬁn (11 kr0]ey eki% ! K II:I%Jum ]iayls(l? an
Yasayan Kultir Hazinesi yetkimle Turk el halisinin da el halisinda gegctigimiz yila gore yizde 343 nauyl dokuyan kistye, xu an boyadan
diinya pazarlanndaki yerini giiglendirmek igin gesiti biyiidu. Tiirk el halisina duyulan giiveni etiket ipligin cinsine kadar her detay son miisteri
projelerle hizmet etmeye devam edecegim. projesiyle katlamayi diistiniiyoruz. tarafindan izlenebilecek.

Istanbul Hali Thracatgilar Birligi verilerine
gore, Tiirk el halilar1 en ¢ok Japonya
pazarinda tercih ediliyor. Yakin pazarlardan
uzak pazarlara biiyiik bir sigrama yapan Tiirk

el halisinin bu projeyle katma degerini
T T A artirarak, ihracat pergelini daha uzak
c et (1 pazarlara agmasi hedefleniyor. Projeyle

halinin makinada my, elde mi dokundugu da

s el P izlenebilecek. Ayrica Tiirk halilarina bu
2 02 6 e A\ o ~ 1 H etiketin basilmasinin zorunlu hale getirilmesi

hedefleniyor.
Moskova / Rusya Federasyonu TR R - | %E%%%%&Iﬁ\%AN
26 - 29 Mayis 2026 WY ' ) o '
Tiirk el halisimin marka degerini artiran bir
s, et . r. M k0 10 diger proje de
Turkiye Milli Istiraki [ Kiiltiir ve
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu Turizm
Bakanlig
Yagayan Kiiltiir
Hazinesi olarak
. . secilen hali
RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE ;(an;t_ng .
DOGU AVRUPA'NIN ETKiN INSAAT EKIiPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI e
hayata gecirildi. [S=g% =
Yakar'm T —
Hollanda - =
Baskonsoloslugu vesiesi ve Bergama El
« is ve insaat Makineleri, Yapi Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve Sanatlari ve Dokumacilik Kooperatifi igbirligi

ile hayat verdigi projeyle 17. ytizyilda
Tiirkiye'yi ziyaret eden Hollandal ressam
Pieter de Hooch'un tablosuna tagidig1 ve

Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler
« 112.500 m? sergileme alani

+ 8 Ulkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretci sonrasinda izi kaybolan Bergama hakhst,
- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen tablodaki 6rnegine bakilarak yeniden
basari grafigi dokundu. Ash ABD'nin Cincinati sehrindeki

sanat miizesinde yer alan ve paha
bigilemeyen tablodaki Ttirk halis1 o giinkii
desenleriyle yeniden dokunup
tamamlanirken hali Hollanda’da miizede

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER sergilenmeye devam edecek.

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma Tiirk el halisinin en cok

« Nakliye, gtimruik, sigorta islemleri tercih edildigi ilk bes pazar
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Ulke ihracattan aldigi pay yiizdesi
Japonya

ABD

Cekya
Beyaz Rusya
Irlanda

HOLLANDA'DAN AVRUPA'YA

Hollandali ressamin tablosundaki haliya

) , kiillerinden yeniden hayat veren Kadriye
Katilim Bedeli: 850 Euro /m Yakar, “Bu, sadece miizelik bir proje degil. Bu
Minimum katilim alani: 12m? hali Ttirk el halisimin diinya hali pazarmdaki
yetkinliginin de bir kanit1 niteliginde. Bu
vesileyle Hollanda tizerinden Avrupa’ya el
halis1 thracatinda yeni bir damar yakalamug
olduk. Proje, Avrupa’da Tiirk el halisi atlyesi

Akif GONULCU Ozlem KILIC SERTLI R L RV
> ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 65 12 k{lrma du;;unce?iml(lide gellzlrdegllml 3
TICARET 0530 9313108 0530 050 6163 olusturuyor. Hollanda Bagkonsoloslugunca
(" ODAS] '882 akif.gonulcu@ito.org.tr ozlem kilic@ito.org.tr bir aragtirma yapildi ve Hollanda’da
yiizyillar 6nce Tiirk el halilarmin dokundugu

4440438 | roorgtr | GOBOOS /Mokurumsal bir mahalle oldugu kayitlarina ulagildi. Bu

sanati Osmanl zamaninda bolgede yasayan

Tiirklerin icra ettigi bilgisini aldik” dedi.
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Rakamlarla Ahi Celebi Kampuisii Emindni

Toplam derslik sayisi:
24
Derslik kapasitesi:

| 823 ogrenci
Kat sayisi:
9

Konferans salonu:

® 167 Kisi kapasiteli

® Akademik toplantilar, seminerler ve
protokol programlari icin uygun teknik

altyapi

Cok amaclh salon:
o e .

———-\...._._j_«... ® 68 kisi kapasitel
e % - (] Atolye callstay ve kicuk odlcekli
® w toplantilar igin donanimli alan

Akademik ve idari birimler:

@ Surekli Egitim Merkezi

® Turkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER)

® Testing Ofisi ve TOEFL Odasi

@ Enstitl Ofisi

® Ingilizce Hazirlik Koordinatérlik Ofisi

Ogrenci alanlari:

® Okuma salonu
= ® Cemile Sultan Korusu Restaurant &
Cafe

Otopark alanlar::
® 51 arac kapasiteli kapal otopark

Ahi Celebi Kampiisiit Eminonii

egitimde stratejik merkez olacak
'm“ll.ll L.E T
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il “HIIIIi“lllllllliil%'

ISTANBUL TICARET
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Istanbul Ticaret

Universitesi'nin 2001 y1linda ) , ay —

L e £ =~ ™ b A ™
ilk 68rencilerini kabul a* I ﬁ » s ﬁ a ".“; p
ederek 2017 yilina kadar % @
hizmet verdigi tarihi Ahi 1

Celebi Kampiisii Eminonii,
aslina uygun olarak yapilan
rekonstriiksiyonun ardindan
torenle acildi. Istanbul
Ticaret Odas1’yla (ITO)
o0zdeslesen kampiis,
iiniversitenin yabana dil
egitimi, lisansiistii
programlar ve siirekli
egitim faaliyetlerinde
stratejik bir merkez olacak.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret

6grencilerini kabul ederek 2017 Miitevelli Heyet Bagkani Dr. Israfil dedi. Avdagic, kampiisiin

IUniversitesi’nin 2001 yilinda ilk

yilina kadar hizmet verdigi tarihi
Ahf Celebi Kampiisii Eminénii,
aslina uygun olarak yapilan
rekonstriiksiyonun ardindan torenle
acildi. Istanbul Ticaret Odasi’yla
(ITO) 6zdeslesen kampiis,
tiniversitenin yabanc dil egitimi,
lisanstistii programlari ve stirekli
egitim faaliyetleri ile Ttirkge
6gretimine ev sahipligi yapacak bir
akademik merkez olarak
calismalarini stirdiirecek.

Ahf Celebi Kampiisii Eminonii
fuaye alaninda diizenlenen torene,
ITO Meclis Bagkani Dr. Erhan Erken,
ITO Yonetim Kurulu Baskani Sekib
Avdagic, ITO Yénetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri ve Komite
Uyeleri, Istanbul Ticaret Universitesi

Kuralay, Rektor Prof. Dr. Necip
Simsek’in yani sira, Miitevelli Heyet
Uyeleri Mehmet Develioglu ve Prof.
Dr. Nihat Alayoglu, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Hanifi Parlar,

Genel Sekreter Erdal Cesar, dekanlar,
akademisyenler ve 6grenciler katild1.

EGITIM VERIMLILIGI
YUZDE 30 ARTTI

ITO Bagkani Sekib Avdagic,
térende yaptigi konusmada, Ahi
Celebi Kampiisii Eminénii'niin
kendisi igin ¢ok 6zel bir hafiza
tagidigini belirterek, “Bu binaya ilk
kez 1991 yilinda oy kullanmak igin
adim attim. Istanbul Ticaret
Universitesi'nin kurulusunda da bu
bina ¢ok 6nemli bir rol tistlendi”

rekonstriiksiyon stirecinin her
adiminda biiytik bir emek oldugunu
vurgulayarak, “Sert zemine ulasmak
i¢in 49 metre kaz1 yapildi. Egitim
verimliligi yeni tasarimla ytizde 30
artt1. Bu yapiy: tiniversitemize hulusi
kalple, goniilden bir katki olarak
sunduk. Binanin tiniversiteye tahsis
edilmesi, Oda camiasinin egitime
verdigi 6nemin en giiglii gostergesi.
Bundan sonra tiniversitemizin ¢ok
daha ileriye gitmesini bekliyoruz”
diye konustu.

Avdagic, ITO'nun merhum
bagkanlar1 Atalay Sahinoglu ve
Mehmet Yildirim’1 da hayirla
yad etti.

TICARETTEN ILME _ _
UZANAN SUREKLILIGIN
SEMBOLU

Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkani Dr. Israfil
Kuralay da aciligin hem Istanbul hem
tiniversite agisindan tarihi bir an
oldugunu ifade ederek, “Bugiin
yalnizca bir binay1 agmiyoruz, koklii
bir hafizay: ve giiglii bir gelenegi
yeniden ihya ediyoruz. Ahi Celebi
Kampiisti binas1 ge¢miste ticaret
hayatinin merkeziydi. Bugiin ise bilgi
tiretilecek, gengler yetisecek, bilim
konusulacak. Bu yap1 ticaretten ilme
uzanan ¢ok giiglii bir stirekliligin
semboltidiir. ITO'nun gosterdigi
irade ve 6zveri, egitime yapilan

| 

stratejik bir yatirimdir” dedi.

Dr. Kuralay, binanin iiniversitenin
bilimsel giictinii ve toplumsal katk1
kapasitesini artiracak 6nemli bir
merkez olacagini belirterek, emegi
gecen herkese tesekkiir etti.

25. YIL VIZYONUNUN
SOMUT BIiR ADIMI

Universite Rektorii Prof. Dr. Necip
Simsek ise kampiisiin agiliginin
tiniversitenin 25. yilina kisa bir siire
kala gergeklesmesinin 6nemine
dikkat gekerek, sunlar1 séyledi: “Ahi
Celebi Kampusu Emmonu, sadece

Fe
S CELEBI KAt 1
: EMINONE. T

TEALIM TC

yeni bir bina degil, tiniversitemizin
akademik niteligini daha ileri tasima
iradesinin bir gostergesidir. Yabanci
dil egitimi, lisanstistii programlar ve
stirekli egitim faaliyetlerinde stratejik
bir merkez olacak. Istanbul Ticaret
Odasr’'nin giiglii destegi,
tiniversitemizin gelecekteki bilim ve
teknoloji rotasini belirleyecek en
onemli unsurlardan biridir.”

Prof. Dr. Simsek, kampiisiin
tiniversitenin yeni hedeflerinin
hayata gegirilecegi kritik noktalardan
biri oldugunu vurgulada.

Katilimailar, agilis konusmalarinin
= ardindan
4. kampiisiin

%t konferans salonu,
' ¢ok amacli salonu,
derslikleri ve
okuma salonlari ile
yakinda hizmete
girecek olan
Cemile Sultan
| Korusu Restaurant
. ve Kafeterya
alanlarin
gezdi.
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AILE
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Kendini
gelistirme

Toplumsal yasamda bireylerin
kendilerini geligtirme ihtiyaci, giinlitk
yasamu etkileyen énemli bir stireg halini
alir. Acaba bir ev harimu, bir isci, bir
y&netici olarak bireyler kendilerini
gelistirme ihtiyaclarini ne derecede
kargilayabilirler?

Biiytik bir hizla gerceklesen
gelismeleri insanlar giinliik yasamlarmna
ne kadar yansitabilir, yeni bilgilere
ulasmak icin ne derece caba harcarlar.
Biitiin bu sorular, hizhi bir degisim
stirecindeki diinyamizin yol actig1 yeni
bir bireysel ihtiyaci isaret eder.

Gergekten de gtintimtizde, belki de
ylizyillara boliinmesi gereken gelismeler
birkag y1l, hatta ay gibi kiigiik zaman
dilimlerinde gergeklesir. Teknolojik
gelismeler sosyal agidan insan yagsamin
hem kolaylagtirmis hem de giderek daha
karmagik hale getirmistir. Yeni aragtirma
alanlari, degisen calisma sekilleri ve
kosullari, giderek karmagiklagan sehir
hayats, kisa stire sonra yetersiz kalan
mesleki bilgiler, bireylerin uyum
gostermeleri gereken gelismelerden
sadece birkagidir.

* %k

Hizli bilgi birikimi ve hizli degisim;
yasamin her gegen giin ¢éztimlenmesi
gereken bir bulmaca halini almasina yol
acarken insanmn uyum giictiniin
siurlarinin zorlanmasina ve yeni bireysel
ihtiyaglarin dogmasina neden olur.

Hizla artan yeni bilgilere ulasma, bu
bilgilerin sosyal yagsantida meydana
getirdigi degisime uyum saglamamn,
giiniimiizde gerek birey gerekse toplum
diizeyinde kendini gelistirme ihtiyacim
dogurdugu soylenebilir. Toplumdaki
sosyal konumu, meslegi ve aldig1 egitim
ne olursa olsun bireyler kendilerine en
gerekli olandan baglamak tizere yeni
bilgileri edinme ihtiyac i¢indedirler.
Kendisi disindaki diinyada olup
bitenlerin farkinda olmak, bunlar
izlemek, 6grenmek, yeni teknolojilerle
kendisi arasinda iliskiler kurmak kisaca
gevresinde olup bitenlere hakim olma
istegi ve ¢evreye uyum gosterme
gereksinimi, bireyin kendini geligtirme
ihtiyacin1 da beraberinde getirir.

Kisinin, ¢evrede olup biten sosyal;
kiilttirel, siyasal gelismeleri ilgilendigi
oranda izlemesi, toplumun tiyesi bir
vatandags olmanin duyarhligim
hissetmesi gereklidir. Cevreye uyum
gostermek, her tiirlii yeniligi aynen alip
uygulamak, esen riizgara gore hareket
etmek degil, ise yarar, toplumun gercek
kalkinmasini saglayacak yenilikleri, yeni
bilgileri almaktir. Gelismenin giicii olan
Oztinii almak, kisiligimize ve toplumsal
yapimiza uygun bicimde yararlanmak
miihimdir. Daha da énemlisi, kiginin bir
insan olarak kendisine, ailesine,
toplumuna ve tiim insanliga karsi gorev
ve sorumluluklarmi gerektigi gibi yerine
getirmesi, en azindan kendisine gerekli
yeni bilgi ve becerileri edinmesini
gerektirir. Zira hizli bilgi artisin
yasandig1 giintimiizde bu gereklilik bir
zorunluluk halini ald1.

* %k

Giintimiiziin yagam kogullari, hangi
konumda olursa olsun bireylerin giinliik
yasamlarinda ne diizeyde gelismeye acgik
olduklarimi ve bu konuda ne kadar caba
harcadiklarini g6zden gegirmeyi zorunlu
hale getirdi. Bir isletme yoneticisinin,
yonetim ve davrarus bilimlerindeki
gelismeler 1s181nda yonetim tarzin
gozden gecirmesi; bir fabrika iscisinin
isyerinde gergeklestirilen ya da
gerceklestirilecek teknolojik
degisikliklere kendisini hazirlamasy;
anne-babanin egitimdeki gelismelere
gore ¢ocuk yetistirme tutumlarmi
gozden gecirmesi zorunludur.

Kendisini gelistirme ¢abasi iginde olan
birey, gelismeleri izleyen, okuyan,
diistinen, arastiran, soran, tireten, nerede
olursa olsun bilgiye ulagsma gabast i¢inde
olan bireydir. Bireyin kendini gelistirme
ihtiyacin1 giderme yoniinde ¢aba
harcamamast ve sahip oldugu bilgi
diizeyi ile yetinmesi, her giin ayn
bulmacay1 ¢6ziip kendi kendine mutlu
olmasina benzetilebilir. Glintimtizde
giderek cogalan ve her yagtan insanlara
egitim hizmetleri sunan merkezlerin
gogalmasi, hemen her meslek dal igin
vazgecilmez hale gelen hizmet ici egitim
programlar1 ve sayilari her gegen giin
artan kurslar bireylerin kendini
gelistirme ihtiyacinin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir.
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Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Algi kirliligi
gida sektoriine
zarar veriyor

Sosyal medyada hizla yayilan
dogrulanmamis ‘zehirlenme’
haberleri ve paylasilan bilgiler gida

sektoriine yonelik ciddi bir algi sorununu
da beraberinde getirdi. Ozellikle turistik
bélgelerde yasanan miinferit olaylarin
tiim sektére mal edilmesi, ruhsath ve
denetlenen isletmelerin itibarini zedeliyor.

KNOLOJI ve iletisim P N
yollarinin ¢ok hizl ~
gelismesiyle birlikte :
bilgiye erisimin

kolaylagtigini belirten ITO Meclis
Uyesi ve YEMEKDER Y6netim
Kurulu Uyesi Rouzben Gergeri,

bu durumun ciddi dezavantajlar da
dogurdugunu ifade etti. Kontrolstiz bicimde
yayilan bilgilerin dogrulanmadan
kullaruldigini vurgulayan Gergeri, bunun
ozellikle gida sektoriinde haksiz bir algt
olusturdugunu dile getirdi.

PESIN HUKUM TUM SEKTORU
CEZALANDIRIYOR

Gergeri, Almanya’dan
) tatil icin gelen bir ailenin
hayatini kaybettigi

| olaydailk anda‘gida
| zehirlenmesi’
iddiasinin ortaya

] atildigini ve basinda bu
P el Ngerg] yonde haberler
yayinlandigim
hatirlatarak, su degerlendirmeyi yapt:
“Ailenin yemek yedigi tiim igletmelerin
sahipleri gozaltina alindz. Elbette aragtirlmals,
tespit yapilmal ve kanitlanmali. Ancak gok
huzli bir reaksiyonla toplumumuz tiim gida
sektoriinii cezalandirmaya ve yargilamaya
hazir hale geliyor.”

RESTORAN FIYATLARI

Restoranlardaki ytiksek fiyat algisinin da
benzer bir kolaycilikla yalmzca isletmelere
ytiiklendigini ifade eden Gergeri, iklim krizi,
gegen kis yasanan ciddi don olaylar1 ve
kurakligin gida fiyatlarini yukar tagidigia
dikkat gekti. Kira, personel ve enerji
giderlerinin agiklanan enflasyonun katbekat
tizerinde arttigim soyleyen Gergeri, bu
maliyetlerin satilan iiriin fiyatlarina tam olarak
yansttilamadigini savundu.

Gergeri, isletmelerin islerini hakkiyla
yapmast ve topluma rol model olmast
gerektigini belirterek, “Nihayetinde bu bir
gecim kaynagidir. Geregini yerine getirmek ve
basiretli tticcar olmak zorunludur” dedi.

DENETIMLERDE ALAN GENIS$

Tarim ve Orman Bakanligi, Saglik Bakanhg:
ve mahalli idarelerin denetim gorevlerini
yerine getirmeye calistigini soyleyen Gergeri,
alanin ¢ok genis, tiretici sayisinin fazla
oldugunu belirtti. Kayit disi faaliyetlerin
cogunlukla is saatleri disinda yapildigini, bu
nedenle denetimlerin bu saatlerde de
yogunlagmasmin fayda saglayacagim dile
getirdi. Ote yandan Gergeri, denetgilerin
hizmet i¢i egitimlerinin siklagtirlmasi
gerektigini de sdzlerine ekledi.

KAYIT DISI URETIMIN RiSKi

Gergeri, kayit disi tiretimin sektor ve
toplum saghg1 agisindan ciddi riskler barin-
dirdigini belirterek, su noktalara dikkat gekti:

® Kayit dis istihdam ve hammadde
teminiyle haksiz rekabet yaratiliyor.

@ Vergi ve zorunlu giderler 6denmedigi icin
devlet zarara ugruyor.

® Sagliksiz kosullarda tiretim ve muhafaza
ciddi saglik sorunlarma yol agtyor.

® Gida zehirlenmeleri ve tagsisli tirtinlerin
biiytik boliimtii bu alanlardan ¢ikiyor.

TARLADAN TABAGA DENETIM

Profesyonel ve ruhsatli igletmelerde
tiretimin kalite yonetim sistemlerine gore
yapildigini vurgulayan Gergeri, tiim siireclerin
kayit altina alindigini ve risk analizlerine
gore tiretim yapildigini ifade etti. Rouzben
Gergeri, “Temel prensip tarladan tabaga tiim
kademelerin kontrol altinda tutulmasidur.

Bu, cok emek isteyen bir stiregtir ve haksiz
rekabete kurban edilmemelidir” dedi.
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Sektt'ir temsilcisi Rouzben
Gergeri, zehirlenme vakalarinin pesin
hiikiimle ele alnmamasi gerektigini
belirterek, “Arastirma ve kanit oimadan
yapilan suclamalar sektorii cezalandiriyor. Asil
risk kayit disi liretimde” dedi. Gergeri,
profesyonel isletmelerin haksiz rekabete kurban
edilmemesi gerektigini vurguladi.

Tlrk mutfaginin gicli imaji korunmal

durum yalnizca isletmelerde
degil, tarimdan lojistige uzanan
genis bir tedarik zincirinde gelir
kaybi yaratiyor. Algi yénetiminin
zayiflamasi, gastronominin
turizm icindeki ¢carpan etkisini
azaltiyor.

TURIZM GELIRLERI
ICIN ONEMLI

Turistik bélgelerde yasanan
muinferit gida kaynakl olaylarin
genellestirilmesi, ziyaretcilerin
harcama davranislarinda belirgin
bir temkin yaratiyor. Turizm
sektoriinde yapilan
degerlendirmelere gére olumsuz
gida algisi, ‘disarida yeme’

harcamalarini
azaltirken, paketli ve zincir
Urtinlere yénelimi artiryor. Bu
egilim, yerel gastronomi
isletmelerinin gelirlerini baskiliyor
ve bdlgesel ekonomilerde
dengesizlik olusturuyor.
Uzmanlar, denetimli ve kayitli
isletmelerin zarar gérmesinin
destinasyon markasini
zayiflattigini, uzun vadede
gastronomi temali turizm
yatirimlarinin ertelenmesine
neden olabilecegini belirtiyor.
Boylece mesele, sektdrel bir
sorun olmaktan ¢ikip turizm
gelirlerinin strdurdlebilirligi
basligina tasiniyor.

Tiirkiye’de gastronomi,
turizm gelirleri icinde giderek
daha stratejik bir baslik haline
geliyor. Yeme-icme deneyimi,
ozellikle kllttr ve sehir
turizminde ziyaretgilerin
destinasyon tercihlerini
dogrudan etkiliyor. Ancak
sektore yonelik genellestirici ve
dogrulanmamis olumsuz
haberler, gastronomi algisini
zedeleyerek bu katma degeri
riske atiyor. Turizm
ekonomistlerine gére giiven
kaybl, ziyaretcilerin restoran
harcamalarini kismalarina ve
zincir disi yerel isletmelerden
uzak durmalarina yol agiyor. Bu
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Araclan

‘hafifleten’,
yerli coziim\

eknopark istanbul firmalarindan VSS Teknoloji, arac kontrol
yazihmlarindan batarya sistemlerine, uctan uca entegre coéziimler uretiyor.
VSS Teknoloji’nin gelistirdigi glic sistemi, elektrikli arac lireticileri icin ciddi

avantajlar sagliyor. Bunlarin basinda da ara¢ agirhginin azalmasi, BOM

j MiLLI SANAVYI
i ICIN GOREVDE

maliyetlerinin dismesi ve montaj siiresinin kisalmasiyla tretim maliyetini
onemli 6lciide azaltan batarya teknolojisi geliyor.

LEKTRIFIKASYON, otomotiv
sektoriinde yalnizca bir
teknoloji
degisimi degil,
ayni zamanda
tretimden yaziima
uzanan kapsamli bir
doéniisiimii ifade ediyor.
Bu doniisiim siirecinde
firmalar; dogru
miihendislik altyapisi,
uyumlu yazilim
mimarisi ve glivenilir
sistem coziimlerine her
zamankinden daha
fazla ihtiya¢ duyuyor.
VSS Teknoloiji, bu ihtiyaca cevap
vermek lizere elektrikli ve hibrit araclara
yonelik entegre liriin ve miihendislik
coziuimleri gelistiriyor. Sirketin
elektrifikasyon vizyonunu ve sektordeki
konumunu, VSS Teknoloji Kurucusu
Gokhan Konuk Istanbul Ticaret’e
anlatti.

UZUN SOLUKLU TECRUBE

Bu girisim nasil ortaya cikti. Bize
biraz gelisim siirecini anlatabilir
misiniz?

VSS Teknoloiji, aslinda uzun yillara
dayanan otomotiv ve elektrifikasyon
birikiminin dogal bir sonucu olarak
ortaya cikti. 10 yil askin siire boyunca
elektrikli ve hibrit ara¢ projelerinde
gorev aldim; farkl markalar icin VCU,
BMS, HCU gibi kritik kontrol
Uiniteleri gelistirdim. Sistem
miihendisligi tarafinda,
arac heniiz konsept 1
tasarim asamasindayken
ve ortada fiziksel bir
tasanm ya da prototip yokken;
kullanicilarin bir araci tercih
ederken ilk olarak baktigi performans,
enerji tikketimi ve menzil gibi kritik
parametrelerin modelleme ve simiilasyon
calismalan iizerinden analizini ve
optimizasyonunu yapiyoruz. Bu siirecte
hem yerli hem uluslararasi projelerde
ayni problemi tekrar tekrar gérdiim:
Sirketler elektrifikasyon dontisiimiinde
dogru miithendislik, dogru yazilim ve
dogru tedarik yapisini tek bir cati
altinda bulmakta zorlaniyor. VSS
Teknoloji, tam da bu ihtiyaca ¢6ziim
Uiretmek icin 2023 yilinda kuruldu.
Bugiin Teknopark Istanbul’da,
otomotiv, mikromobilite,
marine ve yaris
araclarina hem
iriin hem de 1
miihendislik
hizmeti sunan; ayni
zamanda kendi

~
W

vcou

{Vehicle

Charge
Controller)

elektrifikasyon kitlerini gelistiren bir
teknoloji firmasiyiz. Bunun yaninda
firmalara on-site ve off-site miihendislik
destegi saglayarak, nitelikli mithendis
ihtiyacini karsilayan esnek
¢6ziimler liretiyoruz.

4 ALANDA FAALIYET

Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Su anda dért ana alana
odaklaniyoruz: Kritik arac
kontrol yaziimlan (VCU,
BMS, HCU, BCM

| yaziimlari), ESS ve Micro-
Car segmenti igin
gelistirdigimiz batarya sistemleri, agir
ticari araclar icin gelistirdigimiz
elektrifikaston kitleri ve miihendislik
hizmetleri (arac elektrifikasyonu,
kontrol yazilimi gelistirme, sistem
miihendisligi, validasyon vb.), ticari
araclar icin gelistirdigimiz
elektrifikasyon gelistirme kiti, VCU’dan
HV batarya sistemine, PDU’dan power
elektronigi bilesenlerine (OBC, DCDC,
e-Compressor vb.) kadar tiim yapiyi
uctan uca kapsayan modiiler bir ¢c6ziim
sunuyor. Bu kit, otobiis ve kamyon
ireticilerinin hem doniisiim projelerinde
hem de yeni jenerasyon arag
gelistirmelerinde biiyiik kolaylik
sagliyor. Ayrica VCU tarafinda torque
management, energy management,
ADAS vehicle control, termal yonetim, L
sinifi araclara 6zel cekis
kontrolii ve optimize
edilmis rejeneratif fren gibi
yiiksek katma degerli
fonksiyonlar sunuyoruz.
~ Bunlara ek olarak
. gelistirdigimiz kontrol
yazilmlann dijital ikiz altyapisi ile
birlestirerek arac komponentlerindeki
anzalan olusmadan 6nce tespit eden,
bakim ve operasyon siireclerini yoneten
yeni nesil bir platform iizerinde
calisiyoruz.

KESTIRIMCI BAKIM
UZUN OMUR

ileri teknolojiler kullantyor
musunuz?

Sirketin kontrol yazilimlar; tork ve
enerji yonetimi, termal yonetim, ADAS
destekli arac kontrolii, optimize edilmis
rejeneratif frenleme gibi ileri seviye

fonksiyonlar iceriyor. Ayrica L sinifi

araclara 6zel cekis kontrol
., algoritmalariyla
mikromobilite segmentine
,| de 6zel coziimler sunuluyor.
Gelistirilen yazimlar,
otomotiv standartlarina uygun

sekilde 6lceklenebilir ve giincellenebilir
bir yapida tasarlaniyor. VSS Teknoloji,
kontrol yaziimlarini dijital ikiz
altyapisiyla birlestirerek yeni nesil bir
platform tizerinde calisiyor. Bu platform
sayesinde arac bilesenlerindeki
anormallikler 6nceden tespit ediliyor,
komponent 6mrii tahmin ediliyor ve
kestirimci bakim uygulamalari hayata
geciriliyor. Béylece araclar, kendi
sagligini izleyen ve veriye dayali

karar alabilen akilli sistemlere
donistiyor.

ARAGC AGIRLIGINI AZALTIYOR

Gelistirdiginiz triiniin ticari
gelecegi hakkinda neler s6ylemek
istersiniz? Yurt disindan talep var mi?

Elektrifikasyon ozellikle ticari arac
tarafinda cok hizli biilyiiyen bir alan ve
bizim gelistirdigimiz elektrifikasyon
kitleri ile kontrol yaziimlarn bu
doniisiimiin merkezinde yer aliyor.
Ozellikle patentli batarya ve giic
sistemimiz, elektrikli arac lreticileri icin
ciddi avantajlar sagliyor. Arac agirligini
azaltiyor, BOM maliyetlerini diisiiriiyor
ve montaj suiresini arac basina yaklasik
15 dakika kisaltarak iiretim maliyetlerini
o6nemli dlciide azaltiyor. Bugiin Avrupa
ve Asya’dan hem VCU hem BMS hem
de yaziim ¢6ziimlerimiz icin talep
aliyoruz. Mikromobilite, enerji depolama
sistemleri ve hafif ticari arac Ureticileri
ozellikle tiriinlerimizi yakindan takip
ediyor.

GELECEK VIZYONU

Gelecekte farkl alanlarniniz olacak
mi? Hedefleriniz neler?

Kisa vadede odak noktamiz,
elektrifikasyon ve kontrol
yazihmi ¢éziimleri olsa da
orta vadede liriin
portféyimiize
ADAS/AD (otonom
suriis)
fonksiyonlarini
destekleyen genis
kapsaml kontrol
Uniteleri ve
yazilim
¢oziimlerini de
eklemek. Bu
sayede iireticilerin
gelistirme siirecini
kisaltmak, arac
tizerinde giincellenebilir
ve olceklenebilir
fonksiyonlar sunmak, yaziim
taniml arac (SDV) yaklasimini
desteklemek istiyoruz. Ayrica endiis-
triyel araclar, deniz araclarn ve mikro-
lojistik segmentinde de liriinlestirme
calismalarimiz devam ‘ediyor.

Ret

avantaji

Otomotiv ve
mikromobilite
firmalaninin karsilastig
en bilyiik zorluklarin
basinda, 6zellikle Gin
menseli tirtinlerin
yarattigi yogun fiyat
baskisi geliyor. Bunun
yani sira yiksek Ar-Ge
ve yazilim gelistirme
maliyetleri, firmalarin
rekabet giiclinii
sinirlayan 6nemli bir
unsur olarak 6ne
cikiyor. Bu maliyetlerin
biiyiik béliimiiniin yurt
disina aktanimi hem
Turkiye’nin teknolojik
bagimsizhigini
zayiflatiyor hem de yerli
ureticilerin triin
maliyetlerini artirarak
fiyat rekabetini
zorlastiriyor. VSS
Teknoloji, gelistirdigi
yerli yazimlar, kontrol
uUniteleri ve entegre
elektrifikasyon
c¢Oziimleriyle bu
noktada devreye
giriyor. Sirket,
firmalarin Ar-Ge
maliyetlerini
diistirtirken gelistirme
sureclerini hizlandiriyor
ve Ureticilerin kiiresel
pazarda daha rekabetci
bir konuma ulasmasina
katki sagliyor.

VSS TEKNOLOJi

Gucli
ekosistem

Teknopark istanbul, Tlrkiye’nin en
buyuk Ar-Ge ekosisteminde yer aldigi i¢in
hem muhendislik hem de is gelistirmede
ciddi avantajlar sagliyor. Burada
bulunmak, otomotiv firmalariyla ve
savunma-havacilik alaninda calisan
sirketlerle hizli iletisim kurma imkani
sunuyor. Nitelikli insan kaynagina erisim,
laboratuvar olanaklari ve glgcli teknoloji
toplulugu da bizim icin dnemli bir
deger yaratiyor.
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Kasim sonu butce
gerceklesmeleri
ne soyllyor?

Cumhurbagkanhi@
Strateji ve Biitge
Bagkanligi'nin
acikladigr kasim ay1
biitce gerceklesmeleri,
2025 yilinin mali
performansina dair
onemli sinyaller
veriyor. Veriler hem
aylik bazda hem de
yihn ilk 11 aylik
doneminde biitge disiplininin
gliclendigini, harcama tarafimn
kontrollii gottirtildiigiini ve vergi
gelirlerinin enflasyonun tizerinde
arttigini gosteriyor.

ARIOGLU

Aylik verilerde en giiglii
sinyal faiz dis1 dengeden

Kasim ayinda biitgenin en dikkat
cekici kalemi faiz disi fazla oldu. Bir
onceki yilin ayni ayma gore faiz disi
fazla ytizde 121.7 oraninda artti. Bu
ciddi artig, maliye politikasinin siki
durusunu ve gelir performansinin
giglii seyrettigini teyit ediyor. Burada
olasi1 tek endige, tarimsal destek
6demeleri gibi baz1 desteklerin
gecikerek 6denmesinin o alanlarda
yaratacagi sikintilar olabilir.

Aylik harcama ve gelir verileri de
btitce gerceklesmelerindeki olumlu
seyri destekliyor.

Gegen yilin ayni ayma gore kasim
ay1 gerceklesmeleri:

M Biitce giderleri: %30.7 artt1.

M Biitce gelirleri: %51.1 artt1.

B Vergi gelirleri: %55.3 artti.

M Faiz giderleri: %19.4 azald1.

Bu goriiniim, kasim aymda hem
gelir tarafinda ciddi bir ivme hem de
gider tarafinda belirgin bir kontrol
oldugunu ortaya koyuyor.

Biitce ac1g1 geriliyor,
faiz dis1 fazla artiyor

Ocak-kasim dénemine baktigimizda
tablo daha net:
M Biitge giderleri: %41.6 artt1.
M Biitce gelirleri: %48.5 artt1.
M Biitce agigr: 1 trilyon 271 milyar
L

Bu rakam, gecen yilin aym dénemine
gore daha diisiik bir agik anlamina
geliyor.

M Faiz dis1 fazla: 666 milyar TL

Bu seviye, gegen yilin ayni
doénemine gore ¢ok ciddi bir iyilesmeye
isaret ediyor.

11 aylik goriiniim, enflasyonla
miicadele programi kapsaminda kamu
harcamalarinin kontrollii bitytidtigiini
ve mali disiplinin stirdiirtildtigtini
gosteriyor. Gelir artislari, gerceklesen
enflasyon oranlarimin tizerinde
kalmaya devam ediyor.

Vergi gelirleri:
Biiytimenin aynasi1

Vergi gelirlerindeki artis oram yiizde
51.6 seviyesinde gergeklesti. Alt
kalemlere bakildiginda tablo daha
netlesiyor:

M Gelir vergisi: %88.3 artis,

B Kurumlar vergisi: %37.5 artis,

B Dahilde alinan KDV: %50.6 artis,

M ithalde alinan KDV: %27.3 artis,

B OTV: %39.8 artis.

Gelir vergisindeki artig kismen
stopaj oran artirimlariyla iliskilendirilse
de 6zellikle dahilde alinan KDV’deki
gliclii artis, ekonomik biiytimenin
bilesenleriyle uyumlu sekilde ig talepte
canlihgin korundugunu gosteriyor.

Kurumlar vergisi: Enflasyon
diizeltmesinin etkisi
nasil okunmali?

Asagidaki tablodan gortilecegi
tizere, kurumlar vergisinin ti¢ yillik
performansi, enflasyon diizeltmesi
uygulamasimin kurumlar vergisi
tizerindeki etkisini gérmek agisindan
6nemli bir firsat sunuyor.

M 2023 yilinda enflasyon
muhasebesi uygulanmadi.

M 2024 yilinda gegici vergi
donemlerinde enflasyon diizeltmesi
uyguland1. Bu uygulama,
bilancolardaki parasal olmayan
kalemlerin diizeltilmesi nedeniyle
gerceklesmeyi kismen agag1 cekmis
goruntiyor.

MW 2025 yilinda gegici vergi
doénemlerinde enflasyon diizeltmesi
uygulanmadi. Bu da nominal kérlarin
matraha dogrudan yansimasi
nedeniyle kurumlar vergisi tahsilatinda
daha giiclii bir gerceklesme gibi
gortilebilir.

M Bu ti¢ durum, enflasyon
diizeltmesinin kurumlar vergisi
gerceklesmelerini kismen olumsuz
etkiledigi sonucunu gosteriyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Beyin kanallarindaki kesifle

OSMAN KUVVET

UNYA genelinde yaslanan niifusla

birlikte artan bunama ve Alzheimer

vakalarma karst bilim diinyas,

erken teghis yéntemlerine
odakland1. NTU Lee Kong Chian Tip
Fakiiltesi (LKCMedicine) tarafindan
ytirtitiilen ve Asya popitilasyonuna
odaklanan kapsamli bir ¢alisma, beyindeki
‘genislemis perivaskiiler bosluklar” ile biligsel
gerileme arasinda dogrudan bir baglant
oldugunu ortaya koydu.

Beynin kan damarlarin ¢evreleyen bu
mikro kanallar, Alzheimer hastalarinda
biriken beta amiloid ve tau proteinleri gibi
zararh atiklarin temizlenmesinde kritik rol
oynuyor. Sistem verimsizlesip tikandiginda
ise bu bosluklar genisleyerek MR
goriintiilerinde belirgin hale geliyor.

EK TEST MALIYETi YOK

Calismay1 yoneten LKCMedicine Bunama
Aragtirma Merkezi Direktorti Dog.
Nagaendran Kandiah, kesfin saglik
ekonomisi ve klinik pratik agismndan &nemini
su sozlerle vurguladr: “Bu beyin
anormallikleri, bilissel gerilemeyi
degerlendirmek icin halihazirda yapilan
rutin Manyetik Rezonans Gortintiileme
(MRG) taramalarinda gorsel olarak tespit
edilebiliyor. Bu durum, ek testler yapmaya
ve bunlar icin ekstra 6deme yapmaya
gerek kalmadan Alzheimer’1 daha erken
tespit etmek i¢in mevcut yontemleri
tamamlayici nitelikte.”

Singapurlu arastirmacilar, beynin toksik atiklar: temizleyen

dogal kanallarindaki tikanikliklarin, Alzheimer hastaliginin

erken habercisi oldugunu tespit etti. Bu sayede rutin MR
taramalariyla ek maliyet gerektirmeden hastaligin ¢cok daha >
erken evrede teshis edilmesi saglanabilir.

Calismanin bas yazar1 Justin Ong ise erken
teghisin, doktorlarm miidahale sansim
artirdigini ve hafiza kaybi gibi semptomlarin
ilerlemesini yavaglatabilecegini belirtti.

BEYAZ CEVHER

Aragtirmacilar, katihmcilarin MR
taramalarini ve kan degerlerini analiz etti.
Hafif bilissel bozuklugu olan bireylerde,
beyin drenaj kanallarndaki tikanukliklarm
(genislemis perivaskiiler bogluklar),
Alzheimer ile iligkili biyokimyasallarla olan
baglantisinin, geleneksel olarak bakilan
‘beyaz cevher hasarna’ kiyasla daha giiglii
oldugu gortildii. Bu bulgu, genislemis
perivaskiiler bosluklarmn, hastaligin
biyokimyasal belirtileriyle (amiloid plak ve
tau yumaklar1) dogrudan iligkili oldugunu ve
kalic1 beyin hasar1 olusmadan 6nce bir erken
uyari sistemi olarak kullamilabilecegini
gOsteriyor.

YENi STANDART

Khoo Teck Puat Hastanesi’'nden Dr. Rachel
Cheong Chin Yee, bulgularn klinik agidan
degerine isaret ederek, “Belirtiler ortaya
gtkmadan 6nce risk altindaki kisileri
belirlemek igin beyin taramalarimin daha

S1vi metal
teknolojisinde
etkinlik artiyor

GIYILEBILIR teknolojilerin
ticarilesmesindeki en biiyiik engellerden
biri olan ‘sert devreler” ve ‘karmasik
tiretim stiregleri’ tarih oluyor. Virginia
Tech (Virginia Politeknik Enstittisii
ve Devlet Universitesi)
biinyesindeki arastirmacilar,
giyilebilir teknolojinin
uygulanmasim ve 6zellestirilmesini
radikal bicimde kolaylastiracak,
titiiyle yapisan esnek bir
elektronik yama gelistirdi.

Sivi metal teknolojisi ile
1styla aktive olan 6zel bir
yapistiricinin kombinasyonundan
olusan bu sistem, konfordan 6diin
vermeden ytiksek performansh e-tekstil
tirtinlerinin tiretilmesine olanak taniyor.

SIVI METALLE ESNEKLIK

Geleneksel giyilebilir elektronikler,
giysilerin dogal hareketi olan biikiilme ve
esnemeye kargi
direngsiz kaliyor
veya sert
polimerler
kullanildiginda
kullanict
konforunu
distirtiyordu.
Calismanin
sorumlu yazari
Michael D. Bartlett ve ekibi, bu sorunu
malzeme bilimiyle ¢6zdji.

Ekip, galyum-indiyum alagiminin
mikroskobik damlaciklarm politiretan
i¢ine dagitarak hem iletken hem de son
derece esnek bir film tabakasi olusturdu.
Hava ile kurutulan bu karisim, kumas gibi
hareket edebilen elastik bir yapiya
kavusuyor. Polyester, pamuklu dimi,
spandeks ve file jarse gibi farkli kumas
tiirlerinde denenen yamalar, standart titii
1s1s1 ile aktive olarak kumasg liflerine
gtivenli bir sekilde baglaniyor. Soguma
isleminin ardindan yama, biikiilme ve
gerilme testlerinde elektriksel iletkenligini
korumay1 bagardi.

PROTOTIPLER BASARILI

Teknolojinin ticarilesme potansiyelini
gostermek amaciyla iki farkli prototip
tizerinde calisildu. IIk testte, tiniversite
logosu seklinde tasarlanan bir devre

kumasa tittilenerek LED 1siklar entegre
edildi. Malzeme defalarca biikiiltip
gerilmesine ragmen 1siklarin kesintisiz
yandig1 gozlemlendi.

Ikinci ve daha karmagik testte ise
diigmeli bir gomlegin igine esnek bir
—_ mikrofon kablosu
yerlestirildi. Utiiyle
yapistirilan devre
tizerinden gti¢
saglanan sistem, ses
sinyallerini harici bir
kayit cihazina
basariyla iletti.
Geleneksel
mikrofonlarla benzer
performans gosteren sistem, giysi tizerinde
neredeyse gortinmez kalarak estetik
kaygilar1 da ortadan kaldirdh.

KULLANIM ALANLARI
GENISLIYOR

Aragtirmaci Michael D. Bartlett,
gelistirdikleri teknolojinin e-tekstil
alaninda 6nemli bir ivme yaratacagini
vurguladi. Bartlett, “e-tekstiller; saglik
hizmetlerinden cevre izlemeye, robotik
sistemlerden insan-makina araytizlerine
kadar genis bir yelpazede kullanilabilir.
Calismamiz, bu teknolojiyi laboratuvardan
cikarip giinliik kullanima uygun, hizh
ve saglam bir yapiya kavusturuyor”
bilgisini verdi.

Gelecekte bu yamalarm, saglik verilerini
izleyen yumusak sensorler, erisilebilirlik
cihazlar ve interaktif giysiler tiretiminde
diisiik maliyetli bir standart haline
gelmesi bekleniyor.

dikkatli incelenmesi gerektigini anlryoruz”

dedi.

Ulusal Universite Hastanesi'nden Dr.
Chong Yao Feng ise serebrovaskiiler
hastaliklar ile Alzheimer’in birbirini
tetikledigine dikkat cekerek, doktorlarm MR
sonuglarm degerlendirirken damar
tikanikliklarini sadece dolasim sorunu olarak
gormemeleri, Alzheimer riski agisindan da
degerlendirmeleri gerektigini belirtti.

WL

: Kiiresel Alzheimer arastirmalarinin biylk cogunlugu Kafkas

i kokenli deneklere dayanirken, bu calisma Singapur’daki farkli

. etnik gruplardan yaklasik 1.000 kisiyi kapsamasiyla éne cikiyor.

i LKCMedicine Bunama Arastirma Merkezi Direktdri Doc.

i Nagaendran Kandiah, genetik faktorlerin etnik kdkene gére

1 degistidine dikkat gekerek, “Ornegin, Alzheimer ile baglantili

1 risk geni apolipoprotein E4’tn yayginligi Kafkas hastalarda ylizde
' 50-60 iken, Singapur’daki hastalarda bu oran ylizde 20’nin

i altindadir. Bu nedenle Asya popiilasyonuna 6zgu veriler

| hayati 6nem tasiyor” dedi.

MWC BARCELONA
2026

Barselona /ispanya
2 -5 Mart 2026

TURKIYE MILLI iSTIRAKI
iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU

KURESEL SAHNE SiZi BEKLiYOR:
MWC BARCELONA 2026'DA YERINIiZi ALIN'!

MWC BARCELONA 2026

- inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari
+ 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'i askin katilimci

. 202 Ulkeden 88.500'ii ziyaretci, %73’li uluslararasi, %50’si list diizey ydnetici

* 1.000'den fazla konusmaci

+ 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

« 40 Ulke pavilyonu

* Turkiye milli katilim organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yukselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

+ Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant Uzerinde yer alacak LED ekranda, katiimci firma tanitim filminin sunulmasi
« Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 1.900 Euro / m?

Minimum Stant Alani :6m?
. Akif Goniilcli Tugce Turan
I STA N BU L 02124556119 0212 455 6104

05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

(g’ﬁ‘j}? TICARET

”\E\\:’J ODASI 882

4440486 | ito.orgtr | (IWXEE@®)/itokurumsal
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Alzheimer’a erken teshis

-




Tiirkiye, MENA
boélgesinin en biiyiik
otomotiv satis
sonrasi fuari olan

Automechanika
Dubai’de dordiincii
biiyiik katilimci

oldu. Fuarda,
Tiirkiye’den 92 firma
uriinlerini
uluslararasi
profesyonellere
tanitma firsat1 buldu.

roj e bazli

4. buyik katilima tilke

BIRLESIK Arap Emirlikleri'nin Dubai
Emirligi'nde diizenlenen otomotiv satis
sonrast enddistrisinin 6nde gelen fuari
Automechanika Dubai, 9-11 Aralik 2025
tarihlerinde sektr profesyonellerini bir
araya getirdi. Alaninda Orta Dogu ve
Kuzey Afrika'nin (MENA) en biiyiik fuari
olarak tanimlanan Automechanika Dubai,
uluslararasi tireticileri, distribiitorleri ve
tedarikgileri 22. kez aymu cat1 altinda
bulusturdu. Fuarda 61 tilkeden 1938 firma

ve 20 iilke pavilyonu yer ald.

MILLI KATILIM iTO’'DAN

Istanbul Ticaret Odast’'nin Tiirkiye
milli katilmini 2016’dan bu yana

igbirligi Liibnan’la
ticareti artirir

OSMAN KUVVET

_ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), ytirtitttigii ticari diplomasi
faaliyetleriyle yabanct heyetlerin
ilgi odag haline geldi. Bu
kapsamda ITO Genel Sekreteri
Prof. Dr. Nihat Alayoglu, Beyrut
Ticaret, Sanayi ve Tarim Odast
Genel Miidiirii Rabih Sabra ve
beraberindeki heyeti konuk etti.

Tiirkiye ile Liibnan arasmda
ozellikle KOBI'ler, kadin ve geng
girisimciler, yesil dontistim,
dijitallesme ve yapay zeka
alanlarmda 6nemli bir potansiyel
bulundugunu belirten Prof. Dr.
Alayoglu, “Is diinyasi arasindaki
dogrudan temaslar ve proje bazh
calismalar, ekonomik
iligkilerimize yeni bir ivme
kazandiracaktir” dedi.

Ziyarette; Beyrut Ticaret,
Sanayi ve Tartm Odast'nin son
yillarda 6zellikle AB destekli
projeler, Erasmus-+, Interreg
NEXT ve Horizon Europe
programlari kapsaminda
ylrtttigii calismalar hakkinda

bilgi paylasildi. Heyet, kadin
girisimciligi, yesil dontistim,
inovasyon ve yapay zeka
bagliklarimin 6niimiizdeki
donemde ortak projeler icin
gliclii zemin olusturdugunu
vurguladi.

ORTAK EGITIiM
PROGRAMLARI

Toplantida ayrica, Istanbul
Ticaret Universitesi ile
Liibnan’daki tiniversiteler
arasinda igbirligi yapilmasi,
Ogrenci degisimi, staj ve ortak
egitim programlarinm
gelistirilmesi konular1 ele alind1.
Erasmus+ programlarimin,
genglerin isgiicii piyasasina
uyumunu artirmada nemli bir
arag olduguna dikkat gekildi.
Toplantt sonunda, iki Oda
arasinda kurumsal igbirliginin
gliclendirilmesi, ilerleyen
donemde mutabakat zapti (MoU)
imzalanmasi ve kargilikli
ziyaretlerin artirilmasi
konusunda goriis birligine
varildi.

TICARET

yiirtittiigi fuarda Tiirkiye, bu yil en Dr. Salih Sami

yiiksek katilimci say1sina sahip Atilgan da katild1.
dordiincii tilke konumunda yer aliyor. ~ Dr. Atilgan, Dubai
Fuara, 69'u Istanbul Ticaret Odasi Baskonsolosu
organizasyonuyla olmak tizere toplam  Onur Saylan,
92 firma igtirak etti. Tiirkiye Dubai Ticaret
markasinin etkin bir sekilde Atageleri Hacl
yansitildigi Automechanika Dubai’de, =~ Hasan Kaygisiz,
Ttirkiye milli stantlar1 fuarm odak Muhammet Emin
noktasi oldu. Erkal, Beste Oztiirk
Tiirk firmalari, 161 tilkeden yaklasik  ve ITO heyeti ile

Planlama ve Refah Gelistirme Genel
Direktorii ve Karayollar1 ile Ulagtirma
Kurumu cra Kurulu Bagkani Seyh H.
H. Sheikh Mansoor bin Mohammed
bin Rashid Al Maktoum da ziyaret etti.

52 bini agkin profesyonelin ziyaret
ettigi fuarda hem tirtinlerini tanutti
hem de uluslararasi profesyonellerle
goriisme yapma firsat1 buldu.

Fuara, ITO Yénetim Kurulu Uyesi

AB sinirda karbon vergisinin
kapsamini genisletti

AB, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasini genisletiyor.
2026’dan itibaren otomobil parcalari, camasir makinalari ve diger celik-
aliiminyum yogun iiriinleri de karbon diizenlemesi kapsamina girecek.

birlikte Tiirkiye milli stantlarin1 ziyaret
ederek, firmalarla sektor ve fuar
tizerine degerlendirmelerde bulundu.

Ttirkiye milli stantlarini, Birlesik
Arap Emirlikleri Altyapi, Sehir

VRUPA Birligi (AB) Komisyonu,

Sinirda Karbon Diizenleme

Mekanizmasmin (CBAM)

tkinligini artirmak ve kacakgilig:

onlemek tizere hazirladig yeni tedbirlere
iliskin agiklama yapti. AB, yiiksek emisyonlu
tirtinlerin ithalatinda uygulanacak siirda
karbon vergisinin kapsamini otomobil
parcalar1 ve camasir makinalarimni da igerecek
bigimde genisletecek.

Sinirda karbon mekanizmasindaki olast
emisyon kagag1 veya kural ihlallerinin
Onlenecegine isaret edilen agtklamada,

“1 Ocak 2026’dan itibaren CBAM'1n kapsami1
belirli gelik ve aliiminyum yogun alt iirtinleri
de icerecek sekilde genisletilecek” denildi.
Acgiklamada, AB sinirda karbon
mekanizmasinin mevcut durumda
altiminyum, ¢imento, elektrik ve celik gibi
temel malzemeleri hedef aldigy, 2026'dan
itibaren ithalatgilarin bu mallarla baglantil
emisyonlar i¢in karbon bedeli 6deyecegi
ammsatild1.

CELIK VE ALUMINYUM
YOGUN URUNU

AB Komisyonu'nun, CBAM'mn kapsamini,
makina ve ev aletleri gibi endiistriyel stirecin
son asamalarma yakin 180 celik ve
aliiminyum yogun tirtinii icerecek sekilde
genisletmeyi planladig1 belirtilen aciklamada,
makina, otomobil parcalar, ev aletleri ve
ingaat ekipmanlarmin da bu kapsama
girecegi bildirildi. Agtklamada, karbon vergisi
kapsamina dahil edilecek alt tirtinlerin
biiytik cogunlugunun agir makinalarda ve
o6zel ekipmanlarda kullarnilan ytiksek
celik ve aliiminyum igerigine sahip oldugu
ifade edildi.

ICVB’den ’Anadolu’dan Izlemmler
projesine destek

ISTANBUL Kongre ve Ziyaretci
Biirosu (ICVB), lyilik I¢in Sanat
Dernegi tarafindan hayata gegirilen
‘Anadolu’dan Izlenimler’ adli sosyal
sorumluluk projesine bu yil da
destek verdi.

Proje kapsaminda Tiirkiye nin
farkli illerinden gelen giizel sanatlar
fakiiltesi 6grencileri, Istanbul'un
kiiltiirel mirasiin énemli
mekanlarindan biri olan Hiinkar

Kasrr'nda agirlandi. Ogrenciler,
Istanbul’un tarihi ve kiiltiirel
zenginligini yakindan tanima
firsat1 buldu.

Etkinlige, Istanbul Ticaret Odasi ve
ICVB Bagkani Sekib Avdagic ile ITO
Yénetim Kurulu Uyesi ve ICVB
Bagkan Yardimcisi Bahadir Yagik da
katildi. Avdagic ve Yasik, geng
sanatcilarla bir araya gelerek, projeye
iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Miinih - Almanya
23 - 25 Haziran 2026

J:urklye Milli istiraki

« BIPV - Binalara entegre ¢éziimler

« PV - Fotovoltaik Uriinler

« ICT ve PV Yaziimlan

« Enerjide Bilgi ve iletisim
Teknolojileri, Yazilim

INTERSOLAR EUROPE 2026

grlstanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« iklimlendirme ve Sogutma

« invertor

« Enerji Sektoriiniin tiim
malzeme ve bilesenleri

« Fotovoltaik Giines Pilleri

TURKIYE’NIN GUNESI DUNYANIN ENERJISI

NEDEN THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE ?

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda
"Gunes Enerjisi" sektorl temsilcilerine ulagim imkani

+ 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani

« 57 lilkeden 2737 uluslararasi katilimci

+107.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

« Enerji sektoriindeki gelismelerin yerinde incelemesi

« Uluslararasi glines enerjisi profesyonelleri ile, bulusma ve isbirligi kurma firsati

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« A5 ve C4 Salonlari - Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilari,
PV distribltorleri, PV Urlinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri

YANLIS BEYANA YAPTIRIM

CBAM kapsamindaki mallarm daha iyi
izlenebilmesi i¢in gelistirilmis raporlama
gereksinimleri de uygulanacagina isaret
edilen agtklamada, emisyon yogunlugu
konusunda yanlis beyanlara yiiksek seviyede
karbon fiyat1 uygulanacag kaydedildi.
Karbon yogun sektorler olan ¢imento, demir-
celik, altiminyum, giibre, elektrik ve hidrojen
ithalatinda uygulanacak CBAM kapsaminda,
bu agamada AB ithalatgilarinin tirtinlerin
hacmini ve tiretim sirasinda ortaya ¢ikan sera
gaz1 emisyon miktarini raporlamasi
gerekiyor. CBAM’da 1 Ocak 2026’dan itibaren
nihai déneme girilmis olacak ve ithalat¢ilarin
iirtinlerinin sera gazlarma karsihk gelen

sayida CBAM sertifikas almasi gerekecek.
KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar siiresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Yerli mal1 tebligi
icin son asama

SANAYI ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak’ta
ylriirltige girecek olan Yerli Mali
Tebligi icin tiyelerin bilgilenmesi
amactyla Ttirkiye Odalar ve

KATILIM BiLGiSi

s Borsalar Birligi tarafindan bir
Katilm bedeli - 750 Euro / m2 webinar diizenlenecek. Tlgili
Minumum stant alani - 12 2 firmalarin katilacag1 ve 23 Aralik

2025 Sal1 giindi saat 14.00’de

Alisan Gavaz Esra Yilmaz yapilacak “Yerli Mali Teblig Firma
\ /l> ISTAN BUL 0212 455 64 14 0212 455 65 10 Bilgilendirme Webinari'nda,
TICARET 0531602 77 31 0530 874 89 73 basvuru ve inceleme siireclerinde

alisan.cavaz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IMXXH@@) /itokurumsal

esra.yilmaz@ito.org.tr

olabilecek degisikliklerin tiyelere
aktarilmas1 amaglaniyor.
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wame  Cografi 1saretli kiltiirel
tirinlere AB yolu aciliyor

arasindaki denge, su
asirda hemen
hepimizin gontilden
arzu ettigi degerlerin
baginda gelir. Ozellikle
ticari hayatin
tiretimden, tiikketim ve

pazarlamaya degin A Yalmzca gida ve tarim
hemen her noktasinda, O A o ree
hepimizin 6zen ve iiriinleri i¢in cografi isaret
hasretle kavugmak istedigi bir denge! tescili veren AB

Vicdan ile clizdan arasindaki 6l¢ti, Komisyonu, 1 Aralik’ta

iktisadin ve bereketin de dengesini

saglar. Bu dengenin zeminini de hak, yapllan bir duzenlemeyle

hukuk ve ticari hayattaki ahlaki degerler kiiltiirel tiriinlere de COgl'afi
olugturur. isaret verecegini duyurdu.

Elbet modern iktisat diistincesi
biiyiimeyi temel hedef; tiiketimi ise asli Dernekle.gme veya
arag olarak goriir lakin bu yaklagm, kooperatiflesme sartiyla
tiretim kapasitesini artirirken; aym bagvurular
olctide toplumdaki cesitli kesimlerin

gelir dengelerini de gozetmek ya.l.pll.ablllecekken
durumundadir. Aksi takdirde Turklye de bulunan
toplumdaki ahlaki dengenin her gegen yiizlerce kiiltiirel isaretli
glin deger kaybina ugradigy cografi iiriiniin siraya
meydandadir. . . .

Hal byle olunca finansal girmesi bekleniyor.

karileanliklar, gelir dagilimi adaletsizligi e _—
ve kgynak tah%ibatl, il§t1ilsad1n yalruzcagl XRU.PA Birligi y N
teknik bir alan olarak ele or.rlusyonu" ?
alinamayaca@mi acikga gosterir. Bu E‘flil erine gore ‘:'
baglamda kanaat ekonomisinin denge ulttir ve

giicii olan vicdan ile ciizdan arasmdaki yaratici eqdusnller S
adaletli 6l¢ti, iktisadin ahlaki zemine ekc331s_teml, AB katnl? Yans TOPAL
oturmasini saglar. de.geflmn yaklagik yuzde. =
kk 4tinti olusturuyor ve 8 milyon __SEeEy
kigiyi istihdam ediyor. Aym verilere  araniyor. Bagvurularda toplu > 2025 tescilde ereneeaes et eeeaeaes eeeaeaes

Giiniimiizde kanaat kavrami, gore kiiltiir endiistrisinde faaliyet tiretim sartinmn aranmasi zirve vili oldu .
maalesef iyice yanls anlagilir olmaya gosteren firmalarin ytizde 99'unu tilkelerdeki iireticileri giic y \% Klt a
bagladi. Oysa kanaat kavramu, kesinlikle da KOBI'ler olusturuyor. Simdiye birliginde bir araya getirmesi /| Sanayi ve Teknoloji Bakanligi : .
tembellik yahut tiretimde geri durma kadar yalmzca gida ve tarrm avantajini da sunacak. | duyurusuna gére, 2025'te 13 : 1
anlami tagimaz. Aksine olguyu bilmek, tirtinleri alaninda Cograﬁ tescil . yeni iiriin AB’de cografi isaret . Istan u H
ihtiyacin simirini tayin etmek ve kazancin vererek pazarda katma degeri TUM ASAMALAR | aldi. Bakanhgin duyurusuna gére ————
somm]u]ugu_nu yﬁklen_rnek demektir. artiran AB Komisyonu, §anh de el KONTROLDE bu y||kcggrafi isaret :(OHU?UTga en S ; P {Org.

Bilgelerimiz kanaati, ‘nimetin anatlari ve cosrafi STt ¢ok basvuru yapilan yil oldu.
kiymetini bilmek ve hirsmn kéleliginden ° 8 yagriggifglr:czaﬁriliﬁu Tarkiye’nin 81 iriini ise AB Anadolu YOllal'lndaZ

kurtulmak’ olarak ifade ederler. Bu ifade,
iktisadi faaliyetin nihai amacinun sirsiz

cografi isaret belgesi
almak icin sirada

Ticaretin izleri

ozelliklerinde anlasmaya varmasi
gerekiyor. AB tiyesi olmayan

IL'E""”““"""'

eecccccccccscccsccccce

birikim degil, insanin i¢ dengesini Dl'jnya ikincisi bekliyor. Istanbul Ticaret Odast TN T
koruma olarak anlatir. tarafindan hazirlanan bu e
Bizim medeniyetimizin iktisadi Tiirk Patent ve Marka Kurumu degerli alisma; Anadolu
temelinde bu anlayigin kurumsal (TURKPATENT) verilerine gore < [ insanimizin bu daimi | -
karsilif Ahilik tegkilatidir. Ahilik, ticareti Turkiye cografi isaret tescilinde : Ogrenmeveyoldaolus  Fiip - Vol . &
serbest birakirken, ahlaki sinirlar iginde diinyada ikinci sirada yer aliyor. @kayesmf ticaretin m e
tutmay basarnus nadir Srneklerdendir. | Tiirkiye yerel iiriinlerinin diinyada : Uzerinden anlatirken
Fiyat istikrari, kalite standardi ve taninmasi igin ¢alismalanini siirdiiriiyor. : ‘ticaretyolunda’temel ~ J§
komsgu hakk gibi ilkeler, piyasay1 Bu kapsamda Tiirk uriinlerinin AB’de : ﬂﬁ’“{n Yoﬁdan ‘f‘ﬂﬁnamak g ]
baskilamak igin degil; insan lehine tescil suirecleri son dénemde hizlandi. glkglglmﬁ mzr?f . - A0S WP
diizenlemek icin gelistirilmistir. Tiirkiye, son yillarda AB’de tescilli ; sikarmadiginiz guniern T
o1 . s R < hatirlatiyor. Uretimin yapt tagt olan ‘insan'm ¢
Nitekim merhum iktisatcilarimizdan uriin sayisi hizla artan ulkeler s e : P .
o A ¢ tretme kiiltiirtiniin, kadim medeniyetimizin ¢
Mehmet Geng, Osmanli iktisat arasinda yer alirken AB’den : y L . . :
q - . S——- o . temel degerlerini tagtyan bir parca oldugunu &
;ﬁxruyet;m analiz ederken tefnel hedefin cogra.fl isaret tescili alan * unutmadan, 0 ana cevhere isaret ederek bize -
‘iage, istikrar ve adalet’ oldugunu 42 Grint bulunuyor. : aktartyor. Calismanin her sayfasinda, bityiik
vurgular. Bu ﬁﬁlﬁ/ Yivcslan"ﬂe"ciizdan . bir medeniyetin mensuplart olan yaralt :
arasindaki bagin dtgtimidiir. —— S " . bilingler i¢in kayip degerler yeniden :
Gen¢'in dedigi gibi “iage, istikrar ve s a% B ¢ kesfediliyor.
adalet” anlayisi, modern ekonominin tirtinlere de cografi isaret tescili : Tecrtibeli yazar Hiseyin Oztiirk, :
baskisi olan ‘sinursiz ihtiyaglar’ verecegini duyurdu. Tiirkiye'de ¢ Anadolu’da ticaret yollarmi, daha énce bu
varsayimmini reddeder. Insani yalnizca cografi isaret tescili alan 200'ii askin = giizergahlari adim adim dolagan seyyahlarin
tiiketen aktor olarak gérmez. Dolayisiyla Kkiiltiirel iiriin mevcut. Yeni rehberliginde okuyucuya sunuyor. Onlarm
insan sadece kér ve zarar tizerinden diizenlemeyle birlikte her bir iiriin Ortak bagvuru yasadiklart donemdeki tespitlerinin,

gozlemlerinin ve aragtirmalarmin
ticaretimizin kokenlerini ortaya ¢ikarmada ne
kadar 6nemli oldugunu yeniden fark
etmememizi sagliyor.

degerlendirilen bir varlik degildir.
Meseleye bu zaviyeden baktigimizda
zenginlesmeyi salt gelir artis1 olarak
kabul etmek yerine, esas insamn bilgi
gercevesinde beceri kapasitesinin

icin derneklesme veya
kooperatiflesme sartim yerine
getirmek kaydiyla cografi
isaret alabilecek.

Avrupa Birligi Komisyonu EI
Sanatlan ve Endiistriyel Uriinler
/  Icin Cografi Isaret Korumasina
" lliskin Teblig’e gore lilkeler bir kiiltirel

eecccccccccscccscccscce
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genislemesi olarak goriip, insana maddi- ENDUSTRIYEL “‘ Urdin icin ortak basvuruda da g”gely/m Olz tur12€023
manevi yat]_rlm yapﬂmaSI gerektig-j_nj ZANAAT . bulunabilecek. Ayrlca ayni y6netmelige : aymiari, .
tavsiye etmelidir. URUNLERI | gobre Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet Ofisi, : :
* %k . yetkili makamlarin, iiriin belgelendirme I t b 1,d b .
Yani biiyiimeye kars: ckmak degil; Tirk Patent ve Mg.rka B kuruluslarinin ve denetim gérevleri : stanbu a Db1r :
bitytimeyi anlamh bir cerceveye K.l.m.l.mu"ve“rllerme ROCKCUIIE icin goreviendirilen gergek kisilerin merhamet haftasi
oturtmak gaye olmahdir. Ciizdan ve kiilttirel tirtin say1s1 235’. e ulagtt. adlan ve iletisim bilgilerini Ben olm bir kahe .
vicdana dayal kanaat ekonomisi 81 kiiltiirel {iriin de tescil almak iceren bir dijital portal : emelflrils? bein;)lii kllrrmIZI a;}a? MURAT GOLSOY
zenginligi reddetmez. Ancak zenginligi icin sirada bekliyor. Tiirkiye nin kurarak stireci  ben uyenn adum serses, bir . [RECAATNER
mutlak bir amag héline getiren anlayigi kuvvetli kiiltiirel tirtinler y6netecek. : gengli}ligclllﬁw benbir i ;I“ | '\:[ -
sinirlar. potansiyelini AB’ye yansitmasi igin yanilgilar bilé§imi, ben: yeri
Kazancin mesruiyeti, yalnizca ayni trtinleri tireten girisimcileri * belli olan; gecip gidiyorum
piyasada kargilik bulmasiyla degil; bir araya getirmesi gerekiyor. AB . gehrin iginden. Hayatin
toplumsal dengeye katkistyla mevzuatina gore her bir tirtin i¢in : akisina aldirmiyorum. Ciinkii
olctilmelidir. Bu nedenle kanaat, bireysel derneklesme veya kooperatiflesme < ben suskunluk ve unutugun
bir erdem Oldugu glbl kamusal bir gerekirken, endﬁstriyel zanaat M sivil 1fade31y1m Aslinda
ilkedir. Bu ilke, ticaretin tamamina tirtinleri de AB’de cografi tescil . Promete’nin cigerini scken
sirayet etmedigi miiddetce, ahlaki alabilecek. Tamamen elle iiretilen : kartal olmaltymugim. Promete olamadiktan

sonra... Bir kitabin bize yeni bir diinyanin
kapilarint aralamasini ya da kendi
deneyimimize farkh ve daha parlak bir 151k
tutmasini bekleriz cogu kez. Caresiz bir anlam
araysidir bu. Murat Giilsoy, Istanbul’da Bir

cagnlardan netice ahnmaz. . tirtinlerin yam sira seri tiretimi

S'(.)m}(; ol.e}rak kanaat el('OI‘lOInlSI, . yapilan dogal tas, ahsap, miicevher,
l?ugq nn diinyasinda ger}.kﬁlln@ bir tekstil, dantel, catal bicak, cam,
oneri degildir. Aksine, Slctisiiz porselen ve deri iirtinleri de

.
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biiytimenin tirettigi krizlere karst s ; e e
diizeltici bir umdedir. Iktisad1 gaEsam d&,lhﬂm_de Merhamet Haftasi' nda, bu garesizligin insani
NSy . egerlendirilebilecek. boyutunu aramaya gikarken okurlarini da

yavaglatmay1 degil; iktisad1 yerine inden siiriikli L irkek Kimi
oturtmay1 hedefler. AB PAZARINA pesinden sirt ulfa‘if-r%amif; rkek, kimi 3
.. B Segat zaman saldirgan kahramanlary, kimi zaman ¢
ar Berﬁﬁ;aﬁgﬁdﬁuiigﬁhiﬁgfede ERISIM IMKANI . siirsel, kimi zaman mekanik tsluplariyla bizi ~ :
Kkimselerin havat., ciizdanvla birlikte Yeni mevzuatla birlikte kiilttirel bakmaya’ davet e/dlyorlar.' . ) :
yad, y e .  1evs e o : Ancak, Giilsoy"un edebiyati, réntgenci :
uyumda demektir. Kazanmanun hurs ve enddistri tirtinleri de Avrupa Birligi  {iretici tilkeler dogrudan Avrupa . heveslerden uzakta, arka pencereye degil, :
tamahindan kurtulmus bir kanaat insan, pazarma ulasma imkanina s Birligi Fikri Miilkiyet Ofisi'ne : yazidan bir aynaya bakmaya cagirryor :
huzurun diger adidir. kavugmus olacak. AB’de cografi bagvuruyor. Kiiltiirel iirtinler igin * okurunu. Anlam1 kendinde gizli bir diinyayr ~ :
Kanaatimizden kani isek diinyanmn en isaret alan kiiltiirel iirtinlerin yapilan bagvuru ilk incelemeden . seyre dalan insanlarin zihinlerinde :
zengin insanu sayihiriz. Clizdanimiz dolu, orijinalligi de kurum tarafindan gegerse ulusal diizeyde < geziniyoruz. Bir seye, diinyaya, insanlara
vicdanimiz bos, génlﬁmﬁz dar ise kontrol edilecegi icin ilkelerin yerel yaylnlamyor, Ttiraz prosedijrﬁnﬁn . bakmanin kendimize bakmak; kendimize R
diinyarmn genigligi bir sey ifade etmez. kiilttirlerinin korunmasinda 6nemli  de tamamlanmasinin ardindan ¢ bakmarun bir;eye, dﬁinyaya, insanlara :
lyi kimse mutluluk, kotii kisi bir dinamik yakalanmus olacak. {irin cografi isaret alarak bakmak oldugunu hissederek...
tecrtibe, yanlhis kimse ders, mitkemmel Kiiltiirel tirtinlerin cografi isaret tescillenebilecek. Uriin tescil : ) :
insan iz birakir. Iz birakanlardan olmak korumasindan yararlanabilmesi edildikten sonra 3 yilda bir isaretin : Murat Gullsoy
dilegiyle. .. icin iiriiniin cosrafi kékenlerivl incellidinin k . . : Can Yayinlari, 2007 :
C grafi kokenleriyle giincelliginin korunmast igin : :

.
.

gticlii bir baga sahip olmas: sartt kontrolleri yapilacak. eeeec  www.kitapistanbul.org.tr
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rtugrul Gazi FSRU’dan

emiden gemiye
00. operasyon

Depolama ve yeniden gazlagtirma islemini biinyesinde yapan Ertugrul
Gazi FSRU, gemiden gemiye 100'iincii transfer operasyonunu gerceklestirdi.

URKIYE nin ilk Milli Ertugrul Gazi gemisi, 100"tincti yatirimlarla
Yiizer Depolama ve gemiden gemiye transfer Tiirkiye nin
Yeniden Gazlagtirma (ship-to-ship) operasyonunu ginliik
Unitesi (FSRU) gemisi tamamlad. gazlastirma
Ertugrul Gazi, gemiden gemiye Aciklamada gortislerine yer kapasitesini
transfer (ship-to-ship) verilen Bakan Bayraktar, Ertugrul 5 katina
oparasyonlarinda 100’e ulasti. Gazi FSRU'nun 25 Haziran ¢ikararak

161 milyon metrekiipe
ulastirdiklarini aktaran
Bayraktar, sunlar1 soyledi:
“Ertugrul Gazi FSRU, bu yolda
onemli bir gorev tistlendi. Su
anda dogalgaz tiiketimimizin

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar,
Turkiye'nin ilk Milli Yiizer
Depolama ve Yeniden
Gazlastirma Unitesi (FSRU)
gemisi Ertugrul Gazi'nin

2021"de BOTAS Dértyol
Terminali’'nde hizmete alindigini
hatirlatarak, “Ilk yerli ve milli
FSRU gemimiz Ertugrul Gazi,
dogalgaz iletim sistemine

9.3 milyar metrekiip katkida

2021’den bu yana gaz iletim bulundu” dedi. neredeyse yarisini sivilagtirilmig

sistemine 9.3 milyar metrekiip 3 NN gazla kargilayabilir durumdayiz.

katk: sagladigin bildirdi. GAZ TUKETIMININ Ontimiizdeki donemde
YARISI .

Bakanliktan yapilan agiklamaya gazlastirma kapasitemizi

gore, Tiirkiye'nin dogalgaz arz Sivilagtirilmis dogalgaz 200 milyon metrekiiptin

gilivenligini saglamlastiran (LNG) alaninda yapilan tizerine ¢ikaracagiz.”

2025-2026 Bahar Dénep,;

Lisansustu Programiqy,
Basvurulari Basgladr

15 Aralik-29 Ocak 5-8 Ocak 12-16 Ocak

Bahar Yariyil Erken Mulakat Programlara Yerlesen
Lisanststu Programlara  Tarihleri Ogrencilerin

Basvuru Dénemi Erken Kayit D6nemi

2-5 Subat 9-13 Subat 9-15 Subat

ikinci Mulakat  Programlara Yerlesen Kayit Yaptiran Ogrencilerin
Dénemi Ogrencilerin Kayit Dénemi  Ders Kayit D6nemi

iISTANBUL TICARET il
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EBa§vuru ve Detayl Bilgi igin: ;

esdeger 170 bin metrekip LNG
depolama kapasitesine sahip
olan Ertugrul Gazi, ginde
28 milyon metreklp gazlastirma
yapabiliyor. Turkiye’nin, ikisi
LNG terminali ve 3’4 de FSRU
olmak lzere toplamda 5 LNG

Ertugrul Gazi gemisinin teknik 6zellikleri

Ertugrul Gazi FSRU, 295
metre boyu, 46 metre genisligi
ve 63 metre ylksekligiyle
yaklasik 3 futbol sahasi
blylUkliginde ve Galata Kulesi
ylksekliginde bulunuyor.

110 milyon metrekip dogalgaza

giris noktasi bulunuyor. Dértyol
FSRU ve Saros FSRU ile
Marmara Ereglisi LNG Terminali
BOTAS tarafindan isletilirken,
bir LNG terminali ve bir FSRU
terminali de Izmir Aliaga’da 6zel
sektdr blnyesinde yer aliyor.

Giines enerjisinde yillik artis
200 niikleer santrale esit

SOLARVizyon 2025-8. Enerji
Déntisiimti Zirvesi ve Fuari, enerji
konusunda kritik gelismelere dikkat cekti.
Fuarda konusan Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Yonetim Kurulu Baskani Seyit
Ardic, diinyada gecen yil 451 gigavat
glines enerjisi kapasitesinin devreye
alindigini belirterek, “Bu
kapasite, diinyanin en
biiylik 200 niikleer
santralinin toplam
gliciinii dahi asacak
oOlcekte” dedi. Ardic,
glines enerjisinin Avrupa
Birligi basta olmak lizere
bircok iilke tarafindan
yesil enerji kapsaminda
degerlendirildigini ve
karbonsuz bir gelecege
geciste biiyuk rol
oynadigini soyledi.

Giines enerjisinde Tiirkiye’de de
benzer hizin yasandigini belirten Ardig,
soyle devam etti: “Ekim itibaryla kurulu
giic dagihiminda giines enerjisinin payi
24.5 gigavat ile yiizde 20 seviyesini asti.
2024’te elektrik iiretimimizin yiizde 8.7’si
giinesten, yiizde 10.4’ii riizgardan
sagland..”

Giines enerjisinde basarinin sadece
panel kurmakla olciilmedigine isaret
eden Ardic, sebeke kapasitesi, baglanti
surecleri, depolama, esneklik, yerli
tedarik zinciri ve finansmana erisimin de
ayni denklemde ¢6ziilmek zorunda
oldugunu dile getirdi.

Solarbaba Kurucusu Ates Ugurel de
SolarVizyon etkinliklerinin daha 6nce
glines enerijisini odagina aldigini, bundan
sonra enerji depolama ve elektrikli ulasim
konularinin da etkinlikte yer alacagini
soyledi. Tiirkiye’nin giines enerjisi kurulu
guicuiniin hibrit santraller de dahil olmak

tizere yaklasik 26.5 gigavat seviyesine
yiikseldigine dikkati ceken Ugurel, “26.5
gigavatlk kurulu giice ulasmak Tiirkiye
icin cok biiyiik bir basarnidir. Bu cok
biiylik bir yansin ilk 5’inci dakikasi,
Turkiye’nin bir sonraki hedefi 100
gigavata ulasmak olmali” diye konustu.
Yiizer GES konusundaki gelismelere
dikkat ceken Ugurel, sdyle devam etti:
“lik YEKA yiizer GES yanismasi yapildi.
Yiizer GES’lerin gidecegi nokta
barajlardan sonra deniz olacaktir. Deniz
tistiinde yiizer GES santrallerinin ne
kadar biiylik bir pazar olusturacagini
onuimiizdeki 5 yil icinde gorecegiz.”

Rusya’dan ilk lityum-iyon
enerji depolama giga fabrikasi

RUSYA Devlet Niikleer Enerji Kurulusu
Rosatom’un yakit sirketi TVEL, Kaliningrad
Nemanskiy’de insa edilen Rusya'nin ilk enerji
depolama sistemleri giga fabrikasini deneme
amagl isletmeye ald1.

Fabrikamn y1llik tiretim kapasitesi
4 gigavatsaat seviyesinde bulunurken, tesis
pil hiicreleri i¢in temel kimyadan baglayarak
nihai modiillerin ve komple pillerin
tiretimine kadar uzanan tam dongtilii tiretim
yapistyla tilkedeki tek btiytik endiistriyel
lityum-iyon pil tiretim tesisi olma
oOzelligini tastyor.

KAMYONLAR VE OTOBUSLER

Enerji depolama sistemleri, yeni teknolojik
diizenin gelecek vadeden alanlar1 arasinda
yer alirken, lityum-iyon piller halihazirda
binek otomobillerden kamyonlara,
otobiislerden teknelere kadar elektrikli
ulasimda ve forkliftler, depo ve lojistik
makinalari, madencilik ekipmanlarr ile lojistik
robotlar gibi cesitli 6zel makinalarmn
iiretiminde yaygin olarak kullanliyor.

Toplam 23 hektardan fazla alana yayilan
tesiste ise 20’den fazla bina ve yap1 insa
edildigi kaydedildi. Ttim stireclerin yaklastk
yiizde 90’11 kapsayan yiiksek otomasyon
diizeyinin saniyede 1 hticre tiretim hizina
ulagilmasim sagladigi belirtilirken,
Kaliningrad giga fabrikasimin 4 gigavatsaatlik
kapasitesinin yaklasik 1.5 milyon sarj

modiiliine veya elektrikli araglar igin 50 bin
cekis bataryasina esdeger bir tiretimi temsil
ettigi ifade edildi.

IKINCISI MOSKOVA'DA

Agiklamada, Eyliil 2023'te Yeni
Moskova'da ikinci giga fabrikanin ingaatina
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baglandig1 ve 2026’da isletmeye alinmast
planlanan bu tesisin kapasitesinin de yillik
4 gigavatsaat olacag1 belirtildi.

Aciklamada goriislerine yer verilen
Rosatom Genel Mudiirii Aleksey Likhachey,
“Giga fabrikanin faaliyete gegmesi, Rusya igin
endiistriyel bir atilm ve ulusal teknolojik

egemenligin temeline yapilmis devasa bir
katkidir” dedi.




