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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Süper güçler kapõşõrken 
ekonomiler zorda 
 Kerem Alkin�in yazõsõ n 10 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin 2017 
yılına kadar hizmet 
verdiği tarihi Ahî 
Çelebi Kampüsü 
Eminönü, aslına 

uygun olarak yapılan 
rekonstrüksiyonun 
ardından törenle 
açıldı. İstanbul Ticaret 
Odası�yla özdeşleşen 
kampüs; yabancı dil 

eğitimi, lisansüstü 
programları ve sürekli 
eğitim faaliyetlerinde  
stratejik bir merkez 
olacak. Ertan 
Eryõlmaz n 14�te

Eminönü�nde yeni kampüs hizmette

Hamilikte hedef

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
meslek liselerini desteklediği 
�Hamilik Projesi� büyüyor. İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �Proje 
kapsamõndaki okul sayõsõ  
59 oldu. İlk hedefimiz bu sayõyõ 
100�e çõkarmak� dedi. 

100 okul

Milli Eğitim Bakanlõğõ ile imzalanan Mesleki Eğitim 
İşbirliği Protokolü kapsamõndaki okullarõn 
müdürleri ve bu okullara hamilik yapan sektör 
temsilcileri bir araya geldi. Toplantõya İl Milli Eğitim 
Müdürü Murat Mücahit Yentür de katõldõ.  

Eğitimcileri ve hamileri ağõrlayan 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �İş 
dünyasõnõn ihtiyaç duyduğu insan 
kaynağõnõn yetiştirilmesini çok 
önemsiyoruz. Kalkõnmõş bir ülke 
olmanõn yolu eğitimden geçiyor. 
Hamilik projesi kapsamõnda  
59 meslek lisesi var. Amacõmõz, 
makul bir gelecekte, proje 
kapsamõndaki okullarõmõzõn 
sayõsõnõ 3 haneye çõkarmaktõr�  
diye konuştu. n 10�da

EĞİTİMDE 
ORTAKLIK 
MODELİ

İTO İÇİN ÇOK ÖNEMLİ

Sanayi koridorlarõyla 

kAlıcı cAri fAzlA 
Türkiye, üretim altyapõsõnda tarihi dönüşüm sürecine giriyor. Yeni sanayi 
koridorlarõ, Anadolu�nun potansiyelini üretime dönüştürecek. Mega 
endüstriyel parklarla Türkiye, cari fazla hedefine adõm adõm yaklaşacak. 

YERELDEN DÜNYAYA ULAŞACAK 

Ulusal Sanayi Alanlarõ Master 
Planõ kapsamõnda planlanan dört 
sanayi koridorunun yeni detaylarõ 
açõklanõyor. Bu koridorlar, üretimi 
Anadolu�ya yayarken, sanayinin 
stratejik yönetimini İstanbul 
merkezli bir planlamayla bütünleş- 
tiriyor. Ulaşõm altyapõlarõ yereldeki 
üretimle birleşerek, uluslararasõ 
ticaretin atardamarlarõ olacak. 

İTHAL İKAMECİ YATIRIMLAR 

Mega endüstri bölgeleri, yüksek 
teknolojiye, ithal ikamesine ve 
katma değerli üretime odaklanan 
yapõsõyla ihracatõ artõracak, 
cari açõğõ düşürecek. Öte 
yandan, Türkiye�nin enerji 
kaynaklarõ için art arda 
attõğõ adõmlarla da sanayi 
projelerinin sürdürülebilirliği  
garanti altõna alõnacak. n 9

Adem 
ORHUN

Özellikle turistik bölgelerdeki 
münferit olayların tüm sektöre 
mal edilmesi, ruhsatlı ve 
denetlenen işletmelerin 
itibarını zedeliyor. Sektör 
temsilcisi Rouzben Gergeri, 
zehirlenme vakalarının peşin 
hükümle ele alınmaması 

gerektiğini belirterek, �Araştırma ve 
kanıt olmadan yapılan  
suçlamalar sektörü cezalandırıyor. 
Asıl risk kayıt dışı üretimde� dedi. 
Gergeri, profesyonel işletmelerin 
haksız rekabete kurban 
edilmemesi gerektiğini  
vurguladı. n 15�te 

Algõ kirliliği 
gõda sektörüne 
zarar veriyor 
Sosyal medyada hõzla yayõlan doğrulanmamõş 
�zehirlenme� haberleri ve paylaşõlan bilgiler, gõda sektörü 
için ciddi bir algõ sorununu da beraberinde getirdi. 

Sena 
SORKUN

Türkiye�nin tescilli 
ürünü baklavanın tadı, 
eğitimle korunacak. 
Baklava sektörünün 
öncülüğünde verilen 
eğitime katılan kadınlar, 

�baklava yarışması�nda tatlı 
bir heyecan yaşadı. 
İTO�nun katkılarıyla 
düzenlenen yarışmada 
finalistler hünerlerini 
sergiledi. Adem Orhun n 2

Baklavanõn kadõn ustalarõ yarõştõ  
Sanayi 

metalleri 
arasõnda yõldõzõ 
parlayan kalay, 
küresel piyasa- 
larda son üç 
yõlõn en yüksek 
seviyesine 
ulaşarak 
yatõrõmcõlarõn ve 
sanayicilerin 
yakõn takibine 
girdi. Arz 
sõkõntõlarõ ve 
teknoloji 
sektöründen 
gelen aralõksõz 
talep, 
fiyatlardaki bu 
sert yükselişi 
destekliyor. 

Teknoloji 
talebi 
kalayõ 
ateşledi 

Yaşar Kaya n 4

Elektronik 
defterde  
kapsam 
genişliyor   
 
Gerçek  
usulde 
mükelleflere 
kolaylõk    
 
İhracat 
beyannamesi 
için hõzlõ 
düzeltme  
 
Serbest 
muhasebeciye  
yeni ücret  
tarifesi  

n 11

n 3

n 3

n 3

Çin menşeli araçların 
küresel pazarlardaki 
payını hızla artırması 
üzerine Avrupa 
Birliği, 2035�ten 
itibaren içten yanmalı 
motor yasağından 
geri adım attı.  

Kararla Türkiye 
Avrupa�ya daha çok 
içten yanmalı motorlu 
araç ihraç edebilecek. 
Elektrikli araçta da 
güncel şartlara uyumlu 
bir üretim takvimi 
gündeme gelecek. n 8

Türkiye otomotivde  
gaza basacak AB  

GERİ ADIM 

ATTI

Araçlarõ 
�hafifleten� 
çözüm  

Teknopark İstanbul 
firmalarından VSS Teknoloji, 
araç kontrol yazılımlarından 
batarya sistemlerine, uçtan 
uca entegre çözümler 
üretiyor. VSS Teknoloji�nin 
geliştirdiği sistemle araç 
ağırlığı azaltılıyor, montaj 
süresi kısalıyor.  
Ömür Kõrbaşlõ n 16 

Alzheimer�a 
erken teşhis 

Singapurlu 
araştırmacılar, beynin toksik 
atıkları temizleyen doğal 
kanallarındaki 
tıkanıklıkların, Alzheimer 
hastalığının erken habercisi 
olduğunu tespit etti. Bu 
buluşla hastalığın çok daha 
erken evrede teşhis edilmesi 
sağlanabilir. n 17�de

Barõş  
CABACI

Türk halõsõna katma değer  
dokutacak 2 yeni proje   

Halõ sektörü, küresel konumunu iki 
ayrı projeyle güçlendirecek. NFT�li ve 
QR kodlu etiketleme sistemiyle Türk 
halısının katma değeri artacak. İkinci 
projeyle de 17. yüzyılda Türkiye�yi 
ziyaret eden ressamların tablolarındaki 
halılar yeniden dokunacak.  

Sümeyra Yarõş Topal n 13

Borsa İstanbul 
yeni �hikaye� arõyor 

Analistler, Borsa İstanbul için 2026�da 
yurt içinde dezenflasyon ve faiz 
indirimleri, küresel piyasalarda ise 
Fed�in parasal genişlemesiyle endeksin 
daha fazla hikaye barõndõracağõnõ 
belirterek, 14.000-15.000 bandõnõ 
görebileceğini öngörüyor. Sanayi, 
bankacõlõk, gayrimenkul yatõrõm ortaklõk- 
larõ ve holding hisselerinin öne çõkacağõ 
tahmin ediliyor. Yaşar Kaya n 5�te

Sanayi test ve 
Ar-Ge gücü 
kazanacak n 7�de



ADEM ORHUN  

A
DIYLA ve tadõyla Türkiye�nin 
markalarõndan biri haline gelen 
baklava, sektörde yüzbinlerce kişiye 
istihdam imkanõ sağlõyor. Avrupa 

Birliği�nde coğrafi işaret olarak tescil edilen 
baklavanõn en iyi şekilde üretilmesi için eğitim 
programlarõ ve yarõşmalar düzenleniyor. Bu 
kapsamda İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Baklava, Pasta ve Şekerli Mamüller Meslek 
Komitesi tarafõndan Enstitü İstanbul İSMEK�in 

ev sahipliğinde Kadõnlararasõ Ev Baklavasõ 
Yarõşmasõ düzenlendi. Finalist kadõnlar, 
oklavalarõyla maharetlerini gösterdi.  

HİJYENDEN ŞERBETE TİTİZLİK 
Baklava ve Tatlõ Üreticileri Derneği 

(BAKTAD) işbirliğinde gerçekleştirilen  
3. Kadõnlararasõ Ev Baklavasõ 
Yarõşmasõ�na, Enstitü İstanbul 
İSMEK Fõrõncõlõk ve Pastacõlõk 
Okulu�nda eğitim alan kadõn 
kursiyerler; hijyen, hamur açma, 
kesme, şerbet hazõrlama gibi 
eğitimleri tamamladõktan sonra ön 
elemeden geçti. Bu aşamalardaki 
titizlik takip edilirken, finale  
5 yarõşmacõ kaldõ. Kadõn 
istihdamõnõ artõrmak ve kadõnlarõ 
ticari üretime teşvik etmek amacõyla 
düzenlenen yarõşmanõn finalinde, yarõşmacõ 
kadõnlar, eğitimcilerle sektör temsilcilerinden 
oluşan kalabalõk bir jüriye, yapõp pişirdikleri 
baklavalarõ sundu.  

Sektörün önde gelen isimlerinden oluşan 
jüri üyeleri, finalistlerin İSMEK atölyelerinde 
yaptõğõ baklavalarõ sunum, kõvam ve  
lezzet gibi kriterlere göre değerlendirdi. 
Değerlendirme sürecine sektör temsilcileriyle 
birlikte İTO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer de katõldõ.  

İNSAN KAYNAĞI AÇIĞI VAR 
Jüri değerlendirmesinden sonra yapõlan 

konuşmalarda, sektörün Türkiye�nin 
tanõtõmõndaki önemine ve istihdam açõğõna 
dikkat çekildi. İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer, Türkiye�nin tescil edilmiş değerlerinden 
biri olan baklavanõn, bir tatlõ olmanõn ötesinde 
binlerce işletmenin faaliyet gösterdiği önemli 

bir sektör olduğunu belirtti. Özer, �İTO olarak, 
sektörlere istihdamõ artõracak eğitim 
faaliyetlerini destekliyoruz. Mesleki eğitim, 
hem iş dünyasõnõn hem de toplumun 
vazgeçemeyeceği bir konu. Bu eğitimler kalite, 
hijyen ve istihdamõn yanõ sõra israfõn 

önlenmesi, kaynaklarõn verimli 
kullanõlmasõ için de kazanõmlar 
sağlõyor� şeklinde konuştu.  

TÜRKİYE�NİN MARKA 
YÜZLERİNDEN BİRİ 

İTO Meclis Üyesi ve BAKTAD 
Başkanõ Mehmet Yõldõrõm da 
baklavanõn adeta Türkiye�nin 
marka yüzlerinden biri olduğunu 
belirterek, �Bu sebeple 
baklavanõn tadõnõn bozulmamasõ, 

kalitesinin korunmasõ, talebin de karşõlanmasõ 
için ustalarõn kaliteli ve yeter sayõda olmasõ 
gerekiyor. Baklava üretiminde istihdam 
konusunda açõğõmõz var; daha fazla baklava 
ustasõ yetiştirmeliyiz� dedi.  

İBB Genel Sekreter Yardõmcõsõ Zeynep 
Neyza Akçabay ise kadõn emeğinin ustalõkla 
buluşmasõna tanõklõk etmekten dolayõ 
memnuniyetini dile getirdi. Akçabay, dereceye 
giren kadõnlara sektörde istihdam imkanõ 
sunulmasõnõn da bu eğitim organizasyonunu 
daha anlamlõ kõldõğõnõ belirtti.  

İTO Meclis ve Komite Üyelerinin yanõ sõra 
Enstitü İstanbul İSMEK Koordinatörü Canan 
Aratemur Çimen ve İBB Hayat Boyu Öğrenme 
Şube Müdürü Oktay Özten�in de katõldõğõ 
programda yarõşmacõlarõn ödülleri sahnede 
takdim edildi. Yarõşmada birinciliği Kevser 
Heper alõrken, Ayşe Ergün 2�nci, Fatma Ağca 
3�üncü, Derya Kayapõnar 4�üncü, Nurgül 
Durla 5�inci oldu. 
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2 SEKTÖREL

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

TÜRKİYE ekonomisinin 
yüzde 99�unu oluşturan 
KOBİ�lerin 
çoğu, 
alacaklarõnõ 
tahsil etmede 
sorun yaşõyor. 
Konkordato ilan 
eden şirketler  
ya da karşõlõksõz 
çõkan çekler 
sebebiyle 
alacaklarõnõ 
tahsil edemeyen 
KOBİ�ler, bazen de faaliyetlerini 
sonlandõrmak zorunda kalõyor.  

Piyasada önemli oranda çek 
kullanan işletmeler, İstanbul 
Ticaret Odasõ Hizmetler 
Sektörü İhtisas Komitesi�nin 

düzenlediği 
toplantõda bu 
sorunu masaya 
yatõrdõ. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan 
Salman�õn başkanlõk 
ettiği toplantõda, 
dijital ödeme 
alternatifleri de  
ele alõndõ.    

Toplantõda 
konuşan İbrahim Doğan 
Salman, Türkiye ekonomisinin 

ağõrlõklõ olarak çeklerle 
döndüğünü belirterek, �Dijital 
sistem tamamen devreye 
girerse piyasada sarsõlma olur 
mu, bunu iyi düşünmek 
gerekir� dedi. İTO Teknik 
Hõrdavat Meslek Komitesi 
Meclis Üyesi Özkan Yüksel de 
piyasada alacak sõkõntõsõndan 
dolayõ çok fazla sorun 
yaşandõğõnõ dile getirerek, �Yeni 
ödeme yöntemlerinin mutlaka 
devreye alõnmasõ gerekiyor� 
dedi. Toplantõda ayrõca lojistik 
hizmetleri sektörünün 
sigortacõlõk sektöründeki  
yetki yazõsõna ilişkin 
istişarelerde de bulunuldu. 

Hizmetler sektörü alacaklarõna 
dijital kalkan istiyor 

Kadõn girişimciler 
Darülaceze 
Başkanõnõ ağõrladõ

OSMAN KUVVET 

TÜRKİYE Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) 
İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu 
(İKGK) 6. Dönem  
26. İcra Komitesi 
Toplantõsõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün ile İTO 
Meclis Üyesi ve İKGK 
Başkanõ Hatice Kal 
başkanlõğõnda yapõldõ. 

TOBB İKGK, bu 
toplantõda Darülaceze 
Başkanõ Esra Ceceli 
İslam�õ ağõrladõ. İslam, 
kurul üyelerine 
Darülaceze  
faaliyetleri ve yaptõklarõ 
hizmetler hakkõnda 
bilgi verdi. 
Darülazece�nin  
130 yõllõk köklü bir 
kurum olduğuna dikkat 
çeken Ceceli, aynõ 
zamanda 3 yaş altõ 
kimsesiz bebeklere de 
baktõklarõnõ  

ifade etti. 
Ayrõca toplantõda, 

İKGK�nõn düzenlediği 
�Yükselen Markalar� ve 
�Dijitalde İz Bõrakan 
Kadõnlar� projeleri 
hakkõnda bilgi  
alõşverişi yapõldõ. 
İstanbul Ticaret Odasõ 
Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan�õn da katõldõğõ 
toplantõ sonrasõ İTO 
Yönetim Kurulu  
Üyeleri Bahadõr Yaşõk 
ile Giyasettin 
Eyyüpkoca, icra  
kurulu üyelerini  
ziyaret etti.  

Baklava 
sektörü 
öncülüğünde 
verilen eğitime 
katõlan 
kadõnlar, 
�baklava 
yarõşmasõ�nda tatlõ bir heyecan yaşadõ. 
İTO�nun katkõlarõyla düzenlenen yarõş- 
mada finalistler hünerlerini sergiledi. 

Baklavanõn kadõn 
ustalarõ yarõştõ 
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istanbul Ticaret Odasõ�nda (iTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

iTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1117Aralik.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

BİLETİNİZİ 
ŞİMDİ ALIN!

FRONTALE.DE/TICKETS

GELECEĞE AÇILAN 
PENCERE.

24 – 27 Mart 2026 | Nürnberg, Almanya

parallel to

Pencere, kapı ve cephe teknolojileri için  

dünyanın lider ticaret fuarı.

H
AzİNE ve Maliye Bakanlõğõ 
Gelir İdaresi Başkanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan  
Vergi Usul Kanunu Genel 

Tebliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Tebliğ, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Düzenlemeyle 1 Ocak 2026�dan 
itibaren gerçek usulde 
vergilendirilecek mükelleflerin, kayõt 
ve beyanname verme gibi işlemleri 
için kolaylõk getirildi. 
resmi Gazete�nin 9 Eylül 2025 

tarihli sayõsõnda yayõmlanan 
Cumhurbaşkanõ Kararõ ile nüfusu  
30 bini geçmeyen ilçeler hariç, 
büyükşehir belediyesi olan illerde bazõ 
faaliyetlerde bulunan mükelleflerin,  
1 Ocak 2026�dan itibaren gerçek 
usulde vergilendirilmesine ilişkin 
düzenleme yapõlmõştõ. 

YENİ DÜZENLEME  
Bakanlõk, bu düzenlemelerin 

ardõndan basit usulden gerçek usule 
geçecek mükelleflere yönelik bazõ 
kolaylõklar tanõdõ. Buna göre 1 Ocak 
2026�dan itibaren gerçek usulde 
vergilendirilecek mükellefler, kayõt ve 

beyanname verme gibi aşamalarda, 
Defter-Beyan sistemi kapsamõndaki 
işlemleri, bağlõ olduklarõ meslek 
odalarõ ve birliklerinde de 
yapabilecek. Ancak, işlem yapmak 
isteyen meslek odalarõ ve birliklerde 
serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 
ve Yeminli Mali Müşavirlik 
Kanunu�na göre yetki almõş yeterli 
sayõda meslek mensubunun çalõşmasõ 

ya da bunun mümkün olmadõğõ 
durumlarda söz konusu işlemlerin 
oda ve birlikte çalõşmayan meslek 
mensuplarõnõn gözetiminde yapõlmasõ 
gerekiyor. 

BÜYÜKŞEHİRLERDE 
UYGULAMA  
Yõlbaşõndan itibaren 30 

büyükşehirde basit usulden gerçek 

usule geçecekler arasõnda �her türlü 
emtia imalatõ ve alõm-satõmõ ile 
uğraşanlar, inşaatla ilgili her türlü 
işlerle uğraşanlar, motorlu taşõtlarõn 
her türlü bakõm ve onarõm işlerini 
yapanlar, lokanta ve benzeri hizmet 
işletmelerini işletenler, eğlence ve 
istirahat yerlerini işletenler, şehir içi 
yolcu taşõmacõlõğõ faaliyetinde 
bulunanlar� yer alõyor.

Gerçek usulde vergilendirilecek  
mükelleflere işlem kolaylõğõ   
1 Ocak 2026�dan itibaren gerçek usulde vergilendirilecek mükelleflerin, kayõt ve beyanname verme gibi aşamalarda 

Defter-Beyan Sistemi kapsamõndaki işlemleri, bağlõ olduklarõ meslek odalarõ ve birlikler tarafõndan da yapõlabilecek. 

Gümrük işlemlerine ceza tutarlarõ artõrõldõ Lisanslõ depoculukla depolama süresi uzadõ
TiCARET Bakanlõğõnca hazõrlanan 

Gümrük Genel Tebliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Tebliğle Gümrük Kanunu ve 
ilgili yönetmelikte yer alan bazõ 
tutarlar, yüzde 25.49 olarak 
tespit edilen yeniden değerleme 
oranõnda güncellendi. Buna göre, 
kanun ve Gümrük Yönetmeliği�nde 
belirtilen usulsüzlük cezalarõ 1494 lira 
olacak. Gümrüklerde fazla çalõşma 

ücreti ihracat için 138 lira, diğer işlemler 
için 325 lira, Türk plakalõ 

kamyonlarda araç başõna 
ihracat için 325 lira, diğer 
işlemler için 510 lira olarak 
belirlendi.  

Gümrük ve dõş ticaret 
bölge müdürlükleri ile 

bakanlõğõn gümrük vergilerini 
geri verme veya kaldõrma 

işlemlerindeki parasal sõnõrlar da artõrõldõ. 

TiCARET Bakanlõğõ�nõn Hububat, 
Baklagiller ve Yağlõ Tohumlar 
Lisanslõ Depo Tebliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tebliğ�i, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, söz konusu 
tarõm ürünlerinin hasat 
döneminden itibaren lisanslõ 
depolarda azami depolama süresi  
18 aydan 24 aya yükseltildi. 

Söz konusu süre, 2026 yõlõ hasat 
dönemi itibarõyla lisanslõ 

depolara teslim edilen ürünler 
için uygulanacak. 2026 yõlõ 
hasat dönemi öncesinde 
lisanslõ depolara teslim 
edilen ürünler için azami 

depolama süresi Toprak 
Mahsulleri Ofisi�ne ait  

ürünlerde 36 ay, diğer mudilere  
ait ürünlerde 18 ay olacak.

İhracat beyannamesi 
düzeltme işlemleri 
artõk daha hõzlõ 

TİCArET Bakanlõğõ, ihracat 
beyannamesi düzeltme işlemlerini 
hõzlandõran yeni uygulamayõ hayata 
geçirdi.  

Bakanlõğõn Nsosyal hesabõndan yapõlan 
açõklamada, 1000 rejim kodlu ihracat 
beyannamelerinde beyan sahiplerinin, 
ofislerinden veya veri giriş salonlarõndan 
beyanname veri alanlarõnõ 
güncelleyebileceği bildirildi. 

Pilot uygulamaya 9 Aralõk tarihiyle 
geçiş yapõldõğõ belirtilen açõklamada, 
�Ankara ve Esenboğa Gümrük 
Müdürlüklerinde hayata geçirdiğimiz 
düzenleme kapsamõnda işlemler etkin bir 
şekilde operasyonel olarak başarõyla 
yürütülmeye başlanõlmõş olup söz konusu 
düzenlemeyle ihracat beyannamelerindeki 
düzeltme işlemleri artõk çok daha hõzlõ ve 
kolay gerçekleştirilebilmektedir� denildi.   

Uygulamanõn ilerleyen süreçte tüm 
gümrük idarelerinde yaygõnlaşacağõ 
açõklandõ. 

Serbest 
muhasebecilikte  
yeni ücret tarifesi  
sErBEsT muhasebecilik, serbest 

muhasebeci mali müşavirlik ve 
yeminli mali müşavirlik işlemleri için 
gelecek yõl uygulanacak asgari ücret 
tarifesi belli oldu. 

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ Gelir 
İdaresi Başkanlõğõ (GİB) tarafõndan 
hazõrlanan tarife, 1 Ocak 2026�dan 
itibaren geçerli olmak üzere resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

2026 Yõlõ serbest Muhasebecilik, 
serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 
ve Yeminli Mali Müşavirlik Asgari 
Ücret Tarifesi�ne göre, defter tutma 
bedeli 515 lira ile 11 bin 734 lira 
arasõnda değişecek. 

Kuruluş işlemlerine yönelik 
çalõşmalar için 14 bin 597 liraya, 
değişiklikler için 15 bin 684 liraya 
kadar ödeme yapõlabilecek. 

Öte yandan, GİB tarafõndan 
hazõrlanan serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik ve Yeminli Mali Müşavirlik 
Kanunu Genel Tebliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ de 1 Ocak 
2026�dan itibaren yürürlüğe girmek 
üzere resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Katma değer vergisi hariç tutarõ  
150 bin lirayõ aşmayan belgeler için 
karşõt inceleme zorunluluğu 
bulunmayacak. Ancak bir mükelleften 
bir aylõk dönemde yapõlan mal ve 
hizmet alõmlarõ toplamõnõn 450 bin 
lirayõ aşmasõ halinde karşõt inceleme 
yapõlmasõ zorunlu olacak.

Hal uyuşmazlõklarõ 
başvurusunda  
parasal sõnõr açõklandõ  

ÜrETİCİLEr ile sebze ve meyve ticareti 
yapanlar arasõnda çõkacak uyuşmazlõklarda, 
hal hakem heyetinin vereceği kararlarõn 
asliye ticaret mahkemesinde delil olarak ileri 
sürülebilmesine ilişkin parasal sõnõr 1 milyon 
113 bin 108.49 lira oldu. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn sebze ve Meyveler 
ile Yeterli Arz ve Talep Derinliği Bulunan 
Diğer Mallarõn Ticaretinin Düzenlenmesi 
Hakkõnda Kanunun 10�uncu Maddesinde 
Yer Alan Parasal sõnõrlarõn Artõrõlmasõna 
İlişkin Tebliğ�i, resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Tebliğle söz konusu kanunda belirlenen 
parasal sõnõrlar, 2025 yõlõ için yeniden 
değerleme oranõ olarak tespit edilen yüzde 
25.49 oranõnda artõrõlarak yeniden belirlendi. 

Buna göre, 2026 yõlõ için değeri 1 milyon 
113 bin 108.48 liranõn altõnda bulunan 
uyuşmazlõklarda hal hakem heyetlerine 
başvuru zorunlu olacak. 

Mõsõr müstahzar 
kurutucu maddelerine 
soruşturma 

Mısır menşeli �müstahzar kurutucu 
maddeler (sikatifler)� ithalatõnda damping 
soruşturmasõ açõlmasõna karar verildi. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan İthalatta 
Haksõz rekabetin Önlenmesine İlişkin  
Tebliğ, resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Bakanlõğõn bir diğer tebliğiyle de Çin 
menşeli �akrilik veya modakrilik olanlar� 
tanõmlõ �akrilik elyaf� ithalatõnda dampinge 
karşõ kesin önlem uygulanmasõ kararlaştõrõldõ. 

Bu ürünün ithalatõnda firmalara göre 
değişmekle birlikte CıF bedelinin yüzde 
6.72�si ve yüzde 14.24�ü oranlarõnda 
dampinge karşõ kesin önlem uygulanacak. 
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En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

ABD verisi etkili 
Değerli metal üçlüsünün daha az bilinen 

üyesi platin fiyatlarõ geçtiğimiz haftayõ yüzde 
13.8 artõşla olağanüstü bir performans 
göstererek 2 bin dolar sõnõrõndan kapattõ. 
ABD�de gecikmiş kasõm ayõ işsizlik verisinin 
2021 yõlõndan beri en yüksek seviyesi olan 
yüzde 4.6�ya yükselmesi, önümüzdeki yõl için 
iki faiz indiriminin gündeme gelmesine ve 
değerli metallere talebin artmasõna neden oldu. 
Güney Afrika�daki madenlerde daha düşük 
üretim beklentisinin ön plana çõkmasõ, fiyat 
artõşõnõ destekleyen bir diğer husus.

Talep canlõ 
Lityum fiyatlarõnda 10 bin dolar seviyele-

rinden başlayan çõkõş trendi geçtiğimiz hafta 
da devam etti. Yüzde 4.6 artõşla 13 bin 300 
dolara ulaşarak haftayõ, son 1.5 yõlõn en 
yüksek seviyesinden kapattõ. Artõşõn temel 
nedeni, batarya altyapõ yatõrõmlarõnõm 
oluşturduğu talep olarak gösteriliyor. Çin�in 
elektrikli araç şarj kapasitesini 2027 yõlõ 
itibariyle 180 gigawatta çõkaracağõnõ 
açõklamasõ, bu talebin göstergesi.  
Ayrõca Çin�de elektrikli araç satõşlarõ yõlõn  
10 ayõnda yüzde 33.1 artõş gösterdi.  

Stoklar düştü 
Kakao fiyatlarõ, 2025-2026 döneminde 

üretim fazlasõ oluşacağõ beklentileriyle bir 
süredir düşüş trendinde. Geçtiğimiz hafta bu 
fazlanõn beklenenden daha düşük olacağõ 
yorumlarõnõn beraberinde açõk kapatma 
alõmlarõyla haftalõk yüzde 9.3 gibi keskin bir 
artõş gösterdi. Citigroup, eylül ayõnda yaptõğõ 
134 bin ton küresel üretim fazlasõ tahminini 
79 bin tona kadar düşürmüş durumda. 
Uluslararasõ Kakao Borsasõ verilerine göre 
ABD limanlarõndaki kakao stoklarõ 9 ayõn en 
düşüğü olan 1 milyon 691 bin çuvala geriledi. 

5 yõl öncesinde 
Brent petrolü, Rusya-Ukrayna arasõndaki 

barõş beklentilerinin devam etmesiyle yaklaşõk 
5 yõl sonra 60 dolarõn altõnda kapanõş kaydetti. 
Haftalõk düşüş yüzde 3.5 olurken yõllõk düşüş 
yüzde 18.4�e ulaştõ. ABD, Çin ve Orta Doğu 
kaynaklõ zayõf talep sinyallerinin gelmesiyle 
OPEC+ ve OPEC üyesi olmayan ülkelerin 
üretim artõşlarõ, düşüşe katkõ sağlayan diğer 
hususlar. Diğer taraftan ABD�nin Venezuela 
ile ilgili tankerlere tam abluka uygulamaya 
başlamasõ, bu seviyelerden bir miktar  
destek gelmesini sağladõ.  

Petrol (Brent, $/Varil) 59.8 -3.5 -18.4 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.96 -13.0 17.5 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 26.9 -1.5 -36.8 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 108.6 -1.4 -16.7 

 

Altõn ($/Ons) 4.335 3.0 63.8 

Gümüş ($/Ons) 66.1 7.7 120.4 

Platin ($/Ons) 1.911 13.8 103.5 

Bakõr ($/Ton, COMEX) 11.635 0.6 30.1 

Alüminyum ($/Ton) 2.871 0.6 11.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 421 -0.7 -6.9 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 106.1 -0.3 0.6 

Kurşun ($/Ton) 1.900 -2.0 -3.5 

Kalay ($/Ton) 41.098 2.5 41.7 

Çinko ($/Ton) 3.026 -7.2 -1.1 

Lityum ($/Ton) 13.344 4.6 17.3 

Nikel ($/Ton) 14.116 -3.7 -9.4 

 

Buğday ($/Ton) 188 -4.3 -6.4 

Mõsõr ($/Bushel) 4.39 -0.5 -1.3 

Pirinç ($/Ton) 210 -6.5 -23.8 

Pamuk ($/Lb) 0.63 -0.2 -7.2 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.830 9.3 -50.5 

Kahve ($/Lb) 3.79 -3.8 15.2 

Şeker ($/lb) 0.149 0.7 -24.6 

Kereste ($/m3) 236 1.9 0.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.433 -0.1 13.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 979 -0.5 -11.0 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.204 -13.8 109.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 365 -2.4 4.6 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 16 Aralõk 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

KRUVAZİYER 
İSTATİSTİKLERİ 
Ulaştõrma ve 

altyapõ Bakanlõğõ, 
kasõm ayõ 
kruvaziyer 
istatistiklerini 
yayõnladõ. Buna 
göre kasõm ayõnda 69 
gemi ile ülkemize 7 bin 81 
yolcu geldi. Böylece yõlõn  
11 ayõnda gelen kruvaziyer 
gemi sayõsõ bin 347�ye ulaşõrken 
gelen yolcu sayõsõ da 156 bin 
239 oldu. Kasõm ayõnda giden 
kruvaziyer yolcu sayõsõ  
7 bin 36, transit yolcu sayõsõ ise 
61 bin 920 oldu. Ocak-kasõm 
döneminde en fazla geminin 
yanaştõğõ liman 611 gemi ile 
Kuşadasõ limanõ olurken  
onu 256 gemi ile İstanbul  
takip etti.

KONUT 
FİYATLARI 
Kasõm ayõnda 

ülke genelinde 
konut fiyat 
endeksi yüzde 2.7 
artarken yõllõk 
bazdaki artõş 
yüzde 31.4 oldu. 
Böylece artõş az da olsa 
enflasyon oranõnõn üzerinde 
gerçekleşti. En yüksek oranlõ 
yõllõk artõş yüzde 40.1 ile Bingöl, 
Elazõğ, Malatya, Tunceli, Van, 
Bitlis, Hakkâri ve Muş 
bölgesinde olurken onu yüzde 
37.9 ile ankara izledi. 
İstanbul�daki konut fiyat 
artõşlarõ aylõk ve yõllõk sõrasõyla 
yüzde 2.5 ve yüzde 31.7 oldu. 
İzmir�de ise aylõk yüzde 2.4 
artõş görüldü.

SANAYİ ÜRETİM 
ENDEKSİ 
TÜİK 

verilerine göre 
sanayi üretim 
endeksi ekim 
ayõnda yõllõk yüzde 
2.2 arttõ. İmalat sanayi 
sektöründe endeks yüzde 1.9 
artarken madencilik ve taş 
ocakçõlõğõ sektöründe ise artõş 
yüzde 9.4 oldu. yüksek 
teknoloji ürünü üretiminde 
görülen yõllõk yüzde 27.5�lik 
artõş dikkat çekerken, dayanõklõ 
tüketim malõ üretimi yüzde 9, 
dayanõksõz tüketim malõ 
sektörü de yüzde 5.7  
düşüş gösterdi. 

TARIM ÜRETİCİ 
FİYATLARI 
TÜİK verilerine 

göre Tarõm 
Ürünleri Üretici 
Fiyat Endeksi 
(Tarõm-ÜFE), 
kasõm ayõnda yõllõk 
31.5 artarken, aylõk ise 
yüzde 1.56 azalarak tüketici 
fiyatlarõnõn oldukça altõnda 
düşüş kaydetti. En yüksek yõllõk 
artõş yüzde 122.79 ile yumuşak 
ve sert çekirdekli meyvelerde 
olurken en yüksek oranlõ düşüş 
ise yüzde 21.26 ile sebze ve 
kavun-karpuz, kök ve 
yumrularda gerçekleşti.  

Teknoloji talebi kalayõ ateşledi 
Sanayi metalleri arasõnda 

yõldõzõ parlayan kalay, küresel 
piyasalarda son üç yõlõn en yüksek 
seviyesine ulaşarak yatõrõmcõlarõn 
ve sanayicilerin yakõn takibine 
girdi. Arz sõkõntõlarõ ve teknoloji 
sektöründen gelen aralõksõz talep, 
fiyatlardaki bu sert yükselişin 
arkasõndaki ana güç olarak  
öne çõkõyor.

K
alay fiyatlarõ, 
küresel arz 
kesintileri ve artan 
taleple birlikte üç 

yõlõn en yüksek seviyesine 
tõrmandõ. londra Metal 
Borsasõ�nda ton başõna fiyatlar 
41 bin dolarõ aştõ. yõlbaşõndan bu yana 
yüzde 41.37�lik yükseliş kaydedildi. 
analistler, bu trendin endüstriyel 
metaller arasõnda kalayõ öne çõkardõğõnõ 
belirtiyor. 

ARZ SIKINTISI 
DERİNLEŞİYOR 
Güneydoğu asya�daki üretim 

sorunlarõ kalay arzõnõ daralttõ. 
Myanmar�da madencilik 
kotalarõ ve altyapõ 
hasarlarõ nedeniyle 
Çin�e konsantre 
ithalatõ ekim ayõnda 
yüzde 62 azaldõ. 
Endonezya�da kaçak 
madenlere karşõ 
önlemler, rafine kalay 
ihracatõnõ yüzde 54 
düşürdü. Bu ülkeler küresel 
üretimin yüzde 60�õnõ temsil ediyor;  
bu gelişmeler tedarik zincirini 
kõrõlganlaştõrdõ. 

Demokratik Kongo 
Cumhuriyeti�ndeki çatõşmalar da 
tedarikin yüzde 6�sõnõ riske attõ. 

Uzmanlar, enerji ve rezerv tükenmesi 
maliyetlerinin yeni projeleri 
geciktirdiğini vurguluyor. 2022�den beri 
yaşanan arz şoklarõ, jeopolitik etkenlerle 
stoklarõ eritti. 

ELEKTRONİK 
SEKTÖRÜNDEN GÜÇ ALIYOR 
Elektronik ve yenilenebilir enerji 

sektörlerindeki büyüme, kalay talebini 
körüklüyor. yapay zeka altyapõsõ, 
elektrikli araçlar, güneş panelleri ve yarõ 
iletken üretimi, kalayõn kullanõmõnõ 

artõrõyor. Küresel yarõ iletken 
satõşlarõ eylülde rekor kõrdõ. 

Kalay, elektroniklerdeki 
lehim malzemesinin yüzde 

56�sõnõ oluşturuyor. 
yapay zeka 

sunucularõ ve 
otomotiv elektroniği 
talebi büyüyor; 
toplam tüketim 
yüzde 15-20 arttõ. 
analistler, yeşil 
enerji 
dönüşümünün 
kalayõ vazgeçilmez 
kõldõğõnõ söylüyor. 

ambalaj ve cam kakkõ 
maddeleri gibi geleneksel 

alanlarda talep zayõflasa da 
dijitalleşme ve elektrifikasyon trendleri, 
bu açõğõ kapatõyor. 

Yaşar  
KAYA

2026�da yükseliş devam edebilir 
Analistlere göre gelecek 

yõl ortalama fiyatlar 35 bin 
dolara ulaşabilir. 
Dijitalleşme ve enerji 
dönüşümü trendleri, kalayõ 
stratejik emtia konumuna 
yükseltiyor. Piyasada arz-
talep dengesizliğinin kalõcõ 
olabileceği işaret ediliyor. 
2030�a kadar nakit 
maliyetler ton başõna 36 bin 
dolara, tam maliyetler  
54 bin dolara çõkabilir. 

Yapay zeka, elektrikli 
araçlar ve güneş enerjisi 
gibi sektörlerde yüzde 8-20 
büyüme, talebi yeni bir 
döngüye sokacak. Geri 
dönüşüm ve sürdürülebilir 
madencilik yenilikleri arzõ 
destekleyebilir, ancak 
coğrafi yoğunlaşma 
volatiliteyi sürdürecek. 
Kalay, teknoloji devriminin 
kilit metali olarak  
konumunu güçlendirecek.

Kalay neden önemli? 
Kalay, endüstriyel 

süreçlerdeki benzersiz 
özellikleri nedeniyle kritik bir 
metal. Elektronik 
sektöründe lehim 
malzemesi olarak 
vazgeçilmez; devre kartlarõ, 
yarõ iletkenler ve elektrik 
bağlantõlarõnda kullanõlõyor. 
Bunun yanõnda kalay, pil 
teknolojilerinde, özellikle 
lityum-iyon bataryalarda 
anot malzemesi olarak rol 
oynuyor. Yapay zeka, veri 
merkezleri, 5G teknolojisi ve 

elektrikli araçlar gibi 
geleceğin teknolojileri, 
kalaya olan ihtiyacõ 
katlayarak artõrõyor. Ayrõca, 
yeni teknolojilerin yanõnda 
gõda ambalajõ teneke kutu 
(konserve) kaplamalarõnda, 
cam üretiminde katkõ 
maddesi olarak ve bronz 
alaşõmlarõ gibi geleneksel 
yerlerde de tercih ediliyor. 
Kalay giderek yeşil enerji, 
dönüşüm ve endüstriyel 
sürdürülebilirlik için stratejik 
bir emtia haline geliyor.

Türkiye  
net ithalatçõ 

Türkiye, sanayisinin ve 
teknoloji sektörünün temel 
girdilerinden olan kalayda 
tamamen dõşa bağõmlõ bir 
konumda. Ülkemizde ticari bir 
kalay üretimi bulunmazken, 
yõllõk ortalama 6 bin 500 tonluk 
ihtiyaç ithalatla karşõlanõyor. 
2024 yõlõnda kalay ithalatõna 
yaklaşõk 118.15 milyon dolar 
harcayan Türkiye, bu metali en 
çok Endonezya ve Malezya gibi 
ana üreticilerden ithal ediyor.
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www.nrwglobalbusiness.com/tr

NRW, 

Borsa İstanbul 

yeni �hikaye� 

EkonomidE dezenflasyon 
sürecinin 
belirginleşmesi 
öngörülen 2026 yõlõ 

için Borsa istanbul�a yönelik 
beklentiler şekillenmeye 
başladõ. Analistler, hem iç 
dinamiklerdeki iyileşme 
potansiyeli hem de küresel para 
politikalarõndaki olasõ gevşemenin 
endeks üzerinde belirleyici olacağõnõ 
öngörüyor. Özellikle sektörel bazda 
yaşanacak toparlanmalarõn ve faiz 
indirimlerinin yatõrõmcõlar için yeni 
fõrsatlar yaratmasõ bekleniyor. 

3. ÇEYREKTEKİ EĞİLİM 
SÜRECEK   
Piyasalarõn yakõndan takip ettiği  

2026 yõlõ beklentilerine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunan info 
Yatõrõm-Yatõrõm danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, Borsa istanbul�un daha fazla 
�hikaye� barõndõracağõ ve sektörel 

toparlanmalarõn hisse fiyatlarõna 
daha belirgin yansõyacağõ bir 
yõl öngördüğünü belirtti. 

Son gelen PmI, 
enflasyon ve büyüme 
verilerine dikkat çeken 
Altunsaray, �kõsmi de olsa 
sektörlerin toparlanmaya 
başladõğõnõ söyleyebilirim� 
dedi.  

ÖNE ÇIKABİLECEK 
SEKTÖRLER 

Bu toparlanmalarõn izlerinin üçüncü 
çeyrek bilançolarõnda görüldüğünü ve 
bu eğilimin devamõnõ beklediğini ifade 
eden Altunsaray, 2026 için ana 
senaryosunu şu şekilde çizdi: 

�dezenflasyon sürecimizin 
hõzlanarak devam ettiği, CdS�lerin 
düşmeyi sürdürdüğü ve merkez 
Bankasõ�nõn faizleri düşürmeye 
başlayacağõ senaryoyu konuşacak 
olursak, 2026�da Borsa istanbul tarafõnda 

bankacõlõk (XBAnk), holding (XHoLd) 
ve gayrimenkul yatõrõm ortaklõklarõ 

(XGmYo) öncülüğünde bir hareket 
ile karşõlaşabiliriz.� 

Finansman maliyetlerindeki 
düşüş ve ürün marjlarõndaki 
artõşla birlikte sanayi sektöründe 
de momentumun artacağõnõ 
belirten Altunsaray, �Bu yüzden 
sektörel anlamda bankacõlõk, 
holding, GYo ve sanayi  

(XSInAi) endekslerinin öne çõkacağõnõ 
düşünüyorum. Tabii ki bu hareketlere 
kõsmi olarak telekomünikasyon  
ve otomotiv sektörleri de eşlik  
edecektir� dedi.  

15 BİN PUAN HEDEFİ 
mevcut koşullarõ bozacak olağandõşõ 

bir gelişme yaşanmamasõ durumunda, 
2026 yõlõnda endeks için 15.000�li 
seviyelerin konuşulabileceğini kaydeden 
Altunsaray, �Tabii ki bu rakamõn biraz 
daha dinamik olarak gelecek haber 

akõşlarõna ve verilere göre güncellenmesi 
gerekeceğini unutmamamõz lazõm� 
diyerek, hedefin değişkenliğini 
vurguladõ.  

Halka arzlarõn geleceği konusunda 
ise piyasa koşullarõnõn belirleyici 
olacağõna işaret eden Altunsaray, �2026 
yõlõnda halka arzlarõn belirli aralõklarla, 
piyasanõn iyi olmasõ koşuluyla devam 
edeceğini düşünen taraftayõm. Halka 
arzlarõn zamanla piyasa derinliğini ve 
likiditesini artõrmasõ beklenir fakat bu 
durum biraz da piyasanõn gidişatõna 
bağlõ olacaktõr. Piyasanõn iyi olduğu 
dönemlerde yatõrõmcõlarõn halka arzlara 
katõlõm için yeni paralar yatõrdõğõna  
daha önce hep şahit olmuşuzdur� 
değerlendirmesini yaptõ.  

FED VE YABANCI 
FAKTÖRÜ 
2026�da küresel piyasalar için ABd 

merkez Bankasõ�nõn (Fed) kritik bir rol 
oynayacağõnõ belirten Altunsaray, şu 

öngörüleri paylaştõ: �2026 yõlõnda Fed�in, 
özellikle başkanõn değişmesi ve 
verilerdeki bozulmalarõn devam 
edeceğini de eklersek, faiz indirimlerinin 
süreceğini ve likidite artõrmak için yeni 
kararlar alacağõnõ düşünüyorum. 
Piyasaya ABd tarafõndan bir likidite 
gelme ihtimali yüksek duruyor. Bu 
durumun da gelişmekte olan ülkelerin 
borsalarõnõ olumlu etkilemesini bekleriz 
ki, Borsa istanbul da bu durumdan 
özellikle olumlu etkilenecektir.� 
Yabancõ yatõrõmcõ ilgisinin yeniden 
canlanmasõ için ise içerdeki başarõya 
işaret eden Altunsaray, �Ana senaryoda 
dezenflasyon sürecimizin hõzlandõğõ, 
CdS�lerin düştüğü ve faiz indirimlerinin 
devam etmesi koşuluyla yabancõ 
yatõrõmcõnõn Borsa istanbul�a ilgi 
göstereceğini düşünüyorum. Tabii ki bu 
ilginin olmasõ ve devam etmesi için bu 
süreci bozacak içeriden veya dõşarõdan 
beklenmeyen haber akõşlarõnõn karşõmõ- 
za gelmemesi gerekir� diye konuştu.

Yaşar  
KAYA

ASIL LOKOMOTİF YERLİ 
KURUMSAL OLACAK 

Borsa 
İstanbul�un 2026 
yõlõna ilişkin bir 
diğer 
değerlendirme 
de Marbaş 
Menkul Değerler 
Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Soner 
Kuru�dan geldi. İstanbul 
Ticaret�e konuşan Kuru, 
temel senaryolarõnda 
BİST100 için 14.000 
puanlõk bir �medyan 
fiyatlama� öngördüklerini 
belirtti. 

Bu hedefin bir zirve 
veya yõlsonu kapanõşõ 
değil, yõl içindeki 
ortalama fiyat seviyesini 
ifade ettiğini vurgulayan 
Kuru, bu rakamõn 
2025�teki 10.250�lik 
medyan fiyata göre 
yüzde 30�un üzerinde  
bir potansiyele işaret 
ettiğini söyledi.  

�UCUZ 
KALMIŞLIK� 
HİKAYESİ 
Kuru�ya göre, 2025�te 

enflasyon altõnda kalan 
borsanõn 
2026�da 
enflasyon 
üzerinde bir 
getiri sunma 
potansiyeli 
bulunuyor. Bu 
potansiyelin 
arkasõnda hem 
�ucuz kalmõşlõk 
hikayesi� hem 
de uygulanan orta vadeli 
programõn sonuç 
vermesiyle makro 
verilerdeki dengelenme 
yatõyor. Yõlõn ilk yarõsõnõn 
14.000 puan altõnda 
geçebileceğini, ancak 
ikinci yarõda bu seviyenin 
üzerinde bir denge 

oluşmasõnõn 
muhtemel 
olduğunu ifade 
eden Soner 
Kuru, şöyle 
devam etti: 

�Önümüzdeki 
dönem, belki de 

2026 ikinci yarõsõndan 
sonra 2027�de, 
piyasalarõn bir miktar 
açõlacağõ beklentisinin 
önden satõn alõnmasõ bu 
noktada etkili olacaktõr. 
Yõlõn ilk yarõsõ belki 
14.000 puan altõnda  
ama yõlõn ikinci yarõsõ 
14.000 puan üzerinde  
bir denge oluşmasõ 
Borsa İstanbul�da 
muhtemeldir.�  

ROTA BIST30�A 
DÖNECEK 
Yatõrõmcõ profiline de 

değinen Kuru, 2026�da 
piyasada yerli kurumsal 
yatõrõmcõlarõn ağõrlõk 
kazanmasõnõ 
beklediklerini söyledi. 
2025�te BİST 100 dõşõ 
küçük ölçekli şirketlerin 
öne çõktõğõnõ hatõrlatan 

Kuru, 2026�da ise ibrenin 
değişeceğini belirterek, 
şöyle devam etti: 
�2026�da artõk likiditesi 
ve derinliği yüksek 
şirketlerin pozitif 
ayrõşmasõnõ bekleriz. Bu 
nedenle sektörden 
ziyade şirket derinliğine 

odaklanmak daha doğru. 
Banka, holding ve sanayi 
gibi BİST 30 şirketleri 
potansiyel barõndõrõyor.� 

Halka arzlarõn devam 
etmesini beklediklerini, 
ancak �nicelikten çok 
niteliğin� önemli olacağõnõ 
vurgulayan Kuru, 20-25 
adet kaliteli halka arzõn 
piyasa için daha faydalõ 
olacağõnõ dile getirdi. 

FED TEK BAŞINA 
YETMEZ 
Küresel dinamiklere 

de değinen Kuru, Fed�in 
destekleyici para 
politikasõnõn gelişmekte 
olan ülkelere fon akõşõ 
açõsõndan olumlu bir 
zemin yaratacağõnõ, 
ancak bunun Borsa 
İstanbul için ana hikayeyi 
oluşturmayacağõnõ 
söyledi. Kuru, �Bizdeki 
gürültü o kadar fazla ki, 
biz biraz daha kendi  
iç gündemimizde 
fiyatlanõyoruz. Fed�in 
etkisi destekleyici  
olur ama lokomotif 
olmaz� dedi. 

Yabancõ 
yatõrõmcõ iştahõnda 
büyük bir 
değişiklik 
beklemediklerini 
belirten Kuru, 
�Yabancõ 
yatõrõmcõnõn son 
birkaç senedir 
borsada 
olmamasõnõn 

sebepleri 2026�da da 
masada olacağõ için 
güçlü bir hareket 
beklemiyoruz. Borsa 
İstanbul�da asõl 
lokomotif, yerli 
kurumsaldan gelecek 
fiyatlamalar olacaktõr� 
diye konuştu. 

Soner Kuru

Tunç Safa 
Altunsaray

arõyor
Analistler, Borsa İstanbul için 
2026�da yurt içinde dezenflasyon 
ve faiz indirimleri, küresel 

piyasalarda ise Fed�in parasal 
genişlemesiyle endeksin daha fazla 
hikaye barõndõracağõnõ ifade  
ederek, 14.000-15.000 bandõnõ 
görebileceğini öngördü. 

Yurt içinde ve yurt dõşõnda haber 
akõşõnõn õlõmlõ gitmesi 
durumunda gelişmekte olan 

piyasalara paralel olarak endekste sanayi, 
bankacõlõk, gayrimenkul yatõrõm 
ortaklõklarõ ve holding hisselerinin öne 
çõkmasõ ve asõl itici gücün yerli kurumsal 
yatõrõmcõlar olacağõ tahmin ediliyor. 

 2026�DA ÖNE 2026�DA ÖNE  
ÇIKABİLECEKÇIKABİLECEK  
SEKTÖRLERSEKTÖRLER



BAHAR DAĞAŞAN 
 

B
TM girişimlerinden 
Agridl, derin teknoloji 
girişimi olarak 
farmasötik bitkilerin 

üretim süreçlerini 
dijitalleştirmeye odaklanõyor. 
Girişim, bitkilerin biyolojik 
davranõşlarõnõ anlamlandõrarak 
tohumdan ekstrakta kadar tüm 
aşamayõ yapay zeka ile 
modelleyen bir üretim aklõ 
geliştiriyor. Böylece sektörde 
sõkça karşõlaşõlan değişken kalite, 
düşük standardizasyon ve 
izlenebilirlik sorunlarõna bütüncül  
bir çözüm sunuyor.  

Şirket kültürünün bilimsel merak, şeffaflõk, 
sürdürülebilirlik ve etki odaklõlõk üzerine 
kurulu olduğunu belirten Kurucu Ortak Cem 
Pesen, girişimi yalnõzca operasyonel 
verimlilik aracõ olarak değil, 
doğanõn biyolojik potansiyelini 
artõrma ve koruma yöntemi 
olarak ele alõyor. 

DİJİTAL ÜRETİM 
REÇETELERİ 
Agridl�in; ilaç, gõda takviyesi 

ve kozmetik sektörlerinde 
yüksek kaliteli ve güvenilir 
bitkisel hammaddelere duyulan 
ihtiyaçtan hareketle yola 
çõktõğõnõ anlatan Pesen, şu 
bilgileri paylaştõ: �Bugün 
sektörün karşõ karşõya olduğu en önemli 
sorun, etken madde oranlarõ değişken, 
izlenebilirliği düşük ve standardizasyonu 
sağlamakta zorlanõlan bitkisel ekstraktlar. Bu 

yapõsal sorunu ise yapay zeka 
ve biyoteknolojiyi bir araya 
getiren yenilikçi bir yaklaşõmla 
çözmeyi hedefledik. Agridl, 
etken madde üretimini 

optimize eden dijital üretim reçeteleri 
oluşturuyor ve bunu kontrollü yetiştiricilik 
ortamlarõnda topladõğõ çok katmanlõ biyolojik 
verilerle mümkün kõlõyor. Bitkilere uygulanan 
farklõ abiyotik stres koşullarõndan elde edilen 
sensör verileri; yapay zeka algoritmalarõyla 
analiz edilerek, yüksek standartta ekstrakt 

üretimini mümkün kõlan 
fenolojik evre bazlõ üretim 
reçetelerine dönüştürülüyor.� 

VERİ SETİNİN 
GÜVENLİĞİ 

Agridl ekibi; yapay zeka 
mühendisliği, operasyon 
yönetimi, pazarlama ve sosyal 
medya, farmasötik bitkiler ve 
biyoteknoloji ile ziraat 
mühendisliği alanlarõnda uzman 
profesyonellerden oluşuyor. 

Girişimin teknik sorumluluklarõ arasõnda 
bitkisel üretimin kontrollü biçimde 
yürütülmesi, verilerin sistematik şekilde 
toplanõp analiz edilmesi, yapay zeka destekli 
dijital üretim reçetelerinin oluşturulmasõ ve 
elde edilen ekstraktlarõn farmasötik kalite 
standartlarõna uygunluğunun izlenmesi yer 
alõyor. Agridl�in oluşturduğu veri setinin 
güvenliği ile toplumsal sağlõğa katkõ sağlama 
hedefi ise girişimin temel öncelikleri arasõnda. 

AR-GE ODAKLI FİRMALAR 
Agridl�in hedef kitlesi, bitkisel hammadde 

standardizasyonu ve izlenebilirliği 
konusunda yüksek gereksinim duyan ilaç, 
gõda takviyesi ve kozmetik sektörlerindeki 
Ar-Ge odaklõ firmalardan oluşuyor. Girişim, 
gelirini başta yapay zeka analizleriyle 
oluşturulan dijital üretim reçetelerinin  
satõşõ ve kontrollü ortamlarda üretilen 
farmasötik kalitedeki bitkisel ekstraktlarõn 
tedariki üzerinden sağlõyor. Buna ek olarak 
lisanslama modelleri ve ortak Ar-Ge  
projeleri de Agridl�in ek gelir kanallarõ 
arasõnda yer alõyor. 
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Farmasötik bitki 
üretimine yeni bir 
standart getiriyor
BTM girişimlerinden  

Agridl, bitkisel hammadde 
üretiminde kontrol, 
izlenebilirlik ve 
standardizasyon sağlayan dijital 
üretim reçeteleriyle ilaç, gõda 
takviyesi ve kozmetik 
sektörlerine yenilikçi bir model 
sunuyor. Yapay zeka destekli 
model, bitkinin tohumdan 
ekstrakta kadar her aşamasõnda 
hassas ölçüm, kontrollü 
yetiştiricilik ve veri odaklõ 
optimizasyon sağlõyor. 

Biyoteknoloji tesisi için 

yatõrõm turuna başladõ 
Agridl, Türkiye�de geliştirdiği 

modelin ölçeklenebilir yapõsõnõ 
global pazara taşõmayõ hedefliyor. 
Londra�da da şirketleşme sürecini 
tamamlayan girişim, burada bir 
biyoteknoloji tesisi kurmak üzere 
yatõrõm turuna başlamõş durumda. 
Bu adõmla hedef, Türk markasõ 
olarak yüksek etken maddeli, 
izlenebilir ve standardize edilmiş 
üretim süreçlerini uluslararasõ 
pazarda konumlandõrarak rekabetçi 
bir yapõ oluşturmak.

BARIŞ CABACI 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Bilişim ve E-Ticaret İhtisas 
Komitesi Toplantõsõ, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi�nde (BTM) 
yapõldõ. Yapay zeka, dijital 
dönüşüm ve girişimcilik 
ekosistemine yönelik yeni 
adõmlarõn ele alõndõğõ toplantõya, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi  
Murat Hazõroğlu ile Meclis ve 
Komite üyeleri katõldõ.  

Toplantõda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu, BTM�nin İstanbul�un 
girişimcilik ve teknoloji 
ekosistemindeki önemine dikkat 
çekerek, �Bilgiyi ticarileştiren, 
girişimciliği destekleyen ve 
üyelerimizi geleceğin 
teknolojilerine hazõrlayan bu  
yapõ, İTO�nun vizyon 
projelerinden biridir. Yapay zeka, 
e-ticaret ve dijital dönüşüm 
başlõklarõnda atacağõmõz her adõmõ, 
sektörlerimizin gerçek 
ihtiyaçlarõna göre 
şekillendireceğiz� dedi.  

MESLEK LİSELERİYLE 
İŞBİRLİĞİ 
Hazõroğlu, meslek liseleriyle 

kurulacak güçlü işbirliklerinin ve 
nitelikli insan kaynağõnõn, dijital 
ekonominin sürdürülebilirliği 
açõsõndan kritik bir rol oynadõğõnõ 
ifade etti. 

BTM Genel Müdürü Önder Kul 
ise merkezin çalõşmalarõ hakkõnda 
bilgi vererek, şunlarõ söyledi: 
�BTM olarak girişimcilerin fikir 
aşamasõndan küresel pazarlara 
açõlmasõna kadar her adõmda 
yanlarõnda oluyoruz. Bugüne 
kadar yüzlerce girişimi 
destekledik; yatõrõm, mentorluk ve 
işbirliği olanaklarõyla güçlü bir 
ekosistem inşa ettik.�   

Kul, yapay zeka, temiz veri, telif 
haklarõ ve veri korunmasõ gibi 
alanlarda planlanan eğitim ve 
etkinliklerin, girişimcilerin rekabet 
gücünü artõracağõnõ belirtti. 

Toplantõ kapsamõnda BTM 
girişimcileri de İTO Meclis ve 
Komite üyelerine projeleriyle  
ilgili sunum yaptõ.

Dijital dönüşümü sektörlerin  
ihtiyaçlarõna göre şekillendireceğiz



BARIŞ CABACI  
 

TÜrKiYe�nin kimya sektörü, 
artõk test, analiz ve 
raporlama süreçlerinde dõşa 
bağõmlõlõğõnõ azaltacak yeni 

bir döneme giriyor. Türkiye 
akreditasyon Kurumu (TÜrKaK) 
tarafõndan Ts en IsO/Iec 17025 
standardõ kapsamõnda akredite 
edilen Kimya Teknoloji Merkezi, 
hem ulusal hem uluslararasõ 
pazarlarda üreticilere güvenilirlik ve 
hõz avantajõ sağlõyor. 

KİMYA TESTLERİNDE  
YENİ DÖNEM 
istanbul Kimyevi Maddeler ve 

Mamulleri ihracatçõlarõ Birliği 
(iKMiB) tarafõndan hayata geçirilen 
merkez, laboratuvar altyapõsõyla 
ürün testleri, malzeme analizleri ve 
kalite doğrulama süreçlerini Türkiye 
içinde gerçekleştirme olanağõ 
sağlõyor. Böylece üreticiler, testlerini 
yurt dõşõna göndermeden 
uluslararasõ geçerliliğe sahip 

sertifikasyon alabiliyor. Bu hem 
maliyetleri düşürüyor hem de 
ihracat süresini kõsaltõyor. 

SEKTÖRDE BİR İLK 
iKMiB Başkanõ adil Pelister, 

�iKMiB Yönetim Kurulu olarak 
Türk kimya sektörümüzün gelecek 
ekosistemini kurguladõğõmõz Vizyon 
2030 stratejimizin sac ayaklarõndan 
biri de Kimya Teknoloji Merkezi. 
uzun süren kapsamlõ çalõşmalarõmõz 
neticesinde hayata geçirdiğimiz ve 
sektörde ilk olan Kimya Teknoloji 
Merkezi, 2024 yõlõnda faaliyetlerine 
başlamasõyla birlikte rutin 
akreditasyon süreçlerine de start 
verdi. Ve ne mutlu ki, öngörülen 
resmi takvimden çok daha 
kõsa bir süre içerisinde  
tüm yükümlülüklerimizi 
yerine getirerek  
TÜrKaK tarafõndan 
akreditasyonumuzu aldõk. 
Bu sayede Ts en 
IsO/Iec 17025 Deney 
laboratuvarlarõ 

Yeterliliği için Genel 
Şartlar standardõ 
kapsamõnda Kimya 
Teknoloji Merkezi�nde 
gerçekleştirilen testlerin, 
analiz ve raporlarõn uluslararasõ 
geçerliliğe sahip olduğu bilimsel 
açõdan bir kez daha ispatlanmõş 
oldu� açõklamasõnõ yaptõ. 

İMALAT SANAYİNİN 
REKABET GÜCÜNÜ 
ARTIRACAK 
Kimya, otomotivden tekstile, 

savunmadan gõdaya kadar yaklaşõk 
30 sektörün temel girdisi. Bu 
nedenle merkezin faaliyete geçmesi, 
imalat sanayi genelinde kalite 

zincirini güçlendirecek bir adõm 
olarak görülüyor. Kimyasal 
girdilerin uluslararasõ normlara 
uygunluğunun Türkiye�de 
belgelenebilmesi, üreticilere aB 

pazarõnda teknik engelleri 
aşma ve daha yüksek 
katma değerli ihracat 
yapma olanağõ sunacak. 

AR-GE VE YEŞİL 
DÖNÜŞÜMÜ 
DESTEKLEYECEK 
Merkez sadece test laboratuvarõ 

değil; aynõ zamanda yeşil kimya, 
biyopolimer, geri dönüşüm 
teknolojileri gibi alanlarda ar-Ge 
desteği sağlayacak. Bu yönüyle 
Türkiye�nin yeşil 
mutabakat ve 
döngüsel ekonomi 
hedefleriyle uyumlu 
bir altyapõ 
oluşturuyor.  
uzmanlara göre 

bu model, hem 
karbon ayak izini 
azaltan üretim 
teknolojilerini 
teşvik edecek  
hem de yerli kimya 
şirketlerine 

uluslararasõ proje ortaklõklarõ 
kazandõracak. 

ULUSLARARASI GÜVEN 
VE MARKA DEĞERİ 
TÜrKaK akreditasyonu 

sayesinde merkezin verdiği test 
sonuçlarõ, avrupa akreditasyon 
Birliği (ea) ve Ilac kapsamõnda 

tüm dünyada geçerli. 
Bu durum, Türk  
kimya ürünlerine 
�onaylõ ve güvenilir 
üretim� statüsü 
kazandõrõyor. 
uzmanlara göre bu, 
Türk markalarõnõn 
özellikle avrupa ve 
Orta Doğu 
pazarlarõnda güven 
algõsõnõ güçlendirecek 
ve kimya ihracatõnõ 
hõzlandõracak.
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 İKMİB tarafõndan hayata geçirilen ve TÜRKAK tarafõndan akredite edilen 
Kimya Teknoloji Merkezi, üretimden ihracata kadar birçok sektörde kalite, 
verimlilik ve rekabet gücünü artõracak. Merkez, kimyasal analiz ve Ar-Ge 
altyapõsõyla yeşil dönüşüm ve ihracat hedeflerinde kilit rol üstlenecek.

 ULUSLARARASI ULUSLARARASI  
GEÇERLİLİKGEÇERLİLİK  

BELGESİ ALDIBELGESİ ALDI

Sanayiye test 
ve Ar-Ge gücü 
kazandõracak 

Metal ürünler ve mutfak ekipmanlarõ  

ADEM ORHUN  
 
isTanBul Ticaret Odasõ (iTO) Metal 

Ürünler ve Mutfak ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi�nin sektörel çalõşma toplantõsõ, 
cemile sultan Korusu Tesislerinde yapõldõ. 
iTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün�ün 
başkanlõğõnda, Meclis ve Komite Üyelerinin 
katõlõmõyla düzenlenen toplantõda, sektörün 
2025 yõlõ muhasebesi yapõldõ, 
önümüzdeki yõla dair 
öngörüler konuşuldu.  

Toplantõnõn açõlõşõnda 
konuşan iTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün, sektörün 
durumunu şöyle 
değerlendirdi: �Metal 
ürünleri ihracatõnda üç yõl 
önce 21 milyar dolarla zirve 
yakalanmõştõ. Daha sonra bir miktar gerileme 
oldu. sektörün dirençli yapõsõnõ görmezden 
gelemeyiz. ancak rekabet gücümüzü 
artõrmak zorundayõz. Kõsa ve orta vadeli 
hedeflerimizi tespit etmemiz gerekiyor. Yeşil 
dönüşüm, sürdürülebilir üretim, dijitalleşme 
ve otomasyon, tasarõm, marka ve katma 
değerli ürünler çerçevesinde yeni bir 

hikayeye ihtiyacõmõz olduğu da muhakkak. 
Bu sektör, üretim kalitesi, esnekliği ve 
girişimci ruhuyla bunu başaracak güçtedir.� 

DEV EKONOMİLER 
DEĞİŞİYOR 
Toplantõda Züccaciyeciler Derneği 

(ZÜcDer) Başkanõ Burak Önder, Çin, 
Hindistan, aB ve aBD�de ticari ve 

demografik değişimlerin 
küresel ekonomideki etkilerine 
dair bir sunum yaptõ. nüfus 
ve çalõşma tercihlerindeki 
değişimin dev ekonomilerin 
düzenini etkilediğini belirten 
Önder, �iş adamlarõ olarak 
dünyayõ izleme ve anlama 
beceresini geliştirmemiz 
gerekiyor. Küresel çapta olup 

bitenlere kayõtsõz kalamayõz. Dünya 
ekonomisindeki gelişmeler, birbiriyle 
bağlantõlõ olarak bizleri de etkiliyor� dedi.  

Komite Başkanõ esin edis, Meclis Üyeleri 
Talha Özger ve semih Ferit emekli�nin  
birer konuşma yaptõğõ toplantõda, sektör 
mensuplarõ hem işlerini konuşma hem de 
gelişmeleri değerlendirme imkanõ buldu.

küresel etkilere odaklandõ   

TicareT Bakanlõğõ, Çin menşeli 
�fotovoltaik paneller için 
alüminyum çerçeveler� 
ürününe yönelik başlattõğõ 
damping soruşturmasõnõn ön 
tespitleri kapsamõnda geçici 
önlem kararõ aldõ. 

Bakanlõk tarafõndan 
hazõrlanan ithalatta Haksõz 
rekabetin Önlenmesine ilişkin 

Tebliğ, resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna 
göre gümrük idareleri, söz konusu ürün 

hakkõnda diğer mevzuat hükümleri saklõ 
kalmak kaydõyla serbest dolaşõma giriş 
rejimi kapsamõndaki ithalatõnda, 
belirlenen oranlarda teminat alacak. 
alõnan geçici önlemler, 

soruşturmayla ilgili kesin kararõn 
resmi Gazete�de yayõmlanmasõna kadar 

azami 6 ay yürürlükte kalacak. 

Çin fotovoltaik panellerindeki  
alüminyum çerçeveye önlem  

7

nel
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Türkiye otomotivde 
GAzA BASACAK   

Çin�in elektrikli 
araç atağõndan 
sonra otomotiv 
sektöründe 

küresel dengeler hõzla 
değişti. Çin menşeli 
otomobiller dünyanõn 
dört bir yanõnda pazar payõnõ 
artõrõrken, Avrupa Birliği (AB) içten 
yanmalõ motorlu araç satõşlarõnõ 
2035�te yasaklama planõnda geri 
adõm atmak zorunda kaldõ. Türkiye 
ise bu yeni döneme hem yerli 
elektrikli otomobil hamlesiyle hem 
de otomotiv sektöründe üretim-
ihracat dengesindeki dönüşümle 
ayak uyduruyor.  

SADECE ELEKTRİKLİ DE 
DEĞİL 
Dünyanõn en büyük otomotiv 

üreticisi Çin, son yõllarda araç 
ihracatõnda patlama yaşadõ. Çinli 
üreticiler, 2023�te Japonya�yõ geride 
bõrakarak dünyanõn en büyük 
otomobil ihracatçõsõ oldu. 2023 
genelinde Çin�in otomobil ihracatõ 
yüzde 62 artõşla 3.83 milyon adede 
yükseldi ve toplam araç ihracatõ 
5.26 milyon adetle rekora ulaştõ. Bu 
hõzlõ yükseliş 2025�te de sürdü. 
Çin�de elektrikli araçlara yönelik iç 
pazar teşvikleri, yerli firmalarõn 
hõzla büyümesini sağladõ. Ancak 
birçok Çinli geleneksel (benzinli) 
modelin de yurt dõşõ pazarlara 
yönelmesine yol açtõ. 2020�de 1 
milyon civarõnda olan Çin�in yõllõk 
araç ihracatõnõn, bu yõlsonunda  
6.5 milyonun üzerine çõkmasõ 
bekleniyor. Üstelik bu ihracatõn 
yüzde 76�sõnõ fosil yakõtlõ (içten 
yanmalõ) araçlar oluşturuyor. Bu 
durum, Çin�in yalnõzca elektrikli 
araçlarda değil, geleneksel 
segmentte de küresel pazarõ fiyat 
avantajõyla zorladõğõnõ gösteriyor. 

KESKİN KURALLARI 
AVANTAJA ÇEVİRDİ 
Çin marka otomobiller, Latin 

Amerika�dan Orta Doğu�ya, 
Afrika�dan Doğu Avrupa�ya kadar 
geniş bir coğrafyada hõzla 
yaygõnlaşõyor. Polonya gibi 
pazarlarda 2023�ten bu yana 30�dan 
fazla Çinli marka satõşa başladõ. 
Pek çoğu ağõrlõklõ olarak benzinli 

modeller satõyor. Avrupa pazarõnda 
ise Çinli üreticiler elektrikli araç 
dönüşümünü fõrsata çeviriyor. Bu 
yõl eylül itibariyle Batõ Avrupa�da 
Çinli otomobil satõşlarõ ilk kez 
Güney Kore markalarõnõ geride 
bõraktõ. Ocak-Eylül 2025�te Batõ 
Avrupa�da satõlan Çin menşeli 
otomobil sayõsõ 500 bine 
yaklaşõrken, bu satõşõn yüzde 30�u 
tek başõna ingiltere�ye yapõldõ. 
ingiltere, gümrük vergisi 
engellerine başvurmadan Çinli 
markalara açõk kaldõğõ için adeta 
Çinli elektrikli araçlarõn Avrupa�ya 
giriş kapõsõ oldu. BYD, Chery 
(Omoda/Jaecoo) ve MG (SAIC) 
gibi markalar ingiltere�de hõzlõ 
büyüyerek Tesla gibi öncüleri 
zorlamaya başladõ.  

AB�NİN KARARI 
DEĞİŞTİ 
Bu gelişmelerin üzerine AB 

Komisyonu aldõğõ ortak kararla 

2035 itibarõyla yeni içten yanmalõ 
motorlu araç satõşlarõnõ 
durdurmayõ öngören düzenlemeyi 
geri çekti. AB yetkilileri, sürecin 
daha esnek bir yapõya 
kavuşturulacağõnõ duyurdu. Bu 
karara gerekçe olarak ise; özellikle 
Almanya, italya ve bazõ Doğu 
Avrupa ülkelerinde elektrikli araç 
dönüşümünün beklenenden yavaş 
ilerlemesi, şarj altyapõsõnõn yetersiz 
olmasõ, elektrikli modellerin pahalõ 
olmasõ ve otomotivde Çin etkisi 
gösteriliyor. Alman otomotiv 
devleri ise tamamen elektrikli araç 
zorunluluğunun; yüz binlerce 
kişilik istihdamõ riske atacağõnõ 
savundu. nitekim AB Komisyonu 
Başkanõ Ursula von der Leyen�e, 
Almanya Şansölyesi Friedrich 
Merz�in gönderdiği mektupta, 
�Elektrikli araç talebi beklentilerin 
gerisinde kaldõ. Asyalõ rakipler AB 
piyasasõnda güçleniyor, sektöre 
daha fazla esneklik lazõm� endişesi 
yer aldõ.     

EN ÖNEMLİ ORTAK 
AVRUPA 
Bu gelişme otomotiv üreticilerini 

ikiye böldü. Mercedes-Benz ve 
BMW gibi firmalar kararõ 
memnuniyetle karşõlarken, Volvo 
Cars (isveç Mmarkasõ yüzde 60�õ 
Çin�in) gibi tamamen elektrikliye 
yatõrõm yapmõş markalar ise bunu 
�yatõrõm yapanlarõ cezalandõran, 
belirsizlik yaratan bir geri vites� 
olarak niteledi. Renault, Stellantis, 
Volkswagen gibi firmalarõn 
hisseleri de yüzde 1-3 değer 
kazandõ. Küresel otomotivde 
yaşanan bu değişim rüzgarõ, 

Türkiye�nin otomotiv sanayisini de 
etkiliyor. Türkiye, Avrupa�nõn 
otomotiv tedarik zincirinin 
önemli bir parçasõ olarak 
özellikle içten yanmalõ 
motorlu araç üretim ve 
ihracatõnda güçlü bir 
konumda. Sektör, bir 
yandan kendi elektrikli 
aracõnõ geliştirip iç 
pazarda 
konumlandõrmaya, diğer yandan 
ihracatta değişen taleplere uyum 
sağlamaya çalõşõyor. 

İSTİHDAMDAN 
İHRACATA 
AB�nin içten yanmalõ motorlara 

ilişkin takviminde esnekliğe 
gitmesinin Türkiye açõsõndan kritik 
sonuçlar doğuracağõnõ belirten 
Otomotiv Uzmanõ Murat 
Boyacõoğlu, kararõn ihracattan 
istihdama kadar birçok alanda 
etkili olacağõnõ söyledi. Boyacõoğlu, 
Türkiye otomotiv ihracatõnõn 
yaklaşõk yüzde 80�inin Avrupa 
Birliği ülkelerine yapõldõğõna 
dikkat çekerek, şöyle konuştu: 
�AB�nin 2035 hedefinde esnekliğe 
gitmesi, Türkiye�de üretilen içten 
yanmalõ ve hibrit modellerin 
Avrupa pazarõna ihracat süresini 
uzatabilir. Bu durum, sektör için 
önemli bir nefes alma alanõ yaratõr. 
AB�deki katõ takvimin 
yumuşamasõ, Türkiye�de üretim 
yapan küresel markalara elektrikli 
dönüşümü daha kademeli 
planlama imkanõ tanõr. Böylece 
mevcut içten yanmalõ üretim 
hatlarõnõn bir anda devre dõşõ 
kalmasõ riski azalõr. içten yanmalõ 
motor üretiminin ani şekilde 
sonlanmamasõ, kõsa ve orta vadede 
istihdam üzerindeki baskõyõ 
hafifletebilir.�  

DAHA GERÇEKÇİ  
BİR TAKVİM 
iç pazara da değinen 

Boyacõoğlu, Türkiye�de elektrikli 
araçlarõn toplam satõşlar içindeki 
payõnõn halen yaklaşõk yüzde 18 

seviyesinde olduğuna işaret 
ederek, �AB�de esnekliğe 

gidilmesi, benzinli ve hibrit 
modellerin iç pazarda daha 
uzun süre seçenek olarak 
kalmasõna imkan verebilir� 
dedi. Mevzuat boyutuna da 
dikkat çeken Boyacõoğlu, 
�Türkiye, otomotivde 

emisyon ve teknik düzenlemelerde 
büyük ölçüde AB mevzuatõnõ  
esas alõyor. Brüksel�deki bu 
yumuşama, Türkiye�nin de geçiş 
sürecini daha gerçekçi ve kademeli 
bir takvimle yürütmesine alan 
açabilir� diye konuştu. 

Çin menşeli araçlarõn küresel pazarlardaki payõnõ hõzla artõrmasõ üzerine Avrupa Birliği, 2035�ten itibaren 
içten yanmalõ motor yasağõndan geri adõm attõ. Karar, otomotiv ihracatõnõn yüzde 80�ini AB�ye yapan Türkiye�yi 
olumlu etkileyecek. Çünkü mevcut içten yanmalõ motorlu araç markalarõnõn Avrupa�ya daha çok ihracatõ 
mümkün olacak. Elektrikli araçta da güncel şartlara uyumlu bir üretim takvimi gündeme gelecek.  

Barõş  
CABACI

Murat Boyacõoğlu

Yeşile özel 
otobüs ihracatõ 
arttõ 

Türk otomotiv sanayisinin 
geleneksel güçlü kollarõndan biri 
de otobüs ve minibüs üretimi. 
2025�te bu grupta da önemli 
dönüşümler yaşanõyor. Dünyada 
toplu taşõmada elektrikliye geçiş 
trendine paralel şekilde, Türkiye 
menşeli markalar elektrikli 
otobüs ve minibüslerde Avrupalõ 
rakiplerini zorluyor. 

n Karsan�õn ihracatõnõ 
artõrmasõ, Türkiye�nin elektrikli 
toplu taşõma araçlarõnda 
Avrupa�da ilk 5 marka arasõna 
girme hedefini de beraberinde 
getirdi. Karsan e-JEST modeli, 
son üç yõldõr Avrupa elektrikli 
minibüs pazarõnõn lideri. 8 metre 
segmentindeki e-ATAK da iki 
yõldõr Avrupa elektrikli midibüs 
pazarõnda birinci. Bu modeller, 
sõfõr emisyonlu ve sessiz 
çalõşmalarõyla Avrupa 
şehirlerinde çevreci toplu 
taşõma çözümleri sunuyor.  

n Temsa, Ar-Ge merkezinde 
geliştirdiği MD9 electriCITY ve 
Avenue EV gibi otobüsleriyle 
başta İsveç, İtalya ve Çekya 
olmak üzere Avrupa�ya önemli 
miktarda elektrikli otobüs  
ihraç etmeye başladõ.  

ÇİN�İN ATAĞI DENGELERİ SARSTI 
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Sanayi koridorlarõyla  

Türkiye, 
üretim 
altyapõsõnda 
tarihi bir 
dönüşüm 
sürecine giriyor. 
Açõklanan dört 
yeni sanayi 
koridoru, 
Anadolu�yu kuzeyden 
güneye, doğudan batõya 
bir üretim ve lojistik hattõ 
haline getirecek. Bu 
dönüşümde İstanbul, 
ekonominin başkenti 
özelliğini koruyacak. 
Türkiye�nin üretim gücü, 
yurt geneline yayõlarak 
katlanacak. Bu kapsamda 
mega endüstriyel parklar 
ve demiryolu hatlarõyla 
Türkiye, sanayi altyapõsõnõ 
kalõcõ cari fazla hedefine 
uygun biçimde yeniden 
inşa edecek. 

S
ANAYİNİN 
yapõsal 
dönüşümüne 
yönelik uzun 

vadeli planlar bir bir 
açõklanõyor. �Sanayi 
Alanlarõ Master Planõ�na 
göre, nüfus, deprem riski, 
su kaynaklarõ, ulaşõm imkanlarõ 
gibi konular dikkate alõnarak 
Anadolu�da yeni mega sanayi 
bölgeleri kurulacak. Bu kapsamda 
Samsun-Mersin hattõnõn yanõ sõra 
Sivas, Şõrnak ve Trabzon�un da 
merkez noktalarõ olduğu yeni 
sanayi koridorlarõ oluşturulacak. 
Bu dönüşümde İstanbul, 
ekonominin başkenti özelliğini 
korurken, Türkiye�nin üretim gücü 
yeni sanayi koridorlarõyla yurt 
geneline yayõlarak artacak.  

COĞRAFİ AVANTAJ 
ULAŞIMLA 
KATLANACAK 
Küresel çalkantõlarõn ve tedarik 

endişelerinin arttõğõ bu dönemde, 
Türkiye coğrafi pozisyonunun 
sağladõğõ avantajõ, yeni sanayi 
planlarõ ve ulaşõm altyapõsõyla yurt 
geneline yayarak katlayacak. Yeni 
kurulacak dört sanayi koridoru, 
onlarca ilde yeni organize sanayi 
bölgeleri ulaşõm altyapõsõ ve 
modern sosyal imkanlarõyla daha 
sağlõklõ kentleşme ve daha nitelikli 
üretim gücünün tesis edilmesini 
sağlayacak. Mevcut ve 2053 yõlõna 
kadar yapõlmasõ planlanan ulaşõm 
altyapõlarõ da sanayinin üretim 
gücünün, uluslararasõ ticarette 
değerlendirilmesi için adeta 
atardamarlar olacak.  

Planlar kapsamõnda 
oluşturulacak mega endüstri 
bölgeleri, yüksek teknolojiye, ithal 
ikamesine ve katma değerli üretime 
odaklanan yapõsõyla ihracatõ 
artõracak, cari açõğõ düşürecek.  

Öte yandan, Türkiye�nin enerji 
kaynaklarõ için art arda attõğõ 
adõmlarla da sanayi projelerinin 
sürdürülebilirliği garanti altõna 
alõnacak. Yeni sanayi planlarõ 
gerçekleştikçe, öncelikli ürünler ve 
ithalata bağõmlõlõğõ azaltacak 
yatõrõmlarla kalõcõ cari fazla 
hedefine ulaşõlacak.  

13 İLDE 16 YATIRIM 
ALANI 
Yeni koridorlar hakkõnda bazõ 

bilgileri paylaşan Sanayi ve 
Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 
Kacõr, sanayideki yapõsal 
dönüşümün bütün sektörlere ilaç 
olacağõnõ belirtti. Kacõr, �Planlõ 
sanayi alanlarõmõzõn büyüklüğünü 
5 yõl içinde 155 bin hektardan  
350 bin hektara yükselteceğiz. 
Anadolu�da 4 yeni sanayi koridoru 
inşa edeceğiz. Master Planõn ilk faz 
çalõşmalarõ kapsamõnda, Samsun-
Mersin hattõnda 13 ilde 16 yeni 
yatõrõm alanõ belirledik. Bu 
alanlarda Mega Endüstriyel 
Bölgeler inşa edeceğiz� dedi.  

YENİ DETAYLAR 
AÇIKLANACAK 
Bakan Kacõr�õn, detaylarõnõ 

önümüzdeki günlerde açõklayacağõ 
yeni sanayi koridorlarõnõn ana 
akslarõ şöyle olacak:  

n Samsun-Mersin 
n Mersin-Şõrnak 
n Sivas-Iğdõr  
n Trabzon-Şõrnak 

BÜTÇEDE ANADOLU 
VURGUSU  
OSB�lerde ve endüstri 

bölgelerinde gerçekleşen 
yatõrõmlara bir üst bölge illerinde 
uygulanan teşvikler sağlanõyor, 
böylece planlõ sanayileşme teşvik 
ediliyor. Ancak yeni dönemde 
yatõrõm yerleri daha planlõ, yatõrõm 

konularõ daha seçici olacak.  
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ�nõn 
2026 bütçe planõna göre, kaynaklar 
katma değerli alanlara 
yönlendirilecek. Bu kapsamda 
kapasite fazlasõ olan sektörlerde 
verimli olmayacak yatõrõmlar teşvik 
kapsamõndan çõkarõldõ. Bütçe 
planõna göre sanayi tesislerinin 
özellikle Marmara Bölgesi�nden, 
diğer Anadolu şehirlerine 
taşõnmasõ hedefleniyor. 1. bölgeden 
4., 5. veya 6. bölgeye taşõnan 

yatõrõmlar da istihdam teşvikleri 
kapsamõna alõndõ.  

GÜÇLÜ DEMİRYOLU AĞI 
Diğer yandan, yeni planlar 

kapsamõnda dört koridorda onlarca 
ilde yer alacak Mega Endüstri 
Bölgeleri için ulaşõm altyapõsõ da 
planlandõ. Bu bölgeler, demiryolu, 
liman ve otoyol bağlantõlarõyla 
üreticiye lojistik maliyet avantajõ 
sunan, stratejik merkezler haline 
getirilecek. Böylece demiryolu 
bağlantõsõna sahip OSB�lerin sayõsõ 
17�den 31�e çõkarõlacak. Ayrõca  
diğer OSB�lerin demiryollarõ ve 
limanlara bağlantõsõ sağlanarak, 
entegrasyon genişletilecek.  

Kritik sektörlerde üretim 
kabiliyetini geliştirecek ve cari 
dengeyi destekleyecek projelere özel 
teşvik ve finansman imkanlarõyla 
yeni yatõrõmlarõn önünü açan 
Türkiye, katma değeri, yüksek 
teknolojili üretimle artõracak. Bu 
kapsamda yüksek teknolojili 
sektörlerdeki yatõrõmlara, Ar-Ge�den 
seri üretime, uçtan uca destek sunan 
teknoloji odaklõ programlar da yeni 
sanayi koridorlarõnda daha güçlü 
şekilde hayata geçirilecek. 

Adem 
ORHUN

Mersin Ticaret ve 
Sanayi Odasõ 
Yönetim Kurulu 
Başkanõ Hakan 
Sefa Çakõr, 
İstanbul Ticaret 
Gazetesi�ne sanayi 
koridorlarõ projesini 
değerlendirdi. 
Başkan Çakõr, 
�Karadeniz�den 
Akdeniz�e, Çukurova�dan 
Güney Doğu ve Doğu 
Anadolu�ya üretim anlamõnda yeni 
birer Marmara Bölgesi olacak 
potansiyele sahip bölgeler var. Bu 
bütünsel planlama, projedeki iller 
için kaliteli ve katma değerli üretim 
demek, Anadolu kentlerinin, 
Türkiye ekonomisine daha çok 
katkõ sunmasõ demek. Bu proje, 
Marmara Bölgesi�nin ekonomisinde 
kayõp oluşturacak bir proje değil. 
Türkiye�nin diğer bölgelerinde 
üretim ve ihracat gücü anlamõnda 
yeni Marmaralar nasõl oluşturabiliriz, 
bunun çabasõdõr� diye konuştu.  

Bu noktada; Filyos-Mersin 
bağlantõsõnõn da Batõ Karadeniz ve 
Mersin aksõnda bir potansiyel 

olduğunu ifade eden 
Çakõr, şunlarõ söyledi: 

�Gerek üretim gücü, 
gerek Avrupa�dan 
Basra�ya kadar 
bölgeye olan etkin 
lojistik kolaylõğõ 
göz önünde 

tutulduğunda 
Filyos-Mersin hattõ 

en potansiyel ve verimli 
bir başlangõç noktasõ 

görünüyor. Bakanlõğõmõzõn bunu 
da göz önünde tutacağõna 
inanõyoruz. Sadece Suriye ve Irak 
sõnõrõmõzõn hemen ötesindeki 
bölgede İstanbul nüfusundan daha 
çok insan yaşõyor, bize ihtiyaçlarõ 
var. Yanõ başõmõzda büyük bir  
pazar bizi bekliyor. İsmi üstünde bu 
bir koridor projesi; yani konu 
koridora ismini veren iki kentle 
sõnõrlõ değil. Bu iki kentin arasõndaki 
tüm iller bu projenin ana parçasõ 
olacaktõr. Projeyle bu bölgelerin 
ekonomisi güçlenecek, insanlarõ 
yerlerinde istihdam edilecek. Bu 
tam bir sosyal huzur konusudur. 
Türkiye adõna iç barõşõn  
temelidir.�

Sosyal huzuru destekleyecek

kalõcõ cari fazla
Ayõn ilk pazartesi 
günü parsel 
başvuru günü 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ 
verilerine göre, OSB�lerde boş 
bulunan sanayi parselleri her ayõn 
ilk pazartesi günü internet 
üzerinden yatõrõm başvurularõna 
açõlõyor. 14 aydõr devam eden bu 
uygulama dahilinde 194 OSB�de  
2 bin 46 yatõrõm yerine 5 bin 507 
sanayici tahsis için başvurdu. 
Başvurulan bu yerlerin toplam 
büyüklüğü 23 milyon metrekare. Ön 
tahsisler de belli oluyor. Buna göre 
62 OSB�de 37 milyon metrekare 
alan için bin 178 sanayiciye ön 
tahsis yapõldõ. Aralõk ayõ başõnda ise 
137 OSB�de bin 357 yatõrõm yeri 
tahsis başvurularõna, 39 OSB�de  
13 milyon metrekare alan da  
ön tahsis başvurularõna açõldõ. 
Sistemde yeni başvurularõn  
5 Ocak günü açõlmasõ bekleniyor. 

371

ORGANiZEDE  

60 BiN TESiS  

2.7 MiLYON 

iSTiHDAM

Organize Sanayi 
Bölgelerinin sayõsõ 

60
OSB�lerde üretim 

yapan tesisler

BİN

BİN 

HEKTAR

2.7

155

Çalõşan  
sayõsõ 

OSB�lerin ve 
endüstri 

bölgelerinin alanõ  

MİLYON

Şehrin avantajõna 
göre mesleki eğitim 

Mevcut OSB�ler bünyesinde 
kurulan 81 meslek lisesi ve 26 
meslek yüksekokuluyla sanayicinin 
ihtiyaç duyduğu alanlarda nitelikli 
teknik personel yetiştiriliyor. Buna 
paralel olarak OSB�ler içinde ve 
çevresinde mesleki eğitimin 
sanayiyle entegrasyonunu daha da 
güçlendirecek, sanayi ve teknoloji 
kolejleri kurulacak. Bu kampüslerde 
dijital üretim, yapay zeka, siber 
güvenlik, yenilenebilir enerji, robotik 
gibi çağõn ruhuna uygun becerilere 
odaklanõlacak. Sektörel yetkinlik 
haritalarõ oluşturarak her ilin ve 
bölgenin öncelikli sektörlerine göre 
özelleşmiş eğitim programlarõ 
hazõrlanacak. 



ADEM ORHUN  

M
ESLEKİ eğitimi 
güçlendirmek ve 
gençlerin 
istihdam 

yolculuğuna katkõ sağlamak 
amacõyla meslek liselerine 
destek olan İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) �Hamilik 
Projesi� adõm adõm büyüyor. 
Milli Eğitim Bakanlõğõ ile 2019 
yõlõnda imzalanan Mesleki 
Eğitim İşbirliği Protokolü 
kapsamõnda, Meclis ve 
Komite üyeleriyle 54 okula 
�hamilik� yapan İTO, desteklediği okul 
sayõsõnõ artõrõyor. Bu kapsamda Hamiler ve 
Müdürler Toplantõsõ, İl Milli Eğitim Müdürü 
Murat Mücahit Yentür, İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Yönetim Kurulu Üyeleri, Meclis ve 
Komite üyeleri, eğitim yöneticileri ve kurum 
temsilcilerinin katõlõmõyla Cemile Sultan 
Korusu Tesislerinde gerçekleştirildi. 

İŞ DÜNYASININ İHTİYACI 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 

Başkanõ Şekib Avdagiç, �Hepimizin derdi, 
bizim de İTO olarak derdimiz eğitim. 
Kalkõnmõş bir ülke olmanõn, daha kaliteli mal 
üretmenin, daha çok ihracat yapmanõn, daha 
çok istihdam oluşturmanõn, özetle daha etkin 
bir ülke olmanõn tek yolunun eğitim olduğu 
gerçeğinden yola çõkõyoruz. Bilhassa da 
mesleki eğitim burada ayrõ bir yer tutuyor. Bu 
bağlamda iş dünyasõnõn ihtiyaç duyduğu 
insan kaynağõnõn yetiştirilmesini gerçekten 
çok önemsiyoruz. Bunu çok önemli bir 
görevimiz olarak addediyoruz� dedi.  

5 OKUL DAHA EKLENDİ 
Arzularõnõn İstanbul�daki mesleki eğitim 

okullarõnõn tamamõna hamilik yapmak 
olduğunu belirten Avdagiç, �Protokol 
kapsamõnda 54 okulla başlamõştõk. İl Milli 
Eğitim Müdürümüz Murat Mücahit 
Yentür�ün de destekleriyle bu yõl protokole  
5 okul daha eklendi. Amacõmõz, makul bir 
gelecekte, proje kapsamõndaki okullarõmõzõn 
sayõsõnõ 3 haneye çõkarmaktõr. İlk aşamada 
hedefimiz 100 okula hamilik yapmak.  
Bunu da iş dünyamõzõn, sektör temsilcisi 
hamilerimizin gayretleriyle yapabileceğimize 
inancõm tam� diye konuştu. 

�Hamiliği öncelikli konu olarak 
gözümüzün önünde bulunduruyoruz� diyen 
Başkan Avdagiç, �Önümüzdeki günlerde 
Oda�nõn yõllõk bütçe toplantõsõ yapõlacak. 
Şunu rahatlõkla belirtebilirim ki, harcama 
listesinde oranõ en çok artacak kalem mesleki 
eğitim olacaktõr� diye konuştu. 

OKUL-SEKTÖR BAĞI ÖNEMLİ 
İl Milli Eğitim Müdürü Murat Mücahit 

Yentür de mesleki eğitimin İstanbul�un 
üretim gücü açõsõndan stratejik bir alan 
olduğuna dikkat çekerek, okul ile sektör 
arasõndaki güçlü bağõn önemini vurguladõ. 
Yentür, hamilik modelinin bir destek 
mekanizmasõ olmasõnõn yanõ sõra eğitimin 
sahayla, tecrübeyle ve üretim kültürüyle 
buluştuğu bir ortaklõk modeli olduğunu ifade 
etti. Mesleki eğitimin, Türkiye Yüzyõlõ 
hedefleri doğrultusunda nitelikli insan 
kaynağõnõn yetiştirilmesinde kritik bir rol 
üstlendiğini belirten Yentür, İstanbul  
Ticaret Odasõ�na, hamilik yapan sektör 
temsilcilerine ve katkõda bulunan iş 
adamlarõna teşekkür etti.

19 Aralõk 2025
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Süper güçler 
kapõşõrken, 

ekonomiler zorda
ABD�den Çin�e, Rusya�dan Avrupa�ya, 

dünyanõn önde gelen ekonomileri ve 
ekonomik birliktelikleri, �süper güç� 
iddialarõnõ sertleştiriyorlar. AB 
Komisyonu, bu konudaki adõmlarõnõ 
uzunca bir süredir gündemde olan 
�Avrupa Ordusu� fikrini yeniden 
canlandõrarak, daha öteye gidip, kendi 
istihbarat birimini kurma kararõ ile bir üst 
aşamaya taşõdõ. 

Süper güçler arasõnda küresel liderlik 
yarõşõ büyürken, borç, enflasyon, işsizlik 
ve kõrõlgan finansal yapõ gibi derinleşen 
makro ekonomik sorunlar, kimilerinin 
yarõştan kopmasõna, hatta dağõlmasõna 
dahi yol açabilir. Çünkü, önde gelen altõ 
ülke arasõnda bu büyük stratejik 
kapõşma, günün sonunda bu ülkelerin 
tümü için aynõ zamanda sert iç sosyo-
ekonomik duvarlara çarpõyor.  

ABD, askeri ve teknolojik üstünlüğünü 
korumaya çalõşõrken, içeride artan federal 
kamu borcu ve gelir adaletsizliğiyle 
boğuşuyor. Küresel liderlik iddiasõ 
sürdükçe, bir yandan yõllõk tutarõ  
1 trilyon dolara dayanmõş savunma 
harcamalarõna kaynak bulmaya çalõşõyor; 
bir yandan da federal bütçe üzerinde asõl 
yük haline gelen 1 trilyon dolarõ aşan faiz 
ödemeleri ile boğuşuyor. 

Bir anlamda Washington dünyayõ 
tutmaya çalõşõrken, Amerikan halkõ kredi 
kartõ borçlarõ, barõnma krizi ve hayat 
pahalõlõğõyla ayakta kalma mücadelesi 
veriyor.  

Çin ve Rusya 
Çin cephesinde tablo ise, en az ABD 

kadar karmaşõk. İç ekonomik dinamikleri 
canlandõrmaya yönelik tüm hamlelere 
rağmen ihracata dayalõ büyüme 
modeline bağõmlõlõk devam ediyor. 
Yuanõn değerini düşük tutma baskõsõ, 
halkõn ortalama yaşam standardõnõn 
yükselmesini de geciktiriyor. Nitekim 
gayrimenkul sektöründeki derin kriz 
sürerken, genç işsizlik rekor seviyelere 
tõrmanmõş durumda. Küresel sistemde 
daha fazla söz söylemek isteyen Pekin, 
içeride ekonomik motorun ritmini 
yeniden tutturmak için zamanla 
yarõşõyor. 

Rusya, askeri gücünü sahada diri 
tutmaya çalõşõrken, ağõr yaptõrõmlar 
altõnda ekonomiyi çevirmekte zorlanõyor. 
Enerji gelirleri kõsa vadede nefes aldõrsa 
da enerji ihracat fiyatlarõ üzerindeki aşağõ 
yönlü artan baskõ, bütçeye enerji 
ihracatõndan yapõlan katkõyõ belirli 
ölçüde eritmiş durumda.  

Buna ek olarak teknolojiye erişimin 
sõkõşmasõ ve yatõrõm kanallarõnõn 
tõkanmasõ, uzun vadeli ekonomik gücü 
daha da aşõndõrõyor. Cephede direnç 
sürse de ekonomide manevra alanõ 
giderek daralõyor.  

Avrupa Birliği 
Avrupa Birliği cephesinde ise başka bir 

tür sõkõşma yaşanõyor. Enerji maliyetleri 
yüksek, büyüme zayõf, nüfus hõzla 
yaşlanõyor. Savunma alanõnda hâlâ ciddi 
ölçüde dõşa bağõmlõ olan Birlik, stratejik 
özerklik iddiasõnõ ekonomik ivmeyle 
desteklemekte zorlanõyor. Bir yanda 
büyük hedefler konuşuluyor, diğer yanda 
sanayi rekabet gücü Asya karşõsõnda 
aşõnõyor. 

Avrupa Birliği�nin kimi liderleri büyük 
konuşuyor; fakat ekonomik tempo aynõ 
hõzda gitmiyor. Hindistan ve Brezilya ise 
�geleceğin süper güç adaylarõ� olarak 
sõkça anõlõyor. Ancak her iki ülke de 
nüfus büyüklüğüne rağmen sanayinin 
derinliği, verimlilik ve finansal istikrar 
sorunlarõ nedeniyle süper güç ligine 
kalõcõ biçimde henüz girebilmiş değiller.  

Genç ve kalabalõk nüfus kağõt üzerinde 
avantaj gibi görünse de yeterli üretim ve 
istihdam imkanõ olamadõğõnda, bu 
avantaj hõzla sosyal baskõya dönüşüyor. 
Nüfus var, potansiyel var ama ekonomik 
motor henüz tam güçle çalõşmõyor. 

Güç artõk silahla değil 
Bugün ortaya çõkan tablo oldukça net: 

Süper güç iddiasõ taşõyan her ülke, aynõ 
zamanda ağõr bir ekonomik sõnavdan 
geçiyor. Borç yükü, gelir adaletsizliği, 
finansal kõrõlganlõklar, yaşlanan nüfus, 
enerji bağõmlõlõğõ ve zayõflayan iç talep, 
askeri ve siyasi gücün sürdürülebilirliğini 
doğrudan tehdit ediyor.

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Katılım Broşürü'nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Nakliyeli Katılım: 1 750 ABD Dolar x Talep Edilen m2

CES 2026

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri
  Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay te

  Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektö

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

D Dolar x Talep Edilen m

in Nakliyesiz Katılım :  1.150 ABD Dola

  

 

  

  

Esra Avcıoğ

0212 455 61 10
0530 386 92 6
esra.avcioglu@

Zeynep Şengül

0212 455 61 09 
zeynep.sengul@ito.org.tr 

ar x Talep Edilen m2

  

 

  

  

  

 

  

  

Hamilikte hedef  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn  
meslek liselerini desteklediği �Hamilik Projesi� büyüyor.  

2019 yõlõnda 54 okulun yer aldõğõ resmi protokol kapsamõna 5 okul daha 
eklendi. İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Meslek liselerine hamilik öncelikli 
konumuz. Makul zamanda ilk hedefimiz bu sayõyõ 100�e çõkarmak� dedi. 

100 okul
Hamiler biri bin ediyor

İstanbul Ticaret  
Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Meslek  
liseleri için sağladõğõmõz 
maddi desteğin yanõ sõra 
hamilerimiz bizim 
verdiğimiz biri bin  
ediyor� dedi. Başkan 
Avdagiç, �Meslek liselerine 
hamilik yapan Meclis ve 
Komite üyelerimiz, okullara 

bir makina alõnacaksa, 
kendi imkanlarõ ve 
çevrelerinin katkõlarõyla 
bunu çok uygun şartlarda 
ve çok daha düşük 
maliyetle yapabiliyorlar. 
Yani imkanlarõ 
çoğaltõyorlar. O bakõmdan 
hamilerimizi bu gayretleri 
için tebrik ediyorum�  
diye konuştu. 

MESLEKİMESLEKİ  
EĞİTİMEEĞİTİME  

DESTEKDESTEK  

ARTIYORARTIYOR  



OSMAN KUVVET 
 
GEÇEN yõl 605 milyar dolar olan 

Türkiye toplam dõş ticaret hacminin 
yaklaşõk yüzde 33�ünü, yani 198 milyar 
dolarlõk kõsmõnõ İstanbul gerçekleştirdi. 
Bu süreçte İstanbul gümrüklerinde 4.6 
milyon civarõnda gümrük beyannamesi 
işleme alõndõ.  

İstanbul gümrük idarelerinde 
karşõlaşõlan sorunlar ve çözüm önerileri, 
İstanbul Ticaret Odasõ Gümrük 
Müşavirliği Meslek Komitesi tarafõndan 
düzenlenen istişare ve 
çalõşma toplantõsõnda 
tüm detaylarõyla ele 
alõndõ. Cemile Sultan 
Koru Tesisleri�nde 
gerçekleştirilen 
toplantõda, sektör 
temsilcileri ve gümrük 
bölge müdürlüğü 
yetkilileri bir araya 
geldi. Toplantõnõn başkanlõğõnõ yapan 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Salih 
Sami Atõlgan açõlõş konuşmasõnda, 
İstanbul�un dõş ticarette stratejik bir 
merkez olduğunu vurgulayarak, 
�Gümrüklerimiz sadece bir kamu 
hizmeti değil, kamu, özel sektör ve sivil 
toplumun birlikte çalõştõğõ büyük bir 
ekosistem. Bu toplantõ, yaşanan 
sorunlarõn tüm taraflarca istişare edilerek 
kalõcõ çözümler üretilmesi açõsõndan 
önemli bir platform� dedi.  

İSTİŞARE İLE AŞARIZ 
Moderatörlüğünü İTO Meclis Üyesi 

Serdar Keskin�in yaptõğõ toplantõda; 
kamu, özel sektör ve sivil toplum 
temsilcilerinin işbirliğinin önemine 
dikkat çekildi. İstanbul Gümrük ve Dõş 
Ticaret Bölge Müdürü Hayrettin 
Yõldõrõm, İstanbul�un hem ihracat hem 
ithalat işlemlerinde Türkiye�nin en 
yoğun gümrük bölgesi olduğunu 
belirterek, �Bu yoğunlukta yaşanan 
sorunlarõn çözümünde istişare kültürüne 
büyük önem veriyoruz. Bazõ sorunlar 
kronik olsa da istişare ile aşõlamayacak 
bir sorunumuz yok. Katõlõmcõlõğõn 
yüksek olmasõ sektör için umut  
verici� dedi.  

İŞLEM SÜRELERİ 
KISALTILMALI 
Toplantõda söz alan sektör temsilcileri, 

gümrük işlemlerinde dijitalleşme 
sürecindeki aksamalar, uzlaşma 
başvurularõnda manuel evrak talebi, 
işlem sürelerinin kõsaltõlmasõ, yetkisiz iş 
takibinin önlenmesi ve ithalat-ihracat 
işlemlerinde uygulama birliği 
sağlanmasõ gibi pek çok başlõkta görüş 
ve taleplerini dile getirdi. 

Gümrük idareleri arasõnda farklõ 
uygulamalarõn ve sistem-beyan 
farklõlõklarõnõn iş süreçlerinde zaman ve 

maliyet kayõplarõna yol açtõğõ da örnek 
olaylar üzerinden anlatõldõ. Ayrõca, 
�aldatõcõ iş ve davranõş� kavramõnõn 
hukuki olarak netleştirilmesi gerektiği, 
kast unsurunun olmadõğõ durumlarda 
savcõlõğa intikal ettirilen dosyalarõn 
sektörde ciddi mağduriyete sebebiyet 
verdiği vurgulandõ. 

YETKİSİZ İŞ TAKİBİ 
Gümrük laboratuvarlarõndaki iş yükü 

ve tekstil ürünlerinde yaşanan rapor 
gecikmelerine de dikkat çeken sektör 

mensuplarõ, 
�Laboratuvara ulaşan 
numune süreci 
hõzlandõrõlmalõ. Antrepo 
işlemlerinde bilgi 
akõşõnõn daha hõzlõ ve 
sağlõklõ hale getirilmesi 
ise YGM�lerin sistemsel 
erişim yetkisinin 
artõrõlmasõyla aşõlabilir. 

Ayrõca gümrük muhafaza 
müdahalelerinde uygulama birliği 
sağlanmalõ� önerisinde bulundu.  

Toplantõda, yetkisiz iş takibi konusu 
da gündeme getirildi. Katõlõmcõlar, �İş 
takip süreçlerinde hem sektörün hem 
idarenin ortak sorumluluğu bulunuyor. 
YKTS�SGK sorgusu gibi sistemsel 
doğrulamalarla yetkisiz iş takibinin 
önüne geçilmeli� dedi.
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Muhasebe ile ilgili olan defter-i kebir ve yevmiye defterinin ardõndan muhasebe dõşõ 
defterlerin de elektronik ortamda tutulmasõna dair yönetmeliğin uygulanmasõnda son viraja 
girildi. 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren yeni kurulacak şirketlerin; pay defteri, genel kurul 
defteri ve yönetim kurulu karar defterini de elektronik ortamda tutmasõ zorunlu olacak.   

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
İSTANBUL�da restore edilmeyi 

bekleyen yaklaşõk 15 bin tarihi 
eser bulunuyor. İstanbul Ticaret 
Odasõ Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi öncülüğünde 
gerçekleşen toplantõda, çeşitli 
nedenlerle restore edilemeyerek 
envantere kazandõrõlamayan 
tarihi eserler için yeni modeller 
gündeme geldi. Toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu 
yaptõ.  

Hazõroğlu, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn üyelerinin faydasõ için 
yüzlerce etkinlik yaptõğõnõ dile 
getirerek, �Sizlerden ricamõz, 

İstanbul Ticaret Odasõ�ndan 
faydalanmak için çaba 
göstermeniz, Odayõ tanõmaya 
çalõşmanõz, sizlere ulaşmamõz 
için kendi güncel iletişim 
bilgilerinizi vermeniz� dedi.  

SEKTÖREL PROjELER   
Toplantõda sektör adõna 

konuşan İTO Restorasyon ve 

İzolasyon Meslek Komitesi 
Başkanõ ve Meclis Üyesi Ahmet 
Gediz Tatar da komite olarak 
gerçekleştirmek istedikleri 
projelerden bahsetti. Tatar, 
�İstanbul gibi kadim bir kentte 
15 bini aşkõn tarihi eser restore 
edilmek için bekliyor. Bunlarõn 
yap-işlet-devret modeliyle sektör 
mensuplarõmõz tarafõndan 
restore edilmesi mümkün. 
Bunun önünün açõlmasõnõ 
istiyoruz� dedi. Tatar, ayrõca 
sektöre nitelikli personel 
kazandõrmak için hayata 
geçirmek istedikleri projelerden 
de bahsetti. Toplantõda,  
sektörel gelişmeler ve 2026 
öngörüleri de paylaşõldõ.  

Tarihi eserlerimizi, yap-işlet 
modeliyle yenileyelim  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
DEFTERLERİN dijital 

ortamda güvenli biçimde 
saklanmasõ, erişim ve denetimin 
kolaylaştõrõlmasõ ve noter 
işlemlerinin azaltõlmasõ 
amacõyla şubat ayõnda 
yürürlüğe giren Elektronik 
Ticari Defter Sistemi�nde (ETDS) 
son viraja gelindi. Yeni 
uygulamaya göre daha önce 
elektronik ortamda tutulan 
defter-i kebir ve yevmiye 
defterine ek olarak işletmelerin 
muhasebe dõşõ defterlerini de 
elektronik ortamda tutmalarõ 
zorunlu hale gelecek. Buna göre 
1 Ocak 2026�dan sonra 
kurulacak tüm kolektif, 
komandit, anonim, sermayesi 
paylara bölünmüş komandit ve 
limited şirketler ile kooperatif 
şirketlerin de otomatik olarak 
ETDS kapsamõna girmesi 
planlanõyor. ETDS kapsamõna 
pay defteri, yönetim kurulu 
karar defteri ve genel kurul 
toplantõ defteri dahil olacak.  

FİZİKİ DEFTER 
OLMAYACAK  
Söz konusu düzenlemeyle 

fiziki defterlerin tamamen 
ortadan kalkmasõ planlanõrken 
ETDS�ye ait detaylar İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn düzenlediği 
webinarda ele alõndõ. Webinarõn 
açõlõş konuşmasõnõ yapan  
İTO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
�Dijital dönüşüm için bu 
uygulamayõ bir milat olarak 
görüyoruz. Bu uygulama  
kayõt dõşõlõğõ engelleyecek. 
Uygulamanõn defterlerde 

kayõplarõn önlenmesi ve 
sahteciliğin önüne geçilmesi gibi 
faydalarõ da olacak. Dijitalleşme 
sürecinde üyelerimizin daima 
yanõndayõz� dedi.   

İKİ AYRI 
YÖNETMELİK  
Toplantõnõn moderatörlüğünü 

İTO Mali Müşavirlik Meslek 
Komitesi Meclis Üyesi  
Noman Sağ yaptõ. Sağ, bilgi ve 
internet teknolojisinin hõzla 
yaygõnlaştõğõna dikkat çekerek, 
şunlarõ söyledi: �Kamu ve özel 
sektör işbirliği ile işlemler 
elektronik ortama taşõndõ. 
Bizlerin de buna uyum 
sağlamasõ gerekiyor. Artõk 

sadece ticari defterler değil, 
işletmeye dair tüm defterler 
elektronik ortama taşõnacak. 
Kağõt ortamõnda defter 
sõfõrlanacak.�  

Toplantõda konuşan Ticaret 
Bakanlõğõ İç Ticaret Genel 
Müdürlüğü Şirketler Daire 
Başkanõ Recep Yõlmaz ise ETDS 
uygulamasõna dair detaylarõ 
paylaştõ. Yõlmaz, halihazõrda 
elektronik ortamda tutulan 
defter kayõtlarõna ek olarak 
muhasebe dõşõ defterlerin de 
elektronik ortamda tutulacağõnõ 
ifade ederek, �Bununla ilgili 
altyapõ çalõşmalarõ mevcuttu. İki 
ayrõ yönetmelikle yeni süreç 
yönetilecek� diye konuştu.  

Elektronik defterde  
kapsam genişliyor   

Gümrük müşavirleri, yõlda 4.6 milyon beyannamenin işleme 
alõndõğõ gümrük idarelerinde süreçlerin daha da iyileştirilmesi için 
mevzuatta netlik, uygulamada da yorum birliği talep ediyor.

Gümrükçüler  
mevzuatta netlik  
uygulamada  
birlik bekliyor  

Karar ve zayi düzenlemesi yapõlacak  
ETDS kapsamõna alõnan yönetim kurulu karar defteri ile ilgili 

önümüzdeki dönemden itibaren çalõşmalar yapõlmasõ 
gündemde. Toplantõda verilen bilgilere 
göre, elektronik ortamdaki karar defteri 
yalnõzca alõnan kararlarõn depolandõğõ bir 
alan olmaktan çõkacak. İlgili çalõşmalar 
neticesinde bu sekmedeki defterde karar 
alma alanõ da oluşturulacak. Ayrõca pek 
çok firmanõn önünde engel olarak görülen 
zayi belgesi alõnmasõ için de önümüzdeki 
dönemde çalõşma yapõlmasõ öngörülüyor. 
Meclise sunulmasõ planlanan çalõşma ile 
zayi belgesinin alõmõ kolaylaşacak ve bu 
vesileyle defterlerini muhafaza edemeyen 

firmalarõn önüne bir fõrsat daha çõkmõş olacak. 

İstanbul Gümrük ve 
Dõş Ticaret Bölge Müdürü 
Hayrettin Yõldõrõm, 
Türkiye�nin toplam dõş 
ticaretinin yaklaşõk yüzde 
33�ünü, yani neredeyse 
üçte birini İstanbul 
Gümrük ve Dõş Ticaret 
Bölge Müdürlüğü�nün tek 

başõna yürüttüğünü 
belirtti. 

�En fazla ihracat ve 
ithalat işlemi, en fazla 
transit, tasfiye ve dõş 
ticaret işlemleri İstanbul 
gümrükleri üzerinden 
gerçekleştiriliyor. Aynõ 
zamanda, kaçakçõlõkla 

mücadele kapsamõnda da 
en yoğun bölge yine 
İstanbul� diyen Yõldõrõm, 
her yönüyle en yoğun 
gümrük bölgesinde 
faaliyet gösterdiklerini 
söyledi. Yõldõrõm, 
gümrüklerle ilgili verileri 
paylaştõ. 

İhracatõn yüzde 33�ü İstanbul gümrüklerinden 

İthalatta  
kõrmõzõ hat oranlarõ 

İthalatta beyanname 
kapanma süreleri (*) 

İhracatta beyanname 
kapanma süreleri (*) 

(*) Kapanma, vergilerin fiilen ödendiği 
aşamadõr. Yükümlünün ödeme 
zamanlamasõ bu oranlarõ doğrudan etkiler.

2022: %15 

2023: %14 

2024: %13 

2025: %12

İlk 4 saatte: %40 

İlk 8 saatte: %49 

İlk 24 saatte: %70

İlk 4 saatte: %82 

İlk 8 saatte: %86 

İlk 24 saatte: %94
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Emirlikleri

SEC

18.784 TL/mvlet Desteğ

784 TL/m²
Tarafından Aç
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyo
Türkiye Milli İştiraki

TÜRK GÜVENLİK SİSTEMLE
ULUSLARARASI PROF

INTERSEC 2026
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                 :  1.150 ABD Dolar / m2
Minimum Katılım Alanı : 12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanm

• Acil Durum Hizmetleri, Kamu Güvenliği, Siber Güvenlik Ticari ve Çevre Güvenliği, Y

sektörlerini tek çatı altında toplayan Orta Doğu’nun büyük profesyonel fuarı

• 141 ülkede 50.000 profesyonel ziyaretçi

• 61 ülkeden 1209 katılımcı

• Toplam 60.000 m² katılım alanı

• Yaklaşık 211 milyar ABD Doları hacmindeki Ticari Güvenlik ve 90 milyar ABD Dola

Kurtarma sektörlerine ulaşma imkanı

• Eş zamanlı düzenlenecek Light+Intelligent Building Middle East 2026 Fuarı katılım

erişim imkanı
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uken Ayata

212 455 65 83
530 151 42 37 
ken.ayata@ito.org.tr

Levent Çakır

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.o
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Yeni yõlda bazõ hava yolu 
şirketlerinin Türkiye�yi yeni 
rotasõna eklemesiyle şehir 
turizminin öne çõkmasõ, 
Anadolu�da da otel talebinin 
ve istihdam ihtiyacõnõn artmasõ 
bekleniyor. Orta vadede  
100 milyon turiste hitap  
edecek turizm alt yapõsõna 
odaklanan otelciler yeni yõl 
stratejilerini de belirledi.  

T
ÜrKİYE turizmde 
pandemi öncesi 
doluluk oranlarõnõ 
yakalamayõ başardõ. 

2025�i geçen yõla yakõn 
değerlerle kapatan turizm 
sektörü, yeni yõl için farklõ bir 
strateji belirledi. 2026�da bazõ yeni hava 
yolu şirketlerinin Türkiye�yi de rotasõna 
eklemesiyle şehir turizminin öne çõkmasõ, 
Anadolu�da da otel talebinin artmasõ, 
istihdamõn artmasõ ve orta vadede  
100 milyon turiste hitap edecek turizm alt 
yapõlmasõnõn tamamlanmasõ yer alõyor. 
Şehir turizmini artõracak bu hamle, 
Anadolu�ya yapõlan 
yatõrõmlarõ artõrabilir. 

Türkiye Otelciler 
Birliği (TÜrOB) 
Başkanõ Müberra 
Eresin, bu yõl doluluk 
oranlarõnõn ve 
ziyaretçi sayõlarõnõn 
hedeflerle uyumlu 
seyrettiğini belirterek, 
turizmin artan maliyetlere rağmen Türkiye 
ekonomisine güçlü katkõ sunmayõ 
sürdürdüğünü söyledi. Eresin, 2026 yõlõna 
temkinli ancak iyimser bir görünümle 
girildiğini belirterek, strateji önerilerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

DOLULUK VE GELİR 
DENGESİ  
Ocak-Ekim 2025 döneminde 

ortalama doluluk oranõnõn yüzde 
65 seviyesinde gerçekleştiğini, 
Türkiye genelinde ise bu 
oranõn yüzde 62 
düzeyinde olduğunu 
kaydeden Eresin, 
şunlarõ söyledi: 
�Türkiye genelinde 
ortalama oda fiyatlarõ 
133 Euro, oda gelirleri ise 
83 Euro seviyesinde 
gerçekleşti. 
Fiyatlardaki bu 
görünüm, artan 
maliyetler ve 
döviz kurlarõnõn 
yatay seyriyle 
birlikte 
değerlendirildiğinde 
sektör kârlõlõğõ üzerinde 
baskõ yaratõyor. Buna rağmen 
turizm döviz geliri üretmeye 
devam ediyor.�  

ŞEHİR TURİZMİ 
ARTACAK 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ�nõn 2025 yõlõ 

için öngördüğü 65 milyon ziyaretçi ve  
64 milyar dolar turizm geliri hedeflerine de 
değinen Eresin, �2026 yõlõna ilişkin net 
tahminler için erken olmakla birlikte 
fuarlar ve tanõtõm etkinliklerinden alõnan 
ilk geri bildirimler olumlu seyrediyor. 
Ayrõca tüm zorluklara rağmen hedefimiz 
2025 rakamlarõnõn üzerine çõkmak.  
Sektör yeni dönemde de büyüme 
potansiyelini koruyacak� dedi.  

YENİ HAVA YOLU 
ŞİRKETLERİ 
Şehir turizminin ekonomik 

performansõna dikkat çeken Eresin, şöyle 
devam etti: �Düşük maliyetli hava yolu 
seferlerinin artõrõlmasõ şehir otelleri 
açõsõndan stratejik önemde. Türkiye�ye 
uçuşlardaki yüksek transit yolcu oranõ, 

doğrudan turizm gelirlerinin artmasõnõ 
sõnõrlayan temel unsurlardan biri. Uçuş 
maliyetlerinin düşürülmesi, Türkiye�ye 
yönelik talebi doğrudan artõracak. Özellikle 
kõş sezonunda şehir turizmini 
canlandõrmak amacõyla �city break� olarak 
adlandõrõlan kõsa süreli hafta sonu 
seyahatleri büyük bir potansiyel. Bu 
modelin başarõsõ da düşük maliyetli hava 
yolu şirketlerinin doğrudan uçuşlarõna 
bağlõ. Örneğin EasyJet, ryanair ve WizzAir 
gibi şirketlerin İstanbul�a yönelik 
seferlerinin artmasõ, şehir otellerinde 
doluluk ve gelir dengesini güçlendirecek.�  

LOW-COST SEÇENEĞİ  
EasyJet�in Mart 2026 itibarõyla İstanbul 

uçuşlarõnõ durduracak olmasõnõn şehir 
otelleri açõsõndan önemli bir kayõp 
yaratacağõnõ belirten Eresin, resort 
bölgelere yönelik charter uçuşlara sağlanan 
desteklerin şehirler için de uygulanmasõnõn 
faydalõ olacağõnõ ifade etti. Bu tür 
desteklerin devreye alõnmasõ halinde 
özellikle Avrupa pazarõnda talep artõşõ 
sağlanabileceğini kaydeden Eresin,  
low-cost hava yollarõna daha fazla alan 
açõlmasõnõn şehir turizmini uzun vadede 
daha rekabetçi hale getireceğini dile 
getirdi. 

İSTİHDAMA İHTİYAÇ VAR  
Turizm sektörünün istihdamdaki 

ağõrlõğõna dikkat çeken Eresin, şöyle 
konuştu: �SGK�nõn Ağustos 2025 

verilerine göre sektörde toplam  
1 milyon 576 bin kişi çalõşõyor. Bu 

istihdamõn 544 bini otellerde, 916 
bini yeme-içme işletmelerinde, 

73 bini seyahat 
acentelerinde ve 43 bini 
havayolu kuruluşlarõnda 

yer alõyor. Turizmin toplam 
istihdam içindeki payõ ise 

yüzde 9.2 gibi yüksek bir 
seviyede. Ziyaretçi sayõsõnõn orta 

vadede 100 milyona çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. Bu büyüme nitelikli 

işgücüne olan ihtiyacõ daha da 
artõracak. Özellikle servis ve 

kat hizmetleri alanlarõnda 
personel ihtiyacõ 

giderek artõyor. 
Yabancõ personel 

çalõştõrmaya 
kolaylõk 

sağlanmasõ 
sektörün verimliliğini 

artõrõr. Halihazõrda 
sektörde yaklaşõk 22 bin 

yabancõ çalõşan var. İhtiyaç 
duyulan sayõ ise 100 bin 

civarõnda.�  

YENİ YATIRIMLAR 
ANADOLU�YA  
2025 yõlõnda konaklama sektöründe 

sõnõrlõ bir yavaşlama yaşanmasõna rağmen 
orta ve uzun vadede turizmin yatõrõmcõlar 
açõsõndan cazibesini koruduğunu 
vurgulayan Eresin, sürdürülebilir büyüme 
için yatõrõmlarõn Anadolu�ya yayõlmasõnõn 
önemine dikkat çekti. Eresin, şöyle devam 
etti: �Anadolu�daki yatõrõmlar için ek 
teşviklerin devreye alõnmasõ bölgesel 
kalkõnmaya da katkõ sağlayacak. İstanbul, 
Antalya ve Muğla gibi doygunluğa  
ulaşan merkezlerde ise yeni yatõrõmlarõn 
planlõ ve dengeli şekilde ele alõnmasõ 
gerekir. Bu durum sektörün sağlõklõ 
gelişimi açõsõndan önemli.�

Sena 

SORKUN

Otelcilerin 2026 hedefi  
şehir turizmiyle büyümek  

100 MİLYON ZİYARETÇİ100 MİLYON ZİYARETÇİ  
İÇİN SIRA YATIRIMDAİÇİN SIRA YATIRIMDA

Müberra Eresin

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
PEK çok sektörde 

kurallarõn yeniden 
belirlenmesine vesile olan 
yapay zeka, kültür 
endüstrisinin de gündeminde. 
Yayõncõlõktan film ve reklam 
sektörüne kadar sektörün alt 
kalemlerinde köklü 
değişiklikler yapõlmasõna 
zemin 
hazõrlamasõ 
beklenen yapay 
zekaya ait 
gelişmeler 
İstanbul Ticaret 
Odasõ Kültür, 
Sanat ve Spor 
İhtisas Komitesi 
Toplantõsõ�nda ele alõndõ. 
Toplantõnõn oturum 
başkanlõğõnõ İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün 
gerçekleştirdi. Üstün, faizlerin 
düşme beklentisiyle sektörün 
2026�da daha hareketli günler 
geçireceğini öngördüklerini 
ifade ederek, �Yõl içerisinde 
pek çok fuar yapõlõyor. Bu 

fuarlar da sektörümüze 
hareketlilik kazandõrõyor� 
diye konuştu.   

Toplantõda, yapay zekanõn 
sektöre olasõ etkilerinin 
inceleneceği bir rapor 
üzerine çalõşma yapõldõğõ 
belirtilirken, Türkiye�nin 
gurur kaynağõ olan film ve 
dizi ihracatõ konusu üzerine 
özellikle eğilmek gerektiği 

dile getirildi. 
Ayrõca artõk 
reklam 
mecralarõnõn 
değiştiği, 
dijital reklam 
pastasõnõn 
yüzde 75�lik 

bir dilime ulaştõğõ 
hatõrlatõldõ. Sinema 
sektöründe hafta içi yapõlan 
bir günlük indirimlerin 
sektörü canlandõrdõğõ, ancak 
bunun yaygõnlaşmasõ 
gerektiği, aksi takdirde 
sinema salonlarõnõn 
kapanma tehlikesiyle karşõ 
karşõya kalacağõ öngörüsü 
dile getirildi. 

Kültür endüstrisi yapay  
zekaya hazõrlanõyor  



T
ÜRKİYE, İstanbul Halõ 
İhracatçõlarõ Birliği 
verilerine göre bu yõlõn 
ocak-kasõm aylarõnda  

59 milyon dolarlõk el halõsõ ihraç 
etti. Geçen yõlõn aynõ dönemine göre 
el halõsõ ihracatõ yaklaşõk yüzde 7 
artarken, Türk halõsõ küresel pazardaki 
konumunu güçlendirmek için iki önemli 
projeye imza atõyor. Bu projelerden ilki, 
İstanbul Halõ İhracatçõ Birlikleri öncülüğünde 

hayata geçirilecek olan etiketleme projesi. 
Gündemde olan ikinci proje ise Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ Yaşayan Kültür Hazinesi 
olarak seçilen halõ sanatçõsõ Kadriye Yakar�õn 
Bergama El Sanatlarõ ve Dokumacõlõk 
Kooperatifi işbirliği ile hayata geçirdiği  
17. yüzyõl Avrupa ressamlarõnõn tablolarõn-
daki halõlarõn yeniden dokunmasõ projesi.   

DÜĞÜM SAYISINDAN 
BOYASINA  
Türk halõlarõnõ etiketleme projesiyle ilgili 

bilgi veren İstanbul Halõ İhracatçõ Birlikleri 
Başkanõ Ahmet Hayri Diler, Türk halõlarõnõn 
küresel pazarda karşõlaştõğõ en büyük 
sorunun güven olduğunu söyledi. Diler, şu 
bilgiyi verdi: �Güven sorunu nedeniyle 
istediğimiz yükselişi yakalayamõyoruz. Bunu 
aşmõş olsak katma değerimiz iki, belki üç 
katõna çõkacak. Etiketleme projesiyle halõlarõn 
üzerine yerleştirilecek bu etiket çõkmayan  
QR kod ve NFT�den oluşacak. Böylece 
halõlarõn bütün geçmişi izlenebilecek. 
Erzurum Atatürk Üniversitesi işbirliği ile 
hayata geçirilecek projede son aşamaya 
gelindi. Projeyle halõdaki düğüm sayõsõndan 
halõyõ dokuyan kişiye, kullanõlan boyadan 
ipliğin cinsine kadar her detay son müşteri 
tarafõndan izlenebilecek.�  
İstanbul Halõ İhracatçõlarõ Birliği verilerine 

göre, Türk el halõlarõ en çok Japonya 
pazarõnda tercih ediliyor. Yakõn pazarlardan 
uzak pazarlara büyük bir sõçrama yapan Türk 
el halõsõnõn bu projeyle katma değerini 
artõrarak, ihracat pergelini daha uzak 
pazarlara açmasõ hedefleniyor. Projeyle 
halõnõn makinada mõ, elde mi dokunduğu da 
izlenebilecek. Ayrõca Türk halõlarõna bu 
etiketin basõlmasõnõn zorunlu hale getirilmesi 
hedefleniyor.  

RESSAMLARIN 
TABLOLARINDAN  
Türk el halõsõnõn marka değerini artõran bir 

diğer proje de 
Kültür ve 
Turizm 
Bakanlõğõ 
Yaşayan Kültür 
Hazinesi olarak 
seçilen halõ 
sanatçõsõ 
Kadriye Yakar 
tarafõndan 
hayata geçirildi. 
Yakar�õn 
Hollanda 
Başkonsolosluğu vesilesi ve Bergama El 
Sanatlarõ ve Dokumacõlõk Kooperatifi işbirliği 
ile hayat verdiği projeyle 17. yüzyõlda 
Türkiye�yi ziyaret eden Hollandalõ ressam 
Pieter de Hooch�un tablosuna taşõdõğõ ve 
sonrasõnda izi kaybolan Bergama halõsõ, 
tablodaki örneğine bakõlarak yeniden 
dokundu. Aslõ ABD�nin Cincinati şehrindeki 
sanat müzesinde yer alan ve paha 
biçilemeyen tablodaki Türk halõsõ o günkü 
desenleriyle yeniden dokunup 
tamamlanõrken halõ Hollanda�da müzede 
sergilenmeye devam edecek.  

HOLLANDA�DAN AVRUPA�YA  
Hollandalõ ressamõn tablosundaki halõya 

küllerinden yeniden hayat veren Kadriye 
Yakar, �Bu, sadece müzelik bir proje değil. Bu 
halõ Türk el halõsõnõn dünya halõ pazarõndaki 
yetkinliğinin de bir kanõtõ niteliğinde. Bu 
vesileyle Hollanda üzerinden Avrupa�ya el 
halõsõ ihracatõnda yeni bir damar yakalamõş 
olduk. Proje, Avrupa�da Türk el halõsõ atölyesi 
kurma düşüncesinin de çekirdeğini 
oluşturuyor. Hollanda Başkonsolosluğunca 
bir araştõrma yapõldõ ve Hollanda�da 
yüzyõllar önce Türk el halõlarõnõn dokunduğu 
bir mahalle olduğu kayõtlarõna ulaşõldõ. Bu 
sanatõ Osmanlõ zamanõnda bölgede yaşayan 
Türklerin icra ettiği bilgisini aldõk� dedi. 

İS
TA

N
B

U
L SEKTÖREL 1319 Aralõk 2025

Türkiye İstatistik 
Kurumu (TÜİK) 
verilerine göre 2025 
Ekim ayõnda inşaat 
sektörü üretimi 
yõllõk bazda yüzde 
28 arttõ. Daha 
detaylara 
baktõğõmõzda da 
bina inşaatõ üretim 
endeksinin yüzde 28.8, bina dõşõ 
yapõlarõn inşaat sektörü 
endeksinin yüzde 21.8 ve özel 
inşaat faaliyetleri sektör 
endeksinin de yõllõk bazda yüzde 
29.9 arttõğõnõ görüyoruz. Bu 
veriler yõllõk bazda bir artõşõ 
gösterse de bir önceki ay artõş 
oranõ yõllõk bazda yüzde 29.8 idi. 
Kaldõ ki, aylõk bazda inşaat 
üretiminin yüzde 0.1 düştüğünü 
görüyoruz. Burada dikkatimizi 
çeken detay, bina inşaat sektör 
endeksi aylõk bazda yüzde 0.2 
azalõrken, bina dõşõ yapõlarda 
aylõk bazda yüzde 1.4 artõş söz 
konusu.  

Satõşlarda yavaşlama 

Bu veriler inşaat sektöründe 
üretimde bir yavaşlama 
olduğunu bize gösteriyor. 
Üretimdeki yavaşlamaya karşõn 
satõşlarda durum nasõl, şimdi ona 
bakalõm. TÜİK 2025 Kasõm ayõna 
ait konut satõş istatistiklerini 
yayõnladõ. Bu verilere göre; 
Türkiye genelinde konut satõşlarõ 
2025 Kasõm ayõnda bir önceki 
yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 7.8 
azalarak 141 bin 100 oldu. 2024 
yõlõ kasõm ayõnda bu veri 153 bin 
14, 2023 yõlõ kasõm ayõnda ise  
93 bin 514 adet olarak gerçekleşti.  

Dolayõsõyla, 2024 yõlõ kasõm 
ayõna göre daha düşük olan satõş 
rakamlarõ, hâlâ 2023 yõlõ kasõm 
ayõnõn neredeyse yüzde 50.88 
üzerindedir.  

Yatõrõm aracõ mõ? 

İnşaat sektöründe satõşlarõn 
yavaşlamasõ, aynõ zamanda 
üretimde de yavaşlamayõ 
tetikliyor olabilir.   

Uygulanan yüksek reel faiz 
politikasõ nedeniyle konut bir 
yatõrõm aracõ olmaktan çõkarken, 
mevduat artõşõ devam ediyor.  

Konut satõş rakamlarõna biraz 
daha detaylõ bakalõm. Satõş 
durumuna baktõğõmõzda 2024 
yõlõnda ilk el satõlan konut adedi 
49 bin 274 adet iken, 2025 yõlõ 
aynõ ayda bu rakam 46 bin 589 
adede yüzde 5.4 düşmüştür.  
Bu durum sõfõrdan konut 
satõşlarõndaki durgunluğu bize 
gösteriyor.  
İkinci el konut satõşlarõna 

baktõğõmõzda orada da azalan bir 
ivme olduğunu görüyoruz. 2024 
yõlõ kasõm ayõnda 103 bin 740 adet 
konut satõlmõşken, 2025 yõlõnõn 
aynõ ayõnda sadece yüzde 8.9 
düşüşle 94 bin 511 adet 
satõlabilmiştir. Kõsacasõ ikinci el 
piyasada da konut satõşlarõnda 
düşüş olduğunu gözlemliyoruz. 

İpotekli konut satõşõ 
Burada dikkatimizi çeken 

husus, ipotekli olan konut 
satõşõnda bir önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 1.4 düşüş 
olurken, diğer satõşta düşüş 
yüzde 8.8 seviyesindedir. Bu 
durum konutun bir yatõrõm aracõ 
olmaktan çõktõğõnõ açõkça 
gösteriyor.  

Uygulanan sõkõ para politikasõ 
ve kredi limitlerindeki sõkõlaşma 
nedeniyle gerek kredi kullanarak 
konut almak zorlaştõ, gerekse 
yüksek getirili mevduatõn 
cazibesi nedeniyle de konut alma 
eğilimi azaldõ. 

Sõkõ para politikasõ devam 
ettiği sürece ham kaynağa 
ulaşmanõn zorluğu hem de 
alternatif getirinin yüksekliği 
nedeniyle yakõn gelecekte de  
bu eğilimin bozulmasõnõ 
beklemiyoruz. 
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İnşaat sektörü ile 
ilgili verilerin 

sinyalleri

Türk halõsõna katma değer  
dokutacak 2 yeni proje   

Türkiye�nin dünyadaki marka yüzlerinden biri olan halõ sektörü, 
küresel pazardaki konumunu iki ayrõ projeyle güçlendirmeye 
hazõrlanõyor. NFT�li ve QR kodlu etiketleme sistemiyle Türk halõsõnõn 
katma değeri artacak. 17. yüzyõlda Türkiye�yi ziyaret eden ressamlarõn 
tablolarõnda yer alan halõlarõn yeniden dokunmasõ projesiyle de Türk 
halõlarõnõn Avrupa�daki konumunun perçinlenmesi hedefleniyor. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Sõrada İtalya var  
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 

Yaşayan Kültür Hazinesi-Halõ 
Sanatçõsõ Kadriye Yakar: 
Avrupalõ onlarca ressamõn paha 
biçilemeyen tablosunda Türk el 
halõsõnõn izini sürmek mümkün. Bu 
proje farklõ ayaklarla devam edecek. Sõrada İtalya var. 
Bergama�ya ait 2 bin çeşidin üzerinde halõ çeşidi mevcut. 
Bunlarõ gün yüzüne çõkararak dünya piyasasõnda Türk el 
halõsõnõn altõn çağõnõ yaşatmaya çalõşõyorum. Çünkü 
Avrupa�da halõ bir zenginlik sembolü. Eskidikçe antika 
değeri kazanõyor ve kõymeti daha da çok artõyor. Ben 
Yaşayan Kültür Hazinesi yetkimle Türk el halõsõnõn  
dünya pazarlarõndaki yerini güçlendirmek için çeşitli 
projelerle hizmet etmeye devam edeceğim.

Türk el halõsõ 
uzak pazarlarda 
yükselişte  
Ahmet Hayri Diler-İstanbul 

Halõ İhracatçõ Birlikleri Yönetim 
Kurulu Başkanõ: Türk el halõsõ 
özellikle uzak pazarlarda tercih edilmeye başlandõ. 
Japonya Türk el halõsõnõn en çok tercih edildiği 
ülke. Japonya�da Türk kültürü sempati ile 
karşõlanõyor ve bu da Türk halõsõnõn bu pazarda 
tercih edilme oranõnõ artõrõyor. El halõsõ ihracatõnõn 
yüzde 40�õnõ Japonya�ya yapõyoruz. İrlanda pazarõ 
da el halõsõnda geçtiğimiz yõla göre yüzde 343 
büyüdü. Türk el halõsõna duyulan güveni etiket 
projesiyle katlamayõ düşünüyoruz. 

Kadriye Yakar Ahmet Hayri Diler

Türk el halõsõnõn en çok 
tercih edildiği ilk beş pazar  
Ülke            İhracattan aldõğõ pay yüzdesi  
Japonya                                    40 

ABD                                          25 

Çekya                                          7 

Beyaz Rusya                              4 

İrlanda                                         4
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ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nin 2001 yõlõnda ilk 
öğrencilerini kabul ederek 2017 
yõlõna kadar hizmet verdiği tarihi 

Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü, 
aslõna uygun olarak yapõlan 
rekonstrüksiyonun ardõndan törenle 
açõldõ. İstanbul Ticaret Odasõ�yla 
(İTO) özdeşleşen kampüs, 
üniversitenin yabancõ dil eğitimi, 
lisansüstü programlarõ ve sürekli 
eğitim faaliyetleri ile Türkçe 
öğretimine ev sahipliği yapacak bir 
akademik merkez olarak 
çalõşmalarõnõ sürdürecek.  

Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü 
fuaye alanõnda düzenlenen törene, 
İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, 
İTO Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç, İTO Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Meclis Üyeleri ve Komite 
Üyeleri, İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek�in yanõ sõra, Mütevelli Heyet 
Üyeleri Mehmet Develioğlu ve Prof. 
Dr. Nihat Alayoğlu, Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi Parlar, 
Genel Sekreter Erdal Cesar, dekanlar, 
akademisyenler ve öğrenciler katõldõ.  

EĞİTİM VERİMLİLİĞİ 
YÜZDE 30 ARTTI 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
törende yaptõğõ konuşmada, Ahî 
Çelebi Kampüsü Eminönü�nün 
kendisi için çok özel bir hafõza 
taşõdõğõnõ belirterek, �Bu binaya ilk 
kez 1991 yõlõnda oy kullanmak için 
adõm attõm. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin kuruluşunda da bu 
bina çok önemli bir rol üstlendi� 

dedi. Avdagiç, kampüsün 
rekonstrüksiyon sürecinin her 
adõmõnda büyük bir emek olduğunu 
vurgulayarak, �Sert zemine ulaşmak 
için 49 metre kazõ yapõldõ. Eğitim 
verimliliği yeni tasarõmla yüzde 30 
arttõ. Bu yapõyõ üniversitemize hulusi 
kalple, gönülden bir katkõ olarak 
sunduk. Binanõn üniversiteye tahsis 
edilmesi, Oda camiasõnõn eğitime 
verdiği önemin en güçlü göstergesi. 
Bundan sonra üniversitemizin çok 
daha ileriye gitmesini bekliyoruz� 
diye konuştu.  

Avdagiç, İTO�nun merhum 
başkanlarõ Atalay Şahinoğlu ve 
Mehmet Yõldõrõm�õ da hayõrla  
yâd etti.  

TİCARETTEN İLME 
UZANAN SÜREKLİLİĞİN 
SEMBOLÜ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay da açõlõşõn hem İstanbul hem 
üniversite açõsõndan tarihi bir an 
olduğunu ifade ederek, �Bugün 
yalnõzca bir binayõ açmõyoruz, köklü 
bir hafõzayõ ve güçlü bir geleneği 
yeniden ihya ediyoruz. Ahî Çelebi 
Kampüsü binasõ geçmişte ticaret 
hayatõnõn merkeziydi. Bugün ise bilgi 
üretilecek, gençler yetişecek, bilim 
konuşulacak. Bu yapõ ticaretten ilme 
uzanan çok güçlü bir sürekliliğin 
sembolüdür. İTO�nun gösterdiği 
irade ve özveri, eğitime yapõlan 

stratejik bir yatõrõmdõr� dedi.  
Dr. Kuralay, binanõn üniversitenin 

bilimsel gücünü ve toplumsal katkõ 
kapasitesini artõracak önemli bir 
merkez olacağõnõ belirterek, emeği 
geçen herkese teşekkür etti. 

25. YIL VİZYONUNUN 
SOMUT BİR ADIMI 
Üniversite Rektörü Prof. Dr. Necip 

Şimşek ise kampüsün açõlõşõnõn 
üniversitenin 25. yõlõna kõsa bir süre 
kala gerçekleşmesinin önemine 
dikkat çekerek, şunlarõ söyledi: �Ahî 
Çelebi Kampüsü Eminönü, sadece 

yeni bir bina değil, üniversitemizin 
akademik niteliğini daha ileri taşõma 
iradesinin bir göstergesidir. Yabancõ 
dil eğitimi, lisansüstü programlar ve 
sürekli eğitim faaliyetlerinde stratejik 
bir merkez olacak. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn güçlü desteği, 
üniversitemizin gelecekteki bilim ve 
teknoloji rotasõnõ belirleyecek en 
önemli unsurlardan biridir.�  

Prof. Dr. Şimşek, kampüsün 
üniversitenin yeni hedeflerinin 
hayata geçirileceği kritik noktalardan 
biri olduğunu vurguladõ. 

Katõlõmcõlar, açõlõş konuşmalarõnõn 
ardõndan  
kampüsün 
konferans salonu, 
çok amaçlõ salonu, 
derslikleri ve  
okuma salonlarõ ile 
yakõnda hizmete 
girecek olan  
Cemile Sultan 
Korusu Restaurant 
ve Kafeterya 
alanlarõnõ  
gezdi.

Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü 
eğitimde stratejik merkez olacak 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin 2001 yõlõnda 
ilk öğrencilerini kabul 
ederek 2017 yõlõna kadar 
hizmet verdiği tarihi Ahî 
Çelebi Kampüsü Eminönü, 
aslõna uygun olarak yapõlan 
rekonstrüksiyonun ardõndan 
törenle açõldõ. İstanbul 
Ticaret Odasõ�yla (İTO) 
özdeşleşen kampüs, 
üniversitenin yabancõ dil 
eğitimi, lisansüstü 
programlarõ ve sürekli 
eğitim faaliyetlerinde 
stratejik bir merkez olacak.

Rakamlarla Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü 

Konferans salonu: 
l 167 kişi kapasiteli 
l Akademik toplantõlar, seminerler ve 

protokol programlarõ için uygun teknik 
altyapõ 

Çok amaçlõ salon: 
l 68 kişi kapasiteli 
l Atölye, çalõştay ve küçük ölçekli 

toplantõlar için donanõmlõ alan 

Akademik ve idari birimler: 
l Sürekli Eğitim Merkezi 
l Türkçe Öğretimi Uygulama ve 

Araştõrma Merkezi (TÖMER) 
l Testing Ofisi ve TOEFL Odasõ 
l Enstitü Ofisi 
l İngilizce Hazõrlõk Koordinatörlük Ofisi 

Öğrenci alanlarõ: 
l Okuma salonu 
l Cemile Sultan Korusu Restaurant & 

Cafe 

Otopark alanlarõ: 
l 51 araç kapasiteli kapalõ otopark

Toplam derslik sayõsõ: 

Derslik kapasitesi: 

Kat sayõsõ: 

24

823 öğrenci
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Toplumsal yaşamda bireylerin 
kendilerini geliştirme ihtiyacõ, günlük 
yaşamõ etkileyen önemli bir süreç halini 
alõr. Acaba bir ev hanõmõ, bir işçi, bir 
yönetici olarak bireyler kendilerini 
geliştirme ihtiyaçlarõnõ ne derecede 
karşõlayabilirler? 

Büyük bir hõzla gerçekleşen 
gelişmeleri insanlar günlük yaşamlarõna 
ne kadar yansõtabilir, yeni bilgilere 
ulaşmak için ne derece çaba harcarlar. 
Bütün bu sorular, hõzlõ bir değişim 
sürecindeki dünyamõzõn yol açtõğõ yeni 
bir bireysel ihtiyacõ işaret eder. 

Gerçekten de günümüzde, belki de 
yüzyõllara bölünmesi gereken gelişmeler 
birkaç yõl, hatta ay gibi küçük zaman 
dilimlerinde gerçekleşir. Teknolojik 
gelişmeler sosyal açõdan insan yaşamõnõ 
hem kolaylaştõrmõş hem de giderek daha 
karmaşõk hale getirmiştir. Yeni araştõrma 
alanlarõ, değişen çalõşma şekilleri ve 
koşullarõ, giderek karmaşõklaşan şehir 
hayatõ, kõsa süre sonra yetersiz kalan 
mesleki bilgiler, bireylerin uyum 
göstermeleri gereken gelişmelerden 
sadece birkaçõdõr.  

HHH 
Hõzlõ bilgi birikimi ve hõzlõ değişim; 

yaşamõn her geçen gün çözümlenmesi 
gereken bir bulmaca halini almasõna yol 
açarken insanõn uyum gücünün 
sõnõrlarõnõn zorlanmasõna ve yeni bireysel 
ihtiyaçlarõn doğmasõna neden olur. 

Hõzla artan yeni bilgilere ulaşma, bu 
bilgilerin sosyal yaşantõda meydana 
getirdiği değişime uyum sağlamanõn, 
günümüzde gerek birey gerekse toplum 
düzeyinde kendini geliştirme ihtiyacõnõ 
doğurduğu söylenebilir. Toplumdaki 
sosyal konumu, mesleği ve aldõğõ eğitim 
ne olursa olsun bireyler kendilerine en 
gerekli olandan başlamak üzere yeni 
bilgileri edinme ihtiyacõ içindedirler. 
kendisi dõşõndaki dünyada olup 
bitenlerin farkõnda olmak, bunlarõ 
izlemek, öğrenmek, yeni teknolojilerle 
kendisi arasõnda ilişkiler kurmak kõsaca 
çevresinde olup bitenlere hâkim olma 
isteği ve çevreye uyum gösterme 
gereksinimi, bireyin kendini geliştirme 
ihtiyacõnõ da beraberinde getirir. 
kişinin, çevrede olup biten sosyal; 

kültürel, siyasal gelişmeleri ilgilendiği 
oranda izlemesi, toplumun üyesi bir 
vatandaş olmanõn duyarlõlõğõnõ 
hissetmesi gereklidir. Çevreye uyum 
göstermek, her türlü yeniliği aynen alõp 
uygulamak, esen rüzgâra göre hareket 
etmek değil, işe yarar, toplumun gerçek 
kalkõnmasõnõ sağlayacak yenilikleri, yeni 
bilgileri almaktõr. Gelişmenin gücü olan 
özünü almak, kişiliğimize ve toplumsal 
yapõmõza uygun biçimde yararlanmak 
mühimdir. Daha da önemlisi, kişinin bir 
insan olarak kendisine, ailesine, 
toplumuna ve tüm insanlõğa karşõ görev 
ve sorumluluklarõnõ gerektiği gibi yerine 
getirmesi, en azõndan kendisine gerekli 
yeni bilgi ve becerileri edinmesini 
gerektirir. Zira hõzlõ bilgi artõşõnõn 
yaşandõğõ günümüzde bu gereklilik bir 
zorunluluk halini aldõ. 

HHH 
Günümüzün yaşam koşullarõ, hangi 

konumda olursa olsun bireylerin günlük 
yaşamlarõnda ne düzeyde gelişmeye açõk 
olduklarõnõ ve bu konuda ne kadar çaba 
harcadõklarõnõ gözden geçirmeyi zorunlu 
hale getirdi. Bir işletme yöneticisinin, 
yönetim ve davranõş bilimlerindeki 
gelişmeler õşõğõnda yönetim tarzõnõ 
gözden geçirmesi; bir fabrika işçisinin 
işyerinde gerçekleştirilen ya da 
gerçekleştirilecek teknolojik 
değişikliklere kendisini hazõrlamasõ; 
anne-babanõn eğitimdeki gelişmelere 
göre çocuk yetiştirme tutumlarõnõ 
gözden geçirmesi zorunludur. 
kendisini geliştirme çabasõ içinde olan 

birey, gelişmeleri izleyen, okuyan, 
düşünen, araştõran, soran, üreten, nerede 
olursa olsun bilgiye ulaşma çabasõ içinde 
olan bireydir. Bireyin kendini geliştirme 
ihtiyacõnõ giderme yönünde çaba 
harcamamasõ ve sahip olduğu bilgi 
düzeyi ile yetinmesi, her gün aynõ 
bulmacayõ çözüp kendi kendine mutlu 
olmasõna benzetilebilir. Günümüzde 
giderek çoğalan ve her yaştan insanlara 
eğitim hizmetleri sunan merkezlerin 
çoğalmasõ, hemen her meslek dalõ için 
vazgeçilmez hale gelen hizmet içi eğitim 
programlarõ ve sayõlarõ her geçen gün 
artan kurslar bireylerin kendini 
geliştirme ihtiyacõnõn bir sonucu olarak 
değerlendirilebilir.

Kendini 
geliştirme 

Sosyal medyada hõzla yayõlan 
doğrulanmamõş �zehirlenme�  
haberleri ve paylaşõlan bilgiler gõda 
sektörüne yönelik ciddi bir algõ sorununu 
da beraberinde getirdi. Özellikle turistik 
bölgelerde yaşanan münferit olaylarõn 
tüm sektöre mal edilmesi, ruhsatlõ ve 
denetlenen işletmelerin itibarõnõ zedeliyor.

Sektör temsilcisi Rouzben 
Gergeri, zehirlenme vakalarõnõn peşin 
hükümle ele alõnmamasõ gerektiğini 
belirterek, �Araştõrma ve kanõt olmadan 
yapõlan suçlamalar sektörü cezalandõrõyor. Asõl 
risk kayõt dõşõ üretimde� dedi. Gergeri, 
profesyonel işletmelerin haksõz rekabete kurban 
edilmemesi gerektiğini vurguladõ. 

T
eknoloji ve iletişim 
yollarõnõn çok hõzlõ 
gelişmesiyle birlikte 
bilgiye erişimin 

kolaylaştõğõnõ belirten iTo Meclis 
Üyesi ve YeMekDeR Yönetim 
kurulu Üyesi Rouzben Gergeri, 
bu durumun ciddi dezavantajlar da 
doğurduğunu ifade etti. kontrolsüz biçimde 
yayõlan bilgilerin doğrulanmadan 
kullanõldõğõnõ vurgulayan Gergeri, bunun 
özellikle gõda sektöründe haksõz bir algõ 
oluşturduğunu dile getirdi. 

PEŞİN HÜKÜM TÜM SEKTÖRÜ 
CEZALANDIRIYOR 

Gergeri, Almanya�dan 
tatil için gelen bir ailenin 
hayatõnõ kaybettiği 
olayda ilk anda �gõda 
zehirlenmesi� 
iddiasõnõn ortaya 

atõldõğõnõ ve basõnda bu 
yönde haberler 
yayõnlandõğõnõ 

hatõrlatarak, şu değerlendirmeyi yaptõ: 
�Ailenin yemek yediği tüm işletmelerin 
sahipleri gözaltõna alõndõ. elbette araştõrõlmalõ, 
tespit yapõlmalõ ve kanõtlanmalõ. Ancak çok 
hõzlõ bir reaksiyonla toplumumuz tüm gõda 
sektörünü cezalandõrmaya ve yargõlamaya 
hazõr hale geliyor.�  

RESTORAN FİYATLARI 
Restoranlardaki yüksek fiyat algõsõnõn da 

benzer bir kolaycõlõkla yalnõzca işletmelere 
yüklendiğini ifade eden Gergeri, iklim krizi, 
geçen kõş yaşanan ciddi don olaylarõ ve 
kuraklõğõn gõda fiyatlarõnõ yukarõ taşõdõğõna 
dikkat çekti. kira, personel ve enerji 
giderlerinin açõklanan enflasyonun katbekat 
üzerinde arttõğõnõ söyleyen Gergeri, bu 
maliyetlerin satõlan ürün fiyatlarõna tam olarak 
yansõtõlamadõğõnõ savundu. 

Gergeri, işletmelerin işlerini hakkõyla 
yapmasõ ve topluma rol model olmasõ 
gerektiğini belirterek, �nihayetinde bu bir 
geçim kaynağõdõr. Gereğini yerine getirmek ve 
basiretli tüccar olmak zorunludur� dedi.  

DENETİMLERDE ALAN GENİŞ 
Tarõm ve orman Bakanlõğõ, Sağlõk Bakanlõğõ 

ve mahalli idarelerin denetim görevlerini 
yerine getirmeye çalõştõğõnõ söyleyen Gergeri, 
alanõn çok geniş, üretici sayõsõnõn fazla 
olduğunu belirtti. kayõt dõşõ faaliyetlerin 
çoğunlukla iş saatleri dõşõnda yapõldõğõnõ, bu 
nedenle denetimlerin bu saatlerde de 
yoğunlaşmasõnõn fayda sağlayacağõnõ dile 
getirdi. Öte yandan Gergeri, denetçilerin 
hizmet içi eğitimlerinin sõklaştõrõlmasõ 
gerektiğini de sözlerine ekledi. 

KAYIT DIŞI ÜRETİMİN RİSKİ 
Gergeri, kayõt dõşõ üretimin sektör ve 

toplum sağlõğõ açõsõndan ciddi riskler barõn-
dõrdõğõnõ belirterek, şu noktalara dikkat çekti: 

l kayõt dõşõ istihdam ve hammadde 
teminiyle haksõz rekabet yaratõlõyor. 

l Vergi ve zorunlu giderler ödenmediği için 
devlet zarara uğruyor. 

l Sağlõksõz koşullarda üretim ve muhafaza 
ciddi sağlõk sorunlarõna yol açõyor. 

l Gõda zehirlenmeleri ve tağşişli ürünlerin 
büyük bölümü bu alanlardan çõkõyor. 

TARLADAN TABAĞA DENETİM  
Profesyonel ve ruhsatlõ işletmelerde 

üretimin kalite yönetim sistemlerine göre 
yapõldõğõnõ vurgulayan Gergeri, tüm süreçlerin 
kayõt altõna alõndõğõnõ ve risk analizlerine  
göre üretim yapõldõğõnõ ifade etti. Rouzben 
Gergeri, �Temel prensip tarladan tabağa tüm 
kademelerin kontrol altõnda tutulmasõdõr.  
Bu, çok emek isteyen bir süreçtir ve haksõz 
rekabete kurban edilmemelidir� dedi.

Sena 
SORKUN

Türkiye�de gastronomi, 
turizm gelirleri içinde giderek 
daha stratejik bir başlõk haline 
geliyor. Yeme-içme deneyimi, 
özellikle kültür ve şehir 
turizminde ziyaretçilerin 
destinasyon tercihlerini 
doğrudan etkiliyor. Ancak 
sektöre yönelik genelleştirici ve 
doğrulanmamõş olumsuz 
haberler, gastronomi algõsõnõ 
zedeleyerek bu katma değeri 
riske atõyor. Turizm 
ekonomistlerine göre güven 
kaybõ, ziyaretçilerin restoran 
harcamalarõnõ kõsmalarõna ve 
zincir dõşõ yerel işletmelerden 
uzak durmalarõna yol açõyor. Bu 

durum yalnõzca işletmelerde 
değil, tarõmdan lojistiğe uzanan 
geniş bir tedarik zincirinde gelir 
kaybõ yaratõyor. Algõ yönetiminin 
zayõflamasõ, gastronominin 
turizm içindeki çarpan etkisini 
azaltõyor. 

TURİZM GELİRLERİ 
İÇİN ÖNEMLİ 
Turistik bölgelerde yaşanan 

münferit gõda kaynaklõ olaylarõn 
genelleştirilmesi, ziyaretçilerin 
harcama davranõşlarõnda belirgin 
bir temkin yaratõyor. Turizm 
sektöründe yapõlan 
değerlendirmelere göre olumsuz 
gõda algõsõ, �dõşarõda yeme� 

harcamalarõnõ 
azaltõrken, paketli ve zincir 
ürünlere yönelimi artõrõyor. Bu 
eğilim, yerel gastronomi 
işletmelerinin gelirlerini baskõlõyor 
ve bölgesel ekonomilerde 
dengesizlik oluşturuyor.  

Uzmanlar, denetimli ve kayõtlõ 
işletmelerin zarar görmesinin 
destinasyon markasõnõ 
zayõflattõğõnõ, uzun vadede 
gastronomi temalõ turizm 
yatõrõmlarõnõn ertelenmesine 
neden olabileceğini belirtiyor. 
Böylece mesele, sektörel bir 
sorun olmaktan çõkõp turizm 
gelirlerinin sürdürülebilirliği 
başlõğõna taşõnõyor.

ASIL RİSK 
KAYIT DIŞI 

ÜRETİM

 Rouzben Gergeri

Türk mutfağõnõn güçlü imajõ korunmalõ 

Algõ kirliliği 
gõda sektörüne 
zarar veriyor 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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Teknopark istanbul firmalarõndan VSS Teknoloji, araç kontrol 
yazõlõmlarõndan batarya sistemlerine, uçtan uca entegre çözümler üretiyor. 
VSS Teknoloji�nin geliştirdiği güç sistemi, elektrikli araç üreticileri için ciddi 
avantajlar sağlõyor. Bunlarõn başõnda da araç ağõrlõğõnõn azalmasõ, BOM 
maliyetlerinin düşmesi ve montaj süresinin kõsalmasõyla üretim maliyetini 
önemli ölçüde azaltan batarya teknolojisi geliyor.  

ÖMÜR KIRBAŞLI 

E
LEKTRiFiKASYON, otomotiv 
sektöründe yalnõzca bir 
teknoloji 
değişimi değil, 

aynõ zamanda 
üretimden yazõlõma 
uzanan kapsamlõ bir 
dönüşümü ifade ediyor. 
Bu dönüşüm sürecinde 
firmalar; doğru 
mühendislik altyapõsõ, 
uyumlu yazõlõm 
mimarisi ve güvenilir 
sistem çözümlerine her 
zamankinden daha 
fazla ihtiyaç duyuyor. 
VSS Teknoloji, bu ihtiyaca cevap 
vermek üzere elektrikli ve hibrit araçlara 
yönelik entegre ürün ve mühendislik 
çözümleri geliştiriyor. Şirketin 
elektrifikasyon vizyonunu ve sektördeki 
konumunu, VSS Teknoloji Kurucusu 
Gökhan Konuk istanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

UZUN SOLUKLU TECRÜBE 

n Bu girişim nasõl ortaya çõktõ. Bize 
biraz gelişim sürecini anlatabilir 
misiniz?  

VSS Teknoloji, aslõnda uzun yõllara 
dayanan otomotiv ve elektrifikasyon 
birikiminin doğal bir sonucu olarak 
ortaya çõktõ. 10 yõlõ aşkõn süre boyunca 
elektrikli ve hibrit araç projelerinde 
görev aldõm; farklõ markalar için VCU, 
BMS, HCU gibi kritik kontrol 
üniteleri geliştirdim. Sistem 
mühendisliği tarafõnda, 
araç henüz konsept 
tasarõm aşamasõndayken 
ve ortada fiziksel bir 
tasarõm ya da prototip yokken; 
kullanõcõlarõn bir aracõ tercih 
ederken ilk olarak baktõğõ performans, 
enerji tüketimi ve menzil gibi kritik 
parametrelerin modelleme ve simülasyon 
çalõşmalarõ üzerinden analizini ve 
optimizasyonunu yapõyoruz. Bu süreçte 
hem yerli hem uluslararasõ projelerde 
aynõ problemi tekrar tekrar gördüm: 
Şirketler elektrifikasyon dönüşümünde 
doğru mühendislik, doğru yazõlõm ve 
doğru tedarik yapõsõnõ tek bir çatõ 
altõnda bulmakta zorlanõyor. VSS 
Teknoloji, tam da bu ihtiyaca çözüm 
üretmek için 2023 yõlõnda kuruldu. 
Bugün Teknopark istanbul�da, 
otomotiv, mikromobilite, 
marine ve yarõş 
araçlarõna hem 
ürün hem de 
mühendislik 
hizmeti sunan; aynõ 
zamanda kendi 

elektrifikasyon kitlerini geliştiren bir 
teknoloji firmasõyõz. Bunun yanõnda 
firmalara on-site ve off-site mühendislik 
desteği sağlayarak, nitelikli mühendis 

ihtiyacõnõ karşõlayan esnek 
çözümler üretiyoruz. 

4 ALANDA FAALiYET  

n Ürün veya hizmetiniz 
hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 
Şu anda dört ana alana 

odaklanõyoruz: Kritik araç 
kontrol yazõlõmlarõ (VCU, 
BMS, HCU, BCM 
yazõlõmlarõ), ESS ve Micro-
Car segmenti için 

geliştirdiğimiz batarya sistemleri, ağõr 
ticari araçlar için geliştirdiğimiz 
elektrifikaston kitleri ve mühendislik 
hizmetleri (araç elektrifikasyonu, 
kontrol yazõlõmõ geliştirme, sistem 
mühendisliği, validasyon vb.), ticari 
araçlar için geliştirdiğimiz 
elektrifikasyon geliştirme kiti, VCU�dan 
HV batarya sistemine, PDU�dan power 
elektroniği bileşenlerine (OBC, DCDC, 
e-Compressor vb.) kadar tüm yapõyõ 
uçtan uca kapsayan modüler bir çözüm 
sunuyor. Bu kit, otobüs ve kamyon 
üreticilerinin hem dönüşüm projelerinde 
hem de yeni jenerasyon araç 
geliştirmelerinde büyük kolaylõk 
sağlõyor. Ayrõca VCU tarafõnda torque 
management, energy management, 
ADAS vehicle control, termal yönetim, L 

sõnõfõ araçlara özel çekiş 
kontrolü ve optimize 
edilmiş rejeneratif fren gibi 
yüksek katma değerli 
fonksiyonlar sunuyoruz. 
Bunlara ek olarak 

geliştirdiğimiz kontrol 
yazõlõmlarõnõ dijital ikiz altyapõsõ ile 
birleştirerek araç komponentlerindeki 
arõzalarõ oluşmadan önce tespit eden, 
bakõm ve operasyon süreçlerini yöneten 
yeni nesil bir platform üzerinde 
çalõşõyoruz. 

KESTiRiMCi BAKIM  
UZUN ÖMÜR 

n ileri teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 
Şirketin kontrol yazõlõmlarõ; tork ve 

enerji yönetimi, termal yönetim, ADAS 
destekli araç kontrolü, optimize edilmiş 
rejeneratif frenleme gibi ileri seviye 

fonksiyonlar içeriyor. Ayrõca L sõnõfõ 
araçlara özel çekiş kontrol 

algoritmalarõyla 
mikromobilite segmentine 
de özel çözümler sunuluyor. 
Geliştirilen yazõlõmlar, 

otomotiv standartlarõna uygun 

şekilde ölçeklenebilir ve güncellenebilir 
bir yapõda tasarlanõyor. VSS Teknoloji, 
kontrol yazõlõmlarõnõ dijital ikiz 
altyapõsõyla birleştirerek yeni nesil bir 
platform üzerinde çalõşõyor. Bu platform 
sayesinde araç bileşenlerindeki 
anormallikler önceden tespit ediliyor, 
komponent ömrü tahmin ediliyor ve 
kestirimci bakõm uygulamalarõ hayata 
geçiriliyor. Böylece araçlar, kendi 
sağlõğõnõ izleyen ve veriye dayalõ  
karar alabilen akõllõ sistemlere 
dönüşüyor. 

ARAÇ AĞIRLIĞINI AZALTIYOR 

n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 
geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep var mõ? 

Elektrifikasyon özellikle ticari araç 
tarafõnda çok hõzlõ büyüyen bir alan ve 
bizim geliştirdiğimiz elektrifikasyon 
kitleri ile kontrol yazõlõmlarõ bu 
dönüşümün merkezinde yer alõyor. 
Özellikle patentli batarya ve güç 
sistemimiz, elektrikli araç üreticileri için 
ciddi avantajlar sağlõyor. Araç ağõrlõğõnõ 
azaltõyor, BOM maliyetlerini düşürüyor 
ve montaj süresini araç başõna yaklaşõk 
15 dakika kõsaltarak üretim maliyetlerini 
önemli ölçüde azaltõyor. Bugün Avrupa 
ve Asya�dan hem VCU hem BMS hem 
de yazõlõm çözümlerimiz için talep 
alõyoruz. Mikromobilite, enerji depolama 
sistemleri ve hafif ticari araç üreticileri 
özellikle ürünlerimizi yakõndan takip 
ediyor. 

GELECEK ViZYONU 

n Gelecekte farklõ alanlarõnõz olacak 
mõ? Hedefleriniz neler? 

Kõsa vadede odak noktamõz, 
elektrifikasyon ve kontrol 
yazõlõmõ çözümleri olsa da 
orta vadede ürün 
portföyümüze 
ADAS/AD (otonom 
sürüş) 
fonksiyonlarõnõ 
destekleyen geniş 
kapsamlõ kontrol 
üniteleri ve 
yazõlõm 
çözümlerini de 
eklemek. Bu 
sayede üreticilerin 
geliştirme sürecini 
kõsaltmak, araç 
üzerinde güncellenebilir 
ve ölçeklenebilir 
fonksiyonlar sunmak, yazõlõm 
tanõmlõ araç (SDV) yaklaşõmõnõ 
desteklemek istiyoruz. Ayrõca endüs- 
triyel araçlar, deniz araçlarõ ve mikro-
lojistik segmentinde de ürünleştirme 
çalõşmalarõmõz devam ediyor.

Cumhurbaşkanlõğõ 
Strateji ve Bütçe 
Başkanlõğõ�nõn 
açõkladõğõ kasõm ayõ 
bütçe gerçekleşmeleri, 
2025 yõlõnõn mali 
performansõna dair 
önemli sinyaller 
veriyor. Veriler hem 
aylõk bazda hem de 
yõlõn ilk 11 aylõk 
döneminde bütçe disiplininin 
güçlendiğini, harcama tarafõnõn 
kontrollü götürüldüğünü ve vergi 
gelirlerinin enflasyonun üzerinde 
arttõğõnõ gösteriyor. 

Aylõk verilerde en güçlü 
sinyal faiz dõşõ dengeden 

Kasõm ayõnda bütçenin en dikkat 
çekici kalemi faiz dõşõ fazla oldu. Bir 
önceki yõlõn aynõ ayõna göre faiz dõşõ 
fazla yüzde 121.7 oranõnda arttõ. Bu 
ciddi artõş, maliye politikasõnõn sõkõ 
duruşunu ve gelir performansõnõn 
güçlü seyrettiğini teyit ediyor. Burada 
olasõ tek endişe, tarõmsal destek 
ödemeleri gibi bazõ desteklerin 
gecikerek ödenmesinin o alanlarda 
yaratacağõ sõkõntõlar olabilir.  

Aylõk harcama ve gelir verileri de 
bütçe gerçekleşmelerindeki olumlu 
seyri destekliyor.  

Geçen yõlõn aynõ ayõna göre kasõm 
ayõ gerçekleşmeleri: 

n Bütçe giderleri: %30.7 arttõ. 
n Bütçe gelirleri: %51.1 arttõ. 
n Vergi gelirleri: %55.3 arttõ. 
n Faiz giderleri: %19.4 azaldõ. 
Bu görünüm, kasõm ayõnda hem 

gelir tarafõnda ciddi bir ivme hem de 
gider tarafõnda belirgin bir kontrol 
olduğunu ortaya koyuyor. 

Bütçe açõğõ geriliyor,  
faiz dõşõ fazla artõyor 
Ocak-kasõm dönemine baktõğõmõzda 

tablo daha net: 
n Bütçe giderleri: %41.6 arttõ. 
n Bütçe gelirleri: %48.5 arttõ. 
n Bütçe açõğõ: 1 trilyon 271 milyar 

TL 
Bu rakam, geçen yõlõn aynõ dönemine 
göre daha düşük bir açõk anlamõna 
geliyor. 

n Faiz dõşõ fazla: 666 milyar TL 
Bu seviye, geçen yõlõn aynõ 

dönemine göre çok ciddi bir iyileşmeye 
işaret ediyor. 

11 aylõk görünüm, enflasyonla 
mücadele programõ kapsamõnda kamu 
harcamalarõnõn kontrollü büyüdüğünü 
ve mali disiplinin sürdürüldüğünü 
gösteriyor. Gelir artõşlarõ, gerçekleşen 
enflasyon oranlarõnõn üzerinde 
kalmaya devam ediyor. 

Vergi gelirleri:  
Büyümenin aynasõ 

Vergi gelirlerindeki artõş oranõ yüzde 
51.6 seviyesinde gerçekleşti. Alt 
kalemlere bakõldõğõnda tablo daha 
netleşiyor: 

n Gelir vergisi: %88.3 artõş, 
n Kurumlar vergisi: %37.5 artõş, 
n Dahilde alõnan KDV: %50.6 artõş, 
n İthalde alõnan KDV: %27.3 artõş, 
n ÖTV: %39.8 artõş. 
Gelir vergisindeki artõş kõsmen 

stopaj oran artõrõmlarõyla ilişkilendirilse 
de özellikle dahilde alõnan KDV�deki 
güçlü artõş, ekonomik büyümenin 
bileşenleriyle uyumlu şekilde iç talepte 
canlõlõğõn korunduğunu gösteriyor. 

Kurumlar vergisi: Enflasyon 
düzeltmesinin etkisi  
nasõl okunmalõ? 

Aşağõdaki tablodan görüleceği 
üzere, kurumlar vergisinin üç yõllõk 
performansõ, enflasyon düzeltmesi 
uygulamasõnõn kurumlar vergisi 
üzerindeki etkisini görmek açõsõndan 
önemli bir fõrsat sunuyor. 

n 2023 yõlõnda enflasyon 
muhasebesi uygulanmadõ.  

n 2024 yõlõnda geçici vergi 
dönemlerinde enflasyon düzeltmesi 
uygulandõ. Bu uygulama, 
bilançolardaki parasal olmayan 
kalemlerin düzeltilmesi nedeniyle 
gerçekleşmeyi kõsmen aşağõ çekmiş 
görünüyor.  

n 2025 yõlõnda geçici vergi 
dönemlerinde enflasyon düzeltmesi 
uygulanmadõ. Bu da nominal kârlarõn 
matraha doğrudan yansõmasõ 
nedeniyle kurumlar vergisi tahsilatõnda 
daha güçlü bir gerçekleşme gibi 
görülebilir. 

n Bu üç durum, enflasyon 
düzeltmesinin kurumlar vergisi 
gerçekleşmelerini kõsmen olumsuz 
etkilediği sonucunu gösteriyor. 

Osman  
ARIOĞLU

Kasõm sonu bütçe  
gerçekleşmeleri 

ne söylüyor? Araçlarõ 
�hafifleten� 
yerli çözüm 

Rekabet 
avantajõ  
Otomotiv ve 
mikromobilite 
firmalarõnõn karşõlaştõğõ 
en büyük zorluklarõn 
başõnda, özellikle Çin 
menşeli ürünlerin 
yarattõğõ yoğun fiyat 
baskõsõ geliyor. Bunun 
yanõ sõra yüksek Ar-Ge 
ve yazõlõm geliştirme 
maliyetleri, firmalarõn 
rekabet gücünü 
sõnõrlayan önemli bir 
unsur olarak öne 
çõkõyor. Bu maliyetlerin 
büyük bölümünün yurt 
dõşõna aktarõmõ hem 
Türkiye�nin teknolojik 
bağõmsõzlõğõnõ 
zayõflatõyor hem de yerli 
üreticilerin ürün 
maliyetlerini artõrarak 
fiyat rekabetini 
zorlaştõrõyor. VSS 
Teknoloji, geliştirdiği 
yerli yazõlõmlar, kontrol 
üniteleri ve entegre 
elektrifikasyon 
çözümleriyle bu 
noktada devreye 
giriyor. Şirket, 
firmalarõn Ar-Ge 
maliyetlerini 
düşürürken geliştirme 
süreçlerini hõzlandõrõyor 
ve üreticilerin küresel 
pazarda daha rekabetçi 
bir konuma ulaşmasõna 
katkõ sağlõyor. 

Güçlü  
ekosistem  

Teknopark İstanbul, Türkiye�nin en  
büyük Ar-Ge ekosisteminde yer aldõğõ için 
hem mühendislik hem de iş geliştirmede 

ciddi avantajlar sağlõyor. Burada 
bulunmak, otomotiv firmalarõyla ve 
savunma-havacõlõk alanõnda çalõşan 
şirketlerle hõzlõ iletişim kurma imkânõ 

sunuyor. Nitelikli insan kaynağõna erişim, 
laboratuvar olanaklarõ ve güçlü teknoloji 

topluluğu da bizim için önemli bir  
değer yaratõyor. 

Gökhan 
Konuk

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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ÜNYA genelinde yaşlanan nüfusla 
birlikte artan bunama ve Alzheimer 
vakalarõna karşõ bilim dünyasõ, 
erken teşhis yöntemlerine 

odaklandõ. NTU Lee Kong Chian Tõp 
Fakültesi (LKCMedicine) tarafõndan 
yürütülen ve Asya popülasyonuna 
odaklanan kapsamlõ bir çalõşma, beyindeki 
�genişlemiş perivasküler boşluklar� ile bilişsel 
gerileme arasõnda doğrudan bir bağlantõ 
olduğunu ortaya koydu. 

Beynin kan damarlarõnõ çevreleyen bu 
mikro kanallar, Alzheimer hastalarõnda 
biriken beta amiloid ve tau proteinleri gibi 
zararlõ atõklarõn temizlenmesinde kritik rol 
oynuyor. Sistem verimsizleşip tõkandõğõnda 
ise bu boşluklar genişleyerek MR 
görüntülerinde belirgin hale geliyor. 

EK TEST MALİYETİ YOK 

Çalõşmayõ yöneten LKCMedicine Bunama 
Araştõrma Merkezi Direktörü Doç. 
Nagaendran Kandiah, keşfin sağlõk 
ekonomisi ve klinik pratik açõsõndan önemini 
şu sözlerle vurguladõ: �Bu beyin 
anormallikleri, bilişsel gerilemeyi 
değerlendirmek için halihazõrda yapõlan  
rutin Manyetik Rezonans Görüntüleme 
(MRG) taramalarõnda görsel olarak tespit  
edilebiliyor. Bu durum, ek testler yapmaya  
ve bunlar için ekstra ödeme yapmaya  
gerek kalmadan Alzheimer�õ daha erken 
tespit etmek için mevcut yöntemleri 
tamamlayõcõ nitelikte.� 

Çalõşmanõn baş yazarõ Justin Ong ise erken 
teşhisin, doktorlarõn müdahale şansõnõ 
artõrdõğõnõ ve hafõza kaybõ gibi semptomlarõn 
ilerlemesini yavaşlatabileceğini belirtti. 

BEYAZ CEVHER 

Araştõrmacõlar, katõlõmcõlarõn MR 
taramalarõnõ ve kan değerlerini analiz etti. 
Hafif bilişsel bozukluğu olan bireylerde, 
beyin drenaj kanallarõndaki tõkanõklõklarõn 
(genişlemiş perivasküler boşluklar), 
Alzheimer ile ilişkili biyokimyasallarla olan 
bağlantõsõnõn, geleneksel olarak bakõlan 
�beyaz cevher hasarõna� kõyasla daha güçlü 
olduğu görüldü. Bu bulgu, genişlemiş 
perivasküler boşluklarõn, hastalõğõn 
biyokimyasal belirtileriyle (amiloid plak ve 
tau yumaklarõ) doğrudan ilişkili olduğunu ve 
kalõcõ beyin hasarõ oluşmadan önce bir erken 
uyarõ sistemi olarak kullanõlabileceğini 
gösteriyor. 

YENİ STANDART 

Khoo Teck Puat Hastanesi�nden Dr. Rachel 
Cheong Chin Yee, bulgularõn klinik açõdan 
değerine işaret ederek, �Belirtiler ortaya 
çõkmadan önce risk altõndaki kişileri 
belirlemek için beyin taramalarõnõn daha 

dikkatli incelenmesi gerektiğini anlõyoruz� 
dedi. 

Ulusal Üniversite Hastanesi�nden Dr. 
Chong Yao Feng ise serebrovasküler 
hastalõklar ile Alzheimer�õn birbirini 
tetiklediğine dikkat çekerek, doktorlarõn MR 
sonuçlarõnõ değerlendirirken damar 
tõkanõklõklarõnõ sadece dolaşõm sorunu olarak 
görmemeleri, Alzheimer riski açõsõndan da 
değerlendirmeleri gerektiğini belirtti.
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Beyin kanallarõndaki keşifle  
Alzheimer�a erken teşhis

Singapurlu araştõrmacõlar, beynin toksik atõklarõ temizleyen 
doğal kanallarõndaki tõkanõklõklarõn, Alzheimer hastalõğõnõn 

erken habercisi olduğunu tespit etti. Bu sayede rutin MR 
taramalarõyla ek maliyet gerektirmeden hastalõğõn çok daha 

erken evrede teşhis edilmesi sağlanabilir.

Küresel Alzheimer araştõrmalarõnõn büyük çoğunluğu Kafkas 
kökenli deneklere dayanõrken, bu çalõşma Singapur�daki farklõ  
etnik gruplardan yaklaşõk 1.000 kişiyi kapsamasõyla öne çõkõyor. 
LKCMedicine Bunama Araştõrma Merkezi Direktörü Doç. 
Nagaendran Kandiah, genetik faktörlerin etnik kökene göre 
değiştiğine dikkat çekerek, �Örneğin, Alzheimer ile bağlantõlõ  
risk geni apolipoprotein E4�ün yaygõnlõğõ Kafkas hastalarda yüzde 
50-60 iken, Singapur�daki hastalarda bu oran yüzde 20�nin 
altõndadõr. Bu nedenle Asya popülasyonuna özgü veriler  
hayati önem taşõyor� dedi.   

ASYA ODAKLI NADiR ÇALIşMA 

Sõvõ metal  
teknolojisinde  
etkinlik artõyor 

GİYİLEBİLİR teknolojilerin 
ticarileşmesindeki en büyük engellerden 
biri olan �sert devreler� ve �karmaşõk 
üretim süreçleri� tarih oluyor. Virginia 
Tech (Virginia Politeknik Enstitüsü 
ve Devlet Üniversitesi) 
bünyesindeki araştõrmacõlar, 
giyilebilir teknolojinin 
uygulanmasõnõ ve özelleştirilmesini 
radikal biçimde kolaylaştõracak, 
ütüyle yapõşan esnek bir 
elektronik yama geliştirdi. 

Sõvõ metal teknolojisi ile 
õsõyla aktive olan özel bir 
yapõştõrõcõnõn kombinasyonundan 
oluşan bu sistem, konfordan ödün 
vermeden yüksek performanslõ e-tekstil 
ürünlerinin üretilmesine olanak tanõyor. 

SIVI METALLE ESNEKLİK 

Geleneksel giyilebilir elektronikler, 
giysilerin doğal hareketi olan bükülme ve 
esnemeye karşõ 
dirençsiz kalõyor 
veya sert 
polimerler 
kullanõldõğõnda 
kullanõcõ 
konforunu 
düşürüyordu. 
Çalõşmanõn 
sorumlu yazarõ 
Michael D. Bartlett ve ekibi, bu sorunu 
malzeme bilimiyle çözdü. 

Ekip, galyum-indiyum alaşõmõnõn 
mikroskobik damlacõklarõnõ poliüretan 
içine dağõtarak hem iletken hem de son 
derece esnek bir film tabakasõ oluşturdu. 
Hava ile kurutulan bu karõşõm, kumaş gibi 
hareket edebilen elastik bir yapõya 
kavuşuyor. Polyester, pamuklu dimi, 
spandeks ve file jarse gibi farklõ kumaş 
türlerinde denenen yamalar, standart ütü 
õsõsõ ile aktive olarak kumaş liflerine 
güvenli bir şekilde bağlanõyor. Soğuma 
işleminin ardõndan yama, bükülme ve 
gerilme testlerinde elektriksel iletkenliğini 
korumayõ başardõ. 

PROTOTİPLER BAŞARILI 

Teknolojinin ticarileşme potansiyelini 
göstermek amacõyla iki farklõ prototip 
üzerinde çalõşõldõ. İlk testte, üniversite 
logosu şeklinde tasarlanan bir devre 

kumaşa ütülenerek LED õşõklar entegre 
edildi. Malzeme defalarca bükülüp 
gerilmesine rağmen õşõklarõn kesintisiz 
yandõğõ gözlemlendi. 

İkinci ve daha karmaşõk testte ise 
düğmeli bir gömleğin içine esnek bir 

mikrofon kablosu 
yerleştirildi. Ütüyle 
yapõştõrõlan devre 
üzerinden güç 
sağlanan sistem, ses 
sinyallerini harici bir 
kayõt cihazõna 
başarõyla iletti. 
Geleneksel 
mikrofonlarla benzer 

performans gösteren sistem, giysi üzerinde 
neredeyse görünmez kalarak estetik 
kaygõlarõ da ortadan kaldõrdõ. 

KULLANIM ALANLARI 
GENİŞLİYOR 

Araştõrmacõ Michael D. Bartlett, 
geliştirdikleri teknolojinin e-tekstil 
alanõnda önemli bir ivme yaratacağõnõ 
vurguladõ. Bartlett, �e-tekstiller; sağlõk 
hizmetlerinden çevre izlemeye, robotik 
sistemlerden insan-makina arayüzlerine 
kadar geniş bir yelpazede kullanõlabilir. 
Çalõşmamõz, bu teknolojiyi laboratuvardan 
çõkarõp günlük kullanõma uygun, hõzlõ  
ve sağlam bir yapõya kavuşturuyor� 
bilgisini verdi.  

Gelecekte bu yamalarõn, sağlõk verilerini 
izleyen yumuşak sensörler, erişilebilirlik 
cihazlarõ ve interaktif giysiler üretiminde 
düşük maliyetli bir standart haline  
gelmesi bekleniyor.



A
VRUPA Birliği (AB) Komisyonu, 
Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõnõn (CBAM) 
etkinliğini artõrmak ve kaçakçõlõğõ 

önlemek üzere hazõrladõğõ yeni tedbirlere 
ilişkin açõklama yaptõ. AB, yüksek emisyonlu 
ürünlerin ithalatõnda uygulanacak sõnõrda 
karbon vergisinin kapsamõnõ otomobil 
parçalarõ ve çamaşõr makinalarõnõ da içerecek 
biçimde genişletecek. 

Sõnõrda karbon mekanizmasõndaki olasõ 
emisyon kaçağõ veya kural ihlallerinin 
önleneceğine işaret edilen açõklamada,  
�1 Ocak 2026�dan itibaren CBAM�õn kapsamõ 
belirli çelik ve alüminyum yoğun alt ürünleri 
de içerecek şekilde genişletilecek� denildi. 
Açõklamada, AB sõnõrda karbon 
mekanizmasõnõn mevcut durumda 
alüminyum, çimento, elektrik ve çelik gibi 
temel malzemeleri hedef aldõğõ, 2026�dan 
itibaren ithalatçõlarõn bu mallarla bağlantõlõ 
emisyonlar için karbon bedeli ödeyeceği 
anõmsatõldõ. 

ÇeLİk Ve ALÜmİnYum 
YoĞun ÜRÜnÜ  
AB Komisyonu�nun, CBAM�õn kapsamõnõ, 

makina ve ev aletleri gibi endüstriyel sürecin 
son aşamalarõna yakõn 180 çelik ve 
alüminyum yoğun ürünü içerecek şekilde 
genişletmeyi planladõğõ belirtilen açõklamada, 
makina, otomobil parçalarõ, ev aletleri ve 
inşaat ekipmanlarõnõn da bu kapsama 
gireceği bildirildi. Açõklamada, karbon vergisi 
kapsamõna dahil edilecek alt ürünlerin  
büyük çoğunluğunun ağõr makinalarda ve 
özel ekipmanlarda kullanõlan yüksek  
çelik ve alüminyum içeriğine sahip olduğu 
ifade edildi. 

YAnLIŞ BeYAnA YAPtIRIm  
CBAM kapsamõndaki mallarõn daha iyi 

izlenebilmesi için geliştirilmiş raporlama 
gereksinimleri de uygulanacağõna işaret 
edilen açõklamada, emisyon yoğunluğu 
konusunda yanlõş beyanlara yüksek seviyede 
karbon fiyatõ uygulanacağõ kaydedildi. 
Karbon yoğun sektörler olan çimento, demir-
çelik, alüminyum, gübre, elektrik ve hidrojen 
ithalatõnda uygulanacak CBAM kapsamõnda, 
bu aşamada AB ithalatçõlarõnõn ürünlerin 
hacmini ve üretim sõrasõnda ortaya çõkan sera 
gazõ emisyon miktarõnõ raporlamasõ 
gerekiyor. CBAM�da 1 Ocak 2026�dan itibaren 
nihai döneme girilmiş olacak ve ithalatçõlarõn 
ürünlerinin sera gazlarõna karşõlõk gelen 
sayõda CBAM sertifikasõ almasõ gerekecek.
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 BİRLEŞİK Arap Emirlikleri�nin Dubai 
Emirliği�nde düzenlenen otomotiv satõş 
sonrasõ endüstrisinin önde gelen fuarõ 
Automechanika Dubai, 9-11 Aralõk 2025 
tarihlerinde sektör profesyonellerini bir 
araya getirdi. Alanõnda Orta Doğu ve 
Kuzey Afrika�nõn (MENA) en büyük fuarõ 
olarak tanõmlanan Automechanika Dubai, 
uluslararasõ üreticileri, distribütörleri ve 
tedarikçileri 22. kez aynõ çatõ altõnda 
buluşturdu. Fuarda 61 ülkeden 1938 firma 
ve 20 ülke pavilyonu yer aldõ.  

mİLLİ kAtILIm İto�DAn 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn Türkiye 

milli katõlõmõnõ 2016�dan bu yana 

yürüttüğü fuarda Türkiye, bu yõl en 
yüksek katõlõmcõ sayõsõna sahip 
dördüncü ülke konumunda yer alõyor. 
Fuara, 69�u İstanbul Ticaret Odasõ 
organizasyonuyla olmak üzere toplam 
92 firma iştirak etti. Türkiye 
markasõnõn etkin bir şekilde 
yansõtõldõğõ Automechanika Dubai�de, 
Türkiye milli stantlarõ fuarõn odak 
noktasõ oldu. 

Türk firmalarõ, 161 ülkeden yaklaşõk 
52 bini aşkõn profesyonelin ziyaret 
ettiği fuarda hem ürünlerini tanõttõ  
hem de uluslararasõ profesyonellerle 
görüşme yapma fõrsatõ buldu.   

Fuara, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr. Salih Sami 
Atõlgan da katõldõ. 
Dr. Atõlgan, Dubai 
Başkonsolosu 
Onur Şaylan, 
Dubai Ticaret 
Ataşeleri Hacõ 
Hasan Kaygõsõz, 
Muhammet Emin 
Erkal, Beste Öztürk 
ve İTO heyeti ile 
birlikte Türkiye milli stantlarõnõ ziyaret 
ederek, firmalarla sektör ve fuar 
üzerine değerlendirmelerde bulundu. 

Türkiye milli stantlarõnõ, Birleşik 
Arap Emirlikleri Altyapõ, Şehir 

Planlama ve Refah Geliştirme Genel 
Direktörü ve Karayollarõ ile Ulaştõrma 
Kurumu İcra Kurulu Başkanõ Şeyh H. 
H. Sheikh Mansoor bin Mohammed 
bin Rashid Al Maktoum da ziyaret etti.  

TÜRKİYETÜRKİYE  

92 FİRMAYLA 
92 FİRMAYLA 

türkiye, menA 
bölgesinin en büyük 
otomotiv satõş 
sonrasõ fuarõ olan 
Automechanika 
Dubai�de dördüncü 
büyük katõlõmcõ 
oldu. Fuarda, 
türkiye�den 92 firma 
ürünlerini 
uluslararasõ 
profesyonellere 
tanõtma fõrsatõ buldu.   

Automechanika Dubai�de Automechanika Dubai�de   
4. büyük katõlõmcõ ülke4. büyük katõlõmcõ ülke  

SANAYİ ve Teknoloji Bakanlõğõ 
tarafõndan yayõnlanan ve 1 Ocak�ta 
yürürlüğe girecek olan Yerli Malõ 
Tebliği için üyelerin bilgilenmesi 
amacõyla Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği tarafõndan bir 
webinar düzenlenecek. İlgili 
firmalarõn katõlacağõ ve 23 Aralõk 
2025 Salõ günü saat 14.00�de 
yapõlacak �Yerli Malõ Tebliğ Firma 
Bilgilendirme Webinarõ�nda, 
başvuru ve inceleme süreçlerinde 
olabilecek değişikliklerin üyelere 
aktarõlmasõ amaçlanõyor. 

Yerli malõ tebliği  
için son aşama  

AB sõnõrda karbon vergisinin  
kapsamõnõ genişletti  
AB, sõnõrda karbon Düzenleme mekanizmasõnõ genişletiyor. 

2026�dan itibaren otomobil parçalarõ, çamaşõr makinalarõ ve diğer çelik-
alüminyum yoğun ürünleri de karbon düzenlemesi kapsamõna girecek.  

osmAn kuVVet  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

(İTO), yürüttüğü ticari diplomasi 
faaliyetleriyle yabancõ heyetlerin 
ilgi odağõ haline geldi. Bu 
kapsamda İTO Genel Sekreteri 
Prof. Dr. Nihat Alayoğlu, Beyrut 
Ticaret, Sanayi ve Tarõm Odasõ 
Genel Müdürü Rabih Sabra ve 
beraberindeki heyeti konuk etti.  

Türkiye ile Lübnan arasõnda 
özellikle KOBİ�ler, kadõn ve genç 
girişimciler, yeşil dönüşüm, 
dijitalleşme ve yapay zeka 
alanlarõnda önemli bir potansiyel 
bulunduğunu belirten Prof. Dr. 
Alayoğlu, �İş dünyasõ arasõndaki 
doğrudan temaslar ve proje bazlõ 
çalõşmalar, ekonomik 
ilişkilerimize yeni bir ivme 
kazandõracaktõr� dedi. 

Ziyarette; Beyrut Ticaret, 
Sanayi ve Tarõm Odasõ�nõn son 
yõllarda özellikle AB destekli 
projeler, Erasmus+, Interreg 
NEXT ve Horizon Europe 
programlarõ kapsamõnda 
yürüttüğü çalõşmalar hakkõnda 

bilgi paylaşõldõ. Heyet, kadõn 
girişimciliği, yeşil dönüşüm, 
inovasyon ve yapay zeka 
başlõklarõnõn önümüzdeki 
dönemde ortak projeler için 
güçlü zemin oluşturduğunu 
vurguladõ. 

oRtAk eĞİtİm 
PRoGRAmLARI 
Toplantõda ayrõca, İstanbul 

Ticaret Üniversitesi ile 
Lübnan�daki üniversiteler 
arasõnda işbirliği yapõlmasõ, 
öğrenci değişimi, staj ve ortak 
eğitim programlarõnõn 
geliştirilmesi konularõ ele alõndõ. 
Erasmus+ programlarõnõn, 
gençlerin işgücü piyasasõna 
uyumunu artõrmada önemli bir 
araç olduğuna dikkat çekildi. 
Toplantõ sonunda, iki Oda 
arasõnda kurumsal işbirliğinin 
güçlendirilmesi, ilerleyen 
dönemde mutabakat zaptõ (MoU) 
imzalanmasõ ve karşõlõklõ 
ziyaretlerin artõrõlmasõ 
konusunda görüş birliğine 
varõldõ.

Proje bazlõ  
işbirliği Lübnan�la 
ticareti artõrõr

İSTANBUL Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB), İyilik İçin Sanat 
Derneği tarafõndan hayata geçirilen 
�Anadolu�dan İzlenimler� adlõ sosyal 
sorumluluk projesine bu yõl da 
destek verdi.  

Proje kapsamõnda Türkiye�nin 
farklõ illerinden gelen güzel sanatlar 
fakültesi öğrencileri, İstanbul�un 
kültürel mirasõnõn önemli 
mekanlarõndan biri olan Hünkar 

Kasrõ�nda ağõrlandõ. Öğrenciler, 
İstanbul�un tarihi ve kültürel 
zenginliğini yakõndan tanõma  
fõrsatõ buldu. 

Etkinliğe, İstanbul Ticaret Odasõ ve 
ICVB Başkanõ Şekib Avdagiç ile İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi ve ICVB 
Başkan Yardõmcõsõ Bahadõr Yaşõk da 
katõldõ. Avdagiç ve Yaşõk, genç 
sanatçõlarla bir araya gelerek, projeye 
ilişkin değerlendirmelerde bulundu. 

ICVB�den �Anadolu�dan İzlenimler�  

projesine destek 



A
VRUPA Birliği 
Komisyonu 
verilerine göre 
kültür ve 

yaratõcõ endüstriler 
ekosistemi, AB katma 
değerinin yaklaşõk yüzde 
4�ünü oluşturuyor ve 8 milyon 
kişiyi istihdam ediyor. Aynõ verilere 
göre kültür endüstrisinde faaliyet 
gösteren firmalarõn yüzde 99�unu 
da KOBİ�ler oluşturuyor. Şimdiye 
kadar yalnõzca gõda ve tarõm 
ürünleri alanõnda coğrafi tescil 
vererek pazarda katma değeri 
artõran AB Komisyonu, şimdi de el 
sanatlarõ ve coğrafi 

ürünlere de coğrafi işaret tescili 
vereceğini duyurdu. Türkiye�de 
coğrafi işaret tescili alan 200�ü aşkõn 
kültürel ürün mevcut. Yeni 
düzenlemeyle birlikte her bir ürün 
için dernekleşme veya 
kooperatifleşme şartõnõ yerine 
getirmek kaydõyla coğrafi 
işaret alõnabilecek.  

ENDÜSTRİYEL 
ZANAAT 
ÜRÜNLERİ  
Türk Patent ve Marka 

Kurumu verilerine göre tescilli 
kültürel ürün sayõsõ 235�e ulaştõ. 
81 kültürel ürün de tescil almak 
için sõrada bekliyor. Türkiye�nin 
kuvvetli kültürel ürünler 
potansiyelini AB�ye yansõtmasõ için 
aynõ ürünleri üreten girişimcileri 
bir araya getirmesi gerekiyor. AB 
mevzuatõna göre her bir ürün için 
dernekleşme veya kooperatifleşme 
gerekirken, endüstriyel zanaat 
ürünleri de AB�de coğrafi tescil 
alabilecek. Tamamen elle üretilen 
ürünlerin yanõ sõra seri üretimi 
yapõlan doğal taş, ahşap, mücevher, 
tekstil, dantel, çatal bõçak, cam, 
porselen ve deri ürünleri de 
kapsam dahilinde 
değerlendirilebilecek.  

AB PAZARINA  
ERİŞİM İMKANI  
Yeni mevzuatla birlikte kültürel 

endüstri ürünleri de Avrupa Birliği 
pazarõna ulaşma imkanõna 
kavuşmuş olacak. AB�de coğrafi 
işaret alan kültürel ürünlerin 
orijinalliği de kurum tarafõndan 
kontrol edileceği için ülkelerin yerel 
kültürlerinin korunmasõnda önemli 
bir dinamik yakalanmõş olacak. 
Kültürel ürünlerin coğrafi işaret 
korumasõndan yararlanabilmesi 
için ürünün coğrafi kökenleriyle 
güçlü bir bağa sahip olmasõ şartõ 

aranõyor. Başvurularda toplu 
üretim şartõnõn aranmasõ 
ülkelerdeki üreticileri güç 
birliğinde bir araya getirmesi 
avantajõnõ da sunacak.   

TÜM AŞAMALAR 
KONTROLDE  
Üreticilerin başvuru 

yapmadan önce ürün 
özelliklerinde anlaşmaya varmasõ 

gerekiyor. AB üyesi olmayan 

üretici ülkeler doğrudan Avrupa 
Birliği Fikri Mülkiyet Ofisi�ne 
başvuruyor. Kültürel ürünler için 
yapõlan başvuru ilk incelemeden 
geçerse ulusal düzeyde 
yayõnlanõyor. İtiraz prosedürünün 
de tamamlanmasõnõn ardõndan 
ürün coğrafi işaret alarak 
tescillenebilecek. Ürün tescil 
edildikten sonra 3 yõlda bir işaretin 
güncelliğinin korunmasõ için 
kontrolleri yapõlacak. 
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Ben olmamõş bir kahraman 
emeklisi, ben bir kõrmõzõ çarpõ, 
ben uygun adõm serseri, bir 
gençlik düşü, ben bir 
yanõlgõlar bileşimi, ben: yeri 
belli olan; geçip gidiyorum 
şehrin içinden. Hayatõn 
akõşõna aldõrmõyorum. Çünkü 
ben suskunluk ve unutuşun 
sivil ifadesiyim. Aslõnda 
Promete�nin ciğerini söken 
kartal olmalõymõşõm. Promete olamadõktan 
sonra� Bir kitabõn bize yeni bir dünyanõn 
kapõlarõnõ aralamasõnõ ya da kendi 
deneyimimize farklõ ve daha parlak bir õşõk 
tutmasõnõ bekleriz çoğu kez. Çaresiz bir anlam 
arayõşõdõr bu. Murat Gülsoy, İstanbul�da Bir 
Merhamet Haftasõ�nda, bu çaresizliğin insani 
boyutunu aramaya çõkarken okurlarõnõ da 
peşinden sürüklüyor. Kimi zaman ürkek, kimi 
zaman saldõrgan kahramanlarõ, kimi zaman 
şiirsel, kimi zaman mekanik üsluplarõyla bizi 
�bakmaya� davet ediyorlar.  

Ancak, Gülsoy�un edebiyatõ, röntgenci 
heveslerden uzakta, arka pencereye değil, 
yazõdan bir aynaya bakmaya çağõrõyor 
okurunu. Anlamõ kendinde gizli bir dünyayõ 
seyre dalan insanlarõn zihinlerinde 
geziniyoruz. Bir şeye, dünyaya, insanlara 
bakmanõn kendimize bakmak; kendimize 
bakmanõn bir şeye, dünyaya, insanlara 
bakmak olduğunu hissederek� 

 
Murat Gülsoy 
Can Yayõnlarõ, 2007

İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan hazõrlanan bu 
değerli çalõşma; Anadolu 
insanõmõzõn bu daimi 
öğrenme ve yolda oluş 
hikâyesini, ticaretin 
üzerinden anlatõrken 
�ticaret yolunda� temel 
ilkenin �yoldan çõkmamak� 
olduğunu aklõmõzdan 
çõkarmadõğõmõz günleri 
hatõrlatõyor. Üretimin yapõ taşõ olan �insan�õn 
üretme kültürünün, kadim medeniyetimizin 
temel değerlerini taşõyan bir parça olduğunu 
unutmadan, o ana cevhere işaret ederek bize 
aktarõyor. Çalõşmanõn her sayfasõnda, büyük 
bir medeniyetin mensuplarõ olan yaralõ 
bilinçler için kayõp değerler yeniden 
keşfediliyor. 

Tecrübeli yazar Hüseyin Öztürk, 
Anadolu�da ticaret yollarõnõ, daha önce bu 
güzergâhlarõ adõm adõm dolaşan seyyahlarõn 
rehberliğinde okuyucuya sunuyor. Onlarõn 
yaşadõklarõ dönemdeki tespitlerinin, 
gözlemlerinin ve araştõrmalarõnõn 
ticaretimizin kökenlerini ortaya çõkarmada ne 
kadar önemli olduğunu yeniden fark 
etmememizi sağlõyor. 

 
Hüseyin Öztürk 
İTO Yayõnlarõ, 2023

Anadolu yollarõnda: 
Ticaretin izleri

İstanbul�da bir 
merhamet haftasõ

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Vicdan ile cüzdan 
arasõndaki denge, şu 
asõrda hemen 
hepimizin gönülden 
arzu ettiği değerlerin 
başõnda gelir. Özellikle 
ticari hayatõn 
üretimden, tüketim ve 
pazarlamaya değin 
hemen her noktasõnda, 
hepimizin özen ve 
hasretle kavuşmak istediği bir denge! 

Vicdan ile cüzdan arasõndaki ölçü, 
iktisadõn ve bereketin de dengesini 
sağlar. Bu dengenin zeminini de hak, 
hukuk ve ticari hayattaki ahlaki değerler 
oluşturur. 

Elbet modern iktisat düşüncesi 
büyümeyi temel hedef; tüketimi ise asli 
araç olarak görür lakin bu yaklaşõm, 
üretim kapasitesini artõrõrken; aynõ 
ölçüde toplumdaki çeşitli kesimlerin 
gelir dengelerini de gözetmek 
durumundadõr. Aksi takdirde 
toplumdaki ahlaki dengenin her geçen 
gün değer kaybõna uğradõğõ 
meydandadõr. 

Hal böyle olunca finansal 
kõrõlganlõklar, gelir dağõlõmõ adaletsizliği 
ve kaynak tahribatõ, iktisadõn yalnõzca 
teknik bir alan olarak ele 
alõnamayacağõnõ açõkça gösterir. Bu 
bağlamda kanaat ekonomisinin denge 
gücü olan vicdan ile cüzdan arasõndaki 
adaletli ölçü, iktisadõn ahlaki zemine 
oturmasõnõ sağlar. 

HHH 

Günümüzde kanaat kavramõ, 
maalesef iyice yanlõş anlaşõlõr olmaya 
başladõ. Oysa kanaat kavramõ, kesinlikle 
tembellik yahut üretimde geri durma 
anlamõ taşõmaz. Aksine ölçüyü bilmek, 
ihtiyacõn sõnõrõnõ tayin etmek ve kazancõn 
sorumluluğunu yüklenmek demektir. 

Bilgelerimiz kanaati, �nimetin 
kõymetini bilmek ve hõrsõn köleliğinden 
kurtulmak� olarak ifade ederler. Bu ifade, 
iktisadi faaliyetin nihai amacõnõn sõnõrsõz 
birikim değil, insanõn iç dengesini 
koruma olarak anlatõr. 

Bizim medeniyetimizin iktisadi 
temelinde bu anlayõşõn kurumsal 
karşõlõğõ Ahilik teşkilatõdõr. Ahilik, ticareti 
serbest bõrakõrken, ahlaki sõnõrlar içinde 
tutmayõ başarmõş nadir örneklerdendir. 

Fiyat istikrarõ, kalite standardõ ve 
komşu hakkõ gibi ilkeler, piyasayõ 
baskõlamak için değil; insan lehine 
düzenlemek için geliştirilmiştir. 

Nitekim merhum iktisatçõlarõmõzdan 
Mehmet Genç, Osmanlõ iktisat 
zihniyetini analiz ederken temel hedefin 
�iaşe, istikrar ve adalet� olduğunu 
vurgular. Bu üçlü, vicdan ile cüzdan 
arasõndaki bağõn düğümüdür. 

Genç�in dediği gibi �iaşe, istikrar ve 
adalet� anlayõşõ, modern ekonominin 
baskõsõ olan �sõnõrsõz ihtiyaçlar� 
varsayõmõnõ reddeder. İnsanõ yalnõzca 
tüketen aktör olarak görmez. Dolayõsõyla 
insan sadece kâr ve zarar üzerinden 
değerlendirilen bir varlõk değildir. 

Meseleye bu zaviyeden baktõğõmõzda 
zenginleşmeyi salt gelir artõşõ olarak 
kabul etmek yerine, esas insanõn bilgi 
çerçevesinde beceri kapasitesinin 
genişlemesi olarak görüp, insana maddi-
manevi yatõrõm yapõlmasõ gerektiğini 
tavsiye etmelidir. 

 HHH 
Yani büyümeye karşõ çõkmak değil; 

büyümeyi anlamlõ bir çerçeveye 
oturtmak gaye olmalõdõr. Cüzdan ve 
vicdana dayalõ kanaat ekonomisi 
zenginliği reddetmez. Ancak zenginliği 
mutlak bir amaç hâline getiren anlayõşõ 
sõnõrlar. 

Kazancõn meşruiyeti, yalnõzca 
piyasada karşõlõk bulmasõyla değil; 
toplumsal dengeye katkõsõyla 
ölçülmelidir. Bu nedenle kanaat, bireysel 
bir erdem olduğu gibi kamusal bir 
ilkedir. Bu ilke, ticaretin tamamõna 
sirayet etmediği müddetçe, ahlaki 
çağrõlardan netice alõnmaz. 

Sonuç olarak kanaat ekonomisi, 
bugünün dünyasõnda geri kalmõş bir 
öneri değildir. Aksine, ölçüsüz 
büyümenin ürettiği krizlere karşõ 
düzeltici bir umdedir. İktisadõ 
yavaşlatmayõ değil; iktisadõ yerine 
oturtmayõ hedefler. 

Bereket rakamlarda değil, dengede 
aranmalõdõr. Vicdanõ huzurlu olan 
kimselerin hayatõ, cüzdanõyla birlikte 
uyumda demektir. Kazanmanõn hõrs ve 
tamahõndan kurtulmuş bir kanaat insanõ, 
huzurun diğer adõdõr. 

Kanaatimizden kani isek dünyanõn en 
zengin insanõ sayõlõrõz. Cüzdanõmõz dolu, 
vicdanõmõz boş, gönlümüz dar ise 
dünyanõn genişliği bir şey ifade etmez. 

İyi kimse mutluluk, kötü kişi 
tecrübe, yanlõş kimse ders, mükemmel 
insan iz bõrakõr. İz bõrakanlardan olmak 
dileğiyle�

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Vicdan ile cüzdan  
arasõndaki denge

Yalnõzca gõda ve tarõm 
ürünleri için coğrafi işaret 
tescili veren AB 
Komisyonu, 1 Aralõk�ta 
yapõlan bir düzenlemeyle 
kültürel ürünlere de coğrafi 
işaret vereceğini duyurdu. 
Dernekleşme veya 
kooperatifleşme şartõyla 
başvurular 
yapõlabilecekken 
Türkiye�de bulunan 
yüzlerce kültürel işaretli 
coğrafi ürünün sõraya 
girmesi bekleniyor.  

Coğrafi işaretli kültürel  
ürünlere AB yolu açõlõyor  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

 
 
 

Türk Patent ve Marka Kurumu 
(TÜRKPATENT) verilerine göre 
Türkiye coğrafi işaret tescilinde 
dünyada ikinci sõrada yer alõyor. 

Türkiye yerel ürünlerinin dünyada 
tanõnmasõ için çalõşmalarõnõ sürdürüyor. 

Bu kapsamda Türk ürünlerinin AB�de 
tescil süreçleri son dönemde hõzlandõ. 

Türkiye, son yõllarda AB�de tescilli 
ürün sayõsõ hõzla artan ülkeler 
arasõnda yer alõrken AB�den 

coğrafi işaret tescili alan  
42 ürünü bulunuyor. 

Dünya ikincisi   

 
 
 

Avrupa Birliği Komisyonu El 
Sanatlarõ ve Endüstriyel Ürünler 
İçin Coğrafi İşaret Korumasõna 

İlişkin Tebliğ�e göre ülkeler bir kültürel 
ürün için ortak başvuruda da 

bulunabilecek. Ayrõca aynõ yönetmeliğe 
göre Avrupa Birliği Fikri Mülkiyet Ofisi, 
yetkili makamlarõn, ürün belgelendirme 

kuruluşlarõnõn ve denetim görevleri 
için görevlendirilen gerçek kişilerin 

adlarõ ve iletişim bilgilerini 
içeren bir dijital portal 

kurarak süreci 
yönetecek. 

Ortak başvuru  

 
 
 
 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ 
duyurusuna göre, 2025�te 13 

yeni ürün AB�de coğrafi işaret 
aldõ. Bakanlõğõn duyurusuna göre 
bu yõl coğrafi işaret konusunda en 

çok başvuru yapõlan yõl oldu. 
Türkiye�nin 81 ürünü ise AB 

coğrafi işaret belgesi 
almak için sõrada 

bekliyor. 

2025 tescilde 
zirve yõlõ oldu



T
ÜRKİYE�nin ilk Milli 
Yüzer Depolama ve 
Yeniden Gazlaştõrma 
Ünitesi (FSRU) gemisi 

Ertuğrul Gazi, gemiden gemiye 
transfer (ship-to-ship) 
oparasyonlarõnda 100�e ulaştõ.  

Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar, 
Türkiye�nin ilk Milli Yüzer 
Depolama ve Yeniden 
Gazlaştõrma Ünitesi (FSRU) 
gemisi Ertuğrul Gazi�nin 
2021�den bu yana gaz iletim 
sistemine 9.3 milyar metreküp 
katkõ sağladõğõnõ bildirdi. 
Bakanlõktan yapõlan açõklamaya 
göre, Türkiye�nin doğalgaz arz 
güvenliğini sağlamlaştõran 

Ertuğrul Gazi gemisi, 100�üncü 
gemiden gemiye transfer  
(ship-to-ship) operasyonunu 
tamamladõ.  

Açõklamada görüşlerine yer 
verilen Bakan Bayraktar, Ertuğrul 
Gazi FSRU�nun 25 Haziran 
2021�de BOTAŞ Dörtyol 
Terminali�nde hizmete alõndõğõnõ 
hatõrlatarak, �İlk yerli ve milli 
FSRU gemimiz Ertuğrul Gazi, 
doğalgaz iletim sistemine  
9.3 milyar metreküp katkõda 
bulundu� dedi.  

GAZ TÜKETİMİNİN 
YARISI 
Sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz 

(LNG) alanõnda yapõlan 

yatõrõmlarla 
Türkiye�nin 
günlük 
gazlaştõrma 
kapasitesini 
5 katõna 
çõkararak 
161 milyon metreküpe 
ulaştõrdõklarõnõ aktaran 
Bayraktar, şunlarõ söyledi: 
�Ertuğrul Gazi FSRU, bu yolda 
önemli bir görev üstlendi. Şu 
anda doğalgaz tüketimimizin 
neredeyse yarõsõnõ sõvõlaştõrõlmõş 
gazla karşõlayabilir durumdayõz. 
Önümüzdeki dönemde 
gazlaştõrma kapasitemizi  
200 milyon metreküpün  
üzerine çõkaracağõz.� 

www.istanbulticaretgazetesi.com

Rusya�dan ilk lityum-iyon  
enerji depolama giga fabrikasõ

RUSYA Devlet Nükleer Enerji Kuruluşu 
Rosatom�un yakõt şirketi TVEL, Kaliningrad 
Nemanskiy�de inşa edilen Rusya�nõn ilk enerji 
depolama sistemleri giga fabrikasõnõ deneme 
amaçlõ işletmeye aldõ.  

Fabrikanõn yõllõk üretim kapasitesi  
4 gigavatsaat seviyesinde bulunurken, tesis 
pil hücreleri için temel kimyadan başlayarak 
nihai modüllerin ve komple pillerin 
üretimine kadar uzanan tam döngülü üretim 
yapõsõyla ülkedeki tek büyük endüstriyel 
lityum-iyon pil üretim tesisi olma  
özelliğini taşõyor. 

KAMYONLAR VE OTOBÜSLER 
Enerji depolama sistemleri, yeni teknolojik 

düzenin gelecek vadeden alanlarõ arasõnda 
yer alõrken, lityum-iyon piller halihazõrda 
binek otomobillerden kamyonlara, 
otobüslerden teknelere kadar elektrikli 
ulaşõmda ve forkliftler, depo ve lojistik 
makinalarõ, madencilik ekipmanlarõ ile lojistik 
robotlarõ gibi çeşitli özel makinalarõn 
üretiminde yaygõn olarak kullanõlõyor. 

Toplam 23 hektardan fazla alana yayõlan 
tesiste ise 20�den fazla bina ve yapõ inşa 
edildiği kaydedildi. Tüm süreçlerin yaklaşõk 
yüzde 90�õnõ kapsayan yüksek otomasyon 
düzeyinin saniyede 1 hücre üretim hõzõna 
ulaşõlmasõnõ sağladõğõ belirtilirken, 
Kaliningrad giga fabrikasõnõn 4 gigavatsaatlik 
kapasitesinin yaklaşõk 1.5 milyon şarj 

modülüne veya elektrikli araçlar için 50 bin 
çekiş bataryasõna eşdeğer bir üretimi temsil 
ettiği ifade edildi. 

İKİNCİSİ MOSKOVA�DA 
Açõklamada, Eylül 2023�te Yeni 

Moskova�da ikinci giga fabrikanõn inşaatõna 

başlandõğõ ve 2026�da işletmeye alõnmasõ 
planlanan bu tesisin kapasitesinin de yõllõk  
4 gigavatsaat olacağõ belirtildi. 

Açõklamada görüşlerine yer verilen 
Rosatom Genel Müdürü Aleksey Likhachev, 
�Giga fabrikanõn faaliyete geçmesi, Rusya için 
endüstriyel bir atõlõm ve ulusal teknolojik 
egemenliğin temeline yapõlmõş devasa bir 
katkõdõr� dedi.

Ertuğrul Gazi FSRU�danErtuğrul Gazi FSRU�dan  
gemiden gemiye gemiden gemiye   
100. operasyon100. operasyon  
Depolama ve yeniden gazlaştõrma işlemini bünyesinde yapan Ertuğrul 

Gazi FSRU, gemiden gemiye 100�üncü transfer operasyonunu gerçekleştirdi.  

Ertuğrul Gazi FSRU, 295 
metre boyu, 46 metre genişliği 
ve 63 metre yüksekliğiyle 
yaklaşõk 3 futbol sahasõ 
büyüklüğünde ve Galata Kulesi 
yüksekliğinde bulunuyor.  
110 milyon metreküp doğalgaza 

eşdeğer 170 bin metreküp LNG 
depolama kapasitesine sahip 
olan Ertuğrul Gazi, günde  
28 milyon metreküp gazlaştõrma 
yapabiliyor. Türkiye�nin, ikisi 
LNG terminali ve 3�ü de FSRU 
olmak üzere toplamda 5 LNG 

giriş noktasõ bulunuyor. Dörtyol 
FSRU ve Saros FSRU ile 
Marmara Ereğlisi LNG Terminali 
BOTAŞ tarafõndan işletilirken, 
bir LNG terminali ve bir FSRU 
terminali de İzmir Aliağa�da özel 
sektör bünyesinde yer alõyor. 

Ertuğrul Gazi gemisinin teknik özellikleri 

SOLARVizyon 2025-8. Enerji 
Dönüşümü Zirvesi ve Fuarõ, enerji 
konusunda kritik gelişmelere dikkat çekti. 
Fuarda konuşan Ankara Sanayi Odasõ 
(ASO) Yönetim Kurulu Başkanõ Seyit 
Ardõç, dünyada geçen yõl 451 gigavat 
güneş enerjisi kapasitesinin devreye 
alõndõğõnõ belirterek, �Bu 
kapasite, dünyanõn en 
büyük 200 nükleer 
santralinin toplam 
gücünü dahi aşacak 
ölçekte� dedi. Ardõç, 
güneş enerjisinin Avrupa 
Birliği başta olmak üzere 
birçok ülke tarafõndan 
yeşil enerji kapsamõnda 
değerlendirildiğini ve 
karbonsuz bir geleceğe 
geçişte büyük rol 
oynadõğõnõ söyledi. 

Güneş enerjisinde Türkiye�de de 
benzer hõzõn yaşandõğõnõ belirten Ardõç, 
şöyle devam etti: �Ekim itibarõyla kurulu 
güç dağõlõmõnda güneş enerjisinin payõ 
24.5 gigavat ile yüzde 20 seviyesini aştõ. 
2024�te elektrik üretimimizin yüzde 8.7�si 
güneşten, yüzde 10.4�ü rüzgardan 
sağlandõ.�  

Güneş enerjisinde başarõnõn sadece 
panel kurmakla ölçülmediğine işaret 
eden Ardõç, şebeke kapasitesi, bağlantõ 
süreçleri, depolama, esneklik, yerli 
tedarik zinciri ve finansmana erişimin de 
aynõ denklemde çözülmek zorunda 
olduğunu dile getirdi. 

Solarbaba Kurucusu Ateş Uğurel de 
SolarVizyon etkinliklerinin daha önce 
güneş enerjisini odağõna aldõğõnõ, bundan 
sonra enerji depolama ve elektrikli ulaşõm 
konularõnõn da etkinlikte yer alacağõnõ 
söyledi. Türkiye�nin güneş enerjisi kurulu 
gücünün hibrit santraller de dahil olmak 

üzere yaklaşõk 26.5 gigavat seviyesine 
yükseldiğine dikkati çeken Uğurel, �26.5 
gigavatlõk kurulu güce ulaşmak Türkiye 
için çok büyük bir başarõdõr. Bu çok 
büyük bir yarõşõn ilk 5�inci dakikasõ, 
Türkiye�nin bir sonraki hedefi 100 
gigavata ulaşmak olmalõ� diye konuştu.  

Yüzer GES konusundaki gelişmelere 
dikkat çeken Uğurel, şöyle devam etti: 
�İlk YEKA yüzer GES yarõşmasõ yapõldõ. 
Yüzer GES�lerin gideceği nokta 
barajlardan sonra deniz olacaktõr. Deniz 
üstünde yüzer GES santrallerinin ne 
kadar büyük bir pazar oluşturacağõnõ 
önümüzdeki 5 yõl içinde göreceğiz.�

Güneş enerjisinde yõllõk artõş  
200 nükleer santrale eşit 


