ITO Yan Sanayi Borsasi
ihracatin motoru oldu
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diinyanin kokli — ji .f%
firmalart -~

tedarikcilerini Istanbul
Yan Sanayi Borsasi'nda |
buluyor. ITO Bagkani

‘Amacimiz,
isletmelerin
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Tesvikler rekabetin ve huyumenin

TEMEL PUSULASI

a

Ticaret Odasi

BUYUME TESVIKLE MUMKUN

Sekib Avdagu;, - ; . :
T leviele 7i2d BUECE 10 Sasarsgaks i
kiiresel rekabefcili icahili al Sekib Avdagic '
a;g;s;aﬁ ;:etg igini e el‘lsebﬂll‘ OImaSI devlet e biyiimesi, liretimin artmasi,
caligtiklarim bulusturduk. Yan sanayine sahip Sanayi ve Teknoloji tesviklerinin teinzlotj.' tall)_a?.ll sl Dl I‘(I €
belirterek, “Son tig Sanayi Borsamuizin veri  oldugumuzu da Bakan Yardimcist tarihin her :e a'k? : Ige 19! Irr:? nlnlgnga
yilda 76 tedarikgi tabanini 2 bin 780'den  ortaya koymast Dr. ge‘ar} Ali Dénmez, déneminde es ‘:' d(_erAe 21um l‘j‘g ok u?llmu
giinii diizenleyip 56 3 bin 717’ye gikarttik. bakimindan 6nemli” ITO daki semlr.l‘erde ilerl . so_yte :j d'tv Ia gII(; ’ d v a: 1gimiz
ana sanayi firmasiyla Bu, ayn1 zamanda dedi. Osman %onustu. Dr. Domez, s emer_u_n mu ‘eja i . a_kan a; d g?(
iiyelerimizi giiclii bir tedarik Kuvvet W 8'de Amacimiz, tesvik ve lokomotifi ve sayida tesvik ve este
destek talep eden her rekabetin mekanizmasini devreye alip,
L X : isletmenin, devlet . e gliclii Tiirkiye’ye gidecek yolun
Giimiis neden ikame edilemez temsilcilerine 7/24 gﬂ‘:g*gﬁs' yap! taslanm dosiiyor” dedi.
yilkseldi? iilke: Tiirkiye erigebilir olmasi” ded soyledi.

ISLETMELERE DUSEN GOREV

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr’nin yeni nesil
desteklerinin siirdiigiini
hatirlatan Sekib Avdagic, bu
sistemde firmalara da
sorumluluk diistiigini soyledi.
Avdagic, “En miihim sorumluluk,
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Hikmet Baydar'in yazis: W12

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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Tiirkiye savunmada, yerli iiretimi merkez alan hava iistiinliigii mimarisine gegiyor.
Bayraktar KIZILELMA'nin hava-hava fiizesiyle hedefi vurarak diinyada bu testi
basaran ilk insansiz savas ucag1 olmasi, kiiresel ilgiyi Tiirk savunma sanayine ¢evirdi.

isletmelerimizin tesviklere iliskin
glincel gelismeleri takip edip
yatirim vizyonlarini teknoloji-
cevre-finansman ekseninde
butinciil bir plana
oturtmalandir” dedi.

Baris Cabac1 B7
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Dunya ya§1yor
Tirkiye seferberlikte

Diinyada bircok tilkede tiretim kapasitesini de
. . we=mm - dogum oranlari azaliyor. U¢  baskiliyor. Akademisyenler,
STRATEJIK KALKINMA EKSENI * YERLILIK ORANI ARTIYOR yildir kayip yasayan Cin'de  rekabet giiciiniin korunmast
gl p o b bile gegen yil niifus icin vergi diizenlemeleri ve
Tirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi’yle insanl- g Savunma sanayinde yerlilik orani yiizde 82’ye, 1.39 milyon kisi __ yeni demografi destek
insansiz sistemleri entegre etmesi, hava giiciinde f«{ ihracat 7.2 milyar dolara ulasti. Mevcut ivme azaldi. Calisan mekanizmalarmim
besinci ve altinci nesle gecisin 6niinii aciyor. Bu o, korunursa 2030’a kadar yerlilik oraninin kesimdeki daralma is ‘ = ¥ Onemine dikkat cekiyor.
doniisiim, yerli platformlara kiiresel talebi ylizde 90’1, ihracatin ise 25 milyar dolari asmasi giicii agigim e ~ Trkiye niifus ivmesini
artinrken bakim, onarim ve yedek parca alanlarinda 'ﬁ&g ongoriiliiyor. TUSAS, ASELSAN ROKETSAN ve biiyiittirken, v | iyilestirmek igin finansal
da ekonomik biiyiimeyi destekleyerek : Baykar’in onciiliigiinde 100 bin kisiye istihdam niifustaki diistis | veyapisal adimlar eg

-~ . = 3 oas = .
= saglayan sektor, hem milli gelir hem giivenlikte

\ Turkiye’nin biiylime motoru haline geldi. 9

savunma sanayini stratejik bir kalkinma o titketim, yatirim ve SR zamanh atiyor. M 10°da

eksenine donustiiriiyor.

‘Giivercin’ Fed
beklentisi guglench

Kiiresel piyasalar aralik
ayindaki Fed toplantisina
kilitlendi. Veri akigiin
sinirh oldugu bu “sisli’
toplantida faiz indirimi
beklentileri yiizde 80'i
asarken, uzmanlar 25 baz
puanlik indirime artik
kesin goziiyle bakiyor.
Yasar Kaya B 5

KASIM 2025 ~ l : h : 1
ISTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA Katma de gel‘ 1 1Zz1me t er
SAYILARI VE SEKTORLERI 1 R 1 e oo k
yerli bulutta biiyiiyece ST,
Yapay zeka bilisim ¢6ztimlerine Y Y
uygulamalar1 ve yonelik yeni veri Tekn()p al'k IStanbUI dan
5G teknolojisi merkezleri kuruluyor. oo °
yaygmlastkss, dijial  Yerlibulut siiper finansman
izmetlerin izmetlerinin
3.422 gortinmeyen altyapist  kapasitesini artiran - Sabiha Gokgen Teknopark istanbul, ocak
Toplam olan veri yatlrlr'r.llar, h?m veri EIEktron | ge Havalimani’'min yaninda,  ayinda Cagla Girisim
4 675 @erkgzlermm . glivenligini vumus ak Avrupa’nin en biiyiik Fonu igin yeni
onemi artiyor. Bu artirmaya ¥ girisimcilik merkezi olan  cagriya ¢ikacak ve
nedenle o] hem de yiiksek komnOZi“i Teknopark Istanbul, savunma sanayisindeki
r flrmalarlr'l. o = te.knf)lo]lh firmalarin finansmana firmalar i¢in yaklagik
rekabet giictini "~ 4| biytimeye katma davan | kl | I Ik ulasmasinda biiytik 10 milyon dolar destek
artiran yiiksek degerle gii shiel | g
L1d. . RS, sahis Diger perfornzlansh kagtoyacak.’orlgﬁ’te Osman Kuvvet W17 kolaylik sagliyor. verecek. W16'da
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Siber giivenlikte risk
ve firsatlar def’;erlendirildi

MESUDE DEMIRHAN O gerceklestirdi. Sunumda,

. ‘siber giivenligin

ISTANBUL Ticaret stratejik onemi’, ‘siber
Odasy, is diinyasmin hizla tehdit alanlar1 ve giincel
degisen ihtiyaglarma riskler’, “siber saldirilarmn
yanut verebilmek finansal etkileri’, ‘kisisel
amaciyla ‘Siber Giivenlik verilerin korunmasinin
Farkindahg’” konulu bir onemi’, “veri ihlallerinin
webinar diizenledi. | hukuki ve finansal

Acilis konugmasint sonuglart’ ile “yonetici
ITO Yonetim Kurulu Uyesi ~ egitmeni ve Siber Giivenlik  perspektifinden siber
Murat Haziroglu'nun Yoneticisi (CISO) Gokay giivenlik’ konulart ele
yaptig1 etkinlikte, SoftITo Diizay kapsamli bir sunum  alindh.

Ftogrfglhk k sektorii
e-vesikalikla canlanacak

SUMEYRA YARIS TOPAL artirtyor. Ozellikle {iriin fotografcilhigma
talep artiyor. Ulkemizde sektdriin gelisimini
destekleyecek pek ¢ok firsat
mevcut. Ik olarak fotografcilik
meslek standartlarim
giincellemekle ise baglayabiliriz.”
ITO Fotografeilik Meslek
Komitesi Baskani Nurettin Ozdemir
de “Istanbul’u fotografciligm
merkezi olarak konumlandirmak istiyoruz”
dedi. Almanya'mn vesikalik konusunda
dijital sisteme gectigini sdyleyen Silverlab
Fotografghk Teknolojileri yetkilisi Ali Ozer
ise “Niifus daireleri fotografcilarla entegre
bir sistem sayesinde vesikalik fotografi
dijital ortamda gorebiliyor. Bu sistem
Ttirkiye’de de uygulanabilir” dedi.

SON yillarda fotograf kiiltiiriintin
dijitallesmesiyle ivme kaybeden
fotografcihik sektorii, yeni siirecte
farkli uygulamalarla rekabet giictinii
artirmaya hazirlaniyor. Sektériin
gecirdigi bu degisim ve gelecek
planlari, Istanbul Ticaret Odast'nda
(ITO) diizenlenen Fotografcilik Meslek
Komitesi Sektorel Toplantisi'nda ele alindi.
Toplantimin agthginda konusan ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan Salman,
fotografgihik sektoriintin kabuk
degistirdigini ifade ederek, sunlar1 soyledi:
“Sosyal medyada fotograflarn etkin olarak
kullanilmast, fotografin 6nemini daha ¢ok
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Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuarn

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

+ 2025 yilinda 70’den fazla lilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katiimci

» 2025 yilinda 110’un lzerinde (lke ve bolgeden 180.000'i profesyonel gida ve igecek sektori
temsilcisi / 300.000’i askin ziyaretgi

« Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu’nun yikselen grafigi

« Katilimci firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Y&netim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedeli
« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGisi

00
BUSIN
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ASYA’'NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

nin karsilanmasi

“ @ ODASI 882

tanju.ozbay@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr

gulin.gursoy@ito.org.tr

Katilim Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tanju &zbay Murat &zturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
;‘ iSTANBUL 0212 455 47 73 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212 455 6111
(’; {2) TICARET 0539 9315124 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | MXMWEEO@®@) /itokurumsal
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URKIYE'nin
diinyadaki kiiresel
markalarindan biri
olan Tiirk halisi,
yurt disindaki taklit
trtinler sebebiyle degerini
kaybetme tehlikesiyle
karg1 karsiya. Ozellikle
Cin’de Hereke halis1 i¢in
endiistriyel bir tiretim
merkezi kurulup etiketlere
de Hereke halist markasi
iglenirken Tiirkiye cografi
isaretli Grtinint
korumanin yollarin
ariyor. Oncelikle Tiirk
halist i¢in bagimsiz bir tist
kurum kurulmasi
glindemde. Bu kurumun
Tiirk halisina ait motif,
renk ve diigtimlerin
patentinin alinmasi igin
calismast Gneriliyor.

Tiirk halisinin
uluslararasi pazarlarda
korunmasi icin yapilmasi
gerekenler, Istanbul
Ticaret Odasi’'nda
diizenlenen ‘Ttirk
Halilarinin Uluslararasi
Pazarlarda Korunmasi
Toplantisi'nda ele alind.
Toplantinin oturum
bagkanligini, ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca yapt.

USAK VE
HEREKE
ONCELIKLI

Eyytipkoca,
konusmasinda Tiirk
halisinin Tiirkiye'nin
diinyaya agilan ytizii
oldugunu belirterek,
sunlar1 soyledi: “Bu
tirtiniin kiiresel pazarlarda
kendi kimligi ile
korunmast igin sektor
meclislerinde varligini
dogru konumlandirmamiz
gerekiyor. Ayrica hali i¢in
bir tist kurum olugturarak
onun tamamen
sahiplenilmesini
saglamaliyiz. Bu kurum,
bagimsiz ve degismeyen
bir kurum olmali.
Tiirkiye'nin belki ytizlerce
hali markasi var, ancak ige
Usak ve Hereke halilari ile
baslayabiliriz.”

SIRA iLE TUM
HALILAR

Toplantida konusan
ITO Hali-Kilim ve Yer
Kaplamalar1 Meslek
Komitesi Meclis Uyesi
Ekrem Yigit, Tiirk halisi
i¢in mutlaka bir seyler

yapilmasi gerektigini ifade

etti. Yigit, onerilerini soyle
siraladi: “Basta Cin ve
Hindistan olmak tizere
cesitli pazarlarda
dritinlerimizin birebir
taklidi tiretiliyor. Hatta
marka etiketi dahi
yapiliyor. Yeni agilan
zanaat tirtinleri koruma
kuruluna dahil olmaliy1z.
Usak ve Hereke
halilarindan baglayarak
tiim diger halilarimizi
siraya koymamiz
gerekiyor. Bu milli bir
meseledir. Korumanin
yanina tanitimi da
koymamuz faydal
olacaktir. Gergek Hereke
halis1 Hereke’de dokunur.
Bunu tiim pazarlara
anlatmamiz gerekiyor.”

ISTANBUL
YENIDEN
MERKEZ OLMALI

Ttirkiye'nin 1862-1935
yillar arasinda diinya hali
ticaretinin merkezi
oldugunu hatirlatan
Istanbul Hal1 Thracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu

Turk halisina

st kurum’
Oonerisi§

Tﬁrkiye’nin cografi isaretli
iriinlerinden halinin yurt dis1
pazarlarinda da korunmasi i¢in
harekete gecildi. Ozellikle
Cin’de Hereke halis1 markasi
ile iiretim yapildigini belirten
sektor temsilcileri, 6nlem
olarak bir iist kurum
olusturulmasini 6neriyor.

Bagkan: Ahmet Hayri Diler
ise “Bu milli deger igin
daha fazla ge¢ kalamay1z”
dedi. Diler, soyle devam
etti: “Stimer Hali'min
kapanmasinin ardindan
haliy1 her seyi
sahiplenecek bir kurum
kalmadz. Yeniden yerli el
halis1 dememiz gerekiyor.
Diinyada hali markasi ile
6zdeslesmis Iran, Pakistan
gibi tilkelerde hali ile ilgili
iki ayr1 kurum bulunuyor.
Diinyanin en énemli
miizelerinin en nadide
koselerinde bizim
halilarimiz var. El halist
ihracatinda 4. siradayiz.
Istanbul’u yeniden halinin
merkezi haline
getirebiliriz.”

PATENT
ALMALIYIZ

Tiirk Marka ve Patent
Kurumu Cografi Isaretler
Dairesi Uzman1 Merve
Medine Yilmazbilen de
Tiirk halisinin patent
korumasi almasimin ¢ok
biiytik bir kazanim
olacagini ve pazarlarda
koruma igin avantaj
saglayacagini dile getirdi.

Toplantida, Tiirkiye nin
binlerce deseni oldugu,
ancak sadece belli bir
kisminin koruma altina
alindigi, patent igin de
harekete gecilmesi
gerektigi belirtildi.
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Tamamlayic1 kurumlar

vergisinde siire uzadi

GELIR Idaresi Bagkanlig1 (GIB), 2024
hesap donemine iliskin Yerel Asgari
Tamamlayici Kurumlar Vergisi
beyannamelerinin verilmesi ile tahakkuk
eden vergilerin 6deme stiresinin 15 Ocak’a
kadar uzatildigini acikladi.

GIB'den yapilan duyuruya gére,

31 Arahik giinii sonuna kadar verilmesi
gereken 2024 hesap dénemine iligkin yerel
asgari tamamlayici kurumlar vergisi
beyannamelerinin verilme stireleri ile bu
beyannameler tizerine tahakkuk eden
vergilerin 6deme stireleri 15 Ocak 2026
giinii sonuna kadar uzatild.

Halk Bankasi esnaf

kredilerine diizenleme

HALK Bankas! tarafindan hazine
destekli olarak esnaf ve sanatkarlara
kullandirilan kredilere iliskin esaslar
yeniden belirlendi.

Karar kapsaminda yapilan hazine faiz
destegi 6demeleri, Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ilgili y1l biitcesine bu amacla
konulacak 6denekten karsilanacak.
Yapilacak 6demelerin toplamy, ilgili yil
biitcesine konulan 6denekle smirli olacak.

Esnaf ve sanatkarlarmn, vergi dairelerine
vadesi gegmis borcu ile sosyal giivenlik
prim borcu bulunmamasi sartt aranacak.

Esnaf ve sanatkarlar, 1 Ocak-31 Aralik
2027 tarihlerinde kullanacaklar
kredilerde, kredi tutarinimn en az yiizde

33'tiniin sarf edilecegi harcamay1
~

bildirmekle ytikiimlii olacak.
! ¢

w
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Girisim sermayesi
destegi cagriyla
aciklanacak

SANAYI ve Teknoloji ile Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
‘Girigim Sermayesi Fonlarina Katilm
ve Girisim Sermayesi Uygulamalari
Hakkinda Yonetmelik’, Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Buna gore bakanlik, kaynak
saglayacagi fonu, acacagi cagriyla
belirleyecek. Cagrida, bagvuruda talep
edilen bilgi ve belgeler, fonun nitelikleri,
fonlara saglanacak kaynagin tist smiri,
masraflarin tist limiti, tahsis edilecek
kaynagin kullanim amaci ve uygulamaya
iliskin diger hususlar yer alacak.

Bakanlik, yilda bir veya birden fazla
cagriya gikabilecek, her bir ¢agriya 6zel
basvuru sartlar1 belirlemeye yetkili olacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2703Aralik.pclf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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TCMB’den zorunlu

karsiliklarda sadelesme

Merkez Bankasi doviz tevdiat hesabi ile altin mevduat hesaplar arasindaki oran farkliliklar
giderildi. Uzun vadeli yabanci para mevduat dis1 yukumluluklerm zorunlu karsilik oranlan diisiiriildii.

URKIYE
Cumbhuriyet
Merkez Bankas1
(TCMB), zorunlu
kargilik diizenlemesinde
sadelesme kapsaminda
bazi degisiklikler yapti.
Buna gore yurt digindan
dogrudan temin edilen
uzun vadeli yabanci para
ytikiimliiliiklerdeki artis
tutarina yilsonuna kadar
ytizde 0 oraninda zorunlu
karsilik uygulanmasina
iliskin gecici uygulamanin
stiresi uzatilmayacak.

FARKLILIK
GIDERILDI

Tebligle doviz tevdiat
hesabi ile altin mevduat
hesaplar: arasindaki
zorunlu karsilik oran
farkliliklar1 giderildi.
Uzun vadeli yabanci
para mevduat digt
ytiktimliiliiklerin zorunlu

kargilik oranlar dustirildd.

Ayrica 2022 yilinda
zorunlu karsihiga tabi
yiiktimliiliikler kapsamina
alinan finansman
sirketlerinin yurt igi
bankalara olan
ytikiimliiltikleri, tekrar
kapsam digina ¢ikarildi
Ayni teblig degisikligi
kapsaminda kredi
biiytimesi sinirlamasi
uygulamasinin stiresi

1 y1l daha uzatildi.

ORANLAR
GUNCELLENDI

Sadelegsme kapsaminda
vadesiz ve 1 aya kadar
vadeli doviz
mevduat/katilim fonunda
oran, ytizde 32'den ytizde
30’a diisiiriiliirken daha
uzun vadeli doviz
mevduat/katilm fonunda
daha 6nce ytizde 22-28 olan
oran, ytizde 26 olarak
giincellendi.

Vadesiz ve 1 aya kadar
vadeli kiymetli maden
depo hesaplarinda oran,
ylizde 28’den yiizde 30'a
ckarilirken daha uzun
vadeli kiymetli maden
depo hesaplarinda daha
once ytizde 24-28 olan
oran, ytizde 26 olarak
giincellendi.

1 yila kadar vadeli
yabanci para
ytiktimltiliiklerde oran,
ytizde 21’de sabit
birakilirken oranlar, 2 yila
kadar vadeli yabanci para
ylikiimliiliiklerde yiizde
16’dan ytiizde 10’a, 3 yila
kadar vadeli yabanci para
ytiktimltliiklerde yiizde
11'den ytizde 8’e, 5 yila
kadar vadeli yabanci para
yiikiimliiliiklerde yiizde
7'den ytizde 3’e, 5 yildan
uzun vadeli yabanci para
ytiktimltliiklerde yiizde

5'ten yiizde (’a diistirtildai.

e-skuterde ‘kurall1 siiriis” donemi

ELEKTRIKLI Skuter Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete’de yaymmlanarak
ytrirlige kondu.

Yeni diizenlemeyle ‘cografi citleme’
kavrami yonetmelige girdi. Buna gore
belirli alanlara giris veya bu alanlarda
yapilabilecek eylemler, yazilhim
tizerinden smirlandirilabilecek.

Ote yandan, yetki belgesi sahibi
e-skuter isletmecilerine yonelik seri,
plaka, ID numaralarini ve konum
bilgilerini U-Net sistemine igleme
yiikiimliligi gliclendirildi. Buna gore,
surligse baglanan skuterlerin konumu
3 dakikada bir, stirtisii biten skuterlerin
konumu en geg¢ 10 dakika icinde,
siiriis disindaki her hareketin konumu
ise anlik olarak U-Net’e bildirilecek.

IZIN SURESI

Yonetmelikle isletmecilere verilen izin
siiresi ise 2 y1l olarak belirlendi. Siirenin
sonunda yeni bagvuru yapilmamasi
durumunda, ilgili harcin 6denmesi
kaydiyla bu izin 1 y1l daha
uzatilabilecek. Isletmeler, bir ilge veya
bolgede toplam izinli skuter sayisinin en
az ylizde 70’ini, en fazla ytizde 130'unu
saha tizerinde bulundurabilecek.
Diizenlemeyle isletmelerin 7 giin 24 saat

Bma ye§11
sertifikasinda
egitim zorunlulugu

CEVRE, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhg; tarafindan hazirlanan ‘Binalar Ile
Yerlesmeler icin Yesil Sertifika
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasima Dair
Yonetmelik’, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Soz konusu diizenlemeyle yesil sertifika
uzmanhk yetkisine iligkin baz1 &nemli
degisiklikler hayata gecirildi. Yonetmeligin
8'inci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan
“10 y1l’ ibaresi ‘5 y1l’, “egitime katilmaksizmn’
ifadesi “egitici kurulustan bakanlik¢a
belirlenen icerikte egitim alindiktan sonra’
seklinde degistirildi.

Bdylece uzmanlik yetkisi yenileme stiresi
kisaltilirken, egitim sart: da zorunlu oldu.
Gegici maddeye eklenen yeni fikrayla s6z
konusu bu degisiklikten 6nce uzmanlik
yetkisi alanlarin mevcut 10 senelik gegerlilik
stiresi korunacak.

Stire doldugunda ise bakanlk tarafindan
belirlenen egitimleri tamamlay1p sinava
girerek yeniden yetki alabilecekler.

hizmet verecek bir ¢agri merkezi veya
aynu islevi gorecek bir mobil uygulama
bulundurmasi zorunlu hale getirildi.

YERLILIK SARTI

Yeni yonetmelige gore isletmeler,
hizmet verecekleri skuterlerin en az
ytizde 30"unu, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tebligine gore Ttirk
Standardlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan
belgelendirilen yerli iireticilerden
temin etmek zorunda olacak.

Tasarruf
finansmaninda
likidite karan

BANKACILIK Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’nun
(BDDK) Tasarruf Finansman
Sirketlerinin Likidite Yeterlilik
Oraninin Hesaplanmasina
lliskin Tebligi, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Teblige gbre, sirketlerin
likidite diizeyi, likidite yeterlilik
oraninin hesaplanmasiyla
olciilecek.

Likidite yeterlilik orani da
nakit girisinin nakit cikisina
béliinmesiyle hesaplanacak.

Boylece giinliik olarak
hesaplanan likidite yeterlilik
oraninin haftalik basit
aritmetik ortalamasi yiizde
100’den az olmayacak.
Haftalik bazda raporlanacak
likidite yeterlilik oranina iliskin
bildirim cetveli, BDDK
tarafindan belirlenecek
surelerde kuruma
gonderilecek.

Buna gore, haftalik bazda
raporlanacak likidite yeterlilik
oraninin 6 defa iist Uste ylizde
200’iin altina diismesi halinde
bu durum nedenleriyle birlikte
BDDK’ya ivedilikle bildirilecek.

Teblige gore, likidite
yeterlilik oraninda olusan
uyumsuzlugun takip eden
2 hafta icinde giderilmesi
zorunlu olurken, 1 takvim yili
icerisinde likidite yeterlilik
orani, giderilen uyumsuzluk
dahil 6 defadan fazla
uyumsuzluk gésteremeyecek.

Teblig, 1 Ocak 2026
tarihinde yiiriirliige girecek.

baslatiimasina engel degildir.

yardimci olmaya haziriz.
e Avrupa’da alacaginiz mi var?

e Tahsilat yoksa, iicret yok.

e Daha fazla firsat, daha az risk.

e Hizli ve garantili alacak takibi.

e Uluslararasi icra takibinde uzman.

e Avrupa 6deme emri ilamsiz icra takibi.

e Tercihinize gére uyarlanmig alacak tahsili ve danismanhgi.
o Ulkelerin yerel kanunlari ve ticari teamiillerinde derin bilgi ve tecriibe.

TURKISH
DUTCH

TRADE
CONSULTING

Uluslararasi icra ve Alacak Takibi

HOLLAND TRADE CENTER ISTANBUL - NEDERLANDS
Tomtom Mahallesi istiklal Cad. Turhol ishani no: 189 Kapi-no: 3
Posta-kodu: 34433 Beyoglu / istanbul
Hollanda: +31 6 39 110 243 — Turkiye +90 212 963 1709
info@hollandtradecenteristanbul.com- www. hollandtradecenteristanbul.com

'G Gentle Incasso

debt collection & payment solutions

Uluslararasi alacak probleminiz oldugunda, farkl dil, kiiltiir ve kanunlarla karsi karsiyasiniz
demektir. Ustelik bor¢lunuzun ticari gelenegi sizin alisik oldugunuz gelenekten gok farkl
olabilir. Bu durum uluslararasi alacak tahsilatini daha kompleks hale getirecektir.

Kural olarak, borglunun yurt disinda yerlesik olmasi hakkindaki takip prosediriniin

iste tam bu noktada kurumumuz 25 yildan fazla tecriibe ve sagladigimiz bilgi ve birikim ile
alacak problemlerinizde blinyemizde bulunan alaninda uzman elemanlarimizla sizlere




TiICARET
' Demir cevheri f1yatlar1nda

BMI’ye gore, 2026'da demir cevheri fiyatlar:
95 dolara gerileyecek. Cin’in zayiflayan talebini,
Hindistan ve Asya’dan gelen giiclii taleple artan iiretim
maliyetleri dengeleyerek sert diisiisii 6nleyecek.

istanbul’a kasim
enflasyonu yiizde 1.19

_ ISTANBUL Ticaret Odast grubunda ytizde 1.55,

(ITO), ITO 2023=100 bazl: ulagtirma harcamalari YASAR KAYA -

Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi bunda ytizde 0.03 diistis

ile Toptan Esya Flyztlan gﬂllrken, hzl;lerleg,me ITCH Solutions’a bagl VE R I L E R L E

Indeksi'nin kasim ay1 verilerini  harcamalar grubunda ise fiyat uluslararasi aragtirma BAKIS

aciklad1. Buna gore kentte, degisimi izlenmedi. kurulusu Business ”

kasimda bir 6nceki aya kiyasla Istanbul’da kasim ayn fiyat Monitor International T

perakende fiyat hareketlerinin ~ indeksinin belirlenmesinde, (BMI) tarafindan yayimlanan EKONOMIK

gostergesi olan TO Istanbul alkollii icecekler ve tiitiin son emtia raporu, gelik 2

Tiiketici Fiyat Indeksi yiizde harcamalar1 grubunda bir tretiminin ana hammaddesi GUVEN

1.19, toptan fiyat hareketlerini ~ 6nceki ayda yaganan fiyat olan demir cevherinin Ekim ayinda

yansitan Toptan Esya Fiyatlar1  degisimlerinin cari aya gelecegine 151k tuttu. Rapora 98.2 olan ‘o

Indeksi ise yiizde 2.14 artt1. yansimasi, konut, ev esyast ile gore, 2025'te ton bagina 110 Ekonomik Giiven I e
Gegen yilin ayni ayma gore  gesitli mal ve hizmetler dolar seviyesinde seyretmesi Endeksi, kasimda I [

degisim orani kasimda, harcama gruplarinda yer alan beklenen fiyatlarin, 2026 1.3 puan artisla

perakende fiyatlarda ytiizde baz1 tirtin ve hizmetlerdeki yilinda ortalama 95 dolara 99.5'e yiikseldi. Bir

38.28 olarak gerceklesirken fiyat degisimleri, gida gerilemesi bekleniyor. Bu onceki y1la gore artis ise 2.3

toptan fiyatlarda ytizde 23.12
oldu.

TUKETICi FiYAT etkisinin devam etmesiyle tizerinde kalacagi ve “yiiksek’ B ' ' ' gliven endeksinde géfﬁlﬁrken,
iINDEKSI giyim ve ayakkab1 harcamalar olarak nitelendirilecegi ARZ ARTISI VE olusturarak sert diistiglerin diistis kaydg_den sektor o}mad1.
ile ulashirma harcamalari vurguland. YENI PAZARLAR oniine geciyor. Analistler, bu Onceki ay yiizde i-3 diisiis
Kasimda aylik bazda gruplarinda piyasa kosullarma . . . . DENGELIYOR nedenle demir cevheri gosteren ingaat sektorii gliven
Istanbul Tuke}t;a Fiyat bagli olarak izlenen asag1 IN BELIRLEYICI Pi deneel fiyatlarinin 95 dolar endeksinin ise kasim ayinda
Indeksi'ndeki artis orar yonlii fiyat degisimleri etkili LACAK tyasayl dengeeyen seviyesinde d 1 sini 1.2 puan artmas dikkat cekici.
unsurlar da mevcut. yesinde denge enecegint, P E
alkollii igecekler ve tiitiin oldu. Fiyatlardaki agag1 yonlii Avustralya ve Brezilya gibi ancak yukari yonlii T [ ——
harcama grubunda yiizde 2.59, TOPTAN ESYA baskinin arkasindaki en énde gelen iireticilerin arz1 Pota}.nsulyehn stnurh kalacagin .
konut harcamalari grubunda FiYATLARI INDEKSI biiyiik etken, diinyanin en artirmaya devam etmesi Ongoruyor. DIS TICARET
ytizde 2.30, saghk harcamalari ) , biiyiik demir cevheri bekleniyor. Ancak bu arz ORTA-UZUN ... i
grubunda ytizde 1.69, ev egyasi Toptan esya fiyatlarnda ise tiiketicisi olan Cin’in artigtnin etkisini sinirlayan iki VADEDE BEKLENTI UIELLS e it
harcamalari grubunda yiizde  kasimda aylik bazda kimyevi yavaglayan ekonomisi ve onemli faktdr var. Birincisi, Bakanligy
1.68, cesitli mal ve hlz.metler maddeler grubunda ytizde ozellikle krizdeki emlak Hindistan ve Giineydogu BMI'ye gore, 2026 tarafindan
harcama grubunda ytizde 1.66, 4.8, islenmemis maddeler sektorii. BMI analistleri, Cin Asya gibi gelismekte olan sonrast donemde demir hazirlanan gecici
eglence ve kiiltiir harcamalani  grubunda yiizde 3.32, gida hiikiimetinin ekonomiyi pazarlarin altyap: projeleriyle  cevheri fiyatlarinda verilere 8ore
grubunda ytizde 1.41, lokanta  maddeleri grubunda ytizde ingaat ve agir sanayiden artan giiclii talebi. Bu kademeli bir diistis Ttirkiye'nin
ve oteller harcama grubunda 1.32, yakacak ve enerji uzaklagtirma ¢abalarinin bolgeler, Cin’in yarattig beklentisi hakim. Bunun ihracati ekimde
ytizde 1.37, gida ve alkolstiz maddeleri grubunda ytizde demir cevheri talebini talep boglugunu kismen nedeni, artan arz, diigen talep ytizde2, ithalati ise ylizde 7.2
icecekler harcama grubunda 1.86, insaat malzemeleri zayiflatacagm belirtiyor. dolduruyor. dinamigi ve celigin ‘daha az arttr. qulece; ocak—ek.l.m
ytizde 1.28, efitim harcamalar  grubunda yiizde 1.29 ve Cin'in gelik tiretimindeki Ikinci 6nemli faktor ise cevherle tiretilebilen’ diisiik déneminde ihracat yiizde 3.9
grubunda ytizde 0.02 olarak madenler grubunda ytizde 1.03 olas1 yavaglama, kiiresel madencilik sirketlerinin artan  karbonlu tiirlere kaymast. artarken ithalattaki artis ytizde
gergeklesti. w artis yasanirken, mensucat demir cevheri piyasalari tiretim maliyetleri. Yiiksek Kurulus, 2034 igin fiyat 6.1 oldu. Ekim ay1 ihracat
S6z konusu ayda giyimve  grubunda herhangi bir i¢in en 6nemli risk faktorii enerji ve is¢ilik maliyetleri, tahminini 78 dolar/ton 23 milyar 941 milyon, ithalat
ayakkab: harcamalar: degisim gozlenmedi. olarak 6ne gikiyor. fiyatlar i¢in dogal bir taban olarak verdi. ise 31 milyar 521 milyon dolar

harcamalar1 grubunda yer alan
baz tirtinlerde kis mevsimsel

diistise ragmen fiyatlarin
pandemi 6ncesi seviyelerin

puan oldu. En ytiksek oranlt
artis 1.4 puan artisla tiiketici

oldu. Drs ticaret ag1g1, ekim
aymda bir onceki yila gore

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr) O 0o oc ytizde 27.6 artisla 7 milyar
o En hareketli iiriinler L3 milyon dolra gherken
Ul l | opemroL 2 bu yilin 10 ayindaki agik ise
usiararasi : — ytizde 13.3 artisla 74 milyar
° ° l : P KOMUR 683 milyon dolara ytikseldi.
emtia piyasalarr+* , S & D A
Degisim % Is GUCU
Giincel ; Haftalik | Yillik VERILERI
H H 110 =
Petrol (Brent, $/Varil) 62.5 03 | -130 > i s
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 49 86 526 1§i§‘iﬂikl )
i 1statistikler1
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 27.9 -4.9 -42.4 R e
P : 105
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler >0 Son 2 haftaya ait veriler ;&g_a;il‘;g&na
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 108.3 25 1 -198 at
H oo etkisinden
Z : Giiney Kore karar Rekor kird1 arndimlmis issizlik 0.1 puan
Altin ($/Ons) 4205 i 1.1 59.2 Kémir fiyatlan uzun donemii talep ~ Degerli metallerdeki artisa ve Fed'in faiz diisiisle ytizde 8.5 olarak
o kaygilarinin yeniden éne cikmasiyla 110 indirimi gelismelerine paralel olarak gergekle§t1. Hane Halki
Gumiis ($/Ons) 57.9 11.6 84.9 dolarin altina geriledi. Talep kaygilarinin endstriyel metallerde gériilen artislar, giimiis [sgiicii Aragtirmasi
. temelinde ise Gliney Kore’nin, Brezilya'da fiyatlarinda sert bir harekete neden oldu. sonugclarina gore; 15 ve daha
Pl 0 i e 2 = yapilan COP30 Iklim Zirvesi’nde kémdire Haftalik ylizde 11.6 artis kaydeden glimus yukari ya§ta§i kisilerde issiz
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 11.248 3.9 27.3 dayali elektrik eneriisi Uretimini kaldirmayi fiyatlan, 58 dolar sinirna dayandi. Para sayis1 2025 Ekim ayinda bir
T amaglayan Power Past Coal Alliance piyasasi fonlannin giimus varliklari, gectigimiz - . .. e
H Aliiminyum ($/Ton) 2.888 30 : 109 ittitakina dahil olmasi bulunuyor. Giiney hafta eklenen 200 ton ile birlikte 2022 yilindan gggfali;iy;‘ ffl’lreofgglﬁli .
i insaat Celigi (Cin, $/Ton) 429 04 71 Kore, 2040 itibariyle Ulkedeki kémure dayali beri en ylksek seviyesine ciktl. Glimise 1du. issizlik Y Kekl %
S—_ = tim santralleri devre disi birakacagini yogun talep sonrasi Londra Emtia Borsas’’na oldu. Igsizlik oran erkeklerde
<L
Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 106.9 24 0.6 acikladi. Gin ise kémiire dayali elektrik sevkiyatin artmasi, Sanghay’da giimis Y‘}Zde 7 iken kadmlardg
- Kursun ($/Ton) 1.945 0.7 4.6 enerjisi Uretimine devam edecegini duyurdu. stoklarini son 10 yilin en disugline geriletti. ylizde 11.3 olarak tahmin
1] ’ o ' ' ' edildi. 15-24 yas grubunu
Kalay ($/Ton) 39.248 3.6 38.8 y, kapsayan geng niifusta
E Ginko ($/Ton) 3350 75 86 $/Ton = BAKIR $ /Bushel | # 2 MISIR 1§Sthk S e énceki
z 12000 - a4 ‘ aya gore 0.6 puan artarak
Lityum ($/Ton) 12.980 26 10.6 i yiizde 15.6 oldu.
Nikel ($/Ton) 14.629 -0.1 s9o 0 Sl e
) 1000 | a3 ELEKTRIK
Bugday ($/TOI1) 195 1 -5 '1 -7 o0 o °
E Misir ($/Bushel) 4.37 28 ¢ 33 URETIMI
TTQ Piring (§/Ton) 226 17 | -198 1 il;iirll:iye’nin
10000 L 4,2 -~ elektrik tiretimi,
2' Pamuk ($/Lb) 0.615 0.4 -13.0 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler ekim aymnda bir
Kakao ($/Ton, Londra) 5.133 59 | -49.2 L . ee ges . 10 onceki yilin ayni
E —— s 0n | s Uretim diistii Rusya tehdidi ayina gore yiizde
' ' ' : N : M vl - 0.6 diistisle 28.1
: Arz kaynakli gelismeler, gectigimiz Misir fiyatlari, acil teslimatlar icin stoklarin
= Seker ($/1b) 0.147 -0.7 -30.9 hafta bakir fiyatlarini rekor seviyelere azalmasi nedeniyle bir aylik dip noktasindan Terawatt saat olarak
Kereste ($/m?) 228 02 9.0 tasidi. Fiyatlar haftalik yiizde 3.9 artisla doéns yapti ve gectigimiz haftayi yiizde 2.8 gergek1e§1rken,_2025 yilinin
E - - 11 bin 300 dolar sinirina cikti. En bilyiik artisla 4.37 dolardan kapatti. Rusya’nin 10 ayinda ise ytizde 3 artisla
— Avcicek Yagi (USD/Ton) 1.426 1.5 i 8.0 bakir treticisi Sili’de tretimin diismesi, misir inracati gegen yilin altinda seyreden 303.2 Teraweatt saat oldu.
o Palmiye Yagi ($/Ton) 992 15 i -151 Cin’de ise programli olarak azaltiimasi Ukrayna'yl, Karadeniz’de gemilere yapilan Elektrik Uretim A.S.'nin
< = - ve ABD dolarinin deger kaybetmesi, saldirilar durdurmamasi durumunda deniz tiretimi yilin 10 ayinda yiizde
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.583 125 : 108.8 artisin nedenleri olarak sralanabilir. ulasimini engelleyecedi agiklamasi da artista 19.8 diigiisle 37.37 Terawatt
Emtia Endeksi (CRB Index) 378 24 105 ABD Baskani Trump'in giimrik vergisi etkii oldu. Breziya'da ise misi talebi etanol saate geriledi. Ozel sektdriin
3 s uygulamalari éncesi ABD’de artan Uretimi ve endUstriyel kullanim amacl artarken e T £ ..
Veriler, 2 Aralik 2025 itibariyla dizenlenmistir bakir talebi, Londra Emtia Borsasi Ureticilerin satista cekingen davranmalari ;égt}fml ise yiizde 7.2kart1§la
; _J stoklarindan karsilaniyor. fiyata yukan yénll baski yapiyor. STEIELL ERELE Gl

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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goziiyle bakiyor.
URESEL piyasalar, ABD
Merkez Bankasi'nin (Fed)

9-10 Aralik’ta yapacagi
aiz toplantisina

kilitlenmis durumda. Ay icinde
yiizde 30'lara kadar gerileyen faiz
indirimi beklentileri, Fed
tiyelerinden gelen giivercin tondaki
agiklamalar ve zayif gelen ekonomik verilerin
ardindan ytizde 80'lerin tizerine tirmandi.
Analistler, hiikiimet kapanmasi nedeniyle
veri akisinin aksadig1 bir ortamda Fed'in
“tarihin en sisli toplantilarindan birini’
yapacagin belirtirken, 25 baz puanlik bir
indirimin artik masadaki en gticlii senaryo
oldugu konusunda birlesiyor. Gozler simdi,
faiz karari ile Fed Bagkani Powell'm verecegi
mesajlara ve 2026 yihna iligkin faiz patikasmm
gosterecek olan projeksiyonlara gevrildi.

OY COKLUGUYLA INDIRIM

Ekonomist Hikmet
Baydar, Fed'in faiz
kararma iligkin ciddi
fikir degisikliklerinin
yasandig1 bir dénemde
olundugunu belirtti.
Faiz indirim
beklentisinin ytizde
90'lardan ytizde 40'lara kadar
indigini, son verilerle birlikte ise yeniden
ytizde 80 seviyesine ciktigini kaydeden
Baydar, “Dolayistyla Fed faiz karar1 oy
birligiyle olmasa bile oy ¢okluguyla 25 baz
puan indirim seklinde gelecek gibi
goriiniiyor” dedi.

YENI BASKANLA DEGIiSiM

Baydar, Fed Baskani Powell'in gorev stiresi
dolduktan sonra yerine gelecek kisinin
Bagkan Trump ile daha uyumlu olacagin ve
bu durumun Fed'i daha giivercin bir tavra
itebilecegini ifade etti. Perakende satiglarin
beklenti alt1 artmast ve tiretici enflasyonunun
ytizde 2.7'de kalmasinn, Fed'in daha gevsek
bir ¢izgiye kayabilecegi beklentisini
giiclendirdigini belirten Baydar, CME
FedWatch verilerine gére indirim olasiigmm
yiizde 50'lerden yiizde 84’e sicradigini ve
altindaki tutunmanin sebebinin de bu
oldugunu vurguladi. Fed'in faiz kararimn
yani sira yapacag agtklamalarin ve verecegi
mesajlarin da 6nemli olacagini belirten
Baydar, “Bu durumda faiz patikasmm
gevsetme ihtimali -eger veriler izin verirse-
2026 y1li igin 3.25-3.75 bandina kadar

Hikmet Baydar,

Kiiresel piyasalar aralik ayindaki
Fed toplantisina kilitlendi. Veri
akisinin sinirli oldugu bu “sisli’
toplantida faiz indirimi beklentileri
yiizde 80’i asarken, uzmanlar 25 baz

EMTIA-FINANS

@,

indirebilir” degerlendirmesini yapti.
EN SiSLi TOPLANTI

Info Yatirrm-Yatirrm Danigmani Tung Safa
Altunsaray, Fed'in en ¢ok dikkat ettigi veriler
arasinda istthdam, enflasyon ve igsizligin yer
aldiginu belirterek, istthdam ve igsizlikte
bozulmalar gortildtigiinde Fed'in istatistiksel
olarak faiz indirimleri yaptigin: hatirlatti.
Eyliil ay1 istihdam verisinin beklenti tizeri
gelmesine ragmen igsizlik verisinin son dort
yilin en ytiksek seviyesine ulastigina dikkat
ceken Altunsaray, “Ekim ayina ait verilerin
yayinlanmayacag aciklanmist ve kasim ay1
verileri de Fed toplantisi sonrasi agiklanacak.
Ttim bunlar birlestirdigimizde belki de Fed
tarihin en sisli havasinda, verilerden yoksun
olarak toplantisim gergeklestirecek” dedi.

ABD ekonomisinin ana sektorlerinde
yavaslama oldugunu, sirket iflaslar1 ve isten
cikarmalarin devam ettigini belirten
Altunsaray, bu tabloyu ve
bozulma ihtimallerini g6z
ontine alarak aralik
aymda 25 baz puanlik
bir faiz indirimi
goriilecegini
distindiigtinii ifade etti.
Altunsaray, “2026 yilinda
da bu indirimler devam
edecektir” diye ekledi.

YAPI DEGISIYOR

Powell'm gorev siiresinin bitmesi ve
Bostic’in emekli olacak olmasiyla Fed'in 2026
yilinda yeni atanacak iiyeler ve bagkan ile
daha giivercin olmasinin beklenebilecegini
kaydeden Altunsaray, 1 Aralik itibariyla
bilango kiictiltmesinin durdurulmasimin

Tunc Safa -
Altunsaray

ardindan Fed'in piyasaya yavas yavas likidite
enjekte etmeye bagladigim belirtti. Altunsaray,

“Ozetle Fed yap1 degistiriyor ve hem faiz
indirimleri hem de kademeli olarak parasal
gevsemeye gecmesini bekleyebiliriz”
degerlendirmesinde bulundu.

Fed'in faiz indirimi ve parasal gevsemeye
gecmesinin gelismekte olan tilkelerin
borsalarina olumlu yanstyacagini ve bu

tilkelerin merkez bankalarinin faiz indirimleri

i¢in elini rahatlatacagini sdyleyen Altunsaray,
bu durumun istatistiksel olarak daha énceki
orneklerde de gortildiigiint vurguladi.
Altunsaray ayrica, Fed'in bu adimlarinin
dolar endeksini (DXY) gligsiizlestirecegi igin
kiymetli madenler tarafina da olumlu yansi-
masinin beklenebilecegini s6zlerine ekledi.

Aralikta 25 baz puan indirim
beklentisi guclendi

Gedik Yatinm-Yatirm
Danismanligi Madur
Yardimcisi Onurcan Bal,
Fed’e iliskin faiz indirimi
beklentilerinin kasim ayinda
dalgall bir seyir izledigini
belirtti. Ay iginde sahin
tonda agiklamalar ve Fed
tutanaklarindaki géris
ayriliklari nedeniyle indirim
ihtimalinin ytzde 35’lere
kadar geriledigini hatirlatan
Bal, ancak ayin son
bélimunde gelen iimli
aciklamalar ve zayif verilerle
beklentinin yeniden yuzde
80’lere ulastigini kaydetti.

Bal, “Toplantiya kadar
beklentileri zayiflatacak bir
veri akisl gérmezsek,

Fed’in aralik toplantisinda
25 baz puanlik bir indirimi
gundeme alabilme ihtimalini

dedi.

biz de degerlendiriyoruz”

Aralik toplantisinda faiz
kararindan daha énemli
unsurlarin da oldugunu
vurgulayan Bal, Fed
Baskani Powell’in
konusmasindaki tonlamanin
ve alt metinlerin son derece
kritik olacagini sdyledi. Bal,
ayrica ikinci dnemli unsurun
ise Fed uyelerinin gelecek
yila iliskin faiz indirimi
beklentilerini gdsterecek
olan noktasal grafikler
olacagini belirtti.

Fed’in 2026'da
izleyecedi yol i¢in ise Bal
“Istihdam piyasasindaki
zayiflama devam ederse,
Fed 6nimuzdeki yil igin
75 veya 100 baz puan gibi
rakamlarda bir indirim

yapabilir. Piyasalar su anki
durumda 2026 yili icin 25’er
baz puandan 3 faiz indirimi,
toplam 75 baz puan indirim
6ngdriyor. Ama istihdam
piyasasindaki zayiflik
durulursa, iste enflasyon
tarafinda yukari yonli riskler
vesaire giindemde kalmaya
devam ederse iki faiz
indirimi, toplamda 50 baz
puan gibi bir rakam da
gorebiliriz. Noktasal
grafiklerde Uyelerin
dagiiminin da agirlikli olarak
50 ila 100 araliginda, ortala-
masinin 75’ler civarinda
olusabilecegini
distndyoruz. Burada
Ozellikle ABD ekonomisinin
gidisati ve veriler bu
hususta belirleyici

olacak” dedi.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

e e

ILGISI
RTABILIR

Analistlere gore Fed'in
indirimlere devam etmesiy-
le Tiirkiye gibi gelisen piyasalar-
da yabanci sermaye akis1 hizlanabilir. Bu
durum dezenflasyon siirecini de destekle-
yecek. Likiditenin artmasiyla altin ve
degerli metallere de ilgi siirecek.

Varlhik alimlari

Fed’in bilanco
kicultmesini
durdurdugunu, ancak
yeniden varlik alimlarina
baslamasinin
beklenmemesi
gerektigini belirten
Onurcan Bal, bu tir bir
hamlenin, ekonomide resesyon
gibi ciddi bir bozulma
durumunda gindeme
gelebilecegini sdyledi. Bal,
“Fed su an faiz indiriyor
ama enflasyon tarafindaki
risklere de dikkat cekiyor.

O ylizden Fed hentiz boyle
genislemeci bir yola girmis
degil. Sadece enflasyon
distikege para politikasini
normallestiriyor” dedi.

icin ‘resesyon’ sart

Onurcan Bal, Fed’in
yani sira Ingiltere
Merkez Bankasi’nin
da faiz indirimlerine
devam etmesinin
beklendigini belirtti.
Kiresel capta faiz
oranlarinin dismesinin
gelismekte olan Ulkeler icin
destekleyici olacagini kaydeden
Bal, “Turkiye’nin kendi hikayesi
de 6nemli. Igsel gelismelerin
yaninda dezenflasyon strecinin
korunmasini ve Merkez
Bankasi’'nin 2026°da faizleri
kademeli olarak asagi
indirmesini bekliyoruz. Boyle bir
tabloda, destekleyici kiresel
kosullarla birlikte Turkiye’ye
yonelik yabanci ilgisi de devam

edebilir distincesindeyiz”
ifadelerini kullandi.

2025 yilinin altin ve gimas
gibi degerli metallerin yili
oldugunu ve ¢ok ciddi bir ralli
yasandigini hatirlatan Bal,
2026’da da Fed’in faiz
indirimlerine devam etmesiyle
bu ilginin korunmasini

Onurcan Bal

bu yilki rekor getirilerin
benzerinin gelecek yil
beklenmesinin rasyonel
olmayacagi uyarisinda
bulunarak, “Bu yilki kadar bir
getiri beklememekle birlikte

yonelik ilginin korunabilecegini
biz de dederlendiriyoruz”
diye konustu.

NRW. YAPAY ZEKA'NIN
SOYLENTIDEN iBARET _
OLMADIGI, UYGULANDIGI YER.

[EUROPE'S||i[I| HEARTBEAT]

> Bize katilin ve Almanya’'nin teknolojinin sinirlarini zorlayan canh
ekosistemi Kuzey Ren-Vestfalya'yr (NRW) kesfedin! Glnluk yasamda
devrim yaratan Startup’lardan sektoérleri yeniden tanimlayan buiytik sirket-
lere kadar: NRW'de yapay zeka ekibin bir pargasi. Sadece gelecek hakkinda
konusmayalim, onu inga edelim! NRW'ye hos geldiniz!

NRW.GLOBAL
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www.nrwglobalbusiness.com/tr

beklediklerini belirtti. Ancak Bal,

2026 yilinda da degerli metallere

5 Aralik 2025 5




TICARET

Anadolu’nun ureticisini
-ticarete tasiyor

i —— Iran’dan ticarette
igbirligi cagrisi

bulusturan Memleketten Ne Gelsin,
izlenebilir tedarik zinciri, hikaye
odakli igerik iiretimi ve dijital

altyaplSlyla yerel glday1 e-ticarete OSMAN KUVVET %elmekten memIlUIllk}fitl duyuyor ve
oo s . _ u ziyareti yeni ortakliklar igin
tagryor. BTM g1r1§1mle.r1nden olan IRAN Kohgiluyeh ve Boyer- 6nemli bir firsat olarak goriiyoruz.
Memleketten Ne Gelsin, hem Ahmad Eyaleti Vali Yardimcis Sanayide ortak tiretim ve teknoloji
tireticinin kazancin artirmayi Seyed Ehsan Askari ve isbirliklerinden, enerji ve
hem de tiiketiciye giivenilir ve dogal beraberindeki heyet, Istanbul Ticaret  petrokimya alanlarmda kargilikl
iriinler ulastirmav: hedeflivor. Odasi'mi ziyaret etti. Yasuj Ticaret, yatirimlara, tarim, gida ve lojistikte
urunler ulag ayl hedefliyor. Sanayi, Madencilik ve Tarim Odast tedarik zinciri igbirliklerinden,
= Bagkarni Abdollah Ghobadi ve turizm, saglik turizmi ve egitime
BAHAR DAGASAN . , Sag &l
GAS Yonetim Kurulu Uyeleri, P kadar bircok alanda iki
URKIYE'de “dogrudan tireticiden Iranli is adamlarinin yam iilke is diinyast icin biiyiik
titketiciye’ modeline duyulan sira Iran Istanbul ) firsatlar bulunuyor.”
ihtiyaca yanit veren Memleketten Bagkonsolosugu < N Kohgi luyeh. ve Boyer-
Ne Gelsin, teknolojiyi gida yetkililerinin de yer aldig: . Ahmad Eyaleti Vali
tedarikiyle bulus tilrarak konuk heyeti, ITO Yénetim Yardimcist Seyed Ehsan
Anad 011}1,’ daki kiiciik Kurulu Uyesi Giyasettin Askari, bolgenin 6zellikle
tireticiler i¢in dijital bir Eyytipkoca agrlach. ' . sz.anayi, tarm, enefji ve.
satis kanali olusturuyor. ILK BESTE hmedlkal kimya alaninda biyiik g
BTM girisimi; acmi oldugunu soyledi, N
Anadolu’nun véresel Eyytipkoca, aynt cografyada iki Yasuj Ticaret, Sanayi, Madencilik
direticilerini. t 3’ Kketicivle dost ve kardes tilke arasinda gegen ~ ve Tarim Odasi Baskani Abdollah
dosrudan bulu turazak izlenebilir y1l 5.5 milyar dolar olarak Ghobadi, Yasuj bélgesinin petrol,
5 ? ’ gergeklesen ticaret hacminin, gaz ve Ozellikle 450'den fazla

tedarik zinciri, hikaye odakli igerik

IR LT L] . H tansiyeli isinde oldug dikal bitki gesitliligine sahi
tretimi ve dijtal aliyapisyla yerel pdayr - GOK kanall modelle buyuimeyi hedefliyor | [k, yiioca surlan séyledi: — oldugumu kaydets. Ghobdi, urizm
e-ticarete tasiyor. Girigim, tirtinlerin : 4 y'edL: . ,

“2024 y1l verilerine baktigimizda ve ihracat alanlarinda Istanbul ile

tarladan sofraya uzanan yoleulugunu SILEIIT Bk LI, (TIEE) CIE EUEELD SELT] [ran’in 13.6 milyar dolarlik thracatt  gtiglii bir igbirligi hedeflediklerini
§?ffaf.la.§t1ran blr..s 1ste.m“sur}arkein T kanalig i gos sl EsimE, i teiEl v MEHEIEr 1D verezs) ve 23.5 milyar dolarlik ithalati icinde  belirterek, “Iki tilke arasindaki
tiiketicilere de kokeni, iretim siirecleri 220 e desiel salsl, - GUITE MElE ! gida tedarikiyle Tiirkiye'nin her iki tarafta da ilk timriik tarifelerinin diigtiriilmesini
ve hikayesi bilinen gidaya erigsme imkamn B2B toplu alim ve zincirleri gibi kurumsal ilgilenen isletmeler ve bes iiﬁ;e arasnda yer almast glrlnuyomz Bu, ticaret
sagliyor. Platforn}; kurucu ortaklar Bulut d|str|bqtorluk |Ie" must_erllere Ozel _ ihracat oda}klll_|$_ memnuniyet verici. Bugiine kadar potansiyelimizi sergilemek icin
Atay ve Aykut Giil tarafindan yerel abonelik bazl yoresel  tedarik modelleri de ortaklari, girisimin fran'm bircok sehrinden gelen énemli bir adim. Ayrica ITO ile
tretici ile sehirli tiiketici arasinda kopan artn kutulan olmak sunuluyor. Dogal, temel hedef kitlesini heyetleri Odamizda agirladik. Simdi ~ imzalanacak bir.protokoh'in ticari
baglar1 yeniden kurma amactyla Uzere U¢ ana dikeyde  Kkatkisiz ve izlenebilir olusturuyor. de Yasuj bolgesinin valisi ve ié iliskileri cok daha saglam bir zemine
gelistiriliyor. Memleketten Ne Gelsin'in diinyasi temsilcileriyle bir araya oturtacagin diistintiyoruz” dedi.
Kurucu Ortag Bulut Atay, platformun; .. . ..
yerel tireticilerin ekonomik kosgullar ve YENI BIR TICARET DILI
pazara erisimde yasadig1 zorluklarla Girigimin yalnizca ticari bir platform
gida tedarik zincirine yonelik giiven degil, gﬁven{emelli bir ekosistFe)m inga Li ht <+ Bu ildin
Ert@malarma ¢ozlim sunmak amaciyla  etme hedefi tagidigin vurgulayan Atay, g g >
ayata “Biz sadece tiriin - ;
geé,irﬂdigini satmiyoruz; 2026 B
belirtti. Atay, iireticinin emegini, ] ™
“Geleneksel hikayesini ve DeStTeS;r l‘i e Avdniame
gida tedarik bolgenin kiiltiiriini Frankfurt/ Almanya < JfacetL/m® l —
zincirinde dl]ltal ortamda 8 - 13 Mart 2026 ‘ Ev ve Yapi Otomasyonu
ureticdi ile g('jrl'jniir klllyoruz” omponent ve Giivenlik Sistemler
ttiketici diye konustu. Atay, . oA g l
arasindaki dijitallesmenin yerel Turkiye Milli Istiraki "
mesafe tireticiye yeni bir Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu —_—
arttikca ticaret dili
giiven, sundugunu
izlenebilirlik b belirterek, “Ureticiyi
ve gelir adaleti By ¢ B s encek AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJJILERI iLE
1b1 alaniarda Kurucu ortaklar Bulut Atay ve Aykut Giil
sorunlar ortaya — koy iriinii’ LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINIZI ALIN
cikiyor. Bu agig1 dogrudan tiretici olduguna ikna etmek zaman ald1. Ancak
isbirligi, kaynaginda denetlenen iiriin gelen miigteri yorumlari ve tiretici
standarda, soguk zincir lojistigi ve lretici memnuniyeti, dogru yolda oldugumuzu NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?
hikéyelerinin dijital ortamda geffaf gosteriyor” dedi. « Dunyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari
sekilde Payla§1lma51 olmak lizere dort VERI ODAKLI YONETIM . 146 lilkeden katilimci
temel bilesenle ele aliyoruz” dedi. . 2169 katilime firma
Memleketten Ne Gelsin, 6 kisilik bir : ) )
cekirdek ekip tarafindan yonetiliyor. + 151.000 ziyaretgi
Istanbul Ti€aret_ Odasi adina imtiyaz sahibi e-ticaret, tedarik, lojistik ve di]'ita] « % 51 Uluslararasi Ziyaretci
YO’;;.’Z}?%% ABéféa”' pazarlama alanlarinda uzmanlardan - Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

olusan ekip, operasyonu ugtan uca
teknolojiyle destekliyor. Sistem mimarisi,
tiretimden teslimata kadar her adimin

Genel Yayin Koordinatéri

Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

Genel Yayin Koordinat6rd Yrd. odlgiimlenebilmesine imkan taniyor. + Dekoratif Aydinlatma
GZCAN TOKEL D R A .
Bu sayede hangi bolgede hangi tirtiniin « Teknik Aydinlatma
Cizsy Veyn Welnstinti ragbet gordtigii, dagitim hizlari, - Elektrik Miihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,

ilhan CABUKOL : : : s ; .. L .
tedarikteki verim ve miisteri Komponent ve Guvenlik sistemleri

Genel Yayin g‘;’r"’;’”an’ Flaber 0ot davraniglar gibi veri noktalart
operasyon kararlarina rehberlik ediyor. T ey T i i
Sorumlu Yazi Yayin ve Dagitim - KA
é;leri MZO'IIW'U Dil Sznémlu;fu BIM.YLE ODAGIMIZ Stand dekorasyonu ve aydinlatma
anan Bilgin ilsah Sarthasan DEGI$TI .
Haber Merkezi « Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri
Adem Orhun, Banis Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit Girisimin hentiz erken agamalarinda

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tlirkiye milli istirak brostriinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet

Sena Sorkun, Simeyra Yarts Topal, Yasar Kaya BTM ekosistemiyle tanigtiklarini anlatan

Bulut Atay, bu stiregte BTM’den

Reklam ~ Grafik ~ Fotograf ~ Abonelik mentorliik, yatirmmer aglarina erisim ve « Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir . -
Kazan  Kuwvet Catak Yildiz finansal modelleme alanlarinda destek - Fuar giris karti
i B aldiklarini sdyledi. Programin 6zellikle « T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
Gl ClEy T‘;";e’é"‘;cr‘:"fﬁ SR olceklenebilirlik ve yatinm hazirhig - Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi
S S e agisindan belirleyici oldugunu
istanbulticaretgazetesi.com Vurgulayan Atay, “BTM’den Once = -
ISTANBUL TiCARl_:‘rGAZErEsi’NDg YAYINLANAN YAZILARIN merkeze tirtinii koyuyorduk. Simdi KATILIM BILGISI
 VEMAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR. odasimiz. Sleeklenebilir is modeli ve
i E RN VA Y AT A . g 4 g. e .§ Katilim Bedeli (nakliye dabhil) : 800 Euro/ m?
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR. buyume metrikleri” dedi. . . . 5
ABONELIK: Katiim Bedeli (nakliye haric) : 750 Euro/ m
Yillik abone bedeli 150 TL'dir. Minimum Stant Alani : 9m?
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92 e e s il
Yayin tird: Yerel siireli yaym A . Kevser Mercan Giilin Giirsoy Akif Goniilcli
Yayin tarihi: 05.12.2025 \l /> ISTANBUL 0212 455 6112 0212 455 6117 0212 455 6119
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr 37 TICARET 0532 714 83 50 0530 15142 33 0530 9313108
_ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul / M 1882 kevser.mercan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr akif.gonulcu@ito.org.tr
ITO Gagn Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 t& ODASI

ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00
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TICARET

FOTOGRAF: KAMIL GATAK

GUNCEL

Tegvi i-gevre ve

vizyonuyla yaklagalim

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagig, Sanayi ve Teknoloji
Bakanli1 eliyle yeni nesil desteklerin siirdiigiinii hatirlatarak, bu sistemde
devletin gorevleri oldugu kadar firmalara da sorumluluk diistiigiinii
soyledi. Avdagic, “En miihim sorumluluk, isletmelerimizin tegviklere
iligskin giincel gelismeleri takip edip yatirim vizyonlarini teknoloji-cevre-
finansman ekseninde biitiinciil bir plana oturtmalaridir” dedi.

BARIS CABACI

® STANBUL Ticaret Odasy, iiyelerini giincel

tesvikler ve destekler hakkinda

bilgilendirmek i¢in ‘Sanayi Tesvikleri ve

Destekleri Semineri” diizenledi.
Seminere, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimaisi Dr. Cetin Ali Dénmez, ITO
Bagkam $ekib Avdagic, Yonetim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca, meclis ve
komite iiyelerinin yar sira sektor
temsilcileri katild1.

GUCLU TURKIYE'YE
GIDECEK YAPI TASI

Tegviklerin, sektorlerin ilerlemesi ve
déniistimdi icin 6nemli oldugunu vurgulayan
ITO Bagkanu Sekib Avdagic, soyle devam etti:
“Medeniyet tarihi aragtirmacilarinin séyle bir
tespiti var. Insanligin yeni tiretim unsurlart
yani zanaatlari gelistirmeye baslamasi, devlet
yapisini kurmalariyla miimkiin oluyor.
Onlara gore o tarihten beri en biiytik isveren
de devlettir. Gergekten de devlet, tarihin her
doéneminde ilerlemenin lokomotifi, tiretimin
gelisiminin degismeyen tesvik ve
destekgisidir. Elbette bu tegvik ve destekler

L

=

bugiinkii yontemlerle yapilmiyordu. En
miihim tegvik arac, vergilerin

artirilmas /azaltilmasi ve tiretilen triinleri
devletin satin almastydi. Zanaatlar boylece
dogdu, sanayi bu sekilde gelisti. Uretim
merkezleri bu sebepten yer degistirdi.
Boylelikle tegvik, bir devletin ekonomik
gidisatini, biiytimesini, mtitesebbis giictiniin
azligini ya da ¢oklugunu, rekabetgiligini
belirleyen en biiytik vasita oldu. Bugiin de
boyledir. Tiirkiye ekonomisinin
stirdtirtilebilir bliytimesini saglamak, tiretim
kapasitesini artirmak, teknoloji tabanli
dontigtimii hizlandirmak ve igletmelerin
rekabet giiciinii gelistirmek, ancak tegvikle
miimkiindiir. Devletimiz adma tegvikleri
gelistirip uygulayan birim ise Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigimizdir. Bakanhgimz
miiteaddit alanlarda ¢ok sayida tesvik

ve destek mekanizmasini devreye alip,
gticlii Tiirkiye'ye gidecek yolun

yapi taglarini dostiyor.”

OPTIMIZASYON
TALEP EDiYORUZ

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
Tiirkiye'de tesvikleri gelistiren ve uygulayan
ana yap1 oldugunu hatirlatan Avdagic, “Teori
ne kadar mitkemmel olursa olsun, pratige

dontismedikge tozlu raflarda kalmaya
mahktmdur. Bu nedenle dogru tegviklerin
tiretilmesi kadar dogru firmalara hizla ve
zamaninda ulagtirilmasi da kritik 6nemdedir.
Gelismeler dalga hiziyla geliyor; dijitallesme
ve yesil dontisiimiin altinda kalmadan
tizerinde ‘sorf” yapabilmek, yatirimlar igin
finansmanin temini ve dogru bilgiye erisim
ile miimkiindiir” dedi. Avdagic, tesvik
tarihindeki 6nemli kilometre taglarina
deginerek, soyle devam etti: “Bu sistemde
devletin gorevleri oldugu kadar
firmalarmmizin da sorumluluklar: var. En
miihim sorumluluk, igletmelerimizin
tegviklere iligkin giincel gelismeleri takip edip
yatirim vizyonlarimi teknoloji-gevre—
finansman ekseninde biitiinciil bir plana
oturtmalaridir. Bunu bagaran firmalar kiiresel
deger tiretme potansiyelini de koruyacaktir.”

Sektorlerin birgok siirecte bircok kurum ve
kuruluga bagvurmasi gerektigini sdyleyen
Baskan Avdagi¢, “Bu stireg herkesi yoruyor.
Bu kapsamda, bu durumun optimize
edilmesi 6niimiizii acacaktir” dedi.

ADIMLAR PLANLI VE
OLCULEBILIR OLMALI

Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimaisi Dr. Cetin Ali Donmez
ise dijital ve yesil doniisiimiin
Tiirkiye'nin kalkinma rotasmdaki
6nemini vurgulayarak, su bilgiyi
verdi: “Bakanligimiz, Tiirkiye'de
yatirm tegviklerinin tamamindan
sorumlu ana bakanlik
konumunda. Benim de kardesim
sanayici; sektorde yatirrm
planlarken birgok mekanizma ile
karsilastyor, btirokratik stireglerin
hizlandirlmasi ihtiyacini her
firsatta dile getiriyor. Ctinkii
biirokrasiyi hafiflettigimiz ve
stiregleri hizlandirdigimiz dlgtide,
Ttirkiye'nin ekonomik iklimi de
iyilesecek.”

Donmez, tegvik mekanizmalarina erisimde
stirekliligin 6nemine dikkat cekerek,
“Yatirimcilarimiz bazi durumlarda dogrudan
yetkili birimlere ulagabiliyor. Ancak
amacimiz, tegvik ve destek talep eden her
igletmenin devlet temsilcilerine 7/24 erigebilir
olmast. Clinkii ‘bir sey istiyorsaniz hepsini
birden isteyin” yaklasimiyla degil, planl,
Olgtilebilir ve stirdiirtilebilir adimlarla
ilerlememiz gerekiyor” 6nerisinde bulundu.

AB ICIN DEGIL

GELECEK ICIN

Dénmez, TUBITAK {izerinden mentorluk
ve mentor finansman destegi sagladiklarim
hatirlatarak, bu alanlara y6nelik finansman
desteginin 24-50 milyon TL bandinda
stirdiigtint vurgulad. Yesil dontistimiin
yalmzca ihracat baskisi nedeniyle degil,
gelecek nesiller i¢in zorunluluk oldugunu
sdyleyen Donmez, “Yesil sanayi doniistimd,
sadece Avrupa Birligi pazarma daha fazla mal
satmak icin degil; cocuklarimizin gelecegini
giivence altina alacak bir medeniyet
sorumlulugu oldugu igin gereklidir. Bu
nedenle “AB istiyor” diye degil, Tiirkiye'nin
stirdiirtilebilir gelecegi icin bu adimlart
attyoruz. Bu mesaji her platformda, her
mecrada tekrarhyoruz” diye konustu.

Yatirhm
taahhutlu
avanstan
yararlanin

Yesil organize sanayi
bélgelerindeki gelismelere de
deginen Dr. Cetin Ali D6nmez,
su bilgiyi verdi: “12. Kalkinma
Plani iginde ikiz dénisim
programlariyla dijital ve yesil
doniisiim net sekilde yer aliyor.
Bu programi 6zel sektorle
birlikte tasarladik; her satirinda
emegimiz var. Tirkiye’nin
yiikselisi; Ar-Ge, teknoloji ve

o .
FinansallA

EGITiMI
IS tanbul
12-16

yesil sanayi dontisiimiinden
geciyor. Diinya Bankasi ile
600-700 milyon Euro bandinda
finansman destegi saglayacak
goriismelerimiz siriiyor. Yeni
nesil yesil OSB’lerin artisiyla
150 milyon Euro yatinm hacmine
ulasan bélgeler olusuyor. Yesil
OSPB’lerde faaliyet gosteren
firmalarin gorunirliigii ve
finansmana erisim giicii artiyor;

cak 2026
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finansman

bu da ihracat ve destek
sistemine katiimi dogrudan
guclendiriyor. Firmalanimiz dijital
ortamda daha hizl yol almals;
her sey dijitallesiyor, biz de
devlet olarak dijitallesmeye
devam ediyoruz. Yatirm
Taahhitlii Avans Kredisi gibi
araclar, isletmelerimiz icin
bliyiimeyi hizlandiran 6nemli
destekler sunuyor.”

N
naliz |

WWW.CCIM.com
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Dﬁnyamn dev
firmalari, tedarikgilerini
Istanbul Yan Sanayi

iTO Yan Sanayi Borsasi, yerli ve yabanci
ana sanayicinin bireysel ikili gérisme

Borsasi’'nda ' taleplerini de gerceklestiriyor. Borsa,
buluyor. iTO’da firmalara birebir yan sanayici ile
35 vildir faalivet bulustuklar tedarikci gtnleri

> y1ldir faaltye diizenliyor. Borsanin,
gosteren borsa, Turkiye’den 3 bin 717 yan
yerli ve sanayici tyesi bulunuyor.

Yan Sanayi Borsasi, ana

yz‘i'be}-n “ sanayici firmadan gelen
biiyiik talepleri degerlendirerek,
firmalari, istenen malzemeyi Ureten
yan y
sanayici 2025’te
firmalarla , ! 22 buyuk firma
yuz yuze ISTANBUL
gorils- TicARET 1218 yan
tiirerek yeni sanayiciyle
. l - L1 L]
ig firsatlar1 gorU$tu

sagliyor.
Yan Sanayi Borsasr’'nin ‘|
bu yil dizenledigi '
tedarikci glnlerine,
19’u yerli, 3’0
yabanci olmak
Uzere toplam 22
ana sanayici

d’ EDARIKCI )
GUNLERI

bu ana sanayici
firmalari, 1218
yan sanayici ile

firma katildi. ITO,

bir araya getirdi.

ITO Yan Sanayi Borsasi

Etkinliklerin

gerceklestirildi.

ihracatin motoru oldu

STANBUL Ticaret

Odas1 (ITO),

‘tedarikgi gtinleri’

ile biiytik firmalarla
yan sanayicileri bir araya
getiriyor. ITO
btinyesindeki Yan Sanayi
Borsasi'nin (YSB) diizenledigi bu
organizasyonlarla yerli ve
yabanci firmalar, Ttirk
firmalariyla tedarik ve satin
almada isbirligi yapryor.
Yan Sanayi Borsasi, 1990 yilinda,
Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Tegkilati'min (UNIDO)
destegiyle ITO biinyesinde
kuruldu. Uyelerine 35 yildir
yerli-yabanci ortak bulan ITO
Yan Sanayi Borsasi'nin tedarikgi
glinlerine Tiirkiye’den ve
diinyadan bir¢ok firma katiliyor.
Kiiresel devler, Yan Sanayi

Tedarikci glunlerine katilan firma sayilan

Yil Anasanayici Yan sanayici Onaylanan Cevrimici Yiiz yiize

2021 12 2.232 841

2023 27 3.453 1239

2025 22 4.643 1218
18.736 5.997

Toplam 112

Tiirk yan sanayi isletmeleri,
bdylece hem yerli ve yabanct
diinya devleri ile tanisiyor
hem de tedarik anlasmalar1

diinyasinin kiiresel
rekabetg¢iligini artirmak igin
calistiklarimi belirterek, “2025
yilinda 3’ti yabanct ana sanayi

Borsasi'ndan ihtiyaclarini satin yapiyor. ile olmak tizere toplam 22
ahiyor. Yan sanayicilere 6zel YUZDE 48’1 ’F?darll};(;l. gu;lu dEZEpl(lgdllf. Son
tretim yaptiran biiytik firmalar, AVRUPA’YA ¢ yilda ise 76 tedarikgi giinti

diizenleyip 56 ana sanayi firmasi
ile tiyelerimizi bulusturduk. Yan
Sanayi Borsamizin veri tabanin

bu firmalarin tiglincii pazarlara

da ac¢ilmalarini destekliyor. Yan Sanayi Borsasi'na ulagan

taleplerin yiizde 60'1 yurt

YILDA 30 BUYUK disindan geliyor. Borsa 2 bin 780’den 3 bin 717’ye

FIRMA uyelermm yuzde 91’1 ise cikarttik. Bu, ayni zamanda

ASELSAN HAVELSAN, ihracatci. Uretimlerinin yiizde guigli bir tedarik sanayine sahip
TUSAS, ROKETSAN, MKE, 48’ini Avrupa tilkelerine ihrag oldugumuzu da ortaya koymasi

Schaeffler, Rolls Royce, Arcelik, eden tiyelerin ikinci biiytik bakimindan 6nemli” dedi.

Tiirk Traktor, Siemens, Hitachi, pazari is? ylizde 33 ile DUNYA

Bosch ve Emerson, tedarikgi Orta Dogu oldu. BORSALARINA
glinlerinin vazge¢ilmez KURESEL ORNEK

konuklar1 arasinda yer aliyor. REK ABET(;iLiK

Yan Sanayi Borsasi; Cin, Gana,
Katar, Iran, Kenya ve Kamerun
borsalarina da teknik destek ve

Borsa; her yil ortalama 30 ana
sanayici ile yan sanayicileri
Istanbul’da bir araya getiriyor.

iTO Yonetim Kurulu Bagkani
Sekib Avdagic, Istanbul is

G GUNL Er.. J
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isTANBUL

Sy N’LERIJ
TicARET

. opast

damigmanlik hizmeti veriyor.
Borsa; konsolosluklar, ticaret
miusavirlikleri, uluslararasi
ticaret odalari, yabanci ticareti
gelistirme ofisleri, Ttirkiye'nin
yurt disindaki temsilcilikleri ve
is dlinyasinin yurt disindaki
dernekleri ile igbirliklerini
stirdtirtiyor.

SAVUNMANIN
DEVLERI DE VAR

Tiirkiye, son donemde
gelistirdigi milli savunma
tirtinleriyle bir taraftan kendi
ihtiyaglarini kargilarken, diger
taraftan da savunma ihracatgisi
konumuna ulasti. Yiiksek
teknoloji kullanan savunma
firmalari, tedarikgilerini de
teknoloji gelistirir konumuna
getiriyor. ITO Yan Sanayi
Borsasi’'nin en son organize ettigi
tedarikgi giinii, savunma
sanayinin devleri igin
gergeklestirildi. Etkinlige
TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN,
HAVELSAN, STM ve MKE
firmalar1 katildi. Tki giin stiren
etkinlikte, 1909 firmadan
683 sirket, satin alma
masasina oturdu.

20’si yluz yuze,
2’si ise gevrimici

= TE URKIS

Uye olmak igin
Yazihim

cHNI | Endiistriyel

Yeni tedarikgilerle
bulusmak icin

w
-
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Yan sanayi borsasi nasil bulusturuyor?

firmalari belirliyor. Borsa Uyelerine yapilan
duyurunun ardindan, cevap veren yan
sanayicilerin bilgileri ana sanayiciye
aktariliyor. Yan sanayicinin talebe
uyumu dogrultusunda eslestirme yapiliyor.
Eslestirilen firmalar, ‘tedarikci ginleri’
icin iTO’ ya davet ediliyor ve yuz ylze
teknik goriismeler yapiliyor. Yan Sanayi
Borsasi, firmalar arasindaki iletisime
teknik destek veriyor.

Bilgi icin:

yansanayi@ito.org.tr

%RLJ‘E’%.;I\

Hangi
ulkeden,
hangi firma
geldi?

TURKIYE: Karsan, Temsa, Alarko
Carrier, Anadolu Isuzu,
HAVELSAN, ASELSAN, MKE,
STM, THY Technic,
ROKETSAN, TUSAS, TCDD,
Anadolu Motor, Ford Otosan,
Arcelik, Alarko Carrier,
Silverline, Aurora Isi, Celik
Motor, Otokar, TOFAS, BMC,
Vestel, FNSS, Turk Traktor

ALMANYA: Lear, Schaeffler,
Bosch, Bomag Gmbh, Miele,
Schott, Continental, Bosch
Rexroth, Festo, Siemens,
EagleBurgmann, Pas South,
Leoni, Hydac International,
Anu Global, Drimex, Halla
Otomotiv, H. Costenoble,
Morali Produktionstechnik
Gmbh, Zf Lemforder, SMS
Group, Enercon, Nordex, BSH;
Sonplas

FRANSA: Peugeot, Legrand,
Alstom, Sist Endustri, Zodiac
Aerospace

JAPONYA: Hitachi, Hitachi
Europe, Canon, Toyota, Hitachi
Zosen Inova, Sumitomo, Aisin
Otomotiv, Visteon Hitachi,
Makita, Toyotetsu, Daikin

ISVEG: Autoliv, Munters, AB
Electrolux, Swedmec, Bufab

KANADA: Gates Powertrain,
Magna International

ABD: Emerson, Southwest
Radiator, Deere And Company,
Kottman, Lear Corporation,
General Motors

POLONYA: Proficool Fans,
Tri Poland

TAYLAND: Jes Pipelines
DANIMARKA: Harman, Vestas

AVUSTURYA: Aht Cooling
Systems

HOLLANDA: Bosal Oris Gmbh
CEKYA: Hemat Trade

ITALYA: Vgv Srl, Ellamp, Ama
Tarm Makina

ISVICRE: Divisa Precision,
ABB Electric

ALMAN-TURK: Linde Opsan

GUNEY KORE: Hyundai Mobis,
HL Mando

NORVEC: Rolls-Royce
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havacilikta
yeni ¢cagl
haslatt

Turkiye, 2030’a giden suirecte KAAN,

KIZILELMA, Eurofighter Typhoon, F-16

Blok-70 ve milli SiHA’lar ayni doktrinde
bulusturarak yerli iretimi hedefleyen hava
tstlinliigii mimarisine geciyor. Bayraktar
KIZILELMA’nin gorus 6tesi hava-hava flize-
siyle jet motorlu hedefi vurarak diinyada bu
testi basaran ilk insansiz savas ucagi olmasi,
kiresel ilgiyi Tlirk savunma sanayine cevirdi.

URK savunma sanayi,
gOkyiiziinde yeni bir cagin
kapilarini araliyor.
2000’li yillarda

sinirl sayida insansiz ) 8

Z/

hava araciyla
baslayan yerli

uretim seriiveni, bugiin
besinci ve altinci nesil
savas konseptlerini
sekillendiren bir stratejik mimariye
dénustii. KIZILELMA’nin tarihi hava-
hava angajmani, KAAN’In yer
testlerinden havalanma siirecine
yaklasmasi, F-16 Blok-70
modernizasyonu ve Eurofighter
Typhoon tedarikiyle birlikte Tiirkiye,
yalnizca bir hava giicii degil,
butiinlesik savunma ekosistemi insa
ediyor. Bu doniisiim, hem askeri
bagimsizligi hem de ekonomik
biiylimeyi ayni anda besleyen bir ‘milli
teknoloji devrimi’ olarak
degerlendiriliyor. Uzmanlara gére
Tirkiye, bu yeni modelle sadece g6k
vataninda degil; kiiresel savunma
pazarinda da denge degistirici aktor
konumuna yiikseliyor.

YENi DOKTRIN JLE.
HAVA USTUNLUGU

Turk Hava Kuvvetleri, 2030 itibariyla

Eurofighter Typhoon, F-16 Blok-70,
yerli besinci nesil savas ucagi KAAN
ve insansiz muharip ucak
KIZILELMA’y1 ayni operatif agda
entegre bicimde kullanacak. Bu
sayede Tirkiye, Ege’den Dogu
Akdeniz’e uzanan hava sahasinda
‘cok katmanh muharebe mimarisi’ne
gecerek, insanli-insansiz miisterek
operasyon dénemini baslatiyor.
Baykar’in TB2, TB3, AKINCI ve
KIZILELMA platformlarinin kiiresel
ihracat basarisi, Ankara’nin bolgesel

hava giicii konumuhu-ka,hgﬂale

CABUKOL

\

ASELSAN’In MURAD AESA radariyla
tespit ettigi hedefi TUBITAK SAGE
uiretimi GOKDOGAN fiizesiyle vurarak
diinyada bir ilki basardi. Béylece
insansiz bir savas ucagi ilk kez gériis
6tesi hava-hava angajmaninda hedefi
basariyla vurdu. Bu test, Tiirkiye’nin
‘gorilmeden goren, vurulmadan
vuran’ konseptini hayata gecirdigini
ortaya koyarken, milli radar, ucak ve
fiize zincirinin entegre bicimde
calisabildigini gosterdi.

F-35 SONRASI
STRATEJIK DENGE

F-35 projesinden cikariimasinin
ardindan Tiirkiye, hava kuvvetleri
modernizasyonunu yerli sistemlerle
yeniden insa ediyor. Eurofighter
Typhoon’un yiiksek irtifa performansi,
AKINCPnin 1.5 ton mithimmat
kapasitesi, KIZILELMA’nin diisiik
radar izi ve KAAN’In stealth tasarimi
birlikte kullanildiginda Tiirk Hava
Kuvvetleri’ne bélgesel iistiinliik
kazandiracak.

Yeni doktrin, Meteor, Storm
Shadow, SOM-J, MAM-L ve Bozok
gibi miihimmat entegrasyonlarini da
icerecek sekilde genisliyor.

AVRUPA GUVENLIK
MIMARISI

Birlesik Krallik ile imzalanan
Eurofighter anlasmasi yalnizca ucak

getiriyor. Uzmanlara gore bu™ ~ '~ ..l alimini degil; egitim, yaziim, bakim ve

déniisiim, Turkiye’yi ‘F-35 sonrasi
boslugu milli ¢éziimlerle dolduran
tilke’ konumuna tasidi.

DUNYADA LK

Sinop aciklarinda gerceklestirilen
testte Bayraktar KIZILELMA,

sanayi isbirligi paketini de iceriyor.
BAE Systems, MBDA ve Baykar
arasindaki ortak tiretim modeli,
Turkiye’nin NATO altyapisina teknik
uyumunu artirirken, Avrupa Giivenlik
Mimarisi (SAFE) icinde daha etkili bir
rol Gistlenmesini sagliyor. Bu

SEKTOREL

COK

KATMANLI

GUC

Turkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi’yle

insanli-insansiz sistemleri entegre etmesi,

hava giiciinde besinci ve altinci nesle
gecisin onlinii aciyor. Bu doniistim, yerli
platformlara kiiresel talebi artirirken bakim,
onarim ve yedek parca alanlarinda da
ekonomik biliylimeyi destekleyerek savunma
sanayini stratejik bir kalkinma eksenine
donustiriyor.
Z 0

isbirliginin KAAN ve milli
mithimmat projelerine teknoloji

transferi acisindan da stratejik
katki yapmasi bekleniyor.

EKONOMIYE GUCLU KATKI

L,—-- Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet

Yilmaz’in aktardigi verilere gore,
2002’de 248 milyon dolar olan
savunma ihracati 2024’te yiizde 30
artisla 7.2 milyar dolara yiikseldi. 3 bin
500’den fazla firma ve bin 400 projenin
faaliyet gosterdigi sektorde yiizde 82
yerlilik orani yakalandi. Sektoriin
2030’a kadar 25 milyar dolarlik ihracat
ve ylizde 90 yerlilik seviyesine
ulasmasi bekleniyor. ASELSAN,
TUSAS, ROKETSAN ve Baykar gibi
devler, 100 bin kisilik dogrudan
istihdamla Tiirkiye’nin stirdiiriilebilir
biiyiime stratejisinde lokomotif
konumda yer aliyor.

KURESEL MARKA ETKISI

Tirk SiHA’lan bugiin 36 tilkenin
envanterinde yer aliyor. Polonya,
Suudi Arabistan, Katar, Endonezya ve
Etiyopya gibi lilkeler, Bayraktar TB2 ve
AKINCI modellerini operasyonel
olarak kullaniyor. Bu ihracat agi
sadece gelir degil; uzun vadeli bakim,
egitim ve teknoloji paylasimi
tizerinden diplomatik ve ekonomik
etki alani olusturuyor.

2030 SONRASI TURK HAVA
GUCU HARITASI

Yeni Tirk Hava Kuvvetleri mimarisi
su omurga lizerinde sekilleniyor:

M Eurofighter Typhoon: 4.5’inci
nesil hava listinligu

Ml F-16 Blok-70: Cok rollii
modernize platform

l KAAN: Besinci nesil stealth jet

H KIZILELMA: Altinci nesil insansiz
muharip ucak /

B AKINCI: Stratejik TIHA
_ W Bayraktar TB2/TB3: Taktik seviye
IHA/SIHA

Bu yap, Tiirkiye'yi yalnizca askeri
degil; ekonomik, teknolojik ve
diplomatik boyutlariyla da savunma
sanayinde yeni ¢agin merkezine
tasiyor.

5 Aralik 2025 9

Avrupa pazarina
teknoloji temelli acilim

Tiirkiye, NATO Uyesi kimligiyle
Avrupa glivenlik mimarisinin asli
unsurlarindan biri konumunda.
Baykar’in Avrupa’nin en buyuk
savunma sirketlerinden Leonardo ile
yaptigi ortaklik, bu yapinin sanayi
boyutunu derinlestirirken Tirk
savunma sanayisine Avrupa
kapilarini sonuna kadar acti. Bu
isbirligi, Turkiye’nin yalnizca Uretici
degil, Avrupa’nin savunma
ekosisteminde teknoloji ortagi olarak
da kabul edildigini gsteriyor.

Diinyanin en blyik savunma
tedarikgisi Gin, NATO Uyesi oimadigi
icin AB’nin giivenlik standartlarina
teknik olarak entegre edilemiyor.
Rusya da AB’nin savunma
altyapisiyla uyumsuz konumda. Bu
tabloda AB igin glivenilir ve erisilebilir
teknoloji ortagi olarak yalnizca ABD

ve Turkiye 6ne cikiyor. Turkiye’nin
jeopolitik konumu, tretim kabiliyeti
ve NATO standardizasyonuna tam
uyumu, onu Avrupa i¢in dogal
stratejik ortak haline getiriyor.

Tlrk savunma sanayisi, son
dénemde elde ettigi teknolojik
Ustlnlukle yalnizca ihracat hacmini
degil, pazar derinligini de buydtuyor.
Yeni donemde hedef, klasik silah
ihracatinin Gtesinde; yapay zeka
destekli otonom sistemler, radar
teknolojileri, elektronik harp ve
insansiz platform mimarileri
Uzerinden Avrupa pazarinda
sUrdUrulebilir bir varlik olusturmak.
Baykar, ASELSAN, TUSAS ve
ROKETSAN gibi firmalarin gelistirdigi
yeni nesil teknolojiler, Avrupa’nin
stratejik otonomi hedefleriyle de
uyum gosteriyor.

NATO’nun yeni glivenlik
doktrininde Turkiye’nin yukselisi

~Rusya’nin Polonya, Estonya ve
Iskandinav hava sahalarina yénelik
ihlalleri, Avrupa’da guvenlik alarmini
yUkseltti. NATO bu tehditlere karsi
cok katmanli bir hava savunma
mimarisi icin stratejik hazirliklarini
hizlandirirken, birgok Avrupa Ulkesi
savunma teknolojilerinde Tirkiye ile
isbirligini artiryor. Baykar, ASELSAN
ve TUSAS'In gelistirdigi radar,
elektronik harp ve insansiz sistemler,
ittifakin yeni savunma agina entegre
ediliyor. Yuksek teknoloji Uretimiyle
maliyet—etkin dengeyi saglayan
Turkiye, NATO icinde 6ne cikan
tedarikei Ulke haline geldi. Bu egilim,

OnUmtizdeki 10 yilin sekillenecek
‘savunma ve caydiricilik mimarisi’
icinde Turkiye’ye klresel 6lcekte
belirleyici bir rol kazandiracak.
NATO’nun yeni konsepti, dron,
elektronik harp ve siber savunmay!
birlestiren ¢ok alanli savunma
kubbesi hedefliyor. Turkiye, HISAR,
SIPER ve Celik Kubbe projeleriyle bu
yapinin muhendislik omurgasini
olusturuyor. Bayraktar TB2, Akincl,
KIZILELMA ve ANKA-3 gibi
platformlarla ittifakin ‘yeni nesil harp
doktrini’ne yon veren Turkiye, artik
kiresel glivenlik mimarisinin merkez
aktorlerinden biri.

Savunma butcesi 50 milyar

dolari asiyor

2026 yil merkezi yonetim
bltcesinde savunma
harcamalarina 1 trilyon 202
milyar lira (yaklasik 28.3 milyar
dolar), i¢c glivenlik harcamalarina
ise 953 milyar lira (yaklasik
22.4 milyar dolar) olmak lzere
toplamda 2 trilyon 155 milyar
liralik (yaklasik 50.7 milyar dolar)
kaynak tahsis edildi. 2025 yili
bltcesinde savunma ve glivenlik
sektoriine ayrilan toplam édenek
1 trilyon 608 milyar lira (yaklasik
37.9 milyar dolar) diizeyindeydi.
Buna gére, 2026 yilinda sektdre

yonlendirilen kaynaklar yaklasik
ylzde 33.9 oraninda artti.
Savunma ve glvenlik
harcamalarindaki bu ytkselisle
sektoriin teknolojik kapasitesinin
gUclendiriimesi, yerli Gretimin
desteklenmesi ve surdirlebilir
blyime hedeflerine katki
saglanmasi 6ngoruliyor.
Artan butgenin, Tarkiye’nin
savunma sanayisinde son
yillarda yakaladigi ivmenin
korunmasina ve disa bagimliligin
azaltimasina énemli katki
saglamasi bekleniyor.




olarak atiyor.

UNYA genelinde niifus artig
hiz1 son yillarda belirgin
bicimde yavagladi. Hatta baz
iilkelerde niifus gerilemeye
bagladi. World Population Review 2024
yili verilerine gore, tarihsel olarak ilk kez
birden fazla biiyiik ekonomiye sahip
tilkede ntifus diististi yasaniyor. Bu egilim, tilkelerin
demografik yapisin kokten degistirirken, isgticii
piyasasmdan sosyal giivenlik sistemine kadar pek
cok alanda endiselere yol acti. Ulkeler azalan niifus
sorununa karst dogum tesviklerinden gog
politikalarma kadar gesitli 6nlemler aliyor.

KALABALIK ULKELERDE
NUFUS ALARMI

2024 sonu verilerine gore, baz1 biiyiik tilkelerde
niifus net olarak azahyor. Ornegin, niifusu en
kalabalik iilkelerden biri olan Cin, ti¢ yil {ist iiste
niifus kayb1 yasadi. Cin hitkktimetinin agikladigt
rakamlara gore 2024 sonunda tilke niifusu bir 6nceki
yila gore 1.39 milyon kisi azalarak 1 milyar 408
milyona diistii. Boylece Cin, dogum oranlarmm uzun
stiredir diisiik seyrettigi Japonya, Giiney Kore ve
Dogu Avrupa tilkeleriyle aym kategoriye girdi. Niifus
diististiniin nedenleri de bu tilkelerde benzerlik
gosteriyor: Yasam maliyetlerinin ytikselmesi, geng
kugaklarin yiiksek egitim ve kariyer hedefleriyle
evlilik ve cocuk sahibi olmayu ertelemesi ya da
vazgecmesi, diisiik dogurganhk oranlar ve gog
hareketleri, ortak sorunlar olarak éne ¢ikiyor.

YENI ADI YASLI KITA

Dogu Asya'min yanu sira Dogu Avrupa iilkelerinde
de benzer bir tablo mevcut. Birlesmis Milletler
verilerine gore Dogu Avrupa, diinyada niifusu en
huizli azalan bolge. Geng niifusun yurt digina gog
etmesi ve diigiik dogum oranlar1 sebebiyle
Bulgaristan, Litvanya, Letonya gibi tilkelerde niifus
hizla geriliyor. Ote yandan, bélgedeki savag tehlikesi
ve asgari ticret farkliliklar1 Almanya ve Fransa’ya
goci artirirken, diger tilkelerin niifusu azaldi.
Avrupa’nin giineyinde Italya, Yunanistan gibi
tilkelerde de dogum hizlari uzun stiredir niifusun
kendini yenileme seviyesinin altinda. Bunun
sonucunda Avrupa geneli yash kita olarak
tammlaniyor. Azalan geng ntifus, fabrikalardan
teknoloji sektoriine kadar cesitli alanlarda nitelikli
eleman ihtiyacin1 kargilamayz zorlastirtyor.
Yunanistan’da kiigtilen niifus ekonomi, saglik ve
emeklilik sistemi icin ciddi bir tehdit olusturuyor.
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Dﬁnya genelinde dogum oranlar1 azaliyor. Demografik
daralma isgiicii ag1gin1 biiyiitiirken tiiketim, yatirim ve
iiretim kapasitesini de baskiliyor. Tiirkiye, niifus ivmesini
korumak i¢in finansal ve yapisal adimlar1 es zamanli

ADIM ATMAYA
BASLADILAR

Niifus distigtiniin
olumsuz etkilerini azaltmak
ve trendi tersine ¢evirmek
isteyen tilkeler, bir dizi 6nlem
uygulamaya koydu. Bircok
tilke dogum tegvikleri ve aile
destek paketleri ile
dogurganhig: artirmaya galistyor. Cin, son yillarda
ailelere cocuk yapmalari igin mali tegvikler sunmaya
bagladi. Cin, ti¢ ¢ocuga kadar nakit 6deme yapilmast
ve konut masraflari igcin maddi yardim gibi adimlar
atti, ancak bu tiir tesviklerin etkisinin siirh ve gegici
oldugu gozlendi. Japonya hiikiimeti ise durumu
sessiz bir acil durum olarak nitelendirerek 2024'te
cocuklu aileleri desteklemek tizere kapsaml
politikalar acikladi. Japonya, uzun siiredir uyguladig:
‘bebek bonusu’ gibi nakit destekleri artirirken, 0-3 yag
arast cocuk bakim masraflarinin siibvansesi gibi
programlari genigletti.

AVRUPA'DA NUFUS ONLEMLERI

Avrupa tilkeleri de 2024 'te benzer adimlar atti.
Yunanistan, 20 milyon Euro’luk bir demografi destek
programim uygulamaya basladi. Bu program
kapsaminda gebelik dncesi ticretsiz dogurganhk
testleri, calisan annelere ¢ocuk bakimu icin ek
imkanlar ve maddi destek sagland1. Cocuk
yardiminda artis, ailelere vergi indirimleri ve kamu
calisan1 ¢ok cocuklu ailelere tayin kolayhg: gibi
tesvikler de devreye alind1. Ayrica Yunanistan, {i¢
cocuklu aileler icin 6zel tegvikler (iiniversiteye giriste
ek puan, memuriyette memlekete tayin imkam gibi)
aciklayarak aileleri daha fazla cocuk sahibi olmaya
ozendirmeye calismalarim artird. Fransa, Italya,
Ispanya gibi niifusu duraganlasan tilkelerde de 2024

yihnda ailelere yonelik sosyal destekler artirildi. Dogu

Avrupa’da Macaristan ve Polonya gibi tilkeler, halen
yurt diginda yagayan vatandaglarmin iilkelerine
dénmesini tesvik edecek programlar tizerinde
dururken, ailelere diistik faizli konut kredileri, vergi
muafiyetleri gibi tesvikler sunuyor.

1.48'E KADAR GERILEDIi

Tiirkiye ise 2024 yilint hala niifusu artan bir tilke
olarak kapattiysa da artis huzi tarihsel olarak oldukga
diisiik. Ttirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore, 2024’ te Tiirkiye nin niifusu bir 6nceki yila gore
292 bin 567 kisi artarak 85 milyon 664 bin 944 kisiye

Genc nufus bircok sektori etkiliyor

Demografik baskinin
ekonomi ve toplumsal
yapi tizerindeki etkilerini
degerlendiren Istanbul
Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ali
Hepsen, “Dogum
oranindaki diistis,
yalnizca bir istatistik degil,
ekonomik dinamizmin ve gelecegin
rekabet giiciiniin zayiflamasina
giden kritik bir kirlma hattidir” dedi.
Prof. Hepsen, niifustaki degisimi ve

E

Prof. Dr.
Ali Hepsen

¢6ziim oOnerilerini séyle
ozetledi:

ETKISi: Geng niifus

azaldikca konut, otomotiv,
teknoloji ve hizmet
sektorlerindeki ic talep
ivmesi zayifliyor. Bu da
yatinm istahini geriletip
biiyiime potansiyelini asagi cekiyor.
Ulkeler demografik iistiinliigiinii
kaybettikce yabanci yatirrm
nezdinde de cekiciligini yitiriyor.

YATIRIM VE URETIME

c6kmeye basliyor.

ilir

rberl

KUSAKLAR ARASI DENGE:
Kusaklar arasi denge bozuluyor.
Kamu kaynaklan yash niifusa daha
fazla yonelirken, genclerde adalet ve
firsat esitligi algisi kiriliyor. Biiyiik
kentlerde bireysellesme ve yalnizlik
artarken kirsal alan ekonomik olarak

TOPLUMSAL YENILENME: Bir
toplumun kendini yenileme
kapasitesi, rakamsal dogum
tesviklerinden 6nce aile bilincinin
cocukluktan itibaren saghkl bicimde
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ulasti. Bu artis, y1111k niifus artig hizini binde 3.4
(ylizde 0.34) seviyesine getiriyor. Bu da 2023'te binde
1.1'lik artis hizina gore toparlanma ifade ediyor. TUTK
verilerine gore, biiytiksehirler disinda kalan
bolgelerde niifus kaybi dikkat gekerken, Istanbul gibi
gorece daha fazla gog alan kentler biiytimeye devam
etti. Istanbul niifusu 2024 te 45 bin artisla 15.7 milyon
oldu. Tiirkiye genelinde ise dogurganlik oram da
tarihi dustik seviyelere geriledi. TUIK verilerine gore,
81 ilin sadece 10'unda dogurganhk hiz1 niifusun
kendini yenileyebilecegi seviyenin tizerinde. 2024 yil
itibaryla niifus artig hiz1 binde 3.4 olsa da
dogurganhk hizindaki diistis egilimi devam ederse
ontmtizdeki yillarda niifus artisimin daha da
yavaslamasi ve durma noktasina gelmesi bekleniyor.

Her alanda destek
saglaniyor

Tiirkiye, nifus artis hizindaki diistise ve
yaslanma trendine karsi son dénemde niifusu
artirici politikalara agirlik veriyor. 2013 yilindan bu
yana uygulanan ‘Ailenin ve Dinamik Nufus Yapisinin
Korunmasi’ programi kapsaminda aile hayatini
destekleyici gesitli tedbirler alindi. 2024 itibariyla
dogurganlik hizinin gerilemeye devam etmesiyle
yeni ve daha kapsamli tesvik paketleri uygulamaya
kondu. Gecen yil Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
biinyesinde Nifus Politikalan Daire Baskanlig
kurulurken, Nifus Politikalan Kurulu ve Aile
Enstitust olusturuldu ve 2025 yili ‘Aile Y1l’ ilan
edildi. Bu kapsamda alinan dnlemler soyle:

M Aile ve Gengclik Fonu kuruldu ve bu sistem
araciligiyla genclerin evienmeleri ve gocuk sahibi
olmalar hedefleniyor.

M Evlenecek ciftlere 150 bin TL faizsiz evlilik kredisi
(48 ay vadeli, ilk iki yil geri 6demesiz) tim
Turkiye genelinde veriliyor.

B Ayrica ilk gocuk icin 5 bin TL dogum yardimi (tek
seferlik) uygulamasi, 1 Ocak 2025 itibariyla
baslatild.

M Ikinci cocuk icin aylik 1 bin 500 TL, U¢tncu

cocuk icin aylik 5 bin TL destek 6demesinin,

cocuk 5 yasina gelene kadar saglanacag
acikland.

insa edilmesine baghdir.

GELIR VERGISINDE iNDIRIM: En
diisiik gelir grubundaki haneler
biitcelerinin yiizde 33.2’sini konut ve
kira, yliizde 30.4’linui ise gida ve
alkolsiiz iceceklere harciyor. Bu
oranlar, 6zellikle barinma tarafinda
hane halklarinin ciddi bir destek
ihtiyacini gosteriyor. Gelir vergisi
sistemi cocuk sayisina gére yeniden
kurgulanabilir. Gelir vergisinde
cocuk sayisina gore kademeli
indirim modelleri devreye alinabilir.

TICARET
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

Ikame edilemez
tlke: Turkiye

Kiiresel diizen yeniden sekilleniyor;
fakat artik higbir stiper gii¢ tek bagina
masay1 kuramiyor. ABD, ekonomik ve
siyasal kutuplasmamn agirligin tasiyor.
Cin, bitytime temposunu kaybederken i¢
talebi canlandirmakta zorlaniyor. Rusya,
yaptirimlar ve savas ekonomisinin
sinirlari i¢inde soluklaniyor. Gii¢ héla
biiytik ekonomilerde olsa da kiiresel
sisteme yonelik kontrol artik gok
merkezli bir yapiya dontisiiyor. Sistem,
artik ‘mutlak hakim aktorler’den degil,
birbirini zorunlu kilan aktorlerden
olusuyor. Yani diinya yeni bir
jeoekonomik dengeye geciyor ama bu
kez denge 80 y1l 6ncesi gibi tek bir
merkezden degil, merkezleri birbirine
baglayan ytikselen tilkeler tizerinden
kuruluyor. Bu tilkelerden biri de
Ttirkiye.

keremalkin@superonline.com

Cografyayi stratejiye
doniistiirmek

Ttirkiye, 21. ytizyilin en kritik
esiklerinden biriyle kars: karsiya.
Yerytiziindeki konumunun degerini
sadece diinya haritasindan degil, bunun
da 6tesinde kiiresel ekonomi-politikte
artan diplomatik kabiliyetlerinden,
‘oyun kurucu’ roltinden alan bir tilke
olarak 6ne ¢ikiyor. Bir zamanlarin
‘seyreden’ iilkesi olmaktan, artik kiiresel
ekonomi-politikte akis1 yoneten tilke
olmaya dogru hizla ilerleyen bir Tiirkiye
var. Cografya artik kader olmanin
otesinde, Ttirkiye icin bir firsat anlami
da tagtyor. Cumhurbagkanimiz
Erdogan’in giiglii, kararh ve vizyoner
liderliginde, 21. ytizy1l Tiirkiyesi'ni
farklilagtiran temel husus, cografyay1
stratejiye dontisttirebilme kapasitesidir.

Buglintin diinyasinda artik degerli
olan tilkenin toprak genigligi degil,
kiiresel arz giivenligindeki roltid{ir.
Kaynak bollugu artik tek bagma bir
avantaj tegkil etmiyor, ayni zamanda
kiiresel ekonomi-politik sistemdeki akist
yonetebilme yetenegi de &ne cikiyor.
Artik sadece biiyiik ekonomi olmak
yeterli degil, esas ikame edilemez bir
ekonomi-politik role sahip olmak
olagantistii degerli. Karadeniz Tahil
Koridoru Inisiyatifi bu yalin gercegin en
carpict Ornegiydi. Tiirkiye, yalnizca
arabulucu olmady; kiiresel gida krizinin
merkezinde giiven {ireten bir tilke olarak
kendini konumlandird:. Tiirkiyenin
béyle bir degerli deneyimi
kurumsallagtirmasi, oyun kurucu ve
denge kurucu tilke kapasitesini daha da
gliclendirmesi, salt kiiresel ticarete konu
olan temel tirtinlerde degil, ‘Jeoenerji
Denklemi'nde de diigiim noktasi tilke
olmasini saglayacaktir.

Giivenilir liman iilke

Hazar’dan Orta Dogu ve Korfez'e,
Dogu Akdeniz'den Karadeniz’e uzanan
enerji koridorlarindaki konumumuz,
Tiirkiye'yi gegis tilkesi olmanin ¢ok
otesine; kiiresel ve bolgesel enerji
denklemini, kiiresel sistemi sabitleyen
‘ankraj {ilkesi” olma noktasima tagtyor.
I¢inde bulundugumuz jeopolitik
catismalar doneminde, enerji akisinin
kesilmesi, ekonomiler icin biiytimenin
degil, artik varhigimin tartisiimasi
anlamina geliyor. Bir tilke biiytik olabilir
ama ikame edilebilir. Bir tilke giiglti
olabilir ama vazgecilebilir. Tiirkiyenin
kritik avantajt ise; ‘ikame edilmezligini’
olgunlastiracak imkan ve kabiliyetlere
sahip olmasidir. Kiiresel sistemde
giderek sertlesen rekabet ve olusturdugu
gtivensizlik bogluk tiretirken, Tiirkiye
‘glivenilir liman tilke’ konumu ile o
boslugu kapasitesiyle doldurabilecek
bir tilkedir.

Kiiresel ekonomi-politik sistemde gii¢
artik bir tilkenin diinya cografyasmdaki
konumunu stratejik kullanma kabiliyeti
ve iradesiyle sekilleniyor. Tiirkiye'nin
Azerbaycan ve Pakistan ile olusturdugu
Hazar-Karadeniz-Akdeniz-Hint
Okyanusu isbirligi ve kardesligi,
Adriyatik, Baltik ve Karadeniz
baglantisini, Akdeniz ve Basra
Korfeziyle daha da giiclendirme
potansiyeli, Giiney Dogu Asya tilkeleri,
Latin Amerika tilkeleri ve Afrika tilkeleri
ile derinlegtirilecek ekonomik, ticari,
siyasi ve askeri igbirlikleri, stratejik
ortakliklar, tilkemizi 21. ytizyilda ‘ikame
edilemez tilke’ konumuna tagiyacaktr.
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Konut 1n§aat1 sektorii sahada ve
mevzuatta iyilestirme bekliyor

ADEM ORHUN

. ISTANBUL Ticaret Odasi (IiTO) Konut
Ingaatt Meslek Komitesi Calisma Toplantisy,
Cemile Sultan Korusu tesislerinde yapild.
ITO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Yakup
Ko¢'tin bagkanlik ettigi toplantiya, yaklagik
200 ingaat miihendisi, mimar ve miihendis
katild1. Katihmailar mevzuat, belediye
uygulamalari ve sahadaki problemlerle ilgili
konularda sorunlar1 ve 6nerilerini dile getirdi.
Toplantinin agihginda konugan ITO
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Yakup Kog, sektoriin gok biiyiik
ve dinamik oldugunu belirterek,
“Haliyle sorunlar da ¢ok oluyor.
Biz, komitelerimizden ve sektor
mensuplarmdan aldigimiz
destekle yetkili muhataplarla,
ilgili bakanlarla gortistiyoruz.
O gortismelerde sorunlari ve
sektorden gelen Onerileri aktarip, ¢oziim
yoniinde s6z aliyoruz” dedi.

KENTSEL DONUSUMDE
ENGEL YOK

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Miidiirligii I Miidiir Yardimeisi Bayram
Kaya da kentsel déntistimle ilgili bilgileri
paylasti ve mevzuat degisiklikleriyle
ilgili calismalar1 hakkinda &rnekler verdi.
Kaya, “Kentsel doniistimiin 6niinde
bir engel yok. Hiikiimetimiz tarihte simdiye
kadar verilmemis sekilde destek
veriyor” dedi.

Miiteahhitler icin tecriibeye ve igin
metrekare biiytikliigtine gore bir
siiflandirma oldugunu hatirlatan Kaya,
“Miiteahhitlerin siruflandinlmasiyla ilgili bazi
sikintilarin ¢oziilmesi i¢in calistyoruz. Yapi
Isleri Uygulama Yénetmeligi'ndeki bazi

maddelerle miiteahhitlik faaliyetlerinin
ytiriittilmesindeki bazi noktalar uyusmuyor.
Bunlar tizerinde cahsiliyor” diye konustu.

YAPI DENETIM VE
HAFRIYAT DOKUMU

Toplantida, yap: denetiminde uygulamada
yasanan sorunlar da dile getirildi. Yap1
denetiminde bdlge ayarlamasinm sorunlar
¢ozmeye yetmedigini belirten sektor
mensuplari, “Cogu insaatta bizden ek para
istiyorlar” seklinde sikayetlerini bildirdi.
Toplantida, ayrica belediyelerin
har¢ ad1 adinda ek para talep
etmesi, hafriyat kamyonlarina
yonelik sinirlamalar, dokiim
sahalaryla ilgili talepler, kentsel
dontistimde sigmak sartinin
dogurdugu sorunlar, yangin
merdiveni ve otopark
konusunda diizenleme talepleri
dile getirildi. Sektér mensuplari, mevzuatta
baz1 diizeltmelere ihtiyag oldugu gibi ani
degisikliklerin de isleri kilitledigini
belirterek, “Sahadaki ihtiyaglara uygun ve
komsu parseller arasinda adaletsizlik
duygusu yagatmayacak diizenlemelere
ihtiyag var” dedi.

SOZLESMELERE .
ITOTAM ONERISI

Sorularmn cevaplanmasinin ardindan
Yakup K¢, hukuki problemlerin daha hizl
¢oziilmesi i¢in su dneride bulundu:
“Sozlegsmelerinize ‘Istanbul mahkemeleri
yetkilidir’ yazmak yerine ‘Anlagmazlik
durumunda Istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi (ITOTAM) yetkilidir’
seklinde yazabilirsiniz. Bu sekilde hukuki
gecerliligi olan sonuca ¢ok daha hizh
ulagabilirsiniz.”

Istanbul giimriikleri dis
ticaretin ticte birini sirtliyor

OSMAN KUVVET

ISTANBUI Ticaret Odast Giimriik
Miisavirligi Meslek Komitesi Calisma
Toplantisi'nda, Istanbul’un dis ticaret
hacmindeki stratejik rolii vurgulanrken,
glimriik stireclerinde dijitallesme ihtiyac1 ve
sektoriin hukuki beklentileri
degerlendirildi. Toplants, iTO
Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca'min
bagkanliginda, meclis ve komite
tiyeleri ile sektor temsilcilerinin
katilimiyla yapaldi.

Toplantinin agihginda
konugan ITO Y6netim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyyupkoca, sektorel
sorunlarin ¢oziimii i¢in yogun sekilde
calistiklarinu belirterek, sunlari sdyledi:
“Glimriik miisavirligi, ticaretimizin en kritik
halkalarindan biri. 2024 yilinda Tiirkiye'nin
ds ticaret hacmi 605.8 milyar dolar olarak
gergeklesti. Bunun yaklagik ytizde 33t yani
198.1 milyar dolar sadece Istanbul Giimriik
ve Dis Ticaret Bélge Miidiirliigii'ne bagh
idarelerde islem gordii.”

4.6 MILYON BEYANNAME

Gegen yil sadece Istanbul’da 4.6 milyon
beyanname tescil edildigine dikkat ceken
Eyytipkoca, “Bu rakamlar sizlerin ne kadar
biiytik bir ytikii omuzladiginizi agikga ortaya
koyuyor” dedi.

Mesleki saygmligin korunmasi ve hukuki
altyapinin giiclendirilmesi gerektigine vurgu

yapan ITO Meclis Uyesi ve Istanbul Giimriik
Miisavirleri Dernegi (IGMD) Bagkanu Serdar
Keskin ise giincel gelismelere ve sahadaki
sikintilara dikkat ¢ekerek, soyle konustu:
“Sahada ozellikle giimriik muhafaza
islemlerinde yasanan stirecler
meslektaglarimizi zorluyor. Tarife
degisikliklerinin veya teknik
hatalarm dogrudan savcailiga
intikal ettirilmesi ve gozalti
stireclerinin yasanmast ticari
hayat: aksatiyor. Sahte miihiir
veya kage olmadig stirece,
Guimriik Kanunu hiikiimlerinin
uygulanmasi ve 2019 yilindaki
hukuki goriis dogrultusunda
hareket edilmesi gerektigini savunuyoruz.
Ayrica dijitallesme ¢aginda, laboratuvar tahlil
sonuglariin LARA sistemi tizerinden
miisavirlerce goriilebilmesi ve ‘red” diizeltme
islemlerinin giimriige gitmeden ofislerden
yapilabilmesi is stireclerini hizlandiracaktir.

SINAV HAKKI

Toplantida, biirokrasi ve egitime yonelik
beklentilerini dile getiren sektor temsilcileri,
meslegin siirdiirtilebilirligi adina giimriik
miisavir yardimalig1 sinav hakkinin bege
cikarilmasi talebinde bulundu. Ayrica,
Yiikiimlii Kayit ve Takip Sistemi'nde
glivenligin saglanmas ve yetkisiz islemlerin
Oniine gegilmesi amaciyla islem yapan
personelin SGK kayitlarinimn sistem
tizerinden kontrol edilmesi 6nerisinde
bulunuldu.

”

Tt kge etlket’ talebl gundemde

BARIS CABACI

iSTANBUL Ticaret Odas1 (ITO)
Tekstil Ihtisas Komitesi, sektoriin
giincel sorunlarini ve gelecek
projeksiyonlarini ele almak iizere
bir araya geldi. Toplanti, ITO
Yo6netim Kurulu Sayman Uyesi
Yakup Ko¢'iin igtirakiyle ITO
Yoénetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca baskanliginda
gerceklestirildi. Meclis ve komite
tiyeleri, sektor temsilcileri ile
Istanbul Ticaret Universitesi'nden

akademisyenler de toplantida
yer ald1.

UNIVERSITE ISBIRLIGI

ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca, tiim
sektorlerde oldugu gibi tekstilde de
sorun yasandigini belirterek,
“Uretim kaylyor ama ontimiizii
gOrmenmiz i¢in firmalarimizin bir
araya gelmesi gerekiyor. Buradaki
ekonomik gostergeler de oldukca
6nemli” dedi.

Toplantida, hazir giyim

tirtinlerinde yer alan yabana dildeki
baskilarin Tiirkge kargiliklarimin
yaka kartlarinda zorunlu hale
getirilmesi talebi de masaya
yatirild1. Istanbul Ticaret
Universitesi Tekstil & Moda
Tasarm Boliimii akademisyenleri
de sektorle igbirligi konularini
glindeme getirdi. Akademisyenler,
ogrencilerin is ve staj stireclerinin
gelistirilmesine y6nelik 6neriler
sunarken, tiniversite-sanayi
isbirligini gticlendirecek yeni proje
modellerini aktard.

fe ihracat
egitimleri yapilacak

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURKIYE ekonomisinin amiral
gemisi olan tekstil sektorii, son
yillarda yaganan kiiresel daralmay1
agsmanin yollarini arryor. Tekstil
sektoriintin sorunlari, ITO Iplik ve
Elyaf Uriinleri Meslek Komitesi'nin
Cemile Sultan Koru tesislerinde
diizenledigi calisma toplantisinda
ele alindu.

Toplantimin agihsint ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca
gerceklestirdi. Eyytipkoca, tekstil
sektoriiniin Snemini vurgulayarak,
soyle konugtu: “Tekstil sektorii her
ne kadar ge¢mis yillara oranla
ekonomik biytikliigiini
kaybetmeye baslasa da Tiirkiye igin
hala stratejik 6nemini koruyor. 2025
yilinda genel tekstil ihracatinda bir
diisiis yasansa da iplik ve elyaf
sektorii bu genel tabloya ragmen
biiytimesini stirdiirdii. ITO olarak
sektor mensuplarinin pazardaki
paylarini artirmalari igin yakinda
e-ihracat egitimlerine de
baglayacagiz.”

ITO Iplik ve Elyaf Uriinleri
Meslek Komitesi Meclis Uyesi
Bekir Taner Ates de tekstil
sektoriintin 6nemli bir donemegte
oldugunu belirtti. Ates, kidem
tazminati alacaklari, konkordato ve
yabanci isci sorununa dikkat
cekerek, “Bu isi seviyor muyuz,
bizden sonra bu isi devam ettirecek
varislerimiz var mi1? Bunlar1 ¢ok iyi
diistinerek hareket etmeliyiz.
Isletmemize hammaddeyi
kendimiz almamiz gerekiyor,
ayrica diikkanimizi kendimiz agip
kendimiz kapatmaliyiz. Bu siirecte
artik stok yapilmamali, mal
satisinda her bir firma cironun
ytizde 10'unu gegmemeli. Boyle
tedbirlerle bu stireci atlatmaya
calismaliyiz” dedi.

KURESEL TEKSTIL
YATIRIMLARI

Toplantida konusan Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatgilar: Birligi Genel Sekreteri
Sultan Tepe de tekstil sektoriiniin
Tiirkiye'nin vazgegemeyecegi bir

sektor oldugunu vurguladi. Tepe,
“Diinyada 8 milyar insan var. Bu
kadar insanin ortalama tekstil
trtinti kullanim miktar1 minimum
26 kilo. Bu rakam aslinda tekstil
sektortiniin gelecegini net bir
sekilde ortaya ¢ikiyor. Bugiin
diinyada tekstil sektoriine en ¢ok
yatirim yapan tilkeler hangileri?
Birinci siray1 Avrupa Birligi aliyor.
100 milyar dolarlik yatirimi var.
Bunun basinda da Almanya
geliyor. ABD ciddi bir yatirim
yapiyor. ‘Tekstili birakalim’
diyoruz ama diinyanin en gelismis
tilkeleri tekstil yatirimlarini hiz
kesmeden siirdiirtiyor” dedi.
Tekstil Makina ve Aksesuar
Sanayicileri Dernegi Bagkani ve
ITO Meclis Uyesi Adil Nalbant ise
tekstilde Tiirkiye kadar altyapis:
ve kiiltiirli gelismis bir tilkenin
olmadigini soyleyerek,
“Goztimtizde biiytittiigiimiiz
Mistr, 4.5 milyar dolarlik ihracat
yapiyor. Tekstilin kabuk
degistirerek kendini yeniden var
etmesi gerekiyor” diye konustu.

Gayrimenkul 2026"ya daha

giiclii altyapiyla giriyor

OSMAN KUVVET

TURKIYE ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden
gayrimenkulde, seffaflik ve
kurumsallasma adimlar1 hiz
kesmeden devam ediyor. Istanbul
Ticaret Odasi (ITO), diizenledigi

‘Gayrimenkul Hizmetleri Meslek
Komitesi Calisma Toplantisi'nda,
ITO meclis ve komite tiyeleri,
Ticaret Bakanlig1 uzmanlari ile
sektor dernekleri ve sektor
temsilcileri bir araya geldi.

Gayrimenkul hizmetlerinde
2025 yilmin sektdrde koklii
degisimlerin ve yeni firsatlarin yil
oldugunu belirten ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Salih Sami
Atilgan, “Yiiksek faiz ortamina
ragmen gayrimenkul sektorii
ekonomiye katki saglamay1
stirdiirdi” dedi.

Yasal diizenlemelerin sektori
daha seffaf hale getirdigini dile
getiren Atilgan, “Ocak-ekim
doneminde konut satiglari yiizde
16.2lik artigla 1.29 milyon adede
ulastr. Insaat tarafinda da yuzde

13.9’luk biiyiime var. Kayit digilikla
miicadele ve dijitallesme
adimlariyla birlikte 2026 yilina gok
daha giivenilir ve profesyonel bir

altyapiyla giriyoruz” diye konustu.
Vergi diizenlemeleri, ruhsat
sorunlari ve haksiz rekabet
konularinda bir sunumun yapildig:
toplantlda, ITO’nun Istanbul

Ticaret Universitesi igbirligiyle
hazirladig1 ‘Tiirkiye Tagmnmaz
Ticareti Sektoriiniin Ekosistemi’
adli kitap tanitilds.



Cumhurbagkam
Erdogan’in

Korfez iilkeleri
ziyaretinde
imzalanan

24 anlasma,
Tiirkiye ile

Korfez iilkeleri
iligskilerinde yeni
bir donem

baglatti. Bu
donemin en 6nemli
Ozelligi, Korfez
iillkeleri

ile ikili

iligkilerin degil,
¢ok boyutlu
ortakliklarin

one ¢ikmasi olacak.

Ko fez’le gok boyutlu
ortakllk donemi

MESUDE DEMIRHAN

URKIYE nin Korfez iilkeleriyle
yakinhgy, 6zellikle son yillarda
Cumhurbagkar Recep Tayyip
Erdogan'in Korfez tilkelerine

diizenledigi ziyaretlerle pekisti.
Cumhurbagkan Erdogan’in Kuveyt, Katar ve
Umman’1 kapsayan son Korfez turunda
imzalanan 24 anlagma ile Ttirkiye nin Korfez
tilkeleriyle iligkilerinde yeni bir donem
basladu.

Bu yeni dénemin en énemli 6zellig,
sadece ikili ticaret degil, cok boyutlu ortaklik
olacak. Bu sayede, savunmadan yiiksek
teknolojiye, enerji glivenliginden finansal
isbirliklerine kadar genis bir yelpazede ¢ok
boyutlu ortakliklarin artmasi bekleniyor.

Bu ziyaret ve imzalanan anlagmalarin
Tiirkiye'nin bélgesel roliinii gliglendirmesi ve
ekonomik kapasitesini artirmasi agisindan da
onemli oldugu belirtiliyor. 2024 itibariyla

27 milyar dolar seviyesinde olan Ttirkiye ile
Koérfez tilkeleri arasindaki toplam dig ticaret
hacminin yeni désnemde daha da artmast
bekleniyor.

ENERJIDEN SAVUNMAYA

Milletlerarast Egitim, Teknoloji ve Ar-Ge
Merkezi (METAM) Baskaru Enes Giineyli,
Cumhurbagkan Erdogan’in Korfez bolgesine
y6nelik son ziyaretinin diplomatik temaslarm
Otesine gecen, kapsamli bir stratejik agilim
olarak degerlendirilmesi gerektigini belirtti.
Kuveyt, Katar ve Umman’la imzalanan
toplam 24 anlasmanin enerji, savunma,
ulasim, egitim, teknoloji ve finans gibi kritik
alanlarda uzun vadeli igbirligi perspektifini
gliclendirecegine isaret eden Giineyli, bu
ziyaretin Tiirkiye'nin bolgesel istikrar,
ekonomik entegrasyon ve ¢ok boyutlu
diplomasi vizyonunun giincel bir yansimast
olduguna dikkat gekti. Giineyli, Korfez
bélgesinin siyasi ve ekonomik déniigiim
siiregleriyle Tiirkiyenin kalkinma
vizyonunun kesismesinin karsilikli giivene
dayal yeni bir ortaklik zemini olusturdugunu
vurguladi. Bu isbirligini Orta Dogu’daki
belirsizliklerin azaltilmasi, bolgesel diyalogun
tesvik edilmesi ve ekonomik baglarm
karsihikli kazang temelinde yeniden
yapilandirilmast agisindan oldukgca degerli
olarak tanimlayan Gtineyli, Ttirkiye'nin
ozellikle Kuveyt'le yatirim, Katar ile savunma
ve finans, Umman ile enerji ve madencilik
alanlarinda attig1 adimlarmn bu stratejik yakin-
lasmamn derinligini gosterdigini sdyledi.

15 MILYAR DOLAR ASILABILIR

Giineyli, Kérfez turunun ekonomik
yansimasinin kisa vadede ivime kazanmas,
orta vadede ise yapisal bir genisleme
yaratmasinin beklendigini dile getirerek,
Tiirkiye ile Korfez tilkeleri arasindaki mevcut
ticaret hacminin imzalanan anlagmalar ve
devam eden Serbest Ticaret Anlagmasi (STA)
gortismeleriyle birlikte cok daha giiglii bir
zemine oturdugunu vurguladi. STA siirecinin
tamamlanmasi halinde; mal ve hizmet
ticaretinin genislemesi, yatirrmlarmn cift yonli
artmast, finansal igbirliginin kurumsallagmasi
ve tigtincti tilkelerde ortak projelerin hayata
gecirilmesinin miimkiin olacagim belirten
Giineyli, “Korfez sermayesinin Ttirkiye’de
altyapi, teknoloji, enerji ve lojistik gibi
alanlara yonelmesi; Ttirkiye'nin ihracat
kapasitesinin ise gida, savunma, sanayi ve
ytiksek teknoloji tirtinlerinde artmasi
bekleniyor” dedi.

METAM Baskani Enes
Guneyli, bu kapsamli
anlasmalarla bircok
stratejik alanin
onUmuizdeki dénemde
ortak galisma sahasi
olacagini belirterek, bu
alanlar séyle siraladi:

Eneriji ve madencilik:
Umman ile kritik mineraller ve eneriji
projelerinde isbirligi, Turkiye’nin
tedarik guivenligi ve yeni nesil
teknolojilere erisimi acisindan énem
tasiyor.

Savunma sanayi: Katar ve
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Umman’la derinlesen

savunma ortakligi, Turk
savunma sanayisinin
bdlgesel entegrasyonunu
hizlandiryor.

Lojistik ve ulastirma:
Kuveyt ile denizcilik, liman
hizmetleri ve ulastirma
alanindaki isbirligi,
Turkiye’nin ticaret akisini
guclendiriyor.

Teknoloji ve Ar-Ge: Umman’la
bilimsel arastirmalar, inovasyon ve
dijital ddnlisim alaninda imzalanan
mutabakatlar, bilgi ekonomisi

Enes Giineyli

Buenos Aires - Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

isbirligini 6ne cikaryor.

Egitim, kiiltir ve insan kaynag:
Egitim altyapisi, kultirel projeler ve
karsilikl akademik igbirlikleri,
toplumdan topluma iliskileri
glclendiriyor.

Finans ve yatinm: Turkiye Varlik
Fonu ile Kérfez yatinm otoriteleri
arasindaki anlasmalar, uzun vadeli
sermaye hareketlerini ve ortak yatirm
projelerini destekliyor.

Guneyli, bu alanlarin tmanin
Turkiye ile Korfez tlkelerinin kalkinma
vizyonlarinin birbirini tamamladigini
gosteren érnekler oldugunu belirtti.

TICARET

GUmus neden
yUkseldi?

Son zamanlarda gerek
jeopolitik riskler gerekse
ABD'nin ytiksek ve
stirdiirtilemez borg
stogunun arkasina dolara
bloke koyulma riski gibi
yaptirimlar da glindeme
geldigi i¢in uluslararasi
sermaye kendine giivenli
liman arayisma girdi.
Oyle ki, global anlamda
merkez bankalart da bu akima uyarak
rezervlerinde altin biriktirmeye baglady,
dolarm payin azaltma egilimine girdi.

Arz kaygilar

Altin ytikseldikge diger bir degerli metal
olan giimiis de bu akima ayak uydurarak
talep gérmeye basladi. Ancak bu talep 6yle
bir seviyeye geldi ki, tiim zamanlarm en
yiiksek seviyelerini de test ederek rekorlar
kards.

Peki, glimiis neden bu kadar ytikseldi?

LME Londra Metal Borsasi'nda giimtis
stoklarmda azalis oldugu haberleri yayilda.
Akabinde Cin’de giimiis stoklarmin 10 yilin
en disiik seviyesinde oldugu haberleri
duyuldu. Bu durum arz sikintisi seklinde
yorumlanirken, 6zellikle elektrik, elektronik
ve elektrikli arag gibi sektorlerde yogun
olarak kullanilan giimiiste arz sikintilar1
olugacag beklentileri cogald:.

Kritik mineral

Arz kaygilar1 nedeniyle giimiis
alimlarmin baglamas: giimiisii yiikseltirken,
ABD'nin giimiisii ‘kritik mineral’ listesine
almasy, adeta tuz biber oldu diyebiliriz. Tarife
nedeniyle gelecekte sorun yasanabilecegini
distinenler de alim kervanina katild1. Béyle
olunca da agresif ve sert ytikselisleri ard arda
gormiis olduk.

Gortildiigii gibi 6nce stok azalmasi
haberleriyle arz kaygilari olustu ve akabinde
de kritik mineral listesiyle tarife kaygilari.
Tabii ki bu durum piyasanin panik bir
sekilde glimiige yonelmesine yol acti. Daha
da prim yapabilir diistincesiyle kisa
zamanda para kazanmak isteyenlerin de
girisiyle genel olarak alim egilimi olusmus
oldu.

Faiz indirimi beklentisi

Biitiin bunlarmn yaninda altimn da
yukarida tutunmasini ve hatta prim
yapmasini saglayan Fed ile ilgili haberler
ayni zamanda glimiise de yarad1. “Yakin
zamanda acaba Fed faiz indirir mi?’
kaygistyla faiz indirimi beklentileri ytizde
4('larmn altina diiserken, son zamanlarda
beklenti yiizde 80'lerin tizerine ¢iktr. Bu
durum altina yaradig: gibi giimtisiin de prim
yapmasina neden oldu.

Simdi Fed’in 2026 Ocak ayinda da faizleri
25 baz puan indirecegi dillendirilmeye
baslandi. Bu durum, hem altinin hem de
giimiisiin daha da ytikselmesine yol agryor.

Oniimiizdeki donemde stok kaygilart
azaldiginda gtimtis fiyatlarinda gevseme
olabileceg, islem hacmi olarak altinn yiizde
10"u civarindaki diistik hacim nedeniyle sert
hareketlerin olabilecegi unutulmamal.

Hele hele kaldiragh islemlerle alinan
pozisyonlarm ciddi riskleri barmndirdig
unutulmamali.
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OTo!le'riv SATIS SONRASI ENDUSTRISI
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS

+ Gliney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi enddistrisi fuar

« 25.000 m? sergi alani

« 13 lilkeden uluslararasi katilim

+ 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi

« 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprii

« Automechanika fuarlar zincirinde Istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urtinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giri karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Katihm Bedeli : 975 ABD $/m?
Minimum stant alani :9m?
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TICARET

Katma degerli hizmetler
yerli bulutta buyuyecek

TEKNOLOJI

Yapay zeka uygulamalar1 ve 5G teknolojisi yayginlastik¢a, dijital
hizmetlerin goriinmeyen altyapisi olan veri merkezlerinin 6nemi artiyor.
Bu nedenle rekabet giiciinii artiran yiiksek performansl bilisim ¢6ziim-
lerine yonelik yeni veri merkezleri kuruluyor. Yerli bulut hizmetlerinin
kapasitesini biiyiiten yatirimlar, hem veri giivenligini artirmaya hem de
yiiksek teknolojili biiyiimeye katma degerle giic katacak.

hizmetlerin biiytik
boliimii de veri merkezleri
tizerinden saglaniyor. Veri
merkezi ve bulut hizmeti
kapasitesini gelistiren firmalar
ise daha hizh ve daha
giivenli biiytiyor. Son
yillarda yapay zeka
tabanli uygulamalar ve
diger ytiksek
performansl bilisim
(High Performance
Computing-HPC)
coztimleri rekabet giicii
icin de olmazsa olmaz
hale geldi. Uretimde ve
ticarette rekabette geri kalmamak igin yeni
veri merkezi yatirimlar1 yapiliyor. Tiirkiye'de
kamu ve 6zel sektor eliyle yapilan
yatirmmlarla veri merkezi kapasitesi artiyor.
Veri giivenligi bakimmdan da énemli olan
bu yatirimlarla Tiirkiye kendi bulutunu
biiytitiiyor.

YENI BULUT YATIRIMLARI

Gegtigimiz giinlerde Turkeell, Google
Cloud ile hiper 6lgekli bolgesel veri merkezi
kurmak igin anlagtt. Bu konuda Turkeell'in 1
milyar dolarlik, Google Cloud’un ise 2 milyar
dolarhk yatirrm yapacag agikland.

Diger yandan Tiirk Telekom, TUBITAK
BILGEM isbirligiyle gelistirdigi agik kaynak
tabanl yerli ve milli bulut platformunu kamu
ve 6zel sektoriin kullanimina sundu.

Ayrica Vodafane, Izmir’"de DAMAC
firmastyla yaptig1 100 milyon dolarlik veri
merkezini 2026'nin ilk ¢eyreginde acacak.
Ankara’daki veri merkezinin kapasitesini
artiran firmanin, Istanbul ve Ankara’da iki
yeni biiyiik veri merkezi icin fizibilite
calismalar stirdiirdiigii agikland.

Bir diger telekomiinikasyon firmasi Huwei
Cloud, halen Tiirkiye'de hiper 6lgekli

® ® RETIM ve ticarette ——
dijitallesmenin etkisi
hizla artiyor. Dijital .“‘-_ﬂ v

(Hyperscale) bulut altyapisi sunuyor.

Ote yandan, Ttirksat'm Ankara’daki yerli
veri merkezi ¢alismalar1 devam ediyor.
Golbag: Veri Merkezi'yle kritik bilgileri
barmndiran kurumlarin is stirekliliklerini
saglayabilmesi i¢in tiim veri ve bulut
hizmetlerine yonelik ihtiyac yerli yazilimla

kar@ﬂanacak Tiirksat'm veri kapasitesini

8 kat artiracak veri
. merkezi, 2027 yihinda
hizmete girecek.
Ulagtirma ve Altyap1
" Bakam Abdulkadir
g Uraloglu'nun yaptigi
aciklamaya gore,
y Tiirkiye'nin
en biiyiik kurum ve
kuruluglarinin
: olagantistii durumlarda

dahi giivenli ve kesintisiz hizmet almasim
saglayacak merkez ile e-Devlet projeleri
kapsamindaki hizmetlerde kesinti
yasanmasinin éniine gegilecek.

OZEL SEKTOR ISIN ICINDE

Duyurulan yeni yatirimlarin yar sira
halen Tiirkiye’de onlarca firmamn gesitli
sehirlerde buiytik veri merkezi yatirimlar
faaliyet gosteriyor. Ozel sektor teknoloji
firmalarmin enerji, ag baglantisi ve saklama
alan1 agisindan yedekli olarak dizayn edip
kurdugu bu kompleksler ticari hizmet
veriyor. Tiirkiye i¢cinde yeni mega veri
merkezlerinin kurulmasi, bankaciliktan kamu
hizmetlerine kadar her alanda daha hizh ve
giivenli hizmet alimmasin saglayacak. Bu
alandaki kapasite artist ve uyumluluk,
yabancl yatirimeilarin dikkatini gekmeye
aday. Ayrica veri merkezlerinin kurulugsunda
ihtiya¢ duyulan iriin ve pargalarin
tireticileri de yan sanayi firmalarmimn ve
bu alanda iiriin gelistirenlerin biiytimesi
icin gerekli ekosistemi biiytitecek.
Bu calismalar, sehircilik ve otomasyon
calismalarinda ihtiya¢ duyulan altyapimun da
tesis edilmesini saglayacak.

Yerli mega veri merkezlerl ne kazandlrlr‘?

KOBVP’ler yurt disindaki
devlerle esit araclara
sahip olabilir: KOB/’ ler,
kiresel sirketlerin cloud
hizmetlerine ylzbinlerce
dolar 6demek yerine cok
daha dustk maliyetle
benzer hizmeti alabilir.

Startup’lar hizlanir: Disik
maliyetli ve hizli bulut
altyapisi sayesinde
startup’lar cok daha hizli
buyiyebilir. Buna drnek
olarak, Turkiye’nin dnde
gelen online ticaret
platformlar kendi veri
merkezlerini kurarak, hem
maliyetleri diistrdi hem
de buytime hizini artirdi.

Yabanci yatirimci giiveni
artar: Genel Veri Koruma
Ydnetmeligiyle (GDPR)
uyumlu yerel bulut
merkezleri, Avrupa’daki
sirketlerin yatinrm
yapmasini tesvik ediyor.

Savunma ve kritik

sektoérlerde bagimhlik
azalir: Yerli bulut
sayesinde milli projeler
yabanci bulut
platformlarina bagimii
kalmiyor.

5G ve otonom gelisme:

Yerli veri merkezleri, 5G
baz istasyonlarina yakin
konumlandid icin dustik
gecikmeli Artiriimis
Gergeklik (AR), Sanal
Gerceklik (VR) ve otonom
arac uygulamalar hizlanir.

Kamu ihalelerinde avantaj:

Kamu ihalelerinde,
verilerin Tlrkiye’de
tutulacag yéniinde bir
sart karsilanir. Yerli bulut
kullanan firmalar ihalelerde
puan Ustlinligu elde eder.

KVKK ve 5651 sayili kanun

uyumlulugu: Yerel veri
merkezi kullanildiginda
‘veri yurt disina
clkariimayacak’
taahhiduni vermek kolay

olur, ceza riski ortadan
kalkar.

Daha diisiik gecikme

(latency): Turkiye icinden
hizmet alindidi icin web
siteleri, mobil uygulamalar,
oyunlar, finansal islemler
cok distk gecikme hiziyla
calisir, kullanici
memnuniyeti artar.

Fiyat avantaji: Abonelik ve

hizmetin fiyati ylizde
20-40 daha ucuz olabilir.
Ayrica dolar/Euro bazli
yurt disi bulut faturalari
yerine TL bazli fatura, kur
riskini ortadan kaldirir.

Yarg islemleri hizlanir:

Mahkeme karariyla veri
talebi geldiginde yurt
disindaki bulut firmalarina
iletilen taleplerin aylar
sonra karsilik bulmasi
problemi ortadan kalkar.
Yerli veri merkezinde bu
slrec saatler icinde
tamamlanabilir.

HIT-30°da

yatirimlara

milyar
dolarhik
hiitce

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhgi HIT-
30 kapsaminda
‘HIT-Veri
Merkezi’
cagrisini
duyurdu. Bu
cagryla asgari
30 megavatlk
bilgi
teknolojileri
kapasitesine
sahip veri
merkezleri
desteklenecek.
BlyUk bulut
bilisim
veya yapay
zeka hizmet
merkezleriyle
entegre tesisler
de yatirmin
konusu
olabilecek.

Bu kapsamda
ylzde 50’ye
varan vergi
tesviki ve
yatirmin
ylUzde 10’una
kadar enerji
destegi
saglanacak.
Destek
butcesi 1.5
milyar dolar.
Ayrica baska
bir baslk
altinda ‘HIT-
Yapay Zeka
Destegi’ cagrisi
da yatinmcilar
bekliyor.
Ayrintili bilgi
icin icin link ve
QR kod:
https://hit30.
sanayi.gov.tr
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Turkiye en cazip
adreslerden biri

Bilisim Sanayicileri
Dernegi (TUBISAD)
Y6netim Kurulu
Baskani Mehmet Ali

Tombalak,

“Turkiye’nin

gelecedi, veriyi ——
— yalnizca depolayan Mehmet Ali

degil, isleyen, Tombalak

doénustiren ve

ekonomik degere geviren bir
ekosistem kurmaktan geciyor”
dedi. TUBISAD Baskan, istanbul
Ticaret Gazetesi'ne yaptigi
aciklamada sunlar kaydetti:
“Tlrkiye, Avrupa-Orta Dogu-Afrika
Ucgeninde stratejik bir konuma
sahip. Veri merkezleri sayesinde
istanbul, yeni dijital ipek Yolu'nun
merkezlerinden biri olma yolunda.
Ozellikle bulut ve yapay zeka
platformlar agisindan Ankara ve
cevresi de alternatif bir bélge haline
gelmeye basladl.”

Yapay zeka caginda yalnizca
depolama degil, GPU/TPU tabanli
ylksek islem glict saglayan
merkezlerin Turkiye’nin kuresel
rekabette 6ne cikmasini
saglayacagini beliten Mehmet Ali
Tombalak, “Turkiye, bdlgenin en
glvenlikli, en 6lcekli ve en yetkin
Ulkesi olarak veri merkezi
yatinmlarinda en cazip adreslerden
biri. Veri merkezleri, yaziim ve
servis ihracatimizin gériinmeyen
altyapi glicti. Veri merkezlerinin
olusturdugu degeri blyitmek
zorundayiz. Sektoriin tim
paydaslariyla birlikte Trkiye’nin
veri merkezlerini yalnizca teknik
altyapi degil, stratejik deger treten
merkezler olarak konumlandirmasi
icin cagrida bulunuyoruz”
seklinde konustu.

Turkiye’nin veri merkezi kapasitesi ne kadar? |

Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih

yaklasik 1 milyar dolar
yatirnmin énind
actiklarini séyledi.
Bakan Kacir, “Turkiye
sinirlar icinde yaklasik
250 megavatlik veri
merkezi altyapisi

bulunuyor. Yeni proje
ve desteklerle veri
merkezi yatinmlarini
2030 yilina kadar

1 gigavat seviyesine
cikarmayi hedefliyoruz”
dedi.

yana sunulan yatirm
tesvikleri sayesinde,
veri tabani ve veri
isleme alanina yonelik
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JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

Des.te@te
Esas Tutar
19726 TL/ ™

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KOMPOZIT SANAYIiSININ PRESTiJLi FUARI
JEC WORLD’DE YERINiZzi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 (ilkeden 1350 katilimci
+ 45.000'i askin profesyonel ziyaretgi
« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agr olusturma imkani

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Fuar giris karti
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TICARET
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KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Tlrkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

- Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi
Katilim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu

0212 455 65 10
05308748973
esra.yilmaz@ito.org.tr

0212 455 6115
0530 962 0139
yesim.yildiz@ito.org.tr

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr
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Lisansiistii Egitim

Enstitusu

‘'nde

gorev degisimi

ISTANBUL
Ticaret Universitesi
Lisanstistii Egitim
Enstitiisti’'nde
gorev degisimi
yasandi.
Diizenlenen devir
teslim tGreninde,
Rektor Yardimeisi
Prof. Dr. Berk
Ayvaz, vekaleten
stirdiirdigi
miidiirliik gorevini
Prof. Dr. Omer
Caha'ya devretti.

Sadabad Kampiisti Stitliice
Senato Salonu’nda
gerceklestirilen torene Rektor
Prof. Dr. Necip Simsek’in yan
sira Rektor Yardimaisi Prof.
Dr. Hanifi Parlar, Genel
Sekreter Erdal Cesar,
dekanlar, enstitii muidiir
yardimcilar1 ve
akademisyenler katildi.

KURUMSAL
PERFORMANSIN
GUCU

Torende konusan Prof. Dr.
Simsek, lisansiistii egitim
enstitiilerinin tiniversiteler
acisindan yalnizca idari bir
birim degil, ayn1 zamanda
kurumsal performansin
onemli gostergelerinden biri
oldugunu vurguladi.
Enstitiilerin hem akademik
tiretim hem de tiniversitenin
dis diinya ile temas ettigi
alanlar oldugunu belirten
Prof. Dr. Simsek, lisanstistti

ogrencilerinin biiytik
boliimiiniin ¢alisma hayatinin
icinde yer aldigini, bu
nedenle memnuniyet
diizeyinin dogrudan
tiniversitenin itibarina
yansidigini sdyledi.

LISANSUSTU
EGITIMDE
YENI YAPI

Gorevi devralan Prof. Dr.
Omer Caha ise Lisansiistii
Egitim Enstitiisii'niin sosyal
bilimler ile fen bilimlerini tek
cat1 altinda birlestiren
yapisinin 6nemli bir
sorumluluk getirdigini
belirterek, “Bu model
Ttirkiye’de yeni yeni
yaygnlasiyor. Bazi
tiniversitelerde benzer yapilar
uygulanmaya basladi.
Universite olarak stirecin
heniiz bagindayiz, ancak
zaman iginde sistemin
daha saglikli ve islevsel bir
yapiya kavusacagina
inaniyoruz” dedi.

TICARET

Istanbul Ticaret Universitesi,
Teknoloji Transfer Ofisi standiyla

katildig1 7. Ar-Ge ve Inovasyon Zirve

ve Fuarr’'nda, Ar-Ge odakli
projelerini sektor temsilcileri ve
yatirimcilarla bulusturdu.

ERTAN ERYILMAZ

®

STANBUL Ticaret Universitesi,

teknoloji ve girisimcilik

ekosisteminin ¢nde gelen
—A_bulusmalarindan 7. Ar-Ge ve
Inovasyon Zirve ve Fuari'na,
Teknoloji Transfer Ofisi standiyla
katilarak Ar-Ge odakli projelerini
sektor temsilcileri ve yatimmalarla
bulusturdu. Yildiz Teknik Universitesi
ev sahipliginde ve Mimar
Miihendisler Grubu isbirligiyle
26-27 Kasim tarihlerinde gergeklesen
zirve, savunma sanayinden
biyoteknolojiye, oyun ekonomisinden
enerji dontisiimiine uzanan genis
bagliklar altinda akademi, kamu ve
ozel sektor temsilcilerini aym
platformda bir araya getirdi. Fuar
boyunca gelecegin teknoloji yatirimlart ile
Ar-Ge temelli ¢6ziim 6nerileri paylasildi.

Etkinligin agihsina; Sanayi ve Teknoloji

Bakani Mehmet Fatih Kacir, Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkar
Dr. Israfil Kuralay, Istanbul Ticaret Odas

Azerbaycan Cumhuriyeti

Ankara Biiyiikelgisi Dr.
Resad Memmedov'un

katilimiyla gergeklestirilen
‘Biiyiikel¢iler Konusuyor’

programinda, Tiirkiye-

Azerbaycan iliskileri, Tiirk

diinyasinin gelecegi ve

Azerbaycan - Turkiye
lligkileri: “Bir Millet, Iki

bilim camiasinda yiiriitiilen &

igbirlikleri akademik bir
perspektifle ele alindi.

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Avrupa Birligi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan diizenlenen
‘Biiytikelgiler Konusuyor” seri
programi kapsaminda
Azerbaycan Cumhuriyeti
Ankara Biiytikelcisi Dr. Resad
Memmedov agirlandi. Avrupa
Birligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirii ile Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler
(Ingilizce) Boliimii Bagkani
Dog. Dr. Ugur Yasin Asal’in
moderatorliigiinde gerceklesen
programa; Rektor Prof. Dr.
Necip Simsek’in yani sira
Azerbaycan Istanbul
Bagskonsolosu Narmina
Mustafayeva, Azerbaycan
Cumhuriyeti Tiirkiye
Buytikelgiligi Miistesar:

Devlet"ten Stratejik
Miittefiklige

Dr. Fizuli Mecidli, Avrasya
Stratejik Arastirmalar Merkezi
Bagkani Dr. Eray Giigliier ile
akademisyenler ve 6grenciler
katildz.

BiLiM DUNYASINDA
ORTAKLIK

Acilis konusmasini yapan
Prof. Dr. Necip Simsek, Tiirkiye
ile Azerbaycan arasindaki
baglarin bilim diinyasinda ¢ok
glicli bir karsiligi oldugunu
belirterek, kisisel akademik
gecmisinden 6rnek verdi.
Azerbaycanh akademisyenlerin
Tiirkiye’deki bilim hayatina
katkisina dikkat ¢eken Prof.

Dr. Simsek, “Azerbaycan
Cumbhuriyeti’'nden ¢ok sayida
bilim insanindan uzun yillardir
destek aldik. Onlarin egitim,

Ogretim, arastirma ve gelistirme
stireclerimize ¢ok ciddi katkilar1
oldu” dedi.

BIR MILLET,
IKI DEVLETIZ

Azerbaycan Cumhuriyeti
Ankara Biiytikelgisi Dr. Resad
Memmedov ise “Bir millet, iki
devletiz. Anadolu Ttirkleri ile
Azerbaycan Tiirkleri dogma
kardestir” sozleriyle kardeslik
bagini 6zetledi. Dr. Memmedov,
tiniversitelerde genclerle
bulusmanin 6nemine dikkat
gekerek, “Gengler, tilke
yonetiminde ve bilim
diinyasinda s6z sahibi olacak.
Sizler yarin bu devleti
yonetecek insanlarsiniz.
Azerbaycan-Tiirkiye iligkilerini
daha iyi bilmelisiniz” dedi.

Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Salih Sami
Atilgan, TUSAS Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Cihat Vardan, YOKAK Uyesi ve YTU
Rektor Yardimaist Prof. Dr. Vatan Karakaya,
Istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mustafa Ilicaly, Bilgiyi Ticarilegtirme
Merkezi Genel Miidiirti Onder Kul, Mimar
Miihendisler Grubu Genel Bagkar Yavuz
Sar1 ve protokol tiyeleri katild.

YUKSEK KATMA
DEGERLI URETIM

Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli
Heyeti Bagkani Dr. Israfil Kuralay, agilista
yaptig1 konusmada, Ar-Ge ve inovasyonun
yalnizca tiretim degil, ayni zamanda
ticarilesme stireciyle anlam kazandigin
vurgulayarak, yiiksek katma degerli
tiretimin Tiirkiye'nin kalkinma stirecinde
stratejik bir zorunluluk olduguna dikkat
gekti. Konusmasinda teknolojinin yalmzca
ekonomik degil, toplumsal ve etik
sorumluluk boyutuyla da ele alinmast
gerektigini ifade eden Dr. Kuralay,
miihendis ve mimarlara cevre, insan ve

toplum agisindan daha biiytik

Ar-Ge projelerini
yatirimeilara t

sorumluluklar diistiigiinii soyledi.
Acilisin ardindan Bakan Kacir, Dr.

Kuralay, Vardan, Kul ve Prof. Dr. Ilicals,
[stanbul Ticaret Universitesi standim
ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda TTO
Koordinator Yardimcisi Av. Safiye
Soyupak, TTO Uzman Ayse Cengiz ve
AB Projeleri Uzmaru Esin Thlamur Arslan
siirece iligkin bilgi verirken; TUBITAK
BiGG destegi alan Mekatronik
Miihendisligi 6grencisi Kutay Sarsiimaz
ile mezunlardan Ahmet Ilke projelerini
tanitt. Stand, tiniversitenin teknoloji
gelistirme ve girisimcilik alanindaki

calismalar agisindan ilgi odagi oldu.

MANYETIK LEVITASYON
PROJESI

Standin 6ne gikan projelerinden biri,
Kutay Sarsilmaz ve ekibi tarafindan
gelistirilen Manyetik Levitasyon
Teknolojileri projesi oldu. Sarsilmaz, bu
teknolojiyle ilk etapta tanitim tirtinleri
tiretmeyi planladiklarim belirterek, su
bilgileri verdi: “Buradan elde ettigimiz bilgi
birikimiyle geleneksel konveyor sistemlerine
entegrasyon hedefliyoruz. Projemizle
TUBITAK Geng Girisimci Programi
kapsaminda yatirim destegi aldik. Ayrica
Teknopark Istanbul biinyesinde sirket
kurulum stirecimizi baglattik. Resmi
islemleri tamamladigimizda Ar-Ge
faaliyetlerimizi sirket gahs1 altinda
stirdtirmeyi planlyoruz.”

Fuarda ayrica elektrikli arag tireten
Istanbul Ticaret Universitesi Pulsar Team
ekibinden Osman Bilici ve Misra Baran da
projeler ve girisimcilik stirecleri hakkinda
ziyaretgilere bilgi verdi. Stand, 6grenci
projelerinin sanayiyle bulustugu verimli
bir iletisim noktasi oldu.

Ogrenci kalite komisyonu
goOrevine basladi

ISTANBUL Ticaret
Universitesi'nde kalite
giivence sisteminin
iyilestirilmesi ve 6grenci
katihminimn artiriimast
amaciyla kurulan Ogrenci
Kalite Komisyonu, yapilan
secim stirecinin ardindan
idari yapilanmasim

Ogrenci

Kalite Komisyonu
@t‘]ncellenen Yaplswla

tamamlayarak gorevine
baglad1. Komisyon tiyelerinin
14 Kasim 2025 tarihinde bir
araya geldigi toplantida,
komisyonun hedefleri,
calisma yontemleri ve
ogrencilerin stireclere nasil
katki sunacagna iligkin
degerlendirmeler yapild.
Yeni yapilanmanin,
tiniversitenin kalite giivence
sistemine nemli katkilar
sunmasi hedefleniyor.
Ogrencilerin karar
mekanizmalarina dogrudan
katilim saglayacag1 bu yap1
sayesinde paydas
gortislerinin daha etkin _—
sekilde degerlendirilmesi ve
stirekli iyilestirme kiiltiirtiniin
gliclendirilmesi amaclaniyor.

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

Caligmalarina
Devam Ediyor

% Karekodu Okut
&t Bagvurunu Yap

4440413 &

ticaret.edu.tr W
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Kurumun
sosyallestirme
gucu
Kurumlar, ¢cogunlukla ayni

toplumsal kiiltiiriin tiyesi olan
insanlarin bir araya
gelmelerinden olustuklarina gore,
ayn1 toplumsal gevre i¢indeki
orgtitlerin kilttirlerinin farklh
olugsunun nedeni nedir? Bu
sorunun cevabi, Orgiitii olusturan
bireylerin kisisel 6zellikleri ile
Orglitiin amaci ve islevlerinde
aranmalidir. Orgiitii olusturan
bireyler arasinda kurulan iligkiler
ve etkilesim, zamanla kuruma
has degerlerin yerlesmesini
saglar. Cesitli konulardaki
inanglar, kurumu sembolize
etmek amaciyla kullanilan
sekiller, kullanilan renkler,
olusturulan imaj, gtinliik calisma
akisina iligskin aligkanliklar,
elemanlarin iletisim igin
kullandiklar dile kadar pek ¢ok
ornekler orgiitsel kiiltiirtin
yansimalar1 arasindadir.

%k k

Kurum yo6netimi bakimindan
onemli olan ¢alisanlarin 6rgiit
kiltiirtine uyumudur. Clinki
herhangi bir 6rgiitiin tiyesi olmak
resmi tiyelikten daha kapsamli
bir istir. Bir gtinde ele gegirilen bir
tilkenin kiiltiirtiniin bir glinde
degismemesi gibi bireyin orgiite
dahil olmasi ile ayn: giinde
kurumun kiiltiirtinti benimsemesi
de miimkiin olmaz. Kurumun
kiltirtint benimsemek, ona
ortak olmak, organizasyon
icindeki davraniglar: kontrol eden
mekanizmaya uygun tavirlar
sergilemek bir stireg isidir. Bu
stirecin uzun ya da kisa olusu,
bireyin kisilik yapis1 olarak uyum
gosterme giicli ve kurumun
sosyallesme giictine baglidir.

Kurumun sosyallesme giiciiyle;
organizasyonun yerlesmis bir
gelenege ve degerler sistemine
sahip olup olmamasi ve bu
yerlesmis degerleri yeni
calisanlara aktarma performansi
kastediliyor. Gergekten de bazi
kurumlar, ise yeni baglayan
elemanlarinin, kendi gorev
konumlarindaki isleri beklenen
diizeyde yapmalarindan 6énce
onlarin kurumun degerlerini
paylagmalan ile ilgilenirler. Ise
yeni baglayan kisilerin, miimkiin
olan en kisa stirede ‘biz ruhu’na
sahip olmalar1 ve kurum
organizasyonu btitinligi
icindeki bireysel paylarin
gormeleri 6nemlidir.

2.8.0 .6

Biiyiik igletmelerin bu noktada
biiytik hassasiyet gosterdikleri
biliniyor. Yerlesmis kiiltiirii olan
kurumlar, yeni ¢alisanlarimin
kurum kiiltiirtine uyum
saglamalarma yardimci olacak
calismalar yaparlar. Uyum
egitimleri, tanisma toplantilari ve
benzeri ¢alismalar, akla ilk
gelenlerdir.

Baz1 kurumlarda ise ise yeni
baslayan 6zellikle yonetici
konumundaki bireylerin, kuruma
uyum saglamalarina yardimei
olunmadig gibi yoneticilerin
cesitli zorluklar cekmeleri de s6z
konusudur. Es diizeylilerin bilgi
saklamalari, yeni geleni
kabullenmede isteksizlik
goOstermelersi, iletisim kurmak
istememeleri, yalniz birakmalari,
bilerek yanlis yapmasina izin
vermeleri ve benzeri durumlar
yasanabilir.

Bu durumlarin 6nlenmesinde
insan kaynaklar1 yonetimi
birimlerinin ve ilgili yoneticilerin
aktif bicimde rol almalar1 6nemli
ve gereklidir.

SEKTOREL
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AB karar1 aliiminyum
hurdada rotayl deglgtirecek

PALRENEJARE ARANRANITE

Dilzenleme bekleniyor

istanbul Ticaret Odasr’nda
konu ile ilgili bir siire 6nce
yapilan toplantida, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Genel
Midiir Yardimcisi Umit Yasin
Giiven, hurda ithalatinda
yasanan zorluklari azaltma

firmalarin su anda yapilan
kontrollerden muaf tutulma-
sini hedefliyoruz. Uygulama,
daha sonra ergitme tesisi
olmayan firmalar icin de
peyderpey farkl sekillerde
hayata gecirilecek.”

calismalan icinde olduklarini
sOylemisti. Giiven, bu
calismalar hakkinda su
aciklamayi yapmisti:
“Onumiizdeki yilbasindan
itibaren yeni yonetmelikle
birlikte ergitme tesisi olan

OTWORLD
2026

Leipzig - Almanya
19 - 22 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

~ OTWORLD o
MODERN TIBBi YARDIMCILIK ENDUSTRISININ
BULUSMA NOKTASI

OTWORLD 2026

« Protez, ortez ve ortopedi alaninda ureticiler, perakendeciler ve hizmet saglayicilar i¢in diinyanin
onemli bulusma noktasi

« 42 Ulkeden katiimcilar

+ 96 Ulkeden yaklasik 30.000 profesyonel ziyaretgi

‘

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 700 Euro / m?
Katihm Bedeli (nakliye harig) : 630 Euro / m?
Minimum Stant Alani : 9m?

Ataberk Unlii

0212 455 6108
0538 2331167
ataberk.unlu@ito.org.tr

Seyma Pekcan

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

Esra Avcioglu

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

AN » isTANBUL
4 TICARET

C’tts\_y ODASI '882

4440486 | ito.orgtr | (IX(H@®@) /itokurumsal

Dunyada karbonsuzlagsma
politikalar ve siirdiiriilebilirlik
kavramlarinin 6neminin artmasiyla
aliiminyum hurdaya talep yiikseldi.
Ancak AB Komisyonu, aliiminyum
hurdanin digsar ¢ikigini 6nlemek
i¢in ihracata kisitlama getirecegini
acikladi. Bu nedenle aliiminyum
hurda pazarinda yiizde 52 oraninda

B’ye bagli olan Tiirkiye i¢in yeni
pazar arayislar giindemde.

LUMINYUM

sektériinde hammadde

temini agisindan biiytik

oranda disa bagiml
olan Ttirkiye, bir stire 6nce
Avrupa Birligi (AB) i
Komisyonu'nun agikladig hurda
ithalati kisitlamasi karariyla pazarlarim
gtincellemeye hazirlaniyor. Bu karar,
Tiirkiye icin kritik bir neme sahip; ¢tinkii
sektor altiminyum hurda ithalatinda ytizde
52 oraninda AB pazarina bagl. Aliminyum
sektorii mensuplarma gore ise Tiirkiye'nin
pazardaki varligim muhafaza etmesinin
yolu, yeni pazarlar bulmak ve makro
sartlari iyilestirmekten geciyor.

YESIL DONUSUMDE

Hammadde konusunda 6nemli oranda
disa bagimli olan Tiirkiye’de mamuliin
onemli bir kismu da hurdadan temin ediliyor.
Cevherden tiretime gore ytiizde 95 oramnda
enerji verimliligi saglayan hurdadan tiretim,
Tiirkiye'nin yesil dontisiim yolculugunda da
onemli bir yapr tagi gorevi goriiyor. Konu ile
ilgili Istanbul Ticaret'e
konusan Tiirkiye
Altiminyum Sanayicileri
Dernegi Genel Sekreteri [§
Duygu Saymen, su
bilgiyi verd1 "Ozellikle
Avrupa bdlgesinin;
dongtisel ekonomi,
stirdiirtilebilirlik, karbon
ayak izi konularinda diinyada &ncti
bolgelerden biri olmasi ve gegmis yillardan
beri tilkemizin bahsi gegen kritik noktalar ile
alakali 6zellikle altiminyum sektoriinde
izledigi politikalarin, en 6nemli ihracat
pazarimiz olan Avrupa'mn politikalariyla
paralel olmasi kritik bir neme sahip.”

ABD’DE YENI UYGULAMALAR

Sadece Avrupa pazarmdaki gelismeler
degil, ABD pazarindaki yeni politikalar da
Tiirkiye'yi altiminyum hurdada yeni bir
harita belirlemeye zorluyor. 2025 y1ili
icerisinde ABD'nin yeni y6netimiyle birlikte
huizli bir sekilde hayata gecirilen yeni vergi
uygulamalari kiiresel ticareti etkiliyor.
Ttirkiye igin de kritik bir pazar olan ABD'nin
altiminyum ve celik tirtinlerini kapsayan
Section 232 diizenlenmesiyle vergi
oranlarini, tiim muafiyet ve istisnalart
kaldirarak, yiizde 10’dan yiizde 50'ye
cikarmasi, sektdrde dengeleri degistirdi.

OCAK AYI DONUM NOKTASI

Tiirkiye'nin kiiresel pazarlarda yasanan
bu firtinadan kendini korumas igin ergitme
firmlarimin da verimli kullanilmast
gerektigini ifade eden Saymen, “AB
Komisyonu'nun ilgili karar1 sonucunda
tilkemizin de ithalat miktarinda diistis
gortilmeye baglandi. Hurdanin artan
Oneminin yani sira 6zellikle de 1 Ocak
2026'da vergi uygulamast baslayacak olan
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi
(SDKM) siirecinde de karbon oranimizin ve
dolayisiyla ihracatta 6denmesi gerekecek
vergi miktarinin diistiriilmesi igin tiretimde
kullanulacak hurda miktar da kritik bir role
sahip olacak” diye konustu.

ITHALAT ZORLUKLARI

Tiirkiye'nin aliiminyum hurda ithalat:
karbonsuzlagma ve stirdiirtilebilirlik
programlariyla birlikte 6nceki yillarda
yaklagik 200 bin ton seviyelerine kadar
yiikseldi. Ancak artan hurda ihtiyacina
kargin bu yilin ilk 8 ayinda ithal edilen hurda
miktar1 beklenenin altinda, 117 bin ton
seviyesinde gergeklesti. Hurda kaynaklarina
erisimdeki zorluklarin temel olarak iki
sebebi oldugu belirtiliyor. Bu sorunlardan
birinin, uzun siiredir hurda ithalat sirasinda
gtimriiklerde konteynerlerin bosaltilmas,
kirma iglemi talep edilmesi ve geri
toplanmast taleplerinin hem ciddi bir stire
kaybina yol agmast hem de operasyonel
maliyetlerin artmast olarak biliniyor.

Duygu Saymen




Cagla Girisim Fonu'yla 10 milyon dolarlik destek

~ TEKNOPARK
Istanbul Genel Miidiirii
Abdurrahman Akyol,
Cagla Girisim Fonu ile
girisimcilerin
finansmana ulagsmasinda
biiytik kolaylik
sagladiklarini belirterek,
“Cagla Girisim Fonu igin
ocak-subat déoneminde
cikacagimiz ikinci cagrimiz savunma
sanayi alaninda olacak. Toplamda

10 milyon dolara yakin destek
verecegiz” dedi.

Teknopark Istanbul’da bu yil
yiirtitiilen calismalara ve gelecek yil
hedeflerine iliskin degerlendirmede
bulunan Akyol, “Bu y1li sanayi,
miihendislik ve ekonomik anlamda
basarilarla geride biraktik. Sabiha
Gokgen Havalimani'min bitisiginde,
2 milyon metrekare alana kuruluy,

Avrupa’nin en biiyiik
girisimcilik merkezi olmay1
stirdiirtiyoruz” dedi.

5 BIN 300, MiLLi
PROJEMIZ VAR

580’e yakin firmaya
ulagtiklarina ve bunlardan
100"tintin bu y11 Teknopark
Istanbul'da faaliyete
bagladigna isaret eden Akyol, “Firma
saymzi 3 kat artirarak 10001 Ar-Ge
ve 500"t kulugka olmak tizere 1500’e,
11 bin olan ¢ahsan saymmizi da 4 kat
artirarak 2035'lerde 40 binlere
¢ikarmay1 amaglyoruz. Toplamda
5 bin 300 milli projemiz var. Bunlarmn
4 binini basariyla tamamladik. Bu y1l
itibartyla toplam ihracatimiz
750 milyon dolara ulasti. Gelecek yil
1 milyar dolara yakin ihracata
ulagsmay1 hedefliyoruz” diye konustu.

4 GIRISIMCIYE 500 BIN
DOLARLIK YATIRIM

Cesitli hizlandirma ve yatirm
programlariyla girisimcileri
desteklediklerini vurgulayan Akyol,
sOyle devam etti: “Satis, pazarlama ve
finans egitimlerinin yani sira fuar
destekleri veriyoruz. Fikirler belli bir
noktaya geldikten sonra fikri, siai
miilkiyet haklarin ytizde 100 koruma
altina aliyoruz. ASELSAN,
ROKETSAN, TUSAS, TEI ve
HAVELSAN basta olmak tizere
savunma sanayimizin lokomotif
sirketlerinin ortakliginda Girisim
Sermayesi Yatirim Fonumuz var.
Burada projelerin teknoloji hazirlik
seviyesinin 5 diizeylerinde olmasini
bekliyoruz. Daha biiytik projeler igin
teknoloji hazirhik seviyesi 7-8-9 olan,
seri liretime ¢ok yakin projeler icin de

Savunma Sanayii Teknolojileri Fonu
var. Dolayistyla Teknopark Istanbul,
savunma sanayi alaninda ugtan uca
fonlama mekanizmasi sunuyor. Son
olarak 10 giin 6nce imzadan gegen
Cagla Girisim Fonumuz ile
girisimcilerin finansmana
ulasmasimnda biiyiik kolaylik
saglhyoruz. Bu ¢agri kapsaminda
firma basina 50-250 bin dolar destek
vererek, ytizde 25'lerine hissedar
oluyoruz. Bu sene ilk defa 4
girisimimizi sectik. Uzay, saglik, dron
ve giindelik yasam teknolojileri
alanlarinda faaliyet gosteren bu
firmalarimiza toplam 500 bin dolara
yakin yatirm karari aldik. Cagla
Girisim Fonu igin ocak-subat
doneminde ¢ikacagimiz ikinci
¢agrimiz savunma sanayi alaninda
olacak. Toplamda 10 milyon dolara
yakin destek verecegiz.”

TICARET

Mobil uygulamalarda veriyi
aksiyona donusturiuyor

Yerli mobil analitik ve kullanici etkilesim
platformu Paylisher, kurumlarin veriyi anlama ve
aksiyona doniistiirme siireclerini hizlandiran
yapay zeka ¢oziimleri sunuyor. Mobil uygulamalarin biiyiimesini
veri odakl1 yoneten sirket; finans, telekom ve e-ticaret gibi yogun
kullanici trafigine sahip sektorlere hizmet veriyor.

lf\kmpark
istanbul

OMUR KIRBASLI

OBIL uygulama
ekonomisi hizla
biiytirken, kurumlarin
en kritik ihtiyacy,
kullanict davranisini dogru anlamak
ve bunu satisa, etkilesime ya da
verimlilige dontistiirmek
oldu. Bu noktada veri
analitigi, kisisellestirme
ve otomasyonun gliclinii
birlestiren yeni ¢oztimler
6n plana gikiyor.
Tiirkiye'nin bu alandaki
yerli girisimlerinden biri
olan Teknopark Istanbul
firmalarindan Paylisher
Teknoloji A.S.,
gelistirdigi platformla
mobil ekiplerin tiim
analitik ve aksiyon stireclerini
tek cat1 altinda topluyor. Sirketin
kurucusu Siileyman Aydin,
Paylisher’in kurulus hikayesini ve
gelecek yol haritasini Istanbul
Ticaret’e anlatti.

KURULUS HIKAYES]

Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Paylisher Teknoloji A.S., 2024 yilinda
Istanbul’da kurulan yerli bir fintech
girisimi. Mobil uygulamalarin
biiylimesine, kullanict davraniginin
dogru analiz edilmesine ve
pazarlama performansinin
artirilmasina odaklanan

yapay zeka tabanli bir
platform
gelistiriyoruz.
Yaklagsik 15 yillik
finans ve

bankacilik
deneyimimde (
sunu fark ettim:
Herkes veriye

sahip ama kimse

bu veriyi hizla
aksiyona
doniistiiremiyor.
Analiz, kampanya
yonetimi ve raporlama
farkli araglarda
yapilinca kullanict
davranisi
gortinmez hale
geliyor. Bu
nedenle
Paylisher’1
kurduk.
Paylisher,
veriden
iggoriiye,
icgoriiden aksiyona
tek platform.

GERCEK ,
ZAMANLI ANALiZ

Uriin veya hizmetiniz hakkinda

....

bilgi verebilir misiniz?

Paylisher; mobil analitik ve kullanic
etkilesim platformu.
Uygulamalardan toplanan veriyi
gercek zamanli analiz ediyor,
segmentlere ayiriyor,
anlamlandirtyor ve kisisellestirilmis
aksiyonlara doniistiirtiyor. Ekipler
bu sayede; kullanici
kaybinin nerede
yasandigini
gortiiyor,
kampanyalarin
performansini
o6lctiyor, Funnel ve
retention raporlarin
takip ediyor, kisiye 6zel
push veya in-app mesaj
gonderebiliyor. Ayrica
bankalar ve regiile
sektorler igin self-
hosting segenegi
sunarak verinin tamamen kurum
icinde kalmasini sagliyoruz.

YAPAY ZEKA
COZUMLERI

Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka
veya makina 6grenmesi kullaniyor
musunuz?

Kesinlikle, hatta teknolojimizin
merkezinde yer aliyor. One ¢ikan
yapay zeka ¢oziimlerimiz sunlar:

B Churn (terk etme) tahmini

B Kisisellestirilmis 6neri motoru

B Anomali tespiti

B Reklam fraud / bot trafik
engelleme

B SKAdNetwork
uyumlu 6l¢timleme

Ekipler artik
tahminle degil,
) bilgiyle hareket
ediyor. Bizim i¢in
temel prensip; veri
goze degil, karara
hizmet eder.

DISA
BAGIMLILIGI
AZALTACAK
Gelistirdiginiz
iiriiniin ticari gelecegi
hakkinda neler
sdylemek istersiniz?
Yurt disindan talep
var m1?
Tiirkiye’de mobil
Olctimleme
altyapisi uzun
yillardir digaridan
saglaniyordu.
Paylisher olarak hem
disa bagimlilig
azaltmay1 hem de veri
giivenligini artirmayi
hedefliyoruz.
Kisa vadede hedeflerimiz:
M Finans-telekom-perakende
biiytimesi

Paylisher

IVILLI SANAYI .,
IGIN GOREVDE

From Data to Action

B 10+ kurumsal miisteri

Orta vadede ise:

M Avrupa ve Orta Dogu
agilimi

B Yerel is ortakliklar:

M Global SaaS modeli

Ozellikle Korfez
bolgesinden gelen talepler,
trtintimiiziin uluslararasi
kaliteye sahip oldugunu
gosteriyor.

GELECEK
PLANLARI

Gelecekte farkl:
alanlariniz olacak mi1?
Hedefleriniz neler?

Yol haritamiz aslinda
oldukga net:

1. Yapay zeka dngorii
modiillerini giiclendirmek.

2. Reklam fraud tespitini
derinlestirmek.

3. Daha gelismis miisteri
yolculugu otomasyonlari.

4. SDK yapisin
tamamen global uyumlu
hale getirmek.

Uzun vadede ise Paylisher'in
global mobil analitik pazarinda akla
gelen ilk Tiirk teknoloji markasi
olmasint hedefliyoruz.

Turkiye’den yeni
global teknoloji
markalari ciksin

Bugiiniin rekabet ortaminda
mobil kullaniciyi elde tutmak her
isletme icin kritik. Bir kullaniciyi

kaybetmek yalnizca bir sayi degil,

ayni zamanda bir gelir firsatini
yitirmek anlamina geliyor.

Biz Paylisher’da, her kullanicinin
daha fazla deger Uretmesini, her

Urdndn daha hizli blytmesini, her

organizasyonun veriye degil,
¢6ziime odaklanmasini
hedefliyoruz. Tlrkiye’den cikan
global teknoloji markalarina bir
yenisini eklemek i¢in ¢alisiyor;

yatinmcilara, is ortaklarina ve tim
mobil uygulama sahiplerine agik bir

isbirligi yaklasimi benimsiyoruz.
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Teknopark
Istanbul bizim
icin buyuk bir
itici guc

.l Teknopark
Istanbul’un sizler icin
6nemi nedir?

Teknopark Istanbul
bizim icin guclu bir
inovasyon merkezi.
Ozellikle nitelikli
muihendis istihdami ve
bilgi paylasimi acisindan
buyuk bir itici gli¢ sagliyor.
Teknopark Istanbul;
blnyesinde yer alan
isletmelere Ar-Ge
tesvikleri, vergi
avantajlari, girisimcilik
ekosistemine erisim,
akademi-sanayi isbirlikleri,
mentorluk agi ve
muhendislik havuzu
gibi pek cok alanda
avantaj sagliyor.

Enflasyon
rakamlarinda
lyi haber

TUIK'in agikladig1
kasmm ay1 enflasyon
rakamlari, uzun
stiredir ilk defa aylik
bazda ytizde 1'in
altinda gerceklesti.
Yiizde 0.87 ile piyasa
beklentilerinin de
altinda gelen bu veri,
enflasyonda yavas da
olsa agag1 yonlii bir
egilimin giiclendigini gosteriyor.
Bununla birlikte gegtigimiz giinlerde
aciklanan tictincii geyrek biiytime
verisiyle birlikte degerlendirildiginde,
enflasyonla miicadelenin ekonomiye
yanstyan maliyetlerinin belirginlestigini
de sdylemek miimkiin.

Bu kosede zaman zaman ifade
ettigim tizere, enflasyonla mticadelenin
uzamast hem gelir dagilimim bozuyor
hem de biiytime tizerinde baski
olusturuyor. Agiklanan veriler, bu
maliyetlerin bir kismimin artik biiytime
tarafinda goriinmeye bagladigin
ortaya koyuyor.

2026: Miicadelenin
kritik esigi

a2A

Osman
ARIOGLU

Bu rakamlar tizerinden yapilacak
spekiilasyonlarin sonu gelmez; ancak
veri ne sOylilyor diye baktigimizda,
enflasyondaki inis siirecinin yavas ama
kararli sekilde devam ettigini gérmek
miimkiin. Elbette enflasyonla
miicadelede 2026 y1li, en kritik esik
olarak 6ne cikiyor.

Bu nedenle hem 2026 i¢in vergi ve
harg artislarinda uygulanacak oramin
yeniden degerleme oraninin ne kadar
altinda olacag1 hem de yeni yildaki
asgari ticret artigiin verecegi mesaj
biiytik 6nem tagtyor. Ozellikle
sektorlerin yeni y1l zamlarinda, maliyet
yapisinda asgari iicret ve kamunun
fiyatini belirledigi {iriinlerdeki artis
paymin ¢ok tizerinde bir zam egilimine
gidilmesi durumunda, ilgili kamu
kurumlarinin miidahale etme
ihtimali de akilda tutulmals.

Gelir dagilim1 agisindan
zamanin maliyeti

Enflasyondaki yavaglama elbette
sevindirici. Ancak bu késede daha 6nce
de ifade ettigimiz gibi mticadelenin
uzamasi gelir dagihimindaki bozulmay:
daha derin hissedilir hale getiriyor.
Buna karsin, gelinen noktada 6nemli
mesafe alindigin ve hiz ¢ok yiiksek
olmasa da agag1 yonlii seyrin
korunmasinin su an igin en kritik konu
oldugunu vurgulamak gerekiyor.

TUIK-ITO karsilagtirmasi ne
gosteriyor?

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) da her
ay Istanbul’a iligkin enflasyon verilerini
agikliyor. ITO'nun kasim ay1 enflasyon
orani yiizde 1.19 olarak agiklanirken,
TUIK in Ttirkiye geneli i¢in agikladig:
oran yiizde 0.87 oldu. Ttiketici
enflasyonu verileri arasinda makul bir
Orttisme olsa da asil dikkat gekici fark
tiretici fiyatlar1 tarafinda gortiliiyor.

ITO'nun agikladig1 toptan esya
fiyatlar1 endeksinde kasim ay1 artigt
ytizde 2.14 olarak gergekle§t1 Buna
karsilik TUIKin UFE verisi ayn1 ayda
sadece yiizde 0.84 artti. Bu fark,
ozellikle Istanbul’ daki maliyet
baskilarinin daha ytiksek oldugunu ve
ekonomi yonetiminin bu veriyi dikkatle
takip etmesi gerektigini gosteriyor.

Korelasyon devam ediyor,
farklar takip edilmeli

Asagidaki grafikte 2008 yihndan bu
yana TUIK ile ITO TUFE endeksleri
arasindaki bazli korelasyonun btiyiik
olgtide devam ettigini goriiyoruz.
Aralik ay1 igin yaklasik ytizde 1'lik artis
beklentisi de asagidaki grafikteki gibi
goriiliiyor.

Uretici fiyatlarmdaki Istanbul
kaynakli baskinin ise ontimiizdeki
donemde tiiketici fiyatlarmna olast
yansimalar1 nedeniyle yakindan takip
edilmesi gerekecek.

iTo vE TOiK YILLIK TUFE DEGISIMLER]




TICARET

Her seyi yeniliyoruz
da dusunce sistemini
yenilemiyoruz

Cep telefonlarimizi,
araglarimizi, ofis
koltuklarimizi,
yazilimlarimizi, sunum
formatlarimizi, hatta
markalarimizin
renklerini bile {
yeniliyoruz. Ama bir tek
seyi yenilemiyoruz:
Diistince sistemimizi.

Garip bir cagday1z.
Insanlarm cihaz
giincellemesi, kendi zihnini
giincellemesinden daha hizli ilerliyor.
Firmalar tiretim hatlarini modernize ediyor
ama is yapma bigimleri hala 90'lardan
kalma. Ekipler egitim aliyor, seminerlere
gidiyor, motivasyon konugmalar: dinliyor
ama aligkanliklar ayni: Ayni sorular, aym
¢oztimler, ayni yollar.

Yeni evler aliyoruz, servet 6diiyoruz
ama iletisimimizi giiglendirmek icin
birilerinin bir seyleri diizeltmesini
bekliyoruz. Akilli ev sistemleri kuruyoruz,
ama evin icindeki yasam aligkanhklarmuz
ve karar alma bi¢imimiz hala geleneksel
kaliyor. Daha tstiin 6zellikli televizyonlar
aliyoruz ama izledigimiz igerik de ondan
aldigimuz etki de aym kaliyor.

Ben buna ‘ytizeysel yenilesme’ diyorum;
yani yenilik varms gibi gortinmesi. Dis
kabuk stirekli degisiyor ama ¢ekirdek aym
kaldigy i¢in sorunlar da kendini yeniden
iiretmeye devam ediyor

Gergek degisimin etkisi

Bir firmada inovasyon ¢alismast
yaparken sunu sordum: “Yeni tirtin
¢ikarmadan once, eski diistincelerinizi
gozden gecirmeyi ve hatta toptan
kaldirmayn hi¢ diistindiintiz mii?”

Hafif bir sessizlik oldu. Ctlinkii kimse,
kendi diistinme bigimine dokunmak
istemiyor. Uriin degigsin, ambalaj degissin,
fiyat degissin... Ama zihin oldugu gibi
kalsmn. Halbuki en biiyiik d6niistim, zihnin
icinde baghyor.

Mesela orta 6lgekli bir tekstil firmasinin,
50 sayfalhik katalogu 8 sayfaya indirildi.
Miisteriler ne alacagin daha hizh gordii.
“Eksiltme’ yaklagimi igin kaderini
degistirdi.

Bir yazilim firmas1 demo yerine ‘canli
sorun ¢ozme seanst’ yapmay1 denedi.
“Yazilimimiz béyle calistyor” demek
yerine, “Hadi sizin gergek bir probleminizi
birlikte ¢6zelim” dedi. Sonug¢? Miisteri
kazamm orar ¢ kat artt1.

Bir temizlik firmasi da fiyati degil,
modeli degistirdi. Saatlik ticret yerine
‘metrekare + garanti sistemi’ sundu. Dil
degisti, gtiven artt, marka deger kazand.

Goriiyoruz ki, gercek degisim
yaratildiginda etkisi biiytik oluyor. Ama
gogu zaman yaptigimiz sey ayni kaliyor:
Ambalajt yeniliyoruz, fakat zihni
yenilemeyi hep erteliyoruz.

Zihinsel cesaret sart

Burada bir yamlgi var: Diistince sistemi
yenilenmedigi stirece, yapilan her yenilik,
iyi kotii makyaj etkisi yaratiyor. Kalict
degil, kisa stireli bir ilgi oyunu sadece.

Aykar1 zekanin ti¢ ana modiiliinden ilki
olan ‘farkh diistin’, yeni bir ey tiretmekten
ok, eski diistinceleri cesurca masaya
yatirma cesaretidir.

‘Farkh konusg’ ise dili yenilemeyi
gerektirir; ¢linkii diistince her zaman dili
takip eder. Dil degistiginde, diistince de
mecburen yerinden kipirdar.

Ve ‘farkli goriin’, aslinda “Ben artik
bagka bir seyi temsil ediyorum” demenin
en somut hali. Ciinkii goriniirliik sadece
estetik bir kabuk degil, arka plandaki
yaklagimin diinyaya verdigi mesajdr.

Bugiin sirketlere bakiyorum... Yeni
CRM, yeni ERP, yeni paketleme, yeni hedef
kitle, yeni showroom... Fakat tiim bu
yeniliklerin ortasinda bir sey degismemis:
Karar sistemi.

Patron hala her sorunu tek bagina
¢bzmeye cahstyor. Yonetici hala aym tig
soruyu soruyor. Ekipler hala aym
reflekslerle hareket ediyor. Kisacasi her sey
yenileniyor ama diistince hala eski yerinde
duruyor.

Oysa gercek dontistim, zihinsel cesaret
gerektiriyor. Sorgulamayi, eksiltmeyi,
tersine gevirmeyi, sadelestirmeyi... Yani
aykar1 zekanin 6zUnti.

Bu ¢ag artik ezberleri pek sevmiyor.
Kimse “Boyle geliyor, boyle gider”
zihniyetine prim vermiyor. Fark yaratan,
trend takip eden degil; anlami yeniden
kurabilen zihinler oluyor.

Bu ytizden soruyorum: Her seyi
yeniliyoruz, peki ya diistince modelimizi?
Son gtincellemeyi ne zaman yaptik? Son
kalib1 ne zaman kirdik? Son defa, “Su an
yaptigimiz sey neden boyle?” sorusunu ne
zaman sorduk? Ciinkii bugtin fark
yaratmak, daha fazla veri degil, daha
radikal bir bakig gerektiriyor. Aykir1 zeka
tam da bu kap1y1 araliyor. Ve sen
degistiginde, diinya seninle birlikte
degismeye baghyor.

Salih

KESKIN
Www.Inovasyonuzmani.com

TEKNOLOUJI

Germanyumia .

dusuk maliyet

yilksek
performans

KURESEL elektronik endiistrisinin
belkemigi olan silikon (Si) tabanl yar1
iletkenler, cihazlarin giderek
kiictilmesi ve sikismastyla birlikte
1sinma ve performans smirlarma
dayandi. Bu darbogaz1 asmak isteyen
bilim diinyas1, 1950'lerin teknolojisi
olan germanyumu (Ge) modern
tiretim stireclerine entegre etmenin
yolunu buldu. Warwick Universitesi
ile Kanada Ulusal Aragtirma
Konseyi'nin ortak yiiriittiigii
calismada, standart silikon
teknolojisiyle uyumlu bir malzemede
simdiye kadar gozlemlenen en yiiksek
‘delik hareketliligine’ ulagildi.

SILIKONDAN HIZLI

Materials Today dergisinde
yayimlanan aragtirmaya gore,
Warwick Universitesinden Dr.
Maksym Myronov liderligindeki ekip,
silikon tizerine sikigtirlarak

biiytitiilen, nanometre kalinhiginda

Ozel bir germanyum tabakasi
gelistirdi. ‘Sikigtirlmus gerginlige sahip
germanyum-silikon” (cs-GoS) olarak
adlandirilan bu malzeme, elektrik

ytikiintin neredeyse direngsiz

akmasini sagliyor. Yapilan testlerde

malzeme, volt-saniye basma 7.15
milyon ecm?lik rekor bir delik
hareketliligi sergiledi. Endiistriyel

silikondaki oranin volt-saniye basma

yaklasik 450 cm? oldugu

dustintildiigtinde, yeni malzemenin

elektrik ytikiinii silikondan ¢ok daha
huizli ve kolay ilettigi goriiliiyor. Bu

gelisme, gelecekteki ciplerin ¢ok daha
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hizli calismasina ve daha az enerji
tiiketmesine olanak tanryacak.

ENDUSTRIYEL UYUM

Warwick Universitesi Yartiletkenler
Aragtirma Grubu Bagkani Dogent
Maksym Myronov, gelistirdikleri
malzemenin endiistriyel
olgeklenebilirligine dikkat gekti.
Galyum arsenit (GaAs) gibi
alternatiflerin ytiksek maliyetli ve
mevcut silikon tiretimine
entegrasyonunun imkansiz oldugunu
belirten Myronov, “Yeni cs-GoS
kuantum malzememiz, diinya lideri
hareketliligi endiistriyel
olceklenebilirlikle birlestiriyor. Bu,
pratik kuantum ve klasik biiytik
Olgekli entegre devrelere geciste hayati
bir adimdir” dedi.

DUSUK ENERJI MALIYETI

Kanada Ulusal Aragtirma
Konseyi'nden Dr. Sergei Studenikin ise
bulusun, kiiresel elektronik
endistrisinin kalbinde yer alan IV.
grup yarl iletkenlerde yeni bir
standart belirledigini vurguladi.
Mevecut silikon teknolojisiyle tam
uyumlu olan bu malzeme; kuantum
bilgi isleme, spin kiibitleri, kuantum
islemciler i¢in kriyojenik denetleyiciler
ve yapay zeka donanimlar1 gibi
yiiksek performans gerektiren
alanlarda kullanilacak. Ayrica, veri
merkezlerinin en biiyiik gider
kalemlerinden olan enerji ve sogutma
taleplerinin distirtilmesinde de kritik
rol oynamasi bekleniyor.

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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Yumusak

kompozit
elektronikte
dayaniklilig:

artiracak

Hong Kong Bilim ve
Teknoloji Universitesi
(HKUST) aragtirmacilari,
yone bagl olarak
sertlesebilen ve esneklik
kazanan yeni nesil bir
yumusak kompozit
malzeme gelistirdi.
“Kesme sikigmast’
teknolojisine dayanan
bu bulus, robotik
sistemlerin, tibbi
cihazlarin ve esnek
elektroniklerin dayanik-
Iiligin ve iglevselligini
artirmay1 hedefliyor.

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA’NIN ETKIN iINSAAT EKiPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI

CTT EXPO 2026

. is ve insaat Makineleri, Yapi Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve
Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler

- 112.500 m? sergileme alani

« 8 llkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretci
- istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen

basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

«» Nakliye, guimruk, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Trkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELi

Katilim Bedeli: 850 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?

) ISTANBUL
TICARET
( ODASI '8¢

Akif GONULCU

Ozlem KILIC SERTLI

0212 455 6119
05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

0212 455 65 12
0530 050 6163
ozlem kilic@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (IWMWEHE®@)/itokurumsal
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ELENEKSEL robotik ve
malzeme biliminde
kullanilan sert ¢ercevelerin
kirilganhik sorununa ¢dziim,
Hong Kong Bilim ve Teknoloji
Universitesi'nden (HKUST) geldi.
Universitenin aragtirma ekibi, yeru
nesil ‘mekano-zeki’ sistemler igin kritik
6neme sahip, asimetrik mekanik
tepkiler verebilen, yiiksek oranda
ayarlanabilir yumusak malzemeler
gelistirdi. Nature Materials dergisinde
yayimlanan bu ¢igir acan ¢alisma,
esnek polimerik katilara entegre edilen
‘kesme sikismasi gegisleri’ sayesinde
malzemelerin kuvvet altinda akilli
davranis sergilemesine olanak taniyor.

YONE DUYARLI
AKILLI TEPKI

Gelistirilen bu yeni sinif
kompozitler, farkli yonlerden
itildiginde, ¢ekildiginde veya
biikiildigiinde degisken davranislar
sergiliyor. Malzeme, kesme kuvveti
uygulandiginda 6nemli 6lgiide
sertlesirken, diger durumlarda
esnekligini koruyor. Bu 6zellik,
genellikle stres altinda kolayca kirilan
sert gercevelere dayali geleneksel
metamalzemelerden ayrisarak,
programlanabilir ve hataya toleransh
bir performans sunuyor.
Aragtirmacilar, bu yumusak
kompozitlerin kirillmaya kars: dikkat
gekici derecede direngli oldugunu ve
mekanik 6zelliklerinin ¢oklu 6lgekte
uyarlanabildigini belirtiyor.

BiYOLOJiK iLHAMLI
ROBOTLAR

HKUST ekibi, bu malzemelerin
uzaysal olarak modiile edilmis
manyetik profillerle birlestirilerek
‘aktif yumusak katilar’
yaratilabilecegini de ortaya koydu.
Manyetik olarak yénlendirilen bu
yapilar, geleneksel robotlarin hareket
etmekte zorlandig1 dar ve karmasik
ortamlarda, biyolojik organizmalardan
ilham alan bir hareket kabiliyeti
sergiliyor. Teknolojinin uygulama
alanlar1 sadece robotik ile sinurli degil.
Gelistirilen malzeme; mikroakigkan
sistemlerde secici akis kontrol valfleri
olarak gorev yapabiliyor, yumusak
pompalarin, biyomedikal cihazlarin ve
adaptif tibbi araclarin gelistirilmesine
zemin hazirliyor.

MEKANIK ZEKA iLE
ALGILIYOR

Grantiler fizik ile polimer bilimini
birlestiren bu proje, sadece elektronik
bilesenlere giivenmek yerine, ‘mekanik
zeka’ ile algilayabilen, uyum
saglayabilen ve tepki verebilen
yumusak yapilarin yolunu agryor.
Miihendislik agisindan bakildiginda
sonuglar; cevreleriyle akillica
etkilesime girebilen, yon hassasiyeti
ytiksek ve enerji tasarruflu malzemeler
yaratmak igin yeni bir tasarim
platformu sunuyor.

HKUST’ nin Fizik (PHYS) ile Makina
ve Havacilik Mithendisligi (MAE)
bolimlerinden arastirmacilari bir
araya getiren projede, doktora
ogrencisi Xu Chang makalenin ilk
yazari olarak yer aldi. Calisma, Hong
Kong Arastirma Hibeleri Konseyi ve
HKUST Deniz Robotik ve Mavi
Ekonomi Teknolojisi Hibesi tarafindan
desteklendi.
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SUMEYRA YARIS TOPAL

tahkim ¢6ziimii

SON yillarda faaliyet alan1 genisleyen
kripto paralarm hukuki boyutu kiiresel
piyasalarda belirsizligini koruyor. Bazi
tilkelerde kripto para ile ilgili diizenlemeler
yapilirken bazi tilkeler de yasaklar uyguluyor.
Kripto paranin hukuki boyutu, Istanbul
Ticaret Odas'nda diizenlenen ‘Kripto Para
Birimlerinin Hukuki Niteligi, Kripto Para
Birimleri Anlasmazliklarinda Tahkimin
Onemi ve Bu Anlagsmazliklarin Diinyada ve
Tiirkiye’de Tahkime Elverigliligi’ baslikli
toplantida ele alind1.

ONCU KONUMDA

Toplantinin agilis konugmasin, Istanbul
Ticaret Odasi Genel Sekreter Yardimcisi Aw.
Nurcan Turan yapti. Turan, Istanbul Ticaret
Odas: Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi'nin
(ITOTAM) ¢ok sayida davayi ¢oziime
kavusturdugunu ifade ederek, sdyle konustu:
“Odamuz, 1979 yilindan bu yana tahkim
hizmeti sunuyor ve Tiirkiye’de kurumsal
tahkimin gelismesinde 6ncii bir konumda yer
aliyor. Bugtin gerek ulusal gerekse
uluslararasi ¢ok sayida ticari ve yatirmm
uyusmazhginda bagvurulan bir merkez haline
gelmis bulunuyoruz. 2020 yilimdan bu yana
ITOTAM'n hizmet verdigi biitiin alanlarda
niteliksel ve niceliksel olarak ciddi bir biiytime
gortiliiyor. 2025 yih kasim ay1 itibariyle
ITOTAM, 14 ulusal ve 12 uluslararasi etkinlik

SEKTOREL

Kripto para anlagmazliklarina

diizenledi, 4 ulusal ve uluslararasi isbirligi
anlagmast imzalad1.”

YAKLASIMLAR FARKLI

Toplantida konusan Avukat Camal Araalan
ise kripto varliklarm hukuki niteligini ele
alarak, “Kripto varliklar esya olarak
tarumlanacak mi, 6nce buna bakmamiz
gerekiyor. Farkl hukuk sistemlerinin kripto
paraya yaklagimlari farkh olabiliyor” dedi.
Avukat Aycan Ozcan da kripto para
uyusmazliklarimn belli baghklarda
toplandigim dile getirerek, “Kripto
piyasalarmn biiytimesiyle uyusmazliklar
gitgide artryor. Singapur, kripto davalarmm en
ok goriildigii tilke” dedi.

ORNEKLER HENUZ
OLUSMADI

Cumhurbagkanhg Genel Sekreterligi
Hukuk ve Mevzuat Genel Mudtirliigii
Uluslararast Tahkim ve Alternatif Coziimler
Daire Bagkani Dog. Dr. Eda Manav Ozdemir
de kripto mal varliklar ile ilgili cok fazla dava
ornegi olmadigin, ancak konunun hukuk
ekosistemine kapsamli bir sekilde girdigini
ifade etti. )

Ibn Haldun Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Medeni Usul Hukuku ve Icra-Iflas Hukuku
Dr. Ogretim Uyesi Omer Faruk Kafalr ise
kripto varliklarin haczi, hakemlerin verecegi
tedbir kararlar1 ve mahkemeden istenebilecek
haciz kararlarina dair bir sunum yapti.

IF\T 2026

Miinih / Almanya
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« 61 lilkeden 3.211 katilimci
+ 170 llkeden 142.000 ziyaretgi

yerinde inceleme avantajlari

- Stant insaati organizasyonu

« Fuar giris karti

Minimum stant alani : 9 m?

Katilim bedeli : 750 Euro / m?
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'GEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK
YONETIMiNiN KURESEL BULUSMASI

NEDEN IFAT 2026 ?

« Sektoriin 6nde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuar
+ 260.000 m? alanda 18 salon ve acik alan

« Sektor liderleri, her dlcekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlar Tedarik Yoneticileri ve
Atk imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler
« Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri

« Turkiye Milli Katilim organizasyonunun 2012 yilindan beri yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Urinlerin nakliye, glimriik ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi
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TICARET

uyum

ticaretin yeni stratejisi

Kiiresel-
lesen
piyasalarda
rekabet giiciinii
korumak
isteyen
isletmeler,
artan
denetimler ve
agir yaptirnmlar
karsisinda
stratejilerini
yeniden
sekillendiriyor.
Sirketler i¢in
yasal riskleri
yonetmek ve
Onleyici uyum
programlarini
hayata
gecirmek kritik
Oonem tagiyor.

KATILIM BiLGiSi
Akif Goniilcii Burak Abali Esra Yilmaz
0212 455 6119 0212 455 6114 0212 455 65 10
0530 9313108 0531704 36 57 0530 874 89 73

akif.gonulcu@ito.org.tr burak.abali@ito.org.tr

esra.yilmaz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (ICXHE@@)/itokurumsal
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KURESELLESEN
piyasalarin ve artan ticari
dinamiklerin etkisiyle ig
diinyasinda adil rekabet
ortaminin korunmasi,
sirketler icin her
zamankinden daha kritik bir
hale geliyor. Artik sadece
pazar paymu biiytitmek
ya da karlilig1 artirmak
yeterli degil; degisen yasal
diizenlemelere tam uyum
saglamak, agr idari para
cezalarindan kaginmak ve
kurumsal itibar1 korumak,
isletmelerin stratejik
oncelikleri arasinda. Rekabet
hukukunun karmagik
yapisinda dogru adimlar
atmak, markalar icin
stirdiiriilebilir biiytimenin ve
giivenli ticaretin anahtari
haline geliyor. Istanbul
Ticaret Odast da tiyelerinin
bu hukuki siireclere hakim
olmast ve olast riskleri
minimize etmesi amactyla
faaliyetlerini stirdiiriiyor. Bu
kapsamda GLED Partners
isbirligiyle ‘Rekabet
Hukukunda Giincel
Gelismeler, Yaptirimlar, Idari
Para Cezalar1 ve Uyum
Programlar1’ semineri
diizenlendi.

Toplantinin agihsinda
konusan ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Miinir Ustiin,
rekabet hukukunun artik
sadece hukuki bir risk alani
degil, ayn
zamanda
stratejik bir
yonetim
konusu
haline
geldigine
dikkat cekdi.
Serbest
rekabeti korumanm,
tesebbiisler aras1 haksiz
uygulamalari 6nlemenin
6nemini vurgulayan Ustiin,
sozlerine sdyle devam etti:
“Adil, seffaf ve stirdiirtilebilir
bir ticaret ortaminin temeli
olan rekabet hukuku,
sirketler icin kritik bir neme
sahip. Artan denetimler ve
yliksek cezalar goz oniine
alindiginda, sirketlerimizin
bu alanda bilingli hareket
etmesi ve rekabeti ihlal
edebilecek uygulamalardan
kaginmasy, is diinyamizin
gliclii yapismnin korunmast
adma 6nemli.”

ITIBAR YONETIMIi

Yatay anlasmalar, gitincel
idari para cezalar ve uyum
programlarinin 6neminin ele

ahndig1 seminerde sunum
yapan GLED Partners
Hukuk Ofisi Avukat Mert
Karamustafaoglu, “Rekabet
hukuku ihlaller, igletmeler
i¢in sadece mali
bir yiik degil,
ayni zamanda
ciddi bir itibar
riskidir. Bu
riskleri
yOnetmenin
yolu, kurallara

- tam uyumdan
ve bilingli hareket etmekten
gegiyor” seklinde konustu.

Karamustafaoglu, rekabet

hukukunun kirmizi ¢izgisi
olan ‘yatay anlagmalar’ ve
‘karteller” konusunda
uyarilarda bulunarak, sunlar
soyledi: “Rakipler arasinda
fiyat tespiti, pazar paylasimi
veya arz miktarmin
kisitlanmast en ciddi ihlaller
arasinda yer ahyor. Ozellikle
rakiplerle yapilan dogrudan
iletisimlerde e-posta ve
toplantilarin yani sira
WhatsApp yazismalari
biiyiik risk tagtyor. Gelecege
yonelik fiyat, stok veya
maliyet unsurlari gibi
rekabete duyarl bilgilerin
paylagimi, herhangi bir
anlagma olmasa dahi ihlal
sayilyor.”

Trafik i¢in hareketliligi

yeniden tasarlamak gerekir

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odas,
otomotiv sektorti ve
akademisyenlerin
katilmuyla “Trafik Giivenligi
Paneli’ diizenledi. ITO
Yo6netim Kurulu Uyesi Dr.
Salih Sami Atilgan’in
bagkanhginda gerceklesen
panelde, Istanbul Ticaret
Universitesi Ulagtirma
Sistemleri Uygulama ve tasarlamak gerekiyor. Trafik
Arastirma Merkezi Miidiirii IS)OI'UHU bl%arrﬁader degill.
Prof. Dr. Mustafa Ilicals, ogru planlama, gliglii
[stanbul Okan Universitesi igbirligi ve akill
Miihendislik ve Doga teknolojilerle
Bilimleri Fakiiltesi qoziilebilir” dedi.
Boliim Bagkani Dog.
Dr. Selim Diindar,
Tiim Otomotiv %Imo il ON TALEP BASVURU iLANI
Lastikcileri Dernegi istant‘:?ul TEKNOPARK ISTANBUL A.S. )
Yénetim Kurulu i “TEKNOPARK ISTANBUL A.S. KRES VE GUNDUZ BAKIMEVI
2 s YAPIMI VE ISLETILMESI isi”
UyeSI Ozer o Teknopark istanbul A.S.; istanbul TGB'ni isletmek amaci ile Savunma Sanayii
Mo_llamehmetoglu Baskanlig ve Istanbul Ticaret Odasi ortakiigiyla kurulmus Yénetici Sirkettir.
ve Istanbul Trafik Teknopark istanbul AS. (isveren) istanbul ili, Pendik ilcesi, Sanayi Mah,
Miigavirleri Esnaf Teknopark Blv, Istanbul TGB'de yiizélgiimii 4.000 m? olan IV-B-c isimli tahsis
Odas1 Bagkam Kemal alaninda yaklasik 6.500 m? kapali alanda ve 480 ogrenci kapasiteli planlanan
Atilman birer sunum “KRES ve GUNDUZ BAKIM EVi YAPIMI ve ISLETILMESI iSi” icin aday firmalari
yaptl. ij_'!n talep basvurusunda bulunmaya davet etmektedir.

o On talep basvurusu yapan adaylar gériismeye/teklif vermeye davet edilerek;
DOGRU kres ve giindiiz bakim evinin insaat yapimi ve tesisin belirli siireyle isletilmesini
PLANLAMA kapsayan isin detaylari gdrisilecektir.

. . Kres ve Giindiiz Bakim Evi Yapimi ve Isletilmesi isi anlasmasinin 2026 yili ilk yarisi
ITO Y_ﬁnenm iginde yapilmasi planlanmakta olup yapim maliyeti istekli firma tarafindan
Kurulu UYESi Dr. iistlenilecek yapim siiresi oniki (12) ay olarak ve isletme faaliyeti siiresi yirmi (20}
Salih Sami Atllgan yil olarak 8ngoriilmistiir. Mevcut durumda projelendirme galismalan Teknopark
panelm aglh§mda istanbul A.S. tarafindan yiriitiilmektedir.
yaptig1 konusmada, isbu evraka konu “KRES ve GUNDUZ BAKIM EVi YAPIMI ve ISLETILMESI iSi” ile
Istanbul’da bir ilgilenen firmalar, iletisim bilgileri asagida yer alan Teknopark Istanbul A.S.’nin
k1§1n1n yllda 288 ilgili birimlerine e-posta ve telefon vyoluyla ulasabilecek ve taleplerini
.. . iletebileceklerdir.
sq.a’a.m,"yam.lz On talep basvurusunu, en geg 15/12/2025, Pazartesi giinii saat 13:30’a kadar
gununu trafikte Teknopark istanbul A.S.” nin asagida belirtilen adresine elden veya postayla
kaybettigine dikkat ulastirmasi gerekmektedir.
cekerek, “Bugiiniin Genel — 0216 999 70 00
dﬁnyasmda trafik Idari 1s!er Miid. - idari-isler-mudurlugu@teknoparkistanbul.com.tr
sorununu gézmek insaat isleri Miid. - Insaat-Mudurlugu@teknoparkistanbul.com.tr
igin otomobil sayisin ihale ve Satin alma Miid.- Iha!e~ve-5at|'nalma-Mudurlugu@teknoparki;tanbul.ccm,tr
arbrmak degil, Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvan No: 1/9A 901, 34906 Pendik — Istanbul
hareketliligi yeniden

e
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Tatl bir dil
kUcuk bir tebessim

Glintimtizde ticaret
basta olmak tizere
hayatin biitiin
safhalarinda insan
iliskilerini diizenleyen
kanun, hiikiim, orf,
adet, gelenek, tecriibe

gibi kurallarmn -
temelindeki 6ncii g;_?ﬁ!g"‘(
husus, tath bir dil ve

kiigtik bir tebesstime sahip olabilmektir.

Bu hafta, iletisimin ince sanati {izerine
konugalim istedim. Yagadigim sdyle bir
hatiratla baglamak istiyorum soze.

Istanbul disinda bir sehirde dostlar
yemege davet etti. Gittigimiz miiessese
gayet giizeldi ama bizim vardigimiz
sirada ¢alisanlarm moralleri dyle
bozuktu ki, oturup oturmamakta
tereddiit ettik. Dostlardan biri, “Belli ki,
cahisanlarla yonetici-yoneticiler arasinda
bir iletisimsizlik s6z konusu. Yemesek de
bu problemi ¢6zelim, dyle gidelim” dedi.
Haliyle is zatima ihale edilmis oldu ve
dilimizin, giiclimiiz yettigi ol¢tide
meseleye dahil olduk.

Ik ve ardindan muhatap oldugumuz
her calisana hitaben, “Insan nedir ki, tath
bir dil, kiigtik bir tebesstimdiir” diyerek
gozlerine baktigimda, ortam degismeye
baglamusti. Bir siire sonra meselenin ne
oldugunu 6grendik.

Meger i¢ yliziinii tamamen
bilemedigimiz bir tartismanin tizerine
iceri girmisiz. Tartisma mitisteri geldi
diye sonlandirilmis ve denildigine gore
kavganin biiytimesinin dniine gegilmis.
Tabii bu duruma sevindik.

Kk ke

Efendim, insanoglu iletisim kurma
fitratiyla diinyaya gelmis bir varliktir.
Mesele, fitratimz1; dogruya, iyilige,
giizellige, bagartya dahil edebilmektir.
Miisaadenizle insanoglunun diinya
yolculuguna ve iletisime dair sozii
stirdiirelim.

Insan, diinyaya goziinii agtig1 andan
itibaren cevresiyle iletisim kurmaya
baglar. Once aglayarak varhgmi duyurur;
sonra kelimeleri 6grenir, climleleri kurar,
duyduklarinin anlamlarinin arkasina
diiger, gormek ve dokunmak ister. Bu hal
Omiir boyu devam eder.

Tabii iletisim sadece konusmak
degildir. Belki konugmak en son siraya
almabilir. Oncelik verilecek kaide; kisinin
yagadig1 gevresine uyum
saglamayabilmek icin sese, soze, birlikte
yasama ve paylasma kurallarina gore
karakterini kontrol edebilmesidir.

Biz cogu zaman sdziin dziine degil,
altinda mesaj aramaya takihriz. Kabukla
ugrasirken, 6zii ihmal ederiz ve dogal
olarak iletisim kopar. Oysa iletisimin ana
kurali 6n yargt ve pesin hiikiimden
kagmaktir.

Bir kimse bazen tek kelime ile
cevresindeki insanlar1 uzaklastirir, bazen
de bir kelime kalpleri cennet bahgesine
gevirir. Strast geldi, sozii Yunus Emre’ye
birakalim:

“S6z ola kese savasgi, s6z ola kestire
bas;

56z ola agulu agi, bal ile yag ede bir
s0z.”

Bu nusralar, iletisimin insana mahsus
hikmetli bir greti oldugunu fisildar.
Bilmekle s6ylemek arasinda ince bir gizgi
vardir; o ¢izgiyi belirleyen sey
tislubumuzdur. Uslup, insanin
elbisesidir; karakterin, ahlakin, kisinin
aynasidir.

Malumunuz ekranlarda, salonlarda,
toplant1 odalarinda iletisim bir beceri
olarak sunuluyor: Aktif dinleme, empati,
geri bildirim, beden dili, ikna yéntemleri
VS.

Evet, bunlar dogrudur; cagm dili
boyle kurgulantyor. Fakat en ileri teknik
bile kalbi, hasbi, samimi olmayan bir
soziin eksikligini tamamlayamaz.

* kK

Giintimiizde iletisimin en ¢ok gerekli
oldugu ortamlardan biri de ticari
hayattir. Ctinkii dogru iletisim; alanlari,
satanlari, miigterileri birbirine baglayan
goriinmez kopriidiir.

Bir igletmenin, firmamn, hatta kiigiik
bir diikkamin déhi itibarin koruyan sey;
tath bir s6z, kiictik bir tebesstimdyir,
bazen de susmay1 bilmektir.

Yaziy1 yine Yunus Emre ile
noktalayalim:

“Soziin 6zl budur erenler,

Goniilden ¢ikmayan, goniile varmaz.”

Ve iste tam burada anlariz ki: fletisim
bir beceri degil; insanin kendini bilme
yolculugudur. Belki de bu ytizden, soziin
en olgun hali, gogu zaman en sade
seklidir.

KULTUR

Tiirkiye’de basilan kitap sayis1 413
milyon adedi ast1. Kitap basiminda
lokomotif olan tiirler ise egitim ve ¢cocuk
yayinlar1 oldu.

Yayincilik

;e;ktf_irﬁ Son 10 yilin bandrol
o verileri

rendini

son iki yildir 384.054.363
istikrarl1 bir 404.118.293
§(3ki1fle" 407.739.008
siirdiiriiyor. 410.641.305
Bunda 423.602.828
fuarlarin 433.213.632
etkisinin 438.679.864
artmasi, 380.296.402

olusan diizenli
okur kitlesi
onemli rol
oyuyor.

Yayincilar kitap basiminda

istikrart yakalads

S

400.340.577
413.860.263

AYINCILIK

sektort, 2024

yilinda

kaydettigi
yiiksek iiretim
performansini 2025’'te de
stirdtirddi. Yayimci
Meslek Birlikleri Federasyonu
(YAYFED) tarafindan agiklanan
verilere gore, 2024 yilinda
Tiirkiye’de toplam 413 milyon 860
bin 263 kitap basild1. Boylece
basilan kitap orani 2023 yilina
kiyasla ytizde 3.38 artt1. 2024 ve
2025 yilinda tiim kategorilerde
ylizde 0.3 gerilemeye ragmen
bandrol artirmaya devam eden
yayincilar, 2025 yilin pozitif
verilerle kapatarak 2026 yilina
hazirlaniyor.

Pandemi sonrasi dénemde
yasanan maliyet artiglar1 ve kagit
tedarik sorunlar1 nedeniyle
2022’ de tiretim 380 milyon
seviyelerine kadar gerilemisti.
Ancak hem yayimncilarin yeni
tiretim politikalar1 gelistirmesi
hem de kiiltiirel organizasyonlarin
artmasiyla birlikte 2023'te yeniden
toparlanma saglandi. 2024'te ise
sektor biiytimesini yavas yavas
pekistirdi. Bu tablo, Tiirkiye'nin
son yillarda diinya yayincilik
pazarinda tiretim hacmi agisindan

Sena
SORKUN

st siralarda yer almasini saglad.

2024 YILINDAKI
DAGILIM

Uretim kategorileri
incelendiginde 2024 yilinda
yayinlanan kitaplarin yiizde
46.5'ini egitim yayinlar:
olusturdu. Egitim alanindaki
iiretimin genis pay1, hem orgiin
egitim sistemi hem de acik
Ogretim programlarinda artan
kitap talebinin giiclii sekilde
devam ettigini gosterdi. Cocuk

Diinya okurlarlyla da bulusacagiz

Turkiye Yayincilar gore yuzde 30’luk dusis
Birligi Genel
Sekreteri Nazl
Berivan Ak: 2024-
2025 verilerinde tim
kategorilerde ylzde /' gibi bir oranla karsi

3 dusus karsiyayiz. Fuarlarla,
gozlemlemistik, ancak AEEAREAELNNY Kitabevleriyle,

2026 verilerine dair yayincilarimiz, yayin
umutluyuz. 2018 yilindan emekcilerimiz ve

bugiine bandrol verileri yazarlarimizla zorlu, bir o
hemen hemen ayni adette kadar da umut dolu bir yila
seyrediyor. Bu nedenle hazirlaniyoruz. lyi igeriklerimizi
istikrar yakaladigimiz hem Turkce konusan her
soylenebilir. Kategori bazli okurla hem de tim diinya
baktigimizda ise yetiskin okurlartyla bulusturmanin
kurgu disinda 2024 verilerine hayal ve heyecanini yasiyoruz.

kategorlsmde anlamli
|\ bir blyime
goéruyoruz. Yuzde 6.7

kitaplar1 ytizde 15’lik payla ikinci
biiytik kategoriyi olustururken,
yetiskin kurgu edebiyat1 ytizde
13.6 ile {iglincii sirada yer ald.
Inang yayinlari yiizde 8.8,
akademik kitaplar yiizde 2.5 ve
genglik yayinlari ytizde 1
oraninda tretildi. Cocuk
kitaplarinda 6zellikle erken
ogrenme, okula hazirlik ve kurgu
serileri dikkat ¢ekti.

TALEP ARTACAK

Bu yilin ilk 10 ayinda 355
milyon 576 bin 551 adet kitap
basildi. Sadece ekim ayinda
basilan kitap sayis1 da 33 milyon
558 bin 731 oldu. Bu kitaplarin
ylizde 38.3'l1 egitim yayinlari,
yiizde 18.9'u ¢ocuk kitaplars,
ylizde 17.4'11 yetigkin kurgu
edebiyat, ytizde 10.2’si inang
yayinlari, ytizde 9.1 yetiskin
kiiltiir yayinlari, ytizde 3'i
akademik yayinlar, yiizde 2'si
genglik yayinlarindan olustu.

Yetiskin kurgu edebiyat
kitaplarindaki artis, roman ve
hikaye tiirlerine yonelik talebin
ivmesini korudugunu gosteriyor.
Ayrica akademik yayinlardaki az
ama istikrarli artis da bu alanda
talebin stirdtigiinii ortaya
koyuyor. Sektor temsilcileri, Milli
Egitim Bakanligi'nin dagitim
politikalar1 ve egitim
materyallerine yonelik ihtiyaglarin
stirmesinin 2026’da da yayinciliga
canlilik getirecegini soyliiyor.

Sektor temsilcileri, 2025 y1li
sonunda biiytimenin
stirdtirtilebilir olacag: goriistinde.
Dijital igerik platformlarmin
ytikselisi, ¢eviri oranindaki artis ve
sesli kitap pazarinin genislemesi,
yayincilik ekosistemini
cesitlendiren unsurlar arasinda
gosteriliyor. Genel tabloya
bakildiginda, bandrol aliminda
Tiirkiye yaymcilik sektorii 2024 ve
2025’te son 10 y1ilin en biiyiik
performanslarindan birini
gostererek 2026’ya da olumlu
sinyaller verdi. Uretim giictinii
korumay1 basararak kiiltiir
endtistrileri iginde stratejik
O6nemini ortaya koydu.
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Hayallerimi u¢uran
adam Nuri Demirag

Tiirkiye'nin havacilik
ve demiryolu alanindaki
oncii isimlerinden Nuri
Demirag’in hayatini,
projelerini ve karsilagtig
engelleri anlatiyor. Kitap,
onun sanayilesme,
havaclik ve demiryolu
yatirimlari konusundaki
vizyonunu ele alirken,
btirokratik ve siyasi
engellerle miicadelesini de gz 6niine
seriyor.

Nuri Demirag, Tiirkiye’de ilk yerli
ugak fabrikasi kurmaya ¢alismis, ancak o
doénemin kosullar1 nedeniyle projeleri
hayata gecirilmemistir. Ayni1 zamanda
demiryolu projelerine biiytik katkilar
sunmus, sanayi ve ekonomi alaninda da
onemli girisimlerde bulunmustur.
Istanbul Ticaret Odas1 tarafindan
yayimlanan bu eser, Tiirkiyenin
sanayilesme siirecine 1s1k tutan detayli
bir biyografi kitabidir.

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2024

NURI DEMIRAG

Dersaadet’te bir
Tirk dostu

Francis Hopkinson
Smith... Beyaz giines
semsiyesinin dostluguna
sigiarak yollara diisen
1slah olmaz bir gezgin ve
once hayal ederek sevdigi,
sonra tantyarak astk
oldugu Istanbul’un
sevdalilarindan biri, bir
Tiirk dostu o...

Amerika Birlesik
Devletleri'ne kusaklar boyu énemli
hizmetlerde bulunmus seckin bir aileden
gelen Francis Hopkinson Smith, yazar,
ressam, mithendis ve gezgin kimlikleri ile
bu bagar1 zincirinde énemli bir halka
olmustur. Smith, defalarca geldigi
Istanbul’a dair izlenimlerine, Osmanli’'ya
duydugu icten sevgi ve dostluga, kendi
kaleme aldig1 dykiilerinde, yaptig:
resimlerde ve gazete réportajlarinda
genis yer vermistir. Gerek kalemiyle
gerekse firgasiyla Osmanli diinyasini bu
kadar incelikle ve zenginlikle anlatan
sanatgl, o sirada hareketli gtinlerini
yasayan Ermeni olaylarinda Osmanli’'nin
yaninda yer alarak tiim siddetli tepkilere
ragmen dogruluguna inandiklarini dile
getirmekten hi¢ vazgegmemistir.

Arsiv belgeleri ve solmus gazete sayfalar1
arasindan ¢ekip ¢ikarilan bu calisma,
Francis Hopkinson Smith’in yagsamini ve
eserlerini bir araya getiriyor. Daha da
6nemlisi ihmal edilmis gergek bir dostu
tanitmay1 amagliyor.

Semra Dasg1

Bilge Kiiltiir Sanat

XX XY

Semra Daggl
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SIPRI'nin ilk 100 hstesme Turklye’den 5 sirket

STOCKHOLM Uluslararasi Baris
Arastirmalan Enstitist’niin (SIPRI) ilk 100
savunma sanayi sirketi listesinde 5 Tuirk
firmasi yer aldi. TUrk sirketlerinin toplam
gelirleri gegen yil 2024’e gdre yiizde 11
artarak 10.1 milyar dolara ulasti. Listede,
ASELSAN 3.47 milyar dolar gelirle 47’nci,
Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii 2.16 milyar dolarla
65’inci, Baykar 1.9 milyar dolarla 73’lincti, Roketsan

milli uydusu

1.39 milyar dolarla 87’nci ve Makine ve
Kimya Endustrisi A.S. 1.21 milyar dolarla
93’Uncl sirada yer aldi.

Silah gelirlerindeki artislar Asya ve
Okyanusya bolgesi haric diger bolgelerde
¥ gériiliirken, bu artislar, Ukrayna’daki savas,

israil'in Gazze'ye yénelik saldirlan, kiiresel ve
boélgesel jeopolitik gerilimler ve giderek yikselen askeri
harcamalardan kaynaklandi.

ASELSAN’1In

ASELSAN’1n tamamen milli mithendislikle gelistirdigi
alcak yoriinge IoT uydusu LUNA-1, SpaceX Falcon-9
roketiyle yoriingeye firlatildi. Uydudan alinan ilk tele-
metri sinyalleriyle sistemin saglikl1 calistig1 dogrulanda.

ASELSAN'in LUNA-1 algak
yoriinge IoT (nesnelerin
interneti) uydusu, SpaceX
Falcon-9 roketiyle yoriingeye
firlatild1.

ASELSAN’dan yapilan
acgtklamaya gore, alcak
yoriinge uydulari tizerinden
kiiresel haberlesme altyapisi
kurma ¢alismalari diinya
capinda hiz kazanirken
ASELSAN Yeni Uzay (New
Space) doneminin 6nemli
aktorlerinden biri olma
hedefiyle kritik bir adim att1.

ILK TELEMETRI
VERILERI

Sirketin uzay tabanl IoT
¢6ziim ailesinin ilk uydusu
LUNA-1, ABD’nin Kaliforniya
eyaletinden SpaceX Falcon-9

roketi ile Transporter-15 gorevi
kapsaminda bagariyla firlatilds.
Gorev ytikleri, yer kontrol
yazilimlar1 ve ugus bilgisayar:
dahil tiim tasarim, gelistirme,
liretim, entegrasyon ve test
siirecleri ASELSAN
miihendisligiyle tamamlanan
LUNA-1, firlatmadan yaklasik
bir saat sonra tasiyici roketten
ayrilarak 510 kilometre
kutupsal senkron yériingeye
(SSO) yerlesti. Uydudan alinan
ilk telemetri verileri,
Ankara’daki yer istasyonu
tarafindan basarryla
¢oziimlendi ve uydunun
saglikli calistig1 dogrulandi.

MILLI IOT
UYDU AGI

ASELSAN Genel Miudiiri

Ahmet Akyol da konuya
iligkin ac¢iklamasinda, “Alcak
yoriinge IoT uydumuz
LUNA-1 uzayda. LEO y&riinge
¢oziimlerine yonelik
calismalarimiza hiz vererek
devam edecegiz” dedi.

UYDU AGINA ADIM

Bu basari ile Ttirkiye, algak
yoriingede gercek zamanl veri
iletisimi saglayan milli [oT
uydu agini kurma vizyonunda
yeni bir asamaya gegti.

LUNA-1 ile sensorlerin
cevrimici kalmasi zor olan
bélgelerde bile baglant:
stirekliligi hedefleniyor. Algak
yoriinge uydusu, gercek
zamanly, kesintisiz ve diigtik
maliyetli IoT erisimini
miimkiin hale getiriyor.
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