
Türkiye�nin ve 
dünyanõn köklü 
firmalarõ 
tedarikçilerini İstanbul 
Yan sanayi Borsasõ�nda 
buluyor. İTO  Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
İstanbul iş dünyasõnõn 
küresel rekabetçiliğini 
artõrmak için 
çalõştõklarõnõ  
belirterek, �son üç 
yõlda 76 tedarikçi  
günü düzenleyip 56 
ana sanayi firmasõyla 
üyelerimizi 

buluşturduk. Yan 
sanayi Borsamõzõn veri 
tabanõnõ 2 bin 780�den 
3 bin 717�ye çõkarttõk. 
Bu, aynõ zamanda 
güçlü bir tedarik 

sanayine sahip 
olduğumuzu da  
ortaya koymasõ 
bakõmõndan önemli� 
dedi. Osman  
Kuvvet n 8�de
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ s T A n B u l  T İ c A r e T  O D A s ı  Y A Y ı n ı istanbulticaretgazetesi.com

Gümüş neden  
yükseldi?
Hikmet Baydar�õn yazõsõ n 12 

ikame edilemez  
ülke: Türkiye 
 Kerem Alkin�in yazõsõ n 10

GökLErdE �yEni 
çAğõ� bAşLATTõk 
Türkiye savunmada, yerli üretimi merkez alan hava üstünlüğü mimarisine geçiyor. 
Bayraktar KIZILELMA�nõn hava-hava füzesiyle hedefi vurarak dünyada bu testi 
başaran ilk insansõz savaş uçağõ olmasõ, küresel ilgiyi Türk savunma sanayine çevirdi.

STRATEJİK KALKINMA EKSENİ

Türkiye�nin Milli Teknoloji Hamlesi�yle insanlõ-
insansõz sistemleri entegre etmesi, hava gücünde 
beşinci ve altõncõ nesle geçişin önünü açõyor. Bu 
dönüşüm, yerli platformlara küresel talebi 
artõrõrken bakõm, onarõm ve yedek parça alanlarõnda 
da ekonomik büyümeyi destekleyerek  
savunma sanayini stratejik bir kalkõnma  
eksenine dönüştürüyor.

YERLİLİK ORANI ARTIYOR

Savunma sanayinde yerlilik oranõ yüzde 82�ye, 
ihracat 7.2 milyar dolara ulaştõ. Mevcut ivme 

korunursa 2030�a kadar yerlilik oranõnõn  
yüzde 90�õ, ihracatõn ise 25 milyar dolarõ aşmasõ 
öngörülüyor. TUSAŞ, ASELSAN ROKETSAN ve  
Baykar�õn öncülüğünde 100 bin kişiye istihdam 

sağlayan sektör, hem milli gelir hem güvenlikte 
Türkiye�nin büyüme motoru haline geldi. n 9

İlhan  
ÇABUKOL

Dünyada birçok ülkede 
doğum oranlarõ azalõyor. Üç 
yõldõr kayõp yaşayan Çin�de 
bile geçen yõl nüfus  
1.39 milyon kişi 
azaldõ. Çalõşan 
kesimdeki daralma iş 
gücü açõğõnõ 
büyütürken, 
nüfustaki düşüş 
tüketim, yatõrõm ve 

üretim kapasitesini de 
baskõlõyor. Akademisyenler, 
rekabet gücünün korunmasõ 
için vergi düzenlemeleri ve 

yeni demografi destek 
mekanizmalarõnõn 
önemine dikkat çekiyor. 
Türkiye nüfus ivmesini 
iyileştirmek için finansal 
ve yapõsal adõmlarõ eş 
zamanlõ atõyor. n 10�da

Dünya yaşlanõyor 
Türkiye seferberlikte 

Barõş  
CABACI

Küresel piyasalar aralõk 
ayõndaki Fed toplantõsõna 
kilitlendi. Veri akõşõnõn 
sõnõrlõ olduğu bu �sisli� 
toplantõda faiz indirimi 
beklentileri yüzde 80�i 
aşarken, uzmanlar 25 baz 
puanlõk indirime artõk 
kesin gözüyle bakõyor.  
Yaşar Kaya n 5

�Güvercin� Fed  
beklentisi güçlendi 

Sabiha Gökçen 
Havalimanõ�nõn yanõnda, 
Avrupa�nõn en büyük 
girişimcilik merkezi olan 
Teknopark İstanbul, 
firmalarõn finansmana 
ulaşmasõnda büyük 
kolaylõk sağlõyor. 

Teknopark İstanbul, ocak 
ayõnda Çağla Girişim 
Fonu için yeni  
çağrõya çõkacak ve 
savunma sanayisindeki 
firmalar için yaklaşõk  
10 milyon dolar destek 
verecek. n 16�da

Teknopark İstanbul�dan  
süper finansman 

Katma değerli hizmetler  
yerli bulutta büyüyecek
Yapay zeka 
uygulamalarõ ve  
5G teknolojisi 
yaygõnlaştõkça, dijital 
hizmetlerin 
görünmeyen altyapõsõ 
olan veri 
merkezlerinin 
önemi artõyor. Bu 
nedenle 
firmalarõn 
rekabet gücünü 
artõran yüksek 
performanslõ 

bilişim çözümlerine 
yönelik yeni veri 
merkezleri kuruluyor. 
Yerli bulut 
hizmetlerinin 
kapasitesini artõran  
yatõrõmlar, hem veri 

güvenliğini 
artõrmaya  
hem de yüksek 
teknolojili 
büyümeye katma 
değerle güç 
katacak. n 13�te

Adem 
ORHUN

Elektroniğe 
yumuşak  
kompozitli 
dayanıklılık 
Osman Kuvvet n 17

Teşvikler rekabetin ve büyümenin

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
ekonominin sürdürülebilir 
büyümesi, üretimin artmasõ, 

teknoloji tabanlõ dönüşümü ve 
rekabeti geliştirmenin ancak 
teşviklerle mümkün olduğunu 
söyledi. Avdagiç, �Bakanlõğõmõz 
müteaddit alanlarda çok 
sayõda teşvik ve destek 
mekanizmasõnõ devreye alõp, 
güçlü Türkiye�ye gidecek yolun 
yapõ taşlarõnõ döşüyor� dedi.

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ�nõn yeni nesil 
desteklerinin sürdüğünü 
hatõrlatan Şekib Avdagiç, bu 
sistemde firmalara da 
sorumluluk düştüğünü söyledi. 
Avdagiç, �En mühim sorumluluk, 
işletmelerimizin teşviklere ilişkin 
güncel gelişmeleri takip edip 
yatõrõm vizyonlarõnõ teknoloji-
çevre-finansman ekseninde 
bütüncül bir plana 
oturtmalarõdõr� dedi. 

Barõş Cabacõ n 7

BÜYÜME TEŞVİKLE MÜMKÜN 

İŞLETMELERE DÜŞEN GÖREV  

 TEMEL pusuLAsõ
İTO Yan Sanayi Borsasõ 
ihracatõn motoru oldu 

İstanbul 
Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
devlet 
teşviklerinin 
tarihin her 
döneminde 
ilerlemenin 
lokomotifi ve 
rekabetin 
belirleyicisi 
olduğunu 
söyledi.

Sanayi ve Teknoloji 
Bakan Yardõmcõsõ  
Dr. Çetin Ali Dönmez, 
İTO�daki seminerde 
konuştu. Dr. Dönmez, 
�Amacõmõz, teşvik ve 
destek talep eden her 
işletmenin, devlet 
temsilcilerine 7/24 
erişebilir olmasõ� dedi. 

�Amacımız, 
işletmelerin 
devlete 7/24 
erişebilir olması� 
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2 SEKTÖREL

Siber güvenlikte risk  
ve fõrsatlar değerlendirildi

Fotoğrafçõlõk sektörü  
e-vesikalõkla canlanacak

MESUDE DEMİRHAN 

İSTAnBUL Ticaret 
Odasõ, iş dünyasõnõn hõzla 
değişen ihtiyaçlarõna 
yanõt verebilmek 
amacõyla �Siber Güvenlik 
Farkõndalõğõ� konulu bir 
webinar düzenledi.  

Açõlõş konuşmasõnõ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu�nun 
yaptõğõ etkinlikte, SoftITo 

eğitmeni ve Siber Güvenlik 
Yöneticisi (CISO) Gökay 
Düzay kapsamlõ bir sunum 

gerçekleştirdi. Sunumda, 
�siber güvenliğin 
stratejik önemi�, �siber 
tehdit alanlarõ ve güncel 
riskler�, �siber saldõrõlarõn 
finansal etkileri�, �kişisel 
verilerin korunmasõnõn 
önemi�, �veri ihlallerinin 
hukuki ve finansal 
sonuçlarõ� ile �yönetici 

perspektifinden siber 
güvenlik� konularõ ele  
alõndõ.

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

SOn yõllarda fotoğraf kültürünün 
dijitalleşmesiyle ivme kaybeden 
fotoğrafçõlõk sektörü, yeni süreçte 
farklõ uygulamalarla rekabet gücünü 
artõrmaya hazõrlanõyor. Sektörün 
geçirdiği bu değişim ve gelecek 
planlarõ, İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
(İTO) düzenlenen Fotoğrafçõlõk Meslek 
Komitesi Sektörel Toplantõsõ�nda ele alõndõ. 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim Doğan Salman, 
fotoğrafçõlõk sektörünün kabuk 
değiştirdiğini ifade ederek, şunlarõ söyledi: 
�Sosyal medyada fotoğraflarõn etkin olarak 
kullanõlmasõ, fotoğrafõn önemini daha çok 

artõrõyor. Özellikle ürün fotoğrafçõlõğõna  
talep artõyor. Ülkemizde sektörün gelişimini 

destekleyecek pek çok fõrsat 
mevcut. İlk olarak fotoğrafçõlõk 
meslek standartlarõnõ 
güncellemekle işe başlayabiliriz.�  
İTO Fotoğrafçõlõk Meslek 

Komitesi Başkanõ nurettin Özdemir 
de �İstanbul�u fotoğrafçõlõğõn 

merkezi olarak konumlandõrmak istiyoruz� 
dedi. Almanya�nõn vesikalõk konusunda 
dijital sisteme geçtiğini söyleyen Silverlab 
Fotoğrafçõlõk Teknolojileri yetkilisi Ali Özer 
ise �nüfus daireleri fotoğrafçõlarla entegre 
bir sistem sayesinde vesikalõk fotoğrafõ 
dijital ortamda görebiliyor. Bu sistem 
Türkiye�de de uygulanabilir� dedi.

Türk halõsõna  
�üst kurum� 
önerisi  
Türkiye�nin coğrafi işaretli 

ürünlerinden halõnõn yurt dõşõ 
pazarlarõnda da korunmasõ için 
harekete geçildi. Özellikle  
Çin�de Hereke halõsõ markasõ  
ile üretim yapõldõğõnõ belirten  
sektör temsilcileri, önlem 
olarak bir üst kurum 
oluşturulmasõnõ öneriyor.  

SÜMEYRA YARIŞ   
     TOPAL  

T
ÜRKİYE�nin 
dünyadaki küresel 
markalarõndan biri 
olan Türk halõsõ, 

yurt dõşõndaki taklit 
ürünler sebebiyle değerini 
kaybetme tehlikesiyle 
karşõ karşõya. Özellikle 
Çin�de Hereke halõsõ için 
endüstriyel bir üretim 
merkezi kurulup etiketlere 
de Hereke halõsõ markasõ 
işlenirken Türkiye coğrafi 
işaretli ürününü 
korumanõn yollarõnõ 
arõyor. Öncelikle Türk 
halõsõ için bağõmsõz bir üst 
kurum kurulmasõ 
gündemde. Bu kurumun 
Türk halõsõna ait motif, 
renk ve düğümlerin 
patentinin alõnmasõ için 
çalõşmasõ öneriliyor.  

Türk halõsõnõn 
uluslararasõ pazarlarda 
korunmasõ için yapõlmasõ 
gerekenler, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda 
düzenlenen �Türk 
Halõlarõnõn Uluslararasõ 
Pazarlarda Korunmasõ 
Toplantõsõ�nda ele alõndõ. 
Toplantõnõn oturum 
başkanlõğõnõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca yaptõ.   

UŞAK VE 
HEREKE 
ÖNCELİKLİ  
Eyyüpkoca, 

konuşmasõnda Türk 
halõsõnõn Türkiye�nin 
dünyaya açõlan yüzü 
olduğunu belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Bu 
ürünün küresel pazarlarda 
kendi kimliği ile 
korunmasõ için sektör 
meclislerinde varlõğõnõ 
doğru konumlandõrmamõz 
gerekiyor. Ayrõca halõ için 
bir üst kurum oluşturarak 
onun tamamen 
sahiplenilmesini 
sağlamalõyõz. Bu kurum, 
bağõmsõz ve değişmeyen 
bir kurum olmalõ. 
Türkiye�nin belki yüzlerce 
halõ markasõ var, ancak işe 
Uşak ve Hereke halõlarõ ile 
başlayabiliriz.�  

SIRA İLE TÜM 
HALILAR  

Toplantõda konuşan 
İTO Halõ-Kilim ve Yer 
Kaplamalarõ Meslek 
Komitesi Meclis Üyesi 
Ekrem Yiğit, Türk halõsõ 
için mutlaka bir şeyler 
yapõlmasõ gerektiğini ifade 
etti. Yiğit, önerilerini şöyle 
sõraladõ: �Başta Çin ve 
Hindistan olmak üzere 
çeşitli pazarlarda 
ürünlerimizin birebir 
taklidi üretiliyor. Hatta 
marka etiketi dahi 
yapõlõyor. Yeni açõlan 
zanaat ürünleri koruma 
kuruluna dahil olmalõyõz. 
Uşak ve Hereke 
halõlarõndan başlayarak 
tüm diğer halõlarõmõzõ 
sõraya koymamõz 
gerekiyor. Bu milli bir 
meseledir. Korumanõn 
yanõna tanõtõmõ da 
koymamõz faydalõ 
olacaktõr. Gerçek Hereke 
halõsõ Hereke�de dokunur. 
Bunu tüm pazarlara 
anlatmamõz gerekiyor.�  

İSTANBUL 
YENİDEN 
MERKEZ OLMALI   
Türkiye�nin 1862-1935 

yõllarõ arasõnda dünya halõ 
ticaretinin merkezi 
olduğunu hatõrlatan 
İstanbul Halõ İhracatçõlarõ 
Birliği Yönetim Kurulu 

Başkanõ Ahmet Hayri Diler 
ise �Bu milli değer için 
daha fazla geç kalamayõz� 
dedi. Diler, şöyle devam 
etti: �Sümer Halõ�nõn 
kapanmasõnõn ardõndan 
halõyõ her şeyi 
sahiplenecek bir kurum 
kalmadõ. Yeniden yerli el 
halõsõ dememiz gerekiyor. 
Dünyada halõ markasõ ile 
özdeşleşmiş İran, Pakistan 
gibi ülkelerde halõ ile ilgili 
iki ayrõ kurum bulunuyor. 
Dünyanõn en önemli 
müzelerinin en nadide 
köşelerinde bizim 
halõlarõmõz var. El halõsõ 
ihracatõnda 4. sõradayõz. 
İstanbul�u yeniden halõnõn 
merkezi haline 
getirebiliriz.�  

PATENT 
ALMALIYIZ   
Türk Marka ve Patent 

Kurumu Coğrafi İşaretler 
Dairesi Uzmanõ Merve 
Medine Yõlmazbilen de 
Türk halõsõnõn patent 
korumasõ almasõnõn çok 
büyük bir kazanõm 
olacağõnõ ve pazarlarda 
koruma için avantaj 
sağlayacağõnõ dile getirdi.  

Toplantõda, Türkiye�nin 
binlerce deseni olduğu, 
ancak sadece belli bir 
kõsmõnõn koruma altõna 
alõndõğõ, patent için de 
harekete geçilmesi 
gerektiği belirtildi. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2703Aralik.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Uluslararası İcra ve Alacak Takibi 

Uluslararası alacak probleminiz olduğunda, farklı dil, kültür ve kanunlarla karşı karşıyasınız 

demektir. Üstelik borçlunuzun ticari geleneği sizin alışık olduğunuz gelenekten çok farklı 
olabilir. Bu durum uluslararası alacak tahsilatını daha kompleks hale getirecektir. 
 

Kural olarak, borçlunun yurt dışında yerleşik olması hakkındaki takip prosedürünün 

başlatılmasına engel değildir. 
 

İşte tam bu noktada kurumumuz 25 yıldan fazla tecrübe ve sağladığımız bilgi ve birikim ile 

alacak problemlerinizde bünyemizde bulunan alanında uzman elemanlarımızla sizlere 

yardımcı olmaya hazırız. 
 

• Avrupa’da alacağınız mı var? 

• Daha fazla fırsat, daha az risk. 
• Tahsilat yoksa, ücret yok. 
• Hızlı ve garantili alacak takibi. 
• Uluslararası icra takibinde uzman. 
• Avrupa ödeme emri ilamsız icra takibi. 
• Tercihinize göre uyarlanmış alacak tahsili ve danışmanlığı. 
• Ülkelerin yerel kanunları ve ticari teamüllerinde derin bilgi ve tecrübe. 

T
ürKİYe 
Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ 
(TCMB), zorunlu 

karşõlõk d�zenlemesinde 
sadeleşme kapsamõnda 
bazõ değişiklikler yaptõ. 

Buna göre yurt dõşõndan 
doğrudan temin edilen 
uzun vadeli yabancõ para 
y�k�ml�l�klerdeki artõş 
tutarõna yõlsonuna kadar 
y�zde 0 oranõnda zorunlu 
karşõlõk uygulanmasõna 
ilişkin geçici uygulamanõn 
s�resi uzatõlmayacak. 

FARKLILIK 
GİdERİLdİ  
Tebliğle döviz tevdiat 

hesabõ ile altõn mevduat 
hesaplarõ arasõndaki 
zorunlu karşõlõk oran 
farklõlõklarõ giderildi.  
Uzun vadeli yabancõ  
para mevduat dõşõ 
y�k�ml�l�klerin zorunlu 

karşõlõk oranlarõ d�ş�r�ld�. 
ayrõca 2022 yõlõnda 

zorunlu karşõlõğa tabi 
y�k�ml�l�kler kapsamõna 
alõnan finansman 
şirketlerinin yurt içi 
bankalara olan 
y�k�ml�l�kleri, tekrar 
kapsam dõşõna çõkarõldõ. 
aynõ tebliğ değişikliği 
kapsamõnda kredi 
b�y�mesi sõnõrlamasõ 
uygulamasõnõn s�resi  
1 yõl daha uzatõldõ. 

ORANLAR 
GÜNCELLENdİ  
Sadeleşme kapsamõnda 

vadesiz ve 1 aya kadar 
vadeli döviz 
mevduat/katõlõm fonunda 
oran, y�zde 32�den y�zde 
30�a d�ş�r�l�rken daha 
uzun vadeli döviz 
mevduat/katõlõm fonunda 
daha önce y�zde 22-28 olan 
oran, y�zde 26 olarak 
g�ncellendi. 

vadesiz ve 1 aya kadar 
vadeli kõymetli maden 
depo hesaplarõnda oran, 
y�zde 28�den y�zde 30�a 
çõkarõlõrken daha uzun 
vadeli kõymetli maden 
depo hesaplarõnda daha 
önce y�zde 24-28 olan  
oran, y�zde 26 olarak 
g�ncellendi. 

1 yõla kadar vadeli 
yabancõ para 
y�k�ml�l�klerde oran, 
y�zde 21�de sabit 
bõrakõlõrken oranlar, 2 yõla 
kadar vadeli yabancõ para 
y�k�ml�l�klerde y�zde 
16�dan y�zde 10�a, 3 yõla 
kadar vadeli yabancõ para 
y�k�ml�l�klerde y�zde 
11�den y�zde 8�e, 5 yõla 
kadar vadeli yabancõ para 
y�k�ml�l�klerde y�zde 
7�den y�zde 3�e, 5 yõldan 
uzun vadeli yabancõ para 
y�k�ml�l�klerde y�zde 
5�ten y�zde 0�a d�ş�r�ld�. 

TCMB�den zorunlu  
karşõlõklarda sadeleşme  
Merkez Bankasõ döviz tevdiat hesabõ ile altõn mevduat hesaplarõ arasõndaki oran farklõlõklarõ 

giderildi. Uzun vadeli yabancõ para mevduat dõşõ yükümlülüklerin zorunlu karşõlõk oranlarõ düşürüldü. 

 eleKTrİKlİ Skuter Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
resmi Gazete�de yayõmlanarak 
y�r�rl�ğe kondu. 

Yeni d�zenlemeyle �coğrafi çitleme� 
kavramõ yönetmeliğe girdi. Buna göre 
belirli alanlara giriş veya bu alanlarda 
yapõlabilecek eylemler, yazõlõm 
�zerinden sõnõrlandõrõlabilecek. 

Öte yandan, yetki belgesi sahibi  
e-skuter işletmecilerine yönelik seri, 
plaka, ID numaralarõnõ ve konum 
bilgilerini U-net sistemine işleme 
y�k�ml�l�ğ� g�çlendirildi. Buna göre, 
s�r�şe başlanan skuterlerin konumu  
3 dakikada bir, s�r�ş� biten skuterlerin 
konumu en geç 10 dakika içinde,  
s�r�ş dõşõndaki her hareketin konumu 
ise anlõk olarak U-net�e bildirilecek. 

İZİN SÜRESİ  
Yönetmelikle işletmecilere verilen izin 

s�resi ise 2 yõl olarak belirlendi. S�renin 
sonunda yeni başvuru yapõlmamasõ 
durumunda, ilgili harcõn ödenmesi 
kaydõyla bu izin 1 yõl daha 
uzatõlabilecek. İşletmeler, bir ilçe veya 
bölgede toplam izinli skuter sayõsõnõn en 
az y�zde 70�ini, en fazla y�zde 130�unu 
saha �zerinde bulundurabilecek. 
D�zenlemeyle işletmelerin 7 g�n 24 saat 

hizmet verecek bir çağrõ merkezi veya 
aynõ işlevi görecek bir mobil uygulama 
bulundurmasõ zorunlu hale getirildi.  

YERLİLİK ŞARTI  
Yeni yönetmeliğe göre işletmeler, 

hizmet verecekleri skuterlerin en az 
y�zde 30�unu, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ tebliğine göre T�rk 
Standardlarõ enstit�s� (TSe) tarafõndan 
belgelendirilen yerli �reticilerden  
temin etmek zorunda olacak. 

e-skuterde �kurallõ sürüş� dönemi  

Tasarruf 
finansmanõnda  
likidite kararõ  

BANKACILIK Düzenleme 
ve Denetleme Kurumu�nun 
(BDDK) Tasarruf Finansman 
Şirketlerinin Likidite Yeterlilik 
Oranõnõn Hesaplanmasõna 
İlişkin Tebliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Tebliğe göre, şirketlerin 
likidite düzeyi, likidite yeterlilik 
oranõnõn hesaplanmasõyla 
ölçülecek. 

Likidite yeterlilik oranõ da 
nakit girişinin nakit çõkõşõna 
bölünmesiyle hesaplanacak. 

Böylece günlük olarak 
hesaplanan likidite yeterlilik 
oranõnõn haftalõk basit 
aritmetik ortalamasõ yüzde 
100�den az olmayacak. 
Haftalõk bazda raporlanacak 
likidite yeterlilik oranõna ilişkin 
bildirim cetveli, BDDK 
tarafõndan belirlenecek 
sürelerde kuruma 
gönderilecek. 

Buna göre, haftalõk bazda 
raporlanacak likidite yeterlilik 
oranõnõn 6 defa üst üste yüzde 
200�ün altõna düşmesi halinde 
bu durum nedenleriyle birlikte 
BDDK�ya ivedilikle bildirilecek.  

       Tebliğe göre, likidite 
yeterlilik oranõnda oluşan 
uyumsuzluğun takip eden  
2 hafta içinde giderilmesi 
zorunlu olurken, 1 takvim yõlõ 
içerisinde likidite yeterlilik 
oranõ, giderilen uyumsuzluk 
dahil 6 defadan fazla 
uyumsuzluk gösteremeyecek.  

Tebliğ, 1 Ocak 2026 
tarihinde yürürlüğe girecek.        

Tamamlayõcõ kurumlar  
vergisinde süre uzadõ   

Gelİr İdaresi Başkanlõğõ (GİB), 2024 
hesap dönemine ilişkin Yerel asgari 
Tamamlayõcõ Kurumlar vergisi 
beyannamelerinin verilmesi ile tahakkuk 
eden vergilerin ödeme s�resinin 15 Ocak�a 
kadar uzatõldõğõnõ açõkladõ. 

GİB�den yapõlan duyuruya göre,  
31 aralõk g�n� sonuna kadar verilmesi 
gereken 2024 hesap dönemine ilişkin yerel 
asgari tamamlayõcõ kurumlar vergisi 
beyannamelerinin verilme s�releri ile bu 
beyannameler �zerine tahakkuk eden 
vergilerin ödeme s�releri 15 Ocak 2026 
g�n� sonuna kadar uzatõldõ.

Halk Bankasõ esnaf  
kredilerine düzenleme   

HalK Bankasõ tarafõndan hazine 
destekli olarak esnaf ve sanatkarlara 
kullandõrõlan kredilere ilişkin esaslar 
yeniden belirlendi. 

Karar kapsamõnda yapõlan hazine faiz 
desteği ödemeleri, Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ�nõn ilgili yõl b�tçesine bu amaçla 
konulacak ödenekten karşõlanacak. 
Yapõlacak ödemelerin toplamõ, ilgili yõl 
b�tçesine konulan ödenekle sõnõrlõ olacak.  

esnaf ve sanatkarlarõn, vergi dairelerine 
vadesi geçmiş borcu ile sosyal g�venlik 
prim borcu bulunmamasõ şartõ aranacak.  

esnaf ve sanatkarlar, 1 Ocak-31 aralõk 
2027 tarihlerinde kullanacaklarõ 
kredilerde, kredi tutarõnõn en az y�zde 
33��n�n sarf edileceği harcamayõ 
bildirmekle y�k�ml� olacak.

Girişim sermayesi  
desteği çağrõyla 
açõklanacak   

SanaYİ ve Teknoloji ile Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ tarafõndan hazõrlanan 
�Girişim Sermayesi Fonlarõna Katõlõm  
ve Girişim Sermayesi Uygulamalarõ 
Hakkõnda Yönetmelik�, resmi  
Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre bakanlõk, kaynak 
sağlayacağõ fonu, açacağõ çağrõyla 
belirleyecek. Çağrõda, başvuruda talep 
edilen bilgi ve belgeler, fonun nitelikleri, 
fonlara sağlanacak kaynağõn �st sõnõrõ,  
masraflarõn �st limiti, tahsis edilecek 
kaynağõn kullanõm amacõ ve uygulamaya 
ilişkin diğer hususlar yer alacak.  

Bakanlõk, yõlda bir veya birden fazla 
çağrõya çõkabilecek, her bir çağrõya özel 
başvuru şartlarõ belirlemeye yetkili olacak. 

Bina yeşil 
sertifikasõnda  
eğitim zorunluluğu  

 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlõğõ tarafõndan hazõrlanan �Binalar İle 
Yerleşmeler İçin Yeşil Sertifika 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik�, resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Söz konusu d�zenlemeyle yeşil sertifika 
uzmanlõk yetkisine ilişkin bazõ önemli 
değişiklikler hayata geçirildi. Yönetmeliğin 
8�inci maddesinin ikinci fõkrasõnda yer alan 
�10 yõl� ibaresi �5 yõl�, �eğitime katõlmaksõzõn� 
ifadesi �eğitici kuruluştan bakanlõkça 
belirlenen içerikte eğitim alõndõktan sonra� 
şeklinde değiştirildi. 

Böylece uzmanlõk yetkisi yenileme s�resi 
kõsaltõlõrken, eğitim şartõ da zorunlu oldu. 
Geçici maddeye eklenen yeni fõkrayla söz 
konusu bu değişiklikten önce uzmanlõk 
yetkisi alanlarõn mevcut 10 senelik geçerlilik 
s�resi korunacak. 

S�re dolduğunda ise bakanlõk tarafõndan 
belirlenen eğitimleri tamamlayõp sõnava 
girerek yeniden yetki alabilecekler. 
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

rekor kõrdõ 
Değerli metallerdeki artõşa ve Fed�in faiz 

indirimi gelişmelerine paralel olarak 
endüstriyel metallerde görülen artõşlar, gümüş 
fiyatlarõnda sert bir harekete neden oldu. 
Haftalõk yüzde 11.6 artõş kaydeden gümüş 
fiyatlarõ, 58 dolar sõnõrõna dayandõ. Para 
piyasasõ fonlarõnõn gümüş varlõklarõ, geçtiğimiz 
hafta eklenen 200 ton ile birlikte 2022 yõlõndan 
beri en yüksek seviyesine çõktõ. Gümüşe 
yoğun talep sonrasõ Londra Emtia Borsasõ�na 
sevkiyatõn artmasõ, Şanghay�da gümüş 
stoklarõnõ son 10 yõlõn en düşüğüne geriletti.  

Üretim düştü 
Arz kaynaklõ gelişmeler, geçtiğimiz 

hafta bakõr fiyatlarõnõ rekor seviyelere 
taşõdõ. Fiyatlar haftalõk yüzde 3.9 artõşla 
11 bin 300 dolar sõnõrõna çõktõ. En büyük 
bakõr üreticisi Şili�de üretimin düşmesi, 
Çin�de ise programlõ olarak azaltõlmasõ 
ve ABD dolarõnõn değer kaybetmesi, 
artõşõn nedenleri olarak sõralanabilir. 
ABD Başkanõ Trump�õn gümrük vergisi 
uygulamalarõ öncesi ABD�de artan 
bakõr talebi, Londra Emtia Borsasõ 
stoklarõndan karşõlanõyor. 

rusya tehdidi 
Mõsõr fiyatlarõ, acil teslimatlar için stoklarõn 

azalmasõ nedeniyle bir aylõk dip noktasõndan 
dönüş yaptõ ve geçtiğimiz haftayõ yüzde 2.8 
artõşla 4.37 dolardan kapattõ. Rusya�nõn  
mõsõr ihracatõ geçen yõlõn altõnda seyreden 
Ukrayna�yõ, Karadeniz�de gemilere yapõlan 
saldõrõlarõ durdurmamasõ durumunda deniz 
ulaşõmõnõ engelleyeceği açõklamasõ da artõşta 
etkili oldu. Brezilya�da ise mõsõr talebi etanol 
üretimi ve endüstriyel kullanõm amaçlõ artarken 
üreticilerin satõşta çekingen davranmalarõ 
fiyata yukarõ yönlü baskõ yapõyor. 

güney Kore kararõ 
Kömür fiyatlarõ uzun dönemli talep 

kaygõlarõnõn yeniden öne çõkmasõyla 110 
dolarõn altõna geriledi. Talep kaygõlarõnõn 
temelinde ise Güney Kore�nin, Brezilya�da 
yapõlan COP30 İklim Zirvesi�nde kömüre 
dayalõ elektrik enerjisi üretimini kaldõrmayõ 
amaçlayan Power Past Coal Alliance 
ittifakõna dahil olmasõ bulunuyor. Güney 
Kore, 2040 itibariyle ülkedeki kömüre dayalõ 
tüm santralleri devre dõşõ bõrakacağõnõ 
açõkladõ. Çin ise kömüre dayalõ elektrik 
enerjisi üretimine devam edeceğini duyurdu. 

Petrol (Brent, $/Varil) 62.5 -0.3 -13.0 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 4.9 8.6 52.6 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 27.9 -4.9 -42.4 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 108.3 -2.5 -19.8 

 

Altõn ($/Ons) 4.205 1.1 59.2 

Gümüş ($/Ons) 57.9 11.6 84.9 

Platin ($/Ons) 1.645 5.6 73.7 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 11.248 3.9 27.3 

Alüminyum ($/Ton) 2.888 3.0 10.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 429 0.4 -7.1 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 106.9 2.4 0.6 

Kurşun ($/Ton) 1.945 -0.7 -4.6 

Kalay ($/Ton) 39.248 3.6 38.8 

Çinko ($/Ton) 3.350 7.5 8.6 

Lityum ($/Ton) 12.980 2.6 10.6 

Nikel ($/Ton) 14.629 -0.1 -5.9 

 

Buğday ($/Ton) 195 1.5 -1.7 

Mõsõr ($/Bushel) 4.37 2.8 3.3 

Pirinç ($/Ton) 226 -1.7 -19.8 

Pamuk ($/Lb) 0.615 0.4 -13.0 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.133 5.9 -49.2 

Kahve ($/Lb) 4.06 -0.2 35.8 

Şeker ($/lb) 0.147 -0.7 -30.9 

Kereste ($/m3) 228 -0.2 -9.0 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.426 1.5 8.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 992 1.5 -15.1 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.583 12.5 108.8 

Emtia Endeksi (CRB Index) 378 2.4 10.5 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 2 Aralõk 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

İşgÜCÜ 
VerİLerİ 
ekim ayõna ait 

işgücü 
istatistikleri 
TÜİK tarafõndan 
açõklandõ. Buna 
göre; mevsim 
etkisinden 
arõndõrõlmõş işsizlik 0.1 puan 
düşüşle yüzde 8.5 olarak 
gerçekleşti. Hane Halkõ 
İşgücü Araştõrmasõ 
sonuçlarõna göre; 15 ve daha 
yukarõ yaştaki kişilerde işsiz 
sayõsõ 2025 Ekim ayõnda bir 
önceki aya göre 27 bin kişi 
azalarak 3 milyon 33 bin kişi 
oldu. İşsizlik oranõ erkeklerde 
yüzde 7 iken kadõnlarda 
yüzde 11.3 olarak tahmin 
edildi. 15-24 yaş grubunu 
kapsayan genç nüfusta 
işsizlik oranõ bir önceki  
aya göre 0.6 puan artarak 
yüzde 15.6 oldu. 

dış TİCareT 
TÜİK ve Ticaret 

Bakanlõğõ 
tarafõndan 
hazõrlanan geçici 
verilere göre 
Türkiye�nin 
ihracatõ ekimde 
yüzde 2, ithalatõ ise yüzde 7.2 
arttõ. Böylece ocak-ekim 
döneminde ihracat yüzde 3.9 
artarken ithalattaki artõş yüzde 
6.1 oldu. Ekim ayõ ihracatõ  
23 milyar 941 milyon, ithalatõ 
ise 31 milyar 521 milyon dolar 
oldu. Dõş ticaret açõğõ, ekim 
ayõnda bir önceki yõla göre 
yüzde 27.6 artõşla 7 milyar  
580 milyon dolara çõkarken  
bu yõlõn 10 ayõndaki açõk ise 
yüzde 13.3 artõşla 74 milyar  
683 milyon dolara yükseldi.  

eKOnOMİK 
gÜVen 
ekim ayõnda 

98.2 olan 
Ekonomik Güven 
Endeksi, kasõmda 
1.3 puan artõşla 
99.5�e yükseldi. Bir 
önceki yõla göre artõş ise 2.3 
puan oldu. En yüksek oranlõ 
artõş 1.4 puan artõşla tüketici 
güven endeksinde görülürken, 
düşüş kaydeden sektör olmadõ. 
Önceki ay yüzde 5.3 düşüş 
gösteren inşaat sektörü güven 
endeksinin ise kasõm ayõnda  
1.2 puan artmasõ dikkat çekici. 

eLeKTrİK 
ÜreTİMİ 
Türkiye�nin 

elektrik üretimi, 
ekim ayõnda bir 
önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 
0.6 düşüşle 28.1 
Terawatt saat olarak 
gerçekleşirken, 2025 yõlõnõn  
10 ayõnda ise yüzde 3 artõşla 
303.2 Teraweatt saat oldu. 
Elektrik Üretim A.Ş.�nin 
üretimi yõlõn 10 ayõnda yüzde 
19.8 düşüşle 37.37 Terawatt 
saate geriledi. Özel sektörün 
üretimi ise yüzde 7.2 artõşla 
265 Terawatt saate çõktõ. 

demir cevheri fiyatlarõnda

İstanbul�da kasõm 
enflasyonu yüzde 1.19

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), İTO 2023=100 bazlõ 
İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi 
ile Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndeksi�nin kasõm ayõ verilerini 
açõkladõ. Buna göre kentte, 
kasõmda bir önceki aya kõyasla 
perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İTO İstanbul 
Tüketici Fiyat İndeksi yüzde 
1.19, toptan fiyat hareketlerini 
yansõtan Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndeksi ise yüzde 2.14 arttõ. 

Geçen yõlõn aynõ ayõna göre 
değişim oranõ kasõmda, 
perakende fiyatlarda yüzde 
38.28 olarak gerçekleşirken 
toptan fiyatlarda yüzde 23.12 
oldu. 

TÜKeTİCİ FİyaT 
İndeKSİ 
Kasõmda aylõk bazda 

İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi�ndeki artõş oranõ 
alkollü içecekler ve tütün 
harcama grubunda yüzde 2.59, 
konut harcamalarõ grubunda 
yüzde 2.30, sağlõk harcamalarõ 
grubunda yüzde 1.69, ev eşyasõ 
harcamalarõ grubunda yüzde 
1.68, çeşitli mal ve hizmetler 
harcama grubunda yüzde 1.66, 
eğlence ve kültür harcamalarõ 
grubunda yüzde 1.41, lokanta 
ve oteller harcama grubunda 
yüzde 1.37, gõda ve alkolsüz 
içecekler harcama grubunda 
yüzde 1.28, eğitim harcamalarõ 
grubunda yüzde 0.02 olarak 
gerçekleşti. 

Söz konusu ayda giyim ve 
ayakkabõ harcamalarõ 

grubunda yüzde 1.55, 
ulaştõrma harcamalarõ 
grubunda yüzde 0.03 düşüş 
olurken, haberleşme 
harcamalarõ grubunda ise fiyat 
değişimi izlenmedi. 

İstanbul�da kasõm ayõ fiyat 
indeksinin belirlenmesinde, 
alkollü içecekler ve tütün 
harcamalarõ grubunda bir 
önceki ayda yaşanan fiyat 
değişimlerinin cari aya 
yansõmasõ, konut, ev eşyasõ ile 
çeşitli mal ve hizmetler 
harcama gruplarõnda yer alan 
bazõ ürün ve hizmetlerdeki 
fiyat değişimleri, gõda 
harcamalarõ grubunda yer alan 
bazõ ürünlerde kõş mevsimsel 
etkisinin devam etmesiyle 
giyim ve ayakkabõ harcamalarõ 
ile ulaştõrma harcamalarõ 
gruplarõnda piyasa koşullarõna 
bağlõ olarak izlenen aşağõ 
yönlü fiyat değişimleri etkili 
oldu. 

TOPTan eşya 
FİyaTLarı İndeKSİ 
Toptan eşya fiyatlarõnda ise 

kasõmda aylõk bazda kimyevi 
maddeler grubunda yüzde 
4.88, işlenmemiş maddeler 
grubunda yüzde 3.32, gõda 
maddeleri grubunda yüzde 
1.32, yakacak ve enerji 
maddeleri grubunda yüzde 
1.86, inşaat malzemeleri 
grubunda yüzde 1.29 ve 
madenler grubunda yüzde 1.03 
artõş yaşanõrken, mensucat 
grubunda herhangi bir  
değişim gözlenmedi.

yaşar Kaya 

F
ITCH Solutions�a bağlõ 
uluslararasõ araştõrma 
kuruluşu Business 
Monitor International 

(BMI) tarafõndan yayõmlanan 
son emtia raporu, çelik 
üretiminin ana hammaddesi 
olan demir cevherinin 
geleceğine õşõk tuttu. Rapora 
göre, 2025�te ton başõna 110 
dolar seviyesinde seyretmesi 
beklenen fiyatlarõn, 2026 
yõlõnda ortalama 95 dolara 
gerilemesi bekleniyor. Bu 
düşüşe rağmen fiyatlarõn 
pandemi öncesi seviyelerin 
üzerinde kalacağõ ve �yüksek� 
olarak nitelendirileceği 
vurgulandõ. 

Çİn BeLİrLeyİCİ 
OLaCaK 
Fiyatlardaki aşağõ yönlü 

baskõnõn arkasõndaki en 
büyük etken, dünyanõn en 
büyük demir cevheri 
tüketicisi olan Çin�in 
yavaşlayan ekonomisi ve 
özellikle krizdeki emlak 
sektörü. BMI analistleri, Çin 
hükümetinin ekonomiyi 
inşaat ve ağõr sanayiden 
uzaklaştõrma çabalarõnõn 
demir cevheri talebini 
zayõflatacağõnõ belirtiyor. 
Çin�in çelik üretimindeki  
olasõ yavaşlama, küresel 
demir cevheri piyasalarõ  
için en önemli risk faktörü 
olarak öne çõkõyor. 

arZ arTışı Ve 
yenİ PaZarLar 
dengeLİyOr 
Piyasayõ dengeleyen 

unsurlar da mevcut. 
Avustralya ve Brezilya gibi 
önde gelen üreticilerin arzõ 
artõrmaya devam etmesi 
bekleniyor. Ancak bu arz 
artõşõnõn etkisini sõnõrlayan iki 
önemli faktör var. Birincisi, 
Hindistan ve Güneydoğu 
Asya gibi gelişmekte olan 
pazarlarõn altyapõ projeleriyle 
artan güçlü talebi. Bu 
bölgeler, Çin�in yarattõğõ  
talep boşluğunu kõsmen 
dolduruyor. 

İkinci önemli faktör ise 
madencilik şirketlerinin artan 
üretim maliyetleri. Yüksek 
enerji ve işçilik maliyetleri, 
fiyatlar için doğal bir taban 

oluşturarak sert düşüşlerin 
önüne geçiyor. Analistler, bu 
nedenle demir cevheri 
fiyatlarõnõn 95 dolar 
seviyesinde dengeleneceğini, 
ancak yukarõ yönlü 
potansiyelin sõnõrlõ kalacağõnõ 
öngörüyor. 

OrTa-UZUn 
Vadede BeKLenTİ 
BMI�ye göre, 2026 

sonrasõ dönemde demir 
cevheri fiyatlarõnda 
 kademeli bir düşüş  
beklentisi hakim. Bunun 
nedeni, artan arz, düşen talep 
dinamiği ve çeliğin �daha az 
cevherle üretilebilen� düşük 
karbonlu türlere kaymasõ. 
Kuruluş, 2034 için fiyat 
tahminini 78 dolar/ton  
olarak verdi.

BMı�ye göre, 2026�da demir cevheri fiyatlarõ  
95 dolara gerileyecek. Çin�in zayõflayan talebini, 
Hindistan ve asya�dan gelen güçlü taleple artan üretim 
maliyetleri dengeleyerek sert düşüşü önleyecek. 

denge arayışı 
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�Güvercin Fed� 
beklentisi 
güçlendi
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NRW. YAPAY ZEKÂ�NIN 

Küresel piyasalar aralõk ayõndaki 
Fed toplantõsõna kilitlendi. Veri 
akõşõnõn sõnõrlõ olduğu bu �sisli� 

toplantõda faiz indirimi beklentileri  
yüzde 80�i aşarken, uzmanlar 25 baz 
puanlõk indirime artõk kesin  
gözüyle bakõyor. 

Analistlere göre Fed�in 
indirimlere devam etmesiy- 
le Türkiye gibi gelişen piyasalar- 

da yabancõ sermaye akõşõ hõzlanabilir. Bu 
durum dezenflasyon sürecini de destekle- 
yecek. Likiditenin artmasõyla altõn ve 
değerli metallere de ilgi sürecek.

K
üresel piyasalar, ABD 
Merkez Bankasõ�nõn (Fed) 
9-10 Aralõk�ta yapacağõ 
faiz toplantõsõna 

kilitlenmiş durumda. Ay içinde 
y�zde 30�lara kadar gerileyen faiz 
indirimi beklentileri, Fed 
�yelerinden gelen g�vercin tondaki 
açõklamalar ve zayõf gelen ekonomik verilerin 
ardõndan y�zde 80�lerin �zerine tõrmandõ. 
Analistler, h�k�met kapanmasõ nedeniyle 
veri akõşõnõn aksadõğõ bir ortamda Fed�in 
�tarihin en sisli toplantõlarõndan birini� 
yapacağõnõ belirtirken, 25 baz puanlõk bir 
indirimin artõk masadaki en g�çl� senaryo 
olduğu konusunda birleşiyor. Gözler şimdi, 
faiz kararõ ile Fed Başkanõ Powell�õn vereceği 
mesajlara ve 2026 yõlõna ilişkin faiz patikasõnõ 
gösterecek olan projeksiyonlara çevrildi. 

OY ÇOKLUĞUYLA İNDİRİM 

ekonomist Hikmet 
Baydar, Fed�in faiz 
kararõna ilişkin ciddi 
fikir değişikliklerinin 
yaşandõğõ bir dönemde 
olunduğunu belirtti. 
Faiz indirim 
beklentisinin y�zde 
90�lardan y�zde 40�lara kadar 
indiğini, son verilerle birlikte ise yeniden 
y�zde 80 seviyesine çõktõğõnõ kaydeden 
Baydar, �Dolayõsõyla Fed faiz kararõ oy 
birliğiyle olmasa bile oy çokluğuyla 25 baz 
puan indirim şeklinde gelecek gibi 
gör�n�yor� dedi. 

YENİ BAŞKANLA DEĞİŞİM  

Baydar, Fed Başkanõ Powell�õn görev s�resi 
dolduktan sonra yerine gelecek kişinin 
Başkan Trump ile daha uyumlu olacağõnõ ve 
bu durumun Fed�i daha g�vercin bir tavra 
itebileceğini ifade etti. Perakende satõşlarõn 
beklenti altõ artmasõ ve �retici enflasyonunun 
y�zde 2.7�de kalmasõnõn, Fed�in daha gevşek 
bir çizgiye kayabileceği beklentisini 
g�çlendirdiğini belirten Baydar, CMe 
FedWatch verilerine göre indirim olasõlõğõnõn 
y�zde 50�lerden y�zde 84�e sõçradõğõnõ ve 
altõndaki tutunmanõn sebebinin de bu 
olduğunu vurguladõ. Fed�in faiz kararõnõn 
yanõ sõra yapacağõ açõklamalarõn ve vereceği 
mesajlarõn da önemli olacağõnõ belirten 
Baydar, �Bu durumda faiz patikasõnõ 
gevşetme ihtimali -eğer veriler izin verirse- 
2026 yõlõ için 3.25-3.75 bandõna kadar 

indirebilir� değerlendirmesini yaptõ.  

EN SİSLİ TOPLANTI 

İnfo Yatõrõm-Yatõrõm Danõşmanõ Tunç safa 
Altunsaray, Fed�in en çok dikkat ettiği veriler 
arasõnda istihdam, enflasyon ve işsizliğin yer 
aldõğõnõ belirterek, istihdam ve işsizlikte 
bozulmalar gör�ld�ğ�nde Fed�in istatistiksel 
olarak faiz indirimleri yaptõğõnõ hatõrlattõ. 
eyl�l ayõ istihdam verisinin beklenti �zeri 
gelmesine rağmen işsizlik verisinin son dört 
yõlõn en y�ksek seviyesine ulaştõğõna dikkat 
çeken Altunsaray, �ekim ayõna ait verilerin 
yayõnlanmayacağõ açõklanmõştõ ve kasõm ayõ 
verileri de Fed toplantõsõ sonrasõ açõklanacak. 
T�m bunlarõ birleştirdiğimizde belki de Fed 
tarihin en sisli havasõnda, verilerden yoksun 
olarak toplantõsõnõ gerçekleştirecek� dedi.  

ABD ekonomisinin ana sektörlerinde 
yavaşlama olduğunu, şirket iflaslarõ ve işten 
çõkarmalarõn devam ettiğini belirten 
Altunsaray, bu tabloyu ve 
bozulma ihtimallerini göz 
ön�ne alarak aralõk 
ayõnda 25 baz puanlõk 
bir faiz indirimi 
gör�leceğini 
d�ş�nd�ğ�n� ifade etti. 
Altunsaray, �2026 yõlõnda 
da bu indirimler devam 
edecektir� diye ekledi. 

YAPI DEĞİŞİYOR 

Powell�õn görev s�resinin bitmesi ve 
Bostic�in emekli olacak olmasõyla Fed�in 2026 
yõlõnda yeni atanacak �yeler ve başkan ile 
daha g�vercin olmasõnõn beklenebileceğini 
kaydeden Altunsaray, 1 Aralõk itibarõyla 
bilanço k�ç�ltmesinin durdurulmasõnõn 
ardõndan Fed�in piyasaya yavaş yavaş likidite 
enjekte etmeye başladõğõnõ belirtti. Altunsaray, 
�Özetle Fed yapõ değiştiriyor ve hem faiz 
indirimleri hem de kademeli olarak parasal 
gevşemeye geçmesini bekleyebiliriz� 
değerlendirmesinde bulundu. 

Fed�in faiz indirimi ve parasal gevşemeye 
geçmesinin gelişmekte olan �lkelerin 
borsalarõna olumlu yansõyacağõnõ ve bu 
�lkelerin merkez bankalarõnõn faiz indirimleri 
için elini rahatlatacağõnõ söyleyen Altunsaray, 
bu durumun istatistiksel olarak daha önceki 
örneklerde de gör�ld�ğ�n� vurguladõ. 
Altunsaray ayrõca, Fed�in bu adõmlarõnõn 
dolar endeksini (DXY) g�çs�zleştireceği için 
kõymetli madenler tarafõna da olumlu yansõ- 
masõnõn beklenebileceğini sözlerine ekledi.

Aralõkta 25 baz puan indirim 
beklentisi güçlendi 

Gedik Yatõrõm-Yatõrõm 
Danõşmanlõğõ Müdür 
Yardõmcõsõ Onurcan Bal, 
Fed�e ilişkin faiz indirimi 
beklentilerinin kasõm ayõnda 
dalgalõ bir seyir izlediğini 
belirtti. Ay içinde şahin 
tonda açõklamalar ve Fed 
tutanaklarõndaki görüş 
ayrõlõklarõ nedeniyle indirim 
ihtimalinin yüzde 35�lere 
kadar gerilediğini hatõrlatan 
Bal, ancak ayõn son 
bölümünde gelen õlõmlõ 
açõklamalar ve zayõf verilerle 
beklentinin yeniden yüzde 
80�lere ulaştõğõnõ kaydetti.  

Bal, �Toplantõya kadar 
beklentileri zayõflatacak bir 
veri akõşõ görmezsek,  
Fed�in aralõk toplantõsõnda 
25 baz puanlõk bir indirimi 
gündeme alabilme ihtimalini 

biz de değerlendiriyoruz� 
dedi. 

Aralõk toplantõsõnda faiz 
kararõndan daha önemli 
unsurlarõn da olduğunu 
vurgulayan Bal, Fed 
Başkanõ Powell�õn 
konuşmasõndaki tonlamanõn 
ve alt metinlerin son derece 
kritik olacağõnõ söyledi. Bal, 
ayrõca ikinci önemli unsurun 
ise Fed üyelerinin gelecek 
yõla ilişkin faiz indirimi 
beklentilerini gösterecek 
olan noktasal grafikler 
olacağõnõ belirtti.  

Fed�in 2026�da 
izleyeceği yol için ise Bal 
�İstihdam piyasasõndaki 
zayõflama devam ederse, 
Fed önümüzdeki yõl için  
75 veya 100 baz puan gibi 
rakamlarda bir indirim 

yapabilir. Piyasalar şu anki 
durumda 2026 yõlõ için 25�er 
baz puandan 3 faiz indirimi, 
toplam 75 baz puan indirim 
öngörüyor. Ama istihdam 
piyasasõndaki zayõflõk 
durulursa, işte enflasyon 
tarafõnda yukarõ yönlü riskler 
vesaire gündemde kalmaya 
devam ederse iki faiz 
indirimi, toplamda 50 baz 
puan gibi bir rakam da 
görebiliriz. Noktasal 
grafiklerde üyelerin 
dağõlõmõnõn da ağõrlõklõ olarak 
50 ila 100 aralõğõnda, ortala-
masõnõn 75�ler civarõnda 
oluşabileceğini 
düşünüyoruz. Burada 
özellikle ABD ekonomisinin 
gidişatõ ve veriler bu 
hususta belirleyici  
olacak� dedi.

Hikmet Baydar,
Tunç Safa 
Altunsaray

Varlõk alõmlarõ için �resesyon� şart
Fed�in bilanço 

küçültmesini 
durdurduğunu, ancak 
yeniden varlõk alõmlarõna 
başlamasõnõn 
beklenmemesi 
gerektiğini belirten 
Onurcan Bal, bu tür bir 
hamlenin, ekonomide resesyon 
gibi ciddi bir bozulma 
durumunda gündeme 
gelebileceğini söyledi. Bal,  
�Fed şu an faiz indiriyor  
ama enflasyon tarafõndaki 
risklere de dikkat çekiyor.  
O yüzden Fed henüz böyle 
genişlemeci bir yola girmiş 
değil. Sadece enflasyon 
düştükçe para politikasõnõ 
normalleştiriyor� dedi. 

Onurcan Bal, Fed�in 
yanõ sõra İngiltere 
Merkez Bankasõ�nõn 
da faiz indirimlerine 
devam etmesinin 
beklendiğini belirtti. 
Küresel çapta faiz 
oranlarõnõn düşmesinin 

gelişmekte olan ülkeler için 
destekleyici olacağõnõ kaydeden 
Bal, �Türkiye�nin kendi hikayesi 
de önemli. İçsel gelişmelerin 
yanõnda dezenflasyon sürecinin 
korunmasõnõ ve Merkez 
Bankasõ�nõn 2026�da faizleri 
kademeli olarak aşağõ 
indirmesini bekliyoruz. Böyle bir 
tabloda, destekleyici küresel 
koşullarla birlikte Türkiye�ye 
yönelik yabancõ ilgisi de devam 

edebilir düşüncesindeyiz� 
ifadelerini kullandõ. 

2025 yõlõnõn altõn ve gümüş 
gibi değerli metallerin yõlõ 
olduğunu ve çok ciddi bir ralli 
yaşandõğõnõ hatõrlatan Bal, 
2026�da da Fed�in faiz 
indirimlerine devam etmesiyle 
bu ilginin korunmasõnõ 
beklediklerini belirtti. Ancak Bal, 
bu yõlki rekor getirilerin 
benzerinin gelecek yõl 
beklenmesinin rasyonel 
olmayacağõ uyarõsõnda 
bulunarak, �Bu yõlki kadar bir 
getiri beklememekle birlikte 
2026 yõlõnda da değerli metallere 
yönelik ilginin korunabileceğini 
biz de değerlendiriyoruz�  
diye konuştu. 

Onurcan Bal

Yaşar  
KAYA

 TÜRKİYE�YE 
YABANCI  
İLGİSİ  

ARTABİLİR



BAHAR DAĞAŞAN 

T
ÜRKİYE�de �doğrudan üreticiden 
tüketiciye� modeline duyulan 
ihtiyaca yanõt veren Memleketten 
Ne Gelsin, teknolojiyi gõda 

tedarikiyle buluşturarak 
Anadolu�daki küçük 
üreticiler için dijital bir 
satõş kanalõ oluşturuyor. 
BTM girişimi; 
Anadolu�nun yöresel 
üreticilerini, tüketiciyle 
doğrudan buluşturarak, izlenebilir 
tedarik zinciri, hikaye odaklõ içerik 
üretimi ve dijital altyapõsõyla yerel gõdayõ 
e-ticarete taşõyor. Girişim, ürünlerin 
tarladan sofraya uzanan yolculuğunu 
şeffaflaştõran bir sistem sunarken, 
tüketicilere de kökeni, üretim süreçleri 
ve hikayesi bilinen gõdaya erişme imkânõ 
sağlõyor. Platform; kurucu ortaklar Bulut 
Atay ve Aykut Gül tarafõndan yerel 
üretici ile şehirli tüketici arasõnda kopan 
bağlarõ yeniden kurma amacõyla 
geliştiriliyor. Memleketten Ne Gelsin�in 
Kurucu Ortağõ Bulut Atay, platformun; 
yerel üreticilerin ekonomik koşullar ve 
pazara erişimde yaşadõğõ zorluklarla 
gõda tedarik zincirine yönelik güven 
tartõşmalarõna çözüm sunmak amacõyla 
hayata 
geçirildiğini 
belirtti. Atay, 
�Geleneksel 
gõda tedarik 
zincirinde 
üretici ile 
tüketici 
arasõndaki 
mesafe 
arttõkça 
güven, 
izlenebilirlik 
ve gelir adaleti 
gibi alanlarda 
sorunlar ortaya 
çõkõyor. Bu açõğõ doğrudan üretici 
işbirliği, kaynağõnda denetlenen ürün 
standardõ, soğuk zincir lojistiği ve üretici 
hikâyelerinin dijital ortamda şeffaf 
şekilde paylaşõlmasõ olmak üzere dört 
temel bileşenle ele alõyoruz� dedi.  

YENİ BİR TİCARET DİLİ 
Girişimin yalnõzca ticari bir platform 

değil, güven temelli bir ekosistem inşa 
etme hedefi taşõdõğõnõ vurgulayan Atay, 

�Biz sadece ürün 
satmõyoruz; 
üreticinin emeğini, 
hikayesini ve 
bölgenin kültürünü 
dijital ortamda 
görünür kõlõyoruz� 
diye konuştu. Atay, 
dijitalleşmenin yerel 
üreticiye yeni bir 
ticaret dili 
sunduğunu 
belirterek, �Üreticiyi 
dijital satõşa, 
tüketiciyi de �gerçek 
köy ürünü� 

olduğuna ikna etmek zaman aldõ. Ancak 
gelen müşteri yorumlarõ ve üretici 
memnuniyeti, doğru yolda olduğumuzu 
gösteriyor� dedi. 

VERİ ODAKLI YÖNETİM 
Memleketten Ne Gelsin, 6 kişilik bir 

çekirdek ekip tarafõndan yönetiliyor.  
e-ticaret, tedarik, lojistik ve dijital 
pazarlama alanlarõnda uzmanlardan 
oluşan ekip, operasyonu uçtan uca 
teknolojiyle destekliyor. Sistem mimarisi, 
üretimden teslimata kadar her adõmõn 
ölçümlenebilmesine imkan tanõyor.  
Bu sayede hangi bölgede hangi ürünün 
rağbet gördüğü, dağõtõm hõzlarõ, 
tedarikteki verim ve müşteri  
davranõşlarõ gibi veri noktalarõ 
operasyon kararlarõna rehberlik ediyor. 

BTM�YLE ODAĞIMIZ 
DEĞİŞTİ 
Girişimin henüz erken aşamalarõnda 

BTM ekosistemiyle tanõştõklarõnõ anlatan 
Bulut Atay, bu süreçte BTM�den 
mentörlük, yatõrõmcõ ağlarõna erişim ve 
finansal modelleme alanlarõnda destek 
aldõklarõnõ söyledi. Programõn özellikle 
ölçeklenebilirlik ve yatõrõm hazõrlõğõ 
açõsõndan belirleyici olduğunu 
vurgulayan Atay, �BTM�den önce 
merkeze ürünü koyuyorduk. Şimdi 
odağõmõz, ölçeklenebilir iş modeli ve 
büyüme metrikleri� dedi.
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Anadolu�nun üreticisini  
e-ticarete taşõyor
Anadolu�nun yöresel 

üreticilerini, tüketiciyle doğrudan 
buluşturan Memleketten Ne Gelsin, 
izlenebilir tedarik zinciri, hikaye 
odaklõ içerik üretimi ve dijital 
altyapõsõyla yerel gõdayõ e-ticarete 
taşõyor. BTM girişimlerinden olan 
Memleketten Ne Gelsin, hem 
üreticinin kazancõnõ artõrmayõ  
hem de tüketiciye güvenilir ve doğal 
ürünler ulaştõrmayõ hedefliyor.

Çok kanallõ modelle büyümeyi hedefliyor 

Girişimin çok 
kanallõ gelir modeli; 
B2C e-ticaret satõşlarõ, 
B2B toplu alõm ve 
distribütörlük ile 
abonelik bazlõ yöresel 
ürün kutularõ olmak 
üzere üç ana dikeyde 

büyüyor. Ayrõca 
restoran, butik otel ve 
gurme market 
zincirleri gibi kurumsal 
müşterilere özel 
tedarik modelleri de 
sunuluyor. Doğal, 
katkõsõz ve izlenebilir 

gõda arayan şehirli 
tüketiciler ile yöresel 
gõda tedarikiyle 
ilgilenen işletmeler ve 
ihracat odaklõ iş 
ortaklarõ, girişimin 
temel hedef kitlesini 
oluşturuyor. 

Kurucu ortaklar Bulut Atay ve Aykut Gül

İran�dan ticarette  
işbirliği çağrõsõ

OSMAN KUVVET 

İRAN Kohgiluyeh ve Boyer-
Ahmad Eyaleti Vali Yardõmcõsõ 
Seyed Ehsan Askari ve 
beraberindeki heyet, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret etti. Yasuj Ticaret, 
Sanayi, Madencilik ve Tarõm Odasõ 
Başkanõ Abdollah Ghobadi ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri, 
İranlõ iş adamlarõnõn yanõ 
sõra İran İstanbul 
Başkonsolosluğu 
yetkililerinin de yer aldõğõ 
konuk heyeti, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca ağõrladõ.  

İLK BEŞTE 
Eyyüpkoca, aynõ coğrafyada iki 

dost ve kardeş ülke arasõnda geçen 
yõl 5.5 milyar dolar olarak 
gerçekleşen ticaret hacminin, 
potansiyelin gerisinde olduğunu 
belirtti. Eyyüpkoca, şunlarõ söyledi: 
�2024 yõlõ verilerine baktõğõmõzda 
İran�õn 13.6 milyar dolarlõk ihracatõ 
ve 23.5 milyar dolarlõk ithalatõ içinde 
Türkiye�nin her iki tarafta da ilk  
beş ülke arasõnda yer almasõ 
memnuniyet verici. Bugüne kadar 
İran�õn birçok şehrinden gelen 
heyetleri Odamõzda ağõrladõk. Şimdi 
de Yasuj bölgesinin valisi ve iş 
dünyasõ temsilcileriyle bir araya 

gelmekten memnuniyet duyuyor ve 
bu ziyareti yeni ortaklõklar için 
önemli bir fõrsat olarak görüyoruz. 
Sanayide ortak üretim ve teknoloji 
işbirliklerinden, enerji ve 
petrokimya alanlarõnda karşõlõklõ 
yatõrõmlara, tarõm, gõda ve lojistikte 
tedarik zinciri işbirliklerinden, 
turizm, sağlõk turizmi ve eğitime 

kadar birçok alanda iki 
ülke iş dünyasõ için büyük 
fõrsatlar bulunuyor.�  

Kohgiluyeh ve Boyer-
Ahmad Eyaleti Vali 
Yardõmcõsõ Seyed Ehsan 
Askari, bölgenin özellikle 
sanayi, tarõm, enerji ve 

medikal kimya alanõnda büyük iş 
hacmi olduğunu söyledi.  

Yasuj Ticaret, Sanayi, Madencilik 
ve Tarõm Odasõ Başkanõ Abdollah 
Ghobadi, Yasuj bölgesinin petrol, 
gaz ve özellikle 450�den fazla 
medikal bitki çeşitliliğine sahip 
olduğunu kaydetti. Ghobadi, turizm 
ve ihracat alanlarõnda İstanbul ile 
güçlü bir işbirliği hedeflediklerini 
belirterek, �İki ülke arasõndaki 
gümrük tarifelerinin düşürülmesini 
umuyoruz. Bu, ticaret 
potansiyelimizi sergilemek için 
önemli bir adõm. Ayrõca İTO ile 
imzalanacak bir protokolün ticari 
ilişkileri çok daha sağlam bir zemine 
oturtacağõnõ düşünüyoruz� dedi.   
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BARIŞ CABACI  
 

İstanbul ticaret Odasõ, üyelerini güncel 
teşvikler ve destekler hakkõnda 
bilgilendirmek için �sanayi teşvikleri ve 
Destekleri semineri� düzenledi.  

seminere, sanayi ve teknoloji bakan 
Yardõmcõsõ Dr. Çetin ali Dönmez, İtO 
başkanõ Şekib avdagiç, Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca, meclis ve 
komite üyelerinin yanõ sõra sektör  
temsilcileri katõldõ. 

GÜÇLÜ TÜRKİYE�YE 
GİDECEK YAPI TAŞI 
teşviklerin, sektörlerin ilerlemesi ve 

dönüşümü için önemli olduğunu vurgulayan 
İtO başkanõ Şekib avdagiç, şöyle devam etti: 
�Medeniyet tarihi araştõrmacõlarõnõn şöyle bir 
tespiti var. İnsanlõğõn yeni üretim unsurlarõ 
yani zanaatlarõ geliştirmeye başlamasõ, devlet 
yapõsõnõ kurmalarõyla mümkün oluyor. 
Onlara göre o tarihten beri en büyük işveren 
de devlettir. Gerçekten de devlet, tarihin her 
döneminde ilerlemenin lokomotifi, üretimin 
gelişiminin değişmeyen teşvik ve 
destekçisidir. Elbette bu teşvik ve destekler 

bugünkü yöntemlerle yapõlmõyordu. En 
mühim teşvik aracõ, vergilerin 
artõrõlmasõ/azaltõlmasõ ve üretilen ürünleri 
devletin satõn almasõydõ. Zanaatlar böylece 
doğdu, sanayi bu şekilde gelişti. Üretim 
merkezleri bu sebepten yer değiştirdi. 
böylelikle teşvik, bir devletin ekonomik 
gidişatõnõ, büyümesini, müteşebbis gücünün 
azlõğõnõ ya da çokluğunu, rekabetçiliğini 
belirleyen en büyük vasõta oldu. bugün de 
böyledir. türkiye ekonomisinin 
sürdürülebilir büyümesini sağlamak, üretim 
kapasitesini artõrmak, teknoloji tabanlõ 
dönüşümü hõzlandõrmak ve işletmelerin 
rekabet gücünü geliştirmek, ancak teşvikle 
mümkündür. Devletimiz adõna teşvikleri 
geliştirip uygulayan birim ise sanayi ve 
teknoloji bakanlõğõmõzdõr. bakanlõğõmõz 
müteaddit alanlarda çok sayõda teşvik  
ve destek mekanizmasõnõ devreye alõp,  
güçlü türkiye�ye gidecek yolun  
yapõ taşlarõnõ döşüyor.�  

OPTİMİZASYON  
TALEP EDİYORUZ 
sanayi ve teknoloji bakanlõğõ�nõn 

türkiye�de teşvikleri geliştiren ve uygulayan 
ana yapõ olduğunu hatõrlatan avdagiç, �teori 
ne kadar mükemmel olursa olsun, pratiğe 

dönüşmedikçe tozlu raflarda kalmaya 
mahkûmdur. bu nedenle doğru teşviklerin 
üretilmesi kadar doğru firmalara hõzla ve 
zamanõnda ulaştõrõlmasõ da kritik önemdedir. 
Gelişmeler dalga hõzõyla geliyor; dijitalleşme 
ve yeşil dönüşümün altõnda kalmadan 
üzerinde �sörf� yapabilmek, yatõrõmlar için 
finansmanõn temini ve doğru bilgiye erişim 
ile mümkündür� dedi. avdagiç, teşvik 
tarihindeki önemli kilometre taşlarõna 
değinerek, şöyle devam etti: �bu sistemde 
devletin görevleri olduğu kadar 
firmalarõmõzõn da sorumluluklarõ var. En 
mühim sorumluluk, işletmelerimizin 
teşviklere ilişkin güncel gelişmeleri takip edip 
yatõrõm vizyonlarõnõ teknoloji�çevre�
finansman ekseninde bütüncül bir plana 
oturtmalarõdõr. bunu başaran firmalar küresel 
değer üretme potansiyelini de koruyacaktõr.� 

sektörlerin birçok süreçte birçok kurum ve 
kuruluşa başvurmasõ gerektiğini söyleyen 
başkan avdagiç, �bu süreç herkesi yoruyor. 
bu kapsamda, bu durumun optimize 
edilmesi önümüzü açacaktõr� dedi.  

ADIMLAR PLANLI VE 
ÖLÇÜLEBİLİR OLMALI  

sanayi ve teknoloji bakan 
Yardõmcõsõ Dr. Çetin ali Dönmez 
ise dijital ve yeşil dönüşümün 
türkiye�nin kalkõnma rotasõndaki 
önemini vurgulayarak, şu bilgiyi 
verdi: �bakanlõğõmõz, türkiye�de 
yatõrõm teşviklerinin tamamõndan 
sorumlu ana bakanlõk 
konumunda. benim de kardeşim 
sanayici; sektörde yatõrõm 
planlarken birçok mekanizma ile 
karşõlaşõyor, bürokratik süreçlerin 
hõzlandõrõlmasõ ihtiyacõnõ her 
fõrsatta dile getiriyor. Çünkü 
bürokrasiyi hafiflettiğimiz ve 
süreçleri hõzlandõrdõğõmõz ölçüde, 
türkiye�nin ekonomik iklimi de 
iyileşecek.�  

Dönmez, teşvik mekanizmalarõna erişimde 
sürekliliğin önemine dikkat çekerek, 
�Yatõrõmcõlarõmõz bazõ durumlarda doğrudan 
yetkili birimlere ulaşabiliyor. ancak 
amacõmõz, teşvik ve destek talep eden her 
işletmenin devlet temsilcilerine 7/24 erişebilir 
olmasõ. Çünkü �bir şey istiyorsanõz hepsini 
birden isteyin� yaklaşõmõyla değil, planlõ, 
ölçülebilir ve sürdürülebilir adõmlarla 
ilerlememiz gerekiyor� önerisinde bulundu.  

AB İÇİN DEĞİL  
GELECEK İÇİN 
Dönmez, tÜbİtaK üzerinden mentorluk 

ve mentor finansman desteği sağladõklarõnõ 
hatõrlatarak, bu alanlara yönelik finansman 
desteğinin 24�50 milyon tl bandõnda 
sürdüğünü vurguladõ. Yeşil dönüşümün 
yalnõzca ihracat baskõsõ nedeniyle değil, 
gelecek nesiller için zorunluluk olduğunu 
söyleyen Dönmez, �Yeşil sanayi dönüşümü, 
sadece avrupa birliği pazarõna daha fazla mal 
satmak için değil; çocuklarõmõzõn geleceğini 
güvence altõna alacak bir medeniyet 
sorumluluğu olduğu için gereklidir. bu 
nedenle �ab istiyor� diye değil, türkiye�nin 
sürdürülebilir geleceği için bu adõmlarõ 
atõyoruz. bu mesajõ her platformda, her 
mecrada tekrarlõyoruz� diye konuştu. 

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK 

Teşviklere teknoloji-çevre ve finansman  
vizyonuyla yaklaşalõm   

Yeşil organize sanayi 
bölgelerindeki gelişmelere de 
değinen Dr. Çetin Ali Dönmez, 
şu bilgiyi verdi: �12. Kalkõnma 
Planõ içinde ikiz dönüşüm 
programlarõyla dijital ve yeşil 
dönüşüm net şekilde yer alõyor. 
Bu programõ özel sektörle 
birlikte tasarladõk; her satõrõnda 
emeğimiz var. Türkiye�nin 
yükselişi; Ar-Ge, teknoloji ve 

yeşil sanayi dönüşümünden 
geçiyor. Dünya Bankasõ ile  
600-700 milyon Euro bandõnda 
finansman desteği sağlayacak 
görüşmelerimiz sürüyor. Yeni 
nesil yeşil OSB�lerin artõşõyla  
150 milyon Euro yatõrõm hacmine 
ulaşan bölgeler oluşuyor. Yeşil 
OSB�lerde faaliyet gösteren 
firmalarõn görünürlüğü ve 
finansmana erişim gücü artõyor; 

bu da ihracat ve destek 
sistemine katõlõmõ doğrudan 
güçlendiriyor. Firmalarõmõz dijital 
ortamda daha hõzlõ yol almalõ; 
her şey dijitalleşiyor, biz de 
devlet olarak dijitalleşmeye 
devam ediyoruz. Yatõrõm 
Taahhütlü Avans Kredisi gibi 
araçlar, işletmelerimiz için 
büyümeyi hõzlandõran önemli 
destekler sunuyor.� 

Yatõrõm 
taahhütlü 
avanstan 
yararlanõn  

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ eliyle yeni nesil desteklerin sürdüğünü hatõrlatarak, bu sistemde 
devletin görevleri olduğu kadar firmalara da sorumluluk düştüğünü 
söyledi. Avdagiç, �En mühim sorumluluk, işletmelerimizin teşviklere 
ilişkin güncel gelişmeleri takip edip yatõrõm vizyonlarõnõ teknoloji-çevre-
finansman ekseninde bütüncül bir plana oturtmalarõdõr� dedi. 



Yan Sanayi Borsasõ�nõn 
bu yõl düzenlediği 

tedarikçi günlerine, 
19�u yerli, 3�ü 

yabancõ olmak 
üzere toplam 22 
ana sanayici 
firma katõldõ. İTO, 
bu ana sanayici 
firmalarõ, 1218 
yan sanayici ile 
bir araya getirdi. 
Etkinliklerin  
20�si yüz yüze, 
2�si ise çevrimiçi 

gerçekleştirildi.

İTO Yan Sanayi Borsasõ, yerli ve yabancõ 
ana sanayicinin bireysel ikili görüşme 

taleplerini de gerçekleştiriyor. Borsa, 
firmalara birebir yan sanayici ile 

buluştuklarõ tedarikçi günleri 
düzenliyor. Borsanõn,  
Türkiye�den 3 bin 717 yan 
sanayici üyesi bulunuyor.  
Yan Sanayi Borsasõ, ana 
sanayici firmadan gelen 
talepleri değerlendirerek, 
istenen malzemeyi üreten 

firmalarõ belirliyor. Borsa üyelerine yapõlan 
duyurunun ardõndan, cevap veren yan 
sanayicilerin bilgileri ana sanayiciye 
aktarõlõyor. Yan sanayicinin talebe  
uyumu doğrultusunda eşleştirme yapõlõyor. 
Eşleştirilen firmalar, �tedarikçi günleri�  
için İTO�ya davet ediliyor ve yüz yüze  
teknik görüşmeler yapõlõyor. Yan Sanayi 
Borsasõ, firmalar arasõndaki iletişime  
teknik destek veriyor.  
Bilgi için:  
yansanayi@ito.org.tr

Yan sanayi borsasõ nasõl buluşturuyor?

2025�te  
22 büyük firma  
1218 yan 
sanayiciyle 

görüştü

Dünyanõn dev 
firmalarõ, tedarikçilerini 
İstanbul Yan Sanayi 
Borsasõ�nda 
buluyor. İTO�da  
35 yõldõr faaliyet 
gösteren borsa, 
yerli ve 
yabancõ 
büyük 
firmalarõ,  
yan 
sanayici 
firmalarla 
yüz yüze 
görüş- 
türerek yeni 
iş fõrsatlarõ 
sağlõyor. 
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İTO Yan Sanayi Borsasõ 
ihracatõn motoru oldu
İSTANBUL Ticaret 

Odasõ (İTO), 
�tedarikçi günleri� 
ile büyük firmalarla 

yan sanayicileri bir araya 
getiriyor. İTO 
bünyesindeki Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn (YSB) düzenlediği bu 
organizasyonlarla yerli ve 
yabancõ firmalar, Türk 
firmalarõyla tedarik ve satõn 
almada işbirliği yapõyor.  
Yan Sanayi Borsasõ, 1990 yõlõnda, 
Birleşmiş Milletler Sõnai 
Kalkõnma Teşkilatõ�nõn (UNIDO) 
desteğiyle İTO bünyesinde 
kuruldu. Üyelerine 35 yõldõr 
yerli-yabancõ ortak bulan İTO 
Yan Sanayi Borsasõ�nõn tedarikçi 
günlerine Türkiye�den ve 
dünyadan birçok firma katõlõyor. 
Küresel devler, Yan Sanayi 
Borsasõ�ndan ihtiyaçlarõnõ satõn 
alõyor. Yan sanayicilere özel 
üretim yaptõran büyük firmalar, 
bu firmalarõn üçüncü pazarlara 
da açõlmalarõnõ destekliyor.  

YILDA 30 BÜYÜK 
FİRMA 
ASELSAN HAVELSAN, 

TUSAŞ, ROKETSAN, MKE, 
Schaeffler, Rolls Royce, Arçelik, 
Türk Traktör, Siemens, Hitachi, 
Bosch ve Emerson, tedarikçi 
günlerinin vazgeçilmez 
konuklarõ arasõnda yer alõyor. 
Borsa; her yõl ortalama 30 ana 
sanayici ile yan sanayicileri 
İstanbul�da bir araya getiriyor. 

Türk yan sanayi işletmeleri, 
böylece hem yerli ve yabancõ 
dünya devleri ile tanõşõyor  
hem de tedarik anlaşmalarõ  
yapõyor.  

YÜZDE 48�İ 
AVRUPA�YA 
Yan Sanayi Borsasõ�na ulaşan 

taleplerin yüzde 60�õ yurt 
dõşõndan geliyor. Borsa 
üyelerinin yüzde 91�i ise 
ihracatçõ. Üretimlerinin yüzde 
48�ini Avrupa ülkelerine ihraç 
eden üyelerin ikinci büyük 
pazarõ ise yüzde 33 ile  
Orta Doğu oldu. 

KÜRESEL 
REKABETÇİLİK 
İTO Yönetim Kurulu Başkanõ 

Şekib Avdagiç, İstanbul iş 

dünyasõnõn küresel 
rekabetçiliğini artõrmak için 
çalõştõklarõnõ belirterek, �2025 
yõlõnda 3�ü yabancõ ana sanayi 
ile olmak üzere toplam 22 
tedarikçi günü düzenledik. Son 
üç yõlda ise 76 tedarikçi günü 
düzenleyip 56 ana sanayi firmasõ 
ile üyelerimizi buluşturduk. Yan 
Sanayi Borsamõzõn veri tabanõnõ 
2 bin 780�den 3 bin 717�ye 
çõkarttõk. Bu, aynõ zamanda 
güçlü bir tedarik sanayine sahip 
olduğumuzu da ortaya koymasõ 
bakõmõndan önemli� dedi. 

DÜNYA 
BORSALARINA 
ÖRNEK  
Yan Sanayi Borsasõ; Çin, Gana, 

Katar, İran, Kenya ve Kamerun 
borsalarõna da teknik destek ve 

danõşmanlõk hizmeti veriyor. 
Borsa; konsolosluklar, ticaret 
müşavirlikleri, uluslararasõ 
ticaret odalarõ, yabancõ ticareti 
geliştirme ofisleri, Türkiye�nin 
yurt dõşõndaki temsilcilikleri ve 
iş dünyasõnõn yurt dõşõndaki 
dernekleri ile işbirliklerini 
sürdürüyor. 

SAVUNMANIN 
DEVLERİ DE VAR 
Türkiye, son dönemde 

geliştirdiği milli savunma 
ürünleriyle bir taraftan kendi 
ihtiyaçlarõnõ karşõlarken, diğer 
taraftan da savunma ihracatçõsõ 
konumuna ulaştõ. Yüksek 
teknoloji kullanan savunma 
firmalarõ, tedarikçilerini de 
teknoloji geliştirir konumuna 
getiriyor. İTO Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn en son organize ettiği 
tedarikçi günü, savunma 
sanayinin devleri için 
gerçekleştirildi. Etkinliğe 
TUSAŞ, ASELSAN, ROKETSAN, 
HAVELSAN, STM ve MKE 
firmalarõ katõldõ. İki gün süren 
etkinlikte, 1909 firmadan  
683 şirket, satõn alma  
masasõna oturdu. 

Hangi 
ülkeden,  
hangi firma 
geldi? 
 
TÜRKİYE: Karsan, Temsa, Alarko 

Carrier, Anadolu Isuzu, 
HAVELSAN, ASELSAN, MKE, 
STM, THY Technic, 
ROKETSAN, TUSAŞ, TCDD, 
Anadolu Motor, Ford Otosan, 
Arçelik, Alarko Carrier, 
Silverline, Aurora Isõ, Çelik 
Motor, Otokar, TOFAŞ, BMC, 
Vestel, FNSS, Türk Traktör 

ALMANYA: Lear, Schaeffler, 
Bosch, Bomag Gmbh, Miele, 
Schott, Continental, Bosch 
Rexroth, Festo, Siemens, 
EagleBurgmann, Pas South, 
Leoni, Hydac International,  
Anu Global, Drimex, Halla 
Otomotiv, H. Costenoble, 
Morali Produktionstechnik 
Gmbh, Zf Lemförder, SMS 
Group, Enercon, Nordex, BSH; 
Sonplas  

FRANSA: Peugeot, Legrand, 
Alstom, Sist Endüstri, Zodiac 
Aerospace  

JAPONYA: Hitachi, Hitachi 
Europe, Canon, Toyota, Hitachi 
Zosen Inova, Sumitomo, Aisin 
Otomotiv, Visteon Hitachi, 
Makita, Toyotetsu, Daikin 

İSVEÇ: Autoliv, Munters, AB 
Electrolux, Swedmec, Bufab  

KANADA: Gates Powertraõn, 
Magna International  

ABD: Emerson, Southwest 
Radiator, Deere And Company, 
Kottman, Lear Corporation, 
General Motors 

POLONYA: Proficool Fans,  
Tri Poland 

TAYLAND: Jes Pipelines  

DANİMARKA: Harman, Vestas 

AVUSTURYA: Aht Cooling 
Systems  

HOLLANDA: Bosal Oris Gmbh  

ÇEKYA: Hemat Trade 

İTALYA: Vgv Srl, Ellamp, Ama 
Tarõm Makina  

İSVİÇRE: Divisa Precision,  
ABB Electric 

ALMAN-TÜRK: Linde Opsan  

GÜNEY KORE: Hyundai Mobis, 
HL Mando  

NORVEÇ: Rolls-Royce

 

 

Yõl   Ana sanayici     Yan sanayici     Onaylanan          Çevrimiçi          Yüz yüze 

2020           6             644           228                 6                 0 

2021         12          2.232           841                 3                 9 

2022         18          2.896         1094                 4               14 

2023         27          3.453         1239               13               14 

2024         27          4.868         1377                 5               22  

2025         22          4.643         1218                 2               20 

Toplam  112        18.736        5.997               33               79 

Tedarikçi günlerine katõlan firma sayõlarõ 

Osman  
KUVVET
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ÜRK savunma sanayi, 
gökyüzünde yeni bir çağõn 
kapõlarõnõ aralõyor. 
2000�li yõllarda 

sõnõrlõ sayõda insansõz 
hava aracõyla 
başlayan yerli 
üretim serüveni, bugün 
beşinci ve altõncõ nesil 
savaş konseptlerini 
şekillendiren bir stratejik mimariye 
dönüştü. KIZILELMA�nõn tarihi hava-
hava angajmanõ, KAAN�õn yer 
testlerinden havalanma sürecine 
yaklaşmasõ, F-16 Blok-70 
modernizasyonu ve Eurofighter 
Typhoon tedarikiyle birlikte Türkiye, 
yalnõzca bir hava gücü değil, 
bütünleşik savunma ekosistemi inşa 
ediyor. Bu dönüşüm, hem askeri 
bağõmsõzlõğõ hem de ekonomik 
büyümeyi aynõ anda besleyen bir �milli 
teknoloji devrimi� olarak 
değerlendiriliyor. Uzmanlara göre 
Türkiye, bu yeni modelle sadece gök 
vatanõnda değil; küresel savunma 
pazarõnda da denge değiştirici aktör 
konumuna yükseliyor. 

YENİ DOKTRİN İLE  
HAVA ÜSTÜNLÜĞÜ 
Türk Hava Kuvvetleri, 2030 itibarõyla 

Eurofighter Typhoon, F-16 Blok-70, 
yerli beşinci nesil savaş uçağõ KAAN 
ve insansõz muharip uçak 
KIZILELMA�yõ aynõ operatif ağda 
entegre biçimde kullanacak. Bu 
sayede Türkiye, Ege�den Doğu 
Akdeniz�e uzanan hava sahasõnda 
�çok katmanlõ muharebe mimarisi�ne 
geçerek, insanlõ�insansõz müşterek 
operasyon dönemini başlatõyor. 

Baykar�õn TB2, TB3, AKINCI ve 
KIZILELMA platformlarõnõn küresel 
ihracat başarõsõ, Ankara�nõn bölgesel 
hava gücü konumunu kalõcõ hale 
getiriyor. Uzmanlara göre bu 
dönüşüm, Türkiye�yi �F-35 sonrasõ 
boşluğu milli çözümlerle dolduran 
ülke� konumuna taşõdõ. 

DÜNYADA İLK 
Sinop açõklarõnda gerçekleştirilen 

testte Bayraktar KIZILELMA, 

ASELSAN�õn MURAD AESA radarõyla 
tespit ettiği hedefi TÜBİTAK SAGE 
üretimi GÖKDOĞAN füzesiyle vurarak 
dünyada bir ilki başardõ. Böylece 
insansõz bir savaş uçağõ ilk kez görüş 
ötesi hava-hava angajmanõnda hedefi 
başarõyla vurdu. Bu test, Türkiye�nin 
�görülmeden gören, vurulmadan 
vuran� konseptini hayata geçirdiğini 
ortaya koyarken, milli radar, uçak ve 
füze zincirinin entegre biçimde 
çalõşabildiğini gösterdi. 

F-35 SONRASI  
STRATEJİK DENGE 
F-35 projesinden çõkarõlmasõnõn 

ardõndan Türkiye, hava kuvvetleri 
modernizasyonunu yerli sistemlerle 
yeniden inşa ediyor. Eurofighter 
Typhoon�un yüksek irtifa performansõ, 
AKINCI�nõn 1.5 ton mühimmat 
kapasitesi, KIZILELMA�nõn düşük 
radar izi ve KAAN�õn stealth tasarõmõ 
birlikte kullanõldõğõnda Türk Hava 
Kuvvetleri�ne bölgesel üstünlük 
kazandõracak. 

Yeni doktrin, Meteor, Storm 
Shadow, SOM-J, MAM-L ve Bozok 
gibi mühimmat entegrasyonlarõnõ da 
içerecek şekilde genişliyor. 

AVRUPA GÜVENLİK 
MİMARİSİ 
Birleşik Krallõk ile imzalanan 

Eurofighter anlaşmasõ yalnõzca uçak 
alõmõnõ değil; eğitim, yazõlõm, bakõm ve 
sanayi işbirliği paketini de içeriyor. 
BAE Systems, MBDA ve Baykar 
arasõndaki ortak üretim modeli, 
Türkiye�nin NATO altyapõsõna teknik 
uyumunu artõrõrken, Avrupa Güvenlik 
Mimarisi (SAFE) içinde daha etkili bir 
rol üstlenmesini sağlõyor. Bu 

işbirliğinin KAAN ve milli 
mühimmat projelerine teknoloji 

transferi açõsõndan da stratejik 
katkõ yapmasõ bekleniyor. 

EKONOMİYE GÜÇLÜ KATKI 
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet 

Yõlmaz�õn aktardõğõ verilere göre, 
2002�de 248 milyon dolar olan 
savunma ihracatõ 2024�te yüzde 30 
artõşla 7.2 milyar dolara yükseldi. 3 bin 
500�den fazla firma ve bin 400 projenin 
faaliyet gösterdiği sektörde yüzde 82 
yerlilik oranõ yakalandõ. Sektörün 
2030�a kadar 25 milyar dolarlõk ihracat 
ve yüzde 90 yerlilik seviyesine 
ulaşmasõ bekleniyor. ASELSAN, 
TUSAŞ, ROKETSAN ve Baykar gibi 
devler, 100 bin kişilik doğrudan 
istihdamla Türkiye�nin sürdürülebilir 
büyüme stratejisinde lokomotif 
konumda yer alõyor. 

KÜRESEL MARKA ETKİSİ 
Türk SİHA�larõ bugün 36 ülkenin 

envanterinde yer alõyor. Polonya, 
Suudi Arabistan, Katar, Endonezya ve 
Etiyopya gibi ülkeler, Bayraktar TB2 ve 
AKINCI modellerini operasyonel 
olarak kullanõyor. Bu ihracat ağõ 
sadece gelir değil; uzun vadeli bakõm, 
eğitim ve teknoloji paylaşõmõ 
üzerinden diplomatik ve ekonomik 
etki alanõ oluşturuyor. 

2030 SONRASI TÜRK HAVA 
GÜCÜ HARİTASI 
Yeni Türk Hava Kuvvetleri mimarisi 

şu omurga üzerinde şekilleniyor: 
n Eurofighter Typhoon: 4.5�inci 

nesil hava üstünlüğü 
n F-16 Blok-70: Çok rollü 

modernize platform 
n KAAN: Beşinci nesil stealth jet 
n KIZILELMA: Altõncõ nesil insansõz 

muharip uçak 
n AKINCI: Stratejik TİHA 
n Bayraktar TB2/TB3: Taktik seviye 

İHA/SİHA 
Bu yapõ, Türkiye�yi yalnõzca askeri 

değil; ekonomik, teknolojik ve 
diplomatik boyutlarõyla da savunma 
sanayinde yeni çağõn merkezine 
taşõyor. 

 Türkiye, 2030�a giden süreçte KAAN, 
KIZILELMA, Eurofighter Typhoon, F-16 
Blok-70 ve milli SİHA�larõ aynõ doktrinde 

buluşturarak yerli üretimi hedefleyen hava 
üstünlüğü mimarisine geçiyor. Bayraktar 
KIZILELMA�nõn görüş ötesi hava-hava füze- 
siyle jet motorlu hedefi vurarak dünyada bu 
testi başaran ilk insansõz savaş uçağõ olmasõ, 
küresel ilgiyi Türk savunma sanayine çevirdi. 

Türkiye�nin Milli Teknoloji Hamlesi�yle 
insanlõ-insansõz sistemleri entegre etmesi, 
hava gücünde beşinci ve altõncõ nesle 

geçişin önünü açõyor. Bu dönüşüm, yerli  
platformlara küresel talebi artõrõrken bakõm, 
onarõm ve yedek parça alanlarõnda da 
ekonomik büyümeyi destekleyerek savunma 
sanayini stratejik bir kalkõnma eksenine 
dönüştürüyor.

Avrupa pazarõna  
teknoloji temelli açõlõm

Türkiye, NATO üyesi kimliğiyle 
Avrupa güvenlik mimarisinin asli 
unsurlarõndan biri konumunda. 
Baykar�õn Avrupa�nõn en büyük 
savunma şirketlerinden Leonardo ile 
yaptõğõ ortaklõk, bu yapõnõn sanayi 
boyutunu derinleştirirken Türk 
savunma sanayisine Avrupa 
kapõlarõnõ sonuna kadar açtõ. Bu 
işbirliği, Türkiye�nin yalnõzca üretici 
değil, Avrupa�nõn savunma 
ekosisteminde teknoloji ortağõ olarak 
da kabul edildiğini gösteriyor. 

Dünyanõn en büyük savunma 
tedarikçisi Çin, NATO üyesi olmadõğõ 
için AB�nin güvenlik standartlarõna 
teknik olarak entegre edilemiyor. 
Rusya da AB�nin savunma 
altyapõsõyla uyumsuz konumda. Bu 
tabloda AB için güvenilir ve erişilebilir 
teknoloji ortağõ olarak yalnõzca ABD 

ve Türkiye öne çõkõyor. Türkiye�nin 
jeopolitik konumu, üretim kabiliyeti 
ve NATO standardizasyonuna tam 
uyumu, onu Avrupa için doğal 
stratejik ortak haline getiriyor. 

Türk savunma sanayisi, son 
dönemde elde ettiği teknolojik 
üstünlükle yalnõzca ihracat hacmini 
değil, pazar derinliğini de büyütüyor. 
Yeni dönemde hedef, klasik silah 
ihracatõnõn ötesinde; yapay zeka 
destekli otonom sistemler, radar 
teknolojileri, elektronik harp ve 
insansõz platform mimarileri 
üzerinden Avrupa pazarõnda 
sürdürülebilir bir varlõk oluşturmak. 
Baykar, ASELSAN, TUSAŞ ve 
ROKETSAN gibi firmalarõn geliştirdiği 
yeni nesil teknolojiler, Avrupa�nõn 
stratejik otonomi hedefleriyle de 
uyum gösteriyor. 

NATO�nun yeni güvenlik  
doktrininde Türkiye�nin yükselişi

Rusya�nõn Polonya, Estonya ve 
İskandinav hava sahalarõna yönelik 
ihlalleri, Avrupa�da güvenlik alarmõnõ 
yükseltti. NATO bu tehditlere karşõ 
çok katmanlõ bir hava savunma 
mimarisi için stratejik hazõrlõklarõnõ 
hõzlandõrõrken, birçok Avrupa ülkesi 
savunma teknolojilerinde Türkiye ile 
işbirliğini artõrõyor. Baykar, ASELSAN 
ve TUSAŞ�õn geliştirdiği radar, 
elektronik harp ve insansõz sistemler, 
ittifakõn yeni savunma ağõna entegre 
ediliyor. Yüksek teknoloji üretimiyle 
maliyet�etkin dengeyi sağlayan 
Türkiye, NATO içinde öne çõkan 
tedarikçi ülke haline geldi. Bu eğilim, 

önümüzdeki 10 yõlõn şekillenecek 
�savunma ve caydõrõcõlõk mimarisi� 
içinde Türkiye�ye küresel ölçekte 
belirleyici bir rol kazandõracak. 
NATO�nun yeni konsepti, dron, 
elektronik harp ve siber savunmayõ 
birleştiren çok alanlõ savunma 
kubbesi hedefliyor. Türkiye, HİSAR, 
SİPER ve Çelik Kubbe projeleriyle bu 
yapõnõn mühendislik omurgasõnõ 
oluşturuyor. Bayraktar TB2, Akõncõ, 
KIZILELMA ve ANKA-3 gibi 
platformlarla ittifakõn �yeni nesil harp 
doktrini�ne yön veren Türkiye, artõk 
küresel güvenlik mimarisinin merkez 
aktörlerinden biri. 

Savunma bütçesi 50 milyar  
dolarõ aşõyor

2026 yõlõ merkezi yönetim 
bütçesinde savunma 
harcamalarõna 1 trilyon 202 
milyar lira (yaklaşõk 28.3 milyar 
dolar), iç güvenlik harcamalarõna 
ise 953 milyar lira (yaklaşõk  
22.4 milyar dolar) olmak üzere 
toplamda 2 trilyon 155 milyar 
liralõk (yaklaşõk 50.7 milyar dolar) 
kaynak tahsis edildi. 2025 yõlõ 
bütçesinde savunma ve güvenlik 
sektörüne ayrõlan toplam ödenek 
1 trilyon 608 milyar lira (yaklaşõk 
37.9 milyar dolar) düzeyindeydi. 
Buna göre, 2026 yõlõnda sektöre 

yönlendirilen kaynaklar yaklaşõk 
yüzde 33.9 oranõnda arttõ. 

Savunma ve güvenlik 
harcamalarõndaki bu yükselişle 
sektörün teknolojik kapasitesinin 
güçlendirilmesi, yerli üretimin 
desteklenmesi ve sürdürülebilir 
büyüme hedeflerine katkõ 
sağlanmasõ öngörülüyor.  
Artan bütçenin, Türkiye�nin 
savunma sanayisinde son  
yõllarda yakaladõğõ ivmenin 
korunmasõna ve dõşa bağõmlõlõğõn 
azaltõlmasõna önemli katkõ 
sağlamasõ bekleniyor.

İlhan  
ÇABUKOL

Türk savunma sanayi 
havacõlõkta  
yeni çağõ  
başlattõ

ÇOK 
KATMANLI 

GÜÇ
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

İkame edilemez  
ülke: Türkiye 

Küresel düzen yeniden şekilleniyor; 
fakat artõk hiçbir süper güç tek başõna 
masayõ kuramõyor. aBD, ekonomik ve 
siyasal kutuplaşmanõn ağõrlõğõnõ taşõyor. 
Çin, büyüme temposunu kaybederken iç 
talebi canlandõrmakta zorlanõyor. Rusya, 
yaptõrõmlar ve savaş ekonomisinin 
sõnõrlarõ içinde soluklanõyor. Güç hâlâ 
büyük ekonomilerde olsa da küresel 
sisteme yönelik kontrol artõk çok 
merkezli bir yapõya dönüşüyor. Sistem, 
artõk �mutlak hakim aktörler�den değil, 
birbirini zorunlu kõlan aktörlerden 
oluşuyor. yani dünya yeni bir 
jeoekonomik dengeye geçiyor ama bu 
kez denge 80 yõl öncesi gibi tek bir 
merkezden değil, merkezleri birbirine 
bağlayan yükselen ülkeler üzerinden 
kuruluyor. Bu ülkelerden biri de 
Türkiye. 

Coğrafyayõ stratejiye 
dönüştürmek 

Türkiye, 21. yüzyõlõn en kritik 
eşiklerinden biriyle karşõ karşõya. 
yeryüzündeki konumunun değerini 
sadece dünya haritasõndan değil, bunun 
da ötesinde küresel ekonomi-politikte 
artan diplomatik kabiliyetlerinden, 
�oyun kurucu� rolünden alan bir ülke 
olarak öne çõkõyor. Bir zamanlarõn 
�seyreden� ülkesi olmaktan, artõk küresel 
ekonomi-politikte akõşõ yöneten ülke 
olmaya doğru hõzla ilerleyen bir Türkiye 
var. Coğrafya artõk kader olmanõn 
ötesinde, Türkiye için bir fõrsat anlamõ 
da taşõyor. Cumhurbaşkanõmõz 
Erdoğan�õn güçlü, kararlõ ve vizyoner 
liderliğinde, 21. yüzyõl Türkiyesi�ni 
farklõlaştõran temel husus, coğrafyayõ 
stratejiye dönüştürebilme kapasitesidir. 

Bugünün dünyasõnda artõk değerli 
olan ülkenin toprak genişliği değil, 
küresel arz güvenliğindeki rolüdür. 
Kaynak bolluğu artõk tek başõna bir 
avantaj teşkil etmiyor, aynõ zamanda 
küresel ekonomi-politik sistemdeki akõşõ 
yönetebilme yeteneği de öne çõkõyor. 
artõk sadece büyük ekonomi olmak 
yeterli değil, esas ikame edilemez bir 
ekonomi-politik role sahip olmak 
olağanüstü değerli. Karadeniz Tahõl 
Koridoru İnisiyatifi bu yalõn gerçeğin en 
çarpõcõ örneğiydi. Türkiye, yalnõzca 
arabulucu olmadõ; küresel gõda krizinin 
merkezinde güven üreten bir ülke olarak 
kendini konumlandõrdõ. Türkiye�nin 
böyle bir değerli deneyimi 
kurumsallaştõrmasõ, oyun kurucu ve 
denge kurucu ülke kapasitesini daha da 
güçlendirmesi, salt küresel ticarete konu 
olan temel ürünlerde değil, �Jeoenerji 
Denklemi�nde de düğüm noktasõ ülke 
olmasõnõ sağlayacaktõr.  

Güvenilir liman ülke 

Hazar�dan Orta Doğu ve Körfez�e, 
Doğu akdeniz�den Karadeniz�e uzanan 
enerji koridorlarõndaki konumumuz, 
Türkiye�yi geçiş ülkesi olmanõn çok 
ötesine; küresel ve bölgesel enerji 
denklemini, küresel sistemi sabitleyen 
�ankraj ülkesi� olma noktasõna taşõyor. 
İçinde bulunduğumuz jeopolitik 
çatõşmalar döneminde, enerji akõşõnõn 
kesilmesi, ekonomiler için büyümenin 
değil, artõk varlõğõnõn tartõşõlmasõ 
anlamõna geliyor. Bir ülke büyük olabilir 
ama ikame edilebilir. Bir ülke güçlü 
olabilir ama vazgeçilebilir. Türkiye�nin 
kritik avantajõ ise; �ikame edilmezliğini� 
olgunlaştõracak imkan ve kabiliyetlere 
sahip olmasõdõr. Küresel sistemde 
giderek sertleşen rekabet ve oluşturduğu 
güvensizlik boşluk üretirken, Türkiye 
�güvenilir liman ülke� konumu ile o 
boşluğu kapasitesiyle doldurabilecek  
bir ülkedir. 

Küresel ekonomi-politik sistemde güç 
artõk bir ülkenin dünya coğrafyasõndaki 
konumunu stratejik kullanma kabiliyeti 
ve iradesiyle şekilleniyor. Türkiye�nin 
azerbaycan ve Pakistan ile oluşturduğu 
Hazar-Karadeniz-akdeniz-Hint 
Okyanusu işbirliği ve kardeşliği, 
adriyatik, Baltõk ve Karadeniz 
bağlantõsõnõ, akdeniz ve Basra 
Körfeziyle daha da güçlendirme 
potansiyeli, Güney Doğu asya ülkeleri, 
Latin amerika ülkeleri ve afrika ülkeleri 
ile derinleştirilecek ekonomik, ticari, 
siyasi ve askeri işbirlikleri, stratejik 
ortaklõklar, ülkemizi 21. yüzyõlda �ikame 
edilemez ülke� konumuna taşõyacaktõr.

DÜNYADADÜNYADA  
NÜFUSNÜFUS  
EKSENiEKSENi  

DEğişiYOR DEğişiYOR   

D
�nya genelinde nüfus artõş 
hõzõ son yõllarda belirgin 
biçimde yavaşladõ. Hatta bazõ 
ülkelerde nüfus gerilemeye 

başladõ. World Population Review 2024 
yõlõ verilerine göre, tarihsel olarak ilk kez 
birden fazla büyük ekonomiye sahip 
ülkede nüfus düşüşü yaşanõyor. Bu eğilim, ülkelerin 
demografik yapõsõnõ kökten değiştirirken, işgücü 
piyasasõndan sosyal güvenlik sistemine kadar pek 
çok alanda endişelere yol açtõ. �lkeler azalan nüfus 
sorununa karşõ doğum teşviklerinden göç 
politikalarõna kadar çeşitli önlemler alõyor.   

KALABALIK ÜLKELERDE  
NÜFUS ALARMI  
2024 sonu verilerine göre, bazõ büyük ülkelerde 

nüfus net olarak azalõyor. Örneğin, nüfusu en 
kalabalõk ülkelerden biri olan Çin, üç yõl üst üste 
nüfus kaybõ yaşadõ. Çin hükümetinin açõkladõğõ 
rakamlara göre 2024 sonunda ülke nüfusu bir önceki 
yõla göre 1.39 milyon kişi azalarak 1 milyar 408 
milyona düştü. Böylece Çin, doğum oranlarõnõn uzun 
süredir düşük seyrettiği Japonya, Güney Kore ve 
Doğu avrupa ülkeleriyle aynõ kategoriye girdi. nüfus 
düşüşünün nedenleri de bu ülkelerde benzerlik 
gösteriyor: yaşam maliyetlerinin yükselmesi, genç 
kuşaklarõn yüksek eğitim ve kariyer hedefleriyle 
evlilik ve çocuk sahibi olmayõ ertelemesi ya da 
vazgeçmesi, düşük doğurganlõk oranlarõ ve göç 
hareketleri, ortak sorunlar olarak öne çõkõyor.  

YENİ ADI YAŞLI KITA  
Doğu asya�nõn yanõ sõra Doğu avrupa ülkelerinde 

de benzer bir tablo mevcut. Birleşmiş Milletler 
verilerine göre Doğu avrupa, dünyada nüfusu en 
hõzlõ azalan bölge. Genç nüfusun yurt dõşõna göç 
etmesi ve düşük doğum oranlarõ sebebiyle 
Bulgaristan, Litvanya, Letonya gibi ülkelerde nüfus 
hõzla geriliyor. Öte yandan, bölgedeki savaş tehlikesi 
ve asgari ücret farklõlõklarõ almanya ve Fransa�ya 
göçü artõrõrken, diğer ülkelerin nüfusu azaldõ. 
avrupa�nõn güneyinde İtalya, yunanistan gibi 
ülkelerde de doğum hõzlarõ uzun süredir nüfusun 
kendini yenileme seviyesinin altõnda. Bunun 
sonucunda avrupa geneli yaşlõ kõta olarak 
tanõmlanõyor. azalan genç nüfus, fabrikalardan 
teknoloji sektörüne kadar çeşitli alanlarda nitelikli 
eleman ihtiyacõnõ karşõlamayõ zorlaştõrõyor. 
yunanistan�da küçülen nüfus ekonomi, sağlõk ve 
emeklilik sistemi için ciddi bir tehdit oluşturuyor.  

ADIM ATMAYA 
BAŞLADILAR   
nüfus düşüşünün 

olumsuz etkilerini azaltmak 
ve trendi tersine çevirmek 
isteyen ülkeler, bir dizi önlem 
uygulamaya koydu. Birçok 
ülke doğum teşvikleri ve aile 
destek paketleri ile 
doğurganlõğõ artõrmaya çalõşõyor. Çin, son yõllarda 
ailelere çocuk yapmalarõ için mali teşvikler sunmaya 
başladõ. Çin, üç çocuğa kadar nakit ödeme yapõlmasõ 
ve konut masraflarõ için maddi yardõm gibi adõmlar 
attõ, ancak bu tür teşviklerin etkisinin sõnõrlõ ve geçici 
olduğu gözlendi. Japonya hükümeti ise durumu 
sessiz bir acil durum olarak nitelendirerek 2024�te 
çocuklu aileleri desteklemek üzere kapsamlõ 
politikalar açõkladõ. Japonya, uzun süredir uyguladõğõ 
�bebek bonusu� gibi nakit destekleri artõrõrken, 0-3 yaş 
arasõ çocuk bakõm masraflarõnõn sübvansesi gibi 
programlarõ genişletti.  

AVRUPA�DA NÜFUS ÖNLEMLERİ  
avrupa ülkeleri de 2024�te benzer adõmlar attõ. 

yunanistan, 20 milyon Euro�luk bir demografi destek 
programõnõ uygulamaya başladõ.  Bu program 
kapsamõnda gebelik öncesi ücretsiz doğurganlõk 
testleri, çalõşan annelere çocuk bakõmõ için ek 
imkanlar ve maddi destek sağlandõ. Çocuk 
yardõmõnda artõş, ailelere vergi indirimleri ve kamu 
çalõşanõ çok çocuklu ailelere tayin kolaylõğõ gibi 
teşvikler de devreye alõndõ. ayrõca yunanistan, üç 
çocuklu aileler için özel teşvikler (üniversiteye girişte 
ek puan, memuriyette memlekete tayin imkânõ gibi) 
açõklayarak aileleri daha fazla çocuk sahibi olmaya 
özendirmeye çalõşmalarõnõ artõrdõ. Fransa, İtalya, 
İspanya gibi nüfusu durağanlaşan ülkelerde de 2024 
yõlõnda ailelere yönelik sosyal destekler artõrõldõ. Doğu 
avrupa�da Macaristan ve Polonya gibi ülkeler, halen 
yurt dõşõnda yaşayan vatandaşlarõnõn ülkelerine 
dönmesini teşvik edecek programlar üzerinde 
dururken, ailelere düşük faizli konut kredileri, vergi 
muafiyetleri gibi teşvikler sunuyor. 

1.48�E KADAR GERİLEDİ 
Türkiye ise 2024 yõlõnõ hâlâ nüfusu artan bir ülke 

olarak kapattõysa da artõş hõzõ tarihsel olarak oldukça 
düşük. Türkiye İstatistik Kurumu (T�İK) verilerine 
göre, 2024�te Türkiye�nin nüfusu bir önceki yõla göre 
292 bin 567 kişi artarak 85 milyon 664 bin 944 kişiye 

ulaştõ. Bu artõş, yõllõk nüfus artõş hõzõnõ binde 3.4 
(yüzde 0.34) seviyesine getiriyor. Bu da 2023�te binde 
1.1�lik artõş hõzõna göre toparlanma ifade ediyor. T�İK 
verilerine göre, büyükşehirler dõşõnda kalan 
bölgelerde nüfus kaybõ dikkat çekerken, İstanbul gibi 
görece daha fazla göç alan kentler büyümeye devam 
etti. İstanbul nüfusu 2024�te 45 bin artõşla 15.7 milyon 
oldu. Türkiye genelinde ise doğurganlõk oranõ da 
tarihi düşük seviyelere geriledi. T�İK verilerine göre, 
81 ilin sadece 10�unda doğurganlõk hõzõ nüfusun 
kendini yenileyebileceği seviyenin üzerinde. 2024 yõlõ 
itibarõyla nüfus artõş hõzõ binde 3.4 olsa da 
doğurganlõk hõzõndaki düşüş eğilimi devam ederse 
önümüzdeki yõllarda nüfus artõşõnõn daha da 
yavaşlamasõ ve durma noktasõna gelmesi bekleniyor.

Barõş  
CABACI

Demografik baskõnõn 
ekonomi ve toplumsal 
yapõ üzerindeki etkilerini 
değerlendiren İstanbul 
Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Ali 
Hepşen, �Doğum 
oranõndaki düşüş, 
yalnõzca bir istatistik değil, 
ekonomik dinamizmin ve geleceğin 
rekabet gücünün zayõflamasõna 
giden kritik bir kõrõlma hattõdõr� dedi. 
Prof. Hepşen, nüfustaki değişimi ve 

çözüm önerilerini şöyle 
özetledi:  

YATIRIM VE ÜRETİME 
ETKİSİ: Genç nüfus 
azaldõkça konut, otomotiv, 
teknoloji ve hizmet 
sektörlerindeki iç talep 
ivmesi zayõflõyor. Bu da 
yatõrõm iştahõnõ geriletip 

büyüme potansiyelini aşağõ çekiyor. 
Ülkeler demografik üstünlüğünü 
kaybettikçe yabancõ yatõrõm 
nezdinde de çekiciliğini yitiriyor.  

KUŞAKLAR ARASI DENGE: 
Kuşaklar arasõ denge bozuluyor. 
Kamu kaynaklarõ yaşlõ nüfusa daha 
fazla yönelirken, gençlerde adalet ve 
fõrsat eşitliği algõsõ kõrõlõyor. Büyük 
kentlerde bireyselleşme ve yalnõzlõk 
artarken kõrsal alan ekonomik olarak 
çökmeye başlõyor.   

TOPLUMSAL YENİLENME: Bir 
toplumun kendini yenileme 
kapasitesi, rakamsal doğum 
teşviklerinden önce aile bilincinin 
çocukluktan itibaren sağlõklõ biçimde 

inşa edilmesine bağlõdõr.  
GELİR VERGİSİNDE İNDİRİM: En 

düşük gelir grubundaki haneler 
bütçelerinin yüzde 33.2�sini konut ve 
kira, yüzde 30.4�ünü ise gõda ve 
alkolsüz içeceklere harcõyor. Bu 
oranlar, özellikle barõnma tarafõnda 
hane halklarõnõn ciddi bir destek 
ihtiyacõnõ gösteriyor. Gelir vergisi 
sistemi çocuk sayõsõna göre yeniden 
kurgulanabilir. Gelir vergisinde 
çocuk sayõsõna göre kademeli 
indirim modelleri devreye alõnabilir. 

Prof. Dr.  
Ali Hepşen

Genç nüfus birçok sektörü etkiliyor 

Sürdürülebilir  
nüfus seferberliği  
Dünya genelinde doğum oranlarõ azalõyor. Demografik 

daralma işgücü açõğõnõ büyütürken tüketim, yatõrõm ve  
üretim kapasitesini de baskõlõyor. Türkiye, nüfus ivmesini 
korumak için finansal ve yapõsal adõmlarõ eş zamanlõ  
olarak atõyor.   

Her alanda destek 
sağlanõyor   
Türkiye, nüfus artõş hõzõndaki düşüşe ve 

yaşlanma trendine karşõ son dönemde nüfusu 
artõrõcõ politikalara ağõrlõk veriyor. 2013 yõlõndan bu 
yana uygulanan �Ailenin ve Dinamik Nüfus Yapõsõnõn 
Korunmasõ� programõ kapsamõnda aile hayatõnõ 
destekleyici çeşitli tedbirler alõndõ. 2024 itibariyla 
doğurganlõk hõzõnõn gerilemeye devam etmesiyle 
yeni ve daha kapsamlõ teşvik paketleri uygulamaya 
kondu. Geçen yõl Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlõğõ 
bünyesinde Nüfus Politikalarõ Daire Başkanlõğõ 
kurulurken, Nüfus Politikalarõ Kurulu ve Aile 
Enstitüsü oluşturuldu ve 2025 yõlõ �Aile Yõlõ� ilan 
edildi. Bu kapsamda alõnan önlemler şöyle:   
n Aile ve Gençlik Fonu kuruldu ve bu sistem 

aracõlõğõyla gençlerin evlenmeleri ve çocuk sahibi 
olmalarõ hedefleniyor.  

n Evlenecek çiftlere 150 bin TL faizsiz evlilik kredisi 
(48 ay vadeli, ilk iki yõl geri ödemesiz) tüm 
Türkiye genelinde veriliyor. 

n Ayrõca ilk çocuk için 5 bin TL doğum yardõmõ (tek 
seferlik) uygulamasõ, 1 Ocak 2025 itibarõyla 
başlatõldõ.  

n İkinci çocuk için aylõk 1 bin 500 TL, üçüncü 
çocuk için aylõk 5 bin TL destek ödemesinin, 
çocuk 5 yaşõna gelene kadar sağlanacağõ 
açõklandõ.  
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Konut inşaatõ sektörü sahada ve  
mevzuatta iyileştirme bekliyor

�Türkçe etiket� talebi gündemde 

İstanbul gümrükleri dõş 
ticaretin üçte birini sõrtlõyor 

ADEM ORHUN 
  
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Konut 

İnşaatõ Meslek Komitesi Çalõşma Toplantõsõ, 
Cemile Sultan Korusu tesislerinde yapõldõ. 
İTO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Yakup 
Köç�ün başkanlõk ettiği toplantõya, yaklaşõk 
200 inşaat mühendisi, mimar ve mühendis 
katõldõ. Katõlõmcõlar mevzuat, belediye 
uygulamalarõ ve sahadaki problemlerle ilgili 
konularda sorunlarõ ve önerilerini dile getirdi. 

Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Yakup Köç, sektörün çok büyük 
ve dinamik olduğunu belirterek, 
�Haliyle sorunlar da çok oluyor. 
Biz, komitelerimizden ve sektör 
mensuplarõndan aldõğõmõz 
destekle yetkili muhataplarla, 
ilgili bakanlarla görüşüyoruz.  
O görüşmelerde sorunlarõ ve 
sektörden gelen önerileri aktarõp, çözüm 
yönünde söz alõyoruz� dedi.  

KENTSEL DÖNÜŞÜMDE 
ENGEL YOK 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl 

Müdürlüğü İl Müdür Yardõmcõsõ Bayram 
Kaya da kentsel dönüşümle ilgili bilgileri 
paylaştõ ve mevzuat değişiklikleriyle  
ilgili çalõşmalarõ hakkõnda örnekler verdi. 
Kaya, �Kentsel dönüşümün önünde  
bir engel yok. Hükümetimiz tarihte şimdiye 
kadar verilmemiş şekilde destek  
veriyor� dedi. 

Müteahhitler için tecrübeye ve işin 
metrekare büyüklüğüne göre bir 
sõnõflandõrma olduğunu hatõrlatan Kaya, 
�Müteahhitlerin sõnõflandõrõlmasõyla ilgili bazõ 
sõkõntõlarõn çözülmesi için çalõşõyoruz. Yapõ 
İşleri Uygulama Yönetmeliği�ndeki bazõ 

maddelerle müteahhitlik faaliyetlerinin 
yürütülmesindeki bazõ noktalar uyuşmuyor. 
Bunlar üzerinde çalõşõlõyor� diye konuştu.  

YAPI DENETİM VE  
HAFRİYAT DÖKÜMÜ 
Toplantõda, yapõ denetiminde uygulamada 

yaşanan sorunlar da dile getirildi. Yapõ 
denetiminde bölge ayarlamasõnõn sorunlarõ 
çözmeye yetmediğini belirten sektör 
mensuplarõ, �Çoğu inşaatta bizden ek para 
istiyorlar� şeklinde şikayetlerini bildirdi. 

Toplantõda, ayrõca belediyelerin 
harç adõ adõnda ek para talep 
etmesi, hafriyat kamyonlarõna 
yönelik sõnõrlamalar, döküm 
sahalarõyla ilgili talepler, kentsel 
dönüşümde sõğõnak şartõnõn 
doğurduğu sorunlar, yangõn 
merdiveni ve otopark 
konusunda düzenleme talepleri 

dile getirildi. Sektör mensuplarõ, mevzuatta 
bazõ düzeltmelere ihtiyaç olduğu gibi ani 
değişikliklerin de işleri kilitlediğini  
belirterek, �Sahadaki ihtiyaçlara uygun ve 
komşu parseller arasõnda adaletsizlik 
duygusu yaşatmayacak düzenlemelere 
ihtiyaç var� dedi.  

SÖZLEŞMELERE  
İTOTAM ÖNERİSİ 
Sorularõn cevaplanmasõnõn ardõndan 

Yakup Köç, hukuki problemlerin daha hõzlõ 
çözülmesi için şu öneride bulundu: 
�Sözleşmelerinize �İstanbul mahkemeleri 
yetkilidir� yazmak yerine �Anlaşmazlõk 
durumunda İstanbul Ticaret Odasõ Tahkim ve 
Arabuluculuk Merkezi (İTOTAM) yetkilidir� 
şeklinde yazabilirsiniz. Bu şekilde hukuki 
geçerliliği olan sonuca çok daha hõzlõ 
ulaşabilirsiniz.�

Tekstilde ihracat 
eğitimleri yapõlacak  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
TÜRKİYE ekonomisinin amiral 

gemisi olan tekstil sektörü, son 
yõllarda yaşanan küresel daralmayõ 
aşmanõn yollarõnõ arõyor. Tekstil 
sektörünün sorunlarõ, İTO İplik ve 
Elyaf Ürünleri Meslek Komitesi�nin 
Cemile Sultan Koru tesislerinde 
düzenlediği çalõşma toplantõsõnda 
ele alõndõ.  

Toplantõnõn açõlõşõnõ İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca 
gerçekleştirdi. Eyyüpkoca, tekstil 
sektörünün önemini vurgulayarak, 
şöyle konuştu: �Tekstil sektörü her 
ne kadar geçmiş yõllara oranla 
ekonomik büyüklüğünü 
kaybetmeye başlasa da Türkiye için 
hâlâ stratejik önemini koruyor. 2025 
yõlõnda genel tekstil ihracatõnda bir 
düşüş yaşansa da iplik ve elyaf 
sektörü bu genel tabloya rağmen 
büyümesini sürdürdü. İTO olarak 
sektör mensuplarõnõn pazardaki 
paylarõnõ artõrmalarõ için yakõnda  
e-ihracat eğitimlerine de 
başlayacağõz.�   

İTO İplik ve Elyaf Ürünleri 
Meslek Komitesi Meclis Üyesi 
Bekir Taner Ateş de tekstil 
sektörünün önemli bir dönemeçte 
olduğunu belirtti. Ateş, kõdem 
tazminatõ alacaklarõ, konkordato ve 
yabancõ işçi sorununa dikkat 
çekerek, �Bu işi seviyor muyuz,  
bizden sonra bu işi devam ettirecek 
varislerimiz var mõ? Bunlarõ çok iyi 
düşünerek hareket etmeliyiz. 
İşletmemize hammaddeyi 
kendimiz almamõz gerekiyor, 
ayrõca dükkanõmõzõ kendimiz açõp 
kendimiz kapatmalõyõz. Bu süreçte 
artõk stok yapõlmamalõ, mal 
satõşõnda her bir firma cironun 
yüzde 10�unu geçmemeli. Böyle 
tedbirlerle bu süreci atlatmaya 
çalõşmalõyõz�  dedi. 

KÜRESEL TEKSTİL 
YATIRIMLARI  
Toplantõda konuşan İstanbul 

Tekstil ve Hammaddeleri 
İhracatçõlarõ Birliği Genel Sekreteri 
Sultan Tepe de tekstil sektörünün 
Türkiye�nin vazgeçemeyeceği bir 

sektör olduğunu vurguladõ. Tepe, 
�Dünyada 8 milyar insan var. Bu 
kadar insanõn ortalama tekstil 
ürünü kullanõm miktarõ minimum 
26 kilo. Bu rakam aslõnda tekstil 
sektörünün geleceğini net bir 
şekilde ortaya çõkõyor. Bugün 
dünyada tekstil sektörüne en çok 
yatõrõm yapan ülkeler hangileri? 
Birinci sõrayõ Avrupa Birliği alõyor. 
100 milyar dolarlõk yatõrõmõ var.  
Bunun başõnda da Almanya 
geliyor. ABD ciddi bir yatõrõm 
yapõyor. �Tekstili bõrakalõm� 
diyoruz ama dünyanõn en gelişmiş 
ülkeleri tekstil yatõrõmlarõnõ hõz 
kesmeden sürdürüyor� dedi.   

Tekstil Makina ve Aksesuar 
Sanayicileri Derneği Başkanõ ve 
İTO Meclis Üyesi Adil Nalbant ise 
tekstilde Türkiye kadar altyapõsõ 
ve kültürü gelişmiş bir ülkenin 
olmadõğõnõ söyleyerek, 
�Gözümüzde büyüttüğümüz 
Mõsõr, 4.5 milyar dolarlõk ihracat 
yapõyor. Tekstilin kabuk 
değiştirerek kendini yeniden var 
etmesi gerekiyor� diye konuştu. 

BARIŞ CABACI 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 

Tekstil İhtisas Komitesi, sektörün 
güncel sorunlarõnõ ve gelecek 
projeksiyonlarõnõ ele almak üzere 
bir araya geldi. Toplantõ, İTO 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Yakup Köç�ün iştirakiyle İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. Meclis ve komite 
üyeleri, sektör temsilcileri ile 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nden 

akademisyenler de toplantõda  
yer aldõ. 

ÜNİVERSİTE İŞBİRLİĞİ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Giyasettin Eyyüpkoca, tüm 
sektörlerde olduğu gibi tekstilde de 
sorun yaşandõğõnõ  belirterek, 
�Üretim kayõyor ama önümüzü 
görmemiz için firmalarõmõzõn bir 
araya gelmesi gerekiyor. Buradaki 
ekonomik göstergeler de oldukça 
önemli� dedi.  

Toplantõda, hazõr giyim 

ürünlerinde yer alan yabancõ dildeki 
baskõlarõn Türkçe karşõlõklarõnõn 
yaka kartlarõnda zorunlu hale 
getirilmesi talebi de masaya 
yatõrõldõ. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Tekstil & Moda 
Tasarõmõ Bölümü akademisyenleri 
de sektörle işbirliği konularõnõ 
gündeme getirdi. Akademisyenler, 
öğrencilerin iş ve staj süreçlerinin 
geliştirilmesine yönelik öneriler 
sunarken, üniversite-sanayi 
işbirliğini güçlendirecek yeni proje 
modellerini aktardõ.

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUl Ticaret Odasõ Gümrük 

Müşavirliği Meslek Komitesi Çalõşma 
Toplantõsõ�nda, İstanbul�un dõş ticaret 
hacmindeki stratejik rolü vurgulanõrken, 
gümrük süreçlerinde dijitalleşme ihtiyacõ ve 
sektörün hukuki beklentileri 
değerlendirildi. Toplantõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca�nõn 
başkanlõğõnda, meclis ve komite 
üyeleri ile sektör temsilcilerinin 
katõlõmõyla yapõldõ.  

Toplantõnõn açõlõşõnda 
konuşan İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca, sektörel 
sorunlarõn çözümü için yoğun şekilde 
çalõştõklarõnõ belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Gümrük müşavirliği, ticaretimizin en kritik 
halkalarõndan biri. 2024 yõlõnda Türkiye�nin 
dõş ticaret hacmi 605.8 milyar dolar olarak 
gerçekleşti. Bunun yaklaşõk yüzde 33�ü yani 
198.1 milyar dolarõ sadece İstanbul Gümrük 
ve Dõş Ticaret Bölge Müdürlüğü�ne bağlõ 
idarelerde işlem gördü.�  

4.6 MİLYON BEYANNAME 
Geçen yõl sadece İstanbul�da 4.6 milyon 

beyanname tescil edildiğine dikkat çeken 
Eyyüpkoca, �Bu rakamlar sizlerin ne kadar 
büyük bir yükü omuzladõğõnõzõ açõkça ortaya 
koyuyor� dedi. 

Mesleki saygõnlõğõn korunmasõ ve hukuki 
altyapõnõn güçlendirilmesi gerektiğine vurgu 

yapan İTO Meclis Üyesi ve İstanbul Gümrük 
Müşavirleri Derneği (İGMD) Başkanõ Serdar 
Keskin ise güncel gelişmelere ve sahadaki 
sõkõntõlara dikkat çekerek, şöyle konuştu: 
�Sahada özellikle gümrük muhafaza 
işlemlerinde yaşanan süreçler 
meslektaşlarõmõzõ zorluyor. Tarife 

değişikliklerinin veya teknik 
hatalarõn doğrudan savcõlõğa 
intikal ettirilmesi ve gözaltõ 
süreçlerinin yaşanmasõ ticari 
hayatõ aksatõyor. Sahte mühür 
veya kaşe olmadõğõ sürece, 
Gümrük Kanunu hükümlerinin 
uygulanmasõ ve 2019 yõlõndaki 
hukuki görüş doğrultusunda 

hareket edilmesi gerektiğini savunuyoruz. 
Ayrõca dijitalleşme çağõnda, laboratuvar tahlil 
sonuçlarõnõn LARA sistemi üzerinden 
müşavirlerce görülebilmesi ve �red� düzeltme 
işlemlerinin gümrüğe gitmeden ofislerden 
yapõlabilmesi iş süreçlerini hõzlandõracaktõr.� 

SINAV HAKKI  
Toplantõda, bürokrasi ve eğitime yönelik 

beklentilerini dile getiren sektör temsilcileri, 
mesleğin sürdürülebilirliği adõna gümrük 
müşavir yardõmcõlõğõ sõnav hakkõnõn beşe 
çõkarõlmasõ talebinde bulundu. Ayrõca, 
Yükümlü Kayõt ve Takip Sistemi�nde 
güvenliğin sağlanmasõ ve yetkisiz işlemlerin 
önüne geçilmesi amacõyla işlem yapan 
personelin SGK kayõtlarõnõn sistem 
üzerinden kontrol edilmesi önerisinde 
bulunuldu.

OSMAN KUVVET 
 
TÜRKİYE ekonomisinin 

lokomotif sektörlerinden 
gayrimenkulde, şeffaflõk ve 
kurumsallaşma adõmlarõ hõz 
kesmeden devam ediyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO), düzenlediği 
�Gayrimenkul Hizmetleri Meslek 
Komitesi Çalõşma Toplantõsõ�nda, 
İTO meclis ve komite üyeleri, 
Ticaret Bakanlõğõ uzmanlarõ ile 
sektör dernekleri ve sektör 
temsilcileri bir araya geldi.  

Gayrimenkul hizmetlerinde 
2025 yõlõnõn sektörde köklü 
değişimlerin ve yeni fõrsatlarõn yõlõ 
olduğunu belirten İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Dr. Salih Sami 
Atõlgan, �Yüksek faiz ortamõna 
rağmen gayrimenkul sektörü 
ekonomiye katkõ sağlamayõ 
sürdürdü� dedi.  

Yasal düzenlemelerin sektörü 
daha şeffaf hale getirdiğini dile 
getiren Atõlgan, �Ocak-ekim 
döneminde konut satõşlarõ yüzde 
16.2�lik artõşla 1.29 milyon adede 
ulaştõ. İnşaat tarafõnda da yüzde 

13.9�luk büyüme var. Kayõt dõşõlõkla 
mücadele ve dijitalleşme 
adõmlarõyla birlikte 2026 yõlõna çok 
daha güvenilir ve profesyonel bir 

altyapõyla giriyoruz� diye konuştu. 
Vergi düzenlemeleri, ruhsat 

sorunlarõ ve haksõz rekabet 
konularõnda bir sunumun yapõldõğõ 
toplantõda, İTO�nun İstanbul 

Ticaret Üniversitesi işbirliğiyle 
hazõrladõğõ �Türkiye Taşõnmaz 
Ticareti Sektörünün Ekosistemi� 
adlõ kitap tanõtõldõ.  

Gayrimenkul 2026�ya daha  
güçlü altyapõyla giriyor 
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Son zamanlarda gerek 
jeopolitik riskler gerekse 
ABD�nin yüksek ve 
sürdürülemez borç 
stoğunun arkasõna dolara 
bloke koyulma riski gibi 
yaptõrõmlar da gündeme 
geldiği için uluslararasõ 
sermaye kendine güvenli 
liman arayõşõna girdi. 
Öyle ki, global anlamda 
merkez bankalarõ da bu akõma uyarak 
rezervlerinde altõn biriktirmeye başladõ, 
dolarõn payõnõ azaltma eğilimine girdi.  

Arz kaygõlarõ 

Altõn yükseldikçe diğer bir değerli metal 
olan gümüş de bu akõma ayak uydurarak 
talep görmeye başladõ. Ancak bu talep öyle 
bir seviyeye geldi ki, tüm zamanlarõn en 
yüksek seviyelerini de test ederek rekorlar 
kõrdõ. 

Peki, gümüş neden bu kadar yükseldi? 
LME Londra Metal Borsasõ�nda gümüş 

stoklarõnda azalõş olduğu haberleri yayõldõ. 
Akabinde Çin�de gümüş stoklarõnõn 10 yõlõn 
en düşük seviyesinde olduğu haberleri 
duyuldu. Bu durum arz sõkõntõsõ şeklinde 
yorumlanõrken, özellikle elektrik, elektronik 
ve elektrikli araç gibi sektörlerde yoğun 
olarak kullanõlan gümüşte arz sõkõntõlarõ 
oluşacağõ beklentileri çoğaldõ.  

Kritik mineral 

Arz kaygõlarõ nedeniyle gümüş 
alõmlarõnõn başlamasõ gümüşü yükseltirken, 
ABD�nin gümüşü �kritik mineral� listesine 
almasõ, adeta tuz biber oldu diyebiliriz. Tarife 
nedeniyle gelecekte sorun yaşanabileceğini 
düşünenler de alõm kervanõna katõldõ. Böyle 
olunca da agresif ve sert yükselişleri ard arda 
görmüş olduk. 

Görüldüğü gibi önce stok azalmasõ 
haberleriyle arz kaygõlarõ oluştu ve akabinde 
de kritik mineral listesiyle tarife kaygõlarõ. 
Tabii ki bu durum piyasanõn panik bir 
şekilde gümüşe yönelmesine yol açtõ. Daha 
da prim yapabilir düşüncesiyle kõsa 
zamanda para kazanmak isteyenlerin de 
girişiyle genel olarak alõm eğilimi oluşmuş 
oldu. 

Faiz indirimi beklentisi 

Bütün bunlarõn yanõnda altõnõn da 
yukarõda tutunmasõnõ ve hatta prim 
yapmasõnõ sağlayan Fed ile ilgili haberler 
aynõ zamanda gümüşe de yaradõ. �Yakõn 
zamanda acaba Fed faiz indirir mi?� 
kaygõsõyla faiz indirimi beklentileri yüzde 
40�larõn altõna düşerken, son zamanlarda 
beklenti yüzde 80�lerin üzerine çõktõ. Bu 
durum altõna yaradõğõ gibi gümüşün de prim 
yapmasõna neden oldu.  

Şimdi Fed�in 2026 Ocak ayõnda da faizleri 
25 baz puan indireceği dillendirilmeye 
başlandõ. Bu durum, hem altõnõn hem de 
gümüşün daha da yükselmesine yol açõyor. 

Önümüzdeki dönemde stok kaygõlarõ 
azaldõğõnda gümüş fiyatlarõnda gevşeme 
olabileceği, işlem hacmi olarak altõnõn yüzde 
10�u civarõndaki düşük hacim nedeniyle sert 
hareketlerin olabileceği unutulmamalõ.  
Hele hele kaldõraçlõ işlemlerle alõnan  
pozisyonlarõn ciddi riskleri barõndõrdõğõ 
unutulmamalõ.

Hikmet 
BAYDARhi

km
et

ba
yd

ar
@

3-
go

z.
co

m

Gümüş neden 
yükseldi?

 
Cumhurbaşkanõ 

Erdoğan�õn  
Körfez ülkeleri 

ziyaretinde 
imzalanan  

24 anlaşma, 
Türkiye ile 

 Körfez ülkeleri 
ilişkilerinde yeni 

bir dönem  
başlattõ. Bu 

dönemin en önemli 
özelliği, Körfez 

ülkeleri  
ile ikili  

ilişkilerin değil, 
çok boyutlu 

ortaklõklarõn  
öne çõkmasõ olacak. 

MESUDE DEMİRHAN 

T
ÜRKİYE�nin Körfez ülkeleriyle 
yakõnlõğõ, özellikle son yõllarda 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn Körfez ülkelerine 

düzenlediği ziyaretlerle pekişti. 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn Kuveyt, Katar ve 
Umman�õ kapsayan son Körfez turunda 
imzalanan 24 anlaşma ile Türkiye�nin Körfez 
ülkeleriyle ilişkilerinde yeni bir dönem 
başladõ.  

Bu yeni dönemin en önemli özelliği, 
sadece ikili ticaret değil, çok boyutlu ortaklõk 
olacak. Bu sayede, savunmadan yüksek 
teknolojiye, enerji güvenliğinden finansal 
işbirliklerine kadar geniş bir yelpazede çok 
boyutlu ortaklõklarõn artmasõ bekleniyor.  
Bu ziyaret ve imzalanan anlaşmalarõn 
Türkiye�nin bölgesel rolünü güçlendirmesi ve 
ekonomik kapasitesini artõrmasõ açõsõndan da 
önemli olduğu belirtiliyor. 2024 itibarõyla  
27 milyar dolar seviyesinde olan Türkiye ile 
Körfez ülkeleri arasõndaki toplam dõş ticaret 
hacminin yeni dönemde daha da artmasõ 
bekleniyor.   

ENERJİDEN SAVUNMAYA  

Milletlerarasõ Eğitim, Teknoloji ve Ar-Ge 
Merkezi (METAM) Başkanõ Enes Güneyli, 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn Körfez bölgesine 
yönelik son ziyaretinin diplomatik temaslarõn 
ötesine geçen, kapsamlõ bir stratejik açõlõm 
olarak değerlendirilmesi gerektiğini belirtti. 
Kuveyt, Katar ve Umman�la imzalanan 
toplam 24 anlaşmanõn enerji, savunma, 
ulaşõm, eğitim, teknoloji ve finans gibi kritik 
alanlarda uzun vadeli işbirliği perspektifini 
güçlendireceğine işaret eden Güneyli, bu 
ziyaretin Türkiye�nin bölgesel istikrar, 
ekonomik entegrasyon ve çok boyutlu 
diplomasi vizyonunun güncel bir yansõmasõ 
olduğuna dikkat çekti. Güneyli, Körfez 
bölgesinin siyasi ve ekonomik dönüşüm 
süreçleriyle Türkiye�nin kalkõnma 
vizyonunun kesişmesinin karşõlõklõ güvene 
dayalõ yeni bir ortaklõk zemini oluşturduğunu 
vurguladõ. Bu işbirliğini Orta Doğu�daki 
belirsizliklerin azaltõlmasõ, bölgesel diyaloğun 
teşvik edilmesi ve ekonomik bağlarõn 
karşõlõklõ kazanç temelinde yeniden 
yapõlandõrõlmasõ açõsõndan oldukça değerli 
olarak tanõmlayan Güneyli, Türkiye�nin 
özellikle Kuveyt�le yatõrõm, Katar ile savunma 
ve finans, Umman ile enerji ve madencilik 
alanlarõnda attõğõ adõmlarõn bu stratejik yakõn- 
laşmanõn derinliğini gösterdiğini söyledi.  

15 MİLYAR DOLAR AŞILABİLİR 

Güneyli, Körfez turunun ekonomik 
yansõmasõnõn kõsa vadede ivme kazanmasõ, 
orta vadede ise yapõsal bir genişleme 
yaratmasõnõn beklendiğini dile getirerek, 
Türkiye ile Körfez ülkeleri arasõndaki mevcut 
ticaret hacminin imzalanan anlaşmalar ve 
devam eden Serbest Ticaret Anlaşmasõ (STA) 
görüşmeleriyle birlikte çok daha güçlü bir 
zemine oturduğunu vurguladõ. STA sürecinin 
tamamlanmasõ halinde; mal ve hizmet 
ticaretinin genişlemesi, yatõrõmlarõn çift yönlü 
artmasõ, finansal işbirliğinin kurumsallaşmasõ 
ve üçüncü ülkelerde ortak projelerin hayata 
geçirilmesinin mümkün olacağõnõ belirten 
Güneyli, �Körfez sermayesinin Türkiye�de 
altyapõ, teknoloji, enerji ve lojistik gibi 
alanlara yönelmesi; Türkiye�nin ihracat 
kapasitesinin ise gõda, savunma, sanayi ve 
yüksek teknoloji ürünlerinde artmasõ 
bekleniyor� dedi.

METAM Başkanõ Enes 
Güneyli, bu kapsamlõ 
anlaşmalarla birçok 
stratejik alanõn 
önümüzdeki dönemde 
ortak çalõşma sahasõ 
olacağõnõ belirterek, bu 
alanlarõ şöyle sõraladõ: 

Enerji ve madencilik: 
Umman ile kritik mineraller ve enerji 
projelerinde işbirliği, Türkiye�nin 
tedarik güvenliği ve yeni nesil 
teknolojilere erişimi açõsõndan önem 
taşõyor. 

Savunma sanayi: Katar ve 

Umman�la derinleşen 
savunma ortaklõğõ, Türk 
savunma sanayisinin 
bölgesel entegrasyonunu 
hõzlandõrõyor. 

Lojistik ve ulaştõrma: 
Kuveyt ile denizcilik, liman 
hizmetleri ve ulaştõrma 
alanõndaki işbirliği, 

Türkiye�nin ticaret akõşõnõ 
güçlendiriyor. 

Teknoloji ve Ar-Ge: Umman�la 
bilimsel araştõrmalar, inovasyon ve 
dijital dönüşüm alanõnda imzalanan 
mutabakatlar, bilgi ekonomisi 

işbirliğini öne çõkarõyor. 
Eğitim, kültür ve insan kaynağõ: 

Eğitim altyapõsõ, kültürel projeler ve 
karşõlõklõ akademik işbirlikleri, 
toplumdan topluma ilişkileri 
güçlendiriyor. 

Finans ve yatõrõm: Türkiye Varlõk 
Fonu ile Körfez yatõrõm otoriteleri 
arasõndaki anlaşmalar, uzun vadeli 
sermaye hareketlerini ve ortak yatõrõm 
projelerini destekliyor. 

Güneyli, bu alanlarõn tümünün 
Türkiye ile Körfez ülkelerinin kalkõnma 
vizyonlarõnõn birbirini tamamladõğõnõ 
gösteren örnekler olduğunu belirtti. 

 
Ortak çalõşma sahasõ

Enes Güneyli

Körfez�le çok boyutlu  
ortaklõk dönemi 



İS
TA

N
BU

L TEKNOLOJİ 135 Aralõk 2025

Katma değerli hizmetler  
yerli bulutta büyüyecek
Yapay zeka uygulamalarõ ve 5G teknolojisi yaygõnlaştõkça, dijital 

hizmetlerin görünmeyen altyapõsõ olan veri merkezlerinin önemi artõyor. 
Bu nedenle rekabet gücünü artõran yüksek performanslõ bilişim çözüm-
lerine yönelik yeni veri merkezleri kuruluyor. Yerli bulut hizmetlerinin 
kapasitesini büyüten yatõrõmlar, hem veri güvenliğini artõrmaya hem de 
yüksek teknolojili büyümeye katma değerle güç katacak.  

Ü
RETİM ve ticarette 
dijitalleşmenin etkisi 
hõzla artõyor. Dijital 
hizmetlerin büyük 

bölümü de veri merkezleri 
üzerinden sağlanõyor. Veri 
merkezi ve bulut hizmeti 
kapasitesini geliştiren firmalar  
ise daha hõzlõ ve daha 
güvenli büyüyor. Son 
yõllarda yapay zeka 
tabanlõ uygulamalar ve 
diğer yüksek 
performanslõ bilişim 
(High Performance 
Computing-HPC) 
çözümleri rekabet gücü 
için de olmazsa olmaz 
hale geldi. Üretimde ve 
ticarette rekabette geri kalmamak için yeni 
veri merkezi yatõrõmlarõ yapõlõyor. Türkiye�de 
kamu ve özel sektör eliyle yapõlan 
yatõrõmlarla veri merkezi kapasitesi artõyor. 
Veri güvenliği bakõmõndan da önemli olan  
bu yatõrõmlarla Türkiye kendi bulutunu 
büyütüyor.  

YENİ BULUT YATIRIMLARI 
Geçtiğimiz günlerde Turkcell, Google 

Cloud ile hiper ölçekli bölgesel veri merkezi 
kurmak için anlaştõ. Bu konuda Turkcell�in 1 
milyar dolarlõk, Google Cloud�un ise 2 milyar 
dolarlõk yatõrõm yapacağõ açõklandõ.  

Diğer yandan Türk Telekom, TÜBİTAK 
BİLGEM işbirliğiyle geliştirdiği açõk kaynak 
tabanlõ yerli ve milli bulut platformunu kamu 
ve özel sektörün kullanõmõna sundu. 

Ayrõca Vodafane, İzmir�de DAMAC 
firmasõyla yaptõğõ 100 milyon dolarlõk veri 
merkezini 2026�nõn ilk çeyreğinde açacak. 
Ankara�daki veri merkezinin kapasitesini 
artõran firmanõn, İstanbul ve Ankara�da iki 
yeni büyük veri merkezi için fizibilite 
çalõşmalarõ sürdürdüğü açõklandõ.  

Bir diğer telekomünikasyon firmasõ Huwei 
Cloud, halen Türkiye�de hiper ölçekli 

(Hyperscale) bulut altyapõsõ sunuyor. 
Öte yandan, Türksat�õn Ankara�daki yerli 

veri merkezi çalõşmalarõ devam ediyor. 
Gölbaşõ Veri Merkezi�yle kritik bilgileri 
barõndõran kurumlarõn iş sürekliliklerini 
sağlayabilmesi için tüm veri ve bulut 
hizmetlerine yönelik ihtiyacõ yerli yazõlõmla 
karşõlanacak. Türksat�õn veri kapasitesini  

8 kat artõracak veri 
merkezi, 2027 yõlõnda 
hizmete girecek. 
Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu�nun yaptõğõ 
açõklamaya göre, 
Türkiye�nin  
en büyük kurum ve 
kuruluşlarõnõn 
olağanüstü durumlarda 

dahi güvenli ve kesintisiz hizmet almasõnõ 
sağlayacak merkez ile e-Devlet projeleri 
kapsamõndaki hizmetlerde kesinti 
yaşanmasõnõn önüne geçilecek. 

ÖZEL SEKTÖR İŞİN İÇİNDE 
Duyurulan yeni yatõrõmlarõn yanõ sõra 

halen Türkiye�de onlarca firmanõn çeşitli 
şehirlerde büyük veri merkezi yatõrõmlarõ 
faaliyet gösteriyor. Özel sektör teknoloji 
firmalarõnõn enerji, ağ bağlantõsõ ve saklama 
alanõ açõsõndan yedekli olarak dizayn edip 
kurduğu bu kompleksler ticari hizmet 
veriyor. Türkiye içinde yeni mega veri 
merkezlerinin kurulmasõ, bankacõlõktan kamu 
hizmetlerine kadar her alanda daha hõzlõ ve 
güvenli hizmet alõnmasõnõ sağlayacak. Bu 
alandaki kapasite artõşõ ve uyumluluk, 
yabancõ yatõrõmcõlarõn dikkatini çekmeye 
aday. Ayrõca veri merkezlerinin kuruluşunda 
ihtiyaç duyulan ürün ve parçalarõn  
üreticileri de yan sanayi firmalarõnõn ve  
bu alanda ürün geliştirenlerin büyümesi  
için gerekli ekosistemi büyütecek.  
Bu çalõşmalar, şehircilik ve otomasyon 
çalõşmalarõnda ihtiyaç duyulan altyapõnõn da 
tesis edilmesini sağlayacak.

Türkiye en cazip 
adreslerden biri 

Bilişim Sanayicileri 
Derneği (TÜBİSAD) 
Yönetim Kurulu 
Başkanõ Mehmet Ali 
Tombalak, 
�Türkiye�nin 
geleceği, veriyi 
yalnõzca depolayan 
değil, işleyen, 
dönüştüren ve 
ekonomik değere çeviren bir 
ekosistem kurmaktan geçiyor� 
dedi. TÜBİSAD Başkanõ, İstanbul 
Ticaret Gazetesi�ne yaptõğõ 
açõklamada şunlarõ kaydetti: 
�Türkiye, Avrupa-Orta Doğu-Afrika 
üçgeninde stratejik bir konuma 
sahip. Veri merkezleri sayesinde 
İstanbul, yeni dijital İpek Yolu�nun 
merkezlerinden biri olma yolunda. 
Özellikle bulut ve yapay zeka 
platformlarõ açõsõndan Ankara ve 
çevresi de alternatif bir bölge haline 
gelmeye başladõ.�  

Yapay zeka çağõnda yalnõzca 
depolama değil, GPU/TPU tabanlõ 
yüksek işlem gücü sağlayan 
merkezlerin Türkiye�nin küresel 
rekabette öne çõkmasõnõ 
sağlayacağõnõ belirten Mehmet Ali 
Tombalak, �Türkiye, bölgenin en 
güvenlikli, en ölçekli ve en yetkin 
ülkesi olarak veri merkezi 
yatõrõmlarõnda en cazip adreslerden 
biri. Veri merkezleri, yazõlõm ve 
servis ihracatõmõzõn görünmeyen 
altyapõ gücü. Veri merkezlerinin 
oluşturduğu değeri büyütmek 
zorundayõz. Sektörün tüm 
paydaşlarõyla birlikte Türkiye�nin  
veri merkezlerini yalnõzca teknik 
altyapõ değil, stratejik değer üreten 
merkezler olarak konumlandõrmasõ 
için çağrõda bulunuyoruz�  
şeklinde konuştu. 

Yerli mega veri merkezleri ne kazandõrõr? 
KOBİ�ler yurt dõşõndaki 

devlerle eşit araçlara 
sahip olabilir: KOBİ�ler, 
küresel şirketlerin cloud 
hizmetlerine yüzbinlerce 
dolar ödemek yerine çok 
daha düşük maliyetle 
benzer hizmeti alabilir.  

Startup�lar hõzlanõr: Düşük 
maliyetli ve hõzlõ bulut 
altyapõsõ sayesinde 
startup�lar çok daha hõzlõ 
büyüyebilir. Buna örnek 
olarak, Türkiye�nin önde 
gelen online ticaret 
platformlarõ kendi veri 
merkezlerini kurarak, hem 
maliyetleri düşürdü hem 
de büyüme hõzõnõ artõrdõ.  

Yabancõ yatõrõmcõ güveni 
artar: Genel Veri Koruma 
Yönetmeliğiyle (GDPR) 
uyumlu yerel bulut 
merkezleri, Avrupa�daki 
şirketlerin yatõrõm 
yapmasõnõ teşvik ediyor.  

Savunma ve kritik 

sektörlerde bağõmlõlõk 
azalõr: Yerli bulut 
sayesinde milli projeler 
yabancõ bulut 
platformlarõna bağõmlõ 
kalmõyor. 

5G ve otonom gelişme: 
Yerli veri merkezleri, 5G 
baz istasyonlarõna yakõn 
konumlandõğõ için düşük 
gecikmeli Artõrõlmõş 
Gerçeklik (AR), Sanal 
Gerçeklik (VR) ve otonom 
araç uygulamalarõ hõzlanõr.  

Kamu ihalelerinde avantaj: 
Kamu ihalelerinde, 
verilerin Türkiye�de 
tutulacağõ yönünde bir 
şart karşõlanõr. Yerli bulut 
kullanan firmalar ihalelerde 
puan üstünlüğü elde eder.  

KVKK ve 5651 sayõlõ kanun 
uyumluluğu: Yerel veri 
merkezi kullanõldõğõnda  
�veri yurt dõşõna 
çõkarõlmayacak� 
taahhüdünü vermek kolay 

olur, ceza riski ortadan 
kalkar.  

Daha düşük gecikme 
(latency): Türkiye içinden 
hizmet alõndõğõ için web 
siteleri, mobil uygulamalar, 
oyunlar, finansal işlemler 
çok düşük gecikme hõzõyla 
çalõşõr, kullanõcõ 
memnuniyeti artar.  

Fiyat avantajõ: Abonelik ve 
hizmetin fiyatõ yüzde  
20-40 daha ucuz olabilir. 
Ayrõca dolar/Euro bazlõ 
yurt dõşõ bulut faturalarõ 
yerine TL bazlõ fatura, kur 
riskini ortadan kaldõrõr.  

Yargõ işlemleri hõzlanõr: 
Mahkeme kararõyla veri 
talebi geldiğinde yurt 
dõşõndaki bulut firmalarõna 
iletilen taleplerin aylar 
sonra karşõlõk bulmasõ 
problemi ortadan kalkar. 
Yerli veri merkezinde bu 
süreç saatler içinde 
tamamlanabilir. 

 Mehmet Ali 
Tombalak

HIT-30�da 
yatõrõmlara 
milyar  
dolarlõk  
bütçe 

Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlõğõ HIT-
30 kapsamõnda 
�HIT-Veri 
Merkezi� 
çağrõsõnõ 
duyurdu. Bu 
çağrõyla asgari 
30 megavatlõk 
bilgi 
teknolojileri 
kapasitesine 
sahip veri 
merkezleri 
desteklenecek. 
Büyük bulut 
bilişim  
veya yapay 
zeka hizmet 
merkezleriyle 
entegre tesisler 
de yatõrõmõn 
konusu 
olabilecek.  
Bu kapsamda 
yüzde 50�ye 
varan vergi 
teşviki ve 
yatõrõmõn  
yüzde 10�una 
kadar enerji 
desteği 
sağlanacak. 
Destek  
bütçesi 1.5 
milyar dolar. 
Ayrõca başka 
bir başlõk 
altõnda �HIT-
Yapay Zeka 
Desteği� çağrõsõ 
da yatõrõmcõlarõ 
bekliyor.   
Ayrõntõlõ bilgi 
için için link ve 
QR kod: 
https://hit30. 
sanayi.gov.tr

 
Türkiye�nin veri merkezi kapasitesi ne kadar?

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih 
Kacõr, 2012�den bu 
yana sunulan yatõrõm 
teşvikleri sayesinde, 
veri tabanõ ve veri 
işleme alanõna yönelik 

yaklaşõk 1 milyar dolar 
yatõrõmõn önünü 
açtõklarõnõ söyledi. 
Bakan Kacõr, �Türkiye 
sõnõrlarõ içinde yaklaşõk 
250 megavatlõk veri 
merkezi altyapõsõ 

bulunuyor. Yeni proje 
ve desteklerle veri 
merkezi yatõrõmlarõnõ 
2030 yõlõna kadar  
1 gigavat seviyesine 
çõkarmayõ hedefliyoruz� 
dedi.  

Adem 
ORHUN

https://hit30


ERTAN ERYILMAZ 
 İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 

teknoloji ve girişimcilik 
ekosisteminin önde gelen 
buluşmalarõndan 7. Ar-Ge ve 

İnovasyon Zirve ve Fuarõ�na, 
Teknoloji Transfer Ofisi standõyla 
katõlarak Ar-Ge odaklõ projelerini 
sektör temsilcileri ve yatõrõmcõlarla 
buluşturdu. Yõldõz Teknik Üniversitesi 
ev sahipliğinde ve Mimar 
Mühendisler Grubu işbirliğiyle  
26-27 Kasõm tarihlerinde gerçekleşen 
zirve, savunma sanayinden 
biyoteknolojiye, oyun ekonomisinden 
enerji dönüşümüne uzanan geniş 
başlõklar altõnda akademi, kamu ve 
özel sektör temsilcilerini aynõ 
platformda bir araya getirdi. Fuar 
boyunca geleceğin teknoloji yatõrõmlarõ ile 
Ar-Ge temelli çözüm önerileri paylaşõldõ. 

Etkinliğin açõlõşõna; Sanayi ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih Kacõr, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyeti Başkanõ  
Dr. İsrafil Kuralay, İstanbul Ticaret Odasõ 

Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Salih Sami 
Atõlgan, TUSAŞ Yönetim Kurulu Başkanõ 
Ömer Cihat Vardan, YÖKAK Üyesi ve YTÜ 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Vatan Karakaya, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ, Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi Genel Müdürü Önder Kul, Mimar 
Mühendisler Grubu Genel Başkanõ Yavuz 
Sarõ ve protokol üyeleri katõldõ.  

YÜKSEK KATMA  
DEĞERLİ ÜRETİM  
İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli 

Heyeti Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, açõlõşta 
yaptõğõ konuşmada, Ar-Ge ve inovasyonun 
yalnõzca üretim değil, aynõ zamanda 
ticarileşme süreciyle anlam kazandõğõnõ 
vurgulayarak, yüksek katma değerli 
üretimin Türkiye�nin kalkõnma sürecinde 
stratejik bir zorunluluk olduğuna dikkat 
çekti. Konuşmasõnda teknolojinin yalnõzca 
ekonomik değil, toplumsal ve etik 
sorumluluk boyutuyla da ele alõnmasõ 
gerektiğini ifade eden Dr. Kuralay, 
mühendis ve mimarlara çevre, insan ve 
toplum açõsõndan daha büyük 

sorumluluklar düştüğünü söyledi. 
Açõlõşõn ardõndan Bakan Kacõr, Dr. 

Kuralay, Vardan, Kul ve Prof. Dr. Ilõcalõ, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi standõnõ 
ziyaret etti. Ziyaret kapsamõnda TTO 
Koordinatör Yardõmcõsõ Av. Safiye 
Soyupak, TTO Uzmanõ Ayşe Cengiz ve 
AB Projeleri Uzmanõ Esin Ihlamur Arslan 
sürece ilişkin bilgi verirken; TÜBİTAK 
BiGG desteği alan Mekatronik 
Mühendisliği öğrencisi Kutay Sarsõlmaz 
ile mezunlardan Ahmet İlke projelerini 
tanõttõ. Stand, üniversitenin teknoloji 
geliştirme ve girişimcilik alanõndaki 

çalõşmalarõ açõsõndan ilgi odağõ oldu. 

MANYETİK LEVİTASYON 
PROJESİ  
Standõn öne çõkan projelerinden biri, 

Kutay Sarsõlmaz ve ekibi tarafõndan 
geliştirilen Manyetik Levitasyon 
Teknolojileri projesi oldu. Sarsõlmaz, bu 
teknolojiyle ilk etapta tanõtõm ürünleri 
üretmeyi planladõklarõnõ belirterek, şu 
bilgileri verdi: �Buradan elde ettiğimiz bilgi 
birikimiyle geleneksel konveyör sistemlerine 
entegrasyon hedefliyoruz. Projemizle 
TÜBİTAK Genç Girişimci Programõ 
kapsamõnda yatõrõm desteği aldõk. Ayrõca 
Teknopark İstanbul bünyesinde şirket 
kurulum sürecimizi başlattõk. Resmi 
işlemleri tamamladõğõmõzda Ar-Ge 
faaliyetlerimizi şirket çatõsõ altõnda 
sürdürmeyi planlõyoruz.� 

Fuarda ayrõca elektrikli araç üreten 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Pulsar Team 
ekibinden Osman Bilici ve Mõsra Baran da 
projeler ve girişimcilik süreçleri hakkõnda 
ziyaretçilere bilgi verdi. Stand, öğrenci 
projelerinin sanayiyle buluştuğu verimli  
bir iletişim noktasõ oldu.
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Büyükelçiler konuşuyor 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Avrupa Birliği 
Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi tarafõndan düzenlenen 
�Büyükelçiler Konuşuyor� seri 
programõ kapsamõnda 
Azerbaycan Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Dr. Reşad 
Memmedov ağõrlandõ. Avrupa 
Birliği Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi Müdürü ile Siyaset 
Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler 
(İngilizce) Bölümü Başkanõ  
Doç. Dr. Uğur Yasin Asal�õn 
moderatörlüğünde gerçekleşen 
programa; Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek�in yanõ sõra 
Azerbaycan İstanbul 
Başkonsolosu Narmina 
Mustafayeva, Azerbaycan 
Cumhuriyeti Türkiye 
Büyükelçiliği Müsteşarõ  

Dr. Fizuli Mecidli, Avrasya 
Stratejik Araştõrmalar Merkezi 
Başkanõ Dr. Eray Güçlüer ile 
akademisyenler ve öğrenciler 
katõldõ. 

BİLİM DÜNYASINDA 
ORTAKLIK 
Açõlõş konuşmasõnõ yapan 

Prof. Dr. Necip Şimşek, Türkiye 
ile Azerbaycan arasõndaki 
bağlarõn bilim dünyasõnda çok 
güçlü bir karşõlõğõ olduğunu 
belirterek, kişisel akademik 
geçmişinden örnek verdi. 
Azerbaycanlõ akademisyenlerin 
Türkiye�deki bilim hayatõna 
katkõsõna dikkat çeken Prof.  
Dr. Şimşek, �Azerbaycan 
Cumhuriyeti�nden çok sayõda 
bilim insanõndan uzun yõllardõr 
destek aldõk. Onlarõn eğitim, 

öğretim, araştõrma ve geliştirme 
süreçlerimize çok ciddi katkõlarõ 
oldu� dedi. 

BİR MİLLET,  
İKİ DEVLETİZ 
Azerbaycan Cumhuriyeti 

Ankara Büyükelçisi Dr. Reşad 
Memmedov ise �Bir millet, iki 
devletiz. Anadolu Türkleri ile 
Azerbaycan Türkleri doğma 
kardeştir� sözleriyle kardeşlik 
bağõnõ özetledi. Dr. Memmedov, 
üniversitelerde gençlerle 
buluşmanõn önemine dikkat 
çekerek, �Gençler, ülke 
yönetiminde ve bilim 
dünyasõnda söz sahibi olacak. 
Sizler yarõn bu devleti 
yönetecek insanlarsõnõz. 
Azerbaycan-Türkiye ilişkilerini 
daha iyi bilmelisiniz� dedi. 

Azerbaycan Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Dr. 
Reşad Memmedov�un 
katõlõmõyla gerçekleştirilen 
�Büyükelçiler Konuşuyor� 
programõnda, Türkiye-
Azerbaycan ilişkileri, Türk 
dünyasõnõn geleceği ve 
bilim camiasõnda yürütülen 
işbirlikleri akademik bir 
perspektifle ele alõndõ. 

Öğrenci kalite komisyonu 
görevine başladõ 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nde kalite 
güvence sisteminin 
iyileştirilmesi ve öğrenci 
katõlõmõnõn artõrõlmasõ 
amacõyla kurulan Öğrenci 
Kalite Komisyonu, yapõlan 
seçim sürecinin ardõndan 
idari yapõlanmasõnõ 
tamamlayarak görevine 
başladõ. Komisyon üyelerinin 
14 Kasõm 2025 tarihinde bir 
araya geldiği toplantõda, 
komisyonun hedefleri, 
çalõşma yöntemleri ve 
öğrencilerin süreçlere nasõl 
katkõ sunacağõna ilişkin 
değerlendirmeler yapõldõ. 
Yeni yapõlanmanõn, 
üniversitenin kalite güvence 
sistemine önemli katkõlar 
sunmasõ hedefleniyor. 
Öğrencilerin karar 
mekanizmalarõna doğrudan 
katõlõm sağlayacağõ bu yapõ 
sayesinde paydaş 
görüşlerinin daha etkin 
şekilde değerlendirilmesi ve 
sürekli iyileştirme kültürünün 
güçlendirilmesi amaçlanõyor.

Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü�nde  
görev değişimi

İSTANBUL 
Ticaret Üniversitesi 
Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü�nde 
görev değişimi 
yaşandõ. 
Düzenlenen devir 
teslim töreninde, 
Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Berk 
Ayvaz, vekaleten 
sürdürdüğü 
müdürlük görevini 
Prof. Dr. Ömer 
Çaha�ya devretti.  

Sâdâbâd Kampüsü Sütlüce 
Senato Salonu�nda 
gerçekleştirilen törene Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek�in yanõ 
sõra Rektör Yardõmcõsõ Prof. 
Dr. Hanifi Parlar, Genel 
Sekreter Erdal Cesar, 
dekanlar, enstitü müdür 
yardõmcõlarõ ve 
akademisyenler katõldõ. 

KURUMSAL 
PERFORMANSIN 
GÜCÜ 
Törende konuşan Prof. Dr. 

Şimşek, lisansüstü eğitim 
enstitülerinin üniversiteler 
açõsõndan yalnõzca idari bir 
birim değil, aynõ zamanda 
kurumsal performansõn 
önemli göstergelerinden biri 
olduğunu vurguladõ. 
Enstitülerin hem akademik 
üretim hem de üniversitenin 
dõş dünya ile temas ettiği 
alanlar olduğunu belirten 
Prof. Dr. Şimşek, lisansüstü 

öğrencilerinin büyük 
bölümünün çalõşma hayatõnõn 
içinde yer aldõğõnõ, bu 
nedenle memnuniyet 
düzeyinin doğrudan 
üniversitenin itibarõna 
yansõdõğõnõ söyledi.  

LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİMDE  
YENİ YAPI 
Görevi devralan Prof. Dr. 

Ömer Çaha ise Lisansüstü 
Eğitim Enstitüsü�nün sosyal 
bilimler ile fen bilimlerini tek 
çatõ altõnda birleştiren 
yapõsõnõn önemli bir 
sorumluluk getirdiğini 
belirterek, �Bu model 
Türkiye�de yeni yeni 
yaygõnlaşõyor. Bazõ 
üniversitelerde benzer yapõlar 
uygulanmaya başladõ. 
Üniversite olarak sürecin 
henüz başõndayõz, ancak 
zaman içinde sistemin  
daha sağlõklõ ve işlevsel bir 
yapõya kavuşacağõna 
inanõyoruz� dedi.

Ar-Ge projelerini  
yatõrõmcõlara tanõttõlar
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 

Teknoloji Transfer Ofisi standõyla 
katõldõğõ 7. Ar-Ge ve İnovasyon Zirve 
ve Fuarõ�nda, Ar-Ge odaklõ 
projelerini sektör temsilcileri ve 
yatõrõmcõlarla buluşturdu. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Kurumlar, çoğunlukla aynõ 
toplumsal kültürün üyesi olan 
insanlarõn bir araya 
gelmelerinden oluştuklarõna göre, 
aynõ toplumsal çevre içindeki 
örgütlerin kültürlerinin farklõ 
oluşunun nedeni nedir? Bu 
sorunun cevabõ, örgütü oluşturan 
bireylerin kişisel özellikleri ile 
örgütün amacõ ve işlevlerinde 
aranmalõdõr. Örgütü oluşturan 
bireyler arasõnda kurulan ilişkiler 
ve etkileşim, zamanla kuruma 
has değerlerin yerleşmesini 
sağlar. Çeşitli konulardaki 
inançlar, kurumu sembolize 
etmek amacõyla kullanõlan 
şekiller, kullanõlan renkler, 
oluşturulan imaj, günlük çalõşma 
akõşõna ilişkin alõşkanlõklar, 
elemanlarõn iletişim için 
kullandõklarõ dile kadar pek çok 
örnekler örgütsel kültürün 
yansõmalarõ arasõndadõr.  

 
HHH 

 
Kurum yönetimi bakõmõndan 

önemli olan çalõşanlarõn örgüt 
kültürüne uyumudur. Çünkü 
herhangi bir örgütün üyesi olmak 
resmi üyelikten daha kapsamlõ 
bir iştir. Bir günde ele geçirilen bir 
ülkenin kültürünün bir günde 
değişmemesi gibi bireyin örgüte 
dahil olmasõ ile aynõ günde 
kurumun kültürünü benimsemesi 
de mümkün olmaz. Kurumun 
kültürünü benimsemek, ona 
ortak olmak, organizasyon 
içindeki davranõşlarõ kontrol eden 
mekanizmaya uygun tavõrlar 
sergilemek bir süreç işidir. Bu 
sürecin uzun ya da kõsa oluşu, 
bireyin kişilik yapõsõ olarak uyum 
gösterme gücü ve kurumun 
sosyalleşme gücüne bağlõdõr. 

Kurumun sosyalleşme gücüyle; 
organizasyonun yerleşmiş bir 
geleneğe ve değerler sistemine 
sahip olup olmamasõ ve bu 
yerleşmiş değerleri yeni 
çalõşanlara aktarma performansõ 
kastediliyor. Gerçekten de bazõ 
kurumlar, işe yeni başlayan 
elemanlarõnõn, kendi görev 
konumlarõndaki işleri beklenen 
düzeyde yapmalarõndan önce 
onlarõn kurumun değerlerini 
paylaşmalarõ ile ilgilenirler. İşe 
yeni başlayan kişilerin, mümkün 
olan en kõsa sürede �biz ruhu�na 
sahip olmalarõ ve kurum 
organizasyonu bütünlüğü 
içindeki bireysel paylarõnõ 
görmeleri önemlidir.  

 
HHH 

 
Büyük işletmelerin bu noktada 

büyük hassasiyet gösterdikleri 
biliniyor. Yerleşmiş kültürü olan 
kurumlar, yeni çalõşanlarõnõn 
kurum kültürüne uyum 
sağlamalarõna yardõmcõ olacak 
çalõşmalar yaparlar. Uyum 
eğitimleri, tanõşma toplantõlarõ ve 
benzeri çalõşmalar, akla ilk 
gelenlerdir. 

Bazõ kurumlarda ise işe yeni 
başlayan özellikle yönetici 
konumundaki bireylerin, kuruma 
uyum sağlamalarõna yardõmcõ 
olunmadõğõ gibi yöneticilerin 
çeşitli zorluklar çekmeleri de söz 
konusudur. Eş düzeylilerin bilgi 
saklamalarõ, yeni geleni 
kabullenmede isteksizlik 
göstermeleri, iletişim kurmak 
istememeleri, yalnõz bõrakmalarõ, 
bilerek yanlõş yapmasõna izin 
vermeleri ve benzeri durumlar 
yaşanabilir. 

Bu durumlarõn önlenmesinde 
insan kaynaklarõ yönetimi 
birimlerinin ve ilgili yöneticilerin 
aktif biçimde rol almalarõ önemli 
ve gereklidir.

Kurumun 
sosyalleştirme 

gücü 

A
LÜMİNYUM 
sektöründe hammadde 
temini açõsõndan büyük 
oranda dõşa bağõmlõ 

olan Türkiye, bir süre önce 
Avrupa Birliği (AB) 
Komisyonu�nun açõkladõğõ hurda 
ithalatõ kõsõtlamasõ kararõyla pazarlarõnõ 
güncellemeye hazõrlanõyor. Bu karar, 
Türkiye için kritik bir öneme sahip; çünkü 
sektör alüminyum hurda ithalatõnda yüzde 
52 oranõnda AB pazarõna bağlõ. Alüminyum 
sektörü mensuplarõna göre ise Türkiye�nin 
pazardaki varlõğõnõ muhafaza etmesinin 
yolu, yeni pazarlar bulmak ve makro  
şartlarõ iyileştirmekten geçiyor.  

YEŞİL DÖNÜŞÜMDE  
Hammadde konusunda önemli oranda 

dõşa bağõmlõ olan Türkiye�de mamulün 
önemli bir kõsmõ da hurdadan temin ediliyor. 
Cevherden üretime göre yüzde 95 oranõnda 
enerji verimliliği sağlayan hurdadan üretim, 
Türkiye�nin yeşil dönüşüm yolculuğunda da 
önemli bir yapõ taşõ görevi görüyor. Konu ile 
ilgili İstanbul Ticaret�e 
konuşan Türkiye 
Alüminyum Sanayicileri 
Derneği Genel Sekreteri 
Duygu Saymen, şu 
bilgiyi verdi: �Özellikle 
Avrupa bölgesinin; 
döngüsel ekonomi, 
sürdürülebilirlik, karbon 
ayak izi konularõnda dünyada öncü 
bölgelerden biri olmasõ ve geçmiş yõllardan 
beri ülkemizin bahsi geçen kritik noktalar ile 
alakalõ özellikle alüminyum sektöründe 
izlediği politikalarõn, en önemli ihracat 
pazarõmõz olan Avrupa�nõn politikalarõyla 
paralel olmasõ kritik bir öneme sahip.�   

ABD�DE YENİ UYGULAMALAR 
Sadece Avrupa pazarõndaki gelişmeler 

değil, ABD pazarõndaki yeni politikalar da 
Türkiye�yi alüminyum hurdada yeni bir 
harita belirlemeye zorluyor. 2025 yõlõ 
içerisinde ABD�nin yeni yönetimiyle birlikte 
hõzlõ bir şekilde hayata geçirilen yeni vergi 
uygulamalarõ küresel ticareti etkiliyor. 
Türkiye için de kritik bir pazar olan ABD�nin 
alüminyum ve çelik ürünlerini kapsayan 
Section 232 düzenlenmesiyle vergi 
oranlarõnõ, tüm muafiyet ve istisnalarõ 
kaldõrarak, yüzde 10�dan yüzde 50�ye 
çõkarmasõ, sektörde dengeleri değiştirdi.  

OCAK AYI DÖNÜM NOKTASI  
Türkiye�nin küresel pazarlarda yaşanan 

bu fõrtõnadan kendini korumasõ için ergitme 
fõrõnlarõnõn da verimli kullanõlmasõ 
gerektiğini ifade eden Saymen, �AB 
Komisyonu�nun ilgili kararõ sonucunda 
ülkemizin de ithalat miktarõnda düşüş 
görülmeye başlandõ. Hurdanõn artan 
öneminin yanõ sõra özellikle de 1 Ocak 
2026�da vergi uygulamasõ başlayacak olan 
Sõnõrda Karbon Düzenlemesi Mekanizmasõ 
(SDKM) sürecinde de karbon oranõmõzõn ve 
dolayõsõyla ihracatta ödenmesi gerekecek 
vergi miktarõnõn düşürülmesi için üretimde 
kullanõlacak hurda miktarõ da kritik bir role 
sahip olacak� diye konuştu.  

İTHALAT ZORLUKLARI   
Türkiye�nin alüminyum hurda ithalatõ 

karbonsuzlaşma ve sürdürülebilirlik 
programlarõyla birlikte önceki yõllarda 
yaklaşõk 200 bin ton seviyelerine kadar 
yükseldi. Ancak artan hurda ihtiyacõna 
karşõn bu yõlõn ilk 8 ayõnda ithal edilen hurda 
miktarõ beklenenin altõnda, 117 bin ton 
seviyesinde gerçekleşti. Hurda kaynaklarõna 
erişimdeki zorluklarõn temel olarak iki 
sebebi olduğu belirtiliyor. Bu sorunlardan 
birinin, uzun süredir hurda ithalatõ sõrasõnda 
gümrüklerde konteynerlerin boşaltõlmasõ, 
kõrma işlemi talep edilmesi ve geri 
toplanmasõ taleplerinin hem ciddi bir süre 
kaybõna yol açmasõ hem de operasyonel 
maliyetlerin artmasõ olarak biliniyor.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Duygu Saymen

İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
konu ile ilgili bir süre önce 
yapõlan toplantõda, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Ümit Yasin 
Güven, hurda ithalatõnda 
yaşanan zorluklarõ azaltma 

çalõşmalarõ içinde olduklarõnõ 
söylemişti. Güven, bu 
çalõşmalar hakkõnda şu 
açõklamayõ yapmõştõ: 
�Önümüzdeki yõlbaşõndan 
itibaren yeni yönetmelikle 
birlikte ergitme tesisi olan 

firmalarõn şu anda yapõlan 
kontrollerden muaf tutulma-
sõnõ hedefliyoruz. Uygulama, 
daha sonra ergitme tesisi 
olmayan firmalar için de 
peyderpey farklõ şekillerde 
hayata geçirilecek.�    

AB kararõ alüminyum  
hurdada rotayõ değiştirecek  

Dünyada karbonsuzlaşma 
politikalarõ ve sürdürülebilirlik 
kavramlarõnõn öneminin artmasõyla 
alüminyum hurdaya talep yükseldi. 
Ancak AB Komisyonu, alüminyum 
hurdanõn dõşarõ çõkõşõnõ önlemek 
için ihracata kõsõtlama getireceğini 
açõkladõ. Bu nedenle alüminyum 
hurda pazarõnda yüzde 52 oranõnda 
AB�ye bağlõ olan Türkiye için yeni 
pazar arayõşlarõ gündemde.   

Düzenleme bekleniyor 



Yerli mobil analitik ve kullanõcõ etkileşim 
platformu Paylisher, kurumlarõn veriyi anlama ve 
aksiyona dönüştürme süreçlerini hõzlandõran 
yapay zeka çözümleri sunuyor. Mobil uygulamalarõn büyümesini 
veri odaklõ yöneten şirket; finans, telekom ve e-ticaret gibi yoğun 
kullanõcõ trafiğine sahip sektörlere hizmet veriyor. 
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TÜiK�in açõkladõğõ 
kasõm ayõ enflasyon 
rakamlarõ, uzun 
süredir ilk defa aylõk 
bazda yüzde 1�in 
altõnda gerçekleşti. 
Yüzde 0.87 ile piyasa 
beklentilerinin de 
altõnda gelen bu veri, 
enflasyonda yavaş da 
olsa aşağõ yönlü bir 
eğilimin güçlendiğini gösteriyor. 
bununla birlikte geçtiğimiz günlerde 
açõklanan üçüncü çeyrek büyüme 
verisiyle birlikte değerlendirildiğinde, 
enflasyonla mücadelenin ekonomiye 
yansõyan maliyetlerinin belirginleştiğini 
de söylemek mümkün. 
bu köşede zaman zaman ifade 

ettiğim üzere, enflasyonla mücadelenin 
uzamasõ hem gelir dağõlõmõnõ bozuyor 
hem de büyüme üzerinde baskõ 
oluşturuyor. Açõklanan veriler, bu 
maliyetlerin bir kõsmõnõn artõk büyüme 
tarafõnda görünmeye başladõğõnõ  
ortaya koyuyor. 

2026: Mücadelenin  
kritik eşiği 
bu rakamlar üzerinden yapõlacak 

spekülasyonlarõn sonu gelmez; ancak 
veri ne söylüyor diye baktõğõmõzda, 
enflasyondaki iniş sürecinin yavaş ama 
kararlõ şekilde devam ettiğini görmek 
mümkün. Elbette enflasyonla 
mücadelede 2026 yõlõ, en kritik eşik 
olarak öne çõkõyor. 
bu nedenle hem 2026 için vergi ve 

harç artõşlarõnda uygulanacak oranõn 
yeniden değerleme oranõnõn ne kadar 
altõnda olacağõ hem de yeni yõldaki 
asgari ücret artõşõnõn vereceği mesaj 
büyük önem taşõyor. Özellikle 
sektörlerin yeni yõl zamlarõnda, maliyet 
yapõsõnda asgari ücret ve kamunun 
fiyatõnõ belirlediği ürünlerdeki artõş 
payõnõn çok üzerinde bir zam eğilimine 
gidilmesi durumunda, ilgili kamu 
kurumlarõnõn müdahale etme  
ihtimali de akõlda tutulmalõ. 

Gelir dağõlõmõ açõsõndan 
zamanõn maliyeti 
Enflasyondaki yavaşlama elbette 

sevindirici. Ancak bu köşede daha önce 
de ifade ettiğimiz gibi mücadelenin 
uzamasõ gelir dağõlõmõndaki bozulmayõ 
daha derin hissedilir hale getiriyor. 
buna karşõn, gelinen noktada önemli 
mesafe alõndõğõnõ ve hõz çok yüksek 
olmasa da aşağõ yönlü seyrin 
korunmasõnõn şu an için en kritik konu 
olduğunu vurgulamak gerekiyor. 

TÜİK-İTO karşõlaştõrmasõ ne 
gösteriyor? 

istanbul Ticaret odasõ (iTo) da her 
ay istanbul�a ilişkin enflasyon verilerini 
açõklõyor. iTo�nun kasõm ayõ enflasyon 
oranõ yüzde 1.19 olarak açõklanõrken, 
TÜiK�in Türkiye geneli için açõkladõğõ 
oran yüzde 0.87 oldu. Tüketici 
enflasyonu verileri arasõnda makul bir 
örtüşme olsa da asõl dikkat çekici fark 
üretici fiyatlarõ tarafõnda görülüyor. 

iTo�nun açõkladõğõ toptan eşya 
fiyatlarõ endeksinde kasõm ayõ artõşõ 
yüzde 2.14 olarak gerçekleşti. buna 
karşõlõk TÜiK�in ÜFE verisi aynõ ayda 
sadece yüzde 0.84 arttõ. bu fark, 
özellikle istanbul�daki maliyet 
baskõlarõnõn daha yüksek olduğunu ve 
ekonomi yönetiminin bu veriyi dikkatle 
takip etmesi gerektiğini gösteriyor. 

Korelasyon devam ediyor, 
farklar takip edilmeli 

Aşağõdaki grafikte 2008 yõlõndan bu 
yana TÜiK ile iTo TÜFE endeksleri 
arasõndaki bazlõ korelasyonun büyük 
ölçüde devam ettiğini görüyoruz. 
Aralõk ayõ için yaklaşõk yüzde 1�lik artõş 
beklentisi de aşağõdaki grafikteki gibi 
görülüyor.  

Üretici fiyatlarõndaki istanbul 
kaynaklõ baskõnõn ise önümüzdeki 
dönemde tüketici fiyatlarõna olasõ 
yansõmalarõ nedeniyle yakõndan takip 
edilmesi gerekecek.

Osman  
ARIOĞLU

Enflasyon 
rakamlarõnda  

iyi haber 
TEKNoPARK 

istanbul Genel Müdürü 
Abdurrahman Akyol, 
Çağla Girişim Fonu ile 
girişimcilerin 
finansmana ulaşmasõnda 
büyük kolaylõk 
sağladõklarõnõ belirterek, 
�Çağla Girişim Fonu için 
ocak-şubat döneminde 
çõkacağõmõz ikinci çağrõmõz savunma 
sanayi alanõnda olacak. Toplamda  
10 milyon dolara yakõn destek 
vereceğiz� dedi.  

Teknopark istanbul�da bu yõl 
yürütülen çalõşmalara ve gelecek yõl 
hedeflerine ilişkin değerlendirmede 
bulunan Akyol, �bu yõlõ sanayi, 
mühendislik ve ekonomik anlamda 
başarõlarla geride bõraktõk. Sabiha 
Gökçen Havalimanõ�nõn bitişiğinde,  
2 milyon metrekare alana kurulu, 

Avrupa�nõn en büyük 
girişimcilik merkezi olmayõ 
sürdürüyoruz� dedi.  

5 BİN 300 MİLLİ 
PROJEMİZ VAR 

580�e yakõn firmaya 
ulaştõklarõna ve bunlardan 
100�ünün bu yõl Teknopark 
istanbul�da faaliyete 

başladõğõna işaret eden Akyol, �Firma 
sayõmõzõ 3 kat artõrarak 1000�i Ar-Ge 
ve 500�ü kuluçka olmak üzere 1500�e, 
11 bin olan çalõşan sayõmõzõ da 4 kat 
artõrarak 2035�lerde 40 binlere 
çõkarmayõ amaçlõyoruz. Toplamda 
5 bin 300 milli projemiz var. bunlarõn  
4 binini başarõyla tamamladõk. bu yõl 
itibarõyla toplam ihracatõmõz  
750 milyon dolara ulaştõ. Gelecek yõl  
1 milyar dolara yakõn ihracata 
ulaşmayõ hedefliyoruz� diye konuştu.   

4 GİRİŞİMCİYE 500 BİN 
DOLARLIK YATIRIM 

Çeşitli hõzlandõrma ve yatõrõm 
programlarõyla girişimcileri 
desteklediklerini vurgulayan Akyol, 
şöyle devam etti: �Satõş, pazarlama ve 
finans eğitimlerinin yanõ sõra fuar 
destekleri veriyoruz. Fikirler belli bir 
noktaya geldikten sonra fikri, sõnai 
mülkiyet haklarõnõ yüzde 100 koruma 
altõna alõyoruz. ASElSAN, 
RoKETSAN, TUSAŞ, TEI ve 
HAVElSAN başta olmak üzere 
savunma sanayimizin lokomotif 
şirketlerinin ortaklõğõnda Girişim 
Sermayesi Yatõrõm Fonumuz var. 
burada projelerin teknoloji hazõrlõk 
seviyesinin 5 düzeylerinde olmasõnõ 
bekliyoruz. Daha büyük projeler için 
teknoloji hazõrlõk seviyesi 7-8-9 olan, 
seri üretime çok yakõn projeler için de 

Savunma Sanayii Teknolojileri Fonu 
var. Dolayõsõyla Teknopark istanbul, 
savunma sanayi alanõnda uçtan uca 
fonlama mekanizmasõ sunuyor. Son 
olarak 10 gün önce imzadan geçen 
Çağla Girişim Fonumuz ile 
girişimcilerin finansmana 
ulaşmasõnda büyük kolaylõk 
sağlõyoruz. bu çağrõ kapsamõnda 
firma başõna 50-250 bin dolar destek 
vererek, yüzde 25�lerine hissedar 
oluyoruz. bu sene ilk defa 4 
girişimimizi seçtik. Uzay, sağlõk, dron 
ve gündelik yaşam teknolojileri 
alanlarõnda faaliyet gösteren bu 
firmalarõmõza toplam 500 bin dolara 
yakõn yatõrõm kararõ aldõk. Çağla 
Girişim Fonu için ocak-şubat 
döneminde çõkacağõmõz ikinci 
çağrõmõz savunma sanayi alanõnda 
olacak. Toplamda 10 milyon dolara 
yakõn destek vereceğiz.� 

Mobil uygulamalarda veriyi  
aksiyona dönüştürüyor 

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

Mobil uygulama 
ekonomisi hõzla 
büyürken, kurumlarõn 
en kritik ihtiyacõ, 

kullanõcõ davranõşõnõ doğru anlamak 
ve bunu satõşa, etkileşime ya da 
verimliliğe dönüştürmek 
oldu. bu noktada veri 
analitiği, kişiselleştirme 
ve otomasyonun gücünü 
birleştiren yeni çözümler 
ön plana çõkõyor. 
Türkiye�nin bu alandaki 
yerli girişimlerinden biri 
olan Teknopark istanbul 
firmalarõndan Paylisher 
Teknoloji A.Ş., 
geliştirdiği platformla 
mobil ekiplerin tüm 
analitik ve aksiyon süreçlerini  
tek çatõ altõnda topluyor. Şirketin 
kurucusu Süleyman Aydõn, 
Paylisher�õn kuruluş hikâyesini ve 
gelecek yol haritasõnõ istanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

KURULUŞ HİKAYESİ 
Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 
Paylisher Teknoloji A.Ş., 2024 yõlõnda 
istanbul�da kurulan yerli bir fintech 
girişimi. Mobil uygulamalarõn 
büyümesine, kullanõcõ davranõşõnõn 
doğru analiz edilmesine ve 
pazarlama performansõnõn 
artõrõlmasõna odaklanan 
yapay zeka tabanlõ bir 
platform 
geliştiriyoruz. 
Yaklaşõk 15 yõllõk 
finans ve 
bankacõlõk 
deneyimimde 
şunu fark ettim: 
Herkes veriye 
sahip ama kimse 
bu veriyi hõzla 
aksiyona 
dönüştüremiyor. 
Analiz, kampanya 
yönetimi ve raporlama 
farklõ araçlarda 
yapõlõnca kullanõcõ 
davranõşõ 
görünmez hâle 
geliyor. bu 
nedenle 
Paylisher�õ 
kurduk. 
Paylisher, 
veriden 
içgörüye, 
içgörüden aksiyona 
tek platform. 

GERÇEK 
ZAMANLI ANALİZ 
Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz? 
Paylisher; mobil analitik ve kullanõcõ 
etkileşim platformu. 
Uygulamalardan toplanan veriyi 
gerçek zamanlõ analiz ediyor, 
segmentlere ayõrõyor, 
anlamlandõrõyor ve kişiselleştirilmiş 
aksiyonlara dönüştürüyor. Ekipler 

bu sayede; kullanõcõ 
kaybõnõn nerede 
yaşandõğõnõ 
görüyor, 
kampanyalarõn 
performansõnõ 
ölçüyor, Funnel ve 
retention raporlarõnõ 
takip ediyor, kişiye özel 
push veya in-app mesaj 
gönderebiliyor. Ayrõca 
bankalar ve regüle 
sektörler için self-
hosting seçeneği 

sunarak verinin tamamen kurum 
içinde kalmasõnõ sağlõyoruz. 

YAPAY ZEKA 
ÇÖZÜMLERİ 
Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka 
veya makina öğrenmesi kullanõyor 
musunuz? 
Kesinlikle, hatta teknolojimizin 
merkezinde yer alõyor. Öne çõkan 
yapay zeka çözümlerimiz şunlar: 

n Churn (terk etme) tahmini 
n Kişiselleştirilmiş öneri motoru 
n Anomali tespiti 

n Reklam fraud / bot trafik 
engelleme 

n SKAdNetwork 
uyumlu ölçümleme 

Ekipler artõk 
tahminle değil, 
bilgiyle hareket 
ediyor. bizim için 
temel prensip; veri 
göze değil, karara 
hizmet eder. 

DIŞA 
BAĞIMLILIĞI 

AZALTACAK 
Geliştirdiğiniz 

ürünün ticari geleceği 
hakkõnda neler 

söylemek istersiniz? 
Yurt dõşõndan talep 
var mõ? 
Türkiye�de mobil 
ölçümleme 
altyapõsõ uzun 
yõllardõr dõşarõdan 
sağlanõyordu. 

Paylisher olarak hem 
dõşa bağõmlõlõğõ 

azaltmayõ hem de veri 
güvenliğini artõrmayõ 

hedefliyoruz. 
Kõsa vadede hedeflerimiz: 
n Finans-telekom-perakende 

büyümesi 

n 10+ kurumsal müşteri 
orta vadede ise: 
n Avrupa ve orta Doğu 

açõlõmõ 
n  Yerel iş ortaklõklarõ 
n Global SaaS modeli 
Özellikle Körfez 

bölgesinden gelen talepler, 
ürünümüzün uluslararasõ 
kaliteye sahip olduğunu 
gösteriyor. 

GELECEK 
PLANLARI 
Gelecekte farklõ 

alanlarõnõz olacak mõ? 
Hedefleriniz neler? 
Yol haritamõz aslõnda 
oldukça net: 

1. Yapay zeka öngörü 
modüllerini güçlendirmek. 

2. Reklam fraud tespitini 
derinleştirmek. 

3. Daha gelişmiş müşteri 
yolculuğu otomasyonlarõ. 

4. SDK yapõsõnõ 
tamamen global uyumlu 
hale getirmek. 

Uzun vadede ise Paylisher�õn 
global mobil analitik pazarõnda akla 
gelen ilk Türk teknoloji markasõ 
olmasõnõ hedefliyoruz.

Süleyman 
Aydõn

Teknopark 
İstanbul bizim  
için büyük bir 
itici güç 

n Teknopark 
İstanbul�un sizler için 
önemi nedir? 

Teknopark İstanbul 
bizim için güçlü bir 
inovasyon merkezi. 
Özellikle nitelikli  
mühendis istihdamõ ve 
bilgi paylaşõmõ açõsõndan 
büyük bir itici güç sağlõyor. 
Teknopark İstanbul; 
bünyesinde yer alan 
işletmelere Ar-Ge 
teşvikleri, vergi  
avantajlarõ, girişimcilik 
ekosistemine erişim, 
akademi-sanayi işbirlikleri, 
mentorluk ağõ ve 
mühendislik havuzu  
gibi pek çok alanda 
avantaj sağlõyor.

Türkiye�den yeni 
global teknoloji 
markalarõ çõksõn  

Bugünün rekabet ortamõnda 
mobil kullanõcõyõ elde tutmak her 
işletme için kritik. Bir kullanõcõyõ 
kaybetmek yalnõzca bir sayõ değil, 
aynõ zamanda bir gelir fõrsatõnõ 
yitirmek anlamõna geliyor. 
Biz Paylisher�da, her kullanõcõnõn 
daha fazla değer üretmesini, her 
ürünün daha hõzlõ büyümesini, her 
organizasyonun veriye değil, 
çözüme odaklanmasõnõ 
hedefliyoruz. Türkiye�den çõkan 
global teknoloji markalarõna bir 
yenisini eklemek için çalõşõyor; 
yatõrõmcõlara, iş ortaklarõna ve tüm 
mobil uygulama sahiplerine açõk bir 
işbirliği yaklaşõmõ benimsiyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

350

Çağla Girişim Fonu�yla 10 milyon dolarlõk destek
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Cep telefonlarõmõzõ, 
araçlarõmõzõ, ofis 
koltuklarõmõzõ, 
yazõlõmlarõmõzõ, sunum 
formatlarõmõzõ, hatta 
markalarõmõzõn 
renklerini bile 
yeniliyoruz. Ama bir tek 
şeyi yenilemiyoruz: 
Düşünce sistemimizi. 

Garip bir çağdayõz. 
İnsanlarõn cihaz 
güncellemesi, kendi zihnini 
güncellemesinden daha hõzlõ ilerliyor. 
Firmalar üretim hatlarõnõ modernize ediyor 
ama iş yapma biçimleri hâlâ 90�lardan 
kalma. ekipler eğitim alõyor, seminerlere 
gidiyor, motivasyon konuşmalarõ dinliyor 
ama alõşkanlõklar aynõ: Aynõ sorular, aynõ 
çözümler, aynõ yollar. 

Yeni evler alõyoruz, servet ödüyoruz 
ama iletişimimizi güçlendirmek için 
birilerinin bir şeyleri düzeltmesini 
bekliyoruz. Akõllõ ev sistemleri kuruyoruz, 
ama evin içindeki yaşam alõşkanlõklarõmõz 
ve karar alma biçimimiz hâlâ geleneksel 
kalõyor. Daha üstün özellikli televizyonlar 
alõyoruz ama izlediğimiz içerik de ondan 
aldõğõmõz etki de aynõ kalõyor. 

Ben buna �yüzeysel yenileşme� diyorum; 
yani yenilik varmõş gibi görünmesi. Dõş 
kabuk sürekli değişiyor ama çekirdek aynõ 
kaldõğõ için sorunlar da kendini yeniden 
üretmeye devam ediyor 

Gerçek değişimin etkisi 
Bir firmada inovasyon çalõşmasõ 

yaparken şunu sordum: �Yeni ürün 
çõkarmadan önce, eski düşüncelerinizi 
gözden geçirmeyi ve hatta toptan 
kaldõrmayõ hiç düşündünüz mü?� 

Hafif bir sessizlik oldu. Çünkü kimse, 
kendi düşünme biçimine dokunmak 
istemiyor. �rün değişsin, ambalaj değişsin, 
fiyat değişsin� Ama zihin olduğu gibi 
kalsõn. Hâlbuki en büyük dönüşüm, zihnin 
içinde başlõyor. 

Mesela orta ölçekli bir tekstil firmasõnõn, 
50 sayfalõk kataloğu 8 sayfaya indirildi. 
Müşteriler ne alacağõnõ daha hõzlõ gördü. 
�eksiltme� yaklaşõmõ işin kaderini 
değiştirdi. 

Bir yazõlõm firmasõ demo yerine �canlõ 
sorun çözme seansõ� yapmayõ denedi. 
�Yazõlõmõmõz böyle çalõşõyor� demek 
yerine, �Hadi sizin gerçek bir probleminizi 
birlikte çözelim� dedi. sonuç? Müşteri 
kazanõm oranõ üç kat arttõ. 

Bir temizlik firmasõ da fiyatõ değil, 
modeli değiştirdi. saatlik ücret yerine 
�metrekare + garanti sistemi� sundu. Dil 
değişti, güven arttõ, marka değer kazandõ.  

Görüyoruz ki, gerçek değişim 
yaratõldõğõnda etkisi büyük oluyor. Ama 
çoğu zaman yaptõğõmõz şey aynõ kalõyor: 
Ambalajõ yeniliyoruz, fakat zihni 
yenilemeyi hep erteliyoruz. 

Zihinsel cesaret şart 
Burada bir yanõlgõ var: Düşünce sistemi 

yenilenmediği sürece, yapõlan her yenilik, 
iyi kötü makyaj etkisi yaratõyor. Kalõcõ 
değil, kõsa süreli bir ilgi oyunu sadece. 

Aykõrõ zekanõn üç ana modülünden ilki 
olan �farklõ düşün�, yeni bir şey üretmekten 
çok, eski düşünceleri cesurca masaya 
yatõrma cesaretidir. 

�Farklõ konuş� ise dili yenilemeyi 
gerektirir; çünkü düşünce her zaman dili 
takip eder. Dil değiştiğinde, düşünce de 
mecburen yerinden kõpõrdar. 

Ve �farklõ görün�, aslõnda �Ben artõk 
başka bir şeyi temsil ediyorum� demenin 
en somut hâli. Çünkü görünürlük sadece 
estetik bir kabuk değil, arka plandaki 
yaklaşõmõn dünyaya verdiği mesajdõr. 

Bugün şirketlere bakõyorum� Yeni 
CrM, yeni erP, yeni paketleme, yeni hedef 
kitle, yeni showroom� Fakat tüm bu 
yeniliklerin ortasõnda bir şey değişmemiş: 
Karar sistemi. 

Patron hâlâ her sorunu tek başõna 
çözmeye çalõşõyor. Yönetici hâlâ aynõ üç 
soruyu soruyor. ekipler hâlâ aynõ 
reflekslerle hareket ediyor. Kõsacasõ her şey 
yenileniyor ama düşünce hâlâ eski yerinde 
duruyor.  

Oysa gerçek dönüşüm, zihinsel cesaret 
gerektiriyor. sorgulamayõ, eksiltmeyi, 
tersine çevirmeyi, sadeleştirmeyi� Yani 
aykõrõ zekanõn özünü. 

Bu çağ artõk ezberleri pek sevmiyor. 
Kimse �Böyle geliyor, böyle gider� 
zihniyetine prim vermiyor. Fark yaratan, 
trend takip eden değil; anlamõ yeniden 
kurabilen zihinler oluyor. 

Bu yüzden soruyorum: Her şeyi 
yeniliyoruz, peki ya düşünce modelimizi? 
son güncellemeyi ne zaman yaptõk? son 
kalõbõ ne zaman kõrdõk? son defa, �Şu an 
yaptõğõmõz şey neden böyle?� sorusunu ne 
zaman sorduk? Çünkü bugün fark 
yaratmak, daha fazla veri değil, daha 
radikal bir bakõş gerektiriyor. Aykõrõ zeka 
tam da bu kapõyõ aralõyor. Ve sen 
değiştiğinde, dünya seninle birlikte 
değişmeye başlõyor.

Her şeyi yeniliyoruz 
da düşünce sistemini 

yenilemiyoruz

Salih  

KESKİN
www.inovasyonuzmani.com

Yumuşak  
kompozit 

elektronikte   
dayanõklõlõğõ 

artõracak

Hong Kong Bilim ve 
Teknoloji Üniversitesi 
(HKUST) araştõrmacõlarõ, 
yöne bağlõ olarak 
sertleşebilen ve esneklik 
kazanan yeni nesil bir 
yumuşak kompozit 
malzeme geliştirdi. 
�Kesme sõkõşmasõ� 
teknolojisine dayanan  
bu buluş, robotik 
sistemlerin, tõbbi 
cihazlarõn ve esnek 
elektroniklerin dayanõk- 
lõlõğõnõ ve işlevselliğini 
artõrmayõ hedefliyor.

OSMAN KUVVET 

G
eleneKsel robotik ve 
malzeme biliminde 
kullanõlan sert çerçevelerin 
kõrõlganlõk sorununa çözüm, 

Hong Kong Bilim ve Teknoloji 
�niversitesi�nden (HKUsT) geldi. 
�niversitenin araştõrma ekibi, yeni 
nesil �mekano-zeki� sistemler için kritik 
öneme sahip, asimetrik mekanik 
tepkiler verebilen, yüksek oranda 
ayarlanabilir yumuşak malzemeler 
geliştirdi. nature Materials dergisinde 
yayõmlanan bu çõğõr açan çalõşma, 
esnek polimerik katõlara entegre edilen 
�kesme sõkõşmasõ geçişleri� sayesinde 
malzemelerin kuvvet altõnda akõllõ 
davranõş sergilemesine olanak tanõyor. 

YÖNE DUYARLI  
AKILLI TEPKİ 
Geliştirilen bu yeni sõnõf 

kompozitler, farklõ yönlerden 
itildiğinde, çekildiğinde veya 
büküldüğünde değişken davranõşlar 
sergiliyor. Malzeme, kesme kuvveti 
uygulandõğõnda önemli ölçüde 
sertleşirken, diğer durumlarda 
esnekliğini koruyor. Bu özellik, 
genellikle stres altõnda kolayca kõrõlan 
sert çerçevelere dayalõ geleneksel 
metamalzemelerden ayrõşarak, 
programlanabilir ve hataya toleranslõ 
bir performans sunuyor. 
Araştõrmacõlar, bu yumuşak 
kompozitlerin kõrõlmaya karşõ dikkat 
çekici derecede dirençli olduğunu ve 
mekanik özelliklerinin çoklu ölçekte 
uyarlanabildiğini belirtiyor. 

BİYOLOJİK İLHAMLI 
ROBOTLAR 

HKUsT ekibi, bu malzemelerin 
uzaysal olarak modüle edilmiş 
manyetik profillerle birleştirilerek 
�aktif yumuşak katõlar� 
yaratõlabileceğini de ortaya koydu. 
Manyetik olarak yönlendirilen bu 
yapõlar, geleneksel robotlarõn hareket 
etmekte zorlandõğõ dar ve karmaşõk 
ortamlarda, biyolojik organizmalardan 
ilham alan bir hareket kabiliyeti 
sergiliyor. Teknolojinin uygulama 
alanlarõ sadece robotik ile sõnõrlõ değil. 
Geliştirilen malzeme; mikroakõşkan 
sistemlerde seçici akõş kontrol valfleri 
olarak görev yapabiliyor, yumuşak 
pompalarõn, biyomedikal cihazlarõn ve 
adaptif tõbbi araçlarõn geliştirilmesine 
zemin hazõrlõyor. 

MEKANİK ZEKA İLE 
ALGILIYOR 

Granüler fizik ile polimer bilimini 
birleştiren bu proje, sadece elektronik 
bileşenlere güvenmek yerine, �mekanik 
zeka� ile algõlayabilen, uyum 
sağlayabilen ve tepki verebilen 
yumuşak yapõlarõn yolunu açõyor. 
Mühendislik açõsõndan bakõldõğõnda 
sonuçlar; çevreleriyle akõllõca 
etkileşime girebilen, yön hassasiyeti 
yüksek ve enerji tasarruflu malzemeler 
yaratmak için yeni bir tasarõm 
platformu sunuyor. 

HKUsT�nin Fizik (PHYs) ile Makina 
ve Havacõlõk Mühendisliği (MAe) 
bölümlerinden araştõrmacõlarõ bir 
araya getiren projede, doktora 
öğrencisi Xu Chang makalenin ilk 
yazarõ olarak yer aldõ. Çalõşma, Hong 
Kong Araştõrma Hibeleri Konseyi ve 
HKUsT Deniz robotik ve Mavi 
ekonomi Teknolojisi Hibesi tarafõndan 
desteklendi.

Germanyumla  
düşük maliyet  
yüksek 
performans 

K�resel elektronik endüstrisinin 
belkemiği olan silikon (si) tabanlõ yarõ 
iletkenler, cihazlarõn giderek 
küçülmesi ve sõkõşmasõyla birlikte 
õsõnma ve performans sõnõrlarõna 
dayandõ. Bu darboğazõ aşmak isteyen 
bilim dünyasõ, 1950�lerin teknolojisi 
olan germanyumu (Ge) modern 
üretim süreçlerine entegre etmenin 
yolunu buldu. Warwick �niversitesi 
ile Kanada Ulusal Araştõrma 
Konseyi�nin ortak yürüttüğü 
çalõşmada, standart silikon 
teknolojisiyle uyumlu bir malzemede 
şimdiye kadar gözlemlenen en yüksek 
�delik hareketliliğine� ulaşõldõ. 

SİLİKONDAN HIZLI 
Materials Today dergisinde 

yayõmlanan araştõrmaya göre, 
Warwick �niversitesi�nden Dr. 
Maksym Myronov liderliğindeki ekip, 
silikon üzerine sõkõştõrõlarak 
büyütülen, nanometre kalõnlõğõnda 
özel bir germanyum tabakasõ 
geliştirdi. �sõkõştõrõlmõş gerginliğe sahip 
germanyum-silikon� (cs-Gos) olarak 
adlandõrõlan bu malzeme, elektrik 
yükünün neredeyse dirençsiz 
akmasõnõ sağlõyor. Yapõlan testlerde 
malzeme, volt-saniye başõna 7.15 
milyon cm²�lik rekor bir delik 
hareketliliği sergiledi. endüstriyel 
silikondaki oranõn volt-saniye başõna 
yaklaşõk 450 cm² olduğu 
düşünüldüğünde, yeni malzemenin 
elektrik yükünü silikondan çok daha 
hõzlõ ve kolay ilettiği görülüyor. Bu 
gelişme, gelecekteki çiplerin çok daha 

hõzlõ çalõşmasõna ve daha az enerji 
tüketmesine olanak tanõyacak. 

ENDÜSTRİYEL UYUM 

Warwick �niversitesi Yarõiletkenler 
Araştõrma Grubu Başkanõ Doçent 
Maksym Myronov, geliştirdikleri 
malzemenin endüstriyel 
ölçeklenebilirliğine dikkat çekti. 
Galyum arsenit (GaAs) gibi 
alternatiflerin yüksek maliyetli ve 
mevcut silikon üretimine 
entegrasyonunun imkansõz olduğunu 
belirten Myronov, �Yeni cs-Gos 
kuantum malzememiz, dünya lideri 
hareketliliği endüstriyel 
ölçeklenebilirlikle birleştiriyor. Bu, 
pratik kuantum ve klasik büyük 
ölçekli entegre devrelere geçişte hayati 
bir adõmdõr� dedi.  

DÜŞÜK ENERJİ MALİYETİ 
Kanada Ulusal Araştõrma 

Konseyi�nden Dr. sergei studenikin ise 
buluşun, küresel elektronik 
endüstrisinin kalbinde yer alan IV. 
grup yarõ iletkenlerde yeni bir  
standart belirlediğini vurguladõ. 
Mevcut silikon teknolojisiyle tam 
uyumlu olan bu malzeme; kuantum 
bilgi işleme, spin kübitleri, kuantum 
işlemciler için kriyojenik denetleyiciler 
ve yapay zeka donanõmlarõ gibi 
yüksek performans gerektiren 
alanlarda kullanõlacak. Ayrõca, veri 
merkezlerinin en büyük gider 
kalemlerinden olan enerji ve soğutma 
taleplerinin düşürülmesinde de kritik 
rol oynamasõ bekleniyor. 
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İSTANBUL Ticaret Odasõ, 

otomotiv sektörü ve 
akademisyenlerin 
katõlõmõyla �Trafik Güvenliği 
Paneli� düzenledi. İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Dr. 
Salih Sami Atõlgan�õn 
başkanlõğõnda gerçekleşen 
panelde, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Ulaştõrma 
Sistemleri Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi Müdürü 
Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ, 
İstanbul Okan Üniversitesi 
Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 
Bölüm Başkanõ Doç. 
Dr. Selim Dündar, 
Tüm Otomotiv 
Lastikçileri Derneği 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Özer 
Mollamehmetoğlu 
ve İstanbul Trafik 
Müşavirleri Esnaf 
Odasõ Başkanõ Kemal 
Atõlman birer sunum 
yaptõ.  

DOĞRU 
PLANLAMA  
İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Dr. 
Salih Sami Atõlgan 
panelin açõlõşõnda 
yaptõğõ konuşmada, 
İstanbul�da bir 
kişinin yõlda 288 
saatini, yani 12 
gününü trafikte 
kaybettiğine dikkat 
çekerek, �Bugünün 
dünyasõnda trafik 
sorununu çözmek 
için otomobil sayõsõnõ 
artõrmak değil, 
hareketliliği yeniden 

tasarlamak gerekiyor. Trafik 
sorunu bir kader değil. 
Doğru planlama, güçlü 
işbirliği ve akõllõ 
teknolojilerle  
çözülebilir� dedi.
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Kripto para anlaşmazlõklarõna  

Rekabet hukukuna uyum 
ticaretin yeni stratejisi  

tahkim çözümü 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
SON yõllarda faaliyet alanõ genişleyen 

kripto paralarõn hukuki boyutu küresel 
piyasalarda belirsizliğini koruyor. Bazõ 
ülkelerde kripto para ile ilgili düzenlemeler 
yapõlõrken bazõ ülkeler de yasaklar uyguluyor. 
Kripto paranõn hukuki boyutu, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda düzenlenen �Kripto Para 
Birimlerinin Hukuki Niteliği, Kripto Para 
Birimleri Anlaşmazlõklarõnda Tahkimin 
Önemi ve Bu Anlaşmazlõklarõn Dünyada ve 
Türkiye�de Tahkime Elverişliliği� başlõklõ 
toplantõda ele alõndõ. 

ÖNCÜ KONUMDA  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ, İstanbul 

Ticaret Odasõ Genel Sekreter Yardõmcõsõ Av. 
Nurcan Turan yaptõ. Turan, İstanbul Ticaret 
Odasõ Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi�nin 
(İTOTAM) çok sayõda davayõ çözüme 
kavuşturduğunu ifade ederek, şöyle konuştu: 
�Odamõz, 1979 yõlõndan bu yana tahkim 
hizmeti sunuyor ve Türkiye�de kurumsal 
tahkimin gelişmesinde öncü bir konumda yer 
alõyor. Bugün gerek ulusal gerekse 
uluslararasõ çok sayõda ticari ve yatõrõm 
uyuşmazlõğõnda başvurulan bir merkez haline 
gelmiş bulunuyoruz. 2020 yõlõndan bu yana 
İTOTAM�õn hizmet verdiği bütün alanlarda 
niteliksel ve niceliksel olarak ciddi bir büyüme 
görülüyor. 2025 yõlõ kasõm ayõ itibariyle 
İTOTAM, 14 ulusal ve 12 uluslararasõ etkinlik 

düzenledi, 4 ulusal ve uluslararasõ işbirliği 
anlaşmasõ imzaladõ.�   

YAKLAŞIMLAR FARKLI  
Toplantõda konuşan Avukat Camal Araalan 

ise kripto varlõklarõn hukuki niteliğini ele 
alarak, �Kripto varlõklar eşya olarak 
tanõmlanacak mõ, önce buna bakmamõz 
gerekiyor. Farklõ hukuk sistemlerinin kripto 
paraya yaklaşõmlarõ farklõ olabiliyor� dedi. 
Avukat Aycan Özcan da kripto para 
uyuşmazlõklarõnõn belli başlõklarda 
toplandõğõnõ dile getirerek, �Kripto 
piyasalarõnõn büyümesiyle uyuşmazlõklar 
gitgide artõyor. Singapur, kripto davalarõnõn en 
çok görüldüğü ülke� dedi.  

ÖRNEKLER HENÜZ 
OLUŞMADI  
Cumhurbaşkanlõğõ Genel Sekreterliği 

Hukuk ve Mevzuat Genel Müdürlüğü 
Uluslararasõ Tahkim ve Alternatif Çözümler 
Daire Başkanõ Doç. Dr. Eda Manav Özdemir 
de kripto mal varlõklarõ ile ilgili çok fazla dava 
örneği olmadõğõnõ, ancak konunun hukuk 
ekosistemine kapsamlõ bir şekilde girdiğini 
ifade etti.  

İbn Haldun Üniversitesi Hukuk Fakültesi 
Medeni Usul Hukuku ve İcra-İflas Hukuku 
Dr. Öğretim Üyesi Ömer Faruk Kafalõ ise 
kripto varlõklarõn haczi, hakemlerin vereceği 
tedbir kararlarõ ve mahkemeden istenebilecek 
haciz kararlarõna dair bir sunum yaptõ.   
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KÜRESELLEŞEN 

piyasalarõn ve artan ticari 
dinamiklerin etkisiyle iş 
dünyasõnda adil rekabet 
ortamõnõn korunmasõ, 
şirketler için her 
zamankinden daha kritik bir 
hale geliyor. Artõk sadece 
pazar payõnõ büyütmek  
ya da kârlõlõğõ artõrmak 
yeterli değil; değişen yasal 
düzenlemelere tam uyum 
sağlamak, ağõr idari para 
cezalarõndan kaçõnmak ve 
kurumsal itibarõ korumak, 
işletmelerin stratejik 
öncelikleri arasõnda. Rekabet 
hukukunun karmaşõk 
yapõsõnda doğru adõmlar 
atmak, markalar için 
sürdürülebilir büyümenin ve 
güvenli ticaretin anahtarõ 
haline geliyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ da üyelerinin 
bu hukuki süreçlere hakim 
olmasõ ve olasõ riskleri 
minimize etmesi amacõyla 
faaliyetlerini sürdürüyor. Bu 
kapsamda GLED Partners 
işbirliğiyle �Rekabet 
Hukukunda Güncel 
Gelişmeler, Yaptõrõmlar, İdari 
Para Cezalarõ ve Uyum 
Programlarõ� semineri 
düzenlendi. 

Toplantõnõn açõlõşõnda 
konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
rekabet hukukunun artõk 
sadece hukuki bir risk alanõ 
değil, aynõ 
zamanda 
stratejik bir 
yönetim 
konusu 
haline 
geldiğine 
dikkat çekti. 
Serbest 
rekabeti korumanõn, 
teşebbüsler arasõ haksõz 
uygulamalarõ önlemenin 
önemini vurgulayan Üstün, 
sözlerine şöyle devam etti: 
�Adil, şeffaf ve sürdürülebilir 
bir ticaret ortamõnõn temeli 
olan rekabet hukuku, 
şirketler için kritik bir öneme 
sahip. Artan denetimler ve 
yüksek cezalar göz önüne 
alõndõğõnda, şirketlerimizin 
bu alanda bilinçli hareket 
etmesi ve rekabeti ihlal 
edebilecek uygulamalardan 
kaçõnmasõ, iş dünyamõzõn 
güçlü yapõsõnõn korunmasõ 
adõna önemli.� 

İTİBAR YÖNETİMİ 
Yatay anlaşmalar, güncel 

idari para cezalarõ ve uyum 
programlarõnõn öneminin ele 

alõndõğõ seminerde sunum 
yapan GLED Partners 
Hukuk Ofisi Avukatõ Mert 
Karamustafaoğlu, �Rekabet 
hukuku ihlalleri, işletmeler 

için sadece mali 
bir yük değil, 
aynõ zamanda 
ciddi bir itibar 
riskidir. Bu 
riskleri 
yönetmenin 
yolu, kurallara 
tam uyumdan 

ve bilinçli hareket etmekten 
geçiyor� şeklinde konuştu. 

Karamustafaoğlu, rekabet 
hukukunun kõrmõzõ çizgisi 
olan �yatay anlaşmalar� ve 
�karteller� konusunda 
uyarõlarda bulunarak, şunlarõ 
söyledi: �Rakipler arasõnda 
fiyat tespiti, pazar paylaşõmõ 
veya arz miktarõnõn 
kõsõtlanmasõ en ciddi ihlaller 
arasõnda yer alõyor. Özellikle 
rakiplerle yapõlan doğrudan 
iletişimlerde e-posta ve 
toplantõlarõn yanõ sõra 
WhatsApp yazõşmalarõ 
büyük risk taşõyor. Geleceğe 
yönelik fiyat, stok veya 
maliyet unsurlarõ gibi 
rekabete duyarlõ bilgilerin 
paylaşõmõ, herhangi bir 
anlaşma olmasa dahi ihlal 
sayõlõyor.� 

Küresel-
leşen 
piyasalarda 
rekabet gücünü 
korumak 
isteyen 
işletmeler, 
artan 
denetimler ve 
ağõr yaptõrõmlar 
karşõsõnda 
stratejilerini 
yeniden 
şekillendiriyor. 
Şirketler için 
yasal riskleri 
yönetmek ve 
önleyici uyum 
programlarõnõ 
hayata 
geçirmek kritik 
önem taşõyor. 

Trafik için hareketliliği 
yeniden tasarlamak gerekir
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Türkiye�nin havacõlõk 
ve demiryolu alanõndaki 
öncü isimlerinden Nuri 
Demirağ�õn hayatõnõ, 
projelerini ve karşõlaştõğõ 
engelleri anlatõyor. Kitap, 
onun sanayileşme, 
havacõlõk ve demiryolu 
yatõrõmlarõ konusundaki 
vizyonunu ele alõrken, 
bürokratik ve siyasi 
engellerle mücadelesini de göz önüne 
seriyor. 

Nuri Demirağ, Türkiye�de ilk yerli 
uçak fabrikasõ kurmaya çalõşmõş, ancak o 
dönemin koşullarõ nedeniyle projeleri 
hayata geçirilmemiştir. Aynõ zamanda 
demiryolu projelerine büyük katkõlar 
sunmuş, sanayi ve ekonomi alanõnda da 
önemli girişimlerde bulunmuştur. 
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
yayõmlanan bu eser, Türkiye�nin 
sanayileşme sürecine õşõk tutan detaylõ 
bir biyografi kitabõdõr. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2024

Hayallerimi uçuran 
adam nuri demirağ 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Günümüzde ticaret 
başta olmak üzere 
hayatõn bütün 
safhalarõnda insan 
ilişkilerini düzenleyen 
kanun, hüküm, örf, 
adet, gelenek, tecrübe 
gibi kurallarõn 
temelindeki öncü 
husus, tatlõ bir dil ve 
küçük bir tebessüme sahip olabilmektir. 

Bu hafta, iletişimin ince sanatõ üzerine 
konuşalõm istedim. Yaşadõğõm şöyle bir 
hatõratla başlamak istiyorum söze. 
İstanbul dõşõnda bir şehirde dostlar 

yemeğe davet etti. Gittiğimiz müessese 
gayet güzeldi ama bizim vardõğõmõz 
sõrada çalõşanlarõn moralleri öyle 
bozuktu ki, oturup oturmamakta 
tereddüt ettik. Dostlardan biri, �Belli ki, 
çalõşanlarla yönetici-yöneticiler arasõnda 
bir iletişimsizlik söz konusu. Yemesek de 
bu problemi çözelim, öyle gidelim� dedi. 
Haliyle iş zatõma ihale edilmiş oldu ve 
dilimizin, gücümüz yettiği ölçüde 
meseleye dâhil olduk. 
İlk ve ardõndan muhatap olduğumuz 

her çalõşana hitaben, �İnsan nedir ki, tatlõ 
bir dil, küçük bir tebessümdür� diyerek 
gözlerine baktõğõmda, ortam değişmeye 
başlamõştõ. Bir süre sonra meselenin ne 
olduğunu öğrendik. 

Meğer iç yüzünü tamamen 
bilemediğimiz bir tartõşmanõn üzerine 
içeri girmişiz. Tartõşma müşteri geldi 
diye sonlandõrõlmõş ve denildiğine göre 
kavganõn büyümesinin önüne geçilmiş. 
Tabii bu duruma sevindik. 

HHH 

Efendim, insanoğlu iletişim kurma 
fõtratõyla dünyaya gelmiş bir varlõktõr. 
Mesele, fõtratõmõzõ; doğruya, iyiliğe, 
güzelliğe, başarõya dâhil edebilmektir. 
Müsaadenizle insanoğlunun dünya 
yolculuğuna ve iletişime dair sözü 
sürdürelim. 
İnsan, dünyaya gözünü açtõğõ andan 

itibaren çevresiyle iletişim kurmaya 
başlar. Önce ağlayarak varlõğõnõ duyurur; 
sonra kelimeleri öğrenir, cümleleri kurar, 
duyduklarõnõn anlamlarõnõn arkasõna 
düşer, görmek ve dokunmak ister. Bu hal 
ömür boyu devam eder. 

Tabii iletişim sadece konuşmak 
değildir. Belki konuşmak en son sõraya 
alõnabilir. Öncelik verilecek kaide; kişinin 
yaşadõğõ çevresine uyum 
sağlamayabilmek için sese, söze, birlikte 
yaşama ve paylaşma kurallarõna göre 
karakterini kontrol edebilmesidir. 

Biz çoğu zaman sözün özüne değil, 
altõnda mesaj aramaya takõlõrõz. Kabukla 
uğraşõrken, özü ihmal ederiz ve doğal 
olarak iletişim kopar. Oysa iletişimin ana 
kuralõ ön yargõ ve peşin hükümden 
kaçmaktõr. 

Bir kimse bazen tek kelime ile 
çevresindeki insanlarõ uzaklaştõrõr, bazen 
de bir kelime kalpleri cennet bahçesine 
çevirir. Sõrasõ geldi, sözü Yunus Emre�ye 
bõrakalõm: 

�Söz ola kese savaşõ, söz ola kestire 
başõ; 

Söz ola ağulu aşõ, bal ile yağ ede bir 
söz.� 

Bu mõsralar, iletişimin insana mahsus 
hikmetli bir öğreti olduğunu fõsõldar. 
Bilmekle söylemek arasõnda ince bir çizgi 
vardõr; o çizgiyi belirleyen şey 
üslubumuzdur. Üslup, insanõn 
elbisesidir; karakterin, ahlakõn, kişinin 
aynasõdõr. 

Malumunuz ekranlarda, salonlarda, 
toplantõ odalarõnda iletişim bir beceri 
olarak sunuluyor: Aktif dinleme, empati, 
geri bildirim, beden dili, ikna yöntemleri 
vs. 

Evet, bunlar doğrudur; çağõn dili 
böyle kurgulanõyor. Fakat en ileri teknik 
bile kalbi, hasbi, samimi olmayan bir 
sözün eksikliğini tamamlayamaz. 

HHH 

Günümüzde iletişimin en çok gerekli 
olduğu ortamlardan biri de ticari 
hayattõr. Çünkü doğru iletişim; alanlarõ, 
satanlarõ, müşterileri birbirine bağlayan 
görünmez köprüdür. 

Bir işletmenin, firmanõn, hatta küçük 
bir dükkânõn dâhi itibarõnõ koruyan şey; 
tatlõ bir söz, küçük bir tebessümdür, 
bazen de susmayõ bilmektir. 

Yazõyõ yine Yunus Emre ile 
noktalayalõm: 

�Sözün özü budur erenler, 
Gönülden çõkmayan, gönüle varmaz.� 
Ve işte tam burada anlarõz ki: İletişim 

bir beceri değil; insanõn kendini bilme 
yolculuğudur. Belki de bu yüzden, sözün 
en olgun hâli, çoğu zaman en sade 
şeklidir. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Tatlõ bir dil  
küçük bir tebessüm 

Francis Hopkinson 
Smith� Beyaz güneş 
şemsiyesinin dostluğuna 
sõğõnarak yollara düşen 
õslah olmaz bir gezgin ve 
önce hayal ederek sevdiği, 
sonra tanõyarak aşõk 
olduğu İstanbul�un 
sevdalõlarõndan biri, bir 
Türk dostu o� 
Amerika Birleşik 
Devletleri�ne kuşaklar boyu önemli 
hizmetlerde bulunmuş seçkin bir aileden 
gelen Francis Hopkinson Smith, yazar, 
ressam, mühendis ve gezgin kimlikleri ile 
bu başarõ zincirinde önemli bir halka 
olmuştur. Smith, defalarca geldiği 
İstanbul�a dair izlenimlerine, Osmanlõ�ya 
duyduğu içten sevgi ve dostluğa, kendi 
kaleme aldõğõ öykülerinde, yaptõğõ 
resimlerde ve gazete röportajlarõnda 
geniş yer vermiştir. Gerek kalemiyle 
gerekse fõrçasõyla Osmanlõ dünyasõnõ bu 
kadar incelikle ve zenginlikle anlatan 
sanatçõ, o sõrada hareketli günlerini 
yaşayan Ermeni olaylarõnda Osmanlõ�nõn 
yanõnda yer alarak tüm şiddetli tepkilere 
rağmen doğruluğuna inandõklarõnõ dile 
getirmekten hiç vazgeçmemiştir. 
Arşiv belgeleri ve solmuş gazete sayfalarõ 
arasõndan çekip çõkarõlan bu çalõşma, 
Francis Hopkinson Smith�in yaşamõnõ ve 
eserlerini bir araya getiriyor. Daha da 
önemlisi ihmal edilmiş gerçek bir dostu 
tanõtmayõ amaçlõyor. 

Semra Daşçõ 
Bilge Kültür Sanat                                                  

dersaadet�te bir  
Türk dostu 

Yayõncõlar kitap basõmõnda  

Türkiye�de basõlan kitap sayõsõ 413 
milyon adedi aştõ. kitap basõmõnda 
lokomotif olan türler ise eğitim ve çocuk 
yayõnlarõ oldu.  
yayõncõlõk 
sektörü 
büyüme 
trendini  
son iki yõldõr 
istikrarlõ bir 
şekilde 
sürdürüyor. 
Bunda  
fuarlarõn 
etkisinin 
artmasõ,  
oluşan düzenli 
okur kitlesi 
önemli rol 
oyuyor. 

Son 10 yõlõn bandrol  
verileri 

2015:         384.054.363 
2016:         404.118.293 
2017:         407.739.008 
2018:         410.641.305 
2019:         423.602.828 
2020:         433.213.632 
2021:         438.679.864 
2022:         380.296.402 
2023:         400.340.577 
2024:         413.860.263

Kaynak: YAYFED

Y
AYINCILIK 
sektörü, 2024 
yõlõnda 
kaydettiği 

yüksek üretim 
performansõnõ 2025�te de 
sürdürdü. Yayõmcõ 
Meslek Birlikleri Federasyonu 
(YAYFED) tarafõndan açõklanan 
verilere göre, 2024 yõlõnda 
Türkiye�de toplam 413 milyon 860 
bin 263 kitap basõldõ. Böylece 
basõlan kitap oranõ 2023 yõlõna 
kõyasla yüzde 3.38 arttõ. 2024 ve 
2025 yõlõnda tüm kategorilerde 
yüzde 0.3 gerilemeye rağmen 
bandrol artõrmaya devam eden 
yayõncõlar, 2025 yõlõnõ pozitif 
verilerle kapatarak 2026 yõlõna 
hazõrlanõyor.  

Pandemi sonrasõ dönemde 
yaşanan maliyet artõşlarõ ve kağõt 
tedarik sorunlarõ nedeniyle 
2022�de üretim 380 milyon 
seviyelerine kadar gerilemişti. 
Ancak hem yayõncõlarõn yeni 
üretim politikalarõ geliştirmesi 
hem de kültürel organizasyonlarõn 
artmasõyla birlikte 2023�te yeniden 
toparlanma sağlandõ. 2024�te ise 
sektör büyümesini yavaş yavaş 
pekiştirdi. Bu tablo, Türkiye�nin 
son yõllarda dünya yayõncõlõk 
pazarõnda üretim hacmi açõsõndan 

üst sõralarda yer almasõnõ sağladõ.  

2024 yılındaki 
dağılım  

Üretim kategorileri 
incelendiğinde 2024 yõlõnda 
yayõnlanan kitaplarõn yüzde 
46.5�ini eğitim yayõnlarõ 
oluşturdu. Eğitim alanõndaki 
üretimin geniş payõ, hem örgün 
eğitim sistemi hem de açõk 
öğretim programlarõnda artan 
kitap talebinin güçlü şekilde 
devam ettiğini gösterdi. Çocuk 

kitaplarõ yüzde 15�lik payla ikinci 
büyük kategoriyi oluştururken, 
yetişkin kurgu edebiyatõ yüzde 
13.6 ile üçüncü sõrada yer aldõ. 
İnanç yayõnlarõ yüzde 8.8, 
akademik kitaplar yüzde 2.5 ve 
gençlik yayõnlarõ yüzde 1 
oranõnda üretildi. Çocuk 
kitaplarõnda özellikle erken 
öğrenme, okula hazõrlõk ve kurgu 
serileri dikkat çekti.  

TalEP aRTaCak   

Bu yõlõn ilk 10 ayõnda 355 
milyon 576 bin 551 adet kitap 
basõldõ. Sadece ekim ayõnda 
basõlan kitap sayõsõ da 33 milyon 
558 bin 731 oldu. Bu kitaplarõn 
yüzde 38.3�ü eğitim yayõnlarõ, 
yüzde 18.9�u çocuk kitaplarõ, 
yüzde 17.4�ü yetişkin kurgu 
edebiyatõ, yüzde 10.2�si inanç 
yayõnlarõ, yüzde 9.1�i yetişkin 
kültür yayõnlarõ, yüzde 3�ü 
akademik yayõnlar, yüzde 2�si 
gençlik yayõnlarõndan oluştu.  

Yetişkin kurgu edebiyat 
kitaplarõndaki artõş, roman ve 
hikaye türlerine yönelik talebin 
ivmesini koruduğunu gösteriyor. 
Ayrõca akademik yayõnlardaki az 
ama istikrarlõ artõş da bu alanda 
talebin sürdüğünü ortaya 
koyuyor. Sektör temsilcileri, Milli 
Eğitim Bakanlõğõ�nõn dağõtõm 
politikalarõ ve eğitim 
materyallerine yönelik ihtiyaçlarõn 
sürmesinin 2026�da da yayõncõlõğa 
canlõlõk getireceğini söylüyor.  

Sektör temsilcileri, 2025 yõlõ 
sonunda büyümenin 
sürdürülebilir olacağõ görüşünde. 
Dijital içerik platformlarõnõn 
yükselişi, çeviri oranõndaki artõş ve 
sesli kitap pazarõnõn genişlemesi, 
yayõncõlõk ekosistemini 
çeşitlendiren unsurlar arasõnda 
gösteriliyor. Genel tabloya 
bakõldõğõnda, bandrol alõmõnda 
Türkiye yayõncõlõk sektörü 2024 ve 
2025�te son 10 yõlõn en büyük 
performanslarõndan birini 
göstererek 2026�ya da olumlu 
sinyaller verdi. Üretim gücünü 
korumayõ başararak kültür 
endüstrileri içinde stratejik 
önemini ortaya koydu. 

Türkiye Yayõncõlar 
Birliği Genel 
Sekreteri Nazlõ 
Berivan Ak: 2024-
2025 verilerinde tüm 
kategorilerde yüzde 
3 düşüş 
gözlemlemiştik, ancak 
2026 verilerine dair 
umutluyuz. 2018 yõlõndan 
bugüne bandrol verileri 
hemen hemen aynõ adette 
seyrediyor. Bu nedenle 
istikrarõ yakaladõğõmõz 
söylenebilir. Kategori bazlõ 
baktõğõmõzda ise yetişkin 
kurgu dõşõnda 2024 verilerine 

göre yüzde 30�luk düşüş 
var. İnanç 
kategorisinde anlamlõ 
bir büyüme 
görüyoruz. Yüzde 6.7 
gibi bir oranla karşõ 

karşõyayõz. Fuarlarla, 
kitabevleriyle, 
yayõncõlarõmõz, yayõn 

emekçilerimiz ve 
yazarlarõmõzla zorlu, bir o 
kadar da umut dolu bir yõla 
hazõrlanõyoruz. İyi içeriklerimizi 
hem Türkçe konuşan her 
okurla hem de tüm dünya 
okurlarõyla buluşturmanõn 
hayal ve heyecanõnõ yaşõyoruz.

Dünya okurlarõyla da buluşacağõz 

Nazlõ Berivan Ak

Sena 
SORKUN

istikrarõ yakaladõ 
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ASELSAN�õn tamamen milli mühendislikle geliştirdiği 
alçak yörünge IoT uydusu LUNA-1, SpaceX Falcon-9 
roketiyle yörüngeye fõrlatõldõ. Uydudan alõnan ilk tele- 
metri sinyalleriyle sistemin sağlõklõ çalõştõğõ doğrulandõ.

ASELSAN�õn LUNA-1 alçak 
yörünge IoT (nesnelerin 
interneti) uydusu, SpaceX 
Falcon-9 roketiyle yörüngeye 
fõrlatõldõ. 

ASELSAN�dan yapõlan 
açõklamaya göre, alçak 
yörünge uydularõ üzerinden 
küresel haberleşme altyapõsõ 
kurma çalõşmalarõ dünya 
çapõnda hõz kazanõrken 
ASELSAN Yeni Uzay (New 
Space) döneminin önemli 
aktörlerinden biri olma 
hedefiyle kritik bir adõm attõ. 

İLK TELEMETRİ 
VERİLERİ  
Şirketin uzay tabanlõ IoT 

çözüm ailesinin ilk uydusu 
LUNA-1, ABD�nin Kaliforniya 
eyaletinden SpaceX Falcon-9 

roketi ile Transporter-15 görevi 
kapsamõnda başarõyla fõrlatõldõ. 
Görev yükleri, yer kontrol 
yazõlõmlarõ ve uçuş bilgisayarõ 
dahil tüm tasarõm, geliştirme, 
üretim, entegrasyon ve test 
süreçleri ASELSAN 
mühendisliğiyle tamamlanan 
LUNA-1, fõrlatmadan yaklaşõk 
bir saat sonra taşõyõcõ roketten 
ayrõlarak 510 kilometre 
kutupsal senkron yörüngeye 
(SSO) yerleşti. Uydudan alõnan 
ilk telemetri verileri, 
Ankara�daki yer istasyonu 
tarafõndan başarõyla 
çözümlendi ve uydunun 
sağlõklõ çalõştõğõ doğrulandõ. 

MİLLİ IOT  
UYDU AĞI 

ASELSAN Genel Müdürü 

Ahmet Akyol da konuya 
ilişkin açõklamasõnda, �Alçak 
yörünge IoT uydumuz  
LUNA-1 uzayda. LEO yörünge 
çözümlerine yönelik 
çalõşmalarõmõza hõz vererek 
devam edeceğiz� dedi.  

UYDU AĞINA ADIM 

Bu başarõ ile Türkiye, alçak 
yörüngede gerçek zamanlõ veri 
iletişimi sağlayan milli IoT 
uydu ağõnõ kurma vizyonunda 
yeni bir aşamaya geçti. 

LUNA-1 ile sensörlerin 
çevrimiçi kalmasõ zor olan 
bölgelerde bile bağlantõ 
sürekliliği hedefleniyor. Alçak 
yörünge uydusu, gerçek 
zamanlõ, kesintisiz ve düşük 
maliyetli IoT erişimini 
mümkün hale getiriyor. 

ASELSAN�õn milli uydusu 
LUNA-1 uzayda İLK 

SİNYALLER 

ALINDI

STOCKHOLM Uluslararasõ Barõş 
Araştõrmalarõ Enstitüsü�nün (SIPRI) ilk 100 
savunma sanayi şirketi listesinde 5 Türk 
firmasõ yer aldõ. Türk şirketlerinin toplam 
gelirleri geçen yõl 2024�e göre yüzde 11 
artarak 10.1 milyar dolara ulaştõ. Listede, 
ASELSAN 3.47 milyar dolar gelirle 47�nci, 
Türk Havacõlõk ve Uzay Sanayii 2.16 milyar dolarla  
65�inci, Baykar 1.9 milyar dolarla 73�üncü, Roketsan  

1.39 milyar dolarla 87�nci ve Makine ve 
Kimya Endüstrisi A.Ş. 1.21 milyar dolarla 
93�üncü sõrada yer aldõ.  

Silah gelirlerindeki artõşlar Asya ve 
Okyanusya bölgesi hariç diğer bölgelerde 

görülürken, bu artõşlar, Ukrayna�daki savaş, 
İsrail�in Gazze�ye yönelik saldõrõlarõ, küresel ve 

bölgesel jeopolitik gerilimler ve giderek yükselen askeri 
harcamalardan kaynaklandõ. 

SIPRI�nõn ilk 100 listesine Türkiye�den 5 şirket 


