Yapay zekada

cmgeeeey - == |s dunyasinin nabzini tuttuk

2025 yili

Lo -
igerisinde Wall LV AL - - - - L] =
Street'teki yapay Sy 4) Is a n u I c I n e e r u re I (
zeka rallisinin i _

stirtikledigi o, AR " =

teknoloji hisseleri I :
839 BiN UYENIN GUCU FUARLAR VE iSBIRLIKLERI

tarihi degerleme

seviyelerine

yaklasirken, ; . : -

piyasada balon Istanbul Ticaret Odasrnin 21. iTO’nun liye sayisindan fuar
tartismalari _ 3 D6nem Uglincu M’eC"S Galisma organizasyonlarina, hamilik

yeniden f Toplantisi, Mardin’de yapildi. ITO projelerinden uluslararasi isbirliklerine
alevlenmi@ Ba$kan| Seklb Avdaglg, “839 bin kadar pek gok alanda rekor basanlar

durumda. Yagar Kaya W 5'te 2 ;25 Uyemizin giiciindi, ticari etkinlige elde ettigini belirten Avdagic,
Qj @m 3 CA/(QJL& cevirmeyi bildik. I$ diinyasinin nabzini  «(jyelerimizden aldigimiz giicle

Kamu maliyesinin _ Lut?rken, _'Stt_?‘gbl" i_‘;?i"tyat'”r_f_‘, katma jstanbul’un ticaret hayatina dinamizm

L 3 eger ve istinadam uretme gucunu en kazandirdik” d|ye konustu_
2025 nermrmans' C;O/JWWW (U‘;fﬂ“”m” etkili sekilde kullandik” dedi. Baris Cabact M10-11"de
Nurullah Giir'iin koge yazis: M 8

) ¢ [STANBUL @ Tiirkiye lojistikte
kiiresel merkez

q /
(/ ‘,’j “Tlccar, milletin emegi ve
@J Uretimini kiymetlendirmek icin y01un da "'
. eline ve zekasina emniyet .
IS :I‘A NBUL edilen ve bu emniyete liyakat Logggge;g %;’t;gg;t)f « . »
TICARET gostermesi gereken adamdir.” (CILT) yetkilileri, ' ’
ODASI Tﬁrldye’.r.'nm dogu-bat1 ve lv
882 )‘6 @@ kuzey-gtiney koridorlarinm tam

kesisim noktasinda yer almasi nedeniyle
kiiresel lojistikte vazgegilmez olduguna
dikkat cekti. Baris Cabaci W 12’de

28 KASIM 2025 YIL: 67 SAYI: 3387 ISSN 1300-3666 ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI istanbulticaretgazetesi.com

Gin ruzgarina karsi

Do GR SEKTOR

PAZAR

Avrupa’da, Cin menseli iiriinlerin pazardaki baskisini azaltacak

formiiller araniyor. Yeni politikalar iginde ‘rekabetilik’ giiciinii artrmak, & 2(026’da san ay1 yenlden
dogru sektorlerde biiyiimek ve pazarlarda secici olmak dne ¢ikiyor.
lokomotif olacak

TEDARIK AGLARI DEGIiSiYOR

2025'in son geyreginde zay1f Faiz diisiisleriyle birlikte
seyrini siirdiiren imalat sanayi, sanayicilerin krediye erigimi
2026'dan itibaren yeniden ivme kolaylagirken, kapasite artirict
kazanacak. Fed’de olas1 bagkan yatirmmlarin hizlanmast
degisimiyle genislemeci adimlarin bekleniyor. Kiiresel talepteki

Kiiresel ticarette korumacilik hizla
artarken, 2030’da her iki iirtinden
birinin Cin mali olmasi bekleniyor.
Avrupa tedarik aglarini
cesitlendirmeye calisirken, Tiirkiye
rekabetcilik karnesi, lojistik tisttinltigt
ve NATO tiyeligiyle 6zellikle savunma ¥
sanayinde Cin’e gore daha giivenilir : L ; s =l
bir ortak konumuna geliyor. ; -

cekmesi ve kiiresel talepteki destekleyecek. Avrupa ve diger

toparlanma, Tiirkiye dis ticaret ortaklarinin artan
sanayisini yeniden siparis hacmi de Tiirkiye'nin
ekonominin lokomotifi cggr‘.\% : ihracat potansiyelini

haline getirecek. gliclendirecek. M 8’de

artmasi, TCMB'nin politika toparlanma da imalat
faizini ytizde 25-30 bandina ‘ ﬁ sektortinde biiytimeyi
F e

FiYAT DISI FAKTORLER

Kuresel ticarette eksen
‘guneyden guneye kayiyor

Diinyada
korumaci politikalar
ve yerellesme,
ticaretin yoninii
kiiresel
giineye cevirdi.
Kiiresel glineydeki
ulkelerin kendi
aralarindaki
entegrasyonu
artirmalar glineyden
glineye ticaret uretim giicii ve tedarik

Fiyat dis1 faktorlerin belirleyici oldugu
yeni dénemde, dogru pazar ve sektor
stratejileri Tiirkiye’ye biiytime avantajt
saglayabilir. Savunma, teknoloji,
otomotiv, kimya, gida, tekstil

ve insaat malzemeleri gibi

alanlarda yapilacak e
yatirimlarin, Tiirkiye’yi —
2030’a kadar 2 trilyon dolar
milli gelir esiginin tizerine
tasimasi bekleniyor. M 9“da

Kiiltiirel degerler
cografi isaretle

m ark al a§1yor olarak lojistik Ustiinliglyle — omurgasini :
isimlendiriliyor. giineyden giineye olusturabilir. ol
Tiirk kiiltiiriine ait Tiirkiye, konumu, ticaretin W13'te DEMIAHAN
trtinler cografi isaret

son bu ay tescillenen
Lapta hesap isiyle, cografi

oyl o _ B Savunmanin 6 devi
e e : 4 te dankgllerle bulustu
wewene - EHeN rezervasyonlar 2026
icin doluluk sinyali verdi

Yilin son ¢eyreginde erken
rezervasyonlarda yasanan ytiksek
artig, turizmde yilsonunda hem gelir
hem doluluk hem de hedeflerin
asilabilecegi umudunu artird. Bu
avantajla Tiirkiye'nin dogru fiyatlama
stratejisi uygulamast halinde, 2026
sezonunda da en ¢ok tercih edilen

desti 1 d lacag il il
tahmin odiliyor. Sewa Sorkun B 18 YUKSELEN MARKALAHA 15 ODUL »5..

Istanbul Ticaret Odast Yan
Sanayi Borsasi’'nin
diizenledigi Savunma Sanayi
Tedarikgi Giinleri etkinliginin
konuklar1t ASELSAN, MKE,
TUSAS, ROKETSAN, STM ve
HAVELSAN oldu. Iki giin
stiren etkinlikte 6 firma,

378 yan sanayici ile 700"tin
tizerinde ikili goriisme yapt.
Osman Kuvvet-Mesude
Demirhan B 15°te

Kahve tivatlarmda
normallesme Py

Kiiresel kahve

piyasasinda tarife

sokunun atlatiimasiyla

arabica fiyatlarinda yasanan

sert diisiis, yerini dengelenme
cabasina biraktl. Yasar Kaya Bl 4'te




Devletin “fonu’ isverenlere ve

calisanlarina ne

alisanlarinin iicretini 6deyemeyecek durumda olan isverenler,
isci cikarmak ya da istihdamda daralmaya gitmek yerine Ucret
Garanti Fonu’'ndan faydalanabilir. Isverenin iflas etmesi,
konkordato ilan etmesi veya aciz vesikas1 almasi halinde
calisanin son 3 aylik 6denmeyen maasin1 devlet 6diiyor.

NFLASYONLA miicadele

kapsaminda uygulanan

siki para politikasi, diger

onlemlere binaen az da
olsa ekonomik daralma devam
ediyor. Finansmana erisim
saglamakta giicliik ceken bazi
isverenler daralmaya giderek is¢i
azaltma yoluna bagvuruyor. Bu
baglamda 15 ve daha yukari
yastaki igsiz say1s1 2025 yili eyliil
ayimnda bir dnceki aya gore 12 bin
kisi artarak 3 rmlyon 75 bin kisi oldu.
Issizlik oran ise yiizde 8.6 seviyesinde
gerceklesti.

Is¢i cikarmak ya da istthdamda
daralmaya gitmek yerine 6ncelikle
devletin sagladigi imkanlardan
faydalanmak miimkiin. Zira igveren ve
calisanlara yonelik devlet bir¢ok destek
sunuyor. Maalesef ¢cogu isveren bu
desteklerin farkinda degil. Devletin
kurdugu Ucret Garanti Fonu, tam da
bu zor giinler igin var.

170 BIN ISCIYE ODEME

Ekonomik sikint1 nedeniyle iscilerinin
ticretini 6deyemeyecek duruma gelmis
olan igverenler, belirli sartlarin varhig:
halinde Ucret Garanti Fonu'ndan
faydalanabiliyor.

Issizlik Sigortast Kanunu'na gore,
igverenin, konkordato ilan etmesi, isveren
icin aciz vesikasi alinmasi, iflas1 veya
iflasin ertelenmesi nedenleriyle 6deme
glicligine distiigii hallerde,
calisanlarinin hizmet akdinden
kaynaklanan ve 6denmeyen ii¢ aylik ticret
alacaklar1 Ucret Garanti Fonu'ndan
6deniyor. Boylece hem isci gegim derdi
cekmiyor hem de patron “isten ¢ikarma’
ytiikiinden kurtuluyor.

Ucret Garanti Fonu kapsaminda
Odenebilecek giinliik ticret alacaginin
miktari, SGK (5510 s.) Kanunu uyarinca
belirlenen giinliik kazang ist sinirin
agsmiyor. Ekonomik kriz ve pandemi
doénemlerinde igverenlere derman olan bu
fondan Subat 2005’ten 31 Ekim 2025
tarihine kadar 169 bin 840 isciye toplam
1.128.416.043 TL 6deme yapilda.

2025 Ekim donemi i¢in 6nceki
donemden 6demesi devam edenlerle
birlikte 1.248 kisi igin toplam
82.768.183 TL 6deme yapildi.

BASVURUDA .
BULUNABILECEK ISVERENLER

Isverenin aciz duruma diismesi,
konkordato ilan etmesi, iflas1 veya iflasin
ertelenmesi nedenleriyle 6deme
glicliigiine diistigu hallerde, devlet belirli
sartlarda isci ticretlerini kargiliyor.
Ozellikle isyeri sahiplerinden borglarin,
vadesi geldigi halde 6deyemeyenlerin
veya vadesinde 6deyememe tehlikesi
altinda bulunanlarin, vade verilmek veya
tenzilat yapilmak suretiyle borglarin
ddeyebilmek veya muhtemel bir iflastan
kurtulmak icin her gegen giin konkordato
talepleri artiyor. Belirtilen nedenlerle
konkordato ilanlar halinde galisanlarin
ticretlerinin nasil 6denecegi en ¢cok merak
edilen konular arasinda yer aliyor.
Isverenin 6deme aczine diistiigii hallerde
iscilerin zor durumda kalmalarimin
onlenmesi ve gecimlerini devam
ettirebilmeleri amaciyla bir kisim ticret
alacaklar1 devletin kurdugu Ucret Garanti
Fonu vasitasiyla garantiye alinarak
Odeniyor.

GEREKLIi BELGELER

Odeme giicliigiine diigen isverenden
ticret alacagi bulunan iscilerin, ISKUR
birimine sahsen veya vekili (noter tasdikli
vekaletnameyi haiz vekil) araciligiyla
bagvurmalari gerekiyor.

Ucret Garanti Fonu'na talep
dilekgesiyle bagvuru yapilabilir. Is¢inin
ticret alacagini aylar itibariyle gosteren
isci alacak belgesi ile isveren hakkinda
konkordato ilan edilmesi durumunda
mahkemece verilen konkordato miihlet
karar1 veya Icra ve Iflas Kanunu'nun
288. maddesi uyarinca konkordato
miihlet kararinin ilan edildigini
gosteren belge gerekiyor.

ODEMELERIN MIKTARI
Bagvuru sahipleri ISKUR’a

a A
isa ile birlikte herhangi bir PTT
KARAKAS

basvurduktan sonra kurum
a | gerekli aragtirmayi yaparak
ibraz edilen belgelerde
herhangi bir eksiklik yoksa
basvuruyu izleyen aymn
sonuna kadar 6deme
gerceklestirilir. Ilgililer, T.C.
kimlik numaral niifus ctizdani

subesine bagvurarak 6demelerini

alabilirler. Ucret Garanti Fonu

kapsaminda igcilere, 3 ay1

gegmemek tizere isverenden olan temel

ticret alacaklar1 kadar 6deme yapilir.
Ucret Garanti Fonu kapsaminda

yapilan 6demeler her haliikarda

sigorta primine esas gtinliik kazang

tist stnurimi (7.5 kati) agmuyor.

ARANAN KOSULLAR

fes aldiriyor

o

iscilerin Ucret Garanti
Fonu édemelerinden
yararlanabilmesi i¢in aranan
sartlar sunlar:

® Ucret alacaginin bulundugu
dénemde is sb6zlesmesine
tabi olarak, Issizlik Sigortasi
Kanunu kapsaminda

calisiyor olmasi.

® isveren igin aciz vesikasi
alinmasi, iflasi veya iflasin
ertelenmesi ya da
konkordato ilan etmis
olmasi.

@ iscinin, isverenin 6deme
glcligine dismesinden

———

onceki son bir yil icinde
ayni isyerinde Issizlik
Sigortasi Kanunu
kapsaminda calismis
olmasi.

® 5 yillik zaman asimina
ugramamis édenmeyen
Ucret alacaginin bulunmasi.
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Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

Dest_?gte ]
Esas Tuta
43808 TL/ M’

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

+ 146 Ulkeden katilimci

+ 2.169 katilimci firma

+ 151.000 ziyaretgi

+ % 51 Uluslararasi Ziyaretgi

- Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

« Dekoratif Aydinlatma
« Teknik Aydinlatma

Komponent ve Glivenlik sistemleri

. Stand dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar giris karti

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli (nakliye dabhil)
Katilim Bedeli (nakliye harig)

Light + Building

Dekoratif Aydinlatma

Teknik Aydinlatma

Hl

Elektrik Miihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Giivenlik Sistemler

« Elektrik Mihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tlirkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

: 800 Euro/ m?
: 750 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :9m?

Kevser Mercan

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINizi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?
« Dinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari

TURKIYE MiILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

+ T.C. Ticaret Bakanhg tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

Giilin Giirsoy

Akif Goniilcii

> iSTANBUL

ODASI 882

0212 455 6112
0532 714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

0212 455 6117
05301514233

gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 4556119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr
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‘Az tehlikel?’
sinifindan
‘tehlikeli’ sinifina
gecisin isveren
yansimalar

21 Mayis 2025 tarihli ve 32906 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Is
Saglig1 ve Giivenligine Iligkin Isyeri
Tehlike Siniflar: Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig’ ile baz1
faaliyet alanlarinin tehlike sinifi
yeniden belirlendi.

Buna gore, teblig oncesinde ‘az
tehlikeli’ olarak simiflandirilan
makarna, sehriye, kuskus ve benzeri
tirtinlerin (doldurulmus veya
dondurulmus dahil) imalati1 (10.73.03),
askeri hava tagitlar1 ve uzay
araclarinin onarimi ve bakimi
(33.18.02) ile kurye faaliyetleri (kara,
deniz, hava; evrensel hizmet
postacihig ve gida dagitimi harig)
(53.20.09) isyerleri, 21 May1s 2025
tarihinden itibaren “tehlikeli” sinif
olarak nitelendirildi.

S6z konusu teblig, yayimlandig:
21 Mayis 2025 tarihinde yiirtirliige
girmis olup tebligin hiikiimleri
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
tarafindan ytrttiliyor.

Teblig ile ‘az tehlikeli’ siniftan
“tehlikeli’ sinifta sayilan isyerlerinin,
is saghgi ve giivenligi mevzuati
kapsaminda ytikiimliiliiklerini
yeniden gozden gegirmeleri 6nemli.

Is giivenligi uzmani
gorevlendirme zorunlulugu

B ‘Az tehlikeli” sinifta (C sinifi)
uzman yeterliyken, ‘tehlikeli’ sinifta
artik en az B sinifi is giivenligi uzmani
gorevlendirilmeli.

M Mevcut C sinifi uzmanlar,
gorevlerine devam edemez ve kisa
siire icinde uygun B smifi uzman
isttihdam edilmeli.

ISG egitim siirelerinin artist

B Az tehlikeli sinifta yilda
minimum 3 saat olarak uygulanan
calisan egitimlerinin siiresi, tehlikeli
sinifta en az 6 saat olarak artirilmali.

M Potansiyel risklere yonelik
kapsam genisleyip diizene sokulmali.

Risk degerlendirmesi ve
periyodik denetim

M Tehlikeli sinifta yer alan isyerleri,
yilda en az bir kez formal risk
degerlendirmesi ve denetim yapmak,
raporlamak zorunda.

M Eksikliklerin giderilmesine
yonelik eylem plan1 ve takibi zorunlu.

Acil durum ve tatbikat
zorunlulugu

W Afet, tahliye ve yangn risklerine
yeni senaryolar eklenerek yilda en az
2 kez kamuya agik tatbikat yapilmali.

M Yazili acil durum planlari
glincellenmeli ve personel
bilgilendirilmeli.

Kayit ve belgelendirme yiikii

W Egitim katilim, denetim
bulgulars, risk degerlendirme
sonuglari, acil tatbikat raporlar1
eksiksiz sekilde arsivlenmeli.

M Bu belgelerin diizenli tutulmasi,
ileride yapilacak denetimler veya idari
sorusturmalar igin hayati 6nem
tagryor.

Sonug olarak, ilgili degisiklik, ilgili
faaliyet alanlarinda faaliyet ytirtiten
isverenleri dogrudan tehlikeli
sinifindan kaynaklanan ek
yiikiimliiliiklere tabi kiliyor. Isyerleri
hemen C sinifindan B sinifina gegis
plani yapmali, meveut 1SG
uzmanlarmin belgelendirme durumu
gozden gecirilmeli; ISG egitimleri, risk
degerlendirmeleri, acil tatbikatlar ve
kayitlar yeniden planlanmali ve
uygulanmali. Aksi takdirde eksikligin
tespit edilmesi halinde isverenler
yontinden idari para cezalari, faaliyet
durdurma veya sorumluluk davalari
ile karsilasilma riski dogabilecek.
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Turizm amagl

konut kiralamaya
diizenleme

KULTUR ve Turizm Bakanligi'nin
hazirladig1 Konutlarin Turizm Amagh
Kiralanmas Faaliyetlerinin
Diizenlenmesine Iligkin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,
28 Aralik 2023 tarihli esas yonetmelikte
6nemli bir diizenlemeye gitti.

Resmi Gazete’de yayimlanarak
ytrtirltige giren degisiklik, 6zellikle
birden fazla konut i¢in tek izin belgesi
bulunan igletmeler agisindan 6nemli
hiikiimler igeriyor.

Yeni diizenlemeye gore, ayni gergek
veya tiizel kisi adma birden fazla
konutun tek bir izin belgesiyle
kiralanmasi durumunda, konutlarm
tamtiminda yaniltic ifadeler
kullanilmas halinde uygulanacak
yaptirimlarda degisiklige gidildi.

Yonetmelige eklenen yeni fikra ile
kiralanan konutun konumu, niteligi
veya fiziksel 6zelliklerine iliskin reklam,
afis, brosiir, sosyal medya paylagimlari,
web siteleri ve benzeri tanitim araglart
tizerinden kullanicilarm yaniltildigimin
tespiti halinde tek bir idari yaptirim
karar1 uygulanacag hiikme baglandu.

fmar plam de1§en |
arsalardan kamuya
pay verilecek

RESMI Gazete’de yayimlanan
yonetmelik degisikligine gore imar
planinda degisiklik yapacak kisiler
artik deger artislarindan
kaynaklanan payin yiizde 90"
kamuya ddeyecek.

S6z konusu deger artis pay1
sadece arsadaki deger artisina
yonelik olacak. Ote yandan,
vatandaglara 6deme kolaylig: da
sunulacak. Deger artis payini pegin
O0demek isteyenler icin ytizde 10
indirim uygulanirken, isteyen
miilk sahipleri taksitle 6deme
yapabilecek.

Tasinmazin plan degisikligi
Oncesi ve sonrasi piyasa degeri, en
az iki yetkili gayrimenkul
degerleme kurulusu tarafindan
hazirlanarak raporlarla belirlenecek.

Bazi alanlar ve islemler ise deger
artis pay1 kapsami disinda tutuldu.
Buna gore; riskli alanlar ve rezerv
yapi alanlari, kamu yatirimlari ve
kamu miilkiyetindeki tasinmazlar,
mazbut ve miilhak vakiflara ait
alanlar, emsale etki etmeyen
ytikseklik diizenlemeleri, idare
tarafindan resen yapilan plan
degisiklikleri olarak belirlend.i.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

EFE
(3%

istanbul Ticaret Odasr’ nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2026kasim.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Ithal oyuncaklara ‘kiinye’

denetimi basliyor

Tlcaret Bakanligi, 1 Ocak
2026’dan itibaren ithalat
asamasindaki oyuncak
denetimlerinde imalat¢i ve
ithalatc1 firmalarin bilgilerinin
tiriiniin {izerinde yer alip
almadigini kontrol edecek ve
eksiklik halinde denetimi
olumsuz sonug¢landiracak.

[CARET Bakanligy, yeni yildan
itibaren ithalat asamasmdaki
oyuncak denetimlerinde yeni
bir asamaya gececek.

Opyuncaklarin Ithalat Denetimi Tebligi ile
Oyuncak Giivenligi Yonetmeligi'ne gore
oyuncaklar denetleniyor. S6z konusu
denetimler, Dig Ticarette Risk Esasli Kontrol
Sistemi (TAREKS) tizerinden ytiriitiliiyor.

Mevzuat uyarinca, imalatgilarin ticari
isim, marka ve adres bilgilerine oyuncagin
tizerinde veya ilisiginde yer vermesi
gerekiyor.

DENETIM SONUCU
ONLEM ALINDI

Ancak Bakanlik ekiplerince yapilan tirtin
giivenligi denetimlerinde, tizerinde veya
ambalajinda imalatgr ad1 veya markast ile
adresi bulunmayan ¢ok sayida oyuncakla
kargilagildi.

Bunun tizerine harekete gegen bakanlik,
ilgili oda, borsa ve sivil toplum
kuruluslarina bir uyar1 yazist yolladi.

Buna gore, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla
yiirtitiilecek denetimlerde, oyuncak
tizerinde, bunun miimkiin olmadigt
durumlarda ambalajinda ya da oyuncagmn
yanindaki bir belgede imalatci ve
ithalatcinin isimlerinin, kayith ticari
isimlerinin veya kaytl ticari markalarmimn
ve adreslerinin olup olmadig1 kontrol
edilecek. Bu bilgilerin yer almadig:
bagvurular, ‘isaretleme eksikligi’
gerekgesiyle reddedilecek.

TUKETICININ IADE HAKKI

Ttiketici Haklar1 Dernegi Genel Bagkani
Ergiin Kilig, 6zellikle ¢ocuklara yonelik
tiriinlerde tireticinin kim oldugunun
bilinmesinin hem giivenlik hem de seffaflik
bakimindan hayati 6neme sahip oldugunu
belirtti.

Uretici bilgisinin etikette yer almasinn,
tirtintin standartlari, sorumlusu ve
ithalatgis1 hakkinda bilgi edinmeyi
kolaylastiracagin bildiren Kilig, yeni
uygulama sayesinde vatandaglarin riskli ve
giivenli oyuncak arasindaki farki daha
kolay ayirt edebilecegine isaret etti.

Kilig, oyuncaklarin, ¢ocuklarin
solunumuna, cildine ve saghgina
dogrudan etki eden tirtinler olduguna
dikkati gekerek, su bilgiyi verdi:

“Uretici bilgilerinin etikette yer almast,
tirtiniin ay1pli olmast durumunda tazminat
hakki agisindan da 6nemli. Bugtine kadar
birgok tiiketici sikayetinde, tireticisi veya
ithalatcist belli olmayan tirtinler nedeniyle
iade, degisim ya da zarar tazmini
yapilamiyordu. Bu yeni uygulama,
tiiketicinin muhatabim netlestiriyor. Kayit
digt tirtinlerin azalmasi, diizenli ithalat
yapan ve kaliteli tiretim saglayan firmalar
i¢in olumlu bir gelisme olacak.”

EPDK siber giivenlik
uygulamasini revize etti

ENERJI Piyasasi Diizenleme
Kurumu'nun (EPDK), Enerji Sektoriinde
Siber Giivenlik Yetkinlik Modeli
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmeligi, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Buna gore, enerji sektoriinde siber
giivenlik yetkinlik modeli denetimlerini
gerceklestirecek firma ve personelin
nitelikleri yenilendi.

Denetgi personelde gegerli ISO 27001
basdenetgi sertifikas: ya da CISA
sertifikasi bulunmasi zorunlu hale
getirildi.
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Cin menseli
medikal driinlere
damping sorusturmasi

CIN mengeli ‘anjiyografi kateteri’ ve
‘PTCA balon kateter” ithalatina y6nelik
damping sorusturmasi acilmast
kararlagtirildi.

Ticaret Bakanhg; tarafindan
hazirlanan Tthalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine Tligkin Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Deniz kirliligi sigortasinda teminat artt

SIGORTACILIK ve Ozel Tedavi giderleriyle daimi Tebligle, ‘tipta, cerrahide, discilikte ve
Emeklilik Diizenleme ve sakatlik ve oliim halinde kisi veterinerlikte kullanilan Kateterler,
Denetleme Kurumu'nun bagina teminat tutar1 300 bin Kantiller ve benzeri aletler” siufinda yer
(SEDDK), Kiy y liradan 2 alan Cin mengeli anjiyografi kateteri ve
Tesisleri Deniz | milyon liraya PTCA balon kateter ithalatina yonelik
Kirliligi Zorunlu gikarilirken, damping sorusturmast agilmasina iligkin
Mali Sorumluluk olay bagmna usul ve esaslar belirlendi.

Sigortasi Tarife ’ durumlarda Ote yandan, Bakanligin Ithalatta

ve T.all_mat . < « 1_0 milyon Haksiz Rekabetin Onlenmesine Iliskin

Tebul}g.mgle A0 ﬁ \ lirayla Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair

Degisiklik ' | = 80 milyon lira Tebligi de Resmi Gazete’de yayimlandh.

Yapilmasina Dair Tebligi, arasinda uygulanacak. Teblig, Cin, Hindistan, Japonya ve

Resmi Gazete’de yayimlandi. Teblige gore, ana faaliyet Rusya menseli sicak haddelenmis yass
Buna gore, maddi zarar konusu petrol ve petrol celik iiriiniine yonelik alnan dampinge

temizleme masraflari, atiklarn
tasinmasi ve bertarafi icin
teminat tutarlar, tesisin yilhik
iiretim, islem veya ytik
ellecleme kapasitesine gore

8 milyon lira ile 64 milyon lira
arasinda degisecek.

tiirevlerini ellecleyen kiy1
tesisleri igin asgari maddi
teminat tutarlar1 sz konusu
teminatlarin ti¢ kati olarak
uygulanacak.

Teblig, 1 Ocak 2026
tarihinde ytiriirliige girecek.

kars1 6nleme iligkin esaslar1 diizenliyor.

Degisiklikle, damping 6nlemi
uygulanan ve giimriik tarife
pozisyonunda ‘digerleri” olarak
tanimlanan esyadan ‘bir yiizeyi
altiminyum alagimli olan bimetal
tiriinler” harig tutuldu.

INTERSEC
2026

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
12 - 14 Ocak 2026

Tirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURK GUVENLIK SiSTEMLERiI VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
ULUSLARARASI PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!

« Acil Durum Hizmetleri, Kamu Gtivenligi, Siber Glivenlik Ticari ve Cevre Glvenligi, Yangin ve Kurtarma
sektorlerini tek cati altinda toplayan Orta Dogu’nun biiylik profesyonel fuari

+ 141 llkede 50.000 profesyonel ziyaretci

« 61 lilkeden 1209 katiimci

« Toplam 60.000 m? katilim alani

« Yaklasik 211 milyar ABD Dolari hacmindeki Ticari Guivenlik ve 90 milyar ABD Dolari hacmindeki Yangin ve
Kurtarma sektérlerine ulasma imkani

« Es zamanli diizenlenecek Light+intelligent Building Middle East 2026 Fuan katiimci ve ziyaretgilerine

erisim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brostirtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli : 1150 ABD Dolar / m2
Minimum Katilim Alani :12m2
Ruken Ayata Levent Cakir
) ISTANBUL 0212 455 65 83 0212 455 62 39
0530 15142 37 0539 455 52 66

ruken.ayata@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr
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Kﬁresel kahve piyasasinda tarife sokunun
atlatilmasiyla arabica fiyatlarinda yasanan sert diisiis,
yerini dengelenme cabasina birakti. Trump’in geri
adimiyla arz endiseleri hafiflese de iklim krizi ve stok
ac1g1 piyasanin iizerindeki baskiy1 koruyor.

YASAR KAYA son iki haftada aldig tiim siyasi
] primi geri verdi. Gegen hafta ise
URESEL kahve piyasast kahve fiyatlar: tarife sonrasi

onceki hafta dikkat gekici

bir hareketlilige tanik oldu.

Donald Trump yonetiminin
Brezilya menseli yesil kahve dahil
tarim triinlerine yonelik uyguladig:
yaklagik yiizde 40 ek giimriik
vergilerini kaldirdigini
duyurmasinin ardindan, arabica tip
kahve vadeli islemleri aniden
gerileyerek, piyasada baski yaratti.

ARZ ENDISESI
HAFIFLEDI

Kararin Brezilya’dan yapilan
arzin, diinya kahve ithalatinda
kritik bir alica konumunda

diistisiin etkisiyle dalgali bir
seyir izledi, ancak smnirh bir
toparlanma gosterdi. Giinliik
islem aralig1 3.74-3.78 dolar
arasinda kald1. Piyasa
uzmanlar1 bu diistist, tarifelerin
kaldirilmasiyla birlikte
piyasadaki arz endisesinin
kismen azalmasina bagliyorlar.
Uzmanlar libre bagina 3 dolarin

Kakao fiyatla.rl
yuzde 55 geriledi

Gegen yil arz endiseleriyle 12 bin 931

?/gilfllrirégri?e};\e/ik dolan gérerek rekor kiran kakao, Bati Afrika’da
edecesi kuraklik riskinin azalmasi ve artan rekolteyle
belirti%i or sert bir diisiis trendine girdi. Fiyatlar ylizde
Brezil z ’ 55’ten fazla gerileyerek 5 bin 160 dolar

reztlya seviyesine indi. Satislarda zayiflama
diinyadaki beklenirken, ABD Baskani Trump’in iilkede
lfah‘.’e. ) iiretilmeyen tarim riinlerini tarifeden muaf L o o
tiretiminin ve tutmasi piyasadaki satis baskisini artirdi. olabilecegi diististin bazi oyuncular igin firsat
ihracatinin Rabobank Emtia Analisti Oran van Dort, yoniinde. dogurabilecegini, ancak genel
basinda ABD’nin tarife kararinin belirsizligi IKLIM VE gOrinimiin daha temkinli plmaktan
geliyor; ABD azalttigini belirtti. Ayrica AB’nin STOK RISKi yana oldugunu soyliiyor. “Indirimli
ise kiiresel ormansizlasma yonetmeliginin ertelenme SURUYOR seviyelerde alim yapilabilir”

tiiketimin en
biiytik kismini
olusturuyor. Tarifenin
kaldirilma karar1 piyasa icinde
arz yonlii risk algisinin

ihtimali, Avrupa’ya ithalat aciliyetini
sinirlayarak diistisii destekledi. Dort, tedarik
zincirindeki maliyet diistislerinin kismen cikolata
fiyatlarina yansiyabilecegine ve Fildisi
Sahili sevkiyatlarinin

goriisleri 6ne ¢ikarken, piyasada
stoklarin zayiflig1 ve iklim risklerinin
halen devam ediyor olmasi,
fiyatlarin genis ¢apli bir ralli
yapmayacaginin isareti olarak

Buna kargin
piyasanin tamamen
rahatlamig durumda
olmadigina dair

zayiflamasina yol agt1. beklenftr_lgen gukgklut uyarilar da var. degerlendiriliyor.
. . . . . seyrettigine dikka - : . .
SIYASI PRIM SILINDI ‘ ggekti_ Kiiresel arabica GOZLER BREZILYA'DA

mahsulii halen
agik veriyor,
stoklar diistik ve
La Nina hava
olayiyla baglantili
arz riskleri devam
ediyor. Analistler,
fiyatlardaki sert

Haber akisinin 6ncesinde 3.30
dolar seviyelerini test eden mart
vadeli arabica kontratlar, tarife iptal
haberiyle birlikte ytizde 10'u asan
bir deger kayb1 yasadu. Fiyatlar,

o haftanin son islem giinlerinde 2.90-
2.95 dolar bandina kadar gerileyerek,

Yatirimailar ve sektor paydaglari,
Brezilya'nin ihracat performansi,
iklim kosullarindaki yeni gelismeler,
ABD ithalatgilarinin y6n degistirme
egilimleri ile 6zellikle stok
seviyesindeki degisimleri yakindan
takip ediyor.

altina
diistis beklemediklerini
belirtiyor. Analistlerin
goriisi, fiyatlarin tamamen
geri cekilmeyecegi, ancak biraz
daha dtisiik seviyelerde konsolide

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Uluslararasi =22
emtia piyasalarr*® ~&

$ / Varil

@ PETROL $/MMBtu @ DOGALGAZ
f o :

66 -
Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
. g 63 - 4,5
Petrol (Brent, $/Varil) 62.7 -32  : -1441
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 4.51 2.7 33.8
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh  29.35 i -66 -36.8
. 60 4,0
Termal Kmiir (§/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 111§ 03 {210 .
= Baris umudu Keskin ayrisma
Altin ($/Ons) 4.159 1.6 58.0 Brent petroll, Rusya-Ukrayna savasinin ABD dogalgazi yiizde 2.7 artigla 4.5
o sona erdirilmesine iliskin gelismelerin dolarin tizerine gikarken Avrupa dogalgazi
Gumiis ($/Ons) 519 ¢ 09 724 Rusya’ya uygulanan petrol inracati yasagini ylizde 6.6 diistisle 30 Euro’nun altina geriledi.
; direcegi beklentisiyle haftayi 3.2 ABD’de dogalgaz Uretiminin kasim ayinda
Platin ($/Ons) 1558 i 01 : 659 Sona o o b
disUsle 62.7 dolardan kapatti. ABD gunlik 109.7 milyar kubik feete cikmasina
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 10.875 2.1 21.9 ekonomik verilerinin zayif gelmesi de distise ragmen fiyat artisi, normalin altina diismesi
. ; neden olan bir diger gelisme. Diger taraftan, beklenen hava sicakliklari ve rekor kiran LNG
H lAIumlnyum ($/Ton) 2.803 0.5 5.7 AB!D pgt[ol stoklarl .Uc; hafta sonra 1.9 milyon ihracatina baglaniyor. Avrupa targﬂunda ise. .
= Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 427 0.6 54 varil disus gosterdi. Bazi analistler, bu yil Ukrayna-Rusya arasinda baris gériismelerinin
< - v arzin talebi glinltik 1.3 milyon varil, 2026 yarattigi olumlu hava, artan LNG ithalati ve
Demir Cevheri (Gin, $/Ton)  104.4 0.2 23 yilinda 2.8 milyon varili asacagini ve fiyat aralik ay! sicakliklan dististin nedenleri
E Kursun ($/Ton) 1959 i 25 25 Uzerinde baskinin devam edecegini belirtiyor. arasinda g0steriliyor.
Kalay ($/Ton 37876 | 31 | 318 5
> y ($/Ton) s /Ton ., BUGDAY $/Ton KAKAO
Cinko ($/Ton) 3.117 -0.2 3.2 2o | \ 6000
Lityum ($/Ton) 12657 | 35 7.4 ’
Nikel ($/Ton) 14644 1 14 74
= 196 - 5000 [~
Bugday ($/Ton) 192 -4.7 -3.3
E Misir ($/Bushel) 4.25 21 i 00
Tl Piring ($/Ton) 230 11 179
2' Pamuk ($/Lb) 0.615 -1.0 -13.2 190 I Sonl P halftay;z ait Iverilt;r ') 4000 Son 2 haftaya ait veriler
Kakao ($/Ton, Londra) 4.847 9.0 | -497 a—
a T P Alicilar beklemede AB etkisi
ABD Tarim Bakanligi'nin kasim ayt WASDE Kakao fiyatlari, ylizde 9 dususle
: Seker ($/1b) 0.148 0.7 -31.3 raporunda Uretim ve stoklarin rekor seviyede gegctigimiz haftayi 4 bin 857 dolardan
Kereste ($/md) 228 -1.1 -9.0 oldugunun agiklanmasi, bugday fiyatlarinin kapatti. AB Uyesi tlkelerin ormanlarin yok
E - = gectigimiz hafta ylizde 4.7 dislsle 192 dolara edilmesini 6nlemek amaciyla kakao ve
1 Avcicek Yagi (USD/Ton) 1.405 0.4 8.0 gerilemesine neden oldu. Avrupa’nin énemli soya fasulyesi gibi Griinlerin ithalatinin
o Palmiye Yagi ($/Ton) 977 12 -9.9 bugday Creticisi ve ihracatcisi Ukrayna, artan yapildigi Ulkelere yonelik yasal
< = : Uretim nedeniyle 2025-26 sezonu icin ihracat dulizenlemeyi bir yil daha ertelemesi,
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.295 6.6 50.1 limiti belirlemeyecegini acikladi. Bir diger disisiin en 6nemli nedeni. Ayrica Bati
Emtia Endeksi (CRB Index) 369 19 73 t')nemlidbutg)“;dac)‘/ Ureticisi Ag'aEltin’de deB rekor ﬁ\frli(ka irj]lkelec;inde Iuyglun hava kosullarinin
: ’ : ’ seviyede bugday Uretimi bekleniyor. Bu akao hasadina olumlu yansiyacagi
Veriler, 25 Kasim 2025 itibariyla diizenlenmistir. y durum alicilarin alimlarini ertelemesine ve haberleri, fiyat Uizerinde baski

satici Ulkelerin stoklarinin artmasina yol agiyor. yapan diger bir gelisme.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

TICARET

VERILERLE
BAKIS

TUKETICi
GUVENI

Tiiketici
gliven endeksi,
kasim ayinda
bir 6nceki aya 1 I I
gore 1.4 puan, bir
onceki yila gore de
5.2 puan artis gostererek
85’e cikti. Endeksin alt
kalemlerinden mevcut
dénemde hanenin maddi
durumundaki artis
1.9 puan olurken, gelecek
12 aylik donemde dayanikli
tiitketim mallarina harcama
yapma diistincesindeki artis
ise 1 puan oldu.

TARIMSAL
GIRDI
FIYATLARI

Tarimsal girdi

A

o

fiyat endeksi, \/
. ™~
eyliil ayinda Y
yillik ytizde Yy ¥
34.6, aylik }y
ylizde 2.16 artis ——
kaydetti. Alt T

gruplarda onceki aya

gore, tarimda kullanilan mal
ve hizmetler endeksinde
ytizde 2.29, tarimsal
yatirima katki saglayan mal
ve hizmetler endeksinde ise
ytizde 1.35 artis gerceklesti.
En fazla artis yillik ytizde
56.97 ile veteriner
harcamalarinda olurken, en
diisiik oranh yillik artis ise
ytizde 17.40 olarak tarmmsal
ilaglarda meydana geldi.

ACILAN
SIRKETLER

Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi verilerine
gore, ekim aymda kurulan
sirket sayis1 bir 6nceki aya
gore ylizde 7.6 artarak 10
bin 505’e ulasti. Bu yilin 10
aymda kurulan sirket sayisi
toplami da 91 bin 488 oldu.
Yillik olarak degisim ise
ytizde 1.3 diistis olarak
gerceklesti. Kapanan sirket
sayist bir 6nceki aya gore
ytizde 15.1 artisla 2 bin 688
olurken, yillik bazdaki artis
ise yiizde 10.7 oldu.

KAPASITE
KULLANIMI

Kasim ayinda =
tilkemizde
mevsimsel l
etkilerden
armdirilmig
imalat sanayi
kapasite kullanim
orani bir 6nceki aya gore 0.1
puan azalarak 74.1
seviyesinde gergeklesti. En
yliksek artis 0.6 puanla
dayanikh tiiketim
mallarinda olurken, onu
tiiketim mallarinda 0.4 ve
ara mallarda da 0.2 puan
artis takip etti. Yatirim
mallarinda kapasite
kullaniminda gectigimiz aya
gore herhangi bir degisiklik
goriilmedi.

J




TICARET
Yapay zekada
‘balon’ korkusu

‘ ) 2025 yil1 icerisinde Wall Street’teki yapay

Merkez bankalarl
riske isaret etti

zeka rallisinin siiriikledigi teknoloji
hisseleri tarihi degerleme seviyelerine
yaklasirken, piyasada balon tartigsmalar1 yeniden

iki biiyiik riske dikkat ¢ekiyor: Milyarlarca
dolarlik veri merkezi yatirimlari i¢in
gelirlerin heniiz olusmamasi ve artan enerji

‘ } Uzmanlar, yapay zeka rallisinin 6niindeki

alevlenmis durumda.
ALL Street'in =
2025 yilina
damga vuran
yapay zeka (YZ)
rallisi, agir1 degerleme
tartismalar1 ve potansiyel bir
‘balon’ endiselerini beraberinde "==*
getirdi. Yatirimecilar arasinda hisse
fiyatlarinin gergek ekonomik temellere
dayanmadigina dair korkular artarken,
tartigmalarin odaginda ‘Muhtegsem Yedili’
olarak bilinen teknoloji devleri yer aliyor.

DEGERLEME ALARMLARI

Piyasadaki asir1 1sinmaya isaret eden
gostergeler endiseleri artirtyor. Tarihi
diistis sinyalleri veren ve ‘Buffett
Gostergesi’ olarak bilinen piyasa
degerinin GSYH'ye orani1 yiizde 200"t
asmis durumda. Benzer sekilde, S&P 500
endeksinin fiyat/kazang orani 23 kata
ulasarak, 2000 y1lindaki dot-com balonu
ve 2008 krizi 6ncesindeki zirvelere
yaklasmis bulunuyor.

MUHTESEM YEDILI
HAKIMIYETI

Piyasadaki ytikselisin lokomotifi olan
Alphabet, Apple, Microsoft, Amazon,
Meta, Tesla ve Nvidia’dan olusan
‘Muhtegem Yedili’, S&P 500 endeksinin
yaklasik ytizde 33"tinti olusturuyor. YZ
odakli yatirimlarla trilyonlarca dolarlik
deger yaratan bu sirketlerin hisselerinde
son haftalarda yasanan volatilite ise
rallide catlaklar olustuguna dair korkular1
tetikliyor. Analistler, yapay zeka
yatirimlarinin karliliga donisme hizinin
beklentilerin altinda kalmasi riskine
dikkat ¢ekiyor. Miisteri sermaye
harcamalarindaki olast

f3
‘s

yavaglama, finansman o

zorluklari, veri merkezi kapasite
kisitlari, artan enerji ihtiyact ve
bellek ¢ipi kitliklar: gibi altyap1
sorunlari, rallinin 6ntindeki en
biiyiik engeller olarak goriiliiyor.
Oracle’in YZ altyapist igin
borg¢lanmasini artirmast gibi gelismeler de
bu riskleri somutlastiriyor.

‘DOT-COM’ BALONUNU
HATIRLATIYOR

Istanbul Ticaret'e degerlendirmede
bulunan Info Yatirim-Yatirim Danigsmani
Tung Safa Altunsaray, yapay zeka
sektoriindeki fiyatlamalarin 2000
yilindaki ‘dot-com” balonuna benzer
bir¢ok yonii oldugunu belirterek, son
dénemdeki soluksuz ytikselisin dikkatli
olunmas: gereken sinyaller verdigini ifade
etti. Altunsaray, “Yapay zeka sektoriine
baktigimizda gelecegin bir¢ok agidan
orada oldugunu gérebiliyoruz. Fakat bu
gelecege giden yolda 6zellikle son
yasanan fiyatlamalarin diizeltmeleri
olmadi, hatta kimi girketlerin bu diizeltme
esnasinda piyasadan silinmesine sahit
olabiliriz” dedi. Altunsaray, ‘dot-com’
doéneminde oldugu gibi yasanacak bir
diizeltme sonrasi bazi sirketlerin eski fiyat
seviyelerine bir daha ulasamayabilecegi
uyarisinda bulundu.

FINANSMAN VE
ENER]JI RISKI

Altunsaray, yapay zeka sektortiniin
ontindeki iki temel riske dikkat ¢ekti. Ik
riskin veri merkezi yatirimlar1 oldugunu
belirten Altunsaray, ABD’de 5 binden
fazla olan veri merkezi sayisinin
yatirimlarla artmasinin beklendigini ve
kiiresel capta bu yatirimlarin 2030’a kadar
900 milyar dolar1 gegebilecegini sdyledi.
Sirketlerin bu yatirimlar igin kredi
kullandigini, ancak bilangolarin heniiz bu
yatirimlari kargilayacak gelirleri
tiretmedigini belirten Altunsaray, “Bu
kredilerde herhangi bir 6deme sorunu
olmasi bize yapay zeka sektoriinde sert
satiglarin gelmesine sebebiyet verebilir”
diye konustu.

Ikinci biiytik risk olarak enerji ihtiyacim

Tung Safa
Altunsaray

ihtiyacinin karsilanmasindaki zorluklar.

gosteren Altunsaray, veri merkezlerinin
enerji ihtiyacinin 2030’a kadar ti¢ katina
¢tkmasinin beklendigini vurguladi. Yapay
zekada her bir gigavatlik enerji ihtiyacin
desteklemek icin 60 milyar dolar ve sebeke
i¢in 2.5 trilyon dolar gerektigini belirten
Altunsaray, bu altyapinin kurulmasimin
zaman alacagini soyledi. Altunsaray,
“Piyasa bunun hemen olmayacagini
goriirse sert diizeltmeler gorebiliriz.
Fiyatlamalarin ¢ok degerli oldugunu
sOyleyebilirim. Gelecekte ihtiyag olan
enerji ve yatirimlari igin gelir
tiretildigini gérmemiz

=f gerekiyor” degerlendirmesini

yapti
FED BELIRSiZLiGi VE
KURESEL ETKI

Gelecegin sektorii beklentisinin
fiyatlar1 yukar tasidigini, ancak
bu beklentilerin hentiz net olarak
konusulmadigini belirten Altunsaray,
Fed’in belirsiz agiklamalari sonrasi sert
satiglar yasandigini hatirlatt: ve
yatirimcilarin satis igin hazirda
bekledigini soyledi. Fed'in faiz
indirmesinin hisselere kisa vadede
olumlu yansiyabilecegini, ancak
sonrasinda finansman ve enerji gibi temel
risklere dikkat edilmesi gerektigini ifade
eden Altunsaray, “Olasi bir diizeltme
yasamamiz halinde ise bu durum kiiresel
piyasalara ve ABD borsalarina da
olumsuz yanstyacaktir. Ctinkti ABD taraf1
ozellikle son zamanlarda yapay zeka
hisselerinin agirligi ile bu seviyelere
ulasti. Bunun 6rnegini gegtigimiz
hafta Fed tiyelerinin agiklamalari ve
NVDIA bilangosu sonrasi gelen satis
ile yagadik” diye konustu.

JAPONYA VE ‘CARRY
TRADE’ COZULMESI

Altunsaray, piyasalarda su an igin goz
ard1 edilen en biiyiik riskin Japonya’dan
kaynaklanabilecegini kaydetti.
Altunsaray, Japonya'nin agikladig1
21.3 trilyon yen tegvik paketinin
enflasyonu daha da artiracagini ve
Japonya Merkez Bankasi'n1 (BoJ) faiz
artirrmina zorlayabilecegini ifade etti. Bu
durumun, diisiik faizli yen borclanarak
hisse senedi alan yatirrmcilarin
olusturdugu “carry trade’ pozisyonlarini
bozabilecegi uyarisinda bulunan
Altunsaray, sunlar1 kaydetti: “Artan faiz
orani, bor¢lanma maliyetini artiracaktir ve
bu bor¢lanma maliyetine katlanmak
istemeyen yatirnmcilarin da hisse
satmasina sebep olacaktir. Yani carry
trade ¢oziilmesi olusacaktir. Bu hisse
senetlerinin de yapay zeka senetleri
oldugunu diistinecek olursak dikkatli
olmamiz gereken bir evredeyiz.”

Asir1 degerlemelerin, genellikle

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

O6nemsenmeyen risklerin ortaya
¢tkmasiyla sonlandigin belirten
Altunsaray, “Bahsettigim risklerden
birinin olugmasi asir1 degerlenmelerin
sonunu getirebilir. Hazirlikli olmak
lazim” diyerek yatirimcilar: uyardi.

Merkez bankalarinin
baskanlari ve ekonominin
6nde gelen isimleri, Wall
Street’te yapay zeka odakli
teknoloji hisselerindeki
ylksek degerlemelere karsi
temkinli mesajlar
veriyor.

PiYASALAR
KIRILGAN

ECB Baskan Yardimcisi
Luis de Guindos, finansal
istikrar risklerinin ylksek
kalmaya devam ettigini
belirterek, “Kuresel hisse
piyasalarinin nisan dip
seviyelerinden
toparlanmasiyla ytiksek
degerlemeler daha da yukari
cekildi” dedi ve ekonomik
politika belirsizligi ile piyasa
fiyatlamasi arasindaki
uyumsuzlugun ani sentiment
degisikliklerine kapi actigini
vurguladi. Guindos ayrica,
ABD merkezli buytik
teknoloji firmalarindaki
yogunlasmanin yapay
zeka is modellerine yonelik
soklara maruz biraktigini,
piyasalarin keskin ve iliskili
varlik fiyati ayarlamalarina
karsl savunmasiz
oldugunu soyledi.

DUZELTME BUYUMEYi
YAVASLATABILIR

IMF Genel Muduri
Kristalina Georgieva, kiiresel
hisse fiyatlarinin yapay zekanin
Uretkenlik artinici potansiyeline
dair iyimserlikle yUkseldigini
belirterek, “Mevcut hisse
degerlemeleri 25 yil énceki
internet coskusundaki
seviyelere yaklasiyor. Eger
keskin bir dlizeltme olursa,
sikilasan finansal kosullar
diinya bliylimesini asagi
cekebilir’ uyarisinda bulundu
ve finansal kosullarin birden
tersine doénebilecegine dikkat
cekti.

FIYATLAMAK iCIN
ERKEN

ingiltere Merkez Bankasi
Baskani Andrew Bailey ise
piyasalarin Al’'dan beklenen
getirileri asir fiyatlamasi
durumunda balon
olusabilecegini belirterek,
“Yapay zekanin Uretkenlikteki
bir sonraki biiyiik hamle
olmasi muhtemel, ancak bunu
kanitlamak i¢in daha yolumuz
var. Ayni zamanda balon
yasanabilir; ciinku piyasalar bu
gelecegin getirisini fiyatliyor ve
bu belirsiz” diye konustu.
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Bitki bakimini
DIJITALE TASIDI

BAHAR DAGASAN

OGA sevgisini
teknolojiyle
birlestiren Greenity
App, kullanicilarm
bitkilerini daha saglikli ve
bilingli bir sekilde
yetistirmelerini saglayan
yenilik¢i bir uygulama.
Kullanicilarmn ytikledigi tek
bir fotograf tizerinden bitki
tiiriinii yapay zekayla
tammlayan Greenity App,
olast hastalik belirtilerini
analiz ederek
kisisellestirilmis bakim
Onerileri sunuyor. Ayrica
hava durumu ve ortam
kosullarina gore akilh
hatirlatmalar génderiyor.

KURUMSAL
PAYDASLAR

Hentiz {iniversite
dgrencisiyken TUBITAK
BiGG destegini kazanan
Greenity App’in kurucu
ortag1 Ali Osman Yalgin,
girisimi yalmzca bir mobil
uygulama degil, doga dostu
yasamu tesvik eden biitiinctil
bir ekosistem olarak
gordiiklerini sdyledi. Yalgin, bu yapiy1
“teknoloji ile dogay1 bulusturan bir yasam
rehberi’ olarak nitelendirerek, “Yalnizca
bireysel kullanicilar icin degil, ofisler, oteller
ve belediyeler gibi kurumsal paydaslar icin
de dijital peyzaj ¢6zlimleri sunuyoruz.
Yapay zeka destekli bitki tanima ve bakim
onerileriyle stirdiirtilebilir yagami herkes
icin erisilebilir kilmay1 hedefliyoruz” dedi.

YESII, TEKNOLOJIDE
ONCULUK

Greenity App’i Tiirkiye pazarmda “yesil
teknoloji alaninda 6nctii bir stiper uygulama’
olarak konumlandirdiklarim anlatan Ali
Osman Yalgin, global hedeflerini ise
“Londra ve Dubai merkezli operasyonlarla
uygulamay: kiiresel bir topluluk haline
getirmek” seklinde agiklad. Yalcin,
yatirimeilarin yalmizea ekonomik degil,
gevresel ve toplumsal etkiyi de g6z 6niinde
bulundurmalar: gerektigini paylasti.

BES KISILIK DINAMIK EKIP

Greenity App’nin arkasinda, farkl
disiplinlerden gelen bes kisilik bir ekip
bulunuyor. Yazihm gelistiriciler, tasarimcilar,
bir peyzaj mimari ve bir proje
ydneticisinden olusan ekip, siirdiirtilebilir
teknolojiye ilgi duyan geng
profesyonellerden meydana geliyor. Kurucu
ortak Ali Osman Yalcin, bilimsel dogrulukla
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GUNCEL

BTM girisimlerinden Greenity App, doga sevgisini teknolojiyle
bulusturarak bitki bakimini dijital ortama tasiyor. Uygulama,
kullanicilarin yiikledigi tek bir fotograf lizerinden bitki tiiriinii yapay
zekayla tanimliyor. Olas1 hastalik belirtilerini analiz ederek
kisisellestirilmis bakim onerileri sunuyor. Hava durumu ve ortam
kosullarina gore de akilli hatirlatmalar gonderiyor.

Bitkilerini Tani
Detaylari Kesfet

Banis Lalesi
Spathiphyllumv

sahiplerini buldu.

TURKIYE Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu (KGK) ve
Ttirkiye Ekonomi Politikalar
Aragtirma Vakfi (TEPAV)
ishirliginde gerceklestirilen
Tiirkiye'nin Girisimci Kadin
Glictli Yarigmasi'nda ddiiller

Kadmn girisimcilerin
markalagmas i¢in TOBB
Istanbul Kadin Girisimciler ve
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)

20| topav —a W
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son 20 yilda Tiirkiye

barmdirdigina dikkati cekerek,

girisimciler i¢cinde kadinlarmn
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Markalar
Turkive
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deneyimi arasinda dogru
dengeyi kurmanin énemini vurguladi.

FREEMIUM i$ MODELI

Greenity App’in gelir modeli, freemium
is modeli tizerine inga edilmis durumda.
Temel 6zellikler tiim kullanicilara ticretsiz
olarak sunulurken, Premium tyelik
sahipleri gelismis bakim 6nerilerine, detayh
hava durumu entegrasyonuna, 6zel
topluluk alanina ve indirimli etkinlik
firsatlarina erisim saglayabiliyor. Bu yap1
sayesinde kullanicilar, uygulamay1
deneyimleyip ihtiyaglarina gore tist seviye
hizmetlere gegis yapabiliyor.

Ayrica Greenity App ekibi, diizenledigi
atolye, egitim ve etkinliklerle yalnizca doga
dostu yagamu desteklemekle kalmiyor, ayn
zamanda topluluk bilincini giiglendiren bir
ekosistem olugturmay1 da hedefliyor.

Hasta Bitkilerini
lyilestir

BTM ile buyludim
Girisimin kurucu ortagi Ali Osman
Yalgin'in BTM ile tanigikhidi, 17 yasina kadar
uzaniyor. llk girisim denemesinde BTM’nin
sundugu imkanlardan yararlandigini belirten
Yalcin, daha sonra Greenity App projesiyle
tekrar BTM’nin kulucka programlarina dahil
oldugunu soyledi ve “Gergek anlamda BTM
ile blylidum” dedi. Geng girisimci, bugln
21 yasinda ve Greenity App’i BTM catisi
altinda gelistirerek Turkiye’nin dnde gelen
yesil teknoloji girisimlerinden biri haline
getirme hedefiyle calismalarini strdirdyor.

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti
—18-20 Mayis 2026 ——

Tiirkiye Milli istiraki

kendi potansiyelini

layik gortildii.

Destege
Esas Tutar

24815 TL/ M

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

@ Yediveren Jewellery

BUSINESS -

ASYA’NIN PRESTIiJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuari

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

«+ 2025 yilinda 70’den fazla lilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katlimci

+ 2025 yilinda 110’un zerinde (ilke ve bolgeden 180.000’i profesyonel gida ve icecek sektorii

temsilcisi / 300.000’i askin ziyaretci

« Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

Organizasyonu’'nun ylkselen grafigi

« Katiimci firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stiiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin Destek Ydnetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

. Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGisi
Katilm Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani 1 12m?
Tanju &zbay Murat Gzturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
@l» iSTANBUL | 02124554773 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212 455 6111
(:V Y4y TicARET 0539 9315124 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
(4 r‘ ODAS] 882 tanju.ozbay@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr  gulin.gursoy@ito.org.tr  sibel.tayanc@ito.org.tr
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TICARET

Mobil teknolojilerin
yeni adresi Katar

Katar'in bagkenti Doha’da ilk kez diizenlenen MWC Doha 2025 Fuar1'nin
Tiirkiye milli 1§t1rak1 Istanbul Ticaret Odas1 tarafindan gergelde§t1n1d1

MOBILE World Congress
fuarlarinn yeni ev sahibi Katar
oldu. Katar’in bagkenti
Doha’da ilk kez diizenlenen
MWC Doha 2025 Fuari,
25-26 Kasim 2025 tarihlerinde
Doha Exhibition and
Convention Centre’da mobil
teknolojiler diinyasinin 6nemli
temsilcilerini bir araya getirdi.
Tiirkiye'nin dijital déniisiim vizyonu
ve uluslararasi teknoloji fuarlarindaki
artan goriiniirliigi agisindan énem
tagstyan MWC Doha 2025, bolgesel
isbirlikleri ve yeni ticaret firsatlar1 i¢in
gticlii bir platform sunuyor.

MILLI KATILIM iTO’DAN

iTO HEYETi FUARDA

MWC Doha 2025 Fuari’nda; ITO
Bagkani $ekib Avdagic, ITO Yonetim
Kurulu Uyeleri Murat Haziroglu ve
Ibrahim Dogan Salman, ITO Meclis
Uyeleri ve ITO Genel Sekreteri Prof. Dr.
Nihat Alayoglu incelemelerde bulundu.

ITO heyeti, Tiirk firmalarini stantlarinda
ziyaret ederek, sektore iligkin ¢alismalar:
degerlendirdi.

Ulastirma ve Altyap1 Bakan Yardimcisi
Omer Fatih Sayan, Doha Biiyiikelgisi
Dr. M. Mustafa Géksu, Doha Ticaret
Miisavirleri Mahmut Fatih Cetinkaya ve
Sinem Eglenen ile Turkcell CEO’su Ali
Taha Kog da Tiirkiye pavilyonunu
ziyaret ederek, ITO heyeti ve Ttirk
firmalariyla bir araya geldi.

MWC Doha 2025 Fuarr'min Tiirkiye
milli istirak organizasyonunu da
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) yiirtittii.
Mobil iletisim teknolojileri alaninda en
son yenilikleri kesfetme imkani sunan
fuarda, Tiirkiye pavilyonu yogun ilgi
gordii. Fuara ITO ile katilan Ttirk
firmalari, hem tirtinlerini tanitma
hem de Orta Dogu pazarina giris
imkani1 yakalad1.

,_ TM WORLD

L Kongre turlzml 19111

._..

100’den fazla is goriismesi

Istanbul, diinyanin en 6nemli kongre turizmi fuarlarindan biri olan IBTM World 2025'te,
Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu tarafindan hazirlanan ‘Istanbul standz’ ile temsil edildi.
Barselona’da diizenlenen fuarda 100’den fazla gorugme yaplldl ve is anla§ma51 gergekle§t1r11d1

ISTANBUL Kongre ve Ziyaretci
Biirosu (ICVB), 2019 yilinda
baslattig1 ‘Istanbul destinasyon
stand1’ calismasiny, diinyanin en
onemli MICE fuarlarindan biri olan
IBTM World'de de siirdiirdii.
Ispanya’nin Barselona kentinde
18-20 Kasim tarihleri arasinda
gergeklestirilen IBTM World
Fuari'nda Istanbul, ‘destinasyon
standr’ ile yer ald1.

Her y1l diinya genelinden
kongre, toplant1 ve etkinlik
sektoriintin 6nde gelen isimlerini
bulusturan IBTM World
Barselona’da, bu yil 140'tan fazla
tilkeden 2 bin 500{in {izerinde
katilmar ve 12 binden fazla ziyaretgi
yer ald1. IBTM World, uluslararasi
MICE fuarlar arasinda hem
ziyaretci sayist hem de katiima
profili agisindan sektoriin en iyi
fuarlarmdan biri olarak
degerlendiriliyor.

IS ANLASMALARI

ICVB, Istanbul markasiru kiiresel
pazarda giiglendirmek ve biiyiik
capli uluslararast kongreleri kente

kazandirmak icin Istanbul
destinasyon standiyla ve 9 alt
katilimar ile birlikte kendi standinda
ziyaretcilerini agirlad1. Fuar
kapsaminda, 3 giin boyunca 100"t
askin gortisme yapildi ve ig
anlagmasi gerceklestirildi.

_ Fuara, Istanbul Ticaret Odast
(ITO) ve ICVB Bagkaru Sekib
Avdagic ile ITO Yénetim Kurulu
Upyesi ve ICVB Baskan Yardimcist
Bahadir Yagik katild1. Ayrica
Istanbul Vali Yardimcist Mehmet
Siiliin, BB Kiiltiir Daire Bagkam

MORE THAN A DESTINATION
T T —

Tolga Volkan Aslan, Istanbul 1
Kiiltiir ve Turizm Miidiirti Hiiseyin
Keskin, TUROB Bagkani Miiberra
Eresin ve ICVB Yo6netim Kurulu
Uyesi Halil Korkmaz da etkinlikte
yer ald1.

Barselona Bagkonsolosu Ayse
Zeybek ve Mersin Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkani Hasan Sefa Cakir da
Istanbul standim ziyaret etti.
Diinyanin dort bir yanmdan gelen
z1yaret<;11er tarafindan yogun ilgi
goren Istanbul stands, fuar boyunca
sektor profesyonellerini agirladi.

Diinya Bankasi’'ndan
teknolojiyle
doniisiim pro]e51

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURKIYE'de faaliyet
gosteren firmalarin yiizde
99.7’sini KOBI 6lcekli firmalar
olusturuyor. Ancak KOBI'ler
2026 yili basinda uygulamaya
baslayacak olan sinirda karbon
diizenlemesine heniiz
yeterince hazir degil. Stirece
daha kolay uyum saglanmasi
i¢in uygulamaya baslanan
dijital ve yesil doniisiim
destekleri de KOBI'ler
tarafindan yeterince
degerlendirilemiyor. Bu desteklerden
biri de Diinya Bankasi’nin
Tiirkiye’de Sanayiyi Teknoloji ile
Dontigtiirme Projesi.

S6z konusu proje, Istanbul Ticaret
Odasi'nda diizenlenen ‘Diinya
Bankasi'nin Tiirkiye’de Sanayiyi
Teknoloji ile Dontistiirme Projesi
Toplantisi’'nda tanitildi. Toplantinin
acilisin yapan ITO Genel Sekreter
Yardimcis1 Ozcan Tokel, KOBI'lerin
Tiirkiye ekonomisinin bel kemigi
oldugunu ifade ederek, “Onlarin
doniistiirtilmesi stratejik Sneme sahlp.
KOBI'lerimiz istihdamin yiizde 70ini
sagliyor. Bu nedenle dijital ve yesil
dontistim, verimliligin artmasi,
maliyetlerin diismesi ve ihracat
kapasitesinin artmasi igin gesitli

calismalar yapiliyor. Diinya Bankas:
desteklerinin de KOBI'lerimizin
donitistimiinii hizlandiracagin
diistintiyoruz” diye konustu.

DAHA ULASILABILIR
OLACAK

Toplantida, Diinya Bankasi Ozel
Sektor Uzmani Tatjana Markovska ve
Kidemli Danigman1 Apoorv Karmakar,
yaptiklar1 sunumlarla projeyi tanitti.
Toplantida s6z alan konusmacilar ise
Tiirkiye’de KOBI'lerin bu desteklerden
yeterince faydalanmadigin
gozlemlediklerine dikkat cekerek,

“Bu destekler KOBI'ler igin biiyiik
avantajlar iceriyor. Ancak oniimiizdeki
dénemlerde bu desteklerin daha kolay
ulagilabilir olmasi igin cesitli calismalar
yapmay1 planliyoruz” dedi.
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GYF & PROJE GYF'DE TUM
DETAYLAR BU EGITIMDE

« GYF’nin Temel Cergevesi

« GYF’nin Ekosistemdeki Onemi
« Kurulus ve Yapilanma

« Proje GYF Modeli

« Avantajlar ve Vergisel Boyut

« Uygulamali Simiilasyonlar
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. Baris RENDA

« Serkan KAPUCUOGLU
. Dilsad KARAKUS
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2026’da sanayi yeniden

lokomotif olacak

2025’in son ¢eyreginde
zayif seyrini siirdiiren
imalat sanayi, 2026’dan
itibaren yeniden ivme
kazanacak. Fed’de olas1
baskan degisimiyle
genislemeci adimlarin
artmasi, TCMB’nin politika
faizini yiizde 25-30 bandina
cekmesi ve kiiresel talepteki
toparlanma, Tiirkiye
sanayisini yeniden
ekonominin lokomotifi
konumuna tasiyacak.

URKIYE imalat ﬂ
sektorti, 2925’in ‘ o
son geyreginde .
zorlu bir -
dénemden gegse de
2026'da sanayi carklarimin - R0

yeniden hizlanacag giiclii
sinyalleri veriyor. Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) ve S&P Global verilerine
gore imalat PMI, Ekim 2025te 46.5
seviyesine gerileyerek daralma
bolgesinde kalirken, analistlerin
tahminleri y1l sonuna dogru 49
seviyelerine yakinsama yoniinde.
2026’da ise endeksin 54 puan
ortalamaya ulagmasi bekleniyor. Bu
seviyeler, tiretimde kalic1 genisleme
ve yeni sipariglerde artig anlamina
geliyor.

FAIZLER DUSECEK
CARKLAR DONECEK

Para politikasinda beklenen
gevseme, sanayideki toparlanmay1
destekleyecek en 6nemli unsur
olarak 6ne gikiyor. 2026’da Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin faiz
indirimlerine agresif bicimde devam
ederek politika faizini y1l sonunda
yiizde 25-30 araligina diigiirmesi
ongoriiliiyor. Enflasyonun yiizde
20'nin altina gerilemesiyle
birlikte finansman
maliyetlerinin azalmasi, reel
sektoriin yatirim igtahim
koriikleyecek.

DAHA ‘GUVERCIN’
FED BASKANI

ABD Merkez Bankasi'nda
(Fed) Bagkan Jerome Powell'in
yerine daha “giivercin’ bir ismin
atanabilecegi beklentisi, kiiresel
Olcekte faiz indirimlerinin
hizlanacagna isaret ediyor.
Ekonomistler, bu stirecin doviz

== —: I =——

Haber akisi ve beklentiler
‘toparlanma’ya isaret ediyor

Gedik Arastirma
Uzmani Burak Pirlanta, 4
eylul ayl sanayi ‘
Uretimi verilerini
degerlendirirken,
“Sanayi Uretimi
eylllde aylik bazda
ylzde 2.2 daralirken,
yillik bazda ise ylzde 2.9
buytdi” dedi. TUIK verilerine
gbre mevsim ve takvim
etkisinden arindirimis sanayi
Uretiminin eylll ayinda aylik
ylizde 2.2 geriledigini belirten
Pirlanta, “Hatirlatmak gerekir ki,
agustosta ytizde 0.4 blylme,
temmuzda ise ylzde 1.7
daralma goértlmustl” diye
konustu. Pirlanta, sanayi
Uretiminin yillik bazda
arindirilmamis olarak ytizde 6
arttigini, takvim etkisinden
arndirilmis verilerle ise 3’Uncl
ceyrekte ylizde 5 blyldigind
hatirlatti. Imalat sektoriine iliskin

Prof. Dr.
Mesut Karakas

- - =

Burak Pirlanta

altinda seyrediyor. PMI,
agustostaki 47.3 seviyesinden
eylilde 46.7’ye, ardindan
ekimde 46.5’e geriledi” dedi.
Pirlanta, sanayi retiminde
elektrik tlketimi ve gesitli
anektodal gostergelerin de
etkisiyle yilin son ¢eyreginde
aylik bazda sinirli sekilde negatif
seyrin surecegine isaret etti.

Rakamlar imalat PMI’da en
kotlstinlin geride kaldigina
isaret ederken, haber akisi ve
beklentilerin 2025 yilinin son
ceyreginde baslayan toparlan-
manin 2026’da yerini blyimeye
birakacagini gésteriyor.

paritesini Euro lehine
cevirebilecegini ve 2026 ortalarinda
1.25 seviyelerine yiikselmesini
bekliyor. Bu gelisme, hammaddesini
dolarla alip satisint Euro ile yapan
Tiirk imalatgilar i¢in 6nemli bir
maliyet avantaji yaratacak.

THRACAT VE KAPASITE
KULLANIMI ARTACAK

Faiz diistisleriyle birlikte
sanayicilerin krediye erisimi
kolaylasirken, kapasite artirict
yatirimlarin hiz kazanmasi
bekleniyor. Kiiresel talepteki
toparlanmayla birlestiginde bu
durum, imalat sektoriinde
stirdiirtilebilir biiytimeyi
destekleyecek. Avrupa basta olmak
tizere dis ticaret ortaklarinda artan
siparis hacmi, Tiirkiye'nin ihracat
potansiyelini giiclendirecek.

EURO/DOLAR PARITESI
SEKTORE YARAYACAK

Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mesut
Karakag da
2026"y1 sanayi
sektorii
agisindan
‘carklarin
yeniden
hizlanacag y1l’ olarak
nitelendirdi. Uzun stiredir
diisiik seyreden kapasite
kullanim oranlarinin
toparlanmasi, ihracat
siparislerindeki artis ve

PMI verilerine de dikkat

ceken Pirlanta, “Imalat
PMI endeksi Nisan

| 2024’ten bu yana

}  Subat ve Mart
2024’teki 50.2 ve

50.0 seviyeleri haric

50 esik degerinin

MWC BARCELONA 2026

Katiim Bedeli
Minimum Stant Alani

finansman kosullarindaki
gevsemenin etkisiyle imalat
sanayinin yeniden ekonominin
lokomotifi haline gelebilecegini
belirten Karakas, bu senaryonun
gerceklesmesi durumunda 2026
yilinda hem sanayi tiretiminde hem
ekonomik biiyiimede ivmenin
artmasini beklediklerini soyledi.
ABD'de Fed bagkanliginda degisim
beklentilerine de dikkat ¢eken
Karakas, bunun pariteye
yansimalarini da sdyle anlatti: “Fed
Bagkaninin se¢im siireci mayista. Bu
stire¢ sonrasinda Fed Bagkani
Powell'in degisecegi ongoriiliiyor.
Bu degisimin ardindan faiz
indirimleri gtindeme gelecek. Faiz
indirimleri hem parite hem de
Ttirkiye'nin tiretim dinamikleri
agisindan olumlu etki yaratacak.
2026 Mayz1s ay1 sonrasinda paritenin
1.25 seviyesine ytikselebilecegini
ongoriiyoruz. Hammaddesini
dolarla alan, satigini ise Euro ile
yapan sektorlerimizin eli
rahatlayacak. Bu gelisme sanayi
tiretim rakamlarina da yansiyacak.”

MWC BARCELONA
2026

Barselona / ispanya
2 -5 Mart 2026

TURKIYE MiLLIi iSTiRAKI
iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU

KURESEL SAHNE Sizi BEKLIYOR:
MWC BARCELONA 2026'DA YERINiZi ALIN'!

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari
+120.000 m? alanda 8 salon 2.400'ii askin katilimcl
« 202 Ulkeden 88.500’ii ziyaretci, %73’ uluslararasi, %50’si iist diizey yénetici
* 1.000'den fazla konusmaci

+ 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu
+ 40 Ulke pavilyonu

* Turkiye milli katihm organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant insaat organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli Istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katiimci firma tanitim filminin sunulmasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri
- T.C Ticaret Bakanhigrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

: 1.900 Euro / m?
: 6m?

Akif Goniilcii

Enflasyon
disusiiyle
finansman
maliyetleri asagi
gelecek

2025’in ikinci yarisinda baz ve siki
para politikasinin etkisiyle gerilemeye
baslayan enflasyonun, 2026 boyunca
dusts egilimini stirdirmesi
bekleniyor. Hazine ve Maliye
Bakanligr'nin Orta Vadeli Program
(OVP) tahminine gore yillik tiketici
enflasyonu 2026 sonunda ylzde
19.5 seviyesine inecek. Tlrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
yilin son Enflasyon Raporu’nda
enflasyon tahminlerini 2025 yili icin
yukari ydnde revize ederken, 2026
yiliicin degistirmedi. 2026 icin ara
hedef yiizde 16, tahmin araligi ylizde
13-19 olarak kaldi.

Ekonomistler, 2026’da enerji
fiyatlarindaki istikrar, kur
gegciskenliginin zayiflamasi ve talep
kosullarindaki dengelenmenin
enflasyonun alt patikada
seyretmesini destekleyecegini
belirtiyor. Yurt ici talebin iimli seyriyle
birlikte gekirdek enflasyon
gostergelerinde kalici bir distis
bekleniyor.

Para politikasinda beklenen
gevsemenin de bu tabloyla uyumlu
olacagi éngérdliyor. TCMB’nin
2026'nin ilk yarisindan itibaren
kademeli faiz indirimlerine gitmesiyle
birlikte, yil sonunda politika faizinin
ylizde 25-30 araligina gerilemesi
tahmin ediliyor. Bu stireg, reel
sektdrin finansman maliyetlerini
asagl gekerek Uretim ve yatinm
kanallarini gliclendirecek. Buna
karsin, gida ve hizmet fiyatlarindaki
katilik ile kiiresel enerii fiyatlannda
olasi dalgalanmalar, dezenflasyon
slirecinin 8ntindeki en énemli riskler
arasinda gosteriliyor.

Tugce Turan
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Kamu maliyesinin
2025 performansi

Yilin sonu yaklagtyor. Performans
degerlendirme dénemindeyiz.
Makroekonomik performansm en
kritik ti¢ unsurundan biri kamu
biitcesidir. Bu yazida kamu
maliyesinin performansina goz
atacagiz. 2000-2001 krizinden sonra
kamu maliyesi, uzun bir siire
makroekonomik istikrarin en giiglii
yonii olmustur. Cari agigin ve
enflasyonun dalgal seyir izledigi
donemlerde bile diistik biitge acig1 ve
kamu borg oranlar1 sayesinde kamu
maliyesi istikrarli bicimde yoluna
devam etmisti.

Son dort yillhik siiregte kamu
maliyesinde hissedilir bir bozulma
yasand1. Bu bozulma koronavirtis
salgin1 nedeniyle artan sosyal destek ve
tesvik harcamalari ile baglamigti. Ama
as1l biitgeyi sarsan unsurlar; deprem
harcamalari ve artan faiz harcamalar
oldu. Uzun yillar ortalama ytizde 2
civarinda gelen biitce agig1, 2023'te
yiizde 5'in tizerine ¢ikti. Gegen y1l ise
ytizde 4.7 olarak gerceklesti. OVF,
2025'te biitce agiginin GSYH'ye
oraninin ylizde 3.6'ya inecegini
ongoriiyor. Tahminler, biitge agigt
oranimun 2028 yili itibariyle yeniden
ytizde 3 esiginin altina inecegi
yoniinde.

* %k

Kamu maliyesindeki bozulma
sadece Tiirkiye'ye has bir durum degil.
Koronavirtis salgini ve artan faizler
bir¢ok tilkede kamu biitgesi
rakamlarini kéttilestirdi. Ttirkiye,
merkezi kamu borg stokunun
GSYH'ye oran itibariyle G20 tilkeleri
arasinda en iyi performans sergileyen
iki tilkeden biri. Kamu maliyesinin
genel durumu itibariyle diinya
ortalamasindan ¢ok negatif
ayristigimizi soyleyemeyiz.

Fakat enflasyon ve faiz gibi
gostergelerde kirilganliklarmuz devam
ettigi icin kamu maliyesini
toparlamamuz gerektigi de bir gergek.
Deprem harcamalarimn éntimiizdeki
donemde kademeli olarak azalmast
biitceyi rahatlatacak. Sadece 2024
yilinda deprem harcamalarma 1 trilyon
28 milyar TL harcand1. 2025'te ise 584
milyar TL kaynak ayrildi. 2 trilyon
TL'ye yaklasan faiz giderleri biitceyi
yoran bir diger kalem. 2025'in ilk
dokuz ay1 itibariyle kamunun faiz dist
harcamalar1 yiizde 38 oraninda artig
kaydederken, faiz harcamalarmdaki
artis orani ytizde 73 olarak gerceklesti.

* %k

Enflasyon ve buna bagli olarak faiz
oranlarinin gerilemesi, biitge agig1
oraninin eski seviyelerine geri donmesi
icin kritik 6nem tagiyor. Tiirkiye'nin
faiz digt harcamalardan agir1 kemer
sikmaya ihtiyact oldugunu
sdyleyemeyiz. Tabii ki gbrev zararlart
ve vatandaglarin goziinde kamunun
miisriflige kactgim diistindtigii
kalemlerde daha dikkatli olunmast
gerekiyor. Fakat faiz dig1 harcamalar
tarafinda Ttirkiye'nin asil dikkat etmesi
gereken husus, harcamalarin
kompozisyonu ve etkinligi
meseleleridir.

Ornegin, egitim, saglik, tarim ve
Ar-Ge gibi alanlarin kamu
harcamalarindan daha fazla pay almast
ekonomik kalkinmamiz igin elzem.
Kamu personeli tarafinda ise toplam
sayilardan ziyade personel sayilarmin
kurumlar arasindaki dagilim,
personelin niteligi ve performanst
tizerinden analizler yapmaliy1z. Kamu
personel rejimini bu faktorlere gore
giincellemeliyiz.

Son olarak vergi tarafina bakalim.
Zayif noktalarimzdan biri olan vergi
toplama kapasitesinde son dénemde
1lmhi da olsa iyilesme emareleri var.
Kayzt dist ile miicadele tedbirleri sonug
vermeye baslad. Yilin ilk dokuz
aymda vergi gelirlerinin artis oran
(%51), kamu harcamalarindaki yillik
artig oraninin (%43) tizerinde. Bu iyi bir
haber. Fakat vergi gelirleri igerisindeki
dolayh vergilerin pay1 halen ¢ok
yiiksek. Daha adil bir vergi rejimi,
kamu maliyesinin reform
gtindemindeki 6ncelikli maddelerden
biri olmah.
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TICARET SEKTOREL

GCin ruzgarina karsi

DOGR SEKTOR

E i Kiiresel ticarette korumacilik hizla artarken,

Fiyat dis1 faktorlerin belirleyici oldugu
2030’da her iki iiriinden birinin Cin mal1 ‘ )

yeni donemde, dogru pazar ve sektor
olmasi bekleniyor. Avrupa tedarik aglarini stratejileri Tiirkiye’ye biiyiime avantaji

cesitlendirmeye calisirken, Tiirkiye rekabet¢ilik
karnesi, lojistik iistiinliigii ve NATO iiyeligiyle
ozellikle savunma sanayinde Cin’e gore daha
giivenilir bir ortak konumuna geliyor.

saglayabilir. Savunma, teknoloji, otomotiv, kimya,
gida, tekstil ve insaat gibi alanlarda yapilacak
yatirimlarin, Tiirkiye’yi 2030’a kadar 2 trilyon dolar
milli gelir esiginin iizerine tasimasi bekleniyor.

IN mal sanayi politikalarma dik

drtinlerin cekildi. Rapora gore,

kiiresel gelismekte olan tilkeler

pazarlardaki yaklasik 400 sanayi politikas: nu g us g
hakimiyeti her y1l uygularken, gelismis BUtunCUI pOI iti ka

artarken, Avrupa
Birligi ekonomisinde
alarm zilleri ¢alryor.
Avrupa pazarlarinda Cin
menseli tirtinlerin baskisini
azaltacak yollar aranirken,
tedarik i¢in yeni partnerler
yeni politikalar giindeme
geliyor. Yeni politikalar iginde

ekonomiler bunun 3 kati
sanayi politikasin1 hayata
gecirdi. Gelismis ekonomiler
bu sanayi politikalariyla
‘rekabetcilik” giiglerini artird1.
Ustelik bunu maliyet ve fiyat
disindaki faktorlerle yaparak
one gikiyorlar.

uygulanmal

istanbul Ticaret
UnlverS|te5| IsIetme Fakiiltesi
Iktlsat Boliimii Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Muhittin
Adiglizel, ihracatta doviz
kurunun etkisini belirtirken,
biitiincul bir yaklasim

I".‘J.. .. |

Doc. Dr.

‘rekabetcilik’ giin gegtikce REKABETCILIK ihtiyacina dikkat cekti. Dog. Muhittin Adigtizel
daha fazla 6 GUCUNU NELER Dr. Adigiizel, konu hakkind
aha fazla 6ne gikiyor. Buna ETKILIYOR? r. Adigiizel, konu hakkinda

gore kiiresel pazarin anahtari
rekabetcilik karnesi olacak.

Kiresel ticarette korumacilik
adimlari

Uzmanlar uluslararasi
ticarette rekabetcilik giiciinii
etkileyen ana faktorleri soyle

sunlan soéyledi: “Doviz kuru bugtin igin Tiirk
Lirasinin reel deger artisi nedeniyle firmalarimizin
rekabet giiclinii olumsuz etkiliyor, ancak rekabet
gliciinii belirleyen tek faktor degildir. Burada

hazlanirken, siraliyor: diger rekabet giicii deglsken!gr!pln goz oniinde
bulundurulmasi ve rekabet glicii konusunun
2030 yilinda ® Uretim faktorii (Insan P .
. . biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi gerekiyor.
diinya sermayesi/egitim, lojistik, sabit

genelinde her
iki tirtinden
birinin Cin
mali olacag1

tedarik yapisiyla Avrupa igin
cazip alternatif haline geliyor.
AB iilkelerinin bu yilki toplam
savunma harcamasinin

sermaye yatirimlari)

® Talep faktorii (Pazar
biiytiikliigi, tiiketici
talebindeki degisimi yakalama)

Turkiye ekonomisinde Asil’in topugu olan cari
acigin basta gelen nedeni, rekabet giicui
eksikligidir. Rekabet giiciinti belirleyen cok
sayida mikro-firma i¢i ve makro-firma disi faktor
bulunuyor. Firmalarimizin ve ekonomimizin

tahmin 381 milyar dolar olacagi @ ilgili sektorel faaliyetler rekabet giiciinii arttirmasi, firmalara hatta daha
ediliyor. tahmin ediliyor. Avrupa’min (Tedarik zinciri, Ar-Ge yiiksek oranda iilke ekonomisinin yapisal
Ancak ‘Cin’e savunma tirtinleri tedariki i¢in yatirimlarinin orani, ozelliklerine baglidir. Bu nedenle sektorel
bagiml hazirladig1 Rearm Europe endiistriyel kiimelenme) farkliiklan da g6z oniine alan ‘Kiiresel Rekabet

kalmak yerine
Cin’in yanina

Plan1 da bu alanda 6nemli bir
firsat olusturuyor. Bu sartlarda

® Kurumsal strateji ve
rekabet (Yenilik yapabilme

Giicii Politikalar’nin olusturulmasi ve
uygulanmasi hayati bir 5Sneme sahiptir.”

alternatifler dogru pazar ve sektor yetenegi, stratejik . . e e
koymak’ fikri, segimiyle Tiirkiye, kiiresel isbirlikleri) Yesil ve dijital donisiim
yeni ticaret tedarik zincirinde ‘Cin AMANSIZ > . :
politikasi otomotiv ve yan sanayi, kimya firtinasina kars1 giivenli liman’ ITICi GUC deste klenmell

olarak gti¢ kazaniyor. Yeni

ve plastik, tarim-gida isleme ve

konumuna ytikselebilir.

Tirkiye’nin 2030 Sanayi ve Teknoloji

politikanin formdilii ise ‘Cin+1’ insaat malzemeleri, tekstil ve GELISMIS IMF'nin 2030 raporuna gore A s -
. 1 s X . , o , Stratejisi’nde verimlilik ve teknoloji konularina
olarak ifade ediliyor. Bu hazir giyi ktdrlerind teknoloji’ ve ‘inovasyon : . g e
N X s yim sektorlerinde EKONOMILERIN Jt ve u yon, dikkat cekiliyor. ‘Verimlilik, Olcek Biiyiitme ve
formiilde, fiyat disindaki diger Tiirkiye 6ne ¢ikiyor. Tekstilde UYGULAMASI rekabet giiciiniin en amansiz Rekabet E dgbilirlik’ bashkh bolime gyﬁre

‘rekabetcilik’ faktorleri 6n
plana ¢ikacak. Bu stiregte
teknolojik gelismeye uyum
saglayan, igletmedeki her
alanda verimlilik kriterlerini
bagaran ve talep faktoriinti
dogru degerlendiren sirketler,
biiytime firsatlarini

hizli moda iiretimi ve kigiselles
tirilmis tirtinlerde ‘k6k neden
analizi’ (RCA) degeri 9'un
tizerinde; otomotivde Avrupa
odakl1 iiretim, savunma sanayi
entegrasyonu ile yiiksek katma
deger olusturuyor. Tarim ve
gidada organik ve cografi

Rekabetcilik faktorleri,

Cin+1 formiild i¢in ideal tilke
olarak degerlendirilen Tiirkiye
i¢in de kritik 6neme sahip.
Ttiirkiye’de tireticilerin ve
ihracatci firmalarin ‘rekabet
gliclinii” artirmak igin yeni

(relentless) itici giicleri
arasinda. Endtistrilerin yapay
zeka, robotik, nesnelerin
interneti (IoT) ve blokzinciri
gibi hizla degisen teknolojileri
kullanmadaki etkinligi,
ontimiizdeki yillarda rekabet
gliclerini belirlemede 6nemli

“Verimlilik sorunlarinin basinda, teknoloji
gelistirme ve kullanma kapasitesinin diisiik
olmasi ile isglicii kalitesinin yetersiz kalmasi
geliyor”. Strateji belgesine gore, geleneksel
Uiretim yontemlerinin yayginlg, isletmelerin
maliyetlerini artiriyor ve rekabetciliklerini
zayiflatiyor. Ayrica, sanayi |sIetmeIer|n|n biiytik bir
kisminin KOBI olmasi ve bu isletmelerin bilyiime

yakalayacak. isaretli tirtinlerle ihracat ivme adimlar atmasi beklenirken, bir rol oynayacak. Rapora gore motivasyonlarinin sinirl kalmasi, 6lgcek
NOKTA ATISI Kazaniyor. Uluslararasi Para Fonu'nun en rekabetci ekonomiler su ekonomilerinden yeterince yararlanamamalarina
SEKTORLER Bu avantajli sektorlerde (IMF) Global “Economic ozelliklere sahip: neden oluyor. Bu durum, iiretim faktorlerinin

Kiiresel ticarette Cin’e karsi
korumaci vergilerin
ytlikselmesi, Tiirkiyenin birgok
sektorde avantajini artiriyor.
ABD ve AB, Cin mallarina
yliksek tarifeler uygularken,
Tirkiye Giimriik Birligi'nin
sagladig: diistik vergi
avantajiyla 6ne gikiyor.
Avrupa’ya 1-2 haftada erigim
saglayan lojistik kapasitesi,
Cin’in 6 haftalik stiresine gore
belirgin fark yaratiyor.

Tiirkiye'nin rekabet giicii,
nitelikli isgiicii, esnek tiretim
yapist ve kiiciik 6lgekli
sipariglere uyum kapasitesiyle
destekleniyor. Ozellikle
savunma sanayi basta olmak
tizere teknoloji-yazilim,

r k|

yapilacak yatirimlarin,
Tiirkiye'nin tiretim
kapasitesini gti¢lendirerek
ihracat gelirlerini artirmasi
bekleniyor. Ekonomistlere
gore, rekabetcilik karnesini
iyilestiren ve sektor
onceliklerini dogru belirleyen
Ttirkiye, 2030’a kadar 2 trilyon
dolar milli gelir esigini asma
potansiyeline sahip.

SAVUNMA SANAYI
STRATEJIK AVANTA]

Avrupa savunma sanayisini
gesitlendirmeye calisirken,
Tiirkiye NATO tiyesi olmanin
getirdigi siyasi ve teknik
avantajlarla 6ne cikiyor. Tiirk
savunma sanayi firmalari, yerli
iiretim kabiliyeti ve giivenilir

Futures: Competitiveness in
2030" raporunda da bu konuya
dikkat gekildi. Trump sonras1
daha da cetinlesen kiiresel
ticaret arenasinda ihtiyag
duyulan araglar, IMF'nin
Kiiresel Ekonomik Gértiniim
Raporu’nda da yer buldu.
Raporda gelismis ve
gelismekte olan tilkelerin

® En iyi arastirma ekosistem
lerine ev sahipligi yapma

® En fazla patent tiretme
cabasi

® Canli inovasyon
merkezleri gelistirme

IMF'nin dikkat ¢ektigi konu,
Tiirk sanayisinin yol haritasin
olusturan belgelerde de
yer aliyor.

Ar-Ge harcamalar nerede yogunlasiyor?

IMF raporlarina gére Asya, su anda kiresel arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) harcamalarinin neredeyse yarisini
gerceklestiriyor. Kiiresel Ar-Ge harcamalari 2000-2023 arasinda
yaklasik Gi¢ katina ¢ikarak 2.75 trilyon dolara ulasmasina ragmen
bunun yizde 80’den fazlasi sadece 10 ekonomiden geliyor.

KOB#/’lere rekabetcilik programi

KOSGEB'in, yuksek teknoloji diizeyinde
faaliyet gosteren KOBI’ler icin 6zel bir programi
bulunuyor. Her yil acilan ‘Kiresel Rekabetgcilik
Destek Programr’ icin hazirlananlar kazangli
cikiyor. Ayrintilar icin cep telefonunuzun

kamerasina Qr kodu okutunuz.

Yurt disi pazar arastirmasi desteéi

Sirketlerin, markalasma desteklerinin yani

sira Ticaret Bakanligi’nin pazar

arastirmasi ve pazara giris desteklerini
kullanarak yeni kapilari aralamalari
muUmkuin. Ayrintilar icin cep telefonu-
nuzun kamerasina Qr kodu okutunuz.

etkin kullanimini ve teknolojiye adaptasyon
kapasitesini yansitan toplam faktor verimliligi
acisindan da sorun olusturuyor. Strateji belgesine
gore isglicii ve sermayenin verimlilik diizeylerinin
artinlmasinin yaninda isletmelerde yalin iiretim,
yesil ve dijital doniisiim siirecleri de verimlilik
politikasinin ana unsurlan olarak ele alinacak.

Beseri sermaye ve
verimliligin rolu

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Milli Teknoloji
Genel Miidiirliigii Daire Baskani Dr. Fatma Nur
Akin’in, Milli Teknoloji Hamlesi hakkindaki
degerlendirmesi de bu beseri sermayeye isaret
ediyor. Anahtar dergisindeki degerlendirmesinde
gelecegin 6nemli yatinm alanlarini siralayan
Dr. Akin, “Tiirkiye’nin éncelik verdigi yatirnm
alanlani icerisinde bulunan savunma sanayi,
saglik, tanm ve gida teknolojileri, dijital doniisiim,
uzay teknolojileri, yapay zeka, ¢ip teknolojileri ve
yenilenebilir eneriji gibi kritik alanlar biiyiik 6lciide
nitelikli insan kaynaginin varligina baghdir.

Bu alanlarda yiiriitiilecek projeler insan
kaynaginin bilgi, beceri ve yetkinliklerine
dayanmaktadir” dedi.

Ote yandan, is diinyasina yonelik analizlerde
yatinm igin Tiirkiye’nin daha avantajh oldugu
sektorlere dikkat cekiliyor. Yatinmcilara,
savunma, havacilik yan sanayi, teknik tekstil,
Islami finans ve kullanici dostu mobil uygulamalar
konusunda adimlar atmalari tavsiye ediliyor.
Diinya genelinde basaril sirketlerde, verimlilik ve
teknolojik gelismeye uyum basarisi dikkat
cekiyor. Isletmenin bazi alanlarinda veya
fonksiyonlarinda degil, biitiin birimlerinde ve
fonksiyonlarinda verimlilik kriterlerine ulasiimasi
gerektigi vurgulaniyor.
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TICARET

839 BIN UYENIN GUCUYLE

[s diinyasinin nabzini tuttu
Istanbul icin deger tiretti

ol
- i

" ¥ G - rw
Y a@ NG

- 1 _JI ::J:I"-% ¥
. ¥ _ [ ;‘-e

BARIS CABACI

1. Damerm 3. cMeclin
Coluyma Toplantine

® STANBUL Ticaret Odas, 200'e yakin meclis
tiyesinin katthmiyla 21. Dénemin Ugtincii
Meclis Calisma Toplantisi'm1 Mardin’de
gergeklestirdi. Toplantinin agilisinda konugan
ITO Baskaru Sekib Avdagic, ITO'nun kurumsal
misyonundan ticari diplomasiye, uluslararasi
fuarlardan egitim projelerine kadar Oda faaliyet-
leri hakkinda bilgi verdi. Avdagic, Terorstiz
Ttirkiye stirecine deginerek, ”Tl'irkiye’de 40 yaldir
akan kam durduracak, tilkemizin giiciiniin daha
da tahkim edilmesini saglayacak Terorsiiz
Tiirkiye stireci devam ederken, Istanbul is diinya-
s1 olarak Giineydogu’da olmamizin da anlaml bir
durus oldugunu vurgulamak isterim” dedi.

BIRLIKTE BASARDIK

Medlis iiyelerine, “21. Dénem yonetimi olarak,
tipki 20. Dénemde oldugu gibi bizim en biiyiik
gtic kaynagimiz sizlersiniz” mesajin veren
Baskan Avdagic, “81 meslek komitesiyle 800 bini
askin tiyemizi temsil eden sizler, ayni zamanda
dogru proje ve faaliyetlerimizi hayata gecirmede
en biiytik yardimcimizsiniz” dedi. Bagkan
Avdagig, bu stirecin birlik ve beraberlik i¢inde
gerceklestiginin altini gizerek, soyle devam etti:
“Koklii gelenegimizle kurdugumuz mekanizma
sayesinde Ticaret, Hazine ve Maliye basta olmak
tizere tiim bakanliklarimiz ve yerel
y6netimlerimizle dinamik bir iligki icinde olduk.
Dogru 1fadeyle, ITO'nun tiyesinden aldlgl
glictini, hig tereddiit etmeden yine tiyesi igin
kullandik. Kurumlarin uygulamalarim hem ytiz
ytize toplantilarimizda hem de kamuoyu 6niinde
medenice ve cesurca ifade ettik. KOBI kredi
siirlarmin kaldirilmasi, finansman imkanlarimin
genigletilmesi konusunda her firsatta bir lobi
calismast iginde olduk. Sayin Cumhurbagkanimiz
ve ekonomiyle ilgili bakanliklarla her seviyede
yakin temas iginde olup sorunlara ¢oziim
tiretmeye gayret ettik.”

UYE SAYIMIZ YUZDE 60 ARTTI

[TO'nun diinyanin en biiyiik odalarindan biri
oldugunu soyleyen Bagkan Avdagig, “Sayisal
glictimiizi, ticari etkinlige cevirmeyi bildik: Is
diinyasimnin nabzim tutarken, Istanbul igin yatirim,
katma deger ve istthdam tiretme gictini en etkili
sekilde kullandik. Reel olarak ITO’yu daha da
biiyiittiik, giiciine gii¢ kattik. 2018 yllmda 523 bin
969 olan tiye firma saymmiz, 2025 kasim itibariyle
839 bin 111’e ulasti. Bunun iki anlami var. Birincisi
tiye sayis1 agisindan yiizde 60 biiytidiik. fkincisi

\
de tiyelerimiz sayesinde Istanbul'un ticaret
hayatina, her tiirlii stkinti ve zorluga ragmen ciddi
bir dinamizm getirdik” dedi.

TUNA VE ASCAME'DE AKTIFiZ

Thracatgiin da yaninda olduklarmu belirten
Avdagic, “ITO, uluslararasi arenada bu giciine
yaragir bir itibara ve etkinlige sahip oldu. Akdeniz
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi (ASCAME) ile
Tuna Ticaret Odalar1 Federasyonu'nda aktif
olarak temsil ediliyoruz. Bu iki birlik vasitastyla
tarihi cografyamiz Akdeniz ve Balkanlar’da etkin
sekilde yer aliyoruz” diye konustu.

DAHA GUCLU TICARI DIPLOMASI

Baskan Avdagig, uluslararas is orgiitleriyle
ITO tiyeleri arasinda yeni bir vizyon
olusturduklarim belirterek, sunlar1 séyledi: “Son
ti¢ yilda 19 yabana ticaret odastyla mutabakat
zapt1 imzaladik. 16 B2B organizasyonu
gerceklestirdik, 132 yurt dis1 toplant1 ve inceleme
gezisi yaptik. Yeni bir uygulamamiz da
Istanbul’daki yabancr ticari temsilciliklerle ticari
diplomasiyi giiclendiren yuvarlak masa
toplantilarimiz oldu. {lk toplantida Italya, fsveg,
Isvigre, Avusturya, Hollanda ve Belgika ticari
temsilcileri ve ticaret odalarmn ist diizey yetkili-
leriyle bir araya geldik. Ciddi bir networking
kurma, sorunlari ¢6zme toplantist oldu.”

59 OKULA HAMILIiK

ITO Hamilik Projesi kapsamindaki okul
sayisinin 59'a gikarildigim sdyleyen Avdagic,
“Ayrica TOBB Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii
kapsaminda da bir MTAL'in hamiligini
yiiriitiiyoruz. 2018 de 1 milyon lira olan biitcemizi
2025 itibariyle 11.6 milyon liraya gikarttik.
2018-2025 arasinda verdigimiz destegin miktar1
47.8 milyon lira oldu” bilgisini verdi.

KATMA DEGERI YUKSEK MEZUNLAR

Sekib Avdagig, gurur projelerinden birinin
de SoftlTo Yazilim-Bilisim Akademisi
oldugunu vurgulayarak, sunlar1 sdyledi:
“SoftlTo’yu her yetenekli kisinin erigebilecegi
sekilde dizayn ettik. Bugtine kadar 3 egitim
dénemimizi basariyla geride biraktik. 3 donem
i¢in 15 bin 216 kisi mtiiracaat etti. Birinci
donemde 341 kisi online, 168 kisi yiiz ytize
egitim aldi, 146 kisi mezun oldu. Ikinci
donemde 367 kisi online, 163 kisi ytiz ytize
egitim aldi, 153 kisi mezun oldu. Ugtincii
donemde ise 511 kisi online, 168 kisi yiiz ytize
egitim aldi, 158 kisi mezun oldu. Bunlar say1s1

Istanbul Ticaret Odasi’nin 21. Dénem

Uciincii Meclis Calisma Toplantisi

Mardin’de yapildi. ITO Bagkani Sekib
Avdagig, “839 bin iiyemizin giiciinii, ticari etkinlige
cevirmeyi bildik. Is diinyasinin nabzini tutarken,
Istanbul icin yatirim, katma deger ve istihdam
tiretme giiciinii en etkili sekilde kullandik” dedi.
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az ama katma degeri yiiksek mezunlar olarak,
simdiden Ttirkiye ekonomisi igin tiretmeye
bagladilar.”

FUAR SAYISINDA REKOR

Fuar organizasyonlartyla Tiirk tirtinlerinin
diinyamn her kitasinda sergilenmesini
sagladiklarina dikkat ceken Avdagic, su bilgiyi
verdi: “Son ti¢ yilda Ttirk firmalarinin igtirakini
organize ettigimiz fuar sayimizi 40'1n tizerinde
tuttuk. Ama esas basartyn, istikrarh bir sekilde
artirdigimiz firma katihm sayimmzda elde ettik.
2022'de 842 firma ile 7 bin 162 metrekarelik
alanda yer alirken, 2023'te bin 242 firma ile 23 bin
615 metrekarede; 2024'te bin 367 firma ile 33 bin
166 metrekarede, bu yil ise bin 228 katilimc firma
ile 26 bin 498 metrekarede tirtinlerimizi teghir
ettik. Odamuz, 21. Donemde fuar katilimlar:
bakimindan en verimli yili1 2024 te yagsadi. 2024
yilinda 20 tilke, 28 sehirde 33 bin 166.5 metrekare
katilim alanu ile 25 farkli sektorde faaliyet gosteren
1.367 katilimat firmay1 47 uluslararasi fuara
gottirdiik. En onemli rekoru ise hem fuar sayist
hem tilke hem katilimci firma ve hem de
metrekare olarak 2017 rakamlarimm 2025'te
katlayarak elde ettik.”

22 TEDARIKCI GUNU

Istanbul ig diinyasinn kiiresel rekabetciligini
artirmak igin galistiklarmmn altimi gizen Avdagic,
“2025 yilinda 3'ii yabanct ana sanayi ile olmak
tizere toplam 22 Tedarikgi Giinti organize ettik.
Son ti¢ yilda ise 76 Tedarikgi Giinti diizenleyip
56 ana sanayi firma ile tiyelerimizi bulusturduk.
Yan Sanayi Borsamizin veri tabanini 2 bin
780’den 3 bin 717’ye gikarttik” dedi.

Baskan Avdagic, ITO'nun dijital
déniisiimiiniin bagladigin sdyleyerek, D1]ITO yu
tam anlamuyla gerceklestirdik. ITO, dijital cagin
dijital odas1 olmay1 bagarmigtir” diye konustu.

ITO’nun iiye sayisindan fuar
organizasyonlarina, hamilik projelerinden
uluslararasi isbirliklerine kadar pek ¢ok
alanda rekor basarilar elde ettigini belirten

Baskan Avdagic, “Uyelerimizden aldigimiz giicle
Istanbul’un ticaret hayatina dinamizm kazandirdik”
diye konustu.

Ortak yat|r|mlara
vesile olacak

ITO’nun gala yemegine Mardin
Ticaret ve Sanayi Odasi Y6netim
Kurulu Baskani Hatip Celik ile Omerli
Belediye Baskani Hiisamettin

Dr. Erhan
Erken

Altindag konuk oldu. Hatip Celik,
“Ortak akilla yol yiiriimenin ne kadar

6nemli oldugunu her firsatta
goriiyoruz. Istanbul is diinyasinin
buraya gelmesi, yatinm olanaklarini

| degerlendirmesi, bizim acimizdan
son derece degerli”’ dedi.

Baskan Avdagic,
Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'ne (BTM) iliskin
Su verileri paylasti:

® BTM, 2017’de
300’lerle baslayan
girisimci sayisini 2025
yilinda 11 binin tzerine
clkard..

® BTM portféydnin,
2017-2025 déneminde
toplam degerleme artisi
105 kat, toplam yatirm
artisi ise 63 kat oldu.

BTM yatirnmlan 63 kat artti

® BTM, uluslararasi
isbirlikleri cergevesinde
Dubai UTPO ve
Londra Global Ofisi'nde
yer alarak, girisimlerini
hem MENA hem de
Avrupa pazarlarina
aglyor.

® 2025'te faaliyete
soktugumuz BTM
TEKMER ile de Ulkemizin
teknoloji ve Ar-Ge
kapasitesini artirmayi
hedefliyoruz.

Universitemiz en biiyiik
sosyal sorumluluk projesi

_ stanbul Ticaret
Universitesi’nin en
biiyiik sosyal sorumluluk
projesi oldugunu
belirten Bagkan Avdagic,
“Universitemiz
gururumuz olmaya
devam ediyor. 2025

IFM’de 90 fuar diizenledik

itibariyle mevcut 6grenci
sayimiz 9 bin 281’e,
mezun 6grenci sayimiz
ise 27 bin 955’e ulasti.
Artik is diinyasinin her
alaninda bir Ticaret
Universitesi mezunu yer
aliyor” diye konustu.

istanbul’un fuar sayisini artirmak i icin caligtiklarini
belirten ITO Baskani Sekib Avdagic, “Istanbul Diinya
Ticaret Merkezi’'nde son Ug¢ yilda, yillik ortalama 90 fuar
dizenledik. 40 bin metrekarelik hol insaatinin
hazirliklarini tamamladik. Hedefimiz, fuar alanimizi ilk
asamada 175 bin metrekareye, daha sonra 225 bin
metrekareye ¢ikarmak” dedi.
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21. Donemde 128 saat 33 dakikalik meclis mesaisi

ITO'nun 21. Dénem 3. Meclis
Calisma Toplantisi'nin agilisinda
konusan ITO Meclis Baskan1
Dr. Erhan Erken, meclis tiyelerini,
kiirsiide daha fazla s6z alarak,
sektorlerinin sorunlarini dile
getirmeye ¢agirdi. Dr. Erken,

21. Donem Meclisi'nin Kasim
2022’de baslayan bu dénemine
iliskin genel faaliyetlerini gdyle
ozetledi: “Bu dénemde 37 olagan,
3 olaganiistii olmak tizere toplam
40 meclis toplantis1 gerceklestirdik.
Ayrica Antalya, Sapanca ve Mardin
olmak tizere 3 ayr1 ¢alisma

KURSUDEN
YANSIMALAR

istanbul Ticaret Odasrnin 21. Donem 3. Meclis

toplantis1 yaptik. Istanbul Ticaret
Universitesi ile birlikte nisan ayinda
iki kez ‘Is Diinyast Okuyor’ bashkl

Donem boyunca Meclis’in
calisma stirelerine de deginen
Dr. Erken, su bilgileri paylastr: “21.
Donemde gerceklestirilen meclis
toplantilarimizin toplam siiresi 128
saat 33 dakika oldu. Mevcut
dénemde 273 cari meclis iiyesi ile
bagladik, 54 iiyemiz de degisen

Calisma Toplantis’'na katilan meclis iyeleri sorunlarini
aktard, onerileriyle de sektoérlerinin nabzini yansitti.

Yavuz Altun-Perakende
Ticaret Meslek Komitesi:
Bir sube
acmanin
bedeli 40 bin
> TL. Bu stireci
Bakanliga da
anlattik.
Arkadag-
larimizin biiyiimesine
destek olmali, global
arenaya ¢ikmalari igin
dtizenlemeler yapmaliyiz.

Rekabet icin
verimlilik

Mehmet Akif Ozyurt-
Takim Tezgahlar1 ve
- Otomasyon
g * | Meslek
r «@ = Komitesi:
S = " Takim
_J tezgahlan
‘ tiretimde
AW verimliligi

artirtyor. Yapay zeka
uygulamalari, Endiistri 4.0
odakh akill tiretim
sistemleri, robotik hatlar ve
IoT baglantilari, sektortin
doniisiimiinii hizlan-
dirtyor. Rekabetci olmamiz
icin takim tezgahlarma
ihtiyacimiz var.

Kurallan
giincellemeliyiz

Ali Bayraktaroglu-
Sehirici Yolcu Tasimacilidy
; Meslek
% Komitesi:

. IO
Meclisi'nin

T
i o+ etikkural
- J
i ¥, Karar1 var.
@ Meclis ve

komite iiyesi olunca ITO ile
is yapilamiyor. Hizmetin
iyisini vermek icin ITO

ile de is yapmamizin

onti agilmali.

Gk

Recep Yesilyurt-Konut
insaat: Meslek Komitesi:
Kentsel
dontistim
projelerine
ozel
finansman
paketleri
getirilmeli,
belediye mevzuati
sadelesmeli. Signak igin
getirilen ytiktimliiliikler
mevcut projeleri durma
noktasina getirdi. Bu
sebeple 6nceki politika
devam etmeli ya da ek stire
tanimmali.

Her alanda
israf var

Figen Kili¢-
Telekomiinikasyon

w Meslek
; Q Komitesi:

/| kampan-

¥ yamuzla daha
L genis kitlelere
ulagmaliy1z. Sadece giday1
degil, su israfin1 da
konusmamiz gerekiyor. Bu
nedenle her alanda israfa
dur demek zorundayiz.

Ada bazh doniisiim

Siileyman Uluocak-
Mimarlik ve Miithendislik

Meslek
Komitesi:
Yikilan
binalarmn
yaklasik
ylizde

! N 50’sinin
yeniden yapilmast
miimkiin olmayacak.
Clinkii bu projeleri
iistlenecek yeterli ekip ve
miiteahhit yok. Burada
parsel bazli degil, ada bazl
déntisiim yapmaliyiz.

- Karhon yiikii

Dursun Topg¢u-Teknik
Hirdavat Meslek
Komitesi: Sektoriimiiz

dinamik
\ yapisina
W’ ragmen kur
L\ o ! ff 1‘ da%galan—

[ % e

&= malari,
nitelikli

' eleman
eksikligi ve hammadde
temini gibi temel
sorunlarla kars: karsiya.
Gelecek donemde
e-ticaret, markalagma,
dijitallesme ve ytiksek
teknolojilere yonelim,
sektoriimiiziin kiiresel
rekabet giictinii
onemli l¢tide artirir.

Ender Dogan-Orme

Kumas, Corap ve Trikotaj

. =  Meslek
Komitesi:
Uretim,
Dogu’ya
dogru ciddi
bicimde
kay1yor.
Ticarette doniistimde
ITO’ya daha ok
ihtiyacimiz var. Gelismis
tilkelerin karbon
emisyonlari, gelismekte
olan iilkelerin 32 kat1
seviyesinde. Buna ragmen
tiim diinyanin atik ve
karbon ytikii gelismekte
olan tilkelere yiikleniyor;
adeta suclu ilan edilen taraf
oluyoruz.

Girisimcilere Sigmak icin Destek kapsami
destek olmalyiz ek siire genisiemeli
Ali Bakaner-Demir

Dis1 Metaller Meslek
i |

Komitesi:
Thracat
dondistim
desteginin
= yiizde 3
orantyla 6 ay
" daha
uzatilmasi sektoriimiiz
agisindan olumlu.
Sistemin daha kapsayict
hale getirilmesi gerekir.

KDV orani
diizenlenmeli

Murad Fehmi
Bozanoglu-Baklava, Pasta
ve Sekerli Mamiiller
Meslek
Komitesi:
Masa hizmeti
veren
> pastanelerde
KDV oram
yiizde 10
iken, masa hizmeti
vermeyenlerde ytizde 1
olarak uygulaniyor. Bu
ayrim siiratle diizeltilmeli.

Fiyatlar
giincellenmeli

Veysi Cengiz Bal¢ik-

ilag ve Tibbi Cihaz

P Meslek
Komitesi:
Fiyatlar1
devletin
belirledigi bir
sektoriiz.

4Bl Burada

diizenleme yapilmasim
talep ediyoruz.

NTE lideri BRICS

Biilent Sen-Enerji
Meslek Komitesi: Petrol
' ¢aginn yavas
yavas sona
erdigini, yeni
ddnemin ise
madenler ve
nadir toprak
elementleri
(NTE) tizerine kuruldu-
gunu goriiyoruz. NTE'de
kapasite BRICS tilkelerinin
elinde gibi goziikiiyor.

Ihracatia
marka farki

Hikmet Tanriverdi-
Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Meslek
Komitesi:
Birgok
- drintn

o Ttrkiye'de
diy Uretilmesi
mimkiin

x gortinmiiyor.
Ancak markasimi olusturan
firmalar yoluna devam
edecek.

temsil ve sirket degisiklikleriyle
aramiza katildi. Boylece toplam
327 meclis tiyesi bu donemde gorev

Dr. Erken, 21. Donemde meclis
toplantilarina katilan bakan
sayisinin 6 oldugunun altini gizerek,
Meclis Bagkanlik Makami olarak
yliriitiilen ziyaret ve kabullere
iliskin su bilgileri verdi:

“Ug yil icinde Meclis Bagkanlik
Makamimizda Oda disindan 150"ye
yakin konuk agirladik. Ayrica ¢ok

Hakan Akdogan-
Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek
Komitesi:
Gergek deger
. kazang artig
¥ | {izerinden

W vergilerin
gonderil-
digini goriiyoruz. Bizler
gercek ticret tizerinden
ilerlemesini istiyoruz.
Ama bundan 6nce bir
deger barisi istiyoruz.

Birlikte

hareket edelim

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek
: fcecek
Hizmetleri
Meslek
- Komitesi:

A = ama fiyatlan-
miza yansitamadik.
Fiyatlarin geri gekilmesi
icin birlikte hareket edelim.

Taksitlendirme

can suyu olacak

Harun Karahan-
Mobilya Meslek
Komitesi:
Bankalarm
faiz oranlan
yiiksek.
Kredi
kartlarmdaki
taksitlendir-
menin herkese can suyu
olacagim diistintiyoruz.

Etik el kitabimiz

olmali

Orhan Albayrak-Egitim
Meslek Komitesi: Etik el

kitab1
% olmadig

l@q& zaman igler
X 2 % Kisilerin

Ly

L% & inisiyatifine
: ~ kaliyor. Bu
\ 1 nedenle bir

etik el kitabimiz olmal.

Patent sayimizi
artirmahyiz

Ayhan Etyemez-
Makina ve Ekipmanlar
Meslek
Komitesi:
Katma
3 degeri
. yliksek
stireclere
yonelmemiz,
teknolojiyi kullanan
degil, {ireten ve patenti
gelistiren bir tilke
olmamiz
gerekiyor.

Deger barisi
gelmeli

sayida lise ve tiniversiteden 6grenci
gruplarini da Oda’da misafir ettik.”

etkinlik diizenledik.” yapti. Meclisimiz bu stirecte SI%ZZ{%B[]% ARIN
229 KARARLA 2%9 ke.ara.r alarak Odamlzin stratejik YANINDAYIZ
STRATEJiK KATKI yonelimine katki sundu.

Gin sektorlerimizi
etkiliyor

Ahmet Sevilmis-
Makina ve Ekipmanlar
Meslek
Komitesi:
Cinli
tireticilerin
agresif fiyat
politikalari
sektorii
zorluyor. Simdiden gerekli
tedbirleri almaliy1z.

Birlik icinde
olmalyiz

Salih Dursun-isletme
Destek Hizmetleri Meslek
[~ Komitesi:
Sorunlarimizi
dile getirmek
icin meclis
toplantilarmna
daha ¢ok
katilim
saglamaliyiz. Birlik
olursa anlaml olur.

KDV esitienmeli

Ramazan Hakan
Yilmaz-Kiiltiir ve Spor
Meslek
Komitesi:
Federasyon-
lara bagh
kurulan
sirketlerin
actig1 spor

okullar1 yiizde 20 KDV
6derken, MEB’e baglh spor
okullar yiizde 10 KDV
odiiyor.

Kur seviyesi
etkiliyor

Kenan Balkan-Orme
Kumas, Corap ve Trikotaj
- Meslek

Komitesi:
Sektorde
belirgin bir
istihdam

: . kaybi var.

w "MW Reel sektoriin
ayakta durmasi 6nemli.
Kur seviyesinin diistik
olmasindan oldukga
etkileniyoruz.

Et siit orani
dengeye girmeli

Muharrem Kaan-
Hayvansal Gida Uriinleri

2= Meslek
Komitesi:
Sektdr sap
hastaligiyla
.. karg1 karstya.

Stit
fiyatlarinin
ytizde 20 artmast stit
tiriinlerine yanstyacak.
Karkas et fiyat1 da ytizde 6
artti. Et, stitten ayrilmaz;
bu ikisindeki rasyoyu
kullanmamiz
gerekiyor.

Gazze'de yasananlara deginen
Dr. Erhan Erken, Meclis’in bu
stirecteki durusunu ise soyle
ozetledi: “7 Ekim 2023"te Gazze
olaylar1 patlak verdi. Binlerce sivil
oldti, binlercesi yaralandi. Yaklasik
2.5 milyon kisinin yasadig1 Gazze
Seridi adeta yasanmaz hale getirildi.
Tiirkiye bu stirecte gercekten 6nemli

21. D6énem 3. Meclis
Calisma Toplantisi,
ITO Genel Sekreteri
Prof. Dr. Nihat
Alayoglu’nun Divan
Heyeti’ni takdimiyle
. basladi. Divan Heyeti
_ Baskanhgini Fuat
Kulagoglu, tyeliklerini
ise Ender Karvar ve
Naci Ay Ustlendi.

Sektorel doniisim
programi sart

Mustafa Senocak-Deri,
Kiirk ve Saraciye Meslek
Komitesi:
Kentsel
dondistim
projeleri nasil
hayata
gecirildiyse
aynu sekilde
sektorel dontistim
programlarimin da
olusturulmasi gerekiyor.

ITO’yu tebrik
ederiz

Noman Sag-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi:
ITO'nun
enflasyon
mubhase-
besiyle ilgili
calismalarini
tebrik
ediyoruz. Fuarlara birgok
sirket gotiirtiyoruz, burada
etki analiz yapmaliy1z.
Dijito sisteminin ¢alistigmn
her daim goriiyoruz.

Vizede sira hile
hulamiyoruz

Kazim Ekinci-Metal
Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlar1 Meslek

@l Komitesi:

Herkes dijital
» bankaalik
-~ . yapabiliyor.

¢ Burada banka

enflasyonu
olusuyor ve
baska sorunlar giindeme
geliyor. Bizler degil vize
almak sira bulmakta bile
zorlanmyoruz.

Kacak liriinlerin

Osman Varoglu-
Telekomiinikasyon
Meslek
~ Komitesi:
Her 5 cep

" | telefonundan
= & 1'ikacgak
, olarak
- M Tirkiye'ye

giriyor. Burada bir
diizenleme yapmamiz
gerekiyor.

Egitim sektorler

Egemen Kili¢-Elektrik
Ekipmanlar1 Meslek

Komitesi:
Egitimi ve
\e= @ miifredati
N Hh dontistiir-
5{ =% meliyiz.
i "% Meslek
¢ liselerimizde
de doniistimii gergek-
lestirmeliyiz. Bunun i¢in

istanbul Ticaret Odasi

bir rol oynuyor. Temennimiz, bu
cabalarin Israil’in pervasiz tavrini
frenlemesi ve kalici bir baris ve
siikunetin saglanmasidir.”

yeni nesil teknoloji egitim
komisyonu kurulabilir.
Burada proaktif bir
yaklagim sergilememiz
gerekiyor.

Afrika’da fuar
diizenleyelim

Ridvan
Yasin Altay-
Toptan ve
Das Ticaret
= Meslek
Komitesi:
Ithalatta
gozetim uygulamast
kapsaminda belirlenen
KDV tizerinden iglem
yapmamiz bizi zorlamaya
bagladi. Afrika’daki
fuarlara milli katilim olursa
ticaretimizi de artiririz.

Sandik sayisini
artirmaliyiz

Nazim Erdemir-
Elektrik Ekipmanlari
Meslek
Komitesi:
Istanbul
Ticaret Odast
™ secimlerinde
" e gerekli
a B fizibilite
calismalar1 yaparak birgok
bolgede katilimi

artirabiliriz. Gliniimiize
diinyasinda gorsel
medyamn etkisi oldukca
Oonemli. Burada da
Odamuzin etkilegimini
artirmaliy1z.

Siirdiiriilebilir
kararlar alinmali

Yahyahan Giiney-

Saglik Hizmetleri Meslek
R Komitesi:

fﬂ.\ Potansiyele
ragmen
sektor
5 {izerinde
ciddi bir
baski
olusmus durumda.
Mevcut uygulamalarin
stirdtirtilebilir bir yapiya
kavusturulmasi, saglik
turizmindeki rekabet
glictiniin korunmast igin
biiyiik Gnem
tagiyor.

Mevzuat
diizenlenmeli

Mustafa Manav-Meyve

ve Sebze
f ﬂ) Meslek
(Y E LA

El. | -"J\ 'l

J Komitesi:
~ Mevcut

- mevzuata
gore, hal
esnaft
tireticinin malin

sattiktan sonra en geg

15 giin i¢inde 6demesini
yapmakla yiikiimlii. Bunu
diizenlemeliyiz.
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Tirkiye lojistikte
kiiresel merkez

Kiiresel ticaretin korumacilik doneminde, lojistik zincirinin
giivenligi ve dijital doniisiim 6ne ¢ikiyor. Chartered Institute of
Logistics and Transport (CILT) yetkilileri, Tiirkiye’nin dogu-bat1 ve
kuzey-giiney koridorlarinin tam kesisim noktasinda yer almasi
nedeniyle kiiresel lojistikte vazgecilmez olduguna dikkat ¢ekti.

BARIS CABACI

OJISTIK ve
tasimacilik
sektoriiniin 6nde
gelen kurumlarindan
Chartered Institute of
Logistics and Transport
(CILT) International Bagkani
Chief Teete Owusu-Nortey
ve beraberindeki heyet,
ITO Bagkam Sekib Avdagic'i
ziyaret etti. Toplantiya; ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Salih Sami Atilgan, CILT
Tiirkiye Bagkani ve ITO
Lojistik Hizmetler Meslek
Komitesi Bagkan Yardimcist
Berna Akyildiz, Hizmet
Thracatcilart Birligi (HIB)
Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Baykara, Tiirkiye Liman
Isletmecileri Dernegi ve ITO
Lojistik Hizmetler Meslek
Komitesi tiyeleri de katild1.

UCTE BIRI
ISTANBUL'DAN

Toplantimin agiliginda
konusan ITO Bagkani Sekib
Avdagig, Istanbul'un
Ttirkiye'de faaliyet gosteren
sirketlerin ticte birine ev
sahipligi yaptigini hatirlatti.
Avdagic, 16 milyon niifusu
ile 140 tilkeden daha biiyiik
olan sehrin, Ttirkiye

TICARET

GSYH'sinin yaklagik ytizde
30'unu tirettigini ve iilke
ihracatimin tigte birlik
boliimiinii gerceklestirdigini
ifade etti. Avdagic, boylesine
biiytik bir sehrin odas: olarak
Istanbul Ticaret Universitesi
ile egitim alaninda,
Teknopark Istanbul ile
savunma sanayi ve yiiksek
teknoloji tiretiminde, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi ile
girisimcilik ekosisteminde
Onemli ¢aligmalar
ytirtitttiklerini vurguladu.
Diinya Ticaret Merkezi'ndeki
fuar salonlarinda her y1l
100’e yakin ulusal ve
uluslararasi fuara ev sahipligi
yaptiklarin anlatan Avdagic,
ayrica yilda 40'tan fazla
uluslararas ticari etkinlik ve
sektorel heyet diizenleyerek
Ttirk firmalarim diinya

pazarlartyla
bulusturduklarim kaydetti.

ORTAK VIZYON
VE ISBIRLIGI

Avdagic, CILT'in ITO'da
bulunmasimi ti¢ nedenden
dolay1 ¢ok 6nemli
gordiiglinii belirterek, sunlar:
soyledi: “Ortak vizyon ve
igbirligi ile Tiirkiye nin
tasmmacilik ve lojistik
alanindaki kiiresel atihmlari
daha da giiglenecek.
Istanbul’'un hava, deniz, kara
ve demiryolu dortgenindeki
avantajlar1 CILT isbirligi ile
uluslararasi platformlarda
daha goriiniir hale gelecek.
Lojistik, artik sadece
ekonomilerin omurgasi degil,
stirdiiriilebilirlik, dijitallesme
ve kiiresel entegrasyonunun
da temel unsuru.”

yolunda

En cok etkilenen sektor

CILT International Baskani Chief Teete
Owusu-Nortey, diinya ticaretinde lojistigin
¢ok elzem bir yerde oldugunu belirterek,
sunlar sOyledi: “Savas ve pandeminin
sektdrimiizi ne kadar etkiledigini gérduk.
Lojistik zincirinin herhangi bir halkasindaki
kinlmanin, kiiresel dlcekte nasil domino
etkisi yarattigini hep birlikte tecriibe ettik.
Konteyner krizlerinden liman tikanikliklarina,
maliyet artislarindan rota degisikliklerine
kadar pek ¢ok baslik, son yillarda
sektérimizin galisma bicimini yeniden
sekillendirdi. Bugtn artik lojistik yalnizca
tasimacilik anlamina gelmiyor; veri yénetimi,
teknoloji kullanimi, stirdirdilebilirlik, yesil
enerji ve dijital entegrasyon gibi alanlarla ic
ice gegmis bir yaplya donusti.”

Dogru yatinmlarla
desteklenmeli

CILT Tiirkiye Baskani ve ITO Lojistik
Hizmetler Meslek Komitesi Baskan
Yardimcisi Berna Yildiz, Tirkiye’nin dogu ile
batinin tam ortasinda yer alan stratejik
konumuna dikkat ¢cekerek, sOyle konustu:
“Bugun kiiresel ticaretin karsi karsiya
oldugu riskler bize bir seyi cok net
gosteriyor: Tedarik zincirinin gtivenligi igin
lojistik artik yalnizca destekleyici bir alan
degil, stratejik bir sektdr. Cografyanin
sundugu avantaj tek basina yeterli degil.

Bu avantaji dogru yatinmlarla, dogru
planlamayla ve glglu isbirlikleriyle
desteklememiz gerekir. CILT Turkiye olarak
hem ulusal hem uluslararasi alanda
sektoriin giiglenmesi, egitim seviyesinin
ylkselmesi ve lojistik profesyonellerinin
daha donanimli hale gelmesi icin calisiyoruz.
Amacimiz, Turkiye’nin lojistikte kiresel bir
merkez haline gelmesine katki sunmak.”

ABD’yle igbirligi firsatlar1 degerlendirildi
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SUMEYRA YARIS
TOPAL

TURKIYE ile ABD
arasindaki yaklasik
35 milyar dolarlik
ticaret hacminin 100
milyar dolara ¢tkmasi
icin calismalar
stirliyor. Bu gercevede
Miisliiman Is Diinyas1
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Konuk heyetl ITO Yonetlm Kurulu

Birligi heyeti, Istanbul Ticaret Odast'n1
ziyaret etti. Ziyarette iki iilke arasindaki
ticari iliskileri gelistirmek icin neler
yapilabilecegi konusuldu.

Serhestiesen
ekonomi ticaret

hacmini artiracak

SUMEYRA YARIS TOPAL
TURKIYE ve Suudi Arabistan

arasindaki ticaret hacmi son 3 yilda
yuzde 93 oraninda artti. Bu hacmin
artisinda Tiirkiye’den Suriye’ye
yapilan ihracat etkili olurken, iki tilke
arasinda o6zellikle insaat, saglk ve
teknoloji alaninda isbirliginin
gelistirilebilecegi belirtiliyor.

Iki tilke arasindaki ticari iliskiler,
istanbul Ticaret Odas’'nda
gerceklesen Suudi Arabistan Is

Uyesi Zeki Akbal karsiladi. Akbal,
Tiirkiye ile ABD'nin 6nemli bir ticari
potansiyele sahip oldugunu soyleyerek,
“ABD ile son yillarda karsilikli gelisen

Konseyi Heyeti Toplantisi’nda ele
alindi. ITO Yonetim Kurulu Uyesi Zeki
Akbal’in bagkanlik ettigi toplantiya,
ITO Genel Sekreter Yardimcisi Ozcan
Tokel de katildi. Zeki Akbal, iki tilke
arasindaki ticari potansiyelin cok
bliyiik olduguna dikkat cekerek,
sOyle konustu: “Suudi Arabistan’la
gonil bagimiz cok kuvvetli. Suudi
Arabistan’in son dénemlerde
serbestlesen ekonomisi ticari
hacmimize olumlu yansiyacak.”

™~ vergi muafiyetleri ticaretin
artmasinda 6nemli bir etken
olabilir” dedi.

Miisltiman Is Diinyasi
Birligi Bagkan1 Kashif Zubair
de “Buradaki firsatlarin
farkindayiz. Bu firsatlari
masaya yatirarak kendimize
yeni bir yol haritas: ¢izmek
istiyoruz” diye konustu.
Heyet ziyaretinde ingaat,
teknoloji ve sanayi alaninda firsatlar
oldugu dile getirildi. Toplantiya,

ITO Genel Sekreter Yardimcisi
Ozcan Tokel de katild1.

Suudi Arabistan is Konseyi Heyeti

Baskani Sami El Kasimi de
“Tirkiye’nin yatinmlarini tilkemizde
daha fazla gérmek istiyoruz. 2030
icin belirlenen ticaret hacmine daha
kisa siirede ulasacagimizi
ongoériyorum” mesajini verdi.

Toplantida, Tiirkiye’den Suudi

Arabistan’a teknoloji transferi
yapilabilecegi, Turkiye’nin turizm
konusundaki deneyimlerinden
faydalanilabilecegi vurgulandi.

TICARET

Fransa’yla taze
urun ticaretinde

o \J ©
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BARIS CABACI

TURKIYE ile Fransa
arasinda taze sebze ve meyve
ticaretinin gelistirilmesine
yonelik firsatlar, Istanbul
Ticaret Odast'nda (ITO)
diizenlenen toplantida ele
alind. ki tilkenin taze tiriin
ticaretindeki yeni isbirligi
imkanlari, Fransa merkezli
PRIMEVER adli firmanin
Uluslararast Is Geligtirme
Miidtirti Yann Fourcade ve
beraberindeki heyetin,
[TO'yu ziyaretinde giindeme
geldi. Konuk heyeti, ITO
Bagkan Yardimcist Ahmet
Ozer karsilad1. ITO Bagkan
Yardimcist Mehmet
Develioglu ve Yonetim
Kurulu Uyesi Zeki Akbal da
gortismede yer aldi.

Toplantida, 6zellikle
Fransa’min giiney
bolgelerinde son yillarda
artan taze sebze, meyve ve
diger tarim tirtinleri talebi
degerlendirildi. Konuk heyet,
Tiirkiyenin verimli topraklar:
ve genis iiretim kapasitesi
sayesinde bu talebi
karsilayabilecek 6nemli

avantajlara sahip oldugunu
vurguladi.
HEDEF B2B

Toplantida, Fransa’daki
ithalatgi firmalarla
Tirkiye’deki ihracatgilarmn bir
araya gelmesinin, iki tilke
arasmdaki tarim tirtinleri
ticaretini daha da gelistirecegi
ifade edildi. Tiirk tarim
tirtinlerinin Avrupa
pazarinda ytiksek kalite ve
gesitlilikle dikkat ¢ektigine
deginilen toplantida taraflar,
“Fransa’nin 6zellikle Akdeniz
bolgesindeki taze meyve ve
sebze ihtiyaci, Tiirkiye igin
biiytik bir firsat. Ttirk
ihracatgilarinin Fransa’min
taze tirlin pazarina daha
giiclii sekilde girmesi, her iki
taraf igin de stirdiirtilebilir ve
uzun vadeli igbirliklerinin
ontinii acacak” dedi. Taraflar,
bu kapsamda Ttirk
ihracatglar ile Fransiz
ithalatcilarini bir araya
getirecek 6zel bir etkinligin
organize edilmesinin
faydali olacag1 konusunda
mutabik kaldi.

Yunanistan Kipi
Kapisi'ni1 yenilemeye
hazirlaniyor

BARIS CABACI

LOGITRANS 2025 Fuar1
kapsaminda Istanbul’da
bulunan Yunanistan
Lojistik Birligi Bagkani
Konstantinos
Papageorgiou,
beraberindeki heyetle
Istanbul Ticaret Odasi'ni
ziyaret etti. Heyette,
Yunanistan Istanbul Ticaret
Atagesi Christos
Stampoulopoulos,
Yunanistan Ticaret ve
Yatirim Ajansi Proje
Yoneticisi Vivi Kalamara ve
fuara katilan firmalarin
temsilcileri yer aldi. Heyeti,
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Salih Sami Atilgan
kabul etti. Ziyarette,
bolgesel lojistik aglarinin
gliclendirilmesine yonelik
goriis aligverisinde
bulunuldu. Ayrica ITO
koordinasyonunda lojistik
sektoriine yonelik iki
tilkenin 6nde gelen sektor
temsilcilerinin katilacagi
¢evrimici bir bilgilendirme
etkinliginin diizenlenmesi
konusunda gortis birligine
varild1.

IHALESI
YAPILACAK

Dr. Salih Sami Atilgan,
yaptig1 degerlendirmede,
“Tiirkiye ile Yunanistan
arasindaki ticaret hacmi son
yillarda istikrarl bir artis
gosteriyor. Lojistik sektori

ise bu biiytimenin en kritik
bilesenlerinden biri” dedi.
Ziyaretin karsilikl isbirligi
agisindan 6nemli bir firsat
oldugunu vurgulayan
Atilgan, “Bugtinkii
toplantida, iki tilke arasinda
tedarik zinciri yonetimi,
tasimacilik altyapis: ve
bolgesel lojistik aglarinin
gliclendirilmesine yonelik
kapsaml1 bir goriis
ahsverisi yaptik” diye
konugtu. ITO’nun lojistik
sektoriine yonelik ortak
projeleri destekledigini
belirten Atilgan, soyle
devam etti: “Odamiz
koordinasyonunda, Tiirkiye
ve Yunanistan'in énde
gelen lojistik temsilcilerinin
katilimiyla ¢evrimigi bir
bilgilendirme etkinligi
diizenlenmesi konusunda
mutabik kaldik. Bu
etkinligin iki tilke firmalar1
arasinda yeni isbirligi
kapilar1 agcacagina
inantyoruz.”

Yunan heyeti temsilcileri
ise Tiirkiye'nin giimriik-
lerini gtincelledigini ve yeni
nesil ticarete uygun hale
getirdigini belirterek, su
bilgiyi verdi: “Yunanistan
tarafinda da yenileme
calismalarinin ihaleleri
yapilacak. Kipi Kapisi da
modernizasyonla ticarete ve
gecislere daha uygun hale
gelecek. Burada bizim de
tzerimize diiseni
yapmamiz gerekiyor.”
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Cin’de énemli bir
toplanti ve
gelecek planlari

(Cin Komiinist Partisi Merkez
Komitesi'nin yillik diyebilecegimiz
toplantisi gegen ayin sonlarinda
gerceklesti. Toplant: iki agidan
onemli idi. Bunlarin birincisi,
Cin’in 6ntimtiizdeki yilda devreye
girecek yeni Bes Yillik Plan
prensiplerinin agiklanmasi, ikincisi
de tilkedeki yolsuzlukla savas ve
tilke silahli kuvvetlerini yeniden
yapilandirma cabalarmni sahneye
¢ikartmasiydu.

Merkez komite

(Cin’de kamuda karar vericilerin
hepsi -¢ok ¢ok ender istisnalar
disinda- Cin Komtinist Partisi
tiyesidir. Devlet bagkanindan
baslay1p bakanlara, biiyiik devlet
sirketlerinin baslari, eyalet tist
diizey yoneticileri, tiniversite
rektorleri, arastirma kuruluslarinin
baslan ve silahli kuvvetler
liderlerine, iilkenin en {tist karar
vericileri partinin Merkez
Komitesi'nin 205 asil, 171 yedek
(toplantilara katilan ama oy hakk:
olmayan) tiyelerini olustururlar.

Bes yillik planlar

Besg yillik planlar, tilkenin
ekonomi yaninda ig ve dis
politikada gelecek yillardaki yonti
hakkinda bilgi verdiginden énem
tasir. Plan baslangi¢ yilinin bahar
aylarinda Ulusal Halk Kongresi
yillik toplantisinda agiklanir ama
prensipleri ve ana hedefleri bir
onceki yilin sonlarindaki Merkez
Komite toplantisinda belirlenerek
‘Oneri’ raporu olarak agiklanir.

2026-2030 plani igin agiklanan
Oneriler, tilkenin rotasinda 6nemli
bir degisiklik ongoriilmedigini
gosteriyor. Rapor, Cin'in yeni
teknolojilere biiyiik yatirimlar
yapmaya dayanan ve elektrikli
aragclar, yesil enerji sistemleri gibi
alanlarda pazar ve teknoloji
hakimiyetine yol agan mevcut
politikalarinin gticlenerek
siirecegine isaret ediyor.
Glintimtiziin gelismis tilkelerinin
kendileri i¢in kaygi verici bu
durum karsisinda, Cin’in tilke
kaynaklarini ‘fazla tiretim
kapasitesi’ yaratan yatirimlar
yerine tilkede tiiketimi
desteklemek i¢in kullanmast
yolundaki telkinlerinin pek etkili
olmadig goriiliiyor. Ulke liderligi
2000’lerin ortalarindan son yillara
kadar asgari ticretleri diizenli
olarak enflasyonun tizerinde
artirmak ve piyasa ekonomisine
gecisle yok olmus sosyal giivenlik
sistemini yeniden olusturmak gibi
tedbirlerle ig tiiketimi artirmaya
yonelik politikalar uygulayageldi,
ancak ekonominin rekabet ve
katma deger yaratma giictinii
artirmaya, gelirlerin bu sekilde
artmasmna yonelik politikalara
agirlik veriyor. Bu tercihte temel
bir degisiklik goriilmiiyorsa da
raporun, bireysel tiiketimin tilke
GSYH’sindeki payinda kayda
deger artis saglanmasi, kamu
harcamalarinda sosyal hizmetlerin
artirilmasi gibi ifadeler igermesi,
titketime daha dogrudan
desteklerde de bir artis
beklenebilecegini gosteriyor.

Yolsuzluk ve askerler

Komitenin bu toplaniginda bir
glindem maddesi de toplant1
oncesinde yolsuzluk nedeniyle
gorevlerinden alinip gozaltina
alman 10 ytiksek riitbeli -askeri
hiyerarside 2 numara olan general
de dahil- asker tiyenin yerine
yenilerinin segilmesiydi. Bu, Xi
Jinping’in yolsuzlugun kokiinti
kazima yaninda, ileride ihtiyag
duyulma olasilig: artan tilke silahli
kuvvetlerini giiclendirme
cabasinin gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Dﬁnyada

korumaci
politikalar ve
yerellesme
ticaretin
yoniinii kiiresel
giineye cevirdi.
Kiiresel
giineydeki
tilkelerin kendi
aralarindaki
entegrasyonun
giderek artmasi
giineyden
giineye ticaret
olarak
isimlendiriliyor.
Tiirkiye'nin
konumu, tiretim
giicii ve lojistik
iistiinliigiiyle
giineyden
giineye ticaretin
tedarik
omurgasini
olusturabilecegi
belirtiliyor.
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uresel ticarette eksen

URESEL ekonomi =
ve jeopolitik :‘ '.
kogullarin yeniden =
ekillendigi son N
donemde, ‘kiiresel giiney’ et
kavram giindeme geldi. R
Ancak bu kez kiiresel giiney

sadece cografi bir tantmi degil;
kalkinma, igbirligi ve gti¢ dengesi
agisindan da giiclenen bir ekonomik
merkezi anlatiyor. Ciinkii kiiresel
gliney tarihsel, ekonomik ve politik
dinamiklerle de sekilleniyor. Kiiresel
giiney kapsamina hangi tilkelerin
girdigi konusunda resmi bir tanim
olmasa da bu cografyada Latin
Amerika, Afrika, Asya ve bazt
Okyanusya tilkeleri yer aliyor. Cin ve
Hindistan gibi global ekonomide etkili
gtiney tilkeleri cografi olarak kuzey
yarimkiirede yer almasina ragmen
ekonomik ve kalkinma gostergeleriyle
giiney grubunun bir pargasi sayliyor.
Ote yandan, cografi olarak giineyde yer
alan baz1 gelismis tilkeler ise
(Avustralya, Yeni Zelanda gibi) bu
taruma dahil edilmiyor. Bu durum
denklemin tam ortasinda yer alan
Ttirkiye i¢in 6nemli firsatlar
barmdiriyor.

COK KUTUPLULUK

Kiiresel gti¢ dengelerinin gok
kutuplu hale gelmesi, giiney
tilkelerinin kendi aralarinda
entegrasyonun artmasina zemin
hazirhyor. Ozellikle BRICS tilkeleri
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin,
Giiney Afrika gibi) ve Giliney Asya
ekseninde yeni ticaret ve yatirrm
mekanizmalar1 kuruluyor. Bu trendin
devam etme olasiliginin ise ¢ok yiiksek
oldugu ifade ediliyor. Oyle ki; giiney-
gliney igbirligi bircok tilke icin stratejik
bir 6ncelik haline geldi. Kiiresel
glineyin ortaya ¢ikmasindaki en biiyiik
etkenlerden biri gelismekte olan
tilkelerin kalkinma hedeflerini
gergeklestirmek igin ortak amag
dogrultusunda birlesmeleri. Kiiresel ve
jeopolitik dontistimtiin etkisi de diger
sebeplerden biri. ABD-Cin rekabeti, gok
kutuplu diinyanin gii¢ kazanmasi ve
bati merkezli liberal diizene alternatif
araysy, giiney tilkelerini daha 6ne
cikartyor. G77 gibi olusumlar,
gelismekte olan tilkeler arasinda
isbirligi platformu sunuyor. Bu, sadece
ekonomik degil, ayni1 zamanda politik
birliktelikleri de tegvik ediyor. Giiney
tilkeleri arasinda yapilan teknoloji ve
altyap1 yatirimlari, 6rnegin altyapi
projeleri, yesil enerji, dijital dontistim
hem ekonomik kalkinmay1
hizlandiriyor hem de giiney-gtiney
koordinasyonunu giiclendiriyor.

TRUMP'LA BASLADI

_ Kocaeli Universitesi Iktisat Boliimii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ozgiir Bayram

Soylu, kiiresel
ekonomide
yasanan
yavaglamalarmn
her dénemde
“Kiiresellesme
sona mi eriyor?’
sorusunu yeniden
glindeme
getirdigini hatirlatti. Soylu, 6zellikle
son yillarda artan korumacihk,
teknolojik rekabet ve jeopolitik
belirsizliklerin kiiresel ticaret diizenini
ciddi sekilde dontistiirdiigtini
belirterek, “Trump’in ilk déneminde
sert gtimriik vergi politikas: ve ABD—
Cin gerilimi bunu ¢ok net gostermisti.
Bugiin 6-7 y1l sonra yine benzer bir
kirlma goriiyoruz. Ancak bu kez fark,
teknolojik ilerlemenin bu savaglari
daha belirsiz ve daha etkili hale
getirmesi” dedi.

STRATEJiK OZERKLIK
TALEBI

Soylu, tiretim ve tedarik zincirlerinin
kiiresel 6lcekte yeniden sekillendigini,
tilkelerin “stratejik 6zerklik talebinin
gliclendigini ifade ederek, Ttirkiye'nin
konumuna dikkat gekti. Ttirkiye'nin
Avrupa-Asya-Orta Dogu arasinda
dogal bir képrii oldugunu dile getiren
Soylu, “Gelismis ulastirma agimiz,
enerji hatlarimiz, tiretim kapasitemiz ve
geng isgtictimiizle yalnizca lojistik bir
avantaja degil, ayn1 zamanda dijital
olarak giivenilir bir tiretim kabiliyetine
sahibiz” diye konustu.

YAPAY ZEKANIN |
REKABETE ETKiSi

Soylu, yapay zeka teknolojilerinin
dis ticarette belirleyici bir faktore
doniistiigiinii vurgulayarak, soyle
devam etti: “Thracatc icin rekabet
deyince ¢ogu zaman akla d6viz kuru
geliyor. Oysa bugiin oyunu belirleyen
sey yapay zeka. Akill fabrikalar,
otomasyon sistemleri ve {iretken yapay
zeka ¢oziimleri hem tiretimde hem
isgtictinde biiyiik verimlilik saghyor.

Doc. Dr. Ozgiir
Bayram Soylu

Bu doniistim yalnizca biiytik sirketler-
de degil, KOBI'lerde de yayginlasiyor.
Dijital déntistim fonlart ve teknoloji
danismanlig1 bu stireci destekliyor.”

BOLGESEL TEDARIK
ZINCIRININ OMURGASI

Soylu, giineyden giineye
ticarette siirdtiriilebilir lojistik
altyapisinun kritik oldugunu belirtti.
Ttirkiye'nin gticlii projelerle bolgesel
tedarik zincirinin merkezi olabilecegini
soyleyen Soylu, sunlar1 kaydetti:
“Tiirkiye'yi liman kugag1 projeleri,
demiryolu-karayolu entegrasyonlari ve
deniz baglantilariyla bir lojistik
koridora doniistiirebilirsek kiiresel
ticaret dontistimiinden ciddi avantaj
elde ederiz. Bunun igin stratejik
ongoriiye dayal ticaret politikalarma
ihtiyag var. Her ne kadar giiglii bir
cografi konumumuz olsa da bolgedeki
savasg ve belirsizlikler bazen bu avantajt
dezavantaja dontistiirebiliyor. Bu
nedenle bu avantaji kalici hale getirecek
olan sey politik giiven ortam ve yapay
zeka destekli iiretim kapasitesinin
giiclendirilmesidir.”

THRACATTA CESITLILIK

Ozgiir Bayram Soylu, Trump sonrast
kiiresel rekabette 6zellikle Cin,
Hindistan, Endonezya ve Japonya gibi
Asya tilkelerinin daha fazla 6ne
ciktigim ifade ederek, bu iilkelerin
sessiz fakat giiclii ytikselisinin Ttirkiye
icin hem rekabet hem firsat anlamina
geldigine dikkat gekti. Soylu, hedef
pazar analizleri ve katma degeri
yiiksek tirtinlere yénelmenin
Tiirkiye'nin dis ticaretteki konumunu
gliclendirecegini kaydetti. Soylu,
Tiirkiye'nin ihracatimn biiyiik kismumin
AB'ye oldugunu hatirlatarak, “Oradaki
herhangi bir belirsizlik bizi dogrudan
etkiliyor. Bu nedenle Asya tilkelerine
yonelik dis ticaret hamlelerimizi
artirmanmuz gok dnemli. Tiirkiye'nin bu
stirecte kazan-kazan ilkesini 6nceleyen
ikili anlagmalarla yeni pazarlara
acildigini goriiyoruz” diye konustu.

iineyden giineye’ kay1iyor

Glineyden
guneye mal
akisi artti

Turkiye Dubai Baskon-
solosu Onur Saylan, kiiresel
ticaret ve ekonomide biiytik bir
degisim yasandigini vurguladi.
1. Trump dénemiyle baslayan
korumacilik dalgasinin artarak
devam ettigini ifade eden
Saylan, insanlarin yerel lretim
ve tiiketime 6nem verdigini
soyledi. Kiiresel tedarik
zincirlerinde ciddi degisiklikler
gozlemlendigini belirten
Saylan, bu degisikliklerin
jeopolitik gelismeler, savaslar
ve dijitalizasyondan
kaynaklandigini aktardi. Saylan
ayrica, son yillarda giineyden
glineye insan ve mal akisinin
arttigini ve bunun kiiresel
ticareti etkiledigini ifade etti.

Kuresel gliney
yeni bir denge

istanbul
Sabahattin
Zaim
Universitesi
Ogretim
Uyesi Prof.
Dr. Yusuf
Ding, kiiresel
glineyin,
Cin’in diinya tiretimini domine
etmesiyle kurdugu bir eksen
oldugunu belirterek, bu
olusumu ABD’nin kiiresel
kuzeye cok fazla
odaklanmasinin actigi boslugu
dolduran yeni bir denge olarak
nitelendirdi. ABD’nin elindeki
imkanlara odaklanip biiyiik bir
cografyayi bos biraktigini
gosteren bir ekonomik gelecek
tasavvuru oldugunu ifade eden
Ding, sunlan séyledi: “Kiiresel
gliney kavrami siyasi, ictimai ve
kiiltiirel yonii heniiz eksik
olmakla beraber ekonomiden
baslayarak altyapi yatinmlariyla
diinyanin heniiz islenmemis
potansiyelinin harekete
gecirilmesini kavramlastiriyor.
Her zorluga ragmen bu
basarilirsa diinyanin yeni
ekseni giiney olacak.
Uretim giiciiyle, enerji
kaynaklanyla, niifusuyla verimli
ve bereketli bir diinya
kurulacak ve diinya ekonomisi
katlanirken payin biiyiik kismi
glineye kalacak.”

Prof. Dr.
Yusuf Dinc
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Miihendis adaylarina

savunma sanayl vizyo

Istanbul Ticaret Universitesi Endiistri Miihendisligi Toplulugu
tarafindan diizenlenen 12. Sektor Dosyasi-Savunma Sanayi
Programi, sektoriin 6ncii isimlerini, miihendislik 6grencileriyle
bulusturdu. Programda savunma sanayinin yapisal doniisiimiinden
ileri teknoloji projelerine kadar pek ¢ok baslik kapsaml1

sunumlarla ele alinda.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi
Endiistri Miihendisligi Toplulugu
tarafindan dtizenlenen 12. Sekt6r
Dosyasi-Savunma Sanayi Programi,
Hezarfen Kampiisii Kiigtikyali
Konferans Salonu’'nda gergeklestirildi.
ITO Meclis Bagkan Yardimcist Sultan
Selim Simsek, acilis konusmasinda
ozellikle gen¢ miihendis adaylarina
seslendi. Simsek, gelecek yillarda
Ttirkiye'nin savunma teknolojilerindeki
ytikselisinin onlarin elinde
sekillenecegini, bu nedenle egitim
siireglerini ciddiyetle yiirtitmelerinin
onem tasidigini vurgulada.

KARARLILIK VE CIDDIYET

Universitenin Miitevelli Heyet
Bagkani Dr. Israfil Kuralay da
konusmasinda, savunma sanayinde
gelinen noktanin uzun yillara dayanan
bir emegin iiriinii oldugunu dile getirdi.
Dr. Kuralay, sadece iyi niyetle degil,
ciddi bir irade, kararlilik ve vizyonla
ytliriitiilen ¢alismalarin Tiirkiye'yi
savunma sanayinde 6nemli bir ihracat
giicline doniistiirdiigiinii sdyledi.

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek ise
ogrenci topluluklarinin ¢alismasinin
onemine dikkat ¢ekti. Prof. Dr. Simsek,
Endiistri Mithendisligi Toplulugu’'nun
bugtin Tiirkiye'nin savunma sanayinin

kurucularmi ve 6ncti isimlerini bir araya
getirmesinin ¢ok degerli oldugunu
belirtti.

SANAYIDE KUMELENME
ORNEGI

Programin birinci oturumunda
konusan Sanayi ve Teknoloji eski Bakan
Yardimcist Dr. Hasan Biiytikdede,
savunma sanayinin gelisimini anlatt1 ve
Istanbul’da kurulan SAHA Istanbul
kiimelenmesi tizerinden drnekler verdi.
Dr. Biiytikdede, kiimelenmenin bugtin
bin 700t asan firma yapisiyla savunma
sanayinin 6nemli bir giris kapisi haline
geldigini ifade etti. Dr. Biiytikdede,
savunma sanayinde liretim siireglerinin
yiiksek hassasiyet gerektirdigini,
ozellikle mithimmat tiretiminde insan
glivenliginin ve kalite standartlarinin
en list seviyede olmasi gerektigini
vurgulad.

ULUSLARARASI ARENA
ICIN ONEMLI

Ikinci oturumda konusan Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi
(TSKGV) Genel Miidiirii ve Istanbul
Ticaret Universitesi Miitevelli Heyet
Uyesi Bilal Topgu, savunma sanayinin
giiclii bir irade dogrultusunda
ilerledigini belirterek, ASELSAN,
HAVELSAN, ROKETSAN, TUSAS gibi
sirketlerin Ttirkiye'nin savunma

kapasitesini gticlendiren temel yapilar
oldugunu dile getirdi. Savunma
sanayinin hem Tiirkiye hem de
uluslararasi arena icin tasidigi dnemi
vurgulayan Topcu, genglerin bu alandaki
istihdam ve staj imkanlarin
detaylandirdz.

YUKSEK TEKNIiK
UZMANLIK SART

ROKETSAN Insan Kaynaklari
Miidiirti Yunus Yoney ise ticiincii
oturumda yaptig1 konugsmada, savunma
sanayinde ¢alisan miihendislerin zorlu
problemleri ¢bzebilme becerisine sahip
olmasi gerektigini belirtti. Yoney,
sektordeki iglerin biiytik boliimiintin
yiiksek teknik uzmanlk gerektirdigini
vurguladi. ROKETSAN'in uluslararas:
projelerde aktif olarak yer aldigini
kaydeden Yoney, miithendislerin diinya
capinda rekabet giicti ytiksek sistemler
tizerinde galistigini ifade etti.

Turkeell ICT'den teknoloiide

kariyer tanitimi

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Kariyer Merkezi ve
Girisimcilik Toplulugu isbirligiyle
duizenlenen Turkceell IT Solutions

Communication Technologies
(ICT) birimindeki yazilim
gelistirme, veri stirecleri, Griin
yOnetimi ve ag teknolojileri

TTO destekli
projelerinde ¢ifte basari

00 \J

Oogrenci

TUSAS ve TUBITAK programlarina Istanbul Ticaret Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) koordinasyonunda basvuran 6grenciler kabul aldi. Bu kapsamda destek kazanan

ISTANBUL Ticaret

projeler icin Hezarfen Kampiisii Kiiciikyal1’da bir kutlama programi diizenlendi.

Day etkinligi, teknoloji
sektoriinde kariyer hedefleyen
ogrenciler icin kapsamli bir
o6grenme ortami olusturdu.
Hezarfen Kampuist Kiigukyall
Konferans Salonu’nda
gerceklestirilen etkinlik, Turkcell
ICT ekibinden developer ve is
analisti olarak gérev yapan

14 uzmanin sunumlanyla
ogrencilere teknoloji diinyasinin
guincel dinamiklerini aktardi.
Kariyer Merkezi Mudiri Koray
Uslu’nun konusmasiyla baslayan
etkinligin ilk bélimunde, Turkcell
ekipleri sirketin genel teknoloji
vizyonunu ve Information &

konusundaki operasyonlar
paylasildi.

Programda Turkcell Ar-Ge
Merkezi’nin calisma alanlar da
ele alindi. Uzmanlar, yapay zeka
uygulamalan, biyuk veri
analitigi, siber gtivenlik ¢dzimleri
ve yeni nesil iletisim teknolojileri
Uzerine gelistirilen projelerden
Ornekler paylasti. Ayrica
developer ekibi, yaziim
gelistirme surecinde kullanilan
mikroservis mimarileri, API
tasarimlari, test stirecleri, kod
guvenligi ve performans
iyilestirme yontemleri hakkinda
detayll sunumlar yapti.

Dunya Kalite Gunumle _
ogrenciler fikirleriyle yon verdi

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, her yil kasim
ayinin ikinci persembesinde
kutlanan Diinya Kalite GUni’nl
bu yil da 6grenci odakli bir
programla anlamlandirdi.
Strateji Gelistirme ve Kalite
Koordinatérligi tarafindan
Sadabad Kamplist Sitliice ve
Hezarfen KampUsu
Kucukyal’da es zamanl
dizenlenen etkinlikte 200°e

yakin 6grenci, Universitede
kaliteyi en cok gelistirecek
uygulamalara dair fikirlerini
paylasarak slrecin aktif bir
parcasi oldu. Etkinligin
merkezinde, “Sizce
Universitemizde kaliteyi en cok
gelistirecek uygulama ne
olmal?” sorusu yer aldi.
Ogrencilerin énerileri, kalite
kiltirdnin gelisiminde énemli
bir geri bildirim kaynag oldu.

Universitesi dgrencileri, sanayi
odakl lisans bitirme projeleriyle
iki 6nemli bagari hikayesi yazdi.
Istanbul Ticaret Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
koordinasyonunda stirdiiriilen L. { . N |
yogun galisma stirecinin i P
ardindan 6grenciler, TUSAS ve - A
TUBITAK programlarmdan
kabul ald.

OGRENCILERE
DEGERLI DENEYIM

Program bagarisi sebebiyle
diizenlenen térende konusan N ¢
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Berk | ‘
Ayvaz, 6grencilerin gercek - '
iiretim ortamlarindan
gelen problemleri
¢ozmeye talip
olmalarinin cesur ve

O B\ .
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Otoklav Recete Ortaklastirma Sistemi

TTO Uzmani Ayse Bera Silan koordinasyonunda
yuritilen Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS)-Lift Up

1dd1a}1 bir a(.hm Sanayi Odakh Lisans Bitirme Projeleri Programi

olduguna dikkat kapsaminda, Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
cekerek, Bu“tuur . Boliimii 6grencileri Aleyna Kay, Arife Nesibe Nur Kiziltoprak
prografnla.r ogrenglere ve Betiil Yildinm 6nemli bir basariya imza atti. Akademik
ok degerli deneyimler danismanhgini Dr. Ogr. Uyesi Sevcan Kahraman’in

Sun.u%lor' Yﬁummlgp Ustlendigi ekip, ‘Otoklav Recete Ortaklastirma Sistemi’ adl
g;glveu ifl}i?eyazfcc?rnﬁr projeleriyle programa kabul almaya hak kazandi.

stiregten ibaret degil,

bilginin teoriden pratige
taginmasi agisindan kritik bir
islev goriiyor” dedi.

GENI%%APLI VE
OZVERILI KATKI

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Tlker
Kdse ise ogrencilerin, danisman
hocalarin ve TTO ekibinin siirece
ozveriyle katki sundugunu
belirterek, hem &grencileri hem
de stirece destek veren tiim

Levitate It projesine 900 bin TL destek

TTO Uzmani Ayse Cengiz koordinasyonunda yiiriitiilen
TUBITAK BiGG 1812 Yatinm Tabanl Girisimcilik Destek
Programi kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri yeni
bir girisimcilik basansi elde etti. Akademik danismanhgini
Prof. Dr. Mehmet Sezgin, Ogr. Gor. Dr. Dilara ickecan ve
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Fevzi Bozkurt'un iistlendigi 6grenciler
Kazim Kutay Sarsilmaz, Umut Mehmet Erdem, Hasan Enes
Yilmaz ve Mehmet Sadettin Efe, ‘LEVIT (Levitate It)’ adh
projeleriyle 900 bin TL destek almaya ve ayrica
‘Milkemmeliyet Miihrii’ kazanmaya hak kazandi.

akademik kadroyu tebrik etti.
Kose, yiiriitiilen ¢alismalarin
giderek artan sayida projeye
dontistligiini belirtti.
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BELANBU s T i  Alimlarimizin yuzde 90’1 yurt icinden

MKE Tedarik Zinciri yaptik. Toplamda 6 binin
Gelistirme Mudiirii Firat tizerinde tedarikcimiz var.
IcmeI| Aslinda MKE’nin Yurt ici amlarimizin
gecmisi 600 yil. Milli bir yiizde 90’1 Ankara,
firmayiz. Ahmlarimizin Kirikkale, Istanbul,

yiizde 90’1 yurt icinden, \\ Bursa, Kocaeli,
yiizde 10’u ise yurt : _ Samsun, Hatay, Konya ve
disindan. 2025 verilerine gore; _ lzmir’den yapiliyor. Burada
yurt icinde 44 farkl sehirden, Istanbul’un payinin biraz daha

., yaklasik 1500 tedarikciden alim fazla olacagini da 6ngériiyoruz.

avunmanin devleri iki giinde

378 tedarikciyle bulustu

istanbul Ticaret Odasi Yan Sanayi Borsasr’nin diizenledigi Savunma Sanayi Tedarikgi Ganleri
etkinliginin konuklari ASELSAN, MKE, TUSAS, ROKETSAN, STM ve HAVELSAN oldu. Iki

gun suren etkinlikte 6 firma, 378 yan sanayici ile 700’tin Gizerinde ikili gérisme yapti.

MESUDE DEMIiRHAN - OSMAN KUVVET

otonom sistemler, komuta kontrol sistemleri, siber
gtivenlik alanlarinda faaliyet gosteren 6zgiin tirtin ‘
-

® STANBUL Ticaret Odast Yan Sanayi Borsast'mn sahibi olan veya Ar-Ge igbirligi kapasitesi

diizenledigi Savunma Sanayi Tedarikci bulunan 44 firmayla goriisme gerceklestirdi.
Giinleri'nde iki giinliik maraton bagartyla Havelsan tedarikgisi olmak icin:
tamamlandu. Etkinlikte ana sanayici 6 firma, https:/[iseko.havelsan.com.tr
378 yan sanayici ile 700"tin tizerinde ikili goriisme T 3 Oy
gerceklestirdi. Etkinligin ilk giintinde ASELSAN, STM4UNCU KEZ ITO'DA
TUSAS, MKE ve tedarikgilerle 350"ye yakin birebir Havacilik, uzay ve

goriisme yapti. Ikinci giin ise ROKETSAN, STM ve bilisim
HAVELSAN katildi. Tedarikgi Giinleri'nin agilisinda )\ ST M teknolojileri

konugan ITO Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu, Az alaminda faaliyette
ITO olarak 820 bini agkin {iyenin ticaret hacmini bulunan STM,
biiytitmek, rekabet giictinii artirmak ve 6zelikle 4tincti kez Tedarikgi Giinlerine katildi.
ihracatta yeni ufuklar agmak icin ¢alistiklarim Sirket, plastik enjeksiyon, talash isleme,
soyledi. Bu misyonun en somut érneginin de Yan elektronik (kart, dizgi, pcb tiretim ve

Sanayi Borsasi'mn ve ticaret heyetlerinin ytirtttigii tedarik), pcb tiretim ve tedarik,
Tedarikgi Giinleri oldugunu dile getiren Develioglu,  goriintiileme sistemleri, talagh imalat,
sunlar1 sdyledi: “2017'den itibaren bu komponent ve montajlama, kompozit
etkinliklerimize devam ediyoruz. Bugiine kadar tirtinler, eklemeli imalat ve gortinttileme

ulusal ve uluslararasi diizeyde 175 Tedarikgi Giinii sistemleri tizerine ) GTEDMJK
gerceklestirdik. Bu organizasyonlar diinyanmn farkli  caligan 49 firmayla tedarikgi GUM'EH
noktalarinda fuarlarda da gerceklestirdik. Yan Sanayi  masasmna oturdu. B Uyu m eye deva m
Borsamizda; otomotiv, makina, beyaz esya, ingaat, . .
elektrik ve elektronik sektorlerinde faaliyet gosteren g%?{EAgEIé II d IyO I’UZ
firmalarin yar sira savunma sanayi firmalar1 da -
6nemli bir yer tutuyor.” @ Bagvuru (STEP)

K{JRESEL YARISTA BAYRAGIMIZ © On degerlendirme

YUKSELIYOR (EYDEP)

@ Tedarikgi

Develioglu, 2019 yilinda kalite
ASELSAN, HAVELSAN, degerlendirme
ROKETSAN ve TUSAS' @ Perfor-
katihmlariyla savunma sanayi mans takibi
tedarikgi giinleri diizenlediklerini ® Tedarikgi
hatirlatarak, s6yle devam e’d&i}:1 gelistirme L _ 4
“Pandemi nedeniyle 2020'yi harig STM ASELSAN Millilestirme ve Tedarikgi iliskileri
S;:?;;%ﬁgggﬁ;ﬁgf;%i?a Zf;cﬁggz Miidiirii Ozgiir Bayri: ASELSAN, 1975 yilinda
devam ediyoruz. Her seyden https:/[step.stm.com.tr : / Epe D ElE: 56 LR Eulie ) Ll )
evvel kiiresel jeopolitik ) PSR S L/ ve su anda 13 bin personelin (izerinde bir
krumlarinun hiad sathaya ulagh ROKETSAN YERLI ) , - 4 Yapwyla farkli lokasyonlarda bir kurulus haline
zamanlardayiz. Askeri ve siyasi ORANIYUZDE 90 s g.?ld'.' Qerek yurt ici gerekse yl’!rt q.'$'.'.1dak'
calismalarin tehdidiyle gevrelenen Savunma sanayinin L lstlraklerlmlzlt’e Gelasabigbuviile
yeni diinya sartlarmday?z. roket ve fiize ihtiyaglarm . icerisinde. Ankara da, 6 farkl lokasyonumuz
Istihbarat, konveksiyonel silahlar, kargilayan ROKETSAN, C 0 \6ar I?)nur;r’luzdill(l btl(sag !:'I I(;Indetdek lik b
hava savunma sistemleri, miihim- 8 binden fazla yerli EYDE P N E DI R? Igu eyh-e ¥a5 a.$|| mi ﬁonkmel.rf kare II o
mat ve silah sistemleriyle de tedarikgiyle calistt. :I::g : d e::: bir t?;iioc?l :::g kr ecz:(el'lllzll apatl
yogun kiiresel yarista bayragimiz Bu yil igerisinde 2 bin @ biivii | yeni bir 1e e

yudiigiimiiz icin bazi birimlerimizi ve

ytikseltiyorsunuz. Askeri ve istihbarat alaminda 300'den fazla tedarikgi ile calisan sirket,
oldugu kadar siyasi ve diplomatik giictimiizii deileri  yerli tedarikci oranmi yiizde 90'a
tagtyan bu tiretim giicti, aym zamanda kendibagina  yiikseltti. Son 5 yilda talebinin tutar

A sektorlerimizi bu bolgede toplayarak, biraz

Diazendi aralikiarla yapilacak = - s am . -
degeriendimmeler s firmalarin zoman daha ileri doniik hedeflerimiz olacak.

geligimieri ve Konsolide ciromuz 3.4 milyar dolar.

ekonomik bir deger tastyor. Savunma sanayimiz bazinda ytiizde 87.5'ini yerli tedarikciden gecirdikleri agamalar ot
teknoloji transferlerinin merkezinde yer alan bagaril karsilayan SER e :‘1 farkh Ar-Ge m:rkemmlz var. Bu sayi
bagl basma Ar-Ge ve inovasyon & ROKETSAN, er gecen gun artiyor.

laboratuvari niteligini tagtyor.” =
Tedarikgi Giinleri'ne, ITO Genel Sekreteri
Prof. Dr. Nihat Alayoglu da katild1.

altiminyum ve
alagimlart, sicak
dovme, sac

o ]

sanaylinde ana ydkleniel
firmalarn ve $58'nin ligiii personeli,

g deferlendirici olarak egitilecek ve
HAVELSAN 28 ULKEDE sekillendirme, metal gérev yapacakiar /
ITO’daki Tedarikgi Giinleri'ne konstriiksiyonlar, talagh isleme, | e
7'nci kez katilan HAVELSAN, metal ekstriizyon, toz metalurjisi @EYDEP
28 iilkede faaliyet _— (sinterleme), elektronik, makina imalati, i .
yiitiyor Siket, S\ YAVELGAN  beglann clemanlan ve komporit Savunma sanayinin 15 bin ¢alisanimizin
tedarikgileriyle ¥ alanlarinda faaliyet gosteren yan tedarl kCl verita ban I: EYD EP un h d .
yerlile§tirme ve millile@tirme calismalarinda; 6zgiin sanayicilerle masaya oturdu. Sektorel d,erin lisi saglamak ve tedarik ya riISI munendais
Erun, yemhl;_gll Afl\lf(]lgrL‘éi F]EIOJi bazlh 1§b1r§11gl9 Bré?cciiellenm ROI’(ETSAN 7'nci kez katildig zincirini tabana ya?(mag iizere savunma TUSAS Sanayi Gelistirme Sefi Sinan
ferilms(liyork IAVELSAN ekosisteminde en l"TOfdakl Tledarlkgl Giinleri kapsaminda e A e Oztiirk: 1973 yiinda kurulan TUS AS, bugiin
a7 tedanilyle 1SDITig! yapiyor: 262 firmayla goristi. . Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve tamamen 6zgUn GrGnler dreten, milli bir
HAVELSAN 0nay11 STRATE IK TEDARIKCI Destekleme Programr’na (EYDEP) kayit sirketimiz haline geldi. MGVC.Ut .
tedarikgi siireci YONETIM PROGRAM yaptinyor. EYDEP ile firmalarin mali Kahramankazan Yerleskemizde 4 milyon
® Basvuru @ Finansal performans performanslar analiz ediliyor ve sonuglari met_re;kgrehk E'fr all(?n"dat(?nlaﬁf; b':"an'g
o 5 ; dogrultusunda sektére yonelik genel IGensinde Gok tarkli uretim altyapilannda
oon onﬂeiy.ve degleilendlrme : gllltal perfoﬁmanfs degerlendirmeler (sektb'{'el bazga ve ana imalat gergeklestiriyoruz. Hali hazirda
® Tedariksi portals ayit perasyone’ periormans liklenici/alt viiklenici bazind | k 15 binin tizerinde galisanimiz var. Bunlarin
® Aday puanlama sistemi @ Siirdiiriilebilirlik yiiklenici/alt yliklenici bazinda) raporlanara . :
®F yP li ® Tedarika vetkinlisi veritabani olusturuluyor. EYDEP kapsaminda yansi muhendis kadrosundan olusuyor.
Hir rlna aﬁ?flz raport NSNS b savunma sanayi firmalarinin ihtiyac duyduklari Urtinlerimizden Hrkus gelismis egitim
° afe teldif stireci - ® ledarikeiisbirligi destek alanlan belirleniyor; egitim, danismaniik ugagimiz, su ana kadar 55 siparis aldi ve
@ Performans degerlen(;h'rr.ne o Roketsan .tecgarz?cgzsz olmak icin: ve rehberlik odakh mali destek saélanlybr sertifikasyon tarihi olan 2016 itibariyle
HAVELSAN, yazilim, bilisim, simiilasyon ve https://tedarikzinciriportali.roketsan.com.tr : legal olarak satislar basladi.
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TEKNOLOJI

Mentorliik programlarini
kurmak ve bitytitmek

artik cok daha kolay

Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren Waytogo, kogluk ve mentorliik hizmetini
yapay zekayla yeniden tanimliyor. Kurumlarin liderlik gelisimini hizlandiran
platform, kisisel farkindalik ve iletisim becerilerini dijital cagin ihtiyaclarina gore

sekillendiriyor. Geng liderlerin yetismesinde de kritik bir rol iistleniyor.

OMUR KIRBASLI

ROFESYONEL kogluk ve

mentdrliik stireglerinin bireylerde

yarattig1 doniistimden ilham alan

Waytogo ekibi, is diinyasinda
heniiz dijitallesmemis bir ihtiyact gorerek
bu alanda yenilikgi bir teknoloji gelistirdi.
TUBITAK ve EuroHPC Al Factory destekli
ve patent stireci devam eden altyapisiyla
platform, kurumlara modern bir gelisim
deneyimi sunuyor. Waytogo'nun kurulug
hikéyesini, tirtinlerini ve gelecek
hedeflerini, sirketin kurucularmdan
Aysegiil Ozkavukgu, Istanbul Ticaret'e
anlattr.

SIRKET FIKRININ DOGUSU

B Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz?

Teknopark Istanbul’da yerlesik
Waytogo, kurumlarm kogluk ve mentdrlitk
stireclerini kolayca kurgulayip
yonetmelerini, takip etmelerini ve
oOlceklendirmelerini saglayan yeni nesil bir
gelisim teknolojisi platformu. Akalli kog-
danisan eslesmesi, yapay zeka destekli
seans yOnetimi ve otomatik siipervizyon
ozellikleri ile organizasyon genelinde
kisisel ve mesleki gelisimi ileriye tastyor.
Kurucular, profesyonel koclugun kendi
hayatlarindaki dontistiirticii etkisinden
yola cikarak, dijitallesmemis bir ihtiyact
fark edip Waytogo'yu hayata

irdi. Teknik miik 1lik
ggglilllprgfesyor;lelleiinrllme W a y t 0 g O

iletisim, isbirligi ve liderlik
becerilerini gelistirmeye
odaklanan platform, bireylerin kendilerini
daha iyi ifade eden ve ytiksek farkindalikla
hareket eden liderlere déniigmesini
hedefliyor.

URUN VE HiZMETLER

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Bir web platformu olan Waytogo'da,
kurumlar abone olup,

Akill
Eslestirme

Online
=¥ Gorisme

Uy Takvim
Yonetimi

Dijital
Kitliphane

waytogo
Cozumiu

IK ekiplerinin mentoriuk ve
kogluk stireglerini kolayca
kurabilecekleri bir dijital alt yapi.

ogo.live

digital coaching platform

Kolay
Takip/Raporlama

ON TALEP BASVURU iLANI

Temgap‘( TEKNOPARK iSTANBUL A.S.
!ﬂﬂﬂ& “TEKNOPARK ISTANBUL A.S. KRES VE GUNDUZ BAKIMEVI

YAPIMI VE iSLETILMESI isi”

o§ Profli Paylay

GUCLU
ALT YAPI
SUNUYOR

B Geleneksel
yontemlere gore
avantajlariniz neler?
Yapay zekaveya
makina 6grenmesi
gibi ileri
teknolojiler
kullaniyor
musunuz?

Geleneksel
yontemler; siireg
yonetimi, takip,
degerlendirme ve
Olgeklenebilirlik
agisindan yetersiz kaliyor.
Waytogo, yapay zeka destekli eslestirme,
otomatik bildirimler, kolay kullanim
araytizii ve l¢limlenebilir gelisim
ciktilartyla kurumlara giiglii bir altyap:
sunuyor. Platform igin bir patent
bagvurusu yapilmis durumda; ikinci
bagvuru ise hazirlik asamasinda.

GLOBAL HEDEFLER

B Gelistirdiginiz {iriiniin ticari gele-
cegi hakkinda neler sdylemek istersiniz?
Kurumlarm mentérliik programlarmna
olan ilgi hizla artiyor. Yeni program
kuran sirketlerin dijital altyapr ile baglama
egilimi Waytogo'nun biiytimesini

__);segiil
‘kavﬁkcy_

mentorliik ve kogluk programlarim
kurgulayabilir, kullancilari sisteme davet
edebilir. Ment6r—menti eglestirmesini
yapay zeka temelli algoritmamuizla ya da
manuel yapabilirler. Ment6r ve mentiler ise
platform iizerinden randevu alip, online
goriismelerini yapar, gelisimlerini takip
etmek adima not alir ve kaynaklarimizdan
faydalanabilir. Ayni zamanda program
yoneticilerinin yerine, kullanicilara
donemsel olarak iletilecek mailler de
otomatik iletilip siirecin akist desteklenir.
Stirecin etkisi kolayca olgtimlenebilir. Web
platformumuza, danisanlarina hizmet
veren koglar, mentdrler, damgmanlar da
tiye olup, takvim yonetimi, online
gortisme yonetimini kolayca ilerletip,
6demelerini de sistem tizerinden alabilir.
Kurumlarin yaninda freelance galisanlar
da abone olabilir. Platform zelliginin

te\mopa
istanbul

t ;,r;nﬁr? génTgSfil;?’f:kl enen, destekliyor. Coklu dil destegi sayesinde
" uluslararasi pazarda hizh genisleme

péﬁ,ﬂciﬁodugun hedefleniyor. Platform, yurt digindaki

2)’1 ciimledigimiz yapay kurumlara fuarlar aracihigryla ulasmaya

bagladi. Ocak ayinda kalkinma ajanslari
destegiyle CES26’da yer alacak olan
Waytogo, global potansiyel miisterilerle

zeka temelli “ai supervision’ tirtintimiizden
bahsetmek isterim. Bir profesyonel kog,
gortisme esnasinda 8 ana yetkinligi

sergilemek durumundadir ki, bu da bilrebilr(temas kurma elde

koclugun sistematik alt yapisin en giizel ~ ©4€¢<

isaretidir. Ancak gériigmeler esnasinda bu GELECEK PLANLARI

giﬁﬁgiei};;ﬁg&s; nggﬁ iﬁi?r?nm B Gelecekte farkli alanlariniz olacak
P mi1? Hedefleriniz neler?

dinlemesi gerekir ki, bu her goriismeye
yapilamaz. Al supervision tirtiniimiiz ise
profesyonel koglar kendilerini
degerlendirip, dakikalar iginde geri
bildirim alabilir. Uzun vadede
mesleki yeterlilik anlaminda
trtintimiiztin tiim diinyada
kullanilacak temel bir 6l¢timleme
araci olacagina inantyoruz. Son
olarak, bireysel kullanucilarm
kendilerini tanimalarma yardim
edecek, yapay zeka temelli
araglar sunuyoruz. ‘Kisisel
degerler kesfi’, ‘Liderlik stili’,
“Yasam carki uygulamast’ gibi
envanterleri de kullanicilarimiza
sunuyoruz.

Waytogo, miisteri taleplerine gore
online gortismelerin akilh analizi gibi yeni
teknolojiler gelistirmeye devam ediyor.
Platformun gelecekte diyetisyenler,
terapistler ve farkli profesyonel hizmet
saglayicilart icin de hizmet verecek sekilde
genisletilmesini planlyoruz. Kogluk ve
mentorliik kiiltiirtintin Ttrkiye’de daha
bilingli ve yaygin bir hale gelmesini
amagliyoruz. Calisanlarmn potansiyelini
artirmanin en etkili yolu, onlara kendilerini
kesfedebilecekleri bir alan yaratmaktir.
Kurumlarda mentorliik ve kogluk
stireclerini yayginlastirarak Ttirkiye
endiistrisini birlikte yukariya tagtyalim;
diinya bizi &rnek alsmn istiyoruz.

Liderlik icin teknik
miukemmellik yeterli degil

0

Aysegiil Ozkavukcu

Yonetlc Kogu

Tak:m Kogu

000

TICARET

MiLLI SANAYI
ICIN GOREVDE

Calisma
hayatindaki
degisime
onculuk
edecek

Peki bu fikir

nasil dogdu?

Kurumsal
diinyadaki tecriibe
ve g6zlemimize gore
ozellikle liderlerin
profesyonel koclukla
tim organizasyona
pozitif etki
etmelerini
amaclayip ACC
unvanh bir
profesyonel koc
oldum. Ancak online
yapilan kocluk ve
mentorliik
sureclerinin heniiz
teknoloji ile
bulusmadigini
gordik. Kurumlarin
yetenek gelistirme
siireclerinde
mentoérluk ve kocluk
siireclerini kurarken
operasyonel
surecleri yonetirken
zorluk yasadiklarini
ve siirecin
olceklenemedigini
go6zlemledik. Ve
gelecegin calisma
hayatinda
bireysel farkindahg:
yuksek, etkin
iletisim kuran ve
isbirligi gelistiren
bireylerin 6ne
cikacagina
inaniyoruz. Bu
bireylerden
olusan ekipleri
desteklemek, daha
uretken olmalari icin
de Waytogo’yu

i"-"""‘DiJiTAL KOSE
:—

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL
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Yapay zeka 10 yil
icinde calismay!
opsiyonel
hale getirecek

Yapay zeka son iki yilda yalnizca
teknolojiyi degil, ekonominin
mantigini da degistirmeye basladi.
Anthropic’in yayimladigi son
arastirma, bu doéniistimiin 6lgegini net
bicimde ortaya koyuyor. Analiz,
ABD’de insanlarin islerini tamamlama
stiresinin ytizde 80 kisaldigim
gosteriyor. Ustelik bu hizlanma
yalnizca belli sektorlere 6zgii degil.
Saglik hizmetlerinden hukuk islerine,
pazarlamadan akademik
arastirmalara kadar genis bir alanda
ayni1 sonug ortaya ¢ikiyor.

Aragtirmaya gore, mevcut
yayginlasma hiziyla yapay zeka,
ABD'de yillik isgticti verimliligini
ylizde 1.8 artirabilir. Bu oran, son

Teknopark istanbul A.S.; istanbul TGB'ni isletmek amac ile Savunma Sanayi
Baskanligi ve Istanbul Ticaret Odasi ortakhifyla kurulmus Yénetici Sirkettir.
Teknopark istanbul A.S. (isveren) istanbul ili, Pendik ilgesi, Sanayi Mah,
Teknopark Blv, Istanbul TGB'de yiizélgiimii 4.000 m? olan IV-B-c isimli tahsis
alaninda yaklasik 6.500 m? kapali alanda ve 480 &grenci kapasiteli planlanan
“KRES ve GUNDUZ BAKIM EVi YAPIMI ve ISLETILMESI iSi” icin aday firmalan
on talep basvurusunda bulunmaya davet etmektedir.

On talep basvurusu yapan adaylar gériismeye/teklif vermeye davet edilerek;
kres ve giindiiz bakim evinin ingaat yapimi ve tesisin belirli siireyle isletilmesini
kapsayan isin detaylan gorisilecektir.

Kres ve Giindiiz Bakim Evi Yapimi ve isletilmesi isi anlasmasinin 2026 yili ilk yarisi
icinde yapilmasi planlanmakta olup yapim maliyeti istekli firma tarafindan
istlenilecek yapim siiresi oniki (12) ay olarak ve isletme faaliyeti stiresi yirmi (20)
yil olarak éngorilmistiir. Meveut durumda projelendirme gcalismalar Teknopark
istanbul A.S. tarafindan yiriitiilmektedir.

isbu evraka konu “KRES ve GUNDUZ BAKIM EVi YAPIMI ve iSLETILMESI isi” ile
ilgilenen firmalar, iletisim bilgileri asagida yer alan Teknopark istanbul A.S.’nin
ilgili birimlerine e-posta ve telefon yoluyla ulasabilecek wve taleplerini
iletebileceklerdir.

On talep basvurusunu, en geg 15/12/2025, Pazartesi giinii saat 13:30’a kadar
Teknopark istanbul A.S.” nin asagida belirtilen adresine elden veya postayla
ulastirmasi gerekmektedir.

Genel — 0216 999 70 00

idari isler Miid. - idari-isler-mudurlugu@teknoparkistanbul.com.tr

insaat isleri Miid. - Insaat-Mudurlugu@teknoparkistanbul.com.tr

ihale ve Satin alma Miid.- Ihale-ve-Satinalma-Mudurlugu@teknoparkistanbul.com.tr
Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No: 1/9A 901, 34906 Pendik — istanbul

B Waytogo’nun sizin iizerinizde etkisi oldu
mu?

Profesyonel kocluk sirecinin, kurucular olarak
ortagim Emre Yalginkaya ile benim hayatimizda
anlamli bir etkisi oldu. Ikimiz de profesyonel kogluk
ve mentérlik hizmetleri alarak kendimizi derinden
taniyip, bilingli farkindalikla gelen degisimi
deneyimledik. Ben endUstri mihendisligi
alaninda lisans, yUksek lisans, doktora
egitimi aldim ve 17 sene 6zel sektdrde
muhendislik, teknoloji ve is gelistirme
yoneticiligi gibi liderlik rollerim oldu.
Universitede ders verme sansim
oldu. Ozellikle analitik diisiinme
glcl yuksek Kisilerin is hayatinda
surekli teknik mikemmellik
pesinde olduguna inaniyorum.
Halbuki iletisim kurarsak,
kendimizi daha etkili ifade
edersek, isbirligi gelistirirsek cok
daha Uretken ve mutlu olacagiz.
Nitekim ben de kocluk sireci ile
kendimi kesfettikce degerlerimi
yasamaya basladim, kendim olmaya
basladim ve liderlik tarzim da degisti.
Darisi tum liderlerin basina diyorum.

kurma karan aldik.
Yani Waytogo
gelecegin calisma
hayatindaki
degisime onciiliik
etmek istiyor.

Teknopark
Istanbul’da
onemli avantajlar var

M Teknopark istanbul’da yer

almak hangi faydalari sagliyor?
Teknopark Istanbul, Waytogo’nun
Ar-Ge disiplinini giiclendiriyor; acik
ofis imkani, kurum ve yatinmcilarla
bulusma firsatlari, stajyer destegi ve
TTO araciligiyla patent ile TUBITAK
projelerinin kolay yénetimi gibi
6nemli avantajlar
sunuyor.

yillarin iki kat1 biiytimeye karsilik
geliyor. Kisacasi, ekonominin
“tikandig1” diistintilen yerde bir anda
yepyeni bir verimlilik penceresi
agiliyor.

Microsoft CEO’su dahil giderek
daha fazla lider, yapay zekanin
yalnizca operasyonel isleri degil, tist
diizey yonetim gorevlerini bile
devralabilecegini s6yliiyor. Hatta bazi
CECO'lar, kendi pozisyonlarinin bile
otomasyonla ikame edilebilecegini
acikca ifade ediyor. Buradaki kritik
nokta su: Yapay zeka artik yalnizca “is
hizlandiran bir ara¢’” degil, ‘isin
kendisini tistlenen bir aktor” haline
geliyor.

Musk’in ongoriisii:
Calismak yakinda zorunluluk
olmaktan ¢ikacak

Elon Musk’in gectigimiz hafta
Suudi Arabistan’da gerceklesen yapay
zeka zirvesinde yaptig1 agiklama,
tartismay1 baska bir seviyeye tasidi.
Musk, “Uzun vadede ¢alismak
opsiyonel olacak” dediginde, bunu bir
abart1 olarak sdylemiyordu.
Konusmasinin 6nemli bir kismi basit
bir manti§a dayaniyordu:

Insansi robotlar + iiretken yapay zeka
= [sgiiciiniin neredeyse smirsiz
bicimde genigsleyebilmesi.

Bugtin insansi robotlar ¢cogu kisiye
héla deneysel bir teknoloji gibi
geliyor. Ancak Musk, bunlarin kisa
stirede ‘her eve girecek’ kadar
yayginlasacagin ve tarihte cep
telefonunun yaptig1 dontistime benzer
bir kirilma yaratacagini diistiniiyor.

Daha 6nemlisi, bu birlesik teknoloji
isgticti maliyetini asag1 ¢ektikce

‘calismanin ekonomik zorunluluk’
olarak anlami da zaylﬂlyor Insanlarmn
ise gitmesi artik ge¢imini saglamak
i¢in degil, istemesi nedeniyle olacak.
Tipki bugtin kimsenin yiyecegini
kendi bahgesinde yetigtirmek zorunda
olmamasina ragmen bahgecilik
yapanlarin olmast gibi.

Peki, insanlar igsiz mi kalacak?

Bu sorunun etrafinda biiytik bir
panik dalgasi dolasiyor, ancak tablo
sanildig kadar tek yonlii degil.
Nvidia CEO’su Jensen Huang'in
verdigi 6rnek carpict: Yillardir,
“Radyologlar ilk yok olacak meslek”
deniyordu. Sonug tam tersi ¢ikt1.
Yapay zeka goriintti yorumlamay1
hizlandirinca, radyologlar daha fazla
hastaya hizmet verebilir hale geldi. Bu
da meslegin genislemesine yol act1. Bu
ornek bize kritik bir ders sunuyor:
Yapay zeka bazi isleri ortadan
kaldirabilir ama ¢ogu zaman isin
kapsamini biiytttir. Asil soru,
igsizligin artip artmayacag: degil. Asil
soru, bu gegisin hiz1 toplumlarin
uyum kapasitesini zorlayacak mi1?

Anthropic’in ¢aligmasi, burada
6nemli bir niians ekliyor: Yapay zeka
zamandan biiyiik tasarruf sagliyor
ama bu bos zamanin nasil
kullanilacag: belli degil. Herkesin bu
zamani daha ¢ok caligsarak
degerlendirecegini varsaymak
gercekci degil. Bir kismi1 kendini
gelistirecek, bir kismi is degistirip
yeniden egitim alacak, bir kismi ise
gercekten daha az ¢alismayi tercih
edecek.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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DEVLET DESTEKLERi VE HIBELER

e-inracat

Tekno-ekolojik mimari

d eSt e kl erl TREESOIL adh yeni modiiler bir sisteme bir KUKA KR50 robot kolu
bir proje, teknolojiyle doniistiirtiyor. kullanilarak tiretiliyor. Katman
birlesen mimarinin Italyan 3B baski katman basilan tasarim, dogal
i i g savunmasiz gevresel sirketi WASP'nin biiytik  yollarla kurutulduktan sonra
Sirketlerin, 3 ortamlari nasil Olgekli tiretim araglarmi  yapigtiriar kullanilmadan uygulama
pazaryerlerinin g dontisttirebilecegini | kullanan aragtirma alaninda birlestiriliyor. Biyolojik
ve perakende g tasarliyor. Technion ekibi, birbirine olarak parcalanabilen tasarim, fidan
e-ticaret 8 Enstitiisii'niin Malzeme 48 kenetlenmis toprak biiytidiikce parcalanarak topraga
sitelerinin 8 Topolojisi Arastirma |~ 1"%"  bloklardan olusan karstyor. Yani koruyucu bir kabuk
e-ihracata E Laboratuvart (MTRL) | | 5> 4 (.. heykelsi bir kiime gibi olarak baglayan islev, agag biiytidiik-

hazirlanmasi, yurt snciiliigiinde gelistirilen proje; géri’jne bir tasarima imza atmis. Bu  ¢e parca parca besleyici bir unsura

Ahmet

dis1 pazarlarda ve
pazaryerlerinde
Ttirk tirtinlerinin
ve markalarinin ¢evrimigi
sergilenmesi, tanitilmasi, yurt dist
sipariglere iligkin hizli teslimatin
saglanmasina iliskin giderlerin
desteklenmesi ve/veya sirketlerin
e-ihracat gergeklestirmelerine
imkan saglayacak faaliyetlere iligkin
giderler, Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu (DFIF) tarafindan
kargilanur.

KARATAS

Yararlanici
destekleri
M Pazara giris rapor destegi
Yiizde 50 oraninda, 5.721.340 TL

M Dijital pazaryeri tanitim
destegi

Yiizde 50 oraninda,
57.232.379 TL

M e-ihracat tanitim destegi

Her tilke icin 3 y1l ytizde 50
oraninda, 5.386.597 TL

M Yurt dis1 depo kira destegi
1.076.054 TL

B Siparis karsilama hizmeti ve
kira destegi

Her bir tilke i¢in 3 yil ytizde 50
oraninda, 95.386.57 TL

M Yurt dis1 pazaryeri
entegrasyon destegi

En fazla 6 pazaryeri
entegrasyonu icin pazaryeri
basina 3 yil boyunca ytizde 50
oraninda, 761.018 TL

B Cevrimici magaza ve hedef
iilke e-ticaret paydaslarindan
alinan hizmet destegi

Her tilke i¢in 3 y1l boyunca
ytizde 50 oraninda,
5.721.340 TL

M Pazaryeri komisyon gideri
destegi

3 yil boyunca ytizde 50 oraninda,
9.536.973 TL

Isbirligi kuruluslar
destekleri

M Sektorel ticaret ve alim
heyeti destegi

Konaklama, tanitim ve
organizasyon giderleri ytizde
50 oraninda, 5.721.340 TL

M e-ihracat tanitim projesi
destegi

Tanitim, danismanlik, pazar
arastirmasi ve rapor
giderleri ytizde 50 oraninda,
15.260.422 TL

M e-ihracati gelistirme projesi
destegi

Dijital pazaryeri yanitima,
e-ihracat tanitimi, siparis
kargilama hizmeti, depo kirasi,
yurt dis1 pazaryeri
entegrasyonu, ¢evrimigci
magaza agilmasi, e-ticaret
paydaslarindan alinan
hizmetler ve pazaryeri
komisyon giderleri en fazla
2 proje igin yiizde 75 oraninda,
57.232.379 TL

Bl Tiirkiye e-ihracat platformu
destegi

Ithalatcilar ile ihracatcilarin
bulusmasina, siparis
almalarina ve karsilamalarina,
ihracat islemlerinin
dijitallesmesine ve yeni nesil
teknolojilerin kullanilmasina
imkan saglayacak Tiirkiye
E-Thracat Platformu’nun
kurulum giderleri 5 yil
boyunca ytizde 75 oraninda,
572.328.015 TL desteklenir.

insanlar igin degil, hayatta kalma
miicadelesi veren fidanlar icin
diistintilmdis.

TreeSoil, ilhamim eski ¢aglardan
itibaren kullarulan tecriibelerden
alyor ve 6ziinde ciftcilerin binlerce
yildir geng bitkileri sicaktan,
riizgardan ve hizli buharlasmadan
korumak igin kullandig; tas veya
toprakla cevreleme uygulamasina
dayamyor. Proje, teknolojik tasarim
ve robotik tiretim yoluyla insanligm
kadim tecrtibelerini yeniden
bicimlendiriyor ve tekno-ekolojik,

heykelsi form dekoratif olmaktan
cok uzak. Ustelik her bir fidan icin
yerel kosullara gore ayarlanmis 6zel
3D baska ile sekillendirilmis
koruyucu tiretilmis.

HAVA AKISINI
YONLENDIRIYOR

Tasarimin ‘geometri’si hava
akisii yonlendirmekle kalmiyor,
glines 151811 diizenleyerek nemin
buharlagmasim yavaglatiyor. Her bir
koruyucu WASP LDM XXL
ekstriizyon sistemiyle eglestirilmis

dontistiyor ve sonunda kayboluyor.
TreeSoil, teknoloji, mimarlik,
malzeme bilimi ve bitki biyolojisi
arasinda kurulan benzersiz bir
dengenin tirtinii. Disiplinlerarasi
proje, robotik tiretimi ekolojik
bilgiyle birlestiriyor. Benzer pek ¢ok
projenin aksine sulama sistemlerine,
koruyucu citlere veya elle bakima
ihtiyaci ortadan kaldirtyor. Diinya
capinda her y1l binlerce plastik
koruyucunun ¢ope atildig: bir
ortamda, TreeSoil ekoloji dostu bir
alternatif olarak gortintiyor.

Sentetik insan beyni

dokusu ure

OTWORLD
2026

Leipzig - Almanya
19 - 22 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

_ OTWORLD o
MODERN TIBBi YARDIMCILIK ENDUSTRISININ
BULUSMA NOKTASI

OTWORLD 2026

« Protez, ortez ve ortopedi alaninda ureticiler, perakendeciler ve hizmet saglayicilar icin diinyanin

onemli bulusma noktasi
+ 42 Ulkeden katilimcilar

- 96 Ulkeden yaklasik 30.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tlrkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli (nakliye dahil): 700 Euro / m?
Katilim Bedeli (nakliye hari¢) : 630 Euro/m?

Minimum Stant Alani : 9m?

Seyma Pekcan

Esra Avcioglu Ataberk Unlii

Q{VD isTANBUL
F' TiCARET

C"m{:«;} ODAS] 1822

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

02124556110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

0212 455 6108
0538 233 1167
ataberk.unlu@ito.org.tr
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tildi

Bilim insanlari, hayvan kaynakl1
malzemelere veya biyolojik materyallere
dayanmadan ilk kez beyin benzeri islevsel

bir doku gelistirdi. Bulusun, arastirmalarda ve
ila¢ gelistirmede hayvan beyinlerine ihtiyaci
ortadan kaldirabilecegi diisiiniiliiyor.

AYSE BASAK

ALIFORNIYA

Universitesi bilim

insanlari, hayvan

aynakli malzemelere

veya biyolojik materyallere
dayanmadan ilk kez beyin
benzeri islevsel bir doku
gelistirdi. Bulus, sinir dokusu
miihendisligi i¢in yeni ve
tamamen sentetik yepyeni bir
alan agiyor. Bu gigir agicl
bulusun aragtirmalarda hayvan
beyinlerinin kullanilmasi
ihtiyacini ciddi oranda
azaltacagy, hatta ortadan
kaldirabilecegi diistintiliiyor.
Ayrica ilag gelistirmede hayvan
deneylerini kaldirmay1
hedefleyen girisimlerin elini
gliclendirecek nitelikte.

Sinir dokusu miihendisligi
modelleri, beynin karmasik
yapisini ve iglevini taklit etme
konusunda son yillarda biiytik
ilerleme kaydetti. Ancak bu son
bulusa kadar hiicre davranginm
sekillendiren ince ayrmtilar
gozden kagiyor ve beyin
dokusunu laboratuvar
ortaminda tiretmek zor
goriiltiyordu.

3 BOYUTLU YAPILAR

Yeni malzeme, jel benzeri bir
polietilen glikol (PEG)
¢ozeltisinden elde edildi.
Cozeltinin icinde PEG, etanol
ve su var. PEG suyla iyi
karismadigi igin yag gibi
davranirken, etanol her seyin
diizgtin bir sekilde karismasini
saglamis. Arastirma ekibi, 6zel
bir mikro akigskan dtizenek ve
bir biyo-yazici kullanarak,

katmanly, birbirine bagl
gozeneklere sahip 3 boyutlu
yapilar olusturmus. Jel benzeri
karisim, kiigtik cam tiiplerden
akitild1 ve neticede kiigtik
gozeneklerle dolu stinger
benzeri bir doku elde edildi. Bu
doku, besin maddelerinin ve
atiklarin serbestce hareket
etmesini saglayarak derin hiicre
biiytimesini destekledi. Bu
gozenekler iglerine yerlestirilen
kok hiicrelerin de gelismesini
sagladi. Doku, ayrica sinir kok
hiicreleriyle test edildi ve giiclii
hiicre tutunmasi, biiytimesi ve
hatta aktif sinir baglantilarmn
olusumunu saglad.

HASTALIKLARA
TESHIS

Bulusun béylece beyin
hastalik ve travmalarim
arastirirken gergek doku
islevini daha iyi yansitacag
diistiniiltiyor. Ciinkii
gelistirilen bu malzeme,
hiicrelerin biiytimek, organize
olmak ve beyin benzeri
kiimeler halinde birbirleriyle
iletisim kurmak i¢in ihtiyag
duyduklari her seyi almasim
saghyor. Bulusun, beyin
biyolojisini taklit ettigi icin
hiicrelerin nasil davrandig
tizerinde ¢ok daha hassas bir
kontrole sahip doku
modellerine 6nctiliik
edebilecegi diistintiliiyor.
Bulus, insan biyolojisini ve
hastaliklarini daha biitiinlegik
bir sekilde anlamaya dogru
atilmis ¢ok 6nemli bir adim
olarak goriiliiyor. Aragtirma
Advanced Functional Materials
dergisinde yaymlandi.

Sira karaciger dokusunda

Arastirma ekibi, ayni
yaklasimin karaciger
dokusuna nasil
uygulanabilecegini
arastirdiklarini agikladi.
Hedefleri ise tipki insan
vicudundaki gercek
sistemler gibi birbirleriyle
iletisim kuran laboratuvarda
yetistirilmis mini
organlardan olusan bir ag
gelistirmek. Sadece

istikrarli ve uzun é6murlt
degil, ayni zamanda beyin
dokusu atiimlari kadar
islevsel modeller
gelistirmeyi hayal ediyorlar.
CUnkl baglantih bir sistem
farkl dokularn ayni
tedaviye nasil tepki
verdigini ve bir organdaki
bir sorunun digerini nasil
etkileyebilecegini gbérmeyi
saglayacak.
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Erken 2026
icin doluluk sinyali verdi

Ylhn son ¢eyreginde erken rezervasyonlardaki giiglii artis, turizmde yil
sonu gelir, doluluk ve hedef asim1 beklentisini yiikseltti. Tiirkiye'nin bu ivme
esliginde dogru fiyatlama stratejisini siirdiirmesi halinde 2026 sezonunda da
en ¢ok tercih edilen destinasyonlar arasinda yer almasi éngoriiliiyor.

— HANNOVER
— MESSE 2026

Hannover - Almanya

Destede Esas Tutar
20 - 24 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Diinyanin koklu ve yenilik¢i sanayi fuari

« 13 ihtisas salonunda yaklasik 215.000 m? sergileme alani
« 4.000'den fazla uluslararasi katilimci

« 150 farkl tilkeden 125.000 profesyonel ziyaretgi

« 2025 yilinda en biiyiik 4. katilimei Ulke; Tirkiye

+1992 yilindan itibaren Istanbul Ticaret Odasi tarafindan

Tiirkiye Milli Istirak Organizasyonun siirekli olarak gerceklestiriimesi

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Enduistriyel Tedarik ve Miihendislik Coziimleri; Yan Sanayi
« Enerji ve Endiistriyel Altyapi

« Otomasyon Sistemleri ve Bilesenleri; Akiskan Giic, Hidrolik, Pnématik

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
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HANNOVER
MesSse

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/ m?

Katiim Bedeli (nakliye haric) : 800 Euro/ m?

« Endiistriyel Yaziim; lloT, Bulut Sistemleri, IT/OT Guvenligi

« Arastirma ve Teknoloji Transferi — Start Ups

Hizmet ihracatina iligkin Paket Katilim Bedeli:
3.200 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

Sibel Tayang Bzlem Kilig Sertli Seyma Ceren Yurttas  Levent Cakir Tanju Ozbay
Q‘ iSTA BUL 0212455611 0212 455 65 12 0212 455 65 07 0212 45562 39 0212 455 4773
iy / NBU 0530 664 86 18 0530 050 6163 0542 42182 85 0539 455 52 66 0539 9315124
sibel.tayanc@ito.org.tr ozlem kilic@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
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URIZM sektorii, 2025 "N
sezonunu basarili bir
sekilde kapatmaya
hazirlanirken,
ozellikle yilin son ¢eyreginde
hizlanan erken rezervasyonlar,
2026’ya yonelik beklentileri de
yukari ¢ekti. Bu ivmenin arkasinda
yalnizca fiyat avantaji degil, 2026’da dini
ve kiilttirel takvimdeki yogunlugun
iist tiste gelmesi de etkili
olacak. Aralik ayindaki
Noel donemi, 9 Ocak
2026’daki Ortodoks
Noeli ile yeni yila
tagiirken; subat
ayindaki Ramazan
Bayramu
(18-20 Subat),
nisan ayinda peg
pese kutlanacak
Katolik-Protestan
Paskalyasi (5 Nisan)
ve Ortodoks
Paskalyasi (12 Nisan)
ile may1s sonunda idrak
edilecek. Kurban
Bayramu (28-31
Mayis), hem i¢ hem
dig pazardan gelen
turist hareketliligini
kademe kademe
artiracak. Bu takvimi
yaz tatilinin takip
etmesiyle 2026’da
Ttirkiye’ye olan talebin
dengeli bir sekilde sezonu daha
genis bir zaman dilimine tagiyabilecegi
belirtiliyor.

BUYUMEYE GECIYORUZ

Sektor temsilcileri, erken
rezervasyonlardan gelen olumlu
verilerin Akdeniz ¢anagindaki rekabette
Tiirkiye'yi 6ne gikardigini belirtiyor. Bu
yil erken rezervasyonlarda goriilen
belirgin yiikselis; otellere de daha
ongoriilebilir gelir, nakit akig1 ve saglam
bir fiyatlama olanag1 saglhyor. Istanbul
Rehberler Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Selcuk Eracun, erken
rezervasyonlarin tesisler igin “ytiksek
gorlintirliik’ saglayan en kritik
gostergelerden biri oldugunu soyledi.
Eracun’a gore erken alman bu
rezervasyon sinyalleri, pandemi sonrasi
toparlanma stirecinin tamamen geride
brrakildigini ve sektoriin yeniden
biiylime donemine girdigini gosteriyor.

Eracun, yilin son ¢eyreginde
turizmdeki tabloyu soyle degerlendirdi:
“Erken rezervasyonlardaki artis, oteller
icin hem nakit akig1 hem talep
gortintirliigii sagliyor. Bu da fiyatlama ve
gelir projeksiyonlarinda koruyucu bir
tampon olusturuyor. 2025 sezonu
verileri, otellerin ¢ekirdek sezon
aylarinda ¢ok daha giiglii ve
ongoriilebilir bir dolulukla ilerleyecegini
gosteriyor. Bu durum, 6zellikle artan
maliyet baskilar kargisinda tesislerin

planlamalarini daha saglikli yapmalarina
olanak taniyacak.”

YAZ SEZONU SIMDIDEN
SEKILLENDI

Turizmin lokomotifi Antalya’da bu yil
erken rezervasyonlarda hizli bir artis
oldu. Paket tur hareketliligi ve charter
trafiginin yilbasindan itibaren yiiksek

seyretmesi, bazi tesislerin
sozlesmelerini sezon
baglamadan
kapatmasina yol agtu.
Belek, Kemer, Side
ve Lara hattindaki
biiytik olgekli
oteller,
doluluklarin
erken dénemde
sabitleyerek
operasyon
yOnetimi ve fiyat
politikalarinda
onemli avantaj
sagladi.

SEGMENTLERE
GORE CANLILIK

Tiirkiye nin kiiltiir,
ig ve gehir turizminin
merkezi olan
Istanbul’da da erken

rezervasyonlarin etkisi
segmentlere gore
degisiklik gosteriyor.
Sultanahmet-Sirkeci-Galata

hattindaki butik oteller, 6zellikle
Avrupa pazarindaki erken
rezervasyonlardan belirgin sekilde
faydalandi. Bu tesislerde sezon 6ncesi
doluluklarin ytizde 60-70 bandina
ulagmasi, olumlu bir gésterge olarak
degerlendiriliyor.

Zincir otellerde ise dinamik fiyatlama,
is toplantilari, kongreler ve seminer
trafigi talebin yoniinti belirlemeye
devam ediyor. Istanbul’un yilin her
ayma yayilan talep cesitliligi sayesinde,
sehir otelleri hem hafta ici-hafta sonu
dengesini daha iyi kurabiliyor hem de
tiyatlarda esnek davranabiliyor. Bu
durumun, 2026 sezonunda Istanbul
pazarinda daha istikrarli bir tablo
olusturacag belirtiliyor.

PAKET SATISLAR
ONE CIKIYOR

Kapadokya da dogal yapis1 ve
deneyim odakli turizm tirtinleriyle erken
rezervasyonlarda 6ne ¢ikiyor. Bolgedeki
oteller, konaklama + balon turu + dzel
tur paketlerini sezon baglamadan aylar
once satiga sunarak hem doluluk
oranlarini hem de yan gelirlerini
sabitleyebildi. Balon fiyatlar: da erken
satiglarla turistler i¢in daha uygun hale
gelirken, Uzak Dogu ve Giliney Amerika
gibi pazarlardan ilginin artmasini
sagladi. Bu nedenle Kapadokya'nin
2025 ve 2026 sezonlarini parlak
gecirmesi bekleniyor.
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Aile, nufus ve
sosyolojik
dayaniklilik

Aile yilimin ;
uzatilmasini, bizatihi 7
Cumhurbagkanimiz -3
tarafindan ailenin {ifr\i‘v r
sikga giindem Sipn | :

yapilmasini, bu %
konuda geldigimiz =

noktanin ¢cok net N
olarak dile Prof. Dr.
getirilmesini, konunun = Apmet Emre
Onemini, ciddiyetini BiLGiLi

ortaya koyan ve
¢oziime yonelik bir liderlik etme olarak
anlamak gerekir.

Aile ve niifus meselesini
sadelegtirerek anlamaya calisalim.
Bugiin, niifusun ve ¢ocuk sayisinin
azalmasi ile ilgili aile gostergeleri olarak
ylizlestigimiz rakamlar, bir¢ok bilesenin
ortak neticesidir. Yine yalin olarak ifade
edecek olursak ¢oztimii de bu ¢ok
bilegenin bir koordinasyon halinde siki
calismasi ile miimkiin olacaktir. Tabii ki
bir bagka boyut; bu ¢alismalarm uzun
vadede netice vermesi gercegidir. Nasil
ki bu gostergeler birden ortaya ¢ikmadi
ise kisa vadede de degismeyecektir.

Bir bagka gerceklik; sosyolojik olarak
dayanikli bir toplum olmaya
ihtiyacimizin ¢ok elzem oldugu
giinlerdeyiz. Bu cografya cetin
imtihanlardan ge¢mis bir bélgedir ve bu
durumun devam edecegi goriiniiyor.
Siyaset kurumu da dogal olarak bu
dayaniklilik halinden besleniyor ve

giic alyor.
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Sosyolojik dayaniklilik; bir toplumun
krizlere, ani degisimlere, sira dis1
olaylara kars1 kapasitesini ifade eder ki
bu kapasite, toplumun; toparlanma,
ayakta kalma, kendini onarabilme,
yeniden 6rgiitlenebilme ve cogu kez
daha giiglii bir sekilde devam
edebilmesi anlamina gelir. Aile kurumu,
toplumun devamlilig1 acisindan en
o6nemli faktor olup sosyolojik
dayaniklilik kavrami acisindan stratejik
6nemi haizdir ve toplumsal
dayanikliligin en kiigiik fakat en kritik
birimidir.

Aile, ekonomik kayip, issizlik,
hastalik, gog, 6liim, ¢atisma gibi
durumlarda yeni bir denge kurabilme
giiciine sahiptir. Bu kapasite, aile
dayanikliligmin 6ziinii olusturur.
Saglam iletisim, aile dayanikliligini
artiran en belirleyici unsurdur. Aile ici
giiven arttikca birlikte hareket etme
kapasitesi yiikselir. Aileler yalnizca
kendi i¢ dinamikleriyle degil, disaridaki
iletisim unsurlari ile de saglamlik
kazanir. Burada akrabalik baglar,
komsguluk iligkileri, mahalle kiiltiirii ve
dayanismasi da 6nemli rol oynar.

Bu aglar, kriz anlarinda aileyi hem
maddi hem manevi olarak destekler. Bir
ailenin dayanikliligs hem kendi
degerlerinden hem de ait oldugu
toplumun kiiltiirtinden etkilenir.
Yardimlagma kiiltiirtintin giiclii oldugu
toplumlarda aileler daha hizli toparlanur.

Bunun yaninda ailenin dayanikliligim
zayiflatan unsurlar da bulunur.
Akrabalarla olan iliskilerdeki kopukluk,
ekonomik belirsizlik, calisma hayatimn
zorluklar tiirtinden unsurlar ailenin
toparlanma hizim yavaglatir.

Dayanikl aile, krizden sonra eski
haline geri dénmekle yetinmez. Cogu
zaman yeni roller gelistirir, iletisim
bicimleri gtiglenir, i¢ baglar sikilasir, yeni
sosyal aglar olusturur. Aile tiirii ve
akrabalik dayanismasina gore farklilik
gosterebilir. Genis aile sosyal baglarin en
giiclii oldugu aile tiirtidiir. Bu bilegenler
gticlii ise her tiir aile yiiksek dayaniklilik
gosterebilir. Zayif ise en avantajli
gortinen aile bile kirilgan hale gelebilir.
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Netice itibariyle aile; evlilik,
akrabalik, egitim, sehir, mahalle, sokak,
konut mimarisi ve niifus ttirtinden
unsurlarla yakindan ilgilidir. Sosyolojik
dayaniklilik ise ailenin biitiin bu
unsurlarla baginin gtiglii olmasina
baglidir ve bunlardan beslenir.
Gereginden fazla tiniversite mezununa
sahip olma aileyi ve dogurganlig:
tersinden etkiler. Egitimde meslek lisesi
mezunlarinin hakiki anlamda meslek
edinerek ¢alisma hayatina baglamalar1
da yine aileyi ve dogurganlig: pozitif
etkiler. Genglerin ise evliligi
glindemlerine almasi biiytik dlctide
uygun zeminin varhg ile yakindan
ilgilidir. Bu sebeple tiim bilesenler evlilik
icin uygun zemin olusturmada etkin rol
tistlenmelidir. Zemin gticlii ve uygun
olunca gostergeler pozitif olarak gelisir,
stireci baglatir. Yani aileye ag1t
yakma sansimiz yoktur ve
Cumhurbagkanimizin ifadesi ile tagin
altina hepimizin elini koyma
zarureti vardir.
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Kiiltiirel degerler cografi
isaretle markalasiyor

Tiirk kiiltiiriine ait
tiriinler, cografi isaret tescili
ile arsivleniyor. En son bu ay
tescillenen Lapta hesap
isiyle cografi isaret markasi
alan kiiltiirel deger-iiriin
sayis1 235’e ulasti. Bu y1l
marka degeri cografi isaretle
korunmaya alinan kiiltiirel
iiriin sayis1 ise 2024’e gore
yiizde 75 artt1.

URKIYE'de
cografi isaretli
kiiltiirel Girtin
sayis1 her gecen
giin artiyor. Ttirk Patent
ve Marka Kurumu
verilerinden derlenen
bilgilere gore bu ay tescillenen
Lapta hesap isiyle tescilli

kiiltiirel
urin

Stimeyra

Yaris TOPAL

2025 tescilde
zirve yili oldu

Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi duyurusuna goére 2025’te
13 yeni liriin AB’de cografi isaret aldi.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, konu ile ilgili gectigimiz hafta sosyal
medya hesabindan, “Ipsala pirinci ve Bursa
kestane sekeriyle AB’de tescil edilen cografi
isaretli lirlinlerimizin sayisi 42 oldu. Béylece
2025’te 13 yeni Uriin AB’de tescil edildi.
Bu, lilkemizin bugiine kadarki en yiiksek
yillik tescili oldu” aciklamasini yapti.
Halen Tiirkiye’nin 81 iiriinii ise AB
Cografi Isaret Belgesi almak
icin sirada bekliyor.

ekonomik degerlerinde bir
artis yasanmiyor. Bu
hazinenin ekonomik deger
kazanmasi i¢in sistemli bir
calisma gerekiyor” dedi.
Cografi isaretli tirtinlerin
ekonomik degerini en ¢ok artiran
tilkelerin baginda Fransa geliyor.
Fransa’da iiretilen cografi isaretli
kiiflti peynirlerin kilosu piyasada
500 Euro ile bin Euro arasinda
alict buluyor.

say1sl
235’e ulagti.
Ote yandan, sirada tescil

almasi icin bekleyen 81 iKi ASAMALI
kiiltiirel tirtin daha var. KONTROL
EN COK EL Tiirkiye’ i {irii
ye’de binlerce iiriin
SANATLARINDA Tiirkiye Marka ve Patent
Tiirk Patent ve Marka Kurumu'nca cografi isaretle

tescillendi. Tescillenen tirtinlerin
kurumca yilda iki kez kontrolii
yapiliyor ve tirtinlerin hala tescil
agamasinda belirttigi sartlar
tasty1p tasimadigina bakiliyor.
Kurum tarafindan verilen tescil
belgesi yalnizca yurt iginde
gecerli olurken, tirtintin yurt
diginda da tescil almasi igin AB
Cografi Isaret Belgesi'ne sahip
olmas: gerekiyor. Avrupa
Birligi'nde yalnizca gida ve tarim
drtinleri cografi isaret alabiliyor.

Kurumu’ndan cografi
isaret alan bir {iriin ya da
deger, yerel iireticiye
rekabet avantajt
saglamanin yani sira
trtintin marka kimliginin
korunmasina da yardimai
oluyor. Bir tiriintin
cografi isaret almasi, o
tirtintin ilgili bolgede
tiretilebilir oldugu
anlamina geliyor.
Kiilttirel anlamda en ¢ok

istanbul’un
6 urunu

el sanatlari tirtinleri istanbul’un 6 geleneksel iiriinil, TURK KAHVESI
tescil alirken bunu Tuark Marka ve Patent Kurumu’ndan YOLDA

belge aldi. En son Catalca Ormanli pirinci
tescil alirken kiiltiirel tiriin grubunda Sile
bezinin haricinde bir iriiniin tescili
bulunmuyor. Istanbul’'un halihazirda 13 iriini
de tescil basvurusu asamasinda. Bu uriinleri;
Eminénu balik ekmek, demirhindi serbeti,
Karakoéy pogacasi, Selimpasa bamyasi,
Sariyer boregi, pilic Topkapi, Gengelkdy
hiyari, Istanbul lakerdasi, Istanbul sakiz

dokuma grubu takip
ediyor. Dokumanin
yani sira hali ve
kilimlerle diger iiriin
grubu altinda da
kiiltiirel tirtinlerin
marka degeri tescil
altina almiyor.

Ttirk kiltiirtintin en 6nemli
sembollerinden biri olan
Tiirk kahvesi de kasim ay1
basinda yapilan basvuruyla
Avrupa

AFYON iLK kabagi, Kemerburgaz yogurdu,
SIRADA Istanbul pilavi ve Yedikule
Tiirk Patent ve Marka marulu seklinde siralamak

o miumkdin.
Kurumu verilerinden derlenen

bilgilere gore Tiirkiye'de
en ¢ok kdilttirel trtin
ya da degeri tescil
altinda bulunan il

olarak Afyon

dikkat gekiyor.

Afyon'u

Kahramanmaras

ve Tokat takip

ediyor. Birligi'nde
Istanbul’un da bir tescil igin
kiilttirel degeri siraya giren
cografi isaret drtinler
markaji altinda arasinda.
bulunuyor. Sile Bezini Tiirk kahvesi,
Koruma ve Yasatma ti¢ aylik itiraz
Dernegi'nin 2014 yilinda stiresinin

ardindan tescil
almasi halinde

bagvurusunun ardindan, kendine
0zgii liretim teknikleri olan {iriin,

tescillenirken,
bu tiriinlere

2017 yilinda tescil alarak listeye ekonomik deger ) Tiirkiye’den
yerlesti. kazandirma konusunda .. AB’de “Geleneksel
FRANSA LIiDER heniiz istenen yol alinamadi. Uriin Ady’ alan ilk tiriin

olacak. Bir tirtiniin ‘Geleneksel
Uriin Adr’ almasi igin o {irtiniin
tescil aldig1 bolgede en az

30 yildir geleneksel
metotlaryla iiretiliyor

olmas: gerekiyor.

_ Yoéresel Uriinler ve Cografi
Isaretler Tiirkiye Aragtirma Ag1
Bagkani Prof. Dr. Yavuz
Tekelioglu, “Tiirkiye bu alanda
¢ok biiytik bir hazine
barindirmasina ragmen tiriinlerin

Bir tirtintin cografi isaret
almasi, {irtine ait marka
kimliginin ve ekonomik degerin
artmas1 anlamina geliyor.
Tiirkiye’de binlerce tirtin
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Kaybolan meslekler
ve son ustalar (1-2 Set)

Birgok
medeniyete
ev sahipligi
yapan
Anadolu-
muzda
insanlarin
ihtiyag
duyduklar:
drin /
malzemelerin el isciligiyle
iiretilmesiyle giiniimiize kadar
gelebilen ve kiiltiirlesmeyle birlikte
olusan meslekler, zaman icerisinde
teknolojiye yenik diiserek
kaybolmaya baslad1. Bu eser,
Mehmet Ali Diyarbakirlioglu
tarafindan yasayan son ustalarla
gergeklestirilen soylesiler ve
sanat¢inin resimleri egliginde
hazirlanan; kaybolan
mesleklerimizin giin yiiziine
cikarilmasi ve tanitiminin yani sira
tiretim ruhunun giintimiiz is
diinyasina yol gosterici
olabileceginden hareketle g6zden
gecirilmis baskisidir. Kaybolan
Meslekler ve Son Ustalar adli
eserlerde yer alan meslekler, iki
kitapta derlendi.

Mehmet Ali Diyarbakirlioglu
Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlar,
2019
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Asya giinliikleri

Yiiziinii Asya
kitasina dénen bir
seyahat giinliigii...

Israfil Kuralay,
basta Mogolistan
olmak tizere gezdigi
14 Asya tilkesinin
birbirinden farkli
atmosferini,
yerlilerini ve
kilttirtinit anlatiyor.
Giinliik yazilar seklinde ve son
derece akici bir tislupla kaleme
alinan kitapta, Kuralay’in
deneyimleri bu cografyaya dair
aginalik kazandiriyor.

Asya Giinltikleri: Bozkirin
Cocuklary; sizleri Altay
Siradaglari’'nin eteklerinden Sentosa
Adasi’'na, Cin Seddi'nden
Bollywood’a, Kizil Meydan’dan
Halong Korfezi'ne egsiz bir
yolculuga cikaracak...

Israfil Kuralay

Profil Kitap
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TICARET

Jet Egitim ve Hafif
Taarruz Ucagdi Projesi
kapsaminda
c¢alismalan 2017°de
baslayan HURJET,
2022’de nihai montaj
hattina tasindi. Montaj

ardindan yer testleri
baslatildi. HURJET, ilk
motor calistirma
gereksinimleri
kapsaminda aviyonik
sistem, elektrik sistemi
ve yakit testlerini

faaliyetlerinin gerceklestirdi.

www.istanbulticaretgazetesi.com HORJET. 30 Ocak

tamamlanmasinin
> 2023’te ilk kez motor
calistirdi, 25 Nisan
2023’te ise ilk kez
gokyliziiyle bulustu.

OZELLIKLERI .
VE GOREVLERI

Tek motorlu ve
tandem kokpitli
HURJET, modern
savas ucagdi egitiminde
kullanilmak lizere
tasarlandi. Ucak, harbe
hazirlik gegcis egitimi,
hava devriyesi (silahli

Cumhur- =
bagkanlig1 Savunma
Sanayii Bagkanlig:
koordinasyonunda Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii tarafindan yiiriitiillen HORJET

Projesi’'nde iki prototip ile 340 sorti ve yaklasik
260 ucgus saati tamamlandi. 2026"da Tiirk
Yildizlari teslimatlar1 ve 2028’den itibaren ise
Ispanya’ya teslimat1 yapilacak 45 ugagin
calismalar1 planlandig gibi ilerliyor.

ve silahsiz) ve
akrobatik gésteri ucagi
gibi roller icra
edebilecek.

HURJET, 13.6 metre
uzunluga, 4.1 metre
yiikseklige ve 9.5 metre
kanat acikligina sahip.
Ucagin 1.4 mach hiza
ulasmasi ve azami 45
bin feet seviyesinde
ucus gerceklestirmesi
hedefleniyor. Ucakta

HURJET’ten 1.4 mach hiz ve 45 bin feet

ucer adet kanat altinda
ve bir adet gévde
altinda olmak lizere
toplam 7 istasyon
bulunabilecek. Bu
istasyonlara farkl
faydal yiikler entegre
edilebilecek.
HURJET’in 3 tonun
lizerinde faydal yiik
tasima kapasitesine
sahip olmasi
ongériluyor.

HURJET hem seri iiretimde

hem 1hracatta hedefe ucuyor

Seri Uretim ve
thracat, 3 koldan
yurutuluyor

Test siirecinde iki farkli kamuflaja
sahip HURJET prototipleriyle
gerceklestirilen kol uguslan, HURJET’in
ileride yer alacagi akrobasi timi Tiirk
Yildizlari ile yapilan ucuslarla birlikte
icra edildi. Bu uguslar, u¢agin egitim,
akrobasi ve gosteri gorevilerine yonelik
kullanim planlamasinin bir parcasi
olarak yirutiildi.

340 SORTI
260 UCUS SAATI

Projede bugiine kadar kaydedilen
340 sorti ve yaklasik 260 ucus saati,
HURJET’in tasanim zarfi icinde ucus
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testlerinin siirdiigiinii ortaya koyuyor.
Seri iiretim altyapisi, Tiirk Hava
Kuvvetleri’ne planlanan teslimatlar ve
ispanya ile 6ngoriilen tedarik programi
ile birlikte HURJET, jet egitim ve hafif
taarruz ucagi sinifinda farkh gérevler
icin hazirlanmaya devam ediyor.

KIS BAHCESI

BOGAZ’IN BUYULEYICI MANZARASI ESLIGINDE, DORT
MEVSIM SIKLIGIYLA KIS BAHCESI DAVET ALANI...
DUGUN, NISAN, KINA VE OZEL DAVETLERINIZ ICIN

KUSURSUZ BIiR ATMOSFER SUNUYOR.

DETAYLI BiLGi iCiN: 0216 308 49 43
BUSRA AY: +90 530 662 37 11

KANDILLi MAHALLESiI, OMURTEPE YOKUSU NO:6

USKUDAR / iISTANBUL

OSMAN KUVVET

UMHURBASKANLIGI
Savunma Sanayii Bagkanlig1
koordinasyonunda, Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii
(TUSAS) tarafindan yiiriitiilen HURJET
Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ucag:
Projesi'nde gelistirme, test ve seri tiretim
stirecleri es zamanl ilerliyor. Projede iki
prototiple yiirtitiilen gelistirme ve test
faaliyetleri kapsaminda bugtine kadar
340 sorti gerceklestirildi ve yaklasik
260 ucus saatine ulagildi. HURJET, ilk
ucusunun ardindan tasarim zarfi
icerisinde ugus testlerine devam ediyor.

2026'DA URETIM

HURJET Projesi'nde seri iretim
calismalar: devam ederken, 2026 yil1
icinde planlanan Tiirk Yildizlar: teslimat
takvimine uygun sekilde siireg
yirtitiiliiyor. Teslim edilecek ucaklarin
montaj faaliyetleri stiriiyor. Gelecek yilin
ilk ceyreginde yeni tiretim ugaklarin ilk
uguslarimin gergeklestirilmesi
amaglaniyor.

ILK ASAMADA 16 ADET

TUSAS, ayda 2 HURJET teslim
edebilecek bir seri tiretim altyapisi
kapasitesi olusturmak igin de hazirlik
yapiyor. HURJET ten Tiirk Hava
Kuvvetleri'ne ilk asamada 16 adet teslim
edilmesi, bu saymnin farkl
konfigtirasyonlardaki ugaklarla
artirllmasi planlanryor.

TURK YILDIZLARI
2026'DA HURJET'LE

Tiirk Hava Kuvvetleri Komutanligi'na
bagl akrobasi timi Tiirk Yildizlar igin
planlanan HURJET teslimatlar1 da 2026
yili takvimine gore yiiriitiiltiyor. Test
stirecinde farkli kamuflajlara sahip iki
HURJET’in kol ucusu ve ileride bir
parcasi olacag: Tiirk Yildizlar ile yaptig:
uguslar ilgi gordii.

ISPANYA’YLA TEDARIK
PROGRAMI

Tiirkiye'nin ilk milli jet egitim ve hafif
taarruz ucagi HURJET’in Ispanya’ya
ihracatina yonelik s6zlesme stireci de
ilerliyor. TUSAS Genel Miidiirti Mehmet
Demiroglu, Ispanyol yayin organi El
Espanol’a yaptig1 agiklamada,
HURJET’in ihracat siirecine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

HURJET’in temel olarak egitim amagh
tasarlanmusg bir jet egitim ucag1 oldugunu
belirten Demiroglu, yeni misyon
ihtiyaglar1 veya varyant talepleri ortaya
citkmast halinde TUSAS 1n bu
gereksinimlere uyum saglayabilecek
kapasiteye sahip oldugunu séyledi.

3.12 MIiLYAR EURO

HURJET, Ispanya’da F-5 ugaklarinin
yerine gececek yeni Entegre Egitim
Sistemi kapsaminda konumlandiriliyor.

Bu kapsamda tahmini bedeli 3 milyar
120 milyon Euro olan bir program
uygulanacak. Program cercevesinde
45 adet HURJET tedariki planlaniyor.
Teslimatlarin 2028’ de baglamast
ongoriiliiyor.



