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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U L  T İ C A R E T  O d A S I  Y A Y I N I istanbulticaretgazetesi.com

İTO�nun üye sayõsõndan fuar 
organizasyonlarõna, hamilik 
projelerinden uluslararasõ işbirliklerine 
kadar pek çok alanda rekor başarõlar 
elde ettiğini belirten Avdagiç, 
�Üyelerimizden aldõğõmõz güçle 
İstanbul�un ticaret hayatõna dinamizm 
kazandõrdõk� diye konuştu.  

Barõş Cabacõ n 10-11�de  

İş dünyasõnõn nabzõnõ tuttuk  
İstanbul için değer ürettik

839 BİN ÜYENİN GÜCÜ FUARLAR VE İŞBİRLİKLERİ 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 21. 
Dönem Üçüncü Meclis Çalõşma 
Toplantõsõ, Mardin�de yapõldõ. İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �839 bin 
üyemizin gücünü, ticari etkinliğe 
çevirmeyi bildik. İş dünyasõnõn nabzõnõ 
tutarken, İstanbul için yatõrõm, katma 
değer ve istihdam üretme gücünü en 
etkili şekilde kullandõk� dedi.

2025 yõlõ 
içerisinde Wall 
Street�teki yapay 
zeka rallisinin 
sürüklediği 
teknoloji hisseleri 
tarihi değerleme 
seviyelerine 
yaklaşõrken, 
piyasada balon 
tartõşmalarõ 
yeniden 
alevlenmiş 

durumda. Yaşar Kaya n  5�te

Yapay zekada 
�balon� korkusu

kamu maliyesinin  
2025 performansõ
Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8

 sektör  
 pazar

Çin rüzgarõna karşõ 

doğru
Avrupa�da, Çin menşeli ürünlerin pazardaki baskõsõnõ azaltacak 
formüller aranõyor. Yeni politikalar içinde �rekabetçilik� gücünü artõrmak, 
doğru sektörlerde büyümek ve pazarlarda seçici olmak öne çõkõyor.  

TEDARİK AĞLARI DEĞİŞİYOR 

Küresel ticarette korumacõlõk hõzla 
artarken, 2030�da her iki üründen 
birinin Çin malõ olmasõ bekleniyor. 
Avrupa tedarik ağlarõnõ 
çeşitlendirmeye çalõşõrken, Türkiye 
rekabetçilik karnesi, lojistik üstünlüğü 
ve NATO üyeliğiyle özellikle savunma 
sanayinde Çin�e göre daha güvenilir 
bir ortak konumuna geliyor.

Avrupa�da, Çin menşeli ürünlerin pazardaki baskõsõnõ azaltacak 
formüller aranõyor. Yeni politikalar içinde �rekabetçilik� gücünü artõrmak, 
doğru sektörlerde büyümek ve pazarlarda seçici olmak öne çõkõyor.  

FİYAT DIŞI FAKTÖRLER

Fiyat dõşõ faktörlerin belirleyici olduğu 
yeni dönemde, doğru pazar ve sektör 
stratejileri Türkiye�ye büyüme avantajõ 
sağlayabilir. Savunma, teknoloji, 
otomotiv, kimya, gõda, tekstil 
ve inşaat malzemeleri gibi 
alanlarda yapõlacak 
yatõrõmlarõn, Türkiye�yi 
2030�a kadar 2 trilyon dolar 
milli gelir eşiğinin üzerine 
taşõmasõ bekleniyor. n 9�da 

Adem 
ORHUN

Dünyada 
korumacõ politikalar 
ve yerelleşme, 
ticaretin yönünü 
küresel  
güneye çevirdi.  
Küresel güneydeki 
ülkelerin kendi 
aralarõndaki 
entegrasyonu 
artõrmalarõ güneyden 
güneye ticaret 
olarak 
isimlendiriliyor. 
Türkiye, konumu, 

üretim gücü ve 
lojistik üstünlüğüyle 
güneyden güneye 
ticaretin  

tedarik 
omurgasõnõ 
oluşturabilir. 
n 13�te 

2026�da sanayi yeniden 
lokomotif olacak 

2025�in son çeyreğinde zayõf 
seyrini sürdüren imalat sanayi, 
2026�dan itibaren yeniden ivme 
kazanacak. Fed�de olasõ başkan 
değişimiyle genişlemeci adõmlarõn 
artmasõ, TCMB�nin politika 
faizini yüzde 25-30 bandõna 
çekmesi ve küresel talepteki 
toparlanma, Türkiye 
sanayisini yeniden 
ekonominin lokomotifi 
haline getirecek.  

Faiz düşüşleriyle birlikte 
sanayicilerin krediye erişimi 
kolaylaşõrken, kapasite artõrõcõ 
yatõrõmlarõn hõzlanmasõ  
bekleniyor. Küresel talepteki 

toparlanma da imalat 
sektöründe büyümeyi 
destekleyecek. Avrupa ve diğer 
dõş ticaret ortaklarõnõn artan 
sipariş hacmi de Türkiye�nin 
ihracat potansiyelini 
güçlendirecek. n 8�de

Barõş  
CABACI

Küresel ticarette eksen  
�güneyden güneye� kayõyor  

Savunmanõn 6 devi  
tedarikçilerle buluştu 

İstanbul Ticaret Odasõ Yan 
Sanayi Borsasõ�nõn 
düzenlediği Savunma Sanayi 
Tedarikçi Günleri etkinliğinin 
konuklarõ ASELSAN, MKE, 
TUSAŞ, ROKETSAN, STM ve 
HAVELSAN oldu. İki gün 
süren etkinlikte 6 firma,  
378 yan sanayici ile 700�ün 
üzerinde ikili görüşme yaptõ.  
Osman Kuvvet-Mesude 
Demirhan n 15�te 

Kültürel değerler 
coğrafi işaretle 
markalaşõyor 

Türk kültürüne ait 
ürünler coğrafi işaret 
tescili ile arşivleniyor. En 
son bu ay tescillenen 
Lapta hesap işiyle, coğrafi 
işaret markasõ alan kültürel 
değer-ürün sayõsõ 235�e ulaştõ. Bu yõl 
marka değeri coğrafi işaretle 
korunmaya alõnan kültürel ürün sayõsõ 
ise 2024�e göre yüzde 75 arttõ.  erken rezervasyonlar 2026  

için doluluk sinyali verdi 
Yõlõn son çeyreğinde erken 

rezervasyonlarda yaşanan yüksek 
artõş, turizmde yõlsonunda hem gelir 
hem doluluk hem de hedeflerin 
aşõlabileceği umudunu artõrdõ. Bu 
avantajla Türkiye�nin doğru fiyatlama 
stratejisi uygulamasõ halinde, 2026 
sezonunda da en çok tercih edilen 
destinasyonlar arasõnda yer alacağõ 
tahmin ediliyor. Sena Sorkun n  18

Küresel kahve 
piyasasõnda tarife 
şokunun atlatõlmasõyla 
arabica fiyatlarõnda yaşanan 
sert düşüş, yerini dengelenme 
çabasõna bõraktõ.  Yaşar Kaya n  4�te 

kahve fiyatlarõnda 
normalleşme 

Chartered Institute of 
Logistics and Transport 
(CILT) yetkilileri, 
Türkiye�nin doğu-batõ ve 
kuzey-güney koridorlarõnõn tam 
kesişim noktasõnda yer almasõ nedeniyle 
küresel lojistikte vazgeçilmez olduğuna 
dikkat çekti. Barõş Cabacõ n 12�de 

Türkiye lojistikte  
küresel merkez 
yolunda

Mesude 
DEMİRHAN

Y�kselen markalara 15 öd�l n 6�da
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Devletin �fonu� işverenlere ve 
çalõşanlarõna nefes aldõrõyor
Çalõşanlarõnõn ücretini ödeyemeyecek durumda olan işverenler, 

işçi çõkarmak ya da istihdamda daralmaya gitmek yerine Ücret 
Garanti Fonu�ndan faydalanabilir. İşverenin iflas etmesi, 
konkordato ilan etmesi veya aciz vesikasõ almasõ halinde 
çalõşanõn son 3 aylõk ödenmeyen maaşõnõ devlet ödüyor. 

E
NFLASYONLA mücadele 
kapsamõnda uygulanan 
sõkõ para politikasõ, diğer 
önlemlere binaen az da 

olsa ekonomik daralma devam 
ediyor. Finansmana erişim 
sağlamakta güçlük çeken bazõ 
işverenler daralmaya giderek işçi 
azaltma yoluna başvuruyor. Bu 
bağlamda 15 ve daha yukarõ 
yaştaki işsiz sayõsõ 2025 yõlõ eylül 
ayõnda bir önceki aya göre 12 bin 
kişi artarak 3 milyon 75 bin kişi oldu. 
İşsizlik oranõ ise yüzde 8.6 seviyesinde 
gerçekleşti. 

İşçi çõkarmak ya da istihdamda 
daralmaya gitmek yerine öncelikle 
devletin sağladõğõ imkanlardan 
faydalanmak mümkün. Zira işveren ve 
çalõşanlara yönelik devlet birçok destek 
sunuyor. Maalesef çoğu işveren bu 
desteklerin farkõnda değil. Devletin 
kurduğu Ücret Garanti Fonu, tam da  
bu zor günler için var.  

170 BİN İŞÇİYE ÖDEME 
Ekonomik sõkõntõ nedeniyle işçilerinin 

ücretini ödeyemeyecek duruma gelmiş 
olan işverenler, belirli şartlarõn varlõğõ 
halinde Ücret Garanti Fonu�ndan 
faydalanabiliyor. 

İşsizlik Sigortasõ Kanunu�na göre; 
işverenin, konkordato ilan etmesi, işveren 
için aciz vesikasõ alõnmasõ, iflasõ veya 
iflasõn ertelenmesi nedenleriyle ödeme 
güçlüğüne düştüğü hâllerde, 
çalõşanlarõnõn hizmet akdinden 
kaynaklanan ve ödenmeyen üç aylõk ücret 
alacaklarõ Ücret Garanti Fonu�ndan 
ödeniyor. Böylece hem işçi geçim derdi 
çekmiyor hem de patron �işten çõkarma� 
yükünden kurtuluyor. 

Ücret Garanti Fonu kapsamõnda 
ödenebilecek günlük ücret alacağõnõn 
miktarõ, SGK (5510 s.) Kanunu uyarõnca 
belirlenen günlük kazanç üst sõnõrõnõ 
aşmõyor. Ekonomik kriz ve pandemi 
dönemlerinde işverenlere derman olan bu 
fondan Şubat 2005�ten 31 Ekim 2025 
tarihine kadar 169 bin 840 işçiye toplam 
1.128.416.043 TL ödeme yapõldõ. 

2025 Ekim dönemi için önceki 
dönemden ödemesi devam edenlerle 
birlikte 1.248 kişi için toplam  
82.768.183 TL ödeme yapõldõ. 

BAŞVURUDA 
BULUNABİLECEK İŞVERENLER 
İşverenin aciz duruma düşmesi, 

konkordato ilan etmesi, iflasõ veya iflasõn 
ertelenmesi nedenleriyle ödeme 
güçlüğüne düştüğü hallerde, devlet belirli 
şartlarda işçi ücretlerini karşõlõyor. 
Özellikle işyeri sahiplerinden borçlarõnõ, 
vadesi geldiği halde ödeyemeyenlerin 
veya vadesinde ödeyememe tehlikesi 
altõnda bulunanlarõn, vade verilmek veya 
tenzilat yapõlmak suretiyle borçlarõnõ 
ödeyebilmek veya muhtemel bir iflastan 
kurtulmak için her geçen gün konkordato 
talepleri artõyor. Belirtilen nedenlerle 
konkordato ilanlarõ halinde çalõşanlarõn 
ücretlerinin nasõl ödeneceği en çok merak 
edilen konular arasõnda yer alõyor. 
İşverenin ödeme aczine düştüğü hallerde 
işçilerin zor durumda kalmalarõnõn 
önlenmesi ve geçimlerini devam 
ettirebilmeleri amacõyla bir kõsõm ücret 
alacaklarõ devletin kurduğu Ücret Garanti 
Fonu vasõtasõyla garantiye alõnarak 
ödeniyor.  

GEREKLİ BELGELER 
Ödeme güçlüğüne düşen işverenden 

ücret alacağõ bulunan işçilerin, İŞKUR 
birimine şahsen veya vekili (noter tasdikli 
vekâletnameyi haiz vekil) aracõlõğõyla 
başvurmalarõ gerekiyor. 

Ücret Garanti Fonu�na talep 
dilekçesiyle başvuru yapõlabilir. İşçinin 
ücret alacağõnõ aylar itibariyle gösteren 
işçi alacak belgesi ile işveren hakkõnda 
konkordato ilan edilmesi durumunda 
mahkemece verilen konkordato mühlet 
kararõ veya İcra ve İflas Kanunu�nun  
288. maddesi uyarõnca konkordato 
mühlet kararõnõn ilan edildiğini  
gösteren belge gerekiyor. 

ÖDEMELERİN MİKTARI 
Başvuru sahipleri İŞKUR�a 

başvurduktan sonra kurum 
gerekli araştõrmayõ yaparak 
ibraz edilen belgelerde 
herhangi bir eksiklik yoksa 
başvuruyu izleyen ayõn 
sonuna kadar ödeme 
gerçekleştirilir. İlgililer, T.C. 
kimlik numaralõ nüfus cüzdanõ 
ile birlikte herhangi bir PTT 
şubesine başvurarak ödemelerini 
alabilirler. Ücret Garanti Fonu 
kapsamõnda işçilere, 3 ayõ 

geçmemek üzere işverenden olan temel 
ücret alacaklarõ kadar ödeme yapõlõr.  

Ücret Garanti Fonu kapsamõnda 
yapõlan ödemeler her halükarda  
sigorta primine esas günlük kazanç  
üst sõnõrõnõ (7.5 katõ) aşmõyor.

ARANAN KOŞULLAR

İşçilerin Ücret Garanti 
Fonu ödemelerinden 
yararlanabilmesi için aranan 
şartlar şunlar: 

l Ücret alacağõnõn bulunduğu 
dönemde iş sözleşmesine 
tabi olarak, İşsizlik Sigortasõ 
Kanunu kapsamõnda 

çalõşõyor olmasõ. 

l İşveren için aciz vesikasõ 
alõnmasõ, iflasõ veya iflasõn 
ertelenmesi ya da 
konkordato ilan etmiş 
olmasõ. 

l İşçinin, işverenin ödeme 
güçlüğüne düşmesinden 

önceki son bir yõl içinde 
aynõ işyerinde İşsizlik 
Sigortasõ Kanunu 
kapsamõnda çalõşmõş 
olmasõ. 

l 5 yõllõk zaman aşõmõna 
uğramamõş ödenmeyen 
ücret alacağõnõn bulunmasõ.

İsa  
KARAKAŞ

 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

21 Mayõs 2025 tarihli ve 32906 sayõlõ 
Resmi Gazete�de yayõmlanan �İş 
Sağlõğõ ve Güvenliğine İlişkin İşyeri 
Tehlike Sõnõflarõ Tebliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ� ile bazõ 
faaliyet alanlarõnõn tehlike sõnõfõ 
yeniden belirlendi.  

Buna göre, tebliğ öncesinde �az 
tehlikeli� olarak sõnõflandõrõlan 
makarna, şehriye, kuskus ve benzeri 
ürünlerin (doldurulmuş veya 
dondurulmuş dahil) imalatõ (10.73.03), 
askeri hava taşõtlarõ ve uzay 
araçlarõnõn onarõmõ ve bakõmõ 
(33.18.02) ile kurye faaliyetleri (kara, 
deniz, hava; evrensel hizmet 
postacõlõğõ ve gõda dağõtõmõ hariç) 
(53.20.09) işyerleri, 21 Mayõs 2025 
tarihinden itibaren �tehlikeli� sõnõf 
olarak nitelendirildi.  

Söz konusu tebliğ, yayõmlandõğõ  
21 Mayõs 2025 tarihinde yürürlüğe 
girmiş olup tebliğin hükümleri 
Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanõ 
tarafõndan yürütülüyor.  

Tebliğ ile �az tehlikeli� sõnõftan 
�tehlikeli� sõnõfta sayõlan işyerlerinin,  
iş sağlõğõ ve güvenliği mevzuatõ 
kapsamõnda yükümlülüklerini 
yeniden gözden geçirmeleri önemli.  

İş güvenliği uzmanõ 
görevlendirme zorunluluğu 

n �Az tehlikeli� sõnõfta (C sõnõfõ) 
uzman yeterliyken, �tehlikeli� sõnõfta 
artõk en az B sõnõfõ iş güvenliği uzmanõ 
görevlendirilmeli. 

n Mevcut C sõnõfõ uzmanlar, 
görevlerine devam edemez ve kõsa 
süre içinde uygun B sõnõfõ uzman 
istihdam edilmeli.  

İSG eğitim sürelerinin artõşõ 
n Az tehlikeli sõnõfta yõlda 

minimum 3 saat olarak uygulanan 
çalõşan eğitimlerinin süresi, tehlikeli 
sõnõfta en az 6 saat olarak artõrõlmalõ. 

n Potansiyel risklere yönelik 
kapsam genişleyip düzene sokulmalõ.  

Risk değerlendirmesi ve 
periyodik denetim 

n Tehlikeli sõnõfta yer alan işyerleri, 
yõlda en az bir kez formal risk 
değerlendirmesi ve denetim yapmak, 
raporlamak zorunda.  

n Eksikliklerin giderilmesine 
yönelik eylem planõ ve takibi zorunlu.  

Acil durum ve tatbikat 
zorunluluğu  

n Afet, tahliye ve yangõn risklerine 
yeni senaryolar eklenerek yõlda en az 
2 kez kamuya açõk tatbikat yapõlmalõ.  

n Yazõlõ acil durum planlarõ 
güncellenmeli ve personel 
bilgilendirilmeli.  

Kayõt ve belgelendirme yükü  

n Eğitim katõlõm, denetim 
bulgularõ, risk değerlendirme 
sonuçlarõ, acil tatbikat raporlarõ 
eksiksiz şekilde arşivlenmeli.  

n Bu belgelerin düzenli tutulmasõ, 
ileride yapõlacak denetimler veya idari 
soruşturmalar için hayati önem 
taşõyor.  

Sonuç olarak, ilgili değişiklik, ilgili 
faaliyet alanlarõnda faaliyet yürüten 
işverenleri doğrudan tehlikeli 
sõnõfõndan kaynaklanan ek 
yükümlülüklere tabi kõlõyor. İşyerleri 
hemen C sõnõfõndan B sõnõfõna geçiş 
planõ yapmalõ, mevcut İSG 
uzmanlarõnõn belgelendirme durumu 
gözden geçirilmeli; İSG eğitimleri, risk 
değerlendirmeleri, acil tatbikatlar ve 
kayõtlar yeniden planlanmalõ ve 
uygulanmalõ. Aksi takdirde eksikliğin 
tespit edilmesi halinde işverenler 
yönünden idari para cezalarõ, faaliyet 
durdurma veya sorumluluk davalarõ 
ile karşõlaşõlma riski doğabilecek. 

�Az tehlikeli� 
sõnõfõndan  

�tehlikeli� sõnõfõna  
geçişin işveren 

yansõmalarõ 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2026kasim.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

TÜRK GÜVENLİK SİSTEMLERİ VE YANGIN-KURTARMA SEKTÖRÜ
ULUSLARARASI PROFESYONELLER İLE BULUŞUYOR!

 

Ruken Ayata

0212 455 65 83
0530 151 42 37 
ruken.ayata@ito.org.tr

 

Levent Çakır

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                           :  1.150 ABD Dolar / m2
Minimum Katılım Alanı                               :  12 m2

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

INTERSEC
2026
Dubai / Birleşik Arap Emirlikleri
12 - 14 Ocak 2026 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması

• Acil Durum Hizmetleri, Kamu Güvenliği, Siber Güvenlik Ticari ve Çevre Güvenliği, Yangın ve Kurtarma

  sektörlerini tek çatı altında toplayan Orta Doğu’nun büyük profesyonel fuarı

• 141 ülkede 50.000 profesyonel ziyaretçi

• 61 ülkeden 1209 katılımcı

• Toplam 60.000 m² katılım alanı

• Yaklaşık 211 milyar ABD Doları hacmindeki Ticari Güvenlik ve 90 milyar ABD Doları hacmindeki Yangın ve

  Kurtarma sektörlerine ulaşma imkanı

• Eş zamanlı düzenlenecek Light+Intelligent Building Middle East 2026 Fuarı katılımcı ve ziyaretçilerine

  erişim imkanı

INTERSEC 2026

T.C.

Ticaret Bakanlığı

Tarafından Açıklanan

Devlet Desteği Tutarı

18.784 TL/m²

İthal oyuncaklara �künye�  
denetimi başlõyor  
Ticaret Bakanlõğõ, 1 Ocak 

2026�dan itibaren ithalat 
aşamasõndaki oyuncak 
denetimlerinde imalatçõ ve 
ithalatçõ firmalarõn bilgilerinin 
ürünün üzerinde yer alõp 
almadõğõnõ kontrol edecek ve 
eksiklik halinde denetimi 
olumsuz sonuçlandõracak. 

TiCArET Bakanlõğõ, yeni yõldan 
itibaren ithalat aşamasõndaki 
oyuncak denetimlerinde yeni  
bir aşamaya geçecek. 

Oyuncaklarõn ithalat Denetimi Tebliği ile 
Oyuncak Güvenliği Yönetmeliği�ne göre 
oyuncaklar denetleniyor. Söz konusu 
denetimler, Dõş Ticarette risk Esaslõ Kontrol 
Sistemi (TArEKS) üzerinden yürütülüyor. 

Mevzuat uyarõnca, imalatçõlarõn ticari 
isim, marka ve adres bilgilerine oyuncağõn 
üzerinde veya ilişiğinde yer vermesi 
gerekiyor. 

DENETİM SONUCU  
ÖNLEM ALINDI  
Ancak Bakanlõk ekiplerince yapõlan ürün 

güvenliği denetimlerinde, üzerinde veya 
ambalajõnda imalatçõ adõ veya markasõ ile 
adresi bulunmayan çok sayõda oyuncakla 
karşõlaşõldõ. 

Bunun üzerine harekete geçen bakanlõk, 
ilgili oda, borsa ve sivil toplum 
kuruluşlarõna bir uyarõ yazõsõ yolladõ. 

Buna göre, 1 Ocak 2026 tarihi itibarõyla 
yürütülecek denetimlerde, oyuncak 
üzerinde, bunun mümkün olmadõğõ 
durumlarda ambalajõnda ya da oyuncağõn 
yanõndaki bir belgede imalatçõ ve 
ithalatçõnõn isimlerinin, kayõtlõ ticari 
isimlerinin veya kayõtlõ ticari markalarõnõn 
ve adreslerinin olup olmadõğõ kontrol 
edilecek. Bu bilgilerin yer almadõğõ 
başvurular, �işaretleme eksikliği� 
gerekçesiyle reddedilecek. 

T�KETİCİNİN İADE hAKKI  
Tüketici Haklarõ Derneği Genel Başkanõ 

Ergün Kõlõç, özellikle çocuklara yönelik 
ürünlerde üreticinin kim olduğunun 
bilinmesinin hem güvenlik hem de şeffaflõk 
bakõmõndan hayati öneme sahip olduğunu 
belirtti. 
�retici bilgisinin etikette yer almasõnõn, 

ürünün standartlarõ, sorumlusu ve 
ithalatçõsõ hakkõnda bilgi edinmeyi 
kolaylaştõracağõnõ bildiren Kõlõç, yeni 
uygulama sayesinde vatandaşlarõn riskli ve 
güvenli oyuncak arasõndaki farkõ daha 
kolay ayõrt edebileceğine işaret etti. 

Kõlõç, oyuncaklarõn, çocuklarõn 
solunumuna, cildine ve sağlõğõna  
doğrudan etki eden ürünler olduğuna 
dikkati çekerek, şu bilgiyi verdi:  

��retici bilgilerinin etikette yer almasõ, 
ürünün ayõplõ olmasõ durumunda tazminat 
hakkõ açõsõndan da önemli. Bugüne kadar 
birçok tüketici şikayetinde, üreticisi veya 
ithalatçõsõ belli olmayan ürünler nedeniyle 
iade, değişim ya da zarar tazmini 
yapõlamõyordu. Bu yeni uygulama, 
tüketicinin muhatabõnõ netleştiriyor. Kayõt 
dõşõ ürünlerin azalmasõ, düzenli ithalat 
yapan ve kaliteli üretim sağlayan firmalar 
için olumlu bir gelişme olacak.� 

Çin menşeli �anjiyografi kateteri� ve 
�PTCA balon kateter� ithalatõna yönelik 
damping soruşturmasõ açõlmasõ 
kararlaştõrõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan ithalatta Haksõz rekabetin 
Önlenmesine ilişkin Tebliğ, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Tebliğle, �tõpta, cerrahide, dişçilikte ve 
veterinerlikte kullanõlan kateterler, 
kanüller ve benzeri aletler� sõnõfõnda yer 
alan Çin menşeli anjiyografi kateteri ve 
PTCA balon kateter ithalatõna yönelik 
damping soruşturmasõ açõlmasõna ilişkin 
usul ve esaslar belirlendi. 

Öte yandan, Bakanlõğõn ithalatta 
Haksõz rekabetin Önlenmesine ilişkin 
Tebliğde Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tebliği de resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Tebliğ, Çin, Hindistan, japonya ve 
rusya menşeli sõcak haddelenmiş yassõ 
çelik ürününe yönelik alõnan dampinge 
karşõ önleme ilişkin esaslarõ düzenliyor. 

Değişiklikle, damping önlemi 
uygulanan ve gümrük tarife 
pozisyonunda �diğerleri� olarak 
tanõmlanan eşyadan �bir yüzeyi 
alüminyum alaşõmlõ olan bimetal 
ürünler� hariç tutuldu.

Çin menşeli  
medikal ürünlere  
damping soruşturmasõ 

Deniz kirliliği sigortasõnda teminat arttõ  
SiGOrTACIlIK ve Özel 

Emeklilik Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu�nun 
(SEDDK), Kõyõ 
Tesisleri Deniz 
Kirliliği Zorunlu 
Mali Sorumluluk 
Sigortasõ Tarife 
ve Talimat 
Tebliğinde 
Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliği, 
resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, maddi zarar 
temizleme masraflarõ, atõklarõn 
taşõnmasõ ve bertarafõ için 
teminat tutarlarõ, tesisin yõllõk 
üretim, işlem veya yük 
elleçleme kapasitesine göre  
8 milyon lira ile 64 milyon lira 
arasõnda değişecek.  

Tedavi giderleriyle daimi 
sakatlõk ve ölüm halinde kişi 
başõna teminat tutarõ 300 bin 

liradan 2 
milyon liraya 
çõkarõlõrken, 
olay başõna 
durumlarda 
10 milyon 
lirayla  
80 milyon lira 

arasõnda uygulanacak. 
Tebliğe göre, ana faaliyet 

konusu petrol ve petrol 
türevlerini elleçleyen kõyõ 
tesisleri için asgari maddi 
teminat tutarlarõ söz konusu 
teminatlarõn üç katõ olarak 
uygulanacak. 

Tebliğ, 1 Ocak 2026 
tarihinde yürürlüğe girecek.       

Turizm amaçlõ 
konut kiralamaya 
düzenleme 

 
K�lT�r ve Turizm Bakanlõğõ�nõn 

hazõrladõğõ Konutlarõn Turizm Amaçlõ 
Kiralanmasõ Faaliyetlerinin 
Düzenlenmesine ilişkin Yönetmelikte 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
28 Aralõk 2023 tarihli esas yönetmelikte 
önemli bir düzenlemeye gitti.  

resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe giren değişiklik, özellikle 
birden fazla konut için tek izin belgesi 
bulunan işletmeler açõsõndan önemli 
hükümler içeriyor. 

Yeni düzenlemeye göre, aynõ gerçek 
veya tüzel kişi adõna birden fazla 
konutun tek bir izin belgesiyle 
kiralanmasõ durumunda, konutlarõn 
tanõtõmõnda yanõltõcõ ifadeler 
kullanõlmasõ halinde uygulanacak 
yaptõrõmlarda değişikliğe gidildi. 

Yönetmeliğe eklenen yeni fõkra ile 
kiralanan konutun konumu, niteliği 
veya fiziksel özelliklerine ilişkin reklam, 
afiş, broşür, sosyal medya paylaşõmlarõ, 
web siteleri ve benzeri tanõtõm araçlarõ 
üzerinden kullanõcõlarõn yanõltõldõğõnõn 
tespiti halinde tek bir idari yaptõrõm 
kararõ uygulanacağõ hükme bağlandõ.

İmar planõ değişen 
arsalardan kamuya 
pay verilecek 

 
rESMi Gazete�de yayõmlanan 

yönetmelik değişikliğine göre imar 
planõnda değişiklik yapacak kişiler 
artõk değer artõşlarõndan 
kaynaklanan payõn yüzde 90�õnõ 
kamuya ödeyecek. 

Söz konusu değer artõş payõ 
sadece arsadaki değer artõşõna 
yönelik olacak. Öte yandan, 
vatandaşlara ödeme kolaylõğõ da 
sunulacak. Değer artõş payõnõ peşin 
ödemek isteyenler için yüzde 10 
indirim uygulanõrken, isteyen  
mülk sahipleri taksitle ödeme 
yapabilecek. 

Taşõnmazõn plan değişikliği 
öncesi ve sonrasõ piyasa değeri, en 
az iki yetkili gayrimenkul 
değerleme kuruluşu tarafõndan 
hazõrlanarak raporlarla belirlenecek. 

Bazõ alanlar ve işlemler ise değer 
artõş payõ kapsamõ dõşõnda tutuldu. 
Buna göre; riskli alanlar ve rezerv 
yapõ alanlarõ, kamu yatõrõmlarõ ve 
kamu mülkiyetindeki taşõnmazlar, 
mazbut ve mülhak vakõflara ait 
alanlar, emsale etki etmeyen 
yükseklik düzenlemeleri, idare 
tarafõndan resen yapõlan plan 
değişiklikleri olarak belirlendi. 

EPDK siber güvenlik  
uygulamasõnõ revize etti   

 
EnErji Piyasasõ Düzenleme 

Kurumu�nun (EPDK), Enerji Sektöründe 
Siber Güvenlik Yetkinlik Modeli 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmeliği, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Buna göre, enerji sektöründe siber 
güvenlik yetkinlik modeli denetimlerini 
gerçekleştirecek firma ve personelin 
nitelikleri yenilendi. 

Denetçi personelde geçerli ISO 27001 
başdenetçi sertifikasõ ya da CISA 
sertifikasõ bulunmasõ zorunlu hale 
getirildi. 
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Keskin ayrõşma 
ABD doğalgazõ yüzde 2.7 artõşla 4.5 

dolarõn üzerine çõkarken Avrupa doğalgazõ 
yüzde 6.6 düşüşle 30 Euro�nun altõna geriledi. 
ABD�de doğalgaz üretiminin kasõm ayõnda 
günlük 109.7 milyar kübik feete çõkmasõna 
rağmen fiyat artõşõ, normalin altõna düşmesi 
beklenen hava sõcaklõklarõ ve rekor kõran LNG 
ihracatõna bağlanõyor. Avrupa tarafõnda ise 
Ukrayna-Rusya arasõnda barõş görüşmelerinin 
yarattõğõ olumlu hava, artan LNG ithalatõ ve  
aralõk ayõ sõcaklõklarõ düşüşün nedenleri 
arasõnda gösteriliyor. 

Alõcõlar beklemede 
ABD Tarõm Bakanlõğõ�nõn kasõm ayõ WASDE 

raporunda üretim ve stoklarõn rekor seviyede 
olduğunun açõklanmasõ, buğday fiyatlarõnõn 
geçtiğimiz hafta yüzde 4.7 düşüşle 192 dolara 
gerilemesine neden oldu. Avrupa�nõn önemli 
buğday üreticisi ve ihracatçõsõ Ukrayna, artan 
üretim nedeniyle 2025-26 sezonu için ihracat 
limiti belirlemeyeceğini açõkladõ. Bir diğer 
önemli buğday üreticisi Arjantin�de de rekor 
seviyede buğday üretimi bekleniyor. Bu 
durum alõcõlarõn alõmlarõnõ ertelemesine ve 
satõcõ ülkelerin stoklarõnõn artmasõna yol açõyor. 

AB etkisi 
Kakao fiyatlarõ, yüzde 9 düşüşle 

geçtiğimiz haftayõ 4 bin 857 dolardan 
kapattõ. AB üyesi ülkelerin ormanlarõn yok 
edilmesini önlemek amacõyla kakao ve 
soya fasulyesi gibi ürünlerin ithalatõnõn 
yapõldõğõ ülkelere yönelik yasal 
düzenlemeyi bir yõl daha ertelemesi, 
düşüşün en önemli nedeni. Ayrõca Batõ 
Afrika ülkelerinde uygun hava koşullarõnõn 
kakao hasadõna olumlu yansõyacağõ 
haberleri, fiyat üzerinde baskõ  
yapan diğer bir gelişme.

Barõş umudu 
Brent petrolü, Rusya-Ukrayna savaşõnõn 

sona erdirilmesine ilişkin gelişmelerin 
Rusya�ya uygulanan petrol ihracatõ yasağõnõ 
sona erdireceği beklentisiyle haftayõ 3.2 
düşüşle 62.7 dolardan kapattõ. ABD 
ekonomik verilerinin zayõf gelmesi de düşüşe 
neden olan bir diğer gelişme. Diğer taraftan, 
ABD petrol stoklarõ üç hafta sonra 1.9 milyon 
varil düşüş gösterdi. Bazõ analistler, bu yõl 
arzõn talebi günlük 1.3 milyon varil, 2026 
yõlõnda 2.8 milyon varili aşacağõnõ ve fiyat 
üzerinde baskõnõn devam edeceğini belirtiyor.  

 

Petrol (Brent, $/Varil) 62.7 -3.2 -14.1 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 4.51 2.7 33.8 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh 29.35 -6.6 -36.8 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 111.1 -0.3 -21.0 

 

Altõn ($/Ons) 4.159 1.6 58.0 

Gümüş ($/Ons) 51.9 0.9 72.4 

Platin ($/Ons) 1.558 0.1 65.9 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 10.875 2.1 21.9 

Alüminyum ($/Ton) 2.803 0.5 5.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 427 0.6 -5.4 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 104.4 0.2 2.3 

Kurşun ($/Ton) 1.959 -2.5 -2.5 

Kalay ($/Ton) 37.876 3.1 31.8 

Çinko ($/Ton) 3.117 -0.2 3.2 

Lityum ($/Ton) 12.657 3.5 7.4 

Nikel ($/Ton) 14.644 1.4 -7.4 

 

Buğday ($/Ton) 192 -4.7 -3.3 

Mõsõr ($/Bushel) 4.25 -2.1 0.0 

Pirinç ($/Ton) 230 -1.1 -17.9 

Pamuk ($/Lb) 0.615 -1.0 -13.2 

Kakao ($/Ton, Londra) 4.847 -9.0 -49.7 

Kahve ($/Lb) 4.07 -1.9 32.1 

Şeker ($/lb) 0.148 0.7 -31.3 

Kereste ($/m3) 228 -1.1 -9.0 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.405 0.4 8.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 977 -1.2 -9.9 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.295 6.6 50.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 369 -1.9 7.3 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 25 Kasõm 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

AÇILAN  
ŞİRKETLER 
Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği verilerine 
göre, ekim ayõnda kurulan 
şirket sayõsõ bir önceki aya 
göre yüzde 7.6 artarak 10 
bin 505�e ulaştõ. Bu yõlõn 10 
ayõnda kurulan şirket sayõsõ 
toplamõ da 91 bin 488 oldu. 
Yõllõk olarak değişim ise 
yüzde 1.3 düşüş olarak 
gerçekleşti. Kapanan şirket 
sayõsõ bir önceki aya göre 
yüzde 15.1 artõşla 2 bin 688 
olurken, yõllõk bazdaki artõş 
ise yüzde 10.7 oldu. 

TARIMSAL 
GİRDİ 
FİYATLARI 
Tarõmsal girdi 

fiyat endeksi, 
eylül ayõnda 
yõllõk yüzde 
34.6, aylõk 
yüzde 2.16 artõş 
kaydetti. Alt 
gruplarda önceki aya 
göre, tarõmda kullanõlan mal 
ve hizmetler endeksinde 
yüzde 2.29, tarõmsal 
yatõrõma katkõ sağlayan mal 
ve hizmetler endeksinde ise 
yüzde 1.35 artõş gerçekleşti. 
en fazla artõş yõllõk yüzde 
56.97 ile veteriner 
harcamalarõnda olurken, en 
düşük oranlõ yõllõk artõş ise 
yüzde 17.40 olarak tarõmsal 
ilaçlarda meydana geldi. 

TÜKETİCİ 
GÜVENİ 
Tüketici 

güven endeksi, 
kasõm ayõnda 
bir önceki aya 
göre 1.4 puan, bir 
önceki yõla göre de 
5.2 puan artõş göstererek 
85�e çõktõ. endeksin alt 
kalemlerinden mevcut 
dönemde hanenin maddi 
durumundaki artõş  
1.9 puan olurken, gelecek  
12 aylõk dönemde dayanõklõ 
tüketim mallarõna harcama 
yapma düşüncesindeki artõş 
ise 1 puan oldu.  

KAPASİTE 
KULLANIMI 
Kasõm ayõnda 

ülkemizde 
mevsimsel 
etkilerden 
arõndõrõlmõş 
imalat sanayi 
kapasite kullanõm 
oranõ bir önceki aya göre 0.1 
puan azalarak 74.1 
seviyesinde gerçekleşti. en 
yüksek artõş 0.6 puanla 
dayanõklõ tüketim 
mallarõnda olurken, onu 
tüketim mallarõnda 0.4 ve 
ara mallarda da 0.2 puan 
artõş takip etti. Yatõrõm 
mallarõnda kapasite 
kullanõmõnda geçtiğimiz aya 
göre herhangi bir değişiklik 
görülmedi. 

YAŞAR KAYA 
 

K
�resel kahve piyasasõ 
önceki hafta dikkat çekici 
bir hareketliliğe tanõk oldu. 
Donald Trump yönetiminin 

Brezilya menşeli yeşil kahve dahil 
tarõm ürünlerine yönelik uyguladõğõ 
yaklaşõk yüzde 40 ek gümrük 
vergilerini kaldõrdõğõnõ 
duyurmasõnõn ardõndan, arabica tip 
kahve vadeli işlemleri aniden 
gerileyerek, piyasada baskõ yarattõ. 

ARZ ENDİŞESİ 
HAFİFLEDİ 
Kararõn Brezilya�dan yapõlan 

arzõn, dünya kahve ithalatõnda 
kritik bir alõcõ konumunda 
bulunan ABD�ye 
yönelmesini teşvik 
edeceği 
belirtiliyor. 
Brezilya 
dünyadaki 
kahve 
üretiminin ve 
ihracatõnõn 
başõnda 
geliyor; ABD 
ise küresel 
tüketimin en 
büyük kõsmõnõ 
oluşturuyor. Tarifenin 
kaldõrõlma kararõ piyasa içinde 
arz yönlü risk algõsõnõn 
zayõflamasõna yol açtõ. 

SİYASİ PRİM SİLİNDİ 
Haber akõşõnõn öncesinde 3.30 

dolar seviyelerini test eden mart 
vadeli arabica kontratlarõ, tarife iptal 
haberiyle birlikte yüzde 10�u aşan  
bir değer kaybõ yaşadõ. Fiyatlar,  
o haftanõn son işlem günlerinde 2.90-
2.95 dolar bandõna kadar gerileyerek, 

son iki haftada aldõğõ tüm siyasi 
primi geri verdi. Geçen hafta ise 
kahve fiyatlarõ tarife sonrasõ 
düşüşün etkisiyle dalgalõ bir 
seyir izledi, ancak sõnõrlõ bir 
toparlanma gösterdi. Günlük 
işlem aralõğõ 3.74-3.78 dolar 
arasõnda kaldõ. Piyasa 
uzmanlarõ bu düşüşü, tarifelerin 
kaldõrõlmasõyla birlikte 
piyasadaki arz endişesinin 
kõsmen azalmasõna bağlõyorlar. 
Uzmanlar libre başõna 3 dolarõn  
 

altõna 
düşüş beklemediklerini 
belirtiyor. Analistlerin 
görüşü, fiyatlarõn tamamen 
geri çekilmeyeceği, ancak biraz 
daha düşük seviyelerde konsolide 

olabileceği 
yönünde. 

İKLİM VE 
STOK RİSKİ 
SÜRÜYOR 

Buna karşõn 
piyasanõn tamamen 

rahatlamõş durumda 
olmadõğõna dair 

uyarõlar da var. 
Küresel arabica 
mahsulü halen 
açõk veriyor, 
stoklar düşük ve 
la Nina hava 
olayõyla bağlantõlõ 

arz riskleri devam 
ediyor. Analistler, 

fiyatlardaki sert 

düşüşün bazõ oyuncular için fõrsat 
doğurabileceğini, ancak genel 
görünümün daha temkinli olmaktan 
yana olduğunu söylüyor. �İndirimli 
seviyelerde alõm yapõlabilir� 
görüşleri öne çõkarken, piyasada 
stoklarõn zayõflõğõ ve iklim risklerinin 
halen devam ediyor olmasõ, 
fiyatlarõn geniş çaplõ bir ralli 
yapmayacağõnõn işareti olarak 
değerlendiriliyor. 

GÖZLER BREZİLYA�DA 

Yatõrõmcõlar ve sektör paydaşlarõ, 
Brezilya�nõn ihracat performansõ, 
iklim koşullarõndaki yeni gelişmeler, 
ABD ithalatçõlarõnõn yön değiştirme 
eğilimleri ile özellikle stok 
seviyesindeki değişimleri yakõndan 
takip ediyor.

Küresel kahve piyasasõnda tarife şokunun 
atlatõlmasõyla arabica fiyatlarõnda yaşanan sert düşüş, 
yerini dengelenme çabasõna bõraktõ. Trump�õn geri 
adõmõyla arz endişeleri hafiflese de iklim krizi ve stok 
açõğõ piyasanõn üzerindeki baskõyõ koruyor. 

 
 
 
 

Geçen yõl arz endişeleriyle 12 bin 931 
dolarõ görerek rekor kõran kakao, Batõ Afrika�da 

kuraklõk riskinin azalmasõ ve artan rekolteyle 
sert bir düşüş trendine girdi. Fiyatlar yüzde 

55�ten fazla gerileyerek 5 bin 160 dolar 
seviyesine indi. Satõşlarda zayõflama 

beklenirken, ABD Başkanõ Trump�õn ülkede 
üretilmeyen tarõm ürünlerini tarifeden muaf 

tutmasõ piyasadaki satõş baskõsõnõ artõrdõ. 
Rabobank Emtia Analisti Oran van Dort, 

ABD�nin tarife kararõnõn belirsizliği 
azalttõğõnõ belirtti. Ayrõca AB�nin 

ormansõzlaşma yönetmeliğinin ertelenme 
ihtimali, Avrupa�ya ithalat aciliyetini 

sõnõrlayarak düşüşü destekledi. Dort, tedarik 
zincirindeki maliyet düşüşlerinin kõsmen çikolata 

fiyatlarõna yansõyabileceğine ve Fildişi 
Sahili sevkiyatlarõnõn 
beklenenden güçlü 

seyrettiğine dikkat 
çekti. 

Kakao fiyatlarõ 
yüzde 55 geriledi 

Kahve fiyatlarõnda normalleşmeKahve fiyatlarõnda normalleşme  
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2025 yõlõ içerisinde Wall Street�teki yapay 
zeka rallisinin sürüklediği teknoloji 
hisseleri tarihi değerleme seviyelerine 

yaklaşõrken, piyasada balon tartõşmalarõ yeniden 
alevlenmiş durumda. 

Uzmanlar, yapay zeka rallisinin önündeki 
iki büyük riske dikkat çekiyor: Milyarlarca 
dolarlõk veri merkezi yatõrõmlarõ için 

gelirlerin henüz oluşmamasõ ve artan enerji 
ihtiyacõnõn karşõlanmasõndaki zorluklar.

Yapay zekada 
�balon� korkusu

W
all Street�in 
2025 yõlõna 
damga vuran 
yapay zeka (YZ) 

rallisi, aşõrõ değerleme 
tartõşmalarõ ve potansiyel bir 
�balon� endişelerini beraberinde 
getirdi. Yatõrõmcõlar arasõnda hisse 
fiyatlarõnõn gerçek ekonomik temellere 
dayanmadõğõna dair korkular artarken, 
tartõşmalarõn odağõnda �Muhteşem Yedili� 
olarak bilinen teknoloji devleri yer alõyor. 

DEĞERLEME ALARMLARI 

Piyasadaki aşõrõ õsõnmaya işaret eden 
göstergeler endişeleri artõrõyor. Tarihi 
düşüş sinyalleri veren ve �Buffett 
Göstergesi� olarak bilinen piyasa 
değerinin GSYH�ye oranõ yüzde 200�ü 
aşmõş durumda. Benzer şekilde, S&P 500 
endeksinin fiyat/kazanç oranõ 23 kata 
ulaşarak, 2000 yõlõndaki dot-com balonu 
ve 2008 krizi öncesindeki zirvelere 
yaklaşmõş bulunuyor. 

MUHTEŞEM YEDİLİ 
HAKİMİYETİ 
Piyasadaki yükselişin lokomotifi olan 

alphabet, apple, Microsoft, amazon, 
Meta, Tesla ve Nvidia�dan oluşan 
�Muhteşem Yedili�, S&P 500 endeksinin 
yaklaşõk yüzde 33�ünü oluşturuyor. YZ 
odaklõ yatõrõmlarla trilyonlarca dolarlõk 
değer yaratan bu şirketlerin hisselerinde 
son haftalarda yaşanan volatilite ise 
rallide çatlaklar oluştuğuna dair korkularõ 
tetikliyor. analistler, yapay zeka 
yatõrõmlarõnõn kârlõlõğa dönüşme hõzõnõn 
beklentilerin altõnda kalmasõ riskine 
dikkat çekiyor. Müşteri sermaye 
harcamalarõndaki olasõ 
yavaşlama, finansman 
zorluklarõ, veri merkezi kapasite 
kõsõtlarõ, artan enerji ihtiyacõ ve 
bellek çipi kõtlõklarõ gibi altyapõ 
sorunlarõ, rallinin önündeki en 
büyük engeller olarak görülüyor. 
Oracle�õn YZ altyapõsõ için 
borçlanmasõnõ artõrmasõ gibi gelişmeler de 
bu riskleri somutlaştõrõyor. 

�DOT-COM� BALONUNU 
HATIRLATIYOR 
İstanbul Ticaret�e değerlendirmede 

bulunan İnfo Yatõrõm-Yatõrõm Danõşmanõ 
Tunç Safa altunsaray, yapay zeka 
sektöründeki fiyatlamalarõn 2000 
yõlõndaki �dot-com� balonuna benzer 
birçok yönü olduğunu belirterek, son 
dönemdeki soluksuz yükselişin dikkatli 
olunmasõ gereken sinyaller verdiğini ifade 
etti. altunsaray, �Yapay zeka sektörüne 
baktõğõmõzda geleceğin birçok açõdan 
orada olduğunu görebiliyoruz. Fakat bu 
geleceğe giden yolda özellikle son 
yaşanan fiyatlamalarõn düzeltmeleri 
olmadõ, hatta kimi şirketlerin bu düzeltme 
esnasõnda piyasadan silinmesine şahit 
olabiliriz� dedi. altunsaray, �dot-com� 
döneminde olduğu gibi yaşanacak bir 
düzeltme sonrasõ bazõ şirketlerin eski fiyat 
seviyelerine bir daha ulaşamayabileceği 
uyarõsõnda bulundu. 

FİNANSMAN VE  
ENERJİ RİSKİ 
altunsaray, yapay zeka sektörünün 

önündeki iki temel riske dikkat çekti. İlk 
riskin veri merkezi yatõrõmlarõ olduğunu 
belirten altunsaray, aBD�de 5 binden 
fazla olan veri merkezi sayõsõnõn 
yatõrõmlarla artmasõnõn beklendiğini ve 
küresel çapta bu yatõrõmlarõn 2030�a kadar 
900 milyar dolarõ geçebileceğini söyledi. 
Şirketlerin bu yatõrõmlar için kredi 
kullandõğõnõ, ancak bilançolarõn henüz bu 
yatõrõmlarõ karşõlayacak gelirleri 
üretmediğini belirten altunsaray, �Bu 
kredilerde herhangi bir ödeme sorunu 
olmasõ bize yapay zeka sektöründe sert 
satõşlarõn gelmesine sebebiyet verebilir� 
diye konuştu. 

İkinci büyük risk olarak enerji ihtiyacõnõ 

gösteren altunsaray, veri merkezlerinin 
enerji ihtiyacõnõn 2030�a kadar üç katõna 
çõkmasõnõn beklendiğini vurguladõ. Yapay 
zekada her bir gigavatlõk enerji ihtiyacõnõ 
desteklemek için 60 milyar dolar ve şebeke 
için 2.5 trilyon dolar gerektiğini belirten 
altunsaray, bu altyapõnõn kurulmasõnõn 
zaman alacağõnõ söyledi. altunsaray, 
�Piyasa bunun hemen olmayacağõnõ 
görürse sert düzeltmeler görebiliriz. 
Fiyatlamalarõn çok değerli olduğunu 

söyleyebilirim. Gelecekte ihtiyaç olan 
enerji ve yatõrõmlarõ için gelir 

üretildiğini görmemiz  
gerekiyor� değerlendirmesini 
yaptõ.  

FED BELİRSİZLİĞİ VE 
KÜRESEL ETKİ 

Geleceğin sektörü beklentisinin 
fiyatlarõ yukarõ taşõdõğõnõ, ancak 

bu beklentilerin henüz net olarak 
konuşulmadõğõnõ belirten altunsaray, 
Fed�in belirsiz açõklamalarõ sonrasõ sert 
satõşlar yaşandõğõnõ hatõrlattõ ve 
yatõrõmcõlarõn satõş için hazõrda 
beklediğini söyledi. Fed�in faiz 
indirmesinin hisselere kõsa vadede 
olumlu yansõyabileceğini, ancak 
sonrasõnda finansman ve enerji gibi temel 
risklere dikkat edilmesi gerektiğini ifade 
eden altunsaray, �Olasõ bir düzeltme 
yaşamamõz halinde ise bu durum küresel 
piyasalara ve aBD borsalarõna da 
olumsuz yansõyacaktõr. Çünkü aBD tarafõ 
özellikle son zamanlarda yapay zeka 
hisselerinin ağõrlõğõ ile bu seviyelere 
ulaştõ. Bunun örneğini geçtiğimiz  
hafta Fed üyelerinin açõklamalarõ ve 
NVDİa bilançosu sonrasõ gelen satõş  
ile yaşadõk� diye konuştu.  

JAPONYA VE �CARRY 
TRADE� ÇÖZÜLMESİ 
altunsaray, piyasalarda şu an için göz 

ardõ edilen en büyük riskin Japonya�dan 
kaynaklanabileceğini kaydetti. 
altunsaray, Japonya�nõn açõkladõğõ  
21.3 trilyon yen teşvik paketinin 
enflasyonu daha da artõracağõnõ ve 
Japonya Merkez Bankasõ�nõ (BoJ) faiz 
artõrõmõna zorlayabileceğini ifade etti. Bu 
durumun, düşük faizli yen borçlanarak 
hisse senedi alan yatõrõmcõlarõn 
oluşturduğu �carry trade� pozisyonlarõnõ 
bozabileceği uyarõsõnda bulunan 
altunsaray, şunlarõ kaydetti: �artan faiz 
oranõ, borçlanma maliyetini artõracaktõr ve 
bu borçlanma maliyetine katlanmak 
istemeyen yatõrõmcõlarõn da hisse 
satmasõna sebep olacaktõr. Yani carry 
trade çözülmesi oluşacaktõr. Bu hisse 
senetlerinin de yapay zeka senetleri 
olduğunu düşünecek olursak dikkatli 
olmamõz gereken bir evredeyiz.� 

aşõrõ değerlemelerin, genellikle 

önemsenmeyen risklerin ortaya 
çõkmasõyla sonlandõğõnõ belirten 
altunsaray, �Bahsettiğim risklerden 
birinin oluşmasõ aşõrõ değerlenmelerin 
sonunu getirebilir. Hazõrlõklõ olmak 
lazõm� diyerek yatõrõmcõlarõ uyardõ.

Yaşar  
KAYA

Merkez bankalarõ 
riske işaret etti

Merkez bankalarõnõn 
başkanlarõ ve ekonominin 
önde gelen isimleri, Wall 
Street�te yapay zeka odaklõ 
teknoloji hisselerindeki  
yüksek değerlemelere karşõ 
temkinli mesajlar  
veriyor. 

PİYASALAR  
KIRILGAN 
ECB Başkan Yardõmcõsõ 

Luis de Guindos, finansal 
istikrar risklerinin yüksek 
kalmaya devam ettiğini 
belirterek, �Küresel hisse 
piyasalarõnõn nisan dip 
seviyelerinden 
toparlanmasõyla yüksek 
değerlemeler daha da yukarõ 
çekildi� dedi ve ekonomik 
politika belirsizliği ile piyasa 
fiyatlamasõ arasõndaki 
uyumsuzluğun ani sentiment 
değişikliklerine kapõ açtõğõnõ 
vurguladõ. Guindos ayrõca, 
ABD merkezli büyük  
teknoloji firmalarõndaki 
yoğunlaşmanõn yapay  
zeka iş modellerine yönelik 
şoklara maruz bõraktõğõnõ, 
piyasalarõn keskin ve ilişkili 
varlõk fiyatõ ayarlamalarõna 
karşõ savunmasõz  
olduğunu söyledi.  

DÜZELTME BÜYÜMEYİ 
YAVAŞLATABİLİR 
IMF Genel Müdürü 

Kristalina Georgieva, küresel 
hisse fiyatlarõnõn yapay zekanõn 
üretkenlik artõrõcõ potansiyeline 
dair iyimserlikle yükseldiğini 
belirterek, �Mevcut hisse 
değerlemeleri 25 yõl önceki 
internet coşkusundaki 
seviyelere yaklaşõyor. Eğer 
keskin bir düzeltme olursa, 
sõkõlaşan finansal koşullar 
dünya büyümesini aşağõ 
çekebilir� uyarõsõnda bulundu 
ve finansal koşullarõn birden 
tersine dönebileceğine dikkat 
çekti.  

FİYATLAMAK İÇİN 
ERKEN 
İngiltere Merkez Bankasõ 

Başkanõ Andrew Bailey ise 
piyasalarõn AI�dan beklenen 
getirileri aşõrõ fiyatlamasõ 
durumunda balon 
oluşabileceğini belirterek, 
�Yapay zekanõn üretkenlikteki 
bir sonraki büyük hamle 
olmasõ muhtemel, ancak bunu 
kanõtlamak için daha yolumuz 
var. Aynõ zamanda balon 
yaşanabilir; çünkü piyasalar bu 
geleceğin getirisini fiyatlõyor ve 
bu belirsiz� diye konuştu.  

5

Tunç Safa 
Altunsaray
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D
OĞA sevgisini 
teknolojiyle 
birleştiren Greenity 
App, kullanõcõlarõn 

bitkilerini daha sağlõklõ ve 
bilinçli bir şekilde 
yetiştirmelerini sağlayan 
yenilikçi bir uygulama. 
Kullanõcõlarõn yüklediği tek 
bir fotoğraf üzerinden bitki 
türünü yapay zekayla 
tanõmlayan Greenity App, 
olasõ hastalõk belirtilerini 
analiz ederek 
kişiselleştirilmiş bakõm 
önerileri sunuyor. Ayrõca 
hava durumu ve ortam 
koşullarõna göre akõllõ 
hatõrlatmalar gönderiyor. 

KURUMSAl 
PAYdAşlAR 
Henüz üniversite 

öğrencisiyken TÜBİTAK 
BiGG desteğini kazanan 
Greenity App�in kurucu 
ortağõ Ali Osman Yalçõn, 
girişimi yalnõzca bir mobil 
uygulama değil, doğa dostu 
yaşamõ teşvik eden bütüncül 
bir ekosistem olarak 
gördüklerini söyledi. Yalçõn, bu yapõyõ 
�teknoloji ile doğayõ buluşturan bir yaşam 
rehberi� olarak nitelendirerek, �Yalnõzca 
bireysel kullanõcõlar için değil, ofisler, oteller 
ve belediyeler gibi kurumsal paydaşlar için 
de dijital peyzaj çözümleri sunuyoruz. 
Yapay zeka destekli bitki tanõma ve bakõm 
önerileriyle sürdürülebilir yaşamõ herkes 
için erişilebilir kõlmayõ hedefliyoruz� dedi. 

Yeşil TeKNOlOjide 
ÖNCÜlÜK 
Greenity App�i Türkiye pazarõnda �yeşil 

teknoloji alanõnda öncü bir süper uygulama� 
olarak konumlandõrdõklarõnõ anlatan Ali 
Osman Yalçõn, global hedeflerini ise 
�Londra ve Dubai merkezli operasyonlarla 
uygulamayõ küresel bir topluluk haline 
getirmek� şeklinde açõkladõ. Yalçõn, 
yatõrõmcõlarõn yalnõzca ekonomik değil, 
çevresel ve toplumsal etkiyi de göz önünde 
bulundurmalarõ gerektiğini paylaştõ. 

Beş KişiliK diNAMiK eKiP 
Greenity App�nin arkasõnda, farklõ 

disiplinlerden gelen beş kişilik bir ekip 
bulunuyor. Yazõlõm geliştiriciler, tasarõmcõlar, 
bir peyzaj mimarõ ve bir proje 
yöneticisinden oluşan ekip, sürdürülebilir 
teknolojiye ilgi duyan genç 
profesyonellerden meydana geliyor. Kurucu 
ortak Ali Osman Yalçõn, bilimsel doğrulukla 

kullanõcõ dostu arayüzü bir 
araya getirmenin 
zorluklarõna değinerek 
teknik altyapõ ile kullanõcõ 
deneyimi arasõnda doğru 
dengeyi kurmanõn önemini vurguladõ. 

FReeMiUM iş MOdeli  
Greenity App�in gelir modeli, freemium 

iş modeli üzerine inşa edilmiş durumda. 
Temel özellikler tüm kullanõcõlara ücretsiz 
olarak sunulurken, Premium üyelik 
sahipleri gelişmiş bakõm önerilerine, detaylõ 
hava durumu entegrasyonuna, özel 
topluluk alanõna ve indirimli etkinlik 
fõrsatlarõna erişim sağlayabiliyor. Bu yapõ 
sayesinde kullanõcõlar, uygulamayõ 
deneyimleyip ihtiyaçlarõna göre üst seviye 
hizmetlere geçiş yapabiliyor.  

Ayrõca Greenity App ekibi, düzenlediği 
atölye, eğitim ve etkinliklerle yalnõzca doğa 
dostu yaşamõ desteklemekle kalmõyor, aynõ 
zamanda topluluk bilincini güçlendiren bir 
ekosistem oluşturmayõ da hedefliyor.
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Bitki bakõmõnõ  
dijiTAle TAşıdı

BTM girişimlerinden Greenity App, doğa sevgisini teknolojiyle 
buluşturarak bitki bakõmõnõ dijital ortama taşõyor. Uygulama, 

kullanõcõlarõn yüklediği tek bir fotoğraf üzerinden bitki türünü yapay 
zekayla tanõmlõyor. Olasõ hastalõk belirtilerini analiz ederek 

kişiselleştirilmiş bakõm önerileri sunuyor. Hava durumu ve ortam 
koşullarõna göre de akõllõ hatõrlatmalar gönderiyor.

BTM ile büyüdüm 
Girişimin kurucu ortağõ Ali Osman 

Yalçõn�õn BTM ile tanõşõklõğõ, 17 yaşõna kadar 
uzanõyor. İlk girişim denemesinde BTM�nin 
sunduğu imkanlardan yararlandõğõnõ belirten 
Yalçõn, daha sonra Greenity App projesiyle 
tekrar BTM�nin kuluçka programlarõna dahil 
olduğunu söyledi ve �Gerçek anlamda BTM 
ile büyüdüm� dedi. Genç girişimci, bugün  
21 yaşõnda ve Greenity App�i BTM çatõsõ 
altõnda geliştirerek Türkiye�nin önde gelen 
yeşil teknoloji girişimlerinden biri haline 
getirme hedefiyle çalõşmalarõnõ sürdürüyor.

Ali Osman 
Yalçõn

Yükselen markalara 15 ödül 
TÜRKİYE Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB), TOBB Kadõn 
Girişimciler Kurulu (KGK) ve 
Türkiye Ekonomi Politikalarõ 
Araştõrma Vakfõ (TEPAV) 
işbirliğinde gerçekleştirilen 
Türkiye�nin Girişimci Kadõn 
Gücü Yarõşmasõ�nda ödüller 
sahiplerini buldu.  

Kadõn girişimcilerin 
markalaşmasõ için TOBB 
İstanbul Kadõn Girişimciler ve 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
işbirliğiyle düzenlenen �Yükselen 
Markalar Türkiye� projesinin 15 
finalisti de ödül aldõ. TOBB İkiz 
Kuleler�de yapõlan ödül törenine, 
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanõ 
Mahinur Özdemir Göktaş, TOBB 
Başkanõ M. Rifat Hisarcõklõoğlu, 
TOBB Kadõn Girişimciler Kurulu 
Başkanõ Nurten Öztürk, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, TOBB İKGK Başkanõ 
Hatice Güner Kal ve İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan katõldõ.  

TOBB Başkanõ Hisarcõklõoğlu, 
törende yaptõğõ konuşmada, 
Anadolu�nun her köşesinin 
kendi potansiyelini 

barõndõrdõğõna dikkati çekerek, 
son 20 yõlda Türkiye�deki 
girişimciler içinde kadõnlarõn 
oranõnõn ikiye katlandõğõnõ ve 
yüzde 12�ye ulaştõğõnõ söyledi. 

TOBB Kadõn Girişimciler 
Kurulu�nun bugün dünyadaki 
oda camiasõnda marka haline 
geldiğini vurgulayan 
Hisarcõklõoğlu, hem Türkiye�de 
hem de başka ülkelerde iş 
dünyasõ kuruluşlarõnõn bu yapõyõ 
örnek alarak kadõn girişimci 
ağlarõnõ kurduğunu söyledi. 

Toplam 6 kategoride, 20�si 
Türkiye�den, 12�si de Türk 
Cumhuriyetleri�nden toplam  
32 şirketin ödül aldõğõ törende, 
Yükselen Markalar Türkiye 
Projesi�nin 15 finalisti de ödüle 
layõk görüldü.

l 22 Maggio İstanbul 

l Atelier Terra Madre 

l Clentti 

l Esra Canikligil 

l Gaia Cappadocia 

l İpek Derya�sõ 

l Kos Living 

l Laborem Natura 

l Lakin 

l Lovetheworld 

l Müstesna Dükkân 

l Natuva 

l Safi 

l Say Peace 

l Yediveren Jewellery

Yükselen 
Markalar 
Türkiye  
Projesi�nde 
ödül alanlar
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Dünya Bankasõ�ndan  
teknolojiyle 
dönüşüm projesi  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

TÜRKİYE�de faaliyet 
gösteren firmalarõn yüzde 
99.7�sini KOBİ ölçekli firmalar 
oluşturuyor. Ancak KOBİ�ler 
2026 yõlõ başõnda uygulamaya 
başlayacak olan sõnõrda karbon 
düzenlemesine henüz 
yeterince hazõr değil. Sürece 
daha kolay uyum sağlanmasõ 
için uygulamaya başlanan 
dijital ve yeşil dönüşüm 
destekleri de KOBİ�ler 
tarafõndan yeterince 
değerlendirilemiyor. Bu desteklerden 
biri de Dünya Bankasõ�nõn  
Türkiye�de Sanayiyi Teknoloji ile 
Dönüştürme Projesi.  

Söz konusu proje, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda düzenlenen �Dünya 
Bankasõ�nõn Türkiye�de Sanayiyi 
Teknoloji ile Dönüştürme Projesi 
Toplantõsõ�nda tanõtõldõ. Toplantõnõn 
açõlõşõnõ yapan İTO Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Özcan Tokel, KOBİ�lerin 
Türkiye ekonomisinin bel kemiği 
olduğunu ifade ederek, �Onlarõn 
dönüştürülmesi stratejik öneme sahip. 
KOBİ�lerimiz istihdamõn yüzde 70�ini 
sağlõyor. Bu nedenle dijital ve yeşil 
dönüşüm, verimliliğin artmasõ, 
maliyetlerin düşmesi ve ihracat 
kapasitesinin artmasõ için çeşitli 

çalõşmalar yapõlõyor. Dünya Bankasõ 
desteklerinin de KOBİ�lerimizin 
dönüşümünü hõzlandõracağõnõ 
düşünüyoruz� diye konuştu.  

DAHA ULAŞILABİLİR 
OLACAK   
Toplantõda, Dünya Bankasõ Özel 

Sektör Uzmanõ Tatjana Markovska ve 
Kõdemli Danõşmanõ Apoorv Karmakar, 
yaptõklarõ sunumlarla projeyi tanõttõ. 
Toplantõda söz alan konuşmacõlar ise 
Türkiye�de KOBİ�lerin bu desteklerden 
yeterince faydalanmadõğõnõ 
gözlemlediklerine dikkat çekerek,  
�Bu destekler KOBİ�ler için büyük 
avantajlar içeriyor. Ancak önümüzdeki 
dönemlerde bu desteklerin daha kolay 
ulaşõlabilir olmasõ için çeşitli çalõşmalar 
yapmayõ planlõyoruz� dedi. 

İSTANBUL Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB), 2019 yõlõnda 
başlattõğõ �İstanbul destinasyon 
standõ� çalõşmasõnõ, dünyanõn en 
önemli MICE fuarlarõndan biri olan 
IBTM World�de de sürdürdü. 
İspanya�nõn Barselona kentinde  
18-20 Kasõm tarihleri arasõnda 
gerçekleştirilen IBTM World 
Fuarõ�nda İstanbul, �destinasyon 
standõ� ile yer aldõ.  

Her yõl dünya genelinden 
kongre, toplantõ ve etkinlik 
sektörünün önde gelen isimlerini 
buluşturan IBTM World 
Barselona�da, bu yõl 140�tan fazla 
ülkeden 2 bin 500�ün üzerinde 
katõlõmcõ ve 12 binden fazla ziyaretçi 
yer aldõ. IBTM World, uluslararasõ 
MICE fuarlarõ arasõnda hem 
ziyaretçi sayõsõ hem de katõlõmcõ 
profili açõsõndan sektörün en iyi 
fuarlarõndan biri olarak 
değerlendiriliyor. 

İŞ ANLAŞMALARI 
ICVB, İstanbul markasõnõ küresel 

pazarda güçlendirmek ve büyük 
çaplõ uluslararasõ kongreleri kente 

kazandõrmak için İstanbul 
destinasyon standõyla ve 9 alt 
katõlõmcõ ile birlikte kendi standõnda 
ziyaretçilerini ağõrladõ. Fuar 
kapsamõnda, 3 gün boyunca 100�ü 
aşkõn görüşme yapõldõ ve iş 
anlaşmasõ gerçekleştirildi.  

Fuara, İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) ve ICVB Başkanõ Şekib 
Avdagiç ile İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi ve ICVB Başkan Yardõmcõsõ 
Bahadõr Yaşõk katõldõ. Ayrõca 
İstanbul Vali Yardõmcõsõ Mehmet 
Sülün, İBB Kültür Daire Başkanõ 

Tolga Volkan Aslan, İstanbul İl 
Kültür ve Turizm Müdürü Hüseyin 
Keskin, TÜROB Başkanõ Müberra 
Eresin ve ICVB Yönetim Kurulu 
Üyesi Halil Korkmaz da etkinlikte 
yer aldõ. 

Barselona Başkonsolosu Ayşe 
Zeybek ve Mersin Ticaret ve Sanayi 
Odasõ Başkanõ Hasan Sefa Çakõr da 
İstanbul standõnõ ziyaret etti. 
Dünyanõn dört bir yanõndan gelen 
ziyaretçiler tarafõndan yoğun ilgi 
gören İstanbul standõ, fuar boyunca 
sektör profesyonellerini ağõrladõ.

MOBILE World Congress 
fuarlarõnõn yeni ev sahibi Katar 
oldu. Katar�õn başkenti 
Doha�da ilk kez düzenlenen 
MWC Doha 2025 Fuarõ,  
25-26 Kasõm 2025 tarihlerinde 
Doha Exhibition and 
Convention Centre�da mobil 
teknolojiler dünyasõnõn önemli 
temsilcilerini bir araya getirdi.   

Türkiye�nin dijital dönüşüm vizyonu 
ve uluslararasõ teknoloji fuarlarõndaki 
artan görünürlüğü açõsõndan önem 
taşõyan MWC Doha 2025, bölgesel 
işbirlikleri ve yeni ticaret fõrsatlarõ için 
güçlü bir platform sunuyor.  

MİLLİ KATILIM İTO�DAN 
MWC Doha 2025 Fuarõ�nõn Türkiye 

milli iştirak organizasyonunu da 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) yürüttü. 
Mobil iletişim teknolojileri alanõnda en 
son yenilikleri keşfetme imkanõ sunan 
fuarda, Türkiye pavilyonu yoğun ilgi 
gördü. Fuara İTO ile katõlan Türk 
firmalarõ, hem ürünlerini tanõtma  
hem de Orta Doğu pazarõna giriş  
imkanõ yakaladõ.  

İTO HEYETİ FUARDA 
MWC Doha 2025 Fuarõ�nda; İTO 

Başkanõ Şekib Avdagiç, İTO Yönetim 
Kurulu Üyeleri Murat Hazõroğlu ve 
İbrahim Doğan Salman, İTO Meclis 
Üyeleri ve İTO Genel Sekreteri Prof. Dr. 
Nihat Alayoğlu incelemelerde bulundu. 
İTO heyeti, Türk firmalarõnõ stantlarõnda 
ziyaret ederek, sektöre ilişkin çalõşmalarõ 
değerlendirdi. 

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakan Yardõmcõsõ 
Ömer Fatih Sayan, Doha Büyükelçisi  
Dr. M. Mustafa Göksu, Doha Ticaret 
Müşavirleri Mahmut Fatih Çetinkaya ve 
Sinem Eğlenen ile Turkcell CEO�su Ali 
Taha Koç da Türkiye pavilyonunu 
ziyaret ederek, İTO heyeti ve Türk 
firmalarõyla bir araya geldi. 

Kongre turizmi için  
100�den fazla iş görüşmesi  
İstanbul, dünyanõn en önemli kongre turizmi fuarlarõndan biri olan IBTM World 2025�te, 

İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu tarafõndan hazõrlanan �İstanbul standõ� ile temsil edildi. 
Barselona�da düzenlenen fuarda 100�den fazla görüşme yapõldõ ve iş anlaşmasõ gerçekleştirildi. 

IBTM WORLDIBTM WORLD  

2025�TE2025�TE

Katar�õn başkenti Doha�da ilk kez düzenlenen MWC Doha 2025 Fuarõ�nõn 
Türkiye milli iştiraki, İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan gerçekleştirildi.  

Mobil teknolojilerin  
yeni adresi Katar
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Prof. Dr. Nurullah GÜR 

YENİ EKONOMİ

Yõlõn sonu yaklaşõyor. Performans 
değerlendirme dönemindeyiz. 
Makroekonomik performansõn en 
kritik üç unsurundan biri kamu 
bütçesidir. Bu yazõda kamu 
maliyesinin performansõna göz 
atacağõz. 2000-2001 krizinden sonra 
kamu maliyesi, uzun bir süre 
makroekonomik istikrarõn en güçlü 
yönü olmuştur. Cari açõğõn ve 
enflasyonun dalgalõ seyir izlediği 
dönemlerde bile düşük bütçe açõğõ ve 
kamu borç oranlarõ sayesinde kamu 
maliyesi istikrarlõ biçimde yoluna 
devam etmişti.  

Son dört yõllõk süreçte kamu 
maliyesinde hissedilir bir bozulma 
yaşandõ. Bu bozulma koronavirüs 
salgõnõ nedeniyle artan sosyal destek ve 
teşvik harcamalarõ ile başlamõştõ. Ama 
asõl bütçeyi sarsan unsurlar; deprem 
harcamalarõ ve artan faiz harcamalarõ 
oldu. Uzun yõllar ortalama yüzde 2 
civarõnda gelen bütçe açõğõ, 2023�te 
yüzde 5�in üzerine çõktõ. Geçen yõl ise 
yüzde 4.7 olarak gerçekleşti. OVP, 
2025�te bütçe açõğõnõn GSYH�ye 
oranõnõn yüzde 3.6�ya ineceğini 
öngörüyor. Tahminler, bütçe açõğõ 
oranõnõn 2028 yõlõ itibariyle yeniden 
yüzde 3 eşiğinin altõna ineceği 
yönünde.  

HHH 

Kamu maliyesindeki bozulma 
sadece Türkiye�ye has bir durum değil. 
Koronavirüs salgõnõ ve artan faizler 
birçok ülkede kamu bütçesi 
rakamlarõnõ kötüleştirdi. Türkiye, 
merkezi kamu borç stokunun 
GSYH�ye oranõ itibariyle G20 ülkeleri 
arasõnda en iyi performans sergileyen 
iki ülkeden biri. Kamu maliyesinin 
genel durumu itibariyle dünya 
ortalamasõndan çok negatif 
ayrõştõğõmõzõ söyleyemeyiz.  

Fakat enflasyon ve faiz gibi 
göstergelerde kõrõlganlõklarõmõz devam 
ettiği için kamu maliyesini 
toparlamamõz gerektiği de bir gerçek. 
Deprem harcamalarõnõn önümüzdeki 
dönemde kademeli olarak azalmasõ 
bütçeyi rahatlatacak. Sadece 2024 
yõlõnda deprem harcamalarõna 1 trilyon 
28 milyar TL harcandõ. 2025�te ise 584 
milyar TL kaynak ayrõldõ. 2 trilyon 
TL�ye yaklaşan faiz giderleri bütçeyi 
yoran bir diğer kalem. 2025�in ilk 
dokuz ayõ itibariyle kamunun faiz dõşõ 
harcamalarõ yüzde 38 oranõnda artõş 
kaydederken, faiz harcamalarõndaki 
artõş oranõ yüzde 73 olarak gerçekleşti. 

HHH 

Enflasyon ve buna bağlõ olarak faiz 
oranlarõnõn gerilemesi, bütçe açõğõ 
oranõnõn eski seviyelerine geri dönmesi 
için kritik önem taşõyor. Türkiye�nin 
faiz dõşõ harcamalardan aşõrõ kemer 
sõkmaya ihtiyacõ olduğunu 
söyleyemeyiz. Tabii ki görev zararlarõ 
ve vatandaşlarõn gözünde kamunun 
müsrifliğe kaçtõğõnõ düşündüğü 
kalemlerde daha dikkatli olunmasõ 
gerekiyor. Fakat faiz dõşõ harcamalar 
tarafõnda Türkiye�nin asõl dikkat etmesi 
gereken husus, harcamalarõn 
kompozisyonu ve etkinliği 
meseleleridir. 

Örneğin, eğitim, sağlõk, tarõm ve  
Ar-Ge gibi alanlarõn kamu 
harcamalarõndan daha fazla pay almasõ 
ekonomik kalkõnmamõz için elzem. 
Kamu personeli tarafõnda ise toplam 
sayõlardan ziyade personel sayõlarõnõn 
kurumlar arasõndaki dağõlõmõ, 
personelin niteliği ve performansõ 
üzerinden analizler yapmalõyõz. Kamu 
personel rejimini bu faktörlere göre 
güncellemeliyiz.  

Son olarak vergi tarafõna bakalõm. 
Zayõf noktalarõmõzdan biri olan vergi 
toplama kapasitesinde son dönemde 
õlõmlõ da olsa iyileşme emareleri var. 
Kayõt dõşõ ile mücadele tedbirleri sonuç 
vermeye başladõ. Yõlõn ilk dokuz 
ayõnda vergi gelirlerinin artõş oranõ 
(%51), kamu harcamalarõndaki yõllõk 
artõş oranõnõn (%43) üzerinde. Bu iyi bir 
haber. Fakat vergi gelirleri içerisindeki 
dolaylõ vergilerin payõ halen çok 
yüksek. Daha adil bir vergi rejimi, 
kamu maliyesinin reform 
gündemindeki öncelikli maddelerden 
biri olmalõ.

Kamu maliyesinin  
2025 performansõ 

2025�in son çeyreğinde 
zayõf seyrini sürdüren 
imalat sanayi, 2026�dan 
itibaren yeniden ivme 
kazanacak. Fed�de olasõ 
başkan değişimiyle 
genişlemeci adõmlarõn 
artmasõ, TCMB�nin politika 
faizini yüzde 25-30 bandõna 
çekmesi ve küresel talepteki 
toparlanma, Türkiye 
sanayisini yeniden 
ekonominin lokomotifi 
konumuna taşõyacak. 

T
ÜRKİYE imalat 
sektörü, 2025�in 
son çeyreğinde 
zorlu bir 

dönemden geçse de 
2026�da sanayi çarklarõnõn 
yeniden hõzlanacağõ güçlü 
sinyalleri veriyor. İstanbul Sanayi 
Odasõ (İSO) ve S&P Global verilerine 
göre imalat PMI, Ekim 2025�te 46.5 
seviyesine gerileyerek daralma 
bölgesinde kalõrken, analistlerin 
tahminleri yõl sonuna doğru 49 
seviyelerine yakõnsama yönünde. 
2026�da ise endeksin 54 puan 
ortalamaya ulaşmasõ bekleniyor. Bu 
seviyeler, üretimde kalõcõ genişleme 
ve yeni siparişlerde artõş anlamõna 
geliyor. 

FAİZLER DÜŞECEK 
ÇARKLAR DÖNECEK 
Para politikasõnda beklenen 

gevşeme, sanayideki toparlanmayõ 
destekleyecek en önemli unsur 
olarak öne çõkõyor. 2026�da Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankasõ�nõn faiz 
indirimlerine agresif biçimde devam 
ederek politika faizini yõl sonunda 
yüzde 25-30 aralõğõna düşürmesi 
öngörülüyor. Enflasyonun yüzde 
20�nin altõna gerilemesiyle 
birlikte finansman 
maliyetlerinin azalmasõ, reel 
sektörün yatõrõm iştahõnõ 
körükleyecek. 

DAHA �GÜVERCİN�  
FED BAŞKANI 
ABD Merkez Bankasõ�nda 

(Fed) Başkan Jerome Powell�õn 
yerine daha �güvercin� bir ismin 
atanabileceği beklentisi, küresel 
ölçekte faiz indirimlerinin 
hõzlanacağõna işaret ediyor. 
Ekonomistler, bu sürecin döviz 

paritesini Euro lehine 
çevirebileceğini ve 2026 ortalarõnda 
1.25 seviyelerine yükselmesini 
bekliyor. Bu gelişme, hammaddesini 
dolarla alõp satõşõnõ Euro ile yapan 
Türk imalatçõlar için önemli bir 
maliyet avantajõ yaratacak. 

İHRACAT VE KAPASİTE 
KULLANIMI ARTACAK 
Faiz düşüşleriyle birlikte 

sanayicilerin krediye erişimi 
kolaylaşõrken, kapasite artõrõcõ 
yatõrõmlarõn hõz kazanmasõ 
bekleniyor. Küresel talepteki 
toparlanmayla birleştiğinde bu 
durum, imalat sektöründe 
sürdürülebilir büyümeyi 
destekleyecek. Avrupa başta olmak 
üzere dõş ticaret ortaklarõnda artan 
sipariş hacmi, Türkiye�nin ihracat 
potansiyelini güçlendirecek. 

EURO/DOLAR PARİTESİ 
SEKTÖRE YARAYACAK 

Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut 
Karakaş da 
2026�yõ sanayi 
sektörü 
açõsõndan 
�çarklarõn 
yeniden 

hõzlanacağõ yõl� olarak 
nitelendirdi. Uzun süredir 
düşük seyreden kapasite 
kullanõm oranlarõnõn 
toparlanmasõ, ihracat 
siparişlerindeki artõş ve 

finansman koşullarõndaki 
gevşemenin etkisiyle imalat 
sanayinin yeniden ekonominin 
lokomotifi haline gelebileceğini 
belirten Karakaş, bu senaryonun 
gerçekleşmesi durumunda 2026 
yõlõnda hem sanayi üretiminde hem 
ekonomik büyümede ivmenin 
artmasõnõ beklediklerini söyledi. 
ABD�de Fed başkanlõğõnda değişim 
beklentilerine de dikkat çeken 
Karakaş, bunun pariteye 
yansõmalarõnõ da şöyle anlattõ: �Fed 
Başkanõnõn seçim süreci mayõsta. Bu 
süreç sonrasõnda Fed Başkanõ 
Powell�õn değişeceği öngörülüyor. 
Bu değişimin ardõndan faiz 
indirimleri gündeme gelecek. Faiz 
indirimleri hem parite hem de 
Türkiye�nin üretim dinamikleri 
açõsõndan olumlu etki yaratacak. 
2026 Mayõs ayõ sonrasõnda paritenin 
1.25 seviyesine yükselebileceğini 
öngörüyoruz. Hammaddesini 
dolarla alan, satõşõnõ ise Euro ile 
yapan sektörlerimizin eli 
rahatlayacak. Bu gelişme sanayi 
üretim rakamlarõna da yansõyacak.�  

Barõş  
CABACI

2026�da sanayi yeniden  
lokomotif olacak EN KÖTÜSÜEN KÖTÜSÜ  

GERİDE KALDIGERİDE KALDI

Enflasyon 
düşüşüyle 
finansman 
maliyetleri aşağõ 
gelecek 
2025�in ikinci yarõsõnda baz ve sõkõ 

para politikasõnõn etkisiyle gerilemeye 
başlayan enflasyonun, 2026 boyunca 
düşüş eğilimini sürdürmesi 
bekleniyor. Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ�nõn Orta Vadeli Program 
(OVP) tahminine göre yõllõk tüketici 
enflasyonu 2026 sonunda yüzde 
19.5 seviyesine inecek. Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankasõ (TCMB), 
yõlõn son Enflasyon Raporu�nda 
enflasyon tahminlerini 2025 yõlõ için 
yukarõ yönde revize ederken, 2026 
yõlõ için değiştirmedi. 2026 için ara 
hedef yüzde 16, tahmin aralõğõ yüzde 
13-19 olarak kaldõ. 

Ekonomistler, 2026�da enerji 
fiyatlarõndaki istikrar, kur 
geçişkenliğinin zayõflamasõ ve talep 
koşullarõndaki dengelenmenin 
enflasyonun alt patikada 
seyretmesini destekleyeceğini 
belirtiyor. Yurt içi talebin õlõmlõ seyriyle 
birlikte çekirdek enflasyon 
göstergelerinde kalõcõ bir düşüş 
bekleniyor. 

Para politikasõnda beklenen 
gevşemenin de bu tabloyla uyumlu 
olacağõ öngörülüyor. TCMB�nin 
2026�nõn ilk yarõsõndan itibaren 
kademeli faiz indirimlerine gitmesiyle 
birlikte, yõl sonunda politika faizinin 
yüzde 25-30 aralõğõna gerilemesi 
tahmin ediliyor. Bu süreç, reel 
sektörün finansman maliyetlerini 
aşağõ çekerek üretim ve yatõrõm 
kanallarõnõ güçlendirecek. Buna 
karşõn, gõda ve hizmet fiyatlarõndaki 
katõlõk ile küresel enerji fiyatlarõnda 
olasõ dalgalanmalar, dezenflasyon 
sürecinin önündeki en önemli riskler 
arasõnda gösteriliyor.

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş

Gedik Araştõrma 
Uzmanõ Burak Põrlanta, 
eylül ayõ sanayi 
üretimi verilerini 
değerlendirirken, 
�Sanayi üretimi 
eylülde aylõk bazda 
yüzde 2.2 daralõrken, 
yõllõk bazda ise yüzde 2.9 
büyüdü� dedi. TÜİK verilerine 
göre mevsim ve takvim 
etkisinden arõndõrõlmõş sanayi 
üretiminin eylül ayõnda aylõk 
yüzde 2.2 gerilediğini belirten 
Põrlanta, �Hatõrlatmak gerekir ki, 
ağustosta yüzde 0.4 büyüme, 
temmuzda ise yüzde 1.7 
daralma görülmüştü� diye 
konuştu. Põrlanta, sanayi 
üretiminin yõllõk bazda 
arõndõrõlmamõş olarak yüzde 6 
arttõğõnõ, takvim etkisinden 
arõndõrõlmõş verilerle ise 3�üncü 
çeyrekte yüzde 5 büyüdüğünü 
hatõrlattõ. İmalat sektörüne ilişkin 

PMI verilerine de dikkat 
çeken Põrlanta, �İmalat 
PMI endeksi Nisan 
2024�ten bu yana 
Şubat ve Mart 
2024�teki 50.2 ve 
50.0 seviyeleri hariç 
50 eşik değerinin 

altõnda seyrediyor. PMI, 
ağustostaki 47.3 seviyesinden 
eylülde 46.7�ye, ardõndan 
ekimde 46.5�e geriledi� dedi. 
Põrlanta, sanayi üretiminde 
elektrik tüketimi ve çeşitli 
anektodal göstergelerin de 
etkisiyle yõlõn son çeyreğinde 
aylõk bazda sõnõrlõ şekilde negatif 
seyrin süreceğine işaret etti. 

Rakamlar imalat PMI�da en 
kötüsünün geride kaldõğõna 
işaret ederken, haber akõşõ ve 
beklentilerin 2025 yõlõnõn son 
çeyreğinde başlayan toparlan-
manõn 2026�da yerini büyümeye 
bõrakacağõnõ gösteriyor.

Burak Põrlanta

Haber akõşõ ve beklentiler  
�toparlanma�ya işaret ediyor 



Küresel ticarette korumacõlõk hõzla artarken, 
2030�da her iki üründen birinin Çin malõ 
olmasõ bekleniyor. Avrupa tedarik ağlarõnõ 

çeşitlendirmeye çalõşõrken, Türkiye rekabetçilik 
karnesi, lojistik üstünlüğü ve NATO üyeliğiyle 
özellikle savunma sanayinde Çin�e göre daha 
güvenilir bir ortak konumuna geliyor.

Fiyat dõşõ faktörlerin belirleyici olduğu  
yeni dönemde, doğru pazar ve sektör  
stratejileri Türkiye�ye büyüme avantajõ 

sağlayabilir. Savunma, teknoloji, otomotiv, kimya, 
gõda, tekstil ve inşaat gibi alanlarda yapõlacak 
yatõrõmlarõn, Türkiye�yi 2030�a kadar 2 trilyon dolar 
milli gelir eşiğinin üzerine taşõmasõ bekleniyor.
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Çin rüzgarõna karşõ 
 sektör  
 pazardoğru

Bütüncül politika 
uygulanmalõ 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi İşletme Fakültesi 
İktisat Bölümü Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Muhittin 
Adõgüzel, ihracatta döviz 
kurunun etkisini belirtirken, 
bütüncül bir yaklaşõm 
ihtiyacõna dikkat çekti. Doç. 
Dr. Adõgüzel, konu hakkõnda 
şunlarõ söyledi: �Döviz kuru bugün için Türk 
Lirasõnõn reel değer artõşõ nedeniyle firmalarõmõzõn 
rekabet gücünü olumsuz etkiliyor, ancak rekabet 
gücünü belirleyen tek faktör değildir. Burada 
diğer rekabet gücü değişkenlerinin göz önünde 
bulundurulmasõ ve rekabet gücü konusunun 
bütüncül bir yaklaşõmla ele alõnmasõ gerekiyor. 
Türkiye ekonomisinde Aşil�in topuğu olan cari 
açõğõn başta gelen nedeni, rekabet gücü 
eksikliğidir. Rekabet gücünü belirleyen çok 
sayõda mikro-firma içi ve makro-firma dõşõ faktör 
bulunuyor. Firmalarõmõzõn ve ekonomimizin 
rekabet gücünü arttõrmasõ, firmalara hatta daha 
yüksek oranda ülke ekonomisinin yapõsal 
özelliklerine bağlõdõr. Bu nedenle sektörel 
farklõlõklarõ da göz önüne alan �Küresel Rekabet 
Gücü Politikalarõ�nõn oluşturulmasõ ve 
uygulanmasõ hayati bir öneme sahiptir.� 

Yeşil ve dijital dönüşüm 
desteklenmeli 

Türkiye�nin 2030 Sanayi ve Teknoloji 
Stratejisi�nde verimlilik ve teknoloji konularõna 
dikkat çekiliyor. �Verimlilik, Ölçek Büyütme ve 
Rekabet Edebilirlik� başlõklõ bölüme göre 
�Verimlilik sorunlarõnõn başõnda, teknoloji 
geliştirme ve kullanma kapasitesinin düşük 
olmasõ ile işgücü kalitesinin yetersiz kalmasõ 
geliyor�.  Strateji belgesine göre, geleneksel 
üretim yöntemlerinin yaygõnlõğõ, işletmelerin 
maliyetlerini artõrõyor ve rekabetçiliklerini 
zayõflatõyor. Ayrõca, sanayi işletmelerinin büyük bir 
kõsmõnõn KOBİ olmasõ ve bu işletmelerin büyüme 
motivasyonlarõnõn sõnõrlõ kalmasõ, ölçek 
ekonomilerinden yeterince yararlanamamalarõna 
neden oluyor. Bu durum, üretim faktörlerinin 
etkin kullanõmõnõ ve teknolojiye adaptasyon 
kapasitesini yansõtan toplam faktör verimliliği 
açõsõndan da sorun oluşturuyor. Strateji belgesine 
göre işgücü ve sermayenin verimlilik düzeylerinin 
artõrõlmasõnõn yanõnda işletmelerde yalõn üretim, 
yeşil ve dijital dönüşüm süreçleri de verimlilik 
politikasõnõn ana unsurlarõ olarak ele alõnacak. 

 

Beşeri sermaye ve 
verimliliğin rolü 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ Milli Teknoloji 
Genel Müdürlüğü Daire Başkanõ Dr. Fatma Nur 
Akõn�õn, Milli Teknoloji Hamlesi hakkõndaki 
değerlendirmesi de bu beşeri sermayeye işaret 
ediyor. Anahtar dergisindeki değerlendirmesinde 
geleceğin önemli yatõrõm alanlarõnõ sõralayan  
Dr. Akõn, �Türkiye�nin öncelik verdiği yatõrõm 
alanlarõ içerisinde bulunan savunma sanayi, 
sağlõk, tarõm ve gõda teknolojileri, dijital dönüşüm, 
uzay teknolojileri, yapay zeka, çip teknolojileri ve 
yenilenebilir enerji gibi kritik alanlar büyük ölçüde 
nitelikli insan kaynağõnõn varlõğõna bağlõdõr.  
Bu alanlarda yürütülecek projeler insan 
kaynağõnõn bilgi, beceri ve yetkinliklerine 
dayanmaktadõr� dedi.  

Öte yandan, iş dünyasõna yönelik analizlerde 
yatõrõm için Türkiye�nin daha avantajlõ olduğu 
sektörlere dikkat çekiliyor. Yatõrõmcõlara, 
savunma, havacõlõk yan sanayi, teknik tekstil, 
İslami finans ve kullanõcõ dostu mobil uygulamalar 
konusunda adõmlar atmalarõ tavsiye ediliyor. 
Dünya genelinde başarõlõ şirketlerde, verimlilik ve 
teknolojik gelişmeye uyum başarõsõ dikkat 
çekiyor. İşletmenin bazõ alanlarõnda veya 
fonksiyonlarõnda değil, bütün birimlerinde ve 
fonksiyonlarõnda verimlilik kriterlerine ulaşõlmasõ 
gerektiği vurgulanõyor.  

 

Ç
İN malõ 
ürünlerin 
küresel 
pazarlardaki 

hakimiyeti her yõl 
artarken, Avrupa 
Birliği ekonomisinde 
alarm zilleri çalõyor. 
Avrupa pazarlarõnda Çin 
menşeli ürünlerin baskõsõnõ 
azaltacak yollar aranõrken, 
tedarik için yeni partnerler 
yeni politikalar gündeme 
geliyor. Yeni politikalar içinde 
�rekabetçilik� gün geçtikçe 
daha fazla öne çõkõyor. Buna 
göre küresel pazarõn anahtarõ 
rekabetçilik karnesi olacak. 
Küresel ticarette korumacõlõk 
adõmlarõ 
hõzlanõrken, 
2030 yõlõnda 
dünya 
genelinde her 
iki üründen 
birinin Çin 
malõ olacağõ 
tahmin 
ediliyor. 
Ancak �Çin�e 
bağõmlõ 
kalmak yerine 
Çin�in yanõna 
alternatifler 
koymak� fikri, 
yeni ticaret 
politikasõ 
olarak güç kazanõyor. Yeni 
politikanõn formülü ise �Çin+1� 
olarak ifade ediliyor. Bu 
formülde, fiyat dõşõndaki diğer 
�rekabetçilik� faktörleri ön 
plana çõkacak. Bu süreçte 
teknolojik gelişmeye uyum 
sağlayan, işletmedeki her 
alanda verimlilik kriterlerini 
başaran ve talep faktörünü 
doğru değerlendiren şirketler, 
büyüme fõrsatlarõnõ 
yakalayacak. 

NOKTA ATIŞI 
SEKTÖRLER 
Küresel ticarette Çin�e karşõ 

korumacõ vergilerin 
yükselmesi, Türkiye�nin birçok 
sektörde avantajõnõ artõrõyor. 
ABD ve AB, Çin mallarõna 
yüksek tarifeler uygularken, 
Türkiye Gümrük Birliği�nin 
sağladõğõ düşük vergi 
avantajõyla öne çõkõyor. 
Avrupa�ya 1-2 haftada erişim 
sağlayan lojistik kapasitesi, 
Çin�in 6 haftalõk süresine göre 
belirgin fark yaratõyor. 

Türkiye�nin rekabet gücü, 
nitelikli işgücü, esnek üretim 
yapõsõ ve küçük ölçekli 
siparişlere uyum kapasitesiyle 
destekleniyor. Özellikle 
savunma sanayi başta olmak 
üzere teknoloji-yazõlõm, 

otomotiv ve yan sanayi, kimya 
ve plastik, tarõm-gõda işleme ve 
inşaat malzemeleri, tekstil ve 
hazõr giyim sektörlerinde 
Türkiye öne çõkõyor. Tekstilde 
hõzlõ moda üretimi ve kişiselleş 
tirilmiş ürünlerde �kök neden 
analizi� (RCA) değeri 9�un 
üzerinde; otomotivde Avrupa 
odaklõ üretim, savunma sanayi 
entegrasyonu ile yüksek katma 
değer oluşturuyor. Tarõm ve 
gõdada organik ve coğrafi 
işaretli ürünlerle ihracat ivme 
kazanõyor. 

Bu avantajlõ sektörlerde 
yapõlacak yatõrõmlarõn, 
Türkiye�nin üretim 
kapasitesini güçlendirerek 
ihracat gelirlerini artõrmasõ 
bekleniyor. Ekonomistlere 
göre, rekabetçilik karnesini 
iyileştiren ve sektör 
önceliklerini doğru belirleyen 
Türkiye, 2030�a kadar 2 trilyon 
dolar milli gelir eşiğini aşma 
potansiyeline sahip. 

SAVUNMA SANAYİ 
STRATEJİK AVANTAJ 
Avrupa savunma sanayisini 

çeşitlendirmeye çalõşõrken, 
Türkiye NATO üyesi olmanõn 
getirdiği siyasi ve teknik 
avantajlarla öne çõkõyor. Türk 
savunma sanayi firmalarõ, yerli 
üretim kabiliyeti ve güvenilir 

tedarik yapõsõyla Avrupa için 
cazip alternatif haline geliyor. 
AB ülkelerinin bu yõlki toplam 
savunma harcamasõnõn  
381 milyar dolar olacağõ 
tahmin ediliyor. Avrupa�nõn 
savunma ürünleri tedariki için 
hazõrladõğõ Rearm Europe 
Planõ da bu alanda önemli bir 
fõrsat oluşturuyor. Bu şartlarda 
doğru pazar ve sektör 
seçimiyle Türkiye, küresel 
tedarik zincirinde �Çin 
fõrtõnasõna karşõ güvenli liman� 
konumuna yükselebilir. 

GELİŞMİŞ 
EKONOMİLERİN 
UYGULAMASI 
Rekabetçilik faktörleri, 

Çin+1 formülü için ideal ülke 
olarak değerlendirilen Türkiye 
için de kritik öneme sahip. 
Türkiye�de üreticilerin ve 
ihracatçõ firmalarõn �rekabet 
gücünü� artõrmak için yeni 
adõmlar atmasõ beklenirken, 
Uluslararasõ Para Fonu�nun 
(IMF) Global �Economic 
Futures: Competitiveness in 
2030� raporunda da bu konuya 
dikkat çekildi. Trump sonrasõ 
daha da çetinleşen küresel 
ticaret arenasõnda ihtiyaç 
duyulan araçlar, IMF�nin 
Küresel Ekonomik Görünüm 
Raporu�nda da yer buldu. 
Raporda gelişmiş ve 
gelişmekte olan ülkelerin 

sanayi politikalarõna dikkat 
çekildi. Rapora göre, 
gelişmekte olan ülkeler 
yaklaşõk 400 sanayi politikasõ 
uygularken, gelişmiş 
ekonomiler bunun 3 katõ 
sanayi politikasõnõ hayata 
geçirdi. Gelişmiş ekonomiler 
bu sanayi politikalarõyla 
�rekabetçilik� güçlerini artõrdõ. 
Üstelik bunu maliyet ve fiyat 
dõşõndaki faktörlerle yaparak 
öne çõkõyorlar.  

REKABETÇİLİK 
GÜCÜNÜ NELER 
ETKİLİYOR? 
Uzmanlar uluslararasõ 

ticarette rekabetçilik gücünü 
etkileyen ana faktörleri şöyle 
sõralõyor:  

l Üretim faktörü (İnsan 
sermayesi/eğitim, lojistik, sabit 
sermaye yatõrõmlarõ) 

l Talep faktörü (Pazar 
büyüklüğü, tüketici 
talebindeki değişimi yakalama) 

l İlgili sektörel faaliyetler 
(Tedarik zinciri, Ar-Ge 
yatõrõmlarõnõn oranõ, 
endüstriyel kümelenme) 

l Kurumsal strateji ve 
rekabet (Yenilik yapabilme 
yeteneği, stratejik  
işbirlikleri) 

AMANSIZ  
İTİCİ GÜÇ 
IMF�nin 2030 raporuna göre 

�teknoloji� ve �inovasyon�, 
rekabet gücünün en amansõz 
(relentless) itici güçleri 
arasõnda. Endüstrilerin yapay 
zeka, robotik, nesnelerin  
interneti (IoT) ve blokzinciri 
gibi hõzla değişen teknolojileri 
kullanmadaki etkinliği, 
önümüzdeki yõllarda rekabet 
güçlerini belirlemede önemli 
bir rol oynayacak. Rapora göre 
en rekabetçi ekonomiler şu 
özelliklere sahip:  

l En iyi araştõrma ekosistem 
lerine ev sahipliği yapma 

l En fazla patent üretme 
çabasõ 

l Canlõ inovasyon 
merkezleri geliştirme  

IMF�nin dikkat çektiği konu, 
Türk sanayisinin yol haritasõnõ 
oluşturan belgelerde de  
yer alõyor. 

Adem 
ORHUN

Doç. Dr.  
Muhittin Adõgüzel

Yurt dõşõ pazar araştõrmasõ desteği 
Şirketlerin, markalaşma desteklerinin yanõ 
sõra Ticaret Bakanlõğõ�nõn pazar 
araştõrmasõ ve pazara giriş desteklerini 
kullanarak yeni kapõlarõ aralamalarõ 
mümkün. Ayrõntõlar için cep telefonu-
nuzun kamerasõna Qr kodu okutunuz.  

KOBİ�lere rekabetçilik programõ  
KOSGEB�in, yüksek teknoloji düzeyinde 
faaliyet gösteren KOBİ�ler için özel bir programõ 
bulunuyor. Her yõl açõlan �Küresel Rekabetçilik 
Destek Programõ� için hazõrlananlar kazançlõ 
çõkõyor. Ayrõntõlar için cep telefonunuzun 
kamerasõna Qr kodu okutunuz.  

IMF raporlarõna göre Asya, şu anda küresel araştõrma ve 
geliştirme (Ar-Ge) harcamalarõnõn neredeyse yarõsõnõ 
gerçekleştiriyor. Küresel Ar-Ge harcamalarõ 2000-2023 arasõnda 
yaklaşõk üç katõna çõkarak 2.75 trilyon dolara ulaşmasõna rağmen 
bunun yüzde 80�den fazlasõ sadece 10 ekonomiden geliyor. 

Ar-Ge harcamalarõ nerede yoğunlaşõyor?
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İş dünyasõnõn nabzõnõ tuttuk  
İstanbul için değer ürettik

839 BİN ÜYENİN GÜCÜYLE  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 21. Dönem 
Üçüncü Meclis Çalõşma Toplantõsõ  
Mardin�de yapõldõ. İTO Başkanõ Şekib 

Avdagiç, �839 bin üyemizin gücünü, ticari etkinliğe 
çevirmeyi bildik. İş dünyasõnõn nabzõnõ tutarken, 
İstanbul için yatõrõm, katma değer ve istihdam 
üretme gücünü en etkili şekilde kullandõk� dedi. 

İTO�nun üye sayõsõndan fuar 
organizasyonlarõna, hamilik projelerinden 
uluslararasõ işbirliklerine kadar pek çok 

alanda rekor başarõlar elde ettiğini belirten  
Başkan Avdagiç, �Üyelerimizden aldõğõmõz güçle 
İstanbul�un ticaret hayatõna dinamizm kazandõrdõk� 
diye konuştu.  

BARIŞ CABACI 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ, 200�e yakõn meclis 
üyesinin katõlõmõyla 21. Dönemin Üçüncü 
Meclis Çalõşma Toplantõsõ�nõ Mardin�de 
gerçekleştirdi. Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, İTO�nun kurumsal 
misyonundan ticari diplomasiye, uluslararasõ 
fuarlardan eğitim projelerine kadar Oda faaliyet- 
leri hakkõnda bilgi verdi. Avdagiç, Terörsüz 
Türkiye sürecine değinerek, �Türkiye�de 40 yõldõr 
akan kanõ durduracak, ülkemizin gücünün daha 
da tahkim edilmesini sağlayacak Terörsüz  
Türkiye süreci devam ederken, İstanbul iş dünya- 
sõ olarak Güneydoğu�da olmamõzõn da anlamlõ bir 
duruş olduğunu vurgulamak isterim� dedi. 

BİRLİKTE BAŞARDIK 
Meclis üyelerine, �21. Dönem yönetimi olarak, 

tõpkõ 20. Dönemde olduğu gibi bizim en büyük 
güç kaynağõmõz sizlersiniz� mesajõnõ veren 
Başkan Avdagiç, �81 meslek komitesiyle 800 bini 
aşkõn üyemizi temsil eden sizler, aynõ zamanda 
doğru proje ve faaliyetlerimizi hayata geçirmede 
en büyük yardõmcõmõzsõnõz� dedi. Başkan 
Avdagiç, bu sürecin birlik ve beraberlik içinde 
gerçekleştiğinin altõnõ çizerek, şöyle devam etti: 
�Köklü geleneğimizle kurduğumuz mekanizma 
sayesinde Ticaret, Hazine ve Maliye başta olmak 
üzere tüm bakanlõklarõmõz ve yerel 
yönetimlerimizle dinamik bir ilişki içinde olduk. 
Doğru ifadeyle; İTO�nun üyesinden aldõğõ 
gücünü, hiç tereddüt etmeden yine üyesi için 
kullandõk. Kurumlarõn uygulamalarõnõ hem yüz 
yüze toplantõlarõmõzda hem de kamuoyu önünde 
medenice ve cesurca ifade ettik. KOBİ kredi 
sõnõrlarõnõn kaldõrõlmasõ, finansman imkanlarõnõn 
genişletilmesi konusunda her fõrsatta bir lobi 
çalõşmasõ içinde olduk. Sayõn Cumhurbaşkanõmõz 
ve ekonomiyle ilgili bakanlõklarla her seviyede 
yakõn temas içinde olup sorunlara çözüm 
üretmeye gayret ettik.�  

ÜYE SAYIMIZ YÜZDE 60 ARTTI 
İTO�nun dünyanõn en büyük odalarõndan biri 

olduğunu söyleyen Başkan Avdagiç, �Sayõsal 
gücümüzü, ticari etkinliğe çevirmeyi bildik: İş 
dünyasõnõn nabzõnõ tutarken, İstanbul için yatõrõm, 
katma değer ve istihdam üretme gücünü en etkili 
şekilde kullandõk. Reel olarak İTO�yu daha da 
büyüttük, gücüne güç kattõk. 2018 yõlõnda 523 bin 
969 olan üye firma sayõmõz, 2025 kasõm itibariyle 
839 bin 111�e ulaştõ. Bunun iki anlamõ var. Birincisi 
üye sayõsõ açõsõndan yüzde 60 büyüdük. İkincisi 

de üyelerimiz sayesinde İstanbul�un ticaret 
hayatõna, her türlü sõkõntõ ve zorluğa rağmen ciddi 
bir dinamizm getirdik� dedi.  

TUNA VE ASCAME�DE AKTİFİZ 
İhracatçõnõn da yanõnda olduklarõnõ belirten 

Avdagiç, �İTO, uluslararasõ arenada bu gücüne 
yaraşõr bir itibara ve etkinliğe sahip oldu. Akdeniz 
Ticaret ve Sanayi Odalarõ Birliği (ASCAME) ile 
Tuna Ticaret Odalarõ Federasyonu�nda aktif 
olarak temsil ediliyoruz. Bu iki birlik vasõtasõyla 
tarihi coğrafyamõz Akdeniz ve Balkanlar�da etkin 
şekilde yer alõyoruz� diye konuştu. 

DAHA GÜÇLÜ TİCARİ DİPLOMASİ 
Başkan Avdagiç, uluslararasõ iş örgütleriyle 

İTO üyeleri arasõnda yeni bir vizyon 
oluşturduklarõnõ belirterek, şunlarõ söyledi: �Son 
üç yõlda 19 yabancõ ticaret odasõyla mutabakat 
zaptõ imzaladõk. 16 B2B organizasyonu 
gerçekleştirdik, 132 yurt dõşõ toplantõ ve inceleme 
gezisi yaptõk. Yeni bir uygulamamõz da 
İstanbul�daki yabancõ ticari temsilciliklerle ticari 
diplomasiyi güçlendiren yuvarlak masa 
toplantõlarõmõz oldu. İlk toplantõda İtalya, İsveç, 
İsviçre, Avusturya, Hollanda ve Belçika ticari 
temsilcileri ve ticaret odalarõnõn üst düzey yetkili- 
leriyle bir araya geldik. Ciddi bir networking 
kurma, sorunlarõ çözme toplantõsõ oldu.�  

59 OKULA HAMİLİK  
İTO Hamilik Projesi kapsamõndaki okul 

sayõsõnõn 59�a çõkarõldõğõnõ söyleyen Avdagiç, 
�Ayrõca TOBB Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü 
kapsamõnda da bir MTAL�in hamiliğini 
yürütüyoruz. 2018�de 1 milyon lira olan bütçemizi 
2025 itibariyle 11.6 milyon liraya çõkarttõk.  
2018-2025 arasõnda verdiğimiz desteğin miktarõ 
47.8 milyon lira oldu� bilgisini verdi.  

KATMA DEĞERİ YÜKSEK MEZUNLAR 
Şekib Avdagiç, gurur projelerinden birinin 

de SoftITo Yazõlõm-Bilişim Akademisi 
olduğunu vurgulayarak, şunlarõ söyledi: 
�SoftITo�yu her yetenekli kişinin erişebileceği 
şekilde dizayn ettik. Bugüne kadar 3 eğitim 
dönemimizi başarõyla geride bõraktõk. 3 dönem 
için 15 bin 216 kişi müracaat etti. Birinci 
dönemde 341 kişi online, 168 kişi yüz yüze 
eğitim aldõ, 146 kişi mezun oldu. İkinci 
dönemde 367 kişi online, 163 kişi yüz yüze 
eğitim aldõ, 153 kişi mezun oldu. Üçüncü 
dönemde ise 511 kişi online, 168 kişi yüz yüze 
eğitim aldõ, 158 kişi mezun oldu. Bunlar sayõsõ 

az ama katma değeri yüksek mezunlar olarak, 
şimdiden Türkiye ekonomisi için üretmeye 
başladõlar.�  

FUAR SAYISINDA REKOR  
Fuar organizasyonlarõyla Türk ürünlerinin 

dünyanõn her kõtasõnda sergilenmesini 
sağladõklarõna dikkat çeken Avdagiç, şu bilgiyi 
verdi: �Son üç yõlda Türk firmalarõnõn iştirakini 
organize ettiğimiz fuar sayõmõzõ 40�õn üzerinde 
tuttuk. Ama esas başarõyõ, istikrarlõ bir şekilde 
artõrdõğõmõz firma katõlõm sayõmõzda elde ettik. 
2022�de 842 firma ile 7 bin 162 metrekarelik 
alanda yer alõrken, 2023�te bin 242 firma ile 23 bin 
615 metrekarede; 2024�te bin 367 firma ile 33 bin 
166 metrekarede, bu yõl ise bin 228 katõlõmcõ firma 
ile 26 bin 498 metrekarede ürünlerimizi teşhir 
ettik. Odamõz, 21. Dönemde fuar katõlõmlarõ 
bakõmõndan en verimli yõlõnõ 2024�te yaşadõ. 2024 
yõlõnda 20 ülke, 28 şehirde 33 bin 166.5 metrekare 
katõlõm alanõ ile 25 farklõ sektörde faaliyet gösteren 
1.367 katõlõmcõ firmayõ 47 uluslararasõ fuara 
götürdük. En önemli rekoru ise hem fuar sayõsõ 
hem ülke hem katõlõmcõ firma ve hem de 
metrekare olarak 2017 rakamlarõnõ 2025�te 
katlayarak elde ettik.� 

22 TEDARİKÇİ GÜNÜ  
İstanbul iş dünyasõnõn küresel rekabetçiliğini 

artõrmak için çalõştõklarõnõn altõnõ çizen Avdagiç, 
�2025 yõlõnda 3�ü yabancõ ana sanayi ile olmak 
üzere toplam 22 Tedarikçi Günü organize ettik. 
Son üç yõlda ise 76 Tedarikçi Günü düzenleyip  
56 ana sanayi firma ile üyelerimizi buluşturduk. 
Yan Sanayi Borsamõzõn veri tabanõnõ 2 bin  
780�den 3 bin 717�ye çõkarttõk� dedi. 

Başkan Avdagiç, İTO�nun dijital 
dönüşümünün başladõğõnõ söyleyerek, �DijİTO�yu 
tam anlamõyla gerçekleştirdik. İTO, dijital çağõn 
dijital odasõ olmayõ başarmõştõr� diye konuştu.

BTM yatõrõmlarõ 63 kat arttõ 
Başkan Avdagiç, 

Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi�ne (BTM) ilişkin 
şu verileri paylaştõ:  

l BTM, 2017�de 
300�lerle başlayan 
girişimci sayõsõnõ 2025 
yõlõnda 11 binin üzerine 
çõkardõ.  

l BTM portföyünün, 
2017�2025 döneminde 
toplam değerleme artõşõ 
105 kat, toplam yatõrõm 
artõşõ ise 63 kat oldu.  

l BTM, uluslararasõ 
işbirlikleri çerçevesinde 
Dubai UTPO ve  
Londra Global Ofisi�nde 
yer alarak, girişimlerini 
hem MENA hem de 
Avrupa pazarlarõna 
açõyor.  

l 2025�te faaliyete 
soktuğumuz BTM 
TEKMER ile de ülkemizin 
teknoloji ve Ar-Ge 
kapasitesini artõrmayõ 
hedefliyoruz.

Üniversitemiz en büyük  
sosyal sorumluluk projesi 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nin en 
büyük sosyal sorumluluk 
projesi olduğunu 
belirten Başkan Avdagiç, 
�Üniversitemiz 
gururumuz olmaya 
devam ediyor. 2025 

itibariyle mevcut öğrenci 
sayõmõz 9 bin 281�e, 
mezun öğrenci sayõmõz 
ise 27 bin 955�e ulaştõ. 
Artõk iş dünyasõnõn her 
alanõnda bir Ticaret 
Üniversitesi mezunu yer 
alõyor� diye konuştu.

İFM�de 90 fuar düzenledik 

Ortak yatõrõmlara 
vesile olacak 

İstanbul�un fuar sayõsõnõ artõrmak için çalõştõklarõnõ 
belirten İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �İstanbul Dünya 
Ticaret Merkezi�nde son üç yõlda, yõllõk ortalama 90 fuar 
düzenledik. 40 bin metrekarelik hol inşaatõnõn 
hazõrlõklarõnõ tamamladõk. Hedefimiz, fuar alanõmõzõ ilk 
aşamada 175 bin metrekareye, daha sonra 225 bin 
metrekareye çõkarmak� dedi.

İTO�nun gala yemeğine Mardin 
Ticaret ve Sanayi Odasõ Yönetim 
Kurulu Başkanõ Hatip Çelik ile Ömerli 
Belediye Başkanõ Hüsamettin 
Altõndağ konuk oldu. Hatip Çelik, 
�Ortak akõlla yol yürümenin ne kadar 
önemli olduğunu her fõrsatta 
görüyoruz. İstanbul iş dünyasõnõn 
buraya gelmesi, yatõrõm olanaklarõnõ 
değerlendirmesi, bizim açõmõzdan 
son derece değerli� dedi. 

Hatip 
Çelik

 Şekib 
Avdagiç

Hüsamettin 
Altõndağ 

Dr. Erhan 
Erken
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21. Dönemde 128 saat 33 dakikalõk meclis mesaisi 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 21. Dönem 3. Meclis 
Çalõşma Toplantõsõ�na katõlan meclis üyeleri sorunlarõnõ 
aktardõ, önerileriyle de sektörlerinin nabzõnõ yansõttõ. 

İstanbul Ticaret Odasõ 
21. Dönem 3. Meclis 
Çalõşma Toplantõsõ,  
İTO Genel Sekreteri 
Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu�nun Divan 
Heyeti�ni takdimiyle 
başladõ. Divan Heyeti 
Başkanlõğõnõ Fuat 
Kulaçoğlu, üyeliklerini 
ise Ender Karvar ve 
Naci Ay üstlendi. 

YANSIMALAR  

İTO�nun 21. Dönem 3. Meclis 
Çalõşma Toplantõsõ�nõn açõlõşõnda 
konuşan İTO Meclis Başkanõ  
Dr. Erhan Erken, meclis üyelerini, 
kürsüde daha fazla söz alarak, 
sektörlerinin sorunlarõnõ dile 
getirmeye çağõrdõ. Dr. Erken,  
21. Dönem Meclisi�nin Kasõm 
2022�de başlayan bu dönemine 
ilişkin genel faaliyetlerini şöyle 
özetledi: �Bu dönemde 37 olağan,  
3 olağanüstü olmak üzere toplam  
40 meclis toplantõsõ gerçekleştirdik. 
Ayrõca Antalya, Sapanca ve Mardin 
olmak üzere 3 ayrõ çalõşma 

toplantõsõ yaptõk. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ile birlikte nisan ayõnda 
iki kez �İş Dünyasõ Okuyor� başlõklõ 
etkinlik düzenledik.�  

229 KARARLA 
STRATEJİK KATKI  

Dönem boyunca Meclis�in 
çalõşma sürelerine de değinen  
Dr. Erken, şu bilgileri paylaştõ: �21. 
Dönemde gerçekleştirilen meclis 
toplantõlarõmõzõn toplam süresi 128 
saat 33 dakika oldu. Mevcut 
dönemde 273 cari meclis üyesi ile 
başladõk, 54 üyemiz de değişen 

temsil ve şirket değişiklikleriyle 
aramõza katõldõ. Böylece toplam  
327 meclis üyesi bu dönemde görev 
yaptõ. Meclisimiz bu süreçte  
229 karar alarak Odamõzõn stratejik 
yönelimine katkõ sundu.� 

Dr. Erken, 21. Dönemde meclis 
toplantõlarõna katõlan bakan 
sayõsõnõn 6 olduğunun altõnõ çizerek, 
Meclis Başkanlõk Makamõ olarak 
yürütülen ziyaret ve kabullere 
ilişkin şu bilgileri verdi:  
�Üç yõl içinde Meclis Başkanlõk 
Makamõmõzda Oda dõşõndan 150�ye 
yakõn konuk ağõrladõk. Ayrõca çok 

sayõda lise ve üniversiteden öğrenci 
gruplarõnõ da Oda�da misafir ettik.�  

GAZZE�DE 
MAZLUMLARIN 
YANINDAYIZ 

Gazze�de yaşananlara değinen 
Dr. Erhan Erken, Meclis�in bu 
süreçteki duruşunu ise şöyle 
özetledi: �7 Ekim 2023�te Gazze 
olaylarõ patlak verdi. Binlerce sivil 
öldü, binlercesi yaralandõ. Yaklaşõk 
2.5 milyon kişinin yaşadõğõ Gazze 
Şeridi adeta yaşanmaz hale getirildi. 
Türkiye bu süreçte gerçekten önemli 

bir rol oynuyor. Temennimiz, bu 
çabalarõn İsrail�in pervasõz tavrõnõ 
frenlemesi ve kalõcõ bir barõş ve 
sükunetin sağlanmasõdõr.� 

Girişimcilere 
destek olmalõyõz 

Yavuz Altun-Perakende 
Ticaret Meslek Komitesi: 

Bir şube 
açmanõn 
bedeli 40 bin 
TL. Bu süreci 
Bakanlõğa da 
anlattõk. 
Arkadaş-

larõmõzõn büyümesine 
destek olmalõ, global 
arenaya çõkmalarõ için 
düzenlemeler yapmalõyõz.  

 

Rekabet için 
verimlilik  

Mehmet Akif Özyurt-
Takõm Tezgahlarõ ve 

Otomasyon 
Meslek 
Komitesi: 
Takõm 
tezgahlarõ 
üretimde 
verimliliği 

artõrõyor. Yapay zeka 
uygulamalarõ, Endüstri 4.0 
odaklõ akõllõ üretim 
sistemleri, robotik hatlar ve 
IoT bağlantõlarõ, sektörün 
dönüşümünü hõzlan-
dõrõyor. Rekabetçi olmamõz 
için takõm tezgahlarõna 
ihtiyacõmõz var.  

 

Kurallarõ 
güncellemeliyiz 

Ali Bayraktaroğlu-
Şehiriçi Yolcu Taşõmacõlõğõ 

Meslek 
Komitesi: 
İTO 
Meclisi�nin 
etik kural 
kararõ var. 
Meclis ve 

komite üyesi olunca İTO ile 
iş yapõlamõyor. Hizmetin 
iyisini vermek için İTO  
ile de iş yapmamõzõn  
önü açõlmalõ.  

 

Teknolojiye 
odaklanalõm 

Dursun Topçu-Teknik 
Hõrdavat Meslek 
Komitesi: Sektörümüz 

dinamik 
yapõsõna 
rağmen kur 
dalgalan-
malarõ, 
nitelikli 
eleman 

eksikliği ve hammadde 
temini gibi temel 
sorunlarla karşõ karşõya. 
Gelecek dönemde  
e-ticaret, markalaşma, 
dijitalleşme ve yüksek 
teknolojilere yönelim, 
sektörümüzün küresel 
rekabet gücünü  
önemli ölçüde artõrõr.  

Sõğõnak için  
ek süre 

Recep Yeşilyurt-Konut 
İnşaatõ Meslek Komitesi: 

Kentsel 
dönüşüm 
projelerine 
özel 
finansman 
paketleri 
getirilmeli, 

belediye mevzuatõ 
sadeleşmeli. Sõğõnak için 
getirilen yükümlülükler 
mevcut projeleri durma 
noktasõna getirdi. Bu 
sebeple önceki politika 
devam etmeli ya da ek süre 
tanõnmalõ.  

 

Her alanda  
israf var 

Figen Kõlõç-
Telekomünikasyon 

Meslek 
Komitesi: 
�Gõdada 
İsrafa Dur� 
kampan-
yamõzla daha 
geniş kitlelere 

ulaşmalõyõz. Sadece gõdayõ 
değil, su israfõnõ da 
konuşmamõz gerekiyor. Bu 
nedenle her alanda israfa 
dur demek zorundayõz.  

 

Ada bazlõ dönüşüm 

Süleyman Uluocak-
Mimarlõk ve Mühendislik 

Meslek 
Komitesi: 
Yõkõlan 
binalarõn 
yaklaşõk 
yüzde 
50�sinin 

yeniden yapõlmasõ 
mümkün olmayacak. 
Çünkü bu projeleri 
üstlenecek yeterli ekip ve 
müteahhit yok. Burada 
parsel bazlõ değil, ada bazlõ 
dönüşüm yapmalõyõz. 

 

Karbon yükü  
bize yükleniyor 

Ender Doğan-Örme 
Kumaş, Çorap ve Trikotaj 

Meslek 
Komitesi: 
Üretim,  
Doğu�ya 
doğru ciddi 
biçimde 
kayõyor. 

Ticarette dönüşümde 
İTO�ya daha çok 
ihtiyacõmõz var. Gelişmiş 
ülkelerin karbon 
emisyonlarõ, gelişmekte 
olan ülkelerin 32 katõ 
seviyesinde. Buna rağmen 
tüm dünyanõn atõk ve 
karbon yükü gelişmekte 
olan ülkelere yükleniyor; 
adeta suçlu ilan edilen taraf 
oluyoruz.  

Destek kapsamõ 
genişlemeli 

Ali Bakaner-Demir 
Dõşõ Metaller Meslek 

Komitesi: 
İhracat 
dönüşüm 
desteğinin 
yüzde 3 
oranõyla 6 ay 
daha 

uzatõlmasõ sektörümüz 
açõsõndan olumlu.  
Sistemin daha kapsayõcõ 
hale getirilmesi gerekir.  

 

KDV oranõ  
düzenlenmeli 

Murad Fehmi 
Bozanoğlu-Baklava, Pasta 
ve Şekerli Mamüller 

Meslek 
Komitesi: 
Masa hizmeti 
veren 
pastanelerde 
KDV oranõ 
yüzde 10 

iken, masa hizmeti 
vermeyenlerde yüzde 1 
olarak uygulanõyor. Bu 
ayrõm süratle düzeltilmeli. 

 

Fiyatlar 
güncellenmeli 

Veysi Cengiz Balçõk-
İlaç ve Tõbbi Cihaz 

Meslek 
Komitesi: 
Fiyatlarõ 
devletin 
belirlediği bir 
sektörüz.  
Burada 

düzenleme yapõlmasõnõ 
talep ediyoruz. 

 

NTE lideri BRICS 

Bülent Şen-Enerji 
Meslek Komitesi: Petrol 

çağõnõn yavaş 
yavaş sona 
erdiğini, yeni 
dönemin ise 
madenler ve 
nadir toprak 
elementleri 

(NTE) üzerine kuruldu-
ğunu görüyoruz. NTE�de 
kapasite BRICS ülkelerinin 
elinde gibi gözüküyor. 

 

İhracatta  
marka farkõ 

Hikmet Tanrõverdi-
Hazõr Giyim ve 
Konfeksiyon Meslek 

Komitesi:  
Birçok 
ürünün 
Türkiye�de 
üretilmesi 
mümkün 
görünmüyor. 

Ancak markasõnõ oluşturan 
firmalar yoluna devam 
edecek.  

Değer barõşõ 
gelmeli 

Hakan Akdoğan-
Gayrimenkul Hizmetleri 

Meslek 
Komitesi: 
Gerçek değer 
kazanç artõş 
üzerinden 
vergilerin 
gönderil-

diğini görüyoruz. Bizler 
gerçek ücret üzerinden 
ilerlemesini istiyoruz.  
Ama bundan önce bir 
değer barõşõ istiyoruz.  

 

Birlikte  
hareket edelim 

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek 

İçecek 
Hizmetleri 
Meslek 
Komitesi: 
Maliyet-
lerimiz arttõ 
ama fiyatlarõ-

mõza yansõtamadõk. 
Fiyatlarõn geri çekilmesi 
için birlikte hareket edelim. 

 

Taksitlendirme 
can suyu olacak 

Harun Karahan-
Mobilya Meslek 

Komitesi: 
Bankalarõn 
faiz oranlarõ 
yüksek.  
Kredi 
kartlarõndaki 
taksitlendir-

menin herkese can suyu 
olacağõnõ düşünüyoruz.  

 

Etik el kitabõmõz 
olmalõ 

Orhan Albayrak-Eğitim 
Meslek Komitesi: Etik el 

kitabõ 
olmadõğõ 
zaman işler 
kişilerin 
inisiyatifine 
kalõyor. Bu 
nedenle bir 

etik el kitabõmõz olmalõ.  
 

Patent sayõmõzõ 
artõrmalõyõz 

Ayhan Etyemez-
Makina ve Ekipmanlarõ 

Meslek 
Komitesi: 
Katma  
değeri 
yüksek 
süreçlere 
yönelmemiz, 

teknolojiyi kullanan  
değil, üreten ve patenti 
geliştiren bir ülke  
olmamõz  
gerekiyor.  

Çin sektörlerimizi 
etkiliyor 

Ahmet Sevilmiş-
Makina ve Ekipmanlarõ 

Meslek 
Komitesi: 
Çinli 
üreticilerin 
agresif fiyat 
politikalarõ 
sektörü 

zorluyor. Şimdiden gerekli 
tedbirleri almalõyõz. 

 

Birlik içinde 
olmalõyõz 

Salih Dursun-İşletme 
Destek Hizmetleri Meslek 

Komitesi: 
Sorunlarõmõzõ 
dile getirmek 
için meclis 
toplantõlarõna 
daha çok 
katõlõm 

sağlamalõyõz. Birlik  
olursa anlamlõ olur.  

 

KDV eşitlenmeli 

Ramazan Hakan 
Yõlmaz-Kültür ve Spor 

Meslek 
Komitesi: 
Federasyon-
lara bağlõ 
kurulan 
şirketlerin 
açtõğõ spor 

okullarõ yüzde 20 KDV 
öderken, MEB�e bağlõ spor 
okullarõ yüzde 10 KDV 
ödüyor.  

 

Kur seviyesi 
etkiliyor 

Kenan Balkan-Örme 
Kumaş, Çorap ve Trikotaj 

Meslek 
Komitesi: 
Sektörde 
belirgin bir 
istihdam 
kaybõ var. 
Reel sektörün 

ayakta durmasõ önemli. 
Kur seviyesinin düşük 
olmasõndan oldukça 
etkileniyoruz.  

 

Et süt oranõ 
dengeye girmeli 

Muharrem Kaan-
Hayvansal Gõda Ürünleri 

Meslek 
Komitesi: 
Sektör şap 
hastalõğõyla 
karşõ karşõya.  
Süt 
fiyatlarõnõn 

yüzde 20 artmasõ süt 
ürünlerine yansõyacak. 
Karkas et fiyatõ da yüzde 6 
arttõ. Et, sütten ayrõlmaz; 
bu ikisindeki rasyoyu 
kullanmamõz  
gerekiyor.  

Sektörel dönüşüm 
programõ şart  

Mustafa Şenocak-Deri, 
Kürk ve Saraciye Meslek 

Komitesi: 
Kentsel 
dönüşüm 
projeleri nasõl 
hayata 
geçirildiyse 
aynõ şekilde 

sektörel dönüşüm 
programlarõnõn da 
oluşturulmasõ gerekiyor.  

 

İTO�yu tebrik 
ederiz 

Noman Sağ-Mali 
Müşavirlik Meslek 

Komitesi: 
İTO�nun 
enflasyon 
muhase-
besiyle ilgili 
çalõşmalarõnõ 
tebrik 

ediyoruz. Fuarlara birçok 
şirket götürüyoruz, burada 
etki analiz yapmalõyõz. 
Dijito sisteminin çalõştõğõnõ 
her daim görüyoruz.  

 

Vizede sõra bile 
bulamõyoruz 

Kazim Ekinci-Metal 
Ürünler ve Mutfak 
Ekipmanlarõ Meslek 

Komitesi:  
Herkes dijital 
bankacõlõk 
yapabiliyor. 
Burada banka 
enflasyonu 
oluşuyor ve 

başka sorunlar gündeme 
geliyor.  Bizler değil vize 
almak sõra bulmakta bile 
zorlanõyoruz. 

 

Kaçak ürünlerin 
önüne geçilmeli 

Osman Varoğlu-
Telekomünikasyon 

Meslek 
Komitesi: 
Her 5 cep 
telefonundan 
1�i kaçak 
olarak 
Türkiye�ye 

giriyor. Burada bir 
düzenleme yapmamõz 
gerekiyor.  

 

Eğitim sektörler 
gibi dönüşmeli 

Egemen Kõlõç-Elektrik 
Ekipmanlarõ Meslek 

Komitesi: 
Eğitimi ve 
müfredatõ 
dönüştür-
meliyiz. 
Meslek 
liselerimizde 

de dönüşümü gerçek-
leştirmeliyiz. Bunun için 

yeni nesil teknoloji eğitim 
komisyonu kurulabilir. 
Burada proaktif bir 
yaklaşõm sergilememiz 
gerekiyor. 

 

Afrika�da fuar 
düzenleyelim 

Rõdvan 
Yasin Altay-
Toptan ve 
Dõş Ticaret 
Meslek 
Komitesi: 
İthalatta 

gözetim uygulamasõ 
kapsamõnda belirlenen 
KDV üzerinden işlem 
yapmamõz bizi zorlamaya 
başladõ. Afrika�daki 
fuarlara milli katõlõm olursa 
ticaretimizi de artõrõrõz. 

 

Sandõk sayõsõnõ 
artõrmalõyõz 

Nazõm Erdemir-
Elektrik Ekipmanlarõ 

Meslek 
Komitesi: 
İstanbul 
Ticaret Odasõ 
seçimlerinde 
gerekli 
fizibilite 

çalõşmalarõ yaparak birçok 
bölgede katõlõmõ 
artõrabiliriz. Günümüze 
dünyasõnda görsel 
medyanõn etkisi oldukça 
önemli. Burada da 
Odamõzõn etkileşimini 
artõrmalõyõz.  

 

Sürdürülebilir 
kararlar alõnmalõ 

Yahyahan Güney-
Sağlõk Hizmetleri Meslek 

Komitesi: 
Potansiyele 
rağmen 
sektör 
üzerinde 
ciddi bir 
baskõ 

oluşmuş durumda.  
Mevcut uygulamalarõn 
sürdürülebilir bir yapõya 
kavuşturulmasõ, sağlõk 
turizmindeki rekabet 
gücünün korunmasõ için 
büyük önem  
taşõyor. 

 

Mevzuat 
düzenlenmeli 

Mustafa Manav-Meyve 
ve Sebze 
Meslek 
Komitesi: 
Mevcut 
mevzuata 
göre, hal 
esnafõ 

üreticinin malõnõ  
sattõktan sonra en geç  
15 gün içinde ödemesini 
yapmakla yükümlü. Bunu 
düzenlemeliyiz. 
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L
OJİSTİK ve 
taşõmacõlõk 
sektörünün önde 
gelen kurumlarõndan 

Chartered Institute of 
Logistics and Transport 
(CILT) International Başkanõ 
Chief Teete Owusu-nortey 
ve beraberindeki heyet,  
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç�i 
ziyaret etti. Toplantõya; İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Dr. 
Salih Sami Atõlgan, CILT 
Türkiye Başkanõ ve İTO 
Lojistik Hizmetler Meslek 
Komitesi Başkan Yardõmcõsõ 
Berna Akyõldõz, Hizmet 
İhracatçõlarõ Birliği (HİB) 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Baykara, Türkiye Liman 
İşletmecileri Derneği ve İTO 
Lojistik Hizmetler Meslek 
Komitesi üyeleri de katõldõ.  

ÜÇTE BİRİ 
İSTANBUL�DAN 
Toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, İstanbul�un 
Türkiye�de faaliyet gösteren 
şirketlerin üçte birine ev 
sahipliği yaptõğõnõ hatõrlattõ. 
Avdagiç, 16 milyon nüfusu 
ile 140 ülkeden daha büyük 
olan şehrin, Türkiye 

GSYH�sinin yaklaşõk yüzde 
30�unu ürettiğini ve ülke 
ihracatõnõn üçte birlik 
bölümünü gerçekleştirdiğini 
ifade etti. Avdagiç, böylesine 
büyük bir şehrin odasõ olarak 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
ile eğitim alanõnda, 
Teknopark İstanbul ile 
savunma sanayi ve yüksek 
teknoloji üretiminde, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi ile 
girişimcilik ekosisteminde 
önemli çalõşmalar 
yürüttüklerini vurguladõ. 
Dünya Ticaret Merkezi�ndeki 
fuar salonlarõnda her yõl 
100�e yakõn ulusal ve 
uluslararasõ fuara ev sahipliği 
yaptõklarõnõ anlatan Avdagiç, 
ayrõca yõlda 40�tan fazla 
uluslararasõ ticari etkinlik ve 
sektörel heyet düzenleyerek 
Türk firmalarõnõ dünya 

pazarlarõyla 
buluşturduklarõnõ kaydetti. 

ORTAK VİZYON  
VE İŞBİRLİĞİ 
Avdagiç, CILT�in İTO�da 

bulunmasõnõ üç nedenden 
dolayõ çok önemli 
gördüğünü belirterek, şunlarõ  
söyledi: �Ortak vizyon ve 
işbirliği ile Türkiye�nin 
taşõmacõlõk ve lojistik 
alanõndaki küresel atõlõmlarõ 
daha da güçlenecek. 
İstanbul�un hava, deniz, kara 
ve demiryolu dörtgenindeki 
avantajlarõ CILT işbirliği ile 
uluslararasõ platformlarda 
daha görünür hale gelecek. 
Lojistik, artõk sadece 
ekonomilerin omurgasõ değil, 
sürdürülebilirlik, dijitalleşme 
ve küresel entegrasyonunun 
da temel unsuru.� 

Küresel ticaretin korumacõlõk döneminde, lojistik zincirinin 
güvenliği ve dijital dönüşüm öne çõkõyor. Chartered Institute of 
Logistics and Transport (CILT) yetkilileri, Türkiye�nin doğu-batõ ve 
kuzey-güney koridorlarõnõn tam kesişim noktasõnda yer almasõ 
nedeniyle küresel lojistikte vazgeçilmez olduğuna dikkat çekti.   

Türkiye lojistikte  
küresel merkez yolunda

En çok etkilenen sektör 
CILT International Başkanõ Chief Teete 

Owusu-Nortey, dünya ticaretinde lojistiğin 
çok elzem bir yerde olduğunu belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Savaş ve pandeminin 
sektörümüzü ne kadar etkilediğini gördük. 
Lojistik zincirinin herhangi bir halkasõndaki 
kõrõlmanõn, küresel ölçekte nasõl domino 
etkisi yarattõğõnõ hep birlikte tecrübe ettik. 
Konteyner krizlerinden liman tõkanõklõklarõna, 
maliyet artõşlarõndan rota değişikliklerine 
kadar pek çok başlõk, son yõllarda 
sektörümüzün çalõşma biçimini yeniden 
şekillendirdi. Bugün artõk lojistik yalnõzca 
taşõmacõlõk anlamõna gelmiyor; veri yönetimi, 
teknoloji kullanõmõ, sürdürülebilirlik, yeşil 
enerji ve dijital entegrasyon gibi alanlarla iç 
içe geçmiş bir yapõya dönüştü.� 

 

Doğru yatõrõmlarla 
desteklenmeli 

CILT Türkiye Başkanõ ve İTO Lojistik 
Hizmetler Meslek Komitesi Başkan 
Yardõmcõsõ Berna Yõldõz, Türkiye�nin doğu ile 
batõnõn tam ortasõnda yer alan stratejik 
konumuna dikkat çekerek, şöyle konuştu: 
�Bugün küresel ticaretin karşõ karşõya 
olduğu riskler bize bir şeyi çok net 
gösteriyor: Tedarik zincirinin güvenliği için 
lojistik artõk yalnõzca destekleyici bir alan 
değil, stratejik bir sektör. Coğrafyanõn 
sunduğu avantaj tek başõna yeterli değil.  
Bu avantajõ doğru yatõrõmlarla, doğru 
planlamayla ve güçlü işbirlikleriyle 
desteklememiz gerekir. CILT Türkiye olarak 
hem ulusal hem uluslararasõ alanda 
sektörün güçlenmesi, eğitim seviyesinin 
yükselmesi ve lojistik profesyonellerinin 
daha donanõmlõ hale gelmesi için çalõşõyoruz. 
Amacõmõz, Türkiye�nin lojistikte küresel bir 
merkez haline gelmesine katkõ sunmak.� 

Fransa�yla taze  
ürün ticaretinde  
yeni işbirliği 

BARIŞ CABACI  

TÜRKİYE ile Fransa 
arasõnda taze sebze ve meyve 
ticaretinin geliştirilmesine 
yönelik fõrsatlar, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda (İTO) 
düzenlenen toplantõda ele 
alõndõ. İki ülkenin taze ürün 
ticaretindeki yeni işbirliği 
imkanlarõ, Fransa merkezli 
PRIMEVER adlõ firmanõn 
Uluslararasõ İş Geliştirme 
Müdürü Yann Fourcade ve 
beraberindeki heyetin, 
İTO�yu ziyaretinde gündeme 
geldi. Konuk heyeti, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer karşõladõ. İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ve Yönetim 
Kurulu Üyesi Zeki Akbal da 
görüşmede yer aldõ. 

Toplantõda, özellikle 
Fransa�nõn güney 
bölgelerinde son yõllarda 
artan taze sebze, meyve ve 
diğer tarõm ürünleri talebi 
değerlendirildi. Konuk heyet, 
Türkiye�nin verimli topraklarõ 
ve geniş üretim kapasitesi 
sayesinde bu talebi 
karşõlayabilecek önemli 

avantajlara sahip olduğunu 
vurguladõ. 

HEDEF B2B 
Toplantõda, Fransa�daki 

ithalatçõ firmalarla 
Türkiye�deki ihracatçõlarõn bir 
araya gelmesinin, iki ülke 
arasõndaki tarõm ürünleri 
ticaretini daha da geliştireceği 
ifade edildi. Türk tarõm 
ürünlerinin Avrupa 
pazarõnda yüksek kalite ve 
çeşitlilikle dikkat çektiğine 
değinilen toplantõda taraflar, 
�Fransa�nõn özellikle Akdeniz 
bölgesindeki taze meyve ve 
sebze ihtiyacõ, Türkiye için 
büyük bir fõrsat. Türk 
ihracatçõlarõnõn Fransa�nõn 
taze ürün pazarõna daha 
güçlü şekilde girmesi, her iki 
taraf için de sürdürülebilir ve 
uzun vadeli işbirliklerinin 
önünü açacak� dedi. Taraflar, 
bu kapsamda Türk 
ihracatçõlarõ ile Fransõz 
ithalatçõlarõnõ bir araya 
getirecek özel bir etkinliğin 
organize edilmesinin  
faydalõ olacağõ konusunda 
mutabõk kaldõ. 

Yunanistan Kipi 
Kapõsõ�nõ yenilemeye 
hazõrlanõyor 

BARIŞ CABACI  

LOGITRAnS 2025 Fuarõ 
kapsamõnda İstanbul�da 
bulunan Yunanistan  
Lojistik Birliği Başkanõ 
Konstantinos 
Papageorgiou, 
beraberindeki heyetle 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. Heyette, 
Yunanistan İstanbul Ticaret 
Ataşesi Christos 
Stampoulopoulos, 
Yunanistan Ticaret ve 
Yatõrõm Ajansõ Proje 
Yöneticisi Vivi Kalamara ve 
fuara katõlan firmalarõn 
temsilcileri yer aldõ. Heyeti, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Dr. Salih Sami Atõlgan 
kabul etti. Ziyarette, 
bölgesel lojistik ağlarõnõn 
güçlendirilmesine yönelik 
görüş alõşverişinde 
bulunuldu. Ayrõca İTO 
koordinasyonunda lojistik 
sektörüne yönelik iki 
ülkenin önde gelen sektör 
temsilcilerinin katõlacağõ 
çevrimiçi bir bilgilendirme 
etkinliğinin düzenlenmesi 
konusunda görüş birliğine 
varõldõ.  

İHALESİ 
YAPILACAK 
Dr. Salih Sami Atõlgan, 

yaptõğõ değerlendirmede, 
�Türkiye ile Yunanistan 
arasõndaki ticaret hacmi son 
yõllarda istikrarlõ bir artõş 
gösteriyor. Lojistik sektörü 

ise bu büyümenin en kritik 
bileşenlerinden biri� dedi. 
Ziyaretin karşõlõklõ işbirliği 
açõsõndan önemli bir fõrsat 
olduğunu vurgulayan 
Atõlgan, �Bugünkü 
toplantõda, iki ülke arasõnda 
tedarik zinciri yönetimi, 
taşõmacõlõk altyapõsõ ve 
bölgesel lojistik ağlarõnõn 
güçlendirilmesine yönelik 
kapsamlõ bir görüş 
alõşverişi yaptõk� diye 
konuştu. İTO�nun lojistik 
sektörüne yönelik ortak 
projeleri desteklediğini 
belirten Atõlgan, şöyle 
devam etti: �Odamõz 
koordinasyonunda, Türkiye 
ve Yunanistan�õn önde 
gelen lojistik temsilcilerinin 
katõlõmõyla çevrimiçi bir 
bilgilendirme etkinliği 
düzenlenmesi konusunda 
mutabõk kaldõk. Bu 
etkinliğin iki ülke firmalarõ 
arasõnda yeni işbirliği 
kapõlarõ açacağõna 
inanõyoruz.�   

Yunan heyeti temsilcileri 
ise Türkiye�nin gümrük-
lerini güncellediğini ve yeni 
nesil ticarete uygun hale 
getirdiğini belirterek, şu 
bilgiyi verdi: �Yunanistan 
tarafõnda da yenileme 
çalõşmalarõnõn ihaleleri 
yapõlacak. Kipi Kapõsõ da 
modernizasyonla ticarete ve 
geçişlere daha uygun hale 
gelecek. Burada bizim de 
üzerimize düşeni 
yapmamõz gerekiyor.�

SÜMEYRA YARIŞ 
TOPAL  

TÜRKİYE ile ABD 
arasõndaki yaklaşõk  
35 milyar dolarlõk 
ticaret hacminin 100 
milyar dolara çõkmasõ 
için çalõşmalar 
sürüyor. Bu çerçevede 
Müslüman İş Dünyasõ 
Birliği heyeti, İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. Ziyarette iki ülke arasõndaki 
ticari ilişkileri geliştirmek için neler 
yapõlabileceği konuşuldu.  

Konuk heyeti, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Zeki Akbal karşõladõ. Akbal, 
Türkiye ile ABD�nin önemli bir ticari 
potansiyele sahip olduğunu söyleyerek, 
�ABD ile son yõllarda karşõlõklõ gelişen 

vergi muafiyetleri ticaretin 
artmasõnda önemli bir etken 
olabilir� dedi.  

Müslüman İş Dünyasõ 
Birliği Başkanõ Kashif Zubair 
de �Buradaki fõrsatlarõn 
farkõndayõz. Bu fõrsatlarõ 
masaya yatõrarak kendimize 
yeni bir yol haritasõ çizmek 
istiyoruz� diye konuştu. 
Heyet ziyaretinde inşaat, 

teknoloji ve sanayi alanõnda fõrsatlar 
olduğu dile getirildi. Toplantõya,  
İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ  
Özcan Tokel de katõldõ. 

ABD�yle işbirliği fõrsatlarõ değerlendirildi 

Serbestleşen 
ekonomi ticaret 
hacmini artõracak  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

TÜRKİYE ve Suudi Arabistan 
arasõndaki ticaret hacmi son 3 yõlda 
yüzde 93 oranõnda arttõ. Bu hacmin 
artõşõnda Türkiye�den Suriye�ye 
yapõlan ihracat etkili olurken, iki ülke 
arasõnda özellikle inşaat, sağlõk ve 
teknoloji alanõnda işbirliğinin 
geliştirilebileceği belirtiliyor. 

İki ülke arasõndaki ticari ilişkiler, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
gerçekleşen Suudi Arabistan İş 

Konseyi Heyeti Toplantõsõ�nda ele 
alõndõ. İTO Yönetim Kurulu Üyesi Zeki 
Akbal�õn başkanlõk ettiği toplantõya, 
İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ Özcan 
Tokel de katõldõ. Zeki Akbal, iki ülke 
arasõndaki ticari potansiyelin çok 
büyük olduğuna dikkat çekerek, 
şöyle konuştu: �Suudi Arabistan�la 
gönül bağõmõz çok kuvvetli. Suudi 
Arabistan�õn son dönemlerde 
serbestleşen ekonomisi ticari 
hacmimize olumlu yansõyacak.�  

Suudi Arabistan İş Konseyi Heyeti 
Başkanõ Sami El Kasimi de 
�Türkiye�nin yatõrõmlarõnõ ülkemizde 
daha fazla görmek istiyoruz. 2030 
için belirlenen ticaret hacmine daha 
kõsa sürede ulaşacağõmõzõ 
öngörüyorum� mesajõnõ verdi.  

Toplantõda, Türkiye�den Suudi 
Arabistan�a teknoloji transferi 
yapõlabileceği, Türkiye�nin turizm 
konusundaki deneyimlerinden 
faydalanõlabileceği vurgulandõ. 



İS
TA

N
B

U
L DÜNYA 1328 Kasõm 2025

Çin Komünist Partisi Merkez 
Komitesi�nin yõllõk diyebileceğimiz 
toplantõsõ geçen ayõn sonlarõnda 
gerçekleşti. Toplantõ iki açõdan 
önemli idi. Bunlarõn birincisi, 
Çin�in önümüzdeki yõlda devreye 
girecek yeni Beş Yõllõk Plan 
prensiplerinin açõklanmasõ, ikincisi 
de ülkedeki yolsuzlukla savaş ve 
ülke silahlõ kuvvetlerini yeniden 
yapõlandõrma çabalarõnõ sahneye 
çõkartmasõydõ. 

Merkez komite 
Çin�de kamuda karar vericilerin 

hepsi -çok çok ender istisnalar 
dõşõnda- Çin Komünist Partisi 
üyesidir. Devlet başkanõndan 
başlayõp bakanlara, büyük devlet 
şirketlerinin başlarõ, eyalet üst 
düzey yöneticileri, üniversite 
rektörleri, araştõrma kuruluşlarõnõn 
başlarõ ve silahlõ kuvvetler 
liderlerine, ülkenin en üst karar 
vericileri partinin Merkez 
Komitesi�nin 205 asil, 171 yedek 
(toplantõlara katõlan ama oy hakkõ 
olmayan) üyelerini oluştururlar.  

Beş yõllõk planlar 
Beş yõllõk planlar, ülkenin 

ekonomi yanõnda iç ve dõş 
politikada gelecek yõllardaki yönü 
hakkõnda bilgi verdiğinden önem 
taşõr. Plan başlangõç yõlõnõn bahar 
aylarõnda Ulusal Halk Kongresi 
yõllõk toplantõsõnda açõklanõr ama 
prensipleri ve ana hedefleri bir 
önceki yõlõn sonlarõndaki Merkez 
Komite toplantõsõnda belirlenerek 
�öneri� raporu olarak açõklanõr.  

2026-2030 planõ için açõklanan 
öneriler, ülkenin rotasõnda önemli 
bir değişiklik öngörülmediğini 
gösteriyor. Rapor, Çin�in yeni 
teknolojilere büyük yatõrõmlar 
yapmaya dayanan ve elektrikli 
araçlar, yeşil enerji sistemleri gibi 
alanlarda pazar ve teknoloji 
hakimiyetine yol açan mevcut 
politikalarõnõn güçlenerek 
süreceğine işaret ediyor. 
Günümüzün gelişmiş ülkelerinin 
kendileri için kaygõ verici bu 
durum karşõsõnda, Çin�in ülke 
kaynaklarõnõ �fazla üretim 
kapasitesi� yaratan yatõrõmlar 
yerine ülkede tüketimi 
desteklemek için kullanmasõ 
yolundaki telkinlerinin pek etkili 
olmadõğõ görülüyor. Ülke liderliği 
2000�lerin ortalarõndan son yõllara 
kadar asgari ücretleri düzenli 
olarak enflasyonun üzerinde 
artõrmak ve piyasa ekonomisine 
geçişle yok olmuş sosyal güvenlik 
sistemini yeniden oluşturmak gibi 
tedbirlerle iç tüketimi artõrmaya 
yönelik politikalar uygulayageldi, 
ancak ekonominin rekabet ve 
katma değer yaratma gücünü 
artõrmaya, gelirlerin bu şekilde 
artmasõna yönelik politikalara 
ağõrlõk veriyor. Bu tercihte temel 
bir değişiklik görülmüyorsa da 
raporun, bireysel tüketimin ülke 
GSYH�sindeki payõnda kayda 
değer artõş sağlanmasõ, kamu 
harcamalarõnda sosyal hizmetlerin 
artõrõlmasõ gibi ifadeler içermesi, 
tüketime daha doğrudan 
desteklerde de bir artõş 
beklenebileceğini gösteriyor. 

Yolsuzluk ve askerler 
Komitenin bu toplanõşõnda bir 

gündem maddesi de toplantõ 
öncesinde yolsuzluk nedeniyle 
görevlerinden alõnõp gözaltõna 
alõnan 10 yüksek rütbeli -askeri 
hiyerarşide 2 numara olan general 
de dahil- asker üyenin yerine 
yenilerinin seçilmesiydi. Bu, Xi 
Jinping�in yolsuzluğun kökünü 
kazõma yanõnda, ileride ihtiyaç 
duyulma olasõlõğõ artan ülke silahlõ 
kuvvetlerini güçlendirme 
çabasõnõn göstergesi olarak 
değerlendirilebilir. 

Çin�de önemli bir 
toplantõ ve 

gelecek planlarõ

Fatih OKTAY
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YENİ KUŞAK 

ÇİN
Dünyada 

korumacõ 
politikalar ve 
yerelleşme 
ticaretin  
yönünü küresel 
güneye çevirdi. 
Küresel 
güneydeki 
ülkelerin kendi 
aralarõndaki 
entegrasyonun 
giderek artmasõ 
güneyden 
güneye ticaret 
olarak 
isimlendiriliyor. 
Türkiye�nin 
konumu, üretim 
gücü ve lojistik 
üstünlüğüyle 
güneyden 
güneye ticaretin 
tedarik 
omurgasõnõ 
oluşturabileceği 
belirtiliyor.  

Küresel ticarette eksen  
�güneyden güneye� kayõyor  
K

ÜRESEL ekonomi 
ve jeopolitik 
koşullarõn yeniden 
şekillendiği son 

dönemde, �küresel güney� 
kavramõ gündeme geldi. 
Ancak bu kez küresel güney 
sadece coğrafi bir tanõmõ değil; 
kalkõnma, işbirliği ve güç dengesi 
açõsõndan da güçlenen bir ekonomik 
merkezi anlatõyor. Çünkü küresel 
güney tarihsel, ekonomik ve politik 
dinamiklerle de şekilleniyor. Küresel 
güney kapsamõna hangi ülkelerin 
girdiği konusunda resmi bir tanõm 
olmasa da bu coğrafyada Latin 
Amerika, Afrika, Asya ve bazõ 
Okyanusya ülkeleri yer alõyor. Çin ve 
Hindistan gibi global ekonomide etkili 
güney ülkeleri coğrafi olarak kuzey 
yarõmkürede yer almasõna rağmen 
ekonomik ve kalkõnma göstergeleriyle 
güney grubunun bir parçasõ sayõlõyor. 
Öte yandan, coğrafi olarak güneyde yer 
alan bazõ gelişmiş ülkeler ise 
(Avustralya, Yeni Zelanda gibi) bu 
tanõma dahil edilmiyor. Bu durum 
denklemin tam ortasõnda yer alan 
Türkiye için önemli fõrsatlar 
barõndõrõyor. 

ÇOK KUTUPLULUK 
Küresel güç dengelerinin çok 

kutuplu hale gelmesi, güney 
ülkelerinin kendi aralarõnda 
entegrasyonun artmasõna zemin 
hazõrlõyor. Özellikle BRICS ülkeleri 
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Çin, 
Güney Afrika gibi) ve Güney Asya 
ekseninde yeni ticaret ve yatõrõm 
mekanizmalarõ kuruluyor. Bu trendin 
devam etme olasõlõğõnõn ise çok yüksek 
olduğu ifade ediliyor. Öyle ki; güney-
güney işbirliği birçok ülke için stratejik 
bir öncelik haline geldi. Küresel 
güneyin ortaya çõkmasõndaki en büyük 
etkenlerden biri gelişmekte olan 
ülkelerin kalkõnma hedeflerini 
gerçekleştirmek için ortak amaç 
doğrultusunda birleşmeleri. Küresel ve 
jeopolitik dönüşümün etkisi de diğer 
sebeplerden biri. ABD-Çin rekabeti, çok 
kutuplu dünyanõn güç kazanmasõ ve 
batõ merkezli liberal düzene alternatif 
arayõşõ, güney ülkelerini daha öne 
çõkarõyor. G77 gibi oluşumlar, 
gelişmekte olan ülkeler arasõnda 
işbirliği platformu sunuyor. Bu, sadece 
ekonomik değil, aynõ zamanda politik 
birliktelikleri de teşvik ediyor. Güney 
ülkeleri arasõnda yapõlan teknoloji ve 
altyapõ yatõrõmlarõ, örneğin altyapõ 
projeleri, yeşil enerji, dijital dönüşüm 
hem ekonomik kalkõnmayõ 
hõzlandõrõyor hem de güney-güney 
koordinasyonunu güçlendiriyor. 

TRUMP�La BaŞLaDI 
Kocaeli Üniversitesi İktisat Bölümü 

Öğretim Üyesi Doç. Dr. Özgür Bayram 

Soylu, küresel 
ekonomide 
yaşanan 
yavaşlamalarõn 
her dönemde 
�Küreselleşme 
sona mõ eriyor?� 
sorusunu yeniden 
gündeme 
getirdiğini hatõrlattõ. Soylu, özellikle 
son yõllarda artan korumacõlõk, 
teknolojik rekabet ve jeopolitik 
belirsizliklerin küresel ticaret düzenini 
ciddi şekilde dönüştürdüğünü 
belirterek, �Trump�õn ilk döneminde 
sert gümrük vergi politikasõ ve ABD�
Çin gerilimi bunu çok net göstermişti. 
Bugün 6-7 yõl sonra yine benzer bir 
kõrõlma görüyoruz. Ancak bu kez fark, 
teknolojik ilerlemenin bu savaşlarõ 
daha belirsiz ve daha etkili hale 
getirmesi� dedi.  

STRaTEJİK ÖZERKLİK 
TaLEBİ  
Soylu, üretim ve tedarik zincirlerinin 

küresel ölçekte yeniden şekillendiğini, 
ülkelerin �stratejik özerklik� talebinin 
güçlendiğini ifade ederek, Türkiye�nin 
konumuna dikkat çekti. Türkiye�nin 
Avrupa-Asya-Orta Doğu arasõnda 
doğal bir köprü olduğunu dile getiren 
Soylu, �Gelişmiş ulaştõrma ağõmõz, 
enerji hatlarõmõz, üretim kapasitemiz ve 
genç işgücümüzle yalnõzca lojistik bir 
avantaja değil, aynõ zamanda dijital 
olarak güvenilir bir üretim kabiliyetine 
sahibiz� diye konuştu.  

YaPaY ZEKaNIN 
REKaBETE ETKİSİ  
Soylu, yapay zeka teknolojilerinin 

dõş ticarette belirleyici bir faktöre 
dönüştüğünü vurgulayarak, şöyle 
devam etti: �İhracatçõ için rekabet 
deyince çoğu zaman akla döviz kuru 
geliyor. Oysa bugün oyunu belirleyen 
şey yapay zeka. Akõllõ fabrikalar, 
otomasyon sistemleri ve üretken yapay 
zeka çözümleri hem üretimde hem 
işgücünde büyük verimlilik sağlõyor. 

Bu dönüşüm yalnõzca büyük şirketler- 
de değil, KOBİ�lerde de yaygõnlaşõyor. 
Dijital dönüşüm fonlarõ ve teknoloji 
danõşmanlõğõ bu süreci destekliyor.� 

BÖLGESEL TEDaRİK 
ZİNCİRİNİN OMURGaSI  
Soylu, güneyden güneye  

ticarette sürdürülebilir lojistik 
altyapõsõnõn kritik olduğunu belirtti. 
Türkiye�nin güçlü projelerle bölgesel 
tedarik zincirinin merkezi olabileceğini 
söyleyen Soylu, şunlarõ kaydetti: 
�Türkiye�yi liman kuşağõ projeleri, 
demiryolu�karayolu entegrasyonlarõ ve 
deniz bağlantõlarõyla bir lojistik 
koridora dönüştürebilirsek küresel 
ticaret dönüşümünden ciddi avantaj 
elde ederiz. Bunun için stratejik 
öngörüye dayalõ ticaret politikalarõna 
ihtiyaç var. Her ne kadar güçlü bir 
coğrafi konumumuz olsa da bölgedeki 
savaş ve belirsizlikler bazen bu avantajõ 
dezavantaja dönüştürebiliyor. Bu 
nedenle bu avantajõ kalõcõ hale getirecek 
olan şey politik güven ortamõ ve yapay 
zeka destekli üretim kapasitesinin 
güçlendirilmesidir.� 

İHRaCaTTa ÇEŞİTLİLİK  
Özgür Bayram Soylu, Trump sonrasõ 

küresel rekabette özellikle Çin, 
Hindistan, Endonezya ve Japonya gibi 
Asya ülkelerinin daha fazla öne 
çõktõğõnõ ifade ederek, bu ülkelerin 
sessiz fakat güçlü yükselişinin Türkiye 
için hem rekabet hem fõrsat anlamõna 
geldiğine dikkat çekti. Soylu, hedef 
pazar analizleri ve katma değeri 
yüksek ürünlere yönelmenin 
Türkiye�nin dõş ticaretteki konumunu 
güçlendireceğini kaydetti. Soylu, 
Türkiye�nin ihracatõnõn büyük kõsmõnõn 
AB�ye olduğunu hatõrlatarak, �Oradaki 
herhangi bir belirsizlik bizi doğrudan 
etkiliyor. Bu nedenle Asya ülkelerine 
yönelik dõş ticaret hamlelerimizi 
artõrmamõz çok önemli. Türkiye�nin bu 
süreçte kazan-kazan ilkesini önceleyen 
ikili anlaşmalarla yeni pazarlara 
açõldõğõnõ görüyoruz� diye konuştu. 

Mesude 
DEMİRHAN

Güneyden 
güneye mal 
akõşõ arttõ   

Türkiye Dubai Başkon- 
solosu Onur Şaylan, küresel 
ticaret ve ekonomide büyük bir 
değişim yaşandõğõnõ vurguladõ. 
1. Trump dönemiyle başlayan 
korumacõlõk dalgasõnõn artarak 
devam ettiğini ifade eden 
Şaylan, insanlarõn yerel üretim 
ve tüketime önem verdiğini 
söyledi. Küresel tedarik 
zincirlerinde ciddi değişiklikler 
gözlemlendiğini belirten 
Şaylan, bu değişikliklerin 
jeopolitik gelişmeler, savaşlar 
ve dijitalizasyondan 
kaynaklandõğõnõ aktardõ. Şaylan 
ayrõca, son yõllarda güneyden 
güneye insan ve mal akõşõnõn 
arttõğõnõ ve bunun küresel 
ticareti etkilediğini ifade etti. 

 

Küresel güney 
yeni bir denge  

İstanbul 
Sabahattin 
Zaim 
Üniversitesi 
Öğretim 
Üyesi Prof. 
Dr. Yusuf 
Dinç, küresel 
güneyin, 
Çin�in dünya üretimini domine 
etmesiyle kurduğu bir eksen 
olduğunu belirterek, bu 
oluşumu ABD�nin küresel 
kuzeye çok fazla 
odaklanmasõnõn açtõğõ boşluğu 
dolduran yeni bir denge olarak 
nitelendirdi. ABD�nin elindeki 
imkanlara odaklanõp büyük bir 
coğrafyayõ boş bõraktõğõnõ 
gösteren bir ekonomik gelecek 
tasavvuru olduğunu ifade eden 
Dinç, şunlarõ söyledi: �Küresel 
güney kavramõ siyasi, içtimai ve 
kültürel yönü henüz eksik 
olmakla beraber ekonomiden 
başlayarak altyapõ yatõrõmlarõyla 
dünyanõn henüz işlenmemiş 
potansiyelinin harekete 
geçirilmesini kavramlaştõrõyor. 
Her zorluğa rağmen bu 
başarõlõrsa dünyanõn yeni 
ekseni güney olacak.  
Üretim gücüyle, enerji 
kaynaklarõyla, nüfusuyla verimli 
ve bereketli bir dünya 
kurulacak ve dünya ekonomisi 
katlanõrken payõn büyük kõsmõ 
güneye kalacak.� 

Prof. Dr.  
Yusuf  Dinç

Doç. Dr. Özgür 
Bayram Soylu
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Endüstri Mühendisliği Topluluğu 
tarafõndan düzenlenen 12. Sektör 
Dosyasõ-Savunma Sanayi Programõ, 

Hezarfen Kampüsü Küçükyalõ 
Konferans Salonu�nda gerçekleştirildi.  

İTO Meclis Başkan Yardõmcõsõ Sultan 
Selim Şimşek, açõlõş konuşmasõnda 
özellikle genç mühendis adaylarõna 
seslendi. Şimşek, gelecek yõllarda 
Türkiye�nin savunma teknolojilerindeki 
yükselişinin onlarõn elinde 
şekilleneceğini, bu nedenle eğitim 
süreçlerini ciddiyetle yürütmelerinin 
önem taşõdõğõnõ vurguladõ.  

KARARLILIK VE CİDDİYET 
Üniversitenin Mütevelli Heyet 

Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay da 
konuşmasõnda, savunma sanayinde 
gelinen noktanõn uzun yõllara dayanan 
bir emeğin ürünü olduğunu dile getirdi. 
Dr. Kuralay, sadece iyi niyetle değil, 
ciddi bir irade, kararlõlõk ve vizyonla 
yürütülen çalõşmalarõn Türkiye�yi 
savunma sanayinde önemli bir ihracat 
gücüne dönüştürdüğünü söyledi.  

Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek ise 
öğrenci topluluklarõnõn çalõşmasõnõn 
önemine dikkat çekti. Prof. Dr. Şimşek, 
Endüstri Mühendisliği Topluluğu�nun 
bugün Türkiye�nin savunma sanayinin 

kurucularõnõ ve öncü isimlerini bir araya 
getirmesinin çok değerli olduğunu 
belirtti.  

SANAYİDE KÜMELENME 
ÖRNEĞİ 
Programõn birinci oturumunda 

konuşan Sanayi ve Teknoloji eski Bakan 
Yardõmcõsõ Dr. Hasan Büyükdede, 
savunma sanayinin gelişimini anlattõ ve 
İstanbul�da kurulan SAHA İstanbul 
kümelenmesi üzerinden örnekler verdi. 
Dr. Büyükdede, kümelenmenin bugün 
bin 700�ü aşan firma yapõsõyla savunma 
sanayinin önemli bir giriş kapõsõ haline 
geldiğini ifade etti. Dr. Büyükdede, 
savunma sanayinde üretim süreçlerinin 
yüksek hassasiyet gerektirdiğini, 
özellikle mühimmat üretiminde insan 
güvenliğinin ve kalite standartlarõnõn  
en üst seviyede olmasõ gerektiğini 
vurguladõ.  

ULUSLARARASI ARENA 
İÇİN ÖNEMLİ 
İkinci oturumda konuşan Türk Silahlõ 

Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfõ 
(TSKGV) Genel Müdürü ve İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Mütevelli Heyet 
Üyesi Bilal Topçu, savunma sanayinin 
güçlü bir irade doğrultusunda 
ilerlediğini belirterek, ASELSAN, 
HAVELSAN, ROKETSAN, TUSAŞ gibi 
şirketlerin Türkiye�nin savunma 

kapasitesini güçlendiren temel yapõlar 
olduğunu dile getirdi. Savunma 
sanayinin hem Türkiye hem de 
uluslararasõ arena için taşõdõğõ önemi 
vurgulayan Topçu, gençlerin bu alandaki 
istihdam ve staj imkânlarõnõ 
detaylandõrdõ.  

YÜKSEK TEKNİK 
UZMANLIK ŞART 
ROKETSAN İnsan Kaynaklarõ 

Müdürü Yunus Yöney ise üçüncü 
oturumda yaptõğõ konuşmada, savunma 
sanayinde çalõşan mühendislerin zorlu 
problemleri çözebilme becerisine sahip 
olmasõ gerektiğini belirtti. Yöney, 
sektördeki işlerin büyük bölümünün 
yüksek teknik uzmanlõk gerektirdiğini 
vurguladõ. ROKETSAN�õn uluslararasõ 
projelerde aktif olarak yer aldõğõnõ 
kaydeden Yöney, mühendislerin dünya 
çapõnda rekabet gücü yüksek sistemler 
üzerinde çalõştõğõnõ ifade etti. 

Mühendis adaylarõna  
savunma sanayi vizyonu 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Topluluğu 

tarafõndan düzenlenen 12. Sektör Dosyasõ-Savunma Sanayi 
Programõ, sektörün öncü isimlerini, mühendislik öğrencileriyle 
buluşturdu. Programda savunma sanayinin yapõsal dönüşümünden 
ileri teknoloji projelerine kadar pek çok başlõk kapsamlõ  
sunumlarla ele alõndõ. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi öğrencileri, sanayi 
odaklõ lisans bitirme projeleriyle 
iki önemli başarõ hikayesi yazdõ.  
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 
koordinasyonunda sürdürülen 
yoğun çalõşma sürecinin 
ardõndan öğrenciler, TUSAŞ ve 
TÜBİTAK programlarõndan 
kabul aldõ.  

ÖĞRENCİLERE 
DEĞERLİ DENEYİM 
Program başarõsõ sebebiyle 

düzenlenen törende konuşan 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk 
Ayvaz, öğrencilerin gerçek 
üretim ortamlarõndan 
gelen problemleri 
çözmeye talip 
olmalarõnõn cesur ve 
iddialõ bir adõm 
olduğuna dikkat 
çekerek, �Bu tür 
programlar öğrencilere 
çok değerli deneyimler 
sunuyor. Yürütülen 
projeler yalnõzca birer 
başvuru veya formel 
süreçten ibaret değil, 
bilginin teoriden pratiğe 
taşõnmasõ açõsõndan kritik bir 
işlev görüyor� dedi.  

GENİŞ ÇAPLI VE 
ÖZVERİLİ KATKI 
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 

Koordinatörü Dr. Öğr. Üyesi İlker 
Köse ise öğrencilerin, danõşman 
hocalarõn ve TTO ekibinin sürece 
özveriyle katkõ sunduğunu 
belirterek, hem öğrencileri hem 
de sürece destek veren tüm 

akademik kadroyu tebrik etti. 
Köse, yürütülen çalõşmalarõn 
giderek artan sayõda projeye 
dönüştüğünü belirtti.

TTO destekli öğrenci  
projelerinde çifte başarõ  

TUSAŞ ve TÜBİTAK programlarõna İstanbul Ticaret Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi 
(TTO) koordinasyonunda başvuran öğrenciler kabul aldõ. Bu kapsamda destek kazanan 
projeler için Hezarfen Kampüsü Küçükyalõ�da bir kutlama programõ düzenlendi. 

Otoklav Reçete Ortaklaştõrma Sistemi 
TTO Uzmanõ Ayşe Bera Silan koordinasyonunda 

yürütülen Türk Havacõlõk ve Uzay Sanayii (TUSAŞ)-Lift Up 
Sanayi Odaklõ Lisans Bitirme Projeleri Programõ 
kapsamõnda, Mühendislik Fakültesi Bilgisayar Mühendisliği 
Bölümü öğrencileri Aleyna Kay, Arife Nesibe Nur Kõzõltoprak 
ve Betül Yõldõrõm önemli bir başarõya imza attõ. Akademik 
danõşmanlõğõnõ Dr. Öğr. Üyesi Sevcan Kahraman�õn 
üstlendiği ekip, �Otoklav Reçete Ortaklaştõrma Sistemi� adlõ 
projeleriyle programa kabul almaya hak kazandõ. 

Levitate It projesine 900 bin TL destek 
TTO Uzmanõ Ayşe Cengiz koordinasyonunda yürütülen 

TÜBİTAK BiGG 1812 Yatõrõm Tabanlõ Girişimcilik Destek 
Programõ kapsamõnda Mühendislik Fakültesi öğrencileri yeni 
bir girişimcilik başarõsõ elde etti. Akademik danõşmanlõğõnõ 
Prof. Dr. Mehmet Sezgin, Öğr. Gör. Dr. Dilara İçkecan ve  
Dr. Öğr. Üyesi Ahmet Fevzi Bozkurt�un üstlendiği öğrenciler 
Kazõm Kutay Sarsõlmaz, Umut Mehmet Erdem, Hasan Enes 
Yõlmaz ve Mehmet Sadettin Efe, �LEVIT (Levitate It)� adlõ 
projeleriyle 900 bin TL destek almaya ve ayrõca 
�Mükemmeliyet Mührü� kazanmaya hak kazandõ. 

Turkcell ICT�den teknolojide  
kariyer tanõtõmõ  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Kariyer Merkezi ve 
Girişimcilik Topluluğu işbirliğiyle 
düzenlenen Turkcell IT Solutions 
Day etkinliği, teknoloji 
sektöründe kariyer hedefleyen 
öğrenciler için kapsamlõ bir 
öğrenme ortamõ oluşturdu. 
Hezarfen Kampüsü Küçükyalõ 
Konferans Salonu�nda 
gerçekleştirilen etkinlik, Turkcell 
ICT ekibinden developer ve iş 
analisti olarak görev yapan  
14 uzmanõn sunumlarõyla 
öğrencilere teknoloji dünyasõnõn 
güncel dinamiklerini aktardõ. 
Kariyer Merkezi Müdürü Koray 
Uslu�nun konuşmasõyla başlayan 
etkinliğin ilk bölümünde, Turkcell 
ekipleri şirketin genel teknoloji 
vizyonunu ve Information & 

Communication Technologies 
(ICT) birimindeki yazõlõm 
geliştirme, veri süreçleri, ürün 
yönetimi ve ağ teknolojileri 
konusundaki operasyonlar 
paylaşõldõ. 

Programda Turkcell Ar-Ge 
Merkezi�nin çalõşma alanlarõ da 
ele alõndõ. Uzmanlar, yapay zeka 
uygulamalarõ, büyük veri 
analitiği, siber güvenlik çözümleri 
ve yeni nesil iletişim teknolojileri 
üzerine geliştirilen projelerden 
örnekler paylaştõ. Ayrõca 
developer ekibi, yazõlõm 
geliştirme sürecinde kullanõlan 
mikroservis mimarileri, API 
tasarõmlarõ, test süreçleri, kod 
güvenliği ve performans 
iyileştirme yöntemleri hakkõnda 
detaylõ sunumlar yaptõ. 

Dünya Kalite Günü�nde  
öğrenciler fikirleriyle yön verdi  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, her yõl kasõm 
ayõnõn ikinci perşembesinde 
kutlanan Dünya Kalite Günü�nü 
bu yõl da öğrenci odaklõ bir 
programla anlamlandõrdõ. 
Strateji Geliştirme ve Kalite 
Koordinatörlüğü tarafõndan 
Sâdâbâd Kampüsü Sütlüce ve 
Hezarfen Kampüsü 
Küçükyalõ�da eş zamanlõ 
düzenlenen etkinlikte 200�e 

yakõn öğrenci, üniversitede 
kaliteyi en çok geliştirecek 
uygulamalara dair fikirlerini 
paylaşarak sürecin aktif bir 
parçasõ oldu. Etkinliğin 
merkezinde, �Sizce 
üniversitemizde kaliteyi en çok 
geliştirecek uygulama ne 
olmalõ?� sorusu yer aldõ. 
Öğrencilerin önerileri, kalite 
kültürünün gelişiminde önemli 
bir geri bildirim kaynağõ oldu.



MESUDE DEMİRHAN - OSMAN KUVVET 

İSTANBUL Ticaret Odasõ Yan Sanayi Borsasõ�nõn 
düzenlediği Savunma Sanayi Tedarikçi 
Günleri�nde iki günlük maraton başarõyla 
tamamlandõ. Etkinlikte ana sanayici 6 firma,  

378 yan sanayici ile 700�ün üzerinde ikili görüşme 
gerçekleştirdi. Etkinliğin ilk gününde ASELSAN, 
TUSAŞ, MKE ve tedarikçilerle 350�ye yakõn birebir 
görüşme yaptõ. İkinci gün ise ROKETSAN, STM ve 
HAVELSAN katõldõ. Tedarikçi Günleri�nin açõlõşõnda 
konuşan İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
İTO olarak 820 bini aşkõn üyenin ticaret hacmini 
büyütmek, rekabet gücünü artõrmak ve özelikle 
ihracatta yeni ufuklar açmak için çalõştõklarõnõ 
söyledi. Bu misyonun en somut örneğinin de Yan 
Sanayi Borsasõ�nõn ve ticaret heyetlerinin yürüttüğü 
Tedarikçi Günleri olduğunu dile getiren Develioğlu, 
şunlarõ söyledi: �2017�den itibaren bu 
etkinliklerimize devam ediyoruz. Bugüne kadar 
ulusal ve uluslararasõ düzeyde 175 Tedarikçi Günü 
gerçekleştirdik. Bu organizasyonlarõ dünyanõn farklõ 
noktalarõnda fuarlarda da gerçekleştirdik. Yan Sanayi 
Borsamõzda; otomotiv, makina, beyaz eşya, inşaat, 
elektrik ve elektronik sektörlerinde faaliyet gösteren 
firmalarõn yanõ sõra savunma sanayi firmalarõ da 
önemli bir yer tutuyor.�  

KÜRESEL YARIŞTA BAYRAĞIMIZ 
YÜKSELİYOR  
Develioğlu, 2019 yõlõnda 

ASELSAN, HAVELSAN, 
ROKETSAN ve TUSAŞ�õn 
katõlõmlarõyla savunma sanayi 
tedarikçi günleri düzenlediklerini 
hatõrlatarak, şöyle devam etti: 
�Pandemi nedeniyle 2020�yi hariç 
tutarsak her yõl büyüyerek yeni 
sanayicileri de aramõza katmaya 
devam ediyoruz. Her şeyden 
evvel küresel jeopolitik 
kõrõmlarõnõn had safhaya ulaştõğõ 
zamanlardayõz. Askeri ve siyasi 
çalõşmalarõn tehdidiyle çevrelenen 
yeni dünya şartlarõndayõz. 
İstihbarat, konveksiyonel silahlar, 
hava savunma sistemleri, mühim-
mat ve silah sistemleriyle de 
yoğun küresel yarõşta bayrağõmõzõ 
yükseltiyorsunuz. Askeri ve istihbarat alanõnda 
olduğu kadar siyasi ve diplomatik gücümüzü de ileri 
taşõyan bu üretim gücü, aynõ zamanda kendi başõna 
ekonomik bir değer taşõyor. Savunma sanayimiz 
teknoloji transferlerinin merkezinde yer alan başarõlõ 
başlõ başõna Ar-Ge ve inovasyon 
laboratuvarõ niteliğini taşõyor.�  

Tedarikçi Günleri�ne, İTO Genel Sekreteri 
Prof. Dr. Nihat Alayoğlu da katõldõ.  

HAVELSAN 28 ÜLKEDE  
İTO�daki Tedarikçi Günleri�ne  

7�nci kez katõlan HAVELSAN,  
28 ülkede faaliyet 
yürütüyor. Şirket, 
tedarikçileriyle 
yerlileştirme ve millileştirme çalõşmalarõnda; özgün 
ürün, yenilikçi fikir ve proje bazlõ işbirliği modellerini 
benimsiyor. HAVELSAN ekosisteminde 900�den 
fazla tedarikçiyle işbirliği yapõyor.  

HAVELSAN onaylõ  
tedarikçi süreci 
l Başvuru 
l Ön onay ve değerlendirme 
l Tedarikçi portalõ kayõt 
l Aday puanlama sistemi 
l Firma analiz raporu 
l İhale teklif süreci 
l Performans değerlendirme 
HAVELSAN, yazõlõm, bilişim, simülasyon ve 

otonom sistemler, komuta kontrol sistemleri, siber 
güvenlik alanlarõnda faaliyet gösteren özgün ürün 
sahibi olan veya Ar-Ge işbirliği kapasitesi 
bulunan 44 firmayla görüşme gerçekleştirdi. 

Havelsan tedarikçisi olmak için: 
https://iseko.havelsan.com.tr 

STM 4�ÜNCÜ KEZ İTO�DA 
Havacõlõk, uzay ve 
bilişim 
teknolojileri 
alanõnda faaliyette 
bulunan STM, 

4�üncü kez Tedarikçi Günlerine katõldõ. 
Şirket, plastik enjeksiyon, talaşlõ işleme, 
elektronik (kart, dizgi, pcb üretim ve 
tedarik), pcb üretim ve tedarik, 
görüntüleme sistemleri, talaşlõ imalat, 
komponent ve montajlama, kompozit 
ürünler, eklemeli imalat ve görüntüleme 
sistemleri üzerine  
çalõşan 49 firmayla tedarikçi 
masasõna oturdu. 

TEDARİKÇİ 
SÜREÇLERİ 
l Başvuru (STEP) 
l Ön değerlendirme 

(EYDEP) 
l Tedarikçi 

kalite 
değerlendirme 

l Perfor-
mans takibi 

l Tedarikçi 
geliştirme 

STM  
tedarikçisi  
olmak için: 
https://step.stm.com.tr 

ROKETSAN YERLİ  
ORANI YÜZDE 90   

Savunma sanayinin  
roket ve füze ihtiyaçlarõnõ 
karşõlayan ROKETSAN,  
8 binden fazla yerli  
tedarikçiyle çalõştõ.  
Bu yõl içerisinde 2 bin 

300�den fazla tedarikçi ile çalõşan şirket, 
yerli tedarikçi oranõnõ yüzde 90�a  
yükseltti. Son 5 yõlda talebinin tutar 
bazõnda yüzde 87.5�ini yerli tedarikçiden 

karşõlayan 
ROKETSAN, 

alüminyum ve 
alaşõmlarõ, sõcak 
dövme, sac 

şekillendirme, metal 
konstrüksiyonlar, talaşlõ işleme, 

metal ekstrüzyon, toz metalurjisi 
(sinterleme), elektronik, makina imalatõ, 
bağlantõ elemanlarõ ve kompozit 
alanlarõnda faaliyet gösteren yan 
sanayicilerle masaya oturdu.  
ROKETSAN, 7�nci kez katõldõğõ  
İTO�daki Tedarikçi Günleri kapsamõnda 
262 firmayla görüştü. 

STRATEJİK TEDARİKÇİ 
YÖNETİM PROGRAMI 
l Finansal performans  
l Dijital performans 
l Operasyonel performans 
l Sürdürülebilirlik 
l Tedarikçi yetkinliği 
l Tedarikçi işbirliği 
Roketsan tedarikçisi olmak için: 

https://tedarikzinciriportali.roketsan.com.tr
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İstanbul Ticaret Odasõ Yan Sanayi Borsasõ�nõn düzenlediği Savunma Sanayi Tedarikçi Günleri 
etkinliğinin konuklarõ ASELSAN, MKE, TUSAŞ, ROKETSAN, STM ve HAVELSAN oldu. İki  
gün süren etkinlikte 6 firma, 378 yan sanayici ile 700�ün üzerinde ikili görüşme yaptõ. 

Savunmanõn devleri iki günde 
378 tedarikçiyle buluştu  

Büyümeye devam 
ediyoruz 

ASELSAN Millileştirme ve Tedarikçi İlişkileri 
Müdürü Özgür Bayri: ASELSAN, 1975 yõlõnda 
üç odalõ bir dairede 4 kişi tarafõndan kurulan 
ve şu anda 13 bin personelin üzerinde bir 
yapõyla farklõ lokasyonlarda bir kuruluş haline 
geldi. Gerek yurt içi gerekse yurt dõşõndaki 
tüm iştiraklerimizle çok fazla bir büyüme 
içerisinde. Ankara�da, 6 farklõ lokasyonumuz 
var. Önümüzdeki birkaç yõl içinde de 
Oğulbey�de yaklaşõk 6 milyon metrekarelik bir 
alana sahip 1.5 milyon metrekarelik kapalõ 
alanda yeni bir tesis olacak. Çok hõzlõ 
büyüdüğümüz için bazõ birimlerimizi ve 
sektörlerimizi bu bölgede toplayarak, biraz 
daha ileri dönük hedeflerimiz olacak. 
Konsolide ciromuz 3.4 milyar dolar.  
11 farklõ Ar-Ge merkezimiz var. Bu sayõ  
her geçen gün artõyor. 

Savunma sanayinin  
tedarikçi veritabanõ: EYDEP

Sektörel derinliği sağlamak ve tedarik 
zincirini tabana yaymak üzere savunma 
sanayinde faaliyet gösteren firmalar, 
Endüstriyel Yetkinlik Değerlendirme ve 
Destekleme Programõ�na (EYDEP) kayõt 
yaptõrõyor. EYDEP ile firmalarõn mali 
performanslarõ analiz ediliyor ve sonuçlarõ 
doğrultusunda sektöre yönelik genel 
değerlendirmeler (sektörel bazda ve ana 
yüklenici/alt yüklenici bazõnda) raporlanarak 
veritabanõ oluşturuluyor. EYDEP kapsamõnda 
savunma sanayi firmalarõnõn ihtiyaç duyduklarõ 
destek alanlarõ belirleniyor; eğitim, danõşmanlõk 
ve rehberlik odaklõ mali destek sağlanõyor.

Alõmlarõmõzõn yüzde 90�õ yurt içinden
MKE Tedarik Zinciri 

Geliştirme Müdürü Fõrat 
İçmeli: Aslõnda MKE�nin 
geçmişi 600 yõl. Milli bir 
firmayõz. Alõmlarõmõzõn 
yüzde 90�õ yurt içinden, 
yüzde 10�u ise yurt 
dõşõndan. 2025 verilerine göre; 
yurt içinde 44 farklõ şehirden, 
yaklaşõk 1500 tedarikçiden alõm 

yaptõk. Toplamda 6 binin 
üzerinde tedarikçimiz var. 
Yurt içi alõmlarõmõzõn 
yüzde 90�õ Ankara, 
Kõrõkkale, İstanbul, 

Bursa, Kocaeli,  
Samsun, Hatay, Konya ve 

İzmir�den yapõlõyor. Burada 
İstanbul�un payõnõn biraz daha 
fazla olacağõnõ da öngörüyoruz.

TUSAŞ Sanayi Geliştirme Şefi Sinan 
Öztürk: 1973 yõlõnda kurulan TUSAŞ, bugün 
tamamen özgün ürünler üreten, milli bir 
şirketimiz haline geldi. Mevcut 
Kahramankazan Yerleşkemizde 4 milyon 
metrekarelik bir alanda onlarca binanõn 
içerisinde çok farklõ üretim altyapõlarõnda 
imalat gerçekleştiriyoruz. Hali hazõrda  
15 binin üzerinde çalõşanõmõz var. Bunlarõn 
yarõsõ mühendis kadrosundan oluşuyor. 
Ürünlerimizden Hürkuş gelişmiş eğitim 
uçağõmõz, şu ana kadar 55 sipariş aldõ ve 
sertifikasyon tarihi olan 2016 itibariyle  
legal olarak satõşlarõ başladõ. 

15 bin çalõşanõmõzõn  
yarõsõ mühendis
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

yapay zeka son iki yõlda yalnõzca 
teknolojiyi değil, ekonominin 
mantõğõnõ da değiştirmeye başladõ. 
Anthropic�in yayõmladõğõ son 
araştõrma, bu dönüşümün ölçeğini net 
biçimde ortaya koyuyor. Analiz, 
ABD�de insanlarõn işlerini tamamlama 
süresinin yüzde 80 kõsaldõğõnõ 
gösteriyor. Üstelik bu hõzlanma 
yalnõzca belli sektörlere özgü değil. 
sağlõk hizmetlerinden hukuk işlerine, 
pazarlamadan akademik 
araştõrmalara kadar geniş bir alanda 
aynõ sonuç ortaya çõkõyor. 

Araştõrmaya göre, mevcut 
yaygõnlaşma hõzõyla yapay zeka, 
ABD�de yõllõk işgücü verimliliğini 
yüzde 1.8 artõrabilir. Bu oran, son 
yõllarõn iki katõ büyümeye karşõlõk 
geliyor. Kõsacasõ, ekonominin 
�tõkandõğõ� düşünülen yerde bir anda 
yepyeni bir verimlilik penceresi 
açõlõyor.  

Microsoft Ceo�su dahil giderek 
daha fazla lider, yapay zekanõn 
yalnõzca operasyonel işleri değil, üst 
düzey yönetim görevlerini bile 
devralabileceğini söylüyor. Hatta bazõ 
Ceo�lar, kendi pozisyonlarõnõn bile 
otomasyonla ikame edilebileceğini 
açõkça ifade ediyor. Buradaki kritik 
nokta şu: yapay zeka artõk yalnõzca �iş 
hõzlandõran bir araç� değil, �işin 
kendisini üstlenen bir aktör� haline 
geliyor. 

Musk�õn öngörüsü:  
Çalõşmak yakõnda zorunluluk 
olmaktan çõkacak 

elon Musk�õn geçtiğimiz hafta 
suudi Arabistan�da gerçekleşen yapay 
zeka zirvesinde yaptõğõ açõklama, 
tartõşmayõ başka bir seviyeye taşõdõ. 
Musk, �Uzun vadede çalõşmak 
opsiyonel olacak� dediğinde, bunu bir 
abartõ olarak söylemiyordu. 
Konuşmasõnõn önemli bir kõsmõ basit 
bir mantõğa dayanõyordu: 
İnsansõ robotlar + üretken yapay zeka 
= İşgücünün neredeyse sõnõrsõz 
biçimde genişleyebilmesi. 

Bugün insansõ robotlar çoğu kişiye 
hâlâ deneysel bir teknoloji gibi 
geliyor. Ancak Musk, bunlarõn kõsa 
sürede �her eve girecek� kadar 
yaygõnlaşacağõnõ ve tarihte cep 
telefonunun yaptõğõ dönüşüme benzer 
bir kõrõlma yaratacağõnõ düşünüyor. 

Daha önemlisi, bu birleşik teknoloji 
işgücü maliyetini aşağõ çektikçe 
�çalõşmanõn ekonomik zorunluluk� 
olarak anlamõ da zayõflõyor. İnsanlarõn 
işe gitmesi artõk geçimini sağlamak 
için değil, istemesi nedeniyle olacak. 
Tõpkõ bugün kimsenin yiyeceğini 
kendi bahçesinde yetiştirmek zorunda 
olmamasõna rağmen bahçecilik 
yapanlarõn olmasõ gibi. 

Peki, insanlar işsiz mi kalacak? 

Bu sorunun etrafõnda büyük bir 
panik dalgasõ dolaşõyor, ancak tablo 
sanõldõğõ kadar tek yönlü değil. 
nvidia Ceo�su Jensen Huang�õn 
verdiği örnek çarpõcõ: yõllardõr, 
�radyologlar ilk yok olacak meslek� 
deniyordu. sonuç tam tersi çõktõ. 
yapay zeka görüntü yorumlamayõ 
hõzlandõrõnca, radyologlar daha fazla 
hastaya hizmet verebilir hale geldi. Bu 
da mesleğin genişlemesine yol açtõ. Bu 
örnek bize kritik bir ders sunuyor: 
yapay zeka bazõ işleri ortadan 
kaldõrabilir ama çoğu zaman işin 
kapsamõnõ büyütür. Asõl soru, 
işsizliğin artõp artmayacağõ değil. Asõl 
soru, bu geçişin hõzõ toplumlarõn 
uyum kapasitesini zorlayacak mõ? 

Anthropic�in çalõşmasõ, burada 
önemli bir nüans ekliyor: yapay zeka 
zamandan büyük tasarruf sağlõyor 
ama bu boş zamanõn nasõl 
kullanõlacağõ belli değil. Herkesin bu 
zamanõ daha çok çalõşarak 
değerlendireceğini varsaymak 
gerçekçi değil. Bir kõsmõ kendini 
geliştirecek, bir kõsmõ iş değiştirip 
yeniden eğitim alacak, bir kõsmõ ise 
gerçekten daha az çalõşmayõ tercih 
edecek.

Yapay zeka 10 yõl 
içinde çalõşmayõ 

opsiyonel  
hale getirecek 

Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren Waytogo, koçluk ve mentörlük hizmetini 
yapay zekayla yeniden tanõmlõyor. Kurumlarõn liderlik gelişimini hõzlandõran 

platform, kişisel farkõndalõk ve iletişim becerilerini dijital çağõn ihtiyaçlarõna göre 
şekillendiriyor. Genç liderlerin yetişmesinde de kritik bir rol üstleniyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

P
rofesyonel koçluk ve 
mentörlük süreçlerinin bireylerde 
yarattõğõ dönüşümden ilham alan 
Waytogo ekibi, iş dünyasõnda 

henüz dijitalleşmemiş bir ihtiyacõ görerek 
bu alanda yenilikçi bir teknoloji geliştirdi. 
TÜBİTAK ve euroHPC AI factory destekli 
ve patent süreci devam eden altyapõsõyla 
platform, kurumlara modern bir gelişim 
deneyimi sunuyor.  Waytogo�nun kuruluş 
hikâyesini, ürünlerini ve gelecek 
hedeflerini, şirketin kurucularõndan 
Ayşegül Özkavukçu, İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

ŞİRKET FİKRİNİN DOĞUŞU 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz?  
Teknopark İstanbul�da yerleşik 

Waytogo, kurumlarõn koçluk ve mentörlük 
süreçlerini kolayca kurgulayõp 
yönetmelerini, takip etmelerini ve 
ölçeklendirmelerini sağlayan yeni nesil bir 
gelişim teknolojisi platformu. Akõllõ koç-
danõşan eşleşmesi, yapay zeka destekli 
seans yönetimi ve otomatik süpervizyon 
özellikleri ile organizasyon genelinde 
kişisel ve mesleki gelişimi ileriye taşõyor. 
Kurucular, profesyonel koçluğun kendi 
hayatlarõndaki dönüştürücü etkisinden 
yola çõkarak, dijitalleşmemiş bir ihtiyacõ 
fark edip Waytogo�yu hayata 
geçirdi. Teknik mükemmellik 
odaklõ profesyonellerin 
iletişim, işbirliği ve liderlik 
becerilerini geliştirmeye 
odaklanan platform, bireylerin kendilerini 
daha iyi ifade eden ve yüksek farkõndalõkla 
hareket eden liderlere dönüşmesini 
hedefliyor. 

ÜRÜN VE HİZMETLER 
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz?  
Bir web platformu olan Waytogo�da, 

kurumlar abone olup, 

mentörlük ve koçluk programlarõnõ 
kurgulayabilir, kullancõlarõ sisteme davet 
edebilir. Mentör�menti eşleştirmesini 
yapay zeka temelli algoritmamõzla ya da 
manuel yapabilirler. Mentör ve mentiler ise 
platform üzerinden randevu alõp, online 
görüşmelerini yapar, gelişimlerini takip 
etmek adõna not alõr ve kaynaklarõmõzdan 
faydalanabilir. Aynõ zamanda program 
yöneticilerinin yerine, kullanõcõlara 
dönemsel olarak iletilecek mailler de 
otomatik iletilip sürecin akõşõ desteklenir. 
sürecin etkisi kolayca ölçümlenebilir. Web 
platformumuza, danõşanlarõna hizmet 
veren koçlar, mentörler, danõşmanlar da 
üye olup, takvim yönetimi, online 
görüşme yönetimini kolayca ilerletip, 
ödemelerini de sistem üzerinden alabilir. 
Kurumlarõn yanõnda freelance çalõşanlar 
da abone olabilir. Platform özelliğinin 

yanõnda; TÜBİTAK 
tarafõndan da desteklenen, 
profesyonel koçluğun 
yetkinliklerini 
ölçümlediğimiz yapay 

zeka temelli �ai supervision� ürünümüzden 
bahsetmek isterim. Bir profesyonel koç, 
görüşme esnasõnda 8 ana yetkinliği 
sergilemek durumundadõr ki, bu da 
koçluğun sistematik alt yapõsõnõn en güzel 
işaretidir. Ancak görüşmeler esnasõnda bu 
yetkinlikleri hangi seviyede gösterdiğini 
ölçümlemek için usta bir süpervizörün 
dinlemesi gerekir ki, bu her görüşmeye 
yapõlamaz. AI supervision ürünümüz ise 
profesyonel koçlar kendilerini 

değerlendirip, dakikalar içinde geri 
bildirim alabilir. Uzun vadede 

mesleki yeterlilik anlamõnda 
ürünümüzün tüm dünyada 
kullanõlacak temel bir ölçümleme 
aracõ olacağõna inanõyoruz. son 
olarak, bireysel kullanõcõlarõn 
kendilerini tanõmalarõna yardõm 
edecek, yapay zeka temelli 

araçlar sunuyoruz. �Kişisel 
değerler keşfi�, �liderlik stili�, 

�yaşam çarkõ uygulamasõ� gibi 
envanterleri de kullanõcõlarõmõza 

sunuyoruz. 

GÜÇLÜ  
ALT YAPI 
SUNUYOR 
n Geleneksel 

yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler? 
Yapay zeka veya 
makina öğrenmesi 
gibi ileri 
teknolojiler 
kullanõyor 
musunuz?  

Geleneksel 
yöntemler; süreç 
yönetimi, takip, 
değerlendirme ve 
ölçeklenebilirlik 
açõsõndan yetersiz kalõyor. 
Waytogo, yapay zeka destekli eşleştirme, 
otomatik bildirimler, kolay kullanõm 
arayüzü ve ölçümlenebilir gelişim 
çõktõlarõyla kurumlara güçlü bir altyapõ 
sunuyor. Platform için bir patent 
başvurusu yapõlmõş durumda; ikinci 
başvuru ise hazõrlõk aşamasõnda. 

GLOBAL HEDEFLER 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari gele- 

ceği hakkõnda neler söylemek istersiniz?  
Kurumlarõn mentörlük programlarõna 

olan ilgi hõzla artõyor. yeni program  
kuran şirketlerin dijital altyapõ ile başlama 
eğilimi Waytogo�nun büyümesini 
destekliyor. Çoklu dil desteği sayesinde 
uluslararasõ pazarda hõzlõ genişleme 
hedefleniyor. Platform, yurt dõşõndaki 
kurumlara fuarlar aracõlõğõyla ulaşmaya 
başladõ. ocak ayõnda kalkõnma ajanslarõ 
desteğiyle Ces26�da yer alacak olan 
Waytogo, global potansiyel müşterilerle 
birebir temas kurma imkanõ elde  
edecek. 

GELECEK PLANLARI 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz olacak 

mõ? Hedefleriniz neler? 
Waytogo, müşteri taleplerine göre 

online görüşmelerin akõllõ analizi gibi yeni 
teknolojiler geliştirmeye devam ediyor. 
Platformun gelecekte diyetisyenler, 
terapistler ve farklõ profesyonel hizmet 
sağlayõcõlarõ için de hizmet verecek şekilde 
genişletilmesini planlõyoruz. Koçluk ve 
mentörlük kültürünün Türkiye�de daha 
bilinçli ve yaygõn bir hale gelmesini 
amaçlõyoruz. Çalõşanlarõn potansiyelini 
artõrmanõn en etkili yolu, onlara kendilerini 
keşfedebilecekleri bir alan yaratmaktõr. 
Kurumlarda mentörlük ve koçluk 
süreçlerini yaygõnlaştõrarak Türkiye 
endüstrisini birlikte yukarõya taşõyalõm; 
dünya bizi örnek alsõn istiyoruz. 

n Waytogo�nun sizin üzerinizde etkisi oldu 
mu? 

Profesyonel koçluk sürecinin, kurucular olarak 
ortağõm Emre Yalçõnkaya ile benim hayatõmõzda 
anlamlõ bir etkisi oldu. İkimiz de profesyonel koçluk 
ve mentörlük hizmetleri alarak kendimizi derinden 
tanõyõp, bilinçli farkõndalõkla gelen değişimi 
deneyimledik. Ben endüstri mühendisliği 
alanõnda lisans, yüksek lisans, doktora 
eğitimi aldõm ve 17 sene özel sektörde 
mühendislik, teknoloji ve iş geliştirme 
yöneticiliği gibi liderlik rollerim oldu. 
Üniversitede ders verme şansõm 
oldu. Özellikle analitik düşünme 
gücü yüksek kişilerin iş hayatõnda 
sürekli teknik mükemmellik 
peşinde olduğuna inanõyorum. 
Halbuki iletişim kurarsak, 
kendimizi daha etkili ifade 
edersek, işbirliği geliştirirsek çok 
daha üretken ve mutlu olacağõz. 
Nitekim ben de koçluk süreci ile 
kendimi keşfettikçe değerlerimi 
yaşamaya başladõm, kendim olmaya 
başladõm ve liderlik tarzõm da değişti. 
Darõsõ tüm liderlerin başõna diyorum.

Liderlik için teknik  
mükemmellik yeterli değil

Ayşegül 
Özkavukçu

Çalõşma 
hayatõndaki 
değişime 
öncülük 
edecek 

n Peki bu fikir 
nasõl doğdu? 

Kurumsal 
dünyadaki tecrübe 
ve gözlemimize göre 
özellikle liderlerin 
profesyonel koçlukla 
tüm organizasyona 
pozitif etki 
etmelerini  
amaçlayõp ACC 
unvanlõ bir 
profesyonel koç 
oldum. Ancak online 
yapõlan koçluk ve 
mentörlük 
süreçlerinin henüz 
teknoloji ile 
buluşmadõğõnõ 
gördük. Kurumlarõn 
yetenek geliştirme 
süreçlerinde 
mentörlük ve koçluk 
süreçlerini kurarken 
operasyonel 
süreçleri yönetirken 
zorluk yaşadõklarõnõ 
ve sürecin 
ölçeklenemediğini 
gözlemledik. Ve 
geleceğin çalõşma 
hayatõnda  
bireysel farkõndalõğõ 
yüksek, etkin 
iletişim kuran ve 
işbirliği geliştiren 
bireylerin öne 
çõkacağõna 
inanõyoruz. Bu 
bireylerden  
oluşan ekipleri 
desteklemek, daha 
üretken olmalarõ için 
de Waytogo�yu 
kurma kararõ aldõk. 
Yani Waytogo 
geleceğin çalõşma 
hayatõndaki 
değişime öncülük 
etmek istiyor. 

Teknopark  
İstanbul�da  

önemli avantajlar var 

n Teknopark İstanbul�da yer 
almak hangi faydalarõ sağlõyor?  
Teknopark İstanbul, Waytogo�nun 

Ar-Ge disiplinini güçlendiriyor; açõk 
ofis imkanõ, kurum ve yatõrõmcõlarla 

buluşma fõrsatlarõ, stajyer desteği ve 
TTO aracõlõğõyla patent ile TÜBİTAK 

projelerinin kolay yönetimi gibi  
önemli avantajlar  

sunuyor. 

kurmak ve büyütmek 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

349

artõk çok daha kolay 

Mentörlük programlarõnõ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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K
ALİFORNİYA 
Üniversitesi bilim 
insanlarõ, hayvan 
kaynaklõ malzemelere 

veya biyolojik materyallere 
dayanmadan ilk kez beyin 
benzeri işlevsel bir doku 
geliştirdi. Buluş, sinir dokusu 
mühendisliği için yeni ve 
tamamen sentetik yepyeni bir 
alan açõyor. Bu çõğõr açõcõ 
buluşun araştõrmalarda hayvan 
beyinlerinin kullanõlmasõ 
ihtiyacõnõ ciddi oranda 
azaltacağõ, hatta ortadan 
kaldõrabileceği düşünülüyor. 
Ayrõca ilaç geliştirmede hayvan 
deneylerini kaldõrmayõ 
hedefleyen girişimlerin elini 
güçlendirecek nitelikte.  

Sinir dokusu mühendisliği 
modelleri, beynin karmaşõk 
yapõsõnõ ve işlevini taklit etme 
konusunda son yõllarda büyük 
ilerleme kaydetti. Ancak bu son 
buluşa kadar hücre davranõşõnõ 
şekillendiren ince ayrõntõlar 
gözden kaçõyor ve beyin 
dokusunu laboratuvar 
ortamõnda üretmek zor 
görülüyordu.  

3 BOYUTLU YAPILAR 
Yeni malzeme, jel benzeri bir 

polietilen glikol (PEG) 
çözeltisinden elde edildi. 
Çözeltinin içinde PEG, etanol 
ve su var. PEG suyla iyi 
karõşmadõğõ için yağ gibi 
davranõrken, etanol her şeyin 
düzgün bir şekilde karõşmasõnõ 
sağlamõş. Araştõrma ekibi, özel 
bir mikro akõşkan düzenek ve 
bir biyo-yazõcõ kullanarak, 

katmanlõ, birbirine bağlõ 
gözeneklere sahip 3 boyutlu 
yapõlar oluşturmuş. Jel benzeri 
karõşõm, küçük cam tüplerden 
akõtõldõ ve neticede küçük 
gözeneklerle dolu sünger 
benzeri bir doku elde edildi. Bu 
doku, besin maddelerinin ve 
atõklarõn serbestçe hareket 
etmesini sağlayarak derin hücre 
büyümesini destekledi. Bu 
gözenekler içlerine yerleştirilen 
kök hücrelerin de gelişmesini 
sağladõ. Doku, ayrõca sinir kök 
hücreleriyle test edildi ve güçlü 
hücre tutunmasõ, büyümesi ve 
hatta aktif sinir bağlantõlarõnõn 
oluşumunu sağladõ. 

HASTALIKLARA 
TEŞHİS 
Buluşun böylece beyin 

hastalõk ve travmalarõnõ 
araştõrõrken gerçek doku 
işlevini daha iyi yansõtacağõ 
düşünülüyor. Çünkü 
geliştirilen bu malzeme, 
hücrelerin büyümek, organize 
olmak ve beyin benzeri 
kümeler halinde birbirleriyle 
iletişim kurmak için ihtiyaç 
duyduklarõ her şeyi almasõnõ 
sağlõyor. Buluşun, beyin 
biyolojisini taklit ettiği için 
hücrelerin nasõl davrandõğõ 
üzerinde çok daha hassas bir 
kontrole sahip doku 
modellerine öncülük 
edebileceği düşünülüyor. 
Buluş, insan biyolojisini ve 
hastalõklarõnõ daha bütünleşik 
bir şekilde anlamaya doğru 
atõlmõş çok önemli bir adõm 
olarak görülüyor. Araştõrma 
Advanced Functional Materials 
dergisinde yayõnlandõ.

Bilim insanlarõ, hayvan kaynaklõ  
malzemelere veya biyolojik materyallere 
dayanmadan ilk kez beyin benzeri işlevsel  
bir doku geliştirdi. Buluşun, araştõrmalarda ve 
ilaç geliştirmede hayvan beyinlerine ihtiyacõ  
ortadan kaldõrabileceği düşünülüyor. 

Sentetik insan beyni 
dokusu üretildi

Araştõrma ekibi, aynõ 
yaklaşõmõn karaciğer 
dokusuna nasõl 
uygulanabileceğini 
araştõrdõklarõnõ açõkladõ. 
Hedefleri ise tõpkõ insan 
vücudundaki gerçek 
sistemler gibi birbirleriyle 
iletişim kuran laboratuvarda 
yetiştirilmiş mini 
organlardan oluşan bir ağ 
geliştirmek. Sadece 

istikrarlõ ve uzun ömürlü 
değil, aynõ zamanda beyin 
dokusu atõlõmlarõ kadar 
işlevsel modeller 
geliştirmeyi hayal ediyorlar. 
Çünkü bağlantõlõ bir sistem 
farklõ dokularõn aynõ 
tedaviye nasõl tepki 
verdiğini ve bir organdaki 
bir sorunun diğerini nasõl 
etkileyebileceğini görmeyi 
sağlayacak. 

Sõra karaciğer dokusunda 

Tekno-ekolojik mimari 
TREESOIL adlõ yeni 

bir proje, teknolojiyle 
birleşen mimarinin 
savunmasõz çevresel 
ortamlarõ nasõl 
dönüştürebileceğini 
tasarlõyor. Technion 
Enstitüsü�nün Malzeme 
Topolojisi Araştõrma 
Laboratuvarõ (MTRL) 
öncülüğünde geliştirilen proje; 
insanlar için değil, hayatta kalma 
mücadelesi veren fidanlar için 
düşünülmüş.  

TreeSoil, ilhamõnõ eski çağlardan 
itibaren kullanõlan tecrübelerden 
alõyor ve özünde çiftçilerin binlerce 
yõldõr genç bitkileri sõcaktan, 
rüzgardan ve hõzlõ buharlaşmadan 
korumak için kullandõğõ taş veya 
toprakla çevreleme uygulamasõna 
dayanõyor. Proje, teknolojik tasarõm 
ve robotik üretim yoluyla insanlõğõn 
kadim tecrübelerini yeniden 
biçimlendiriyor ve tekno-ekolojik, 

modüler bir sisteme 
dönüştürüyor. 

İtalyan 3B baskõ 
şirketi WASP�nin büyük 
ölçekli üretim araçlarõnõ 
kullanan araştõrma 
ekibi, birbirine 
kenetlenmiş toprak 
bloklardan oluşan 
heykelsi bir küme gibi 

görünen bir tasarõma imza atmõş. Bu 
heykelsi form dekoratif olmaktan 
çok uzak. Üstelik her bir fidan için 
yerel koşullara göre ayarlanmõş özel 
3D baskõ ile şekillendirilmiş 
koruyucu üretilmiş.  

HAVA AKIŞINI 
YÖNLENDİRİYOR 
Tasarõmõn �geometri�si hava 

akõşõnõ yönlendirmekle kalmõyor, 
güneş õşõğõnõ düzenleyerek nemin 
buharlaşmasõnõ yavaşlatõyor. Her bir 
koruyucu WASP LDM XXL 
ekstrüzyon sistemiyle eşleştirilmiş 

bir KUKA KR50 robot kolu 
kullanõlarak üretiliyor. Katman 
katman basõlan tasarõm, doğal 
yollarla kurutulduktan sonra 
yapõştõrõcõ kullanõlmadan uygulama 
alanõnda birleştiriliyor. Biyolojik 
olarak parçalanabilen tasarõm, fidan 
büyüdükçe parçalanarak toprağa 
karõşõyor. Yani koruyucu bir kabuk 
olarak başlayan işlev, ağaç büyüdük- 
çe parça parça besleyici bir unsura 
dönüşüyor ve sonunda kayboluyor. 

TreeSoil, teknoloji, mimarlõk, 
malzeme bilimi ve bitki biyolojisi 
arasõnda kurulan benzersiz bir 
dengenin ürünü. Disiplinlerarasõ 
proje, robotik üretimi ekolojik 
bilgiyle birleştiriyor. Benzer pek çok 
projenin aksine sulama sistemlerine, 
koruyucu çitlere veya elle bakõma 
ihtiyacõ ortadan kaldõrõyor. Dünya 
çapõnda her yõl binlerce plastik 
koruyucunun çöpe atõldõğõ bir 
ortamda, TreeSoil ekoloji dostu bir 
alternatif olarak görünüyor. 

 
Şirketlerin, 

pazaryerlerinin 
ve perakende  
e-ticaret 
sitelerinin  
e-ihracata 
hazõrlanmasõ, yurt 
dõşõ pazarlarda ve 
pazaryerlerinde 
Türk ürünlerinin 
ve markalarõnõn çevrimiçi 
sergilenmesi, tanõtõlmasõ, yurt dõşõ 
siparişlere ilişkin hõzlõ teslimatõn 
sağlanmasõna ilişkin giderlerin 
desteklenmesi ve/veya şirketlerin 
e-ihracat gerçekleştirmelerine 
imkan sağlayacak faaliyetlere ilişkin 
giderler, Destekleme ve Fiyat 
İstikrar Fonu (DFİF) tarafõndan 
karşõlanõr. 

Yararlanõcõ 
destekleri 

n Pazara giriş rapor desteği 

Yüzde 50 oranõnda, 5.721.340 TL 

n Dijital pazaryeri tanõtõm 
desteği 

Yüzde 50 oranõnda,  
57.232.379 TL 

n e-ihracat tanõtõm desteği 

Her ülke için 3 yõl yüzde 50 
oranõnda, 5.386.597 TL 

n Yurt dõşõ depo kira desteği 

1.076.054 TL 

n Sipariş karşõlama hizmeti ve 
kira desteği 

Her bir ülke için 3 yõl yüzde 50 
oranõnda, 95.386.57 TL 

n Yurt dõşõ pazaryeri 
entegrasyon desteği 

En fazla 6 pazaryeri 
entegrasyonu için pazaryeri 
başõna 3 yõl boyunca yüzde 50 
oranõnda, 761.018 TL 

n Çevrimiçi mağaza ve hedef 
ülke e-ticaret paydaşlarõndan 
alõnan hizmet desteği 

Her ülke için 3 yõl boyunca 
yüzde 50 oranõnda,  
5.721.340 TL 

n Pazaryeri komisyon gideri 
desteği 

3 yõl boyunca yüzde 50 oranõnda, 
9.536.973 TL 

İşbirliği kuruluşlarõ 
destekleri 

n Sektörel ticaret ve alõm  
heyeti desteği 

Konaklama, tanõtõm ve 
organizasyon giderleri yüzde 
50 oranõnda, 5.721.340 TL 

n e-ihracat tanõtõm projesi 
desteği 

Tanõtõm, danõşmanlõk, pazar 
araştõrmasõ ve rapor  
giderleri yüzde 50 oranõnda, 
15.260.422 TL 

n e-ihracatõ geliştirme projesi 
desteği 

Dijital pazaryeri yanõtõmõ,  
e-ihracat tanõtõmõ, sipariş 
karşõlama hizmeti, depo kirasõ, 
yurt dõşõ pazaryeri 
entegrasyonu, çevrimiçi 
mağaza açõlmasõ, e-ticaret 
paydaşlarõndan alõnan 
hizmetler ve pazaryeri 
komisyon giderleri en fazla  
2 proje için yüzde 75 oranõnda, 
57.232.379 TL 

n Türkiye e-ihracat platformu 
desteği 

İthalatçõlar ile ihracatçõlarõn 
buluşmasõna, sipariş 
almalarõna ve karşõlamalarõna, 
ihracat işlemlerinin 
dijitalleşmesine ve yeni nesil 
teknolojilerin kullanõlmasõna 
imkan sağlayacak Türkiye  
E-İhracat Platformu�nun 
kurulum giderleri 5 yõl 
boyunca yüzde 75 oranõnda, 
572.328.015 TL desteklenir. 
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e-ihracat  
destekleri
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Yõlõn son çeyreğinde erken rezervasyonlardaki güçlü artõş, turizmde yõl 
sonu gelir, doluluk ve hedef aşõmõ beklentisini yükseltti. Türkiye�nin bu ivme 
eşliğinde doğru fiyatlama stratejisini sürdürmesi halinde 2026 sezonunda da 
en çok tercih edilen destinasyonlar arasõnda yer almasõ öngörülüyor. 

T
URİZM sektörü, 2025 
sezonunu başarõlõ bir 
şekilde kapatmaya 
hazõrlanõrken, 

özellikle yõlõn son çeyreğinde 
hõzlanan erken rezervasyonlar, 
2026�ya yönelik beklentileri de 
yukarõ çekti. Bu ivmenin arkasõnda 
yalnõzca fiyat avantajõ değil, 2026�da dini 
ve kültürel takvimdeki yoğunluğun 
üst üste gelmesi de etkili 
olacak. Aralõk ayõndaki 
Noel dönemi, 9 Ocak 
2026�daki Ortodoks 
Noeli ile yeni yõla 
taşõnõrken; şubat 
ayõndaki Ramazan 
Bayramõ  
(18-20 Şubat), 
nisan ayõnda peş 
peşe kutlanacak 
Katolik-Protestan 
Paskalyasõ (5 Nisan) 
ve Ortodoks 
Paskalyasõ (12 Nisan) 
ile mayõs sonunda idrak 
edilecek. Kurban 
Bayramõ (28-31 
Mayõs), hem iç hem 
dõş pazardan gelen 
turist hareketliliğini 
kademe kademe 
artõracak. Bu takvimi 
yaz tatilinin takip 
etmesiyle 2026�da 
Türkiye�ye olan talebin 
dengeli bir şekilde sezonu daha 
geniş bir zaman dilimine taşõyabileceği 
belirtiliyor.  

BÜYÜMEYE GEÇİYORUZ  
Sektör temsilcileri, erken 

rezervasyonlardan gelen olumlu 
verilerin Akdeniz çanağõndaki rekabette 
Türkiye�yi öne çõkardõğõnõ belirtiyor. Bu 
yõl erken rezervasyonlarda görülen 
belirgin yükseliş; otellere de daha 
öngörülebilir gelir, nakit akõşõ ve sağlam 
bir fiyatlama olanağõ sağlõyor. İstanbul 
Rehberler Odasõ Yönetim Kurulu 
Başkanõ Selçuk Eracun, erken 
rezervasyonlarõn tesisler için �yüksek 
görünürlük� sağlayan en kritik 
göstergelerden biri olduğunu söyledi. 
Eracun�a göre erken alõnan bu 
rezervasyon sinyalleri, pandemi sonrasõ 
toparlanma sürecinin tamamen geride 
bõrakõldõğõnõ ve sektörün yeniden 
büyüme dönemine girdiğini gösteriyor. 

Eracun, yõlõn son çeyreğinde 
turizmdeki tabloyu şöyle değerlendirdi: 
�Erken rezervasyonlardaki artõş, oteller 
için hem nakit akõşõ hem talep 
görünürlüğü sağlõyor. Bu da fiyatlama ve 
gelir projeksiyonlarõnda koruyucu bir 
tampon oluşturuyor. 2025 sezonu 
verileri, otellerin çekirdek sezon 
aylarõnda çok daha güçlü ve 
öngörülebilir bir dolulukla ilerleyeceğini 
gösteriyor. Bu durum, özellikle artan 
maliyet baskõlarõ karşõsõnda tesislerin 

planlamalarõnõ daha sağlõklõ yapmalarõna 
olanak tanõyacak.� 

YAZ SEZONU ŞİMDİDEN 
ŞEKİLLENDİ 
Turizmin lokomotifi Antalya�da bu yõl 

erken rezervasyonlarda hõzlõ bir artõş 
oldu. Paket tur hareketliliği ve charter 
trafiğinin yõlbaşõndan itibaren yüksek 

seyretmesi, bazõ tesislerin 
sözleşmelerini sezon 

başlamadan 
kapatmasõna yol açtõ. 

Belek, Kemer, Side 
ve Lara hattõndaki 
büyük ölçekli 
oteller, 
doluluklarõnõ 
erken dönemde 
sabitleyerek 
operasyon 
yönetimi ve fiyat 

politikalarõnda 
önemli avantaj 

sağladõ.  

SEGMENTLERE 
GÖRE CANLILIK 

Türkiye�nin kültür, 
iş ve şehir turizminin 
merkezi olan 
İstanbul�da da erken 

rezervasyonlarõn etkisi 
segmentlere göre 

değişiklik gösteriyor. 
Sultanahmet-Sirkeci-Galata 

hattõndaki butik oteller, özellikle 
Avrupa pazarõndaki erken 
rezervasyonlardan belirgin şekilde 
faydalandõ. Bu tesislerde sezon öncesi 
doluluklarõn yüzde 60-70 bandõna 
ulaşmasõ, olumlu bir gösterge olarak 
değerlendiriliyor. 

Zincir otellerde ise dinamik fiyatlama, 
iş toplantõlarõ, kongreler ve seminer 
trafiği talebin yönünü belirlemeye 
devam ediyor. İstanbul�un yõlõn her 
ayõna yayõlan talep çeşitliliği sayesinde, 
şehir otelleri hem hafta içi-hafta sonu 
dengesini daha iyi kurabiliyor hem de 
fiyatlarda esnek davranabiliyor. Bu 
durumun, 2026 sezonunda İstanbul 
pazarõnda daha istikrarlõ bir tablo 
oluşturacağõ belirtiliyor.  

PAKET SATIŞLAR  
ÖNE ÇIKIYOR 
Kapadokya da doğal yapõsõ ve 

deneyim odaklõ turizm ürünleriyle erken 
rezervasyonlarda öne çõkõyor. Bölgedeki 
oteller, konaklama + balon turu + özel 
tur paketlerini sezon başlamadan aylar 
önce satõşa sunarak hem doluluk 
oranlarõnõ hem de yan gelirlerini 
sabitleyebildi. Balon fiyatlarõ da erken 
satõşlarla turistler için daha uygun hale 
gelirken, Uzak Doğu ve Güney Amerika 
gibi pazarlardan ilginin artmasõnõ 
sağladõ. Bu nedenle Kapadokya�nõn  
2025 ve 2026 sezonlarõnõ parlak  
geçirmesi bekleniyor. 

Erken rezervasyonlar 2026  
için doluluk sinyali verdi 

Sena 

SORKUN
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ÜRKİYE�de 
coğrafi işaretli 
kültürel ürün 
sayõsõ her geçen 

gün artõyor. Türk Patent 
ve Marka Kurumu 
verilerinden derlenen 
bilgilere göre bu ay tescillenen 
Lapta hesap işiyle tescilli 
kültürel 
ürün 

sayõsõ 
235�e ulaştõ. 
Öte yandan, sõrada tescil 
almasõ için bekleyen 81 
kültürel ürün daha var.    

EN ÇOK EL 
SANATLARINDA 
Türk Patent ve Marka 

Kurumu�ndan coğrafi 
işaret alan bir ürün ya da 
değer, yerel üreticiye 
rekabet avantajõ 
sağlamanõn yanõ sõra 
ürünün marka kimliğinin 
korunmasõna da yardõmcõ 
oluyor. Bir ürünün 
coğrafi işaret almasõ, o 
ürünün ilgili bölgede 
üretilebilir olduğu 
anlamõna geliyor. 
Kültürel anlamda en çok 
el sanatlarõ ürünleri 
tescil alõrken bunu 
dokuma grubu takip 
ediyor. Dokumanõn 
yanõ sõra halõ ve 
kilimlerle diğer ürün 
grubu altõnda da 
kültürel ürünlerin 
marka değeri tescil 
altõna alõnõyor.   

AFYON İLK 
SIRADA   
Türk Patent ve Marka 

Kurumu verilerinden derlenen 
bilgilere göre Türkiye�de 
en çok kültürel ürün  
ya da değeri tescil 
altõnda bulunan il 
olarak Afyon 
dikkat çekiyor. 
Afyon�u 
Kahramanmaraş 
ve Tokat takip 
ediyor. 
İstanbul�un da bir 
kültürel değeri 
coğrafi işaret 
markajõ altõnda 
bulunuyor. Şile Bezini 
Koruma ve Yaşatma 
Derneği�nin 2014 yõlõnda 
başvurusunun ardõndan, kendine 
özgü üretim teknikleri olan ürün, 
2017 yõlõnda tescil alarak listeye 
yerleşti. 

FRANSA LİDER  
Bir ürünün coğrafi işaret 

almasõ, ürüne ait marka 
kimliğinin ve ekonomik değerin 
artmasõ anlamõna geliyor. 
Türkiye�de binlerce ürün 

tescillenirken, 
bu ürünlere 
ekonomik değer 
kazandõrma konusunda 
henüz istenen yol alõnamadõ.  

Yöresel Ürünler ve Coğrafi 
İşaretler Türkiye Araştõrma Ağõ 
Başkanõ Prof. Dr. Yavuz 
Tekelioğlu, �Türkiye bu alanda 
çok büyük bir hazine 
barõndõrmasõna rağmen ürünlerin 

ekonomik değerlerinde bir 
artõş yaşanmõyor. Bu 
hazinenin ekonomik değer 
kazanmasõ için sistemli bir 

çalõşma gerekiyor� dedi.  
Coğrafi işaretli ürünlerin 

ekonomik değerini en çok artõran 
ülkelerin başõnda Fransa geliyor. 
Fransa�da üretilen coğrafi işaretli 
küflü peynirlerin kilosu piyasada 
500 Euro ile bin Euro arasõnda 
alõcõ buluyor.  

İKİ AŞAMALI 
KONTROL   
Türkiye�de binlerce ürün 

Türkiye Marka ve Patent 
Kurumu�nca coğrafi işaretle 
tescillendi. Tescillenen ürünlerin 
kurumca yõlda iki kez kontrolü 
yapõlõyor ve ürünlerin hâlâ tescil 
aşamasõnda belirttiği şartlarõ 
taşõyõp taşõmadõğõna bakõlõyor. 
Kurum tarafõndan verilen tescil 
belgesi yalnõzca yurt içinde 
geçerli olurken, ürünün yurt 
dõşõnda da tescil almasõ için AB 
Coğrafi İşaret Belgesi�ne sahip 
olmasõ gerekiyor. Avrupa 
Birliği�nde yalnõzca gõda ve tarõm 
ürünleri coğrafi işaret alabiliyor.  

TÜRK KAHVESİ 
YOLDA  

Türk kültürünün en önemli 
sembollerinden biri olan 
Türk kahvesi de kasõm ayõ 
başõnda yapõlan başvuruyla 

Avrupa 

Birliği�nde 
tescil için 
sõraya giren 
ürünler 
arasõnda. 
Türk kahvesi, 
üç aylõk itiraz 
süresinin 

ardõndan tescil 
almasõ halinde 

Türkiye�den 
AB�de �Geleneksel 

Ürün Adõ� alan ilk ürün 
olacak. Bir ürünün �Geleneksel 
Ürün Adõ� almasõ için o ürünün 
tescil aldõğõ bölgede en az  
30 yõldõr geleneksel  
metotlarõyla üretiliyor  
olmasõ gerekiyor.  
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Yüzünü Asya 
kõtasõna dönen bir 
seyahat günlüğü...  

İsrafil Kuralay, 
başta Moğolistan 
olmak üzere gezdiği 
14 Asya ülkesinin 
birbirinden farklõ 
atmosferini, 
yerlilerini ve 
kültürünü anlatõyor. 
Günlük yazõlar şeklinde ve son 
derece akõcõ bir üslupla kaleme 
alõnan kitapta, Kuralay�õn 
deneyimleri bu coğrafyaya dair 
aşinalõk kazandõrõyor. 

 Asya Günlükleri: Bozkõrõn 
Çocuklarõ; sizleri Altay 
Sõradağlarõ�nõn eteklerinden Sentosa 
Adasõ�na, Çin Seddi�nden 
Bollywood�a, Kõzõl Meydan�dan 
Halong Körfezi�ne eşsiz bir 
yolculuğa çõkaracak� 

İsrafil Kuralay 
Profil Kitap 

Birçok 
medeniyete 
ev sahipliği 
yapan 
Anadolu-
muzda 
insanlarõn 
ihtiyaç 
duyduklarõ 
ürün / 
malzemelerin el işçiliğiyle 
üretilmesiyle günümüze kadar 
gelebilen ve kültürleşmeyle birlikte 
oluşan meslekler, zaman içerisinde 
teknolojiye yenik düşerek 
kaybolmaya başladõ. Bu eser, 
Mehmet Ali Diyarbakõrlõoğlu 
tarafõndan yaşayan son ustalarla 
gerçekleştirilen söyleşiler ve 
sanatçõnõn resimleri eşliğinde 
hazõrlanan; kaybolan 
mesleklerimizin gün yüzüne 
çõkarõlmasõ ve tanõtõmõnõn yanõ sõra 
üretim ruhunun günümüz iş 
dünyasõna yol gösterici 
olabileceğinden hareketle gözden 
geçirilmiş baskõsõdõr. Kaybolan 
Meslekler ve Son Ustalar adlõ 
eserlerde yer alan meslekler, iki 
kitapta derlendi. 

Mehmet Ali Diyarbakõrlõoğlu 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 

2019 

Kaybolan meslekler 
ve son ustalar (1-2 Set)  

Asya günlükleri

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Aile, nüfus ve 
sosyolojik 
dayanõklõlõk 

Aile yõlõnõn 
uzatõlmasõnõ, bizatihi 
Cumhurbaşkanõmõz 
tarafõndan ailenin 
sõkça gündem 
yapõlmasõnõ, bu 
konuda geldiğimiz 
noktanõn çok net 
olarak dile 
getirilmesini, konunun 
önemini, ciddiyetini 
ortaya koyan ve 
çözüme yönelik bir liderlik etme olarak 
anlamak gerekir.  

Aile ve nüfus meselesini 
sadeleştirerek anlamaya çalõşalõm. 
Bugün, nüfusun ve çocuk sayõsõnõn 
azalmasõ ile ilgili aile göstergeleri olarak 
yüzleştiğimiz rakamlar, birçok bileşenin 
ortak neticesidir. Yine yalõn olarak ifade 
edecek olursak çözümü de bu çok 
bileşenin bir koordinasyon halinde sõkõ 
çalõşmasõ ile mümkün olacaktõr. Tabii ki 
bir başka boyut; bu çalõşmalarõn uzun 
vadede netice vermesi gerçeğidir. Nasõl 
ki bu göstergeler birden ortaya çõkmadõ 
ise kõsa vadede de değişmeyecektir.    

Bir başka gerçeklik; sosyolojik olarak 
dayanõklõ bir toplum olmaya 
ihtiyacõmõzõn çok elzem olduğu 
günlerdeyiz. Bu coğrafya çetin 
imtihanlardan geçmiş bir bölgedir ve bu 
durumun devam edeceği görünüyor. 
Siyaset kurumu da doğal olarak bu 
dayanõklõlõk halinden besleniyor ve  
güç alõyor. 

HHH 

Sosyolojik dayanõklõlõk; bir toplumun 
krizlere, ani değişimlere, sõra dõşõ 
olaylara karşõ kapasitesini ifade eder ki 
bu kapasite, toplumun; toparlanma, 
ayakta kalma, kendini onarabilme, 
yeniden örgütlenebilme ve çoğu kez 
daha güçlü bir şekilde devam 
edebilmesi anlamõna gelir. Aile kurumu, 
toplumun devamlõlõğõ açõsõndan en 
önemli faktör olup sosyolojik 
dayanõklõlõk kavramõ açõsõndan stratejik 
önemi haizdir ve toplumsal 
dayanõklõlõğõn en küçük fakat en kritik 
birimidir.  

Aile, ekonomik kayõp, işsizlik, 
hastalõk, göç, ölüm, çatõşma gibi 
durumlarda yeni bir denge kurabilme 
gücüne sahiptir. Bu kapasite, aile 
dayanõklõlõğõnõn özünü oluşturur. 
Sağlam iletişim, aile dayanõklõlõğõnõ 
artõran en belirleyici unsurdur. Aile içi 
güven arttõkça birlikte hareket etme 
kapasitesi yükselir. Aileler yalnõzca 
kendi iç dinamikleriyle değil, dõşarõdaki 
iletişim unsurlarõ ile de sağlamlõk 
kazanõr. Burada akrabalõk bağlarõ, 
komşuluk ilişkileri, mahalle kültürü ve 
dayanõşmasõ da önemli rol oynar.  

Bu ağlar, kriz anlarõnda aileyi hem 
maddi hem manevi olarak destekler. Bir 
ailenin dayanõklõlõğõ hem kendi 
değerlerinden hem de ait olduğu 
toplumun kültüründen etkilenir. 
Yardõmlaşma kültürünün güçlü olduğu 
toplumlarda aileler daha hõzlõ toparlanõr. 

Bunun yanõnda ailenin dayanõklõlõğõnõ 
zayõflatan unsurlar da bulunur. 
Akrabalarla olan ilişkilerdeki kopukluk, 
ekonomik belirsizlik, çalõşma hayatõnõn 
zorluklarõ türünden unsurlar ailenin 
toparlanma hõzõnõ yavaşlatõr. 

Dayanõklõ aile, krizden sonra eski 
haline geri dönmekle yetinmez. Çoğu 
zaman yeni roller geliştirir, iletişim 
biçimleri güçlenir, iç bağlar sõkõlaşõr, yeni 
sosyal ağlar oluşturur. Aile türü ve 
akrabalõk dayanõşmasõna göre farklõlõk 
gösterebilir. Geniş aile sosyal bağlarõn en 
güçlü olduğu aile türüdür. Bu bileşenler 
güçlü ise her tür aile yüksek dayanõklõlõk 
gösterebilir. Zayõf ise en avantajlõ 
görünen aile bile kõrõlgan hale gelebilir. 

HHH 

Netice itibariyle aile; evlilik, 
akrabalõk, eğitim, şehir, mahalle, sokak, 
konut mimarisi ve nüfus türünden 
unsurlarla yakõndan ilgilidir. Sosyolojik 
dayanõklõlõk ise ailenin bütün bu 
unsurlarla bağõnõn güçlü olmasõna 
bağlõdõr ve bunlardan beslenir. 
Gereğinden fazla üniversite mezununa 
sahip olma aileyi ve doğurganlõğõ 
tersinden etkiler. Eğitimde meslek lisesi 
mezunlarõnõn hakiki anlamda meslek 
edinerek çalõşma hayatõna başlamalarõ 
da yine aileyi ve doğurganlõğõ pozitif 
etkiler. Gençlerin ise evliliği 
gündemlerine almasõ büyük ölçüde 
uygun zeminin varlõğõ ile yakõndan 
ilgilidir. Bu sebeple tüm bileşenler evlilik 
için uygun zemin oluşturmada etkin rol 
üstlenmelidir. Zemin güçlü ve uygun 
olunca göstergeler pozitif olarak gelişir, 
süreci başlatõr. Yani aileye ağõt  
yakma şansõmõz yoktur ve 
Cumhurbaşkanõmõzõn ifadesi ile taşõn 
altõna hepimizin elini koyma  
zarureti vardõr.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Kültürel değerler coğrafi  
işaretle markalaşõyor 

Türk kültürüne ait 
ürünler, coğrafi işaret tescili 
ile arşivleniyor. En son bu ay 
tescillenen Lapta hesap 
işiyle coğrafi işaret markasõ 
alan kültürel değer-ürün 
sayõsõ 235�e ulaştõ. Bu yõl 
marka değeri coğrafi işaretle 
korunmaya alõnan kültürel 
ürün sayõsõ ise 2024�e göre 
yüzde 75 arttõ.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

 
 

Türkiye Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ duyurusuna göre 2025�te  

13 yeni ürün AB�de coğrafi işaret aldõ. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 

Kacõr, konu ile ilgili geçtiğimiz hafta sosyal 
medya hesabõndan, �İpsala pirinci ve Bursa 
kestane şekeriyle AB�de tescil edilen coğrafi 
işaretli ürünlerimizin sayõsõ 42 oldu. Böylece 

2025�te 13 yeni ürün AB�de tescil edildi. 
Bu, ülkemizin bugüne kadarki en yüksek 

yõllõk tescili oldu� açõklamasõnõ yaptõ. 
Halen Türkiye�nin 81 ürünü ise AB 

Coğrafi İşaret Belgesi almak 
için sõrada bekliyor. 

2025 tescilde  
zirve yõlõ oldu    

 
 

İstanbul�un 6 geleneksel ürünü, 
Türk Marka ve Patent Kurumu�ndan 

belge aldõ. En son Çatalca Ormanlõ pirinci 
tescil alõrken kültürel ürün grubunda Şile 

bezinin haricinde bir ürünün tescili 
bulunmuyor. İstanbul�un halihazõrda 13 ürünü 
de tescil başvurusu aşamasõnda. Bu ürünleri; 

Eminönü balõk ekmek, demirhindi şerbeti, 
Karaköy poğaçasõ, Selimpaşa bamyasõ, 
Sarõyer böreği, piliç Topkapõ, Çengelköy 
hõyarõ, İstanbul lakerdasõ, İstanbul sakõz 

kabağõ, Kemerburgaz yoğurdu, 
İstanbul pilavõ ve Yedikule 
marulu şeklinde sõralamak 

mümkün.   

İstanbul�un  
6 ürünü  



Test sürecinde iki farklõ kamuflaja 
sahip HÜRJET prototipleriyle 
gerçekleştirilen kol uçuşlarõ, HÜRJET�in 
ileride yer alacağõ akrobasi timi Türk 
Yõldõzlarõ ile yapõlan uçuşlarla birlikte 
icra edildi. Bu uçuşlar, uçağõn eğitim, 
akrobasi ve gösteri görevlerine yönelik 
kullanõm planlamasõnõn bir parçasõ 
olarak yürütüldü. 

340 SORTİ  
260 UÇUŞ SAATİ 
Projede bugüne kadar kaydedilen  

340 sorti ve yaklaşõk 260 uçuş saati, 
HÜRJET�in tasarõm zarfõ içinde uçuş 

testlerinin sürdüğünü ortaya koyuyor. 
Seri üretim altyapõsõ, Türk Hava 
Kuvvetleri�ne planlanan teslimatlar ve 
İspanya ile öngörülen tedarik programõ 
ile birlikte HÜRJET, jet eğitim ve hafif 
taarruz uçağõ sõnõfõnda farklõ görevler 
için hazõrlanmaya devam ediyor.

www.istanbulticaretgazetesi.com

OSMAN KUVVET 
 

C
UMHURBAŞKANLIĞI 
Savunma Sanayii Başkanlõğõ 
koordinasyonunda, Türk 
Havacõlõk ve Uzay Sanayii 

(TUSAŞ) tarafõndan yürütülen HÜRJET 
Jet Eğitim ve Hafif Taarruz Uçağõ 
Projesi�nde geliştirme, test ve seri üretim 
süreçleri eş zamanlõ ilerliyor. Projede iki 
prototiple yürütülen geliştirme ve test 
faaliyetleri kapsamõnda bugüne kadar 
340 sorti gerçekleştirildi ve yaklaşõk  
260 uçuş saatine ulaşõldõ. HÜRJET, ilk 
uçuşunun ardõndan tasarõm zarfõ 
içerisinde uçuş testlerine devam ediyor. 

2026�DA ÜRETİM 

HÜRJET Projesi�nde seri üretim 
çalõşmalarõ devam ederken, 2026 yõlõ 
içinde planlanan Türk Yõldõzlarõ teslimat 
takvimine uygun şekilde süreç 
yürütülüyor. Teslim edilecek uçaklarõn 
montaj faaliyetleri sürüyor. Gelecek yõlõn 
ilk çeyreğinde yeni üretim uçaklarõn ilk 
uçuşlarõnõn gerçekleştirilmesi 
amaçlanõyor. 

İLK AŞAMADA 16 ADET 

TUSAŞ, ayda 2 HÜRJET teslim 
edebilecek bir seri üretim altyapõsõ 
kapasitesi oluşturmak için de hazõrlõk 
yapõyor. HÜRJET�ten Türk Hava 
Kuvvetleri�ne ilk aşamada 16 adet teslim 
edilmesi, bu sayõnõn farklõ 
konfigürasyonlardaki uçaklarla 
artõrõlmasõ planlanõyor. 

TÜRK YILDIZLARI  
2026�DA HÜRJET�LE 

Türk Hava Kuvvetleri Komutanlõğõ�na 
bağlõ akrobasi timi Türk Yõldõzlarõ için 
planlanan HÜRJET teslimatlarõ da 2026 
yõlõ takvimine göre yürütülüyor. Test 
sürecinde farklõ kamuflajlara sahip iki 
HÜRJET�in kol uçuşu ve ileride bir 
parçasõ olacağõ Türk Yõldõzlarõ ile yaptõğõ 
uçuşlar ilgi gördü. 

İSPANYA�YLA TEDARİK 
PROGRAMI 

Türkiye�nin ilk milli jet eğitim ve hafif 
taarruz uçağõ HÜRJET�in İspanya�ya 
ihracatõna yönelik sözleşme süreci de 
ilerliyor. TUSAŞ Genel Müdürü Mehmet 
Demiroğlu, İspanyol yayõn organõ El 
Espanol�a yaptõğõ açõklamada, 
HÜRJET�in ihracat sürecine ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu. 

HÜRJET�in temel olarak eğitim amaçlõ 
tasarlanmõş bir jet eğitim uçağõ olduğunu 
belirten Demiroğlu, yeni misyon 
ihtiyaçlarõ veya varyant talepleri ortaya 
çõkmasõ halinde TUSAŞ�õn bu 
gereksinimlere uyum sağlayabilecek 
kapasiteye sahip olduğunu söyledi. 

3.12 MİLYAR EURO 

HÜRJET, İspanya�da F-5 uçaklarõnõn 
yerine geçecek yeni Entegre Eğitim 
Sistemi kapsamõnda konumlandõrõlõyor.  

Bu kapsamda tahmini bedeli 3 milyar 
120 milyon Euro olan bir program 
uygulanacak. Program çerçevesinde  
45 adet HÜRJET tedariki planlanõyor. 
Teslimatlarõn 2028�de başlamasõ 
öngörülüyor.

HÜRJET hem seri üretimde  
hem ihracatta hedefe uçuyor  

Cumhur-
başkanlõğõ Savunma 
Sanayii Başkanlõğõ 
koordinasyonunda Türk Havacõlõk ve  
Uzay Sanayii tarafõndan yürütülen HÜRJET 
Projesi�nde iki prototip ile 340 sorti ve yaklaşõk 
260 uçuş saati tamamlandõ. 2026�da Türk 
Yõldõzlarõ teslimatlarõ ve 2028�den itibaren ise 
İspanya�ya teslimatõ yapõlacak 45 uçağõn 
çalõşmalarõ planlandõğõ gibi ilerliyor. 

Jet Eğitim ve Hafif 
Taarruz Uçağõ Projesi 
kapsamõnda 
çalõşmalarõ 2017�de 
başlayan HÜRJET, 
2022�de nihai montaj 
hattõna taşõndõ. Montaj 
faaliyetlerinin 
tamamlanmasõnõn 

ardõndan yer testleri 
başlatõldõ. HÜRJET, ilk 
motor çalõştõrma 
gereksinimleri 
kapsamõnda aviyonik 
sistem, elektrik sistemi 
ve yakõt testlerini 
gerçekleştirdi. 
HÜRJET, 30 Ocak 
2023�te ilk kez motor 
çalõştõrdõ, 25 Nisan 
2023�te ise ilk kez 
gökyüzüyle buluştu. 

ÖZELLİKLERİ 
VE GÖREVLERİ 
Tek motorlu ve 

tandem kokpitli 
HÜRJET, modern 
savaş uçağõ eğitiminde 
kullanõlmak üzere 
tasarlandõ. Uçak, harbe 
hazõrlõk geçiş eğitimi, 
hava devriyesi (silahlõ 

ve silahsõz) ve 
akrobatik gösteri uçağõ 
gibi roller icra 
edebilecek. 

HÜRJET, 13.6 metre 
uzunluğa, 4.1 metre 
yüksekliğe ve 9.5 metre 
kanat açõklõğõna sahip. 
Uçağõn 1.4 mach hõza 
ulaşmasõ ve azami 45 
bin feet seviyesinde 
uçuş gerçekleştirmesi 
hedefleniyor. Uçakta 

üçer adet kanat altõnda 
ve bir adet gövde 
altõnda olmak üzere 
toplam 7 istasyon 
bulunabilecek. Bu 
istasyonlara farklõ 
faydalõ yükler entegre 
edilebilecek. 
HÜRJET�in 3 tonun 
üzerinde faydalõ yük 
taşõma kapasitesine 
sahip olmasõ 
öngörülüyor.

HÜRJET�ten 1.4 mach hõz ve 45 bin feet  

Seri üretim ve 
ihracat, 3 koldan 
yürütülüyor 

 


