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Borsada secici
olma zamani

Borsa endeksinde bir yil agkin stiredir
devam eden “segicilik’ trendi, bu bilango

. ' | doneminde de belirleyici olacak. Yeni yilda
‘Yuzyilin Konut ProleSI ise enflasyondaki diisiis ve faiz indirimle- - - - - -
t;g::?:;duat’i;gﬂg?’:k LY riyle ekonomik aktivite artacak. Bu I s h I rI I I
Iy _ SCLASULLL durumun bilangolara olumlu yansimasiyla
Cumhurlye t'in isletme yetkisi veriliyor. borsada 15 bin puanin mﬁmki}j,n olduguy
102. vil1 kutlu olsun S EED OB G [UTEET belirtildi. Yasar Kaya W5t 24 e —
o }/ kiraya veren konumuna GUMRUK AVANTAJI
Kurtulug Savagi'mn ardindan biiyiik gecerek kira artislarini Heel sekmr
fedakarliklarla kurulan Cumhuriyet, 21. frenleyecek yeni bir model oy Sirbistan’daki yatinmcilar, serbest
yiizyilda da yolumuzu aydinlatiyor. 102. yida - WIEVEIELLITIS dovizde ne yapiyor? ticaret anlasmalan sayesinde 2.7

15 diinyast Tiirkiyeyi diinyann en giclii Sena Sorkun M12’de

ekonomilerinden biri yapma hedefiyle calisyor. RSN R ipasara gimr—iiks iz

ulasabiliyor. Bu potansiyelden
faydalanmak tizere Istanbul Ticaret

Q‘ ‘ I S T A N B U L ‘ Odasi (ITO) ile Voyvodina Ticaret ve

‘-V /9 Sanayi Odasi arasinda isbirligi

(/ A “Tiiccar, milletin emegi ve protokolii imzaland.

A\t&] Uretimini kiymetlendirmek igin 850 TURK FIRMASI

. eline ve zekasina emniyet A p

ISTANBUL edilen ve bu emiyete lyakat ey ':pd;:vagloﬁlz;aek st la
. . . , i yi yl iklerini

TICARET gostermesi gereken adamdi. vurgulayan iTO Baskani Sekib
ODASI Avdagic, “Bu u_Ikede Tiirk sermayeli
1882 ;6 850’den fazla firma var. 2 milyar dolar

olan ticaret hacmimizi orta vadede 5
milyar dolara ve sonra da ¢ift hanelere

24 EKIM 2025 YIL: 67 SAYT: 3382 ISSN 1300-3666 ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI istanbulticaretgazetesi.com cikarmamiz gerekiyor” dedi. M7

21. yuzyilin petrolu _ ~ =4
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Cin ve ABD arasinda baslayan nadir toprak elementi rekabeti, ticaret savaglariyla

birlikte BRICS iilkelerini de kapsayarak cok kutuplu rekabetl berabermde getlrdl. yar1§1nda hlZlan dl

. ; lektrikli hedeflerken, Ank:
YENi NESIL TEKNOLOJININ KiLiDi Elekirikdt arag devrimi cdeflerken, Ankara,

Kocaeli, izmir ve Gemlik
20. ytizyilin oyun

. bu doniisiimiin merkezine
' lesiyor. HIT-30
degistirici madeni petrol ) gi;geili}rlr?lgfla il
1k"en-f Zl.dyufylhn kstrate]lk tesvikler, yeni yatirnmlarm
giicii nadir topra R W9d
elementleri (NTE) olarak R ¢
gortliiyor. Elektrikli
araglardan savunma
sanayine kadar yeni nesil
teknolojiler, bu elementleri
kiiresel ekonominin ‘yeni
petrolii” haline getiriyor.

Hikmet Baydar'in yazis: W13

batarya tiretimi ve
enerji depolama
yatirimlarini da hizla
biiytittiyor. Ttirkiye,
2030’a kadar 80 GWh
kapasiteye ulasmay1

TURKIYE REZERV ZENGINI

NTE rezervlerinde
diinyanin 6nde gelen
iilkelerinden Tiirkiye
kaynaklarini kendisinin
cikaracagim vurgulayarak
tretimde ilk 5’e girme
hedefini koydu. Bu
alandaki ¢calismalar
Tiirkiyenin milli ¢ikarlar:

Gazc‘la‘l“dagltlm kozu

dogrultusunda yerli § .
imkanlarla Avrupa’nin dagitilacak. Gelismeler,
yiiriitiiliirken 6zellikle Rusya’dan Tedarik giivenligi ~ bolgesel
teknoloji transferi dogalgaz alimin i¢in kaynaklarimi tedarikte ve
konusunda yeni tamamen ve yerli tiretimi fiyatlamada
igbirliklerinin giindeme durdurma artiran Ttirkiye, Tiirkiye'nin elini
gelebilecegi bildirildi. W8 kararryla enerjide artik ihracatta da gliclendirecek.
kartlar yeniden s0z sahibi olacak. Adem Orhun W 13'te

., Kimyasal kaylt sisteminde
& On bagvuru siiresi doluyor

Kimya sektoriindeki 22 bin firmann ytizde

: v
B 0 G AZi c i ?9 unu KOBI %er olusturuyor. Bu isletmeleri

ilgilendiren Kimyasallarin Kayd: Degerlend;i-

L -u- F E R i B AY H A M I rilmesi Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda
Yonetmelige gore firmalar kullandiklar

kimyasallarin 6n kaydin1 31 Ekim’e kadar

29 KaSIm’da ku'“anacak yaptiracak. Siimeyra Yaris Topal Bl 15

‘$;ge%:?:%;ﬁg?r§{:diéi Lifr Tari Kb Sinema koltuklar1 halk gunuyle dolacak ﬁldada "val Is“kra" ":m

Bogazici Liiferi’nin hazirliklan baslarken, -
einiwhontiesl JCLU MODEL ONERISI

markalasmasi i¢in web sitesi ve sosyal
baslattig1 ‘Her Carsamba Sinema

29 Kasim’da ‘Bogazici medya hesaplari da

Liferi Bayramv’ acildi. Mesude Giinti’ kampanyastyla sinema Zirai don ve kurakhk uzmanlar, acil sulama

diizenlenecek. Bu Demirhan W 15’te salonlari yeniden dolarken, 6zel gibi etkenler rekolteyive  yénetimi, soguk zincirlerin
tiyatrolara saglanan destek fiyati etkiliyor. “Fiyat artmasi ve tarim sigortasi

miktar1 da Cumhuriyet tarihinin istikrarinin anahtar formiliinii 6neriyor.

Dord“ncu dnnem geclcl vergl hevanl ge" gellvnl‘ g):z”l’i‘l"’.“;’é,"al” en ytiiksek seviyesine ulagti. verimlilik artisinda” diyen = Mesude Demirhan M 2’de

Sena Sorkun M19’da




24 Ekim 2025

Gidada fiyat
istikrari i¢in

ticlti formiil

Nisan ayinda birgok ili etkisi altina alan zirai don ve devaminda gelen
kuraklik, eyliil ay1 enflasyonunda artisa neden oldu. “Fiyat istikrarinin
anahtar verimlilik artisinda” diyen uzmanlar, acil sulama yonetimi, soguk
zincirlerin artmasi ve tarim sigortasi formiiliinii 6neriyor.

URAKLIGIN etkisiyle .

yagislarn az olmasi, ;‘ '

eyliil ay1 gida =
nflasyonunda e

e

artisa neden oldu. Bu artismn
kiiresel fiyatlardan ziyade, yurt ici
iklim kaynakh arz duistikliigti ve
maliyet artisindan kaynaklandig
belirtiliyor. Tarim sektorii temsilcileri ve

- uzmanlar, enflasyonda tarim kaynaklh
dalgalanmalarmn 6nlenmesi igin siki ve
glivenilir para-maliye politikasiyla birlikte
acil sulama yonetimi, soguk zincirlerin
artmasi ve tarim sigortast tigliisiine
dayali yeni bir tarim politikast

Mesude
DEMIRHAN

Marmara Universitesi Ogretlm UyeS| Doc Dr Sevket

Oneriyor.
Sayilgan, eylill itibariyla yillik TUFE’nin ylizde 33.29°a, ARZ SOKLARI
yilbasindan bu yana kiimulatif artisin ise ylizde 25.4’e ulastigini ..
Marmara Universitesi

hatirlatarak, piyasa ve kurum tahminlerinin yil sonu igin ytzde
30+2 bandinda yogdunlastigini, eylll slrprizi sonrasi Ust banda
yonelim riskinin arttigini kaydetti. Sayilgan, “Ekim-aralik
déneminde aylik yizde 2 ila 2.5’lik bir patika yil sonunu ylzde
31-33 bandina tasiyabilir. Gida fiyatlarinda yeniden yavaslama
olursa ytizde 29-31 araligi da mimkin” diye konustu.

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Sevket
Sayilgan, eyliil enflasyonunda
gidamn belirleyici olmasinin
nedenlerini soyle siraladr:

B Aylik giiclii artis: TUFE eyliilde yiizde

2026

—Sanhay - Cin Hatk Cumhuriyeti -
18 - 20 Mayis 2026
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—Tiirkiye Milli-igtiraki-——

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA’NIN PRESTIJLI GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Dlinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuar

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

+ 2025 yilinda 70’den fazla tilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

» 2025 yilinda 110’un {izerinde (lke ve bolgeden 180.000'i profesyonel gida ve icecek sektorii
temsilcisi / 300.000’i agkin ziyaretgi

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu’nun yiikselen grafigi

« Katilimai firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Mili istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegdine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGisi
Katilim Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tugge Turan Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
m isTANBUL 0212 455 6104 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212 455 6111
TICARET 0530 416 59 66 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
C ODASI 882 tugce.turan@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXXHE®@) /itokurumsal

SEKTOREL

IR Gl dogruluyor.
Sayilgan

3.23 artt. ‘Gida ve alkolstiz icecekler’, aylik
ytizde 4.64.7 artarak mangeti yukari gekti.
TCMB'nin fiyat degerlendirmesi, ‘zirai don
ve kuraklik gibi olumsuz hava kogullarinn’
gida fiyatlarma yansidigin not ediyor.

M Kiiresel tabloyla ayrisma: FAO Gida
Fiyat Endeksi eyliilde hafif geriledi; yani artig
Tiirkiye'ye 6zgu arz/lojistik /kur riskleri ve
mevsimsel etkilerle aciklantyor.

B Kur ve maliyet: Akaryakit ve enerji
maliyetlerindeki artis (akaryakit + ytizde
2.36), tarla-hal-pazar zinciri boyunca
fiyatlara yansidi.

M Arz soklart: Taze meyve-sebze
ve islenmemis gida
kalemlerinde aylik artiglarm
hizlanmasi, kisa vadede
| arzin daraldigim gosterir.
TCMB ve aract kurum
verileri bu ayrismay1

W Fiyat istikrarsizligx:
Bolgesel don/kuraklik hasad1 azaltir, stoklar
eritir ve fiyat oynakligim (volatiliteyi)
ytikseltir. Kiiresel fiyatlar yatayken yurt ici
fiyatlarin sicramasi, bu mekanizmann tipik
sonucu.

FIREDEK] BiR PUAN
FIYATI DUSURUR

Dog. Dr. Sayilgan, orta vadede tarimsal
verimliligin artmasinin fiyat istikrari
agisindan kritik bir rol oynadigini belirtti.
Soguk zincir, ambalaj ve lojistik yatirmlarmin
yaygmnlagmastyla hasat sonrast fire
oranlarinin diismesinin 6zellikle taze gida
tirtinlerinde perakende fiyatlarma dogrudan
yansidigin dile getiren Sayilgan, firedeki her
bir puanlik azaligin nihai tiiketici fiyatlarim
carpan etkisiyle asag1 cekerken, arz tarafin-
daki baskiy1 da hafiflettigini vurguladi.
Sayilgan, tiretici, hal ve perakendeci arasin-
daki entegrasyonun giiglenmesinin piyasalar-
daki dalgalanmalari sinirladigini séyledi.

DIJiTALLESME VE ARZ ACIGI

Dijital tedarik platformlarmmn
yayginlasmast ve seffaf fiyat kurallarmn
devreye alinmasinin, bolgesel arz agiklarmin
hizla ikame edilmesini sagladigin: belirten
Dog. Dr. Sayilgan, “Bu stireg fiyat gegiskenli-
gini zayiflattyor ve oynaklig1 azaltiyor” dedi.
Verimlilik artisinin bir diger boyutunun
tiretim maliyetleri tizerinde etkili olan girdi
kullaniminda goriildiigiinii vurgulayan
Sayilgan, su, giibre ve enerji yogunlugunun
azalmastyla iiretim maliyetlerinin
diistiigtinii, boylece ig fiyatlarn déviz
kurlarindaki soklara ve kiiresel fiyat
dalgalanmalarma kargi daha direngli hale
geldigini ifade etti. Sayilgan, “Kiiresel fiyatlar
yatay seyrederken i¢ piyasada fiyatlarin
yiikselmesi, Tiirkiye’deki verimlilik ve lojistik
sorunlarinin 6nemini agik¢a gosteriyor” dedi.

KURAKLIK VE SAP ETKILEDI
Tarim Finansmani Uzmani Ibrahim Oguz

Kurakliga
karsi
alinacak
onlemler

Dog. Dr. Sevket
Sayilgan, kuraklik-iklim
riskinin enflasyona etkisini
azaltacak yapisal adimlara
iliskin su onerilerde
bulundu:

@ Sulama ve su
yonetimi: Havza bazl
kuraklik planlari, su kithgi
dénemlerinde tarimsal
tahsis-6ncelik kurallarinin
netlesmesi, 6lcim-izleme
(debimetre, uzaktan
sensor) sartl. Ispanya’nin
‘kuraklik yénetim planlar’

ediyor.)

ibrahim
Oguz

kurumsal bir 6rnek.

® Soguk zincir ve
depo: Bolgesel soguk hava
ve lisansli depoculuk
kapasitesinin artiriimasi,
tedarik zincirinde fireyi ve
mevsimsel dalgayi azaltir.
(TCMB raporu, gidadaki
hava kosulu kaynakl
dalgalanmaya isaret

@ Iklime dayanikh
tiretim: Kurakliga/dona
toleransli tohum,
damla-yagmurlama

ICARET

ise tarimdaki arzin talebi karsilamadigin
ya da eksik kaldigimn séyledi. Oguz, “Gida
enflasyonunda eyliil ayinin mevsimsel
gecis donemlerinden biri oldugunu da
hatirlatmak gerekir” dedi.

Oguz, zirai don ve kurakligin kisa vadede
gida arzina ve fiyat istikrarma etkisini ise
s0yle degerlendirdi: “Bu y1l genis kapsamli
zirai don olaymin yaninda, tilke sathinda
kuraklik da yagandi. Uzerine bir de sap
hastaligiyla miicadele ediyoruz. Her iig
olayda tiretim daralmasi dolayisiyla arz

sikintist bas gosterdi. Bu da fiyatlarin

artmasina, tiiketimin diismesine
neden olur. Béyle durumlarda
fiyat istikrarindan s6z etmek

miimkiin olmaz. Ithalat

bir miktar fiyat istikrar:
saglayabilir ama her seyi ithal
edemeyebilirsiniz. Ithalat, ayni
zamanda icerdeki tiretimi
olumsuz etkiler.”

STRATEJIK URUNLER
KORUNMALI

Oguz, tarimda kuraklik ve iklim
risklerinin enflasyon tizerindeki etkisini
azaltmak i¢in alinmasi gereken 6nlemleri
soyle siraladt: “Ilk énce iklim direngli bir
tiretim modeline gegmek zor, zahmetli ve
kaynak aktarimi gerektiren bir konu.
Iklimsel risklerin baginda kuraklik geliyor.
Yapilan iklim bozulmasi senaryolarinda en
iyi ihtimalle Tiirkiye 6niimiizdeki 20 y1l
i¢inde ytizde 10-15 arasi daha az yags
alacak gibi. Tarim topraklarinin yiizde 67’si
ise hi¢ sulanmayacak 6zellikte. Bu
topraklarda arpa, bugday, cay, findik,
mercimek, nohut, zeytin, incir gibi stratejik
iirtinler yetistiriliyor. Bu topraklar meyilli ise
setlenmesi, diiz arazilerde topragmn organik
madde miktarmin artirilmasi ve su tutma
kabiliyetinin yiikseltilmesi gerekir.
Sulanabilir arazilerde ise su kayiplar1
onlenmeli ve modern, basingh sulama
sistemlerine gegilmeli. Zirai don, dolu,
firtina gibi riskler ise nispeten daha kolay
yonetilebilir. klimsel risk periyodu
siklagtiginda sigorta polige maliyeti
artacak, bu da gida fiyatlarina yansiyacak.
Tiirkiye, tarim sigortast konusunda gok yol
kaydetti. Devlet de destekliyor.”

OLCEK EKONOMISi

Oguz, tarimsal tiretimde verimlilik artisi
saglanmasi i¢in baz1 yapisal sorunlarin ¢ok
acil ¢oziilmesi gerektigini dile getirerek, su
onerilerde bulundu: “Miras hukuku, ¢agm
ihtiyacina gore diizenlemeli. 5403 say1li
Toprak Koruma Kanunu uygulanmaly; arazi
toplulastirma islerini artirmaliy1z. Bunun
tizerine ciftci niifusunu genglestirmemiz
gerekiyor. Tiim bunlar1 saglamak igin
sektore daha fazla kaynak ayrilmali.

Gida enflasyonunun ytizde 30'un altina
diismesi icin rekoltelerin ¢ok tizerinde
bir tiretim gerekir.”

modernizasyonu, erken
uyar sistemleri ve iklim
sigortalan (endeks temelli)
yayginlastirimali. ABD’de
felaket yardimi ve sigorta
programlan &lcekli bicimde
kullaniliyor.

©® Pazarlama
sozlesmeleri: Sdzlesmeli
tretim ve TMO/TARIS
benzeri alim-stoklama
mekanizmalarinin seffaf
kural setleri ile
guclendiriimesi, ani fiyat
sicramalarini yumusatir.
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Ug tiriine posta-kargo
kisitlamasi

TICARET Bakanlig1, yaymmladig
genelgeyle saglik acisindan yiiksek risk
tasidig1 belirlenen ayakkabi, oyuncak ve
saraciye tirtinlerinin posta ve hizli kargo
tastmacilig1 yoluyla basitlestirilmis
giimriik beyannamesi ile Ttirkiye'ye
getirilmesini kisitlad.

Bakanliktan yapilan aciklamada, bazi
e-ticaret platformlarinda satilan tirtinlere
iliskin denetimler ve laboratuvar
analizleri sonucunda incelenen 182
tirtintin 148'inin tirtin glivenligi
olctitlerini tastmadigl sonucuna
ulasildig belirtildi.

Mensucat ithalatina
damping sorusturmasi

TICARET Bakanliginca hazirlanan
Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
Tligkin Teblig, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Buna gore, Cin mengeli
‘sentetik veya suni devamsiz liflerden
dokunmus mensucat’ ithalatina y6nelik
uygulanan dampinge kars1 6nlemin
Birlesik Arap Emirlikleri, Giiney Kore ve
Misir gikigh ithalatla etkisiz kilindig
belirlendi.

Yapilan incelemeler sonucu Birlesik
Arap Emirlikleri, Giiney Kore ve Misir
menseli ‘sentetik veya suni devamsiz
liflerden dokunmusg mensucat’ ithalatina
iliskin 6nlemlerin etkisiz kilinmasina
kars1 sorusturma acilmasina karar
verildi.

Ozel saglik sigortasinda
sartlar yi1lbasinda deg1§1yor

Ozel saglik
sigortalarinda, 1 Ocak

2026’dan itibaren bekleme
siireleri, 6miir boyu

yenileme garantisi ve sirket

degisikliklerinde yeni
kurallar uygulanacak.

IGORTACILIK ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu
(SEDDK), 20 Ekim 2025 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan
yo6netmelik degisikligiyle dzel saglik
sigortalarinda koklii diizenlemelere
gitti. Diizenlemeler, 10 Ocak 2026
tarihinde ytirtirlige girecek.

Yonetmelikte yapilan ilk degisiklikle

seyahat saglik sigortast ve hastalik

sigortalari, 6zel saghk sigortas: kapsami

disina ¢ikarildi. Boylece 6zel saglik

sigortast sadece bireysel ve grup saglik

policelerini kapsayacak sekilde
yeniden tanimlandi.

BEKLEME SURESI

Yeni diizenlemeye gore, sigorta
sirketleri policelerde bekleme stireleri
belirleyebilecek, ancak bu siireler
yalnizca ilk sigorta doneminde
uygulanabilecek. Ayni plan dahilinde
yenilenen poligelerde bekleme siiresi
tekrarlanamayacak. Ustelik artik bir
sigortali, bagka bir sirkete gegse bile
bekleme stiresini tamamladiysa, yeni
sirkette yeniden bekleme stiresi
uygulanmayacak.

OMUR BOYU ..

YENILEME GARANTISI

Diizenlemenin en dikkat geken
maddesi, mtir boyu yenileme
garantisi uygulamasi oldu. Artik

sigorta sirketleri, 60 yasin
doldurmamus kisilere 6miir boyu
yenileme garantisi igeren poligeler
sunmak zorunda.

Bu garantinin verilebilmesi i¢in ayn
planla kesintisiz 3 y1l sigortal
olunmasi, bu stire icinde 6denen
tazminatlarin toplam primlere oranmmn
yiizde 80'in altinda olmasi sarti
aranacak. Sirketler, bu sartlar1 saglayan
kisilere dmtir boyu yenileme garantisi
vermekten kacinamayacak. Ayrica,
garantisi bulunan bir sigortalinin
teminat kapsanmu daraltilamayacak,
katihm pay1 artirilamayacak veya ek
prim talep edilemeyecek.

YENI SIRKETE GECIS

Yeni eklenen maddeyle sirket

degisikliginde sigortal haklart
giivence altina alind1. Artik 6zel saglik
sigortasi sahipleri, belirlenen sartlart
saglayarak baska bir sigorta sirketine
gegebilecek ve 6miir boyu yenileme
garantisi de yeni sirkette gecerli
olacak.

Gegislerde tiim bilgi paylagimu,
Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi
(SBGM) tizerinden yapilacak.

Sirketler, sigortalilardan dogrudan
bilgi talep edemeyecek, yalnizca
merkez iizerinden yetkilendirilmig
veriler kullanilabilecek.

GRUP SIGORTALARI

Yeni yonetmelikle birlikte grup
sigortalari igin katilim sertifikast
zorunlulugu getirildi. Bu sertifikada,

sigortalimn haklari, teminat kapsami
ve yenileme garantisi bilgileri yer
alacak.

Grup sozlesmesinden ayrilan
sigortalilar, bireysel sigortaya gecis
yaptiklarinda da 6mtir boyu yenileme
garantisini koruyabilecekler.

SIGORTA SIRKETLERINE
YENI SORUMLULUK

SEDDK tarafindan yapilan bu
degisiklikler, sigorta sirketlerine
6nemli sorumluluklar getirdi. Buna
gore sirketler, sigorta yaptirmak
isteyen kisileri acikga bilgilendirmek,
kampanya ve indirim oranlarm
poligede belirtmek, sigortal
bilgilerini yalnizca yasal yollarla
temin etmek zorunda.

EVZAT'AYAL

EminonuiGaynimenkullUzmani

RE/MA)(

Gidalarda perﬂoroalkll
bilesenlerine denetim

TARIM ve Orman Bakanligi'nin, Tiirk
Gida Kodeksi Belirli Gidalardaki
Perfloroalkil Bilesenlerinin Resmi
Kontrolii icin Numune Alma ve Analiz
Metodu Kiriterleri Tebligi, Resmi
Gazete’de yayimland.

Buna goére, numune alacak kontrol
gorevlileri, denetim sirasinda
perfloropolimer igeren veya su
gecirmezlik 6zelligi PFAS ile saglanmis
kiyafet ya da eldiven giyemeyecek.
Numuneye disaridan herhangi bir PFAS

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/221025.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

‘”ﬁ %w
1 E | : @'h,; isTANBUL
) e&g;';:;:"

bulagmasini tamamen engellemek
amaciyla denetgiler, numune alma
glintinde PFAS icerebilen nemlendirici,
kozmetik, el kremi ve giines kremi gibi
kisisel bakim tirtinlerini
kullanamayacak.

Numunelerin alinmasi, taginmasi ve
depolanmasi sirasinda kullanilacak
kaplarin da polipropilen veya polietilen
gibi PFAS icermeyen malzemelerden
yapilmasi zorunlu olacak, cam kaplarin
kullanimina ise izin verilmeyecek.

Miisilaj magduru
balikg¢ilara destek

TARIM ve Orman Bakanli$; tarafindan
hazirlanan Kiigiik Olgekli Bahkgiligm
Desteklenmesi Tebliginde Degisiklik
Yapilmasmna Dair Teblig, Resmi Gazete’de
yaymmlandi. Miisilaj olusumu goriilen
Marmara Denizi'ne kiyis olan Balikesir,
Bursa, Canakkale, Istanbul, Kocaeli, Tekirdag
ve Yalova'da gecerli bir su tirtinleri ruhsat
tezkeresine sahip, denizlerde faaliyet gosteren
12 metreden kiigiik (12 metre harig) balikgi
gemilerine, sadece bu y1l i¢in kiigtik 6l¢ekli [:l:_/ 053343018 76 WWW.N evzatayaz,com,tr
balik¢ilik desteklemesi 2025 y1ili birim destek
tutar1 kadar ilave 6deme gerceklestirilecek.
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2024'te zirveyi gordi

Yenilenebilir enerjideki re-
kor biiyiimeye ragmen artan
toplam enerji talebi nedeniyle
kiiresel komiir tiiketimi 2024'te
tarihi zirveyi gordii.

VERILERLE
BAKIS

UNES ve riizgar gibi
yenilenebilir enerji
kaynaklarindaki rekor
biiylimeye ragmen kiiresel
komiir kullanimi 2024 yilinda tarihin
en yiiksek seviyesine ulagt1.
Diinya Kaynaklar1 Enstittisti'niin

INSAAT
URETIMI

yayimladig1 ‘State of Climate Action’ TUIK agustos ay1
raporuna gore, artan toplam enerji verilerine gore
talebi, komiir tiiketimini zirveye ingaat {iretimi
tagtyarak iklim hedefleri igin yillik ytizde 25
hetsaplakrm ;clutmayacaglm artis gosterdi. Bu
ortaya koydu. verilere gore bina
HEDEFLER TUTMADI ingaati endelsi yrliik

ytizde 26.6, bina dist

yapilari igeren endeks ise ytizde
17.4 arttr. Ozel ingaat faaliyetleri
endeksindeki yillik artis genel
artisa paralel olarak ytizde 25.1
yiikseldi. Agustos aymnda bina

Rapor, kiiresel iklim
hedeflerine ulasma
yolunda atilan
adimlarin yetersiz
kaldigini gozler

ontine serdi. Sera koémiir kademeli c¢ikis taahhiidii vermesine politikalaria ragmen kiiresel 6lcekte ingaati endeksi bir nceki aya
gaz1 emisyonlarinin kullannrmindaki ~ ragmen bazi biiyiik ekonomilerin yenilenebilir enerjiye gegisin artik gore ytizde 1.5 azalirken, bina
diismesi gerekirken bu artigla koémiire olan bagimlilig: artiyor. ‘geri dondiiriilemez bir noktaya dist insaat endeksi ytizde 1.5
artmaya devam birlikte giderek  Hindistan Bagbakani Narendra ulagtiginy’ ifade etti. artti. Ingaat tiretim endeksi 2024
ettigi belirtilen ulagilmaz hale  Modi, bu y1l {ilkesinin 1 milyar GOZLER iKLiM yilnin agustos aymnda ytizde
raporda, iilkelerin geliyor. 2050 tonluk rekor komdir tiretimini ZIRVESINDE 11.8 artig gostermisti.

kendi belirledikleri yilina kadar net kutlarken, ABD Bagkani Donald 7777 7T T R e
iklim hedeflerinin dahi sifir emisyona Trump da komiir ve diger fosil Rapor, ormanlar gibi dogal v .

gerisinde kaldig1 ulagmayi gerektiren  yakitlara olan destegini agikga karbon yutaklarinin tahribatinin UCRETLI

vurgulandi. Diinya
Kaynaklar: Enstittisti'nden
arastirmaci Clea Schumer durumu,
“Dogru yonde adimlar atryoruz ama

bu hedef i¢in kémiirden
acil ¢ikis kritik 6nem tasiyor.

Schumer, “Kémiir kullanimi rekor

kirmaya devam ederse 1.5 derece

siirdiiriiyor. Rapordaki dikkat ceken
gelisme, giines enerjisinin “tarihin en
hizli biiytiyen enerji kaynag1’ haline
gelmesi oldu. Ancak bu biiytimenin

strdiigtine de dikkat gekti. Diinya
liderleri, gelecek ay Brezilya'da
diizenlenecek Cop30 BM Iklim
Zirvesi'nde bir araya gelecek.

CALISANLAR

Sanayi, insaat ve ticaret-

cok yavasiz. Ust iiste besinci raporda
komiirden ¢ikis hedefinin rayindan
ciktigini goriiyoruz” sozleriyle
Ozetledi. Paris Anlagmast
kapsaminda kiiresel issnmay1 1.5
derece ile sinirlandirma hedefi,

Uluslararasi

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton) *
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

hedefi artik imkansiz hale gelir”
uyarisinda bulundu.

dahi hedeflere ulasmak icin yetersiz
kaldig1 ve mevcut hizin en az iki

Zirvede tilkelerin yeni ulusal
emisyon azaltim planlarini sunmasi

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)\)

emtia piyasalarr*

YENILENEBILIR ENERJI
YETISEMIYOR

Hiikiimetlerin 2021’de komiirden

\
s

katina ¢ikarilmas: gerektigi

kaydedildi. WRI aragtirmacisi Sophie

Boehm, ABD gibi baz tilkelerin
temiz enerjiye yonelik olumsuz

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

$ /MMBtu - DOGALGAZ
35+
Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
: : 32+
62.4 03 : -159
352 177 | 524
32.2 13 | -215
: 2,9
Son 2 haftaya ait veriler
104 0.2 -28.3 ve 1ee .
= Giiglii LNG talebi
4132 14 50.5 Avrupa .dogalgazma karsin A_BD -
dogalgazi fiyati oldukca hareketli. Gegtigimiz
49.1 -6.3 444 haftay yiizde 17.7 artisla 3.5 dolardan
_ kapatt. ABD’de beklenen soguk hava
112w e 2l dalgasi ve glicli LNG talebi, artisin ana
10.611 0.1 12.6 nedenleri olarak gosteriliyor. Ayrica eylil
ayinda glinlik 107.4 milyar kiibik metrekip
2.786 16 : 74 olan iiretim, ekim ayinda 106.6 milyar kiibik
420 12 | -87.0 metrekUpe geriledi. Limanlardan yapilan
LNG ihracati ise gunliik 16.4 milyar kiibik
105.5 0.2 0.9 metrekUp ile eylll ayindaki 15.7 milyar
1.958 -02 29 kubik metrekupuin Uzerinde gerceklesiyor.
35.398 0.7 12.8 i .
$/Ton < W PIRING
3.325 9.1 6.5 I
250 - s
10.189 1.5 : -50
14.997 03 {-103
240 -
183 1.2 -14.0
4.2 1.7 24
233 21 | -162
0.64 15 i -107 230 oo 2 haftave ot veror
: Son 2 haftaya ait veriler
5.647 0.7 '22.4 . . . e o
T e Hindistan belirleyici
Pirinc fiyatlarinda diizenli diislis devam
0.15 1.1 -21.4 ediyor. Gectigimiz haftaki ylizde 2.1 dususle
259 1.0 16.2 birlikte tonu 233 dolara diisen piring fiyatlar
6 yil 6ncesine geriledi. Birlesmis Milletler
1.412 01 17.0 Gida ve Tarim Orgitti (FAO), ekim ayi
1.050 05 3.6 baginda yayimladigi raporunda 2025-26
sezonu piring Uretimini yuzde 1.2 artisla
2,071 -3.4 34.0 556.4 milyon ton olarak tahmin etti.
Bunda verimli bir muson dénemi gegiren
367 : 0.0 : 8.9 Hindistan’daki tretim artisinin etkili oldugu
Veriler, 21 Ekim 2025 itibariyla diizenlenmistir. belirtiliyor. Nitekim Hindistan’in piring

stoklan eylul ayinda yilik ylizde 14 artti.

En hareketli tiiriinler

bekleniyor. Ancak mevcut
taahhiitlerin, kiiresel hedeflere
ulagmak i¢in yeterli olmayacag:
simdiden kesinlesmis durumda.

3400 -

% GiNKO

3200 -

3000
Son 2 haftaya ait veriler

Diisiik iiretim

Endiistriyel metallerde gegctigimiz hafta
fiyati yzde 9.1 artan ginko dikkat gekti.
Uluslararasi Cinko ve Kursun Arastirma
Grubu’nun, bu yil cevher Uretiminin yiizde 6.3
artmasina ragmen rafine ginko Uretiminde
ylizde 2 dists oldugunu aciklamasi, fiyat
artisinin 6nemli nedenleri arasinda
gosteriliyor. Kazakistan ve Japonya’daki
cinko isleme tesislerinin yanisira TOHO
Zinc’in Annaka tesisinde de Uretim
dUsUsu s6z konusu. Londra Emtia Borsasi
stoklar da 37 bin 300 tona geriledi.

’ KAHVE

$/Lb

42—

39

3,6
Son 2 haftaya ait veriler

Stoklar azaldi

ABD’nin Brezilya’dan ithal edilen kahveye
yuzde 50 vergi uygulanmasiyla birlikte
Uluslararasi Kahve Borsasi stoklarinda
gorulen dusus, kahve fiyatlarinin yiizde 3.8
artisla 4.15 dolara ¢ikmasina neden oldu.
ICE arabica kahve stoklar 19 ayin en
distglne ve robusta kahve fiyatlan da
3 ayin en dislglne geriledi. Ancak piyasada
iki Ulke arasinda ytizde 50 vergi konusunda
yapilan gériismelerin olumlu gegcmesinin
fiyat Uzerinde asagi yonll baski yarattigi
gorlsu hakim.

hizmet sektérleri toplaminda
ticretli caligan say1si bu yilin
agustos aymda bir dnceki yilm
ayni aymna gore yiizde 1.2 artt1.
Ucretli calisan say1si bir onceki
yilin ayn: aymda 15 milyon

904 bin 602 kisi iken, bu yilin
agustos aymda 16 milyon

89 bin 450 kisi oldu. Ucretli
calisanlarmn sektorlerine
bakildiginda agustos aymda
ticretli alisan sayist yillik
olarak sanayi sektoriinde ytizde
3.6 azalirken, ingaat sektoriinde
ytizde 7.2 ve ticaret-hizmet
sektortinde ytizde 2.6 artt1.

KONUT
FIYATLARI

Eyliil ayinda tilke
genelinde konut
fiyat endeksi
ytizde 1.7, yillik
bazdaise 32.2
artis gosterdi ve
boylece artis bu ay
da enflasyon oraninmn
altinda gerceklesti. En yiiksek
oranh ayhk artis yiizde 2.9 ile
[zmir’de, en yiiksek yillik artis
ise ytizde 41.1 ile Ankara’da
oldu. Istanbul’daki konut fiyat
artiglari sirastyla yiizde 1.5 ve
yiizde 30.7 oldu. Izmir’de ise
yillik ytizde 34.4 artig goriildii.
En distik oranli yillik artis
ytizde 22.6 ile Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye
illerinde gergeklesti.

ACILAN
KAPANAN
SIRKETLER

Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi verilerine gore eyliil
aymda agilan sirket say1si bir
onceki aya gore yiizde 4.7
azalarak 9 bin 210 olurken, bu
yilin 9 ayinda kurulan girket
say1s1 toplami da 80 bin 933
oldu. Yillik olarak degisim ise
ytizde 1.1 diistis olarak
gerceklesti. Kapanan sirket
say1sl bir onceki aya gore yiizde
23 artigla 2 bin 336 olurken,
yillik bazdaki artis ise ytizde
10.8 oldu.
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2026°da 15 bin puan mumkun

doneminde borsada bankacilik,

sigortacilik ve havacilik gibi
sektorlerin 6ne ¢itkmasini bekliyor.
Endekste bir yil1 agkin siiredir devam
eden “sec¢icilik’ trendi, bu bilango
doneminde de belirleyici olacak.

‘ ) Uzmanlar {i¢iincii ¢eyrek bilanco

ATIRIMCILARIN .
merakla bekledigi ‘ . ._
2025 tigtincii geyrek 2
bilango sezonu _
basglarken, Borsa Istanbul’da \

hisse bazli hareketliligin
artmasi bekleniyor. Uzmanlar,
bu dénemin sirketler ve sektorler
arasinda belirgin ayrismalara sahne
olmasini bekliyor. Piyasa analistlerine
gore, Merkez Bankasi'nin baglatti8 faiz
indirim dongtstintin ilk etkilerinin
goriilecegi bu donemde, kar marjlarini
koruyabilen ve operasyonel verimliligini
artiran sirketler 6n plana ¢ikacak.

TCMB BELIRLEYiCi OLACAK

Ozellikle bankacilik ve havacilik gibi
sektorlerin parlayabilecegi beklenirken,
piyasanin genel yonii i¢in bilangolardan
cok enflasyonun seyri ve TCMB'nin
atacag1 adimlar belirleyici olacak.
Analistler, son beg geyrektir Borsa
Istanbul’da piyasa geneline yayilan bir
ytlikselisten ziyade “secicilik’ temasinin
hakim oldugunu, bu bilango déneminde
de benzer bir tablonun yasanacagini ve
hisse bazl pozitif fiyatlamalarin
stirebilecegini éngoriiyor.

KAR MARJLARINA DiKKAT

Info Yatirim Yatirim
Danigmani Tung Safa
Altunsaray, tigiincii
ceyrek bilangolarinin
ikinci geyrege gore bir
toparlanma
gostermesini
bekledigini belirtti.
Altunsaray, bu bilango
déneminde yatirimcilarin odaklanmasi
gereken en kritik noktanin sirketlerin kar
marjlarindaki seyir olacagini vurguladi.
Altunsaray, ekonomik kosullar nedeniyle
uzun siiredir gerileyen kar marjlarinda
dististi durduran veya pozitife geviren
sirketlerin piyasa tarafindan olumlu
karsilanacagini ifade etti.

BANKACILIK ONE
CIKABILIR

Bu dénemin yildiz aday1 olarak
bankacilik sektoriinii isaret eden
Altunsaray, 6zellikle 6zel bankalarin net
kar marjlarinin olumlu gelecegi
ongoriistinde bulundu. Altunsaray, bu
beklentisini, ti¢tincti ¢eyrekte yapilan faiz
indirimleriyle mevduat maliyetlerinin
diismesine karsin kredi faizlerinin ayni
hizda gerilememesine, bunun da
bankalarin karlihigin artirmasina baglad.
Altunsaray’a gore, bankaciligin yani sira
telekomtinikasyon ve sigortacilik
sektorleri de 6n plana cikabilir. Ayrica
Euro/dolar paritesindeki giiglenmenin
ihracatgi firmalarin bilangolarin
destekleyecegini, havacilik sektoriiniin de
mevsimsel etkilerle olumlu sonuglar
actklayabilecegini, ancak maas artislarinin
bu sektorde karliligi kismi olarak
baskilayabilecegini kaydetti.

INDIRIMLERIN ETKISi
GECIKMELI

Sirketlerin finansman maliyetlerinin
ytiksek faizler nedeniyle genel olarak
yiiksek seviyede olduguna dikkat ¢eken
Altunsaray, baslayan faiz indirim stirecinin
sirketlerin finansman giderlerini
diistirerek bilangolari ilerleyen dénemde
olumlu etkileyecegini belirtti. Altunsaray,
bu etkinin sanayi sirketlerine yansimasinin
5-6 ay1 bulabilecegini, bankacilik
sektoriinde ise daha hizli hissedilecegini
soyledi. Bilango sezonunun endekste
agirhig: yiiksek sirketlerin beklenti tizeri
sonuglariyla Borsa Istanbul’u olumlu
etkileyecegini, ancak bu hareketlerin hisse
bazli kalacagini belirten Altunsaray,
borsanin genele yayilan bir ytikselis
trendine girebilmesi igin ise daha
fazlasinin gerektigini kaydetti.

2026'DA HEDEF PUAN

Altunsaray’a gore, endekste yeni bir
trendin baglamasi, Merkez Bankasi'nin faiz
indirim hizinin ve dezenflasyon stirecinin
ivme kazanmasina bagli olacak.

Tunc Safa
Altunsaray

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlid kapsaminda dederlendirilemez.

Yeni yilda ise enflasyon
u diisiisiiniin hizlanmasi ve faiz
indirimlerinin devam etmesiyle
ekonomik aktivite artacak. Bu
durumun sirket bilangolarina olumlu
yansimasiyla borsada 15 bin puanin
miimkiin oldugu dile getirildi.

Altunsaray, 2026 yilma 2

iliskin pozitif bir Pz v

senaryo da cizdi. /;,":f‘ = fhagn i
i £ J

Enflasyon ¥ ‘SECICI’ OLMA ..

diististintin W z S——

hizlanmasi ve faiz =~ A%

indirimlerinin A\, -

devam etmesi E'Q?;‘C o
durumunda ekonomik
aktivitenin canlanacagim ve
bunun sirket bilangolarina olumlu
yansiyacagini belirtti. Altunsaray, “Bu
senaryo, BIST 100 endeksi igin 15 bin gibi
rakamlar1 diistinmemize sebep olacaktir”
degerlendirmesinde bulundu. Ancak, bu
beklentinin ABD Merkez Bankasi’nin (Fed)
faiz indirimleri ve kiiresel likidite kogullart
gibi digsal faktorlere de bagh oldugunu ve
gelen her yeni veriyle giincellenmesi
gerektigini sozlerine ekledi.

OPERASYONEL VERIMLILIK

Integral Yatirim
Aragtirma Mudiiri
Seda Yalginkaya Ozer
de tglincii ceyrek
bilan¢o déneminde
one cikacak sektorleri
degerlendirirken;
SLEERCIMIEEY turizmde yiiksek
Ozer sezon olmast
nedeniyle havacilik sektoriiniin 6n plana
¢ikmasini beklediklerini ifade etti. Karlilik
agisindan ise sigorta sirketlerine yonelik
ytiksek beklentilerin devam ettigini
belirten Ozer, “Muhtemelen iigiincii
ceyrekte sigorta sirketleri gticlii karhlik
agiklamaya devam edecektir” dedi.
Ozer, bu iki sektoriin yani sira sirket
bazinda da giiglii bilango performanslari
goriilebilecegini, 6zellikle satis hacmi
yerine operasyonel verimlilige odaklanan
sirketlerin pozitif ayrismaya devam
edecegini vurguladi.

ANA HIiKAYE
‘DEZENFLASYON’

Bilanco sezonunun Borsa Istanbul
tizerindeki etkisinin sinurl kalacagini
belirten Ozer, sonuglarin piyasa geneli icin
‘ana katalizor” olmayacagini, daha gok
hisse bazlh etkiler goriilecegini kaydetti.
Ozer, “Piyasa her ne kadar siyasi risklerle
rasyonalite kaybina ugrasa da enflasyonun
diismesi hala ana hikaye. Bu nedenle
TCMB'nin faiz kararlar1 olduk¢a 6nemli
olacak” degerlendirmesinde bulundu.
Merkez Bankasi'nin baglattig1 faiz indirim
stirecinin girket bilangolarina etkisinin
kademeli olacagim belirten Seda
Yalginkaya Ozer, TCMB'nin siki durusunu
korumaya devam etmesi nedeniyle
net etkinin 2026 y1l ilk geyrek
finansallarinda hissedilmesinin
beklenebilecegini ifade etti.

FINANSA OZEL PARANTEZ

Marbag Menkul
Degerler Arastirma
Uzmani Erdem Yildiz,

son bes ceyrektir
Borsa Istanbul’da
‘segicilik” temasinin
6n planda oldugunu
ve sektor bazinda
sadece birkag sirketin
iyimser finansallar acikladig: bir dénemin
yasandigin belirtti. Ugiincii geyrek
bilangolarinda ise temmuz aymda
baslayan faiz indirim dongtistintin ilk
etkilerinin goriilecegini ifade etti. Yildiz,
“Burada ilk faiz indirim katkisinin
ozellikle finans grubuna pozitif oldugunu
gosterirken, siai grubunda da gesitli
sirketlerin ayrismasina sebebiyet verdi”
dedi. Bu geyrekte finans grubuna ayr1 bir
parantez agmak gerektigini vurgulayan
Yildiz, faiz indirimlerinin sirketlere
etkisinin yakindan takip edildigini, baz1
sirketlere gecikmeli yansimalar olurken
bazilarinda hizl doniisler izlendigini
kaydetti. Smai grubunda ise hem i¢ hem
de kiiresel konjonkttiriin etkisiyle
iyilesmenin kademeli olarak devam
ettigini belirten Yildiz, enflasyonist
etkinin baz1 gruplarda siirerken,
bazilarinin ise kendi dinamikleriyle
ayrisacagini ifade etti.

Kasim ayiyla beraber daha stabil seyir olabilir

azalmasi hem de sektorel
aktivitenin artmasi sonucu
artan hacimlerle beraber
kéarllik Gzerinde kademeli
toparlanma bekliyoruz”
6ngorusinde bulundu.
Bilanco déneminin piyasa
Uzerindeki etkisinin mevcut
konjonktlrde sinirli
kalacagina dikkat ceken
Yildiz, ekim ayi sonrasinda

Faiz indirim sUrecinin
bilancolara yansimasini da
degerlendiren Erdem Yildiz,
ylksek faiz ortaminin sanayi
sirketlerinde hem finansman
giderlerini artirdigini hem de
sektorel zayifliga yol actigini
hatirlattl. Yildiz, “Kademeli
indirimin 6nUimuzdeki slrecgte
hem finansal giderler
kismindaki negatif etkisinin

bilancosunda toparlanma
gorulen sirketlerde hisse bazli
pozitif fiyatlamalarin
slrecegini tahmin etti. Yildiz,
kasim ayindan itibaren ek bir
sok haber akisi olmamasi
durumunda piyasanin daha
stabil bir seyre girecegini ve
hisse bazli secici
fiyatlamalarin devam
edecegini sdzlerine ekledi.

-,

Yildiz

DUNYANIN HER YERINDEN
YUKSEK POTANSIYELLI YETE-
NEKLER Mi ARIYORSUNUZ?

[EuroPE's||ilI|HEARTBEAT]

> Bize katilin! AlImanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
(NRW) kesfedin! Dunyanin her yerinden gelen yaklasik 800.000 Universite
6grencisine ev sahipligi yapan NRW, tiim sektoérlerden sirketler icin olaganustu
bir yetenek havuzu sunmaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

NRW.GLOBAL

é—__susmss

Trade & Investment Agency

www.nrwglobalbusiness.com
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BTV’ den girisimciye
Avrupa ve Korfez ofisi

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM), Yildiz Teknik Universitesi Y1ldiz Teknopark ile Dubai ve Londra
ofislerinin ortak kullanimina iliskin isbirligi protokolii imzaladi. Protokolle Tiirk girisimciler hem Avrupa’daki
risk sermayesi fonlarina hem de Korfez bolgesindeki devlet ve aile fonlarina dogrudan ulasabilecek.

Teknoloji
thracatinda
yeni bir sayfa

Protokol kapsaminda ilk
asamada yazilim, yapay zeka,
bliyuk veri, siber gilivenlik,
blokzincir, bulut b
sehir ve yesil donlisiim
alanlarinda faaliyet g6steren
girisimler hedefleniyor. Katiim
siireci, HIB liyeligi, Ticaret
Bakanlhg sistemine kayit, Dubai
sirket kurulusu ve UTPO
basvurusunu iceren yaklasik
bir aylik bir prosediirle
tamamlanabiliyor.

Londra’nin finansal agi ile
Dubai’nin yatinmci potansiyelini
birlestiren bu yapi, Tirkiye’nin
teknoloji ihracatinda yeni bir
sayfa acmaya hazirlaniyor.
Londra-Dubai kombinasyonu,
Turk teknoloji firmalarina kiiresel
erisim, diisiik risk ve yiiksek
prestij ticliisiinii sunarak
surdurilebilir bliyime igin gucli
bir stratejik zemin de olusturuyor.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU
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ILGIYI Ticarilestirme

Merkezi (BTM),

global arenada da sz

sahibi olmak igin
harekete gecti. UBI Global
tarafindan 2023 yil1 basinda
‘Diinyanin en iyi 3. startup
merkezi’ secilen BTM, kiiresel
oyuncu olma hedefi igin
Dubai ve Londra’dan yola
cikmaya hazirlaniyor.

Istanbul Ticaret Odast
(ITO) tarafindan girisimciligin
desteklenmesi amaciyla
kurulan BTM, bu amacla
Yildiz Teknik Universitesi
(YTU) Yildiz Teknopark ile
Dubai ve Londra ofislerini
ortak kullanmak i¢in igbirligi
protokolii imzalad.
Protokole, ITO Yénetim
Kurulu Uyesi ve BTM Bagkan
Yardimcist Ibrahim Dogan
Salman ile YTU Yildiz
Teknopark Genel Miidiirii
Dog. Dr. Muhammet Garip
imza att.

AVRUPA VE MENA
PAZARI

Protokolle birlikte Ttirk
girisimcilere kiiresel
pazarlarda kalici bir varlik
kazandiracak yeni bir donem
basladi. Ciinkii YTU Yildiz
Teknopark’in Londra ve
Dubai’de konumlandirdig:
bu iki uluslararasi merkez,
Tiirk bilisim ve teknoloji
sirketlerinin Avrupa ve
MENA (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika) pazarlarinda
biiylimesini desteklemek
tizere tasarlandi.

Londra’daki ofis, kentin
sembolik yapilarindan biri
olan Battersea Power
Station’da yer aliyor.
Ingiltere’nin 1.2 trilyon
dolarlik teknoloji
ekosisteminin kalbinde
konumlanan merkez,

20 binden fazla ytiksek
biiytime sirketi ve 181
unicorn’un faaliyet gosterdigi

bir inovasyon ortaminda Tiirk

girisimcilere prestijli bir adres
sagliyor. Ofis, altyap1 imkan,
finansal ve hukuki
danigmanlik, pazarlama ve
yatirimer iligkileri destegi
gibi kapsamli hizmetleriyle
dikkat ¢ekiyor.

YUZDE 75
FINANSMAN
DESTEGI

Dubai’deki Uluslararasi

GUNCEL

Teknoloji Pazarlama Ofisi
(UTPO) ise diinyanin en
onemli is merkezlerinden
biri olan Dubai World Trade

Centre’da faaliyet gosteriyor.

43 milyar dolar biiytikliige
ulasan Dubai teknoloji
ekosistemi, 10 unicorn
tretmis ve yalnizca 2025’in
ilk yarisinda 1.5 milyar
dolarin tizerinde yatirim
¢ekmis durumda. Bu
ekosistemde yer alan Ttirk
firmalari, hazir ofis ve sanal
¢alisma alanlarinin yani sira
sirket kurulusu, banka
hesab1 acilisy, vize, vergi ve
hukuk danismanlig: gibi
konularda destek alabiliyor.
Ticaret Bakanlig1 destekli
Uluslararas: Teknoloji
Pazarlama Ofisi (UTPO)
modeliyle hayata gecirilen
bu her iki yapy, girisimcilere
ylizde 75’e varan finansman
destegiyle diisiik maliyetli
uluslararasi erisim olanag1
sunuyor.

CIFT MERKEZLI
GLOBALLESME
MODELI

Londra ve Dubai
ofislerinin birlikte
kullanilmastyla Tiirk
teknoloji firmalar1 igin
‘cift merkezli globallesme
modeli'nin hayata
gecirilecegi vurgulaniyor.
Buna gore Londra,
yatirimer iligkileri ve marka
prestijinin giiclendirilecegi
stratejik bir merkez olarak
konumlandirilirken;

Dubai ofisi bolgesel

satis, operasyon ve is
gelistirme {issii olarak
degerlendirilecek. Bu yap1
sayesinde Tiirk girisimciler
hem Avrupa’daki risk
sermayesi fonlarina hem de
Korfez bolgesindeki devlet
ve aile fonlarina dogrudan
ulasabilecek.

Istanbul Ticaret
Odasy, yerli ve yabanci
sanayicileri Tedarikgi

bir araya getirmeye
devam ediyor. Bu kez
ABB Elektrik’in konuk
oldugu bulusmada,

18 yan sanayici firma,
potansiyel isbirlikleri
icin ilk adimu att.

BARIS CABACI

Giinleri etkinliklerinde

TICARET

ITO ABB Elektrik’i yan
sanay1c1lerle bulusturdu

artirilmasi ve ihracat

uretici firmalarla yan

“Tedarik¢i Gulinleri’

konugu, elektrifikasyon,
alaninda diinya liderleri

oldu.

yeni is firsatlarini

sanayi sektoriinde yerli

ISTANBUL Ticaret Odast,
sanayicileri bir araya getiren

etkinliklerini stirdiirtiyor.
Tedarik¢i Glinleri'nin bu kez

otomasyon ve dijitallesme
arasinda yer alan ABB Elektrik
Etkinlige katilan 18 yerli yan
sanayici, ABB temsilcileriyle
birebir goriismeler yaparak,

degerlendirdi. Goriismelerde,

tiretimin giiclendirilmesi,
tedarik zincirinde verimliligin

potansiyelinin gelistirilmesi
hedeflendi.

70°'TEN FAZLA
ULKEYE IHRACAT

ABB; kamu, sanayi, ulasim
ve altyapi sektorlerinde
faaliyet gosteren miisterileriyle
yakin isbirligi icinde ¢alisan
oncii bir teknoloji firmasi
olarak 6ne gikiyor. ABB
Ttirkiye, Istanbul, Kocael,
Ankara, [zmir, Bursa ve
Adana’daki tiretim tesisleri ve
ofislerinde yaklagik 800
calisaniyla faaliyet gdsteriyor.
Sirket, buradaki tiretim
glictiyle 70’ten fazla tilkeye
ihracat yapiyor.

TEXWORLD PARIS
2026 SPRING

Paris - Fransa
2 - 4 Subat 2026

Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD / APPAREL

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaiji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektériiniin bulusma noktasi

« Yenilikci ve strdirdlebilir Griin zenginligini yakindan inceleme firsati

« Tekstil sektortintn gtincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani

« Asya ve Avrupa basta olmak lzere 20 llkeden uluslararasi katilimci ve 8.000 profesyonel

ziyaretci
+50.000 m? iiriin sergileme alani
« En bilylik 2. katilimci tilke: TURKIYE

TURK TEKSTiLi MiLLi TREND ALANI

« Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alani'nda Urlinleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alanr’'nda Urtnleri sergileme imkani

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil) ~ : 1.050 Euro / m?
Katilim Bedeli (nakliye hari¢)  : 1.000 Euro / m?2
Minimum Stant Alani :12m?

Giilin Giirsoy Ruken Ayata Basak Kili¢
) ISTANBUL 0212 455 6117 0212 455 65 83 0212 455 6105
TiCARET quinguscyatooratr  rukenaetsctoorgt  basskicaitoorg
( ODASI 882

4440486 | ito.orgtr | (MX(H@@) /itokurumsal
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Sirbistan’la orta vadede hedef
5 milyar dolarlik ticaret

MESUDE DEMIRHAN yatirimcilar, 2.7 milyar ntifuslu bir
® pazara giimriikstiz ulasabiliyor.
STANBUL Ticaret Odasi’'nda Kuskusuz, Balkanlar’in en btiytik
(ITO), Sirbistan Voyvodina Ozerk potansiyeli geng niifusudur. Ancak
Bolgesi Ticaret ve Yatirim geng niifusun, sartlar1 daha cazip olan
Firsatlar1 Semineri Avrupa tilkelerine yonelmesi ciddi bir
gerceklestirildi. Ayrica, sorun. Bana gore
ITO ile Voyvodina Ticaret Tiirkiye ve Sirbistan
ve Sanayi Odasi arasinda arasindaki ticari

3 gunde sirket
acabilirsiniz

Voyvodina Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Vladimir Gak, ticaret ve yatinm olanaklarina
iliskin yaptigi sunumda, Voyvodina’nin
2 milyon niifusa sahip oldugunu dile getirdi.
Istanbul’'un, Avrupa’nin en blyik

Termal turizmde birlikte calisalim

Voyvodina Ozerk
Bélgesi Hiikiimet Bagkani
Maja Gojkovié, Turkiye ile
Sirbistan arasindaki
iliskilerin hem siyasi hem
ekonomik diizeyde cok iyi

oldugunu séyledi.
Gojkovié, “Voyvodina,
Sirbistan ekonomisinin
itici glicu olarak kabul
ediliyor. Ayni zamanda bati

ile Dogu Avrupa arasinda
ITO Baskani g ¥

isbirligi protokolii : ! ortakliklar, sehirlerinden biri oldugunu belirten Gak, oldugunu vurgulad. stratejik bir konumda.
imzaland1. Seminerin Sekib Avdagic, genglerimizin “Sirbistan’da birgok llkeden gelen isgilerimiz  BREHLCALERNEELERGIT Voyvodina, Tiirk yatirim-
agilisinda konusan ITO Tiirkiye ve tilkelerinde var. Sanayiciye her agidan destek veriyoruz. iyi iklimkogullan ~~ ~cilar icin dzellikle termal
Bagkani Sekib Avdagic, Sirbistan kalmalar1 acisindan 3 giinde Sirbistan’da sirket agabilmenizi z?vesinde_tarllm Ictl‘p biyiik Lt{rlzmd% f!rﬁ?ttq[elgllzgek
toplant: vesilesiyle daki ti t onemli. Cilink yeni kolaylastiran uygulamalar var” diye konustu. ir potansiyele sahip ir yere doniistii” dedi.
Balkanlarin baslangig¢ sl e ELdisElis sanayi tesisleri, e e e e e e e o L T

hacminin orta
vadede 5 milyar
dolara
cikabilecegini
soyledi. Avdagic,

noktasi Sirbistan’1 temsil
eden Voyvodina ile bitis
noktasi olan Tiirkiye'yi
temsil eden Istanbul’un
bulustugunu vurgulada.
Iki tilke siyasetgilerinin

teknoloji merkezleri
ve ortak girisimler
sayesinde
gengclerimize
nitelikli istihdam ve
yenilikgi firsatlar

de katkisiyla Tiirkiye ile “Yeni sanayi sunulacak.”

Sirbistan arasindaki tesisleri, teknoloji YENI

ekononn.k }h@kﬂerl‘n son merkezleri ve iSBiRLiKLERi

yillarda istikrarls bir ortak girisimler ZAMANI

sekilde arttigina isaret g : SINCE 1967
eden Avdagic, “Ilk kez sayesinde Avdagig, Tiirkiye

2024’te ticaret hacmimiz genclere nitelikli ile Sirbistan is

2 milyar dolarin tizerine istihdam ve diinyasini

¢ikti. Bu hacmi orta vadede yakinlagtirmak igin

yenilikgci firsatlar

) Istanbul
sunulacak” dedi. stanbu’ ve

5 milyar dolara, sonra da

cift hanelere ¢ikarmamiz Voyvodina’ya da i
gerekiyor” dedi. | byl gorew GAYRIMENKUL YATIRIMINDA
: FYCT T tstiiglinii
II\;ITTI];'_}“]I)IXIIJJI ‘;)/elirtergk, ) ® °
oyvodina’nin Z
Avdagic, Ttirk is gticli tarimsal F l N A N S A L A N A L l
diinyasi olarak uretimi, gelismis
Sirbistan’la sanayi altyapist
ticaret ve tiretim ve stratejik

yapmay1 ¢ok
onemsediklerini
ifade ederek,
Ticaret Bakanlig:
verilerine gore,
Sirbistan’da
850'nin tizerinde
Tiirk sermayeli
firmanin faaliyet
gosterdigini
soyledi. Bu
firmalarin ingaat,
enerji, tekstil,
gida ve sanayi
alanlarinda 6nemli
katki sagladigin
dile getiren
Avdagic, Ttiirk is
diinyasmin
Sirbistan’daki
dogrudan yatirim stokunun da

430 milyon dolara ulastigini kaydetti.
Avdagic, Sirbistan’da ve bolgede
yatirirm yapmanin énemli avantajlar:
bulundugunu belirterek, sdyle devam
etti: “Bu avantajlarin en basinda;
Tiirk yatirimcilar igin is yapmay1
kolaylagtiran vizesiz seyahat imkamn
geliyor. AB pazarina ve Orta
Avrupa’ya kara yoluyla hizli ve
diistik maliyetli erisim sagliyor. Bu da
Sirbistan’1 bolgesel bir tiretim ve
dagitim merkezi yapiyor. Buna
ilaveten, Sirbistan’in imzaladig:
serbest ticaret anlasmalar1 sayesinde

konumuyla
biiytik bir
potansiyele
sahip oldugunu
aktardi.
Voyvodina'nin
ozellikle
otomotiv, gida
igsleme, tarim
teknolojileri,

. turizm ve
bilisim

I sektorlerinde
dikkat cekici bir
cgesitlilik ve
potansiyel
sunduguna
deginen
Avdagic,
“Istanbul ise giiclii girisimcilere,
ticaret ve ekonomi merkezi olma
ozelligine sahip. Ne yazik ki
Voyvodina’da Tiirk firmalariin
sayis1 hentiz ¢ok sinirh. Tiirkiye'nin
gliclii ekonomisi, bolgesel liderligi,
gliclii lojistik imkanlar1 ve cografi
konumuyla Sirp dostlarimizla yeni
igbirliklerine adim atma zamani. Bu
baglamda 20 Kasim’da Novi Sad’da
diizenlenecek 8’inci Bolgesel Is
Forumu da ¢ok 6nemli. Clinkii,
Tiirkiye ve Sirbistan is diinyasi
arasinda yeni igbirliklerinin ve
yatirimlarin éniinti agacak”

diye konustu.

5 GUN | Y0Z YUZE | 17-21 KASIM | iSTANBUL.
+ Risk Yonetimi

+ Piyasa Dongusu
+ Fiyatlandirma
= Servetinizi Katlayin!

Detayl bilgi
0540 2246 266
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- 21. yuzyilin petrolii
elementleri

Nadir toprak elementi rezervlerinde diinyanin en
zengin iilkelerinden biri olan Tiirkiye, kaynaklarini yerli
imkanlarla isleterek iiretimde ilk bes arasina girmeyi
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Tayvan iizerinden baslayan Cin-ABD rekabeti, Trump
donemindeki ticaret savaslariyla BRICS iilkelerini de i¢ine
alarak ¢ok kutuplu bir miicadeleye doniistii. 20. yiizyilin

stratejik giicii petrol iken, 21. yiizyilin “yeni petrolii” artik | ,

nadir toprak elementleri. Elektrikli araglardan savunma
sanayine kadar pek ¢ok alanda bu elementler kiiresel
gii¢ dengelerini yeniden sekillendiriyor.

ANDEMI sonrast
lanan teknoloji

devrimi, akill

cihazlardan
elektrikli araglara yeni
tirtinlerin hayatimiza
girmesine yol actl. Bu
yenilikler ise tiretimlerinde kritik
hammaddelere olan talebi katladi.
Nadir toprak elementleri (NTE), cep
telefonundan savunma sanayine kadar
pek cok yiiksek teknoloji tirtintinde
vazgecilmez bilesenler olarak 6ne ikt1.
Ulkeler arasindaki ticaret gerilimleri de
bu stratejik elementleri uluslararasi
glindemin tist siralarma tagidi. Yeni
nesil teknolojiler, nadir toprak
elementlerini adeta 21. ytizyihn petrolii
konumuna getirdi. Bu 17 elementlik
oOzel grup, sira dist manyetik, iletken ve
fosforlu zellikleri sayesinde bir dizi
hayati teknolojinin temelini olusturdu.

KURESEL GUCUN
ANAHTARI: NTE

20. yiizythn oyun degistirici madeni
petrol iken, 21. yiizyilin stratejik giicii
nadir toprak elementleri (NTE) olarak
goriiltiyor. Enerji politikalarmda nasil
ki petrol bir dénemin kiiresel gtig
dengesini belirlediyse, bugiin de nadir
toprak elementleri teknoloji caginmn
temel belirleyicisi haline geliyor.

Elektrikli araglardan yapay zeka
sistemlerine, yenilenebilir enerji
altyapilarindan savunma
teknolojilerine kadar uzanan genis bir
yelpazede bu elementlere duyulan
ihtiyag hizla artiyor.

Yeni nesil teknolojiler, nadir
elementleri kiiresel ekonominin ‘yeni
petrolii’ konumuna tagtyor. Ulkeler iin
artik enerji giivenligi kadar ‘maden
giivenligi’ de stratejik Gneme sahip hale
gelirken, bu elementlerin tedariki
kiiresel rekabetin yeni cephesi olarak
one gikiyor.

Kiiresel 6lgekte nadir elementler
tizerinde rekabet, ilk olarak Tayvan
tizerinden Cin ve ABD arasinda
basladi. ABD Baskani Trump'in
baslattig1 ticaret savastyla birlikte
Washington'mn Pekin ile miicadelesi,

diger BRICS iilkelerini de kapsayan
daha genis bir cepheye yayildu.

Nadir element rezervlerinin
dagilimina bakildiginda, Cin’in yan1
sira BRICS iilkelerinin de zengin
kaynaklara sahip olmas: dikkat gekiyor.
Bu tilkelerin Trumpin ticaret savaginda
hedef aldig1 baghca aktérler arasmda
yer almast tesadiif degil. Ticaret
savaglarinda nadir elementler
ekseninde ¢ok kutuplu bir rekabet
yasamuyor. Cin, Venezuela, Kuzey
Afrika, Brezilya ve Hindistan bu gok
kutuplu rekabetin u¢ noktalarmda 6ne
¢ikan aktorleri konumunda. Ttirkiye de
bu rekabette en biiytik nadir element
rezervlerine sahip tilkelerden biri
olarak stratejik tistiinliige sahip oldu.

HEDEF BRICS ULKELERI

ABD-Cin rekabeti, Trump
doneminde 6zellikle Tayvan merkezli
teknoloji tedarik zincirleri etrafinda
devam ediyor. Washington, Cin
karsisinda biiytik gii¢ rekabeti
stratejisini benimserken, Pekin de kritik
madenler ve nadir elementleri bir koz
olarak kullanmaktan ¢ekinmedi.
Karsilikli hamlelerle tirmanan
gerilimde ABD, Cin’i nadir elementleri
bir silah olarak kullanmakla suglarken,
Cin ise ABDyi teknoloji alaninda
benzer yonteme bagvurmakla itham
ediyor. Ote yandan, BRICS {ilkelerinin
nadir element zenginliginde tist
siralarda yer almasi ise bu ¢ekismenin
temel sebeplerinden biri oldu.

ABD YENIi
ORTAKLAR ARIYOR

ABD ile Cin arasindaki en btiytik
sorunlardan birinin nadir toprak
elementleri oldugunu bizzat Trump
dile getirmisti. ABD Baskam Trump,
Cin’den nadir toprak elementlerinde
kiiresel kontrol uygulamaktan
vazgecmesini, fentanil ihracatim
durdurmasini ve yeniden soya
fasulyesi alimlarmna baglamasin
talep etti.

Cin, nadir element madenciligi
ve rafinajinda diinya lideri. Cin ve
ABD'li arastirma sirketlerinin yaptigt

arastirmaya gore, kiiresel nadir element
tiretiminin biiyiik kismu ve isleme
kapasitesinin ytizde 80'den fazlasi
Cin’e ait. Bu alandaki tekelini

korumak igin Pekin, nadir element
teknolojilerinin ihracatin1 dahi devlet
iznine bagladi. Buna karsilik ABD de
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nadir toprak elementi ihracatina
kisitlama getirdi. Ote yandan, ABD ve
miittefikleri Cin’e bagimlilig1 azaltmak
icin alternatif tedarik arayisina girmis
durumda. Avustralya, Kanada ve bazi
Avrupa tilkeleriyle kritik madenler
konusunda ortakliklar kurulurken,
ABD yonetimi de kendi nadir element
tiretim ve isleme kapasitesini artirmak
tizere adimlar atiyor.

DUNYANIN EN BUYUK
IKINCI SAHASI

Tiirkiye, diinyanin nadir toprak

Rezervler de cok kutuplu

Cin, dinya nadir element Uretiminin yaklasik
ylzde 7Q’ini tek basina gergeklestirirken, isleme
kapasitesinin ylizde 87’sine de sahip. Amerikan
Jeoloji Enstitlist'niin son verileri, Gin’in kiresel
nadir element rezervlerinin ylzde 38’ine sahip
oldugunu, Vietnam’in ylizde 26 ile onu izledigini
ortaya koyuyor. Brezilya’nin payi yiksek
seviyelerde seyrederken, Rusya ylzde 6,
Hindistan ve Avustralya ise ylizde 5 civarinda

rezerve sahip. Bu tablo, nadir element

kaynaklarinin bk kisminin BRICS ve benzeri
yukselen ekonomilerde bulundugunu gésteriyor.

Ol

elementleri miicadelesinde ad1
giderek daha sik amilan bir tilke
haline geldi. Eskisehir-Beylikova
basta olmak tizere Ttirkiye'nin farkl
bolgelerinde énemli nadir element
sahalart tespit edildi. Malatya'min
Kuluncak ilgesi, Manisanin Kula
ilcesi ve Isparta’nin Aksu-Stitgtiler
bolgesi de bu zenginlikler arasinda
yer aliyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligt
verilerine gore Tiirkiye, nadir toprak
elementleri rezervi agisindan
ditinyada Cin’in ardindan ikinci
sirada bulunuyor. Beylikova
sahasinda 17 elementin 10'una
rastlanirken, lantan, seryum, neodim
ve praseodim gibi kritik elementler
acisindan zengin igerik dikkat
gekiyor.

Maden Tetkik ve Arama (MTA)
Genel Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilen sondaj ve analiz
caligmalarinda, bu sahalarda stratejik
degere sahip nadir elementlerin
varlig1 dogruland. ‘Stratejik maden’
stattistinde degerlendirilen bu
kaynaklarin, Eti Maden gibi devlet
kurumlar eliyle islenmesi ve katma
degerli tirtinlere dontisttirtilmesi
planlaniyor. Tiirkiye'nin sahip oldugu
bu gticlii rezervler, tilkeyi kiiresel
nadir element tedarik zincirinde kilit
bir alternatif konumuna tagiyor.

Bu dogrultuda, 2022'de

hedefliyor. Beylikova basta olmak iizere bircok
bolgede siiren ¢calismalar, milli ¢ikarlar dogrultusunda
yiiriitiiliirken, teknoloji transferi ve uluslararasi
igbirliklerinin de giindeme gelebilecegi belirtiliyor.
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Eskisehir’deki dev kesfin ardindan
Ttirkiye, nadir elementler alaninda
uluslararasi igbirligi arayiglarim da
hizlandirdi. Uzmanlara gore Beylikova
sahasi, sadece ekonomik
biiytikliigiiyle degil, teknolojik
bagimsizlik agisndan da stratejik bir
doniim noktast niteliginde.

URETIMDE HEDEF iLK 5

Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan da Eskisehir ilinde diinyanin
en biiyiik ikinci nadir toprak elementi
yataginn varhigin hatirlatarak,
rezervin tilke ekonomisi ve
endiistriyel kalkinmast igin “tarihi bir
doniim noktasi” olacagini vurguladi.
Cumhurbagkani Erdogan, nadir
toprak elementlerinin batarya
tiretiminden akill telefonlara, riizgéar
tiirbinlerinden ileri teknoloji savunma
sanayine kadar birgok stratejik alanda
hayati 6nem tasidigina dikkat gekerek,
Tiirkiye'nin bu sektérde kiiresel
olgekte sz sahibi olma kararliligini
yineledi. “Hedefimiz nadir element
tretiminde diinyada ilk bes tilke
arasinda yer almak” diyen Erdogan,
bu amagla Beylikova’da ilk etapta
yillik 1200 ton cevher isleyecek bir
pilot tesisin devreye alindigini ve kisa
stirede kapasitenin endiistriyel dlgege
cikarilacagini agikladi. Bolgede
yapilacak isbirligi teknoloji 6grenimi
agisindan oldukga 6nemli.

Cin’in s6z sahipligini

degistirmeye calisiyorlar

Nadir toprak elementleri ve kritik madenlerin
gliniimiizde cok sayida endiistri icin stratejik
6neme sahip oldugunu séyleyen SETA Enerji
Uzmani Biisra Zeynep Ozdemir, yasanan
rekabeti s6yle degerlendirdi: “Temiz
enerjiden savunma sanayine, uzay
arastirmalarindan haberlesmeye, saglga
kadar cok sayida teknolojik alanda ihtiyac
duyulan NTE, bilhassa gelismis ve gelismekte
olan lilkelerin Gizerinde durdugu bir konu. Giivenilir,

Biigra Zeynép
Ozdemir

ulasilabilir ve uygun fiyath tedariki bahse konu teknolojilerin

tiretimi icin olmazsa olmaz iken Cin’in biiyiik dlciide s6z
sahibi oldugu tedarik zincirleri ABD, AB basta olmak lizere

Batili iilkelerce degistiriimeye ¢alisiliyor.”




TICARET

Batarya;
yarisind

Turkiye
hizlandi

LEKTRIKLI arac (EV) —
satiglarindaki kiiresel St
artis, batarya i) e
teknolojilerinde yeni bir —
rekabet donemini baglatti. [+

Turkiye de bu yarista huzla 6ne
cikiyor. Hiikiimetin 2024
temmuz aymda devreye aldig1
HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirrm Programi
kapsaminda batarya hiicresi ve enerji
depolama yatirimlarina proje bazl
destekler, vergi indirimleri, Ar-Ge hibeleri
ve arazi tahsisleri saglaniyor. Bu kapsamda,
2024 y1li iginde 6 yeni fabrika yatirimu icin
anlagmalar imzaland. Pil ve Batarya
Ureticileri Dernegi (PILDER) verilerine
gore, toplam yatirim tutar1 1 milyar dolar
ast1. Yeni tesislerin Ankara, Kocaeli, Izmir
ve Gemlik gibi sanayi merkezlerinde
yogunlagmasi bekleniyor. Devreye girecek
fabrikalarla birlikte Tiirkiyenin toplam
hiicre tiretim kapasitesi 5 GWh artacak.
Kiiresel elektrikli arag satiglarindaki hizli
artis, batarya teknolojilerine yonelik
yatirimlart da hizlandirdi. 2024’te satiglar
ylizde 25 artigla 17.1 milyon adede ulasti.
Bunun 11 milyonu Cin’de, 3 milyonu
Avrupa’da, 1.8 milyonu ise Kuzey
Amerika’da gerceklesti. Talepteki bu
sicrama, batarya tiretim kapasitesini
artirma ve enerji depolama altyapisim
gliclendirme yo6niinde dev kamu ve 6zel
sektor yatirrmlarini beraberinde getirdi.

425 MILYAR DOLARLIK
DEV PAZAR

Elektrikli araglarin degerinin yaklasik
ticte biri bataryadan olusuyor. Bu nedenle
batarya teknolojilerindeki ilerleme sektoriin
gelecegini belirliyor. 2024'te batarya talebi
1 terawatt saate, {iretim kapasitesi ise
3 terawatt saate ulasti. Lityum-iyon batarya
sektoriintin 2022'deki 104 milyar dolarlik
hacminin, 2030’da 425 milyar dolara
¢tkmast bekleniyor.

BATARYADA UZAKDOGU
USTUNLUGU

Kiiresel batarya pazarinda Uzakdogu
hékimiyeti stirtiyor. Cin lider konumda,
Giiney Kore ve Japonya ise onu yakindan
takip ediyor. Cin’de tiretilen bataryalarmn
ytizde 95’1 yerli markalara ait. Avrupa’da
ise pazarmn ytizde 60'1 Giiney Kore, ytizde
38’1 Cin menseli. Avrupa ve ABD, gec¢
kalmus olsa da son yillarda Cinli tireticilerle
ortakliklar kurarak aray1 kapatmaya
calistyor. Ornegin Stellantis, Cinli CATL
ile ortak yatirim karar aldi.

ABD’DE YATIRIMLARIN
YONU BELIRSIZ

ABD, Biden y6netiminin tegvikleriyle
2021’den bu yana 312 milyar dolarhk
elektrikli arag ve batarya yatirmmi gekti.
Ancak Trump’in bagkanliga dontistiyle
elektrikli araglara verilen desteklerin askiya
alinmasi sektorde belirsizlik yaratti.

Buna ragmen uzmanlara gore, elektrikli
arag dontistimii artik geri doniilmez
bir noktaya ulagt1.

AVRUPA’DA GIGAFABRIKA
DALGASI

Avrupa Birligi, European Battery
Alliance girisimiyle yerli tiretimi
destekliyor. Isvecli Northvolt, Avrupa’nin
ilk lityum-iyon pil hicresi fabrikasim
biiyiitmek icin 5 milyar dolar yesil kredi
aldi. Northvolt, BMW ve Volkswagen gibi
devlerle uzun vadeli anlagmalar yaparak
Avrupa otomotiv sektoriinii Asya’ya
bagimliliktan kurtarmay1 hedefliyor.

Ayrica Fransa, Almanya ve Italya’da
kurulan Automotive Cells Company (ACC)

gibi konsorsiyumlar, yerli hiicre tiretimini
hizlandiriyor. Volkswagen de Almanya ve
Dogu Avrupa’da yeni tesisler kuruyor.
AB'nin Horizon Europe ve BATTERY 2030+
programlariyla katt hal piller ve hizh sarj
teknolojileri destekleniyor.

CIN LIDER, HINDISTAN
YUKSELIYOR

CATL ve BYD gibi devlerle Cin, hem
tiretimde hem de Ar-Ge’de acik ara dnde.
Sadece CATL, son iig yilda 7 milyar
dolardan fazla Ar-Ge harcamast yapt.
Hindistan da hizla biiytiyen pazarina
yonelik olarak Hyundai, Kia ve Exide
ortakliginda LFP batarya tiretimi igin
anlasma imzaladh.

ASYA'DAN AVRUPA'YA
ORTAKLIKLAR

LG, Samsung SDI, SK On ve Panasonic
gibi Asya devleri, ABD ve Avrupa’daki
fabrikalara milyarlarca dolar yatirrm
yapiyor. Giiney Kore, 2030'a kadar diinya
ikinciligini korumak i¢in 40 milyar dolarlik
Ar-Ge plan agikladi. Japonya’da Toyota,
2027-28 arasinda kat1 hal bataryalari
ticarilestirmeyi hedefliyor.

TURKIYE'DE YENI
EKOSISTEM

Ttirkiye'nin elektrikli arag sertiveni
2011"de basladi. Togg'un tiretime
gecmesiyle 2024'te trafikteki elektrikli arag
sayist 183 bine ulasti. Artan talep, batarya
iiretim ve servis ekosisteminin de
olusmasini sagladi. Togg un Cinli Farasis ile
kurdugu Siro sirketi, 30 milyar TL'lik
yatirimla 15 GWh hiicre, 19.8 GWh modiil
kapasitesine sahip tesiste tiretime bagladi.

HEDEF 80 GWH

Ttirkiye, 2030 yilina kadar 80 GWh
batarya enerji depolama kapasitesine
ulagmay1 ve bu alanda bir bolgesel iiretim
iissii haline gelmeyi hedefliyor. Bu stratejik
hedef dogrultusunda hiikiimet, Temmuz
2024'te HIT-30 Ytiksek Teknoloji Yatirim
Programi adinda 6zel bir tegvik paketi
acikladi. HIT-30 kapsaminda batarya
hiicresi tiretimi ve enerji depolama
yatirimlarina proje bazli destekler, vergi

indirimleri, arazi tahsisleri ve Ar-Ge hibeleri

saglaniyor. Bu tesvikler neticesinde 2024 y1li
icinde hem yerli hem yabanci firmalar
toplam 6 yeni fabrika yatirimi igin
anlagmalara imza att1, Pil ve Batarya
Ureticileri Dernegi (PILDER) verilerine
gore, bu yeni anlasmalarin toplam yatirim
tutar1 1 milyar dolari ast1 ve devreye
girmeleriyle birlikte Tiirkiye genelindeki
batarya iiretim tesisi say1s1 11’e ¢ikacak.

Yeni kurulacak tesislerin Ankara,
Kocaeli, Istanbul ve Izmir gibi illerde
yogunlasacag ve tilkenin toplam hiicre
tiretim kapasitesine 5 GWh seviyesine
kadar katki yapacag belirtiliyor.

EKONOMI
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Elektrikli arag
devrimi, batarya
iiretimi ve enerji

Yerli tedarikcilerin onu aciliyor
Garanti BBVA o= Farasis’in ‘Siro’ zincirinde, hticre

depolama Tuketici yatinmi ve paketleme, batarya
atirmmlarini da Finansmani BYD’nin yonetim sistemleri

K la biiviitii Direktorl Koray Manisa’da (BMS), termal kontrol,
1zla uyutuyor. Oztopgu, kuracag sogutma teknolojileri,

Tiirkiye, 2030’a Turkiye’nin son fabrika, kablo setleri ve geri

kadar 80 GWh Uc yilda batarya Kora, Turkiye’nin dénlisim alanlarinda

. teknolojilerinde LT batarya ciddi firsatlar

kapasiteye hizla yiikselen Oztopgu sanayisinde yaratiyor” dedi.

ulagmay1 bir Uretim ve yatrnmda olgek ekonomisine

hedeflerken, dnemli bir konuma gegctiginin gdstergesi.

Yatinm ortami
acisindan, devletin
2030’a kadar 80
GWh batarya Uretim

geldigini sdyledi.
Oztopgu, “Otomotiv

sektérindeki

elektrifikasyon dalgasi,

Ankara, Kocaeli,
Izmir ve Gemlik
bu doniistimiin

merkezine Ulkeyi yalnizca arag kapasites_i hedefi,
erlesivor. Uretiminde degil, batarya hem te_swk
{IIT §0y hicresi, modul ve geri mekanizmalarini hem
- doénisim de yerli tedarikgilerin
programiyla teknolojilerinde de énant agiyor. Bu

durum, yerli
yatinmcilar icin
Ozellikle tedarik

bolgesel merkez olmaya
yoneltiyor. Bugin
Gemlik’'teki Togg-

verilen tegvikler,
yeni yatirimlarin
oniinii aciyor.
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Ambalajda 2026 yol haritasr:

Izlenebilirlik ve geri doniisiim

Avrupa Birligi'nde 2026’da yiiriirliige girecek “Ambalaj ve Ambalaj Atig1 Tiiziigii’, sektorii dogrudan
etkileyecek. 9. PAGEV Uluslararasi Plastik Ambalaj Kongresi'nde 2026’dan itibaren ambalajda geri

doniistiiriilebilir, dogaya saygul, akilli ve siirdiiriilebilir iiretimin zorunlu hale gelecegine dikkat ¢ekildi.

OSMAN KUVVET

LASTIK, neredeyse her
sektorde hammadde

olarak kullaniliyor.

ULUSLARARAS)
FLASTIE AMBASA) omicass

e e s o

Plastik ve plastikten . ' i

elde edilen tirtinlerin
stirdtirtilebilirligi, yesil
doniisiime uyumu igin
calismalar araliksiz devam

ediyor. Bu kapsamda plastik
ambalajlarin gelecegi, 9. PAGEV
Uluslararasi Plastik Ambalaj

Kongresi'nde konusuldu.
ITO-PAGEV igbirligiyle

gerceklestirilen kongrenin bu

yilki konusu, “Ambalajda

Gelecegi Kodlamak: 2026'ya
Dogru Kiiresel Kurallar, Rekabet
ve Stirdiiriilebilirlik Vizyonu’

oldu.
7 MILYAR DOLARLIK kendine bir yol bulmaya
[HRACAT calistyor. Biz de ambalaj sektorii
mensuplari olarak bu

~ Agihs konugmasini yapan
ITO Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimcist Mehmet Develioglu,
plastik ambalaj sektortintin
stratejik bir sektor oldugunu
belirterek, “Gida giivenliginden

lojistik stireclere, ihracattan

makrolagsmaya kadar plastik

ambalaj hayatimizin her

alaninda kritik bir rol oynuyor.

Plastik ambalaj sektorii

10 milyon tonu agan iiretimi,
7 milyar dolar1 gegen ihracatt

ve artan rekabet giictiyle

doniistimde hem sektoriimiize
hem de firmalarimiza yeni bir
yol ¢izmeye calistyoruz.”

MEYZUAT _ .

DEGISIKLIGI SART

Eroglu, Tiirkiye’de gidayla
temas eden plastik ambalaj
tiretiminde kullanilan
geri donusttirtilmiis
hammaddelerin, Avrupa Gida
Giivenligi Otoritesi (EFSA)
onayimn zorunlu oldugunu ve
bunun sektoriin ihracat
faaliyetlerini olumsuz
etkiledigini belirterek, sunlar
soyledi: “AB tarafindan
getirilen yeni diizenlemeler
dogrultusunda, geri
dondstiiriilmiis plastiklerin
Avrupa pazarina girebilmesi
icin EFSA’dan onay almasi
sart kosuluyor. Ancak
Tiirkiye’de gerekli mevzuat
diizenlemelerinin yapilmamasi,
bu tirtinlerin ihracatim
engelliyor ve sektor biiytik bir
darbogaza giriyor. Tiirkiye’de
tiretilen gidaya uygun geri

ekE)nom,i’ye Onemli katka dondasttirtilmtis rPET

sagliyor” dedi. tirtinleri, gerekli mevzuatin
EVRE CI LAKILLL olusturulmasi halinde
URDURULEBILIR 500 milyon Euro’yu bulan

Yesil dontisiimiin bir zorluk
degil, firsat olarak gortilmesi

gerektigini ifade eden
Develioglu, sdyle konustu:
“Ozellikle AB'nin 2026’da

ytirtirliige girecek ‘Ambalaj ve
Ambealaj Atig1 Ttiztigl’ sektorii

dogrudan etkileyecek.
Bu nedenle oyunun
yeni kurallarimn
iyi anlagilmasi
ve uyum
saglanmasi
gerekiyor.
Uretimin tammu
degisti; tiretim sadece
tiretmekten ibaret degil
artik. Firmalarin geri
dontistiirtlebilir,
dogaya saygili, akilli ve
stirdiiriilebilir tiretim
modellerini uygulamasi
zorunlu hale geldi.”

SEKTORE YOL
HARITASI

PAGEV Bagkam
Yavuz Eroglu da
konusmasinda
diinyanin ¢ok hizl
degistigi bir donemden
gecildigini belirtti.
Eroglu, soyle devam
etti: “Ekonominin
ekseni inanilmaz bir
hizla ivmelenerek
doguya kay1iyor. Bat1 da
buna karst oyunun
kurallarim degistirmek,
koruma 6nlemleri
almak gibi cesitli
yontemlerle kendini
pozisyonluyor. Ttirkiye,
tiim bunlarin ortasinda

ihracat potansiyeline sahip.”

Ambalaj vergileri
sektori etkileyecek

Plastik ambalaj sektoriiniin
surdiiriilebilirlik odaginda doniisiim
stratejilerini aktaran Jokey Turkey
Yénetim Kurulu Bagkanm Hakan
Ozhuy, firma olarak hammadde
verimliligi, geri donustiirtilebilirlik,
dijitallesme ve yenilenebilir kaynak
kullanim gibi basliklarda biitiinciil bir
surdiiriilebilirlik politikasi
benimsediklerini séyledi. Ozhuy,
AB’nin 2026 itibaryla yiiriirlige
girecek ambalaj regiilasyonlaryla
birlikte geri donustirulmiis icerik
zorunlulugu, ambalajda minimum
hacim ve agirlik, dijital etiketleme gibi
kriterlerin tiim sektorii etkileyecegini
vurgulayarak, “Avrupa lilkelerinde
uygulanmaya baslanan ambalaj
vergileri de sirketlerin iretim ve
ihracat stratejilerini yeniden
sekillendirecek” dedi.

SEKTOREL

2026 vizyonu ne getiriyor?

Avrupa Birligi’nin 2026 yilinda
Ambalaj ve Ambalaj Atigi Tuziigi’nii
(PPWR) devreye alacagini belirten
Certiloop Genel Mudiirii Yagmur
Eroglu, bu tiiziikle devreye girecek
kurallarin, geri donistiirilebilirlik,
izlenebilirlik, geri doniistirilmis
icerik oranlari ve etiketleme gibi
konularda sektorleri 6nemli
degisimlere zorlayacagini belirtti.

Eroglu, geri dontisiimde zorunlu
hale gelecek sertifikasyonun belgelendirme, sertifikal sistemler
sartlarini siraladi: tizerinden yapilmak zorunda olacak.

B Geri doniistiiriilmis icerige sahip
olmayan ambalajlara vergi
uygulanacak.

B Geri dontistirilebilirligi diistik
(sinif D ve alti) olan iiriinler kademeli
olarak piyasadan kaldirilacak.

H 2030 yilina kadar belirli ambalaj
tirlerinde yiizde 30-35 oraninda geri
dénusturilmis icerik zorunlu hale
gelecek.

M Izlenebilirlik ve Uciinci taraf

Rekabet siirdiiriilebilirlik ve mevzuata uyumla mimkin

belirlendigine dikkat cekti. Savas, AB
ve ABD’nin getirdigi yeni kurallarin, geri
donustiriilebilirlik, dijital etiketleme ve
zorunlu icerik standartlarini dayatirken,
Turkiye’nin bu déniisiime hizla uyum
saglayarak rekabet giiciinii korumasi
gerektigini vurguladi.

Ticaret Bakanhgi Muafiyetler ve
E-Ticaret Giimriik islemleri Daire
Baskani Deniz Okan Savas, kiiresel
reglilasyonlarin ve e-ticaretin etkisiyle
plastik ambalaj sektoriinde rekabetin
artik sadece maliyetle degil,
surdiiriilebilirlik ve mevzuata uyumia

) CES 2026

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 -9 Ocak 2026

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGINiIN PRESTIJLi FUARI
CES 2026°YA
ISTANBUL TIiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tiim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuari

« Tliketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Arag Teknolojileri, Egitim,
Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir cok baslikta fuara katilma imkani

« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m? sergileme alani

+ 157 lilke ve bdlgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katiimci ve start-up

+ % 65'i Ust diizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretci

+ 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektdr analisti

- Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
+ Katilim Brostirii'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Girig Karti Temini

KATILIM BiLGisi

Nakliyeli Katilim: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?
Hizmet Sektorii Firmalar icin Nakliyesiz Katiim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?2

Murat Ozturan Zeynep Sengiil Esra Avcioglu

021245562 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

0212 455 6109
zeynep.sengul@ito.org.tr

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | ImMX@HE@@®@) /itokurumsal
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Finansal kapitalizmin
cokusu, Uretim
kapitalizminin dirilisi

1980’lerin baglarindan itibaren
Atlantik kanadmni etkisi altina alan
‘neoliberal’ ekonomik anlayis,
Reaganizm, Thatcherizm, G7
ekonomilerine artik ‘sanayi sonrasi
toplum’ diizeyine gegerek, yeni bir refah
doénemi vadediyordu. G7 ekonomileri
adim adim ‘sanayisizlesirken’, finans,
hizmet ve tiiketim merkezli bir modele
gecildi. Atlantik diinyas: teknoloji ve
know how1 tiretmeye, pazarlamaya
devam ederken, elde edilecek ytiiksek
katma degerle ulagilan refah toplumu,
konut, arag sahibi olmak i¢in sinirsiz
bor¢lanmaya, fiitursuzca kredi kart1
kullanmaya da imkan saglayacakti.

20 yillik “suni cennet” ortami sonrasinda,
neoliberalizmin 21. ytlizyiln ilk ¢eyregi
geride kalirken, ekonomik krizlerin
istisna degil, neoliberal sistemin dogas1
haline geldigini g6zlemledik.

Batili tilkelerin tiretimden
uzaklagmasi, ekonomik istikrardan da
uzaklagmay1 beraberinde getirdi.
Ekonomik istikrarsizlik, calisan kesimin
mutsuzlugu, KOBI'lerin karsilastig1
zorluklar ve bor¢ sarmaly, batili tilkeler
i¢in siyasi krizleri de tetiklemis
durumda. Bu nedenle, Atlantik diinyasi,
‘finansal kapitalizm'in tarihi bir hata
oldugunu, higbir zaman “tiretim
kapitalizmi'nden kopulmamasi
gerektigini daha yeni yeni idrak etmig
durumda. Bagkan Trump, gerek birinci
bagkanlik déneminde gerekse de bugiin
ikinci bagkanlik déneminde 1srarla bu
konuyu vurgulamaya galisiyor. Ancak,
Washington’da ve New York’ta koge
baglarim tutmus ‘neoliberal’lerin yazils,
gorsel ve sosyal medya tizerinden yogun
saldirilari ile bas etmeye calistyor.
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Sanayilesme hamlesi

2008 kiiresel finans krizi, neoliberal
finansal kapitalizmden kaynaklanan,
gormemezlikten gelinen yanilsamanin
sonuydu. Finansal kapitalizmin tilke
ekonomilerinin tiretim giictinii degil,
kredi balonlarm biiytittiigti anlagildi.
Covid-19 ise neoliberal finansal
kapitalizmin destekledigi ‘Kiiresellesme
2.0" modelinin basarisizligin tescil etti.
Enerji, tarim, gida, ulagtirma, lojistik gibi
alanlarin “ulusal giivenlik” konusu
oldugu; 21. yilizyilin ikinci ¢eyreginde,
onde gelen tilkelerin ‘stratejik otonomi’
kavramina 6ncelik vermelerinin elzem
oldugu idrak edildi. ABD'nin 2022’de
hayata gecirdigi, hem yiiksek teknoloji
tiretiminde bagimsizlig1 yeniden tesis
etmeyi hem de Cin kargisinda teknoloji
ustiinltigiinii korumay1 hedefleyen
CHIPS and Science Act ve yine 2022'de
yasalagtirdigi, hem ABD topraklarinda
tiretim hamlesini hem de yeni
sanayilesme hamlesini 6nceliklendiren
Inflation Reduction Act iki 6nemli
ornektir.

Uretim diplomasisi

Avrupa Birligi'nin (AB) 2023 ve
2024'te hayata gecirdigi Yesil Sanayi
Kalkani’mi (The Green Deal Industrial
Plan), Net-Zero Industry Act’1, Critical
Raw Materials Act’1 ve Avrupa Yonga
Yasast'ni da (European Chips Act)
unutmayalim. Finansal kapitalizmin
¢oktiigii ve tiretim kapitalizminin
yeniden dirildigi 6niimiizdeki donemde,
yalmizca sermayeye degil, esas yeni
nesil tiretim aklina sahip tilkeler ne
gececekler. Cumhurbaskanimiz
Erdogan’in giiglii, kararl ve vizyoner
liderliginde, son 23 y1lda sahlanmis olan
reel sektoriimiiz ve Anadolu
KOBTI'lerimizin hig tiretimden kopmanus
olmalari, Tiirkiye'nin éniimtizdeki
donemde kiiresel yarista en 6n saflarda
yer almasini saglayacak. Ustelik,

‘Net Sifir 2053” hedefleri ile ‘Sifir Atik
Hareketi’ ile ytiksek teknolojiye dayali
‘akalli sanayilesme” hamleleri ile aym
zamanda bir “tiretim diplomasisi’ ag1 da
olusturuyoruz. Bir tarafta Endonezya-
Malezya-Azerbaycan-Pakistan, diger
tarafta ytikselen Afrika, bir bagka tarafta
Brezilya-Meksika, Kiiresel Giiney
tilkeleri ile kapsayici ve adil tiretim
aglari olusturacak yeni bir gelecege
yiiriiyoruz. Irak-Suriye-Urdiin-Liibnan-
Filistin hattiyla ‘tiretim diplomasisi'ni,
iiretimden istikrara ve bariga giden
‘Kalkinma Yolu’ olarak da inga ediyoruz.
Ttirkiye, belirsizlikler ve krizler caginda;
sadece dayanikliligimi katlayarak

ayakta kalmiyor; ayn1 zamanda yeni
tiretim caginin kurucularindan biri
haline de déniistiyor.
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Cin’le gii giin dem

ticareti gelistirme

Istanbul Ticaret Odasi, Cin Halk
Siyasi Danisma Konferansi
(CPPCC) Ulusal Komitesi heyetini
agirladi. Toplantida, iki iilke
arasindaki ticaret hacmini artirmaya
yonelik adimlar ve igbirliklerinin

gelistirilmesi ele alind1.

OSMAN KUVVET

N Halk Siyasi Danigma
Konferans: (CPPCC)
Ulusal Komitesi heyeti,
Istanbul Ticaret
Odasr'nda (ITO) agirlandi.
Toplanty, ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer
bagkanliginda gerceklestirildi.
Cin heyetinde; CPPCC Ulusal
Komitesi Daimi Uyesi ve
Sosyal ve Hukuki Isler
Komitesi Bagkan1 Xu Lingyi,
Komite Daimi Uyesi ve CPPCC
Ulusal Komitesi Sosyal ve
Hukuki Isler Komitesi Baskan
Yardimcist Wu Shezhou, Tiim
Cin Yurt Diginda Geri Dénenler
Federasyonu Daimi Komite
Uyesi, Hong Kong Tak Fai
Uluslararast Grup Bagkar She
Decong, CPPCC Ulusal
Komitesi Sosyal ve Hukuki
Isler Komitesi Ofisi Genel
Miidiirti Yang Zhaohui,
CPPCC Ulusal Komitesi Sosyal
ve Hukuki Isler Komitesi Ofisi
Sosyal Isler Boliimii Bagkan
Yardimcis1 Yang Dapeng ile Cin
[stanbul Bagkonsoloslugu

yetkilileri yer ald1. Toplantida,
ITO Genel Sekreter Yardimcisi
Ozcan Tokel de hazir bulundu.

ONEMLI PARTNER

Toplantinin agihginda
konugan ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer,
Tiirkiye ile Cin arasindaki
ticaret hacminin potansiyelin
gerisinde olduguna dikkat
cekti. Son dénemde Cin’le
iliskilerde 6nemli gelismeler
yasandigini, ancak istenilen
seviyede olmadigini belirten
Ozer, sdyle devam etti: “Cin’in
Tiirkiye'ye ihracati 45 milyar
dolar, buna kargsilik bizim
ihracatimiz ise 3 milyar dolar.
Ticaret dengesi maalesef bizim
aleyhimize. Tiirkiye'nin Cin’e
ihracati konusunda 6nemli
potansiyel mevcut; bu konuda
birlikte cahisabiliriz. Ayrica
Tiirkiye, gevre pazarlara erisim
ve lojistik kabiliyeti
bakimindan Cin’e 6nemli bir
partner olabilir.”

LOJISTIK MERKEZ
CPPCC Ulusal Komitesi

Daimi Uyesi ve Sosyal ve
Hukuki Isler Komitesi
Bagkani Xu Lingyi ise
Tiirkiye nin iiretici ve
yatirrmal bir tilke oldugunu
bildiklerini belirterek, soyle
konustu: “Iki iilke arasmdaki
ticaret ve iligkilerin
gelistirilmesi i¢in siz 6nemli bir
rol tistleniyorsunuz. Cinli is
insanlari, Tiirkiye'yi cografi
konumu ve bolgesel iiretim
istiinltigiinden dolay1 bir
lojistik merkezi olarak goriiyor.
Tiirkiye, biiyiik pazara acilan
onemli bir aktor. Ttirkiye;
miicevher, degerli tas, deri
tirtinleri, tathlar, kadin
kiyafetleri ve mermer
tirtinlerinde Cin’de gtizel bir
ivme yakaladi. Tarihi

fpek Yolu'nu yeniden
canlandiracak olan
Tiirkiye'nin de iginde oldugu
‘Orta Koridor” 6nemli
projelerden biri ve ticarete gok
katki saglayacak. Cin olarak
“Kusak ve Yol Girigimi’ ile
‘Orta Koridor Projesi’
arasindaki uyumu gelistirmek
i¢in cahistyoruz.”

AB pazarina giimriiksiiz
ulasma firsati
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SUMEYRA YARIS TOPAL

ALMANYA ekonomisinin
yiizde 30"unu olusturan Kuzey
Ren-Vestfelya (NRW) Eyaleti,
dijitallesme ve insan kaynagt
temininde Tiirk yatimalarla
isbirligi istiyor. 70 bin KOBI'nin
faaliyet gosterdigi, Alman
ekonomisindeki 20 en biiytik
sirketin de yer aldig1 eyalet,
gtivenli yatirim ortami ve
Avrupa pazarlarina giimriiksiiz
ulagim imkaniyla dikkat gekiyor.
Bolgedeki is imkanlar:
Almanya/Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti Dtisseldorf’ta Yatirim ve
Ticaret Firsatlar1 Semineri'nde
ele alind1.

POTANSIYEL BUYUK

Toplantinin agihs konusmasint
yapan Istanbul Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi Zeki
Akbal, Ttirkiye-Almanya
iligkilerinin ¢ok eskilere
dayandigin belirterek, “Kuzey

| |

Ren-Vestfelya eyaleti,
Almanya’nin yatirm yapilacak
en dnemli bolgelerinden biri. Iki
tilke arasindaki iligkileri daha
basite indirmemiz gerekiyor.
Ticaret hacmimiz 46 milyar Dolar
civarinda. Ancak bu rakam,
iligkileri bu kadar kuvvetli iki
tilke i¢in yeterli degil” dedi.

ISVEREN SIRKETLER

Toplantida konugan NRW
Kiiresel Is Yatirrm Ajansi
Ttirkiye Birim Bagkan Timur
Kurt da eyaletin Almanya’nin
ekonomik kalbi oldugunu ifade
etti. Kurt, “Bolgede 70 bini agkin
KOBI var. Almanya’nin en
biiytik 20 sirketi de burada
hizmet veriyor. Hali hazirda
1300’e yakin Tiirk firmasi
bolgede faaliyet gosteriyor.
Zamaninda biiyiiklerimiz
Almanya’nin ekonomisine katk1
saglamak i¢in buraya gelmisler.
Bizler simdi burada Ttirkleri
isveren olarak gérmek
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istiyoruz” diye konustu.

Bolgede yatirim yapilmasi
halinde Avrupa pazarina
glimriikstiz giris firsat: olacagini
belirten ve bolgede is yapan
yeminli mali miisavir Prof. Dr.
Cevdet Kocas da bolgenin tiim
olumlu gostergelere ragmen
dijitallesme ve insan kaynagina
ihtiyag¢ duydugunu sdyledi.
Kocas, “Bolgeye yatirim yapan
Ttirk firmalari, Avrupa Birligi
pazarina glimriiksiiz ulasma
imkani yakalayacak. Ayrica
Avrupa’nin kalbi sayilacak bir
bolgede lojistik imkanlardan
yararlanilacak” dedi. Toplantida
NRW Kiiresel Is Yatirrm Ofisi
Tiirkiye Irtibat Ofisi Yoneticisi
Alan Okumus, Diisseldorf
Kalkinma Ajansi Uluslararas: Is
Hizmetleri Boliimii Avrupa &
Tiirkiye Yoneticisi Elisabeth
Inhester ve Yetkinlik Platformu-
Teknoloji Transfer Yonetimi
Yoneticisi Fabio Griehl de birer
sunum yapti.

Avrupa’nin
5. biiyiik
ekonomisi olan
Ispanya, Tiirkiye
ile mal ticaretinin
yani sira hizmet ve
turizm alanlarinda
da isbirligi
yapmak istiyor.
OSMAN KUVVET

TURKIYE nin ticari
ortaklar1 arasinda ilk 10’da
yer alan Ispanya ile
ticari iliskileri
gelistirmek igin
adimlar atilryor. Bu
adimlardan biri de
Istanbul Ticaret
Odasi’'nda
gergeklesen “Tiirkiye-
Ispanya Is Insanlar1
Ag1 Etkinligi” oldu.
Iki tilkenin ticari
igbirligi firsatlarmin
ele alindig:
toplantinin agilig
konu@mgsml, ITO YoOnetim
Kurulu Uyesi Bahadir Yasik
gerceklestirdi.

ORTAK PROJELER

Yagik, Avrupa Birligi'nin
en biiyiik ekonomilerinden
biri olan Ispanya’nin,
Tiirkiye’'ye en ¢ok yatirim
yapan bes tilkeden biri
oldugunu ifade etti. Yasik,
soyle konustu: “Ulkemiz
700in iizerinde Ispanyol
sermayeli firmaya ev
sahipligi yapiyor. Tabii
Ispanya ve Tiirkiye'yi
birbirine yaklastiran sadece
ithalat-ihracat degil. Aym
zamanda turizm alanindaki
basgar1 hikayelerimiz de bizi
benzer hedeflerde
bulusturuyor. Ispanya, 2024
yilinda 93 milyon turist
agirlayarak tiim zamanlarin
rekorunu kirdi ve 126
milyar Euro’nun tizerinde
gelir elde etti. Tiirkiye de
benzer sekilde, diinyanin en
cok ziyaret edilen ilk dort
destinasyonu arasinda.
2024’te 62 milyonu agkin
turisti agirlayarak 61 milyar
dolar turizm geliri elde etti.
Istanbul ve Antalya,
Avrupa’nin en ¢ok ziyaret
edilen sehirleri arasina girdi.
Dolayisiyla turizm
sektortinde ortak projeler,
otelcilik yatirimlari,

=

T

MESUDE DEMIRHAN

1.4 milyar ntifusuyla
diinyanin en kalabalik tilkesi
olan Hindistan, Tiirkiye ile
ticaret hacmini artirmaya
odaklandu. Yaklagik 10 milyar
dolar seviyesindeki ikili ticaretin
gelistirilmesi hedeflenirken,
Hindistan yonetimi ve ig
diinyasi diizenledikleri
etkinliklerle Ttirk firmalariyla

191 cagrisi

gastronomi isbirlikleri ve
destinasyon tanitimlar, iki
tilke is diinyasr igin biiyiik
firsatlar barindiriyor.”

ISPANYA’'NIN
TEDARIKCISI

Ispanya Ankara
Biiyiikelciligi Misyon
Bagkan Yardimcis1 Gonzalo
Alvarez Garrido, 2024
yilinda iki tilke arasindaki
ticaret hacminin 19 milyar
dolar oldugunu belirtti.
Garrido, sadece mal degil,
hizmet ve turizm
alanlarinda da ciddi ihracat
potansiyeli olduguna dikkat
cekerek, sozlerini soyle
stirdiirdii: “Diinyanin
15’inci, Avrupa’nin ise 5'inci
biiyiik ekonomisi olan
Ispanya, 2024'te yiizde 2.3
oraninda buyudu Turkiye,
Ispanya icin énemli bir
tedarikgi. Ispanyol firmalari,
2022 yilinda Tiirkiye’de
ciddi yatirimlar yapti. Yeni
ucus hatlarinin (6rnegin
Istanbul-Madrid ve Ankara-
Barcelona) acilmas, iki tilke
arasindaki iligkilerin daha
da derinlegtiginin bir
gostergesi oldu. Ayrica Latin
Amerika ile olan giiglii
iligskilerimiz Ttirkiye'ye de
ticari firsatlar sunuyor.”

DIRENCLI

EKONOMI

Pandemi déneminin
zorluklarmi ve ardindan
gelen ekonomik
toparlanmay1 degerlendiren

Ey -Hint Giinleri’
‘daha fazla orta.kllk’ mesaji

daha fazla ortaklik kurmay1
amachyor. Bu kapsamda;

Hindistan Cumhuriyeti Ttirkiye
Biiytikelgisi Muktesh K. Pardeshi

ve Hindistan Cumhuriyeti

l_snanva’dan turizmde
L IShir

Cumhurbagkanlig: Yatirim
ve Finans Ofisi Bagkan
Yardimcisi Bekir Polat da
Tiirkiye'nin direngli bir tilke
oldugunu vurguladi.
Polat, Ttirkiye
ekonomisinin su

4 temel unsura
dayandigina dikkat
gekti: “Stirekli
ekonomik biiytime,
geng ve egitimli
niifus, reform ve
AB’ye uyum,
stratejik konum.”

Tiirk-Ispanyol
Ticaret ve Sanayi
Odast (Tiirk-Ispanyol TSO)
Bagkani Yasemen Koruk¢u
ise 2011 yilinda kurduklar:
odanin bugiin 130 kurumsal
tiyeye ulastigini ifade
ederek iki tilke arasindaki
igbirliklerini artirmaya
yonelik calistiklarin dile
getirdi.

ITO Meclis Katip Uyesi
Ercan Ozboyaa ve Tiirkiye
Otelciler Birligi (TUROB)
Bagkani Miiberra Eresin’in
de katildig1 toplantida
Yatirim ve Finans Ofisi
Uzmani Anas Makhmalji
Khoga tarafindan yapilan
sunumun ardindan is
insanlari, karsilikli
isbirligi olanaklarimi
degerlendirdikleri
gortismeler gerceklestirdi.

Hedef 25
milyar dolar

Toplantida konusan
Cumbhurbaskanhgr Yatirm
ve Finans Ofisi Baskan
Yardimcisi Bekir Polat,
Tarkiye ile Ispanya’nin
ticaretinin iyi bir seviyede
oldugunu ifade etti. Polat,
“Bu yil 19 milyar dolarlk
bir ticaret hacmiyle
kapatiyoruz. Ancak
hedefimiz 25 milyar
dolar” dedi.

Istanbul Baskonsolosu Mijito
Vinito'nun yer aldig

‘Tiirkiye Hint Giinleri” etkinligi,
Istanbul’da diizenlendi.
Etkinlige, Istanbul Ticaret Odast
Baskan Yardimcist Ahmet Ozer
katild1. Ttirk ve Hint ig
diinyasimin temsilcilerini bir
araya getiren etkinlikte, iki tilke
arasindaki ticari ve ekonomik
iliskilerin gelistirilmesine yonelik
goriismeler ve sunumlar yapildi.
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Konut ve kira
piyasasinda yeni bir
donem basliyor.
Cumhurbagkani
Erdogan’in detaylarini
aciklayacag “Yiizyilin
Konut Projesi’
kapsaminda, TOKI'ye
ilk kez kiralik konut
iiretme ve igletme
yetkisi veriliyor.
Boylece devlet,
dogrudan konut kiraya
veren konumuna
gecerek kira artiglarini
frenleyecek yeni bir
model hayata geciriyor.

SIAL CANADA
2026

Montreal / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026

Turkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CANADA

+ 1.000’in lizerinde katiimci firma

« 77 iilkeden 21.000 lizerinde ziyaretgi

« Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Goriismeler
« Katilimci firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak Brostirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

SEKTOREL

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ
SIAL CANADA 2026

« Yillk 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni Urlinlere ve lezzetlere agik,
istikrarll bir tiiketici profiline sahip Kanada’yl degerlendirmek icin 6nemli bir platform

+ Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

sibel.tayanc@ito.org.tr

Katiim Bedeli : 1100 ABD $/m?
Sibel Tayang Basak Kilic
2 ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6105
TICARET 0530 664 86 18 0538 233 1179

basak kilic@ito.org.tr
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TICARET

Yeni uygulamadan
emekliler, engelliler,
sehit ve gazi yakinlari, ii¢
cocuklu aileler ve yeni
evlenecek gencler
oncelikli olarak
faydalanacak. Bu adim,
hem dar gelirli
vatandaglarin uygun

.| kosullarda barinmasini
saglayacak hem de
biiyiiksehirlerdeki konut
| arzimi arhirarak, yiiksek
kiralarin enflasyon
tizerindeki yapiskan
etkisinin kirilmasina
yardimci olacak.

Klralardakl yapiskanlig

cek formil

Ki'nin gelistirdigi

kirahk sosyal konut

modeli, hem dar gelirli ‘ g

vatandaglarm uygun ,
fiyatla barmmasini saglayacak "
hem de biytiksehirlerdeki fahig SORKUN
kira artiglarin1 dengeleyecek. Bu
model ilk olarak Istanbul’da 10 bini agkin

kiralik konutla uygulanacak, ardindan
diger biiytiksehirlere yayilacak.

ISTANBUL ONCU OLACAK

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1 koordinasyonunda yiirtittilen proje
kapsaminda, TOKI'nin yetki alanim
genisletecek bir yasal altyap1 hazirlanyor.
Mevcut diizenlemelere gére TOKI yalnizca
konut yapip satabiliyor; kiraya verme yetkisi
bulunmuyordu. Yeni diizenleme bu engeli
kaldiracak. )

Planlanan sistemde, TOKI tarafindan inga
edilen her sosyal konut projesinde kiralik
konutlar igin 6zel kontenjan ayrilacak. Bu
daireler satisa gikarilmayacak; mtilkiyeti
devlette kalacak. Boylece uzun vadede sabit
kira politikastyla yonetilen kalict bir sosyal
konut stoku olusturulacak.

Projenin ilk olarak Istanbul’da 10 bini
agkin kiralik konutla hayata gegirilmesi
bekleniyor. Kiracilar, kura yontemiyle
belirlenecek. Uygulamada; emekliler,
engelliler, sehit ve gazi yakinlari,
ti¢ cocuklu aileler ve yeni evlenecek gencler
oncelikli olacak. Bu yeni sistem, hem
barmma hakkin giiglendiren sosyal
bir politika hem de konut piyasasmna
diizen getirici ekonomik bir adim
olarak gortiliiyor.

KiRA PLANLAMASI
DEVLETTEN

Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan,
son konusmasinda kira artiglarina iliskin yeni
planlamayi su sézlerle duyurdu: “Vatandagin
ytiksek kiralarla somiiriilmesine izin
vermeyecegiz. Bundan boyle kira konusunda
planlamay1 devlet yapacak. Devlet bu sosyal
konutlar1 kendisi kiralayacak ve ucuz
kiralama siirecini baglatacagz.”

Erdogan, devlet eliyle ytirtitiilecek yeni
sistemin yalmizca sosyal konut degil, aym
zamanda ekonomik istikrar politikast
oldugunu belirterek, “Bu proje, hem
vatandagin barinma sorununu ¢ozecek
hem de enflasyonla miicadelede elimizi
giiclendirecek” dedi.

Yeni uygulamada hedef, 81 ilde 500 bin
yeni sosyal konut insa etmek. Bu konutlarin
bir kismu satisa, bir kismi ise kiralamaya
ayrilacak. Boylece Ttirkiye’de ilk kez
‘konut kiraya veren devlet’ sistemi
devreye girmis olacak.

81 ILDE KONUT
SEFERBERLIGI

Yeni model, Tiirkiye tarihinin en biiyiik
konut hamlesi olan 500 Bin Sosyal Konut
Projesi i¢inde uygulanacak. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligt
koordinasyonunda ytiriittilecek proje,
hem afet riskine kars: gtivenli yerlesimler
olugturmay1 hem de konut erigimini
kolaylastirmay1 hedefliyor.

6 Subat depremlerinin ardindan bslgede
tamamlanan 304 bin konutun teslimiyle
edinilen insa tecriibesi, tilke genelinde bu
yeni seferberlige temel olusturacak. TOKI
bugitine kadar 1 milyon 740 bin sosyal konut
inga etti ve 280 bin konutun yapimu ise
devam ediyor.

Yeni dénemde devlet, bu tecriibeyi

Mustafa Hakan
Ozelmacikl

‘kiralik sosyal konut stoku'na doniistiirerek,
hem afet sonrast dayanikli konut tiretimini
stirdtirmeyi hem de dar gelirli vatandaglarin
barinma hakkin giivenceye almayi
amagliyor.

KURA SISTEMI
UYGULANACAK

Yeni modelin temelini ‘siirekli dontisen
sosyal konut déngitisti’ olusturacak. TOKI
tarafindan insa edilen konutlar, belirlenen
kriterlere uygun vatandaslara piyasa
degerinin oldukga altinda bedellerle
kiralanacak.

Kira stiresi boyunca diizenli 6demelerin
yapilmast ve evlerin durumu TOKI
tarafindan periyodik olarak denetlenecek.
Stire sonunda, gerekli bakim ve onarimlar
tamamlandiktan sonra konutlar yeniden kura
yontemiyle baska hak sahiplerine tahsis
edilecek.

Bu yontemle hem kamu kaynaklarinin
verimli kullanimi saglanacak hem de konut
stoku stirekli yenilenen bir yapiya kavusacak.
Boylece sistem, yalnizca bir defalik bir
sosyal yardim degil, dongiisel bir barinma
modeli haline gelecek.

Piyasa dengesi
saglanacak

RookZ Tirkiye ve Tim
Girisimci Emlak
Musavirleri Dernegi
(TUGEM) Kurucu
Baskani Hakan
Akdogan, sistemin
ozellikle dustk gelirli

RELELUWWGLIERN vatandaslar icin blylk

Onem tasidigini belirterek,
sunlar sdyledi: “Her vatandas ev sahibi
olmak istemeyebilir veya buna imkani
olmayabilir. Uygun fiyatl kiralik sosyal
konutlar, dar gelirli vatandaslarnmiz igin
nefes olacak. Bu model bilylk sehirlerde
kira artislarini yavaslatir, piyasada
referans olusturur.”

Akdogan, TOKI'nin ézel sektorle
rekabet etmeyecegini de belirterek,
“TOKPI’nin yaptigi konutlar sosyal niteliklidir,
Ozel sektdrin hedef kitlesi farklidir.

Bu nedenle bu sistem 6zel sektor
yavaslatmaz, aksine piyasada istikrar
saglar. TOKI’nin kiralik konutlar sosyal
adaleti guiclendirir” diye konustu.

Surdurilebilir oimal

TUGEM Baskan

Yardimeisi Mustafa Hakan

Ozelmacikli ise konut

L arzinin &zellikle yuksek

| faiz doneminde devlet
eliyle desteklenmesinin
¢ok kiymetli oldugunu

sOyleyerek, sunlar ekledi:

“Bu kiralik konutlar,
kira sertifikalarnyla
fonlanarak uzun vadede surdurllebilir hale
getirilebilir. Boylece yapilan yatinmiar,
sigorta fonlari veya emeklilik fonlari
araciliglyla da desteklenebilir. Gelir seviyesi
artan vatandaslarin yerine yeni ihtiyac
sahiplerinin alinmaslyla sistem dinamik
kalir.”

Ozelmacikli, yurt disinda benzer
uygulamalarin ‘belediye evleri’ adiyla
yillardir strdirildiguni hatirlatarak,
“Turkiye’nin bu modeli kendi dinamiklerine
uygun sekilde hayata gecirmesi,
barinma krizine kalici ¢gézim olabilir”
degerlendirmesini yapti.



TICARET

Reel sektor
ddvizde ne

yapiyor?

Tiirkiye
Cumbhuriyet
Merkez Bankasi
(TCMB), Temmuz
2025 ay1 finansal
kesim disindaki
firmalarm doviz
varlik ve
yliktimliltikleri
biiltenini yaymlad.
Bu sayede finansal kesim disindaki
firmalar, déviz varhgim ve borglarim
azalttyor mu yoksa artirtyor mu
sorularmnin cevaplarini rahatlikla
gorebiliyoruz. Birkag ay gecikmeli de
olsa kesin ve giivenilir bir kaynak
olmasi agisindan son derece 6nemli.

S6z konusu biiltene gore;
haziran aymna gore finansal kesim
digindaki firmalarin varliklarinda
3.796 milyon dolar artis olurken,
ytiktimliiliiklerinde yani
borglarindaki artis sadece 17 milyon
dolar olmusgtur. Boylece net doviz
pozisyon agig1 bir dnceki aya gore
3.779 milyon dolar azalarak
182.629 milyon dolara gerilemistir.
Yiiktimliliiklerin detayinda ise ilging
bir durum goziimiize garpiyor.
ithalat borglari artarken yurt disindan
saglanan kredilerde 1.020 milyon
dolar azalma olmasi dikkat cekicidir.
Ithalat yapilan firmalar vade
uzatarak ithalatciya destek verirken,
kredilerdeki azalma bir sekilde
tolere edilmis durumda.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Kisa vadede kur
sicramalarina hazirlikl

Finansal kesim digindaki
firmalarin finansal stirdiirtlebilirlik
agisindan detayl: bir sekilde doviz
pozisyonlarmna baktigimizda sunlar
goriiyoruz: Kisa vadeli varliklari
137.759 milyon dolar iken, kisa vadeli
ytikitimliiltikleri sadece 131.106
milyon dolar olarak karsimiza
cikiyor. Kisa vadeli pozisyon fazlasi
2.240 milyon dolar artarak 6.654
milyon dolara ytikselmistir.

Kisa vadeli ytiktimliiltiklerin
toplam ytiktimliiltikler igerisindeki
pay1 ytizde 37 olan finansal kesim
digindaki firmalar, burada uzun
vadeli bor¢lanmaya gitmislerdir. Kisa
vadede ise d6viz pozisyon fazlalig
nedeniyle herhangi bir risk
almuyorlar.

Boylece sunu net olarak
gorebiliyoruz: Reel sektor, kisa
vadede kur sigramalarma kargi
hazirlikli. Uzun vadeli krediler ise
gelecekteki tiretim artis1 ve cirolarla
desteklenecegi icin uzun vadeli
ytiktimliltigiin getirecegi varhiklar
bugtinden varliklar arasinda
bulunmadigindan net déviz pozisyon
acig1 seklinde goriintiyor.

Tedarikgiler ithalat¢gimizin
notunu ¢oktan yiikseltmis

Burada en 6nemli husus, reel
sektortin kisa vadeli doviz likiditesi
sikintis1 yasamayacak sekilde ayagini
saglam basmasi, yurt disindan kredi
yerine tedarik¢iden vadeli alarak
kredi riskini tedarikgiye yikmasidir.
Bunun yapilabilmesi igin
kredibilitenin yiiksek olmas1 ve
stirdiirtilebilirlik konusunda
tedarikginin kafasinda soru isaretinin
olmamasi gerekir.

Sonug olarak her ne kadar rating
kuruluslari bizi hala yatirim
yapilabilir seviyenin 3 kademe
altinda tutmaya caligsalar da piyasa
ve tedarikgiler, ithalatgimizin notunu
coktan yiikseltmisler bile...

Tebrikler Ttirkiye...

Gaz tedarik kaynaklari

Turkiye, yillik 50 milyar metrekiipten
fazla tiiketimle Avrupa’da 4. biyiik

DOgalgazda dagltlm
kOle TﬁrkiYe’ . _

GUNCEL

Avrupa’mn Rusya’dan dogalgaz alimini tamamen durdurma karariyla enerjide kartlar
yeniden dagilacak. Karadeniz’den Akdeniz’e, Afrika’dan Orta Asya’ya dogalgaz arama ve

cikarma faaliyetlerini basar1yla yiiriiten Tiirkiye, boru hatlar1 ve depolama kapasitesiyle dikkat

cekiyor. Bu gelismeler, bolgesel tedarikte ve fiyatlamada Tiirkiye'nin elini giiclendirecek.

ANAYIDEN lojistige .y
en dnemli enerji ’ ‘
kaynaklarmdan biri ‘ v‘,
olan dogalgaz, iilke Lo
ekonomileri icin de kritik o
6neme sahip. Birgok tilkede Adem
dogalgaz, endiistriyel SR

tiretimde kullanulan enerjinin
belkemigini olusturuyor. Karbon
emisyonunu azaltmaya yonelik
hedefler kati kurallar getirse de
dogalgaz, enerji mentistindeki
paym koruyor. Bununla birlikte
Rusya-Ukrayna savagtyla patlak
veren enerji krizi ve devaminda
Rusya'ya yonelik ambargo kararlar,
en biiyiik ttiketicileri mentiyti
degistirmeye zorlad1. Devreye ABD
Bagkani Donald Trump’m beklenmedik
kararlar1 da girince, diplomatik
iliskilerde oldugu kadar enerjide de
degisim kagimilmaz hale geldi.

SANAYIDE BUYUK
IHTIYAC

Avrupa Birlig, tiye tilkelerin tamam
dahil edildiginde diinyanin en biiyiik
dogalgaz ithalatcisi. Gegtigimiz yil
dogalgaz talebi 330 milyar metrekiip
olan AB'de eneriji titketiminin ytizde
20'sini dogalgaz olusturdu. Bu gazin da
ytizde 25'i sanayide kullanildi.

Savas 6ncesinde (2021) dogalgaz
ihracatinin ytizde 45'ini Rusya’dan
yapan AB, gecen y1l bu orani ytizde
18’e ¢ekti. Gerek ABD Bagkani Donald
Trump’in baskilari, gerekse Ukrayna'y1
desteklemeye yonelik kararlar
sebebiyle bu oran artik sifira
indirilecek. Denize kiyisi olmayan
tiyelere saglanacak esneklik disinda AB
artik bagka tedarikgilere
yonelecek.

Ancak AB'nin bu
kararinmn ardindan
Rus gaz sirketi
Gazprom’dan bir
agiklama yapildi.
Gazprom’un
Bagkam Aleksey
Miller
aciklamasinda,
“Kigin nasil
gececegini
bilmiyoruz. Eger
soguk bir kig donemi
gecerse, Avrupa
dogalgaz pazarinda sorunlar
yasanabilir” dedi.

Miller ayrica, “Bolgesel agidan
konusursak, stiphesiz, gok yakin
gelecekte gaz piyasasmin mimarisi, en
biiytik gaz tireticisi Rusya ve en biiyiik
gaz tiiketicisi Cin tarafindan
belirlenecektir” diye konustu.

Nitekim Uluslararas: Enerji
Ajansi'min (IEA) raporlart da bu yonde
veriler igeriyor. IEA’ya gore Asya’daki
gelismekte olan piyasalar ve
ekonomiler, 2024'te ek gaz talebinin
yaklasik yiizde 40'mu olusturdu.

2050'DE PAYI YUZDE 26
OLACAK

Ote yandan, Avrupa’da dogalgaz
kullanimz1 son 30 y1lin en diistik
seviyesine inse de dogalgazin etkinligi
stirecek. Gazprom'un Bagkan
Yardimais1 Oleg Aksyutin, dogalgazin
kiiresel enerji tiiketimindeki payinin
2050 itibartyla ytizde 26 seviyesinde
olacag1 6ngoriisiinii paylastl. Bu
durumda hem diger boru hatlarimin
hem de tedarikgi ve dagitici tilkelerin

onemi daha da artacak. Buna gore
Tiirkiye kritik potansiyele sahip
tilkelerden biri. Kaynak gesitliligine
sahip olan Tiirkiye, Avrupa igin de
tedarikgi tilke olma imkamini elinde
bulunduruyor. Enerjide kartlar yeniden
dagitihirken, Tiirkiye'nin eli gliglenecek.

BORU HATLARININ
AVANTA]JI

Son yillarda enerji kaynaklarimn
cesitlendiren ve kendi rezervlerini
¢ikarmaya baglayan Ttirkiye, enerji
sahnesinde birkag adim 6ne ¢ikacak.
Kuzey Akim Boru Hatt1 devre dis1
kalmus olsa da Rusya, iki boru hattiyla
Tiirkiye tizerinden gaz sevkiyat:
yapma imkanna sahip. Tiirkiye, ayrica
Azerbaycan’dan gelen gaz ve
Tiirkmenistan basta olmak tizere
Hazar’mn dogusundan yeni
cografyalara uzanan enerji koridoru
icin en gtivenilir tilke. Diger yandan,
gevre tilkelerle yapilan yeni anlagmalar
ve arama galismalariyla giineydeki
enerji kaynaklarmin da sisteme dahil
olmasi halinde Tiirkiyenin eli daha da
kuvvetlenecek. Iran gazinin ardindan
Suriye, Irak ve Korfez tizerinden

Ttirkiye’ye uzanmasi
planlanan yeni boru
hatlari, Tiirkiye'yi gazin

‘toplanma’ ve ‘dagitiima’
merkezi haline getirecek.

KARADENIZ'DE _
POTANSIYEL BUYUK

Bir diger gelisme ise Karadeniz'de
yasantyor. Sakarya agiklarindan
cikardig gaz1 milyonlarca haneye
ulagtiran Ttirkiye, Karadeniz'in
potansiyelini daha fazla kullanacak.
Sakarya Gaz Sahasi'nda giinliik tiretim
kapasitesi yaklasik 10 milyon metrekiip
seviyesinde seyrediyor. 2026 yilinda
Sakarya Gaz Sahasi'nda giinliik
20 milyon metrekiip gaz
tiretilecek. Boylece yilhik
toplam tiretim 7 milyar
metrekiiple tiiketimin
ytizde 15'ine
yaklasacak.

MEVZUATA

IHRACAT

ROTUSU

Sakarya ve
gevresindeki dogalgaz
rezervinin geri kalaninin

Tuketim artisi surecek

ekonomiye kazandirilmasi igin de yeni
cahsmalar yapiliyor. Karadeniz gazinin
ihrac edilebilmesi icin de mevzuat
degisecek.

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
(EPDK), dogalgaz piyasasina iliskin
taslak yonetmelikler igin gegen hafta
goriigleri topladi. Mevzuattaki
degisiklikle Karadeniz gazinin, boru
hatt1 veya LNG olarak ihrag
edilmesinin 6nii agilacak. Tiirkiye'de
bu sekilde dogalgaz ticaret
hacmini biiytitme, depolama
hacmini artirma, iletim
sistemini (boru hatlarini)
gelistirme yontinde de
ilerlemeler yasanacak.
Ayrica yiizen LNG
tesisleri ve birden
fazla tilke igin tek
lisans uygulamasi
da ytiriirliige
girecek.

BOLGESEL

ENERJI USSU

Bu ytizyilin basinda
Tiirkiye'nin enerji
stratejisinin en Snemli

unsurlarmdan olan Dogu-Bat1 Enerji
Koridoru, artik haritanin sadece bir
boliimiinii olusturuyor.

Tiirkiye, Karadeniz, Akdeniz ve
Orta Dogu’daki gelismeler, Hazar'm
dogusu, Dogu Afrika kiyilar1 ve Giiney
Dogu Asya tilkelerine uzanan yeni
anlasmalarla bolgesel enerji tissii olma
yolunda ilerliyor.

PIYASADA SOZ SAHIBi
OLACAK

Bu adimlar, boru hatlari ve yerli
kaynaklarla tedarik imkanimt
gliclendiren Tiirkiye'ye, ihracatta ve

fiyat etkinliginde de yeni
pozisyon
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kazandiracak.

Hem gaz hem sivilagtirilmus olarak
tedarik imkanlarini gesitlendiren
Ttirkiye, biiytiyen depolama
kapasitesiyle de kritik zamanlarin
giclii tilkesi olacak. Kendi ihtiyacindan
fazlasini ihrag etme imkanina sahip
olacak Tiirkiye, diger bolgelerdeki kriz
durumlarinda hem kritik tedarik¢i hem

de fiyat belirleyici
olabilecek.

! ‘ﬁ\"n
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%)
(Boru hatlar haritasi-BOTAS)

Kiresel dogalgaz
tuketimi ve oranlar

ULKE HACIM PAY
ABD 902 21.9
Rusya 477 11.6
(o] 434 10.5
iran 245 5.9
Kanada 128 2.9
S. Arabistan 121 2.9
Japonya 90 2.2
Almanya 7.6 1.9
BAE 6.2 1.7
italya 59 1.4
Fransa 32 0.8

(Milyar metrekiip, 2024, IEA)

Turkiye
likit fiyatlama
merkezi olacak

Onceki ay ABD’de yapilan temaslarda
gundem eneriji oldu. Goriismelerde 43 milyar
dolarlik enerji anlasmasina imza atildi. Turkiye’nin

enerjiye ihtiyaci oldugunu ve enerji kaynagini
nerede ekonomik bulursa oradan temin edecegini
belirten Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, “ABD gaz1 da ucuz kaynak. 2027 sonrasinda,
kendi Urettigimiz gazdan ve Turkmen gazindan sonra en
ucuz gazi ABD’den alacagiz” dedi. Diinyada dogalgaz likit

dogalgaz piyasasi. Ulkeye 14 noktadan gaz
giriyor. Tiirkiye, Rusya, Azerbaycan, Iran ve

Tirkmenistan’dan boru gazi, ABD ve
Cezayir gibi bircok lilkeden LNG tedarik
ediyor. Halen, gazin yiizde 11’i ABD’den
geliyor. Bu arada LNG santralleri ve yiizer
yeniden gazlastirma tesisleri (FSRU)
tlizerinden kaynak ¢esitliligi kuvvetleniyor.

ABD’deki Enerji Enformasyon idaresi tarafindan yayimlanan
Uluslararasi Enerji Goriiniimii raporuna gore, dogalgaz diinya
capinda en hizl biiyiiyen fosil yakit. Tahminler, dogalgaz
tiiketiminin 2022°deki 4.36 trilyon metrekiipten 2050’ye kadar
4.8 trilyon ila 6.8 trilyon metrekiip araligina ¢cikacagini gésteriyor.
Bu biiyiimenin kiiresel olarak gerceklesmesi beklenmekle birlikte

Afrika, Orta Dogu, Hindistan ve Cin gibi belirli bélgelerde yogunlasmasi
ongoriiliiyor. IEA’nin raporuna gore de diinya genelindeki gaz sirketleri
bu artan talebi karsilamak icin caba gosteriyor. Bu sartlarda Tiirkiye’nin diger

tilkelerdeki enerji faaliyetleri daha 6nemli hale gelecek.

fiyatlamasinin yapildigi dért merkez oldugunu belirten Bayraktar,
Turkiye’nin 5. likit dogalgaz fiyatlama merkezi haline
gelecegini sdyledi. Bayraktar, “Japonya’da
1000 metrekip gazin fiyati 413 dolar, Avrupa’da
404 dolar, Birlesik Krallik’ta 391 dolar, ABD’de
103 dolar. Rusya, Turkmenistan, Azerbaycan
ve Iran’dan alabildigimiz her yerden gazi
almak durumundayiz”
diye konustu.




isimleriyle

kampii

yas1lyor

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi,
Istanbul’un kadim medeniyetine vefa
niteligi tastyan yeni bir kararini hayata
gecirdi. Miitevelli Heyet tarafindan
alinan karar kapsaminda kampiislerin
isimleri, tarihi, kiiltiirel ve bilimsel

1I' II (CARIET

AHI CELEBI™

KAMPUSU .
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Istanbul
Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyeti, Sitliice,
Kicukyali ve Eminoni
kampiislerinin koklii medeniyetimizin
degerlerini yasatan isimleriyle
anilmasi icin 6nemli bir karar aldi. Artik

Universitenin lic kampist, tim

yazismalarda ve duyurularda
Sadabad Kampiisii Siitliice, Ahi

SADABAD
KAMPUSU

sembollerle yeniden belirlendi. Bu
kapsamda; Stitliice kampiisti Sadabad
Kampiisii Siitliice, Eminénii kamptisii Ahi
Celebi Kampiisti Eminonii ve Kiigtikyali
kampiisii Hezarfen Kampiisti Kiiglikyali
admi ald1.

SADABAD KAMPUSU
SUTLUCE

‘Sadabad’, Hali¢'e dokiilen Kagithane
Deresi kiyisinda XVIIL. ytizyilin ilk
yarisinda saraylar, koskler, kasirlar ve
bahgelerle bezenmis bir mesire alan1 olarak
Istanbul’un kiiltiirel tarihinde derin izler
birakmisti. ‘Ugurlu, mamur yer’” anlamina
gelen bu isim, zarafetin, sanatin ve
toplumsal yasamin simgesi. Bu adin
tiniversitenin merkez yerlegkesi olan
Sadabad Kampiisii Stitliice’ye verilmesi,
mekanin tarihi dokusu ile bilimin, sanatin
ve gengligin enerjisini bulusturan yeni bir
anlam tasimasini amaglhiyor.

AHI CELEBi KAMPUSU
EMINONU

Osmanli tip tarihinin 6nemli
isimlerinden Ahf Celebi, Fatih Sultan
Mehmed, II. Bayezid ve Yavuz Sultan Selim
donemlerinde hekimbagilik yapmus bir
Ttirk tabibi. Tibbi bilgisini ahlaki degerlerle
harmanlamus olan Ahi Celebi, ayn
zamanda bir hayirsever olarak Istanbul ve
Edirne’de egitim kurumlar1 ve camiler
yaptirmistt. Eminonii yerleskesinin yeni

Celebi Kampiisii Emindnii ve ; : : N, | . AP I ﬁ. SUTLUCE =

Hezarfen Kampilisi
Kucukyal olarak
anilacak.

ad1 olan Ahi Celebi Kamptisii Eminénii, bu
bilge sahsiyetin hem ilme hem insanliga
hizmet anlayisini yasatmay1 hedefliyor.
Tarihi Yarimada'nin kalbinde yer alan bu
kampiis, 6grencilerine yalnizca bilgi degil;
ayn1 zamanda insan1 merkeze alan bir
deger sistemi kazandirmay1 de amacliyor.

HEZARFEN KAMPUSU
KUCUKYALI

‘Hezarfen’ kelimesi, Farsca ‘hezar’ (bin)
ve Arapga ‘fen’ (bilim, hiiner) s6zciiklerinin
birlesiminden olusuyor. ‘Bin fen sahibi’,
yani ‘¢ok yonlii, farkli disiplinlerde engin
bilgiye sahip ve becerikli kisi’ anlamina
geliyor. Bu kavramin simgesi olan
Hezarfen Ahmed Celebi, 17. ytizyilda
Galata Kulesi'nden kendisinin gelistirdigi
kanatlarla Uskiidar’a siiziildiig
rivayetiyle taniniyor. Hezarfen Kampiisii
Kigtikyali, bu ruhu yansitarak bilimi,
yeniligi ve tiretkenligi merkeze alan bir
egitim anlayisini temsil ediyor. Universite,
bu kampiis araciligiyla bilgisayar
teknolojileri, mithendislik ve girisimcilik
alanlarinda dgrencilerini gelecege tagiyan
bir vizyon sunuyor.

Enbnezya’yl
akademik isbirligi

ISTANBUL Ticaret
Universitesi ile
Endonezya’nin 6nde
gelen ytiksekogretim
kurumlarindan UIN
Ar-Raniry Banda Aceh
arasinda akademik ve
kiiltiirel alanlarda isbirligini
giiclendirmek amaciyla
Rektor Yardimeisi Prof. Dr.
Hanifi Parlar ile Rektor
Prof. Dr. Mujiburrahman
M.Ag tarafindan iyi niyet
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protokolii imzalandi. Muduru Mesut Olgun ve aragtirma projeleri,
Imza toreni, Istanbul Kurumsal [letisim Daire akademik materyal
Ticaret Universitesi Sadabat  Bagkar Recep Yeter de paylagimi ve kisa dénemli

Kampiisti Stitltice’de
diizenlendi. Torende;

hazir bulundu.

egitim programlar: gibi
gesitli igbirligi alanlarim

misafir tiniversitenin Eﬁklfc):]IEMIK kapstyor. Taraflar, egitim ve
Yabanci Diller Gelisim BAGLAR arastirma alanlarinda
Merkezi Direktorii karsiliklr deneyim

Dr. Teuku Murdani,
tiniversitenin Uluslararasi
Ogrenci lletisimi Birimi

Imzalanan iyi niyet
anlasmasy; 6gretim tiyesi ve
6grenci degisimi, ortak

paylasimiyla iki tiniversite
arasinda kalict akademik
baglar kurmay1 hedefliyor.

Yapay zeka artik bir kivileim
degil, biiyiiyen bir yangin
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HEZARFEN
KAMPUSU
KUGUKYALI -
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Istanbul Tlcaret Umver31te51 Yonetim B111§1m Slstemlerl Boliimii ve MIS
Toplulugu tarafindan bu yil besincisi diizenlenen MIS Talks etkinligi, “Yapay
Zeka Caginda Girisimcilik’ temasiyla gerceklestirildi. Etkinlige konusmaci
olarak katilan Komiinite ve Lokomotif AI Kurucusu Fatih Giiner, yapay
zekanin doniisiim giiciinii, farkindalik ve iiretkenlik ekseninde ele alda.

_ ISTANBUL Ticaret
Universitesi Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimii ve MIS
Toplulugu tarafindan bu yil
besincisi diizenlenen ‘MIS
Talks’ etkinligi, “Yapay Zeka
Cagmda Girisimcilik’
temasiyla gergeklestirildi.
Etkinlige, Komtinite ve
Lokomotif AT Kurucusu Fatih
Gtiner konusmaci olarak
katild1. Sadabat Kampiisti
Stitltice Sadabat Toplant:
Salonu’nda gergeklestirilen
egitim tadindaki programa,
Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliim Bagkani Prof. Dr. Oykii
lyigiin, Ars. Gor. Talha
Karaday1 ve ¢ok sayida
ogrenci katild.

Konusmasina izleyicileri
etkinlige dahil eden kisa bir
uygulamayla baglayan Fatih
Giiner, 6grencilerle etkilesim
kurarak diistinme
aligkanliklarini
sorgulamalarini sagladi.
Giinliik problemlere yiizeysel
¢oziimler tiretme egiliminin
farkinda olunmasi gerektigini
belirten Giiner, “Sorunlara hep
ayn1 yerden bakmak, zihinsel
konfor alanini korumaktir.

Oysa farkindalik, konforu
bozmakla baslar” dedi.

URETMEYE
BASLAYIN

Konusmasinda yapay
zekanin etkisini giiglii bir
metaforla anlatan Giiner,

%

On

“Konu yapay zeka oldugunda
ortada bir kivileim degil,
biiytiyen bir yangin var”
ifadelerini kullandi.

1990’11 yillarda internet
girisimciligine adim atarak
dijital medya alaninda 6ncti
projelere imza attigin belirten
Giiner, 6grencilere erken yasta
uretmeye baslamalar1
yontinde su tavsiyelerde
bulundu: “Ne tiretmeye
baslayacaginiz ¢ok
diistinmeyin, tiretmeye

baslayin. En ¢ok etkilesim
aldigmiz alan sizi zaten
yonlendirir.”

ChatGPT 6rnegi tizerinden
dil modellerinin nasil
calistigini anlatan Giiner,
yapay zeka sistemlerinin
“istatistiksel tahmin modelleri’
olarak isledigini belirtti.

“Bu sistemler bilgi tiretmez,
kelimelerin siralanma
olasiliklarini tahmin eder.

Bu yiizden 6zgiin igerik
tretiminde degerlidir, ancak
her soyledigine giivenmemek
gerekir” diyen Giiner,
ogrencileri teknolojiyi elestirel
diistinme siizgecinden
gecirmeye davet etti.

UYGULAMALI
GOSTERIM

Programin ikinci
boéliimiinde Fatih Giiner,
yapay zeka komutlarimi
uygulamali olarak gosterdi.
Katilimcilar, dogru komutlarin
yapay zeka araglarmin
tretkenligini nasil artirdigini
deneyimleme firsati buldu.
Etkilesimli bicimde ilerleyen
etkinlik, 6grencilerin sorular:
ve paylagimlariyla sona erdi.
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' SIRKETLERI

Dr. Ilhami FINDIKCI

Yoneticilerin
duygulari

Giintimiizde kimi yoneticilerin
uyguladiklar stratejilerin sonuglari
goriildiikce yoneticilere iliskin
aragtirmalar da ¢ogaliyor. Ciinkii ayn
insan kaynag, ayni ekonomik imkanlar,
ayni gevresel imkanlar, kisacas tiim
degiskenler aym oldugu halde bir
yOneticinin elinde batmaya yiiz tutan bir
sirket, bagka bir yoneticinin elinde kisa
zamanda durumunu diizeltip
gelisebiliyor. Aradaki bu fark nedir acaba?
Farklhihgin fark ettiren yoneticilerin
ellerindeki sihirli degnegin ne oldugunu
diistindiiniiz mii hi¢?

Executive Excellence dergisinin bir
arastirmasinda, yoneticilerin duygulari ve
kisisel aliskanliklart ele alimmus.
Aragtirmaya dahil edilen yoneticilerin
ortak 6zellikleri; kisa zamanda ytiksek
performans gosterip tist diizey
yoneticilige getirilen uygulamacilar
olmalaridir. Bu uygulamacilar iginde
fabrika yoneticileri oldugu gibi sirketler
grubu bagkanlari, bazi isletmelerin birim
sorumlulari, yénetim bilimi konusunda
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adindan soz ettiren hocalar da yer almigtir.

Aragtirma sonuglari, bir¢ok yetismekte
olan y&netici ve yonetici adaylarina yol
gosterici verileri icermis, hatta aym
calisma daha genis 6rneklem grubuyla
yeniden yapilmustir.

Ulasilan sonuglara gore kisa zamanda
terfi ederek tepe yoneticilige gelen veya
yonetim uygulamalar1 konusunda
adindan s6z ettiren yoneticilerin duygusal
ozellikleri ve kisisel aligkanliklarindan
bazilar1 sdyle:

B Yoneticilerin bagar giidiileri
ytiksektir. Bagarili olmayz, kisa zamanda
bir yere gelmeyi, basarilarmin bagkalar:
tarafindan goriilmesini istiyorlar.

B Duygusal agidan zengin bir yasanti-
lar1 vardir. Monotonlugu sevmezler,
dolayisiyla rutin calismalardan kagrmrlar.

B Insanlarla ¢ok rahat iletigim kurarlar.
Liderlik 6zellikleri vardir, 6n planda
olmay ister, kisileri ezmemeye 6zen
gosterirler.

M Bagkalarmdan ¢ok kendilerini
sorgulama egilimindedirler. Cok diistintir
az konugurlar. Kendilerinden emin bir
goriintii sergiler, bunu goriintii olsun diye
degil, gercekten yasayarak yaparlar.

M Aile hayatlar1 diizenlidir ve aile igi
iletisimde de en az isteki kadar
basarilidirlar.

B Dikkatleri yogundur, 6zellikle segici
dikkatleri farklari hemen ortaya koyar.
Ayrintilar arasindaki sebep-sonug
iligkilerini rahatca goriirler ve
muhakemeleri giigliidiir.

B Olaylara yapict yonden yaklagirlar
yani bardagin dolu tarafint daha énce
goriirler. Ama orada kalmaz, bardagin
kalan yarisi i¢in mticadeleci olurlar.
Kisacast hayatlarmda olumlu diistince
hakimdir.

B Duygusal zekalar: gelismistir,
beyinlerinin her iki tarafini da etkin
bicimde kullanurlar.

B En ayiricr dzelliklerinden biri
degisime acik olmalaridir. Ihtlyacm
gerektirdigi degisimi gerceklestirmeye
caligirlar. Biittin bunlar icin 6nce insanlari
ikna etmeyi denerler.

B Gelecege endekslidirler.
Tanimayanlar i¢in adeta bugtinii degil,
yarin yagtyor gibidirler. Zihinleri stirekli
megguldiir ve tiretim halindedir.

B Kendilerini kontrol ve denetleme
konusunda bagarihdirlar. Hayatlar ve
ozellikle aligkanliklar1 bedenlerinin
istekleri, arzular1 yoniinde sekillenmez.
Bedenlerinin arzular ve aligkanliklar
prensiplerine uyar. Aligkanliklarim
rahatlikla kontrol eder.

M Basarisizliktan ve yeniden
denemekten bikmaz. En ufak isini bile
belirli bir plan dahilinde yapmaya caligir.

M Kisisel hayatlar: ve aligkanliklars,
gelenek ve goreneklerin etkisinin izlerini
tasir. Ancak kaliplastiran ve tiretkenlige
izin vermeyen geleneklere karg: cikarlar.

B Ortam, konu, kisiler ve proje ne
olursa olsun farkli olmayz, farkls bir
pencere olusturmay isterler.

B Saglam bir ruh yapilar: vardir.
Insanlart etkileyebilme kabiliyetleri vardir
ve olumsuzluklar kargisinda hoggoriilii ve
sogukkanhdirlar.

B [nsan: tanima ve anlamaya
heveslidir, empati becerisi gelismistir.

B {5 organizasyonlarinda girisimcilik
yonleri 6n plandadir ve elden geldigince
yalin ve karmagik olmayan yapilari tercih
eder, cabuk sonuca gitmeyi prensip
edinirler.

MESUDE DEMIRHAN

ISTANBUL Ticaret Odast (ITO),
Istanbul"un simge lezzeti Bogazici
Liiferi'nin Istanbul'un gastronomi markast
olmast iin galismalarim siirdiiriiyor. ITO
onciiltigiinde cografi isaretle tescil edilen
Bogazigi Liiferi'nin tanitimu i¢in ‘Bogazici
Liiferi Bayram1’ kutlanacak.

ITO Baskan Yardimcist Ahmet Ozer,
Bogazici Luiferi Bayram etkinliklerinin
29 Kasim Cumartesi giinii fstanbul Tarim
1l Miidiirliigii ve diger paydaslarin
igbirligiyle Samatya semtindeki
Kocamustafapasa Balikgt
Barmnagi'nda diizenlenecegini
sdyledi. Ozer, 2018 yilinda
Istanbul Cografi Isaret
Konsorsiyumu'nu kurarak
Bogazici Liiferi'nin yam sira
potansiyel tasiyan birgok iiriin icin
teknik ve bilimsel aragtirmalara
bagladiklarmi anlatti.

SOSYAL MEDYA HESAPLARI

ITO olarak Istanbul’un degeri olan
tirtinleri yasatmak ve tamtmak icin de
kapsamli bir gastronomi vizyonu
yiiriittiiklerinin altini ¢izen Ozer, su

SEKTOREL

Bogazici Liiferi

Bayraml 29 Kasim’da

ITO'nun cografi isaretle tescil ettirdigi Bogazici Liiferi’nin markalagsmas i¢in 29 Kasim’da ‘Bogazici
Liiferi Bayram1’ diizenlenecek. Bogazici Liiferi Tarifi kitabinin hazirliklar1 baslarken, web sitesi de agild1.

bilgileri verdi: “Bogazici

yaru sira Mutfak Sanatlari
Akademisi ile birlikte 6grencilere yonelik
atolyeler, ‘Bogazici Liiferi Tarif Kitabr’

hazirlig1 ve podcast projeleri yiirtitiiyoruz.

Bogazici Liiferi icin 6zel olarak
www.bogaziciluferi.com sitesini ve sosyal
medya hesaplarint hayata gecirdik.

Diger yandan, Bogazici Liiferi'nin dogru
sekilde satilmasi, tiiketilmesi ve mentilere
dahil edilmesi icin restoranlarla da

Liiferi Bayramu etkinliklerinin

irtibat halindeyiz.”
Ahmet Ozer, bir diger geleneksel tiriin
olan Istanbul Lakerdas igin de patent
bagvurusu yaptiklarini ifade ederek,
palamut ya da torikten yapilan bu
tuzlama yonteminin hem tarihsel hem de
ekonomik agidan Istanbul mutfaginin
ayrilmaz bir pargasi oldugunu vurguladi.
Ozer, Istanbul Lakerdasi'min cografi isaret
tescili tamamlandiginda, bu tirtiniin de
hem gastronomi hem de turizm agisndan
sehre yeni bir deger katacagin kaydetti.

24 Ekim 2025 1 5

Cografi isaret
sayisini artiralim

istanbul il Tanm ve
Orman Miidiirii Suat
Parildar, Istanbul’'un
halihazirda bircok cografi
isareti bulundugunu
soyledi. Parildar,
Istanbul’da tutulan deniz
trdnlerinin tiiketiciye en
dogru zamanda ulasmasi
icin calismalar
yurittiiklerini belirtti.

Kilturel miras

Mutfak Sanatlan
Akademisi (MSA)
Yonetici Direktorii Sitare
Baras ise Bogazici
Liiferi’nin cografi isaret
alarak tescillenmesini,
Istanbul’un deniz iiriinleri
kiltiirii ve mutfak mirasi
adina 6nemli bir adim
olarak degerlendirdi.
Baras, “Bogazici Liiferi
yalnizca bir balik tiirii
degil, kiiltiirel bir miras”
diye konustu.

Kimyasal kaylt sisteminde

son tr;__ 31 Ekim

Klmya sektoriinde
faaliyet gosteren
22 bin firmanin yilizde ¥
99'unu KOBI'ler i
olusturuyor. Bu
isletmeleri yakindan
ilgilendiren
Kimyasallarin Kayd1
Degerlendirilmesi
Izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda
Yonetmelige gore
firmalarin
kullandiklar1
kimyasallarin 6n
kaydini 31 Ekim’e
kadar yaptirmalar1
gerekiyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

L
NSAN sagligimi ve
Igevreyi zararl

kimyasallarin etkilerinden

korumak igin hayata
gecirilen Kimyasallarin Kayd1
Degerlendirilmesi Izni ve
Kisitlanmasi1 Hakkinda
Yonetmelik'te
(KKDIK) son
asamaya
gelindi. 2017
yilinda
yayinlanan ve
ton bagina
kademeli
olarak
uygulamast
ertelenen KKDIK’in
gectigimiz agustos ayinda
usul ve esaslar1 giincellendi.
Kimyasallarin kaydinin 6n
bilgilendirmesinin yapilmasi
igin son tarih 31 Ekim olarak
belirlendi. Bildirimlerle
sektorde miikerrer kayitlarin
onlenmesi hedefleniyor.

SEKTOR YENIDEN
SEKILLENIYOR

Kimyasallarin insan ve
cevre saglig1 acisindan risk
olusturmaksizin giivenli ve
surdtirilebilir sekilde
tretildigi bir Ttirkiye i¢in
kademeli olarak 2030 yilina
kadar uygulamasimin

e——
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tamamlanacag 6ngoriilen
KKDIK bilgilendirme
toplantisi, Istanbul Ticaret
Odasi’'nda yapild.
Toplantinin agilis
kor1U§masml, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Salih Sami
Atilgan gerceklestirdi.
Atilgan, kimya sektoriintin
biiytik bir hizla
degistigini
ifade ettigi
konugmasinda,
“Bugtin
dongtisel
ekonomi ve
yesil kimya
uygulamalari
sektoriin
gelecegini sekillendiriyor. Bu
yonetmelik, Tiirkiye'de
kimyasallarin giivenli
yonetimi konusunda atilmig
en 6nemli adimlardan biri.
Kimyasallarin ¢evre ve insana
zararlarini onlemek 6nemli.
Bu yonetmelik, bir kayit
sistemi degil, cevre giivenligi
ve halk saglig1 politikast
olarak da hizmet veriyor.
Sahada gorev yapan
uzmanlarimiz vesilesiyle
daha saglikli bir yol
alinacagint umuyoruz” dedi.

KOBI'LER ICIN
ONEMLI

Toplantinin aciliginda

konusan Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi Genel
Sekreteri Derya Ercikan da bu
yonetmeligi, KOBI'lere dogru
bir sekilde anlatmanin

onemine dikkat ¢ekti. Ercikan,

“Tiirkiye’de kimya
sektoriinde 22 bin 500 firma
faaliyet gosteriyor. Bunlarin
yalnizca 270’1 biiytik sirket
durumunda. Geri kalanlar
KOBI 6lgeginde firmalar. Bu
acidan KOBI'lere bunu iyi
anlatmamiz gerekiyor.
Kimya sektériinde Cin’in
ciddi ytikselisini goriiyoruz.
Avrupa Birligi'ne ihracat
gittikce zor hale geliyor.
Yonetmelikler basitlesiyor.
Ancak daha kapsamli hale
geliyor. Birlik olarak harekete
gecerek Bakanliga yardimar
olmamiz gerekiyor”

diye konustu.

ISTENEN DUZEYDE
DEGIL

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig:

Kimyasallar Yonetim
Dairesi Bagkani Nihat
Yaman da kayitlarin
basladigini, ancak istenen
seviyede olmadigimi ifade
etti. Yaman, “Kimyasallar
hayatimizin her yerinde.
Kimyasal maddeyi
glivenli bir sekilde
kullanabilmek ¢ok 6nemli.
Kimyasallarin yonetimi
konusunda Bakanligimizin
taraf oldugu bes ayr1
sozlesme var. Tiirkiye
genelinde dolagan ve her
bir firmanin bir tonun
tizerinde tirettigi ve ithal
ettigi kimyasallarin
kaydini olusturmak asil
amacimiz. Burada sektore
ciddi gorevler diistiyor.
Stire 2023 yilinda
dolacakken 2030 yilina
ertelendi” dedi.
Toplantida Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 uzmanlari da
birer sunum
gerceklestirdi.

Gonuallaluk
esasina
dayali liderlik

AB’nin kimyasal
kayit sistemi olan
REACH diizenleme-
siyle uyumlu sekilde
kurgulanan KKDiK
ile Tiirkiye’de lireti-
len ve Tiirkiye’ye
ithal edilen bir
tonun lizerindeki
tiim kimyasallarin
kaydinin tutulmasi
hedefleniyor.
Bildirimler, bakanhk
sistemine kaydedi-
lecek. Ancak
miikerrer kayitlarin
onlenmesi ve
sektoriin ayni
bilgilerden yorulma-
masi icin sektorler
bazinda liderler
belirlenecek.
Liderlik, géniilltiliik
esasina gore
olacak.
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Dorduncu dénem
gecici vergi beyani
geri geliyor
Torba yasayla

6nemli degisiklikler
yolda: Vergi, sigorta

Turkiye'nin
‘MURAD"1

primi, kira =
gelirleri... A=
Bir stiredir & ‘
‘ ? beklenen
S a- u. n. m a dtizenlemeleri igeren ‘&
' torba kanun teklifi, AORISS‘(?EU
Hava-yer islevleri Tiirkiye Biiytik

Millet Meclisi'ne

® o
S a n a 5} 1 n 1 n 5 ? e n W Serit SAR sevk edildi. 36 maddeden olusan bu
B Nokta SAR teklifte en dikkat gekici konu, tig yil
radarinin B Yer haritalama once kaldirilan ‘dérdiincti dénem

. . : ¢ kaldinilan 'd5 de
ozellikleri B Hareketl yer hedefi tespiti-takibi ool | yeniden

B Deniz arama ve ISAR

o0 o0 1 .
e Ug y1l sonra eski
— W Hava-yer mesafe 6lcimi e e
O Z u O u O r L e W e Bl Doppler huzme keskinlestirme uygulamaya dénis
B Otomatik irtifa belileme Hatirlanacag; tizere dordiincti
doénem gegici vergi beyani 2021 yilt
Radarin yetku“hkleri sonunda kaldirilmus, 2022, 2023 ve
2024 yillarinda uygulanmamast.

AKin tespiti Cok fonksiyonlu radar, es zamanli Kaldirildig1 donemde bu kosede,

Coklu hedef takibi

Aselsan tarafindan gelistirilen MURAD-100A AESA atis kontrol

rada.lrl., Bayraktar Kizilelma iizerinde gerceklestirilen ilk ucus hava-hava ve hava-yer gérevleri, kamunun finansman ihtiyac
testini baganyla tamamladi. Radarin Kizilelma entegrasyonu, hem isbirlikci olmayan hedef tanimlama, acisindan ya gotiirii bir
IHA/TIHA platformlarinda hem de muharip ucaklarda milli atis Hava muharebesi otomatik hedef tanima, karistirmaya vergilendirme yapilabilecegini ya da
kontrol yetenegi sunma iddiasim giiclendiriyor. manevrasi kars: dayaniklili, elektronik destek, gelir ve kurumlar vergisi|
elektronik taarruz. beyannamelerinin bir ay 6ne
¢ekilmesinin daha dengeli bir ¢6ziim
SELSAN hedef algilama/izleme, olabilecegini 6nermistik.
tarafindan BVR fiize giidiim destegi Simdj, ti¢ yillik bir aranin ardindan
gelistirilen i¢in ara satha giidiim ayn1 uygulama geri doniiyor.
MURAD AESA yetenekleri ve hava-yer Kanun teklifinde yer alan
radari, savunma sanayinin gorevlerinde SAR/ISAR diizenleme Meclis’te kabul edilirse,
yeni gozii oluyor. Bayraktar gibi fonksiyonlarin miikellefler yeniden yilin dérdiincii
Kizilelma, MURAD AESA entegrasyon yetenekleri ceyregi icin gegici vergi beyannamesi
ilk test ugusunu degerlendirildi. Test verecekler.

sirasinda veri linkleri ve
ugus-sistem
entegrasyonunun da

gerceklestirdi. Boylece,
Tiirk Hava Kuvvetleri
envanterindeki F-16'lar ve

Muhasebeciler i¢in erken
yogunluk donemi

AKINCI TTHA'da basarili oldugu bildirildi. Guintimtizde muhasebe
kullanilan milli radar, Bu kapsamli dogrulama, programlari birgok islemi otomatik
Kizilelma platformunda da MURAD-100A"nin hem yapabiliyor.
bagariyla test edildi. Ote IHA /TIHA smift Bu nedenle beyanname hazirlamak
yandan, Israil’in énde gelen platformlara hem de daha artik teknik olarak zor degil.
gazetesi Maariv, Aselsan’in biiytik hava sistemlerine Ancak dérdiincti dénem gegici
gelistirdigi MURAD-100A adaptasyon potansiyelini vergi beyaninin geri gelmesi, donem
AESA radarinin Bayraktar gosterdi. MURAD- sonu iglemlerini 6ne ¢gekmek
Kizilelma’ya entegrasyonunu gorevleri ile BVR (goriis Gtesi) 100-A, sahip oldugu AESA 100A’nin sahada dogrulanmasi, anlamina geliyor.
‘oyunun kurallarini degistiren’ angajman yeteneklerini sahada mimarisi sayesinde ¢evik Tiirkiye'nin hava Bu da 6zellikle mali miisavirler ve
bir adim olarak duyurdu. dogrulayan 6nemli bir adim elektronik hiizine yonlendirme platformlarinda yerli ve milli mtllhasilbek ofisleri ?glsmdan y1111£1 ilk
olarak degerlendiriliyor. kabiliyetine sahip olan ve sensOr yeteneklerini artirma aylarindaki yogunlugu artiracak.
COKLU YETENEKLER MURiD'IN Y eg,zarr?anh hava-lrlfava / hava-yer hedefiy}ie ortiisityor. MURAD . Ote yandan, yeni sistem ile 6nemli
Aselsan’in milli AESA (Aktif OZFLLIKLERI angajman yetenekleri sunabilen AESA teknolojisinin sundugu bir kismu z.a.lten d(?rdﬁnciiv dfjpem
Elektronik Taramali Anten son teknoloji ¢ok fonksiyonlu atis karistirmaya dayaniklilik, beyaniyla 6denmis olacagi icin mart
Dizisi) radar1 MURAD-100A, MURAD 100-A harp ortaminin kontrol olarak biliniyor. elektronik destek/taarruz ve nisan gylarmda biytik v'ergi
Bayraktar Kizilelma hizla degisen ve gelisen hedef . ¢ ’ yetenekleri ve otomatik hedef 6demeleri kalmayacak, gelir ve .

. . ) - IHA VE TIHA’YA _y : K 1 leri i da bir 6d
platformunda yapilan ilk ucus setine kars1 koyabilmek igin ADAPTASYON tanima gibi fonksiyonlar, modern urumilar vergileri ug ayda bir odenir
testini basariyla gecti. Test, glniimiiz muharip ucaklar hava muharebelerinde hale tekrar dontismiis olacak.
radarin ¢oklu hedef tespiti, AESA teknolojisine sahip ) quraktgr Kizilelma operasyonevl esneklik ve stirpriz Biiyiik sirketler i¢in degil, orta
eszamanli hava-hava ve hava-yer ~ radarlarla donatildi. MURAD tizerindeki test ugusunda; ¢oklu avantaji saglamasi bekleniyor. dlgekliler igin yiik

Glintimtiztin biiytik 6lgekli
firmalar1 zaten her ay ve ti¢ ayda bir
finansal performanslarini

)
K)\ ® §§ ANN degerlendiriyor. Dolayistyla bu

r . N KI B H E S I diizenleme onlar agisindan yalnizca

(g mile \u I tan S t s C _ finansman takviminin yeniden

ayarlanmasi anlamina geliyor.

KORUSU b 1994 & Ancak aylik kontrollerini diizenli
Sosyay uiz® yapamayan orta 6lcekli isletmeler ve

BOGAZ’IN BUYULEYICI MANZARASI ESLIGINDE, DORT onlain mall misavirertiin bu
MEVSIM SIKLIGIYLA KIS BAHCESI DAVET ALANIL... Torba yasada baska neler var?
DUGUN, NISAN, KINA VE OZEL DAVETLERINIZ ICIN  WSigorta primi tavans asgar

KUSURSUZ BIR ATMOSFER SUNUYOR. sikariyor.

M Primlerin toplam ytikii ve
igveren pay1 1 puan artiriliyor.

M Prim tesviki ise yiizde 4’ten
ylizde 2'ye diisiiriiliiyor.

Ozellikle sigorta primlerini
e " - \ diizenli 6deyenlere saglanan bu
‘e ' .e \ 10 R tesvikin yar1 yariya diisiiriilmesi

< konusunda evdeki hesap carsiya

uymayabilir. Dolayisiyla kamu
‘avantaj’ saglamak isterken
dezavantajli konuma dtisebilir.

Ekonomik kosullar dikkate
alindiginda ve bugtine kadar da etkili
sonug veren bu tesvikin azaltilmast
konusunun yeniden gdzden
gecirilmesi yerinde olacaktr.

R

.""'1'.‘

Kira gelirlerinde istisna
kaldiriliyor

Yeni diizenlemeyle kanunla
kurulan emekli sandiklarindan
emekli olanlar disindaki vatandaglar
i¢in kira gelirlerindeki istisna
kaldiriliyor. Giincel olarak 47 bin TL
olarak uygulanan bu istisnanin
kaldirilmasi da kayda deger bir gelir
etkisi saglamayacaktir. Getirisinden
daha fazla tartigma yaratacagi acik.

DETAYLI BILGI ICIN: 0216 308 49 43 & . >
=} BUSRA AY: '!'99 530 662 37 11 ' ULt Belki de daha makul bir ¢6ziim,
KANDILLI MAHALLESI, OMURTEPE YOKUSU NO:6 istisna tutarindaki yillik artiglarin

azaltilmasi olurdu.

USKUDAR / ISTANBUL

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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iTO n meslek lielrine

teknoloji destegi

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odas,
hamiligini yaptig1 okullara
destegini stirdiirtiyor. [TO'nun
hamisi oldugu Bahgelievler
Sehit Erol Olgok Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde
Bilgisayar Laboratuvari agildi.
Acilis torenine Istanbul Vali
Yardimcis1 Mustafa Asim
Alkan, llge Milli Egitim
Miidiirti Murat Karabulut, ITO
Yénetim Kurulu Uyeleri
Bahadir Yagik ile Murat
Haziroglu ve Okul Mudiirii
Ahmet Cémert katild1.

ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Bahadir Yasik, genglerin meslek
edinmesinde meslek liselerinin
kritik roliine dikkat gekti. Yagik,
“Genglerimizin deneyerek
ogrenebilecegi meslek liseleri,
gelecegimiz acisindan biiytik
6nem tastyor. Genglerimizi
meslek sahibi yaparak
Tiirkiye'nin gelecegine katki
sunmamiz gerekiyor” dedi.

Yapay zekanin mesleklerle
i¢ ige gectigini belirten ITO

Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu ise “Meslek
liselerinin 6nemi her gegen
glin artryor. Yapay zeka,
bircok meslek grubunun
doniiglimiinii saglayacak. Bu
nedenle genglerimizi yapay
zeka ve teknoloji odakl
bireyler olarak yetistirmemiz
gerekiyor. Genglerimizin bu
doniigtime katki saglayacak
nesiller olarak yetismesi
biiyiik 6nem tasiyor” diye
konustu.

ITO’YA TESEKKUR

Istanbul Vali Yardimcisi
Mustafa Asim Alkan da
desteginden dolay1 [TO’ya
tesekkdir ederek, sunlart
soyledi: “Meslek liseleri,
ogrencilerimizin hem mesleki
beceriler kazanmasint hem de
tiretken ve girisimci bireyler
olarak yetismesini saglayan
onemli egitim kurumlaridir.
ITO’ya destekleri igin tegekkiir
ediyoruz. Sanayinin ilerisinde
gengler yetistirmemiz
gerekiyor.”

 IVIESSE 2Z2U2¢
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« Fuar giris karti

« Future Hub

KATILIM BILGISI

%2

1882
V ODASI

« Dlinyanin genis kapsamli sanayi fuari

+ 4.000’den fazla uluslararasi katilimci

« 150 (ilkeden 130.000 profesyonel ziyaretgi

« 16 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani
+ 2025 yilinda en byuk 4. katiimci tlke: Turkiye

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar stresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Akiskan Gicl, Hidrolik, Pndmatik (Smart Manufacturing)
« Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy for Industry)

« Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

Bilim insanlari, cevre kosullarina gore sekil ve davranis degistirebilen, mikroskobik

cicek formunda robotlar gelistirdi. DNA kristallerinden olusan bu yeni nesil malzeme-
ler, ila¢ dagitimindan cevre temizligine kadar genis bir kullanim alanina sahip olabilir.

ANLI

organizmalarin

dogasmdan

ilham alarak,
gevresel kosullara gore
sekil degistiren
mikroskobik robotlar
gelistirildi. Bu yenilikci
teknoloji, tip ve ¢evre
bilimlerinde devrim
yaratma potansiyeli
tagtyor. Kuzey Carolina
Universitesi
aragtirmacilari, DNA ve
inorganik bilesenlerin
birlesiminden olusan
0zel kristallerle
saniyeler i¢inde acilip
kapanabilen "DNA ¢icekleri’
iiretti. Bu malzemeler, simdiye
kadar mikroskobik 6l¢ekte
gelistirilen en dinamik yapilardan
biri olarak tanimlanyor.

ORTAMA DUYARLI
HAREKET

Her bir cicegin DNA dizilimi,
bir nevi programlama dili gibi
calisarak gevresel degisimlere
tepki veriyor. Asitlik oran
arthginda ya da azaldiginda gicek
sekil degistirerek acihip
kapanabiliyor. Bu tepki, ayn

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

Levent Cakir

Kevser Mercan

zamanda kimyasal bir reaksiyonu
da baglatabiliyor. Bilim insanlar,
bu tiir bir hassasiyetin, robotlarin
ila¢ dagitimi1 veya cevre temizligi
gibi gorevleri bagimsiz sekilde
yerine getirmesini
saglayabilecegini diigiiniiyor.

BiYOPSI DE
YAPABILIR

Aragtirmacilara gore bu
teknoloji, bir giin insan viicuduna
yerlestirilebilen veya yutulabilen
ve gerektiginde otomatik olarak
ilag salimi yapan akalli sistemlerin
temelini olusturabilir. Bu cigekler,

Glikoz ve B2
vitaminiyle
(riboflavin)
calisan akis
hiicreli bir pil
tasarlandi.
Riboflavin,
elektrotlar ile

arasinda elektron
transferini
kolaylastirarak
sekerde
depolanan
enerjiyi elektrik
akisina
doniistiirdii.

INSAN viicudunun
glikozu enzimler
kullanarak enerjiye

ilham alan Amerikali
bilim insanlari, B2

glikozla ¢aligan bir pil
tasarladi. Riboflavin

ile glikoz elektroliti

arasinda elektronlarin
tasinmasina yardimci

olarak elde edilen
enerji kaynaklarindan

belirtti. Sistemde hem

olmayan bilesenleri

Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/ m?
Katilim Bedeli (nakliye haric) : 800 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :12m?
Sena Yakar Ferit Oguztiirk
> ISTANBUL 0212 455 6118 0212 455 6101
TiC A R E T 0537304 5120 05373045255

sena.yakar@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr

0212 45562 39

0539 455 52 66 0532714 83 50

0212 455 6112

kevser.mercan@ito.org.tr

kullaniliyor.
Bu sistemin, daha

4440486 | ito.orgtr | (IXHE@®@) /itokurumsal

fiyatl konut enerjisi
depolamasina dogru
umut verici bir yol
sundugu ifade edildi.

glikoz elektroliti ©

dontistiirme biciminden
vitamini (riboflavin) ve

aracisy, pilin elektrotlar:

olarak sekerde depolanan
enerjiden elektrokimyasal

akis hiicrelerinin dogal

elektrik tiretebilecegini

guvenli ve daha uygun

sadece ilag vermekle
kalmay1p,
gerektiginde biyopsi
yapabilir ya da kan
pthtisini temizleyebilir.
Aragtirma, dogadaki
cicek agma, mercan
titresimi ve doku geli-
simi gibi olaylardan
esinlenerek gelistirildi.
Calismanin amaci, bu
dogal hareketleri taklit
eden yapay malzeme-
lerin gelistirilmesi.

SEKIL VEREN
DNA

DNA ciceklerinin bagarisinin
ardinda, kristallerin i¢inde
DNA'min belirli bir diizende
yerlestirilmesi yatiyor. Ortam
daha asidik hale geldiginde,
DNA'nin bazi kisimlari sikica
katlanarak ¢igegin kapanmasina
yol agtyor. Kosullar normale
dondigiinde ise DNA gevsiyor
ve cigek tekrar agiliyor. Bu basit
ama gliclti hareket, kimyasal
reaksiyonlar1 kontrol etme,
molekiilleri tasima ve salma veya
biyolojik hiicrelerle etkilesim
kurma gibi birgok islevde
kullarulabilir.

VERIMLI GUC

Amerikali bilim
insanlari, glikozu enerji
kaynag1 olarak kullanan
yeni bir akis hticreli batarya
tasarladi. Bu sistemde,
geleneksel olarak pahali ve
az verimli asil metal
katalizorler yerine,
riboflavin kullanildi.
Riboflavin, temel pH
seviyelerinde stabil
kalabildigi icin diistik
maliyetli ve stirdtirtilebilir

bir akis olusturdu. bir alternatif sunuyor. Yeni
. . yakat hticresi tasarimi,
CEVRECI ENERJI seker molekiillerini
Aragtirmacilar, parcalayarak daha
riboflavin ve glikoz verimli gii¢ tiretmeyi

hedefliyor ve bu teknoloji,
endiistriyel dlgekte enerji
uretimi icin umut
vadediyor.

UYGUN MALIYET

Aragtirma ekibi,
riboflavin kullanarak
gelistirdikleri glikoz akis
hiicreli bataryada karbon
elektrotlar ve iki farklt
elektrolit tasarimi1 kulland.
Potasyum ferrisiyaniir
iceren hiicre, riboflavinin
katalitik gtictinii dogru

ucuz hem de dogada bol
miktarda bulunan toksik

2 trilyon
gigabayt

veri
depolayabilir

Heniiz test
asamasinda olan bu
teknolojiye ragmen ekip
gelecekte buyuk
potansiyel tasiyan
uygulamalar 6ngéruyor.
Ornegin, bu DNA cicekleri
vlicuda enjekte edilerek
bir timdre ulasabilir ve
tUmorin asidik ortami
gicegin kapanmasini
tetikleyerek ilac salimini
ya da biyopsiyi
baslatabilir. Cevre
teknolojilerinde de énemli
rol oynayabilir. Kirli suya
temizlik maddeleri salip,
ardindan zararsiz bicimde
cozlinerek cevre
felaketlerinin 6nlenmesine
katki saglayabilirler.

Ayrica, bu DNA
ciceklerinin gelecekte veri
depolama alaninda da
kullanilabilecegi
belirtiliyor. Bir cay kasigi
hacmindeki DNA yapisi,
iki trilyon gigabayta
kadar veriyi cevre dostu
bir sekilde depolama
potansiyeline sahip.

B2 vitamini ve
glikozla calisan pil

6lgmeye yararken,
oksijenli hiicre daha
uygun maliyetli bir
secenek olarak
degerlendirildi.

ISIGA
DUYARLILIK

Deneylerde,
ferrisiyaniirlii tasarim
mevcut vanadyum bazlh
akis pilleriyle benzer gii¢
yogunlugu sagladi.
Oksijenli hiicrede ise
tepkimeler daha yavastt.
Bunun nedeni, oksijenin
151k altinda riboflavini
parcalayarak pilin kendi
kendine bosalmasima
yol agmas olarak
belirlendi.

Aragtirmacilar, 15182
duyarli bozulmay1 6nlemeyi
ve elektrot-elektrolit
arayliziinii optimize ederek
ozellikle oksijenli sistemin
gli¢ yogunlugunu
artirmay1 ve 6lgeklenebilir
hale getirmeyi hedefliyor.
Bu iyilestirmeler, bataryanin
pratik enerji depolama
uygulamalari i¢in uygun
hale gelmesi agisindan
kritik goriiliiyor.
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tiltiirel diplomasiye

Frankfurt’'la devam

istanbul Ticaret

Odas, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig:
igbirligiyle
Tiirkiye katilimini
gerceklestirdigi 7 /
Frankfurt Kitap - E = b Y 2K
Fuari’'nda Tiirk . » Wyl - -
yayincilarinin J
Asya pazarina iTO yla
alandaki
goriintirliigiinii J
Canton’dan acildilar
kiiltiirel
diplomasiye de Cin’de diizenlenen diinyanin en biiyiik genel ticaret fuarlarindan
katki sagladi. Canton Fuar1’nin 1. Fazinda, 36 Tiirk firmasi tiriinlerini tanitti.
REEL sekto6riin uluslararasi edebiyatini tanitan 1800’ agkin yayncilarla da ikili gortisme GIN’de diizenlenen ve diinyanin en

fuarlara katilimini 1960'11 eser sergilendi. Ayrica TEDA yapma imkani buldu. biiytiik genel ticaret fuarlarindan biri

1llardan itibaren stirdiiren Projesi’nin 20. yili dolayisiyla % olarak kabul edilen Canton Fuari,
%,stanbul Ticaret Odasi (ITO), dﬁz.]er}lenen 62..}e,1 panel}\]/e Y EITJ%%{‘%%{IYARET 138. kez profesyonelleri ayn1 Gatt
kitap fuarlariyla kiiltiirel etkinliklerle Tiirk yayimnciliginin altinda bulusturdu. Guanco kentinde
diplomasiye de katki saglamaya uluslararasi alandaki Frankfurt Kitap Fuari’'ni; ITO yilda iki defa tiger faz halinde organize

devam ediyor. ITO, yaymcilik
endiistrisinin en biiyiik
bulugsmalarindan biri olan ve bu
yil 77'ncisi dtizenlenen Frankfurt
Kitap Fuari’'nda da yerini ald1.
Almanya’nin Frankfurt kentinde
15-19 Ekim tarihlerinde
diizenlenen fuarin Tiirkiye
katilimi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 ve ITO igbirliginde
gerceklestirildi.

IKILI GORUSMELER

Bagkan Yardimcisi edilen Canton Fuari'min 1. Faz'i,

r  Mehmet Develioglu, 15-19 Ekim tarihlerinde gergeklestirildi.
Yonetim Kurulu Uyesi P

. Miinir Ustiin, Gengl YENTIS KAPILARI

- Sekreter Prof. Nihat Tiirkiye milli istirak organizasyo-

Alayoglu, Istanbul nunu 2014 yilindan itibaren siirdiiren

Ticaret Universitesi Istanbul Ticaret Odas1 ile bu dénem de

Miitevelli Heyet Baskani 36 Tiirk firmasi stand agt1. 138. Canton

Dr. Israfil Kuralay, Fuar1'nin 1. Fazinda yer alan Tiirk

Rektor Prof. Dr. Necip firmalari, 972 metrekarelik alanda ;

.| Simgek ve beraberindeki elektrikli ev aletleri ve hirdavat -

heyet ziyaret ederek, tirtinlerini sergiledi. Fuarda, Tiirkiye Haziroglu ve Zeki Akbal, fuar

" incelemelerde bulundu. stantlar1 yogun ilgi gordii. Ttirk kapsaminda Tiirkiye standini ziyaret

Yaklasik 100 tilkenin katildig: ITO heyeti, Frankfurt firmalari, tirtinlerini ve teknolojilerini etti. ITO heyeti, Guanco Bagkonsolosu
ve Filipinler’in ‘onur konugu’ | Baskonsolosu Nagihan tanitmanin yamisira Cin’deki en Adnan Hayal ve Guanco Ticaret Ategesi
oldugu Frankfurt Kitap Fuari'na, [lknur Akdevelioglu, yiiksek ig cirosuna sahip fuarda Serife Yildirim Demirel ile bir araya
Tirkiye’den toplam 20 yayinevi gorliniirliigi giiglendirildi. Mainz Bagkonsolosu Mehmet yeni igbirliklerinin kapilarini da geldi. Heyet, katilimci firmalarla da
istirak etti. Kiltiir ve Turizm Firmalar fuarda toplam AKkif Inam, Kiiltiir Atagesi Ferruh aralama firsat1 buldu. goriis alisverisinde bulundu.
Bakanlig: ile ITO igbirliginde 110 metrekarelik alanda yeni Parmaksiz ve Ticaret Atasesi i i 138. Canton Fuari'nin 2. Faz1
hazirlanan Tiirkiye Ulusal yayinlarini okuyuculariyla Murat Mustu ile bir araya gelerek ITO HEYETI FUARDA 23-27 Ekim, 3. Fazi da 31 Ekim-4 Kasim

Standr'nda, Tiirk kiiltiir ve bulustururken, uluslararas: fuar: degerlendirdi. ITO Yonetim Kurulu Uyeleri Murat  tarihlerinde gerceklestirilecek.

Yerli otomotivcilere JEC WORLD 2026
Fransa’da pazar aray1s1 RS

OTOMOTIV satis firmalarimn Fransa
sonrasi sektoriiniin énemli pazarinda daha etkin . -
bulusma noktalarmdan biri rol almalarina yénelik Tu rkiye M_' i Istiraki .
olan Equip Auto Paris - | goriis ahgverisinde Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
Fuari, bu yil 14-18 Ekim bulundu.
tarihleri arasinda 50. kez ) Ayrica Paris
gerceklestirildi. Istanbul . Biiytikelgisi Yunus
Ticaret Odas1 Yonetim Demirer ve sektor o o o o o _ o
Kurulu Uyesi Salih Sami | temsilcileriyle de KOMPOZIT SANAYISININ PRESTLILI FUARI
Atilgan, fuar ziyaret ederek bir araya gelen o o o
incelemelerde bulundu. Atilgan, otomotiv J Ec WOR I_D’ DE YE R I N IZI AI_I N!

Atilgan, Equip Auto sektoriindeki
Fuar Miidiirii Aurélie Jouve giincel gelismeler ve
ve Equip Auto Onursal Bagkani,  bir araya gelerek, Tiirk otomotiv  igbirligi firsatlari tizerine JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS
FIEV Bagkan Claude Chamile  satig sonrasi endiistrisi degerlendirmelerde bulundu.

+ 94 (ilkeden 1350 katilimci
P PPY ° ° ° ° + 45.000'i askin profesyonel ziyaretci
I u rk te kn 0 1 O 1 1 rl 1 ml e rl - Toplam degeri 105 Milyar Dolan asan sektér firmalarina erigim
« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

G ITE X G 1 O b al’ d e « Tiirkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

BIRLESIK Arap " o e g KATILIMA DAHIL HiZMETLER
Emirlikleri'nin Dubai kentinde & ! e =
Frtenide ol T e S s
Global'de, YTU Yildiz g - y " - - : « Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
Teknopark’m, Dubai ve VAR 3 [ . : « Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
Londra ofislerinin Bilgiyi P & # a M - Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi,
Ticarilegtirme Merkezi (BTM) bl g . « Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri
ile ortak kullantmina iligkin G z = - - s
isbirligi protokolii imzalandi. 1 - Fuar giris kart
Istanbul Ticaret Odas1 Yonetim = L & > g - Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi
Kurulu Uyesi ve BTM Bagkan - LS
Yardimaisi Ibrahim Dogan B -
Salman ile YTU Yildiz ™~ teknolojilere KATILIM BiLGiSi
Teknopark Genel Miidiirii odaklanan GITEX
Dog. Dr. Muhammet Garip Global'i ziyaret etti. Katilim Bedeli - 1.000 Euro / m?
tarafindan imzalanan Bu y1l 45'incisi Minimum stant alani . 9m?
protokoliin imza torenine, diizenlenen fuar,
Y1ldiz Teknik Universitesi 180 tilkeden 6 bin
Rektorii Prof. Dr. Eytip 800’den fazla sirkete
Debik de katildi. ve 2 bin startupa ev

50 YERLI SIRKET Sahlphgl _yaptl. Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu

; Fuarda siber ) ISTANBUL 0212 455 65 10 0212 455 6115 0212 455 6110

Istanbul Ticaret Odast glivenlikten finansa, TICARET 0530 874 89 73 0530 962 0139 0530 386 92 66
Y('jnetim Kurulu Uyesi yapay zekadan e ODASI" 882 esra.yilmaz@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
Ibrahim Dogan Salman, Dubai  biyoteknolojiden yapay robotlge kadar cesitli
Diinya Ticaret Merkezi'nde zekaya, kuantum bilisimden alanlardaki 50’den fazla yerli 4440486 | ito.orgtr | GR®O@@/itokurumsal
16-20 Ekim tarihlerinde veri merkezlerine kadar sirket, Ttirkiye pavilyonunda
dtizenlenen ve gelecegi sekillendirecek kritik  teknolojilerini sergiledi.
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TICARET

Mama Hatun

Kervansarayi

Ulkemizde hangi
sehrimize gidersek
gidelim, mutlaka
Sel¢uklu ve Osmanli
eserlerini buluruz ve
hepsi de topraklarimizin
vatan edilisinin
tapularidir.
Kervansaraylar, hanlar,
carsilar bagta olmak
lizere tiim eserler,
cografyamizin vatan ediliginin hikayesini
anlatir.

Bu sehirlerimizden biri de Erzincan ve
ilgeleridir. Her biri ayr1 bir Selcuklu
sehridir. Kpriilerden camilere,
kervansaraylardan han, hamam ve
cargilara kadar ytizyillardir vatan
topraklarimizin sahitleri olarak yasarlar.

Insanlik tarihinin kadim milletlerinden
olan Tiirkler, Asya’dan baglayarak
Avrupa'min iglerine kadar yayilmis ve
ticaret basta olmak tizere tim
miinasebetlerimizde medeniyetimizi ve
kilttirtimiizti yaymuglardir.

* kK

S6z buraya gelmisken 6nemli bir
ayrmtiy1 hatirlatmakta fayda var. Erzurum
ve Erzincan tizerinde haklrmyet kuran
‘Saltuklular Mimarisi’ {izerine bir kitap
hatirlayan Atatiirk Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Haldun Ozkan, séyle der:
“VIIL ytizyildan sonra Orta Dogu ve
Asya’da goriilen ve XI. yiizyilda
Anadolu’ya tagman Tiirk-Islam sanati,
antik Yunan ve Roma sanatinin bir devam
veya tekrar degildir.

Ortacag’da Tiirklerin Anadolu’ya
gelerek yerlesmeleri ve bu topraklar: Tiirk
vatant yapmalari, Anadolu kiiltiir tarthinin
en 6nemli tarihsel stireclerinden biridir.
Anadolu cografyasmndaki Tiirk-Islam
sanati, koklerini Orta Asya’dan alan,
Iran’da gelisen, Anadolu’ya taginan ve
Anadolunun yerli kiiltiirleri ile bulusup,
fslam inancyla yogrulan bir sanattir.

Erzurum ve cevresini Tiirklestiren
Saltuklular, Orta Asya’dan Iran’a ve oradan
da Anadolu’ya gelerek, ebedi yurtlari
olacak Anadolu’yu vatan yapmuslardir.
Ciinkii Ttirkler Anadolu’ya niifuslariyla,
inanglaryla, gelenekleriyle yerlesmek icin
gelmiglerdi. Niifusun belirli alanlarda
yogunlagmast sehirlesmede atilan adimlari
gerekli kilmugtir.”

Huseyln
0zTURK

Jokok

Evet, XIIL yiizy1l baglarindan itibaren
Selcuklular, Anadolu’da Tiirk Birligini
saglamak icin mimari anlamda da biiyiik
kiilliyeler insa etmiglerdir.

Iste bunlardan biri de Saltuklu
Beyligi'nin bagmna 587’de (1191) gegen
IL. Izzeddin Saltuk'un kiz1 Mama Hatun
tarafindan Ipek Yolu tizerine yaptirilan
Mama Hatun Kervansarayr'dir. Yine bu
hususta Prof. Dr. Haldun Ozkan, su
bilgileri verir: “Tercan Mama Hatun
Kervansaray, Erzincan'in Tercan ilge
merkezinde Erzurum-Erzincan
karayolunun kuzeyinde bulunmaktadir.
Tercan’m, Erzurum’la Erzincan arasmda
onemli bir ulasim noktasmnda yer almast,
ayrica Tercan’dan gegen tiim seyyahlarin
ve yolcularm konakladig bir yap1 olmas,
Mama Hatun Kervansaray1'ni 6nemli
kilmustir.

Mama Hatun Kervansaray1 es odakl
plan diizenine sahip, 51m x 5Im
boyutlarinda kare bir alan tizerine
kurulmustur. Kervansaray i¢ mekaninda,
bir avlu etrafinda dizilen odalar ile kuzey
ve giineyinde, dogu-bati dogrultusunda
yerlestirilen ahir boliimlerinden meydana
gelmektedir.

Mama Hatun Kervansaray1nin
mimarisinde kiitlesellik, disa kapalilik ve
kalevari bir gériiniim hakimdir. D1 cephe
16 dayanak kulesi ile giiglendirilmistir. Dig
duvarlarin masif kiitlesi yalnizca kogelerde
ii¢ ceyrek daire planli silindir payandalar
ve bunlarin arasinda da yarim daire ve
dikdortgen payandalarla
hareketlendirilmigtir.

Bu silindir payandalarin, konik
kiilahlarla sonuglandiriimas: yapiya bir
kale goriintimii kazandirmstir. Mama
Hatun Kervansaray1 orta avlu etrafinda
sekillenmistir.

Kervansarayin merkezinde yer alan
18.50m x 25.00m olgiilerindeki avlunun
boyutlar biiytimiis, kapali ve acik kismi
olan bazi biiytiik boyutlu hanlarin
avlularmna yakin boyutlarda
diizenlenmistir.

Avlunun kuzey ve giiney kenarlar
boyunca dizilen beger oda ve birer eyvan,
kervanlarla gelen insanlarmn barmnmas igin
yapilmistir. Odalar 4.60m x 3.30m
boyutlarinda olup, hepsi sivri besik tonozla
oOrtiilmiistiir. Ayrica bittin odalarm girigleri
basik sivri kemerli ve dikd6rtgen formlu
olarak diizenlenmiglerdir.”

* kK
Velhasil giiniimiizde gezilip goriilebilen

kervansaray, Vakiflar Genel Miidiirliigii
tarafindan restore edilerek ziyarete agiktir.

Sinema koltuklari
halk giiniiyle dolacak

SENA SORKUN

[YE genelinde kiiltiirel
tiretimini desteklemek igin
yeni uygulamalar baglatan
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg;,
hem sinemaseverlere uygun fiyatlarla
film izleme firsati sunuyor hem de
tiyatro sektoriine rekor diizeyde
maddi destek saglhyor. Devletin
yeniden canlandirdig ‘halk matinesi’
gelenegi, sadece nostaljik bir
uygulama degil, ayrm zamanda kiiltiir
ekonomisini giiclendirip sanatm
erisilebilirligini artirmay1 hedefliyor.

HALK MATINESI
GERI DONDU

Kiiltiir ve Turizm Bakanhig:
Sinema Genel Miidiirii Birol Giiven,
eyliil ayinda sinema salonlarmnda
uygulanan 80 TL lik bilet
kampanyasinm gordiigii yogun
ilgiden sonra ‘Her Carsamba Sinema
Guint’ kampanyasinin kahct hale
getirildigini agiklad. Giiven,
uygulamanin 31 Arahk 2025’e kadar
gegerli olacagini belirterek, “Bilet
fiyatlari tilke genelinde her ¢arsamba
gtinti maksimum 120 TL olarak
sabitlendi. Bu bir tist sinirdir; bazi
salonlarda fiyatlar bunun da altinda
kalabilir. Bu adimla beraber hem
sinema sektdriinde pandemi sonrast
yasanan izleyici kaybin telafi
edilmesi hem de geng kusaklara
diizenli bir sinema aligkanligt
kazandirilmasi hedefleniyor”
dedi.

1 ALANA 1 BEDAVA

Giiven, kampanyay1
‘kiiltiirel stirekliligin halkla
yeniden bulugmast’ olarak
tanimlayarak, soyle devam etti:
“Halk matinesi, aslinda sadece ucuz
bilet degil; ortak bir hafizayi,
birlikte film izleme duygusunu geri
getiriyor. Kiilttir, seyirciyle cogalir. Biz
salonlar1 doldurmak kadar kiiltiirti
paylasmay da hedefliyoruz. Bu
uygulama, Eyliil Sinema Festivali'nin
olusturdugu canlihig: tiim yila
yaymay1 amagliyor. Ayrica bazi
markalarin sponsorlugunda siiren
‘1 Bilet Alana Digeri Bedava’
kampanyasi da izleyicilere ekonomik
bir firsat sunuyor. Bu gelisme,
ozellikle yerli film tiretimini
destekleyerek, sinema endiistrisinin
ekonomik siirdiirtilebilirligine
katki saglayacak.”

TIYATROLARA

REKOR DESTEK

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: Giizel
Sanatlar Genel Muidiirltigt, tiyatro
sektoriine saglanan destek miktarini
tarihin en ytiksek seviyesine tagidu.
2023-2024 sanat sezonunda 511 6zel
tiyatro bagvuru yapty; belgelerini
tamamlamayan 35 tiyatro disindaki
476 proje degerlendirildi. Boylece
304 profesyonel, 95 ¢cocuk oyunu ve
77 geleneksel tiyatrodan olugan bu

ibrahim Varelci

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, sinema ve tiyatroda hem izleyici hem de iiretici destegini
artiriyor. ‘Her Carsamba Sinema Giinii’ kampanyasiyla sinema salonlar1 yeniden dolarken,
ozel tiyatrolara saglanan destek miktar1 da Cumhuriyet tarihinin en yiiksek seviyesine ulasti.

projelere toplam 55 milyon TL destek
sagland1. Degerlendirmelerde
tiyatrolarin sigortal calisan saysi,
salon kapasitesi, Ttirk oyun
yazarlarinin eserlerini tercih etmesi
ve bir 6nceki sezon faaliyetlerinin
kapsamu dikkate alind1.

YUZDE 50 ARTIS

Bakanlik, 2025-2026 sezonu igin
destegi ylizde 49.56 artirarak
97 milyon 216 bin TL'ye ¢ikard.

Bu destekten yararlanmak icin
toplam 434 tiyatro bagvurdu.
Degerlendirmeye ise 400 proje alind1
ve 379 ozel tiyatro projesine destek
verilmesi kararlagtirild.

Destek alan tiyatrolarin 236's1
profesyonel, 651 gocuk, 78'i
geleneksel tiyatro kategorisinde yer
ald1. Gtizel Sanatlar Genel
Miidtirliigii, bu desteklerin tiyatro
salonlarmin siirdiiriilebilirligini,
istthdamin artmasini ve tiyatro
sanatinin kalkinmada oncelikli
bolgelerde giiclenmesini hedefliyor.

KULTUR POLITIKASI
SADECE ESTETIK DEGIL

Senarist ve kiiltiir
elestirmeni Ibrahim
Varelci, ‘Her Carsamba
Sinema Giinii’
uygulamasinin yalnizca
bir indirim kampanyast

yeniden ingast anlamina

da geldigini belirterek, sunlar
soyledi: “Devlet, halk matinesiyle bir
tir kiiltiirel hafizay1 yeniden
canlandirtyor. Sinemaya gitmek artik
liiks degil, haftalik bir aligkanlik
haline gelebilir. Bu, kiiltiirtin yeniden
kamusal bir alana taginmasi demek.
Tiyatro destekleri de ayru anlayisin
devami. 97 milyon lirahk destek
yalnizca ekonomik bir katk: degil,
sanatin {iretim zincirini ayakta tutan
bir canlandirma politikasi. Tiyatrolar,
bir sehrin vicdanidir. Destek
miktardaki artis, hem geng oyun
yazarlarmin hem de kiigiik sahnelerin
nefes almasin saglar.”

FIYATLAR AVRUPA |
ORTALAMASINI GECTi

Uluslararasi Sinema Dernegi
Bagkan1 Nazif Tung ise bilet

degil, kiilttirel stirekliligin

fiyatlarinin
Tiirkiye
sartlarina gore
oldukga
yiiksek olmasi
nedeniyle
halkin sinema
salonlarindan
uzaklastigini soyledi.

“Eger bir sanat dali halk destegini
kaybederse, o sanat da zayiflar”
diyen Tung, sunlar1 soyledi:
“Sinemay1 yeniden canlandirmanin
yolu, Avrupa’daki ortalamanin bile
tizerine ¢ikan bilet ticretlerini
makul seviyelere cekmekten
geciyor. Yaklagik 100 TL civarinda
sabitlenecek kalic1 bir fiyat
politikasi, halkin yeniden salonlara
donmesini saglayabilir. Ciinkii
pahali biletlerle seyirci dijital
platformlara yoneldi. Artik kimse
rahat koltugundan kalkip
sinemaya gitmek istemiyor. Oysa
ucuz ve stirekli bir bilet
uygulamasi, seyirciyi yeniden
harekete gegirebilir, birlikte film
izleme aligkanlhigini geri
kazandirabilir.”

SINEMA 5
OKURYAZARLIGI
YAYGINLASMALI

Tung, sinemaya gitmenin,
glintimiizde izleyici igin {i¢ ayr1
zorluk demek oldugunu
belirterek, soyle devam etti:

“Yol katetmek, yol masrafina
katlanmak ve pahali bilet almak. Bu
kosullar, seyirciyi evde kalmaya,
filmleri dijital mecralarda izlemeye
yoneltti. Oysa sinema yalnizca bir
sanat degil, ayn1 zamanda bir
sosyallesme alani. Bu nedenle bilet
fiyatlarinin diistirtilmesi ve kalici
bir ‘halk giinii’ uygulamasimin
stirdiiriilmesi biiyiik 6nem tagiyor.
Toplu tagimada oldugu gibi
sinemada da devletin dengeleyici
bir fiyat politikasi izlemesi gerekir.
Ayrica ilkokuldan itibaren ‘sinema
okuryazarligl’ dersleriyle
cocuklarin film bilinci
giiclendirilmeli, biiyiik isyerlerinde
calisanlara sinema bileti tegvikleri
saglanmali, gezici sinemalarla
karsalda film kiiltiirii
yayginlastirilmali.”

Nazif Tunc

Anadolu sehirleri unutulmuyor

ibrahim Varelci kiiltiirel desteklerin yalnizca merkez sehirlerde degil,
Anadolu’daki tiyatro topluluklarina da yoéneltilmesinin énemini soyle
yorumladi: “Kliltir, sadece Istanbul’da degil, Erzurum’da, Diyarbakir'da,
Van'da da Uretildiginde ulusal bir anlam kazanir. Kalkinmada éncelikli
bolgelere verilen destekler, Turkiye’nin kultiirel bUtinlGgund
glclendiriyor. Devletin bu konuda attigi adimlar, kilttr politikalarinin
sosyal adaletle birlestigi bir doneme isaret ediyor.”

. havacilik ve demiryolu

- alamindaki 6ncti isimlerinden
¢ Nuri Demirag'in hayatin,

. projelerini ve karsilagtigt

. engelleri anlatiyor. Onun

. sanayilesme, havacilik ve Pl
¢ demiryolu yatirmlar

. konusundaki vizyonunu ele
+ alirken, biirokratik ve siyasi
. engellerle miicadelesini de

. g0z dniine seriyor.

: Nuri Demirag, Ttirkiye’de ilk yerli ugak

: fabrikasi kurmaya cahsmus, ancak o dénemin
. kosullar1 nedeniyle projeleri hayata

. gecirilmemistir. Aynm zamanda, demiryolu

. projelerine biiytik katkilar sunmus, sanayi ve
. ekonomi alaninda da 6nemli girigimlerde

: bulunmustur. Istanbul Ticaret Odas:

. tarafindan yaylmlanan bu eser, Tiirkiyenin

. sanayilesme siirecine 1s1k tutan detayl bir

: biyografi kitabidr.

: Istanbul'un her kosesini

< bilirdi. Her sinuf halk

+ tanirdi. Bazi insanlar

¢ maziye saplanup kalrlar.
: Osman Cemal eskileri

. tamdig kadar yenileri de
¢ tamimak i¢in goziinii ve

+ kulaklarini agardi.”

* Mahmut Yesari

Klta
istan ul :

www.kitapistanbul.org.tr

Hayallerini uguran

adam Nuri Demirag
Kitap, Ttirkiye'nin

NT.I'R.I DEMIRM‘E

o S Y

Istanbul Ticaret Odast Yaymlari, 2024

Kose bucak Istanbul

“Osman Cemal,

‘Istanbul yazarr

¢ denince akla gelen ilk isimlerden biri olan

. Osman Cemal Kaygili'min ¢cogu Yenigiin

: gazetesinde yayimlanan sehir yazilari, bu

. kitapta bir araya geliyor. Istanbul’'un meshur

- semtleri de var bu yazilarda; sadece ismi

. bilinen, gazete haberlerinde gecmeyen semtler :
¢ de - hatta daha ¢ok onlar. Kadikdy'tin

: Kadikéy'ti, Yakacik'm tiztim bag;,

. Mecidiyekdy’iin mesire yeri oldugu .
: zamanlardan kalma bir ag1z tad yolculugu bu
¢ yazilar ayni zamanda. Semtlerin yaninda,

+ sehrin renkli sakinlerinin de koge bucagt

¢ tuttugu bir kitap. Bir zamanlarin

: Istanbul'unun meghur simalar, ilging

. oOzellikleriyle Osman Cemal Kaygili'nin .
. eglenceli kaleminde bugiin bir kez daha hayat
: buluyor. Déneminin Istanbul'unun kiyisinda
. kogesinde ne varsa, insanini, yemegini, icme

: sularm, toplu tagima araglarim, her seyini,
“Aman, unutulmasm!” korkusuyla birer birer

¢ not diistiyor Osman Cemal Kaygih. Bize de

< bir zamanlarin genis, ok kiilttirlii, cok dilli

: Istanbul'u icin bir kez daha i¢ cekmek kaliyor.

Osman Cemal Kaygili

www.kitapistanbul.org.tr rees
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