
Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ, Yerli Malõ 
Belgesi için yeni 
kurallar getirdi. n 3�te

İşletmeler, fiyat 
listelerini elektronik 
sistem üzerinden 
Ticaret Bakanlõğõ�na 
aktaracak. n 3�te

Yerli malõnda 
yeni dönem 

İşletmeler 
fiyat bilgisini 
paylaşacak   
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u l  T İ C A r E T  O D A S õ  Y A Y õ n õ istanbulticaretgazetesi.com

Şirketlerde yapay  
zeka kullanõmõ

Yalan beyanla işe giren 
tazminatsõz çõkarõlabilir

Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8 İsa Karakaş yazdõ n 2�de

Kooperatiflere  
KGF kredisi geliyor  

Türkiye Kooperatifçilik Stratejisi ve Eylem Planı 
doğrultusunda finansmana erişim için Kredi Garanti 
Fonu (KGF) ile ortak çözüm gündemde. Çalışmalar 
tamamlandığında kooperatifler uygun şartlarla 
KGF�den destek alabilecek. Sümeyra Yarõş Topal  n 12�de

İstanbul�un İstanbul�un   
kalbi Eminönü�ne kalbi Eminönü�ne 

5 yeni eser
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn, Tarihi 
Yarõmada ve Eminönü�nün tarihi 
dokusunu koruyup bölgeye 
modern bir çehre kazandõrmak  
için başlattõğõ 5 ayrõ restorasyon  
ve rekonstrüksiyon projesi 
tamamlanmak üzere.  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Eminönü�nün İstanbul�un kalbi 
olduğunu vurgulayarak, �Biz bu 
binalarõ, içinde bir medeniyetin 
zenginliklerini barõndõran kültürel 
savunma hatlarõmõz olarak 
görüyoruz� dedi. n  7�de

Jeopolitik gerilimler, korumacõlõk ve enerji krizleri, küresel ticarette 
yeni bir çağõn kapõsõnõ araladõ. Şirketler, artõk uzun ve kõrõlgan 
tedarik zincirleri yerine bölgesel ve güvenilir stratejilere yöneliyor. 

Küresel ticareti etkileyen gelişmelerle 
belirsizlikler, bütün ülke ve firmalarõ yeni 
dengelere göre hareket etmeye zorluyor. Yeni 
planlar yapmak zorunda kalan şirketler, artõk 
yakõn coğrafyalarda üretim üsleri kurmayõ tercih 
ediyor. Bu, Türkiye gibi stratejik konumdaki 
ülkeler için büyük fõrsatlar oluşturuyor. 

YAKIN COĞRAFYADA ÜRETİM

Türkiye stratejik konumu, savunma sanayisi ve 
güçlü üretim altyapõsõyla yeni dönemin 
merkezlerinden biri olmaya aday. Rekabetçi 
enerji fiyatlarõ, işgücü ve lojistik avantajlar da 
Türkiye�yi güçlendiriyor. Yapay zeka ve enerjiye 
odaklanan politikalar, Türkiye�nin ticaretteki 
rolünü yeniden tanõmlayacak. n  9�da

Tarõmda, iklim krizine 
karşõ modern teknoloji 
kullanõmõ yaygõnlaşõyor. 
Bu sayede mandalina, 
kavun, karpuz, portakal, 
elma, ananas ve cennet 
hurmasõ gibi ürünlerde 
katma değer artõşõ 
sağlandõ. Meyvelerin 
kurutularak satõlmasõyla 
bile 25 kata varan değer 
artõşõ elde edilebiliyor. 
Mesude Demirhan n  10�da 

ALTYAPI VE REKABET GÜCÜ 

KOBİ�lerin alacağõna  
devlet destekli teminat

Ekonomiyi etkileyen 
küresel gelişmeler ve ticari 
riskler sebebiyle 
ödeme güçlüğüne 
düşen firmaların 
alacaklıları zor 
durumda kalmasın 
diye teminat imkanı 
bulunuyor. Devlet 

Destekli Alacak Sigortası, 
KOBİ�lerin milyonluk 

alacaklarını birkaç bin 
liralık primle teminat 
altına alıyor. Üstelik 
doğal afetlerin de küçük 
bir ek ödemeyle bu 
sigortaya dahil edilmesi 
mümkün. n 8�de

Ticarette bölgeselleşme 

çağõ başladõ
ŞİRKETLER ŞİRKETLER   
PLANLARINIPLANLARINI  

DEĞİŞTİRİYOR
DEĞİŞTİRİYOR

Sena 
SORKUN

Fatih Oktay�õn köşe yazõsõ n 11�de

ABD-Çin gerginliği  
ve karşõlõklõ ihracat  
kõsõtlamalarõ

Türkiye�nin ilk ve tek yan 
sanayi borsası olan İstanbul 
Ticaret Odası Yan Sanayi 
Borsası, üyelerini, kara 
savunma alanında lider 
firmalardan Otokar ile 
Tedarikçi Günleri�nde 
buluşturdu.  

Sümeyra Yarõş Topal  n 17�de

Tedarikçi 
günlerinde  
ihracat fõrsatõ  

Tarõmda da katma değerli ihracatTarõmda da katma değerli ihracat  
10 Ekim Dünya Saatçilik Günü nedeniyle 

Türkiye�de ilk etkinliği İstanbul Ticaret Odası  
düzenledi. İTO�daki panelde saatçilik 
sektörünün durumu ve gelecek vizyonu 
değerlendirildi. Osman Kuvvet n 18�de 

Ömür Kõrbaşlõ n 16�da

Dünya Saatçilik Günü�nde 
sektörün vizyonu konuşuldu    

Karbon ekonomisinde  
dijital dönüşüm

WTBDC Teknoloji firması, Eco 
Trade Chain platformuyla karbon 
ekonomisini dijitalleştiriyor.

Kakaoda rüzgar 
tersine esiyor 

Kakao fiyatları, arz 
endişelerinin azalması ve 
yüksek fiyatların tetiklediği 
küresel talep düşüşüyle zirve 
yaptığı 12 bin dolar 
seviyesinin yarısına kadar 
geriledi. Yaşar Kaya n 4�te

 

Yan sanayide 
karbon dönüşümü 
başlõyor

İklim krizine  
öncelikli çözüm  
gübrede

Sena Sorkun n  6�da 

Helal gõdada 
Türkiye�ye  
stratejik rol
Mesude Demirhan n  11

 n  15�te

Etkinlik dünyasõ  
tek çatõ altõnda
BTM girişimlerinden Aqtivite, yapay zeka 
destekli arama motoruyla tüm etkinlikleri tek 
platformda buluşturuyor. Bahar Dağaşan n  6�da 

Adem 
ORHUN



ÇALIŞMA hayatõna girecek olan 
herkesin öncelikle 
dürüstlük 
kuralõna 

uymasõ gerekir. 
Dürüstlük kuralõ iş 
başvurusundan 
itibaren işlemeye 
başlar. Buna göre 
sadece parlak bir 
eğitim ve 
kariyerinizin olmasõ, 
çok yetenekli ve 
tecrübeli olmanõz yeterli değildir. 
Elbette bu meziyetler önemlidir. Ancak 
bütün bu meziyetlerden önce gerek iş 
başvuru formu ve CV�nizde gerekse iş 
görüşmesinde dürüstlük kuralõna 
uygun olarak gerçek beyanlarda 
bulunmanõz hayati ehemmiyet  
arz eder.  

Keza işe girmiş olsanõz da aradan ne 
kadar zaman geçerse geçsin gerçek dõşõ 
beyanda bulunduğunuzun ortaya 
çõkmasõ halinde tazminatsõz işten 
atõlabileceğinizi unutmayõn. Bu konuda 
mahkeme yoluna başvuruda 
bulunsanõz dahi kaybetme ihtimaliniz 
çok yüksek. Yargõtay içtihatlarõna 
baktõğõmõz zaman çoğunlukla 
işverenleri haklõ buluyor. Zira çalõşma 
hayatõ karşõlõklõ güvene dayalõdõr. 
Dolayõsõyla işe giriş esnasõnda olsa dahi 

sizin için önemsiz görünse bile gerçek 
dõşõ beyan zor durumda kalmanõza 
neden olacaktõr. 

İşe alõm sürecinde askerlik görevini 
ifa ettiğini beyan etmesine karşõn 
sonradan askerlik görevini yapmak için 
işten ayrõlmak zorunda kalan işçinin iş 
sözleşmesinin işveren tarafõndan haklõ 
sebeple feshedilmesinin sonuçlarõnõ 
ihtiva eden emsal nitelikte inceleme 
konusu Yargõtay kararõ bu yazõmõzda 
değerlendirildi. 

KARAR BİLGİLERİ 
Kararõ veren daire başkanlõğõ: 

Yargõtay 9. Hukuk Dairesi  
Karar bilgileri: Esas No: 2021/6394, 

Karar No: 2021/10519 
Yasal dayanağõ: 4857 sayõlõ İş 

Kanunu�nun 25. maddesinin (II) 
numaralõ bendinin (a) alt bendinde;  
�İş sözleşmesi yapõldõğõ sõrada bu 
sözleşmenin esaslõ noktalarõndan biri 
için gerekli vasõflar veya şartlar 
kendisinde bulunmadõğõ halde 
bunlarõn kendisinde bulunduğunu ileri 
sürerek yahut gerçeğe uygun olmayan 
bilgiler veya sözler söyleyerek işçinin 
işvereni yanõltmasõ� uygulamanõn  
yasal dayanağõnõ teşkil ediyor. 

ASKERLİĞİNİ YAPMIŞ  
GİBİ GÖSTERMEK 

Davacõ vekili dava dilekçesinde; 
davacõnõn askerlik görevini ifa etmek 
ve askerlik bitiminde tekrar işe 
başlamak üzere davalõ işyeri yetkilisi ile 
görüşerek mutabõk kaldõklarõnõ, bu 
suretle davacõnõn işten ayrõldõğõnõ, 
davalõ şirkete verdiği dilekçesinde  
�� tarihinde askere gideceğini, 
gideceği birliği ve ekinde yedek subay 
sõnõflandõrma sonuç belgesini 
sunduğunu, davalõ işveren tarafõndan 
keşide edilen �� tarihli fesih bildirimi 
ve fesih gerekçelerinin haksõz olduğu 
beyanla kõdem ve ihbar tazminatõ ile bir 
kõsõm işçilik alacaklarõnõn davalõdan 
tahsiline karar verilmesini talep etti.  

Davalõ işveren vekili ise müvekkili 
kurumun işe alõm şartlarõndan birinin 
erkek çalõşanlar için askerlik görevinin 
ifa edilmiş olmasõ gerektiğini, 
davacõnõn işe alõm sürecinde askerlik 
görevini ifa ettiğine dair belge 
istenmesine karşõn sunulmadõğõnõ 
ancak beyanõna güvenerek işe 
alõndõğõnõ, davacõnõn ek sefer görev 
emrine çağrõldõğõnõ belirterek işten 
ayrõldõğõnõ, akabinde yapõlan araştõrma 
sonucunda davacõnõn askerlik görevini 
ifa etmediğinin ve ek seferberlik emrine 
ilişkin olarak verdiği belgenin gerçek 
olmadõğõnõn anlaşõldõğõnõ, davacõnõn bu 
şekilde davalõ işvereni yanõlttõğõnõ, bu 
nedenle davacõnõn iş sözleşmesinin 
haklõ nedenle feshedildiğini beyanla 
davanõn reddini talep etti.   

 
İŞVERENİ YANILTTI 
 
İnceleme konusu kararda, bahse 

konu olay nedeniyle iş sözleşmesinin 
feshinin haklõ nedene dayanõp 
dayanmadõğõ, haklõ neden olarak iddia 
edilen; 4857 sayõlõ İş Kanunu�nun 25. 
maddesinin (II) numaralõ bendinin (a) 
alt bendindeki, �İş sözleşmesi yapõldõğõ 

sõrada bu sözleşmenin esaslõ noktala- 
rõndan biri için gerekli vasõflar veya 
şartlar kendisinde bulunmadõğõ halde 
bunlarõn kendisinde bulunduğunu ileri 
sürerek yahut gerçeğe uygun olmayan 
bilgiler veya sözler söyleyerek işçinin 
işvereni yanõltmasõ� kapsamõnda 
değerlendirilip değerlendirilmeyeceği 
noktasõnda düğümleniyor. 

Yerel mahkemenin, davacõnõn 
askerlik görevi nedeniyle fiilen feshinin 
daha önce tarihli olduğu gerekçesiyle 
davanõn kõsmen kabulüne karar 
vermesi üzerine konu Yargõtay�a  
intikal ettirildi. 

İnceleme konusuna ilişkin Yargõtay, 
özetle şu karara vardõ: �Davacõ işçinin, 
davalõ işyerinde işe başlarken yaptõğõ iş 
görüşmesi esnasõnda askerlik görevini 
ifa ettiğini, belgesini de daha sonra 
temin ederek işyerine sunabileceğini 
beyan ettiği, davalõ işverenin de 
davacõnõn askerlik görevini ifa ettiğini 
düşündüğü ve davacõ işçiyi bu şekilde 
işe aldõğõ, bir müddet çalõşmadan sonra 
daha fazla erteleme imkanõ bulamayan 
davacõ işçinin zorunlu askerlik 
hizmetini yerine getirmek için 
işyerinden ayrõlmak zorunda kalmasõ 
üzerine davacõ işçinin işe başlama 
esnasõnda �askerlik görevimi yaptõm� 
şeklindeki yanõltõcõ beyanõnõn ortaya 
çõkmamasõ için gerçek olmadõğõ 
anlaşõlan sefer görev emri ibraz ederek 
zorunlu askerlik hizmetine gideceği 
halde sefer görev emri ile gideceği 
şeklinde yanõltõcõ beyanda bulunup 
gerçeğe aykõrõ belge verdiği, davacõ 
işçinin iş akdinin bu durumun ortaya 
çõkmasõ üzerine açõklanan eylemleri 
nedeniyle feshedildiği dosyadaki  
bilgi ve belgelerle sabittir. 

Davacõ işçinin yukarõda izah edilen 
fiilinin doğruluk ve bağlõlõk kuralõnõn 
ihlali niteliğinde olduğu ve davalõ 
işverenin fesihte haklõ olduğu 
gözetilerek davacõnõn kõdem ve ihbar 
tazminatõ taleplerinin reddi gerekirken 
yazõlõ gerekçe ile kabulü hatalõ olup 
bozmayõ gerektirmiştir.�  

Karar incelendiğinde, yukarõda yer 
verdiğimiz İş Kanunu�nun maddesiyle 
birebir örtüştüğü izahtan varestedir. 
Zira askerlik, birçok işte olmazsa olmaz 
bir kriter. İnceleme konusu kararda da 
işçinin yalan beyanda bulunarak 
işvereni yanõlttõğõ, bu davranõşõnõn 
doğruluk ve bağlõlõk kurallarõyla 
bağdaşmadõğõ açõktõr.

 İşe alõm sürecinde 
gerçek dõşõ beyanda 
bulunan çalõşanlarõn iş 
sözleşmesi, işveren 
tarafõndan haklõ sebeple 
feshedilebilir. Gerçek 
dõşõ beyanõn ortaya 
çõkmasõyla çalõşanlar 
hem tazminatsõz işten 
atõlabilir hem de SGK hizmet 
dökümü kaydõnda �haklõ 
fesih� damgasõ ilelebet yer 
alõr. Yargõtay içtihatlarõ da bu 
tür davalarda çoğunlukla 
işverenleri haklõ buluyor.

İsa  
KARAKAŞ
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Enflasyon karşõsõnda paranõn 
değerinin ciddi şekilde erimesi 
alacaklõlarõ mağdur eden bir durumdu. 
Alacaklõlar alacağõnõ tahsil etse dahi 
tahsilat sürecine kadar paranõn değeri 
önemli oranda düşmekteydi. Bunun 
için de etkili bir mekanizma yoktu. 
Anayasa Mahkemesi (AYM) Genel 
Kurulu�nun 2024/41763 numaralõ 
başvuru ile ilgili yayõnladõğõ 
08/07/2025 tarihli kararda, alacaklõlarõ 
yakõndan ilgilendiren çok önemli bir 
tespitte bulundu. AYM, özel hukuk 
kişileri arasõndaki borç ilişkilerinde 
enflasyon kaynaklõ değer kaybõnõn 
tazmin edilememesinin mülkiyet 
hakkõyla bağlantõlõ olarak etkili başvuru 
hakkõnõ ihlal ettiğine karar verdi. 

Başvurucu 2010 yõlõnda başlattõğõ icra 
takibi neticesinde 2020 yõlõnda alacağõnõ 
faiziyle tahsil etti. Ancak faizin yetersiz 
olmasõ sebebiyle aşkõn zarar davasõ 
yerel mahkeme ve Yargõtay tarafõndan 
reddedilmiştir. Gerekçe olarak genel 
ekonomik koşullarõn (enflasyon, kur 
artõşõ vb.) tek başõna yeterli olmadõğõ, 
bunlarõn dõşõnda zararõn somut olarak 
kanõtlanmasõ gereğinden söz edilmiştir. 

AYM, mevcut başvuruda ve benzer 
uyuşmazlõklarda, özel hukuk kişileri 
arasõndaki alacağõn enflasyon 
karşõsõnda uğradõğõ değer kaybõnõn 
tazmin edilmemesinin, başvurucuya 
aşõrõ ve olağan dõşõ bir külfet yüklediği 
sonucuna varmõştõr. 

Bu durumun, Anayasa�nõn 35. 
maddesinde güvence altõna alõnan 
mülkiyet hakkõyla bağlantõlõ olarak 
Anayasa�nõn 40. maddesinde 
düzenlenen etkili başvuru hakkõnõn 
ihlaline yol açtõğõ kararlaştõrõlmõştõr. 

AYM, ihlalin temel nedeninin, özel 
hukuk kişileri arasõndaki alacağõn değer 
kaybõnõ önlemeye yönelik mevcut 
hukuki mekanizmanõn etkinliğini 
yitirmesi olduğunu belirtmiştir. 

6098 sayõlõ Türk Borçlar Kanunu�nun 
122. maddesinde (eski 818 sayõlõ Borçlar 
Kanunu�nun 105. maddesi) düzenlenen 
munzam zarar (aşkõn zarar) davasõ, 
teorik olarak alacağõn enflasyon 
karşõsõnda uğradõğõ değer kaybõnõn 
tazminini güvence altõna almayõ 
amaçlasa da mevcut uygulamadaki 
yorumlar bu amaca hizmet 
etmemektedir. 

 
Neden yetersiz? 
 
Yargõtay içtihatlarõ ve uygulanan 

ispat kurallarõ uyarõnca; 
1. Munzam zararõn ispatõ için somut 

delillerin sunulmasõ zorunlu 
tutulmaktadõr. 

2. Yüksek enflasyon, devalüasyon ve 
kurdaki dalgalanma gibi genel 
ekonomik olumsuzluklar tek başõna 
zararõn varlõğõ için yeterli kabul 
edilmemektedir. 

3. Alacaklõnõn zararõnõn, faizin 
öngördüğü telafi sõnõrõnõ aşmasõ ve bu 
zararõ somut vakõalarla ispatlamasõ 
gerekmektedir. 

AYM�ye göre, bu katõ ispat 
yükümlülüğü, enflasyonist dönemlerde 
alacaklõnõn mülkiyet hakkõnõ koruyacak 
ve alacağõn değer kaybõnõn tazmin 
edilmesini sağlayacak yeterli bir hukuki 
sistemin bulunmadõğõ anlamõna 
gelmektedir. 

AYM, ihlalin temelden yapõsal bir 
sorundan kaynaklandõğõnõ belirterek, 
çözüme yönelik önemli adõmlar 
atmõştõr. İhlalin giderilmesi ve benzer 
başvurularõn çözülmesi amacõyla pilot 
karar usulünün uygulanmasõna karar 
verilmiştir. Yapõsal çözümün 
sağlanmasõ ve özel hukuk kişileri 
arasõndaki alacağõn enflasyon 
karşõsõnda değer kaybõnõ önleyecek 
etkili bir mekanizma oluşturulmasõ için 
keyfiyetin Türkiye Büyük Millet 
Meclisi�ne bildirilmesine 
hükmedilmiştir. Benzer başvurularõn 
incelenmesi, Karar�õn Resmi Gazete�de 
yayõmlanmasõndan itibaren dört ay 
süreyle ertelenmiştir. 

Bu karar ile bireysel bir ihlal 
tespitiyle sõnõrlõ kalõnmayõp �pilot karar� 
usulü benimsenerek yapõsal bir soruna 
işaret edilmiştir. AYM, meselenin 
kanunlarõn yorumundan değil, yasal 
boşluk veya yetersizlikten 
kaynaklandõğõnõ belirlemiş ve bu 
nedenle kararõ Türkiye Büyük Millet 
Meclisi�ne göndermiştir. 

AYM alacaklõlarõ 
koruyan emsal  
bir karar verdi

Yalan beyanla işe giren 
tazminatsõz çõkarõlabilir

YARGITAY  

KARARLARI

Dürüstlük her zaman kazandõrõr 
İnceleme konusu 

Yargõtay kararõnda 
da görüldüğü üzere; 
iş hayatõna atõlõrken 
başta gelen kural, 
dürüstlük kaideleri 
çerçevesinde asla 
gerçek dõşõ beyanda 
bulunmamak olmalõ. 
Özellikle askerlik gibi 
çok mühim bir 
konuda yalan 

söylerseniz, kaç yõl 
çalõşmõş olursanõz 
olun, işveren bu 
durumu öğrendiği 
anda kapõya 
koyabilir. Dolayõsõyla 
hem tazminatõnõzdan 
mahrum kalõrsõnõz 
hem de SGK hizmet 
dökümü kaydõnõzda 
�haklõ fesih� damgasõ 
ilelebet yer alõr. Bu 

durumda yeni iş 
bulmak kabus olur. 
Ayrõca işsizlik 
ödeneği de 
alamayacağõnõz gibi 
gereksiz yere avukat 
ve mahkeme 
masraflarõyla karşõ 
karşõya kalmanõz söz 
konusu olabilir. Lafõn 
özü, dürüstlük her 
zaman kazandõrõr. Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 



l
OkaNTa, restoran, kafe, 
pastane ve benzeri yiyecek ve 
içecek hizmeti sunan, 
kriterleri Ticaret Bakanlõğõnca 

belirlenen işletmeler, fiyat listelerine 
ilişkin bilgileri elektronik sistem 
üzerinden Bakanlõğa gönderecek, 
tüketiciler de işletmelerin fiyat 
bilgilerini dijital ortamda görebilecek.  

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
Fiyat etiketi yönetmeliğinde 
Değişiklik yapõlmasõna Dair 
yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Ticaret Bakanlõğõ�nõn yaptõğõ 
duyuruda, işletmelere fiyat bilgisi 
paylaşõmõ konusunda şu detaylara 
yer verildi: �lokanta, restoran, kafe, 
pastane ve benzeri yiyecek ve içecek 
hizmeti sunan ve kriterleri Ticaret 
Bakanlõğõnca belirlenen işletmeler, 
fiyat listelerine ilişkin bilgileri 
elektronik sistem üzerinden 
Bakanlõğõmõza aktarmakla yükümlü 
olacaktõr. Bu veriler, ilgili kurum ve 
kuruluşlarla paylaşõlabilecek, 
kamuoyunun şeffaf biçimde 
erişimine sunulacaktõr. Uygulamaya 
ilişkin usul ve esaslar Bakanlõğõmõzca 
belirlenerek ilan edilecektir.�  

AÇIkTA SATILAN 
ÜRÜNLER  
Satõcõ tarafõndan açõkta ve tüketici 

huzurunda tartõlarak satõlan 

ürünlerde, malõn içinde 
bulunduğu kap veya 
ambalajõn ağõrlõğõnõn 
(dara) artõk zorunlu 
olarak düşüleceğine 
işaret edilen 
açõklamada, bu sayede 
tüketicilerin yalnõzca 
satõn aldõklarõ ürünün 
ağõrlõğõ kadar ödeme yapacağõ 
belirtildi. 

açõklamada, yiyecek ve içecek 
hizmeti sunan işletmelerin fiyat 
listelerini tüketicilerin erişimine 
karekod (QR kod) yöntemiyle de 
sunabileceği, tüketicilerin talebi 
halinde işletmelerin fiyat listesini 
fiziksel olarak da göstermekle 
yükümlü olacağõ bildirildi. Bu sayede 
vatandaşlarõn fiyat bilgilerine hem 
dijital hem fiziki ortamda hõzlõ, kolay 
ve şeffaf biçimde ulaşabileceğinin  
altõ çizildi. 

kİTAp vE dERgİ  
kitap ve dergi satõşlarõnda 

elektronik fiyat gösterimine geçildiği 
bilgisi verilen açõklamada, şunlar 
kaydedildi: 

�kitap, dergi, gazete ve benzeri 
ürünleri satan işletmelerde ürün 
fiyatlarõnõn yalnõzca etiketle değil, 
aynõ zamanda elektronik cihazlar 
aracõlõğõyla da gösterilebilmesi 
mümkün hale gelmiştir.�  
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0915ekim.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

İşletmeler fiyat bilgisini paylaşacak   
Lokanta, restoran, kafe, pastane ve benzeri 

yiyecek ve içecek hizmeti sunan, kriterleri Ticaret 
Bakanlõğõnca belirlenen işletmeler, fiyat listelerine 
ilişkin bilgileri elektronik sistem üzerinden 
Bakanlõğa aktaracak. Açõkta ve tüketici huzurunda 
tartõlarak satõlan ürünlerde malõn içinde 
bulunduğu kap veya ambalajõn ağõrlõğõ artõk 
zorunlu olarak düşülecek. 

SaNayİ ve Teknoloji Bakanlõğõ, yerli 
Malõ Belgesi düzenlenmesi ve yazõlõm 
ürünlerinin bu kapsamda 
belgelendirilmesine yönelik 
düzenlemeler yaptõ. 

Resmi Gazete�de yayõmlanan ve yerli 
malõ tebliğinde değişiklikler içeren 
tebliğle, tanõm maddeleri arasõna �yerli 
katkõ oranõ raporu� tanõmõ eklendi. 

Buna göre, yerli katkõ oranõ yüzde 
51�in altõnda kalan ürün ve girdiler için 
üreticinin talebi doğrultusunda ilgili oda 
veya borsa tarafõndan bir rapor 
hazõrlanacak. Bu rapor, yerli malõ belgesi 
düzenlenmesinde temel alõnacak. 

YAZILIM ÜRÜNLERİ 

yazõlõm ürünlerinin yerli malõ olarak 
kabul edilmesi için bakanlõk tarafõndan 
verilen Teknolojik Ürün Belgesi zorunlu 
olacak. Bu belgeye sahip yazõlõmlar için 
düzenlenen yerli malõ belgelerinde,  
�yerli katkõ oranõ� yüzde 100 olarak  
kabul edilecek. 

Tebliğde, yerli katkõ oranõ 
hesaplamasõna ilişkin kriterler de 
güncellendi. Bakõm, onarõm, amortisman, 
enerji, ar-Ge ve tasarõm gibi genel 
giderler tanõmlandõ. 
yurt içi üretim girdileri, menşe 

kontrolü ile değerlendirilecek. Belgeli 
girdiler oranlarõna göre, belgeli 
olmayanlar için �yerli katkõ oranõ raporu� 
düzenlenecek. 
elektrik, su ve doğalgaz girdileri ile 

Türkiye�de tescilli fikri ve sõnai mülkiyet 
haklarõ ürün maliyetine yüzde 100 yerli 
katkõ olarak dahil edilecek. 

Değişikliklerin, düzenlemelere göre, 
15 ekim, 5 kasõm ve 1 Ocak 2026 
tarihlerinde kademeli olarak yürürlüğe 
girmesi öngörüldü. 

Yerli malõnda 
yeni dönem  

ENERJi Piyasasõ Düzenleme 
Kurumu�nun (EPDK) Petrol 
Piyasasõ Fiyatlandõrma Sistemi 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmeliği, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Yeni düzenleme 
kapsamõnda, tarife 
değişiklikleri bir takvim 
yõlõnda en fazla iki defa 
lisans sahibinin 
başvurusu üzerine 
veya kurul kararõyla 
onaylanacak. Söz konusu 
değişiklikler onayla belirtilen 
tarihte yürürlüğe girecek.  

Ayrõca, bildirime tabi tarifeler, 
kurumun internet sitesinde 
yayõmlandõğõ tarihten itibaren 
uygulamaya girecek, 
değiştirilinceye veya herhangi bir 
nedenle durdurulmasõna kadar 

uygulanacak ve onay 
gerektirmeyecek. 

Yönetmelikte yapõlan bir diğer 
değişiklik, akaryakõt 
istasyonlarõndaki fiyat ilan 

panolarõna ilişkin oldu. 
Birden fazla ilan panosu 

bulunan istasyonlarda 
panolarda yer alan 
akaryakõt ismi, fiyat 
bilgisi, yazõm şekli ve 
görsellerin birbiriyle 

uyumlu olmasõ zorunlu 
olacak ve farklõ fiyat 

gösterimine izin 
verilmeyecek. 

Geçici maddeye göre, ilan 
panolarõndaki aykõrõ uygulamalara 
31 Aralõk 2025�e kadar son 
verilecek. Bu tarihe kadar 
istasyonlarõn panolarõnõ 
düzenlemeleri gerekecek.  

Petrol piyasasõ yönetmeliği değişti  

Çin menşeli diş 
kazõyõcõ ithalatõna  
soruşturma 

ÇİN menşeli dişçilikte kullanõlan 
kazõyõcõ makinalarõn ithalatõna yönelik 
damping soruşturmasõ açõlmasõ 
kararlaştõrõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan İthalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin Tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Tebliğle Çin menşeli dişçilikte 
kullanõlan diş kazõyõcõ makinalara 
yönelik damping soruşturmasõ 
açõlmasõna ilişkin usul ve esaslar 
belirlendi.

Suda nitrat  
kirliliğine önlem  

TaRıMSal kaynaklõ nitratõn suda 
neden olduğu kirlenmenin tespit 
edilmesi, azaltõlmasõ ve önlenmesi için 
nitrata hassas bölgelerin belirlenmesinin 
ardõndan, Nitrat eylem Planõ�nõn ilk  
3 yõlõnda, yer üstü ve yer altõ sularõnda 
yõlda 4 kez örnekleme yapõlacak.  

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ�nõn, 
Tarõmsal kaynaklõ Nitrat kirliliğine karşõ 
Sularõn korunmasõ yönetmeliğinde 
Değişiklik yapõlmasõna Dair yönetmelik, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, Bakanlõkça eylem planõ 
hazõrlanacak ve nitrata hassas bölgeler ile 
birlikte ilan edilecek.  

ayrõca, ilk 4 yõllõk eylem planlarõ 
esnasõnda ve sonrasõnda uzun yetişme 
dönemleri, yüksek azot alan ürünler ve 
yüksek denitrifikasyon (Nitratõn 
mikroorganizmalar tarafõndan azot 
okside gazlarõ veya moleküler azota 
kadar indirgenerek, atmosfere dönmesi) 
kapasitesine sahip topraklar gibi 
koşullarõn yol açtõğõ istisnai durumlarda, 
farklõ azot miktarlarõ belirlenebilecek. 

6 ülkenin lastiklerine  
damping soruşturmasõ 

Çekya, Güney kore, Macaristan, 
Sõrbistan, Slovakya ve Hindistan menşeli 
muhtelif kauçuktan yeni dõş lastiklerin 
ithalatõna yönelik damping soruşturmasõ 
açõlmasõ kararlaştõrõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan İthalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin Tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Tebliğle Çekya, Güney kore, 
Macaristan, Sõrbistan ve Slovakya 
menşeli �hafif ticari araç dõş lastikleri�, 
Güney kore ve Sõrbistan menşeli �ağõr 
vasõta dõş lastikleri�, Çekya ve Hindistan 
menşeli �zirai araç dõş lastikleri� eşya 
tanõmlõ �muhtelif kauçuktan yeni dõş 
lastikler�e damping soruşturmasõ 
açõlmasõna ilişkin esaslar belirlendi.
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En hareketli ürünler

VERİLERLE 
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Hindistan talebi 
Değerli metallerdeki ralli, geçtiğimiz hafta 

da devam etti. Altõn ve platindeki artõşõn yanõ 
sõra aynõ zamanda endüstriyel metal olan 
gümüş fiyatlarõnda görülen haftalõk yüzde 7.8 
artõş dikkat çekici. Özellikle Londra 
piyasasõnda görülen açõk kapatma alõmlarõ  
ve Hindistan kaynaklõ yoğun gümüş talebi, 
artõşõn nedenleri arasõnda gösteriliyor.  
Ayrõca Fed Başkanõ Powell�in işgücü 
piyasasõndaki zayõflõğa işaret etmesi, daha 
fazla faiz indirimlerini gündeme getirmesi, 
değerli metallere talebi artõrõyor. 

5 yõl öncesinde 
Buğday fiyatlarõ, 5 yõl önceki fiyatlarda 

işlem görmeye devam ediyor. Geçtiğimiz 
hafta yüzde 2 düşen fiyatlar, 180 dolar 
sõnõrõna geriledi. Yüksek seyreden küresel 
buğday arzõnõn yanõnda Rusya�nõn ihracat 
amaçlõ buğday sevkiyatõnõ artõrmasõ, 
düşüşün önemli nedenleri arasõnda. 
Daha fazla düşüşü engelleyen ise bu 
seviyelerden gelen fõrsat alõmlarõ oldu. 
Özellikle Arjantin ve Avustralya�da 
yüksek miktarda hasat beklentisi 
piyasada hakim. 

Üretim fazlasõ 
 Şeker fiyatlarõ, arz tarafõndaki 

gelişmelerin etkisiyle haftalõk yüzde 7 
düşüşle 16 centin altõna geriledi. Sektörde 
araştõrmalarõ ile bilinen Corvig Analytics�e 
göre 2025-26 sezonunda küresel şeker 
fazlasõnõn 4.1 milyon ton olmasõ bekleniyor. 
Bir başka araştõrmaya göre ise 2025-26 için 
toplam üretimin özellikle Hindistan kaynaklõ 
olmak üzere yüzde 4 artõşla 189.6 milyon ton 
olmasõ öngörülüyor. Brezilya�da da eylül 
ayõnõn ikinci haftasõnda üretim yüzde 7.7 
artõşla 3.05 milyon ton oldu.

Çin-ABD gerginliği 
Petrol piyasasõndaki arz fazlalõğõnõn 

yanõsõra Çin�le ABD arasõndaki yeni 
gerginliğin petrol fiyatlarõnda yarattõğõ  
baskõ devam ediyor. Geçtiğimiz haftaki 
yüzde 5.5 düşüşle brent petrolü beş ay 
önceki fiyata geriledi. Uluslararasõ Enerji 
Ajansõ, önümüzdeki yõl küresel ekonomiye 
ilişkin kaygõlarõn tüketimi azaltacağõ 
beklentisiyle günlük 4 milyon varil üretim 
fazlasõ olacağõ öngörüsünde bulundu. 
Rusya�nõn üretiminin azalmasõ da  
ilave düşüşü önlüyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 62.2 -5.5 -19.6 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.99 -14.1 20.1 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 31.8 -4.4 -19.5 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 103.8 -1.0 -29.6 

 

Altõn ($/Ons) 4.192 4.0 57.6 

Gümüş ($/Ons) 52.4 7.8 65.3 

Platin ($/Ons) 1.654 0.2 67.2 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 10.599 -0.4 11.3 

Alüminyum ($/Ton) 2.741 0.0 5.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) * 415 0.5 -18.2 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 105.2 1.0 -1.3 

Kurşun ($/Ton) 1.961 0.4 -2.9 

Kalay ($/Ton) 35.163 -3.9 8.2 

Çinko ($/Ton) 3.048 -1.2 -0.5 

Lityum ($/Ton) 10.038 1.4 -10.2 

Nikel ($/Ton) 15.035 0.4 -13.2 

 

Buğday ($/Ton) 181 -2.0 -14.9 

Mõsõr ($/Bushel) 4.13 -1.4 1.2 

Pirinç ($/Ton) 238 -1.8 -14.5 

Pamuk ($/Lb) 0.63 -2.5 -10.2 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.609 -2.2 -23.9 

Kahve ($/Lb) 4.0 5.0 52.7 

Şeker ($/lb) 0.15 -7.0 -31.7 

Kereste ($/m3) 261 0.2 16.5 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.410 1.1 17.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.045 0.1 2.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.144 10.1 21.4 

Emtia Endeksi (CRB Index) 367 -1.9 9.2 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 14 Ekim 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

SANAYİ 
ÜRETİMİ 
TÜİK verilerine 

göre, sanayi 
üretimi ağustos 
ayõnda bir önceki 
aya göre yüzde 
0.4, bir önceki 
yõlõn aynõ ayõna 
göre ise yüzde 7.1 
artõş kaydetti. Bu rakamlar, bir 
yõl önceki ağustos ayõnda ise 
sõrasõyla yüzde 1.5 ve yüzde 5.1 
düşüş olarak gerçekleşmişti. 
Sektörel olarak en yüksek aylõk 
artõş, yüzde 4.4 ile orta-yüksek 
teknoloji ürünlerinin 
imalatõnda, en büyük düşüş ise 
yüzde 16.3 ile yüksek teknoloji 
ürünleri imalatõnda görüldü.

ÖDEMELER 
DENGESİ 
Ödemeler 

dengesi 
istatistiklerine 
göre Türkiye 
ekonomisi ağustos 
ayõnda aylõk  
5 milyar 455 milyon 
dolar cari fazla verdi. Altõn ve 
enerji hariç olarak bakõldõğõnda 
bu rakam 10 milyar 5 milyon 
dolara yükseliyor. 
Yõllõklandõrõlmõş olarak ağustos 
ayõnda cari açõk 18.3 milyar 
dolar olurken, dõş ticaret açõğõ 
da 62.6 milyar dolar olarak 
gerçekleşti. Aynõ dönemde 
hizmetler dengesi ise 62 milyar 
279 milyon dolar oldu.

İNŞAAT 
MALİYETLERİ 
TÜİK, ağustos ayõ 

inşaat maliyet 
endeksinin yõllõk 
yüzde 22.82, aylõk 
ise yüzde 1.05 
arttõğõnõ açõkladõ. 
Malzeme 
endeksinde bir önceki 
aya göre artõş yüzde 1.46 
olurken, işçilik endeksi ise 
yüzde 0.28 arttõ. Yõllõk bazda 
malzeme endeksi yüzde 19.17, 
işçilik endeksi ise yüzde 30.6 
artõş gösterdi. Bu rakamlarla 
birlikte inşaat maliyeti, tüketici 
enflasyonunun oldukça altõnda 
artmõş oldu.

KRUVAZİYER 
İSTATİSTİKLERİ 
Ulaştõrma ve 

Altyapõ 
Bakanlõğõ�nõn, 
eylül ayõ 
kruvaziyer 
istatistiklerine 
göre 197 gemi ile 
ülkemize 20 bin 67 yolcu 
geldi. Böylece yõlõn 9 ayõnda 
gelen kruvaziyer gemi sayõsõ 
bin 78, gelen yolcu sayõsõ da 
131 bin 553 oldu. Eylül ayõnda 
giden kruvaziyer yolcu sayõsõ 
22 bin 867�ye, transit yolcu 
sayõsõ ise 251 bin 122�ye ulaştõ. 
Yõlõn 9 ayõnda giden yolcu 
sayõsõ toplamõ ise 151 bin 116, 
transit yolcu sayõsõ da  
1 milyon 427 bin 785 oldu. 

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

YAŞAR KAYA 

Y
ılın ilk yarõsõnda rekor 
kõrarak ton başõna 12 bin 
dolarõ aşan kakao fiyatlarõ, 
piyasa dinamiklerinin 

tersine dönmesiyle 20 ayõn en düşük 
seviyelerine geriledi. new York 
piyasalarõnda ton başõna 5 bin 800 
dolar civarõnda işlem gören kakao, 
zirve yaptõğõ seviyenin yaklaşõk 
yarõsõna düştü. 

ARZ ARTIYOR  
TALEP DÜŞÜYOR 
Uzmanlara göre, fiyatlardaki bu 

keskin geri çekilmenin arkasõnda iki 
temel neden bulunuyor: İyileşen arz 
beklentileri ve yüksek fiyatlarõn yol 
açtõğõ talep düşüşü. Dünya kakao 
üretiminin yaklaşõk yüzde 60�õnõ 
karşõlayan Fildişi Sahili ve Gana�da, 
hükümetlerin çiftçilere ödediği 
garantili alõm fiyatlarõnõ artõrmasõ, 
piyasada arzõn artacağõ beklentisini 
güçlendirdi. Fildişi Sahili�nin çiftçi 
fiyatõnõ yüzde 25�ten fazla artõrarak 
ton başõna 5 bin dolara çõkarmasõ, 
üreticileri daha fazla yatõrõm 
yapmaya ve ürünü resmi kanallar 
üzerinden satmaya teşvik etti. 
Gana�dan gelen ilk veriler de 
limanlara yapõlan teslimatlarõn geçen 
yõla göre önemli ölçüde arttõğõnõ 
gösterdi.  

Analistlere göre, arz tarafõndaki bu 
olumlu tabloya, tüketimdeki düşüş 
eşlik etti. Kakao kullanõmõnõn en 
önemli göstergelerinden biri olan 
küresel kakao öğütme verileri, 
2022�deki zirvesinden bu yana  
500 bin tonluk bir düşüş yaşadõ.  

PİYASA FAZLASI VE 
ERTELENEN DÜZENLEME 
Uluslararasõ Kakao Örgütü 

(ıCCO), 2023-24 sezonu için küresel 
kakao açõğõ tahminini 60 yõlõn en 
yüksek seviyesine revize etmiş olsa 
da 2024-25 sezonu için beklentiler 
değişti. ıCCO, dört yõlõn ardõndan ilk 
kez, gelecek sezon 142 bin tonluk bir 
küresel arz fazlasõ öngördüğünü 
açõkladõ. Ancak analistler, bu fazlanõn 
üretimdeki patlamadan değil, 
talepteki sert düşüşten 

kaynaklandõğõnõn altõnõ çiziyor. 
Piyasadaki düşüşü etkileyen bir 
diğer faktör ise Avrupa  
Birliği�nden geldi. Brüksel, kakao 
gibi emtia satõn alan şirketlerin bu 
ürünlerin ormansõzlaştõrõlmõş 
alanlardan gelmediğini  
kanõtlamasõnõ gerektiren yasayõ  
ikinci kez erteledi. Yõl sonunda 
yürürlüğe girmesi beklenen  
yasanõn 12 ay daha ertelenmesi, 
ithalatçõlarõn yeni kurallar  
öncesinde acil alõm yapma baskõsõnõ 
ortadan kaldõrdõ.  

Fiyatlardaki sert düşüşe rağmen 
analistler, 2023 öncesinde görülen ton 
başõna 2-3 bin dolarlõk seviyelere bir 
geri dönüş beklemiyor. Sektördeki 
yapõsal sorunlarõn devam ettiğine 
dikkat çekiliyor. Yaşlanan kakao 
ağaçlarõ, bitki hastalõklarõ ve iklim 
değişikliğinin getirdiği riskler, uzun 
vadede arz üzerinde baskõ oluşturmaya 
devam ediyor Bu durum, kõsa vadeli 
düşüşlere rağmen kakao fiyatlarõnõn 
geçmişe kõyasla daha yüksek bir 
zeminde dengelenebileceğine  
işaret ediyor.

Kakaoda rüzgar 
tersine esiyor 
Rekor seviyelere ulaşan kakao fiyatlarõ, arz endişelerinin azalmasõ ve yüksek fiyatlarõn 

tetiklediği küresel talep düşüşüyle zirve yaptõğõ 12 bin dolar seviyesinin yarõsõna kadar geriledi.
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.
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Körfez�le yeni finans  
ve yatõrõm köprüsü
Türkiye Cumhuriyet 

Merkez Bankasõ (TCMB) 
ile Birleşik Arap 
emirlikleri Merkez 

Bankasõ (BAeMB), iki �lke 
arasõndaki ekonomik ve ticari 
ilişkileri g�çlendirmek amacõyla �ç 
ayrõ anlaşma imzaladõ. imzalanan 
anlaşmalarõn merkezinde, karşõlõklõ olarak 
198 milyar TL ve 18 milyar dirhem tutarõnda 
bir para takasõ (swap) mekanizmasõ yer 
alõrken, diğer anlaşmalar yerel paralarla 
ticareti teşvik etmeyi ve ödeme sistemlerini 
entegre etmeyi hedefliyor. Uzmanlara göre, 
T�rkiye ile BAe arasõndaki swap anlaşmasõ 
�klasik bir para takasõnõn ötesinde stratejik bir 
vizyon adõmõ� niteliği taşõyor. Anlaşmanõn 
kõsa vadede likidite desteği, uzun vadede ise 
dijital finans entegrasyonu sağlamasõ 
bekleniyor. T�rkiye ile BAe arasõnda 
imzalanan anlaşmanõn, körfez sermayesinin 
T�rkiye�ye yönelik doğrudan yatõrõmlarõnõ 
tetikleme potansiyeli taşõdõğõ belirtiliyor. 
Uzmanlar, özellikle finansal teknoloji, enerji 
ve lojistik gibi sektörlerin ön plana 
çõkabileceğini öngör�yor. 

STRATEJİK BİR VİZYON 
ADIMI 
kocaeli üniversitesi iktisat Böl�m� 

Öğretim üyesi Doç. Dr. Özg�r Bayram 
Soylu, T�rkiye Cumhuriyet Merkez Bankasõ 
ile Birleşik Arap emirlikleri Merkez Bankasõ 
arasõnda imzalanan yeni anlaşmanõn, klasik 
bir �swap hattõ� olmanõn ötesinde çok 
katmanlõ bir işbirliği olduğunu belirtti. Soylu, 
anlaşmanõn finansal entegrasyonu 
derinleştirmeyi, yerel para 
birimleriyle ticareti teşvik 
etmeyi ve dijital finans 
altyapõlarõnõ birbirine 
bağlamayõ 
hedeflediğini ifade 
etti. Nominal 
b�y�kl�ğ� karşõlõklõ 
olarak 198 milyar 
T�rk lirasõ ve  
18 milyar BAe 
dirhemi olan swap 
hattõnõn, her iki 
merkez bankasõnõn 
likidite ihtiyaçlarõnõ yerel 
para birimleri �zerinden 
karşõlamasõna olanak tanõdõğõnõ 
söyleyen Soylu, �Anlaşma, sadece bir 
parasal mekanizma değil, T�rkiye�nin 
finansal egemenliğini g�çlendiren stratejik 
bir vizyon adõmõ olarak da okunabilir� dedi. 

JEOEKONOMİK VE 
TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM 
Anlaşmanõn jeoekonomik ve teknolojik 

dön�ş�m yön�yle de dikkat çektiğini 
vurgulayan Soylu, swap hattõna eşlik eden 
iki mutabakat zaptõnõn finansal ilişkileri 
yapõsal bir zemine taşõdõğõnõ kaydetti. ilk 
mutabakatõn, sõnõr ötesi işlemlerde TL ve 
BAe dirhemi kullanõmõnõ teşvik ederek 
dolarõn aracõlõk rol�n� azaltmayõ 
amaçladõğõnõ belirten Soylu, �Böylece ticari 
ödemelerde kur riskinin azalmasõ, işlem 
maliyetlerinin d�şmesi ve iki �lke 
arasõndaki sermaye akõşõnõn daha 
öngör�lebilir hale gelmesi 
bekleniyor� değerlendirmesinde 
bulundu. ikinci mutabakat 
zaptõnõn ise T�rkiye�nin FAST 
sistemi ile BAe�nin Aani anlõk 
ödeme platformunun 
entegrasyonunu öngörd�ğ�n� 
ifade eden Soylu, bunun sõnõr ötesi 
ödemelerin saniyeler içinde ve d�ş�k 
maliyetle yapõlabilmesini sağlayacağõnõ 
belirtti. Soylu, �Sonuç olarak, T�rkiye�BAe 
swap anlaşmasõ, kõsa vadede döviz likiditesi 
desteği, orta vadede ticaretin yerel para 
cinsinden derinleşmesi ve uzun vadede 
dijital finans entegrasyonu sağlayabilecek  
bir yapõ olarak değerlendirilebilir�  
şeklinde konuştu. 

ÇOK AMAÇLI  
FİNANSAL ARAÇ 
Doç. Dr. Soylu, nominal b�y�kl�ğ� 

yaklaşõk 5 milyar dolar olan bu hattõn 
T�rkiye ekonomisi için hem kõsa vadeli bir 
likidite sigortasõ hem de uzun vadeli bir 
stratejik ortaklõk altyapõsõ anlamõna geldiğini 
belirtti. Bu tutarõn br�t rezervlerin k�ç�k bir 
böl�m�n� temsil etse de rezerv yönetiminde 
manevra kabiliyeti açõsõndan önemli bir araç 

olduğunu 
vurgulayan Soylu, 
anlaşmanõn 
finansal beklentiler 
�zerinde de etkili 
olabileceğini 
söyledi. Soylu, 
�körfez merkezli 

bir �lke ile yapõlan 
swap anlaşmasõ, 

�rezerv desteği + 
diplomatik g�ven� 

kombinasyonunu temsil 
ediyor. Bu, kur beklentilerini 

psikolojik olarak dengeleyebilir, yabancõ 
yatõrõmcõ algõsõnda pozitif etki yaratabilir� 
dedi. Soylu�ya göre bu anlaşma, doğrudan 
bir kaynak enjeksiyonu değil, ancak rezerv 
g�venliği, finansal g�ven sinyali ve stratejik 
ortaklõk anlamõna gelen �çok amaçlõ bir 
finansal araç� niteliğinde.  

ORTAKLIKLARIN 
KATALİZÖRÜ OLABİLİR 
Anlaşmanõn BAe�den T�rkiye�ye yönelik 

doğrudan yatõrõmlarõ tetikleme potansiyeli 
taşõdõğõnõ ifade eden Soylu, bu etkinin g�ven 
ve kurumsal yakõnlaşma �zerinden 
gelişeceğini belirtti. Soylu, �Finansal g�ven 
zemini g�çlendikçe, swap anlaşmasõ sadece 
bir likidite hattõ olmaktan çõkarak, körfez 

sermayesiyle T�rkiye arasõnda uzun 
vadeli ortaklõklarõn katalizör� haline 

gelebilir� dedi. Soylu, gelecekteki 
işbirliği alanlarõna ilişkin olarak, 
dijital finans ve ödeme sistemleri, 
enerji ve yeşil dön�ş�m yatõrõmlarõ 
ile lojistik, savunma sanayi ve 

altyapõ sektörlerinde sermaye 
hareketliliğinin artabileceğini 
öngörd�ğ�n� belirterek, şöyle 

konuştu: �T�rkiye�nin enerji arz g�venliği ve 
yeşil sanayi hedefleriyle bu alanlarda 
stratejik ortaklõklar kurulmasõ bekleniyor. 
Lojistik, savunma sanayi, turizm ve altyapõ 
sektörlerinde sermaye hareketliliği artabilir. 
T�rkiye�nin Orta koridor vizyonu ile 
BAe�nin kuşak ve yol hattõndaki lojistik 
yatõrõmlarõ, liman ve ulaştõrma projelerinde 
kesişme noktalarõ inşa ediyor. Bu bağlamda, 
iki �lke arasõnda liman işletmeciliği, akõllõ 
g�mr�k sistemleri ve taşõmacõlõk 
teknolojilerinde ortak girişimler g�ndeme 
gelebilir. Son olarak, sermaye piyasalarõ ve 
bankacõlõk sistemleri arasõnda karşõlõklõ 
yatõrõm ve lisanslama s�reçlerinin 
kolaylaştõrõlmasõ bekleniyor. Swap anlaşmasõ 
ve mutabakat zabõtlarõ, reg�lasyon uyumunu 
hõzlandõracağõ için BAe fonlarõnõn 
T�rkiye�deki yatõrõm bankalarõna ve finansal 
�r�nlere erişimi kolaylaşacaktõr.�  

Finansal 
diplomasi 
aracõ  
Küresel para 
politikalarõnõn 
sõkõlaştõğõ bir 
dönemde 
imzalanan bu 
anlaşmanõn, çok 
kutuplu finansal 
mimari açõsõndan 
dikkat çekici bir 
örnek olduğunu 
belirten Doç. Dr. 
Özgür Bayram 
Soylu, �Bu yönüyle 
anlaşma, sadece 
parasal bir takas 
değil, aynõ  
zamanda finansal 
diplomasi aracõ 
niteliği taşõyor� 
dedi. Soylu�ya  
göre bu tür 
anlaşmalar, 
ülkelerin 
uluslararasõ 
sisteme 
bağõmlõlõğõnõ 
azaltarak yerel para 
cinsinden ticaret ve 
yatõrõm işbirlikleri 
için zemin 
hazõrlõyor. Soylu, 
swap hattõnõn, 
Türkiye�nin  
�finansal diplomasi� 
ve �sermaye 
cazibesi� 
stratejisinin bir 
yansõmasõ olduğunu 
ve Körfez�in uzun 
vadeli fonlarõ için 
Türkiye�yi yeniden 
güvenli bir liman 
haline getirme 
çabasõnõn kurumsal 
temelini 
oluşturduğunu 
sözlerine ekledi.

Doç. Dr. Özgür 
Bayram Soylu

Yaşar  
KAYA

Türkiye ile BAE arasõnda imzalanan swap anlaşmasõnõn, Körfez sermayesinin Türkiye�ye 
yönelik doğrudan yatõrõmlarõnõ tetikleme potansiyeli taşõdõğõ belirtiliyor. Uzmanlar, finansal 

teknoloji, enerji ve lojistik gibi sektörlerde yeni ortaklõklarõn önünü açabilecek bu adõmõ, �klasik 
swap�õn ötesinde stratejik bir vizyon� olarak değerlendiriyor.
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BAHAR DAĞAŞAN 

İNSANLARIN serbest 
zamanlarõnõ 
değerlendirme sürecinde 
yaşadõğõ dağõnõklõk ve 

bilgi eksikliğine çözüm 
sunan Aqtivite, yapay zeka 
destekli arama motoru 
sayesinde farklõ mecralardaki 
etkinlikleri tek platformda 
topluyor. Girişim, aynõ 
zamanda kullanõcõlara 
etkinlik keşfi, bilet satõn alma, 
sosyalleşme ve kendi 
etkinliklerini oluşturma 
imkanõ tanõyor.  

KOLAY KEŞİF  
Aqtivite�nin hedefi, 

insanlarõn boş vakitlerini 
değerlendirmek isterken 
karşõlaştõklarõ karmaşa ve 
güven sorunlarõnõ ortadan 
kaldõrmak. Etkinlik arama 
sürecinde dağõnõk kaynaklar 
yerine tüm seçenekleri tek 
noktada sunan platform, 
kullanõcõlarõn ihtiyaçlarõna 
göre filtrelenmiş sonuçlarla 
hõzlõ ve güvenilir bir şekilde 
etkinliklere ulaşmasõnõ 
sağlõyor. Bu sayede hem keşif 
sürecini kolaylaştõrõyor hem 
de kullanõcõlarõn zamanlarõnõ 
daha planlõ ve keyifli bir 
şekilde değerlendirmesine 
olanak tanõyor. Mevcut 

platformlarõn parçalõ ve 
sõnõrlõ hizmetler sunmasõna 
karşõlõk Aqtivite, tüm 
etkinlikleri tek bir çatõ altõnda 
toplayarak kullanõcõya bütün- 
cül bir deneyim sağlõyor.  

ÖZEL MODÜLLER 
Girişimin kurucusu 

Durmuş Küçük, Aqtivite�nin 
yapay zeka destekli arama 
motoru sayesinde 
kullanõcõlarõn bulunduklarõ 
lokasyon ve zaman 
aralõklarõna göre etkinlikleri 
kolayca keşfetmesine imkân 
tanõdõğõnõ belirterek, 
�Platform, yalnõzca bilet satõn 
alma ve sosyalleşme imkanõ 
sunmakla kalmõyor, aynõ 
zamanda �Biz Bize� gibi özel 
modüllerle ev içi etkinliklere 
güvenli ve farklõ bir boyut 
kazandõrõyor. Farklõ 
kaynaklardaki etkinlikleri tek 
çatõ altõnda toplayan Aqtivite, 
kullanõcõlarõn etkinlikleri 
filtrelemesini, bilet almasõnõ, 

arkadaşlarõyla bağlantõ 
kurmasõnõ ve kendi 
etkinliklerini oluşturmasõnõ 
mümkün kõlõyor. Bu 
yönleriyle platform, mevcut 
alternatiflerden ayrõşarak 
yenilikçi bir çözüm ortaya 
koyuyor� dedi.  

Aqtivite�nin, 5 yazõlõm 
geliştirme uzmanõ ve 3 dijital 
pazarlama uzmanõndan 
oluşan dinamik bir ekip 
olduğunu belirten Küçük, 
�Platformumuz, çeşitlendiril- 
miş gelir modeline sahip. 
Bilet satõşlarõndan alõnan 
komisyonlar, organizasyon- 
lara özel vitrinleme ve 
reklam paketleri, premium 
abonelikler, sponsorluk 
platformu, marka işbirlikleri 
ve franchise gelirleriyle 
büyümesini sürdürmeyi 
hedefliyor� diye konuştu. 

HEDEF DÜNYAYA 
AÇILMAK 
Girişimin Türkiye�de lider 

etkinlik platformu olmayõ 
hedeflediğini söyleyen 
Durmuş Küçük, �Global 
ölçekte de fiziksel eğlence 
merkezlerine ihtiyaç 
duymadan tüm eğlence 
sektörünü tek platform- 
da sunarak en büyük dijital 
eğlence ağõnõ kurmayõ 
amaçlõyoruz� dedi.

BTM�den girişimcilik ve 
yatõrõm dünyasõna rehber

BİLGİYİ Ticarileştirme Merkezi 
(BTM), girişimcilik ekosisteminde 
sõkça kullanõlan kavramlarõ sade bir 
dille açõklamak amacõyla �BTM 
Girişimcilik ve Yatõrõm Terimleri 
Sözlüğü�nü hazõrladõ. Çalõşma, 
girişimciler ve yatõrõmcõlar için ortak 
bir terminoloji oluşturarak 
ekosistemde bilgi paylaşõmõnõ 
kolaylaştõrmayõ hedefliyor. 

BTM, özellikle farklõ şekillerde 
yorumlanabilen kavramlarõ 
netleştirmek ve yeni girişimcilerin 
yatõrõm süreçlerini daha iyi 

anlamasõnõ sağlamak için hazõrladõğõ 
bu sözlükle alanõnda bir ilke imza 
atõyor. Sözlük, hem yeni başlayanlar 
hem de deneyimli yatõrõmcõlar için 
pratik bir başvuru kaynağõ 
niteliğinde sunuluyor. 

BTM Girişimcilik ve Yatõrõm 
Terimleri Sözlüğü�nün basõlõ 
versiyonu, İstanbul Fulya�daki BTM 
yerleşkesinde erişime sunuldu. 
Ayrõca, dijital flipbook formatõ 
üzerinden sözlüğün tamamõna 
BTM�nin resmi web sitesi aracõlõğõyla 
ulaşmak mümkün. 

BTM, bu 
çalõşmayla 
girişimcilik 
ekosisteminde 
kavram 
karmaşasõnõn 
önüne 
geçmeyi, yatõrõmcõ ve girişimcilerin 
daha sağlõklõ iletişim kurmasõnõ 
hedefliyor. Sözlük, Türkiye�de hõzla 
büyüyen girişimcilik ortamõ için hem 
eğitim hem de referans kaynağõ 
olarak önemli bir boşluğu 
dolduruyor. 

GÜNCEL

BTM girişimlerinden Aqtivite, yapay 
zeka destekli arama motoruyla tüm 
etkinlikleri tek platformda buluşturuyor. 
Girişim, aynõ zamanda kullanõcõlara etkin- 
lik keşfi, bilet satõn alma, sosyalleşme ve 
kendi etkinliklerini oluşturma  
imkanõ tanõyor.

Etkinlik dünyasõnõ  
tek çatõ altõnda topluyor

BTM 
deneyimi 
yatõrõm 
sürecine 
hazõrlõyor 

BTM�yi, her giri- 
şimcinin bünyesin- 
de yer almak 
isteyeceği güçlü bir 
yapõ olarak 
nitelendiren 
Aqtivite�nin 
kurucusu Durmuş 
Küçük, �BTM ile 
yollarõmõz, 
girişimcilik 
ekosisteminde 
doğru bağlantõlara 
ulaşmak ve görü- 
nürlük kazanmak 
amacõyla kesişti. 
Mentorluk süreçleri 
ve demo day 
fõrsatlarõ, Aqtivite�ye 
önemli katkõlar 
sağladõ. Ayrõca  
BTM deneyimleri 
sayesinde kullanõcõ 
personasõ oluştur- 
ma ve validasyon 
süreçlerine daha 
erken odaklanma- 
mõz gerektiğini 
farkettik ve yatõrõm 
hazõrlõklarõna daha 
erken aşamada 
başladõk� dedi.

Yan sanayide karbon 
dönüşümü başlõyor  

SENA SORKUN 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ (İTO) tarafõndan 
düzenlenen �Yan 
Sanayide Yeşil 
Dönüşüm ve Tedarik 
Zincirinde Uyum 
Stratejileri� 
webinarõnda, 
işletmelerin küresel 
karbon politikalarõna uyum sürecinde 
atmasõ gereken adõmlar ele alõndõ. İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün�ün açõlõş konuşmasõyla 
başlayan webinarda, sürdürülebilirlik 
raporlamasõ, iklim kanunu, karbon 
ticareti ve dijital dönüşüm başlõklarõ 
tartõşõldõ. Katõlõmcõlar, yan sanayinin 
yeşil dönüşüm sürecine hazõrlanmasõ 
için yol haritasõnõ değerlendirdi. 

YENİ SORUMLULUKLAR 
Küresel üretim zincirlerinde 

sürdürülebilirlik artõk bir zorunluluk 
haline geliyor. 2026�da devreye 
girecek Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ (CBAM), ihracatçõ Türk 
firmalarõ için kritik bir dönemeç 
oluşturacak. Yeni sistem, üretim 
süreçlerinde oluşan karbon 
salõmlarõnõn raporlanmasõnõ ve 
�karbon mutabakatõ� yapõlmasõnõ 
öngörüyor. Hedefi tutturamayan 
firmalar ise yaptõrõmla karşõlaşacak. 
Bu konuyla ilgili webinarda 
katõlõmcõlar, karbonun gelecekte 
finansal bir varlõk hâline geleceğini 
vurgularken, işletmelerin artõk atõk 
dahil tüm faaliyetlerini karbon verisi 
olarak raporlamak zorunda 
kalacağõnõ belirtti. 

RAPORLAMA REKABETİN 
YENİ DİLİ 
Webinarda konuşan Neo Guide 

Yönetişim Ortağõ Berfin Seydan, 
sürdürülebilirliğin yalnõzca çevre 
değil, bütüncül bir yönetim 
anlayõşõyla ele alõnmasõ gerektiğini 
söyledi. �Karbon borsasõnda görünür 
olmanõn yolu, verilerin şeffaf 

paylaşõmõndan geçiyor� diyen 
Seydan, biyoçeşitlilik, enerji 
verimliliği, su yönetimi ve döngüsel 
ekonomi gibi altõ küresel trendin 
işletmelerin yol haritasõnõ 
belirlediğini ifade etti. Seydan, 
blokzinciri tabanlõ sistemlerin 
raporlamada güven ve izlenebilirlik 
sağladõğõnõ da ekledi. 

MEVZUATTA 2026 EŞİĞİ 
CNF Mühendislik Yönetici Ortağõ 

Mehmet Turgut Çopuroğlu da 
raporlamanõn, Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartlarõ�na (TSRS) göre 
yürütüldüğünü belirterek, enerji, su, 
atõk yönetimi ve sosyal göstergelerin 
artõk bu sistem üzerinden beyan 
edilmesinin zorunlu olduğunu 
hatõrlattõ. Çopuroğlu, ayrõca Su 
Verimliliği Yönetmeliği kapsamõnda 
işletmelerin 18 ay içinde planlarõnõ 
sunmalarõ gerektiğini, 2026 ortasõnda 
bu raporlamalarõn zorunlu olacağõnõ 
söyledi. Çopuroğlu, �2034�te her  
gram karbondan üretici de  
ithalatçõ da sorumlu olacak� 
uyarõsõnda bulundu. 

PAZARLAMA  
METNİ DEĞİL 
Avukat Murat Eren de yeşil 

dönüşümün yalnõzca çevre değil, aynõ 
zamanda bir hukuk ve yönetişim 
meselesi olduğunu vurguladõ. Eren, 
kurumlar arasõ koordinasyonun 
güçlendirilmesi gerektiğini belirterek, 
�Sürdürülebilirlik raporlarõ 
pazarlama metni değil, doğrulanabilir 
bilgi içermeli� dedi.

Avrupa  

Birliği�nin 2026�da 

yürürlüğe girecek 

düzenlemeleriyle 

birlikte 

sürdürülebilirlik 

artõk yalnõzca 

çevresel değil, 

rekabeti belirleyen 

bir unsur haline 

geliyor. Yeşil 

uyumda yeni 

dönem yan sanayi 

için karbon 

dönüşümünü 

kaçõnõlmaz  

kõlõyor.  



İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn, 
Tarihi Yarõmada ve 
Eminönü�nün tarihi 
dokusunu koruyup 

bölgeye modern bir 
çehre kazandõrmak 
için başlattõğõ 5 ayrõ 
restorasyon ve 
rekonstrüksiyon 
projesi, farklõ 
aşamalarda 
sürüyor.  
İTO; Tarihi 
Yarõmada�da İTO 
eski Merkez Binasõ, 
İTO Ek Bina, Taşhan 
Ek Blok ve yeni 
merkez binasõnõn yanõ 
sõra Hidayet Camisi 
restorasyonu projelerini 
gerçekleştiriyor. Tarihi bölgede 
daha önce de 428 yaşõndaki Yeni 
Cami Hünkar Kasrõ, Mimar Vedat Tek�in 
şaheseri 110 yõllõk Liman Han ve 1930�lardan 
kalma Taş Han restorasyonlarõ İTO tarafõndan 
tamamlanmõştõ. 

54 YIL ÖNCEKİ  
MİMARİ KORUNDU 
Restorasyon ve rekonstrüksiyon projele-

rinden ilki, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
öğrencilerinin hizmetine sunulan İTO eski 
Merkez Binasõ. Zemin sõvõlaşmasõ sebebiyle 
denize doğru kayan, Haliç�e kõyõ 1971 yapõmõ 
eski Merkez Binasõ, 54 yõl önceki mimari 
özellikleri korunarak, yeniden inşa ettirildi. 
1970�lerde İstanbul Ticaret Sarayõ adõyla 
bilinen ve İTO�nun Merkez Binasõ olarak  
29 yõl hizmet veren yapõ asõrlara meydan 
okuyacak bir sağlamlõğa kavuşturuldu. 

296 KİŞİLİK  
KONFERANS SALONU 
Rekonstrüksiyon çalõşmalarõ tamamlanma 

aşamasõnda olan İTO Ek Binasõ�nõn tarihi 
geçmişi de 1870�lere dayanõyor. 1998�in kasõm 
ayõnda Emlak Bankasõ�ndan satõn alõnan 
binanõn tuğla dõş cephesi Paris ve 
Barselona�daki benzerleri gibi aynen 
korunurken, Oda�nõn avluya bakan kõsmõ da 
giydirme cam cephe ile değiştirildi. Böylece 
ihtişamlõ bir Boğaziçi panoramasõ elde edildi. 
Ayrõca oditoryumun sahne arkasõna 
Boğaziçi�nin eşsiz manzarasõ yerleştirildi. 
Binada yer alan Kitap İstanbul mağazasõnõn 
yanõ sõra 296 kişilik konferans salonunun da 
İstanbul�a yeni bir soluk kazandõrmasõ 
bekleniyor. 

TARİHİ ESERLER BİNADA 
SERGİLENECEK 
İTO�nun Eminönü�ne kazandõracağõ diğer 

modern bir yapõ ise Oda�nõn yeni Merkez 
Binasõ olacak. Boğaziçi, Haliç ve 
Sarayburnu�na hakim proje için çalõşmalar, 

Ocak 2024�te başladõ. Osmanlõ döneminde 
doldurulan Neorion Limanõ üzerindeki 
çalõşmalar sõrasõnda ikinci dereceden ahşap 
iskele, deniz ile kara arasõna yapõlan taştan 
set duvar ve kara kõsmõnda taş paye 
kalõntõlarõ ortaya çõkarõldõ. Kalõntõlarõn rölöve 
çizimleri Koruma Kurulu onayõ sonrasõ 
kültür varlõğõ olarak tescil ettirildi. Ahşap 
iskele ve ahşap kalõntõlarõ, uzmanlarõn 
gözetim ve danõşmanlõğõnda yerinden 
kaldõrõlõp paslanmaz çelik hazneler 
içerisinde korumaya alõndõ. Sahada bulunan 
diğer ahşap ve taş payelere de Kurul 
kararõnõn onaylanmasõ sonrasõ aynõ işlemler 
yapõlacak. Ortaya çõkarõlan tarihi iskele yeni 
binanõn zemin katõndaki özel alanda 
sergilenecek. Eminönü�nde 2020�de 
tamamlanan tarihi Taşhan binasõna Ek 
Hizmet Bloklarõ inşa ediliyor. Koruma 
kurullarõ ve belediyenin gözetiminde 
yürütülen çalõşmalarla Taş Han Ek Blok�un 
en üst katõ İTO Tahkim Merkezi�nin 
duruşma salonu olarak planlanõyor. Ayrõca 
İTO�nun bazõ müdürlükleri bu binada  
Oda üyelerine hizmet verecek.
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İstanbul�un kalbi Eminönü�ne 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn, 
Tarihi Yarõmada ve 
Eminönü�nün tarihi 

dokusunu koruyup bölgeye 
modern bir çehre kazandõrmak 
için başlattõğõ 5 ayrõ restorasyon  
ve rekonstrüksiyon projesi,  
açõlõşa gün sayõyor. 

 
İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn, Eminönü�ne 

bütün hizmet binalarõyla 
damgasõnõ vurduğunu ve Tarihi 
Yarõmada ile bütünleştiğini 
belirterek, �Biz bu eserleri,  
bu topraklarõn tapu senedi olarak 
görüyoruz� dedi. 

Medeniyetin zenginliklerini barõndõran kültürel savunma hatlarõmõz

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, restorasyon ve 
rekonstrüksiyon projeleri ile 
bu tarihi yapõlarõ gelecek 
kuşaklara aktarma 
sorumluluklarõnõ yerine 
getirdiklerini ifade etti. 
Eminönü�nün, kadim 
İstanbul�un yani 
Dersaadet�in kalbi 
olduğunu vurgulayan 

Avdagiç, �Tarihi Yarõmada, 
binlerce yõldõr siyasetin, 
ekonominin, kültürün 
merkezi. Burada satõn 
aldõğõmõz yapõlarõ hem restore 
ediyoruz hem de Yeni Camii 
Hünkar Kasrõ gibi kullanõmõnõ 
da üstleniyoruz. Zira restore 
et, sonrasõna karõşma demek, 
o yapõlarõ tekrar çürümeye 
terk etmek demektir. Biz bu 

yapõlarõn yaşanarak 
korunmasõ gerektiğine 
inanõyoruz. Yaşayan tarihsel 
mekanlar olarak var olmasõnõ 
istiyoruz. Çünkü biz bu 
binalarõ, taş yapõlar olarak 
değil, içinde bir medeniyetin 
zenginliklerini barõndõran 
kültürel savunma hatlarõmõz 
olarak görüyoruz� 
değerlendirmesinde bulundu. 

İTO�nun dünyanõn en büyük 
ikinci Odasõ olmasõna yaraşõr 
mekanlarda, şehrine, ülkesine 
ve bölgesine hizmet ürettiğini 
kaydeden Avdagiç, satõn 
alõnan yapõlarõ restore ya da 
yeniden inşa ederek,  
merkez bina inşaatõ dõşõnda 
kõsa bir süre sonra  
Oda�nõn kullanõmõna 
sunacaklarõnõ vurguladõ.

İTO�dan 5 yeni eser

Bu eserler  
bu topraklarõn  

tapu senedi

Başkan Avdagiç, İTO�nun 144. yõlõnõ dört 
dörtlük binalarõn açõlõşõyla taçlandõracaklarõnõ 
belirterek, şunlarõ söyledi: �İTO, Eminönü�ne 
bütün hizmet binalarõyla damgasõnõ vurmuş, 
Tarihi Yarõmada ile bütünleşmiştir. Biz bu 
eserleri, bu topraklarõn tapu senedi olarak 
görüyoruz. Bu eserlere sahip çõkmak, 
geleceğimize sahip çõkmaktõr. Geçmişin 
değerlerini mõh gibi aklõmõzda tutmak 
demektir. İTO�nun kültür ve sanatta yazõlõ 
olmayan anayasasõ haline gelen bir ilkemiz 
var. O da içinden çõktõğõmõz şehre karşõ vefa 
borcunu ödemeye kararlõ tüccar olarak, 
dünyanõn kültür başkentlerinden biri olan 
İstanbul�un, tõpkõ ticaret gibi kültürel ve 
sanatsal yönünü öne çõkartmak. Kültür, sanat 
ve eğitim alanõnda yaptõğõmõz her şey 
İstanbullu tüccarõn, İstanbul�un kültür ve 
sanatõna sahip çõkmasõnõn simgesi.�



K
ÜRESEL 
belirsizlikler ve 
ticareti 
etkileyecek 

riskler sebebiyle �alacak 
tahsilatõ�, işletmeler için 
hayati derecede önemli 
hale geldi. Çünkü firmalarõn 
sadece üreterek veya satõş hacmini 
artõrarak ticari varlõğõnõ sürdürmesi 
mümkün değil. Bu durumda 
alacaklar hem firma faaliyetinin 
devamlõlõğõ hem de istihdam için 
ciddi önem arz ediyor.  

Hem ticari risklerden hem de 
deprem gibi doğal afetlerden 
kaynaklanan olumsuzluklar, 
durumu iyi olan firmalarõ bile 
ödeme yapamaz hale getirebiliyor. 
Bu durumda, o firmadan alacağõ 
olan işletmeler de zor duruma 
düşüyor. Ancak bu sorunun önüne 
geçmek için güvenilir bir yol 
bulunuyor. Devlet Destekli Alacak 
Sigortasõ (DDAS), firmalarõn 
tahsilat problemi yaşamamasõ için 
uygun maliyetli bir çözüm 
sağlõyor.  

2019�DA BAŞLADI  

Devlet Destekli Alacak 
Sigortasõ�nda, sözleşme yapõlmõş 
ancak bir teminata bağlanmamõş 
yurt içi alacaklar için teminat 

sağlanõyor. 2019�da başlayan 
uygulama, on binlerce firmaya 
nakit akõşõnõ korumada ve 
üretimine devam etmede destek 
oldu.  

Son verilere göre, Devlet 
Destekli Alacak Sigortasõ sistemine 
dahil yaklaşõk 55 bin işletme 
bulunuyor. Sistemde KOBİ�lerin  
20 milyar liralõk alacağõ DDAS 
sayesinde teminat altõna alõndõ. 
Ticari ve sõnai olarak diğerleri de 
hesaba katõldõğõnda 30 milyar 
liralõk alacak DDAS kapsamõnda 
sigortalanmõş durumda.  

Öte yandan, hem ticari riskler 
hem de küresel pazarlarda 
yaşanabilecek ani gelişmeler 
sebebiyle yaşanabilecek 
dalgalanmalar diğer firmalar 
için de risk teşkil ediyor. 
Türkiye�nin 
çevresindekiler başta 
olmak üzere dünyanõn 
birçok noktasõnda 
yaşanan çatõşmalar 
küresel ticareti olumsuz 
etkiliyor. İçeride de 

dezenflasyonist tedbirler sebebiyle 
tüketimde yaşanan değişimler, 
firmalarõn siparişlerini ve nakit 
akõşlarõnõ etkileyebiliyor. Bu 
gelişmeler sebebiyle ödeme 
güçlüğü çeken ve konkordato ilan 
eden firmalarõn oluşturacağõ risk, 
alacaklõ firmalar için teminatõ daha 
önemli hale getiriyor.  

EN FAZLA 4 AY 
SÜRÜYOR 

Devlet Destekli Alacak 
Sigortasõ, konkordato 
durumunda da sigortalõ 

firmayõ 
koruyor. 

Konkordato halinde alacaklõlarõn 
tahsilatõ çoğu kez 3 aydan bir yõla 
kadar donduruluyor. Bu sürede, 
konkordato başvurusunda 
bulunmuş firmadan alacağõ olan 
firmanõn zor durumda kalmamasõ 
için DDAS devreye giriyor. 
Konkordato bile olsa, her şekilde  
4 ay içinde alacak tutarõ sigorta 

sahibine ödeniyor.  
Şayet sigortalõ KOBİ, nakit 

konusunda sõkõşõksa, başvurusu 
üzerine, Merkez Bankasõ iskonto 
oranlarõna göre bir kesintiyle  
30 gün içinde sigorta üzerinden 
ödeme alabilir.  

KREDİ PUANI 
BOZULMUYOR 

Alacaklõ olduğu 
firmanõn 

yaşadõğõ 
sorunlardan 
etkilen-
meden 
gelir 
akõşõnõ 
sürdüren 
sigortalõ 

firma, kendi 
kredi 

puanõnõn da 
bozulmasõnõ 

önlemiş oluyor. Bu 
durum, firmanõn diğer finans 
kuruluşlarõna yapacağõ kredi 
başvurularõnda da avantaj 
oluşturuyor.  

KOLAY PRİM 
HESAPLAMA  

Diğer yandan birçok firma 
sahibi, alacaklarõ için sigorta primi 
ödemede kararsõz kalsa da 
teminatõn maliyeti sanõldõğõ kadar 
yüksek çõkmõyor. Bu sigortada 
ödenecek primler çoğu zaman 
birkaç bin TL tutarõnda oluyor. 
İsteyenler DDAS�õn web  
sitesinden alacak tutarõ, vade 
bilgilerini girerek ne kadar  
prim ödeyeceklerini  
hesaplayabiliyor. 

Sigortanõn 
maliyeti  

ne kadar? 
1 milyon TL tutarõnda ve 120 gün 

vadeli alacak için DDAS kapsamõnda 
alacak sigortasõ yaptõrõlõrsa 5 bin 250 TL 

civarõnda bir prim çõkõyor. Alacağõn 180 gün 
vadeli olmasõ durumunda prim tutarõ 8 bin 
400 TL oluyor. Alacaklõ ayrõca deprem gibi 

doğal afet teminatõ da eklemek 
isterse prim tutarõna yüzde 15 

ekleniyor. Sigortalõlar 
poliçesine sonradan da 

deprem teminatõ 
ekletebiliyor. 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Yapay zeka, 21. yüzyõlõn en etkili 
teknolojilerinden biri olmaya çok ciddi 
bir aday. Bilgiye ulaşõmõ kolaylaştõrma, 
veriye dayalõ analizlerle karar alma 
süreçlerine yeni boyutlar kazandõrma, 
zaman tasarrufu sağlama ve verimliliği 
artõrma gibi ekonomik açõdan önemli 
potansiyel etkiler vaat ediyor. Bununla 
birlikte, yapay zekanõn istihdam 
piyasasõna, rekabet koşullarõna ve veri 
güvenliğine bazõ olumsuz etkileri de 
olabilir. Olumlu etkilerin mi yoksa 
olumsuz etkilerin mi ağõr basacağõ 
konusunda devletlerin uygulayacağõ 
politikalar ve düzenlemeler,  
teknoloji geliştiricilerin öncelikleri  
ve uygulayõcõlarõn performansõ 
belirleyici olacak. 

Bir köşe yazõsõnda potansiyel etkileri 
derinlemesine analiz etmek pek 
mümkün değil. İTOSAM�õn geçtiğimiz 
yõl yayõmladõğõ �Akõllõ Otomasyon 
Çağõnda Uluslarõn Rekabeti: Yapay 
Zekâ, Robotlar ve Gelişen Ülkeler� 
raporunda bu konularõ daha derinlikli 
biçimde ele almõştõk. Meraklõsõnõ bu 
rapora yönlendirmek isterim. 

Bu hafta köşede ele almayõ 
planladõğõm konu, şirketlerde yapay 
zeka (YZ) kullanõmõ üzerine olacak. 
TÜİK, geçtiğimiz günlerde ilk kez 
şirketlerde YZ teknolojileri kullanõmõna 
ilişkin istatistikler paylaştõ. 2021�de 
şirketlerin toplam yüzde 2.7�si YZ 
teknolojilerinden herhangi birini 
kullanõrken, oran 2025�te yüzde 7.5�e 
yükselmiş. YZ kullanõmõnda büyük 
şirketler ağõrlõkta. Küçük ölçeklilerin 
yüzde 6.6�sõ, orta ölçeklilerin yüzde 
9.6�sõ YZ teknolojilerini kullanõrken, 
büyükler arasõnda oran yüzde 24.1 
seviyesinde. 

YZ teknolojilerini en fazla 
kullananlar sõrasõyla; (1) bilgi ve 
iletişim, (2) finans ve sigorta faaliyetleri 
ve (3) bilgisayarlarõn ve iletişim 
araçlarõnõn onarõmõ sektörlerinde 
faaliyet gösteren şirketler. YZ 
teknolojilerinin kullanõm amacõnda ise 
pazarlama-satõş, üretim-hizmet 
süreçleri ve Ar-Ge başõ çekiyor. 

YZ teknolojilerini henüz kullanmasa 
da gelecekte kullanmayõ planlayan 
şirketlerin bu teknolojilere şimdiye 
kadar neden mesafeli durduklarõna 
bakõldõğõnda, en belirgin engelin yüzde 
74.2 oranõyla �uzman personel eksikliği� 
olduğu görülüyor. Maliyetlerin yüksek 
olmasõ ve hukuki sonuçlarõn net 
olmamasõ, YZ kullanmama nedenleri 
arasõnda ilk üçe giren diğer unsurlar. 

 
Yapay zekayõ iş süreçlerinde 
değerlendirmeliyiz 
 
Türkiye, YZ teknolojilerini geliştiren 

başlõca ülkeler arasõnda yer almayabilir. 
Ancak, Sanayi Devrimi�nden bu yana 
yaşanan teknolojik dönüşümler 
göstermiştir ki, uluslarõn kalkõnmasõ 
için yalnõzca teknolojiyi üretmek değil, 
onu etkili biçimde uygulamak da 
büyük önem taşõr. Şirketlerimizin YZ 
teknolojilerini görmezden gelme 
lüksleri yok. Hangi sektörde faaliyet 
gösterilirse gösterilsin, YZ önemli 
faydalar sunma potansiyeline sahip.  
Bu teknolojilerin ihmal edilmesi ise 
rekabet gücü açõsõndan ciddi  
kayõplara yol açabilir. 

Büyük ya da küçük fark etmeksizin, 
şirketlerimizin YZ teknolojilerini  
kendi iş süreçlerine nasõl 
ayarlayabileceklerine yönelik 
çalõşmalar yürütmeleri lazõm. Bunun 
için öncelikle şirketlerin iş süreçlerini 
işlenebilir verilere dönüştürmeleri  
şart. Profesyonel desteğe ihtiyaç 
duyulan durumlarda, bu işe ayrõlacak 
kaynaklar gereksiz bir harcama olarak 
görülmemeli. Çünkü zamanõnda ve 
doğru biçimde yapõlacak yatõrõmlar, 
ilerleyen dönemde şirket 
performansõna çarpan etkisiyle  
olumlu yansõyacaktõr. 

Şirketlerimiz, �Kendi piyasamõzda 
onlarca sorun varken, şimdi YZ 
teknolojisini düşünmenin zamanõ mõ?� 
diye sorabilir. Piyasa koşullarõnõn zorlu 
olduğu konusunda haklõlar. Ancak,  
tam da bu tür zor dönemlerin yeni 
açõlõmlarõ aramak ve bulmak için  
iyi bir fõrsat penceresi olduğunu da 
unutmayalõm. 

Şirketlerde yapay  
zeka kullanõmõ

Adem 
ORHUN

Ekonomiyi etkileyen 
küresel gelişmeler ve ticari 
riskler sebebiyle ödeme 
güçlüğüne düşen firmalarõn 
alacaklõlarõ da zor durumda 
kalmasõn diye Devlet 
Destekli Alacak Sigortasõ 
uygulanõyor. Bu sigorta, 
KOBİ�lerin milyonluk 
alacaklarõnõ birkaç bin 
liralõk primle teminat altõna 
alõyor. Üstelik doğal 
afetlerin de küçük bir ek 
ödemeyle bu sigortaya dahil 
edilmesi mümkün.  

Türk Reasürans Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Ali Sertaç Canal, 
Devlet Destekli Alacak 
Sigortasõ (DDAS) 
konusunda sorularõ 
cevapladõ. Canal, bu 
konudaki 
açõklamasõnda �Firma 
sahiplerinin birçoğu 
sigorta teminatõndan 
haberdar olduğu halde, 

ticari riski alma ve prim maliyeti 
ödeme arasõnda kalõyor. Halbuki 

DDAS fiyatõ, Sigortacõlõk ve Özel 
Emeklilik Düzenleme ve 

Denetleme Kurumu�nun 
(SEDDK) yayõmladõğõ 
tebliğdeki şablona  
göre belirleniyor. Sonuçta 
milyonluk alacak için 

birkaç bin liralõk teminat 
primi çõkõyor. DDAS�õn web 

sitesinde hesaplama aracõ var. Bir 
KOBİ, kendi vadeli satõşlarõnõ, 
biten mali yõldaki vadeli satõşõnõ 
ekrana girip azami vadesini de 
belirtince ne kadar prim 
ödeyeceğini görebiliyor. Bu 
imkanlarõ daha fazla KOBİ�ye 
ulaşõp anlatma çabasõndayõz� diye 
konuştu. 

Canal, alacaklõlara döviz cinsi 
konusunda da şu uyarõda bulundu: 

�Tebliğe göre döviz bazlõ işlemleri 
sigortalamamõz mümkün değil. 
Faturanõn Türk Lirasõ cinsinden 
kesilmiş olmasõ lazõm. Dövize 
endeksli bir faturaysa, ödeme 
tarihindeki döviz karşõlõğõna göre 
ödeme yapõlõr. Ama sigortada 
durum başka. Sigorta, dövize 
endeksli faturanõn kesildiği 
tarihteki TL kurundan ödeme 
yapabiliyor.�

KOBİ�ler sigorta primini hesaplayabilir

Ali Sertaç Canal

KOBİ�lerin alacağõna  
devlet destekli teminat 

DDAS ne fayda sağlõyor? 

DDAS ile gelen ek avantajlar 

KOBİ�lerin nakit akõşlarõnõn kesintiye uğramasõnõ  
engelliyor ve likiditenin korunmasõna katkõ sağlõyor. 

KOBİ�lerin alacak yönetimlerine katkõda bulunarak, tahsilata 
dayalõ risklerden korunmalarõnõ sağlõyor ve kredibilitesini koruyor.  

KOBİ�lerin alõcõlarõnõn, risk izleme ve değerlendirmeleri düzenli 
olarak yapõlarak, sağlõklõ bir risk yönetimi sağlõyor.  

Alõcõ ve alacaklarla ilgili tahsilat süreçlerinde sulh, arabuluculuk 
ve hukuk desteği sağlayarak alacak yönetimini destekliyor.   

Prim peşin ödenirse yüzde 10 indirim uygulanõyor. 

Primin yüzde 25�ini peşin, kalanõnõ 5 taksit olarak kredi kartõyla 
ödemek mümkün. 

Teminat verilecek alõcõlara ilişkin risk değerlendirmesi Özel Riskler 
Yönetim Merkezi (ÖRYM) tarafõndan yapõlõyor. 

Banka veya finans kuruluşlarõnõn poliçeye dain-i mürtehin 
eklenmesi imkanõ ile finansmana ulaşmakta kolaylõk sağlõyor.

DOĞALDOĞAL  

AFETLERAFETLER  

EKLENEBİLİREKLENEBİLİR



S
ON 30 yõlda dünya, 
sõnõrlarõn kalktõğõ ve 
küresel tedarik 
zincirlerinin serbestçe 

işlediği bir ekonomik düzenle 
büyüdü. Ancak jeopolitik 
gerilimler, artan korumacõlõk 
ve değişen dinamikler, bu dönemin 
�altõn çağõ�nõn sonunu getirdi. 
�Deglobalization� olarak adlandõrõlan 
süreç, şirketleri yatõrõm, üretim ve 
insan kaynağõ stratejilerini yeniden 
düşünmeye zorluyor. Küresel 
ekonomiyi önümüzdeki beş yõlda 
şekillendirecek iki temel trendin 
üretken yapay zeka ve enerji olduğu 
vurgulanõyor. Sõkõ para politikalarõ ve 
artan sermaye maliyetleri, yabancõ 
yatõrõmcõ için kõsa vadeli zorluklar 
yaratsa da Türkiye�nin dinamik 
nüfusu, üretim kapasitesi ve enerji 
avantajõ uzun vadede merkez ülke 
olma yolunda cazibesini koruyor.  

YENİ DÜZENİN 
MERKEZİNDE 
OLABİLİRİZ   
Bölgeselleşme; ülkeler arasõndaki 

entegrasyonun azalmasõ, bölgesel 
işbirliklerinin ve stratejik üretim 
üslerinin öne çõkmasõ demek. �Her 
yerde, her an� iş yapma modelinin 
yerini, artõk daha kontrollü ve coğrafi 
olarak yakõn üretim stratejileri alõyor. 
Bu süreçte Türkiye; coğrafi konumu, 
genç nüfusu ve güçlü üretim 
kapasitesiyle dikkat çekiyor. Özellikle 
Çin�den kaydõrõlan tedarik zincirleri 
için cazip bir alternatif haline geliyor. 
Rekabetçi enerji fiyatlarõ, yeterli 
işgücü ve lojistik avantajlar da 
Türkiye�nin potansiyelini 
güçlendiriyor. Türkiye�nin avantajlarõ 
yalnõzca üretim ve lojistikle sõnõrlõ 
değil. Dinamik yetenek havuzu, 
özellikle teknoloji, sağlõk ve savunma 
gibi geleceğin sektörlerinde 
yatõrõmcõlarõ cezbediyor. İstanbul�un 
çok kültürlü yapõsõ ve ticari 
ekosistemi de Türkiye�yi cazip hale 
getiriyor. Uzmanlar, sõkõ para 
politikalarõ ve Türk Lirasõ�nõn 
değerlenmesinin kõsa vadede 
maliyetleri artõrdõğõnõ, ancak uzun 
vadede Türkiye�nin rekabetçi 

konumunu koruduğunu 
belirtiyor. 

TİCARETTE YENİ 
DİNAMİKLER 
Bölgeselleşme, küresel ticaretin 

kurallarõnõ değiştiriyor. Şirketler 
artõk uzun ve kõrõlgan tedarik 
zincirleri yerine yakõn coğrafyalarda 
üretim üsleri kurmayõ tercih ediyor. 
Bu, Türkiye gibi stratejik konumdaki 
ülkeler için büyük fõrsatlar yaratõyor. 
Uzmanlara göre Türk şirketleri, önce 
iç pazarda güçlenip ardõndan bölgesel 
pazarlara açõlõrsa, bu yeni dönemin en 
büyük kazananlarõndan biri olabilir. 
Güney Kore ve Hindistan�õn benzer 
stratejilerle başarõlõ olduğuna dikkat 
çekiliyor. 

GELECEĞİN SEKTÖRLERİ  
VE TÜRKİYE 
Önümüzdeki dönemde teknoloji, 

enerji, savunma, sağlõk ve gõda 
sektörlerinin yatõrõm açõsõndan öne 
çõkacağõ öngörülüyor. Özellikle yapay 
zekanõn dev enerji tüketimi, 
sürdürülebilir enerji kaynaklarõnõ 
kritik hale getiriyor. Türkiye�nin 
yenilenebilir enerji yatõrõmlarõ ve 
rekabetçi enerji fiyatlarõ bu alanda 
avantaj sağlayabilir. Ayrõca, sağlõk ve 
yaşam bilimleri sektöründe artan 
küresel talep, Türkiye�nin güçlü 
üretim altyapõsõyla birleşerek yeni 
fõrsatlar yaratõyor. Genç nüfus ve 
yetenekli işgücü, bu alanlarda 
Türkiye�nin cazibesini artõran en 
önemli unsurlar arasõnda gösteriliyor. 

YENİ FIRSAT ALANLARI  
Küresel ticaretteki bölgeselleşme 

sürecini değerlendiren 
Türkiye Enerji 
Stratejileri ve 
Politikalarõ 
Araştõrma Merkezi 
(TESPAM) Başkanõ 
Oğuzhan Akyener, 
tersine 
küreselleşme 
sürecinin aslõnda 
pandemi döneminde başladõğõnõ belirtti. 
Pandemiyle birlikte ülkelerin kendi 
çõkarlarõna öncelik verdiğini söyleyen 

Akyener, 
�Bu süreçte lojistik zincirlerinde 
kõrõlmalar yaşandõ ve maliyetler arttõ. 
Bu da küreselleşmenin yön değiştirdiği 
yeni bir dönemi başlattõ� dedi. 

Akyener, özellikle ABD ve Çin 
arasõndaki ekonomik rekabetin, bu yeni 
dönemi hõzlandõran temel faktör 
olduğunu hatõrlatarak, şunlarõ söyledi: 
�Dünyadaki gerilimler arttõkça küresel 
ticaret savaşlarõna ve stratejik 
kaynaklarõn paylaşõmõna dayalõ bir 
düzen oluştu. Türkiye bu süreçte hem 
üretim altyapõsõ hem diplomatik 
kabiliyetleriyle önemli bir denge unsuru 
haline geldi. Savunma sanayinde 
geldiğimiz seviye, nükleer enerji 
alanõndaki atõlõmlar ve İstanbul�un 
finans merkezi olma potansiyeli, 
Türkiye�nin bölgesel bir güç olarak öne 
çõkmasõnõ destekledi. Dolayõsõyla 
ekonomik rekabetin karşõsõnda yeni 
fõrsatlarõ değerlendirmeye de çok 
müsait bir alan oluştu.�  

Akyener, Türkiye�nin sahip olduğu 
yumuşak güç kapasitesinin ve bölgesel 
arabuluculuk deneyiminin, küresel 
sistemde istikrar sağlayõcõ bir rol 
oynamasõnõ mümkün kõldõğõna da 
dikkat çekerek, şöyle devam etti: 
�Gazze, Ukrayna, Somali, Sudan ya da 
Hindistan-Pakistan hattõndaki krizlerde 
Türkiye, barõşõ destekleyen aktif bir 
diplomasi yürütüyor. Bu diplomatik ağ, 
Türkiye�nin ekonomik cazibesini de 
artõrõyor. Yabancõ yatõrõmcõ için Türkiye 
hâlâ düşük maliyetli, yüksek nitelikli 
işgücü ve güçlü üretim altyapõsõyla 
cazip bir merkez. Ancak bazõ  
hukuki ve finansal düzenlemelerin 
hõzlandõrõlmasõ, yatõrõm süreçlerinde 
belirsizliklerin giderilmesi şart. Körfez 
sermayesi açõsõndan Türkiye 
hâlihazõrda güvenilir bir ortak, ancak 
Batõ ve Asya sermayesinin çekilmesi  
için de diplomatik denge büyük  
önem taşõyor.� 

YAPAY ZEKAYLA  
YÖNETİM ZORUNLU 
Akyener, yapay zekanõn enerji 

alanõnda dönüşümü hõzlandõran en 
kritik unsur olduğunu vurguladõ. 
Elektrifikasyonun artõşõyla birlikte 
enerji sistemlerinin daha karmaşõk 
hale geldiğini, bu nedenle yapay 
zeka destekli yönetim sistemlerinin 
zorunlu hale geldiğini belirten 
Akyener, şunlarõ söyledi: �Elektrikli 
araçlarõn yaygõnlaşmasõ, dağõtõk 
üretim sistemlerinin devreye  
girmesi ve yenilenebilir enerji 
kaynaklarõnõn artõşõ, yapay zeka 
olmadan yönetilemez hale geliyor. 
Yapay zeka, arz-talep dengesinin 
sürdürülebilirliğini sağlayacak en 
önemli araç. Enerji verimliliğini 
artõran, depolama ve iletim 
süreçlerini dijitalleştiren sistemler 
Türkiye�nin rekabet avantajõnõ 
güçlendirecek.�  

TÜRKİYE JEOPOLİTİK 
OLARAK VAZGEÇİLMEZ 
Yõldõz Teknik 

Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut 
Karakaş ise 
Türkiye�nin jeopolitik 
konumunun 
bölgeselleşme çağõnda 
belirleyici olacağõnõ 
vurgulayarak, 
�Türkiye, coğrafi konumu itibarõyla 
küresel sistemde vazgeçilemeyecek bir 
ülke. Ne Avrupa Birliği ne de Asya 
bloğu Türkiye�yi dõşlayamaz. Savunma 
sanayindeki gelişmeler de yalnõzca 
askeri değil, sivil teknolojiler açõsõndan 
da yeni kapõlar açõyor� dedi. Karakaş, 
bu nedenle sektörel kredi mekaniz-
malarõnõn yeniden yapõlandõrõlmasõ 
gerektiğini belirterek, stratejik alanlarda 
özel ve düşük maliyetli finansman 
modelleri oluşturulmasõnõn yatõrõmlarõ 
hõzlandõracağõnõ söyledi. 

TEDARİK HIZI ÖNEMLİ 
Geleceğin küresel rekabetinin 

üretimde verimlilikle ve tedarikteki 
lojistik planlama hõzõ ile ölçüleceğini 
söyleyen Karakaş, bunun da ancak 
yüksek teknoloji ve nitelikli insan 
kaynağõ ile mümkün olabileceğine 
dikkat çekti. Türkiye�nin henüz yapay 
zekada geç kalmadõğõnõ belirten 
Karakaş, �Mikroçip üretiminde güçlü 
ülkelerle işbirliği yapõlmalõ; yapay zeka 
uygulamalarõ ve entegrasyonunda hõzlõ 
ilerlememiz mümkün, elverişli bir 
altyapõmõz var� dedi.   

Eğitim sektörünün bu dönüşümde 
belirleyici olduğunu vurgulayan 
Karakaş, �İşgücü, yapay zeka temelli 
düşünme biçimine adapte olmalõ. 
Üniversitelerde uygulamalõ, iş odaklõ 
bir eğitim sistemi geliştirilmeden 
teknolojik dönüşüm sürdürülebilir 
olamaz� diye konuştu. 
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TicareTTe 
bölgeselleşme
çağõ  
başladõ 

Son 
yõllarda küresel 

ekonomi, sõnõrlarõn kalktõğõ 
ve tedarik zincirlerinin serbest 

işlediği bir �altõn çağ� yaşadõ. 
Ancak artan jeopolitik 

gerilimler, korumacõlõk ve 
enerji krizleri, bu 
dönemin sonunu 
getirerek, yeni bir 

küresel düzenin 
kapõsõnõ araladõ.  

Şirketler 
artõk uzun ve kõrõlgan 

tedarik zincirleri yerine 
bölgesel ve güvenilir stratejilere 
yöneliyor. Türkiye ise stratejik 

konumu, savunma sanayisi ve güçlü 
üretim altyapõsõyla bu yeni dönemin 

merkezlerinden biri olmaya aday. 
Yapay zeka ve enerjiye odaklanan 

politikalar, Türkiye�nin 
ticaretteki rolünü yeniden 

tanõmlayacak.

Üç  
eksende 
dönüşüm 
şart   

 
Kocaeli Üniversitesi 

İktisat Bölümü Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Özgür 
Bayram Soylu, 
�Deglobalization süreci, 
Türkiye�yi bölgesel bir 
üretim ve teknoloji 
merkezi yapma 
potansiyeline sahip  
bir döneme taşõyor� 
yorumunu yaparak,  
bu potansiyelin 
sürdürülebilir 
kalkõnmaya 
dönüşebilmesi için üç 
temel stratejik eksen 
önerdi: Yeşil sanayi 
dönüşümü, dijital üretim 
altyapõsõnõn 
güçlendirilmesi ve 
güvenilir yatõrõm ortamõ. 
Soylu, Türkiye�nin 
Avrupa, Asya ve  
Orta Doğu arasõndaki 
doğal lojistik köprü 
konumuna; enerji 
hatlarõ, ulaşõm ağlarõ ve 
çeşitlenmiş sanayi 
yapõsõna dikkat çekerek, 
şunlarõ söyledi:  
�Sanayi bölgelerinde 
yenilenebilir enerji 
kullanõmõnõ zorunlu kõlan 
düzenlemeler, enerji 
verimliliği yatõrõmlarõ, 
yeşil sertifikasyon 
sistemleri ve karbon 
ayak izinin dijital takibi 
artõk bir tercih değil, 
zorunluluk. Aynõ şekilde, 
KOBİ�lerin dijital 
dönüşümüne destek 
veren yapay zeka  
odaklõ üretim rehberleri, 
Türkiye�yi yalnõzca ucuz 
işgücüyle değil, 
teknoloji kalitesiyle 
rekabet eden bir ülke 
haline getirir. Türkiye, 
genç ve yeniden  
beceri kazandõrõlabilir 
işgücü, dijital üretim 
kapasitesiyle  
21. yüzyõlõn temiz dijital 
dönüşümünün 
merkezinde yer alabilir.� 

Sena 
SORKUN

Oğuzhan Akyener

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş
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T
ÜRKİYE, tarõmsal üretimde verimlilik 
ve katma değeri artõrarak, hem iç 
pazar talebini karşõlamak hem de 
ihracatõnõ geliştirmek için yeni 

adõmlar atõyor. Bu adõmlarõn başõnda coğrafi 
işaret alan ürünlerin dönüştürülerek, dikkat 
çekici ambalaj ve inovatif yaklaşõmla katma 
değerini artõrmak geliyor. Ayrõca iklim krizine 
karşõ kullanõlmaya başlanan modern 
teknolojiyle birim alanda verimi artõracak 
çalõşmalar yapõlõyor. Bu adõmlarla üreticiler; 
mandalina, kavun, karpuz, portakal, elma, 
ananas ve cennet hurmasõ gibi meyvelerin 
kurutularak satõlmasõyla 25-30 kat katma 
değer artõşõ sağlandõğõnõ söylüyorlar.     

KARpUz pEKMEzE 
DöNüşüNcE  
Coğrafi işaretli ürünler de dönüştürülerek 

katma değeri artõrõlõyor. Son dönemde tarlada 
kilogram fiyatõ 1 liraya kadar gerileyen 
Osmaneli karpuzuna değer kazandõrmak için 
çalõşma başlatõldõ. Yapõlan Ar-Ge 
çalõşmalarõnõn ardõndan Osmaneli 
Belediyesi bünyesindeki Ayva 
Lokumu ve Yöresel Ürün 
Üretim Tesisinde karpuz 
pekmezi de üretilmesi 
kararlaştõrõldõ. Tesiste, 
karpuzun suyu posasõndan 
ayrõlõp sõkõldõktan sonra 
süzeklerden geçirilerek 7-10 saat 
arasõnda kazanlarda kaynatõlõyor. 
Kadõnlar tarafõndan işlenen 
günlük 200 ton karpuz, 
pekmeze dönüştürülüyor. 
Ortalama 10 kilogram 
karpuzdan elde edilen 1 litrelik 
pekmez, 250 liradan alõcõ buluyor. 
Pekmezle katma değerli ürüne 
dönüşen karpuz, tarla fiyatõna göre  
25 kat daha fazla kazanç sağlõyor. 

SIRA MARKALAşMADA   
Tarõmda atõlan son adõmlarõ 

değerlendiren Reis Gõda 
Yönetim Kurulu Başkanõ 
Mehmet Reis, tarõmda asõl 
hedefin yalnõzca rekolte 
artõşõ değil, kaliteli üretim 
olduğunu vurguladõ. 
Türkiye topraklarõnda 
yetişen hububat ve 
bakliyatõn dünya pazarõnda yüksek talep 
gördüğünü belirten Reis, �Bu ürünlerimiz, 
dünya fiyatlarõnõn üzerinde alõcõ bulabiliyor. 
Ancak markalaşma konusunda yeterli 
değiliz. Gõdada Türk markasõ sayõsõ az. Oysa 
ürünlerimizin doğasõ gereği yüksek katma 
değeri var� diye konuştu. Reis, son yõllarda 
sektörün 5�7 milyar dolar arasõnda dõş ticaret 
fazlasõ verdiğini hatõrlatarak, tarõmõn toplam 
ihracat içinde payõnõn yüzde 16 olduğuna 
dikkat çekti.  

YEşİL MUTABAKAT 
HAzIRLIĞI 
Tarõmda atõlan yeni adõmlar, Avrupa 

Birliği�nin Şubat 2025�te devreye alacağõ 
�Tarõm ve Gõda Vizyonu� kararõna uyum 
açõsõndan da önem taşõyor. Mehmet Reis, 
�Avrupa artõk güvenilir gõda tedarik zinciri 
oluşturmak istiyor� diyerek, Türkiye�nin de 
bu dönüşüme uyum sağlayacak stratejiler 
geliştirmesi gerektiğini söyledi. Reis, 
Türkiye�nin ihracatõnõ artõrmasõ için kalite, 
hijyen ve gõda güvenliği standartlarõnda 

eksikliklerin giderilmesi gerektiğini 
belirterek, �Aflatoksin, pestisit kalõntõsõ gibi 
sorunlarõ ortadan kaldõrmadan Avrupa 
pazarõnda kalõcõ olamayõz. Ürünlerimizin AB 
standartlarõna uygun hale getirilmesi, 
markalaşmanõn temel şartõ� dedi.  

pOTANSİYEL  
üRüNLERİMİz VAR  
Dünyada gõda trendlerinin hõzla 

değiştiğini hatõrlatan Reis, Türkiye�nin 
sarõmsak, fõndõk, üzüm ve incir gibi ürünlerde 
güçlü üretim potansiyeline sahip olduğunu 
söyledi. Reis, bu ürünleri şöyle anlattõ: 
�Sarõmsağõ sadece baş olarak satõyoruz. Oysa 
dünyada yağõ, tableti, püresi üretiliyor. 
Fõndõğõ işleyip çikolataya dönüştüren ülkeler 
10 kat daha fazla kazanç sağlõyor. Coğrafi 
işaretli ürünler de korunmalõ. Taşköprü 
sarõmsağõ, Finike portakalõ gibi ürünler kendi 
yöresine özgü özellikleriyle korunmalõ.�  

FİRMALARA  
ALTYApI DESTEĞİ 

Tarõmda faaliyet gösteren firmalar için 
büyük kolaylõk sağlayan kurumlardan 

biri de TÜGİP. TÜBİTAK Türkiye 
Gõda İnovasyon Platformu Gõda 
Teknolojileri Araştõrma Grubu 
Lideri Doç. Dr. İbrahim Sani 
Özdemir, gõda sektöründe katma 
değerli üretim ve ihracat 

kapasitesini artõrmak amacõyla 
güçlü bir altyapõ sunduğunu söyledi. 

Özdemir, şu bilgiyi verdi: �Gebze�de 
TÜBİTAK MAM Yerleşkesinde 
kurulu Gõda İnovasyon Merkezi,  
5 bin 800 metrekarelik alanõ, dokuz 
pilot üretim hattõ ve 200�ün 
üzerinde gõda proses ve 

ambalajlama ekipmanõyla firmalara 
araştõrmadan ürün prototipi 

oluşturmaya kadar tüm aşamalarda 
altyapõ desteği sunuyor. Deniz ürünlerinden 
süt ürünlerine, fermente gõdalar, bitkisel 
ekstraktlar, starter kültür, minimal işlem 
görmüş gõdalar, kuruyemiş ve hazõr 
yemeklere uzanan geniş bir yelpazede pilot 

üretim imkanõ mevcut. Merkezdeki gelişmiş 
laboratuvarlar, ürünlerin kalite kontrolü, 
mevzuata uygunluk, raf ömrü ve duyusal 
analiz süreçlerini destekliyor.�  
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Katma değerli �retimle 
tarõmda ihracat katlanacak 
T�rkiye ekonomisi için 

stratejik bir konumda olan 
tarõmda, k�resel iklim krizine 
karşõ modern teknoloji 
kullanõmõ yaygõnlaşõyor. Bu 
sayede mandalina, kavun, 
karpuz, portakal, elma, ananas ve 
cennet hurmasõ gibi �r�nlerde 
katma değer artõşõ sağlandõ.   

İbrahim Sani 
Özdemir, firmalarõn 
bu altyapõyõ kendi 
ürün geliştirme 
fikirleri için 
doğrudan 
kiralayarak 
kullanabildikleri gibi 
TÜBİTAK MAM 
Gõda Teknolojileri 
Araştõrma Grubu�nun 
bilimsel katkõsõndan da 
yararlanabildiğini anlattõ. 
Özdemir, �Merkezimizdeki 
tek gõda temalõ kuluçka 
merkezi, girişimcilerin 
yaratõcõ fikirlerini hayata 
geçirmelerine imkân 
tanõyor. Ayrõca, gõda 
ekosisteminde yer alan tüm 

paydaşlarõn üye 
olabildiği TÜGİP 
platformu, farklõ 
büyüklükteki ve 
alt sektörlerdeki 
firmalar arasõnda 

işbirliğini 
artõrmak, 
sorunlara 
bütüncül 

çözümler üretmek ve 
sektördeki yeni trendleri 
birlikte yakalamak için 
önemli bir zemin 
oluşturuyor. TÜGİP, sadece 
yeni nesil gõdalar için değil, 
geleneksel ürünlerin 
uluslararasõ pazarlara 
taşõnmasõ için de çalõşmalar 
yürütüyor� dedi.   

Gõda temalõ kuluçka merkezi  

Sektör temsilcileri, verimlilik ve katma 
değeri artõrmak için teknolojinin daha çok 
kullanõldõğõ dijital tarõm uygulamalarõnõ 
önererek, şu başlõklara dikkat çekiyor: 

n Akõllõ tarõm sistemleri 
n Sulama  
n Gübreleme  
n İlaçlama  
n Ar-Ge ve inovasyon  
n Yerli tohum geliştirme  
n Biyoteknoloji uygulamalarõ  
n Sürdürülebilir ve iklime dayanõklõ 

ürünler  
n Üniversite-sanayi işbirlikleri 
n Katma değerli üretim ve marka 

oluşturma  
n Coğrafi işaretli ürünlerin doğrudan 

işlenmiş versiyonlarõnõn (örneğin; reçel, 
kurutma, ekstrakt ve özel tarifli ürünler) 
ihracatõ, ambalaj tasarõmõ, markalaşma, 
sertifikasyon, tedarik zinciri entegrasyonu, 
paketleme ve lojistik iyileştirme.

Teknoloji daha 
fazla kullanõlmalõ 

İbrahim Sani 
Özdemir

Mehmet Reis



D
ÜNYA 
genelinde  
2 milyar 
Müslüman 

tüketicinin gõda ve 
içecek harcamalarõ 
toplamõ 2023 yõlõnda 
yaklaşõk 1.43 trilyon dolar oldu. 
Bu rakamõn 2028�e kadar  
1.94 trilyon dolara ulaşmasõ 
bekleniyor. Türkiye�nin, kapsamlõ 
sertifikasyon, akreditasyon ve 
kalite yönetiminin etkin bir 
şekilde yürütülmesiyle helal gõda 
pazarõnda stratejik bir üretim ve 
ihracat merkezi haline gelmesi 
mümkün.  

2020�de başlayan pandemi, 
tüketicilerin sağlõk ve hijyen 
konusundaki hassasiyetlerini 
önemli ölçüde artõrarak helal gõda 
ürünlerine olan talebin daha da 
yükselmesini sağladõ. Bu durum 
sektörün kurumsallaşmasõnõ ve 
standartlara dayalõ bir yapõya 
kavuşmasõnõ hõzlandõrdõ. İç 
pazarda perakende zincirleri, 
oteller, restoranlar ve toplu 
tüketim alanlarõndaki işletmeler 
de tedarikçilerinde helal uygunluk 
şartõ aramaya başladõ. Türkiye�nin 
gerek kurumsal gerekse mevzuat 
altyapõsõnõ kurmasõ, firmalarõn da 
helal gõda standartlarõna 
uymasõyla birlikte helal gõda 
pazarõ istikrarlõ bir şekilde 
büyüdü. Özellikle İslam ülkeleri 
başta olmak üzere genişleyen 
pazarlar, Türkiye menşeli helal 
belgeli ürünleri daha çok tercih 
etmeye başladõ. Bu durum, 
Türkiye�yi küresel helal gõda 
pazarõnda stratejik bir üretim ve 
ihracat merkezi haline getiriyor.   

BÜYÜYEN BİR PAZAR  
Helal Akreditasyon 

Kurumu (HAK) 
Başkanõ  
Zafer Soylu, 
helal gõda 
sektörünün 
küresel ölçekte 

hõzla büyüyen, 
dinamik bir 
pazar olduğunu 

belirterek, 2024-2025 Küresel 
İslami Ekonomi Raporu�na göre, 
2023�te dünya genelinde 2 milyar 
Müslüman tüketicinin gõda ve 
içecek harcamalarõ toplamõnõn 
yaklaşõk 1.43 trilyon dolar 
seviyesinde olduğunu söyledi. Bu 
rakamõn 2028�e kadar 1.94 trilyon 
dolara ulaşacağõnõ belirten Soylu, 
şu bilgiyi verdi: �Türkiye�deki 
helal uygunluk değerlendirme 
kuruluşlarõnõ HAK akreditasyonu 
ile uluslararasõ standartlar 
çerçevesinde güçlendirerek, 
Türkiye menşeli helal ürünlerin 
global pazarda daha çok kabul 
görmesini amaçlõyoruz. 
Üretimden tüketime, tedarik 
zincirinin tüm aşamalarõnda 
uluslararasõ helal standartlarõnõn 
titizlikle uygulanmasõ, Türkiye�nin 
rekabet gücünü artõrõyor. 
Türkiye�nin helal gõda pazarõndaki 
payõnõn artõrõlmasõ, kapsamlõ 
sertifikasyon, akreditasyon ve 
kalite yönetiminin etkin bir 
şekilde yürütülmesiyle mümkün 
olacak. Ayrõca, ihracat 
stratejilerinin geliştirilmesi, hedef 
pazarlarõn belirlenmesi ve bu 
pazarlara yönelik planlarõn 
oluşturulmasõ da sektörde 
büyümeyi destekliyor.�  

DEĞİŞEN TRENDLERE 
DİKKAT   
Soylu, helal gõda pazarõnda son 

yõllarda trendlerin değiştiğini, 
artõk tüketicilerin sağlõklõ, çevre 
dostu ve katkõ maddesi içermeyen 
gõda talep ettiğini söyledi. Soylu, 
şöyle konuştu: �Tüketiciler, bir 

ürünün helal olmasõnõn yanõ sõra, 
hayvanõn hangi yemle beslendiği, 
nasõl kesildiği, işlendiği, 
ambalajlandõğõ ve taşõndõğõ gibi 
tüm süreçlerin helal standartlara 
uygun olmasõnõ talep ediyor. Aynõ 
zamanda dijitalleşmeyle 
üretimden tüketime kadar olan 
süreçlerde şeffaflõk ve takip 
edilebilirlik de tüketici beklentileri 
arasõnda öne çõkõyor. Bu 
çerçevede, helal gõdaya dair 
beklentiler yalnõzca son ürünün 
içeriğiyle sõnõrlõ kalmayõp, 
üretimin her aşamasõna kadar 
uzanõyor. Bu faktörler, tüketici 
nezdinde doğrudan güven 
unsuruna dönüşüyor.� 

TÜRKİYE 
AvANTAjLõ    
Türkiye Gõda 

İşverenleri Sendikasõ 
(TÜGİS) Yönetim 
Kurulu Başkanõ 
Kaan Sidar ise helal 
gõda pazarõnõn,  
artõk sadece dini 
hassasiyetlere değil, 

hijyen ve güvenilirlik kriterlerine 
de dayalõ küresel bir büyüme alanõ 
haline geldiğini kaydetti. 
Türkiye�deki şirketlerin güçlü 
üretim kapasitesi ve lojistik 
avantajlarõyla bu 
pazarda önemli 
bir potansiyeli 
olduğunu 
belirten Sidar, 
şunlarõ 
söyledi: 
�Üretim 
gerçekleştiren 
firmalar açõsõndan küresel pazarda 
başarõlõ olmanõn yolu, güçlü 
sertifikasyon altyapõsõ, 

sürdürülebilir tedarik zinciri ve 
tüketici beklentilerine 

uygun ürün 
çeşitliliğinden 

geçiyor. 
Dolayõsõyla bu 
pazarõ Türkiye 
için niş bir alan 
değil, stratejik  
bir büyüme  

fõrsatõ olarak 
görüyoruz.�  
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Geçtiğimiz günlerde Çin, ender 
toprak elementleri ve bunlarla ilgili 
ürün ve teknolojinin ihracatõna 
kõsõtlamalar getiren bir karar 
açõkladõ. İki ülke arasõndaki 
ilişkilerde bir yumuşamanõn 
başladõğõ, iki liderin ay sonunda 
Güney Kore�de APEC Zirvesi�nde 
görüşme kararõ aldõğõ bir dönemde 
işler birden karõştõ. Trump, Çin 
mallarõna ek yüzde 100 ihracat 
uygulanacağõ ve görüşmenin 
yapõlmayacağõ açõklamasõnõ yaptõ, 
ABD hisse senedi borsalarõnda 
keskin düşüş yaşandõ. Ne olmuştu?  

Olayõn ardõnda, Çin�in ABD�nin 
uzun yõllardõr sürdürdüğü teknoloji 
ihracat kõsõtlamalarõna aynõ şekilde 
cevap verme süreci içinde olmasõ 
yanõnda iki ülke arasõndaki kültürel 
farklõlõklar yatõyor.  

 
ABD�de ve Çin�de  
ihracat kısıtlaması 
 
ABD�nin Çin ile teknoloji 

savaşõnda kullandõğõ araçlarõn 
başõnda kara listeler geliyor; ABD�li 
kişi ve kuruluşlarõn bu listelere giren 
kişi ve kuruluşlara herhangi bir 
ürün, hizmet, bilgi sağlamasõ yasak. 
Son yõllarda yasak, üretimde ABD 
kaynaklõ herhangi bir parça, örneğin 
bir çip kullanan yabancõ ülkelerdeki 
kişi ve kuruluşlarõ da kapsayacak 
şekilde genişletildi. 

Çin de 2020 yõlõnda ABD�dekine 
benzer bir ihracat kontrol yasasõ 
çõkarttõ. Aynõ yõl ABD�nin kara 
listelerini örnek alan bir 
�Güvenilmez Kuruluş Listesi� 
oluşturuldu. Çin, daha sonra bu 
altyapõyõ belli ABD şirketlerine 
yasaklar getirmek yanõnda tüm 
tedarik zincirine neredeyse tamamen 
hakim olduğu ender toprak elementi 
ürünleri ve teknolojisinde ABD�ye 
kõsõtlamalar getirmek için 
kullanmaya başladõ. Çin, elindeki bu 
koz ile ABD�nin elektrikli araçlar gibi 
yüksek teknoloji ürünleri, savaş 
uçaklarõ, füzeler gibi birçok alanda 
üretimi durdurma olanağõna sahip 
durumda bulunuyor. 

 
Yeni düzenleme 
 
Çin�in tek eksiği, ABD�nin yaptõğõ 

gibi yabancõ ülke üreticilerini de 
yasak kapsamõna almaktõ. Son çõkan 
ve ortalõğõ karõştõran karar bununla 
ilgili. Karar, belli bir grup ender 
toprak elementi ürünü için yabancõ 
ülkelerdeki üreticilere, ürünlerinin 
değerinin binde birini aşan miktarda 
Çin kaynaklõ ender toprak elementi 
veya Çin kaynaklõ teknoloji 
kullanõyorlarsa, ürünlerinin başka 
ülkelere (yani ABD) satõşõ için Çin 
Ticaret Bakanlõğõ�ndan izin alma 
zorunluluğu getiriyor. Bu iznin silah 
sanayisinde faaliyet gösteren veya 
Çin�in kara listesinde olan 
kuruluşlarla onlarõn yüzde 50 ve 
üstünde pay sahibi olduğu 
kuruluşlar için prensip olarak 
verilmeyeceği, ABD�nin Çin�e 
sağlanmasõnõ yasakladõğõ nitelikteki 
çiplerin üretimi için kullanõmlarda 
talep bazõnda değerlendirmeye tabi 
olacağõ belirtiliyor. 

 
Neden şimdi? 
 
Yeni düzenleme, kõsa bir süre 

öncesinde ABD�nin teknoloji 
sağlama yasağõnõ, kara listedeki 
kuruluşlarõn onlarõn yüzde 50 ve 
üstünde pay sahibi olduğu 
kuruluşlara genişletme kararõ 
üzerine alõnmõştõ. Ülke liderleri 
ilişkilerde yumuşama 
doğrultusunda bir anlayõşa varmõş 
ve görüşme kararõ almõşken böyle 
bir girişim, Çin kültüründe diğer 
ülkelerde olduğunda ciddi bir 
saygõsõzlõk olarak değerlendirilir. 
Buna tepki olarak alõnan karar ay 
sonundaki görüşmede Xi�nin elini 
güçlendirecek. 

ABD-Çin gerginliği  
ve karşõlõklõ ihracat  

kõsõtlamalarõ

Mesude 
DEMİRHAN

Zafer Soylu

Kaan Sidar

Helal gıdada Türkiye�ye 
stratejik rol  
Tüketicilerin artan talebiyle küresel helal gıda pazarının 1.94 trilyon dolarlık 

hacme ulaşması bekleniyor. Türkiye, bu talebi karşılayacak avantajlar nedeniyle 
helal gıdada stratejik bir üretim ve ihracat merkezi haline gelebilir.    

HAK Başkanõ Zafer Soylu, 
helal gõda sertifikasõ alma 
süreçlerinde firmalarõn dikkat 
etmesi gerekenleri şöyle 
sõraladõ: 
n Helal gõda sertifikasõ almak 

isteyen firmalar, öncelikle 
helal üretim ilkelerini tüm 
üretim süreçlerine entegre 
etmeli.  

n Bu kapsamda, ürün 
bileşenlerinin helal kaynaklõ 
olmasõ, kullanõlan katkõ 
maddeleri, enzimler ve işlem 
yardõmcõlarõ gibi tüm 
girdilerin menşei açõkça 

belirlenmeli; tedarik 
zincirinin her halkasõnda 
izlenebilirlik sağlanmalõ.  

n Aynõ zamanda kesim, işleme, 
ambalajlama, depolama ve 
taşõma süreçlerinin de helal 
standartlara uygun şekilde 
yürütülmesi önemli.  

n Firmalarõn, İslam Ülkeleri 
Standartlar ve Metroloji 
Enstitüsü (SMIIC) tarafõndan 
yayõmlanan helal standartlar 
ile Uluslararasõ 
Standardizasyon Örgütü 
(ISO) tarafõndan yayõmlanan 
ilgili teknik standartlara 

uygunluk göstermesi, hem 
belge sürecini kolaylaştõrõyor 
hem de uluslararasõ düzeyde 
kabul edilebilirliği artõrõyor. 

n Sertifikasyon sürecinde, 
belgelendirme kuruluşlarõnõn 
Helal Akreditasyon Kurumu 
tarafõndan denetlenip 
akredite edilmiş olmasõ da 
belgenin geçerliliği ve 
güvenilirliği açõsõndan kritik.  

n Firmalar, yalnõzca belge 
almak amacõyla değil, helal 
kalite anlayõşõnõ kurumsal 
yapõya yerleştirecek şekilde 
hazõrlanmalõ. 

Nasõl 
başvurulur? 
Zafer Soylu, başvuru 

süreci hakkõnda şu bilgileri 
verdi: �Helal Akreditasyon 
Kurumu, doğrudan ürünlere 
yönelik helal belgesi 
düzenleyen bir kurum değil. 
Helal belgelendirme 
kuruluşlarõnõ ilgili kriterlere 
göre denetleyip yetkin 
olmalarõ halinde yetkilendiren, 
yani akredite eden 
Türkiye�deki tek yetkili otorite. 
Helal belgesi almak isteyen 
firmalar, öncelikle faaliyet 
gösterdikleri sektöre uygun 
olarak Helal Akreditasyon 
Kurumu tarafõndan akredite 
edilmiş helal belgelendirme 
kuruluşlarõndan biriyle 
iletişime geçmeli. Bu 
kuruluşlar, HAK�õn resmi web 
sitesinde yayõmlanõyor. 
Başvuru için firmalar, 
seçtikleri belgelendirme 
kuruluşuna gerekli 
dokümanlarõ iletir. Genellikle 
başvuru; ürün tanõtõmõ, üretim 
süreçleri, kullanõlan 
hammaddeler, tedarik zinciri 
bilgileri ve kalite yönetim 
sistemine dair dokümanlarõ 
içeriyor. Başvurunun ardõndan 
belgelendirme kuruluşu, ön 
değerlendirme ve uygun 
görülürse üretim tesislerinde 
detaylõ saha denetimleri 
yapõyor. Denetimlerde  
başarõlõ olan firmalar, helal 
uygunluk belgesi almaya hak 
kazanõyor. Böylece firmalar  
iç pazarda ve uluslararasõ 
ticarette güvenilirlik ve 
geçerlilik belgesi almõş 
oluyor.� 

Firmalar nelere dikkat etmeli? 
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4 yõlda 772 
kooperatif 
desteklendi   
Ticaret Bakanlõğõ, şu ana kadar 

kooperatiflere yapõlan destek 
tutarlarõnõn kooperatifler üzerindeki 
etkisini de değerlendirdi. Bakanlõk 
yetkilileri, KOOP-DES kapsamõnda 
2020 yõlõndan bu yana çoğunluğu 
kadõnlardan oluşan ve kadõn 
emeğini değerlendirme amacõ 
güden kooperatiflere finansman 
sağlandõğõnõ belirterek, şu bilgiyi 
verdi: �2020-2024 döneminde 
KOOP-DES kapsamõnda 772 
kooperatifin 826 projesi için  
110.5 milyon TL tutarõnda destek 
sağlanmasõna karar verilmişti. Bu 
kapsamda 2020 yõlõndan bu yana, 
söz konusu kooperatiflerin üretim 
ve istihdama katkõ sağlayacak 
yatõrõm projeleri hayata geçirildi ve 
önemli çõktõlar elde edildi. Bu 
kooperatiflerin yõllar itibarõyla 
taşõdõklarõ potansiyel, kapasite ve 
nitelikler göz önünde 
bulundurulduğunda; KOOP-DES 
destekleri, kooperatiflerin 
kurumsallaşmasõ, üretim kalitesi ve 

finansal sürdürülebilirlik gibi 
alanlarda önemli katkõlar 

sundu. Ayrõca 
kooperatiflerin iç ve dõş 

ticarette daha etkin 
faaliyet 
gösterebilecek 
ekonomik yapõlar 
oluşturmalarõ 
sağlandõ. Verilen 
destekler, özellikle 
kadõn girişimciliğini 
teşvik etme ve 

ekonomik ile sosyal 
kalkõnmaya katkõ 

sağlama açõsõndan da 
anlamlõ ve etkili sonuçlar 

ortaya koydu.� 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
İCARET Bakanlõğõ�nõn, bir süre önce 
kamuoyuyla paylaştõğõ Türkiye 
Kooperatifçilik Stratejisi ve Eylem  
Planõ kapsamõnda; yerel ürünlerin 

desteklenmesi, katma değerli ürünler üretilmesi 
için altyapõ kurulmasõ ve sosyal kooperatifçilik 
anlamõnda yasal altyapõ oluşturulmasõ 
hedefleniyor.  

Ticaret Bakanlõğõ yetkilileri, Eylem Planõ�nõn 
detaylarõnõ İstanbul Ticaret�e değerlendirdi. 
Buna göre, kooperatiflere 3 milyar TL�lik kredi 
imkânõ sağlanmasõ gündemde. Bunun için 
kooperatiflere özel bir portföy oluşturulacak.  
Bu portföyle kooperatiflere Kredi Garanti Fonu 
(KGF) üzerinden finansman desteği verilecek.   

3.1 MİLYAR LİRALIK KREDİ 
HACMİ   
Türkiye Kooperatifçilik Stratejisi ve Eylem 

Planõ�nda 2 temel amaç, 6 hedef ve 23 eylemlik 
bir strateji oluşturuldu. Bu kapsamda 
kooperatiflerin finansmana erişimlerinin 
kolaylaştõrõlmasõ amacõyla sürdürülebilir 
çözümler üretilecek. Hazine Destekli Kefalet 
Sistemi kapsamõnda KGF ile ön görüşmeler 

tamamlandõ. Ticaret Bakanlõğõ�ndan alõnan 
bilgilere göre; KGF ve Türkiye Esnaf ve 
Sanatkârlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri 
Birlikleri Merkezi Birliği (TESKOMB) tarafõndan 
imzalanacak protokol kapsamõnda 3.1 milyar 
TL�lik kredi hacmi oluşturulacak. Bu kredi 
hacmi ile kooperatiflerin piyasa koşullarõndan 
daha uygun şartlarda finansmana erişimi 
sağlanacak. Krediden özellikle tarõm satõş 
kooperatiflerinin ve kadõn kooperatiflerinin 
yararlanmasõ bekleniyor.  

İŞSİZLİĞE ALTERNATİF ÇÖZÜM  

Eylem planõnda sosyal kooperatifçilik 
uygulamasõ için yasal düzenleme çalõşmalarõna 
da başlanacağõ duyurulmuştu. Ticaret 
Bakanlõğõ�ndan alõnan bilgilere göre, yasal 
düzenlemesi yapõlan sosyal kooperatifçilik 
anlayõşõ işsizliğe de alternatif bir çözüm 
oluşturacak. Şu anda Ticaret Bakanlõğõ Esnaf ve 
Sanatkârlar ve Kooperatifçilik Genel 
Müdürlüğü nezdinde çalõşmalara başlandõ. Yeni 
düzenlemeyle yarõ kamusal ve sosyal hizmetler 
sosyal kooperatifler eliyle vatandaşlara 
ulaştõrõlacak. Toplumda özel politika gerektiren 
sosyal gruplar çalõşma hayatõna kazandõrõlacak 
ve sosyal kooperatiflerin faaliyet alanlarõnõn 

tespiti, yararlanacaklarõ destekler hususunda da 
yeknesak bir uygulama sağlanacak.  

KOOPERATİFLERİN İHRACATI  

Ticaret Bakanlõğõ, yeni eylem planõ ile 
kooperatiflerin Türkiye ekonomisine 
kazandõracaklarõ katma değerin de artõrõlmasõnõ 
hedefliyor. Bakanlõktan verilen bilgiyi göre; yeni 
oluşturulan finansmana erişim imkanlarõyla 
kooperatiflerin daha etkin ve 
verimli çalõşmalarõ, ekonomik 
faaliyetlerde ağõrlõklarõnõ 
artõrmalarõ, katma 
değerli üretim 
yapmalarõ, bölgesel 
kalkõnmaya katkõ 
sağlamalarõ ve 
ihracatõ artõrmalarõ 
hedefleniyor. Nisan 
ayõnda KOOP-DES 
kapsamõndaki 
destek limitlerinde 
güncelleme yapõlmõş 
ve çeşitli kalemlerdeki 
destek üst sõnõrlarõ 
yüzde 150�ye varan 
oranda artõrõlmõştõ. 

Kooperatiflere KGF  
kredisi geliyor   
Türkiye Kooperatifçilik Stratejisi ve Eylem Planõ�nõn detaylarõ netleşiyor. Bu çerçevede koopera-

tiflerin en çok sorun yaşadõğõ finansmana erişim için Kredi Garanti Fonu (KGF) ile ortak çözüm 
gündemde. Çalõşmalar tamamlandõğõnda kooperatifler uygun şartlarla KGF�den destek alabilecek.  



T
ürKİYe, birçok �lkeyle 
enerji alanõnda işbirliği 
anlaşmasõ imzalõyor. 
Cumhurbaşkanõ recep 

Tayyip erdoğan�õn son ABD 
ziyaretinde imzalanan enerji 
anlaşmalarõnõn ardõndan 
T�rkiye�nin altyapõ ve depolama kapasitesi 
de g�ndeme geldi. Bu çerçevede ABD ile 
lNG tedariki ve n�kleer enerji konusunda 
kapsamlõ bir işbirliği anlaşmasõ imzaladõ. 
Anlaşma, T�rkiye�nin uzun vadeli doğalgaz 
arz g�venliğini g�çlendirmeyi ve n�kleer 
teknoloji alanõnda stratejik ortaklõğõ 
derinleştirmeyi hedefliyor. Bu işbirliği, son 
yõllarda enerji altyapõsõna (FsrU terminalleri, 
depolama tesisleri) ve n�kleer enerjiye 
yönelik yatõrõmlarõyla birlikte T�rkiye�nin 
enerji merkezi olma stratejisinde önemli  
bir dönemeç olacak.  

TEDARİKÇİLER ARTIYOR   
enerji işbirliğinin ilk ayağõnõ oluşturan 

lNG anlaşmalarõ kapsamõnda BOTAŞ, 
İsviçre merkezli enerji ticaret şirketi Mercuria 
ile 20 yõllõk lNG tedarik sözleşmesi imzaladõ. 
Anlaşmaya göre, 2026 yõlõndan itibaren her 
yõl yaklaşõk 4 milyar metrek�p ABD menşeli 
lNG T�rkiye�ye sevk edilecek ve toplamda 
70 milyar metrek�p gaz eşdeğeri lNG 
tedarik edilecek. Teslimat ağõrlõklõ olarak kõş 
aylarõnda yapõlacak; esnek teslimat noktalarõ 

sayesinde lNG kargolarõ yalnõzca 
T�rkiye�deki tesislere değil, Avrupa ve 
Kuzey Afrika�daki gazlaştõrma 
terminallerine de yönlendirilebilecek. 
Yaklaşõk 43 milyar dolar değerindeki bu 
anlaşma sayesinde T�rkiye, ilk kez ABD 
kaynaklõ lNG�yi uzun vadeli kontratla 
portföy�ne ekledi. Böylece gaz arz 
g�venliğinde önemli bir adõm atõldõ.  

Mercuria anlaşmasõnõn yanõ sõra, BOTAŞ 
ile Avustralya merkezli Woodside energy 
arasõnda da bir lNG ön anlaşmasõ 
imzalandõ. New York T�rkevi�nde atõlan 
imzalarla taraflar, 2030�dan itibaren 9 yõl 
s�reyle toplam 5.8 milyar metrek�p 
lNG�nin b�y�k ölç�de ABD louisiana�daki 
bir lNG projesinden tedarik edilmek �zere 
BOTAŞ�a sağlanmasõ konusunda 
mutabakata vardõ. Bu ek tedarik anlaşmasõ, 
2030�lu yõllarda devreye girecek ve 
T�rkiye�nin uzun vadeli kontrat portföy�n� 
çeşitlendirecek.  

Halen rusya ve İran gibi boru hattõ 
tedarikçilerine bağõmlõ T�rkiye, ABD 
menşeli lNG�nin devreye girmesiyle bu 
bağõmlõlõğõ azaltacak ve talebin zirve yaptõğõ 
kõş aylarõnda kesintisiz gaz akõşõnõ garanti 
altõna alabilecek. Ayrõca farklõ tedarikçilerin 
rekabeti sayesinde T�rkiye�nin elinin 
g�çleneceği ve bölgesel bir doğalgaz ticaret 
merkezi (hub) olma hedefine daha da 
yaklaşõlacağõ belirtiliyor.  

T�rkiye, enerji altyapõsõnõ g�çlendirmek 
ve arz g�venliğini teminat altõna almak 
adõna son yõllarda önemli lNG ve doğalgaz 
depolama yatõrõmlarõna imza attõ. Bu 
yatõrõmlar, ABD ile yapõlan son anlaşmalarõn 
başarõsõnda kritik bir rol oynadõ. Özellikle 
y�zer lNG depolama ve gazlaştõrma �nitesi 
(FsrU) tesislerinin devreye alõnmasõ ve yer 
altõ depolama kapasitesinin artõrõlmasõ, uzun 
vadeli lNG kontratlarõ fiziki olarak 
destekledi.  

LNG TERMİNALLERİ  
Halihazõrda T�rkiye�nin �ç FsrU 

terminali işletmede. Bunlardan ilki İzmir 
Aliağa açõklarõnda (etki lNG Terminali) 
2016�da devreye girdi. İkincisi ise Hatay 
Dörtyol�da (BOTAŞ ertuğrul Gazi FsrU) 
2018�den beri hizmet veriyor. Bu tesisler 
sõrasõyla g�nde yaklaşõk 20-28 milyon 
metrek�p gazlaştõrma kapasitesine sahip ve 
ulusal şebekeye hõzlõ lNG enjeksiyonu 
yapabiliyor. Ayrõca saros Körfezi�ndeki yeni 
FsrU terminali de 2023 itibarõyla devreye 
girdi. Böylece Trakya bölgesinde sisteme 
g�nl�k 28 milyon metrek�pe varan ek gaz 
girişi sağlandõ. FsrU altyapõsõnõn g�çlenmesi 

sayesinde T�rkiye, k�resel lNG 
piyasasõndaki dalgalanmalara 
karşõ daha hazõrlõklõ hale 
geldi. saros FsrU projesinin 
de tamamlanmasõyla T�rkiye, 

Avrupa�da FsrU kapasitesine 
sahip sayõlõ �lkeler arasõna girdi.  

TALEBİN DÖRTTE BİRİ 
KARŞILANACAK   
T�rkiye�nin doğalgaz depolama 

kapasitesindeki artõş da lNG 
anlaşmalarõnõn altyapõ ayağõnõ 
tamamlayan bir diğer unsur. Özellikle 
silivri Yeraltõ Doğal Gaz Depolama Tesisi, 
son genişletme çalõşmalarõyla kapasitesini 
4.6 milyar metrek�pe y�kselterek 
Avrupa�nõn en b�y�k gaz depolarõndan 
biri haline geldi. silivri tesisinin g�nl�k 
geri �retim (çekiş) kapasitesi 75 milyon 
metrek�pe ulaşarak, kõşõn talebin zirveye 
ulaşmasõna rağmen İstanbul gibi b�y�k 
t�ketim merkezlerini tek başõna 
besleyebiliyor. İç Anadolu�daki Tuz Göl� 
Yeraltõ Depolama Tesisi de ilk etapta  
1.2 milyar metrek�p kapasiteli olarak 
devreye alõndõ. Bu kapasitenin kademeli 
olarak artõrõlmasõ planlanõyor. enerji 
Bakanlõğõ, 2028�e kadar her iki depodaki 
toplam kapasiteyi 10-12 milyar metrek�pe 
çõkarmayõ ve T�rkiye�nin yõllõk doğalgaz 
talebinin yaklaşõk dörtte birine yakõnõnõ  
bu depolardan karşõlamayõ hedefliyor. 
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Türkiye, son yõllarda yenilenebilir kaynaklarõ devreye alõrken, yer 
altõ gaz depolarõndan batarya sistemlerine kadar da geniş bir alanda 
yatõrõm yapõyor. Bu yatõrõmlara yeni gaz anlaşmalarõnõ ekleyen Türkiye, 
doğalgaz dağõtõmõnda merkez ülke olma hedefine daha da yaklaşõyor.   

Enerji 
alanõnda 
teknoloji 
transferinin 
Türkiye�nin 
sürdürülebilir 

kalkõnma 
hedefleri 

açõsõndan büyük 
önem taşõdõğõnõ 
vurgulayan MÜSİAD 
Enerji Sektör Kurulu 
Başkanõ Bülent Şen, 
şunlarõ söyledi: 
�Yenilenebilir enerji, 
depolama sistemleri 
ve akõllõ şebekeler 
gibi alanlarda dõşa 
bağõmlõlõğõ 
azaltmanõn yolu, 
teknoloji transferiyle 
yerli üretim 
kapasitesini 
güçlendirmekten 
geçiyor.  
Uluslararasõ 
işbirliklerinde artõk 
sadece sermaye 
değil, teknoloji 
paylaşõmõ da 
öncelikli. LNG swap 
anlaşmalarõ da 
oldukça önemli 
olacak.� 

LNG swap anlaşmasõ  
önemli katkõ sağlayacak  

Türkiye�nin 
enerjideki gücü  
depolama 
teknolojileri 

BARIŞ CABACI  

K
üresel ve bölgesel 
ticarette etkili olmak 
isteyen �lkeler, ulaşõm 
seçeneklerini artõrõyor. 

Bunlardan biri de denizlerde raylarõ 
birleştiren tren feribotlarõ. D�nyada 
tren feribotlarõ, demiryolu 
vagonlarõnõ gemilerle taşõyarak 
coğrafi engelleri aşõp lojistik akõşõ 
hõzlandõrõyor. Almanya-İsveç 
arasõndaki Baltõk hattõndan 
rusya�nõn sahalin feribotuna ve 
ABD-Meksika demiryolu 
feribotlarõna uzanan hatlar, ihracatta 
b�y�k avantaj sağlõyor. T�rkiye de 
Bandõrma-Tekirdağ arasõnda 
devreye soktuğu tren feribot hattõyla 
Marmara Denizi �zerinde 9 kat 
daha fazla taşõma kapasitesine 
ulaşarak, Avrupa ile Asya arasõnda 
yeni bir lojistik köpr� kurdu. Daha 
önce de Van�da buna benzer bir 
feribot hizmet vermeye başlamõştõ.  

İLK ÖRNEK BALTIK  
D�nyada birçok örneği olan tren 

feribotlarõn en eskilerinden biri de 
İsveç�in Trelleborg ile Almanya�nõn 
rostock limanlarõ arasõnda Baltõk 
Denizi �zerinde yõllardõr tren 
feribotu seferleri yapõlan hat. İsveç 
h�k�meti, bu bölgedeki hattõ 
genişletmek için çalõşmalarõnõ 
s�rd�r�yor. İsveç, stratejik ve askeri 
hareketlilik açõsõndan kritik gör�len 
bu son tren feribotu bağlantõsõnõ 
2031 yõlõna kadar kullanmayõ 
hedefliyor.  

rusya�nõn Uzak Doğu bölgesinde 
sahalin Adasõ ile anakarayõ 
birleştiren Vanino�Kholmsk tren 

feribotu hattõ ise 1973�ten bu yana 
faaliyette. Yaklaşõk 260 kilometrelik 
mesafeyi aşan bu hat, adanõn 
ekonomik yaşamõnda can damarõ. 
Özel inşa edilmiş feribotlar, her 
seferde ortalama 28 vagon 
taşõyabiliyor ve yolculuk şartlara 
göre 11 ila 18 saat s�r�yor. Bu 
sistem, y�k vagonlarõnõn limanlarda 
boşaltõlõp tekrar y�klenmesini 
gerektirmediği için nakliyede 
önemli zaman tasarrufu sağlõyor. 
Y�kler aktarma yapõlmadan 
doğrudan demiryolu ağõnda yoluna 
devam ediyor. sahalin bölgesi için 
stratejik önem taşõyan bu feribot 
hattõ, adaya gelen y�klerin yaklaşõk 
y�zde 40�õnõ taşõyarak, bölgenin 
lojistik ihtiyacõnõn b�y�k böl�m�n� 
tek başõna karşõlõyor. 

TONLARCA YÜKÜ  
RAYA BAĞLIYOR 
Kuzey Amerika�da da CG 

railway adlõ ortak girişim, ABD�nin 
Alabama eyaletindeki Mobile 
limanõ ile Meksika�nõn Veracruz 
eyaletindeki Coatzacoalcos limanõ 
arasõnda tren feribotu işletiyor. 

Meksika Körfezi�ni kat eden bu hat, 
yaklaşõk 1.540 km (956 mil) mesafeyi 
denizden 3 g�nden kõsa s�rede 
tamamlõyor. 2021�de hizmete giren 
yeni nesil iki katlõ feribot gemileri 
180 metre boyunda ve 135 vagon 
taşõma kapasiteli olup, tek seferde  
22 bin tonun �zerinde y�k taşõyor. 

ROTA KISALIYOR 
MALİYET DÜŞÜYOR  
T�rkiye de d�nyadaki bu 

örneklere benzer şekilde tren 
feribotu seferlerini başlatarak 
ihracatta yeni bir avantaj sağladõ.  
T�rkiye�de daha önce Van Göl� 
�zerinde (Tatvan�Van arasõnda) 
kullanõlan tren feribotu bulunmakla 
birlikte, ilk defa Marmara 
Denizi�nde kõtalar arasõ y�k treni 
taşõmacõlõğõ başladõ. Balõkesir�in 
Bandõrma limanõ ile Tekirdağ 
arasõnda işletilen bu hat, 
Anadolu�dan gelen y�k trenlerinin 
Marmara Denizi�ni gemiyle geçerek 
Trakya �zerinden Avrupa�ya 
ulaşmasõnõ sağlõyor. Proje, mevcut 
demiryolu g�zergahlarõnõ kõsaltarak 
özellikle ege ve Anadolu�daki 

ihracat y�klerinin Avrupa�ya daha 
hõzlõ erişmesini amaçlõyor. Yeni hat 
sayesinde Manisa�Kapõkule arasõ 
demiryolu mesafesi 1.119 km�den 
445 km�ye d�şerek önemli bir 
zaman ve maliyet avantajõ elde 
ediliyor.

İhracatta mesafeyi tren  
feribotlar kõsaltacak    

Barõş  
CABACI

7 gün 24 saat seferde   
Bandõrma�Tekirdağ 

tren feribot hattõnõn 
devreye girmesinden önce, 
iki kõta arasõndaki 
demiryolu yükü İstanbul 
Boğazõ altõndan geçen 
Marmaray tüneli 
kullanõlarak taşõnõyordu. 
Ancak Marmaray hattõ, yük 
taşõmacõlõğõnda bazõ 
kõsõtlamalara sahip: 
Parlayõcõ veya tehlikeli 
maddeler ile açõk vagon 
yüklerinin tünelden 
geçişine izin verilmiyor ve 
yük trenleri yalnõzca bakõm 
saatlerine denk gelen 
günde 2-3 saatlik sõnõrlõ 
zaman diliminde 
geçebiliyordu. Bu 
sõnõrlamalar nedeniyle 
karayolu TIR trafiğine 
alternatif olacak demiryolu 
ihracatõnda istenen 
kapasiteye ulaşõlamadõğõ 
belirtiliyordu. Yeni tren 
feribot hattõ ise Marmara 
üzerinden 7 gün 24 saat 

kesintisiz işletilmek üzere 
planlandõ. Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, Bandõrma-
Tekirdağ feribotunun 
herhangi bir zaman veya 
yük cinsi kõsõtlamasõ 
olmaksõzõn çalõşacağõnõ 
vurgulayarak, �7/24 
çalõşacak sistemde, günde 
birden fazla sefer 
yapõlabiliyor. Böylece 
zaman ve eşya cinsi 
sõnõrlamasõ olmadan taşõma 
yapõlabilen ve askeri ve 
stratejik taşõmalar için 
alternatif bir güzergah 
oluşturduk� bilgisini verdi. 
Feribot sefer süresi 
Bandõrma�dan Tekirdağ�a 
yaklaşõk 4 saat olarak 
planlanõyor. İlk aylarda 
karşõlõklõ 21 sefer 
düzenlendi ve 35 bin ton 
yük tren feribotuyla 
Marmara�yõ geçti; proje 
ilerledikçe bu rakamlarõn 
hõzla artmasõ bekleniyor.

Orta Koridor�a 
etkisi artacak  
Bakü-Tiflis-Kars demiryolu hattõ 

gibi projeler sayesinde Londra�dan 
Pekin�e uzanan kesintisiz bir 

uluslararasõ demiryolu koridoru 
hizmete girmişti. Bandõrma-Tekirdağ 

tren feribot hattõ da bu stratejik 
koridorun Marmara Denizi 

üzerindeki tamamlayõcõ halkasõ 
olarak önem taşõyor. Bu sayede Orta 
Koridor�un denizyolu entegrasyonu 

güçlenecek ve Türkiye�nin 
uluslararasõ taşõmacõlõktaki konumu 
daha da önem kazanacak. Projenin 
özellikle ihracatçõ firmalara büyük 
katkõ sağlamasõ bekleniyor. Çünkü 
Ege ve Anadolu�daki ürünler trenle 

Bandõrma�ya ulaştõktan sonra 
Avrupa�ya çok daha hõzlõ ve güvenli 

şekilde sevk edilebilecek.

Bülent Şen
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İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nde bu yõl kurulan 
Yapay Zeka ve Hukuk Topluluğu, 
ilk etkinliğini Sâdâbâd 
Kampüsü�nde düzenledi. 
Etkinliğin konuklarõ, �Yapay Zeka 
ve Ceza Hukuku Uygulama Kitabõ� 
adlõ eserin yazarlarõ Dr. Öğr. Üyesi 
Buket Abanoz Öztürk, Arş. Gör. 
Metehan Hepvar ve Arş. Gör. 
Umur Aksakal oldu.  

Açõlõş konuşmasõnõ yapan Dr. 
Öğr. Üyesi Buket Abanoz Öztürk, 
yapay zekanõn yalnõzca teknolojik 
bir gelişme olmadõğõnõ, aynõ 
zamanda karmaşõk hukuki 
sorunlarõ da beraberinde getirdiğini 
ifade etti. Yapay zeka temelli 
araçlarõn kullanõmõndan doğan 
zararlarda programcõ, üretici ve 
kullanõcõnõn sorumluluğuna 
değinen Dr. Abanoz Öztürk, 
hareket yeteneği, kusur yeteneği, 
(özgür) irade, akõl ve bilinç sahibi 
olup olmadõğõ gibi ölçütlerden 
hareketle yapay zekanõn sorumlu 
tutulup tutulamayacağõnõ da 
tartõşmaya açtõ. Dr. Abanoz Öztürk, 
�21. yüzyõlda bilgisayar 
kullanmayan bir avukat 
düşünülemeyeceği gibi yapay zeka 

araçlarõnõ bilmeyen bir 
hukukçunun da düşünülemeyeceği 
bir döneme giriyoruz� dedi.  

TEKNOLOJİYİ DOĞRU 
ANLAMALI 
Etkinlikte konuşan Arş. Gör. 

Metehan Hepvar, yapay zekanõn 
hukuk sisteminde yarattõğõ 
değişimlere değinerek, �Bugün 
kişilik, mülkiyet gibi Roma�dan 
beri süregelen kavramlarõ bile 
yeniden tanõmlamak gerekebilir. Bu 
nedenle hukukçularõn teknolojiyi 

doğru anlamasõ büyük önem 
taşõyor� dedi. 

Hazõrladõklarõ kitapta otonom 
araç kazalarõndan cerrahi 
robotlarõn yanlõş tedavi önerilerine, 
önyargõlõ algoritmalardan hakaret 
içerikli mesajlar yazan sohbet 
robotlarõna kadar kamuoyunda 
geniş yankõ uyandõrmõş 11 farklõ 
vaka üzerinden üreticinin, 
programcõnõn ve kullanõcõnõn ceza 
sorumluluğunun 
değerlendirildiğini belirten Hepvar, 
�Eser, aynõ zamanda bu konuda 

Türkçe literatürdeki ilk uygulama 
kitabõ olma özelliği taşõyor� diye 
konuştu.  

HUKUKİ SORGULAMA 
Programda söz alan Arş. Gör. 

Umur Aksakal da kitapta yer alan 
altõ farklõ olay üzerinden yapay 
zekanõn doğurduğu güncel hukuki 
sorunlarõ anlattõ. Amazon�un işe 
alõm algoritmasõnõn ayrõmcõlõğa yol 
açmasõ, Microsoft�un �Tay� adlõ 
sohbet robotunun õrkçõ söylemler 
üretmesi ve yüz tanõma 
sistemlerinin hatalõ eşleşmeleri gibi 
örnekler üzerinden ilerleyen 
Aksakal, �Bir yazõlõmõn hatalõ 
kararõndan kim sorumlu olacak? 
Programcõ mõ, kullanan kişi mi 
yoksa üretici mi?� sorularõnõ 
gündeme taşõdõ. 

Aksakal, ayrõca üretken yapay 
zekayla üretilen şiir, hikâye veya 
roman gibi çõktõlarõn ortaya 
çõkardõğõ tartõşmalara da değinerek, 
�Bir yapay zekanõn yazdõğõ şiir  
ya da ürettiği görsel bir eser 
sayõlabilir mi, sayõlõrsa kime ait 
olur?� sorusunun hukuk dünyasõ 
için yeni bir dönemin başlangõcõ 
olduğunu ifade etti.

Uluslararasõ Afrika Üniversitesi�yle   

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ile Sudan�da 
bulunan Uluslararasõ Afrika 
Üniversitesi arasõnda eğitim 
ve araştõrma alanlarõnda 
ortak çalõşmalar 
yürütülmesini öngören 
mutabakat zaptõ imzalandõ. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
ile Sudan�õn başkenti 
Hartum�da bulunan 
Uluslararasõ Afrika Üniversitesi 

arasõnda eğitim ve araştõrma 
alanlarõnda ortak çalõşmalar 
yürütülmesini öngören bir 
mutabakat zaptõ imzalandõ. 
Anlaşma, iki üniversite arasõnda 
öğrenci ve akademisyen değişimi 
gibi birçok alanda işbirliği  
fõrsatõ sunuyor. 

Protokol, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Necip Şimşek ile Uluslararasõ 
Afrika Üniversitesi Rektörü  
Prof. Hatim Osman tarafõndan 
imzalandõ. İmza törenine; 
Uluslararasõ Afrika 
Üniversitesi�nden Rektör 
Yardõmcõsõ Mohamed Osman, 
Avukat Nadir Beyhan ile Sudan 
İstanbul Başkonsolosluğu Muavin 
Konsolosu Taha Mohammed 
Abaker Taha katõldõ. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�ni, Değişim 
Programlarõ Koordinatörü Dr. Öğr. 

Üyesi Elif Nuray Yõldõrõm  
temsil etti. 

5 YIL GEÇERLİ OLACAK 
Beş yõl süreyle geçerli olacak 

anlaşma; öğrenci ve akademik 
personel değişimi, ortak 
araştõrmalar ve seminerler gibi 
başlõklarõ içeriyor. Taraflar, 
karşõlõklõ bilgi ve deneyim 
paylaşõmõnõ destekleyecek 
akademik faaliyetler  

yürütmeyi hedefliyor. 

ORTAK EĞİTİM FUARI  
Görüşmelerde, Afrika ve 

Türkiye ortaklõğõ çerçevesinde 
değişim programõ geliştirilmesi 
ve ortaklaşa bir eğitim fuarõ 
düzenlenmesi konularõ istişare 
edildi. Ayrõca, Türkiye ile Afrika 
arasõndaki pozitif ilişkilere katkõ 
sağlama yönündeki ortak niyetler 
dile getirildi.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Kariyer Merkezi (KAMER) 
tarafõndan düzenlenen �İnsan 
Kaynaklarõ Sohbeti�nin konuğu, 
savunma sanayinden otomotiv 
sektörüne uzanan geniş bir faaliyet 
alanõna sahip Koluman Motorlu 
Araçlar�õn İnsan Kaynaklarõ 
departmanõ oldu. Sütlüce Sâdâbâd 
Kampüsü�nde gerçekleşen 
etkinlikte, Koluman Motorlu Araçlar 
İnsan Kaynaklarõ Şefi Berca 
Veziroğlu ve İnsan Kaynaklarõ 
Uzmanõ Aylin Genç, öğrencilere 
şirketin insan kaynaklarõ 
politikalarõnõ, staj programlarõnõ ve 
mülakat süreçlerini anlattõ.  

Veziroğlu, insan kaynaklarõ 
süreçlerinde adayõn kendisi gibi 
davranmasõnõn önemini 
vurgulayarak �Mülakatlarõmõz 
sohbet havasõnda ilerler; adaylarõn 
doğal hallerini görmeyi tercih 
ederiz� dedi.  

STAJ PROGRAMI VE İŞE 
ALIM SÜRECİ 
Veziroğlu, Koluman�õn yõlda üç 

dönem (ağustos, aralõk, nisan) olarak 
yürütülen �Gelecek Nesil Stajyer 
Programõ� hakkõnda bilgi verdi. 
Stajlarda öğrencilerden sigorta 
desteği, iki ya da üç gün düzenli 
katõlõm ve uzun süreli devamlõlõk 
beklendiğini söyleyen Veziroğlu, 
�Her stajyere bir kariyer rehberi 
atanõyor. Dönem sonunda öğrenciler 
proje sunumu yapõyor. Öğrencilere 
yasal çerçevede asgari ücretin üçte 
biri oranõnda ödeme 
gerçekleştiriliyor� dedi. 

Konuklar, ayrõca işe alõm 
süreçlerinde telefon mülakatõ, grup 
vaka analizi ve birebir yetkinlik 
bazlõ mülakat adõmlarõnõn 
izlendiğini; bu aşamalarda adaylarõn 
çeviklik, empati, planlama ve 
müşteri odaklõlõk gibi becerilerinin 
değerlendirildiğini paylaştõ. 

MÜLAKAT 
SİMÜLASYONU  
Etkinliğin en çok ilgi gören 

bölümü ise öğrencilerin gönüllü 
olarak katõldõğõ mülakat 
simülasyonu oldu. İki öğrenci, satõş 
ve müşteri ilişkileri senaryolarõ 
üzerinden birebir mülakat deneyimi 
yaşadõ. Gerçek bir iş görüşmesini 
andõran uygulamada, öğrencilerden 
kriz yönetimi, çözüm üretme ve 
iletişim becerilerini sergilemeleri 
istendi. Uzmanlar, simülasyonun 
ardõndan katõlõmcõlara geri bildirim 
vererek güçlü yönlerini ve 
geliştirmeleri gereken alanlarõ 
paylaştõ. 

Uygulamalõ  
mülakatlarla  
iş görüşmesi  

STRATEJİ Geliştirme ve Kalite 
Koordinatörlüğü�nün 
yürütücülüğünde, 6�7 Ekim 2025 
tarihlerinde TSE tarafõndan 
gerçekleştirilen TS EN ISO9001:2015 
KYS belge yenileme tetkiki 
başarõyla tamamlandõ. Tetkik sürecinde 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin idari 
faaliyetleri, kalite güvencesi 
mekanizmalarõ, risk yönetimi 
uygulamalarõ ve sürekli iyileştirme 
çalõşmalarõ kapsamlõ bir şekilde 
incelendi. Elde edilen sonuçlar, 
üniversitenin kalite yönetiminde 
sürdürülebilirlik, şeffaflõk ve etkinlik 

ilkelerine bağlõlõğõnõ bir kez daha 
ortaya koydu. 

SÜREKLİ GELİŞİM  
İstanbul Ticaret Üniversitesi,  

25 Ekim 2022 tarihinde �Üniversite 
Hizmetlerine Yönelik İdari 
Faaliyetlerin Sunumu� kapsamõnda  
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim 
Sistemi Belgesi almaya hak kazandõ. 
Bu belge, idari süreçlerde kalite 
standartlarõnõn korunmasõ ve 
geliştirilmesine yönelik çalõşmalarõn 
bir sonucu olarak alõndõ. Yenilenen 
belge ise üniversitenin kalite 

yönetiminde sadece mevcut 
standartlarõ sürdürmediğini, aynõ 
zamanda bu standartlarõ sürekli 
olarak ileriye taşõma iradesini de 
pekiştirdi. 

PAYDAŞ MEMNUNİYETİ  
Belge yenileme sürecinin başarõyla 

sonuçlanmasõ, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin öğrenci odaklõ hizmet 
anlayõşõnõ güçlendirerek paydaş 
memnuniyetini artõrmasõ açõsõndan 
büyük önem taşõyor. Bu süreç, 
üniversitenin ulusal ve uluslararasõ 
düzeydeki kalite standartlarõna 
uyumuna katkõ sağladõ.  

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, Türk 
Standardlarõ 
Enstitüsü (TSE) 
tarafõndan yapõlan 
değerlendirme 
süreci sonucunda 
TS EN ISO 
9001:2015 Kalite 
Yönetim Sistemi 
Belgesi�ni yeniledi. 

Kalite süreci başarõyla tamamlandõ 

eğitim ve araştõrmada işbirliği  

Yapay zeka, hukukun  
kavramlarõnõ dönüştürüyor 



Darülaceze Başkanõ Esra 
Ceceli İslam, İstanbul�un 
Türkiye�nin ticaret merkezi 
olduğunu belirterek, şunlarõ 
kaydetti: �Darülaceze de hayõr 
ve iyiliğin merkezi. Tüm 
çalõşmalarõmõz içerisinde 
daima İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ, İstanbul�un 
hayõrsever iş insanlarõnõ 
yanõmõzda gördük. Biz genel 
bütçeye yük olmayan, daima 
bağõşlar ve kurumumuzun 
kendi gayrimenkul gelirleriyle 

idame ettirilen bir kuruluşuz. 
Bütün bakõm hizmetleri ve 
bundan sonraki hizmetler de 
bu düsturla devam ediyor. 
Dolayõsõyla biz İstanbul�un 
hayõrsever iş insanlarõnõ bütün 
bu çabalarõmõzõn içinde daima 
gördük. Görmeye de devam 
edeceğimize inanõyorum.�
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

MWC BARCELONA 2026

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

MESUDE DEMİRHAN 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

(İTO), Darülaceze sakinlerini 
Cemile Sultan Korusu 
Tesisleri�nde ağõrladõ. İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Darülaceze sakinlerini misafir 
etmenin mutluluğunu 
yaşadõklarõnõ belirterek, 
�Kõymetli büyüklerimizin vakar 
ve şefkat dolu duruşlarõ, bizim 
hayatõmõzõn da işimizin de 
üretimimizin de en büyük 
motivasyon kaynağõ� dedi.  

ALİCENAPLIK DEĞİL 
MECBURİYET 

İstanbul iş dünyasõnõn 
temsilcisi olarak dün olduğu gibi 
bugün de Darülaceze�nin 
yanõnda olduklarõnõ vurgulayan 
Avdagiç, şöyle devam etti: �Bu, 
bizim için bir alicenaplõk değil; 
bir mecburiyettir. Sultan  
II. Abdülhamid, 1880�li yõllarda 
üç kurumun kuruluşu için  
start verdi. Biri tüccarõ bir araya 
getirdiği Odamõz, diğeri 
yaşlõlarõmõza sahip çõktõğõ 
Darülaceze, üçüncüsü de 
kimsesiz çocuklarõ tedavi 
ettirmek için tesis ettiği Şişli Etfal. 
Bu üç kurumu birbirine kuruluş 
gayeleri itibariyle de bağladõ. 
Dolayõsõyla İTO olarak, her 

zaman Darülaceze�ye daha 
yakõnõz.� 

EN BÜYÜK 
ZENGİNLİĞİMİZ 

Şekib Avdagiç, salondaki 
Darülaceze sakinlerine şöyle 
seslendi: �Kõymetli 
büyüklerimiz; siz bu yaşa kadar 
yaptõğõnõz çalõşmalarõnõzla 
birikim ve tecrübenizle Türk 
toplumunun en güçlü direği 
oldunuz. Sizlerin varlõğõ, bu 
toplumun ne kadar sağlam 
temeller üzerinde yükseldiğinin 
göstergesi. Sizler bizim 
gölgesinde kendimizi güven ve 
huzur içinde hissettiğimiz 
görkemli çõnarlarõmõzsõnõz. Bu 
ülkenin en büyük zenginliği 
sizlersiniz; bu toplumun hafõzasõ 
sizlersiniz. Bizim en değerli 

hazinemizsiniz. 
Bugün sizleri 
misafir ederek, 
sizlere sahip 
çõktõğõmõzõ 
göstermek ve vefa 
borcumuzu ödemek 
istiyoruz. Sizlerin engin 
deneyiminizden, kõymetli 
görüşlerinizden istifade etmeyi 
arzu ediyoruz.� 

İTO Meclis Üyesi ve TOBB 

İKGK Başkanõ Hatice 
Güner Kal da  �Sizler 
bana annem ve 
babamõ 

hatõrlatõyorsunuz. 
Sizlerden öğreneceğimiz 

çok şey var� diye konuştu.  
Etkinliğe; İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca ile İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan da katõldõ. 

TOBB İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu (İKGK) 
6. Dönem 24. İcra Komite 
Toplantõsõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün ve 
TOBB İKGK Başkanõ 
Hatice Kal�õn 
başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. Toplantõya, 
İTO Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan ile İcra Komite 

Üyeleri katõldõ. 
Görüşmede, kurulun 
önümüzdeki dönem 
çalõşmalarõ ve planlanan 
projeler hakkõnda fikir 
alõşverişinde bulunuldu. 
Toplantõda farklõ 
sektörlerden üyeler hem 
komite gündemindeki 
konular hem de ticari 
pazarlarõndaki gelişmelerin 
girişimciler üzerine etkisini 
değerlendirdi.   

M
ETEOROLOJİ 
Genel 
Müdürlüğü 
Raporu�ndan 

derlenen bilgilere göre, 
Türkiye�de geçen yõl bin  
1257 olağanüstü hava olayõ 
meydana geldi. Aynõ rapora 
göre geçen yõl son 54 yõlõn en 
sõcak yõlõ oldu. İklim 
değişikliğinden en çok 
etkilenen sektörlerin başõnda 
tarõm geliyor. Tarõmõn en 
büyük girdilerinden biri olan 
gübre tercihleri de iklim 
değişikliği neticesinde 
yeniden şekilleniyor. Gübre 
üreticileri, bitkinin kuraklõğa 
dayanõklõlõğõnõ güçlendirecek 
gübre türlerinin geliştirilmesi 
gerektiğini söylüyor.   

GÜBRENİN AZ 
KULLANILMASI 
Türkiye�nin önemli gübre 

üretim kurumlarõndan biri 
olan GÜBRETAŞ Genel 
Müdürü Aytaç Onkun, iklim 
değişikliğinin gelecekte daha 
etkili olacağõnõ belirterek, 
�Buna yönelik de gübre 
çeşitlerinin artõrõlmasõ lazõm� 
dedi. Ülkede son dönemde 
kuraklõk, aşõrõ yağõşlar, don 

gibi doğa olaylarõnõn 
yaşandõğõnõ hatõrlatan 
Onkun, �Su olmayõnca 
üretimde hem kaliteyle hem 
de rekolteyle ilgili maalesef 
düşüşler yaşanõyor. İklim 
değişikliği, kuraklõğõn olmasõ 
veya mevsimlerin ileriye 
kaymasõ da çiftçilerimizin 
alõşkanlõklarõnõ etkiliyor. 
Kuraklõk, mevsimin kaymasõ, 
çiftçilerimizin bazõ gübrelerin 
kullanõmõnõ ötelemesi ya da 
bitkinin ihtiyacõ olan gübreyi 
biraz daha az kullanmasõ gibi 
alõşkanlõklarõnõ da etkiliyor� 
diye konuştu. 

BİTKİ BESLEME 
GRUBU  
Gelecek döneme ilişkin 

planlanan projeler 
olduğuna dikkat çeken 
Onkun, şu bilgiyi verdi: 

�İklim değişikliği gelecekte 
daha da etkili olacağõ için 
artõk buna yönelik gübre 
çeşitlerinin artõrõlmasõ lazõm. 
Biz de bitki besleme 
ürünlerimiz diye 
adlandõrdõğõmõz tarafta 
üretim yapmakla ilgili çaba 
sarf ediyoruz. Buna yönelik 
GÜBRETAŞ�õn çalõşmalarõ 
da devam ediyor.�  

Türkiye�de gübre üretim 
tesislerinde NPK olarak 
adlandõrõlan ürünler 
üretiliyor. Gübre üretimi 
ağõrlõklõ olarak özel sektör 
tarafõndan yapõlõyor. Tarõm 
ve Orman Bakanlõğõ�nõn 
2023-2027 Gübre Sektör 
Politika Belgesi�ne göre 
Türkiye�de gübre üretimi 
yõllara göre artsa da 
tüketimi karşõlamõyor ve 
sektörde ithalat yapõlõyor.

İTO olarak Darülaceze�nin 
her zaman yanõndayõz

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, İstanbul iş dünyasõnõn temsilcisi olarak dün olduğu gibi bugün de 
Darülaceze�nin yanõnda olduklarõnõ söyledi. Avdagiç, �Kõymetli büyüklerimizin vakar ve şefkat dolu 
duruşlarõ, bizim hayatõmõzõn da işimizin de üretimimizin de en büyük motivasyon kaynağõ� dedi.  

İklim değişikliğine çözüm  

gübreden başlamalõ  

Kadõn girişimciler  
icra komitesi toplandõ 

İTO, her zaman  
yanõmõzda oldu 

15

Türkiye�de geçen yõl 
ortalama sõcaklõk  
15.6 olarak ölçüldü. Bu 
sõcaklõk değeri son  
54 yõlõn zirvesi olarak 
kayõtlara geçti. 
Yağõşlarda azalma 
görülürken, iklim 
değişikliği tarõmõn en 
büyük girdilerinden 
olan gübre tercihlerini 
de etkiliyor. Sektör 
mensuplarõ, karbon 
ayak izini azaltan 
gübrenin öncelikli 
olmasõnõ öneriyor.  

Kimyasal gübre üretimi 
Dünyada kimyasal gübre üretimiyle ilgili verilere 

ulaşõlabiliyor, ancak organik gübre üretimine 
ilişkin sağlõklõ veriler mevcut değil. Trade Map 
verilerine göre, dünya gübre ihracatõnda ilk sõrayõ 
Rusya alõyor. Rusya�yõ Çin ve Kanada takip 
ederken Türkiye gübre ihracatõnda 28. sõrada.



ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
EKNOpArK 
İstanbul�da 
faaliyet 
gösteren 

WTBDC Teknoloji  
Ar-Ge ve Yazõlõm 
A.Ş., Eco Trade Chain platformuyla 
karbon azaltõmõ ve yatõrõm 
süreçlerini dijitalleştirerek yeşil 
ekonomiye yeni bir boyut 
kazandõrõyor. �Amacõmõz, dijital 
dönüşümü toplumsal faydayla 
birleştiren sürdürülebilir bir 
ekosistem kurmak� diyen şirketin 
kurucusu ve Dünya Ticareti İş 
Geliştirme Konseyi Başkanõ Ümit 
Kaya, Eco Trade Chain�i, dijital 
dönüşümdeki yenilikçi gelişmeleri 
ve hedeflerini İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

YAZILIMLARI KÜRESEL 
PAZARDA  
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

WTBDC Teknoloji Ar-Ge ve 
Yazõlõm A.Ş., Teknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren yenilikçi bir 
teknoloji şirketi. Şirketimiz, küresel 
ölçekte dijital dönüşüm, finansal 
teknolojiler ve tokenizasyon 
alanlarõnda çözümler geliştirmek 
amacõyla kuruldu. Aslõnda fikir, 
sürdürülebilir kalkõnma, dijital 
finans ve reel 
ekonomiyi 
birleştiren bir 
köprü kurma 
hedefiyle 
doğdu. Dünya 
Ticareti İş 
Geliştirme 
Konseyi�nin (WTBDC) uluslararasõ 
vizyonu, bu Ar-Ge şirketinde 
teknolojik uygulamalara dönüştü. 
Bugün geliştirdiğimiz yazõlõmlar; 
Avrupa, Latin Amerika ve Asya 
pazarlarõnda kullanõlõyor.  

ECO TRADE CHAIN 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 
Ana ürünümüz, sürdürülebilir 

ticaret ve karbon azaltõmõna 
odaklanan Eco Trade Chain adlõ 
blockchain tabanlõ bir platform. Bu 
sistem; enerji, tarõm, madencilik ve 
sanayi projelerini dijitalleştirerek 
yatõrõmcõlarla buluşturuyor. Ayrõca 
fintech tarafõnda WTp Token, 
WTFC Dijital Bankacõlõk, WTp pay 
ve WTEX3 gibi birbirine entegre 
çözümler geliştiriyoruz. Her biri, 
küresel ticaretin dijitalleşmesi ve 
finansal işlemlerin güvenli biçimde 
yönetilmesi için tasarlandõ. 

İLERİ TEKNOLOJİ  
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka  
ya da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

Evet, birçok projemizde yapay 
zeka ve veri analitiği temelinde 
çalõşan sistemler kullanõyoruz. 
Örneğin, Eco Trade Chain üzerinde 
geliştirilen akõllõ sözleşmeler, 

karbon kredisi hesaplamalarõnda 
otomatik doğrulama ve izleme 
yapabiliyor. Ayrõca, yatõrõmcõ 
davranõşlarõnõ analiz eden makina 
öğrenmesi algoritmalarõyla 
projelere risk puanlamasõ ve 
sürdürülebilirlik endeksi veriyoruz. 
Klasik sistemlerde evrak, zaman ve 

güven maliyeti 
oldukça 
yüksektir. Bu 
süreci dijital 
varlõk 
doğrulama, 
blokzincir 
tabanlõ SKr 

teminat sistemi ve sigorta 
entegrasyonlarõyla ortadan 
kaldõrõyoruz. 

ÇEVREYE DUYARLI 
ŞEFFAF SİSTEM 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep  
var mõ? 

Kesinlikle. Şu anda Latin 
Amerika, Asya ve Avrupa�da birçok 
işbirliği yürütüyoruz. Arjantin�de 
enerji ve maden tokenizasyon 
projeleri, Tayland�da güneş enerjisi 
yatõrõmlarõ, Estonya�da dijital banka 
lisansõ alma çalõşmalarõmõz var. 
Özellikle sürdürülebilir finans 
alanõnda, Avrupa Birliği fonlarõ ve 
özel yatõrõmcõlar tarafõndan yoğun 
ilgi görüyoruz. Eco Trade Chain�in 
yakõn dönemde Avrupa merkezli 
karbon borsalarõna entegre  
edilmesi için de görüşmeler 
sürüyor. Ticari geleceği oldukça 
güçlü; çünkü hem çevreye duyarlõ 
hem de yatõrõmcõ açõsõndan şeffaf 
bir sistem sunuyor. 

EKSİKSİZ EKOSİSTEM  
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ? Hedefleriniz neler? 
Yol haritamõz çok katmanlõ. 

Enerji yönetim sistemleri, akõllõ 
şehir uygulamalarõ, dijital sigorta 

çözümleri ve veri tokenizasyonu 
gibi yeni alanlarda Ar-Ge 
çalõşmalarõmõz devam ediyor. 
Ayrõca, WTBDC bünyesindeki 
WTp Ecosystem, finansal 
inovasyonun 
merkezinde 
konumlanõyor. 
Hedefimiz, dijital 
bankacõlõktan 
karbon 
ekonomisine 
kadar uzanan 
eksiksiz bir 
ekosistem 
yaratmak. 
Türkiye�de 
geliştirdiğimiz 
çözümleri, 
Estonya ve Dubai 
merkezli global bir 
fintech ağõna taşõmayõ 
planlõyoruz. 
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Açõk kaynak dünyasõ uzun süre 
birliktelik ruhuyla büyüdü. Kodunu 
paylaşan, verisini açõklayan, hatasõnõ 
toplulukla düzelten kazandõ. Bu düzenin 
motoru hep Batõ sanõlõrdõ. Son iki yõlda 
tablo sessizce değişti: sahnenin ortasõna 
Çinli ekipler yerleşti. Dikkat çeken nokta, 
bunun gürültüyle değil, ritimle gelmesi. Sõk 
yayõnlayan, hõzlõ deneyen, topluluktan 
öğrenen bir ritim. 

Buradaki değişimi teknoloji 
meraklõlarõnõn anlayacağõ örneklerle değil, 
sade bir dille şöyle özetleyebiliriz: Çin tarafõ 
�erken çõkar, hõzla düzelt� yaklaşõmõnõ kural 
haline getirdi. Bir modelin ilk sürümü 
kusursuz olmasa da önemli değil; bir 
sonraki hafta daha iyisi geliyor. Topluluk 
geri bildirim veriyor, ekipler dinliyor, bir 
üst sürüm ortaya çõkõyor. Bu, açõk kaynağõn 
kalbini oluşturan ortak akõl döngüsünü 
canlõ tutuyor ve maliyeti de aşağõ çekiyor. 
Az kaynakla, kõsa sürede iş gören çözümler 
üretilebiliyor. 

HHH 

Atlantik�in diğer yakasõnda ise farklõ bir 
ikilem var. Kamuoyu açõklamalarõnda 
açõklõğõ destekleme niyeti dile getirilirken, 
en iyi modeller giderek kapalõ tutuluyor. 
Şirketler, en ileri yetenekleri ticari 
nedenlerle içeride bõrakõp �birkaç basamak 
daha düşük� sürümleri dõşarõ açõyor. Bu, 
açõk kaynağõn hõzõnõ düşürüyor. Hâlbuki 
açõk kaynakta yarõş, en güçlü olmak kadar 
en hõzlõ öğrenebilmekle de ilgilidir. Çin�de 
ağõrlõk kazanan ritim tam da bu: Yayõnla, 
gözle, düzelt, yine yayõnla. 

Sonuç olarak açõk kaynak mantõğõndaki 
modeller, girişimlerin ve kurumlarõn 
teknolojiye erişim maliyetini dramatik 
biçimde düşürüyor. Büyük bütçesi 
olmayan bir ekip bile iyi seçilmiş bir açõk 
modeli alõp kendi verisiyle uyarlayarak işe 
yarar bir ürün çõkarabiliyor. Çin�deki 
yükseliş, dünyaya daha fazla böyle imkân 
sunuyor. Yani bu sadece bir ülkenin başarõsõ 
değil; küçük oyuncularõn sahneye 
çõkabildiği bir düzenin güçlenmesi. 

Elbette kaygõlar da var. �Açõk modeli 
kim eğitti, hangi veriyle, hangi değer 
setiyle?� sorularõ sadece akademik bir 
merak değil; işin güveni, kurallarõ ve 
toplum etkisiyle ilgili. Açõklõğõn artmasõ, 
gözetimi ve ölçmeyi daha da önemli hâle 
getiriyor. Ancak kapatmanõn da bir bedeli 
var: Yeniliğin hõzõ düşüyor, birkaç büyük 
oyuncu oyunu belirliyor. Bu yüzden asõl 
mesele �açõk mõ, kapalõ mõ� tartõşmasõndan 
çok daha pratik: Nerede, hangi koşulla, 
nasõl? 

HHH 

Buradan Türkiye�ye gelelim. Bizim için 
en akõllõ rota, �stratejide tarafsõz, 
uygulamada açõk� olmak. Yani �kimin 
modeli?� diye sormak yerine �hangi lisansla 
kullanõlõr, hangi veriye dayanõr, toplam 
maliyeti nedir?� diye sormak. Kamu, sağlõk, 
finans gibi alanlarda ihtiyaçlarõmõz belli: 
Sağlam Türkçe, doğru terimler, yerel 
mevzuata uyum ve ölçülebilir güvenlik. 
Bunlarõ bir çerçeveye bağlayõp açõk 
modelleri bu çõtaya göre sõnadõğõmõzda, 
hem riski yönetir hem hõz kazanõrõz. 

İkinci adõm, ortak aklõ sadece yazõlõmda 
değil, altyapõda da kurmak. Üniversite-
sanayi işbirliğiyle paylaşõlabilir bir 
hesaplama havuzu ve uçtan uca bir çalõşma 
hattõ tasarlamak, on binlerce geliştiriciye 
kapõ açar. Böyle bir düzen, KOBİ�lerin de 
oyuna girmesini sağlar: Büyük bütçeler 
beklemeden prototip çõkarõr, geri bildirim 
toplar, ürünü olgunlaştõrõr. Açõk kaynağõn 
asõl gücü de burada ortaya çõkõyor. 

Üçüncü adõm, yetenek zincirini 
güncellemek. Artõk sadece hazõr modeli 
nasõl konuşturacağõnõ bilmek yetmiyor. 
Modelleri nasõl uyarlayacağõmõzõ, nasõl 
sadeleştireceğimizi, nasõl ölçüp güvenli hâle 
getireceğimizi öğrenmemiz gerekiyor. Bu, 
gençlere verilecek en kritik becerilerden biri 
olacak. Bir ülkenin açõk kaynakta ağõrlõğõ, 
sadece yayõnladõğõ kodla değil, onu 
anlayan ve dönüştüren insan kaynağõyla 
ölçülür. 

Çin�in yükselişini bir tehdit gibi okumak 
yerine, kendimize tutulan bir ayna gibi 
düşünürsek aynada gördüğümüz dört 
başlõk çok net: Hõz, maliyet disiplini, lisans 
esnekliği ve toplulukla öğrenme. Bu dört 
unsuru doğru adresleyebilenler yeni 
oyunun kurallarõnõ yazõyor. Bizim işimiz, 
bu kurallarõ ithal etmek değil; yerel 
ihtiyacõmõza göre uyarlamak. Doğru 
sorularõ sorarsak doğru modeli buluruz; 
doğru modeli bulursak doğru etkiyi 
üretiriz. 

Açõk kaynak 
yapay zekada  
Çin�in yükselişi 

Teknopark İstanbul firmalarõndan WTBDC Teknoloji 
Ar-Ge ve Yazõlõm, dijital finans, blockchain ve 
sürdürülebilir ticaret alanlarõnda küresel çözümler 
geliştiriyor. Eco Trade Chain platformuyla karbon 
ekonomisini dijitalleştiren firma, tüm çözümlerinde dijital 
dönüşümü toplumsal faydayla birleştirmeyi hedefliyor.  

TEKNOLOJİ
Gençlik, 
kadõn ve 
eğitim  
projelerine 
öncelik  

WTBDC olarak 
vizyonumuz,  
dijital dönüşümü 
sadece teknolojiyle 
değil, toplumsal 
faydayla da 
birleştirmek. Bu 
nedenle eğitim, kadõn 
girişimciliği ve genç 
yatõrõmcõ projelerine de 
büyük önem  
veriyoruz. Türkiye�nin 
ve dünyanõn dijital 
geleceğinde aktif bir rol 
oynamaya devam 
edeceğiz. Bizim için her 
proje, yalnõzca bir ürün 
değil; sürdürülebilir, 
ölçülebilir ve 
paylaşõlabilir bir değer 
zinciri anlamõna  
geliyor. 

 

Teknopark 
İstanbul çok  
güçlü bir 
inovasyon 
merkezi 

Teknopark İstanbul, 
bizim için yalnõzca bir 
çalõşma alanõ değil, aynõ 
zamanda güçlü bir 
inovasyon merkezi. 
Burada üniversiteler, 
teknopark kuluçka 
merkezleri ve  
TÜBİTAK destekli 
projelerle iç içe 
çalõşõyoruz. Bu ortam, 
hem Ar-Ge süreçlerimizi 
hõzlandõrõyor hem de 
nitelikli insan kaynağõna 
erişim sağlõyor.  
Ayrõca, Teknopark 
İstanbul�daki vergi 
avantajlarõ ve 
uluslararasõ 
yatõrõmcõlarla temas 
imkanõ, projelerimizi 
daha rekabetçi hale 
getiriyor.

Dijital 
dönüşümü 
toplumsal  
faydayla 
birleştiriyor

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

344

Ümit 
Kaya
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İnşaat robotu 
günde bir ev  
inşa edecek

Avustralyalõ 
iki şirketin 
tasarladõğõ 

inşaat robotu, 
sadece bir 
günde 200 

metrekarelik bir 
evi tek başõna 

inşa edebilecek. 
Robotun, Ay 

üsleri kurmada 
da kullanõlmasõ 

planlanõyor.

AYŞE BAŞAK 

 

İnŞaat robotlarõ bir süredir 
faaliyette ve şimdiden 
şantiyelerdeki zorlu işleri 
çözmeye giriştiler. Yeni lanse 
edilen inşaat robotunun adõ 
Charlotte ve büyük bir iddiasõ 
var: sadece bir günde  
200 metrekarelik bir evi otonom 
olarak inşa etmek. Yani yeni 
robotun, hayata geçirildiğinde bir 
günde tek başõna yaklaşõk  
100 duvarcõya bedel iş 
yapabileceği öngörülüyor. 

ÇEVRE DOSTU 
MALZEMELER 
Yeni inşaat robotu Charlotte; 

avustralyalõ mühendislik girişimi 
Crest Robotics ile kum, atõk cam 
ve kõrõlmõş tuğladan çevre dostu 
ham yapõ malzemesi geliştiren 
Earthbuilt technology arasõndaki 
bir işbirliğinin ürünü. Charlotte, 
duvarlarõ konvansiyonel ve 
karmaşõk yöntemlerle değil, 
yukarõda bahsedilen çevre dostu 
sõkõştõrõlmõş yapõ malzemesini 

kullanarak 
örüyor. Malzemeyi, ardõşõk 
katmanlar halinde 3 boyutlu 
olarak yazõyor, örümcek bacaklarõ 
üzerinde hareket ediyor ve 
yükseliyor. Her şeyi tek başõna peş 
peşe gerçekleştiriyor. Robot hâlâ 
geliştiriliyor ve ilk konutunu inşa 
etmesine daha zaman var. ancak 
küçültülmüş bir prototipi yakõn 
zamanda tanõtõldõ. 

DAHA HIZLI VE UCUZ 
Charlotte�un en önemli faydasõ, 

dünyada artan konut sõkõntõsõna 

çözüm önermesi. Robot, birçok 
ülkede konut sõkõntõsõyla 
mücadeleyi zorlaştõran 
süreçlere, işgücü 
kõsõtlamalarõna ve maliyetlerin 
getirdiği açmazlara çare 
olabilir. 3 boyutlu yazõcõsõyla 
üretip inşa ettiği su baskõnlarõna 

ve yangõnlara dayanõklõ yapõlarõ 
bina etme sürecinin geleneksel 

inşaat yöntemlerini kullanmaktan 
çok daha hõzlõ ve ucuz olacağõ 
öngörülüyor. ayrõca kullanacağõ 
malzemenin bileşenleri yerel 
kaynaklõysa maliyetlerin daha da 
düşeceği ve bunun karbon ayak 
izini de ciddi oranda 
azaltabileceği hesaplanõyor. 
Elbette bu tür çözümler tüm 
iklimler, coğrafyalar için uygun 
olmayabilir, herkesin tercih ve 
ihtiyaçlarõna cevap vermeyebilir. 
ancak küresel konut açõğõ ve 
bunun yükünü taşõyan 
milyonlarca insan 
düşünüldüğünde bu sorunlarõn  
kõsmen de olsa üstesinden 
gelmeye yönelik her girişim  
umut verici görünüyor.

 
 
 

 
 

Robotun geliştiricileri, Charlotte�õn 
kõsa bir süre sonra hazõr olacağõnõ 

öngörüyor ve sadece ev inşa etmek  
için değil, aynõ zamanda gelecekte Ay 
araştõrmalarõ için Ay üsleri kurmada da 

kullanõlmasõnõ hedefliyorlar. Çok  
yönlü ve kompakt yapõsõnõn,  

robotu Ay ortamõnda kullanõm 
için ideal hale getirdiğini 

belirtiyorlar. 

Ay�da da  
üs kuracak

Okyanuslardaki karbondan  
plastik üretilebilir mi? 

OKYanuslaR, 
dünya 
atmosferinden  
150 kat daha fazla 
karbondioksit 
barõndõrõyor. 
Okyanuslardaki 
karbondioksit 
kontrol altõna  
alõnõrsa su altõ 
ekosistemlerinde 
denge yeniden 
sağlanabilir. bu 
alanda çalõşan bilim 
insanlarõ, uzun yõllardõr karbondioksiti 
depolamanõn ve çeşitli amaçlar için 
sürdürülebilir bir şekilde kullanmanõn 
yollarõnõ arõyor. araştõrmalarõn 
önündeki en büyük engel ise bir 
yöntem bulmak değil, bulunan 
yöntemlerin maliyetinin çok yüksek 
olmasõ. bilim insanlarõ, buluşlar kadar 
maliyet tarafõnda da rekabet ediyor. 
Yeni bir araştõrma okyanustaki 
karbondioksit fazlasõndan plastik 
üretmeye odaklanõyor, üstelik  
düşük maliyetle.  

DÜŞÜK MALİYET 
Çin bilimler akademisi ve Çin 

Elektronik bilim ve teknoloji 
Üniversitesi�nden bilim insanlarõ, 
okyanustan toplanan karbondioksiti 
biyolojik olarak parçalanabilir plastiğe 
dönüştüren bir yöntem geliştirdi. bu 
buluşun en önemli özelliği, tabir-i 
caizse yüksek giderleri yüzünden 
�sõnõfta kalan� araştõrmalara göre 
nispeten az miktarda enerji tüketmenin 

yolunu bulmasõ (kg CO2 başõna 3 
kWh), yüzde 70 verimlilikle çalõşmasõ, 
böylelikle maliyetleri inanõlmaz ölçüde 
düşürmeyi başarmasõ.  

KİMYASAL ÜRETİMİ 
araştõrmacõlar, buluşun verimini 

artõrmak ve bu sistemi endüstriyel 
süreçlere entegre etmek için 
optimizasyon olanaklarõnõn 
bulunduğunu da açõkladõ. ayrõca 
yöntemi sadece plastik değil, yakõt, ilaç 
ve gõdalarda kullanõlmak üzere 
kimyasallar üretmek için de 
kullanabileceklerini belirtiyorlar. 
araştõrma ekibinin bu buluş ve 
yöntemi ne kadar hõzlõ 
ticarileştirebileceği henüz meçhul. 
Çalõşmalar sürüyor. Hedef, maliyetleri 
olabildiğince düşürmek. bilim 
insanlarõ, karbonsuzlaştõrma 
yöntemleri alanõndaki buluşlarõn 
önümüzdeki birkaç yõl içinde büyük 
bir rekabet alanõna dönüşeceğini 
öngörüyor. 

Buluş nasõl 
işliyor? 

Okyanus suyu özel bir 
reaktörden geçirilip elektrik 
yardõmõyla asit seviyesi 
yükseltiliyor. Böylece suyun 
içindeki çözünmüş karbon 
saf gaza dönüştürülüp 
sudan ayrõştõrõlõyor. 
Sistemden geçen su da 
karbondan arõnõp doğal 
kimyasõnõ geri kazanarak 
okyanusa geri dönüyor. 
Yakalanan karbondioksit 
gazõ, formik asit adõ verilen 
konsantre ve saf bir sõvõ elde 
etmek için bizmut bazlõ bir 
katalizör içeren ikinci bir 
reaktörden geçiriliyor. 
Formik asit, mikroplar için 
enerji açõsõndan zengin bir 
besin kaynağõ olduğu için 
kritik bir ara madde. 
Özellikle Vibrio natriegens 
olmak üzere deniz 
mikroplarõ saf formik asitle 
besleniyor. Mikroplar formik 
asidi metabolize ederek 
süksinik asit üretiyor ve bu 
asit daha sonra polibütilen 
süksinat (PBS) gibi biyolojik 
olarak parçalanabilir 
plastiklerin 
sentezlenmesinde temel 
öncül olarak doğrudan 
kullanõlabiliyor. 

Tedarikçi günlerinde  

ihracat fõrsatõ 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

İstanbul ticaret Odasõ Yan sanayi 
borsasõ, üyelerini türkiye�nin önemli 
kara araçlarõ üreticisi firmalarõndan 
Otokar ile tedarikçi Günleri�nde 
buluşturdu. 80�in üzerinde firmanõn 
iştirak ettiği buluşmanõn sonunda 
firmalar, üretiminin yüzde 87�sini 
ihracata yönlendiren Otokar ile  
dünya pazarlarõna açõlma fõrsatõ 
yakalayacak. Otokar, 40�tan fazla ülkeye 
savunma sanayi ihracatõ yapõyor. Otokar 
tedarikçi Günleri�nde, yan sanayi 
alanõnda hizmet veren firmalar şasi 
gövde, elektrikli kompanent gibi 
alanlarda işbirliği imkanlarõnõ 
değerlendirdi.    

Otokar tedarikçi Geliştirme lideri 
Mustafa Karaceliloğlu, İstanbul ticaret 
Odasõ Yan sanayi borsasõ üyeleri ile ikinci 
kez bir araya geldiklerini hatõrlatarak, 
şunlarõ söyledi: �İlk buluşmamõzda 30�un 
üzerinde firma ile iş bağlantõsõ kurduk. 
burayõ güçlü bir tedarikçi altyapõsõ 
sunduğu için tercih ediyoruz. İş 
bağlantõsõ kurduğumuz firmalar,  
kara araçlarõ segmentinde ihracatçõ  
olma şansõ yakalayacak. biz 1000�in 
üzerinde tedarikçi ile çalõşõyoruz ve 
tedarikçilerimizin her birine eşit  
şartlarda imkanlar sunmaya  
ihtimam gösteriyoruz.�   

ALANINDA UZMAN 
FİRMALAR  
İstanbul ticaret Odasõ Yan sanayi 

borsasõ�nda türkiye�nin her yerinden  
3 bin 500�ü aşkõn firma kayõtlõ. Yerli ve 
yabancõ ana sanayi firmalarõ ile türk yan 
sanayicileri buluşturan borsa, 35 yõldan 
bu yana 10 binin üzerinde ikili iş 
görüşmesi ile türk firmalarõnõn pazarda 
rekabetçi gücünü artõrmaya devam 
ediyor. tedarikçi günlerinde bugüne 
kadar Havelsan, Roketsan, Karsan, bosch, 
aselsan gibi alanõnda uzman olan 
yüzlerce firma, yan sanayicilerle buluştu.  

YAZILIM FİRMALARI DA 
BAŞLADI  
İstanbul ticaret Odasõ Yan sanayi 

borsasõ�na metal, plastik ve kauçuk, 
elektrik, elektronik gibi sektörlerde 
faaliyet gösteren firmalar da üye. 
tedarikçi Günü etkinlikleriyle ilgili 
sektörlerde faaliyet gösteren firmalar; 
yerli ve yabancõ sanayicilere ihracat 
yaparak yeni ortak bulma, talep 
eşleştirme hizmeti, periyodik bültenlere 
ve avrupa nükleer araştõrma 
Merkezi�nden gelen ihalelere erişim  
gibi avantajlardan yararlanabiliyor. 
tedarikçi Günleri etkinliklerine 2024 
yõlõndan bu yana yazõlõm sektöründeki 
firmalar da katõlabiliyor. 

Türkiye�nin ilk ve tek yan sanayi borsasõ olan İstanbul Ticaret Odasõ Yan 
Sanayi Borsasõ; üyelerini, kara savunma alanõnda lider firmalardan Otokar 
ile Tedarikçi Günleri�nde buluşturdu. Otokar�la iş bağlantõsõ kuran yan 
sanayiciler, kara araçlarõ segmentinde ihracatçõ olma fõrsatõ yakalayacak.
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TÜRK dizileri, filmleri ve yapõmlarõ, 
Fransa�nõn Cannes kentinde 13-16 Ekim 
tarihlerinde düzenlenen MIPCOM�da 
sahneye çõktõ. Türk 
içerikleri, 100 ülkeden 
gelen 5 bin alõcõnõn 
beğenisine sunuldu. 
Fuarda Türkiye, zengin 
içerik üretimi ve güçlü 
sektör temsiliyle 
uluslararasõ katõlõmcõlarõn 
yoğun ilgisini gördü.  

İTO�DAN MİLLİ 
KATILIM 

Dizi, film, içerik, TV ve 
yapõm sektörünün en prestijli 
uluslararasõ etkinliği MIPCOM�un 
Türkiye milli iştiraki, bu yõl da İstanbul 
Ticaret Odasõ tarafõndan organize edildi. 
Fuara İTO ile katõlan 15 firmanõn 
temsilcileri, uluslararasõ profesyonellerle 
bir araya gelerek, yeni işbirliklerini ve 

ortaklõk fõrsatlarõnõ değerlendirdi. 
Bu yõl 41�incisi düzenlenen 

MIPCOM�u, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer ve 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün 
ziyaret etti. İTO 
heyeti, fuarda 
Marsilya Ticaret 
Ataşesi İnan 
Yõldõrõmlõdal, Kültür 
ve Turizm Bakanlõğõ 
Sinema Genel 
Müdürü Birol 
Güven, Ticaret 
Bakanlõğõ Uzmanõ 

Başak Seçkin ve sektör mensuplarõyla bir 
araya gelerek, sektörün mevcut durumu 
ve geleceğine ilişkin değerlendirmelerde 
bulundu. Fuarda Türkiye standõ, Çin 
Halk Cumhuriyeti Kamu İletişim Başkan 
Yardõmcõsõ Xiao Wei ve beraberindeki 
heyet tarafõndan da ziyaret edildi. 

Türk dizi, film, içerik, TV ve yapõm sektörü, Fransa�da düzenlenen 
MIPCOM�da, 100 ülkeden gelen 5 bin alõcõnõn beğenisine sunuldu. 
Uluslararasõ profesyonellerle bir araya gelen Türk yapõmcõlar, 
MIPCOM�da yeni işbirliklerini ve ortaklõk fõrsatlarõnõ değerlendirdi.  OSMAN KUVVET 

 

D
ÜNYA çapõnda ilk kez 
kutlanan 10 Ekim Dünya 
Saatçilik Günü, saat ustalarõnõ, 
koleksiyonerleri ve saat 

tutkunlarõ ile sektör temsilcilerini  
çeşitli etkinliklerle bir araya getirerek, 
saatçilik kültürünün ve mirasõnõn 
tanõtõlmasõna katkõda bulundu. 

Saat üreticilerinin saatlerde markanõn, 
tasarõmõn ve takvimin öne çõkmasõ 
amacõyla akrep ve yelkovanõ 10�u 10 
geçeye ayarlamasõ, saatçilik gününün 
ilham kaynağõ oldu. 
Bu ayar, aynõ 
zamanda yõlõn 10. 
ayõnõn 10. gününü 
temsil ediyor.   
İTO�nun 

düzenlediği �Dünya 
Saatçilik Günü 
Paneli�ne Ticaret 
Bakan Yardõmcõsõ 
Mahmut Gürcan, 
İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün 
ve İsviçre İstanbul 
Başkonsolosu Philippe 
Brandt katõldõ.  

ESTETİĞİN 
VE YAŞAMIN 
SİMGESİ 
Saatlerin artõk 

yalnõzca zamanõ 
gösteren araçlar 
değil; mühendisliğin, 
estetiğin ve yaşam 
biçiminin birer ifadesi 
olduğunu belirten İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün, �Sektörde 
nitelikli işgücünün yetiştirilmesi, 
markalaşma becerisi, üretkenlik ve 
sürdürülebilirlik gibi alanlar üzerinde 
çalõşmalar yürütüyoruz. Bu kapsamda 

yakõn zamanda sektörün nabzõnõ tutan 
ve analizini yapan �Saatçilik Sektör 
Raporu�nu hazõrladõk� dedi. 

Panelin açõlõşõnda konuşan Ticaret 
Bakan Yardõmcõsõ Mahmut Gürcan ise 
saatin insanlõk tarihiyle yaşõt bir çaba 
olan zamanõ ölçmenin sembolü, kültürel 
ve ekonomik boyutlarõyla ele alõnmasõ 
gereken bir alan olduğunu dile getirdi. 
Gürcan, �İsviçre, yaklaşõk 30 milyar 
dolarlõk saat ihracatõyla dünyada açõk ara 
lider. Onu 6.4 milyar dolarla Hong Kong 
ve 4.9 milyar dolarla Çin izliyor. 
Türkiye�nin saat ihracatõ yaklaşõk 66.6 

milyon dolar 
seviyesinde; ithalatõ 

ise yaklaşõk 540 
milyon dolar. Bu da 
sektör açõsõndan 
geliştirmeye açõk 
bir tabloyu 
gösteriyor� dedi.  

SAATÇİLİĞİN 
TARİHİ 
Ağõrlõklõ olarak 

sektör temsilcilerinin ve 
akademisyenlerin katõldõğõ 

panelde, Osmanlõ saatçilik 
mirasõndan saat endüstrisinin 

ekonomik verilerine ve cep saatlerinden 
kol saatlerine kadar her konuda ilginç 
bilgiler paylaşõldõ. 

Osmanlõ astronomi 
geleneğinin en parlak 
isimlerinden 
Takiyüddîn�in saat 
teknolojisine yaptõğõ 
katkõlar, yalnõzca 
zamanõ ölçmekle 
kalmõyor; gök 
cisimlerinin 
hareketleriyle  
gündelik yaşamõn 
ritmini de birleştiren bir 
mühendislik anlayõşõnõ 
temsil ediyor. İşte 
Takiyüddîn�in saat 
teknolojisine 
katkõlarõndan birkaçõ: 
Mekanizmalar ve 

göstergeler: Tam 
devirli saatler (24 
saat ekran) ve yarõm 
devirli saatler (12 
saat ekran, akrep 
günde 2 tur döner) 

Çalar saatler: Ayrõ güç 
kaynağõ ve komutla 
devreye giren çan 
sistemi. 6 farklõ 
yöntemle tetikleme 
ve durdurma 
mekanizmalarõ. 
Altõncõ yöntem 
Takiyüddîn�in 
buluşu. 

Hafta günleri ve ay 
fazlarõ: 8 farklõ 
yöntemle gösterim: 

Üçgen dişliler, siyah 
daireler, paletli  
29.5 dişli sistem, 
küresel ay gösterimi 

Çeşitli ekranlar: Arabi 
aylar, ay duraklarõ, 
burçlar, namaz 
vakitleri (sabah, öğle, 
ikindi, akşam, yatsõ, 
cuma) ve oruç 
ekranlarõ 

Saat türleri: Dilli saat, 
ayrõntõlõ saat, 

çemberli saat ve 
cebrî saat-yerleşim 
şekilleri ve dişli 
oranlarõ

Dünya Saatçilik Günü�nde  
sektörün vizyonu konuşuldu    

10 Ekim 
Dünya Saatçilik 
Günü dünya 
genelinde 
kutlandõ. 
Türkiye�de ise 
Dünya Saatçilik 
Günü nedeniyle 
ilk etkinliği 
düzenleyen 
İstanbul Ticaret 
Odasõ oldu. 
İTO�nun 
gerçekleştirdiği 
panelde saatçilik 
sektörünün 
durumu ve 
gelecek vizyonu 
değerlendirildi.    

MIPCOM�da Türkiye
iddiasõnõ sürdürüyor

Osmanlõ�da saat teknolojisi 



ÇİNİ sanatçõsõ Gülizar Çevik, 
sanatla birlikte ruhlarõn da 
tam doygunluğa eriştiğini 
düşünüyor. Çevik, tatmine 

eren ruhlarõn yaralõ gönüllerin de 
yanõnda olabileceğini ifade ederek, 
�Sanatçõnõn bu anlamda toplumsal 
olaylarda bir duruşu olmasõ 
gerekiyor. Ben de hepimizin gözleri 
önünde kanayan bir yara olan Gazze 
için bir şeyler yapmak istedim ve 
eserlerimin bazõlarõnõ bu yaralõ 
gönüllere ithaf ettim� diyor. Çevik, 
İstanbul Ticaret Odasõ Yeni Camii 
Hünkar Kasrõ�nda açtõğõ �Çini ile 
Zamana Yolculuk� isimli sergisi için 
İstanbul Ticaret�in sorularõnõ 
yanõtladõ.  

GÖRÜYORUZ AMA 
DOKUNAMIYORUZ  
Gazze�yi kõrõk bir Baba 

Nakkaş deseni ile temsil 
etmişsiniz� 

Baba Nakkaş deseni 
çok zor bir desendir. 
Başõnõ ve sonunu 
anlamanõz mümkün 
değildir. Başõ ve sonu 
birdir. Çok sevdiğim 
Baba Nakkaş desenli bu 
eserimi kõrarak, aslõnda 
parçalanmõş bir Gazze�yi 
sembolize etmek istedim. 
Üzerine şeffaf bir tel çektim. 
Aslõnda bu parçalanmõş gönülleri, 
yaralõ ruhlarõ hepimiz görüyoruz. 
Ama temas edemiyoruz.  

TOPLUMSAL 
OLAYLARDAKİ DURUŞ  
Toplumda iz bõrakan olaylar 

sanatçõnõn duruşunu nasõl etkiliyor?  
Bir kere sanatçõ olarak duyarsõz 

kalamayõz. Gözlerimizin önünde 
cereyan eden olaylar bizi pas 
geçemiyor, belki de sanatçõnõn ruh 
duyargalarõ daha hassaslaştõğõ için 
ister istemez üretiminiz de bundan 
payõnõ alõyor. Toplumsal olaylarõn 
eserlerinizde mutlaka bir yansõmasõ 
oluyor.  

DÖRT YIL BEKLEYEN 
ESERLER  
Sanatçõyõ ilham mõ yönlendiriyor, 

yoksa sanatçõ mõ ilhamõ yönetiyor?  
Ben tamamen ilhamla çalõşan bir 

sanatçõyõm. Esinlendiğim, 
beslendiğim kaynaklar oluyor. Ancak 
onlarõn benim içimde bir doluluğa 
ulaşmasõ gerekiyor. Belli bir doluluğa 
erişince zaten, �Bunu yapayõm� 
demiyorsunuz. Eser kendiliğinden 
ortaya çõkmak istiyor. Örneğin 
çalõşõrken ilham yolunuz kapandõ. 
Akmõyor. Bu durumda ben eseri 
tamamen kaldõrõrõm, dört yõl 
bekleyen eserlerim dahi var.  

TAMAMLAYAN MESAJ  
Dört yõl sonunda eser kendisi mi 

söylüyor tamamlanmasõ 

gerektiğini?  
Evet, birden  

dört yõl bekleyen 
ve hiç gözümün 

önünde olmayan o eser 
bana mesaj veriyor. İlham 

tam da oturmasõ 
gerektiği yere 
oturuyor ve ben  
o eseri çõkarõp  
belki üç saatte 
tamamlayabiliyorum. 
Bir eseri üretirken  
o esere dair ruhsal 
tamamlanmõşlõğõnõz 
tükendiyse o eseri 
fiziken de 
tamamlamanõz 
mümkün değil. 

SUSMAYI 
ÖĞRENDİM  
Sesler, sözler, daima 

görünme hali� Sanat, 
bu haller için sakin 
liman olabilir mi?  

Aslõnda farkõnda 
olmadan susmayõ 
öğreniyorsunuz.  
Çok gürültülü bir 
dünyadayõz. Bazen 
kimimize acõmasõzca 
gelen olaylara maruz kalõyoruz. 
Kendi özelimde çini bana sakinliği 
öğretti. Akõşta kalma, konuşmama� 
Bu, bir karşõ duruş değil. 
Suskunluğun içindeki cümleleri bir 
noktadan sonra görmeye 
başlõyorsunuz.  

İKİ YILLIK ÇALIŞMA  
Çinide sanõrõm bir de keşfiniz 

var değil mi?  
Yüksek lisansõmõ Rüstem Paşa 

Camisi�nin 
çinileri üzerine yaptõm. 
Bu caminin her tarafõ 
çinilerle bezeli. İki yõl 
boyunca gece gündüz 
bu camideki çinileri tek 
tek inceledim. Bu 
camide kayõtlarda 
normalde 41 lale 
olduğu yazõlõ. Ancak 
benim çalõşmam 

neticesinde lalerin 
sayõsõnõn 66 olduğu 
ortaya çõktõ. Ebced 
hesabõ ile Allah adõnõn 
harf toplamõ 66�ya 
tekabül ediyor ki, bu da 
benim için çok büyük 
bir anlam taşõyor.  

BİLGİ OLMADAN 
TASARIM 
OLMAZ  

Modern 
tasarõmlarõnõz var ama geleneksel 
olmadan yeni de olmuyor sanõrõm� 

Tasarõm yapabilmeniz için bir 
kökünüzün olmasõ gerekiyor. �Ben 
tasarõm yaptõm� diyerek yola 
çõkamazsõnõz. Bir kaynaktan 
beslenmeniz ve çok iyi öğrenmeniz 
gerekiyor. Hiçbir dayanağa 
erişmeyen tasarõmlarõn özgün 
olduğunu düşünmüyorum. Önce her 
şeyin anlamõnõ bilecek, ondan sonra 
kendi çizginizi oluşturacaksõnõz. 
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Pazarlama estetiği ülke, 
şehir ya da mekânlarõn 
ticari giysisi gibi görülebilir. 
Bu kavram, marka 
kimliğinin bilinçli ve 
stratejik olarak 
oluşturulmasõnõ ifade eder. 
Hedef pazarõnõ, hedef 
kitlesini, rakiplerini ve 
kendisini analiz eden 
işletme, marka 
oluştururken öncelikle marka kimliğini net bir 
şekilde belirlemelidir. Marka olmak isteyen 
şehirler de aynõ işletmeler gibi öncelikle 
marka kimliklerini belirlemelidir. Marka 
kimliği, literatürde işletmelerin müşterilere 
sunduklarõ tüm hizmetlerin toplamõnõ ifade 
eder. Bu, var olan özellikleri, katkõlarõ, 
faydalarõ, performansõ, kalitesi, tecrübesi ve 
markaya sahip olunduğundaki değeridir. 
Şehrin marka kimliği ise şehri paylaşanlarõn, 
çeşitli şekilde daha önce ziyaret edenlerin ve 
ziyaret etmediği halde şehir hakkõnda bir 
şekilde bilgisi olanlarõn gözünde nasõl 
algõlandõklarõnõn özüdür. Bu kitapta, şehir 
markalaşmasõnõn pazarlama estetiği ile 
desteklenmesi incelenirken, İstanbul örneği 
seçildi. I. ve II. bölüm literatür taramasõnõ, III. 
bölüm ise uygulama çalõşmasõnõ içeriyor.  

 
Dr. Ayça Can Kõrgõz 
Türkmen Yayõnevi, 2017     

Ekonomiye ilgi duyanlar 
için sade anlaşõlõr bir rehber 
niteliğindeki �Yeniden 
Herkes İçin Ekonomi�, temel 
kavramlarõ öğrenmek 
isteyenlere ideal bir başlangõç 
noktasõ sunuyor. 

Ekonomide yapõlan 
hatalardan ders çõkararak 
doğru temellere dönüşün 
önemini vurgulayan kitap, 
tarihi örneklerle 
desteklenmiş pratik bilgiler 
içeriyor. Kerem Alkin ve Emre Alkin, kitabõ ilk 
yazarõ Erdoğan Alkin�in bakõş açõsõnõ modern 
ekonomik koşullarla harmanlayarak, 
okuyuculara günümüzü anlamalarõna 
yardõmcõ olacak kapsamlõ bir rehber sunuyor. 

Hem ekonomi eğitimi almõş kişiler hem de 
konuyla yeni tanõşanlar için hazõrlanan bu 
eser, karmaşõk teorileri basitleştirerek 
ekonomiyi herkes için erişilebilir hale 
getiriyor. 

 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2025

�Yeniden� herkes için 
ekonomi 

Pazarlama estetiği: 
Marka şehir İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Dünyada ilk kez 
böyle bir şey 
gerçekleşti. Global 
sosyolojide Gazze, en 
çok bilinen yer haline 
geldi. Hamas da 
dünya kamuoyunda 
aynõ derecede bilinen, 
sempati duyulan ve 
hatta en organik sivil 
kuruluşu oldu. 
Netenyahu hariç kimse Hamas�a silahlõ 
bir örgüt olarak bakmadõ ve terörle 
ilişkilendirmedi. Doğrusunu söylemek 
gerekirse bu durum onlarõn ve Gazze 
halkõna bahşedilen mükemmel bir 
yönetim başarõsõdõr. Şimdilik kaydõ ile 
Hamas�õn muhatap kabul edilmesi ve 
barõşla neticelenmesi de tüm insanlõğõ 
sevindiren bir hususiyete dönüştü. Tüm 
bu kazanõmlarõn korunmasõ elzemdir. 

Şimdi Gazze ve Hamas için asõl 
bundan sonrasõ önem taşõr. Zira işin 
yönetilebilmesinin artõk daha çok boyutu 
var. Eskiden sadece silahlõ mücadele ve 
halkõn psikolojik olarak ayakta dik 
durabilmesi ön planda iken bundan 
sonrasõnda başta İsrail ve yandaşlarõnõn 
her türlü oyunlarõ ile mücadele söz 
konusudur. Diplomatik olarak 
Gazze�den yana görünen özellikle bazõ 
İslam ülkelerinin yeni süreçte nasõl bir 
politika izleyeceği bilinmiyor. Türkiye 
gibi samimiyet içerisinde elinden gelenin 
fazlasõnõ yapmaya çalõşan kaç ülke var? 
Gazze�yi imar ediyoruz diye yola 
çõkacaklarõn gerçekliği nedir?  

HHH 

Güncel yeni durumda Gazzelilerin en 
acil ihtiyacõ olan barõnma, yiyecek ve 
sağlõk hizmetlerinin sevk ve idaresinin 
hõzlõ bir şekilde icra edilmeye 
başlandõğõnõ görüyoruz. Bu süreç elbette 
kendi doğasõ içerisinde elbirliği ile 
işleyecektir. Burada dikkat edilmesi 
gereken husus; süreci yönetirken global 
sosyolojinin desteğinin devamlõlõğõnõ 
sağlamak stratejik bir duruma işaret 
eder. Bundan sonraki süreçte biline ki, 
İsrail ve işbirlikçileri daha çok oyun 
çevireceklerdir. En çok rahatsõz olduklarõ 
konu; boykot meselesi ve küresel 
sosyolojinin aleyhlerinde oluşmasõdõr. 
Oluşan bu durumun artarak devamõ için 
bizim dünyanõn elinden geleni yapmaya 
devam etmesi gerekir. 

Bu günlerde Gazzelilerin 
gündeminde elbette sağlõk, açlõk, 
barõnma probleminin çözümü 
önceliklidir. Bunlarla birlikte yõkõntõlar 
altõnda kalan şehitlerin çõkarõlmasõ gelir. 
Bunun dõşõndaki meseleler şimdilik 
gündem olamazlar. Ancak yönetme 
fevkinde olanlarõn öngörülü olarak işin 
siyasi boyutu ile eğitim, kültür boyutunu 
da ciddi olarak ele almalarõ gerekir. Zira 
bu kurgu yapõlamazsa devamlõlõk 
sağlanamaz. Mücadelenin devamlõlõğõ 
sağlanamazsa Gazzeli mücahitlerin ve 
şehitlerin mücadelesi hedefe ulaşmamõş 
olur. Bu sebeple eğitim ve kültürün 
birinci derece aciliyetlerin hemen 
arkasõndan devreye sokulmasõnda  
fayda var. 

HHH 

Global eğitim kuruluşumuz Türkiye 
Maarif Vakfõ başta olmak üzere eğitimin 
zeminini hazõrlayacak kuruluşlarõmõzõn 
Gazze�ye en üst noktada pozitif 
ayrõcalõğõnõ göstermesi gerekir. 
Üniversite eğitimini kaldõğõ yerden 
başlatma çalõşmalarõna destek olmak ve 
öğrenciler için konaklama hizmetini 
sağlamak ilk yapõlmasõ gerekenlerdendir. 
Bu süreçte meslek kazandõrõcõ eğitimi 
başlatarak ve bu doğrultuda kõsa vadeli 
kurslar açmak doğru adõmlardõr. Bu 
çalõşmalarõn ardõndan da kültür sanat 
etkinliklerini tasarlamak gerekir. Daha 
doğrusu bu çalõşmalara muvazi olarak 
kültür sanatõn tamamlayõcõ bir unsur 
olarak kendiliğinden belirmesi beklenir. 

Geçen ay Halep�e yaptõğõmõz ziyaret 
sonrasõ şehrin harap halini görünce �bu 
kadim şehre düşman bile bunu yapmaz� 
demiş ve baba oğul Esed�ler için 
�düşmandan öte� tanõmlamasõ yapmõştõk. 
Gazze�nin hali ve bütün dünyanõn gözü 
önünde yapõlan insanlõk dõşõ 
muamelelere yönelik Netenyahu ve 
siyonizmin temsilcileri için nasõl bir 
niteleme yapmak gerekir bilemiyoruz. 
Cengiz Aytmatov�un �İnsan için en zor 
olan her gün insan olabilmektir� 
sözünün ne kadar uzağõnda olduğunu 
görüyoruz. Kõyas bile şõk düşmüyor. 
Mehmet Görmez Hoca�nõn ifadesi ile 
�Dünyaya vicdanõn kitabõnõ yazdõran 
Gazzeli çocuklar� küresel düzeyde 
insanlõğa ne çok şey öğretmişler.   

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 
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Gazze�nin geleceği  
ve eğitim-kültür 

Çini sanatçõsõ Gülizar Çevik, sanatçõnõn toplumsal 
olaylarda bir duruş sergilemesi gerektiğini düşünüyor. 
Çevik, �Gazze, hepimizin gözü önünde kanayan bir 
yara. Ben de sergimde Gazze�ye ithafen yaptõğõm 
eserlerle bir mesaj vermek istedim� diyor.  

Gazze�nin acõsõnõ  
çinilere nakşediyor   

Eksiklerle 
tamam olmak  

�Bir kadõn, bir anne ve bir 
sanatçõ olarak kimi zaman 
eksiklikleriniz oluyor. Belki 

onlarca şapkayõ taşõyorsunuz 
ama eksiklerle tam olmayõ 

sanatla meşgul oldukça 
öğreniyorsunuz.� 

Duygularõ 
tam yaşamak  

�Hiçbir duygunun eksikliğini 
hissetmiyorum. Tamamlanmayan 
duygularõn insana zarar verdiğini 

düşünüyorum. Çini ile her duygumu 
tam olarak yaşõyorum. Elbette 

insanlarla olmaktan mutlu 
oluyorum ama tamamlanan 

bir ruh için �kalabalõk� bir 
zorunluluk olmaktan 

çõkõyor.� 

Niyetler 
yol çiziyor  

�İyi niyetle çõktõğõm hiçbir 
yoldan eli boş dönmedim. 

Sanatõmõn bana kapõlar 
açtõğõna defalarca şahit 

oldum. Niyetiniz safi 
olduğunda, kazanõmlarõnõz 

daima eklenerek 
büyüyor.�  
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