MEVZUAT GUNDEMI

Yerli malinda
yeni donem

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, Yerli Mali
Belgesi icin yeni
kurallar getirdi. M 3'te

Kooperatiflere at igisin
KGF kredisi geliyor Efi'if?ﬁ?k

Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plani
dogrultusunda finansmana erisim icin Kredi Garanti
Fonu (KGF) ile ortak ¢oziim giindemde. Caligmalar
tamamlandiginda kooperatifler uygun sartlarla
KGF’'den destek alabilecek. Siimeyra Yaris Topal B12’de

Yalan beyanla ise giren ﬁ" Sirketlerde yapay

tazminatsiz cikanlabilir "~ zeka kullanimi
Isa Karakas yazdi M 2'de "{' ) ‘ Nurullah Giir'iin kése yazis: M8 ‘ )

listelerini elektronik
sistem Uizerinden
Ticaret Bakanlgrna
aktaracak. M 3’te
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istanbul Ticaret Odasr’nin, Tarihi
Yarimada ve Eminoni’niin tarihi

[\ ’ I ST AN B U L ‘ dokusunu koruyup bélgeye

modern bir cehre kazandirmak

/ “Ticcar, milletin emesgi ve icin baslattigi 5 ayn restorasyon
"‘ Uretimin} vmetiendinmek ic ve rekonstriiksiyon projesi
ymetienairmex 1Gin .
eline ve zekasina emniyet Famamlanmak uzere.
I S TA NBUL edilen ve bu emniyete liyakat ITO Baskani Sekib Avdagic,
T I CARET gostermesi gereken adamdr.” Emindnii’niin Istanbul’un kalbi
oldugunu vurgulayarak, “Biz bu
ODASI 0@ binalan, icinde bir medeniyetin
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zenginliklerini barindiran kiiltiirel
savunma hatlarimiz olarak
goriuyoruz” dedi. B 7’de
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KOBI’lerm alacagma

Jeopolitik gerilimler, korumacilik ve enerji krizleri, kiresel ticarette devlet destekli teminat
yeni bir cagin kapisini araladi. Sirketler, artik uzun ve kirilgan T S —
tedarik zincirleri yerine bolgesel ve guvenilir stratejilere yoneliyor. E‘iﬁ:ﬁlﬁﬁﬁﬁ@iﬂ ve ticari Koggfiﬁarﬁﬂlygﬂﬁi o
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altina aliyor. Ustelik

diisen firmalarin ! :
- ; dogal afetlerin de kiictik

alacaklilar1 zor
durumda kalmasin
diye teminat imkaru
bulunuyor. Devlet

Tedarikgi

bir ek 6demeyle bu
sigortaya dahil edilmesi
miimkiin. W8'de
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YAKIN COGRAFYADA URETIM f ! lhr ac at fl].‘S atl
Kuresel ticareti etkileyen gelismelerle Tiirkiye'nin ilk ve tek yan
belirsizlikler, biitiin lilke ve firmalan yeni : sanayi borsasi olan Istanbul
dengelere gére hareket etmeye zorluyor. Yeni Ticaret Odas1 Yan Sanayi
planlar yapmak zorunda kalan sirketler, artik _ Borsasy, tiyelerini, kara
yakin cografyalarda liretim isleri kurmay tercih P savunma alaninda lider
ediyor. Bu, Tiirkiye gibi stratejik konumdaki ¢ firmalardan Otokar ile
tlkeler icin biiytlik firsatlar olusturuyor. Tedarikg¢i Gtinleri'nde
_ Fic ' bulusturdu.
ALTYAPI VE REKABET GUCU - Siimeyra Yaris Topal W 17'de

Tirkiye stratejik konumu, savunma sanayisi ve

e ABD-Gin gorgiisi I\ Etkinlik diinyas
vantailar ol Ly tek cat1 altinda

eneriji fiyatlan, isglicti ve lojistik avantajlar da
Turkiye'yi gliclendiriyor. Yapay zeka ve enerjiye lusitlamalar I - 3 BTM girigimlerinden Aqtivite, yapay zeka
odaklanan politikalar, Tiirkiye’nin ticaretteki ~ sena i Fatih Oktay’in kose yazis: M 11'de | s | Dot )

e . ; SORKUN i ; ' destekli arama motoruyla tiim etkinlikleri tek
roliinii yeniden tanimlayacak. 9. : ' platformda bulusturuyor. Bahar Dagasan B 6’da

Diinya Saatcilik Giini’'nde
seltoriin vizyonu knnusuldu

10 Ekim Diinya Saatgilik Giinii nedeniyle
Tiirkiye'de ilk etkinligi Istanbul Ticaret Odas
diizenledi. ITO’daki panelde saatcilik
sektoriiniin durumu ve gelecek vizyonu

Yan sanayide

b LA karhon doniisumii
Tanmda, iklim krizine - — [ 22 . hasliyor

karsi modern teknoloji - t" - :' s _- i i T Sen;l Sorkun M 6'da
kullanimi yayginlasiyor. . QA B :
Bu sayede mandalina,

kavun, karpuz, portakal, " & X Kakaoda ruzgar

Iklim krizine
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Yalan beyanla ise giren
tazminatsiz cikarilabilir

I§e alim siirecinde . am ™
gercek dis1 beyanda n

« A

bulunan ¢alisanlarin is
sOzlesmesi, igsveren
tarafindan hakli sebeple
feshedilebilir. Gercek
dis1 beyanin ortaya
c¢ikmasiyla calisanlar
hem tazminatsiz isten
atilabilir hem de SGK hizmet
dokiimii kaydinda “hakl
fesih” damgasi ilelebet yer
alir. Yargitay ictihatlar1 da bu
tiir davalarda ¢cogunlukla
igsverenleri hakli buluyor.

ALISMA hayatina girecek olan
herkesin 6ncelikle
diirtistliik
kuralma
uymasi gerekir.
Diirtistliik kurali ig
bagvurusundan
itibaren iglemeye
baglar. Buna gore
sadece parlak bir
egitim ve
kariyerinizin olmasi,
cok yetenekli ve
tecriibeli olmaniz yeterli degildir.
Elbette bu meziyetler énemlidir. Ancak
biitiin bu meziyetlerden énce gerek is
bagvuru formu ve CV'nizde gerekse ig
goriismesinde diirtistliik kuralma
uygun olarak gercek beyanlarda
bulunmaniz hayati ehemmiyet
arz eder.

Keza ise girmis olsamz da aradan ne
kadar zaman gegerse gegsin gercek dist
beyanda bulundugunuzun ortaya
gkmast halinde tazminatsiz igten
atilabileceginizi unutmaymn. Bu konuda
mahkeme yoluna bagvuruda
bulunsaniz dahi kaybetme ihtimaliniz
cok ytiksek. Yargitay ictihatlarina
baktigimiz zaman ¢ogunlukla
isverenleri hakh buluyor. Zira ¢alisma
hayati kargilikh giivene dayalidr.
Dolayistyla ise giris esnasinda olsa dahi
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istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

alicilara ulagma imkani,

+ 30’dan fazla tilkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER
« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGisi
Katilim Bedeli

KARAKAS

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2026 GENEL BAKIS

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2026'da yerel ve uluslararasi

« Otomotiv satis sonrasi enduistrisindeki; aksesuarlar ve dzellestirme, arag bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi ¢cok genis bir yelpazede iirlin ve

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

: 1125 ABD Dolar/m?
: 1.050 ABD Dolar / m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)

Murat Ozturan

Isa

sizin i¢in 6nemsiz goriinse bile gercek
dig1 beyan zor durumda kalmarmiza
neden olacaktr.

Ise alim siirecinde askerlik gorevini
ifa ettigini beyan etmesine kargin
sonradan askerlik gorevini yapmak icin
isten ayrilmak zorunda kalan is¢inin is
sozlegsmesinin igveren tarafindan haklh
sebeple feshedilmesinin sonuglarim
ihtiva eden emsal nitelikte inceleme
konusu Yargitay karar1 bu yazimzda
degerlendirildi.

KARAR BIiLGILERi

Karar1 veren daire bagkanlig::
Yargitay 9. Hukuk Dairesi

Karar bilgileri: Esas No: 2021/6394,
Karar No: 2021/10519 .

Yasal dayanagz: 4857 sayili Is

(Nakliye ve Gumriik hizmetleri dahil)

Esra Avcioglu Yesim Yildiz

SN 1Y ISTANBUL 0212 455 62 21

05300784355
murat.ozturan@ito.org.tr

0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

0212 455 6115
0530 962 0139
yesim.yildiz@ito.org.tr
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Kanunu'nun 25. maddesinin (II)
numarali bendinin (a) alt bendinde;
“Is sozlesmesi yapildig: sirada bu
sOzlesmenin esasli noktalarindan biri
icin gerekli vasiflar veya sartlar
kendisinde bulunmadig: halde
bunlarm kendisinde bulundugunu ileri
stirerek yahut gergege uygun olmayan
bilgiler veya sozler soyleyerek is¢inin
isvereni yaniltmasi” uygulamamn
yasal dayanagn tegkil ediyor.

ASKERLIGINI YAPMIS
GIBI GOSTERMEK

Davaa vekili dava dilekgesinde;
davacmin askerlik gorevini ifa etmek
ve askerlik bitiminde tekrar ige
baglamak tizere davali igyeri yetkilisi ile
goriiserek mutabik kaldiklarmi, bu
suretle davacimin isten ayrldigini,
davah sirkete verdigi dilekgesinde
...... tarihinde askere gidecegini,
gidecegi birligi ve ekinde yedek subay
siniflandirma sonug belgesini
sundugunu, davah isveren tarafindan
keside edilen ...... tarihli fesih bildirimi
ve fesih gerekgelerinin haksiz oldugu
beyanla kidem ve ihbar tazminati ile bir
kisim iscilik alacaklarimin davalidan
tahsiline karar verilmesini talep etti.

Davali igveren vekili ise miivekkili
kurumun ige alm sartlarindan birinin
erkek ¢alisanlar icin askerlik gorevinin
ifa edilmis olmas: gerektigini,
davacinin ige alim stirecinde askerlik
gorevini ifa ettigine dair belge
istenmesine karsin sunulmadigin
ancak beyanina giivenerek ige
ahndigin, davacinin ek sefer gérev
emrine ¢agrildigini belirterek isten
ayrildigin, akabinde yapilan aragtirma
sonucunda davacinn askerlik gorevini
ifa etmediginin ve ek seferberlik emrine
iliskin olarak verdigi belgenin gercek
olmadiginmn anlagildigini, davacinmm bu
sekilde davali isvereni yanilttigin, bu
nedenle davacinin is s6zlesmesinin
hakl nedenle feshedildigini beyanla
davanin reddini talep etti.

ISVERENI YANILTTI

Inceleme konusu kararda, bahse
konu olay nedeniyle is s6zlesmesinin
feshinin hakli nedene dayarmp
dayanmadig}, hakli neden olarak iddia
edilen; 4857 say1li Is Kanunu'nun 25.
maddesinin (IT) numarah bendinin (a)
alt bendindeki, “Is sdzlesmesi yapildigt

sirada bu sdzlesmenin esasli noktala-
rindan biri igin gerekli vasiflar veya
sartlar kendisinde bulunmadig halde
bunlarin kendisinde bulundugunu ileri
stirerek yahut gercege uygun olmayan
bilgiler veya sozler sdyleyerek iscinin
isvereni yaniltmasr” kapsaminda
degerlendirilip degerlendirilmeyecegi
noktasinda diigtimleniyor.

Yerel mahkemenin, davacinm
askerlik gérevi nedeniyle fiilen feshinin
daha 6nce tarihli oldugu gerekgesiyle
davamn kismen kabuliine karar
vermesi tizerine konu Yargitay’a
intikal ettirildi.

Inceleme konusuna iligkin Yargitay,
Ozetle su karara vardi: “Davaci isginin,
davali isyerinde ige baglarken yaptig is
goriismesi esnasinda askerlik gorevini
ifa ettigini, belgesini de daha sonra
temin ederek igyerine sunabilecegini
beyan ettigi, davali isverenin de
davacimin askerlik gérevini ifa ettigini
distindiigi ve davaci isciyi bu sekilde
ise aldigy, bir miiddet calismadan sonra
daha fazla erteleme imkam bulamayan
davaci is¢inin zorunlu askerlik
hizmetini yerine getirmek icin
isyerinden ayrilmak zorunda kalmasi
tizerine davaci is¢inin ige baglama
esnasinda ‘askerlik gérevimi yaptim’
seklindeki yarltict beyammin ortaya
¢ikmamast i¢in gercek olmadigt
anlasilan sefer gorev emri ibraz ederek
zorunlu askerlik hizmetine gidecegi
halde sefer gorev emri ile gidecegi
seklinde yaniltic1 beyanda bulunup
gergege aykari belge verdigi, davact
iscinin is akdinin bu durumun ortaya
¢ikmasi tizerine agiklanan eylemleri
nedeniyle feshedildigi dosyadaki
bilgi ve belgelerle sabittir.

Davact is¢inin yukarida izah edilen
fiilinin dogruluk ve baglhhk kuralinin
ihlali niteliginde oldugu ve daval
igverenin fesihte hakli oldugu
gozetilerek davacinin kidem ve ihbar
tazminati taleplerinin reddi gerekirken
yazili gerekge ile kabulii hatali olup
bozmay1 gerektirmistir.”

Karar incelendiginde, yukarida yer
verdigimiz Is Kanunu'nun maddesiyle
birebir ortiistiigii izahtan varestedir.
Zira askerlik, birgok iste olmazsa olmaz
bir kriter. Inceleme konusu kararda da
iscinin yalan beyanda bulunarak
isvereni yanilttig1, bu davranismin
dogruluk ve baglilik kurallariyla
bagdasmadig aciktir.

Durustiuk her zaman kazandirir

inceleme konusu
Yargitay kararinda
da goruldiugu Uzere;
is hayatina atilirken
basta gelen kural,
durustlik kaideleri
cercevesinde asla
gercek disi beyanda
bulunmamak olmall.
Ozellikle askerlik gibi
¢ok muhim bir
konuda yalan

soylerseniz, kac vyl
calismis olursaniz
olun, isveren bu
durumu 6grendigi
anda kapiya
koyabilir. Dolayisiyla
hem tazminatinizdan
mahrum kalirsiniz
hem de SGK hizmet
dékimu kaydinizda
‘hakl fesih’ damgasi
ilelebet yer alir. Bu

durumda yeni is
bulmak kabus olur.
Ayrica issizlik
odenegi de
alamayacaginiz gibi
gereksiz yere avukat
ve mahkeme
masraflariyla karsi
karsiya kalmaniz s6z
konusu olabilir. Lafin
6zu, durustluk her
zaman kazandirir.

TICARET

Av. Muhammet AKSAN

AYM alacaklilari
koruyan emsal
bir karar verdi

Enflasyon kargisinda paranin
degerinin ciddi sekilde erimesi
alacaklilar1 magdur eden bir durumdu.
Alacakhlar alacagimn tahsil etse dahi
tahsilat stirecine kadar paranin degeri
onemli oranda diismekteydi. Bunun
i¢in de etkili bir mekanizma yoktu.
Anayasa Mahkemesi (AYM) Genel
Kurulu'nun 2024 /41763 numaral
basvuru ile ilgili yaymladig:
08/07/2025 tarihli kararda, alacaklilar
yakindan ilgilendiren ¢ok 6nemli bir
tespitte bulundu. AYM, 6zel hukuk
kisileri arasindaki borg iligkilerinde
enflasyon kaynakl deger kaybimnin
tazmin edilememesinin miilkiyet
hakkiyla baglantili olarak etkili bagvuru
hakkim ihlal ettigine karar verdi.

Bagvurucu 2010 yilinda baglattig: icra
takibi neticesinde 2020 yilinda alacagin
faiziyle tahsil etti. Ancak faizin yetersiz
olmasi sebebiyle agkin zarar davast
yerel mahkeme ve Yargitay tarafindan
reddedilmistir. Gerekge olarak genel
ekonomik kogullarm (enflasyon, kur
artis1 vb.) tek bagina yeterli olmadig,
bunlarin disinda zararin somut olarak
kamitlanmasi gereginden s6z edilmistir.

AYM, mevcut bagvuruda ve benzer
uyusmazliklarda, 6zel hukuk kisileri
arasindaki alacagin enflasyon
kargsisinda ugradigr deger kaybimin
tazmin edilmemesinin, bagvurucuya
asir1 ve olagan dig1 bir kiilfet ytikledigi
sonucuna varmistir.

Bu durumun, Anayasa’nn 35.
maddesinde giivence altina alinan
miilkiyet hakkiyla baglantili olarak
Anayasa’nin 40. maddesinde
diizenlenen etkili bagvuru hakkinin
ihlaline yol agtig1 kararlagtirilmugtir.

AYM, ihlalin temel nedeninin, 6zel
hukuk kisileri arasindaki alacagin deger
kaybimi 6nlemeye y&nelik mevcut
hukuki mekanizmamn etkinligini
yitirmesi oldugunu belirtmistir.

6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu'nun
122. maddesinde (eski 818 sayili Borglar
Kanunu'nun 105. maddesi) diizenlenen
munzam zarar (agkin zarar) davasi,
teorik olarak alacagin enflasyon
kargsisinda ugradigr deger kaybmin
tazminini giivence altina almay1
amaclasa da mevcut uygulamadaki
yorumlar bu amaca hizmet
etmemektedir.

Neden yetersiz?

Yargitay ictihatlar1 ve uygulanan
ispat kurallar1 uyarinca;

1. Munzam zararin ispati i¢in somut
delillerin sunulmasi zorunlu
tutulmaktadir.

2. Yiiksek enflasyon, devaltiasyon ve
kurdaki dalgalanma gibi genel
ekonomik olumsuzluklar tek basina
zararin varligi igin yeterli kabul
edilmemektedir.

3. Alacaklinin zararimin, faizin
ongordiigii telafi sinirin1 asmast ve bu
zarar1 somut vakialarla ispatlamasi
gerekmektedir.

AYM’ye gore, bu kat ispat
yuktimliiltigl, enflasyonist donemlerde
alacaklimimn miilkiyet hakkin koruyacak
ve alacagin deger kaybinin tazmin
edilmesini saglayacak yeterli bir hukuki
sistemin bulunmadig1 anlamina
gelmektedir.

AYM, ihlalin temelden yapisal bir
sorundan kaynaklandigim belirterek,
¢ozlime yonelik dnemli adimlar
atmugtir. Thlalin giderilmesi ve benzer
bagvurularin ¢oziilmesi amaciyla pilot
karar usuliintin uygulanmasina karar
verilmistir. Yapisal ¢6ztimiin
saglanmas ve 6zel hukuk kisileri
arasindaki alacagin enflasyon
karsisinda deger kaybim dnleyecek
etkili bir mekanizma olugturulmasi icin
keyfiyetin Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'ne bildirilmesine
hiikmedilmistir. Benzer bagvurularin
incelenmesi, Karar’in Resmi Gazete’de
yayimlanmasindan itibaren dort ay
siireyle ertelenmistir.

Bu karar ile bireysel bir ihlal
tespitiyle stnirli kalinmay1p ‘pilot karar’
usulli benimsenerek yapisal bir soruna
isaret edilmistir. AYM, meselenin
kanunlarin yorumundan degil, yasal
bosluk veya yetersizlikten
kaynaklandigim belirlemis ve bu
nedenle karar1 Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisi'ne gondermistir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Cm mengeh d1§
kaziyici ithalatina

sorusturma

CIN menseli discilikte kullarulan
kaziyict makinalarin ithalatma y6nelik
damping sorusturmasi acilmasi
kararlagtirildi.

Ticaret Bakanhg tarafindan
hazirlanan Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine {ligkin Teblig, Resmi
Gazete’de yaymmlanarak yiirtirliige girdi.

Tebligle Cin menseli discilikte
kullanilan dis kaziyici makinalara
yonelik damping sorusturmasi
acilmasina iliskin usul ve esaslar
belirlendi.

Suda nitrat
kirliligine 6nlem

TARIMSAL kaynakli nitratin suda
neden oldugu kirlenmenin tespit
edilmesi, azaltilmasi ve 6nlenmesi icin
nitrata hassas bolgelerin belirlenmesinin
ardindan, Nitrat Eylem Plani'nin ilk
3 yihinda, yer tistii ve yer alt1 sularinda
yilda 4 kez 6rnekleme yapilacak.

Tarim ve Orman Bakanligi'nin,
Tarimsal Kaynakl Nitrat Kirliligine Karst
Sularin Korunmast Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasmna Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete’de yayimlandh.

Buna gore, Bakanlikca eylem plam
hazirlanacak ve nitrata hassas bolgeler ile
birlikte ilan edilecek.

Ayrica, ilk 4 yillik eylem planlart
esnasinda ve sonrasinda uzun yetisme
doénemleri, yiiksek azot alan tiriinler ve
ytiksek denitrifikasyon (Nitratin
mikroorganizmalar tarafindan azot
okside gazlar1 veya molekiiler azota
kadar indirgenerek, atmosfere donmesi)
kapasitesine sahip topraklar gibi
kosullarin yol agtig istisnai durumlarda,
farkli azot miktarlar belirlenebilecek.

6 iilkenin lastiklerine
damping sorusturmasi

CEKYA, Giiney Kore, Macaristan,
Sirbistan, Slovakya ve Hindistan menseli
muhtelif kauguktan yeni dis lastiklerin
ithalatina yonelik damping sorusturmast
acilmasi kararlastirildi.

Ticaret Bakanlig tarafindan
hazirlanan ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine Tliskin Teblig, Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Tebligle Cekya, Giiney Kore,
Macaristan, Sirbistan ve Slovakya
mengeli ‘hafif ticari arag dig lastikleri’,
Giiney Kore ve Sirbistan mengeli ‘agir
vasita dis lastikleri’, Cekya ve Hindistan
menseli ‘zirai arag dis lastikleri’ esya
tanumh ‘muhtelif kaucuktan yeni dig
lastikler’e damping sorusturmasi
acilmasina iliskin esaslar belirlendi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0915ekim.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Isletmeler fiyat bllgISIIll paylasacak

Lokanta, restoran, kafe, pastane ve benzeri
yiyecek ve icecek hizmeti sunan, kriterleri Ticaret |
Bakanliginca belirlenen isletmeler, fiyat listelerine
iliskin bilgileri elektronik sistem iizerinden
Bakanliga aktaracak. Acikta ve tiiketici huzurunda
tartilarak satilan iiriinlerde malin i¢inde
bulundugu kap veya ambalajin agirlig1 artik

F

zorunlu olarak diisiilecek.

OKANTA, restoran, kafe,
pastane ve benzeri yiyecek ve
icecek hizmeti sunan,
kriterleri Ticaret Bakanliginca
belirlenen isletmeler, fiyat listelerine
iligkin bilgileri elektronik sistem
tizerinden Bakanliga gonderecek,
tiiketiciler de isletmelerin fiyat

bilgilerini dijital ortamda gorebilecek.

Ticaret Bakanliginca hazirlanan
Fiyat Etiketi Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Ticaret Bakanligi'nin yaptigt
duyuruda, isletmelere fiyat bilgisi
paylasimi konusunda su detaylara
yer verildi: “Lokanta, restoran, kafe,
pastane ve benzeri yiyecek ve icecek
hizmeti sunan ve kriterleri Ticaret
Bakanliginca belirlenen isletmeler,
fiyat listelerine iligkin bilgileri
elektronik sistem tizerinden
Bakanligimiza aktarmakla ytikimli
olacaktir. Bu veriler, ilgili kurum ve
kurulusglarla paylagilabilecek,
kamuoyunun seffaf bicimde
erisimine sunulacaktir. Uygulamaya
iliskin usul ve esaslar Bakanligimizca
belirlenerek ilan edilecektir.”

ACIKTA SATILAN
URUNLER

Satici tarafindan agikta ve tiiketici
huzurunda tartilarak satilan

tirtinlerde, malin iginde =%
bulundugu kap veya
ambalajin agirhiginin
(dara) artik zorunlu . :
olarak diisiilecegine " 8 A
isaret edilen

acgiklamada, bu sayede

tiiketicilerin yalnizca Ny e
satin aldlklar}; firngn ;ﬂ .
agirhgr kadar 6deme yapacag:

belirtildi.

Aciklamada, yiyecek ve igecek
hizmeti sunan isletmelerin fiyat
listelerini tiiketicilerin erigsimine 2 Ji Pivasasi Diizenle
karekod (QR kod) yontemiyle de PDK) Petro
sunabilecegi, tiiketicilerin talebi Piyasa
halinde isletmelerin fiyat listesini dnetmelig
fiziksel olarak da gostermekle apilmasina Dair Yéne
ytikiimlii olacag bildirildi. Bu sayede Re
vatandaglarin fiyat bilgilerine hem eni diizenleme
dijital hem fiziki ortamda hizli, kolay apsa da, tarife

ve seffaf bicimde ulasabileceginin deg eri bir ta = panolarda

alt1 ¢izildi. da en fazla iki de
KIiTAP VE DERGI asvUrUSy fize

Kitap ve dergi satiglarinda
elektronik fiyat gosterimine gecildigi
bilgisi verilen agiklamada, sunlar
kaydedildi:

“Kitap, dergi, gazete ve benzeri
urtinleri satan isletmelerde tirtin
fiyatlarinin yalnizca etiketle degil,
ayni zamanda elektronik cihazlar
araciligiyla da gosterilebilmesi
miimkiin hale gelmistir.”

Yerl malinda

yeni donem

SANAYI ve Teknoloji Bakanhig, Yerli
Mali Belgesi diizenlenmesi ve yazilim

tirtinlerinin bu kapsamda
belgelendirilmesine yonelik
diizenlemeler yapt.

Resmi Gazete’de yayimlanan ve yerli

mali tebliginde degisiklikler iceren

tebligle, tanim maddeleri arasina “yerli

katki orani raporu” tanimi eklendi.
Buna gore, yerli katki orani ytizde

51’in altinda kalan tirtin ve girdiler i¢in
tireticinin talebi dogrultusunda ilgili oda

veya borsa tarafindan bir rapor

hazirlanacak. Bu rapor, yerli mali belgesi

diizenlenmesinde temel alinacak.

YAZILIM URUNLERI

-
+
Seiyeat
I
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SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Dlinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuari

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

« 2025 yilinda 70’den fazla tilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

« 2025 yilinda 110’un lizerinde Ulke ve bolgeden 180.000’i profesyonel
temsilcisi / 300.000'i askin ziyaretgi

Organizasyonu’nun yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

« Katilimci firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Mill istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

gida ve icecek sektoru

Yazilim tiriinlerinin yerli mali olarak
kabul edilmesi i¢in bakanlik tarafindan
verilen Teknolojik Uriin Belgesi zorunlu
olacak. Bu belgeye sahip yazilimlar igin
diizenlenen yerli mali belgelerinde,
‘yerli katki oranm1” yiizde 100 olarak
kabul edilecek.

Tebligde, yerli katki oran1
hesaplamasina iligkin kriterler de
giincellendi. Bakim, onarim, amortisman,
enerji, Ar-Ge ve tasarim gibi genel
giderler tanimlanda.

Yurt i¢i tiretim girdileri, mense
kontrolii ile degerlendirilecek. Belgeli
girdiler oranlarina gore, belgeli
olmayanlar i¢in “yerli katki orani raporu’
dtizenlenecek.

Elektrik, su ve dogalgaz girdileri ile
Turkiye’de tescilli fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 tirtin maliyetine ytizde 100 yerli
katki olarak dahil edilecek.

Degisikliklerin, diizenlemelere gore,
15 Ekim, 5 Kasim ve 1 Ocak 2026
tarihlerinde kademeli olarak ytirtirliige
girmesi dngoriildii.

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

. Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BILGISI

: 1100 Euro/m?
:12m?

Katilim Bedeli
Minimum stant alani

Tugge Turan Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
> ISTANBUL 0212 455 6104 0212 45562 21 0212 455 6117 02124556111
/ i 0530 416 59 66 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
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murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr
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Kakaoda riizgar

EMTIA-FINANS

tersine esiyor

Rekor seviyelere ulasan kakao fiyatlari, arz endiselerinin azalmasi ve yiiksek fiyatlarin
tetikledigi kiiresel talep diisiisiiyle zirve yaptig1 12 bin dolar seviyesinin yarisina kadar geriledi.

YASAR KAYA

ILIN ilk yarisinda rekor

kirarak ton bagina 12 bin

dolar1 asan kakao fiyatlar,

piyasa dinamiklerinin
tersine donmesiyle 20 ayin en diigiik
seviyelerine geriledi. New York
piyasalarinda ton basina 5 bin 800
dolar civarinda islem goren kakao,
zirve yaptigi seviyenin yaklastk
yarisina diistii.

ARZ ARTIYQR
TALEP DUSUYOR

Uzmanlara gore, fiyatlardaki bu
keskin geri ¢ekilmenin arkasinda iki
temel neden bulunuyor: lyilesen arz
beklentileri ve ytiksek fiyatlarin yol
actig1 talep diististi. Diinya kakao
tiretiminin yaklasik ytizde 60'1m
kargilayan Fildisi Sahili ve Gana’da,
hiiktimetlerin iftcilere 6dedigi
garantili alim fiyatlarini artirmasi,
piyasada arzin artacagi beklentisini
guiclendirdi. Fildisi Sahili'nin ciftgi
fiyatin1 ytizde 25'ten fazla artirarak

ton basina 5 bin dolara ¢ikarmas, :
tireticileri daha fazla yatirim PIYASA FAZLA.S 1 VE
ERTELENEN DUZENLEME

yapmaya ve Uriinii resmi kanallar

tizerinden satmaya tesvik etti.
Gana’dan gelen ilk veriler de
limanlara yapilan teslimatlarin gecen
yila gére 6nemli dlgiide arttigin
gosterdi.

Analistlere gore, arz tarafindaki bu
olumlu tabloya, tliketimdeki diistis
eslik etti. Kakao kullaniminin en

Uluslararast Kakao Orgiitii
(ICCO), 2023-24 sezonu igin kiiresel
kakao agig1 tahminini 60 yilin en
yliksek seviyesine revize etmis olsa
da 2024-25 sezonu i¢in beklentiler
degisti. ICCO, dort yilin ardindan ilk
kez, gelecek sezon 142 bin tonluk bir

kiiresel arz fazlas1 ongordugiini
agikladi. Ancak analistler, bu fazlanin
tiretimdeki patlamadan degil,
talepteki sert diisiisten

onemli gostergelerinden biri olan
kiiresel kakao 6giitme verileri,
2022’deki zirvesinden bu yana
500 bin tonluk bir diisiis yasadi.

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr) 3}

Uluslararasi
emtia piyasalarr*

\\
Al

Degisim %
Gincel Haftalik | Yillik
Petrol (Brent, $/Varil) 62.2 -5.5 -19.6 er
Dogalgaz (ABD, $ MMBty) 299 | -141 | 201
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)  31.8 -44 i -195
Termal Kémr ($/Ton, FOB, 60
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 103.8 -1.0 -29.6
Altin ($/0Ons) 4.192 4.0 57.6
GUmUs ($/Ons) 524 i 78 i 653
Platin ($/Ons) 1.654 0.2 67.2
(asll  Bakir ($/Ton,COMEX) 10599 | -04 i 113
H Aliiminyum ($/Ton) 2.741 00 | 57
gl insaat Celigi (Cin, $/Ton) * 415 ¢ 05 i -182
-9 Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 1052 10 | 13
E Kursun (§/Ton) 1961 | 04 29
E Kalay ($/Ton) 35.163 -3.9 8.2
Cinko ($/Ton) 3.048 i -2 -0.5 19
Lityum ($/Ton) 10.038 14 | -10.2
Nikel ($/Ton) 15.035 0.4 -13.2
Bugday ($/Ton) 181 20 | -149 189
E Misir ($/Bushel) 413 | 14 i 12
TT Piring (§/Ton) 238 1.8 145
M Pamuk ($/Lb) 063 | -25 i -102 180
< Kakao ($/Ton, Londra) 5.609 -2.2 -23.9
E Kahve ($/Lb) 40 5.0 527
s Jl  Seker (/Ib) 015 i -70 :-317
E Kereste ($/m?) 261 0.2 16.5
— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1410 | 11§ 170
o Palmiye Yagi ($/Ton) 1.045 0.1 2.8
ﬁ Baltik Kuru Yiik Endeksi 2144 10.1 214
Emtia Endeksi (CRB Index) 367 -1.9 9.2
Veriler, 14 Ekim 2025 itibariyla diizenlenmigtir. J

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm damismanhai kapsaminda degerlendirilemez.

$ / Varil

kaynaklandiginin altini giziyor.
Piyasadaki diisiisii etkileyen bir
diger faktor ise Avrupa
Birligi'nden geldi. Briiksel, kakao
gibi emtia satin alan sirketlerin bu
urtinlerin ormansizlagtirilmis
alanlardan gelmedigini
kanitlamasini gerektiren yasay1
ikinci kez erteledi. Y1l sonunda
yurirliige girmesi beklenen
yasanin 12 ay daha ertelenmesi,
ithalatgilarin yeni kurallar
oncesinde acil alim yapma baskisini
ortadan kaldirdi.

PETROL

Son 2 haftaya ait veriler

L] L] o \J o
Cin-ABD gerginligi
Petrol piyasasindaki arz fazlaliginin

yanisira Gin’le ABD arasindaki yeni
gerginligin petrol fiyatlannda yarattigi
baski devam ediyor. Gegtigimiz haftaki
ylzde 5.5 dususle brent petrolii bes ay
oOnceki fiyata geriledi. Uluslararasi Enerji
Ajansi, 6nimuizdeki yil kiiresel ekonomiye
iliskin kaygilarin tiketimi azaltacagi
beklentisiyle ginliik 4 milyon varil Gretim
fazlasi olacagi 6ngorustiinde bulundu.
Rusya’nin Uretiminin azalmasi da

ilave dislsU 6nluyor.

$/Ton \ . BUGDAY

: &

Son 2 haftaya ait veriler

5 y1l 6ncesinde

Bugday fiyatlari, 5 yil 6nceki fiyatlarda
islem gérmeye devam ediyor. Gegtigimiz
hafta ylizde 2 diisen fiyatlar, 180 dolar
sinirna geriledi. Yuksek seyreden kiresel
bugday arzinin yaninda Rusya’nin ihracat
amagli bugday sevkiyatini artirmasi,
dUsUsun énemli nedenleri arasinda.
Daha fazla diislisii engelleyen ise bu
seviyelerden gelen firsat alimlari oldu.
Ozellikle Arjantin ve Avustralya’da
ylksek miktarda hasat beklentisi
piyasada hakim.

En hareketli tiriinler

Fiyatlardaki sert diistise ragmen
analistler, 2023 &ncesinde goriilen ton
basma 2-3 bin dolarlik seviyelere bir
geri doniis beklemiyor. Sektdrdeki
yapisal sorunlarin devam ettigine
dikkat gekiliyor. Yaslanan kakao
agaclar, bitki hastaliklar1 ve iklim
degisikliginin getirdigi riskler, uzun
vadede arz tizerinde baski olusturmaya
devam ediyor Bu durum, kisa vadeli
diistislere ragmen kakao fiyatlarinin
gecmise kiyasla daha ytiksek bir
zeminde dengelenebilecegine
isaret ediyor.

55 ;’é’

50 -

45
Son 2 haftaya ait veriler

Hindistan talebi

Degerli metallerdeki ralli, gectigimiz hafta
da devam etti. Altin ve platindeki artisin yani
sira ayni zamanda endustriyel metal olan
gums fiyatlarinda gorilen haftalik ylizde 7.8
artis dikkat cekici. Ozellikle Londra
piyasasinda gorulen acik kapatma alimlari
ve Hindistan kaynakli yogun giimUs talebi,
artisin nedenleri arasinda gdsteriliyor.

Ayrica Fed Baskani Powell’in isguict
piyasasindaki zayrfiga isaret etmesi, daha
fazla faiz indirimlerini giindeme getirmesi,
degerli metallere talebi artinyor.

$/Lb - SEKER
Y
017

0,16

0,15
Son 2 haftaya ait veriler

Uretim fazlasi

Seker fiyatlar, arz tarafindaki
gelismelerin etkisiyle haftalik ylizde 7
dususle 16 centin altina geriledi. Sektdrde
arastirmalari ile bilinen Corvig Analytics’e
gore 2025-26 sezonunda kiiresel seker
fazlasinin 4.1 milyon ton olmasi bekleniyor.
Bir baska arastirmaya gdre ise 2025-26 icin
toplam Uretimin 6zellikle Hindistan kaynakl
olmak Uzere yiizde 4 artisla 189.6 milyon ton
olmasi 8ngérullyor. Brezilya’da da eylul
ayinin ikinci haftasinda Uretim yiizde 7.7
artisla 3.05 milyon ton oldu.

TICARET

VERILERLE

BAKIS

INSAAT
MALIYETLER]

TUIK, agustos ay1
ingaat maliyet
endeksinin yillik
ytizde 22.82, ayhk
ise yiizde 1.05
arttigini agtklad.
Malzeme
endeksinde bir 6nceki
aya gore artis yiizde 1.46
olurken, iscilik endeksi ise
ytizde 0.28 artt1. Yillik bazda
malzeme endeksi ytizde 19.17,
iscilik endeksi ise ytizde 30.6
artis gosterdi. Bu rakamlarla
birlikte ingaat maliyeti, tiiketici
enflasyonunun oldukga altinda
artmis oldu.

ODEMELER
DENGESI

Odemeler
dengesi
istatistiklerine
gore Tiirkiye I I
ekonomisi agustos I 1
aymnda aylik
5 milyar 455 milyon
dolar cari fazla verdi. Altin ve
enerji harig olarak bakildiginda
bu rakam 10 milyar 5 milyon
dolara ytikseliyor.
Yilliklandirilmis olarak agustos
ayinda cari acik 18.3 milyar
dolar olurken, dis ticaret agig1
da 62.6 milyar dolar olarak
gerceklesti. Ayn1 donemde
hizmetler dengesi ise 62 milyar
279 milyon dolar oldu.

SANAYI

URETIMI
TUIK verilerine

gore, sanayi -

tretimi agustos l

aymda bir nceki

aya gore ylizde m

0.4, bir 6nceki

yilin ayn ayma

gore ise ylizde 7.1

artis kaydetti. Bu rakamlar, bir

yil nceki agustos aymda ise

sirastyla ytizde 1.5 ve ytizde 5.1

diistis olarak gergeklesmisti.

Sektorel olarak en ytiksek aylik

artis, ytizde 4.4 ile orta-ytiksek

teknoloji tirtinlerinin

imalatinda, en biiytik diistis ise

yiizde 16.3 ile ytiksek teknoloji

iirtinleri imalatinda gortildii.

KRUVAZIYER
ISTATISTIKLERI

Ulastirma ve
Altyap1
Bakanligi'nin,
eyliil ay1
kruvaziyer
istatistiklerine
gore 197 gemi ile
tilkemize 20 bin 67 yolcu
geldi. Boylece yiln 9 ayinda
gelen kruvaziyer gemi sayisi
bin 78, gelen yolcu sayis1 da
131 bin 553 oldu. Eyliil ayinda
giden kruvaziyer yolcu sayist
22 bin 867’ye, transit yolcu
sayist ise 251 bin 122’ye ulastr.
Yilin 9 aymda giden yolcu
sayisl toplami ise 151 bin 116,
transit yolcu say1st da
1 milyon 427 bin 785 oldu.

_—




TICARET

EMTIA-FINANS

17 Ekim 2025 5

aracl

Korfez'le yeni finans g

ve ya

URKIYE Cumhuriyet ~
Merkez Bankas1 (TCMB) ‘@1
% ¥

ile Birlesik Arap

Emirlikleri Merkez

Bankast (BAEMB), iki tilke

arasindaki ekonomik ve ticari e
iligkileri giiclendirmek amactyla tig

ayr1 anlasma imzaladi. Imzalanan
anlagsmalarin merkezinde, kargilikli olarak
198 milyar TL ve 18 milyar dirhem tutarinda
bir para takasi (swap) mekanizmasi yer
alirken, diger anlasmalar yerel paralarla
ticareti tegvik etmeyi ve 6deme sistemlerini
entegre etmeyi hedefliyor. Uzmanlara gére,
Ttirkiye ile BAE arasindaki swap anlasmast
‘klasik bir para takasmn 6tesinde stratejik bir
vizyon adimi’ niteligi tastyor. Anlasmanin
kisa vadede likidite destegi, uzun vadede ise
dijital finans entegrasyonu saglamasi
bekleniyor. Tiirkiye ile BAE arasinda
imzalanan anlasmanin, Kérfez sermayesinin
Ttirkiye'ye yonelik dogrudan yatirimlarini
tetikleme potansiyeli tagidig1 belirtiliyor.
Uzmanlar, 6zellikle finansal teknoloji, enerji
ve lojistik gibi sektorlerin 6n plana
cikabilecegini ongoriiyor.

STRATEJIK BIR VIZYON
ADIMI

_ Kocaeli Universitesi ktisat Bliimii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ozgiir Bayram
Soylu, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
ile Birlesik Arap Emirlikleri Merkez Bankasi
arasinda imzalanan yeni anlagmann, klasik
bir ‘swap hatt” olmann &tesinde gok
katmanli bir igbirligi oldugunu belirtti. Soylu,
anlasmamnin finansal entegrasyonu

tirim koprust

Kiiresel para
politikalarinin
sikilastigi bir
dénemde
imzalanan bu
anlasmanin, cok
kutuplu finansal
mimari agisindan

Tiirkiye ile BAE arasinda imzalanan swap anlasmasinin, Korfez sermayesinin Tiirkiye'ye dikkat cekici bir
yonelik dogrudan yatirimlarini tetikleme potansiyeli tasidig: belirtiliyor. Uzmanlar, finansal ornek oldugunu
teknoloji, enerji ve lojistik gibi sektorlerde yeni ortakliklarin dniinii acabilecek bu adimi, ‘klasik [AECULE IS

swap’in otesinde stratejik bir vizyon’ olarak degerlendiriyor.

-
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derinlegtirmeyi, yerel para AT VRN £ BARKASH
birimleriyle ticareti tesvik
etmeyi ve dijital finans

altyapilarm birbirine
baglamay1
hedefledigini ifade
etti. Nominal
biiytikliigii karsilikh
olarak 198 milyar
Tirk lirasi ve

18 milyar BAE
dirhemi olan swap
hattmn, her iki
merkez bankasinin
likidite ihtiyaglarin yerel
para birimleri tizerinden
karsilamasina olanak tanidigimi
soyleyen Soylu, “Anlagsma, sadece bir
parasal mekanizma degil, Ttirkiye'nin
finansal egemenligini giiglendiren stratejik
bir vizyon adimi olarak da okunabilir” dedi.

JEOEKONOMIK VE
TEKNOLOJIK DONUSUM

Anlagsmanin jeoekonomik ve teknolojik
dontisiim yontiyle de dikkat ¢ektigini
vurgulayan Soylu, swap hattina eslik eden
iki mutabakat zaptimin finansal iliskileri
yapisal bir zemine tagidigim kaydetti. Ik
mutabakatin, sinir 6tesi iglemlerde TL ve
BAE dirhemi kullanimin tegvik ederek
dolarm aracilik roltinii azaltmay1
amagladigini belirten Soylu, “Boylece ticari
O0demelerde kur riskinin azalmasi, islem
maliyetlerinin diigsmesi ve iki tilke
arasindaki sermaye akisinin daha
ongortilebilir hale gelmesi
bekleniyor” degerlendirmesinde
bulundu. Ikinci mutabakat

zaptinin ise Tﬁl:k@ye’nin. FAST enerji ve yesil déntisiim yatirrmlart
sistemi ile BAE'nin Aani anlik ile lojistik, savunma sanayi ve
0deme platformunun o altyapr sektorlerinde sermaye
entegrasyonunu 6ngordiigiinii Dog. Dr. Ozgiir hareketliliginin artabilecegini

ifade eden Soylu, bunun smnur Gtesi Bayram Soylu

Odemelerin saniyeler iginde ve diistik
maliyetle yapilabilmesini saglayacagini
belirtti. Soylu, “Sonug olarak, Tiirkiye-BAE
swap anlasmas}, kisa vadede doviz likiditesi
destegi, orta vadede ticaretin yerel para
cinsinden derinlesmesi ve uzun vadede
dijital finans entegrasyonu saglayabilecek
bir yapi olarak degerlendirilebilir”

seklinde konustu.

I?,OK AMACLI
INANSAL ARAC

Dog. Dr. Soylu, nominal biiytikligi
yaklagik 5 milyar dolar olan bu hattin
Tiirkiye ekonomisi i¢in hem kisa vadeli bir
likidite sigortast hem de uzun vadeli bir
stratejik ortaklik altyapisi anlamina geldigini
belirtti. Bu tutarin briit rezervlerin kiigtik bir
boliimiinii temsil etse de rezerv yonetiminde
manevra kabiliyeti agisindan 6nemli bir arag

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlid kapsaminda dederlendirilemez.

vurgulayan Soylu,
anlagmanin
finansal beklentiler
tizerinde de etkili
olabilecegini
soyledi. Soylu,
“Korfez merkezli
bir iilke ile yapilan
swap anlagmasi,
‘rezerv destegi +
diplomatik giiven’
kombinasyonunu temsil
ediyor. Bu, kur beklentilerini
psikolojik olarak dengeleyebilir, yabanci
yatirmma algisinda pozitif etki yaratabilir”
dedi. Soylu'ya gore bu anlasma, dogrudan
bir kaynak enjeksiyonu degil, ancak rezerv
gtivenligi, finansal giiven sinyali ve stratejik
ortaklik anlamina gelen ‘cok amagh bir
finansal ara¢’ niteliginde.

ORTAKLIKLARIN .
KATALIZORU OLABILIiR

Anlagmanm BAE'den Tiirkiye'ye yonelik
dogrudan yatirimlari tetikleme potansiyeli
tasidigim ifade eden Soylu, bu etkinin giiven
ve kurumsal yakinlasma tizerinden
gelisecegini belirtti. Soylu, “Finansal giiven
zemini gliclendikge, swap anlagmasi sadece
bir likidite hatti olmaktan cikarak, Korfez

sermayesiyle Ttirkiye arasinda uzun
vadeli ortakhiklarin katalizorii haline
gelebilir” dedi. Soylu, gelecekteki

isbirligi alanlarma iliskin olarak,
dijital finans ve 6deme sistemleri,

6ngordiigiinii belirterek, sdyle
konustu: “Tiirkiye'nin enerji arz giivenligi ve
yesil sanayi hedefleriyle bu alanlarda
stratejik ortakliklar kurulmasi bekleniyor.
Lojistik, savunma sanayi, turizm ve altyap1
sektorlerinde sermaye hareketliligi artabilir.
Tiirkiye'nin Orta Koridor vizyonu ile
BAE'nin Kusak ve Yol hattindaki lojistik
yatirimlari, liman ve ulastirma projelerinde
kesisme noktalar1 insa ediyor. Bu baglamda,

NRW'DE HIDROJEN:
EN KUCUK AMA GELECEGI EN
PARLAK ELEMENT.

Ozgiir Bayram
Soylu, “Bu y6niiyle
anlasma, sadece
parasal bir takas
degil, ayni
zamanda finansal
diplomasi araci
niteligi tasiyor”
dedi. Soylu’ya

gore bu tir
anlasmalar,
ulkelerin
uluslararasi
sisteme
bagimlihigini
azaltarak yerel para
cinsinden ticaret ve
yatirnm isbirlikleri
icin zemin
hazirhyor. Soylu,
swap hattinin,
Turkiye’nin
‘finansal diplomasi’
ve ‘sermaye
cazibesi’
stratejisinin bir
yansimasi oldugunu
ve Kérfez’in uzun
vadeli fonlari icin
Tiirkiye’yi yeniden
glivenli bir liman
haline getirme
c¢abasinin kurumsal
temelini
olusturdugunu
s6zlerine ekledi.

iki iilke arasinda liman igletmeciligi, akill
glimriik sistemleri ve tasimacilik
teknolojilerinde ortak girisimler giindeme
gelebilir. Son olarak, sermaye piyasalar ve
bankacilik sistemleri arasinda kargilikl
yatirim ve lisanslama stireglerinin
kolaylastirilmast bekleniyor. Swap anlasmasi

[EUROPE's||i|I| HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya’'nin en biiyiik hidrojen agini kesfedin: Kuzey Ren-
Vestfalya (NRW). Cok sayida arastirma kurumu ve diinyanin en buyuk yesil
hidrojen depolama tesisi projesi ile NRW, gelecege yonelik en ideal kosullari
sunan hidrojen ekonomisini olusturarak, Avrupa ¢apinda enerji pazarinda lider
bir rol oynamaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

ve mutabakat zabitlari, regiilasyon uyumunu
hizlandiracagy icin BAE fonlarmnin
Tiirkiye’deki yatirim bankalarma ve finansal

{iriinlere erisimi kolaylasacaktir.” www.nrwglobalbusiness.com

NRW.GLOBAL
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Birligi’nin 2026’da

yuriirliige girecek

diizenlemeleriyle

birlikte

BTM’den girisimcilik ve
yatirim diinyasina rehber

Giri isimeilik
ve Yah
Terimleri S62liigi L'J’ im

BILGIYI Ticarilestirme Merkezi anlamasini saglamak i¢in hazirladig BTM, bu LR
(BTM), girisimcilik ekosisteminde bu s6zliikle alaninda bir ilke imza calismayla strddrlebilirlik
sik¢a kullanilan kavramlari sade bir atiyor. Sozliik, hem yeni baglayanlar ~ girisimcilik artik yalnizca
dille agiklamak amaciyla ‘BTM hem de deneyimli yatirimailar igin ekosisteminde << cevresel degil,
Girisimcilik ve Yatirim Terimleri pratik bir bagvuru kaynagi kavram rekabeti belirleyen
Sozliigii'nii hazirladi. Calisma, niteliginde sunuluyor. karmagasinin bir unsur haline
girisimciler ve yatirimcilar igin ortak BTM Girisimcilik ve Yatirim Oniine geliyor. Yesil
bir te.rmmolo]lloh.lgmrarak Terimleri SozIigii niin basih gegmeyi, yatirimct ve girisimcilerin uyumda yeni
ekosistemde bilgi paylagimin versiyonu, Istanbul Fulya’daki BTM ~ daha saglikli iletisim kurmasim dénem yan sanayi
kolaylagtirmay1 hedefliyor. yerleskesinde erisime sunuldu. hedefliyor. Sozliik, Tiirkiye’de hizla icin karbon

BTM, ozellikle farkl: sekillerde Ayrica, dijital flipbook format: biiytiyen girisimcilik ortami i¢in hem déniisimiini
yorumlanabilen kavramlari tizerinden sozI{igiin tamamina egitim hem de referans kaynag1 onusumunu
netlestirmek ve yeni girisimcilerin BTM'nin resmi web sitesi aracihigryla  olarak 6nemli bir boslugu kacinilmaz
yatirim siireclerini daha iyi ulagmak miimkiin. dolduruyor. kilyor.

Etkinlik dunyasini
tek cati altinda topluyor

BTM girisimlerinden Aqtivite, yapay
zeka destekli arama motoruyla tiim
etkinlikleri tek platformda bulusturuyor.
Girisim, ayn1 zamanda kullanicilara etkin-
lik kesfi, bilet satin alma, sosyallesme ve
kendi etkinliklerini olusturma

imkani taniyor.

BAHAR DAGASAN

(J

NSANLARIN serbest

zamanlarini

degerlendirme siirecinde

yasadig1 dagimklik ve
bilgi eksikligine ¢6ztim
sunan Aqtivite, yapay zeka
destekli arama motoru
sayesinde farkli mecralardaki
etkinlikleri tek platformda
topluyor. Girigim, ayni
zamanda kullanicilara
etkinlik kesfi, bilet satin alma,
sosyallesme ve kendi
etkinliklerini olusturma
imkan tantyor.

KOLAY KESIF
Aqtivite'nin hedefi,

insanlarin bog vakitlerini
degerlendirmek isterken
kargilastiklar1 karmasa ve
giiven sorunlarini ortadan
kaldirmak. Etkinlik arama
stirecinde daginik kaynaklar
yerine tiim segenekleri tek
noktada sunan platform,
kullanicilarm ihtiyaglarina
gore filtrelenmis sonuglarla
huizli ve giivenilir bir sekilde
etkinliklere ulasmasin
sagliyor. Bu sayede hem kesif
stirecini kolaylagtirtyor hem
de kullanicilarin zamanlarimi
daha planl ve keyifli bir
sekilde degerlendirmesine
olanak tanmyor. Mevcut

platformlarin parcal ve
sturl hizmetler sunmasina
karsilik Aqtivite, tim
etkinlikleri tek bir cat1 altinda
toplayarak kullanictya biittin-
ctil bir deneyim saghyor.

OZEL MODULLER

Girigimin kurucusu
Durmus Kiigtik, Aqtivite'nin
yapay zeka destekli arama
motoru sayesinde
kullarucilarm bulunduklar
lokasyon ve zaman
araliklarmna gore etkinlikleri
kolayca kesfetmesine imkan
tanidigini belirterek,
“Platform, yalmzca bilet satin
alma ve sosyallesme imkani
sunmakla kalmiyor, aymi
zamanda ‘Biz Bize’ gibi 6zel
modyillerle ev ici etkinliklere
giivenli ve farkli bir boyut
kazandirtyor. Farkl
kaynaklardaki etkinlikleri tek
catr altinda toplayan Agtivite,
kullarucilarin etkinlikleri
filtrelemesini, bilet almasini,

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani

SEKIB AVDAGIC

Genel Ya}{ln Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatdri Yrd.

BGZCAN TOKEL

Genel Yayin Yénetmeni

ilhan CABUKOL

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Haber Madirt
Mete Dirice

arkadaglartyla baglant
kurmasini ve kendi
etkinliklerini olusturmasini
miimkiin kiliyor. Bu
yonleriyle platform, mevcut
alternatiflerden ayrisarak
yenilikgi bir ¢6ziim ortaya
koyuyor” dedi.
Agtivite'nin, 5 yazilim
gelistirme uzmani ve 3 dijital
pazarlama uzmanindan
olusan dinamik bir ekip
oldugunu belirten Kiictik,
“Platformumuz, gesitlendiril-
mis gelir modeline sahip.
Bilet satislarmdan alinan
komisyonlar, organizasyon-
lara 6zel vitrinleme ve
reklam paketleri, premium
abonelikler, sponsorluk
platformu, marka igbirlikleri
ve franchise gelirleriyle
biiytimesini stirdiirmeyi
hedefliyor” diye konustu.

HEDEF DUNYAYA

ACILMAK

Girigimin Tiirkiye’de lider
etkinlik platformu olmay1
hedefledigini soyleyen
Durmus Kigiik, “Global
olgekte de fiziksel eglence
merkezlerine ihtiyag
duymadan tiim eglence
sektoriinii tek platform-
da sunarak en biiytik dijital
eglence agin1 kurmay1
amagliyoruz” dedi.

Buenos Aires - Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

BTM
deneyimi
yatirim
surecine
hazirhyor

BTM'yi, her giri-
simcinin blnyesin-
de yer almak
isteyecegdi gliclu bir
yapi olarak
nitelendiren
Aqtivite’nin
kurucusu Durmus
Kicik, “BTM ile
yollarimiz,
girisimcilik
ekosisteminde
dogru baglantilara
ulasmak ve goru-
nirliik kazanmak
amaciyla kesisti.
Mentorluk sirecleri
ve demo day
firsatlari, Aqtivite’ye
6nemli katkilar
sagladi. Ayrica
BTM deneyimleri
sayesinde kullanici
personasi olustur-
ma ve validasyon
slreclerine daha
erken odaklanma-
miz gerektigini
farkettik ve yatirm
hazirliklarina daha
erken asamada
basladik” dedi.

AUTOMECHANIKA
BUENOS AIRES.2026

Yan sanaylde karbon
donitigsiimii basliyor

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret
Odas1 (ITO) tarafindan
diizenlenen “Yan
Sanayide Yesil
Dontistim ve Tedarik
Zincirinde Uyum
Stratejileri’
webinarinda,
isletmelerin kiiresel
karbon politikalarina uyum siirecinde
atmasi gereken adimlar ele alindi. ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Miinir
Ustiin’iin agilis konusmasiyla
baslayan webinarda, stirdiirtilebilirlik
raporlamasy, iklim kanunu, karbon
ticareti ve dijital doniistim baglhiklar:
tartisildi. Katilimcilar, yan sanayinin
yesil dontistim siirecine hazirlanmasi
i¢in yol haritasini degerlendirdi.

YENi SORUMLULUKLAR

Kiiresel tiretim zincirlerinde
stirdiirtilebilirlik artik bir zorunluluk
haline geliyor. 2026’da devreye
girecek Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM), ihracatg Tiirk
firmalar1 i¢in kritik bir donemeg
olusturacak. Yeni sistem, tiretim
suireclerinde olusan karbon
salimlarinin raporlanmasin ve
‘karbon mutabakat1” yapilmasin
ongortiyor. Hedefi tutturamayan
firmalar ise yaptirimla karsilasacak.
Bu konuyla ilgili webinarda
katilimcilar, karbonun gelecekte
finansal bir varlik haline gelecegini
vurgularken, isletmelerin artik atik
dahil tiim faaliyetlerini karbon verisi
olarak raporlamak zorunda
kalacagin belirtti.

RAPORLAMA REKABETIN
YENI DILI

Webinarda konusan Neo Guide
Yonetisim Ortagi Berfin Seydan,
strdtirtilebilirligin yalnizca gevre
degil, biittincil bir yonetim
anlayisiyla ele alinmasi gerektigini
soyledi. “Karbon borsasinda goriintir
olmanin yolu, verilerin seffaf

paylasimindan geciyor” diyen
Seydan, biyogesitlilik, enerji
verimliligi, su yonetimi ve dongiisel
ekonomi gibi alt1 kiiresel trendin
isletmelerin yol haritasin
belirledigini ifade etti. Seydan,
blokzinciri tabanli sistemlerin
raporlamada giiven ve izlenebilirlik
sagladigini da ekledi.

MEVZUATTA 2026 ESIGi

CNF Miihendislik Yonetici Ortag:
Mehmet Turgut Copuroglu da
raporlamanin, Tiirkiye
Surdiirtilebilirlik Raporlama
Standartlari'na (TSRS) gore
yiriitiildiigiini belirterek, enerji, su,
atik yonetimi ve sosyal gostergelerin
artik bu sistem tizerinden beyan
edilmesinin zorunlu oldugunu
hatirlatti. Copuroglu, ayrica Su
Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda
igletmelerin 18 ay icinde planlarin
sunmalar1 gerektigini, 2026 ortasinda
bu raporlamalarin zorunlu olacagini
soyledi. Copuroglu, “2034’te her
gram karbondan {iretici de
ithalatgt da sorumlu olacak”
uyarisinda bulundu.

PAZARLAMA
METNI DEGIL

Avukat Murat Eren de yesil
dontisiimiin yalnizca ¢evre degil, ayni
zamanda bir hukuk ve yonetisim
meselesi oldugunu vurguladi. Eren,
kurumlar aras1 koordinasyonun
gliclendirilmesi gerektigini belirterek,
“Stirdiirtlebilirlik raporlar:
pazarlama metni degil, dogrulanabilir
bilgi icermeli” dedi.

Sorumlu Yazi Yayin ve Dagitim

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Isleri Madar( Sorumlusu
Canan Bilgin Dilsah Sarthasan
Haber Merkezi

Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yaris Topal

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI

(1] )
NEY AMERIKA'DA BUL YOR!
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir N
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince
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TICARET

) Istanbul Ticaret Odasi’nin,
((4 Tarihi Yarimada ve
t\-’ Eminénii’niin tarihi
dokusunu koruyup bolgeye
modern bir ¢ehre kazandirmak
icin baslattig1 5 ayr1 restorasyon
ve rekonstriiksiyon projesi,
acilisa giin sayiyor.

) iTO Bagkan1 Sekib
C Avdaglg, Istanbul Ticaret
\L\-’ Odasi’nin, Eminonii'ne
biitiin hizmet binalariyla
damgasin1 vurdugunu ve Tarihi
Yarimada ile biitiinlestigini
belirterek, “Biz bu eserleri,
bu topraklarin tapu senedi olarak
goruyoruz” dedi.
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Istanbul’un kalbl Em1n(inii ne

ITO’dan 5 yeni eser

® STANBUL Ticaret Odasi'mn,
Tarihi Yarimada ve
Eminénii'niin tarihi
dokusunu koruyup
bolgeye modern bir
cehre kazandirmak
icin baglattig1 5 ayr
restorasyon ve
rekonstriiksiyon
projesi, farklt
asamalarda
stirtiyor.
ITO; Tarihi
Yarmmada’da ITO
eski Merkez Binas,
ITO Ek Bina, Tashan
Ek Blok ve yeni
merkez binasin yan
sira Hidayet Camisi
restorasyonu projelerini
gergeklestiriyor. Tarihi bolgede
daha 6nce de 428 yagindaki Yeni
Cami Hiinkar Kasri, Mimar Vedat Tek'in
saheseri 110 yillik Liman Han ve 1930'lardan
kalma Tag Han restorasyonlart ITO tarafindan
tamamlanmusgti.

54 YIL ONCEKI
MIMARI KORUNDU

Restorasyon ve rekonstriiksiyon projele-
rinden ilki, Istanbul Ticaret Universitesi
ogrencilerinin hizmetine sunulan ITO eski
Merkez Binasi. Zemin sivilasmast sebebiyle
denize dogru kayan, Hali¢'e kiy1 1971 yapinu
eski Merkez Binasi, 54 y1l 6nceki mimari
ozellikleri korunarak, yeniden insa ettirildi.
1970'lerde Istanbul Ticaret Saray1 adiyla
bilinen ve ITO'nun Merkez Binasi olarak
29 y1l hizmet veren yapr asirlara meydan
okuyacak bir saglamhga kavug,turuldu

296 KISILIK

KONFERANS SALONU

Rekonstriiksiyon calismalar: tamamlanma
agamasinda olan ITO Ek Binasi'mn tarihi
gecmisi de 1870'lere dayaniyor. 1998'in kasim
ayinda Emlak Bankasi'ndan satin alinan
binann tugla dis cephesi Paris ve
Barselona’daki benzerleri gibi aynen
korunurken, Oda’nin avluya bakan kismi da
giydirme cam cephe ile degistirildi. Béylece
ihtisamli bir Bogazici panoramast elde edildi.
Ayrica oditoryumun sahne arkasina
Bogazici'nin egsiz manzarasi yerle§t1r11d1
Binada yer alan Kitap Istanbul magazasmm
yaru sira 296 kisilik konferans salonunun da
Istanbul’a yeni bir soluk kazandirmasi
bekleniyor.

TARIHI ESERLER BINADA
SERGILENECEK

ITO'nun Eminonii'ne kazandiracag diger
modern bir yap1 ise Oda’nin yeni Merkez
Binasi olacak. Bogazici, Halig ve
Sarayburnu'na hakim proje i¢in ¢aligmalar,

Bu eserler
bu topraklarin
tapu senedi

Baskan Avdagic, ITO’nun 144. yilini dért
dortliik binalarin acilislyla taglandiracaklarini
belirterek, sunlar sdyledi: “ITO, Eminéni’ne
buttin hizmet binalaryla damgasini vurmus,
Tarihi Yanmada ile bittinlesmistir. Biz bu
eserleri, bu topraklarin tapu senedi olarak
gbruyoruz. Bu eserlere sahip ¢cikmak,
gelecegimize sahip ¢cikmaktir. Gegmisin
degerlerini mih gibi aklimizda tutmak
demektir. [TO’nun kiltlr ve sanatta yazili
olmayan anayasasi haline gelen bir ilkemiz
var. O da icinden c¢iktigimiz sehre karsi vefa
borcunu 6demeye kararl tiiccar olarak,
dinyanin kiiltir bagkentlerinden biri olan
istanbul’un, tipki ticaret gibi kiltiirel ve
sanatsal yénunu 6ne cikartmak. Kdiltlr, sanat
ve egitim alaninda yaptigimiz her sey
Istanbullu tlccarn, Istanbul’'un kiltir ve
sanatina sahip ¢cikmasinin simgesi.”

Ocak 2024’te bagladi. Osmanli déneminde
doldurulan Neorion Limanu tizerindeki
calismalar sirasinda ikinci dereceden ahsap
iskele, deniz ile kara arasina yapilan tagtan
set duvar ve kara kisminda tag paye
kalintilari ortaya ¢ikarildi. Kalintilarin rél6ve
cizimleri Koruma Kurulu onay1 sonrast
kiilttir varlig1 olarak tescil ettirildi. Ahsap
iskele ve ahgap kalintilari, uzmanlarin
gozetim ve danismanliginda yerinden
kaldurilip paslanmaz celik hazneler
ierisinde korumaya alindi. Sahada bulunan
diger ahsap ve tag payelere de Kurul
kararinin onaylanmasi sonrasi ayni islemler
yapilacak. Ortaya ¢ikarilan tarihi iskele yeni
binanin zemin katindaki 6zel alanda
sergilenecek. Emindnii'nde 2020'de
tamamlanan tarihi Tagshan binasmna Ek
Hizmet Bloklari insa ediliyor. Koruma
kurullar ve belediyenin gozetiminde
yiiriitiilen ¢calismalarla Tas Han Ek Blok'un
en tist kat ITO Tahkim Merkezi'nin
durusma salonu olarak planlaniyor. Ayrica
ITO'nun baz1 miidiirliikleri bu binada

Oda tiyelerine hizmet verecek.

ITO Baskani Sekib
Avdagic, restorasyon ve
rekonstriiksiyon projeleri ile
bu tarihi yapilarn gelecek

kusaklara aktarma
sorumluluklarini yerine
getirdiklerini ifade etti.
Emin6nl’niin, kadim
Istanbul’un yani
Dersaadet’in kalbi
oldugunu vurgulayan

ITO’nun diinyanin en biiyiik
ikinci OdasI olmasina yarasir
mekanlarda, sehrine, Ulkesine
ve bolgesine hizmet Urettigini
kaydeden Avdagic, satin
alinan yapllari restore ya da
yeniden insa ederek,

merkez bina insaati disinda
kisa bir siire sonra

Oda’nin kullanimina
sunacaklarini vurguladi.

Avdagic, “Tarihi Yarimada,
binlerce yildir siyasetin,
ekonominin, kiltdrin
merkezi. Burada satin
aldigimiz yapilari hem restore
ediyoruz hem de Yeni Camii
Hiinkar Kasri gibi kullanimini
da Ustleniyoruz. Zira restore
et, sonrasina karisma demek,
o yapllari tekrar ¢lirimeye
terk etmek demektir. Biz bu

yapilarin yasanarak
korunmasi gerektigine
inaniyoruz. Yasayan tarihsel
mekanlar olarak var olmasini
istiyoruz. Clnk{ biz bu
binalari, tas yapilar olarak
degil, icinde bir medeniyetin
zenginliklerini barindiran
klltrel savunma hatlarimiz
olarak gériyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.
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KOBI'lerin alacagina

L

devlet destekli teminat

Ekonomiyi etkileyen
kiiresel gelismeler ve ticari
riskler sebebiyle 6deme
giicliigiine diisen firmalarin
alacaklilar1 da zor durumda
kalmasin diye Devlet
Destekli Alacak Sigortas1
uygulaniyor. Bu sigorta,
KOBI'lerin milyonluk
alacaklarini birkag bin
liralik primle teminat altina
aliyor. Ustelik dogal
afetlerin de kiigiik bir ek
0demeyle bu sigortaya dahil
edilmesi miimkiin.

URESEL >
belirsizlikler ve ﬂ
ticareti i .‘_u !
etkileyecek &= y

riskler sebebiyle “alacak
tahsilatr’, igsletmeler igin
hayati derecede 6nemli
hale geldi. Ciinkii firmalarin
sadece tireterek veya satis hacmini
artirarak ticari varligin siirdtirmesi
miimkiin degil. Bu durumda
alacaklar hem firma faaliyetinin
devamlilig1 hem de istihdam igin
ciddi 6nem arz ediyor.

Hem ticari risklerden hem de
deprem gibi dogal afetlerden
kaynaklanan olumsuzluklar,
durumu iyi olan firmalari bile
6deme yapamaz hale getirebiliyor.
Bu durumda, o firmadan alacag:
olan isletmeler de zor duruma
diisiiyor. Ancak bu sorunun 6niine
gecmek igin giivenilir bir yol
bulunuyor. Devlet Destekli Alacak
Sigortast (DDAS), firmalarin
tahsilat problemi yagamamas igin
uygun maliyetli bir ¢6ziim

saglaniyor. 2019’da baslayan
uygulama, on binlerce firmaya
nakit akisint korumada ve
tiretimine devam etmede destek
oldu.

Son verilere gore, Devlet
Destekli Alacak Sigortasi sistemine
dahil yaklagik 55 bin igletme
bulunuyor. Sistemde KOBI'lerin
20 milyar liralik alacagi DDAS
sayesinde teminat altina alind1.
Ticari ve sinai olarak digerleri de
hesaba katildiginda 30 milyar
liralik alacak DDAS kapsaminda
sigortalanmis durumda.

Ote yandan, hem ticari riskler
hem de kiiresel pazarlarda
yasanabilecek ani gelismeler
sebebiyle yasanabilecek
dalgalanmalar diger firmalar
igin de risk teskil ediyor.

saglhyor. Tiirkiye nin
’ cevresindekiler basta
2019'DA BASLADI olmak tizere diinyanin
Devlet Destekli Alacak bir¢ok noktasinda

yasanan ¢atigmalar
kiiresel ticareti olumsuz
etkiliyor. Iceride de

Sigortasi’'nda, s6zlesme yapilmis
ancak bir teminata baglanmamus
yurt ici alacaklar i¢in teminat

DDAS ne fayda sagliyor?

KOB/’lerin nakit akislarinin kesintiye ugramasini
engelliyor ve likiditenin korunmasina katki saghyor.

KOB/’lerin alacak yénetimlerine katkida bulunarak, tahsilata
dayali risklerden korunmalarini sagliyor ve kredibilitesini koruyor.

KOB?’lerin alicilarinin, risk izleme ve degerlendirmeleri diizenli
olarak yaplilarak, saglkl bir risk ydnetimi sagliyor.

Alici ve alacaklarla ilgili tahsilat streglerinde sulh, arabuluculuk
ve hukuk destegi saglayarak alacak yénetimini destekliyor.

®  ® [ryiETDESTEKLI
NS  ALACAK SiGORTAS]

DDAS ile gelen ek avantajlar

Prim pesin édenirse ylzde 10 indirim uygulaniyor.

Primin ylzde 25’ini pesin, kalanini 5 taksit olarak kredi kartiyla
6demek mumkun.

Teminat verilecek alicilara iligkin risk degerlendirmesi Ozel Riskler
Yo6netim Merkezi (ORYM) tarafindan yapiliyor.

Banka veya finans kuruluslarinin poligeye dain-i mirtehin
eklenmesi imkani ile finansmana ulasmakta kolaylik saglyor.

KOB/’ler sigorta primini hesaplayabilir

ticari riski alma ve prim maliyeti

6deme arasinda kaliyor. Halbuki

DDAS fiyati, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu’nun
(SEDDK) yayimladigi
tebligdeki sablona

Tirk Reasiirans Genel Miidiir
Yardimcisi Ali Sertac Canal,

Devlet Destekli Alacak

Sigortasi (DDAS)
konusunda sorulari
Ali Sertac Canal

cevapladi. Canal, bu
konudaki
aciklamasinda “Firma
sahiplerinin birgcogu
sigorta teminatindan
haberdar oldugu halde,

gore belirleniyor. Sonucta
milyonluk alacak icin
birkac bin liralik teminat
primi cikiyor. DDAS’In web

dezenflasyonist tedbirler sebebiyle
tiiketimde yasanan degisimler,
firmalarin siparislerini ve nakit
akislarini etkileyebiliyor. Bu
gelismeler sebebiyle 6deme
glicltigii ceken ve konkordato ilan
eden firmalarin olusturacag risk,
alacakli firmalar i¢in teminati daha
onemli hale getiriyor.

EN FAZLA 4 AY
SURUYOR

Devlet Destekli Alacak
Sigortasi, konkordato
durumunda da sigortali

Sigortanin
maliyeti
ne kadar?

1 milyon TL tutarinda ve 120 giin
vadeli alacak i¢cin DDAS kapsaminda
alacak sigortasi yaptirilirsa 5 bin 250 TL
civarinda bir prim cikiyor. Alacagin 180 giin
vadeli olmasi durumunda prim tutan 8 bin
400 TL oluyor. Alacakh ayrica deprem gibi

dogal afet teminati da eklemek
isterse prim tutarina yiizde 15
ekleniyor. Sigortalilar
policesine sonradan da
deprem teminati
ekletebiliyor.

firmay1
koruyor.
Konkordato halinde alacaklilarin
tahsilati cogu kez 3 aydan bir yila
kadar donduruluyor. Bu stirede,
konkordato bagvurusunda
bulunmus firmadan alacagi olan
firmanin zor durumda kalmamasi
igcin DDAS devreye giriyor.
Konkordato bile olsa, her sekilde
4 ay icinde alacak tutar1 sigorta

sitesinde hesaplama araci var. Bir
KOBI, kendi vadeli satislarini,
biten mali yildaki vadeli satisini
ekrana girip azami vadesini de
belirtince ne kadar prim
G6deyecedini gorebiliyor. Bu
imkanlar daha fazla KOBl’ye
ulasip anlatma cabasindayiz” diye
konustu.

Canal, alacakhlara doviz cinsi
konusunda da su uyarnida bulundu:

S
DOGAL ~ %

“ AFETLER

sahibine ddeniyor.

Sayet sigortali KOBI, nakit
konusunda sikigiksa, bagvurusu
tizerine, Merkez Bankasi iskonto
oranlarina gore bir kesintiyle
30 giin icinde sigorta tizerinden
o0deme alabilir.

KREDi PUANI
BOZULMUYOR

Alacakli oldugu
firmanin
yasadig1
sorunlardan
— etkilen-

g A meden
gelir
akigini

stirdliren

v sigortali

~ firma, kendi

kredi

puaninin da
bozulmasini
6nlemis oluyor. Bu
durum, firmanin diger finans
kuruluslarina yapacag kredi
basvurularinda da avantaj
olusturuyor.

KOLAY PRiM
HESAPLAMA

Diger yandan birgok firma
sahibi, alacaklari igin sigorta primi
6demede kararsiz kalsa da
teminatin maliyeti sanildig1 kadar
yliksek ¢ikmiyor. Bu sigortada
O6denecek primler cogu zaman
birkag bin TL tutarinda oluyor.
Isteyenler DDAS'in web
sitesinden alacak tutari, vade
bilgilerini girerek ne kadar
prim 6deyeceklerini
hesaplayabiliyor.

“Teblige gore doviz bazh islemleri
sigortalamamiz miimkiin degil.
Faturanin Tiirk Lirasi cinsinden
kesilmis olmasi lazim. Dévize
endeksli bir faturaysa, 6deme
tarihindeki doviz karsiligina gére
6deme yapilir. Ama sigortada
durum baska. Sigorta, doévize
endeksli faturanin kesildigi
tarihteki TL kurundan 6deme
yapabiliyor.”

TICARET

" YENi EKONOWI
\ Prof. Dr. Nurullah GUR

Sirketlerde yapay
zeka kullanimi

Yapay zeka, 21. ytizyilin en etkili
teknolojilerinden biri olmaya ¢ok ciddi
bir aday. Bilgiye ulagimi kolaylagtirma,
veriye dayali analizlerle karar alma
stireclerine yeni boyutlar kazandirma,
zaman tasarrufu saglama ve verimliligi
artirma gibi ekonomik agidan 6nemli
potansiyel etkiler vaat ediyor. Bununla
birlikte, yapay zekanin istihdam
piyasasina, rekabet kosullarina ve veri
giivenligine bazi olumsuz etkileri de
olabilir. Olumlu etkilerin mi yoksa
olumsuz etkilerin mi agir basacag
konusunda devletlerin uygulayacag:
politikalar ve diizenlemeler,
teknoloji gelistiricilerin 6ncelikleri
ve uygulayicilarin performansi
belirleyici olacak.

Bir kose yazisinda potansiyel etkileri
derinlemesine analiz etmek pek
miimkiin degil. ITOSAM'in gectigimiz
yil yayimladig: ‘Akilli Otomasyon
Gaginda Uluslarin Rekabeti: Yapay
Zeka, Robotlar ve Gelisen Ulkeler’
raporunda bu konular1 daha derinlikli
bicimde ele almistik. Meraklisini bu
rapora yonlendirmek isterim.

Bu hafta kosede ele almay1
planladigim konu, sirketlerde yapay
zeka (YZ) kullanimu tizerine olacak.
TUIK, gegtigimiz giinlerde ilk kez
sirketlerde YZ teknolojileri kullanimina
iliskin istatistikler paylasti. 2021’de
sirketlerin toplam ytizde 2.7’si YZ
teknolojilerinden herhangi birini
kullanirken, oran 2025te ytizde 7.5'e
yiikselmis. YZ kullaniminda biiytik
sirketler agirlikta. Kiigtik 6lceklilerin
yiizde 6.6’s1, orta dlgeklilerin yiizde
9.6's1 YZ teknolojilerini kullanirken,
btiytikler arasinda oran ytizde 24.1
seviyesinde.

YZ teknolojilerini en fazla
kullananlar sirasiyla; (1) bilgi ve
iletisim, (2) finans ve sigorta faaliyetleri
ve (3) bilgisayarlarin ve iletisim
araclarinin onarmmu sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketler. YZ
teknolojilerinin kullanim amacinda ise
pazarlama-sats, tiretim-hizmet
stirecleri ve Ar-Ge bas1 ¢ekiyor.

YZ teknolojilerini heniiz kullanmasa
da gelecekte kullanmay:1 planlayan
sirketlerin bu teknolojilere simdiye
kadar neden mesafeli durduklarina
bakildiginda, en belirgin engelin ytizde
74.2 oraniyla ‘uzman personel eksikligi’
oldugu gortiltiyor. Maliyetlerin yiiksek
olmasi ve hukuki sonuglarin net
olmamasi, YZ kullanmama nedenleri
arasinda ilk tice giren diger unsurlar.

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Yapay zekayi is siireclerinde
degerlendirmeliyiz

Tiirkiye, YZ teknolojilerini gelistiren
baslica iilkeler arasinda yer almayabilir.
Ancak, Sanayi Devrimi'nden bu yana
yasanan teknolojik dontistimler
gostermistir ki, uluslarin kalkinmasi
icin yalnizca teknolojiyi tiretmek degil,
onu etkili bicimde uygulamak da
biiytik 6nem tasir. Sirketlerimizin YZ
teknolojilerini gérmezden gelme
liiksleri yok. Hangi sektdrde faaliyet
gosterilirse gosterilsin, YZ 6nemli
faydalar sunma potansiyeline sahip.
Bu teknolojilerin ihmal edilmesi ise
rekabet giicii acisindan ciddi
kay1plara yol agabilir.

Biiyiik ya da kiigiik fark etmeksizin,
sirketlerimizin YZ teknolojilerini
kendi is stireglerine nasil
ayarlayabileceklerine yonelik
calismalar ytirtitmeleri lazim. Bunun
icin oncelikle sirketlerin is stireclerini
islenebilir verilere dontistiirmeleri
sart. Profesyonel destege ihtiyag
duyulan durumlarda, bu ise ayrilacak
kaynaklar gereksiz bir harcama olarak
gortilmemeli. Clinkii zamaninda ve
dogru bicimde yapilacak yatirimlar,
ilerleyen dénemde sirket
performansina carpan etkisiyle
olumlu yanstyacaktr.

Sirketlerimiz, “Kendi piyasamizda
onlarca sorun varken, simdi YZ
teknolojisini diistinmenin zamani m1?”
diye sorabilir. Piyasa kogullarimn zorlu
oldugu konusunda haklilar. Ancak,
tam da bu tiir zor dénemlerin yeni
agilimlar1 aramak ve bulmak igin
iyi bir firsat penceresi oldugunu da
unutmayalim.
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ekonomi, sinirlarin kalktig1
ve tedarik zincirlerinin serbest
isledigi bir “‘altin ¢cag’ yasadi.

Sirketler

ON 30 yilda diinya,
sturlarin kalktigi ve
kiiresel tedarik
zincirlerinin serbestce
isledigi bir ekonomik diizenle
btiytidii. Ancak jeopolitik R
gerilimler, artan korumacilik
ve degisen dinamikler, bu donemin
‘altin cagr’min sonunu getirdi.
‘Deglobalization” olarak adlandirilan
stireg, sirketleri yatirim, iiretim ve
insan kaynag: stratejilerini yeniden
diistinmeye zorluyor. Kiiresel
ekonomiyi 6niimtizdeki bes yilda
sekillendirecek iki temel trendin
tiretken yapay zeka ve enerji oldugu
vurgulaniyor. Siki para politikalar: ve
artan sermaye maliyetleri, yabanci
yatirimet icin kisa vadeli zorluklar
yaratsa da Ttirkiye'nin dinamik
niifusuy, tiretim kapasitesi ve enerji
avantaji uzun vadede merkez tilke
olma yolunda cazibesini koruyor.

YENi DUZENIN
MERKEZINDE
OLABILIRiZ

Bolgesellesme; tilkeler arasindaki
entegrasyonun azalmasi, bolgesel
igbirliklerinin ve stratejik tiretim
uslerinin 6ne ¢ikmasi demek. “Her
yerde, her an” is yapma modelinin
yerini, artik daha kontrollii ve cografi
olarak yakin tiretim stratejileri aliyor.
Bu stirecte Ttirkiye; cografi konumu,
geng niifusu ve giiglii tiretim
kapasitesiyle dikkat gekiyor. Ozellikle
Cin’den kaydirilan tedarik zincirleri
icin cazip bir alternatif haline geliyor.
Rekabetci enerji fiyatlari, yeterli
isgticti ve lojistik avantajlar da
Tiirkiyenin potansiyelini
giiglendiriyor. Tiirkiye'nin avantajlar
yalnizca tiretim ve lojistikle simirh
degil. Dinamik yetenek havuzu,
ozellikle teknoloji, saglik ve savunma
gibi gelecegin sektorlerinde
yatirrmcilari cezbediyor. Istanbul’un
cok kiiltiirlii yapisi ve ticari
ekosistemi de Tiirkiye'yi cazip hale
getiriyor. Uzmanlar, siki para
politikalar ve Ttirk Lirasi'nin
degerlenmesinin kisa vadede
maliyetleri artirdigini, ancak uzun
vadede Tiirkiye'nin rekabetgi

BASLADI

konumunu korudugunu -
belirtiyor.

TICARETTE YENI
DINAMIKLER

Bolgesellesme, kiiresel ticaretin
kurallarim degistiriyor. Sirketler
artik uzun ve kirilgan tedarik
zincirleri yerine yakin cografyalarda
tiretim tisleri kurmay tercih ediyor.
Bu, Tiirkiye gibi stratejik konumdaki
iilkeler icin biiytik firsatlar yaratiyor.
Uzmanlara gore Ttirk sirketleri, dnce
i¢ pazarda gtiglenip ardindan bolgesel
pazarlara agilirsa, bu yeni donemin en
biiytik kazananlarindan biri olabilir.
Gliney Kore ve Hindistan'in benzer
stratejilerle bagarih olduguna dikkat
gekiliyor.

GELECEGIN SEKTORLERI
VE TURKIYE

Oniimiizdeki dénemde teknoloji,
enerji, savunma, saglik ve gida
sektorlerinin yatirim agisindan 6ne
¢ikacag Sngoriiliyor. Ozellikle yapay
zekanin dev enerji tiiketimi,
stirdiiriilebilir enerji kaynaklarin
kritik hale getiriyor. Tiirkiye' nin
yenilenebilir enerji yatirimlari ve
rekabetci enerji fiyatlar: bu alanda
avantaj saglayabilir. Ayrica, saglik ve
yasam bilimleri sektoriinde artan
kiiresel talep, Tiirkiye'nin giiclii
tiretim altyapisiyla birleserek yeni
firsatlar yaratiyor. Geng niifus ve
yetenekli isgticti, bu alanlarda
Tiirkiye'nin cazibesini artiran en
6nemli unsurlar arasinda gosteriliyor.

YENI FIRSAT ALANLARI

Kiiresel ticaretteki bolgesellesme
stirecini degerlendiren
Ttirkiye Enerji
Stratejileri ve
Politikalart
Aragstirma Merkezi
(TESPAM) Bagkani
Oguzhan Akyener,
tersine
kiiresellesme
stirecinin aslinda
pandemi déneminde bagladigini belirtti.
Pandemiyle birlikte tilkelerin kendi
cikarlarma oncelik verdigini soyleyen

Oguzhan Akyener

gerilimler, korumacilik ve

Ancak artan jeopolitik

enerji krizleri, bu
doénemin sonunu
getirerek, yeni bir
kiiresel diizenin
kapisini aralada.

Akyener,
“Bu stiregte lojistik zincirlerinde
kirilmalar yasand1 ve maliyetler artt1.
Bu da kiiresellesmenin yon degistirdigi
yeni bir dénemi baglatt” dedi.

Akyener, 6zellikle ABD ve Cin
arasmndaki ekonomik rekabetin, bu yeni
dénemi hizlandiran temel faktor
oldugunu hatirlatarak, sunlari séyledi:
“Diinyadaki gerilimler arttikga kiiresel
ticaret savaglarma ve stratejik
kaynaklarm paylagimina dayali bir
diizen olustu. Tiirkiye bu stiregte hem
tiretim altyapist hem diplomatik
kabiliyetleriyle 6nemli bir denge unsuru
haline geldi. Savunma sanayinde
geldigimiz seviye, niikleer enerji
alanindaki atilimlar ve Istanbul'un
finans merkezi olma potansiyeli,
Tiirkiye'nin bolgesel bir gii¢ olarak 6ne
¢tkmasini destekledi. Dolayisiyla
ekonomik rekabetin karsisinda yeni
firsatlar1 degerlendirmeye de gok
miisait bir alan olustu.”

Akyener, Tiirkiye'nin sahip oldugu
yumusak gii¢ kapasitesinin ve bolgesel
arabuluculuk deneyiminin, kiiresel
sistemde istikrar saglayici bir rol
oynamastm miimkiin kildigina da
dikkat gekerek, sdyle devam etti:
“Gazze, Ukrayna, Somali, Sudan ya da
Hindistan-Pakistan hattindaki krizlerde
Ttirkiye, barisi destekleyen aktif bir
diplomasi yiiriitiiyor. Bu diplomatik ag,
Tiirkiye'nin ekonomik cazibesini de
artirtyor. Yabana yatirrmar igin Tiirkiye
hala diistik maliyetli, ytiksek nitelikli
isgticli ve giiglii tiretim altyapisiyla
cazip bir merkez. Ancak bazi
hukuki ve finansal diizenlemelerin
hizlandirilmasi, yatirim stireclerinde
belirsizliklerin giderilmesi sart. Kérfez
sermayesi agisindan Tiirkiye
halihazirda giivenilir bir ortak, ancak
Bat1 ve Asya sermayesinin gekilmesi
icin de diplomatik denge biiytik
6nem tagiyor.”

YAPAY ZEKAYLA
YONETIM ZORUNLU

Akyener, yapay zekanin enerji
alaninda donitisiimii hizlandiran en
kritik unsur oldugunu vurgulada.
Elektrifikasyonun artisiyla birlikte
enerji sistemlerinin daha karmagik
hale geldigini, bu nedenle yapay

g zeka destekli yonetim sistemlerinin

zorunlu hale geldigini belirten
Akyener, sunlar1 soyledi: “Elektrikli
araclarin yayginlasmasi, dagitik
tiretim sistemlerinin devreye
girmesi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarmin artisi, yapay zeka
olmadan yonetilemez hale geliyor.
Yapay zeka, arz-talep dengesinin
stirdtirtilebilirligini saglayacak en
onemli arag. Enerji verimliligini
artiran, depolama ve iletim
siireglerini dijitallestiren sistemler
Tiirkiye’'nin rekabet avantajin
gliclendirecek.”

bolgesel ve giivenilir stratejilere
yoneliyor. Tiirkiye ise stratejik
konumu, savunma sanayisi ve giiclii
iiretim altyapisiyla bu yeni donemin
merkezlerinden biri olmaya aday.
Yapay zeka ve enerjiye odaklanan

artik uzun ve kirilgan
tedarik zincirleri yerine

Uc
eksende
donusum
sart

Kocaeli Universitesi
Iktlsat Bolimii Ogretlm
Uyesi Doc. Dr. Ozgiir
Bayram Soylu,
“Deglobalization siireci,
Tirkiye’yi bolgesel bir
tiretim ve teknoloji
merkezi yapma
potansiyeline sahip
bir déneme tasiyor”
yorumunu yaparak,
bu potansiyelin

politikalar, Tiirkiye'nin
ticaretteki roliinii yeniden
tanimlayacak.

TURKIYE JEOPOLITIK
OLARAK VAZGECILMEZ

Yildiz Teknik siirdiiriilebilir
Universitesi Ogretim kalkinmaya
Uyesi Prof. Dr. Mesut doniisebilmesi icin li¢
K.a}rakag,lls.e . - temel stratejik eksen
Tiirkiye'nin jeopolitik 6nerdi: Yesil sanayi
konumunun

doéniisiimil, dijital tiretim
altyapisinin
gliclendirilmesi ve
glivenilir yatinm ortami.
Soylu, Tirkiye’nin
Avrupa, Asya ve

Orta Dogu arasindaki
dogal lojistik koprii
konumuna; enerji
hatlan, ulasim aglan ve
cesitlenmis sanayi
yapisina dikkat cekerek,
sunlar soyledi:

“Sanayi bolgelerinde
yenilenebilir enerji
kullanimini zorunlu kilan
diizenlemeler, enerji
verimliligi yatinmlan,
yesil sertifikasyon
sistemleri ve karbon
ayak izinin dijital takibi
artik bir tercih degil,
zorunluluk. Ayni sekilde,
KOBV’lerin dijital
doniisiimiine destek
veren yapay zeka

odakli liretim rehberleri,
Tirkiye’yi yalnizca ucuz
isgiiciiyle degil,
teknoloji kalitesiyle
rekabet eden bir iilke
haline getirir. Tiirkiye,
genc ve yeniden

beceri kazandirilabilir
isguic, dijital Gretim
kapasitesiyle

21. yiizyilin temiz dijital
donisiimiiniin
merkezinde yer alabilir.”

bolgesellesme ¢aginda
belirleyici olacagim Prof. Dr.
vurgulayarak, Mesut Karakas
“Tiirkiye, cografi konumu itibarryla
kiiresel sistemde vazgecilemeyecek bir
tilke. Ne Avrupa Birligi ne de Asya
blogu Tiirkiye'yi dislayamaz. Savunma
sanayindeki gelismeler de yalnizca
askeri degil, sivil teknolojiler agismdan
da yeni kapilar agtyor” dedi. Karakas,
bu nedenle sektorel kredi mekaniz-
malarimin yeniden yapilandirilmasi
gerektigini belirterek, stratejik alanlarda
ozel ve diistik maliyetli finansman
modelleri olugturulmasinin yatirimlari
hizlandiracagini s6yledi.

TEDARIK HIZI ONEMLI

Gelecegin kiiresel rekabetinin
tiretimde verimlilikle ve tedarikteki
lojistik planlama huz1 ile 6lgiilecegini
soyleyen Karakas, bunun da ancak
ytiksek teknoloji ve nitelikli insan
kaynag ile miimkiin olabilecegine
dikkat cekti. Tiirkiye'nin hentiz yapay
zekada geg kalmadigin belirten
Karakas, “Mikrogip tiretiminde giiglii
tilkelerle isbirligi yapilmaly; yapay zeka
uygulamalari ve entegrasyonunda hizl
ilerlememiz miimkiin, elverisli bir
altyapimiz var” dedi.

Egitim sektortiniin bu déntistimde
behrley1c1 oldugunu vurgulayan
Karakas, “Isgticti, yapay zeka temelli
diistinme bicimine adapte olmal.
Universitelerde uygulamaly, is odakl
bir egitim sistemi gelistirilmeden
teknolojik dontistim stirdiirtilebilir
olamaz” dlye konugtu

iy
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Gida temal kulucka merkezi

ibrahim Sani
Ozdemir, firmalarin
bu altyapiyi kendi
Urtin gelistirme

SEKTOREL

paydaslarin lye
olabildigi TUGIP
platformu, farkl
buyuklukteki ve

fikirleri icin alt sektorlerdeki
dogrudan firmalar arasinda
kiralayarak isbirligini
kullanabildikleri gibi NN artirmak,
TUBITAK MAM Ozdemir sorunlara

butincul
¢c6zimler Uretmek ve
sektérdeki yeni trendleri
birlikte yakalamak icin
6nemli bir zemin
olusturuyor. TUGIP, sadece
yeni nesil gidalar igin degil,
geleneksel Urlnlerin
uluslararasi pazarlara
tasinmasi icin de calismalar
yuruttyor” dedi.

Gida Teknolojileri
Arastirma Grubu’nun
bilimsel katkisindan da
yararlanabildigini anlatti.
Ozdemir, “Merkezimizdeki
tek gida temal kulucka
merkezi, girisimcilerin
yaratici fikirlerini hayata
gecirmelerine imkan
taniyor. Ayrica, gida
ekosisteminde yer alan tim

SIAL CANADA
2026

Montreal / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:
SIAL CANADA 2026

SIAL CANADA

« Yillk 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni Uriinlere ve lezzetlere agik,
istikrarli bir tiiketici profiline sahip Kanada'yi degerlendirmek icin dnemli bir platform

+ 1.000’in Uzerinde katilimci firma

« 77 llkeden 21.000 Uzerinde ziyaretgi

« Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Gorlismeler
« Katihmci firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

» Fuar girig karti temini

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

TICARET
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tarimda 1hracat katlanacak

Tiirkiye ekonomisi i¢in
stratejik bir konumda olan
tarimda, kiiresel iklim krizine
kars1 modern teknoloji
kullanimi yayginlasiyor. Bu
sayede mandalina, kavun,
karpuz, portakal, elma, ananas ve
cennet hurmasi gibi iiriinlerde
katma deger artis1 saglanda.

Basak Kili¢

KATILIM BiLGisi
Katihm Bedeli : 1100 ABD $/ m?2
Sibel Tayang
) ISTANBUL 0212 455 6111
TICARET 0530 664 86 18
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MESUDE DEMIRHAN

URKIYE, tarimsal {iretimde verimlilik
ve katma degeri artirarak, hem i¢
pazar talebini karsilamak hem de
ihracatini gelistirmek igin yeni

adimlar atiyor. Bu adimlarin baginda cografi
isaret alan tirtinlerin dontistiirtilerek, dikkat
gekici ambalaj ve inovatif yaklagimla katma
degerini artirmak geliyor. Ayrica iklim krizine
karst kullanilmaya baglanan modern
teknolojiyle birim alanda verimi artiracak
calismalar yapiliyor. Bu adimlarla tireticiler;
mandalina, kavun, karpuz, portakal, elma,
ananas ve cennet hurmasi gibi meyvelerin
kurutularak satilmastyla 25-30 kat katma
deger artis1 saglandigin sdyliiyorlar.

KARPUZ PEKMEZE
DONUSUNCE

Cografi isaretli tirtinler de dontisttirtilerek
katma degeri artiriliyor. Son dénemde tarlada
kilogram fiyat: 1 liraya kadar gerileyen
Osmaneli karpuzuna deger kazandirmak icin
calisma baglatildi. Yapilan Ar-Ge
¢alismalarmin ardindan Osmaneli
Belediyesi biinyesindeki Ayva
Lokumu ve Yoresel Urtin
Uretim Tesisinde karpuz
pekmezi de tiretilmesi
kararlagtirildi. Tesiste,
karpuzun suyu posasmdan
ayrilip sikildiktan sonra
stizeklerden gecirilerek 7-10 saat
arasinda kazanlarda kaynatiliyor.
Kadinlar tarafindan iglenen
gtinliik 200 ton karpuz,
pekmeze déniistiirtiliiyor.
Ortalama 10 kilogram
karpuzdan elde edilen 1 litrelik
pekmez, 250 liradan alict buluyor.
Pekmezle katma degerli tirtine
dontisen karpuz, tarla fiyatina gore
25 kat daha fazla kazang sagliyor.

SIRA MARKALASMADA

Tarimda atilan son adimlari
degerlendiren Reis Gida
Yonetim Kurulu Bagkan
Mehmet Reis, tarrmda asil
hedefin yalnizca rekolte
artis1 degil, kaliteli tiretim
oldugunu vurguladi.
Tiirkiye topraklarinda
yetisen hububat ve
bakliyatin diinya pazarinda ytiksek talep
gordiigiinii belirten Reis, “Bu tirtinlerimiz,
diinya fiyatlarmnmn iizerinde alici bulabiliyor.
Ancak markalasma konusunda yeterli
degiliz. Gidada Tiirk markasi sayisi az. Oysa
tirtinlerimizin dogasi geregi yiiksek katma
degeri var” diye konustu. Reis, son yillarda
sektoriin 5-7 milyar dolar arasinda dis ticaret
fazlasi verdigini hatirlatarak, tarimin toplam
ihracat iginde paymnun ytizde 16 olduguna
dikkat gekdi.

YESIL MUTABAKAT
HAZIRLIGI

Tarimda atilan yeni adimlar, Avrupa
Birligi'nin Subat 2025’te devreye alacagi
‘Tarim ve Gida Vizyonu’ kararma uyum
agisindan da 6nem tagtyor. Mehmet Reis,
“Avrupa artik giivenilir gida tedarik zinciri
olusturmak istiyor” diyerek, Tiirkiye'nin de
bu dontisiime uyum saglayacak stratejiler
gelistirmesi gerektigini soyledi. Reis,
Tiirkiye'nin ihracatim artirmasi igin kalite,
hijyen ve gida giivenligi standartlarinda

Mehmet Reis

eksikliklerin giderilmesi gerektigini
belirterek, “Aflatoksin, pestisit kalintist gibi
sorunlari ortadan kaldirmadan Avrupa
pazarinda kahci olamayiz. Uriinlerimizin AB
standartlarina uygun hale getirilmesi,
markalagsmanin temel sarti” dedi.

POTANSIYEL,
URUNLERIMIZ VAR

Diinyada gida trendlerinin hizla
degistigini hatirlatan Reis, Ttirkiye'nin
sarimsak, findik, {iztim ve incir gibi tirtinlerde
gliclii tiretim potansiyeline sahip oldugunu
soyledi. Reis, bu iriinleri s6yle anlatt::
“Sarimsag1 sadece bas olarak satryoruz. Oysa
diinyada yag, tableti, ptiresi tiretiliyor.
Findigy isleyip cikolataya dontistiiren tilkeler
10 kat daha fazla kazang saghyor. Cografi
isaretli tirtinler de korunmali. Taskoprii
sarimsag], Finike portakah gibi tirtinler kendi
yoresine 6zgii 6zellikleriyle korunmal.”

FIRMALARA _.
ALTYAPI DESTEGI

Tarimda faaliyet gosteren firmalar igin
biytik kolayhk saglayan kurumlardan
biri de TUGIP TUBITAK Tiirkiye
Gida Inovasyon Platformu Gida
Teknolojileri Aragtirma Grubu
Lideri Dog. Dr. Ibrahim Sani
Ozdemir, gida sektdriinde katma
degerli tiretim ve ihracat
kapasitesini artirmak amacryla
gliclii bir altyapr sundugunu sdyledi.

. Ozdemir, su bilgiyi verdi: “Gebze’de
. TUBITAK MAM Yerlegkesinde
kurulu Gida Inovasyon Merkezi,

5 bin 800 metrekarelik alani, dokuz

pilot tiretim hatt: ve 200'tin

tizerinde gida proses ve
ambalajlama ekipmaniyla firmalara
aragtirmadan tirtin prototipi

olusturmaya kadar tiim asamalarda

altyapi destegi sunuyor. Deniz tiriinlerinden
stit tirtinlerine, fermente gidalar, bitkisel
ekstraktlar, starter kiiltiir, minimal iglem
gormiis gidalar, kuruyemis ve hazir
yemeklere uzanan genis bir yelpazede pilot
tiretim imkan1 mevcut. Merkezdeki gelismis
laboratuvarlar, tirtinlerin kalite kontrolii,
mevzuata uygunluk, raf mrti ve duyusal
analiz stireclerini destekliyor.”

Teknoloji daha
fazla kullaniimah

Sektor temsilcileri, verimlilik ve katma
degeri artirmak icin teknolojinin daha ¢ok
kullanildigi dijital tanim uygulamalarini
Onererek, su basliklara dikkat cekiyor:

W Akilli tarim sistemleri

H Sulama

B Gubreleme

M llaclama

H Ar-Ge ve inovasyon

M Yerli tohum gelistirme

M Biyoteknoloji uygulamalari

M Sirdurdlebilir ve iklime dayanikli
Urtinler

M Universite-sanayi igbirlikleri

W Katma degerli Uretim ve marka
olusturma

B Cografi isaretli Grlinlerin dogrudan
islenmis versiyonlarinin (6rnegin; recel,
kurutma, ekstrakt ve 6zel tarifli Griinler)
ihracati, ambalaj tasarimi, markalasma,
sertifikasyon, tedarik zinciri entegrasyonu,
paketleme ve lojistik iyilestirme.
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ABD-Cin gerginligi
ve karsilikli ihracat
kisitlamalari

Gectigimiz giinlerde Cin, ender
toprak elementleri ve bunlarla ilgili
tiriin ve teknolojinin ihracatina
kisitlamalar getiren bir karar
aciklad. ki tilke arasmdaki
iligkilerde bir yumugsamanin
basladigy, iki liderin ay sonunda
Gliney Kore’de APEC Zirvesi'nde
goriisme karar1 aldig1 bir donemde
isler birden karisti. Trump, Cin
mallarina ek ytizde 100 ihracat
uygulanacag1 ve goriismenin
yapilmayacag1 agtklamasini yapti,
ABD hisse senedi borsalarinda
keskin dtistis yasandi. Ne olmustu?

Olayin ardinda, Cin"in ABD'nin
uzun yillardir stirdiirdiigii teknoloji
ihracat kisitlamalarina aym sekilde
cevap verme siireci i¢inde olmasi
yaninda iki tilke arasmdaki kiiltiirel
farkliliklar yatiyor.

ABD’de ve Cin’de
ihracat kisitlamasi

ABD'nin Cin ile teknoloji
savasinda kullandig1 araglarin
baginda kara listeler geliyor; ABD’li
kisi ve kuruluslarin bu listelere giren
kisi ve kuruluglara herhangi bir
tirlin, hizmet, bilgi saglamasi yasak.
Son yillarda yasak, tiretimde ABD
kaynakli herhangi bir parca, 6rnegin
bir ¢ip kullanan yabancr iilkelerdeki
kisi ve kuruluslar1 da kapsayacak
sekilde genisletildi.

Cin de 2020 yilinda ABD’dekine
benzer bir ihracat kontrol yasasi
cikartti. Ayni y1l ABD’nin kara
listelerini 6rnek alan bir
‘Gtlivenilmez Kurulus Listesi’
olusturuldu. Cin, daha sonra bu
altyapiy1 belli ABD sirketlerine
yasaklar getirmek yaninda tiim
tedarik zincirine neredeyse tamamen
hakim oldugu ender toprak elementi
iirtinleri ve teknolojisinde ABD’ye
kisitlamalar getirmek igin
kullanmaya baslad1. Cin, elindeki bu
koz ile ABD'nin elektrikli araglar gibi
yliksek teknoloji tirtinleri, savas
ugaklari, fiizeler gibi bir¢ok alanda
tiretimi durdurma olanagina sahip
durumda bulunuyor.

Yeni diizenleme

Cin’in tek eksigi, ABD'nin yaptig
gibi yabanci tilke iireticilerini de
yasak kapsamina almakti. Son ¢itkan
ve ortalig1 karigtiran karar bununla
ilgili. Karar, belli bir grup ender
toprak elementi tirtinti i¢in yabanc
tilkelerdeki tireticilere, tirtinlerinin
degerinin binde birini asan miktarda
Cin kaynakli ender toprak elementi
veya Cin kaynakli teknoloji
kullaniyorlarsa, tiriinlerinin bagka
tilkelere (yani ABD) satis1 icin Cin
Ticaret Bakanligi'ndan izin alma
zorunlulugu getiriyor. Bu iznin silah
sanayisinde faaliyet gosteren veya
Cin’in kara listesinde olan
kuruluslarla onlarin ytizde 50 ve
tisttinde pay sahibi oldugu
kuruluslar igin prensip olarak
verilmeyecegi, ABD'nin Cin’e
saglanmasini yasakladig: nitelikteki
ciplerin tiretimi igin kullanimlarda
talep bazinda degerlendirmeye tabi
olacag belirtiliyor.

Neden simdi?

Yeni diizenleme, kisa bir stire
oncesinde ABD'nin teknoloji
saglama yasagini, kara listedeki
kuruluslarin onlarin ytizde 50 ve
uistiinde pay sahibi oldugu
kuruluslara genisletme karar1
tizerine alinmist1. Ulke liderleri
iligkilerde yumusama
dogrultusunda bir anlayisa varmis
ve gortisme karar1 almigken boyle
bir girisim, Cin kiiltiirtinde diger
tilkelerde oldugunda ciddi bir
saygisizlik olarak degerlendirilir.
Buna tepki olarak alinan karar ay
sonundaki goriismede Xi'nin elini
gliclendirecek.

SEKTOREL

Helal gidada Tiirkiye
stratejik rol

Tﬁketicilerin artan talebiyle kiiresel helal gida pazarinin 1.94 trilyon dolarlik
hacme ulasmasi bekleniyor. Tiirkiye, bu talebi karsilayacak avantajlar nedeniyle
helal gidada stratejik bir iiretim ve ihracat merkezi haline gelebilir.

UNYA =
enelinde B
% milyar ;}
Miisliiman .
tiiketicinin gida ve e
icecek harcamalar: SRR
toplami 2023 yilinda
yaklasik 1.43 trilyon dolar oldu.
Bu rakamin 2028’e kadar

1.94 trilyon dolara ulasmasi
bekleniyor. Tiirkiye'nin, kapsaml
sertifikasyon, akreditasyon ve
kalite yonetiminin etkin bir
sekilde yiirtitiilmesiyle helal gida
pazarinda stratejik bir tiretim ve
ihracat merkezi haline gelmesi
mimkiin.

2020’de baslayan pandemi,
tiiketicilerin saglik ve hijyen
konusundaki hassasiyetlerini
6nemli olctide artirarak helal gida
iirtinlerine olan talebin daha da
yiikselmesini sagladi. Bu durum
sektoriin kurumsallagsmasini ve
standartlara dayal bir yapiya
kavusmasim hizlandirda. I¢
pazarda perakende zincirleri,
oteller, restoranlar ve toplu
tiiketim alanlarindaki isletmeler
de tedarikgilerinde helal uygunluk
sarti aramaya basladi. Tiirkiye'nin
gerek kurumsal gerekse mevzuat
altyapisini kurmasi, firmalarmn da
helal gida standartlarina
uymastyla birlikte helal gida
pazart istikrarl bir sekilde
buytidi. Ozellikle Islam tilkeleri
basta olmak tizere genisleyen
pazarlar, Tiirkiye menseli helal
belgeli tirtinleri daha ¢ok tercih
etmeye bagladi. Bu durum,
Tiirkiye'yi kiiresel helal gida
pazarinda stratejik bir tiretim ve
ihracat merkezi haline getiriyor.

BUYUYEN BIiR PAZAR

Helal Akreditasyon

__ Kurumu (HAK)

A Baskani

Zafer Soylu,

B helal gida
sektoriintin
kiiresel 6lcekte

hizla biiytiyen,

dinamik bir
pazar oldugunu
belirterek, 2024-2025 Kiiresel

Islami Ekonomi Raporu’na gore,

2023’te diinya genelinde 2 milyar

Miisliiman tiiketicinin gida ve

icecek harcamalar1 toplaminin

yaklasik 1.43 trilyon dolar
seviyesinde oldugunu sdyledi. Bu
rakamin 2028’e kadar 1.94 trilyon
dolara ulagacagin belirten Soylu,
su bilgiyi verdi: “Tiirkiye’deki
helal uygunluk degerlendirme
kuruluglarin1 HAK akreditasyonu
ile uluslararasi standartlar
gercevesinde giiclendirerek,

Tiirkiye mengeli helal tirtinlerin

global pazarda daha ¢ok kabul

gOrmesini amachyoruz.

Uretimden tiiketime, tedarik

zincirinin tim asamalarinda

uluslararast helal standartlarinn
titizlikle uygulanmasi, Tiirkiyenin
rekabet giiciinii artirtyor.

Tiirkiye'nin helal gida pazarindaki

payiun artirtlmasi, kapsaml

sertifikasyon, akreditasyon ve
kalite yonetiminin etkin bir
sekilde yiirtitiilmesiyle miimkiin
olacak. Ayrica, ihracat
stratejilerinin gelistirilmesi, hedef
pazarlarin belirlenmesi ve bu
pazarlara yonelik planlarin
olusturulmasi da sektorde
biiytimeyi destekliyor.”

DEGISEN TRENDLERE
DIKKAT

Soyluy, helal gida pazarinda son
yillarda trendlerin degistigini,
artik tiiketicilerin saglikli, cevre
dostu ve katki maddesi icermeyen
gida talep ettigini sdyledi. Soylu,
soyle konustu: “Tiiketiciler, bir

Zafer Soylu

tirtiniin helal olmasinin yani sira,
hayvanin hangi yemle beslendigi,
nasil kesildigi, islendigi,
ambalajlandig1 ve tasindig gibi
tiim stireclerin helal standartlara
uygun olmasin talep ediyor. Ayni
zamanda dijitallesmeyle
iiretimden tiiketime kadar olan
siireclerde seffaflik ve takip
edilebilirlik de tiiketici beklentileri
arasinda one ¢ikiyor. Bu
cercevede, helal gidaya dair
beklentiler yalnizca son tirtintin
icerigiyle smirh kalmayip,
iiretimin her agamasina kadar
uzaniyor. Bu faktorler, tiiketici
nezdinde dogrudan gtiven
unsuruna dontistiyor.”

TURKIYE
AVANTA]JLI

~ Tiirkiye Gida
Isverenleri Sendikasi
(TUGIS) Yonetim
Kurulu Bagkani
Kaan Sidar ise helal
gida pazarinin,

artik sadece dini
hassasiyetlere degil,
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HAK Baskani Zafer Soylu,
helal gida sertifikasi alma
surreclerinde firmalarin dikkat
etmesi gerekenleri séyle
siraladi:

H Helal gida sertifikasi almak
isteyen firmalar, éncelikle
helal tretim ilkelerini tim
tiretim siireclerine entegre
etmeli.

B Bu kapsamda, iiriin
bilesenlerinin helal kaynakh
olmasi, kullanilan katki
maddeleri, enzimler ve islem
yardimcilari gibi tiim
girdilerin mensei acikca

hijyen ve giivenilirlik kriterlerine
de dayal kiiresel bir biiyiime alani
haline geldigini kaydetti.
Ttiirkiye’deki sirketlerin gticlii
tiretim kapasitesi ve lojistik
avantajlariyla bu
pazarda 6nemli
bir potansiyeli
oldugunu
belirten Sidar,
sunlari
sdyledi:
“Uretim
gerceklestiren
firmalar agisindan kiiresel pazarda
basarili olmanin yolu, gticlii
sertifikasyon altyapisi,
siirdiiriilebilir tedarik zinciri ve
tiiketici beklentilerine
uygun lriin
gesitliliginden
geciyor.
Dolayisiyla bu
pazar Tiirkiye
. icin nis bir alan
degil, stratejik
bir biiytime
. firsat1 olarak
goriiyoruz.”

24

Kaan Sidar

Firmalar nelere dikkat etmeli?

belirlenmeli; tedarik
zincirinin her halkasinda
izlenebilirlik saglanmali.

B Ayni zamanda kesim, isleme,
ambalajlama, depolama ve
tasima siireclerinin de helal
standartlara uygun sekilde
yiriitiilmesi 6nemli.

M Firmalarin, Islam Ulkeleri
Standartlar ve Metroloji
Enstitiisii (SMIIC) tarafindan
yayimlanan helal standartlar
ile Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii
(ISO) tarafindan yayimlanan
ilgili teknik standartlara
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Nasil
basvurulur?

Zafer Soylu, basvuru
sureci hakkinda su bilgileri
verdi: “Helal Akreditasyon
Kurumu, dogrudan Uriinlere
yOnelik helal belgesi
dizenleyen bir kurum degil.
Helal belgelendirme
kuruluslarini ilgili kriterlere
gore denetleyip yetkin
olmalari halinde yetkilendiren,
yani akredite eden
Turkiye’'deki tek yetkili otorite.
Helal belgesi almak isteyen
firmalar, éncelikle faaliyet
gosterdikleri sektdre uygun
olarak Helal Akreditasyon
Kurumu tarafindan akredite
edilmis helal belgelendirme
kuruluslarindan biriyle
iletisime gecmeli. Bu
kuruluslar, HAK’in resmi web
sitesinde yayimlaniyor.
Basvuru igin firmalar,
segtikleri belgelendirme
kurulusuna gerekli
dokimanlari iletir. Genellikle
basvuru; Grin tanitimi, tretim
sirecleri, kullanilan
hammaddeler, tedarik zinciri
bilgileri ve kalite yonetim
sistemine dair dokiimanlari
iceriyor. Basvurunun ardindan
belgelendirme kurulusu, 6n
degerlendirme ve uygun
gorllurse Uretim tesislerinde
detayli saha denetimleri
yapiyor. Denetimlerde
basarili olan firmalar, helal
uygunluk belgesi almaya hak
kazaniyor. Boylece firmalar
i¢c pazarda ve uluslararasi
ticarette glvenilirlik ve
gecerlilik belgesi almis
oluyor.”

uygunluk gostermesi, hem
belge siirecini kolaylastiriyor
hem de uluslararasi diizeyde
kabul edilebilirligi artiriyor.

M Sertifikasyon siirecinde,

belgelendirme kuruluslarinin
Helal Akreditasyon Kurumu
tarafindan denetlenip
akredite edilmis olmasi da
belgenin gecerliligi ve
guvenilirligi acisindan kritik.

M Firmalar, yalnizca belge

almak amaciyla degil, helal
kalite anlayisini kurumsal
yapiya yerlestirecek sekilde
hazirlanmal.
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Kooperatiflere KGF}

Ticaret Bakanhgi, su ana kadar
E N R : kooperatiflere yapilan destek
s . 1 “’“""*" <« tutarlarinin kooperatifler tizerindeki
~8 . i A} 4 | etkisini de degerlendirdi. Bakanlik

o [ o
St ta O3 RV O oy 10 o4 | Yetkilileri, KOOP-DES kapsaminda
. e mm—— “‘a@ 2020 yiindan bu yana cogunlugu
! kadinlardan olusan ve kadin
e o de g (g A . &£ | emegini degerlendirme amaci

gliden kooperatiflere finansman
saglandigini belirterek, su bilgiyi

T e . . | ORI S | verdi: “2020-2024 déneminde
iirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani'min detaylar netlesiyor. Bu ¢ercevede koopera- | o = gk g5 [ °f KOOP-DES kapsaminda 772
tiflerin en ¢ok sorun yasadig1 finansmana erisim i¢in Kredi Garanti Fonu (KGF) ile ortak ¢6ziim : £ - . kooperatifin 826 projesi icin

110.5 milyon TL tutarinda destek
B saglanmasina karar verilmisti. Bu
SUMEYRA YARIS TOPAL tamamlandi. Ticaret Bakanligi'ndan alinan tespiti, yararlanacaklari destekler hususunda da kapsamda 2020 yilindan bu/yana,

. . 1 . < s6z konusu kooperatiflerin tiretim
bilgilere gore; KGF ve Ttirkiye Esnaf ve yeknesak bir uygulama saglanacak. ve istihdama katki saglayacak

giindemde. Calismalar tamamlandiginda kooperatifler uygun sartlarla KGF den destek alabilecek.

ICARET Bakanligi’'nin, bir stire 6nce Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri ; INT lar s
kamuoyuyla paylastig Ttirkiye Birlikleri Merkezi Birligi (TESKOMB) tarafindan KOOPERATIFLERIN IHRACATI z?‘t;::: grlft{f;(:r;ll;zy:;?kg.egtlldl =
Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem imzalanacak protokol kapsaminda 3.1 milyar Ticaret Bakanlig1, yeni eylem plani ile kooperatiflerin yillar itibariyla
Plan1 kapsaminda; yerel tirtinlerin TL'lik kredi hacmi olusturulacak. Bu kredi kooperatiflerin Tiirkiye ekonomisine tasidiklari potansiyel, kapasite ve
desteklenmesi, katma degerli tirtinler tiretilmesi ~ hacmi ile kooperatiflerin piyasa kosullarindan kazandiracaklar1 katma degerin de artirilmasini nitelikler g6z 6niinde
icin altyap1 kurulmasi ve sosyal kooperatifcilik daha uygun sartlarda finansmana erigimi hedefliyor. Bakanliktan verilen bilgiyi gore; yeni bulunduruldugunda; KOOP-DES
anlaminda yasal altyap: olusturulmasi saglanacak. Krediden ozellikle tarim satig olugturulan finansmana erigim imkanlartyla destekleri, kooperatiflerin
hedefleniyor. kooperatiflerinin ve kadin kooperatiflerinin kooperatiflerin daha etkin ve kurumsallagmasi, iretim kalitesi ve
Ticaret Bakanlhig: yetkilileri, Eylem Planimin ~ yararlanmasi bekleniyor. verimli ¢aligmalari, ekonomik finansal strduriilebilirlik gibi
getayla.l"lm Istanbul Ticaret’e (?legerler}qirdi. ' IS SiZLiGE ALTERNATIF CO 7ZUM faaliyetlerde agirliklarini £ . a|asltl|z‘l;t;1f X;ﬁ::nah katkilar
una gore, kooperatiflere 3 milyar TL'lik kredi artirmalari, katma N —\ kooperatiflerin ic ve dis
imkani saglanmasi giindemde. Bunun igin Eylem planinda sosyal kooperatifcilik degerli tiretim , _ "\ ticarette dahaletkin
kooperatiflere 6zel bir portféy olusturulacak. uygulamasi igin yasal diizenleme galismalarina  yapmalari, bolgesel - (= P faaliyet
Bu portfoyle kooperatiflere Kredi Garanti Fonu  da baslanacagi duyurulmustu. Ticaret kalkinmaya katk: v~ R 2y gbsterebilecek
(KGF) tizerinden finansman destegi verilecek. Bakanligi'ndan alinan bilgilere gére, yasal saglamalari ve ; e -V & ekonomik yapilar
3.1 MIiLYAR LIRALIK KREDi dijzenlel.ne.si yfipllan sosyal.kogpefat"ifgilik ihracati a.rtlrmahrl e | ' ; olusturmalari
HACMI anlayisi issizlige de altgrnatlf bir ¢6ziim hedefleniyor. Nisan &8 L Ses . saglandi. Verilen
olusturacak. Su anda Ticaret Bakanligi Esnaf ve  ayinda KOOP-DES |3 Sk : NN \) 4 destekler, 6zellikle
Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel kapsamindaki : > 5 kadin girisimciligini
Plani’'nda 2 temel amag, 6 hedef ve 23 eylemlik ~ Miidiirliigii nezdinde caligmalara bagland1. Yeni ~ destek limitlerinde tz$‘"k e'tI:n'Ie Bt |
bir strateji olusturuldu. Bu kapsamda diizenlemeyle yar1 kamusal ve sosyal hizmetler — giincelleme yapilmig kill?l :?nn: allfaflgl sya
kooperatiflerin finansmana erisimlerinin sosyal kooperatifler eliyle vatandaglara ve gesitli kalemlerdeki saglama a¥;lsm S G
kolaylagtirilmas: amaciyla stirdiiriilebilir ulagtirilacak. Toplumda 6zel politika gerektiren  destek {ist sinirlar: - : anlamii ve etkili sonuclar
¢oztimler tiretilecek. Hazine Destekli Kefalet sosyal gruplar ¢alisma hayatina kazandirilacak ylizde 150"ye varan T T N ortaya koydu.” :
Sistemi kapsaminda KGF ile 6n goriismeler ve sosyal kooperatiflerin faaliyet alanlarinin oranda artirilmusti. :
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« BIPV - Binalara entegre ¢éziimler . iklimlendirme ve Sogutma

« PV - Fotovoltaik Uriinler « invertor

« ICT ve PV Yazilmlan « Enerji Sektoriiniin tiim

« Enerjide Bilgi ve iletisim malzeme ve bilesenleri
Teknolojileri, Yazilm « Fotovoltaik Giines Pilleri

TURKIYE’NIN GUNESI DUNYANIN ENERJISI

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda « Stant dekorasyonu ve aydinlatma
"Glines Enerijisi" sektori temsilcilerine ulagim imkani « Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
+ 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani - Fuann websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« 57 Ulkeden 2737 uluslararasi katilimci

+ 107.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

« Enerji sektériindeki gelismelerin yerinde incelemesi

« Uluslararasi glines enerjisi profesyonelleri ile, bulusma ve isbirligi kurma firsati

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar suresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

« A5 ve C4 Salonlar - Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilari, Katilim bedeli - 750 Euro / m?
PV distributorleri, PV Urlinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri Minumum stantalani - 12 p2
Alisan Cavaz Esra Yilmaz
P‘ /L) ISTANBUL 0212 455 64 14 0212 455 65 10
b37 Y44 TICARET 0531602 77 31 0530 874 89 73
({i t“f'J ODAS] 1882 alisan.cavaz@ito.org.tr esra.yilmaz@ito.org.tr
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TICARET
Turkiye’nin
enerjideki gucu
depolama
teknolojiler

Tiirkiye, son yillarda yenilenebilir kaynaklar1 devreye alirken, yer
alt1 gaz depolarindan batarya sistemlerine kadar da genis bir alanda
yatirim yapiyor. Bu yatirimlara yeni gaz anlasmalarini ekleyen Tiirkiye,
dogalgaz dagitiminda merkez iilke olma hedefine daha da yaklasiyor.

URKIYE, birgok iilkeyle ~

enerji alaninda isbirligi ﬁ

anlagmasi imzaliyor. e h

Cumhurbagkan: Recep a
Tayyip Erdogan’in son ABD \
ziyaretinde imzalanan enerji B
anlagmalarimin ardindan

Tiirkiye'nin altyap1 ve depolama kapasitesi
de giindeme geldi. Bu cercevede ABD ile
LNG tedariki ve niikleer enetji konusunda
kapsamli bir igbirligi anlasmast imzaladi.
Anlasma, Tiirkiye'nin uzun vadeli dogalgaz
arz giivenligini giiclendirmeyi ve niikleer
teknoloji alaninda stratejik ortaklig:
derinlestirmeyi hedefliyor. Bu igbirligi, son
yillarda enerji altyapisina (FSRU terminalleri,
depolama tesisleri) ve niikleer enerjiye
yonelik yatirimlariyla birlikte Tiirkiye'nin
enerji merkezi olma stratejisinde 6nemli

bir dénemeg olacak.

TEDARIKCILER ARTTYOR

Enerji igbirliginin ilk ayagin olusturan
LNG anlagmalari kapsammda BOTAS,
Isvicre merkezli enerji ticaret sirketi Mercuria
ile 20 yillik LNG tedarik s6zlesmesi imzalad.
Anlagmaya gore, 2026 yilindan itibaren her
yil yaklasik 4 milyar metrekiip ABD mensgeli
LNG Tiirkiye'ye sevk edilecek ve toplamda
70 milyar metrekiip gaz esdegeri LNG
tedarik edilecek. Teslimat agirlikli olarak kig
aylarinda yapilacak; esnek teslimat noktalart

BARIS CABACI

URESEL ve bélgesel

ticarette etkili olmak

isteyen tilkeler, ulastm

egeneklerini artirtyor.

Bunlardan biri de denizlerde raylari
birlestiren tren feribotlari. Diinyada S
tren feribotlari, demiryolu '
vagonlarini gemilerle tastyarak
cografi engelleri agip lojistik akist
hizlandiriyor. Almanya-Isveg
arasindaki Baltik hattindan
Rusya'nin Sahalin feribotuna ve
ABD-Meksika demiryolu
feribotlarma uzanan hatlar, ihracatta

feribotu hatt: ise 1973'ten bu yana
faaliyette. Yaklagik 260 kilometrelik

sayesinde LNG kargolar1 yalmzca
Tiirkiye'deki tesislere degil, Avrupa ve
Kuzey Afrika’daki gazlagtirma
terminallerine de yonlendirilebilecek.
Yaklasik 43 milyar dolar degerindeki bu
anlasma sayesinde Tiirkiye, ilk kez ABD
kaynakli LNG’yi uzun vadeli kontratla
portfdyiine ekledi. Boylece gaz arz
giivenliginde 6nemli bir adim atild1.

Mercuria anlasmasinin yamn sira, BOTAS
ile Avustralya merkezli Woodside Energy
arasinda da bir LNG 6n anlagmast
imzaland1. New York Tiirkevi'nde atilan
imzalarla taraflar, 2030"dan itibaren 9 y1l
stireyle toplam 5.8 milyar metrekiip
LNG'nin biiyiik 6lctide ABD Louisiana’daki
bir LNG projesinden tedarik edilmek tizere
BOTAS a saglanmasi konusunda
mutabakata vardi. Bu ek tedarik anlagmasi,
2030'lu yillarda devreye girecek ve
Tiirkiye'nin uzun vadeli kontrat portfdyiinii
gesitlendirecek.

Halen Rusya ve Iran gibi boru hatti
tedarikgilerine bagiml Tiirkiye, ABD
menseli LNG'nin devreye girmesiyle bu
bagimlilig1 azaltacak ve talebin zirve yaptigi
kis aylarinda kesintisiz gaz akigini garanti
altina alabilecek. Ayrica farkl: tedarikgilerin
rekabeti sayesinde Ttirkiyenin elinin
gliclenecegi ve bolgesel bir dogalgaz ticaret
merkezi (hub) olma hedefine daha da
yaklasilacag; belirtiliyor.

.’f
),

Meksika Korfezi'ni kat eden bu hat,
yaklasik 1.540 km (956 mil) mesafeyi

SEKTOREL
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Tiirkiye, enerji altyapisin giiglendirmek
ve arz giivenligini teminat altina almak
adina son yillarda énemli LNG ve dogalgaz
depolama yatirimlarina imza atti. Bu
yatirrmlar, ABD ile yapilan son anlagmalarin
bagarisinda kritik bir rol oynadi. Ozellikle
yiizer LNG depolama ve gazlagtirma tinitesi
(FSRU) tesislerinin devreye alinmast ve yer
alt1 depolama kapasitesinin artirilmasi, uzun
vadeli LNG kontratlar fiziki olarak
destekledi.

LNG TERMINALLERI

Halihazirda Tiirkiye'nin ti¢ FSRU
terminali isletmede. Bunlardan ilki [zmir
Aliaga agiklarinda (Etki LNG Terminali)
2016'da devreye girdi. Ikincisi ise Hatay
Dértyol’da (BOTAS Ertugrul Gazi FSRU)
2018'den beri hizmet veriyor. Bu tesisler
sirastyla giinde yaklastk 20-28 milyon
metrekiip gazlastirma kapasitesine sahip ve
ulusal sebekeye hizlh LNG enjeksiyonu
yapabiliyor. Ayrica Saros Korfezi'ndeki yeni
FSRU terminali de 2023 itibariyla devreye
girdi. Boylece Trakya bolgesinde sisteme
gtinliik 28 milyon metrekiipe varan ek gaz
girisi saglandi. FSRU altyapisinin giiclenmesi

'
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onemll katki saglayacak

sayesinde Tiirkiye, kiiresel LNG
piyasasindaki dalgalanmalara
kars1 daha hazirlikli hale
geldi. Saros FSRU projesinin
de tamamlanmastyla Tiirkiye,
Avrupa’da FSRU kapasitesine

Eneriji
alaninda
teknoloji
transferinin
Turkiye’nin
surdirtlebilir

sahip sayili tilkeler arasmna girdi. - : kalkinma

. . . . Biilent Sen hedefleri
TALEBIN DORTTE BIRI acisindan bilyiik

KARSILANACAK 6nem tagidigini

Tiirkiye'nin dogalgaz depolama
kapasitesindeki artis da LNG
anlasmalarmnin altyap: ayagini
tamamlayan bir diger unsur. Ozellikle
Silivri Yeralt1 Dogal Gaz Depolama Tesisi,
son genisletme calismalariyla kapasitesini
4.6 milyar metrekiipe ytikselterek
Avrupa’nin en biiyiik gaz depolarindan
biri haline geldi. Silivri tesisinin giinliik
geri tiretim (gekis) kapasitesi 75 milyon
metrekiipe ulagarak, kisin talebin zirveye
ulagmasina ragmen Istanbul gibi biiyiik
tiiketim merkezlerini tek bagma
besleyebiliyor. I¢ Anadolu’daki Tuz Golii
Yeralt1 Depolama Tesisi de ilk etapta
1.2 milyar metrekiip kapasiteli olarak
devreye alind1. Bu kapasitenin kademeli
olarak artirtlmasi planlaniyor. Enerji
Bakanlig1, 2028’e kadar her iki depodaki
toplam kapasiteyi 10-12 milyar metrekiipe
¢tkarmay1 ve Tiirkiye’nin yillik dogalgaz
talebinin yaklasik dortte birine yakinin
bu depolardan kargilamayi hedefliyor.

vurgulayan MUSIAD
Eneriji Sektoér Kurulu
Baskani Biilent Sen,
sunlan soéyledi:
“Yenilenebilir enerii,
depolama sistemleri
ve akilli sebekeler
gibi alanlarda disa
bagimlihig
azaltmanin yolu,
teknoloji transferiyle
yerli Giretim
kapasitesini
guiclendirmekten
geciyor.
Uluslararasi
isbirliklerinde artik
sadece sermaye
degil, teknoloji
paylasimi da
oncelikli. LNG swap
anlasmalan da
oldukca 6nemli

ihracat yuklermm Avrupa ya daha
huizli erismesini amaghyor. Yeni hat
sayesinde Manisa-Kapikule arast
demiryolu mesafesi 1.119 km’den
445 km’ye diigerek onemli bir

biiytik avantaj saglyor. Tiirkiye de
Bandirma-Tekirdag arasmda
devreye soktugu tren feribot hattiyla
Marmara Denizi tizerinde 9 kat
daha fazla tagima kapasitesine
ulagarak, Avrupa ile Asya arasinda
yeni bir lojistik koprii kurdu. Daha
6nce de Van’da buna benzer bir
feribot hizmet vermeye baglamigti.

ILK ORNEK BALTIK

Diinyada bir¢ok 6rnegi olan tren
feribotlarm en eskilerinden biri de
Isve¢'in Trelleborg ile Almanya'mn
Rostock Limanlari arasinda Baltik
Denizi tizerinde yillardir tren
feribotu seferleri yapilan hat. Isveg
hiikiimeti, bu bolgedeki hatti
genisletmek icin alismalarim
stirdtirtiyor. Isveg, stratejik ve askeri
hareketlilik agisindan kritik goriilen
bu son tren feribotu baglantisint
2031 y1lina kadar kullanmay1
hedefliyor.

Rusya'min Uzak Dogu bolgesinde
Sahalin Adast ile anakaray1
birlestiren Vanino—Kholmsk tren

mesafeyi agan bu hat, adanin
ekonomik yasaminda can damari.
Ozel inga edilmis feribotlar, her
seferde ortalama 28 vagon
tastyabiliyor ve yolculuk sartlara
gore 11 ila 18 saat stirtiyor. Bu
sistem, yiik vagonlarinin limanlarda
bosaltilip tekrar yiiklenmesini
gerektirmedigi icin nakliyede
6nemli zaman tasarrufu saglyor.
Yiikler aktarma yapilmadan
dogrudan demiryolu aginda yoluna
devam ediyor. Sahalin bolgesi igin
stratejik 6nem tastyan bu feribot
hatti, adaya gelen yiiklerin yaklasik
ytizde 40'1u tastyarak, bolgenin
lojistik ihtiyacinin biiyiik boliimdinii
tek bagina karsiliyor.
TONLARCA YUKU
RAYA BAGLIYOR

Kuzey Amerika’da da CG
Railway adli ortak girisim, ABD'nin
Alabama eyaletindeki Mobile
Limanu ile Meksika'min Veracruz
eyaletindeki Coatzacoalcos Limar
arasmnda tren feribotu isletiyor.

denizden 3 giinden kisa stirede
tamamliyor. 2021’de hizmete giren
yeni nesil iki katli feribot gemileri
180 metre boyunda ve 135 vagon
tasima kapasiteli olup, tek seferde
22 bin tonun iizerinde ytik tagtyor.

ediliyor.

ROTA KISALIYOR
MALIYET DUSUYOR Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti
Tiirkiye de diinyadaki bu gibi projeler sayesinde Londra’dan

Orneklere benzer sekilde tren i
feribotu seferlerini baglatarak ]
ihracatta yeni bir avantaj sagladu. ]
Tiirkiye’de daha 6nce Van Golit ]
tizerinde (Tatvan—Van arasinda) :
kullanilan tren feribotu bulunmakla |
birlikte, ilk defa Marmara ]
Denizi'nde kitalar arast ytik treni |
tasimacilig bagladi. Balikesir'in |
Bandirma Limaru ile Tekirdag i
arasmnda igletilen bu hat, i
Anadolu’dan gelen yiik trenlerinin |
Marmara Denizi'ni gemiyle gecerek |
Trakya tizerinden Avrupa’ya i
ulagmasini saghyor. Proje, mevcut |
demiryolu giizergahlarm kisaltarak |
ozellikle Ege ve Anadolu’daki '

zaman ve maliyet avantaji elde

__________________________

Orta Koridor’a
etkisi artacak

_____________

Pekin’e uzanan kesintisiz bir
uluslararasi demiryolu koridoru
hizmete girmisti. Bandirma-Tekirdag
tren feribot hatti da bu stratejik
koridorun Marmara Denizi
Uzerindeki tamamlayici halkasi
olarak énem tasiyor. Bu sayede Orta
Koridor’'un denizyolu entegrasyonu
glclenecek ve Turkiye’nin
uluslararasi tasimaciliktaki konumu
daha da énem kazanacak. Projenin
ozellikle ihracatci firmalara blyik
katki saglamasi bekleniyor. Gunku
Ege ve Anadolu’daki Urlinler trenle
Bandirma’ya ulastiktan sonra
Avrupa’ya cok daha hizli ve glvenli
sekilde sevk edilebilecek.

__________________________
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7 gun 24 saat seferde

kesintisiz isletiimek Uizere
planlandi. Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Bandirma-
Tekirdag feribotunun
herhangi bir zaman veya
yuk cinsi kisitlamasi
olmaksizin ¢alisacagini
vurgulayarak, “7/24
calisacak sistemde, glinde
birden fazla sefer
yapilabiliyor. Bdylece
zaman ve esya cinsi
sinirlamasi olmadan tasima
yapilabilen ve askeri ve
stratejik tasimalar igin

Bandirma-Tekirdag
tren feribot hattinin
devreye girmesinden dnce,
iki kita arasindaki
demiryolu yiikii istanbul
| Bogazi altindan gegen
i Marmaray tuneli
i kullanilarak tasinyordu.

i Ancak Marmaray hatti, yik
i tasimaciliginda bazi

i kisitlamalara sahip:

{ Parlayici veya tehlikeli

| maddeler ile agik vagon

| yuklerinin tiinelden

| gegisine izin verilmiyor ve

i yUk trenleri yalnizca bakim
| saatlerine denk gelen

alternatif bir glizergah
glinde 2-3 saatlik sinirl olusturduk” bilgisini verdi.
zaman diliminde Feribot sefer suresi
gecebiliyordu. Bu Bandirma’dan Tekirdag’a
sinirlamalar nedeniyle yaklasik 4 saat olarak

planlaniyor. ilk aylarda
karsilikli 21 sefer
dizenlendi ve 35 bin ton
yuk tren feribotuyla
Marmara’yi gecti; proje
ilerledikce bu rakamlarin
hizla artmasi bekleniyor.

karayolu TIR trafigine
alternatif olacak demiryolu
ihracatinda istenen
kapasiteye ulasilamadigi
belirtiliyordu. Yeni tren
feribot hatti ise Marmara
Uzerinden 7 glin 24 saat

_____________



Uluslararas1 Afrika Universitesi’yle
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egitim ve a

Istanbul Ticaret
Universitesi ile Sudan’da
bulunan Uluslararas: Afrika
Universitesi arasinda egitim
ve arastirma alanlarinda
ortak caligmalar
yiiriitiilmesini dngoren
mutabakat zapt: imzalanda.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi
ile Sudan’in bagkenti
Hartum’da bulunan
Uluslararas Afrika Universitesi
arasinda egitim ve arastirma
alanlarinda ortak ¢alismalar
ytriitiilmesini 6ngoéren bir
mutabakat zapt1 imzaland1.
Anlasma, iki tiniversite arasinda
ogrenci ve akademisyen degisimi
gibi bir¢ok alanda isbirligi
firsat1 sunuyor.

Protokol, Istanbul Ticaret
Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Necip Simsek ile Uluslararast
Afrika Universitesi Rektorii
Prof. Hatim Osman tarafindan
imzalandi. Imza torenine;
Uluslararasi Afrika
Universitesi'nden Rektor
Yardimcist Mohamed Osman,
Avukat Nadir Beyhan ile Sudan
Istanbul Bagkonsoloslugu Muavin

Uyesi Elif Nuray Yildirim
temsil etti.

5 YIL GECERLi OLACAK

Besg yil siireyle gegerli olacak
anlasma; 6grenci ve akademik
personel degisimi, ortak
aragtirmalar ve seminerler gibi

rastirmada isbirl

ytrtitmeyi hedefliyor.

ORTAK EGITiM FUARI

Gorusmelerde, Afrika ve
Tiirkiye ortaklig1 cercevesinde
degisim programu gelistirilmesi
ve ortaklasa bir egitim fuar1
diizenlenmesi konular1 istisare

STAN B TIC ARET
CRArTEat

TICARET

guamal
miilakatlarla
is goriismesi

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Kariyer Merkezi (KAMER)
tarafindan diizenlenen ‘Insan
Kaynaklar1 Sohbeti'nin konugu,
savunma sanayinden otomotiv
sektoriine uzanan genis bir faaliyet
alanina sahip Koluman Motorlu
Araglar’in Insan Kaynaklari
departmani oldu. Stitliice Sadabad
Kampiisii'nde gergeklesen
etkinlikte, Koluman Motorlu Araglar
Insan Kaynaklar: Sefi Berca
Veziroglu ve Insan Kaynaklar1
Uzmani Aylin Geng, 6grencilere
sirketin insan kaynaklar
politikalarini, staj programlarini ve
miilakat stireclerini anlatti.

Veziroglu, insan kaynaklari

stireclerinde adayin kendisi gibi
davranmasinin énemini
vurgulayarak “Miilakatlarimiz

basgliklari igeriyor. Taraflar,
karsilikli bilgi ve deneyim
paylasimini destekleyecek

edildi. Ayrica, Tiirkiye ile Afrika
arasindaki pozitif iligkilere katki
saglama yoniindeki ortak niyetler

Konsolosu Taha Mohammed
Abaker Taha katild1. Istanbul
Ticaret Universitesi'ni, Degisim

Programlar1 Koordinatorii Dr. Ogr.

akademik faaliyetler

dile getirildi.

Yapay zeka, hukukun
kavramlarini doniistiirtiyor

ISTANBUL Ticaret
Universitesi'nde bu yil kurulan
Yapay Zeka ve Hukuk Toplulugu,
ilk etkinligini Sadabad
Kampiisti'nde dtizenledi.
Etkinligin konuklari, ‘Yapay Zeka
ve Ceza Hukuku Uygulama Kitabr’
adli eserin yazarlari Dr. Ogr. Uyesi
Buket Abanoz Oztiirk, Ars. Gor.
Metehan Hepvar ve Ars. Gor.
Umur Aksakal oldu.

Agqilis konusmasini yapan Dr.
Ogr. Uyesi Buket Abanoz Oztiirk,
yapay zekanin yalmizca teknolojik
bir gelisme olmadigini, aymn
zamanda karmagik hukuki
sorunlar1 da beraberinde getirdigini
ifade etti. Yapay zeka temelli
araglarin kullanimindan dogan
zararlarda programci, iiretici ve
kullanicinin sorumluluguna
deginen Dr. Abanoz Oztiirk,
hareket yetenegi, kusur yetenegi,
(6zgtir) irade, akil ve biling sahibi
olup olmadig: gibi dl¢iitlerden
hareketle yapay zekanin sorumlu
tutulup tutulamayacagini da
tartismaya agti. Dr. Abanoz Oztiirk,
“21. ytizyilda bilgisayar
kullanmayan bir avukat
diistiniilemeyecegi gibi yapay zeka

Artificial
Intelligence

The European Commission
defines Al as:

Avrupa Komisyonu yapay zekay soyle
tanimliyor

rtificial intelligence (Al) refers to systems f

E bironment and taking actions -

A cevrelerini  analiz  edercl
g sistemierdir.

araclarini bilmeyen bir
hukukg¢unun da distiniilemeyecegi
bir déneme giriyoruz” dedi.

TEKNOLOJiYi DOGRU
ANLAMALI

Etkinlikte konusan Ars. Gor.
Metehan Hepvar, yapay zekanin
hukuk sisteminde yarattig1
degisimlere deginerek, “Bugiin
kisilik, miilkiyet gibi Roma’dan
beri siiregelen kavramlar: bile
yeniden tanimlamak gerekebilir.
nedenle hukukgularin teknolojiy

play intelligent behaviour by analysing thej
with sorfliee 'S

S agree of autonomy - to achieve specific goals -
. lere ulosmak icin bir Slglide § b

hat

dogru anlamasi biiyiik Snem
tastyor” dedi.

Hazirladiklar kitapta otonom

arag kazalarindan cerrahi

icerikli mesajlar yazan sohbet
robotlarina kadar kamuoyunda

genis yanki uyandirmus 11 farkh

vaka tizerinden {iireticinin,

programcinin ve kullanicinin ceza

sorumlulugunun
Bu
i “Eser, ayn1 zamanda bu konuda

robotlarin yanlis tedavi 6nerilerine,
6nyargili algoritmalardan hakaret

degerlendirildigini belirten Hepvar,

Tiirkge literatiirdeki ilk uygulama
kitab1 olma 6zelligi tagiyor” diye
konustu.

HUKUKI SORGULAMA

Programda s6z alan Ars. Gor.
Umur Aksakal da kitapta yer alan
alt1 farkli olay tizerinden yapay
zekanin dogurdugu giincel hukuki
sorunlar1 anlatti. Amazon’un ige
alim algoritmasinin ayrimciliga yol
agmasi, Microsoft'un ‘Tay” adli
sohbet robotunun k¢ séylemler
liretmesi ve ytiz tanima
sistemlerinin hatali eslesmeleri gibi
ornekler tizerinden ilerleyen
Aksakal, “Bir yazilimin hatali
kararindan kim sorumlu olacak?
Programct m, kullanan kisi mi
yoksa tiretici mi?” sorularini
glindeme tasidi.

Aksakal, ayrica iiretken yapay
zekayla tiretilen siir, hikaye veya
roman gibi ¢iktilarin ortaya
cikardi@: tartismalara da deginerek,
“Bir yapay zekanin yazdig: siir
ya da tirettigi gorsel bir eser
sayilabilir mi, sayilirsa kime ait
olur?” sorusunun hukuk diinyas:
i¢in yeni bir dénemin baglangici
oldugunu ifade etti.

sohbet havasinda ilerler; adaylarin
dogal hallerini gérmeyi tercih
ederiz” dedi.

STAJ PROGRAMI VE ISE
ALIM SURECI

Veziroglu, Koluman’in yilda ti¢
donem (agustos, aralik, nisan) olarak
ytiriitiilen ‘Gelecek Nesil Stajyer
Programi” hakkinda bilgi verdi.
Stajlarda 6grencilerden sigorta
destegi, iki ya da ti¢ giin diizenli
katilim ve uzun stireli devamlilik
beklendigini sdyleyen Veziroglu,
“Her stajyere bir kariyer rehberi
ataniyor. Donem sonunda 6grenciler
proje sunumu yapiyor. Ogrencilere
yasal cercevede asgari ticretin ticte
biri oraninda 6deme
gerceklestiriliyor” dedi.

Konuklar, ayrica ise alim
stireclerinde telefon miilakati, grup
vaka analizi ve birebir yetkinlik
bazl miilakat adimlarinin
izlendigini; bu asamalarda adaylarin
ceviklik, empati, planlama ve
miisteri odaklilik gibi becerilerinin
degerlendirildigini paylasti.

MULAKAT
SIMULASYONU

Etkinligin en ¢ok ilgi goren
bolimii ise 6grencilerin gontilli
olarak katildig1 miilakat
simtiilasyonu oldu. Iki 6grenci, satis
ve miusteri iligkileri senaryolar1
tizerinden birebir miilakat deneyimi
yasadi. Gergek bir is gortismesini
andiran uygulamada, 6grencilerden
kriz yonetimi, ¢dziim tiretme ve
iletisim becerilerini sergilemeleri
istendi. Uzmanlar, simiilasyonun
ardindan katilimcilara geri bildirim
vererek gticlii yonlerini ve
gelistirmeleri gereken alanlar

paylast1.
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fstanbul Ticaret
Universitesi, Tiirk

Kalite siireci basariyla tamamlandi |

STRATEJI Gelistirme ve Kalite
Koordinatorligii niin
ylirtitiictiliigiinde, 6-7 Ekim 2025
tarihlerinde TSE tarafindan

ilkelerine bagliligim bir kez daha
ortaya koydu.

SUREKLI GELISIM

Stan-dardlarl gerceklestirilen TS EN 1S09001:2015 Istanbul Ticaret Universitesi,
Enstitiisii (TSE) KYS belge yenileme tetkiki 25 Ekim 2022 tarihinde ‘Universite
tarafindan yapilan bagariyla tamamlandu. T'etki.lf stirecinde Hizmetlerine Yonelik Idari o . '
deserlendirme Istanbul Ticaret Universitesi'nin idari Faaliyetlerin Sunumu’ kapsaminda yonetiminde sadece mevcut sonuglanmasi, Istanbul Ticaret

N & . faaliyetleri, kalite gtivencesi TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim standartlari stirdtirmedigini, aym Universitesi'nin 6grenci odakli hizmet
siireci sonucunda mekanizmalari, risk yonetimi Sistemi Belgesi almaya hak kazand. zamanda bu standartlar siirekli anlayisinu giiclendirerek paydas
TS EN ISO uygulamalar1 ve siirekli iyilestirme Bu belge, idari stireglerde kalite olarak ileriye tasima iradesini de memnuniyetini artirmasi agisindan
9001:2015 Kalite caligmalar1 kapsamli bir sekilde standartlarinin korunmasi ve pekistirdi. biiytik 6nem tasityor. Bu stireg,
Yonetim Sistemi incelendi. Elde edilen sonuglar, gelistirilmesine yonelik calismalarin PAYDAS MEMNUNIYETI tiniversitenin ulusal ve uluslararasi

bir sonucu olarak alindi. Yenilenen
belge ise tiniversitenin kalite

diizeydeki kalite standartlarina
uyumuna katki sagladi.

tiniversitenin kalite yonetiminde
stirdirilebilirlik, seffaflik ve etkinlik

.
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Belgesi'ni yeniledi. Belge yenileme siirecinin bagariyla



TICARET
ITO olarak Darulaceze’'nin

GUNCEL

her zaman yanindayiz

ITO Baskan1 Sekib Avdagig, istanbul is diinyasinin temsilcisi olarak diin oldugu gibi bugiin de
Dariilaceze’nin yaninda olduklarini siiyledi Avdagic, “Kiymetli biiyiiklerimizin vakar ve sefkat dolu
duruslari, bizim hayatimizin da i 1§1mlzm de iiretimimizin de en biiyiik motivasyon kaynag1” ded1

=17

MESUDE DEMIRHAN

ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), Dariilaceze sakinlerini
Cemile Sultan Korusu
Tesisleri'nde agirladi. ITO
Baskam Sekib Avdagic,
Dartilaceze sakinlerini misafir
etmenin mutlulugunu
yasadiklarim belirterek,
“Kiymetli biiytiklerimizin vakar
ve gefkat dolu duruslari, bizim
hayatimizin da isimizin de
tiretimimizin de en biiytik
motivasyon kaynag1” dedi.

ALICENAPLIK DEGIL

MECBURIYET

Istanbul is diinyasmmn
temsilcisi olarak diin oldugu gibi
bugiin de Dartilaceze'nin
yaninda olduklarimni vurgulayan
Avdagig, soyle devam etti: “Bu,
bizim i¢in bir alicenaplik degil;
bir mecburiyettir. Sultan
II. Abdiilhamid, 1880'li yillarda
ti¢ kurumun kurulusu icin
start verdi. Biri tiiccari bir araya
getirdigi Odamiz, digeri
yaglilarimiza sahip giktig
Dartilaceze, tiglinctisti de
kimsesiz ¢ocuklari tedavi

ettirmek igin tesis ettigi Sisli Etfal.

Bu ti¢ kurumu birbirine kurulus

zaman Dartilaceze’ye daha
yakiniz.”

ENBUYUK =

ZENGINLIGIMIZ

Sekib Avdagic, salondaki
Dartiilaceze sakinlerine sdyle
seslendi: “Kiymetli
biiytiklerimiz; siz bu yasa kadar
yaptiginiz calismalarmizla
birikim ve tecriibenizle Ttirk
toplumunun en giiglii diregi
oldunuz. Sizlerin varhigi, bu
toplumun ne kadar saglam
temeller tizerinde yiikseldiginin
gostergesi. Sizler bizim
golgesinde kendimizi giiven ve
huzur iginde hissettigimiz
gorkemli ¢marlarimizsimz. Bu

tilkenin en biiytik zenginligi

hazinemizsiniz. . S . IKGK Bagkani Hatice
Bugiin sizleri o l\é. ¥ & Guiner Kal da “Sizler
misafir ederek, | f; L o bana annem ve
sizlere sahip - babamu

ciktigimizi hatirlatiyorsunuz.
gostermek ve vefa Sizlerden 6greneceg1'miz
borcumuzu 6demek cok sey var” diye konustu.

istiyoruz. Sizlerin engin Etkinlige; ITO Yonetim

deneyiminizden, kiymetli Kurulu Uyesi Giyasettin

gérﬁglerinizden istifade etmeyi Eyyiipkoca ile ITO Genel

arzu ediyoruz.” Sekreter Yardimcist Av. Nurcan
ITO Meclis Uy651 ve TOBB Turan da katildu.

ITO her zaman
yanlmlzda oldu

Dariilaceze Bagkani Esra
Ceceli Islam, Istanbul’'un
Tiirkiye’nin ticaret merkezi
oldugunu belirterek, sunlan
kaydetti: “Dariilaceze de hayir
ve iyiligin merkezi. Tim
calismalanmiz icerisinde
daima Istanbul Ticaret
Odasr’ni, Istanbul’un
hayirsever is insanlarini
yanimizda gordiik. Biz genel
biitceye yiik olmayan, daima
bagislar ve kurumumuzun
kendi gayrimenkul gelirleriyle

17 Ekim 2025 1 5
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idame ettirilen bir kurulusuz.
Butiin bakim hizmetleri ve
bundan sonraki hizmetler de
bu diisturla devam ediyor.
Dolayisiyla biz Istanbul’'un
hayirsever is insanlarini biitiin
bu cabalanmizin icinde daima
gordiik. Gérmeye de devam
edecegimize inaniyorum.”

Kadin girisimeiler
mra kﬂm“BSI lﬂlllalldl

TOBB istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu (IKGK)
6. Donem 24. Icra Komite
Toplantisi, Istanbul Ticaret
Odasi1 Yonetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin ve
TOBB IKGK Baskani
Hatice Kal'in
bagkanliginda
gerceklestirildi. Toplantiya,
ITO Genel Sekreter
Yardimaist Av. Nurcan
Turan ile Icra Komite

Uyeleri katild.
Gorusmede, kurulun
ontiimiizdeki donem
¢alismalar: ve planlanan
projeler hakkinda fikir
aligverisinde bulunuldu.
Toplantida farkl
sektorlerden tiyeler hem
komite giindemindeki
konular hem de ticari
pazarlarindaki gelismelerin
girisimciler tizerine etkisini
degerlendirdi.

sizlersiniz; bu toplumun hafizast
sizlersiniz. Bizim en degerli

gayeleri itibariyle de bagladi.
Dolayistyla ITO olarak, her

Iklim degisikligine ¢oziim
quhreden haslamall

MWC BARCELONA

2026 2"
TURKISH

TECH

Barselona /.ispanya

2 - 5 Mart 2026
Tiirkiye’de gecen yil
ortalama sicaklik TURKIYE MiLLi iSTiRAKI
15.6 olarak 6l¢iildii. Bu iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU
sicaklik degeri son
54 y1lin zirvesi olarak
kayitlara gecti.
e o KURESEL SAHNE SiZi BEKLiYOR:
rulurken, 1Kiim ' ° o o 1
S —— MWC BARCELONA 2026'DA YERINizi ALIN !
biiyiik girdilerinden
olan giibre tercihlerini MWC BARCELONA 2026
de etkiliyor. Sektor - . . , " - . .
« Inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en blytk mobil teknolojileri fuari
mensuplari, karbon ,
ayak izini azaltan . 120.QQO m< alanda 8 salon 2.400'U askin katihmci
giibrenin 6ncelikli + 202 Ulkeden 88.500’0 ziyaretgi, %73’U uluslararasi, %50’si Ust diizey yonetici
olmasini 6neriy0r. _ | ] * 1.000'den fazla konusmaci
TEOROLOJi gibi doga olaylarnm “filim degisikligi gelecekte + 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu
Genel yasandigini hatirlatan daha da etkili olacag igin * 40 Ulke pavilyonu
Miidiirligi Onkun, “Su olmayinca artik buna yonelik giibre . Tiirki i : - . s
aporu'ndan iiretimde hem Kaliteyle hem cesitlerinin artirmast lazim, Tirkiye milli katilim organizasyonunun 2014 yilindan itibaren ylkselen basari grafigi

derlenen bilgilere gore, de rekolteyle ilgili maalesef ~ Biz de bitki besleme
Tiirkiye'de gegen yil bin diigtigler yaganuyor. Iklim tiriinlerimiz diye
meydana geldi. Aynirapora  veya mevsimlerin ileriye tiretim yapmakla ilgili gaba
gore gecenyil son 54 yilinen  kaymasi da iftgilerimizin sarf ediyoruz. Buna yonelik . Stant insaat organizasyonu
sicak yili oldu. Iklim ahgkanliklarmns etkiliyor. GUBRETAS'in galismalart + Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
degisikliginden en gok Kuraklik, mevsimin kaymasi, ~ da devam ediyor.” I ) G
etkilenen sektérlerin baginda  ciftgilerimizin bazi giibrelerin Tiirkiye'de giibre tiretim - Fuar web sﬂgsmde firma bilgilerinin yer almasi
tarmm geliyor. Tarimin en kullanimiru ételemesi ya da tesislerinde NPK olarak + Turkiye Milli Istirak brosirtinde firma bilgilerinin yer almasi
biiytik girdilerinden biri olan  bitkinin ihtiyaci olan giibreyi  adlandmilan tirtinler - Stant {izerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi

giibre tercihleri de iklim
degisikligi neticesinde

tiretiliyor. Giibre tiretimi
agirhikli olarak 6zel sektor

biraz daha az kullanmas: gibi

aligkanhiklarini da etkiliyor” - Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

yeniden sekilleniyor. Giibre diye konustu. tarafindan yapiliyor. Tarim - Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
tireticileri, bitkinin kurakliga BIiTKi BESLEME ve Orman Bakanhgi'nin - T.C Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
dayamkhiligim giiclendirecek GRUBU 2023-2027 Giibre Sektor
gtibre ttirlerinin gelistirilmesi Politika Belgesi'ne gore
i e proeer. " il goreortada

GUBRENIN AZ planlanan projeler yillara gore artsa da KATILIM BILGISI

KULLANILMASI olduguna dikkat ¢eken tiiketimi karsilamiyor ve Katihm Bedeli - 1900 Euro / m>

Onkun, su bilgiyi verdi: sektorde ithalat yapiliyor. o t

Tiirkiye'nin 6nemli giibre Minimum Stant Alani : 6m2
o BRETAG ot Kimyasal giibre iiretimi
Midiirti Aytag Onkun, iklim Diinyada kimyasal giibre iiretimiyle ilgili verilere
deglg,lkhgmm gelecekte daha ula$llabiliyor, ancak organik gﬁbre uretimine Akif Goniilcii Gékhan Capkin Tugce Turan
etkili olacagini belirterek, iliskin saglkh veriler mevcut degil. Trade Map > IS.TAN BUL 0212 455 6119 0212 455 6116 0212 455 6104
“Buna yonelik de gtibre verilerine gore, diinya glibre ihracatinda ilk sirayi ( TICARET Kfgomiouditoorgtr  gokhamcepkinoitoorgtr  ugeoturn@itoorg
cesitlerinin artiriimasi lazim” Rusya aliyor. Rusya’yi Cin ve Kanada takip w ODASI#

4440486 | ito.orgtr | @E(PDE®)/itokurumsal

ederken Tiirkiye giibre ihracatinda 28. sirada.

dedi. Ulkede son dénemde
kuraklik, asir1 yagislar, don




Dijital
onusumu

toplumsal

faydayla

birlestiriyor

Teknopark Istanbul firmalarindan WTBDC Teknoloji
Ar-Ge ve Yazilim, dijital finans, blockchain ve
siirdiiriilebilir ticaret alanlarinda kiiresel ¢oziimler
gelistiriyor. Eco Trade Chain platformuyla karbon
ekonomisini dijitallestiren firma, tiim ¢6ziimlerinde dijital
doniisiimii toplumsal faydayla birlestirmeyi hedefliyor.

MiLLi SANAYi
iGiN GOREVDE

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK

Istanbul’da

faaliyet

gOsteren
WTBDC Teknoloji
Ar-Ge ve Yazilim
A.S., Eco Trade Chain platformuyla
karbon azaltimi ve yatirim
stireclerini dijitallestirerek yesil
ekonomiye yeni bir boyut
kazandiriyor. “Amacimiz, dijital
dontistimii toplumsal faydayla
birlestiren stirdiirtilebilir bir
ekosistem kurmak” diyen sirketin
kurucusu ve Diinya Ticareti Is
Gelistirme Konseyi Bagkani Umit
Kaya, Eco Trade Chain’i, dijital
dontisiimdeki yenilikgi gelismeleri
ve hedeflerini Istanbul Ticaret'e
anlatti.

YAZILIMLARI KURESEL
PAZARDA

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

WTBDC Teknoloji Ar-Ge ve
Yazilim A.S$., Teknopark Istanbul’da
faaliyet gosteren yenilikgi bir
teknoloji sirketi. Sirketimiz, kiiresel
olgekte dijital dontisiim, finansal
teknolojiler ve tokenizasyon
alanlarinda ¢éztimler gelistirmek
amactyla kuruldu. Aslinda fikir,
stirdiirtilebilir kalkinma, dijital
finans ve reel
ekonomlyl . DUNYA TICARETI
birlestiren bir
koprii kurma
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karbon kredisi hesaplamalarinda
otomatik dogrulama ve izleme
yapabiliyor. Ayrica, yatirimcet
davraniglarini analiz eden makina
O0grenmesi algoritmalariyla
projelere risk puanlamasi ve
siirdiirtilebilirlik endeksi veriyoruz.
Klasik sistemlerde evrak, zaman ve
gliven maliyeti
oldukg¢a
ytiksektir. Bu
siireci dijital
varlik

dogdu Dunya cen® WORLD TRADE BUSINESS DEVELOPHENT COUNCIL dogrlﬂama/
T1ca're.t1 Is blokzincir
Gelistirme tabanl SKR

Konseyi'nin (WTBDC) uluslararasi

. . ) teminat sistemi ve sigorta
vizyonu, bu Ar-Ge sirketinde

entegrasyonlariyla ortadan

teknolojik uygulamalara doniistii. Kaldirryoruz.

Bugtin gelistirdigimiz yazilimlar;

Avrupa, Latin Amerika ve Asya EVREYE DUYARLI
EFFAF SISTEM

pazarlarinda kullaniliyor.
ECO TRADE CHAIN

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Ana Urtiniimiiz, sturdirtlebilir
ticaret ve karbon azaltimina
odaklanan Eco Trade Chain adli
blockchain tabanli bir platform. Bu
sistem; enerji, tarim, madencilik ve
sanayi projelerini dijitallestirerek
yatirnmcilarla bulusturuyor. Ayrica
fintech tarafinda WTP Token,
WTEC Dijital Bankacilik, WTP Pay
ve WTEX3 gibi birbirine entegre
¢oziimler gelistiriyoruz. Her biri,
kiiresel ticaretin dijitallesmesi ve
finansal islemlerin giivenli bicimde
yOnetilmesi i¢in tasarlandi.

ILERI TEKNOLOJI

M Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka
ya da makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

Evet, bircok projemizde yapay
zeka ve veri analitigi temelinde
calisan sistemler kullaniyoruz.
Ornegin, Eco Trade Chain tizerinde
gelistirilen akilli s6zlesmeler,

M Gelistirdiginiz {iriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler s6ylemek
istersiniz? Yurt disindan talep
var mi1?

Kesinlikle. Su anda Latin
Amerika, Asya ve Avrupa’da birgok
isbirligi ytirtitliyoruz. Arjantin’de
enerji ve maden tokenizasyon
projeleri, Tayland’da gtines enerjisi
yatirimlari, Estonya’da dijital banka
lisansi alma ¢alismalarimiz var.
Ozellikle siirdiiriilebilir finans
alaninda, Avrupa Birligi fonlar: ve
0zel yatirnmcilar tarafindan yogun
ilgi goriiyoruz. Eco Trade Chain’in
yakin dénemde Avrupa merkezli
karbon borsalarina entegre
edilmesi i¢in de goriismeler
stirtiyor. Ticari gelecegi oldukga
gicli; ctinkii hem ¢evreye duyarl
hem de yatirrma agisindan seffaf
bir sistem sunuyor.

EKSIKSiZ EKOSIiSTEM

B Gelecekte farkli alanlariniz
olacak m1? Hedefleriniz neler?

Yol haritamiz ¢ok katmanl.
Enerji yonetim sistemleri, akilli
sehir uygulamalari, dijital sigorta

Genclik,

kadin ve
egitim
projelerine
oncelik

WTBDC olarak
vizyonumuz,
dijital donisiimi
sadece teknolojiyle
degil, toplumsal
faydayla da
birlestirmek. Bu
nedenle egitim, kadin
girisimciligi ve geng
yatirnmci projelerine de
bliylik 6nem
veriyoruz. Tiirkiye’nin
ve diinyanin dijital
geleceginde aktif bir rol
oynamaya devam
edecegiz. Bizim igin her
proje, yalnizca bir trin
degil; stirdiiriilebilir,
olciilebilir ve
paylasilabilir bir deger
zinciri anlamina
geliyor.
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Teknopark
Istanbul cok
guclu bir
inovasyon
merkezi

Teknopark istanbul,
bizim igin yalnizca bir
calisma alani degil, ayni
zamanda guclii bir
inovasyon merkezi.
Burada universiteler,
teknopark kulucka
merkezleri ve
TUBITAK destekli
projelerle ic ice
calisiyoruz. Bu ortam,
hem Ar-Ge siireclerimizi
hizlandiriyor hem de
nitelikli insan kaynagina
erisim sagliyor.

Ayrica, Teknopark
Istanbul’daki vergi
avantajlari ve
uluslararasi
yatirnmcilarla temas
imkani, projelerimizi
daha rekabetci hale

¢Oziimleri ve veri tokenizasyonu £
getiriyor.

gibi yeni alanlarda Ar-Ge
¢alismalarimiz devam ediyor.
Ayrica, WTBDC biinyesindeki
WTP Ecosystem, finansal
inovasyonun
merkezinde
konumlaniyor.

Hedefimiz, dijital e
bankaciliktan ‘,Ai i
karbon a~ '7/
ekonomisine :
kadar uzanan
eksiksiz bir
ekosistem
yaratmak.
Tiirkiye’de
gelistirdigimiz
¢ozlimleri,
Estonya ve Dubai
merkezli global bir
fintech agina tasimay1
planliyoruz.
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Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

Acik kaynak
E]
yapay zekada
L] , L] an L] L]
Cin’in yukselisi

E H

Agik kaynak diinyas1 uzun siire
birliktelik ruhuyla biiytidii. Kodunu
paylasan, verisini aciklayan, hatasint
toplulukla diizelten kazandi. Bu diizenin
motoru hep Batt sarulird:. Son iki yilda
tablo sessizce degisti: sahnenin ortasina
Cinli ekipler yerlesti. Dikkat ceken nokta,
bunun giirtiltiiyle degil, ritimle gelmesi. Stk
yaymlayan, hizli deneyen, topluluktan
Ogrenen bir ritim.

Buradaki degisimi teknoloji
meraklilarmin anlayacag 6rneklerle degil,
sade bir dille soyle 6zetleyebiliriz: Cin tarafi
‘erken ¢ikar, huzla diizelt’ yaklagimini kural
haline getirdi. Bir modelin ilk stirtimii
kusursuz olmasa da énemli degil; bir
sonraki hafta daha iyisi geliyor. Topluluk
geri bildirim veriyor, ekipler dinliyor, bir
iist siiriim ortaya gikiyor. Bu, agik kaynagin
kalbini olusturan ortak akil dongtistinii
canh tutuyor ve maliyeti de agag ¢ekiyor.
Az kaynakla, kisa siirede is goren ¢oziimler
iiretilebiliyor.

adnan.ertemel@gmail.com

* Kk

Atlantik’in diger yakasinda ise farkl bir
ikilem var. Kamuoyu aciklamalarinda
aciklig destekleme niyeti dile getirilirken,
en iyi modeller giderek kapali tutuluyor.
Sirketler, en ileri yetenekleri ticari
nedenlerle iceride birakip ‘birkag basamak
daha diigiik’ siirtimleri digar1 agiyor. Bu,
agik kaynagm hizin diistiriiyor. Halbuki
actk kaynakta yars, en gtiglii olmak kadar
en hizli 6grenebilmekle de ilgilidir. Cin’de
agirhk kazanan ritim tam da bu: Yayinla,
gozle, diizelt, yine yayinla.

Sonug olarak agik kaynak mantigindaki
modeller, girisimlerin ve kurumlarm
teknolojiye erisim maliyetini dramatik
bicimde diistirtiyor. Biiytik bitcesi
olmayan bir ekip bile iyi segilmis bir agtk
modeli alip kendi verisiyle uyarlayarak ise
yarar bir tirtin gikarabiliyor. Cin’deki
ytikselis, diinyaya daha fazla boyle imkan
sunuyor. Yani bu sadece bir tilkenin basaris
degil; kiigtik oyuncularin sahneye
¢ikabildigi bir diizenin giiglenmesi.

Elbette kaygilar da var. “Agik modeli
kim egitti, hangi veriyle, hangi deger
setiyle?” sorular1 sadece akademik bir
merak degil; isin giiveni, kurallar1 ve
toplum etkisiyle ilgili. Agikligin artmas,
gozetimi ve 6lgmeyi daha da 6nemli hale
getiriyor. Ancak kapatmanin da bir bedeli
var: Yeniligin hiz1 diistiyor, birkag biiyiik
oyuncu oyunu belirliyor. Bu ytizden asil
mesele ‘agtk m1, kapah mi” tartismasindan
cok daha pratik: Nerede, hangi kosulla,
nasil?

* kK

Buradan Tiirkiye'ye gelelim. Bizim igin
en akilli rota, ‘stratejide tarafsiz,
uygulamada agik” olmak. Yani ‘kimin
modeli?” diye sormak yerine ‘hangi lisansla
kullanilir, hangi veriye dayanir, toplam
maliyeti nedir?’ diye sormak. Kamu, saghk,
finans gibi alanlarda ihtiyaglarimiz belli:
Saglam Tiirkge, dogru terimler, yerel
mevzuata uyum ve 6lgiilebilir giivenlik.
Bunlari bir gerceveye baglayip acik
modelleri bu citaya gore sinadigimizda,
hem riski yonetir hem hiz kazarriz.

Ikinci adim, ortak akli sadece yazilimda
degil, altyapida da kurmak. Universite-
sanayi isbirligiyle paylasilabilir bir
hesaplama havuzu ve ugtan uca bir ¢aligma
hatt: tasarlamak, on binlerce gelistiriciye
kapi acar. Boyle bir diizen, KOBI'lerin de
oyuna girmesini saglar: Biiytik biitceler
beklemeden prototip ¢ikarir, geri bildirim
toplar, tiriinii olgunlagtirir. Acik kaynagin
asil giicii de burada ortaya cikiyor.

Ugtincti adim, yetenek zincirini
giincellemek. Artik sadece hazir modeli
nasil konusturacagim bilmek yetmiyor.
Modelleri nasil uyarlayacagimizi, nasil
sadelegtirecegimizi, nasil dlgiip giivenli hale
getirecegimizi 6grenmemiz gerekiyor. By,
genglere verilecek en kritik becerilerden biri
olacak. Bir tilkenin agtk kaynakta agirligi,
sadece yaymladigi kodla degil, onu
anlayan ve dontistiiren insan kaynagiyla
Slciiliir.

Cin'in yiikseligini bir tehdit gibi okumak
yerine, kendimize tutulan bir ayna gibi
diistiniirsek aynada gordtigiimiiz dort
baglik ¢ok net: Hiz, maliyet disiplini, lisans
esnekligi ve toplulukla 6grenme. Bu dort
unsuru dogru adresleyebilenler yeni
oyunun kurallarini yaziyor. Bizim isimiz,
bu kurallar ithal etmek degil; yerel
ihtiyacimiza gore uyarlamak. Dogru
sorulart sorarsak dogru modeli buluruz;
dogru modeli bulursak dogru etkiyi
tiretiriz.
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Insaat robotu
giinde bir ev
inga edecek

Avustralyall
iki sirketin
tasarladig:
ingaat robotu,
sadece bir
giinde 200
metrekarelik bir
evi tek basina
inga edebilecek.
Robotun, Ay
uisleri kurmada |
da kullanilmas1
planlaniyor.

AYSE BASAK

INSAAT robotlari bir siiredir
faaliyette ve simdiden
santiyelerdeki zorlu isleri
¢6zmeye giristiler. Yeni lanse
edilen ingaat robotunun adi
Charlotte ve biiytik bir iddiast
var: Sadece bir glinde

200 metrekarelik bir evi otonom
olarak inga etmek. Yani yeni
robotun, hayata gecirildiginde bir
gtinde tek basina yaklasik

100 duvarctya bedel is
yapabilecegi 6ngoriiliiyor.

CEVRE DOSTU
MALZEMELER

Yeni ingaat robotu Charlotte;
Avustralyali miihendislik girisimi
Crest Robotics ile kum, atik cam
ve kirilmis tugladan ¢evre dostu
ham yap1 malzemesi gelistiren
Earthbuilt Technology arasindaki
bir igbirliginin tirtinii. Charlotte,
duvarlari konvansiyonel ve
karmasik yontemlerle degil,
yukarida bahsedilen ¢evre dostu
sikistirilmis yapr malzemesini

Ay’da da
us kuracak

Robotun gelistiricileri, Charlotte’in
kisa bir slire sonra hazir olacagini
ongdriuyor ve sadece ev insa etmek

icin degil, ayni zamanda gelecekte Ay
arastirmalari icin Ay Usleri kurmada da

kullaniimasini hedefliyorlar. Cok
yonli ve kompakt yapisinin,
robotu Ay ortaminda kullanim
icin ideal hale getirdigini
belirtiyorlar.

kullanarak

oriiyor. Malzemeyi, ardisik
katmanlar halinde 3 boyutlu
olarak yaziyor, oriimcek bacaklari
tizerinde hareket ediyor ve
ytikseliyor. Her seyi tek basina pes
pese gerceklestiriyor. Robot hala
gelistiriliyor ve ilk konutunu inga
etmesine daha zaman var. Ancak
kiictilttilmiis bir prototipi yakin
zamanda tanitildi.

DAHA HIZLI VE UCUZ

Charlotte’un en 6nemli faydast,
diinyada artan konut sikintisina

¢Oziim 6nermesi. Robot, bir¢ok
tilkede konut sikintistyla
miicadeleyi zorlastiran
siireclere, isgiicli
kisitlamalarina ve maliyetlerin
getirdigi agmazlara ¢are
olabilir. 3 boyutlu yazicisiyla
iiretip insa ettigi su baskinlarina
ve yanginlara dayanikli yapilar
bina etme siirecinin geleneksel
insaat yontemlerini kullanmaktan
¢ok daha hizli ve ucuz olacag:
ongoriiliiyor. Ayrica kullanacagi
malzemenin bilesenleri yerel
kaynakliysa maliyetlerin daha da
diisecegi ve bunun karbon ayak
izini de ciddi oranda
azaltabilecegi hesaplaniyor.
Elbette bu tiir ¢cbztimler tim
iklimler, cografyalar icin uygun
olmayabilir, herkesin tercih ve
ihtiyaclarina cevap vermeyebilir.
Ancak kiiresel konut agig1 ve
bunun ytikiini tasiyan
milyonlarca insan
diistintildiigiinde bu sorunlarin
kismen de olsa tistesinden
gelmeye yonelik her girisim
umut verici gortintiyor.

Okyanuslardaki karbondan

plastik tiiretilebilir mi?

OKYANUSLAR,
diinya
atmosferinden
150 kat daha fazla
karbondioksit
barmdirtyor.
Okyanuslardaki
karbondioksit
kontrol altina
alinirsa su alt:
ekosistemlerinde
denge yeniden
saglanabilir. Bu
alanda calisan bilim
insanlari, uzun yillardir karbondioksiti
depolamanin ve gesitli amaglar icin
stirdiirtilebilir bir sekilde kullanmanin
yollarin1 artyor. Aragtirmalarin
oniindeki en biiyiik engel ise bir
y6ntem bulmak degil, bulunan
yontemlerin maliyetinin ¢ok yiiksek
olmast. Bilim insanlari, buluglar kadar
maliyet tarafinda da rekabet ediyor.
Yeni bir arastirma okyanustaki
karbondioksit fazlasindan plastik
iiretmeye odaklantyor, iistelik
distik maliyetle.

DUSUK MALIYET

Cin Bilimler Akademisi ve Cin
Elektronik Bilim ve Teknoloji
Universitesi'nden bilim insanlari,
okyanustan toplanan karbondioksiti
biyolojik olarak parcalanabilir plastige
dontistiiren bir yontem gelistirdi. Bu
bulusun en 6nemli 6zelligi, tabir-i
caizse ytiksek giderleri yiiziinden
‘sinufta kalan” aragtirmalara gore
nispeten az miktarda enerji titketmenin

yolunu bulmasi (kg CO2 bagina 3
kWh), yiizde 70 verimlilikle ¢ahgmast,
boylelikle maliyetleri inanilmaz 6lciide
diisiirmeyi bagarmasi.

KiMYASAL URETiMi

Aragtirmacilar, bulugun verimini
artirmak ve bu sistemi endiistriyel
stireclere entegre etmek icin
optimizasyon olanaklarmmn
bulundugunu da agikladi. Ayrica
y6ntemi sadece plastik degil, yakat, ilag
ve gidalarda kullanilmak tizere
kimyasallar tiretmek igin de
kullanabileceklerini belirtiyorlar.
Aragtirma ekibinin bu bulus ve
yontemi ne kadar hizh
ticarilestirebilecegi hentiz mechul.
Calismalar stirtiyor. Hedef, maliyetleri
olabildigince diistirmek. Bilim
insanlari, karbonsuzlagtirma
yontemleri alanindaki buluslarm
ontimiizdeki birkag yil iginde biiytik
bir rekabet alamna doniisecegini
Ongortiyor.

Bulus nasil
isliyor?

Okyanus suyu 6zel bir
reaktdrden gegcirilip elektrik
yardimiyla asit seviyesi
yukseltiliyor. Bdylece suyun
icindeki c6zUnmus karbon
saf gaza doénusturilip
sudan aynistirilyor.
Sistemden gegen su da
karbondan arinip dogal
kimyasini geri kazanarak
okyanusa geri déniyor.
Yakalanan karbondioksit
gazi, formik asit adi verilen
konsantre ve saf bir sivi elde
etmek icin bizmut bazli bir
kataliz6r iceren ikinci bir
reaktérden geciriliyor.
Formik asit, mikroplar icin
enerji acisindan zengin bir
besin kaynagdi oldugu icin
kritik bir ara madde.
Ozellikle Vibrio natriegens
olmak Uzere deniz
mikroplari saf formik asitle
besleniyor. Mikroplar formik
asidi metabolize ederek
suksinik asit Uretiyor ve bu
asit daha sonra polibdtilen
stiksinat (PBS) gibi biyolojik
olarak parcalanabilir
plastiklerin
sentezlenmesinde temel
onctil olarak dogrudan
kullanilabiliyor.

Tedarikgi giinlerinde

ihracat
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firsati

Tiirkiye'nin ilk ve tek yan sanayi borsasi olan Istanbul Ticaret Odas1 Yan
Sanayi Borsasy; iiyelerini, kara savunma alaninda lider firmalardan Otokar
ile Tedarikg¢i Giinleri'nde bulusturdu. Otokar’la is baglantis1 kuran yan
sanayiciler, kara araglar1 segmentinde ihracat¢1 olma firsat1 yakalayacak.

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL Ticaret Odasi Yan Sanayi
Borsas, tiyelerini Tiirkiye nin 6nemli
kara araclari tireticisi firmalaridan
Otokar ile Tedarik¢i Giinleri'nde
bulusturdu. 80'in tizerinde firmanin
istirak ettigi bulusmanin sonunda
firmalar, tiretiminin ytizde 87’sini
ihracata yonlendiren Otokar ile
diinya pazarlarina agilma firsati
yakalayacak. Otokar, 40'tan fazla tilkeye
savunma sanayi ihracati yapiyor. Otokar
Tedarikgi Gtinleri'nde, yan sanayi
alaninda hizmet veren firmalar gasi
govde, elektrikli kompanent gibi
alanlarda isbirligi imkanlarim
degerlendirdi.

Otokar Tedarikgi Gelistirme Lideri
Mustafa Karaceliloglu, Istanbul Ticaret
Odast Yan Sanayi Borsast tiyeleri ile ikinci
kez bir araya geldiklerini hatirlatarak,
sunlari soyledi: “Ilk bulusmamizda 30'un
tizerinde firma ile is baglantist kurduk.
Buray: giiclii bir tedarikgi altyapist
sundugu i¢in tercih ediyoruz. Is
baglantis1 kurdugumuz firmalar,
kara araclar1 segmentinde ihracatg
olma sans1 yakalayacak. Biz 1000"in
tizerinde tedarikgi ile ¢alistyoruz ve
tedarikgilerimizin her birine esit
sartlarda imkanlar sunmaya
ihtimam gosteriyoruz.”

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KOMPOZIT SANAYIiSININ PRESTiJLi FUARI
JEC WORLD’DE YERINiZzi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

« 94 (lilkeden 1350 katiimci
+ 45.000'i askin profesyonel ziyaretgi

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim
« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Tlrkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

+ Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Tlrkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli : 1.000 Euro/ m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz

ALANINDA UZMAN
FIRMALAR

Istanbul Ticaret Odas1 Yan Sanayi
Borsasi'nda Tiirkiye'nin her yerinden
3 bin 500"1 agkin firma kayath. Yerli ve
yabanci ana sanayi firmalari ile Tiirk yan
sanayicileri bulusturan borsa, 35 yildan
bu yana 10 binin tizerinde ikili is
gortismesi ile Ttirk firmalarmin pazarda
rekabetgi giictinii artirmaya devam
ediyor. Tedarikgi giinlerinde bugtine
kadar Havelsan, Roketsan, Karsan, Bosch,
Aselsan gibi alaninda uzman olan
ytizlerce firma, yan sanayicilerle bulustu.

YAZILIM FIRMALARI DA
BASLADI

Istanbul Ticaret Odasi Yan Sanayi
Borsasi'na metal, plastik ve kaucuk,
elektrik, elektronik gibi sektorlerde
faaliyet gosteren firmalar da iiye.
Tedarikgi Ginti etkinlikleriyle ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar;
yerli ve yabanci sanayicilere ihracat
yaparak yeni ortak bulma, talep
eslestirme hizmeti, periyodik biiltenlere
ve Avrupa Niikleer Aragtirma
Merkezi'nden gelen ihalelere erigim
gibi avantajlardan yararlanabiliyor.
Tedarikgi Gtinleri etkinliklerine 2024
yilindan bu yana yazilim sektortindeki
firmalar da katilabiliyor.

Ferit Oguztiirk Esra Avcioglu

ISTANBUL
TICARET
ODASI 882

0212 455 65 10
05308748973

&Y

AR

4

esra.yilmaz@ito.org.tr

0212 455 6101
05373045255
ferit.oguzturk@ito.org.tr

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr
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MIPCOM’da Tiir iirkiye
iddiasini suirdiiriiyor

Tiirk dizi, film, icerik, TV ve yapim sektorii, Fransa’da diizenlenen
MIPCOM'da, 100 iilkeden gelen 5 bin alicinin begenisine sunuldu.
Uluslararasi profesyonellerle bir araya gelen Tiirk yapimcilar,
MIPCOM'da yeni igbirliklerini ve ortaklik firsatlarin1 degerlendirdi.
ortaklik firsatlarini degerlendirdi.

Bu yil 41"incisi diizenlenen
MIPCOM'u, ITO Baskan Yardimcist

TURK dizileri, filmleri ve yapimlari,
Fransa’nin Cannes kentinde 13-16 Ekim
tarihlerinde diizenlenen MIPCOM’da

sahneye qikt1. Tiirk Ahmet Ozer ve
igerikleri, 100 tilkeden Yonetim Kurulu
gelen 5 bin alicinin % | Uyesi Miinir Ustiin
begenisine sunuldu. ziyaret etti. ITO
Fuarda Tiirkiye, zengin Iy heyeti, fuarda
igerik tiretimi ve gtiglii 4 Marsilya Ticaret
sektor temsiliyle Atasesi Inan
uluslararasi katilimcilarin Yildirimhidal, Kiiltiir
yogun ilgisini gordii. ve Turizm Bakanhg:
[TO'DAN MILLI Mader Birol

Giiven, Ticaret
Bakanligr Uzmani
Bagak Seckin ve sektdr mensuplariyla bir
araya gelerek, sektoriin meveut durumu
ve gelecegine iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Fuarda Tiirkiye standi, Cin
Halk Cumhuriyeti Kamu Tletisim Bagskan
Yardimcist Xiao Wei ve beraberindeki
heyet tarafindan da ziyaret edildi.

Dizi, film, igerik, TV ve
yapim sektoriiniin en prestijli
uluslararas: etkinligi MIPCOM un
Tiirkiye milli istiraki, bu y1l da Istanbul
Ticaret Odasi tarafindan organize edildi.
Fuara ITO ile katilan 15 firmanin
temsilcileri, uluslararasi profesyonellerle
bir araya gelerek, yeni isbirliklerini ve

Miinih / Aimanya
4 -7 Mayis 2026

« Sektorlin 6nde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuar
« 260.000 m? alanda 18 salon ve acik alan

- 61 Ulkeden 3.211 katilimci

+ 170 Ulkeden 142.000 ziyaretci

Atik imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler

yerinde inceleme avantajlar

- Stant insaati organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istirak brosurinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Minimum stant alani : 9 m?
Katilim bedeli : 750 Euro / m?

CEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK
YONETIMIiNIN KURESEL BULUSMASI

NEDEN IFAT 2026 ?

« Sektor liderleri, her dlgekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlari Tedarik Yoneticileri ve
« Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri

« Turkiye Milli Katilm organizasyonunun 2012 yilindan beri ylikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

KATILIM BiLGisi

GUNCEL

10 Ekim

Diinya Saatcilik
Giinii diinya
genelinde
kutland1.
Tiirkiye’de ise
Diinya Saatcilik
Giinii nedeniyle
ilk etkinligi
diizenleyen
Istanbul Ticaret
Odas: oldu.
ITO'nun
gerceklestirdigi
panelde saatcilik
sektoriiniin
durumu ve
gelecek vizyonu
degerlendirildi.

4440486 | ito.orgtr | WEHE@®@)/itokurumsal
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OSMAN KUVVET

UNYA gapinda ilk kez
kutlanan 10 Ekim Diinya
Saatcilik Giinti, saat ustalarins,
koleksiyonerleri ve saat
tutkunlari ile sektor temsilcilerini
cesitli etkinliklerle bir araya getirerek,
saatcilik kiiltiirtiniin ve mirasinin
tanitilmasina katkida bulundu.

Saat tireticilerinin saatlerde markanin,
tasarimin ve takvimin 6ne ¢tkmast
amaciyla akrep ve yelkovani 10'u 10
geceye ayarlamasi, saatgilik giintintin
ilham kaynag oldu.
Bu ayar, aym1
zamanda yilin 10.
ayinn 10. giintinii
temsil ediyor.

ITO'nun
diizenledigi ‘Diinya
Saatcilik Glinti
Paneli'ne Ticaret
Bakan Yardimcisi
Mahmut Giircan,
ITO Yonetim Kurulu
Uy951 Miinir Ustiin
ve Isvicre Istanbul
Bagkonsolosu Philippe
Brandt katild1.

ESTETIGIN

VE YASAMIN

SIMGESI

Saatlerin artik
yalnizca zamani
gosteren araglar
degil; miihendisligin,
estetigin ve yasam
biciminin birer ifadesi
oldugunu belirten ITO
Yénetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin, “Sektorde
nitelikli iggiicliniin yetigtirilmesi,
markalagsma becerisi, tiretkenlik ve
siirdtiriilebilirlik gibi alanlar tizerinde
calismalar yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda

10.10 DONYA

10 Ekim 2025

Osmanli’da saat teknolojisi

Osmanli astronomi
geleneginin en parlak
isimlerinden
Takiyliddin’in saat
teknolojisine yaptigi
katkilar, yalnizca
zamani 6lcmekle
kalmiyor; gok
cisimlerinin
hareketleriyle
glindelik yasamin
ritmini de birlestiren bir
miihendislik anlayisini
temsil ediyor. Iste
Takiyliddin’in saat
teknolojisine
katkilarindan birkaci:

Mekanizmalar ve

gostergeler: Tam
devirli saatler (24
saat ekran) ve yarim
devirli saatler (12
saat ekran, akrep
giinde 2 tur déner)

Calar saatler: Ayn gii¢
kaynagi ve komutla
devreye giren can
sistemi. 6 farkl
yontemle tetikleme
ve durdurma
mekanizmalari.
Altinci yontem
Takiyiddin’in
bulusu.

Hafta giinleri ve ay
fazlari: 8 farkh
yéntemle gosterim:

Ucgen disliler, siyah
daireler, paletli
29.5 disli sistem,
kiiresel ay gosterimi

Cesitli ekranlar: Arabi
aylar, ay duraklari,
burclar, namaz
vakitleri (sabah, 6gle,
ikindi, aksam, yatsi,
cuma) ve orucg
ekranlari

Saat tirleri: Dilli saat,
ayrintil saat,

TICARET

Diinya Saatcilik Giinir'nde
sektorun vizyonu Konusuidu

yakin zamanda sektoriin nabzini tutan
ve analizini yapan ‘Saatgilik Sektor
Raporu’'nu hazirladik” dedi.

Panelin acilisinda konusan Ticaret
Bakan Yardimcist Mahmut Giircan ise
saatin insanlik tarihiyle yasit bir ¢aba
olan zamani1 6lgmenin semboldi, kiiltiirel
ve ekonomik boyutlariyla ele alinmasi
gereken bir alan oldugunu dile getirdi.
Giircan, “Isvigre, yaklagik 30 milyar
dolarlik saat ihracatiyla diinyada acik ara
lider. Onu 6.4 milyar dolarla Hong Kong
ve 4.9 milyar dolarla Cin izliyor.
Tiirkiye'nin saat ihracati yaklagik 66.6

SAATCILIK GOND PANELI

milyon dolar
seviyesinde; ithalati
ise yaklagik 540
milyon dolar. Bu da
sektor agisindan
gelistirmeye actk
bir tabloyu
gosteriyor” dedi.
SAATCILIGIN
TARIHI
Agirlikli olarak
sektor temsilcilerinin ve
akademisyenlerin katildig1
panelde, Osmanl saatgilik
mirasindan saat endtistrisinin
ekonomik verilerine ve cep saatlerinden
kol saatlerine kadar her konuda ilging
bilgiler paylagildu.

cemberli saat ve
cebri saat-yerlesim
sekilleri ve disli
oranlar
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Gazze’nin geleceqi
ve egitim-kultdr
Diinyada ilk kez

boyle bir sey
gerceklesti. Global
sosyolojide Gazze, en

ok bilinen yer haline

geldi. Hamas da

diinya kamuoyunda N

aym derecede bilinen,

sempati duyulan ve Prof. Dr.
hatta en organik sivil ~Ahmet Emre
kurulusu oldu. BILGILI

Netenyahu hari¢ kimse Hamas'a silahl
bir drgiit olarak bakmadi ve terérle
iligkilendirmedi. Dogrusunu sdylemek
gerekirse bu durum onlarin ve Gazze
halkina bahgedilen miikemmel bir
y6netim bagarisidir. Simdilik kaydi ile
Hamas'in muhatap kabul edilmesi ve
barigla neticelenmesi de tiim insanlig
sevindiren bir hususiyete dontigtii. Tim
bu kazanimlarmn korunmasi elzemdir.
Simdi Gazze ve Hamas icin asil
bundan sonrast 6nem tagir. Zira igin
yonetilebilmesinin artik daha ok boyutu
var. Eskiden sadece silahli miicadele ve
halkin psikolojik olarak ayakta dik
durabilmesi 6n planda iken bundan
sonrasinda basta Israil ve yandaglarmnin
her tiirlii oyunlari ile miicadele s6z
konusudur. Diplomatik olarak
Gazze’den yana goriinen dzellikle baz1
Islam tilkelerinin yeni stirecte nasil bir
politika izleyecegi bilinmiyor. Tiirkiye
gibi samimiyet icerisinde elinden gelenin
fazlasini yapmaya calisan kag tilke var?
Gazze'yi imar ediyoruz diye yola
cikacaklarm gergekligi nedir?

Kk

Giincel yeni durumda Gazzelilerin en
acil ihtiyaci olan barmma, yiyecek ve
saglik hizmetlerinin sevk ve idaresinin
huzli bir sekilde icra edilmeye
baglandigin goriiyoruz. Bu stireg elbette
kendi dogast igerisinde elbirligi ile
isleyecektir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus; stireci yonetirken global
sosyolojinin desteginin devamliligim
saglamak stratejik bir duruma isaret
eder. Bundan sonraki siirecte biline ki,
Israil ve igbirlikgileri daha ¢ok oyun
cevireceklerdir. En ¢ok rahatsiz olduklar
konu; boykot meselesi ve kiiresel
sosyolojinin aleyhlerinde olusmasidir.
Olusan bu durumun artarak devami icin
bizim diinyanin elinden geleni yapmaya
devam etmesi gerekir.

Bu giinlerde Gazzelilerin
gtindeminde elbette saghk, aglik,
barinma probleminin ¢oziimii
onceliklidir. Bunlarla birlikte yikintilar
altinda kalan sehitlerin ¢ikarilmas: gelir.
Bunun digindaki meseleler simdilik
glindem olamazlar. Ancak yonetme
fevkinde olanlarmn 6ngortilii olarak isin
siyasi boyutu ile egitim, kiiltiir boyutunu
da ciddi olarak ele almalar1 gerekir. Zira
bu kurgu yapilamazsa devamlilik
saglanamaz. Miicadelenin devamliligt
saglanamazsa Gazzeli miicahitlerin ve
sehitlerin miicadelesi hedefe ulasmamig
olur. Bu sebeple egitim ve kiiltiiriin
birinci derece aciliyetlerin hemen
arkasindan devreye sokulmasinda
fayda var.

Kok ok

Global egitim kurulusumuz Tiirkiye
Maarif Vakfi basta olmak tizere egitimin
zeminini hazirlayacak kuruluglarimizin
Gazze'ye en tist noktada pozitif
ayricah@mi gostermesi gerekir.
Universite egitimini kaldig1 yerden
baglatma ¢alismalarina destek olmak ve
ogrenciler icin konaklama hizmetini
saglamak ilk yapilmasi gerekenlerdendir.
Bu stiregte meslek kazandirici egitimi
baglatarak ve bu dogrultuda kisa vadeli
kurslar agmak dogru adimlardir. Bu
¢alismalarin ardindan da kiiltiir sanat
etkinliklerini tasarlamak gerekir. Daha
dogrusu bu calismalara muvazi olarak
kiiltiir sanatin tamamlayici bir unsur
olarak kendiliginden belirmesi beklenir.

Gegen ay Halep’e yaptigimiz ziyaret
sonrasi sehrin harap halini gériince ‘bu
kadim gehre diisman bile bunu yapmaz’
demis ve baba ogul Esed’ler icin
‘diismandan 6te” tantmlamast yapmustik.
Gazze'nin hali ve biitiin diinyanin gozii
oniinde yapilan insanhk dist
muamelelere yonelik Netenyahu ve
siyonizmin temsilcileri i¢in nasil bir
niteleme yapmak gerekir bilemiyoruz.
Cengiz Aytmatov'un ‘Insan igin en zor
olan her giin insan olabilmektir’
soztiniin ne kadar uzaginda oldugunu
goriiyoruz. Kiyas bile sik diismiiyor.
Mehmet Gérmez Hoca'nin ifadesi ile
‘Diinyaya vicdanim kitabini yazdiran
Gazzeli gocuklar” kiiresel diizeyde
insanh@a ne ¢ok sey ogretmisler.

KULTUR

ini sanatgis1 Giilizar Cevik, sanat¢inin toplumsal
olaylarda bir durus sergilemesi gerektigini diisiiniiyor.
Cevik, “Gazze, hepimizin gozii oniinde kanayan bir
yara. Ben de sergimde Gazze'ye ithafen yaptigim
eserlerle bir mesaj vermek istedim” diyor.

INI sanatcisi Giilizar Cevik,

sanatla birlikte ruhlarin da

tam doygunluga eristigini

dastiniiyor. Cevik, tatmine
eren ruhlarmn yarali goniillerin de
yaninda olabilecegini ifade ederek,
“Sanatcinin bu anlamda toplumsal
olaylarda bir durusu olmasi
gerekiyor. Ben de hepimizin gozleri
ontinde kanayan bir yara olan Gazze
icin bir seyler yapmak istedim ve
eserlerimin bazilarini bu yarah
gontillere ithaf ettim” diyor. Cevik,
Istanbul Ticaret Odas1 Yeni Camii
Hiinkar Kasri'nda a¢tig1 ‘Cini ile
Zamana Yolculuk’ isimli sergisi igin
Istanbul Ticaret'in sorularin
yanutlad.

GORUYORUZ AMA
DOKUNAMIYORUZ

Gazze'yi kirik bir Baba
Nakkas deseni ile temsil
etmissiniz...

Baba Nakkag deseni
cok zor bir desendir.
Bagini ve sonunu
anlamaniz mimkiin
degildir. Bag1 ve sonu
birdir. Cok sevdigim
Baba Nakkas desenli bu
eserimi kirarak, aslinda
parcalanmusg bir Gazze'yi
sembolize etmek istedim.
Uzerine seffaf bir tel cektim.
Aslinda bu parcalanmig goniilleri,
yarali ruhlar1 hepimiz goriiyoruz.
Ama temas edemiyoruz.

TOPLUMSAL
OLAYLARDAKI DURUS

Toplumda iz birakan olaylar
sanat¢inin durusunu nasil etkiliyor?

Bir kere sanatci olarak duyarsiz
kalamay1z. Gozlerimizin 6niinde
cereyan eden olaylar bizi pas
gecemiyor, belki de sanat¢inn ruh
duyargalari daha hassaslastig1 igin
ister istemez {iretiminiz de bundan
paymu aliyor. Toplumsal olaylarmn
eserlerinizde mutlaka bir yansimasi
oluyor.

DORT YIL BEKLEYEN
ESERLER

Sanatcry1 ilham m1 yonlendiriyor,
yoksa sanat¢1 m1 ilhami yonetiyor?

Ben tamamen ilhamla calisan bir
sanatctyim. Esinlendigim,
beslendigim kaynaklar oluyor. Ancak
onlarin benim icimde bir doluluga
ulagmas gerekiyor. Belli bir doluluga
erigince zaten, ‘Bunu yapaym’
demiyorsunuz. Eser kendiliginden
ortaya cikmak istiyor. Ornegin
calisirken ilham yolunuz kapandh.
Akmuyor. Bu durumda ben eseri
tamamen kaldiririm, dort yil
bekleyen eserlerim dahi var.

TAMAMLAYAN MESA]

Dort y1l sonunda eser kendisi mi
sOyliiyor tamamlanmasi

gerektigini?
Evet, birden

dort y1l bekleyen

ve hi¢ géziimiin

bana mesaj veriyor. ITham

oniinde olmayan o eser

Eksiklerle
tamam olmak

“Bir kadin, bir anne ve bir
sanatci olarak kimi zaman
eksiklikleriniz oluyor. Belki
onlarca sapkayi tasiyorsunuz
ama eksiklerle tam olmayi
sanatla mesgul oldukca
ogreniyorsunuz.”

Niyetler
yol ciziyor

“jyi niyetle ciktigim hicbir
yoldan eli bos dénmedim.
Sanatimin bana kapilar
actigina defalarca sahit
oldum. Niyetiniz safi
oldugunda, kazanimlariniz
daima eklenerek
blylyor.”

tam da oturmast
gerektigi yere
oturuyor ve ben Camisi'nin
o eseri ¢ikarip cinileri tizerine yaptim.
belki ii¢ saatte Bu caminin her tarafi
tamamlayabiliyorum. cinilerle bezeli. Iki y1l
Bir eseri tiretirken boyunca gece giindiiz
o esere dair ruhsal bu camideki cinileri tek
tamamlanmighgimz tek inceledim. Bu
tiikendiyse o eseri camide kayitlarda
fiziken de normalde 41 lale
tamamlamaniz oldugu yazili. Ancak
miimkiin degil. _ benim ¢alismam
| neticesinde lalerin
%%SRI\]/EIQ\SIM | sayisinin 66 oldugu
ortaya giktr. Ebced
Sesler, sozler, daima hesabi ile Allah adimin
goriinme hali... Sanat, harf toplami 66'ya
bu haller i¢in sakin tekabiil ediyor ki, bu da
liman olabilir mi? benim i¢in ¢ok btiyiik
Aslinda farkinda bir anlam tastyor.
glgﬁﬁ;ggj;mugyl BILGI OLMADAN
e TASARIV
dtinyaday1z. Bazen
kimimize acimasizca Modern

gelen olaylara maruz kaliyoruz.
Kendi 6zelimde ¢ini bana sakinligi

ogretti. Akista kalma, konugmama. ..

Bu, bir kargi durus degil.
Suskunlugun igindeki ctimleleri bir
noktadan sonra gormeye
bagliyorsunuz.

IKI YILLIK CALISMA

Cinide sanirim bir de kesfiniz
var degil mi?
Yiiksek lisansimi Riistem Paga

tasarimlariniz var ama geleneksel
olmadan yeni de olmuyor sanirim...
Tasarim yapabilmeniz igin bir
kokiiniiziin olmas: gerekiyor. ‘Ben
tasarim yaptim’ diyerek yola
cikamazsiniz. Bir kaynaktan
beslenmeniz ve ¢ok iyi 6grenmeniz
gerekiyor. Hicbir dayanaga
erigmeyen tasarimlarin 6zgtin
oldugunu distiinmiiyorum. Once her
seyin anlamir bilecek, ondan sonra
kendi ¢izginizi olusturacaksimz.
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ronzs 1 Q
Gazze'nin acisini

cinilere naksediyor

Duygulari
tam yasamak

“Hicbir duygunun eksikligini
hissetmiyorum. Tamamlanmayan
duygularnin insana zarar verdigini

distiniiyorum. Cini ile her duygumu
tam olarak yasiyorum. Elbette
insanlarla olmaktan mutlu
oluyorum ama tamamlanan
bir ruh icin ‘kalabalik’ bir

% Kita
Istanbul

“Yeniden’ herkes i¢in

ekonomi

Ekonomiye ilgi duyanlar
icin sade anlagilir bir rehber
niteligindeki “Yeniden
Herkes I¢in Ekonomi’, temel
kavramlari 6grenmek
isteyenlere ideal bir baglangig
noktasi sunuyor.

Ekonomide yapilan
hatalardan ders ¢ikararak
dogru temellere doniigiin
6nemini vurgulayan kitap,
tarihi 6rneklerle
desteklenmis pratik bilgiler
iceriyor. Kerem Alkin ve Emre Alkin, kitabr ilk
yazar1 Erdogan Alkin’in bakis acisini modern
ekonomik kogullarla harmanlayarak,
okuyuculara giintimiizii anlamalarina
yardimear olacak kapsamli bir rehber sunuyor.

Hem ekonomi egitimi almus kisiler hem de
konuyla yeni tanuganlar igin hazirlanan bu
eser, karmagik teorileri basitlegtirerek
ekonomiyi herkes icin erisilebilir hale
getiriyor.

“YENIDEN" |
HERKES ICIN

EKONOMI

Istanbul Ticaret Odast Yaymlari, 2025

Pazarlama estetigi:
Marka sehir Istanbul

Pazarlama estetigi tilke, th
sehir ya da mekanlarin
ticari giysisi gibi gortilebilir.
Bu kavram, marka
kimliginin bilingli ve
stratejik olarak
olusturulmasini ifade eder.
Hedef pazarim, hedef
kitlesini, rakiplerini ve
kendisini analiz eden
isletme, marka
olustururken 6ncelikle marka kimligini net bir
sekilde belirlemelidir. Marka olmak isteyen
sehirler de aymu isletmeler gibi dncelikle
marka kimliklerini belirlemelidir. Marka
kimligj, literattirde isletmelerin mtisterilere
sunduklar tiim hizmetlerin toplamumn ifade
eder. Bu, var olan 6zellikleri, katkilari,
faydalari, performans, kalitesi, tecriibesi ve
markaya sahip olundugundaki degeridir.
Sehrin marka kimligi ise sehri paylaganlarin,
cesitli sekilde daha énce ziyaret edenlerin ve
ziyaret etmedigi halde gehir hakkinda bir
sekilde bilgisi olanlarin goziinde nasil
algilandiklariin éziidiir. Bu kitapta, sehir
markalagmasinin pazarlama estetigi ile
desteklenmesi incelenirken, Istanbul 6rnegi
secildi. I. ve II. bolim literattir taramasin, I11.
boliim ise uygulama calismasini igeriyor.

Or. Aiyyn Com Mg

Dr. Ay¢ca Can Kirgiz
Tiirkmen Yayinevi, 2017
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! PAZARLAMA ESTETIGI:
MARKA SEHIR |STANBUL
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Vakif Katilimli isletmeler ve bireysel miisteriler
dijital kanallarda havale, EFT ve FAST islemlerine masraf,
kredi kartlarina aidat 6demez.
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Ayrintil bilgi: vakifkatilim.com.tr
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