Nefes kredisi turunde
‘rotatif kredr’ onerisi

Istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, TOBB Nefes
Kredisi turiinde bir kredi
mekanizmasinin, sureklilik

arz eden bir rotatif kredi
niteligine kavusturulmasi
onerisinde bulundu.

SIUUﬂaG“ar lel‘lllllll alet
sigortasina hazirlaniyor RACLLISTEETETTRR LT yolu

Sigorta sektortintin biiytikliigii, gegen yil

830 milyar liray1 agti. Y1l sonunda daha da a

biiyiimesi beklenen sigortacilik sektorti,

Zorunlu Afet Sigortasi'na (ZAS) hazirlani-

yor. ZAS ile birlikte selden yangima, gigdan Global Gastroekonomi “Gastronomi, kilttir L —"
depreme kadar pek cok dogal afet riski Zirvesi'nde sektor ihracatinin en etkin ve ENFLASYONDA KRITIK DONEM
sigortalanacak. Siimeyra Yaris Topal M 18 temsilcileri, ‘Yarin neyi kestirme yoludur” dedi. = AL .
8 Y P yiyecegiz? degil, ‘Yarin neyi  Avdagic, gastronominin q Enfla-sxonlfli-f;gldy_onlu seyrin
P ini yetistirebilecegiz?’ sorusunu  yeme-icmenin artik sanata L C UL L T I
surd_l!ruleh“_lr ka!kmma _“’:m | sormak gerektigini déniismeye basladigi bir girildigini belirten Avdagic, “Yaklasan
enerji sepeti genislemeli vurgulad. Zirvede konusan  dénem oldugunu kaydetti. kis mevsimi nedeniyle olusacak fiyat

artislarinin etkisini sinirh tutmak
bliylik 6nem tasiyor. Ayrica vergi,
ceza ve harclar icin belirlenecek

: yeniden degerleme orani da bir artis
Q I S T A N B U L ‘ getirecek. Dolayisiyla yukari yonlii

harekete neden olabilecek gelisme-

(/ “Tiiccar, milletin emegi ve lere firsat veriimemeli” dedi. W 10-11
t‘ Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet T h I h d II- ’
I STANBUL edilen ve bu emniyete liyakat It a all e e I
TIC ARET gostermesi gereken adamdr.” I(ovmal IVIZ
ODASI 0@ ITO Bagkan Sekib Avdagic,
—1882 — % 1 o> 11011

“Drs ticaret agigini kiigiiltmek
zorunday1z. 2026'ya gegerken, ithalat
hedefi de koymaliyiz” dedi. W 5te
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Sermaye piyasalar

ABD’li L -
heyetten
pazar sunumu

Her yil
diizinelerce yabanci
ticari heyet agirlayan
ITO'yu, bu kez ABD

yu ,

Promosyon Uriinleri

D ASI

yfﬁiflgfén - KOBI'LERIN Biiyiime hedeflerine ulasmak icin sermaye piyasa- [T . . . .

S ranndaki glince FINANSMAN larinin giiclendirilmesi ve KOBPlerin finansmana Uriinlerimizi g811§ en
tg:éi;gf;eﬂ ve iHTIYACINA erisiminin cesitlendirilmesi kritik 5nem tasiyor. P az arl ar d a tanitm a11y1 7
firmalardan .

beklentilerini ALTERNATIF Tiirkiye, Almanya'mn Kdln Fuarda firmalar ziyaret eden
paylagan ASI CO ZU M 4 ] kentinde diizenlenen Anuga ITO Bagkan Sekib Avdagic,
QYelerl' Turlf o 5 - Sermaye piyasalari Fuarr'na 110 tilke arasinda vatan sevdasimin tarimla
gl“;ﬁnyla igbirligi ~ atilacak adimlarla banka Italya, Ispanya ve bagladigina dikkat ¢ekerek,
gérﬁgti?.n;lz ‘de = A\ kredilerine alternatif bir Cin’den sonra en fazla “Yeni nesil teknolojik tarmm-

finansman kaynagi firma ile katilan 4. tilke | sal girisimcilik hamlesini

. olarak KOB/’lere uzun oldu. Fuarda, 312’si A baglatmaliyiz. Tiirk
vadeli ve uygun maliyetii [RESEUIEECEES (NN selencksel ve organik gida
fon imkani sunarak organizasyonuyla 413 tirtinlerini gelisen pazarlarda
isletmeleri faiz firma lezzetlerini sergiledi. tanutmaliy1z” dedi. W 13'te

baskisindan kurtarabilir.
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Temsa’nin e ; iNOYASYONLA REKABET GUCU
!ﬂd?ﬂk[ﬂﬂ M2 : BORS A Uzun vadeli fonlara
IT0’dan (3) St ISTANBL erisim, KOBP’lerin yatinm,
Midibiis ve hafif - inovasyon ve teknoloji
Tiirkiye'nin en ' Turkiye'yi kiiresel ekono-
biiyiikleri arasmnda s 24 1 mide daha rekabetci bir
%’;ﬁiﬂ%ﬁ; ] konuma tasiyabilir. :
] Uzmanlar, yeni kalkin- ) oo
dast Y ’
Borssrmn _ _. € 4 ma modeliicinserma- [l Otomotivde Alman ekolii
diizenledigi Wl ' 4= ye piyasalarinda yeni o __ °_ 7
Tedarka T | LN A Gizeniomeierin goreli- ll Yerini Cin’e birakiyor
Giinlerinde, o piice  ligine dikkat cekti. W8 . .
teiifﬂﬁ adaylariyla Elektrikli araglarin BYD ve Chery gibi
sa alma masasina (i H H (i
yiikselisi, otomotivde markalar yiiksek
oturdu. 18 dengeleri kdkten teknolojiyle donatiimis,
degistiriyor. Cinli lireticiler,  uygun fiyath modellerle
uygun fiyat ve ileri tiketiciyi cezbederek,
teknolojiyle Volkswagen, diinyanin en biyiik
BMW ve Mercedes-Benz otomotiv pazari olan Cin’de
gibi Alman devlerinin bir zamanlar baskin olan
Teknopark Istanbul’daki yillardir siiren hakimiyetini  yabanci iireticileri geride
Akde : Uludogan Savunma, zorluyor. birakiyor. Baris Cabac: W12
ge NSA aradeniz'de : ‘NanoAlp” helikopteriyle
Ay p prerty
F : ! Atla e Uzana savunma ve sivil
Yavl-'-‘ - (IllllvaSI etre g HAVA auardaya g1t alanlarda “sessiz’ bir Sosyal mEdya
Bakir'de e yuzde &0 | all yapmada ’ I devrimin kapisini oo .o R
bulustu rinde ye . gbrevalabilece Dpler g liiks tiiketime
Bakii edeflyle 2Us0 da Osma : Omiir Kirbasl: M 16 1 d’ .
Uluslararasi Kitap e o On en lrl Or
Fuari'mn Tiirkiye - oo y . y
katihm, Kiiltiir ve etk 4 . Manuel sure glerde Tiirkiye’de her y1l yaklagik
Turizm Bakanlig ile BN b . 12 milyar dolarlik liiks tirtin ithal
Istanbul Ticaret . enzile ve —- y hataSIZ 1§ ak1§1 ediliyor. Orta gelirlilerin markali
Cﬁazﬁzbghﬁna?; = nasitesine ‘ BTM girisimlerinden Arya-Al, yapay zeka tirtinlere yonelmesinde sosyal
glkgdeni,a'ymcﬂa’r Shin £ tabanl dijital isgiicii ¢6ziimleriyle sirketlerin medyada p(.).mpe}lar.la{l statt
katild,, 18 manuel siireglerini ortadan kaldiriyor, hatasiz baskust ve gsterisci tiiketim
' , - ve hizli is akiglar1 sagliyor. Bahar Dagasan M6 kiiltiirti etkili oluyor. Uzmanlar,
_ bu durumun yapisal bir sorun
YURT DISI FUARLARINDA YENi UYGULAMA BASLADI u3:. olmadan cimes; gercktgn
> > vurguluyor. Sena Sorkun M 2'de
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sl Sosyal medyal tiks
“ d tiikketime yonlendiriyor

Tiirkiye’de her y1l yaklasik 12 milyar Uzmanlar, orta gelir grubunun tiiketim
U dolarlik liiks iiriin ithal ediliyor. Orta gelir ‘ ) aliskanliklarinda yerli iiriinlerden

grubunun markali iiriinlere yonelmesinde vazgecmesinin, ekonomide yapisal bir
sosyal medyada pompalanan statii baskis1 ve sorun olusturmamasi i¢in 6nlem alinmasi
gosterisci tiiketim kiiltiirii etkili oluyor. gerektigini vurguluyor.

ABD promosyon sektbrunden
ITO’da pazar sunumu

ADE RH tinliik rik stirecinin . . ..
S E;glal;azgg? rekzgefc RKIYE'de liiks tiketime SOSYAL MEDYA TETIKLIYOR

ISTANBUL Ticaret Odas: ~ avantajina dikkat cekti. olan ilgj, yillara sari bir = Selcuk Universitesi Edebivat Fakiiltesi
(ITO), dis ticaret hacmini i sekilde dikkat gekici S % Béliimii Dr. O Uy Avseeiil Sili
salic tirecek el VIZE bicimde artryor. : Koslyo oji '19 ugu dr ; gfv(l; yesi Aysegiil Sili
heyetlerin en 6nemli KISITLAMALARI Miicevherden kozmetige, litks . tii?( gjg;s:mu;ug leoir ie;lah
duraklarindan biri. Her yil Mehmet Develioglu ise saatlerden parftimlere kadar genis RS-t Sstereesi di“il'
diizinelerce Tk bir yelpazede yillik 12 milyar dolar % T 'gl'k oL

' : bulan ithalat, biiyiik 6lciide orta gelir elirsizlik, statii kaygist
heyet firmalarinin s DUy U & ve kimlik arayismin
agirlayan uluslararasi grubunun talebinden kaynaklaniyor. ik i dY§ g
iTO’yu, bu pazarlara Uzmanlara gore bu egilim, bireysel tercihlerin S(l)fiycz OJtic 12 T%lmél
kez ABD acilmasinda Otesinde sosyal medyanin dayattigs stati 3 ugu(rilu 501§l’qe 1. bu
Promosyon iTO'nun arays1 ve ‘bagart’ algisiyla sekilleniyor. :rhllizaaelll«‘);nofr:fll(ndegil A . Olgg Ileéelm
grufﬂeﬂ (giugtlukblr 500 MILYAR LIRAYA DAYANDI  Lltirel bir dontisiimiy  EAdbal
e R TUIK verileri ve sektor raporlarina gore, gerektigini belirten Kalem, sunlar: ekledi:

;%Islle)ticileri T J f,i?g&galiﬁsn Tiirk tiiketiciler her yil miicevher ve degerli ,,Tliik;?i%uguflﬁﬁﬂ%elenegndf itibar,
ziyaret etti. l ABD'nin taglara yaklagik 9 milyar dolar, kozmetige Iulrg ‘i o lllkrnusak Ve erdem ti?k "

iTO Baskan Yardimcist uyguladig1 vize 2 milyar dolar, liiks saatlere 350 milyon dolar, E%I eglegirdL. | ¢ p gunumuiiﬂ etim .

markali parfiimlere 250 milyon dolar ve ulturu sosyal medyanuin ve influencer-larm

Mehmet Develioglu nun
konuk ettigi ASI iiyeleri,
ABD pazarindaki giincel
gelismeleri ve tedarikgi
firmalardan beklentilerini
paylasti. Toplantida ASI
tiyeleri, Tiirk is
adamlarma, ABD pazarmin
ozellikleri hakkinda bir
sunum yapti.

ITO Meclis ve Komite
Uyelerinin de katildig
gortismede, ABD'li
yoneticiler 6zellikle hizli
tiiketim mallarinda birkag

kisitlamalarimin ticari
iligkilerin 6niinde 6nemli
bir engel olusturdugunu
ifade etti.

Bu ziyaretin, ilgili
sektorlerde yeni is
alanlarmin agilmasi
acgisindan degerli bir adim
olacagini belirten
Develioglu, Ttirk
firmalarinin, karsilagilan
sorunlara ragmen pazar
hedeflerine ulagmak icin
azimle calismaya devam
edecegini soyledi.

giines gozliiklerine 220 milyon dolar harcryor.
Toplamda 12 milyar dolar1 bulan bu ithalat,
gtincel kurla yaklasik 480 milyar TL'ye

denk geliyor.

HEDEFSIZLiK TETIiKLiYOR

Sosyolojik analizlere gore liiks
tiiketime en ¢ok yonelen kesim “orta
direk’ olarak tanimlanan orta gelir
grubu. Bu kitle, “is hayatindaki
istikrarsizhk’ ve ‘hedefsiz ekonomik
tercihler” gibi faktorlerin etkisiyle
gosterisci tiiketime daha yatkin hale

artan belirsizlik ortamnda bireylerin liiks bir
canta, saat ya da aksesuarla hem kendilerine

TEXWORLD PARIS
2026 SPRING

Paris - Fransa
2 - 4 Subat 2026

Tiirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD / APPAREL

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektortintin bulusma noktasi

« Yenilik¢i ve surdirdlebilir Griin zenginligini yakindan inceleme firsati

« Tekstil sektdruintin glincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani

« Asya ve Avrupa basta olmak lizere 20 llkeden uluslararasi katimci ve 8.000 profesyonel

ziyaretci

+50.000 m? {iriin sergileme alani
« En biiyiik 2. katilimci tilke: TURKIYE

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Tlrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda urlnleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Urilinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Tlrkiye Milli Trend Alanr'nda Urlnleri sergileme imkani

KATILIM BiLGisi

Katim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye haric)

Minimum Stant Alani

n Giilin Giirsoy Ruken Ayata Sena Yakar Basak Kili¢ N tik of inti

\l ISTANBUL 0212 455 6117 0212 455 65 83 0212 455 6118 0212 455 6105 Insasina e ! . o maya.n’ I lyag ‘

= / : 0530 15142 33 0530 15142 37 0537 304 5120 05382331179 olmayani ihtiyac gibi gosteren,
/ J‘ T I C A R E T gulin.gursoy@ito.org.tr  ruken.ayata@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr a|g| |atan pazar|amaya son \ k e
m\_" ODASI 882 verilmeli. Yersiz, gereksiz,

: 1.050 Euro / m2
: 1.000 Euro / m2
: 12 m2?

giiven duymaya galishgint hem de toplumda
‘bagaril’ goriinme ihtiyacim tatmin ettigini
ifade ediyor. Liiks iirtinler yalmzca estetik bir
tercih degil; ayni zamanda psikolojik bir
kalkan ve statii sembolii haline geliyor.

INFLUENCER'LARIN ROLU

Sosyal medya platformlari ve
influencer’larin rolii ise bu egilimi
hizlandirtyor. Reklamlar ve paylasimlar
aracithifiyla ‘bagarr’ ve ‘mutluluk’
kavramlarinin liiks markalarla
Ozdeglestirilmesi, 6zellikle gengler tizerinde
gticlii bir statii baskist yaratiyor. Sosyal
medyada stirekli kargilasilan markali tirtin
paylasimlars, bir stire sonra normalleserek
bireylerin kendi yagam standartlarini yeniden
tanimlamasina yol agtyor.

STATU KAZANMA
ARAYISI

Psikolog Zeynep Cengel Aytiirk,
orta gelir grubunun liiks tiiketime
yo6neliminin aslinda bir “psikolojik
telafi’ davranig oldugunu
sdyleyerek, su yorumu yaptu:
“Diinyada
belirsizlik
ortaminda

liiks tirtinler
satin almak,
bireylerin

W' kontrol ve
glic duygularini
pekistirmelerini
saglayan sembolik bir
davranus haline geldi. Kisi i¢in tirtiniin
islevinden ¢ok, o tirtine sahip olmanmn
getirdigi statti, prestij ve dzsaygt algisi 6nemli
hale geliyor. Bu tiir harcamalar kisa vadede
haz saglasa da uzun vadede borg yiikii,
tiikenmislik ve kaygt artisin1 beraberinde
getiriyor. Liikse yonelis yalnizca ekonomik
degil, duygusal bir ihtiyactan da besleniyor.
Gortintir olma ve statii kazanma arayisy,
kiginin kendine dair eksiklik duygusunu
gegici olarak bastiriyor. Ozellikle sosyal
medyada ‘marka kiiltiirti’ ile beslenen
gosterisli yasam tarz, bireylerin kendi
ekonomik durumlarin siirekli bagkalarryla
kiyaslamasina yol agtyor.”

Zeynep (}enéel
Aytiirk

Kocaeli Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi B&limi Dr. Ogretim
Uyesi Hasan Yazici, tiketim cilginhig
hakkinda sunlar séyledi: “Reklam,
pazarlama, moda ile talep
olusturulup tesvik, tahrik
ediliyor. Etik olmayan imaj

4440486 | ito.orgtr | MXFE@®)/itokurumsal

Tuketmek icin yasanmamali

Dr. Ogretim Uyesi
Hasan Yazici

etkisiyle giderek ‘sahip olduklariyla
tamimlanan’ bir gortintime btirtindii. Bu
dontistimiin arkasinda yalnizca kiiresel
kapitalizmin etkisi degil, ayn1 zamanda
modernlesmenin yarattig1 kimlik belirsizligi
de vardir. Geleneksel deger sisteminin
coziilmesiyle birey, hangi davramgin ‘saygm’
ya da‘dogru’ oldugunu belirlemede kiiltiirel
rehberligini kaybetti. Bu boglugu ise tiiketim
ideolojisi doldurdu. Insanlar artik kim
olduklarim degil, neye sahip olduklarm
gostermekle mesgul. Toplumun bu
dongtiden gikist, ekonomik reformlardan
dnce kiiltiirel ve ahlaki bir yeniden ingay1
gerektiriyor. Kanaat, 6lctiltiliik, dayanisma ve
toplumsal sorumluluk degerlerinin yeniden
gliclendirilmesi, sosyal medyadaki reklam
etkilerinin kisitlanabilmesi, Tiirk toplumunun
hem ekonomik hem manevi istikrar1 icin
temel bir zorunluluktur.”

Onlem alinmali

Tirkiye’nin liiks tliketime yénelimi,
yalnizca bireysel bir tercih degil, ayni
zamanda ekonomik dengeyi etkileyen
bir unsur. Liiks Uriinlerin biiyiik bolimii
ithal oldugu icin bu harcamalar
dogrudan doviz kaybina neden olarak
cari acigi artirlyor. Uzmanlar, orta gelir
grubunun tiiketim aliskanliklarinda yerli
tretimden uzaklasmasini tilke
ekonomisinin yapisal bir sorunu
olmadan ¢6zmek icin 6nlem alinmasi
gerektigini vurguluyor.

‘Z’ kusaginda
cok belirgin

Diinyada ve Tiirkiye’de genc kusak
o6zellikle sosyal medyanin etkisiyle ‘yarin
yokmuscasina’ liiks tiiketime y6neliyor.
Bu kavramin, 6zellikle Z kusaginin
miicadele ve rekabetci is hayatindan
kacan yapisindan kaynaklandigi
belirtiliyor. Gelecek icin para biriktirmek
yerine ‘ani yasama’ diirtiisiiyle hareket
eden gencler, pahali tatillere, markali
kiyafetlere ve teknolojik tiriinlere servet
odiiyor.

NielsenlQ’nun arastirmasina gore,
Tiirkiye’de genclerin yalnizca yiizde
57’si gelecege dair plan yaparken,
ylizde 43’ii hicbir plan yapmiyor.

faydasiz, zararl, kictk dusuren, ayrimci

beklenti ve istekler koriiklenmemeli.

Ihtiyactan cok daha fazla tliketmek,

yakmak, eskitmek, yenilemek,
atmak girdabinda bogulmamali,
her bakimdan tliketici yasama
bicimine sirt cevirmeli.
| Uretme, tasarruf, yatirnm,
paylasma éne cikariimali.
Yasamak icin tiiketmeli,
tlketmek icin yasanmamali.”
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Biyocesitlilik koruma
projelerine destek

BIYOCESITLILIK azalmasin tersine
gevirmek, doga ekosisteminin
restorasyonu ve bu konuda politika
hedeflerinin desteklenmesine katk1
saglayacak uluslararasi projeler igin
cagriya cikildu.

TUBITAK tan alan bilgiye gore,
Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
hayata gecirilen Avrupa Biyogesitlilik
Ortakligi'muin (BiodivERsA+) 2025 yih
‘Ekosistem Islevlerinin, Biittinliig{iniin

ve Habitat Baglantilarinin Restorasyonu-

Biodivconnect’ baglikli gagrisi agild.

40 tilkeden 81 tiyesi bulunan ortaklik,
2050'ye kadar insanlarin dogayla
uyum i¢inde yasamasinin saglanmasin
hedefliyor. Cagr1 igin 7 Kasim’a kadar
basvurulabilecek.

TurkSeker m seker
pancari alim fiyati
giincellendi

TARIM ve Orman Bakanhg;,
2025-2026 tiretim y1l1 seker pancart ahm
fiyatimin kota tamamlama primiyle
birlikte ton bagina 3 bin 100 lira olarak
yeniden belirlendigini duyurdu.

Bakanhgin Nsosyal hesabindan,
Ttirkiye Seker Fabrikalari A.S. nin

(TtirkSeker) 2025-2026 tiretim y1li pancar

alm fiyatina iliskin bilgi verildi.

Buna gore, 30 Eyliil'de ton basina
kota tamamlama primi dahil 2 bin 975
lira olarak belirlenen seker pancar1 alim
ﬁya’n 3 bin 100 lira olarak giincellendi.

Yahanci plakali
gral;lara cezasini
odeme zorunlulugu

RESMI Gazete'de yer alan karara
gore mevzuata aykirt hareket eden
yabana plakali tasitlara yetkili
kurumlarca idari para cezasi karar
tutanag@ diizenlenecek. Yabanci plakalt
tasitlara ait idari para cezalarmin
Muhasebat Genel Miidiirligii sistemi
tizerinden bildirilmesi halinde, cezanin
tahsili gerceklesmeden aracin yurt
d1§1r1a gikisina giimriik idaresince
izin verilmeyecek.

Hazine ve Maliye, Icisleri, Ticaret ile
Ulagtirma ve Altyap: bakanhklarinca
hazirlanan bu y6netmelik, Resmi
Gazete'de yayimlandi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0208ekim.pdlf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Yurt d1§1 fuar orgalzasyonlanna

yeni sartlar

Yurt disinda fuar diizenleyen organizatorlere yonelik
yeni kriterler getirildi. Buna gore halihazirda faaliyet
goOsteren organizatorler, getirilen yeni sartlara 1 Haziran
2026 tarihine kadar uyum saglamak zorunda olacak.

URT Disinda Fuar

Diizenlenmesine ve

Degerlendirilmesine

Miskin Teblig, yurt diginda
fuar diizenleyen organizattrlere
yonelik yeni kriterler getiriyor.
Teblig kapsaminda, halihazirda
faaliyet gosteren organizatorler,
getirilen yeni sartlara 1 Haziran
2026 tarihine kadar uyum
saglamak zorunda olacak. Bu tarihe
kadar ytikiimliiliiklerini yerine
getirmeyen firmalarin belgeleri
gecersiz sayilacak.

S6z konusu degisiklikler, 7 Ekim
2025 itibartyla ytirtirlige girdi.
Tebligin hiikiimlerini Ticaret
Bakamni ytiriitecek. Yeni
diizenlemeye gore, yurt disinda
fuar diizenleme yetkisi almak
isteyen firmalar artik daha siki
kosullar1 karsilamak zorunda

olacak. Teblige gore organizator
firmalarin;

M 500 bin dolar teminat
yatirmalari veya ayni tutarda
banka teminat mektubu sunmalari,

B En az bes tiniversite mezunu
personel istihdam etmeleri,

B Bu personelin en az {i¢liniin
yabanci dil yeterliligini (YDS C
seviyesi veya dengi) belgelemesi,

W ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesine sahip olmalari
gerekecek.

Bu kosullar1 saglayan firmalara,
Ticaret Bakanlig1 tarafindan
degerlendirme sonucunda gegici
belge diizenlenebilecek.

Katilimli Sektorel Fuarlar igin de
yeni kurallar getirdi. Buna gore;

W Milli Katilim
Organizasyonlari, en az 10 Tiirk
firmasinin katilimiyla
diizenlenecek.

H Katilimc sayisinin bu saymin
altina diismesi durumunda, ayn1
organizatore bir sonraki yil ayni

oraninin ytizde 20'nin altina
diismemesi zorunlu olacak.

M Belirlenen sartlar1 yerine
getiremeyen veya eksik belgelerle
islem yapan organizatdrlerin
belgeleri iptal edilecek.

M Bu durumda firmalar, bir y1l
boyunca yeniden belge
basvurusunda bulunamayacak.

MILLI KATILIM fuar igin izin verilmeyecek B Ayrica iki kez belgesi iptal
ORGANIZASYONLARI s 1zin Ve yecex. o Ayrica 1 ez beigest 1p

M Yabanci Firma Katilimh edilen organizatorlerin basvurular:
Teblig, Milli Katilim Fuarlar’da ise katilimci sayisinin en  bes yil stireyle degerlendirilmeye

Organizasyonlar1 ve Yabanci Firma  az 20 olmasi ve yabanci katilimc alinmayacak.

Malezya’yla STA’da mengei kararipesaasés.

TICARET Bakanlhig1i'min hazirladig,

Tiirkiye-Malezya Serbest Ticaret
Anlagmasi (STA) Cercevesindeki
Ticarette Esyanin Tercihli Mengeinin
Tespiti Hakkinda Y6netmelikte

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

Resmi Gazete’de yayimlandi.
Buna gore, ithalate tilke yetkili
makami, esyanin tercihli tarife

uygulamasina uygunlugunu kendi i¢

mevzuati, diizenlemeleri veya idari
uygulamalariyla uyumlu olarak
kontrol edebilecek.

Kontrol sonucu esyanin menseinin

glimrik mudirliagiince iletilen talep
yazisinun tarihinden itibaren 90 giin
iginde formu doldurarak talepte bulunan
glimriik midirligiine ibraz edecek.
Ayrica, Mensge Kurallari Ithalatc
Bilgisi Formu'nun siiresi iginde
sunulmamasi halinde fark vergiler
tahakkuk ettirilecek, teminat alinmigsa
irat kaydedilecek ve ceza uygulanacak.

yanlig beyan edildiginin tespit edilmesi

halinde fark vergiler tahakkuk
ettirilecek, teminat alinmigsa irat
kaydedilecek ve ceza uygulanacak.

ISTENEBILECEK
BILGI VE BELGELER

Ithalatin gergeklestigi giimriik
miidiirligi, ylikiimliiden Menge
Kurallari Ithalat¢i Bilgisi Formu'nun
doldurulmasini talep edebilecek.

Ithalatgl veya yetkili kanuni temsilcisi,

@ NEVIAT AVAZ

g Gaynimenkyl

LPG piyasasi lisans
yonetmeligi degisti

ENERJI Piyasasi Diizenleme
Kurumu'nun (EPDK), LPG Piyasast
Lisans Yonetmeliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmeligi, Resmi

Gazete’de yayimlandu.
Buna gore, LPG dagitici lisansi

sahipleri, herhangi bir dagiticidan toptan

LPG ticareti kapsaminda LPG satin
alabilecek, ancak bu LPG’yi bagka
dagitictya satamayacak.

Onaya tabi depolama tarifesi

kapsamindaki depolama tesislerine bagh
ve tagima lisansi bulunan boru hatlar1

icin uygulanan hizmet bedelleri esit
taraflar arasinda ayrim olusturacak
sekilde belirlenemeyecek.

Depolama tesislerinde bos kapasitesi

bulunan lisans sahipleri, tesislerine
yonelik depolama taleplerini
kargilamakla ytikiimlii olacak.

Depolama lisansi sahipleri, tesislere

iliskin depolama tarife 6nerilerini
EPDK’ya sunacak ve kurul karari ile
onaylanmus tarifeleri uygulayacak.
Yonetmeligin ilk maddesi 1 Ocak
2026’da, diger maddeleri ise 8 Ekim
itibartyla ytriirliige girecek.

www.nevzatayaz.com.tr

) 053343018 76
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Altinda "hekle-gor’ doneml

Fed’m faiz indirimi — ’
beklentileri ve jeopolitik ‘ae . ‘

TICARET

VERILERLE

BAKIS

YAPAY ZEKA
ISTATISTIKLERI

gerilimler altin fiyatlarini rekor targﬁin

seviyelere tasidi. Fiyatlarda aciklanan

diizeltmeler olabilecegini yapay zeka Al
degerlendiren analistler, 1sfatlst1kler1nek

, v Ore, yapay zeka
bekle-gor’ stratejisinin daha tgekno%,ojliylezini

giivenli Oldugunu belirtti. kullanan girigsimlerin sayzsi
2021 yilinda ytizde 2.7 iken
2025 yilinda ytizde 7.5e
ytikseldi. Biiytikliik agistndan
ise 2025 yilinda 10-49 calisan
olan girisimlerin ytizde
6.6’sinin, 50-249 calisani
olanlarin ytizde 9.6’simnin ve
250'nin tizerinde calisani olan
isletmelerin ise ytizde
24.1’inin yapay zeka
kullandig1 aciklandi.

En fazla yapay zeka kullanan
sektor ytizde 47.1 ile bilgi ve
iletisim sektorii olurken onu
yiizde 21.1 ile finans ve
sigorta faaliyetleri takip etti.
En az yapay zeka kullanan

YASAR KAYA

LTIN fiyatlari, kiiresel
ekonomide yasanan
belirsizliklerden etkilenmeye
devam ediyor. Piyasalarmn
giindeminde, Fed’den beklenen faiz
indirimleri, ABD’de hiikiimetin kapanma
stireci, merkez bankalarmin altina olan
ilgisi, Fransa’da hiikiimet krizi ve baz1
bolgelerdeki jeopolitik gerilimler var.
Yatirimcilarin “giivenli liman” arayiginin
artmastyla altin fiyatlarinda hem gram
hem de ONS tarafinda yeni zirveler
goritldii. Altin ve glimiisteki agresif
ytikselis, uzmanlara gore bir diizeltme

riskini de beraberinde getiriyor. Tarihi N A T sektor ytizde 3.9 ile ingaat
zirvelerde islem goren degerli metaller yatirimeinin bence iki kez diistinmesi olacag1 belli degil. Teknik olarak veya PO l‘tfoyu nuzu sektorii oldu. Herhangi bir
igin ‘kisa vadede alim zamani degil’ lazim. Cok riskli bir fiyatlamadan mantik olarak bir seviye olsa oray1 cesitlendirin yapay zeka teknolojisi
uyarist yapan analistler, kar satigt geciyor” degerlendirmesinde bekleriz ama teknik ve mantiktan Y~ kullanmayan, ancak

olasiligimin her gegen giin giiglendigini
ve yatirimeilarin uzun vadeli plan
yaparak portfylerini gesitlendirmesi
gerektigini belirtiyor.

DUZELTMELER OLABILIR

Altin ve Para Piyasalart Uzmani Islam
Memis, ons altin ve ons giimisiin tarihi
rekor seviyelerde oldugunu belirterek,
“Dikkat etmekte fayda var. Burada diistis
yonlii beklentimiz devam ediyor” dedi.
Uluslararasi piyasalarda ons altinin
3.950 dolari, ons giimiistin ise 48 dolar1
gordiigiinii ifade eden Memis, diistis
yonlii beklentilerinin ve kar satigt
ihtimalinin kisa vadede devam ettigini
soyledi. Memis, “lk kez alacaklar
icin altin ve giimiis tarafini gok da
onermiyoruz. Burada teknik olarak
bir satig, kar realizasyonu gelebilir. Bu
tarafta altin ve glimiis almak isteyen

bulundu.

Gram altinin su an 5.482 lira
seviyesinde oldugunu belirten
Memis, ons altindaki olasi bir
geri cekilmenin gram altina da
yanstyacagini ve teknik bir
dtizeltme beklediklerini
kaydetti. Memis, “Su anda altin ve
glimiis almak i¢in uygun bir hafta, uygun
bir zemin olmadigini diigiiniiyoruz”
diye konustu.

TEKNIKTEN UZAK
BIR FIYATLAMA

Yilsonu tahminlerinin stirekli revize
edildigini ve artik revize edilecek bir
durum kalmadigimu belirten fslam
Memis, fiyatlamalarm teknik ve
mantiktan uzak oldugunu vurguladi.
Memis, sunlar kaydetti: “Altin fiyatlarim
su anda izliyoruz. Ctinkii neyin ne

islam Memis

uzak bir fiyatlama iginde. Evet,
2026 yilina iliskin ytikselis
y6nlii beklentimiz yine devam
ediyordu. 6.350 lira gram altin
tarafinda, 4.250 dolar da ons

altin tarafinda. Ama bu kisa

vadeli yiikselislerin bu kadar

olacagim beklemiyorduk.”

Altin/ gtimiis rasyosunun 81
seviyesinde oldugunu ve 85’e kadar
teknik bir toparlanma goriilebilecegini
ifade eden Memis, “Bu da giimiisti
oldukga ucuzlatir. Yani gtimiis tarafinda
altina kiyasla biraz daha negatif ayrisma
bekledigimizi sdyleyebilirim. Altin ve
giimiis tarafindaki negatif beklentimiz
devam ediyor” dedi. Memis, giimiisiin
ons fiyatiyla ilgili de “Giimtis ons
48.36 dolar seviyesinde. Altindaki
ongoriim glimiis tarafinda da gecerli.
Diistis bekliyorum” dedi.

Hem kilresel hem de
yurt ici piyasalarda ciddi
bir belirsizlik oldugunu
ifade eden Islam Memis,
yatirnmcilara uzun vadeli
plan yapmalarini ve
birikimlerini
cesitlendirmelerini tavsiye
etti. Memis, “Bu belirsiz
dénemlerde altin ve
gumus gibi degerli metaller
biraz daha agresif, biraz
daha sagliksiz yikseldi.
Burada biraz daha
beklemek gerektigini
distntyorum. Altin ve
gumus tarafinda kar
satislari gelme olasiligi her
gecen gin glclenmeye
devam ediyor” dedi.

kullanmay: diisiinen
girisimlerin orani ise ytizde 9.

ENFLASYON

TUIK verilerine gére
Ttiketici Fiyat Endeksi, eylil
aymda yillik ytizde
33.29, bir 6nceki
aya gore ise
yiizde 3.23 artis sl
gosterdi. Son 12 e
aydaki ortalama
artis ytizde 38.36,
2024 yilinin arahk ayma
gore degisim ise yiizde 25.43
diizeyinde. En yiiksek oranh
artig yiizde 66.1 ile egitim
kaleminde olurken onu ytizde
51.36 ile konut sektorti takip

etti. En diistik oranli artig ise
yiizde 9.8 ile giyim ve ayakkab1
kaleminde gergeklesti. Aylik

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr) 3}
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TICARET

u “Sadece ithalat, ihracat rakamini takip u “Istanbul’daki oteller Avrupa dlcegine gore hala

¢ok ucuz. Avrupa’da bir kasabadaki 3 y1ldizl1
otel fiyatina Istanbul’da 5 y1ldizl1 otelde kalabilirsiniz.
Otel fiyatlarinda hala bir toparlanma olmad1.”

ederek gercekci bir resim ¢izmemiz
miimkiin degil. 2026’ya gecerken Tiirkiye
olarak ithalat hedefi de koymaliy1z.”

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkaru

Sekib Avdagic, “Drs ticaret agigin

kiigiiltmek zorunday1z, biiyiitme

tikstimiiz yok. Burada sadece ithalat,
ihracat rakaminu takip ederek gercekgi bir
resim ¢izmemiz miimkiin degil. 2026'ya
gecerken Tiirkiye olarak ithalat hedefi de
koymaliy1z” dedi.

Avdagic, gazetecilere yaptig1 aciklamada
is diinyasmin gtindemindeki konulari
degerlendirdi. Mal ihracatindaki agigin
85-90 milyar dolar mertebesinde olmasin
beklediklerini belirten Sekib Avdagic,
“Bence en dikkat etmemiz gereken konu bu.
Yani Tiirkiye'nin son 150 yildir dig ticaret
agigini kapatamamasi. Bagimiza ne geldiyse
bundan dolay geldi. Bizim ihracatimiz,
ithalatimizin 85 milyar dolar altinda
oldugu icin ihracatimiz1 ytizde
10, ithalatimiz1 da ytizde 7
artirdigimiz zaman mutlak
degeri olarak ikisi de aym1
artiyor” diye konustu.

Mal dis ticareti
agiginin bir kisminn
hizmet ihracatiyla
kapatildigin
vurgulayan Avdagic,
hizmet thracatinin bu
sene bazi sektorlerdeki
olumsuzluklara
ragmen belli bir
seviyede gittigini
soyledi. Avdagic,
“Cumhurbagkanimizin
3 Ocak’ta mal ve hizmet ihracati
ile ilgili verdigi hedeflere
ulasacag1z” seklinde konustu.

IS TICARET ACIGINI

v oo

B TME LUKSUMUZ YOK

ITO Bagkan Avdagic, 2026 yilina dogru
giderken ihracatta oldugu gibi ithalatla ilgili
de hedefler koyulmast ve bunlarin takip
edilmesi gerektigini dile getirerek, sunlari
kaydetti: “Dis ticaret agigin kiictiltmek
zorunday1z, biiyiitme liiksiimiiz yok. Burada
sadece ithalat, ihracat rakamir takip ederek
gergekgi bir resim ¢izmemiz miimkiin degil.
2026'ya gegerken Tiirkiye olarak ithalat
hedefi de koymaliy1z. Tiirkiye'nin ithalat ve
ihracat rakamlar1 hem mal hem de hizmet
ticareti tarafinda elbette ok yakin takip
ediliyor. Ticaret Bakanimiz Omer Bolat her
sunumunda mal ihracatini, mal ithalatini,

THY, tabii ki
Boeing’den
ucak alacak

Baskan Avdagic, Tiirk Hava
Yollar’nin Boeing ile yaptigi ucak satin
alim anlasmasina yonelik bir soruya
iliskin, sunlan s6yledi: “2033’e kadar
filosunu 813 ucaga cikarma planlamasi
yapan THY, tabii ki Boeing’den ucak
alacak. Burada bir filoyu biiyiitme, bir
de filoyu yenileme siireci var. U(;
sebepten dolayr hem yakit tasarrufu
hem yolcu memnuniyeti hem bakim
maliyetinin azaltiimasi ve isletme
maliyetlerinin diisuiriilmesinden dolayi
filonuzu yeniliyorsunuz. THY bu kadar
basaril bir ivme yakalayip biiyiirken bu
tartismalarin hakl hicbir tarafi olamaz.”

Boeing’in Tiirkiye’den daha fazla
parca satin almasinin miimkiin olup
olmadigina yonelik bir soru iizerine
Avdagic, “Boeing, Tiirkiye’den belli
oranlarda parca aliyor. TUSAS, bu
konuda ciddi sekilde hem Boeing’in
hem Airbus’un tedarikgisi. Bunun
disinda Tiirkiye’den alim yaptigi baska
6zel sektor firmalan da var. Bunlarin
sayisini artirmamiz lazim” diye konustu.

GUNCEL

2026’da 1thalat
hedeti de koymaliy1z

hizmet ithalatint
ortaya koyuyor. Bizim,
> ihracat icin hedeflerimiz var
ama ithalat i¢in koydugumuz bir
hedef yok. Ithal ettigimiz tirtinlerin bir
kismim nasil yurt iginde tiretiriz de
ithalatimizi agagiya dogru gekeriz, bu
yaklasimi 6nceleyen bir stireci giindeme
getirmemiz gerekiyor.”

KREDIYE ULASMAK
DAHA ONEMLI

Avdagig, fstanbul is diinyasin amasiz,
fakatsiz, lakinsiz enflasyonun diigtiriilmesi
gerektigi konusunda mutabik oldugunu,
ancak piyasa yansimalar1 konusunda
beklentilerinin karsilanmasin talep ettiklerini
belirtti. Bu beklentiler arasinda en
6nemlisinin 6zellikle KOBI'lere yonelik kredi
tahsislerinin kredi kisitlamalar1 diginda
brrakilmasi oldugunu aktaran Avdagic,
“Bununla ilgili alinmis bazi kararlar var.
Bankalar, bu ergevenin kendilerini
zorladigini ifade ederek KOBI'lere yeterli
kredi plase edemiyorlar. Krediye ulasma
konusu, su anda kredi maliyetinden de
daha 6nemli bir konu” diye konustu.

ISTANBUL'DA OTEL
FIYATLARI UCUZ

ITO Bagkan1 Avdagic, “Almanya’da
Anuga Gida Fuarr'nda bakliyat ihracatcisi
biiytik bir firmamizla detayli bir goriisme
yaptik. ‘Ben, ihtiyacimin tamamum yurt
icindeki iireticiden kargilay1p, isleyerek
ihracat yaptyordum. Su anda ihracatimmn
ytizde 80'ini, yurt disindan tedarik ettigim
tirtinleri Ttirkiye'de isleyip paketleyerek
gerceklestiriyorum’ diyor. Bir katma deger
muhakkak oluguyor ama Tiirkiye, d6viz
bazinda baktiginiz zaman bu anlamda pahal:
hale geldi. Dengeyi kaybetmememiz
gerekiyor” diye konustu.

_ Gastronomi fiyatlarinin aksine
Istanbul’daki otel fiyatlarimn Avrupa olgegine
gore héla ok ucuz oldugunu belirten
Avdagic, “Avrupa’da bir kasabadaki 3 yildizh
otel fiyatina Istanbul’da 5 yildizh otelde
kalabilirsiniz. Otel fiyatlarinda héla bir
toparlanma olmad1” dedi.
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ABD ile
dengeyi
saglamak

icin elimize
koz gecti

ITO Baskani Avdagic, ABD
ile yapilan LNG satin alim
anlasmasina deginerek,
“Turkiye, halihazirda bir LNG
ithalatcisi. Mevcut bir yerden
LNG alacagiz, bir de
Amerika’dan alacak degiliz ki.
Biz bunu ‘replace’ ediyoruz,
yani yerine koyuyoruz.
Degisen diinya dengelerine
bagh olarak eneriji tedarik
kaynaklanmizi
cesitlendiriyoruz. Ben pozitif
i g6zle bakiyorum. Boeing,
zaten paketin icinde olan,
dongiiniin icinde olan bir ahm.
LNG, burada yeni bir sey. ABD
ile cok hizl bir sekilde dengeyi
saglamak icin bizim elimize
bir koz gecti” dedi.

Avdagic, “Amerikan
makamlarinin bize
uyguladiklan birtakim
vergilerle ilgili daha avantaijli
bir statii kazanmamiz igin
elimize bir koz gegctigini
diisiintiyorum. Trump, su anda
ticaret dengesi Amerika’nin
aleyhine olanlara, cok ciddi
vergi oranlan koyuyor. Hizlica
bir iyilesme ve geri cekim
olmasini bekliyoruz. Bu
konuda Ticaret Bakanhgimiz
da calisiyor. Dolayisiyla ben
bunu ABD ile ticaretimizi
biiyiitme konusunda bir firsat
olarak goriiyorum. Tabii cok
calismamiz lazim. Kimse
altin tabakta ben size
satiyorum, ben de sizden
alacagim demiyor.

Ama bir firsat penceresi
acildigini diistintiyorum”
degerlendirmesinde bulundu.

#2033 y1lina kadar filosunu

813 ucaga ¢cikarma planlamasi
yapan Tiirk Hava Yollars, tabii ki
Boeing’den de ugak alacak.”
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etkileyen konular ve ¢oziim
onerileri konusuldu. Toplanti
glindeminde finansman mahyetlermden
ek giimriik vergilerine, kayit dismdan
sektor-akademi isbirligine kadar

pek cok bashk yer aldi.

FINANSA ERISIM

Katihimcilar, toplantida 6ncelikle insaat

malzemeleri sektoriinde yasanan sikintilari,

finansmana erisim problemini ve ek
glimriik vergilerinin yerli firmalara
olumsuz etkisini dile getirdi. ITO Meclis ve

ihtiyaglara gore gelistirilmesi
ve ag olusturma faaliyetleri
tizerine onerilerde bulundu.

YAYINCILIK YUKSELIYOR

Toplantiya, yayincilik sektoriinden de
firma temsilcileri katild1. Yaymei sayisinn
arttigini ifade eden sektor temsilcileri,
yeni nesil yaymevlerinin de dis ticarete
aclldigmim miijdesini verdi. Geng
yayncilar i¢in mentor programlarimmn,
disiplinler arasi galismanin 6nemine dikkat
ceken temsilciler, yaymcilik, basim ve

BAHAR DACASAN olarak ¢alisabiliyor Komite tiyeleri, ayrica kayit disi faaliyette dagitim sektoriiniin geleceginden timitli
ve stiregleri bulunanlarm olusturdugu haksiz rekabete oldugunu belirtti.
TM girisimlerinden Arya-Al, optimize ederek dikkat gekerek, denetim araclarmnin
sirketlerin manuel siirecler, veri daha hizh ve dogru artirlmasi talebinde bulundu. Posta ve CIN YATIRIMLARI

girisi ve karar alma gibi alanlarda

yasadig1 verimsizlikleri ve yiiksek
hata oranlarini ¢6zmeyi hedefliyor.
Gelistirilen dijital isgticti platformu; tekrar
eden, veri agirlikh ve insanlarimn kimi zaman
sezgileriyle karar vermelerini gerektiren
gorevleri tistlenerek is akislarin
dontigtiiriiyor. Finans, lojistik, satin alma
gibi farkli departmanlarda biittinlesmis

Hedef, kiresel
pazarin bulusma
noktasi olmak

Arya-Al, yalnizca Tiirkiye’de degil,
global pazarda da bilyiimeyi
hedefliyor. Gelistirdigi Dijital isgiicii
Marketplace modeliyle de
isletmelerin ihtiyac duydugu dijital
calisanlara hizh ve kolay sekilde
ulasmasini saglamayi amacliyor.
Girisimin kurucusu Ufuk Peker,
hedeflerini séyle 6zetledi: “Arya-Al’yi
sadece bir yazim saglayicisi olarak
degil, dijital isgiiclerinin kiiresel
pazardaki bulusma noktasi olarak
konumlandirmak istiyoruz. Ingiltere,
Almanya ve Korfez lilkelerinde
blyiimeyi ve 2027°ye kadar yillik
gelirimizi 1-1.5 milyon dolar
seviyesine tasimayi hedefliyoruz.”

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
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karar alinmasin
saghyor. Caliganlar daha
stratejik ve yaratici islere
odaklanirken, Arya-Al
operasyonel ytikleri hatasiz
yiiriitiiyor, siiregleri stirekli iyilestiriyor ve
organizasyonlarin daha cevik, verimli ve
Olgeklenebilir bir yapiya gegmesine imkan
taniyor.

SIFIR HATA PRENSIBi

Girigimin kurucusu ve CEO’su Ufuk
Peker, Arya-Al'nin yalnizca tekrarlayan
gorevleri degil, karar gerektiren karmasik
stiregleri de tistlenebilen hibrit mimarisiyle
sirketlere hiz, verimlilik ve sifir hata
prensibi sagladigimn soyledi. Iki miithendisle
baslayan girisimcilik yolculugunun bugitin
15 kisilik bir ekibe ve global biiyiime
hedeflerine ulastigini belirten Peker, dijital
isgticii pazaryeri modeliyle her 6lgekten
igletmenin dontistim stirecine erisilebilir
¢oziimler sunmay1 amagladiklarini
kaydetti. Peker, Ttirkiye ve Ingiltere’de
faaliyet gosteren Arya-Al'nin, 30’dan
fazla kurumsal miisteriye hizmet
sundugunu belirtti.

AI AGENT VE OZERK iSGUCU

Platform, belirli gorevlere odakli Al
Agent'lar ile uctan uca stiregleri yoneten
ozerk Al Workforce yapilarinin birlikte
calistig bir sistem sunuyor. Al Agent'lar
belge isleme, veri ¢ikarimi ve kontrol gibi
mikro gorevlerde uzmanlagirken, Al
Workforce yapilari satin alma, finans,
lojistik gibi departmanlarda tiim stiregleri
bastan sona yonetebiliyor. ERP veya diger
kurumsal sistemlerle entegrasyona gerek
duymadan, insan ¢alisan gibi kendi
kullaruci adi ve sifresiyle baglanabiliyor,
stirecleri yonetiyor ve karar alabiliyor.
Gerektiginde insan ekip arkadagmna
damnisabilen sistem, organizasyonlarda
insan ve dijital iggtictiniin uyum iginde
caligmasini saglhyor.

MATEMATIKSEL MODELLER

Ufuk Peker, Arya-Al'y1 rakiplerinden
ayiran en 6nemli dzelligi, ‘karar alma
stireclerinde 6zel olarak gelistirilmis
matematiksel modeller kullanmast’
seklinde aciklad1. Peker, sozlerine séyle
devam etti: “Girisim CTO’sunun meta-

lizerine ytiriitttigli doktora cahigmalar
dogrultusunda gelistirilen bu modeller,
sistemin yalnizca islemleri ytirtitmesini
degil, aynm1 zamanda ‘Hangi islem en dogru

isletmeler, operasyonel verimliligi
artirirken daha cevik, dlgeklenebilir ve
stratejik olarak giiclii bir organizasyon
yapisina kavusuyor.”

Ufuk Peker
Arya-Al kurucu
ve CEO’su

kargo hizmetlerindeki firmalarm
temsilcileri de ‘Evrensel Hizmet Fonu’
paymin ¢ok ytiksek oldugunu belirterek,
bunun 6zel sektor aleyhine yiik
olusturdugunu kaydetti.

AKADEMI-SEKTOR ISBIRLIGI
Toplantiya katilan Istanbul Ticaret
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Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Toplantinin son boliimiinde, Cin'in
Ttirkiye'deki yatirimlariyla ilgili
diizenleme ihtiyaa dile getirildi. Sektor
temsilcileri, Cinli firmalarin Ttirkiye’de
yapacaklar1 yatirimlar icin Ttirk isci
calistirma, teknoloji transferi ve ortak
tiretim gibi baz1 sartlarmn konulmasi
gerektigini ifade etti.

KOMPOZIT SANAYISININ PRESTIiJLi FUARI
JEC WORLD’DE YERINizi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 lilkeden 1350 katiimci
+ 45.000'i askin profesyonel ziyaretgi

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektdr firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yulikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

Reklam Grafik Fotograf Abonelik N L. ! . Fuar giris karti
Cengiz  Osman Kamil ~ Abdiilkadir sezgisel optimizasyon algoritmalar: gins
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Kultur ithracatinin
en kestirme yolu _

gastronomi

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Bagskan1 Sekib Avdagic, yeme igme
kiiltiiriiniin artik sanata doniismeye basladigin1 belirterek, gastronominin
kiiltiir ihracatinin en etkin ve kestirme yolu oldugunu soyledi.

TIRIMCILARI VE
LERI DERNEGI

_KI

-
::RY'ID

MESUDE DEMIRHAN

5. Global Gastroekonomi Zirvesi'nde konugan
ITO Bagkani Sekib Avdagic, Istanbul un 8 bin 500
yillik tarihinin tizerinde ytikselen giigli bir
gastronomi kiiltiirti oldugunu soyledi. Yeme-
igmenin viicudun ihtiyact olan besini, enerjiyi
saglamanin 6tesine gectigi andan itibaren
gastronominin devreye girdigini belirten Avdagic,
“Gastronominin yeme-igmenin artik sanata
dontismeye bagladig: bir déneme girildi” dedi.

DUNYAYA TANITILIYOR

Avdagig, kongre igin gelen katilimcilarin sehrin
kiiltiirtinii en huzli ve etkileyici bigimde mutfag
araciligiyla tantyabilecegini soyleyerek,
“Gastronomi, kiiltiir ihracatinin en etkin ve kestirme
yoludur. Kongreler, sadece bilgi paylagiminin degil,
ayn1 zamanda yerel lezzetlerin ve kiiltiirel mirasmn
diinyaya tarutildig1 en 6nemli sahne” dedi.

Sekib Avdagic, gastronominin tek tiplesmenin,
kiiresellesmenin makbul olmadig;, kabul gormedigi
biricik alan olarak kalmay1 basardigini belirterek,
sunlar1 kaydetti: “Tiirkiye, zengin mutfak kiiltiird,
Evliya Celebi'nin 50 y1llik yolculugu boyunca
kaydettigi 2 bin 246 gida maddesiyle gergeklestirdigi
yemek sanatiyla biiytik bir potansiyele ve sansa
sahip. Biz bu sanst hep birlikte ¢ok iyi
kullanabilirsek, iste 0 zaman gastronomi, sehrimiz
ve tilkemiz i¢in ekonomik bir zenginlige
doniisecektir. Kelebek etkisi teorisinde oldugu gibi
gastronomide elde edilen bagarilar da bizim ITO ve
Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu (ICVB) olarak
sehrimiz i¢in yaptigimiz ¢aligmalari olumlu etkiliyor.
Diinyanin en ¢ok harcama yapan turist kesimi
diyebilecegimiz toplant: ve kongre katilmcilar
gercekten bu tiir ayrmtilara dikkat ediyorlar. Bir
sehri segerken de bu tatlarin biiyiik etkisi oluyor.”

Zirveye; ITO Yonetim Kurulu Uyesi Bahadir
Yasik da katildu.

Liifer istanbul’'un simgesi

TURYID Baskan
Yardimcisi ve ITO Meclis
Uyesi N.O.

Ebru Koral’nin
modaratorliigund yaptigi
‘Tabagin 6tesinde:
Cografi isaretin sektorel
ve sosyal guic’ baslikli
oturumda konusan ITO
Bagkan Yardimcisi
Ahmet Ozer, Istanbul’'un
cok sayida kulturel ve
gastronomik dedere sahip
oldugunu belirtti. Ozer,
“Hangisinden cografi isaret
alacagimiza karar vermek
zordu ama ltferin Istanbul’la
0zdeslesmis bir simge

oldugunu biliyorduk.
Yaklasik 6 yillik bir
calismanin ardindan bu
sUreci tamamladik” dedi.

Karadeniz’den Ege’ye
uzaniyor. Ancak asiri
avlanma nedeniyle nesli

Ozer, “Liferin gb¢ déngiisii

tehdit altinda. Cografi isaret

Mavi ekonomiden
kultarel
diplomasiye

Turizm Restoran Yatinmcilari
ve Gastronomi [sletmeleri
Dernegi (TURYID) 6nciiliigiinde
bu yil besincisi diizenlenen
Global Gastroekonomi Zirvesi,
gastronomi diinyasinin 6nde
gelen isimlerini, yatinmcilarini ve
akademisyenlerini bir araya
getirdi. ‘Kesisme Noktasr’
temasiyla Atatiirk Kiiltiir
Merkezi’nde (AKM) diizenlenen
zirvede, gastronominin
iklim krizi, stirduirtilebilirlik, mavi
ekonomi, yesil sosyo-ekonomi ve
kiiltiirel diplomasiyle kesisen
yonleri masaya yatirildi.

Iklim krizi
sofralara uzandi

TURYID Yénetim Kurulu
Baskani Kaya Demirer,
gastronominin artik yalnizca keyif
alani degil, milyarlarca dolarlik
ekonomiyi yoneten stratejik bir
sektor oldugunu séyledi.
Gastronominin tabaklar astigini
ve tarlada, denizde, pazarda,
kiiltiirde, hatta politikada
sekillendigini vurgulayan
Demirer, bugiin sofralarda
goriilen her lezzetin bir
ekosistemin parcasi oldugunu ve
bu ekosistemin artik alarm
verdigini soyledi. Demirer, soyle
devam etti: “Turkiye, son 25 yilda
2.23 derece sicaklik artisiyla
Avrupa’nin en hizli isinan
Ulkelerinden biri haline geldi. Bu
tablo sadece cevresel bir kriz
degil, gastronominin gelecegini
tehdit eden bir kirilma.
Ekonomistler de artik gida
enflasyonuna ‘isi enflasyonu’
diyor. Iklim krizi sofralarimiza
yansiyor, artik ‘Yarin neyi
yiyecegiz?’ degil, ‘Yarn neyi
yetistirebilecegiz?’ sorusunu
sormanin zamani geldi.”

sadece bir tescil degil, ayni
zamanda bu degerleri
koruma mucadelesidir. 18
santimetreden kicuk
baliklari tiketmeyelim. Eger
ginekop ve defne yapragina
dokunmazsak, yakin
zamanda yeniden bol lufer
yiyebiliriz” diye konustu.

Telekomiinikasyonda yerli
iiretime destek bekleniyor

Uluslararasi pazarda konumunu giiclendirmek isteyen telekomiinikasyon sektorii;
yerli liretim, Ar-Ge yatirimi ve rekabet giiciiniin artirilmasinin yollarini ariyor. Bu
kapsamda ITO tarafindan ‘“Telekomiinikasyon Sektor Raporu” hazirlandi.

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast
Telekomtinikasyon Meslek
Komitesi, “Yerli
Uretimin
Desteklenmesi’
konulu ¢alisma
toplantist
gerceklestirdi. Meclis
ve Komite Uyeleri ile
sektor temsilcilerinin
katiimiyla Cemile
Sultan Koru
Tesisleri'nde yapilan toplantinin
agilisiny, ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu yapti. Haziroglu,
5G altyapisy, yapay zeka, nesnelerin
interneti ve bulut ¢6ztimlerinin
ekonomiyi hizla déniistiirdtigiine,
bu doniistimiin en ¢ok hissedildigi

abonesi ve 96 milyon genis bant
abonesi bulunuyor. Bu yiiksek
talebe ragmen sektoriimiiz halen
ithal teknolojiye bagimli. Bu zorlugu
agmann oniinde,
Ar-Ge alamndaki sturl
yatirmm, finansman
sorunlari ve kiiresel
markalarla rekabet
engelleri 6ne gikiyor.
Sektoriimiiziin bu
engelleri asip
siirdiriilebilir
biiyiimesi igin yerli
tretimin desteklenmesi, Ar-Ge
fonlarinm artirilmasi, kamu
alimlarmnda yerli tirtinlere dncelik
verilmesi ve {iniversite-sanayi
igbirliklerinin yayginlagtirilmasi

stratejik degere sahip.”
SEKTOR RAPORU

Ayrica toplantida, sektdrle
yapilan toplanti raporlari ve
aragtirmalardan olugan ITO
Telekomtinikasyon Meslek Komitesi
ve Oda’nin katkilariyla hazirlanan
“Telekomiinikasyon Sektor Raporu’
kitabr tanitild1.

FUAR VE DESTEKLER

Toplantida telekomiinikasyon ve
mobil teknolojiler sektorlerinde
uluslararasi fuar organizasyonlari
ve fuar tegvikleri konusunda bir
sunum yapildi. Ayrica, Ticaret
Bakanlig1 destekleri hakkinda
detayl bilgiler de verildi.

Uluslararasi pazarda
konumumuzu giiclendirmeliyiz

ITO Telekomiinikasyon Meslek Komitesi Komite Baskani Cemil
Azun, telekomiinikasyonun teknolojik doniistimii en hizli yasayan

sektorlerin baginda da
telekomiinikasyonun geldigine
dikkat cekti.

AR-GE, FINANSMAN,
REKABET

Haziroglu, sézlerine sdyle devam
etti: “Mobil sektoriin kiiresel
ekonomiye katkist 6 trilyon dolar
gibi muazzam bir 6lgege eristi.
Ulkemizde de 8.9 milyon sabit
telefon abonesi, 95 milyon GSM

sektorlerinde basinda geldigini belirterek, sunlan séyledi: “Yapay
zeka, akill sehirler, bulut sistemleri ve siber giivenlik, isimizin
aynlmagz bir parcasi. Yerli iiretimi artirmak, ithalat bagimliligini
azaltmak, kar marjlann yiikseltmek, yeni teknolojilere adapte olmak
amaclanmizin basinda geliyor. Bu sekilde sektériimiizii uluslararasi
pazarlarda daha giiclii konuma getirebiliriz.”
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Tiirkiye ekonomisinin
‘ ) siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerine ulagmasi i¢in
sermaye piyasalarinin
giiclendirilmesi ve KOBI'lerin
finansmana erisiminin
cesitlendirilmesi kritik
Onem tasiyor.
Atilacak adimlarla
U sermaye piyasalari, banka
kredilerine alternatif bir
finansman kaynag1 olarak
KOBI'lere uzun vadeli ve
uygun maliyetli fon imkam

sunarak isletmeleri faiz
baskisindan kurtarabilir.

Uzun vadeli fonlara
‘ ) erisim, KOBI'lerin
yatirim, inovasyon ve
teknoloji kapasitesini
artirirken Tiirkiye'yi kiiresel
ekonomide daha rekabetci bir
konuma tasiyabilir. Uzmanlar
yeni kalkinma modeli i¢in
sermaye piyasalarinda
yeni diizenlemelerin
gerekliligine dikkat cekti.

Sermaye
piyasalar: ¥
derinlesmeli&

URKIYE, sermaye
piyasalarin ‘
derinlestirerek -
KOBT'lerin ;‘r ]
potansiyelini agiga .
¢ikarabilir ve biiytime igin Mete

g . DIRICE
yeni bir finansman modeli

olusturabilir. Vergi avantajlari, kiigtik
yatirimci korumasi ve uzun vadeli
fonlara erisim ile KOBI'ler banka
kredilerine bagimliliktan kurtularak
daha saglikli biiytime saglayabilir. Bu
adimlar, Tiirkiye'yi 21. ytizyilin gtiglii
ekonomik aktorleri arasinda
konumlandirabilir. Avrupa Birligi'nin
2024’te Mario Draghi liderliginde
hazirladig1 “Avrupa’min
Rekabetciliginin Gelecegi” raporu,
ABD’nin giiglii sermaye piyasalari
sayesinde son 25 yilda Avrupa’nin
ontine gectigini vurguluyor. Tiirkiye
i¢in bu bulgular hem uyar1 hem de
firsat niteligi tasiyor.

KOBI'LERIN KREDILERE
BAGIMLILIGI AZALMALI

Tiirkiye’de KOBTler finansman
ihtiyaglarinin biiytik kismini banka
kredileriyle karsiliyor. Ancak faiz
oranlari ve kisa vadeli bor¢lanma,
¢ogu zaman igletmeleri mali baski
altina sokuyor. Hisse senedi,
tahvil ve alternatif yatirim araclariyla
sermaye piyasalar1 KOBI'lere daha
esnek ve siirdtiriilebilir kaynaklar
sunabilir. Uzun vadeli fonlara
erisim, sadece nakit akisini
rahatlatmakla kalmaz; yatirimlari,
inovasyonu ve teknolojiye
ayrilan biitgeyi de artirir.

VERGI TESVIKLERI VE
YATIRIMCI KORUMASI SART

Bu modelde sermaye piyasalarin
cazip hale getirmek i¢in vergi
avantajlar1 kritik rol oynuyor. Halka
arz siireclerinde KOBI'lere 6zel vergi
indirimleri uygulanabilir. Kiigiik
yatirimeiy1 koruyan diizenlemeler
ise piyasaya olan giiveni gliclendirir.
Ozellikle piyasada olusan hareketlere
karg1 daha seffaf, adil ve giivenli
bir yatirim ekosistemi, bireysel
yatirimcilarin piyasaya katilimini
artirabilir.

KALKINMADA SERMAYE
PIYASALARININ YERI

Sermaye piyasalarinin derinlesmesi,
Tiirkiye icin yalnizca KOBI'ler degil,
tiim ekonomi agisindan yeni bir
kalkinma modeli anlamina geliyor. Bu
model; 6zel sektor yatirimlarini tesvik
ederek inovasyon ve teknolojiye
kaynak aktarimini destekleyen,
bolgesel kalkinmay1 hizlandiran ve
istthdami artiran bir mekanizma
seklinde calisacak. Tiirkiye, Draghi
raporundaki Avrupa’nin
eksikliklerinden ders ¢ikarmasi
durumunda, yeni diizenlemelerle
kiiresel ekonomide daha giiclii bir
aktor olabilir.

FINANSMAN YETERSIZLIGI
KURESEL SORUN

Prof. Dr. Kerem
Alkin, kiiresel
Olcekte KOBI'lerin
uluslararasi
rekabette ayakta
kalabilmeleri igin
kendilerini
yenilemek ve yeni
kapasite yatirimi
gerceklestirmek igin ulagmalari
gereken finansman imkani agiginin
9 trilyon dolara dayandigina dikkat
cekerek, “Bu diigiindiiriicii rakam,
kiiresel 6lgekte geleneksel KOBI
finansman metodu olan bankacilik
sektortinden kredi kullanmak
suretiyle finansmanin artik yetersiz
oldugunu; bu nedenle 6nde gelen
ekonomilerin, bilhassa aralarinda
Tiirkiye'nin de yer aldig1 yiikselen E7
ekonomilerinin KOBI'lerin finansmani
i¢in para piyasast araglarinin yan sira
sermaye piyasast araglari ve
mekanizmalarini derinlestirmeleri
gerektigine isaret ediyor” dedi. Alkin,
“ABD’de reel sektoriin finansmana
erisimi adina sermaye piyasasi
tizerinden ihrag edilen finans digt
sirket ve firmalarin tahvil bor¢lanma
miktari 3.3 trilyon dolar gecti. Bir
baska gelismis ekonomi piyasasi olan
Avrupa Birligi'nde ayni rakam
1 trilyon dolar1 zor buluyor. Bu
nedenle KOBI'ler icin sermaye
piyasast kaynaklarindan yararlanmak

Prof. Dr.
Kerem Alkin

icin sadece halka arz ve hisse senedi
ihrac1 degil, aym zamanda tahvil
ihraa yoluyla da kaynak
kullanilabiliyor” diye konustu.

KURESEL REKABET ICIN
DAHA FAZLA ROL

Kiiresel 6lcekte KOBI'lerin ticaretin
ylizde 90’11 gergeklestirdigini belirten
Prof. Alkin, s6zlerini s6yle stirdiirdii:
“KOBI'ler, istihdamin yiizde 50’sini
btinyelerinde tasiyor ve GSYH'nin
ylizde 40" tireterek kiymetli bir
katma deger ortaya koyuyor. Toplam
finansman imkaninin ise sadece yiizde
19’unu kullaniyorlar. Bunda,
uluslararas1 bankacilik kriterleri
manzumesi olan Basel II ve Basel I1I
kurallarinda, bankalarin KOBI'lere
kullandirdiklar krediler i¢in daha
fazla karsilik ayirmalari zorunlulugu
nedeniyle kaynak maliyetini etkin
kullanmak adina KOBI'lere kredi
verme konusunda ¢ekimser
davranmalarinn etkisi biiyiik. Bu
temel gercgekten hareketle, diinyanin
onde gelen 40 ekonomisinde
KOBTI'lerin finansmaninda sermaye
piyasalarinin daha fazla rol
tistlenmesi elzemdir.”

KURUMSAL YATIRIMCI
ONEMI

Alkin, “Sermaye piyasasinin
derinlesmesinin en temel
unsurlarindan biri, kurumsal
yatirnmcilarin piyasa islem hacmine
degerli bir katki saglamasidir. Bu
nedenle basta bireysel emeklilik
fonlar1 olmak tizere hisse senedi
fonlari, tahvil ve benzeri sermaye
piyasasi yatirim araglarina yonelik
fonlar ve portfdy y&netiminin
gelismesi kritik 6nemdedir. Bunun
yani sira profesyonel sermaye
piyasast aracilik hizmetinin
ozendirilmesi de elzemdir” dedi.

YATIRIMCI GUVENI
GUCLENDIRILMELI

Prof. Dr. Kerem Alkin, yatirimct
giiveninin gii¢lendirilmesi
konusunda ise su degerlendirmeyi
yapti: “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
bilhassa sosyal medya araciligiyla
yapilan manipiilasyonlar: bertaraf

TICARET
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etmesi,
yatirimciy1
yanlis
yonlendirmeye veya aldatmaya
yonelik bireysel ve organize
eylemlere kars1 yakalama ve
cezalandirma stireglerini
hizlandirmasi ve cezalarin misliyle
artirlmasina yonelik yeni ve ek
diizenlemeler yapilmasi bir
gereklilik olarak 6ne cikiyor.
Yatirimct magduriyetini engelleyen
genis kapsamli1 diizenleme ve
uygulamalar, sermaye piyasast

ve Borsa Istanbul’a olan giiveni
artirarak KOBI'lerin sermaye
piyasasina agilimini da
cesaretlendirecektir.”

KAMU DESTEKLERI
ARTMALI

Alkin, “KOBI'lerin sermaye piyasast
kaynak ve imkanlarindan
yararlanmalarini tesvik edecek vergi
dtizenlemelerinin 6nemli oldugunu
diistintiyorum. Gegmiste bu yondeki
uygulamalar zaman iginde daraltt1.
Ozellikle bu dénemde vergi
tesviklerinin ve kamu desteklerinin
artirllmasi elzemdir” dedi.

SURDURULEBILIR
BUYUMENIN ANAHTARI

ABD'nin derin ve giiclii bir sermaye
piyasasina sahip olmasin, ABD ile
Avrupa Birligi arasinda rekabet,
verimlilik ve katma deger tiretimi
agisindan biiytik fark olusturduguna
dikkat ¢eken Alkin, sdzlerini soyle
tamamlad1: “Avrupa Birligi'nin en
biiytiik ekonomisi dahi bugiin
ABD'nin ekonomik biiyiikliigiintin
dortte biri diizeyindedir. KOBI'lerin
kolay ve karsilanabilir maliyetle
finansmana erisimi, ayni zamanda
yatirim mahyetlerml asag1 ceken ve
KOBTI'leri yeni yatirimlara
tesvik eden bir gelismedir. Bu nedenle
sermaye piyasasi araciligryla
KOBI'lerin daha uzun vadeli ve daha
makul maliyetle finansmana erisimi,
yatirimlarin ve siirdtirtilebilir
biiytimenin de garantisi olacaktir.”

okuryazarlik
.. /olmazsa
] olmaz

info
Yatinm
Yatinm
Danismani
Tunc Safa
Altunsaray,
sermaye
piyasasi
araclarinin sirketler icin cok
genis bir finansman kaynagi
sundugunu belirterek, sunlan
soyledi: “Eurobond, fonlar,
hisse senetleri, opsiyonlar,
sertifikalar, arzlar, ihraclar,
swaplar, VIOP gibi bircok
secenek sayabiliriz.
ABD’deki sermaye
piyasalarinda sirketler ve
bireyler bu liriinlerin
tamamindan yararlanabiliyor ve
finansal okuryazarliklan genc
yaslardan itibaren gelisiyor.”
Altunsaray, Tiirkiye’de
sermaye piyasalarinin
derinlesebilmesi icin atiimasi
gereken en 6nemli adimlardan
birinin finansal okuryazarhgi
artirmak oldugunu vurguladi:
“Sermaye piyasasindan
sirketlerin finansman kaynagi
saglamasi i¢in bu Urtinlerin
bilinmesi ve finansal
okuryazarlik bilgi birikiminin
olmasi gerekir. Bu nedenle
Tiurkiye’de atiimasi gereken
kritik adimlardan biri, gercek ve
tlizel kisilerin bu tiriinlerden
yararlanmasini saglayacak bilgi
birikiminin olusturulmasi ve
iirtinlerin dogru tanttiimasidir.
Sermaye piyasalarina sadece
borsa goziiyle degil, cok genis
bir {iriin yelpazesi olarak
bakilirsa daha yararh olacaktir.”
Altunsaray, finansal
okuryazarhigin gelismesiyle
yatinmci sayisinin artacagini ve
sirketlerin alternatif kaynaklara
daha kolay ulasabilecegini
belirterek, sunlar ekledi:
“Bu adimlar yatinmci sayisini
artinir ve sirketlerin sermaye
piyasalarindaki firsatlardan
yararlanarak finansman
saglamasina imkan tanir.
Mesela son dénemde PPF
fonlan mevduatlardan daha
fazla getiri saglad; fakat
sirketlerin cogu kasadaki parayi
PPF yerine mevduatta tutmayi
tercih etti. Bir baska 6rnek
olarak; sirketler gerekli kosullari
sagladiklarinda bono ihra¢
edebilir ve bankalarda 6dedikleri
faizden daha diisiik maliyetle
finansman bulabilirler. Ancak
Tiirkiye’deki bono piyasasi
halen ABD’nin ¢ok gerisinde.
Bu bilgilerin sirketlerce
6grenilmesini ve dogru sekilde
uygulanmasini saglamak,
sermaye piyasalarinin
gelisiminde kritik rol
oynayacaktir.”

Tunc Safa
Altunsaray
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Istanbul Ticaret Odas1
Baskani Sekib Avdagic,
finansman kosullar1 normale
donene kadar TOBB Nefes
Kredisi tiiriinde bir kredi
mekanizmasinin, siireklilik
arz eden bir rotatif kredi
niteligine kavusturulmasini
beklediklerini sdyledi.

SUMEYRA YARIS TOPAL .
BARIS CABACI-MESUDE DEMIRHAN

® STANBUL Ticaret Odas (ITO) Bagkaru
Sekib Avdagic, TOBB Nefes Kredisi'nin,
ozellikle kiictik 6lgekli isletmelere gercek
anlamda nefes aldirdigini belirterek,
“Istanbul is diinyast olarak beklentimiz,
Hazine'nin de kaynak yo6niiyle destek
vermesiyle finansman kosullar1 normale
donene kadar TOBB Nefes Kredisi tiirtinde
bir kredi mekanizmasimin, siireklilik arz
eden bir rotatif kredi niteligine
kavusturulmasidir” diye konustu.

ATESKESIN KALICI BARISA
DONUSMESINI DILIYORUZ

Avdagic, Oda’min ekim ay1 Meclis
Toplantisi'nda konusmasina, Israil'in
baglattig Gazze soykirimimn iizerinden tam
2 y1l 2 giin gectigini belirterek baglad1.
Hamas-Israil goriismelerinin Gazze’de
ate@kesle sonuglanmasinin memnuniyet
verici oldugunu ifade eden Avdagic, su
agiklamay yapt: “Is diinyasi olarak ategkesi
biiyiik bir memnuniyetle kargiltyor ve kalict
barisa dontismesini diliyoruz. Ulkemizin
Orta Dogu’da adil bir diizenin gergeklesmesi,
fsrail katliamlarinin durdurulmast ve
bagskenti Kudyis olan 6zgiir Filistin devletinin
tesis edilmesi i¢in ortaya koydugu gayreti
takdirle karsihyor ve destekliyoruz. Bu arada
gecen hafta boyunca Gazze'yi diinya
giindemine tagtyan Sumud gontilliilerini,
Avrupa tilkelerinin meydanlarini ve statlarim
Filistin rengine boyayan vicdanl insanlarm
cabalarimi da stikranla antyorum. Tiirkiye

GUNCEL

Tiirkiye ekonomisinin
direngli goriiniimiinii
korudugunu belirten Avdagic,
“Parasal aktarim mekanizma-
sinda kismi iyilesme,
enflasyonun ardindan
finansmana erisimde de en
kotiiniin geride kaldigina
isaret ediyor” diye konustu.

olarak Filistinlilerin hakli davasinda bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da hep
yanlarinda olacagimizin altim bir kez daha
cizmek istiyorum. Bundan sonraki siiregte,
baskenti Kudiis olan bir Filistin devletinin
gercek anlamiyla tesis edilmesini diliyorum.
Iki y1l boyunca Israil bombardimaninda
hayatlarini kaybeden Filistinlileri rahmetle
antyorum. Gazzeli kardeglerimizin tiim
Filistinlilerle birlikte 6zgiirce yasayacaklar1
giinlere bir an evvel kavugmasim diliyorum.”

PARASAL AKTARIMDA
KISMI IYILESME

Is diinyasindaki gelismelere iligkin
degerlendirmelerde bulunan Avdagic,
dezenflasyon stireci devam ederken, Ttirkiye
ekonomisinin direngli goriintimdinii
korudugunu séyledi. ITO Bagkarn Avdagig,
“Enflasyondaki yavaglama ve finansal
istikrarla birlikte parasal aktarim
mekanizmasinda kismu iyilesme, enflasyonun
ardindan finansmana erisimde de en
kéttintin geride kaldigina isaret ediyor.
Bununla birlikte sanayi tiretimindeki seyri de
dikkatle izliyoruz” dedi.

SUREKLILIK ARZ EDEN
NITELIGE KAVUSMALI

Finansman ihtiyacina y6nelik temmuz
aymnda TOBB tarafindan hayata gecirilen
‘Nefes Kredisi'nin, bir kez daha
uygulanmaya konulmasinin memnuniyet
verici oldugunu belirten Avdaglg, sozlerini
soyle stirdiirdii: “Istanbul is diinyast olarak
beklentimiz, Hazine'nin de kaynak yoniiyle
destek vermesiyle finansman kosullar

ABD ile ticari muttefikligimiz de gelismeli

Turkiye ile ABD arasindaki iliskilere de

deginen Avdagic, “ABD’nin en Ust diizeyde,
yeni denge arayisinda Tiirkiye’yi dogal bir

miittefik olarak tanimlamasini 6nemli

buluyoruz” dedi. Avdagic, séyle devam etti:

“Gicli Turkiye gercegi; bir yandan bizi

bélgede denge olusturan bir lilke konumuna

tasiyor. Diger yandan da uluslararasi
konulara iliskin miizakerelerde elimizi

kuvvetlendiriyor. Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in son ABD ziyareti de bunu

tiim y6nleriyle ortaya koydu. Acikcasi

ziyarette ele alinan konular ve varilan

Neles Kredis] turunde

Enflasyonda kritik bir
doneme girildigine dikkat
ceken Avdagic, “Yaklasan kis
mevsimi nedeniyle olusacak
fiyat artiglarinin etkisini sinirh
tutmak biiyiik 6nem tasiyor.
Vergi ve harclar icin belirle-
necek yeniden degerleme orani
da bir artis getirecek” dedi.

normale dénene kadar TOBB Nefes Kredisi
tiirtinde bir kredi mekanizmasinm, stireklilik
arz eden bir rotatif kredi niteligine
kavusturulmasidir. Nefes Kredisi, gergekten
de bir 6ncekine gére daha uygun maliyetiyle
igletmelerimizi rahatlatacak. Bagta TOBB
Bagkamimuz Rifat Hisarciklioglu olmak tizere
emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.”

GIDA ENFLASYONU DIiYE BiR
SORUN YASAMAMALIYIZ

ITO Bagkar1 Avdagig, enflasyonla
miicadelenin ekonomide temel 6ncelik
olmaya devam ettigini vurguladi. Avdagic,
aylik enflasyon artisinin ti¢lincii geyregin
sonunda yukar1 yonlii bir egilim gosterdigini,
buna ragmen yillik TUFE deki diistis
egiliminin trendini korudugunu kaydetti.
Sekib Avdagic, sdyle devam etti: “Son TCMB
Para Politikas: Kurulu'nda belirtildigi gibi
enflasyonda eyliil ayindaki ytiiksek oranl
artisin gegici oldugu kanaatindeyiz. Bununla
birlikte cesitli vesilelerle dile getirdigimiz gibi
gida enflasyonu acil ¢oziim bekleyen
sorunlarimizdan biri olmaya devam ediyor.
Bu kapsamda bir kez daha vurgulamak
isteriz ki, essiz potansiyeli dikkate
alindiginda, Tiirkiye'nin gida enflasyonu
diye bir sorunu yasamamast gerekir.
Dolayistyla bu konuya ciddiyetle
yaklagilmali. Bizi hicbir neden, yiiksek gida
enflasyonuna mecbur etmemeli. Tarim,
Tiirkiye ekonomisinin bugiin de yarmn da
degismez yapi tasidir. O nedenle tarimda
tiretimi artiracak ve potansiyel biiytimeyi
harekete gecirecek tedbirleri en kisa zamanda

planlayip uygulamalhyiz.”

iddiasini da gésteriyor. Ancak 100 milyar

S
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anlasmalar, iki lilke arasindaki ticaret
hacminin makul bir donemde hedeflenen
100 milyar dolarlik hacme ulasabilecegine
iliskin beklentilerimizi gliclendirdi. Biz de
ABD ile en az askeri miittefiklik kadar ticari
miittefikligimizin de gelismesi gerektigine

inaniyoruz. Ozellikle enerji ve savunma basta

olmak lizere gériismede glindeme gelen
ticari anlasmalar, Tirkiye’nin stratejik
gliciinii ortaya koyuyor. Ayni zamanda
uluslararasi alandaki kapasitesini ve kiiresel

dolarlik ticaret hacminin tilkemiz icin de bir
kazanca doéniismesini, bu hedefin ne

kadarinin Tirkiye’nin ihracati olacagini hem

ABD’nin glimriik tarifelerini Gilkemiz
acisindan daha avantajl hale getirme hem

de mevcut bazi kisitlamalan kaldirmaile ilgili
yaklasimlan ve de tabii ki Tiirk is adamlarnin

gayreti belirleyecek. Bu nedenle is diinyasi
olarak, ticari fazla pozisyonumuzu;

Tirkiye’ye yapilacak ABD yatinmlar ve daha

fazla ihracatimizla saglamayi hedefliyoruz.”

TICARET

ISI

Enflasyonda I(rltlk
hir doneme girildi

Sekib Avdagic,
enflasyonda yukari yonli
risklerin artmasinin Merkez
Bankasr’nin faiz indirim
doéngiisiinii de olumsuz
etkileyecegini, bunun da
finansman maliyetlerindeki
gevsemeyi sinirlayacagini
hatirlatarak, “Dolayisiyla
yilik enflasyondaki diisiis
egiliminin kesintisiz
siirmesini vazgecilmez
6nemde goriiyoruz” dedi.

Avdagigc, sunlan soyledi:
“Enflasyonda asagi yonlii
seyrin devami igin kritik bir
déneme girildigini de
vurgulamak gerekir.

Yaklasan kis mevsimi
nedeniyle giyim, gida ve
enerji basta olmak lizere
olusacak fiyat artislarinin
etkisini sinirli tutmak, biyiik
6nem tasiyor. Ayrica vergi,
ceza ve hargclar icin
belirlenecek yeniden
degerleme orani da bir artis
getirecek. Bunun da
enflasyona kaciniimaz
yansimasi olacak.
Dolayisiyla, izleyen aylarda
yillik artis hizindaki diistisiin
dikkatle takip edilmesi ve
yukari yonlii harekete neden
olabilecek gelismelere firsat
verilmemesi gerekiyor.”

ITO, Tarihi Yannmada’ya
sahip cikiyor

dayaniyor. ITO’nun
Emindni’ne
kazandiracagi diger
modern bir yapi ise
Oda’nin yeni Merkez
Binasi olacak. Ayrica
Eminéni’nde 2020 yilinda
tamamlanan tarihi Tashan
binasina simdi Ek Hizmet
Bloklari insa ediliyor.
Emindni’nde 1813 yilinda
insa ettirilen Hidayet
Camii’nin restorasyonunu
da iTO Ustlendi. TUm
calismalar, Koruma
Kurullan ve belediye
gozetiminde
gerceklestiriliyor.

iTO Baskani
Sekib Avdagic, Meclis
Toplantisi'nda ITO’nun
restorasyon ve
rekonstriksiyon projeleri
hakkinda bilgi verdi.
Bu projelerden ilki,
istanbul Ticaret
Universitesi grencilerinin
hizmetine sunulan iTO
eski Merkez Binasi.
ITO’nun rekonstriiksiyon
galismalari tamamlanma
asamasinda olan bir
onemli binasi da énemli
bir eski liman yapisi olan
ITO Ek Binasl. Binanin
tarihi gegmisi 1870’lere
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Hepimiz, mazium Filistin halkinin yaninda yer aimaliyiz

Raporumuz

sektoriimuze
hayirh olsun

Hatice Giiner Kal-
Telekomiinikasyon
Meslek Komitesi:
Igerisinde
pek ¢ok alt
kalem olan
bir sektoriiz.
Tiirkiye’'de
1 birilk
8 olarak
sektor raporu hazirladik.
Sektoriin dijitallesme ve
yenilik¢i ¢oztimleri
stirekli degisiyor. Bunu
yakalamak adina dokuz
sorudan olusan bir anket
hazirladik. Anket, sektor
beklentilerini igeriyor.
Anket sorularini 416
katiimcr yanitladi. Bu
kapsamda raporumuz,
sektoriin gelisimine katki
saglamak adina bu anketi
de igeriyor. Bu calismada,
kiiresel pazarlardaki
glincel durum, tiretim
kapasitesi, giiglii ve
gelistirilmesi gereken
yonler ayrintili bir
sekilde ele alintyor.

Soruniarin

coziimil mesleki
egitimde

Rasim Bilgehan-Orme
Kumas, Corap ve
Trikotaj Meslek
Komitesi: Ticaretin kalbi
olan bu ¢at1
altinda
egitimin
stratejik
oneminden
bahsetmek
istiyorum.
Egitimin olmadig1

yerde teknolojiden
bahsedilemez. Teknoloji
itici gligtiir. Egitimin
kalitesini artirmak
bireysel bagarinin
otesinde tiretim, istthdam
ve ihracat hedefine de
katki saglar. Begeri
sermayesini
gliclendirmeyen bir
ekonominin uzun vadede
rekabet edebilmesi
miimkiin degil. Isgiict
piyasast hizla karmagik
bir yapiya dontistiyor.
Mesleki ve teknik egitim,
isletmeler igin artik
zorunluluk haline geldi.
Hangi alanlarda ne gibi
mesleklere ihtiyag
oldugunu belirlemek
onemli. Iki temel sorun
var. Birincisi nitelikli
eleman bulamiyoruz.
Digeri de yeni calisanlarin
ise uyum maliyeti cok
yliksek. Mesleki egitim
bu iki soruna hizli yanit
verir. Teknoloji
kendinden dogmuyor. Bir
ekosistemin i¢inde
doguyor. Artik her
ilimizde tniversite var.
Fiziki imkanlar
konusunda son 15 yilda
onemli mesafeler alind.
Ar-Ge yatirimlarini
artirmak ¢ok 6nemli.
Universitelerimizin
diinya siralamalarindaki
yerinin ytiikselmesi tiim
standartlarimizin )
ylikselmesi demektir. Iste
Tirkiye ekonomisinde

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin

ekim ay1 Meclis Toplantis’'nda

konustu. Dr. Erken, “Bizler istanbul

Ticaret Odasi olarak ekonomi
dlnyasinin en 6nemli aktérleri
icinde yer aliyoruz. Bu agidan

cografyamizdaki her tirll gelisme

bizim Uretim hacmimizi, ihracat
kapasitemizi ve diinya
ekonomisindeki yerimizi birinci
elden etkiliyor” dedi.

Dr. Erken, konusmasina soyle

devam etti: “Nasil ki savaslarla
baslamis bir 20. ylzyil varsa

21. ylizyll da farkl cografyalarda

ortaya gikan savas ve kiyimlarla

Orta Dogu’daki olaylar, israil-Filistin
Gazze gatismalarini dogurdu.
Ve Israil hikdmetinin baslattigi
21. ylizyilin bu igrenc soykinmi hala
devam ediyor. Buguin giizel bir
haber aldik. Gazze’de ateskes ilan
edildi diye 6grendik. Insallah bu hal
kalici olur da bolgedeki katliamlar
sona erer ve stikunet saglanir.”
Tarkiye’nin onlarca yildir
bélgesel catismalarin ortasinda yer
aldigini hatirlatan Dr. Erken,
“Zaman zaman girdigimiz bu ates
hattinda; bircok sorunumuza
ragmen yine de dinyanin ilk
20 ekonomisi icinde, Avrupa’nin ise
6. buyuk ekonomisi olabilmeyi

nokta, eminim ki ancak Turk
ekonomi diinyasinin azmi,
cefakarligi, caliskanligi, saglam
ekonomik altyapisi ve ufku ile
aciklanabilir” diye konustu.

GAYRI INSANI
MUAMELE

Bugun, Filistin Devleti icin

dlslndlen topraklarin siyonist isgali
altinda oldugunu belirten Dr. Erken,

sOyle devam etti: “O bolgede

ylUzyillardir yerlesik olarak bulunan
insanlar yerlerinden yurtlarnndan

edilmis durumdalar. Israil’i BM
dizginleyemiyor, BM Genel
Kurulu’'nun aldigi kararlar

verici olan BM Guvenlik
Konseyi’nde hamileri var. Bunlarin
en istikrarlisi da ABD. Bu konuda
son s¢z olarak SUMUD filosuna
karsi Israil’in tavrini, aktivistlere
uyguladiklar gayri insani
muameleleri siddetle protesto
ediyorum. Hepimiz bu gayri insani
tavirlara karsi elimizden gelen ne
varsa ortaya koyabilmeli ve mazlum
Filistin halkinin yaninda yer
almallyiz. Selahaddin Eyydbi’nin
fethinin 838’nci yilinda Kudus’tn
yeniden tarihi kutsiyetine uygun bir
yénetim anlayisi iginde varligini
surdirebilmesini tim kalbimizle
arzuluyoruz.”

29 Ekim’de Cumhuriyet’in
kurulusunun 102’nci yilini hep
beraber kutlayacagiz” diyen Dr.
Erken, sOzlerini sbyle tamamladi:
“Bize bu vatani armagan edenleri
rahmetle aniyoruz. Bu zorlu dénemi
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk 6nder-
liginde atlatan milletimiz bir asri
geride birakarak diinyada énemli
Ulkeler arasina girmistir. Insallah
bundan sonra ¢cok daha ileri
noktalara varacagimiza inaniyorum.
Yasadigimiz ve sahit oldugumuz
21. ylzyilin bu ilk 25 yilindan
alacagimiz derslerle ingallan hem
Ulkemiz hem de Islam diinyasi icin
daha guizel giinlere ulasmak

ihracat kapasitesini bir
tiste tasiyacak olan da bu
yaklasim. Kas gticiine
dayanarak ihracat
yapiyoruz. Mesleki
egitime daha fazla 6nem
verilmeli. Universite-
sanayi igbirligi
gliclendirilmeli. Katma
degerli tirtin tiretmek bir
zorunluluktur.

Gin’den sifir

vergi ile iiriin
geliyor

Giirbiiz Turan-Tekstil
Yan Sanayi Uriinleri
Meslek Komitesi:
Kanayan bir
yaramiz var.
42. Meslek
Komitesi
olarak bir
degerlen-
dirme yaptik.
Hangi tilkelerden yurdu-
muza tekstil tirtinleri
geliyor ve vergilendirme
nasil diye baktik. 274 GTIP
kodunu inceledik.

Baz1 arkadaglarimiz
Misir’da tiretim yapiyor,
Ttirkiye’de satiyor.

Ancak Cin gibi biiyiik
tilkelerde tiretilen tiriinler,
Tiirkiye’ye Misir
tizerinden vergisiz olarak
giriyor. 274 tiritin sifir vergi
ile Misir’dan Tiirkiye'ye
giriyor. Tiirkiye’de tiretimi
yapilmayan tirtinlerin
vergilendirmesi makul
olabilir. Bu imalat
maliyetimizi diistirecek
ama bununla ilgili yol
alinamadi. 7-8 milyon
kisiye isttihdam saghyoruz.
Bu sektorii ayakta tutmak
zorundayiz. Ithalat,
imalat, ihracat bir
tutulmali. Kargo sistemleri
yogun sikint1 olusturuyor.
Bizden tirtin kilo basina

7 dolara yurt disina
¢ikiyor. Bunun igin 6nlem
almmmal. Yillar 6nce Italya,
Rusya’dan biletsiz gemi
kaldiriyordu. Tek sarti,
Italya’dan belli miktarda
tekstil tirtinti alinmasiydi.
Biz Ttirkiye olarak

boyle bir imkan sunabilir
miyiz? Tiirk tekstil
sektorii, Misir’a giden

5 firmadan biiyuktiir.

Anuga’dan
mutlu dondiik

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek
icecek Hizmetleri Meslek
Komitesi: 3 giizel

gelismeden
bahsede-
) | cegim.

4 Birincisi, ITO
% 17 No'lu

Meslek

: Komitesi
tyelerinden bir ¢iftin
kurdugu kitap biife Minoa
Pera, 1.1 milyondan fazla
tiyesi olan 1000libraries
toplulugu tarafindan
yapilan uluslararast halk
oylamasinda diinyanm en
glizel kitap kafesi segildi.
Bu giizel haberi Time Out
Travel kendi Instagram
hesabinda paylasti. Ikinci
olarak da 4-8 Ekim’de
diizenlenen diinyanin en
btiytik gida fuar1 Anuga’ya
katildim ve gurur duydum.

basladi. 7 Ekim 2023’te baslayan

ITO'nun ne kadar kaliteli
bir is gikardigimi gordiim.
Tek tek stantlar ziyaret
edilerek, herkesin
ihtiyaglari soruldu.

Fuara katilanlar mutlu
oldugunu, bu hizmetten
keyif aldiklarimu ve her yil
fuara katilmaya devam
edeceklerini soyledi.
Insallah ontimiizdeki
yillarda bu bagariy1
biiytiterek devam
ettirebiliriz. Son olarak,

5. Global Gastroekonomi
Zirvesi'ni gerceklestik. Yerli
ve yabanci 61 konusmaci
yer aldi. Gastronominin her
yonii konusuldu. Bu tarz
etkinliklerin tiim STK'lar
tarafindan sahiplenilmesini
ve devam ettirilmesini
dilerim.

Yapay zekayla

denetimier
artiyor

Hac1 Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Piyasalarda
denetimler
artiyor.
Ekimden
itibaren
yapay zeka
araciligiyla
hem
miikellefler hem de mali
miisavirler i¢in stipheli
islemlerle mticadele
baglatildi. Bu kapsamda
miikelleflerden ve
miisavirlerden kanitlayict
belgeler isteniyor, belgeler
taranarak vergi dairesine
gonderiliyor. Maliye
Bakanlig1'nin kayit
digilikla mticadelesini
destekliyoruz. Gelir ve
giderlerimizi olugtururken,
en biiyiik gider
kalemlerimiz personel,
transferler ve faizler.
Agustos sonu itibariyla 34
milyar TL'lik faiz giderimiz
mevcut. Giinliik faiz gideri
141 milyon TL'ye ulagtyor.
Yerli firmalarimiz en fazla
2-3 kusak gidiyor.
Firmalarimizin birer kale
oldugunu unutmayalim.
Sirketlerimizin yabanci
yatirrmcilar nezdinde
ucuzlamasina izin
vermemeliyiz. Konkordato
sayilarinda artig yasaniyor
ve 2024 rakamlarinin da
lizerine ¢ikild1. Bir¢ok
sektoriin maliyet
unsurlarimin dikkate
alinarak desteklenmesi
sart. Yabancilara mal
satarken kalelerimizi
saglamlagtirmall, tiretim
glictimiizli korumaliy1z.

Golgeden Isiga

projesinin
rotasi ITO

Ishak Kogoglu-Konut
insaat1 Meslek Komitesi:
Golgeden
Isiga projesini
tanitmak
istiyorum.

B Bu proje,
genglerimizin
biiytik bir
Ozveriyle ortaya koydugu
onemli bir ¢alismadir.
Geng arkadaslarimiz
bizleri Meclis'te de takip
etmeye geldiler. Peki,

basarabildik. Bulundugumuz bu

genglerin yolu neden
Istanbul Ticaret Odasi'na
aikti? Clinkii golgeyi
aydinlatacak olan girisim,
ekonomik gelisme ve
ticarettir. Bu nedenle
arkadaglarimizin rotas1 da
ITO oldu. Bu proje
sayesinde gengler,
sektorlerin sorunlarim
yerinde 6greniyor ve

dizginleyemiyor. Clinki ana karar

sozlesme imzalanmasina
ragmen siiresi dolmadan
kiictik farklar i¢in bagka
firmalara gegebiliyor.
Burada ise firmadan
ayrilip bagka bir firmaya
20 giin icinde s6zlesme
imzalarsa deport
edebilmesi gibi bir madde
var. Bu stirecte bir adim
atilmasi gerekiyor.

golgede kalan alanlar1

aydinlatmak igin fikir Burs

uretiyorlar. Bu arada -
Odali,uzm, tyelerimizin heue" er!“e
taleplerine kars: ¢ok “Iasacag 12
duyarl davrandigini da

belirtmek isterim. Ancak Hiiseyin Akarcesme-
isci temini konusunda Dogal ve Islenmis Kat1
ciddi sikintilar yastyoruz. Yakit Meslek Komitesi:
Yabanci ¢alisanlarin deport ~ Burs

edilmesi nedeniyle bir¢ok
sektorde isglicli temininde
zorlanmiyoruz. Yapilan
diizenlemeyle birlikte bazi
sektorlerde yabanci
calisanlara ¢alisma izni
alinabildi. Fakat burada
calisanlarin bir kismi,

basvurular
29 Eylil’de
| baslads,

4 13 Ekim’de
son bulacak.
1000
Ogrenciye burs verir
duruma gelecegiz.

Konusmasinda, “insallah

Calismalarimizi giincelli-
yoruz. Burslarimizdan
herkesin haberi oluyor. Bu
stiregte ¢ok siki ¢alisiyoruz
ve hedeflerimize
ulasacagimiza
inaniyorum. Giizel bir
dénem olur ingallah.

depolama
gelistirilmeli

Biilent Sen-Enerji
Meslek Komitesi: Fosil
7 yakitlar
2060"tan
sonra bitecek.
Yenilenebilir
=.| enerjide
depolama
olmazsa
sistem beslenmez.
Depolama olmazsa arz
kesintisi yasanacak.
Yiizde 30"un tizerinde
depolama yapmak sart.
Biz, Rusya’dan enerji

mUmkun olabilir diye umuyoruz.”

ihracatinda ytizde 80’den
ylizde 40'lara diistiik.
ABD, Tiirkiye i¢in daha
farkl1 bir pozisyona
geliyor. Ozellikle LNG
konusunda. Oniimiizdeki
donemde gaz
ucuzlayacak. Tiirkiyenin
Rusya ile dogalgaz
kontratlar1 bitiyor. ABD
devreye girecek.
Tiirkiye’de pek cok LNG
santrali var. Ancak
Almanya’da bir tane bile
yok. Yani Tiirkiye enerjisiz
kalmayacak. Enerji farkl
bir modele dogru gidiyor.
Yapay zekanin devreye
girmesiyle enerji talebi

3 kat artacak. Enerjiyi
verimli kullanmak
zorundayiz. Sanayi bunu
¢ok iyi anlad1 ama
hanelerde de bunu
yapmak zorunday1z.
Insanimiz enerji
konusunda yeterli
bilingte degil.
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Elektrikli

araglarin

yiikselisi,
otomotivde dengeleri
kokten degistiriyor. Cinli
tireticiler, uygun fiyat ve
ileri teknolojiyle
Volkswagen, BMW ve
Mercedes-Benz gibi
Alman devlerinin
yillardir siiren
hakimiyetini zorluyor.

Avrupa, Cin

mengeli

elektrikli arag
akinina karg1 koruma
onlemleri artyor. Alman
markalar1 da yazilim,
batarya ve iiretim maliyet-
lerindeki geri kalmishig:
telafi edip kaybettikleri
pazar payin1 almak icin
yarisa hiz veriyor.

Otom

ANDEMININ m
ardindan =2="
hizlanan 5 i

elektrikli arag

dontistimii, otomobil
pazarinda da yeni bir
adimin habercisi haline
geldi. Son yillarda Cinli
otomotiv markalari,
ozellikle elektrikli arag
(EV) segmentinde pazar
hakimiyeti i¢in adimlar
atryor. Otomobil

denince akla gelen ilk
tilke olan Almanya,
elektrikli araglarin
artmastyla birlikte pazar
hakimiyetini yavas yavas
kaybetmeye baghyor. BYD
ve Chery gibi markalar
yiiksek teknolojiyle
donatilmis, uygun fiyath
modellerle tiiketiciyi
cezbederek, diinyanin en
biiyiik otomotiv pazari
olan Cin’de bir zamanlar
baskin olan yabanci
tireticileri geride birakiyor.
Cin’in en biiytik EV
tireticisi haline gelen BYD
ve ihracat lideri Chery,
2024 yilinda kiiresel
satislarini yaklasik ytizde
40 artirdi ve ABD’li Tesla,
ilk kez y1llik bazda satig
diistisii yasarken Cinli
firmalar ytikseliglerini stirdiirdii.

ALMANLARIN PAZARI
DARALDI

Bu degisim Alman otomotiv
devlerini dogrudan etkiliyor. Bir
donem Cin pazarinda lider olan
Volkswagen Grubu, son birkag
yilda ciddi pazar kayb1 yasadi.
Alman Otomotiv Endiistrisi Birligi
VDA'nin verilerine gore, Alman
markalarmin Cin'deki pazar pay1
2019'da ytizde 26.2 iken 2024'tin ilk
yarisinda yiizde 20.3’e geriledi.
Ayni dénemde Clinli markalarin
paytise yilizde 30'lardan ytizde
66’ya ytikseldi. Bir bagka deyisle,
Cin pazarinda artik satislarinin tigte
birini Cin sirketleri kontrol ediyor.
Bu dontisiim, 6zellikle Volkswagen
basta olmak iizere diger Alman
firmalarini sarsti. Yabanct otomotiv
markalarmin Cin’deki pay1
2019'da ytizde 62 iken 2023'tin ilk
aylarinda yiizde 44’e indi. 2024'te
ise bu oran ytizde 38lere kadar
geriledi. Alman iireticiler agisindan
sonuglar rakamlara da yanstyor.
Mercedes-Benz, BMW ve
Volkswagen Grubu gibi liiks
tireticilerin 2025 ilk ceyrek finansal
sonuglari, biiyiik lctide Cin
satislarindaki diisiis nedeniyle
ciddi kér kayiplarimi ortaya koydu.
Yihn ilk ti¢ ayinda Mercedes’in net
kar1 ytizde 40.7, BMW'ninki ytizde
25.2, Volkswagen’inki ise ytizde 37
diistii. Ustelik, Mercedes S-Serisi,
BMW 7 Serisi ve Audi A8 gibi
yillardir Cin’de statii sembolii olan

Bans
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SEKTOREL

-

liiks sedanlar artik eskisi kadar alict
bulmuyor. 2025'in ilk geyreginde
bu ti¢ Alman markasi Cin’de
toplam 1 milyon arag bile teslim
edemedi. Cin pazarindaki bu
daralma, Alman sirketlerin kar
marjlarim baski altina alarak alarm
zillerini ¢aldird.

KARARSIZLIK
KARSIZLIGA
NEDEN OLDU

Ttirkiye'de en gok
satilan ara¢ markalar1
arasinda yer alan
Volkswagen, Renault ve
Fiat gruplarinda dengeler
degisiyor. Volkswagen Grubu,
Ttirkiye'ye artik Cupra, Skoda,
Audi ve Porsche markalarin
getiriyor. Ancak 2022 yilinda
Tiirkiye’de yatirim yapmak tizere
gelen Alman yetkililer, Manisa’da
planlanan fabrika yatirrmmdan
vazgegerek rotasin1 Macaristan’a
cevirmisti. Marka, Passat ve Jetta
modellerini Orta Dogu pazarindan
cekmesiyle birlikte Ttirkiye’deki
pazar payimnda gerilemeye baglad1.
Bu diististe en biiytik etken,
pandemi sonrasinda Cinli otomobil
markalarinin Tiirkiye pazarina hizl
girisi oldu. BYD ve Chery, pazar
hakimiyetini genis bir cografyada
artirmak igin Ttirkiye’de yatirrm
karari ald1. Ayrica firmalar, batarya
tiretimi igin yatirim planlarim:
duyurdu. Buna karsilik, Renault ve
Fiat gruplan Tiirkiye'ye yatirim
yaparak hem i¢ pazarda gii¢
kazand1 hem de Tiirkiye'yi bolgesel

Murat Boyacioglu

otivde Alman ekolii
yerini Cin’e birakiyor

ihracat tissii haline getirmeyi
hedefledi. Ford da bir¢ok
modelinin tiretimini Ttirkiye’de
stirdtirtiyor. Volkswagen'm
2023 yilinda Tiirkiye
otomobil pazarinda
yiizde 8 olan payi,
2024'te ylizde 7'ye
gerilerken, Cinli
markalarin ytizde 10'a
ytikseldi.
TURKIYE'YI
MERKEZ
OLARAK
GORDULER

Otomotiv Uzmaru
Murat Boyacioglu,
kiiresel pazarda yasanan
dontistimiin artik kalict
bir paradigma degisimi
oldugunu vurgulayarak,
sunlari soyledi:
“Volkswagen, Renault ve
Fiat gibi markalar uzun
yillar Tiirkiye'nin en ¢ok
tercih edilen otomobilleri
arasinda yer aldi. Ancak
pandemi sonrasinda Cinli
tireticilerin agresif fiyat
politikalari, teknolojiye
hizli adaptasyonu ve
batarya yatirimlartyla
tablo degismeye baglad1.
Volkswagen Grubu'nun
Manisa’daki yatirrm
kararindan vazgecip bagka bir yere
yonelmesi, markamn Tiirkiye
pazarindaki gelecegine de olumsuz
yansidi. Sadece Tiirkiye pazari
olarak dtistintilmemesi gerekiyor.
Buradan bir¢ok tilkeye ihracat
yapiliyor. Sadece otomotiv
degil, yan parca ve yan
sanayinin de merkez
konumunda bir tilke
| oldugunu unutmamak
| gerekiyor. Bu konuda
Almanya’nin yanlis ve
geg kalmis yatirimlar:
pazar hakimiyetini
kaybetmesine neden oldu.”
Boyacioglu, Cinli markalarmn
yalnizca satista degil, tiretim ve
Ar-Ge yatirnmlarinda da Tiirkiye'yi
merkez iilke olarak gordiigtinii
belirterek, “BYD ve Chery gibi
treticilerin Ttirkiye’de fabrika
kurma karari, yalnizca otomobil
satistyla stnirh bir strateji degil. Bu,
Ttirkiye'yi Avrupa pazarina agilan
bir tiretim tissii haline getirme
planudir. Avrupa markalar:
elektrikli dontisimde geg kaldi, bu
boslugu Cinli tireticiler dolduruyor.
Artik rekabet sadece motor
glictinde degil, yazilim, menzil ve
batarya teknolojisinde yagsaniyor”
diye konustu. Boyacioglu ayrica,
yerli tedarik sanayinin bu yeni
déneme uyum saglamasi
gerektigini vurgulayarak,
“Ttirkiye hem tiretim hem enerji
dontistimiinde dogru stratejilerle
bu rekabetin kazanan olabilir”
degerlendirmesini yaptu.

Yazilimda
geri kaldilar

Alman otomotiv sektoril, icten
yanmal motorlarda onlarca yil liderlik
etse de elektrikli ara¢ teknolojisinde
ayni hizla aliim yapamadi. Bunun bir
nedeni, yazim ve dijital teknoloji
alanindaki geri kalmislik olarak 6ne
cikti. Elektrikli otomobiller, batarya ve
motor kadar arac yazilimi ve dijital
kullanici deneyimi de gerektiriyor.
Alman Ureticiler, bu alanda sancil bir
doniisiim siirecine girdi. Volkswagen’in
elektrikli araclar icin kurdugu yazilim
birimi Cariad, sik sik hedeflerini
tutturamamasi ve yazihm hatalaryla
giindeme geldi. Bu sebeple Audi ve
Porsche’nin yeni EV modellerinin
lansmani ertelendi. Ayrica pazarda ID
serisi disindaki otomobillerde de birgok
sorun cikti. Devasa yatinmlara ragmen
maliyeti yiiksek yazilim sorunlari ve
yeniden yapilanma adimlari, Alman
sirketlerinin karlihgina darbe vurdu.

Degisim tum
sektoru
donusturuyor

.. Otomotiv Satis Sonrasi
Uriin ve Hizmetleri
Dernegi (OSS) Genel
Sekreteri Emirhan
Silahtaroglu,
elektrikli araclara
gecisin sektordeki
tiim dengeleri
yeniden
sekillendirdigini
belirterek, “Elektrikli araclara gecis,
satis sonrasi sektériinde hem (iriin
gamini hem de hizmet ihtiyaclarini
koklii bicimde degistiriyor. Bu
doéniusiimiin merkezinde batarya
teknolojisinin yer almasiyla birlikte
yan sanayiden batarya modiilleri,
paketleme c¢oziimleri, sogutma ve
termal yénetim sistemleri, glivenlik
elemanlan ile batarya muhafaza
yapilan gibi yeni iriinler talep
ediliyor” dedi. Silahtaroglu, elektrikli
araclarda gii¢ aktarim sisteminin
tamamen farklilastigina dikkat
cekerek, sunlan soyledi: “Artik
inverter, konvertor, batarya yonetim
sistemleri ve yiiksek voltaj kablolar
gibi elektrik-elektronik bilesenler 6ne
cikiyor. Geleneksel icten yanmali
motor ve sanziman parcalarnin
onemini yitirmesiyle birlikte elektrik
motoru bilesenleri, rediiktorler ve
hafifletilmis tasiyici parcalar yeni
ihtiyac alanlan olarak karsimiza
cikiyor.”

Silahtaroglu, elektrikli araclarin
satis sonrasi hizmetlerinde yeni
uzmanlik alanlarinin da ortaya
ciktigini belirterek, sunlan kaydetti:
“Yiiksek voltajl sistemlerin bakim ve
onarimi, batarya émrii testleri, ikinci
o6miir uygulamalari ve geri déntisiim
hizmetleri artik sekt6riin odak noktasi
haline geldi. Ayrica batarya ve yiiksek
voltajl bilesenlerin giivenli tasinmasi
icin lojistik coziimler, yangin ve risk
yonetimi hizmetleri de 6nem tasiyor.”

Emirhan Silahtaroglu
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Enflasyon
verileri krediye
ulasimi nasil
etkiler?

TUIK, 2025
Eyliil ay1 enflasyon
verisini agikladi.
Beklentilerin
ytizde 2.50 aylik
oran civarinda
toplandig:
enflasyon rakamy,
ytizde 3.23 aylik
ytikselis olarak
agiklandi. Boylece yillik enflasyon
da ytiizde 33.29 seviyesine
ylikselmis oldu. Aylik bazda
detaylara baktigimizda ytizde
17.90 artigla egitim, lokanta ve
oteller grubunun basi ¢ektigini
goriiyoruz. Daha sonra gida ve
alkolstiz igecekler grubunda
ytizde 4.62 artis dikkatimizi
cekiyor. Egitim, yillik fiyatlarinin
etkisiyle bundan sonraki
donemlerde aylik bazda
enflasyonda fazla etkili
olmayabilir. Ancak gida 6yle
degil. Sonbahara girdigimiz su
giinlerde aylik yiizde 4.62 artig,
bu konuda bir seyler
yapmamiz gerektigini bize
gOsteriyor.

TUIK verilerine gore ayni ay
yurtici tiretici fiyat endeksine
baktigimizda, aylik bazda ytizde
2.52 oraninda tiretici fiyat
artisinin oldugunu gériiyoruz.
Boylece oniimtizdeki aylarda
TUFE’yi etkileyecek UFE verisinin
de yiiksek gelmeye devam ettigi
goriiltiyor.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Tarimsal girdi maliyetleri

Simdi biraz daha detaya
bakalim. TUIK tarafindan
22 Eyliil 2025 giinii agiklanan
Temmuz 2025 tarimsal girdi fiyat
endeksine baktigimizda aylik
bazda ytizde 3.68 gibi ytiksek bir
oranda ytikselis oldugunu
goriiyoruz. Hem de yazin
ortasinda. Bunun da detayimna
baktigimizda tarimda kullanilan
mal ve hizmetlerde aylik bazda
ytizde 3.92 gibi yiiksek bir oranda
ytikselis oldugunu goriiyoruz.

Biitiin bu veriler, tarim girdisi
kaynakl yiiksek maliyet
artislarinin oldugunu ve maliyet
artisi nedeniyle de gida enflasyon
verisinin ytiksek gelme
ihtimalinin fazla oldugunu bize
agikca gosteriyor.

OVP hedefi riske mi girdi?

O zaman ytizde 28.5 olan 2025
yili sonu OVP hedefi riske girmis
olabilir mi?

Y1l bagindan eyliil ay1 sonuna
kadar gerceklesen enflasyon
ytizde 25.43 ve ytizde 28.5 hedefi
igin gereken 3 aylik toplam
enflasyon ytizde 3.07, aylik
ortalama ytiizde 1.02 civarinda bir
orana denk geliyor. Mevcut
veriler bunun pek kolay
olmayacagini soyliiyor. Clinkii
UFE verileri de yiiksek.

Bu veriler, hedefin
gerceklesmeyecegi anlamina
gelmez. Neden mi? TCMB siki
para politikasini iyice
sikilagtirirsa, i¢ piyasa daha da
yavaslarsa, o zaman fiyatlarda
degisim negatife bile dénebilir.
Tarihte boyle dénemler de
yagadik. Ornegin 2018 y1li kasim
ayinda aylik enflasyon verisi
ytizde -1.44 idi. Muhtelif yillarda
aralik ay1 aylik enflasyon
verilerinde de eksi rakamini
oldukga gok goriiyoruz. Ornegin
2008, 2010, 2014 ve 2018 yillar1
aralik aylarinda enflasyon aylik
bazda eksi gelmisti.

Ek tedbirlere ihtiyag var

Ancak iyice frene basilan
piyasada firmalar nakit
dongiilerini cevirmekte daha da
zorlanacaklardir. Hedeflenen
cirolar1 yakalamak daha da
zorlagabilir. Bunun igin
bazi ek tedbirlere ihtiyag
duyulabilir.
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Prof. Dr. Kerem ALKIN
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Sarddrulebilir
kalkinma icin enetrji
sepeti genislemeli

1ki ‘siyah kugu’, kiiresel viriis salgmi
ve Rusya-Ukrayna Savasgl, tarim-gida,
enetji, ilag ve agilar, tibbi malzeme gibi
stratejik tirtinlerde ‘kendine yeten’ tilke
olmanun, ‘stratejik otonomi’ye sahip
olmanin énemini bir kez daha ortaya
koydu. Onde gelen her iilkenin halkimn
gida, enerji ve saglik arz giivenligini
temin edebilmesinin ve stirdiiriilebilir
kilmasimin ne kadar elzem, hatta éliimciil
bir konu oldugunu gézler 6niine serdi.
Almanya'nin siyasi gerekgelerle ctkma
karari aldig1 ‘niikleer enerji’ alan1 igin
Avrupa Birligi (AB) Komisyonu'na
yaptig1 baskilar, 2020-2023 aras1 dénemde
yasanan gergekler karsisinda anlamim
yitirdi. Bu nedenle, Temmuz 2022’de, yani
Ukrayna Savast patlak verdikten 6 ay
sonra, Avrupa Parlamentosu dogalgaz ve
niikleer enerjinin ‘yesil’ olduguna dair
stratejik bir karar ald1.

Bununla birlikte, Rusya'nin bir an énce
Ukrayna’y1 iggalinin ve savagin sona
ermesi adina, AB tiyesi tilkeler tarafindan
Rusya'ya yonelik enerji, ticaret, finans
odakli yaptirimlar cercevesinde, AB
Rusya’dan aldig1 dogalgaz miktarim
ytizde 90 oraninda kesmis durumda. Bu
durum, AB {iyesi iilkelerde enerji
maliyetlerinin o kadar ytikselmesine
sebep oldu ki, Almanya ve Fransa’da,
basta otomotiv, cimento olmak tizere
kritik 6nemdeki sektorlerde fabrika
kapatmaya kadar varabilen kararlara
sahit olduk. Bu nedenle, Obama ve
Biden'in, demokrat bagkanlar olarak,
ABD'yi tirkiitiicii bir ‘sanayisizlesme’ye
stirtikledigini ifade eden ve agir elestiren
Trump, gerek ilk, gerekse de ikinci
bagkanlik donemlerinde, ABD'nin enerji
arz giivenligine yonelik kaynak
gesitlendirme stratejisini tiimiiyle
degistirecek adimlar atti. Trump’mn ikinci
doneminde ABD'de fosil yakatlara yonelik
adimlarin hizlandigina sahit
oluyoruz.

AB'nin asir1 “yesil” politikalar

Trump, ABD'nin kiiresel rekabette,
verimlilik ve maliyet y6netimi adina
yakaladig1 avantajla ABye ti¢ kat fark
atmasinin en temel nedenlerinden birinin
AB'nin agir1 “yesil’ politikalar1 oldugunu
vurgulayarak, Amerikan sanayisini
yeniden giiclii kilmak icin kémiir, petrol,
dogalgaz ve niikleer basta olmak tizere,
enerji sepetini ¢esitlendirmenin elzem
oldugunu vurguluyor. Aym gercekler, 195
iilke arasinda, 1 trilyon dolar GSYH
biiytikliigtinii asma basarisini yakalamig
19. tilke olan ve bu yil 1.5 trilyon dolar
citasini kirmaya galisan Tiirkiye igin de
gecerli. Cumhurbagkanimizin da
belirttikleri {izere, Tiirkiye ekonomisinin
1 trilyon dolardan 1.5 trilyon dolara,
ardindan 2 trilyon dolara hizla biiytidiigii
bir stiregte, enerji talebinin katlanmast,
enerji sepetimizin gesitlendirilmesi kadar
dogal bir gercek olamaz. Cumhurbagkaru-
muzin liderliginde son 20 yilda tarihi bir
‘stirdiirtilebilir kalkinma’ bagarist
yakalamus olan Ttirkiye nin, bu bagarinin
kalic1 olmasi admna stirdtirtilebilir enerji
arz stratejisi olusturmasi da dogaldir.

Enerjide tam bagimsizlik

Ttirkiye'nin yerli komdir ve linyit
rezervlerini en etkin sekilde
degerlendirerek, termik santrallerine yeni
nesil enerji tiretim teknolojileri
kazandirmasy; diinyanin en biiytik
dordiincti arama ve sondaj deniz filosu ile
Mavi Vatan’da tarihi bir dogalgaz ve
petrol rezervleri atilimini gergeklestirmesi;
yerli-milli kara sondaj sistemleri ile
giinliik petrol tiretiminde Cumhuriyet
tarihi rekorlar1 karilmas, niikleer santral
projelerinde 6nemli ilerlemeler
kaydetmesi, yeni nesil mikro reakttrler ile
ilgili calismalart hizlandirmasy; basta
hidro olmak tizere, giines, riizgar,
jeotermal gibi yenilenebilir enerji
alamindaki dev yatirimlari hizlanmas,
tilkemizin kiiresel ekonomi-politik
sistemde agirhigim ‘oyun kurucu’ bir tilke
olarak artirirken, bunun izdistimti bir
enerji sepeti cesitlendirmesini de en etkili
sekilde nasil ytiriittiigiinii gdsteriyor.
Cumhurbagkanimiz Erdogan’mn giclii,
kararh ve vizyoner liderliginde, ‘Ttirkiye
Yiizyil’ vizyonunun 6nemli bir pargasi
olarak, ‘enerjide tam bagimsiz Ttirkiye’
yolunda hizla ilerlemeyi stirdiirecegiz.

Tiirkiye, Almanya'nin Koln
‘ ) kentinde diizenlenen
diinyanin en biiyiik
fuarlarindan Anuga’ya 110 iilke
arasinda Italya, Cin ve Ispanya’dan
sonra en fazla firma ile katilan
4. iilke oldu. Fuarda 101'i bireysel,
312’si Istanbul Ticaret Odas1 milli
katilim organizasyonuyla 413 firma
lezzetlerini sergiledi.

Istanbul Ticaret Odast
‘ ) Baskani1 Sekib Avdagic,
vatan sevdasinin tarimla
basladigina dikkat cekerek,
“Yeni nesil teknolojik tarimsal
girisimcilik hamlesini
baslatmaliy1z. Anadolu’yu yeniden
‘bereketli hilal’in en verimli iissiine
cevirmeliyiz. Tiirk geleneksel ve
organik gida iiriinlerini gelisen
pazarlarda tanitmaliy1z” dedi.

BSS

ANUGA’DA 110 ULKENIN DAMAGINDA TAT BIRAKTILAR

Gida tirtinlerimizi
gelisen pazarlarda

JRKIYE, Almanya’nin

KéIn kentinde

4-8 Ekim tarihlerinde

diizenlenen diinyann
en biiyiik gida fuari olarak
kabul edilen Anuga’da bu yil Doga
110 iilke arasinda Italya, Ispanya EROGEAN
ve Cin’den sonra en fazla firma
ile katilan 4. tilke oldu. 110 iilkeden 8 bin
stant ile tlim zamanlarm katilim rekorunu
kiran Anuga 2025 Fuari'nda, 312'si
Istanbul Ticaret Odasr'mun (ITO) milli
katilim alaninda olmak iizere toplam
413 Tiirk firmasi 10 ayr ihtisas salonunda
lezzetlerini sergiledi. 40 farkli ilden
katihmet firma, Anuga 2025 Fuar’'nda
Tiirkiye milli istirakinde yer ald1.

4. BUYUK KATILIMCI

Bu yilki temasi ‘Stirdtirtilebilir
Biiyiime’ olarak agiklanan fuarin
200 iilkeden 140 bin sekt6r profesyoneli
tarafindan ziyaret edilmesi bekleniyor.
Ziyaretgilerin ytizde 94'ti Almanya
digindan katilds. 78 tilke pavilyonu
arasinda en biiytik alan, Istanbul Ticaret
Odast tarafindan kurulan Ttirkiye
standimna ayrildi. Tiirkiye pavilyonunu
Cin, Italya, Ispanya ve ABD pavilyonlart
izledi. Italya, Ispanya ve Cin'den sonra
fuara en fazla firmamn katildigs 4. tilke
olan Tiirkiye'yi, Yunanistan, Hollanda,
Polonya, Fransa, Belgika ve Arjantin takip
etti. Ayrica birgok Alman firmasinda Tiirk
ortaklarin bulundugu biliniyor. Sadece
profesyonel ziyaretcilerin kabul edildigi
fuarda, Tiirk ziyaretgiler Hollanda, Italya
ve Ingiltere’den sonra yine 4. sirada yer
ald1. 1919 yilindan bu yana diizenlenen
fuar, 5 kitadan tiretici, tedarikgi,
perakendedi, ithalatg, ihracatct ve
gastronomi profesyonellerini bir araya
getirdi. Yeni gida ve igecek tirtinlerinin
tanitildig1 Anuga’da, bu yil
stirdiriilebilirlik ve saglikli beslenme
gibi kiiresel egilimler &ne gikti.

EKONOMININ YAPI TASI

Istanbul Ticaret Odasi Bagkaru Sekib
Avdagic, fuarda yaptig1 konusmada,

tanitmalryiz

tarimun, Tiirkiye ekonomisinin bugiin de
yarm da degismez yapi tasi oldugunu
vurguladi. Avdagic, tarimda tiretimi
artiracak ve potansiyel biiyiimeyi harekete
gecirecek tedbirlerin en kisa zamanda
planlanmasi ve uygulamaya koyulmasi
gerektigini belirterek, “Burada
yapabileceklerimiz belki daha sinirli ama
gida enflasyonunu agagiya gekebilmek
elimizde. Devlet yetkililerinin bize
aktardigmna gore yasanan genis
kurakliktan dolay1 yagislarin az olmasina
bagl gida enflasyonunda 3.5-4 puanlik
artis oldu” diye konustu.

YENI BIiR SU STRATEJiSi

Tiirkiye'nin tamaminda yeni bir su
stratejisinin giindeme gelmesinin
gerektigine isaret eden Avdagic, “Rastgele
sulamayla tarimsal tiretimin
artmayacagini, sadece ve sadece su
kaynaklarimmzi israf edecegimizi
unutmamaliy1z” dedi.

Sekib Avdagic, Tiirkiye'de su
kaynaklarmin ytizde 80'inin tarimda
kullanildigini hatirlatarak, bunun sehir
sebekelerindeki su sikintisini da artirdigini
kaydetti. Verimli sulama ve planh su
kullanimz odakli tedbirlerin alinmas:
gerektigini ifade eden Avdagic, “Boylece
hem tarimda verimi hem de i¢me suyu
glivenligini risk altinda birakmamas
oluruz” dedi. Avdagic, Tiirkiye'de 10
milyona yakin kisinin gegimini tarim, gida
ve icecek sektoriiyle sagladigim ve bu
yilin ilk 7 ayinda tarim, gida ve igecek
sektorii thracatinn 15.5 milyar dolar
oldugunu soyledi. Ayn1 dénemde
sektoriin ithalatinin ytizde 21 artarak
11.3 milyar dolardan 13.7 milyar dolara

Guclu markalar cikarmaliyiz

ITO Baskani Sekib Avdagic, Tirkiye’nin
81 ilinden 40’inin Anuga’da yer almasinin
da Turkiye’nin tim tat ve gastronomi
cesitleriyle diinyada temsil edilmesini
sagladigini dile getirdi.

Tlrk gida sektdriintn endustriyel tarim
uygulamalaryla diinyada daha gugli bir
konum elde etmesi icin 4 konunun énem
tasidigini belirten Avdagic, sunlar kaydetti:
“Asya ve Afrika’ya daha ¢cok
odaklanmaliyiz. Tirk geleneksel ve organik
gida Urlnlerini gelisen pazarlarda

tanitmaliyiz. ikincisi, diinya gapinda yeni
gucll markalarimizi olusturmallyiz. Yenilikgi
tanm teknolojileri ve yerli Uretime dayall
gucll bir altyapi kurarak, gida sektdriinde
surdurilebilirligi saglayabiliriz. Dérdincl
olarak gida tasimaciliginda yasanan
aksakliklarin 6ntine gececek sekilde lojistik
altyapimizi daha da giclendirmeliyiz.”
Avdagic, Orta Vadeli Program (OVP)
hedeflerine deginerek, “OVP’de yer alan
katma degeri ylksek tarimsal Grtinlerin
Uretimi, islenmesi ve pazarlanmasina

yiikseldigini aktaran Avdagic, “Béylece
tarim, gida ve igecek sektdriimiiz bu
donemde 1.79 milyar dolar dis ticaret
fazlasi verdi” bilgisini paylasti.

TURKIYE'NIN SEVDASI

ITO Baskaru Avdagic, gida
enflasyonunu distirmenin, enflasyonu

yenmenin baglangici oldugunu belirterek,

bunun uzun perspektifli bir yaklasimi
zorunlu kildigina isaret etti.

“Vatan sevdasi tarimla baglar” diyen
Avdagig, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Tarm, Ttirkiye'nin sevdasi yapmak
zorunday1z. Bunun igin tarimda teknoloji
kullanumini artirmal ve yeni nesil
teknolojik tarimsal girisimcilik hamlesini
baglatmaliyiz. Tiirkiye'nin refahin
yaygmlastirmasi, teknolojiyi sanayinin
yani sira tarimda da kullanmastyla
miimkiin olacaktir. Anadolu'nun kalict
refahi tarimsal tiretimle, endiistriyel
tarimla miimkiin olacaktir. Clinkii vatan
sevdast tarimla baglar. Once Anadolu’yu
yeniden ‘bereketli hilal'in en verimli

tisstine gevirmeliyiz. Sonra vizyonumuzu

yurt digim da i¢ine alacak sekilde
genisletmeliyiz.”

yonelik entegre yatinm modellerinin tesvik
edilmesi hedefini degerli buluyoruz” dedi.
Kullaniimayan tanm arazilerinin Uretime
kazandinlmasi igin yapilan ¢alismalan da
cok 6nemsediklerini ifade eden Avdagic,
“Kaynaklarimizi etkin kullanmallyiz. Modern
tanm teknoloji uygulamalarini, topraksiz
tanm ve dikey tarm gibi uygulamalari
yayginlastirmaliyiz. Tedarik zincirlerinin
guclendirilmesi ve gida israfinin azaltimasi
da tanmsal verimlilik artisini
destekleyecektir” diye konustu.

Fuarlar
Turk
girisimcisi
icin buyuk
firsat

Sekib Avdagic,
kiresel gida ve
icecek pazari
blyUkligunin
2024’te 6.7 trilyon
dolar degerine
ulastigini _
kaydederek, ITO
olarak, Turk gida
firmalarinin
Kéln’de iki yilda
bir dizenlenen
Anuga’nin yani
sira Fransa, Cin,
Kanada, Hindistan
ve Endonezya’daki
SIAL Gida ve
Icecek Fuarlarina
katilarak yenilikci
Urtnlerini diinyaya
satmalarina katki
verdiklerini aktardi.
Kiresel gida ve
icecek pazarinin
yillik ortalama
ylzde 6.2 bliyime
g6stermesinin
beklendigini
anlatan Avdagic,
“Fuarlan Tark
girisimcisinin
buylyen pazardaki
konumunu daha
da gugclendirmesi
icin dnemli bir
firsat olarak
goértyoruz” diye
konustu.

ITO heyeti
fuarda
incelemelerde
bulundu

ITO Baskani Sekib
Avdagic, Baskan
Yardimcilari Mehmet _
Develioglu ve Ahmet Ozer,
Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Kéc ve
Meclis Uyeleri, Anuga’da
Tiirk firmalarini
stantlarinda ziyaret etti.
Goriismelerde istanbul il
Tanm Miidiirii Suat Parildar,

Koln Baskonsolosu
Hiiseyin Kantem Al ve
Diisseldorf Ticaret Ataseleri
Dilara Ziimreoglu Tek ile
Pinar Aslan da yer ald.



ve mekansal

Flllstln’dekl isgalin hukukl, insani ve mekansal '

boyutlari, Istanbul Ticaret Universitesi'nde
diizenlenen ‘Filistin: 7 Ekim ve Sonras1’ panelinde
ele alind1. Konusmacilar, Gazze’de yasananlarin
yalnizca askeri degil, sistematik bir somiirgecilik
siirecinin parcas1 oldugunu vurgulayarak,
uluslararasi toplumun sessizligine dikkat cekti.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret
Universitesi, Geng Diisiince
Toplulugu ve ESAM
Istanbul igbirligiyle
diizenlenen ‘Filistin: 7 Ekim ve
Sonrast’ baslikli panel, Stitliice
Sadabad Kampiisii'nde
gerceklestirildi. Yalova
Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden Dog. Dr. Ali
Kerem Kayhan ile Istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi'nden Dog. Dr. Ahmet
Giin’iin konusmaci oldugu
programda, Filistin’deki isgal ve
somiirgecilik stireci ile giincel
insani ve
hukuki
boyutlar ele
alind1.

Dr. Necip
Simsgek,
Rektor
Yardimcist
Prof. Dr.
Berk Ayvaz,
ESAM "

Istanbul Bagkani Prof. Dr.
Hiiseyin Hiisnii Koyunoglu,
Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Muzaffer Seker, Komsu ve
Gevre Ulkeler Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Mudiirt
Prof. Dr. Ahmet Kavas ve
ogrenciler katild1.

DIRENISIN TARIHI

Programin acilis
konugmasim yapan Rektor
Prof. Dr. Necip Simsek, Filistin
meselesinin ytiizyil agan bir
adaletsizlik zincirinin,
somiirgeciligin, isgalin ve
direnigin de tarihi oldugunu
belirterek, “Israil'in bu zulmiinii
ne yazik ki gece giindiiz
demeden yastyoruz. Bir sey
yapamadigimiz i¢in gonliimiiz
de kirik. Ama bir farkindalik
olmasi adina hepimizin bu
meseleyi giindemde tutup,
insanhgm, diinyanin vicdan
olarak katki yapmamiz
gerekiyor. Iginde
bulundugumuz etkinlik de
onlardan biri” dedi.

ESAM Istanbul Bagkam
Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnti
Koyunoglu da 7 Ekim’in diinya
kamuoyunda bir “uyanisa’
vesile olduguna isaret etti.

SOMURGECILIK
POLITIKASI

Yalova Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden Dog. Dr. Ali
Kerem Kayhan, ‘7 Ekim'i
Oncesiyle Diisiinmek: Ig.gal ve
Somiirgecilik Kiskacindaki
Filistin” baglikli konusmasinda,
Filistin'de yasananlarin yalnizca
bir bolgesel ¢atisma degil,
sistematik bir somtirgecilik
politikas oldugunu kaydetti.
Uluslararasi hukuk agisindan
bakildiginda sivillere yonelik
saldirilarin, zorla yerinden
etmenin ve ablukanin ‘insanhiga
kars1 su¢’ kapsamina girdigini
vurgulayan Dog. Dr. Kayhan,
“Gazze’de yasananlar sadece
bir savasin sonucu degil, planh
bir isgal stratejisinin parcasidir.
Uluslararast hukukta soykirim
sucunun unsurlar1 bu bolgede
acik bicimde gortiliiyor” dedi.

BATI SUREKLILIK
KAZANDIRDI

Konugmasinda tarihsel

siirece de deginen Dog. Dr.
Kayhan, Balfour
Deklarasyonu’'ndan giintimtize
kadar uzanan iggal zincirinin
Bati'nin destegiyle stireklilik
kazandigin belirtti. Israil’in
1967’den itibaren genisleyen
toprak politikalarinin, Birlesmis
Milletler kararlarimi hige
saydigini vurgulayan Dog. Dr.
Kayhan, “Bugiin Gazze'de
yiiriitiilen askeri operasyonlar,
sadece bir giivenlik gerekgesi
degil, bir halkin varligim
silmeye yonelik devlet
politikasidir. Hukuki zeminde
bunun ad1 apartheid rejimidir”
ifadelerini kulland.

Ayrica
uluslararasi
toplumun
pasifligini de
elestiren Dog. Dr.
Kayhan,
sozlerini sdyle
tamamlad:
“Uluslararast
Adalet Divani ve
Uluslararast
Ceza

' Mahkemesi'nin
stiregleri ne yazik ki siyasi
baskilar altinda isliyor. Ancak
yine de bu siiregler, belgelenmis
her ihlalin kayda ge¢mesi
bakimindan énemlidir. Clinkii
tarihin taniklari, bir giin
adaletin temelini olugturacaktir.
Gazze’de yasananlar sadece
Filistin halkinin degil, insanhigin
vicdamim sinayan bir tablodur.
Bu tabloya karsi sessiz kalmak,
suca ortak olmaktir.”

MEKANSAL iSGAL

Istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi'nden Dog.
Dr. Ahmet Giin ise ‘Isgal ve
Thya Ara Kesitinde Filistin'i
Yeniden Diistinmek’ baghkl
sunumunda, isgalin yalnizca
politik veya askeri araglarla
degil, ‘mekansal stratejiler’
yoluyla da stirdiiriildiigiinii
vurguladu. Filistin’de sehirlerin,
mahallelerin ve hatta giindelik
yasam alanlarmin bile
sistematik bicimde
dontistiirtildiigiinii belirten
Dog. Dr. Giin, “Duvarlar,
kontrol noktalari, yerlesim
aglar ve ulagim hatlariyla
Filistin’in dokusu parcalaniyor.
Giindelik hayat, artik bir
isgal bigimine déntismiis
durumda” dedi.

Mimar ve sehir plancilarimn
etik sorumluluklarina da
deginen Dog. Dr. Giin, sunlar
soyledi: “Isgal bolgelerinde
planlama, insaat ve altyap:
faaliyetlerine katilan her
profesyonel, farkinda olarak
ya da olmayarak sugun pargasi
héline geliyor. Mekansal isgalin
onlenmesi, etik durus ve sivil
inisiyatiflerle miimkiin olabilir.
Bu nedenle ‘thya’ kavramin
yeniden diistinmeli, yalmzca
yikimi degil, yeniden ingay1 da
giindeme almaliy1z.”

Konusmasimin son boliimde
uluslararasi dayanismanin
6nemini vurgulayan Dog. Dr.
Giin, “Mimarlik, sehircilik ve
sosyal tasarim alanlarinda
yiiriitiilen uluslararas
calismalar, isgalin hizim
yavaglatabiliyor. Ancak asil
ihtiyag; Filistinli halkin kendi
topraklarinda, kendi kimligiyle
yeniden var olabilmesini
saglayacak yerel, katilimc ve
adil bir ihya stirecidir” dedi.
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UNIDES programiyla
projelerine yeni destekler

Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen Universite Ogrenci Topluluklar: Is Birligi ve
Destek Program1 (UNIDES) kapsaminda bilgilendirme toplantis: diizenlendi. Toplantida, proje
basvuru siiregleri, destek miktarlar1 ve biit¢ce planlamasi hakkinda ayrintilar paylasildi.

Filistin’deki isgalin hui<uki
boyutlarl

00 \J

ogrenci

GENCLIK ve Spor Bakanligi'nin
yiiriittiigii Universite Ogrenci
Topluluklar Is Birligi ve Destek
Programi (UNIDES) kapsaminda
ogrencilere yonelik bilgilendirme
toplantisi, Istanbul Ticaret Universitesi
Siitliice Sadabad Kampiisii'nde
diizenlendi. Toplantiya,
Gaziosmanpasa Genglik Merkezi
Miidiirii Emine Akbas, Genglik
Calisan Liderleri flyas Tanriverdi,
Mustafa Unlii, Meral Degercan ve
Riimeysa Altunboga’nin yani sira,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkamn
Kaan Fidan, 6grenciler ve
6grenci topluluk yoneticileri
katildi. Ogrenci
topluluklarinin UNIDES
desteginden nasil
yararlanabilecegi, proje
yazim stireci ve biitce
planlamasina iliskin detaylar,
toplantida paylasildi.

ULUSAL PROJELERE
125 BIN TL

Etkinlikte sunum yapan Genglik
Calisan Liderleri Ilyas Tanriverdi,
UNIDES programinin igerigi, bagvuru
kosullar1 ve destek miktarlar1
hakkinda katithimailara bilgi verdi.
Tanriverdi, program kapsaminda

tiniversite yonetimince onayl tiim
ogrenci topluluklarmin bagvuruda
bulunabilecegini belirterek, yerel
ve ulusal proje tiirleri arasindaki
farklar1 agiklad1.

Tanriverdi, yerel projelerde yalnizca
bulundugu sehirdeki 6grencilerin,
ulusal projelerde ise farkli illerden
ogrencilerin de yararlanmasinin esas
alindigini ifade etti. 2025 doneminde
biitcelerde yapilan degisiklige dikkat
ceken Tanriverdi, “Gegen yil yerel
projelere 50 bin TL, ulusal projelere

100 bin TL destek saglaniyordu.
Bu yil ise yerel projelere
75 bin, ulusal projelere
125 bin TL KDV harig
destek veriliyor” dedi.

PROJE YAZIMI VE,
BASVURU SURECI

Tanniverdi, UNIDES basvurularmin
e-Genglik platformu tizerinden
e-Devlet araciligiyla yapilabildigini
belirterek, proje yazimy, faaliyet
planlamasi ve biitge olusturma
stirecini 6grencilere adim adim
acikladi. Proje bagvurularinda dikkat
edilmesi gereken belgeleri ve formlar:
da anlatan Tanriverdi, 6zellikle biitge
planlamasinda KDV oranlarinin ve
piyasa degiskenliklerinin dikkate
alinmasi gerektigini vurguladi.
Sunumun ardindan &grencilerin
proje hazirlik stirecine iligkin
sorular1 cevaplandi.

UNIp)

Gelecegin iletigsimcileri yarismasinda finalde yarisacaklar

MEDYA ve Iletisim Béliimii 2025
mezunlar1 Bahar Mert ve Kiibra
Yal¢inkaya, bitirme projeleri kapsaminda
hazirladiklar ‘Bizden Sana’” adli podcast
serisiyle TRT'nin
diizenledigi ‘Gelecegin
Iletisimcileri Yarigsmasi
2025’te 10 finalist
arasina girdi.
Ogrenciler, 10-14 Ekim
tarihlerinde Ankara’da
gerceklesecek finalde
Istanbul Ticaret

| ex

LL

Universitesi’ni temsil edecek.

‘Bizden Sana” adl1 podcast serisi,

gengclerin hayatin farkli dsnemlerinde
akillarina takilan sorulara yanit artyor.

Projenin tanitim boliimiinde,
w “Bu duyguyu sadece ben mi
yasiyorum?” sorusundan yola

glkarak dinleyicilerin yalniz
olmadiklarint hissettirmeyi

é m amaglayan bir yaklasim

o

benimsendi. Serinin her
boliimiinde giindelik hayata

dair konular ele alinda.
[o REC]
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Dr. llhami FINDIKCI

Bir deney

Sosyal psikoloji alaninda yapilan bir
deney, ben ile 6teki tercihinin sagladig
tatmini ortaya koydu. Deney igin beger
kisiden olusan iki grup insan alinmus.
Her iki grubun yas, cinsiyet, egitim
diizeyi gibi demografik dzellikleri
birbirine denktir. Deneye katilan herkese
3 bin dolar verilmis. Birinci gruptakilere,
bu paray1 ‘kendileri i¢in’ istedikleri gibi
harcayabilecekleri belirtilmis. Ikinci
gruptan da bu paralar ‘bagkalart igin’
harcamalari istenmis. Bir hafta siire
verilmis. Deneye katilan herkese, kalp
atiglar ile beyinlerindeki elektrik akimin
belirleyen kayzt cihazlar digaridan
goriilmeyecek sekilde yerlestirilmis.

Deney sonunda her iki gruba da
cesitli anketler uygulanarak, harcamalart
sirasindaki ruh hélleri belirlenmeye
caligilmis.

Deney sirasidaki kalp atislari ve
beyinlerinin elektrik akimlar1 ile deney
sonunda uygulanan anketlerin ortak bir
sonucu vardir: Aldiklar paray: bagkalar
i¢in harcayanlarin ortalama kalp atiglart
ve beyinlerindeki hareketlilik, diger
gruptakilere gore daha ytiksektir. Ayrica
isimsiz anketlerde verdikleri yaritlarda,
bagkalar i¢in harcama yapmaktan ok
mutlu olduklarin da belirtmigler.
Kendileri igin harcama yapanlar da
heyecanlanmis ve mutlu olmuglar. Ama
diger grupla aralarinda istatistik olarak
anlamh bir fark vardir.

Varliginizla hayat: zenginlestirin

ifindikci@degerdanismanlik.com.tr

Bagkalar1 igin bir seyler yapanlar;
kendileri icin bir seyler yapanlara gore
daha mutlu, huzurlu ve keyiflidirler. Su
hélde biitiin mesele ‘ben’ engelini asmak
ve Otesine gegmektir. Bu engel
agildiginda; hayat oyunumuzdaki bag
aktorliik roliimiizii cok daha etkin,
verimli ve bagaril bir sekilde
gerceklestirmek miimkiin. ‘Ben’ engeli;
gOztimiizii kor, kulagimizi sagir,
duygularimizi kérelmis, zihnimizi
donuk hale getirir. Kendimize takilmaya
ve orada kalmaya neden olur. Toplumsal
kiilttire yabancilasmaya yol agar.

Kendimizi agmak, ucsuz bucaksiz bir
glizellikler diinyasimnm kapisin
aralamaktir. Insanlara az ya da ¢ok bir
katma deger tiretmenin yiiksek hazzina
ulagsmaktir. Herhangi bir canl olmanin
otesinde, ‘insan” olmanm bilincine
varmaktir. Bagkalarimin kaygisini dert
edinmenin, bagkalari i¢cin mticadele
etmenin, bagkalari i¢in hayal kurmanin
dayamlmaz zenginligini yakalamak;
yiiksek bir insani erdemdir.

‘Ben’i asmalk, bir yonii ile diistince
tiretmenizi gerektirir. Bunun igin i¢inde
yer aldiginiz yerel ve kiiresel toplum
kiiltiiriine karst duyarh olmaniz lazim.
Bu ise giidiilerle degil, bilgi sahibi
olmakla, kendimizi stirekli olarak
gelistirmekle miimkiin. Yerel ve evrensel
kiiltiiriin temel bilegenleri olan ahlak,
inang gibi degerlerin; ‘ben” engelini
asmak icin vazgecilmez oldugu bir
gergektir.

Kendiniz igin bir seyler yapmalk, sizi
bir yerlere getirir. Bagkalar1 igin bir seyler
yapmak ise hem sizi hem bagkalarim bir
yerlere getirir. Dolayistyla da diinyadaki
konumunuzdan mutlu olmamzin,
yasam sahnesindeki roliiniizden keyif
almanizin yolu kendiniz icin degil,
bagkalari igin bir seyler yapmaktan
geciyor.

Yasam alanlarinizda, tutumlarimizda,
davramglarinizda bir fark olusturun.
Bunun i¢in yogun bir ¢aba gosterin.
Yasaminiza bagka tiirlii bir renk ve
derinlik katin. Varliginmzla; hayatt
kendiniz ve digerleri icin zenginlestirin,
giizellestirin, iyilegtirin. Bulundugunuz
ortamlara ¢6ziim, h0§g('5r1'j, uyum,
birliktelik, olumlu bakas, ytiksek bagar1
glidiisii eglik etsin. ‘Ben’e takilmaya
yonelten 6n yargilardan, akil
tutulmalarindan, bencillik hastaligindan,
iletisimsizlik illetinden kendinizi
koruyun.

Gonliintizi farkliliklarn zenginligine
acabilmelisiniz. Daha da 6énemlisi;
daglarm zirvesinde bir su damlas: olarak
asagilara, daha agagilara, sifir noktasina,
higlik diizeyine akabilmelisiniz.
Deryanin bir damlasi olmak ve
biittinliigtinde yok olmak iin biitiin
varhiginizla yiik olmay1 birakip yiik
alabilmeyi basarmahisiniz.

Unutmaynuz ki, siz olmadan hayat
eksiktir. Varliginizla hayat: eksiltmeyin,
zenginlestirin...

Letonya’yla
acllma firsat

DUNYA

Avrupa Birligi'nin dijitallesmedeki lideri Letonya;
yiiksek teknolojiye dayal: altyapisi, olumlu Tiirkiye algis1
ve Avrupa pazarina agilma firsatiyla Tiirk yatirimcilan
bekliyor. ki iilke arasinda turizmden savunma sanayine
kadar genis bir alanda isbirligi potansiyeli var.

SUMEYRA YARIS TOPAL olmadigini dile getirerek, “Buna
ragmen iligkimizin daha yiiksek
VRUPA Birligi'nin en oldugu pek ¢ok tilkeye gore

gtivenli tilkeleri

arasinda yer alan

Letonya, 6zellikle
dijitallesmedeki atilimlarla dikkat
¢ekiyor. Avrupa’nin ormancilik ve
teknoloji tissii olarak markalasan
Letonya ile turizm, yiiksek
teknolojili tirtinler, ormancilik ve
savunma sanayi alaninda isbirligi
firsatlar1 bulunuyor. Letonya ile
igbirligi firsatlari, Istanbul Ticaret
Odasi'nda (ITO) gergeklesen
‘Letonya’da Is ve Yatirim Firsatlari
Semineri'nde ele alind1.

Toplantinin agilisini ITO Bagkan

Yardimcist Mehmet Develioglu
yapti. Develioglu, Letonya ile
Tiirkiye arasindaki ekonomik
isbirliginin yeterli seviyede

Letonya ile daha rahat bir diyalog
igindeyiz” dedi. Develioglu,
“Letonya bizim Avrupa Birligi'ne
acilan kapimiz olabilir.
Tiirkiye'nin tiretim kapasitesi ile
Letonya’nin teknolojik altyapisin
birlestirdigimizde istedigimiz
sonucu almis olacagiz” diye
konustu.

TURKIYE'NIN

KONUMU

Toplantida konugan Letonya
Cumbhuriyeti Ankara Biiytikelgisi
Bahtijors Hasans da Letonya’nin
pek ¢ok alanda yatirim firsatlari
barmdirdigini ifade etti.

Hasans, “Ttirkiye ile diplomatik
iligkilerimiz 100 y1la dayaniyor.
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Avrupa’ya

Tiirkiye’ye Letonya’nin
bagimsizligini ilk taniyan tilkeler
arasinda olmasindan dolay1 her
zaman minnet duyduk. Istanbul,
hem tarihi bir sehir hem de
ticaretin merkezi. Letonya, Kuzey
Avrupa’ya agilmak icin 6nemli bir
kapi gorevi goriiyor. Tiirkiye de
Letonya icin Afrika ve Orta
Dogu’ya agilmak igin kilavuzluk
gorevi iistlenebilir” dedi.

Letonya Istanbul Fahri

Konsolosu ve TAV Havalimanlari
CEQO'’su Vehbi Serkan Kaptan da
Tiirkiye'nin Letonya’da olumlu
bir imajinin oldugunu sdyledi.
Kaptan, “Letonya’da yagayan
yaklasik 600 vatandasimiz var.
Letonya, ¢ok gtivenli bir tilke

ve biirokrasi yok denecek kadar
az. Is yapma kolaylig1 agisindan
ilk siralarda yer aliyor. Bazi
vergi avantajlar: da mevcut”
diye konustu.
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" Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS$

« Diuinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuan

« 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

+ 2025 yilinda 70’den fazla U

lkeden 5.000’e yakin uluslararasi katiimci

+ 2025 yilinda 110’un tizerinde Ulke ve bdlgeden 180.000'i profesyonel gida ve icecek sektorii

temsilcisi / 300.000’i askin

zZiyaretgi

« istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

Organizasyonu’nun yikselen grafigi

« Katiimai firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli Istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

Ozbekistan
egitimde

igbirligi istiyor

MESUDE DEMIRHAN

TURKIYE ile Ozbekistan
arasindaki ticaret hacmi,
2016’dan sonra artarak
1.2 milyar dolardan
3.5 milyar dolara ytikseldi.
Tiirkiye, yiizde 5'lik payla
Ozbekistan'in 4'tincii ticari
ortag1. Ayrica Tiirkiye,
Ozbekistan’da en ¢ok sirket
kuran tilkeler arasinda ilk
siralarda. Ozbekistan,
egitim alaninda Tiirkiye ile
igbirligi yapmak istiyor. Bu
talep, Ozbekistan
Cumhuriyeti Istihdam ve
Yoksullugun Azaltilmasi
Bakan Yardimast Alisher
Muratov bagkanhgindaki
heyetin Istanbul Ticaret
Odasi'mi ziyaretinde de
glindeme geldi. Heyeti,
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca
karsilad1. Ziyarete, Mesleki
Egitim ve Yeterlilik
Degerlendirme
Faaliyetlerinin
Koordinasyonu Daire
Bagkani Toir
Makhamatkhujaev de
katild.

ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca, diinyanin
global bir krizden gectigi
donemde ¢ok fazla isgticiine
gereksinim oldugunu
belirterek, yerli ve milli
tiretimin dnemine dikkat
cekti. Kendi kendine
yetebilen bir tilke olmanin
6nemine deginen
Eyyiipkoca, “Bizim igin
oOzellikle ata topraklar1
Semerkand ve Buhara ¢ok
6nemli. Burada turizm
agisindan da yapilacak ¢ok

) s Kardes tilke Ozbekistan'la
Katiim Bedeli | : 1'1002E“r°/ m her tiirlii ibirligine haziriz”
Minimum stant alani :12m mesa]-ml verdi.
UNIVERSITEDEN
Tugge Turan Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang TEKNOPARKA
"\“j\ iSTANBUL 0212 455 6104 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212 455 6111 KADAR
(‘-" ‘V_ TICARET 0530 416 59 66 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18 )
«m‘ ODASI 882 tugce.turan@ito.org.tr ~ murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr Eyyﬁpkoca, ITO'nun
4440486 | itoorgtr | @XPE® fitokurumsal diinyanin en biiyiik ikinci
odasi oldugunu ifade

ederek, su bilgileri verdi:

“800 binin tizerinde iiyesi
olan ve 81 farkli meslek
komitesinin bir araya
geldigi bir oda. Yilda 6
katada 50'ye yakin fuara
katiliyoruz. Bunun diginda
ticari heyetler diizenliyoruz.
Aym zamanda Istanbul
Ticaret Universitesi, Istanbul
Fuar Merkezi, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi ve
Teknopark Istanbul basta
olmak tizere igtiraklerimiz
var. Yine son zamanlarda
herkesin ¢okga ihtiyag
duydugu SoftITo Yazilim
Akademisi de faaliyette.”

MESLEKI
EGITIMDE .
DENEYIMLI

~ Ozbekistan Cumhuriyeti
Istihdam ve Yoksullugun
Azaltilmasi Bakan
Yardimast Alisher Muratov
ise son donemde iki tilke
arasindaki igbirliginin ivme
kazandigini dile getirerek,
bu igbirliklerinde 6nemli
konulardan birinin istthdam
oldugunu vurguladi.
Ozellikle genglere ve
kadmlara yonelik nitelikli
eleman yetigtirebilmek icin
cok genis kapsaml
calismalar ytiriittiiklerini
belirten Muratov, soyle
konusgtu: “Nitelikli
elemanlara ve farkli
mesleklere ihtiyag giderek
artiyor. Bakanlik olarak
farkl ticaret odalariyla
igbirligi yapmaya 6zen
gosteriyoruz. ITO'nun
mesleki egitim konusundaki
tecriibesi cok 6nemli. Bu
nedenle igbirligi teklifinde
bulunmak istiyoruz.
Gengleri cagdas mesleklere
hazirlama ve egitim verme
konusunda cesitli
mesleklerde sertifika
kurslarma yogunlagtik.
Online egitimde uluslararast
standartlara cevap veren bir
sistem olusturmay1 hedefli-
yoruz. Sadece ekonomik
isbirligini degil, daha cok
insani bir igbirligini ortaya
koymak istiyoruz.”



NanoAl

‘sessiz giicil'yle
limitleri
zorluyor

OMUR KIRBASLI

LUDOGAN
Savunma, elle
tagmabilen,
biiytik [HA'larin
giremedigi kapali alanlara,
magaralara girebilen, cok
sessiz ancak hem uzun
menzilli hem de giigli

gozleriyle ytiksek
¢oztintirlikli veri

aktarabilen nano simif insansiz hava
araglar tiretiyor. Teknopark Istanbul’da
yerlesik sirketin gelistirdigi araglari ve
hedeflerini, kurucusu Seyfeddin Cevdet
Uludogan, Istanbul Ticaret’e anlatti.

ELLE TASINABILIR
BOYUTTA

M Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil dogdu?
Uludogan Savunma Sanayi Teknoloji A.S.,
aslinda sahadaki ¢ok somut bir ihtiyagtan
doguyor. Nano sinif insansiz hava araglar
ve onlarmn kontrol-igleme ¢oztimleri
tizerine ¢alistyoruz. Yani ¢ok kiigiik, elde
tagmabilir boyutta ama akill ve giiclii
araglar. Hikaye suradan baghyor: Gorev
bolgelerinde, magara gibi kapali
alanlarda, yogun ormanlhk
arazilerde veya sinir hattinda
kullarulan mevcut
sistemler cogu zaman
ya ¢ok biiytik ya da
cok gtirtiltiilii
kaliyor. Oysa
sahada ihtiyac,
“kiigtik, sessiz,
gorlinmez ama
cok giiclii bir
g0z’ idi. Biz de
“Neden bunu
yerli ve milli
olarak
gelistirmeyelim?”
diye sorduk,
ekibimizi bu hayalin
etrafinda birlegtirdik.
Bugtin Teknopark
Istanbul’da yer aliyoruz.
Burada yalnizca bir ofisimiz yok; aym
zamanda Ar-Ge laboratuvarlarimiz,
tiniversite igbirliklerimiz, geng ve
vizyoner bir ekibimiz var. Kuruldugumuz
giinden bu yana inovasyon ve milli {iretim
odagindan sapmadan ilerliyoruz.

DUSUK ISIDA .
NET GORUNTU

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
En ¢ok dikkat ¢eken tirtintimiiz,
‘NanoAlp” adin verdigimiz nano sif
insansiz helikopterimiz. Yaklagik 25
santimetrelik boyutuna ragmen sahada
¢ok biiytik fark yaratiyor. Uzerinde
yiiksek ¢oziiniirliiklii elektro-optik ve
termal kameralar bulunuyor. Diistik 151k
kosullarinda dahi net goriintii alabiliyor,
uzun menzilli ve giivenli veri aktarimi
yapabiliyor. Ama NanoAlp'i asil farkl
kilan sey, ‘bir defalik bir {iriin’ olmamasi.
Biz onu bir platform gibi gériiyoruz.
Stirekli gelistirilebilen, yeni sensorler ve
gorev yazilimlari eklenebilen bir yapi.
Boylece hem askeri alanda yakin kesif ve
gozetleme i¢in hem de sivil alanda afet ve
arama-kurtarma icin kullanilabiliyor.
Uriiniin kalbinde ise yapay zeka destekli
kontrol kartimiz var. Bu kart, ugusu
yalnizca stabilize etmiyor; ayn1 zamanda
verileri anlik igliyor, karar destek saglyor,
gorev-odakli otonomiyi miimkiin kiliyor.

BUYUK IHA’LARIN
GIREMEYECEGI YERLER

B Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka ya da
makina 6grenmesi gibi ileri teknolojiler
kullantyor musunuz?

Avantajimuzi tek kelimeyle 6zetlemek
gerekirse, ‘sessiz gii¢’. Nano sinf

Seyfeddin
Cevdet
Uludogan

istanbul

Teknopark

yerli imkanlarla

destekli kontrol

LILL

MILLI SANAYI
IGIN GOREVDE

%'e-.knopark
istanbul

- 9
P

KNOP&. ,/

oldugumuz
i¢in dar, kapals,
karmagik
alanlarda
cahsabiliyoruz.
Biiyiik [HA'larin
giremeyecegi
yerlere giriyor,
gerektiginde bir
askerin omzunda
tasinarak bile gorev yerine
ulastirilabiliyoruz.
Biyomimetik yaklagim burada ¢ok énemli.
Baykus kanadindan ilham aldigimiz
tasarim sayesinde, NanoAlp neredeyse
tamamen sessiz ucabiliyor. Diismana
gortinmeden gorebilmek, bu alanda ¢ok
biiytik bir avantaj. Teknolojimizin bir
diger yonii de yapay zeka. Goriintii
isleme, hedef takibi, riizgar tirbtilansin
dengeleme, sinyal kaybi yasandiginda
otonom gorev yiirtitme gibi bir¢ok fonk-
siyonda makina 6grenmesi kullaniyoruz.
GPS'in calismadig1 ortamlarda dahi gérev
yapabilecek ¢oziimler gelistiriyoruz.
Boylece operator yiikii azaliyor, sistem
daha giivenilir hale geliyor.

YURT DISINDAN

ILGI BUYUK

B Gelistirdiginiz {iriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler séylemek
istersiniz? Yurt disindan talep var mi1?
NanoAlp yalnizca savunma sanayinde
degil, sivil pazarda da giclii bir
potansiyele sahip. Afet bolgelerinde
arama-kurtarma, siir giivenligi,
endiistriyel tesislerin denetimi, hatta enerji
hatlariin izlenmesi gibi pek ¢ok kullanim

nnectto

2JI TRANSFER OF|s|

“Bizim icin yUksek teknoloji
yalnizca bir is degil, ayni zamanda
bir tutku. Buglin 25’e yakin patente
konu teknolojimiz var. ISIF 2025’te
hem uluslararasi hem ulusal patent
6ddline layik goraldik. ARCA
Hirvatistan Uluslararasi Inovasyon
Oduilirni kazandik. 2024’te Yilin
Basarili Savunma Sanayi Girisimi

Kuru

Istanbul’da faaliyet
gosteren Uludogan
Savunma Sanayi

Teknoloji A.S., tamamen

gelistirdigi nano sinif
insansiz hava araci
‘NanoAlp’ helikopteriyle
savunma ve sivil alanlarda
‘sessiz’ bir devrim
yaratiyor. Biyomimetik
tasarimi, yapay zeka

ihracat potansiyeliyle dikkat ¢eken

girisim, Tiirkiye'nin teknolojideki
UOLARN bagimsizlik hedeflerine katki sagliyor.

Yuksek teknoloji is degil tutku

secildik; Turk Patent ve Marka

odullendirildik. TGm bu basarilar
aslinda bir ekip calismasinin
sonucu. Geng, dinamik ve vizyoner
bir ekiple calisiyoruz. Her giin yeni
bir sey égreniyor, yeni bir sey
gelistiriyoruz. ‘Limitleri Zorlayan
Teknolojiler’ sloganimiz yalnizca bir

sistemleri ve

313) Y

alani var. IDEE SAHA Expo, Teknofest ve
SEDEC gibi fuarlarda tirtiniimiizii
sergiledigimizde hem yurt i¢cinde hem
yurt disinda ¢ok yogun ilgi goriiyoruz.
Uluslararasi yayinlarda NanoAlp’i
yabanci rakiplerle kiyaslayan haberler
cikiyor; bu da rekabet giiciimiizii
gosteriyor. Bugiin Malezya, Endonezya,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Hirvatistan’'da
on satis ve gizlilik anlasmalarimiz var. Bu
tilkeler, NanoAlp'i kendi gtivenlik ve kesif
operasyonlarinda degerlendirmek
istiyorlar. Biz de bu ilgiye kargilik
verebilmek i¢in seri iiretim planlarimizi
hizla olgunlagtirtyoruz.

DOGADAN iLHAM ALIYOR

B Gelecekte farkli alanlariniz olacak
mi, hedefleriniz neler?
Biz NanoAlp ile bagladik ama
vizyonumuz ¢ok daha genis. Koaksiyel
rotor sistemleri, stirti kabiliyetleri, tam
otonomi ve komuta-kontrol
entegrasyonlari oncelikli hedeflerimiz
arasinda. Sivil uygulamalara da
odaklaniyoruz. AFAD gibi kurumlarla
isbirligi yaparak afet mtidahalesinde
kullanilabilecek versiyonlar gelistirmek
istiyoruz. Enerji hatlarmin
denetiminden kentsel giivenlige kadar
pek cok farkli senaryoya uyarlanabilir
sistemler gelistiriyoruz. Ayrica
biyomimetik yaklasimi yalnizca
NanoAlp’le sinirl tutmayacagiz. Doganin
farkli mekanizmalarindan ilham alarak
yeni {irlin aileleri ortaya ¢ikaracagiz.
Bizim icin biyomimetik, Ttirkiye'yi
teknolojide farklilagtiracak anahtar
alanlardan biri.

Teknopark
Istanbul bizi
hizlandinyor

. “Teknopark
Istanbul bizim icin
yalnizca bir adres
degil, bir hizlandirici.
Burada
laboratuvarlardan
faydalaniyoruz,
testlerimizi
yapiyoruz,
universitelerle yakin
isbirlikleri kuruyoruz.
Ama en 6nemlisi,
sektore acilan kapi
burada. IDEF gibi
biiylik fuarlarda
Teknopark standinda
yer aliyoruz. Béylece
uluslararasi
ziyaretcilere
dogrudan
ulasabiliyoruz.
Yatirmcilarla
tanisiyor, miisteri
agimizi
genisletiyoruz. Ayrica
burada bulunan
uzman tedarikgiler
sayesinde
prototipten iiretime
gecis siliremiz
kisaliyor.Kisacasi,
Teknopark

Istanbul bizim
blylimemizi
hizlandiran en kritik
ekosistem oldu.”

clmle degil; isimizin her
asamasina yansiyan bir ilke.
Onlimiizdeki dénemde hem Uriin
ailemizi genisletecediz hem de
uluslararasi isbirliklerini artiracagiz.
Turkiye'’yi insansiz sistemlerde
kuresel 6lcekte gucli bir oyuncu
yapmak i¢in ¢calismaya devam
edecegiz.”

mu’nca madalya ile

TICARET

Soylentisi bile kot

Ticari hayatin en
temel kurals, islerin
olagan akisinda
siirdtigiine dair
piyasada giivenin
tam olmasidir. Bir

1A

sirketin

faaliyetlerinin

aksadigi, konkordato Osman
ARIOGLU

ya da iflas stirecine
girmek tizere oldugu
yoniinde bir sdylenti bile ¢iksa, ortada
hentiz higbir hukuki siire¢ olmasa
dahi o sirketin ayakta kalmasi hayli
gliclesir.

Zira boyle bir séylenti, domino
etkisi yaratir. Alacaklilar vadeye
bakmaksizin alacaklarini talep etmeye
baglar, bazilar1 temkinli davranmak
yerine derhal haciz yoluna gider. Eger
bu durum bankalara da yansir ve
kredi kuruluslar: geri cagirma karari
alirsa, sirketin finansal dengesi
tamamen bozulur.

Bu nedenle sdylentinin ilk sirayet
ettigi yer bankalardir. Bankalarin
davranugi, piyasadaki herkesin
pusulasidir. Eger bankalar haciz
yoluna gitmisse, sirketin 6ncelikle bu
hacizleri kaldiracak adimlari atmast
gerekir. Gerekirse ek teminat
gosterilmeli, piyasanin giiveni
yeniden tesis edilmelidir.

Kamu otoritesinin rolii

Bir girket hakkinda ‘mali sikintr’
sOylentisi yayilinca, bu durum o
sirketle ig yapan herkesi etkiler.
Sirketten yatirim ya da tiretim mali
satin alanlar, parasini 6demis olsalar
bile mallarini teslim almakta giticliik
yasayabilir. Ciinkii mallar iizerinde
haciz bulunabilir ve bu hacizlerin
kaldirilmasi ciddi bir biirokratik engel
olusturabilir.

Eger soz konusu sirket bir serbest
bolgede faaliyet gosteriyorsa, tablo
daha da karmagik hale gelir. Bu
durumda mallarin yurt igine
cekilmesi stirecinde hem serbest bolge
otoritesi hem de giimriik idaresi
devreye girer. Taraflar, olas1 bir
hataya karigmamak i¢in adeta kil
kark yarar.

Tam da bu noktada, yoneticilik ve
kamu sorumlulugu bilinci devreye
girer. Ne gereginden fazla temkinli
davranip stireci titkamak, ne de ilgisiz
kalmak dogru degildir. Kamu
otoritesinin goérevi, ne bir fazla ne bir
eksik-tam olarak mevzuatin
ongordiigi olgtide islem tesis
etmektir. Objektiflik, burada sadece
adaletin degil, ekonomik istikrarin da
teminatidir.

Kamu gorevlileri boyle
doénemlerde, kendi gorev alanlari
digina tasmadan hareket etmeli;
gerekirse ilgili diger kurumlari
bilgilendirmeli, ancak isgtizarliga
kagmadan stireci ytirtitmelidir. Zira
kamu otoritesinin en énemli gdrevi,
stipheyi biiytitmemek, giiveni
korumaktir.

Ekonomik politikalar ve
sirket dayaniklilig:

Enflasyonla miicadele
donemlerinde, para politikasinin
sikilastirilmasiyla finansman
kaynaklarina erisim zorlasir. Talebin
daraldigi, kredi musluklarimin
kisildig1 béyle zamanlarda sirketler
i¢in ‘nakit yonetimi’ her zamankinden
daha kritik hale gelir.

Birgok isletme zarar ettigi i¢in
degil, nakit akisini yonetemedigi icin
batar. Gelir-gider dengesi kagit
iizerinde pozitif goriinse bile
tahsilatlar geciktiginde veya krediler
geri ¢cagrildiginda isletme ¢arki
durabilir. Bu nedenle yoneticilerin en
cok hatirlamas: gereken kural,
‘ayagini yorganina gore uzat’
ilkesidir.

Siki para politikalar: tek bagina
batis nedeni degildir; asil mesele,
isletmenin bu ortama uyum
saglayacak finansal disiplini gosterip
gostermedigidir. Nakit yonetimini
dogru yapan, borglarini makul
vadelerde cevirebilen sirketler bu tiir
donemleri daha az hasarla atlatir.

Sonugta, soylenti bile sirketi zora
sokabilir. Giiveni korumak, sadece
bilanconun degil, itibar ve iligkilerin
de yonetilmesidir. Ekonomideki
dalgalanmalar gelir gider tablosunda
degil, cogu zaman giiven dengesinde
baslar. O denge bir kez bozuldu mu,
geri kalani dtizeltmek gercekten
daha da zor olur.




TEKNOLOUJI

285 metre uzunlugu,

once hizmete hazirlaniyor.

URKIYE, milli ucak
gemisi (MUGEM)
programinda kritik
esigi gecti. Inga
calismalari resmi olarak Ocak
2025'te baglayan geminin
2027-2028 yillarinda denize
indirilmesi ve 2030’dan énce
tam hizmete girmesi planlaniyor.
Istanbul Tersanesi'nde inga edilen
yerli ucak gemisi, mevcut amiral
gemisi TCG Anadolu’dan nemli
olgtide daha biiytik olacak. Program
kapsaminda geminin ilk tasartmi
2024'te ortaya kondu, gelik kesimi
Ocak 2025'te, sembolik kaynak ise
Agustos 2025'te yapildi. llerlemeyi
hizlandirmak ve riski azaltmak
amactyla mega blok insaat1 birden
fazla tersane arasinda paylastirild.
Tiirk Deniz Kuvvetleri Tasarim
Proje Ofisi, yerli savunma
sirketlerinin katkilariyla TCG
Anadolu’da yerlilik oranim yiizde
70’e ¢gikardi. MUGEM'de ise bu
oranin ytizde 80'in tizerine
yiikseltilmesi hedefleniyor.

GUVERTE TEST
UCUS RAMPASI

MUGEM'in ugus giivertesi
mimarisi, baglangicta Kisa Kalkis
Ama Tutuklanmis Kurtarma
(STOBAR) diizeninde olacak.
Pruvada modiiler bir kayakla atlama
rampas ve ikisi kalkas, biri inis igin
olmak tizere ti¢ pist bulunacak. Yerli
bir mancinik tizerinde galigmalar
stirerken, geminin ilerleyen fazda
Katapult Yardiml Kalkis Ama
Tutuklanmis Kurtarma (CATOBAR)
konfigiirasyonuna evrilebilmesi
hedefleniyor. Bu cergevede, Baykar
ve TUSAS tarafindan gelistirilen
deniz ugaklar1 i¢in giiverte

Dunyada benzer deplasmandaki gemiler

Yerli ucak gemisi MUGEM, 285 metre uzunlugu, 60 bin ton tam ylk ve
baslangicta STOBAR modunda 50 ucaga kadar (genellikle 20 glivertede,
30 hangarda) hava kanadiyla Cin’in Liaoning-Shandong ikilisi ve Rusya’nin
Amiral Kuznetsov’uyla benzer deplasman bandinda konumlaniyor.

e .

3 ® Cin Liaoning
- (CV-16): 306.4 m,
60 bin 900 ton,

STOBAR, 40
ucaklik hava grubu
(yaklasik 24 J-15
ve ¢ok sayida
helikopter).

UsT
SEVIYE
GUVENLIK

Tiirkiye’nin ilk
yerli ucak gemisi
MUGEM gemi-igi
glc ve beka
mimarisinde 40 MW
elektrik tretim
kapasitesi (yaklasik
3 bin evin eneriji
ihtiyaci) ugus
operasyonlari ve
yUksek talep géren
muharebe
sistemlerine
glvenilir besleme
sagliyor. 6.6 kV
yUksek voltaj
dagitimi kritik yukleri
desteklerken,

KBRN asiri basing
sistemi kirli havanin
bolmelere girigini
engelleyecek.
Sekillendirici/emici
malzeme
kullanimiyla radar
kesit alani
duasurdltyor. Gévde,
su alti/su Usti/ic
patlamalardan
kaynaklanan soklara
karsi guiclendiriliyor.
MUGEM’in hizmete
girmesiyle Tark
Deniz Kuvvetleri’nin
en blyuk gemisi,
karma insanli-
insansiz hava
filosunu tasiyarak
Mavi Vatan deniz

JC

istanbul Ticare

« Uriinlerin na

stratejisinde

bolgesel sulardan

uzak deniz

alanlarina uzanan

kuvvet projeksiyonu

kabiliyetinin (f-',\“l\))
merkezinde «f\b
konumlanacak. \(RX>

tonu asan deplasmani ve yiizde 80’in
tizerinde yerlilik hedefiyle 2030’dan

—

60 bin
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$MUGEM 2030'DA
IZMETTE

Milli ugak gemisi MUGEM), Yaklasik 10 bin deniz mili menzile
ve 50 hava arac1 kapasitesine sahip
MUGEM, Akdeniz ve Karadeniz’den

Atlantik’e uzanan hatlarda yakat ikmali

yapmadan gorev alabilecek.

simtilasyon denemelerini
miimkiin kilacak test ugus
rampast da hazirlaniyor.

50 HAVA ARACI
KAPASITELI

Boyut ve temel platform
parametrelerinde MUGEM, 285
metre uzunluk, 72 metre genislik,
10.1 metre draft ve 60 bin tonun
tizerinde deplasman ile
tammlantyor. Yaklasik 800 kisilik
miirettebat dngoriilen gemi, 230
metre /27 bin ton siifindaki TCG
Anadolu’dan belirgin bicimde
biiyiik bir 6lgege sahip. Hava kanadi
planlamasinda ilk konfigiirasyonda
50'ye kadar ucak (yaklasik 20’si
glivertede, 30'u hangarda)
bulunacak. Bayraktar TB3 SIHA,
Kizilelma insansiz muharip ugak
sistemi, ANKA-3 ve Hiirjet'in deniz
versiyonu entegrasyon igin
onaylanan platformlar arasinda.
Gelecekte Kaan savas ucag1 secenegi
de degerlendirilebilecek.

MUGEM, insansiz ve insanli hava
unsurlarim bir araya getirerek,
stirekli devriye, gozetleme ve taarruz
gorevlerinde miirettebatl sortilere
bagimlilig1 azaltacak. Modyiler ski-
jump’li STOBAR giiverte baglangicta
manciniksiz ugusa imkan verirken,
yerli mancinik ile kabiliyet seti
genisletilecek. Tahmini 10 bin deniz
mili menzil ve yaklagik 50 hava aract
kapasitesi, gemiye Akdeniz ve
Karadeniz'den Atlantik’e uzanan
hatlarda yakit ikmali yapmadan
gorev yapma esnekligi kazandiriyor.
Bu varlik bilesimi, cekismeli sularda
stirekli gozetleme ve yiiksek
yogunluklu goérev risklerinin
y6netimini kolaylagtirirken, yerli
muharebe yonetimi ve beka
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t Odasi Organizasyonu

« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

kliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Katilim Brostirii'nde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

KATILIM BiLGisi

Nakliyeli Katihm: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?
Hizmet Sektorii Firmalar icin Nakliyesiz Katilim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m2

sistemleri uzun soluklu
operasyonlari desteklemeyi
amagliyor.

IKMALSIZ NEW YORK’A
GIDIS-DONUS

Tahrikte, her biri yaklasik 23 MW
glic lireten dort adet General Electric
LM2500 gaz tiirbinini kullanan
Kombine Gaz ve Gaz (COGAGQG)
sistemi temel aliniyor. Diizen, 25
knot'in tizerinde azami hiz, 14 knot
seyir ve yaklasik 10 bin deniz mili
dayamkhhk saglayarak Ttirkiye-
New York gidis-déniis menzilini
yakat ikmali olmaksizin miimkiin
kiliyor. Hidrodinamik optimizasyon
ile yakat tiiketiminde yaklasik ytizde
1.5lik iyilesme ve su alti akustik
emisyonlarinda azalma hedefleniyor.
Bu ayarlar deniz tutusu, denge ve
manevra kabiliyetinde artila birlikte
akustik gizlilik ve verimlilik kazanci
getiriyor.

YERLIi SAVUNMAYLA
DONATILACAK

MUGEM'in silah ve senscr paketi
tamamen yerli {iretim mimarisine
dayanuyor: 32 hiicreli MIDLAS VLS,
Hisar ailesi ve ileride SIPER ile
savunma/ taarruz fiize atimi, dort
Gokdeniz CIWS ve alt1 Aselsan
STOP 25 mm uzaktan komutali silah
istasyonu ile yakin alan /su tistii
asimetrik tehdit savunmast.
CAFRAD faz dizili radarmn
750 km'ye uzanan tespit kabiliyeti ve
elektro-optik gozetleme sistemleri,
entegre sonar ve su alt1 karsi
tedbirleri, ayrica elektronik harp
(destek ve taarruz) katmanlari,
hava-su tistii-su alti spektrumunda
katmanl savunma doktrinini
tamamliyor.

TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGININ PRESTiJLi FUARI
CES 2026°YA
iSTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuari

« Tuketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Arac Teknolojileri, Egitim,
Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir cok baslikta fuara katiima imkani

« 157 lilke ve bodlgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katilimci ve start-up
+ % 65’ Ust diizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretci
+ 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektor analisti

« Teknoloji dlinyasi ve tiiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

Murat Ozturan Zeynep Sengiil Esra Avcioglu
ISTANBUL 0212 455 62 21 0212 455 6109 0212 455 6110
TICARET 0530 078 43 55 zeynep.sengul@ito.org.tr 0530 386 92 66
ODASI 882 murat.ozturan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
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Sigortacilar zor
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sigortasina hazirlaniyor

Sigorta sektoriiniin biiyiikliigii, gecen y1l 830 milyar liray1 ast1. Y1l sonunda daha da
biiyiimesi beklenen sigortacilik sektorii, Zorunlu Afet Sigortasi'na (ZAS) hazirlaniyor. ZAS
ile birlikte selden yangina, cigdan depreme kadar pek ¢ok dogal afet riski sigortalanacak.

SUMEYRA YARIS TOPAL

SON yillarda iklim kriziyle dogal
afetlerin orar ytikselirken, maddi
kayrplarda da artis yasaniyor. Bu
hasarmn sigortalilik bilinciyle en aza
indirilecegi 6ngoriiliirken, Zorunlu
Afet Sigortasi (ZAS) yasa tasarisimn
hazirliklarinda son asamaya gelindi.
Gegen y1l giindeme gelen ZAS'ta
sektoriin goriisleri almarak revizyon
asamasi tamamlandi. Tasarmin ¢ok
kisa bir siirede yasalagmasi
bekleniyor. Bu gelismeler, Istanbul
Ticaret Odasinca gergeklestirilen
‘Sigortacilik Calisma Toplantisinda
ele alind1.

_ Toplantinin agihsinda konugan
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Salih
Sami Atilgan, “Sanayi devriminin
ilk yillarinda ekonomik olarak
gelisen tilkeler, bunu sigorta sektori
sayesinde basard1” dedi. Atilgan,

sigortaciligin ekonominin temel
taglarmdan biri olmay1 bagardigim
belirterek, “Ulkemizde de siirekli
gelisen bir sigorta sektorii mevcut.
Sigorta sektortinti, en biiytik
yardimcimiz ve itici glictimiiz
olarak gortiyoruz. 2024 yilinda
sigortacilik sektoriindeki prim

bir 6nceki yila gore yiizde 72 artarak
830 milyar liraya kadar yiikseldi”
dedi.

SiIGORTALILIK BiLINCi

Toplantinin oturum bagkanhgin
ise ITO Sigortacilik Meslek Komitesi
Uyesi Sonnur Polat yapti. ITO
Sigortacilik Meslek Komitesi
Bagkani Ozgiir Yilmaz da soyle
konustu: “Sigortacilik Haftasimi
gectigimiz giinlerde idrak ettik.

Bu organizasyonlarla sigortahlik
bilinci konusunda farkindahk
olusturmay1 basardik.”

HANNOVER
" MESSE 2026

— Hannover- Almanya—

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

HANNOVER MESSE 2026

« Fuar giris karti

« Enerji (Energy for Industry)

« Future Hub

KATILIM BiLGisi

Katihm Bedeli (nakliye dahil)
Katihm Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani

AN
ﬁ“@ sTansuL
(k.;& ODAS] '882

« Dlinyanin genis kapsamli sanayi fuari

+ 4.000’den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 tlkeden 130.000 profesyonel ziyaretci

« 16 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

+ 2025 yilinda en blyuk 4. katilimcr Ulke: Tirkiye

« Istanbul Ticaret Odas! tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen
Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

TURKIYE MiILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Akiskan Glic, Hidrolik, Pnomatik (Smart Manufacturing)
- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

Toplantida Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Sigorta Acenteleri
Icra Komitesi Bagkari Levent
Korkut ile Tiirkiye Sigorta Birligi
Genel Sekreteri Ozgtir Obali da s6z
ald.

PLAN BUTCE
KOMISYONU'NA

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) Bagkaru Davut Mentes de
ZAS ile ilgili son gelismeleri s6yle
anlatti: “ZAS’ta son agamaya
gelindi. Bizden son revizyonlar
istendi. Cok yakinda Plan ve Biitce
Komisyonu'na dogru ilerleyecek;
yasalagmas ise an meselesi. Bu,
diger sigorta branglar1 igin de
dinoma gorevi gorecek. Ayrica
saglik sigortasinda yeni
yonetmelikle birlikte Gnemli bir
prim artist bekliyoruz.”

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

« Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

: 860 Euro/ m?

: 800 Euro/ m?

:12m?
Sena Yakar Ferit Oguztiirk Levent Cakir Kevser Mercan
0212 455 6118 0212 455 6101 0212 455 62 39 0212 455 6112
0537 304 5120 0537304 5255 0539 455 52 66 0532714 83 50

sena.yakar@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr

kevser.mercan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IMX(H@®@)/itokurumsal
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Yayin diinyasi
Bakii’de bulustu

Bakii Uluslararasi Kitap Fuar1’nin Tiirkiye katilimi, Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig: ile Istanbul Ticaret Odasi igbirliginde
gerceklesti. Fuara, 23 iilkeden yayincilar katildi.

e -

ISTANBUL Ticaret Odasi, uluslararasi
kitap fuarlarindaki varhigini 11. Bakii Kitap
Fuari ile siirdiirdii. Azerbaycan'm bagkenti
Bakii'de 1-7 Ekim tarihleri arasmda
diizenlenen Bakii Uluslararasi Kitap Fuart
2025, kitap ve yaymcilik endiistrisini bir araya
getirdi. Ttirkiye nin katthmy, Kiilttir ve
Turizm Bakanlg; ile

nnnnnnn

imkanlar1 degerlendirildi.
Fuarda ayrica Azerbaycan Halk Sanatgisi,
Milli Meclis Milletvekili ve Kiilttir Komitesi
Bagkani Polad Biilbiiloglu, Azerbaycan Milli
Bilimler Akademisi Bagkar Isa Hebibbeyli ve
Azerbaycan Kiilttir Bakan Yardimcist Ferid
Ceferov da Tiirkiye standini ziyaret ederek,

[stanbul Ticaret Odast
isbirliginde gerceklegti.

ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Miinir
Usttin ve ITO Meclis
Upyeleri, fuar
kapsaminda Tiirkiye
standini ziyaret
ederek, Bakii Ticaret
Bagmiigavirleri Murat
Yaman ve Nevzat
Bozkurt ile bir araya
geldi. ITO heyeti,
katilmar firmalarla
goriis ahisverisinde de
bulundu.

ISBIRLIGI FIRSATLARI

Tiirkiye standini, Azerbaycan Kiiltiir
Bakari Adil Kerimli, Azerbaycan Milli Meclis
Bagkan Yardimas1 Ali Hasanov ve onur
konugu tilke Katar'm Kiiltiir Bakam
Abdulrahman bin Hamad bin Jassim bin
Hamad Al Thani ziyaret etti. Ziyaret
kapsaminda, ITO Y6netim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
yetkilileri ile gelecege yonelik igbirligi

REPUBLIC OF TURRIYE
MINISTRY OF CULTURE

ISTARBUL

COMMENCE "

Tiirkiye'nin katimindan duyduklar
memnuniyeti ifade etti.

23 ULKE KATILDI

Bakii Fuar Merkezi'nin ev sahipligi yaptigi
fuara bu y1l Tiirkiye, Italya, ABD, Arjantin,
Ingiltere, Litvanya, Katar, Endonezya,
Ispanya, Cin, Giiney Kore basta olmak tizere
toplam 23 tilkeden 68 yabanc kurulus ile
123 yerel yaymncihik, matbaacilik ve kitap
sanati igletmesi katildu.

esa, t darikgisni

ITO’dan bulacak

Midibiis ve hafif kamyon iiretiminde Tiirkiye'nin en biiyiikleri arasinda
yer alan Temsa, Istanbul Ticaret Odas1 Yan Sanayi Borsasi'nin diizenledigi
‘Tedarikgi Giinleri'nde, tedarik¢i adaylariyla satin alma masasina oturdu.

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odasi
Yan Sanayi Borsasi'nim
diizenledigi “Tedarikgi
Giinleri’, yerli ve yabana
ana sanayicilerle Tiirkiye'nin
yan sanayi firmalarini
bulusturmaya devam ediyor.
KOBTI'lerin ana ytiklenici
firmalara tedarik¢i olmasimn
saglayan etkinligin konugu, bu kez midibiis
ve hafif kamyon tiretiminde Tiirkiye'nin en
biiytikleri arasinda yer alan Temsa oldu.

10 YILDA 10 BiN ETKINLIiK

Etkinligin acthsinda konugan ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Salih Sami Atilgan, 35 yildir
faaliyette bulunan Yan Sanayi Borsasi'nin
3 bin 700t agkin tiyesi ile ok giiclii bir
tedarikgi ag1 olusturdugunu sdyledi. Atilgan,
“Oda olarak son 10 y1lda 10 bine yakin yan
sanayici firmamizin istirak ettigi 190 tedarikgi
glinii etkinligi diizenledik. Otomotivden

makinaya, ingaattan
savunmaya kadar birgok
alandan ana sanayici ile yan
sanayiciyi bir araya
getirdik” dedi.

400'DEN FAZLA
TEDARIKCI

Temsa Satin Alma Yetkilisi
Esin Tekin Zeybek ise ITO’da
gerceklesen B2B etkinligi
oncesi yaptig1 sunumla firmay1 tanitti.
Zeybek, 400'den fazla tedarikgiyle
caligtiklarim belirterek, beklentilerini de
“Tedarikgilerimizin kalite ve maliyet
politikalart stirdtirtilebilir olmal”
seklinde aciklad.

18 YAN SANAYICIYLE
GORUSME

Temsa yetkilileri; alagh isleme, plastik ve
kauguk enjeksiyon, kalp, yay ve makina
imalati alanlarinda tiretim gerceklestiren
18 yan sanayici firmayla gortistii.
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Diyarbakir’in kalbi
Hasan Pasa Hani

Mezopotamya'nin
kadim sehirlerinden
Diyarbakair; binlerce
yillik gegmisi, surlar,
cargilari, hanlar,
hamamlari ve
kervansaraylariyla
medeniyetimizin pek
¢ok unsuruna ev
sahipligi yapmustir.

Medeni
miiktesebatimiza ilgi duyanlarimizin
incelik ve hassasiyetle ziyaret etmesi
gereken ilk sehirlerimizden biridir. Bu
medeni izlerin en gorkemlilerinden biri
ise 16. ytizyildan giiniimiize uzanan
Hasan Paga Hanr'dur.

Bugiin ziyaretcilerin kahvalt: yaptig},
cay ictigi, hediyelik esyalar satin aldig1
alt katinda binlerce kitabin biiytik bir
kiiltiir havzasini icinde barindiran han,
Osmanl déneminde, Ortadogu’dan
Balkanlar’a kadar ticaretin ana
merkezlerinden biri olmustur.

Balkanlar’dan Mezopotamya’ya!

Malum Sokollu Mehmet Paga
Balkanli’dir. Kendisinin biitiin bir tilke
capinda 6nemli eserleri vardir. Hasan
Pagsa Hani, Sokollu'nun oglu Hasan
Pasa’nin eseridir. Hasan Paga Han1
insaati, pasa baska goreve tayin edilince
bir siire Ozdemiroglu Osman Pasa
gozetiminde devam eder.

1575 yilinda tamamlanan yapi, kisa
siirede sehrin en énemli ticaret ve
konaklama mekénlarindan biri haline
gelir. Tacirlerin ve seyyahlarin ugrak
noktasi olan Hasan Pasa Han i¢in Evliya
Celebi, 17. ytizyilda Diyarbakir’a
geldiginde hany, ‘kale gibi saglam,
gorkemli bir yap1’ diye kaydeder.

Alt katinda yiizlerce atin ve devenin
barmabilecegi ahirlar, tist katlarda
misafir odalari, avluda sadirvan ve ahi
bagimin odasi vardir ve ticari her is,
ahiler tarafindan denetlenir.

Bir kervanin tiim ihtiyaclarin
kargilayacak diizen mevcuttur. Hatta 18.
ve 19. yiizyillarda ticari anlasmazliklarm
¢oziilduigii bir nevi ticari mahkeme
vazifesi de gortir. Ayrica askeri amaclarla
kullanildig: da yine kayitlarda yer alir.

*kk

Hasan Pasa Hani'nin en dikkat ¢ekici
yonii, Diyarbakir’a 6zgii tas isciligidir.
Siyah bazalt ve beyaz kalker taglarmin
yan yana dizilisiyle olugturulan siyah-
beyaz cephe diizeni, kentin kimligini
yansitir. Diyarbakir’in insani ve kdilttirel
zenginliklerine mimarisi eslik eder.

Revaklarla gevrili avly, yazin serinlik,
kigin ise korunakl bir ortam saglamakta
imis. Bat1 cephesindeki gosterisli girig
kapist, mukarnas stislemeleriyle
donemin sanat anlayisim ortaya koyar. I
kisimlarda diikkanlar, odalar ve depo
alanlar1 bulunur.

Ticaretin, sosyal hayatin ve kiiltiirtin
merkezi olan Hasan Pasa Han1 da genis
Osmanli cografyasinda bulunan diger
han ve kervansaraylar gibi inga
edildikleri donemden itibaren sadece
mallarm alinip satildig1 bir konumda
kalmamus elbet.

Ticari giivenligin saglandig, tiiccarin
birbiriyle tanigsmasi, buradan itibaren
seyahat edecekleri diger sehirlerde
nelerin alinip satabilecegi gibi
hususlarda goriis alisverisinde bulunup,
hangi sehirde ne tiretilir, ne satilir
mevzulari konusularak, ticarete yon
verilirmis.

Bir bagka 6nemli hususa daha
deginelim. Diger han ve kervansaraylar
gibi Hasan Paga Hanu da bir vakaf gelir
kaynagidir. Elde edilen gelirlerle
medreseler ve hayir kurumlar
desteklenir. Boylece ekonomik hayat,
dogrudan sosyal hayata katk: sunar.

Fkk

Hiiseyin
0zTURK

Tarihi ge¢misinden gliniimiize
donecek olursak, 2000'li yillarda yapilan
restorasyonlarla Hasan Pasa Hany,
turistik bir gekim merkezi haline
getirilmis. Bugiin sabah kahvaltist
yapilan, yerli yabanci turistleri agirlayan
ve kalabalig1 hig eksilmeyen canli bir
mekan olarak islevini stirdiirtir.

KULTUR

Yeni Camii Hiinkar Kasri’nda ‘Cini
ile Zamanda Yolculuk’ sergisi acildi.
Acilisa katilan istanbul Valisi Davut
Giil, ITO’nun restorasyonuyla hayat

bulan Hiinkar Kasri’nda sanatla
bulusmanin 6nemine dikkat cekerek,

ISTANBUL Ticaret Odasi Yeni
Camii Hiinkar Kasrni, her ay
diizenlenen farkl sergilerle
Istanbul sanat haritasinin 6nemli
duraklarindan biri olmaya devam
ediyor. Hiinkar Kasrr’nin bu ayki
etkinligi, ‘Gini ile Zamanda
Yolculuk’ isimli sergi oldu. Sanatci
Giilizar Cevik’in Gazze’de
yasananlan ve zamanin degerini
eserlerine yansittigi serginin
aciliss; istanbul Valisi Davut Giil,
Fatih Kaymakami Cafer Sarili, ITO
Meclis Baskani Dr. Erhan Erken,
ITO Meclis Baskan Yardimcisi
Mustafa Biiyiikdede, ITO Baskani

10 Ekim 2025 1 9

Gini ile zamanda volculuk

BARIS CABACI

'FOTOGRAFLAR: KAMIL CATAK

“Boylesine estetik bir sergiyle bir
araya gelmek, kiiltlirle ticaretin
el ele gittigini gosteriyor” ded.i.

—

Sekib Avdagi¢ ve Baskan
Yardimcisi Mehmet Develioglu
ITO Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Kég ile Yonetim
Kurulu Uye5| Miinir Ustiin,
istanbul Ticaret Universitesi

Miitevelli Heyet Baskani Dr. israfil
Kuralay, ITO Meclis Uyeleri, ITO

Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat
Alayoglu ve sanatseverlerin
katiimiyla gerceklesti.

dikkat gekti. Avdagic, “ITO olarak
her ay bir sergi aciyoruz. Ticarete
oldugu kadar sanata da destek
veriyoruz. Is diinyasinin kiiltiirel
birikimini yansitan, sanati
toplumla bulusturan bu
etkinliklerle istanbulun kiiltiir
hayatina katki sunmaktan biiytik
mutluluk duyuyoruz. ITO olarak
sanati, ekonominin tamamlayici

bir unsuru olarak goériiyoruz” dedi.

tesekkiir eden istanbul Valisi
Davut Giil ise “ITO’nun
restorasyonuyla hayat bulan bu
glizel mekanda, sanatla bulusmak
cok anlamli. Béylesine estetik bir
sergiyle bir araya gelmek, kiilttirle
ticaretin el ele gittigini gdsteriyor”
dedi. Vali Gill, Istanbul’'un sadece
ticaretin degil, ayni zamanda
kiiltir ve sanatin da baskenti
oldugunu vurgulayarak, “Bu tiir

Dunva saalclllk gunti serg|3| acild

Diinya
Saatgilik
Giinii'niin
ilkini
kutlamak
amactyla tarihi
ITO Liman
Hani'nda
“10.10 Diinya
Saatcilik Giinii
Sergisi’ acild1.

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odasi
Meclisi’'nde alinan kararla 10 Ekim
tarihi, “10.10" mottosuyla Diinya
Saatgilik Giinii olarak ilan edilip

takvimlere eklendi. Diinya Saatgilik sergiyi gezdi.
Giinii'niin ilkini kutlamak amactyla ; >

ITO Liman Hanr'nda ailan ‘10.10 %%ﬁ%&?n\l
Diinya Saatgilik Giinti Sergisi’, saat _

meraklilarini bulusturdu. ITO Yo6netim Kurulu

ITO'nun diizenledigi sergide, kol
saatinden kostekli saate kadar gesitli
kullanim amaglar1 olan tarihi ve
nadir saatler ile antika ¢evirmeli

telefonlar yer aldi. Serginin agiligma;
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Miinir
Ustun, ITO Meclis ve Komite
Uyeleri ile saat meraklilar
katild. ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer de

Uyesi Miinir Ustiin, acihsta
yaptig1 konusmada, Istanbul Ticaret
Odas1'nin Meclis Toplantisi'nda karar ~ merakinin ve ustaligmin
alarak, Tiirkiye’den ilan edip diinya

EKONOMININ
TAMAMLAYICISI

. Serginin acilisinda konusan
Istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, ITO’nun kiiltiir ve
sanat alanindaki faaliyetlerine

KULTUR VE
TICARET EL ELE

Yeni Camii Hiinkar Kasr’nin

istanbul’a yeniden

kazandinimasindaki katkilarindan
dolayi Istanbul Ticaret Odasrna

takvimine ekledigi ‘Diinya Saatgilik
Giinii'ntin ilkini, "10.10 Diinya
Saatcilik Giinti Sergisi’ ile

kutladiklarm belirtti. Ustiin,
“Tlk bakista yalnizca
mekanizma gibi gortinen
saat, icinde zamamn kalp
atiglarini, miihendislerin
ilmini, insanimn sabrin ve
zarafetini tagir. Glines
saatlerinden bugtinkii
akilli saatlere kadar uzanan

bu yolculuk, insanligin 6grenme
hikayesidir” dedi.

4 Kita
Istanbul

OSMANLI hanedanligina dort asir
boyunca ev sahipligi yapan Topkap:
Sarayr'nin en degerli hazinelerinden
biri olan saat koleksiyonu, saray
biinyesinde kurulan Saat Miizesi ile
glin ytiziine gikiyor. Gegtigimiz

konservasyon galismalari sonucunda
giin ytiziine giktl. Topkapi Saray1r'mn
ikinci avlusunda yer alan Has Ahurlar
boliimii, “Topkap1 Saray1'nda Zaman
ve Sanat’ temasiyla Saat Miizesine

dontistiirtildii. Bu alanda Topkap1

calismalar hem sehrimizin tarihine
sahip cikmak hem de gelecege
degder katmak acisindan cok
kiymetli. ITO’nun bu vizyoner
yaklasimi, Istanbul’'un ruhuna
dokunan bir hizmettir”

diye konustu.

www.kitapistanbul.org.tr

Nesnelerin interneti
caginda tekstil
endiistrisi

®0cc0cc000000000000000000000000

Ttrkiye, bilim ve
teknolojiden tam anlamiyla
yararlanabilirse gelismis
toplumlar seviyesine
cikabilecek. Endiistri 4.0 ve
sonrasinda Toplum 5.0
stiregleri, tilkelerin bilimsel,
teknolojik ve kiilttirel
birikimlerine bagh olarak
rekabet tisttinligiint
belirleyecek. Bu siirecte geri
kalan tilkeler arasindaki farkin kapanmasi
zorlasacak. Dolayistyla Tiirkiye'nin bu
dontistim stirecini yakalamast ve teknolojik
gelisime uyum saglamasi kritik 6nem tagtyor.

Bu baglamda tekstil ve hazir giyim
endiistrisi, Ttirkiye'nin en 6nemli
sektorlerinden biri. Teknolojik altyapisy, bilgi
birikimi ve kiiresel pazardaki pay1 sayesinde,
Tiirkiye'nin bilimsel, ekonomik ve kiiltiirel
gelisimine katki sunabilecek stratejik bir
konumda.

Kitap, tekstil ve hazir giyim endiistrisinin
Endiistri 4.0 ve nesnelerin interneti cagindaki
dijital dontistimiinii kapsamli sekilde
inceliyor. Uretimde otomasyon, akilli tekstil,
tedarik zincirlerinde stirdiirtilebilirlik,
fabrikalarda nesnelerin interneti destekli
makinalar, sistem entegrasyonu ve
kisisellestirilmis tiretim gibi konular
detaylandiriliyor. Ayrica bu déntistim
yalnizca sanayi agisindan degil, toplumsal ve
gevresel etkileri acisindan da
degerlendiriliyor.

Istanbul Ticaret Odast Yaymlari, 2025

18. yiizy1lda Osmanl1
_ ekonomisi
ve Istanbul Giimriigii

1750-1800 yallar1 arasinda
Istanbul Giimriigii'nii konu
edinen bu ¢alisma; 18.
Yiizyilda Osmanh Ekonomisi
ve Maliyesi, Istanbul
Giimriik Tegkilat, Glimriik
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Kayrtlarinda Istanbul'un
Ticareti, Istanbul
Guimriiklerinin Hasilatlari ile
Glimriikte Yaganan
Problemler baghklarin
tastyan bes boliim tizerinden insa edildi.

nihayete erdirelim. Otiiken Nesriyat, 2017

Bagkanliginin yiirtittiigii titiz ustalarmdan Ahmed Eflaki Dede ve

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Korunmasi gereken bir bellek olarak giinlerde acilan Topkapi Saray: Saat Saray1 Saat Osmanli arsiv kaynaklarina dayanarak :
Hasan Paga Hanu, Diyarbakir'in tek Miizesi'nde; Osmanli dénemi saat Koleksiyonu'nun incelenen Istanbul Giimriig, iki temelde .
basina turistik bir durag1 degil, aym ustalarmdan Ahmed Eflaki Dede yiizde 80'ini galislch. I, devletin ckonomi aract ve :

e ies O . ¢ e » nag1 olara mali yoniindi, .

pamands i mligin ninas i | e SlmanLei/n s o 0 gl
) astyan eserlerin yani sira Sultan askin eser, ilk kez ticaretin kay1t altma alndig kurum olarak :

bakarken, ytizyillar boyunca buradan II. Abdiilhamid’e armagan edilen genis kapsam ve giimriigiin ekonomik tarafini yansitryor.
gegen kervanlary, tacirleri, seyyahlarl, cesitli saatlerle birlikte 300'ii askin biitiinliik i¢inde sira Sultan IL Abdiilhamid’e Istanbul Giimrtigii éncelikle mali bir tegkilat
esnafi, halki da hatirlamak gerekir. saat, merakhlarm ilgisine sunuluyor.  sanatseverlerin armagan edilen Rus apimi olarak ele alintyor, mali dzellikleri

Hasan Paga Ham,ﬂge}}lr' ) Mekanik ustalik ve sanatsal dikkatine ‘orifor ficiirli masa s}e,lati duvar agiklanmaya galisiliyor. Bu sayede giimriik;
hafizalarimizin en giiglii simgelerinden zenginlikle diinya saatgilik tarihinde ~ sunuluyor. saagtleri dér%:rrﬂn teknolorik mali degeri, yonetimi, islevleri ve isleyisi :
biridir ve gelecek kusaklara tim 6zel bir konuma sahip olan Saat Miizesi'nde, liklerni led ) bakimindan inceleniyor.
tarihiyle aktarilmalidir diye s6zii koleksivon: Milli 5 : yentliklerini temsil eden oturtma Saim Cagri Kocakaplan .

oleksiyon; Milli Saraylar Osmanh dénemi saat saatler ve diinyada benzeri :

bulunmayan cep saatleri gibi nadide

XX XY

.
.

belgeleme, restorasyon ve Siilleyman Leziz imzali eserlerin yam  5,16kler yer aliyor. www.kitapistanbul.org.tr
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Cift motorlu Togg T10X
ve T10F 4More satisa cikti

Tiirkiye'nin yerli otomobil markas1 Togg, T10X ve T10F modellerinin dort ¢ceker versiyonlar1 olan ‘“4More’ serisini satisa sun-
du. En giiclii Togg unvanini tasiyan 435 beygirlik T10X 4More Obsidiyen, 3 milyon 233 bin 640 TL fiyat etiketiyle siparise acild1.

URKIYE'nin kiiresel

markasi Togg, daha fazla

performans sunan cift

motorlu dort tekerlekten
cekisli yeni 4More serisini
kullanicilarla bulusturmaya
hazirlaniyor. Gegtigimiz haziran
aymda Togg'un Gemlik’teki
tesislerinde gortintiilenen en
gliclti T10X 4More satisa
sunuldu.

EN GUCLU TOGG

Togg un dijital platformu
Trumore tizerinden 7 Ekim’de
siparise agilan T10X 4More

Cemile

ultan

Obsidiyen ve T10F 4More, 435
beygir gii¢ ve 700 Nm tork
tireten ¢ift motorlu yapisiyla en
gliclti Togg unvanin aldi.

OZEL SERISIYLE
BULUSUYOR

T10F 4More 0’dan 100 km/s
hiza 4.1 saniyede, T10X 4More
ise 4.8 saniyede ¢ikiyor. T10X
4More Obsidiyen 468 km’ye,
T10F 4More ise 523 km’ye varan
menzile sahip. Panoramik cam
tavan ve Meridian ses sisteminin
standart olarak sunuldugu T10X
ve T10F 4More'nin anahtar

'"KORUSU

BOGAZ’IN BUYULEYICI MANZARASI ESLIGINDE, DORT
MEVSIM SIKLIGIYLA KIS BAHCESI DAVET ALANI...
DUGUN, NISAN, KINA VE OZEL DAVETLERINIZ ICIN

KUSURSUZ BIR ATMOSFER SUNUYOR.
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teslim fiyatlar1 belli oldu. T10X
4More, Ayder, Anadolu, Oltu ve
Kula renklerinde obsidiyen
taginin siyah tonundan ilham
alan detaylariyla giiclii ve
sofistike bir goriiniim sergiliyor.
Bu 6zel seri, adin aldig1 tasin
karakterini tasarima tastyarak,
piano black detaylar, derin siyah
tonlar ve ytiksek kontrastl
ytizeylerle markanin en sofistike
yorumunu sunuyor. T10X
4More’da obsidiyen detaylar
jantlar, 6n panjur, logo, tavan
raylari, yan aynalar ve cam
cerceveleri, arka difiizor, anten
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kapag gibi tasarimin her nokta-

sinda yer aliyor. I¢ tasarimda ise &

dinamica kumas ve deri karigim1 SSSae

koltuklar ile karbon fiber

gortintimlii dekoratif parga, dis r
tasarimdaki obsidiyen detaylarla E=—
biitiinleserek, siklig1 ve

dinamizmi i¢ mekéana

tasiyor.

5 FARKL] RENK
SECENEGI

T10F 4More ise Oltu, Urla,
Mardin, Gemlik ve Kula renk
secenekleriyle kullanicilarin
begenisine sunuluyor.

KIS BAHCESI
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Satis fiyatlari ne
kadar?

T10F 4More
3 milyon 133 bin 640 TL

T10X 4More Obsidiyen
3 milyon 233 b|n 640 TL

—

Sinirh sayida
uretim
2025 yih icin T10F 4More ve

T10X 4More Obsidiyen sinirh
sayida Uretilecek.

DETAYLI BiLGIi ICIN: 0216 308 49 43
BUSRA AY: +90 530 662 37 11
KANDILLI MAHALLESi, OMURTEPE YOKUSU NO:6
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