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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U l  T İ c A r e T  O D A S I  Y A Y I N I istanbulticaretgazetesi.com

Sigortacõlar zorunlu afet  
sigortasõna hazõrlanõyor   

Sigorta sektörünün büyüklüğü, geçen yõl 
830 milyar lirayõ aştõ. Yõl sonunda daha da 
büyümesi beklenen sigortacõlõk sektörü, 
Zorunlu Afet Sigortasõ�na (ZAS) hazõrlanõ- 
yor. ZAS ile birlikte selden yangõna, çõğdan 
depreme kadar pek çok doğal afet riski 
sigortalanacak. Sümeyra Yarõş Topal n 18 

Türkiye, Almanya�nõn Köln 
kentinde düzenlenen Anuga 
Fuarõ�na 110 ülke arasõnda 
İtalya, İspanya ve 
Çin�den sonra en fazla 
firma ile katõlan 4. ülke 
oldu. Fuarda, 312�si  
İTO milli katõlõm 
organizasyonuyla 413 
firma lezzetlerini sergiledi. 

Fuarda firmalarõ ziyaret eden 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
vatan sevdasõnõn tarõmla 

başladõğõna dikkat çekerek, 
�Yeni nesil teknolojik tarõm- 
sal girişimcilik hamlesini 
başlatmalõyõz. Türk 
geleneksel ve organik gõda 
ürünlerini gelişen pazarlarda 
tanõtmalõyõz� dedi. n 13�te

Ürünlerimizi gelişen 
pazarlarda tanõtmalõyõz

Doğan 
ERDOĞAN 

KÖLN

Sürdürülebilir kalkõnma için 
enerji sepeti genişlemeli 
 Kerem Alkin�in yazõsõ n 13 

�İthalat hedefi� 
koymalõyõz 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç,  
�Dõş ticaret açõğõnõ küçültmek 
zorundayõz. 2026�ya geçerken, ithalat 
hedefi de koymalõyõz� dedi. n 5�te 

Kültür ihracatõnõn kestirme yolu  
gastronomi

Global Gastroekonomi 
Zirvesi�nde sektör 
temsilcileri, �Yarõn neyi 
yiyeceğiz?� değil, �Yarõn neyi 
yetiştirebileceğiz?� sorusunu 
sormak gerektiğini 
vurguladõ. Zirvede konuşan 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

�Gastronomi, kültür 
ihracatõnõn en etkin ve 
kestirme yoludur� dedi. 
Avdagiç, gastronominin 
yeme-içmenin artõk sanata 
dönüşmeye başladõğõ bir 
dönem olduğunu kaydetti.  

Mesude Demirhan n 7 

Otomotivde Alman ekolü  
yerini Çin�e bõrakõyor

Sosyal medya 
lüks tüketime 
yönlendiriyor

Elektrikli araçlarõn 
yükselişi, otomotivde 
dengeleri kökten 
değiştiriyor. Çinli üreticiler, 
uygun fiyat ve ileri 
teknolojiyle Volkswagen, 
BMW ve Mercedes-Benz 
gibi Alman devlerinin 
yõllardõr süren hâkimiyetini 
zorluyor. 

BYD ve Chery gibi 
markalar yüksek 
teknolojiyle donatõlmõş, 
uygun fiyatlõ modellerle 
tüketiciyi cezbederek, 
dünyanõn en büyük 
otomotiv pazarõ olan Çin�de 
bir zamanlar baskõn olan 
yabancõ üreticileri geride 
bõrakõyor. Barõş Cabacõ n 12

Türkiye�de her yõl yaklaşõk  
12 milyar dolarlõk lüks ürün ithal 
ediliyor. Orta gelirlilerin markalõ 
ürünlere yönelmesinde sosyal 
medyada pompalanan statü 
baskõsõ ve gösterişçi tüketim 
kültürü etkili oluyor. Uzmanlar, 
bu durumun yapõsal bir sorun 
olmadan çözülmesi gerektiğini 
vurguluyor. Sena Sorkun n 2�de

Sessiz  
nano sõnõf 
helikopter

Teknopark İstanbul�daki 
Uludoğan Savunma, 
�NanoAlp� helikopteriyle 
savunma ve sivil 
alanlarda �sessiz� bir 
devrimin kapõsõnõ  
araladõ. 

Sermaye piyasalarõ  

Büyüme hedeflerine ulaşmak için sermaye piyasa- 
larõnõn güçlendirilmesi ve KOBİ�lerin finansmana 
erişiminin çeşitlendirilmesi kritik önem taşõyor. 

ALTERNATİF VE UZUN VADELİ 

Sermaye piyasalarõ 
atõlacak adõmlarla banka 
kredilerine alternatif bir 
finansman kaynağõ 
olarak KOBİ�lere uzun 
vadeli ve uygun maliyetli 
fon imkanõ sunarak 
işletmeleri faiz 
baskõsõndan kurtarabilir.

İNOVASYONLA REKABET GÜCÜ

Uzun vadeli fonlara 
erişim, KOBİ�lerin yatõrõm, 
inovasyon ve teknoloji 
kapasitesini artõrõrken 
Türkiye�yi küresel ekono- 
mide daha rekabetçi bir 

konuma taşõyabilir. 
Uzmanlar, yeni kalkõn- 
ma modeli için serma- 
ye piyasalarõnda yeni 
düzenlemelerin gerekli- 
liğine dikkat çekti. n 8

KOBİ�LERİN 
FİNANSMAN 
İHTİYACINA 
ALTERNATİF 

ÇÖZÜM

DErİNLEşmELİ

Mete  
DİRİCE

MUGEM 2030�DA 

Milli uçak 
gemisi 
(MUGEM), 285 
metre uzunluğu 
ve yüzde 80�in 
üzerinde yerlilik 
hedefiyle 2030�dan 
önce 
hizmete 
hazõrlanõyor. 
Yaklaşõk 10 bin deniz 
mili menzile ve 
50 hava aracõ 
kapasitesine 
sahip 
MUGEM, 

Akdeniz ve 
Karadeniz�den 
Atlantik�e uzanan 
hatlarda yakõt 

ikmali yapmadan 
görev alabilecek.  

İNSANLI İNSANLI   
VE İNSANSIZVE İNSANSIZ  

HAVAHAVA  
GÜCÜYLEGÜCÜYLE  

HİZMETTE

ABD�li 
heyetten  
pazar sunumu 

Her yõl 
düzinelerce yabancõ 
ticari heyet ağõrlayan 
İTO�yu, bu kez ABD 
Promosyon Ürünleri 
Derneği (ASI) 
yöneticileri ziyaret 
etti. ABD 
pazarõndaki güncel 
gelişmeleri ve 
tedarikçi 
firmalardan 
beklentilerini 
paylaşan ASI 
üyeleri, Türk 
firmalarõyla işbirliği 
imkanlarõnõ  
görüştü. n 2�de

Temsa�nõn 
tedarikçisi 
İTO�dan  

Midibüs ve hafif 
kamyon üretiminde 
Türkiye�nin en 
büyükleri arasõnda 
yer alan Temsa, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn 
düzenlediği 
�Tedarikçi 
Günleri�nde, 
tedarikçi adaylarõyla 
satõn alma masasõna 
oturdu. n 18

Manuel süreçlerde 
hatasõz iş akõşõ 

BTM girişimlerinden Arya-AI, yapay zeka 
tabanlõ dijital işgücü çözümleriyle şirketlerin 
manuel süreçlerini ortadan kaldõrõyor, hatasõz 
ve hõzlõ iş akõşlarõ sağlõyor. Bahar Dağaşan n 6

Yayõn dünyasõ  
Bakü�de 
buluştu 

Bakü 
Uluslararasõ Kitap 
Fuarõ�nõn Türkiye 
katõlõmõ, Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ ile 
İstanbul Ticaret 
Odasõ işbirliğinde 
gerçekleşti. Fuara, 23 
ülkeden yayõncõlar 
katõldõ. n 18

YURT DIŞI FUARLARINDA YENİ UYGULAMA BAŞLADI 

Ömür Kõrbaşlõ n 16Osman Kuvvet n 17

n 3�te

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, TOBB Nefes 
Kredisi türünde bir kredi 
mekanizmasõnõn, süreklilik  
arz eden bir rotatif kredi 
niteliğine kavuşturulmasõ 
önerisinde bulundu. 

ENFLASYONDA KRİTİK DÖNEM 

Nefes kredisi türündeNefes kredisi türünde  
�rotatif kredi� önerisi�rotatif kredi� önerisi  

Enflasyonda aşağõ yönlü seyrin 
devamõ için kritik bir döneme 
girildiğini belirten Avdagiç, �Yaklaşan 
kõş mevsimi nedeniyle oluşacak fiyat 
artõşlarõnõn etkisini sõnõrlõ tutmak 
büyük önem taşõyor. Ayrõca vergi, 
ceza ve harçlar için belirlenecek 
yeniden değerleme oranõ da bir artõş 
getirecek. Dolayõsõyla yukarõ yönlü 
harekete neden olabilecek gelişme-
lere fõrsat verilmemeli� dedi. n 10-11



t
ÜRKİYE�de lüks tüketime 
olan ilgi, yõllara sari bir 
şekilde dikkat çekici 
biçimde artõyor. 

Mücevherden kozmetiğe, lüks 
saatlerden parfümlere kadar geniş 
bir yelpazede yõllõk 12 milyar dolarõ 
bulan ithalat, büyük ölçüde orta gelir 
grubunun talebinden kaynaklanõyor. 
uzmanlara göre bu eğilim, bireysel tercihlerin 
ötesinde sosyal medyanõn dayattõğõ statü 
arayõşõ ve �başarõ� algõsõyla şekilleniyor. 

500 MİLYAR LİRAYA DAYANDI 
tÜİK verileri ve sektör raporlarõna göre, 

türk tüketiciler her yõl mücevher ve değerli 
taşlara yaklaşõk 9 milyar dolar, kozmetiğe  
2 milyar dolar, lüks saatlere 350 milyon dolar, 
markalõ parfümlere 250 milyon dolar ve 
güneş gözlüklerine 220 milyon dolar harcõyor. 
toplamda 12 milyar dolarõ bulan bu ithalat, 
güncel kurla yaklaşõk 480 milyar tl�ye  
denk geliyor. 

HEDEFSİZLİK TETİKLİYOR 
sosyolojik analizlere göre lüks 
tüketime en çok yönelen kesim �orta 
direk� olarak tanõmlanan orta gelir 
grubu. bu kitle, �iş hayatõndaki 
istikrarsõzlõk� ve �hedefsiz ekonomik 
tercihler� gibi faktörlerin etkisiyle 

gösterişçi tüketime daha yatkõn hale 
geliyor. uzmanlar, son dönemde dünyada 

artan belirsizlik ortamõnda bireylerin lüks bir 
çanta, saat ya da aksesuarla hem kendilerine 
güven duymaya çalõştõğõnõ hem de toplumda 
�başarõlõ� görünme ihtiyacõnõ tatmin ettiğini 
ifade ediyor. lüks ürünler yalnõzca estetik bir 
tercih değil; aynõ zamanda psikolojik bir 
kalkan ve statü sembolü haline geliyor. 

INFLUENCER�LARIN ROLÜ 
sosyal medya platformlarõ ve 

influencer�larõn rolü ise bu eğilimi 
hõzlandõrõyor. Reklamlar ve paylaşõmlar 
aracõlõğõyla �başarõ� ve �mutluluk� 
kavramlarõnõn lüks markalarla 
özdeşleştirilmesi, özellikle gençler üzerinde 
güçlü bir statü baskõsõ yaratõyor. sosyal 
medyada sürekli karşõlaşõlan markalõ ürün 
paylaşõmlarõ, bir süre sonra normalleşerek 
bireylerin kendi yaşam standartlarõnõ yeniden 
tanõmlamasõna yol açõyor. 

STATÜ KAZANMA 
ARAYIŞI 
Psikolog Zeynep Çengel aytürk, 

orta gelir grubunun lüks tüketime 
yöneliminin aslõnda bir �psikolojik 
telafi� davranõşõ olduğunu 
söyleyerek, şu yorumu yaptõ: 

�Dünyada 
belirsizlik 

ortamõnda 
lüks ürünler 
satõn almak, 
bireylerin 

kontrol ve 
güç duygularõnõ 
pekiştirmelerini 
sağlayan sembolik bir 

davranõş haline geldi. Kişi için ürünün 
işlevinden çok, o ürüne sahip olmanõn 
getirdiği statü, prestij ve özsaygõ algõsõ önemli 
hale geliyor. bu tür harcamalar kõsa vadede 
haz sağlasa da uzun vadede borç yükü, 
tükenmişlik ve kaygõ artõşõnõ beraberinde 
getiriyor. lükse yöneliş yalnõzca ekonomik 
değil, duygusal bir ihtiyaçtan da besleniyor. 
Görünür olma ve statü kazanma arayõşõ, 
kişinin kendine dair eksiklik duygusunu 
geçici olarak bastõrõyor. Özellikle sosyal 
medyada �marka kültürü� ile beslenen 
gösterişli yaşam tarzõ, bireylerin kendi 
ekonomik durumlarõnõ sürekli başkalarõyla 
kõyaslamasõna yol açõyor.� 

SOSYAL MEDYA TETİKLİYOR 
selçuk Üniversitesi Edebiyat Fakültesi 

sosyoloji bölümü Dr. Öğr. Üyesi ayşegül sili 
Kalem ise türkiye�de lüks 
tüketim artõşõnõn bir refah 
göstergesi değil; 
belirsizlik, statü kaygõsõ 
ve kimlik arayõşõnõn 
sosyolojik izdüşümü 
olduğunu söyledi. bu 
durumdan çõkõş için 
yalnõzca ekonomik değil, 
kültürel bir dönüşümün 
gerektiğini belirten Kalem, şunlarõ ekledi: 
�türk toplumunun geleneğinde itibar, 
üretkenlik, dürüstlük ve erdemle 
özdeşleşirdi. ancak günümüz tüketim 
kültürü sosyal medyanõn ve influencer�larõn 
etkisiyle giderek �sahip olduklarõyla 
tanõmlanan� bir görünüme büründü. bu 
dönüşümün arkasõnda yalnõzca küresel 
kapitalizmin etkisi değil, aynõ zamanda 
modernleşmenin yarattõğõ kimlik belirsizliği 
de vardõr. Geleneksel değer sisteminin 
çözülmesiyle birey, hangi davranõşõn �saygõn� 
ya da �doğru� olduğunu belirlemede kültürel 
rehberliğini kaybetti. bu boşluğu ise tüketim 
ideolojisi doldurdu. İnsanlar artõk kim 
olduklarõnõ değil, neye sahip olduklarõnõ 
göstermekle meşgul. toplumun bu 
döngüden çõkõşõ, ekonomik reformlardan 
önce kültürel ve ahlaki bir yeniden inşayõ 
gerektiriyor. Kanaat, ölçülülük, dayanõşma ve 
toplumsal sorumluluk değerlerinin yeniden 
güçlendirilmesi, sosyal medyadaki reklam 
etkilerinin kõsõtlanabilmesi, türk toplumunun 
hem ekonomik hem manevi istikrarõ için 
temel bir zorunluluktur.�
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Sena Yakar

0212 455 61 18
0537 304 51 20
sena.yakar@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD / APPAREL

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Fuarın prestijli konumunda yer alma avantajı
• Avrupa’da kumaş, aksesuar ve hazır giyim sektörünün buluşma noktası
• Yenilikçi ve sürdürülebilir ürün zenginliğini yakından inceleme fırsatı
• Tekstil sektörünün güncel trendleri ve gelişmelerini tanıma imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20 ülkeden uluslararası katılımcı ve 8.000 profesyonel  

ziyaretçi
• 50.000 m² ürün sergileme alanı
• En büyük 2. katılımcı ülke: TÜRKİYE

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

ABD promosyon sektöründen  

İTO�da pazar sunumu 
ADEM ORHUN  
 
İstanbul ticaret Odasõ 

(İtO), dõş ticaret hacmini 
geliştirecek yabancõ 
heyetlerin en önemli 
duraklarõndan biri. Her yõl 
düzinelerce 
heyet 
ağõrlayan 
İtO�yu, bu 
kez abD 
Promosyon 
Ürünleri 
Derneği 
(asI) 
yöneticileri 
ziyaret etti.  
İtO başkan Yardõmcõsõ 

Mehmet Develioğlu�nun 
konuk ettiği asI üyeleri, 
abD pazarõndaki güncel 
gelişmeleri ve tedarikçi 
firmalardan beklentilerini 
paylaştõ. toplantõda asI 
üyeleri, türk iş 
adamlarõna, abD pazarõnõn 
özellikleri hakkõnda bir 
sunum yaptõ.   
İtO Meclis ve Komite 

Üyelerinin de katõldõğõ 
görüşmede, abD�li 
yöneticiler özellikle hõzlõ 
tüketim mallarõnda birkaç 

günlük tedarik sürecinin 
sağlayacağõ rekabet 
avantajõna dikkat çekti. 

VİZE 
KISITLAMALARI  
Mehmet Develioğlu ise 

türk 
firmalarõnõn 
uluslararasõ 
pazarlara 
açõlmasõnda 
İtO�nun 
güçlü bir 
destek 
sunduğunu 
vurgularken, 
abD�nin 

uyguladõğõ vize 
kõsõtlamalarõnõn ticari 
ilişkilerin önünde önemli 
bir engel oluşturduğunu 
ifade etti. 
bu ziyaretin, ilgili 

sektörlerde yeni iş 
alanlarõnõn açõlmasõ 
açõsõndan değerli bir adõm 
olacağõnõ belirten 
Develioğlu, türk 
firmalarõnõn, karşõlaşõlan 
sorunlara rağmen pazar 
hedeflerine ulaşmak için 
azimle çalõşmaya devam 
edeceğini söyledi.

Sena 
SORKUN

Sosyal medya lüks  
tüketime yönlendiriyor 

Türkiye�de her yõl yaklaşõk 12 milyar 
dolarlõk lüks ürün ithal ediliyor. Orta gelir 
grubunun markalõ ürünlere yönelmesinde 

sosyal medyada pompalanan statü baskõsõ ve 
gösterişçi tüketim kültürü etkili oluyor.  

Uzmanlar, orta gelir grubunun tüketim 
alõşkanlõklarõnda yerli ürünlerden 
vazgeçmesinin, ekonomide yapõsal bir 

sorun oluşturmamasõ için önlem alõnmasõ 
gerektiğini vurguluyor.  

�Z� kuşağõnda  
çok belirgin 
Dünyada ve Türkiye�de genç kuşak 

özellikle sosyal medyanõn etkisiyle �yarõn 
yokmuşçasõna� lüks tüketime yöneliyor. 
Bu kavramõn, özellikle Z kuşağõnõn 
mücadele ve rekabetçi iş hayatõndan 
kaçan yapõsõndan kaynaklandõğõ 
belirtiliyor. Gelecek için para biriktirmek 
yerine �anõ yaşama� dürtüsüyle hareket 
eden gençler, pahalõ tatillere, markalõ 
kõyafetlere ve teknolojik ürünlere servet 
ödüyor. 

NielsenIQ�nun araştõrmasõna göre, 
Türkiye�de gençlerin yalnõzca yüzde 
57�si geleceğe dair plan yaparken, 
yüzde 43�ü hiçbir plan yapmõyor. 

Önlem alõnmalõ 
Türkiye�nin lüks tüketime yönelimi, 

yalnõzca bireysel bir tercih değil, aynõ 
zamanda ekonomik dengeyi etkileyen 
bir unsur. Lüks ürünlerin büyük bölümü 
ithal olduğu için bu harcamalar 
doğrudan döviz kaybõna neden olarak 
cari açõğõ artõrõyor. Uzmanlar, orta gelir 
grubunun tüketim alõşkanlõklarõnda yerli 
üretimden uzaklaşmasõnõ ülke 
ekonomisinin yapõsal bir sorunu 
olmadan çözmek için önlem alõnmasõ 
gerektiğini vurguluyor.

Tüketmek için yaşanmamalõ 
Kocaeli Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 

Kamu Yönetimi Bölümü Dr. Öğretim 
Üyesi Hasan Yazõcõ, tüketim çõlgõnlõğõ 
hakkõnda şunlarõ söyledi: �Reklam, 
pazarlama, moda ile talep 
oluşturulup teşvik, tahrik 
ediliyor. Etik olmayan imaj 
inşasõna etik olmayan, ihtiyaç 
olmayanõ ihtiyaç gibi gösteren, 
algõlatan pazarlamaya son 
verilmeli. Yersiz, gereksiz, 

faydasõz, zararlõ, küçük düşüren, ayrõmcõ 
beklenti ve istekler körüklenmemeli. 
İhtiyaçtan çok daha fazla tüketmek, 

yakmak, eskitmek, yenilemek, 
atmak girdabõnda boğulmamalõ, 

her bakõmdan tüketici yaşama 
biçimine sõrt çevirmeli. 
Üretme, tasarruf, yatõrõm, 
paylaşma öne çõkarõlmalõ. 
Yaşamak için tüketmeli, 
tüketmek için yaşanmamalõ.� 

Dr. Öğretim Üyesi 
Hasan Yazõcõ

Dr. Öğr. Üyesi 
Ayşegül Sili Kalem

Zeynep Çengel 
Aytürk
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0208ekim.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

 

Yurt dõşõnda fuar düzenleyen organizatörlere yönelik 
yeni kriterler getirildi. Buna göre hâlihazõrda faaliyet 
gösteren organizatörler, getirilen yeni şartlara 1 Haziran 
2026 tarihine kadar uyum sağlamak zorunda olacak.

Yurt dõşõ fuar organizasyonlarõna 

yeni şartlar  

Y
URT Dõşõnda Fuar 
Düzenlenmesine ve 
Değerlendirilmesine 
ilişkin Tebliğ, yurt dõşõnda 

fuar düzenleyen organizatörlere 
yönelik yeni kriterler getiriyor. 
Tebliğ kapsamõnda, hâlihazõrda 
faaliyet gösteren organizatörler, 
getirilen yeni şartlara 1 Haziran 
2026 tarihine kadar uyum 
sağlamak zorunda olacak. Bu tarihe 
kadar yükümlülüklerini yerine 
getirmeyen firmalarõn belgeleri 
geçersiz sayõlacak. 
söz konusu değişiklikler, 7 ekim 

2025 itibarõyla yürürlüğe girdi. 
Tebliğin hükümlerini Ticaret 
Bakanõ yürütecek. Yeni 
düzenlemeye göre, yurt dõşõnda 
fuar düzenleme yetkisi almak 
isteyen firmalar artõk daha sõkõ 
koşullarõ karşõlamak zorunda 

olacak. Tebliğe göre organizatör 
firmalarõn; 

n 500 bin dolar teminat 
yatõrmalarõ veya aynõ tutarda 
banka teminat mektubu sunmalarõ, 

n en az beş üniversite mezunu 
personel istihdam etmeleri, 

n Bu personelin en az üçünün 
yabancõ dil yeterliliğini (YDs c 
seviyesi veya dengi) belgelemesi, 

n ısO 9001 kalite Yönetim 
sistemi Belgesine sahip olmalarõ 
gerekecek. 

Bu koşullarõ sağlayan firmalara, 
Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
değerlendirme sonucunda geçici 
belge düzenlenebilecek. 

MİLLİ KATILIM 
ORGANİZASYONLARI  

Tebliğ, milli katõlõm 
Organizasyonlarõ ve Yabancõ Firma 

katõlõmlõ sektörel Fuarlar için de 
yeni kurallar getirdi. Buna göre; 

n milli katõlõm 
Organizasyonlarõ, en az 10 Türk 
firmasõnõn katõlõmõyla 
düzenlenecek. 

n katõlõmcõ sayõsõnõn bu sayõnõn 
altõna düşmesi durumunda, aynõ 
organizatöre bir sonraki yõl aynõ 
fuar için izin verilmeyecek. 

n Yabancõ Firma katõlõmlõ 
Fuarlar�da ise katõlõmcõ sayõsõnõn en 
az 20 olmasõ ve yabancõ katõlõmcõ 

oranõnõn yüzde 20�nin altõna 
düşmemesi zorunlu olacak. 

n Belirlenen şartlarõ yerine 
getiremeyen veya eksik belgelerle 
işlem yapan organizatörlerin 
belgeleri iptal edilecek. 

n Bu durumda firmalar, bir yõl 
boyunca yeniden belge 
başvurusunda bulunamayacak. 

n Ayrõca iki kez belgesi iptal 
edilen organizatörlerin başvurularõ 
beş yõl süreyle değerlendirilmeye 
alõnmayacak.

       TicAReT Bakanlõğõ�nõn hazõrladõğõ, 
Türkiye-malezya serbest Ticaret 
Anlaşmasõ (sTA) �erçevesindeki 
Ticarette eşyanõn Tercihli menşeinin 
Tespiti Hakkõnda Yönetmelikte 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, ithalatçõ ülke yetkili 
makamõ, eşyanõn tercihli tarife 
uygulamasõna uygunluğunu kendi iç 
mevzuatõ, düzenlemeleri veya idari 
uygulamalarõyla uyumlu olarak  
kontrol edebilecek. 
kontrol sonucu eşyanõn menşeinin 

yanlõş beyan edildiğinin tespit edilmesi 
halinde fark vergiler tahakkuk 
ettirilecek, teminat alõnmõşsa irat 
kaydedilecek ve ceza uygulanacak. 

İSTENEBİLECEK  
BİLGİ VE BELGELER  

ithalatõn gerçekleştiği gümrük 
müdürlüğü, yükümlüden menşe 
kurallarõ ithalatçõ Bilgisi Formu�nun 
doldurulmasõnõ talep edebilecek. 
ithalatçõ veya yetkili kanuni temsilcisi, 

gümrük müdürlüğünce iletilen talep 
yazõsõnõn tarihinden itibaren 90 gün 
içinde formu doldurarak talepte bulunan 
gümrük müdürlüğüne ibraz edecek. 

Ayrõca, menşe kurallarõ ithalatçõ 
Bilgisi Formu�nun süresi içinde 
sunulmamasõ halinde fark vergiler 
tahakkuk ettirilecek, teminat alõnmõşsa 
irat kaydedilecek ve ceza uygulanacak.

Malezya�yla STA�da menşei kararõ Malezya�yla STA�da menşei kararõ   

eNeRji Piyasasõ Düzenleme 
kurumu�nun (ePDk), lPG Piyasasõ 
lisans Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmeliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, lPG dağõtõcõ lisansõ 
sahipleri, herhangi bir dağõtõcõdan toptan 
lPG ticareti kapsamõnda lPG satõn 
alabilecek, ancak bu lPG�yi başka 
dağõtõcõya satamayacak. 

Onaya tabi depolama tarifesi 
kapsamõndaki depolama tesislerine bağlõ 
ve taşõma lisansõ bulunan boru hatlarõ 
için uygulanan hizmet bedelleri eşit 
taraflar arasõnda ayrõm oluşturacak 
şekilde belirlenemeyecek. 

Depolama tesislerinde boş kapasitesi 
bulunan lisans sahipleri, tesislerine 
yönelik depolama taleplerini 
karşõlamakla yükümlü olacak. 

Depolama lisansõ sahipleri, tesislere 
ilişkin depolama tarife önerilerini 
ePDk�ya sunacak ve kurul kararõ ile 
onaylanmõş tarifeleri uygulayacak. 

Yönetmeliğin ilk maddesi 1 Ocak 
2026�da, diğer maddeleri ise 8 ekim 
itibarõyla yürürlüğe girecek.

LPG piyasasõ lisans  
yönetmeliği değişti  

Biyoçeşitlilik koruma  
projelerine destek 

BiYO�eŞiTlilik azalmasõnõ tersine 
çevirmek, doğa ekosisteminin 
restorasyonu ve bu konuda politika 
hedeflerinin desteklenmesine katkõ 
sağlayacak uluslararasõ projeler için 
çağrõya çõkõldõ. 

TÜBiTAk�tan alõnan bilgiye göre, 
Ufuk Avrupa Programõ kapsamõnda 
hayata geçirilen Avrupa Biyoçeşitlilik 
Ortaklõğõ�nõn (BiodiveRsA+) 2025 yõlõ 
�ekosistem işlevlerinin, Bütünlüğünün 
ve Habitat Bağlantõlarõnõn Restorasyonu-
Biodivconnect� başlõklõ çağrõsõ açõldõ. 

40 ülkeden 81 üyesi bulunan ortaklõk, 
2050�ye kadar insanlarõn doğayla  
uyum içinde yaşamasõnõn sağlanmasõnõ 
hedefliyor. �ağrõ için 7 kasõm�a kadar 
başvurulabilecek. 

TürkŞeker�in şeker 
pancarõ alõm fiyatõ 
güncellendi  

TARım ve Orman Bakanlõğõ,  
2025-2026 üretim yõlõ şeker pancarõ alõm 
fiyatõnõn kota tamamlama primiyle 
birlikte ton başõna 3 bin 100 lira olarak 
yeniden belirlendiğini duyurdu. 

Bakanlõğõn Nsosyal hesabõndan, 
Türkiye Şeker Fabrikalarõ A.Ş.�nin 
(TürkŞeker) 2025-2026 üretim yõlõ pancar 
alõm fiyatõna ilişkin bilgi verildi. 

Buna göre, 30 eylül�de ton başõna 
kota tamamlama primi dahil 2 bin 975 
lira olarak belirlenen şeker pancarõ alõm 
fiyatõ, 3 bin 100 lira olarak güncellendi.

Yabancõ plakalõ 
araçlara cezasõnõ  
ödeme zorunluluğu  

Resmi Gazete�de yer alan karara 
göre mevzuata aykõrõ hareket eden 
yabancõ plakalõ taşõtlara yetkili 
kurumlarca idari para cezasõ karar 
tutanağõ düzenlenecek. Yabancõ plakalõ 
taşõtlara ait idari para cezalarõnõn 
muhasebat Genel müdürlüğü sistemi 
üzerinden bildirilmesi halinde, cezanõn 
tahsili gerçekleşmeden aracõn yurt 
dõşõna çõkõşõna gümrük idaresince  
izin verilmeyecek. 

Hazine ve maliye, içişleri, Ticaret ile 
Ulaştõrma ve Altyapõ bakanlõklarõnca 
hazõrlanan bu yönetmelik, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 



YAŞAR KAYA 
 

A
lTõn fiyatları, küresel 
ekonomide yaşanan 
belirsizliklerden etkilenmeye 
devam ediyor. Piyasaların 

gündeminde, Fed�den beklenen faiz 
indirimleri, ABD�de hükümetin kapanma 
süreci, merkez bankalarının altına olan 
ilgisi, Fransa�da hükümet krizi ve bazı 
bölgelerdeki jeopolitik gerilimler var. 
Yatırımcıların �güvenli liman� arayışının 
artmasıyla altın fiyatlarında hem gram 
hem de OnS tarafında yeni zirveler 
görüldü. Altın ve gümüşteki agresif 
yükseliş, uzmanlara göre bir düzeltme 
riskini de beraberinde getiriyor. Tarihi 
zirvelerde işlem gören değerli metaller 
için �kısa vadede alım zamanı değil� 
uyarısı yapan analistler, kâr satışı 
olasılığının her geçen gün güçlendiğini  
ve yatırımcıların uzun vadeli plan 
yaparak portföylerini çeşitlendirmesi 
gerektiğini belirtiyor. 

DÜZELTMELER OLABİLİR 
Altın ve Para Piyasaları Uzmanı İslam 

Memiş, ons altın ve ons gümüşün tarihi 
rekor seviyelerde olduğunu belirterek, 
�Dikkat etmekte fayda var. Burada düşüş 
yönlü beklentimiz devam ediyor� dedi. 
Uluslararası piyasalarda ons altının  
3.950 doları, ons gümüşün ise 48 doları 
gördüğünü ifade eden Memiş, düşüş 
yönlü beklentilerinin ve kâr satışı 
ihtimalinin kısa vadede devam ettiğini 
söyledi. Memiş, �İlk kez alacaklar  
için altın ve gümüş tarafını çok da 
önermiyoruz. Burada teknik olarak  
bir satış, kâr realizasyonu gelebilir. Bu 
tarafta altın ve gümüş almak isteyen 

yatırımcının bence iki kez düşünmesi 
lazım. Çok riskli bir fiyatlamadan 
geçiyor� değerlendirmesinde 
bulundu.  

Gram altının şu an 5.482 lira 
seviyesinde olduğunu belirten 
Memiş, ons altındaki olası bir 
geri çekilmenin gram altına da 
yansıyacağını ve teknik bir 
düzeltme beklediklerini 
kaydetti. Memiş, �Şu anda altın ve 
gümüş almak için uygun bir hafta, uygun 
bir zemin olmadığını düşünüyoruz�  
diye konuştu. 

TEKNİKTEN UZAK  
BİR FİYATLAMA 

Yılsonu tahminlerinin sürekli revize 
edildiğini ve artık revize edilecek bir 
durum kalmadığını belirten İslam 
Memiş, fiyatlamaların teknik ve 
mantıktan uzak olduğunu vurguladı. 
Memiş, şunları kaydetti: �Altın fiyatlarını 
şu anda izliyoruz. Çünkü neyin ne 

olacağı belli değil. Teknik olarak veya 
mantık olarak bir seviye olsa orayı 

bekleriz ama teknik ve mantıktan 
uzak bir fiyatlama içinde. Evet, 
2026 yılına ilişkin yükseliş 
yönlü beklentimiz yine devam 
ediyordu. 6.350 lira gram altın 
tarafında, 4.250 dolar da ons 

altın tarafında. Ama bu kısa 
vadeli yükselişlerin bu kadar 

olacağını beklemiyorduk.� 
Altın/gümüş rasyosunun 81 

seviyesinde olduğunu ve 85�e kadar 
teknik bir toparlanma görülebileceğini 
ifade eden Memiş, �Bu da gümüşü 
oldukça ucuzlatır. Yani gümüş tarafında 
altına kıyasla biraz daha negatif ayrışma 
beklediğimizi söyleyebilirim. Altın ve 
gümüş tarafındaki negatif beklentimiz 
devam ediyor� dedi. Memiş, gümüşün 
ons fiyatıyla ilgili de �Gümüş ons  
48.36 dolar seviyesinde. Altındaki 
öngörüm gümüş tarafında da geçerli. 
Düşüş bekliyorum� dedi.  
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En hareketli ürünler

VERİLERLE 
BAKIŞ

60

65

70

$ / Varil PETROL

5000

6000

7000

$ /Ton KAKAO

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

3500

3800

4100

ALTIN$ / Ons

1300

1350

1400

$ /Ton AYÇİÇEK
YAĞI

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

T
A

R
IM

 Ü
R

Ü
N

L
E

R
İ

E
N

E
R

Jİ

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Belirsizlik arttõ 
Altõn fiyatlarõ, geçtiğimiz haftayõ yüzde 4.3 

artõşla 4 bin 31 dolardan kapattõ. ABD�de 
bütçe krizinden dolayõ kritik ekonomik verilerin 
açõklanamamasõ tedirginliği artõrõyor. 
Fransa�da devam eden hükümet krizi ve 
Japonya�da yaşanan başbakan değişikliği de 
belirsizliklerin ve dolayõsõyla değerli metallere 
talebin artmasõna neden oluyor. Merkez 
bankalarõnõn altõn alõmõnõn devam etmesinin 
yan sõra borsalarda işlem gören altõna dayalõ 
yatõrõm fonlarõna eylül ayõnda son 3 yõlõn en 
yüksek girişi oldu.  

Üretim yüksek 
Kakao fiyatlarõnda rekor fiyat seviyeleri 

geride kaldõ. Geçtiğimiz hafta yüzde 9.9 
gerilemeyle yaklaşõk 1.5 yõl önceki fiyatlara 
dönüldü. Küresel kakao stoklarõnda görülen 
rahatlama ve batõ Afrika ülkelinde kakao 
üretimine ilişkin olumlu bir havanõn oluşmasõ, 
düşüşün önemli nedenleri arasõnda. Ayrõca 
Fildişi Sahili ve Gana�da hükümetlerin 
üreticilere verilen kakao fiyatõnda yüzde 12 ila 
yüzde 55 artõşa gitmesinin üreticilerin elindeki 
ürünü pazara getirmesine ve daha fazla 
üretim yapõlmasõna neden olmasõ bekleniyor. 

Rusya�dan vergi 
Ayçiçeği yağõ fiyatlarõ, yüzde 3.4 artõşla 

beraber son 3 yõlõn en yüksek seviyesine 
çõktõ. Arzõn azalmasõ, alternatif yağlara olan 
talep ve Rusya�nõn ayçiçeği yağõ ihracatõna 
uyguladõğõ vergileri yükseltmesi, artõşõn en 
önemli nedenleri olarak öne çõkõyor. 
Ukrayna�da düşük üretim ve lojistik sõkõntõlarõ 
sonucu ayçiçeği yağõ ihracatõ önceki 
sezonun oldukça altõna kaldõ. Ayrõca Avrupa 
genelinde yaşanan kuraklõk nedeniyle ay 
çekirdeği, dolayõsõyla ayçiçeği yağõ 
üretiminde düşüş bekleniyor. 

ABD�den rekor üretim 
64 dolara kadar gerileyen brent petrolü, 

haftayõ yüzde 1.9 düşüşle kapattõ. OPEC+ 
ülkelerinin beklentilerin altõnda üretim artõşõna 
gitmesi, düşük seviyelerden destek 
bulmasõna neden oldu. Ancak Rusya�nõn 
petrol ihracatõnõn kõsõtlamalara rağmen son 
dört haftada 16 ayõn en yükseğine çõkmasõ, 
fiyat üzerinde baskõ yaratõyor. Uluslararasõ 
Enerji Ajansõ da ABD�nin petrol üretiminin  
bu yõl rekor seviyeye yükseleceğini  
açõkladõ. ABD�nin petrol stoklarõ, geçtiğimiz 
hafta 2.78 milyon varil arttõ. 

Petrol (Brent, $/Varil) 65.8 -1.9 -13.9 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.48 4.8 27.5 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 33.2 5.9 -13.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 104.8 -1.8 -30.5 

 

Altõn ($/Ons) 4.031 4.3 54.6 

Gümüş ($/Ons) 48.6 3.4 58.3 

Platin ($/Ons) 1.651 5.4 69.0 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 10.642 4.0 8.4 

Alüminyum ($/Ton) 2.742 2.7 3.2 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) * 413 0.0 -16.5 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 104.2 -1.0 -7.3 

Kurşun ($/Ton) 1.953 -0.2 -6.9 

Kalay ($/Ton) 36.572 5.2 7.3 

Çinko ($/Ton) 3.085 3.7 -2.2 

Lityum ($/Ton) 9.900 -10.3 -25.4 

Nikel ($/Ton) 14.978 -0.6 -16.2 

 

Buğday ($/Ton) 185 -0.4 -14.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.19 0.2 -1.6 

Pirinç ($/Ton) 242 -1.7 -13.1 

Pamuk ($/Lb) 0.65 3.2 -10.0 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.733 -9.9 -12.9 

Kahve ($/Lb) 3.81 0.5 53.6 

Şeker ($/lb) 0.16 4.9 -24.0 

Kereste ($/m3) 260 0.7 17.4 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.395 3.4 14.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.044 2.2 1.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.947 -12.3 2.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 374 -0.3 10.0 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 7 Ekim 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.* 30 Eylül itibarõyla

TAŞIT 
İSTATİSTİKLERİ 
Ağustos ayında trafiğe kaydı 

yapılan taşıt sayısı 
215 bin 130 
olurken bu rakam 
bir önceki aya 
göre yüzde 16.4 
azalmaya karşılık 
geliyor. Trafiğe 
kaydı yapılan taşıtların 
yüzde 44.1�ini otomobil, yüzde 
43.9�unu motosiklet, yüzde 8�ini 
kamyonet, yüzde 1.5�ini traktör, 
yüzde 1.4�ünü kamyon, yüzde 
0.7�sini minibüs, yüzde 0.3�ünü 
otobüs ve yüzde 0.1�ini özel 
amaçlı taşıtlar oluşturdu. 
Ağustos ayında 94 bin 989 adet 
taşıtın devri yapılırken yılın  
8 ayında trafiğe kaydı  
yapılan taşıt sayısı toplamı ise  
1 milyon 562 bine ulaştı.

ENFLASYON 
TÜİK verilerine göre 

Tüketici Fiyat Endeksi, eylül 
ayında yıllık yüzde 
33.29, bir önceki 
aya göre ise 
yüzde 3.23 artış 
gösterdi. Son 12 
aydaki ortalama 
artış yüzde 38.36, 
2024 yılının aralık ayına 
göre değişim ise yüzde 25.43 
düzeyinde. En yüksek oranlı 
artış yüzde 66.1 ile eğitim 
kaleminde olurken onu yüzde 
51.36 ile konut sektörü takip 
etti. En düşük oranlı artış ise 
yüzde 9.8 ile giyim ve ayakkabı 
kaleminde gerçekleşti. Aylık 
olarak en yüksek oranlı artış 
yüzde 8.6 ile alkollü içecekler 
ve tütün kaleminde olurken en 
düşük oranlı artış ise yüzde 
0.56 düşüş ile giyim ve 
ayakkabı kaleminde oldu. 
Ağustos ayında üretici fiyat 
endeksi yıllık yüzde 26.59, aylık 
ise yüzde 2.52 artış gösterdi.

YAPAY ZEKA 
İSTATİSTİKLERİ 
TÜİK 

tarafından 
açıklanan  
yapay zeka 
istatistiklerine 
göre, yapay zeka 
teknolojilerini 
kullanan girişimlerin sayısı 
2021 yılında yüzde 2.7 iken 
2025 yılında yüzde 7.5�e 
yükseldi. Büyüklük açısından 
ise 2025 yılında 10-49 çalışanı 
olan girişimlerin yüzde 
6.6�sının, 50-249 çalışanı 
olanların yüzde 9.6�sının ve 
250�nin üzerinde çalışanı olan 
işletmelerin ise yüzde 
24.1�inin yapay zeka 
kullandığı açıklandı.  
En fazla yapay zeka kullanan 
sektör yüzde 47.1 ile bilgi ve 
iletişim sektörü olurken onu 
yüzde 21.1 ile finans ve 
sigorta faaliyetleri takip etti. 
En az yapay zeka kullanan 
sektör yüzde 3.9 ile inşaat 
sektörü oldu. Herhangi bir 
yapay zeka teknolojisi 
kullanmayan, ancak 
kullanmayı düşünen 
girişimlerin oranı ise yüzde 9.

KAPASİTE 
RAPORLARI 
TOBB verilerine 

göre, 2025 yılı eylül 
ayında onaylanan 
sanayi kapasite 
raporu sayısı bir 
önceki yılın eylül 
ayına göre yüzde 
9.2 artışla 4 bin 493 
olarak gerçekleşti. Toplam 
kapasite raporu sayısı ise yüzde 
0.4 artış göstererek 95 bin 593 
oldu. Aktif kapasite raporlarına 
göre ağustos ayında toplam 
çalışan sayısı yüzde 0.5 artışla  
3 milyon 861 bin 545�e ulaştı.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Fed�in faiz indirimi 
beklentileri ve jeopolitik 
gerilimler altõn fiyatlarõnõ rekor 
seviyelere taşõdõ. Fiyatlarda 
düzeltmeler olabileceğini 
değerlendiren analistler,  
�bekle-gör� stratejisinin daha 
güvenli olduğunu belirtti.

Portföyünüzü 
çeşitlendirin 

Hem küresel hem de 
yurt içi piyasalarda ciddi 
bir belirsizlik olduğunu 
ifade eden İslam Memiş, 
yatõrõmcõlara uzun vadeli 
plan yapmalarõnõ ve 
birikimlerini 
çeşitlendirmelerini tavsiye 
etti. Memiş, �Bu belirsiz 
dönemlerde altõn ve 
gümüş gibi değerli metaller 
biraz daha agresif, biraz 
daha sağlõksõz yükseldi. 
Burada biraz daha 
beklemek gerektiğini 
düşünüyorum. Altõn ve 
gümüş tarafõnda kâr 
satõşlarõ gelme olasõlõğõ her 
geçen gün güçlenmeye 
devam ediyor� dedi. 

İslam Memiş

Altõnda �bekle-gör� dönemi
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2026�da ithalat  
hedefi de koymalõyõz 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �Dõş ticaret açõğõnõ 
küçültmek zorundayõz, büyütme 
lüksümüz yok. Burada sadece ithalat, 

ihracat rakamõnõ takip ederek gerçekçi bir 
resim çizmemiz mümkün değil. 2026�ya 
geçerken Türkiye olarak ithalat hedefi de 
koymalõyõz� dedi. 

Avdagiç, gazetecilere yaptõğõ açõklamada  
iş dünyasõnõn gündemindeki konularõ 
değerlendirdi. Mal ihracatõndaki açõğõn  
85-90 milyar dolar mertebesinde olmasõnõ 
beklediklerini belirten Şekib Avdagiç,  
�Bence en dikkat etmemiz gereken konu bu. 
Yani Türkiye�nin son 150 yõldõr dõş ticaret 
açõğõnõ kapatamamasõ. Başõmõza ne geldiyse 
bundan dolayõ geldi. Bizim ihracatõmõz, 
ithalatõmõzõn 85 milyar dolar altõnda 
olduğu için ihracatõmõzõ yüzde 
10, ithalatõmõzõ da yüzde 7 
artõrdõğõmõz zaman mutlak 
değeri olarak ikisi de aynõ 
artõyor� diye konuştu. 

Mal dõş ticareti 
açõğõnõn bir kõsmõnõn 
hizmet ihracatõyla 
kapatõldõğõnõ 
vurgulayan Avdagiç, 
hizmet ihracatõnõn bu 
sene bazõ sektörlerdeki 
olumsuzluklara 
rağmen belli bir 
seviyede gittiğini  
söyledi. Avdagiç, 
�Cumhurbaşkanõmõzõn  
3 Ocak�ta mal ve hizmet ihracatõ 
ile ilgili verdiği hedeflere 
ulaşacağõz� şeklinde konuştu. 

DIŞ TİCARET AÇIĞINI 
BÜYÜTME LÜKSÜMÜZ YOK 
İTO Başkanõ Avdagiç, 2026 yõlõna doğru 

giderken ihracatta olduğu gibi ithalatla ilgili 
de hedefler koyulmasõ ve bunlarõn takip 
edilmesi gerektiğini dile getirerek, şunlarõ 
kaydetti: �Dõş ticaret açõğõnõ küçültmek 
zorundayõz, büyütme lüksümüz yok. Burada 
sadece ithalat, ihracat rakamõnõ takip ederek 
gerçekçi bir resim çizmemiz mümkün değil. 
2026�ya geçerken Türkiye olarak ithalat 
hedefi de koymalõyõz. Türkiye�nin ithalat ve 
ihracat rakamlarõ hem mal hem de hizmet 
ticareti tarafõnda elbette çok yakõn takip 
ediliyor. Ticaret Bakanõmõz Ömer Bolat her 
sunumunda mal ihracatõnõ, mal ithalatõnõ, 

hizmet ihracatõnõ, 
hizmet ithalatõnõ 

ortaya koyuyor. Bizim, 
ihracat için hedeflerimiz var 

ama ithalat için koyduğumuz bir 
hedef yok. İthal ettiğimiz ürünlerin bir 
kõsmõnõ nasõl yurt içinde üretiriz de 
ithalatõmõzõ aşağõya doğru çekeriz, bu 
yaklaşõmõ önceleyen bir süreci gündeme 
getirmemiz gerekiyor.�  

KREDİYE ULAŞMAK  
DAHA ÖNEMLİ  
Avdagiç, İstanbul iş dünyasõnõn amasõz, 

fakatsõz, lakinsiz enflasyonun düşürülmesi 
gerektiği konusunda mutabõk olduğunu, 
ancak piyasa yansõmalarõ konusunda 
beklentilerinin karşõlanmasõnõ talep ettiklerini 
belirtti. Bu beklentiler arasõnda en 
önemlisinin özellikle KOBİ�lere yönelik kredi 
tahsislerinin kredi kõsõtlamalarõ dõşõnda 
bõrakõlmasõ olduğunu aktaran Avdagiç, 
�Bununla ilgili alõnmõş bazõ kararlar var. 
Bankalar, bu çerçevenin kendilerini 
zorladõğõnõ ifade ederek KOBİ�lere yeterli 
kredi plase edemiyorlar. Krediye ulaşma 
konusu, şu anda kredi maliyetinden de  
daha önemli bir konu� diye konuştu. 

İSTANBUL�DA OTEL  
FİYATLARI UCUZ 
İTO Başkanõ Avdagiç, �Almanya�da 

Anuga Gõda Fuarõ�nda bakliyat ihracatçõsõ 
büyük bir firmamõzla detaylõ bir görüşme 
yaptõk. �Ben, ihtiyacõmõn tamamõnõ yurt 
içindeki üreticiden karşõlayõp, işleyerek 
ihracat yapõyordum. Şu anda ihracatõmõn 
yüzde 80�ini, yurt dõşõndan tedarik ettiğim 
ürünleri Türkiye�de işleyip paketleyerek 
gerçekleştiriyorum� diyor. Bir katma değer 
muhakkak oluşuyor ama Türkiye, döviz 
bazõnda baktõğõnõz zaman bu anlamda pahalõ 
hale geldi. Dengeyi kaybetmememiz 
gerekiyor� diye konuştu. 

Gastronomi fiyatlarõnõn aksine 
İstanbul�daki otel fiyatlarõnõn Avrupa ölçeğine 
göre hâlâ çok ucuz olduğunu belirten 
Avdagiç, �Avrupa�da bir kasabadaki 3 yõldõzlõ 
otel fiyatõna İstanbul�da 5 yõldõzlõ otelde 
kalabilirsiniz. Otel fiyatlarõnda hâlâ bir 
toparlanma olmadõ� dedi.

ABD ile 
dengeyi 
sağlamak  
için elimize 
koz geçti 
İTO Başkanõ Avdagiç, ABD 

ile yapõlan LNG satõn alõm 
anlaşmasõna değinerek, 
�Türkiye, halihazõrda bir LNG 
ithalatçõsõ. Mevcut bir yerden 
LNG alacağõz, bir de 
Amerika�dan alacak değiliz ki. 
Biz bunu �replace� ediyoruz, 
yani yerine koyuyoruz. 
Değişen dünya dengelerine 
bağlõ olarak enerji tedarik 
kaynaklarõmõzõ 
çeşitlendiriyoruz. Ben pozitif 
gözle bakõyorum. Boeing, 
zaten paketin içinde olan, 
döngünün içinde olan bir alõm. 
LNG, burada yeni bir şey. ABD 
ile çok hõzlõ bir şekilde dengeyi 
sağlamak için bizim elimize  
bir koz geçti� dedi. 

Avdagiç, �Amerikan 
makamlarõnõn bize 
uyguladõklarõ birtakõm 
vergilerle ilgili daha avantajlõ 
bir statü kazanmamõz için 
elimize bir koz geçtiğini 
düşünüyorum. Trump, şu anda 
ticaret dengesi Amerika�nõn 
aleyhine olanlara, çok ciddi 
vergi oranlarõ koyuyor. Hõzlõca 
bir iyileşme ve geri çekim 
olmasõnõ bekliyoruz. Bu 
konuda Ticaret Bakanlõğõmõz 
da çalõşõyor. Dolayõsõyla ben 
bunu ABD ile ticaretimizi 
büyütme konusunda bir fõrsat 
olarak görüyorum. Tabii çok 
çalõşmamõz lazõm. Kimse  
altõn tabakta ben size 
satõyorum, ben de sizden 
alacağõm demiyor.  
Ama bir fõrsat penceresi 
açõldõğõnõ düşünüyorum� 
değerlendirmesinde bulundu.

�Sadece ithalat, ihracat rakamõnõ takip 
ederek gerçekçi bir resim çizmemiz 

mümkün değil. 2026�ya geçerken Türkiye 
olarak ithalat hedefi de koymalõyõz.�

�İstanbul�daki oteller Avrupa ölçeğine göre hâlâ 
çok ucuz. Avrupa�da bir kasabadaki 3 yõldõzlõ 

otel fiyatõna İstanbul�da 5 yõldõzlõ otelde kalabilirsiniz. 
Otel fiyatlarõnda hâlâ bir toparlanma olmadõ.�

�2033 yõlõna kadar filosunu 
813 uçağa çõkarma planlamasõ 

yapan Türk Hava Yollarõ, tabii ki 
Boeing�den de uçak alacak.�

THY, tabii ki 
Boeing�den  
uçak alacak 

Başkan Avdagiç, Türk Hava 
Yollarõ�nõn Boeing ile yaptõğõ uçak satõn 
alõm anlaşmasõna yönelik bir soruya 
ilişkin, şunlarõ söyledi: �2033�e kadar 
filosunu 813 uçağa çõkarma planlamasõ 
yapan THY, tabii ki Boeing�den uçak 
alacak. Burada bir filoyu büyütme, bir 
de filoyu yenileme süreci var. Üç 
sebepten dolayõ hem yakõt tasarrufu 
hem yolcu memnuniyeti hem bakõm 
maliyetinin azaltõlmasõ ve işletme 
maliyetlerinin düşürülmesinden dolayõ 
filonuzu yeniliyorsunuz. THY bu kadar 
başarõlõ bir ivme yakalayõp büyürken bu 
tartõşmalarõn haklõ hiçbir tarafõ olamaz.� 

Boeing�in Türkiye�den daha fazla 
parça satõn almasõnõn mümkün olup 
olmadõğõna yönelik bir soru üzerine 
Avdagiç, �Boeing, Türkiye�den belli 
oranlarda parça alõyor. TUSAŞ, bu 
konuda ciddi şekilde hem Boeing�in 
hem Airbus�un tedarikçisi. Bunun 
dõşõnda Türkiye�den alõm yaptõğõ başka 
özel sektör firmalarõ da var. Bunlarõn 
sayõsõnõ artõrmamõz lazõm� diye konuştu.  



BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM girişimlerinden Arya-AI, 
şirketlerin manuel süreçler, veri 
girişi ve karar alma gibi alanlarda 
yaşadõğõ verimsizlikleri ve yüksek 

hata oranlarõnõ çözmeyi hedefliyor. 
Geliştirilen dijital işgücü platformu; tekrar 
eden, veri ağõrlõklõ ve insanlarõn kimi zaman 
sezgileriyle karar vermelerini gerektiren 
görevleri üstlenerek iş akõşlarõnõ 
dönüştürüyor. Finans, lojistik, satõn alma 
gibi farklõ departmanlarda bütünleşmiş 

olarak çalõşabiliyor 
ve süreçleri 
optimize ederek 
daha hõzlõ ve doğru 
karar alõnmasõnõ 
sağlõyor. Çalõşanlar daha 
stratejik ve yaratõcõ işlere 
odaklanõrken, Arya-AI 
operasyonel yükleri hatasõz 
yürütüyor, süreçleri sürekli iyileştiriyor ve 
organizasyonlarõn daha çevik, verimli ve 
ölçeklenebilir bir yapõya geçmesine imkân 
tanõyor. 

SIFIR HATA PRENSİBİ 
Girişimin kurucusu ve CEO�su Ufuk 

Peker, Arya-AI�nõn yalnõzca tekrarlayan 
görevleri değil, karar gerektiren karmaşõk 
süreçleri de üstlenebilen hibrit mimarisiyle 
şirketlere hõz, verimlilik ve sõfõr hata 
prensibi sağladõğõnõ söyledi. İki mühendisle 
başlayan girişimcilik yolculuğunun bugün 
15 kişilik bir ekibe ve global büyüme 
hedeflerine ulaştõğõnõ belirten Peker, dijital 
işgücü pazaryeri modeliyle her ölçekten 
işletmenin dönüşüm sürecine erişilebilir 
çözümler sunmayõ amaçladõklarõnõ 
kaydetti. Peker, Türkiye ve İngiltere�de 
faaliyet gösteren Arya-AI�nõn, 30�dan  
fazla kurumsal müşteriye hizmet 
sunduğunu belirtti. 

AI AGENT VE ÖZERK İŞGÜCÜ  
Platform, belirli görevlere odaklõ AI 

Agent�lar ile uçtan uca süreçleri yöneten 
özerk AI Workforce yapõlarõnõn birlikte 
çalõştõğõ bir sistem sunuyor. AI Agent�lar 
belge işleme, veri çõkarõmõ ve kontrol gibi 
mikro görevlerde uzmanlaşõrken, AI 
Workforce yapõlarõ satõn alma, finans, 
lojistik gibi departmanlarda tüm süreçleri 
baştan sona yönetebiliyor. ERP veya diğer 
kurumsal sistemlerle entegrasyona gerek 
duymadan, insan çalõşan gibi kendi 
kullanõcõ adõ ve şifresiyle bağlanabiliyor, 
süreçleri yönetiyor ve karar alabiliyor. 
Gerektiğinde insan ekip arkadaşõna 
danõşabilen sistem, organizasyonlarda 
insan ve dijital işgücünün uyum içinde 
çalõşmasõnõ sağlõyor.  

MATEMATİKSEL MODELLER 
Ufuk Peker, Arya-AI�yõ rakiplerinden 

ayõran en önemli özelliği, �karar alma 
süreçlerinde özel olarak geliştirilmiş 
matematiksel modeller kullanmasõ� 
şeklinde açõkladõ. Peker, sözlerine şöyle 
devam etti: �Girişim CTO�sunun meta-
sezgisel optimizasyon algoritmalarõ  
üzerine yürüttüğü doktora çalõşmalarõ 
doğrultusunda geliştirilen bu modeller, 
sistemin yalnõzca işlemleri yürütmesini 
değil, aynõ zamanda �Hangi işlem en doğru 
olurdu?� sorusuna yanõt vererek süreçleri 
optimize etmesini sağlõyor. Platform, ayrõca 
veri analitiği yetenekleri sayesinde 
yapõlandõrõlmõş veriler üzerinden öğreniyor, 
performansõ takip ediyor ve zayõf noktalarõ 
tespit ederek süreçlerin sürekli 
iyileştirilmesini mümkün kõlõyor. Şu anda, 
10 departmanda 150�den fazla görevi 
yönetebilen dijital çalõşanlarõ barõndõrõyor 
ve müşterilere ortalama 72 saat içinde 
canlõya geçme imkânõ sunuyor. Bu sayede 
işletmeler, operasyonel verimliliği  
artõrõrken daha çevik, ölçeklenebilir ve 
stratejik olarak güçlü bir organizasyon 
yapõsõna kavuşuyor.�
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İSTANBUL Ticaret Odasõ 21. Dönem Dõş 
Ticaret İhtisas Komitesi�nin 
7. toplantõsõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin 

Eyyüpkoca başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. Toplantõda dõş 
ticarette Türk firmalarõnõn 
rekabet gücünü olumsuz 
etkileyen konular ve çözüm 
önerileri konuşuldu. Toplantõ 
gündeminde finansman maliyetlerinden  
ek gümrük vergilerine, kayõt dõşõndan  
sektör-akademi işbirliğine kadar  
pek çok başlõk yer aldõ.  

FİNANSA ERİŞİM  
Katõlõmcõlar, toplantõda öncelikle inşaat 

malzemeleri sektöründe yaşanan sõkõntõlarõ, 
finansmana erişim problemini ve ek 
gümrük vergilerinin yerli firmalara 
olumsuz etkisini dile getirdi. İTO Meclis ve 
Komite üyeleri, ayrõca kayõt dõşõ faaliyette 
bulunanlarõn oluşturduğu haksõz rekabete 
dikkat çekerek, denetim araçlarõnõn 
artõrõlmasõ talebinde bulundu. Posta ve 
kargo hizmetlerindeki firmalarõn 
temsilcileri de �Evrensel Hizmet Fonu� 
payõnõn çok yüksek olduğunu belirterek, 
bunun özel sektör aleyhine yük 
oluşturduğunu kaydetti.  

AKADEMİ-SEKTÖR İŞBİRLİĞİ 
Toplantõya katõlan İstanbul Ticaret 

Üniversitesi İşletme Fakültesi Uluslararasõ 
Ticaret ve Finansman Bölümü Başkanõ  
Doç. Dr. Başak Erdem de üniversitenin 

lisansüstü eğitim programlarõ 
hakkõnda bir sunum yaptõ. 
Erdem, akademi ve sektörün 
daha güçlü bir işbirliği 
kurabilmesi için ortak 
araştõrma ve proje 
çalõşmalarõ, müfredatõn 
ihtiyaçlara göre geliştirilmesi 
ve ağ oluşturma faaliyetleri 

üzerine önerilerde bulundu.  

YAYINCILIK  YÜKSELİYOR  
Toplantõya, yayõncõlõk sektöründen de 

firma temsilcileri katõldõ. Yayõncõ sayõsõnõn 
arttõğõnõ ifade eden sektör temsilcileri,  
yeni nesil yayõnevlerinin de dõş ticarete 
açõldõğõnõn müjdesini verdi. Genç 
yayõncõlar için mentor programlarõnõn, 
disiplinler arasõ çalõşmanõn önemine dikkat 
çeken temsilciler, yayõncõlõk, basõm ve 
dağõtõm sektörünün geleceğinden ümitli 
olduğunu belirtti. 

ÇİN YATIRIMLARI  
Toplantõnõn son bölümünde, Çin�in 

Türkiye�deki yatõrõmlarõyla ilgili 
düzenleme ihtiyacõ dile getirildi. Sektör 
temsilcileri, Çinli firmalarõn Türkiye�de 
yapacaklarõ yatõrõmlar için Türk işçi 
çalõştõrma, teknoloji transferi ve ortak 
üretim gibi bazõ şartlarõn konulmasõ 
gerektiğini ifade etti. 

BTM girişimle-
rinden Arya-AI, yapay 
zeka tabanlõ dijital 
işgücü çözümleriyle 
şirketlerin manuel 
süreçlerini ortadan 
kaldõrõyor, hatasõz ve 
hõzlõ iş akõşlarõ sağlõyor. 
Geniş müşteri 
portföyüyle şirketlerin 
verimliliğini artõran 
girişimin hedefi, 
küresel pazarõn 
buluşma noktasõ  
olmak.

Dijital işgücüyle  
verimliliği  
artõrõyor

Arya-AI, yalnõzca Türkiye�de değil, 
global pazarda da büyümeyi 
hedefliyor. Geliştirdiği Dijital İşgücü 
Marketplace modeliyle de 
işletmelerin ihtiyaç duyduğu dijital 
çalõşanlara hõzlõ ve kolay şekilde 
ulaşmasõnõ sağlamayõ amaçlõyor. 
Girişimin kurucusu Ufuk Peker, 
hedeflerini şöyle özetledi: �Arya-AI�yi 
sadece bir yazõlõm sağlayõcõsõ olarak 
değil, dijital işgüçlerinin küresel 
pazardaki buluşma noktasõ olarak 
konumlandõrmak istiyoruz. İngiltere, 
Almanya ve Körfez ülkelerinde 
büyümeyi ve 2027�ye kadar yõllõk 
gelirimizi 1-1.5 milyon dolar 
seviyesine taşõmayõ hedefliyoruz.�

Hedef, küresel 
pazarõn buluşma 
noktasõ olmak

Girişimin 
kurucusu 
Ufuk Peker, 
Antalya 
Ticaret ve 
Sanayi 
Odasõ 
tarafõndan 
düzenlenen 
Cumhuri-
yetin  
100. Yõl 
Ödüllerinde 
�Dijital 
Dönüşüm 
Ödülü�  
aldõ. 

Ufuk Peker 
Arya-AI kurucu 
ve CEO�su



MESUDE DEMİRHAN 
 
       5. Global Gastroekonomi Zirvesi�nde konuşan 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, İstanbul�un 8 bin 500 
yõllõk tarihinin üzerinde yükselen güçlü bir 
gastronomi kültürü olduğunu söyledi. Yeme-
içmenin vücudun ihtiyacõ olan besini, enerjiyi 
sağlamanõn ötesine geçtiği andan itibaren 
gastronominin devreye girdiğini belirten Avdagiç, 
�Gastronominin yeme-içmenin artõk sanata 
dönüşmeye başladõğõ bir döneme girildi� dedi.  

DÜNYAYA TANITILIYOR 
Avdagiç, kongre için gelen katõlõmcõlarõn şehrin 

kültürünü en hõzlõ ve etkileyici biçimde mutfağõ 
aracõlõğõyla tanõyabileceğini söyleyerek, 
�Gastronomi, kültür ihracatõnõn en etkin ve kestirme 
yoludur. Kongreler, sadece bilgi paylaşõmõnõn değil, 
aynõ zamanda yerel lezzetlerin ve kültürel mirasõn 
dünyaya tanõtõldõğõ en önemli sahne� dedi.  

Şekib Avdagiç, gastronominin tek tipleşmenin, 
küreselleşmenin makbul olmadõğõ, kabul görmediği 
biricik alan olarak kalmayõ başardõğõnõ belirterek, 
şunlarõ kaydetti: �Türkiye, zengin mutfak kültürü, 
Evliya Çelebi�nin 50 yõllõk yolculuğu boyunca 
kaydettiği 2 bin 246 gõda maddesiyle gerçekleştirdiği 
yemek sanatõyla büyük bir potansiyele ve şansa 
sahip. Biz bu şansõ hep birlikte çok iyi 
kullanabilirsek, işte o zaman gastronomi, şehrimiz 
ve ülkemiz için ekonomik bir zenginliğe 
dönüşecektir. Kelebek etkisi teorisinde olduğu gibi 
gastronomide elde edilen başarõlar da bizim İTO ve 
İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB) olarak 
şehrimiz için yaptõğõmõz çalõşmalarõ olumlu etkiliyor. 
Dünyanõn en çok harcama yapan turist kesimi 
diyebileceğimiz toplantõ ve kongre katõlõmcõlarõ 
gerçekten bu tür ayrõntõlara dikkat ediyorlar. Bir 
şehri seçerken de bu tatlarõn büyük etkisi oluyor.� 

Zirveye; İTO Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr 
Yaşõk da katõldõ. 
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Telekomünikasyonda yerli  
üretime destek bekleniyor 

gastronomi  
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib Avdagiç, yeme içme 

kültürünün artõk sanata dönüşmeye başladõğõnõ belirterek, gastronominin 
kültür ihracatõnõn en etkin ve kestirme yolu olduğunu söyledi.  

Uluslararasõ pazarda konumunu güçlendirmek isteyen telekomünikasyon sektörü; 
yerli üretim, Ar-Ge yatõrõmõ ve rekabet gücünün artõrõlmasõnõn yollarõnõ arõyor. Bu 
kapsamda İTO tarafõndan �Telekomünikasyon Sektör Raporu� hazõrlandõ.  

Mavi ekonomiden 
kültürel 
diplomasiye 
Turizm Restoran Yatõrõmcõlarõ 

ve Gastronomi İşletmeleri 
Derneği (TURYİD) öncülüğünde 
bu yõl beşincisi düzenlenen 
Global Gastroekonomi Zirvesi, 
gastronomi dünyasõnõn önde 
gelen isimlerini, yatõrõmcõlarõnõ ve 
akademisyenlerini bir araya 
getirdi. �Kesişme Noktasõ� 
temasõyla Atatürk Kültür 
Merkezi�nde (AKM) düzenlenen 
zirvede, gastronominin  
iklim krizi, sürdürülebilirlik, mavi 
ekonomi, yeşil sosyo-ekonomi ve 
kültürel diplomasiyle kesişen 
yönleri masaya yatõrõldõ. 

İklim krizi  
sofralara uzandõ 
TURYİD Yönetim Kurulu 

Başkanõ Kaya Demirer, 
gastronominin artõk yalnõzca keyif 
alanõ değil, milyarlarca dolarlõk 
ekonomiyi yöneten stratejik bir 
sektör olduğunu söyledi. 
Gastronominin tabaklarõ aştõğõnõ 
ve tarlada, denizde, pazarda, 
kültürde, hatta politikada 
şekillendiğini vurgulayan 
Demirer, bugün sofralarda 
görülen her lezzetin bir 
ekosistemin parçasõ olduğunu ve 
bu ekosistemin artõk alarm 
verdiğini söyledi. Demirer, şöyle 
devam etti: �Türkiye, son 25 yõlda 
2.23 derece sõcaklõk artõşõyla 
Avrupa�nõn en hõzlõ õsõnan 
ülkelerinden biri haline geldi. Bu 
tablo sadece çevresel bir kriz 
değil, gastronominin geleceğini 
tehdit eden bir kõrõlma. 
Ekonomistler de artõk gõda 
enflasyonuna �õsõ enflasyonu� 
diyor. İklim krizi sofralarõmõza 
yansõyor, artõk �Yarõn neyi 
yiyeceğiz?� değil, �Yarõn neyi 
yetiştirebileceğiz?� sorusunu 
sormanõn zamanõ geldi.�

Lüfer İstanbul�un simgesi
TURYİD Başkan 

Yardõmcõsõ ve İTO Meclis 
Üyesi N.Ö.  
Ebru Koralõ�nõn 
modaratörlüğünü yaptõğõ 
�Tabağõn ötesinde: 
Coğrafi işaretin sektörel 
ve sosyal gücü� başlõklõ 
oturumda konuşan İTO 
Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer, İstanbul�un 
çok sayõda kültürel ve 
gastronomik değere sahip 
olduğunu belirtti. Özer, 
�Hangisinden coğrafi işaret 
alacağõmõza karar vermek 
zordu ama lüferin İstanbul�la 
özdeşleşmiş bir simge 

olduğunu biliyorduk. 
Yaklaşõk 6 yõllõk bir 
çalõşmanõn ardõndan bu 
süreci tamamladõk� dedi. 
Özer, �Lüferin göç döngüsü 
Karadeniz�den Ege�ye 
uzanõyor. Ancak aşõrõ 
avlanma nedeniyle nesli 
tehdit altõnda. Coğrafi işaret 

sadece bir tescil değil, aynõ 
zamanda bu değerleri 
koruma mücadelesidir. 18 
santimetreden küçük 
balõklarõ tüketmeyelim. Eğer 
çinekop ve defne yaprağõna 
dokunmazsak, yakõn 
zamanda yeniden bol lüfer 
yiyebiliriz� diye konuştu.

Kültür ihracatõnõn 
en kestirme yolu 

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi, �Yerli 
Üretimin 
Desteklenmesi� 
konulu çalõşma 
toplantõsõ 
gerçekleştirdi. Meclis 
ve Komite Üyeleri ile 
sektör temsilcilerinin 
katõlõmõyla Cemile 
Sultan Koru 
Tesisleri�nde yapõlan toplantõnõn 
açõlõşõnõ, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu yaptõ. Hazõroğlu, 
5G altyapõsõ, yapay zeka, nesnelerin 
interneti ve bulut çözümlerinin 
ekonomiyi hõzla dönüştürdüğüne, 
bu dönüşümün en çok hissedildiği 
sektörlerin başõnda da 
telekomünikasyonun geldiğine 
dikkat çekti.  

AR-GE, FİNANSMAN, 
REKABET 
Hazõroğlu, sözlerine şöyle devam 

etti: �Mobil sektörün küresel 
ekonomiye katkõsõ 6 trilyon dolar 
gibi muazzam bir ölçeğe erişti. 
Ülkemizde de 8.9 milyon sabit 
telefon abonesi, 95 milyon GSM 

abonesi ve 96 milyon geniş bant 
abonesi bulunuyor. Bu yüksek 
talebe rağmen sektörümüz halen 
ithal teknolojiye bağõmlõ. Bu zorluğu 

aşmanõn önünde,  
Ar-Ge alanõndaki sõnõrlõ 
yatõrõm, finansman 
sorunlarõ ve küresel 
markalarla rekabet 
engelleri öne çõkõyor. 
Sektörümüzün bu 
engelleri aşõp 
sürdürülebilir 
büyümesi için yerli 

üretimin desteklenmesi, Ar-Ge 
fonlarõnõn artõrõlmasõ, kamu 
alõmlarõnda yerli ürünlere öncelik 
verilmesi ve üniversite-sanayi 
işbirliklerinin yaygõnlaştõrõlmasõ 

stratejik değere sahip.� 

SEKTÖR RAPORU 
Ayrõca toplantõda, sektörle 

yapõlan toplantõ raporlarõ ve 
araştõrmalardan oluşan İTO 
Telekomünikasyon Meslek Komitesi 
ve Oda�nõn katkõlarõyla hazõrlanan 
�Telekomünikasyon Sektör Raporu� 
kitabõ tanõtõldõ.  

FUAR VE DESTEKLER 
Toplantõda telekomünikasyon ve 

mobil teknolojiler sektörlerinde 
uluslararasõ fuar organizasyonlarõ 
ve fuar teşvikleri konusunda bir 
sunum yapõldõ. Ayrõca, Ticaret 
Bakanlõğõ destekleri hakkõnda 
detaylõ bilgiler de verildi.

Uluslararasõ pazarda 
konumumuzu güçlendirmeliyiz 
İTO Telekomünikasyon Meslek Komitesi Komite Başkanõ Cemil 

Azun, telekomünikasyonun teknolojik dönüşümü en hõzlõ yaşayan 
sektörlerinde başõnda geldiğini belirterek, şunlarõ söyledi: �Yapay 
zeka, akõllõ şehirler, bulut sistemleri ve siber güvenlik, işimizin 
ayrõlmaz bir parçasõ. Yerli üretimi artõrmak, ithalat bağõmlõlõğõnõ 
azaltmak, kâr marjlarõnõ yükseltmek, yeni teknolojilere adapte olmak 
amaçlarõmõzõn başõnda geliyor. Bu şekilde sektörümüzü uluslararasõ 
pazarlarda daha güçlü konuma getirebiliriz.�  



Türkiye, sermaye 
piyasalarõnõ 
derinleştirerek 
kOBi�lerin 

potansiyelini açõğa 
çõkarabilir ve b�y�me için 
yeni bir finansman modeli 
oluşturabilir. Vergi avantajlarõ, k�ç�k 
yatõrõmcõ korumasõ ve uzun vadeli 
fonlara erişim ile kOBi�ler banka 
kredilerine bağõmlõlõktan kurtularak 
daha sağlõklõ b�y�me sağlayabilir. Bu 
adõmlar, T�rkiye�yi 21. y�zyõlõn g�çl� 
ekonomik aktörleri arasõnda 
konumlandõrabilir. Avrupa Birliği�nin 
2024�te Mario Draghi liderliğinde 
hazõrladõğõ �Avrupa�nõn 
rekabetçiliğinin Geleceği� raporu, 
ABD�nin g�çl� sermaye piyasalarõ 
sayesinde son 25 yõlda Avrupa�nõn  
ön�ne geçtiğini vurguluyor. T�rkiye  
için bu bulgular hem uyarõ hem de  
fõrsat niteliği taşõyor. 

KOBİ�LERİN KREDİLERE 
BAĞIMLILIĞI AZALMALI 

T�rkiye�de kOBi�ler finansman 
ihtiyaçlarõnõn b�y�k kõsmõnõ banka 
kredileriyle karşõlõyor. Ancak faiz 
oranlarõ ve kõsa vadeli borçlanma, 
çoğu zaman işletmeleri mali baskõ 
altõna sokuyor. Hisse senedi,  
tahvil ve alternatif yatõrõm araçlarõyla 
sermaye piyasalarõ kOBi�lere daha 
esnek ve s�rd�r�lebilir kaynaklar 
sunabilir. Uzun vadeli fonlara  
erişim, sadece nakit akõşõnõ 
rahatlatmakla kalmaz; yatõrõmlarõ, 
inovasyonu ve teknolojiye  
ayrõlan b�tçeyi de artõrõr. 

VERGİ TEŞVİKLERİ VE 
YATIRIMCI KORUMASI ŞART 

Bu modelde sermaye piyasalarõnõ  
cazip hale getirmek için vergi  
avantajlarõ kritik rol oynuyor. Halka 
arz s�reçlerinde kOBi�lere özel vergi 
indirimleri uygulanabilir. k�ç�k 
yatõrõmcõyõ koruyan d�zenlemeler  
ise piyasaya olan g�veni g�çlendirir. 
Özellikle piyasada oluşan hareketlere 
karşõ daha şeffaf, adil ve g�venli  
bir yatõrõm ekosistemi, bireysel  
yatõrõmcõlarõn piyasaya katõlõmõnõ 
artõrabilir. 

KALKINMADA SERMAYE 
PİYASALARININ YERİ 
Sermaye piyasalarõnõn derinleşmesi, 

T�rkiye için yalnõzca kOBi�ler değil, 
t�m ekonomi açõsõndan yeni bir 
kalkõnma modeli anlamõna geliyor. Bu 
model; özel sektör yatõrõmlarõnõ teşvik 
ederek inovasyon ve teknolojiye 
kaynak aktarõmõnõ destekleyen, 
bölgesel kalkõnmayõ hõzlandõran ve 
istihdamõ artõran bir mekanizma 
şeklinde çalõşacak. T�rkiye, Draghi 
raporundaki Avrupa�nõn 
eksikliklerinden ders çõkarmasõ 
durumunda, yeni d�zenlemelerle 
k�resel ekonomide daha g�çl� bir 
aktör olabilir. 

FİNANSMAN YETERSİZLİĞİ 
KÜRESEL SORUN 

Prof. Dr. kerem 
Alkin, k�resel 
ölçekte kOBi�lerin 
uluslararasõ 
rekabette ayakta 
kalabilmeleri için 
kendilerini 
yenilemek ve yeni 
kapasite yatõrõmõ 
gerçekleştirmek için ulaşmalarõ 
gereken finansman imkanõ açõğõnõn  
9 trilyon dolara dayandõğõna dikkat 
çekerek, �Bu d�ş�nd�r�c� rakam, 
k�resel ölçekte geleneksel kOBi 
finansman metodu olan bankacõlõk 
sektör�nden kredi kullanmak 
suretiyle finansmanõn artõk yetersiz 
olduğunu; bu nedenle önde gelen 
ekonomilerin, bilhassa aralarõnda 
T�rkiye�nin de yer aldõğõ y�kselen e7 
ekonomilerinin kOBi�lerin finansmanõ 
için para piyasasõ araçlarõnõn yanõ sõra 
sermaye piyasasõ araçlarõ ve 
mekanizmalarõnõ derinleştirmeleri 
gerektiğine işaret ediyor� dedi. Alkin, 
�ABD�de reel sektör�n finansmana 
erişimi adõna sermaye piyasasõ 
�zerinden ihraç edilen finans dõşõ 
şirket ve firmalarõn tahvil borçlanma 
miktarõ 3.3 trilyon dolarõ geçti. Bir 
başka gelişmiş ekonomi piyasasõ olan 
Avrupa Birliği�nde aynõ rakam  
1 trilyon dolarõ zor buluyor. Bu 
nedenle kOBi�ler için sermaye 
piyasasõ kaynaklarõndan yararlanmak 

için sadece halka arz ve hisse senedi 
ihracõ değil, aynõ zamanda tahvil 
ihracõ yoluyla da kaynak 
kullanõlabiliyor� diye konuştu. 

KÜRESEL REKABET İÇİN 
DAHA FAZLA ROL 

k�resel ölçekte kOBi�lerin ticaretin 
y�zde 90�õnõ gerçekleştirdiğini belirten 
Prof. Alkin, sözlerini şöyle s�rd�rd�: 
�kOBi�ler, istihdamõn y�zde 50�sini 
b�nyelerinde taşõyor ve GSyH�nin 
y�zde 40�õnõ �reterek kõymetli bir 
katma değer ortaya koyuyor. Toplam 
finansman imkanõnõn ise sadece y�zde 
19�unu kullanõyorlar. Bunda, 
uluslararasõ bankacõlõk kriterleri 
manzumesi olan Basel II ve Basel III 
kurallarõnda, bankalarõn kOBi�lere 
kullandõrdõklarõ krediler için daha 
fazla karşõlõk ayõrmalarõ zorunluluğu 
nedeniyle kaynak maliyetini etkin 
kullanmak adõna kOBi�lere kredi 
verme konusunda çekimser 
davranmalarõnõn etkisi b�y�k. Bu 
temel gerçekten hareketle, d�nyanõn 
önde gelen 40 ekonomisinde 
kOBi�lerin finansmanõnda sermaye  
piyasalarõnõn daha fazla rol  
�stlenmesi elzemdir.� 

KURUMSAL YATIRIMCI 
ÖNEMİ 
Alkin, �Sermaye piyasasõnõn 

derinleşmesinin en temel 
unsurlarõndan biri, kurumsal 
yatõrõmcõlarõn piyasa işlem hacmine 
değerli bir katkõ sağlamasõdõr. Bu 
nedenle başta bireysel emeklilik 
fonlarõ olmak �zere hisse senedi 
fonlarõ, tahvil ve benzeri sermaye 
piyasasõ yatõrõm araçlarõna yönelik 
fonlar ve portföy yönetiminin 
gelişmesi kritik önemdedir. Bunun 
yanõ sõra profesyonel sermaye 
piyasasõ aracõlõk hizmetinin 
özendirilmesi de elzemdir� dedi. 

YATIRIMCI GÜVENİ 
GÜÇLENDİRİLMELİ 
Prof. Dr. kerem Alkin, yatõrõmcõ 

g�veninin g�çlendirilmesi 
konusunda ise şu değerlendirmeyi 
yaptõ: �Sermaye Piyasasõ kurulu�nun 
bilhassa sosyal medya aracõlõğõyla 
yapõlan manip�lasyonlarõ bertaraf 

etmesi, 
yatõrõmcõyõ 
yanlõş 
yönlendirmeye veya aldatmaya 
yönelik bireysel ve organize 
eylemlere karşõ yakalama ve 
cezalandõrma s�reçlerini 
hõzlandõrmasõ ve cezalarõn misliyle 
artõrõlmasõna yönelik yeni ve ek 
d�zenlemeler yapõlmasõ bir  
gereklilik olarak öne çõkõyor.  
yatõrõmcõ mağduriyetini engelleyen 
geniş kapsamlõ d�zenleme ve 
uygulamalar, sermaye piyasasõ  
ve Borsa istanbul�a olan g�veni 
artõrarak kOBi�lerin sermaye 
piyasasõna açõlõmõnõ da 
cesaretlendirecektir.�  

KAMU DESTEKLERİ 
ARTMALI 

Alkin, �kOBi�lerin sermaye piyasasõ 
kaynak ve imkanlarõndan 
yararlanmalarõnõ teşvik edecek vergi 
d�zenlemelerinin önemli olduğunu 
d�ş�n�yorum. Geçmişte bu yöndeki 
uygulamalar zaman içinde daralttõ. 
Özellikle bu dönemde vergi 
teşviklerinin ve kamu desteklerinin 
artõrõlmasõ elzemdir� dedi. 

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
BÜYÜMENİN ANAHTARI 

ABD�nin derin ve g�çl� bir sermaye 
piyasasõna sahip olmasõnõn, ABD ile 
Avrupa Birliği arasõnda rekabet, 
verimlilik ve katma değer �retimi 
açõsõndan b�y�k fark oluşturduğuna 
dikkat çeken Alkin, sözlerini şöyle 
tamamladõ: �Avrupa Birliği�nin en 
b�y�k ekonomisi dahi bug�n 
ABD�nin ekonomik b�y�kl�ğ�n�n 
dörtte biri d�zeyindedir. kOBi�lerin 
kolay ve karşõlanabilir maliyetle 
finansmana erişimi, aynõ zamanda 
yatõrõm maliyetlerini aşağõ çeken ve 
kOBi�leri yeni yatõrõmlara  
teşvik eden bir gelişmedir. Bu nedenle 
sermaye piyasasõ aracõlõğõyla 
kOBi�lerin daha uzun vadeli ve daha 
makul maliyetle finansmana erişimi, 
yatõrõmlarõn ve s�rd�r�lebilir 
b�y�menin de garantisi olacaktõr.�
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Türkiye ekonomisinin 
sürdürülebilir büyüme 
hedeflerine ulaşmasõ için 

sermaye piyasalarõnõn 
güçlendirilmesi ve KOBİ�lerin 
finansmana erişiminin 
çeşitlendirilmesi kritik  
önem taşõyor.  

Atõlacak adõmlarla 
sermaye piyasalarõ, banka 
kredilerine alternatif bir 

finansman kaynağõ olarak 
KOBİ�lere uzun vadeli ve 
uygun maliyetli fon imkanõ 
sunarak işletmeleri faiz 
baskõsõndan kurtarabilir. 

Uzun vadeli fonlara 
erişim, KOBİ�lerin 
yatõrõm, inovasyon ve 

teknoloji kapasitesini 
artõrõrken Türkiye�yi küresel 
ekonomide daha rekabetçi bir 
konuma taşõyabilir. Uzmanlar 
yeni kalkõnma modeli için 
sermaye piyasalarõnda  
yeni düzenlemelerin 
gerekliliğine dikkat çekti.

Finansal 
okuryazarlõk 
olmazsa 
olmaz 

İnfo 
Yatõrõm 
Yatõrõm 
Danõşmanõ 
Tunç Safa 
Altunsaray, 
sermaye 
piyasasõ 
araçlarõnõn şirketler için çok 
geniş bir finansman kaynağõ 
sunduğunu belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Eurobond, fonlar, 
hisse senetleri, opsiyonlar, 
sertifikalar, arzlar, ihraçlar, 
swaplar, VİOP gibi birçok 
seçenek sayabiliriz. 

ABD�deki sermaye 
piyasalarõnda şirketler ve 

bireyler bu ürünlerin 
tamamõndan yararlanabiliyor ve 
finansal okuryazarlõklarõ genç 
yaşlardan itibaren gelişiyor.� 

Altunsaray, Türkiye�de 
sermaye piyasalarõnõn 
derinleşebilmesi için atõlmasõ 
gereken en önemli adõmlardan 
birinin finansal okuryazarlõğõ 
artõrmak olduğunu vurguladõ: 
�Sermaye piyasasõndan 
şirketlerin finansman kaynağõ 
sağlamasõ için bu ürünlerin 
bilinmesi ve finansal 
okuryazarlõk bilgi birikiminin 
olmasõ gerekir. Bu nedenle 
Türkiye�de atõlmasõ gereken 
kritik adõmlardan biri, gerçek ve 
tüzel kişilerin bu ürünlerden 
yararlanmasõnõ sağlayacak bilgi 
birikiminin oluşturulmasõ ve 
ürünlerin doğru tanõtõlmasõdõr. 
Sermaye piyasalarõna sadece 
borsa gözüyle değil, çok geniş 
bir ürün yelpazesi olarak 
bakõlõrsa daha yararlõ olacaktõr.� 

Altunsaray, finansal 
okuryazarlõğõn gelişmesiyle 
yatõrõmcõ sayõsõnõn artacağõnõ ve 
şirketlerin alternatif kaynaklara 
daha kolay ulaşabileceğini 
belirterek, şunlarõ ekledi:  
�Bu adõmlar yatõrõmcõ sayõsõnõ 
artõrõr ve şirketlerin sermaye 
piyasalarõndaki fõrsatlardan 
yararlanarak finansman 
sağlamasõna imkan tanõr. 
Mesela son dönemde PPF 
fonlarõ mevduatlardan daha 
fazla getiri sağladõ; fakat 
şirketlerin çoğu kasadaki parayõ 
PPF yerine mevduatta tutmayõ 
tercih etti. Bir başka örnek 
olarak; şirketler gerekli koşullarõ 
sağladõklarõnda bono ihraç 
edebilir ve bankalarda ödedikleri 
faizden daha düşük maliyetle 
finansman bulabilirler. Ancak 
Türkiye�deki bono piyasasõ  
hâlen ABD�nin çok gerisinde.  
Bu bilgilerin şirketlerce 
öğrenilmesini ve doğru şekilde 
uygulanmasõnõ sağlamak, 
sermaye piyasalarõnõn 
gelişiminde kritik rol 
oynayacaktõr.�

KOBİ�LERİN FİNANSMAN İHTİYACINA ALTERNATİF ÇÖZÜM

Prof. Dr.  
Kerem Alkin

Tunç Safa 
Altunsaray

Sermaye 
piyasalarõ 
derinleşmeli 

Mete  
DİRİCE
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
BARIŞ CABACI-MESUDE DEMİRHAN 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, TOBB Nefes Kredisi�nin, 
özellikle küçük ölçekli işletmelere gerçek 
anlamda nefes aldõrdõğõnõ belirterek, 

�İstanbul iş dünyasõ olarak beklentimiz, 
Hazine�nin de kaynak yönüyle destek 
vermesiyle finansman koşullarõ normale 
dönene kadar TOBB Nefes Kredisi türünde 
bir kredi mekanizmasõnõn, süreklilik arz  
eden bir rotatif kredi niteliğine 
kavuşturulmasõdõr� diye konuştu. 

ATEŞKESİN KALICI BARIŞA 
DÖNÜŞMESİNİ DİLİYORUZ 
Avdagiç, Oda�nõn ekim ayõ Meclis 

Toplantõsõ�nda konuşmasõna, İsrail�in 
başlattõğõ Gazze soykõrõmõnõn üzerinden tam 
2 yõl 2 gün geçtiğini belirterek başladõ. 
Hamas-İsrail görüşmelerinin Gazze�de 
ateşkesle sonuçlanmasõnõn memnuniyet 
verici olduğunu ifade eden Avdagiç, şu 
açõklamayõ yaptõ: �İş dünyasõ olarak ateşkesi 
büyük bir memnuniyetle karşõlõyor ve kalõcõ 
barõşa dönüşmesini diliyoruz. Ülkemizin 
Orta Doğu�da adil bir düzenin gerçekleşmesi, 
İsrail katliamlarõnõn durdurulmasõ ve 
başkenti Kudüs olan özgür Filistin devletinin 
tesis edilmesi için ortaya koyduğu gayreti 
takdirle karşõlõyor ve destekliyoruz. Bu arada 
geçen hafta boyunca Gazze�yi dünya 
gündemine taşõyan Sumud gönüllülerini, 
Avrupa ülkelerinin meydanlarõnõ ve statlarõnõ 
Filistin rengine boyayan vicdanlõ insanlarõn 
çabalarõnõ da şükranla anõyorum. Türkiye 

olarak Filistinlilerin haklõ davasõnda bugüne 
kadar olduğu gibi bundan sonra da hep 
yanlarõnda olacağõmõzõn altõnõ bir kez daha 
çizmek istiyorum. Bundan sonraki süreçte, 
başkenti Kudüs olan bir Filistin devletinin 
gerçek anlamõyla tesis edilmesini diliyorum. 
İki yõl boyunca İsrail bombardõmanõnda 
hayatlarõnõ kaybeden Filistinlileri rahmetle 
anõyorum. Gazzeli kardeşlerimizin tüm 
Filistinlilerle birlikte özgürce yaşayacaklarõ 
günlere bir an evvel kavuşmasõnõ diliyorum.� 

PARASAL AKTARIMDA  
KISMI İYİLEŞME 
İş dünyasõndaki gelişmelere ilişkin 

değerlendirmelerde bulunan Avdagiç, 
dezenflasyon süreci devam ederken, Türkiye 
ekonomisinin dirençli görünümünü 
koruduğunu söyledi. İTO Başkanõ Avdagiç, 
�Enflasyondaki yavaşlama ve finansal 
istikrarla birlikte parasal aktarõm 
mekanizmasõnda kõsmõ iyileşme, enflasyonun 
ardõndan finansmana erişimde de en 
kötünün geride kaldõğõna işaret ediyor. 
Bununla birlikte sanayi üretimindeki seyri de 
dikkatle izliyoruz� dedi.  

SÜREKLİLİK ARZ EDEN 
NİTELİĞE KAVUŞMALI 
Finansman ihtiyacõna yönelik temmuz 

ayõnda TOBB tarafõndan hayata geçirilen 
�Nefes Kredisi�nin, bir kez daha 
uygulanmaya konulmasõnõn memnuniyet 
verici olduğunu belirten Avdagiç, sözlerini 
şöyle sürdürdü: �İstanbul iş dünyasõ olarak 
beklentimiz, Hazine�nin de kaynak yönüyle 
destek vermesiyle finansman koşullarõ 

normale dönene kadar TOBB Nefes Kredisi 
türünde bir kredi mekanizmasõnõn, süreklilik 
arz eden bir rotatif kredi niteliğine 
kavuşturulmasõdõr. Nefes Kredisi, gerçekten 
de bir öncekine göre daha uygun maliyetiyle 
işletmelerimizi rahatlatacak. Başta TOBB 
Başkanõmõz Rifat Hisarcõklõoğlu olmak üzere 
emeği geçenlere teşekkür ediyorum.�  

GIDA ENFLASYONU DİYE BİR 
SORUN YAŞAMAMALIYIZ 
İTO Başkanõ Avdagiç, enflasyonla 

mücadelenin ekonomide temel öncelik 
olmaya devam ettiğini vurguladõ. Avdagiç, 
aylõk enflasyon artõşõnõn üçüncü çeyreğin 
sonunda yukarõ yönlü bir eğilim gösterdiğini, 
buna rağmen yõllõk TÜFE�deki düşüş 
eğiliminin trendini koruduğunu kaydetti. 
Şekib Avdagiç, şöyle devam etti: �Son TCMB 
Para Politikasõ Kurulu�nda belirtildiği gibi 
enflasyonda eylül ayõndaki yüksek oranlõ 
artõşõn geçici olduğu kanaatindeyiz. Bununla 
birlikte çeşitli vesilelerle dile getirdiğimiz gibi 
gõda enflasyonu acil çözüm bekleyen 
sorunlarõmõzdan biri olmaya devam ediyor. 
Bu kapsamda bir kez daha vurgulamak 
isteriz ki, eşsiz potansiyeli dikkate 
alõndõğõnda, Türkiye�nin gõda enflasyonu 
diye bir sorunu yaşamamasõ gerekir. 
Dolayõsõyla bu konuya ciddiyetle 
yaklaşõlmalõ. Bizi hiçbir neden, yüksek gõda 
enflasyonuna mecbur etmemeli. Tarõm, 
Türkiye ekonomisinin bugün de yarõn da 
değişmez yapõ taşõdõr. O nedenle tarõmda 
üretimi artõracak ve potansiyel büyümeyi 
harekete geçirecek tedbirleri en kõsa zamanda 
planlayõp uygulamalõyõz.�

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
finansman koşullarõ normale 
dönene kadar TOBB Nefes 
Kredisi türünde bir kredi 
mekanizmasõnõn, süreklilik 
arz eden bir rotatif kredi 
niteliğine kavuşturulmasõnõ 
beklediklerini söyledi. 

Türkiye ekonomisinin 
dirençli görünümünü 
koruduğunu belirten Avdagiç, 
�Parasal aktarõm mekanizma-
sõnda kõsmõ iyileşme, 
enflasyonun ardõndan 
finansmana erişimde de en 
kötünün geride kaldõğõna 
işaret ediyor� diye konuştu. 

Enflasyonda kritik bir 
döneme girildiğine dikkat 
çeken Avdagiç, �Yaklaşan kõş 
mevsimi nedeniyle oluşacak 
fiyat artõşlarõnõn etkisini sõnõrlõ 
tutmak büyük önem taşõyor. 
Vergi ve harçlar için belirle-
necek yeniden değerleme oranõ 
da bir artõş getirecek� dedi.  

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

Nefes kredisi türünde 
�rotatif kredi� önerisi 

Enflasyonda kritik  
bir döneme girildi 

İTO Başkanõ  
Şekib Avdagiç, Meclis 
Toplantõsõ�nda İTO�nun 
restorasyon ve 
rekonstrüksiyon projeleri 
hakkõnda bilgi verdi.  
Bu projelerden ilki, 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi öğrencilerinin 
hizmetine sunulan İTO 
eski Merkez Binasõ. 
İTO�nun rekonstrüksiyon 
çalõşmalarõ tamamlanma 
aşamasõnda olan bir 
önemli binasõ da önemli 
bir eski liman yapõsõ olan 
İTO Ek Binasõ. Binanõn 
tarihi geçmişi 1870�lere 

dayanõyor. İTO�nun 
Eminönü�ne 
kazandõracağõ diğer 
modern bir yapõ ise 
Oda�nõn yeni Merkez 
Binasõ olacak. Ayrõca 
Eminönü�nde 2020 yõlõnda 
tamamlanan tarihi Taşhan 
binasõna şimdi Ek Hizmet 
Bloklarõ inşa ediliyor. 
Eminönü�nde 1813 yõlõnda 
inşa ettirilen Hidayet 
Camii�nin restorasyonunu 
da İTO üstlendi. Tüm 
çalõşmalar, Koruma 
Kurullarõ ve belediye 
gözetiminde 
gerçekleştiriliyor.

İTO, Tarihi Yarõmada�ya  
sahip çõkõyor

ABD ile ticari müttefikliğimiz de gelişmeli 
Türkiye ile ABD arasõndaki ilişkilere de 

değinen Avdagiç, �ABD�nin en üst düzeyde, 
yeni denge arayõşõnda Türkiye�yi doğal bir 
müttefik olarak tanõmlamasõnõ önemli 
buluyoruz� dedi. Avdagiç, şöyle devam etti: 
�Güçlü Türkiye gerçeği; bir yandan bizi 
bölgede denge oluşturan bir ülke konumuna 
taşõyor. Diğer yandan da uluslararasõ 
konulara ilişkin müzakerelerde elimizi 
kuvvetlendiriyor. Cumhurbaşkanõmõz Recep 
Tayyip Erdoğan�õn son ABD ziyareti de bunu 
tüm yönleriyle ortaya koydu. Açõkçasõ 

ziyarette ele alõnan konular ve varõlan 
anlaşmalar, iki ülke arasõndaki ticaret 
hacminin makul bir dönemde hedeflenen 
100 milyar dolarlõk hacme ulaşabileceğine 
ilişkin beklentilerimizi güçlendirdi. Biz de 
ABD ile en az askeri müttefiklik kadar ticari 
müttefikliğimizin de gelişmesi gerektiğine 
inanõyoruz. Özellikle enerji ve savunma başta 
olmak üzere görüşmede gündeme gelen 
ticari anlaşmalar, Türkiye�nin stratejik 
gücünü ortaya koyuyor. Aynõ zamanda 
uluslararasõ alandaki kapasitesini ve küresel 

iddiasõnõ da gösteriyor. Ancak 100 milyar 
dolarlõk ticaret hacminin ülkemiz için de bir 
kazanca dönüşmesini, bu hedefin ne 
kadarõnõn Türkiye�nin ihracatõ olacağõnõ hem 
ABD�nin gümrük tarifelerini ülkemiz 
açõsõndan daha avantajlõ hale getirme hem 
de mevcut bazõ kõsõtlamalarõ kaldõrma ile ilgili 
yaklaşõmlarõ ve de tabii ki Türk iş adamlarõnõn 
gayreti belirleyecek. Bu nedenle iş dünyasõ 
olarak, ticari fazla pozisyonumuzu; 
Türkiye�ye yapõlacak ABD yatõrõmlarõ ve daha 
fazla ihracatõmõzla sağlamayõ hedefliyoruz.�

Şekib Avdagiç, 
enflasyonda yukarõ yönlü 
risklerin artmasõnõn Merkez 
Bankasõ�nõn faiz indirim 
döngüsünü de olumsuz 
etkileyeceğini, bunun da 
finansman maliyetlerindeki 
gevşemeyi sõnõrlayacağõnõ 
hatõrlatarak, �Dolayõsõyla 
yõllõk enflasyondaki düşüş 
eğiliminin kesintisiz 
sürmesini vazgeçilmez 
önemde görüyoruz� dedi. 

Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�Enflasyonda aşağõ yönlü 
seyrin devamõ için kritik bir 
döneme girildiğini de 
vurgulamak gerekir. 

Yaklaşan kõş mevsimi 
nedeniyle giyim, gõda ve 
enerji başta olmak üzere 
oluşacak fiyat artõşlarõnõn 
etkisini sõnõrlõ tutmak, büyük 
önem taşõyor. Ayrõca vergi, 
ceza ve harçlar için 
belirlenecek yeniden 
değerleme oranõ da bir artõş 
getirecek. Bunun da 
enflasyona kaçõnõlmaz 
yansõmasõ olacak. 
Dolayõsõyla, izleyen aylarda 
yõllõk artõş hõzõndaki düşüşün 
dikkatle takip edilmesi ve 
yukarõ yönlü harekete neden 
olabilecek gelişmelere fõrsat 
verilmemesi gerekiyor.� 
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Raporumuz 
sektörümüze 
hayõrlõ olsun 

Hatice Güner Kal-
Telekomünikasyon 
Meslek Komitesi: 

İçerisinde 
pek çok alt 
kalem olan 
bir sektörüz. 
Türkiye�de 
bir ilk  
olarak 

sektör raporu hazõrladõk. 
Sektörün dijitalleşme ve 
yenilikçi çözümleri 
sürekli değişiyor. Bunu 
yakalamak adõna dokuz 
sorudan oluşan bir anket 
hazõrladõk. Anket, sektör 
beklentilerini içeriyor. 
Anket sorularõnõ 416 
katõlõmcõ yanõtladõ. Bu 
kapsamda raporumuz, 
sektörün gelişimine katkõ 
sağlamak adõna bu anketi 
de içeriyor. Bu çalõşmada, 
küresel pazarlardaki 
güncel durum, üretim 
kapasitesi, güçlü ve 
geliştirilmesi gereken 
yönler ayrõntõlõ bir 
şekilde ele alõnõyor. 

 

Sorunlarõn 
çözümü mesleki 
eğitimde 

Rasim Bilgehan-Örme 
Kumaş, Çorap ve 
Trikotaj Meslek 
Komitesi: Ticaretin kalbi 

olan bu çatõ 
altõnda 
eğitimin 
stratejik 
öneminden 
bahsetmek 
istiyorum. 

Eğitimin olmadõğõ  
yerde teknolojiden 
bahsedilemez. Teknoloji 
itici güçtür. Eğitimin 
kalitesini artõrmak 
bireysel başarõnõn 
ötesinde üretim, istihdam 
ve ihracat hedefine de 
katkõ sağlar. Beşeri 
sermayesini 
güçlendirmeyen bir 
ekonominin uzun vadede 
rekabet edebilmesi 
mümkün değil. İşgücü 
piyasasõ hõzla karmaşõk 
bir yapõya dönüşüyor. 
Mesleki ve teknik eğitim, 
işletmeler için artõk 
zorunluluk haline geldi. 
Hangi alanlarda ne gibi 
mesleklere ihtiyaç 
olduğunu belirlemek 
önemli. İki temel sorun 
var. Birincisi nitelikli 
eleman bulamõyoruz. 
Diğeri de yeni çalõşanlarõn 
işe uyum maliyeti çok 
yüksek. Mesleki eğitim 
bu iki soruna hõzlõ yanõt 
verir. Teknoloji 
kendinden doğmuyor. Bir 
ekosistemin içinde 
doğuyor. Artõk her 
ilimizde üniversite var. 
Fiziki imkanlar 
konusunda son 15 yõlda 
önemli mesafeler alõndõ. 
Ar-Ge yatõrõmlarõnõ 
artõrmak çok önemli. 
Üniversitelerimizin 
dünya sõralamalarõndaki 
yerinin yükselmesi tüm 
standartlarõmõzõn 
yükselmesi demektir. İşte 
Türkiye ekonomisinde 

ihracat kapasitesini bir 
üste taşõyacak olan da bu 
yaklaşõm. Kas gücüne 
dayanarak ihracat 
yapõyoruz. Mesleki 
eğitime daha fazla önem 
verilmeli. Üniversite-
sanayi işbirliği 
güçlendirilmeli. Katma 
değerli ürün üretmek bir 
zorunluluktur.  

 

Çin�den sõfõr 
vergi ile ürün 
geliyor 

Gürbüz Turan-Tekstil 
Yan Sanayi Ürünleri 
Meslek Komitesi: 

Kanayan bir 
yaramõz var. 
42. Meslek 
Komitesi 
olarak bir 
değerlen-
dirme yaptõk. 

Hangi ülkelerden yurdu-
muza tekstil ürünleri 
geliyor ve vergilendirme 
nasõl diye baktõk. 274 GTİP 
kodunu inceledik.  
Bazõ arkadaşlarõmõz 
Mõsõr�da üretim yapõyor, 
Türkiye�de satõyor.  
Ancak Çin gibi büyük 
ülkelerde üretilen ürünler, 
Türkiye�ye Mõsõr 
üzerinden vergisiz olarak 
giriyor. 274 ürün sõfõr vergi 
ile Mõsõr�dan Türkiye�ye 
giriyor. Türkiye�de üretimi 
yapõlmayan ürünlerin 
vergilendirmesi makul 
olabilir. Bu imalat 
maliyetimizi düşürecek 
ama bununla ilgili yol 
alõnamadõ. 7-8 milyon 
kişiye istihdam sağlõyoruz. 
Bu sektörü ayakta tutmak 
zorundayõz. İthalat, 
imalat, ihracat bir 
tutulmalõ. Kargo sistemleri 
yoğun sõkõntõ oluşturuyor. 
Bizden ürün kilo başõna  
7 dolara yurt dõşõna 
çõkõyor. Bunun için önlem 
alõnmalõ. Yõllar önce İtalya, 
Rusya�dan biletsiz gemi 
kaldõrõyordu. Tek şartõ, 
İtalya�dan belli miktarda 
tekstil ürünü alõnmasõydõ. 
Biz Türkiye olarak  
böyle bir imkan sunabilir 
miyiz? Türk tekstil 
sektörü, Mõsõr�a giden  
5 firmadan büyüktür. 

 

Anuga�dan  
mutlu döndük 

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek 
İçecek Hizmetleri Meslek 
Komitesi: 3 güzel 

gelişmeden 
bahsede-
ceğim. 
Birincisi, İTO 
17 No�lu 
Meslek 
Komitesi 

üyelerinden bir çiftin 
kurduğu kitap büfe Minoa 
Pera, 1.1 milyondan fazla 
üyesi olan 1000libraries 
topluluğu tarafõndan 
yapõlan uluslararasõ halk 
oylamasõnda dünyanõn en 
güzel kitap kafesi seçildi. 
Bu güzel haberi Time Out 
Travel kendi Instagram 
hesabõnda paylaştõ. İkinci 
olarak da 4-8 Ekim�de 
düzenlenen dünyanõn en 
büyük gõda fuarõ Anuga�ya 
katõldõm ve gurur duydum. 

İTO�nun ne kadar kaliteli 
bir iş çõkardõğõnõ gördüm. 
Tek tek stantlar ziyaret 
edilerek, herkesin 
ihtiyaçlarõ soruldu.  
Fuara katõlanlar mutlu 
olduğunu, bu hizmetten 
keyif aldõklarõnõ ve her yõl 
fuara katõlmaya devam 
edeceklerini söyledi. 
İnşallah önümüzdeki 
yõllarda bu başarõyõ 
büyüterek devam 
ettirebiliriz. Son olarak,  
5. Global Gastroekonomi 
Zirvesi�ni gerçekleştik. Yerli 
ve yabancõ 61 konuşmacõ 
yer aldõ. Gastronominin her 
yönü konuşuldu. Bu tarz 
etkinliklerin tüm STK�lar 
tarafõndan sahiplenilmesini 
ve devam ettirilmesini 
dilerim. 

 

Yapay zekayla 
denetimler 
artõyor 

Hacõ Demir-Mali 
Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Piyasalarda 

denetimler 
artõyor. 
Ekimden 
itibaren  
yapay zeka 
aracõlõğõyla 
hem 

mükellefler hem de mali 
müşavirler için şüpheli 
işlemlerle mücadele 
başlatõldõ. Bu kapsamda 
mükelleflerden ve 
müşavirlerden kanõtlayõcõ 
belgeler isteniyor, belgeler 
taranarak vergi dairesine 
gönderiliyor. Maliye 
Bakanlõğõ�nõn kayõt  
dõşõlõkla mücadelesini 
destekliyoruz. Gelir ve 
giderlerimizi oluştururken, 
en büyük gider 
kalemlerimiz personel, 
transferler ve faizler. 
Ağustos sonu itibarõyla 34 
milyar TL�lik faiz giderimiz 
mevcut. Günlük faiz gideri 
141 milyon TL�ye ulaşõyor. 
Yerli firmalarõmõz en fazla 
2-3 kuşak gidiyor. 
Firmalarõmõzõn birer kale 
olduğunu unutmayalõm. 
Şirketlerimizin yabancõ 
yatõrõmcõlar nezdinde 
ucuzlamasõna izin 
vermemeliyiz. Konkordato 
sayõlarõnda artõş yaşanõyor 
ve 2024 rakamlarõnõn da 
üzerine çõkõldõ. Birçok 
sektörün maliyet 
unsurlarõnõn dikkate 
alõnarak desteklenmesi  
şart. Yabancõlara mal 
satarken kalelerimizi 
sağlamlaştõrmalõ, üretim 
gücümüzü korumalõyõz. 

 

Gölgeden Işõğa 
projesinin  
rotasõ İTO 

İshak Koçoğlu-Konut 
İnşaatõ Meslek Komitesi: 

Gölgeden 
Işõğa projesini 
tanõtmak 
istiyorum.  
Bu proje, 
gençlerimizin 
büyük bir 

özveriyle ortaya koyduğu 
önemli bir çalõşmadõr. 
Genç arkadaşlarõmõz 
bizleri Meclis�te de takip 
etmeye geldiler. Peki, 

gençlerin yolu neden 
İstanbul Ticaret Odasõ�na 
çõktõ? Çünkü gölgeyi 
aydõnlatacak olan girişim, 
ekonomik gelişme ve 
ticarettir. Bu nedenle 
arkadaşlarõmõzõn rotasõ da 
İTO oldu. Bu proje 
sayesinde gençler, 
sektörlerin sorunlarõnõ 
yerinde öğreniyor ve 
gölgede kalan alanlarõ 
aydõnlatmak için fikir 
üretiyorlar. Bu arada 
Odamõzõn, üyelerimizin 
taleplerine karşõ çok 
duyarlõ davrandõğõnõ da 
belirtmek isterim. Ancak 
işçi temini konusunda 
ciddi sõkõntõlar yaşõyoruz. 
Yabancõ çalõşanlarõn deport 
edilmesi nedeniyle birçok 
sektörde işgücü temininde 
zorlanõyoruz. Yapõlan 
düzenlemeyle birlikte bazõ 
sektörlerde yabancõ 
çalõşanlara çalõşma izni 
alõnabildi. Fakat burada 
çalõşanlarõn bir kõsmõ, 

sözleşme imzalanmasõna 
rağmen süresi dolmadan 
küçük farklar için başka 
firmalara geçebiliyor. 
Burada ise firmadan 
ayrõlõp başka bir firmaya 
20 gün içinde sözleşme 
imzalarsa deport 
edebilmesi gibi bir madde 
var. Bu süreçte bir adõm 
atõlmasõ gerekiyor. 

 

Burs  
hedeflerine 
ulaşacağõz 

Hüseyin Akarçeşme-
Doğal ve İşlenmiş Katõ 
Yakõt Meslek Komitesi: 

Burs 
başvurularõ 
29 Eylül�de 
başladõ,  
13 Ekim�de 
son bulacak. 
1000 

öğrenciye burs verir 
duruma geleceğiz. 

Çalõşmalarõmõzõ güncelli-
yoruz. Burslarõmõzdan 
herkesin haberi oluyor. Bu 
süreçte çok sõkõ çalõşõyoruz 
ve hedeflerimize  
ulaşacağõmõza 
inanõyorum. Güzel bir 
dönem olur inşallah. 

 

Enerjide 
depolama 
geliştirilmeli  
Bülent Şen-Enerji 

Meslek Komitesi: Fosil 
yakõtlar 
2060�tan 
sonra bitecek. 
Yenilenebilir 
enerjide 
depolama 
olmazsa 

sistem beslenmez. 
Depolama olmazsa arz 
kesintisi yaşanacak.  
Yüzde 30�un üzerinde 
depolama yapmak şart. 
Biz, Rusya�dan enerji  

ihracatõnda yüzde 80�den 
yüzde 40�lara düştük. 
ABD, Türkiye için daha 
farklõ bir pozisyona 
geliyor. Özellikle LNG 
konusunda. Önümüzdeki 
dönemde gaz 
ucuzlayacak. Türkiye�nin 
Rusya ile doğalgaz 
kontratlarõ bitiyor. ABD 
devreye girecek. 
Türkiye�de pek çok LNG 
santrali var. Ancak 
Almanya�da bir tane bile 
yok. Yani Türkiye enerjisiz 
kalmayacak. Enerji farklõ 
bir modele doğru gidiyor. 
Yapay zekanõn devreye 
girmesiyle enerji talebi  
3 kat artacak. Enerjiyi 
verimli kullanmak 
zorundayõz. Sanayi bunu 
çok iyi anladõ ama 
hanelerde de bunu 
yapmak zorundayõz. 
İnsanõmõz enerji 
konusunda yeterli  
bilinçte değil.  

omc.oglurcuhada.www

MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Hepimiz, mazlum Filistin halkõnõn yanõnda yer almalõyõz 
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Oda�nõn 
ekim ayõ Meclis Toplantõsõ�nda 
konuştu. Dr. Erken, �Bizler İstanbul 
Ticaret Odasõ olarak ekonomi 
dünyasõnõn en önemli aktörleri 
içinde yer alõyoruz. Bu açõdan 
coğrafyamõzdaki her türlü gelişme 
bizim üretim hacmimizi, ihracat 
kapasitemizi ve dünya 
ekonomisindeki yerimizi birinci 
elden etkiliyor� dedi.  

Dr. Erken, konuşmasõna şöyle 
devam etti: �Nasõl ki savaşlarla 
başlamõş bir 20. yüzyõl varsa  
21. yüzyõl da farklõ coğrafyalarda 
ortaya çõkan savaş ve kõyõmlarla 
başladõ. 7 Ekim 2023�te başlayan 

Orta Doğu�daki olaylar, İsrail-Filistin 
Gazze çatõşmalarõnõ doğurdu.  
Ve İsrail hükûmetinin başlattõğõ  
21. yüzyõlõn bu iğrenç soykõrõmõ hâlâ 
devam ediyor. Bugün güzel bir 
haber aldõk. Gazze�de ateşkes ilan 
edildi diye öğrendik. İnşallah bu hâl 
kalõcõ olur da bölgedeki katliamlar 
sona erer ve sükunet sağlanõr.� 

Türkiye�nin onlarca yõldõr 
bölgesel çatõşmalarõn ortasõnda yer 
aldõğõnõ hatõrlatan Dr. Erken, 
�Zaman zaman girdiğimiz bu ateş 
hattõnda; birçok sorunumuza 
rağmen yine de dünyanõn ilk  
20 ekonomisi içinde, Avrupa�nõn ise 
6. büyük ekonomisi olabilmeyi 
başarabildik. Bulunduğumuz bu 

nokta, eminim ki ancak Türk 
ekonomi dünyasõnõn azmi, 
cefakârlõğõ, çalõşkanlõğõ, sağlam 
ekonomik altyapõsõ ve ufku ile 
açõklanabilir� diye konuştu.  

GAYRİ İNSANİ 
MUAMELE 

Bugün, Filistin Devleti için 
düşünülen topraklarõn siyonist işgali 
altõnda olduğunu belirten Dr. Erken, 
şöyle devam etti: �O bölgede 
yüzyõllardõr yerleşik olarak bulunan 
insanlar yerlerinden yurtlarõndan 
edilmiş durumdalar. İsrail�i BM 
dizginleyemiyor, BM Genel 
Kurulu�nun aldõğõ kararlar 
dizginleyemiyor. Çünkü ana karar 

verici olan BM Güvenlik 
Konseyi�nde hamileri var. Bunlarõn 
en istikrarlõsõ da ABD. Bu konuda 
son söz olarak SUMUD filosuna 
karşõ İsrail�in tavrõnõ, aktivistlere 
uyguladõklarõ gayri insani 
muameleleri şiddetle protesto 
ediyorum. Hepimiz bu gayri insani 
tavõrlara karşõ elimizden gelen ne 
varsa ortaya koyabilmeli ve mazlum 
Filistin halkõnõn yanõnda yer 
almalõyõz. Selahaddin Eyyûbi�nin 
fethinin 838�nci yõlõnda Kudüs�ün 
yeniden tarihi kutsiyetine uygun bir 
yönetim anlayõşõ içinde varlõğõnõ 
sürdürebilmesini tüm kalbimizle 
arzuluyoruz.� 

Konuşmasõnda, �İnşallah  

29 Ekim�de Cumhuriyet�in 
kuruluşunun 102�nci yõlõnõ hep 
beraber kutlayacağõz� diyen Dr. 
Erken, sözlerini şöyle tamamladõ: 
�Bize bu vatanõ armağan edenleri 
rahmetle anõyoruz. Bu zorlu dönemi 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk önder-
liğinde atlatan milletimiz bir asrõ 
geride bõrakarak dünyada önemli 
ülkeler arasõna girmiştir. İnşallah 
bundan sonra çok daha ileri 
noktalara varacağõmõza inanõyorum. 
Yaşadõğõmõz ve şahit olduğumuz 
21. yüzyõlõn bu ilk 25 yõlõndan 
alacağõmõz derslerle inşallah hem 
ülkemiz hem de İslam dünyasõ için 
daha güzel günlere ulaşmak 
mümkün olabilir diye umuyoruz.�
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TÜİK, 2025 
Eylül ayõ enflasyon 
verisini açõkladõ. 
Beklentilerin 
yüzde 2.50 aylõk 
oran civarõnda 
toplandõğõ 
enflasyon rakamõ, 
yüzde 3.23 aylõk 
yükseliş olarak 
açõklandõ. Böylece yõllõk enflasyon 
da yüzde 33.29 seviyesine 
yükselmiş oldu. Aylõk bazda 
detaylara baktõğõmõzda yüzde 
17.90 artõşla eğitim, lokanta ve 
oteller grubunun başõ çektiğini 
görüyoruz. Daha sonra gõda ve 
alkolsüz içecekler grubunda 
yüzde 4.62 artõş dikkatimizi 
çekiyor. Eğitim, yõllõk fiyatlarõnõn 
etkisiyle bundan sonraki 
dönemlerde aylõk bazda 
enflasyonda fazla etkili 
olmayabilir. Ancak gõda öyle 
değil. Sonbahara girdiğimiz şu 
günlerde aylõk yüzde 4.62 artõş, 
bu konuda bir şeyler  
yapmamõz gerektiğini bize 
gösteriyor.  

TÜİK verilerine göre aynõ ay 
yurtiçi üretici fiyat endeksine 
baktõğõmõzda, aylõk bazda yüzde 
2.52 oranõnda üretici fiyat 
artõşõnõn olduğunu görüyoruz. 
Böylece önümüzdeki aylarda 
TÜFE�yi etkileyecek ÜFE verisinin 
de yüksek gelmeye devam ettiği 
görülüyor. 

Tarõmsal girdi maliyetleri 

Şimdi biraz daha detaya 
bakalõm. TÜİK tarafõndan  
22 Eylül 2025 günü açõklanan 
Temmuz 2025 tarõmsal girdi fiyat 
endeksine baktõğõmõzda aylõk 
bazda yüzde 3.68 gibi yüksek bir 
oranda yükseliş olduğunu 
görüyoruz. Hem de yazõn 
ortasõnda. Bunun da detayõna 
baktõğõmõzda tarõmda kullanõlan 
mal ve hizmetlerde aylõk bazda 
yüzde 3.92 gibi yüksek bir oranda 
yükseliş olduğunu görüyoruz.  

Bütün bu veriler, tarõm girdisi 
kaynaklõ yüksek maliyet 
artõşlarõnõn olduğunu ve maliyet 
artõşõ nedeniyle de gõda enflasyon 
verisinin yüksek gelme 
ihtimalinin fazla olduğunu bize 
açõkça gösteriyor.  

OVP hedefi riske mi girdi? 

O zaman yüzde 28.5 olan 2025 
yõlõ sonu OVP hedefi riske girmiş 
olabilir mi? 

Yõl başõndan eylül ayõ sonuna 
kadar gerçekleşen enflasyon 
yüzde 25.43 ve yüzde 28.5 hedefi 
için gereken 3 aylõk toplam 
enflasyon yüzde 3.07, aylõk 
ortalama yüzde 1.02 civarõnda bir 
orana denk geliyor. Mevcut 
veriler bunun pek kolay 
olmayacağõnõ söylüyor. Çünkü 
ÜFE verileri de yüksek.  

Bu veriler, hedefin 
gerçekleşmeyeceği anlamõna 
gelmez. Neden mi? TCMB sõkõ 
para politikasõnõ iyice 
sõkõlaştõrõrsa, iç piyasa daha da 
yavaşlarsa, o zaman fiyatlarda 
değişim negatife bile dönebilir. 
Tarihte böyle dönemler de 
yaşadõk. Örneğin 2018 yõlõ kasõm 
ayõnda aylõk enflasyon verisi 
yüzde -1.44 idi. Muhtelif yõllarda 
aralõk ayõ aylõk enflasyon 
verilerinde de eksi rakamõnõ 
oldukça çok görüyoruz. Örneğin 
2008, 2010, 2014 ve 2018 yõllarõ 
aralõk aylarõnda enflasyon aylõk 
bazda eksi gelmişti. 

Ek tedbirlere ihtiyaç var 

Ancak iyice frene basõlan 
piyasada firmalar nakit 
döngülerini çevirmekte daha da 
zorlanacaklardõr. Hedeflenen 
cirolarõ yakalamak daha da 
zorlaşabilir. Bunun için  
bazõ ek tedbirlere ihtiyaç 
duyulabilir. 

Hikmet 
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Enflasyon 
verileri krediye  
ulaşõmõ nasõl 

etkiler?

P
ANDEMİNİN 
ardõndan 
hõzlanan 
elektrikli araç 

dönüşümü, otomobil 
pazarõnda da yeni bir 
adõmõn habercisi haline 
geldi. Son yõllarda Çinli 
otomotiv markalarõ, 
özellikle elektrikli araç 
(EV) segmentinde pazar 
hakimiyeti için adõmlar 
atõyor. Otomobil 
denince akla gelen ilk 
ülke olan Almanya, 
elektrikli araçlarõn 
artmasõyla birlikte pazar 
hakimiyetini yavaş yavaş 
kaybetmeye başlõyor. BYD 
ve Chery gibi markalar 
yüksek teknolojiyle 
donatõlmõş, uygun fiyatlõ 
modellerle tüketiciyi 
cezbederek, dünyanõn en 
büyük otomotiv pazarõ 
olan Çin�de bir zamanlar 
baskõn olan yabancõ 
üreticileri geride bõrakõyor.  
Çin�in en büyük EV 
üreticisi haline gelen BYD 
ve ihracat lideri Chery, 
2024 yõlõnda küresel 
satõşlarõnõ yaklaşõk yüzde 
40 artõrdõ ve ABD�li Tesla, 
ilk kez yõllõk bazda satõş 
düşüşü yaşarken Çinli 
firmalar yükselişlerini sürdürdü. 

ALMANLARIN PAZARI 
DARALDI 
Bu değişim Alman otomotiv 

devlerini doğrudan etkiliyor. Bir 
dönem Çin pazarõnda lider olan 
Volkswagen Grubu, son birkaç 
yõlda ciddi pazar kaybõ yaşadõ. 
Alman Otomotiv Endüstrisi Birliği 
VDA�nõn verilerine göre, Alman 
markalarõnõn Çin�deki pazar payõ 
2019�da yüzde 26.2 iken 2024�ün ilk 
yarõsõnda yüzde 20.3�e geriledi. 
Aynõ dönemde Çinli markalarõn 
payõ ise yüzde 30�lardan yüzde 
66�ya yükseldi. Bir başka deyişle, 
Çin pazarõnda artõk satõşlarõnõn üçte 
birini Çin şirketleri kontrol ediyor. 
Bu dönüşüm, özellikle Volkswagen 
başta olmak üzere diğer Alman 
firmalarõnõ sarstõ. Yabancõ otomotiv 
markalarõnõn Çin�deki payõ  
2019�da yüzde 62 iken 2023�ün ilk 
aylarõnda yüzde 44�e indi. 2024�te 
ise bu oran yüzde 38�lere kadar 
geriledi. Alman üreticiler açõsõndan 
sonuçlar rakamlara da yansõyor. 
Mercedes-Benz, BMW ve 
Volkswagen Grubu gibi lüks 
üreticilerin 2025 ilk çeyrek finansal 
sonuçlarõ, büyük ölçüde Çin 
satõşlarõndaki düşüş nedeniyle 
ciddi kâr kayõplarõnõ ortaya koydu. 
Yõlõn ilk üç ayõnda Mercedes�in net 
kârõ yüzde 40.7, BMW�ninki yüzde 
25.2, Volkswagen�inki ise yüzde 37 
düştü. Üstelik, Mercedes S-Serisi, 
BMW 7 Serisi ve Audi A8 gibi 
yõllardõr Çin�de statü sembolü olan 

lüks sedanlar artõk eskisi kadar alõcõ 
bulmuyor. 2025�in ilk çeyreğinde 
bu üç Alman markasõ Çin�de 
toplam 1 milyon araç bile teslim 
edemedi. Çin pazarõndaki bu 
daralma, Alman şirketlerin kâr 
marjlarõnõ baskõ altõna alarak alarm 
zillerini çaldõrdõ. 

KARARSIZLIK 
KÂRSIZLIĞA 
NEDEN OLDU  
Türkiye�de en çok 

satõlan araç markalarõ 
arasõnda yer alan 
Volkswagen, Renault ve 
Fiat gruplarõnda dengeler 
değişiyor. Volkswagen Grubu, 
Türkiye�ye artõk Cupra, Skoda, 
Audi ve Porsche markalarõnõ 
getiriyor. Ancak 2022 yõlõnda 
Türkiye�de yatõrõm yapmak üzere 
gelen Alman yetkililer, Manisa�da 
planlanan fabrika yatõrõmõndan 
vazgeçerek rotasõnõ Macaristan�a 
çevirmişti. Marka, Passat ve Jetta 
modellerini Orta Doğu pazarõndan 
çekmesiyle birlikte Türkiye�deki 
pazar payõnda gerilemeye başladõ. 
Bu düşüşte en büyük etken, 
pandemi sonrasõnda Çinli otomobil 
markalarõnõn Türkiye pazarõna hõzlõ 
girişi oldu. BYD ve Chery, pazar 
hakimiyetini geniş bir coğrafyada 
artõrmak için Türkiye�de yatõrõm 
kararõ aldõ. Ayrõca firmalar, batarya 
üretimi için yatõrõm planlarõnõ 
duyurdu. Buna karşõlõk, Renault ve 
Fiat gruplarõ Türkiye�ye yatõrõm 
yaparak hem iç pazarda güç 
kazandõ hem de Türkiye�yi bölgesel 

ihracat üssü haline getirmeyi 
hedefledi. Ford da birçok 

modelinin üretimini Türkiye�de 
sürdürüyor. Volkswagen�õn 

2023 yõlõnda Türkiye 
otomobil pazarõnda 

yüzde 8 olan payõ, 
2024�te yüzde 7�ye 
gerilerken, Çinli 
markalarõn yüzde 10�a 
yükseldi. 

TÜRKİYE�Yİ 
MERKEZ 
OLARAK 
GÖRDÜLER  

Otomotiv Uzmanõ 
Murat Boyacõoğlu, 
küresel pazarda yaşanan 
dönüşümün artõk kalõcõ 
bir paradigma değişimi 
olduğunu vurgulayarak, 
şunlarõ söyledi: 
�Volkswagen, Renault ve 
Fiat gibi markalar uzun 
yõllar Türkiye�nin en çok 
tercih edilen otomobilleri 
arasõnda yer aldõ. Ancak 
pandemi sonrasõnda Çinli 
üreticilerin agresif fiyat 
politikalarõ, teknolojiye 
hõzlõ adaptasyonu ve 
batarya yatõrõmlarõyla 
tablo değişmeye başladõ. 
Volkswagen Grubu�nun 

Manisa�daki yatõrõm 
kararõndan vazgeçip başka bir yere 
yönelmesi, markanõn Türkiye 
pazarõndaki geleceğine de olumsuz 
yansõdõ. Sadece Türkiye pazarõ 
olarak düşünülmemesi gerekiyor. 
Buradan birçok ülkeye ihracat 

yapõlõyor. Sadece otomotiv 
değil, yan parça ve yan 

sanayinin de merkez 
konumunda bir ülke 
olduğunu unutmamak 
gerekiyor. Bu konuda 
Almanya�nõn yanlõş ve 
geç kalmõş yatõrõmlarõ 
pazar hakimiyetini 

kaybetmesine neden oldu.� 
Boyacõoğlu, Çinli markalarõn 

yalnõzca satõşta değil, üretim ve  
Ar-Ge yatõrõmlarõnda da Türkiye�yi 
merkez ülke olarak gördüğünü 
belirterek, �BYD ve Chery gibi 
üreticilerin Türkiye�de fabrika 
kurma kararõ, yalnõzca otomobil 
satõşõyla sõnõrlõ bir strateji değil. Bu, 
Türkiye�yi Avrupa pazarõna açõlan 
bir üretim üssü haline getirme 
planõdõr. Avrupa markalarõ 
elektrikli dönüşümde geç kaldõ, bu 
boşluğu Çinli üreticiler dolduruyor. 
Artõk rekabet sadece motor 
gücünde değil, yazõlõm, menzil ve 
batarya teknolojisinde yaşanõyor� 
diye konuştu. Boyacõoğlu ayrõca, 
yerli tedarik sanayinin bu yeni 
döneme uyum sağlamasõ 
gerektiğini vurgulayarak,  
�Türkiye hem üretim hem enerji 
dönüşümünde doğru stratejilerle 
bu rekabetin kazananõ olabilir� 
değerlendirmesini yaptõ.  

Otomotivde Alman ekolü  
yerini Çin�e bõrakõyor

Elektrikli 
araçlarõn 
yükselişi, 

otomotivde dengeleri 
kökten değiştiriyor. Çinli 
üreticiler, uygun fiyat ve 
ileri teknolojiyle 
Volkswagen, BMW ve 
Mercedes-Benz gibi 
Alman devlerinin  
yõllardõr süren 
hâkimiyetini zorluyor. 

Avrupa, Çin 
menşeli 
elektrikli araç 

akõnõna karşõ koruma 
önlemleri arõyor. Alman 
markalarõ da yazõlõm, 
batarya ve üretim maliyet- 
lerindeki geri kalmõşlõğõ 
telafi edip kaybettikleri 
pazar payõnõ almak için 
yarõşa hõz veriyor.

 

Yazõlõmda  
geri kaldõlar  

Alman otomotiv sektörü, içten 
yanmalõ motorlarda onlarca yõl liderlik 
etse de elektrikli araç teknolojisinde 
aynõ hõzla atõlõm yapamadõ. Bunun bir 
nedeni, yazõlõm ve dijital teknoloji 
alanõndaki geri kalmõşlõk olarak öne 
çõktõ. Elektrikli otomobiller, batarya ve 
motor kadar araç yazõlõmõ ve dijital 
kullanõcõ deneyimi de gerektiriyor. 
Alman üreticiler, bu alanda sancõlõ bir 
dönüşüm sürecine girdi. Volkswagen�in 
elektrikli araçlar için kurduğu yazõlõm 
birimi Cariad, sõk sõk hedeflerini 
tutturamamasõ ve yazõlõm hatalarõyla 
gündeme geldi. Bu sebeple Audi ve 
Porsche�nin yeni EV modellerinin 
lansmanõ ertelendi. Ayrõca pazarda ID 
serisi dõşõndaki otomobillerde de birçok 
sorun çõktõ. Devasa yatõrõmlara rağmen 
maliyeti yüksek yazõlõm sorunlarõ ve 
yeniden yapõlanma adõmlarõ, Alman 
şirketlerinin kârlõlõğõna darbe vurdu. 

 

Değişim tüm 
sektörü 
dönüştürüyor 

Otomotiv Satõş Sonrasõ 
Ürün ve Hizmetleri 
Derneği (OSS) Genel 
Sekreteri Emirhan 
Silahtaroğlu, 
elektrikli araçlara 
geçişin sektördeki 
tüm dengeleri 
yeniden 
şekillendirdiğini 
belirterek, �Elektrikli araçlara geçiş, 
satõş sonrasõ sektöründe hem ürün 
gamõnõ hem de hizmet ihtiyaçlarõnõ 
köklü biçimde değiştiriyor. Bu 
dönüşümün merkezinde batarya 
teknolojisinin yer almasõyla birlikte 
yan sanayiden batarya modülleri, 
paketleme çözümleri, soğutma ve 
termal yönetim sistemleri, güvenlik 
elemanlarõ ile batarya muhafaza 
yapõlarõ gibi yeni ürünler talep 
ediliyor� dedi. Silahtaroğlu, elektrikli 
araçlarda güç aktarõm sisteminin 
tamamen farklõlaştõğõna dikkat 
çekerek, şunlarõ söyledi: �Artõk 
inverter, konvertör, batarya yönetim 
sistemleri ve yüksek voltaj kablolarõ 
gibi elektrik-elektronik bileşenler öne 
çõkõyor. Geleneksel içten yanmalõ 
motor ve şanzõman parçalarõnõn 
önemini yitirmesiyle birlikte elektrik 
motoru bileşenleri, redüktörler ve 
hafifletilmiş taşõyõcõ parçalar yeni 
ihtiyaç alanlarõ olarak karşõmõza 
çõkõyor.�  

Silahtaroğlu, elektrikli araçlarõn 
satõş sonrasõ hizmetlerinde yeni 
uzmanlõk alanlarõnõn da ortaya 
çõktõğõnõ belirterek, şunlarõ kaydetti: 
�Yüksek voltajlõ sistemlerin bakõm ve 
onarõmõ, batarya ömrü testleri, ikinci 
ömür uygulamalarõ ve geri dönüşüm 
hizmetleri artõk sektörün odak noktasõ 
haline geldi. Ayrõca batarya ve yüksek 
voltajlõ bileşenlerin güvenli taşõnmasõ 
için lojistik çözümler, yangõn ve risk 
yönetimi hizmetleri de önem taşõyor.�

Barõş  
CABACI

Murat Boyacõoğlu

Emirhan Silahtaroğlu
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Sürdürülebilir 
kalkõnma için enerji 
sepeti genişlemeli 

İki �siyah kuğu�, küresel virüs salgõnõ 
ve Rusya-Ukrayna Savaşõ, tarõm-gõda, 
enerji, ilaç ve aşõlar, tõbbi malzeme gibi 
stratejik ürünlerde �kendine yeten� ülke 
olmanõn, �stratejik otonomi�ye sahip 
olmanõn önemini bir kez daha ortaya 
koydu. Önde gelen her ülkenin halkõnõn 
gõda, enerji ve sağlõk arz güvenliğini 
temin edebilmesinin ve sürdürülebilir 
kõlmasõnõn ne kadar elzem, hatta ölümcül 
bir konu olduğunu gözler önüne serdi. 
Almanya�nõn siyasi gerekçelerle çõkma 
kararõ aldõğõ �nükleer enerji� alanõ için 
Avrupa Birliği (AB) Komisyonu�na 
yaptõğõ baskõlar, 2020-2023 arasõ dönemde 
yaşanan gerçekler karşõsõnda anlamõnõ 
yitirdi. Bu nedenle, Temmuz 2022�de, yani 
Ukrayna Savaşõ patlak verdikten 6 ay 
sonra, Avrupa Parlamentosu doğalgaz ve 
nükleer enerjinin �yeşil� olduğuna dair 
stratejik bir karar aldõ. 

Bununla birlikte, Rusya�nõn bir an önce 
Ukrayna�yõ işgalinin ve savaşõn sona 
ermesi adõna, AB üyesi ülkeler tarafõndan 
Rusya�ya yönelik enerji, ticaret, finans 
odaklõ yaptõrõmlar çerçevesinde, AB 
Rusya�dan aldõğõ doğalgaz miktarõnõ 
yüzde 90 oranõnda kesmiş durumda. Bu 
durum, AB üyesi ülkelerde enerji 
maliyetlerinin o kadar yükselmesine 
sebep oldu ki, Almanya ve Fransa�da, 
başta otomotiv, çimento olmak üzere 
kritik önemdeki sektörlerde fabrika 
kapatmaya kadar varabilen kararlara 
şahit olduk. Bu nedenle, Obama ve 
Biden�õn, demokrat başkanlar olarak, 
ABD�yi ürkütücü bir �sanayisizleşme�ye 
sürüklediğini ifade eden ve ağõr eleştiren 
Trump, gerek ilk, gerekse de ikinci 
başkanlõk dönemlerinde, ABD�nin enerji 
arz güvenliğine yönelik kaynak 
çeşitlendirme stratejisini tümüyle 
değiştirecek adõmlar attõ. Trump�õn ikinci 
döneminde ABD�de fosil yakõtlara yönelik 
adõmlarõn hõzlandõğõna şahit  
oluyoruz. 

AB�nin aşõrõ �yeşil� politikalarõ 
Trump, ABD�nin küresel rekabette, 

verimlilik ve maliyet yönetimi adõna 
yakaladõğõ avantajla AB�ye üç kat fark 
atmasõnõn en temel nedenlerinden birinin 
AB�nin aşõrõ �yeşil� politikalarõ olduğunu 
vurgulayarak, Amerikan sanayisini 
yeniden güçlü kõlmak için kömür, petrol, 
doğalgaz ve nükleer başta olmak üzere, 
enerji sepetini çeşitlendirmenin elzem 
olduğunu vurguluyor. Aynõ gerçekler, 195 
ülke arasõnda, 1 trilyon dolar GSYH 
büyüklüğünü aşma başarõsõnõ yakalamõş 
19. ülke olan ve bu yõl 1.5 trilyon dolar 
çõtasõnõ kõrmaya çalõşan Türkiye için de 
geçerli. Cumhurbaşkanõmõzõn da 
belirttikleri üzere, Türkiye ekonomisinin  
1 trilyon dolardan 1.5 trilyon dolara, 
ardõndan 2 trilyon dolara hõzla büyüdüğü 
bir süreçte, enerji talebinin katlanmasõ, 
enerji sepetimizin çeşitlendirilmesi kadar 
doğal bir gerçek olamaz. Cumhurbaşkanõ- 
mõzõn liderliğinde son 20 yõlda tarihi bir 
�sürdürülebilir kalkõnma� başarõsõ 
yakalamõş olan Türkiye�nin, bu başarõnõn 
kalõcõ olmasõ adõna sürdürülebilir enerji 
arz stratejisi oluşturmasõ da doğaldõr. 

Enerjide tam bağõmsõzlõk 
Türkiye�nin yerli kömür ve linyit 

rezervlerini en etkin şekilde 
değerlendirerek, termik santrallerine yeni 
nesil enerji üretim teknolojileri 
kazandõrmasõ; dünyanõn en büyük 
dördüncü arama ve sondaj deniz filosu ile 
Mavi Vatan�da tarihi bir doğalgaz ve 
petrol rezervleri atõlõmõnõ gerçekleştirmesi; 
yerli-milli kara sondaj sistemleri ile 
günlük petrol üretiminde Cumhuriyet 
tarihi rekorlarõ kõrõlmasõ, nükleer santral 
projelerinde önemli ilerlemeler 
kaydetmesi, yeni nesil mikro reaktörler ile 
ilgili çalõşmalarõ hõzlandõrmasõ; başta 
hidro olmak üzere, güneş, rüzgar, 
jeotermal gibi yenilenebilir enerji 
alanõndaki dev yatõrõmlarõ hõzlanmasõ, 
ülkemizin küresel ekonomi-politik 
sistemde ağõrlõğõnõ �oyun kurucu� bir ülke 
olarak artõrõrken, bunun izdüşümü bir 
enerji sepeti çeşitlendirmesini de en etkili 
şekilde nasõl yürüttüğünü gösteriyor. 
Cumhurbaşkanõmõz Erdoğan�õn güçlü, 
kararlõ ve vizyoner liderliğinde, �Türkiye 
Yüzyõlõ� vizyonunun önemli bir parçasõ 
olarak, �enerjide tam bağõmsõz Türkiye� 
yolunda hõzla ilerlemeyi sürdüreceğiz.
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Gõda ürünlerimizi 
gelişen pazarlarda 
tanõtmalõyõz

ANUGA�DA 110 ÜLKENİN DAMAĞINDA TAT BIRAKTILAR 
Türkiye, Almanya�nõn Köln 
kentinde düzenlenen 
dünyanõn en büyük 

fuarlarõndan Anuga�ya 110 ülke 
arasõnda İtalya, Çin ve İspanya�dan 
sonra en fazla firma ile katõlan  
4. ülke oldu. Fuarda 101�i bireysel, 
312�si İstanbul Ticaret Odasõ milli 
katõlõm organizasyonuyla 413 firma 
lezzetlerini sergiledi.  

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
vatan sevdasõnõn tarõmla 

başladõğõna dikkat çekerek,  
�Yeni nesil teknolojik tarõmsal 
girişimcilik hamlesini 
başlatmalõyõz. Anadolu�yu yeniden 
�bereketli hilal�in en verimli üssüne 
çevirmeliyiz. Türk geleneksel ve 
organik gõda ürünlerini gelişen 
pazarlarda tanõtmalõyõz� dedi.  

T
ÜRKİYE, Almanya�nõn 
Köln kentinde  
4-8 Ekim tarihlerinde 
düzenlenen dünyanõn 

en büyük gõda fuarõ olarak 
kabul edilen Anuga�da bu yõl 
110 ülke arasõnda İtalya, İspanya 
ve Çin�den sonra en fazla firma 
ile katõlan 4. ülke oldu. 110 ülkeden 8 bin 
stant ile tüm zamanlarõn katõlõm rekorunu 
kõran Anuga 2025 Fuarõ�nda, 312�si 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn (İTO) milli 
katõlõm alanõnda olmak üzere toplam  
413 Türk firmasõ 10 ayrõ ihtisas salonunda 
lezzetlerini sergiledi. 40 farklõ ilden 
katõlõmcõ firma, Anuga 2025 Fuarõ�nda 
Türkiye milli iştirakinde yer aldõ.  

4. BÜYÜK KATILIMCI 
Bu yõlki temasõ �Sürdürülebilir 

Büyüme� olarak açõklanan fuarõn  
200 ülkeden 140 bin sektör profesyoneli 
tarafõndan ziyaret edilmesi bekleniyor. 
Ziyaretçilerin yüzde 94�ü Almanya 
dõşõndan katõldõ. 78 ülke pavilyonu 
arasõnda en büyük alan, İstanbul Ticaret 
Odasõ tarafõndan kurulan Türkiye 
standõna ayrõldõ. Türkiye pavilyonunu 
Çin, İtalya, İspanya ve ABD pavilyonlarõ 
izledi. İtalya, İspanya ve Çin�den sonra 
fuara en fazla firmanõn katõldõğõ 4. ülke 
olan Türkiye�yi, Yunanistan, Hollanda, 
Polonya, Fransa, Belçika ve Arjantin takip 
etti. Ayrõca birçok Alman firmasõnda Türk 
ortaklarõn bulunduğu biliniyor. Sadece 
profesyonel ziyaretçilerin kabul edildiği 
fuarda, Türk ziyaretçiler Hollanda, İtalya 
ve İngiltere�den sonra yine 4. sõrada yer 
aldõ. 1919 yõlõndan bu yana düzenlenen 
fuar, 5 kõtadan üretici, tedarikçi, 
perakendeci, ithalatçõ, ihracatçõ ve 
gastronomi profesyonellerini bir araya 
getirdi. Yeni gõda ve içecek ürünlerinin 
tanõtõldõğõ Anuga�da, bu yõl 
sürdürülebilirlik ve sağlõklõ beslenme  
gibi küresel eğilimler öne çõktõ. 

EKONOMİNİN YAPI TAŞI 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 

Avdagiç, fuarda yaptõğõ konuşmada, 

tarõmõn, Türkiye ekonomisinin bugün de 
yarõn da değişmez yapõ taşõ olduğunu 
vurguladõ. Avdagiç, tarõmda üretimi 
artõracak ve potansiyel büyümeyi harekete 
geçirecek tedbirlerin en kõsa zamanda 
planlanmasõ ve uygulamaya koyulmasõ 
gerektiğini belirterek, �Burada 
yapabileceklerimiz belki daha sõnõrlõ ama 
gõda enflasyonunu aşağõya çekebilmek 
elimizde. Devlet yetkililerinin bize 
aktardõğõna göre yaşanan geniş 
kuraklõktan dolayõ yağõşlarõn az olmasõna 
bağlõ gõda enflasyonunda 3.5-4 puanlõk 
artõş oldu� diye konuştu. 

YENİ BİR SU STRATEJİSİ 
Türkiye�nin tamamõnda yeni bir su 

stratejisinin gündeme gelmesinin 
gerektiğine işaret eden Avdagiç, �Rastgele 
sulamayla tarõmsal üretimin 
artmayacağõnõ, sadece ve sadece su 
kaynaklarõmõzõ israf edeceğimizi 
unutmamalõyõz� dedi.  

Şekib Avdagiç, Türkiye�de su 
kaynaklarõnõn yüzde 80�inin tarõmda 
kullanõldõğõnõ hatõrlatarak, bunun şehir 
şebekelerindeki su sõkõntõsõnõ da artõrdõğõnõ 
kaydetti. Verimli sulama ve planlõ su 
kullanõmõ odaklõ tedbirlerin alõnmasõ 
gerektiğini ifade eden Avdagiç, �Böylece 
hem tarõmda verimi hem de içme suyu 
güvenliğini risk altõnda bõrakmamõş 
oluruz� dedi. Avdagiç, Türkiye�de 10 
milyona yakõn kişinin geçimini tarõm, gõda 
ve içecek sektörüyle sağladõğõnõ ve bu 
yõlõn ilk 7 ayõnda tarõm, gõda ve içecek 
sektörü ihracatõnõn 15.5 milyar dolar 
olduğunu söyledi. Aynõ dönemde 
sektörün ithalatõnõn yüzde 21 artarak  
11.3 milyar dolardan 13.7 milyar dolara 

yükseldiğini aktaran Avdagiç, �Böylece 
tarõm, gõda ve içecek sektörümüz bu 
dönemde 1.79 milyar dolar dõş ticaret 
fazlasõ verdi� bilgisini paylaştõ. 

TÜRKİYE�NİN SEVDASI  
İTO Başkanõ Avdagiç, gõda 

enflasyonunu düşürmenin, enflasyonu 
yenmenin başlangõcõ olduğunu belirterek, 
bunun uzun perspektifli bir yaklaşõmõ 
zorunlu kõldõğõna işaret etti. 

�Vatan sevdasõ tarõmla başlar� diyen 
Avdagiç, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Tarõmõ, Türkiye�nin sevdasõ yapmak 
zorundayõz. Bunun için tarõmda teknoloji 
kullanõmõnõ artõrmalõ ve yeni nesil 
teknolojik tarõmsal girişimcilik hamlesini 
başlatmalõyõz. Türkiye�nin refahõnõ 
yaygõnlaştõrmasõ, teknolojiyi sanayinin 
yanõ sõra tarõmda da kullanmasõyla 
mümkün olacaktõr. Anadolu�nun kalõcõ 
refahõ tarõmsal üretimle, endüstriyel 
tarõmla mümkün olacaktõr. Çünkü vatan 
sevdasõ tarõmla başlar. Önce Anadolu�yu 
yeniden �bereketli hilal�in en verimli 
üssüne çevirmeliyiz. Sonra vizyonumuzu 
yurt dõşõnõ da içine alacak şekilde 
genişletmeliyiz.� 

 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Başkan 
Yardõmcõlarõ Mehmet 
Develioğlu ve Ahmet Özer, 
Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç ve  
Meclis Üyeleri, Anuga�da 
Türk firmalarõnõ  
stantlarõnda ziyaret etti. 
Görüşmelerde İstanbul İl 
Tarõm Müdürü Suat Parõldar, 
Köln Başkonsolosu  
Hüseyin Kantem Al ve 
Düsseldorf Ticaret Ataşeleri 
Dilara Zümreoğlu Tek ile 
Põnar Aslan da yer aldõ. 

Güçlü markalar çõkarmalõyõz 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Türkiye�nin 

81 ilinden 40�õnõn Anuga�da yer almasõnõn 
da Türkiye�nin tüm tat ve gastronomi 
çeşitleriyle dünyada temsil edilmesini 
sağladõğõnõ dile getirdi. 

Türk gõda sektörünün endüstriyel tarõm 
uygulamalarõyla dünyada daha güçlü bir 
konum elde etmesi için 4 konunun önem 
taşõdõğõnõ belirten Avdagiç, şunlarõ kaydetti: 
�Asya ve Afrika�ya daha çok 
odaklanmalõyõz. Türk geleneksel ve organik 
gõda ürünlerini gelişen pazarlarda 

tanõtmalõyõz. İkincisi, dünya çapõnda yeni 
güçlü markalarõmõzõ oluşturmalõyõz. Yenilikçi 
tarõm teknolojileri ve yerli üretime dayalõ 
güçlü bir altyapõ kurarak, gõda sektöründe 
sürdürülebilirliği sağlayabiliriz. Dördüncü 
olarak gõda taşõmacõlõğõnda yaşanan 
aksaklõklarõn önüne geçecek şekilde lojistik 
altyapõmõzõ daha da güçlendirmeliyiz.� 

Avdagiç, Orta Vadeli Program (OVP) 
hedeflerine değinerek, �OVP�de yer alan 
katma değeri yüksek tarõmsal ürünlerin 
üretimi, işlenmesi ve pazarlanmasõna 

yönelik entegre yatõrõm modellerinin teşvik 
edilmesi hedefini değerli buluyoruz� dedi. 

Kullanõlmayan tarõm arazilerinin üretime 
kazandõrõlmasõ için yapõlan çalõşmalarõ da 
çok önemsediklerini ifade eden Avdagiç, 
�Kaynaklarõmõzõ etkin kullanmalõyõz. Modern 
tarõm teknoloji uygulamalarõnõ, topraksõz 
tarõm ve dikey tarõm gibi uygulamalarõ 
yaygõnlaştõrmalõyõz. Tedarik zincirlerinin 
güçlendirilmesi ve gõda israfõnõn azaltõlmasõ 
da tarõmsal verimlilik artõşõnõ 
destekleyecektir� diye konuştu.

İTO heyeti 
fuarda  
incelemelerde 
bulundu

Fuarlar 
Türk 
girişimcisi  
için büyük 
fõrsat 

Şekib Avdagiç, 
küresel gõda ve 
içecek pazarõ 
büyüklüğünün 
2024�te 6.7 trilyon 
dolar değerine 
ulaştõğõnõ 
kaydederek, İTO 
olarak, Türk gõda 
firmalarõnõn 
Köln�de iki yõlda 
bir düzenlenen 
Anuga�nõn yanõ 
sõra Fransa, Çin, 
Kanada, Hindistan 
ve Endonezya�daki 
SIAL Gõda ve 
İçecek Fuarlarõna 
katõlarak yenilikçi 
ürünlerini dünyaya 
satmalarõna katkõ 
verdiklerini aktardõ. 
Küresel gõda ve 
içecek pazarõnõn 
yõllõk ortalama 
yüzde 6.2 büyüme 
göstermesinin 
beklendiğini 
anlatan Avdagiç, 
�Fuarlarõ Türk 
girişimcisinin 
büyüyen pazardaki 
konumunu daha 
da güçlendirmesi 
için önemli bir 
fõrsat olarak 
görüyoruz� diye 
konuştu.

Doğan 
ERDOĞAN 

KÖLN
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Filistin�deki işgalin hukuki  
ve mekansal boyutlarõ  

MEDYA ve İletişim Bölümü 2025 
mezunlarõ Bahar Mert ve Kübra 
Yalçõnkaya, bitirme projeleri kapsamõnda 
hazõrladõklarõ �Bizden Sana� adlõ podcast 
serisiyle TRT�nin 
düzenlediği �Geleceğin 
İletişimcileri Yarõşmasõ 
2025�te 10 finalist 
arasõna girdi. 
Öğrenciler, 10-14 Ekim 
tarihlerinde Ankara�da 
gerçekleşecek finalde 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�ni temsil edecek. 
�Bizden Sana� adlõ podcast serisi, 

gençlerin hayatõn farklõ dönemlerinde 
akõllarõna takõlan sorulara yanõt arõyor. 

Projenin tanõtõm bölümünde, 
�Bu duyguyu sadece ben mi 
yaşõyorum?� sorusundan yola 
çõkarak, dinleyicilerin yalnõz 
olmadõklarõnõ hissettirmeyi 
amaçlayan bir yaklaşõm 
benimsendi. Serinin her 
bölümünde gündelik hayata 
dair konular ele alõndõ. 

GENÇLİK ve Spor Bakanlõğõ�nõn 
yürüttüğü Üniversite Öğrenci 
Topluluklarõ İş Birliği ve Destek 
Programõ (ÜNİDES) kapsamõnda 
öğrencilere yönelik bilgilendirme 
toplantõsõ, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sütlüce Sâdâbâd Kampüsü�nde 
düzenlendi. Toplantõya, 
Gaziosmanpaşa Gençlik Merkezi 
Müdürü Emine Akbaş, Gençlik 
Çalõşan Liderleri İlyas Tanrõverdi, 
Mustafa Ünlü, Meral Değercan ve 
Rümeysa Altunboğa�nõn yanõ sõra, 
Sağlõk, Kültür ve Spor Daire Başkanõ 
Kaan Fidan, öğrenciler ve 
öğrenci topluluk yöneticileri 
katõldõ. Öğrenci 
topluluklarõnõn ÜNİDES 
desteğinden nasõl 
yararlanabileceği, proje 
yazõm süreci ve bütçe 
planlamasõna ilişkin detaylar, 
toplantõda paylaşõldõ.  

ULUSAL PROJELERE  
125 BİN TL 
Etkinlikte sunum yapan Gençlik 

Çalõşan Liderleri İlyas Tanrõverdi, 
ÜNİDES programõnõn içeriği, başvuru 
koşullarõ ve destek miktarlarõ 
hakkõnda katõlõmcõlara bilgi verdi. 
Tanrõverdi, program kapsamõnda 

üniversite yönetimince onaylõ tüm 
öğrenci topluluklarõnõn başvuruda 
bulunabileceğini belirterek, yerel  
ve ulusal proje türleri arasõndaki 
farklarõ açõkladõ. 

Tanrõverdi, yerel projelerde yalnõzca 
bulunduğu şehirdeki öğrencilerin, 
ulusal projelerde ise farklõ illerden 
öğrencilerin de yararlanmasõnõn esas 
alõndõğõnõ ifade etti. 2025 döneminde 
bütçelerde yapõlan değişikliğe dikkat 
çeken Tanrõverdi, �Geçen yõl yerel 
projelere 50 bin TL, ulusal projelere 

100 bin TL destek sağlanõyordu. 
Bu yõl ise yerel projelere  

75 bin, ulusal projelere  
125 bin TL KDV hariç 
destek veriliyor� dedi. 

PROJE YAZIMI VE 
BAŞVURU SÜRECİ 
Tanrõverdi, ÜNİDES başvurularõnõn 

e-Gençlik platformu üzerinden  
e-Devlet aracõlõğõyla yapõlabildiğini 
belirterek, proje yazõmõ, faaliyet 
planlamasõ ve bütçe oluşturma 
sürecini öğrencilere adõm adõm 
açõkladõ. Proje başvurularõnda dikkat 
edilmesi gereken belgeleri ve formlarõ 
da anlatan Tanrõverdi, özellikle bütçe 
planlamasõnda KDV oranlarõnõn ve 
piyasa değişkenliklerinin dikkate 
alõnmasõ gerektiğini vurguladõ. 
Sunumun ardõndan öğrencilerin  
proje hazõrlõk sürecine ilişkin  
sorularõ cevaplandõ.  

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, Genç Düşünce 
Topluluğu ve ESAM 
İstanbul işbirliğiyle 

düzenlenen �Filistin: 7 Ekim ve 
Sonrasõ� başlõklõ panel, Sütlüce 
Sâdâbâd Kampüsü�nde 
gerçekleştirildi. Yalova 
Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi�nden Doç. Dr. Ali 
Kerem Kayhan ile İstanbul 
Teknik Üniversitesi Mimarlõk 
Fakültesi�nden Doç. Dr. Ahmet 
Gün�ün konuşmacõ olduğu 
programda, Filistin�deki işgal ve 
sömürgecilik süreci ile güncel 
insani ve 
hukuki 
boyutlar ele 
alõndõ. 
Etkinliğe 
Rektör Prof. 
Dr. Necip 
Şimşek, 
Rektör 
Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. 
Berk Ayvaz, 
ESAM 
İstanbul Başkanõ Prof. Dr. 
Hüseyin Hüsnü Koyunoğlu, 
Hukuk Fakültesi Dekanõ Prof. 
Dr. Muzaffer Şeker, Komşu ve 
Çevre Ülkeler Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi Müdürü 
Prof. Dr. Ahmet Kavas ve 
öğrenciler katõldõ. 

DİRENİŞİN TARİHİ 
Programõn açõlõş 

konuşmasõnõ yapan Rektör  
Prof. Dr. Necip Şimşek, Filistin 
meselesinin yüzyõlõ aşan bir 
adaletsizlik zincirinin, 
sömürgeciliğin, işgalin ve 
direnişin de tarihi olduğunu 
belirterek, �İsrail�in bu zulmünü 
ne yazõk ki gece gündüz 
demeden yaşõyoruz. Bir şey 
yapamadõğõmõz için gönlümüz 
de kõrõk. Ama bir farkõndalõk 
olmasõ adõna hepimizin bu 
meseleyi gündemde tutup, 
insanlõğõn, dünyanõn vicdanõ 
olarak katkõ yapmamõz 
gerekiyor. İçinde 
bulunduğumuz etkinlik de 
onlardan biri� dedi.  

ESAM İstanbul Başkanõ  
Prof. Dr. Hüseyin Hüsnü 
Koyunoğlu da 7 Ekim�in dünya 
kamuoyunda bir �uyanõşa� 
vesile olduğuna işaret etti.  

SÖMÜRGECİLİK 
POLİTİKASI  
Yalova Üniversitesi Hukuk 

Fakültesi�nden Doç. Dr. Ali 
Kerem Kayhan, �7 Ekim�i 
Öncesiyle Düşünmek: İşgal ve 
Sömürgecilik Kõskacõndaki 
Filistin� başlõklõ konuşmasõnda, 
Filistin�de yaşananlarõn yalnõzca 
bir bölgesel çatõşma değil, 
sistematik bir sömürgecilik 
politikasõ olduğunu kaydetti. 
Uluslararasõ hukuk açõsõndan 
bakõldõğõnda sivillere yönelik 
saldõrõlarõn, zorla yerinden 
etmenin ve ablukanõn �insanlõğa 
karşõ suç� kapsamõna girdiğini 
vurgulayan Doç. Dr. Kayhan, 
�Gazze�de yaşananlar sadece 
bir savaşõn sonucu değil, planlõ 
bir işgal stratejisinin parçasõdõr. 
Uluslararasõ hukukta soykõrõm 
suçunun unsurlarõ bu bölgede 
açõk biçimde görülüyor� dedi. 

BATI SÜREKLİLİK 
KAZANDIRDI 
Konuşmasõnda tarihsel 

sürece de değinen Doç. Dr. 
Kayhan, Balfour 
Deklarasyonu�ndan günümüze 
kadar uzanan işgal zincirinin 
Batõ�nõn desteğiyle süreklilik 
kazandõğõnõ belirtti. İsrail�in 
1967�den itibaren genişleyen 
toprak politikalarõnõn, Birleşmiş 
Milletler kararlarõnõ hiçe 
saydõğõnõ vurgulayan Doç. Dr. 
Kayhan, �Bugün Gazze�de 
yürütülen askeri operasyonlar, 
sadece bir güvenlik gerekçesi 
değil, bir halkõn varlõğõnõ 
silmeye yönelik devlet 
politikasõdõr. Hukuki zeminde 
bunun adõ apartheid rejimidir� 
ifadelerini kullandõ. 

Ayrõca 
uluslararasõ 
toplumun 
pasifliğini de 
eleştiren Doç. Dr. 
Kayhan, 
sözlerini şöyle 
tamamladõ: 
�Uluslararasõ 
Adalet Divanõ ve 
Uluslararasõ 
Ceza 
Mahkemesi�nin 

süreçleri ne yazõk ki siyasi 
baskõlar altõnda işliyor. Ancak 
yine de bu süreçler, belgelenmiş 
her ihlalin kayda geçmesi 
bakõmõndan önemlidir. Çünkü 
tarihin tanõklarõ, bir gün 
adaletin temelini oluşturacaktõr. 
Gazze�de yaşananlar sadece 
Filistin halkõnõn değil, insanlõğõn 
vicdanõnõ sõnayan bir tablodur. 
Bu tabloya karşõ sessiz kalmak, 
suça ortak olmaktõr.�  

MEKÂNSAL İŞGAL  
İstanbul Teknik Üniversitesi 

Mimarlõk Fakültesi�nden Doç. 
Dr. Ahmet Gün ise �İşgal ve 
İhya Ara Kesitinde Filistin�i 
Yeniden Düşünmek� başlõklõ 
sunumunda, işgalin yalnõzca 
politik veya askeri araçlarla 
değil, �mekansal stratejiler� 
yoluyla da sürdürüldüğünü 
vurguladõ. Filistin�de şehirlerin, 
mahallelerin ve hatta gündelik 
yaşam alanlarõnõn bile 
sistematik biçimde 
dönüştürüldüğünü belirten 
Doç. Dr. Gün, �Duvarlar, 
kontrol noktalarõ, yerleşim 
ağlarõ ve ulaşõm hatlarõyla 
Filistin�in dokusu parçalanõyor. 
Gündelik hayat, artõk bir  
işgal biçimine dönüşmüş 
durumda� dedi. 

Mimar ve şehir plancõlarõnõn 
etik sorumluluklarõna da 
değinen Doç. Dr. Gün, şunlarõ 
söyledi: �İşgal bölgelerinde 
planlama, inşaat ve altyapõ 
faaliyetlerine katõlan her 
profesyonel, farkõnda olarak  
ya da olmayarak suçun parçasõ 
hâline geliyor. Mekânsal işgalin 
önlenmesi, etik duruş ve sivil 
inisiyatiflerle mümkün olabilir. 
Bu nedenle �ihya� kavramõnõ 
yeniden düşünmeli, yalnõzca 
yõkõmõ değil, yeniden inşayõ da 
gündeme almalõyõz.�  

Konuşmasõnõn son bölümde 
uluslararasõ dayanõşmanõn 
önemini vurgulayan Doç. Dr. 
Gün, �Mimarlõk, şehircilik ve 
sosyal tasarõm alanlarõnda 
yürütülen uluslararasõ 
çalõşmalar, işgalin hõzõnõ 
yavaşlatabiliyor. Ancak asõl 
ihtiyaç; Filistinli halkõn kendi 
topraklarõnda, kendi kimliğiyle 
yeniden var olabilmesini 
sağlayacak yerel, katõlõmcõ ve 
adil bir ihya sürecidir� dedi. 

Filistin�deki işgalin hukuki, insani ve mekansal 
boyutlarõ, İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde 
düzenlenen �Filistin: 7 Ekim ve Sonrasõ� panelinde 
ele alõndõ. Konuşmacõlar, Gazze�de yaşananlarõn 
yalnõzca askeri değil, sistematik bir sömürgecilik 
sürecinin parçasõ olduğunu vurgulayarak, 
uluslararasõ toplumun sessizliğine dikkat çekti. 

ÜNİDES programõyla öğrenci  
projelerine yeni destekler 

Geleceğin iletişimcileri yarõşmasõnda finalde yarõşacaklar 

Gençlik ve Spor Bakanlõğõ tarafõndan yürütülen Üniversite Öğrenci Topluluklarõ İş Birliği ve 
Destek Programõ (ÜNİDES) kapsamõnda bilgilendirme toplantõsõ düzenlendi. Toplantõda, proje 
başvuru süreçleri, destek miktarlarõ ve bütçe planlamasõ hakkõnda ayrõntõlar paylaşõldõ. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Sosyal psikoloji alanõnda yapõlan bir 
deney, ben ile öteki tercihinin sağladõğõ 
tatmini ortaya koydu. Deney için beşer 
kişiden oluşan iki grup insan alõnmõş. 
Her iki grubun yaş, cinsiyet, eğitim 
düzeyi gibi demografik özellikleri 
birbirine denktir. Deneye katõlan herkese 
3 bin dolar verilmiş. Birinci gruptakilere, 
bu parayõ �kendileri için� istedikleri gibi 
harcayabilecekleri belirtilmiş. İkinci 
gruptan da bu paralarõ �başkalarõ için� 
harcamalarõ istenmiş. Bir hafta süre 
verilmiş. Deneye katõlan herkese, kalp 
atõşlarõ ile beyinlerindeki elektrik akõmõnõ 
belirleyen kayõt cihazlarõ dõşarõdan 
görülmeyecek şekilde yerleştirilmiş. 

Deney sonunda her iki gruba da 
çeşitli anketler uygulanarak, harcamalarõ 
sõrasõndaki ruh hâlleri belirlenmeye 
çalõşõlmõş. 

Deney sõrasõndaki kalp atõşlarõ ve 
beyinlerinin elektrik akõmlarõ ile deney 
sonunda uygulanan anketlerin ortak bir 
sonucu vardõr: Aldõklarõ parayõ başkalarõ 
için harcayanlarõn ortalama kalp atõşlarõ 
ve beyinlerindeki hareketlilik, diğer 
gruptakilere göre daha yüksektir. Ayrõca 
isimsiz anketlerde verdikleri yanõtlarda, 
başkalarõ için harcama yapmaktan çok 
mutlu olduklarõnõ da belirtmişler. 
Kendileri için harcama yapanlar da 
heyecanlanmõş ve mutlu olmuşlar. Ama 
diğer grupla aralarõnda istatistik olarak 
anlamlõ bir fark vardõr. 

Varlõğõnõzla hayatõ zenginleştirin 

Başkalarõ için bir şeyler yapanlar; 
kendileri için bir şeyler yapanlara göre 
daha mutlu, huzurlu ve keyiflidirler. Şu 
hâlde bütün mesele �ben� engelini aşmak 
ve ötesine geçmektir. Bu engel 
aşõldõğõnda; hayat oyunumuzdaki baş 
aktörlük rolümüzü çok daha etkin, 
verimli ve başarõlõ bir şekilde 
gerçekleştirmek mümkün. �Ben� engeli; 
gözümüzü kör, kulağõmõzõ sağõr, 
duygularõmõzõ körelmiş, zihnimizi 
donuk hâle getirir. Kendimize takõlmaya 
ve orada kalmaya neden olur. Toplumsal 
kültüre yabancõlaşmaya yol açar. 

Kendimizi aşmak, uçsuz bucaksõz bir 
güzellikler dünyasõnõn kapõsõnõ 
aralamaktõr. İnsanlara az ya da çok bir 
katma değer üretmenin yüksek hazzõna 
ulaşmaktõr. Herhangi bir canlõ olmanõn 
ötesinde, �insan� olmanõn bilincine 
varmaktõr. Başkalarõnõn kaygõsõnõ dert 
edinmenin, başkalarõ için mücadele 
etmenin, başkalarõ için hayal kurmanõn 
dayanõlmaz zenginliğini yakalamak; 
yüksek bir insani erdemdir. 

�Ben�i aşmak, bir yönü ile düşünce 
üretmenizi gerektirir. Bunun için içinde 
yer aldõğõnõz yerel ve küresel toplum 
kültürüne karşõ duyarlõ olmanõz lazõm. 
Bu ise güdülerle değil, bilgi sahibi 
olmakla, kendimizi sürekli olarak 
geliştirmekle mümkün. Yerel ve evrensel 
kültürün temel bileşenleri olan ahlak, 
inanç gibi değerlerin; �ben� engelini 
aşmak için vazgeçilmez olduğu bir 
gerçektir. 

Kendiniz için bir şeyler yapmak, sizi 
bir yerlere getirir. Başkalarõ için bir şeyler 
yapmak ise hem sizi hem başkalarõnõ bir 
yerlere getirir. Dolayõsõyla da dünyadaki 
konumunuzdan mutlu olmanõzõn, 
yaşam sahnesindeki rolünüzden keyif 
almanõzõn yolu kendiniz için değil, 
başkalarõ için bir şeyler yapmaktan 
geçiyor. 

Yaşam alanlarõnõzda, tutumlarõnõzda, 
davranõşlarõnõzda bir fark oluşturun. 
Bunun için yoğun bir çaba gösterin. 
Yaşamõnõza başka türlü bir renk ve 
derinlik katõn. Varlõğõnõzla; hayatõ 
kendiniz ve diğerleri için zenginleştirin, 
güzelleştirin, iyileştirin. Bulunduğunuz 
ortamlara çözüm, hoşgörü, uyum, 
birliktelik, olumlu bakõş, yüksek başarõ 
güdüsü eşlik etsin. �Ben�e takõlmaya 
yönelten ön yargõlardan, akõl 
tutulmalarõndan, bencillik hastalõğõndan, 
iletişimsizlik illetinden kendinizi 
koruyun. 

Gönlünüzü farklõlõklarõn zenginliğine 
açabilmelisiniz. Daha da önemlisi; 
dağlarõn zirvesinde bir su damlasõ olarak 
aşağõlara, daha aşağõlara, sõfõr noktasõna, 
hiçlik düzeyine akabilmelisiniz. 
Deryanõn bir damlasõ olmak ve 
bütünlüğünde yok olmak için bütün 
varlõğõnõzla yük olmayõ bõrakõp yük 
alabilmeyi başarmalõsõnõz. 

Unutmayõnõz ki, siz olmadan hayat 
eksiktir. Varlõğõnõzla hayatõ eksiltmeyin, 
zenginleştirin�

Bir deney

MESUDE DEMİRHAN 

TÜRKİYE ile Özbekistan 
arasõndaki ticaret hacmi, 
2016�dan sonra artarak  
1.2 milyar dolardan  
3.5 milyar dolara yükseldi. 
Türkiye, yüzde 5�lik payla 
Özbekistan�õn 4�üncü ticari 
ortağõ. Ayrõca Türkiye, 
Özbekistan�da en çok şirket 
kuran ülkeler arasõnda ilk 
sõralarda. Özbekistan, 
eğitim alanõnda Türkiye ile 
işbirliği yapmak istiyor. Bu 
talep, Özbekistan 
Cumhuriyeti İstihdam ve 
Yoksulluğun Azaltõlmasõ 
Bakan Yardõmcõsõ Alisher 
Muratov başkanlõğõndaki 
heyetin İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaretinde de 
gündeme geldi. Heyeti,  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca 
karşõladõ. Ziyarete, Mesleki 
Eğitim ve Yeterlilik 
Değerlendirme 
Faaliyetlerinin 
Koordinasyonu Daire 
Başkanõ Toir 
Makhamatkhujaev de 
katõldõ.  

İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, dünyanõn 
global bir krizden geçtiği 
dönemde çok fazla işgücüne 
gereksinim olduğunu 
belirterek, yerli ve milli 
üretimin önemine dikkat 
çekti. Kendi kendine 
yetebilen bir ülke olmanõn 
önemine değinen 
Eyyüpkoca, �Bizim için 
özellikle ata topraklarõ 
Semerkand ve Buhara çok 
önemli. Burada turizm 
açõsõndan da yapõlacak çok 
şeyin olduğunu biliyoruz. 
Kardeş ülke Özbekistan�la 
her türlü işbirliğine hazõrõz� 
mesajõnõ verdi.  

ÜNİVERSİTEDEN 
TEKNOPARKA 
KADAR 
Eyyüpkoca, İTO�nun 

dünyanõn en büyük ikinci 
odasõ olduğunu ifade 
ederek, şu bilgileri verdi: 

�800 binin üzerinde üyesi 
olan ve 81 farklõ meslek 
komitesinin bir araya 
geldiği bir oda. Yõlda 6 
kõtada 50�ye yakõn fuara 
katõlõyoruz. Bunun dõşõnda 
ticari heyetler düzenliyoruz. 
Aynõ zamanda İstanbul 
Ticaret Üniversitesi, İstanbul 
Fuar Merkezi, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi ve 
Teknopark İstanbul başta 
olmak üzere iştiraklerimiz 
var. Yine son zamanlarda 
herkesin çokça ihtiyaç 
duyduğu SoftITo Yazõlõm 
Akademisi de faaliyette.�  

MESLEKİ 
EĞİTİMDE 
DENEYİMLİ 
Özbekistan Cumhuriyeti 

İstihdam ve Yoksulluğun 
Azaltõlmasõ Bakan 
Yardõmcõsõ Alisher Muratov 
ise son dönemde iki ülke 
arasõndaki işbirliğinin ivme 
kazandõğõnõ dile getirerek, 
bu işbirliklerinde önemli 
konulardan birinin istihdam 
olduğunu vurguladõ. 
Özellikle gençlere ve 
kadõnlara yönelik nitelikli 
eleman yetiştirebilmek için 
çok geniş kapsamlõ 
çalõşmalar yürüttüklerini 
belirten Muratov, şöyle 
konuştu: �Nitelikli 
elemanlara ve farklõ 
mesleklere ihtiyaç giderek 
artõyor. Bakanlõk olarak 
farklõ ticaret odalarõyla 
işbirliği yapmaya özen 
gösteriyoruz. İTO�nun 
mesleki eğitim konusundaki 
tecrübesi çok önemli. Bu 
nedenle işbirliği teklifinde 
bulunmak istiyoruz. 
Gençleri çağdaş mesleklere 
hazõrlama ve eğitim verme 
konusunda çeşitli 
mesleklerde sertifika 
kurslarõna yoğunlaştõk. 
Online eğitimde uluslararasõ 
standartlara cevap veren bir 
sistem oluşturmayõ hedefli-
yoruz. Sadece ekonomik 
işbirliğini değil, daha çok 
insani bir işbirliğini ortaya 
koymak istiyoruz.� 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

A
VRUPA Birliği�nin en 
güvenli ülkeleri 
arasõnda yer alan 
Letonya, özellikle 

dijitalleşmedeki atõlõmlarla dikkat 
çekiyor. Avrupa�nõn ormancõlõk ve 
teknoloji üssü olarak markalaşan 
Letonya ile turizm, yüksek 
teknolojili ürünler, ormancõlõk ve 
savunma sanayi alanõnda işbirliği 
fõrsatlarõ bulunuyor. Letonya ile 
işbirliği fõrsatlarõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda (İTO) gerçekleşen 
�Letonya�da İş ve Yatõrõm Fõrsatlarõ 
Semineri�nde ele alõndõ.  

Toplantõnõn açõlõşõnõ İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu 
yaptõ. Develioğlu, Letonya ile 
Türkiye arasõndaki ekonomik 
işbirliğinin yeterli seviyede 

olmadõğõnõ dile getirerek, �Buna 
rağmen ilişkimizin daha yüksek 
olduğu pek çok ülkeye göre 
Letonya ile daha rahat bir diyalog 
içindeyiz� dedi. Develioğlu, 
�Letonya bizim Avrupa Birliği�ne 
açõlan kapõmõz olabilir. 
Türkiye�nin üretim kapasitesi ile 
Letonya�nõn teknolojik altyapõsõnõ 
birleştirdiğimizde istediğimiz 
sonucu almõş olacağõz� diye 
konuştu.  

TÜRKİYE�NİN 
KONUMU  
Toplantõda konuşan Letonya 

Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi 
Bahtijors Hasans da Letonya�nõn 
pek çok alanda yatõrõm fõrsatlarõ 
barõndõrdõğõnõ ifade etti.  
Hasans, �Türkiye ile diplomatik 
ilişkilerimiz 100 yõla dayanõyor. 

Türkiye�ye Letonya�nõn 
bağõmsõzlõğõnõ ilk tanõyan ülkeler 
arasõnda olmasõndan dolayõ her 
zaman minnet duyduk. İstanbul, 
hem tarihi bir şehir hem de 
ticaretin merkezi. Letonya, Kuzey 
Avrupa�ya açõlmak için önemli bir 
kapõ görevi görüyor. Türkiye de 
Letonya için Afrika ve Orta 
Doğu�ya açõlmak için kõlavuzluk 
görevi üstlenebilir� dedi.  

Letonya İstanbul Fahri 

Konsolosu ve TAV Havalimanlarõ 
CEO�su Vehbi Serkan Kaptan da 
Türkiye�nin Letonya�da olumlu 
bir imajõnõn olduğunu söyledi. 
Kaptan, �Letonya�da yaşayan 
yaklaşõk 600 vatandaşõmõz var. 
Letonya, çok güvenli bir ülke  
ve bürokrasi yok denecek kadar 
az. İş yapma kolaylõğõ açõsõndan 
ilk sõralarda yer alõyor. Bazõ  
vergi avantajlarõ da mevcut�  
diye konuştu.   

Özbekistan 
eğitimde   
işbirliği istiyor

Avrupa Birliği�nin dijitalleşmedeki lideri Letonya; 
yüksek teknolojiye dayalõ altyapõsõ, olumlu Türkiye algõsõ 
ve Avrupa pazarõna açõlma fõrsatõyla Türk yatõrõmcõlarõ 
bekliyor. İki ülke arasõnda turizmden savunma sanayine 
kadar geniş bir alanda işbirliği potansiyeli var.   

Letonya�yla Avrupa�ya Letonya�yla Avrupa�ya   
açõlma fõrsatõ  açõlma fõrsatõ    



ÖMÜR KIRBAŞLI 

U
lUdOğAN 
Savunma, elle 
taşõnabilen, 
büyük İHA�larõn 

giremediği kapalõ alanlara, 
mağaralara girebilen, çok 
sessiz ancak hem uzun 
menzilli hem de güçlü 
gözleriyle yüksek 
çözünürlüklü veri 
aktarabilen nano sõnõf insansõz hava 
araçlarõ üretiyor. Teknopark İstanbul�da 
yerleşik şirketin geliştirdiği araçlarõ ve 
hedeflerini, kurucusu Seyfeddin Cevdet 
Uludoğan, İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

ELLE TAŞINABİLİR 
BOYUTTA 

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 
verebilir misiniz? Bu fikir nasõl doğdu? 
Uludoğan Savunma Sanayi Teknoloji A.Ş., 
aslõnda sahadaki çok somut bir ihtiyaçtan 
doğuyor. Nano sõnõf insansõz hava araçlarõ 
ve onlarõn kontrol-işleme çözümleri 
üzerine çalõşõyoruz. Yani çok küçük, elde 
taşõnabilir boyutta ama akõllõ ve güçlü 
araçlar. Hikaye şuradan başlõyor: Görev 
bölgelerinde, mağara gibi kapalõ 
alanlarda, yoğun ormanlõk 
arazilerde veya sõnõr hattõnda 
kullanõlan mevcut 
sistemler çoğu zaman 
ya çok büyük ya da 
çok gürültülü 
kalõyor. Oysa 
sahada ihtiyaç, 
�küçük, sessiz, 
görünmez ama 
çok güçlü bir 
göz� idi. Biz de 
�Neden bunu 
yerli ve milli 
olarak 
geliştirmeyelim?� 
diye sorduk, 
ekibimizi bu hayalin 
etrafõnda birleştirdik. 
Bugün Teknopark 
İstanbul�da yer alõyoruz. 
Burada yalnõzca bir ofisimiz yok; aynõ 
zamanda Ar-Ge laboratuvarlarõmõz, 
üniversite işbirliklerimiz, genç ve 
vizyoner bir ekibimiz var. Kurulduğumuz 
günden bu yana inovasyon ve milli üretim 
odağõndan sapmadan ilerliyoruz. 

DÜŞÜK ISIDA  
NET GÖRÜNTÜ 

n  Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 
bilgi verebilir misiniz? 
En çok dikkat çeken ürünümüz, 
�NanoAlp� adõnõ verdiğimiz nano sõnõf 
insansõz helikopterimiz. Yaklaşõk 25 
santimetrelik boyutuna rağmen sahada 
çok büyük fark yaratõyor. Üzerinde 
yüksek çözünürlüklü elektro-optik ve 
termal kameralar bulunuyor. düşük õşõk 
koşullarõnda dahi net görüntü alabiliyor, 
uzun menzilli ve güvenli veri aktarõmõ 
yapabiliyor. Ama NanoAlp�i asõl farklõ 
kõlan şey, �bir defalõk bir ürün� olmamasõ. 
Biz onu bir platform gibi görüyoruz. 
Sürekli geliştirilebilen, yeni sensörler ve 
görev yazõlõmlarõ eklenebilen bir yapõ. 
Böylece hem askeri alanda yakõn keşif ve 
gözetleme için hem de sivil alanda afet ve 
arama-kurtarma için kullanõlabiliyor. 
Ürünün kalbinde ise yapay zeka destekli 
kontrol kartõmõz var. Bu kart, uçuşu 
yalnõzca stabilize etmiyor; aynõ zamanda 
verileri anlõk işliyor, karar destek sağlõyor, 
görev-odaklõ otonomiyi mümkün kõlõyor. 

BÜYÜK İHA�LARIN 
GİREMEYECEĞİ YERLER 

n  Geleneksel yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler? Yapay zeka ya da 
makina öğrenmesi gibi ileri teknolojiler 
kullanõyor musunuz? 
Avantajõmõzõ tek kelimeyle özetlemek 
gerekirse, �sessiz güç�. Nano sõnõf 

olduğumuz 
için dar, kapalõ, 
karmaşõk 
alanlarda 

çalõşabiliyoruz. 
Büyük İHA�larõn 

giremeyeceği 
yerlere giriyor, 

gerektiğinde bir 
askerin omzunda 

taşõnarak bile görev yerine 
ulaştõrõlabiliyoruz. 

Biyomimetik yaklaşõm burada çok önemli. 
Baykuş kanadõndan ilham aldõğõmõz 
tasarõm sayesinde, NanoAlp neredeyse 
tamamen sessiz uçabiliyor. düşmana 
görünmeden görebilmek, bu alanda çok 
büyük bir avantaj. Teknolojimizin bir 
diğer yönü de yapay zeka. Görüntü 
işleme, hedef takibi, rüzgar türbülansõnõ 
dengeleme, sinyal kaybõ yaşandõğõnda 
otonom görev yürütme gibi birçok fonk- 
siyonda makina öğrenmesi kullanõyoruz. 
GPS�in çalõşmadõğõ ortamlarda dahi görev 
yapabilecek çözümler geliştiriyoruz. 
Böylece operatör yükü azalõyor, sistem 
daha güvenilir hale geliyor. 

YURT DIŞINDAN  
İLGİ BÜYÜK 

n  Geliştirdiğiniz ürünün ticari 
geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep var mõ? 
NanoAlp yalnõzca savunma sanayinde 
değil, sivil pazarda da güçlü bir 
potansiyele sahip. Afet bölgelerinde 
arama-kurtarma, sõnõr güvenliği, 
endüstriyel tesislerin denetimi, hatta enerji 
hatlarõnõn izlenmesi gibi pek çok kullanõm 

alanõ var. IdEF, SAHA Expo, Teknofest ve 
SEdEC gibi fuarlarda ürünümüzü 
sergilediğimizde hem yurt içinde hem 
yurt dõşõnda çok yoğun ilgi görüyoruz. 
Uluslararasõ yayõnlarda NanoAlp�i 
yabancõ rakiplerle kõyaslayan haberler 
çõkõyor; bu da rekabet gücümüzü 
gösteriyor. Bugün Malezya, Endonezya, 
Birleşik Arap Emirlikleri ve Hõrvatistan�da 
ön satõş ve gizlilik anlaşmalarõmõz var. Bu 
ülkeler, NanoAlp�i kendi güvenlik ve keşif 
operasyonlarõnda değerlendirmek 
istiyorlar. Biz de bu ilgiye karşõlõk 
verebilmek için seri üretim planlarõmõzõ 
hõzla olgunlaştõrõyoruz. 

DOĞADAN İLHAM ALIYOR 

n  Gelecekte farklõ alanlarõnõz olacak 
mõ, hedefleriniz neler? 
Biz NanoAlp ile başladõk ama 
vizyonumuz çok daha geniş. Koaksiyel 
rotor sistemleri, sürü kabiliyetleri, tam 
otonomi ve komuta-kontrol 
entegrasyonlarõ öncelikli hedeflerimiz 
arasõnda. Sivil uygulamalara da 
odaklanõyoruz. AFAd gibi kurumlarla 
işbirliği yaparak afet müdahalesinde 
kullanõlabilecek versiyonlar geliştirmek 
istiyoruz. Enerji hatlarõnõn  
denetiminden kentsel güvenliğe kadar 
pek çok farklõ senaryoya uyarlanabilir 
sistemler geliştiriyoruz. Ayrõca 
biyomimetik yaklaşõmõ yalnõzca 
NanoAlp�le sõnõrlõ tutmayacağõz. doğanõn 
farklõ mekanizmalarõndan ilham alarak 
yeni ürün aileleri ortaya çõkaracağõz. 
Bizim için biyomimetik, Türkiye�yi 
teknolojide farklõlaştõracak anahtar 
alanlardan biri.

Teknopark 
İstanbul�da faaliyet 
gösteren Uludoğan 
Savunma Sanayi 
Teknoloji A.Ş., tamamen 
yerli imkanlarla 
geliştirdiği nano sõnõf 
insansõz hava aracõ 
�NanoAlp� helikopteriyle 
savunma ve sivil alanlarda 
�sessiz� bir devrim 
yaratõyor. Biyomimetik 
tasarõmõ, yapay zeka 
destekli kontrol sistemleri ve 
ihracat potansiyeliyle dikkat çeken 
girişim, Türkiye�nin teknolojideki 
bağõmsõzlõk hedeflerine katkõ sağlõyor.
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Ticari hayatõn en 
temel kuralõ, işlerin 
olağan akõşõnda 
sürdüğüne dair 
piyasada güvenin 
tam olmasõdõr. Bir 
şirketin 
faaliyetlerinin 
aksadõğõ, konkordato 
ya da iflas sürecine 
girmek üzere olduğu 
yönünde bir söylenti bile çõksa, ortada 
henüz hiçbir hukuki süreç olmasa 
dahi o şirketin ayakta kalmasõ hayli 
güçleşir. 

Zira böyle bir söylenti, domino 
etkisi yaratõr. Alacaklõlar vadeye 
bakmaksõzõn alacaklarõnõ talep etmeye 
başlar, bazõlarõ temkinli davranmak 
yerine derhal haciz yoluna gider. Eğer 
bu durum bankalara da yansõr ve 
kredi kuruluşlarõ geri çağõrma kararõ 
alõrsa, şirketin finansal dengesi 
tamamen bozulur. 

Bu nedenle söylentinin ilk sirayet 
ettiği yer bankalardõr. Bankalarõn 
davranõşõ, piyasadaki herkesin 
pusulasõdõr. Eğer bankalar haciz 
yoluna gitmişse, şirketin öncelikle bu 
hacizleri kaldõracak adõmlarõ atmasõ 
gerekir. Gerekirse ek teminat 
gösterilmeli, piyasanõn güveni 
yeniden tesis edilmelidir. 

 
Kamu otoritesinin rolü 
 
Bir şirket hakkõnda �mali sõkõntõ� 

söylentisi yayõlõnca, bu durum o 
şirketle iş yapan herkesi etkiler. 
Şirketten yatõrõm ya da üretim malõ 
satõn alanlar, parasõnõ ödemiş olsalar 
bile mallarõnõ teslim almakta güçlük 
yaşayabilir. Çünkü mallar üzerinde 
haciz bulunabilir ve bu hacizlerin 
kaldõrõlmasõ ciddi bir bürokratik engel 
oluşturabilir. 

Eğer söz konusu şirket bir serbest 
bölgede faaliyet gösteriyorsa, tablo 
daha da karmaşõk hale gelir. Bu 
durumda mallarõn yurt içine 
çekilmesi sürecinde hem serbest bölge 
otoritesi hem de gümrük idaresi 
devreye girer. Taraflar, olasõ bir 
hataya karõşmamak için adeta kõlõ 
kõrk yarar. 

Tam da bu noktada, yöneticilik ve 
kamu sorumluluğu bilinci devreye 
girer. Ne gereğinden fazla temkinli 
davranõp süreci tõkamak, ne de ilgisiz 
kalmak doğru değildir. Kamu 
otoritesinin görevi, ne bir fazla ne bir 
eksik-tam olarak mevzuatõn 
öngördüğü ölçüde işlem tesis 
etmektir. Objektiflik, burada sadece 
adaletin değil, ekonomik istikrarõn da 
teminatõdõr. 

Kamu görevlileri böyle 
dönemlerde, kendi görev alanlarõ 
dõşõna taşmadan hareket etmeli; 
gerekirse ilgili diğer kurumlarõ 
bilgilendirmeli, ancak işgüzarlõğa 
kaçmadan süreci yürütmelidir. Zira 
kamu otoritesinin en önemli görevi, 
şüpheyi büyütmemek, güveni 
korumaktõr. 

 
Ekonomik politikalar ve  
şirket dayanõklõlõğõ 
 
Enflasyonla mücadele 

dönemlerinde, para politikasõnõn 
sõkõlaştõrõlmasõyla finansman 
kaynaklarõna erişim zorlaşõr. Talebin 
daraldõğõ, kredi musluklarõnõn 
kõsõldõğõ böyle zamanlarda şirketler 
için �nakit yönetimi� her zamankinden 
daha kritik hale gelir. 

Birçok işletme zarar ettiği için 
değil, nakit akõşõnõ yönetemediği için 
batar. Gelir-gider dengesi kâğõt 
üzerinde pozitif görünse bile 
tahsilatlar geciktiğinde veya krediler 
geri çağrõldõğõnda işletme çarkõ 
durabilir. Bu nedenle yöneticilerin en 
çok hatõrlamasõ gereken kural, 
�ayağõnõ yorganõna göre uzat� 
ilkesidir. 

Sõkõ para politikalarõ tek başõna 
batõş nedeni değildir; asõl mesele, 
işletmenin bu ortama uyum 
sağlayacak finansal disiplini gösterip 
göstermediğidir. Nakit yönetimini 
doğru yapan, borçlarõnõ makul 
vadelerde çevirebilen şirketler bu tür 
dönemleri daha az hasarla atlatõr. 

Sonuçta, söylenti bile şirketi zora 
sokabilir. Güveni korumak, sadece 
bilançonun değil, itibar ve ilişkilerin 
de yönetilmesidir. Ekonomideki 
dalgalanmalar gelir gider tablosunda 
değil, çoğu zaman güven dengesinde 
başlar. O denge bir kez bozuldu mu, 
geri kalanõ düzeltmek gerçekten  
daha da zor olur. 

Osman  
ARIOĞLU

Söylentisi bile kötü

Teknopark 
İstanbul bizi 
hõzlandõrõyor 

�Teknopark 
İstanbul bizim için 
yalnõzca bir adres 
değil, bir hõzlandõrõcõ. 
Burada 
laboratuvarlardan 
faydalanõyoruz, 
testlerimizi 
yapõyoruz, 
üniversitelerle yakõn 
işbirlikleri kuruyoruz. 
Ama en önemlisi, 
sektöre açõlan kapõ 
burada. IDEF gibi 
büyük fuarlarda 
Teknopark standõnda 
yer alõyoruz. Böylece 
uluslararasõ 
ziyaretçilere 
doğrudan 
ulaşabiliyoruz. 
Yatõrõmcõlarla 
tanõşõyor, müşteri 
ağõmõzõ 
genişletiyoruz. Ayrõca 
burada bulunan 
uzman tedarikçiler 
sayesinde 
prototipten üretime 
geçiş süremiz 
kõsalõyor.Kõsacasõ, 
Teknopark  
İstanbul bizim 
büyümemizi 
hõzlandõran en kritik 
ekosistem oldu.�

Yüksek teknoloji iş değil tutku  
�Bizim için yüksek teknoloji 

yalnõzca bir iş değil, aynõ zamanda 
bir tutku. Bugün 25�e yakõn patente 
konu teknolojimiz var. ISIF 2025�te 
hem uluslararasõ hem ulusal patent 
ödülüne layõk görüldük. ARCA 
Hõrvatistan Uluslararasõ İnovasyon 
Ödülü�nü kazandõk. 2024�te Yõlõn 
Başarõlõ Savunma Sanayi Girişimi 

seçildik; Türk Patent ve Marka 
Kurumu�nca madalya ile 
ödüllendirildik. Tüm bu başarõlar 
aslõnda bir ekip çalõşmasõnõn 
sonucu. Genç, dinamik ve vizyoner 
bir ekiple çalõşõyoruz. Her gün yeni 
bir şey öğreniyor, yeni bir şey 
geliştiriyoruz. �Limitleri Zorlayan 
Teknolojiler� sloganõmõz yalnõzca bir 

cümle değil; işimizin her  
aşamasõna yansõyan bir ilke. 
Önümüzdeki dönemde hem ürün 
ailemizi genişleteceğiz hem de 
uluslararasõ işbirliklerini artõracağõz. 
Türkiye�yi insansõz sistemlerde 
küresel ölçekte güçlü bir oyuncu 
yapmak için çalõşmaya devam 
edeceğiz.�

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Seyfeddin 
Cevdet 
Uludoğan

  
�sessiz gücü�yle   
limitleri  
zorluyor 
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ÜRKİYE, milli uçak 
gemisi (MUGEM) 
programõnda kritik 
eşiği geçti. İnşa 

çalõşmalarõ resmi olarak Ocak 
2025�te başlayan geminin 
2027-2028 yõllarõnda denize 
indirilmesi ve 2030�dan önce 
tam hizmete girmesi planlanõyor. 
İstanbul Tersanesi�nde inşa edilen 
yerli uçak gemisi, mevcut amiral 
gemisi TCG Anadolu�dan önemli 
ölçüde daha büyük olacak. Program 
kapsamõnda geminin ilk tasarõmõ 
2024�te ortaya kondu, çelik kesimi 
Ocak 2025�te, sembolik kaynak ise 
Ağustos 2025�te yapõldõ. İlerlemeyi 
hõzlandõrmak ve riski azaltmak 
amacõyla mega blok inşaatõ birden 
fazla tersane arasõnda paylaştõrõldõ.  

Türk Deniz Kuvvetleri Tasarõm 
Proje Ofisi, yerli savunma 
şirketlerinin katkõlarõyla TCG 
Anadolu�da yerlilik oranõnõ yüzde 
70�e çõkardõ. MUGEM�de ise bu 
oranõn yüzde 80�in üzerine 
yükseltilmesi hedefleniyor. 

GÜVERTE TEST  
UÇUŞ RAMPASI 
MUGEM�in uçuş güvertesi 

mimarisi, başlangõçta Kõsa Kalkõş 
Ama Tutuklanmõş Kurtarma 
(STOBAR) düzeninde olacak. 
Pruvada modüler bir kayakla atlama 
rampasõ ve ikisi kalkõş, biri iniş için 
olmak üzere üç pist bulunacak. Yerli 
bir mancõnõk üzerinde çalõşmalar 
sürerken, geminin ilerleyen fazda 
Katapult Yardõmlõ Kalkõş Ama 
Tutuklanmõş Kurtarma (CATOBAR) 
konfigürasyonuna evrilebilmesi 
hedefleniyor. Bu çerçevede, Baykar 
ve TUSAŞ tarafõndan geliştirilen 
deniz uçaklarõ için güverte 

simülasyon denemelerini 
mümkün kõlacak test uçuş 
rampasõ da hazõrlanõyor. 

50 HAVA ARACI 
KAPASİTELİ 

Boyut ve temel platform 
parametrelerinde MUGEM, 285 
metre uzunluk, 72 metre genişlik, 
10.1 metre draft ve 60 bin tonun 
üzerinde deplasman ile 
tanõmlanõyor. Yaklaşõk 800 kişilik 
mürettebat öngörülen gemi, 230 
metre/27 bin ton sõnõfõndaki TCG 
Anadolu�dan belirgin biçimde 
büyük bir ölçeğe sahip. Hava kanadõ 
planlamasõnda ilk konfigürasyonda 
50�ye kadar uçak (yaklaşõk 20�si 
güvertede, 30�u hangarda) 
bulunacak. Bayraktar TB3 SİHA, 
Kõzõlelma insansõz muharip uçak 
sistemi, ANKA-3 ve Hürjet�in deniz 
versiyonu entegrasyon için 
onaylanan platformlar arasõnda. 
Gelecekte Kaan savaş uçağõ seçeneği 
de değerlendirilebilecek. 

MUGEM, insansõz ve insanlõ hava 
unsurlarõnõ bir araya getirerek, 
sürekli devriye, gözetleme ve taarruz 
görevlerinde mürettebatlõ sortilere 
bağõmlõlõğõ azaltacak. Modüler ski-
jump�lõ STOBAR güverte başlangõçta 
mancõnõksõz uçuşa imkan verirken, 
yerli mancõnõk ile kabiliyet seti 
genişletilecek. Tahmini 10 bin deniz 
mili menzil ve yaklaşõk 50 hava aracõ 
kapasitesi, gemiye Akdeniz ve 
Karadeniz�den Atlantik�e uzanan 
hatlarda yakõt ikmali yapmadan 
görev yapma esnekliği kazandõrõyor. 
Bu varlõk bileşimi, çekişmeli sularda 
sürekli gözetleme ve yüksek 
yoğunluklu görev risklerinin 
yönetimini kolaylaştõrõrken, yerli 
muharebe yönetimi ve beka 

sistemleri uzun soluklu 
operasyonlarõ desteklemeyi 
amaçlõyor. 

İKMALSİZ NEW YORK�A 
GİDİŞ-DÖNÜŞ 
Tahrikte, her biri yaklaşõk 23 MW 

güç üreten dört adet General Electric 
LM2500 gaz türbinini kullanan 
Kombine Gaz ve Gaz (COGAG) 
sistemi temel alõnõyor. Düzen, 25 
knot�õn üzerinde azami hõz, 14 knot 
seyir ve yaklaşõk 10 bin deniz mili 
dayanõklõlõk sağlayarak Türkiye-
New York gidiş-dönüş menzilini 
yakõt ikmali olmaksõzõn mümkün 
kõlõyor. Hidrodinamik optimizasyon 
ile yakõt tüketiminde yaklaşõk yüzde 
1.5�lik iyileşme ve su altõ akustik 
emisyonlarõnda azalma hedefleniyor. 
Bu ayarlar deniz tutuşu, denge ve 
manevra kabiliyetinde artõşla birlikte 
akustik gizlilik ve verimlilik kazancõ 
getiriyor. 

YERLİ SAVUNMAYLA 
DONATILACAK 
MUGEM�in silah ve sensör paketi 

tamamen yerli üretim mimarisine 
dayanõyor: 32 hücreli MIDLAS VLS, 
Hisar ailesi ve ileride SİPER ile 
savunma/taarruz füze atõmõ, dört 
Gökdeniz CIWS ve altõ Aselsan 
STOP 25 mm uzaktan komutalõ silah 
istasyonu ile yakõn alan/su üstü 
asimetrik tehdit savunmasõ. 
ÇAFRAD faz dizili radarõn  
750 km�ye uzanan tespit kabiliyeti ve 
elektro-optik gözetleme sistemleri, 
entegre sonar ve su altõ karşõ 
tedbirleri, ayrõca elektronik harp 
(destek ve taarruz) katmanlarõ,  
hava-su üstü-su altõ spektrumunda 
katmanlõ savunma doktrinini 
tamamlõyor.
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Katılım Broşürü'nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Nakliyeli Katılım: 1 750 ABD Dolar x Talep Edilen m2

CES 2026

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri
  Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse

Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay te
  Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektö

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı
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0530 078 43 55
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Esra Avcıoğ

0212 455 61 10
0530 386 92 6
esra.avcioglu@

Zeynep Şengül

0212 455 61 09 
zeynep.sengul@ito.org.tr 

ar x Talep Edilen m2

  

 

  

  

  

 

  

  

Dünyada benzer deplasmandaki gemiler 

Yerli uçak gemisi MUGEM, 285 metre uzunluğu, 60 bin ton tam yük ve 
başlangõçta STOBAR modunda 50 uçağa kadar (genellikle 20 güvertede,  
30 hangarda) hava kanadõyla Çin�in Liaoning�Shandong ikilisi ve Rusya�nõn  
Amiral Kuznetsov�uyla benzer deplasman bandõnda konumlanõyor. 

l  Çin Liaoning 
(CV-16): 306.4 m, 
60 bin 900 ton, 
STOBAR, 40 
uçaklõk hava grubu 
(yaklaşõk 24 J-15 
ve çok sayõda 
helikopter).

l  Çin 
Shandong (CV-
17): 305 m, 60�70 
bin ton, STOBAR, 
40�tan fazla uçak 
(daha fazla J-15 ve 
helikopter).

l İngiliz Queen Elizabeth (QE/PoW): 280-284 m, 65 bin ton, konvansiyonel, STOVL 
(ski-jump) ve F-35B odaklõ mimari, yüksek sorti oranõ ve görev esnekliği. MUGEM, 
karma insanlõ-insansõz (HÜRJET deniz, Kõzõlelma, ANKA-III, TB3) konseptiyle farklõlaşõyor. 

l  Rus Amiral Kuznetsov: 
305�306 m, 58 bin 600 ton 
tam yük, tasarõmda 33 sabit 
kanat ve planlanan 
tamamlayõcõda 12 helikopter.

Osman  
KUVVET

ÜST 
SEVİYE 
GÜVENLİK

 Türkiye�nin ilk 
yerli uçak gemisi 
MUGEM gemi-içi 
güç ve beka 
mimarisinde 40 MW 
elektrik üretim 
kapasitesi (yaklaşõk 
3 bin evin enerji 
ihtiyacõ) uçuş 
operasyonlarõ ve 
yüksek talep gören 
muharebe 
sistemlerine 
güvenilir besleme 
sağlõyor. 6.6 kV 
yüksek voltaj 
dağõtõmõ kritik yükleri 
desteklerken,  
KBRN aşõrõ basõnç 
sistemi kirli havanõn 
bölmelere girişini 
engelleyecek. 
Şekillendirici/emici 
malzeme 
kullanõmõyla radar 
kesit alanõ 
düşürülüyor. Gövde, 
su altõ/su üstü/iç 
patlamalardan 
kaynaklanan şoklara 
karşõ güçlendiriliyor. 
MUGEM�in hizmete 
girmesiyle Türk 
Deniz Kuvvetleri�nin 
en büyük gemisi, 
karma insanlõ-
insansõz hava 
filosunu taşõyarak 
Mavi Vatan deniz 
stratejisinde 
bölgesel sulardan 
uzak deniz 
alanlarõna uzanan 
kuvvet projeksiyonu 
kabiliyetinin 
merkezinde 
konumlanacak.

MUGEM 2030�DA 

Milli uçak gemisi (MUGEM), 
285 metre uzunluğu, 60 bin 

tonu aşan deplasmanõ ve yüzde 80�in 
üzerinde yerlilik hedefiyle 2030�dan 
önce hizmete hazõrlanõyor. 

Yaklaşõk 10 bin deniz mili menzile 
ve 50 hava aracõ kapasitesine sahip 

MUGEM, Akdeniz ve Karadeniz�den 
Atlantik�e uzanan hatlarda yakõt ikmali 
yapmadan görev alabilecek. 

HİZMETTE
İNSANLI  

VE İNSANSIZ 
HAVA 

GÜCÜYLE 

İNSANLI  
VE İNSANSIZ 

HAVA 
GÜCÜYLE 
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LSEKTÖREL

Sigorta sektörünün büyüklüğü, geçen yõl 830 milyar lirayõ aştõ. Yõl sonunda daha da 
büyümesi beklenen sigortacõlõk sektörü, Zorunlu Afet Sigortasõ�na (ZAS) hazõrlanõyor. ZAS 
ile birlikte selden yangõna, çõğdan depreme kadar pek çok doğal afet riski sigortalanacak.   

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
sOn yõllarda iklim kriziyle doğal 

afetlerin oranõ yükselirken, maddi 
kayõplarda da artõş yaşanõyor. bu 
hasarõn sigortalõlõk bilinciyle en aza 
indirileceği öngörülürken, Zorunlu 
afet sigortasõ (Zas) yasa tasarõsõnõn 
hazõrlõklarõnda son aşamaya gelindi. 
Geçen yõl gündeme gelen Zas�ta 
sektörün görüşleri alõnarak revizyon 
aşamasõ tamamlandõ. tasarõnõn çok 
kõsa bir sürede yasalaşmasõ 
bekleniyor. bu gelişmeler, İstanbul 
ticaret Odasõnca gerçekleştirilen 
�sigortacõlõk Çalõşma toplantõsõ�nda 
ele alõndõ.  
toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

İtO Yönetim Kurulu Üyesi salih 
sami atõlgan, �sanayi devriminin 
ilk yõllarõnda ekonomik olarak 
gelişen ülkeler, bunu sigorta sektörü 
sayesinde başardõ� dedi. atõlgan, 

sigortacõlõğõn ekonominin temel 
taşlarõndan biri olmayõ başardõğõnõ 
belirterek, �Ülkemizde de sürekli 
gelişen bir sigorta sektörü mevcut. 
sigorta sektörünü, en büyük 
yardõmcõmõz ve itici gücümüz 
olarak görüyoruz. 2024 yõlõnda 
sigortacõlõk sektöründeki prim  
bir önceki yõla göre yüzde 72 artarak 
830 milyar liraya kadar yükseldi� 
dedi.  

SİGORTALILIK BİLİNCİ  
toplantõnõn oturum başkanlõğõnõ 

ise İtO sigortacõlõk Meslek Komitesi 
Üyesi sonnur Polat yaptõ. İtO 
sigortacõlõk Meslek Komitesi 
başkanõ Özgür Yõlmaz da şöyle 
konuştu: �sigortacõlõk Haftasõ�nõ 
geçtiğimiz günlerde idrak ettik.  
bu organizasyonlarla sigortalõlõk 
bilinci konusunda farkõndalõk 
oluşturmayõ başardõk.�  

toplantõda türkiye Odalar ve 
borsalar birliği sigorta acenteleri 
İcra Komitesi başkanõ levent 
Korkut ile türkiye sigorta birliği 
Genel sekreteri Özgür Obalõ da söz 
aldõ.   

PLAN BÜTÇE 
KOMİSYONU�NA 
sigortacõlõk ve Özel Emeklilik 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(sEDDK) başkanõ Davut Menteş de 
Zas ile ilgili son gelişmeleri şöyle 
anlattõ: �Zas�ta son aşamaya 
gelindi. bizden son revizyonlar 
istendi. Çok yakõnda Plan ve bütçe 
Komisyonu�na doğru ilerleyecek; 
yasalaşmasõ ise an meselesi. bu, 
diğer sigorta branşlarõ için de 
dinoma görevi görecek. ayrõca 
sağlõk sigortasõnda yeni 
yönetmelikle birlikte önemli bir 
prim artõşõ bekliyoruz.�  

Bakü Uluslararasõ Kitap Fuarõ�nõn Türkiye katõlõmõ, Kültür 
ve Turizm Bakanlõğõ ile İstanbul Ticaret Odasõ işbirliğinde 
gerçekleşti. Fuara, 23 ülkeden yayõncõlar katõldõ. 

İstanbul ticaret Odasõ, uluslararasõ 
kitap fuarlarõndaki varlõğõnõ 11. bakü Kitap 
Fuarõ ile sürdürdü. azerbaycan�õn başkenti 
bakü�de 1-7 Ekim tarihleri   arasõnda 
düzenlenen bakü uluslararasõ Kitap Fuarõ 
2025, kitap ve yayõncõlõk endüstrisini bir araya 
getirdi. türkiye�nin katõlõmõ, Kültür ve 
turizm bakanlõğõ ile 
İstanbul ticaret Odasõ 
işbirliğinde gerçekleşti.  

İtO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir 
Üstün ve İtO Meclis 
Üyeleri, fuar 
kapsamõnda türkiye 
standõnõ ziyaret 
ederek, bakü ticaret 
başmüşavirleri Murat 
Yaman ve nevzat 
bozkurt ile bir araya 
geldi. İtO heyeti, 
katõlõmcõ firmalarla 
görüş alõşverişinde de 
bulundu.  

İŞBİRLİĞİ FIRSATLARI 
türkiye standõnõ, azerbaycan Kültür 

bakanõ adil Kerimli, azerbaycan Milli Meclis 
başkan Yardõmcõsõ ali Hasanov ve onur 
konuğu ülke Katar�õn Kültür bakanõ 
abdulrahman bin Hamad bin Jassim bin 
Hamad al thani ziyaret etti. Ziyaret 
kapsamõnda, İtO Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün ve Kültür ve turizm bakanlõğõ 
yetkilileri ile geleceğe yönelik işbirliği 

imkanlarõ değerlendirildi. 
Fuarda ayrõca azerbaycan Halk sanatçõsõ, 

Milli Meclis Milletvekili ve Kültür Komitesi 
başkanõ Polad bülbüloğlu, azerbaycan Milli 
bilimler akademisi başkanõ İsa Hebibbeyli ve 
azerbaycan Kültür bakan Yardõmcõsõ Ferid 
Ceferov da türkiye standõnõ ziyaret ederek, 

türkiye�nin katõlõmõndan duyduklarõ 
memnuniyeti ifade etti.  

23 ÜLKE KATILDI 
bakü Fuar Merkezi�nin ev sahipliği yaptõğõ 

fuara bu yõl türkiye, İtalya, abD, arjantin, 
İngiltere, litvanya, Katar, Endonezya, 
İspanya, Çin, Güney Kore başta olmak üzere 
toplam 23 ülkeden 68 yabancõ kuruluş ile  
123 yerel yayõncõlõk, matbaacõlõk ve kitap 
sanatõ işletmesi katõldõ. 

OSMAN KUVVET 
 
İstanbul ticaret Odasõ 

Yan sanayi borsasõ�nõn 
düzenlediği �tedarikçi 
Günleri�, yerli ve yabancõ 
ana sanayicilerle türkiye�nin 
yan sanayi firmalarõnõ 
buluşturmaya devam ediyor. 
KObİ�lerin ana yüklenici 
firmalara tedarikçi olmasõnõ 
sağlayan etkinliğin konuğu, bu kez midibüs 
ve hafif kamyon üretiminde türkiye�nin en 
büyükleri arasõnda yer alan temsa oldu. 

10 YILDA 10 BİN ETKİNLİK 
Etkinliğin açõlõşõnda konuşan İtO Yönetim 

Kurulu Üyesi salih sami atõlgan, 35 yõldõr 
faaliyette bulunan Yan sanayi borsasõ�nõn  
3 bin 700�ü aşkõn üyesi ile çok güçlü bir 
tedarikçi ağõ oluşturduğunu söyledi. atõlgan, 
�Oda olarak son 10 yõlda 10 bine yakõn yan 
sanayici firmamõzõn iştirak ettiği 190 tedarikçi 
günü etkinliği düzenledik. Otomotivden 

makinaya, inşaattan 
savunmaya kadar birçok 
alandan ana sanayici ile yan 
sanayiciyi bir araya  
getirdik� dedi. 

400�DEN FAZLA 
TEDARİKÇİ 
temsa satõn alma Yetkilisi 

Esin tekin Zeybek ise İtO�da 
gerçekleşen b2b etkinliği 

öncesi yaptõğõ sunumla firmayõ tanõttõ. 
Zeybek, 400�den fazla tedarikçiyle 
çalõştõklarõnõ belirterek, beklentilerini de 
�tedarikçilerimizin kalite ve maliyet 
politikalarõ sürdürülebilir olmalõ�  
şeklinde açõkladõ.  

18 YAN SANAYİCİYLE 
GÖRÜŞME 
temsa yetkilileri; alaşlõ işleme, plastik ve 

kauçuk enjeksiyon, kalõp, yay ve makina 
imalatõ alanlarõnda üretim gerçekleştiren  
18 yan sanayici firmayla görüştü.  

Midibüs ve hafif kamyon üretiminde Türkiye�nin en büyükleri arasõnda 
yer alan Temsa, İstanbul Ticaret Odasõ Yan Sanayi Borsasõ�nõn düzenlediği 
�Tedarikçi Günleri�nde, tedarikçi adaylarõyla satõn alma masasõna oturdu.

Yayõn dünyasõ  
Bakü�de buluştu 

Temsa, tedarikçisini  
İTO�dan bulacak

Sigortacõlar zorunlu afet  
sigortasõna hazõrlanõyor   
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1750-1800 yõllarõ arasõnda 
İstanbul Gümrüğü�nü konu 
edinen bu çalõşma; 18. 
Yüzyõlda Osmanlõ Ekonomisi 
ve Maliyesi, İstanbul 
Gümrük teşkilâtõ, Gümrük 
Kayõtlarõnda İstanbul�un 
ticareti, İstanbul 
Gümrüklerinin Hasõlatlarõ ile 
Gümrükte Yaşanan 
Problemler başlõklarõnõ 
taşõyan beş bölüm üzerinden inşa edildi. 
Osmanlõ arşiv kaynaklarõna dayanarak 
incelenen İstanbul Gümrüğü, iki temelde 
çalõşõldõ. İlki, devletin ekonomi aracõ ve 
kaynağõ olarak gümrüğün mali yönünü, 
diğeri ise Osmanlõ başkentindeki iç ve dõş 
ticaretin kayõt altõna alõndõğõ kurum olarak 
gümrüğün ekonomik tarafõnõ yansõtõyor. 
İstanbul Gümrüğü öncelikle mali bir teşkilât 
olarak ele alõnõyor, mali özellikleri 
açõklanmaya çalõşõlõyor. bu sayede gümrük; 
mali değeri, yönetimi, işlevleri ve işleyişi 
bakõmõndan inceleniyor. 

Saim Çağrõ Kocakaplan 
Ötüken Neşriyat, 2017  

türkiye, bilim ve 
teknolojiden tam anlamõyla 
yararlanabilirse gelişmiş 
toplumlar seviyesine 
çõkabilecek. Endüstri 4.0 ve 
sonrasõnda toplum 5.0 
süreçleri, ülkelerin bilimsel, 
teknolojik ve kültürel 
birikimlerine bağlõ olarak 
rekabet üstünlüğünü 
belirleyecek. bu süreçte geri 
kalan ülkeler arasõndaki farkõn kapanmasõ 
zorlaşacak. Dolayõsõyla türkiye�nin bu 
dönüşüm sürecini yakalamasõ ve teknolojik 
gelişime uyum sağlamasõ kritik önem taşõyor.  
bu bağlamda tekstil ve hazõr giyim 

endüstrisi, türkiye�nin en önemli 
sektörlerinden biri. teknolojik altyapõsõ, bilgi 
birikimi ve küresel pazardaki payõ sayesinde, 
türkiye�nin bilimsel, ekonomik ve kültürel 
gelişimine katkõ sunabilecek stratejik bir 
konumda. 

Kitap, tekstil ve hazõr giyim endüstrisinin 
Endüstri 4.0 ve nesnelerin interneti çağõndaki 
dijital dönüşümünü kapsamlõ şekilde 
inceliyor. Üretimde otomasyon, akõllõ tekstil, 
tedarik zincirlerinde sürdürülebilirlik, 
fabrikalarda nesnelerin interneti destekli 
makinalar, sistem entegrasyonu ve 
kişiselleştirilmiş üretim gibi konular 
detaylandõrõlõyor. ayrõca bu dönüşüm 
yalnõzca sanayi açõsõndan değil, toplumsal ve 
çevresel etkileri açõsõndan da 
değerlendiriliyor.  

 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2025

Nesnelerin interneti  
çağõnda tekstil 

endüstrisi 

18. yüzyõlda Osmanlõ 
ekonomisi  

ve İstanbul Gümrüğü

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Mezopotamya�nõn 
kadim şehirlerinden 
Diyarbakõr; binlerce 
yõllõk geçmişi, surlarõ, 
çarşõlarõ, hanlarõ, 
hamamlarõ ve 
kervansaraylarõyla 
medeniyetimizin pek 
çok unsuruna ev 
sahipliği yapmõştõr. 

Medeni 
müktesebatõmõza ilgi duyanlarõmõzõn 
incelik ve hassasiyetle ziyaret etmesi 
gereken ilk şehirlerimizden biridir. bu 
medeni izlerin en görkemlilerinden biri 
ise 16. yüzyõldan günümüze uzanan 
Hasan Paşa Hanõ�dõr. 
bugün ziyaretçilerin kahvaltõ yaptõğõ, 

çay içtiği, hediyelik eşyalar satõn aldõğõ 
alt katõnda binlerce kitabõn büyük bir 
kültür havzasõnõ içinde barõndõran han, 
Osmanlõ döneminde, Ortadoğu�dan 
balkanlar�a kadar ticaretin ana 
merkezlerinden biri olmuştur. 
balkanlar�dan Mezopotamya�ya! 
Malum sokollu Mehmet Paşa 

balkanlõ�dõr. Kendisinin bütün bir ülke 
çapõnda önemli eserleri vardõr. Hasan 
Paşa Hanõ, sokollu�nun oğlu Hasan 
Paşa�nõn eseridir. Hasan Paşa Hanõ 
inşaatõ, paşa başka göreve tayin edilince 
bir süre Özdemiroğlu Osman Paşa 
gözetiminde devam eder. 

1575 yõlõnda tamamlanan yapõ, kõsa 
sürede şehrin en önemli ticaret ve 
konaklama mekânlarõndan biri haline 
gelir. tacirlerin ve seyyahlarõn uğrak 
noktasõ olan Hasan Paşa Hanõ için Evliya 
Çelebi, 17. yüzyõlda Diyarbakõr�a 
geldiğinde hanõ, �kale gibi sağlam, 
görkemli bir yapõ� diye kaydeder. 
alt katõnda yüzlerce atõn ve devenin 

barõnabileceği ahõrlar, üst katlarda 
misafir odalarõ, avluda şadõrvan ve ahi 
başõnõn odasõ vardõr ve ticari her iş, 
ahiler tarafõndan denetlenir. 
bir kervanõn tüm ihtiyaçlarõnõ 

karşõlayacak düzen mevcuttur. Hatta 18. 
ve 19. yüzyõllarda ticari anlaşmazlõklarõn 
çözüldüğü bir nevi ticari mahkeme 
vazifesi de görür. ayrõca askeri amaçlarla 
kullanõldõğõ da yine kayõtlarda yer alõr. 

HHH 

Hasan Paşa Hanõ�nõn en dikkat çekici 
yönü, Diyarbakõr�a özgü taş işçiliğidir. 
siyah bazalt ve beyaz kalker taşlarõnõn 
yan yana dizilişiyle oluşturulan siyah-
beyaz cephe düzeni, kentin kimliğini 
yansõtõr. Diyarbakõr�õn insani ve kültürel 
zenginliklerine mimarisi eşlik eder. 

Revaklarla çevrili avlu, yazõn serinlik, 
kõşõn ise korunaklõ bir ortam sağlamakta 
imiş. batõ cephesindeki gösterişli giriş 
kapõsõ, mukarnas süslemeleriyle 
dönemin sanat anlayõşõnõ ortaya koyar. İç 
kõsõmlarda dükkânlar, odalar ve depo 
alanlarõ bulunur. 
ticaretin, sosyal hayatõn ve kültürün 

merkezi olan Hasan Paşa Hanõ da geniş 
Osmanlõ coğrafyasõnda bulunan diğer 
han ve kervansaraylar gibi inşa 
edildikleri dönemden itibaren sadece 
mallarõn alõnõp satõldõğõ bir konumda 
kalmamõş elbet. 
ticari güvenliğin sağlandõğõ, tüccarõn 

birbiriyle tanõşmasõ, buradan itibaren 
seyahat edecekleri diğer şehirlerde 
nelerin alõnõp satabileceği gibi 
hususlarda görüş alõşverişinde bulunup, 
hangi şehirde ne üretilir, ne satõlõr 
mevzularõ konuşularak, ticarete yön 
verilirmiş. 
bir başka önemli hususa daha 

değinelim. Diğer han ve kervansaraylar 
gibi Hasan Paşa Hanõ da bir vakõf gelir 
kaynağõdõr. Elde edilen gelirlerle 
medreseler ve hayõr kurumlarõ 
desteklenir. böylece ekonomik hayat, 
doğrudan sosyal hayata katkõ sunar. 

HHH 

tarihi geçmişinden günümüze 
dönecek olursak, 2000�li yõllarda yapõlan 
restorasyonlarla Hasan Paşa Hanõ, 
turistik bir çekim merkezi haline 
getirilmiş. bugün sabah kahvaltõsõ 
yapõlan, yerli yabancõ turistleri ağõrlayan 
ve kalabalõğõ hiç eksilmeyen canlõ bir 
mekân olarak işlevini sürdürür. 

Korunmasõ gereken bir bellek olarak 
Hasan Paşa Hanõ, Diyarbakõr�õn tek 
başõna turistik bir durağõ değil, aynõ 
zamanda şehir kimliğinin ayrõlmaz bir 
parçasõ hüviyetini taşõr. bu yapõya 
bakarken, yüzyõllar boyunca buradan 
geçen kervanlarõ, tacirleri, seyyahlarõ, 
esnafõ, halkõ da hatõrlamak gerekir. 

Hasan Paşa Hanõ, şehir 
hafõzalarõmõzõn en güçlü simgelerinden 
biridir ve gelecek kuşaklara tüm 
tarihiyle aktarõlmalõdõr diye sözü 
nihayete erdirelim. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Diyarbakõr�õn kalbi  
Hasan Paşa Hanõ

Dünya saatçilik günü sergisi açõldõ 

Zamanõn nabzõ Zamanõn nabzõ   
OsManlI hanedanlõğõna dört asõr 

boyunca ev sahipliği yapan topkapõ 
sarayõ�nõn en değerli hazinelerinden 
biri olan saat koleksiyonu, saray 
bünyesinde kurulan saat Müzesi ile 
gün yüzüne çõkõyor. Geçtiğimiz 
günlerde açõlan topkapõ sarayõ saat 
Müzesi�nde; Osmanlõ dönemi saat 
ustalarõndan ahmed Eflâkî Dede  
ve süleyman leziz�in imzasõnõ 
taşõyan eserlerin yanõ sõra sultan  
II. abdülhamid�e armağan edilen 
çeşitli saatlerle birlikte 300�ü aşkõn 
saat, meraklõlarõn ilgisine sunuluyor.  

Mekanik ustalõk ve sanatsal 
zenginlikle dünya saatçilik tarihinde 
özel bir konuma sahip olan 
koleksiyon; Milli saraylar 
başkanlõğõ�nõn yürüttüğü titiz 
belgeleme, restorasyon ve 

konservasyon çalõşmalarõ sonucunda 
gün yüzüne çõktõ. topkapõ sarayõ�nõn 
ikinci avlusunda yer alan Has ahõrlar 
bölümü, �topkapõ sarayõ�nda Zaman 
ve sanat� temasõyla saat Müzesi�ne 
dönüştürüldü. bu alanda topkapõ 
sarayõ saat 
Koleksiyonu�nun 
yüzde 80�ini 
oluşturan 300�ü 
aşkõn eser, ilk kez 
geniş kapsam ve 
bütünlük içinde 
sanatseverlerin 
dikkatine 
sunuluyor.  
saat Müzesi�nde, 

Osmanlõ dönemi saat 
ustalarõndan ahmed Eflâkî Dede ve 
süleyman leziz imzalõ eserlerin yanõ 

sõra sultan II. abdülhamid�e 
armağan edilen Rus yapõmõ 

�grifon� figürlü masa saati, duvar 
saatleri, dönemin teknolojik 

yeniliklerini temsil eden oturtma 
saatler ve dünyada benzeri 
bulunmayan cep saatleri gibi nadide 
örnekler yer alõyor. 

Yeni Camii Hünkar Kasrõ�nda �Çini 
ile Zamanda Yolculuk� sergisi açõldõ. 
Açõlõşa katõlan İstanbul Valisi Davut 
Gül, İTO�nun restorasyonuyla hayat 
bulan Hünkar Kasrõ�nda sanatla 
buluşmanõn önemine dikkat çekerek, 
�Böylesine estetik bir sergiyle bir 
araya gelmek, kültürle ticaretin  
el ele gittiğini gösteriyor� dedi. 

BARIŞ CABACI  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Yeni 

Camii Hünkar Kasrõ, her ay 
düzenlenen farklõ sergilerle 
İstanbul sanat haritasõnõn önemli 
duraklarõndan biri olmaya devam 
ediyor. Hünkar Kasrõ�nõn bu ayki 
etkinliği, �Çini ile Zamanda 
Yolculuk� isimli sergi oldu. Sanatçõ 
Gülizar Çevik�in Gazze�de 
yaşananlarõ ve zamanõn değerini 
eserlerine yansõttõğõ serginin 
açõlõşõ; İstanbul Valisi Davut Gül, 
Fatih Kaymakamõ Cafer Sarõlõ, İTO 
Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, 
İTO Meclis Başkan Yardõmcõsõ 
Mustafa Büyükdede, İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç ve Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
İTO Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç ile Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, İTO Meclis Üyeleri, İTO 
Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu ve sanatseverlerin 
katõlõmõyla gerçekleşti. 

EKONOMİNİN 
TAMAMLAYICISI  
Serginin açõlõşõnda konuşan 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, İTO�nun kültür ve 
sanat alanõndaki faaliyetlerine 

dikkat çekti. Avdagiç, �İTO olarak 
her ay bir sergi açõyoruz. Ticarete 
olduğu kadar sanata da destek 
veriyoruz. İş dünyasõnõn kültürel 
birikimini yansõtan, sanatõ 
toplumla buluşturan bu 
etkinliklerle İstanbul�un kültür 
hayatõna katkõ sunmaktan büyük 
mutluluk duyuyoruz. İTO olarak 
sanatõ, ekonominin tamamlayõcõ 
bir unsuru olarak görüyoruz� dedi.  

KÜLTÜR VE  
TİCARET EL ELE   
Yeni Camii Hünkar Kasrõ�nõn 

İstanbul�a yeniden 
kazandõrõlmasõndaki katkõlarõndan 
dolayõ İstanbul Ticaret Odasõ�na 

teşekkür eden İstanbul Valisi 
Davut Gül ise �İTO�nun 
restorasyonuyla hayat bulan bu 
güzel mekanda, sanatla buluşmak 
çok anlamlõ. Böylesine estetik bir 
sergiyle bir araya gelmek, kültürle 
ticaretin el ele gittiğini gösteriyor� 
dedi. Vali Gül, İstanbul�un sadece 
ticaretin değil, aynõ zamanda 
kültür ve sanatõn da başkenti 
olduğunu vurgulayarak, �Bu tür 
çalõşmalar hem şehrimizin tarihine 
sahip çõkmak hem de geleceğe 
değer katmak açõsõndan çok 
kõymetli. İTO�nun bu vizyoner 
yaklaşõmõ, İstanbul�un ruhuna 
dokunan bir hizmettir�  
diye konuştu. 

FOTOĞRAFLAR: KAMİL ÇATAK 

Çini ile zamanda yolculuk 

OSMAN KUVVET 
 
İstanbul ticaret Odasõ 

Meclisi�nde alõnan kararla 10 Ekim 
tarihi, �10.10� mottosuyla Dünya 
saatçilik Günü olarak ilan edilip 
takvimlere eklendi. Dünya saatçilik 
Günü�nün ilkini kutlamak amacõyla 
İtO liman Hanõ�nda açõlan �10.10 
Dünya saatçilik Günü sergisi�, saat 
meraklõlarõnõ buluşturdu.  
İtO�nun düzenlediği sergide, kol 

saatinden köstekli saate kadar çeşitli 
kullanõm amaçlarõ olan tarihi ve 
nadir saatler ile antika çevirmeli 

telefonlar yer aldõ. serginin açõlõşõna; 
İtO Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, İtO Meclis ve Komite 
Üyeleri ile saat meraklõlarõ 
katõldõ. İtO başkan 
Yardõmcõsõ ahmet Özer de 
sergiyi gezdi. 

İNSANLIĞIN 
HİKAYESİ  
İtO Yönetim Kurulu 

Üyesi Münir Üstün, açõlõşta 
yaptõğõ konuşmada, İstanbul ticaret 
Odasõ�nõn Meclis toplantõsõ�nda karar 
alarak, türkiye�den ilan edip dünya 

takvimine eklediği �Dünya saatçilik 
Günü�nün ilkini, �10.10 Dünya 

saatçilik Günü sergisi� ile 
kutladõklarõnõ belirtti. Üstün, 

�İlk bakõşta yalnõzca 
mekanizma gibi görünen 
saat, içinde zamanõn kalp 
atõşlarõnõ, mühendislerin 
ilmini, insanõn sabrõnõ ve 
zarafetini taşõr. Güneş 

saatlerinden bugünkü 
akõllõ saatlere kadar uzanan 

bu yolculuk, insanlõğõn öğrenme 
merakõnõn ve ustalõğõnõn  
hikayesidir� dedi.  

Dünya 
Saatçilik 
Günü�nün 
ilkini 
kutlamak 
amacõyla tarihi 
İTO Liman 
Hanõ�nda 
�10.10 Dünya 
Saatçilik Günü 
Sergisi� açõldõ.  

Topkapõ Sarayõ�nda atõyor  



www.istanbulticaretgazetesi.com

Çift motorlu Togg T10X  
ve T10F 4More satõşa çõktõ

T
ÜRKİYE�nin küresel 
markasõ Togg, daha fazla 
performans sunan çift 
motorlu dört tekerlekten 

çekişli yeni 4More serisini 
kullanõcõlarla buluşturmaya 
hazõrlanõyor. Geçtiğimiz haziran 
ayõnda Togg�un Gemlik�teki 
tesislerinde görüntülenen en 
güçlü T10X 4More satõşa 
sunuldu. 

EN GÜÇLÜ TOGG 
Togg�un dijital platformu 

Trumore üzerinden 7 Ekim�de 
siparişe açõlan T10X 4More 

Obsidiyen ve T10F 4More, 435 
beygir güç ve 700 Nm tork 
üreten çift motorlu yapõsõyla en 
güçlü Togg unvanõnõ aldõ. 

ÖZEL SERİSİYLE 
BULUŞUYOR 

T10F 4More 0�dan 100 km/s 
hõza 4.1 saniyede, T10X 4More 
ise 4.8 saniyede çõkõyor. T10X 
4More Obsidiyen 468 km�ye, 
T10F 4More ise 523 km�ye varan 
menzile sahip. Panoramik cam 
tavan ve Meridian ses sisteminin 
standart olarak sunulduğu T10X 
ve T10F 4More�nin anahtar 

teslim fiyatlarõ belli oldu. T10X 
4More, Ayder, Anadolu, Oltu ve 
Kula renklerinde obsidiyen 
taşõnõn siyah tonundan ilham 
alan detaylarõyla güçlü ve 
sofistike bir görünüm sergiliyor. 
Bu özel seri, adõnõ aldõğõ taşõn 
karakterini tasarõma taşõyarak, 
piano black detaylar, derin siyah 
tonlar ve yüksek kontrastlõ 
yüzeylerle markanõn en sofistike 
yorumunu sunuyor. T10X 
4More�da obsidiyen detaylar 
jantlar, ön panjur, logo, tavan 
raylarõ, yan aynalar ve cam 
çerçeveleri, arka difüzör, anten 

kapağõ gibi tasarõmõn her nokta-
sõnda yer alõyor. İç tasarõmda ise 
dinamica kumaş ve deri karõşõmõ 
koltuklar ile karbon fiber 
görünümlü dekoratif parça, dõş 
tasarõmdaki obsidiyen detaylarla 
bütünleşerek, şõklõğõ ve 
dinamizmi iç mekâna  
taşõyor. 

5 FARKLI RENK 
SEÇENEĞİ 
T10F 4More ise Oltu, Urla, 

Mardin, Gemlik ve Kula renk 
seçenekleriyle kullanõcõlarõn 
beğenisine sunuluyor.

Türkiye�nin yerli otomobil markasõ Togg, T10X ve T10F modellerinin dört çeker versiyonlarõ olan �4More� serisini satõşa sun- 
du. En güçlü Togg unvanõnõ taşõyan 435 beygirlik T10X 4More Obsidiyen, 3 milyon 233 bin 640 TL fiyat etiketiyle siparişe açõldõ.

Sõnõrlõ sayõda 
üretim  

Satõş fiyatlarõ ne 
kadar?

2025 yõlõ için T10F 4More ve 
T10X 4More Obsidiyen sõnõrlõ 
sayõda üretilecek. 

T10F 4More 

3 milyon 133 bin 640 TL  

T10X 4More Obsidiyen 

3 milyon 233 bin 640 TL


