
Sivil havacõlõk filosu, Airbus 
ve Boeing�le yapõlan yeni 
anlaşmalarla büyüyor. THY ve 
Pegasus�un yeni uçak 
siparişleriyle gökyüzünde 
binden fazla Türk uçağõ 
uçacak. Büyüyen filo 
sayesinde kabin ve yer 
ekipleriyle birlikte sektöre 
onbinlerce kişi daha girecek. 

Artan uluslararasõ 
ortaklõklarõn da yeni uçuş 
merkezlerinin, bağlantõlõ 
hublarõn kurulmasõna zemin 
hazõrlamasõ bekleniyor.  

Adem Orhun n 10�da

3 EKİM 2025 YıL: 67 SAYı: 3379  ıSSN 1300-3666

�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U L  T İ C A R E T  o D A S ı  Y A Y ı N ı istanbulticaretgazetesi.com

Krediyi sağlayacak bankalar arasõnda 
Halkbank, Vakõfbank, Ziraat Bankasõ, 
Denizbank, Garanti Bankasõ, Akbank  
ve Ziraat Katõlõm bulunuyor.  n 7�de

Çin şokuna karşõ 
stratejiler

SGK, karneyle işyerlerinin 
risk puanõnõ hesaplõyor

Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8 İsa Karakaş yazdõ n 2�de

Yeni Nefes Kredisi devrede 
TOBB Başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu, 
Nefes Kredisi�nin tekrar başladõğõnõ 
duyurdu. Kredi limiti firma başõna  
1.5 milyon TL olarak açõklandõ. 

36 AY VADE İMKANI

BAŞVURULACAK BANKALAR 

Yeni Nefes Kredisi, 6 ay anapara 
ödemesiz şekilde azami 36 ay vadeli 
olacak. Vade farkõ ise 24 aya kadar yüzde 
33. Başvurular, 2 Ekim�de başladõ. KOSGEB Girişimci 

Destek Programõ İş 
Geliştirme Desteği 
ile işini yeni kuran ve 
geliştirmek 
isteyenlere destek 
sağlanacak. n 3�te

İş kurmak 
isteyene  
2 milyon lira

ABD İLE KAZAN-KAZAN DÖNEMİ 
BU ATMOSFERi DAHA 

FAZLA iHRACATLA 
DESTEKLEMELiYiZ

İŞ DÜNYASINA ÇAĞRI 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Avdagiç, yeni dönemde 
ABD ile 100 milyar dolarlõk ticaret 
hedefinin ne kadarõnõn Türkiye�nin 
ihracatõ olacağõnõ Türk iş 
adamlarõnõn gayretinin 
belirleyeceğine işaret etti. Avdagiç, 
�Dolayõsõyla iş dünyamõzõ siyasilerin 
sağladõğõ bu atmosferi daha çok 
ihracat hedefiyle örtüşecek bir 
içeriğe kavuşturmaya  
çağõrõyoruz� diye konuştu. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan ile ABD Başkanõ Trump görüşmesinin 
�kazan-kazan� temelinde iki ülkenin ticaretini 100 
milyar dolar hedefine taşõyacağõna inanõyoruz� dedi. 

100 milyar dolarlõk  

yOL HARİTASI
ABD-Türkiye ticaret hacmini 35 milyar dolardan 100 milyar dolara çõkaracak 
yeni dönem başladõ. Bu hedefe hangi sektörlerde ne kadarlõk bir artõşla 
ulaşõlabileceğini değerlendiren iş dünyasõ yol haritasõnõ belirliyor.  

İkili ticaret hacmini üçe katlamak için hedef sektörler 
açõklanõrken, enerji ön plana çõkõyor. Buna göre 
enerjide 20 milyar dolar, savunma-havacõlõkta 15 milyar 
dolar, imalat-makina-ekipmanlarõnda 14 milyar dolar, 
tekstil-kimyada 6 milyar dolar, tarõm-gõdada 4 milyar 
dolar ve hizmetler-dijital ekonomi sektöründe ise  
8.9 milyar dolar artõş gerektiği hesaplandõ. 

Mesude 
DEMİRHAN

Özellikle LNG tedarik anlaşmalarõnõn gündeme 
gelmesinin, Türkiye�nin enerji güvenliğine katkõ 
sağlayacak olmasõnõn yanõ sõra iki ülke arasõndaki 
ticaret hacmini doğrudan artõrabileceği vurgulandõ. 
Ayrõca savunma ve havacõlõk sektöründeki adõmlarõn 
teknoloji transferi ve yerli üretim imkanlarõnõn 
güçlenmesine de zemin hazõrlayacağõ belirtildi. n 9�da

HEDEF SEKTÖRLER TEKNOLOJİ TRANSFERİ

Stratejik ortaklõktan  
nükleerde işbirliğine 
ABD yönetiminin 1995�te 
Türkiye�yi 10 büyük pazar 
arasõnda ilan etmesiyle iki 
ülke arasõnda ticaret 
hõzla gelişti. Cumhur- 
başkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn son ABD 
ziyaretiyle bu alana 
nükleer enerji de 
dahil oldu.  

İmzalanan nükleer enerji 
mutabakatõyla ilk adõm, 
küçük modüler reaktörlerle 

(SMR) atõlacak. Bu adõm 
Türkiye�nin enerji 
portföyünü dönüştürme 
potansiyeli taşõrken, 
kalõcõ olarak cari açõğõn 
iyileşmesine katkõ 
sağlayacak. n 8�de

Tamer  
ÇERÇİ

CARİ AÇIK 
SORUNU TARİH 

OLABİLİR

Gökyüzü 
Türk hava 
ağlarõ ile 
örülecek 

CAATSA�nõn kalkmasõ  
 BIST�İ destekler
Beyaz Saray�daki zirveden CAATSA 
yaptõrõmlarõnõn kaldõrõlmasõna 
yönelik çõkan olumlu sinyaller, 
piyasalarda iyimserliği artõrdõ. 
Uzmanlar, yaptõrõmlarõn  
kalkmasõnõn yabancõ yatõrõmcõ 
girişini tetikleyerek borsayõ destek- 
leyeceğini belirtti. Yaşar Kaya n 5

 
ocak ayõnda  
Almanya�da 
gaza 
basacak    

Togg 

İSTANBUL�A YENİ KONGRE MÜJDESİ  

Mesleki eğitimde yeni  
modeller uygulamada 
MEB, eğitimde yeni 
modelleri 
uygulamaya başladõ. 
Bakanlõk, yeni eğitim 
yõlõnda ahilik 
geleneğine dayanan 
eğitim programlarõnõ 
ve yapay zekayõ da 
müfredata aldõ.  
Sena Sorkun n 15

Beyin göçüne 
freelance 
alternatif

Ömür Kõrbaşlõ n 16�da

Osman  
Kuvvet n 12

n 20
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Yapay zeka tarafõndan �üretilen� 
çõktõlarõn eser niteliği taşõyõp taşõmadõğõ, 
son zamanlarda yapay zekaya ilişkin en 
yoğun tartõşõlan hukuki meselelerin 
başõnda geliyor. Geçtiğimiz haziran ayõnda 
bu tartõşmalara, Disney ve Universal da 
dahil oldu. Her iki şirket, Midjourney 
AI�ya karşõ ABD�de bir telif hakkõ davasõ 
açtõ. Dava dilekçesinde öne sürülen 
iddialara göre, Midjourney AI, Star Wars-
Darth Vader, Frozen-Elsa, Despicable Me-
Minions gibi Disney�e ve Universal�a ait 
çok sayõda tanõnmõş karakteri izinsiz 
biçimde kullanarak bu karakterlerin sayõsõz 
kopyasõnõ üretti ve dağõttõ. 

Türk hukukuna göre, Fikri ve Sanat 
Eserleri Kanunu (FSEK) m.1/B-a 
kapsamõnda eser; �Sahibinin hususiyetini 
taşõyan ve ilim ve edebiyat, musiki, güzel 
sanatlar veya sinema eserleri olarak sayõlan 
her nevi fikir ve sanat mahsulleri� şeklinde 
tanõmlanõr. Tanõmda yer alan �güzel sanat 
eserleri� ibaresi, FSEK m.4�te 
detaylandõrõlmõş ve ��6. Grafik eserler,  
7. Karikatür eserleri, 8. Her türlü 
tiplemelerdir� şeklinde sõralanmõştõr. 
Dolayõsõyla kurgusal karakterler, FSEK 
kapsamõnda birer �tipleme� olarak eser 
niteliği taşõmakta ve telif korumasõna  
tabi olmaktadõr. 

HHH 

Amerikan hukukunda ise �17 U.S. 
Code� başlõklõ Telif Hakkõ Kanunu�nun 102 
(a) maddesi, telif korumasõnõn kapsamõnõ 
şu şekilde belirlemiştir. �Telif hakkõ 
korumasõ, bu başlõk uyarõnca, halihazõrda 
bilinen veya sonradan geliştirilecek olan 
herhangi bir somut ifade ortamõna tespit 
edilmiş, asli ve özgün nitelikteki eserler 
üzerinde doğar.� Madde devamõnda 
korunan eser türleri; edebi eserler, müzikal 
eserler, dramatik eserler, grafik ve heykel 
niteliğindeki eserler, sinema filmleri, 
görsel-işitsel yapõtlar, ses kayõtlarõ ve 
mimari eserler olarak sõralanmõştõr. Bu 
kapsamda bir kurgusal karakter, özgün ve 
belirgin biçimde geliştirilmişse telif 
korumasõndan yararlanabilir. Amerikan 
hukuk sisteminde telif hakkõ, Türk 
hukukunda olduğu gibi eser ortaya 
çõktõğõnda kendiliğinden doğsa da telif 
hakkõna dayalõ bir dava açõlabilmesi için 
söz konusu eserin ABD Telif Haklarõ 
Ofisi�nde kayõtlõ olmasõ gerekir. Bu sebeple 
Disney ve Universal dava dilekçelerinde 
karakterlerin sicil tescil bilgilerine de  
açõkça yer vermiştir. 

Disney ve Universal, dava 
dilekçelerinde Midjourney AI�õn sistemine 
basit bir metin komutu (prompt) 
girildiğinde, kendilerine ait olan ve 
yukarõda belirtilen yasal hükümler 
çerçevesinde telif korumasõ altõnda 
bulunan karakterlerin, herhangi bir 
özgünlük veya husumet içermeden, 
yüksek kaliteli ve indirilebilir şekilde 
üretildiğini ve kullanõcõya sunulduğunu 
belirtmiştir.  

Disney�in Hukuk İşlerinden Sorumlu 
Kõdemli Başkan Yardõmcõsõ ve Baş Hukuk 
Müşaviri Horacia Gutierrez, konuya ilişkin 
açõklamasõnda, �Yapay zeka teknolojisinin 
sunduğu olanaklar konusunda iyimseriz 
ve bunun insan yaratõcõlõğõnõ destekleyen 
sorumlu bir araç olarak kullanõlabileceğine 
inanõyoruz. Ancak korsanlõk, her koşulda 
korsanlõktõr. Bunu yapanõn bir yapay  
zeka şirketi olmasõ, yapõlan ihlali 
hafifletmez� şeklinde görüş bildirmiştir. 
(https://www.reuters.com/business/ 
media-telecom/disney-universal-sue-
image-creator-midjourney-copyright-
infringement-2025-06-11/) 

HHH 

Dava kapsamõnda Disney ve Universal, 
Midjourney AI�dan telif hakkõ ihlali 
nedeniyle maddi tazminat talebinde 
bulunmuş, yapay zeka eğitiminde 
kullanõlan telifli içeriklerin beyan 
edilmesini, kopyalama faaliyetlerinin 
durdurulmasõnõ ve izinsiz kullanõm 
konusunda hangi teknolojik önlemlerin 
alõndõğõnõn açõklanmasõnõ istemiştir. 

Söz konusu dava gibi son zamanlarda 
sõklõkla konuştuğumuz yapay zeka 
davalarõ (Getty Images, Inc. v. Stability AI, 
Inc. / Andersen v. Stability AI LTD / Doe 
v. Github, Inc. gibi) fikri mülkiyet 
hukukunu yeniden şekillendiren bir 
dönüm noktasõna işaret ediyor. Disney ve 
Universal gibi devlerin Midjourney AI�a 
karşõ başlattõğõ bu dava, yalnõzca karakter 
haklarõnõ değil, aynõ zamanda yapay zeka 
sistemlerinin eğitimi sõrasõnda kullanõlan 
içeriklerin meşruiyetini de gündeme 
getirmekte telif hukukunun dijital çağda 
geçirdiği dönüşümün dikkatle takip 
edilmesi gerektiğini gösteriyor. 

Yapay zeka  
eserimi �ç�alõyor

SGK, karne ile işyerlerinin 
 
SGK�nõn karne projesiyle işyerlerinin geçmiş ve güncel 

sigorta verileri kullanõlarak risk kriterleri belirleniyor. 
Kayõt dõşõ istihdamdan sahte sigortalõlõğa kadar pek çok 
konuda puanlama yapõlõyor. Proje, SGK�ya kayõtlõ ve işçi 
çalõştõran tüm işyerlerini kapsõyor. 

S
OSYAL Güvenlik Kurumu (SGK), 
çeyrek asõr öncesinde SSK döneminde 
başlattõğõ e-bildirge uygulamalarõyla 
ülkemizde online işlemlerin 

öncülüğünü üstlendi. Bu uygulamalar, başta 
e-devlet olmak üzere birçok kurum ve 
kuruluşa ilham kaynağõ oldu. 

SGK, özellikle son yõllarda online işlemler- 
de çok sayõda yeniliklere imza atõyor. Kurum, 
yapay zeka ve dijital teknolojiyi çok yakõndan 
takip ederek, prim kaybõna neden olan başta 
ücret bazlõ kayõt dõşõ istihdam olmak üzere 
sigorta suistimallerini ve prim borçlarõnõ daha 
iyi yönetmek için çeşitli projeler geliştiriyor.  

Bugün size bunlardan biri olan �işyeri 
karne� uygulamasõndan bahsedeceğim. İşyeri 
karne uygulamasõnõn ilk defa işletime açõldõğõ 
2021 yõlõ haziran itibarõyla 1.5 dakikanõn 
üzerinde zaman alan sorgulama sonucunun 
yõl sonu itibarõyla 1 dakikanõn altõna indiği 
görülüyor.  

İlerleyen aşamalarda işyerlerinin icraya 
intikal eden borç bilgilerinin, denetim 
sonucuna göre kayõt dõşõ sigortalõ çalõştõrõp 
çalõştõrmadõğõ saptamalarõnõn da karneye 
ilave edilmesi planlanõyor. 

İşyeri karne uygulamasõna dahil edilecek 
icra ve kayõt dõşõ sigortalõ çalõştõrma ve 
denetim faaliyeti sonuçlarõ da dikkate 
alõnarak, önceden belirlenen kural setleri 
doğrultusunda risk kriterlerine göre 
skorlanmasõ ve işyerlerine risk puanõ 
atanarak proje sonuçlarõnõn denetim 
planlama faaliyetlerini belirlemede girdi 
olarak kullanõlmasõ hedefleniyor.  

İŞYERİNİZİN RİSK PUANI  
NE DURUMDA? 

SGK�nõn karne projesiyle işyerlerinin 
geçmiş ve güncel sigorta verileri kullanõlarak 
risk kriterleri belirleniyor. Bu sayede 
şirketinizin kendi iç durumu, sektördeki yeri 
ve bölgesel konumu analiz ediliyor. Farklõ 
veri tabanlarõndaki dağõnõk veriler bir araya 
getirilerek anlamlõ hale geliyor ve düzenli 
güncellenen risk değerlendirmeleri yapõlõyor. 

Kayõt dõşõ istihdamdan sahte sigortalõlõğa 
kadar pek çok konuda puanlama yapõlmasõ 
söz konusu.  

İŞÇİ ÇALIŞTIRAN TÜM 
İŞYERLERİ RADARDA 
Bu proje, SGK�ya kayõtlõ ve işçi (4/1-a 

kapsamõnda) çalõştõran tüm 
işyerlerini kapsõyor. Geçmiş ve 
güncel verilerle her işyeri için 
küçük ölçekte bir profil oluşturuluyor.  
Bu profil, mevcut durumu gösteriyor, 
gelecekteki davranõşlarõ tahmin ediyor ve 
riskli durumlarõ tespit ediyor. Ayrõca, risk 
skorlamasõ sayesinde işyerleri detaylõ 
izlenebiliyor. Dağõnõk veriler istatistiksel 
yöntemlerle düzenli hale getiriliyor ve yeni 
stratejiler geliştiriliyor.  

Proje sayesinde, yorumlanmasõ zor veriler 
birleştirilerek özet bilgiler üretiliyor ve 
periyodik risk skorlamalarõ yapõlõyor. Risk 
puanlamasõ için komisyonlar ve birimler 
birlikte çalõşarak temel ölçütler, değişkenler 
ve formüller belirlemiş. 

SAHTE SİGORTALILAR KOLAY 
TESPİT EDİLİYOR 

Pilot olarak İstanbul�da başlayan sahte 
işyeri denetimlerinde 386 işyeri incelendi. 
Denetim faaliyeti neticesinde 365�inin sahte 
olduğu, bu işyerleri üzerinden kuruma 43 bin 
276 sahte sigortalõ bildirildiği ve 21 işyerinin 
ise sahte olmadõğõ anlaşõldõ. 

İşyeri karnesi sahte işyeri skorlamasõ ile 
denetlenen işyerlerindeki tahmini başarõ 
oranõ yüzde 95 olarak gerçekleşti. Bu 
düzeydeki isabet oranõ sonrasõnda işyeri 
karne projesinin sahte işyeri tespit algoritmasõ 
vasõtasõyla Türkiye geneli için sahte olma 
ihtimali yüksek olan 16 farklõ ilde (İstanbul 
hariç) tescilli 100 işyeri belirlendi.  

Denetim faaliyeti sonucunda 79 işyerinin 
sahte olduğu, 17 işyerinin sahte olmadõğõ, 4 
işyeri ile ilgili raporlama çalõşmasõnõn devam 
ettiği ve işyerlerinden kuruma 5 bin 360 sahte 
sigortalõ bildiriminde bulunulduğu tespit 
edildi. Türkiye geneli tahmini isabet oranõ 
yüzde 83.15 olarak gerçekleşti. Ayrõca devam 
eden çalõşmada, sahte olma ihtimali yüksek 
olan 132 işyeri için denetleme faaliyeti gerçek- 
leştirilmiş olup bu işyerlerinden 126�sõ için 
sonuç alõndõ. Denetim faaliyeti sonucunda 
108 işyerinin sahte/kõsmi sahte işyeri olduğu 
belirlendi. Bu işyerleri aracõlõğõyla kuruma en 
az 13 bin 439 sahte sigortalõ bildiriminde 
bulunulduğu tespit edildi. Tahmini isabet 
oranõ yüzde 85.71 olarak gerçekleşti.  

İş&SGK&İK konularõnda tüm sorularõnõz ve 
merak ettikleriniz için isakarakas@hotmail.com�a 
ileti gönderebilirsiniz.

İsa  
KARAKAŞ

Kayõt dõşõ istihdamõn şifreleri çözüldü
İşyeri karne projesinin bir 

diğer alt başlõğõ olan prime esas 
kazançta �kayõt dõşõ bildirim� 
çalõşmalarõ kapsamõnda iş 
kurallarõ belirlendi ve 
matematiksel formüller üretildi. 
Cari dönem verileri kullanõlarak 
tüm sigortalõlarõn bulunduklarõ il, 
kõdem süreleri ve meslek 
gruplarõna göre emsal prime 
esas kazanç tutarlarõ hesaplandõ 
ve kuruma bildirilen kazançlarõn 
ortalamadan sapmalarõ 
skorlandõ. Böylece prime esas 
kazanç tutarlarõnda potansiyel 
bir kayõt dõşõlõk olup olmadõğõna 
yönelik çõkarõmlar yapõldõ ve bu 
alt başlõkta sigortalõlara verilen 
risk puanlarõnõn işyeri risk 
puanõna dönüştürülmesi 
hususunda son aşamaya 
gelindi. Bu alt başlõkta yapõlan 
ilk test çalõşmasõnda Ankara�da 
belirlenen sektörde faaliyet 
gösteren işyerleri üzerinden 

prime esas kazanç miktarlarõ 
olmasõ gereken tutarlardan 
düşük olabileceği öngörülen 
işyerleri tespit edildi. Alt başlõğa 
göre işyerleri, Türkiye geneli ve 
Ankara özelinde ortalama prime 
esas kazanç tutarlarõyla 
karşõlaştõrõlarak risk skoru 
yüksek olanlar belirlendi.  

İşyeri karne projesinde bir 
konu başlõğõ olan analõk ve 
hastalõk nedeniyle geçici iş 
göremezlik ödeneğinden yersiz 
yararlanma ihtimaline yönelik 
skorlama çalõşmalarõnda iş 
kurallarõ belirlendi. Ayrõca 
projenin bir başlõğõ olan asgari 
işçilik riskinin ölçülmesi için 
temel kurallara yönelik 
toplantõlar gerçekleştirildi ve 
temel kurallar ortaya konuldu.  

SGK, karne uygulamasõyla 
hem kayõt dõşõ istihdam hem 
sahte sigortalõlõkla daha etkin bir 
şekilde mücadele ederken, 

işverenlere yönelik 
birçok işlemin de daha 
şeffaf ve adil hale 
getirilmesi söz konusu 
olacak. Diğer yandan, 
birçok işverenin şikayet 
ettiği kayõt dõşõlõktan 
kaynaklanan haksõz 
rekabetin bertaraf 
edilmesinde de bu 
sistem etkili olacak. 

risk puanõnõ hesaplõyor

mailto:isakarakas@hotmail.com
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istanbul Ticaret Odasõ�nda (iTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

iTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr//documents/Qr_Code/25eylul01ekim.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

 

 

HOLLAND TRADE CENTER ISTANBUL - NEDERLANDS 

Tomtom Mahallesi İstiklal Cad. Turhol İşhanı no: 189 Kapı-no: 3   
Posta-kodu: 34433 Beyoğlu / İstanbul 

Hollanda: +31 6 39 110 243 – Turkiye +90 212 963 1709 

info@hollandtradecenteristanbul.com- www. hollandtradecenteristanbul.com 

 

Uluslararası İcra ve Alacak Takibi 

Uluslararası alacak probleminiz olduğunda, farklı dil, kültür ve kanunlarla karşı karşıyasınız 

demektir. Üstelik borçlunuzun ticari geleneği sizin alışık olduğunuz gelenekten çok farklı 
olabilir. Bu durum uluslararası alacak tahsilatını daha kompleks hale getirecektir. 
 

Kural olarak, borçlunun yurt dışında yerleşik olması hakkındaki takip prosedürünün 

başlatılmasına engel değildir. 
 

İşte tam bu noktada kurumumuz 25 yıldan fazla tecrübe ve sağladığımız bilgi ve birikim ile 

alacak problemlerinizde bünyemizde bulunan alanında uzman elemanlarımızla sizlere 

yardımcı olmaya hazırız. 
 

• Avrupa’da alacağınız mı var? 

• Daha fazla fırsat, daha az risk. 
• Tahsilat yoksa, ücret yok. 
• Hızlı ve garantili alacak takibi. 
• Uluslararası icra takibinde uzman. 
• Avrupa ödeme emri ilamsız icra takibi. 
• Tercihinize göre uyarlanmış alacak tahsili ve danışmanlığı. 
• Ülkelerin yerel kanunları ve ticari teamüllerinde derin bilgi ve tecrübe. 

KOsGEB Girişimci Destek Programõ İş Geliştirme 
Desteği kapsamõnda işini yeni kuran ve geliştirmek 
isteyenlere 2 milyon liraya kadar destek sağlanacak. Bu 
destekten yararlanmak isteyen işletmeler için 1 Ekim�de 
başlayan başvuru süresi ay sonunda bitiyor. Desteğin 
geri ödemesi ise 36 ay sonra başlayacak.  

SanaYi ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih 
kacõr, iş kurmak ve işini 
geliştirmek isteyen 

girişimcilere 2 milyon liraya 
kadar destek imkanõ sunduklarõnõ 
belirterek, 31 ekim tarihine  
kadar başvurulabilecek 
desteklerin geri ödemesinin 36 ay 
sonra başlayacağõnõ duyurdu. 

Bakan kacõr, nsosyal medya 
hesabõndan, kOSGeB Girişimci 
Destek Programõ iş Geliştirme 
Desteği�ne ilişkin paylaşõm yaptõ. 

�işini kurmak ve geliştirmek 
isteyen girişimcilerimize 2 milyon 
liraya kadar destek sunuyoruz� 
diyen Bakan kacõr, şu bilgileri 
paylaştõ: �imalat, bilişim, bilimsel 
araştõrma alanlarõnda faaliyet 
gösteren girişimcilerin, personel, 
yazõlõm, makina-teçhizat ve kalõp, 

hizmet alõmõ giderlerine katkõ 
sunuyoruz. Bu yõl, ilk iki 
dönemde 1127 projeye 1 milyar 
620 milyon lira destek sağladõk. 
Geri ödemeler 36 ay sonra 
başlayacak.� 

stratEjİK 
sEKt�rlEr 
�ncElİKlİ  
kOSGeB�in internet sayfasõnda 

verilen bilgilere göre, söz konusu 
programla Türkiye�nin stratejik 
öncelikleri doğrultusunda 
belirlenen sektörler öncelikli 
olmak üzere yeni kurulan 
işletmelerin desteklenerek 
sürdürülebilirliklerinin 
sağlanmasõ amaçlanõyor. 

Program kapsamõnda iş 
kurma Desteği�ne kOSGeB 
tarafõndan desteklenen 

sektörlerde faaliyet gösteren tüm 
işletmeler, iş Geliştirme 
Desteği�ne ise telekomünikasyon, 
bilgisayar programlama, 
danõşmanlõk ve ilgili faaliyetler, 
bilişim altyapõsõ, veri işleme, 
barõndõrma ve diğer bilgi hizmeti 
faaliyetleri ile bilimsel araştõrma 
ve geliştirme faaliyetleri 
sektörlerindeki işletmeler 
başvurabilecek. 

Yenilikçi KOBİ�lere 60 bin Euro hibe  

İş kurmak ve geliştirmek  
isteyenlere 2 milyon lira destek 

Yenilik�i kOBi�ler için avrupa 
Ortaklõğõ-Innowwide Programõ�nõn 
4�üncü çağrõsõ açõldõ. �ağrõya, 25 kasõm�a 
kadar başvuru yapõlabilecek. 

Uluslararasõ pazarlarda araştõrma 
veya ticari hedeflerin uygulanabilirliğini 
değerlendirmek amacõyla oluşturulacak 
fizibilite proje önerilerinin sunulabileceği 
çağrõda, değerlendirme sonucu en 
yüksek puanõ alan 70 projeye, yüzde 70 
destek oranõyla proje başõna maksimum 
60 bin euro hibe sağlanacak. 

Proje önerileri için hedef bölge/ülke 
seçilmesi ve orada yerel bir paydaşla 
ortaklõk kurulmasõ gerekiyor. en fazla  
6 ay sürecek projelerde, kOBi�lerin 
yenilikçi projeler veya çözümler için 
piyasa fizibilite çalõşmalarõ yürütmesi ve 
seçilen hedef ülkede yerel uzmanlarla 
çalõşmasõ hedefleniyor. 
�ağrõ kapsamõnda başarõlõ bulunan 

proje önerilerinin finansmanõ avrupa 
Birliği tarafõndan sağlanacak. Bu 
finansmandan afrika, aBD, asya veya 
Pasifik�teki bir paydaşla proje ortaklõğõ 
kuran kOBi�ler yararlanabilecek. 

Her şirket bir proje için 
başvurabilecek. Başvurular, firmayõ yasal 
olarak temsil etmeye yetkili bir kişi 
tarafõndan SmartSimple platformu 
(https://eureka.smartsimple.ie) 
üzerinden doldurulacak. 

MERKEZ Bankasõ�nõn aldõğõ 
kararla 1 Ekim tarihinden itibaren 
kredi kartõ faiz oranlarõnda 
değişikliğe gidildi. Yeni 
düzenlemeyle kredi kartõ 
işlemlerinde akdi faiz oranõ yüzde 
4.75�ten yüzde 4.50�ye düşerken, 
gecikme faizi de yüzde 5.05�ten 
yüzde 4.80�e çekildi. 

Düzenlemeyle nakit çekim ve 
kredili mevduat hesabõ 
işlemlerinde de 25 baz puanlõk faiz 
indirimi uygulanacağõ açõklandõ. 

Kredi kartõ  

faizleri düşürüldü  

Kõrsal kalkõnmada  
10. çağrõ  

TÜRKiYE ve Avrupa Birliği tarafõndan 
ortaklaşa finanse edilen, Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn ilgili kuruluşu Tarõm ve Kõrsal 
Kalkõnmayõ Destekleme Kurumu (TKDK) 
tarafõndan uygulanan IPARD III Programõ�nõn 
10. başvuru çağrõ ilanõ yayõmlandõ. Tarõm ve 
Orman Bakanõ ibrahim Yumaklõ, çağrõ ilanõnõn 
destek bütçesinin 50 milyon Euro olduğunu 
açõkladõ. Destek bütçesine ilişkin bilgi veren 
Yumaklõ, �Çağrõ kapsamõnda süt, et,  
yumurta, meyve ve sebze ile su ürünlerinin 
işlenmesine, süt toplama merkezlerine, 
soğuk hava depolarõna yönelik yatõrõmlara 
destek verilecek. Böylece 188 milyon Euro 
bütçeli IPARD III Programõ�nõn 2025 yõlõ çağrõ 
takvimi tamamlanmõş oldu� bilgisini verdi.  

Filipinler�e ihracat  
engeli kalktõ   

TicareT Bakanlõğõnca, Gõda ve Tarõm 
ihracatõndaki Teknik engellerin aşõlmasõ 
(GaTe) Projesi kapsamõnda Filipinler�e 
kanatlõ eti ve su ürünleri ihracatõndaki 
kõsõtlamalarõn kaldõrõldõğõ bildirildi. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamada, 2025 Yõlõ 
ihracat eylem Planõ doğrultusunda, tarõm ve 
gõda ihracatõnda karşõlaşõlan pazara giriş 
engellerini ülke ve ürün bazõnda tespit edip 
çözmek amacõyla başlatõlan GaTe Projesi�nin 
sürdürüldüğü bildirildi. 

açõklamada, Filipinler�in Türkiye menşeli 
söz konusu ürünlere uyguladõğõ bitki ve 
hayvan sağlõğõ önlemlerinin kaldõrõlmasõ 
amacõyla bu ülkenin bakan yardõmcõlarõyla 
görüşmeler yapõldõğõna işaret edilerek, 
�Görüşmeler sonucunda, kuş gribinden ari 
bölgelerimizden halihazõrda akredite olmuş 
firmalarõmõzõn Filipinler�e kanatlõ eti 
ihracatõnõn önü açõlmõştõr. Filipinler tarafõndan 
Ocak 2026�da ihracatçõ firmalarõmõza yönelik 
düzenlenecek inceleme ziyaretinde, akredite 
olacak diğer kanatlõ eti firmalarõmõz ile su 
ürünleri ihracatõmõz mümkün hale 
gelecektir.�  

Kurumlara mesleki  
eğitim desteği arttõ   

HAZiNE ve Maliye Bakanlõğõ ile Milli Eğitim 
Bakanlõğõ, 2025-2026 eğitim-öğretim yõlõnda 
özel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde 
öğrenim görecek öğrencilere yönelik eğitim 
desteği tutarlarõnõ belirledi. 

Resmi Gazete�de yayõmlanan tebliğe göre, 
öğrencilerin alanlarõna ve okulun bulunduğu 
konuma göre kurumlara öğrenci başõna mali 
destek sağlanacak. Buna göre, OSB�lerde 
açõlan özel mesleki ve teknik Anadolu 
liselerinin tebliğle belirlenen alan/dallarõnda 
öğrenim gören Türkiye Cumhuriyeti 
vatandaşõ her bir öğrenci için verilecek  
eğitim ve öğretim desteği; 9, 10, 11 ve  
12. sõnõflarda öğrenim alanlara 46 bin 332 TL 
ile 77 bin 626 TL arasõnda değişiyor. 

Rüzgardan elektrik 
üretimine başvuru 
şartlarõ değişti    

 
ENERJi ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ�nõn 

Rüzgar Kaynağõna Dayalõ Elektrik Üretimi 
Başvurularõnõn Teknik Değerlendirmesi 
Hakkõnda Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmeliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, rüzgar kaynağõna dayalõ ön 
lisans başvurularõnõn teknik değerlendirme-
sinde ön lisans başvurusunun bağlantõ 
yarõşmasõna gireceği bölge, ilgili mevzuat 
kapsamõnda belirlenecek. Tadil başvurula-
rõnda ön lisans veya üretim lisansõ sahibi tüzel 
kişilerin vereceği noter onaylõ müsaade yazõsõ 
EPDK tarafõndan lisanssõz tüzel kişilerin 
verilecek noter onaylõ müsaade yazõsõ Enerji 
işleri Genel Müdürlüğüne sunulacak.



3 Ekim 2025

İS
TA

N
BU

L4 EMTİA-FİNANS

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Güvenli liman 
Gümüş fiyatlarõ, geçtiğimiz hafta ABD�de 

yaşanan bütçe krizinin de etkisiyle son  
14 yõlõn en yükseğine çõktõ. Haftalõk artõş 
yüzde 6.4, yõllõk artõş ise yüzde 43.2 oldu. 
Bütçe kriziyle beraber devlet kurumlarõnõn 
kapanmasõnõn birçok ekonomik verinin 
açõklanmasõnõ etkileyecek olmasõ tedirginlik 
yaratõyor. Öte yandan Gümüş Enstitüsü 
2025 yõlõnda da son beş yõlda olduğu gibi 
100 milyon ons açõk olacağõ ve üretimin  
844 milyon ons düzeyinde gerçekleşeceği 
tahmininde bulundu.

Endonezya etkisi 
Bakõr fiyatlarõ, geçen haftayõ 10 bin 

dolarõn üzerinde kapattõ. Artõşõn temel nedeni, 
arz tarafõnda yaşanan gelişmeler. Küresel 
bakõr üretiminin yüzde 3�ünü karşõlayan 
Endonezya�nõn Grasberg madenindeki 
toprak kaymasõ, üretimin durmasõna neden 
oldu. Madenin tam kapasiteyle üretime 
geçmesinin 2027�yi bulacağõ belirtiliyor.  
Diğer taraftan Çin, rekabeti azaltmak  
ve fazla kapasiteyi kontrol etmek  
amacõyla bakõr üretimini yüzde 1.5  
artõşla sõnõrlamayõ planlõyor. 

Pakistan alõcõ 
Artan talep, şeker fiyatlarõnõ son 1.5 ayõn 

yükseğine taşõdõ ve haftalõk yüzde 6.7 artõşla 
60 centin üzerine çõktõ. Özellikle Pakistan�õn 
ülke içinde yükselen şeker fiyatlarõnõ stabilize 
etmek amacõyla yaptõğõ alõmlar dikkat çekici. 
Geçtiğimiz hafta Pakistan, piyasadan 100 bin 
ton şeker alõmõ gerçekleştirdi. Özellikle 
Brezilya, Hindistan ve Tayvan kaynaklõ artan 
arz ile beraber 2025-26 sezonu için küresel 
fazlanõn 2.8 milyon ton olacağõ tahmin 
ediliyor. 2024-25 sezonunda küresel düzeyde 
4.7 milyon ton şeker açõğõ söz konusuydu.

Üretim azaldõ 
ABD doğalgaz fiyatõ yüzde 18.1 artarken, 

Avrupa doğalgazõ yüzde 2.4 geriledi. Ülke 
içinde elektrik enerjisi üretiminde yenilenebilir 
kaynaklardan sağlanan enerjinin azalmasõyla 
artan talebe ilave olarak üretimin ağustos 
ayõndaki günlük 103.3 milyar kübik feetten 
107.4�e gerilemesi artõşõn önemli nedenleri 
arasõnda. Diğer taraftan, uzun vadede 
devreye girecek projelerle 2030 yõlõnda 
küresel LNG üretiminin yüzde 60  
artacağõ, bunun da yarõsõnõn ABD  
kaynaklõ olacağõ tahmin ediliyor.  

Petrol (Brent, $/Varil) 67.1 -1.0 -6.5 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.32 18.1 14.5 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 31.4 -2.4 -30.7 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 106.7 2.7 -24.3 

 

Altõn ($/Ons) 3.864 2.6 45.3 

Gümüş ($/Ons) 47.0 6.4 43.2 

Platin ($/Ons) 1.567 6.2 59.7 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 10.232 3.1 5.6 

Alüminyum ($/Ton) 2.669 0.9 2.3 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 105.3 -0.1 -18.3 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 105.3 -0.1 -3.4 

Kurşun ($/Ton) 1.956 -0.4 -4.6 

Kalay ($/Ton) 34.749 1.8 4.3 

Çinko ($/Ton) 2.974 -0.3 -3.3 

Lityum ($/Ton) 11.033 -0.4 -3.9 

Nikel ($/Ton) 15.065 0.3 -11.4 

 

Buğday ($/Ton) 186 -2.1 -15.5 

Mõsõr ($/Bushel) 4.18 -1.2 -1.6 

Pirinç ($/Ton) 246 -3.1 -26.3 

Pamuk ($/Lb) 0.63 -1.1 -10.9 

Kakao ($/Ton, Londra) 6.362 -3.7 -9.2 

Kahve ($/Lb) 3.79 4.4 40.4 

Şeker ($/lb) 0.16 6.7 -29.3 

Kereste ($/m3) 258 6.2 14.9 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.349 -0.1 16.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.022 -0.1 2.2 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.220 2.2 6.5 

Emtia Endeksi (CRB Index) 375 1.6 10.0 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 30 Eylül 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

EKONOMİK 
GÜVEN 
ENDEKSİ 
Ağustos 

ayõnda 97.9 olan 
Ekonomik Güven 
Endeksi, eylül 
ayõnda 0.1 puan 
artõşla 98.3�e 
yükseldi. Bir önceki yõla göre 
artõş ise 3 puan oldu. En yüksek 
oranlõ artõş 3 puanla inşaat 
sektörü güven endeksinde, en 
büyük düşüş ise 0.4 puan 
gerileme ile tüketici güven 
endeksinde görüldü. 
İyimserliği gösteren 100�ün 
üzerindeki endeks değerine 
sahip sektörler ise reel kesim, 
hizmet ve perakende ticaret 
güven endeksleri olarak 
sõralandõ.

KAPASİTE 
KULLANIMI 
Eylül ayõnda mevsim 

etkilerinden arõndõrõlmõş imalat 
sanayi kapasite kullanõm oranõ 
bir önceki aya göre 0.2 puan 
artarak 73.8 seviyesine çõkarken 
genel kapasite kullanõm oranõ 
da 74 seviyesine yükseldi.  
En yüksek artõş 2.6 ile yatõrõm 
mallarõnda olurken onu 0.2 
puan ile ara mallar takip etti. En 
yüksek düşüş ise 0.4 puan ile 
dayanõksõz tüketim mallarõnda 
gerçekleşti. 

YATIRIM 
TEŞVİKLERİ 
Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlõğõ 
tarafõndan ağustos 
ayõna ilişkin 
yatõrõm teşvik 
istatistikleri 
açõklandõ. Buna göre 
haziran-ağustos döneminde 804 
adet yatõrõm belgesi ile toplam 
110 milyar 459 milyon liralõk 
yatõrõm teşvik belgesi verildi. 
Bunun 25 adet ve 2 milyar 732 
milyar liralõk kõsmõ yabancõ 
yatõrõmcõlara ait. Öngörülen 
toplam istihdam ise 17 bin 184 
kişi. En büyük payõ 298 ile  
1. bölge alõrken en fazla düşüş 
ise yüzde 34 ile 4. bölgede oldu.  

İŞGÜCÜ 
İSTATİSTİKLERİ 
TÜİK�in ağustos ayõna ait 

işgücü istatistiklerine göre 
mevsim etkisinden arõndõrõlmõş 
işsizlik 0.4 puan artõşla yüzde 
8.5 olarak gerçekleşti. Hane 
Halkõ İşgücü Araştõrmasõ 
sonuçlarõna göre 15 ve daha 
yukarõ yaştaki kişilerde işsiz 
sayõsõ 2025 yõlõ ağustos ayõnda 
bir önceki aya göre 168 bin kişi 
artarak 3 milyon 44 bin kişi 
oldu. İşsizlik oranõ erkeklerde 
yüzde 6.8 iken kadõnlarda 
yüzde 11.6 olarak tahmin 
edildi. 15-24 yaş grubunu 
kapsayan genç nüfusta işsizlik 
oranõ bir önceki aya göre 0.98 
puan artarak yüzde 16.0 oldu.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

YAŞAR KAYA 

2
025 yõlõnda altõn ve 
gümüşün öncülük 
ettiği ralliye katõlan 
platin, yõlõn son 

çeyreğine girilirken tüm 
dikkatleri üzerine çekti. 
Uzun yõllardõr diğer 
değerli metallerin 
gölgesinde kalan 
platin, küresel arz 
sõkõntõlarõ ve 
yeniden canlanan 
yatõrõmcõ ilgisiyle bu 
yõl en çok 
kazandõran emtiadan 
biri haline geldi. 

Yõlõn başõnda durgun bir 
seyir izleyen platin fiyatlarõ, 
mayõs ayõndan itibaren sert 
bir yükseliş trendine girdi. 
Dünya Platin Yatõrõm 
Konseyi�nin (WPIC) yõl için 
yeni bir arz açõğõ 
öngörüsünü 
tekrarlamasõyla tetiklenen 
alõm dalgasõ, fiyatlarõ eylül 
sonunda ons başõna 1.613 
dolarõn üzerine taşõyarak 
Temmuz 2014�ten bu yana 
en yüksek seviyeye 
ulaştõrdõ. 

YÜzDE 3 TAhMİNİ  
Piyasadaki bu rallinin 

arkasõndaki en önemli 
neden, arz tarafõnda 
yaşanan küresel sõkõşõklõk 
oldu. Dünyanõn en büyük 
üreticisi Güney Afrika�daki 

üretim düşüşü 
beklentileri, 

toplam küresel 
platin arzõnõn 
yüzde 3 
gerileyeceği 

tahminini 
beraberinde 
getirdi. Otomotiv 

ve sanayi gibi geleneksel 
talep kanallarõnda 
yavaşlama görülse de 
yatõrõmcõ ve mücevherat 
sektörlerinin güçlü ilgisi, bu 
açõğõ fazlasõyla kapattõ. 
Çin�deki mücevher 
talebinin 2025�te yüzde 11 
artmasõ bekleniyor. 

BELİRSİzLİKLER 
ETKİLİ  
Altõn ve Para Piyasalarõ 

Uzmanõ İslam Memiş, 
platinin son dönemdeki 
performansõna dikkat çekti. 

Platinin altõndan daha çok 
kazandõrdõğõnõ belirten 
Memiş, �Son 1 yõllõk 
performansa baktõğõmõzda, 
platin yatõrõmcõsõna gram 
tarafõnda yüzde 100 getiri 
sağladõ� dedi. Memiş, bu 
agresif fiyat artõşõnõn temel 
nedeninin Güney 
Afrika�daki arz problemleri 
olduğunu ve talebin 
yüksek, arzõn düşük olduğu 
bu sürecin fiyatlara 
doğrudan yansõdõğõnõ  
ifade etti. 

Uzmanlar, kõsa vadede 
kâr realizasyonlarõna bağlõ 
düzeltme hareketleri 
yaşanabileceği konusunda 
uyarõyor. Ancak  
analistler; arz sorunlarõ, 
ABD�nin mali  
görünümüne ilişkin 
endişeler, Fed�in faiz 
indirimlerine devam etme 
olasõlõğõ ve süregelen 
jeopolitik risklerin, platinin 
önümüzdeki dönemde de 
yatõrõm portföylerindeki 
güçlü konumunu 
korumasõnõ 
sağlayabileceğini 
değerlendiriyor.

Yõlõn 
sürprizi 

Değerli metaller piyasasõnda 2025�in yõldõzõ, sergilediği performansla 
yatõrõmcõsõnõ şaşõrtan platin oldu. Arz endişeleri ve artan taleple yõlbaşõndan 
bu yana yüzde 74�ün üzerinde getiri sağlayan platin, ons başõna 1.613 dolarõ 
aşarak son 11 yõlõn zirvesini gördü.

 PLATİN

GETİRİDE  
ALTINI GERİDE  

BIRAKTI 

İslam Memiş

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), İTO 2023=100 bazlõ 
İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi ile Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndeksi�nin eylül ayõ 
verilerini açõkladõ. 

Buna göre, kentte, eylülde 
bir önceki aya kõyasla 
perakende fiyat 
hareketlerinin göstergesi olan 
İTO İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi yüzde 3.19, toptan 
fiyat hareketlerini yansõtan 
Toptan Eşya Fiyatlarõ İndeksi 
ise yüzde 1.29 artõş gösterdi. 

Perakende fiyatlarda artõş 
eylülde geçen yõlõn aynõ ayõna 
göre değişim oranõ yüzde 
40.75 olarak gerçekleşirken 
toptan fiyatlardaki değişim 
oranõ yüzde 22.12 oldu. 

EN YÜKSEK ARTIŞ 
EĞİTİM GRUBUNDA 
Eylülde aylõk bazda 

İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi�ndeki artõş oranõ, 
eğitimde yüzde 24.26, 
ulaştõrmada yüzde 4.40, gõda 
ve alkolsüz içecek 
harcamalarõ grubunda yüzde 
3.85, eğlence ve kültürde 
yüzde 3.15, lokanta ve 
otellerde yüzde 2.57, konutta 
yüzde 2.28, çeşitli mal ve 
hizmetlerde yüzde 1.95, ev 
eşyasõnda yüzde 1.82, giyim 
ve ayakkabõda ise yüzde 0.36 
olarak gerçekleşti. 

Söz konusu ayda sağlõk 

harcamalarõ ile haberleşme 
harcamalarõnda bir değişim 
izlenmezken, alkollü 
içecekler ve tütünde yüzde 
0.05�lik düşüş yaşandõ. 
İstanbul�da 2025 Eylül ayõ 

fiyat indeksinde, yeni eğitim 
yõlõnõn başlamasõ ile eğitim 
harcamalarõ grubunda yer 
alan bazõ ürün ve 
hizmetlerde görülen yukarõ 
yönlü fiyat değişimleri, 
ulaştõrma harcamalarõ 
grubunda yer alan bazõ ürün 
ve hizmetlerde kamu 
kaynaklõ yukarõ yönlü fiyat 
değişimleri, gõda harcamalarõ 
grubunda yer alan ürünlerde 
mevsimsel etki ve piyasa 
koşullarõna bağlõ olarak 
izlenen fiyat değişimleri  
etkili oldu. 

TOPTAN EŞYA 
FİYATLARI İNDEKSİ 
Toptan eşya fiyatlarõnda ise 

eylülde aylõk bazda 
işlenmemiş maddeler 
grubunda yüzde 2.76, gõda 
maddeleri grubunda yüzde 
1.41, madenler grubunda 
yüzde 1.03, yakacak ve enerji 
maddeleri grubunda yüzde 
0.82, inşaat malzemeleri 
grubunda yüzde 0.44 artõş 
yaşanõrken kimyevi maddeler 
grubunda yüzde 0.29 azalõş 
kaydedildi. Mensucat 
grubunda ise herhangi bir 
değişim gözlenmedi.

İstanbul�da eylül 
enflasyonu yüzde 3.19 

İstanbul�da 
eylül ayõnda 
bir önceki 
aya göre 
perakende 
fiyatlar yüzde 
3.19, toptan 
fiyatlar ise 
yüzde 1.29 
artõş kaydetti. 



İS
TA

N
B

U
L

3 Ekim 2025 5EMTİA-FİNANS

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

 
 

ABD Başkanõ Trump ile Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan�õn Beyaz Saray�da gerçekleştirdiği 
zirveden CAATSA yaptõrõmlarõnõn kaldõrõlmasõna 
yönelik çõkan olumlu sinyaller, piyasalarda 
iyimserliği artõrdõ. Uzmanlar, yaptõrõmlarõn 
kalkmasõnõn yabancõ yatõrõmcõ girişini  
tetikleyerek borsayõ destekleyeceğini belirtti.

CAATSA�nõn 
kalkmasõ  
BIST�İ 
destekler 

A
BD Başkanõ Donald 
trump ile türkiye 
cumhurbaşkanõ 
Recep tayyip 

erdoğan�õn 25 eylül�de Beyaz 
saray�da gerçekleştirdiği 
kritik zirve, türkiye�nin 
savunma sektöründe uzun 
süredir belirsizlik yaratan cAAtsA 
yaptõrõmlarõnõn kaldõrõlmasõna yönelik 
beklentileri güçlendirerek, piyasalarda 
iyimserlik yarattõ. Görüşmenin 
ardõndan her iki taraftan gelen yapõcõ 
mesajlar ve yaptõrõmlarõn 
kaldõrõlmasõnõn masada olduğunun 
teyit edilmesi, Borsa İstanbul�dan 
(BIst) dõş ticarete, yabancõ sermaye 
akõşõndan ülke risk primine kadar 
ekonominin geneli için yeni 
fõrsatlar yaratma potansiyeli 
taşõyor. uzmanlara göre bu 
gelişmeler, Borsa İstanbul  
endeksinde yabancõ yatõrõmcõ 
girişini tetikleyerek yükseliş 
trendini destekleyebilir. 
Analistler olumlu havanõn, özellikle 
savunma, bankacõlõk ve havacõlõk gibi 
kilit sektörlerdeki şirketlerin geleceğine 
dair beklentileri de yeniden 
şekillendirebileceğini değerlendiriyor. 

ETKİSİ OLUMLU OLUR 

Gedik Yatõrõm-Yatõrõm Danõşmanlõğõ 
Müdür Yardõmcõsõ Onurcan Bal, 
türkiye-ABD görüşmelerinin ardõndan 

yaptõrõmlarõn kaldõrõlma ihtimaline 
ilişkin, bunun piyasalara olasõ etkisini 
İstanbul ticaret�e değerlendirdi. 
Görüşmenin genel olarak olumlu 
geçtiğine dair yapõlan yorumlarõn ve 
belli yaptõrõmlarõn kaldõrõlma 
ihtimalinin gündeme gelmesinin 
olumlu gelişmeler olduğunu belirten 
Bal, �Özellikle ilerleyen süreçte belli 
yaptõrõmlar kaldõrõlõrsa, örneğin 
cAAtsA yaptõrõmlarõ veya savunma 
alanõnda F-16, F-35 gibi konulardaki 
belli kõsõtlamalar ve yaptõrõmlar 
kaldõrõlõrsa, bunun genel anlamõyla 
olumlu etki yapmasõnõ bekleriz� dedi. 

BORSAYA İLGİYİ ARTIRIR 

Bal, yaptõrõmlarõn 
kaldõrõlmasõnõn özellikle 
savunma sanayi gibi sektörleri 
ön plana çõkarabileceğini ve 
halkbank davasõyla ilgili 

olumlu gelişmelerin bankacõlõk 
sektörünü destekleyebileceğini 
belirtti. Onurcan Bal, �Ama 

onun haricinde, daha genel anlamõyla 
Amerika-türkiye ilişkilerinin iyileşmesi 
ve yabancõ yatõrõmcõ ilgisinin devamõ 
gibi noktalar Borsa İstanbul için 
destekleyici olabilecektir� dedi.  

Borsa İstanbul�da temel anlamda bir 
iskonto olduğunu düşündüklerini 
aktaran Bal, enflasyon düştükçe ve faiz 
indirimleri kademeli olarak devam 
ettikçe borsaya olan ilginin 

artabileceğini ifade etti. Yaptõrõmlarõn 
kaldõrõlmasõnõn, olumlu beklentilerin 
olduğu bir ortamda borsa için ekstra 
destekleyici olacağõnõ ve cDs 
primlerini biraz daha aşağõ 
çekebileceğini vurgulayan Bal, sözlerini 
şöyle tamamladõ: �Yaptõrõmlarõn 
kalkmasõ, faiz indirim sürecine 
doğrudan bir etki yapmaz. Çünkü 
Merkez Bankamõzõn izlediği faiz 
indirim politikasõ tamamen  
enflasyona duyarlõ. Yani enflasyon 
düştükçe, bu tarafta beklentiler 
iyileştikçe kademeli faiz indirimleri 
göreceğiz. cDs primleri düştü diye ek 
bir faiz indirimi görmeyiz. Bu, 
tamamõyla faizlerin enflasyona bağlõ 
olduğu bir durum. O yüzden 
önümüzdeki süreç açõsõndan 
enflasyonu ve faiz indirimlerinin 
devamõnõ takip edeceğimiz ana 
noktalar arasõnda yer alacaktõr.�

Risk primindeki düşüş  
yabancõyõ çeker
CAATSA yaptõrõmlarõnõn belli 
sektörlere yönelik kredi alõm ve 
finansman sağlama konularõnõ 
kapsadõğõnõ hatõrlatan Onurcan 
Bal, �Dolayõsõyla genel olarak 
hem CAATSA yaptõrõmlarõnõn 
hem de diğer yaptõrõmlarõn 
ortadan kalkmasõ ve Amerika-
Türkiye ilişkilerinin güçlenmesi, 
algõsal olarak pozitif olacaktõr� 
diye konuştu. Bu durumun 
Türkiye�nin CDS primlerine katkõ 
sağlayabileceğini ve son aylarda 
takip edilen düşüş eğilimini 
destekleyebileceğini dile getiren 
Onurcan Bal, �CDS dediğimiz 
risk priminin düşmesi, Türkiye�nin 
genel olarak yurt dõşõndaki 
finansman borçlanmasõnda 
katlandõğõ faiz oranlarõnõ ve ek 
maliyetleri de azaltan bir durum. 

Bu da Türkiye ekonomisi 
açõsõndan olumlu� şeklinde 
konuştu. Risk primlerindeki 
düşüşün yabancõ yatõrõmcõlarõn 
bakõş açõsõnõ da olumlu 
etkileyeceğini ifade eden Bal, 
şunlarõ kaydetti: �Elbette tek 
başõna çok büyük bir katalizör 
olarak veya �bundan sonraki 
süreçte çok ciddi yabancõ alõmlarõ 
görürüz� anlamõnda değil. Ancak, 
zaten Türkiye yabancõnõn ilgisini 
çekiyor. Enflasyonun düşmesiyle 
dezenflasyon sürecinin devamõ 
ve faizlerin de kademeli olarak 
indirilmesi, yabancõ ilgisini bu 
hususta canlõ tutuyor. Geçtiğimiz 
temmuz ayõndan bu yana,  
bunu hem tahvil hem de hisse 
tarafõnda gözlemliyoruz zaten. Bu 
ilginin devamõna katkõ sağlar.�

Yaşar  
KAYA

HANGİ SEKTÖRLER  
ÖNE ÇIKABİLİR?

Onurcan Bal

Deutsche Bank Araştõrma 
enstitüsü�nün raporunda, Bitcoin�in 
benimsenme oranõ arttõkça ve düzenlemeler 
yürürlüğe girdikçe dalgalanmasõnõn 
azaldõğõna dikkat çekildi. 
Analistler, bu eğilimin altõnõn 
100 yõl önce izlediği yola 
benzediğini savundu. 
Raporda, �tarihin 
gösterdiği gibi altõn da 
benimsenmesinin ilk 
aşamalarõnda fiyat 
dalgalanmalarõna 
eğilimliydi ve 
zamanla bu oynaklõk 
azaldõ. tarih kendini 
tekrar ediyor gibi 
görünüyor. Bitcoin gibi 
altõn da bir zamanlar 
şüphe ve spekülasyona 
maruz kalmõştõ� denildi. 

ETF VE KURUMSAL 
YATIRIM ETKİSİ 
Deutsche Bank�a göre, Bitcoin�in etF�ler ve 

kurumsal birikimlerle ana akõm ekonomiye 
entegrasyonu, ABD ve İngiltere gibi 
ülkelerdeki düzenleyici gelişmelerle 
birleştiğinde kripto paranõn olgunlaşmasõnõ 
hõzlandõrõyor. Banka analistleri, ağustos 
ayõnda Bitcoin�in 30 günlük volatilitesinin 
tarihi düşük seviyelere inerken, fiyatõnõn tüm 
zamanlarõn en yüksek seviyesine ulaştõğõnõ 
hatõrlattõ. Analistler, �Bu kombinasyon, 
Bitcoin portföylere daha fazla entegre 
oldukça, spot fiyat ile volatilite arasõnda 

kademeli bir ayrõşmanõn başlangõcõna işaret 
ediyor� değerlendirmesini yaptõ. 

NEDEN TERCİH SEBEBİ  
Raporun en dikkat çekici 

bölümü, Bitcoin�in 2030 yõlõna 
kadar ulusal rezerv 

bankalarõ tarafõndan 
altõna ek olarak tutulan 

bir rezerv varlõğõ 
haline gelebileceği 
öngörüsü oldu. 
Deutsche Bank, 
�2030 yõlõna kadar 
merkez bankasõ 
bilançolarõnda hem 

altõn hem de Bitcoin�in 
bir arada var 

olabileceği bir alan var� 
yorumunu yaptõ. 

Raporda, Bitcoin�in sõnõrlõ 
arzõ ve hükümetlerden 

bağõmsõz yapõsõ sayesinde altõna 
benzer özellikler taşõdõğõ, buna ek olarak 
taşõnabilirlik ve erişilebilirlik açõsõndan 
avantajlar sunduğu vurgulandõ. 

RİSKLER VE ENGELLER 
Olumlu faktörlerin yanõ sõra, Bitcoin�in 

yüksek volatilitesinin tamamen ortadan 
kalkmadõğõ, siber saldõrõlara açõk olduğu ve 
altõna kõyasla daha düşük likiditeye sahip 
olduğu belirtildi. Ayrõca, Bitcoin�in �içsel 
değeri olmadõğõ, tamamen spekülatif olduğu� 
yönündeki eleştirilerin de rezerv varlõk olma 
yolunda engel teşkil edebileceği ifade edildi.

Deutsche Bank�tan Bitcoin raporu:  

2030�da rezerv varlõk olabilir
Deutsche Bank, yayõmladõğõ raporda Bitcoin�in artan benimsenme oranõ 

ve azalan volatilitesiyle 2030 yõlõna kadar merkez bankalarõnõn altõnla 
birlikte tutabileceği bir rezerv varlõğõna dönüşebileceğini öngördü. 
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S
AĞLIK teknolojileri 
alanõnda çalõşmalar 
yürüten BTM 
girişimlerinden 

Innovres, akciğer 
rehabilitasyonu ve dijital 
sağlõk uygulamalarõna 
odaklanõyor. Fizyoterapi 
alanõndaki akademik bilgi 
birikimini mühendislik ve 
teknolojik çözümlerle bir 
araya getiren girişim, bu 
yaklaşõmõyla özellikle 
solunum güçlüğü yaşayan 
bireylerin tedavi 
süreçlerini desteklemeyi 
hedefliyor. Innovres�in 
geliştirdiği 
kişiselleştirilebilir 
solunum egzersiz cihazõ; 
koah hastalarõ, Covid-19 
sonrasõ solunum 
problemleri yaşayan kişiler 
ve kalp-akciğer cerrahisi sonrasõ 
rehabilitasyon sürecinde bulunan 
bireyler için hem evde hem de klinik 
ortamlarõnda kullanõlabilecek bir 
alternatif sunuyor. 

KÜRESEL ÖLÇEKTE  
ARTAN İHTİYAÇ 
Innovres�in kurucu ortaklarõndan  

Dr. Fzt. Çiğdem Emirza Cilbir, girişimin 
küresel bir soruna çözüm olarak hayata 
geçirildiğini belirtti. Solunum 
problemlerinin yaygõnlõğõna dikkat 
çeken Cilbir, �Dünya Sağlõk Örgütü 
verilerine göre yaşlanma, sigara 
kullanõmõ, hava kirliliği, obezite ve 
hareketsizlik nedeniyle milyonlarca kişi 
solunum problemleriyle karşõ karşõya 
kalõyor. Bu bireyler için en etkili 
yöntemlerden biri solunum kas eğitimi 
olmasõna rağmen mevcut cihazlar sõnõrlõ 
özellikleri, yüksek maliyetleri ve 
kişiselleştirme eksiklikleri nedeniyle 
geniş kitlelere ulaşamõyor. Innovres 
olarak biz portatif yapõsõ, maliyet 

açõsõndan erişilebilirliği ve 
kişisel ihtiyaçlara 

uyarlanabilen özellikleriyle bu 
talebe cevap veren bir çözüm 

geliştirdik� dedi.  

HEM EVDE HEM KLİNİKTE 
Innovres�in geliştirdiği solunum 

egzersiz cihazõ, ayarlanabilir direnç 
mekanizmasõ sayesinde farklõ 
seviyelerdeki hastalarõn kapasitesine 
göre özelleştirilebiliyor. Hem evde hem 
de klinik ortamlarõnda kullanõlabilen 
cihaz, kullanõcõlarõn düzenli egzersizlerle 
solunum dayanõklõlõğõnõ artõrmalarõna 
olanak tanõyor.  

ÇEŞİTLENDİRİLMİŞ  
GELİR MODELİ 
Girişimin iş modeli ise yalnõzca cihaz 

satõşõna dayanmõyor; bireysel 
kullanõcõlarõn yanõ sõra sağlõk 
kurumlarõna yönelik toplu satõşlar, 
fizyoterapist ve kliniklere sunulan eğitim 
ve danõşmanlõk hizmetleriyle abonelik 
tabanlõ destek paketlerini de kapsõyor. 
Ayrõca lisanslama anlaşmalarõ ve 
uluslararasõ ortaklõklar da uzun vadede 
öngörülen gelir kaynaklarõ arasõnda yer 
alõyor.  

BTM İLE BÜYÜMEMİZ 
HIZLANDI 
BTM ile yollarõnõn prototipin 

tamamlandõğõ ve klinik çalõşmalarõn 
sürdüğü dönemde kesiştiğini anlatan Dr. 
Fzt. Çiğdem Emirza Cilbir, �BTM�nin 
sağladõğõ mentorluk, iş geliştirme 
eğitimleri ve yatõrõmcõ ağõ, büyümemizi 
hõzlandõrdõ� dedi. Cilbir, ayrõca BTM�nin 
yõlda iki kez düzenlediği en büyük 
etkinliklerinden Sahne XL�de yer alarak, 
yatõrõmcõlar karşõsõnda kendini ifade 
etme ve ürünü tanõtma konusunda 
önemli deneyimler edindiklerini belirtti.
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NEREDEYSE 
tüm sektörlerin 
ortak derdi 
haline gelen 
kalifiye eleman sõkõntõsõ 
otomotivde de sürüyor. 
Otomotiv sektöründeki 
kalifiye eleman sorunu, 
İstanbul Ticaret Odasõ 
Otomotiv İhtisas Komitesi 
Toplantõsõ�nda gündeme 
geldi. Sektörde 
yaşanan sorunlarõn 
ve çözüm 
önerilerinin 
değerlendirildiği 
toplantõ, İTO 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Salih Sami 
Atõlgan 
başkanlõğõnda 
düzenlendi. 
Toplantõya, meclis ve 
komite üyeleri ile 
sektör temsilcileri 

katõldõ. Oto lastik 
sektöründe 
yaşanan sorunlar 
ve çözüm 
önerileri, 
elektrikli 
araçlarõn 

yaygõnlaşmasõyla birlikte 
geçerliliğini yitirmeye 
başlayan motor numaralarõ 
konusunda atõlabilecek 
adõmlar ve sektördeki kalifiye 
eleman ihtiyacõ, toplantõda 
kapsamlõ biçimde ele alõndõ. 

Otomotivde 
kalifiye eleman 
sõkõntõsõ sürüyor

Fizyoterapi alanõndaki akademik uzmanlõğõ teknolojiyle birleştiren Innovres, geliştirdiği solunum egzersiz 
cihazõyla akciğer ve kalp hastalarõ için kişiselleştirilebilir bir rehabilitasyon imkanõ sunuyor. Girişimin hedefi 
hem evde hem de kliniklerde kullanõlabilen cihazõyla yalnõzca Türkiye�de değil, Avrupa pazarõnda da yer almak.

 

Portatif ve maliyet 
açõsõndan erişilebilir 

Türkiye�de ve dünyadaki solunum 
rehabilitasyonu cihazlarõyla Innovres�in 
farkõna değinen Dr. Fzt. Çiğdem Emirza 
Cilbir, pazardaki ABD menşeli ürünlerin 
genellikle tek yönlü çalõştõğõnõ; ya nefes alma 
ya da nefes verme kaslarõnõ güçlendirdiğini 
söyledi. Kişiselleştirme seçeneklerinin sõnõrlõ 
ve maliyetlerinin yüksek olduğunu belirten 
Cilbir, �Innovres�in cihazõ ise geniş direnç 
aralõğõna sahip, portatif ve maliyet  
açõsõndan erişilebilir. Böylece hem bireysel 
kullanõcõlar hem de sağlõk kurumlarõ için 
kişiselleştirilebilir ve klinik olarak 
uygulanabilir bir çözüm sunarak pazarda 
fark yaratõyoruz� dedi.

 

Hedef, Türkiye�den 
dünyaya açõlmak 

Innovres, Türkiye�de solunum 
rehabilitasyonuna erişimde önemli bir 
boşluğu doldurmayõ hedeflerken, orta 
vadede Avrupa Birliği ülkelerine 
açõlmayõ planlõyor. Uzun vadede ise 
dijital sağlõk çözümleriyle bütünleşmiş 
çalõşan bir ürün ailesi geliştirmeyi 
amaçlõyor. Kurucu ekip, yatõrõmcõlarõn 
sağlõk teknolojilerine yalnõzca ticari bir 
fõrsat gözüyle değil, aynõ zamanda 
toplumsal fayda yaratan bir alan olarak 
yaklaşmalarõ gerektiğini paylaşõyor. 
Bilimsel temele dayalõ, klinik testlerden 
geçmiş projelere yapõlacak erken 
yatõrõmlarõn hem girişim hem de 
yatõrõmcõ için uzun vadeli fayda 
sağlayacağõna dikkat çekiyor.

Solunum 
cihazõyla 
akciğer 
hastalarõna 
destek
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ÜRKİYE Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu, KOBİ�lerin 
finansmana erişimini 

kolaylaştõrmak için hayata geçirilen 
TOBB Nefes Kredisi�nin yeniden devreye 
alõndõğõnõ duyurdu. Hisarcõklõoğlu, 
�Ülkemiz ekonomisinin can damarõ 
KOBİ�lere destek olmak için TOBB, KGF 
ve bankalar el ele verdik� dedi. 

KOBİ�lerin işletme sermayesi 
ihtiyacõnõ karşõlamak ve uygun 
koşullarda finansman sağlamak amacõyla 
başlatõlan TOBB Nefes Kredisi yeniden 
hayata geçti. TOBB Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu, yaptõğõ açõklamada, 
�KOBİ�lere uygun koşullarda finansman 
desteği sağlamak için yeni bir TOBB 
Nefes Kredisi�ni hayata geçiriyoruz� 
ifadelerini kullandõ. 

TOPLAM 25 MİLYAR TL 

Başvurular, 2 Ekim 2025 tarihinden 
itibaren başladõ. Krediye, TOBB�a bağlõ 
oda ve borsa üyeleri başvurabilecek. 
Program kapsamõnda bir işletme, azami 
1.5 milyon TL kredi kullanabilecek. 
Toplam kredi hacminin ise 25 milyar TL 
olacağõ açõklandõ. 

Ödeme koşullarõna göre krediler, 6 ay 
anapara ödemesiz şekilde azami 36 ay 
vadeli olacak. Faiz oranlarõ, 24 aya kadar 
yüzde 33, 24 ay üzerindeki vadelerde ise 
yüzde 32 olarak belirlendi. 

Krediyi sağlayacak bankalar arasõnda 
Halkbank, Vakõfbank, Ziraat Bankasõ, 
Denizbank, Garanti Bankasõ, akbank ve 
Ziraat Katõlõm bulunuyor. Başvurular, bu 
bankalarõn şubeleri üzerinden 
yapõlabilecek. 

TOBB Başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu, 
Kayseri Ticaret Odasõ (KTO) eylül ayõ 
Olağan meclis Toplantõsõ�ndaki 
konuşmasõnda, iş dünyasõnõn krediye 
erişimde yaşadõğõ sõkõntõlarõn farkõnda 
olduklarõnõ belirtti. Hisarcõklõoğlu, 
çözüm için mücadeleye devam 
edeceklerini vurguladõ. 

ÇİN�E KARŞI STRATEJİ 
Türkiye�nin Çin�e karşõ bir stratejisinin 

olmasõ gerektiğini ifade eden 

Hisarcõklõoğlu, �Bir tane ticaret savaşõ 
var. O da dünyanõn en büyük ikinci 
ekonomisi olan Çin�e karşõ. Çin�deki 
üretim fazlasõ çok yüksek. Şu anda 
dünya 3 yõl boyunca otomobil üretmese 
bile yetecek otomobil Çin�de üretilmiş 
durumda. Dünya pazarlarõ kapandõkça 
en fazla etkilenecek yer biziz. 
Türkiye�nin Çin�e karşõ bir stratejisinin 
olmasõ lazõm� dedi. 

Toplantõda konuşan Kayseri Ticaret 
Odasõ Başkanõ Ömer Gülsoy da küresel 
ve bölgesel gelişmelerin ekonomiye 
yansõmalarõna değinerek, iş dünyasõnõn 
beklentilerini dile getirdi. Gülsoy, �mali 
zorluklar, finansal sõkõntõlar, Trump�õn 
tarifeleri, Rusya-ukrayna savaşõ, Orta 
Doğu�daki karõşõklõklar, salgõnlar, 
korumacõ politikalar ve akşamdan 
sabaha değişen acõmasõz bir rekabet 
dünyasõnda yaşõyoruz. Küresel 
ekonomide yaşanan her gelişme bizleri 
de ülkemizi de doğrudan etkiliyor. Tüm 
bu zorluklara rağmen pazar 
kaybetmeden üretim, istihdam ve ihracat 
odaklõ çalõşmalarõmõza kararlõlõkla 
devam ediyoruz� dedi. 

İstanbullu işletmelere çağrõ
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, 
İstanbullu işletmeleri TOBB 
Nefes Kredisi�nden 
yararlanmaya çağõrdõ. 
Avdagiç, sosyal medya 
hesabõndan şu açõklamayõ 
yaptõ: �İstanbullu 
işletmelerimizi TOBB Nefes 

Kredisi�nden yararlanmaya 
çağõrõyorum. KOBİ�lere uygun 
şartlarda finans imkanõ sağlayan 

TOBB Nefes Kredisi�nde yeni 
dönem başvurularõ, 2 Ekim 2025 

tarihi itibariyle başlõyor. TOBB, 
KGF ve bankalarõn işbirliğinde 
verilecek kredide, 24 ay vadeye 
kadar yüzde 33, 24 ay üzerinde 
ise yüzde 32 faiz uygulanacak. 
Kredi 6 ay anapara ödemesiz, 
azami 36 ay vadeli olacak. Bir 
firma en fazla 1.5 milyon TL kredi 
kullanabilecek. Kredi hacminin 
büyüklüğü ise 25 milyar 
TL. Halkbank, Vakõfbank, Ziraat 
Bankasõ, Denizbank, Garanti 
Bankasõ, Akbank ve Ziraat Katõlõm 
şubelerine başvuru yapõlabilir.� 

Öncelik emek 
yoğun sektörlere 
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet 

Yõlmaz tarafõndan açõklanan 2026-2028 
dönemi Orta Vadeli Programõ olumlu 
bulduklarõnõ belirten KTO Başkanõ 
Ömer Gülsoy, iş dünyasõnõn öncelikli 
beklentilerinin uzun vadeli ve düşük 
faizli KGF kredileri ile İkinci Nefes 
Kredisi�nin bir an önce devreye 
alõnmasõ olduğunu ifade etti. Başkan 
Gülsoy, ayrõca enerji, işçilik ve 
hammadde maliyetlerindeki artõş 
karşõsõnda özellikle emek yoğun 
sektörlere yönelik destek 
mekanizmalarõnõn hayata 
geçirilmesinin, ticari kredi kartlarõnda 
limit ve taksit sayõlarõnõn artõrõlmasõnõn, 
faiz indirimlerinin hõzla ticari kredi 
faizlerine yansõtõlmasõnõn ve mevcut 
kredi kõsõtlamalarõnõn kaldõrõlmasõnõn 
büyük önem taşõdõğõnõ vurguladõ. 

TOBB Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu, Nefes Kredisi�nin 
tekrar başladõğõnõ duyurdu. 
Hisarcõklõoğlu, KGF ve bankalar 
işbirliğiyle KOBİ�lere uygun 
koşullarda finansman 
sağlanacağõnõ açõkladõ. Kredi 
limiti firma başõna 1.5 milyon TL 
olarak bildirildi.  

Yeni Nefes Kredisi devrede 

KOBİ�LERE KOBİ�LERE   

1.5 MİLYON TL�YE 1.5 MİLYON TL�YE   

KADAR FİNANSMANKADAR FİNANSMAN

Finansal raporlama 
standartlarõ güncellendi    

Kamu Gözetimi 
muhasebe ve Denetim 
Standartlarõ Kurulu, 
uluslararasõ standartlarla 
uyum sağlamak amacõyla 
Türkiye Finansal 
Raporlama Standartlarõ�na 
ilişkin güncelleme 
gerçekleştirdi. 

Kurulun konuya ilişkin 
kararõ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre, 
uluslararasõ standartlarla 
uyum sağlamak amacõyla 
uluslararasõ muhasebe 
Standartlar Kurulu 
tarafõndan yayõmlanan 
değişikliklerin mevzuata 

kazandõrõlmasõ için 
Türkiye Finansal 
Raporlama 
Standartlarõ�nda 
düzenleme 
gerçekleştirildi. 

Bu kapsamda, söz 

konusu standartlarõn ilk 
defa ve geriye dönük 
uygulanmasõ ile finansal 
tablolar, nakit akõş 
tablosu, finansal araçlar 
ve ölçüm gibi alanlarda 
değişiklik yapõldõ.



C
UMHURBAŞKANI 
Recep Tayyip 
Erdoğan�õn ABD 
Başkanõ Donald 

Trump ile görüşmesinin en 
önemli sonuçlarõndan biri de 
1990�lõ yõllarda başlayan stratejik 
işbirliğinin nükleer enerji alanõnda da 
pekişmesi oldu. İki ülke arasõnda 
imzalanan nükleer enerji mutabakatõyla 
yeni bir süreç başlayacak, bu süreçte ilk 
adõm küçük modüler reaktörlerle (SMR) 
atõlacak. Bu adõmlar, Türkiye�nin enerji 
bağõmsõzlõğõnda Rusya�dan sonra ABD 
ile de işbirliğine yönelmesiyle önemli rol 
oynayacak.     

1995�te ABD�nin Türkiye�yi gelişen  
10 büyük pazar arasõnda ilan etmesiyle 
gelişen ticaretle Türkiye�deki doğrudan 
yatõrõmlar artmaya başladõ. ABD ile 
imzalanan mutabakatla hazõr giyim, 
kimyevi maddeler, havacõlõk, elektronik 
ve enerjideki işbirliğine nükleer enerji de 
eklendi. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar da 
mutabakat zaptõnõn imza törenindeki 
konuşmasõnda, iki ülke arasõndaki enerji 
ortaklõğõnõn yeni bir boyuta taşõndõğõnõ 
belirterek, �Bu anlaşma, Türkiye�nin 
enerji bağõmsõzlõğõ hedeflerine hizmet 
ederken, ABD ile ortak çõkarlarõmõzõ 
güçlendirecek� diye yorumladõ.   

HANGİ ALANLARI 
KAPSIYOR 

Türkiye�nin enerji çeşitliliğini artõrma 
planlarõ açõsõndan büyük önem taşõyan 
anlaşma, aynõ zamanda Ankara�nõn 
nükleer alanda Rusya�ya olan 
bağõmlõlõğõnõ dengeleme girişimi olarak 
değerlendiriliyor. Türkiye, halen 
Akkuyu Nükleer Santrali projesini 
Rusya�nõn Rosatom şirketiyle yürütüyor. 
ABD ile atõlan bu adõm, Türkiye�nin çok 
yönlü enerji diplomasisinin bir parçasõ 
olarak öne çõkõyor. Ancak Türk nükleer 
sanayicilerine göre bu işbirliği nükleer 
enerjinin kullanõlacağõ tüm sektörlere 
yayõldõğõ gibi Türkiye�ye elektrik 
dağõtõmõ, teknoloji transferi, yan 
sanayicilere yeni yatõrõm alanlarõnõn 
açõlmasõ ve bu yolla istihdam artõşõ gibi 
faydalar da sağlayacak. Bunun yanõ sõra 
Türkiye�nin elektrik piyasasõnda güçlü 
bir altyapõya sahip oluşu, ABD gibi bir 
ülkeyle işbirliği faktörü, Türkiye�nin 
yatõrõm yapõlabilir bir ülke olduğu imajõ 
açõsõndan önemli avantajlar olarak 
değerlendiriliyor. Bu durum, iki ülkenin 
ortak projelerinin uluslararasõ piyasalar- 
dan kaynak teminini de kolaylaştõracak 
bir faktör olarak görülüyor.   

Türk-Amerikan 
İşadamlarõ  
Derneği (TABA-
AmCham) 
Başkanõ Süleyman 
Ecevit Sanlõ, Türk 
ve ABD özel 
sektörlerinin 
stratejik 
ortaklõklarõnõ güçlendirme vizyonu 
çerçevesinde, potansiyel işbirliği 
alanlarõna şöyle dikkat çekti:  

l Küçük modüler reaktörler (SMR) 
ve ileri reaktörler: Enerji üretimi, õsõtma 
ve deniz suyu arõtõmõ. 

l Nükleer yakõt tedarik zinciri ve 
HALEU: Yakõt güvenliği, uranyum 
tedariki ve yakõt fabrikasõ yatõrõmlarõ. 

l Nükleer tõp ve izotop üretimi: 
Radyofarmasötikler ve kanser 
tedavisinde sağlõk yatõrõmlarõ. 

l Araştõrma reaktörleri ve 
akademik işbirliği: Ar-Ge çalõşmalarõ, 

insan kaynağõ gelişimi ve sertifikasyon 
süreçleri. 

l Atõk yönetimi ve söküm 
teknolojileri: Çevresel sürdürülebilirlik 
ve güvenlik. 

l Endüstriyel uygulamalar: 
Hidrojen üretimi, kimya ve çelik 
sektörlerinde nükleer õsõ kullanõmõ. 

l Tedarik zinciri ve yerelleştirme: 
Yerli üretim, makina ve parça imalatõ, 
proje finansmanõ ve sanayi kapasitesinin 
geliştirilmesi. 

ENERJİ VE İKLİM 
DİYALOĞU BAŞLIYOR 

Mutabakat zaptõnda, �Taraflar, 
Türkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlõğõ ve ABD Enerji 
Bakanlõğõ�nõn eş başkanlõğõnda, Türkiye 
ve ABD Dõşişleri Bakanlõklarõnõn 
katõlõmõyla başlatõlacak Enerji ve İklim 
Diyaloğu�nu desteklediklerini beyan 
etmişlerdir. Enerji ve İklim Diyaloğu, 
her iki ülkede enerji güvenliği ve enerji 
dönüşümü ile iklim değişikliği alanõnda 

işbirliğini 
geliştirecektir� 
ifadesiyle temiz 
enerjideki iradeleri 
ortaya koydu.   

Bu aşamada 
Türkiye�den öncelikle 
SMR projelerinin 
şebekeye nasõl ve ne 

zaman bağlanacağõna ilişkin net 
kurallarõnõn mevzuat düzenlemeleriyle 
belirlenmesi bekleniyor. 

T�RKİYE �NC� OLABİLİR   

Temmuz ayõnda Türkiye�de 
temaslarda bulunan ABD Dõşişleri 
Bakanlõğõ Nükleer Enerji Kõdemli 
Danõşmanõ Justin Friedman, Türkiye�nin 
nükleer enerji alanõnda lider olma 
potansiyeline sahip olduğunu 
söylemişti. ABD�de küçük modüler 
reaktör alanõnda lisanslõ beş şirket 
bulunduğunu ve bu şirketlerin 

bazõlarõnõn nükleer ya da geleneksel 
enerji alanõnda çalõşmalarõnõ 
sürdürdüğünü belirten Friedman, �Bu 
tablo bize nükleer alanda özel sektörün 
güçlü katõlõmõnõ gösteriyor� diyerek, 
işbirliği fõrsatõna dikkat çekmişti.  

Friedman, Türkiye�deki temaslarõ 
kapsamõnda beş büyük şirket ve birkaç 
sanayi derneğiyle görüştüğünü aktara-
rak, �Bu görüşmelerden edindiğim 
izlenim, Türk özel sektörünün nükleer 
alanda öncü olmak istediği yönünde. Bu 
rolü oynayacaklarõna yürekten inanõyo-
rum� yorumunu yaparak, beklentilerini 
şöyle dile getirmişti: �Nükleer enerjinin 
istikrarõnõ ve güvenilirliğini yansõtan bir 
elektrik fiyatlandõrma politikasõ da 
Türkiye�de daha güçlü bir nükleer 
sektörün inşasõna katkõ sağlayabilir.� 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Çin�in 1970�lerin sonunda başlayan 
ve esas itibarõyla 2000�lerde hõzlanan 
küresel ekonomiye entegrasyonu, kritik 
bir dönüm noktasõdõr. Bu kademeli 
entegrasyon, küresel büyümenin ana 
motoruna dönüştü; çokuluslu 
şirketlerin kârlõlõğõnõ artõrdõ; nominal 
ölçekte Çin�i dünyanõn en büyük ikinci 
ekonomisi haline getirdi. Çin�den gelen 
ucuz ürünler, dünya genelinde 
enflasyonun düşmesine katkõ sağladõ. 

Bu pozitif etkilerin yanõnda dramatik 
bazõ değişimler de yaşandõ. Üretimin 
Çin�e kaymasõ, Batõlõ şirketleri zengin 
ederken birçok gelişmiş ülkede 
gözlemlenen sanayisizleşme sürecinin 
hõzlanmasõna yol açtõ. ABD ve 
Avrupa�da sanayide istihdam azalõrken 
gelir dağõlõmõ bozuldu. Literatürde �Çin 
şoku� olarak adlandõrõlan bu olgu, 
siyasi kutuplaşmayõ artõrdõ. Bilimsel 
çalõşmalar, Trump�õn ilk seçim zaferinde 
ve Brexit oylamasõ gibi kritik siyasi 
dönemeçlerde Çin şokunun etkisi 
olduğunu gösteriyor. 

ABD, Çin�in bu entegrasyonunun 
artõk kendi çõkarlarõna hizmet 
etmediğini düşünerek büyük bir ticaret 
savaşõnõn fitilini ateşledi. Çin için 
ihracata dayalõ büyüme modeli eskisi 
kadar kolay uygulanabilir değil. Pekin 
yönetimi iç talep çekişli bir büyüme 
stratejisine doğru geçiş yapmaya 
çalõşõyor. Ama bu dönüşümün 
gerçekleşmesi zaman alacak. 
Dolayõsõyla Çin�in hâlâ ekonomiyi 
büyütmek ve istihdamõ korumak için 
ihracata ihtiyacõ var. 

Trump, Çin�e karşõ tarifeleri yukarõ 
çektikçe, Çinli şirketlerin alternatif 
pazar arayõşõ artõyor. Bu arayõşõn yeni 
bir Çin şokuna neden olabileceği 
öngörülüyor. Tehlike çanlarõ bu sefer 
gelişmekte olan ülkeler için daha 
yüksek tonda çalõyor. Çinli şirketler 
ABD�ye satmakta zorlandõklarõ ürünleri 
uygun fiyatlarla gelişmekte olan 
ülkelere daha fazla yönlendirmeye 
çalõşõyor. Gelişmekte olan ülkeler 
sanayilerini korumak adõna son 
dönemde Çin ürünlerine karşõ ilave 
önlemler almaya başladõ. Güney Afrika, 
Endonezya, Brezilya, Şili ve Ekvador bu 
ülkelerden birkaçõ... Türkiye�nin 
geçtiğimiz haftalarda ithal otomobiller 
için gerçekleştirdiği yeni ÖTV 
ayarlamasõnõn altõnda yatan 
nedenlerden birinin de bu tip bir 
korumacõ dürtü olduğunu söylemek 
yanlõş olmaz. 

3 farklõ düzlemde işbirliği 

Anti-damping davalarõ, ilave 
gümrük vergileri veya Temu gibi Çinli 
çevrimiçi satõş platformlarõna 
getirdikleri sõnõrlamalar gibi korumacõ 
politikalarõn tek başõna sonuç üretmesi 
çok kolay değil. Karşõnõzda Çin gibi bu 
önlemlerin etrafõndan dolaşmayõ iyi 
bilen, çok fazla ürün çeşitliliğine sahip 
ve hâlâ birçok üründe ucuz olan bir 
ekonomi var. Türkiye gibi gelişmekte 
olan ülkelerin Çin şokuna karşõ etkili 
bir mücadele verebilmesi için üç farklõ 
düzlemde işbirliklerine ihtiyacõ var: 

1. Çin rekabetinde maliyetler ve 
ölçek açõsõndan karşõlaştõklarõ 
dezavantajlarõ azaltabilmek için yerli 
şirketlerin kendi aralarõnda ürün ve 
proje bazlõ ortaklõklar kurmasõ 
gerekiyor. Bunun için yasal 
mekanizmalarõn hõzlõ ve esnek 
işlemesinin yanõ sõra finansal 
teşviklerin cazip olmasõ önemli. 

2. Gelişmekte olan ülkeler benzer 
ürün gruplarõnda ihracat için 
birbirleriyle rekabet etmek yerine ortak 
yatõrõmlar gerçekleştirerek Çin�e karşõ 
güçlerini birleştirebilir. Böylesi bir 
işbirliği; ölçek ekonomisinden 
yararlanmak, ürün çeşitliliğini 
artõrmak, ortak teknoloji geliştirmek ve 
daha fazla inovasyon yapmak için 
gerekli. Bunun için güçlü bir ticaret 
diplomasisi şart. 

3. Çin�den ülkeye gelen doğrudan 
yabancõ yatõrõmlarda Çinli şirketleri 
yerli tedarikçilerle çalõşmaya ve ülkede 
gerçek anlamda işleyen bir Ar-Ge 
laboratuvarõ kurmaya ikna etmek. 

Bu üç stratejiyi uygulamak, elbette 
önermek kadar kolay değil. Ama kalõcõ 
sonuçlar için buna benzer yollarõn 
izlenmesi şart.

Çin şokuna  
karşõ stratejiler 

Stratejik 
ortaklõktan  
nükleerde 
işbirliğine 

ABD yönetiminin 1995�te Türkiye�yi 10 
büyük pazar arasõnda ilan etmesiyle iki 

ülke arasõnda ticaret ve doğrudan yatõrõmlar 
hõzla gelişti. Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn son ABD ziyaretiyle bu alana 
nükleer enerji de dahil oldu.  

Hazõr giyim, kimyevi maddeler, havacõlõk, 
elektronik ve enerjide işbirliği 

derinleşecek. İmzalanan mutabakatla ilk adõm, 
küçük modüler reaktörlerle atõlacak. Türkiye 
enerji portföyünü dönüştürürken, kalõcõ olarak 
cari açõğõn iyileşmesi de mümkün olacak. 

Tamer  
ÇERÇİ

Alt üreticilerin  
kapasitesi 
artacak  

Türkiye Enerji Stratejileri 
ve Politikalarõ Araştõrma 
Merkezi Başkanõ Oğuzhan 
Akyener: Türkiye artõk 
nükleer enerjinin 
ehemmiyetinin farkõnda, bu 
nedenle geleceğini 
planlõyor. Akkuyu Nükleer 
Santrali sadece bir 
başlangõçtõ, diğer iki 
nükleer santral için de 
görüşmeler sürüyor. Hatta 
bu görüşmelerin ABD�li 
şirketlerle de olduğunu 
biliyoruz. Fakat şu 
aşamada konvansiyonel 
nükleer santrallerin 
yapõmõnda ABD ile işbirliği 
nasõl gelişir, bilemiyoruz. 
Çünkü birçok kõstas var. 
Ancak Türkiye, ABD�nin 
nükleer enerjideki 
kabiliyetini değerlendirmek 
istiyor. ABD de Türkiye�de 
oturmuş bir elektrik 
piyasasõnõn olduğunun 
farkõnda. Özellikle 200-400 
megavatlõk santrallerde 
işbirliğinin başlayacağõnõ 
tahmin ediyoruz. ABD�li 
birçok şirket bu konuda 
temasta. Bu hemen olacak 
bir şey değil, mevzuatta 
yapõlmasõ gereken 
değişiklikler var. 
Cumhurbaşkanõmõzõn 
ABD�yi ziyaretiyle bu 
sürecin hõzlanmasõnõ 
bekliyoruz. Bunun 
sonuçlarõnõ 10-15 yõl sonra 
görebileceğiz. Daha sonra 
konvansiyonel nükleer 
santrallerin yapõmõ için 
ABD�li şirketleri davet 
edebiliriz. Onlar da para 
koyacak ama bunun geri 
dönüşü olacak. Ayrõca 
ortak projelere finans da 
bulabilecekler.  

Bu işbirliği, nükleer 
enerjinin etkileyeceği her 
alana yansõr. Örneğin bir 
konvansiyonel santral için 
550 binden fazla parça 
üretiliyor. Bu nedenle 
Türkiye�de özel sektördeki 
alt üreticilerin kapasitesi 
artacak, istihdam 
yükselecek. 

Enerji ithalatõnõ azaltacak mekanizma 
Anlaşma, küçük 

modüler reaktörler 
(SMR) ile başlayõp 
konvansiyonel nükleer 
santrallere uzanan bir 
işbirliğini kapsõyor. Bu 
durum Türkiye�nin enerji 
portföyünü dönüştürme 
potansiyeli taşõrken, cari 
açõkta orta ve uzun 
vadede (10 yõl) belirgin 
bir iyileşme sağlayabile- 
ceği tahmin ediliyor. 
Nükleer enerji, ithal fosil 

yakõtlara bağõmlõlõğõ 
azaltarak elektrik 
üretiminin yüzde 10-
20�sini yerli kaynaklarla 
karşõlamayõ sağlayacak. 
Akkuyu Nükleer Santra- 
li�nin tamamlanmasõyla 
zaten başlayan bu süreç, 
ABD ile SMR�ler 
sayesinde hõzlanacak. 
SMR�ler ile 200-400 MW 
kapasiteli modüler 
yapõlarõn hõzlõ devreye 
alõnabileceği ve 

Rusya�ya bağõmlõlõğõ 
dengeleyerek tedarik 
zincirini çeşitlendirme 
seçeneği öne çõkõyor. 

Orta Vadeli Program 
(OVP) verilerine göre, 
nükleer ve yenilenebilir 
yatõrõmlar enerji ithalatõnõ 
11-12 milyar dolar azalt- 
ma potansiyeline sahip. 
ABD�yle işbirliğinin, bu 
rakamõ 5-10 milyar dolar 
daha aşağõ çekebileceği 
rakamlara yansõyor.  

SMR�den sonra zincirleme etki   
TABA-AmCham Başkanõ 

Süleyman Ecevit Sanlõ: 
Türkiye ile ABD arasõnda 
nükleer işbirliği, ilk aşamada 
sivil nükleer enerji çerçevesi ve 
politika alanõnda başlõyor. Bu 
tür ilk adõmlar, genellikle 
hükümetler arasõ çerçeve 
anlaşmalarõ, düzenleyici 
eşgüdüm ve ön fizibilite 
çalõşmalarõnõ kapsar. 

Ayrõca, ABD�deki SMR 
tedarikçileri ve teknoloji 
geliştiricileri ile ön 
değerlendirme ve teknoloji 
analizi çalõşmalarõ da 
işbirliğinin ilk teknik 
alanlarõndan olacak. Bunun 
yanõ sõra, düzenleyici ve 
güvenlik işbirliği ile insan 
kaynağõ geliştirme alanlarõ öne 
çõkõyor. Nükleer düzenleyici 
kurallarõn uyumlaştõrõlmasõ, 

güvenlik kültürü, lisanslama 
süreçleri ve regülasyon 
kapasitesinin güçlendirilmesi 
öncelikli adõmlar arasõnda yer 
alõyor. Bu işbirliğinin Türkiye ve 
ABD�ye kazandõracaklarõnõ 
şöyle sõralayabiliriz:  

Türkiye için:  
l Enerji arz güvenliği ve 

çeşitlendirme 
l Teknoloji transferi ve 

yerelleştirme fõrsatlarõ 
l İstihdam ve yatõrõm 
l Nükleer tõp ve sağlõk 

kapasitesi 
l Jeopolitik kazanç 

ABD için:  
l Pazar erişimi ve ihracat 

fõrsatlarõ 
l Stratejik müttefiklik ve 

enerji güvenliği 
l Teknolojinin ticarileşmesi

CARİ AÇIK 
SORUNU TARİH 

OLABİLİR
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ÜRKİYE ile ABD 
arasõnda 35 milyar dolar 
olan ticaret hacminin 100 
milyar dolara çõkarõlmasõ 

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn ABD Başkan Donald 
Trump�la görüşmesinde yeniden 
gündeme geldi. Cumhurbaşkanõ Erdoğan, 
ABD Başkanõ Trump�la çok kapsamlõ bir 
görüşme yaptõklarõnõ belirterek, iki ülke 
arasõndaki 100 milyar dolar ticaret hacmi 
hedefine ulaşmak için gümrük vergilerinin 
gözden geçirilmesi dahil ticareti 
kolaylaştõrõcõ adõmlar hakkõnda görüş 
alõşverişinde bulunduklarõnõ açõkladõ.    

Görüşmede en kritik başlõklarõndan biri 
Türkiye�ye S-400 alõmõ nedeniyle 
uygulanan CAATSA yaptõrõmlarõ oldu. 
Trump�õn, �CAATSA yaptõrõmlarõ 
kalkabilir� mesajõnõ vermesiyle F35�ler de 
yeniden gündeme geldi. Türkiye, F35�lerin 
sadece kullanõcõsõ olmayacaktõ, aynõ 
zamanda bazõ parçalarõnõ da üretecekti. 
CAATSA yaptõrõmlarõnõn kalkmasõ 
durumunda iki ülke arasõnda hedeflenen 
100 milyar dolarlõk ticarete ulaşmada 
savunmanõn payõ daha da artacak.    

İş dünyasõ da halen 35 milyar dolar olan 
ticaret hacminin 3 katõna çõkarõlmasõ için 
izlenecek yolu ve stratejik sektörleri 
belirlemeye başladõ.   

YENİ KAPILAR ARALANDI 

Türk-Amerikan 
İşadamlarõ Derneği 
(TABA-AmCham) 
Başkanõ Süleyman 
Ecevit Sanlõ, iki lider 
arasõndaki görüşmenin 
Türkiye ile ABD 
arasõndaki ekonomik 
ilişkiler açõsõndan 
oldukça olumlu sonuçlarõn habercisi 
olduğunu söyledi. Sanlõ, enerji alanõnda 
özellikle LNG tedarik anlaşmalarõnõn 
gündeme gelmesinin, Türkiye�nin enerji 
güvenliğine katkõ sağlayacak olmasõnõn 
yanõ sõra iki ülke arasõndaki ticaret hacmini 
doğrudan artõrabilecek nitelikte olduğunu 
vurguladõ. Sanlõ, �Savunma ve havacõlõk 
sektöründe öngörülen paketler, teknoloji 
transferi ve yerli üretim imkânlarõnõn 
güçlenmesine zemin hazõrlayacak; bu 
gelişmeler sadece ithalat değil ihracat 
tarafõnda da büyüme getirecek. Ayrõca 
yatõrõm ve hizmetler konusundaki olumlu 
mesajlar, ABD iş dünyasõnda Türkiye�ye 

yönelik güveni artõrarak doğrudan 
yatõrõmlar için yeni kapõlar araladõ� dedi.  

TİCARET HACMİNE EK KATKI 

ABD tarafõnõn Türkiye�yi bölgesel bir 
merkez olarak değerlendirmesinin dikkat 
çekici olduğunu vurgulayan Sanlõ, �Bu 
perspektif, doğrudan yabancõ yatõrõmlarõn 
Türkiye�ye yönelme ihtimalini ciddi şekilde 
güçlendiriyor. Paylaşõlabilecek önemli bir 
detay ise LNG tedarik hatlarõ ve büyük 
ölçekli havacõlõk-savunma projelerine dair 
çerçeve anlaşma taslaklarõnõn masada 
bulunmasõ. Paketlerin yürürlüğe girmesi 
durumunda, önümüzdeki 3�5 yõl içinde ikili 
ticaret hacmine milyarlarca dolarlõk ek katkõ 
sağlanmasõ bekleniyor� diye konuştu.  

Toplamda 67.9 milyar dolar ilave artõşla 
100 milyar dolar hedefine ulaşmanõn 
mümkün olduğunu dile getiren Sanlõ, 
�Bunun gerçekleşmesi için enerji ve 

savunma sektörlerinde büyük ölçekli 
anlaşmalarõn yanõ sõra, imalat ve dijital 
hizmetlerde ölçeklenebilir projelerin hõzla 
hayata geçirilmesi kritik önem taşõyor� dedi.  

20 MİLYAR DOLARI 
ENERJİDEN   

Sanlõ, 100 milyar dolar ticaret hedefine 
ulaşmak için 67.9 milyar dolarlõk ek artõş 
gerektiğini belirterek, beklenen bu artõşõn 
da sektörlere dağõlõmõnõ şu şekilde sõraladõ:  

n Enerji: 20 milyar dolar 
n Savunma-havacõlõk: 15 milyar dolar 
n İmalat-makina-ekipman: 14 milyar dolar 
n Tekstil-kimya: 6 milyar dolar 
n Tarõm-gõda: 4 milyar dolar 
n Hizmetler-dijital ekonomi:  

          8.9 milyar dolar 

Enerji Uzmanõ Altuğ Karataş ise Türkiye 
ile ABD arasõndaki 100 milyar dolarlõk 

ticaret hacmi hedefinin en 
güçlü taşõyõcõsõnõn enerji 

olduğunu şu örneklerle 
açõkladõ: 

n LNG ve 
terminaller: Türkiye, 

ABD LNG�sini sadece 
kendi ihtiyacõ için değil, 
Avrupa�ya yeniden 

ihracat (re-export) yaparak 
değerlendirecek. Bu, hem ABD satõşlarõnõ 
artõrõr hem de Türkiye�ye fiyat belirleme 
gücü kazandõrõr. 

n Kaya petrolü/gazõ teknolojisi: 
ABD�den sağlanacak teknoloji transferi, 
Türkiye�nin Gabar gibi sahalardaki 
üretimini artõracak, ithalata bağõmlõlõğõ 
azaltacak. 

DENGE SİYASETİ 
Karataş, Türkiye�nin enerjiyi yalnõzca 

bir ticari emtia olarak görmediğini, 
jeopolitik konumunu da kullanarak bir 
güç dengesi unsuru haline getirdiğini 
ifade ederek, şöyle konuştu: �Enerjide de 
bu denge siyaseti devam ediyor. Bu 
nedenle hem Putin hem de Trump, 
Türkiye�yi enerjide bir paydaş olarak 
görmek istiyor. Türkiye hiçbirinden 
tamamen vazgeçmeyecek; ancak denge 
siyasetini enerji sahasõnda da sürdürecek. 
Türkiye�nin ABD ile yaptõğõ 20 yõllõk,  
70 milyar metreküplük LNG anlaşmasõ, 
mevcut yõllõk 2 milyar metreküplük  
alõmõ neredeyse iki katõna çõkaracak.  
Bu, Rusya�ya olan bağõmlõlõğõ azaltma 
stratejisinde önemli bir adõm.� 

Mesude 
DEMİRHAN

100 milyar dolarlõk yol haritasõ 

Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan�õn ABD  
Başkanõ Trump�la 
görüşmesinde 35 milyar 
dolar olan iki ülke 
arasõndaki ticaret 
hacminin 100 milyar 
dolara çõkarõlmasõ için 
kararlõlõk vurgulandõ. Bu 
hedefe hangi sektörlerde 
ne kadarlõk bir artõşla 
ulaşõlabileceğini 
değerlendiren  
iş dünyasõ da yol 
haritasõnõ  
belirlemeye  
başladõ.  

100 milyar dolarlõk 
hedefe ulaşmak için 

enerjide 20 milyar 
dolar, savunma-

havacõlõkta 15 milyar 
dolar, imalat-makina-

ekipmanlarõnda  
14 milyar dolar, tekstil- 

kimyada 6 milyar 
dolar, tarõm-gõdada  

4 milyar dolar ve 
hizmetler-dijital 

ekonomi sektöründe 
8.9 milyar  
dolar artõş  

gerektiği  
belirtiliyor.     

İş dünyasõnõn 5 maddelik beklentisi 
100 milyar dolarlõk ticaret 

hacmi hedefi doğrultusunda 
iş dünyasõnõn beklentileri 
şöyle oluştu: 
Yaptõrõmlarõn kaldõrõlmasõ: 

CAATSA ve demir-çelik 
vergilerinin gevşetilmesiyle 
ticaret yüzde 20-30 ivme 
kazanabilir. 

Yatõrõm teşvikleri: Ticaret ve 
Yatõrõm Çerçeve Anlaşmasõ 
canlandõrõlmalõ. Türk 
firmalarõn ABD�deki 
yatõrõmõ 13.2 milyar dolara, 
ABD�ninkilerin Türkiye�deki 
yatõrõmlarõ 15.7 milyar 
dolara ulaştõ, ancak bu 

rakamlar ikiye katlanmalõ.  
Vize kolaylõklarõ: KOBİ�lere 

ABD�de pazar erişimi 
sağlanmalõ. 

Sektörel ortaklõklar: Nükleer 
anlaşma gibi yenilenebilir 
enerji ve savunma için 
hükümetler arasõ özel 
sektör modelleri 
geliştirilmeli. Böylece 
karşõlõklõ alõşveriş sepeti 
genişleyecek. 

Dijital ve yeşil dönüşüm: 
Yapay zeka ve iklim dostu 
yatõrõmlara odaklanmalõ.  
e-ticarette ABD ile 
entegresyon sağlanmalõ.

Teknoloji yoğun sektörler    
Yõldõz Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Mesut Karakaş, bu görüşmelerin iki unsurunun 
Türkiye�nin ekonomi ve dõş ticareti açõsõndan dikkat 
çekici olduğunu vurguladõ.  

Karakaş, �Kur artõşlarõnõn enflasyonla uyumlu 
gerçekleşmemesi sadece ABD ile değil tüm dünya 
ile dõş ticarette rekabet avantajõmõzõ yitirmemize 
neden oluyor. ABD ile dõş ticarette ise teknoloji 
yoğun sektörlere odaklanmamõzõn zamanõ geldi. 
Düşük teknolojili sektörlerde dünya üretim 

kapasitesi fazla olduğundan, yurt dõşõ piyasalara bu sektörlerde arz 
edilen son ürünler oldukça düşük fiyatlõ olabiliyor. Savunma  
sanayi ve bu sanayiyi destekleyen yan sektörlerin üretimleri  
ABD ile ticarette ön plana çõkarõlmalõ.� 

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş

İnovatif ürünlerle payõmõz artmalõ   
Merter Sanayici ve İş İnsanlarõ Derneği 

(MESİAD) Başkanõ Gürbüz Oruç, hazõr giyimde 
Avrupa ve ABD�nin en büyük ihracat pazarlarõ 
olduğuna dikkat çekti. Oruç, �ABD ile  
100 milyar dolarlõk ticaret hedefi var. Tekstil 
bu hacim içinde yüzde 1�2 pay alabiliyor. Bu 

oranõ yüzde 2.5�e çõkarabilirsek sektörümüz 
hak ettiği katkõyõ vermiş olur. Bu nedenle genç 
tüketicilerin alõşkanlõklarõna ayak uydurmak 

şart. ABD�li tüketicilerin beğenisine uygun, nitelikli ve inovatif 
ürünler üretirsek mutlaka payõmõzõ artõrabiliriz� dedi. 

Gürbüz  
Oruç

9 sektöre yoğunlaştõk   
Dõş Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) Başkanõ 

Nail Olpak, Türk Amerikan İş Konseyi ile birlikte 
bir rapor hazõrladõklarõnõ belirtti. Bu raporda 
mücevherat, otomotiv, inşaat malzemeleri ve 
mobilya gibi 6 sektörün ön plana çõktõğõnõ 
hatõrlatan Olpak, �Salgõn sürecinin ardõndan bu 

raporu güncelledik. Sağlõk, sivil havacõlõk ve 
dijital teknoloji olmak üzere 3 yeni sektör daha 
devreye girdi. Böylece toplamda 9 sektör 

üzerinde yoğunlaştõk. İş dünyasõ önündeki 100 milyar dolarlõk 
ticaret hacmi hedefi doğrultusunda sorumluluk almalõ� dedi. 

Nail  
Olpak

Süleyman Ecevit 
Sanlõ

Altuğ Karataş

Borçlanma maliyetini azaltõr   
İstanbul Ticaret Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 

Uluslararasõ İlişkiler Bölüm Başkan Vekili Doç. 
Dr. Ayfer Genç Yõlmaz, dolaylõ yoldan da olsa 
ABD ile Türkiye ilişkilerinin daha ileri boyuta 
taşõnmasõnõn Türkiye�nin risk primini düşürerek 
dõş borçlanma maliyetlerini azaltabileceğine 
dikkat çekti. Yõlmaz, potansiyel sektörlere ilişkin 
ise şu değerlendirmeyi yaptõ: �İlk olarak, 
Türkiye�nin güçlü üretim altyapõsõ ve rekabetçi 
yapõsõyla ABD pazarõna daha fazla araç, parça ve tedarik sağlamasõ 
bekleniyor. Türk firmalarõnõn ABD�de kurduğu lojistik merkezler bu 
sektörü destekleyebilir. Halihazõrda Türkiye�nin ABD�ye yaptõğõ 
ihracatta kimya sektörü önemli bir paya sahip. Plastikler, organik 
kimyasallar ve ilaç sanayi bu alanda büyük fõrsatlar sunacak. Ayrõca, 
özellikle konfeksiyon ve teknik tekstil ürünlerinde Türk ürünlerinin 
kalitesi ve esnek üretim kapasitesi, ABD�nin Çin gibi tedarikçilere olan 
bağõmlõlõğõnõ azaltma stratejisiyle örtüşüyor. ABD�deki altyapõ 
yatõrõmlarõ ve inşaat sektörünün hareketlenmesiyle birlikte inşaat 
malzemeleri ihracatõnda büyük bir potansiyel mevcut. İş dünyasõ 
temsilcilerinin de sõkça vurguladõğõ üzere iki ülke arasõnda bir  
Serbest Ticaret Anlaşmasõ (STA) imzalanmasõ hali hazõrda çok  
iyi bir ivme yakalanan ilişkiyi daha iyi bir noktaya taşõyacak.�

Doç. Dr. Ayfer 
Genç Yõlmaz



G
öKyÜzÜnDe hem 
askeri hem sivil alanda 
art arda stratejik 
adõmlar atõlõyor. 

Savunma ve havacõlõk 
sekt�ründeki performansõyla 
dünyanõn en çok İHA-SİHA ihraç 
eden ülkesi Türkiye, sivil havacõlõk 
alanõnda da kürsüye çõkma yolunda 
ilerliyor. en fazla ülkeye uçan 
havayolu firmasõ unvanõna sahip Türk 
Hava yollarõ (THy), Boeing ile yapõlan 
anlaşmaya g�re filosuna 75 adet dar 
g�vde, 150 adet de geniş g�vde uçak 
daha ekleyecek. Bu alõmlarla 2033 
yõlõnda filosundaki uçak sayõsõnõ 
800�ün üzerine çõkaracak olan THy, 
ortaklõklarõ vasõtasõyla da 1000 uçaklõk 
bir filoya kavuşacak. Bu süreçte 
firmanõn her yõl yüzde 6 büyümesi 
�ng�rülüyor. THy y�netim Kurulu 
Başkanõ Ahmet Bolat ise anlaşmayõ 
�inovasyon ve operasyonel 
mükemmellik� olarak değerlendirdi. 

DENGELİ YATIRIM 
önceki hafta Cumhurbaşkanõ 

Recep Tayyip erdoğan�õn ABD�deki 
temaslarõnõn ardõndan açõklanan uçak 
alõm anlaşmasõ firmanõn tek 
operasyonu değil. THy, 2023 yõlõnda 
da Airbus ile 200�den fazla yeni uçak 
için alõm s�zleşmesi yapmõştõ.  
Firmanõn filosundaki Airbus ve 
Boeing uçaklarõ dengeli bir dağõlõm 
arz ediyor (yüzde 50-50). 

Geçen yõl 131 ülkeye uçan THy, 
ortaya koyduğu stratejiyle şirketin 

100�üncü yõlõnda 813 uçaklõk filo 
ile 171 milyon yolcu taşõyacak. 
Şirketin halen 50 bin olan çalõşan 
sayõsõnõ 100 bine çõkaracağõ 
belirtiliyor.  

Diğer yandan Pegasus Hava 
yollarõ da Aralõk 2024�te  

200 uçak siparişi verdi. Firmanõn, 
Boeing�den alacağõ uçaklar 2028 
yõlõndan itibaren teslim edilecek.  
54 ülkeye sefer düzenleyen ve  
124 uçağõ olan firma için bu anlaşma, 
ulusal ve uluslararasõ �lçekte güçlü 
ortaklõklarõn kurulmasõ ve mevcut 
olanlarõn geliştirilmesi için �nemli bir 
adõm olarak değerlendiriliyor.  

GLOBAL STATÜ 
Sivil havacõlõk sekt�rü için �olağan� 

operasyonlar olarak g�rülmekle 
birlikte genç ve büyük filolara sahip 
olmak firmalarõn global statüsünü de 
etkileyecek.  

yeni uçak alõm yatõrõmlarõ, 
ortaklõklar ve işbirliği anlaşmalarõ, 
Türk hava yolu firmalarõnõn yurt 
dõşõnda da yeni operasyon merkezleri 
oluşturmasõna imkan sağlõyor. 
özellikle THy�nin İstanbul�un yanõ 
sõra �çok merkezli hub ağõ� oluşturma 
y�nünde güçlü adõmlar attõğõ ifade 
ediliyor. Ortaklõk modeli sayesinde 
Madrid ve Tiran merkezli 
olmak üzere Balkanlar 
ve Latin 
pazarõnda 
Türk 

havacõlõğõnõn etkisi artacak. Ayrõca 
Afrika�da yeni bir sayfanõn açõlmasõ 
muhtemel g�rünüyor. Buna g�re 
THy�nin kõtanõn büyük kentlerinde 
yeni merkezler kurarak, etki alanõnõ 
genişletmesi bekleniyor.  

İSTİHDAM ARTACAK 
Sekt�rde uçaklarla birlikte kabin ve 

yer ekipleri ile bakõm hizmetlerinin 
hacmi büyüyecek. Bu gelişme, 
istihdamõ artõrõrken, makinadan 
yemeğe, yazõlõmdan elektroniğe ilgili 
diğer sekt�rler için de yeni iş 
imkanlarõ oluşturacak. Türkiye�nin 
havacõlõk ekosistemindeki gelişme, 
turizmin yanõ sõra ticarete de destek 
olacak. yeni ülkelere yeni uçuşlar, 
havacõlõk dõşõndaki diğer sekt�rlerin 
yeni pazarlara girişini kolaylaştõracak. 
Aynõ zamanda filodaki kargo 
uçaklarõnõn artmasõ, ticaret hacmini ve 
katma değerli hõzlõ tüketim mallarõnõn 
tutunmasõnõ kolaylaştõracak.  

ULUSLARARASI 
ORTAKLIKLAR 
Diğer yandan Türk havayolu 

firmalarõnõn küresel oyuncu haline 
gelmesi, sadece uçak sayõsõnõn 
artmasõyla değil, uluslararasõ 

ortaklõklar ve  
 

 

işbirlikleriyle de pekişiyor.  
n 30 eylül�de THy ile Bahreyn�in 

ulusal hava yolu şirket       i Gulf Air 
arasõnda stratejik ortaklõk anlaşmasõ 
da imzalandõ. Mutabakat zaptõ 
kapsamõnda Bahreyn�in başkenti 
Manama ile İstanbul arasõndaki 
mevcut direkt uçuşlara ek olarak ilave 
gelir sağlayabilecek fõrsatlarõn 
değerlendirilmesiyle iki hava yolunun 
uçuş ağlarõnõ genişletme potansiyeli 
üzerine de çalõşõlacak. 

n THy, ağustos ayõnda, Air 
europa�nõn azõnlõk hisselerini satõn 
almak için bağlayõcõ teklif sundu. Bu 
adõm, THy�nin Latin Amerika 
b�lgesinde yeni turizm pazarlarõnõn 
açõlmasõ, İspanya ile Türkiye 
arasõndaki yolcu ve kargo uçuş ağõnõ 
geliştirerek Türkiye�ye gelen turist 
sayõsõnõ ve ekonomik katkõyõ artõrmak 
amacõyla atõldõ. THy�nin küresel ağõ 
ile Air europa�nõn İber yarõmadasõ ve 
Latin Amerika�daki güçlü 
konumunun birbirini tamamlayõcõ 
nitelikte olmasõ sayesinde Latin 
Amerika pazarõnda �lçekli ve hõzlõ 
büyüme elde edilecek.  

n Haziran ayõnda THy ile Thai 
Airways arasõnda İstanbul-Bangkok 
hattõnda gelir paylaşõm modeli 
üzerine bir Joint Business Agreement 
(JBA) anlaşmasõ imzalandõ. Bu sayede, 
ilgili rotada iki hava yoluna ait 
kapasitenin birlikte kullanõlarak yolcu 
sayõsõ ve geliri en üst seviyeye 
çõkarõlacak.  

KAZANILACAK 
FAYDALAR 
100 milyon turist hedefi için  
anahtar rol olacak.  

Kargo operasyonlarõndaki pay ve 
etkinlik artacak. 

Yeni uçaklar karbon emisyonunu 
yüzde 20-25 azaltacak. 

Bu yatõrõmlarõn kredi açõsõndan 
�pozitif� etkisi olacak. 

Sektör ve ilgili alanlarda onbinlerce 
yeni iş pozisyonu açõlacak. 

Yeni uçuş noktalarõyla yeni ticari 
pazarlara girilecek.  

Uluslararasõ işbirlikleri, kazan-kazan 
ilkesiyle şirketleri büyütecek. 

Sektörle ilgili tedarikçi firmalarõn sayõsõ 
ve gücü artacak. 

Türk firmalarõ bakõm onarõm (MRO) 
sektöründe güçlenecek. 

THY�nin tarifeli   
yeni hatlarõ  

Romanya Temeşvar 
(30 Eylül 2025) 
Ermenistan�õn 

başkenti Erivan  
(30 Eylül 2025) 

Gine Bissau 
Cumhuriyeti�nin 
başkenti Bissau  

(27 Ağustos 2025) 
Çin Halk 

Cumhuriyeti 
Chengdu  

(18 Temmuz 2025) 
Kamboçya�nõn 

başkenti Punom 
Pen (25 Şubat 2025) 
Kuzey Makedonya 

Ohri (27 Kasõm 2024) 
Şili�nin başkenti 

Santiago  
(26 Temmuz 2024) 
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Geçtiğimiz günlerde ABD Başkanõ 
Trump ve Çin lideri Xi Jinping arasõnda 
bir telefon g�rüşmesi oldu. Ana konu 
Tiktok�tu. Bir hafta �ncesinde ABD ve 
Çin yetkilileri arasõnda Madrid�de 
yapõlan ikili g�rüşmelerde Tiktok ana 
konuydu. Dünyanõn çekişme içindeki 
iki büyük gücünün lider kadrolarõnõ 
b�ylesine meşgul eden bir sosyal 
medya uygulamasõydõ. 

Tiktok, Çin�in yazõlõm teknolojisi 
devlerinden İngilizce adõyla 
ByteDance�in geliştirdiği bir sosyal 
medya ve video paylaşõm uygulamasõ. 
Uygulama, 2016 yõlõnda Çin�de Douyin 
adõyla piyasaya çõktõ, çok tutulunca 
Çin�dekinden bazõ farklarõ olan bir 
nüshasõ 2017 yõlõnda Tiktok adõyla 
uluslararasõ kullanõma sürüldü. 
Uygulama, 2019 yõlõnda Whatsapp�õn 
ardõndan dünyanõn en çok indirilen 
ikinci uygulamasõ oldu, 2020 yõlõnda da 
birinci sõraya geçti. 2021 yõlõnda 
dünyadaki aktif kullanõcõ sayõsõ 1 
milyar düzeyine ulaşmõş bulunuyordu. 
ByteDance, bu yõlõn ilk çeyreğinde  
43 milyar dolar ciro ile Facebook ve 
Instagram uygulamalarõnõn sahibi 
Meta şirketinin �nüne geçip satõşlar 
bakõmõndan dünyanõn 1 numaralõ 
sosyal medya şirketi oldu. 

 
ABD�de Tiktok 
 
Tiktok�un ABD�deki aktif kullanõcõ 

sayõsõ 170 milyon; yani ülke nüfusunun 
yarõsõ aktif Tiktok kullanõcõsõ. 
Uluslararasõ kamuoyu araştõrma şirketi 
Pew Araştõrma Merkezi verilerine g�re, 
bu kullanõcõlarõn yüzde 55�i haberleri 
bu uygulamadan aldõklarõnõ 
belirtiyorlar. Ülke y�netiminde son 
yõllarda bu durumdan hoşnutsuzluk 
dile getiriliyordu. Çin�in bu 
uygulamayõ kullanarak ülke 
kamuoyunu y�nlendirmesi, ülke 
kullanõcõlarõna ait bilgileri Çin�in ele 
geçirip kullanmasõ gibi riskler 
gerekçesiyle Kongre geçen yõlõn nisan 
ayõnda, ByteDance�in ABD 
faaliyetlerinin, 19 Ocak 2025�e kadar bir 
ABD şirketine devredilmemesi halinde 
sonlandõrõlmasõnõ �ng�ren bir yasa 
kabul etti. B�yle bir devir 
gerçekleşmeyince şirket 19 Ocak�ta 
ABD faaliyetlerini durdurdu. 

 
Trump yönetimi ve Tiktok 
 
Trump, 20 Ocak�ta g�reve başlar 

başlamaz bir kararname ile yasayõ 
geçici olarak uygulamadan kaldõrdõ ve 
şirketin ABD faaliyetlerinin 
Amerikalõlara devredilmesi için çabalar 
başladõ. Şirketle ve Çin y�netimi ile 
anlaşma çabalarõ sürerken yasanõn 
uygulanmasõ birkaç kez daha 90 
günlük sürelerle ertelendi. Ülke 
anayasa mahkemesi onaylamõş olsa da 
bir yasanõn yürürlükten kararname ile 
kaldõrõlmasõnõn yasallõğõ ülkede 
tartõşma konusu. Trump�õn çabalarõnõn 
ardõnda ülke nüfusunun yarõsõnõn 
kullandõğõ, �zellikle Trump�õ 
destekleyen genç kesimin g�zdesi, 
milyonlarca küçük girişimci için gelir 
kaynağõ olan bir uygulamanõn 
kapanmasõnõ �nlemenin politik getirisi 
yatõyor olmalõ. 

 
Sorunun çözümü  
 
Xi Jinping ile telefon konuşmasõ 

ardõndan Trump sorunun 
ç�züldüğünü, Tiktok�un ABD 
faaliyetlerinin, ortaklarõ ABD�li olan, 
ByteDance�in hissesinin yüzde 20�nin 
altõnda kalacağõ bir şirkete 
devredileceğini açõkladõ. Anlaşmanõn 
içeriği açõklanmõş değil, ancak sõzan 
bilgiler ByteDance�in ABD 
faaliyetlerinin süreceği, yalnõz teknik 
altyapõsõnõn işletiminin yeni şirkete 
devredileceğine işaret ediyor. Bu 
haliyle ç�zümün yasanõn gereklerini 
karşõladõğõ tartõşma konusu olacak.  

Bu sosyal medya uygulamasõ, 
Trump y�netiminin başõnõ ağrõtmaya 
devam edecek gibi g�rünüyor.  

ABD-Çin  
arasõnda Tiktok

Adem 
ORHUN

Havacõlõkta Türk ağõ için 
stratejik yatõrõmlar

Sivil havacõlõk filosu, Airbus ve Boeing�le 
yapõlan yeni anlaşmalarla büyüyor. THY ve 
Pegasus�un yeni uçak siparişleriyle gökyüzünde 

binden fazla Türk uçağõ uçacak. Filo büyürken, sektörde 
onbinlerce yeni istihdam oluşmasõ mümkün olacak. 

Artan uluslararasõ ortaklõklarõn da yeni uçuş 
merkezlerinin, bağlantõlõ hublarõn kurulmasõna 
zemin hazõrlamasõ bekleniyor. Havacõlõkta Türk 

ağõ güçlendikçe yerli firmalar, hem turizmin hem küresel 
ticaretin ana taşõyõcõlarõndan biri olacak.  

Türk Hava Yollarõ (THY) 
Teknik A.Ş., Airbus ve Boeing 
uçaklarõna gövde, motor, 
yedek güç ünitesi, iniş 
takõmlarõ ve komponent bakõm 
hizmeti veriyor. THY Teknik, bu 
kapsamda tedarikçilerden 
ürün ve hizmet alõyor. Firmanõn 
yetkilileri, İstanbul Ticaret 

Odasõ Yan Sanayi Borsasõ�nõn 
(YSB) düzenlediği �tedarikçi 
günleri�nde, yan sanayi 
firmalarõyla B2B masasõna 
oturuyor. İTO�da düzenlenen 
tedarikçi günleri etkinliğine, 
kabin içi elektronik 
komponentler, kabin içi kablaj 
kitleri, plakart ve etiketler, 

kabin içi tekstil, kabin içi talaşlõ 
imalat parçalarõ, kabin içi boya 
işlemleri, kompozit panel ve 
apart üretimleri ile kabin içi 
kaplama işlemleri imalatõ 
yapan Türk sanayicileri katõldõ. 
Sektör büyüdükçe benzer 
etkinliklerin frekansõnõn 
artmasõ bekleniyor. 

İTO�daki tedarikçi günleri fõrsat oluyor 

Görsel: https://investor.turkishairlines.com

Fotoğraf: Osman Kuvvet
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MWC BARCELONA

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

2 - 5 Mart 2026
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SİZİ BEKLİYOR: 
26'DA YERİNİZİ ALIN !

 

 

 

 

 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

MWC BARCELONA 2026

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

Ticarette riskten korunmanõn şartõ

Dayanõklõ 
tedarik 
zinciri 
Küresel ticarette hõzla değişen 

dengeler, şirketleri dayanõklõ tedarik 
zincirleri kurmaya zorluyor. Şirketlerin iş 
stratejilerinde finansal istikrar ve 
sürdürülebilirlik kriterleri de ön planda. 
İş dünyasõnõn geleceğini şekillendiren bu 
üç adõm, artõk rekabet gücünün en kritik 
unsurlarõ olarak öne çõktõ.

BARIŞ CABACI  

İSTANBUL Ticaret Odasõ, üyelerinin 
ticaretini güçlendirmek için 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor. Bu 
kapsamda, �Ticaretin Yeni 

Dinamiklerinde Stratejik, Finansal ve 
Sürdürülebilir Adõmlar Semineri�,  
İTO Merkez Bina�da gerçekleştirildi. 
Seminerin açõlõş konuşmasõnõ, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu 
yaptõ. Moderatörlüğünü Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavir ve Bağõmsõz 
Denetçi Gül Saldõraner�in üstlendiği 
seminerde; İstanbul Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Tedarik Zinciri 
Yönetimi Ana Bilim Dalõ Başkanõ Prof. 
Dr. Murat Erdal �Tedarik Zincirinde 
Dayanõklõlõk�, Ekostrateji Kurucusu İlyas 
Gülenç �Sürdürülebilirlik Raporlamasõ� 
ve FCO Kurucusu İsmail Kahraman 
�Finansal Dayanõklõlõk ve 
Sürdürülebilirlik� sunumlarõnõ yaptõ.   

EKONOMİNİN TEMEL TAŞI 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, tedarik zincirinin 
ekonominin temel taşlarõndan biri 
olduğunu belirterek, �Küresel ticaretin 
hõzla değiştiği, dijitalleşmenin ve 
sürdürülebilirlik kaygõlarõnõn öne çõktõğõ 
bir dönemde yaşõyoruz. Artõk sadece 
ürünleri üretmek değil, onlarõ en etkin, 
en güvenli ve en hõzlõ şekilde pazara 
ulaştõrmak da başlõ başõna bir rekabet 
unsurudur� diyerek, 
son yõllarda yaşanan 
salgõn, savaş ve 
jeopolitik gelişmelerin 
önemine dikkati çekti. 
Develioğlu, şunlarõ 
söyledi: �Dayanõklõ ve 
esnek tedarik zincirleri 
kurmak, bir ülkenin 
ekonomik bağõmsõzlõğõ 
ve sürdürülebilir 
kalkõnmasõ için hayati 
öneme sahiptir. İş dünyasõ olarak bizler, 
bu gerçeği göz ardõ edemeyiz.�  
Finans ve sürdürülebilirlik başlõklarõnõn 
birbirini tamamlayan unsurlar  
olduğuna dikkat çeken Develioğlu, 
�Tedarik zincirinde dayanõklõlõğõ 
artõrmak için finansal güce, finansal 
sürdürülebilirliği sağlamak için  
stratejik vizyona, tüm bunlarõ  
kalõcõ kõlmak içinse çevresel ve  
sosyal sorumluluk bilincine  
ihtiyacõmõz var� dedi.  

ANAHTAR RİSK YÖNETİMİ 
İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Tedarik Zinciri Yönetimi Ana 
Bilim Dalõ Başkanõ Prof. Dr. Murat Erdal 
da Trump yönetiminin hayata geçirdiği 
yeni tarifelerin küresel ölçekte tedarik 
zincirlerinde ciddi kõrõlmalara neden 
olduğunu ifade etti. Erdal, özellikle 
ABD�nin ithalat bağõmlõsõ sektörlerde 
uygulamaya koyduğu ek vergilerin 
yalnõzca kõtayla sõnõrlõ kalmadõğõnõ, 
Asya�dan Avrupa�ya kadar geniş  
bir coğrafyada ticaretin akõşõnõ 
zorlaştõrdõğõnõ belirtti. Erdal, �Tedarik 
zincirleri küreselleşmenin en hassas 
damarlarõdõr. Küresel ölçekte alõnan her 
korumacõ karar, zincirin tamamõnda şok 
dalgalarõ yaratõr. Trump�õn tarife 
kararlarõ da üretim maliyetlerinden 
lojistik süreçlere, hammadde 
tedarikinden nihai ürün fiyatlarõna  

kadar birçok alanda zincirleme etki 
doğurdu� dedi. Firmalarõn bu süreçte 
daha proaktif adõmlar atmasõ gerektiğini 
vurgulayan Erdal, �Risk yönetimi 
haritalarõ oluşturmak artõk bir tercih 
değil, zorunluluk haline geldi. Şirketler, 
tek bir pazara veya tek bir tedarikçiye 
bağõmlõ kalmamalõ. Alternatif tedarik 
kaynaklarõ geliştirmek, üretim 
noktalarõnõ çeşitlendirmek ve finansal 
dayanõklõlõk planlarõ hazõrlamak yeni 
dönemin anahtarõdõr� diye konuştu. 

UZUN VADELİ STRATEJİLER 
Ekostrateji Kurucusu İlyas Gülenç ise 

tedarik zincirinde dayanõklõlõğõn iş 
dünyasõ için en kritik gündemlerden  
biri haline geldiğini belirterek, şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �Özellikle 
küresel ekonomide artan belirsizlikler, 

şirketlerin sadece 
kârlõlõk hedefleriyle 
değil, risk yönetimi ve 
sürdürülebilirlik 
parametreleriyle de 
hareket etmesini 
zorunlu kõlõyor. Son 
yõllarda yaşadõğõmõz 
pandemi, bölgesel 
savaşlar, enerji krizi ve 
ticaret savaşlarõ bize 
tedarik zincirinin sadece 

mal ve hizmet akõşõ değil, aynõ zamanda 
ekonomik güvenlik meselesi olduğunu 
gösterdi. Dayanõklõ zincirler kurmayan 
şirketler, ilk sarsõntõda ciddi kayõplarla 
karşõlaşõyor. Firmalarõn bu süreçte uzun 
vadeli stratejiler geliştirmesi gerekir. 
Dayanõklõlõğõn merkezinde çeşitlilik var. 
Tek bir pazar, tek bir tedarikçi veya tek 
bir rota üzerine kurulan zincirler artõk 
sürdürülebilir değil. Şirketlerin, farklõ 
coğrafyalarda alternatif üretim ve tedarik 
kaynaklarõ oluşturmasõ şart.� 

Ticarette yeşil 
finansman  

FCO Kurucusu İsmail Kahraman, 
finansal dayanõklõlõk ve 
sürdürülebilirliğin, şirketlerin 
geleceğe güvenle bakabilmesi için 
önemli olduğunu vurguladõ. Yeşil 
finansman ve çevresel duyarlõlõğõn da 
giderek daha fazla önem kazandõğõnõ 
hatõrlatan Kahraman, �Dünya artõk 
sadece ekonomik verimliliğe değil, 
çevresel ve sosyal etkilere de 
bakõyor. Karbon ayak izini azaltan, 
yenilenebilir enerji yatõrõmlarõna 
yönelen ve sürdürülebilir projeler 
geliştiren firmalar hem yatõrõmcõ 
nezdinde hem de uluslararasõ 
pazarlarda daha avantajlõ hale 
geliyor� değerlendirmesini yaptõ.

İnşaat sektörü harçlarda  
öngörülebilirlik bekliyor  

BARIŞ CABACI  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

İnşaat ve Gayrimenkul İhtisas 
Komitesi toplantõsõ, İTO 
Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç�ün 
başkanlõğõnda gerçekleştirildi. 
Toplantõya, İTO 
Meclis ve Komite 
üyelerinin yanõ 
sõra akademisyen-
ler de katõldõ. 
Görüşmelerde 
gayrimenkul ve 
inşaat sektörünün 
sorunlarõna ilişkin 
üç önemli talep gündeme 
geldi. Bunlardan ilki, tapuda 
düşük beyan uygulamasõna 
karşõ değer barõşõ getirilmesi 
ve tapu harçlarõnõn makul 
seviyelere çekilmesi oldu. 
İkinci olarak, ruhsat ve iskan 
süreçlerinin hõzlandõrõlmasõ ve 
dijital başvuru sisteminin 
yaygõnlaştõrõlmasõ vurgulandõ. 
Üçüncü başlõkta ise toplu 
yapõlarda konut ve ticari alan 
yönetimlerinin ayrõlmasõ için 
yasal düzenleme yapõlmasõ 
gerektiği dile getirildi. 

SEKTÖRE CANLILIK 
GETİRECEK 
Toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan Yakup Köç, konut 

sektörünün içinde bulunduğu 
durgunluğun aşõlmasõ için 
faizlerde yapõlacak indirimin 
kritik önemde olduğunu 
söyledi. Köç, �Faizlerin bir 
nebze dahi düşürülmesi, 
konut talebini artõracak ve 
sektörde beklenen canlõlõğõ 

beraberinde 
getirecektir. İnşaat 
sektörü yalnõzca 
konut 
üretiminden 
ibaret değil, yan 
sektörleriyle 
birlikte yüzlerce 
kalemde istihdam 

ve ekonomik hareketlilik 
sağlõyor� dedi. 

TAPU HARÇLARI  
Sektör temsilcileri ise şöyle 

konuştu: �Düşük değer 
üzerinden başlayan satõşlar, 
değer artõş kazancõndaki 
yüksek yükümlülükler 
nedeniyle düşük değerler 
üzerinden yapõlmaya devam 
ediyor. Düzenleme 
çerçevesinde değer artõş 
kazancõna yönelik olarak en 
azõndan bir defalõk bir beyan 
affõ getirilmesi ve sağlanacak 
verimlilik sonrasõnda tapu 
harçlarõnõn daha da makul 
seviyeye çekilmesi büyük 
önem arz ediyor.� 
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İstanbul turizm fuarõnda  
yeni kongre müjdesi 

OSMAN KUVVET 
 

T
URİZM sektöründeki 
firmalarõ, otelleri, yerel 
yönetimleri ve kurumlarõ bir 
araya getiren İstanbul 

Turizm Fuarõ (ITF 2025), �Network ve 
iş bağlantõlarõ yapmaya hazõr 
mõsõnõz?� mottosuyla 25-26 Eylül 
tarihlerinde Yenikapõ Avrasya 
Gösteri ve Sanat Merkezi�nde 
gerçekleştirildi. Fuar, 296 firma,  
50 ülkeden turizm profesyoneli ve  
15 binin üzerinde ziyaretçiyle 
sektörün buluşma noktasõ oldu. 
Fuarõn organizasyonunu yürüten 
Dream Project CEO�su ve Yönetim 
Kurulu Üyesi Volkan Ataman, 
�İstanbul Turizm Fuarõ�nõ bu yõl 
üçüncü kez gerçekleştirmenin 
gururunu yaşõyoruz� dedi. 

İSTANBUL İÇİN 
ÇALIŞIYORUZ 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Turizmi 
Geliştirme ve Eğitim Vakfõ (TUGEV) 
Başkan Yardõmcõsõ Bahadõr Yaşõk, 
açõlõş töreninde yaptõğõ konuşmada, 
�İTO ve İstanbul Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB) olarak bu eşi benzeri 

bulunmayan şehre sahip çõkmak, 
İstanbul markasõnõ güçlendirmek 
için sektör paydaşlarõmõzla işbirliği 
içinde yoğun bir şekilde çalõşõyoruz� 
dedi.  

7 BİN KİŞİLİK KONGRE 
Bahadõr Yaşõk, fuarda İstanbul�da 

yapõlmasõ muhtemel kongrelerin 
müjdesini de şöyle verdi: �ICVB 
olarak, İTO�nun desteğiyle dünyanõn 
en büyük derneklerinden olan 
Onkoloji Derneği�nin kongresini 
İstanbul�a kazandõrmak üzereyiz. 
Son 3 şehir arasõnda kaldõk. Yine  
7 bin kişilik Avrupa Klinik  
Beslenme Kongresi�nde Prag ve 
Amsterdam ile yarõşõyorduk. 
İTO�nun da desteğiyle kongreyi 
şehrimize kazandõrdõk.� 

Türkiye Otelciler Birliği (TÜROB) 
Başkanõ Müberra Eresin ise ITF�nin 
dünyada ilk 3�e girmesini arzu 
ettiklerini söyledi. Eresin, ITF 2025 
kapsamõnda gerçekleştirilen yüz 
yüze görüşmelerin, turizmdeki 
gelecek trendlerin belirlenmesi 
bakõmõndan önemli olduğuna dikkat 
çekti. Açõlõş töreninin ardõndan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi ve TUGEV-
ICVB Başkan Yardõmcõsõ Bahadõr 
Yaşõk ve sektör temsilcileri, katõlõmcõ 
firma ve kurumlarõn standlarõnõ 
ziyaret etti. Fuar, yeni işbirliklerinin 
oluşmasõ için de verimli bir ortam 
sağladõ.  

UZAK PAZARLAR 

Fuarda gerçekleştirilen �Turizm 
Zirvesi�nde ulusal ve uluslararasõ 
konuşmacõlar, yeni trendler ve 
muhtemel gelişmeler hakkõnda 
görüşlerini paylaşarak sektör 
profesyonelleri için yeni ufuklarõn 
kapõlarõnõ araladõ. Otellerin yanõ sõra, 
Türkiye�nin dört bir yanõndan 
belediyeler, havayolu firmalarõ, 
ticaret odalarõnõn da katõldõğõ fuarda, 
Asya, Uzak Doğu, Afrika kõtasõndan 
ziyaretçi yoğunluğu dikkat çekti. 

İstanbul Turizm Fuarõ, �Network ve iş bağlantõlarõ yapmaya hazõr mõsõnõz?� mottosuyla sektördeki 
tüm paydaşlarõ bir araya getirdi. Fuarda, İTO ve İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu�nun  
7 bin kişilik Avrupa Klinik Beslenme Kongresi�ni İstanbul�a kazandõrdõğõnõn müjdesi de verildi.

17 başlõk, 73 
konuşmacõ  

İstanbul 
Turizm Fuarõ 
kapsamõnda  
17 ayrõ başlõk 
altõnda 73 
konuşmacõnõn 
katõlõmõyla 
paneller 
gerçekleştirildi. 
Yapay zeka, 
başkanlar 
oturumu ve 
müzik turizmi 
gibi pek çok 
konu ele alõndõ. 
İstanbul  
Kongre ve 
Ziyaretçi  
Bürosu Genel 
Müdürü Cemil 
Hakan Kõlõç�õn 
moderatörlüğünü 
üstlendiği �MICE 
Endüstrisinin 
Geleceği� başlõklõ 
oturumda, 
Akdeniz Bölgesi 
turizminin 
geleceği 
konuşuldu.  
Asya ülkelerine 
odaklanan 
�Vietnam ve 
Kamboçya 
Pazarõ� 
oturumunda ise 
Vietnam  
Ankara 
Büyükelçisi 
temsilcisi, iki 
ülke arasõndaki 
uçuşlarõn 
yakõnda 
haftada 20�ye 
çõkarõlacağõnõ 
duyurdu.

OSMAN KUVVET 
 

AVRUPA�nõn en büyük ikinci ekonomisi 
olan Fransa, dünyanõn yedinci büyük 
ihracatçõsõ konumunda. Türkiye�nin büyük 
ticaret partnerlerinden biri olan Fransa ile  
23 milyar dolarlõk ticaret hacmi var. İki ülke 
arasõndaki ticaret hacmini artõrmak için 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) tarafõndan 
�Fransa�ya Yönelik Ticaret ve Yatõrõm 
Fõrsatlarõ� webinarõ düzenlendi. Türk 
firmalarõnõn Fransa�ya yönelik yatõrõm ve 
ticaret fõrsatlarõ konusunda bilgilendirildiği 
webinarõn açõlõş konuşmasõnõ, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu yaptõ.  

TİCARETTE DENGE 
Fransa ile ticaretin 

cari açõk bakõmõndan 
iki ülke açõsõndan 
dengeli seyrettiğini 
belirten Develioğlu, 
�İthalatõmõzda yedinci 
sõrada, ihracatõmõzda 
da altõncõ sõrada olan 
Fransa ile ticaret 
hacmini daha da 
artõrmak mümkün. 
Fransa�nõn geleneksel 
tedarikçilerlerine bağlõ 
olma eğilimi ve yerli 
ürünlerine olan 
hassasiyeti pazara 
girişte zorluklar 
oluşturuyor. Ancak 
AB�nin Çin�den gelen 
ürünleri azaltma 
yönündeki politikalarõ, 
Türk iş dünyasõ için 
yeni fõrsatlar sunuyor. Ülkemizin sahip 
olduğu coğrafi ve lojistik avantajlarõ var. 
Ayrõca sürdürülebilir ve çevreci yaklaşõmlar 
yeni yatõrõmlar yapmamõz için imkanlar 
sunuyor� dedi. 

YATIRIMCI VİZESİ 
Türkiye Paris Ticaret Başmüşaviri 

Murat Gören ise Fransa�da yatõrõm 
imkanlarõ ve firma kurulumu hakkõnda 
sunum yaptõ.  

Fransa�da şirket kuracak iş insanlarõnõn 
turist vizesiyle ya da yeşil pasaportla 
gelmesinin ciddiyetsiz karşõlandõğõna 
dikkat çeken Gören, �Business Plan içeren 
dosya ile yatõrõmcõ vizesi alarak gelip 
şirket kurmayõ ve işin gerektirdiği 
minimum sermayeyi koymayõ tavsiye 
ediyoruz. Aksi taktirde yapacağõnõz 
yatõrõmlar ve iş anlaşmalarõnda dikkate 
alõnmõyorsunuz� dedi. 

5 BAŞLIK ÖNEMLİ 
Paris, Marsilya ve Lyon ticaret 

müşavirleri webinarda, Fransa�da şirket 
kuruluş ve başvuru süreci hakkõnda bilgi 
verdi. Kurulan şirketlerin türlerine göre 
sağladõğõ avantajlar, vergi yükümlülükleri 

ve sorumluluklarõ, bunlarõn hukuki 
süreçleriyle ve bölgeleriyle ilgili sunum 
yaptõ. Fransa�da faaliyet yürütmek 
isteyen Türk firmalarõn, dikkat etmesi 
gerekenler şu beş başlõkta toplandõ: 

n Fuarlara katõlõm ve devamlõlõk şart. 
n Yeni tedarikçiye temkinli, sabõrlõ 

olmak gerekiyor. 
n Fransõzca yazõşmak avantaj. 
n Planlama ve takvim önemli. 
n Acente sistemi (aracõ) avantaj.

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), yakõn 

komşularõyla ticari ilişkilerini geliştirmek 
amacõyla çalõşmalarõna hõz kesmeden 
devam ediyor. Bu kapsamda Polonya, 
Yunanistan ve Bulgaristan�õn ticaret 
ataşeleri ile yatõrõm ajanslarõnõn 
katõlõmõyla B2B işbirliği etkinliği 
düzenlendi.  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca başkanlõğõnda gerçekleştirilen 
programa; Bulgaristan İstanbul Ticaret 
Ataşesi Stefan Sofroniev, Polonya İstanbul 
Ticaret Ataşesi Piotr Firlus, Yunanistan 
İstanbul Ticaret Ataşesi Christos 
Stampoulopoulos ile beraberlerindeki 
yatõrõm ajansõ temsilcileri iştirak etti. 
Toplantõya, ayrõca İTO Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Özcan Tokel de katõldõ.  

KAZAN-KAZAN 

Programõn açõlõşõnda konuşan 
Giyasettin Eyyüpkoca, komşu ülkelerle 
ticari ilişkileri en üst seviyeye çõkarmak 
istediklerini vurgulayarak, �Ticarette altõn 
kuralõmõz �kazan-kazan�dõr. Bugün her üç 
ülkede de çok sayõda Türk yatõrõmcõ 
faaliyet gösteriyor� dedi. Eyyüpkoca, dört 
ülkenin firmalarõ arasõnda birçok sektörde 
önemli işbirliği fõrsatlarõnõn bulunduğuna 
dikkat çekti. 

İTO�nun düzenlediği B2B etkinliğinde, 
Polonya, Yunanistan ve Bulgaristan 
ticaret yetkilileri ile Türk firmalarõ ikili 
görüşmeler gerçekleştirdi. Turizmden 
sağlõğa, enerjiden denizciliğe kadar pek 
çok sektörde faaliyet gösteren 45 Türk 
firma, komşu ülkelerden gelen heyetlerle 
işbirliği olanaklarõnõ değerlendirdi. 

Fransa�da ticaret ve işbirliği fõrsatlarõ, bir webinarla Türk iş 
insanlarõna tanõtõldõ. Webinarda şirketleşme süreçleri, vergi 
yükümlülükleri ve teşvikler detaylõ şekilde ele alõndõ. Fransa�da şirket 
kuruluş ve başvuru sürecinde atõlmasõ gereken adõmlar da anlatõldõ. 

Fransa�da ticaret için  
atõlacak adõmlara dikkat   

45 Türk firmayla görüştü
Polonya, Yunanistan ve Bulgaristan 
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Saudi Fashion&Tex�te  
tekstile yakõn markaj 

Kõrtasiye sektöründe 
işbirliklerine kapõ aralanacak 

Elektrik çağõnõn oyuncularõ  
İstanbul�da buluştu   

Gõda sektörü Çin�de  
yeni iş fõrsatlarõ aradõ  

Çin, 7 trilyon dolara yaklaşan ticaret hacmiyle dünya ekonomisinde belirleyici rol oynuyor. 
İstanbul Ticaret Odasõ, gõda sektörüne yeni iş fõrsatlarõ kazandõrmak amacõyla Çin�in 
Guangzhou kentinde düzenlenen Food2China 2025 Fuarõ�na ikili görüşme standõyla katõldõ.  

8. Uluslararasõ Elektrik, Elektronik, Aydõnlatma ve Akõllõ Bina Teknolojileri 
Fuarõ (A-TECH 2025), 1-4 Ekim�de İstanbul Fuar Merkezi�nde gerçekleştirildi.

iSTAnBUL Ticaret 
Odasõ, gõda sektörüne 
yeni iş fõrsatlarõ 
kazandõrmak 
amacõyla Çin�in 
Guangzhou kentinde 
düzenlenen 
Food2china 2025 
Fuarõ�nda ikili 
görüşme standõ ile yer 
aldõ. Fuarõn açõlõşõna 
katõlan iTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer, Guangzhou 
Başkonsolosu kaan 
Başkurt ve Guangzhou Ticaret 
Ataşeleri Dilan can ve Şerife 
Yõldõrõm Demirel ile birlikte stantlarõ 
ziyaret etti. Fuarõn açõlõş töreninde 
konuşan Ahmet Özer, Türkiye ile 
Çin arasõndaki ticari işbirliklerinin 
güçlenmesinin önemine  
dikkat çekti. 

İHRACATIMIZI  
20 MİLYAR DOLARA 
ÇIKARMALIYIZ 
Türkiye�nin Çin ile ticaret 

dengesini lehine çevirmesi 
gerektiğini belirten Özer, şöyle 
konuştu: �ihracatõmõzõ 3.4 milyar 
dolardan 20 milyar dolara 
çõkarmalõyõz. Bu rakam cari 
açõğõmõzõn yarõsõnõ kapatõr. Bunun 
yolu da yasakçõ politikalardan değil, 
Çin�in devasa gücünü avantaja 
çevirmekten geçiyor. Çin�in 
gücünden korkmak yerine üretime 
çevirecek stratejiler geliştirmeliyiz. 
Bakanlõk düzeyinde özel 
planlamalar yapõlmalõ, Uzak Doğu 
ülkeleri yakõndan tanõnmalõ ve 

Çin�in potansiyeli ülke üretimine 
dönüştürülmeli. Türkiye ile Çin 
arasõndaki ticaret hacmi, ithalatõn 
ağõrlõğõ nedeniyle cari açõğa yol 
açõyor. Çin, hiç kimsenin göz ardõ 
edemeyeceği kadar büyük bir aktör. 

1.4 milyar nüfusu ve 7 trilyon dolara 
yaklaşan ticaret hacmiyle dünya 
ekonomisinde belirleyici rol 
oynuyor. Türkiye, Çin�den 44 milyar 
dolarlõk ithalat yapõyor, bu alõmlarõn 
büyük kõsmõ da ara mal. Yani 
ithalatla ikame edilmiş üretim ve 
ihracat söz konusu. Ancak enerji dõşõ 

cari açõk verdiğimiz ülke Çin�dir.� 

DÜNYA EKONOMİSİNİ 
ETKİLİYOR  
Özer, �Çin�in ölçek ekonomisi 

üretim stratejisi de böyledir� 
diyerek, �eğer belirli bir strateji ve 
plan doğrusunda bu güçten istifade 
etmez, sadece lüks ve ucuz yaşam 
için Çin olgusunu kullanõrsanõz, bir 
süre sonra bu ucuzluk ve lüks sizin 
üretiminizi yok eder ve ekonominiz 
zora girer� dedi. Çin ekonomisinin 
tüm dünyayõ domine ederek, hiç 
olmadõğõ kadar ucuzlattõğõnõ belirten 
Özer, �Bu ucuzlukla sürümden 
kazanan markalar ve üreticilerin 
tüm bilgi birikimlerini de Çin�e 
taşõyõp, ölçek üretimine kaliteyi de 
ekleyince Çinliler rekabetsiz hale 
geldi ve kendi üretimleriyle dünya 
ekonomisini insan kullanõmõ için 
pozitif ülke ekonomileri için negatif 
etkiledi. Avrupa ve ABD bunu fark 
edene kadar birçok alanda üretim 
üstünlüğünü de Çin�e kaptõrdõ�  
diye konuştu. 

iSTAnBUL Ticaret Odasõ Yönetim kurulu 
Üyeleri Giyasettin eyyüpkoca ve zeki Akbal, 
Suudi Arabistan�õn cidde kentinde 
düzenlenen 3. Saudi Fashion & Tex expo 
kapsamõnda temaslarda bulundu. iTO heyeti, 
cidde Başkonsolosu Mustafa 
Ünal ve cidde Ticaret Ataşesi 
Ahmet Güneş ile bir araya 
gelerek, Türk iş dünyasõnõn 
bölgedeki faaliyetlerini ve 
işbirliği olanaklarõnõ 
değerlendirdi. 

Suudi Arabistan�õn cidde 
kentinde düzenlenen 
uluslararasõ moda ve tekstil fuarõ 3. Saudi 
Fashion & Tex expo, 25-28 eylül tarihlerinde 
gerçekleştirildi. cidde Uluslararasõ Fuar 

Alanõ�nda ziyaretçilerini ağõrlayan fuarda; 
kumaş, hazõr giyim, aksesuar ve moda 
teknolojileri sergilendi. 

iTO Yönetim kurulu Üyesi Giyasettin 
eyyüpkoca, fuarõn açõlõşõnda konuştu. 

eyyüpkoca, cidde 
Başkonsolosu Mustafa Ünal, 
Ticaret Ataşeleri Oğuz Şahin ve 
Ahmet Güneş ile bir araya 
gelerek, Türk tekstil 
sektörünün bölgeye yönelik 
çalõşmalarõ hakkõnda görüş 
alõşverişinde bulundu. 
eyyüpkoca, ayrõca fuara 

katõlan Türk tekstil firmalarõnõ ziyaret ederek 
işbirliği ve pazar fõrsatlarõna ilişkin 
değerlendirmeler yaptõ. 

MESUDE DEMİRHAN 
 
PAPeRWORLD Middle east 2025 

Bilgilendirme Toplantõsõ, istanbul Ticaret 
Odasõ Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu 
başkanlõğõnda gerçekleştirildi. 
iTO kağõt, kõrtasiye ve 
Ambalaj Meslek komitesi 
Üyeleri ve sektör 
temsilcilerinin de katõldõğõ 
toplantõda, 11-13 kasõm 2025 
tarihlerinde Dubai�de 
düzenlenecek �Paperworld Middle east� 
Fuarõ hakkõnda sektör temsilcilerine kapsamlõ 
bilgi verildi. Fuarõn Türkiye milli katõlõm 
organizasyonu, istanbul Ticaret Odasõ 

tarafõndan gerçekleştirilecek.  
Toplantõda konuşan iTO Başkan 

Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, fuarcõlõk 
konusunda Türkiye�nin çok önemli bir yere 

geldiğini dile getirdi. kõrtasiye 
sektörünün çok önemli 
olduğunu anlatan Develioğlu, 
devletin kõrtasiye sektörüne 
sahip çõktõğõnõ ve destek 
olduğunu söyledi. Develioğlu, 
�Bu manada kõrtasiye sektörü 
çok önemli ve bunu iyi 
değerlendirmek lazõm� dedi.  

Sektör temsilcileri de fuara katõlmadan 
ihracat olmadõğõnõ dile getirerek, fuar 
sayesinde önemli iş bağlantõlarõ  
yaptõklarõnõ anlattõ.  

Sekizinci Uluslararasõ 
elektrik, elektronik, 
Aydõnlatma ve Akõllõ Bina 
Teknolojileri Fuarõ  
(A-TecH 2025), 1 ekim�de 
istanbul�da açõldõ. �elektrik 
çağõ başladõ� sloganõ ve �Her 
şey bir kõvõlcõmla başlar� 
mottosuyla düzenlenen 
fuar, küresel sektör 
profesyonellerinin 
katõlõmõyla istanbul Fuar 
Merkezi�nde yapõldõ.  
Fuar, 4 ekim�de sona erecek.  

B2B GÖRÜŞMELER ARTTI 
elektrik ve aydõnlatmada tüketici 

farkõndalõğõnõn artõrõlmasõ hedeflenen fuarda; 
elektronik, enerji depolama sistemleri, akõllõ 
şebekeler ve yeşil hidrojen ekonomisi 
başlõklarõ tartõşõldõ. Birçok sivil toplum 
kuruluşunun desteğiyle kamu-özel sektör 
işbirliği anlayõşõyla düzenlenen fuarda, 
Türkiye�nin elektrik teknolojileri ihracatõnõ 

artõrmaya yönelik B2B 
görüşmeleri öne çõktõ. 
etkinlikte, elektrikli araç şarj 
altyapõsõ, güneş paneli 
teknolojileri ve akõllõ sayaç 
sistemleri gibi son dönemde 
yatõrõm yapõlan alanlarda 
uluslararasõ işbirliklerinin 
geliştirilmesi için adõmlar atõldõ. 
Fuarõn açõlõşõna katõlan iTO 
Meclis Başkanõ Dr. erhan 
erken, sosyal medya 

hesabõndan şu paylaşõmõ yaptõ: �Ticaret 
Bakan Yardõmcõsõ Volkan Ağar, değerli 
vekilimiz Süleyman Gündüz ve sektör 
temsilcisi iTO Meclis Üyelerimizle standlarõ 
dolaşõp katõlõmcõlarla sohbet ettik. Başta fuarõ 
organize eden firma sahibi Mehmet ipekçi 
olmak üzere emeği geçenleri, sektör temsilcisi 
Meclis ve komite Üyelerimizi, katõlõmcõlarõ 
tebrik ediyorum. Fuara teşrifleri ile güç veren 
Sayõn Bakan Yardõmcõmõz Volkan Ağar�a da 
hassaten teşekkür ediyorum. inşallah fuar 
tüm katõlõmcõlar için hayõrlõ ve bereketli olur.� 
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
akademisyenleri, Stanford 
Üniversitesi�nin yürüttüğü kapsamlõ 
araştõrmanõn sonucu olarak, bilimsel, 

teknik ve tõbbi yayõncõlõkta uzmanlaşmõş 
uluslararasõ yayõnevi Elsevier tarafõndan 
yayõmlanan �Dünyanõn En Etkili Bilim 
İnsanlarõ� listesinde yer aldõ. Öğretim 
üyelerinin elde ettiği bu başarõ, üniversitenin 
bilimsel üretkenlikteki uluslararasõ etkinliğini 
bir kez daha ortaya koydu. 

KARİYER BOYU ETKİ 
Stanford Üniversitesi�nin bilimsel, teknik 

ve tõbbi yayõncõlõkta önde gelen yayõnevi 
Elsevier ile birlikte gerçekleştirdiği araştõrma 
kapsamõnda, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nden Prof. Dr. Abdullah Avey, 
Prof. Dr. Doğan Kaya, Doç. Dr. Nuri Cihat 
Onat, Dr. Usman Ojonugwa ve Prof. Dr. 
Mehmet Sezgin �Kariyer Boyu Etki� 
kategorisinde listede yer aldõ. Bu başarõ, 
akademisyenlerin uzun yõllara dayalõ 
bilimsel katkõlarõnõn uluslararasõ ölçekte 
tanõndõğõnõ ortaya koydu. 

ULUSLARARASI 
GÖRÜNÜRLÜK 
Aynõ çalõşmanõn �Yõllõk Etki� kategorisinde 

ise Prof. Dr. Abdullah Avey, Dr. Usman 
Ojonugwa, Doç. Dr. Nuri Cihat Onat, Prof. 
Dr. Murat Küçükvar, Dr. Olasehinde-
Williams Godwin Oluseye, Prof. Dr. Doğan 
Kaya ve Prof. Dr. Mehmet Sezgin listede yer 
aldõ. Bu isimler, son dönemdeki bilimsel 
üretim ve etki alanlarõyla dikkat çekerek 
üniversitenin uluslararasõ alandaki 
görünürlüğünü daha da güçlendirdi. 

PRESTİJLİ ÇALIŞMA 
Her yõl düzenli olarak yapõlan bu çalõşma, 

dünyanõn farklõ ülkelerinden 
akademisyenlerin bilimsel katkõlarõnõ ölçerek 
en etkili bilim insanlarõnõ ortaya koyuyor. 
Elsevier tarafõndan yayõmlanan ve bilim 
dünyasõnda büyük bir prestij taşõyan liste, 
akademik alandaki başarõlarõn küresel 
ölçekte tescillenmesini sağlõyor.  

�Dünyanõn en etkili bilim  
insanlarõ� listesine girdiler 
Stanford Üniversitesi�nin 

yayõmladõğõ �Dünyanõn  
En Etkili Bilim İnsanlarõ� 
listesine İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nden 5 akademisyen 
�Kariyer Boyu Etki�,  
7 akademisyen ise �Yõllõk Etki� 
kategorisinde girdi. Liste, 
uluslararasõ yayõnevi Elsevier 
tarafõndan yayõmlandõ. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, Türkiye Gõda 
İşverenleri Sendikasõ (TÜGİS) 
tarafõndan düzenlenen ve 
çocuk işçiliğiyle mücadeleyi 
konu alan Avrupa Birliği 
destekli önemli bir projeye ev 
sahipliği yaptõ. �Küçük Eller 
İçin Büyük Gelecekler: Çocuk 
İşçiliğine Hayõr� projesinin 
toplantõsõnda, uzmanlar 
Türkiye�nin bu alandaki 
başarõlarõnõ ve geleceğe yönelik 
hedeflerini paylaştõ. 

MESLEKİ EĞİTİMLE 
KARIŞTIRILMAMALI 
Etkinlikte 

konuşan 
Mütevelli 
Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil 
Kuralay, çocuk 
işçiliği ile 
mesleki 
eğitimin birbirinden 

tamamen ayrõ tutulmasõ 
gerektiğini belirtti. Dr. Kuralay, 
Türkiye�de çocuk işçiliği 
oranlarõnõn önemli ölçüde 
düştüğünü, bu alanda 
büyük mesafe kat 
edildiğini hatõrlattõ. 
Bununla birlikte, 
çocuklarõn hiçbir şey 
yapmadan yalnõzca eğitim 
hayatõ boyunca pasif 
kalmalarõnõ doğru 
bulmadõğõnõ ifade eden Dr. 
Kuralay, mesleki eğitimin erken 
yaşlardan itibaren sistemli bir 
şekilde planlanmasõ gerektiğini 
dile getirdi. 

Dr. Kuralay, özellikle dijital 
çağõn gereklilikleri 

doğrultusunda mesleki 
eğitimin öneminin daha da 
arttõğõnõ belirterek, yetenekli 
çocuklarõn ilkokuldan itibaren 

akademik veya mesleki 
eğitime yönlendirilmesinin 

gerekliliğine işaret etti.  

SORUMLULUK 
ALMALILAR 

Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek ise 
çocuk işçiliğinin 
sömürüye dayalõ 
ağõr işlerde ve 
istismar ortamlarõnda 
çocuklarõn bulunmasõ 
anlamõna geldiğini 
belirterek, çocuklarõn 

bu tür ortamlardan kesinlikle 
uzak tutulmasõ gerektiğini 
vurguladõ. Aynõ zamanda küçük 
yaşta sorumluluk almanõn 
pedagojik açõdan olumlu 
etkilerine dikkat çeken Prof. Dr. 
Şimşek, çocuklarõn aile içinde ya 
da eğitim ortamlarõnda uygun 
sorumluluklarla karşõlaşmasõnõn 
özgüven kazanmalarõnõ, hayata 
daha sağlam adõmlarla 
tutunmalarõnõ ve erken yaşta 
yaşam becerileri edinmelerini 
sağladõğõnõ dile getirdi.  

Küçük eller için büyük gelecekler 

Dr. İsrafil Kuralay

Prof. Dr.  
Necip Şimşek

HUKUK Fakültesi öğrencisi 
Berfin Ceren Kankaya, Ulaştõrma 
ve Altyapõ Bakanlõğõ tarafõndan 
ülkemizin denizcilik, haberleşme, 
havacõlõk ve uzay, demiryolu ve 
karayolu alanlarõndaki geleceğini 
şekillendirmek amacõyla 
düzenlenen 3. Ulaşan ve  
Erişen Türkiye 2053 Üniversiteler 
Arasõ Ar-Ge Fikir Yarõşmasõ�nda 
�Demiryolu� kategorisinde 
mansiyon ödülüne layõk görüldü. 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ 

Abdülkadir Uraloğlu�nun katõlõmõyla 
gerçekleşen ödül töreninde Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek ve Hukuk 
Fakültesi Dekanõ Prof. Dr. Muzaffer 
Şeker de yer aldõ. 

AKILLI TRAMVAY 
PROJESİ  
Berfin Ceren Kankaya,  

�2053 Sürdürülebilir Akõllõ  
Şehir İçi Tramvay Projesi� ile  
ödüle değer görüldü. Proje, 
tramvay vagonlarõna yerleştirilen 

güneş panelleriyle gereken 
enerjinin bir kõsmõnõn 
karşõlanmasõnõ, ayrõca raylara 
döşenen fiber optik kablolar 
sayesinde olasõ hasarlar erken 
tespit edilerek vatandaşlarõn 
güvenliğini ve devlet bütçesine 
katkõ sağlamayõ amaçlõyor. 

Kankaya, 2. Ulaşan ve Erişen 
Türkiye 2053 Ar-Ge Fikir 
Yarõşmasõ�nda da Havacõlõk ve 
Uzay Kategorisi�nde Türkiye 
üçüncülüğü elde etmişti.

Türkiye 2053 Yarõşmasõ�nda ödül kazandõ 

YÖK�ün gençlerin bağõmlõlõkla 
mücadele çalõşmalarõna katkõ 
sağlamak amacõyla İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, �Geleceğini Geri Al, 
Bağõmlõlõkla Mücadele Et� başlõklõ bir 
seminer düzenledi. Psikoloji 
Bölümü�nden Doç. Dr. Derya 
Deniz�in konuşmacõ olduğu 
etkinlikte, bağõmlõlõğõn tanõmõ, etkileri 
ve korunma yollarõ ele alõndõ. 
Etkinliğe; Rektör Yardõmcõsõ ve İnsan 
ve Toplum Bilimleri Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. Hanifi Parlar, Dekan 
Yardõmcõsõ Dr. Öğr. Üyesi Lütfü 
Çakõr, akademik ve idari personel ile 
öğrenciler katõldõ.  

Doç. Dr. Deniz, bağõmlõlõğõn 
yalnõzca bir alõşkanlõk değil, nörolojik 
bir rahatsõzlõk olduğunu 
vurgulayarak, ayrõca bireyin hayatõnõ 
olumsuz etkileyen, vazgeçilemeyen 
bir davranõş ya da madde kullanõmõ 
süreci olduğunu söyledi. Doç. Dr. 
Deniz, �Bağõmlõlõk kişinin sosyal, 
duygusal ve ekonomik yaşamõnõ 
zedeleyen çok boyutlu bir  
sorundur� dedi. 

Bağõmlõlõğa yol açan etkenler 
arasõnda travmatik yaşantõlar, aile içi 
sorunlar, ergenlik döneminde akran 
baskõsõ ve genetik yatkõnlõk olduğunu 
söyleyen Doç. Dr. Deniz, koruyucu 
faktörlerin ise aile içi samimiyet, 
güçlü sosyal bağlar, olumlu rol 
modeller ve kültürel-sportif 
faaliyetlerin bulunduğunu ifade etti. 
Doç. Dr. Deniz, �En iyi korunma 
yöntemi hiç başlamamaktõr� dedi. 

Bağõmlõlõkla 
mücadeleye 

destek 

Akademik kadronun dijital  
yetkinlikleri eğitimle artõrõlõyor 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin 
akademik kadrosunun dijital 
yetkinliklerini artõrmak amacõyla 
�Eğiticilerin Eğitimi� programõ 
kapsamõnda, dijital öğretim 
araçlarõnõn eğitim süreçlerine 
entegrasyonu üzerine kapsamlõ bir 
eğitim düzenlendi. 

Eğitim, Uzaktan Eğitim Uygulama 
ve Araştõrma Merkezi Müdürü ve 
İşletme Fakültesi Öğretim Üyesi Dr. 

Öğr. Üyesi Osman Altay�õn 
sunumuyla yapõldõ. �Dijital Öğretim 
Araçlarõnõn Kullanõmõ� başlõklõ 
sunumda, eğitimde dijital 
dönüşümün sunduğu fõrsatlar ve 
öğretim yöntemlerine getirdiği 
yenilikler ele alõndõ. 

Eğitimde, dijital araçlarõn ders 
içeriklerini zenginleştirmedeki rolü, 
öğrenci merkezli yaklaşõmlarõ 
destekleme potansiyeli ve akademik 

verimliliğe katkõsõ üzerinde duruldu. 
Katõlõmcõlar, bu araçlarõn öğrenme 
çõktõlarõnõn daha etkili biçimde 
tasarlanmasõna nasõl yardõmcõ 
olabileceğini somut örneklerle görme 
imkânõ buldu. Çok sayõda akademik 
personelin katõldõğõ programda, 
güncel uygulamalara dair bilgi 
paylaşõlõrken, öğretim süreçlerinde 
dijital araçlarõn etkili kullanõmõna 
yönelik yöntemler tartõşõldõ. 
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Mesleki 
eğitimde yeni  
modeller 
uygulamada 

İş dünyasõnõn 
nitelikli eleman sorununu çözmek ve 
istihdamõ artõrmak için harekete geçen Milli 
Eğitim Bakanlõğõ, eğitimde yeni modelleri 
uygulamaya başladõ. YÖK�ün istihdam 
odaklõ meslek yüksekokullarõyla eş 
zamanlõ olarak meslek-spor ortaokullarõ ve 
meslek-gastronomi liseleri projesini 
hayata geçiren Bakanlõk, yeni eğitim 
yõlõnda ahilik geleneğine dayanan eğitim 
programlarõnõ ve yapay zekayõ da 
müfredata aldõ. 

Mesleki eğitimde 
yeni model 
arayõşlarõ, eğitim-
öğretimin her 

seviyesinde uygulanmaya 
başladõ. YÖk Başkanõ Prof. Dr. 
erol Özvar�õn �dijital ve yeşil 
beceri ağõrlõklõ yeni modeller� olarak 
duyurduğu mesleki eğitimde dönüşüm 
süreci meslek yüksekokullarõnda karşõlõk 
bulurken, Milli eğitim Bakanõ Yusuf 
Tekin�in talimatõyla ise �Mesleki ve 
Teknik eğitim Bilgilendirme Faaliyetleri� 
başlatõldõ. Velilere yönelik 
bilgilendirmeler, yeni açõlan meslek 
liseleri ve hayata geçirilen müfredatla 
süreç geçtiğimiz yõl ile beraber hõz 
kazandõ. 

Milli eğitim Bakanlõğõ, �herkesin bir 
mesleği olmalõ� hedefi doğrultusunda 
çalõşmalarõnõ sürdürürken, ahilik 
kültürünü merkeze alarak 53 alan ve  
114 dalda verilen eğitimlerle öğrencilerin 
hem teknik beceriler hem de toplumsal 
değerlerle donatõlmasõnõ amaçlõyor. 
Türkiye Yüzyõlõ Maarif Modeli 
çerçevesinde öğrencilerin mesleki bilgi 
ve becerilerinin �erdem-değer-eylem� 
yaklaşõmõyla bütünleştirilmesi 
planlanõyor. 

KAREKOD VE YAPAY 
ZEKAYA ERİŞİM    
Türkiye Yüzyõlõ Maarif Modeli ile 

geçen yõl eğitim süreçlerinde kapsamlõ 
yenilikler hayata geçirildi. Ders 
içeriklerinin yüzde 35 oranõnda 
sadeleştirildiği müfredat, 2024-2025 
eğitim-öğretim yõlõnda okul öncesi, 
ilkokul 1. sõnõf, ortaokul 5. sõnõf ve lise  
9. sõnõftan başlamak üzere kademeli 
şekilde uygulandõ. 

Yeni müfredatla birlikte hazõrlanan 
ders kitaplarõ �beceri örgüsü� temelinde 
yapõlandõrõldõ. kitaplarda karekodlar 
üzerinden animasyon, simülasyon, 
artõrõlmõş gerçeklik ve yapay zeka tabanlõ 
uygulamalara erişim sağlandõ. Böylece 
öğrenciler dijital içeriklerle desteklenen, 
çok boyutlu bir öğrenme sürecine dahil 
edildi. Öğrencilere ücretsiz ders kitaplarõ 
ulaştõrõldõ; öğretmenler için de yeni 
modelin uygulanmasõna yönelik eğitim 
programlarõ düzenlendi. 

HER SEVİYEYE YENİ MODEL 
2024-2025 eğitim-öğretim yõlõnõn 

gündeminde mesleki ve teknik eğitim ön 
plana çõktõ. Mesleki ve Teknik eğitim 
Politika Belgesi ile öğrencilerin erken 
yaşlardan itibaren mesleki yönelim 
kazanmasõ hedeflendi. 

Bu kapsamda ortaokullarõn 7. ve 8. 
sõnõflarõnda zanaat 
atölyeleri kuruldu. 
Mesleki ve Teknik 
Anadolu liseleri 
bünyesinde ise meslek 
ortaokullarõ açõldõ. 

Türkiye�de ilk kez 
hayata geçirilen spor 
ortaokullarõ ise 9 ilde 
öğrenci kabul etmeye 
başladõ. Ayrõca 
�Velivizyon� platformu 
ile okul-aile işbirliği 
güçlendirilerek 
velilerin eğitim 
sürecine katõlõmõ 
desteklendi. Ülke 

genelinde ortak sõnav uygulamasõ ise  
7. ve 10. sõnõflarõ kapsayacak şekilde 
genişletildi. 

GASTRONOMİ LİSELERİ 
PROJESİ  
Milli eğitim Bakanlõğõnca yürütülen 

en dikkat çekici projelerden biri de 
Türkiye Gastronomi liseleri Projesi oldu. 
ilk tanõtõm etiler Turizm Mesleki ve 
Teknik Anadolu lisesi�nde 
gerçekleştirildi. 

Bakan Yusuf Tekin tanõtõmda, 
gastronomi liseleri ile genç  
yeteneklerin Türk mutfağõnõ dünyaya 
tanõtan nitelikli şefler olarak yetişeceğini 
vurguladõ. Projeyle öğrenciler yalnõzca 
mutfak teknikleri değil; tarõm, kültürel 
miras, yabancõ dil ve küresel mutfak 
vizyonu gibi çok boyutlu bir eğitim 
alacak. 

Hazõrlõk sõnõfõnda usta şeflerle atölye 
çalõşmalarõ, yerel coğrafya gezileri, 
estetik ve yaratõcõ düşünce dersleri de 
programõn parçasõ olacak. Mezunlara 
diploma ve işyeri açma belgesinin yanõ 
sõra, uluslararasõ geçerliliğe sahip 
europass sertifikasõ verilecek. 

YENİ TEKNOLOJİYE 
ÖNCÜLÜK  
eğitimci-yazar ismail sarõçay, mesleki 

ve teknik eğitimin gelişmiş ülkelerde 
ekonomik kalkõnmanõn ana 
unsurlarõndan biri olduğuna dikkat 
çekti. sarõçay, Türkiye�de mesleki eğitime 
ilginin yoğunlaşmasõ için teşvik edici 
adõmlarõn ve staj dönemlerinin 
artmasõnõn önemine dikkat çekti. sarõçay, 
uygulamadaki yeni hamleleri şöyle 
özetledi:  

n Öğrenciler mesleki eğitime 
başladõklarõ andan itibaren sigortalõ 
olmalõ. 

n eğitim-staj harçlõğõ ile ekonomik 
destek verilmeli. 

n Uygulamalõ dersler günümüz 
ihtiyaçlarõna göre artõrõlmalõ. 

n Yurt dõşõ staj imkanlarõ sağlanmalõ. 
n Fen lisesi seviyesinde öğrenci kabul 

edilerek yeni teknolojilerin üretilmesine 
öncülük edilmeli. 

Ayrõca, ahilik kültürünün yeniden 
gündeme alõnmasõnõn önemini 
vurgulayan sarõçay, �Gelişmiş ülkelere 
baktõğõnõzda mesleki teknik eğitimin her 
alanda desteklendiğini ve geliştiğini 
görürsünüz. Orta öğretimleri yüzde 70 
mesleki, yüzde 30 genel kültüre dayalõ 
eğitimlerdir. Bugün mesleki eğitimde 
yeni model arayõşlarõyla yapõlacak her 
hamle, istihdam hõzõmõzõn gelişmesine 
sebep olacak� dedi. 

Sena 
SORKUN

7 BÖLGEYE DAHA 
GASTRONOMi LiSESi  
Milli Eğitim Bakanlõğõ, 

Türkiye�nin 7 bölgesinde 
tematik gastronomi liseleri 
açacağõnõ duyurdu. Bu okullar, 
bulunduklarõ bölgelerin mutfak 
kültürünü bilimsel bir yaklaşõmla 
ele alarak mezun öğrencilerin 
istihdama kazandõrõlmasõna 
destek olacak. Okullardan 
mezun olacak öğrencilerin, 
bulunduklarõ bölgenin 
gastronomik değerlerini 
uluslararasõ alanda temsil 
etmeleri hedefleniyor. 

Açõlmasõ planlanan liseler 
şunlar: 

n İstanbul Osmanlõ Mutfağõ 
Gastronomi Lisesi: Saray 
mutfağõnõn zarafetini, kentin 
gündelik tatlarõyla 
harmanlayacak. 

n Antalya Endemik Bitkiler ve 
Doğal Ürünler Gastronomi 
Lisesi: Akdeniz mutfağõnõ doğa-
insan-kültür etkileşimi 
çerçevesinde yeniden 
yorumlayacak. 

n Gaziantep Baklava ve 
Geleneksel Tatlõlar Gastronomi 
Lisesi: Gaziantep mutfağõ 
çağdaş tekniklerle 
buluşturulacak. 

n Konya Buğday, Ekmekçilik 
ve Hamur İşleri Gastronomi 
Lisesi: Anadolu sofra kültürünü 
yeniden işleyecek. 

n Trabzon Çikolata ve 
Pastacõlõk Gastronomi Lisesi: 
Yenilikler keşfedilecek. 

n İzmir Meze ve 
Zeytinyağlõlar Gastronomi 
Lisesi: Akdeniz mutfağõnõ meze 
ve zeytinyağlõlar ile yeniden 
tanõmlayacak. 

n Erzurum Et ve Süt Ürünleri 
Gastronomi Lisesi: Pastoral 
mutfağõnõ bilimsel temelde 
temsil edecek.



ÖMÜR KIRBAŞLI 

B
AŞARILI gençler yurt 
dõşõnda eğitim alõyor 
ve ardõndan oraya 
yerleşip, bulunduklarõ 

ülkelere yaptõklarõ bilimsel 
çalõşmalarla önemli katkõlar 
sağlõyor. Türkiye�de bu 
durumu tersine çevirmek için 
mesleki eğitimi 
yaygõnlaştõrmaya, teknolojik 
yatõrõmlarõ artõrmaya ve eğitim 
modelleri 
yenilenmeye 
başlandõ. 
Teknopark 
İstanbul�da 
yerleşik 
Unilancer de 
beyin göçünü 
engelleyerek, 
hizmet ihracatõna 
dönüştürmek için bir model 
geliştirdi. Bu model firmalarõn 
ihtiyaçlarõnõ analiz ederek, bu 
ihtiyaçlara özel freelancer 
ekipleri oluşturuyor. 
Unilancer�in geliştirdiği 
sistemi, şirketin CEO�su ve 
kurucu ortağõ Emrah Er 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

VİZYON 2026 
HAREKETİ 
n Şirketiniz hakkõnda 

kõsaca bilgi verebilir misiniz? 
Bu fikir nasõl doğdu? 

Unilancer�õn temeli, 2021 
yõlõnda üniversitenin ilk 
senesinde yaşadõğõmõz maddi 
sõkõntõlar ve aldõğõmõz eğitimi 
pratiğe dökemememizle atõldõ. 
Devlet üniversitelerinde 
okuyan arkadaşlarõmõzla aynõ 
sorunlarõ yaşõyor, çözüm 
bulmak istiyorduk. Bu ortak 
sorunlardan doğan Unilancer, 
üniversiteliyken firmalara B2B 
hizmet veren hibrit bir 
modelle ortaya çõktõ. 
Amacõmõz sadece iş üretmek 
değil; gençlerin nitelikli işlere 
ulaşabildiği, firmalarõn ise 
güvenilir ve kaliteli hizmet 
alabildiği bir ekosistem 
oluşturmaktõ. Yurt dõşõndaki 
kalitesiz işler yerine, kendi 
ülkemizde hizmet ihracatõnõ 
mümkün kõlan bir sistem 
kurduk. Bu düşünceyle 
�Vizyon 2026: Beyin Göçü 
Yerine Hizmet İhracatõ� 

hareketimizi 
başlattõk. Bugün 
Unilancer Labs 
olarak; üniversite 

öğrencilerini bağõmsõz 
freelance dünyasõna entegre 
ediyor, şirketlerin dijital 
ihtiyaçlarõnõ karşõlayan geniş 
kapsamlõ bir hizmet ağõ 
sunuyoruz. Marmara 
Üniversitesi�nde kurduğumuz 
dünyanõn ilk �Freelance 
Merkezi� ile modelimizi 
kurumsallaştõrdõk. Hedefimiz, 
bu merkezleri tüm devlet 
üniversitelerine yaymak. 

İHTİYACA  
ÖZEL EKİP 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Unilancer, firmalarõn 
ihtiyaçlarõnõ analiz ederek, bu 
ihtiyaçlara özel freelancer 
ekipleri oluşturuyor. 100�e 
yakõn dijital kategoride hizmet 
sunduğumuz �digitAll� hizmet 
kataloğumuzla şirket disiplini 
ve freelance esnekliğini bir 
araya getiriyoruz. Restoranda 
müşteri mutfağa girmez, 
kaliteyi restoran yönetimi 
garanti eder. Biz de benzer 
şekilde, firmalara proje 
yöneticisi desteğiyle sorunsuz 
bir süreç sunarken; 
freelancerlarõn yalnõzca işine 
odaklanmasõnõ sağlõyoruz. 
Yakõnda bu süreci, 
geliştirmekte olduğumuz 
yapay zeka destekli  
Freelance Platform 
DigiBot aracõlõğõyla tamamen 
otomasyona geçirmeyi 

hedefliyoruz. 

KALİTE VE 
GÜVENLİK FARKI 
n Geleneksel yöntemlere 

göre avantajlarõnõz neler, ileri 
teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

Klasik yöntemlerde ya 
müşteri ya da freelancer 
süreçten yorulur. Bizim 
modelimizde ise herkes 
kazanõyor. Firmalar tek bir 
temsilciyle tüm süreci takip 
ediyor. Genç yetenekler 
işlerine odaklanõyor. Kalite  
ve güvenlik garanti altõna 
alõnõyor. 

Geniş hizmet kataloğumuz 
ve güçlü freelancer 
havuzumuzla projelere baştan 
sona özel çözümler 
sunuyoruz. Yapay zeka 
destekli DijiBot ile süreç 
yönetimini optimize ederken, 
dönemsel staj anlayõşõnõ �proje 
bazlõ staj� modeliyle 
dönüştürüyoruz. 

BÜYÜK FIRSATLAR 
VAR 
n Ticari geleceğiniz ve  

yurt dõşõ planlarõnõz neler? 
Dünya çapõnda büyüyen 

freelance ekonomisinde, 
Türkiye gibi genç  
nüfusa sahip ülkeler  
büyük fõrsatlara  
sahip. Biz bu alanda 
Hindistan gibi ülkelerin 
hakimiyetine alternatif  
olacak bir hizmet  
gücü oluşturuyoruz. 
Hedefimiz, önce Türkiye�deki  
dijitalleşme düzeyi düşük 

firmalarõ dönüştürmek, 
ardõndan da gençlerimizin 
kendi ülkelerinden global 
pazarlara hizmet vermelerini 
sağlamak. İlk yurt dõşõ 
satõşõmõz, sadece ticari bir 
başarõ değil; Türkiye�nin 
gençlerinin dünyada söz 
sahibi olabileceğinin de 
sembolü olacak. 

PROJE BAZLI STAJ 
MODELİ 
n Gelecek hedefleriniz 

neler? 
En büyük hedefimiz, tüm 

devlet üniversitelerinde 
freelance merkezleri ve 
kulüpler kurmak. Yõlda 
ortalama 300 bin  
üniversiteliye iş ve proje 
deneyimi sunmayõ 
amaçlõyoruz. Bu merkezler 
sadece iş üretme alanõ  
değil; aynõ zamanda üretim, 
mentorluk ve networking için 
birer uygulama laboratuvarõ 
olacak. Ayrõca teknik 
bölümlerde proje bazlõ 
staj modeline geçişin  
öncüsü olmayõ ve bu modeli 
dünyaya yaymayõ 
hedefliyoruz.
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Sizce �arama� nedir? Çoğumuz 
için bir soruyu yazõp sonuçlar 
arasõnda dolaşmaktõr. Fakat dijital 
davranõşlarõmõz, bir süredir 
�arama�dan çok �danõşma�ya doğru 
kayõyor. Bunu bir metaforla 
anlatalõm: Google, kütüphaneye 
girip raflarõ tek tek gezerek kitaplarõ 
incelemeyi temsil ediyorsa; üretken 
yapay zeka, kütüphaneye adõm 
attõğõnõz anda sizi karşõlayan, o 
kütüphanedeki kitaplarõ yõllardõr 
okuyup içselleştirmiş bir uzmana 
doğrudan danõşmaktõr. Aramanõn işi 
�buldurmak�, danõşmanõn işi ise 
niyeti anlamak, bağlam kurmak ve 
karar anõna sizi hõzla taşõmaktõr. 

HHH 

Bu dönüşüm, hissiyat değil veriye 
dayalõ bir tablo. OpenAI�nin kamuya 
açõklanan ilk kapsamlõ kullanõm 
çalõşmasõna göre, kullanõcõlarõn 
sohbet amaçlõ yapay zekadan 
beklentisi üç başlõkta toplanõyor: 
Pratik rehberlik, bilgi arayõşõ ve 
yazma işleri; üstelik iş bağlamõnda 
yazma, en yoğun kullanõm alanõ. 
Dikkat çekici bir ayrõntõ: Metin 
üretmekten ziyade var olan metni 
düzenletmek, eleştirtmek, çevirmek 
daha sõk-yani insanlar yapay 
zekadan yalnõzca �sonuç� değil, yargõ 
ve kalite süzgeci de bekliyor. Aynõ 
çalõşma, mesajlarõn kayda değer bir 
bölümünün �sorma/danõşma� 
kategorisine girdiğini; buna karşõlõk 
iş amaçlõ mesajlarda �işi yaptõrma� 
oranõnõn daha yüksek seyrettiğini 
gözler önüne seriyor. Bu nüans, 
arama�danõşma ayrõmõnõn gündelik 
hayatta nasõl tezahür ettiğini çok 
güzel özetliyor.  

Peki, neden danõşmaya 
kayõyoruz? Çünkü bilişsel yük 
azalõyor. 10 ayrõ sekme açõp linkleri 
karşõlaştõrmak yerine, uzun bir metni 
özetletmek, iki alternatifin artõ-eksi 
listesini çõkartmak, �ne olurdu� diye 
yoklamak veya ilk taslağõ aldõktan 
sonra işi birlikte yoğurmak 
insanoğlu için daha cazip. Bu, 
kütüphanedeki uzmanõn bir çõrpõda 
meseleye hâkim olmasõ gibi: Önce 
bağlamõ kuruyor, sonra size en kõsa 
yolu gösteriyor. Elbette bu hõzõn bir 
bedeli var: Doğrulama ihtiyacõ. 
Halüsinasyon ve olgu hatalarõ, 
bugün hâlâ yönetilmesi gereken 
riskler. Bu yüzden akõllõ kullanõcõlar 
hibrit bir yol izliyor: Önce danõş, 
sonra kanõtla; yapay zeka size bir 
�çalõşma hipotezi� verir, siz de bunu 
arama motorlarõ, kurumsal sayfalar 
ve birincil kaynaklarla hõzlõca teyit 
edersiniz.  

HHH 

Bu yeni gerçeklik, kişisel 
üretkenlikten kurumsal içerik 
stratejisine kadar pek çok alanõ 
etkiliyor. �İlk sayfada görünmek� 
artõk tek başõna yeterli değil; 
modellerin bir kategoride �otorite 
kaynağõ� sayacağõ referans 
mimarisini inşa etmek gerekiyor. 
Resmi açõklamalar, güvenilir medya, 
tanõnmõş endüstri sõralamalarõ ve 
tutarlõ teknik dokümantasyon; 
modeller açõsõndan sosyal akõşlara 
göre daha yüksek güven sinyali 
oluşturuyor. Kõsacasõ, arama motoru 
optimizasyonunun (SEO) yanõna 
�model tarafõndan okunabilir ve 
alõntõlanabilir içerik� hedefi 
ekleniyor.  

Önümüzdeki hafta bu resmin 
pazar tarafõna, Google�õn ve 
rakiplerinin hamlelerine, 
masaüstünde LLM tabanlõ arama 
payõnõn nasõl çift hanelere doğru 
tõrmandõğõna ve markalar için 
�danõşõlabilir olma� kriterlerine 
yakõndan bakacağõz. Şimdilik reçete 
net: Soruyu iyi kurun, danõşmayla 
hõzlanõn, aramayla doğrulayõn. 
Kütüphanede raflar hâlâ yerinde 
ama karar hõzõnõz, referans 
masasõndaki bilgeyle kurduğunuz 
diyalog kadar. 

Google�dan danõşmana:  
Yapay zeka ile  

aramanõn yeni yüzü 

Üniversite sõralarõndan 
doğan Unilancer, 
Türkiye�deki genç 
yetenekleri freelance 
dünyasõyla buluşturuyor. 
Unilancer, firmalarõn 
ihtiyaçlarõnõ analiz ederek, 
bu ihtiyaçlara özel 
freelancer ekipleri 
oluşturuyor ve 100�e yakõn 
dijital kategoride hizmet 
veriyor. Üniversitede 
öğrencilik yõllarõnda yola 
çõkan bu girişim, hizmet 
ihracatõnõ hedefleyerek, 
Teknopark İstanbul�dan 
dünyaya açõlmaya 
hazõrlanõyor.

n 2023�te 
dönemin Gençlik 
ve Spor Bakanõ 
M. Kasapoğlu ile 
yaptõğõmõz 
görüşmeler 
sonrasõnda 
Teknopark 
İstanbul�a 
başvurduk. 
Freelancer 
olarak işbirliği 
yaptõğõmõz Base 
Bros firmasõnõn 
referansõyla 
başvurumuz 
kabul edildi. 
Teknopark 
İstanbul bize; 
mentorluk, 
teşvikler, 
kurumsal 
bağlantõlar ve 
doğru insanlarla 
buluşma 
fõrsatlarõ sundu. 
Burada 
kendimizi bir 
girişimci 
ekosisteminin 
içinde hissettik. 
En başta 
Kuluçka 
Sorumlumuz 
Nurettin G. 
olmak üzere, 
bize destek olan 
herkese 
müteşekkiriz.

n Unilancer 
yalnõzca bizim 
değil, Türkiye�nin 
dört bir yanõndaki 
gençlerin 
hikayesidir. Her 
gencin hayalini 
gerçekleştirebile-
ceği bir platform 
yaratmak 
istiyoruz. �Vizyon 
2026: Beyin Göçü 
Yerine Hizmet 
İhracatõ� sadece 
bir slogan değil, 
bu ülkenin 
gençleri için 
sürdürülebilir bir 
gelecek 
vizyonudur.  

GİRİşİMcİ  
EkoSİSTEMİNİN 
İÇİNDEYİz

UNILANcER, 
TüRkİYE�DEkİ 
GENÇLERİN 
hİkAYESİ

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

342

ADIM  
ADIM  
BEYİN 
GÖÇÜ

Emrah Er

Unilancer, beyin göçüne  
freelance alternatif oluyor
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Murphy�nin meşhur 
kuralõ der ki: 
�Olmuyorsa zorlayõn, 
kõrõlõrsa zaten değişmesi 
gerekir.� 

İlk bakõşta riskli 
görünen bu ifade, aslõnda 
iş dünyasõnda 
inovasyonun özünü 
anlatõr. Neden mi? 
Çünkü yenilik, çoğu 
zaman konfor alanõnõ 
zorladõğõmõz noktada doğar. 

Bugün birçok şirketin en büyük 
yanõlgõsõ, �bozulur� korkusuyla mevcut 
sistemlerine dokunmamaktõr. Oysa el 
değmeyen düzenler, bir süre sonra firmayõ 
ileriye taşõmak yerine kilitleyen yapõlara 
dönüşür. Başarõlõ şirketlerin ortak özelliği, 
gerektiğinde mevcut yapõlarõ zorlamalarõ, 
kõrõlmasõna izin vermeleri ve bu 
kõrõlmalardan yeni yollar açmalarõdõr. 

Bunun birçok örneği var. Global örnek 
olarak Kodak firmasõnõ verebiliriz. Malum, 
dijital fotoğrafçõlõğõ ilk geliştiren 
firmalardan biri olmasõna rağmen �film 
işimiz bozulur� korkusuyla düzenlerine hiç 
dokunmadõlar. Sonuç? Başka markalar 
dokundu, kõrdõ ve yepyeni bir sektör 
yarattõ. 

Ezber bozan adõmlar 
Danõşmanlõk hizmeti verdiğimiz bir 

tekstil firmasõnda, �son kullanõcõyla işimiz 
olmaz� anlayõşõ hâkimdi. Küçük bir e-ticaret 
denemesiyle bu ezberi zorladõk. Bugün 
firma hem toptancõya hem de doğrudan 
tüketiciye ulaşan güçlü bir markaya 
dönüştü. 

Yine uzun yõllar yalnõzca fason üretimle 
ve risksiz büyümeyle yol alan 
Anadolu�daki bir tekstil firmasõ, inovasyon 
çalõşmalarõyla kendi koleksiyonunu 
çõkarmaya karar verdiğinde ilk etapta 
�müşteri kaybederiz� endişesi taşõsa da 
sonunda kendi markasõyla Avrupa�da niş 
bir müşteri kitlesi oluşturmayõ başardõ. 

Bir gõda firmasõnda yõllardõr değişmeyen 
ambalajõ sorguladõk. Deneme boy ürün 
ekledik. Bu küçük değişiklik satõşlarõ 
artõrmakla kalmadõ, ürünü hiç denememiş 
yeni bir müşteri kitlesi kazandõrdõ. 

Bir makina üreticisinde, �bizim 
makinalar tarõmda işe yaramaz� önyargõsõnõ 
tersine çevirdik. Ürünleri uyarladõlar ve 
şimdi en büyük cirolarõnõ tarõm 
makinalarõndan elde ediyorlar. 

Yõllarca �cam kavanozdan şaşmam� 
diyen bir bal üreticisi, farklõ tasarõma sahip 
bir şişeye geçti. Başta �müşterinin ilgisini 
kaybederiz� endişesi olsa da market rafõnda 
satõşlar ikiye katlandõ. Çünkü tüketici için 
doğallõktan sonra gelen en büyük değer, 
ürünü nasõl gördüğüydü. 

Showroom satõşõyla sõnõrlõ kalan bir 
mobilya firmasõnda, �abonelikli mobilya� 
modelini denedik. Öğrenciler ve kõsa süreli 
yaşayan yabancõlar için ezber bozan bu 
adõm, yepyeni bir müşteri grubunu 
beraberinde getirdi. 

Yeni ürün ve satõşta zorlamanõz 
gereken çok konu var 
n Klasik ambalaj mantõğõnõzõ kõrõn.  
n Gõdada tat ezberini bozun. 
n Ürünün kullanõm alanõnõ genişletin. 

Çok farklõ kesimleri de müşteriniz yapõn. 
n Fiyat algõsõnõ yõkõn. Mutlaka para ile 

satmak zorunda değilsiniz. 
n Ürün ile deneyimi birleştirin. 
Çalõşma kültüründe ezberi 
sarsmak 
İnovasyon bazen radikal Ar-Ge 

yatõrõmlarõndan değil, ezberleri kõran küçük 
adõmlardan doğar. Örneğin balõ sadece 
kavanozda değil; tek kullanõmlõk stick, 
tablet veya sprey formatõnda sunmak� 
Çiçek balõnõn ötesine geçip kahveli, 
lavantalõ harmanlar denemek� Ya da 
ürüne hikâye katmak: QR kod ile tüketiciyi 
arõ kovanõ canlõ yayõnõna bağlamak. 
Bunlarõn hepsi korkmadan  
zorladõğõmõzda bizi öne geçirecek adõmlar 
olabilir. 

Aynõ bakõş açõsõ sosyal alanda da 
uygulanabilir: 9-6 sistemini sorgulayõp 
haftada 4 gün çalõşmayõ denemek gibi. 
Örneğin bazõ Avrupa ülkelerinde, gerekli 
haftalõk saati üç günde tamamlõyorsanõz 
diğer gün işe gelmenize gerek yok. 
Japonya�da ise birçok firma, işe istediğiniz 
saatte başlayõp günlük mesainizi 
tamamladõğõnõzda çõkabileceğiniz esnek bir 
modeli uyguluyor ve bu yaklaşõm giderek 
daha fazla rağbet görüyor. 

Sosyal konularda zorlama yapmak 
istiyorsanõz sosyal faydayõ farklõlaştõrõn. 
Sadece CV�ye değil, adayõn çözüm üretme 
yeteneğine göre işe alõm yapõn. 

Kurumsal sosyal sorumluluğu da tersine 
çevirmeyi deneyin: Bilinen sosyal 
sorumluluk konularõna yatõrõm yapmak 
yerine, çalõşanlarõn kendi mahallesinde 
seçtiği mikro projelere bütçe oluşturun.

Olmuyorsa zorlayõn, 
kõrõlõrsa zaten 

değişmesi gerekir 

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Katılım Broşürü'nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Nakliyeli Katılım: 1 750 ABD Dolar x Talep Edilen m2

CES 2026

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri
  Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay te

  Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektö

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

D Dolar x Talep Edilen m

in Nakliyesiz Katılım :  1.150 ABD Dola

  

 

  

  

Esra Avcıoğ

0212 455 61 10
0530 386 92 6
esra.avcioglu@

Zeynep Şengül

0212 455 61 09 
zeynep.sengul@ito.org.tr 

ar x Talep Edilen m2

  

 

  

  

  

 

  

  

�Workslop� yapay zekada 
iş yükünü artõrõyor
Stanford Üniversitesi ile BettepUp Labs ortaklõğõyla 

hazõrlanan araştõrma, �workslop�la yapay zekanõn işleri 
kolaylaştõrmadõğõnõ, hatta ekstra iş yükü çõkardõğõnõ ortaya koydu. 

AYŞE BAŞAK  

B
ETTERUP Labs 
araştõrmacõlarõ, Stanford 
Üniversitesi Sosyal Medya 
Laboratuvarõ ile işbirliği 

yaparak ilginç bir araştõrmaya  
imza attõ. Araştõrmanõn en önemli 
çõktõsõ, yapay zekanõn işleri 
kolaylaştõrmadõğõ, hatta ekstra iş 
yükü çõkardõğõ oldu. Ve artõk bu 
durumu ifade eden yepyeni bir 
kelime var: �Workslop� 
Workslop, yapay zeka tarafõndan 
üretilen, ilk bakõşta iyi hatta 
etkileyici görünen, ancak belirli bir 
görevi ya da iş sürecini anlamlõ bir 
şekilde ilerletmek için gereken 
özden yoksun, tabir-i caizse  
�boş� iş manasõnõ taşõyor.  
BetterUp Labs araştõrmacõlarõ, 
yapay zekaya hemen şans vererek 
iş süreçlerinde deneyen, ancak 
yaptõklarõ bu yatõrõmlarõ sõfõr 
getiriyle sonuçlanan şirketlere 
odaklanmõş. Araştõrmacõlar, bu 

şirketlerin yüzde 95�inin yaşadõğõ 
tecrübenin �workslop� tanõmõ ile 
açõklanabileceğini vurguluyor. Yani 
�yararsõz, yetersiz ya da kritik 
bağlamõn eksik� olduğu ve tüm 
bunlarõn şirketteki herkes için daha 
fazla iş yarattõğõ durumlar yaşamõş 
olabilirler.  

İLK ANDA 
FARKEDİLMİYOR 
Araştõrma, workslop�un sinsi bir 

durum olduğunu gösteriyor. 
Çünkü söz konusu ekstra iş yükü 
ilk anda farkedilmiyor, hatta işin 
tamamlandõğõ düşünülürken 
detaylarda kendini göstermeye 
başlõyor. Neticede iş süreçleri 
içinde workslop�a maruz kalan 
çalõşanõn işi tekrar yorumlayõp 
şekillendirmesi, düzeltmesi ya da 
yeniden yapmasõ gerekiyor.  
Araştõrma için tam zamanlõ çalõşan 
1.150 Amerikalõ ile gerçekleştirilen 
anketlerde katõlõmcõlarõn yüzde 40�õ 
geride bõraktõklarõ ay içerisinde 

yapay zeka yüzünden çeşitli 
oranlarda ekstra iş yüküne maruz 
kaldõklarõnõ bildirmiş. Yapay zeka 
tarafõndan üretilen düşük kaliteli 
işler iş süreçlerini aksatmõş, 
ağõrlaştõrmõş ve çalõşanlara ekstra iş 
çõkarmõş.  

BİLİNÇLİ KULLANIM 
Araştõrmacõlar bu durumdan 
kaçõnmak için şirket yöneticilerinin 
liderlik vasõflarõna güveniyor. 
Yapay zeka kullanõmõna dair makul 

sõnõrlar içinde kalmaya yönelik 
iradenin boşa emek harcamanõn 
önüne geçebileceğini vurguluyor. 
Doğru yapay zeka 
araçlarõnõn amaca uygun ve  
bilinçli kullanõmõ sil baştan iş 
yapmayõ, ekstra iş yükünü 
azaltabilir. En önemlisi ise ekipleri 
için yapay zeka kullanõmõna 
yönelik normlar ve kabul  
edilebilir kullanõm konusunda net 
sõnõrlar koymalarõ gerektiğini 
söylüyorlar.

Ozmotik santrali Japonya�da devrede
Japonya�nõn Fukuoka kentinde tam teşekküllü bir 

ozmotik enerji santrali devreye girdi. Tatlõ ve tuzlu suyun 
basit bir karõşõmõndan enerji elde eden santral, yõllõk 
yaklaşõk 880 bin kilovatsaat elektrik üretimiyle 220 hanenin 
ihtiyacõnõ karşõlayabilecek.

AYŞE BAŞAK 

T
EMİZ enerji deyince akla 
ilk olarak güneş ve 
rüzgar geliyor. İkisini de 
unutun, tatlõ ve tuzlu 

suyun basit bir karõşõmõndan 
elektrik ürettiğinizi hayal edin. 
Herhangi bir nehrin okyanusla 
buluştuğu yerin yenilenebilir bir 
enerji kaynağõna dönüştüğünü 
düşünün. İşte ozmotik enerji 
bunu vadediyor. Bir fikir olarak 
onlarca yõldõr mevcuttu, ancak 
gerçekleşmesi epey vakit aldõ. 
Japonya Fukuoka�daki bir 
tuzdan arõndõrma tesisi, yeni bir 
tür ozmotik elektrik 
jeneratörüne bağlandõ. 
Tatlõ ve tuzlu su, yarõ geçirgen 
bir filtre -membran- ile 
ayrõldõğõnda, su molekülleri 
aradaki farkõ dengelemek üzere 
bariyeri aşar. Bu, bir türbini 
döndürecek kadar güçlü bir 
basõnç oluşturur. Yanma ve 
emisyon olmadan tamamen bir 
doğal bir sürecin neticesinde 
elektrik üretilir. Ayrõca güneş ve 
rüzgara nazaran hava 
durumuna bağlõ değildir.  

İLK TESİS 
DANİMARKA�DA 
Bu alandaki ilk adõmõ 

Norveçli Statkraft şirketi 2009�da 

atmõş, dünyanõn ilk prototip 
ozmotik enerji santrallerinden 
birini inşa etmişti ama bu sadece 
4 kilovatlõk bir gösteri modeliydi 
ve maliyetler yüzünden prototip 
birkaç yõl sonra kapatõlmõştõ. 
Prototipin faydasõ konseptin 
elektrik üretebileceğini 
kanõtlamak oldu. Ancak yüksek 
maliyetler söz konusu 
teknolojiyi laboratuvarlardan 
çok uzun süre çõkaramadõ, 
küçük pilot projeler dahi 
sürdürülemedi. Norveç�teki 
girişimden ancak 14 yõl sonra 
Danimarka�da bir tesis açõldõ.  

YILLIK 880 BİN 
KİLOVATSAAT 
Şimdi ise Japonya�nõn 

Fukuoka kentinde tam 
teşekküllü bir ozmotik enerji 
santrali devreye girdi. Ulusal 
Malzeme Bilimi Enstitüsü 
başkanlõğõndaki konsorsiyum 
tarafõndan inşa edilen tesis, 
ölçek olarak hâlâ mütevazõ. 
Çünkü yõlda yaklaşõk 880 bin 
kilovatsaat elektrik üretecek yani 
220 haneye elektrik sağlayacak. 
Ama Fukuoka tesisini 
teknolojinin önceki 
versiyonlarõndan ayõran şey 
kapasitesi değil, fiziği, prensibi 
altyapõya nasõl uyguladõğõ. 

 
Dönüm noktasõ

Ozmotik enerji açõsõndan 
çok büyük gelişmeler olsa da 
henüz her şey çözülmüş 
değil; çünkü pompalama 
kayõplarõ ve çabuk kirlenen 
membranlarõn yüksek maliyeti 
verimliliği büyük ölçüde 
düşürüyor. 
Fukuoka tesisi de tüm 
sorunlarõ çözdüğünü iddia 
etmiyor. Ozmotik enerjinin 
gerçek dünya altyapõsõna 
entegre edilebileceğini 
gösteriyor ve bu entegrasyon, 
mühendislik açõsõndan bir 
dönüm noktasõ teşkil ediyor. 
Yenilenebilir ve güvenilir bir 
enerji kaynağõnõn hayata 
geçirilebileceğini gösteriyor. 
Çünkü güneş veya rüzgarõn 
aksine, ozmotik enerji, tatlõ ve 
tuzlu suyun buluştuğu her 

yerde kesintisiz olarak 
çalõşabilir; haliçlerde, tuzdan 
arõndõrma tesislerinde ve 
hatta iç bölgelerdeki tuz 
göllerinde dahi ozmotik enerji 
üretilebilir. Kimi 
araştõrmacõlar, küresel 
potansiyelin muazzam 
olduğunu ve maliyetler 
düşerse teknolojinin 
hidroelektrik enerjisiyle 
rekabet edebilecek noktaya 
gelebileceğini öngörüyor. Öte 
yandan, ozmotik enerjinin 
güneş veya açõk deniz 
rüzgarõnõn kapasitesine asla 
ulaşamayacağõ biliniyor ama 
yenilenebilir enerji 
kaynaklarõnõn çeşitlenmesi 
temiz enerji istikrarõnõn 
sağlanmasõ açõsõndan büyük 
önem taşõyor.

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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Sonbaharda 

İstanbul rotasõ

EMİRGAN & BOĞAZ HATTI

BALAT & HALİÇ

ÇENGELKÖY & BEYLERBEYİ 

Emirgan Korusu: 
Sonbahar 
yapraklarõ 
arasõnda yürüyüş. 

Bebek sahili: Deniz 
kenarõnda kahve 
molasõ. 

Arnavutköy 
balõkçõlarõ: 
Mevsim 
balõklarõyla akşam 
yemeği.

İstanbul�un en güzel 
parklarõndan Emirgan Korusu, 
sonbaharda bir renk şölenine 
dönüşür. Çõnarlarõn, erguvanlarõn 
ve çamlarõn gölgesinde yürüyüş 
yapmak, altõn sarõsõ yapraklar 
arasõnda fotoğraf çekmek için 
ideal. Ardõndan Boğaz hattõnda 
kõsa bir yolculukla 
Arnavutköy�ün balõkçõlarõ ya da 
Bebek sahilinde kahve keyfi 
sonbaharõn tadõnõ artõrõr.

Balat renkli evler: 
Fotoğraf tutkunlarõ 
için vazgeçilmez. 

Fener Rum 
Patrikhanesi: Tarihi 
ve ruhani bir merkez. 

Ayvansaray Surlarõ: 
Haliç�in sessiz 
manzarasõna eşlik 
eden Bizans 
kalõntõlarõ.

Haliç kõyõsõndaki Balat, 
sonbaharda sisle birlikte ayrõ bir 
büyüye bürünür. Tarihi evlerin 
pastel renkleri, sararan 
yapraklarla birleşince sokaklar 
resim tablosu gibidir. Dar 
sokaklarda kahve molalarõ 
vermek, Fener Rum 
Patrikhanesi ve sinagoglarõyla 
çok kültürlü bir geçmişi 
keşfetmek için ideal bir durak.

Çengelköy sahili: Sabah 
yürüyüşü ve çay 
keyfi. 

Beylerbeyi Sarayõ: 
Osmanlõ�nõn 
Boğaz�daki zarif 
mirasõ. 

Kuzguncuk sokaklarõ: 
Sonbaharda 
rengarenk ahşap 
evler.

Anadolu yakasõnda, Boğaz�õn 
huzurlu köşelerinden 
Çengelköy ve Beylerbeyi, 
sonbahar günlerinde 
kalabalõktan uzak bir mola 
sunar. Çengelköy simidi ve 
çayõyla Boğaz kenarõnda 
oturmak, tarihi yalõlarõ 
izlemek, ardõndan Beylerbeyi 
Sarayõ�nõ gezmek sonbaharõn 
dinginliğini hissettirir.

YAPRAKLARIN sarõya döndüğü, Boğaz�õn puslu sabahlarla sisin 
içine büründüğü günlerde İstanbul bambaşka bir güzelliğe kavuşur. 
Sonbahar, hem şehrin tarihi mekanlarõnõ dingin bir atmosferde 
keşfetmek hem de doğayla iç içe nefes almak için en uygun 
zamandõr. İstanbul�un parklarõ, kõyõ yürüyüşleri ve tarihi sokaklarõyla 
bu mevsimde keşfedilecek çok şey var. 

Nereleri görmeli?

Nereleri görmeli? 

Ne yenir? 

Ne yenir? 

Mevsim balõklarõ, lüfer, palamut, Boğaz simidi çay, kestane 

Ne yenir? 

Balat kahveleri, ayvalõ tarçõnlõ tatlõlar, Haliçte balõk-ekmek

Çengelköy simidi ve çay, bal kabağõ tatlõsõ, fõrõnda kestane

Nereleri görmeli? 

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun
sena.sorkun@ito.org.tr

Kuantum ve yapay zekayla 
�ilaç� gibi dönüşüm 

Süper bilgisayarlarõn 
bile yõllar sürecek 

hesaplamalarõnõ 
dakikalara indiren 

kuantum teknolojisi, 
yapay zekayla birleşerek 

birçok sektörde devrim 
yaratõyor. Ar-Ge 

maliyetlerini düşüren, 
yeni keşifleri 

hõzlandõran bu 
dönüşüm; finans, enerji, 
ilaç, lojistik ve savunma 
gibi stratejik alanlara da 

yayõlõyor. Türkiye ise 
QuanT projesiyle 

küresel yarõşta söz sahibi 
olmaya hazõrlanõyor.

K
UANTUM bilgisayarlar 
ile yapay zeka 
algoritmalarõ birleşerek 
ilaç sektörü başta olmak 

üzere birçok sektörde yeniliklere 
yol açmaya hazõrlanõyor. 
Moleküler seviyedeki karmaşõk 
hesaplamalarõn artõk dijital ortamda õşõk 
hõzõnda yapõlabilmesi için kuantum 
bilgisayarlarõ geliştiriliyor. Yapay zeka ve 
kuantum teknolojileriyle yeni ilaç keşfi 
hõzlanõrken Ar-Ge maliyetlerini düşürdüğü 
gözlemlendi. Türkiye de bu teknolojik 
dönüşümde yerini almaya hazõrlanõyor. 

SÜPER BİLGİSAYARIN ÖNÜNDE 
Süper bilgisayarlarla bile on yõllar sürecek 

işlemleri dakikalar içinde çözme potansiyeline 
sahip olan kuantum bilgisayarlar, 
hesaplama gücünü bambaşka bir 
ölçeğe taşõyor. Bu 
teknolojinin en önemli 
avantajõ, doğrudan 
kuantum fiziğinin temel 
prensiplerine dayanarak 
hesaplama yapabilmesi; 
yani moleküler ve atomik 
düzeydeki etkileşimleri 
birinci prensiplerden çok 
yüksek doğrulukla simüle 
edebiliyor. Yapay zeka ise 
büyük veri setlerini analiz 
edip öğrenme becerisiyle öne çõkõyor. Ancak 
özellikle kimya ve ilaç geliştirme gibi alanlarda 
kuantum düzeyindeki etkileşimlerin 
karmaşõklõğõnõ tam olarak modellemekte 
zorlanabiliyor. İşte bu noktada kuantum 
teknolojisi ve yapay zeka birbirini tamamlõyor.  

HANGİ ALANLARDA 
KULLANILIYOR? 
Kuantum destekli yapay zeka (Quantum 

AI), klasik hesaplamanõn sõnandõğõ problemleri 
çözmek için benzersiz bir kapõ aralõyor. Bu 
yaklaşõm, inanõlmaz bir hõz kazandõrmakla 
kalmõyor; daha önce çözümsüz görülen 
sorunlarõ da gideriyor. Örneğin, geleneksel 
yapay zeka modelleri yeterli veri olmadõğõnda 
isabetli sonuçlar üretemezken kuantum 
bilgisayarlar eksik veriyi simülasyonlarla 
tamamlayarak bu boşluğu 
doldurabiliyor. Kuantum hesaplama 
ile üretilen yüksek kaliteli sentetik ve 
moleküler veriler, yapay zeka 
modellerini eğitmek için 
kullanõlabiliyor.  

KUANTUM DOPİNGİ 
Dünya genelinde ilaç keşfi ve geliştirme 

süreci hem maliyetli hem uzun. Yeni bir ilacõn 
molekülden hastaya ulaşmasõ ortalama 10-15 
yõl sürerken, bu süreç 1 ila 4 milyar dolarõ 
bulabilen dev bütçeler gerektiriyor. Üstelik 
klinik denemelere kadar gelebilen aday 
ilaçlarõn yaklaşõk yüzde 88�i onay alamõyor. Bu 
zorlu tabloda kuantum teknolojisi ile yapay 
zekanõn işbirliği, ilaç endüstrisine önemli bir 
dönüşüm vadediyor. Kuantum hesaplama 
sayesinde araştõrmacõlar, bir ilacõn hedef 
proteine nasõl bağlanacağõnõ veya vücutta nasõl 
etkileşimler yaratacağõnõ yüksek doğrulukla 
öngörebiliyor. Dünyaca ünlü ilaç şirketi 
AstraZeneca, Amazon Web Services (AWS), 
IonQ ve NVIDIA ile işbirliği yaparak kuantum 
hõzlandõrmalõ hesaplama yöntemiyle bir 
kimyasal reaksiyon simülasyonu 
gerçekleştirdi. Bu çalõşma, küçük moleküllü bir 
ilacõn sentezinde kullanõlan reaksiyonun 
kuantum bilgisayar yardõmõyla 
modellenebileceğini gösterdi. Bu sayede, klasik 
yöntemlerin ötesinde bir detay seviyesinde 

moleküler yapõ hesaplamalarõ yapõlabiliyor. 
Kuantum algoritmalarõ, yapay zekanõn da 
yardõmõyla doğru ilacõ doğru hedefe 
yönlendirme konusunda insan kapasitesinin 
çok ötesinde bir tarama yapõyor. 

17 ŞİRKETLİK ORTAKLIK 
İlaç Ar-Ge�sindeki kuantum ve yapay zeka, 

küresel ölçekte konsorsiyumlarõ ve girişimleri 
de harekete geçirdi. Büyük ilaç firmalarõnõn da 
bulunduğu 17 şirketlik QuPharm inisiyatifi, 
sağlõk alanõnda kuantum ve yapay zeka 
uygulamalarõnõ hõzlandõrmak üzere kuruldu. 
Yine birçok ilaç şirketi, kuantum teknolojisi 
öncüleriyle ortaklõklar kuruyor. Amgen şirketi 
Quantinuum�un kuantum sistemlerini 
kullanarak protein�ilaç etkileşimlerini 
incelerken, IBM ve Moderna hibrit kuantum-
klasik hesaplama ile mRNA dizilimlerini 
başarõyla simüle etmeyi başardõ. Biyoteknoloji 
firmasõ Biogen ise nörolojik hastalõklara çare 
bulmak amacõyla 1QBit ile birlikte kuantum 
destekli molekül karşõlaştõrma projeleri 
yürütüyor.  

TÜRKİYE EŞGÜDÜMLÜ 
İLERLİYOR 

Türkiye�de de 
kuantum 
teknolojisinde 
ilerlemeye 
eşgüdümlü devam 

ediliyor. TOBB ETÜ�de geliştirilen QuanT 
kuantum bilgisayarõ, Türkiye�yi bu alanda söz 
sahibi 15 ülke arasõna soktu.  �QuanT� adlõ 
Türkiye�nin ilk kuantum bilgisayarõ, önemli bir 
dönüm noktasõ oldu. Yetkililer, kuantum 
bilgisayarlarõn hesaplama gücü sayesinde 
kriptografi, yapay zeka, ilaç geliştirme, enerji 
optimizasyonu gibi alanlarda çõğõr açacak 
çözümler üretilebileceğini vurguluyor. 
Özellikle QuanT�õn sağladõğõ altyapõnõn, yerli 
kuantum algoritmalarõn geliştirilmesine zemin 
hazõrlayarak Türkiye�yi bu kritik teknolojide 
söz sahibi yapmasõ hedefleniyor. 

KUANTUM İÇİN ÇAĞRILAR 
Türkiye�de kamunun da öncülüğünde de 

kuantum teknolojileri ve yapay zeka 
entegrasyonuna yönelik ciddi Ar-Ge 

teşvikleri başlatõlmõş durumda. 
TÜBİTAK, 2025 yõlõnda Ufuk 
Avrupa-Hassas Teknolojiler başlõklõ 
bir çağrõ ile Avrupa ülkelerindeki 
kurumlarla ortak projelere destek 

vermeye başladõ. Türkiye�nin önünü 
açtõğõ başka bir alan ise yapay 
zekanõn sağlõk ve havacõlõk gibi kritik 

sektörlerde kullanõmõ. Havacõlõkta daha verimli 
uçak parçalarõnõn üretken yapay zeka ile 
tasarlanmasõ veya tõp alanõnda genetik 
verilerden hastalõk risklerini analiz eden yapay 
zeka uygulamalarõ gibi projeler destekleniyor.

10 sene sonra başka bir dünya olacak 

ComPro Grup Yönetim Kurulu 
Başkanõ Abdurrahman Keklik, 
�Kendi kuantum teknolojinize 
sahip olamazsanõz kuantum 
esaretine maruz kalõrsõnõz. Bu 
anlamda nükleer teknolojilerdeki 
üstünlük neyse kuantum 
teknolojilerindeki üstünlük de 
yarõn o olacak� dedi. Keklik, 
kuantum teknolojisinin geniş bir 
yelpazede her şeye etki 
edebilecek bir kapasiteye sahip 
olduğuna değinerek, şunlarõ 

kaydetti: �Siz belki 
doktorunuzdayken orada size 
özel ilaç üretilebilecek. Herkese 
çok uzak gibi geliyor ama değil. 
10 sene sonra dünya başka bir 
yer olacak. Kendi kuantum 
teknolojinize sahip olamazsanõz 
kuantum esaretine maruz 
kalõrsõnõz. Bu anlamda da nükleer 
enerji ve nükleer teknolojilerdeki 
üstünlük neyse kuantum 
teknolojilerindeki üstünlük de 
yarõn o olacak.�

Diğer 
sektörlere 
etkisi 

Kuantum teknolojisi ile 
yapay zeka birleşiminin 
oluşturduğu etki, sadece ilaç 
sektörü ile sõnõrlõ kalmayacak 
kadar büyük. İşte diğer 
sektörlere etkisi: 

n Finans: Kuantum destekli 
yapay zeka, portföy 
optimizasyonu, risk analizi ve 
piyasa simülasyonlarõ gibi 
devasa hesaplama gerektiren 
finansal işlemlerde 
kullanõlõyor. Ayrõca kuantum 
teknolojisi, mevcut şifreleme 
yöntemlerini çözebildiği gibi 
yeni nesil kriptografi 
algoritmalarõyla finansal veriyi 
siber saldõrõlara karşõ koruma 
altõna alma özelliğine sahip. 

n Lojistik: Tedarik zinciri 
yönetimi ve rota 
optimizasyonu gibi lojistik 
problemleri, binlerce 
değişkenin aynõ anda 
değerlendirilmesini sağlõyor. 
Kuantum bilgisayarlar klasik 
algoritmalarõn günlerce 
sürecek hesaplamalarõnõ kõsa 
sürede yapabildiğinden, 
küresel lojistik ağlarõnda en 
verimli dağõtõm planlarõnõ 
gerçek zamanlõ oluşturuyor. 

n Enerji: Elektrik şebekelerinin 
optimizasyonundan yeni 
malzeme keşfine, enerji 
sektörü hesaplama gücünü 
sağlayabiliyor. Kuantum ve 
yapay zeka sayesinde enerji 
üretim ve dağõtõm ağlarõnõ 
optimize etmek, talep 
tahminlerini hassaslaştõrmak 
mümkün olacak. 

n Savunma: Savunma ve 
güvenlik sektörü, kuantum 
teknolojisinin stratejik 
öneminin en yüksek olduğu 
alanlardan. Kuantum tabanlõ 
kriptografi ve iletişim, 
devletlerin gizli haberleşme 
ağlarõnõ kuantum bilgisayar 
saldõrõlarõna karşõ koruma 
altõna alacak yenilikler 
sunuyor. 

Barõş  
CABACI

Abdurrahman Keklik
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İstanbul ile ilgili 
yazõlmõş onlarca, 
yüzlerce farklõ eseri 
görebiliriz. Birçoğunun 
ortak yönlerini de 
bulabiliriz. Ancak Selim 
İleri tarafõndan işlenen 
İstanbul portreleri ve 
anlatõmõ, kendine has 
şekilde okuyucuyu içine 
çekebiliyor. 

�İşte, selvilerin 
gerisinden ateşler, 
kõvõlcõmlar yükseliyor. Dağõla dağda, 
uçuşa uçuşa, Ayasofya�ya kadar uzanõyor 
ve Ayasofya�nõn beyaz minareleri 
pespembe kesiyor. Şimdi sis perdesi 
kalkmaktadõr. Kubbeler mavimsi, 
gümüşleniyor, birçok minare, aydõnlõk 
çoğaldõkça, kõpkõrmõzõ. Tepeler pembe 
põrõltõlõ, sahiller mavimsi ve morumsu. 
İstanbul âdeta taptaze. Selim İleri, 
İstanbul Kitaplõğõ�nõn altõncõ cildi 
İstanbul�un Tramvaylarõ Dan Dan!..�da 
romanlarda, şarkõlarda, filmlerde kalmõş 
o kente, artõk hayal İstanbul�a götürüyor 
bizi, büyülü bir yolculuğa davet ediyor.� 

Selim İleri 
Everest Yayõnlarõ, 2014       

İlişki yönetimi bakõş 
açõsõnõn ele alõnmasõnõn, 
aile işletmelerinin 
sürdürülebilirliğine katkõ 
sağlayacağõ 
düşünülüyor. 

Yönetim Kitaplõğõ 
Serisi�nin �Aile 
İşletmelerinde İlişki 
Yönetimi� isimli kitapta; 
aile içindeki ilişkilerin 
işletme içine nasõl 
aktarõldõğõ, bunun 
beraberinde getirdiği 
problemler, aile içi ilişkiler ile işletme içi 
ilişkilerin nasõl ayrõştõrõlabileceği ve ilişki 
yönetimi konularõ ele alõnõyor. 

Kitap, şu bölümlerden oluşuyor: İlişki 
Dinamikleri, Aile İşletmelerinde İlişkiler 
ve Çatõşma Alanlarõ, Aile İşletmelerinde 
Sorun Alanlarõ ve Öneriler 

Hüseyin Çõrpan 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021 

Aile işletmelerinde 
ilişki yönetimi 

İstanbul�un 
tramvaylarõ dan dan!.. 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

�Düşmandan öte 
olmak�, �Senin 
yaptõğõnõ düşman 
bile yapmaz� 
demektir. Bu sözün 
acõmasõzca pratiğe 
döküldüğü yerin 
adõdõr Halep. Bunu 
geçtiğimiz hafta üç 
günlük Halep 
ziyaretimizde 
gördük ve inanõlmaz hüzünlendik. 
Baba oğul Esed�ler hakikaten hem 
insanlara hem de kültürel mirasa ve 
dini yapõlara çok ama çok acõmasõz 
davranmõşlar. Âdeta koca şehri 
yakõp yõkmõşlar. İyi ki ölüm var, iyi 
ki hesap var dedik ve teselli olduk. 

Halep, Kuzey Suriye�nin en 
önemli şehri olup Anadolu�dan 
Mezopotamya�ya ve Akdeniz�den 
İran�a giden ana yollarõn kavşak 
noktasõnda kurulmuş. Suriye�nin 
Şam�dan sonra en mühim şehridir 
ve adõnõn menşei üzerinde çeşitli 
rivayetler bulunmakta olup dünya 
dillerinde birbirinden pek farklõ 
olmayan yazõlõşlarla kullanõlõyor. 
Bu dikkat çekici coğrafi konumu 
dolayõsõyla kervanlarõn uğrak yeri 
olmuş, bunun sonucunda ticaretle 
zenginleşip medeniyette 
yükselirken sõk sõk aynõ yollardan 
sefere çõkan ordularõn tahribatõna 
ve yağmalarõna maruz kalmõş ve 
çok badireler yaşamõş bir şehirdir. 
Bu yüzden de hakkõnda çok 
mersiye yazõlmõştõr. 

HHH 

Halep�i kõsa bir tarih bilgisi ile de 
hatõrlayalõm. Sultan Alparslan, 
Mõsõr seferi sõrasõnda Halep�i 
kuşatõr ve kõsa bir müddet sonra 
şehrin anahtarlarõnõ teslim edilerek 
Selçuklu�ya bağlõlõğõ bildirilir. 
Halep; Hititler, Emeviler, Selçuklu, 
Memlük, Eyyûbî ve Osmanlõ 
idaresinde yaşamõştõr. İlim ve 
kültür merkezi vasfõ öne çõkar. 
Dillere destan Halep Kalesi, İslâm 
dünyasõnõn harikalarõndan biri 
sayõlmõş ve bu yönüyle darbõmesel 
olmuştur. Nureddin Zengi kaleye 
gösterişli bir kapõ yaptõrmõş ve kapõ 
onun ismiyle anõlõyor. Şehrin diğer 
bir özelliği ise Sünni düşüncenin 
merkezi olma vasfõ ile öne 
çõkmasõdõr. 

Bir başka önemli husus ise 
Osmanlõ�nõn 19. yüzyõlda Ahmet 
Cevdet Paşa yönetiminde Halep�i 
bir eyalet merkezi olarak 
kurgulamasõ ve bugünkü 
Suriye�nin kuzeyi başta olmak 
üzere Antakya, Antep, Maraş, 
Birecik, Urfa ve Adana�ya kadar 
olan geniş bölgeyi Halep 
vilayetinden yönetmiş olmasõdõr. 
Halep bölge açõsõndan böylesine 
önemlidir. 

Tarihte bir iki istisna hariç 
kimsenin kõyamadõğõ bu şehri, iki 
zalim Esed harab etmiştir. Adeta taş 
üstüne taş, baş üstünde baş koymak 
istememiştir. Şehri genel olarak 
gezdiğinizde bunu net olarak 
görürsünüz. Bazõ mahallelerin 
özellikle korunmuş olmasõ ise ayrõ 
bir vahşet durumudur. Yeni Suriye 
yönetimi şehri ayağa kaldõrmak için 
imkansõzlõklar içinde çabalõyor. İlk 
işlerden biri meşhur kapalõ çarşõnõn 
genel restorasyonu müteakip kõsmi 
olarak hizmete açmak suretiyle 
iktisadi hayatõ hareketlendirmek 
olmuştur. Ardõndan Halep kalesinin 
temizlenerek gezilebilir hale 
getirilmesi sonucu hizmete açõlmasõ 
olmuştur. Kale civarõnda akşamlarõ 
geç saate kadar hayatõn devam 
ediyor hale gelmesi, yõllardõr bu 
şehrin özlediği bir durumdur.  

HHH 

Kültürel miras insanla anlam 
kazanõr, onun korunmasõ ise 
gündelik hayatõ canlõ tutar ve 
tarihle bağõnõ kurar. Bu durum 
toplumun/devletin geleceği için 
son derece umutlu olmamõzõ 
beraberinde getirir. Ama şüphe yok 
ki, umudun devamlõlõğõ eğitimle 
mümkün olur. Ticaret de gündelik 
hayat da devletin bekasõ da eğitimle 
anlamlõ hale gelir. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Halep, insan-kültür  
veya düşmandan 

öte olmak 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

 İSTANBUL, bu yõl 
eş zamanlõ 
düzenlenen 
büyük sanat 

etkinlikleriyle kültür 
dünyasõnõn 
gündeminde. Bu yõl 20. 
kez düzenlenen Contemporary 
İstanbul (CI), Kültür Yolu 
Festivali�nin 15. durağõ İstanbul 
ve 18. İstanbul Bienali aynõ 
döneme rastladõğõ için kente 
adeta bir kültür sezonu yaşadõ. 
Yalnõzca Türkiye�den değil 
dünyanõn dört bir yanõndan 
sanatseverlerin katõldõğõ 
etkinlikler, İstanbul�un küresel 
sanat haritasõndaki yerini 
güçlendirdi. 

DÜNYADA BİR İLK 
Contemporary İstanbul, 

yalnõzca Türkiye�nin değil 
dünyanõn da en önemli çağdaş 
sanat fuarlarõndan biri olarak 
kabul ediliyor. Dünya 
sõralamasõnda 21. büyük çağdaş 
sanat fuarõ arasõnda gösterilen 
CI, bu yõl bir yeniliğe imza 
atarak galerilerin sergilediği 
eserlerin toplam değerinin 
yüzde 20�sine denk gelen 
gümrük teminatõnõ üstlendi. 

Sanat dünyasõnõn yüksek 
maliyetlerle karşõ karşõya 
kaldõğõ bu dönemde CI�nin 
attõğõ bu adõm, galeriler için 
önemli bir destek olarak 
değerlendiriliyor. Uzmanlar, bu 
uygulamanõn dünyada ilk kez 
hayata geçirildiğini belirtiyor. 

ÇOK KATMANLI 
SEZON 
İstanbul�un sanat gündemi 

yalnõzca Contemporary 
İstanbul ve Kültür Yolu 
Festivali ile sõnõrlõ kalmadõ.  
18. İstanbul Bienali, kentin 
farklõ noktalarõnda sergiler ve 
atölyelerle kültürel çeşitliliği 
pekiştirdi. Bienal kapsamõnda 
uluslararasõ sanatçõlar 
İstanbul�da eserlerini 
sergilerken, izleyicilere çağdaş 
sanatõn en yeni örneklerini 
görme fõrsatõ sundu. 

Kültür Yolu Festivali 
kapsamõnda ise 
konserler, edebiyat 
buluşmalarõ, açõk hava 
performanslarõ ve 
çocuklara yönelik sanat 
atölyeleri düzenlendi. 
Festivalin en önemli 
özelliklerinden biri, 
etkinliklerin hem ücretsiz hem 
de ücretli seçeneklerle halkõn 
her kesimine hitap etmesiydi. 
Araştõrmacõ, Yazar, Küratör 
Samed Karagöz, etkinliklerin 
İstanbul�a katkõsõnõ şöyle 
özetledi: �Bu sergiler 
İstanbul�da üç katmana aynõ 
anda dokunuyor: Yerel halk için 
Filistin meselesi vicdani bir 
duyarlõlõk alanõ, sanat 
izleyicileri için Batõ merkezli 
bakõşõn dõşõna çõkma fõrsatõ, 
uluslararasõ çevreler için ise 
İstanbul�un kültürel ve etik 
duruşunu gösteren bir alan. 

İstanbul bu yönüyle yalnõzca 
bir sanat piyasasõ değil, aynõ 
zamanda politik tanõklõğõn 
merkezi hâline geliyor.� 

FİLİSTİN 
UNUTULMADI 
İstanbul�un eş zamanlõ olarak 

ev sahipliği yaptõğõ etkinlikler, 
kentin kültürel diplomasideki 
rolünü de artõrõyor. 
Contemporary İstanbul�un 
ekonomik boyutu ve dünyanõn 
dört bir yanõndan sanatçõlarõn 
eserlerinin satõşõnõn megakentte 

gerçekleştirilmesi, Bienal�in 
uluslararasõ sanatçõlarla 

kurduğu bağ ve Kültür 
Yolu Festivali�nin 
Filistin�e odaklanmasõ, 
İstanbul�u hem estetik 
hem de politik 
hafõzanõn buluşma 
noktasõ haline getirdi. 

15. İstanbul Kültür Yolu 
Festivali, bu yõl da Filistinli 
sanatçõlarõn eserlerine ev 
sahipliği yapõyor. �Hâlâ 
Yaşõyorum�, �Filistin Benim 
Vatanõm� ve �Ben 
Yõkõlmayacağõm� alt 
başlõklarõndan oluşan sergi, 
Maisara Baroud, Khaled 
Hourani, Nabil Anani ve 
Sliman Mansour gibi isimleri 
İstanbul�da sanatseverlerle 
buluşturdu. 

Serginin küratörlüğünü 
üstlenen Samed Karagöz, temel 
eksenlerinin �tanõklõk, hafõza ve 
direniş� olduğunu belirterek, 

sanat aracõlõğõyla Gazze�de 
yaşananlarõn yalnõzca 
rakamlarla değil, bireysel ve 
kolektif hafõzayla aktarõlmasõnõ 
hedeflediklerini söyledi. 

Geçen yõl �Naci el-Ali�den 
Hanzala� sergisini aynõ festival 
kapsamõnda sanatseverlerle 
buluşturarak Gazze�yi 
unutturmayan Karagöz,  
bu yõl temayõ genişleterek 
Filistin meselesini tek bir 
simgeden çõkarõp çok katmanlõ 
bir görsel dile taşõmak 
istediklerini belirterek, �Geçen 
yõl Hanzala figürüyle Filistin�i 
tek bir sembol üzerinden 
anlattõk. Bu yõl ise farklõ 
kuşaklarõn, farklõ disiplinlerin 
ve duyarlõlõklarõn birlikte 
kurduğu bir hafõzayõ görünür 
kõlmak istedim� dedi.  

Kültür diplomasisinin 
merkezi:  

(Galataport, Saat Kulesi Meydanõ): 

20:30 

� 3 Ekim Cuma-Suzan Kardeş & 

Serkan Çağrõ  

� 4 Ekim Cumartesi-Murat Boz  

� 5 Ekim Pazar-Fatma Turgut 

� 3 Ekim Cuma-Tasavvuf Müziği 

Konseri: 15:00-17:00, Yenikapõ 

Mevlevihanesi

 

İstanbul Kültür  
Yolu Festivali  
konser takvimi 

18. İstanbul Bienali  
(20 Eylül-23 Kasõm 2025)

Pazartesi hariç her gün 10:00-18:00 
arasõ ücretsiz ve kayõt gerektirmeden 
ziyaret edebilecek. 

Bienal rotasõ 

Galata Rum Okulu 

Zihni Han 

Muradiye Han 

Galeri 77 

Külah Fabrikasõ 

Meclis-i Mebusan 35 

Eski Fransõz Yetimhane Bahçesi 

Elhamra Han

İstanbul�un ev 
sahipliği yaptõğõ 
etkinlikler, kentin 
kültürel diplomasideki 
rolünü de artõrõyor. 
Contemporary 
İstanbul�da dünyanõn 
dört bir yanõndan 
sanatçõlarõn eserlerinin 
sergilenmesi, İstanbul 
Bienal�i ve Kültür Yolu 
Festivali, İstanbul�u 
kültürel diplomasinin 
buluşma  
noktasõ haline  
getirdi.

Sena 
SORKUN

 İstanbul 

Samed Karagöz
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ÜRKİYE�nin yerli otomobili Togg, 
Avrupa�daki ilk pazarõ olan Almanya�da 
resmi olarak satõşa sunuldu. Münih�te 
düzenlenen IAA Mobility 2025 fuarõnda 

dünya lansmanõ yapõlan T10X ve T10F 
modelleri, 34 bin 295 Euro�dan 

başlayan fiyatlarla müşterilerin 
beğenisine sunuluyor. 

Togg�un açõklamasõna göre 
satõşlar Trugo uygulamasõ 
üzerinden sipariş 

yöntemiyle gerçekleşecek. 
Almanya�daki teslimatlar ise 

Ocak 2026�da başlayacak. 

VERSİYONA  
GÖRE FİYAT 
Her iki modelin de arkadan 

itişli, standart menzilli V1 
versiyonunun fiyatõ 34 bin 295 Euro oldu. 

Uzun menzilli, arkadan itişli V1�in fiyatõ 40 bin 
118 Euro olarak açõklanõrken, V2 donanõm 
paketiyle uzun menzilli modellerin fiyatõ 41 bin 
200 Euro seviyesine çõktõ. 

FRANSA VE İTALYA DA SIRADA 
Euro NCAP�ten 5 yõldõz alan Togg�un, Avrupa 

satõşlarõnõ Almanya 
ile başlatmasõ, 
rekabette elini 
güçlendirecek bir 
hamle oldu. İlk 
etapta 1000 adet 
otomobil satõşa 
sunulacak. 600�ü yõl 
sonuna kadar kullanõcõlarõna teslim edilecek. 
Togg, Avrupa�nõn en büyük otomotiv etkinliği 
olan Münih�teki IAA Mobility 2025�te büyük bir 
lansmana imza atmõştõ. Almanya�nõn ardõndan 
Fransa ve İtalya�da da Togg satõşlarõna başlanacak. 

YÜZDE 19 VERGİ VAR 

Togg�un her iki modelinin de üst donanõmdaki 
(V2 uzun menzil) fiyatlarõ 41 bin 200 Euro olarak 
açõklandõ. Bu rakam Türkiye fiyatõyla yaklaşõk  
2 milyon TL. Aynõ araç Türkiye�de 2 milyon 363 bin 
TL olarak listeleniyor. Aradaki farkõn nedeni ise  

vergi politikalarõ. Almanya�da Togg benzeri araçlar 
için tüketicilerden yüzde 19 vergi alõnõrken; 
Türkiye�de yüzde 25 ÖTV üzerine yüzde 20 KDV 
uygulanõyor. Bu da aracõn üzerinde yüzde 50�ye 
yakõn bir vergi yükü anlamõna geliyor.

Türkiye�nin yerli otomobili Togg, Avrupa�daki ilk pazarõ 
olan Almanya�da resmen satõşa çõktõ. Münih�te düzenlenen 
IAA Mobility 2025 fuarõnda dünya lansmanõ yapõlan T10X ve 
T10F modelleri, 34 bin 295 Euro�dan başlayan fiyatlarla 
müşterilere sunuluyor. İlk araçlar ocak ayõnda teslim edilecek.

Tesla�dan rekabetçi
Togg�un satõş fiyatõ, Avrupa�daki 

en büyük rakiplerinden biri olan 
Tesla�ya göre rekabetçi olarak 
belirlendi. Tesla�nõn Türkiye�de de 
satõşa çõkardõğõ Model Y�nin 
Almanya�daki fiyatõ 45 bin 970 

Euro olarak açõklanõyor. Bu da 
Togg�un giriş seviye  
versiyonlarõnõ Model Y�den daha 
uygun fiyatlõ, üst donanõmlõ 
versiyonunu ise Model Y ile 
neredeyse benzer kõlõyor.

Togg ocak ayõnda  
Almanya�da  
gaza basacak    


