TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
Nefes Kredisi'nin tekrar bagladiginm
duyurdu. Kredi limiti firma bagina
1.5 milyon TL olarak agtkland.

36 AY VADE iMKANI

Yeni Nefes Kredisi, 6 ay anapara
O0demesiz sekilde azami 36 ay vadeli
olacak. Vade farki ise 24 aya kadar ytiizde
33. Bagvurular, 2 Ekim’de bagladu.

m BASVURULACAK BANKALAR

Krediyi saglayacak bankalar arasinda
Halkbank, Vakifbank, Ziraat Bankas,
Denizbank, Garanti Bankasi, Akbank
ve Ziraat Katilm bulunuyor. W7’de

Gin sokuna kars!

stratejiler -
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SGK, karneyle isyerlerinin

risk puanini hesaphyor
Isa Karakas yazdi M 2'de
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o ABD ILE KAZAN-KAZAN DONEMI

Gelistirme Destegi
ile isini yeni kuran ve
gelistirmek
isteyenlere destek
saglanacak. M 3’te
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ITO Baskani Sekib Avdagic, “Cumhurbaskani
Erdogan ile ABD Baskani Trump g6riismesinin
‘kazan-kazan’ temelinde iki lilkenin ticaretini 100
milyar dolar hedefine tasiyacagina inaniyoruz” dedi.

n
a A

iS DUNYASINA CAGRI

istanbul Ticaret Odasi (iTO)
Baskani Avdagic, yeni dénemde
ABD ile 100 milyar dolarlik ticaret
hedefinin ne kadarinin Tiirkiye’nin
ihracati olacagini Tiirk is
adamlarinin gayretinin
belirleyecegine isaret etti. Avdagic,
“Dolayisiyla is diinyamizi siyasilerin
sagladigi bu atmosferi daha cok
ihracat hedefiyle 6rtiisecek bir
icerige kavusturmaya

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI

caginyoruz” diye konustu.

istanbulticaretgazetesi.com

100 milyar dolarhk

YOL HARITASI

ABD-Turkiye ticaret hacmini 35 milyar dolardan 100 milyar dolara cikaracak
yeni donem basladi. Bu hedefe hangi sektorlerde ne kadarlik bir artisla
ulasilabilecegini degerlendiren is diinyasi yol haritasini belirliyor.

HEDEF SEKTORLER

ikili ticaret hacmini lice katlamak icin hedef sektorler
aciklanirken, enerji 6n plana cikiyor. Buna gére
enerjide 20 milyar dolar, savunma-havacilikta 15 milyar
dolar, imalat-makina-ekipmanlarinda 14 milyar dolar,
tekstil-kimyada 6 milyar dolar, tarnm-gidada 4 milyar
dolar ve hizmetler-dijital ekonomi sektoriinde ise

8.9 milyar dolar artis gerektigi hesaplandi.
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Stratejik ortakliktan
niikleerde isbirligine

ABD yo6netiminin 1995'te
Ttirkiye’yi 10 biiytik pazar
arasinda ilan etmesiyle iki
iilke arasinda ticaret

hizla gelisti. Cumhur-
bagskan1 Recep Tayyip
Erdogan’m son ABD
ziyaretiyle bu alana
niikleer enerji de

dahil oldu.

TEKNOLOJi TRANSFERI

Imzalanan niikleer enerji

mutabakatiyla ilk adim,

kiiciik modyiler reaktorlerle
(SMR) atilacak. Bu adim
Ttirkiye'nin enerji
portfoytinii doniistiirme
potansiyeli tagirken,
kalic1 olarak cari agigin
iyilesmesine katki
saglayacak. M 8'de

Ozellikle LNG tedarik anlasmalarinin giindeme
gelmesinin, Tiirkiye’nin enerji giivenligine katki
saglayacak olmasinin yani sira iki lilke arasindaki
ticaret hacmini dogrudan artirabilecegi vurgulandi.
Ayrica savunma ve havacilik sektoriindeki adimlarin
teknoloji transferi ve yerli iiretim imkanlarinin
guclenmesme de zemin hazirlayacag belirtildi. W9'da
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Gokytizii
urk hava .

aglariile /{

oriilecek

Sivil havacilik filosu, Airbus
ve Boeing'le yapilan yeni
anlagmalarla biiytiyor. THY ve
Pegasus'un yeni ugak
siparigleriyle gokytiziinde
binden fazla Tiirk ucag:
ucacak. Biiytiyen filo
sayesinde kabin ve yer
ekipleriyle birlikte sektore
onbinlerce k1§1 daha girecek.

Artan uluslararast
ortakliklarin da yeni ugus
merkezlerinin, baglantil
hublarin kurulmasina zemin
hazirlamasi bekleniyor.
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SGK, karne ile igyerlerinin

risk puanini hesapliyor

SGK’nm karne projesiyle isyerlerinin ge¢mis ve giincel
sigorta verileri kullanilarak risk kriterleri belirleniyor.
Kayit dis1 istihdamdan sahte sigortaliliga kadar pek ¢ok
konuda puanlama yapiliyor. Proje, SGK’ya kayitl: ve isci

calistiran tiim igyerlerini kapsiyor.

OSYAL Giivenlik Kurumu (SGK),

ceyrek asir oncesinde SSK déneminde

baslattig1 e-bildirge uygulamalariyla

tilkemizde online islemlerin
onciiliigtinii tistlendi. Bu uygulamalar, basta
e-devlet olmak tizere bircok kurum ve
kuruluga ilham kaynag: oldu.

SGK; 6zellikle son yillarda online islemler-
de cok sayida yeniliklere imza atiyor. Kurum,
yapay zeka ve dijital teknolojiyi cok yakindan
takip ederek, prim kaybina neden olan bagsta
ticret bazli kayit dist isthdam olmak tizere
sigorta suistimallerini ve prim borgclarini daha
iyi yonetmek icin gesitli projeler gelistiriyor.

Bugiin size bunlardan biri olan “igyeri
karne’ uygulamasindan bahsedecegim. Isyeri
karne uygulamasimn ilk defa igletime agildig
2021 yili haziran itibariyla 1.5 dakikanin
tizerinde zaman alan sorgulama sonucunun
yil sonu itibartyla 1 dakikanmn altina indigi
gortiliiyor.

llerleyen asamalarda isyerlerinin icraya
intikal eden borg bilgilerinin, denetim
sonucuna gore kayit disi sigortali calistirip
calistirmadigi saptamalarinin da karneye
ilave edilmesi planlaniyor.

Isyeri karne uygulamasina dahil edilecek
icra ve kayit disi sigortal ¢alistirma ve
denetim faaliyeti sonuglar: da dikkate
almarak, 6nceden belirlenen kural setleri
dogrultusunda risk kriterlerine gore
skorlanmast ve isyerlerine risk puam
atanarak proje sonuglarmin denetim
planlama faaliyetlerini belirlemede girdi
olarak kullaniimast hedefleniyor.

ISYERINiZIiN RiSK PUANI
E DURUMDA?

SGK'nin karne projesiyle isyerlerinin
gegmis ve giincel sigorta verileri kullanilarak
risk kriterleri belirleniyor. Bu sayede
sirketinizin kendi i¢ durumu, sektordeki yeri
ve bolgesel konumu analiz ediliyor. Farklh
veri tabanlarindaki dagik veriler bir araya
getirilerek anlaml hale geliyor ve diizenli
giincellenen risk degerlendirmeleri yapiliyor.

Kayit digi istthdamdan sahte sigortaliliga
kadar pek ¢ok konuda puanlama yapilmasi
sz konusu.

ISCI CALISTIRAN TUM
ISYERLERI RADARDA

Bu proje, SGK'ya kayith ve isci (4/1-a
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kapsaminda) ¢aligtiran ttim
isyerlerini kapstyor. Gegmis ve
gtincel verilerle her isyeri igin
kiictik 6lgekte bir profil olusturuluyor.
Bu profil, mevcut durumu gosteriyor,
gelecekteki davraniglari tahmin ediyor ve
riskli durumlar tespit ediyor. Ayrica, risk
skorlamasi sayesinde isyerleri detayli
izlenebiliyor. Dagimk veriler istatistiksel
yontemlerle diizenli hale getiriliyor ve yeni
stratejiler gelistiriliyor.

Proje sayesinde, yorumlanmast zor veriler
birlestirilerek 6zet bilgiler iiretiliyor ve
periyodik risk skorlamalar1 yapiliyor. Risk
puanlamasi i¢in komisyonlar ve birimler
birlikte calisarak temel 6l¢titler, degiskenler
ve formtiller belirlemis.

SAHTE SIGORTALILAR KOLAY
TESPIT EDILIYOR

Pilot olarak Istanbul’da baglayan sahte
isyeri denetimlerinde 386 igyeri incelendi.
Denetim faaliyeti neticesinde 365inin sahte
oldugu, bu isyerleri tizerinden kuruma 43 bin
276 sahte sigortal bildirildigi ve 21 isyerinin
ise sahte olmadig1 anlagildi.

Isyeri karnesi sahte isyeri skorlamas ile
denetlenen igyerlerindeki tahmini bagari
orant ylizde 95 olarak gergeklesti. Bu
diizeydeki isabet oran1 sonrasinda isyeri
karne projesinin sahte igyeri tespit algoritmasi
vasitastyla Tiirkiye geneli igin sahte olma
ihtimali yiiksek olan 16 farkh ilde (Istanbul
hari) tescilli 100 isyeri belirlendi.

Denetim faaliyeti sonucunda 79 isyerinin
sahte oldugu, 17 igyerinin sahte olmadig;, 4
isyeri ile ilgili raporlama ¢ahismasmin devam
ettigi ve isyerlerinden kuruma 5 bin 360 sahte
sigortal1 bildiriminde bulunuldugu tespit
edildi. Tiirkiye geneli tahmini isabet oran
yiizde 83.15 olarak gerceklesti. Ayrica devam
eden calismada, sahte olma ihtimali yiiksek
olan 132 isyeri i¢in denetleme faaliyeti gercek-
lestirilmis olup bu isyerlerinden 126's1 igin
sonug alind1. Denetim faaliyeti sonucunda
108 isyerinin sahte / kismi sahte isyeri oldugu
belirlendi. Bu isyerleri araciligiyla kuruma en
az 13 bin 439 sahte sigortali bildiriminde
bulunuldugu tespit edildi. Tahmini isabet
oram ytizde 85.71 olarak gerceklesti.

Is&SGK&IK konularmda tiim sorulariniz ve
merak ettikleriniz icin isakarakas@hotmail.com’a
ileti gonderebilirsiniz.

n

Kayit disi istihdamin sifreleri cozuldu

isyeri karne projesinin bir
diger alt bashigi olan prime esas
kazancta ‘kayit disi bildirim’
calismalari kapsaminda is
kurallari belirlendi ve
matematiksel formuller Uretildi.
Cari dénem verileri kullanilarak
tUm sigortalilanin bulunduklari il,
kidem sureleri ve meslek
gruplarina gére emsal prime
esas kazangc tutarlar hesaplandi
ve kuruma bildirilen kazanclarin
ortalamadan sapmalari
skorlandi. Béylece prime esas
kazanc tutarlarinda potansiyel
bir kayit disilik olup olmadigina
yonelik cikarimlar yapildi ve bu
alt baslikta sigortalilara verilen
risk puanlarinin isyeri risk
puanina dénustirdlmesi
hususunda son asamaya
gelindi. Bu alt baslikta yapilan
ilk test calismasinda Ankara’da
belirlenen sektérde faaliyet
gobsteren isyerleri Uzerinden

L

KIS BAHCESI

BOGAZ’IN BUYULEYICI MANZARASI ESLIGINDE, DORT
MEVSIM SIKLIGIYLA KIS BAHCESI DAVET ALANI...
DUGUN, NISAN, KINA VE OZEL DAVETLERINIZ ICIN
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prime esas kazanc miktarlari
olmasi gereken tutarlardan
dlstk olabilecegi 6ngoriilen
isyerleri tespit edildi. Alt basliga
gore isyerleri, Trkiye geneli ve
Ankara 6zelinde ortalama prime
esas kazang tutarlariyla
karsilastirilarak risk skoru
yiksek olanlar belirlendi.

Isyeri karne projesinde bir
konu basligi olan analik ve
hastalik nedeniyle gegici is
goremezlik 6deneginden yersiz
yararlanma ihtimaline ydnelik
skorlama calismalarinda is
kurallan belirlendi. Ayrica
projenin bir basligi olan asgari
iscilik riskinin él¢tlmesi icin
temel kurallara yonelik
toplantilar gerceklestirildi ve
temel kurallar ortaya konuldu.

SGK, karne uygulamasiyla
hem kayit disi istihdam hem
sahte sigortalilikla daha etkin bir
sekilde miicadele ederken,
isverenlere ydnelik
bircok islemin de daha
seffaf ve adil hale
getirilmesi s6z konusu
olacak. Diger yandan,
bircok isverenin sikayet
ettigi kayit disiliktan
kaynaklanan haksiz
rekabetin bertaraf
edilmesinde de bu
sistem etkili olacak.
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TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Yapay zeka
eserimi ‘c’aliyor

Yapay zeka tarafindan ‘tiretilen’
ciktilarn eser niteligi tasty1p tagimadigy,
son zamanlarda yapay zekaya iligkin en
yogun tartisilan hukuki meselelerin
baginda geliyor. Gectigimiz haziran aymnda
bu tartismalara, Disney ve Universal da
dahil oldu. Her iki sirket, Midjourney
Al'yakargt ABD'de bir telif hakki: davas
actl. Dava dilekgesinde one stirtilen
iddialara gore, Midjourney Al, Star Wars-
Darth Vader, Frozen-Elsa, Despicable Me-
Minions gibi Disney’e ve Universal a ait
¢ok sayida tanmnmus karakteri izinsiz
bigimde kullanarak bu karakterlerin say1siz
kopyasinu tiretti ve dagittu.

Tiirk hukukuna gore, Fikri ve Sanat
Eserleri Kanunu (FSEK) m.1/B-a
kapsaminda eser; “Sahibinin hususiyetini
tastyan ve ilim ve edebiyat, musiki, giizel
sanatlar veya sinema eserleri olarak sayilan
her nevi fikir ve sanat mahsulleri” seklinde
tanimlanir. Tantmda yer alan “glizel sanat
eserleri’ ibaresi, FSEK m.4'te
detaylandirilmis ve “...6. Grafik eserler,

7. Karikattir eserleri, 8. Her tiirli
tiplemelerdir” seklinde siralanmustir.
Dolayistyla kurgusal karakterler, FSEK
kapsaminda birer ‘tipleme’ olarak eser
niteligi tasimakta ve telif korumasina
tabi olmaktadir.

* kK

Amerikan hukukunda ise ‘17 U.S.
Code’ baglikli Telif Hakki Kanunu'nun 102
(a) maddesi, telif korumasmn kapsamini
su sekilde belirlemistir. “Telif hakki
korumasi, bu baglik uyarinca, halihazirda
bilinen veya sonradan gelistirilecek olan
herhangi bir somut ifade ortamina tespit
edilmis, asli ve 6zgtin nitelikteki eserler
tizerinde dogar.” Madde devaminda
korunan eser tiirleri; edebi eserler, miizikal
eserler, dramatik eserler, grafik ve heykel
niteligindeki eserler, sinema filmleri,
gorsel-isitsel yapatlar, ses kayzitlar ve
mimari eserler olarak siralanmigtir. Bu
kapsamda bir kurgusal karakter, 6zgiin ve
belirgin bicimde gelistirilmisse telif
korumasmdan yararlanabilir. Amerikan
hukuk sisteminde telif hakk, Tiirk
hukukunda oldugu gibi eser ortaya
giktiginda kendiliginden dogsa da telif
hakkina dayali bir dava agilabilmesi igin
s6z konusu eserin ABD Telif Haklar1
Ofisi'nde kayith olmas: gerekir. Bu sebeple
Disney ve Universal dava dilekgelerinde
karakterlerin sicil tescil bilgilerine de
agikca yer vermistir.

Disney ve Universal, dava
dilekgelerinde Midjourney Al'm sistemine
basit bir metin komutu (prompt)
girildiginde, kendilerine ait olan ve
yukarida belirtilen yasal hiikiimler
cergevesinde telif korumasi alinda
bulunan karakterlerin, herhangi bir
ozgtinliik veya husumet icermeden,
yiiksek kaliteli ve indirilebilir sekilde
iiretildigini ve kullanicrya sunuldugunu
belirtmigtir. )

Disney’in Hukuk Iglerinden Sorumlu
Kidemli Bagkan Yardimaisi ve Bag Hukuk
Miisaviri Horacia Gutierrez, konuya iligskin
agtklamasinda, “Yapay zeka teknolojisinin
sundugu olanaklar konusunda iyimseriz
ve bunun insan yaraticthgim destekleyen
sorumlu bir arag olarak kullanilabilecegine
inaniyoruz. Ancak korsanlik, her kogulda
korsanliktir. Bunu yapanin bir yapay
zeka sirketi olmast, yapilan ihlali
hafifletmez” seklinde goriis bildirmistir.
(https:/ / www.reuters.com/business/
media-telecom / disney-universal-sue-
image-creator-midjourney-copyright-
infringement-2025-06-11/)

* kK

Dava kapsaminda Disney ve Universal,
Midjourney AI'dan telif hakki ihlali
nedeniyle maddi tazminat talebinde
bulunmus, yapay zeka egitiminde
kullanulan telifli iceriklerin beyan
edilmesini, kopyalama faaliyetlerinin
durdurulmasin ve izinsiz kullanim
konusunda hangi teknolojik 6nlemlerin
alindiginim agiklanmasini istemistir.

56z konusu dava gibi son zamanlarda
siklikla konustugumuz yapay zeka
davalari (Getty Images, Inc. v. Stability Al
Inc. / Andersen v. Stability AILTD / Doe
v. Github, Inc. gibi) fikri miilkiyet
hukukunu yeniden sekillendiren bir
dontim noktasina isaret ediyor. Disney ve
Universal gibi devlerin Midjourney Al'a
karg1 baglattig1 bu dava, yalnizca karakter
haklarini degil, aym zamanda yapay zeka
sistemlerinin egitimi sirasinda kullanilan
iceriklerin mesruiyetini de gitindeme
getirmekte telif hukukunun dijital cagda
gecirdigi dontistimiin dikkatle takip
edilmesi gerektigini gosteriyor.
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Kirsal kalkinmada
10. cagr

TURKIYE ve Avrupa Birligi tarafindan
ortaklasa finanse edilen, Tarim ve Orman
Bakanligrnin ilgili kurulusu Tanm ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)
tarafindan uygulanan IPARD Il Programr’nin
10. bagvuru ¢agri ilani yayimlandi. Tanm ve
Orman Bakani Ibrahim Yumakli, cagr ilaninin
destek butgesinin 50 milyon Euro oldugunu
acikladi. Destek butgesine iliskin bilgi veren
Yumakl, “Cagr kapsaminda stit, et,
yumurta, meyve ve sebze ile su Urlnlerinin
islenmesine, slt toplama merkezlerine,
soguk hava depolarina yénelik yatinmlara
destek verilecek. Boylece 188 milyon Euro

butgeli IPARD Il Programi’nin 2025 yili gagri
takvimi tamamlanmis oldu” bilgisini verdi.
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Kurumiara mesleki
egitim destegi arth

HAZINE ve Maliye Bakanlig ile Milli Egitim
Bakanligi, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda
6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
6grenim gorecek dgrencilere yonelik egitim
destegi tutarlanni belirledi.

Resmi Gazete’de yayimlanan teblige gore,
ogrencilerin alanlarina ve okulun bulundugu
konuma gore kurumlara égrenci basina mali
destek saglanacak. Buna gore, OSB’lerde
acilan 6zel mesleki ve teknik Anadolu
liselerinin tebligle belirlenen alan/dallarinda
6grenim goren Tirkiye Cumhuriyeti
vatandasi her bir 6grenci igin verilecek
egitim ve ogretim destegi; 9, 10, 11 ve
12. siniflarda égrenim alanlara 46 bin 332 TL
ile 77 bin 626 TL arasinda degisiyor.

Ruzgardan elektrik
uretimine hasvuru
sartlar degisti

ENERJI ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin
Ruzgar Kaynagina Dayali Elektrik Uretimi
Basvurularinin Teknik Degerlendirmesi
Hakkinda Y&netmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Y&netmelidi, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirdrlige girdi.

Buna gore, rizgar kaynagina dayali 6n
lisans basvurularinin teknik degerlendirme-
sinde 6n lisans basvurusunun baglanti
yarismasina girecegi bolge, ilgili mevzuat
kapsaminda belirlenecek. Tadil basvurula-
rinda én lisans veya Uretim lisansi sahibi tlzel
kisilerin verecegi noter onayll miisaade yazisi
EPDK tarafindan lisanssiz tlzel kisilerin
verilecek noter onayll misaade yazisi Enerji
Isleri Genel Mud(rliigline sunulacak.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

G
istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr//documents/Qr_Code/25eylul01ekim.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Is kurmak ve gelistirmek
isteyenlere 2 milyon lira destek

KOSGEB Girisimci Destek Programi Is Gelistirme
Destegi kapsaminda isini yeni kuran ve gelistirmek
isteyenlere 2 milyon liraya kadar destek saglanacak. Bu
destekten yararlanmak isteyen isletmeler icin 1 Ekim’de
baslayan basvuru siiresi ay sonunda bitiyor. Destegin
geri 6demesi ise 36 ay sonra baslayacak.

ANAY] ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih
Kacir, is kurmak ve isini
gelistirmek isteyen
girisimcilere 2 milyon liraya
kadar destek imkani sunduklarin
belirterek, 31 Ekim tarihine
kadar bagvurulabilecek
desteklerin geri 6demesinin 36 ay
sonra baslayacagini duyurdu.
Bakan Kacir, Nsosyal medya
hesabindan, KOSGEB Girisimci
Destek Programi Is Gelistirme
Destegi'ne iligkin paylagim yapt.
“Isini kurmak ve gelistirmek
isteyen girisimcilerimize 2 milyon
liraya kadar destek sunuyoruz”
diyen Bakan Kacir, su bilgileri
paylasti: “Imalat, bilisim, bilimsel
arastirma alanlarinda faaliyet
gosteren girisimcilerin, personel,
yazilim, makina-techizat ve kalip,

hizmet alim1 giderlerine katki
sunuyoruz. Bu yil, ilk iki
donemde 1127 projeye 1 milyar
620 milyon lira destek sagladik.
Geri 6demeler 36 ay sonra
baglayacak.”

STRATEJIK
SEKTORLER
ONCELIKLI

KOSGEPB'in internet sayfasinda
verilen bilgilere gore, s6z konusu
programla Tiirkiye'nin stratejik
oncelikleri dogrultusunda
belirlenen sektérler ncelikli
olmak tizere yeni kurulan
isletmelerin desteklenerek
stirdtirtilebilirliklerinin
saglanmasi amaglaniyor.

Program kapsaminda Ig
Kurma Destegi'ne KOSGEB
tarafindan desteklenen

sektorlerde faaliyet gosteren tiim
igletmeler, Is Gelistirme
Destegi'ne ise telekomiinikasyon,
bilgisayar programlama,
danismanlik ve ilgili faaliyetler,
bilisim altyapisi, veri isleme,
barindirma ve diger bilgi hizmeti
faaliyetleri ile bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetleri
sektorlerindeki igletmeler
bagvurabilecek.

Kredi kart
faizleri diisiriildi

Yenilik¢i KOBI'lere 60 bin Euro hibe

YENILIKCI KOBI'ler I¢in Avrupa

Ortakligi-Innowwide Programi'nin

4’tincii gagrist acildi. Cagriya, 25 Kasim’a

kadar bagvuru yapilabilecek.

Uluslararasi pazarlarda arastirma
veya ticari hedeflerin uygulanabilirligini
degerlendirmek amaciyla olusturulacak
fizibilite proje dnerilerinin sunulabilecegi

cagrida, degerlendirme sonucu en

yliksek puani alan 70 projeye, ytizde 70
destek oraniyla proje basina maksimum

60 bin Euro hibe saglanacak.

Proje onerileri i¢in hedef bolge/ tilke
secilmesi ve orada yerel bir paydasla
ortaklik kurulmasi gerekiyor. En fazla

6 ay siirecek projelerde, KOBI'lerin

yenilik¢i projeler veya ¢oziimler igin
piyasa fizibilite ¢calismalar1 ytiirtitmesi ve
secilen hedef iilkede yerel uzmanlarla

calismast hedefleniyor.

Cagr1 kapsaminda basarili bulunan
proje onerilerinin finansmani Avrupa

Birligi tarafindan saglanacak. Bu

finansmandan Afrika, ABD, Asya veya
Pasifik’teki bir paydasla proje ortaklig:

kuran KOBI'ler yararlanabilecek.
Her sirket bir proje icin

bagvurabilecek. Bagvurular, firmay1 yasal

olarak temsil etmeye yetkili bir kisi
tarafindan SmartSimple platformu
(https:/ /eureka.smartsimple.ie)
tizerinden doldurulacak.

MERKEZ Bankasr’nin aldigi
kararla 1 Ekim tarihinden itibaren
kredi karti faiz oranlarinda
degisiklige gidildi. Yeni
diizenlemeyle kredi karti
islemlerinde akdi faiz orani yiizde
4.75’ten yiizde 4.50’ye diserken,
gecikme faizi de yiizde 5.05’ten
ylizde 4.80’e cekildi.

Diizenlemeyle nakit cekim ve
kredili mevduat hesabi
islemlerinde de 25 baz puanlik faiz
‘} ) indirimi uygulanacagi aciklandi.

Filipinler’e ihracat

engeli kalkt

~ TICARET Bakanliginca, Gida ve Tarim
Thracatindaki Teknik Engellerin Asilmast
(GATE) Projesi kapsaminda Filipinler’e

kanatl eti ve su tirtinleri ihracatindaki
kisitlamalarin kaldirildig bildirildi.

_ Bakanliktan yapilan agiklamada, 2025 Y1l
Thracat Eylem Plaru dogrultusunda, tarim ve
gida ihracatinda kargilagilan pazara giris
engellerini tilke ve tiriin bazinda tespit edip
¢ozmek amactyla baglatilan GATE Projesi'nin

siirdiirtildiigii bildirildi,

Agiklamada, Filipinlerin Ttirkiye mengeli
sz konusu tiriinlere uyguladig bitki ve
hayvan sagligi énlemlerinin kaldiriimasi
amactyla bu tilkenin bakan yardimcilartyla

gortismeler yapildigina isaret edilerek,

“Gortismeler sonucunda, kus gribinden ari
bolgelerimizden halihazirda akredite olmus

firmalarimzin Filipinler’e kanath eti

ihracatinin 6nii agilmustir. Filipinler tarafindan
Ocak 2026'da ihracatgi firmalarimiza yonelik
diizenlenecek inceleme ziyaretinde, akredite
olacak diger kanatl eti firmalarimiz ile su

tiriinleri ihracatimiz miimkiin hale
gelecektir.”
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Uluslararasi icra ve Alacak Takibi

Uluslararasi alacak probleminiz oldugunda, farkl dil, kiltir ve kanunlarla karsi karsiyasiniz
demektir. Ustelik borclunuzun ticari gelenegi sizin alisik oldugunuz gelenekten ¢ok farkli
olabilir. Bu durum uluslararasi alacak tahsilatini daha kompleks hale getirecektir.

Kural olarak, bor¢lunun yurt disinda yerlesik olmasi hakkindaki takip prosedtrinin
baslatiimasina engel degildir.

iste tam bu noktada kurumumuz 25 yildan fazla tecriibe ve sagladigimiz bilgi ve birikim ile
alacak problemlerinizde blinyemizde bulunan alaninda uzman elemanlarimizla sizlere
yardimci olmaya haziriz.

e Avrupa’da alacaginiz mi var?

e Daha fazla firsat, daha az risk.

¢ Tahsilat yoksa, licret yok.

e Hizlh ve garantili alacak takibi.

e Uluslararasi icra takibinde uzman.

e Avrupa 6deme emri ilamsiz icra takibi.

e Tercihinize gore uyarlanmig alacak tahsili ve danismanhgi.

e Ulkelerin yerel kanunlari ve ticari teamiillerinde derin bilgi ve tecriibe.

info@hollandtradecenteristanbul.com- www. hollandtradecenteristanbul.com

oo &% Centle Incasso
e S debt collection & payment solutions

HOLLAND TRADE CENTER ISTANBUL - NEDERLANDS
Tomtom Mabhallesi istiklal Cad. Turhol ishani no: 189 Kapi-no: 3
Posta-kodu: 34433 Beyoglu / istanbul
Hollanda: +31 6 39 110 243 — Turkiye +90 212 963 1709




Istanbul’da m ST

eylilayinda o
bir dnceki 5
aya gore
perakende
fiyatlar yiizde
3.19, toptan
fiyatlar ise
yiizde 1.29
artis kaydetti.

Istanbul’da eyliil
enflasyonu yiizde 3.19

_ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), ITO 2023=100 bazh
Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi ile Toptan Esya
Fiyatlar1 indeksi'nin eyliil ay1
verilerini agikladu.

Buna gore, kentte, eyliilde
bir 6nceki aya kiyasla
perakende fiyat
hareketlerinin gostergesi olan
ITO Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi ytizde 3.19, toptan
fiyat hareketlerini yansitan
Toptan Esya Fiyatlar1 Indeksi
ise yiizde 1.29 artig gosterdi.

Perakende fiyatlarda artis
eyliilde gecen yilin ayn1 ayina
gore degisim oram yiizde
40.75 olarak gerceklesirken
toptan fiyatlardaki degisim

harcamalari ile haberlesme
harcamalarinda bir degisim
izlenmezken, alkollii
igecekler ve tiittinde ytizde
0.05'lik diistis yagand.
Istanbul’da 2025 Eylil ay:
fiyat indeksinde, yeni egitim
yilnin baglamast ile egitim
harcamalar1 grubunda yer
alan baz tirtin ve
hizmetlerde goriilen yukar:
yonlii fiyat degisimleri,
ulastirma harcamalari
grubunda yer alan bazi tiriin
ve hizmetlerde kamu
kaynakl1 yukari yonlii fiyat
degisimleri, gida harcamalar1
grubunda yer alan iirtinlerde
mevsimsel etki ve piyasa
kosullarina baglh olarak

orani yiizde 22.12 oldu. izlenen fiyat degisimleri

EN YUKSEK ARTIS  ctilioldu.

EGITIM GRUBUNDA TOPTAN ESYA

Eyliilde aylik bazda FIYATLARI INDEKSI
Istanbul Tiiketici Fiyat Toptan egya fiyatlarinda ise
Indeksi'ndeki artig orani, eyliilde aylik bazda
egitimde ytizde 24.26, islenmemis maddeler
ulastirmada ytiizde 4.40, gida  grubunda ytiizde 2.76, gida

ve alkolstiz icecek
harcamalar1 grubunda ytizde
3.85, eglence ve kiiltiirde
ylizde 3.15, lokanta ve
otellerde ytizde 2.57, konutta
ylizde 2.28, cesitli mal ve
hizmetlerde ytizde 1.95, ev
esyasinda ytizde 1.82, giyim
ve ayakkabida ise ytizde 0.36
olarak gerceklesti.

56z konusu ayda saglik

maddeleri grubunda yiizde
1.41, madenler grubunda
ytizde 1.03, yakacak ve enerji
maddeleri grubunda ytizde
0.82, insaat malzemeleri
grubunda ytiizde 0.44 artis
yaganirken kimyevi maddeler
grubunda ytizde 0.29 azalis
kaydedildi. Mensucat
grubunda ise herhangi bir
degisim gozlenmedi.

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

Uluslararasi
emtia piyasalarr*

Degisim %

Haftalik |

Giincel | Yilik

Petrol (Brent, $/Varil) 67.1 -1.0 -6.5
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.32 181§ 145
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)  31.4 24 | -307
Termal Kémr ($/Ton, FOB, :
Avustralya, 6000 KCalkg) 1067 | 27 | 243
Altin ($/Ons) 3864 | 26 | 453
Giimiis ($/Ons) 470 | 64 | 432
Platin ($/Ons) 1567 | 62 | 597
(sl Bakir ($/Ton,COMEX) 10232 i 31 i 58
IiIJ Aliiminyum ($/Ton) 2669 | 09 | 23
sl insaat Celigi (Cin, $/Ton) 105.3 01 i -183
=8 Demir Cevheri (Cin, $/Ton)  105.3 01 | -34
E Kursun ($/Ton) 1.956 -04 -4.6
E Kalay ($/Ton) 34.749 1.8 4.3
Cinko ($/Ton) 2974 | -03 -3.3
Lityum ($/Ton) 11.033 ;| -04 : -39
Nikel ($/Ton) 15065 | 03 | -114
Bugday ($/Ton) 186 21 | -155
E Misir ($/Bushel) 418 42 i 16
TIjl| Piring ($/Ton) 246 -3.1 -26.3
=M Pamuk ($/Lb) 0.63 11 -109
< Kakao ($/Ton, Londra) 6362 : -37 i .92
E Kahve ($/Lb) 3.79 44 | 404
| Seker ($/1b) 016 i 67 : -203
E Kereste ($/m?) 258 6.2 14.9
— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1349 | 01 : 160
S Daimiye Yagi (§/Ton) 1.022 01 | 22
ﬁ Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.220 : 22 | 65
Emtia Endeksi (CRB Index) 3/5) 1.6 10.0
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Veriler, 30 Eyltil 2025 itibariyla diizenlenmistir. J

Degerli metaller piyasasinda 2025’in yildizi, sergiledigi performansla
yatirimcisini sasirtan platin oldu. Arz endiseleri ve artan taleple yilbasindan
bu yana yiizde 74'iin iizerinde getiri saglayan platin, ons basina 1.613 dolar1

asarak son 11 yilin zirvesini gordii.

YASAR KAYA YUZDE 3 TAHMINI
025 yilinda altin ve Piyasadaki bu rallinin

arkasindaki en 6nemli
neden, arz tarafinda
yasanan kiiresel sikigiklik
oldu. Diinyanin en biiytik
tireticisi Giiney Afrika’daki

glimtiisiin onctiltik

ettigi ralliye katilan

platin, yilin son
ceyregine girilirken tiim
dikkatleri tizerine gekti.

Uzun yillardir diger uretim duististi
degerli metallerin beklentileri,
golgesinde kalan toplam kiiresel

platin arzinin

ylizde 3

gerileyecegi
tahminini

platin, kiiresel arz
sikintilar: ve
yeniden canlanan
yatirimet ilgisiyle bu

yil en ok N Nt beraberinde
kazandiran emtiadan getirdi. Otomotiv
biri haline geldi. ve sanayi gibi geleneksel

talep kanallarinda
yavaglama goriilse de
yatirimci ve miicevherat
sektorlerinin giticlii ilgisi, bu
aqig1 fazlasiyla kapatti.
Cin’deki miicevher
talebinin 2025'te ytizde 11
artmasi bekleniyor.

Yilin basinda durgun bir
seyir izleyen platin fiyatlari,
mayis ayindan itibaren sert
bir ytikselis trendine girdi.
Diinya Platin Yatirim
Konseyi'nin (WPIC) y1l igin
yeni bir arz agig1
ongortistini

tekrarlamasiyla tetiklenen BELIRSIZLIKLER
alim dalgas, fiyatlari eyltil ETKILI

sonunda ons bagina 1.613

dolarin tizerine tasiyarak Altin ve Para Piyasalar1

Platinin altindan daha ¢ok
kazandirdigini belirten
Memis, “Son 1 yillik
performansa baktigimizda,
platin yatirirmcisina gram
tarafinda ytizde 100 getiri
saglad1” dedi. Memis, bu
agresif fiyat artisinin temel
nedeninin Giiney
Afrika’daki arz problemleri
oldugunu ve talebin
ytiksek, arzin diistik oldugu
bu siirecin fiyatlara
dogrudan yansidigini

ifade etti.

Uzmanlar, kisa vadede
kér realizasyonlaria bagh
dtizeltme hareketleri
yasanabilecegi konusunda
uyartyor. Ancak
analistler; arz sorunlari,
ABD’nin mali
gorliniimiine iliskin
endigeler, Fed’in faiz
indirimlerine devam etme
olasilig1 ve siiregelen
jeopolitik risklerin, platinin
ontimtizdeki donemde de
yatirim portfoylerindeki
gliclii konumunu

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

Temmuz 2014’ten bu yana Uzmani Islam Memis, korumasini
en ytiksek seviyeye platinin son dénemdeki saglayabilecegini
ulagtirdi. performansina dikkat cekti. degerlendiriyor.

En hareketli tiiriinler

$/MMBTu : DOGALGAZ
341 50 —
30 45 -
2,6 40
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Uretim azaldi Giivenli liman

ABD dogalgaz fiyati yiizde 18.1 artarken,
Avrupa dogalgazi ylizde 2.4 geriledi. Ulke
icinde elektrik eneriisi Uretiminde yenilenebilir
kaynaklardan saglanan enerjinin azalmasiyla
artan talebe ilave olarak Uretimin agustos
ayindaki ginluk 103.3 milyar kibik feetten
107.4’e gerilemesi artisin dnemli nedenleri
arasinda. Diger taraftan, uzun vadede
devreye girecek projelerle 2030 yilinda
kiresel LNG Uretiminin ylizde 60
artacagdl, bunun da yarisinin ABD
kaynakl olacagi tahmin ediliyor.

Giimiis fiyatlan, gectigimiz hafta ABD’de
yasanan blitce krizinin de etkisiyle son
14 yilin en yuksegine cikti. Haftallk artis
ylizde 6.4, yillik artis ise yiizde 43.2 oldu.
Butce kriziyle beraber devlet kurumlarinin
kapanmasinin birgok ekonomik verinin
aciklanmasini etkileyecek olmasi tedirginlik
yaratiyor. Ote yandan Gimiis Enstitiist
2025 yilinda da son bes yilda oldugu gibi
100 milyon ons acik olacagi ve Uretimin
844 milyon ons diizeyinde gerceklesecegi
tahmininde bulundu.

$/Ton BAKIR $/Lb . SEKER
10500 ~ e ] 017 -
10000 [~ 0,16 -
9500 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J O,’l 5

Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler

Endonezya etkisi

Bakar fiyatlan, gecen haftay 10 bin
dolarin Gzerinde kapattl. Artisin temel nedeni,
arz tarafinda yasanan gelismeler. Kuresel
bakir Uretiminin yizde 3’Unu karsilayan
Endonezya’nin Grasberg madenindeki
toprak kaymasi, Uretimin durmasina neden
oldu. Madenin tam kapasiteyle Uretime
gecmesinin 2027’yi bulacag belirtiliyor.
Diger taraftan Gin, rekabeti azaltmak
ve fazla kapasiteyi kontrol etmek
amacityla bakir Uretimini yizde 1.5
artisla sinirlamayi planliyor.

Pakistan alici

Artan talep, seker fiyatlarini son 1.5 ayin
ylksegine tasidi ve haftalik ylizde 6.7 artisla
60 centin tizerine giktl. Ozellikle Pakistan’in
Ulke icinde ylkselen seker fiyatlarini stabilize
etmek amaciyla yaptigi alimlar dikkat cekici.
Gegtigimiz hafta Pakistan, piyasadan 100 bin
ton seker alimi gergeklestirdi. Ozellikle
Brezilya, Hindistan ve Tayvan kaynakl artan
arz ile beraber 2025-26 sezonu icin kiiresel
fazlanin 2.8 milyon ton olacagi tahmin
ediliyor. 2024-25 sezonunda kiresel diizeyde
4.7 milyon ton seker acigi s6z konusuydu.
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VERILERLE

BAKIS

Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg1 =
tarafindan agustos l
ayina iliskin ﬁ
agikland1. Buna gore
haziran-agustos déneminde 804
adet yatirrm belgesi ile toplam
110 milyar 459 milyon liralik
milyar liralik kismu yabanct
yatirrmcilara ait. Ongoriilen
toplam istihdam ise 17 bin 184
kisi. En biiytik pay1 298 ile

YATIRIM
TESVIKLERI
yatirim tegvik
istatistikleri
yatirim tesvik belgesi verildi.
Bunun 25 adet ve 2 milyar 732
1. bolge alirken en fazla diistis
ise ytizde 34 ile 4. bolgede oldu.

KAPASITE
KULLANIMI

Eyliil aymda mevsim
etkilerinden arindirilmig imalat
sanayi kapasite kullamm orani
bir dnceki aya gore 0.2 puan
artarak 73.8 seviyesine gikarken
genel kapasite kullanim oran
da 74 seviyesine yiikseldi.

En yiiksek artig 2.6 ile yatirrm
mallarinda olurken onu 0.2
puan ile ara mallar takip etti. En
yiiksek dtistis ise 0.4 puan ile
dayamniksiz tiiketim mallarinda
gerceklesti.

EKONOMIK
GUVEN
ENDEKSI

Agustos
aymda 97.9 olan /}I
Ekonomik Giiven p
Endeksi, eyliil I I e
ayinda 0.1 puan . I
artigla 98.3'e

yiikseldi. Bir dnceki yila gore
artig ise 3 puan oldu. En yiiksek
oranli artis 3 puanla ingaat
sektorii giiven endeksinde, en
biiytik diisiis ise 0.4 puan
gerileme ile tiiketici gliven
endeksinde goriildii.
lyimserligi gosteren 100iin
tizerindeki endeks degerine
sahip sektorler ise reel kesim,
hizmet ve perakende ticaret
gtiven endeksleri olarak
siralandi.

iscucU
ISTATISTIKLERI

TUIK in agustos ayina ait
isgiicti istatistiklerine gore
mevsim etkisinden arindirilmis
issizlik 0.4 puan artigla ytizde
8.5 olarak gergeklesti. Hane
Halka I§gucu Aragtirmast
sonuglarina gore 15 ve daha
yukar yastaki kisilerde issiz
say1st 2025 yili agustos ayinda
bir 6nceki aya gore 168 bin kisi
artarak 3 milyon 44 bin kisi
oldu. Issizlik orani erkeklerde
yiizde 6.8 iken kadinlarda
ytizde 11.6 olarak tahmin
edildi. 15-24 yag grubunu
kapsayan geng niifusta igsizlik
orani bir 6nceki aya gore 0.98
puan artarak ytizde 16.0 oldu.




TICARET

ABD Baskani Trump ile Cumhurbaskani
Erdogan’in Beyaz Saray’da gerceklestirdigi
zirveden CAATSA yaptirimlarinin kaldirilmasina
yonelik ¢ikan olumlu sinyaller, piyasalarda
iyimserligi artirdi. Uzmanlar, yaptirimlarin
kalkmasinin yabanci yatirimei girigini
tetikleyerek borsay1 destekleyecegini belirtti.

BD Baskani Donald ~g yaptirimlarin kaldirilma ihtimaline
Trump ile Tiirkiye t \

iliskin, bunun piyasalara olas: etkisini
Istanbul Ticaret’e degerlendirdi.

I Goriismenin genel olarak olumlu

Cumhurbagkani

Recep Tayyip
Erdogan’in 25 Eyliil’de Beyaz ‘ -
Saray’da gergeklestirdigi
kritik zirve, Tiirkiye nin
savunma sektoriinde uzun
siiredir belirsizlik yaratan CAATSA
yaptirimlarinin kaldirilmasina yonelik
beklentileri gii¢clendirerek, piyasalarda
iyimserlik yaratti. Goriismenin
ardindan her iki taraftan gelen yapic
mesajlar ve yaptirimlarin
kaldirilmasinin masada oldugunun
teyit edilmesi, Borsa Istanbul’dan
(BIST) dus ticarete, yabanci sermaye
akigsindan tilke risk primine kadar

gectigine dair yapilan yorumlarin ve
belli yaptirimlarin kaldirilma
ihtimalinin giindeme gelmesinin
olumlu gelismeler oldugunu belirten
Bal, “Ozellikle ilerleyen stiregte belli
yaptirimlar kaldirilirsa, 6rnegin
CAATSA yaptirimlar: veya savunma
alaninda F-16, F-35 gibi konulardaki
belli kisitlamalar ve yaptirimlar
kaldirilirsa, bunun genel anlamiyla
olumlu etki yapmasini bekleriz” dedi.

BORSAYA iLGiYi ARTIRIR
ekonominin geneli igin yeni

firsatlar yaratma potansiyeli ‘ﬁ = .

tastyor. Uzmanlara gore bu 1 savunma sanayi gibi sektorleri
geh};meler Borsa Istga nbul gt | on plana gikarabilecegini ve

- Halkbank davaszyla ilgili
epdgk§1?<3i¥aban§1 y.z.il? rl?a v olumlu gelismelerin bankacilik
gIrsIN IeHICyerel yursels sektoriinii destekleyebilecegini
trendini destekleyebilir.

Analistler olumlu havanin, 6zellikle onun ha]iieclilrl;t(‘;z %gﬁgcagni?la’m{: ﬁla la
savunma, bankacilik ve havacilik gibi ’ & Y

- M . . o Amerika-Tiirkiye iligkilerinin iyilesmesi
kilit sektorlerdeki sirketlerin gelecegine
dair beklentileri de yeniden ve yabanc1 yatirimel 11glsm1n devami

. TN S .. gibi noktalar Borsa Istanbul igin
sekillendirebilecegini degerlendiriyor. destekleyici olabilecektir” dedi.
ETKISI OLUMLU OLUR

Borsa Istanbul’da temel anlamda bir
iskonto oldugunu diisiindiiklerini
Gedik Yatirim-Yatirrm Danigsmanligi
Miidiir Yardimcisi Onurcan Bal,

aktaran Bal, enflasyon diistiikce ve faiz
Tiirkiye-ABD gortismelerinin ardindan

L

Bal, yaptirimlarin
kaldirilmasinin o6zellikle

Onurcan Bal

indirimleri kademeli olarak devam
ettikge borsaya olan ilginin

Deutsche Bank’tan Bitcoin raporu:

2030’da rezerv varlik olabilir

Deutsche Bank, yayimladig: raporda Bitcoin’in artan benimsenme orani
ve azalan volatilitesiyle 2030 y1lina kadar merkez bankalarinin altinla
birlikte tutabilecegi bir rezerv varligina doniisebilecegini 6ngordii.

DEUTSCHE Bank Arastirma
Enstitiisii'niin raporunda, Bitcoin’in
benimsenme oram arttik¢a ve diizenlemeler
yiiriirliige girdikge dalgalanmasinin
azaldigna dikkat gekildi.
Analistler, bu egilimin altinin
100 y1l 6nce izledigi yola
benzedigini savundu.
Raporda, “Tarihin
gosterdigi gibi altin da A ‘

kademeli bir ayrismanin baglangicina isaret
ediyor” degerlendirmesini yapti.

NEDEN TERCIH SEBEBI

Raporun en dikkat cekici
boliimti, Bitcoin’in 2030 yilina
kadar ulusal rezerv
bankalar tarafindan
altima ek olarak tutulan
b-—- bir rezerv varlig

benimsenmesinin ilk “‘ haline gelebilecegi
asamalarinda fiyat 6ngortist oldu.
dalgalanmalarina Deutsche Bank,
egilimliydi ve 2030 y1lina kadar

merkez bankas:

zamanla bu oynaklik § .
% bllangolarmda hem

azaldi. Tarih kendini

tekrar ediyor gibi P ¥ altin hem de Bitcoin'in

goriiniiyor. Bitcoin gibi & e Dir arada var

altin da bir zamanlar olabilecegi bir alan var”

stiphe ve spekiilasyona yorumunu yapt.

maruz kalmist1” denildi. ' Raporda, Bitcoin'in sinirh
ETF VE KURUMS AL \ Iy : o arzive hﬁkﬁmetlerden
YATIRIM ETKISI bagimsiz yapisi sayesinde altina

benzer 6zellikler tagidigi, buna ek olarak
Deutsche Bank’a gore, Bitcoin'in ETF'ler ve  tagmabilirlik ve erisilebilirlik agisindan
kurumsal birikimlerle ana akim ekonomiye avantajlar sundugu vurgulandi.

entegrasyonu, ABD ve Ingiltere gibi RiSKLER VE ENGELLER

tilkelerdeki diizenleyici gelismelerle
birlestiginde kripto paranin olgunlagmasim Olumlu faktérlerin yan sira, Bitcoin’in
yiiksek volatilitesinin tamamen ortadan

hizlandirtyor. Banka analistleri, agustos

aymda Bitcoin’in 30 gtinliik volatilitesinin kalkmadigy, siber saldirilara acik oldugu ve

tarihi diistik seviyelere inerken, fiyatinin tiim  altina kiyasla daha diisiik likiditeye sahip

zamanlarin en yiiksek seviyesine ulastigim oldugu belirtildi. Ayrica, Bitcoin'in “igsel

hatirlatti. Analistler, “Bu kombinasyon, degeri olmadi@1, tamamen spekiilatif oldugu’
yoniindeki elegtirilerin de rezerv varlik olma

Bitcoin portfoylere daha fazla entegre
oldukga, spot fiyat ile volatilite arasinda yolunda engel teskil edebilecegi ifade edildi.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

SEKTORLER
CIKABILIR?

artabilecegini ifade etti. Yaptirimlarin
kaldirilmasinin, olumlu beklentilerin
oldugu bir ortamda borsa igin ekstra

destekleyici olacagini ve CDS

primlerini biraz daha asag:

cekebilecegini vurgulayan Bal, s6zlerini
sOyle tamamladi: “Yaptirimlarin
kalkmasi, faiz indirim siirecine
dogrudan bir etki yapmaz. Clinkii
Merkez Bankamizin izledigi faiz

indirim politikasi tamamen

enflasyona duyarli. Yani enflasyon
disttikce, bu tarafta beklentiler
iyilestikge kademeli faiz indirimleri
gorecegiz. CDS primleri diistii diye ek
bir faiz indirimi gérmeyiz. Bu,
tamamuyla faizlerin enflasyona bagh

oldugu bir durum. O ytiizden
ontimiizdeki siire¢ agisindan

enflasyonu ve faiz indirimlerinin
devamini takip edecegimiz ana
noktalar arasinda yer alacaktir.”
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CAATSA yaptinmlarinin belli
sektdrlere yonelik kredi alim ve
finansman saglama konularin
kapsadigini hatirlatan Onurcan
Bal, “Dolayisiyla genel olarak
hem CAATSA yaptirmlarinin
hem de diger yaptirmlarin
ortadan kalkmasi ve Amerika-
Turkiye iliskilerinin gliclenmesi,
algisal olarak pozitif olacaktir”
diye konustu. Bu durumun
Turkiye’nin CDS primlerine katki
saglayabilecegini ve son aylarda
takip edilen dusts egilimini
destekleyebilecegini dile getiren
Onurcan Bal, “CDS dedigimiz
risk priminin dismesi, Turkiye’nin
genel olarak yurt disindaki
finansman borglanmasinda
katlandigi faiz oranlarini ve ek
maliyetleri de azaltan bir durum.

Risk primindeki diisiis
yabanciyi ceker

RSA
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Bu da Turkiye ekonomisi
acisindan olumlu” seklinde
konustu. Risk primlerindeki
dlsUsln yabanci yatinmcilarin
bakis acisini da olumlu
etkileyecegini ifade eden Bal,
sunlari kaydetti: “Elbette tek
basina ¢ok biyuk bir katalizor
olarak veya ‘bundan sonraki
sUrecte cok ciddi yabanci alimlari
goririz’ anlaminda degil. Ancak,
zaten Turkiye yabancinin ilgisini
cekiyor. Enflasyonun diismesiyle
dezenflasyon surecinin devami
ve faizlerin de kademeli olarak
indiriimesi, yabanci ilgisini bu
hususta canli tutuyor. Gectigimiz
temmuz ayindan bu yana,

bunu hem tahvil hem de hisse
tarafinda gézlemliyoruz zaten. Bu
ilginin devamina katki saglar.”
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Solunum/|
cihaziyla|

akciger

hastalarin

destek

-

/4

Fizyoterapi alanindaki akademik uzmanlig teknolojiyle birlestiren Innovres, gelistirdigi solunum egzersiz
cihaziyla akciger ve kalp hastalar i¢in kisisellestirilebilir bir rehabilitasyon imkan1 sunuyor. Girisimin hedefi

hem evde hem de kliniklerde kullanilabilen cihaziyla yalnizca Tiirkiye’de degil, Avrupa pazarinda da yer almak.

BAHAR DAGASAN

AGLIK teknolojileri

alaninda ¢alismalar

yiirtiten BTM

girisimlerinden
Innovres, akciger
rehabilitasyonu ve dijital
saglik uygulamalarina
odaklaniyor. Fizyoterapi
alanindaki akademik bilgi
birikimini miihendislik ve
teknolojik ¢oztimlerle bir
araya getiren girisim, bu
yaklagimiyla 6zellikle
solunum giicliigii yasayan
bireylerin tedavi
stireclerini desteklemeyi
hedefliyor. Innovres’in
gelistirdigi
kisisellestirilebilir
solunum egzersiz cihazi;
koah hastalari, Covid-19
sonrasi solunum
problemleri yasayan kisiler
ve kalp-akciger cerrahisi sonrasi
rehabilitasyon siirecinde bulunan
bireyler i¢in hem evde hem de klinik
ortamlarinda kullanilabilecek bir
alternatif sunuyor.

KURESEL OLCEKTE
ARTAN IHTIYAC

Innovres’in kurucu ortaklarindan
Dr. Fzt. Cigdem Emirza Cilbir, girisimin
kiiresel bir soruna ¢6ztim olarak hayata
gecirildigini belirtti. Solunum
problemlerinin yayginhgina dikkat
ceken Cilbir, “Diinya Saglik Orgiitii
verilerine gore yaslanma, sigara
kullanimz, hava kirliligi, obezite ve
hareketsizlik nedeniyle milyonlarca kisi
solunum problemleriyle kars: karsiya
kaliyor. Bu bireyler i¢in en etkili
yontemlerden biri solunum kas egitimi
olmasina ragmen mevcut cihazlar sinirlh
ozellikleri, yiliksek maliyetleri ve
kisisellestirme eksiklikleri nedeniyle
genis kitlelere ulasamiyor. Innovres
olarak biz portatif yapisi, maliyet

1noVvRES
Kigisellestirilmis Solunum
Egzersiz Cihazi
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agisindan erisilebilirligi ve
kisisel ihtiyaglara

"~ talebe cevap veren bir ¢6zlim
gelistirdik” ded.i.

HEM EVDE HEM KLINIKTE

Innovres’in gelistirdigi solunum
egzersiz cihazi, ayarlanabilir direng
mekanizmas: sayesinde farkli
seviyelerdeki hastalarin kapasitesine
gore Ozellegtirilebiliyor. Hem evde hem
de klinik ortamlarinda kullanilabilen

cihaz, kullamiailarin diizenli egzersizlerle

solunum dayanikliligini artirmalarina
olanak taniyor.
gE%i,TLENDiRi_LMB
ELIR MODELI
Girisimin is modeli ise yalnizca cihaz
satisina dayanmiyor; bireysel

kullanicilarin yani sira saglik
kurumlarina yo6nelik toplu satislar,

fizyoterapist ve kliniklere sunulan egitim

ve danismanlik hizmetleriyle abonelik
tabanli destek paketlerini de kapsiyor.
Ayrica lisanslama anlagmalari ve
uluslararasi ortakliklar da uzun vadede
ongoriilen gelir kaynaklar1 arasinda yer
aliyor.

BTM iLE BUYUMEMIiZ
HIZLANDI

BTM ile yollarmin prototipin
tamamlandig: ve klinik ¢alismalarin

strdiigli donemde kesistigini anlatan Dr.

Fzt. Cigdem Emirza Cilbir, “BTM nin
sagladig1 mentorluk, is gelistirme
egitimleri ve yatirimct ag1, biiytimemizi

hizlandird1” dedi. Cilbir, ayrica BTM'nin

yilda iki kez diizenledigi en biiyiik
etkinliklerinden Sahne XL'de yer alarak,
yatirimcilar karsisinda kendini ifade
etme ve tirtinii tanitma konusunda

onemli deneyimler edindiklerini belirtti.

Hedef, Turkiye’den
dunyaya aciimak

Innovres, Turkiye’de solunum
rehabilitasyonuna erisimde énemli bir
boslugu doldurmayi hedeflerken, orta
vadede Avrupa Birligi Ulkelerine
acilmayi planliyor. Uzun vadede ise
dijital saglk ¢ézimleriyle bitlinlesmis
¢alisan bir Grlin ailesi gelistirmeyi
amacliyor. Kurucu ekip, yatirimcilarin
saglik teknolojilerine yalnizca ticari bir
firsat gozlyle degil, ayni zamanda
toplumsal fayda yaratan bir alan olarak
yaklasmalari gerektigini paylasiyor.
Bilimsel temele dayali, klinik testlerden
gecmis projelere yapilacak erken
yatinmlarin hem girisim hem de
yatinmci igin uzun vadeli fayda
saglayacagina dikkat ¢ekiyor.

uyarlanabilen 6zellikleriyle bu

Portatif ve maliyet
acisindan erisilebilir

Turkiye’de ve dunyadaki solunum
rehabilitasyonu cihazlariyla Innovres’in
farkina deginen Dr. Fzt. Cigdem Emirza
Cilbir, pazardaki ABD menseli Uriinlerin
genellikle tek yonlu calistigini; ya nefes alma
ya da nefes verme kaslarini gticlendirdigini
sOyledi. Kisisellestirme seceneklerinin sinirl
ve maliyetlerinin yiksek oldugunu belirten
Cilbir, “Innovres’in cihazi ise genis direnc
araligina sahip, portatif ve maliyet
acisindan erisilebilir. Béylece hem bireysel
kullanicilar hem de saglik kurumlari igin
kisisellestirilebilir ve klinik olarak
uygulanabilir bir ¢ézlim sunarak pazarda
fark yaratiyoruz” dedi.

MESUDE
DEMIRHAN

NEREDEYSE
tim sektorlerin
ortak derdi
haline gelen

kalifiye eleman sikintisi
otomotivde de siiriiyor.
Otomotiv sektortindeki
kalifiye eleman sorunu,
Istanbul Ticaret Odas1
Otomotiv Thtisas Komitesi
Toplantisi’'nda giindeme

geldi. Sektorde

yagsanan sorunlarin

ve ¢Ozim
Onerilerinin
degerlendirildigi
toplanti, ITO
Yonetim Kurulu
Uyesi Salih Sami
Atilgan
bagkanhiginda
diizenlendi.

Toplantiya, meclis ve

komite tiyeleri ile
sektor temsilcileri

SIAL CANADA

2026

Montreal / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026

Tiirkiye Milli itiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CANADA

« 1.000’in lizerinde katiimci firma

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar giris karti temini

N4

oD misaner

« 77 Ulkeden 21.000 Ulzerinde ziyaretgi

« Katiimci firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:
SIAL CANADA 2026

« Yillik 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni Urlinlere ve lezzetlere agik,
istikrarli bir tiiketici profiline sahip Kanada'’yr degerlendirmek icin dnemli bir platform

+ Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Gorlismeler

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Devlet destegine iligkin Destek Y&netim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

TICARET

Otomotivde
kalifiye eleman
sikintisi stirityor

katildi. Oto lastik
sektoriinde
yasanan sorunlar
ve ¢Ozim
Onerileri,
elektrikli
araclarin
yayginlasmasiyla birlikte
gegerliligini yitirmeye
baglayan motor numaralari
konusunda atilabilecek
adimlar ve sektordeki kalifiye
eleman ihtiyaci, toplantida
kapsaml bicimde ele alindi.

Basak Kili¢

KATILIM BiLGisi
Katiim Bedeli : 1100 ABD $ / m2
Sibel Tayan
‘@} . yan¢
X{t) ISTANBUL 0212 455 6111
Sv4 0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

0212 455 6105
05382331179
basak.kilic@ito.org.tr
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Yeni Nefes Kredisi devrede

TOBB Bagkani Rifat

Hisarciklioglu, Nefes Kredisi'nin

tekrar basladigini duyurdu.
Hisarciklioglu, KGF ve bankalar
igbirligiyle KOBI’lere uygun
kosullarda finansman
saglanacagini acikladi. Kredi
limiti firma basina 1.5 milyon TL
olarak bildirildi.

URKIYE Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani Rifat
Hisarciklioglu, KOBI'lerin
finansmana erigimini
kolaylagtirmak icin hayata gegirilen
TOBB Nefes Kredisi'nin yeniden devreye
ahndlgml duyurdu. Hisarciklioglu,
“Ulkemiz ekonomisinin can damar1
KOBTI'lere destek olmak i¢in TOBB, KGF
ve bankalar el ele verdik” dedi.
KOBTI'lerin isletme sermayesi
ihtiyacini kargilamak ve uygun

kosullarda finansman saglamak amaciyla

baglatilan TOBB Nefes Kredisi yeniden
hayata gecti. TOBB Bagkan: Rifat
Hisarciklhioglu, yaptig1 agiklamada,
“KOBI'lere uygun kosullarda finansman
destegi saglamak icin yeni bir TOBB
Nefes Kredisi'ni hayata geciriyoruz”
ifadelerini kullandu.

TOPLAM 25 MILYAR TL

Bagvurular, 2 Ekim 2025 tarihinden
itibaren basladi. Krediye, TOBB’a bagh
oda ve borsa tiyeleri bagvurabilecek.
Program kapsaminda bir isletme, azami
1.5 milyon TL kredi kullanabilecek.
Toplam kredi hacminin ise 25 milyar TL
olacagi agiklandi.

Odeme kosullarina gore krediler, 6 ay
anapara 0demesiz sekilde azami 36 ay
vadeli olacak. Faiz oranlari, 24 aya kadar
ytizde 33, 24 ay tizerindeki vadelerde ise
ytizde 32 olarak belirlendi.

Krediyi saglayacak bankalar arasinda
Halkbank, Vakifbank, Ziraat Bankasi,
Denizbank, Garanti Bankasi, Akbank ve
Ziraat Katilim bulunuyor. Basvurular, bu
bankalarin subeleri tizerinden
yapilabilecek.

TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu,
Kayseri Ticaret Odas1 (KTO) eyliil ay1
Olagan Meclis Toplantisi’'ndaki
konusmasinda, is diinyasinin krediye
erisimde yasadig: sikintilarin farkinda
olduklarimi belirtti. Hisarciklioglu,
¢Ozlim igin miicadeleye devam
edeceklerini vurgulada.

CIN’E KARSI STRATEJI

Tirkiye'nin Cin’e kars1 bir stratejisinin

olmasi gerektigini ifade eden

R K OBI ’LERE

-

e

Hisarciklioglu, “Bir tane ticaret savagi
var. O da diinyanin en biiyiik ikinci
ekonomisi olan Cin’e kars1. Cin’deki
uretim fazlasi ¢ok ytiksek. Su anda
diinya 3 y1l boyunca otomobil tiretmese
bile yetecek otomobil Cin’de tiretilmis
durumda. Diinya pazarlar1 kapandikca
en fazla etkilenecek yer biziz.
Tiirkiye'nin Cin’e kars1 bir stratejisinin
olmasi lazim” dedi.

Toplantida konusan Kayseri Ticaret
Odasi Bagkan1 Omer Giilsoy da kiiresel
ve bolgesel gelismelerin ekonomiye
yansimalarina deginerek, is diinyasimin
beklentilerini dile getirdi. Giilsoy, “Mali
zorluklar, finansal sikintilar, Trump’in
tarifeleri, Rusya-Ukrayna savasi, Orta
Dogu’daki karigikliklar, salginlar,
korumaci politikalar ve aksamdan
sabaha degisen acimasiz bir rekabet
diinyasinda yasiyoruz. Kiiresel
ekonomide yaganan her gelisme bizleri
de tilkemizi de dogrudan etkiliyor. Ttiim
bu zorluklara ragmen pazar

kaybetmeden tiretim, istthdam ve ihracat

odakli calismalarimiza kararlilikla
devam ediyoruz” dedi.

Oncelik emek
yogun sektorlere

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz tarafindan aciklanan 2026-2028
dénemi Orta Vadeli Programi olumlu
bulduklarini belirten KTO Bagkani
Omer Gilsoy, is diinyasinin éncelikli
beklentilerinin uzun vadeli ve dlstk
faizli KGF kredileri ile Ikinci Nefes
Kredisi’nin bir an dnce devreye
alinmasi oldugunu ifade etti. Baskan
Gllsoy, ayrica enerji, is¢ilik ve
hammadde maliyetlerindeki artis
karsisinda 6zellikle emek yogun
sektdrlere yonelik destek
mekanizmalarinin hayata
gecirilmesinin, ticari kredi kartlarinda
limit ve taksit sayilarinin artirlmasinin,
faiz indirimlerinin hizla ticari kredi
faizlerine yansitiimasinin ve mevcut
kredi kisitlamalarinin kaldirilmasinin
blylk 6nem tasidigini vurguladi.

1.5 MILYON TL’YE-
KADAR FINANSMANg

Finansal raporlama
standartlar1 giincellendi

l‘

KAMU Gozetimi
Mubhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kuruluy,
uluslararas: standartlarla
uyum saglamak amaciyla
Ttiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'na
iliskin giincelleme
gerceklestirdi.

Kurulun konuya iligkin
karari, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Buna gore,
uluslararas: standartlarla

m
g

kazandirilmasi icin
Ttirkiye Finansal

konusu standartlarin ilk
defa ve geriye doniik

uyum saglamak amaciyla ~ Raporlama uygulanmasi ile finansal
Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’'nda tablolar, nakit akis
Standartlar Kurulu diizenleme tablosu, finansal araclar
tarafindan yayimlanan gerceklestirildi. ve Olctim gibi alanlarda

degisikliklerin mevzuata

Bu kapsamda, s6z

degisiklik yapildu.
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istanbullu isletmelere cagn

istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic,
Istanbullu isletmeleri TOBB
Nefes Kredisi’nden
yararlanmaya g¢agirdi.
Avdagig, sosyal medya
hesabindan su aciklamay:
yapti: “Iistanbullu
isletmelerimizi TOBB Nefes
Kredisi’'nden yararlanmaya
caginyorum. KOBI’lere uygun
sartlarda finans imkani saglayan
TOBB Nefes Kredisi’nde yeni
dénem basvurulari, 2 Ekim 2025

tarihi itibariyle basliyor. TOBB,
KGF ve bankalarin isbirliginde
verilecek kredide, 24 ay vadeye
kadar ylzde 33, 24 ay Uzerinde
ise ylizde 32 faiz uygulanacak.
Kredi 6 ay anapara 6demesiz,
azami 36 ay vadeli olacak. Bir
firma en fazla 1.5 milyon TL kredi
kullanabilecek. Kredi hacminin
blyukligl ise 25 milyar

TL. Halkbank, Vakifbank, Ziraat
Bankasi, Denizbank, Garanti
Bankasi, Akbank ve Ziraat Katilim
subelerine basvuru yapilabilir.”
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Stratejikigd
ortaklikt
nikleerde

isbirligine

ABD yo6netiminin 1995’te Tiirkiye’yi 10

biiyiik pazar arasinda ilan etmesiyle iki
iilke arasinda ticaret ve dogrudan yatirimlar
hizla gelisti. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in son ABD ziyaretiyle bu alana
niikleer enerji de dahil oldu.

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Cin sokuna
karsi stratejiler

Cin’in 1970']lerin sonunda baglayan
ve esas itibariyla 2000'lerde hizlanan
kiiresel ekonomiye entegrasyonu, kritik
bir déniim noktasidir. Bu kademeli
entegrasyon, kiiresel biiyiimenin ana
motoruna donitistii; gokuluslu
sirketlerin karliligini artird;; nominal
Olgekte Cin’i diinyanin en biiytik ikinci
ekonomisi haline getirdi. Cin’den gelen
ucuz lrtinler, diinya genelinde
enflasyonun diismesine katki sagladi.

Bu pozitif etkilerin yaninda dramatik
bazi degisimler de yasand1. Uretimin
Cin’e kaymasi, Batili sirketleri zengin
ederken bir¢ok gelismis tilkede
gozlemlenen sanayisizlesme siirecinin
hizlanmasina yol acti. ABD ve
Avrupa’da sanayide istihdam azalirken
gelir dagilimi bozuldu. Literatiirde ‘Cin
soku’ olarak adlandirilan bu olgu,

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Alt Greticilerin
kapasitesi
artacak

Tirkiye Eneriji Stratejileri
ve Politikalan Arastirma
Merkezi Baskani Oguzhan

Hazir giyim, kimyevi maddeler, havacilik,

elektronik ve enerjide igbirligi
derinlesecek. Imzalanan mutabakatla ilk adim,
kiiciik modiiler reaktorlerle atilacak. Tiirkiye
enerji portfoyiinii doniistiiriirken, kalic1 olarak
cari agigin iyilesmesi de miimkiin olacak.

UMHURBASKANI a il 1 - 0 W Akyener: Turkiye artik siyasi kutuplagmay1 artirdi. Bilimsel
Recep Tayyip 3 4 ' \ nUKleer_ene_rl_lmn calismalar, Trump’in ilk se¢im zaferinde
Erdogan'm ABD ! ehemmiyetinin farkinda, bu ve Brexit oylamas gibi kritik siyasi
Bagkan1 Donald nedenle gelecegini donemeclerde Cin sokunun etkisi

planhyor. Akkuyu Niikleer
Santrali sadece bir
baslangicti, diger iki
niikleer santral icin de
goriismeler siirliyor. Hatta
bu goériismelerin ABD’li
sirketlerle de oldugunu
biliyoruz. Fakat su
asamada konvansiyonel
niikleer santrallerin
yapiminda ABD ile isbirligi
nasil gelisir, bilemiyoruz.
Cuinkii bircok kistas var.
Ancak Tiirkiye, ABD’nin
niikleer enerjideki
kabiliyetini degerlendirmek
istiyor. ABD de Tiurkiye’de
oturmus bir elektrik
piyasasinin oldugunun
farkinda. Ozellikle 200-400
megavatlik santrallerde
isbirliginin baslayacagini
tahmin ediyoruz. ABD’li
bircok sirket bu konuda
temasta. Bu hemen olacak
bir sey degil, mevzuatta
yapilmasi gereken
degisiklikler var.
Cumhurbaskanimizin
ABD'yi ziyaretiyle bu
siirecin hizlanmasini
bekliyoruz. Bunun
sonugclarini 10-15 yil sonra
gorebilecegiz. Daha sonra

oldugunu gosteriyor.

ABD, Cin’in bu entegrasyonunun
artik kendi gikarlarina hizmet
etmedigini diisiinerek biiytik bir ticaret
savasinin fitilini ategledi. Cin icin
ihracata dayali biiytime modeli eskisi
kadar kolay uygulanabilir degil. Pekin
yonetimi ig talep gekisli bir biiytime
stratejisine dogru gegis yapmaya
calistyor. Ama bu dontistimiin
gerceklesmesi zaman alacak.
Dolayistyla Cin’in hala ekonomiyi
biiytitmek ve istihdami korumak igin
ihracata ihtiyaci var.

Trump, Cin’e karsg: tarifeleri yukari
cektikce, Cinli sirketlerin alternatif
pazar arayist artiyor. Bu arayigin yeni
bir Cin sokuna neden olabilecegi
ongoriiliiyor. Tehlike ¢anlar: bu sefer
gelismekte olan tilkeler i¢in daha
yliksek tonda ¢aliyor. Cinli sirketler
ABD’ye satmakta zorlandiklar: tirtinleri
uygun fiyatlarla gelismekte olan
tilkelere daha fazla yonlendirmeye
calistyor. Gelismekte olan tilkeler
sanayilerini korumak adina son
donemde Cin tirtinlerine karsi ilave
onlemler almaya bagladi. Giiney Afrika,
Endonezya, Brezilya, $ili ve Ekvador bu
iilkelerden birkagct... Tiirkiye nin
gectigimiz haftalarda ithal otomobiller
igin gergeklestirdigi yeni OTV
ayarlamasinin altinda yatan
nedenlerden birinin de bu tip bir
korumaci diirtti oldugunu séylemek

Trump ile gortismesinin en
o6nemli sonuglarindan biri de
1990'l1 yillarda baglayan stratejik
igbirliginin niikleer enerji alaninda da
pekismesi oldu. Iki tilke arasinda
imzalanan niikleer enerji mutabakatiyla
yeni bir stireg baglayacak, bu stiregte ilk
adim kiiciik modyiler reaktorlerle (SMR)
atilacak. Bu adimlar, Tiirkiye'nin enerji
bagimsizhiginda Rusya’dan sonra ABD
ile de igbirligine yonelmesiyle 6nemli rol
oynayacak.

1995'te ABD'nin Tiirkiye'yi gelisen
10 biiyiik pazar arasinda ilan etmesiyle
gelisen ticaretle Tiirkiye’deki dogrudan
yatirimlar artmaya basladi. ABD ile
imzalanan mutabakatla hazir giyim,
kimyevi maddeler, havacilik, elektronik
ve enerjideki isbirligine niikleer enerji de
eklendi. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar da
mutabakat zaptinin imza térenindeki
konusmasinda, iki tilke arasindaki enerji
ortakhiginin yeni bir boyuta tagindigin
belirterek, “Bu anlagma, Tiirkiye'nin
enerji bagimsizigi hedeflerine hizmet
ederken, ABD ile ortak ¢ikarlarimiz1
gliclendirecek” diye yorumladi.

HANGI ALANLARI
KAPSIYOR

Tiirkiye'nin enerji esitliligini artirma
planlar agisindan biiytik 6nem tagtyan
anlagsma, ayni1 zamanda Ankara'nin

Enerji ithalatini azaltacak mekanizma

Anlasma, kiicik
modouiler reaktorler
(SMR) ile baslayip
konvansiyonel nikleer
santrallere uzanan bir
isbirligini kapsiyor. Bu
durum Turkiye’nin enerji
portféylini dénustirme
potansiyeli tasirken, cari
acikta orta ve uzun
vadede (10 yil) belirgin
bir iyilesme saglayabile-
cegi tahmin ediliyor.
Nikleer enerii, ithal fosil

yakitlara bagimliligi
azaltarak elektrik
Uretiminin ytzde 10-
20’sini yerli kaynaklarla
karsilamayi saglayacak.
Akkuyu Nikleer Santra-
li’'nin tamamlanmasiyla
zaten baslayan bu slreg,
ABD ile SMR’ler
sayesinde hizlanacak.
SMR’ler ile 200-400 MW
kapasiteli moduler
yapilarin hizli devreye
alinabilecegi ve

Rusya’ya bagimliligi
dengeleyerek tedarik
zincirini gesitlendirme
segenegi 6ne cikiyor.
Orta Vadeli Program
(OVP) verilerine gore,
nukleer ve yenilenebilir
yatinmlar enerji ithalatini
11-12 milyar dolar azalt-
ma potansiyeline sahip.
ABD'yle isbirliginin, bu
rakami 5-10 milyar dolar
daha asagi gekebilecegi
rakamlara yansiyor.

insan kaynag gelisimi ve sertifikasyon ~ bazilarmin niikleer ya da geleneksel

niikleer alanda Rusya’ya olan
bagimliligini dengeleme girisimi olarak
degerlendiriliyor. Ttirkiye, halen
Akkuyu Niikleer Santrali projesini
Rusya’nin Rosatom sirketiyle yiiriitiiyor.
ABD ile atilan bu adim, Tiirkiye'nin ¢ok
yonlii enerji diplomasisinin bir parcast
olarak 6ne ¢ikiyor. Ancak Tiirk niikleer
sanayicilerine gore bu isbirligi niikleer
enerjinin kullanilacag: tiim sektorlere
yayildig gibi Tiirkiye'ye elektrik
dagitimy, teknoloji transferi, yan
sanayicilere yeni yatirim alanlarmnimn
agilmasi ve bu yolla istihdam artigi gibi
faydalar da saglayacak. Bunun yani sira
Tiirkiye'nin elektrik piyasasinda giiclii
bir altyapiya sahip olusu, ABD gibi bir
tilkeyle isbirligi faktord, Ttirkiyenin
yatirim yapilabilir bir tilke oldugu imajt

stiregleri.

©® Atik yonetimi ve sokiim
teknolojileri: Cevresel siirdiiriilebilirlik
ve giivenlik.

® Endiistriyel uygulamalar:
Hidrojen tiretimi, kimya ve gelik
sektorlerinde niikleer 1s1 kullanima.

@ Tedarik zinciri ve yerellestirme:
Yerli tiretim, makina ve parca imalati,
proje finansmani ve sanayi kapasitesinin
gelistirilmesi.

ENER]Ji VE IKLIM
DIYALOGU BASLIYOR

Mutabakat zaptinda, “Taraflar,
Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 ve ABD Enerji
Bakanligi'nin es bagkanliginda, Tiirkiye
ve ABD Digigleri Bakanliklarimin

enerji alaninda ¢alismalarin
stirdiirdtigiinii belirten Friedman, "Bu
tablo bize niikleer alanda 6zel sektdriin
giclii katilmini gosteriyor” diyerek,
isbirligi firsatina dikkat ¢ekmisti.
Friedman, Tiirkiye’deki temaslari
kapsaminda besg biiytik sirket ve birkag
sanayi dernegiyle goriistiigiinii aktara-
rak, “Bu gortismelerden edindigim
izlenim, Tiirk 6zel sektoriiniin niikleer
alanda 6ncii olmak istedigi yontinde. Bu
rolii oynayacaklarina ytirekten inantyo-
rum” yorumunu yaparak, beklentilerini
soyle dile getirmisti: “Niikleer enerjinin
istikrarin1 ve giivenilirligini yansitan bir
elektrik fiyatlandirma politikast da
Tiirkiye’de daha giiglii bir niikleer
sektoriin insasina katki saglayabilir.”

konvansiyonel niikleer
santrallerin yapimi icin
ABD/’li sirketleri davet
edebiliriz. Onlar da para
koyacak ama bunun geri
doéniisii olacak. Ayrica
ortak projelere finans da
bulabilecekler.

Bu isbirligi, niikleer
enerjinin etkileyecegi her
alana yansir. Ornegin bir
konvansiyonel santral i¢in
550 binden fazla parca
uretiliyor. Bu nedenle
Tiirkiye’de 6zel sektordeki
alt Ureticilerin kapasitesi
artacak, istihdam
yiikselecek.

yanls olmaz.

3 farkl1 diizlemde isbirligi

Anti-damping davalars, ilave

giimriik vergileri veya Temu gibi Cinli
¢evrimici satis platformlaria
getirdikleri sinirlamalar gibi korumact
politikalarin tek basina sonug tiretmesi
¢ok kolay degil. Karsinizda Cin gibi bu
onlemlerin etrafindan dolasmay1 iyi
bilen, ¢ok fazla tiriin gesitliligine sahip
ve hala birgok tirtinde ucuz olan bir
ekonomi var. Tiirkiye gibi gelismekte
olan tilkelerin Cin sokuna kargi etkili
bir miicadele verebilmesi igin ti¢ farkli
dtizlemde igbirliklerine ihtiyac: var:

1. Cin rekabetinde maliyetler ve

Olcek acisindan karsilagtiklar

dezavantajlar1 azaltabilmek igin yerli
sirketlerin kendi aralarinda tirtin ve
proje bazli ortakliklar kurmasi
gerekiyor. Bunun igin yasal
mekanizmalarin hizli ve esnek
islemesinin yani sira finansal

agisindan 6nemli avantajlar olarak
degerlendiriliyor. Bu durum, iki tilkenin
ortak projelerinin uluslararas: piyasalar-
dan kaynak teminini de kolaylagtiracak
bir faktor olarak goriiliiyor.

kathmuyla baslatilacak Enerji ve Iklim
Diyalogu'nu desteklediklerini beyan
etmislerdir. Enerji ve Iklim Diyalogu,
her iki tilkede enerji giivenligi ve enerji
dontistimti ile iklim degisikligi alaninda

SMR’den sonra zincirleme etki

TABA-AmCham Baskani
Siileyman Ecevit Sanli:

guvenlik kdlttrd, lisanslama
surecleri ve regllasyon

. Tiirk-Amerikan isbirligini Turkiye ile ABD arasinda kapasitesinin giiglendirilmesi tegviklerin cazip olmasi 5nemli.

I§adarrv1!ar1 gelistirecektir” nukleer isbirligi, ilk asamada oncelikli adimlar arasinda yer 2. Gelismekte olan iilkeler benzer

Dernegi (TABA- ifadesiyle temiz sivil niikleer eneriji cercevesi ve  aliyor. Bu isbirliginin Trkiye ve diriin gruplarinda ihracat igin

AmCham) ™ enerjideki iradeleri politika alaninda basliyor. Bu ABD’ye kazandiracaklarini birbirleriyle rekabet etmek yerine ortak

Bagkaru Stileyman =+ ortaya koydu. tir ilk adimlar, genellikle sdyle siralayabiliriz: atirmlar gerceklestirerek Cin'e Kars:

Ecevit Sanli, Ttirk B mada Uk yatrmiar gerexiestreres L € xarg

, U agsama hikOmetler arasi cergeve Tiirkive icin: 1 birlestirebilir. Bévlesi b

ABD 6zel Tiirkive’den éncelikle " .. urk|ye icin: gug e'rvu-'u“ 1riestireol 11'.. .Oy €es1 b1r

ve \% anlasmalari, diizenleyici ® Enerii .. L birlisi: 6lcek ek d
Ktdrlerinin SMR proielerinin pn R nerji arz guivenligi ve igbirligi; dlgek ekonomisinden

se proj esgldum ve on fizibilite itlendi ararlanmak, tirtin cesitliligini

stratejik sebekeye nasil ve ne calismalarini kapsar. prelultsine e y ! 58 &

artirmak, ortak teknoloji gelistirmek ve
daha fazla inovasyon yapmak igin
gerekli. Bunun i¢in gticli bir ticaret
diplomasisi sart.

® Teknoloji transferi ve
yerellestirme firsatlari

@ Istihdam ve yatinm

® Nuikleer tip ve saghk

ortakliklarini giiclendirme vizyonu
cercevesinde, potansiyel igbirligi
alanlarina soyle dikkat gekti:

@ Kiiciik modiiler reaktorler (SMR)

zaman baglanacagina iligkin net
kurallarmmn mevzuat diizenlemeleriyle
belirlenmesi bekleniyor.

TURKIYE ONCU OLABILIR

Ayrica, ABD’deki SMR
tedarikgileri ve teknoloji
gelistiricileri ile 6n
degerlendirme ve teknoloji

ve ileri reaktorler: Enerji iiretimi, 1sitma analizi calismalan da kapasitesi 3. Cin’den tilkeye gelen dogrudan
ve deniz suyu arttima. Temmuz aymda Tiirkiye'de i$birligiﬁin ilk teknik ® Jeopolitik kazang yabffmcéy%in.?ﬂ?rdalcmh §1rkeﬂfeﬁ<1 d
@ Niikleer yakat tedarik zinciri ve temaslarda bulunan ABD Disisleri alanlarindan olacak. Bunun ABD igin: yeri tlf a? Qldel" elga 1513?5’2 VeGu ede
HALEU: Yakut giivenligi, uranyum Bakanlig1 Niikleer Enerji Kidemli yani sira, diizenleyici ve ® Pazar erisimi ve ihracat iéebrge an amk ats eyer.lknlr - E
tedariki ve yakit fabrikasi yatmmlari.  Damgman Justin Friedman, Tiirkiye'nin - giivenlik isbirligi ile insan firsatlar aboratuvarl kurmaya ixna etmex.

Bu tig stratejiyi uygulamak, elbette
onermek kadar kolay degil. Ama kalic1
sonuglar i¢in buna benzer yollarin
izlenmesi sart.

@ Niikleer tip ve izotop iiretimi:
Radyofarmasétikler ve kanser
tedavisinde saglik yatirimlari.

@ Arastirma reaktdrleri ve
akademik isbirligi: Ar-Ge calismalar,

niikleer enerji alaninda lider olma
potansiyeline sahip oldugunu
soylemisti. ABD’de kiigtik modiiler
reaktor alaninda lisansh bes sirket
bulundugunu ve bu sirketlerin

kaynag gelistirme alanlari 6ne
cikiyor. Nikleer dizenleyici
kurallarin uyumlastiriimasi,

@ Stratejik muttefiklik ve
enerji glvenligi
® Teknolojinin ticarilesmesi
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Cumhurba§kan1 ‘
Erdogan’in ABD
Baskani Trump’la
goriismesinde 35 milyar
dolar olan iki iilke
arasindaki ticaret
hacminin 100 milyar
dolara ¢ikarilmasi i¢in
kararlilik vurgulandi. Bu
hedefe hangi sektorlerde
ne kadarlik bir artisla
ulasilabilecegini
degerlendiren

is diinyas1 da yol
haritasini
belirlemeye
basladi.

URKIYE ile ABD
arasinda 35 milyar dolar
olan ticaret hacminin 100
milyar dolara ¢ikarilmast
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in ABD Baskan Donald
Trump’la goriismesinde yeniden
giindeme geldi. Cumhurbagkan1 Erdogan,
ABD Bagkan1 Trump'la ¢ok kapsamli bir
goriisme yaptiklarini belirterek, iki tilke
arasindaki 100 milyar dolar ticaret hacmi
hedefine ulagmak igin giimriik vergilerinin
gozden gegirilmesi dahil ticareti
kolaylagtirict adimlar hakkinda goriis
aligverisinde bulunduklarini agikladi.

Gortismede en kritik bagliklarindan biri
Tiirkiye’ye 5-400 alimi nedeniyle
uygulanan CAATSA yaptirimlar oldu.
Trump’in, “CAATSA yaptirimlar:
kalkabilir” mesajin1 vermesiyle F35'ler de
yeniden giindeme geldi. Tiirkiye, F35'lerin
sadece kullanicist olmayacakti, ayn
zamanda baz1 parcalarini da iiretecekti.
CAATSA yaptirimlarinin kalkmasi
durumunda iki tilke arasinda hedeflenen
100 milyar dolarlik ticarete ulasmada
savunmanin pay1 daha da artacak.

Is diinyas: da halen 35 milyar dolar olan
ticaret hacminin 3 katina ¢ikarilmast igin
izlenecek yolu ve stratejik sektorleri
belirlemeye basladi.

YENI KAPILAR ARALANDI

_ Tiirk-Amerikan
Isadamlari Dernegi
(TABA-AmCham)
Bagkani Siileyman
Ecevit Sanly, iki lider
arasindaki goriismenin
Ttirkiye ile ABD
arasindaki ekonomik
iligkiler agisindan
oldukga olumlu sonuglarin habercisi
oldugunu sdyledi. Sanli, enerji alaninda
ozellikle LNG tedarik anlagsmalarinin
glindeme gelmesinin, Tiirkiye nin enerji
giivenligine katki saglayacak olmasimin
yam sira iki tilke arasindaki ticaret hacmini
dogrudan artirabilecek nitelikte oldugunu
vurgulad1. Sanli, “Savunma ve havacilik
sektoriinde dngoriilen paketler, teknoloji
transferi ve yerli tiretim imkanlarmin
giliclenmesine zemin hazirlayacak; bu
gelismeler sadece ithalat degil ihracat
tarafinda da biiyiime getirecek. Ayrica
yatirim ve hizmetler konusundaki olumlu
mesajlar, ABD is diinyasinda Tiirkiye’'ye

Mesude

Sanh

Inovatlf urtinlerle payimiz artmal

DEMIRHAN

Siilleyman Ecevit

S UNITED STATES

yonelik giiveni artirarak dogrudan
yatirimlar igin yeni kapilar araladi” dedi.

TiCARET HACMINE EK KATKI

ABD tarafinin Tiirkiye'yi bolgesel bir
merkez olarak degerlendirmesinin dikkat
cekici oldugunu vurgulayan Sanli, “Bu
perspektif, dogrudan yabanc yatirimlarmn
Turkiye’ye yonelme ihtimalini ciddi sekilde
gticlendiriyor. Paylagilabilecek 6nemli bir
detay ise LNG tedarik hatlar1 ve biiytik
6lgekli havacilik-savunma projelerine dair
cerceve anlasma taslaklarinin masada
bulunmasi. Paketlerin yiiriirliige girmesi
durumunda, énitimtizdeki 3-5 yil i¢inde ikili
ticaret hacmine milyarlarca dolarlik ek katki
saglanmasi bekleniyor” diye konustu.

Toplamda 67.9 milyar dolar ilave artisla

"\ 100 milyar dolar hedefine ulasmanin
| miimkiin oldugunu dile getiren Sanli,

“Bunun gergeklesmesi i¢in enerji ve
savunma sektorlerinde biiytik lgekli
anlagmalarin yan sira, imalat ve dijital
hizmetlerde 6lgeklenebilir projelerin hizla
hayata gecirilmesi kritik 6nem tagiyor” dedi.

20 MILYAR DOLARI
ENERJIDEN

Sanli, 100 milyar dolar ticaret hedefine
ulagmak i¢in 67.9 milyar dolarlik ek artis
gerektigini belirterek, beklenen bu artisin
da sektorlere dagilimini su sekilde siralad:

M Enerji: 20 milyar dolar

M Savunma-havacihik: 15 milyar dolar

B [malat-makina-ekipman: 14 milyar dolar

B Tekstil-kimya: 6 milyar dolar

B Tarim-gida: 4 milyar dolar

B Hizmetler-dijital ekonomi:

8.9 milyar dolar

9 sektore yogunlastik

Merter Sanayici ve is insanlan Dernegi

' |4
B3

ile ABD arasindaki 100 milyar dolarlik
ticaret hacmi hedefinin en
gliclii tastyicisinin enerji

aciklad:
W LNG ve
terminaller: Ttirkiye,
ABD LNG’sini sadece

Altug Ke;ratas

Avrupa’ya yeniden
ihracat (re-export) yaparak
degerlendirecek. Bu, hem ABD satiglarini
artirir hem de Tiirkiye'ye fiyat belirleme
glicti kazandirir.

M Kaya petrolii/ gaz1 teknolojisi:
ABD'’den saglanacak teknoloji transferi,
Tirkiye'nin Gabar gibi sahalardaki
tiretimini artiracak, ithalata bagimlilig
azaltacak.

DENGE SiYASETi

Karatas, Ttirkiye'nin enerjiyi yalnizca
bir ticari emtia olarak gérmedigini,
jeopolitik konumunu da kullanarak bir
gti¢ dengesi unsuru haline getirdigini
ifade ederek, soyle konustu: “Enerjide de
bu denge siyaseti devam ediyor. Bu
nedenle hem Putin hem de Trump,
Ttirkiye'yi enerjide bir paydas olarak
gormek istiyor. Tiirkiye hicbirinden
tamamen vazge¢meyecek; ancak denge

siyasetini enerji sahasinda da stirdiirecek.

Ttirkiye'nin ABD ile yaptig1 20 yillik,
70 milyar metrekiipliik LNG anlagmasi,
mevcut yillik 2 milyar metrekiipliik
alimi neredeyse iki katina gikaracak.
Bu, Rusya’ya olan bagimhilig1 azaltma
stratejisinde 6nemli bir adim.”

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Baskani

Enerji Uzmani Altug Karatas ise Tiirkiye

oldugunu su 6rneklerle

kendi ihtiyaci icin degil,

(MESIAD) Baskani Giirbiiz Orug, hazir giyimde
Avrupa ve ABD’nin en biiyiik ihracat pazarlan
1 olduguna dikkat cekti. Oruc, “ABD ile
¥ 100 milyar dolarlik ticaret hedefi var. Tekstil
bu hacim icinde yiizde 1-2 pay alabiliyor. Bu
orani yuzde 2.5’e cikarabilirsek sektoriimiiz
hak ettigi katkiyi vermis olur. Bu nedenle genc
tiiketicilerin aliskanliklarina ayak uydurmak
sart. ABD’li tiiketicilerin begenisine uygun, nitelikli ve inovatif
trlinler uiretirsek mutlaka payimizi artirabiliriz” dedi.

Giirbiiz
Oruc

Nail Olpak, Tiirk Amerikan is Konseyi ile birlikte
bir rapor hazirladiklarini belirtti. Bu raporda
miicevherat, otomotiv, insaat malzemeleri ve
mobilya gibi 6 sektoriin 6n plana ciktigini
hatirlatan Olpak, “Salgin siirecinin ardindan bu

raporu giincelledik. Saglik, sivil havacilik ve

dijital teknoloji olmak iizere 3 yeni sektér daha
devreye girdi. Boylece toplamda 9 sektor

Nail
Olpak
lizerinde yogunlastik. is diinyasi niindeki 100 milyar dolarlik

ticaret hacmi hedefi dogrultusunda sorumluluk almali” dedi.

\ y 1 .
00 milyar dolarlik
hedefe ulasmak icin
enerjide 20 milyar
dolar, savunma-
havacilikta 15 milyar
dolar, imalat-makina-
ekipmanlarinda
14 milyar dolar, tekstil-
kimyada 6 milyar
dolar, tarim-gidada
4 milyar dolar ve
hizmetler-dijital
ekonomi sektoriinde
8.9 milyar
dolar artig
gerektigi
belirtiliyor.

Is dinyasinin 5 maddelik beklentisi

100 milyar dolarlik ticaret
hacmi hedefi dogrultusunda
is diinyasinin beklentileri
soyle olustu:

Yaptinnmlarin kaldirimasi:
CAATSA ve demir-celik
vergilerinin gevsetilmesiyle
ticaret ylizde 20-30 ivme
kazanabilir.

Yatinm tesvikleri: Ticaret ve
Yatinm Cerceve Anlasmasi
canlandiriimal. Tuirk
firmalarin ABD’deki
yatinnmi 13.2 milyar dolara,
ABD’ninkilerin Tiirkiye’deki
yatinmlan 15.7 milyar
dolara ulasti, ancak bu

rakamlar ikiye katlanmal.

Vize kolayliklan: KOB/l’lere
ABD’de pazar erisimi
saglanmali.

Sektorel ortakliklar: Niikleer
anlasma gibi yenilenebilir
enerji ve savunma icin
hiikiimetler arasi 6zel
sektor modelleri
gelistiriimeli. Boylece
karsilikh alisveris sepeti
genisleyecek.

Dijital ve yesil déntistiim:
Yapay zeka ve iklim dostu
yatinmlara odaklanmali.
e-ticarette ABD ile
entegresyon saglanmali.

Teknoloji yogun sektoérler

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mesut Karakas, bu gériismelerin iki unsurunun
Turkiye’nin ekonomi ve dis ticareti agisindan dikkat
¢ekici oldugunu vurguladi.
Karakas, “Kur artislarinin enflasyonla uyumiu
gerceklesmemesi sadece ABD ile degil tim diinya
ile dis ticarette rekabet avantajimizi yitirmemize
neden oluyor. ABD ile dis ticarette ise teknoloji
yogun sektorlere odaklanmamizin zamani geldi.
Diistik teknolojili sektorlerde diinya Uretim
kapasitesi fazla oldugundan, yurt disi piyasalara bu sektérlerde arz
edilen son Urtinler oldukca diistk fiyath olabiliyor. Savunma
sanayi ve bu sanayiyi destekleyen yan sektorlerin Gretimleri
ABD ile ticarette 6n plana ¢ikariimali.”

Prof. Dr.
Mesut Karakas

Borclanma maliyetini azaltir

istanbul Ticaret Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararas! iliskiler Bsliim Baskan Vekili Dog.
Dr. Ayfer Geng Yilmaz, dolayl yoldan da olsa
ABD ile Turkiye iliskilerinin daha ileri boyuta
tasinmasinin Turkiye’nin risk primini distrerek
dis borglanma maliyetlerini azaltabilecegine
dikkat gekti. Yimaz, potansiyel sektdrlere iliskin
ise su degerlendirmeyi yapti: “llk olarak,
Tarkiye’nin guicli Uretim altyapisi ve rekabetci
yapisiyla ABD pazarina daha fazla arag, parca ve tedarik saglamasi
bekleniyor. Turk firmalarinin ABD’de kurdugu lojistik merkezler bu
sektorii destekleyebilir. Halihazirda Turkiye’nin ABD’ye yaptigi
ihracatta kimya sekt6ri dnemli bir paya sahip. Plastikler, organik
kimyasallar ve ilag sanayi bu alanda blyuk firsatlar sunacak. Ayrica,
ozellikle konfeksiyon ve teknik tekstil Grtinlerinde Tirk GUrdinlerinin
kalitesi ve esnek Uretim kapasitesi, ABD’nin Cin gibi tedarikgilere olan
bagimliigini azaltma stratejisiyle ortiistiyor. ABD’deki altyapi
yatinmlar ve insaat sektoriiniin hareketlenmesiyle birlikte insaat
malzemeleri ihracatinda bily(ik bir potansiyel meveut. is diinyasi
temsilcilerinin de sikca vurguladigi tizere iki Ulke arasinda bir
Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) imzalanmasi hali hazirda cok
iyi bir ivme yakalanan iliskiyi daha iyi bir noktaya tasiyacak.”

Doc. Dr. Ayfer
Genc Yilmaz




1 O 3 Ekim 2025

SEKTOREL

&_& Py . .

Havacilikta Tiirk ag1 icin
stratejik yatirimlar

Sivil havacilik filosu, Airbus ve Boeing'le
‘ ) yapilan yeni anlagmalarla biiyiiyor. THY ve
Pegasus’un yeni ugak siparisleriyle gokyiiziinde
binden fazla Tiirk ucag1 ucacak. Filo biiyiirken, sektorde
onbinlerce yeni istihdam olugsmasi miimkiin olacak.

OKYUZUNDE hem

askeri hem sivil alanda

art arda stratejik

adimlar atiliyor.
Savunma ve havacilik
sektoriindeki performansiyla
diinyanin en ¢ok IHA-SIHA ihrag
eden tilkesi Tiirkiye, sivil havacilik
alaninda da kiirstiye ¢ikma yolunda
ilerliyor. En fazla tilkeye ucan
havayolu firmasi unvanina sahip Tiirk
Hava Yollari (THY), Boeing ile yapilan
anlagmaya gore filosuna 75 adet dar
govde, 150 adet de genis govde ucak
daha ekleyecek. Bu alimlarla 2033
yilinda filosundaki ugak sayisini
800'tin tizerine ¢ikaracak olan THY,
ortakliklari vasitastyla da 1000 ucaklik
bir filoya kavusacak. Bu stirecte
firmanin her yil yiizde 6 biiytimesi
ongoriiltiyor. THY Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Bolat ise anlagsmay1
‘inovasyon ve operasyonel
miikemmellik’ olarak degerlendirdi.

DENGELI YATIRIM

Onceki hafta Cumhurbaskan
Recep Tayyip Erdogan'in ABD’deki
temaslarinin ardindan agiklanan ugak
alim anlagmasi firmanin tek
operasyonu degil. THY, 2023 yilinda
da Airbus ile 200’den fazla yeni ugak
icin alim sdzlesmesi yapmusti.
Firmanun filosundaki Airbus ve
Boeing ucaklar1 dengeli bir dagilim
arz ediyor (ytizde 50-50).

Gegen y1l 131 tilkeye ugan THY,
ortaya koydugu stratejiyle sirketin

KAZANILACAK
FAYDALAR

100 milyon turist hedefi icin
anahtar rol olacak.

Kargo operasyonlarindaki pay ve
etkinlik artacak.

Yeni ucaklar karbon emisyonunu
ylzde 20-25 azaltacak.

Bu yatinmlarin kredi acisindan
‘pozitif’ etkisi olacak.

Sektor ve ilgili alanlarda onbinlerce
yeni is pozisyonu agilacak.

Yeni ugus noktalariyla yeni ticari
pazarlara girilecek.

Uluslararasi isbirlikleri, kazan-kazan
ilkesiyle sirketleri buyutecek.

Sektorle ilgili tedarikgi firmalarin sayisi
ve glici artacak.

Tark firmalar bakim onarim (MRO)
sektdriinde guclenecek.

2

100"tincti yilinda 813 ugaklik filo
ile 171 milyon yolcu tasiyacak.
Sirketin halen 50 bin olan caligan
say1sin1 100 bine ¢ikaracagi
belirtiliyor.

Diger yandan Pegasus Hava
Yollar1 da Aralik 2024'te
200 ugak siparisi verdi. Firmanin,
Boeing’den alacag1 ucaklar 2028
yilindan itibaren teslim edilecek.
54 iilkeye sefer diizenleyen ve
124 ucag1 olan firma i¢in bu anlasma,
ulusal ve uluslararasi 6lgekte giiglii
ortakliklarin kurulmasi ve mevcut
olanlarin gelistirilmesi igin 6nemli bir
adim olarak degerlendiriliyor.

GLOBAL STATU

Sivil havacilik sektérii igin “olagan’
operasyonlar olarak goriilmekle
birlikte geng ve biiytik filolara sahip
olmak firmalarin global statiistinii de
etkileyecek.

Yeni ugak alim yatirimlari,
ortakliklar ve igbirligi anlasmalar,
Tiirk hava yolu firmalarmn yurt
disinda da yeni operasyon merkezleri
olusturmasina imkan sagliyor.
Ozellikle THY nin Istanbui’un yani
sira ‘cok merkezli hub ag’ olugturma
yoniinde gticlii adimlar attigr ifade
ediliyor. Ortaklik modeli sayesinde
Madrid ve Tiran merkezli
olmak iizere Balkanlar
ve Latin
pazarinda
Ttirk

Artan uluslararasi ortakliklarin da yeni ucus
‘ ) merkezlerinin, baglantili hublarin kurulmasina

zemin hazirlamasi bekleniyor. Havacilikta Tiirk
ag1 giiclendikge yerli firmalar, hem turizmin hem kiiresel
ticaretin ana tasiyicilarindan biri olacak.

havacihigimin etkisi artacak. Ayrica
Afrika’da yeni bir sayfanin acilmasi
muhtemel goriiniiyor. Buna gore
THY’nin kitanin biiyiik kentlerinde
yeni merkezler kurarak, etki alanini
genisletmesi bekleniyor.

ISTIHDAM ARTACAK

Sektorde ugaklarla birlikte kabin ve
yer ekipleri ile bakim hizmetlerinin
hacmi biiytiyecek. Bu gelisme,
istthdamui artirirken, makinadan
yemege, yazilimdan elektronige ilgili
diger sektorler icin de yeni is
imkanlari olusturacak. Tiirkiye'nin
havacilik ekosistemindeki gelisme,
turizmin yani sira ticarete de destek
olacak. Yeni tilkelere yeni ucuslar,
havacilik disindaki diger sektérlerin
yeni pazarlara girisini kolaylastiracak.
Aymi zamanda filodaki kargo
ugaklarimin artmasi, ticaret hacmini ve
katma degerli hizh titketim mallarinin
tutunmasini kolaylastiracak.

ULUSLARARASI
ORTAKLIKLAR

Diger yandan Tiirk havayolu
firmalarinin kiiresel oyuncu haline
gelmesi, sadece ugak sayisin
artmastyla degil, uluslararasi

ortakliklar ve

igbirlikleriyle de pekisiyor.

W 30 Eyliil'de THY ile Bahreyn'in
ulusal hava yolu sirketi Gulf Air
arasinda stratejik ortaklik anlagmast
da imzalandi1. Mutabakat zapt:
kapsaminda Bahreyn’in bagkenti
Manama ile Istanbul arasindaki
mevcut direkt ucuglara ek olarak ilave
gelir saglayabilecek firsatlarm
degerlendirilmesiyle iki hava yolunun
ucus aglarini genisletme potansiyeli
tizerine de calisilacak.

B THY, agustos ayinda, Air
Europa’min azinlik hisselerini satin
almak igin baglayic teklif sundu. Bu
adim, THY nin Latin Amerika
bolgesinde yeni turizm pazarlarmin
agilmasi, Ispanya ile Tiirkiye
arasindaki yolcu ve kargo ugus agim
gelistirerek Ttirkiye'ye gelen turist
say1sini ve ekonomik katkiy1 artirmak
amaciyla atildi. THY nin kiiresel ag1
ile Air Europa’nin Iber Yarimadasi ve
Latin Amerika’daki gtiglii
konumunun birbirini tamamlayict
nitelikte olmasi sayesinde Latin
Amerika pazarmda 6lgekli ve izl
biiytime elde edilecek.

M Haziran ayinda THY ile Thai
Airways arasinda Istanbul-Bangkok
hattinda gelir paylasim modeli
tizerine bir Joint Business Agreement
(JBA) anlagmas: imzaland1. Bu sayede,
ilgili rotada iki hava yoluna ait
kapasitenin birlikte kullanilarak yolcu
sayist ve geliri en {ist seviyeye
cikarilacak.

THY’nin tarifeli
yeni hatlari

Romanya Temesvar
(30 Eyluil 2025)
Ermenistan’in

baskenti Erivan

(30 Eyluil 2025)

Gine Bissau
Cumhuriyeti’nin
baskenti Bissau

(27 Agustos 2025)
Cin Halk
Cumhuriyeti
Chengdu

(18 Temmuz 2025)
Kambocya’nin
baskenti Punom
Pen (25 Subat 2025)
Kuzey Makedonya
Ohri (27 Kasim 2024)
Sili’nin baskenti
Santiago

(26 Temmuz 2024)

ITO’daki tedarikgi giinleri firsat oluyor

Tiirk Hava Yollan (THY)
Teknik A.S., Airbus ve Boeing
ucaklarina gévde, motor,

yedek giic¢ Unitesi, inis
takimlan ve komponent bakim
hizmeti veriyor. THY Teknik, bu
kapsamda tedarikcilerden
iirtin ve hizmet aliyor. Firmanin
yetkilileri, Istanbul Ticaret

Odasi Yan Sanayi Borsasrnin
(YSB) diizenledigi ‘tedarikci
glinleri’nde, yan sanayi
firmalariyla B2B masasina
oturuyor. ITO’da diizenlenen
tedarikei guinleri etkinligine,
kabin ici elektronik

kitleri, plakart ve etiketler,

komponentler, kabin ici kablaj

kabin ici tekstil, kabin ici talash
imalat parcalan, kabin ici boya
islemleri, kompozit panel ve
apart Uretimleri ile kabin ici
kaplama islemleri imalati
yapan Tiirk sanayicileri katildi.
Sektor biiyldiikce benzer
etkinliklerin frekansinin
artmasi bekleniyor.

TICARET

) YENi KUSAK

fatih@fatihoktay.com

Fatih OKTAY

ABD-Cin
arasinda Tiktok

Gegtigimiz giinlerde ABD Bagkarn
Trump ve Cin lideri Xi Jinping arasinda
bir telefon goriismesi oldu. Ana konu
Tiktok'tu. Bir hafta 6ncesinde ABD ve
Cin yetkilileri arasinda Madrid’de
yapilan ikili gortismelerde Tiktok ana
konuydu. Diinyanin ¢ekisme icindeki
iki biiytik giictiniin lider kadrolarim
bdylesine mesgul eden bir sosyal
medya uygulamastydi.

Tiktok, Cin’in yazilim teknolojisi
devlerinden Ingilizce adiyla
ByteDance'in gelistirdigi bir sosyal
medya ve video paylagim uygulamast.
Uygulama, 2016 yilinda Cin’de Douyin
adryla piyasaya ¢ikt1, ¢ok tutulunca
Cin’dekinden bazi farklari olan bir
niishas1 2017 yilinda Tiktok adiyla
uluslararasi kullanima stirtildii.
Uygulama, 2019 yilinda Whatsapp'in
ardindan diinyanin en ¢ok indirilen
ikinci uygulamast oldu, 2020 yilinda da
birinci siraya gegti. 2021 yilinda
diinyadaki aktif kullanici sayst 1
milyar diizeyine ulasmig bulunuyordu.
ByteDance, bu yilin ilk ¢eyreginde
43 milyar dolar ciro ile Facebook ve
Instagram uygulamalarin sahibi
Meta sirketinin 6niine gegip satislar
bakimindan diinyanin 1 numarah
sosyal medya sirketi oldu.

ABD’de Tiktok

Tiktok'un ABD’deki aktif kullanici
sayis1 170 milyon; yani iilke niifusunun
yarist aktif Tiktok kullanicist.
Uluslararas: kamuoyu arastirma sirketi
Pew Arastirma Merkezi verilerine gore,
bu kullamcilarin ytizde 55’1 haberleri
bu uygulamadan aldiklarm:
belirtiyorlar. Ulke yonetiminde son
yillarda bu durumdan hognutsuzluk
dile getiriliyordu. Cin’in bu
uygulamay1 kullanarak tilke
kamuoyunu yonlendirmesi, tilke
kullanicilarina ait bilgileri Cin'in ele
gecirip kullanmasi gibi riskler
gerekgesiyle Kongre gecen yilin nisan
aymda, ByteDance'in ABD
faaliyetlerinin, 19 Ocak 2025’e kadar bir
ABD sirketine devredilmemesi halinde
sonlandirilmasim ngoren bir yasa
kabul etti. Béyle bir devir
gerceklesmeyince sirket 19 Ocak’ta
ABD faaliyetlerini durdurdu.

Trump yonetimi ve Tiktok

Trump, 20 Ocak’ta goreve baglar
baglamaz bir kararname ile yasay1
gecici olarak uygulamadan kaldird: ve
sirketin ABD faaliyetlerinin
Amerikalilara devredilmesi icin ¢cabalar
bagladu. Sirketle ve Cin yonetimi ile
anlasma cabalart stirerken yasanin
uygulanmasi birkag kez daha 90
giinliik siirelerle ertelendi. Ulke
anayasa mahkemesi onaylamus olsa da
bir yasann ytirtirliikten kararname ile
kaldirilmasinin yasallig: tilkede
tartisma konusu. Trump’in ¢abalarinin
ardinda tilke niifusunun yarisin
kullandigy, 6zellikle Trump’
destekleyen geng kesimin gozdesi,
milyonlarca kiictik girisimci igin gelir
kaynag olan bir uygulamann
kapanmasini 6nlemenin politik getirisi
yattyor olmali.

Sorunun ¢6ziimii

Xi Jinping ile telefon konugsmasi
ardindan Trump sorunun
¢oziildiigiinti, Tiktok'un ABD
faaliyetlerinin, ortaklart ABD'li olan,
ByteDance’in hissesinin ytizde 20'nin
altinda kalacag bir sirkete
devredilecegini agikladi. Anlasmanin
igerigi agtklanmis degil, ancak sizan
bilgiler ByteDance’in ABD
faaliyetlerinin siirecegi, yalniz teknik
altyapisinin igletiminin yeni sirkete
devredilecegine isaret ediyor. Bu
haliyle ¢oziimiin yasanin gereklerini
karsiladig: tartisma konusu olacak.

Bu sosyal medya uygulamasi,
Trump ySnetiminin basini agritmaya
devam edecek gibi gortintiyor.




TICARET

Ticarette riskten korunmanin sarti
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Kﬁresel ticarette hizla degisen
dengeler, sirketleri dayanikl tedarik
zincirleri kurmaya zorluyor. Sirketlerin is
stratejilerinde finansal istikrar ve
siirdiiriilebilirlik kriterleri de 6n planda.

Is diinyasinin gelecegini sekillendiren bu
ii¢ adim, artik rekabet giiciiniin en kritik

unsurlari olarak one ¢ikti.

BARIS CABACI

® STANBUL Ticaret Odasi, iiyelerinin
ticaretini giiglendirmek icin
calismalarini stirdiirtiyor. Bu
kapsamda, ‘Ticaretin Yeni
Dinamiklerinde Stratejik, Finansal ve
Siirdtiriilebilir Adimlar Semineri’,
ITO Merkez Bina’da gergeklestirildi.
Seminerin acilis konusmasini, ITO
Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu
yaptt. Moderatorligiinii Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz
Denetci Giil Saldiraner’in tistlendigi
seminerde; Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittisti Tedarik Zinciri
Yo6netimi Ana Bilim Dali Bagkani Prof.
Dr. Murat Erdal “Tedarik Zincirinde
Dayaniklilik’, Ekostrateji Kurucusu Ilyas
Giileng “Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi’
ve FCO Kurucusu Ismail Kahraman
‘Finansal Dayaniklilik ve
Stuirdiiriilebilirlik” sunumlarin yapti.

EKONOMININ TEMEL TASI

ITO Bagkan Yardimcis1 Mehmet
Develioglu, tedarik zincirinin
ekonominin temel taglarindan biri
oldugunu belirterek, “Kiiresel ticaretin
hizla degistigi, dijitallesmenin ve
stirdiirtilebilirlik kaygilarinin 6ne ¢iktig
bir dénemde yagiyoruz. Artik sadece
tirtinleri tiretmek degil, onlar1 en etkin,
en giivenli ve en hizli sekilde pazara
ulastirmak da basli basina bir rekabet
unsurudur” diyerek, .
son yillarda yasanan ,/)
salgin, savas ve —
jeopolitik gelismelerin
onemine dikkati cekti.
Develioglu, sunlar1
soyledi: “Dayarnikl ve
esnek tedarik zincirleri
kurmak, bir tilkenin
ekonomik bagimsizlig
ve stirdiiriilebilir
kalkinmast i¢in hayati
6neme sahlptlr Is diinyasi olarak bizler,
bu gergegi goz ardi edemeyiz.”

Finans ve stirdiirtilebilirlik bagliklarinin
birbirini tamamlayan unsurlar
olduguna dikkat ¢eken Develioglu,
“Tedarik zincirinde dayaniklilig
artirmak icin finansal giice, finansal
strdirtlebilirligi saglamak igin
stratejik vizyona, tiim bunlar1

kalic1 kilmak iginse cevresel ve

sosyal sorumluluk bilincine

ihtiyacimiz var” dedi.

ANAHTAR RiSK YONETIMI

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisti Tedarik Zinciri Yonetimi Ana
Bilim Dali Bagkani Prof. Dr. Murat Erdal
da Trump yonetiminin hayata gegirdigi
yeni tarifelerin kiiresel 6lgekte tedarik
zincirlerinde ciddi kirilmalara neden
oldugunu ifade etti. Erdal, 6zellikle
ABD'nin ithalat bagimlisi sektorlerde
uygulamaya koydugu ek vergilerin
yalnizca kitayla siirh kalmadiging,
Asya’dan Avrupa’ya kadar genis
bir cografyada ticaretin akisini
zorlastirdigini belirtti. Erdal, “Tedarik
zincirleri kiiresellesmenin en hassas
damarlaridir. Kiiresel 6lcekte alinan her
korumaci karar, zincirin tamaminda sok
dalgalar1 yaratir. Trump’in tarife
kararlar1 da iiretim maliyetlerinden
lojistik stireclere, hammadde
tedarikinden nihai tirtin fiyatlarina

Yeni Dinlerind e Stratejik, Finansal ve

=< Semirf. )
ey g

kadar birc¢ok alanda zincirleme etki
dogurdu” dedi. Firmalarin bu siirecte
daha proaktif adimlar atmasi gerektigini
vurgulayan Erdal, “Risk yonetimi
haritalar olusturmak artik bir tercih
degil, zorunluluk haline geldi. Sirketler,
tek bir pazara veya tek bir tedarikciye
bagimli kalmamali. Alternatif tedarik
kaynaklar1 gelistirmek, iretim
noktalarimi gesitlendirmek ve finansal
dayanuiklilik planlari hazirlamak yeni
donemin anahtaridir” diye konustu.

UZUN VADELI STRATEJILER

Ekostrateji Kurucusu Ilyas Giileng ise
tedarik zincirinde dayaniklihigin ig
diinyast i¢in en kritik giindemlerden
biri haline geldigini belirterek, su
degerlendirmeyi yapti: “Ozellikle
kiiresel ekonomide artan belirsizlikler,
sirketlerin sadece
karlilik hedefleriyle
degil, risk yonetimi ve
surdirtilebilirlik
parametreleriyle de
hareket etmesini
zorunlu kilryor. Son
yillarda yasadigimiz
pandemi, bolgesel
savasglar, enerji krizi ve
ticaret savaglari bize
tedarik zincirinin sadece
mal ve hizmet akigt degil, ayn: zamanda
ekonomik giivenlik meselesi oldugunu
gosterdi. Dayanikli zincirler kurmayan
sirketler, ilk sarsintida ciddi kayiplarla
karsilastyor. Firmalarin bu stirecte uzun
vadeli stratejiler gelistirmesi gerekir.
Dayanikliligin merkezinde gesitlilik var.
Tek bir pazar, tek bir tedarikgi veya tek
bir rota iizerine kurulan zincirler artik
surdiirtilebilir degil. Sirketlerin, farkli
cografyalarda alternatif tiretim ve tedarik
kaynaklari olusturmasi sart.”

Ticarette yesil
finansman

FCO Kurucusu ismail Kahraman,
finansal dayaniklilik ve
strdurdlebilirligin, sirketlerin
gelecege glivenle bakabilmesi igin
onemli oldugunu vurguladi. Yesil
finansman ve cevresel duyarliligin da
giderek daha fazla 6nem kazandigini
hatirlatan Kahraman, “Dinya artik
sadece ekonomik verimlilige degil,
cevresel ve sosyal etkilere de
bakiyor. Karbon ayak izini azaltan,
yenilenebilir enerji yatirnmlarina
yonelen ve surdurilebilir projeler
gelistiren firmalar hem yatirnmci
nezdinde hem de uluslararasi
pazarlarda daha avantajli hale
geliyor” degerlendirmesini yapti.
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BARIS CABACI

_ ISTANBUL Ticaret Odast
Ingaat ve Gayrimenkul Thtisas
Komitesi toplantisi, ITO
Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Kég'iin
bagkanliginda gergeklegtirildi.
Toplantiya, ITO
Meclis ve Komite
tiyelerinin yam
sira akademisyen-
ler de katild1.
Gortismelerde
gayrimenkul ve
ingaat sektorintin
sorunlarina iligkin
ti¢ 6nemli talep giindeme
geldi. Bunlardan ilki, tapuda
diisiik beyan uygulamasma
kars1 deger barisi getirilmesi
ve tapu harclarimin makul
seviyelere gekilmesi oldu.
Ikinci olarak, ruhsat ve iskan
stireclerinin hizlandirilmasi ve
dijital bagvuru sisteminin
yayginlastirilmasi vurgulandi.
Ugitincii baghkta ise toplu
yapilarda konut ve ticari alan
y6netimlerinin ayrilmast igin
yasal diizenleme yapilmast
gerektigi dile getirildi.

SEKTORE CANLILIK
GETIRECEK

Toplantinin agihsinda
konusan Yakup Kog, konut

MWC BARCELONA
2026

Barselona /.ispanya
2 -5 Mart 2026

TURKIYE MILLIi iSTiRAKI
iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANIiZASYONU

Insaat sektoru harglarda
ongoriilebilirlik bekliyor

sektoriiniin icinde bulundugu
durgunlugun agilmasi igin
faizlerde yapilacak indirimin
kritik 6nemde oldugunu
soyledi. Kog, “Faizlerin bir
nebze dahi diisiiriilmesi,
konut talebini artiracak ve
sektorde beklenen canlilig
beraberinde
getirecektir. Insaat
sektorii yalnizca
konut
tiretiminden
ibaret degil, yan
sektorleriyle
birlikte ytizlerce
kalemde istthdam
ve ekonomik hareketlilik
saglyor” dedi.

TAPU HARCLARI

Sektor temsilcileri ise soyle
konustu: “Diisiik deger
tizerinden baslayan satislar,
deger artis kazancindaki
yiiksek ytiktimltiltikler
nedeniyle diisiik degerler
tizerinden yapilmaya devam
ediyor. Diizenleme
gercevesinde deger artis
kazancina yonelik olarak en
azindan bir defalik bir beyan
aff1 getirilmesi ve saglanacak
verimlilik sonrasinda tapu
harglarimin daha da makul
seviyeye cekilmesi biiyiik

6nem arz ediyor.”

KURESEL SAHNE SiZi BEKLIYOR:
MWC BARCELONA 2026'DA YERINizi ALIN!

MWC BARCELONA 2026

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuar

+ 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'li askin katilimci

+ 202 Ulkeden 88.500'ii ziyaretci, %73l uluslararasi, %50’si ist diizey yonetici

* 1.000'den fazla konusmaci
« 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu
+ 40 Ulke pavilyonu

* Tlrkiye milli katiim organizasyonunun 2014 yilindan itibaren ylikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Tuirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi

- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)
+ Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri
- T.C Ticaret Bakanhgi’nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli : 1.900 Euro / m?
Minimum Stant Alani : 6m?
Akif Gonlilcii Gokhan Capkin Tugce Turan
) I S.TA N BU L 02124556119 0212 455 6116 0212 455 6104
TICARET 0530 9313108 0530 664 86 22 0530 416 59 66

akif.gonulcu@ito.org.tr gokhan.capkin@ito.org.tr

tugce.turan@ito.org.tr

(hv ODAS] 882

444 0486 | ito.org.tr

WEH@®@)/itokurumsal




istnul turizm fuarinda

yeni kongre miij

Istanbul Turizm Fuari, ‘Network ve is baglantilar1 yapmaya hazir misiniz?” mottosuyla sektordeki

desi

tiim paydaglan bir araya getirdi. Fuarda, ITO ve istgnbul Kongre ve Ziyaretci Biirosunun
7 bin kisilik Avrupa Klinik Beslenme Kongresi'ni Istanbul’a kazandirdiginin miijdesi de verildi.

OSMAN KUVVET

[ZM sektoriindeki
firmalari, otelleri, yerel
yOnetimleri ve kurumlari bir
araya getiren Istanbul
Turizm Fuar1 (ITF 2025), ‘Network ve
is baglantilar1 yapmaya hazir
musiniz?’ mottosuyla 25-26 Eyliil
tarihlerinde Yenikapi Avrasya
Gosteri ve Sanat Merkezi'nde
gergeklestirildi. Fuar, 296 firma,

50 tilkeden turizm profesyoneli ve
15 binin tizerinde ziyaretgiyle
sektoriin bulusma noktasi oldu.
Fuarin organizasyonunu ytiriiten
Dream Project CEO’su ve Yonetim
Kurulu Uyesi Volkan Ataman,
“Istanbul Turizm Fuari'm bu y1l
tictincii kez gerceklestirmenin
gururunu yagtyoruz” dedi.

ISTANBUL iCiN
CALISIYORUZ

Istanbul Ticaret Odast (ITO)
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Turizmi
Geligtirme ve Egitim Vakfi (TUGEV)
Bagkan Yardimcisi Bahadir Yagik,
agilis toreninde yaptig1 konusmada,
“ITO ve Istanbul Kongre ve Ziyaretci
Biirosu (ICVB) olarak bu esi benzeri

bulunmayan sehre sahip ¢ikmak,
Istanbul markasini giiglendirmek
icin sektor paydaglarimizla isbirligi
icinde yogun bir sekilde calistyoruz”
dedi.

7 BIN KiSILIK KONGRE

Bahadir Yagik, fuarda Istanbul’'da
yapilmasi muhtemel kongrelerin
miijdesini de s6yle verdi: “ICVB
olarak, ITO'nun destegiyle diinyann
en biiytik derneklerinden olan
Onkoloji Dernegi'nin kongresini
Istanbul’a kazandirmak tizereyiz.
Son 3 gehir arasinda kaldik. Yine
7 bin kisilik Avrupa Klinik
Beslenme Kongresi'nde Prag ve
Amsterdam ile yarigryorduk.
ITO'nun da destegiyle kongreyi
sehrimize kazandirdik.”

Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB)
Bagkan1 Miiberra Eresin ise ITF'nin
diinyada ilk 3’e girmesini arzu
ettiklerini sdyledi. Eresin, ITF 2025
kapsaminda gerceklestirilen ytiz
ytize gortismelerin, turizmdeki
gelecek trendlerin belirlenmesi
bakimindan 6nemli olduguna dikkat
cekti. Agilis téreninin ardindan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi ve TUGEV-
ICVB Bagkan Yardimcisi Bahadir
Yasik ve sektor temsilcileri, katilimet
firma ve kurumlarm standlarm
ziyaret etti. Fuar, yeni igbirliklerinin
olusmasi icin de verimli bir ortam
sagladi.

UZAK PAZARLAR

Fuarda gergeklestirilen “Turizm
Zirvesi'nde ulusal ve uluslararasi
konugmadalar, yeni trendler ve
muhtemel gelismeler hakkinda
goriislerini paylasarak sektor
profesyonelleri igin yeni ufuklarm
kapilarim araladi. Otellerin yani sira,
Ttirkiye'nin dort bir yanindan
belediyeler, havayolu firmalari,
ticaret odalarinin da katildig1 fuarda,
Asya, Uzak Dogu, Afrika kitasindan
ziyaretci yogunlugu dikkat gekti.

—HANNOVER
- MESSE 2026

20 - 24 Nisan 2026

—Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Diinyanin genis kapsamli sanayi fuari
+ 4.000’den fazla uluslararasi katihimci

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINIiZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

17 bashk, 73
Konusmaci

istanbul
Turizm Fuan
kapsaminda
17 ayr baslik
altinda 73
konusmacinin
katiimiyla
paneller
gerceklestirildi.
Yapay zeka,
baskanlar
oturumu ve
muizik turizmi
gibi pek gok
konu ele alind..

TICARET

Fransa’da ticaret icin
atilacak adimlara dikkat

Fransa’da ticaret ve igbirligi firsatlari, bir webinarla Tiirk is
insanlarina tanitildi. Webinarda sirketlesme siiregleri, vergi
yiikiimliiliikleri ve tesvikler detayl sekilde ele alindi. Fransa’da sirket
kurulus ve bagvuru siirecinde atilmasi gereken adimlar da anlatildi.

OSMAN KUVVET

AVRUPAmin en biiyiik ikinci ekonomisi
olan Fransa, diinyamn yedinci biiyiik
ihracatgist konumunda. Ttirkiye nin biiytik
ticaret partnerlerinden biri olan Fransa ile
23 milyar dolarlik ticaret hacmi var. Iki iilke
arasindaki ticaret hacmini artirmak igin
Istanbul Ticaret Odast (ITO) tarafindan
‘Fransa’ya Yonelik Ticaret ve Yatirrm
Firsatlar” webinar1 diizenlendi. Ttirk
firmalarmin Fransa’ya yonelik yatirmm ve
ticaret firsatlar1 konusunda bilgilendirildigi
webinarimn agilis konusmasini, ITO Bagkan
Yardimcist Mehmet Develioglu yapti.

TICARETTE DENGE

Fransa’da sirket kuracak is insanlarinin
turist vizesiyle ya da yesil pasaportla
gelmesinin ciddiyetsiz karsilandigimna
dikkat ceken Goren, “Business Plan igeren
dosya ile yatirimai vizesi alarak gelip
sirket kurmayi ve isin gerektirdigi
minimum sermayeyi koymay: tavsiye
ediyoruz. Aksi taktirde yapacaginiz
yatirimlar ve is anlasmalarinda dikkate
almmiyorsunuz” dedi.

5 BASLIK ONEMLI

Paris, Marsilya ve Lyon ticaret
miisavirleri webinarda, Fransa’da sirket
kurulus ve bagvuru siireci hakkinda bilgi
verdi. Kurulan sirketlerin tiirlerine gore
sagladig1 avantajlar, vergi yiikiimliiltikleri

Fransa ile ticaretin
&2 3

cari acik bakimindan

iki tilke agisindan
dengeli seyrettigini Crianmnz s )
belirten Develioglu, }-‘ FgErecs
“Ithalatimizda yedinci

sirada, thracatimizda
da altinci sirada olan
Fransa ile ticaret
hacmini daha da
artirmak miimkdin.
Fransa'nin geleneksel
tedarikgilerlerine bagl
olma egilimi ve yerli
tiriinlerine olan
hassasiyeti pazara
giriste zorluklar
olusturuyor. Ancak
AB'nin Cin’den gelen
tirtinleri azaltma
yontindeki politikalart,
Tiirk is dtinyast igin -~
yeni firsatlar sunuyor. Ulkemizin sahip
oldugu cografi ve lojistik avantajlari var.
Ayrica siirdiiriilebilir ve gevreci yaklagimlar
yeni yatirimlar yapmanuz icin imkanlar
sunuyor” dedi.

YATIRIMCI ViZESi

Tiirkiye Paris Ticaret Bagsmiisaviri
Murat Goren ise Fransa’da yatirim
imkanlar1 ve firma kurulumu hakkinda
sunum yapti.

i
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ve sorumluluklari, bunlarin hukuki
stirecleriyle ve bolgeleriyle ilgili sunum
yapti. Fransa’da faaliyet yiirtitmek
isteyen Ttirk firmalarin, dikkat etmesi
gerekenler su bes baglikta toplandi:

B Fuarlara katilim ve devamlilik sart.

B Yeni tedarikgiye temkinli, sabirh
olmak gerekiyor.

B Fransizca yazismak avantaj.

Bl Planlama ve takvim 6nemli.

B Acente sistemi (arac1) avantaj.

+ 150 lilkeden 130.000 profesyonel ziyaretgi

« 16 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

+ 2025 yilinda en bylk 4. katiimc Glke: Tlrkiye

« Istanbul Ticaret Odasl tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen
Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

istanbul

Kongre ve
Ziyaretci

Blrosu Genel
Mudurd Cemil
Hakan Kili¢’'in
moderatorligini
Ustlendigi ‘MICE
Endustrisinin
Gelecegi’ baslikli

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri oturumda
+ Fuar giris kart Akdeniz Bolgesi
« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme turizminin
L —— gelecegi
TURKIYE MILLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI kOﬂUSUldU
« Akiskan Guicu, Hidrolik, Pnédmatik (Smart Manufacturing) Asya tlkelerine
- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems) odaklanan
« Enerji (Energy for Industry) ‘Vietnam ve
« Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions) Kambogya
« Future Hub Pazarr’
oturumunda ise
Vet
Katiim Bedeli (nakliye dahil) ~ : 860 Euro/ m? Ankara
Katiim Bedeli (nakliye hari¢) ~ : 800 Euro/ m? Buyukelcisi
.. . 2 M-8 ALA
Minimum Stant Alani :12m temSI|CISI, iKi
Ulke arasindaki
Sena Yakar Ferit Oguztiirk Levent Cakir Kevser Mercan UQU$|3-” n
f*l)) ISTANBUL | ozeses  omesco  omeses ooseen yakinda
(7 A EIS:;} 1E3'£1 sena.y ito.org.tr ferit k@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr  kevser.mercan@ito.org.tr haﬂada 20,ye
t& 4440486 | ito.org.r @@ ®@) /itokurumsal Qlkarl lacaglnl

duyurdu.

Polonya, Yunanistan ve Bulgaristan

45 Ttirk firmayla goriistii

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO), yakin
komsulariyla ticari iligkilerini gelistirmek
amaciyla ¢alismalarina hiz kesmeden
devam ediyor. Bu kapsamda Polonya,
Yunanistan ve Bulgaristanin ticaret
atageleri ile yatirim ajanslarinin
katilimiyla B2B igbirligi etkinligi
diizenlendi. )

ITO Yo6netim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca bagkanhiginda gergeklestirilen
programa; Bulgaristan Istanbul Ticaret
Atagesi Stefan Sofroniev, Polonya Istanbul
Ticaret Atagesi Piotr Firlus, Yunanistan
Istanbul Ticaret Atagesi Christos
Stampoulopoulos ile beraberlerindeki
yatirim ajansi temsilcileri igtirak etti.
Toplantiya, ayrica ITO Genel Sekreter
Yardimcisi Ozcan Tokel de katild1.

KAZAN-KAZAN

Programin agilisinda konusan
Giyasettin Eyytipkoca, komsu iilkelerle
ticari iligkileri en tist seviyeye ¢tkarmak
istediklerini vurgulayarak, “Ticarette altin
kuralimiz ‘kazan-kazan’dir. Bugiin her tig
tilkede de ¢ok sayida Tiirk yatirimci
faaliyet gosteriyor” dedi. Eyyiipkoca, dort
tilkenin firmalar: arasinda bir¢ok sektorde
6nemli igbirligi firsatlarinin bulunduguna
dikkat gekti.

ITO'nun dtizenledigi B2B etkinliginde,
Polonya, Yunanistan ve Bulgaristan
ticaret yetkilileri ile Tiirk firmalar: ikili
goriismeler gerceklestirdi. Turizmden
sagliga, enerjiden denizcilige kadar pek
cok sektorde faaliyet gosteren 45 Tiirk
firma, komsu tilkelerden gelen heyetlerle
igbirligi olanaklarini degerlendirdi.
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Elektrik gagmm oyunculari
Istanbul’da bulustu

8. Uluslararasi Elektrik, Elektronik, Aydinlatma ve Akilli Bina Teknolojileri
Fuar1 (A-TECH 2025), 1-4 Ekim’de Istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirildi.

SEKIZINCI Uluslararasi [ ] q | artirmaya yonelik B2B
Elektrik, Elektronik, u Lu s l %4 A R A. goriismeleri 6ne cikt.
Aydinlatma ve Akilli Bina S Etkinlikte, elektrikli arag sarj
Teknolojileri Fuar 1 altyapisy, giines paneli
(A-TECH 2025), 1 Ekim’de

teknolojileri ve akilli sayag

I sistemleri gibi son dénemde
yatirim yapilan alanlarda

| uluslararasi i§birliklerinin

Istanbul’da acilds. “Elektrik
cag1 baslad1’ slogani ve ‘Her
sey bir kivilcimla baslar’
mottosuyla diizenlenen
fuar, kiiresel sektor

gelistirilmesi i¢in adimlar atild1.
Fuarmn acihsma katilan ITO

profesyonellerinin T Meclis Bagkani Dr. Erhan
katihmuiyla Istanbul Fuar =5 Erken, sosyal medya
Merkezi'nde yapild1. hesabindan su paylasimu yapti: “Ticaret
Fuar, 4 Ekim’de sona erecek. Bakan Yardimcisi Volkan Agar, degerli
BZB GORﬁSMELER ARTTI vekilimiz Suleyman Giindiiz ve sektor

temsilcisi ITO Meclis Uyelerimizle standlart
dolag,lp katiimcilarla sohbet ettik. Basta fuar
organize eden firma sahibi Mehmet Tpekgi
olmak tizere emegi gegenleri, sektor temsilcisi
Meclis ve Komite Uyelerimizi, katthmcilart
tebrik ediyorum. Fuara tegrifleri ile gii¢ veren
Saym Bakan Yardimcimiz Volkan Agar’a da
hassaten tegekkiir ediyorum. Ingallah fuar
tiim katihmcilar igin hayirh ve bereketli olur.”

Elektrik ve aydmlatmada tiiketici
farkindaligimin artirlmast hedeflenen fuarda;
elektronik, enerji depolama sistemleri, akill
sebekeler ve yesil hidrojen ekonomisi
bagliklari tartisildi. Birgok sivil toplum
kurulusunun destegiyle kamu-ozel sektor
igbirligi anlayisiyla diizenlenen fuarda,
Tiirkiye'nin elektrik teknolojileri ihracatin:

D =
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Kirtasiye sektdriinde
isbirliklerine kapi1 aralanacak

MESUDE DEMIRHAN tarafindan gerceklestirilecek.

Toplantida konugan ITO Bagkan
Yardimaist Mehmet Develioglu, fuarcailik
konusunda Tiirkiye'nin ¢ok 6nemli bir yere
geldigini dile getirdi. Kirtasiye
sektoriintin ¢ok 6nemli
oldugunu anlatan Develioglu,
devletin kirtasiye sektoriine
sahip gktigini ve destek
oldugunu soyledi. Develioglu,
“Bu manada kartasiye sektorii
cok dnemli ve bunu iyi
degerlendirmek lazim” dedi.

Sektor temsilcileri de fuara katilmadan
ihracat olmadigim dile getirerek, fuar
sayesinde 6nemli is baglantilar
yaptiklarm anlatti.

PAPERWORLD Middle East 2025
Bilgilendirme Toplantisy, Istanbul Ticaret
Odasi Bagkan Yardimcist
Mehmet Develioglu
bagkanliginda gerceklestirildi.
ITO Kagit, Kirtasiye ve
Ambalaj Meslek Komitesi
Uyeleri ve sektor
temsilcilerinin de katildig
toplantida, 11-13 Kasim 2025
tarihlerinde Dubai’de
diizenlenecek ‘Paperworld Middle East’
Fuart hakkinda sektor temsilcilerine kapsaml
bilgi verildi. Fuarmn Tiirkiye milli katihm
organizasyonu, Istanbul Ticaret Odast

25-28 SEPTENS R J-I-O-I-I-W 2025

Saudi Fashion&Tex'te
tekstile yakin markaj

ISTANBUL Ticaret Odast Yénetim Kurulu
Uyeleri Giyasettin Eyyiipkoca ve Zeki Akbal,
Suudi Arabistan'm Cidde kentinde
diizenlenen 3. Saudi Fashion & Tex Expo
kapsaminda temaslarda bulundu. ITO heyeh
Cidde Bagkonsolosu Mustafa g
Unal ve Cidde Ticaret Atagesi
Ahmet Giines ile bir araya

Alani'nda ziyaretgilerini agirlayan fuarda;
kumas, hazir giyim, aksesuar ve moda
teknolojileri sergilendi.

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca, fuarin agilisinda konustu.
= Eyytipkoca, Cidde
Baskonsolosu Mustafa Unal,
Ticaret Atageleri Oguz Sahin ve

gelerek, Ttirk is diinyasmn § Ahmet Giines ile bir araya

bolgedeki faaliyetlerini ve || gelerek, Tiirk tekstil

isbirligi olanaklarmm sektoriiniin bolgeye yonelik

degerlendirdi. calismalari hakkinda goriig
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Gida sektorti
yeni is firsatlar1 aradi

_ Cin, 7 trilyon dolara yaklasan ticaret hacmiyle diinya ekonomisinde belirleyici rol oynuyor.
Istanbul Ticaret Odasy, gida sektoriine yeni is firsatlar1 kazandirmak amaciyla Cin’in
Guangzhou kentinde diizenlenen Food2China 2025 Fuari'na ikili goriisme standiyla katilda.
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Bagkonsolosu Kaan
Baskurt ve Guangzhou Ticaret
Atageleri Dilan Can ve Serife
Yildirim Demirel ile birlikte stantlart
ziyaret etti. Fuarm agilis toreninde
konugsan Ahmet Ozer, Ttirkiye ile
Cin arasindaki ticari igbirliklerinin
gliclenmesinin 6nemine

dikkat gekti.

THRACATIMIZI
20 MILYAR DOLARA
CIKARMALIYIZ

Tiirkiye'nin Cin ile ticaret
dengesini lehine cevirmesi
gerektigini belirten Ozer, soyle
konustu: “Thracatimizi 3.4 milyar
dolardan 20 milyar dolara
¢ikarmalry1z. Bu rakam cari
agigimuzin yarisini kapatir. Bunun
yolu da yasake politikalardan degil,
Cin’in devasa giiciinii avantaja
gevirmekten geciyor. Cin'in
gliciinden korkmak yerine tiretime
gevirecek stratejiler gelistirmeliyiz.
Bakanlik diizeyinde 6zel
planlamalar yapilmali, Uzak Dogu
tilkeleri yakindan taninmali ve

Cin’in potansiyeli iilke tiretimine
dontistiirtilmeli. Tiirkiye ile Cin
arasindaki ticaret hacmi, ithalatm
agirhig1 nedeniyle cari aciga yol
agryor. Cin, hi¢ kimsenin g6z ard
edemeyecegi kadar biiytik bir aktor.

1.4 milyar niifusu ve 7 trilyon dolara
yaklasan ticaret hacmiyle diinya
ekonomisinde belirleyici rol
oynuyor. Tiirkiye, Cin’den 44 milyar
dolarlik ithalat yapiyor, bu alimlarin
biiytik kismi da ara mal. Yani
ithalatla ikame edilmis tiretim ve
ihracat s6z konusu. Ancak enerji digsi

cari agtk verdigimiz tilke Cin’dir.”

DUNYA EKONOMISINI
ETKILIYOR

Ozer, “Cin’in 6lgek ekonomisi
tiretim stratejisi de boyledir”
diyerek, “Eger belirli bir strateji ve
plan dogrusunda bu gicten istifade
etmez, sadece liiks ve ucuz yasam
i¢in Cin olgusunu kullanirsaniz, bir
siire sonra bu ucuzluk ve liiks sizin
tiretiminizi yok eder ve ekonominiz
zora girer” dedi. Cin ekonomisinin
tiim diinyay1 domine ederek, hig
olmadig kadar ucuzlattigini belirten
Ozer, “Bu ucuzlukla siirtimden
kazanan markalar ve tireticilerin
ttim bilgi birikimlerini de Cin’e
tasty1p, 6lcek tiretimine kaliteyi de
ekleyince Cinliler rekabetsiz hale
geldi ve kendi tiretimleriyle diinya
ekonomisini insan kullanimi igin
pozitif tilke ekonomileri igin negatif
etkiledi. Avrupa ve ABD bunu fark
edene kadar bir¢ok alanda tiretim
tstiinltigiinii de Cin'e kaptirdr”
diye konustu.
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Tu klye 2053 Yar1§ma51 nda odil kazandi

HUKUK Fakiiltesi 6grencisi
Berfin Ceren Kankaya, Ulastirma
ve Altyapi Bakanhgi tarafindan
tilkemizin denizcilik, haberlesme,

havacilik ve uzay, demiryolu ve

Abdiilkadir Uraloglu’nun katihmiyla
gerceklesen 6diil téreninde Rektor
Prof. Dr. Necip Simsek ve Hukuk
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Muzaffer
Seker de yer aldi.

giines panelleriyle gereken
enerjinin bir kisminin
karsilanmasini, ayrica raylara
ddsenen fiber optik kablolar
sayesinde olasi hasarlar erken

karayolu alanlarindaki gelecegini

sekillendirmek amaciyla
diizenlenen 3. Ulasan ve

Erisen Tiirkiye 2053 Universiteler
Arasi Ar-Ge Fikir Yarismasr’nda

‘Demiryolu’ kategorisinde

mansiyon 6diiliine layik goriildii.

Ulastirma ve Altyapi Bakani

AKILLI TRAMVAY
PROJESI

Berfin Ceren Kankaya,
‘2053 Siirdiirilebilir Akilh
Sehir Ici Tramvay Projesi’ ile
odiile deger goriildii. Proje,
tramvay vagonlarina yerlestirilen

tespit edilerek vatandaslarin
glivenligini ve devlet biitcesine
katki saglamayi amacliyor.
Kankaya, 2. Ulasan ve Erisen
Turkiye 2053 Ar-Ge Fikir
Yarismasi’nda da Havacilik ve
Uzay Kategorisi’nde Turkiye
tictinciiliigii elde etmisti.

‘Diinyanin en etkili bilim
insanlart’ listesine girdiler

Stanford Universitesinin
yayimladig: ‘Diinyanin
En Etkili Bilim Insanlar’
listesine Istanbul Ticaret
Universitesi’'nden 5 akademisyen
‘Kariyer Boyu Etki’,
7 akademisyen ise “Yillik Etki”
kategorisinde girdi. Liste,
uluslararasi yayinevi Elsevier
tarafindan yayimlandai.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi

akademisyenleri, Stanford

Universitesinin ytiriittiigii kapsamh

arastirmanin sonucu olarak, bilimsel,
teknik ve tibbi yaymcilikta uzmanlagmis
uluslararasi yaymevi Elsevier tarafindan
yayimlanan ‘Diinyamn En Etkili Bilim
Insanlarr’ listesinde yer aldi. Ogretim
tiyelerinin elde ettigi bu bagar, tiniversitenin
bilimsel tiretkenlikteki uluslararas: etkinligini
bir kez daha ortaya koydu.

KARIYER BOYU ETKIi

Stanford Universitesi'nin bilimsel, teknik
ve tibbi yayncilikta 6nde gelen yaymevi
Elsevier ile birlikte gerceklestirdigi arastirma
kapsaminda, Istanbul Ticaret
Universitesi'nden Prof. Dr. Abdullah Avey,
Prof. Dr. Dogan Kaya, Dog. Dr. Nuri Cihat
Onat, Dr. Usman Ojonugwa ve Prof. Dr.
Mehmet Sezgin ‘Kariyer Boyu Etki’
kategorisinde listede yer aldi. Bu basari,
akademisyenlerin uzun yillara dayal:
bilimsel katkilarimin uluslararasi Slgekte
tanimdigin ortaya koydu.

ULUSLARARASI
GORUNURLUK

Aymi galismanin “Yillik Etki” kategorisinde
ise Prof. Dr. Abdullah Avey, Dr. Usman
Ojonugwa, Dog. Dr. Nuri Cihat Onat, Prof.
Dr. Murat Kiigiikvar, Dr. Olasehinde-
Williams Godwin Oluseye, Prof. Dr. Dogan
Kaya ve Prof. Dr. Mehmet Sezgin listede yer
aldi. Bu isimler, son donemdeki bilimsel
tiretim ve etki alanlariyla dikkat cekerek
tiniversitenin uluslararas alandaki
gortintirligiinii daha da gtiglendirdi.

PRESTIJLI CALISMA

Her y1l diizenli olarak yapilan bu calisma,
diinyanin farkl: tilkelerinden
akademisyenlerin bilimsel katkilarini 6lgerek
en etkili bilim insanlarini ortaya koyuyor.
Elsevier tarafindan yayimlanan ve bilim
diinyasmnda biiyiik bir prestij tagtyan liste,
akademik alandaki bagarilarin kiiresel
Olgekte tescillenmesini sagliyor.

lsmail skmakei

mine Akzan Sirin

Dilge Kodak

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, Tiirkiye Gida
Isverenleri Sendikas1 (TUGIS)
tarafindan diizenlenen ve
cocuk isciligiyle miicadeleyi
konu alan Avrupa Birligi
destekli 6nemli bir projeye ev
sahipligi yapt1. ‘Kiiciik Eller
Igin Biiyiik Gelecekler: Cocuk
Isciligine Hayir’ projesinin
toplantisinda, uzmanlar
Tiirkiye'nin bu alandaki
bagarilarini ve gelecege yonelik
hedeflerini paylasti.

MESLEKI EGITIMLE
KARISTIRILMAMALI

Etkinlikte
konusan
Miitevelli
Heyet Bagkan
Dr. Israfil
Kuralay, cocuk
isciligi ile
mesleki
egitimin birbirinden

Avrupa

uguk eller icin bliyiik gelecekler

tamamen ayr1 tutulmasi
gerektigini belirtti. Dr. Kuralay,
Tiirkiye’de gocuk isciligi
oranlarinin 6nemli dl¢tide
diistiigiinii, bu alanda
biiyiik mesafe kat
edildigini hatirlattr.
Bununla birlikte,
cocuklarin higbir sey
yapmadan yalnizca egitim
hayati1 boyunca pasif
kalmalarini dogru
bulmadigini ifade eden Dr.
Kuralay, mesleki egitimin erken
yaslardan itibaren sistemli bir
sekilde planlanmasi gerektigini
dile getirdi.

Dr. Kuralay, 6zellikle dijital

& cagin gereklilikleri

°\ dogrultusunda mesleki

. egitimin 6neminin daha da

0 arttigini belirterek, yetenekli

' ¢ocuklarin ilkokuldan itibaren
akademik veya mesleki

Dr. israfil Kuralay egitime yonlendirilmesinin

gerekliligine isaret etti.

Prof. Dr.
Necip Simsek

SORUMLULUK
ALMALILAR

Rektor Prof. Dr.
Necip Simsek ise
gocuk isciliginin
| somiiriiye dayali
~  agiriglerde ve
istismar ortamlarmda
¢ocuklarin bulunmasi
anlamma geldigini
belirterek, cocuklarmn
bu tiir ortamlardan kesinlikle
uzak tutulmasi gerektigini
vurguladi. Ayni zamanda kiigiik
yasta sorumluluk almanin
pedagojik acidan olumlu
etkilerine dikkat ¢eken Prof. Dr.
Simsek, ¢ocuklarin aile i¢inde ya
da egitim ortamlarinda uygun
sorumluluklarla karsilagmasinin
Ozgiiven kazanmalarim, hayata
daha saglam adimlarla
tutunmalarini ve erken yasta
yasam becerileri edinmelerini
sagladigin dile getirdi.

Akademik kadronun dijital
yetkinlikleri egitimle artiriliyor

ISTANBUL Ticaret Universitesi'nin
akademik kadrosunun dijital

yetkinliklerini artirmak amactyla

‘Egiticilerin Egitimi” programu
kapsaminda, dijital 6gretim
araglarmin egitim siireglerine
entegrasyonu tizerine kapsaml bir
egitim diizenlendi.

Egitim, Uzaktan Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi Miidtirti ve
Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr.

Ogr. Uyesi Osman Altay'in
sunumuyla yapildi. ‘Dijital Ogretim
Araclarmm Kullanim1’ baglikli
sunumda, egitimde dijital
dontistimiin sundugu firsatlar ve
6gretim yontemlerine getirdigi
yenilikler ele alind1.

Egitimde, dijital araclarin ders
igeriklerini zenginlestirmedeki rolii,
ogrenci merkezli yaklagimlari
destekleme potansiyeli ve akademik

verimlilige katkasi tizerinde duruldu.
Katilmcilar, bu araglarm égrenme
giktilarun daha etkili bigimde
tasarlanmasina nasil yardimet
olabilecegini somut 6rneklerle gérme
imkani buldu. Cok sayida akademik
personelin katildig1 programda,
giincel uygulamalara dair bilgi
paylasilirken, 6gretim stireclerinde
dijital araglarin etkili kullamimina
yonelik yontemler tartisildi.

Bagimhilikia
mucadeleye

tlestek

YOK'iin genglerin bagimlilikla
miicadele ¢alismalarina katki
saglamak amactyla Istanbul Ticaret
Universitesi, ‘Gelecegini Geri Al,
Bagimlilikla Miicadele Et’ baghikh bir
seminer diizenledi. Psikoloji
Boliimii'nden Dog. Dr. Derya
Deniz’in konusmaci oldugu
etkinlikte, bagimliligin tanim, etkileri
ve korunma yollari ele alindz.
Etkinlige; Rektor Yardimeisi ve Insan
ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Hanifi Parlar, Dekan
Yardimasi Dr. Ogr. Uyesi Liitfii
Cakar, akademik ve idari personel ile
ogrenciler katildi.

Dog. Dr. Deniz, bagimliligim
yalnizca bir aligkanhk degil, nérolojik
bir rahatsizlik oldugunu
vurgulayarak, ayrica bireyin hayatim
olumsuz etkileyen, vazgecilemeyen
bir davranis ya da madde kullanimi
stireci oldugunu sdyledi. Dog. Dr.
Deniz, “Bagimhlik kisinin sosyal,
duygusal ve ekonomik yagsamini
zedeleyen ¢ok boyutlu bir
sorundur” dedi.

Bagimliliga yol acan etkenler
arasinda travmatik yasantilar, aile igi
sorunlar, ergenlik doneminde akran
baskis1 ve genetik yatkinlik oldugunu
soyleyen Dog. Dr. Deniz, koruyucu
faktorlerin ise aile i¢i samimiyet,
gliglii sosyal baglar, olumlu rol
modeller ve kiiltiirel-sportif
faaliyetlerin bulundugunu ifade etti.
Dog. Dr. Deniz, “En iyi korunma
yontemi hig ba@lamamaktlr” dedi.

T
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Mesleki
egitimde yeni
modeller
uygulamada

ESLEKI egitimde

yeni model

arayiglari, egitim-

6gretimin her
seviyesinde uygulanmaya
basladi. YOK Bagkani Prof. Dr.
Erol Ozvar’in ‘dijital ve yesil
beceri agirlikli yeni modeller” olarak
duyurdugu mesleki egitimde doniisiim
stireci meslek yiiksekokullarinda kargilik
bulurken, Milli Egitim Bakan1 Yusuf
Tekin’in talimatiyla ise “Mesleki ve
Teknik Egitim Bilgilendirme Faaliyetleri’
baglatildi. Velilere y6nelik
bilgilendirmeler, yeni acilan meslek
liseleri ve hayata gegirilen miifredatla
stireg gectigimiz yil ile beraber hiz
kazandi.

Milli Egitim Bakanlig, ‘herkesin bir
meslegi olmali” hedefi dogrultusunda
calismalarini siirdiiriirken, ahilik
kiiltiirtinti merkeze alarak 53 alan ve
114 dalda verilen egitimlerle 6grencilerin
hem teknik beceriler hem de toplumsal
degerlerle donatilmasini amagliyor.
Ttirkiye Yiizyili Maarif Modeli
cercevesinde 6grencilerin mesleki bilgi
ve becerilerinin ‘erdem-deger-eylem’
yaklasimiyla biitiinlestirilmesi
planlaniyor.

KAREKOD VE YAPAY
ZEKAYA ERISIM

Ttiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli ile
gecen y1l egitim stireclerinde kapsaml
yenilikler hayata gegirildi. Ders
igeriklerinin ytizde 35 oraninda
sadelestirildigi miifredat, 2024-2025
egitim-6gretim yilinda okul 6ncesi,
ilkokul 1. sinif, ortaokul 5. sinif ve lise
9. siniftan baglamak tizere kademeli
sekilde uygulandi.

Yeni miifredatla birlikte hazirlanan
ders kitaplar1 ‘beceri 6rgtisii’ temelinde
yapilandirildi. Kitaplarda karekodlar
tizerinden animasyon, simiilasyon,
artirilmig gergeklik ve yapay zeka tabanh
uygulamalara erigim saglandi. Boylece
ogrenciler dijital igeriklerle desteklenen,
¢ok boyutlu bir 6grenme stirecine dahil
edildi. Ogrencilere iicretsiz ders kitaplari
ulastirildi; 6gretmenler icin de yeni
modelin uygulanmasina yonelik egitim
programlari diizenlendi.

HER SEVIYEYE YENi MODEL

2024-2025 egitim-6gretim yilinin
glindeminde mesleki ve teknik egitim 6n
plana ¢ikti. Mesleki ve Teknik Egitim
Politika Belgesi ile 6grencilerin erken
yaglardan itibaren mesleki yonelim
kazanmasi hedeflendi.

Bu kapsamda ortaokullarin 7. ve 8.
siniflarinda zanaat n
atolyeleri kuruldu.
Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri
biinyesinde ise meslek ==
ortaokullar1 agild1. :

Turkiye'de ilk kez
hayata gecirilen spor
ortaokullari ise 9 ilde
ogrenci kabul etmeye
bagladi. Ayrica
“Velivizyon” platformu
ile okul-aile igbirligi
gliclendirilerek
velilerin egitim
stirecine katilimi
desteklendi. Ulke

6

na
SORKUN

genelinde ortak simav uygulamasi ise
7. ve 10. siiflar1 kapsayacak sekilde
genigletildi.

GASTRONOMI LISELERI
PROJESI

Milli Egitim Bakanliginca yiiriitiilen
en dikkat ¢ekici projelerden biri de
Ttirkiye Gastronomi Liseleri Projesi oldu.
IIk tanitim Etiler Turizm Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde
gerceklestirildi.

Bakan Yusuf Tekin tanmitimda,
gastronomi liseleri ile geng
yeteneklerin Tiirk mutfagini diinyaya
tanitan nitelikli sefler olarak yetisecegini
vurguladi. Projeyle 6grenciler yalnizca
mutfak teknikleri degil; tarim, kiilttirel
miras, yabanci dil ve kiiresel mutfak
vizyonu gibi ¢ok boyutlu bir egitim
alacak.

Hazirlik sinifinda usta seflerle atolye
caligmalari, yerel cografya gezileri,
estetik ve yaratic1 diisiince dersleri de
programin pargcasi olacak. Mezunlara
diploma ve isyeri agma belgesinin yan
sira, uluslararasi gegerlilige sahip
Europass Sertifikas1 verilecek.

YENI TEKNOLOJIYE
ONCULUK

Egitimci-yazar Ismail Sarigay, mesleki
ve teknik egitimin gelismis tilkelerde
ekonomik kalkinmanin ana
unsurlarindan biri olduguna dikkat
cekti. Sarigay, Ttirkiye’de mesleki egitime
ilginin yogunlagmast icin tegvik edici
adimlarin ve staj dénemlerinin
artmasimnin 6nemine dikkat ¢ekti. Saricay,
uygulamadaki yeni hamleleri s6yle
Ozetledi:

B Ogrenciler mesleki egitime
bagladiklar1 andan itibaren sigortali
olmalu.

M Egitim-staj harclig ile ekonomik
destek verilmeli.

B Uygulamali dersler giintimtiz
ihtiyaglarina gore artirilmal.

M Yurt dis1 staj imkanlar1 saglanmali.

M Fen lisesi seviyesinde 6grenci kabul
edilerek yeni teknolojilerin tiretilmesine
onciiliik edilmeli.

Ayrica, ahilik kiiltiirtiniin yeniden
glindeme alinmasimin 6nemini
vurgulayan Sarigay, “Gelismis tilkelere
baktiginizda mesleki teknik egitimin her
alanda desteklendigini ve gelistigini
goriirstiniiz. Orta 6gretimleri ytizde 70
mesleki, ytizde 30 genel kiiltiire dayali
egitimlerdir. Bugtin mesleki egitimde
yeni model arayislariyla yapilacak her
hamle, istihdam hizimizin gelismesine
sebep olacak” dedi.

I§ diinyasinin
nitelikli eleman sorununu ¢6zmek ve
istihdami artirmak icin harekete gecen Milli
Egitim Bakanligy, egitimde yeni modelleri
uygulamaya baslad1. YOK'iin istihdam
odakl1 meslek yiiksekokullariyla es
zamanli olarak meslek-spor ortaokullar1 ve
meslek-gastronomi liseleri projesini
hayata geciren Bakanlik, yeni egitim
yilinda ahilik gelenegine dayanan egitim
programlarini ve yapay zekay1 da
miifredata ald1.

7 BOLGEYE DAHA
GASTRONOMI LISESI

M istanbul Osmanl Mutfag
Gastronomi Lisesi: Saray
mutfaginin zarafetini, kentin
gundelik tatlariyla
harmanlayacak.

B Antalya Endemik Bitkiler ve
Dogal Urlinler Gastronomi
Lisesi: Akdeniz mutfagini doga-
insan-kultr etkilesimi
cercevesinde yeniden
yorumlayacak.

B Gaziantep Baklava ve
Geleneksel Tatllar Gastronomi
Lisesi: Gaziantep mutfagi
cagdas tekniklerle
bulusturulacak.

FEAVAWRRAS

Milli Egitim Bakanlgi,
Tarkiye’nin 7 boélgesinde
tematik gastronomi liseleri
acacagini duyurdu. Bu okullar,
bulunduklar bdlgelerin mutfak
kultdrind bilimsel bir yaklasimla
ele alarak mezun 6grencilerin
istihdama kazandirilmasina
destek olacak. Okullardan
mezun olacak dgrencilerin,
bulunduklar bdlgenin
gastronomik degerlerini
uluslararasi alanda temsil
etmeleri hedefleniyor.

Aclimasi planlanan liseler
sunlar:

W Konya Bugday, Ekmekgilik
ve Hamur Isleri Gastronomi
Lisesi: Anadolu sofra kultirini
yeniden isleyecek.

H Trabzon Cikolata ve
Pastacilik Gastronomi Lisesi:
Yenilikler kesfedilecek.

B [zmir Meze ve
Zeytinyaglilar Gastronomi
Lisesi: Akdeniz mutfagini meze
ve zeytinyagdlilar ile yeniden
tanimlayacak. )

B Erzurum Et ve St Uridnleri
Gastronomi Lisesi: Pastoral
mutfagini bilimsel temelde
temsil edecek.
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- Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi
« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi
« Geri Donlisiim, Kati Atik Sistemleri

« Pompa

'CEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK
YONETIMININ KURESEL BULUSMASI

- Sektoriin onde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuari

+ 260.000 m? alanda 18 salon ve acik alan

« 61 Ulkeden 3.211 katiimci

170 ulkeden 142.000 ziyaretci

« Sektor liderleri, her dlgekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlar Tedarik Yoneticileri ve
Atik imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler

« Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri
yerinde inceleme avantajlari

« Turkiye Milli Katihm organizasyonunun 2012 yilindan beri yiikselen basari grafigi

- Stant insaati organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Minimum stant alani : 9 m?
Katihm bedeli : 750 Euro / m?

. Akif Gontilcii Burak Abali Esra Yilmaz
"\‘ VD IS,TAN BUL 0212 455 6119 0212 455 6114 0212 455 65 10
TICARET 0530 9313108 0531704 36 57 0530 874 89 73
1882 akif.gonulcu@ito.org.tr burak.abali@ito.org.tr esra.yilmaz@ito.org.tr
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MiLLI SANAYI

Unilancer, beyin gociine
freelance alternatif oluyor

Universite siralarindan
dogan Unilancer,
Tiirkiye’deki geng
yetenekleri freelance
diinyasiyla bulusturuyor.
Unilancer, firmalarin
ihtiyaclarini analiz ederek,
bu ihtiyaclara 6zel
freelancer ekipleri
olusturuyor ve 100’e yakin
dijital kategoride hizmet
veriyor. Universitede
ogrencilik yillarinda yola
¢ikan bu girisim, hizmet
ihracatin1 hedefleyerek,
Teknopark Istanbul’dan
diinyaya a¢ilmaya
hazirlaniyor.

OMUR KIRBASLI

ASARILI gengler yurt
disinda egitim aliyor
ve ardindan oraya
yerlesip, bulunduklar:
tilkelere yaptiklar1 bilimsel
calismalarla 6nemli katkilar
saglyor. Tiirkiye’de bu
durumu tersine ¢evirmek icin
mesleki egitimi
yayginlastirmaya, teknolojik
yatirimlari artirmaya ve egitim
modelleri

yenilenmeye _’r
baslandi. —
Teknopark
Istanbul’da ]
yerlesik

Unilancer de
beyin gdciinii
engelleyerek,
hizmet ihracatina
dontistirmek icin bir model
gelistirdi. Bu model firmalarin
ihtiyaclarini analiz ederek, bu
ihtiyaglara 6zel freelancer
ekipleri olusturuyor.
Unilancer’in gelistirdigi
sistemi, sirketin CEQ’su ve
kurucu ortagi Emrah Er
Istanbul Ticaret’e anlatti.

VIZYON 2026
HAREKETI

M Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir misiniz?
Bu fikir nasil dogdu?

Unilancer’in temeli, 2021
yilinda tiniversitenin ilk
senesinde yasadigimiz maddi
sikintilar ve aldigimiz egitimi
pratige dokemememizle atildi.
Devlet tiniversitelerinde
okuyan arkadaglarimizla aym
sorunlari yagiyor, ¢oziim
bulmak istiyorduk. Bu ortak
sorunlardan dogan Unilancer,
tniversiteliyken firmalara B2B
hizmet veren hibrit bir
modelle ortaya ciktu.
Amacimiz sadece is tiretmek
degil; genglerin nitelikli iglere
ulasabildigi, firmalarin ise
giivenilir ve kaliteli hizmet
alabildigi bir ekosistem
olusturmakti. Yurt disindaki
kalitesiz isler yerine, kendi
tilkemizde hizmet ihracatin1
miimkiin kilan bir sistem
kurduk. Bu diistinceyle
“Vizyon 2026: Beyin Gogli
Yerine Hizmet Thracatr’

&

unilancer

University Freelancers

UNILANCER,
TURKIVE'DEKI
GENGLERIN
HIKAYESI

H Unilancer
yalnizca bizim

hareketimizi
baslattik. Bugiin
Unilancer Labs
olarak; tiniversite
6grencilerini bagimsiz
freelance diinyasina entegre
ediyor, sirketlerin dijital
ihtiyaglarini kargilayan genis
kapsamli bir hizmet ag1
sunuyoruz. Marmara
Universitesi'nde kurdugumuz
diinyanin ilk ‘Freelance
Merkezi’ ile modelimizi
kurumsallagtirdik. Hedefimiz,
bu merkezleri tim devlet
tiniversitelerine yaymak.

IHTIYACA
OZEL EKIP

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Unilancer, firmalarin
ihtiyaglarini analiz ederek, bu
ihtiyaglara 6zel freelancer
ekipleri olusturuyor. 100°e
yakin dijital kategoride hizmet
sundugumuz ‘digitAll” hizmet
katalogumuzla sirket disiplini
ve freelance esnekligini bir
araya getiriyoruz. Restoranda
miisteri mutfaga girmez,
kaliteyi restoran yonetimi
garanti eder. Biz de benzer
sekilde, firmalara proje
yOneticisi destegiyle sorunsuz
bir stire¢ sunarken;
freelancerlarin yalnizca igine
odaklanmasini sagliyoruz.
Yakinda bu siireci,
gelistirmekte oldugumuz
yapay zeka destekli
Freelance Platform
DigiBot aracili§iyla tamamen
otomasyona gecirmeyi

degil, Tiirkiye’nin
dort bir yanindaki
genclerin
hikayesidir. Her
gencin hayalini
gerceklestirebile-
cegi bir platform
yaratmak
istiyoruz. ‘Vizyon
2026: Beyin Gocii
Yerine Hizmet
lhracatr’ sadece
bir slogan degil,
bu tilkenin
gencleri icin
siirdiiriilebilir bir
gelecek
vizyonudur.

GIRISIMCI
EKOSISTEMININ
ICINDEYIZ
H 2023’te
donemin Genglik
ve Spor Bakani
M. Kasapoglu ile

yaptigimiz
goriismeler

hedefliyoruz.

KALITE VE
GUVENLIK FARKI

Bl Geleneksel yontemlere
gore avantajlariniz neler, ileri
teknolojiler kullantyor
musunuz?

Klasik yontemlerde ya
miisteri ya da freelancer
stiregten yorulur. Bizim
modelimizde ise herkes
kazaniyor. Firmalar tek bir
temsilciyle tiim siireci takip
ediyor. Geng yetenekler
islerine odaklaniyor. Kalite
ve giivenlik garanti altina
alintyor.

Genis hizmet katalogumuz
ve gliclii freelancer
havuzumuzla projelere bagtan
sona 6zel ¢oztimler
sunuyoruz. Yapay zeka
destekli DijiBot ile stireg
yonetimini optimize ederken,
doénemsel staj anlayisini ‘proje
bazli staj’ modeliyle
doniistiiriiyoruz.

BUYUK FIRSATLAR
VAR

M Ticari geleceginiz ve
yurt dis1 planlariniz neler?
Diinya ¢apinda biiytiyen
freelance ekonomisinde,
Ttirkiye gibi geng
niifusa sahip tilkeler
biiytik firsatlara
sahip. Biz bu alanda
Hindistan gibi tilkelerin
hakimiyetine alternatif
olacak bir hizmet
glicli olusturuyoruz.
Hedefimiz, 6nce Ttiirkiye’deki
dijitallesme diizeyi diistik

sonrasinda
Teknopark
Istanbul’a
basvurduk.
Freelancer
olarak isbirligi
yaptigimiz Base
Bros firmasinin
referansiyla
basvurumuz
kabul edildi.
Teknopark
Istanbul bize;
mentorluk,
tesvikler,
kurumsal
baglantilar ve
dogru insanlarla
bulusma
firsatlan sundu.
Burada
kendimizi bir
girisimci
ekosisteminin
icinde hissettik.
En basta
Kulucka
Sorumlumuz
Nurettin G.
olmak lzere,
bize destek olan
herkese
miitesekkiriz.

firmalar1 dontistiirmek,
ardindan da genglerimizin
kendi tilkelerinden global
pazarlara hizmet vermelerini
saglamak. Ik yurt dist
satisimiz, sadece ticari bir
basar1 degil; Tiirkiye'nin
genglerinin diinyada s6z
sahibi olabileceginin de
sembolii olacak.

PROJE BAZLI STA]
MODELI

B Gelecek hedefleriniz
neler?

En biiytik hedefimiz, tim
devlet tiniversitelerinde
freelance merkezleri ve
kuliipler kurmak. Yilda
ortalama 300 bin
universiteliye is ve proje
deneyimi sunmay1
amaghyoruz. Bu merkezler
sadece is tiretme alani
degil; ayn1 zamanda tiretim,
mentorluk ve networking igin
birer uygulama laboratuvari
olacak. Ayrica teknik
boliimlerde proje bazl
staj modeline gegisin
onctisii olmay1 ve bu modeli
diinyaya yaymay1
hedefliyoruz.

TICARET

¥ DIJITAL KOSE

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Google’dan danismana:
Yapay zeka ile
aramanin yeni yz(

Sizce ‘arama’ nedir? Cogumuz
i¢in bir soruyu yazip sonuclar
arasinda dolagsmaktir. Fakat dijital
davraniglarimiz, bir stiredir
‘arama’dan ¢ok ‘danigma’ya dogru
kaytyor. Bunu bir metaforla
anlatalim: Google, kiitiiphaneye
girip raflar1 tek tek gezerek kitaplari
incelemeyi temsil ediyorsa; tiretken
yapay zeka, kiitiiphaneye adim
attiginiz anda sizi karsilayan, o
kiittiphanedeki kitaplar1 yillardir
okuyup igsellestirmis bir uzmana
dogrudan danismaktir. Aramanin isi
‘buldurmak’, danismanin isi ise
niyeti anlamak, baglam kurmak ve
karar anina sizi hizla tasimaktir.

* %ok

Bu dontisiim, hissiyat degil veriye
dayal: bir tablo. OpenAI'nin kamuya
aciklanan ilk kapsamli kullanim
calismasina gore, kullanicilarin
sohbet amacl yapay zekadan
beklentisi ti¢ baglikta toplaniyor:
Pratik rehberlik, bilgi arayis: ve
yazma isleri; tistelik is baglaminda
yazma, en yogun kullanim alan.
Dikkat ¢ekici bir ayrinti: Metin
tiretmekten ziyade var olan metni
diizenletmek, elestirtmek, ¢cevirmek
daha sik-yani insanlar yapay
zekadan yalnizca ‘sonug’ degil, yarg:
ve kalite stizgeci de bekliyor. Ayni
calisma, mesajlarin kayda deger bir
boliimiiniin ‘sorma /danisma’
kategorisine girdigini; buna karsilik
is amach mesajlarda “isi yaptirma’
oraninin daha ytiksek seyrettigini
gozler ontine seriyor. Bu niians,
arama-danigma ayriminin giindelik
hayatta nasil tezahtir ettigini ¢ok
giizel dzetliyor.

Peki, neden danismaya
kayiyoruz? Ciinkii biligsel ytik
azaliyor. 10 ayr1 sekme agip linkleri
karsilastirmak yerine, uzun bir metni
Ozetletmek, iki alternatifin arti-eksi
listesini gikartmak, ‘ne olurdu’ diye
yoklamak veya ilk taslag: aldiktan
sonra isi birlikte yogurmak
insanoglu icin daha cazip. Bu,
kiitiiphanedeki uzmanin bir girpida
meseleye hakim olmasi gibi: Once
baglami kuruyor, sonra size en kisa
yolu gosteriyor. Elbette bu hizin bir
bedeli var: Dogrulama ihtiyac.
Haliisinasyon ve olgu hatalars,
bugiin hala yonetilmesi gereken
riskler. Bu yiizden akilli kullanicilar
hibrit bir yol izliyor: Once danus,
sonra kanitla; yapay zeka size bir
‘calisma hipotezi’ verir, siz de bunu
arama motorlari, kurumsal sayfalar
ve birincil kaynaklarla hizlica teyit
edersiniz.

*kk

Bu yeni gergeklik, kisisel
uretkenlikten kurumsal igerik
stratejisine kadar pek ¢ok alani
etkiliyor. ‘Ilk sayfada gortinmek’
artik tek basina yeterli degil;
modellerin bir kategoride ‘otorite
kaynag1’ sayacagi referans
mimarisini inga etmek gerekiyor.
Resmi agtklamalar, giivenilir medya,
taninmis endtistri siralamalar1 ve
tutarh teknik dokiimantasyon;
modeller agisindan sosyal akislara
gore daha ytiksek giiven sinyali
olusturuyor. Kisacasi, arama motoru
optimizasyonunun (SEO) yanina
‘model tarafindan okunabilir ve
alintilanabilir igerik’ hedefi
ekleniyor.

Ontimiizdeki hafta bu resmin
pazar tarafina, Google’in ve
rakiplerinin hamlelerine,
masatistiinde LLM tabanli arama
payinn nasil ¢ift hanelere dogru
tirmandigina ve markalar icin
‘danigilabilir olma’ kriterlerine
yakindan bakacagiz. Simdilik regete
net: Soruyu iyi kurun, danismayla
hizlanin, aramayla dogrulayn.
Kiitiiphanede raflar hala yerinde
ama karar hiziniz, referans
masasindaki bilgeyle kurdugunuz
diyalog kadar.
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Olmuyorsa zorlayin,
Kirilirsa zaten
degismesi gerekir

Murphy’nin meghur
kural der ki:
“Olmuyorsa zorlaym,
karilirsa zaten degismesi
gerekir.”

1k bakasta riskli
gortinen bu ifade, ashnda
is diinyasinda

inovasyonun 6ziini Kgglli(tiN
arllah? Ned.e'n ml?v WWww.inovasyonuzmani.com
Ciinkii yenilik, cogu

zaman konfor alanim
zorladigimiz noktada dogar.

Bugtin bircok sirketin en biiytik
yanilgisi, ‘bozulur” korkusuyla mevcut
sistemlerine dokunmamaktir. Oysa el
degmeyen diizenler, bir stire sonra firmay1
ileriye tagimak yerine kilitleyen yapilara
dontistir. Bagarih sirketlerin ortak 6zelligi,
gerektiginde mevcut yapilar1 zorlamalar,
kirilmasina izin vermeleri ve bu
kirlmalardan yeni yollar agmalaridir.

Bunun bircok 6rnegi var. Global 6rnek
olarak Kodak firmasimn verebiliriz. Malum,
dijital fotografcilig ilk gelistiren
firmalardan biri olmasina ragmen “film
isimiz bozulur’ korkusuyla diizenlerine hig
dokunmadilar. Sonug? Baska markalar
dokundu, kird1 ve yepyeni bir sektor
yaratti.

Ezber bozan adimlar

Damgmanlik hizmeti verdigimiz bir
tekstil firmasinda, ‘son kullaniciyla isimiz
olmaz’ anlayis1 hakimdi. Kiigiik bir e-ticaret
denemesiyle bu ezberi zorladik. Bugiin
firma hem toptanciya hem de dogrudan
tiiketiciye ulagan gticlii bir markaya
dontisti.

Yine uzun yillar yalmzca fason tiretimle
ve risksiz biiytimeyle yol alan
Anadolu’daki bir tekstil firmasi, inovasyon
cahsmalariyla kendi koleksiyonunu
¢tkarmaya karar verdiginde ilk etapta
‘misteri kaybederiz’ endisesi tasisa da
sonunda kendi markastyla Avrupa’da nis
bir miisteri kitlesi olusturmay1 bagard.

Bir gida firmasinda yillardir degismeyen
ambalaji sorguladik. Deneme boy tiriin
ekledik. Bu kiictik degisiklik satislart
artirmakla kalmady, tiriinii hi¢ denememis
yeni bir miisteri kitlesi kazandird1.

Bir makina tireticisinde, ‘bizim
makinalar tarimda ise yaramaz’ onyargisimni
tersine gevirdik. Uriinleri uyarladilar ve
simdi en biiyiik cirolarin tarim
makinalarindan elde ediyorlar.

Yillarca ‘cam kavanozdan sasmam’
diyen bir bal iireticisi, farkli tasarima sahip
bir siseye gecti. Basta ‘miisterinin ilgisini
kaybederiz’ endigesi olsa da market rafinda
satiglar ikiye katland. Ciinkii tiiketici igin
dogalliktan sonra gelen en biiyiik deger,
iirtind nasil gordiigiydii.

Showroom satistyla siirh kalan bir
mobilya firmasinda, “abonelikli mobilya’
modelini denedik. Ogrenciler ve kisa siireli
yasayan yabancilar i¢in ezber bozan bu
adimm, yepyeni bir miisteri grubunu
beraberinde getirdi.

Yeni iiriin ve satista zorlamaniz
gereken ¢ok konu var

M Klasik ambalaj mantiginizi kirm.

B Gidada tat ezberini bozun.

B Uriiniin kullanim alanm genisletin.
Cok farkli kesimleri de miisteriniz yapin.

M Fiyat algisim yikin. Mutlaka para ile
satmak zorunda degilsiniz.

B Uriin ile deneyimi birlegtirin.

Caligsma kiiltiiriinde ezberi

sarsmak

Inovasyon bazen radikal Ar-Ge
yatirmlarindan degil, ezberleri kiran kiigiik
admmlardan dogar. Ornegin bal sadece
kavanozda degil; tek kullanimlik stick,
tablet veya sprey formatinda sunmak...
Cigek balimn 6tesine gecip kahveli,
lavantali harmanlar denemek... Ya da
tirtine hikaye katmak: QR kod ile tiiketiciyi
ar1 kovani canli yayinima baglamak.
Bunlarm hepsi korkmadan
zorladigimizda bizi 6ne gegirecek adimlar
olabilir.

Aymnu bakis agist sosyal alanda da
uygulanabilir: 9-6 sistemini sorgulayip
haftada 4 giin calismay1 denemek gibi.
Ornegin baz1 Avrupa iilkelerinde, gerekli
haftalik saati ti¢ glinde tamamliyorsaniz
diger giin ise gelmenize gerek yok.
Japonya’da ise birgok firma, ige istediginiz
saatte baglay1p giinliik mesainizi
tamamladiginizda cikabileceginiz esnek bir
modeli uyguluyor ve bu yaklasim giderek
daha fazla ragbet goriiyor.

Sosyal konularda zorlama yapmak
istiyorsaniz sosyal faydayi farklilagtirm.
Sadece CV’ye degil, adaym ¢oziim tiretme
yetenegine gore ise alim yapin.

Kurumsal sosyal sorumlulugu da tersine
gevirmeyi deneyin: Bilinen sosyal
sorumluluk konularina yatirim yapmak
yerine, ¢ahiganlarin kendi mahallesinde
sectigi mikro projelere biitce olusturun.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

‘Workslop’ yapay zekada
is yukuinii artiriyor

Stanford Universitesi ile BettepUp Labs ortakligiyla
hazirlanan arastirma, “‘workslop’la yapay zekanin isleri
kolaylastirmadigin, hatta ekstra is yiikii ¢ikardigini ortaya koydu.

AYSE BASAK

ETTERUP Labs
arastirmacilari, Stanford
Universitesi Sosyal Medya
Laboratuvari ile igbirligi
yaparak ilging bir arastirmaya
imza atti. Aragtirmanin en 6nemli
ciktisi, yapay zekanin isleri
kolaylastirmadig, hatta ekstra is
yiikii ¢ikardigi oldu. Ve artik bu
durumu ifade eden yepyeni bir
kelime var: “Workslop’
Workslop, yapay zeka tarafindan
tiretilen, ilk bakista iyi hatta
etkileyici goriinen, ancak belirli bir
gorevi ya da ig siirecini anlaml1 bir
sekilde ilerletmek icin gereken
6zden yoksun, tabir-i caizse
‘bos’ is manasini tasiyor.
BetterUp Labs arastirmacilari,
yapay zekaya hemen sans vererek
is siireclerinde deneyen, ancak
yaptiklari bu yatirimlar: sifir
getiriyle sonuglanan sirketlere
odaklanmis. Arastirmacilar, bu

sirketlerin ytizde 95'inin yasadig1
tecriibenin “‘workslop” tanimu ile
aciklanabilecegini vurguluyor. Yani
‘yararsiz, yetersiz ya da kritik
baglamin eksik’ oldugu ve tim
bunlarin girketteki herkes icin daha
fazla is yarattigt durumlar yasamis
olabilirler.

ILK ANDA
FARKEDILMIYOR

Arastirma, workslop’un sinsi bir
durum oldugunu gosteriyor.

Ctinkii s6z konusu ekstra is ytikii
ilk anda farkedilmiyor, hatta isin
tamamlandig diisiintiliirken
detaylarda kendini géstermeye
bashyor. Neticede is stiregleri
icinde workslop’a maruz kalan
calisanin isi tekrar yorumlayip
sekillendirmesi, diizeltmesi ya da
yeniden yapmasi gerekiyor.
Arastirma i¢in tam zamanli ¢alisan
1.150 Amerikali ile gerceklestirilen
anketlerde katilimcilarin ytizde 401
geride biraktiklar ay igerisinde

yapay zeka ytiziinden gesitli
oranlarda ekstra is ytikiine maruz
kaldiklarmi bildirmis. Yapay zeka
tarafindan tiretilen diistik kaliteli
igler is stireglerini aksatmus,
agirlagtirmis ve calisanlara ekstra is
¢ikarmis.

BILINCLI KULLANIM

Aragtirmacilar bu durumdan
kacginmak icin sirket yoneticilerinin
liderlik vasiflarina giiveniyor.
Yapay zeka kullanimina dair makul

sinirlar icinde kalmaya yonelik
iradenin bosa emek harcamanin
ontine gegebilecegini vurguluyor.
Dogru yapay zeka

araglarinin amaca uygun ve
bilingli kullanima sil bastan is
yapmaysi, ekstra is ytikiini
azaltabilir. En 6nemlisi ise ekipleri
i¢in yapay zeka kullanimina
yonelik normlar ve kabul
edilebilir kullanim konusunda net
sinirlar koymalar: gerektigini
sOyliiyorlar.

i) CES 2026

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
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istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Fuar Giris Karti Temini

KATILIM BiLGisi

Murat Ozturan

TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGINiIN PRESTiJLi FUARI
CES 2026°YA
iSTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tiim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuari

« Tiketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Ara¢ Teknolojileri, Egitim,
Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir ¢ok baslikta fuara katilma imkani

« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

« 157 lilke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katilimci ve start-up

+ % 65'i Ust diizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretgi

+ 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektor analisti
« Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Katilim Brostirii'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Nakliyeli Katihm: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m2
Hizmet Sektorii Firmalan icin Nakliyesiz Katiim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m2
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O0zmotik santrali Japonya'da devrede

aponya’nin Fukuoka kentinde tam tesekkiillii bir
ozmotik enerji santrali devreye girdi. Tatl1 ve tuzlu suyun
basit bir karisimindan enerji elde eden santral, y1llik
yaklasik 880 bin kilovatsaat elektrik iiretimiyle 220 hanenin

ihtiyacim1 karsilayabilecek.

AYSE BASAK

EMIZ enerji deyince akla
ilk olarak giineg ve
rlizgar geliyor. Ikisini de
unutun, tatl ve tuzlu
suyun basit bir karisimindan
elektrik tirettiginizi hayal edin.
Herhangi bir nehrin okyanusla
bulustugu yerin yenilenebilir bir
enerji kaynagina doniistiigiinii
disiiniin. Iste ozmotik enerji
bunu vadediyor. Bir fikir olarak
onlarca yildir mevcuttu, ancak
gerceklesmesi epey vakit aldi.
Japonya Fukuoka’daki bir
tuzdan armndirma tesisi, yeni bir
tiir ozmotik elektrik
jeneratoriine baglandi.
Tath ve tuzlu su, yar gecirgen
bir filtre -membran- ile
ayrildiginda, su molekiilleri
aradaki farki dengelemek iizere
bariyeri agar. Bu, bir ttirbini
dondtirecek kadar giiglii bir
basing olusturur. Yanma ve
emisyon olmadan tamamen bir
dogal bir stirecin neticesinde
elektrik tiretilir. Ayrica giines ve
riizgara nazaran hava
durumuna bagh degildir.

ILK TESIS
DANIMARKA'DA

Bu alandaki ilk adimu
Norvegli Statkraft sirketi 2009'da

Donum noktasi

Ozmotik enerji agisindan
cok blylk gelismeler olsa da
heniiz her sey ¢6zilmis
degil; clinkli pompalama
kayiplari ve cabuk kirlenen
membranlarin yiksek maliyeti
verimliligi buylk élctide
dusurtyor.

Fukuoka tesisi de tim
sorunlari ¢ozduguni iddia
etmiyor. Ozmotik enerjinin
gercek dinya altyapisina
entegre edilebilecegini
gOsteriyor ve bu entegrasyon,
muhendislik acisindan bir
dénum noktasi teskil ediyor.
Yenilenebilir ve givenilir bir
enerji kaynaginin hayata
gegcirilebilecegini gosteriyor.
CunkU gunes veya rizgarin
aksine, ozmotik enerji, tatl ve
tuzlu suyun bulustugu her

atmusg, diinyanin ilk prototip
ozmotik enerji santrallerinden
birini inga etmisti ama bu sadece
4 kilovatlik bir gosteri modeliydi
ve maliyetler yiiziinden prototip
birkag yil sonra kapatilmusti.
Prototipin faydasi konseptin
elektrik tiretebilecegini
kanitlamak oldu. Ancak ytiksek
maliyetler s6z konusu
teknolojiyi laboratuvarlardan
¢ok uzun stire ¢ikaramadi,
kiigiik pilot projeler dahi
stirdiriilemedi. Norveg'teki
girisimden ancak 14 y1l sonra
Danimarka’da bir tesis acildi.

YILLIK 880 BIN
KILOVATSAAT

Simdi ise Japonya'nin
Fukuoka kentinde tam
tesekkiillii bir ozmotik enerji
santrali devreye girdi. Ulusal
Malzeme Bilimi Enstitiisti
bagkanhgindaki konsorsiyum
tarafindan insa edilen tesis,
Olgek olarak hala miitevazi.
Ciinki yilda yaklasik 880 bin
kilovatsaat elektrik tiretecek yani
220 haneye elektrik saglayacak.
Ama Fukuoka tesisini
teknolojinin 6nceki
versiyonlarmdan ayiran sey
kapasitesi degil, fizigi, prensibi
altyapiya nasil uyguladig1.

yerde kesintisiz olarak
calisabilir; haliclerde, tuzdan
arindirma tesislerinde ve
hatta ic bdlgelerdeki tuz
gollerinde dahi ozmotik enerji
Uretilebilir. Kimi
arastirmacilar, kiresel
potansiyelin muazzam
oldugunu ve maliyetler
dUserse teknolojinin
hidroelektrik enerjisiyle
rekabet edebilecek noktaya
gelebilecegdini 6ngorlyor. Ote
yandan, ozmotik enerjinin
glnes veya acik deniz
rlzgarinin kapasitesine asla
ulasamayacag! biliniyor ama
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ¢esitlenmesi
temiz eneriji istikrarinin
saglanmasi agisindan buyuk
énem tasiyor.
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Siiper bilgisayarlarin
bile yillar siirecek
hesaplamalarini
dakikalara indiren
kuantum teknolojisi,
yapay zekayla birleserek
bir¢ok sektorde devrim
yaratiyor. Ar-Ge
maliyetlerini diisiiren,
yeni kesifleri
hizlandiran bu
doniisiim; finans, enerji,
ilag, lojistik ve savunma
gibi stratejik alanlara da
yayiliyor. Tiirkiye ise
QuanT projesiyle
kiiresel yarista soz sahibi
olmaya hazirlaniyor.

Kuantum ve yaaayla
1la¢’ gibi dontistim

UANTUM bilgisayarlar
ile yapay zeka ‘

algoritmalari birleserek ISy
ilag sektorii bagta olmak a i
tizere birgok sektorde yeniliklere
yol agmaya hazirlaniyor. Bans
Molekiiler seviyedeki karmagik s

hesaplamalarin artik dijital ortamda 151k
hizinda yapilabilmesi i¢in kuantum
bilgisayarlar1 gelistiriliyor. Yapay zeka ve
kuantum teknolojileriyle yeni ilag kesfi
hizlarurken Ar-Ge maliyetlerini diistirdiigii
gozlemlendi. Tiirkiye de bu teknolojik
déntisiimde yerini almaya hazirlanyor.

SUPER BILGiSAYARIN ONUNDE

Stiper bilgisayarlarla bile on yillar stirecek
islemleri dakikalar icinde ¢zme potansiyeline
sahip olan kuantum bilgisayarlar,
hesaplama giiciinii bambagka bir -
olgege tagiyor. Bu
teknolojinin en Snemli
avantaji, dogrudan
kuantum fiziginin temel
prensiplerine dayanarak
hesaplama yapabilmesi;
yani molekiiler ve atomik
diizeydeki etkilesimleri
birinci prensiplerden ¢ok
ytiksek dogrulukla simtile
edebiliyor. Yapay zeka ise
biiytik veri setlerini analiz
edip &grenme becerisiyle &ne gikiyor. Ancak
oOzellikle kimya ve ilag gelistirme gibi alanlarda
kuantum dtizeyindeki etkilesimlerin
karmagikligim tam olarak modellemekte
zorlanabiliyor. Iste bu noktada kuantum
teknolojisi ve yapay zeka birbirini tamamliyor.

HANGI ALANLARDA
KULLANILIYOR?

Kuantum destekli yapay zeka (Quantum
Al), Klasik hesaplamanin siandigi problemleri
¢ozmek igin benzersiz bir kapi araltyor. Bu
yaklagim, inamlmaz bir hiz kazandirmakla
kalmiyor; daha 6nce ¢6ztimstiz gortilen
sorunlar da gideriyor. Ornegin, geleneksel
yapay zeka modelleri yeterli veri olmadigmda
isabetli sonuglar tiretemezken kuantum
bilgisayarlar eksik veriyi simiilasyonlarla
tamamlayarak bu boslugu
doldurabiliyor. Kuantum hesaplama
ile iiretilen yiiksek kaliteli sentetik ve
molekiiler veriler, yapay zeka
modellerini egitmek icin
kullanilabiliyor.

KUANTUM DOPINGI

Diinya genelinde ilag kesfi ve gelistirme
stireci hem maliyetli hem uzun. Yeni bir ilacin
molekiilden hastaya ulasmasi ortalama 10-15
yil stirerken, bu stireg 1 ila 4 milyar dolar1
bulabilen dev biitceler gerektiriyor. Ustelik
klinik denemelere kadar gelebilen aday
ilaclarin yaklagik ytizde 88'i onay alamiyor. Bu
zorlu tabloda kuantum teknolojisi ile yapay
zekamn isbirligi, ilag endtistrisine 6nemli bir
dontisiim vadediyor. Kuantum hesaplama
sayesinde aragtirmacilar, bir ilacin hedef
proteine nasil baglanacagim veya viicutta nasil
etkilesimler yaratacagim ytiksek dogrulukla
ongorebiliyor. Diinyaca tinlii ilag sirketi
AstraZeneca, Amazon Web Services (AWS),
IonQ ve NVIDIA ile igbirligi yaparak kuantum
hizlandirmali hesaplama yontemiyle bir
kimyasal reaksiyon simtilasyonu
gerceklestirdi. Bu ¢alisma, kiigtik molekdillii bir
ilacin sentezinde kullamlan reaksiyonun
kuantum bilgisayar yardimiyla
modellenebilecegini gosterdi. Bu sayede, klasik
yontemlerin 6tesinde bir detay seviyesinde

TEKNOLOUJI

molekiiler yap1 hesaplamalar1 yapilabiliyor.
Kuantum algoritmalari, yapay zekanin da
yardimiyla dogru ilact dogru hedefe
yonlendirme konusunda insan kapasitesinin
ok 6tesinde bir tarama yapryor.

17 SIRKETLIK ORTAKLIK

Tlag Ar-Ge'sindeki kuantum ve yapay zeka,
kiiresel lcekte konsorsiyumlari ve girisimleri

Diger
sektorlere
etkisi

Kuantum teknolojisi ile

yapay zeka birlesiminin
olusturdugu etki, sadece ilac
sektord ile sinirli kalmayacak
kadar buyuk. Iste diger
sektorlere etkisi:

M Finans: Kuantum destekli

de harekete gecirdi. Biiytik ilag firmalarmin da
bulundugu 17 sirketlik QuPharm inisiyatifi,
saglk alaninda kuantum ve yapay zeka
uygulamalarim hizlandirmak tizere kuruldu.
Yine bircok ilag sirketi, kuantum teknolojisi

R ITENENNICINTY actig1 baska bir alan ise yapay

onciileriyle ortakhklar kuruyor. Amgen sirketi
Quantinuum’un kuantum sistemlerini
kullanarak protein-ilag etkilesimlerini
incelerken, IBM ve Moderna hibrit kuantum-
klasik hesaplama ile mRNA dizilimlerini
bagariyla simiile etmeyi bagardi. Biyoteknoloji
firmasi Biogen ise norolojik hastaliklara gare
bulmak amactyla 1QBit ile birlikte kuantum
destekli molekiil karsilagtirma projeleri
yliriitiiyor.

_ TORKIYE ESGUDUMLU
.- @ILERLIYOR
Tiirkiye'de de

kuantum
teknolojisinde
ilerlemeye

esgtidiimlii devam
ediliyor. TOBB ETU’de ge11§hr11en QuanT
kuantum bilgisayar, Tiirkiye'yi bu alanda s6z
sahibi 15 iilke arasina soktu. ‘QuanT’ adli
Tiirkiye'nin ilk kuantum bilgisayari, 6nemli bir
dontim noktasi oldu. Yetkililer, kuantum
bilgisayarlarin hesaplama giicii sayesinde
kriptografi, yapay zeka, ilag gelig.tirme, enerji
optimizasyonu gibi alanlarda ¢igir agacak
coztimler tiretilebilecegini vurguluyor.
Ozellikle QuanT'in sagladig1 altyapinin, yerh
kuantum algoritmalarimn gelistirilmesine zemin
hazirlayarak Tiirkiye'yi bu kritik teknolojide
s0z sahibi yapmast hedefleniyor.

KUANTUM ICIN CAGRILAR

Tiirkiye’de kamunun da dnciiliigtinde de
kuantum teknolojileri ve yapay zeka
entegrasyonuna yonelik ciddi Ar-Ge
tegvikleri baglatilmis durumda.
TUBITAK, 2025 yilinda Ufuk
Avrupa-Hassas Teknolojiler baghkl

bir ¢agr1 ile Avrupa tilkelerindeki
kurumlarla ortak projelere destek
vermeye baslad. Tiirkiye'nin 6niinti

zekamn saglik ve havacilik gibi kritik
sektorlerde kullarimi. Havacilikta daha verimli
ucak parcalarinin tiretken yapay zeka ile
tasarlanmast veya tip alamnda genetik
verilerden hastalik risklerini analiz eden yapay
zeka uygulamalar gibi projeler destekleniyor.

yapay zeka, portfoy
optimizasyonu, risk analizi ve
piyasa simulasyonlari gibi
devasa hesaplama gerektiren
finansal islemlerde
kullaniliyor. Ayrica kuantum
teknolojisi, mevcut sifreleme
yontemlerini ¢zebildigi gibi
yeni nesil kriptografi
algoritmalaryla finansal veriyi
siber saldirilara karsi koruma
altina alma 6zelligine sahip.

W Lojistik: Tedarik zinciri

yonetimi ve rota
optimizasyonu gibi lojistik
problemleri, binlerce
degiskenin ayni anda
degerlendirilmesini saghyor.
Kuantum bilgisayarlar klasik
algoritmalarin giinlerce
slrecek hesaplamalarini kisa
slirede yapabildiginden,
kiresel lojistik aglarinda en
verimli dagitim planlarini
gercek zamanli olusturuyor.

M Eneriji: Elektrik sebekelerinin

optimizasyonundan yeni
malzeme kesfine, eneriji
sektdrl hesaplama gucini
saglayabiliyor. Kuantum ve
yapay zeka sayesinde enerji
Uretim ve dagitim aglarini
optimize etmek, talep
tahminlerini hassaslastirmak
mumkun olacak.

B Savunma: Savunma ve

glvenlik sektord, kuantum
teknolojisinin stratejik
Oneminin en ylksek oldugu
alanlardan. Kuantum tabanli
kriptografi ve iletisim,
devletlerin gizli haberlesme
aglarini kuantum bilgisayar
saldirilarina karsi koruma
altina alacak yenilikler
sunuyor.

10 sene sonra baska bir diinya olacak

ComPro Grup Yonetim Kurulu
Baskani Abdurrahman Keklik,
“Kendi kuantum teknolojinize
sahip olamazsaniz kuantum
esaretine maruz kalirsiniz. Bu

kaydetti: “Siz belki
doktorunuzdayken orada size
6zel ilac Uretilebilecek. Herkese
cok uzak gibi geliyor ama degil.
10 sene sonra diinya baska bir
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anlamda niikleer teknolojilerdeki
ustiinliik neyse kuantum
teknolojilerindeki listiinliik de
yarin o olacak” dedi. Keklik,
kuantum teknolojisinin genis bir
yelpazede her seye etki
edebilecek bir kapasiteye sahip
olduguna deginerek, sunlari

yer olacak. Kendi kuantum
teknolojinize sahip olamazsaniz
kuantum esaretine maruz
kalirsiniz. Bu anlamda da niikleer
enerji ve niikleer teknolojilerdeki
ustiinliik neyse kuantum
teknolojilerindeki listiinliik de
yarin o olacak.”

, TICARET
BOTA NEREYE

........................................

Hazirlayan: Sena Sorkun .
sena.sorkun@ito.org.tr

Sonbaharda
Istanbul rotasi

YAPRAKLARIN sariya dondiigii, Bogaz’in puslu sabahlarla sisin
icine biiriindiigii giinlerde Istanbul bambaska bir giizellige kavusur.
Sonbahar, hem sehrin tarihi mekanlarini dingin bir atmosferde
kesfetmek hem de dogayla i¢ ice nefes almak icin en uygun
zamandir. Istanbul’un parklan, kiy: yiiriiyiisleri ve tarihi sokaklariyla
bu mevsimde kesfedilecek cok sey var.

EMiRGAN & BOGAZ HATTI

e oL
Nereleri gérmeli?

Emirgan Korusu:
Sonbahar
yapraklan
arasinda yiriyis.

Bebek sahili: Deniz
kenarinda kahve
molasi.

istanbul’un en giizel
parklarindan Emirgan Korusu,
sonbaharda bir renk sélenine
donisir. Cinarlarin, erguvanlarin
ve camlarin gélgesinde yiirlylis
yapmak, altin sarisi yapraklar
arasinda fotograf cekmek icin
ideal. Ardindan Bogaz hattinda
kisa bir yolculukla
Arnavutkoy’iin balikgilari ya da
Bebek sahilinde kahve keyfi
sonbaharin tadini artirir.

Arnavutkoy
balik¢ilari:
Mevsim
baliklariyla aksam
yemegi.

Ne yenir?

Mevsim baliklan, liifer, palamut, Bogaz simidi cay, kestane

BALAT & HALI(;

Nerelerl gormeli?

Balat renkli evler:
Fotograf tutkunlan
icin vazgecilmez.

Fener Rum
Patrikhanesi: Tarihi
ve ruhani bir merkez.

Ayvansaray Surlari:
Halic¢’in sessiz
manzarasina eslik
eden Bizans
kalintilari.

Halic kiyisindaki Balat,
sonbaharda sisle birlikte ayri bir
biiytliye biirtinir. Tarihi evlerin
pastel renkleri, sararan
yapraklarla birlesince sokaklar
resim tablosu gibidir. Dar
sokaklarda kahve molalari
vermek, Fener Rum
Patrikhanesi ve sinagoglariyla
cok kiltiirlii bir gecmisi
kesfetmek icin ideal bir durak.

Ne yenir?
Balat kahveleri, ayvali tarcinh tatlilar, Halicte balik-ekmek

(;ENGELKOY & BEYLERBEYI |

) b:v:.._-.

Nereleri gérmeli?

Cengelkdy sahili: Sabah
yurlyusi ve cay
keyfi.

Beylerbeyi Sarayi:
Osmanlirnin
Bogaz’daki zarif
mirasil.

Kuzguncuk sokaklari:
Sonbaharda
rengarenk ahsap
evler.

Anadolu yakasinda, Bogaz’in
huzurlu késelerinden
Cengelkéy ve Beylerbeyi,
sonbahar giinlerinde
kalabaliktan uzak bir mola
sunar. Cengelkody simidi ve
cayiyla Bogaz kenarinda
oturmak, tarihi yalilar
izlemek, ardindan Beylerbeyi
Sarayrni gezmek sonbaharin
dinginligini hissettirir.

Ne yenir?

Cengelkoy simidi ve cay, bal kabagi tatlisi, firinda kestane
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Halep, insan-kultar
veya dismandan
dte olmak

‘Diismandan ote o
olmak’, ‘Senin 7 .“t’

i dii .
yaptigint diisman (25

bile yapmaz’

demektir. Bu s6ziin b@.@i |
acimasizca pratige

dokildigi yerin N
adidir Halep. Bunu Prof. Dr
gectigimiz hafta tic  pp - FEr o
glinliik Halep BiLGiLi
ziyaretimizde

gordiik ve inanilmaz hiiziinlendik.
Baba ogul Esed’ler hakikaten hem
insanlara hem de kiiltiirel mirasa ve
dini yapilara ¢ok ama ¢ok acimasiz
davranmuslar. Adeta koca sehri
yakip yikmuslar. Tyi ki 6liim var, iyi
ki hesap var dedik ve teselli olduk.

Halep, Kuzey Suriye’nin en
onemli sehri olup Anadolu’dan
Mezopotamya’ya ve Akdeniz’den
fran’a giden ana yollarin kavsak
noktasinda kurulmus. Suriye'nin
Sam’dan sonra en miihim gehridir
ve adinin mensei tizerinde cesitli
rivayetler bulunmakta olup diinya
dillerinde birbirinden pek farkl
olmayan yazilislarla kullaniliyor.
Bu dikkat gekici cografi konumu
dolayistyla kervanlarin ugrak yeri
olmus, bunun sonucunda ticaretle
zenginlesip medeniyette
ytikselirken sik sik ayni yollardan
sefere cikan ordularin tahribatina
ve yagmalaria maruz kalmis ve
cok badireler yagamis bir sehirdir.
Bu ytizden de hakkinda ¢ok
mersiye yazilmigtir.

* %k

Halep'i kisa bir tarih bilgisi ile de
hatirlayalim. Sultan Alparslan,
Misir seferi sirasinda Halep'i
kusatir ve kisa bir miiddet sonra
sehrin anahtarlarini teslim edilerek
Selguklu’ya baglilig: bildirilir.
Halep; Hititler, Emeviler, Selguklu,
Memliik, Eyyibi ve Osmanl
idaresinde yasamustir. Ilim ve
kiiltiir merkezi vasf1 6ne ¢ikar.
Dillere destan Halep Kalesi, Islam
diinyasinin harikalarindan biri
sayilmis ve bu yoniiyle darbimesel
olmustur. Nureddin Zengi kaleye
gosterisli bir kap1 yaptirmis ve kap1
onun ismiyle aniliyor. Sehrin diger
bir 6zelligi ise Stinni diistincenin
merkezi olma vasfi ile 6ne
¢ikmasidir.

Bir bagka énemli husus ise
Osmanli'nin 19. yiizyillda Ahmet
Cevdet Paga yonetiminde Halepi
bir eyalet merkezi olarak
kurgulamas: ve bugitinkii
Suriye'nin kuzeyi basta olmak
tizere Antakya, Antep, Maras,
Birecik, Urfa ve Adana’ya kadar
olan genis bolgeyi Halep
vilayetinden yonetmis olmasidir.
Halep bolge agisindan boylesine
onemlidir.

Tarihte bir iki istisna harig
kimsenin kiyamadig bu sehri, iki
zalim Esed harab etmistir. Adeta tag
ustiine tas, bas tistiinde bas koymak
istememisgtir. Sehri genel olarak
gezdiginizde bunu net olarak
gortirsiiniiz. Baz1 mahallelerin
ozellikle korunmus olmasi ise ayr1
bir vahget durumudur. Yeni Suriye
yo6netimi sehri ayaga kaldirmak icin
imkansizliklar i¢cinde ¢abaliyor. Ik
islerden biri meghur kapali carsinin
genel restorasyonu miiteakip kismi
olarak hizmete agmak suretiyle
iktisadi hayat: hareketlendirmek
olmustur. Ardindan Halep kalesinin
temizlenerek gezilebilir hale
getirilmesi sonucu hizmete agilmasi
olmustur. Kale civarinda aksamlari
gec saate kadar hayatin devam
ediyor hale gelmesi, yillardir bu
sehrin 6zledigi bir durumdur.

* ok

Kiiltiirel miras insanla anlam
kazanir, onun korunmasi ise
gtindelik hayat: canli tutar ve
tarihle bagini kurar. Bu durum
toplumun/ devletin gelecegi igin
son derece umutlu olmamizi
beraberinde getirir. Ama siiphe yok
ki, umudun devamlilig1 egitimle
miimkiin olur. Ticaret de gtindelik
hayat da devletin bekasi da egitimle
anlamli hale gelir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Kiiltiir

Istanbul’un ev
sahipligi yaptig1
etkinlikler, kentin
kiiltiirel diplomasideki
roliinii de artiriyor.
Contemporary
Istanbul’da diinyanin
dort bir yanindan
sanat¢ilarin eserlerinin
sergilenmesi, Istanbul
Bienal’i ve Kiiltiir Yolu
Festivali, Istanbul’u
kiiltiirel diplomasinin
bulusma
noktasi1 haline
getirdi.

°
STANBUL, bu yil
es zamanli

diizenlenen
biiytiik sanat

[3

etkinlikleriyle kiilttir L

Sena
SORKUN

diinyasinin
glindeminde. Bu y1l 20.
kez diizenlenen Contemporary
Istanbul (CI), Kiiltiir Yolu
Festivali'nin 15. durag1 Istanbul
ve 18. Istanbul Bienali ayni
doneme rastladigi igin kente
adeta bir kiiltiir sezonu yasadu.
Yalnizca Tiirkiye’den degil
diinyanin dort bir yanindan
sanatseverlerin katildig1
etkinlikler, istanbul’un kiiresel
sanat haritasindaki yerini
gliclendirdi.

DUNYADA BiR iLK

Contemporary Istanbul,
yalnizca Tiirkiye'nin degil
diinyanin da en énemli cagdas
sanat fuarlarindan biri olarak
kabul ediliyor. Diinya
siralamasinda 21. biiyiik cagdas
sanat fuar1 arasinda gosterilen
CL bu y1l bir yenilige imza
atarak galerilerin sergiledigi
eserlerin toplam degerinin
ytlizde 20’sine denk gelen
glimriik teminatin tistlendi.

Sanat diinyasimnin yiiksek
maliyetlerle kars1 karsiya
kaldig1 bu dénemde CI'nin
att1g1 bu adim, galeriler igin
onemli bir destek olarak
degerlendiriliyor. Uzmanlar, bu
uygulamanin diinyada ilk kez
hayata gegirildigini belirtiyor.

OK KATMANLI
EZON

Istanbul’un sanat giindemi
yalnizca Contemporary
Istanbul ve Kiiltiir Yolu
Festivali ile sinirl kalmadi.

18. Istanbul Bienali, kentin
farkli noktalarinda sergiler ve
atolyelerle kiiltiirel gesitliligi
pekistirdi. Bienal kapsaminda
uluslararasi sanatgilar
Istanbul’da eserlerini
sergilerken, izleyicilere cagdas
sanatin en yeni drneklerini
gorme firsat1 sundu.

Kiiltiir Yolu Festivali
kapsaminda ise
konserler, edebiyat
bulusmalari, agik hava
performanslari ve
cocuklara yonelik sanat
atolyeleri diizenlendi.
Festivalin en 6nemli
ozelliklerinden biri,
etkinliklerin hem ticretsiz hem
de ticretli segeneklerle halkin
her kesimine hitap etmesiydi.
Arastirmaci, Yazar, Kiirator
Samed Karagoz, etkinliklerin
Istanbul’a katkisini soyle
Ozetledi: “Bu sergiler
Istanbul’da ti¢ katmana ayni
anda dokunuyor: Yerel halk i¢in
Filistin meselesi vicdani bir
duyarhlik alani, sanat
izleyicileri i¢in Bat1 merkezli
bakisin disina ¢ikma firsati,
uluslararasi gevreler igin ise
Istanbul’un kiiltiirel ve etik
durusunu gosteren bir alan.

Samed Karagoz

KULTUR

NO NIGHT IS LONG ENOUGH
S TO DREAM TW!C

Istanbul bu yéniiyle yalnizca
bir sanat piyasasi degil, ayni
zamanda politik tanikligin
merkezi haline geliyor.”

FILISTIN

UNUTULMADI

Istanbul’un es zamanl olarak
ev sahipligi yaptig1 etkinlikler,
kentin kiiltiirel diplomasideki
roliinii de artirtyor.
Contemporary Istanbul’un
ekonomik boyutu ve diinyanin
dort bir yanindan sanatgilarin
eserlerinin satisinin megakentte
gerceklestirilmesi, Bienal’in
uluslararasi sanatcilarla
kurdugu bag ve Kiltiir

Yolu Festivali'nin

Filistin’e odaklanmasi,

Istanbul’u hem estetik
hem de politik
hafizanin bulugsma
noktast haline getirdi.

15. Istanbul Kiiltiir Yolu
Festivali, bu yil da Filistinli
sanatcilarin eserlerine ev
sahipligi yapiyor. “Hala
Yasiyorum”, “Filistin Benim
Vatanim” ve “Ben
Yikilmayacagim” alt
basliklarindan olusan sergji,
Maisara Baroud, Khaled
Hourani, Nabil Anani ve
Sliman Mansour gibi isimleri
Istanbul’da sanatseverlerle
bulusturdu.

Serginin kiiratorltigtinii
tistlenen Samed Karagdz, temel
eksenlerinin “taniklik, hafiza ve
direnis” oldugunu belirterek,

sanat araciligiyla Gazze'de
yagananlarin yalnizca
rakamlarla degil, bireysel ve
kolektif hafizayla aktarilmasin
hedeflediklerini sdyledi.
Gegen y1l “Naci el-Ali’"den
Hanzala” sergisini ayni festival
kapsaminda sanatseverlerle
bulusturarak Gazze’yi
unutturmayan Karagoz,
bu yil temay1 genisleterek
Filistin meselesini tek bir
simgeden ¢ikarip ¢cok katmanl
bir gorsel dile tasimak
istediklerini belirterek, “Gecen
yil Hanzala figtirtiyle Filistin’i
tek bir sembol tizerinden
anlattik. Bu yil ise farkli
kusaklarin, farkl disiplinlerin
ve duyarhliklarin birlikte
kurdugu bir hafizay: goriintir
kilmak istedim” dedi.

—Te
r diplomasisinin
merkezi:

Istanbul Kiiltiir
Yolu Festivali
konser takvimi

(Galataport, Saat Kulesi Meydani):

20:30

e 3 Ekim Cuma-Suzan Kardes &
Serkan Cagrn

e 4 Ekim Cumartesi-Murat Boz

¢ 5 Ekim Pazar-Fatma Turgut

e 3 Ekim Cuma-Tasavvuf Muzigi
Konseri: 15:00-17:00, Yenikapi
Mevlevihanesi

18. Istanbul Bienali
(20 Eylul-23 Kasim 2025)

Pazartesi haric her giin 10:00-18:00

arasi Ucretsiz ve kayit gerektirmeden
ziyaret edebilecek.

Bienal rotasi

Galata Rum Okulu

Zihni Han

Muradiye Han

Galeri 77

Kllah Fabrikasi

Meclis-i Mebusan 35

Eski Fransiz Yetimhane Bahcesi
Elhamra Han

S4Kita
Istanbul

www. kitapistanbul.org.tr

Aile isletmelerinde
iligki yonetimi

fliski yonetimi bakis

agisinin ele alinmasinin,

aile igletmelerinin AILE

stirdtirtilebilirligine katk:
saglayacagi
distintiliyor.

Yonetim Kitaplig: 4
Serisi'nin “Aile y
Isletmelerinde Tligki I
Yonetimi” isimli kitapta; 3
aile igindeki iligkilerin iy

-
{
igletme igine nasil 0 @

aktarildigi, bunun 3

ISLETMELERINDE

ILigHI YONETIMI

beraberinde getirdigi
problemler, aile igi iligkiler ile igletme igi
iligkilerin nasil ayristirilabilecegi ve iligki
yonetimi konular1 ele aliniyor.

Kitap, su boliimlerden oluguyor: Iliski
Dinamikleri, Aile Ig.letmelermde Tligkiler
ve Catisma Alanlari, Aile Isletmelerinde
Sorun Alanlar1 ve Oneriler

Hiiseyin Cirpan

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2021

Istanbul’un

tramvaylar1 dan dan...

Istanbul ile ilgili
yazilmis onlarca,
ytizlerce farkli eseri
gorebiliriz. Bircogunun
ortak yonlerini de
bulabiliriz. Ancak Selim
ﬂeri tarafindan iglenen
Istanbul portreleri ve
anlatimi, kendine has
sekilde okuyucuyu igine
cekebiliyor.

“Iste, selvilerin
gerisinden atesler,
kivilaimlar yiikseliyor. Dagila dagda,
ugusa ugusa, Ayasofya’ya kadar uzaniyor
ve Ayasofya’nin beyaz minareleri
pespembe kesiyor. $imdi sis perdesi
kalkmaktadir. Kubbeler mavimsi,
glimiisleniyor, bircok minare, aydinlik
cogaldikea, k1pk1rm121 Tepeler pembe
pirltili, sahiller mavimsi ve morumsu.
Istanbul adeta taptaze. Selim Tleri,
Istanbul Kitapligi'nin altincr cildi
Istanbul’un Tramvaylari Dan Dan!..’da
romanlarda, sarkilarda, filmlerde kalmig
o kente, artik hayal Istanbul’a gétiiriiyor
bizi, biiyiilii bir yolculuga davet ediyor.”

Selim Ileri

Everest Yayinlari, 2014

www.kitapistanbul.org.tr
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Almanya’da
gaza hasacak

Tiirkiye’nin yerli otomobili Togg, Avrupa’daki ilk pazar1
olan Almanya’da resmen satisa ¢ikti. Miinih’te diizenlenen
IAA Mobility 2025 fuarinda diinya lansmani yapilan T10X ve
T10F modelleri, 34 bin 295 Euro’dan baslayan fiyatlarla
miisterilere sunuluyor. Ilk araglar ocak ayinda teslim edilecek.

URKIYE nin yerli otomobili Togg,

Avrupa’ daki ilk pazar1 olan Almanya’da

resmi olarak satisa sunuldu. Miinih'te

dtizenlenen IAA Mobility 2025 fuarinda
diinya lansman1 yapilan T10X ve T10F
modelleri, 34 bin 295 Euro’dan
baslayan fiyatlarla miisterilerin

%,  begenisine sunuluyor.

“ Togg'un agitklamasina gore
@ satislar Trugo uygulamast
iizerinden siparis
X'I yontemiyle gerceklesecek.
~ Almanya’daki teslimatlar ise
Ocak 2026’da baglayacak.

VERSIYONA
GORE FIYAT

Her iki modelin de arkadan
itigli, standart menzilli V1
versiyonunun fiyat1 34 bin 295 Euro oldu.

Touy ocak ayinda § "(

Tesla’dan rekabetci

Togg’un satis fiyati, Avrupa’daki  Euro olarak aciklaniyor. Bu da
en biiyiik rakiplerinden biri olan Togg’un giris seviye
Tesla’ya gore rekabetci olarak versiyonlarini Model Y’den daha
belirlendi. Tesla’nin Tiirkiye’de de uygun fiyath, Gst donanimli
satisa cikardigi Model Y’nin versiyonunu ise Model Y ile
Almanya’daki fiyati 45 bin 970 neredeyse benzer kiliyor.

Uzun menzilli, arkadan itisli V1’in fiyat1 40 bin YUZDE 19 VERGIi VAR

118 Euro olarak agiklanirken, V2 donanim
paketiyle uzun menzilli modellerin fiyat: 41 bin
200 Euro seviyesine gikt1.

FRANSA VE ITALYA DA SIRADA

Euro NCAP’ten 5 y11d12 alan Togg un, Avrupa
satiglarini Almanya w4,

ile baglatmasi,
rekabette elini
gliclendirecek bir
hamle oldu. Ilk
etapta 1000 adet
otomobil satisa
sunulacak. 6001 y1l
sonuna kadar kullanicilarina teslim edilecek.
Togg, Avrupa’nin en biiyiik otomotiv etkinligi
olan Miinih’teki IAA Mobility 2025"te biiyiik bir
lansmana imza atmisti. Almanya’nin ardindan
Fransa ve Italya’da da Togg satislarina baglanacak.

Togg un her iki modelinin de tist donanimdaki
(V2 uzun menzil) fiyatlari 41 bin 200 Euro olarak
acikland1. Bu rakam Tiirkiye fiyatiyla yaklasik
2 milyon TL. Aynu arag Tiirkiye’de 2 milyon 363 bin
TL olarak listeleniyor. Aradaki farkin nedeni ise

vergi politikalari. Almanya’da Togg benzeri araglar
icin tiiketicilerden ytizde 19 vergi alinrken;
Tiirkiye'de yiizde 25 OTV iizerine yiizde 20 KDV
uygulaniyor. Bu da aracin tizerinde ytizde 50'ye
yakin bir vergi yiikii anlamina geliyor.
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