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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U L  T İ C A r E T  O D A S õ  y A y õ N õ istanbulticaretgazetesi.com

TÜRKİYE�DEN 

ORTA  

KORİDOR 

HAMLESİ 

Kazan-kazan  
dönEMi

Şanghay İşbirliği Örgütü Zirvesi�nde Türkiye, Orta Koridor�un stratejik  
rolünü vurguladõ. Çin�le �kazan-kazan� modeliyle işbirliği hedefleyen Türkiye, 
Avrasya�da enerji, lojistik ve ticaret üssü olma yolunda önemli adõmlar attõ.

YENİ İŞBİRLİĞİ SİNYALİ 

MERKEZ ÜLKE HEDEFİ 

Türkiye ve Çin, özellikle Kuşak-Yol 
ile Orta Koridor Girişimi arasõnda 
sinerji yaratma konusunda mutabõk 
kaldõ. Ayrõca Çin�in geleneksel 
alanlarda işbirliğinin yanõ sõra, yeni 
enerji kaynaklarõ, 5G ve biyo-ilaç 
gibi sektörlerde ortaklõk  
istemesi dikkat çekti.

Orta Koridor�un küresel ticaretteki 
rolü, Türkiye�nin enerji ve lojistik 
üssü olma hedefiyle birleştiğinde, 
Anadolu�nun bölgesel ve küresel 
gücünü gösteren bir tablo ortaya 
çõktõ. Bu hamleler, 
Türkiye�nin küresel 
ölçekte bir merkez 
ülke konumuna 
yükseleceğine işaret 
ediyor. n 8�de

Mete  
DİRİCE

Ticaret açõğõnõ 
Canton fuarõyla 
kapatma fõrsatõ  

Çin�in �yapay zeka 
artõ� planõ 
Fatih Oktay�õn yazõsõ n 11

Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, 
�Sürdürülebilir büyüme ve toplumsal refah 
artışı için ön koşul olan fiyat istikrarını 
kalıcı şekilde sağlamak için mali disiplini ve 
yapısal adımlarımızı aynı kararlılıkla 
sürdüreceğiz� dedi.  n 5�te

Mali disiplin  
ve yapõsal  
adõmlar 
kararlõlõkla 
sürecek 

SGK�nõn alacaklarına 
ilişkin ihtilafların 
giderilmesi için bazı 
değişiklikler yapıldı. 
Borçla ilgili araştırma, 
icraya intikal ve �borcu 
yoktur� sorgulaması 
hakkındaki uygula- 
maya açıklık getirildi. 

Borçta 
zamanaşõmõ 
düzenlemesi

84 ülkeye konsorsiyumla e-ihracat
KOBİ�ler, kadõn ve genç 

girişimciler, e-ihracat 
konsorsiyumu ile küresel 
pazarlara açõlõyor. Kozmetik, 
gõda ve tekstil gibi 
sektörlerde belli şartlarõ 
yerine getiren şirketlerin 
oluşturduğu 11 e-ihracat 
konsorsiyumu, yõlõn ilk 7 
ayõnda 84 ülkeye ihracat 
yaptõ. Mesude Demirhan n 12

T�rKiyE�nin görsEl hafızası KoruMa alTında 

Enerjiyi aracõnõza getiren  
robotik sistem 
Elektrikli araç kullanımının hızla arttığı 
bir dönemde sabit şarj istasyonlarının 
yetersiz kalacağı öngörüsüyle  
harekete geçen Akın MEP Teknoloji, 
ChargeBot markasıyla mobil şarj robotu 
geliştirdi. Ömür Kõrbaşlõ n 16

n 19

Eğrisiyle 
doğrusuyla KKM 
Nurullah Gür�ün yazõsõ n 9

e-ticarette  
yeni bariyerler 
yükseliyor 

Barõş Cabacõ n 13

Büyüme trendini

SELEKTİF KREDİ

İSTİHDAM DEPOLARI

Ekonomideki büyüme ikinci 
çeyrekte yüzde 4.8 ile 

beklentileri aştõ. Rakamlarõ 
değerlendiren İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �İhracatçõ KOBİ�lere ve 
sanayi sektörlerine yönelik selektif 
kredi stratejisiyle ekonomide  
20 çeyrektir süren büyüme trendini 
daha da güçlendirmeliyiz� dedi.

Savunma sanayinin atağõna 
dikkat çeken Avdagiç, 

büyümenin istihdam deposu 
sanayi sektörlerine daha fazla 
yansõmasõ beklentisinde 
olduklarõnõ belirtti. Avdagiç,  
�Dõş ticarette ihracat rakamlarõyla 
beraber ithalat rakamlarõna da 
bakmamõz gerekiyor� diye 
konuştu. n 7�de

EKONOMİDE 
ÇARKLAR 

 DÖNÜYOR

güçlendirmeliyiz 

ABD-Çin rekabeti  
�yerli çip�e yarayabilir
Nadir toprak elementleri 
rezervleri açısından zengin 
Türkiye�de, devletin 
yanı sıra özel sektör de 
yerli çip üretimini 
artırıyor. Bununla 
beraber ABD ve Çin 
arasındaki ticaret 
savaşlarının Türk çip 

sektörüne yarayabileceği 
öne sürülürken; iki ülke 

arasındaki rekabetin, 
Türkiye�yi nadir toprak 
elementleri konusunda 
alternatif tedarikçi 
konumuna getirebileceği 
ifade edildi.  
Barõş Cabacõ n 9�da

Barõş  
CABACI

Türkiye Petrolleri Anonim 
Ortaklığı (TPAO) ile 
savunma ve yazılım firması 
HAVELSAN�ın işbirliğiyle 
petrol ve doğalgaz sondajı 
yapay zekayla yapılacak. 

Böylece hem Gabar ve 
Karadeniz�deki üretim artışı 
hızlanacak hem de enerjide 
dışa bağımlılığın azaltılması 
için önemli bir adım daha 
atılacak. Barõş Cabacõ n 11�de

Petrol ve gazda yapay  
zekayla sondaj dönemi 

Türkiye�den hareket 
edecek olan 

dünyanın ilk 
muhafazakâr cruise 

gemisi, Umre 
seyahatiyle tatili bir 

araya getirecek.  
12 Eylül�de 

Galataport�tan 
kalkacak Aroya 
gemisi; Türkiye, 

Mısır ve Suudi 
Arabistan limanlarına 

uğrayarak kutsal 
topraklara ulaşacak. 

Sena Sorkun n 18

Helal turizmde yeni  
trend cruise turlarõ

Endonezya ile 
savunmanõn 
ardõndan gõdada 
işbirliği

İsa Karakaş n 2�de

Sümeyra Yarõş  
Topal n 10�da

Osman Kuvvet n 15



S
GK alacağõnõn zamanaşõmõna 
uğrayõp uğramadõğõ konusu, 
SGK ile işveren, sigortalõ ve 
diğer borçlular arasõnda çoğu 

zaman ihtilaflara neden oluyor. Bu 
ihtilaflardan dolayõ hem SGK�ya 
itirazlar hem de mahkemeye başvuru 
sayõlarõ artõyor. SGK, bu ihtilaflarõn 
giderilerek mahkemelerin gereksiz iş 
yükününü azaltmak, işveren ve 
sigortalõlara kolaylõk sağlamak ve 
uygulamada oluşan boşluğu doldurmak  
için yeni düzenlemelere gitti. 

Yeni düzenlemeler, zamanaşõmõnõ kesen 
sebeplerle zamanaşõmõnõn işlememesi halleri 
Amme Alacaklarõnõn Tahsil Usulü Hakkõnda 
Kanun ile SGK�nõn uygulama kanununda 
(5510) düzenlemeler ve Danõştay İdari Dava 
Daireleri Kurulu kararõyla onanan Danõştay 
10. Dairesi (15.06.2023 t. ve E:2019/11351, 
K:2023/3625 s.) kararõ çerçevesinde yapõldõ. 
Bu düzenlemelerle ilgili yeni uygulama  
25 Ağustos 2025 tarihi itibarõyla  
yürürlüğe konuldu.  

SGK ARAŞTIRMA 
YAPACAK 

SGK İl Müdürlükleri 
tarafõndan düzenli 
aralõklarla sigortalõ, genel 
sağlõk sigortalõsõ ve işyeri 
dosyalarõ taranarak, en 
eski borçtan başlamak 
üzere borçlar belirlenecek. 
Zamanaşõmõnõ kesen ve 
durduran sebeplerle diğer gerekli 
araştõrmalar yapõlacak. Aşağõdaki durumlarda 
zamanaşõmõ 10 yõl olarak uygulanacak. Borç;  

n SGK�nõn prim ve diğer alacaklarõ; 
mahkeme kararõ sonucunda doğmuş ise 

mahkeme kararõnõn kesinleşme 
tarihinden,  

n Kurumun denetim ve kontrolle 
görevli memurlarõnca yapõlan tespit- 
lerden doğmuş ise rapor tarihinden, 
kamu idarelerinin denetim 
elemanlarõnca kendi mevzuatõ 
gereğince yapacaklarõ soruşturma, 
denetim ve incelemelerden doğmuş 
ise bu soruşturma, denetim ve 

inceleme sonuçlarõnõn kuruma intikal ettiği 
tarihten, 

n Bankalar, döner sermayeli kuruluşlar, 
kamu idareleri ile kanunla kurulmuş kurum 
ve kuruluşlardan alõnan bilgi ve belgelerden 
doğmuş ise bilgi ve belgenin kuruma intikal 
ettiği tarihten itibaren zamanaşõmõ 10 yõl 
olacak.  

İCRA TAKİBİ  
BAŞLAMAYAN BORÇLAR 

Zamanaşõmõ yönünden gerekli araştõrma 
yapõldõktan sonra borcun zamanaşõmõna 

girdiğinin anlaşõlmasõ halinde borçlulara, 
örneği kurumca hazõrlanan  

�ek-12 Borç Bilgilendirme Formu� 
gönderilmek suretiyle yazõnõn 
tebliğinden itibaren 15 gün 
içerisinde ödeme yapõlmasõ 
istenilecek. Söz konusu kurum 
alacağõ için yapõlacak olan 
rõzaen ödemeler kabul edilecek. 

Borçlular tarafõndan ödeme 
yapõlmamasõ halinde herhangi bir 

mahkeme ilamõ aranmaksõzõn 
zamanaşõmõna girmiş borcun takibi 

mümkün olmadõğõndan, bu borçlar icra 
servisine gönderilmiyor.  

İCRA TAKİBİ  
BAŞLAMIŞ BORÇLAR 

İşverenlerce, sigortalõlarca veya genel 
sağlõk sigortalõlarõnca ödeme emrine itirazõn, 
ödeme emrinin tebliğinden itibaren 15 gün 
içinde yapõlmasõ gerekiyor. Bu sebeple 
borçlunun, borcun zamanaşõmõna girdiği 
yönünde ödeme emrinin tebliğinden itibaren 
15 gün içinde alacaklõ üniteye itiraz etmesi 
halinde kişilerin, dava açmasõna gerek 
duyulmaksõzõn söz konusu alacağõn 
zamanaşõmõna girip girmediği Prim Tahakkuk 
İtiraz Komisyonunca incelenerek, 
zamanaşõmõna girdiği tespit edilen alacaklara 
ait icra takip dosyasõ iptal edilecek. 

Prim Tahakkuk İtiraz Komisyonunca 
incelenen icra takip dosyasõnda birden fazla 
dönem bulunmasõ ve bu dönemlerden 
bazõlarõnõn zamanaşõmõna girdiğinin tespit 
edilmesi halinde sadece zamanaşõmõna girdiği 
tespit edilen dönemin icra takip dosyasõndan 
iptali yapõlõyor. Mahkeme tarafõndan icra 
takip dosyasõnda takip edilen borcun kõsmen 
ya da tamamen zamanaşõmõna girdiği 
yönünde verilen kararlarõn kesinleşmesinden 
sonra ilgili dönem/dönemlerin icrasõ iptal 
ediliyor. Kuruma zamanaşõmõ defi iddiasõyla 
itiraz edilmesi, mahkemeye dava açma 
süresini durduran veya kesen bir işlem  
olarak kabul edilmiyor. 

BORÇ SORGULAMALARI 
TEŞVİK UYGULAMALARI 

Zamanaşõmõna girmiş borçlar; SGK 
tarafõndan verilecek �borcu yoktur� 
yazõlarõnda veya kurum ve kuruluşlarca 
yapõlacak borç sorgulamalarõnda ayrõca; 

n Kurumca uygulanan teşvik, destek ve 
indirimlerde, sigortalõlarõn ve genel sağlõk 
sigortalõsõnõn sağlõk hizmetlerinden 
yararlanmasõnda, �KDV mahsubu� ile prim 
ödenmesinde kullanõlan �Borç Döküm 
Formunda� ve KDV mahsubu ile gelen 
tutarlarõn borçlara mahsubunda, 

n İhale konusu veya özel nitelikteki 
inşaatlar dolayõsõyla yapõlan araştõrma işlemi 
sonucunda saptanan fark, işçilik borçlarõnõn 
işverene tebliği üzerine, işveren tarafõndan söz 
konusu borçlarõn zamanaşõmõna girdiği 
gerekçesiyle itiraz edilmesi durumunda, 
bahse konu bu borçlar, ihale konusu işlerde 
teminatõn iadesi ve özel nitelikteki inşaatlarda 
iskân için düzenlenen ilişiksizlik belgesinde, 
işverenin/sigortalõlarõn/genel sağlõk sigorta- 
lõsõnõn borcu olarak dikkate alõnmayacak.  

Özetle, SGK�nõn prim ve diğer alacaklarõ, 
ödeme süresinin dolduğu tarihi takip eden 
takvim yõlõ başõndan başlayarak 10 yõllõk 
zamanaşõmõna tabi oluyor. Bu sürede 
herhangi bir değişiklik yapõlmadõ. SGK�nõn 
zamanaşõmõnõ kesen sebeplerle zamanaşõmõ- 
nõn işlememesi ve borçlarõn takibinde yapõlan 
işlemlerde yeni düzenleme yapõldõ. Bu 
düzenlemeyle SGK�nõn borçlarla ilgili 
araştõrma işlemleri, borcun icraya intikal edip 
etmediği ve �borcu yoktur� uygulamalarõna 
ilişkin sorgulama işlemlerinde değişiklik oldu.
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyo
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Sena Yakar

0212 455 61 18
0537 304 51 20
sena.yakar@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD / APPAREL

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Fuarın prestijli konumunda yer alma avantajı
• Avrupa’da kumaş, aksesuar ve hazır giyim sektörünün buluşma noktası
• Yenilikçi ve sürdürülebilir ürün zenginliğini yakından inceleme fırsatı
• Tekstil sektörünün güncel trendleri ve gelişmelerini tanıma imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20 ülkeden uluslararası katılımcı ve 8.000 profesyonel  

ziyaretçi
• 50.000 m² ürün sergileme alanı
• En büyük 2. katılımcı ülke: TÜRKİYE

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

SGK, borçta zamanaşõmõ  
işlemlerine açõklõk getirdi

İsa  
KARAKAŞ

 

SGK�nõn alacaklarõna ilişkin zamanaşõmõ 
konusundaki ihtilaflarõn giderilmesi için bazõ 
değişiklikler yapõldõ. Borçla ilgili araştõrma, borcun 
icraya intikal edip etmediği, �borcu yoktur� 
sorgulamasõ hakkõndaki uygulamaya açõklõk getirildi. 

Şirket ortaklarõnõn ve  
yetkililerin sorumluluğu 

SGK alacaklarõnda 
zamanaşõmõyla ilgili yeni 
düzenleme şirket ortaklarõnõ ve 
yetkililerini de ilgilendiriyor. Buna 
göre tüzel kişiliğin borcundan 
sorumlu olan limited şirket ortağõ, 
müdürü, anonim şirket yönetim 
kurulu üyesi, başkanõ, yetkililer, 
yöneticiler, kanuni temsilciler, 
kefil vb. kişiler hakkõnda 
düzenlenen ödeme emrine  
karşõ açõlan zamanaşõmõ  

davasõ sonucu bu kişiler 
yönünden zamanaşõmõ kararõnõn 
kesinleşmesi, ancak asõl borçlu 
olan tüzel kişi hakkõnda aynõ  
borç için zamanaşõmõna girdiği 
yönünde karar bulunmamasõ 
halinde borçtan sorumlu olan 
kişiler hakkõndaki karara istinaden 
İşveren İntra-İşveren-Terkin  
ve Ertelemeler-Zamanaşõmõ  
Borç Girişi menüsüne veri  
girişi yapõlmayacak. 

 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Emlak vergisine 
esas alõnacak  

takdir komisyonu 
kararlarõna  

dava açõlmasõ
2464 sayõlõ Belediye Gelirleri 

Kanunu ile 1319 sayõlõ Emlak Vergisi 
Kanunu uyarõnca, emlak vergisine 
esas alõnan arsa ve araziler için 
metrekare birim değerleri her dört 
yõlda bir takdir komisyonlarõnca 
belirlenir. 

2026 yõlõ itibarõyla, Vergi Usul 
Kanunu�nun 74 ve müteakip 
maddeleri uyarõnca oluşturulan takdir 
komisyonlarõ tarafõndan emlak 
vergisine esas alõnacak arsa ve arazi 
birim metrekare değerleri belirlendi. 
Ancak takdir komisyonlarõ tarafõndan 
arsa ve arazi metrekare birim 
değerlerinde fahiş artõşlar yapõlmõş 
olup gerek yöntemsel gerekse sonuç 
itibarõyla eleştiriye açõk yönler taşõyor. 

2026 yõlõ için alõnan bu kararlar, 
emlak vergisi yanõnda tapu harçlarõ, 
gelir vergisi, kurumlar vergisi ve 
veraset�intikal vergisi matrahlarõnõn 
da doğrudan etkilenmesi nedeniyle 
geniş bir mali sonuç doğuruyor. 

Dolayõsõyla her anlamda 
doğuracağõ mali yükümlülükleri 
dikkate alõnarak mükellefler 
tarafõndan bu kararlara karşõ dava 
açõlmasõ zorunluluğu gündeme geldi. 

Takdir komisyonu kararlarõna 
karşõ kimler dava açabilir? 

n Emlak vergisine tabi 
taşõnmazõn malikleri veya malik 
sõfatõyla vergi yükümlülüğü 
taşõyanlar, 

n İlgili belediyeler, 
n Ticaret ve sanayi odalarõ takdir 

edilen değerlere karşõ dava açabilir. 
Bu nedenle 2026 yõlõ için 

bulunduklarõ cadde veya sokakta arsa 
metrekare değerinin gereğinden 
yüksek belirlendiğini düşünen 
mükellefler, komisyon tarafõndan 
alõnan kararlara karşõ yargõ yoluna 
başvurabilirler. 

Davalar hangi yargõ mercilerinde 
görülür? 

Takdir komisyonu kararlarõ idari 
işlem niteliğinde olduğundan,  
2577 sayõlõ İdari Yargõlama Usulü 
Kanunu�na göre işlemi gerçekleştiren 
idarenin bulunduğu yer 
vergi mahkemesidir. 

Dava açma süresi ne zaman 
başlõyor? 

Takdir komisyonu kararlarõ kişilere 
doğrudan tebliğ edilmez. Kararlar 
ilgili belediyelere gönderilir 
ve belediye ilan panosunda ve 
ayrõca muhtarlõklarda ilan 
yoluyla duyurulur. Bu nedenle 
mükelleflerce emlak vergisine esas 
olacak arsa ve arazi birim değerinin 
tespitine yönelik takdir komisyonu 
kararlarõnõn öğrenme tarihinden 
itibaren başlayacağõ kabul edilir. 

Dava açma süresi ne kadar? 
2577 sayõlõ İdari Yargõlama Usulü 

Kanunu 7. maddesi uyarõnca idari 
işlemlere karşõ vergi mahkemelerinde 
dava açma süresi 30 gündür. 

Takdir komisyonu kararlarõnõn 
öğrenme tarihinin saptanmasõnda 
yaşanabilecek sorunlarõ önlemek 
açõsõndan komisyon kararlarõnõn  
30 Haziran 2025 tarihine kadar 
yapõlmõş olmasõ gerektiğinden, kural 
olarak 30 Haziran 2025 tarihinden 
itibaren 30 gün içinde (30 Temmuz 
akşamõna kadar) davalarõn açõlmasõ 
gerektiği söylenebilecek.  

Bununla birlikte, dava açma 
süresinin adli tatil dönemine denk 
gelmesi durumunda, 8 Eylül 2025 
günü mesai bitimine kadar ilgili 
belediyeler nezdinde vergi 
mahkemelerinde yürütmenin 
durdurulmasõ talebiyle dava 
açõlabilecek. 

Öte yandan, takdir komisyonu 
kararla rõnõn daha sonra öğrenilmesi 
halinde en son dava açma tarihi 31 
Aralõk 2025 olarak dikkate alõnacağõ 
yönünde yargõ kararlarõ da mevcuttur. 
Danõştay Vergi Dava Daireleri 
Kurulu�nun verdiği bir karara göre, 
mükellefler yõl içinde daha geç tarihte 
öğrenseler bile 31 Aralõk 2025 tarihine 
kadar dava açabilecekler. 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/280803092025.PDF 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

 

 

HOLLAND TRADE CENTER ISTANBUL - NEDERLANDS 

Tomtom Mahallesi İstiklal Cad. Turhol İşhanı no: 189 Kapı-no: 3   
Posta-kodu: 34433 Beyoğlu / İstanbul 

Hollanda: +31 6 39 110 243 – Turkiye +90 212 963 1709 

info@hollandtradecenteristanbul.com- www. hollandtradecenteristanbul.com 

 

Uluslararası İcra ve Alacak Takibi 

Uluslararası alacak probleminiz olduğunda, farklı dil, kültür ve kanunlarla karşı karşıyasınız 

demektir. Üstelik borçlunuzun ticari geleneği sizin alışık olduğunuz gelenekten çok farklı 
olabilir. Bu durum uluslararası alacak tahsilatını daha kompleks hale getirecektir. 
 

Kural olarak, borçlunun yurt dışında yerleşik olması hakkındaki takip prosedürünün 

başlatılmasına engel değildir. 
 

İşte tam bu noktada kurumumuz 25 yıldan fazla tecrübe ve sağladığımız bilgi ve birikim ile 

alacak problemlerinizde bünyemizde bulunan alanında uzman elemanlarımızla sizlere 

yardımcı olmaya hazırız. 
 

• Avrupa’da alacağınız mı var? 

• Daha fazla fırsat, daha az risk. 
• Tahsilat yoksa, ücret yok. 
• Hızlı ve garantili alacak takibi. 
• Uluslararası icra takibinde uzman. 
• Avrupa ödeme emri ilamsız icra takibi. 
• Tercihinize göre uyarlanmış alacak tahsili ve danışmanlığı. 
• Ülkelerin yerel kanunları ve ticari teamüllerinde derin bilgi ve tecrübe. 

Mobil haberleşme  
ihalesinde geri sayõm  
Mobil haberleşme altyapõlarõnõn kurulmasõ ve 

işletilmesine yönelik ihale, 16 ekim�de yapõlacak. İhalede 
haberleşme altyapõlarõnõn kurulmasõ ve işletilmesiyle 
hizmetlerinin sunulmasõ için iki farklõ bantta toplam  
11 ayrõ frekans paketinin kullanõm hakkõ verilecek. 

E
lEKtROnİK 
haberleşme 
altyapõlarõnõn 
kurulmasõ ve 

işletilmesiyle hizmetlerin 
sunulmasõna ilişkin 
yetkilendirme ve 30 nisan 
2029�da sona erecek  
mevcut yetkilendirmeler 
kapsamõndaki altyapõ  
ve hizmetlerin bu 
yetkilendirmeye tabi 
edilmesine dair ihale 
düzenlenecek.  

11 freKans paKetİ  
Bilgi teknolojileri ve 

İletişim Kurumu�nun (BtK) 
konuya ilişkin ilanõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, yapõlacak 
ihalede haberleşme 
altyapõlarõnõn kurulmasõ ve 
işletilmesiyle hizmetlerinin 
sunulmasõna yönelik 
yetkilendirme süresince iki 
farklõ bantta toplam 11 ayrõ 
frekans paketinin kullanõm 
hakkõ verilecek. 

Ayrõca, 30 nisan 2029�da 

sona erecek yetkilendirmeler 
kapsamõndaki altyapõ ve 
hizmetler, bu ihale sonucunda, 
�Mobil Elektronik Haberleşme 
Altyapõlarõnõn Kurulmasõ ve 
İşletilmesi ile Hizmetlerinin 
Sunulmasõ�na ilişkin 
yetkilendirme kapsamõna  
tabi edilecek. 

31 araLIK 2042�Ye 
KaDar  

Gerekli imtiyaz 
sözleşmeleri ve IMt Yetki 
Belgesi kapsamõnda 
yetkilendirilmiş istekliler, tüm 
frekans bantlarõnda yapõlan 
paket satõşlarõna katõlabilecek. 
İhale sonucunda ilgili belge 

ve sözleşmesi bulunan en fazla 
üç işletmeciye 700 MHz ve  
3.5 GHz frekans bantlarõnda 
kullanõm hakkõ verilecek. 

Yetkilendirme süresi, 
yetkilendirme tarihinden 
itibaren 31 Aralõk 2042�ye 
kadar olacak. 16 Ekim�de 
yapõlacak ihalede kapalõ teklif 
ve devamõnda açõk teklif  
usulü uygulanacak.

 
G�nEY Kore menşeli �rulo halinde 

olmayan sõcak haddelenmiş yassõ çelik 
(kalõn levha)� ithalatõnda dampinge 
karşõ kesin önlem uygulanmasõ 
kararlaştõrõldõ. ticaret Bakanlõğõ�nõn 
İthalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin tebliğ�i Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Buna göre, bu ürünün 
ithalatõnda firmalara göre değişmekle 
birlikte CIF bedelinin yüzde 4.34�ü, 
yüzde 4.37�si ve yüzde 9.40�õ 
oranlarõnda dampinge karşõ kesin 
önlem uygulanacak.

Güney Kore�den yassõ  
çelik ithalatõna önlem

MISIR menşeli boru bağlantõ 
parçalarõ ithalatõna damping 
soruşturmasõ açõlmasõ kararlaştõrõldõ. 
ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
İthalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. tebliğle, Mõsõr menşeli 
�diğerleri� başlõğõ altõndaki boru 
bağlantõ parçalarõ ithalatõna yönelik 
damping soruşturmasõ açõlmasõna 
ilişkin esaslar tespit edildi.

Mõsõr boru bağlantõ  
parçalarõna soruşturma  
  

Çİn, İtalya ve Sõrbistan menşeli su 
õsõtõcõsõ ithalatõna yönelik dampinge 
karşõ önlemin devam etmesi 
kararlaştõrõldõ. ticaret Bakanlõğõnca 
hazõrlanan İthalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin tebliğler, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. tebliğlerle Çin, İtalya ve 
Sõrbistan menşeli �diğerleri� tanõmlõ 
�termosifon-elektrikli, depolu su 
õsõtõcõsõ� ürünü ile Çin menşeli �gazla 
çalõşan anõnda su õsõtõcõlar� ithalatõna 
yönelik nihai gözden geçirme 
soruşturmasõ sonucunda alõnan karar 
belirlendi. Buna göre, �termosifon-
elektrikli, depolu su õsõtõcõsõ� ürününün 
ithalatõnda uygulanan dampinge karşõ 
önlem, firmalara ve ülkelere göre CIF 
bedelinin yüzde 12�si ve yüzde 49�u 
aralõğõnda değişen oranlarda sürecek. 
Çin menşeli �gazla çalõşan anõnda su 
õsõtõcõlar� ürününün ithalatõnda da 
firmalara göre CIF bedelinin yüzde 
20.12�si ve yüzde 53.41�i aralõğõnda 
dampinge karşõ önlem uygulanacak.

Su õsõtõcõsõ ithalatõna  
önlem sürecek   

Zorunlu trafik sigortasõ  
azami primleri açõklandõ  

KOBİ�lere yeni  
kefalet limiti  

OtOMOBİl, taksi, otobüs, traktör, 
motosiklet gibi araç sahiplerinin 
tamamõnõ ilgilendiren zorunlu trafik 
sigortasõ azami prim listesi yayõmlandõ. 

Sigorta Bilgi Merkezi tarafõndan 
yayõmlanan verilere göre, zorunlu trafik 
sigortasõ primleri ortalama yüzde 1.2 
arttõ. İstanbul�daki sõfõrõncõ basamakta 
bulunan içten yanmalõ motora sahip 
riskli sürücünün primi 43 bin 835 lira, 
riski en düşük olan 8�inci basamaktaki 
sürücünün primi 7 bin 306 lira oldu. 
İstanbul�da ticari taksilerin sõfõrõncõ 

basamak prim tutarõ 115 bin 493 lira 
olurken, 8�inci basamaktaki tutar 19 bin 
249 lira olarak belirlendi. İstanbul�da 
sõfõrõncõ basamaktaki 31 ve üstü koltuğa 
sahip otobüsün zorunlu trafik sigortasõ 
276 bin 819 liraya, 8�inci basamağõn 
sigortasõ ise 46 bin 136 liraya yükseltildi.

MESLEKi ve teknik 
Anadolu liselerinde 
öğrenim gören öğrenciler 
için 2025-2026 eğitim-
öğretim yõlõnda kurumlara 
ödenecek destek miktarlarõ 
açõklandõ. 

Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ ile Milli Eğitim 
Bakanlõğõ, 2025-2026 
eğitim-öğretim yõlõnda özel 
mesleki ve teknik Anadolu 
liselerinde öğrenim 
görecek öğrencilere 
yönelik eğitim desteği 

tutarlarõnõ belirledi. 
Resmi Gazete�de 

yayõmlanan tebliğe göre, 
öğrencilerin alanlarõna ve 
okulun bulunduğu konuma 
göre kurumlara öğrenci 

başõna mali destek 
sağlanacak. 

Buna göre, OSB�lerde 
açõlan özel mesleki ve 
teknik Anadolu liselerinin 
tebliğle belirlenen 
alan/dallarõnda öğrenim 
gören Türkiye Cumhuriyeti 
vatandaşõ her bir öğrenci 
için verilecek eğitim ve 
öğretim desteği; 9, 10, 11 
ve 12. sõnõflarda öğrenim 
alanlara 46.332 TL ile 
77.626 TL arasõnda 
değişiklik gösterecek.

Mesleki eğitimde kurumlara  
ödenecek destekler arttõ  

RESMİ Gazete�de yayõmlanan 
yönetmelik değişikliğiyle KOBİ tanõmõna 
dahil olan işletmeler de yõl sonuna kadar 
�KOBİ dõşõ işletmeler� 
için belirlenen kefalet 
limitlerinden 
faydalanabilecek. 

Kredi Garanti 
Kurumlarõna 
Sağlanan Hazine 
Desteğine İlişkin 
Kararda Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Kararla, KOBİ Yönetmeliği�nde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Yönetmeliğin yürürlüğe girdiği tarih 
itibarõyla söz konusu değişiklik öncesi 
KOBİ tanõmõ dõşõnda bulunan, ancak 
değişiklik sonrasõ KOBİ tanõmõna dahil 
olan işletmeler, 31 Aralõk�a kadar KOBİ 
dõşõ işletmeler için belirlenen kefalet 
limitlerinden faydalanabilecek.
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Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

En hareketli ürünler

VERİLERLE 
BAKIŞ

64

67

70

$ / Varil PETROL

3,7

3,9

4,1

$ /Bushel MISIR

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

3300

3450

3600

ALTIN$ / Ons

220

240

260

$ /m3 KERESTE

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Rekor kõrdõ 
Altõn fiyatlarõ geçtiğimiz haftayõ rekor fiyatla 

3 bin 531 dolardan kapattõ. Ekonomik ve 
politik risklerle ABD�de parasal gevşeme 
beklentilerinin artmasõ, yükselişin önemli 
nedenleri arasõnda gösteriliyor. Özellikle  
ABD Başkanõ Trump�õn Fed yöneticisi Lisa 
Cook�a yönelik uygulamalarõnõn Fed�in 
bağõmsõzlõğõnõn sorgulanmasõna neden olmasõ 
ve ABD�de federal mahkemenin Trump�õn 
tarife uygulamalarõnõn illegal olduğuna 
hükmetmesinin yarattõğõ tedirginlik, altõn 
fiyatõndaki artõşõ destekliyor.

İhracat artõyor 
Güçlü küresel talebin etkisiyle mõsõr 

fiyatlarõ 4 dolarõn üzerine çõktõ. Mõsõr sevkiyatõ 
yõlbaşõndan bu yana yüzde 46.8 artõşla 
yaklaşõk 45 milyon tona ulaşõrken, ABD�nin en 
büyük mõsõr ihracatçõsõ konumu pekişmiş 
durumda. 28 Ağustos ile biten haftada 
ABD�nin mõsõr ihracatõ 1.4 milyon tona 
yükseldi. Bunun 445 bin tonu Meksika�ya, 
290 bin tonu Japonya�ya, 247 bin tonu da 
Kolombiya�ya gitti. ABD�nin mõsõr üretim 
bölgelerindeki katran lekesi ve güney pasõ 
mantarõ, fiyatõ yukarõ çeken bir diğer gelişme.

Talep düşük 
Ağustos başõnda tonu 300 dolara kadar 

çõkan kereste fiyatlarõ, geçen sürede keskin 
bir düşüşle 225 dolara kadar geriledi. Artan 
stoklar ve özellikle yeni ev inşasõ kaynaklõ 
talepte görülen düşüşler, gerilemenin önemli 
nedenleri arasõnda. Nitekim ABD�de faiz 
düşüşü beklentilerine rağmen yeni ev inşaatõ 
izinleri temmuz ayõnda yõllõk yüzde 2.2 
düşüşle Haziran 2020�den beri en düşük 
seviyesine geriledi. Bu durum analistlerce 
indirim sonrasõ faiz oranlarõnõn konut yatõrõmõ 
için cazip olmadõğõ şeklinde yorumlanõyor.

Rusya etkisi 
Brent petrolü, geçen haftayõ yüzde 2.4 

artõşla 68.8 dolardan kapattõ. ABD Hazine 
Bakanõ Besset�in Ukrayna savaşõnda barõşa 
zorlamak amacõyla Rusya�ya karşõ daha  
fazla yaptõrõm uygulayabileceklerini 
açõklamasõ ve Rusya�nõn düşen petrol üretimi, 
artõşõn nedenleri arasõnda. Diğer taraftan 
OPEC+�nõn ilave günlük 547 bin varillik 
üretim artõşõna gideceğini açõklamasõ, çõkõşõn 
sõnõrlõ olmasõna neden oldu. ABD petrol 
stoklarõ 22 Ağustos itibariyle beş yõllõk 
ortalamanõn yüzde 5.2 altõnda seyrediyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 68.8 2.4 -11.2 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.95 8.5 34.1 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 31.7 -5.3 -14.3 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 108.8 -2.4 -23.4 

 

Altõn ($/Ons) 3.531 4.5 41.4 

Gümüş ($/Ons) 40.6 5.6 42.6 

Platin ($/Ons) 1.390 3.1 49.6 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.773 0.7 7.9 

Alüminyum ($/Ton) 2.615 1.0 7.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 419 -2.6 -8.3 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 102.5 1.0 2.0 

Kurşun ($/Ton) 1.976 0.3 -2.1 

Kalay ($/Ton) 35.074 2.9 12.1 

Çinko ($/Ton) 2.873 3.0 3.5 

Lityum ($/Ton) 11.623 -5.2 3.3 

Nikel ($/Ton) 15.064 -0.4 -8.0 

 

Buğday ($/Ton) 188 1.2 -7.2 

Mõsõr ($/Bushel) 4.03 4.4 4.1 

Pirinç ($/Ton) 260 -0.4 -23.0 

Pamuk ($/Lb) 0.65 -0.4 -7.7 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.046 -2.4 -4.2 

Kahve ($/Lb) 3.86 0.3 56.3 

Şeker ($/lb) 0.16 -0.3 -15.2 

Kereste ($/m3) 225 -8.0 9.1 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.359 0.5 45.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.036 -0.3 12.6 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.986 -2.7 2.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 376 1.9 16.4 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 2 Eylül 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

MİLLİ GELİR 
2025 yõlõnõn ikinci çeyreğinde 

Türk ekonomisi geçen yõlõn 
aynõ dönemine göre 
sabit fiyatlarla 
yüzde 4.8 
büyüme kaydetti. 
En büyük 
büyüme yüzde 
10.9 ile inşaat 
sektöründe olurken 
onu yüzde 7.1 ile bilgi ve 
iletişim faaliyetleri, yüzde 6.1 
ile de sanayi sektörü takip etti. 
En fazla daralma gösteren 
sektör ise yüzde 3.5 daralma ile 
tarõm sektörü olurken bir diğer 
daralma gösteren sektör de 
yüzde 1.2 ile insan sağlõğõ ve 
sosyal hizmetler sektörü oldu.  
Bir önceki çeyrekte yõllõk 
büyüme oranõ yüzde 2.3 
düzeyindeydi. 

EKONOMİK 
GÜVEN 
Temmuz 

ayõnda 96.3 olan 
Ekonomik Güven 
Endeksi, ağustos 
ayõnda 1.6 puan 
artõşla 97.9�a yükseldi. Bir 
önceki yõla göre artõş ise 4.8 
puan oldu. En yüksek oranlõ 
artõş 1.7 puan artõşla reel kesim 
güven endeksinde, en büyük 
düşüş ise 3.5 puan gerilemeyle 
inşaat sektörü güven 
endeksinde görüldü. İyimserliği 
gösteren 100�ün üzerindeki 
endeks değerine sahip sektörler 
ise reel kesim, hizmet ve 
perakende ticaret güven 
endeksleri olarak sõralandõ.

DIŞ TİCARET 
TÜİK ve Ticaret 

Bakanlõğõ 
tarafõndan 
hazõrlanan geçici 
verilere göre 
ülkemizin ihracatõ 
temmuz ayõnda 
yüzde 11, ithalatõ ise 
yüzde 5.4 arttõ. Temmuz ayõ 
ihracatõ 24 milyar 938 milyon, 
ithalatõ ise 31 milyar 383 milyon 
dolar olarak gerçekleşti. Ocak-
temmuz döneminde ihracat 
yüzde 5.1 artõş gösterirken 
ithalattaki artõş yüzde 6.9 oldu. 
Bu veriler sonucu dõş ticaret 
açõğõ temmuz ayõnda bir önceki 
yõla göre yüzde 11.8 azalarak  
6 milyar 444 milyon dolara 
gerilerken bu yõlõn ilk  
7 ayõndaki açõk ise yüzde 12.2 
artõşla 55 milyar 903 milyon 
dolara yükseldi. 

ELEKTRİK 
ÜRETİMİ 
Elektrik 

üretimi temmuz 
ayõnda bir önceki 
yõlõn aynõ ayõna 
göre yüzde 3.8 
artõşla 36.6 Terawatt 
saat olarak gerçekleşirken, 
2025�in ilk 7 ayõnda ise yüzde 
3.2 artõşla 209.2 Teraweatt saat 
oldu. Kamu kuruluşu olan 
Elektrik �retim a.Ş.�nin üretimi 
yõlõn ilk 7 ayõnda yüzde 22.6 
düşüşle 25.95 Terawatt saate 
geriledi. Özel sektörün üretimi 
ise yüzde 8.3 artõşla 183 
Terawatt saate çõktõ. Jeotermal, 
rüzgar ve güneş enerjisinin 
toplam üretimdeki payõ yüzde 
24.9 iken en büyük payõ yüzde 
56.5 ile termik santrallerden 
üretilen elektrik enerjisi alõyor. 
Hidroelektrik santrallerinin 
payõ ise yüzde 19 düzeyinde.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

İstanbul�da ağustos  
enflasyonu yüzde 1.84

İSTanBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), İTO 2023=100 bazlõ 
İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi ile Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndeksi�nin ağustos 
ayõ verilerini açõkladõ. Buna 
göre, kentte, perakende fiyat 
hareketlerinin göstergesi 
olan İTO İstanbul Tüketici 
Fiyat İndeksi ağustosta bir 
önceki aya kõyasla yüzde 
1.84, toptan fiyat 
hareketlerini yansõtan 
Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndeksi ise yüzde 2.56 arttõ. 
İstanbul�da yaşanan  
fiyat değişimlerini 
gösteren İTO İstanbul 
Tüketici Fiyat İndeksi�nin 
ağustos ayõnda geçen yõlõn 
aynõ ayõna göre değişim 
oranõ yüzde 40.83  
olarak gerçekleşti. 

EN YÜKSEK ARTIŞ 
EĞİTİMDE 
ağustosta aylõk bazda 

İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi�ndeki artõş oranõ, 
konutta yüzde 2.48, alkollü 
içecekler ve tütünde yüzde 
4.77, çeşitli mal ve 
hizmetlerde yüzde 1.21, 
haberleşmede yüzde 0.77, 
ev eşyasõnda yüzde 1.42, 
lokanta ve oteller harcama 
grubunda yüzde 0.39,  
gõda ve alkolsüz içecek 
harcamalarõ grubunda 

yüzde 2.28, eğlence ve 
kültürde yüzde 2.04, 
ulaştõrmada yüzde 0.18, 
eğitimde yüzde 14.71,  
giyim ve ayakkabõda  
yüzde -2.95 oldu. Sağlõk 
harcamalarõ grubunda ise 
fiyat değişimi izlenmedi.  

TOPTAN EŞYA 
FİYATLARI İNDEKSİ 
Toptan eşya fiyatlarõnda 

ise ağustosta aylõk bazda 
yakacak ve enerji maddeleri 
grubunda yüzde 0.83, inşaat 
malzemeleri grubunda 
yüzde 1.43, madenler 
grubunda yüzde 4.30, gõda 
maddeleri grubunda yüzde 
4.49, kimyevi maddeler 
grubunda yüzde 3.64 artõş 
gözlemlenirken işlenmemiş 
maddeler grubunda  
yüzde -0.83 azalõş 
kaydedildi. Mensucat 
grubunda ise herhangi bir 
değişim gözlenmedi. 
ağustosta yõllõk bazda da 

gruplar itibarõyla inşaat 
malzemelerinde yüzde 
66.60, mensucatta yüzde 
55.41, gõda maddelerinde 
yüzde 30.94, işlenmemiş 
maddelerde yüzde 29.70, 
kimyevi maddelerde  
yüzde 26.55, yakacak ve 
enerjide yüzde 24.29, 
madenlerde de yüzde  
18.83 artõş gerçekleşti. 

D
�nyanın en büyük çelik 
tüketicisi Çin�in çelik talebinde 
gelecek 10 yõlda, yõllõk 5 ila  
7 milyon metrik tonluk düşüş 

yaşanmasõ bekleniyor. 
Merkezi İskoçya�da bulunan araştõrma  

ve danõşmanlõk şirketi Wood Mackenzie�nin 
açõklamasõna göre, Çin ekonomisinin  
altyapõ ağõrlõklõ büyüme modellerinden 
uzaklaşmasõ, çelik talebi üzerinde  
kalõcõ baskõ oluşturuyor. 

HİNDİSTAN�DA TALEP ARTIŞI 
Çin�in küresel talep içindeki payõnõn, 

geçen yõl yüzde 49 seviyesinden 2050�ye 
kadar yüzde 31�e düşeceği öngörülüyor. 
Buna karşõlõk, Hindistan�õn çelik tüketiminin 
neredeyse üç katõna çõkacağõ ve küresel 
payõnõn yüzde 8�den yüzde 21�e  
yükseleceği hesaplanõyor. 

Güneydoğu asya�nõn talepteki payõnõn 
ise yüzde 5�ten yüzde 10�a çõkacağõ tahmin 
ediliyor. Bu artõşõn, özellikle Vietnam, 
Tayland ve Endonezya�daki hõzlõ 
sanayileşmeden kaynaklandõğõ belirtiliyor. 

ÇİN�DE ÜRETİM FAZLASI 
açõklamada görüşlerine yer verilen Wood 

Mackenzie kõdemli araştõrma analisti Charvi 

Trivedi, Çin�de çelik üretimindeki fazlalõğõn 
eşi benzeri görülmemiş seviyelere ulaştõğõnõ 
belirterek, �2025�te 50 milyon tonluk bir 
fazlalõk, uzun vadede ise 350 milyon tona 
kadar çõkabilir� yorumunu yaptõ.  

Öte yandan, geçen yõl Hindistan�da yüzde 
8 büyüyen çelik pazarõnõn bu yõl yüzde 7 
büyüyeceği hesaplanõyor. Bu büyüme, 
hükümet destekli altyapõ projeleri ve 
özellikle otomotiv ile makina 
sektörlerindeki genişleyen üretimle 
destekleniyor. 

TİCARETİ DARALIYOR 
Wood Mackenzie�ye göre küresel çelik 

ticareti de daralõyor. Buna göre, 2024�te  
381 milyon ton olan çelik ihracatõnõn bu yõl 
yüzde 5.4 düşeceği öngörülüyor. Uzun 
vadede ticaret yoğunluğunun bugünkü 
yüzde 25 seviyesinden 2050�ye kadar yüzde 
12�ye gerileyeceği tahmin ediliyor. 
analistler, aşõrõ kapasite ve düşük kâr 

marjlarõnõn, özellikle avrupa ve Çin�de �yeşil 
çelik� üretimine yapõlan yatõrõmlarõ 
engellediği konusunda uyarõyor. 
açõklamada, sektörün düşük karbonlu 
üretime geçişini hõzlandõrmak için daha 
güçlü hükümet desteği ve daha net 
düzenlemelerin şart olduğu vurgulandõ.

Çelikte eksen değişiyor
Analistlere göre dünyanõn en büyük çelik tüketicisi Çin�in talebi gelecek 10 yõlda yõllõk 5-7 milyon 

ton azalacak. Bu dönemde küresel dengenin Hindistan ve Güneydoğu Asya�ya kaymasõ bekleniyor. 



TÜİK, kira zammõ, emekli maaşõ, memur 
zammõ ve asgari ücret üzerinde etkili olacak 
ağustos ayõ enflasyon verilerini açõkladõ. Buna 
göre Tüketici Fiyat Endeksi 
(TÜFE), ağustosta aylõk 
bazda yüzde 2.04, 
yõllõk yüzde 32.95 
şeklinde 
gerçekleşti. 
Açõklanan 
rakamlarla son 
45 ayõn en 
düşük seviyesi 
görüldü. 

TÜFE�deki 
(2003=100) 
değişim, 2025 yõlõ 
ağustos ayõnda bir 
önceki aya göre yüzde 
2.04 artõş, bir önceki yõlõn 
aralõk ayõna göre yüzde 21.50 

artõş, bir önceki yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 
32.95 artõş ve 12 aylõk ortalamalara göre 
yüzde 39.62 arttõ.  

TüFE GõDA VE ALKOLSüZ 
İÇECEKLERDE YõLLõK ARTõŞ  

En yüksek ağõrlõğa sahip 3 ana 
harcama grubunun yõllõk 

değişimleri; gõda ve alkolsüz 
içeceklerde yüzde 33.28 artõş, 
ulaştõrmada yüzde 24.86 artõş 
ve konutta yüzde 53.27 artõş 
olarak gerçekleşti. İlgili ana 
gruplarõn yõllõk değişime olan 
etkileri ise gõda ve alkolsüz 

içeceklerde yüzde 7.97, 
ulaştõrmada yüzde 4.10 ve 

konutta yüzde 8.12 oldu. 

TüFE GõDA VE ALKOLSüZ 
İÇECEKLERDE AYLõK ARTõŞ  
En yüksek ağõrlõğa sahip 3 ana harcama 

grubunun aylõk değişimleri; gõda ve alkolsüz 
içeceklerde yüzde 3.02 artõş, ulaştõrmada 
yüzde 1.55 artõş ve konutta yüzde 2.66 artõş 
olarak gerçekleşti. İlgili ana gruplarõn aylõk 
değişime olan etkileri ise gõda ve alkolsüz 
içeceklerde yüzde 0.72, ulaştõrmada yüzde 
0.24 ve konutta yüzde 0.46 oldu. 

Endekste kapsanan 143 temel başlõktan 
(Amaca Göre Bireysel Tüketim Sõnõflamasõ-
COICOP 5�li Düzey) 2025 yõlõ ağustos ayõ 
itibarõyla 20 temel başlõğõn endeksinde düşüş 
gerçekleşirken, 4 temel başlõğõn endeksinde 
değişim olmadõ. 119 temel başlõğõn 
endeksinde ise artõş gerçekleşti. 

ÖZEL KAPSAMLõ TüFE 
GÖSTERGESİ (B)  
İşlenmemiş gõda ürünleri, enerji, alkollü 

içkiler ve tütün ile altõn hariç TÜFE�deki 
değişim, 2025 yõlõ ağustos ayõnda bir önceki 
aya göre yüzde 2.07 artõş, bir önceki yõlõn 
aralõk ayõna göre yüzde 21.87 artõş, bir önceki 
yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 32.71 artõş ve  
12 aylõk ortalamalara göre yüzde 39.07 artõş 
olarak gerçekleşti.
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.
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T
ÜRKİYE Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB), internet sitesinde 
Dijital Türk Lirasõ Projesi 
Ekosistemine Katõlõm Çağrõsõna  

ilişkin duyuru yayõmladõ. 
Duyuruda, Dijital Türk Lirasõ Birinci Faz 

Değerlendirme Raporu�nda Dijital Türk 
Lirasõ Projesi�nin birinci fazõnõn bulgularõ ve 
projede benimsenen yaklaşõmlarõn 
paylaşõldõğõ aktarõlarak, söz konusu raporda 
belirtildiği üzere TCMB�nin, dijital parayõ 
finansal teknolojiler ekosisteminin önemli  
bir parçasõ olarak gördüğü bildirildi. 

YENİLİKÇİ  
PROJELERE DAVET 

Bu doğrultuda gerek birinci faz gerekse 
ikinci fazda, dijital Türk Lirasõ�nõn finansal 
teknolojilerde yenilikçi kullanõm alanlarõ için 
bir taban oluşturmasõna yönelik çalõşmalar 
yürütüldüğü belirtilen duyuruda, halihazõrda 
devam eden ikinci faz kapsamõnda ilgili 
çalõşmalarõn bütün boyutlarõyla ilerletilmekte 
olup Dijital Türk Lirasõ İkinci Faz İlerleme 
Raporu�nun önümüzdeki aylarda 

yayõmlanacağõ ifade edildi. 
Duyuruda, Dijital Türk Lirasõ Projesi 

ekosistemine katõlõm çağrõsõ ile belirlenen 
kategorilerde yeni kullanõm senaryolarõ 
geliştiren projeler eşliğinde ikinci faz 
çalõşmalarõnõ zenginleştirmenin amaçlandõğõ 
kaydedilerek, bu çağrõ ile yürütülecek  
süreçte bankalarõn, ödeme kuruluşlarõnõn ve 
elektronik para kuruluşlarõnõn, teknoloji 
çözüm sağlayõcõlarõyla birlikte yenilikçi 
projelerini sunabilecekleri bildirildi. 

Çağrõnõn kapsamõna ve öngörülen sürece 
ilişkin ayrõntõlõ bilgilendirmelere ise 
duyuruda yer alan ilgili linkten ulaşõlabilecek. 

DİJİTAL TüRK LİRASõ PROJESİ 
Çağrõda, bu kapsamda, �Merkez Bankasõ 

Dijital Türk Lirasõ Araştõrma ve Geliştirme 
Projesi� (Dijital Türk Lirasõ Projesi) ile merkez 
bankasõ dijital parasõnõn potansiyel 
özelliklerinin ortaya konulmasõ, farklõ 
teknolojik altyapõlarõn ve sistem 
tasarõmlarõnõn test edilmesi, ayrõca pilot 
uygulamalarõn hayata geçirilmesinin 
hedeflendiği belirtildi.

Mali disiplin ve yapısal  
adımlar kararlılıkla s�recek  

HAZiNE ve Maliye Bakanõ Mehmet 
Şimşek, yõllõk temel mal ve hizmet 
enflasyonundaki düşüşün ağustosta da 
devam ettiğine dikkati çekerek, �Temel 
mal enflasyonu yüzde 19.8 gerçekleşirken 
hizmet enflasyonu 2022 yõlõ nisan ayõndan 
sonraki en düşük seviyesi olan yüzde 
45.8�e geriledi� değerlendirmesinde 
bulundu.  

DEZENFLASYON  
KESiNTiSiZ SÜRÜYOR  
Şimşek, ağustos ayõ enflasyon 

verilerine ilişkin dikkat çeken bir 
açõklama yaptõ. Dezenflasyon sürecinin 
kesintisiz sürdüğüne işaret eden 
Şimşek, ağustosta yõllõk enflasyonun 
geçen yõlõn mayõs ayõna göre 42.5 puan 
gerileyerek yüzde 33�ün altõna  
indiğini belirtti. 

Şimşek, zirai don ve kuraklõğõn da 
etkisiyle uzun dönem ortalamasõnõn 
oldukça üzerinde fiyat artõşõ gerçekleşen 
gõda grubunun aylõk enflasyona etkisinin 
0.7 puan olduğunu vurgulayarak, şunlarõ 
kaydetti: �Yõllõk temel mal ve hizmet 

enflasyonundaki düşüş ağustosta da 
devam etti. Temel mal enflasyonu yüzde 
19.8 gerçekleşirken hizmet enflasyonu 
2022 yõlõ nisan ayõndan sonraki en düşük 
seviyesi olan yüzde 45.8�e geriledi. 
Sürdürülebilir büyüme ve 
toplumsal refah artõşõ için ön 
koşul olan fiyat istikrarõnõ 
kalõcõ şekilde sağlamak 
için mali disiplini ve 
yapõsal adõmlarõmõzõ aynõ 
kararlõlõkla 
sürdüreceğiz.�

Hazine 
ve Maliye 
Bakanı Mehmet 
Şimşek, 
�S�rd�r�lebilir 
b�y�me ve toplumsal 
refah artışı için ön koşul 
olan fiyat istikrarını 
kalıcı şekilde sağlamak 
için mali disiplini ve 
yapısal adımlarımızı 
aynı kararlılıkla 
s�rd�receğiz� 
dedi. 

TCMB�den �dijital Türk Lirasõ� çağrõsõ   
T�rkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB), özel sektör� Merkez 

Bankası Dijital T�rk Lirası Araştırma ve Geliştirme Projesi (Dijital T�rk 
Lirası Projesi) ekosistemine davet eden katılım çağrısı yayımladı.

Eylül ayõ kira zammõ 
tavanõ yüzde 39.62 

Enflasyon 45 ayın  
en d�ş�ğ�nde 

Enflasyon rakamlarõnõn 12 aylõk 
ortalamasõ baz alõnarak belirlenen kira 
artõş oranõ Eylül 2025 için yüzde 39.62 
oldu: Kira zammõ için hesaplama 
tablosu ise şöyle: 

Örnek konut kirasõ: 30 bin TL 
Kira artõş oranõ: Yüzde 39.62 
Kira artõş tutarõ: 11 bin 886 TL 
Zamlõ kira tutarõ: 41 bin 886 TL



BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM girişimlerinden 
Cool Card, dijital 
kartvizitleri kullanarak 
markalarõn İK, satõş ve 

pazarlama ekiplerinin hedef 
kitleleriyle etkileşimini artõran, 
veri toplayan ve sistemlerine 
entegre edilebilen akõllõ bir 
network platformu. Geleneksel 
kartvizitleri dijital, 
sürdürülebilir ve entegre bir 
yapõya dönüştüren girişim; 
profesyonellerin ve kurumlarõn 
bilgilerini anõnda 
güncelleyebilmesine, 
bağlantõlarõnõ verimli şekilde 
yönetebilmesine imkân tanõyor. Türkiye�de 
kurumsal şirketler ve KOBİ�lerle çalõşan 
girişim, Orta Doğu ve Kuzey Afrika (MENA) 
bölgesinde de güçlü bir büyüme hedefliyor. 

AKILLI NETWORKING 
Cool Card; geleneksel 

kartvizitlerin neden 
olduğu güncellik 
eksikliği, manuel veri 
takibi ve sõnõrlõ etkileşim 
sorunlarõna modern ve 
sürdürülebilir bir çözüm 
sunuyor. Akõllõ 
telefonlarda bulunan 
NFC ve QR kod 
teknolojileriyle çalõşan 
platform, kullanõcõlarõn 
iletişim bilgilerini anõnda 
güncelleyebilmesine, 
CRM entegrasyonu 
sayesinde veri akõşõnõ 
otomatikleştirerek iş süreçlerini 
hõzlandõrmasõna imkân tanõyor. Kurumsal 
şirketlerden KOBİ�lere kadar geniş bir kitleye 
hitap eden Cool Card, merkezi yönetim 
paneliyle ekiplerin tek noktadan 
yönetilmesini sağlarken, kağõt kullanõmõnõ 
ortadan kaldõrarak çevre dostu bir iletişim 
modeli oluşturuyor. Böylece hem zamandan 
tasarruf eden hem de dijital dönüşüm  
sürecini hõzlandõran akõllõ bir networking 
deneyimi sunuyor. 

HER ÖLÇEKTEN İŞLETME 
Cool Card�õn hedef kitlesi; insan 

kaynaklarõ, satõş ve pazarlama 
profesyonellerinin yanõ sõra dijital dönüşüm 
sürecini hõzlandõrmak isteyen tüm işletmeler. 
PRO, PRO+ ve Enterprise paketleriyle her 
ölçekten şirket için özelleştirilebilir ve  
entegre çözümler sunan Cool Card, CRM 
entegrasyonu ve veri analitiği gibi ileri seviye 

özelliklerle de kurumlarõn ağ yönetimini 
verimli hale getiriyor. Gelir modelini 
abonelik ve tek seferlik satõş sistemleri 
üzerine kuran girişim, esnek plan 

yapõsõyla hem küçük 
işletmelere hem de 
büyük kurumsal 
yapõlara 
sürdürülebilir ve 
ölçeklenebilir 
imkânlar sağlõyor. 

İLK HEDEF 
MENA 
BÖLGESİ 

Girişimin 
kurucusu Elif 
Ererdi, dijital 
kartvizit 
alanõnda dünya 

genelinde birçok rakip bulunsa da Cool 
Card�õn; CRM entegrasyonu, gelişmiş 
veri analitiği ve merkezi yönetim paneli 
gibi yenilikçi özellikleriyle rakiplerinden 
ayrõştõğõnõ söyledi. Ererdi, �Hedefimiz, 
Türkiye pazarõnda lider konuma 
ulaşmak. Küresel ölçekte ise özellikle 
MENA bölgesinde stratejik ortaklõklar  
ve ölçeklenebilir teknolojilerle güçlü  
bir büyüme planõ izliyoruz� dedi.  
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BTM girişimlerinden Cool Card, kağõt kartvizitleri dijital, 
sürdürülebilir ve entegre bir yapõya dönüştürerek; kurumsal firmalara 
NFC ve QR teknolojileriyle akõllõ networking çözümleri sunuyor. 
Girişim; CRM entegrasyonu, veri analitiği ve merkezi yönetim 
özellikleriyle Türkiye�de ve MENA bölgesinde lider olmayõ hedefliyor.

BTM 
desteğiyle  
stratejik 
büyüme 

Cool Card�õn kurucusu 
Elif Ererdi, BTM�nin 
desteklerini şu sözlerle dile 
getirdi: �BTM�de kuluçka 
programõna yeni başladõk, 
ancak mentorluk ve eğitim 
desteği sayesinde 
şimdiden önemli adõmlar 
attõk. Programõn sunduğu 
iş ağõ ve İTO ile olan 
işbirliği fõrsatlarõnõn 
girişimimizin büyümesine 
büyük katkõ sağlayacağõna 
inanõyoruz. Bu deneyim 
stratejik hedeflerimizi daha 
net belirlememizi sağladõ.� 

Türkiye�de girişimcilik 
ekosisteminin hõzla 
geliştiğini belirten Ererdi, 
bu destekleyici ortamõn 
Cool Card ekibini de her 
geçen gün daha fazla 
motive ettiğini vurguladõ.

Girişimin kurucusu Elif Ererdi ve ekibi

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
ÇEVRE, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği Bakanlõğõ verilerine 
göre, Türkiye�de 6.5 milyon 
binanõn kentsel dönüşüm 
kapsamõnda yenilenmesi 
gerekiyor. Bunlarõn yaklaşõk  
1.5 milyonu İstanbul�da yer 
alõyor.  İstanbul�da riskli 
binalarõn dönüşümünün 
hõzlanmasõ için 
2023�te hayata 
geçirilen Yarõsõ 
Bizden 
Kampanyasõ ile 
yol alõnmaya 
başlanõrken 
sektör 
mensuplarõ 
buna ek olarak yeni bir 
finansman modeli ortaya 
konabileceğini düşünüyor. 
Yõkõmõn çok hõzlõ olmasõna 
rağmen süreçte yaşanan 
aksaklõklar nedeniyle yapõmõn 
o denli hõzlõ olmadõğõnõ ifade 
eden sektör taraflarõ, �Mülk 
sahiplerinin elini güçlendirecek 
yeni bir finans modeli ile daha 
hõzlõ yol almak mümkün� 
önerisinde bulunuyor.  

TOPARLANMA 
BAŞLADI  
Kentsel dönüşüm ile inşaat 

ve gayrimenkul sektörüne 
yönelik diğer değerlendirmeler, 
İstanbul Ticaret Odasõ İnşaat ve 
Gayrimenkul İhtisas Komitesi 
Toplantõsõ�nda ele alõndõ. 
Toplantõya, İTO Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Yakup 
Köç ile Yönetim Kurulu Üyesi 
Zeki Akbal başkanlõk etti. 
Yakup Köç, sektörde 
toparlanmanõn başladõğõnõ 
ifade ederken, �İnşaat sektörü 
tüm olumsuz tablolara rağmen 
hiçbir zaman büyük bir  
çöküş yaşamadõ. Sõkõntõlarõna 
rağmen düzenlemelerini ona 
göre yaparak süreci yönetmeyi 

bildi. Sektörümüz için 
toparlanmanõn 2026 yõlõnõn 
ortalarõna doğru olacağõnõ 
öngörüyoruz� diye konuştu.  

MAĞDURİYET İÇİN 
ÇÖZÜM ADIMI  
Zeki Akbal da sektörde rayiç 

bedelleri ile ilgili yaşanan 
soruna dikkat çekerek, �Buna 
benzer bir süreç 2016 yõlõnda 

yaşanmõş, orta yollu bir çözüm 
bulunmaya çalõşõlmõştõ. Şimdi 
rayiç bedellerinde yüzde  
2 bin 500�e varan artõşlar söz 
konusu. Bu, daire fiyatlarõnõn 
da artmasõna neden oluyor.  
En önemlisi arsa fiyatlarõnda 
ciddi artõşlar oluyor.  
Bu konuyla ilgili çeşitli 
görüşmeler yapõyoruz. Sektör 
mağduriyetini giderecek 
çözümler için adõmlar atõlmaya 
devam ediyor� dedi.    

DÖKÜM  
SAHALARI  
Toplantõda, döküm 

sahalarõnda yaşanan sorunlar 
da gündeme geldi. İstanbul�da 
döküm için günde 720 bin 
dolar harcandõğõnõ belirten 
konuşmacõlar, bu maliyetin 
düşmesi gerektiğini söyledi. 
Katõlõmcõlar, �Döküm sahalarõ 
artõrõlmalõ. Mesafe çok fazla, 
konunun teknik tarafõ da 
yeniden değerlendirilmeli. 
Ayrõca kira bedellerindeki artõş 
sõnõrlamasõ mülk sahiplerini de 
mağdur ediyor. Emlak vergisi 
yüzde 700 artõyor ama biz 
yüzde 25 zam yapabiliyoruz� 
yorumunu yaptõ. 

Kentsel dönüşümde yeni  
finansman modeli gerek   

Depreme dayanõksõz binalarõn yõkõlõp güvenli 
binalarõn inşa edilmesi için 2012�de başlatõlan 
kentsel dönüşüm sürecinde İstanbul�da riskli 
yapõlarõn yaklaşõk yüzde 15�i dönüştürülebildi. 
Sektör temsilcileri, kentsel dönüşümün hõzlanmasõ 
için yeni bir finansman modeli öneriyor.   



T
ÜRKİYE İstatistik 
Kurumu, Türkiye 
ekonomisinin büyüme 
rakamlarõnõ açõkladõ. 

Buna göre, 2025�in 2. çeyreğinde 
yõllõk yüzde 4.8 ile Türkiye 
beklentilerin üzerinde büyüdü. 
TÜİK�e göre, Gayrisafi Yurt İçi Hasõla (GSYH) 
2025 yõlõ ikinci çeyrek ilk tahmini; 
zincirlenmiş hacim endeksi olarak, bir önceki 
yõlõn aynõ çeyreğine göre yüzde 4.8 arttõ.  

İNŞAAT ÖNE ÇIKTI 
GSYH�yi oluşturan faaliyetler 

incelendiğinde, 2025 yõlõ ikinci çeyreğinde bir 
önceki yõla göre zincirlenmiş hacim endeksi 
olarak; inşaat sektörü toplam katma değeri 
yüzde 10.9, bilgi ve iletişim faaliyetleri yüzde 
7.1, sanayi sektörü yüzde 6.1, ticaret, 
ulaştõrma, konaklama ve yiyecek hizmetleri 
yüzde 5.6, mesleki, idari ve destek hizmet 
faaliyetleri yüzde 5.4, ürün üzerindeki 
vergiler eksi sübvansiyonlar yüzde 3.0, finans 
ve sigorta faaliyetleri yüzde 2.6, gayrimenkul 
faaliyetleri yüzde 2.6 ve diğer hizmet 
faaliyetleri yüzde 2.1 arttõ. Tarõm sektörü 
yüzde 3.5, kamu yönetimi, eğitim, insan 
sağlõğõ ve sosyal hizmet faaliyetleri ise yüzde 
1.2 azaldõ. Mevsim ve takvim etkilerinden 
arõndõrõlmõş GSYH zincirlenmiş hacim 
endeksi de bir önceki çeyreğe göre yüzde 1.6 
arttõ. Takvim etkisinden arõndõrõlmõş GSYH 
zincirlenmiş hacim endeksi, 2025 yõlõ ikinci 
çeyreğinde bir önceki yõlõn aynõ çeyreğine 
göre yüzde 4.6 yükseldi. 

YÜZDE 43.7 ARTIŞ  
Üretim yöntemiyle Gayrisafi Yurt İçi 

Hasõla tahmini, 2025 yõlõnõn ikinci çeyreğinde 
cari fiyatlarla bir önceki yõlõn aynõ çeyreğine 

göre yüzde 43.7 artarak 14 trilyon 578 milyar 
556 milyon TL oldu. GSYH�nin ikinci çeyrek 
değeri cari fiyatlarla ABD dolarõ bazõnda 377 
milyar 622 milyon olarak gerçekleşti. 

HANEHAlKI HARcAmAlARI  
Yerleşik hanehalklarõnõn nihai tüketim 

harcamalarõ ise 2025 yõlõnõn ikinci çeyreğinde 
bir önceki yõlõn aynõ çeyreğine göre 
zincirlenmiş hacim endeksi olarak yüzde 5.1 
arttõ. Devletin nihai tüketim harcamalarõ 
yüzde 5.2 azalõrken gayrisafi sabit sermaye 
oluşumu ise yüzde 8.8 arttõ. Mal ve hizmet 
ihracatõ, 2025 yõlõnõn ikinci çeyreğinde bir 
önceki yõlõn aynõ çeyreğine göre zincirlenmiş 
hacim endeksi olarak yüzde 1.7, ithalatõ ise 
yüzde 8.8 arttõ. İşgücü ödemelerinde, 2025 
yõlõnõn ikinci çeyreğinde bir önceki yõlõn aynõ 
çeyreğine göre artõş ise yüzde 42.0 oldu.  

İmAlAT PmI 47.3�E YÜKsElDİ 
İstanbul Sanayi Odasõ (İSO) Türkiye  

İmalat Satõnalma Yöneticileri Endeksi�nin 
(PMI) Ağustos 2025 dönemi sonuçlarõ 
açõklandõ. Manşet PMI ağustosta 50 eşik 
değerin altõnda kalmayõ sürdürmekle beraber 
temmuzdaki 45.9 seviyesinden 47.3�e 
yükseldi. Talep ortamõndaki durgunluk, yeni 
siparişlerin ağustosta da yavaşlamaya devam 
etmesine yol açtõ. Ancak bu azalõş, şubat 
ayõndan bu yana en düşük oranda 
gerçekleşti. Yavaşlama yeni ihracat 
siparişlerinde de devam etti ve toplam yeni 
siparişlere göre daha yüksek oranda ölçüldü. 
Yeni siparişlerdeki tabloya benzer şekilde 
üretimdeki daralma da temmuza göre 
yavaşladõ ve son 6 ayõn en düşük hõzõnda 
gerçekleşti. Bununla birlikte, üretimde  
Nisan 2024�te başlayan zayõflama  
eğilimi devam etti.
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Türkiye ekonomisi yõlõn 
ikinci çeyreğinde yõllõk 
bazda yüzde 4.8 

büyüyerek beklentileri aştõ. 
Ekonomistlerin beklentisi yüzde 
3.8�lik büyüme yönündeydi. 
Verilerde inşaat ve sanayi öne 
çõkarken yatõrõmlardaki büyüme 
dikkat çekti.  

Rakamlarõ değerlendiren 
İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �İhracatçõ 

KOBİ�lere ve istihdam deposu 
sanayi sektörlerine yönelik 
selektif kredi stratejisi ile 
ekonomide 20 çeyrektir süren 
büyüme trendini daha da 
güçlendirmeliyiz� dedi.

KOBİ�lere yönelik kredi kanallarõ genişlemeli
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, ikinci 
çeyrekte inşaatõn yanõ sõra sanayi 
sektöründeki yüzde 6.1�lik ve 
yatõrõmlardaki yüzde 8.8�lik 
büyümeyi gelecek çeyrekler için 
olumlu işaretler olarak 
gördüklerini belirterek, �İhracatçõ 
KOBİ�lere ve istihdam deposu 
sanayi sektörlerine yönelik 
selektif kredi stratejisi ile 
ekonomide 20 çeyrektir süren 
büyüme trendini daha da 
güçlendirmeliyiz� dedi. 

İTHALAT 
RAKAMLARINA 
BAKILMALI  
İkinci çeyrekteki yüzde 4.8�lik 

büyümenin özellikle savunma 
sanayi öncülüğünde 
gerçekleştiğini vurgulayan 
Avdagiç, �Büyümenin 

sürdürülebilir bir patikada 
ilerlemesi için savunma 
sanayimizdeki bu önemli 
başarõnõn, istihdam deposu diğer 
sanayi sektörlerimize de 
yansõmasõ beklentisi ve 
inancõndayõz� dedi. Mal ve hizmet 
ihracatõnda 2025 yõlõnõn ikinci 
çeyreğinde bir önceki yõlõn aynõ 
çeyreğine göre yüzde 1.7 artõş 
olduğunu dile getiren Avdagiç, şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �İthalat 
tarafõnda yüzde 8.8 gibi ihracatõn 
çok üstünde bir artõş gerçekleşti. 
Dõş ticarette ihracat rakamlarõyla 
beraber ithalat rakamlarõna da 
bakmamõz gerekiyor. Önümüzdeki 
dönemlerde ihracatõn büyümeye 
katkõsõnõn, ekonomideki genel 
büyüme yüzdesi ile uyumlu 
olmasõnõ bekliyoruz. Sanayi, 
yatõrõm ve ihracat, hedeflediğimiz 
ekonomik gelişimin 

sacayaklarõdõr. Türkiye�nin yeni 
büyüme hikayesi bu sacayaklarõ 
üzerine kurulmalõdõr.�  

DÖNGÜNÜN DEVAM  
ETMESİ ÖNEMLİ 
Enflasyondaki gerilemeye 

paralel olarak TCMB�nin faiz 
indirim döngüsüne devam 
etmesinin önemli olduğunu 
vurgulayan Avdagiç, iş dünyasõ 
olarak özellikle üreticileri ve 
KOBİ�leri destekleyen, tüketici 
talebini ise makul düzeyde 
tutacak selektif bir kredi stratejisi 
uygulanmasõnõ önerdiklerini 
belirtti. Avdagiç, sanayideki 
büyümenin tüm sektörlere 
yayõlabilmesi için KOBİ�lere 
yönelik kredi kanallarõnõn 
genişlemesi ve kur-enflasyon 
korelasyonunun korunmasõnõn 
büyük önem arz ettiğini söyledi.

Alõm iştahõ artabilir 
Büyüme rakamlarõnõ 

İstanbul Ticaret�e 
değerlendiren Gedik 
Yatõrõm Ekonomisti 
Burak Põrlanta, 
Türkiye 
ekonomisinin yõlõn 
ikinci çeyreğinde 
beklentilerin üzerinde 
büyüdüğünü söyledi 
Põrlanta, şöyle devam etti: �Türkiye 
ekonomisi, 2025�in ikinci çeyreğinde yõllõk 
bazda yüzde 4.8 ile piyasa beklentilerinin 
(beklenti yüzde 3.9) üzerinde büyüdü. 
Çeyreklik bazda büyüme ise yüzde 1.6 oldu. 
Böylece 2024�ün ikinci çeyreğindeki yüzde 
2.4 ve 2025�in ilk çeyreğindeki yüzde 2.0�lõk 
büyümenin ardõndan ekonomik aktivitede 
ivmelenme dikkat çekti. Alt kalemlere 
bakõldõğõnda, büyümenin lokomotifi yine iç 
talep oldu.�  

Tarõmda yõllõk yüzde 3.5�lik daralma 
olduğunu ve kõrõlganlõklarõn sürdüğünü 
belirten Põrlanta, �BIST tarafõnda güçlü 
büyüme verisi kõsa vadede pozitif 
fiyatlamalarõ destekleyebilir. Özellikle 
bankacõlõk, sanayi ve iç tüketime duyarlõ 
sektörlerde alõm iştahõnõn artmasõ 
beklenebilir. Bununla birlikte büyümenin 
tüketim ağõrlõklõ gerçekleşmesi, ekonomideki 
dengelenme sürecinin sõnõrlõ kaldõğõnõ 
gösteriyor� dedi. 

Burak Põrlanta

Kentsel dönüşüm 
etkili oldu

Türkiye Müteahhitler 
Birliği (TMB) Başkanõ M. 
Erdal Eren, 2025 yõlõ 
ikinci çeyrek büyüme 
rakamlarõnõn temkinli 
bir soğumadan, doğal 
büyüme ivmesi olan 
yüzde 5�e tekrar 
yaklaştõğõnõ gösterdiğini 
söyledi. Eren, büyüme verilerini İstanbul 
Ticaret�e şöyle değerlendirdi: �Bu 
büyümeye yüzde 10.9 ile en yüksek katma 
değeri inşaat sektörü sağlayarak, 
büyümenin lokomotifi olmaya devam etti. 
Sektörümüz ülke ekonomisinin iki katõndan 
daha fazla büyüdü. Bu güçlü büyüme, 
hem sektörün toparlanma sürecinin 
hõzlandõğõnõ hem de yatõrõmlarõn yeniden 
canlandõğõnõ gösteriyor. Özellikle gayrisafi 
sabit sermaye oluşumundaki yüzde 8.8�lik 
artõş, inşaat yatõrõmlarõnõn yanõ sõra makina-
teçhizat yatõrõmlarõnda da hareketliliğe 
işaret ediyor. Yurt içinde deprem 
bölgesindeki yeniden imar faaliyetleri ve 
yürütülen kentsel dönüşüm projeleri üretim 
ve istihdam açõsõndan sektöre katkõ 
sağladõ. Harcama yöntemiyle bakõldõğõnda, 
hanehalkõ tüketim harcamalarõnõn yüzde 
5.1 artmasõ, konut talebi dahil olmak üzere 
özel tüketim kaynaklõ inşaat faaliyetlerini 
destekleyici bir unsur.� 

M. Erdal Eren

Ekonominin 
çarklarõ 
dönüyor

AVDAGİÇ: BÜYÜME TRENDİNİ  
DAHA DA GÜÇLENDİRMELİYİZ

Barõş  
CABACI
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Çin�le �kazan-kazan� formülü
Çin�in Tiencin kentinde 

gerçekleştirilen 
Şanghay işbirliği 
Örgütü (ŞiÖ) 25. 

Devlet Başkanlarõ Konseyi 
Zirvesi, Türkiye�nin 
Avrasya�daki stratejik 
konumunu güçlendiren bir platform 
oldu. Zirve kapsamõnda, 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn Çin Devlet Başkanõ Şi 
Cinping ile yaptõğõ görüşme, Türkiye�nin 
Orta Koridor vizyonunu ve Çin�le 
ekonomik işbirliği potansiyelini öne 
çõkardõ. Türkiye, enerji ve lojistikte 
bölgesel bir merkez olma hedefini, 
Çin�in Kuşak ve Yol Girişimi ile 
uyumlaştõrarak küresel ticaretteki  
rolünü pekiştirmeyi amaçlõyor. 

TİCARETİN ANAHTARI 
ŞiÖ Zirvesi, Türkiye�nin Avrasya�daki 

stratejik vizyonunu dünya sahnesine 
taşõdõğõ bir etkinlik olarak dikkat çekti. 
Zirve kapsamõnda, Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan�õn Çin Devlet Başkanõ Şi 
Cinping ile gerçekleştirdiği görüşme, iki 
ülke arasõndaki ekonomik ve lojistik 
işbirliğinin geleceğine dair önemli 
ipuçlarõ verdi. Görüşmede, Türkiye�nin 
öncülük ettiği Orta Koridor�un, Çin�in 
Kuşak ve Yol Girişimi ile uyumlaştõrõl- 
masõ gerektiği vurgulandõ. Bu stratejik 
güzergah, Pekin�den Londra�ya uzanan 
bir lojistik koridor olarak küresel 
ticarette kritik bir rol oynuyor. Türkiye, 
Orta Koridor�un sadece bir ulaşõm hattõ 
olmadõğõnõ, aynõ zamanda Avrasya�da 
güvenli ve kesintisiz ticaretin anahtarõ 
olduğunu ortaya koydu.  

MERKEZ ÜLKE HEDEFİ 
Görüşmelerde, iki ülke 

arasõndaki ticaretin dengeli ve 
sürdürülebilir bir şekilde 
artõrõlmasõ için yatõrõmlarõn 
önemine dikkat çekildi. Dijital 
teknolojiler, enerji, sağlõk ve turizm 
gibi alanlarda büyük bir potansiyel 
bulunduğu belirtilirken, Çinli firmalarõn 
Türkiye�deki yatõrõmlarõnõ artõrmasõ için 
eş güdüm çağrõsõ yapõldõ. Türkiye�nin 
enerji ve lojistik üssü olma hedefi, bu 
görüşmelerle daha net bir çerçeveye 
oturtuldu.  

TEKNOLOJİDE ORTAKLIK 
Türkiye ve Çin, özellikle Kuşak ve Yol 

Girişimi ile Orta Koridor Girişimi 

arasõnda sinerji yaratma konusunda 
mutabakata vardõ. Öte 

yandan, Çin�in 
Türkiye ile ticarette 

kültür ve turizm 
gibi geleneksel 
alanlarda 
işbirliğinin yanõ 
sõra, yeni enerji 

kaynaklarõ, 5G ve 
biyo-ilaç gibi 

sektörlerde ortaklõk 
istemesi de basõna yansõdõ.  

DİPLOMATİK AÇIDAN DA 
GÜÇLENDİ 
Zirve, Türkiye�nin küresel  

lojistik ve ticaret alanõndaki rolünün 
güçlendiğine sinyal olurken,  
Türkiye�nin Orta Koridor�u küresel 
ticarette bir marka haline getirme çabasõ 
desteklendi. Bu adõmlar, Türkiye�nin 

Avrasya�daki konumunu sadece 
ekonomik değil, siyasi ve diplomatik 
açõdan da güçlendirdiğine işaret etti. 

HIZLI ENTEGRASYON 
istanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim 

Üyesi Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, 
Türkiye�nin Orta Koridor Girişimi ile 
Çin�in Kuşak ve Yol Girişimi arasõnda 
oluşturulacak sinerjinin önemine dikkat 
çekerek, şunlarõ söyledi: �Bu gelişmeler, 
uzun vadeli bir sürecin adõmlarõ olarak 
görülebilir. Türkiye, hem Batõ ile 
kurduğu geleneksel bağlarõ koruyarak 
hem de Avrasya�daki çok taraflõ yapõlara 
yakõnlaşarak küresel diplomaside esnek 
ve çok yönlü bir rol üstleniyor.� 

Asal, sürece yalnõzca avantajlar 
üzerinden değil, ekonomik, sosyal ve 
siyasi etkilerle birlikte ekonomi politik 
bir etki analizi üzerinden bakõlmasõ 
gerektiğini vurgulayarak, �Bu girişimler 

arasõnda korelasyon kurulmalõ, kõsa, orta 
ve uzun vadeli projeksiyonlar yapõlmalõ. 
Çünkü bu denklemin Türkiye açõsõndan 
dezavantajlõ sonuçlar doğurabileceği, 
Çin�in üstünlüğünün söz 
konusu olduğu bölgeler 
de olabilir� dedi. 
�Kazan-kazan 
stratejisinin bir 
parçasõ olarak 
Türkiye ve Çin 
arasõnda karşõlõklõ 
saygõ ve uzun vadeli 
ortak çõkar modeli inşa 
edilebilirse faydasõ olur� 
diyen Asal, modelin Çin 
lehine derinleşmesi durumunda Türkiye 
için riskler barõndõrdõğõnõ da hatõrlattõ.  

BÜYÜK FIRSATLAR 
YARATIYOR 
ŞiÖ Zirvesi�nde vurgulanan �kazan-

kazan� yaklaşõmõ hakkõnda bilgiler veren 
Asal, şunlarõ söyledi: �Kazan-kazan 
anlayõşõ, Türkiye-Çin ilişkilerinde büyük 
fõrsatlar yaratõyor. Türkiye, bu sayede 
yeni yatõrõm ve teknoloji ortaklõklarõna 
kapõ aralayabilir.�  

GÜVENLİ TİCARET ROTASI 
istanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim 

Üyesi Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ ise 
Türkiye�nin Orta Koridor Girişimi ile 
Çin�in Kuşak ve Yol projesi arasõndaki 
sinerjinin bölgesel dengeler açõsõndan 
kritik olduğunu belirtti. Ilõcalõ, 
�Türkiye�nin coğrafi konumu, Çin�den 
başlayõp Orta Asya, Hazar Denizi, 
Kafkaslar üzerinden Türkiye�ye ve 
buradan Avrupa�ya uzanan ticaret 
hattõnõ kuzey ve güney koridorlarõna 
kõyasla çok daha avantajlõ hale getiriyor. 
Rusya üzerinden geçen kuzey hattõ 
Ukrayna savaşõ nedeniyle riskli hale 
geldi. Orta Koridor ise Çin-Avrupa 
ticaretinde güvenli ve kõsa bir alternatif 
rota sunuyor� dedi.  

DENGELEYİCİ ROL 
Ilõcalõ, bu entegrasyonun 

Avrasya�daki ekonomik ve lojistik 
dengeleri birkaç açõdan etkileyeceğini 
vurgulayarak, şunlarõ söyledi: �Birincisi, 
çoklu güzergâh alternatifi sunuyor. 
ikincisi, bölgesel entegrasyonu 
güçlendiriyor, Türkiye�nin transit 
gelirlerini artõrõyor. Üçüncüsü, jeopolitik 
açõdan Çin�in Avrupa�ya erişimde 
Rusya�ya bağõmlõlõğõnõ azaltõrken 
Türkiye, Avrupa ve Çin arasõnda 
dengeleyici aktör oluyor.�  

VAZGEÇİLMEZ KONUM 

Türkiye�nin enerji ve lojistik üssü 
olma hedefine de değinen Ilõcalõ, 

�Bu hedef, üç sacayağõ üzerine 
kurulu: Enerji koridoru, lojistik 
koridoru ve dijital-yeşil lojistik. 
Türkiye yalnõzca bir geçiş ülkesi 
değil, aynõ zamanda lojistik 
hizmet sağlayõcõsõ ve enerji 

merkezi. Bu nedenle AB, Orta 
Asya ve Çin için vazgeçilmez  

bir konumda� diye konuştu.  
Kars-Bakü-Tiflis hattõ, Marmaray  

ve Zengezur Koridoru gibi projelerin 
Türkiye�nin altyapõ gücünü 
pekiştirdiğini kaydeden Ilõcalõ, şöyle 
konuştu: �Bölgesel istikrarsõzlõk ve 
yüksek altyapõ maliyetleri zorluk olarak 
karşõmõza çõksa da doğru finansman 
modelleri, kamu-özel işbirliği ve siyasal 
istikrarla Türkiye�nin enerji ve lojistik üs 
olma stratejisi ulaşõlabilir. Orta 
Koridor�un Kuşak-Yol ile entegrasyonu 
yalnõzca Türkiye�ye değil, küresel 
ticarete de büyük fayda sağlayacak.�  

Kazan-kazan anlayõşõnõn Türkiye ile 
Çin arasõnda özellikle ticaret, enerji, 
lojistik ve finans alanlarõnda yeni 
işbirliği fõrsatlarõ doğuracağõnõ ifade 
eden Ilõcalõ, �Orta Koridor ile Kuşak-
Yol�un entegrasyonu, Türkiye�nin hem 
transit gelirlerini artõrõr hem de lojistik  
ve enerji üssü olma hedefine ivme 
kazandõrõr� dedi.  

Şanghay İşbirliği Örgütü 
Zirvesi�nde Türkiye, Orta 
Koridor�un küresel ticaretteki 

stratejik rolünü vurguladõ. Çin�le 
�kazan-kazan� modeliyle işbirliği 
hedefleyen Türkiye, Avrasya�da 
enerji, lojistik ve ticaret üssü olma 
yolunda önemli adõmlar attõ. 

Türkiye ve Çin, özellikle Kuşak-
Yol ile Orta Koridor Girişimi 
arasõnda sinerji yaratma 

konusunda mutabõk kaldõ. Ayrõca 
Çin�in geleneksel alanlarda işbirliğinin 
yanõ sõra, yeni enerji kaynaklarõ, 5G ve 
biyo-ilaç gibi sektörlerde ortaklõk 
istemesi dikkat çekti. 

Orta Koridor�un küresel 
ticaretteki rolü, Türkiye�nin 
enerji ve lojistik üssü olma 

hedefiyle birleştiğinde, Anadolu�nun 
bölgesel ve küresel gücünü gösteren 
bir tablo ortaya çõktõ. Bu 
hamleler, Türkiye�nin  
küresel ölçekte bir merkez 
ülke konumuna  
yükseleceğine işaret ediyor. 

Çin Devlet Başkanõ Şi Cinping, 
Türkiye ile Çin�in �Küresel 
Güney�in önemli aktörleri 
olduğunu ifade ederek, iki ülkenin 
bağõmsõzlõk ruhuna sahip yükselen 

güçler olarak işbirliğini 
derinleştirmesi gerektiğini 
vurguladõ. Şi, Kuşak ve Yol 
Girişimi ile Orta Koridor arasõnda 
sinerji yaratõlmasõnõn, ekonomi, 

ticaret, kültür ve turizm gibi 
geleneksel alanlarõn yanõ sõra yeni 
enerji kaynaklarõ, 5G ve biyo-ilaç 
gibi yenilikçi alanlarda da yeni 
fõrsatlar doğuracağõnõ belirtti. 

BRICS ortaklõklarõ güçlendirecek bir ekonomi
Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, Türkiye�nin BRICS�e katõlma 

durumu hakkõnda ise şöyle konuştu: �Bu gelişmeler, uzun 
vadeli bir sürecin adõmlarõ olarak görülebilir. Türkiye, hem 
Batõ ile kurduğu geleneksel bağlarõ koruyarak hem de 
Avrasya�daki çok taraflõ yapõlara yakõnlaşarak küresel 
diplomaside esnek ve çok yönlü bir rol üstleniyor. BRICS, 
Türkiye için ortaklõklarõ güçlendirecek bir ekonomi. 
Türkiye�nin Orta Koridor Girişimi ile Çin�in Kuşak ve Yol 
Girişimi arasõnda oluşturulacak sinerji Avrasya�daki 
dengeleri uzun vadede Türkiye lehine etkileyebilecek.�

Altyapõyõ hazõrlõyor olabilir  
ŞİÖ Zirvesi�nde öne çõkan çok kutupluluk 

vurgusunu ve Çin�le artan stratejik işbirliğini, 
Türkiye�nin BRICS�e olasõ üyeliği için ön adõm 

niteliğinde değerlendirdiğini söyleyen Prof. Dr. 
Mustafa Ilõcalõ, �Türkiye, hem Orta Koridor Girişimi 

hem de enerji/finans projeleriyle BRICS�in 
öncelikleriyle uyumlu politikalar geliştiriyor. BRICS 

üyeliği süreci, Batõ ittifakõyla ilişkilerde dikkatli bir denge 
içinde gideceği için bir şey demek için erken. Dolayõsõyla ŞİÖ�deki 

yakõnlaşma, BRICS�e giden yolun stratejik altyapõsõnõ hazõrlayan bir işaret.�

Doç. Dr. Uğur Yasin Asal Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ

TÜRKiYE�DEN ORTA 
KORiDOR HAMLESi

Mete  
DİRİCE

Şi Cinping, yenilikçi alanlara dikkat çekti
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Prof. Dr. Nurullah GÜR 

YENİ EKONOMİ

Kur korumalõ mevduat (KKM) 
uygulamasõnda hesap açma ve yenileme 
işlemlerine resmi olarak son verildi. 
Böylece bir devir kapanmõş oldu. KKM 
çok tartõşõldõ. KKM�yi �kurtarõcõ� olarak 
görenler de oldu, �günah keçisi� ilan 
edenler de. Maalesef her konuda olduğu 
gibi KKM�ye ilişkin değerlendirmeler de 
iki taraftar grubunun tartõşmasõnõn 
ötesine geçemedi. 

Öncelikle şunu belirtmek gerekir ki 
KKM, yüksek enflasyonun ve finansal 
istikrarsõzlõklarõn müsebbibi değildir. 
Sebep ile sonucu karõştõrmayalõm. 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasõ, 
koronavirüs sonrasõnda tüm dünyada 
enflasyon oranlarõ artarken ve diğer 
merkez bankalarõ para politikalarõnõ 
sõkõlaştõrõrken Eylül 2021�de tam tersi 
hareketle politika faizini indirmeye 
başladõ. Haziran 2023�e kadar faiz 
oranlarõ oldukça düşük seviyelerde 
kaldõ. 

Piyasalar durumu anlamaya çalõştõ. 
Bir gerekçe arandõ. Salgõnõn ilk 
dalgasõnõn ardõndan sanayi üretiminde 
ve ihracatta yakalanan ivmelenmeyi 
korumak ve 2021�de yüzde 14.1�i gören 
işsizlik oranõnõn düşmesini sağlamak bu 
karara bir gerekçe olarak görülebilir. 
Politika yapõcõlar o dönem yükselişe 
geçen enflasyonu esas itibariyle arz 
kaynaklõ sõkõntõlarõn tetiklediğini 
düşünerek üreticiyi canlandõrõcõ 
politikalarla fiyat istikrarõnõn 
sağlanabileceğini hesapladõlar. Bu gibi 
ekonomik gerekçeler ön plana çõksa da 
negatif reel faize geçiş, ekonomik 
saiklerden daha ziyade siyasi ve 
psikolojik unsurlarõn belirleyici olarak 
daha ağõr bastõğõ bir karardõ. 

Dolayõsõyla piyasalar bu kararõ 
anlamlandõrmakta zorlandõ. Ciddi bir 
politika belirsizliği oluştu. Bu duruma 
bir de kambiyo rejiminde değişikliğe 
gidileceğine dair manipülatif haberler 
eklenince döviz talebi iyice arttõ.  
Dövize yönelme Türkiye�deki yabancõ 
sermayeden ziyade yerleşikler 
tarafõndan gerçekleştirildi. Zira o 
dönemde piyasalarõ güçlü biçimde 
etkileyebilecek bir yabancõ sermaye 
stoku yoktu. Bizzat vatandaşlar ve 
şirketler dövize yoğun bir talep gösterdi. 
Yabancõ para mevduatlarõnõn toplam 
mevduatlar içindeki oranõ yüzde 60�õn 
üzerine çõktõ. TL hõzla değer kaybetti.  
20 Eylül 2021�de 8.75 olan dolar/TL 
kuru, 20 Aralõk�ta 17.50�ye yükseldi. 

Gerçekçi olmak lazõm! 

Döviz kurlarõnõn daha ne kadar 
yükselebileceğine dair tahmin yapmak 
imkansõzlaşmõştõ. Böyle bir noktaya 
gelindikten sonra KKM devreye girdi. 
KKM, �birinci en iyi tercih� değildi. 
Enflasyon yükselişteyken para 
politikasõnõ sõkõ tutmak, birinci en iyi 
politika tercihiydi. Fakat bu tercih 
edilmedi. Sõkõ para politikasõnõn 
seçenekler dahilinde olmadõğõ ve döviz 
piyasasõnõn yangõn yerine dönüştüğü bir 
ortamda KKM gibi bir uygulama 
kaçõnõlmaz hale geldi. İşte bu yüzden 
KKM�ye �ikinci en iyi tercih� diyebiliriz.  

KKM�nin tabii ki yan etkileri vardõ. 
KKM sadece kamuya finansman yükü 
getirmedi, gelir dağõlõmõnõ bozucu etki 
de oluşturdu. Nasõl ki belirli hastalõklara 
zamanõnda müdahale edilmemesinin 
ardõndan ciddi yan etkileri olabilecek 
ilaçlarõ almak kaçõnõlmaz bir hal alõyorsa, 
KKM için de benzer bir durum 
oluşmuştu. İş o noktaya geldiğinde 
�para politikasõnõ sõkõlaştõrmak, faizleri 
artõrmak gerekiyordu� tartõşmasõnõ 
yapmak anlamõnõ yitiriyor. KKM 
olmasaydõ da sõkõ para politikasõna 
geçilmeyecekti. Ekonomik istikrarsõzlõk 
artacaktõ. Bu gerçekleri atlamamak 
lazõm. Bu yüzden o dönemin koşullarõnõ 
dikkate alarak KKM�yi değerlendirmek 
gerekiyor. 

Umarõm Türkiye bir daha KKM�ye 
ihtiyaç duymaz. Bunun için dövize 
takõntõmõzdan kurtulmamõz gerekiyor. 
Kolay değil. Çok uzun yõllarõn 
birikiminden gelen travmalar söz 
konusu. Önce enflasyonu kalõcõ biçimde 
tek hanelere indirmemiz gerekiyor. TL�ye 
güveni sağlayacak öngörülebilir para ve 
maliye politikalarõ bu sürecin olmazsa 
olmazõdõr. Ve tabii ki TL�yi cazip kõlacak 
finansal yatõrõm araçlarõnõn 
çeşitlendirilmesi de önemli.

Eğrisiyle 
doğrusuyla KKM 

BARıŞ cABAcı  
 

A
BD Başkanõ Donald 
Trump�õn Çin�le teknoloji 
ve nadir toprak elementi 
ticaretinde yeni bir 

anlaşma sağlama girişimi bekleneni 
vermedi. Trump yönetimi, yapay 
zeka (AI) çip ihracat kõsõtlamalarõnõ 
hafifletme karşõlõğõnda Çin�in nadir 
toprak elementleri ihracatõnõ 
serbest bõrakmasõnõ bekliyordu. 
Ancak, Çin�in kendi yapay zeka 
teknolojisini geliştirme hamlesiyle 
ABD�nin bu stratejisi sonuçsuz 
kaldõ. Çin�in nadir toprak 
elementleri bir koz olarak 
kullanmaya devam etmesinin, 
küresel teknoloji ve savunma 
sektörlerinde dalgalanmalara yol 
açabileceği belirtiliyor. ABD-Çin 
rekabeti sürerken, çip üretimi için 
elzem olan nadir toprak elementi 
rezervinde ikinci sõrada yer alan 
Türkiye de hem bu alanda yeni 
tedarikçi olmak hem de çip 
üretmek için giderek etkisini 
artõrõyor.  

SERİ ÜRETİm DÖNEmİ 
Türkiye�de 2010�lu yõllarõn 

başõndan beri TÜBİTAK ve 
ASELSAN çip üretimi yapõyor. 
Bunun yanõ sõra özel 
sektör firmalarõ da 
yerli çip 
üretimine 
yöneliyor. 
Yongatek,  
2026 yõlõndan 
itibaren kuracağõ 
fabrikada yerli 
çipte seri üretime 
başlayacak. Yongatek Genel 
Müdürü Ali Baran, yerli çip üretimi 
hakkõnda İstanbul Ticaret�e 
konuştu. Baran, yapay zeka çipi 
alanõnda Türkiye�nin iddialõ bir 
çõkõş yapacağõnõ kaydederek, şu 
bilgiyi verdi: �Akõllõ kameralar, 
otomotiv ve şehir güvenliği için çip 
geliştiriyoruz. Proje geçen yõl 
başladõ. Hem yurt içi hem yurt 
dõşõndan talep var. 2026�da mikro 
denetleyici tarafõnda seri üretime 
geçmeyi, 2027-2028�de yapay zeka 
çiplerini pazara sunmayõ 
hedefliyoruz. Ayrõca savunma 
sanayimiz için kendi FPGA 
çipimizi de geliştiriyoruz. Bu 
kapsamda Avrupa Birliği 
konsorsiyumuna dahil olduk.� 

SAVUNmA SANAyİNE 
ETKİSİ 
TÜBİTAK ve ASELSAN�õn çip 

konusundaki çalõşmalarõnõn da 
önemini vurgulayan Baran, 
savunma sanayinin geldiği 
aşamaya dikkati çekti. Baran, 
�FPGA çipi, savunma sanayinde 
çok kullanõlan bir ürün. FPGA 
tarafõyla ilgili olasõ bir kõsõtlamanõn 
savunma sanayimizi çok derinden 
etkileyeceğini düşünüyoruz.  
Bu tedarik güvenliğini nasõl 
sağlayabiliriz? Konuyu 
değerlendiriyoruz. Yurt dõşõ tabanlõ 
firmalarla da çalõşmalarõmõz devam 
ediyor. FPGA çipi değil mikro 
denetleyici kõsmõnõ oluşturup, 
savunma sanayinin ihtiyacõna 
sunmak istiyoruz. Artõk kimseye, 

muhannete muhtaç olmayacak 
duruma gelmek istiyoruz.� 

yENİ FıRSATLAR 
Emtia uzmanõ Zafer 

Ergezen, çipler 
konusunda 
özellikle 
ABD�nin Çin�i 
baskõ altõnda 
tutmaya 
çalõştõğõnõ 
belirterek, son 
dönemde bu alanda 
sõkõlaştõrmalar ve yaptõrõmlar 
uygulandõğõnõ ifade etti. Ergezen, 
�ABD yüksek donanõmõ yani yüksek 
teknolojik ekipmanlarõ kõsõtlayarak 
ekosistemi yavaşlatmayõ 
hedefliyordu. Ancak Çin buna 
karşõlõk yapay zeka ve çip geliştirme 
sektöründe ciddi teşvikler açõkladõ. 
2026�da yerli yapay zeka çip 
üretimini 3 katõna çõkarma hedefi 
var. Bu çok ciddi bir rakam ve 
bağõmlõlõk tam olarak azalmamõş 
olsa da ABD�ye yaklaşan 
performanslar görülmeye başlandõ� 
dedi. Çin�in yalnõzca çip değil, aynõ 
zamanda sunucu ve yapay zeka 
modellerini de aynõ anda ürettiğine 
dikkat çeken Ergezen, bunun 
ABD�nin mutlak üstünlüğünü 
maliyetli bir üstünlüğe 
dönüştürdüğünü söyledi. Nadir 
metaller konusunda da 
değerlendirmelerde bulunan 
Ergezen, �Çin, ABD�nin uyguladõğõ 
tarifelere karşõ nadir metaller 
kozunu kullanõyor. Savunma sanayi, 
otomotiv, yenilenebilir enerji ve 
elektronik ürünlerde kullanõlan bu 
metallerde arzõn azalmasõ maliyet 
artõşlarõna yol açõyor. Son dönemde 
fiyatlarda ciddi yükselişler 
görüyoruz. Özellikle savunma 
sanayi tarafõnda kullanõlan metallere 
olan talebin artmasõ tedarik risklerini 
de beraberinde getiriyor. ABD ve 
Avrupa�nõn bu alandaki yüksek 
bağõmlõlõğõ sürüyor� diye konuştu. 
Çin�in bazõ nadir metallerde 
dünyada neredeyse tek üretici 
konumunda olduğunu vurgulayan 
Ergezen, �ABD ve Avrupa 
muhtemelen yeni tedarik kanallarõ 
bulmaya çalõşacak. Ancak Çin�in 
hâkimiyeti nedeniyle bu kolay 
olmayacak. İkinci adõm olarak da 
dolaylõ tedarik rotalarõnõ kapatmaya 
çalõşacaklardõr. Hong Kong, 
Singapur, Birleşik Arap Emirlikleri, 
Vietnam gibi noktalar üzerinden 
yapõlan satõşlarõn engellenmesi 
gündeme gelebilir� ifadesini 
kullandõ.  

TÜRKİyE�NİN 
AVANTAjLARı  
ABD-Çin ticaret geriliminin 

derinleştirdiği bu süreç, Türkiye 
için hem ekonomik hem de 
jeopolitik açõdan fõrsatlar 
barõndõrõyor. İşte Türkiye�nin 
avantajlarõ: 

Nadir toprak elementleri 
rezervleri: Türkiye, Eskişehir-
Beylikova tesisleri başta olmak 
üzere Avrupa�nõn sayõlõ nadir 
toprak elementleri rezervlerine 
sahip. Çin�in ihracat kõsõtlamalarõ 
sürerse, Türkiye bu alanda kritik 
bir tedarikçi konumuna 
yükselebilir. 

Enerji lojistiği ve Kalkõnma 
yolu: Körfez�den Avrupa�ya 
uzanan Kalkõnma Yolu Projesi ve 
Türkiye�nin enerji transit merkezi 
olma stratejisi, Batõ�nõn tedarik 
güvenliği arayõşõnda ülkeyi öne 

çõkarõyor. 
Savunma ve teknoloji 

entegrasyonu: Baykar�õn 
İHA/SİHA teknolojilerinde elde 
ettiği başarõ, nadir toprak 
elementlerinin savunma 
sanayinde kritik rolünü 
pekiştirirken, Türkiye�nin bu 
ekosistemde hem üretici hem de 
tüketici olarak stratejik önemini 
artõrõyor. 

AB ve ABD ile ortaklõklar: 
Avrupa�nõn Çin bağõmlõlõğõnõ 
azaltmak istemesi, Türkiye�yi 
kritik minerallerde AB ile daha 
yakõn işbirliğine zorlayabilir. 
Washington�un da Türkiye�yi 
alternatif tedarik zincirine entegre 
etme girişimleri gündeme 
gelebilir. 

Ali Baran

Zafer Ergezen

ABD-Çin rekabeti  
�yerli çip�e yarayabilir 
ABD ve Çin arasõndaki 

ticaret savaşlarõ nadir toprak 
elementleri ve çip 
üretiminde sürerken 
Türkiye de önemli hamleler 
yaptõ. Nadir toprak 
elementleri rezervleri 
açõsõndan zengin Türkiye�de 
devletin yanõ sõra özel 
sektör de yerli çip üretimine 
yöneliyor. ABD -Çin 
rekabetinin, Türkiye�yi 
nadir toprak elementleri ve 
çipte alternatif tedarikçi 
konumuna getirebileceği 
ifade edildi.   

Çin, 2024�te nadir toprak 
elementleri endüstrisini 
tamamen devlet kontrolüne 
alarak küresel tedarik 
zincirindeki hakimiyetini 
pekiştirdi. Pekin, neodimyum ve 
praseodimyum gibi kritik 
mineralleri, ABD�nin teknoloji 
kõsõtlamalarõna karşõ bir silah 
olarak kullanmaya başladõ. Çin 
Ticaret Bakanlõğõ, AI çiplerinin 
�ulusal güvenlik� gerekçesiyle 
sõkõ denetimden geçirileceğini 
açõklarken, yerel firmalara kendi 
teknolojilerini geliştirme talimatõ 
verdi. Bu, Çin�in ABD�ye 
bağõmlõlõğõnõ azaltma ve �Made 
in China 2025� planõnõ 
hõzlandõrma stratejisinin bir 
parçasõ olarak görülüyor. 

UZUN VADELİ 
HESAPLAR  

Trump yönetimi ise Çin�e 
uygulanan AI çip ihracat 
kõsõtlamalarõnõ gevşetmenin, 

nadir toprak elementleri 
üzerindeki kõsõtlamalarõ 
kaldõrmaya yeteceğini düşündü. 
Ancak Pekin�in tercihi kõsa vadeli 
ticari kazanõmlardan çok, uzun 
vadeli teknolojik bağõmsõzlõk 
oldu.  

SAVUNmA SANAyİ 
cİDDİ SıNAVDA 

Pekin�in nadir toprak 
elementlerini stratejik bir koz 
olarak kullanmaya devam 
etmesi, ABD�nin teknoloji ve 
savunma sanayinde ciddi bir 
sõnavla karşõ karşõya olduğunu 
gösteriyor. Uzun vadeli çözüm 
için ABD�nin kendi madencilik 
kapasitesini artõrmasõ, 
müttefikleriyle işbirliğini 
güçlendirmesi ve Çin�in 
hamlelerine karşõ daha esnek bir 
diplomasi izlemesi gerekiyor. 
Ticaret savaşõnda bir sonraki 
hamle, küresel dengenin yönünü 
belirleyecek.

ABD ve Çin cephesi 

Tedarik zincirinin hakimi 
Çin�in ihracat kõsõtlamalarõ, 

elektrikli araçlardan rüzgar 
türbinlerine kadar pek çok alanda 
kullanõlan nadir toprak elementle-
rinin fiyatlarõnõ yükseltti. Nvidia, 
Apple ve Microsoft gibi teknoloji 
devleri, tedarik zinciri belirsizliğiyle 
karşõ karşõya kaldõ. Nisan 2025�te 
Çin�in kõsõtlamalarõ sõkõlaştõrmasõ, 
küresel piyasalarda çalkantõ 
yaratarak ABD�nin kritik mineraller 

soruşturmasõ başlatmasõna neden 
oldu. Trump yönetimi, Çin�in 
elektrikli araçlardan akõllõ 
telefonlara ve savunma sistemlerine 
kadar kritik öneme sahip nadir 
toprak elementleri üzerindeki 
hakimiyetine karşõ harekete geçti. 
Washington, ABD�de kendi kendine 
yeten bir kritik mineral endüstrisi 
kurmak için federal destek 
programlarõnõ hõzlandõrõyor.  



SÜMEYRA 
YARIŞ TOPAL  

D
ÜNYANIN en 
kalabalõk dördüncü 
ülkesi Endonezya�da 
gõda ve içecek pazarõnõn 

büyüklüğünün 2028 yõlõnda 350 
milyar dolara ulaşacağõ öngörülüyor. 
Gõda ve diğer sektörlerdeki işbirliği 
fõrsatlarõnõ geliştirmek için önemli bir 
adõm, İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
gerçekleştirilen Türkiye-Endonezya 
İş Forumu ve İkili Görüşmeler 
etkinliğiyle atõldõ. Etkinlikte Türk 
ve Endonezyalõ firmalar ikili 
görüşmeler de yaptõ.  

ANADOLU 
LEZZETLERİNE UYGUN 
Toplantõnõn açõlõşõnõ, İTO Yönetim 

Kurulu Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer yaptõ. Özer, Endonezya�nõn uzak 
pazar olarak görüldüğü için iki ülke 
arasõndaki ticari ilişkilerin yeteri kadar 
gelişmediğini ifade etti. Özer, �İki ülke 
arasõndaki ticaret bizim aleyhimize 
olacak şekilde işliyor. Endonezya, 
Anadolu lezzetleriyle hiç tanõşmõyor. Bu 
potansiyeli birlikte değerlendirebiliriz. 
Bizde Uzak Doğu diye bir tabir var. 
Ancak görüyoruz ki, bizden uzak olanlar 
oralara çoktan gitmişler. Endonezya gõda 
pazarõna ilk etapta kuru yemişlerle 
girilebileceğini düşünüyorum� dedi.  

KALPLERİMİZ YAKIN  
Toplantõda konuşan Endonezya 

Başkonsolosu Darianto Harsono da iki 
ülkenin fiziken uzak olsa da ruhen yakõn 
olduğunu belirtti. �Kalplerimiz yan 
yana� diyen Harsono, şöyle konuştu: 
�Geçtiğimiz yõl Türkiye�nin 
Endonezya�dan ithalatõ yüzde 11 arttõ. 
Dalgalanmalar olsa da ticari ilişkilerimiz 
giderek daha çeşitli ürünlerle hõzla 
gelişmeye devam ediyor. Doğrudan 
ticaret, gõda işleme sektörlerinde ortak 
yatõrõmlar ve Endonezya ile Türkiye�nin 
güçlü yönlerini birleştiren ürün 

inovasyonlarõ için birçok fõrsat mevcut. 
Türkiye�nin Endonezya�daki yatõrõmlarõ 
da 62 milyon dolarõ aştõ. Özellikle gõda 
işleme ve lojistik sektörlerinde çok 
büyük potansiyele sahip ortaklõklarõn 
derinleşmesi için çalõşõyoruz.�  

SERBEST TİCARET 
ANLAŞMASI  
Ticaret Ataşesi Banny Ramadhani de 

Türkiye ile Endonezya arasõndaki 
ticaretin istenen seviyeye gelememesinin 
önündeki en büyük engeli, iki ülke 
arasõnda Serbest Ticaret Anlaşmasõ 
olmamasõ şeklinde açõkladõ. Ramadhani, 
ülkelerinde fõstõk, badem ve fõndõğõn hiç 
bilinmediğini belirterek, �Bu alanda 
işbirlikleri yapmak için zemin arayõşõnda 
bulunulabilir� dedi. Toplantõda; kahve, 
palm yağõ, hindistan cevizi ve çeşitli  
çay gruplarõnda faaliyet gösteren 
Endonezyalõ şirketler de kendilerini 
tanõtarak işbirliği potansiyelini 
değerlendirdi. 
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, iletişim ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini (Fuar İdaresi tarafından belirlenecek limit dahilinde) 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

MWC DOHA 2025

• Mobil İletişim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatörü Mobile World Congress tecr

Ortadoğu Pazarına giriş imkanı 

• Mobil İletişim Teknolojileri alanında en son yenilikleri keşfetme  

• Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsamında, Katar İletişim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlığ

InvestQatar ve Visit Qatar ortaklığında gerçekleştirilecek Mobile World Congress D

hizmetleri profesyonel alıcılarla buluşturma fırsatı

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.850 ABD Dolar / m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.750 ABD Dolar / m²
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urat Özturan

212 455 62 21
530 078 43 55
urat.ozturan@ito.org.tr

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org
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Endonezya�yla  
gõdada işbirliğine  

Geçtiğimiz 
aylarda 
Endonezya ile 
Türkiye 
arasõnda 
savunma 
sanayi 
alanõnda 
yapõlan 
işbirlikleri 
gõda sektörüyle 
devam  
edecek. Türk 
yöresel 
lezzetleriyle 
hemen hemen 
hiç tanõşmayan 
Endonezya ile 
özellikle 
fõndõk, fõstõk  
ve bademde 
işbirliği 
yapõlabileceği 
belirtiliyor.  

Helal sertifikasõ zorunlu
Endonezya, dünyanõn en büyük 

helal pazarlarõndan biri olarak 
biliniyor. Ülkenin iç mevzuatõ 
kapsamõnda hayvansal tüm ürünlerle 
gõda ve içecek ürünlerinin ithalinde 
helal sertifikasõ alma zorunluluğu 

bulunuyor. İlaç, medikal, biyolojik 
ürünlerle evde kullanõlan sağlõk 
ekipmanlarõ sektörleri için  
�helal sertifika� uygulamasõnõn ise 
2029 yõlõna kadar zorunlu hale 
geleceği öngörülüyor. 

ilk adõm  �Gõdada İsrafa Dur De� 
eğitimleri marketlerde sürüyor 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

HER yõl binlerce ton gõdanõn israf 
edildiği Türkiye�de gõda arzõnõn 
güvenliğini temin etmek için İstanbul 
Ticaret Odasõ tarafõndan hayata geçirilen 
Gõdada İsrafa Dur De kampanyasõnõn 
eğitim ayağõ, perakende zincir marketlerle 
sürüyor. Projenin beşinci eğitimi, 210 
çalõşanõ bulunan Özenler Market zincirine 
verildi. Üreticiler, satõcõlar, hizmet sektörü 
ve okullara yönelik geniş kapsamlõ eğitim 
tamamlandõğõnda İstanbul�da gõda israfõnõn 
yüzde 10 azaltõlmasõ hedefleniyor.   

ALIM AŞAMASINDA  
İSRAFA ÖNLEM   
Dört ayrõ başlõkta verilen eğitimlerin ilk 

hedefini, israfõn başladõğõ alõşveriş noktalarõ 
oluşturuyor. Henüz alõm aşamasõnda 
israfõn önüne geçmek için bilinçlendirme 
çalõşmalarõnõn yapõlmasõ öngörülürken, 
kampanya kapsamõndaki beşinci eğitim, 
İTO Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer�in katõlõmõyla gerçekleşti.  
Üç farklõ eğitimcinin ders verdiği 
programda, israfla ilgili teknik ve 
farkõndalõk boyutlarõ ele alõndõ. Eğitimde, 
�gõda israfõnda Türkiye�nin nerede olduğu 
ve mevcut israfõn boyutu, en çok hangi 
ürünlerde ve sektörlerde israf yapõldõğõ, bu 
israfõn parasal karşõlõğõ ile israfõn 

önlenmesine yönelik yöntemler, 
kazanõmlarõn neler olacağõ ve farkõndalõğõn 
nasõl artõrõlabileceği� başlõklarõ öne çõktõ. 

9 MİLYON KİŞİ  
Birleşmiş Milletler (BM) verilerine göre 

her yõl 1.5 milyar ton gõda israf oluyor ve  
9 milyon kişi açlõktan yaşamõnõ yitiriyor. 
BM, 2030 yõlõna kadar gõda israfõnõ yarõ 
yarõya azaltmayõ hedefliyor. Türkiye�de 
rakamlar çok net olmamakla birlikte 
yaklaşõk 19-20 milyon tonluk gõda israfõnõn 
olduğu ve bunun parasal karşõlõğõnõn da  
1 trilyon 570 milyon lira olduğu tahmin 
ediliyor. Bu rakam, Türkiye bütçesinin 
yüzde 12�sine tekabül ediyor. Gõda israfõ, 
İstanbul�da daha üst boyutlara ulaşõyor.  

500 bin kişiye 
ulaşacak 

Eğitimler kapsamõnda üreticilere, 
satõcõlara, hizmet sektörüne ve okullara 
gõda israfõnõ önlemenin yöntemleri 
anlatõlacak. Projenin hedefi, bu 4 
grupta verilecek eğitimlerle İstanbul�da 
100 bin ve dolaylõ olarak 500 bin kişiye 
ulaşmak. 45�er dakikalõk 2 başlõkta 
toplam 90 dakikalõk eğitimle 5 temel 
konuda kalõcõ bilgi verilecek. 



T
ÜRKİYE, petrol ve doğalgaz 
aramasõnda yapay zeka 
destekli yeni bir döneme 
giriyor. Türkiye Petrolleri 

Anonim Ortaklõğõ (TPAO) ile savunma 
ve yazõlõm firmasõ HAVELSAN�õn 
ortaklaşa yürüttüğü Yapay Zeka 
Destekli Formasyon Belirleme Projesi, 
sondaj kuyularõnda elde edilen kayaç örneklerini 
görüntüleme teknolojileriyle analiz edip, jeolojik 
yapõyõ hõzlõ ve yüksek doğrulukla tespit edecek. 
Böylece sondaj süresi kõsalacağõ gibi maliyet 
tasarrufu da sağlanacak. 

TPAO Coğrafi Bilgi Sistemleri Müdürü Tünay 
Öztürk, yapay zekanõn sondaj operasyonlarõnda 
devreye alõnmasõyla arama kuyularõnda 
beklenmedik olumsuz jeolojik 

koşullarõn önüne geçmeyi ve operasyon kaynaklõ 
ekstra maliyet artõşlarõnõ engellemeyi 
hedeflediklerini vurguladõ. Öztürk�ün verdiği 
bilgiye göre yapay zeka modeli, formasyon 
yorumlamasõnda hata payõnõ da düşürecek.  

TÜRKİYE�NİN İKİZ DÖNÜŞÜMÜ 
Türkiye�nin son yõllarda hem 
savunma sanayinde hem de 

enerji sektöründe tarihi 
adõmlar attõğõna dikkat 
çeken Enerji Uzmanõ Altuğ 
Karataş ise HAVELSAN ile 

TPAO�nun yapay zeka 
destekli formasyon belirleme 
işbirliğinin Türkiye�de ikiz 

dönüşümü sağlayacağõnõ belirtti. Karataş, şunlarõ 
söyledi: �Yapay zeka destekli analizler, klasik 
yöntemlere göre yüzde 20�30 daha hõzlõ veri 
işleme, yüzde 10�15 maliyet tasarrufu ve yüzde 
90�õn üzerinde formasyon doğruluğu sağlõyor. Bu 
sayede hem yanlõş sondajlarõn önüne geçiliyor 
hem de üretime daha hõzlõ başlanabiliyor. Gabar 
sahasõnda bu dönüşümün sonuçlarõ şimdiden 
görülmeye başlandõ. Günlük üretim 80 bin varili 
aştõ. Türkiye genelinde kara sahalarõndaki toplam 
üretim 140 bin varilin üzerinde. Hedef, 2025 
sonunda 200 bin varil/gün seviyesi. Yerli 
kulelerle entegre edilen yapay zeka tabanlõ 
sistemler, bu süreci hõzlandõrarak Türkiye�nin 
yõllõk 30 milyar dolarõ bulan petrol ithalatõnõn 
azaltõlmasõna doğrudan katkõ sunuyor.�  

YENİ KEŞİFLER HIZLANACAK 
Aynõ zamanda Karadeniz�de Sakarya Gaz 

Sahasõ�nda 710 milyar metreküp rezervin teyit 
edilmiş durumda olduğunu belirten Altuğ 
Karataş, şu bilgiyi verdi: �Bu rezervin 2026 
itibarõyla günlük 15 milyon metreküp, 2030�da ise 
40 milyon metreküp üretim sağlamasõ 
hedefleniyor. Bu miktar, Türkiye�nin yõllõk 
doğalgaz ihtiyacõnõn yaklaşõk yüzde 25�ine denk 
geliyor. Ayrõca Karadeniz�de yapõlan yeni sismik 
çalõşmalar, ilave gaz keşifleri ve hatta petrol 
rezervi ihtimalini gündemde tutuyor. Yapay  
zeka destekli formasyon belirleme projeleri bu 
yeni keşiflerin hõzlanmasõna ve doğruluğuna 
büyük katkõ sağlayacak.� 

YURT DIŞINDA DA OLACAK 
Türkiye�nin enerji bağõmsõzlõğõ yolundaki bu 

adõmlarõn yalnõzca kendi sõnõrlarõyla sõnõrlõ 
olmadõğõnõn altõnõ çizen Karataş, Somali�deki saha 
çalõşmalarõnõn belli bir aşamaya ulaştõğõna;  
Libya, Pakistan, Azerbaycan ve Irak ile yapõlan 
anlaşmalarla Türkiye�nin küresel enerji 
denklemindeki rolünün güçlendiğine dikkat 
çekti. Karataş, �Bu projelere gelecekte yapay zeka 
tabanlõ teknolojilerin entegre edilmesi, hem 
keşiflerin doğruluğunu hem de üretim 
verimliliğini artõrabilir. Uluslararasõ enerji 
şirketleriyle olasõ işbirlikleri de özellikle derin 
deniz aramalarõ ve ileri dijital çözümler 
noktasõnda sermaye ve teknoloji katkõsõ 
sağlayabilir. Türkiye burada kontrolü elinde 
tutarak, kendi milli kapasitesini korurken 
dõşarõdan stratejik destek alabilir� dedi. 

DEV ŞİRKETLERİN SONDAJI 
Pek çok uluslararasõ petrol ve gaz şirketi de 

büyük veri analitiği ve makina öğrenimi 
algoritmalarõndan yararlanarak arama ve üretim 
faaliyetlerini optimize ediyor. Shell, derin deniz 
petrol aramalarõnda yapay zeka tabanlõ sismik 
veri analizine geçti. 2023 yõlõnda SparkCognition 
şirketiyle geliştirilen generatif yapay zeka 
teknolojisi sayesinde Shell, denizaltõ jeolojik yapõ 
analizinde gereken sürenin yaklaşõk dokuz aydan 
dokuz güne kadar indirildiğini açõkladõ. Benzer 
şekilde BP de dijital arama süreçlerine yapay 
zekayõ entegre eden öncülerden. BP�nin Sandy 
adõ verilen bulut tabanlõ yapay zeka platformu, 
jeologlarõn sondaj öncesi veri toplama, 
yorumlama ve simülasyon işlerini hõzlandõrmak 
üzere tasarlandõ. Bu sistemle veri analiz ve 
modelleme süreçlerinin yüzde 90�a varan oranda 
kõsaltõldõğõ görüldü. Yine Amerikan enerji devi 
ExxonMobil, IBM ile ortak yürüttüğü makina 
öğrenimi projesi sayesinde yeni açõlacak petrol 
kuyularõnõn sondaj planlarõnõ önceki yöntemlere 
kõyasla yaklaşõk iki ay daha hõzlõ tasarlamayõ 
başardõğõnõ açõkladõ.  

KÖRFEZ ÜLKELERİ DE  
Körfez ülkeleri de yapay zeka yatõrõmlarõyla 

dikkat çekiyor. Abu Dabi merkezli ADNOC  
(Abu Dhabi National Oil Company), son yõllarda 
operasyonlarõna onlarca yapay zeka aracõnõ 
entegre etti. Şirketin Panorama adõnõ verdiği 
dijital komuta merkezi, gerçek zamanlõ operasyon 
verilerini büyük veri analizleri ve yapay zekayla 
birleştirdi. Yöneticilerin doğru karar almasõnõ 
sağladõ. ADNOC, yapay zeka uygulamalarõnõn 
katkõsõyla sadece bir yõlda yaklaşõk 500 milyon 
dolar ek değer (tasarruf ve verim artõşõ) 
oluşturduğunu açõkladõ.
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ABD�nin her yönden saran 
engellerine karşõn yeni yapay zeka 
modelleri geliştirme konusunda 
Çinli şirketler ABD�li şirketlerle 
başa baş mücadele eder 
konumdalar. Yapay zeka 
modellerinin uygulamaya konmasõ 
konusunda ise Çin�de, ABD�de 
olmayan bir hareketlilik var. Ülke 
yönetiminin geçtiğimiz günlerde 
açõkladõğõ �Yapay Zeka Artõ� planõ, 
bu yöndeki gelişmeleri 
yönlendirmeyi amaçlõyor. 

Plan hedefleri 
Planõn adõndaki �artõ�, yapay 

zeka ile uygulama alanlarõnõn bir 
araya gelmesini ifade ediyor. Plan, 
yapay zekanõn 6 alandaki 
uygulamalarõna öncelik verilmesini 
öngörüyor:  

n Yapay zeka + bilim ve 
teknoloji: Yapay zeka sistemleri 
kullanõlarak bilimsel keşif, 
araştõrma, mühendislik, ürün 
geliştirme süreçlerinin 
hõzlandõrõlmasõ 

n Yapay zeka + üretim: Yapay 
zeka sistemleri kullanõlarak sanayi, 
tarõm, hizmet sektörlerinde 
işletmelerin planlama, üretim, 
dağõtõm faaliyetlerinin etkinlik ve 
verimliliğinin artõrõlmasõ; 
işgücünün yapay zeka becerileri 
kazandõrõlarak verimliliğinin 
geliştirilmesi; merkezinde yapay 
zeka olan yeni organizasyon 
yapõlarõ ve üretim süreçlerinin 
geliştirilmesi 

n Yapay zeka + tüketim: Yapay 
zeka sistemleri kullanõlarak 
tüketicilerin ihtiyaçlarõnõ 
karşõlayacak yeni ve daha etkili 
ürün ve hizmetler geliştirilmesi 

n Yapay zeka + sosyal refah: 
Yapay zeka sistemleri kullanõlarak 
eğitimde, sağlõk hizmetlerinde daha 
etkili, kaliteli ve eşitlikçi yapõlar 
oluşturulmasõ; bu sistemlere dayalõ 
yeni iş olanaklarõ ortaya 
çõkartõlmasõ, kültürel yaşama 
zenginlik katõlmasõ. 

n Yapay zeka + ülke yönetişimi: 
Yapay zeka sistemleri kullanõlarak 
sosyal hizmetlerde ihtiyaçlarõn 
belirlenmesi, hizmetlerin 
tanõmlanmasõ, planlanmasõ ve 
yerine getirilmesinde verimlilik ve 
kalitenin artõrõlmasõ; iç güvenlik 
sistemlerinin etkinliğinin 
artõrõlmasõ. 

n Yapay zeka + küresel işbirliği: 
Planda bu başlõk altõnda, yapay 
zeka sistemlerini insanlõğõn 
yararõna uluslararasõ kamusal mal 
olarak ele alma, modeller, veriler, 
insan kaynaklarõnda uluslararasõ 
paylaşõmõ benimseme ve 
gelişmekte olan ülkelerin bu alanda 
beceri kazanmalarõna yardõmcõ 
olma yaklaşõmõ dile getiriliyor. 
Bunu bu alanda açõk ve yardõmcõ 
politikalar izleyerek ülkenin 
uluslararasõ konumunu 
güçlendirmek olarak 
yorumlayabiliriz. 

Plan, 2027 ve 2030 için ulaşõlacak 
ara hedefler belirliyor ve 2035 
yõlõna ulaşõldõğõnda Çin�in yapay 
zeka sistemlerine dayalõ bir �zeki� 
ekonomi ve toplum düzenine  
sahip olmasõnõ öngörüyor. 

Hedeflere ulaşmak için 
Plan, yapõlmasõ gerekenleri, daha 

yetenekli ve verimli modeller 
geliştirilmesi, bu sistemlerin 
geliştirilmesi ve işletiminde 
kullanõlan çiplerde ilerleme 
sağlanmasõ, modellerin eğitiminde 
kullanõlan verilerin oluşturulmasõ 
ve paylaşõmõnda yeni yöntemler 
geliştirilmesi, büyük bilgi işlem 
merkezleri oluşturulmasõ ve ülke 
genelinde kullanõma açõlmasõ,  
bu alanda faaliyet gösteren 
işletmelerin desteklenmesi, 
akademik eğitimde iyileşme 
sağlanmasõ, toplumun geneline 
yapay zeka okur yazarlõğõ 
kazandõrõlmasõ olarak sõralõyor. 

Plan, yapay zekaya dayalõ yeni 
bir Çin öngörüyor.

Çin�in �yapay  
zeka artõ� planõ

Fatih OKTAY
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TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

MWC BARCELONA 2026

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

Petrol ve gazda yapay 
zekayla sondaj dönemi 

 
Türkiye Petrolleri 

Anonim Ortaklõğõ 
(TPAO) ile savunma ve 
yazõlõm firmasõ 
HAVELSAN�õn 
işbirliğiyle petrol ve 
doğalgaz sondajõ yapay 
zekayla yapõlacak. 
Böylece hem Gabar ve 
Karadeniz�deki üretim 
artõşõ hõzlanacak  
hem de enerjide dõşa 
bağõmlõlõğõn 
azaltõlmasõ için önemli 
bir adõm daha atõlacak. Yapay zekanõn 

enerji ihtiyacõ
MÜSİAD Enerji Sektör Kurulu 

Başkanõ Bülent Şen, teknolojik 
gelişmelerin beraberinde getirdiği 
yüksek enerji ihtiyacõna dikkat çekti. Şen, 
geçmişte veri madenciliği süreçlerinde enerji tüketiminin 
katlandõğõnõ hatõrlatarak, benzer bir tablonun bugün yapay 
zeka teknolojilerinin hõzlõ yükselişiyle yaşandõğõnõ söyledi. 
�Dijital madencilik için kullanõlan enerji, Afrika Kõtasõ�nõn 
toplam tüketimi kadar. Bu tablo, önümüzdeki dönemde 
enerji talebinin hangi boyutlara ulaşacağõnõ açõkça ortaya 
koyuyor� diyen Şen, özellikle generatif yapay zeka 
platformlarõnõn arka planõnda çalõşan veri merkezlerinin 
devasa elektrik tükettiğini vurguladõ. Şen, yapay zekanõn 
yalnõzca yazõlõm ve algoritmalardan ibaret olmadõğõnõ 
belirterek, �Bunun aynõ zamanda çok güçlü sunucular, 
yüksek kapasiteli işlemciler, gelişmiş soğutma  
sistemleri ve sürekli erişilebilir bir enerji altyapõsõ 
gerektirdiği unutulmamalõ� dedi.  

Altuğ Karataş

Bülent Şen

Barõş  
CABACI
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İhracat süreçlerinde zorluk yaşayan KOBİ�ler, kadõn 
ve genç girişimciler, e-ihracat konsorsiyumu ile 
küresel pazarlara açõlõyor. Türkiye�de kozmetik, gõda 
ve tekstil gibi sektörlerde belli şartlarõ yerine getiren 
şirketlerin oluşturduğu 11 e-ihracat konsorsiyumu, 
yõlõn ilk 7 ayõnda toplam 84 ülkeye ihracat yaptõ.

T
ÜRKİYE�de e-ticaret 
hacmi geçen yõl  
3 trilyon lirayõ aştõ.  
e-ticaret hacminden 

en büyük payõ alan sektörler 
ise giyim, ayakkabõ ve 
aksesuar oldu. 2028�e kadar  
e-ihracatõn, toplam ihracat içerisindeki 
payõnõn yüzde 10�a çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. Bu hedefe ulaşmak için 
e-ihracat konsorsiyumlarõ önemli rol 
üstleniyor. Kozmetik, gõda ve tekstil 
gibi sektörlerde belli şartlarõ yerine 
getiren şirketler, e-ihracat 
konsorsiyumunda yer alabiliyor.   

e-ihracat konsorsiyumu; benzer, 
tamamlayõcõ ürün ve hizmet sunan 
işletmelerin bir araya gelmesiyle 
oluşuyor. Ayrõca bu işbirliği modeliyle 
e-ihracatõ uçtan uca yapabilmek 
mümkün. Konsorsiyumlarda aranan 
şartlar ise şunlar: Şirketlerin 
üretimlerini e-ihracata yönlendirmek 
için doğrudan tüketiciye ulaşan  
e-ticaret satõş modeline sahip  
olmak, yeterli insan kaynağõ  
ve bilgi birikimi, yurt dõşõ  
depolama, dağõtõm veya  
iade yönetim imkanõ, yurt dõşõ 
pazaryerlerine entegre olabilmek. 
Ticaret Bakanlõğõ, bu şartlarõ 
taşõyanlara e-ihracat konsorsiyumu 
statüsü veriyor.  

HEDEF ÜLKELER  
DİKKATE ALINIYOR  
Ticaret Bakanlõğõ�nõn İstanbul 

Ticaret�e verdiği bilgiye göre;  
e-ihracat konsorsiyumuna  
katõlan firmalar için pazar  
sayõsõnda bir 
kõsõtlama 
bulunmuyor. 
Konsorsiyumun 
pazaryeri 
entegrasyonlarõna, 
lojistik ağlarõna  
ve hedef ülke 
stratejisine bağlõ 
olarak esnek 
biçimde 
şekilleniyor. 
Ayrõca, belirlenen 
destek kalemleri 
üst limitler 
dahilinde 
harcamanõn yüzde 
50�sine kadar, 

hedef ülkeler için ise yüzde 70�ine 
kadar çõkabiliyor. Bu imkanlar 
sayesinde 2025�in ilk 7 aylõk 
döneminde konsorsiyumlar; 
Hindistan�dan Kanada�ya, 
Avustralya�dan Çin�e kadar toplam  
84 ülkeye ürünlerini ulaştõrdõ.   

SAYILARI GÜNDEN  
GÜNE ARTIYOR  
Ağustos 2025 itibarõyla Türkiye�de 

onaylõ 11 e-ihracat konsorsiyumu 
faaliyet gösteriyor. Ayrõca, 
değerlendirme sürecinde olan  
3 başvuru var. Bakanlõk yetkilileri, 
gelen talepler doğrultusunda yõl 
sonuna kadar onaylõ konsorsiyum 
sayõsõnõn artacağõnõ belirtiyor.  

UÇTAN UCA ÇÖZÜM 
Ticaret Bakanlõğõ, bu modelin 

özellikle e-ihracat süreçlerinde zorluk 
yaşayan KOBİ�lerle, kadõn ve genç 
girişimcilerin ihtiyaçlarõna göre 
kurgulandõğõnõ belirtiyor.  
e-ihracat konsorsiyumu portföyüne 
bakõldõğõnda ise kozmetik, gõda ve 
tekstil başta olmak üzere birçok 
sektörün yer aldõğõ görülüyor. 
Girişimciler için yurt dõşõ depolama, 
sipariş karşõlama, entegrasyon ve 
pazaryeri komisyonu gibi maliyet 
kalemlerinin desteklenmesi büyük 
önem taşõyor. Şirketlerin,  
pazar bilgisi ve ilgili düzenlemelere 
bakanlõğõn internet sitesinden ulaşmasõ 
mümkün. Ayrõca TİM e-ihracat 
sekretaryasõ da konsorsiyumlara 
ihracatõn tüm aşamalarõnda  
yardõmcõ oluyor.  

HER AşAMADA TAM DESTEK 
e-ihracat konsorsiyumu statüsünde 

kapsama alõnan firmalara sunulan destekler 
şöyle:  
l Pazara giriş raporu: Firmalarõn yurt 

dõşõnda e-ticarete ilişkin pazara giriş 
stratejileriyle eylem planlarõnõn 
oluşturulabilmesi amacõyla satõn aldõklarõ 
sektör, ülke ve e-ihracat odaklõ raporlara 
ilişkin giderler destekleniyor. 

l Dijital pazaryeri tanõtõmõ: Firmalarõn yurt 
dõşõ pazaryerleri üzerinden 
gerçekleştirdikleri dijital pazaryeri tanõtõm 
giderlerine destek veriliyor.  

l e-ihracat tanõtõmõ: Dijital pazaryeri 
tanõtõmlarõ hariç bakanlõkça belirlenen 
diğer pazarlama faaliyetlerine ilişkin 
basõn tanõtõmõ, seminer, elektronik ekran 
gibi giderler karşõlanõyor.  

l Sipariş karşõlama: Firmalarõn ilgili 
ülkedeki iade kabul dahil olmak üzere 
birim başõna sipariş karşõlama hizmeti 
gideri ve depolama giderleri 
destekleniyor. 

l Depo kira: Ürünlerin hõzlõ teslimatõnõ 
sağlamak ve iade süreçlerini yönetmek 
üzere kiraladõklarõ yurt dõşõndaki 
depolarõna ilişkin kira giderlerine destek 
veriliyor. 

l Yurt dõşõ pazaryeri entegrasyonu: 
Firmalarõn yurt dõşõ pazaryerleri ve 
bunlara ilişkin yurt içinde yapacaklarõ 
entegrasyon hizmetlerine ait giderler 
destekleniyor.  

l Çevrimiçi mağaza ve hedef ülke  
e-ticaret paydaşlarõndan alõnan 
hizmetler desteği: Firmalarõn bakanlõk 
tarafõndan ilgili ülkenin e-ticaret 
ekosistemi dikkate alõnarak belirlenen 
bazõ ülkelerdeki pazaryerlerinde 
çevrimiçi mağaza açõlmasõna, bu 
mağazalarõn yõllõk ödemeleri ve  
söz konusu ülkelerin e-ticaret 
paydaşlarõndan alacaklarõ hizmetlere 
ilişkin giderleri destekleniyor.  

l Pazaryeri komisyon gideri: Firmalarõn 
bakanlõk tarafõndan hedef olarak 
belirlenen ülkelerdeki pazaryerlerine 
ilişkin komisyon giderleri destekleniyor.

e-ihracat için birleşip 
84 ülkeye ulaştõlar

Yõlda iki başvuru dönemi var 
e-ihracat 

konsorsiyumu statüsü 
alabilmek için 
başvurular yõlda iki 
dönemde TİM e-ihracat 
sekretaryasõna yapõlõyor. 
Birinci dönem ocak-
mart aylarõnõ, ikinci 
dönem ise temmuz-
eylül aylarõnõ kapsõyor. 
Sekretaryanõn 
incelemesinin ardõndan 

bakanlõk onayõyla statü 
alõnabiliyor. Bu adõmõ 
tamamlayan firmalarõn 
e-ihracat konsorsiyumu 
statüsüyle ihtiyaç 
duyduklarõ desteklere ait 
destek ön onay 
başvurusunu, üye 
olduklarõ ihracatçõ 
birliklerine yapmasõ 
gerekiyor. Firmalar, 
statü alan 

konsorsiyumlarõn 
belirlediği işleyişe 
uyarak üyelik yoluyla bu 
altyapõdan yararlanabilir.  
Konsorsiyumlar 
operasyonlarõ kendi 
bünyelerinde 
yürütebildikleri gibi hõzlõ 
kargo, pazaryeri ve 
hizmet sağlayõcõlarla 
ortaklõk temelli bir  
yapõ da kurabilir. 

Mesude 
DEMİRHAN



A
BD, �de minimis� 
olarak bilinen 
düşük değerdeki 
ürünlere gümrük 

vergisi muafiyetini kaldõrdõ. 
Böylece ABD, ürünün değeri 
ne olursa olsun tüm yurt dõşõ 
paketlerine vergi uygulamaya başladõ. 
Daha önce 800 dolarõn altõndaki  
e-ticaret ithalatõna vergi muafiyeti 
uygulanõyordu. Öte yandan, ABD 
Gümrük ve Sõnõr Koruma Birimi, geçiş 
sürecinde posta yoluyla gelen 
gönderilerde 6 ay boyunca 80-200 
dolar arasõ sabit vergi alõnacağõnõ 
duyurdu. Trump yönetimi de bu 
adõmõn ABD�ye yõllõk 10 milyar 
dolarlõk ek gelir sağlayacağõnõ ve yerli 
üreticileri koruyacağõnõ açõkladõ.  

AB DE SINIRI 
KALDIRIYOR 

ABD�nin vergi muafiyetinde 
sõfõrlama uygulamasõ, AB ve 
İngiltere�yi de harekete geçirdi. AB 
Komisyonu, Şubat 2025�te üye ülkelere 
150 Euro altõndaki e-ticaret paketlerine 
uygulanan vergi muafiyetinin 

kaldõrõlmasõ için çağrõ yaptõ. Alõnan 
kararla birlikte vergi muafiyetinin 
2028�e kadar tam kapsamlõ bir şekilde 
uygulanmasõ hedefleniyor. AB 
genelinde tüketiciye doğrudan 
gönderilen her küçük paket için 2 Euro 
gibi sabit bir işlem ücreti alõnmasõ da 
bir diğer önlem olarak düşünülüyor. 
Bu kararõn en önemli nedeni ise 
2024�te AB ülkelerine değeri 150 Euro 
altõndaki paketlerle 4.6 milyar dolarlõk 
ithalatõn yüzde 91�inin Çin�den 
geldiğinin tespit edilmesi oldu. Bu 
rakam, 2023�e göre iki kat, 2022�ye 
göre üç kat artõş anlamõna geliyor. 
Avrupa�da Temu platformunun  
92 milyon, Shein�in ise 130 milyonun 
üzerinde kullanõcõya ulaştõğõ ve bu 
platformlarõn agresif büyümesinin 
pazar dengelerini sarstõğõ  
belirtiliyor.  

135 STERLİN  
EŞİĞİNE AYAR  

e-ticaret devlerinin yarattõğõ baskõ, 
İngiltere�yi de harekete geçirdi. 
İngiltere�nin önde gelen perakende 
zincirleri Sainsbury�s ve Next, düşük 

değerli ithalat muafiyetinin hõzla 
büyüyen Çin menşeli platformlarla 
rekabet edemediğini açõkladõ. Bunun 
üzerine İngiltere, 135 Sterlin�in altõnda 
değere sahip ürünlerin gümrük 
vergisinden muaf olmasõ kuralõnõ 
gözden geçiriyor.   

TÜRKİYE�NİN  
ÖNCÜ ADIMI 

Türkiye ise e-ticarette düşük değerli 
ürünleri denetime tabi tutan ilk 
ülkelerden biri oldu. Yurt dõşõndan 
alõşverişlerde daha önce 150 Euro�ya 
kadar gümrüksüz ithalata izin 
verilirken, 2024�te alõnan kararla bu 
kota 30 Euro�ya düşürüldü. 
Türkiye�de, değeri 30 Euro�ya kadar 
olan yurt dõşõ siparişlerde, AB ve 
ABD�den gelen ürünlere yüzde 30, 
diğer ülkelerden gelen ürünlere de 
yüzde 60 oranõnda vergi uygulanõyor. 
Kitap gibi basõlõ yayõnlar ise vergiden 
muaf. Bu tutarõn üzerindeki 
alõşverişlerde normal ithalat vergileri, 
ürüne göre gümrük vergisi, yüzde 20 
KDV, gerekiyorsa ÖTV ve gümrük 
sunum ücreti, damga vergisi gibi  
ek masraflar devreye giriyor. 
Araştõrmalara göre, Türkiye�ye her 
gün ortalama 10 milyon dolar 
değerinde Çin menşeli ürün giriyor. 

BAKANLIĞIN 
DESTEKLERİ 
Küresel ticarette yeni bariyerler 

olduğunu söyleyen e-ticaret Uzmanõ 
Merter Özdemir, �Özellikle düşük 

kõymetli (de minimis) 
gönderilerde dünya 

çapõnda belirgin bir 
sõkõlaşma var� dedi. 
ABD�nin son 
kararõnõn tüm ithal 

ürünlerine yönelik 
olduğunu, 
dolayõsõyla tüm 

dünyadan ABD�ye giden küçük 
paketleri etkileyeceğini kaydeden 
Özdemir, AB ve İngiltere�nin muafiyet 
adõmlarõnõ da şöyle değerlendirdi: 
�AB, 2021�den beri 22 Euro ve 
altõndaki paketlere KDV muafiyetini 
uyguluyordu. Bugün tüm ithal küçük 
paketlerde KDV var. Gümrük vergisi 
cephesinde de 150 Euro gümrük 
vergisi eşiğinin kaldõrõlmasõ 
planlanõyor. AB�de de e-ticarete yeni 
bariyerler geliyor.�  
Türkiye�nin de bu durumdan 
kõsmen etkileneceğine dikkat 
çeken Özdemir, şunlarõ 
söyledi: �ABD�ye satõş 
yapan Türk satõcõlar ve 
düşük kõymetli tüm 
siparişler artõk 
denetime ve 
vergiye tabi 
tutulacak. 
�Delivered Duty 
Paid (DDP)� 
modelleri, yetkili 
aracõ ile gümrük 
vergisi tahsilatõ ve 
beyan süreçleri şart 
haline getirildi. 
Türkiye, Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn önceden 
hazõrladõğõ desteklerle 
Türk ihracatçõsõnõn maliyeti 
artõrmadan ticarete devam 
etmesine imkan sağladõ.� 
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e-ticarette  
yeni bariyerler 

yükseliyor  

OTOMOTİV SATIŞ SONRASI SEKTÖRÜ
SUUDİ ARABİSTAN’DA BULUŞUYOR!

Riyad, Suudi Arabistan
20 - 22 Nisan 2026

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

AUTOMECHANIKA 
RIYADH 2026

Esra Avcıoğlu

0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Yeşim Yıldız

0212 455 61 15
0530 962 01 39
yesim.yildiz@ito.org.tr

Murat Özturan

0212 455 62 21
0 530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

 

• Suudi Arabistan’ın 2030 vizyonu doğrultusunda Automechanika Riyadh 2026’da yerel ve uluslararası

  alıcılara ulaşma imkanı,

• 30’dan fazla ülkeden 17.650 profesyonel ziyaretçi,

• Otomotiv satış sonrası endüstrisindeki; aksesuarlar ve özelleştirme, araç bakımı, elektronik sistemler,

  lastikler ve aküler, onarım ve boya, parça ve bileşenler, yağlar gibi çok geniş bir yelpazede ürün ve

  hizmetlere erişim, son yenilik ve teknolojiler

AUTOMECHANIKA RIYADH 2026 GENEL BAKIŞ

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak Broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masraf bedelinin karşılanması

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Katılım Bedeli                                           :  1.125 ABD Dolar/m²     (Nakliye ve Gümrük hizmetleri dahil)

                                                                        :  1.050 ABD Dolar / m²  (Nakliye ve Gümrük hizmetleri hariç)

KATILIM BİLGİSİ

ABD, 800 
dolar altõ 
ürünlerde 
vergisiz ticareti 
kaldõrdõ. AB ve 
İngiltere de 
düşük değerli 
ürünlerdeki 
muafiyetleri 
sõfõrlamaya 
hazõrlanõyor. 
Türk 
ihracatçõlarõ ise 
Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn 
aldõğõ  
önlemler 
sayesinde yeni 
ticaret 
bariyerlerinden 
daha az 
etkilenecek.

İhracatçõlara  
6 tavsiye

e-ticaret Uzmanõ Merter 
Özdemir, ABD�nin son gümrük 
vergisi kararõndan sonra 
firmalara ticareti devam 
ettirebilmeleri için şu 6 öneride 
bulundu: 

1. Pazar bazlõ fiyat/marj 
revizyonu: ABD, AB ve 
İngiltere için vergiler dahil 
�landed cost� hesaplarõnõ 
ürün bazõnda güncelleyin; 
DDP opsiyonunu varsayõlan 
yapõn.  

2. Beyan & sõnõflandõrma 
disiplini: HS kodu, menşe, 
kõymet; yanlõş/eksik beyan 
riskleri artõk daha maliyetli. 
(ABD�de Section 321�e 
dayalõ pratikler bitti.) 
Beyanlarda yanlõş bilgi 
vermeyin.  

3. IOSS (Tek noktadan ithalat 
merkezi) & İngiltere KDV 
uyumu: AB için IOSS, 
İngiltere için 135 Sterlin altõ 
satõşta POS KDV süreçlerini 
eksiksiz işletin.  

4. Yerelleştirme/depoculuk: 
AB�de 2028 senaryosunu 
düşünerek AB içi stok 
(3PL/fulfillment) opsiyonlarõnõ 
değerlendirin. ABD için de 
yerel stok çözümü transit 
süre ve vergi şokunu azaltõr.  

5. Müşteri iletişimi: Sepette 
vergiler/duty dahil fiyat ve 
tahmini teslim sürelerini 
şeffaf gösterin; iade 
süreçlerini basitleştirin.  

6. Bakanlõk destekleriyle 
maliyet dengeleme: 
Pazaryeri 
komisyon/abonelikleri, dijital 
pazarlama, sipariş karşõlama 
ve yurt dõşõ marka 
faaliyetlerini destek 
kalemlerine oturtun; 2025 
üst limitlerini baz alarak 

bütçeleyin. 

Merter Özdemir

Barõş  
CABACI
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Y
ÜKSEKÖĞRETİM 
Kurumlarõ Sõnavõ (YKS) 
sonuçlarõna göre 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�ni tercih eden 
öğrencilerin kayõtlarõ, 1-5 Eylül 
2025 tarihleri arasõnda 
tamamlandõ. Üniversitenin 
Sütlüce Yerleşkesi 
Kütüphanesinde gerçekleştirilen 
kayõt işlemleri yoğun ilgi 
görürken üniversite yöneticileri 
de İstanbul Ticaret Üniversitesi 
ailesine katõlan öğrencilerle 
buluştu.  

Yeni kayõt alanõnõ ziyaret eden 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. 
İsrafil Kuralay, Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek, Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Berk Ayvaz ve Genel 
Sekreter Erdal Cesar, öğrencilerle 
ve ailelerle sohbet ederek başarõ 
dileklerini iletti. Ziyarette, 
öğrenci velilerinden Sancaktepe 

Kaymakamõ Naif Yavuz da 
üniversite yönetimiyle sohbet 
etti.  

İLİM YOLCULUĞUNU 
SAHİPLENİN 

Dr. İsrafil Kuralay, kayõt 
günlerinde yaptõğõ konuşmada, 
�Üniversitemiz güçlü akademik 
kadrosu, mekânlarõ ve 
çalõşanlarõyla öğrencilerimize 
hizmet etmeye hazõr. 
Öğrencilerimizden beklentimiz 
ilmi talep etmeleri, öğrenmeyi 
hayatlarõnõn merkezine almalarõ. 
Biz hem akademik hem sosyal 
hem de staj ve iş imkânlarõnda 
onlarõn yanõnda olacağõz� dedi. 

DOLULUK ORANI 
YÜZDE 85�İN 
ÜZERİNDE 

Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek 
ise �Tanõtõm Tercih� döneminde 
üniversiteye olan ilginin önceki 
yõllara göre çok arttõğõnõ 

belirterek, tercihler sonrasõ 
üniversite kontenjanlarõnõn 
doluluk oranlarõnõn da yüzde 
85�in üstünde olduğunu kaydetti. 
Prof. Dr. Şimşek, �Kalan 
kontenjanlarõn da ek tercihlerde 
dolacağõna inanõyoruz. Tüm 
öğrencilerimize hayõrlõ ve başarõlõ 
bir eğitim dönemi diliyorum� 
diye konuştu.

5 Eylül 2025
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İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde 2025-2026 eğitim 
yõlõ kayõtlarõ yoğun ilgiyle tamamlandõ. Üniversite 
yönetimi, öğrenciler ve ailelerle bir araya gelerek yeni 
dönem için başarõ dileklerini paylaştõ. 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin 4 farklõ  
bölümünden 55 öğrencinin 
yer aldõğõ Pulsar Team, 
hem araçlarõnõ hem de 
başarõsõnõ geliştirdi. Geçen 
yõl TEKNOFEST 
Efficiency Challenge 
Elektrikli Araç 
Yarõşlarõ�nda 15�inci olan 
takõm, bu yõl 844 ekip 
arasõndan 6�ncõ oldu.  
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 

öğrencilerinden oluşan Pulsar Team, 2017 
yõlõndan bu yana sürdürdüğü çalõşmalarõnda 
başarõ çõtasõnõ bir kez daha yükseltti. 
TEKNOFEST Efficiency Challenge Elektrikli 
Araç Yarõşlarõ�nda 2023 yõlõnda 743 takõm 
arasõndan 15�inci olan ekip, bu yõl 844 takõm 
arasõndan 6�ncõlõğa yükselerek önemli bir 
sõçrama gerçekleştirdi. Final yarõşlarõ 
TÜBİTAK Marmara Araştõrma Merkezi�nde 
yapõldõ. 

Mühendislik Fakültesi Mekatronik 
Mühendisliği Bölümü Öğretim Üyesi ve 
Meslek Yüksekokulu Müdürü Doç. Dr. 
Muhammet Ceylan�õn danõşmanlõğõnda 
faaliyet gösteren Pulsar Team, farklõ 
bölümlerden öğrencilerin ortak emeğiyle 
çalõşõyor. Bu yõl 55 öğrenciye ulaşan ekip; 
Mekatronik, Elektrik-Elektronik, Endüstri 
Mühendisliği ve Endüstriyel Tasarõm 
bölümlerinden öğrencileriyle disiplinlerarasõ 
başarõsõnõ sürdürüyor. 

FRENLEME SİSTEMİNDE 
DEĞİŞİKLİK YAPILDI 
Mekatronik Mühendisliği 4. sõnõf öğrencisi 

Tuğrul Serhat Ceyhan, aracõn mekanik 
bölümündeki çalõşmalara dikkat çekerek, 
�Aracõmõz P-TARK aslõnda hazõr bir araç; 
şasesi ve kabuğu yaklaşõk iki yõldõr aynõ 
şekilde kullanõlõyor. Fakat kaliperlerde, yani 
aracõn frenleme sistemindeki birkaç 
detaylarda değişiklik yaptõk ve rot başlarõnõ 
yeniledik. Şasesi yaklaşõk 2 metre 
uzunluğunda� dedi.  

Mekatronik Mühendisliği 4. sõnõf öğrencisi 
Yiğit Alp Şen ise özellikle elektriksel ve 
mekanik iyileştirmelere vurgu yaparak, 

�Kabuğumuz fiberglastan yapõlmõş bir 
kabuktur. Süspansiyon sistemimiz ve fren 
sistemimiz genel çoğu araçta kullanõlan, ortak 
kullanõlan ATV sistemi. Direksiyon kutusuna 
uygun şekilde sadece rot başlarõnda 
yenilemeler yaptõk. Aracõn tam mekanik 
kõsmõnda ekstra bir farklõlõk yok. Elektrik 
kõsõmlarõnda ise değişiklikler var� şeklinde 
konuştu 

YERLİ MOTOR VE HEDEFLER 
Takõm, bu yõl geliştirdiği P-TARK isimli 

araçta ilk kez yerli motor üretimini 
gerçekleştirdi. Ayrõca motor sürücü, batarya 
yönetim sistemi ve aks gibi kritik parçalarõ da 
kendi imkanlarõyla tasarlayan Pulsar Team, 
yerli üretim vurgusuyla jüri 
değerlendirmelerinde öne çõktõ. Ekip, gelecek 
yarõşlar için yeni planlar yaparak 
önümüzdeki yõla daha güçlü bir araçla 
girmeyi amaçlõyor. 

İlk üç gün hibrit  
son iki gün yüz yüze  
2025 YKS tercihleri sonrasõ kayõtlarõnõ 

gerçekleştiren öğrenciler ve velileri; üniversite 
girişindeki karşõlamadan, kaydõn sonuna kadar 
büyük bir titizlikle oluşturulan kayõt süreciyle 
işlemlerini tamamladõ. Kayõtlarõn ilk üç gününde 
hem online hem yüz yüze kayõt yapõlõrken, son iki 
günde ise kayõtlar sadece yüz yüze gerçekleştirildi. 

4 BÖLÜMDEN 55 ÖĞRENCİ PULSAR TEAM�DE  

Hem araçlarõnõ hem  
başarõlarõnõ geliştirdiler  

Pistte 15 dakikada 5 tur  
Pulsar Team�in takõm kaptanõ, Elektrik-

Elektronik Mühendisliği 4. sõnõf öğrencisi 
Haşim Osman Bilici, yarõşmanõn formatõnõ 
şöyle açõkladõ: �Hedef, gerekli rapor ve 
teknik kontrol aşamalarõndan geçerek  
15 dakika içerisinde pistte 5 tur atmak. 
Akabinde 5 turun sonunda pisti en  
verimli şekilde tamamlayan takõmlar 
sõralamaya giriyor. Amacõmõz, geçen 
seneye oranla çok ciddi geliştirmeler 
yapmaktõ. Gerek mekanik gerek 
elektronik kõsmõnda iyileştirmelerimiz 
oldu. Seneye de bu geliştirmeleri  
daha üst seviyeye çõkaracağõz.� 

Üniversitede  
yeni kayõt 
heyecanõ 
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KÜRESEL ekonomideki 

payõnõ yüzde 17�ye çõkaran Çin, 
19.3 trilyon dolarlõk GSYH�si ile 
ABD�den sonra dünyanõn ikinci 
büyük ekonomisi konumunda. 
Geçtiğimiz yõl 3.6 trilyon 
dolar ihracatla 
dünya ihracat 
sõralamasõnda 
birinci,  
2.5 trilyon 
dolarlõk 
ithalatla da 
en fazla 
ithalat 
gerçekleştiren 
ikinci ülke olan 
Çin, hem büyük 
bir üretici hem de 
büyük bir pazar. Toplam dõş 
ticaret hacmi ise 6.1 trilyon 
dolar olarak gerçekleşti. 
Aynõ zamanda büyük bir 
ithalatçõ olan Çin�deki 
fuarlar, diğer ülkelerin 
ihracatõ açõsõndan büyük  
önem taşõyor.  

ÇİN HEYETİ İTO�DA 
Yurt dõşõ pazarlar 

konusundaki çalõşmalarõna 
kesintisiz devam eden İstanbul 
Ticaret Odasõ, Çin�le dõş ticareti 
geliştirmek isteyen firmalarõ 
Canton Fuarlarõ Bilgilendirme 
Toplantõsõ�nda bir araya getirdi. 
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer yaptõ. Toplantõnõn diğer 
konuşmacõlarõ arasõnda Çin Halk 
Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosu Wei Xiaodong, 
DEİK Türkiye-Çin İş Konseyi 
Başkan Yardõmcõsõ Murat 
Kolbaşõ, Çin Dõş Ticaret Merkezi 
Müdür Yardõmcõsõ Zhang Sihong 
ve Bank of China Türkiye A.Ş. 
Genel Müdürü Gao Xiaoming 
yer aldõ. 

DIŞ TİCARET 
VERİLERİ 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 

Özer, açõlõş konuşmasõnda Çin�le 
Türkiye�nin ticari ilişkilerde 
geldiği seviyeye dikkat çekerek, 
şunlarõ söyledi: �Verilere 
baktõğõmõzda 2024 yõlõnda, Çin�e 
ihracatõmõz 3.6 milyar dolar, 
ithalatõmõz ise 44.9 milyar dolar 
seviyesinde gerçekleşmiş. 

Toplam ithalatõmõzdaki payõ 
yüzde 13 olan Çin, 

bugün ülkemizin 
en fazla ithalat 
yaptõğõ ülke 
konumunda. 

Ancak 
ülkemiz 
aleyhine 
devam 
eden 
önemli bir 
dõş ticaret 
açõğõ var. 
2018 yõlõnda 
18 milyar 
dolar olan dõş 
ticaret açõğõ, 2024�te 
yüzde 144�lük artõşla 44 
milyar dolar seviyesine yükseldi. 
Ayrõca Türkiye, halihazõrda 
Çin�in en çok ihracat yaptõğõ 
ülkeler arasõnda 27�nci, en çok 
ithalat yaptõğõ ülkeler arasõnda 
59�uncu sõrada yer alõyor. Bugün 
dünyanõn en büyük ikinci 
ithalatçõsõ konumunda olmasõna 
rağmen firmalarõmõzõn Çin�e 
yönelik ihracatõ beklenenin çok 

altõnda kalõyor.� 

CANTON BÖLGEYE 
AÇILAN KAPI 
Canton Fuarlarõ�nõn sadece 

Çin pazarõna değil, o bölgeye 
açõlan önemli bir kapõ olduğunu 
dile getiren Özer, �Bu 

potansiyelden 
ülkemiz 

firmalarõnõn da 
daha fazla 
yarar-
lanacağõna 
ve ürün 
çeşitliliği-
mizin 

artõrõlarak 
Çin�e 

ihracatõmõzõn 
artacağõna 

inanõyorum� dedi. 

VİZE KOLAYLIĞI 
Türkiye ile işbirliklerinin 

çok katmanlõ bir noktaya 
evrilmesini arzu ettiklerini 

belirten Çin Halk 
Cumhuriyeti İstanbul 

Başkonsolosu Wei Xiaodong ise 
�Canton Fuarlarõ 1957�den 

beri devam eden Çin�in 
bir numaralõ fuarõ. 

Fuarlar, katõlõmcõlara 
ithalat ve ihracat 
fõrsatõ sunuyor� 
dedi.  

Bank of China 
Türkiye A.Ş. Genel 
Müdürü Gao 

Xiaoming de Türk-
Çin ekonomik 

girişimlerine kapsamlõ 
finansal çözümler 

sunduklarõnõ belirterek, 
önümüzdeki dönemde de 
Canton Fuarlarõ�nda yakõn 
işbirliği içinde çalõşõlmasõna ve 
Çin�le Türkiye pazarõnõn 
kenetlenmesine destek vermeye 
devam edeceklerini belirtti. 
Xiaoming, ayrõca fuara katõlan iş 
adamlarõna İTO�dan alõnan 
mektupla, vize kolaylõğõ 
sağladõklarõnõ da söyledi.
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TÜRKİYE Ayakkabõ 
Sanayicileri Derneği (TASD) 
tarafõndan 73�üncüsü 
düzenlenen AYMOD 
Uluslararasõ Ayakkabõ Moda 
Fuarõ, 2-5 Eylül tarihlerinde 
İstanbul Fuar Merkezi�nde 
gerçekleştirildi. Fuara katõlan 
sektör ve iş dünyasõ temsilcileri, 
ayakkabõ sektörünün, yoğun 
rekabet ortamõnda, küresel 
ekonomik çalkantõlara rağmen 
çetin şartlarda üretim gücünü 
ve pazarõnõ korumaya 
çalõştõğõna dikkat çekti.  

Fuarõn açõlõşõnda konuşan 
İstanbul Valisi Davut Gül, 
dünyada yaşanan ticari 
çalkantõlara işaret 
ederek, �6 ay sonra 
piyasalar 
hareketlen-
diğinde, o 
zaman işlerini 
sürdürenlerin, 
üretim 
yapanlarõn önü 
açõlmõş olacak. 
Buna hazõrlõklõ 
olabilmek için de 
bu tür fuarlarõn 
kesintisiz devam 
etmesi lazõm� dedi. 

Ticaret Bakan Yardõmcõsõ 
Özgür Volkan Ağar da �2024�te 
ülkemiz 1 milyar 161 milyon 
dolarlõk ayakkabõ ihracatõ 
gerçekleştirdi. İhracatõmõzda en 
yüksek paya sahip pazarlar 
Suudi Arabistan, Irak ve 
Almanya oldu. 2025�in ilk  
7 ayõnda ise ayakkabõ sektörü 

612 milyon dolar seviyesinde 
ihracat gerçekleştirdi. Bakanlõk 
olarak ihracatçõlarõmõzõn 
tasarõm ve markalaşma 
kabiliyetlerinin geliştirilmesi 
için desteklerimizi kararlõlõkla 
sürdürüyoruz� dedi.  

FUAR DESTEK 
KAPSAMINDA 
Ağar, ayrõca şu bilgiyi 

paylaştõ: �AYMOD Fuarõ, 
bakanlõğõmõzca 2025 yõlõnda 
destek kapsamõna alõnan 

sektörel yurt içi 

fuarlar arasõnda. 
Katõlõmcõlarõn yer 
kirasõ ve stant 
kurulumlarõnõn yüzde 
50�sini Bakanlõğõmõz 
destekliyor.�  

İstanbul Sanayi Odasõ 

(İSO) Başkanõ Erdal Bahçõvan 
da fuarõn sektör için önemine 
işaret ederek, �Yapõsal 
anlamda kendimizi geliştirecek 
ve bu emek yoğun sektörleri 
bir üst lige taşõyacak olan 
fikirleri, projeleri kamu fikriyle 
bütünleştirerek geliştirmek 
zorundayõz� dedi.  

İstanbul Deri ve Deri 
Mamulleri İhracatçõlarõ  
Birliği Yönetim Kurulu 

Başkanõ Güven 
Karaca ise 

sektörün 
katma 
değer 
üretmeye 
devam 
ettiğine 
dikkati 

çekerek, 
yaşadõğõ 

sõkõntõlarõ dile 
getirdi. 

İTO heyeti, Bosna-Hersek�te  
iş fõrsatlarõnõ değerlendirdi

Tedarikçi günleriyle  
işbirlikleri artõyor

Ayakkabõ sektörü, çetin  
şartlarda gücünü koruyor  

Çin�le ticaret açõğõnõ 
Canton�la kapatma fõrsatõ  

AYMOD Uluslararasõ Ayakkabõ Moda Fuarõ, sektör profesyonellerini ve yeni 
tasarõmlarõ İstanbul Fuar Merkezi�nde bir araya getirdi. Fuarda, sektörün çetin rekabet 
şartlarõnda üretim gücünü ve ihracatõnõ muhafaza etmeye çalõştõğõ vurgulandõ.  

 
İstanbul Ticaret Odasõ  

Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, sektöre İTO olarak tam 

destek verdiklerini belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Azerbaycan ve Körfez ülkelerine 
internet üzerinden ciddi bir ayakkabõ satõşõ 

gerçekleştirdik. Kamu ve diğer birimlerle hep 
beraber ayakkabõ sektörünü korumamõz gerek. 

Bu sektörün ekonomide sağlam bir mevzi 
olarak kalmasõ bizim için çok önemli. 
Özetle; hükümetin sektörün önünü 

açmasõ, firmalara yönelik destek 
ve teşvikleri tam da bugün 

vermesi gerekir.�
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İSTANBUL Ticaret Odasõ Yan 

Sanayi Borsasõ�nõn düzenlediği 
�Tedarikçi Günleri�, yerli ve 
yabancõ ana sanayicilerle 
KOBİ�leri buluşturmaya devam 
ediyor. KOBİ�lerin ana yüklenici 
firmalara tedarikçi olmasõnõ 
sağlayan etkinliğin konuğu, 
Başak Traktör oldu.  

20 FİRMAYLA 
GÖRÜŞTÜ 
Tarla traktörleri, bahçe 

traktörleri ve kompakt traktör 
üretimi yapan Başak Traktör, 
1996 yõlõndan beri faaliyetlerini 
sürdürüyor. Sakarya�da, yõllõk 
30 bin traktör üretme 

kapasitesine sahip firmanõn 
1.000 çalõşanõ bulunuyor. 

Başak Traktör, �Tedarikçi 
Günleri� kapsamõnda, demir 
döküm, çelik döküm, 
alüminyum ve alaşõmlarõ, sac 

şekillendirme, boru 
şekillendirme, talaşlõ işleme, 
kalõplama, elektrik ve kompozit 
alanlarõnda faaliyet gösteren  
20 firmayla görüşme 
gerçekleştirdi. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
heyeti, Bosna-Hersek�te 
düzenlenen emlak ve tarõm 
fuarlarõnda incelemelerde 
bulundu. İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Zeki Akbal 
başkanlõğõndaki heyet, fuar 
ziyaretlerinde işbirliği 
imkanlarõnõ da değerlendirdi.  

İTO heyetinin Bosna-
Hersek�teki ilk durağõ, başkent 
Saraybosna�da düzenlenen 
emlak fuarõ oldu. 28-30 Ağustos 
tarihlerinde kapõlarõnõ açan 
Bosnia Property Show�u ziyaret 
eden İTO heyeti, fuar idaresi ve 
katõlõmcõ firmalarla görüştü.  

İTO heyetinin Bosna-
Hersek�teki bir diğer adresi de 
27-30 Ağustos tarihlerinde 
düzenlenen Bosna-Hersek  
52. Uluslararasõ Gradačac Tarõm 

Fuarõ oldu. Fuarda incelemelerde 
bulunan İTO heyeti; Tuzla 
Kantonu Tarõm, Orman ve Su 
Bakanõ Fedahija Ahmetović, 
Gradačac Belediye Başkanõ 
Hajrudin Mehanović, 
Uluslararasõ Gradačac Tarõm 
Fuarõ Başkanõ Indira Pe�talić ve 
katõlõmcõ firma temsilcileriyle 
görüşmeler gerçekleştirdi. İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Zeki 
Akbal, İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
Bosna-Hersek�teki ekonomik 
gelişmeleri memnuniyetle 
izlediğini ifade etti.  

İTO heyeti, ayrõca Bosna-
Hersek�in önemli otomotiv 
sanayi tesislerini ziyaret ederek 
ülkenin sanayi altyapõsõ ve 
işbirliği fõrsatlarõnõ değerlendirdi. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yan Sanayi Borsasõ�nõn 
düzenlediği �Tedarikçi Günleri�nin konuğu  
Başak Traktör oldu. Firma, etkinlik kapsamõnda  
20 yan sanayiciyle satõn alma masasõna oturdu.  

Dünyanõn en büyük ihracat pazarlarõ arasõnda olan Çin�e geçen yõl 3.6 milyar 
dolarlõk ihracat yapan Türkiye, bu rakamõ hõzlõca artõrõp dõş ticaret açõğõnõ azaltmayõ 
hedefliyor. İTO�nun Türkiye milli katõlõmõnõ düzenlediği Canton-Çin İthal ve İhraç 
Ürünleri Fuarlarõ�nõn da ihracatçõlara önemli fõrsat sağlayacağõ belirtiliyor.   

 
 
 
 

Dünyanõn kapsamlõ genel ticaret fuarlarõ 
arasõnda yer alan Canton Fuarlarõ, ilk kez 

1957�de Guangzhou�da, Çin İhraç Ürünleri 
Fuarõ adõyla gerçekleştirildi. Daha sonra Çin 

İthal ve İhraç Ürünleri Fuarlarõ�na dönüştü. Her 
yõl bahar ve sonbahar aylarõnda 3 faz olarak 

gerçekleştirilen Canton Fuarlarõ�nõn 
Türkiye milli iştiraki, 2014 yõlõndan  
bu yana İstanbul Ticaret Odasõ 

tarafõndan düzenleniyor.

Canton   
Türkiye milli katõlõmõnõ 

İTO düzenliyor 

 
 
 

TASD Başkanõ Berke İçten de fuarõn 4 
salonda 40 bin metrekarelik bir alanda 

73�üncü kez gerçekleştiğine işaret ederek, 
35�i yabancõ olmak üzere 252 katõlõmcõ firma 
bulunduğunu bildirdi. İçten, �AYMOD, yurt 

dõşõndaki rakipleri tarafõndan da yakinen takip 
ediliyor. Bu fuar, özellikle İtalyan fuarlarõ 
tarafõndan da dikkatle izleniyor� dedi. 
İçten, son iki fuarda İtalyan fuarlarõnõ, 

AYMOD ile tarih olarak 
çakõştõrdõklarõna dikkat 

çekti. 

Rekabet için  
fuarlarõn tarihlerini  

çakõştõrõyorlar

Wei XiaodongAhmet Özer

Mehmet 
Develioğlu

Bu sektörü  
korumamõz lazõm 



ÖMÜR KIRBAŞLI 

S
oN yõllarda hõzla artan elektrikli 
araçlar petrolle çalõşan araçlarõn 
yerini alõrken çok sayõda 
avantajõyla kullanõcõlarõ  

cezbediyor. Düşük yakõt ve bakõm 
maliyetleri, yüksek teknolojili yapõsõyla 
tercih edilen elektrikli araçlarõn tüketiciler 
için en zayõf halkalarõnõn başõnda ise şarj 
sorunlarõ geliyor. Her ne kadar batarya 
teknolojisi gelişse de sabit şarj 
istasyonlarõnõn yetersiz kalacağõnõ 
öngören Teknopark İstanbul�da  
faaliyet gösteren MEP, araçlarõ sabit 
istasyonlara bağõmlõ kalmaktan  
kurtaran mobil şarj robotu ChargeBot�u 
geliştirdi. Şirketin kurucu ortağõ Sercan 
Akõn, hem fikrin çõkõş noktasõnõ hem de 
geleceğe dair vizyonlarõnõ İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

SADECE OTOMOBİLLERDE 
DEĞİL 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl doğdu? 
Fikir, sabit enerji altyapõsõnõn hiçbir 

zaman tüm ihtiyacõ karşõlayamayacağõnõ 
ve özellikle altyapõnõn olmadõğõ 
bölgelerde büyük bir açõk oluşacağõnõ 
öngörmemizle ortaya çõktõ. Enerjiyi 
depolayõp araca götürmenin, şarjõ herkes 
için erişilebilir hale getireceğini 
düşündük. Amacõmõz, insanlarõn hõzlõ şarj 
hizmetine her alanda ulaşabilmesini 
sağlamak, şehir içinde daha kolay bir şarj 
deneyimi sunmak, acil durumlarda 
depolanabilir enerji çözümleriyle destek 
olmak ve altyapõnõn olmadõğõ noktalarda 
hõzlõ şarjõ temin etmek. Bununla birlikte 
sadece günlük otomobillere değil, 
şantiyelerde, havalimanlarõnda ve çeşitli 
fabrikalarda kullanõlan hizmet araçlarõna 
da bu desteği sağlamayõ planlõyoruz. 

ŞARJ İSTASYONU 
AYAĞINIZA GELSİN 
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz?  
ChargeBot, farklõ kapasitelerde ve güç 

seçeneklerinde hizmet verebilen bir mobil 
şarj robotu. Kendi bataryasõnõ taşõdõğõ için 
sabit bir altyapõya ihtiyaç duymuyor; 
hareket kabiliyeti sayesinde müstakil 
evlerde, site alanlarõnda, otoparklarda, 
AVM�lerde, apronlarda ve otomobil 
servislerinde hõzlõ ve esnek bir şarj 
deneyimi sunuyor. Kullanõcõ aracõnõ şarj 
istasyonuna götürmek yerine, ChargeBot 
şarjõ doğrudan aracõn bulunduğu noktaya 
ulaştõrõyor. Bunun yanõnda afetlere 
hazõrlõklõ olmayõ da önemsiyoruz. Enerji 
altyapõsõnõn yetersiz kaldõğõ durumlarda 
depolanmõş enerjiyle sahada destek 
sağlamayõ hedefliyoruz. 

KULLANICI ZAMAN 
KAZANIYOR 
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka ya da 
makina öğrenmesi gibi ileri teknolojiler 
kullanõyor musunuz? 

Elektrikli araçlarõn kullanõmõnõn 
artmasõ, artõk bazõ ülkelerde, metropol 
şehirlerde, hatta fabrikalarda, marinalarda 
ve apronlarda elektrikli araç kullanõmõnõn 
zorunlu hale gelmesi, şarj ihtiyacõnõn 
sürekli artacağõ ve e-mobilite deneyiminin 
giderek güçleneceği anlamõna geliyor. 
ChargeBot ile bu ihtiyacõ daha esnek bir 
şekilde karşõlamayõ hedefliyoruz. Hõzlõ 
şarj hizmetini, altyapõ yatõrõmlarõnõ ve 
uzun süreçleri beklemeksizin, depolanmõş 
enerjiyle herkesin bulunduğu noktaya 
ulaştõrabiliyoruz. Böylece kullanõcõ için 
zaman kazanõmõ ve özgürlük sağlarken, 
şehrin altyapõ yükünü de azaltõyoruz. 

KİŞİSELLEŞTİRİLMİŞ ŞARJ 
ÖNERİLERİ 
Tabii ki batarya maliyetleri sebebiyle 

ilk yatõrõm maliyeti açõsõndan bir 
dezavantajõmõz mevcut. Ancak gelişen 
batarya teknolojileri ve ülkemizde artan 
yerli üretim kapasitesi sayesinde, bu 
maliyetlerin ilerleyen dönemlerde ciddi 
şekilde düşeceğini ve dezavantajõn 

avantaja dönüşeceğini öngörüyoruz. 
Buna ek olarak, elektrikli araçlarõn gelişip 
daha fazla veriyi paylaşmasõyla ve 
kullanõcõlarõn şarj alõşkanlõklarõnõn 
öğrenilmesiyle ilerleyen dönemlerde 
yapay zeka desteğiyle ChargeBot 
kullanõcõlarõna kişiselleştirilmiş şarj 
önerileri sunmayõ planlõyoruz.  

TİCARİ GELECEĞİ PARLAK  
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep var mõ? 

ChargeBot�un önümüzdeki dönemde 
şehir içi ulaşõmda, filo yönetiminde ve acil 
durum senaryolarõnda önemli bir rol 
üstleneceğine inanõyoruz. Özellikle yurt 
dõşõnda akõllõ şehir çalõşmalarõ ve küresel 
enerji anlaşmalarõ kapsamõnda daha 
esnek e-mobilite çözümlerine olan ihtiyaç 
her geçen gün artõyor. Bunun yanõnda 
sõnõrlõ enerji kaynaklarõ nedeniyle 
alternatif enerji kullanõmõnõn yükselmesi, 
mobil şarj sistemlerinin yenilenebilir 
enerjiyle entegre edilmesini daha değerli 
hale getiriyor. Biz hem bireysel hem de 
kurumsal taraftan bu yönde talepler alõ- 
yoruz. Havalimanlarõ, otopark işletmeleri 
ve filo yöneticileri gibi paydaşlar, 
ChargeBot�u kendi operasyonlarõna nasõl 
dahil edebileceklerini şimdiden soruyor. 
Bu ilgi, ürünün sadece Türkiye�de değil, 
küresel ölçekte de ciddi bir ticari geleceğe 
sahip olduğunu açõkça gösteriyor. 

5 Eylül 2025
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Geçtiğimiz aylarda ABD�de 
açõklanan bir araştõrma, teknoloji 
dünyasõnda ezber bozan bir tabloyu 
ortaya koydu: Bilgisayar bilimi 
mezunlarõnõn işsizlik oranõ yüzde 
6.1�e yükselirken, sanat tarihi 
mezunlarõnda bu oran yüzde 3� 
Bundan 20 yõl önce olsa kimse bu 
tabloya inanmazdõ. Çünkü bilgisayar 
mühendisliği diplomasõ, iş garantisi 
anlamõna geliyordu. Bugünse yapay 
zekanõn işgücü piyasasõna etkisi,  
en güvenli görülen mesleğin bile 
altõnõ oyuyor. 

Bir dönem geleceğin mesleği diye 
pazarlanan bilgisayar mühendisliği, 
artõk rutin işlerini yapay zekaya 
kaptõrõyor. Kodlama, hata ayõklama 
ya da temel programlama görevleri, 
GitHub Copilot veya benzeri 
araçlarla dakikalar içinde 
yapõlabiliyor. Bu da şirketlerin yeni 
mezun yazõlõmcõlara olan talebini 
azaltõyor. Yalnõzca işin teknik kõsmõnõ 
yapabilenler, hõzla devre dõşõ kalõyor.  

HHH 

Mezuniyet, tek başõna iş bulmaya 
yetmiyor; hatta bazen yanõltõcõ bir 
güven duygusu yaratõyor. 

Üstelik eğitim sistemi de bu 
dönüşüme ayak uyduramõyor. Hâlâ 
birçok üniversitede modern yapay 
zeka destekli kodlama araçlarõnõn 
kullanõmõna izin verilmiyor. 
Öğrenciler, mezun olduklarõnda 
karşõlarõna çõkacak gerçek dünyanõn 
dinamiklerinden uzak bir 
müfredatla yetişiyor. Diploma 
alõyorlar ama rekabet gücü 
kazanamõyorlar. 

Burada asõl mesele, yapay zeka 
çağõnda diplomanõn değil, çözümün 
değerli olmasõ. Sadece sertifikalar  
ya da prestijli isimler artõk kimseyi 
ikna etmiyor. İnsanlarõn gerçekten 
para ödemeye razõ olduğu somut 
çözümler üretmek, bağõmsõz projeler 
geliştirmek ve gerçek dünya 
deneyimi kazanmak çok daha kritik 
hale geliyor. Başarõlõ girişimlerin 
çoğu, küçük ekiplerin gerçek bir 
soruna odaklanõp hõzla çözüm 
üretmesiyle doğuyor. Airbnb�nin ilk 
günlerinde konferanslara gelenlere 
şişme yatak kiralayarak işe 
başlamasõ ya da Stripe�õn yalnõzca 
geliştiricilere yönelik hõzlõ ödeme 
altyapõsõyla büyümesi bunun en 
çarpõcõ örnekleri. 

HHH 

Kariyer yolculuğunda korkuya 
değil, meraka kulak vermek 
gerekiyor. Güvenli limanlara 
sõğõnmaya çalõşanlar yerine kendi 
yolunu çizen, bağõmsõz düşünme 
cesareti gösteren ve deneme 
yanõlmaya açõk gençler öne çõkõyor. 
Mezuniyet sonrasõ tek yol, büyük 
kurumsal şirketlere girmek değil. 
Niş bir pazarda derinleşmek, kõsa 
sürede alan uzmanõ olmak ve yapay 
zekayõ bu uzmanlõkla harmanlamak 
da en az o kadar değerli bir seçenek. 

Bu noktada sosyal medya da 
yanlõş bir yanõlgõya sürüklüyor. 
Görünürlük, kişisel marka, parlak 
paylaşõmlar önemli gibi görünebilir 
ama gerçek başarõ, yalnõzca üretim 
ve katkõyla ölçülüyor. Esas fark, 
somut bir ürün geliştirmekle ya da 
bir sorunu kökten çözmekte gizli... 

Sonuçta elimizdeki tablo net: 
Yapay zeka, yalnõzca işlerin nasõl 
yapõldõğõnõ değil, hangi işlerin 
yapõlmaya değer olduğunu da 
sorgulatõyor. Bilgisayar mühendisliği 
gibi köklü ve güçlü bir meslek alanõ 
bile bu sorgulamanõn dõşõnda değil. 
Güvenli kariyer limanlarõnõn hõzla 
ortadan kalktõğõ bir çağda, 
mezuniyetin getirdiği prestij değil; 
sürekli öğrenme, merakla hareket 
etme, niş alanlarda uzmanlaşma ve 
gerçek çözümler geliştirme öne 
çõkõyor. Yapay zeka çağõnda 
bilgisayar mühendisliği de değişiyor. 
Ve bugünün genç mühendislerine 
düşen soru şu: Diplomanõzla değil, 
çözümünüzle nerede fark 
yaratacaksõnõz?

Yapay zeka, bilgisayar  
mühendisliğini de 

değiştiriyor

Robotik 
sistemlerle  
hõzlõ ve esnek 
dönem
Elektrikli araç kullanõmõnõn hõzla arttõğõ 

bir dönemde sabit şarj istasyonlarõnõn yetersiz 
kalacağõ öngörüsüyle harekete geçen MEP 
Teknoloji, ChargeBot markasõyla mobil şarj 
robotu geliştirdi. Kendi bataryasõnõ taşõyan ve 
altyapõdan bağõmsõz çalõşan  
ChargeBot, aracõ istasyona  
götürme zorunluluğunu ortadan  
kaldõrarak şarjõ bulunduğunuz  
noktaya getiriyor.

Küresel 
marka olmayõ 
hedefliyoruz  

ChargeBot�u geleceğin 
e-mobilite ekosisteminin bir 
parçasõ olarak gördüklerini 
belirten Sercan Akõn, şunlarõ 
söyledi: �İlk hedefimiz, ürün 
ailemizi farklõ kapasitelerle 
genişletmek. Böylece 
bireysel kullanõcõdan büyük 
filo yönetimlerine kadar her 
ölçeğe hitap etmek. 
Yenilenebilir enerjiyle daha 
entegre hale gelmek ve 
karbon ayak izini minimuma 
indirmek de planlarõmõz 
arasõnda. Uzun vadede 
ChargeBot�u küresel  
ölçekte tanõnan, 
sürdürülebilir mobil enerji 
çözümlerinde öncü bir 
marka haline getirmek en 
büyük hedefimiz. Enerji 
depolama teknolojisi de her 
geçen gün gelişiyor. Şu 
anda kaynak olarak LFP  
ve NMC bataryalarõ 
kullanõyoruz, ancak 
verimliliklerini artõrmaya 
yönelik farklõ metotlar 
üzerinde çalõşõyoruz. 
İlerleyen dönemlerde daha 
hafif, daha küçük boyutlu, 
yüksek kapasite ve güce 
sahip cihazlarõ da 
kullanõcõlarõn hizmetine 
sunacağõmõzõ özellikle 
belirtmek isterim.� 

Teknopark İstanbul�un 
kendileri için büyük bir 
ekosistem sunduğunu söyleyen 
Sercan Akõn, �Burada farklõ 
girişimlerle aynõ ortamõ 
paylaşmak, bilgi alõşverişini 

artõrõyor. Yatõrõmcõlarla, sanayi 
temsilcileriyle ve akademiyle 
kurulan köprüler, projelerimizi 
daha hõzlõ olgunlaştõrmamõza 
yardõmcõ oluyor. Ofis, laboratuvar 
ve prototip geliştirme alanlarõ gibi 

altyapõlar da büyümemizi 
hõzlandõrõyor. Teşvikler ve 
uluslararasõ projelerle bağlantõ 
kurma şansõ da Teknopark 
İstanbul�un sunduğu büyük 
avantajlardan biri� dedi. 

Çok 
değerli bir 
merkez

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

338

ŞARJ iSTASYONU  
ARACINIZA GELSiN

Sercan 
Akõn
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K
ÜÇÜK ama güçlü 
rüzgar türbinleri, 
şebeke elektriğini 
temiz enerjiyle 

desteklemek, hatta ikame 
etmek için ev çatõlarõna 
kolayca kurulabilir. 
Özellikle mikro rüzgar 
türbinleri, eviniz için 
elektrik üretmenin verimli 
ve kolay bir yolu olabilir 
fakat bu, şimdiye kadar 
nispeten teoride kalan, nihai 
tüketicinin çok yönelmediği 
bir alternatif oldu. Bu 
durumu değiştirmek ve 
türbinleri yaygõnlaştõrmak 
isteyen Alman üretici 
SkyWind, mikro rüzgar 
türbinleri için tam sertifika 
alan ilk şirket oldu. Bu, 
tüketiciye güven verecek ve 
rüzgar enerjisini günlük 
hayata yaygõn şekilde 
sokabilecek büyük bir adõm 
olarak görülüyor.  

Hava akõmlarõndan enerji 
toplamak söz konusu 
olduğunda akla hemen 
büyük rüzgar türbinleri 
geliyor. Devasa, ticari sõnõf 
rüzgar türbinleri çok sayõda 
eve etkileyici miktarda güç 
sağlasa da Alman SkyWind 

şirketi, üretime 
başladõğõndan bu yana 
rüzgar enerjisinden istifade 
etmenin farklõ bir yoluna 
yöneldi. Şirketin ilk kez 
2009�da tanõttõğõ mikro 
rüzgar türbini, o tarihten bu 
yana adõm adõm gelişti. 16 
yõllõk süreçte şirket sadece 
10 bin kadar cihaz sattõ.  

2 YILLIK TEST 
SÜRECİ 
Rakamlarõn gösterdiği 

üzere mütevazõ adõmlarla 
ilerleyen SkyWind, artõk 
gelişiminde önemli bir 
dönüm noktasõna ulaştõ ve 
mikro türbin için ICC 
Küçük Rüzgar 
Sertifikasyon 
Konseyi�nden tam sertifika 
alan dünyadaki ilk şirket 
oldu. Sertifikasyon testleri, 
ABD�nin Utah eyaletinde 
gerçekleştirildi. Türbinin 
güç çõkõşõnõ, güvenlik ve 
işlevsellik iddialarõnõ ve 
uzun vadeli dayanõklõlõğõnõ 
doğrulayan bu ayrõntõlõ test 
süreci tam iki yõl sürdü.  

Bu uzun sürecin sonunda 
yaklaşõk bir uydu anteni 
boyutundaki türbinlerin her 
birinin yõlda 615 kWh güç 
çõkõşõna sahip olduğu 

resmen belgelendi. Bu 
rakam, ortalama bir 
Amerikan evinin yõllõk  
10 bin 791 kilowatsaatlik 
kullanõmõnõn yaklaşõk yüzde 
6�sõna denk geliyor. Az 
görünebilir ama enerji 
miktarõnõ artõrmak için 
birden fazla türbin kurmak 
mümkün ya da alternatif 

olarak, bir türbin 
belirli bir işleve 
yönelik 
kullanõlabilir.  

GÜNEŞ 
PANELİYLE 
KOMBİNE 

SkyWind 
ayrõca, türbinlerinin güneş 
panellerinin yetersiz kaldõğõ 
kapalõ hava koşullarõnda 
daha iyi performans 
gösterdiğini, bu nedenle her 
iki teknolojiyi kombine 
etmenin şebeke elektriğini 
yeşil alternatiflerle 
desteklemek isteyenlerin 

işine yarayabileceğini 
vurguluyor.  

SWCC sertifikasõnõ almak 
SkyWind için önemli bir 
adõm; çünkü geçtiği titiz 
testler ve doğrulanmõş 
uluslararasõ kalite 
standartlarõ, teknolojiye 
yöneleceklere türbinlerin 
performansõ ve uzun 
ömürlülüğü konusunda 
fikir verecek ve artan güven, 
bu teknolojinin dolayõsõyla 
temiz enerjinin 
yaygõnlaşmasõna katkõ 
sağlayacak. Her bir mikro 
türbin yaklaşõk 3 bin 450 
ABD dolarõ fiyatla satõlõyor.
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Katılım Broşürü'nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Nakliyeli Katılım: 1 750 ABD Dolar x Talep Edilen m2

CES 2026

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri
  Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay te

  Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektö

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 
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Esra Avcıoğ

0212 455 61 10
0530 386 92 6
esra.avcioglu@

Zeynep Şengül

0212 455 61 09 
zeynep.sengul@ito.org.tr 
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Alman şirket SkyWind tarafõndan üretilen 
mikro rüzgar türbini tam sertifika aldõ. Rüzgar 
enerjisini günlük hayata yaygõn şekilde 
sokabilecek büyük bir adõm olarak 
değerlendirilen sertifikayla küçük tribünler 
evlerin çatõlarõna kolayca kurulabilecek.

16 günde yangõna  
dayanõklõ ev üretildi
3 boyutlu 

yazõcõyla 
üretilen 
konutlar 
giderek 
popülerleşiyor. 
Bu alandaki 
gelişmelerin en 
son ve 
etkileyici 
örneği, ABD�de 
Colorado�daki 
bir konut 
projesi oldu. 
Tamamen  
3 boyutlu 
yazõcõyla 
üretilen proje, 
gelişen inşaat 
teknolojisinin ulaştõğõ 
çarpõcõ hõzõ ve 
dayanõklõlõğõ sergiliyor. 
Evlerin öne çõkan 
özelliği, yanmaz 
oluşlarõ.   
VeroVistas adõ verilen 
ve iki evden oluşan 
konut projesi, sadece  
16 günde tamamlandõ. 
Üretimde, dünyanõn en 
büyük 3 boyutlu 
yazõcõyla üretilen 
binasõnõ inşa eden 
COBOD BOD2 adlõ 
yazõcõ kullanõldõ.  
Yazõcõ, önceden 
programlandõğõ bir inşa 
planõ uyarõnca 
�mürekkep� olarak 
çimento benzeri bir 
karõşõm kullanarak 
evlerin temel yapõsõnõ 

katmanlar halinde inşa 
etti.  

102 metrekare 
büyüklüğündeki evler 
tek katlõ. Her birinde iki 
yatak odasõ ve iki banyo 
bulunuyor. Evlerin en 
önemli özelliği, en 
yüksek yangõn direnci 
seviyesini sunan ve 
hiçbir aşamada yanmayõ 
tetiklemeyen A1 sõnõfõ 
3D baskõlõ beton 
duvarlarla inşa 
edilmeleri. Bu, nüfusun 
neredeyse yarõsõnõn 
orman yangõnõ riski 
altõnda yaşadõğõ 
Colorado�da hayati  
bir güvenlik  
avantajõ sunuyor. 
Evlerin satõş fiyatõ  
625 bin ABD dolarõ 
olarak belirlendi. 

Çatõlara sertifikalõ  
mikro rüzgar türbini  Kõrsal yapõsõyla 

bilinen Vietnam, katma 
değerli ihracatta, 
özellikle son yõllarda 
katma değerli üretimde 
sõçrama yaptõ.  

Ülkemizle 
karşõlaştõrdõğõmõzda 
rakamlar çarpõcõ:  
2024 verilerine göre, 
Türkiye�nin yüksek teknoloji ürün 
ihracatõ yalnõzca yüzde 3.6 iken, 
Vietnam bu alanda yüzde 42�lik  
bir oran yakaladõ.  

Türkiye�nin toplam ihracatõ  
260 milyar dolar seviyesindeyken, 
Vietnam�õnki 372 milyar dolara ulaştõ. 
Üstelik bunun yaklaşõk 150 milyar 
dolarõ katma değerli ürünlerden 
oluşuyor. Şaşõrmamak içten bile değil� 

Yüzölçümü Türkiye�nin yarõsõndan 
küçük olan ve kalkõnma geçmişi 
Türkiye�ye benzerlik gösteren Vietnam, 
son 10 yõlda nasõl bu kadar öne geçti? 
Aslõnda gizemli bir formül yok; yalnõzca 
planlõ, istikrarlõ ve stratejik bir kalkõnma 
modeli var. 

Vietnam, öncelikle kendisini küresel 
firmalar için Çin�e alternatif bir üretim 
üssü olarak konumlandõrdõ (China+1 
stratejisi). Bu vizyon, Samsung, LG, 
Intel gibi teknoloji devlerinin dikkatini 
çekti ve yatõrõmlarõ ülkeye taşõdõ. 
Sonrasõnda kalkõnma planlarõnõ 
tamamen �katma değerli üretim� ve 
�ihracat� odağõyla şekillendirdi. 

Vietnam�õn başarõ kodlarõ 
n Uzun vadeli ve sürdürülebilir 

kalkõnma stratejileri 
n Devlet ile özel sektör arasõnda 

güçlü ve sürdürülebilir işbirliği 
n Eğitim ve teknoloji altyapõsõna 

yönelik sistematik yatõrõmlar 
n Küresel markalar için güvenilir ve 

rekabetçi üretim ortamõ 
Vietnam sadece üretim yapan bir 

ülke değil; yüksek teknolojiye dayalõ, 
küresel tedarik zincirinin vazgeçilmez 
halkasõ olan bir modele geçti. Farkõ 
yaratan da tam olarak bu dönüşüm 
oldu. Vietnam sadece üretmedi; küresel 
ihtiyaçlara uygun şekilde kendini 
stratejik olarak konumlandõrdõ. 

Peki, Türkiye�de durum ne? 
Türkiye, yüksek potansiyele sahip bir 

ülke. Ancak bu potansiyel hâlâ stratejik 
bir avantaja dönüşebilmiş değil. 

Türkiye�nin güçlü yanlarõ  
n Yüksek üretim kapasitesi ve esnek 

üretim altyapõsõ 
n Genç, dinamik ve yaratõcõ bir nüfus 
n Dönüşüme açõk ihracatçõ KOBİ 

yapõsõ 
n Üniversite-sanayi işbirliğine uygun 

bir ekosistem 
Ancak bu avantajlar stratejiye 

dönüşmediği sürece sadece �potansiyel� 
olarak kalmaya mahkûm. 

Sorun nerede? 
n KOBİ�lerin büyük bir kõsmõ hâlâ 

düşük teknolojiyle üretim yapõyor. 
n İnovasyon kültürü, kurumsal 

yapõlara entegre edilememiş durumda; 
yatõrõmlar çoğunlukla operasyonel 
ihtiyaçlara yöneliyor. 

n Devlet-özel sektör-yatõrõmcõ 
üçgeninde güvene dayalõ, sürdürülebilir 
bir işbirliği sistemi eksik. 

n Lojistik, vergi ve hukuk 
sistemlerindeki karmaşa, yatõrõmcõ 
güvenini azaltõyor. 

Ne yapabiliriz? 
n Teknoloji devlerini cezbeden bir 

yatõrõm ortamõ oluşturabiliriz. 
n İhracatõmõzõ elektronik, yeşil 

teknoloji, savunma ve yazõlõm gibi 
stratejik alanlara odaklayabiliriz. 

n Coğrafi avantajõmõzõ kullanarak, 
Çin�e alternatif tedarik zincirlerinin 
merkezi olabiliriz. 

n Fabrika yatõrõmlarõyla birlikte 
inovasyon merkezlerine de kaynak 
ayõrabilir, bu zihniyeti KOBİ�lere, kamu 
kurumlarõna ve üniversitelere 
yayabiliriz. 

Vietnam�õn başarõsõ sadece bir 
konjonktür mü? 

Şöyle sorular akla gelebilir: Samsung, 
LG, Intel gibi devlerin ülkeye gelmesi 
otomatik olarak katma değer anlamõna 
gelir mi? Üstelik oluşan bu katma değer, 
aslõnda o firmalarõn hanesine 
yazõlmõyor mu? O halde Vietnam�õn 
burada gerçek başarõsõndan nasõl söz 
edebiliriz? Çok yerinde sorular  
bunlar.

Katma değerli  
üretimde sõçrama  
örneği: Vietnam

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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n 12 Eylül çõkõşlõ Aroya Cruise paketi kaç TL�den  

başlõyor? Fiyata dahil-hariç kalemler, kontenjan ve son 
başvuru tarihi nedir; ödeme/taksit imkanlarõ nasõl? 

12 Eylül çõkõşlõ Umre Cruise paketimiz, 1366 dolardan başlayarak 
farklõ otel ve kabin seçenekleriyle misafirlerimize sunuluyor. Fiyatlara 

gemide 8 gecelik tam pansiyon konaklama, Mekke ve Medine�de otel 
konaklamalarõ, tüm transferler, Türkçe rehberlik, bahşişler, Cidde-

Mekke-Medine arasõ ulaşõmlar ve dönüş uçak bileti dahil. Hariç olan 
kalemler arasõnda Suudi Arabistan vizesi, kişisel harcamalar,  
ekstra turlar ve bazõ özel hizmetler yer alõyor. Kontenjanlarla  

sõnõrlõ olmakla birlikte 7 Eylül 2025 tarihine  
kadar kayõt alacağõz. 

Fiyatlarõmõz  
cep yakmõyor 

Helal turizmde yeni trend 

 cruise turlarõ

T
URİZMDE İslami 
hassasiyetlere uygun 
tatil imkanlarõyla kutsal 
topraklarõ ziyareti 

kapsayan muhafazakar cruise 
dönemi başlõyor.  Salam 
Booking ve Hünkar Turizm, 
Müslüman seyahat severlerin dini 
hassasiyetlerine uygun özel bir programla 
muhafazakar cruise tatiliyle Umre 
ibadetini bir araya getirildi. Dünyada ilk 
kez sunulan bu konseptle 12 Eylül�de 
Galataport�tan kalkacak olan Aroya 
gemisi, sekiz gecelik tam pansiyon bir 
yolculukla Türkiye, Mõsõr ve Suudi 
Arabistan limanlarõna uğrayacak. Bu özel 
yolculuk, Mekke ve 
Medine�de gerçekleştirilecek 
Umre ziyaretiyle 
tamamlanacak.Gemide 
alkolsüz hizmet anlayõşõ, helal 
sertifikalõ menüler, kadõnlara 
özel havuz, spa ve ibadet 
alanlarõ sunuluyor. Ayrõca 
ailelere özel sosyal alanlar, 
çocuk oyun parklarõ ve 
kültürel etkinlikler de 
programda yer alõyor. Gemide 
1600�ün üzerinde personel 
görev yapacak.    

MANEVİ ATMOSFERDE 
YOLCULUK 
Salam Booking Kurucu Ortağõ Havva 

Elif Kahraman, İstanbul Ticaret�e yaptõğõ 
açõklamada, programõn detaylarõnõ 
paylaştõ. Kahraman, �Galataport, 
Kuşadasõ, Bodrum, Şarm El Şeyh, Cidde, 
Mekke ve Medine güzergâhõnõ kapsayan 
bu özel turumuz, sekiz gecelik tam 
pansiyon bir cruise tatiliyle başlayacak ve 
ardõndan kutsal topraklarda Umre ile 
taçlanacak. Konaklama seçeneklerimiz, 
misafirlerimizin tercihine göre servisli 4 
yõldõzlõ otellerden, Kâbe�ye yürüme 
mesafesindeki 5 yõldõzlõ otellere kadar 
uzanõyor. Umre boyunca Türkçe rehberlik, 
transferler ve dönüş uçuşlarõ da pakete 
dahil� dedi. Kahraman, sorularõmõzõ  
şöyle yanõtladõ:  

n İslami uygunluk açõsõndan helal 
sertifikasyon, kadõnlara özel alanlar ve 
ibadet/namaz vakitlerine göre 
programlama nasõl denetleniyor? 

Aroya, Suudi Arabistan Kamu Yatõrõm 
Fonu�nun desteğiyle inşa edilen ve dünya 
çapõnda helal sertifikasyona sahip bir 
gemi. Tõpkõ Türkiye�de ve Suudi 
Arabistan�da faaliyet gösteren otellerde 
olduğu gibi tüm yiyecek�içecek hizmetleri 
uluslararasõ helal standartlarõna uygun. 
Ayrõca kadõnlara özel havuz, spa ve ibadet 
alanlarõ bulunuyor. Günlük programlarõmõz 
ise namaz vakitlerine 
göre düzenleniyor. 
Özellikle belirtmek 
isterim ki Salam 
Booking, Suudi 
Turizm Otoritesi�nin 
resmi partneri. Bu 
işbirliği sayesinde 
tüm süreçler hem 
uluslararasõ hem de 
bölgesel standartlara 
uygun şekilde 
yürütülüyor.  

2026�DA 
SEFERLER 
ARTACAK 
n Umre ruhu ile 

gemi olanaklarõnõn 
dengesi nasõl 
kuruluyor? 

Eğlence/tiyatro gibi unsurlarõn ibadet 
atmosferiyle uyumu, çevresel etkiyi 
azaltma adõmlarõnõz ve turu �Bu yõl 
yalnõzca bir kez� yapma gerekçeniz nedir? 
2026 için planõnõz var mõ? 

Bu konsept, Salam Booking tarafõndan 
gerçekleştirilen Türkiye�den hareket eden 
ve Umre ile bütünleşen ilk muhafazakar 
cruise deneyimi. Bu yõl lansman 
niteliğinde yalnõzca bir sefer planlandõ. 
2026�dan itibaren ise daha fazla sefer 
düzenleyerek Türkiye-Suudi Arabistan 
arasõndaki turizm ve kültürel işbirliğini 
büyütmeyi hedefliyoruz. 

n Sunduğunuz konseptte dikkate 
aldõğõnõz noktalar neler? 

Umre ruhunu ve gemi 
deneyimini bir araya 
getirirken önceliğimiz, 
misafirlerimizin manevi 
atmosferi bozmadan 
konforlu bir yolculuk 
geçirmelerini sağlamak. Bu 
nedenle gemideki tüm 
program ve içerikler 
muhafazakâr hassasiyetlere 
göre şekillendiriliyor. Eğlence 
ve tiyatro gibi unsurlar, aile 
ve çocuklara yönelik kültürel 

ve sanatsal içeriklerden oluşuyor; ibadet 
atmosferini zedeleyecek hiçbir unsur yer 
almõyor. Aroya�da deniz ve kõyõ kirliliğini 
önlemek için sõkõ kurallar uygulanõyor; 
çevre politikasõna aykõrõ her türlü 
davranõşa yaptõrõm getiriliyor. Bunun 
yanõnda enerji verimliliği, atõk yönetimi ve 
karbon ayak izini azaltmaya yönelik ulus- 
lararasõ denizcilik standartlarõna uyuluyor.  

GALATAPORT�TAN UMREYE 
n Rota ve risk yönetimi planõnõz nedir? 

Galataport-Kuşadasõ-Bodrum-Şarm El 
Şeyh-Cidde-Mekke-Medine hattõnda 
vize/izin süreçleri, olasõ sefer değişiklikleri 
ve iptal/erteleme�iade & sigorta 
koşullarõnõz nasõl işliyor? 

Rotamõz Galataport�tan başlayarak 
Kuşadasõ, Bodrum, Şarm El Şeyh ve 
Cidde limanlarõ üzerinden Mekke ve 
Medine�ye uzanõyor. Tüm liman ve vize 
izinleri resmi makamlarla koordine 
edilerek hazõrlandõ. Yolculuk boyunca 
olasõ hava koşullarõ ya da operasyonel 
sebeplerle küçük değişiklikler gerekirse, 
misafirlerimizi anõnda bilgilendiriyoruz. 
İptal ve iade konusunda şunu özellikle 
belirtmek isterim: Tur tarihine çok az 
zaman kaldõğõ için iptal ve iade hakkõ 
bulunmuyor. Herhangi bir aksilik 
yaşanmamasõ için risk yönetim planõmõz 
detaylõ şekilde hazõrlandõ. Amacõmõz, 
misafirlerimize güvenli, huzurlu ve 
sorunsuz bir seyahat deneyimi sunmak. 

Sena 
SORKUNTürkiye�den hareket edecek 

olan dünyanõn ilk muhafazakâr 
cruise gemisi, Umre ibadetiyle 
birleşerek Müslümanlara tatil  
ve ibadeti aynõ anda 
gerçekleştirme fõrsatõ sunacak. 
12 Eylül�de Galataport�tan 
kalkacak Aroya gemisi; Türkiye, 
Mõsõr ve Suudi Arabistan 
limanlarõna uğrayarak kutsal 
topraklara ulaşacak. 

 TÜRKİYE�DE 

BİR İLK

Havva Elif 
Kahraman



O
SMANLI Devleti�nin son 
yõllarõna ait görüntüler de 
var, Türkiye Büyük Millet 
Meclisi�nin ilk kabinesine 

ait görüntüler de� Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ, Türkiye�nin görsel 
hafõzasõnõ kayõt altõna almak için  
5 yõl önce başlattõğõ dijitalleşme 
hareketinde filmlerin özgün hallerini 
korumak için önemli bir adõm attõ. 
Mimar Sinan Güzel Sanatlar 
Üniversitesi (MSGSÜ) Prof. Dr. Sami 
Şekeroğlu film arşivi üniversitenin 
Bomonti Kampüsü�nde inşa edilen, 
iklimlendirme sistemleriyle 
donatõlmõş modern arşiv merkezine 
taşõnõrken, Bakanlõğa ait filmler ise 
Genelkurmay Başkanlõğõ Görsel 
Yapõm ve Foto Film Merkezi 
Komutanlõğõ bünyesinde kurulan 
özel arşiv merkezine yerleştirildi. 

DİJİTALLEŞME 
SÜRÜYOR  

MSGSÜ�nün Beşiktaş Balmumcu 
yerleşkesinde uzun yõllardõr  
saklanan Prof. Dr. Sami Şekeroğlu 
Koleksiyonu�nun, içinde bulunduğu 
yapõnõn yüksek deprem riski 
taşõdõğõnõn saptanmasõ üzerine 
taşõnmasõna karar verildi. Filmlerin 
dijital hafõzaya aktarõlmasõ kadar 
nitrat tabanlõ hallerinin de 
muhafazasõ önem taşõyor. Yeni 
kurulan merkez, iklimlendirme 
sistemleriyle donatõlmõş olmasõyla 
dikkat çekiyor. Özel arşiv bölümünde 
filmlerin 
özgün 

hallerinin korunmasõ için odanõn 
sõcaklõk ve nem dengesine dikkat 
ediliyor.  

BAKANLIK ARŞİVİ  
Bakanlõğa ait Osmanlõ, Kurtuluş 

Savaşõ ve Atatürk dönemine uzanan 
nitrat tabanlõ film 
koleksiyonu ise 
Genelkurmay 
Başkanlõğõ Görsel 
Yapõm ve Foto Film 
Merkezi Komutanlõğõ 
bünyesinde kurulan 
özel arşiv merkezine 
yerleştirildi. Koleksiyonda, 
Atatürk�ün doğumunun 100�üncü 
yõlõ kutlamalarõ kapsamõnda toplanan 
filmler ve Türk sinema tarihinin 
önemli yapõtlarõ da bulunuyor. 
Filmler, hem orijinal nitrat tabanlõ 

halleriyle korunuyor hem 
de dijitalleştirilerek 
geleceğe aktarõlõyor. 
Modern koşullarda 
fiziki korunmasõ 
sağlanan her iki 
arşivdeki filmler de 
Bakanlõk denetiminde 
peyderpey dijital 
hafõzaya aktarõlõyor. 
Filmler, 
�filmmirasim.ktb.gov.tr� 
adresi ve 
�YouTube/Sine_Resmi� 
kanalõ üzerinden 
kamuoyunun erişimine sunuyor. 

KUTULAR DAHİ ÖZEL  

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 
bünyesinde muhafaza edilen 

filmlerin saklandõğõ kutularõn 
bile özel olmasõ gerekiyor. 
Nitrat tabanlõ filmlerin ise 
kendiliğinden alev alma 
özelliği bulunduğu için 
muhafazasõna ayrõca önem 
veriliyor. Tüm filmler 
taranmadan önce 

temizlenerek fiziksel 
onarõmlarõ yapõlõyor. Taramasõ 

biten filmler, film restorasyon 
programõyla kare kare restore 
edilebiliyor. Filmlerin taranarak 
dijitalleştirmesi çalõşmalarõ esnasõnda 
önceki senelerde yapõlmõş olan içerik 

çözümlemeleri 
ve filmlere ait diğer bilgiler tekrar 
gözden geçiriliyor ve eksik olanlar 
tamamlanõyor. 

ULUSAL ARŞİV 
NİTELİĞİNDE  

Türkiye�nin kültürel mirasõnõn 
görsel belleğini oluşturan filmleri 
gelecek kuşaklara aktarmak amacõyla 
hareket eden Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ, bunun için çeşitli 
kurumlarla bağlantõlõ olarak çalõşõyor. 
Ulusal bir film arşivi oluşturmak için 
Mimar Sinan Güzel Sanatlar 
Üniversitesi, Türk Tarih Kurumu ve 
TRT işbirliğiyle çalõşõlõyor. 
Vatandaşlar da ellerinde 35 ve 16 mm 
ölçülerde sinema tarihinde önemli 
yeri olan filmler veya geçmişe õşõk 
tutabilecek belge filmler varsa bunlarõ 
arşive emanet edebiliyor. Filmler 
uygun ortam ve koşullarda 
muhafaza edilirken yüksek 
çözünürlüklü dijital bir kopyasõ da 
bağõşçõya teslim ediliyor.
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Bilgeler, katiller, asiller 
ve sevgililer; ellerinde 
tuttuklarõ kitabõn alev 
almaya hazõr bir aşk 
külçesine dönüşmek 
üzere olduğunu 
bilselerdi� Şair, ipeksi 
dizeleri arasõna hayaller 
gibi sakladõğõ şifrelerin 
hoyrat ellerde ihtirasla 
parçalandõğõnõ, sonsuzluk şarabõna 
kadeh yaptõğõ gelincik yapraklarõnõn 
kinle dağõtõldõğõnõ bilseydi� Ve şimdi 
kim bilebilir neler olacağõnõ, Babil 
uyandõğõ zaman... 

İskender Pala, bu eserinde birçok 
farklõ karakteri ve duyguyu okuyucuya 
en hisli haliyle vermeye çalõşõyor. 

İskender Pala 
Kapõ Yayõnlarõ, 2021

470 sene 
payitahtlõk 
yapmõş olan 
İstanbul�un 
üzerinde 
yükselen 
yüzlerce kubbe, 
tüm şehri adeta 
ruhani bir atmosferle sararken minareler 
de büyük şair Necip Fazõl�õn dediği gibi 
birer şehadet parmağõ misali göğe doğru 
yükseliyor. Camilerimizin barõndõrdõğõ 
birbirinden eşsiz nefes kesici sanat eseri, 
ecdadõn gelecek nesillere birer armağanõ 
gibidir adeta� İstanbul Ticaret Odasõ 
katkõlarõyla hazõrlanan bu eser, şehrin 
kubbelerine dair bilgiler veriyor. 

İbadethane olarak hayatõmõzda çok 
özel bir yeri olan camilerimiz, aynõ 
zamanda eşsiz birer kültürel hazine ve 
sanat eseridir. Camilerimizin sanatsal 
özelliklerinin tanõtõmõna katkõ sağlamak 
için hazõrlanan bu değerli kitap, eşsiz 
fotoğraflarla bezenmiş olarak siz değerli 
okuyucularõmõzõn beğenisine sunuldu. 

Ş. Levent Deniz 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2024

Kubbe-i İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Gündem; eğitim
İçinde 

bulunduğumuz ay 
aileler için eğitimin 
merkeze alõndõğõ bir 
zamanõ işaret eder. 
Eylül ile eğitim ve 
onun telaşõ, heyecanõ 
devreye girer, bütün 
hazõrlõklarõn 
merkezinde o vardõr. 
Sõla-i rahim için 
memlekete gidilmişse, 
tatile çõkõlmõşsa veya başka bir vesileyle 
yaşanõlan yerden uzaklaşõlmõşsa ayõn 
başõnda dönülür. Zira çocuğun 
eğitimine ilişkin hazõrlõklar yapõlacaktõr. 
Kitaplar, defterler, kõyafetler, 
malzemeler, çocuğun ulaşõm meselesi 
velhasõl tüm hazõrlõklar için dönülmesi 
gerekir. Öğretmenler ise zaten 
öğrencilerinin hazõrlõklarõ için vazifeye 
başlamõş oluyorlar. Çarşõ-pazar 
hareketleniyor. Birinci sõnõflar bir hafta 
önceden açõldõğõ için de okul hayatõ 
fiilen başlamõş oluyor. 

Diğer bir ifadeyle okulun başlamasõ 
özellikle büyük şehirlerde hayatõn kendi 
normaline dönmesi gibi bir şey oluyor. 
Servisler ve özel araçlarõn çocuğu okula 
bõrakmalarõ başlayõnca şehirlerin trafiği 
de problem olan düzeye gelmiş oluyor. 
Üniversiteler eylül ortasõna veya sonuna 
doğru açõlsa da oluşturduğu hareketlilik 
ayõn başõnda devreye giriyor. Kayõtlar, 
yurt bulma, barõnma ve burs ihtiyacõ 
türünden çalõşmalar kendi dinamizmini 
oluşturuyor. Kõsaca, eğitimin bütün 
boyutlarõyla devreye alõnmasõ ailede, 
okulda ve tabii ki toplumda ciddi bir 
hareketliliğe yol açõyor ve gündem 
eğitim oluyor. 

HHH 

İşi eğitim olanlar; başta bakanlõk ve 
tüm taşra teşkilatõ olmak üzere, özel 
okullar, üniversiteler, eğitimi destekleme 
kuruluşlarõ, sivil toplum, kõsaca eğitimin 
tüm bileşenleri için bu ay hareketliliğin 
hõzlõ bir şekilde başladõğõ dönem oluyor. 
Bu hareketliliği de bereket olarak 
görmekte fayda var.  

Tabii ki işin zorluklarõ var. Başta, veli 
olmak zordur, sorumluluk ister, gayret 
ister ama büyükşehirlerde veli olmak 
daha da zordur. Çünkü; işiniz, eşiniz, 
çocuğunuz, okulunuz etrafõnda dönen 
ve hõzlõ akan bir hayat dinamizmi var. 
Şehrin her türlü stresine de sabõrla 
dayanan bir tarafõnõzõn olmasõ gerekiyor. 
Diğer bir deyişle büyükşehirde veli 
olmak vali olmak kadar zordur ama 
aynõ ölçüde de keyiflidir. Bu; 
çocuğunuzun gelişimini yakinen 
izlemenin sevincidir. Profesör Mustafa 
Kara Hoca�nõn veli ile valinin aynõ 
kökten geldiğini ve anlam olarak yakõn 
ilişkisini anlatan �Velileri Seven Valiler� 
şiiri şehrin en üst kamu yöneticisi ile 
evin eğitim yöneticisi arasõndaki irtibatõ 
anlatõr.  

Vali ile velinin aynõ kökten olmasõ ne 
güzel şey! 

Valilerin velilere muhabbet duymasõ ne 
güzel şey! 

Vilayet ile velayetin dostluğu ne güzel 
şey! (�) 

HHH 

Eğitimin gündemi ile sezona 
başlamak hem sevinçtir hem de 
problemleri ile oluşturulacak gündem 
hüzünlüdür. Zira geldiğimiz nokta 
itibariyle eğitimde sevinç ve hüzün iç içe 
geçmiştir. Bakanlõğõn bir çeyrek yüzyõlõn 
muhasebesini objektif olarak yapmasõnõ 
ve sonuçtan hareketle ortaya çõkan 
kendi temel yanlõşlarõmõzdan 
dönmesinin vakti gelmiştir. Sözgelimi; 
4�lü üçlemeden (4+4+4), genel sõnavlarõn 
bu haliyle eğitimi öldürücü etkisinden, 
lise mecburiyetinden, meslek lisesinin 
cazibesi ve rasyonel itibarõndan, sõnavla 
öğrenci alan liselerin azaltõlmasõndan, 
çalõşkan öğrenci ile dahi düzeyde 
potansiyeli bulunanlarõn ayõrt 
edilmesinden ve temeli orta öğretimde 
atõlan �herkesin üniversite okumasõ 
gerekir� algõsõnõ ortadan kaldõrõcõ 
adõmlarõn atõlmasõnõ duymak istiyoruz.  

Bu değişiklikleri yaparken de 
metodoloji olarak devrim değil evrim 
usulünün tercih edilmesi, sosyolojiyi ve 
siyasetin dikkate alõnmasõ doğru olandõr. 
Zira bu süreçte meşhur söylem �her yõl 
sistem değişiyor� yanlõş algõsõnõ dikkate 
alarak bu algõyõ doğurmayacak yolun 
takip edilmesinde fayda vardõr. Bu ülke 
eğitim noktasõnda faturasõ ağõr olmakla 
birlikte her türlü tecrübeyi yaşayarak 
biriktirmiştir. Artõk bu tecrübeden yola 
çõkarak, sosyolojiyi dikkate alarak, 
kucaklayõcõ, kuşatõcõ ve devamlõlõğõ 
gözeten adõmlarõn kararlõlõkla atõlmasõnõ 
beklemektedir. Eğitim bizim birleştirici 
unsurumuzdur, geleceğimizdir. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Babil�de ölüm 
İstanbul�da aşk 

Türkiye�nin 
görsel hafõzasõnõ gelecek 

nesillere aktarmak için harekete 
geçen Kültür ve Turizm Bakanlõğõ, 
iki ayrõ film arşivini özgün halleriyle 

koruma altõna aldõ. Mimar Sinan Güzel 
Sanatlar Üniversitesi Sinema-TV 

Merkezi Koleksiyonu ve Bakanlõğõn 
nitrat tabanlõ filmleri, artõk 
uluslararasõ standartlara  

sahip özel arşivlerde 
muhafaza ediliyor. 

Pandemiyle 
başladõ 

Prof. Dr. Sami Şekeroğlu arşivinin 
dijitalleşmesi için ilk adõm, MSGSÜ 

Rektörlüğünce pandemi döneminde 
başlamõştõ. Prof. Dr. Sami Şekeroğlu 

tarafõndan ilerleyen yõllarda bir merkeze 
dönüşmek üzere 1960�larda temeli atõlan 
Sinema TV Merkezi�nde bulunan filmlerin 

listesi açõk erişime açõlmõştõ. Filmlerin 
listesinin ardõndan içeriklerinin de 
erişime açõlmasõ için çalõşmalarõn 

sürdüğü duyurulmuştu. 

koruma altõnda koruma altõnda   
Türkiye�nin görsel hafõzasõ Türkiye�nin görsel hafõzasõ 

Çanakkale 
cephesi görüntüleri  

Türkiye�nin görsel hafõzasõ niteliğinde 
olan arşivde, en eskisi 1895 yõlõ olmak 

üzere Cumhuriyet sonrasõ çeşitli etkinliklere 
ait görüntüler de yer alõyor. Arşivde 
İngilizlerin geri çekildiği Çanakkale 

Cephesi�nde, Seddülbahir Kalesi�ne Türk 
askerlerinin girişinin yer aldõğõ kareler, 

Atatürk�ün Türkiye Büyük Millet Meclisi�ne 
girişini gösteren anlar ve Avusturya-

Macaristan�õn son İmparatoru I. Karl ve 
İmparatoriçe Zita�nõn 19-21 Mayõs 

1918 tarihinde yaptõğõ ziyarete 
ait videolar dikkat 

çekiyor. 



www.istanbulticaretgazetesi.com
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Türkiye�nin önemli sektörlerinden biri olan balõkçõlõkta yeni sezon, 
coşku ve umutla açõldõ. Su ürünleri sektörü, sağlõklõ beslenme, 
sürdürülebilir gõda arzõ ve ekonomik kalkõnma açõsõndan 
vazgeçilmez bir rol üstlenmeye devam ediyor.

Balõkçõlar, sezon 
öncesi teknelerin 
motorlarını kontrol 
etti ve ağlarını 
onardı. Yeni sezona 
�bereket� parolasıyla 
başlanırken, bu yıl 
hamsi ve palamudun 
bol olacağı tahmin 
ediliyor. 

İTO DESTEK VERİYOR 

İstanbul ticaret Odası (İtO), sektörün 
gelişimi, uluslararası rekabet gücünün 
artırılması ve sürdürülebilir üretim 
modellerinin yaygınlaştırılması i�in 
�alışmalarını kararlılıkla sürdürüyor.  

Balık�ılık sektörünün, ü� tarafı denizlerle 
�evrili türkiye�nin hem ekonomik hem de 
sosyal a�ıdan kalkınmasına sunduğu 
katkılarla yeni sezonda da umut vadettiği 
belirtildi. 

TAM RANDIMAN  
15 EYLÜL�Ü BULUR 

Sektör temsilcileri, gö�men balıkların 
hareketliliği nedeniyle balık�ılık sezonunun 
resmi olarak 1 Eylül�de a�ıldığını, ancak 
avcılığın tam verimle 15 Eylül�den itibaren 
başlayacağını dile getirdi. Balık sezonuna 
ilişkin değerlendirmelerde bulunan sektör 
temsilcileri, palamut, lüfer, hamsi ve istavrit 
gibi gö�men balıkların üreme dönemini 
karadeniz�de ge�irdikten sonra Ege Denizi�ne 
gö� ettiğini hatırlattı. Balık�ılar, bu nedenle 
avcılığın en yoğun şekilde eylül ortasında 
yapılabildiğini söyledi.  

TARİHLERDE KAYDIRMA 
YAPILABİLİR 

Balık�ılar su sıcaklıkları veya iklim 
değişikliği dikkate alınarak sezon tarihlerinde 
yapılacak kaydırmaların balık�ılar i�in 
mağduriyet yaratabileceği uyarısında 
bulundu.

Balõkçõlõkta filosunu genişleten 
türkiye, yurt dışındaki sularda da avcılık 
yapmaya devam ediyor. 15 ülke ile anlaşması 
bulunan türkiye, yaptığı anlaşmalarla bu 
sayıyı 17�ye �ıkardığını a�ıkladı. tarım ve 
Orman Bakanı İbrahim Yumaklı, türk 
balık�ılarının uluslararası sularda avlanması 
i�in bu yıl anlaşma imzalanan ülke sayısının 
17�ye �ıktığını, 20 ülkeyle de müzakerelerin 
sürdüğünü a�ıkladı. Su ürünleri üretiminin  
1 milyon tonu aştığını ve ihracatın 2 milyar 
dolara ulaştığını belirten Yumaklı, �Bu ihracat 
rakamını �ok daha ilerilere taşıyacağız� dedi. 

Bakanlık tarafından avcılıkta kılı�, uzun 
kanat orkinos, kalkan ve kerevit; 
yetiştiricilikte ise alabalığın üretim planlama-
sına dahil edileceği a�ıklandı. ayrıca hamsi 
başta olmak üzere toplam 11 üründe planlı 
üretim sürecinin başlatıldığı kaydedildi. Su 
ürünleri sektörünü geliştirmek amacıyla 
bugüne kadar 51 milyar liralık destek 
sağlandı ve kü�ük balık�ılara 700 milyon lira 
katkı verildi. ayrıca 61 bin balık�ı ve üreticiye 
50 milyar liranın üzerinde faiz indirimli kredi 
kullandırıldığı, kredi limitlerinin 40 milyon 
liraya yükseltildiği bildirildi. 

Balõkçõlar 
sezona 
�bereket�  
parolasõyla 
başladõ

17 ülkeye  
ağlar atõlõyor


