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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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RADARINA gİRDİ 

STRATEJİK FIRSAT 
Avrupa pazarõna 

erişimde önemli bir adõm 
olarak değerlendirilen 
anlaşma sonrasõ bir diğer 
gelişme de Japonya�nõn 
Türk savunma sanayine 
yönelik teknoloji transferi 
ve ürün tedariki girişimleri 
oldu. Böylece Türkiye, hem 
Avrupa hem de Asya�da 
etkinliğini artõracak 
stratejik bir fõrsat yakaladõ.

TEDARİK PLANI VAR
Tokyo�nun savunma 

teknolojileri ve üretim 
alanlarõnda işbirliği yapma 
isteğinin en somut 
göstergesi ise Japonya 
Savunma Bakanõ�nõn ilk kez 
Türkiye�yi ziyareti oldu. 
Asya devi 2027 yõlõna 
kadar insansõz hava 
araçlarõ tedariki ve 
geliştirilmesi için 6.8 
milyar dolarlõk bütçe 
planlõyor. n 9�da 

İstikbalde de  
zafer ruhuyla
30 Ağustos, Türk milletinin 
topyekûn gayretinin nişanõ ve 
Cumhuriyetimizin kuruluşuna 
giden yolun mihenk taşõdõr. 
İstikbalde de İstiklal 
Savaşõ�ndaki ruhla  
birliğimize sahip çõkacağõz. 

Merkez Bankasõ�nõn faiz indirim 
döngüsüne başlamasõyla birlikte 
mevduattan çözülen paranõn yeni 
adreslerinden birinin de gayrimenkul 
piyasasõ olmasõ bekleniyor. Uzmanlar, 
konut sektörünün özellikle 2026�da çok 
hareketli bir dönem geçirebileceğini  
ifade etti.  Yaşar Kaşa n 12�de

Konut sektörü 2026�da 
hareketlenecek

Enflasyonun düşürülmesi �amasõz, fakatsõz� desteklenmeli

FİNANSmAN 
mALİYEtLERİ  
AşAğI İNECEK 

İTO Başkanõ Şekib  
Avdagiç, enflasyonun 

düşürülmesini  
�amasõz, fakatsõz� 

desteklenmesi  
gereken bir  

hedef olarak  
nitelendirdi. 

FAİZDE 1000 BAZ PUAN İNDİRİM  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Yõl 
sonuna kadar toplamda 1000 baz 
puanlõk bir faiz düşüşünün 
olacağõnõ normal konjonktürde 
öngörüyoruz. Sene sonunda da 
inşallah finansman maliyetinin 
aşağõ doğru geleceğini, 
enflasyonun da yüzde 30�un 
altõnda bir rakamla kapanabile- 
ceğini tahmin ediyoruz� dedi.

İHRACATÇILARA KREDİ 

Türkiye�deki üretimin, ihracatõn ve 
istihdamõn ana ekseninde KOBİ�ler 
olduğunu belirten Şekib Avdagiç, 
şunlarõ kaydetti: �Özellikle 
ihracatçõ KOBİ�lerin sõkõntõ 
yaşamamasõ için finansmana 
ulaşõmda tabiri caizse vidalarõn 
biraz gevşetilmesinin gerekli 
olduğunu düşünüyoruz.�  n 7�de

İtalyan firmasõ Leonardo ile yapõlan işbirliği anlaşmasõ, Türk savunma 
sanayinin Avrupa pazarõndaki etkisini artõrõrken, Japonya Savunma 
Bakanõ�nõn Türkiye ziyareti, Asya pazarõna açõlõmõn güçlü işareti oldu.

AVRUPA�NIN
AVRUPA�NIN  

ARDINDAN 
ARDINDAN   

SIRA ASYA�DA
SIRA ASYA�DA

Batõ�nõn aksine Rusya 
ve Ukrayna ile diyalog 
kanallarõnõ her zaman 
açõk tutan Türkiye, 
tarafsõz ve dengeli 
politikasõyla 
barõşa giden 
süreçte en 
güvenilir aktör 
olarak öne 
çõkõyor. 

Uzmanlara göre 
Türkiye�nin 
arabuluculuğu, 
yalnõzca savaşõn 

sonlanmasõna 
değil; enerji, 
lojistik ve ticarette 
merkez ülke olma 
hedeflerine de 
büyük katkõ 
sağlayacak. n 8�de

Barõş diplomasisinde 
çözüm İstanbul�da

Mesude 
DEMİRHAN

Osman  
KUVVET

Borsa �boğa piyasasõ�  
kriterlerini karşõlõyor
Borsa İstanbul�da 
yükseliş trendi  
güç kazandõ. BIST 100 
endeksi 11 bin 500 
puanõ aşarak TL bazlõ 
rekorunu tazeledi. 
Uzmanlar, Borsa 
İstanbul�daki yükseliş 

trendinin boğa 
piyasasõna işaret  
ettiğini belirterek, 11 bin 
puanõn üzerinde 
kaldõkça yeni  
zirvelerin 
görülebileceğini ifade 
etti. Yaşar Kaya n 5�te

Borsa 
İstanbul�da 
otomatik  
işlem dönemi 
başlõyor n 16�da

Uluslararasõ kredi 
derecelendirme 
kuruluşlarõnõn temmuz 
sonunda yaptõğõ not 
artõşlarõ, Türkiye�ye 
güveni artõrdõ. 
Moody�s�in Ba3�e 
yükselişi ve Fitch�in 
BB- teyidi, 

ekonomideki istikrarõn 
güçlendiğine işaret etti. 
Uzmanlar, Türkiye�nin 
�yatõrõm yapõlabilir� 
seviyeye çõkõşõnõn 
istikrarla beraber  
2 yõlda mümkün 
olacağõnõ belirtti. 
Barõş Cabacõ n 11�de

İstikrar not artõşlarõnõ 
beraberinde getirecek

Boğaziçi Lüferi menülere özgün adõyla girecek  

Gençlerle, akõllõ tarõm uygulamalarõyla yeni 
imkanlarõn kapõsõ aralanacak. Tarõmla 
uğraşmak isteyenler için büyük bir teşvik 
programõ hazõrlanõyor. Mesude Demirhan n 13

Tarõma teknolojiyle  
gençlik aşõsõ 

Sümeyra Yarõş  
Topal n 19

Zafer Bayramõ kutlu olsun

Fed faizleri indirir mi? İndirirse 
bizi nasõl etkiler? Hikmet Baydar n 12

 
 
Üniversitelerde yapay zeka, yeşil 
dönüşüm ve sağlõk teknolojileri  
gibi  programlarda boş kontenjan 
kalmadõ. Sena Sorkun n 15�te

Enerjide mikro önlemle 
büyük kazanç

İş gücü piyasasõnõn  
yõldõz bölümleri doldu

Bitcoin için �rezerv para�  
tartõşmasõ hõzlandõ
 
 
Hareketliliğini artõran ve 100 bin dolar 
psikolojik bandõnõn üzerine konumla- 
nan Bitcoin, giderek daha fazla devletin 
radarõna giriyor. Yaşar Kaya n 4�te

 
 
Türkiye�de cari açõğõn büyük kõsmõnõ 
enerji ithalatõ oluşturuyor. Maliyet 
yüküne çözüm için mikro ölçekli ted- 
birler öne çõkõyor. Barõş Cabacõ n 17
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Markalaşmaya 
ihtiyaç var 
Züccaciye 
sektörünün ihracat 
gücüne de değinen 
Murat Aslan, 
�İhracatõmõz 
ithalatõmõzdan fazla, 
dõş ticaret fazlasõ 
veren bir sektörüz. Türkiye mutfak 
eşyalarõnda üretim gücüyle dünyada ilk 
3�te yer alõyor. Ancak daha fazla 
markalaşmaya ve birim değeri artõrmaya 
ihtiyacõmõz var� dedi. Aslan, sektörün 
geleceğine ilişkin ise şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �Ev eşyalarõnda 
daha güçlü bir konuma gelmek 
istiyorsak dünya trendlerini yakõndan 
takip etmeliyiz. Üretilen ürünlerin 
modayõ ve günümüz ihtiyaçlarõnõ 
analiz ederek geliştirilmesi gerekiyor. 
Türkiye�nin üretim potansiyeli yüksek, 
gidecek daha çok yolu var.� 

 

Mobilyada tercih  
minimal tasarõmlar 

İstanbul Mobilya, Kağõt 
ve Orman Ürünleri 
İhracatçõlarõ Birliği 
Başkanõ Erkan 
Özkan, evlerin 
küçülmesinin 
mobilya tercihlerini 
de etkilediğine 
dikkat çekerek, �Eskiden 
Doğu ve Güney Doğu�da büyük evler 
vardõ. Şimdi ise kutu gibi küçük evler 
yapõlõyor. Bu nedenle büyük ve 
gösterişli mobilyalara talep azalõyor. 
İnsanlar artõk daha konforlu, minimal, 
ekonomik ve tasarõmõ ön planda olan 
ürünleri tercih ediyor. Gösteriş ise ikinci 
planda kalõyor� diye konuştu. Mobilya 
ihracatõna da değinen Özkan, �İhracatta 
ilk sõrada Irak yer alõyor. Burada evler 
büyük olduğu için daha lüks ve geniş 
ebatlõ mobilyalar tercih ediliyor. İkinci 
sõrada ise Almanya var. Almanya 
pazarõnda daha çok gurbetçilere 
yönelik panel mobilyalar satõlõyor� 
bilgisini verdi.

MESUDE DEMİRHAN  

E
VLİLİK hazõrlõklarõ perakende 
sektöründe yeni bir boyuta 
taşõnõyor. Yõllardõr yeni evlenen 
çiftlerin ilk tercihi olan klasik 

�çeyiz paketleri�, yerini artõk �ev 
kurulumu� anlayõşõna bõrakõyor. 
Mobilyadan beyaz eşyaya, ev 
tekstilinden züccaciyeye kadar geniş bir 
yelpazeyi kapsayan yeni trend, sadece 
evlenecek çiftler değil, tek başõna 
yaşayanlar, öğrenciler ve şehir 
değiştirenler tarafõndan da 
tercih ediliyor. Tek tip paket 
yerine ihtiyaca özel ve bütçeye 
uygun seçenekler sunan bu 
konsept değişikliğine sektör 
temsilcileri de ayak  
uydurmuş durumda.  

İŞLEVSEL VE EKONOMİK 
İstanbul Ticaret�e konuşan mobilya, 

beyaz eşya, züccaciye ve ev tekstili 
sektör temsilcileri de son yõllarda 
tüketici tercihlerinde yaşanan değişime 
dikkat çekti. �Standart çeyiz 
paketlerinin cazibesi azaldõ, firmalar 
çiftlere kendi evlerini kurma imkanõ 
sunan yeni konseptlere yöneldi� diyen 
sektör temsilcilerine göre ev kurulumu 
hizmeti, tüketicilerin hem fiyat hem de 
kalite beklentisini karşõlõyor. Dünyada 
çeyiz kültürü yerine yaygõnlaşan ev 
kurulumu trendinin önümüzdeki 
yõllarda perakendenin en güçlü satõş 
alanlarõndan biri haline geleceği 
öngörülüyor. 

TASARIM DEĞİŞTİ 
Ev ve Mutfak Eşyalarõ Sanayicileri ve 

İhracatçõlarõ Derneği (EVSİD) Başkanõ 
Talha Özger, çeyiz kültürünün 

Türkiye�nin bazõ 
bölgelerinde hâlâ devam 
ettiğini, ancak 
gençlerin artõk hazõr 
çeyiz paketlerinden 
uzaklaştõğõnõ belirtti. 

Özger, �Evlenecek çiftler 
tekli ürünleri tercih 

ederek kendi zevklerine göre set 
oluşturuyor. Bu da aslõnda günümüze 
uyarlanmõş yeni bir çeyiz anlayõşõ� 
dedi. Gençlerin trendlere göre seçim 
yaptõğõnõ ve firmalarõn da buna uygun 
tasarõmlar geliştirdiğini dile getiren 
Özger, �Önceden 150 parçalõk büyük 
porselen setler çok rağbet görürdü. 
Ancak artõk bu setlerin sayõsõ azaldõ. 
Yeni nesil, çok daha sade ve kullanõşlõ 
ürünleri tercih ediyor� diye konuştu. 
Sektörün ihracat performansõna da 
değinen ve 2024�te 3.5 milyar dolarlõk 
ihracat gerçekleştirdiklerini hatõrlatan 
Özger, �İhracatõmõzõn yarõsõndan fazlasõ 
Avrupa Birliği ülkelerine yapõlõyor.  
Onu Orta Doğu ve Afrika ülkeleri  
takip ediyor� bilgisini verdi. 

YENİ BAŞLANGIÇLARDA 
AVANTAJ SAĞLIYOR 
Züccaciyeciler Derneği (ZÜCDER) 
Başkan Yardõmcõsõ Murat Aslan, artõk 
�çeyiz� kavramõnõn yerini �ev 

kurulumu�nun 
aldõğõnõ söyledi. 
Aslan, 
evlenmenin yanõ 
sõra boşanma, 
öğrencilik ya da tek 
başõna eve çõkma gibi her 
yeni başlangõcõn bir ev kurulumunu 
beraberinde getirdiğini belirtti. 
Türkiye�de özellikle üniversite 
şehirlerinde büyük bir öğrenci evi 
pazarõ olduğuna dikkat çeken Aslan, 
�Eskişehir, Bursa gibi üniversite 
kentlerinde öğrenciler de ev kuruyor. 
O yüzden biz projelerimize yeni ev 
kurulumu mantõğõyla bakõyoruz� 
dedi. Aslan, tüketicilerin artõk klasik 
çeyiz mantõğõndan uzaklaştõğõnõ 
vurgulayarak, �Yeni başlangõçlarda 
tüketiciye ekstra fõrsatlar ve 

avantajlar 
sunuyoruz. 

Herkes kendi bütçesine 
ve ev durumuna göre 
paketini oluşturmak 
istiyor. Sektör de yavaş 

yavaş bu noktaya 
evrilecek� diye konuştu. 

EV EŞYASINDA  
YENİ DÖNEM 

Aslan, dünyada çeyiz kültürünün 
yaygõn olmadõğõnõ, bunun daha çok 
Türkiye ve bazõ Türk Cumhuriyetle- 
rinde görülen bir gelenek olduğunu 
söyledi. Yeni ev alõşverişinin tüm 
dünyada yaygõn bir trend olduğunu 
dile getiren Aslan, �Türkiye�de de bu 
dönüşüm yaşanõyor. Eskiden 12 kişilik 
yemek takõmlarõ popülerdi, bugün ise 
daha küçük setler öne çõkõyor. Özellikle 
pandemi sonrasõ sofra kültürü de de- 
ğişti. Artõk 20-30 kişilik değil, çok daha 
az misafir ağõrlõyoruz� diye konuştu.

Evlilik hazõrlõklarõnda çeyiz paketleri yerini yeni trend 
haline gelen �ev kurulumu�na bõrakõyor. Yeni dönemde 
mobilyadan beyaz eşyaya, ev tekstilinden züccaciyeye 
kadar her detayõ kapsayan kişiye özel çözümler 
sağlanõyor. Tek tip paketler yerine ihtiyaca 
özel ve bütçeye uygun seçenekler 
sunan yeni konsepte sektör 
temsilcileri de ayak uydurdu.

Çeyiz paketi gitti, yerine  
�ev kurulumu� geldi Murat Aslan

Talha Özger

Erkan Özkan
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/270825.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Lisanslõ depoculuk dijitalleşiyor 
Lisanslõ depoculuk faaliyetlerine ilişkin iş ve 

işlemlerin elektronik ortamda yürütülmesi için 
Lisanslõ Depo Bilgi Sistemi kurulacak.  

T
İCARET Bakanlõğõnca 
hazõrlanan �Tarõm 
Ürünleri Lisanslõ 
Depoculuk 

Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik�, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Yönetmelik, lisanslõ 
depo işletmelerinin kuruluşu, 
faaliyetleri, işleyişi, denetimi 
ve ürün senetlerinin 
düzenlenmesine ilişkin usul 
ve esaslarõ içeriyor. 

Değişikliğe göre, lisanslõ 
depoculuk faaliyetlerine 
ilişkin iş ve işlemlerin 
elektronik ortamda 
sürdürülmesi, ürünlerin ve 
yetkili sõnõflandõrõcõlar 
tarafõndan yapõlan analiz ve 
sõnõflandõrma işlemlerinin 
takip ve kontrolünün 

sağlanmasõ için bir bilgi 
sistemi kurulacak. Lisanslõ 
Depo Bilgi Sistemi�ne, 
Bakanlõkça gerekli görülen 
bilgi ve belgeler aktarõlacak.  

İŞLETMELERİN 
YÜKÜMLÜLÜKLERİ 
Devreye alõnmasõndan 

itibaren en geç 2 ay içinde 
sistemin gereklilikleri, lisanslõ 
depo işletmeleri ve yetkili 
sõnõflandõrõcõlar tarafõndan 
yerine getirilecek. 
Yönetmelikle, denetim ve 
teminat mekanizmalarõnõn 
güçlendirilmesi amacõyla bazõ 
esaslar yeniden düzenlendi. 
Böylece, lisanslõ depolarda 
depolanan ürünlerin 
güvenliği ile bu alandaki iş ve 
işlemlerin dijitalleştirilmesi 
amaçlandõ.

TİCARET Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan �Gümrük Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. Buna göre, 
düzenlemeyle antrepo 
yatõrõm izni için 
başvuracak işleticilerin 
ödenmiş sermaye 
tutarlarõ mevcut 
koşullara uygun olarak 
düzenlendi. Ayrõca, 
antrepo işleticilerinin 
faaliyetlerini sürdürebilmesi 
için yeni antrepo açõlõş 
başvurularõnda gerekli mali 
yeterlilik koşullarõ belirlendi. Bu 
kapsamda, yatõrõm izni, yalnõzca kamu 
kurum ve kuruluşlarõ, belediyeler ile Türk 
Ticaret Kanunu hükümlerine göre 

kurulmuş, asgari üç yõldõr faaliyette 
bulunan ve ödenmiş sermayesi 1. ve  

2. bölgedeki iller için 40 milyon lira,  
3. ve 4. bölgedeki iller için 20 

milyon lira, 5. ve 6. bölgedeki 
iller için 10 milyon lira olan 

anonim veya limited 
şirketlere verilecek. 

Yönetmelikle 
antrepo kullanõcõlarõnõn 
maliyetlerini 
öngörebilmesi 

konusunda şeffaflõk 
sağlanmasõ amacõyla da 

düzenleme yapõldõ. Buna 
göre, genel antrepolarda 

uygulanacak yõllõk fiyat tarifesi, 
antrepo işleticileri tarafõndan ocak ayõ 
sonuna kadar ilgili gümrük ve dõş ticaret 
bölge müdürlüğüne gönderilecek. 

Antrepo yapõmõ ve  
işletme kurallarõ değişti 

YAĞLIK ayçiçeği tohumu ve ham 
ayçiçeği yağõnda uygulanan gümrük 
vergileri yeniden düzenlendi. 
Cumhurbaşkanõ Kararõ�na göre gümrük 
vergileri, 1 Ekim itibarõyla yağlõk 
ayçiçeği tohumu ithalatõnda yüzde 12, 
ham ayçiçeği yağõnda yüzde 30 olarak 
uygulanacak. Konuya ilişkin karar,  
1 Ekim itibarõyla yürürlüğe girecek 
şekilde Resmi Gazete yayõmlandõ. 

16 KASIM�A KADAR 
Yapõlan resmi açõklamada, �Önceki 

düzenlemelerde yağlõk ayçiçeği tohumu 
ithalatõnda 16 Kasõm itibarõyla yüzde 12 
olarak uygulanmasõ öngörülen gümrük 
vergisi, 1 Ekim itibarõyla geçerli olacak 
olup, benzer şekilde ham ayçiçeği yağõ 
ithalatõndaki gümrük vergisi de yüzde 
30 olarak uygulanacaktõr� denildi.  

Açõklamada, Bakanlõğõn piyasalardaki 
arz, talep ve fiyat gelişmelerini  
yakõndan takip ederek, gerektiğinde 
yeni düzenlemeleri hayata geçirmeye 
devam edeceği kaydedildi. 

Ticaret Bakanlõğõ�ndan konuya ilişkin 
yapõlan açõklamada da temel gõda 
ürünlerinde arz güvenliğinin 
sağlanmasõ, spekülatif fiyat artõşlarõnõn 
önlenmesi, üretici ve tüketici refahõnõn 
birlikte gözetilmesi amacõyla Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõ ile ilgili kurum ve 
kuruluşlarla koordineli olarak ticaret 
politikalarõnõn belirlendiği ve gerekli 
tedbirlerin zamanõnda alõndõğõ belirtildi. 

BİR KISMI İTHAL EDİLİYOR 
Ülke üretiminin, tüketimin tamamõnõ 

karşõlayamadõğõ yağlõk ayçiçeği 
tohumunda, ülke ihtiyacõnõn bir 
kõsmõnõn ithalat yoluyla karşõlandõğõna 
işaret edilen açõklamada, yerli üretimin 
sürekliliğinin sağlanmasõ ve çiftçinin 
korunmasõ için ürünün hasat 
döneminde en yüksek koruma 
sağlandõğõ aktarõldõ. 

Açõklamada, yerli tohumun tükendiği 
dönemde sanayicinin hammaddeye 
uygun fiyatla erişimi ile ayçiçeği 
yağõnda arz güvenliği ve fiyat istikrarõnõ 
sağlayacak politikalarõn öncelikli hale 
geldiği belirtildi.  

TARİFE KONTENJANI 
AÇILDI 
Bu sezon 1 Temmuz-30 Kasõm 

döneminde yerli ayçiçeği tohumu 
alanlar öncelikli olacak şekilde ve 
ayçiçeği yağõ üreticisi sanayicilere tahsis 
edilmek üzere 12 Ocak-31 Mayõs 2026 
tarihlerinde geçerli 1 milyon ton tarife 
kontenjanõnõn açõldõğõ hatõrlatõldõ. 

Ayçiçek yağõnda 
fiyat istikrarõ adõmõ 

Kontrplakta gözden 
geçirme soruşturmasõ 

TİCARET Bakanlõğõnca hazõrlanan 
İthalatta Haksõz Rekabetin Önlenmesine 
İlişkin Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. Buna göre, 
Malezya merkezli Mentakab Veneer and 
Plywood SDN. BHD. firmasõ, Çin menşeli 
�kontrplak� ithalatõ kapsamõnda dampinge 
yönelik olarak �yeni ihracatçõ için gözden 
geçirme soruşturmasõ� açõlmasõ 
başvurusunda bulundu. 

Yapõlan ilk incelemede, söz konusu 
firmanõn, dampinge karşõ vergiye konu 
olan malõn ihraç ülkesinde bulunan 
ihracatçõ veya üreticileriyle bağlantõlõ 
olduğuna yönelik bir bulguya ulaşõlamadõğõ 
ve önleme konu eşyayõ soruşturma 
döneminde Türkiye�ye ihraç etmediği ve 
Türkiye�ye ilk ihracatõnõn geçen yõlõn ocak 
ayõnda başladõğõ tespit edildi. 

Üç ülkeden gelen  
suni deriye inceleme

BİRLEŞİK Arap Emirlikleri (BAE), İtalya 
ve Mõsõr menşeli dokumaya elverişli suni ve 
sentetik liflerden oluşan deri taklitleri 
ithalatõnda önlemlerin etkisiz kõlõnmasõna 
karşõ soruşturma açõldõ. BAE, İtalya ve 
Mõsõr menşeli �yalnõz poliüretanla 
kaplanmõş, sõvanmõş veya lamine edilmiş 
dokumaya elverişli suni ve sentetik 
liflerden metrekare ağõrlõğõ 150 gramõ 
geçen dokunmamõş mensucat� ile �yalnõz 
dokumaya elverişli maddelerden mesnedi 
bulunan, metrekare ağõrlõğõ 150 gramõ 
geçen deri taklitleri� ithalatõna yönelik 
önlemlerin etkisiz kalõp kalmadõğõna yönelik 
inceleme yapõldõ. İnceleme sonucu elde 
edilen bilgi ve bulgulara dayanõlarak 
İthalatta Haksõz Rekabeti Değerlendirme 
Kurulunca, BAE, İtalya ve Mõsõr menşeli 
�koagüle suni deri� ithalatõna ilişkin 
önlemlerin etkisiz kõlõnmasõna karşõ 
soruşturma açõlmasõna karar verildi.

Halkalõ zincirlere 
damping önlemi 

ÇİN menşeli �muhtelif mafsal halkalõ 
zincirler ve aksamõ� ithalatõna uygulanan 
dampinge karşõ önlemin, Avrupa Birliği 
(İspanya hariç) menşeli ithalatõ da 
kapsamasõna karar verildi. Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe giren 
tebliğe göre, Avrupa Birliği (İspanya hariç) 
menşeli �muhtelif mafsal halkalõ zincirler ve 
aksamõ� ithalatõna yönelik başlatõlan ve 
İthalat Genel Müdürlüğü tarafõndan 
yürütülen önlemlerin etkisiz kõlõnmasõna 
karşõ soruşturmanõn tamamlanmasõ 
neticesinde alõnan karar yürürlüğe 
konuldu. Buna göre, AB (İspanya hariç) 
�muhtelif mafsal halkalõ zincirler ve  
aksamõ� ithalatõna ton başõna 1200 dolar 
dampinge karşõ önlem uygulanacak.
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Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Yatõrõm anlaşmasõ 
Dünyanõn en büyük nikel üreticisi 

Endonezya�nõn varlõk fonu Danantara, elektrikli 
araç tedarik piyasasõndaki payõnõ artõrmak 
amacõyla Çinli batarya üreticisi GEM ile 
yaklaşõk 8 milyar dolarlõk yatõrõm anlaşmasõ 
imzaladõ. Endonezya�da büyük ölçekli nikel 
işleme merkezi kurulmasõnõ öngören anlaşma, 
fiyatlarda hareketlenmeye neden oldu.  
Ancak nikel piyasasõnda üretim fazlasõ ve 
düşük talep etkinin sõnõrlõ olmasõna yol açtõ. 
Nikel fiyatlarõ, geçen hafta yüzde 1.6 artõşla  
15 bin dolarõn üzerine çõktõ. 

Yeni üreticiler 
Londra kakao fiyatlarõ, yüzde 5.2 düşüşle  

7 bin dolar sõnõrõnõ test etmeye başladõ. Küresel 
talepteki gerilemeyle kakao üreticisi ülkelere 
uygulanan gümrük vergileri düşüşte etkili oldu. 
Azalan küresel kakao stoklarõ ve Fildişi 
Sahili�nde önümüzdeki sezona ilişkin kaygõlar 
daha fazla düşüşü engelliyor. Nitekim ICE 
tarafõndan takip edilen ABD limanlarõndaki 
kakao stoklarõ, son 2.5 ayõn en düşüğüne 
geriledi. Bu arada Ekvator ve Brezilya�da 
kakao üretim bölgelerindeki ağaçlarõn uzun 
vadede etkisinin görüleceği belirtiliyor.

Hindistan etkisi 
Küresel ticaret ortamõndaki belirsizliklerle 

yüksek üretim beklentileri, pirinç fiyatlarõnõ 
haftalõk yüzde 5.6 düşüşle beş yõl önceki 
seviyelerine geriletti. ABD�nin pirinç üretim 
eyaleti Teksas�ta ikinci mahsul döneminde 
yüksek üretim beklentisi hakim. USDA�nõn 
raporuna göre 2025-26 sezonu için üretim, 
tüketim ve ihracatta artõş bekleniyor. Küresel 
üretimde aşağõ yönlü küçük bir revizyon 
yapõlõrken, ihracat ve tüketimde beklenti artõş 
yönünde. Hindistan, pirinç stoklarõndaki yõllõk 
yüzde 15 artõşõ ethanol üretimine kaydõrõyor. 

Tahmin 50 dolar 
Brent petrolü geçen hafta 69 dolarõn 

üzerine çõkarak geniş bir marjda hareket etti. 
Ukrayna�nõn Rus petrol rafinerisine saldõrõsõ 
ve Rusya ile Ukrayna arasõndaki görüşmenin 
belirsizliği, artõşõn önemli nedenleri arasõnda. 
Uluslararasõ Enerji Ajansõ�nõn, bu yõl arz 
artõşõnõn günlük 2.1 milyon varil olmasõna 
rağmen talep artõşõnõn 700 bin varille sõnõrlõ 
kalacağõnõ, Goldman Sachs analistlerinin de 
petrol fiyatlarõnõn 50 dolarlara gerileyeceğini 
açõklamalarõ, petrolde ayõ piyasasõna  
işaret edilmesine neden oluyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 67.2 1.5 -17.4 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.72 0.7 38.8 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 33.4 7.6 -13.5  

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 111.5 0.4 -23.6 

 

Altõn ($/Ons) 3.379 1.6 34.7 

Gümüş ($/Ons) 38.5 3.5 28.3 

Platin ($/Ons) 1.348 2.7 40.1 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.855 2.4 5.7 

Alüminyum ($/Ton) 2.590 0.9 1.6 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 430 -0.1 -8.9 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 101.5 -0.1 3.2 

Kurşun ($/Ton) 1.971 0.9 -5.9 

Kalay ($/Ton) 34.099 0.3 3.1 

Çinko ($/Ton) 2.788 1.1 -3.3 

Lityum ($/Ton) 12.255 -4.7 10.4 

Nikel ($/Ton) 15.132 1.6 -10.1 

 

Buğday ($/Ton) 186 2.4 0.0 

Mõsõr ($/Bushel) 3.86 1.3 6.6 

Pirinç ($/Ton) 261 -5.6 -22.6 

Pamuk ($/Lb) 0.65 -1.2 -6.3 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.222 -5.2 -12.8 

Kahve ($/Lb) 3.85 7.2 51.6 

Şeker ($/lb) 0.16 0.9 -16.3 

Kereste ($/m3) 244 -3.7 16.4 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.352 0.5 46.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.039 -1.8 12.9 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.041 0.9 15.8 

Emtia Endeksi (CRB Index) 369 1.1 11.1 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 26 Ağustos 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

AÇILAN 
KAPANAN 
ŞİRKETLER 

Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği verilerine göre, 
temmuz ayõnda açõlan şirket 
sayõsõ, bir önceki aya göre 
yüzde 33.2 artarak 9 bin 946�ya 
ulaşõrken bu yõlõn ilk yedi 
ayõnda kurulan şirket sayõsõ 
toplamõ da 63 bin 160 oldu. 
Yõllõk olarak değişim ise yüzde 
1.2 düşüş olarak gerçekleşti. 
Kapanan şirket sayõsõ bir önceki 
aya göre yüzde 13.2 artõşla  
2 bin 652 olurken yõllõk bazdaki 
artõş ise yüzde 11.7 oldu. 

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

KAPASİTE 
KULLANIMI 

Ağustos ayõnda 
ülkemizde imalat 
sanayi kapasite 
kullanõm oranõ bir 
önceki aya göre 0.7 puan 
azalarak 73.5 seviyesinde 
gerçekleşti. En yüksek düşüş  
3 puanla yatõrõm mallarõnda 
olurken onu dayanõklõ tüketim 
mallarõnda 1.1 ve tüketim 
mallarõnda 0.2 puanlõk düşüşler 
takip etti. Ara mallar ve 
dayanõksõz tüketim mallarõ 
imalatõndaki kapasite 
kullanõmõnda geçtiğimiz aya 
göre herhangi bir değişiklik 
görülmedi.

TÜKETİCİ 
GÜVENİ 

Tüketici güven 
endeksi, ağustos ayõnda 
bir önceki aya göre 0.8 
puan, bir önceki yõla göre de  
7.9 puan artõş göstererek  
84.3�e çõktõ. Endeksin alt 
kalemlerinden mevcut 
dönemde hanenin maddi 
durumundaki artõş 1.8 puan 
olurken, gelecek 12 aylõk 
dönemde dayanõklõ tüketim 
mallarõna harcama yapma 
düşüncesindeki artõş ise  
2.5 puana ulaştõ. 

YAPI 
İZİNLERİ 

TÜİK tarafõndan 
açõklanan verilere göre, 
2025 yõlõnõn ikinci 
çeyreğinde yapõ ruhsatõ verilen 
bina sayõsõ yõllõk bazda yüzde 
47.4, daire sayõsõ yüzde 90.3, 
yüzölçümü de yüzde 61.8 artõş 
gösterdi. Bina sayõsõ 40 bin 760 
adet, daire sayõsõ 292 bin 433 
adet ve yüzölçümü olarak da  
54 milyon 356 bin metrekare 
oldu. Kullanma izin belgesi 
verilen bina sayõsõ ise yüzde 
18.1 artõşla 20 bin 135 olurken 
bunun yüzde 85�i belediyeler 
tarafõndan verildi. Bunun 
içinde en yüksek payõ iki ve 
daha yüksek daireli binalar 
yüzde 67.5 ile alõrken sanayi 
binalarõnõn payõ ise yüzde  
12.9 oldu. 

TASARIM, 
PATENT, 
MARKA 

Türk Patent Kurumu 
tarafõndan açõklanan verilere 
göre, temmuz ayõnda 
başvurusu yapõlan yerli tasarõm 
sayõsõ bir önceki yõla göre yüzde 
3.3 düşerken, bir önceki aya 
göre ise yüzde 13.2 artõşla 2 bin 
632 oldu. Yabancõ tasarõm 
başvurularõ temmuz ayõnda 
yüzde 50.6 düşüşle 152�ye 
geriledi. Yerli patent sayõsõ 
temmuz ayõnda yüzde 18.5 
artõşla 814, yabancõ patent 
başvuru sayõsõ da yüzde 5 
düşüşle 660 olarak gerçekleşti. 
Marka başvurularõnda ise yerli 
marka başvurularõ yüzde 1.2 
gibi küçük bir düşüş göstererek 
13 bin 83 olurken yabancõ 
marka başvurularõ yüzde 6.3 
düşüşle 523 oldu. 

YAŞAR KAYA 
 

B
İR zamanlar niş bir yatõrõm 
aracõ olarak görülen 
Bitcoin, ulusal rezervlerdeki 
rolü artan stratejik bir 

varlõğa dönüşüyor. Hükümetler ve 
merkez bankalarõ, Bitcoin�in ulusal 
rezervlerdeki rolünü tartõşõyor. 
Özellikle ABD�de Başkan Donald 
Trump�õn Bitcoin ile diğer kripto 
paralarõ içeren bir rezerv oluşturma 
emri vermesi ve emeklilik fonlarõnõn 
kripto yatõrõmõ yapmalarõna izin 
veren kararnamesi, bu eğilimi 
küresel gündemin merkezine taşõdõ. 
Bu adõmõ, Avrupa�da Çekya Merkez 
Bankasõ�nõn 140 milyar Euro�luk 
rezervinin yaklaşõk yüzde 5�ini 
Bitcoin�e ayõrma planlarõ takip etti. 
Ülkeler, geleneksel rezerv varlõklarõ 
olan altõn ve ABD dolarõna karşõ 
rezervlerini çeşitlendirme amacõyla 
Bitcoin�i giderek daha fazla stratejik 
bir araç olarak değerlendiriyor.  

ALTERNATİF OLMASI 
Bugün bazõ ülkeler, merkez 

bankalarõ aracõlõğõyla doğrudan BTC 
satõn alõyor; bazõlarõ ise 
vergilendirme ya da yasadõşõ 
gelirlerden kazanõlõp el koyulan 
Bitcoin�leri rezervlerinde tutma 
gibi adõmlar izliyor. Ancak 
uzmanlar, Bitcoin�in büyük 
merkez bankalarõ tarafõndan 
rezerv para olarak 
görülmesinin kõsa vadede 
pek mümkün 
görünmediğini söylüyor. 

Altõn, halen merkez bankalarõ için 
güvenli liman olarak görülüyor. 
Ancak, uzun vadede BTC�nin sõnõrlõ 
arzõ ve dijital yapõsõ nedeniyle altõn 
ile dövize alternatif olmasõ ihtimali 
güçleniyor. 

ŞU ANDA PRATİK 
GÖRÜLMÜYOR 

Uluslararasõ Piyasalar 
Uzmanõ Şant Manukyan, 
konuya ilişkin İstanbul 
Ticaret�e yaptõğõ 
değerlendirmede, büyük 

merkez bankalarõnõn 
Bitcoin�i geleneksel 

rezerv varlõklarõ 
gibi görmesinin 

önündeki 
engellere 

dikkat 

çekti. Manukyan, Bitcoin�in merkez 
bankalarõ ve devletler için farklõ 
anlamlar taşõdõğõnõ belirterek, 
�Büyük bir merkez bankasõ almaz. 
Rekabet, korku vesaireden değil; 
çok fazla volatil ve derinliği de çok 
yok. Altõn veya Amerikan hazine 
tahvili gibi satõş yapmak 
istediğinizde fiyatlamayõ 
bozmayacak, rahatlõkla 
satabileceğiniz bir piyasa henüz 
yok. Dolayõsõyla o gözle 
baktõğõnõzda, büyük merkez 
bankalarõnõn çok pratik gördüğü bir 
enstrüman olduğunu 
düşünmüyorum� dedi. Manukyan, 
sözlerini şöyle sürdürdü: �Ama 
merkez bankasõ rezervinin yanõnda 
başka bir gözle bakarsanõz, 
Amerikalõlarõn yaptõğõ gibi �stratejik 
Bitcoin rezerv� tarzõ adõmlar 
olacaktõr. Çünkü bunu bir nevi kripto 
ekosistemine sahip olmak veya 
orada sözü geçer bir hale gelmek 
için de kullanõyorlar. Dolayõsõyla  
o yönden bakõldõğõnda, devlet 
rezervlerine girecektir ama merkez 
bankasõnõn, kur politikasõ, para 
politikasõ ile ilgili hâliyle, kõsa vadede 
ben beklemiyorum.� 

FONKSİYONELLİK  
ÖN PLANDA 
Altcoinlerden herhangi birinin 

Bitcoin�e alternatif olup 
olamayacağõnõ değerlendiren 
Manukyan, Bitcoin�in kendini 
ayrõ bir yere oturttuğunu, diğer 
altcoinlere bakõldõğõnda, 
fonksiyonelliğin ön plana 
çõktõğõnõ belirterek, �Bitcoin 
tarafõ ise biraz daha 
gerçekten altõn misali. 
Dolayõsõyla çok ayrõşmõş bir 
noktadayõz diyebiliriz� dedi. 

2025 yõlõnda hareketliliğini artõran ve 100 bin dolar 
psikolojik bandõnõn üzerine konumlanan Bitcoin, giderek daha 

fazla devletin radarõna giriyor. Trump�õn ABD�de �Bitcoin 
rezervi� adõmõ ve Çekya Merkez Bankasõ�nõn rezervlerinin yüzde 

5�ini BTC�ye ayõrma planõ, kriptonun rezerv para statüsüne 
doğru yol aldõğõ tartõşmalarõnõ hõzlandõrdõ.

Bitcoin için �rezerv para�  
tartõşmasõ hõzlandõ

Şant Manukyan
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, iletişim ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini (Fuar İdaresi tarafından belirlenecek limit dahilinde) 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

MWC DOHA 2025

• Mobil İletişim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatörü Mobile World Congress tecr

Ortadoğu Pazarına giriş imkanı 

• Mobil İletişim Teknolojileri alanında en son yenilikleri keşfetme  

• Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsamında, Katar İletişim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlığ

InvestQatar ve Visit Qatar ortaklığında gerçekleştirilecek Mobile World Congress D

hizmetleri profesyonel alıcılarla buluşturma fırsatı

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.850 ABD Dolar / m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.750 ABD Dolar / m²
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urat Özturan

212 455 62 21
530 078 43 55
urat.ozturan@ito.org.tr

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org
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Borsa �boğa piyasasõ�  
kriterlerini karşõlõyor
B

ORSA İstanbul�da 
yükseliş trendi güç 
kazandõ. Banka hisseleri 
öncülüğünde kõrõlan  

11 bin puanlõk kritik eşik, 
yatõrõmcõlarõn gözünü yeni 
zirvelere çevirdi. Endeks seans içi 
11.500 puanõ da aşarak rekor 
tazeledi. Uzmanlar, endeksin boğa 
piyasasõnõn ikinci evresinde olduğunu 
vurgularken, teknik seviyelere ve küresel 
gelişmelere dikkat çekti. Borsa İstanbul�da 
tarihi rekor seviyeler test edildi. 2024 
Temmuz�unda ulaşõlan 11.252 seviyesinin 
aşõlmasõyla birlikte yeni zirveler görülürken, 
uzmanlara göre yükselişin ana katalizörü 
Merkez Bankasõ�nõn faiz indirimleri olacak. 
Yatõrõmcõlarõn risk iştahõ güçlenirken, teknik 
olarak endeksin boğa piyasasõnda olduğu 
teyit ediliyor. BIST 100 endeksi bir yõl aradan 
sonra 11 bin puanõn üzerinde kapanõş yapa- 
rak boğa piyasasõnda olduğunu teyit etti.  

İKİNCİ EVRE BAŞLADI  
İnfo Yatõrõm Yatõrõm 

Danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, �11.250 
üzerinde kalõcõlõk olursa 
yükseliş devam eder, 
10.750 altõndaki 
kapanõşlar ise trendi 
bozar� dedi. 
Altunsaray, boğa piyasalarõnõn 
üç evreye ayrõldõğõnõ belirterek, �İlk evrede 
yükselişlere kimse inanmaz ama hisse 
toplama başlar. Bu dönemi 9.000-9.750 
bandõnda gördük. Şimdi ikinci evredeyiz; 
yükselişe inananlarõn sayõsõ hâlâ sõnõrlõ ama 
artõk temel veriler de destekliyor. Üçüncü 
evre ise herkesin sadece yükseleceğine 
inandõğõ dönem olacak, oraya henüz 
gelmedik� dedi. 

TEKNİK GÖRÜNÜM GÜÇLÜ  
Endeksin bir yõl aradan sonra ilk kez  

11 bin puan üzerinde kapandõğõnõ hatõrlatan 
Altunsaray, bunun momentum yaratarak 
11.300 seviyesinin test edilmesini sağladõğõnõ 
söyledi. Teknik açõdan yüksek tepe�yüksek 
dip (HH-HL) formasyonunun güçlü bir 
yükseliş trendine işaret ettiğini kaydeden 
Altunsaray, �23 Haziran�da 9.000 
seviyelerinden başlayan yükseliş,  
15 Ağustos�ta 10.800�e ulaştõ. Yüzde 20�lik 
artõş boğa piyasasõ kriterini karşõladõ� 
değerlendirmesinde bulundu. 

İÇ VE DIŞ FAKTÖRLER 
Altunsaray, yükselişi destekleyen 

unsurlarõ şöyle sõraladõ: 
n CDS�lerdeki düşüş ve TCMB�nin faiz 

indirimleri, 
n İkinci çeyrek bilançolarõnõn beklentiden 

iyi gelmesi, 
n ECB�nin faiz indirimi adõmlarõ, 
n NATO ülkelerinin 2035�e kadar 

savunma harcamalarõnõ artõrma planõ, 
n Çin�de teşviklerle likidite yaratõlmasõ, 
n ABD�de zayõf istihdam verilerinin 

Fed�den eylül ayõnda faiz indirimi 
beklentisini güçlendirmesi. 

Jeopolitik risklerin azalmasõnõn da 
piyasalarda iyimserliği desteklediğini 
belirten Altunsaray, �Son aylarda 

yabancõlarõn yaptõğõ alõmlar, bu senaryoya 
inandõklarõnõ gösteriyor� dedi. 

BEKLENTİLER YÜKSELİŞİ 
DESTEKLİYOR 

Gedik Yatõrõm Yatõrõm 
Danõşmanlõğõ Müdür 

Yardõmcõsõ Onurcan Bal, 
Borsa İstanbul�da 
temmuz ayõndan 
itibaren pozitif havanõn 

güçlendiğini belirtti.  
Bal, özellikle Merkez 
Bankasõ�nõn 300 baz 

puanlõk faiz indirimi sonrasõ beklentilerin 
yeniden şekillendiğine dikkat çekerek,  
eylül ve ekim toplantõlarõnda en az 250�şer 
baz puanlõk indirimlerin gündemde 
olduğunu ifade etti. 

BOĞA PİYASASI TEYİDİ 
Endeksin 9.000 puan seviyelerinden 

11.000�in üzerine çõkmasõnõn yüzde 25�lik bir 
getiri yarattõğõnõ hatõrlatan Bal, bunun teknik 
olarak boğa piyasasõnõn teyidi anlamõna 
geldiğini söyledi. Bal, �Yüzde 20�nin 
üzerinde bir yükseliş, boğa piyasasõ olarak 
adlandõrõlõr. Dolayõsõyla endeks şu an için 
boğa piyasasõnda� değerlendirmesinde 
bulundu. 

11.000 KRİTİK EŞİK 
Bal, endeksin 11.000 puanõn üzerinde 

kalõcõlõk göstermesinin teknik açõdan yukarõ 
yönlü trendin devamõnõ desteklediğini 
vurgulayarak, �Genel yönün yukarõ 
kalmasõnõ bekliyoruz. Faiz indirim 
beklentileri zayõflamadõğõ sürece endekste 
pozitif görünüm korunacaktõr� dedi. 

MEVDUATTAN  
BORSAYA GEÇİŞ 

Borsa İstanbul�daki 
yükselişi değerlendiren 

Ahlatcõ Portföy 
Araştõrma Uzmanõ 
Dinçer Kurt ise finansal 
jargonla artõk boğa 

piyasasõna girildiğini 
ifade etti. Kurt, 
 �Yükseliş hem TL hem 

dolar bazlõ grafiklerde güç kazanõyor, 
alõmlar hisse ya da sektör bazlõ bir 
ayrõşmadan çok genele yayõlõyor. Bu, kalõcõ 
bir trendin başladõğõnõ gösteriyor� dedi. 
Kurt, �Bir diğer önemli nokta, yabancõ 
yatõrõmcõ ilgisi. Takas oranõ son 3 yõlõn 
zirvesinde. Uzun zamandõr Türkiye 
piyasalarõna mesafeli duran küresel fonlarõn 
yeniden giriş yaptõğõnõ görüyoruz. Yurt 
içinde ise tablo şu: Enflasyonun görece 
yavaşlamasõ ve faiz indirimlerinin devam 
etmesiyle para piyasasõ fonlarõndan ve TL 
mevduattan borsaya güçlü bir geçiş 
bekleniyor� ifadelerini kullandõ. 

GENİŞ BİR ALAN VAR 
Küresel cephede de rüzgarõn borsayõ 

desteklediğini belirten uzman isim, �Fed�in 
olasõ faiz indirimleri gelişen piyasalarõ 
destekleyecek. Türkiye ise burada iskontolu 
fiyatlamasõ sayesinde bir adõm öne çõkõyor. 
Başka bir deyişle, yukarõ yönlü hâlâ  
geniş bir alan var� dedi.

Borsada BIST 100 endeksi 11 bin 500 
puanõ aşarak TL bazlõ rekorunu tazeledi. 
Uzmanlar, Borsa İstanbul�daki yükseliş 
trendinin boğa piyasasõna işaret ettiğini 
belirterek, 11 bin puanõn üzerinde kaldõkça 
yeni zirvelerin görülebileceğini söyledi. 

Dolar bazõnda zirve 14.000 puanda 

BIST 100; faiz indirimi beklentisi, 
azalan jeopolitik riskler ve yabancõ 
yatõrõmcõ ilgisinin etkisiyle güçlü bir 
yükseliş kaydetti. Ancak dolar 
bazõnda zirveye ulaşõlmasõ için 
endeksin 14 bin puanõ görmesi 
gerekiyor. Bu potansiyelin 
gerçekleşmesi için bir diğer önemli 
etmen ise Fed�in faiz indirim kararõ 
olacak. Endeksin Temmuz 2024�teki 
11.252 seviyesini geçmesinde 
özellikle banka hisselerindeki ralli 
belirleyici oldu. Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ�nõn faiz indirim 
sürecine başlamasõ ve indirimlerin 
devam edeceği beklentisi, borsaya 
güçlü alõm getirdi. TL bazõnda yeni 
zirveler oluşurken, dolar bazõnda 
endeks hâlâ eski seviyelerin yaklaşõk 
yüzde 20 gerisinde bulunuyor. Dolar 
bazõnda Temmuz 2024 zirvesine 
ulaşõlmasõ için endeksin 14 bin  
puanõ görmesi gerekiyor. 

Savaş ve gümrük tarifeleri gibi 
küresel risklerin azalmasõ, içeride ise 

siyasi tansiyonun düşmesi, yükselişi 
destekleyen faktörler arasõnda yer 
aldõ. Enflasyondaki düşüş eğilimi ve 
yabancõ yatõrõmcõlarõn haftalardõr 
devam eden hisse alõmlarõ da 
endekse ivme kazandõrdõ. Özellikle 
yabancõlarõn son dönemde tahvil-
bono piyasasõna da dönüş yapmasõ, 
Türkiye�ye yönelik ilgiyi artõrõyor.

 
Gözler Fed�de olacak 
Piyasalar açõsõndan eylül ayõ belirleyici 

bir dönem olacak. Enflasyon verileri, 
TCMB�nin toplantõsõ ve siyasi gündem 
başlõklarõ takip edilecek olsa da küresel 
piyasalarda ana yönü Fed�in faiz indirimi 
belirleyecek. Jackson Hole�da konuşan 
Fed Başkanõ Jerome Powell�õn indirim 
sinyali, gelişen ülke piyasalarõna güçlü 
destek verdi. Uzmanlara göre, BIST 100�ün 
dolar bazõnda yeni zirvelere ulaşmasõ için 
Fed�in faiz indirimi kritik rol oynayacak.

Tunç Safa Altunsaray

Onurcan Bal

Dinçer Kurt 

Yaşar  
KAYA

Fed Başkanõ 
Jerome Powell



Yatõrõmda ölçülebilir  
çõktõlara değil  
sosyal etkilere de 
odaklanõlmalõ 

Girişimin kurucusu Kader Hezer, 
eğitim alanõnda yatõrõm yapmayõ 
düşünenlere şu mesajõ verdi: �Yalnõzca 
ölçülebilir çõktõlara değil, uzun vadede 
toplumsal dönüşüm yaratacak sosyal 
etkilere de odaklanõlmalõ. Dikkat ve 
anlamlandõrma becerileri, geleceğin 
öğrenen bireylerini şekillendirecek en 
önemli yetkinlikler arasõnda yer alõyor.�

BAHAR DAĞAŞAN 
 

Ç
OCUKLARIN 
akademik başarõsõnõ 
olumsuz etkileyen 
en yaygõn 

sorunlardan biri, 
okuduğunu anlama 
güçlüğü ve dikkat 
dağõnõklõğõ. BTM girişimcisi 
Kader Hezer, bu alandaki 
ihtiyaca yanõt vermek üzere 
Etkin Okuma adlõ dijital 
platformu geliştirdi. Uzun 
yõllar Türkçe öğretmenliği 
yapan Hezer, sõnõf içi 
gözlemlerinden yola 
çõkarak tasarladõğõ bu yerli 
girişimle hem bireysel 
kullanõcõlar hem de eğitim 
kurumlarõ için dikkat, 
odaklanma ve anlayarak okuma 
becerilerini geliştirmeye yönelik 
bütüncül bir çözüm sunuyor. 

ÇOK YÖNLÜ ÖĞRENME  

Girişimin ortaya çõkõş hikayesini 
paylaşan Kader Hezer, �Öğretmenlik 
yõllarõmda sõnõfta yaptõğõm gözlemler, 
Etkin Okuma�nõn temelini oluşturdu� 
dedi. Öğrencilerin yalnõzca yavaş 
okuduklarõnõ değil, aynõ zamanda 
okuduklarõnõ anlamakta 
zorlandõklarõnõ fark eden Hezer, �Bu 
durum öğrenme motivasyonunu ciddi 
biçimde olumsuz etkiliyor, Bu ihtiyaca 
yanõt olarak geliştirilen Etkin Okuma; 
dikkat süresi, odaklanma ve eleştirel 
düşünme gibi bilişsel becerileri 
destekleyen yapõsõyla okuma eylemini 
çok yönlü ve nitelikli bir öğrenme 
deneyimine dönüştürmeyi amaçlõyor. 
Platform; yaş düzeyine uygun 
metinler, görsel destekli içerikler ve 
etkileşimli uygulamalarla çocuklarõn 
yalnõzca daha hõzlõ değil, aynõ 
zamanda daha bilinçli okumalarõnõ 
hedefliyor� dedi.  

9 YAŞ VE ÜZERİ 
ÖĞRENCİLER 

Etkin Okuma�nõn hedef kitlesini  
9 yaş ve üzerindeki öğrenciler, 
ebeveynler, öğretmenler ve eğitim 
kurumlarõ oluşturuyor. Özellikle 
sõnavlarda zamanõ verimli 
kullanmakta zorlanan ya da dikkat 
eksikliği yaşayan çocuklar için 
platform, bireysel ve kurumsal 
çözümler sunuyor. Dikkat ve 
odaklanma gibi soyut bilişsel  
becerileri dijital ortamda somut, etkili 
ve çocuklara hitap eden bir yapõya 
dönüştürmeyi başaran Kader Hezer, 
bu süreci, �Pedagojik derinliği yüksek 
ama aynõ zamanda kullanõcõ dostu bir 
yapõ kurmak zaman ve uzmanlõk 
gerektirdi. Doğru uzmanlarla çalõşmak 
ve bu dengeyi kurmak en kritik 
aşamaydõ� şeklinde özetledi.  

Girişimin gelir modeli; bireysel 
kullanõcõlar için abonelik sistemi, 
okullar ve eğitim kurumlarõ için ise 
lisanslama modeli üzerine kurulmuş 
durumda.  

BTM İLE GİRİŞİMCİLİK 
MOTİVASYONU ARTTI  

Kader Hezer, BTM Kuluçka 
Programõ kapsamõnda aldõğõ destekler 
sayesinde iş modelini sağlam temellere 
oturtma, yatõrõmcõlarla etkili iletişim 
kurma ve stratejik planlama 
konularõnda önemli kazanõmlar elde 
ettiğini söyledi. �Bu süreç yalnõzca 
teknik gelişimi değil, aynõ zamanda 
girişimcilik motivasyonunu da 
güçlendirdi� diyen Hezer, 
deneyimlerine dayanarak  
sürecin en başõna dönse minimum 
uygulanabilir ürün (MVP) geliştirmeye 
çok daha fazla odaklanacağõnõ 
 belirtti. Hezer, �BTM�nin bana 
kazandõrdõğõ en önemli bakõş açõsõ  
ise �önce kullanõcõ, sonra ürün� 
yaklaşõmõ oldu� dedi.  
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 29.08.2025 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Sena Yakar

0212 455 61 18
0537 304 51 20
sena.yakar@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD / APPAREL

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Fuarın prestijli konumunda yer alma avantajı
• Avrupa’da kumaş, aksesuar ve hazır giyim sektörünün buluşma noktası
• Yenilikçi ve sürdürülebilir ürün zenginliğini yakından inceleme fırsatı
• Tekstil sektörünün güncel trendleri ve gelişmelerini tanıma imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20 ülkeden uluslararası katılımcı ve 8.000 profesyonel  

ziyaretçi
• 50.000 m² ürün sergileme alanı
• En büyük 2. katılımcı ülke: TÜRKİYE

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

Uzun yõllar Türkçe öğretmenliği yapan BTM 
girişimcisi Kader Hezer, öğrencilerin yaşadõğõ okuma 
ve odaklanma problemlerine dijital bir çözüm 
geliştirdi. Etkin Okuma adlõ platform, çocuklarõn hem 
anlayarak hõzlõ okuma becerilerini hem de dikkat ve 
odaklanma yetilerini geliştirmeye yardõmcõ oluyor. 
Pedagojik yaklaşõmla hazõrlanan içerikler, öğrenmeyi 
daha verimli ve kalõcõ hale getiriyor.

Hedef, Türkçe 
konuşan 

topluluklara 
açõlmak  

Dünyada okuma 
becerilerine odaklanan 
birçok platform bulunsa 
da Etkin Okuma�yõ 
benzerlerinden ayõran 
temel özellik, anlayarak 
hõzlõ okuma ile dikkat ve 
odaklanma gelişimini 
bütüncül bir yapõda 
birleştirmesi. Tamamen 

Türkçe içeriklerle çalõşmasõ 
ise platformun yerli eğitim 

sistemine uyumunu 
güçlendiriyor. Kõsa vadede, 

özellikle ortaokul seviyesinde 
Türkiye�de öncü bir konuma 

gelmeyi hedefleyen Etkin Okuma, 
orta vadede Türkçe konuşan 

topluluklara yönelik çok dilli bir yapõ ile 
küresel pazara açõlmayõ planlõyor.  

Okuma ve 
odaklanma  
güçlüğüne  
son veriyor

Kader Hezer

GÜNCEL
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Enflasyonun 
düşürülmesi 
�amasõz, fakatsõz� 
desteklenmeli
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, enflasyonun düşürülmesini 

�amasõz, fakatsõz� desteklenmesi gereken bir hedef olarak nitelendirdi. Avdagiç, 
�Sene sonuna kadar politika faizinde 1000 baz puanlõk düşüş olursa burada daha 
makul rakamlarla krediye erişim sağlanmasõ mümkün olabilecek� diye konuştu. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ Başkanõ (İTO) 
Şekib Avdagiç, �Yõl sonuna kadar 
toplamda 1000 baz puanlõk bir faiz 
düşüşünün olacağõnõ normal 

konjonktürde öngörüyoruz. Sene sonunda 
da inşallah finansman maliyetinin aşağõ 
doğru geleceğini, enflasyonun da yüzde 
30�un altõnda bir rakamla kapanabileceğini 
tahmin ediyoruz� dedi. Avdagiç, İstanbul 
Finans Merkezi�nin katkõlarõyla hazõrlanan 
Anadolu Ajansõ (AA) Finans Masasõ�nda 
gündeme ilişkin değerlendirmelerde 
bulunarak sorularõ yanõtladõ. Küresel ve 
bölgesel gelişmelere değinen Avdagiç, 
Rusya-Ukrayna Savaşõ, İran-İsrail  
çatõşmasõ ve İsrail�in Filistin�deki soykõrõm 
sürecinin devam ettiğini söyledi. 

SÜREKLİ TEYAKKUZDA 
OLMALIYIZ 
Avdagiç, küresel anlamda sürekli 

teyakkuzda olunmasõ gereken bir 
dönemde bulunulduğunu belirterek, �Sabit 
ve net bir politika belirleyeceğimiz bir 
süreç yok karşõmõzda. Diğer ülkelerde 
olduğu gibi çok dinamik bir süreç 
yönetmek durumundayõz. Türkiye, hem 
coğrafi konumu hem de savaş bölgelerine 
yakõnlõğõndan dolayõ daha da hassas bir 
politika yürütmek durumunda� dedi. 

Gümrük tarifelerindeki gelişmelere de 
değinen Avdagiç, ABD�nin en büyük ticaret 
ortağõnõn artõk Çin değil, Meksika 
olduğunu bildirdi. Avdagiç, gümrük 
tarifelerinin üzerinde önemle durduklarõna 
dikkati çekerek, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Gümrük tarifeleri Türkiye�nin de ABD�ye 
ticaretini etkileyecek son derece önemli 
unsurlar. ABD, bizimle benzer ürünleri 
ABD�ye ihraç eden ülkelerin gümrük 
tarifelerine Türkiye�ye koyduğu yüzde 
15�lik rakamõn üzerinde bir rakamõ 
gündeme getirirse ve bunu sürekli hale 
getirirse Türkiye�nin bu durumda ABD�ye 
yaptõğõ 16 milyar dolarlõk ihracatõnõ  
hõzlõca yukarõ doğru çekme ihtimali var. 
Dolayõsõyla biz sadece kendimizle ilgili 
değil, diğer ülkelerin de gümrük 
tarifelerini takip etmek ve buna göre 
dinamik bir politika izlemek zorundayõz.� 

BELLİ SEKTÖRLERDE 
SIKIŞMA VAR 
İTO Başkanõ Avdagiç, son iki senede 
yaşanan süreçlere bakõldõğõ zaman Türk 
iş dünyasõnõn uygulanmakta olan 

ekonomik programla ilgili ciddi bir bedel 
ödediğini, buna rağmen süreçlerini 
yürütmeye çalõştõğõnõ vurguladõ.  

Bazõ sektörlerde rekabetçilikle ilgili 
sõkõntõlar yaşandõğõna dikkati çeken 
Avdagiç, şöyle devam etti: �Burada  
bir üst başlõk olarak şunu söyleyeyim. 
Enflasyonun düşürülmesi amasõz, fakatsõz, 
lakinsiz, hepimizin desteklemesi gereken, 
hepimizin desteklediği ve arkasõnda 
durduğu bir hedef. Bunda farklõ bir 
düşüncemiz yok, olmamalõ, olamaz da. 
Bunun hayata geçirilmesindeki süreçlerin 
de politikanõn da önemli bir kõsmõyla 
mutabõkõz. Burada gündeme getirmeye 
çalõştõğõmõz en önemli konu, bu iki yõl 
içinde döviz kurunda yaşanan artõşla, TL 
karşõsõndaki değerlemeyle, asgari ücretteki 
artõşa, TÜFE artõşõna baktõğõnõz zaman, 
döviz kurundaki artõşõn diğer bütün 
oranlarõn çok gerisinde kalmasõ ve sadece 
geçen sene yüzde 25�lik bir makas oluştu. 
TÜFE�deki artõşla döviz kurundaki artõş 
arasõndaki makas 2024�te yaklaşõk olarak 
20-25 puan mertebesinde. Buna şöyle bir 
açõdan da bakmak lazõm. İhracatçõyõ 
zorlayan bir tarafõ olmakla beraber ithalatõ 
da cazip hale getiren bir konu bu. 
Türkiye�nin her zaman ikili bir politika 
izlemesi gerekiyor. Bir taraftan ihracatõ 
artõrõrken bir taraftan da ithal ettiği 
ürünleri yurt içinde daha fazla üretmenin 
süreçlerini hayata geçirmesi gerekiyor. 

Dolayõsõyla bizim mutlaka ithalatõn 
içindeki komponentleri nasõl Türkiye�de bir 
an önce üretebiliriz, ithalatõmõzõ aşağõ 
doğru nasõl çekebiliriz, diğer tarafta 
ihracatõmõzõ nasõl artõrabiliriz, sürekli 
gündemimizde tutmamõz gerekiyor. 
Türkiye�de belli sektörlerde bu alanda bir 
sõkõşma var. Kârlarda bir aşõnma var. Zaten 
son iki çeyrekte büyüme rakamlarõna 
baktõğõmõz zaman özellikle ihracattan ve 
yatõrõmdan gelen rakamlarda eksi 
görüyoruz. Dolayõsõyla bu rakamlarõ  
çok dikkatlice takip etmemiz lazõm ve 
bunlarõn mutlaka büyüme rakamõna  
pozitif katkõ yapmasõ lazõm.� 

Merkez Bankasõ�nõn politika faizini  
300 baz puan düşürmesinin çok önemli 
olduğunu vurgulayan Avdagiç, sene 
sonuna kadar 3 toplantõ daha olacağõnõ 
hatõrlattõ. Avdagiç, �Toplamda 1000 baz 
puanlõk bir düşüş olacağõnõ normal 
konjonktürde öngörüyoruz. Sene sonunda 
da inşallah finansman maliyetinin aşağõ 
doğru geleceğini, enflasyonun da  
yüzde 30�un altõnda bir rakamla 
kapanabileceğini tahmin ediyoruz� dedi.

Türkiye ile Suriye 
arasõndaki tõr trafiğinin 
aritmetik değil, 
geometrik olarak 
arttõğõnõ, bunun 
sevindirici bir olay 
olduğunu ifade eden 
Şekib Avdagiç, şunlarõ 
söyledi: �Türkiye�de  
15 yõla yakõn bir süredir 
misafir ettiğimiz Suriyeli 
kardeşlerimiz var. 
Önemli bir kõsmõ 
peyderpey geri dönüyor. 
Dolayõsõyla aramõzda 
çok kuvvetli ve etkin bir 
köprü var. Bizim 
mutlaka bunlarla 
beraber Suriye�deki 

yatõrõmlarõn içinde olma, 
o yatõrõmlarõ destekleme, 
yatõrõmlara ortak olma 
gibi dual bir politika 
izlememiz lazõm. Suriye 
ile ticareti geliştirirken 
oradaki yatõrõmlarda çok 
hõzlõ devrede olmamõz 
lazõm. Türkiye�nin 
mutlaka Suriye�nin en 
önemli ticaret partneri 
ve Türkiye�nin de 
Suriye�de en önemli 
yatõrõmcõ olmasõ çok 
önemli. Bütün 
politikalarõmõzõ buna 
göre yürütmemiz 
gerektiğini 
düşünüyorum.�

 
İstanbul Havalimanõ 
lojistikte hub oldu 

Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin savaşlarõn 
olduğu bölgelere 
yakõnlõğõndan dolayõ 
dezavantajlarõ olmakla 
beraber coğrafi konumu 
dolayõsõyla lojistik 
avantajlarõnõn 
bulunduğuna işaret etti. 
Avdagiç, �Lojistikte 
attõğõmõz çok önemli adõmlar var. Somut bir 
şey söylemek istiyorum, İstanbul Havalimanõ 
bu konuda çok önemli bir �hub� oldu. 
Havalimanõnõ hep yolcu tarafõyla konuşuyoruz, 
evet, yolcu tarafõ çok önemli. İstanbul 
Havalimanõ, Avrupa�dan Orta Doğu�ya kadar 
bu bölgedeki en önemli aktarõm merkezi 
haline geldi ama sadece yolcu aktarõm 
merkezi değil, aynõ zamanda çok önemli bir 
paket ve ürün aktarõm merkezi haline geldi, 
lojistik merkezi haline geldi� şeklinde konuştu. 

Ana eksende  
KOBİ�ler var 

Türkiye�deki üretimin, ihracatõn ve 
istihdamõn ana ekseninde KOBİ�ler olduğunu 
belirten Avdagiç, şunlarõ kaydetti: �Aylõk kredi 
büyüme oranlarõnõn KOBİ�ler için bir miktar 
artõrõlmasõ pozitif bir destek sağlayacaktõr. 
Özellikle ihracatçõ KOBİ�lerin sõkõntõ 
yaşamamasõ için finansmana ulaşõmda tabiri 
caizse vidalarõn biraz gevşetilmesinin gerekli 
olduğunu düşünüyoruz. Sene sonuna kadar 
politika faizinde 1000 baz puanlõk düşüş 
olursa da burada zaten daha makul 
rakamlarla krediye erişim sağlanmasõ 
mümkün olabilecek. Şu bir gerçek, bütün 
kötülüklerin anasõ enflasyon. Dolayõsõyla 
enflasyonun düşürülmesi politikasõndan geri 
adõm atõlmamasõ gerekiyor ama bu sürede de 
üretim, ihracat, ticaret devam etmeli.� 

 
MESEM�leri 
kuvvetlendirmeliyiz 

İTO Başkanõ Avdagiç, 
ne eğitimde ne 
istihdamda ne de 
yetiştirme aşamasõnda 
olan gençlerin sayõsõnõn 
İstanbul�da kendi yaş 
grubu içinde yüzde 20�leri 
bulduğunu belirterek, 
�Türkiye ortalamasõnda 
bunun daha yüksek 
olduğunu, kadõnlarda daha da yüksek 
olduğunu görüyoruz. Burada kademeli bir 
sõkõntõ var� dedi. Çõrak, kalfa, usta zincirinde 
yaşanan sõkõntõlara da değinen Avdagiç, 
�Bunun için Mesleki Eğitim Merkezleri 
(MESEM) devreye alõndõ. Bizim bir taraftan 
liseler üzerinden üniversite eğitimi kanalõnõ 
aktif şekilde uygularken, meslek lisesi sürecini 
de gözden geçirmemiz lazõm. MESEM�deki 
yapõyõ kuvvetli ve etkin hale getirmeliyiz� dedi.   
20 milyon tona yakõn 
gõda israf ediliyor 

Birleşmiş Milletler verilerine göre dünyada 
1.5 milyar ton gõdanõn çöpe atõldõğõnõ ve en az 
9 milyon kişinin her yõl açlõktan hayatõnõ 
kaybettiğine dikkat çeken Şekib Avdagiç, 
Türkiye�de 20 milyon tona yakõn gõda israfõnõn 
olduğunu söyledi. Avdagiç, �Bunun sõfõr 
olmasõ mümkün değil ama şu anda en 
azõndan 10 milyon tonun altõna çekmemiz 
lazõm. Bu, bizim itikadi anlamda da bir 
görevimiz, insani anlamda da bir görevimiz. 
İTO olarak paydaşlarla beraber �Gõdada İsrafa 
Dur De� kampanyasõnõ yürütüyoruz. Bu 
kapsamda toplumda ciddi bir katma değer ve 
bilinç oluşmasõ durumunda hep beraber 
büyük bir israfõ da önlemiş olacağõz� dedi. 

Türkiye, Suriye�de  
en büyük yatõrõmcõ olmalõ 



R
USYA-Ukrayna 
savaşõnõn 
başõndan beri 
NATO üyesi 

olmasõna rağmen 
yaptõrõmlara katõlmayan 
ve her iki tarafla da 
diplomatik temaslarõnõ sürdüren 
Türkiye, bugün barõş masasõnda öne 
çõkan en kritik aktör oldu. Tahõl 
koridoru ile küresel gõda krizini 
hafifleten Ankara, şimdi de tarafsõz, 
adil ve yapõcõ yaklaşõmõyla kalõcõ 
barõşõn adresi olarak  
görülüyor. 

ABD Başkanõ Donald Trump�õn 
Ukrayna�yõ maden anlaşmalarõyla 
sõkõştõrmasõ, Rusya Devlet Başkanõ 
Putin�le de rekabet halinde olmasõ, 
ABD�yi gerçek bir arabulucu 
olmaktan çõkarõyor. Bu durumda 
tahõl koridoruyla dünyayõ küresel 
gõda krizinden kurtaran Türkiye, 
barõş sürecinde kritik rol  
oynuyor. 

İstanbul Ticaret�e konuşan 
uzmanlar, Türkiye�nin Rusya-
Ukrayna savaşõnda arabuluculuk 
yaparak barõşõ sağlamasõnõn enerji ve 
lojistikte bir merkez olma hedefine 
büyük katkõ yapacağõna işaret etti. 
Bölgede savaşõn bitmesiyle 
Türkiye�ye Rusya�dan ve 
Ukrayna�dan gelen turist sayõsõnõn 
da artmasõ bekleniyor.  

TARAFSIZ VE YAPICI 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ 
İlişkiler Bölüm Başkan Vekili Doç. 
Dr. Ayfer Genç Yõlmaz, Donald 
Trump�õn Ukrayna�ya yönelik 
madenler başta olmak üzere 
çeşitli taleplerinin 
olmasõnõn yanõnda Rusya 
ve ABD arasõndaki 
mücadelenin ABD�yi iyi 
bir arabulucu rolü 
oynama ihtimalinden 
uzaklaştõrdõğõnõ söyledi. 
Burada Türkiye�nin 
önemli bir arabulucu 
aktör olarak, barõş sürecine tarafsõz 
bir aktör olarak dahil olabileceğine 
işaret eden Yõlmaz, �Türkiye�nin 
arabulucu olmasõ, birçok nedenden 
dolayõ olasõ bir senaryo gibi 
görünüyor. Türkiye, hem Ukrayna 
hem de Rusya ile tarihsel, ekonomik 
ve stratejik ilişkilere sahip. Aynõ 
zamanda Karadeniz�e kõyõsõ olan bir 
NATO ülkesi. Bu konum, 
Türkiye�ye tarafsõz ve yapõcõ bir rol 
oynama fõrsatõ sunuyor. Çok yakõn 
tarihsel süreçte yaşananlar da bu 
argümanõ doğruluyor. Türkiye, gõda 
güvenliği krizini çözmek için 
çatõşmanõn taraflarõyla diplomatik 
olarak görüşerek önemli bir başarõ 

elde etti� dedi.  

JEOPOLİTİK ÖNEMİN 
YANSIMASI 
Yõlmaz, Ukrayna Devlet Başkanõ 

Zelenski�nin �Türkiye deniz 
güvenliğinden sorumlu olmak 
istiyor� açõklamasõnõ şöyle 
yorumladõ: �Türkiye�nin 
Karadeniz�deki jeopolitik öneminin 
bir yansõmasõ olarak algõlanmalõ. Bu 
açõklama, aslõnda Zelenski�nin 
Türkiye�ye olan güvenini ve yine 
Türkiye�nin bu süreçteki tarafsõz 
tutumunu doğrulamasõ açõsõndan 
son derece önemli. Karadeniz�de 
güvenliği sağlamak, Ukrayna�nõn 
ekonomisi için hayati önem taşõyor. 
Savaş sõrasõnda Rus gemilerinin 
kontrolü ele almasõ, deniz ticaretini 
büyük ölçüde aksattõ. Türkiye�nin bu 
alanda bir rol üstlenmesi, Ukrayna 
ekonomisi açõsõndan kritik bir 
güvence oluşturacak.�  

YENİ İŞ İMKANLARI 
DOĞABİLİR 

Yõlmaz, bu rolün 
Türkiye�nin enerji ve 
lojistikte bir merkez olma 
hedefine büyük katkõ 
sağlayabileceğine işaret 
ederek, şunlarõ kaydetti: 
�Rusya ile Ukrayna arasõnda 
bir barõş anlaşmasõ sağlan-
masõ, Karadeniz�deki ticaret 

rotalarõnõn yeniden canlanmasõnõ ve 
güvenli hale gelmesini sağlayacak. 
Karadeniz�den Akdeniz�e, oradan da 
küresel pazarlara uzanan lojistik 
ağlar için Türkiye bir köprü görevi 
görüyor. Bu, limanlarõ, lojistik 
merkezleri ve nakliye şirketleri için 
büyük fõrsatlar yaratacak. Bölgede 
istikrarõn sağlanmasõ, uluslararasõ 
yatõrõmcõlarõn ilgisini bu coğrafyaya 
yöneltmesine neden olacak. Türkiye 
iş dünyasõ da bu yeni çekim 
merkezinde daha güvenli bir 
biçimde yatõrõm gerçekleştirebilir. 
Türkiye�nin barõşõn sağlanmasõnda 
oynadõğõ rol, ülkenin hem siyasi  
hem de ekonomik açõdan daha 

öngörülebilir ve güvenli bir ülke 
olduğu algõsõnõ güçlendirme 
potansiyeline sahip. Bu durum, 
doğrudan yabancõ yatõrõmlarõn 
artmasõna ve yeni iş imkanlarõnõn 
yaratõlmasõna katkõda bulunabilir.� 

GIDA 
KRİZİNİ 
ÇÖZDÜ 
İstanbul 

Üniversitesi 
Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Sefer 
Şener, 
Türkiye�nin 
Rusya-Ukrayna savaşõndaki tavrõ ve 
özellikle tarafsõz tutumuyla son iki 
yõldõr ciddi bir aktör olduğunu 
vurguladõ. Şener, �Türkiye, tarafsõz 
tutumuyla hem Ukrayna hem de 
Rusya�nõn güvenini kazandõ. Hem 
gõda hem de enerji sorununu çözdü. 
Sadece Rusya ve Ukrayna�nõn 
naklettiği enerjiyi değil, aynõ zaman-
da TANAP Hattõ�yla Orta Asya�dan 
gelen diğer hatlarla da Türkiye, 
Avrupa�nõn enerji güvenliğinde 
önemli bir nokta oldu� dedi.    

ENERJİ MERKEZİ 
HALİNE GELDİ 
Şener, şöyle konuştu: �Daha 

önceki arabuluculuk çözümlerinde 
aldõğõ tavõr, Türkiye�yi özellikle 
enerji alanõnda bir merkez üssü 
haline getirdi. Türkiye; coğrafi 
konumunu, diplomatik yaklaşõmõnõ, 
taraflarla yakõnlõğõnõ ve iyi ilişkilerini 
kullanarak bu bölgede enerji başta 
olmak üzeri ciddi bir lojistik üs 
olmasõ noktasõnda önemli adõmlar 
atõyor. Türkiye�nin vizyon projelerini 
de bu bağlamda düşünmek lazõm. 
Türkiye, son 20 yõldõr çok önemli 
altyapõ yatõrõmõ yapõyor. Bunu da 
uluslararasõ yollarla, demiryollarõyla 
ve karayollarõyla entegre ediyor. Fiili 
olarak da önemli bir avantaja sahip 
ve bu yollarõn üzerindeki enerjiyi de 
kontrol ediyor. Buna Rusya ve Orta 
Asya�daki diğer ülkeler de taraf. 
Trakya�nõn doğalgaz fiyatlarõnõn 
belirlendiği bir merkez olmasõ 
konusunda herkes olumlu  
görüşte. Düşünün, alt koridoru 
kullandõğõnõzda Çin�den çõkan bir 
ürünün 20-30 günde Londra�ya veya 
diğer şehirlere ulaşmasõ söz konusu. 
Kuzey Koridoru da kullanõldõğõnda 
süre yine uzuyor. Ancak Türkiye�nin 
olduğu Orta Koridor kullanõldõğõnda 
süre yarõya, hatta daha da altõna 
düşüyor. Bu çok büyük bir avantaj.�
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

ABD�nin ithalatta ilave tarife 
uygulama hedefi, 2025 yõlõnõn ilk 
yarõsõnda küresel ekonomi için büyük 
belirsizlik ve endişe yaratmõştõ.  
2 Nisan�da açõklanan ilk tarife 
oranlarõ sonrasõ belirsizlik ve endişe 
daha da artmõştõ. Daha sonra 
başlayan ticaret müzakereleri sonrasõ 
7 Ağustos�tan itibaren uygulanacak 
ilave tarifeler belirlendi. Nihai 
tarifeler korkulanõn aksine daha 
düşük oranlarda belirlendi. Buna 
bağlõ olarak küresel ekonomiye ilişkin 
endişeler azalõrken, belirsizlikler de 
önemli ölçüde ortadan kalktõ.  

1. ABD nihai tarife oranlarõnõ 
belirledi, 8 ticaret  
anlaşmasõ yaptõ   

ABD, 9 Nisan�dan itibaren ithalat 
yaptõğõ ülkelerle ticaret 
müzakerelerine başladõ. Bunlar içinde 
Avrupa Birliği ve 7 ülke ile ticaret 
anlaşmasõ yaptõ. Anlaşma uyarõnca 
ABD, Avrupa Birliği�ne yüzde 15 
tarife uygulayacakken, AB karşõ  
tarife adõmõnõ 6 ay erteledi. Anlaşma 
yapõlan ülkeler ise İngiltere (yüzde 10 
tarife), Japonya ve Güney Kore 
(yüzde 15 tarife), Vietnam (yüzde 20 
tarife), Filipinler ve Endonezya 
(yüzde 19 tarife) oldu. Çin�le de bir ön 
anlaşma gerçekleştirildi. ABD ile Çin, 
ticaret müzakerelerini 12 Kasõm�a 
kadar sürdürecek. Müzakere 
sürecinde karşõlõklõ yüzde 30 ilave 
tarife uygulanõyor. ABD, Kanada�ya 
yüzde 35, Hindistan ve Brezilya�ya 
yüzde 50 tarife uygulamaya başladõ. 
Meksika�ya yüzde 25 tarife uygulama 
kararõ alõnõrken iki ülke arasõnda 
müzakereler sürüyor.   

2. Küresel ekonomi için 
resesyon ve yeniden enflasyon 
endişeleri azaldõ 

ABD�nin tarife uygulamasõ hedefi 
çerçevesinde yapõlan bir çalõşma başta 
ABD olmak üzere küresel ekonomide 
resesyon endişelerini ve enflasyonda 
yeniden artõş senaryosunu gündeme 
getirdi. 2025 yõlõnda dünya 
ekonomisinde büyümenin yüzde 2.0-
2.5 arasõnda kalma olasõlõğõ arttõ. 
Ancak açõklanan nihai tarife oranlarõ 
ve diğer ülkelerin ABD�ye karşõ vergi 
uygulamayacak olmasõyla (Çin ve 
Kanada hariç) bir ticaret savaşõndan 
şimdilik uzaklaşõldõ. Buna bağlõ 
olarak dünya ekonomisi için büyüme 
tahminleri yüzde 3 seviyesine kadar 
yükselmeye başladõ. Enflasyon 
tarafõnda ise endişe daha çok ABD 
için geçerli kalmaya devam ediyor. 
Nihai tarifeler diğer ülkeler için 
enflasyonu artõrõcõ etki yapmayacak. 
Merkez bankalarõ da parasal gevşeme 
konusunda daha rahat olacak  
(ABD merkez bankasõ hariç). 

3. Dünya ticaretinde yeniden 
büyüme beklentisi 

İthalatta uygulanacak ilave 
tarifelerin doğrudan ilk etkisi dünya 
mal ticareti üzerinde oluyor. Dünya 
Ticaret Örgütü, 2025 Nisan ayõnda ilk 
açõklanan tarife oranlarõna bağlõ 
olarak 2025 yõlõnda dünya mal 
ticaretine ilişkin 4 daralma senaryosu 
açõkladõ. Buna göre mal ticaretinin 
miktar olarak yüzde 0.9 ile yüzde 4.5 
arasõnda daralacağõ öngörülmüştü. 
Ancak yõlõn ilk ve ikinci çeyreğinde 
dünya mal ticareti tarifeler öncesi 
önden yüklemeli siparişlerle miktar 
bazõnda yüzde 4 büyüme gösterdi. Bu 
gelişmeye bağlõ olarak ve nihai 
tarifelerin açõklanmasõnõn ardõndan 
2025 yõlõnda dünya mal ticareti için 
miktar olarak yüzde 0.9 büyüme 
tahmini yapõldõ. Kuzey Amerika 
dõşõnda daralma beklenen bölge 
kalmadõ. 

Nihai tarifeler, 
küresel ekonomi ve 
Türkiye�nin ihracatõ 

ABD�NiN NiHAi 
TARiFELERiNiN 
TÜRKiYE�NiN TOPLAM 

iHRACATI ÜZERiNDE ETKiSi NÖTR 
OLACAK GiBi GÖRÜNÜYOR. 

SON 
ÖZ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Mesude 
DEMİRHAN

BARIŞ MASASI
BARIŞ MASASI  

EKONOMİKEKONOMİK  
FIRSATLAR
FIRSATLAR  

DOĞURACAK
DOĞURACAK  

Etkin koordine 
edebilir 
Türkiye Enerji Stratejileri ve 

Politikalarõ Araştõrma Merkezi 
(TESPAM) Başkanõ Oğuzhan 
Akyener, arabuluculuk 
süreçlerinde daha önce olduğu 
gibi özellikle gõda 
başta olmak üzere 
farklõ değer 
zincirlerindeki 
lojistik 
kabiliyetlerin 
sürdürülebilmesi 
için de Türkiye�nin 
ayrõ bir önemi 
olduğunun altõnõ çizdi. 
Türkiye�nin aynõ zamanda dünya 
üzerindeki birçok değer zinciri 
için önemli olan bu iki Karadeniz 
ülkesinin uluslararasõ ticaret 
noktalarõna erişimi için önemli bir 
pozisyona sahip olduğunu ifade 
eden Akyener, �Barõş sürecinde 
deniz güvenliğinin tesis edilmesi 
için tek lokasyon olan 
Karadeniz�deki güvenliği etkin bir 
şekilde koordine edecek yegane 
ülke Türkiye�dir. Çünkü 
Karadeniz�e başka garantör 
ülkelerin barõşõ tesis etmek için 
hiçbir şekilde askeri olarak 
müdahil olmasõ kesinlikle kabul 
edilemeyecek. Fakat Türkiye 
zaten askeri olarak 
Karadeniz�de� diye konuştu.  

ENERJİ MERKEZİ  
OLMA HEDEFİMİZİ 
GÜÇLENDİRECEK 
Akyener, �Türkiye�nin 

Karadeniz ayağõnõ koordine 
etmesi ve adõm adõm bölgede 
deniz yolu üzerinden sağlanan 
ticaretin hõzlandõrõlarak artmasõ, 
özellikle gõda başta olmak üzere 
bütün piyasalar için olumlu 
sonuçlar doğuracak. Savaş 
sebebiyle aksayan bazõ değer 
zincirleri yeniden normale 
dönecek. Küresel ekonomi ve 
bazõ ürünlerle alakalõ enflasyon 
beklentileri rahatlayacak. 
Karadeniz�deki deniz trafiğini 
artõracak. Enerji açõsõndan 
baktõğõmõzda Türkiye�nin bir 
enerji merkezi olma hedefi 
doğrultusundaki en önemli adõmõ 
olan doğalgaz ticaret merkezi 
olma politikasõ bundan sonraki 
süreçte de eğer barõş tesis 
edilebilirse; Avrupa�dan Rus 
gazõna talep daha da artacak ve 
artõk geriye kalan tek rota olan 
Türkiye üzerinde ticaret 
yoğunlaşacak. Bu, Türkiye�nin 
enerji merkezi olma hedeflerini 
güçlendirecek� dedi. 

 

Oğuzhan Akyener

Prof. Dr.  
Sefer Şener

Doç. Dr.  
Ayfer Genç Yõlmaz

�İstanbul�da başladõ, İstanbul�da bitsin� 
Mayõs ayõnda Rusya-Ukrayna savaşõnõn sona 

ermesi için Türkiye�nin ev sahipliğinde Rusya ve 
Ukrayna aynõ masaya oturmuştu. İstanbul�da başlayan 
görüşmelerin yine İstanbul�da barõşla son bulmasõnõ 
isteyen Ukrayna İstanbul Büyükelçisi Naryman 
Dzhelialov, Türkiye�ye güvendiklerini ve Türkiye�nin bu 

süreçle ilgilendiğini söyledi. Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan ve ekibine teşekkür eden Dzhelialov, 
�Bizler, en yakõn zamanda barõş olsun istiyoruz. Bu 
barõş, adil ve toprak bütünlüğünü koruyacak şekilde 
olmalõ. Türkiye�de tarafsõz ve adil olduğu için burada 
neticelenmesini istiyoruz� diye konuştu. 

Savaşõn 
başõndan bu yana 

hem Moskova hem 
Kiev ile diyalog 
kanallarõnõ açõk 

tutan Türkiye, 
tarafsõz ve dengeli 

politikasõyla barõşa 
giden süreçte en 

güvenilir aktör 
olarak öne çõkõyor. 

Uzmanlara göre 
Türkiye�nin 

arabuluculuğu, 
yalnõzca savaşõn 

sonlanmasõna değil; 
enerji, lojistik ve 
ticarette merkez 

ülke olma 
hedeflerine de 

büyük katkõ 
sağlayacak.

Çözüm İstanbul�da 
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Türk savunma sanayi  
teknoloji devlerinin radarõnda

İTALYAN savunma devi 
Leonardo ile yapõlan işbirliği 
anlaşmasõ, Türk savunma 
sanayinin Avrupa pazarõndaki 

etkisini artõrõrken, teknoloji transferi, 
işbirliği ve insansõz hava araçlarõnõn 
(İHA) ithalatõ için Japonya Savunma 
Bakanõ�nõn Türkiye ziyareti, Asya 
pazarõnda yeni bir döneme işaret etti. 

STRATEJİK FIRSAT DOĞDU 
Silahlõ insansõz hava araçlarõ (SİHA) 

ihracatõnda lider konumda bulunan Baykar�õn, 
dünyanõn en büyük savunma şirketlerinden 
Leonardo ile işbirliği anlaşmasõ imzalamasõ, 
Türk savunma sanayinde yeni bir dönemin 
kapõsõnõ araladõ. Avrupa pazarõna erişimde 
önemli bir adõm olarak değerlendirilen bu 
anlaşma sonrasõ bir diğer gelişme de Japonya�nõn 
Türk savunma sanayine yönelik teknoloji 
transferi ve ürün tedariki girişimleri oldu. 
Böylece Türkiye, hem Avrupa hem de Asya�da 
etkinliğini artõracak stratejik bir fõrsat yakaladõ. 

40�TAN FAZLA ANLAŞMA 
Dünyada artan bölgesel çatõşmalarda, 

özellikle Ukrayna-Rusya savaşõnda aktif rol 
oynayan Türk SİHA�larõ, maliyet-performans 
dengesiyle tüm dikkatleri üzerine çekiyor. 
Otonom ve entegre seyir füzeleriyle tam 
uyumlu çalõşabilen Bayraktar TB-2�lerin 
sahadaki başarõsõ, Türkiye�nin bugüne kadar 
40�tan fazla ülke ile İHA ve SİHA ihracatõna 
yönelik sözleşme imzalamasõnda belirleyici oldu. 
Bu kapsamda özellikle SİHA üreticisi Baykar�õn 
30�dan fazla ülke ile aktif sözleşmesi bulunuyor.  

SAVUNMA BAKANININ  
İLK ZİYARETİ 
Çin�in bölgede yarattõğõ güvenlik endişeleri 

nedeniyle silahlõ kuvvetlerinde insansõz 
sistemlerin rolünü genişletmek isteyen Japonya, 
Türkiye ile İHA ve SİHA�lara yönelik teknoloji 
transferi ve ortak Ar-Ge için işbirliği istiyor. 
Tokyo�nun savunma teknolojileri ve üretim 
alanlarõnda işbirliği yapma isteğinin somut 
göstergesi ise Japonya Savunma Bakanõ�nõn 
geçtiğimiz haftalarda Türkiye�yi  
ziyareti oldu.   

Japonya Savunma Bakanõ Gen Nakatani, 
Türkiye�deki resmi temaslarõ kapsamõnda  
Milli Savunma Bakanõ Yaşar Güler ile  
Ankara�da bir araya geldi. Tokyo bu ziyaretin, 
bir Japon savunma bakanõnõn Türkiye�ye yaptõğõ 
ilk resmi ziyaret olduğunu bildirdi. Savunma 
sanayinde işbirliğini güçlendirme sözü  
veren konuk Bakan Nakatani�nin Türkiye 
ziyaretinde esas gündemi, Türk İHA�larõnõn  
olasõ tedariki oluşturdu.  

TUSAŞ VE BAYKAR�I DA GEZDİ 
Japon Bakan ve beraberindeki heyet, ziyaret 

kapsamõnda İstanbul Tersane Komutanlõğõ, 
Baykar Teknoloji ve Türk Havacõlõk ve Uzay 
Sanayii (TUSAŞ) tesislerini ziyaret ederek, 
Türkiye�nin İHA sistemleri hakkõnda brifing aldõ. 
Japon basõnõ, Tokyo yönetiminin özellikle 
Bayraktar TB2 ve TB3 modelleriyle ilgilendiğini, 
bu sistemlerin Ukrayna, Karabağ ve Libya gibi 
sahalarda elde ettiği başarõlarõn dikkate 
alõndõğõnõ yazdõ. 

TEKNOLOJİ TRANSFERİ  
Görüşmelerde yalnõzca tedarik değil, aynõ 

zamanda teknoloji transferi ve ortak Ar-Ge 
konularõ da masaya yatõrõldõ. Türkiye�deki 
Savunma Sanayii Başkanlõğõ (SSB) ile 
Japonya�nõn Savunma Malzeme Tedarik ve 
Teknoloji Ajansõ (ATLA) arasõnda ortak çalõşma 
grubu kurulmasõ da kararlaştõrõldõ. 

Baykar Genel Müdürü Haluk Bayraktar, 
Japon heyete yaptõğõ sunumda, merhum babasõ 
Özdemir Bayraktar�õn 1980�lerde Japon Shibaura 
Traktör firmasõ ile gerçekleştirdiği teknoloji 
transferi projesini hatõrlatarak, iki ülke 
arasõndaki tarihsel bağa da dikkat çekti. 

�IZUMO� İÇİN TEK SEÇENEK TB3 
Japonya�nõn gündeminde özellikle deniz 

konuşlu operasyonlara uygun Bayraktar TB3 
modeli öne çõktõ. Katlanabilir kanat yapõsõyla 
kõsa pistli gemilerden kalkõş ve iniş yapabilen 
TB3, özellikle Japon donanmasõ envanterindeki 
Izumo platformlarõ için tek seçenek olarak 
değerlendiriliyor. Dünya üzerinde kõsa pistli 
deniz platformuna iniş/kalkõş gerçekleştiren ilk 
SİHA olan Bayraktar TB3, bu kabiliyete sahip tek 

SİHA konumunda bulunuyor. 

6.8 MİLYAR DOLARLIK BÜTÇE 
Tokyo yönetimi, 2026 mali yõlõ için insansõz 

sistemlere 200 milyar yen (1.4 milyar dolar) 
ayõrmayõ planlõyor. Japon Savunma Bakanlõğõ, 
nisan ayõnda başlayan mali yõl için bütçe talebini 
ağustos ayõ sonuna kadar sunacak. Bu bütçe, 
Japonya�nõn 2027 yõlõna kadar Öz Savunma 
Kuvvetleri�ne hava, deniz ve su altõ insansõz 
araçlarõnõ hõzla entegre etme planõnõn bir parçasõ 
olacak. Japonya, 2027 yõlõna kadar 43 trilyon 
yenlik beş yõllõk harcama planõnõn 
tamamlanmasõna kadar drone tedariki ve  
Ar-Ge maliyetleri için yaklaşõk 1 trilyon yen  
(6.8 milyar dolar) harcamayõ hedefliyor. 

TÜRKİYE TEDARİK LİSTESİNDE 
Çin�in Japonya çevresindeki artan askeri 

faaliyetleri ve Kuzey Kore�nin füze denemeleri, 
Tokyo�da İHA�lara yönelik ihtiyacõ daha da  
acil hale getirdi. Bu doğrultuda Japonya, 
Türkiye�nin yanõsõra ABD, Avustralya ve diğer 
müttefiklerden sistem tedarikini değerlendiriyor. 
Japonya Savunma Bakanlõğõ, halihazõrda  
2025 mali yõlõnda ABD yapõmõ büyük MQ-9B 
SeaGuardian insansõz hava araçlarõnõn 
konuşlandõrõlmasõ için 41.5 milyar yen, küçük 
saldõrõ amaçlõ insansõz hava araçlarõnõn alõmõ 
içinse 3.2 milyar yen ayõrdõ. Uzun vadede de bu 
sistemlerin yerli üretimini teşvik etmeyi, 
Mitsubishi Heavy Industries, Kawasaki Motors 
ve Subaru gibi şirketleri sürece dahil ederek 
tedarik zincirlerini güçlendirmeyi planlõyor.

 
Bayraktar TB2, düşük maliyet/etki dengesi ve  

30 ülkeyi bulan ihracat ağõyla Baykar�õn lokomotif ürünü 

olmayõ sürdürüyor. Ukrayna�dan Libya�ya birçok sahada 

aktif olarak kullanõlan Bayraktar TB2, Türkiye�yi SİHA 

ihracatõnda dünyanõn önde gelen ülkelerinden biri haline 

getirdi. Yeni nesil Bayraktar TB3 ise nisan ayõnda TCG 

Anadolu üzerinde �kõsa pistli gemiden tam otonom 

kalkõş-iniş� testlerinde bir günde dört sorti tamamlayarak 

dikkatleri üzerine çekti. TB3, bu özelliğiyle dünyada bir 

ilk oldu. Gemi konuşlu 100�üncü sortisini de tamamlayan 

TB3, katlanabilir kanat yapõsõyla kõsa güvertede daha 

fazla hava aracõ konuşlandõrõlmasõna imkan tanõyor. 

Ayrõca yerli olarak geliştirilen sesten 4 kat hõzlõ 

 ve 100 bin feete çõkan süpersonik füze,  

Bayraktar TB3�ten  

başarõyla fõrlatõldõ.

SİHA ihracatõnda  
dünya markasõ oldu

Baykar�õn İtalyan savunma devi Leonardo ile 
imzaladõğõ işbirliği anlaşmasõ, Türk savunma 
sanayinin Avrupa pazarõnda daha güçlü bir 

aktör olmasõnõn önünü açtõ. Japonya�nõn teknoloji 
transferi ve ürün ithalatõ için Türkiye ile temaslara 
başlamasõ ise Asya pazarõna açõlõmõn güçlü işareti oldu.

Tokyo�nun savunma teknolojileri ve üretim 
alanlarõnda işbirliği yapma isteğinin en 
somut göstergesi ise Japonya Savunma 

Bakanõ�nõn ilk kez Türkiye�yi ziyareti oldu. Asya devi 
2027 yõlõna kadar insansõz hava araçlarõ tedariki ve 
geliştirilmesi için 6.8 milyar dolarlõk bütçe planlõyor.

Türk Havacõlõk ve Uzay Sanayii (TUSAŞ) 
tarafõndan geliştirilen milli muharip uçak 
KAAN, Türkiye�nin savunma kapasitesini 
artõrmanõn ötesinde, uluslararasõ alanda da 
ilgi görmeye devam ediyor. 

PROJEYE KATILMAK İSTİYOR 
Mõsõr, 2024�te Cumhurbaşkanõ Sisi�nin 

Ankara ziyaretinde projeye resmi ilgi 
göstermiş, Genelkurmay Başkanõ Khalifa�nõn 
temaslarõnda teknoloji transferi ve ortak 
üretim konularõ öne çõkmõştõ. Mõsõr�õn yõl 
sonuna kadar projeye katõlõm anlaşmasõ 
imzalamasõ bekleniyor. 

F-35 YERİNE KAAN 
İspanya ise F-35 alõmõnõ iptal etmesinin 

ardõndan KAAN�õ stratejik bir alternatif olarak 
değerlendiriyor. İspanyol basõnõ, özellikle 
olasõ �deniz versiyonu�nun gelecekteki uçak 
gemisi projelerinde F-35B�ye alternatif 
olabileceğini yazdõ. 

48 ADET KAAN ALIMI 
En somut gelişme ise Endonezya�dan 

geldi. INDO Defence 2025 Fuarõ�nda 
imzalanan anlaşmayla 48 adet KAAN�õn  
120 ay içinde teslim edilmesi kararlaştõrõldõ. 
Anlaşma, uçak teslimatõnõn yanõ sõra yerli 
motor entegrasyonu, teknoloji transferi ve 
ortak üretim başlõklarõnõ da kapsõyor. 

Bu gelişmeler KAAN�õ yalnõzca Türkiye�nin 
değil, farklõ bölgelerdeki ülkelerin de ortak 
gücü haline getirerek, projenin maliyetini 
düşürüp üretim sürecini hõzlandõracak.

KAAN�a uluslararasõ  
talep artõyor

İtalyan Piaggio�yu bünyesine kattõ
Baykar, bu yaz İtalyan 

Piaggio Aerospace�i satõn 
alarak Avrupa�da güçlü bir 
üretim ve bakõm-onarõm 
(MRO) ağõnõn sahibi oldu. 
Bu satõn almanõn Baykar�a 
sağladõğõ kazanõm şu 
şekilde: 

l Avrupa üretim izi ve 
sertifikasyon: 

Piaggio�nun EASA serti- 
fikasyon süreçlerindeki 
birikimi, Baykar�a Avrupa 
pazarõnda endüstriyel 
güç kazandõrõyor. 

l MRO ve komponent 
kabiliyeti: Piaggio�nun 
motor ve komponent 
bakõm-onarõm tecrübesi, 
Baykar�õn artan 

uluslararasõ filo desteği 
ihtiyacõnõ karşõlamasõnda 
kritik rol oynuyor. 

l Ürün portföyü 
çeşitlenmesi: 
Piaggio�nun Avanti EVO 
mirasõ Baykar�a sivil 
havacõlõk ve iş jeti 
pazarõna girme imkanõ da 
sunuyor.

Osman  
KUVVET

AVRUPA�NIN 
AVRUPA�NIN   ARDINDAN SIRA 

ARDINDAN SIRA   
ASYA�DA
ASYA�DA
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MESUDE DEMİRHAN 
 
TARİHİ ve kültürel bağlarõ çok eskiye 

dayanmasõna rağmen Türkiye ile Endonezya 
arasõnda 2.2 milyar dolarlõk ticaret hacmi var. 
İkili ilişkilerin bu kadar yakõn olmasõna 
rağmen ticaretin mevcut potansiyelin altõnda 
kaldõğõ görülüyor. Türkiye�nin 2025 hedef 
ülkeler listesinde yer alan Endonezya,  
280 milyon nüfusu, genç demografik  
yapõsõ, zengin doğal kaynaklarõ ve altyapõ 
yatõrõmlarõyla yükselen bir ekonomi. 

İŞ FORUMLARI VE FUARLAR 
Bu kapsamda; Cakarta Ticaret ve Sanayi 

Odasõ Başkan Yardõmcõsõ Mahir Yahya 
Bayasut, Endonezya Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosluğu Ticaret Ataşesi Shanti 
Damayanti ve Konsolosluk Yetkilisi Yoga 
Mustofa, İstanbul Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. 
Heyeti, İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu konuk etti. Toplantõda, Türkiye 
ile Endonezya arasõndaki ikili ticaretin 
geliştirilmesi ve yatõrõm fõrsatlarõ ele alõndõ. 
Ayrõca iki ülke iş insanlarõnõ buluşturacak iş 
forumlarõ, fuarlar ve sektörel etkinliklerin 
düzenlenmesi konusunda fikir alõşverişinde 
bulunuldu. Toplantõda, sürdürülebilir 
işbirlikleri geliştirilmesi yönünde de 
mutabakata varõldõ. 

EĞİTİMDE İŞBİRLİĞİ FIRSATI 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, Cakarta özelinde Endonezya�yla 
ikili görüşmelerin giderek arttõğõna dikkat 
çekerek, şunlarõ kaydetti: �Bu bizim için çok 
kõymetli. Bu sõcak ilişkilerle ülkelerimizin 
daha da yakõnlaşacağõnõ düşünüyoruz. 
Kasõm ayõnda düzenlenecek olan SIAL 
Cakarta gõda fuarõnda olmamõz bizim için 
çok önemli. Bu fuarla üyelerimiz sadece iş 
yapmakla kalmõyor, iki ülke arasõnda 
tarihten gelen ilişkilerimizi daha da 
kuvvetlendirmeye çalõşõyoruz. Devletimizin 
ayrõ bir politikasõ olarak geçmişimiz olan 

dost ülkelerle yakõn temasõmõz devam 
ediyor. İTO ve Cakarta Ticaret ve Sanayi 
Odasõ olarak bizlere çok görev düşüyor.  
Her fõrsatta bir araya gelmeye çalõşõyoruz. 
İnşallah biz de Cakarta�da sizlerle bir araya 
geliriz ve beraber daha neler yapabiliriz, 
onlarõ konuşuruz. İkili anlaşmalarõmõz da 
var. Bunlar çerçevesinde üyelerimizi, iş 
adamlarõmõzõ bir araya getirerek daha sõkõ 
temas kurabiliriz. Sadece ticari alanda değil 
eğitim alanõnda da işbirliği kapasitemiz var. 
Bu yapõyõ en iyi şekilde kullanmamõz lazõm.�

MESUDE DEMİRHAN 
 
TÜRKİYE ile Ukrayna arasõndaki 

ticaret hacmi, 2024�te 6.2 milyar dolar 
olarak gerçekleşti. İki ülke arasõndaki 
ticaret hacminin 10 milyar dolara 
çõkarõlmasõ hedeflenirken, Ukrayna�nõn 
yeniden inşasõ için Türk firmalarõna 
büyük iş düşüyor. Bu kapsamda; 
Ukrayna İstanbul Büyükelçisi Naryman 
Dzhelialov, Ukrayna İstanbul 
Başkonsolosu Roman Nedilskyi ve 
Ticaret Ataşesi Artem Popov, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. Heyeti, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu 
kabul etti. Görüşmede, Türkiye ile 
Ukrayna arasõndaki ticaretin 
geliştirilmesi ve başta inşaat, lojistik ve 
enerji olmak üzere birçok sektörde 
işbirliği imkânlarõ ele alõndõ. 

DAHA FAZLA TİCARET 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, İTO�nun 800 binden fazla 
üyesiyle Türkiye�nin en büyük, 
dünyanõn ise ikinci büyük odasõ 
olduğunu belirterek, Türkiye�nin 
toplam ihracatõnõn yaklaşõk yarõsõnõn 

İstanbul�dan gerçekleştirildiğini 
söyledi. �Ukrayna bizim için çok 
değerli� diyen Develioğlu, 
�Ukrayna�yla hem siyasi hem de ticari 
konularda iyi anlaşan iki ülkeyiz. 
Ukrayna, ilişkilerimizin iyi olduğu 
ülkelerin başõnda geliyor. Dünyada 
ekonomik olarak daralma var. 
Ukrayna�yla ve daha kolay iş 
yapabileceğimiz ülkelerle işbirliğini 
artõrmak için çok talep geliyor� dedi. 

TECRÜBENİZDEN 
YARARLANALIM  
Ukrayna İstanbul Büyükelçisi 

Naryman Dzhelialov ise İstanbul�un 
Ukrayna için çok önemli bir yere sahip 
olduğunu söyledi. Türkiye�nin ticaret 
yollarõnõn tam ortasõnda olduğunu dile 
getiren Dzhelialov, �Türk iş insanlarõ 
Ukrayna�da çalõşmak istiyor. Hali 
hazõrda birçok alanda Türk firmalarõ 
Ukrayna�da faaliyet gösteriyor. Türkiye 
ile ticaret hacmimizi artõrmak istiyoruz. 
Rusya ile olan savaş, ekonomimize çok 
zarar verdi. Türkiye�nin kamu-özel 
işbirliği tecrübesinden yararlanmak 
istiyoruz� dedi.  

Endonezya ile daha fazla 
ticaret için mutabakat 

Türk kumaş sektöründen 
Moskova çõkarmasõ

Türkiye ile 
Endonezya 
arasõnda  
2.2 milyar 
dolarlõk ticaret 
hacmi var. İki 
ülke ilişkileri 
yakõn olmasõna 
rağmen ticaret 
mevcut 
potansiyelin 
altõnda. İstanbul 
Ticaret Odasõ ile 
Cakarta Ticaret 
ve Sanayi 
Odasõ, 
sürdürülebilir 
işbirlikleri 
geliştirilmesi 
yönünde 
mutabakata 
vardõ.   

TİCARET Bakanlõğõ�nõn destekleriyle 
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
Rusya�nõn başkenti Moskova�da  
19-22 Ağustos tarihlerinde düzenlenen 
4. Gate of Business Textile B2B  
etkinliği yoğun ilgi gördü ve başarõlõ 
görüşmelerle tamamlandõ. İki gün  
süren organizasyonda, 200 Rus alõcõ 
firma ile Türk kumaş sektörünü 
temsilen katõlan 30 firma bir araya geldi. 
Toplamda 480 ikili iş görüşmesinden 
172�si olumlu sonuçlandõ.  

İŞBİRLİĞİ FIRSATLARI 
Etkinliğin ikinci gününde, İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca ile Moskova Ticaret 
Müşavirleri Ahmet Onur Öztürk ve 
Kadir Sarõkaya, firmalarõ ziyaret ederek, 
pazara ilişkin değerlendirmelerde 
bulundu ve ihracatçõlara birebir bilgi 

aktardõ. Türk kumaş sektörünün Rusya 
pazarõndaki etkinliğini güçlendirmeyi 
hedefleyen bu buluşma, karşõlõklõ 
işbirliği fõrsatlarõnõn geliştirilmesine 
olanak sağlayan verimli bir platform 
sundu. 

TÜRK KUMAŞ ALGISI 
GÜÇLENECEK 
Gate of Business Textile markasõnõn 

farklõ pazarlarda da süreklilik kazanarak 
geliştirilmesinin; Türk kumaş 
sektörünün yeni pazarlara girişinde, 
mevcut pazarlarda ise daha güçlü bir 
konuma ulaşmasõnda önemli rol 
oynayacağõ öngörülüyor. Ayrõca, 
Türkiye�nin üst düzey standartlarda 
organizasyonlarla temsil edilmesinin, 
Türkiye ve Türk kumaşõ algõsõnõn 
güçlendirilmesine doğrudan katkõ 
sağlayacağõ belirtiliyor.  

Gõda sektörüne 
odaklandõk 
Cakarta Ticaret ve Sanayi Odasõ 

Başkan Yardõmcõsõ Mahir Yahya 
Bayasut, bu yõl Türkiye-Endonezya 
diplomatik ilişkilerinin 75�inci yõl 
dönümü olduğunu hatõrlatarak, 
�Cakarta�yla İstanbul�un ilişkilerini 
daha çok geliştirmesini istiyoruz. 
Kasõm ayõnda Cakarta�daki fuarda 
toplantõ yapmak istiyoruz. Tarõm, 
hayvancõlõk ve gõda sektörüne 
odaklandõk. Türkiye ile bu 
alanlarda çalõşmak istiyoruz. Atõk 
yönetimi ve Ar-Ge sektörlerinde 
desteğinize ihtiyacõmõz var. İkili 
anlaşmalar yaparak, işbirliğimizi 
artõrmak istiyoruz� dedi. 

Ukrayna inşaat ve enerjide  
yeni işbirliği yapmak istiyor 

Moskova�da 19-22 Ağustos tarihlerinde düzenlenen 4. Gate of 
Business Textile B2B etkinliği yoğun ilgi gördü. Etkinlikte 200 Rus 
alõcõ firmayla Türk kumaş sektörünü temsilen katõlan 30 firma bir 
araya geldi. 480 ikili iş görüşmesinden 172�si olumlu sonuçlandõ.  

200 RUS200 RUS  
ALICIYLA ALICIYLA   

İKİLİ GÖRÜŞME İKİLİ GÖRÜŞME   



BARIŞ CABACI 

U
LUSLARARASI kredi 
derecelendirme 
kuruluşlarõnõn temmuz 
sonunda Türkiye�ye ilişkin 

not güncellemelerinde artõşlar oldu. 
Moody�s, Türkiye�nin kredi notunu Ba3 
seviyesine yükseltirken, Fitch Ratings 
ise piyasa beklentilerine paralel olarak 
BB- seviyesini teyit etti. Moody�s�in bu 
kararõ, Türkiye�nin kredi notunu yatõrõm 
yapõlabilir seviyeye bir adõm daha 
yaklaştõrõrken, Fitch�in teyidi de 
ekonomideki istikrarõn korunmasõna 
işaret etti. Moody�s değerlendirmesinde, 
son dönemde uygulanan sõkõ para 
politikalarõnõn, enflasyonla mücadelede 
kararlõlõğõn ve ekonomik 
dengesizliklerdeki iyileşmenin not 
artõşõnda etkili olduğunu vurguladõ. 
Kuruluş, Türkiye�nin döviz ve yerel 
para birimi tavan notlarõnõ da yükseltti. 
Fitch ise Türkiye�nin düşük kamu 
borcu, güçlü bankacõlõk sektörü ve 
benzer ülkelere kõyasla kişi başõ gelir 
seviyesinin altõnõ çizdi. Görünümün 
dengeli olarak korunmasõ, ihtiyatlõlõğõn 
süreceğini gösterdi. Kredi notundaki 
yükseliş, yalnõzca portföy yatõrõmlarõna 
değil, reel sektöre de güven verici bir 
sinyal olarak görüldü. 

REEL SEKTÖRE  
ETKİSİ SINIRLI 
Yõldõz Teknik 

Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Mesut Karakaş, �Şu anda 
S&P dõş borçlanma 
notumuz BB-, Moody�s dõş borçlanma 
notumuz Ba3, Fitch notumuz ise BB-�dir. 
Bu notlarõn yükselmesi, reel sektörün 
yurt dõşõnda borçlanabilmesini 
kolaylaştõrõrken, borçlanma maliyetini 
de azaltõcõ etki yapõyor� dedi. Buna 
karşõn reel sektörün yurt dõşõ borçlanma 
iştahõnõn kur şoklarõ nedeniyle düşük 
kaldõğõnõ vurgulayan Prof. Dr. Karakaş, 
�Genel olarak not artõşlarõ reel 
sektörden çok sõcak para akõşlarõnõ 
etkiliyor. Notlarõn yükselmesinin sõcak 
para akõşlarõnda etkisini yüksek 

düzeyde görebilirken, bu etki reel 
sektör için oldukça sõnõrlõdõr. Reel 
sektör açõsõndan not artõşõnõn 
etkisi, daha çok bankalarõn yurt 
dõşõ borçlanmalarõnõ 

kolaylaştõrmalarõ ve elde ettikleri 
kaynaklarõ iç piyasaya plase 
etmelerinden kaynaklanõyor� 
ifadelerini kullandõ. 

EKONOMİ POLİTİKALARI 
SÜREKLİLİĞİ  
Şu anda hem S&P hem Moody�s hem 

de Fitch tarafõndan verilen notlarõn, 
yatõrõm yapõlabilir seviyenin üç 
basamak altõnda olduğunu söyleyen 
Prof. Dr. Karakaş, �Bu seviyeye ulaşmak 
için ekonomi politikalarõnõn sürekliliği 
ve sapma yaşanmamasõ elzemdir. Kur 
stabilitesinin sağlanmasõ için 
enflasyonun ve cari açõğõn kontrol 
altõnda tutulmasõ gerekir. Yüksek 

enflasyon ve cari açõk, yabancõ 
kuruluşlara döviz kuru riskinin arttõğõnõ 
gösteriyor� dedi.  

2027�DE MÜMKÜN 
GÖRÜNÜYOR 
Not artõşlarõnõn yatõrõm yapõlabilir 

seviyeye çõkmasõnõn 2027�de mümkün 
göründüğüne işaret eden Karakaş, 
şunlarõ söyledi: �Enflasyonla mücadele 
ve cari açõğõn seyrine bakõldõğõnda not 
artõşlarõnõn yatõrõm yapõlabilir seviyeye 
en az iki yõl içinde ulaşmasõ mümkün 
olacaktõr. Bu süreçte özellikle 2027 
yõlõndaki gelişmelere odaklanõlmalõ, 
enerji ve altõn kaynaklõ cari açõğõn önüne 
geçecek yapõsal adõmlar atõlmalõ. 
Örneğin, güneş ve rüzgar enerjisi yatõ- 
rõmlarõnõn desteklenmesi, altõnõn yatõrõm 
aracõ olma kültürünün azaltõlarak diğer 
yatõrõm araçlarõnõn kullanõmõnõn 
artõrõlmasõ gibi adõmlar önemli.� 
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Kamu bankalarõnõn  
paha biçilemez değeri 

Osmanlõ ekonomisinden, 102 yõlõ geride 
bõrakmaya hazõrlanan Cumhuriyet 
ekonomisine, bankacõlõk tarihimiz Türkiye 
ekonomisinin üretim, istihdam, ihracat ve 
kalkõnma mücadelesi adõna önemli 
ipuçlarõna işaret eder. Osmanlõ�dan 
Cumhuriyet�e kentlerimizden 
kasabalarõmõza, Türkiye�nin �yerel 
bankacõlõk� deneyimi arzu edilen şekilde 
başarõlõ olamamõş olsa da 1940�lõ yõllardan 
itibaren kökleşme sürecini hõzlandõran 
ulusal bankacõlõk anlayõşõ, eğer kamu 
bankalarõ olmasaydõ, milli bir bankacõlõk 
anlayõşõnõ yakalayamazdõ. Bu nedenle, 
Cumhuriyetimizin kuruluş sürecinden 
itibaren Ziraat Bankasõ�nõn da Halk 
Bankasõ�nõn da Vakõflar Bankasõ�nõn da 
ayrõ ayrõ, sektörlerimizin, KOBİ�lerimizin, 
reel sektörün gelişimine, ülkemizin 
kalkõnmasõna paha biçilemez katkõlarõ 
oldu. 2006-2008 döneminde, IMF�nin de 
õsrarlõ telkinleriyle kamu bankalarõmõzõn 
hõzla özelleştirilmeleri gündeme 
geldiğinde, Okan Müderrisoğlu�nun 
yazõsõnda belirttiği gibi en çok karşõ çõkan 
iktisatçõlardan biri oldum. 

 
Ekonomi için vazgeçilmez 
 
Hatta gazete yazõlarõ ve televizyon 

programlarõnda, Türkiye ekonomisi için 
kamu bankalarõmõzõn varlõğõnõn neden 
gerekli olduğunu, bilhassa reel sektör ve 
KOBİ�lerimiz adõna neden vazgeçilmez 
olduklarõnõ izah ettiğim dönemde, ne 
tuhaftõr ki �komünist� olmakla dahi 
suçlandõm. 2008 küresel finans krizi ve 
bilhassa ABD ile Avrupa�da bankacõlõk 
sektörünün yaşadõğõ ağõr kriz sürecinde, 
kamu bankalarõmõzõn varlõğõnõn Türkiye 
gibi sürdürülebilir kalkõnma hedefleri olan 
bir �yükselen ekonomi� için ne kadar 
elzem olduğu bir kez daha anlaşõldõ. 2001 
krizi sonrasõ yeniden yapõlandõrõlan ve 
gerçek manada piyasa ekonomisi 
mantõğõyla çalõşmaya başlayan kamu 
bankalarõmõz, 2007 ile 2024 arasõ 
Türkiye�nin dünya ortalamasõnda gerek 
G20 gerekse OECD üyesi ülkeler arasõnda 
en yüksek ortalama GSYH büyüme hõzõna 
ulaşan ülkeler arasõnda yer almasõna 
değerli katkõ sağladõlar. 

Türkiye ekonomisi bu dönemde, 
Cumhuriyet�in ilk yõllarõndan sonra, bir 
kez daha ortalama yüzde 5 ile 8 arasõ bir 
büyüme hõzõ yakalayarak, bugün  
1.5 trilyon dolarlõk GSYH büyüklüğüne 
ulaştõ. Bu başarõda, Cumhurbaşkanõmõzõn 
güçlü, kararlõ ve vizyoner liderliğinde, reel 
sektör rekabetinde, ihracat hamlesinde, 
Türk finans sektörünün uluslararasõ 
ölçekte yeniden yapõlanmasõnda elde 
edilen reform odaklõ başarõlarõn payõ paha 
biçilmez düzeydedir. 2007-2008 
döneminde, sadece kamu bankalarõmõz 
için değil, aynõ zamanda köklü özel sektör 
bankalarõmõzõn iştiraklerinin ve banka 
mensup ile emekli sandõklarõnõn devrine 
dair de IMF�nin baskõlarõnõn yanlõş 
olduğunu hep dile getirdik. Atlantik 
İttifakõ ile aramõzda anlaşmazlõklarõn 
arttõğõ, Türkiye�ye üstü örtülü finansal 
ambargo uygulanan dönemde, 
Türkiye�nin dünyanõn 7 yükselen 
ekonomisi arasõnda yer almasõna büyük 
katkõ sağlayan mega altyapõ projelerimiz 
kamu bankalarõmõz olmasaydõ asla 
gerçekleşemezdi. 

 
Özel sektör dinamizmi 
 
Bugün, kamu bankalarõmõz, özel sektör 

dinamizmi, gerçek piyasa ekonomisi 
anlayõşõ ve yüksek düzeyde kamu 
ciddiyeti ve özeniyle yönetiliyor. Kamu 
bankalarõmõz, son 15 yõlda Türk bankacõlõk 
sektörümüzün dünyanõn önde gelen 
ekonomileri arasõnda seçkin bir noktada 
yer almasõna kritik önemde katkõ sağladõ. 
2008 küresel finans krizinden bu yana, 
Türkiye pek çok yerel, bölgesel ve küresel 
krizi, ülkemize yönelik onca hainlik ve 
saldõrõyõ yönetebilmiş ve başarõyla geride 
bõrakabilmiş ise, bunda başta kamu 
bankalarõmõz, uluslararasõ bankacõlõk 
standartlarõnda stres testlerinden başarõyla 
çõkan bir bankacõlõk bilanço kalitemiz 
olduğu asla unutulmamalõ. Bu nedenle, 
kamu bankasõ yöneticilerimizin haksõz ve 
mesnetsiz iddialarla yõpratõlmaya 
çalõşõlmasõ, kamu bankalarõmõzõn yüksek 
itibarõna doğrudan saldõrõ anlamõna da 
gelir. Buna asla izin veremeyiz.

Uluslararasõ kredi derecelendirme kuruluşlarõnõn temmuz sonunda yaptõğõ not 
artõşlarõ, Türkiye�ye güveni artõrdõ. Moody�s�in Ba3�e yükselişi ve Fitch�in BB- teyidi, 
ekonomideki istikrarõn güçlendiğine işaret etti. Uzmanlar, Türkiye�nin yatõrõm 
yapõlabilir seviyeye çõkõşõnõn 2 yõlda olacağõnõ belirtti.

beraberinde getirecek

Doğrudan yatõrõmda  
teşvikler önemli

Kredi notunun yükselmesinin 
doğrudan yatõrõmlara etkisini de 
değerlendiren Prof. Dr. Karakaş, 
şunlarõ söyledi: �Portföy 
yatõrõmlarõnõn artmasõ için en az iki 
büyük derecelendirme 
kuruluşunun notumuzu yatõrõm 
yapõlabilir seviyeye çekmesi 
gerekir. Doğrudan yabancõ yatõrõm 
açõsõndan ise yalnõzca kredi notu 
değil, yatõrõmõn kârlõlõğõ, sağlanacak 
teşvikler ve hukuki güvence 
önemli. Kredi notu elbette önemli 
fakat ondan önce finansal istikrarõ 
sağlamak, üretim ekonomisini 
desteklemek, teknoloji ve know-
how transferi yapacak yabancõ 
yatõrõmcõya avantaj sağlamak ve 
hukuki reformlarõ hayata geçirmek 
daha büyük adõmlar olacak.� 

İstikrar not artõşlarõnõ

BTM�DEN 4 ÜNİVERSİTEYLE İŞBİRLİĞİ 

Girişimcilik  
ruhu aşõlanacak 

TÜRKİYE�nin önde gelen 
üniversitelerinden İstanbul Teknik 
Üniversitesi, Yõldõz Teknik 
Üniversitesi, Galatasaray Üniversitesi 
ve İstanbul Ticaret Üniversitesi; 
öğrencilerini ve akademisyenlerini 
girişimcilik yolculuğunda 
desteklemek için Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) ile ayrõ 
ayrõ protokol imzaladõ. Protokollere, 
BTM Genel Müdürü Dr. Önder Kul 
imza attõ. Dört üniversite ile ayrõ ayrõ 
imzalanan işbirliği protokolleri 
kapsamõnda söz konusu 
üniversitelerin akademisyenleri ve 
öğrencileri BTM�nin girişimcilik 
programlarõndan, mentorluk ağõndan 
ve yatõrõmcõ ekosisteminden 
faydalanabilecek. Şirketini kurmuş 
akademisyenler için ise BTM 
TEKMER ayrõcalõklarõ ve teşvik 
mekanizmalarõ sayesinde bilimsel 
araştõrmalarõn ticarileştirilmesi 
kolaylaşacak. Böylece akademik 
çalõşmalar, girişimcilik ekosistemine 
kazandõrõlarak hem ekonomik hem 
de toplumsal fayda üretilecek.

Kampüs elçileri  
programõ geliyor 

İşbirliği protokollerinde 
ayrõca, öğrencilerin 
girişimcilik kültürünü daha 
yakõndan deneyimle- 
mesi için BTM Kam- 
püs Elçileri Programõ da 
devreye alõnacak. 
Üniversite öğrencileri, 
BTM�nin kampüs elçileri 
olarak hem girişimcilik 
vizyonunu 
yaygõnlaştõracak hem de 
ekosisteme daha erken 
adõm atma fõrsatõ bulacak. 
Üniversitelerle işbirliğini 
değerlendiren BTM Genel 
Müdürü Dr. Önder Kul, 
�BTM, İstanbul Teknik 
Üniversitesi, Galatasaray 
Üniversitesi, Yõldõz Teknik 
Üniversitesi ve İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin 
girişimcilik vizyonuna 
kurumsal çözüm ortağõ 
olarak katkõ sağlarken, bu 
dört güzide üniversitemiz 
de BTM ile işbirliği 
sayesinde girişim- 
cilik altyapõlarõnõ daha 
güçlü ve kurumsal bir 
zemine taşõyacak� dedi.

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş
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ABD Merkez 
Bankasõ (Fed) 
Başkanõ Jerome 
Powell, Jackson 
Hole kentinde 
düzenlenen Kansas 
City Merkez 
Bankasõ yõllõk 
ekonomi 
sempozyumunda 
yaptõğõ konuşmada 
çok önemli mesajlar verdi. 
Piyasalar, tarifelerin enflasyona 
etkisinin belirsizliği nedeniyle 
direnen Fed�in faiz indirimi 
konusunda nasõl bir tavõr alacağõnõ 
merak ediyordu. Öyle ki, yapõlan 
açõklamalar uluslararasõ risk 
iştahõnõ doğrudan etkilediğinden, 
uluslararasõ fon akõmlarõna da 
önemli bir şekilde yön verecekti. 

Powell açõklamasõnda, istihdam 
ve ekonomik aktivite üzerindeki 
aşağõ yönlü baskõlarõ vurgulayarak, 
piyasalarda güvercin bir etki 
yarattõ. Bu durum, hisse senedi ve 
tahvil alõmlarõnõ tetiklerken, dolarõn 
değer kaybetmesine yol açtõ. 

 
Beklentilerde artõş 
 
Konuşmasõnda, �İşgücü piyasasõ, 

işçi arzõ ve talebindeki belirgin bir 
yavaşlamadan kaynaklanan, ilginç 
türden bir denge içerisinde. Bu 
olağandõşõ durum, istihdama 
yönelik aşağõ yönlü risklerin 
arttõğõnõ gösteriyor. Bu riskler 
gerçekleşirse, hõzla, keskin bir 
şekilde artan işten çõkarmalar ve 
yükselen işsizlik olarak ortaya 
çõkabilir. Öte yandan, bu yõlõn ilk 
yarõsõnda GSYİH büyümesi, 
2024�teki yüzde 2.5�lik hõzõn 
yaklaşõk yarõsõ olan yüzde 1.2�lik 
bir seviyeye önemli ölçüde 
yavaşladõ. Büyümedeki düşüş 
büyük ölçüde tüketici 
harcamalarõndaki yavaşlamayõ 
yansõtõyor� diyen Powell, hem 
ekonomideki hem de istihdama 
yönelik aşağõ yönlü riskleri ön 
plana aldõğõnõ gösteriyor. 

Bu açõklamanõn ardõndan 
piyasalarda eylül ve aralõk 
aylarõnda iki faiz indirimine 
gideceği konuşulmaya başlanõrken, 
bu yönde beklentilerde de ciddi 
artõş oldu. Söz konusu açõklamadan 
sonra eylül ayõnda 25 baz puanlõk 
faiz indirimi beklentisi yüzde 90 
seviyelerine geldi. Dolayõsõyla 
ihtimal oldukça yüksek. 

 
Türkiye�ye fon akõşõ  
 
Peki, faiz indirimi bize ne etki 

yapacak? 
Öncelikli olarak dolarõn değerini 

düşürecek. Beklenti artõşõ bile 
Euro/dolar paritesini 1.1597�den 
17.20 seviyelerine taşõmaya yetti. 
Dolayõsõyla tüm dünyada dolar 
endeksi değer kaybedebilir. O 
zaman dolar endeksinde düşüş 
görme ihtimali de artmõştõr. En 
azõndan içeride dolarõn yükselişi 
beklentisi azalacağõndan TL�ye 
dönüş artabilir ve dövizde satõş 
baskõsõ kendini hissettirebilir. Bu 
durum kur kaynaklõ maliyet 
enflasyonu riskinin azaldõğõ 
anlamõna gelir. 

Diğer bir etki, faizleri düşürücü 
etkisidir. ABD tahvillerinde 
faizlerin düşmesine neden olur. Bu 
sayede getiriyi yetersiz bulanlarõn 
alternatif arayõşõ başlar. Bu harekete 
�risk iştahõ arttõ� denir. O zaman da 
Türkiye gibi gelişen ülkelere fon 
akõşõ başlar. Bu sayede gelişen 
ülkelerde de faizler düşmeye 
başlar. Çünkü gelen fonlar tahvil 
alõmõna geçerler. Bunun ilk 
sinyalleri gelmeye başladõ bile. 

Üçüncü etki, İstanbul 
Borsasõ�nda kendini hissettirebilir. 
Yabancõ alõmlarõ ile şirket değerleri 
yükselirken, gelen fonlar sayesinde 
halka arzlar da karşõlanmaya 
başlar. Eğer notumuz yatõrõm 
yapõlabilir seviyeye çõkmõş olsaydõ 
bu etkileri ciddi şekilde 
hissedebilirdik. Şimdi ise bu etkiyi 
sõnõrlõ hissetme ihtimali fazladõr. 

Global gelişmeleri iyi takip 
etmeliyiz. Aksi halde riskleri 
zamanõnda göremeyiz ve fõrsatlarõ 
da kaçõrõrõz.

Hikmet 
BAYDARhi
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Fed faizleri indirir mi?  
İndirirse bizi  
nasõl etkiler? 

T
ÜRKİYE 
Cumhuriyet 
Merkez 
Bankasõ�nõn 

(TCMB) beklenen faiz 
indirim döngüsüne 
başlamasõ, yatõrõmcõ 
tercihlerinde yeni bir dönemin 
kapõsõnõ araladõ. Mevduat 
faizlerindeki kademeli düşüşle 
birlikte, buradan çözülen paranõn 
yeni adresinin gayrimenkul 
piyasasõ olmasõ bekleniyor. 
Uzmanlara göre, halihazõrda 
hõzlanan konut satõşlarõnõn, bu 
sermaye akõşõyla 2026 yõlõnda rekor 
kõrabileceği ifade edildi.  

GÜÇLÜ PERFORMANS 
SİNYALİ 
Gayrimenkul piyasasõ, faiz 

indirimlerinin tam etkisi 
hissedilmeden güçlü bir 
performans sinyali verdi. 2025 
yõlõnõn ikinci çeyreği, nisan, mayõs 
ve haziran aylarõnda gerçekleşen 
toplam 370 bin adetlik satõşla tüm 
zamanlarõn en güçlü ikinci çeyreği 
olarak kayõtlara geçti. Sõfõr konut 
satõşlarõnda yaşanan sõçrama ise 
yeni inşaat projelerinin de 
piyasada karşõlõk bulduğunu 
gösterdi. Yõlõn ilk yedi ayõnda 
(ocak-temmuz) ise toplam 
satõşlar, geçen yõlõn aynõ 
dönemine kõyasla yüzde 24 
artarak 834 bin adede ulaştõ. 
Piyasada hakim olmaya 
başlayan bu görüş, yükseliş 
trendinin 2026�da daha yüksek  
satõş adetleriyle devam edeceği 
yönünde güçlendi. 

YASTIK ALTI DEVREDE 
Yüksek faiz ortamõnda krediye 

erişmekte zorlanan alõcõlarõn, 
birikimlerini kullanarak konut 
piyasasõna bir miktar hareket 
getirdiği belirtildi. Uzmanlar, 
vatandaşlarõn altõn ve döviz 
birikimlerinin yanõ sõra, vadesi 
dolan mevduat ile kur korumalõ 
mevduat (KKM) hesaplarõndan 
çektikleri parayõ da konut alõmõna 
yönlendirebileceğini ifade etti.  

KKM�DEN KONUTA 
Gayrimenkul Yatõrõmcõlarõ 

Derneği (GYODER) Yönetim 

Kurulu Başkanõ Neşecan Çekici, 
İstanbul Ticaret�e yaptõğõ 
değerlendirmede, KKM 
uygulamasõnõn sona ermesiyle 
serbest kalacak yaklaşõk 11 milyar 
dolarlõk kaynağõn önemli bir 
yatõrõm adresinin konut 
olabileceğini belirtti. 

Düşen faiz oranlarõ nedeniyle 
yatõrõmcõlarõn alternatif arayõşõnda 
olduğunu söyleyen Çekici, 
konutun �güvenli liman� algõsõ ve 
enflasyona karşõ değer koruma 
özelliğiyle öne çõktõğõnõ vurguladõ. 
Özellikle büyük şehirlerdeki sõnõrlõ 
arz ve artan maliyetlerin fiyatlarõ 
yukarõ yönlü baskõ altõnda 
tuttuğunu ifade eden Çekici, ikinci 
el piyasasõndaki hareketlenme 
beklentisi ve kentsel dönüşüm 
projelerinin yarattõğõ fõrsatlarla 
gayrimenkulün cazibesini 
koruduğunu söyledi. Çekici, 
konutun önümüzdeki dönemin en 
güçlü yatõrõm araçlarõndan biri 
haline gelebileceğini belirtti. 

İSTATİSTİKLERE 
YANSIDI 
Piyasadaki hareketlenmenin 

resmi istatistiklere de 
yansõdõğõnõ kaydeden 

Neşecan Çekici, arz ve 
talep tarafõndaki güçlü 
verileri paylaştõ.  
Arz tarafõndaki 

hareketlenmenin talebe 
paralel olduğunu 
belirten Çekici, şu 

verileri aktardõ: �Bir önceki yõlõn 
aynõ çeyreğine göre, 2025 yõlõ  
II. çeyreğinde yapõ ruhsatõ verilen 
bina sayõsõ yüzde 47.4, daire sayõsõ 
yüzde 90.3 ve yüzölçüm yüzde 61.8 
arttõ. Nitekim ilk 7 ay konut 
satõşlarõ da geçen sene ilk 7 aya 
kõyasla yüzde 25�e yakõn artmõş 
durumda. İnşaat üretimi de yõllõkta 
yaklaşõk yüzde 25 yukarõda.  
İnşaat sektöründe cirodaki artõş ise 
yõllõkta yüzde 32�nin üstünde.�  

�ÖNEMLİ ZİRVE�  
UZAK DEĞİL 
Emlak Uzmanõ Mustafa Hakan 

Özelmacõklõ ise konut 
piyasasõndaki mevcut canlanmanõn 
yõlõn son çeyreğinde daha da 
artacağõnõ ve bu yõlõn �önemli bir 

zirveyle� sonlanabileceğini belirtti. 
Gayrimenkul yatõrõmlarõ içinde 

konutun payõnõn yükseldiğine 
dikkat çeken Özelmacõklõ, �Daha 
önce yüzde 40 seviyelerinde olan 
tüm gayrimenkul satõşlarõ 
içerisinde konutun payõnõn yüzde 
45�lerin üzerine çõktõğõnõ 
söyleyebiliriz� dedi.  

Özelmacõklõ, vatandaşlarõn 
özellikle kira geri dönüş oranõnõ 
dikkate alarak konut yatõrõmõnõ 
önceliklendirdiğini ifade etti. 
Piyasada ikinci el konut satõşlarõnõn 
ağõrlõğõnõ koruduğunu belirten 
emlak uzmanõ, toplam satõşlarõn 
yaklaşõk yüzde 70�lik kõsmõnõn 
ikinci el gayrimenkulde 
gerçekleştiğini kaydetti. 

FAİZ DÜŞÜŞÜ  
HAREKET GETİRECEK 
Piyasadaki canlanmanõn ana 

nedenlerinden birinin 
finansmana erişimin 
kolaylaşmasõ olduğunu 
vurgulayan Özelmacõklõ, 
bu durumun talebi 
artõrarak fiyatlarõ da 
yukarõ çekeceğini söyledi. 
Özelmacõklõ, konut kredisi 
faiz oranlarõndaki 
düşüşün piyasaya etkisine  
ilişkin şu değerlendirmeyi  
yaptõ: �Son dönemde konut  
kredisi faiz oranlarõndaki  
düşüş hõzlanõrsa, konut 
satõşlarõndaki ipotekli  

satõşlarõn payõ artacak. Bu da konut 
satõşlarõna yeni ivmeler 
getirecektir.� 

Mustafa Hakan Özelmacõklõ, 
�Konut kredisinde faiz oranlarõnõn 
2026 başlarõnda yüzde 2.5 
seviyelerinde, 2026 sonlarõnda ise 
yüzde 2 seviyelerine kadar 
gerileme yaşayabileceğini tahmin 
ediyorum� diyerek, krediyi 
şimdiden çekip ileride 
yapõlandõrma imkanõ bulabilecekler 
için önemli fõrsatlar olduğunu da 
sözlerine ekledi. 

Mevcut gayrimenkul arzõnõn 
henüz talebi karşõlayacak düzeyde 
olmadõğõnõ belirten Özelmacõklõ, 
artan yapõ ruhsatlarõnõn inşaat 
firmalarõnõn önümüzdeki döneme 
hazõrlõk yaptõğõnõ gösterdiğini ifade 
etti. Arzõn talebin gerisinde 
kalacağõ bir döneme girileceğini 

öngören uzman, fiyat artõşlarõnõn 
kaçõnõlmaz olacağõnõ belirtti. 

Özelmacõklõ, �Talebin 
arttõğõ, arzõn ise yetersiz 
olduğu 2026 ve 2027 yõllarõ 
arasõnda konut tarafõnda 
artõşlar bekliyorum.  
Düşen faizler ve talebi 
karşõlayamayan arz 
nedeniyle bu dönemde fiyat 

artõşõ yaşanabilir� dedi. 
Özelmacõklõ, reel fiyat 

artõşlarõnõn önümüzdeki aydan 
itibaren Merkez Bankasõ verilerine 
de �pozitif� olarak yansõyacağõnõ 
tahmin ettiklerini söyledi.Neşecan Çekici

Mustafa Hakan 
Özelmacõklõ

Konut sektörü  
2026�ya hazõrlanõyor 

MEVDUATTAN ÇÖZÜLENMEVDUATTAN ÇÖZÜLEN  
PARA PİYASAYIPARA PİYASAYI  

HAREKETLENDİRECEKHAREKETLENDİRECEK

Merkez Bankasõ�nõn faiz indirim döngüsüne 
başlamasõyla birlikte mevduattan çözülen  
paranõn yeni adreslerinden birinin de 

gayrimenkul piyasasõ olmasõ bekleniyor.  

Piyasa temsilcileri ve uzmanlar, KKM�den çõkan 
11 milyar dolarlõk kaynağõn da konuta 
yönelmesiyle konut sektörünün özellikle 2026�da 

çok hareketli bir dönem geçirebileceğini ifade etti.

GYODER Yönetim Kurulu 
Başkanõ Neşecan Çekici, kira 
fiyatlarõndaki artõşõn etkisiyle bir 
konutun kendi bedelini karşõlama 
süresini ifade eden kira 
çarpanõnõn 13 yõla kadar 
gerilediğini belirtti. Çekici, 
Türkiye�nin yõllõk 800-900 bin 
konut ihtiyacõna karşõn,  
üretimin 500-600 bin adette 
kaldõğõnõ ve mevcut talebi 
karşõlayamadõğõnõ ifade etti. 

Deprem riskine de dikkat 
çeken Çekici, yalnõzca 
İstanbul�da beş yõl içinde 
dönüştürülmesi gereken 1.5 
milyon konut bulunduğunu ve 
bunlarõn 600 bininin öncelikli 
olduğunu hatõrlattõ. 

BÜTÜNLEŞİK KONUT 
POLİTİKASI ŞART 
Bu tablo karşõsõnda �acil kodu� 

ile ciddi ve bütünleşik bir konut 

politikasõnõn Türkiye�nin 
gündeminde üst sõralarda yer 
almasõ gerektiğini söyleyen 
Çekici, gayrimenkul 
ekosisteminin oluşmasõ için özel 
sektör, kamu, sivil toplum 
kuruluşlarõ ve akademinin �tek 
masada� bir araya gelmesi 
gerektiğinin altõnõ çizdi. 

Hükümetin sosyal kiralõk  
konut üretimi ve kentsel 
dönüşümü teşvik etmesini  

�son derece yerinde bir adõm� 
olarak değerlendiren Neşecan 
Çekici, �Ortak akõlla yeni  
yollar, yeni çözümler geliştirmeli,  
dünya ile entegre, kalõcõ ve 
sürdürülebilir politikalar 
oluşturarak sektörümüzü 
canlandõrmalõyõz� diyerek, 
sektörün geleceği için  
ortak akõl ve sürdürülebilir 
politikalara ihtiyaç  
olduğunu belirtti.

Yõlda 300 bin konut açõğõ 

Yaşar  
KAYA



Mehmet 
Reis, Konya 

kadar bir 
yüzölçümü ve 

17 milyon nüfusu 
olan Hollanda�nõn 

tarõm ürünleri 
ihracatõnda 135 milyar 

Euro gelire sahip olduğunu 
ifade ederek, Türkiye�de tarõmõn 
geliştirilmesi için önerilerini şöyle 
sõraladõ:  
n Türkiye�de tersine göç 

başlatõlmalõ.  
n Tarõmsal üretim için köy kent 

modeli benimsenmeli. 
n Kõrsal bölgeler sadece bir 

tarõmsal faaliyet alanõ değil, 
gençlerin sosyo-ekonomik 
ihtiyaçlarõna cevap verecek 

şekilde düzenlenmeli. 
n Eğitim, sağlõk ve sosyal 

imkanlar sunularak köy 
yaşamõ cazip hale getirilmeli. 
Sektöre yön verecek eğitim 
fõrsatlarõ çeşitlendirilmeli. 

n Üniversitelerde tarõm ve gõda 
ile ilgili araştõrma merkezleri 
artõrõlmalõ.   

n Üretimden vazgeçen çiftçiler 
yeniden topraklarõna 
döndürülmeli.  

n Hollanda, Fransa gibi birçok 
ülkenin uyguladõğõ akõllõ tarõm 
uygulamalarõ devreye alõnmalõ.  

n Tarõm ve hayvancõlõkta 
desteklerin hangi alanda ve 
üründe yüksek olduğu 
belirlenip ona göre destek 
miktarõ şekillendirilmeli. 

T
ÜRKİYE�de tarõmõn en 
büyük sorunlarõndan biri 
yaşlanan çiftçi nüfusu. Son 
verilere göre çiftçilerin yaş 

ortalamasõ 59�a yükseldi. Bu 
tabloyu değiştirmek için devlet, 
gençlere cazip imkânlar sunmaya 
devam ediyor. 40 yaş altõndaki gençler için köyüne 
dönüp tarõm yapmak isteyenlere faizsiz kredi, 
ücretsiz tarla ve çeşitli destek paketleri sağlanacak. 
Bu büyük teşvik programõnõn başvurularõ ise  
2026 yõlõnõn başõnda alõnmaya başlanacak.  

Diğer yandan, dünyada tarõmda akõllõ 
uygulamalar da hõzla yayõlõyor. Akõllõ tarõm 
teknolojileri, girdi kullanõmõnõ azaltõyor, 
maliyetleri düşürüyor, verimliliği artõrõyor ve 
çevreyi koruyor. Hollanda ve Fransa gibi birçok 
ülke bu sistemleri başarõyla uyguluyor. Türkiye�de 
son yõllarda akõllõ tarõm uygulamalarõ kullanõlsa da 
henüz istenilen seviyede değil. İstanbul Ticaret�e 
konuşan sektör temsilcileri, Türkiye�de gençlerin 
girişimcilik ruhu olduğunu ve teknolojiye hakim 
ve yenilikçi gençlerden tarõmda da istifade 
edilebileceğini söyledi. 

CAZİP HALE GETİRİLMELİ 
Konuyu değerlendiren Reis 

Gõda Yönetim Kurulu Başkanõ 
Mehmet Reis, genç nüfusun 
tarõm sektöründe yeterince 
yer almamasõnõn gõda arz 
güvenliği için bir risk 
oluşturduğunu söyledi. 
Gençlerin çiftçi olmak 
istemediğini ve tarõmõ genellikle 
güvenli bir meslek olarak görmediklerini belirten 
Reis, �Gençler, büyük kentlere göç ederek, şehir 
yaşamõnõ daha cazip buluyor. 2023�te sadece bir 
yõlda tarõm sektöründe çalõşanlarõn sayõsõ 170 bin 
kişi azaldõ. Çiftçilerin ortalama yaşõ 59 ama yüzde 
35�i 65 yaş üstü. Bu, tarõm için çok büyük risk 
demek� dedi. Reis, bu soruna çözüm için şu 
önerileri dile getirdi: �Aile çiftçiliğine destek 
verilerek gençler tarõma çekilebilir. Büyük 
kentlerde ve kasabalarda gençlerin hangi sosyal 
imkanlarõ varsa onlarõn kõrsalda da olmasõ lazõm. 
Sağlõk, eğitim, güvenlik ve sosyal donatõ alanla- 
rõyla çiftçiliğin cazip hale getirilmesi gerekir. 
Gençlerin tarõma entegrasyonunu gõda güvenliği- 
nin anahtarõ olarak görüyorum. Gõda arz güven- 
liğinin sürdürülebilirliği için yaşlanan nüfusun 
yerine teknolojiye hakim ve yenilikçi gençlerin 
tarõma kazandõrõlmasõ hayati bir önem taşõyor.� 

AVANTAJ SUNUYOR 
Ayrõca Reis, tarõmõn işsizliğe çare olan bir sektör 

olduğunu vurguladõ. Reis, şöyle konuştu: 
�Gençler çiftçi olabilmek için hem finansal hem de 
teknolojik imkanlara erişebilmek istiyor. 

Önümüzdeki dönemde 
tarõmda dijitalleşme ve yenilikçi 
uygulamalar, gençler için büyük bir avantaj 
sunuyor. Tarõmda teknolojiyi kullanan veya 
kullanmayõ düşünen, ailesinden kalma araziyi 
değerlendirmek isteyen gençlerin varlõğõ, 
sektörümüz açõsõndan ümit verici. Akõllõ tarõm 
teknolojilerinin etkin kullanõmõ sağlanõrsa hem 
tarõmsal verimlilik hem de gençlerin sektöre ilgisi 
artar. O yüzden dijital tarõm ve çiftçiliği gençler 
için daha cazip hale getirerek sektöre katõlõm 
teşvik edilebilir.� 

KIRSAL ALANDA TEKNOLOJİ 
Avrasya Tarõm Ekonomistleri 

Derneği Başkanõ Prof. Dr. Zeki 
Bayramoğlu da tarõmsal 
aktivite ve fiziksel 
dayanõklõlõk için çiftçilerin 
genç olmasõnõ ve teknolojik 
gelişmelere daha açõk 
olmasõnõ istediklerini 
belirtti. Tarõm sektörünün 
geliştirilmesi ve üretimin 
artõrõlmasõ için gençlerin tarõmda yer almasõnõn 
önemli olduğunun altõnõ çizen Bayramoğlu, 
�Teknolojinin kõrsal alanda kullanõlmasõnõ da bir 
avantaj olarak değerlendiriyoruz. ABD�de yaşlõ 
çiftçiler teknoloji sayesinde çok büyük arazileri 
işleyebiliyor� dedi.  

AİLE İŞLETMELERİ ÜZERİNDEN  
Prof. Dr. Bayramoğlu, devletin verdiği 

desteklerin de kõrsal kalkõnmaya faydasõ olacağõna 
vurgu yaparak, bu durumun kõrsal alanda 
yaşayan genç çiftçilerin ölçek ekonomisinden 
faydalanmalarõnõ ve geleceğe dönük daha rahat 
plan yapmalarõnõ sağlayabileceğine işaret etti.  

Desteklerin köye dönüşü hõzlandõrabileceğini, 
ancak köyde tarlasõ ve dikili ağacõ olmayanlarõn  
3-5 dekar arazi veya 8-10 hayvan için köye 
dönemeyeceğini dile getiren Bayramoğlu, �Çünkü 
tarõmsal işletmecilik sadece ekonomik bir birim 
değil, aynõ zamanda sosyo-kültürel bir birimdir. 
Bunun için köklü bir köy kültürüne ihtiyaç var. 
Aile işletmelerine verilen destek artõrõlõrsa tarõma 
daha çok katkõ sağlanõr. Bakanlõğõn buna yönelik 
çok güçlü planlamalarõ var� dedi.  

ARAZİ GENİŞLİĞİ 
Avrupa�daki tarõm gelirinin Türkiye ile 

birbirine eşit olduğuna değinen Bayramoğlu, farkõ 
ise şöyle açõkladõ: �Almanya�da işletme başõna 
arazi genişliği 650 dekar. Dekarda 1 lira 
kazandõğõnda aile 650 bin lira kazanç sağlõyor. 
Bizde ortalama işletme genişliği 70 dekar. 70 bin 
lira kazanõyor. Ölçek ekonomisi diye buna 
diyoruz. Bu rakam İngiltere�de 690, Fransa�da 550, 
ABD�de ise 1800 dekar olarak sõralanõyor.�   
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Tarõma 
teknolojiyle  
gençlik  
aşõsõ 
Tarõmda çalõşan nüfus azalõrken, 

çiftçinin yaş ortalamasõ giderek 
artõyor. Ancak gençlerin teknoloji 
kullanõmõ akõllõ tarõm uygulamalarõyla 
birleşince yeni imkanlarõn kapõsõ 
aralanõyor. Gõda güvenliğinin 
anahtarõnõn gençlerde olduğunu belirten 
sektör temsilcileri, �Yaşlanan nüfusun 
yerine teknolojiye hakim ve yenilikçi 
gençlerin tarõma kazandõrõlmasõ hayati bir 
önem taşõyor� diyor.

Mesude 
DEMİRHAN

GIDA GÜVENLİĞİNİN ANAHTARI  YENİLİK 
 

5.1 milyon hektar arazi üretime kazandõrõlacak
REİS Gõda Yönetim Kurulu 

Başkanõ Mehmet Reis, dõşa 
bağõmlõlõğõn azaltõlmasõ, iklim 
değişikliğiyle mücadele, gõda 
kaybõ ve israfõn önlenmesi gibi 
sürdürülebilir tarõm için önemli 
hedeflerin ortaya konulduğuna 
değinerek, şöyle konuştu: �Eylül 
2024�te başlayan planlõ üretim, 
gõda güvenliğini sağlamaya 
yönelik önemli bir başlangõç.  
13 stratejik üründe alõnan  
kararlar yerine getirilirse ürün 
planlamasõyla ne gõda 

enflasyonunda anormal artõşlar 
olabilir ne de gõda arzõnda kesinti 
olur. İşlenmeyen yaklaşõk  
5.1 milyon hektar tarõm  
arazileri de bitkisel üretime 
kazandõrõlacak. Üretim 
döneminden önce ödemelerin 
yapõlmasõ, tarõmsal üretimin 
sürdürülebilirliği açõsõndan son 
derece önemli. Bakanlõk,  
küçük aile işletmelerinin 
sürdürülebilirliği, genç ve kadõn 
yetiştiricilerin sektörde daha etkin 
rol alabilmelerini teşvik etmek 

için desteklerin daha etkin 
kullanõlmasõnõ amaçlõyor. Tarõm 
sayõmõ gibi açõklanan projeler 
daha gerçekçi tespitler ve hedef- 
ler sunuyor. Tarõmsal üretim 
planlamasõ hayata geçerse, 
Türkiye�nin tarõmsal potansiyeli 
daha yukarõ taşõnacak.  
Kendi kendimize yeterliliğin 
ötesinde biz ihracatõmõzõ ikiye 
katlayacağõz. 2024�te bir önceki 
yõla göre baktõğõnõzda Türkiye�nin 
tarõmsal ihracatõ yüzde 3.3 artõşla 
36.2 milyar dolara ulaştõ.�

Köy kent modeli benimsenmeli 

Mehmet Reis

Zeki Bayramoğlu
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
öğrencilerinden oluşan Pulsar 
Team, TEKNOFEST Uluslararasõ 
Efficiency Challenge Elektrikli Araç 
Yarõşlarõ�nda 40 finalist takõm 
arasõnda 6�ncõ sõraya yerleşti. Mayõs 
ayõnda düzenlenen Gelişim Raporu 
aşamasõnda 73 takõm arasõnda 
4�üncü sõrada yer alarak dikkatleri 
üzerine çeken Pulsar Team, Teknik 
Tasarõm Raporu (TTR) aşamasõna 
kalan 40 finalist arasõnda 6�ncõ oldu. 

50 ÖĞRENCİDEN 
OLUŞAN KADRO 
Üniversitenin Mühendislik 

Fakültesi Mekatronik Mühendisliği 
Bölümü Öğretim Üyesi ve Meslek 
Yüksekokulu Müdürü Doç. Dr. 

Muhammet Ceylan�õn 
danõşmanlõğõnda çalõşmalarõnõ 
sürdüren Pulsar Team, farklõ 
bölümlerden 50 öğrencinin ortak 
emeğiyle faaliyet gösteriyor. 
Mekatronik Mühendisliği, Elektrik-
Elektronik Mühendisliği, Endüstri 
Mühendisliği ve Endüstriyel 
Tasarõm gibi bölümlerde eğitim 
gören öğrenciler, yarõşma sürecinde 
motor, motor sürücü, batarya 
yönetim sistemi ve yolcu koltuğu 
gibi pek çok parçayõ yerli olarak 
tasarlayõp üretti. 

YERLİ MOTORLA  
ÖNE ÇIKTI 
Takõm, 2024 yõlõ için geliştirdiği 

P-TARK isimli araçta ilk kez yerli 

motor üretimini gerçekleştirdi. 
Motor sürücü, batarya yönetim 
sistemi ve aks gibi birçok kritik 
parçayõ da kendi imkanlarõyla 
tasarlayan Pulsar Team, yerli ve 
milli üretimde kaydettiği 
ilerlemelerle jüri 
değerlendirmelerinde öne çõktõ.

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nden  
stratejik plan çalõştayõ raporu 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 2025�2029 dönemine yön 

verecek Stratejik Plan Çalõştayõ Raporu�nu yayõmladõ. 
Çalõştayda ortaya çõkan görüş ve öneriler, üniversitenin gelecek 
vizyonu ve stratejik önceliklerine õşõk tutacak. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin 
2025�2029 dönemine yön verecek 
Stratejik Plan Çalõştayõ Raporu 
yayõmlandõ. Rapor, üniversitenin 

gelecek vizyonunu ortaya koyarken, 
stratejik önceliklere ve gelişim hedeflerine 
õşõk tutacak. 

HEDEFLER ORTAK AKILLA 
BELİRLENDİ 
Stratejik Plan Çalõştayõ, Cemile Sultan 

Korusu�nda 27�28 Şubat 2025 tarihlerinde 
akademik ve idari kadronun yanõ sõra 
öğrenciler, mezunlar ve iş dünyasõ 
temsilcilerinin katõlõmõyla gerçekleştirildi. 
Katõlõmcõlar, üniversitenin güçlü yönlerini, 
karşõlaşõlan zorluklarõ ve gelecek için 
öncelikli alanlarõ �ortak akõl� ilkesi 
çerçevesinde tartõştõ. 

KAPSAMLI ÖNERİLER 
Üniversitenin Strateji Geliştirme ve 

Kalite Koordinatörlüğü tarafõndan 
hazõrlanan raporda, çalõştayda dile 
getirilen görüş ve öneriler sistematik 
biçimde derlendi. Üniversitenin 2025�2029 
dönemine ilişkin stratejik öncelikleri, 
gelişim alanlarõ ve yol haritasõna dair 
kapsamlõ öneriler yer aldõ.

Katõlõmcõ ve şeffaf süreç

Stratejik Plan 
Çalõştayõ Raporu, 
üniversitenin planlama 
sürecini şeffaflõk ve 

katõlõmcõlõk ilkeleriyle 
kurumsal hafõzaya 
aktaran önemli bir belge 
oldu. Bu rapor, 2025�

2029 Stratejik Planõ 
hazõrlõklarõnda yol 
gösterici bir kaynak 
olarak değerlendirilecek. 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 
öğrencilerinden oluşan 
Pulsar Team, TEKNOFEST 
Uluslararasõ Efficiency 
Challenge Elektrikli Araç 
Yarõşlarõ�nda 40 finalist 
arasõnda 6�ncõ sõraya 
yerleşti.  

Pulsar Team TEKNOFEST�te  
Türkiye 6�ncõsõ oldu



T
ÜRKİYE�de 
milyonlarca gencin 
geleceğini 
şekillendiren 

Yükseköğretim Kurumlarõ 
Sõnavõ (YKS) yerleştirme 
sonuçlarõ açõklandõ. Ölçme, 
Seçme ve Yerleştirme Merkezi (ÖSYM) 
tarafõndan açõklanan verilere göre, 
sõnava giren 2 milyon 560 bin 649 
adaydan 2 milyon 310 bin 599�unun 
puanõ hesaplandõ. Yerleştirme için 
tercih yapan 1 milyon 412 bin 734 aday 
arasõndan toplam 785 bin 186�sõ bir 
yükseköğretim kurumuna kayõt hakkõ 
kazandõ. Devlet üniversitelerinde 
doluluk oranõ yüzde 99�a ulaşõrken, 
yapay zeka, yeşil dönüşüm, tarõmda 
dijitalleşme ve sağlõk teknolojileri gibi 
geleceğin iş gücü piyasasõnõ 
şekillendirecek alanlardaki yeni 
programlar tam dolulukla dikkat çekti.   

YÜKSEK DOLULUK 
Yerleştirme sonuçlarõna göre devlet 

üniversitelerinde başarõ sõrasõ barajõ 
bulunan programlarõn kontenjanlarõnõn 
tamamõ doldu. Tõp, diş hekimliği, 
eczacõlõk ve hukuk programlarõ yüzde 
100 dolulukla öne çõkarken, 
mühendislik bölümlerinde bu oran 
yüzde 97�yi, öğretmenlik 
programlarõnda ise yüzde 95�i geçti. 
Matematik, fizik, kimya, biyoloji, 
psikoloji, iktisat, işletme ve tarih gibi 
başarõ sõrasõ barajõ bulunmayan 
alanlarda da devlet üniversitelerindeki 
kontenjanlarõn tamamõ doldu. Vakõf 
üniversitelerinde ise barajlõ 
programlarda doluluk oranõ yüzde 72, 
barajsõz programlarda yüzde 77�de 
kaldõ. Adaylarõn tercih eğilimleri de 
dikkat çekti. Yerleşen adaylarõn yüzde 
20.5�i ilk tercihine, yüzde 12.1�i ikinci 
tercihine, yüzde 9.3�ü ise üçüncü 
tercihine yerleşti. Böylece adaylarõn 
yüzde 42�si ilk üç tercihinden birini 

kazanõrken, yüzde 56�sõ ilk beş tercihine 
yerleşmiş oldu. 

YAPAY ZEKA VE YEŞİL 
DÖNÜŞÜM 
Yükseköğretim Kurulu (YÖK) 

Başkanõ Prof. Dr. Erol Özvar, sonuçlara 
ilişkin yaptõğõ açõklamada, 
yükseköğretime erişim talebinin güçlü 
şekilde sürdüğünü belirterek, izlenen 
politikalarõn olumlu sonuç verdiğini 
söyledi. Prof. Dr. Özvar, özellikle son 
iki yõldõr açõlan ve geleceğin iş gücü 
piyasasõnda kritik rol oynayacak yeni 
nesil programlara olan yoğun ilgiyi 
vurguladõ. 

2025 YKS�de devlet üniversitelerinde 
açõlan ve ilk kez tercih listelerine giren 
27 programõn tamamõ yüzde 100 
doluluk oranõna ulaştõ. Yapay zeka, 
büyük veri, siber güvenlik, yeşil 
dönüşüm, karbon yönetimi, 
tarõmda dijitalleşme, hassas tarõm 
teknolojileri, tarõmsal robotlar, 
sağlõkta dijital altyapõ ve tõbbi veri 
işleme gibi alanlarda açõlan yeni 
programlarda tek bir boş kontenjan 
kalmadõ. Özvar, �Bu tablo, Türk 
yükseköğretim sisteminin geleceğine 
dair yenilikçi yaklaşõmlarõmõzõn ciddi 
bir karşõlõk bulduğunu gösteriyor. 
Üniversitelerimizi başta yapay zeka 
olmak üzere dijital teknolojilerde daha 
ileriye taşõmak temel hedefimizdir� 
dedi. 

Özvar ayrõca, tercih yapma hakkõna 
sahip olduğu halde tercih yapmayan 
adaylarõn oranõnõn yüzde 40 olduğunu, 
bu oranõn son sõnõf öğrencilerinde 
yüzde 50�yi aştõğõnõ bildirdi. İlk 100 bin 
içinde olup tercih yapmayanlarõn 
oranõnõn da yüzde 20�ye yaklaştõğõnõ 
belirten Özvar, �Bu durum, 
öğrencilerimizin daha iyi bir programa 
yerleşebilmek için yeniden sõnava 
girme eğiliminde olduklarõnõ 
gösteriyor� diye konuştu. 

Sonuçlarõ değerlendiren Özvar, 
üniversiteye yerleşen tüm adaylarõ 
tebrik ederek kayõtlarõnõ yaptõrma 
çağrõsõ yaptõ. Özvar, �Üniversite hayatõ 
yalnõzca bir diploma değil; kültürel, 
sanatsal, sportif ve sosyal yönleriyle 
gençlerimize benzersiz ufuklar açan bir 
tecrübedir� ifadelerini kullandõ. 
Yerleşemeyen adaylara da seslenen 
Özvar, ek yerleştirme sürecinde boş 
kalan kontenjanlar için yeniden tercih 
yapabileceklerini hatõrlatarak, sürecin 
dikkatle takip edilmesini önerdi. 

EK TERCİH  
DÖNEMİNE DİKKAT 
Ek tercih dönemi hakkõnda İstanbul 

Ticaret�e değerlendirmelerde bulunan 
Uzman Eğitim Danõşmanõ 

Seda Karadeniz, ek tercih 
döneminde öğrencilerin 
�herhangi bir yere 
yerleşeyim� 
düşüncesinin zarar 
getirebileceğini 

vurgulayarak, şu 
ifadeleri kullandõ: �Ek 

tercih döneminde öğrencilerin 
en yoğun yaşadõğõ duygu, bir yere 
yerleşememe korkusudur. Bu kaygõ 
çoğu zaman �boşta kalmamak için 
herhangi bir yere yazayõm� 
düşüncesini pekiştirir. Ancak kõsa 
vadeli rahatlama sağlayan bu yaklaşõm 
tarzõ, uzun vadede pişmanlõklara 
neden olabilir.� 

HEDEFLER UZUN  
VADELİ OLMALI 
Öğrencilerin tercih listelerini 

hazõrlarken ilgi alanlarõnõ, kişilik 
özelliklerini ve uzun vadeli hedeflerini 
dikkate almalarõ gerektiğinin özellikle 
altõnõ çizen Karadeniz, şunlarõ da 
ekledi: �Gerçekçi hedef, öğrencinin 
mevcut sõralamasõyla örtüşen 
bölümleri; hayal bölümü ise 

motivasyon kaynağõ olabilecek, biraz 
daha yüksek puanlõ/sõralamalõ 
tercihleri ifade eder. Sağlõklõ denge, 
yalnõzca �yerleşmek� için değil, 
öğrencinin gerçekten keyifle okuya- 
bileceği ve mezun olduğunda mutlu 
olabileceği bir alana yönelmesidir. 

ULUSLARARASI 
FIRSATLAR 
Ayrõca öğrenciler yalnõzca bölüm ve 

şehir değil, üniversitenin uluslararasõ 
olanaklarõnõ ve akreditasyonunu da 
mutlaka incelemeli. Birçok üniversite 
Erasmus ve Mevlana gibi değişim 
programlarõ aracõlõğõyla öğrencilere 
yurt dõşõnda eğitim fõrsatõ sunuyor. Bu 
deneyimler hem akademik gelişim hem 
de dil, kültür ve vizyon açõsõndan çok 
değerli. Öte yandan akreditasyon, yani 
programõn ulusal veya uluslararasõ 
standartlara uygunluğu, mezuniyet 
sonrasõ diplomanõn geçerliliği açõsõn- 
dan kritik bir unsurdur. Çoğu veli ve 
öğrenci bu noktayõ gözden kaçõrõr, fakat 
bu durum iş hayatõndaki rekabette fark 
yaratan detaylardan biridir.� 

İSTİHDAM ODAKLI 
BÖLÜMLER SEÇİLMELİ 
Öğrencilerin tutkularõnõn mesleki 

doyum için belirleyici olsa da iş 
imkanlarõ ve ekonomik koşullarõn da 
göz ardõ edilmemesi gerektiğini 
söyleyen Karadeniz, �Maddi açõdan 
geleceği olan ve istihdamõ güçlü 
bölümler tercih edildiğinde hem içsel 
tatmin hem de dõşsal güvence sağlanõr. 
Aileler, çocuklarõnõn isteklerini 
görmezden gelmeden, onlarõ dengeli ve 
gerçekçi bir şekilde yönlendirmeli, ek 
tercihte de bu düsturla hareket 
edilmeli� dedi.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Danõşmanlõk sürecine girdiğimiz bir 
şirkette, yönetim kurulu üyesi bir 
beyefendi geçmişte yaşadõklarõ bir olayõ 
aktarmõştõ. Kurum, geçmişte bir yeniden 
yapõlanma sürecine girmiş. Bir uzmanla 
çalõşmõşlar. O zamanki büyüklüklerine 
göre yeni bir organizasyon şemasõ ve 
görev tanõmlarõ oluşmuş. Kimi 
yöneticiler bundan rahatsõz olmuşlar. 
Çünkü yeni yapõ, hemen herkesten kimi 
davranõş değişiklikleri beklemiş; yetki 
ve sorumluluklar değişmiş. 

Yaklaşõk 20 yõldõr kurumda muhasebe 
müdürü olarak çalõşan bey, bu 
rahatsõzlõklarõnõ aktif olan yönetim 
kurulu üyeleri ya da aileden olan genel 
müdürle paylaşmak yerine; aktif 
çalõşmayan, işlere karõşmayan ve 
kurumda küçük bir hissesi olan yönetim 
kurulu üyelerinin ablasõ hanõmefendiye 
aktarõyormuş. Abla da her seferinde bu 
duyduklarõnõ, eşi ve çocuklarõyla 
paylaşõyormuş. Ablanõn çocuklarõndan 
biri üretim işletmesinde üretim müdürü 
olarak çalõştõğõndan, bu bilgiler hemen 
işletmeye geri dönüyor ve aile içinde 
ciddi rahatsõzlõklara neden oluyormuş. 

Bundan sonrasõnõ konuyu aktaran 
yönetim kurulu üyesinden dinleyelim: 
�Hocam, yõllardõr ablam bizimle. Hiçbir 
sorunumuz olmadõ. Hiçbir işe karõşmaz. 
İmza gerektiğinde hemen dosyayõ eve 
göndeririz, gözü kapalõ imzalar. Bize güveni 
sonsuzdur. Zaten eşinden ayrõ olduğundan, 
çok zaman önce biz kendi isteğimizle hisse 
vermiştik. İki çocuğundan birini de biz işe 
aldõk. Yetiştirdik ve üretimin 
sorumluluğunu verdik. 

Son zamanlarda ablamda ilginç 
değişiklikler oldu. Tabii yeğen de etkilendi. 
Rutin evraklarõ imzalamada zorluklar 
çõkardõ, hiç gelmediği şirkete sõk sõk gelmeye 
başladõ. Neredeyse para hesabõ sorar oldu, 
şaşõrdõk kaldõk. Sonra öğrendik ki, bizim 
yõllarõn muhasebe müdürü arkadaşõmõz onu 
sõk sõk arõyor ve garip garip bilgiler 
veriyormuş. Şirketin çok az ömrü kalmõş. 
Biz yiyip içiyor ve kendimize 
çalõşõyormuşuz. Muhasebe müdürü de 
neden yapõyor bunu, yerini kaybetmemek 
için. Çünkü yeniden yapõlanma çalõşmasõ 
sonucu en yetersiz, geri kalmõş ve değişime 
direnen bölüm muhasebe çõktõ. Nitekim 
bilgisayar kullanmada zorlanan muhasebe 
müdürümüz öyle şeyler yaptõ ki, ablam 
âdeta bize düşman oldu. Sonunda ablamõn 
hisselerini satõn almak zorunda kaldõk. Ama 
tüm ailede huzursuzluklar aldõ başõnõ gitti. 
Yeğeni de işten çõkardõk ve hâlen 
konuşmuyoruz...� 

 
Yöneticileri aile işlerine 
karõştõrmayõn 
 
Şartlar ne olursa olsun, aile üyeleri 

birlik ve beraberliklerinden ödün 
vermemeli. Eğer profesyonel yöneticiler 
aile üyesi hissedarlarõnõn arasõna girmiş, 
taraf olmuş, kavgayõ körükler konumda 
iseler; ailenin ve şirketin durumu iyi 
değil demektir. Elbette profesyonel 
yöneticilerle istişare edilir, iş konuşulur, 
her konuda fikirleri alõnõr. Ancak 
özellikle aile ve aile-şirket ilişkilerine 
müdahil olmalarõ, müdahil olacak kadar 
etkin konuma gelmeleri; genel bir ilke 
olarak sağlõklõ değildir. Evet, genel bir 
kural olarak yöneticileri aile ilişkilerine 
karõştõrmak çeşitli sorunlara yol açabilir. 
Bununla birlikte yõllardõr çalõşan ve 
güveninizi kazanmõş yöneticinize; 
kendiniz, aileniz, kardeşleriniz, 
çocuklarõnõzla ilgili kimi konularõ 
danõşmak mümkün. Ancak danõşõlacak 
bu kişinin çok iyi seçilmesi gerekir. Kimi 
zaman, bu özel iletişimlerin sonradan 
kullanõlabildiğini görebiliyoruz. 
Dolayõsõyla aile şirketi hissedarlarõ, 
kendi profesyonelleri yanõnda kendi 
ailelerini tartõşma konusu yapmamalõ. 

Kimi aile şirketi sahipleri; diğer aile 
üyelerini alt etmek, belirli bir konuda 
ikna etmek, istediği noktaya getirmek 
için iş yerindeki profesyonelleri âdeta 
kullanõrlar. Onlarõn yanõnda kimi 
mahrem konularõ açar, onlarõ taraf 
olmaya zorlayabilirler. 

Kimi zaman da profesyonel yönetici, 
örnek olaydaki gibi aile üyelerinin 
arasõna girebilir; aralarõnõ açabilir, âdeta 
onlarla oynayabilir. Bu tür sõkõntõlara 
düşmemek için aile ile ilgili konularõn 
bu yollardan geçmiş ve teslim 
olabileceğiniz iş insanlarõyla, uygun 
dostlarõnõzla ve bu konuda uzman 
danõşmanlarla tartõşõlmasõ; bu konularõn 
mahremiyetine özen gösterilmesi çok 
önemli. 

�Yöneticimiz  
bizi birbirimize 

düşürdü�

2025 YKS 
sonuçlarõna göre  
785 bin 186 aday 
üniversiteye  
yerleşti. Devlet 
üniversitelerinde 
doluluk oranõ yüzde 
99�a ulaşõrken, yapay 
zeka, yeşil dönüşüm ve 
sağlõk teknolojileri 
gibi geleceğin 
mesleklerine yönelik 
programlarda boş 
kontenjan kalmadõ.

GELECEĞİN GELECEĞİN   
BÖLÜMLERİ DOLDUBÖLÜMLERİ DOLDU  İş gücü  

piyasasõnõn  
yeni yõldõzlarõ

Sena 

SORKUN

2.560.649
Sõnava giren aday sayõsõ

2.310.599
Yerleştirme puanõ hesaplanan aday

1.412.734
Tercih yapan aday sayõsõ

%99
Devlet üniversitelerinde doluluk

%75.8
Vakõf üniversitelerinde doluluk

785.186
Yerleşen aday

%20.5
İlk tercihine yerleşme oranõ

%56
İlk beş tercihe yerleşme oranõ

%100 
Yeni açõlan 27 programda doluluk

2025 YKS 

Rakamlarla 

 Seda Karadeniz
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İhracatçõlar, işleri 
gereği yurt dõşõ 
seyahatleri en çok 
olanlardõr. Zaten 
ihracatçõlarõn bu 
durumlarõ dikkate 
alõnarak ve aynõ 
zamanda daha çok 
ihracat yapmayõ 
teşvik etmek üzere 
ihracat tutarõna göre 
1 ila 5 arasõnda şirket yetkilisine 
hususi damgalõ kamuoyunda bilinen 
adõyla yeşil pasaport verilmesi 
uygulamasõ Pasaport Kanunu�na 
eklenmişti. Konuya ilişkin uygulama 
esaslarõ, 2017/9962 sayõlõ Bakanlar 
Kurulu Kararõ ile belirlenmişti.  

Küçük hatalar büyük 
mağduriyetlere  
neden oluyordu 

Bugüne kadarki uygulamada 
ihracatçõlarõn basit usulü hatalar 
nedeniyle ilgili Bakanlar Kurulu 
Kararõ çerçevesinde dört yõl süreyle 
tekrar yeşil pasaport alamama gibi 
ciddi bir mağduriyetleri oluyordu. 

Özellikle Türkiye ihracatõnõn 
artmasõ noktasõnda Ticaret Bakanlõğõ 
bünyesinde bulunan İhracat Genel 
Müdürlüğü�nün bu konuda bir 
çözüm üretmek üzere ciddi 
çalõşmalar yapma gayreti içerisinde 
olduğu zaman zaman kamuoyuna da 
yansõyordu. 

Resmi Gazete�nin 27 Ağustos 
tarihli sayõsõnda yayõmlanan bir 
Cumhurbaşkanõ Kararõ ile 
ihracatçõlara büyük mağduriyet 
yaratan bu konu daha makul bir hale 
getirildi. 

Neydi, yeni kararla ne oluyor? 

Mevcut uygulamada yeşil 
pasaport alan ancak daha sonra, 
örneğin; firmadan ayrõlmak gibi 
nedenlerle yeşil pasaport alma hakkõ 
sona eren bir firma yetkilisinin bu 
durumu dört gün içerisinde formu 
onaylayan bölge müdürlüğüne 
bildirmesi gerekiyordu. Bu bildirimi 
yerine getirmeyen ihracatçõ firmanõn 
tüm yetkilileri dört yõl süreyle tekrar 
hususi damgalõ pasaport alamõyordu.  

Uygulamada ihracatçõ firmalarda 
bazen bürokratik işlemler nedeniyle 
bu bildirimler süresinde 
yapõlamayabiliyordu. Herhangi bir 
firma yetkilisi için yeniden yeşil 
pasaport alõnmasõ veya pasaport 
süresinin uzatõlmasõ gibi durumlar 
nedeniyle gidildiğinde ise iptalin 
zamanõnda bildirilmemesinden 
dolayõ kendilerine dört yõl süreyle 
hususi damgalõ pasaport 
alamayacaklarõ bildiriliyor ve bu da 
ciddi mağduriyetlere neden 
olabiliyordu. 

Yapõlan düzenlemeyle bildirim 
mecburiyetinde yine işin doğasõ 
gereği herhangi bir değişiklik söz 
konusu değil, ancak bu mağduriyeti 
giderme anlamõnda çok önemli bir 
değişiklik var. Bildirimin süresinde 
yapõlmamasõ gibi nedenlerle firmanõn 
diğer yetkililerine dört yõl süreyle 
hususi damgalõ pasaport 
alamamalarõ için aynõ zamanda 
firmanõn ve diğer yetkililerinin 
esasen normal şartlarda hususi 
damgalõ pasaport alabilme şartlarõnõn 
bulunmamasõ gibi bir düzenleme 
yapõlmõştõr. Daha açõk deyimiyle 
firmanõn diğer yetkilileri devletin 
güvenliğine ve anayasal düzene karşõ 
bir suç işlememiş olmak, zimmet, 
rüşvet, hõrsõzlõk, dolandõrõcõlõk, 
sahtecilik, güveni kötüye kullanma, 
hileli iflas, ihaleye fesat karõştõrma 
gibi bir nedenle affa uğramõş olsa 
dahi bir yõldan fazla hüküm 
giymemiş olmak kaydõyla hususi 
damgalõ pasaport alabilecekler. 

Pasaportunu  
iade etmeyenin durumu 

Yeni düzenlemeyle işten ayrõlma 
vesaire nedenlerle pasaportunu iade 
etmesi gereken pasaport sahibinin bu 
yükümlülüğü yerine getirmemesi 
durumunda kendisine dört yõl 
süreyle hususi damgalõ pasaport 
verilmemesi söz konusudur. Bu da 
esasen pasaport alma hakkõ ihracatçõ 
firma yetkilisi olma şartõna bağlõ olan 
biri açõsõndan, işten ayrõlmasõ bu 
hakkõnõn ortadan kalkmasõ anlamõna 
geleceğinden işin doğasõ 
gereğidir. Bununla ilişkin detay 
prosedür, muhtemelen Bakanlõk 
tarafõndan ayrõca belirlenecektir..

Osman  
ARIOĞLU

İhracatçõya müjde

Borsa İstanbul�da otomatik  
işlem dönemi başlõyor

Teknopark 
İstanbul�da 

faaliyet gösteren 
TradeWise, Borsa 

İstanbul�da 
otomatik alõm-

satõm yapma 
imkânõ sunuyor. 

İşlemleri  
uçtan uca 

otomatikleşti-
rerek zaman ve 
maliyet avantajõ 

sağlayan 
platformun ilk 
fazõnõ bireysel 

yatõrõmcõlara açan 
girişim, kurumsal 

pazara da adõm 
atmaya 

hazõrlanõyor. 

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
EKNOPARK İstanbul�da 
yerleşik TradeWise, 
yatõrõmcõlarõn herhangi bir 
program veya sunucu 

kurmasõna gerek kalmadan tarayõcõ 
üzerinden işlem yapabilmesini 
sağlõyor. Hazõr stratejiler, kural setleri 
ve yapay zeka destekli modüllerle 
platform, hem deneyimli hem de yeni 
başlayan yatõrõmcõlara hitap ediyor. 
İlk fazõnõ bireysel 
yatõrõmcõlara 
açan girişim, 
ilerleyen 
süreçte 
kurumsal 
yatõrõmcõlara 
yönelik 
çözümler de 
sunmayõ hedefliyor. 
Kripto ve yurt dõşõ borsalarõnõ da 
kapsayacak bir altyapõ üzerinde 
çalõşan girişimin kurucusu Osman 
Yalçõnkaya ile TradeWise�õ ve gelecek 
hedeflerini konuştuk. 

UYKUSUZ GECELER  
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

2019 yõlõnda borsayla ikinci 
tanõşmam sonrasõ pandemi olmuş ve 
terste kalmõştõk. Bu sõrada tabii o 
kadar batmõşõz ki, her kademeden 
alõp üstüne satan bir sistem olsa 
bizden fazla kazanacak diye 
düşündüm. Sonrasõnda bu nasõl 
yapõlõr diye araştõrõrken yazõlõmla 
yapõlabildiğini öğrenmemle birlikte 
uykusuz geceler başladõ ve kendime 
bir kademe botu yaptõm. İstediğim 
hisseleri, istediğim adetlerde, 
istediğim aralõk boyutlarõnda her 
kademeden alõp satmaya başladõ. 
Hemen her yatõrõmcõnõn bir yatõrõm 
grubu vardõr. Burada borsa yatõrõm, 
dolar, altõn sohbeti yapõlõr; hisselerin 
paylaşõldõğõ hikayeler anlatõlõr. Bizim 
de vardõ; oradaki arkadaşlar da 
denediler ve beğendiler. Böylece 
TradeWise ortaya çõktõ. 

KURGULA, ARKANA 
YASLAN 
n  Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz? 
 TradeWise, Borsa İstanbul 

üzerinde işlem yapabileceğiniz online 
algoritmik işlem platformudur. 
Herhangi bir bilgisayar veya 
sunucuya ihtiyaç duymadan tarayõcõ 
üzerinden ayarlarõnõzõ yaparsõnõz ve 
sistem sunucularda sizin için çalõşõr. 
Bunu karmaşõk, detaylõ ekranlar 
arasõnda kalmadan basit bir admin 
paneli görünümüyle yaparsõnõz. Web 
platformu olmanõn yanõ sõra içeride 
bulunan hazõr kütüphaneler, 
taramalar, stratejiler ve kural 
setleriyle uçtan uca bir sistem 
tasarlamanõza imkan verir. Böylece 
sadece sinyal geldikçe alõp satan bir 
bot değil, tüm sürecinizi kapsamlõ 
şekilde yönetebildiğiniz bir platform 

olur. Gerekli tüm araçlarõ içeriye 
ekliyoruz, size pratik şekilde bunlarõ 
kurgulamak ve arkanõza yaslanmak 
kalõyor. Biz algoritmik işlemi yeni 
keşfetmedik. Siz zaten en iyi şekilde 
hisse seçiyorsunuz, en iyi analizi 
yapõyorsunuz fakat bunu uçtan uca 
ve pratik hale getirdik. Profesyoneller 
için tasarlandõ, herkes için 
sadeleştirildi derken bunu 
kastediyoruz. Siz deneyimli bir borsa 
yatõrõmcõsõ olarak bu platformu 
kullanarak işlemlerinizi otomatize 
edebilir, yeni başlayan bir yatõrõmcõ 
olarak da ekranlar arasõnda 
boğulmadan hazõr stratejilerle alõm-
satõm yapabilirsiniz. 

KURAL SETLERİ 
n  Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka  
ya da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

Geleneksel yöntemlerden en 
büyük farkõmõz, online bir platform 
olmamõz diyebilirim. Karmaşõk 
ekranlardan ve sunucu 
maliyetlerinden kurtuluyorsunuz, 
hiçbir program kurmadan işlem 
yapabilirsiniz. Bunun dõşõnda tabii ki 
yapay zeka desteğimiz var. Bu 
konuda gerçekten orijinal birkaç 
çözüm üzerine çalõşõyoruz. Herkesin 
kurduğu cümlenin arasõna �yapay 
zeka destekli� ifadesini serpiştirdiği 
şu dönemde birkaç farklõ yapay zeka 

ve makina öğrenmesi modülü üzerine 
çalõşõyoruz. Bunlar dõşõnda kural 
setleri özelliğimizin de çok 
sevileceğini düşünüyorum. 
Kurduğunuz algoritmik sistemi 
yönetebileceğiniz pratik kurallar 
tanõmlayabiliyorsunuz. Böylece hisse 
fiyat hareketlerinden tutun 
bildirimlere kadar tüm sistem sizin 
kontrolünüzde hareket ediyor. 

ÖNCE BORSA İSTANBUL 
n  Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep var mõ? 

Ürünümüzü ilk olarak Borsa 
İstanbul üzerinde işlem yapacak 
şekilde geliştirdik. Tabii herkes 
kriptoyu ve yurt dõşõ borsalarõnõ 
soruyor. Soranlarõn çoğu kripto 
istiyor, benim gönlüm ise yurt dõşõ 
borsalarõndan yana. Bakalõm hangisi 
önce olacak, ben de bilmiyorum 
henüz. Kendime prototip çõkardõğõm 
sõralarda kripto borsalarõna bağlayõp 
denemiştim ama o borsalarõn 
hareketleri çok agresif. 
Geliştirdiğimiz üründe yatõrõmcõya her 
şeyi sunup onlarõ karanlõk bir ormanõn 
içine bõrakmak yerine güvenli bir 
ortam sağlamak istiyoruz. O nedenle 
TradeWise; en stabil, en sağlõklõ 
sistemleri geliştirdikten sonra tüm 
piyasalarõ kapsayacak bir ürün haline 
gelecek. Yurt dõşõ entegrasyonlarõ 
yaptõktan sonra buradaki yatõrõmcõlar 
gibi yurt dõşõndan da talep bekliyoruz. 
Sonuçta yatõrõmcõlarõn işini gerçekten 
kolaylaştõran bir ürün ve böyle bir 
konsepte rastlamadõk. 

İLK FAZI ÇIKARIYORUZ 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 
Bugün bireysel yatõrõmcõlar için 

ürünümüzün ilk fazõnõ çõkartõyoruz. 
Hatta siz bu yazõyõ okuduğunuz 
sõrada belki de duyurumuzu yapmõş 
olacağõz. Bireysel taraftan 
edindiğimiz tecrübe ve geri bildirimler 
sonrasõ kurumsal yatõrõmcõlar için 
çalõşmalarõmõzõ hõzlandõracağõz. Hatta 
geliştirdiğimiz bazõ modüller var fakat 
yavaş ve emin adõmlarla ilerlemek 
istediğimiz için tamamlanmõş 
özelliklerimizi bile adõm adõm açarak 
çõkõş yapõyoruz. Sizin için otomatik 
işlem yapan bir platformu en stabil 
şekilde sunmak istiyoruz. 

Nasõl yardõmcõ 

olabiliriz diye  

gözümüzün 

içine bakõyorlar 
 
n Teknopark 

İstanbul�da yer 
almak hangi 
faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark 
İstanbul 
gerçekten çok 
büyük bir 
ekosistem 
sağlõyor. İnce 
elenip sõk 
dokunan bir 
süreç sonrasõ biz 
de Cube 
Incubation 
bünyesine dahil 
olduk. Ben 
teknoparklar için 
vergi avantajõ gibi 
birkaç parasal 
muafiyet dõşõnda 
ne katkõsõ olacak, 
klasik jenerik 
söylemler diye 
düşünürdüm. 
Ama içeriye 
girdikten sonra 
Teknopark 
İstanbul 
müdürümüzden 
danõşman 
arkadaşlarõmõza 
kadar herkesin 
neyi daha iyi 
yapabiliriz diye 
adeta çõrpõndõğõnõ 
bizzat gördüm. 
Samimi şekilde 
gözünüzün içine 
bakarak size nasõl 
yardõmcõ 
olabileceklerini, 
nasõl daha faydalõ 
olabileceklerini, 
nelere ihtiyacõmõz 
olduğunu 
soruyorlar. 
Etkinlikler, 
sağlanan 
imkanlar, ofislerin 
konforuna kadar 
her şey bizler için 
düşünülmüş ve 
çok faydasõnõ 
görüyoruz.

Osman 
Yalçõnkaya

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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PROFESYONELLER İÇİN 
TASARLANDI, HERKES 
İÇİN SADELEŞTİRİLDİ 
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P
ANDEMİ, ardõndan 
patlak veren jeopolitik 
güç mücadeleleri, iklim 
değişikliğinin yõkõcõ 

etkileri ve kritik altyapõlara 
yönelik siber saldõrõlar, enerji 
fiyatlarõnõn ve arz güvenliğinin 
kendiliğinden ve ucuza sağlanan 
bir lüks olmadõğõnõ gösterdi. Enerji artõk 
sadece bir ekonomik meta değil, aynõ 
zamanda ulusal güvenlik ve ekonomik 
istikrar meselesi haline geldi.  

TASARRUF ETKİLİ OLDU 
Son yõllarda art arda yaşanan krizler 

sebebiyle pek çok ülke, enerji krizine karşõ 
mikro düzeyde çözümler geliştirmeye 
başladõ. Rusya-Ukrayna savaşõ sebebiyle 
Rus enerji kaynaklarõnõ kullanamayan AB 
ülkeleri, acil durum planlarõnõ devreye  
aldõ. Bu kapsamda ilk olarak 1 Ağustos 
2022-31 Mart 2023 arasõnda gaz tüketimini 
yüzde 15 azaltma hedefi açõklandõ. Ayrõca 
yeni yapõlan binalarda yenilenebilir enerji 
sistemleri zorunlu olurken, mikro çözümler 
içinde tüm teknoloji marketlerde 
yenilenebilir enerji kaynaklarõ oluşturuldu. 
Yüksek enerji harcayan tesislerde ise 
yenilenebilir enerji sistemleri zoruhlu 
kõlõndõ.  

Alõnan bu önlemler sayesinde Almanya 
başta olmak üzere Avrupa halkõ ve sanayisi, 
daha verimli tüketim ve tasarruf 
adõmlarõyla hedeflerin ötesine geçmeyi 
başardõ. Önlemlerin uygulandõğõ 1 yõlõn 
ardõndan AB�nin 
toplam gaz ve enerji 
talebi yüzde 18 
oranõnda düştü ve 
yaklaşõk 101 milyar 
metreküp tasarruf 
sağlandõ. Neticede 
termostatlarõn birkaç 
derece kõsõlmasõ, 
yalõtõm yatõrõmlarõ, 
enerji tasarruf 
kampanyalarõ gibi mikro önlemler 
sayesinde Avrupa, kõşõ çok ciddi bir kriz 
yaşamadan atlatabildi. 

ZORAKİ BAŞLANGIÇ 
Avrupa�nõn mikro enerji hamleleri 

sadece tasarrufla sõnõrlõ kalmadõ, aynõ 
zamanda yenilenebilir enerjiye yöneliş 
hõzlandõ. AB�nin Rus fosil yakõtlarõnõ 
bõrakma kararlõlõğõ çerçevesinde 

REPowerEU planõ, temiz enerjiye 
geçişi ivmelendirdi. Bunun 
sonucunda kõta genelinde güneş ve 
rüzgar enerjisi kurulumlarõ rekor 
kõrdõ. Güneş panelleri artõk sadece 
dev tarlalarda değil, konutlarõn 
çatõlarõ, ofis binalarõ ve depo gibi 
yapõlarõn üstlerinde adeta mantar 
gibi çoğalmaya başladõ. Pandemi 
sonrasõnda hõzla yükselen enerji 
fiyatlarõndan rahatsõz olan 
Avrupalõlar, çareyi kendi elektriğini 
üretmekte buluyor. Özellikle 
Almanya, İspanya, İtalya gibi 
ülkelerde hanelerin çatõlarõna güneş paneli 
kuruluyor.  

ELEKTRİKLİ ISI POMPASI  
Bu arada elektrikli õsõ pompasõ satõşõ da 

birçok ülkede rekor düzeye çõktõ. Avrupa�da 
2022 yõlõnda 3 milyondan fazla õsõ pompasõ 
satõldõ. Bu rakam, bir önceki yõla göre yüzde 
40�lõk artõşa denk geldi. Bütün bu adõmlar, 
merkezi şebekelere dağõtõk bir destek 
sağlarken, Avrupa�nõn enerji ithalat 
faturasõnõ da düşürmeyi başardõ.  

ARZDA YERLİ  
ÜRETİMİN ETKİSİ 
Türkiye ekonomisinde de cari işlemler 

açõğõnõn önemli bir bölümü enerji 
ithalatõndan kaynaklanõyor. Cari işlemlerde 
enerji kaynaklõ açõk 2023�te 52.7 milyar 
dolar, geçen yõl ise 49 milyar dolar olarak 
hesaplandõ. Bu şartlar altõnda Türkiye�de 

mikro ölçekli güneş 
enerjisi yatõrõmlarõnda 
patlama yaşandõ. 
Devlet, çatõ tipi güneş 
panelleri ve küçük 
ölçekli santraller için 
çeşitli teşvikler sağladõ. 
Küçük ölçekli güneş, 
rüzgar santralleri gibi 
projeler sayesinde 
haneler ve işletmeler 

kendi elektriğini üretip tüketebiliyor. Bu 
şekilde enerji arzõ desteklenirken, her kWh 
yerli üretim, ithal enerji faturasõnda kayda 
değer bir düşüş sağlõyor. 2024 yõlõnda 
Türkiye�nin güneş enerjisi kurulu gücü 
yüzde 73 artõşla 11.312 MW�dan 19.618 MW 
seviyesine ulaştõ. Bu sõçramanõn yüzde 
92.5�i mikro güneş santrallerinden, yani 
evlerin, fabrikalarõn çatõsõna kurulan  
küçük ölçekli panellerden geldi.  
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Enerjide mikro önlemlerle  
büyük kazanç

Pandemi sonrasõ jeopolitik krizler, enerji güvenliğinin artõk küresel bir 
sorun olduğunu ortaya koydu. AB�de olduğu gibi Türkiye�de de cari açõğõn 
büyük kõsmõnõ enerji ithalatõ oluşturuyor. Bu şartlarda arz güvenliği riski  
ve maliyet yüküne çözüm için mikro ölçekli tedbirler öne çõkõyor. 

Barõş  
CABACI

Küçük ölçekli üretim de önemli 

MÜSİAD Enerji 
Sektör Kurulu 
Başkanõ Bülent 
Şen, enerji arz 
güvenliğinin 
yalnõzca makro 
politikalarla değil, 
mikro düzeyde 
alõnacak önlemlerle de 
güçlendirilebileceğini 
ifade etti. Şen, 
�Yenilenebilir enerjiyi 
sadece büyük projelerle 
değil, mikro ölçekli 
uygulamalarla da 
yaygõnlaştõrmalõyõz. 
Çatõlara kurulan güneş 
panelleri, küçük ölçekli 

rüzgar türbinleri 
ve enerji 
verimliliğine 
yönelik bireysel 
yatõrõmlar cari 

açõğõ doğrudan 
düşürmeye 
aracõ� diye 

konuştu.  
Ulusal enerji verimliliği 

seferberliğine de işaret 
eden Şen, �Enerjide 
çeşitlilik ve uzun vadeli 
yatõrõmlar elbette önemli. 
Ancak hanelerde, 
işletmelerde, sanayide 
alõnacak mikro önlemler 
toplamda milyarlarca 

dolarlõk ithalatõ azaltma 
potansiyeline sahip. Bu 
yönüyle mikro tedbirler, 
makro hedeflere giden en 
güçlü basamaktõr� dedi.  

Türkiye�nin elektrik 
kurulu gücünün 2002�de 
32 bin MW�den 2025 
Haziran itibarõyla 120 bin 
MW�ye çõktõğõnõ hatõrlatan 
Şen, �Bu ilerlemeye 
rağmen birincil enerji 
kaynaklarõnda yüzde 68 
dõşa bağõmlõyõz. Mikro 
düzeyde enerji üretim ve 
verimlilik projeleriyle bu 
tabloyu lehimize 
çevirebiliriz� dedi. 

Faturalarõn 5 yõllõk tablosu
AB bölgesindeki en 

gelişmiş ülke olan 
Almanya�da 4 kişilik bir 
aile 2020�de 80 ila 100 

Euro�luk 
doğalgaz 
faturasõ 
öderken, 
Rusya�dan 
gaz alõmõnõn 
kesilmesiyle 
birlikte fatura 
tutarõ iki 
katõna çõktõ. 
Bavyera 
Bölgesi�nde 

doğalgaz faturalarõnõn  
5 yõllõk değişimini sizler 
için araştõrdõk: 
l 2020: Almanya�da 

hane ve işyerleri için 
doğalgazõn ortalama 
maliyeti kilovatsaat 
başõna 5.80 Euro�ydu. 

l 2021: Sadece haneler 
için doğalgazõn 
ortalama fiyatõ 
kilovatsaat başõna 
6.41 Euro�ydu. 

l 2022: Doğalgaz fiyatõ 
keskin biçimde 
yükselerek, metrekare 

başõna ortalama 
maliyet 11.90 Euro 
oldu. 

l 2023: Kilovatsaat 
başõna ortalama 
12.26 Euro olan 
doğalgaz fiyatlarõnda 
ilk defa indirime 
gidildi.  

l 2024: Metrekare 
bedeli 10.91 Euro�ya 
düştü. 

l 2025: Kilovatsaat 
başõna ortalama  
9-10 Euro 
seviyesinde.

Bülent Şen
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İLLİ Eğitim Bakanlõğõ 
Örgün Eğitim 
İstatistiklerine göre 
geçtiğimiz yõl 18 milyonu 

aşkõn öğrenci, eğitim gördü. Bu yõl 20 
milyona yakõn öğrenci ilk zili beklerken, 
kõrtasiye sektörü de sezon için yol 
haritasõnõ belirledi. Velilerin kõrtasiye 
tercihleri boyalõ ve kokulu ürünlerden 
daha sade ürünlere doğru kayarken, 
sektör mensuplarõ raflarda doğal 
ürünlere daha çok yer vermeye başladõ.  
İstanbul Defter ve Kõrtasiye 

Malzemeleri İmalcileri ve Satõcõ Esnaf ve 
Sanatkarlar Odasõ Başkanõ Yavuz Tekçe, 
güvenli satõş noktalarõ için özel 

afişler hazõrladõklarõnõ söyledi. Tekçe, 
�Vatandaşlarõmõza, öğrencilerimize 
güvenli satõş noktalarõndan kaliteli 
kõrtasiye ürünlerini en ucuz fiyata 
alacağõnõ garanti ediyoruz. Orijinal 
bandrollü ürünler, standart defterde 
büyük ucuzluk ve en önemlisi sattõğõmõz 
tüm kõrtasiye malzemelerini geri alma 
ve değiştirme garantisi veriyoruz� dedi.  

SAĞLIKLI ÜRÜNLER  
İstanbul Defter ve Kõrtasiye 

Malzemeleri İmalcileri ve Satõcõ Esnaf ve 
Sanatkarlar Odasõ tarafõndan hazõrlanan 
�Güvenli Satõş Noktasõ� afişi bulunan 
işyerlerinde satõlan ürünlerin tamamõ 
garantili olacak. Bu yõl ilk defa fiyatlarõn 
da yazõlõ olduğu afişler işyerlerine 

dağõtõlõrken, vatandaşlarõn ürün 
güvenliği ve mağduriyet 

yaşamamasõ için oda kaydõ 
bulunan işyerlerinden 
alõşveriş yapmalarõ 
öneriliyor.  

DENETİMLER 
YAPILIYOR   

Kõrtasiye sektörü için 
sezon açõlõşõ yapõlõrken 

Ticaret Bakanlõğõ ekipleri, 
2025-2026 eğitim ve öğretim yõlõ 

öncesinde 
kõrtasiye 
ve okul 
ürünlerine 
yönelik 
denetimlerini de yoğunlaştõrdõ. Ticaret 
Bakanlõğõ�na bağlõ ekipler tarafõndan 
İstanbul�da kõrtasiye ürünlerine yönelik 
fiyat etiketi ile ürün güvenliği 
kontrolleri yapõldõ. Ürün güvenliği 
denetim ekipleri, kõrtasiye malzemeleri 
ve okul ürünleriyle ilgili imalatçõlardan, 
ithalatçõlardan ve bu işin toptan satõşõnõ 
yapan firmalardaki ürünlerden 
numuneler alarak kontrollerini 
tamamladõ.  

BÜYÜYEN PAZAR  
Türkiye Trademap verilerine göre, 

sadece kalemlerden oluşan kõrtasiye 
ürünleri, küresel pazarõndan yüzde 0.2 
pay alõyor. Yine kalemlerden oluşan 
ihracat pazarõnda Türkiye geçtiğimiz 
yõl 29. olarak kayõtlarda yer aldõ. 
Küresel okul kõrtasiye sektörünün 2033 
yõlõna kadar yüzde 2 daha büyümesi 
bekleniyor. Sürdürülebilir ürünlere 
talebin artõğõ global pazarda en büyük 
payõ ise kağõt ürünleri oluşturuyor. 

Yavuz Tekçe-İstanbul 
Defter ve Kõrtasiye 
Malzemeleri İmalcileri ve Satõcõ 
Esnaf ve Sanatkarlar Odasõ 
Başkanõ: Yeni eğitim-öğretim 
yõlõnda öğrencilerin 
sağlõğõnõ 
korumak için 
kõrtasiye 
ürünlerinde 
önlemler 
aldõk. 
Öncelikle 
satõn alõnan 
ürünün 
ambalajlarõnõn üzerinde 
bulunan uyarõlar dikkate 
alõnmalõ, kõrtasiye ürünü 
seçerken üretici ve ithalatçõnõn 
açõk adõnõn ve adresinin 
bulunduğu ürünler tercih 
edilmeli, markasõ ve modeli 
belli olmayan ürünler tercih 
edilmemeli. Endişe duyulan 
durumlarda; hem bu ürünlerin 
satõşõnõ yapan kişilerin hem de 
velilerin gerekli incelemeleri 
yaptõrmasõ için doğru 
adreslere ulaşmalarõ yönünde 
bilgilendirilmeleri çok önemli. 
Bunun için her türlü 
harcamanõn yapõlmasõ 
gerekliliğine inanmalõ ve bu 
kalite sorgulamalarõnõ yürüten 
merkezlerce onanmõş ürünler 
kullanõlmalõ. Bu sayede basit 
ve ucuz ürünlere olan talebin 
de azalmasõ sağlanarak, 
çocuklarõn sağlõğõ ile 
oynanmasõnõn önüne 
geçilebilir. Kõrtasiye malzemesi 
alõrken mutlaka imalatçõ ve 
ithalatçõnõn açõk adresi ve 
iletişim numarasõ olmasõ E 71, 
CE ve TSE damgalõ ve yaş 
grubuna uygun ürünler tercih 
edilmeli. Oyun hamurlarõnda 
ise yerli üretim undan yapõlmõş 
pastane mantõğõ ile üretilen 
gõda boyasõ kullanõlmõş 
hamurlar tercih edilmeli. 

29 Ağustos 202518 İS
TA

N
B

U
LSEKTÖREL

Sanayi ve 
Teknoloji 
Bakanlõğõ 
tarafõndan 
Türkiye�nin 
kalkõnma 
öncelikleri 
doğrultusunda 
hazõrlanan Yerel 
Kalkõnma 
Hamlesi Programõ 
2025 yõlõ çağrõsõ 
ilan edildi. Programla; yerel ve 
bölgesel kalkõnmanõn sağlanmasõ, 
bölge içi ve bölgeler arasõ gelişmişlik 
farklarõnõn azaltõlmasõ, bölgelerin 
sahip olduğu potansiyellerin 
değerlendirilmesi, âtõl kaynaklarõn 
kullanõlmasõ, yetkinliklerin harekete 
geçirilmesi, yerel ihtiyaçlarõn 
karşõlanmasõ, teknoloji üretim 
seviyesinin yükseltilmesi ve 
bölgelerin sektörel önceliklerinin 
dikkate alõnmasõ amaçlanõyor. 

Hangi yatõrõmlar için başvuru 
yapõlabilir? 

Program kapsamõnda komple 
yeni yatõrõmlar desteklenecek. 
Bununla birlikte mevcut 
yatõrõmlardan, programõn 
gerektirdiği asgari şartlarõ sağlamak 
koşuluyla mevcut üretim 
kapasitesinde en az yüzde 75 
oranõnda ve mevcut kayõtlõ 
istihdamda en az yüzde 50 oranõnda 
artõş sağlayan kapasite artõşõna 
yönelik yatõrõmlar da 
desteklenebilecek. 

Yatõrõm-proje konularõ neler? 
Her bir il için çağrõnõn ekinde 

hangi konularda proje sunulabileceği 
liste halinde yer alõyor. 

Kimler başvurabilir? 
Gerçek veya tüzel kişiler 

başvuruda bulunabilir. 
Bir yatõrõmcõ, tek başõna veya 

ortak olarak toplamda en fazla 5 
farklõ başvuru yapabilir. 

Başvuru işlemleri elektronik 
portal üzerinden, firmalar adõna 
yetkilendirilmiş gerçek kişiler 
tarafõndan yürütülecek. Başvuru 
yapõlabilmesi için Teşvik Uygulama 
ve Yabancõ Sermaye Genel 
Müdürlüğü (TUYSGM) tarafõndan 
yönetilen web tabanlõ Elektronik 
Teşvik Uygulama ve Yabancõ 
Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) 
uygulamasõ yetkilendirme işleminin 
tamamlanmõş olmasõ gerekir. 

Başvuru nereye yapõlacak? 
Başvurular, 

www.yerelkalkinmahamlesi.sanayi. 
gov.tr  adresi üzerinden alõnacak.  

Destekler 
n KDV istisnasõ 
n Gümrük vergisi muafiyeti 
n Vergi indirimi 
Yatõrõma katkõ oranõ: Yüzde 50 
Vergi indirimi oranõ: Yüzde 60 
n Sigorta primi işveren hissesi 
desteği: 8 yõl (6. Bölge 12 yõl) 
n Sigorta primi işçi hissesi 
desteği: Sadece 6. Bölgede 10 yõl 
n Yatõrõm yeri tahsisi 
n Faiz / kâr payõ desteği 
- Destek oranõ: Yüzde 40 
- Azami destek tutarõ:  
240 milyon TL 
- Azami destek oranõ:  
Yatõrõmõn yüzde 20�si 
Veya 
n Makina desteği 
- Destek oranõ: Yüzde 25 
- Azami destek tutarõ:  
240 milyon TL 
- Azami destek oranõ:  
Yatõrõmõn yüzde 15�i 
NOT: Yerel Kalkõnma Hamlesi 

Programõ kapsamõnda desteklenen 
projeler, asgari 1 milyar TL yatõrõm 
büyüklüğüne sahip olmalarõ ve ilgili 
diğer şartlarõ sağlamalarõ kaydõyla 
Yatõrõm Taahhütlü Avans Kredisi 
(YTAK) Programõ�na başvuru 
yapabilir.  

YTAK Programõ�ndan kredi 
kullanan yatõrõmcõlara, söz konusu 
kredi ile satõn alacaklarõ makina veya 
kredi kullanõmlarõndan doğan 
faiz/kâr payõ ödemeleri için Yerel 
Kalkõnma Hamlesi Programõ 
kapsamõndaki ilgili teşvik belgesi 
kapsamõnda herhangi bir faiz/kâr 
payõ veya makina desteği 
sağlanmaz. 

Başvurusu kabul edilen 
yatõrõmcõlar, istenen belgeleri en geç 
60 takvim günü içerisinde aynõ 
elektronik portal üzerinden 
yüklemek suretiyle başvuru 
işlemlerini tamamlayacak. 

Son başvuru tarihi:  
30 Eylül 2025 saat 18:00 

Ahmet  
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a
h

m
e
tk

a
ra

ta
s
1

4
5

3
@

g
m

a
il
.c

o
m

DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Yerel kalkõnma  
hamlesi teşvik  

programõ çağrõsõ

2025-2026 eğitim-
öğretim yõlõ için geri 
sayõm başlarken, yõl 
boyu satõşõnõn yüzde 
80�ini eylül-ekim 
döneminde yapan 
kõrtasiye sektörü de 
sezon için son 
hazõrlõklarõnõ 
tamamladõ. Sektörde 
artõk kokulu ve fazla 
boyalõ ürünler yerine 
doğal ürünlerin daha 
çok tercih edildiğini 
belirten konunun 
uzmanlarõ, organik  
ve yerli ürünlere 
talebin de arttõğõnõ 
söylüyor.  

Yavuz Tekçe

Açõk adres 
olmalõ  

Kõrtasiye sektörü  
sezona hazõr  

http://www.yerelkalkinmahamlesi.sanayi
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Pazarlama estetiği ülke, 
şehir ya da mekânlarõn 
ticari giysisi gibi 
görülebilir. Bu kavram, 
marka kimliğinin bilinçli 
ve stratejik olarak 
oluşturulmasõnõ ifade eder. 
Hedef pazarõnõ, hedef 
kitlesini, rakiplerini ve 
kendisini analiz eden 
işletme, marka oluştururken öncelikle 
marka kimliğini net bir şekilde belirlemeli. 
Marka olmak isteyen şehirler de aynõ 
işletmeler gibi öncelikle marka kimliklerini 
belirlemeli. Marka kimliği, literatürde 
işletmelerin müşterilere sunduklarõ tüm 
hizmetlerin toplamõnõ ifade eder. Bu, var 
olan özellikleri, katkõlarõ, faydalarõ, 
performansõ, kalitesi, tecrübesi ve markaya 
sahip olunduğundaki değeridir. Şehrin 
marka kimliği ise, şehri paylaşanlarõn, 
daha önce ziyaret edenlerin ve ziyaret 
etmediği halde şehir hakkõnda bilgisi 
olanlarõn gözünde nasõl algõlandõklarõnõn 
özüdür. Bu kitapta şehir markalaşmasõnõn 
pazarlama estetiği ile desteklenmesi 
incelenirken, İstanbul örneği seçilmiştir.  
I. ve II. bölüm literatür taramasõnõ, III. 
bölüm ise uygulama çalõşmasõnõ içeriyor. 

Ayça Can Kõrgõz 
Türkmen Kitabevi 

Küresel şehirler, dünya 
üzerindeki sosyoekonomik 
faaliyetleri etkileyebilme ve 
yönlendirebilme 
kapasitesine sahip 
merkezlerdir.  
İstanbul, Afro-Avrasya ana 
kõtasõnõn merkezinde yer 
alan küresel bir şehirdir. 
Küresel düzeydeki 
rakiplerin etüt edilmesi amacõyla 
hazõrlanan �Küresel Şehirler ve İstanbul� 
isimli kitap, dünyanõn önde gelen küresel 
şehirlerinin 10 farklõ endeksteki 
performanslarõnõ inceliyor ve İstanbul�a 
dair kapsamlõ bir analiz yapõyor. Ayrõca 
Türkiye�de bu alanda kaleme alõnan en 
kapsamlõ çalõşma niteliğinde olan kitap; 
küresel şehirlerin doğuşunu, gelişimini ve 
uluslararasõ konumunu inceliyor. Eser, 
İstanbul�un geleceğe yürüyüşünün 
şekillendirilmesine yardõmcõ olabilecek bir 
başvuru kaynağõ niteliğindedir. 

Recep Bozdoğan 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

Küresel şehirler  
ve İstanbul 

Pazarlama estetiği: 
Marka şehir İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Üretim ile tüketim 
arasõndaki istikrar 
dengesi korunduğu 
müddetçe, üretimde de 
tüketimde de başarõ, 
bereket ve bolluk 
meydana geleceği 
malumdur. Lakin bu 
denge bozulunca; 
üretimde yorgunluk, 
bezginlik, bõkkõnlõk 
zuhur edeceği de aşikârdõr. 

Ehli tacirler bu hali, �tüketimde 
keseyi, kasayõ, haddi aşan harcamalar� 
olarak tarif ederler. Çünkü üretim ile 
tüketim arasõndaki terazinin dengesi 
sarsõlõnca; insanoğlu teselliyi, ihtiyacõ 
olmayan tüketime yönelerek arar denilir. 

Tüketimde aranõlan tesellinin, esas 
üretimde aranmasõ gerekliliği üzerine 
hayat kaynaklarõmõzdan biri olan su 
üzerinden örneklendirelim. 

Suyun çalõşkanlõğõ, gayreti, azmi, 
tartõşmasõz bilinen bir husustur. Suyun 
varlõğõ ve hayatõmõza kattõğõ değer, 
insanoğluna ve üretime yegâne örnektir. 
Su, sözsüz bir güçtür, bütün engelleri 
kendi emeğiyle aşar. 

Şelalelerden, dağlardan, ovalardan 
gelen sular veya õrmaklar, nehirler, irili 
ufaklõ çaylar, dereler, velhasõl hareketli 
tüm sular; akabilmek, yoluna devam 
edebilmek için kendisine engel olan her 
şeyin ya çevresinden dolaşõr yahut 
birikerek tepesinden aşar. 

HHH 

İster sanayi, ister tarõm, ister gõda, 
ister hizmet sektöründe veya herhangi 
bir alanda yapacağõmõz tüm üretim, 
suyun ortaya koyduğu akõştaki 
devamlõlõkla aşõlabilir. Çünkü ömür de 
durmadan akõyor. Yeter ki insan 
azmetsin. İş dünyasõ böyle örneklerle 
doludur. 

Suyun yoluna çõkan zorluklara aldõrõş 
etmeden yanõndan yahut tepesinden 
aşarak akmasõ, belki de bize şunlarõ 
söylüyor: 

İşlerimizi geliştirmeye, sahip çõkmaya 
ve üretmeye bakmalõ, engellere 
takõlmadan onlarõ aşmanõn çarelerini 
bulmalõ, mutlaka çõkar bir yol 
bulunacak, yeni yollar keşfedilecektir. 
Çünkü bu âlem, �insanoğlu kendisi için 
daima yeni keşiflerde bulunsun� diye 
var edilmiştir. 

Üretimde insana usanç veren 
problemlerden biri de acelecilik ve 
açgözlülüktür. Hangi elma güneşle 
pişmeden kõzarõr? Hangi karpuz çapasõ 
yapõlmadan, güneş ve toprakla hemhal 
olmadan tatlanõr? Hangi üzüm koruk 
olmadan olgunlaşõr?  

Üretim sabõr ister. Sabrõn sonunda 
kazanõlan emek ve ekmek, insanõ 
bedenen ve ruhen olgunlaştõrõr. �Akşam 
olmadan fenerini yakanõn gece gazyağõ 
tükenir� derler. Her işin bir vakti ve 
sabrõ vardõr. Sabõr ve gayret, engelleri 
aşmasõ için insana sunulmuş ilahi bir 
hikmettir. 

Tabii sabretmek, hiçbir şey yapmadan 
beklemek değildir. Sabrõn amacõ; 
�araştõr, bul, incele, ölç, biç, tart, mutlaka 
bir çõkõş yolu bulursun� demektir. 

Sabõr, istikrarõn yol arkadaşõdõr, ikisi 
bir arada değilse; şikâyetler, 
dertlenmeler, pişmanlõklar, bizi işimize 
ve hedefimize uygun olmayan 
arayõşlara sevk eder. Bu sefer de 
alanõmõzda olmayan işlere tevessül 
ederiz ki, sermayemizle birlikte işimizi 
de kaybedebiliriz. 
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Tekrar su örneğine dönecek olursak. 
Su çok çalõşkandõr, sürekli akar. Aktõkça 
da temizlenir. Suyun çalõşkanlõğõ örnek 
alõnabilirse; üretimde yorgunluk, 
bezginlik gibi kavramlar; yerini 
başarõya, kazanmaya ve daha çok 
üretmeye bõrakõr. Her daim yenilenir ve 
zihnen de bedenen de dinlenmiş oluruz. 

Su ile üretim arasõndaki denge 
önemlidir. İnsanoğlu başta olmak üzere 
kâinatta ne kadar canlõ varlõk varsa, 
hepsinin suya ihtiyacõ vardõr. 

Üretimde su örnek alõndõğõnda, 
suyun müdahil olduğu canlõ varlõklara, 
haliyle insanlõk da ihtiyaç duyar ve yine 
tüm canlõ varlõklarõn yaşamasõ için 
kâinatta bize bahşedilen ne varsa, 
hepsinin üretim ve tüketim dengesini 
korumakla bizler yükümlüyüzdür. 

Velhasõl biz insanlar, ihtiyaçlõ 
varlõklarõz ama yaşamamõz için 
dünyadaki imkânlar da sõnõrsõz değildir. 
Su ve gõda konusunda dünyada bir 
kayõp ve azalma görüldüğü 
meydandadõr. Yazõyõ atalarõmõzdan  
sözle noktalayalõm. �Ne doğrarsak 
aşõmõza, o gelir kaşõğõmõza.�  

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Üretim ile tüketim  
arasõndaki istikrar  

özgün adõ ile girecek 

Türk mutfağõna özgü 
ürünlerin dünya gastronomi 
literatürüne kendi adõ ile 
girmesi için kollarõ sõvayan 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ, 
İstanbul�un coğrafi tescilli 
ürünü Boğaziçi Lüferi�ni 
markaja aldõ. İstanbul 
markasõnõ doğru 
konumlandõrmak için çalõşan 
Bakanlõk, Boğaziçi Lüferi�nin 
menülerde çeviri olarak değil 
de özgün adõ ile yer almasõ 
için sektör temsilcilerini 
bilgilendirmeye 
başlayacağõnõ duyurdu. 

Ç
İN mutfağõndan 
sonra dünyanõn 
en zengin ikinci 
mutfağõ olarak 

bilinen Türk mutfağõ, en 
büyük çõkmazõnõ marka 
bilinilirliği konusunda 
yaşõyor. Kayõtlara göre 2 bin 200 
çeşidi bulan Türk yemekleri, 
dünyada kendi isimleri ile değil, 
çeviri isimlerle biliniyor. Bu konuda 
özel çalõşmalarõ bulunan Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ, sektör 
mensuplarõyla toplantõlar yaparak, 
menüleri Türkçe olarak 
konumlandõrmaya çalõşõyor. Türk 
mutfağõnõn coğrafi tescilli 
ürünlerinden Boğaziçi Lüferi�ni de 
bu kapsama alacaklarõnõ duyuran 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ, 
�Sektörün tüm paydaşlarõ Boğaziçi 
Lüferi�nin kendi adõ ile 
markalaşabilmesi için el ele 
vermeli� çağrõsõnda bulundu.  

İSTANBUL MARKASI 

Türkiye turizm pastasõndan 
yüzde 40�õ aşkõn pay alan 
İstanbul�un marka bilinilirliği için 
çeşitli alanlarda çalõşmalar 
yapõlõyor. Kültür ve Turizm 

Bakanlõğõ, İstanbul�un tanõtõlacağõ 
platformlarda kadim kentin doğru 
şekilde konumlanabilmesi için bir 
İstanbul İletişim Anayasasõ 
oluşturdu. Buna göre İstanbul�un 
�oryantalist, otantik, arabesk, 
egzotik� gibi kavramlarla kesinlikle 
tanõtõlmamasõ gerektiği dile 
getirilirken, kentin marka ruhu 
�kendine has, ikonik, özgür, 
büyüleyici, hayat dolu, asil, 
aydõnlõk ve ilham verici bir şehir� 
olarak konumlandõrõldõ.  

ÇALIŞMA KURULU  

İstanbul marka kimliğini 
dünyada en iyi şekilde tanõtacak 
alanlardan birinin ise gastronomi 
olduğu düşünülüyor. Geçtiğimiz 
günlerde İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
gerçekleşen bir toplantõda konuyla 
ilgili konuşan İstanbul İl Kültür ve 
Turizm Müdür Yardõmcõsõ Selda 
Taşçõ, �Bakanlõğõmõz bünyesinde 
İstanbul Tanõtõm ve Geliştirme 
Kurulu�nun altõnda gastronomi 
çalõşma kurulumuz var. Burada 
Türk yemeklerinin kendi adlarõ ile 
menülerde yer almasõ için çeşitli 
çalõşmalar yapõyoruz. Lahmacunu 
lahmacun, sütlacõ sütlaç olarak 

turistlerin zihinlerine 
yerleştirmedikçe gastronomi 
alanõnda alacağõmõz yol sürekli 
uzayacak. Yaptõğõmõz çalõşmalarda 
sektör paydaşlarõyla görüşüyoruz. 
Listeyi sürekli yeniliyoruz. Boğaziçi 
Lüferi�nin de kendi adõ ile 
menülerde yer almasõnõ 
önemsiyoruz� dedi.  

TÜRK YUMURTASI  

Dünya literatürüne girmiş pek 
çok yemek, özgün isimleriyle 
kendine yer buluyor. Tiramisu, 
pizza, spagetti, kimçi, suşi gibi 
onlarca yemek; isimleriyle birlikte 
ülkenin kimliğini de dünyaya 
tanõtõyor. Türk yemekleri ise genel 
olarak kendi isimleriyle dünya 
mutfağõnda yer almõyor. Örneğin şu 
sõralar turistler tarafõndan çokça 
tercih edilen geleneksel Türk 
yemeklerinden çõlbõr �Turkish egg� 
olarak bilinirken, lahmacun, 
�Turkish pizza�, simit �Turkish 
bagel� olarak tanõnõyor. Ancak 
yapõlan çalõşmalar neticesinde 
yemeğin adõ Türkçe yazõlacak, 
altõna İngilizce açõklamalarla 
yemeğin hangi bileşenlerden 
oluştuğu zihinlerde canlandõrõlacak.   

Boğaziçi Lüferi menülere

Beğendi olarak 
biliniyor  

Ömer Kartõn-
Anadolu 
Gastroturizm 
Derneği Yönetim 
Kurulu Başkanõ: 
Türk mutfağõndan  
mümkün olduğu 
kadar çok sayõda yemeğin markalaşarak 
kendine yer bulmasõ gerekiyor. Bunun için 
farklõ disiplinlerin bir araya gelerek çalõşma 
yapmasõ lazõm. Marka kolay bir şey değil. 
Ancak çok önemli ve bu isimlerin dile 
oturmasõ gerekiyor. Bugün bütün 
menülerden isimleri birden kaldõrõp hepsini 
Türkçe yapmak da çözüm değil. Bunu 
yavaş yavaş ve doğru adõmlarla yapmak 
gerekiyor. Bunun dünyada çok fazla 
örneği var. Mesela son dönemlerde 
�cheviche� olarak ün salan balõk mezesinin 
Peru�ya ait bir yemek olduğu biliniyor. 
Türk mutfağõnõn da bazõ yemekleri kendi 
adõ ile bilinmeye ve bu alandaki çalõşmalar 
netice vermeye başladõ. Örneğin beğendi 
yemeği, Avrupalõ ziyaretçiler tarafõndan 
bizzat telaffuz edilir hale geldi. Türk 
gastronomi uzmanlarõ bir araya gelerek 
yeni markalar da oluşturabilir. Yeni 
çõkacak yemekler için bu olabilir. 
Örneğin �san sebastian 
cheescake�, en çok 
İstanbul�da yapõlõp yenilen 
meşhur bir tatlõ olmasõna 
rağmen orada treni 
kaçõrdõk. Bunu zamanõnda 
Galata cheescake olarak 
konumlandõrabilirdik. 
Bunun için çok koordineli 
çalõşmamõz gerekiyor. 

İsimden vazgeçilemez  
Selçuk Eracun-

İstanbul Rehberler 
Odasõ Yönetim 
Kurulu Başkanõ: Türk 
gastronomisi dünyada 
bir marka olarak 
konumlanmak istiyorsa 
kesinlikle yemeklerin 
özgün isimlerinden 
taviz verilmemeli. Bizler 
turistlerle birebir temas halinde 

olduğumuz için doğru 
marka 

konumlandõrmasõ 
adõna bu 
konunun 
üzerinde 
hassasiyetle 
duruyoruz. 
Özgün isimleri 

kullanarak 
yemeklerimizi 

anlatmaya 

çalõşõyoruz. Çeviri 
isimleriyle zihinlerde 
yer bulan yemekler 
sadece Türk 
gastronomi 
markasõnõ 
zedelemekle 
kalmaz, aynõ 
zamanda yemeğin 

kökeninin de zihinlerde 
bulanõklaşmasõna sebebiyet 
verir. Çünkü bir kelime, aynõ 
zamanda köken ve aidiyet 
hakkõnda da önemli fikirler 
verir. Buna dikkat edilmezse 
çok zengin olan Türk 
mutfağõnõn kaynaklarõnõn 
farkõnda olmadan zayõflamaya 
başlamasõ bile mümkün. 
Alõşkanlõklarõ değiştirmek bir 
anda mümkün değil, ancak bu 
konuda farkõndalõk içerisinde 
olmak hepimizin borcu. 

Ömer Kartõn

Selçuk Eracun
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