Enflasyonun disiiriiimesi ‘amasiz, fakatsiz’ desteklenmeli

FINANSMAN
MALIYETLERI
ASAGI INEGEK

Avdagic, enflasyonun

dii§iiriilmesini ITO Baskani Sekib Avdagic, “YIl

Istikbalde de
zafer ruhuyla

30 Agustos, Tiirk milletinin
topyekiin gayretinin nisani ve
Cumhuriyetimizin kurulusuna
giden yolun mihenk tagidur.
Istikbalde de Istiklal
Savasi'ndaki ruhla

birligimize sahip ¢ikacagiz. - . ,
\ Zafer Bayrami kutlu olsun Kgll‘léllzeslfglllgz:ueﬁozﬁ da

Merkez Bankasi'nin faiz indirim
dongiisiine baglamasiyla birlikte

o sonuna kadar toplamda 1000 baz
mevduattan ¢oziilen paranin yeni . ’ama31z, fakatSIZ’ puanlik bir faiz d‘i)jsﬁsﬁniﬁln
adreslerinden birinin de gayrimenkul i steklenmesi olacagini normal konjonktiirde

piyasasi olmast bekleniyor. Uzmanlar, R ereken blI' Sngdriiyoruz. Sene sonunda da
konut sektoriiniin 6zellikle 2026’da ¢ok | - - insallah finansman maliyetinin
hareketli bir donem gegirebilecegini L hedef olarak a$'ag| dogru gelecegini
ifade etti. Yasar Kasa M 12'de - itelendirdi. enflasyonun da yltizde éO’un

o altinda bir rakamla kapanabile-

Q‘h) ‘ I S T A N B U L ‘ cegini tahmin ediyoruz” dedi.

Ti o N IHRACATCILARA KREDI
tccar, milletin emegi ve
U[eﬁmi”i k':me“e”dirmel: iein Tiirkiye’deki tiretimin, ihracatin ve
€line ve zexasina emniye istihdamin ana ekseninde KOB/'ler
is TA NBUL edilen ve bu emniyete liyakat oldugunu belirten Sekib Avdagic,
T I CARET gostermesi gereken adamdr.” sunlar kaydetti: “Ozellikle
ODASI ihracatci KOB/P’lerin sikinti
1882 _/,45 ﬂ@ yasamamasi i¢in fihnansmana

ulasimda tabiri caizse vidalarin
biraz gevsetilmesinin gerekli
29 AGUSTOS 2025 YIL: 67 SAYT: 3374 ISSN 1300-3666 [STANBUL TICARET ODASI YAYINI istanbulticaretgazetesi.com oldugunu diisiiniiyoruz.” H7'de

Teknoloji devierinin
RADARINA GIRDI

Ty o T Ty Bar1§ dlploma31smde

Italyan firmasi Leonardo ile yapilan igbirligi anlasmasi, Tiirk savunma ’

1 NB‘I‘\\\:‘ 'sanayinin Avrupa pazarindaki etkisini artirirken, Japonya Savunma gozum IStanbul da
?  ARD!

‘N Bakani'nin Tiirkiye ziyareti, Asya pazarina ac¢ilimin giiclii isareti oldu. Batr'nin aksine Rusya Uzmanlara gére
h AS‘A “ , L ve Ukrayna ile diyalog Tiirkiye’nin
kanallarini her zaman arabuluculugu,
acik tutan Turkiye, yalnizca savasin
tarafsiz ve dengeli sonlanmasina
politikasiyla -~ degil; enerji,
— g ~ barisa giden | | lojistik ve ticarette
TEDARIK PLANI VAR VA "l siirecte en %= merkez iilke olma

I = e - tivenilir aktor =¥ ~ hedeflerine de
STRATEJIR EIROAT Tokyo’nun savunma i e olarak Bne ' biiyiik katki

Avrupa pazarina teknolojileri ve lretim cikiyor. DEMIRHAN saglayacak. W8'de
erisimde 6nemli bir adim alanlarinda isbirligi yapma ; :
_ olarak degerlendirilen eginin en somut
== anlasma sonrasi bir diger gostergesi ise Japonya
= gelisme de Japonya’nin Savunma Bakanrnin ilk kez
-~ Turk savunma sanayine Turkiye'yi ziyareti oldu.
~ yonelik teknoloji transferi Asya devi 2027 yilina
ve urin tedariki girisimleri kadar insansiz hava
oldu. Boéylece Tiirkiye, hem araclan tedariki ve
Avrupa hem de Asya’da — gelistirilmesi icin 6.8
etkinligini artiracak == milyar dolarlik biitce
stratejik bir firsat yakaladi. - planliyor. W9’da

SAVUNMA SANAYI

Borsa ’bof’;a piyasast’
kriterlerini karsiliyor

i in iein ¢ ’ Borsa Istanbul’da trendinin boga
B“co'n IGIN ‘FeZeIv para yiikselis trendi piyasasina i;iret
lﬂl’llsmaSI hlZlalllII gtic kazandi. BIST 100 ettigini belirterek, 11 bin
Hareketliligini artiran ve 100 bin dolar endeksi 11 bin 500 puanin tizerinde
psikolojik bandimin tizerine konumla- puanu agarak TL l?azh kfildlkgff‘ yem
nan Bitcoin, giderek daha fazla devletin rekorunu tazeledi. z1"rv.<.eler1.n .
radarma giriyor. Yasar Kaya Ml 4'te Uzmanlar, Borsa goriilebilecegini ifade

Istanbul’daki yiikselis etti. Yasar Kaya W 5'te

is giicii piyasasmin P i Bl Istikrar not artiglarin
yiliz bolimleri doldu =" Rac e & JNG8.> Sl beraberinde getirecek Borsa ¥

Universitelerde yapay zeka, yesil :
Tarlma teknoloj 1yle

Uluslararasi kredi ekonomideki istikrarin

derecelendirme gliclendigine igaret etti. iSIanhuI ? da

dontisiim ve saglk teknolojileri
gibi programlarda bog kontenjan

kuruluglarinin temmuz ~ Uzmanlar, Tiirkiye'nin -
kalmadi. Sena Sorkun M 15°te gengllk a§181 sonunda yaptigi ’not ’yai%mm yapilabilir 0‘0ma“k
- - - Genclerle, akilli tarim uygulamalariyla yeni ar:c1§lar‘1, Turdlqye ye ;eyge;rle %k@]:m iS|em dnnemi
Enerllde mlkl'o 0II|BM|B imkanlarin kapisi aralanacak. Tarimla 1%/[11 Veéu ,a ffﬂrBl'3, 125’(1 ) dar a ..f;i.er g
hiiyiik kazanc ugrasmak isteyenler icin bilyiik bir tesvik ‘f(‘; i s F’?‘t }f lyl ?m‘g i ?tn has“vor ,
e y L. programi hazirlaniyor. Mesude Demirhan W13 yukselist ve Fitchn olacagini el , g W16'da
Tiirkiye’de cari agigin biiyiik kismin _ BB- teyidi, Baris Cabact WM 11’de

enerji ithalat1 olugturuyor. Maliyet
yiikiine ¢6ziim igin mikro 6lgekli ted-

Fed faizleri indirir ml? Indirirse
birler 6ne ¢ikiyor. Barts Cabac: W17 ‘

.= - Bogazici Luferi meniilere 0zgun adiyla girecek s:w.x~  Retrre e i



Ceyiz paketi gitti, yerine
‘ev kurulumu’ geldi_

MESUDE DEMIRHAN

VLILIK hazirliklari perakende
sektoriinde yeni bir boyuta
taginiyor. Yillardir yeni evlenen
ciftlerin ilk tercihi olan klasik
‘ceyiz paketleri’, yerini artik ‘ev
kurulumu’ anlayisina birakiyor.
Mobilyadan beyaz esyaya, ev
tekstilinden ziiccaciyeye kadar genis bir
yelpazeyi kapsayan yeni trend, sadece
evlenecek ciftler degil, tek basmna
yasayanlar, 6grenciler ve sehir
degistirenler tarafindan da
tercih ediliyor. Tek tip paket
yerine ihtiyaca 6zel ve biitceye
uygun segenekler sunan bu
konsept degisikligine sektor
temsilcileri de ayak
uydurmus durumda.

ISLEVSEL VE EKONOMIK

Istanbul Ticaret'e konusan mobilya,
beyaz esya, ziiccaciye ve ev tekstili
sektor temsilcileri de son yillarda
tiiketici tercihlerinde yasanan degisime
dikkat cekti. “Standart geyiz
paketlerinin cazibesi azaldj, firmalar
ciftlere kendi evlerini kurma imkan
sunan yeni konseptlere yoneldi” diyen
sektor temsilcilerine gore ev kurulumu
hizmeti, tiiketicilerin hem fiyat hem de
kalite beklentisini kargiliyor. Diinyada
ceyiz kiiltiirii yerine yayginlasan ev
kurulumu trendinin éntimiizdeki
yillarda perakendenin en gticlii sats
alanlarindan biri haline gelecegi
Ongoriilityor.

TASARIM DEGISTI

Ev ve Mutfak Egyalar1 Sanayicileri ve
Thracatgilart Dernegi (EVSID) Bagkanu
Talha Ozger, ceyiz kiiltiiriiniin

l

Talha Ozger

Evlilik hazirliklarinda ceyiz paketleri yerini yeni trend
haline gelen ‘ev kurulumu’na birakiyor. Yeni donemde
mobilyadan beyaz esyaya, ev tekstilinden ziiccaciyeye
kadar her detay1 kapsayan kisiye 6zel ¢6ziimler
saglaniyor. Tek tip paketler yerine ihtiyaca

Ozel ve biitceye uygun secenekler

sunan yeni konsepte sektor

temsilcileri de ayak uydurdu.
Tiirkiye'nin bazi
_ bolgelerinde hala devam
L ettigini, ancak
"'_‘ genglerm artik hazir
W ceyiz paketlerinden
¥ uzaklagtigin belirtti.
_ Ozger, “Evlenecek ciftler
tekli tirtinleri tercih
ederek kendi zevklerine gore set
olusturuyor. Bu da aslinda giintimiize
uyarlanmusg yeni bir ¢eyiz anlayist”
dedi. Genglerin trendlere gore segim
yaptigini ve firmalarmn da buna uygun
tasarimlar gelistirdigini dile getiren
Ozger, “Onceden 150 pargalik biiyiik
porselen setler cok ragbet gortirdii.
Ancak artik bu setlerin sayis1 azald.
Yeni nesil, ok daha sade ve kullanigh
tirtinleri tercih ediyor” diye konustu.
Sektoriin ihracat performansina da
deginen ve 2024'te 3.5 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdiklerini hatirlatan
Ozger, “Thracatimizin yarisindan fazlast
Avrupa Birligi tilkelerine yapiliyor.
Onu Orta Dogu ve Afrika tilkeleri
takip ediyor” bilgisini verdi.
YENI BASLANGICLARDA
AVANTA] SAGLIYOR

Ziiccaciyeciler Dernegi (ZUCDER)
Baskan Yardimcist Murat Aslan, artik
‘eyiz’ kavraminn yerini ‘ev

kurulumu'nun

aldigini séyledi.

Aslan,

evlenmenin yani

sira bogsanma,

ogrencilik ya da tek

basina eve ¢gtkma gibi her

yeni baglangicin bir ev kurulumunu
beraberinde getirdigini belirtti.
Ttirkiye’de 6zellikle tiniversite
sehirlerinde biiytik bir 6grenci evi
pazari olduguna dikkat ¢ceken Aslan,
“Eskigehir, Bursa gibi tiniversite

kentlerinde &grenciler de ev kuruyor.

O ytizden biz projelerimize yeni ev
kurulumu mantigiyla bakiyoruz”
dedi. Aslan, tiiketicilerin artik klasik
¢eyiz mantigindan uzaklastigin
vurgulayarak, “Yeni baglangiclarda
tiiketiciye ekstra firsatlar ve
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avantajlar
SUNUYOTuZ.
Herkes kendi biitgesine
ve ev durumuna gore
paketini olusturmak
istiyor. Sektor de yavas
yavas bu noktaya
evrilecek” diye konustu.

EV ESYASINDA
YENI DONEM

Aslan, diinyada ¢eyiz kiiltiirtiniin
yaygin olmadigini, bunun daha ¢ok
Tiirkiye ve bazi Tiirk Cumhuriyetle-
rinde gortilen bir gelenek oldugunu
soyledi. Yeni ev ahigverisinin tiim
diinyada yaygin bir trend oldugunu
dile getiren Aslan, “Tiirkiye’de de bu
doniistim yasaniyor. Eskiden 12 kisilik
yemek takimlari populeldl, bugiin ise

daha kiigiik setler 6ne gikiyor. Ozellikle
pandemi sonrast sofra kiiltiirii de de-
gisti. Artik 20-30 kisilik degil, cok daha
az misafir agirliyoruz” diye konustu.
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DETAYLIBILGI iCiN: 0216 308 49 43
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Markalasmaya
ihtiyac var

Ziiccaciye
sektoriiniin ihracat
giiciine de deginen
Murat Aslan,
“lhracatimiz
ithalatimizdan fazla,
dis ticaret fazlasi
veren bir sektoriiz. Tirkiye mutfak
esyalarinda liretim giiciiyle diinyada ilk
3’te yer aliyor. Ancak daha fazla
markalasmaya ve birim degeri artirmaya
ihtiyacimiz var” dedi. Aslan, sektoriin
gelecegine iliskin ise su
degerlendirmeyi yapti: “Ev esyalarinda
daha giiclii bir konuma gelmek
istiyorsak diinya trendlerini yakindan
takip etmeliyiz. Uretilen diriinlerin
moday ve giiniimiiz ihtiyaclarini
analiz ederek gelistiriimesi gerekiyor.
Turkiye’nin tiretim potansiyeli yiiksek,
gidecek daha cok yolu var.”

Murat Aslan

Mobilyada tercih
minimal tasarimlar

istanbul Mobilya, Kagit
ve Orman Uriinleri
Ihracatgilan Birligi
Bagkani Erkan

Ozkan evlerin
kiiciilmesinin

mobilya tercihlerini

de etkiledigine

dikkat cekerek, “Eskiden
Dogu ve Giiney Dogu’da biiyiik evier
vardi. Simdi ise kutu gibi kiiclik evler
yapiliyor. Bu nedenle biiyiik ve
gosterigli mobilyalara talep azaliyor.
Insanlar artik daha konforlu, minimal,
ekonomik ve tasarimi 6n planda olan
tirlinleri tercih ediyor. Gosteris ise ikinci
planda kaliyor” diye konustu. Mobilya
ihracatina da deginen Ozkan, “ihracatta
ilk sirada Irak yer aliyor. Burada evler
biiyiik oldugu icin daha liiks ve genis
ebath mobilyalar tercih ediliyor. Ikinci
sirada ise Almanya var. Almanya
pazarinda daha cok gurbetcilere
yonelik panel mobilyalar satiliyor”
bilgisini verdi.

Erkan Ozkan

0ZEL DU N‘
MENUSU
(4 GESIT)
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Lisansh depoculuk 1]1ta11e§1y0r

Lisansll depoculuk faaliyetlerine iligkin is ve

Kontrplaicta gozden
gecirme sorusturmasi

TICARET Bakanliginca hazirlanan
Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
iliskin Tebligj, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrdrlige girdi. Buna gére,
Malezya merkezli Mentakab Veneer and
Plywood SDN. BHD. firmasi, Cin menseli
‘kontrplak’ ithalati kapsaminda dampinge
yonelik olarak ‘yeni ihracatci icin gézden
gecirme sorusturmasl’ aglimasi
basvurusunda bulundu.

Yapilan ilk incelemede, s6z konusu
firmanin, dampinge karsi vergiye konu
olan malin ihrac Ulkesinde bulunan
ihracatci veya Ureticileriyle baglantil
olduguna yénelik bir bulguya ulasilamadig
ve 6nleme konu esyayi sorusturma
déneminde Turkiye'ye ihrag etmedigi ve
Tarkiye'ye ilk ihracatinin gegen yilin ocak
ayinda basladigi tespit edildi.

Ug iilkeden gelen
suni deriye inceleme

BIRLESIK Arap Emirlikleri (BAE), italya
ve Misir menseli dokumaya elverisli suni ve
sentetik liflerden olusan deri taklitleri
ithalatinda énlemlerin etkisiz kilnmasina
karsi sorusturma aclldi. BAE, Italya ve
Misir menseli ‘yalniz politiretanla
kaplanmis, sivanmis veya lamine edilmis
dokumaya elverisli suni ve sentetik
liflerden metrekare agirigi 150 grami
gecen dokunmamis mensucat’ ile ‘yalniz
dokumaya elverisli maddelerden mesnedi
bulunan, metrekare agirigi 150 grami
gecen deri taklitleri’ ithalatina yénelik
Onlemlerin etkisiz kalip kalmadigina yénelik
inceleme yapildi. Inceleme sonucu elde
edilen bilgi ve bulgulara dayanilarak
ithalatta Haksiz Rekabeti Degerlendirme
Kurulunca, BAE, italya ve Misir menseli
‘koagile suni deri’ ithalatina iliskin
onlemlerin etkisiz killnmasina karsi
sorusturma acilmasina karar verildi.

Halkal zincirlere
damping onlemi

CIN menseli ‘muhtelif mafsal halkali
zincirler ve aksam!’ ithalatina uygulanan
dampinge karsi 6nlemin, Avrupa Birligi
(Ispanya haric) menseli ithalati da
kapsamasina karar verildi. Resmi
Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren
teblige gore, Avrupa Birligi (Ispanya harig)
menseli ‘muhtelif mafsal halkal zincirler ve
aksami’ ithalatina yonelik baslatilan ve
ithalat Genel MudUirltigiii tarafindan
yUrutilen énlemlerin etkisiz kilinmasina
karsi sorusturmanin tamamlanmasi
neticesinde alinan karar ydrdriiige
konuldu. Buna gére, AB (ispanya haric)

‘muhtelif mafsal halkali zincirler ve
aksami’ ithalatina ton basina 1200 dolar
dampinge karsi 6nlem uygulanacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

A
ESE
istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/270825.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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islemlerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi i¢in
Lisansli Depo Bilgi Sistemi kurulacak.

ICARET Bakanliginca

hazirlanan ‘“Tarim

Uriinleri Lisansh

Depoculuk
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair
Yonetmelik’, Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytirtirliige
girdi. Yonetmelik, lisansl
depo isletmelerinin kurulusu,
faaliyetleri, isleyisi, denetimi
ve lirlin senetlerinin
diizenlenmesine iligkin usul
ve esaslar1 igeriyor.

Degisiklige gore, lisansl

depoculuk faaliyetlerine
iligkin is ve islemlerin
elektronik ortamda
stirdiiriilmesi, tirtinlerin ve
yetkili stniflandiricilar
tarafindan yapilan analiz ve
siniflandirma iglemlerinin
takip ve kontroliiniin

saglanmasi icin bir bilgi
sistemi kurulacak. Lisansh
Depo Bilgi Sistemi'ne,
Bakanlikca gerekli goriilen
bilgi ve belgeler aktarilacak.

ISLETMELERIN
KUMLULUKLERI

Devreye alinmasindan
itibaren en geg 2 ay icinde
sistemin gereklilikleri, lisansl
depo isletmeleri ve yetkili
siniflandiricilar tarafindan
yerine getirilecek.
Yonetmelikle, denetim ve
teminat mekanizmalarimin
gliclendirilmesi amaciyla bazi
esaslar yeniden diizenlendi.
Boylece, lisansli depolarda
depolanan tiriinlerin
giivenligi ile bu alandaki is ve
islemlerin dijitallestirilmesi
amaglandi.

Ayglk ad '
fiyat istikrar1 adimi

YAGLIK aygigegi tohumu ve ham
aycicegi yaginda uygulanan giimriik
vergileri yeniden diizenlendi.
Cumhurbagkani Karari'na gore giimriik
vergileri, 1 Ekim itibariyla yaghk
aycicegi tohumu ithalatinda ytizde 12,
ham aycicegi yaginda ytiizde 30 olarak
uygulanacak. Konuya iligkin karar,

1 Ekim itibariyla ytirtirltige girecek
sekilde Resmi Gazete yayimlandi.

16 KASIM’A KADAR

Yapilan resmi agiklamada, “Onceki
dtizenlemelerde yaglik aycicegi tohumu
ithalatinda 16 Kasim itibariyla ytizde 12
olarak uygulanmasi 6ngdriilen giimriik
vergisi, 1 Ekim itibartyla gegerli olacak
olup, benzer sekilde ham aycicegi yag1
ithalatindaki giimriik vergisi de ytizde
30 olarak uygulanacaktir” denildi.

Aciklamada, Bakanligin piyasalardaki
arz, talep ve fiyat gelismelerini
yakindan takip ederek, gerektiginde
yeni diizenlemeleri hayata gecirmeye
devam edecegi kaydedildi.

Ticaret Bakanligi'ndan konuya iliskin
yapilan aciklamada da temel gida
iirtinlerinde arz giivenliginin
saglanmasi, spekiilatif fiyat artislarinin
énlenmesi, tiretici ve tiiketici refahinin
birlikte gozetilmesi amactyla Tarim ve
Orman Bakanligy ile ilgili kurum ve
kuruluslarla koordineli olarak ticaret
politikalarinin belirlendigi ve gerekli
tedbirlerin zamaninda alindig belirtildi.

BiR KISMI iTHAL EDIiLIiYOR

Ulke tiretiminin, titketimin tamamin
karsilayamadig1 yaglik ayc¢icegi
tohumunda, tilke ihtiyacinin bir
kisminin ithalat yoluyla karsilandigina
isaret edilen aciklamada, yerli tiretimin
siirekliliginin saglanmasi ve gift¢inin
korunmasi icin iiriiniin hasat
déneminde en ytiksek koruma
saglandig1 aktarildi.

Aciklamada, yerli tohumun tiikendigi
donemde sanayicinin hammaddeye
uygun fiyatla erisimi ile aycicegi
yaginda arz giivenligi ve fiyat istikrarini
saglayacak politikalarin 6ncelikli hale
geldigi belirtildi.

TARIFE KONTENJANI

ACILDI

Bu sezon 1 Temmuz-30 Kasim
doneminde yerli aygigegi tohumu
alanlar o6ncelikli olacak sekilde ve
aycigegi yag tireticisi sanayicilere tahsis

icari Gayriry
wEm

Antrepo yapimi ve

Isletme kurallan degisti

TICARET Bakanligi tarafindan
hazirlanan ‘Giimriik Yonetmeliginde

Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmellk’

Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girdi. Buna gére,
diizenlemeyle antrepo

yatirm izni icin

basvuracak isleticilerin

6denmis sermaye

tutarlari mevcut

kosullara uygun olarak

diizenlendi. Ayrica,

antrepo isleticilerinin ,
faaliyetlerini siirdiirebilmesi

icin yeni antrepo acilis

basvurularinda gerekli mali

yeterlilik kosullar belirlendi. Bu
kapsamda, yatirim izni, yalnizca kamu
kurum ve kuruluslari, belediyeler ile Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore

@ NEVIAT AVAZ

kurulmus, asgari tic yildir faaliyette
bulunan ve 6denmis sermayesi 1. ve
2. bolgedeki iller icin 40 milyon lira,
3. ve 4. bélgedeki iller icin 20
milyon lira, 5. ve 6. bélgedeki
k iller icin 10 milyon lira olan
V anonim veya limited
sirketlere verilecek.

- Yonetmelikle
antrepo kullanicilarinin
maliyetlerini
ongorebilmesi

;; ¥ konusunda seffaflik
- saglanmasi amaciyla da
diizenleme yapildi. Buna
gore, genel antrepolarda
uygulanacak yillik fiyat tarifesi,
antrepo isleticileri tarafindan ocak ayi
sonuna kadar ilgili gtimriik ve dis ticaret
boélge miidirliigiine gonderilecek.
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e ) GuS Sonsi tarihlerinde gecerli 1 milyon ton tarife

kontenjaninin agildig: hatirlatilda.
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Bitcoin i¢in ‘rezerv para’
artismasi hizlandi

Tiirk Patent Kurumu
tarafindan agiklanan verilere
YASAR KAYA cekti. Manukyan, Bitcoin’in merkez gore, temmuz aymnda
_ 2025 yulinda hareketliligini artiran ve 100 bin dolar bankalan ve devitie cinfarki basvurusy yaptlan yerli wsarm
i i g ola os g . o Q aniamiar tasiaigini pelirterek,
LF:az;.:;.:Lakr Slysr ltj)llé r3‘(at|r|m psﬂf(OlO]lk banfhnm lizerine lfonumlanal} Bltcom’, gulie.rek .daha “Bilyiik bir I-“er?(ez bankas: almaz. 33 diiserken, bir 6nceki aya
Bitcoin. ulusal rezervierdeki azla devletin radarina giriyor. Trump’in ABD’de “Bitcoin Rekabet, korku vesaireden degil; gore ise yiizde 132 artisla 2 bin
rolii artan stratejik bir rezervi’ adim1 ve Cekya Merkez Bankasi'nin rezervlerinin yiizde [ QEra=RVe EITIRVNe [t e Xwe 632 oldu. Yabanci tasarim

varliga dénisiiyor. Hikiimetler ve 5’ini BTC’ye ayirma plany, kriptonun rezerv para statiisiine yok. Altin veya Amerikan hazine b?‘?‘é“rgéagl ;?H,‘,Hiuzlgg’,mda
merkez bankalar, Bitcoin’in ulusal 3 5 tahvili gibi satis yapmak YAl WD CIETEIE Loz yie
rezervlerdeki roliinii tartisiyor. dogru yol aldigs tarigmalarim hizlandueds. istediginizde fiyatlamay: geriledi. Yerli patent sayist

Ozellikle ABD’de Baskan Donald bozmayacak, rahatlikla temmuz ayinda yiizde 18.5
Trump’in Bitcoin ile diger kripto ALTERNATIF OLMASI Altin, halen merkez bankalart icin satabileceginiz bir piyasa heniiz Ert@la 814, Yab?jml Paéen;
paralan iceren bir rezerv olusturma . . giivenli liman olarak gériiliiyor. yok. Dolayisiyla o gozle asvLIu Sayls da yuzae s
emri vermesi ve emeklilik fonlarinin Bugiin baz ulkeler, merkez Ancak, uzun vadede BTC’nin sinirli baktiginizda, biiyilkk merkez diisiisle 660 olarak gef@?kl%u_
kripto yatinmi yapmalarina izin bankalan araciigiyla dogrudan BTC =~ 5.5, ye dijital yapisi nedeniyle altin bankalarinin cok pratik gérdigii bir Marka ba§Vuru1ar1n<'i'a ise yerli
veren karamamesi, bu egilimi satin aliyor; bazilar ise ile ddvize alternatif olmasi ihtimali  ©nstriman oldugunu marka bagvurulan ylizde 1.2
kiiresel giindemin merkezine tasidi.  vergilendirme ya da yasadisi giicleniyor. diistinmiiyorum” dedi. Manukyan, gibi .ku(;uk bir diisiis gostererek
Bu adimi, Avrupa’da Gekya Merkez ~ gelirlerden kazanilip el koyulan i : sozlerini séyle siirdiirdii: “Ama 13 bin 83 olurken yabanci
Bankasr’nin 140 milyar Euro’luk Bitcoin’leri rezervlerinde tutma iy, SU ANDA PRATIK merkez bankasi rezervinin yaninda mgr.lfa bagvurular yiizde 6.3
rezervinin yaklasik yiizde 5’ini gibi adimlar izliyor. Ancak . A GORULMUYOR baska bir g6zle bakarsaniz, diistigle 523 oldu.

Bitcoin’e ayirma planlan takip etti. uzmanlar, Bitcoin’in biyiik 4 " B\ Uluslararasi Piyasalar  Amerikalilann yaptid: gibi ‘stratejik [l I
Ulkeler, geleneksel rezerv varliklari merkez bankalar tarafindan || . Uzmani Sant Manukyan, Bitcoin rezerv’ tarzi adimlar ACILAN

olan altin ve ABD dolarina karsi rezerv para olarak = konuya iliskin istanbul olacaktir. Clinkii bunu bir nevi kripto \N

rezervlerini gesitlendirme amaciyla gorilmesinin kisa vadede Ticaret'e yaptigi ekosistemine sahip olmak veya KAPANAN (o) =
Bitcoin’i giderek daha fazla stratejik ~ pek mimkiin degerlendirmede, bilyik ~ °rada s6zii gecer bir hale gelmek SIRKETLER ®
bir ara¢ olarak degerlendiriyor. goriinmedigini soyltiyor. merkez bankalarnnin icin de kullaniyorlar. Dolayisiyla
Bitcoin’i geleneksel 0 yonden bakildiginda, devlet Tiirkiye Odalar ve
rezerv varliklan rezervlerine girecektir ama merkez Borsalar Birligi verilerine gore,
gibi gdrmesinin bankasinin, kur politikasi, para temmuz aymda agilan sirket
éniindeki politikasi ile ilgili haliyle, kisa vadede sayisl, bir 6nceki aya gore
engellere ben beklemiyorum.” ytizde 33.2 artarak 9 bin 946'ya
dikkat  EONKSIYONELLIK ulagirken bu yihn f yed:
ayinda Kurulan girket sayisi
QNBEANDA tgplaml da 63 bin 160 olgllu.
Altcoinlerden herhangi birinin Yillik olarak degisim ise ytizde
Bitcoin’e alternatif olup 1.2 duistis olarak gergeklesti.
olamayacagini degerlendiren Kapanan sirket sayzst bir 6nceki
Manukyan, Bitcoin’in kendini aya gore yiizde 13.2 artisla
ayn bir yere oturttugunu, diger 2 bin 652 olurken yillik bazdaki
alteoinlere bakildiginda, artis ise ytizde 11.7 oldu.

fonksiyonelligin 6n plana
A ciktigini belirterek, “Bitcoin

tarafi ise biraz daha KAPASITE
gercekten altin' misali. KULL ANIMI

v . Dolayisiyla cok aynismis bir
v :noktadayiz diyebiliriz” dedi. Agustos ayinda

tilkemizde imalat

sanayi kapasite
kullanim oram bir
onceki aya gore 0.7 puan

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)x% o oo oo bl 7.3'5 sev_i_yesind? ..
9 E n h I ( ] ] -l ] n erceklesti. En yiiksek diistis
1 1 | & PETROL a r e e tl 1 r l e r % puanla yatirim mallarinda
Uluslararasi ‘ ~

olurken onu dayanikli tiiketim

oono

ari - i mallarinda 1.1 ve tiiketim
e mti a i as al ar1 i S s PETROL NIKEL mallarinda 0.2 puanhk diistisler
p y Lot T . or 3500 takip etti. Ara mallar ve
o . * dayamniksiz tiiketim mallart
Degigim % imalatindaki kapasite

. kullaniminda gectigimiz aya
e laftalik VIS 671 5000 |- gore herhangi bir degisiklik
N Petrol (Brent, $/Varil) 672 : 15 : -174 goriilmedi.
E Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 272 ¢ o7 P38 | | (L L] e
L Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 33.4 7.6 -13.5 TUKETICI
. . é i 64 0 o
E Termal Kémir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 900 Son 2 haftaya ait veriler GUVENI /l‘ﬂ
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1115 04 i -236 Tiiketici eiiven I
: : * 1 1
3 5 Tahmin 50 dolar Yatirim anlasmasi endeksi, aguatos ayinda '
Altin ($/0Ons) 3.379 1.6 34.7 _ Brent petrolii gecen hafta 69 dolarin Diinyanin en biiylk nikel (reticisi o bir énce.kiﬂaya gore 0-8“
o i Uzerine cikarak genis bir marjda hareket etti. Endonezya’nin varlik fonu Danantara, elektrikli puan, bir dnceki yila gore de
Gums ($/0ns) 385 @ 35 : 283 Ukrayna’nin Rus petrol rafinerisine saldirisi arac tedarik piyasasindaki payini artirmak 7.9 puan artig gostererek
- ve Rusya ile Ukrayna arasindaki goriismenin amaciyla Cinli batarya ureticisi GEM ile 84.3'e gikti. Endeksin alt
Platin (5/Ons) 2 = 2 belirsizligi, artisin nemli nedenleri arasinda. yaklasik 8 milyar dolarlik yatirm anlasmasi kalemlerinden mevcut
(aml  Bakir ($/Ton,COMEX) 985 : 24 : 57 Urltuslarara_g |I%rllezrji1Aja'?S|’n|n, k?lu |y|| arz @n?zaladl. Erlldanezyel\’da biyik &lgekli nlikel doénemde hanenin maddi
S i artisinin guinliik 2.1 milyon varil oimasina isleme merkezi kurulmasini éngéren anlasma, :
H Aliiminyum ($/Ton) 2.590 0.9 1.6 ragmen talep artisinin 700 bin varille sinirl fiyatlarda hareketlenmeye neden oldu. gﬁﬁﬁ;‘: ni?é(cl eirtlli 1.811}1)<uan
| insaat Celigi (Cin, $/Ton) 430 01 i -89 kalacagini, Goldman Sachs analistlerinin de Ancak nikel piyasasinda Uretim fazlasi ve 4o clig d Kl tzk i
< - — petrol fiyatlarinin 50 dolarlara gerileyecegini dusUk talep etkinin sinirl olmasina yol acti. onemde hayam etm
Demir Cevheri (Gin, $/Ton) ~ 1015 @ 01 : 32 agiklamalar, petrolde ay piyasasina Nikel fiyatlari, gegen hafta yiizde 1.6 artisla mallarma harcama yapma
- Kursun ($/Ton) 1971 09 | -59 isaret ediimesine neden oluyor. 15 bin dolarin tizerine gikti. distincesindeki arti ise
Ll ’ : R 2.5 puana ulagt.
E Kalay ($/Ton) 34.099 03 : 341 > P (T
. $/Ton . KAKAO $/Ton 4 5 PIRING
ear——————] | " L A LR BTV
yum (8/Ton 25 47 10 iZINLERI
Nikel (§/Ton 15132 © 16 | -10.1 .
: ) H TUIK tarafindan
5 : L agiklanan verilere gore,
: 5 270 1300 L s
Bugday ($/Ton) 186 | 24 : 00 2025 yihmn lkmcrluh
— geyreginde yap1 ruhsati verilen
oc Misir(/Bushe] il = et bina sayist yillik bazda ytizde
T Piring ($/Ton) 261 : -56 | -226 474, daire sayisi yiizde 90.3,
: 250 LI 1250 e tiz6lgtimii de yiizde 61.8 art1
2' Pamuk ($/Lb) 0.65 -1.2 -6.3 - Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler gf)’ st ergcllli. Bina SZYI 5140 bin 765
Kakao ($/Ton, Londra) 7222 ¢ 52 | -128 o oo o o . . o o adet, daire say1s1 292 bin 433
E e 6L a5 T s Yeni tireticiler Hindistan etkisi adet ve ytizolgimii olarak da
Seker ($/Ib) 0.16 09 - 16.3 Londra kakao fiyatlari, ylizde 5.2 dustsle Kiiresel ticaret ortamindaki belirsizliklerle 54 milyon 356 bm _metrekar_e
=: eke . . . 7 bin dolar sininni test etmeye basladi. Kiresel yuksek tretim beklentileri, piring fiyatlarini oldu. Kullanma izin belgesi
Kereste ($/m?) 244 i 37 i 164 talepteki gerilemeyle kakao Ureticisi Ulkelere haftalik ylizde 5.6 dusUsle bes yil dnceki verilen bina sayist ise ytizde
E Avcicek Yagi (USD/T 1.352 4 uygulanan giimrik vergileri diisUste etkili oldu. seviyelerine geriletti. ABD’nin piring Gretim 18.1 artigla 20 bin 135 olurken
— ycicek Yagi (USD/Ton) 352 ¢ 05 460 Azalan kiiresel kakao stoklari ve Fildisi eyaleti Teksas'ta ikinci mahsul déneminde bunun yiizde 85'i belediyeler
o Palmiye Yagi ($/Ton) 1039 | -18 i 129 Sahili'nde éniimUizdeki sezona iliskin kaygilar yuksek Uretim beklentisi hakim. USDA’nIn tarafindan verildi. Bunun
< = : : daha fazla distst engelliyor. Nitekim ICE raporuna gore 2025-26 sezonu igin Uretim, icinde en yiiksek pay1 iki ve
(Smgy  Baltik Kuru Yiik Endeksi 2041 : 09 : 158 tarafindan takip edilen ABD limanlarindaki tiiketim ve ihracatta artis bekleniyor. Kiiresel Fetor st dlire el
. : kakao stoklari, son 2.5 ayin en distugiine Uretimde asagi yonll kiicuk bir revizyon .. . .
Emiia Endeksi (CRB Index) He : Lel : U] geriledi. Bu arada Ekvator ve Brezilya'da yapilirken, ihracat ve tiiketimde beklenti artis YPZ‘ie 67.5ile ah.rken“sanayl
Veriler 26 Adustos 2025 itibarvia diizenlenmistir. kakao Uretim bélgelerindeki agaclarin uzun yéniinde. Hindistan, piring stoklarindaki yillik binalarmin pay ise ytizde
. e U iy vadede etkisinin goriilecegi belirtiliyor. ylizde 15 artisi ethanol Uretimine kaydiryor. \12-9 oldu. y
Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatirim danismanhigi kapsaminda dederlendirilemez.
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Dolar bazinda zirve 14.000 puanda

BIST 100; faiz indirimi beklentisi,
azalan jeopolitik riskler ve yabanci
yatinmci ilgisinin etkisiyle guclu bir
yUkselis kaydetti. Ancak dolar
bazinda zirveye ulasilmasi igin
endeksin 14 bin puani gérmesi
gerekiyor. Bu potansiyelin
gerceklesmesi icin bir diger 6nemli
etmen ise Fed’in faiz indirim karari
olacak. Endeksin Temmuz 2024’teki
11.252 seviyesini gecmesinde
Ozellikle banka hisselerindeki ralli
belirleyici oldu. Turkiye Cumhuriyet
Merkez BankasI’'nin faiz indirim
sUrecine baslamasi ve indirimlerin
devam edecegi beklentisi, borsaya
guicli alim getirdi. TL bazinda yeni
zirveler olusurken, dolar bazinda
endeks hala eski seviyelerin yaklasik
ylUzde 20 gerisinde bulunuyor. Dolar
bazinda Temmuz 2024 zirvesine
ulasiimasi i¢cin endeksin 14 bin
puani gérmesi gerekiyor.

Savas ve gimrik tarifeleri gibi
klresel risklerin azalmasi, iceride ise

Borsa ‘boga piyasast’
kriterlerini karsiliyor

ORSA Istanbul’da =
yiikselis trendi gli¢ ‘ h
kazand1. Banka hisseleri )
onciiliigiinde kirillan <3

11 bin puanlik kritik esik, d. ﬁ
yatirimailarin goziinii yeni

zirvelere cevirdi. Endeks seansici 1%
11.500 puan1 da asarak rekor

tazeledi. Uzmanlar, endeksin boga
piyasasinin ikinci evresinde oldugunu
vurgularken, teknik seviyelere ve kiiresel
gelismelere dikkat ¢ekti. Borsa Istanbul’da
tarihi rekor seviyeler test edildi. 2024
Temmuz'unda ulasilan 11.252 seviyesinin
asilmastyla birlikte yeni zirveler gortiliirken,
uzmanlara gore ytikselisin ana katalizori
Merkez Bankasi'nin faiz indirimleri olacak.
Yatirimeilarin risk istahi gtiglenirken, teknik
olarak endeksin boga piyasasinda oldugu
teyit ediliyor. BIST 100 endeksi bir y1l aradan
sonra 11 bin puanin {izerinde kapanis yapa-
rak boga piyasasinda oldugunu teyit etti.

IKINCI EVRE BASLADI

Info Yatirim Yatirrm
Danismani Tung Safa
Altunsaray, “11.250
tizerinde kalicilik olursa
ytikselis devam eder,
10.750 altindaki
kapanuglar ise trendi
bozar” dedi.
Altunsaray, boga piyasalarmm
ti¢ evreye ayrildigim belirterek, “Ilk evrede
yiikselislere kimse inanmaz ama hisse
toplama baslar. Bu dénemi 9.000-9.750
bandinda gordiik. Simdi ikinci evredeyiz;
yiikselise inananlarin sayis1 hala sinirl ama
artik temel veriler de destekliyor. Ugiincii
evre ise herkesin sadece yiikselecegine
inandig1 dénem olacak, oraya hentiz
gelmedik” dedi.

TEKNIK GORUNUM GUCLU

Endeksin bir y1l aradan sonra ilk kez
11 bin puan tizerinde kapandigini hatirlatan
Altunsaray, bunun momentum yaratarak
11.300 seviyesinin test edilmesini sagladigin
soyledi. Teknik agidan ytiksek tepe-ytiksek
dip (HH-HL) formasyonunun giglii bir
yiikselis trendine isaret ettigini kaydeden
Altunsaray, “23 Haziran’da 9.000
seviyelerinden baslayan ytikselis,
15 Agustos’ta 10.800"e ulastr. Yiizde 20'lik
artis boga piyasast kriterini karsilad1”
degerlendirmesinde bulundu.

IC VE DIS FAKTORLER

Altunsaray, yiikselisi destekleyen
unsurlari sdyle siraladi:

B CDS'lerdeki diisiis ve TCMB'nin faiz
indirimleri,

B Ikinci geyrek bilancolarinin beklentiden
iyi gelmesi,

B ECB'nin faiz indirimi adimlari,

B NATO tilkelerinin 2035’ e kadar
savunma harcamalarim artirma plan,

B Cin’'de tegviklerle likidite yaratilmas,

B ABD'de zayif istihdam verilerinin
Fed’'den eyliil ayinda faiz indirimi
beklentisini gti¢lendirmesi.

Jeopolitik risklerin azalmasinin da
piyasalarda iyimserligi destekledigini
belirten Altunsaray, “Son aylarda

3

-

Tunc Safa Altunsaray

siyasi tansiyonun diismesi, ylkselisi
destekleyen faktorler arasinda yer
aldi. Enflasyondaki diisiis egilimi ve
yabanci yatinmcilarin haftalardir
devam eden hisse alimlar da
endekse ivme kazandirdi. Ozellikle
yabancilarin son dénemde tahvil-
bono piyasasina da dénus yapmasi,
Tarkiye’ye yonelik ilgiyi artiryor.

yabancilarin yaptig1 alimlar, bu senaryoya
inandiklarini gosteriyor” dedi.

BEKLENTILER YUKSELISI

DESTEKLIYOR
Gedik Yatirnm Yatirim
Danigsmanhgi Miidiir
Yardimcist Onurcan Bal,
- Borsa Istanbul’da
g s temmuz ayindan

- itibaren pozitif havann

& giiglendigini belirtti.
Onurcan Bal Bal, 6zellikle Merkez

Bankas1'nin 300 baz

puanlik faiz indirimi sonrasi beklentilerin

yeniden sekillendigine dikkat gekerek,

eyliil ve ekim toplantilarinda en az 250'ser

baz puanlik indirimlerin giindemde
oldugunu ifade etti.

BOGA PiYASASI TEYIiDi

Endeksin 9.000 puan seviyelerinden
11.000'in tizerine ¢tkmasinin ytizde 25'lik bir
getiri yarattigim hatirlatan Bal, bunun teknik
olarak boga piyasasmin teyidi anlamina
geldigini soyledi. Bal, “Yiizde 20'nin
tizerinde bir yiikselis, boga piyasasi olarak
adlandirilir. Dolayistyla endeks su an igin
boga piyasasinda” degerlendirmesinde
bulundu.

11.000 KRITIK ESIK

Bal, endeksin 11.000 puanin tizerinde
kalicilik gostermesinin teknik agidan yukari
yonlii trendin devamini destekledigini
vurgulayarak, “Genel yoniin yukari
kalmasini bekliyoruz. Faiz indirim
beklentileri zayiflamadig; stirece endekste
pozitif gértintim korunacaktir” dedi.

MEVDUATTAN
BORSAYA GECIS

Borsa Istanbul'daki
yiikselisi degerlendiren
Ahlatci Portféy
Arastirma Uzman
Dinger Kurt ise finansal
jargonla artik boga
piyasasina girildigini
ifade etti. Kurt,
“Yiikselig hem TL hem
dolar bazli grafiklerde gii¢ kazamyor,
alimlar hisse ya da sektor bazli bir
ayrismadan ¢ok genele yayiliyor. Bu, kalict
bir trendin basladigini gosteriyor” dedi.
Kurt, “Bir diger 6nemli nokta, yabanci
yatirimer ilgisi. Takas orani son 3 yilin
zirvesinde. Uzun zamandir Tiirkiye
piyasalarina mesafeli duran kiiresel fonlarin
yeniden giris yaptigim goriiyoruz. Yurt
icinde ise tablo su: Enflasyonun gorece
yavaslamasi ve faiz indirimlerinin devam
etmesiyle para piyasasi fonlarindan ve TL
mevduattan borsaya giiclii bir gecis
bekleniyor” ifadelerini kulland:.

GENIS BIR ALAN VAR

Kiiresel cephede de riizgarin borsay1
destekledigini belirten uzman isim, “Fed’in
olast faiz indirimleri gelisen piyasalar1
destekleyecek. Tiirkiye ise burada iskontolu
fiyatlamasi sayesinde bir adim 6ne gikiyor.
Bagka bir deyisle, yukar: yonlii hala
genis bir alan var” dedi.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

Borsada BIST 100 endeksi 11 bin 500
puani asarak TL bazli rekorunu tazeledi.
Uzmanlar, Borsa Istanbul’daki yiikselis
trendinin boga piyasasina isaret ettigini
belirterek, 11 bin puanin iizerinde kaldik¢a
yeni zirvelerin goriilebilecegini soyledi.

MWC Doha
2025

Doha - Katar
25 - 26 Kasim 2025

Tiirkiye Milli gtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MWC DOHA 2025

Ortadogu Pazarina giris imkani

hizmetleri profesyonel alicilarla bulusturma firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant insaat organizasyonu
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar slresince ofis, iletisim ve ikram hizmetleri

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar / m?
Katim Bedeli (nakliye haric) : 1.750 ABD Dolar / m?

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yer almasi

Fed Baskani

Jerome Powell

Gozler Fed’de olacak

Piyasalar acisindan eylil ayi belirleyici
bir dénem olacak. Enflasyon verileri,
TCMB’nin toplantisi ve siyasi giindem
basliklar takip edilecek olsa da kiresel
piyasalarda ana yonu Fed’in faiz indirimi
belirleyecek. Jackson Hole’da konusan
Fed Baskani Jerome Powell’in indirim
sinyali, gelisen Ulke piyasalarina gtgli

destek verdi. Uzmanlara goére, BIST 100’Un

dolar bazinda yeni zirvelere ulasmasi igin
Fed’in faiz indirimi kritik rol oynayacak.

MOBILE WORLD CONGRESS FUARLARININ
YENI EV SAHIBI KATAR’DA
] MWC DOHA 2025 FUARI'NA
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN'!

« Mobil lletisim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatérii Mobile World Congress tecriibesi ile

- Mobil iletisim Teknolojileri alaninda en son yenilikleri kesfetme
- Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsaminda, Katar lletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanligi (MCIT),

InvestQatar ve Visit Qatar ortakliginda gerceklestirilecek Mobile World Congress Doha’da Uirlin ve

« Fuar Giris Karti Temini (Fuar idaresi tarafindan belirlenecek limit dahilinde)

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Akif Goniilcii Esra Avcioglu

0212 455 6119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Minimum Stant Alani :4m?
Murat Ozturan
ANV isTaANBUL p——
/ 2 0212 4556
y TICARET 0530 078 43 55
/ M 1882 murat.ozturan@ito.org.tr
@y ODASI

4440486 | ito.orgtr | MXE@®@) /itokurumsal




Okuma ve
odaklanma

gﬁglugune
SOn veriyor

BAHAR DAGASAN

OCUKLARIN
akademik bagarisini
olumsuz etkileyen
en yaygin
sorunlardan biri,
okudugunu anlama
glclugt ve dikkat
dagmikligi. BTM girisimcisi
Kader Hezer, bu alandaki
ihtiyaca yanit vermek tizere
Etkin Okuma adh dijital
platformu gelistirdi. Uzun
yillar Tiirkce 6gretmenligi
yapan Hezer, siif ici
gozlemlerinden yola
cikarak tasarladigi bu yerli
girisimle hem bireysel
kullanicilar hem de egitim
kurumlar i¢in dikkat,
odaklanma ve anlayarak okuma
becerilerini gelistirmeye yonelik
biittinciil bir ¢6ziim sunuyor.

COK YONLU OGRENME

Girigimin ortaya ¢ikis hikayesini
paylasan Kader Hezer, “Ogretmenlik
yillarimda simifta yaptigim goézlemler,
Etkin Okuma’nin temelini olusturdu”
dedi. Ogrencilerin yalnizca yavas
okuduklarini degil, ayni1 zamanda
okuduklarin1 anlamakta
zorlandiklarini fark eden Hezer, “Bu
durum 6grenme motivasyonunu ciddi
bigimde olumsuz etkiliyor, Bu ihtiyaca
yanit olarak gelistirilen Etkin Okuma;
dikkat stiresi, odaklanma ve elestirel
diistinme gibi bilissel becerileri
destekleyen yapisiyla okuma eylemini
¢ok yonlii ve nitelikli bir 6grenme
deneyimine dontistiirmeyi amagcliyor.
Platform; yas diizeyine uygun
metinler, gorsel destekli igerikler ve
etkilesimli uygulamalarla ¢ocuklarin
yalnizca daha hizli degil, aynm
zamanda daha bilingli okumalarini
hedefliyor” dedi.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba;kan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Ya}{m Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU
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Uzun yillar Tiirk¢e 6gretmenligi yapan BTM
girigsimcisi Kader Hezer, 6grencilerin yasadig1 okuma
ve odaklanma problemlerine dijital bir ¢6ziim
geligtirdi. Etkin Okuma adl1 platform, ¢ocuklarin hem
anlayarak hizli okuma becerilerini hem de dikkat ve
odaklanma yetilerini gelistirmeye yardimc oluyor.
Pedagojik yaklagimla hazirlanan igerikler, §grenmeyi
daha verimli ve kalic1 hale getiriyor.

Kader Hezer

9 YAS VE UZERI
OGRENCILER

Etkin Okuma’nin hedef kitlesini
9 yas ve tlizerindeki 6grenciler,
ebeveynler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari olusturuyor. Ozellikle
sinavlarda zamani verimli
kullanmakta zorlanan ya da dikkat
eksikligi yasayan ¢ocuklar igin
platform, bireysel ve kurumsal
¢oztimler sunuyor. Dikkat ve
odaklanma gibi soyut bilissel
becerileri dijital ortamda somut, etkili
ve ¢ocuklara hitap eden bir yapiya
dontistiirmeyi basaran Kader Hezer,
bu stireci, “Pedagojik derinligi ytiksek
ama ayni zamanda kullanici dostu bir
yap1 kurmak zaman ve uzmanlik
gerektirdi. Dogru uzmanlarla ¢alismak
ve bu dengeyi kurmak en kritik
asamaydi1” seklinde 6zetledi.

Girisimin gelir modeli; bireysel
kullanicilar i¢in abonelik sistemi,
okullar ve egitim kurumlari igin ise
lisanslama modeli tizerine kurulmus
durumda.

BTM ILE GIRISIMCILIK
MOTIVASYONU ARTTI

Kader Hezer, BTM Kulucka
Programi kapsaminda aldig1 destekler
sayesinde is modelini saglam temellere
oturtma, yatirimcilarla etkili iletisim
kurma ve stratejik planlama
konularinda 6nemli kazanimlar elde
ettigini soyledi. “Bu stire¢ yalnizca
teknik gelisimi degil, ayn1 zamanda
girisimcilik motivasyonunu da
gliclendirdi” diyen Hezer,
deneyimlerine dayanarak
slirecin en bagina dénse minimum
uygulanabilir tirtin (MVP) gelistirmeye
¢ok daha fazla odaklanacagim
belirtti. Hezer, “BTM’nin bana
kazandirdig1 en 6nemli bakis agis1
ise “‘Once kullanici, sonra tirtin’
yaklasimi oldu” dedi.

TICARET

Hedef, Tlrkce
konusan
topluluklara
aciimak

Diinyada okuma
becerilerine odaklanan
bircok platform bulunsa
da Etkin Okuma’yi

benzerlerinden ayiran
temel 6zellik, anlayarak
hizl okuma ile dikkat ve
odaklanma gelisimini
bitlncil bir yapida
birlestirmesi. Tamamen
Turkge iceriklerle calismasi
ise platformun yerli egitim
sistemine uyumunu
glclendiriyor. Kisa vadede,
ozellikle ortaokul seviyesinde
Turkiye’de éncl bir konuma
gelmeyi hedefleyen Etkin Okuma,
orta vadede Turkce konusan
topluluklara yoénelik cok dilli bir yapi ile
kiresel pazara acilmay!i planlyor.

L

Yatirnmda olculebilir
ciktilara degil
sosyal etkilere de
odaklaniimal

Girisimin kurucusu Kader Hezer,
egditim alaninda yatinm yapmayi
disitnenlere su mesaji verdi: “Yalnizca
Olcllebilir giktilara degil, uzun vadede
toplumsal dénlistim yaratacak sosyal
etkilere de odaklaniimali. Dikkat ve
anlamlandirma becerileri, gelecegin
o6grenen bireylerini sekillendirecek en
o6nemli yetkinlikler arasinda yer aliyor.”

TEXWORLD PARIS
2026 SPRING

Paris - Fransa
2 - 4 Subat 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD / APPAREL

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektdriiniin bulusma noktasi

« Yenilik¢i ve surdurdlebilir Griin zenginligini yakindan inceleme firsati

« Tekstil sektorlinlin glincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani

« Asya ve Avrupa basta olmak lizere 20 llkeden uluslararasi katilimci ve 8.000 profesyonel
ziyaretci

+50.000 m? iriin sergileme alani

« En biiyiik 2. katiimci iilke: TURKIYE

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr’'nda Urtnleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alan’’nda Urinleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli (nakliye dahil)  : 1.050 Euro / m>2
Katihm Bedeli (nakliye haric) ~ : 1.000 Euro / m?
Minimum Stant Alani :12m?
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Enflasyonun
diistiriilmesi

‘amasiz, fakatsiz’

desteklenmeli

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagic, enflasyonun diisiiriilmesini
‘amasiz, fakatsiz’ desteklenmesi gereken bir hedef olarak nitelendirdi. Avdagic,
“Sene sonuna kadar politika faizinde 1000 baz puanlik diisiis olursa burada daha
makul rakamlarla krediye erisim saglanmas1 miimkiin olabilecek” diye konustu.

Istanbul Havalimani

[ ]
STANBUL Ticaret Odas1 Bagkani (ITO)
Sekib Avdagic, “Y1l sonuna kadar
toplamda 1000 baz puanlik bir faiz

LB B BB O

Dolayistyla bizim mutlaka ithalatin
icindeki komponentleri nasil Tiirkiye’de bir
an once tiretebiliriz, ithalatimizi agag1

W% iSTANBUL

FINANS MERKEZI

Turkiye, Suriye’de

en buyuk yatirrmci olmali

Tiirkiye ile Suriye
arasindaki tir trafiginin
aritmetik degil,
geometrik olarak
arttigini, bunun
sevindirici bir olay
oldugunu ifade eden
Sekib Avdagic, sunlari
soyledi: “Turkiye’de
15 yila yakin bir siiredir
misafir ettigimiz Suriyeli

lojistikte hub oldu

Sekib Avdagic,
Turkiye’nin savaslarin
oldugu bolgelere
yakinligindan dolay!
dezavantajlar olmakla
beraber cografi konumu
dolayisiyla lojistik
avantajlarinin
bulunduguna isaret etti.
Avdagic, “Lojistikte
attigimiz gok énemli adimlar var. Somut bir
sey sdylemek istiyorum, istanbul Havalimant

distisiiniin olacagini normal
konjonktiirde ngdriiyoruz. Sene sonunda
da ingallah finansman maliyetinin agag1
dogru gelecegini, enflasyonun da ytizde
30"un altinda bir rakamla kapanabilecegini
tahmin ediyoruz” dedi. Avdagic, Istanbul
Finans Merkezi'nin katkilariyla hazirlanan
Anadolu Ajansi (AA) Finans Masasi'nda
giindeme iliskin degerlendirmelerde
bulunarak sorular yanitladi. Kiiresel ve
bolgesel gelismelere deginen Avdagic,
Rusya-Ukrayna Savasgi, Iran-Israil
catismasi ve Israil’in Filistin’deki soykirim

dogru nasil gekebiliriz, diger tarafta
ihracatimizi nasil artirabiliriz, siirekli
glindemimizde tutmamiz gerekiyor.
Ttirkiye’de belli sektorlerde bu alanda bir
sikisma var. Kéarlarda bir asinma var. Zaten
son iki ceyrekte biiyiime rakamlarina
baktigimiz zaman 6zellikle ihracattan ve
yatirrmdan gelen rakamlarda eksi
goriiyoruz. Dolayisiyla bu rakamlari
cok dikkatlice takip etmemiz lazim ve
bunlarin mutlaka biiytime rakamina
pozitif katki yapmast lazim.”

Merkez Bankasi'mn politika faizini

yatirimlarin icinde olma,
o yatinmlarn destekleme,
yatirimlara ortak olma
gibi dual bir politika
izlememiz lazim. Suriye
ile ticareti gelistirirken
oradaki yatirnmlarda cok
hizli devrede olmamiz
lazim. Tiirkiye’nin
mutlaka Suriye’nin en
6nemli ticaret partneri

bu konuda ¢cok énemli bir ‘hub’ oldu.
Havalimanini hep yolcu tarafiyla konusuyoruz,
evet, yolcu tarafi gok 6nemli. istanbul
Havalimani, Avrupa’dan Orta Dogu’ya kadar
bu bdlgedeki en 6nemli aktanm merkezi
haline geldi ama sadece yolcu aktarim
merkezi degil, ayni zamanda ¢ok énemli bir
paket ve Urlin aktanm merkezi haline geldi,
lojistik merkezi haline geldi” seklinde konustu.

Ana eksende
KOBV/’ler var

Tiirkiye’deki Gretimin, inracatin ve
istihdamin ana ekseninde KOBI’ler oldugunu
belirten Avdagic, sunlar kaydetti: “Aylik kredi
btiytime oranlarinin KOBF’ler icin bir miktar
artinimasi pozitif bir destek saglayacaktir.
Ozellikle |hracat(;| KOBI'lerin sikints
yasamamasi igin finansmana ulasimda tabiri
caizse vidalarin biraz gevsetilmesinin gerekli
oldugunu disiintyoruz. Sene sonuna kadar
politika faizinde 1000 baz puanlik disls
olursa da burada zaten daha makul
rakamlarla krediye erisim saglanmasi
mUmkiin olabilecek. Su bir gercek, bitin
kétdltklerin anasi enflasyon. Dolayisiyla
enflasyonun diisUrilmesi politikasindan geri
adim atimamasi gerekiyor ama bu siirede de
Uretim, ihracat, ticaret devam etmeli.”

MESEM’leri

kuvvetlendirmeliyiz

ITO Baskani Avdagic,
ne egitimde ne
istihdamda ne de
yetistirme asamasinda
olan genglerin sayisinin
istanbul’da kendi yas A
grubu icinde ylzde 20’leri
buldugunu belirterek,
“Turkiye ortalamasinda
bunun daha ytiksek
oldugunu, kadinlarda daha da ylksek
oldugunu gériiyoruz. Burada kademeli bir
sikinti var” dedi. Cirak, kalfa, usta zincirinde
yasanan sikintilara da deginen Avdagic,
“Bunun icin Mesleki Egitim Merkezleri
(MESEM) devreye alindi. Bizim bir taraftan
liseler Gzerinden Universite egitimi kanalini
aktif sekilde uygularken, meslek lisesi stirecini
de gbzden gegirmemiz lazim. MESEM’deki
yaplyl kuvvetli ve etkin hale getirmeliyiz” dedi.

20 milyon tona yakin
gida israf ediliyor

Birlesmis Milletler verilerine gore duinyada
1.5 milyar ton gidanin ¢épe atildigini ve en az
9 milyon kisinin her yil acliktan hayatini
kaybettigine dikkat ceken Sekib Avdagic,
Turkiye’de 20 milyon tona yakin gida israfinin
oldugunu soyledi. Avdagic, “Bunun sifir
olmasi miimkiin degil ama su anda en
azindan 10 milyon tonun altina gekmemiz
lazim. Bu, bizim itikadi anlamda da bir
gobrevimiz, insani anlamda da bir gérevimiz.
ITO olarak paydaslarla beraber ‘Gidada israfa
Dur De’ kampanyasini yuritlyoruz. Bu
kapsamda toplumda ciddi bir katma deger ve
bilin¢ olusmasi durumunda hep beraber
buyuk bir israfi da 6nlemis olacagiz” dedi.

stirecinin devam ettigini soyledi.

SUREKLIi TEYAKKUZDA
OLMALIYIZ

Avdagic, kiiresel anlamda stirekli
teyakkuzda olunmasi gereken bir
dénemde bulunuldugunu belirterek, “Sabit
ve net bir politika belirleyecegimiz bir
stireg yok karsimizda. Diger tilkelerde
oldugu gibi ¢ok dinamik bir stireg
yonetmek durumundayiz. Tiirkiye, hem
cografi konumu hem de savas bélgelerine
yakinligindan dolay1 daha da hassas bir
politika yiiriitmek durumunda” dedi.

Giimriik tarifelerindeki gelismelere de
deginen Avdagi¢, ABD'nin en biiyiik ticaret
ortaginin arttk Cin degil, Meksika
oldugunu bildirdi. Avdagic, gtimriik
tarifelerinin tizerinde 6nemle durduklarma
dikkati cekerek, sdzlerini soyle stirdiirdii:
“Glimriik tarifeleri Tiirkiye'nin de ABD’ye
ticaretini etkileyecek son derece 6nemli
unsurlar. ABD, bizimle benzer {iriinleri
ABD'ye ihrag eden tilkelerin gtimriik
tarifelerine Ttirkiye'ye koydugu ytizde
15’lik rakamin tizerinde bir rakam1
glindeme getirirse ve bunu stirekli hale
getirirse Tiirkiye'nin bu durumda ABD’ye
yaptig1 16 milyar dolarlik ihracatim
hizlica yukar1 dogru cekme ihtimali var.
Dolayistyla biz sadece kendimizle ilgili
degil, diger iilkelerin de gtimriik
tarifelerini takip etmek ve buna gore
dinamik bir politika izlemek zorundayiz.”

BELLI SEKTORLERDE
SIKISMA VAR

ITO Bagkani Avdagig, son iki senede
yasanan stireglere bakildigi zaman Tiirk
is diinyasimin uygulanmakta olan
ekonomik programla ilgili ciddi bir bedel
6dedigini, buna ragmen siireglerini
ylirtitmeye galistigini vurguladi.

Bazi sektorlerde rekabetgilikle ilgili
sikintilar yasandigina dikkati geken
Avdagic, sdyle devam etti: “Burada
bir iist baglik olarak sunu sdyleyeyim.
Enflasyonun diisiirtilmesi amasiz, fakatsiz,
lakinsiz, hepimizin desteklemesi gereken,
hepimizin destekledigi ve arkasmnda
durdugu bir hedef. Bunda farkl bir
diistincemiz yok, olmamali, olamaz da.
Bunun hayata gegirilmesindeki stireglerin
de politikanin da énemli bir kismiyla
mutabikiz. Burada giindeme getirmeye
calistigimiz en 6nemli konu, bu iki y1l
icinde d6viz kurunda yasanan artisla, TL
kargisindaki degerlemeyle, asgari ticretteki
artisa, TUFE artigina baktiginiz zaman,
doviz kurundaki artisin diger biitiin
oranlarin ¢ok gerisinde kalmast ve sadece
gegen sene yiizde 25'lik bir makas olustu.
TUFE'deki artisla doviz kurundaki artis
arasindaki makas 2024'te yaklagik olarak
20-25 puan mertebesinde. Buna sdyle bir
acidan da bakmak lazim. Thracatgiyt
zorlayan bir tarafi olmakla beraber ithalati
da cazip hale getiren bir konu bu.
Tiirkiye'nin her zaman ikili bir politika
izlemesi gerekiyor. Bir taraftan ihracat:
artirirken bir taraftan da ithal ettigi
tirtinleri yurt i¢inde daha fazla tiretmenin
stirelerini hayata gegirmesi gerekiyor.

300 baz puan diigtirmesinin ¢ok énemli
oldugunu vurgulayan Avdagic, sene
sonuna kadar 3 toplanti daha olacagim
hatirlatti. Avdagic, “Toplamda 1000 baz
puanlik bir diisiis olacagini normal
konjonktiirde dngdriiyoruz. Sene sonunda
da ingallah finansman maliyetinin agag
dogru gelecegini, enflasyonun da

ytizde 30"un altinda bir rakamla
kapanabilecegini tahmin ediyoruz” dedi.

kardeslerimiz var.
Onemli bir kismi
peyderpey geri doniiyor.
Dolayisiyla aramizda
cok kuvvetli ve etkin bir
kopri var. Bizim
mutlaka bunlarla
beraber Suriye’deki

. WWW.cCim.com

0540 224 62 66

ve Turkiye’nin de
Suriye’de en onemli
yatinmci olmasi gok
6nemli. Biittin
politikalarimizi buna
gore yuritmemiz
gerektigini
diistiiniiyorum.”

Finansal Okuryazarhkta

Uluslararasi Bir Yol Arkadasi

CCIM 101 FINANSAL ANALIZ EGITIMI

e

Ticari gayrimenkulde yalnizca “konum” degil;

EGITIM ICERIGI

@ Gayrimenkuliin Ekonomik Evrimi

@ stratejik Veri Okuryazarlig)
@ Yatirnmin Sayisal Altyapisi

nakit akis,
yukimlaluga, finansman yapisi ve yatirnm performansi da belirleyicidir. Bu
egitim, gayrimenkul dinyasini sadece satmak ya da almakla sinirli gormeyen;
onu analiz eden, yoneten ve stratejik disinen profesyoneller icin tasarlanmistir.

@ Vergi: Gizli Etki Alani

getiri orani,

vergi

@ Finansmanin Gucii ve Kaldirag Etkisi

@ Finansmanli Yatirnm Modeli

@ Nakit Akisi: Gercek Degerin Temsili @ Risk ve Karsilastirmali Yatirim Analizi

“Rakamlarin Gucinu Yatinm Stratejisine Dénustaran.”

Istanbul | 15 - 19 Eylal | 22 - 26 Eylul | Ankara
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Savagm i

bagindan buyana
hem Moskova hem
Kiev ile diyalog
kanallarini agik
tutan Tiirkiye, §
tarafsiz ve dengeli |
politikasiyla barisa
giden siirecte en
giivenilir aktor §8
olarak 6ne cikiyor. P
Uzmanlara gore
Tiirkiye'nin
arabuluculugu,
yalnizca savasin
sonlanmasina degil;
enetji, lojistik ve
ticarette merkez
iilke olma
hedeflerine de
biiyiik katki
saglayacak.

Etkin koordine
edebilir

Tiirkiye Eneriji Stratejileri ve
Politikalari Arastirma Merkezi
(TESPAM) Baskani Oguzhan
Akyener, arabuluculuk
siireclerinde daha 6nce oldugu
gibi 6zellikle gida
basta olmak lizere
farkh deger
zincirlerindeki
lojistik
kabiliyetlerin
siirdiiriilebilmesi
icin de Tirkiye’nin
ayri bir 6nemi
oldugunun altini cizdi.
Tiirkiye’nin ayni zamanda diinya
tizerindeki bircok deger zinciri
icin 6nemli olan bu iki Karadeniz
ulkesinin uluslararasi ticaret
noktalarina erisimi icin 6nemli bir
pozisyona sahip oldugunu ifade
eden Akyener, “Baris siirecinde
deniz giivenliginin tesis edilmesi
icin tek lokasyon olan
Karadeniz’deki giivenligi etkin bir
sekilde koordine edecek yegane
tlilke Turkiye’dir. Glinkii
Karadeniz’e baska garantor
tlkelerin barisi tesis etmek icin
hicbir sekilde askeri olarak
miudahil olmasi kesinlikle kabul
edilemeyecek. Fakat Tirkiye
zaten askeri olarak
Karadeniz’de” diye konustu.

ENERJi MERKEZi
OLMA HEDEFiMizi
GUGLENDIRECEK

Akyener, “Tirkiye’nin
Karadeniz ayagini koordine
etmesi ve adim adim bélgede
deniz yolu lizerinden saglanan
ticaretin hizlandirilarak artmasi,
ozellikle gida basta olmak lizere
butiin piyasalar icin olumliu
sonuclar doguracak. Savas
sebebiyle aksayan bazi deger
zincirleri yeniden normale
doénecek. Kiiresel ekonomi ve
bazi tirlinlerle alakali enflasyon
beklentileri rahatlayacak.
Karadeniz’deki deniz trafigini
artiracak. Enerji acisindan
baktigimizda Tirkiye’nin bir
enerji merkezi olma hedefi
dogrultusundaki en 6nemli adimi
olan dogalgaz ticaret merkezi
olma politikasi bundan sonraki
siirecte de eger baris tesis
edilebilirse; Avrupa’dan Rus
gazina talep daha da artacak ve
artik geriye kalan tek rota olan
Tiirkiye lizerinde ticaret
yogunlasacak. Bu, Tiirkiye’nin
enerji merkezi olma hedeflerini
gluclendirecek” dedi.

e

Oguzhaﬁ Akyener

USYA-Ukrayna

savasinin

basindan beri

ATO tiyesi

olmasina ragmen
yaptirimlara katilmayan
ve her iki tarafla da
diplomatik temaslarim stirdiiren
Ttirkiye, bugiin baris masasinda 6ne
gikan en kritik aktor oldu. Tahil
koridoru ile kiiresel gida krizini
hafifleten Ankara, simdi de tarafsiz,
adil ve yapic1 yaklasimiyla kalict
barigin adresi olarak
goriiliiyor.

ABD Baskani Donald Trump’'m
Ukrayna’y1r maden anlagmalariyla
sikistirmasi, Rusya Devlet Baskant
Putin’le de rekabet halinde olmasi,
ABD'yi gergek bir arabulucu
olmaktan cikartyor. Bu durumda
tahul koridoruyla diinyayx kiiresel
gida krizinden kurtaran Tiirkiye,
baris stirecinde kritik rol
oynuyor.

Istanbul Ticaret’e konugsan
uzmanlar, Tiirkiye'nin Rusya-
Ukrayna savaginda arabuluculuk
yaparak barigt saglamasinin enetji ve
lojistikte bir merkez olma hedefine
biiytik katki yapacagina isaret etti.
Bolgede savagin bitmesiyle
Tiirkiye'ye Rusya’dan ve
Ukrayna’dan gelen turist sayisinin
da artmast bekleniyor.

TARAFSIZ VE YAPICI

Istanbul Ticaret Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Mligkiler Boltiim Bagkan Vekili Dog.
Dr. Ayfer Geng Yilmaz, Donald
Trump’m Ukrayna’ya yonelik
madenler basta olmak tizere
gesitli taleplerinin
olmasinin yaninda Rusya
ve ABD arasindaki /
miicadelenin ABD'yi iyi
bir arabulucu rolii
oynama ihtimalinden
uzaklastirdigini séyledi.
Burada Tiirkiye'nin
onemli bir arabulucu
aktor olarak, barig stirecine tarafsiz
bir aktor olarak dahil olabilecegine
isaret eden Yilmaz, “Tiirkiye'nin
arabulucu olmasi, birgok nedenden
dolay1 olast bir senaryo gibi
gorintiyor. Tiirkiye, hem Ukrayna
hem de Rusya ile tarihsel, ekonomik
ve stratejik iligkilere sahip. Ay
zamanda Karadeniz'e kiyisi olan bir
NATO iilkesi. Bu konum,
Tiirkiye'ye tarafsiz ve yapici bir rol
oynama firsat1 sunuyor. Cok yakin
tarihsel stiregte yasananlar da bu
argtimani dogruluyor. Tiirkiye, gida
giivenligi krizini ¢6zmek igin
catismanin taraflariyla diplomatik
olarak gortiserek 6nemli bir bagar1

DEMIRHAN

Ayfer Genc Yilmaz

elde etti” dedi.

JEOPOLITIK ONEMIN
YANSIMASI

Yilmaz, Ukrayna Devlet Baskant
Zelenski'nin “Ttirkiye deniz
glivenliginden sorumlu olmak
istiyor” agtklamasini s6yle
yorumladi: “Tiirkiye nin
Karadeniz'deki jeopolitik neminin
bir yansimast olarak algilanmali. Bu
aciklama, aslinda Zelenski'nin
Tiirkiye’ye olan giivenini ve yine
Tiirkiye'nin bu siirecteki tarafsiz
tutumunu dogrulamasi agisindan
son derece dnemli. Karadeniz'de
giivenligi saglamak, Ukrayna'nin
ekonomisi i¢in hayati 6nem tastyor.
Savag sirasinda Rus gemilerinin
kontrolii ele almasi, deniz ticaretini
biiyiik 6lgiide aksatti. Tiirkiyenin bu
alanda bir rol iistlenmesi, Ukrayna
ekonomisi agisindan kritik bir
gtivence olusturacak.”

YEN] IS IMKANLARI
DOGABILIR

Yilmaz, bu roliin
Tiirkiye'nin enerji ve
) lojistikte bir merkez olma
hedefine biiytik katki
|}/ saglayabilecegine isaret
ederek, sunlar1 kaydetti:
“Rusya ile Ukrayna arasinda
bir baris anlasmast saglan-
masl, Karadeniz'deki ticaret
rotalarinin yeniden canlanmasini ve
giivenli hale gelmesini saglayacak.
Karadeniz’'den Akdeniz’e, oradan da
kiiresel pazarlara uzanan lojistik
aglar igin Ttirkiye bir koprii gorevi
goriyor. Bu, limanlars, lojistik
merkezleri ve nakliye sirketleri igin
btiytik firsatlar yaratacak. Bolgede
istikrarin saglanmas, uluslararasi
yatirimalarin ilgisini bu cografyaya
yo6neltmesine neden olacak. Tiirkiye
is diinyast da bu yeni ¢ekim
merkezinde daha giivenli bir
bigimde yatirim gerceklestirebilir.
Tiirkiye'nin barisin saglanmasmda
oynadig rol, iilkenin hem siyasi
hem de ekonomik agidan daha

‘istanbul’da basladi, istanbul’da bitsin’

Mayis ayinda Rusya-Ukrayna savasinin sona
ermesi igin Tilrkiye’nin ev sahipliginde Rusya ve
Ukrayna ayni masaya oturmustu. Istanbul’da baslayan
goriismelerin yine Istanbul’da barisla son bulmasini
isteyen Ukrayna Istanbul Biiyiikelcisi Naryman
Dzhelialov, Tiirkiye’ye giivendiklerini ve Tiirkiye’nin bu

siirecle ilgilendigini sdyledi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve ekibine tesekkiir eden Dzhelialov,
“Bizler, en yakin zamanda baris olsun istiyoruz. Bu
baris, adil ve toprak bitiinliigiinii koruyacak sekilde
olmali. Tiirkiye’de tarafsiz ve adil oldugu i¢in burada
neticelenmesini istiyoruz” diye konustu.

ongortilebilir ve giivenli bir tilke
oldugu algisi giiglendirme
potansiyeline sahip. Bu durum,
dogrudan yabanci yatirimlarmn
artmasina ve yeni is imkanlarinin
yaratilmasina katkida bulunabilir.”

GIDA |
KRIZINi
COzDU

fstanbul
Universitesi
Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sefer
Sener,
Tiirkiye'nin
Rusya-Ukrayna savagindaki tavri ve
oOzellikle tarafsiz tutumuyla son iki
yildir ciddi bir aktor oldugunu
vurguladi. Sener, “Tiirkiye, tarafsiz
tutumuyla hem Ukrayna hem de
Rusya’nin giivenini kazandi. Hem
gida hem de enerji sorununu ¢ozdii.
Sadece Rusya ve Ukrayna'nin
naklettigi enerjiyi degil, ayn1 zaman-
da TANAP Hatti'yla Orta Asya’dan
gelen diger hatlarla da Tiirkiye,
Avrupa’nin enerji giivenliginde
onemli bir nokta oldu” dedi.

ENERJI MERKEZI
HALINE GELDI

Sener, soyle konustu: “Daha
onceki arabuluculuk ¢oztimlerinde
aldig1 tavir, Ttirkiye'yi 6zellikle
enerji alaninda bir merkez tissii
haline getirdi. Ttirkiye; cografi
konumunu, diplomatik yaklagimin,
taraflarla yakinhgim ve iyi iligkilerini
kullanarak bu bélgede enerji basta
olmak tizeri ciddi bir lojistik tis
olmasi noktasinda 6nemli adimlar
atryor. Ttirkiye'nin vizyon projelerini
de bu baglamda diistinmek lazim.
Tiirkiye, son 20 yildir ¢ok 6nemli
altyap1 yatirimu yapryor. Bunu da
uluslararast yollarla, demiryollariyla
ve karayollartyla entegre ediyor. Fiili
olarak da 6nemli bir avantaja sahip
ve bu yollarin tizerindeki enerjiyi de
kontrol ediyor. Buna Rusya ve Orta
Asya’daki diger tilkeler de taraf.
Trakya'nin dogalgaz fiyatlarinin
belirlendigi bir merkez olmasi
konusunda herkes olumlu
gortste. Diistintin, alt koridoru
kullandigimizda Cin’den ¢ikan bir
tirtiniin 20-30 glinde Londra’ya veya
diger sehirlere ulagsmasi s6z konusu.
Kuzey Koridoru da kullamldiginda
stire yine uzuyor. Ancak Tiirkiye'nin
oldugu Orta Koridor kullamldiginda
stire yartya, hatta daha da altina
diistiyor. Bu gok biiytik bir avantaj.”

Prof. Dr.
Sefer Sener

TICARET

Nihai tarifeler,
kiuresel ekonomi ve
TUrkiye’nin ihracati

ABD'nin ithalatta ilave tarife
uygulama hedefi, 2025 yilinun ilk
yarisinda kiiresel ekonomi icin biiytik
belirsizlik ve endise yaratmusti.

2 Nisan’da agiklanan ilk tarife
oranlar1 sonrasi belirsizlik ve endise
daha da artmigti. Daha sonra
baslayan ticaret miizakereleri sonrasi
7 Agustos’tan itibaren uygulanacak
ilave tarifeler belirlendi. Nihai
tarifeler korkulanin aksine daha
diistik oranlarda belirlendi. Buna
bagl olarak kiiresel ekonomiye iligkin
endiseler azalirken, belirsizlikler de
onemli 6l¢lide ortadan kalkti.

1. ABD nihai tarife oranlarini
belirledi, 8 ticaret
anlagmasi yapt

ABD, 9 Nisan’dan itibaren ithalat
yaptig tilkelerle ticaret
miizakerelerine basladi. Bunlar iginde
Avrupa Birligi ve 7 iilke ile ticaret
anlasmasi yapti. Anlagsma uyarinca
ABD, Avrupa Birligi'ne ytizde 15
tarife uygulayacakken, AB kars:
tarife adimini 6 ay erteledi. Anlagma
yapilan tilkeler ise Ingiltere (ytizde 10
tarife), Japonya ve Giiney Kore
(ylizde 15 tarife), Vietnam (ytizde 20
tarife), Filipinler ve Endonezya
(ytizde 19 tarife) oldu. Cin'le de bir 6n
anlasma gergeklestirildi. ABD ile Cin,
ticaret mtizakerelerini 12 Kasim’a
kadar stirdiirecek. Miizakere
stirecinde kargsilikli ytizde 30 ilave
tarife uygulaniyor. ABD, Kanada'ya
yiizde 35, Hindistan ve Brezilya'ya
ytiizde 50 tarife uygulamaya bagslad.
Meksika'ya ytizde 25 tarife uygulama
karari alinirken iki tilke arasinda
miizakereler siiriiyor.

2. Kiiresel ekonomi i¢in
resesyon ve yeniden enflasyon
endiseleri azald1

ABD'nin tarife uygulamasi hedefi
cercevesinde yapilan bir ¢alisma basta
ABD olmak {tizere kiiresel ekonomide
resesyon endigelerini ve enflasyonda
yeniden artig senaryosunu giindeme
getirdi. 2025 yilinda diinya
ekonomisinde biiylimenin yiizde 2.0-
2.5 arasinda kalma olasilig1 artti.
Ancak agiklanan nihai tarife oranlar
ve diger tilkelerin ABD’ye karg1 vergi
uygulamayacak olmastyla (Cin ve
Kanada harig) bir ticaret savagindan
simdilik uzaklasildi. Buna bagh
olarak diinya ekonomisi i¢in biiyiime
tahminleri yilizde 3 seviyesine kadar
yiikselmeye bagladi. Enflasyon
tarafinda ise endise daha cok ABD
icin gegerli kalmaya devam ediyor.
Nihai tarifeler diger iilkeler icin
enflasyonu artirici etki yapmayacak.
Merkez bankalar da parasal gevseme
konusunda daha rahat olacak
(ABD merkez bankasi harig).

3. Diinya ticaretinde yeniden
biiyiime beklentisi

ithalatta uygulanacak ilave
tarifelerin dogrudan ilk etkisi diinya
mal ticareti {izerinde oluyor. Diinya
Ticaret C)rgﬁtﬁ, 2025 Nisan ayinda ilk
aciklanan tarife oranlarina bagh
olarak 2025 yilinda diinya mal
ticaretine iligkin 4 daralma senaryosu
acikladi. Buna gore mal ticaretinin
miktar olarak ytizde 0.9 ile ytizde 4.5
arasinda daralacagi ongoriilmiistii.
Ancak yilin ilk ve ikinci ¢eyreginde
diinya mal ticareti tarifeler 6ncesi
onden yiiklemeli sipariglerle miktar
bazinda yiizde 4 biiyiime gosterdi. Bu
gelismeye bagl olarak ve nihai
tarifelerin aciklanmasinin ardindan
2025 yilinda diinya mal ticareti igin
miktar olarak ytizde 0.9 biiyiime
tahmini yapildi. Kuzey Amerika
disinda daralma beklenen bolge
kalmadu.

(9)0 ABD’NIN NiHAI
"oy A TARIFELERININ
TURKIYE’NIN TOPLAM

IHRACATI UZERINDE ETKISi NOTR
OLACAK GiBi GORUNUYOR.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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SiHA ihracatinda
dinya markasi oldu

Bayraktar TB2, distk maliyet/etki dengesi ve
30 ulkeyi bulan ihracat agiyla Baykar’in lokomotif triinl
olmayi surdurtyor. Ukrayna’dan Libya’ya bircok sahada
aktif olarak kullanilan Bayraktar TB2, Tirkiye'yi SIHA
ihracatinda diinyanin énde gelen Ulkelerinden biri haline
getirdi. Yeni nesil Bayraktar TB3 ise nisan ayinda TCG
Anadolu Uzerinde ‘kisa pistli gemiden tam otonom
kalkis-inis’ testlerinde bir ginde ddrt sorti tamamlayarak
dikkatleri Uzerine ¢ekti. TB3, bu 6zelligiyle diinyada bir
ilk oldu. Gemi konuslu 100’lncu sortisini de tamamlayan
TBS3, katlanabilir kanat yapisiyla kisa glivertede daha
fazla hava araci konuslandiriimasina imkan taniyor.
Ayrica yerli olarak gelistirilen sesten 4 kat hizli

Tiirk savunma :
eknoloji devlermm radarinda

Baykar’in Italyan savunma devi Leonardo ile

imzaladig1 isbirligi anlasmasi, Tiirk savunma

sanayinin Avrupa pazarinda daha giiclii bir
aktor olmasinin oniinii act1. Japonya’nin teknoloji
transferi ve iiriin ithalat: icin Tiirkiye ile temaslara
baslamasi ise Asya pazarina acilimin giiclii isareti oldu.

o
TALYAN savunma devi
Leonardo ile yapilan isbirligi
anlagmasi, Ttirk savunma
sanayinin Avrupa pazarindaki
etkisini artirirken, teknoloji transferi,
isbirligi ve insansiz hava araglarmn
(IHA) ithalat1 i¢in Japonya Savunma
Bakani'min Tiirkiye ziyareti, Asya
pazarinda yeni bir doneme isaret etti.

STRATEJIK FIRSAT DOGDU

Silahli insansiz hava araclar1 (STHA)
ihracatinda lider konumda bulunan Baykar'in,
diinyanin en biiyiik savunma sirketlerinden
Leonardo ile isbirligi anlagmasi imzalamasi,
Tiirk savunma sanayinde yeni bir dénemin
kapisimi araladi. Avrupa pazarmna erisimde
onemli bir adim olarak degerlendirilen bu
anlagma sonras bir diger gelisme de Japonya'mn
Tiirk savunma sanayine yonelik teknoloji
transferi ve iiriin tedariki girisimleri oldu.
Boylece Tiirkiye, hem Avrupa hem de Asya’da
etkinligini artiracak stratejik bir firsat yakaladi.

40'TAN FAZLA ANLASMA

Diinyada artan bolgesel catismalarda,
ozellikle Ukrayna-Rusya savaginda aktif rol
oynayan Tiirk SIHAlari, mahyet performans
dengesiyle tiim dikkatleri izerine gekiyor.
Otonom ve entegre seyir fiizeleriyle tam
uyumlu ¢alisabilen Bayraktar TB-2'lerin
sahadaki bagarisi, Tiirkiye'nin bugiine kadar
40'tan fazla iilke ile THA ve STHA ihracatina
yonelik sézlesme imzalamasinda belirleyici oldu.
Bu kapsamda 6zellikle STHA iireticisi Baykar'in
30’dan fazla iilke ile aktif sozlesmesi bulunuyor.

SAVUNMA BAKANININ
ILK ZIYARETI

Cin’in bolgede yarattig1 giivenlik endiseleri
nedeniyle silahli kuvvetlerinde insansiz
sistemlerin roliinii genigletmek isteyen Japonya,
Tiirkiye ile [HA ve SIHA'lara yénelik teknoloji
transferi ve ortak Ar-Ge igin igbirligi istiyor.
Tokyo'nun savunma teknolojileri ve tiretim
alanlarinda igbirligi yapma isteginin somut
gostergesi ise Japonya Savunma Bakani'nin
gectigimiz haftalarda Tiirkiye'yi
ziyareti oldu.

Japonya Savunma Bakani Gen Nakatani,
Tiirkiye’deki resmi temaslar1 kapsaminda
Milli Savunma Bakani Yasar Giiler ile
Ankara’da bir araya geldi. Tokyo bu ziyaretin,
bir Japon savunma bakaninin Tiirkiye'ye yaptig
ilk resmi ziyaret oldugunu bildirdi. Savunma
sanayinde ibirligini gigclendirme szt
veren konuk Bakan Nakatani'nin Tiirkiye
ziyaretinde esas giindemi, Tiirk THA’ larmm
olasi tedariki olusturdu.

TUSAS VE BAYKAR’I DA GEZDI

Japon Bakan ve beraberindeki heyet, ziyaret
kapsaminda Istanbul Tersane Komutanhg;,
Baykar Teknoloji ve Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii (TUSAS) tesislerini ziyaret ederek,

Tiirkiye'nin [HA sistemleri hakkinda brifing aldi.

Japon basim, Tokyo yonetiminin 6zellikle
Bayraktar TB2 ve TB3 modelleriyle ilgilendigini,
bu sistemlerin Ukrayna, Karabag ve Libya gibi
sahalarda elde ettigi basarilarin dikkate
alindigin yazd.

TEKNOLOJi TRANSFERI

Gortismelerde yalnizca tedarik degil, aym
zamanda teknoloji transferi ve ortak Ar-Ge
konular1 da masaya yatirilds. Tiirkiye’deki
Savunma Sanayii Bagkanlig: (SSB) ile
Japonya'min Savunma Malzeme Tedarik ve
Teknoloji Ajanst (ATLA) arasinda ortak ¢alisma
grubu kurulmasi da kararlastirildi.

Baykar Genel Miidiirti Haluk Bayraktar,
Japon heyete yaptig1 sunumda, merhum babasi
Ozdemir Bayraktar'mn 1980'lerde Japon Shibaura
Traktor firmast ile gerceklestirdigi teknoloji
transferi projesini hatirlatarak, iki tilke
arasindaki tarihsel baga da dikkat gekti.

‘IZUMO’ iCIN TEK SECENEK TB3

Japonya’nin giindeminde 6zellikle deniz
konuslu operasyonlara uygun Bayraktar TB3
modeli 6ne cikti. Katlanabilir kanat yapisiyla
kisa pistli gemilerden kalkis ve inis yapabilen
TB3, 6zellikle Japon donanmasi envanterindeki
Izumo platformlari igin tek segenek olarak
degerlendiriliyor. Diinya tizerinde kisa pistli
deniz platformuna inis/kalkus gerceklestiren ilk
SIHA olan Bayraktar TB3, bu kabiliyete sahip tek

Tokyo’nun savunma teknolojileri ve iiretim

alanlarinda isbirligi yapma isteginin en

somut gostergesi ise Japonya Savunma
Bakani'nin ilk kez Tiirkiye’yi ziyareti oldu. Asya devi
2027 yilina kadar insansiz hava araglar tedariki ve
gelistirilmesi icin 6.8 milyar dolarlik biitce planliyor.

SIHA konumunda bulunuyor.
6.8 MILYAR DOLARLIK BUTCE

Tokyo yonetimi, 2026 mali y1l1 igin insansiz
sistemlere 200 milyar yen (1.4 milyar dolar)
ayirmay1 planliyor. Japon Savunma Bakanlig,
nisan aymda bagslayan mali y1l igin biitge talebini
agustos ay1 sonuna kadar sunacak. Bu biitce,
Japonya'nin 2027 yilina kadar Oz Savunma
Kuvvetleri'ne hava, deniz ve su alti insansiz
araglarimi hizla entegre etme plannin bir parcast
olacak. Japonya, 2027 y1ilina kadar 43 trilyon
yenlik bes yillik harcama planinin
tamamlanmasina kadar drone tedariki ve
Ar-Ge maliyetleri i¢in yaklagik 1 trilyon yen
(6.8 milyar dolar) harcamay1 hedefliyor.

TURKIYE TEDARIK LISTESINDE

Cin’in Japonya gevresindeki artan askeri
faaliyetleri ve Kuzey Kore'nin fiize denemeleri,
Tokyo’da IHAlara yonelik ihtiyact daha da
acil hale getirdi. Bu dogrultuda Japonya,
Tiirkiye'nin yanisira ABD, Avustralya ve diger

miittefiklerden sistem tedarikini degerlendiriyor.

Japonya Savunma Bakanligy, halihazirda

2025 mali yilinda ABD yapimu biiytik MQ-9B
SeaGuardian insansiz hava araglarmm
konuslandirilmasi i¢in 41.5 milyar yen, kiictik
saldir1 amagh insansiz hava araglarinin alimi
icinse 3.2 milyar yen ayirdi. Uzun vadede de bu
sistemlerin yerli tiretimini tesvik etmeyi,
Mitsubishi Heavy Industries, Kawasaki Motors
ve Subaru gibi sirketleri stirece dahil ederek
tedarik zincirlerini giiclendirmeyi planhyor.

Baykar, bu yaz italyan
Piaggio Aerospace’i satin
alarak Avrupa’da guglu bir
Uretim ve bakim-onarim
(MRO) aginin sahibi oldu.
Bu satin almanin Baykar’a
sagladigi kazanim su
sekilde:

® Avrupa uretim izi ve
sertifikasyon:

ve 100 bin feete cikan slpersonik flize,
Bayraktar TB3’ten
basariyla firlatildi.

KAAN’a uluslararasi
talep artiyor

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS)
tarafindan gelistirilen milli muharip ucak
KAAN, Turkiye’nin savunma kapasitesini
artirmanin 6tesinde, uluslararasi alanda da
ilgi gérmeye devam ediyor.

PROJEYE KATILMAK iSTIiYOR

Misir, 2024’te Cumhurbaskani Sisi’nin
Ankara ziyaretinde projeye resmi ilgi
gostermis, Genelkurmay Baskani Khalifa’nin
temaslarinda teknoloji transferi ve ortak
Uretim konulari 6ne cikmisti. Misir’in yil
sonuna kadar projeye katilim anlasmasi
imzalamasi bekleniyor.

F-35 YERINE KAAN

ispanya ise F-35 alimini iptal etmesinin
ardindan KAAN'I stratejik bir alternatif olarak
degerlendiriyor. Ispanyol basini, dzellikle
olasi ‘deniz versiyonu’nun gelecekteki ucak
gemisi projelerinde F-35B’ye alternatif
olabilecegini yazdi.

48 ADET KAAN ALIMI

En somut gelisme ise Endonezya’dan
geldi. INDO Defence 2025 Fuari’nda
imzalanan anlasmayla 48 adet KAAN’In
120 ay icinde teslim edilmesi kararlastirildi.
Anlasma, ucak teslimatinin yani sira yerli
motor entegrasyonu, teknoloji transferi ve
ortak Uretim basliklarini da kapsiyor.

Bu gelismeler KAAN’I yalnizca Turkiye’nin
degil, farkl bélgelerdeki Ulkelerin de ortak
gucu haline getirerek, projenin maliyetini
disUrlp Uretim strecini hizlandiracak.

Italyan Plagglo yu bunyesme katti

Piaggio’nun EASA serti-
fikasyon streclerindeki
birikimi, Baykar’a Avrupa
pazarinda endustriyel
gtic kazandiryor.

® MRO ve komponent
kabiliyeti: Piaggio’nun
motor ve komponent
bakim-onarim tecribesi,
Baykar’in artan

uluslararasi filo destegi
ihtiyacini karsilamasinda
kritik rol oynuyor.

@ Uriin portféyii
cesitlenmesi:
Piaggio’nun Avanti EVO
miras| Baykar’a sivil
havacilik ve is jeti
pazarina girme imkani da
sunuyor.
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Tiirk kumas sektoriinden

Moskova glkarma51

IKILI GORUSM

200 RUS™
ALICIYLA

Moskova’da 19-22 Agustos tarihlerinde diizenlenen 4. Gate of
Business Textile B2B etkinligi yogun ilgi gordii. Etkinlikte 200 Rus
alic1 firmayla Tiirk kumas sektoriinii temsilen katilan 30 firma bir
araya geldi. 480 ikili is goriismesinden 172’si olumlu sonuglanda.

TICARET Bakanligi'nin destekleriyle
Istanbul Ticaret Odas1 tarafindan
Rusya’nin baskenti Moskova’'da
19-22 Agustos tarihlerinde diizenlenen
4. Gate of Business Textile B2B
etkinligi yogun ilgi gordii ve basarili
goriismelerle tamamlandu. Tki giin
stiren organizasyonda, 200 Rus alict
firma ile Ttirk kumas sektoriinti
temsilen katilan 30 firma bir araya geldi.
Toplamda 480 ikili is goriismesinden
172’si olumlu sonuglandi.

iSBIRLiGi FIRSATLARI

Etkinligin ikinci giiniinde, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca ile Moskova Ticaret
Miisavirleri Ahmet Onur Oztiirk ve
Kadir Sarikaya, firmalari ziyaret ederek,
pazara iligkin degerlendirmelerde
bulundu ve ihracatgilara birebir bilgi

2026

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti
18 - 20 Mayis 2026

Tiirkiye Milli igtiraki

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

temsilcisi / 300.000'i askin ziyaretgi

Organizasyonu’nun yiikselen grafigi

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar giris karti temini

aktardi. Ttirk kumas sektériintin Rusya
pazarindaki etkinligini giiclendirmeyi
hedefleyen bu bulugma, karsiliklt
igbirligi firsatlarmin gelistirilmesine
olanak saglayan verimli bir platform
sundu.

TURK KUMAS ALGISI
GUCLENECEK

Gate of Business Textile markasimin
farkli pazarlarda da stireklilik kazanarak
gelistirilmesinin; Ttirk kumas
sektoriiniin yeni pazarlara girisinde,
mevcut pazarlarda ise daha giiglii bir
konuma ulagsmasinda 6nemli rol
oynayacag1 éngortiliiyor. Ayrica,
Tiirkiye'nin tist diizey standartlarda
organizasyonlarla temsil edilmesinin,
Tiirkiye ve Tiirk kumasgi algismin
giiglendirilmesine dogrudan katki
saglayacag belirtiliyor.

TICARET

Enonz‘ ile daha fazla
ticaret icin mutabakat

Tiirkiye ile
Endonezya
arasinda
2.2 milyar
dolarlik ticaret
hacmi var. iki
tlke iliskileri
yakin olmasina
ragmen ticaret
mevcut
potansiyelin
altinda. istanbul
Ticaret Odasi ile
Cakarta Ticaret
ve Sanayi
Odas;,
stirdiiriilebilir
igbirlikleri
gelistirilmesi
yoniinde
mutabakata
varda.

INSPIRE
FOOD

BUSINESS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuan
+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

+ 2025 yilinda 70’den fazla lilkeden 5.000’
+ 2025 yilinda 110’un tizerinde Ulke ve bdlgeden 180.000'i profesyonel gida ve igecek sektorii

e yakin uluslararasi katiimci

« Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

« Katiima firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
» Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE ICECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi
Katihm Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tugce Turan Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
r.p ) iISTANBUL 0212 455 6104 021245562 21 0212 455 6117 02124556111
54 ’ A TICARET 0530 416 59 66 0530 078 43 55 053015142 33 0530 664 86 18
(L, ODAS] 882 tugce.turan@ito.org.tr ~ murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | IXFE@@) /itokurumsal

MESUDE DEMIRHAN

TARIHI ve kiiltiirel baglari gok eskiye
dayanmasina ragmen Tiirkiye ile Endonezya
arasinda 2.2 milyar dolarhk ticaret hacmi var.
Ikili iligkilerin bu kadar yakin olmasina
ragmen ticaretin mevcut potansiyelin altinda
kaldig goriilityor. Tiirkiye'nin 2025 hedef
tilkeler listesinde yer alan Endonezya,

280 milyon niifusu, gen¢ demografik
yapis, zengin dogal kaynaklari ve altyap:
yatirimlariyla ytikselen bir ekonomi.

IS FORUMLARI VE FUARLAR

Bu kapsamda; Cakarta Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkan Yardimcist Mahir Yahya
Bayasut, Endonezya Cumhuriyeti Istanbul
Bagkonsoloslugu Ticaret Atasesi Shanti
Damayanti ve Konsolosluk Yetkilisi Yoga

Mustofa, Istanbul Ticaret Odasi'mi ziyaret etti.

Heyeti, ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu konuk etti. Toplantida, Tiirkiye
ile Endonezya arasindaki ikili ticaretin
gelistirilmesi ve yatirim firsatlari ele alind.
Ayrica iki tilke is insanlarini bulusturacak is
forumlar, fuarlar ve sektorel etkinliklerin
diizenlenmesi konusunda fikir aligverisinde
bulunuldu. Toplantida, stirdiiriilebilir
isbirlikleri gelistirilmesi yoniinde de
mutabakata varildi.

EGITIMDE ISBIRLIGI FIRSATI

ITO Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, Cakarta 6zelinde Endonezya'yla
ikili goriismelerin giderek arthgma dikkat
gekerek, sunlari kaydetti: “Bu bizim i¢in gok
kiymetli. Bu sicak iligkilerle tilkelerimizin
daha da yakinlasacagin diistiniiyoruz.
Kasmm ayinda diizenlenecek olan SIAL
Cakarta gida fuarinda olmamuiz bizim igin
¢ok 6nemli. Bu fuarla tiyelerimiz sadece is
yapmakla kalmuyor, iki tilke arasinda
tarihten gelen iliskilerimizi daha da
kuvvetlendirmeye calistyoruz. Devletimizin
ayr1 bir politikasi olarak ge¢misimiz olan

dost tilkelerle yakin temasimiz devam
ediyor. ITO ve Cakarta Ticaret ve Sanayi
Odast olarak bizlere ¢ok gorev diistiyor.
Her firsatta bir araya gelmeye ¢alisiyoruz.
Ingallah biz de Cakarta’da sizlerle bir araya
geliriz ve beraber daha neler yapabiliriz,
onlar1 konusuruz. Ikili anla§ma1annuz da
var. Bunlar gergevesinde tiyelerimizi, is
adamlarimizi bir araya getirerek daha siki
temas kurabiliriz. Sadece ticari alanda degil
egitim alaninda da isbirligi kapasitemiz var.
Bu yapiy1 en iyi sekilde kullanmamiz lazim.”

Gida sektorine
odaklandik

Cakarta Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskan Yardimcisi Mahir Yahya
Bayasut, bu yil Tiirkiye-Endonezya
diplomatik iliskilerinin 75’inci yil
déniimii oldugunu hatirlatarak,
»Cakarta’yla istanbul’un iliskilerini
daha cok gelistirmesini istiyoruz.
Kasim ayinda Cakarta’daki fuarda
toplanti yapmak istiyoruz. Tarim,
hayvancilik ve gida sektoriine
odaklandik. Tiirkiye ile bu
alanlarda calismak istiyoruz. Atik
yonetimi ve Ar-Ge sektorlerinde
desteginize ihtiyacimiz var. Ikili
anlasmalar yaparak, isbirligimizi
artirmak istiyoruz” dedi.

Ukrana '1n§aat ve enerjide
yeni igbirligi yapmak istiyor

MESUDE DEMIRHAN

TURKIYE ile Ukrayna arasindaki
ticaret hacmi, 2024'te 6.2 milyar dolar
olarak gerceklesti. Iki tilke arasindaki
ticaret hacminin 10 milyar dolara
¢ikarilmasi hedeflenirken, Ukrayna’nin
yeniden ingasi i¢in Tiirk firmalarma
biiyiik is diisiiyor. Bu kapsamda;
Ukrayna Istanbul Biiyiikelcisi Naryman
Dzhelialov, Ukrayna Istanbul
Bagkonsolosu Roman Nedilskyi ve
Ticaret Atasesi Artem Popov, Istanbul
Ticaret Odasi'ni ziyaret etti. Heyeti, ITO
Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu
kabul etti. Gortismede, Tiirkiye ile
Ukrayna arasindaki ticaretin
gelistirilmesi ve basta insaat, lojistik ve
enerji olmak tizere bir¢ok sektorde
igbirligi imkanlari ele alind.

DAHA FAZLA TICARET

ITO Bagkan Yardimcis1 Mehmet
Develioglu, ITO'nun 800 binden fazla
iiyesiyle Tiirkiye'nin en biiyiik,
diinyanin ise ikinci biiytik odasi
oldugunu belirterek, Tiirkiye'nin
toplam ihracatinin yaklasik yarisinin

Istanbul’dan gerceklestirildigini
soyledi. “Ukrayna bizim icin ¢ok
degerli” diyen Develioglu,
“Ukrayna’yla hem siyasi hem de ticari
konularda iyi anlagan iki iilkeyiz.
Ukrayna, iligkilerimizin iyi oldugu
tilkelerin basinda geliyor. Diinyada
ekonomik olarak daralma var.
Ukrayna’yla ve daha kolay is
yapabilecegimiz tilkelerle isbirligini
artirmak icin gok talep geliyor” dedi.

TECRUBENIZDEN
YARARLANALIM

Ukrayna Istanbul Biiytikelgisi
Naryman Dzhelialov ise Istanbul'un
Ukrayna igin ¢ok 6nemli bir yere sahip
oldugunu soyledi. Tiirkiye nin ticaret
yollarimin tam ortasinda oldugunu dile
getiren Dzhelialov, “Tiirk is insanlar1
Ukrayna’da galismak istiyor. Hali
hazirda bir¢ok alanda Tiirk firmalar
Ukrayna’da faaliyet gosteriyor. Tiirkiye
ile ticaret hacmimizi artirmak istiyoruz.
Rusya ile olan savas, ekonomimize ¢ok
zarar verdi. Tirkiye'nin kamu-tzel
isbirligi tecriibesinden yararlanmak
istiyoruz” dedi.
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Kamu bankalarinin
paha bicilemez degeri

Osmanl ekonomisinden, 102 y1li geride
birakmaya hazirlanan Cumhuriyet
ekonomisine, bankacilik tarihimiz Ttirkiye
ekonomisinin iiretim, istthdam, ihracat ve
kalkinma mticadelesi adina 6nemli
ipuglarna isaret eder. Osmanli’dan
Cumbhuriyet’e kentlerimizden
kasabalarimiza, Tiirkiye'nin ‘yerel
bankacilik’ deneyimi arzu edilen sekilde
bagarili olamamus olsa da 1940’1 yillardan
itibaren koklegme stirecini hizlandiran
ulusal bankacilik anlayisi, eger kamu
bankalar1 olmasaydi, milli bir bankacilik
anlayisini yakalayamazdi. Bu nedenle,
Cumbhuriyetimizin kurulus stirecinden
itibaren Ziraat Bankasi'nin da Halk
Bankasi'min da Vakiflar Bankasi'nin da
ayr1 ayri, sektorlerimizin, KOBI'lerimizin,
reel sektoriin gelisimine, iilkemizin
kalkinmasina paha bicilemez katkilart
oldu. 2006-2008 doneminde, IMF'nin de
wsrarls telkinleriyle kamu bankalarmmizin
hizla 6zellestirilmeleri giindeme
geldiginde, Okan Miiderrisoglu nun
yazisinda belirttigi gibi en ¢ok kars1 ¢ikan
iktisat¢ilardan biri oldum.

Ekonomi i¢in vazgecilmez

Hatta gazete yazilar1 ve televizyon
programlarimnda, Tiirkiye ekonomisi igin
kamu bankalarmuzin varhginin neden
gerekli oldugunu, bilhassa reel sektor ve
KOBI'lerimiz adina neden vazgecilmez
olduklarim izah ettigim dénemde, ne
tuhaftir ki ‘komiinist’ olmakla dahi
suclandim. 2008 kiiresel finans krizi ve
bilhassa ABD ile Avrupa’da bankacilik
sektoriiniin yagadig1 agir kriz siirecinde,
kamu bankalarmuzin varhginim Tiirkiye
gibi stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri olan
bir “ytikselen ekonomi’ igin ne kadar
elzem oldugu bir kez daha anlagild1. 2001
krizi sonras1 yeniden yapilandirilan ve
gercek manada piyasa ekonomisi
mantigiyla calismaya baglayan kamu
bankalarimiz, 2007 ile 2024 arasi
Ttirkiye'nin diinya ortalamasmda gerek
G20 gerekse OECD tiyesi tilkeler arasmda
en yiiksek ortalama GSYH biiytime hizina
ulagan tilkeler arasinda yer almasina
degerli katki sagladilar.

Tirkiye ekonomisi bu dénemde,
Cumhuriyet'in ilk yillarindan sonra, bir
kez daha ortalama ytizde 5 ile 8 aras1 bir
biiytime hiz1 yakalayarak, bugiin
1.5 trilyon dolarlik GSYH biiyiikltigtine
ulagti. Bu bagarida, Cumhurbagkanimizin
giiclii, kararh ve vizyoner liderliginde, reel
sektor rekabetinde, ihracat hamlesinde,
Tiirk finans sektoriiniin uluslararast
Olgekte yeniden yapilanmasinda elde
edilen reform odakl bagarilarin pay: paha
bicilmez diizeydedir. 2007-2008
doneminde, sadece kamu bankalarimiz
icin degil, ayni zamanda koklti 6zel sektor
bankalarimizin istiraklerinin ve banka
mensup ile emekli sandiklarinin devrine
dair de IMF'nin baskilarimn yanls
oldugunu hep dile getirdik. Atlantik
Ittifak: ile aramizda anlasmazliklarin
arttigy, Tiirkiye'ye tistii Ortiilii finansal
ambargo uygulanan donemde,
Tiirkiye'nin diinyamn 7 yiikselen
ekonomisi arasinda yer almasina biiytik
katki saglayan mega altyap1 projelerimiz
kamu bankalarmiz olmasaydi asla
gerceklesemezdi.

Ozel sektor dinamizmi

Bugtin, kamu bankalarimiz, 6zel sektor
dinamizmi, gercek piyasa ekonomisi
anlayis1 ve yiiksek diizeyde kamu
ciddiyeti ve 6zeniyle yonetiliyor. Kamu
bankalarimiz, son 15 yilda Ttirk bankacilik
sektoriimiiziin diinyanm énde gelen
ekonomileri arasinda seckin bir noktada
yer almasina kritik Snemde katki sagladi.
2008 kiiresel finans krizinden bu yana,
Tiirkiye pek ¢ok yerel, bolgesel ve kiiresel
krizi, tilkemize yonelik onca hainlik ve
saldirty1 yonetebilmis ve basariyla geride
birakabilmis ise, bunda basta kamu
bankalarimiz, uluslararas: bankacilik
standartlarinda stres testlerinden bagariyla
¢ikan bir bankacilik bilango kalitemiz
oldugu asla unutulmamali. Bu nedenle,
kamu bankas1 yoneticilerimizin haksiz ve
mesnetsiz iddialarla yipratilmaya
calisilmasi, kamu bankalarimizin ytiksek
itibarina dogrudan saldirt anlamina da
gelir. Buna asla izin veremeyiz.

Istikrar not artislarimi

BARIS CABACI
2 Uluslarara51 kredi derecelendirme kuruluslarinin temmuz sonunda yaptig: not
USLARARASI kredi artislari, Tiirkiye’ye giiveni artirdi. Moody’s’in Ba3’e yiikselisi ve Fitch’in BB- teyidi,
ﬁerﬁﬁelel“dlrmi ekonomideki istikrarin giiclendigine isaret etti. Uzmanlar, Tiirkiye'nin yatirim
Sgnuﬁgaa;ﬁﬁy?;:ﬁém yapilabilir seviyeye ¢ikisinin 2 yilda olacagini belirtti.

not giincellemelerinde artiglar oldu.
Moody’s, Tiirkiye'nin kredi notunu Ba3
seviyesine ytikseltirken, Fitch Ratings
ise piyasa beklentilerine paralel olarak
BB- seviyesini teyit etti. Moody’s’in bu
karari, Ttirkiye'nin kredi notunu yatirm
yapilabilir seviyeye bir adim daha
yaklagtirirken, Fitch'in teyidi de
ekonomideki istikrarm korunmasma
isaret etti. Moody’s degerlendirmesinde,
son doénemde uygulanan siki para
politikalarmn, enflasyonla miicadelede
kararlihgm ve ekonomik
dengesizliklerdeki iyilesmenin not
artisinda etkili oldugunu vurguladi.
Kurulus, Ttirkiye'nin déviz ve yerel
para birimi tavan notlarini da ytikseltti.
Fitch ise Ttirkiye'nin diistik kamu
borcu, giiglii bankacilik sektori ve
benzer tilkelere kiyasla kisi bas1 gelir
seviyesinin altini ¢izdi. Gortinimiin
dengeli olarak korunmas, ihtiyathiligin
stirecegini gosterdi. Kredi notundaki
yiikselis, yalnizca portféy yatirmlarina
degil, reel sektdre de giiven verici bir

sinyal olarak goriildii.
= diizeyde gorebilirken, bu etki reel
REEL SEKTORE yae & !
TQi sektor igin oldukga smnirhidir. Reel
ETKISI SINIRLI sektor agisindan not artisgmin
_ Yildiz Teknik etkisi, daha ¢ok bankalarin yurt
Universitesi Iktisadi ve dist borclanmalarim
Idari Bilimler Fakiiltesi kolaylastirmalar1 ve elde ettikleri
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Prof. Dr. kaynaklar1 i¢ piyasaya plase
Mesut Karakas, “Su anda T crll etmelerinden kaynaklamyor”
S&P dis bor¢lanma ifadelerini kulland.
notumuz BB-, Moody’s dis bor¢lanma EKONOMi. EOLITIK ALARI

notumuz Ba3, Fitch notumuz ise BB-'dir. SUREKLILICI

Bu notlarin yiikselmesi, reel sektoriin

yurt disinda borglanabilmesini Su anda hem S&P hem Moody’s hem
kolaylastirirken, borglanma maliyetini de Fitch tarafindan verilen notlarmn,

de azaltiai etki yapiyor” dedi. Buna yatirim yapilabilir seviyenin tig

kargin reel sektoriin yurt digi borglanma  basamak altinda oldugunu séyleyen
istahimin kur soklar1 nedeniyle diisiik Prof. Dr. Karakas, “Bu seviyeye ulasmak
kaldigini vurgulayan Prof. Dr. Karakas,  igin ekonomi politikalarmin stirekliligi

“Genel olarak not artislar1 reel ve sapma yasanmamasl elzemdir. Kur
sektdrden ¢ok sicak para akiglarim stabilitesinin saglanmasi icin

etkiliyor. Notlarin yiikselmesinin sicak  enflasyonun ve cari agigin kontrol
para akislarinda etkisini ytiksek altinda tutulmas: gerekir. Yiiksek

INTERSOLAR EU
-

Miinih - Almanya

23 - 25 Haziran 20%

Tiirkiye Milli istiraki
~ Istanbul Ticaret Odasi Org
e i o

« BIPV - Binalara gre ¢ozii . ve Sog

+ PV - Fotovoltaik Uriinler « invertsr

+ICT ve PV Yazilimlan « Enerji Sektoriiniin tim

« Enerjide Bilgi ve iletigim malzeme ve bilesenleri
Teknolojileri, Yaziim « Fotovoltaik Giines Pilleri

TURKIYE’NiN GUNESI DUNYANIN ENERJISI

NEDEN THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE ?

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda
"Glines Enerjisi" sektorii temsilcilerine ulagim imkani
+ 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani
« 57 lilkeden 2737 uluslararasi katiimci
+107.000'den fazla profesyonel ziyaretgi
« Enerji sektoriindeki gelismelerin yerinde incelemesi
« Uluslararasi giines enerjisi profesyonelleri ile, bulusma ve isbirligi kurma firsati

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« A5 ve C4 Salonlari - Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilari,
PV distribiitorleri, PV Urunler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar siiresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi
Katilim bedeli + 750 Euro / m?
Minumum stantalani . 12 2
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enflasyon ve cari agik, yabanci Dogrudan yatirrmda
kl.,.ll'uh}@larjl déviz kuru riskinin arttigim te$vi kler onemli
gosteriyor” dedi. Kredi not Kselmesi
. . redi notunun yikselmesinin
2027 DE MUMKUN nelotouinabibouriiasts
GORUNUYOR dogrudan yatinmlara etkisini de
degerlendiren Prof. Dr. Karakas,
Not artiglarinin yatirim yaprlabilir sunlan soyledi: “Portfoy
Seviyeye glkmasmln 2027’de mumkun yatmmlanr"n artmasi |Q|n en az iki
goriindiigiine isaret eden Karakas, blytk derecelendirme
sunlar sdyledi: “Enflasyonla miicadele kurulusunun notumuzu yatinm
ve cari agigin seyrine bakildiginda not yapllabilir seviyeye cekmesi
artiglariin yatirim yapilabilir seviyeye gerekir. Dogrudan yabanci yatinm
en az iki y1l iginde ulagmast miimkiin acisindan ise yalnizca kredi notu
olacaktir. Bu siirecte 6zellikle 2027 degil, yatinmin karliig, saglanacak
yilindaki gelismelere odaklanilmals, tesvikler ve hukuki gtivence
enerji ve altin kaynakli cari agigim 6niine Onemli. Kredi notu elbette 6nemli
gececek yapisal adimlar atilmals. fakat ondan énce finansal istikrari
Ornegin, giines ve riizgar enerjisi yati- saglamak, tretim ekopomisini
rimlarmin desteklenmesi, altmm yatrrm ~ desteklemek, teknoloji ve know-
aract olma kiiltiirtintin azaltilarak diger how transferi yapacak yabanci
yatirim araglarmimn kullauminin yatinmciya avantaj saglamak ve
artinlmasi gibi adimlar énemli.” hukuki reformlar hayata gegirmek

daha blyuk adimlar olacak.”

Girisimcilik
ruhu asilanacak

TURKIYE'nin 6nde gelen
tiniversitelerinden Istanbul Teknik
Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Galatasaray Universitesi
ve Istanbul Ticaret Universitesi;
ogrencilerini ve akademisyenlerini
girisimcilik yolculugunda
desteklemek i¢in Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM) ile ayr1
ayr1 protokol imzaladi. Protokollere,
BTM Genel Miidiirii Dr. Onder Kul
imza att1. Dort tiniversite ile ayr1 ayr
imzalanan isbirligi protokolleri
kapsaminda s6z konusu
iiniversitelerin akademisyenleri ve
6grencileri BTM'nin girisimcilik
programlarindan, mentorluk agindan
ve yatirimal ekosisteminden
faydalanabilecek. Sirketini kurmus
akademisyenler i¢in ise BTM
TEKMER ayricaliklart ve tesvik
mekanizmalari sayesinde bilimsel
aragtirmalarin ticarilestirilmesi
kolaylasacak. Boylece akademik
calismalar, girisimcilik ekosistemine
kazandirilarak hem ekonomik hem
de toplumsal fayda tiretilecek.

BTM’DEN 4 UNIVERSITEYLE iSBIRLIGi

Kampiis elgileri
programi geliyor

isbirligi protokollerinde
ayrica, dégrencilerin
girisimcilik kaltlrun daha
yakindan deneyimle-
mesi i¢in BTM Kam-
pus Elcileri Programi da
devreye alinacak.
Universite dgrencileri,
BTM’nin kampus elgileri
olarak hem girisimcilik
vizyonunu
yayginlastiracak hem de
ekosisteme daha erken
adim atma firsati bulacak.
Universitelerle igbirligini
degerlendiren BTM Genel
Miidirli Dr. Onder Kul,
“BTM, Istanbul Teknik
Universitesi, Galatasaray
Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve istanbul
Ticaret Universitesi’nin
girisimcilik vizyonuna
kurumsal ¢6ziim ortag
olarak katki saglarken, bu
dort glizide Universitemiz
de BTM ile isbirligi
sayesinde girisim-
cilik altyapilarini daha
guicli ve kurumsal bir
zemine taslyacak” dedi.
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SEKTOREL

2026’ya ha21rla

Merkez Bankasi’nin faiz indirim dongiisiine

‘ ) baslamasiyla birlikte mevduattan ¢oziilen

paranin yeni adreslerinden birinin de
gayrimenkul piyasasi olmas1 bekleniyor.

URKIYE =

Cumhuriyet @

Merkez =Ty

Bankasi’nin _ ;‘;:/,
(TCMB) beklenen faiz

indirim déngtisiine
baglamasi, yatirrmar
tercihlerinde yeni bir donemin
kapisini araladi. Mevduat
faizlerindeki kademeli diistisle
birlikte, buradan ¢oziilen paranin
yeni adresinin gayrimenkul
piyasasi olmasi bekleniyor.
Uzmanlara gore, halihazirda
hizlanan konut satiglarinin, bu
sermaye akisiyla 2026 yilinda rekor
kirabilecegi ifade edild.i.

GUCLU PERFORMANS
SINYALI

Gayrimenkul piyasas, faiz
indirimlerinin tam etkisi
hissedilmeden giiglii bir
performans sinyali verdi. 2025
yilinin ikinci ¢eyregi, nisan, mayis
ve haziran aylarinda gercgeklesen
toplam 370 bin adetlik satigla tiim
zamanlarin en giicli ikinci ¢eyregi
olarak kayitlara gecti. Sifir konut
satislarinda yasanan sigrama ise
yeni ingaat projelerinin de
piyasada kargilik buldugunu
gosterdi. Yilin ilk yedi ayinda
(ocak-temmuz) ise toplam
satiglar, gegen yilin aymn
donemine kiyasla ytizde 24
artarak 834 bin adede ulast.
Piyasada hakim olmaya
baglayan bu gériis, ytikselis
trendinin 2026’da daha yiiksek
satis adetleriyle devam edecegi
yontinde gticlendi.

YASTIK ALTI DEVREDE

Yiiksek faiz ortaminda krediye
erigsmekte zorlanan alicilarin,
birikimlerini kullanarak konut
piyasasina bir miktar hareket
getirdigi belirtildi. Uzmanlar,
vatandaglarin altin ve d6viz
birikimlerinin yani sira, vadesi
dolan mevduat ile kur korumah
mevduat (KKM) hesaplarindan
cektikleri paray1 da konut alimina
yonlendirebilecegini ifade etti.

KKM'DEN KONUTA

Gayrimenkul Yatirimcilari
Dernegi (GYODER) Yonetim

Nesecan Cekici

Kurulu Bagkani Negecan Cekici,
Istanbul Ticaret’e yaptig1
degerlendirmede, KKM
uygulamasinin sona ermesiyle
serbest kalacak yaklagik 11 milyar
dolarlik kaynagin énemli bir
yatirim adresinin konut
olabilecegini belirtti.

Diisen faiz oranlar1 nedeniyle
yatirimcilarin alternatif arayisinda
oldugunu soyleyen Cekici,
konutun ‘giivenli liman” algis1 ve
enflasyona kars1 deger koruma
ozelligiyle 6ne ciktigini vurguladi.
Ozellikle biiyiik sehirlerdeki sinirlt
arz ve artan maliyetlerin fiyatlari
yukar1 yonlii baski altinda
tuttugunu ifade eden Cekici, ikinci
el piyasasindaki hareketlenme
beklentisi ve kentsel dontigiim
projelerinin yarattigi firsatlarla
gayrimenkuliin cazibesini
korudugunu soyledi. Cekici,
konutun éntimiizdeki dénemin en
gliclti yatirim araglarindan biri
haline gelebilecegini belirtti.

ISTATiISTIKLERE
YANSIDI

Piyasadaki hareketlenmenin
resmi istatistiklere de
yansidigini kaydeden
Nesecan Cekici, arz ve
talep tarafindaki gticlii
| verileri paylast1.

Arz tarafindaki
hareketlenmenin talebe
paralel oldugunu
belirten Cekici, su
verileri aktard1: “Bir 6nceki yilin
ayni geyregine gore, 2025 yilt
II. ¢eyreginde yap1 ruhsati verilen
bina sayist1 ytizde 47.4, daire sayis1
ytizde 90.3 ve ytizolglim yiizde 61.8
artt1. Nitekim ilk 7 ay konut
satiglari da gegen sene ilk 7 aya
kiyasla ytizde 25’e yakin artmig
durumda. Ingaat tiretimi de yillikta
yaklagik yiizde 25 yukarida.

Insaat sektoriinde cirodaki artis ise
yillikta yiizde 32'nin {isttinde.”

‘ONEMLI ZIRVE’
UZAK DEGIL

~ Emlak Uzmani1 Mustafa Hakan
Ozelmacikli ise konut
piyasasindaki mevcut canlanmanin
yilin son geyreginde daha da
artacagini ve bu yilin ‘Gnemli bir

Yilda 300 bin konut acigi

GYODER Yo6netim Kurulu
Baskani Nesecan Cekici, kira
fiyatlarindaki artisin etkisiyle bir

konutun kendi bedelini karsilama

siiresini ifade eden kira

carpaninin 13 yila kadar
geriledigini belirtti. Cekici,
Tirkiye’nin yillik 800-900 bin
konut ihtiyacina karsin,
uretimin 500-600 bin adette
kaldigini ve mevcut talebi
karsilayamadigini ifade etti.

Deprem riskine de dikkat
¢eken Gekici, yalnizca
Istanbul’da bes yil icinde
doénustirilmesi gereken 1.5
milyon konut bulundugunu ve
bunlarin 600 bininin 6ncelikli
oldugunu hatirlatti.

BUTUNLESIK KONUT
POLITIKASI SART

Bu tablo karsisinda ‘acil kodu’
ile ciddi ve biitiinlesik bir konut

Piyasa temsilcileri ve uzmanlar, KKM’den ¢ikan

‘ ) 11 milyar dolarlik kaynagin da konuta
yonelmesiyle konut sektoriiniin 6zellikle 2026’da

cok hareketli bir donem gecirebilecegini ifade etti.

zirveyle’ sonlanabilecegini belirtti.

Gayrimenkul yatirimlari iginde
konutun paymin ytikseldigine
dikkat ceken Ozelmacikly, “Daha
once ytizde 40 seviyelerinde olan
tiim gayrimenkul satislar1
igerisinde konutun payinin yiizde
45'lerin tizerine giktigini
soyleyebiliriz” dedi.

Ozelmacikls, Vatandaglarm
ozellikle kira geri doniig oranini
dikkate alarak konut yatirimimi
onceliklendirdigini ifade etti.
Piyasada ikinci el konut satislarinin
agirligini korudugunu belirten
emlak uzmani, toplam satislarin
yaklasik yiizde 70’lik kisminin
ikinci el gayrimenkulde
gergeklestigini kaydetti

FAiz DUSUSU
HAREKET GETIiRECEK

Piyasadaki canlanmanin ana
nedenlerinden birinin
finansmana erisimin
kolaylagmasi oldugunu
vurgulayan Ozelmacikli,
bu durumun talebi
artirarak fiyatlart da
yukari gekecegini sdyledi.
Ozelmacikly, konut kredisi
faiz oranlarindaki
diigiisiin piyasaya etkisine
iliskin su degerlendirmeyi
yaptt: “Son donemde konut
kredisi faiz oranlarindaki
diisiis hizlanirsa, konut
satislarindaki ipotekli

politikasinin Tiirkiye’nin
gilindeminde iist siralarda yer
almasi gerektigini sdyleyen
Cekici, gayrimenkul
ekosisteminin olusmasi icin 6zel
sektor, kamu, sivil toplum
kuruluslan ve akademinin ‘tek
masada’ bir araya gelmesi
gerektiginin altini cizdi.
Hiikiimetin sosyal kiralik
konut iiretimi ve kentsel
doéniisiimii tesvik etmesini

Mustafa Hakan
Ozelmacikl

satiglarin pay: artacak. Bu da konut
satiglarina yeni ivmeler
getirecektir.”

Mustafa Hakan Ozelmacikl,
“Konut kredisinde faiz oranlarinin
2026 baglarinda yiizde 2.5
seviyelerinde, 2026 sonlarinda ise
ytizde 2 seviyelerine kadar
gerileme yasayabilecegini tahmin
ediyorum” diyerek, krediyi
simdiden gekip ileride
yapilandirma imkan1 bulabilecekler
icin 6nemli firsatlar oldugunu da
sozlerine ekledi.

Mevcut gayrimenkul arzinin
hentiz talebi karsilayacak diizeyde
olmadigini belirten Ozelmacikls,
artan yapi ruhsatlarinin ingaat
firmalarimin 6ntimiizdeki déneme
hazirlik yaptigim gosterdigini ifade
etti. Arzin talebin gerisinde
kalacagi bir doneme girilecegini

ongdren uzman, fiyat artislarinin
kagiilmaz olacagin belirtti.
Ozelmacikli, “Talebin

arttig1, arzin ise yetersiz

oldugu 2026 ve 2027 yillar1
| arasinda konut tarafinda
artiglar bekliyorum.
Diisen faizler ve talebi
karsilayamayan arz
nedeniyle bu dénemde fiyat
artig1 yaganabilir” ded.i.

Ozelmacikly, reel fiyat
artiglariin 6niimiizdeki aydan
itibaren Merkez Bankasi verilerine
de ‘pozitif’ olarak yansiyacagin
tahmin ettiklerini soyledi.

‘son derece yerinde bir adim’
olarak degerlendiren Nesecan
Cekici, “Ortak akilla yeni
yollar, yeni c6ziimler gelistirmeli,
diinya ile entegre, kalici ve
surdiiriilebilir politikalar
olusturarak sektériimuiizii
canlandirmaliyiz” diyerek,
sektoriin gelecegi icin

ortak akil ve siirdiirilebilir
politikalara ihtiyac

oldugunu belirtti.

TICARET

Fed faizleri indirir mi?
Indirirse bizi
nasll etkiler?

ABD Merkez
Bankasi (Fed)
Bagkani Jerome
Powell, Jackson
Hole kentinde
diizenlenen Kansas
City Merkez
Bankasi yillik
ekonomi
sempozyumunda
yaptig1 konusmada
¢ok 6nemli mesajlar verdi.
Piyasalar, tarifelerin enflasyona
etkisinin belirsizligi nedeniyle
direnen Fed'in faiz indirimi
konusunda nasil bir tavir alacagin
merak ediyordu. Oyle ki, yapilan
aciklamalar uluslararasi risk
istahin1 dogrudan etkilediginden,
uluslararasi fon akimlarina da
onemli bir sekilde yon verecekti.

Powell agiklamasinda, istihdam
ve ekonomik aktivite tizerindeki
agag1 yonlii baskilar1 vurgulayarak,
piyasalarda giivercin bir etki
yaratti. Bu durum, hisse senedi ve
tahvil alimlarmu tetiklerken, dolarin
deger kaybetmesine yol agt1.

LN
Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Beklentilerde artis

Konusmasinda, “Isgiicii piyasasi,
is¢i arz1 ve talebindeki belirgin bir
yavaslamadan kaynaklanan, ilging
tiirden bir denge igerisinde. Bu
olagandist durum, istthdama
yonelik asag1 yonli risklerin
arttigini gosteriyor. Bu riskler
gerceklesirse, hizla, keskin bir
sekilde artan isten ¢ikarmalar ve
yiikselen igsizlik olarak ortaya
cikabilir. Ote yandan, bu yilin ilk
yarisinda GSYIH btiytimesi,
2024'teki ytiizde 2.5lik hizin
yaklasik yarisi olan ytizde 1.2'lik
bir seviyeye nemli dlgiide
yavasladi. Biiytimedeki dtistis
biiytik 6l¢iide tiiketici
harcamalarindaki yavaglamay1
yansitiyor” diyen Powell, hem
ekonomideki hem de istihdama
yonelik asag1 yonlii riskleri 6n
plana aldigimi gosteriyor.

Bu agiklamanin ardindan
piyasalarda eyliil ve aralik
aylarinda iki faiz indirimine
gidecegi konusulmaya baglanirken,
bu yonde beklentilerde de ciddi
artis oldu. S6z konusu agiklamadan
sonra eyliil ayinda 25 baz puanlik
faiz indirimi beklentisi ytizde 90
seviyelerine geldi. Dolayisiyla
ihtimal oldukga yiiksek.

Tiirkiye’ye fon akis1

Peki, faiz indirimi bize ne etki
yapacak?

Oncelikli olarak dolarin degerini
diistirecek. Beklenti artisi bile
Euro/dolar paritesini 1.1597’den
17.20 seviyelerine tagimaya yetti.
Dolayisiyla tiim diinyada dolar
endeksi deger kaybedebilir. O
zaman dolar endeksinde dtislis
gorme ihtimali de artmugtir. En
azindan iceride dolarm yiikselisi
beklentisi azalacagindan TL'ye
dontis artabilir ve dovizde satis
baskisi kendini hissettirebilir. Bu
durum kur kaynakli maliyet
enflasyonu riskinin azaldig:
anlamina gelir.

Diger bir etki, faizleri diistirticii
etkisidir. ABD tahvillerinde
faizlerin diismesine neden olur. Bu
sayede getiriyi yetersiz bulanlarin
alternatif arayisi baglar. Bu harekete
‘risk igtah1 artt1” denir. O zaman da
Tiirkiye gibi gelisen {ilkelere fon
akis1 baslar. Bu sayede gelisen
iilkelerde de faizler diigmeye
baglar. Ciinkii gelen fonlar tahvil
alimma gegerler. Bunun ilk
sinyalleri gelmeye bagladi bile.

Uglinct etki, Istanbul
Borsasi'nda kendini hissettirebilir.
Yabanci alimlari ile sirket degerleri
ytikselirken, gelen fonlar sayesinde
halka arzlar da kargilanmaya
baglar. Eger notumuz yatirim
yapilabilir seviyeye ¢ikmis olsayd1
bu etkileri ciddi sekilde
hissedebilirdik. Simdi ise bu etkiyi
stnurlt hissetme ihtimali fazladir.

Global gelismeleri iyi takip
etmeliyiz. Aksi halde riskleri
zamaninda goremeyiz ve firsatlari
da kagiririz.




TICARET

Tarima
teknolojiyle ®
genclik

asisi

Tarlmda calisan niifus azalirken,
cift¢cinin yas ortalamasi giderek
artiyor. Ancak genclerin teknoloji

kullanimi akilli tarim uygulamalariyla

birlesince yeni imkanlarin kapisi
aralaniyor. Gida giivenliginin

anahtarinin genglerde oldugunu belirten
sektor temsilcileri, “Yaglanan niifusun
yerine teknolojiye hakim ve yenilikg¢i
genglerin tarima kazandirilmasi hayati bir

onem tasiyor” diyor.

YE'de tarimin en
biiytik sorunlarmdan biri Sl
yaslanan ciftci ntifusu. Son :.
verilere gore ciftcilerinyag [
ortalamasi 59'a yiikseldi. Bu
tabloyu degistirmek i¢in devlet,
genglere cazip imkanlar sunmaya
devam ediyor. 40 yas altindaki gengler i¢in kéytine
dontip tarim yapmak isteyenlere faizsiz kredi,
ticretsiz tarla ve cesitli destek paketleri saglanacak.
Bu biiyiik tegvik programimn bagvurulari ise

2026 yilinin baginda alinmaya baglanacak.

Diger yandan, diinyada tarimda akill
uygulamalar da hizla yayiliyor. Akilli tarim
teknolojileri, girdi kullanimim azaltiyor,
maliyetleri diistiriiyor, verimliligi artirtyor ve
cevreyi koruyor. Hollanda ve Fransa gibi birgok
tilke bu sistemleri bagarryla uyguluyor. Tiirkiye’'de
son yillarda akilli tarim uygulamalari kullanilsa da
hentiz istenilen seviyede degil. Istanbul Ticaret'e
konusan sektor temsilcileri, Ttirkiye’de genclerin
girisimcilik ruhu oldugunu ve teknolojiye hakim
ve yenilikci genclerden tarimda da istifade
edilebilecegini syledi.

CAZIiP HALE GETIRiLMELI

Konuyu degerlendiren Reis
Gida Yonetim Kurulu Bagkam
Mehmet Reis, geng niifusun
tarim sektoriinde yeterince
yer almamasinin gida arz
giivenligi icin bir risk
olusturdugunu soyledi.
Genglerin ¢iftci olmak
istemedigini ve tarmmi genellikle
gtivenli bir meslek olarak gormediklerini belirten
Reis, “Gengler, biiyiik kentlere go¢ ederek, sehir
yagsamini daha cazip buluyor. 2023'te sadece bir
yilda tarim sektriinde caliganlarin sayisi 170 bin
kisi azald1. Ciftgilerin ortalama yast 59 ama ytizde
351 65 yas tistii. Bu, tarim igin gok biiytik risk
demek” dedi. Reis, bu soruna ¢6ziim icin su
oOnerileri dile getirdi: “Aile ciftciligine destek
verilerek gengler tarmma cekilebilir. Biiyiik
kentlerde ve kasabalarda genglerin hangi sosyal
imkanlar1 varsa onlarm kirsalda da olmast lazim.
Saglik, egitim, giivenlik ve sosyal donat1 alanla-
riyla ciftciligin cazip hale getirilmesi gerekir.
Genglerin tarima entegrasyonunu gida giivenligi-
nin anahtari olarak goriiyorum. Gida arz giiven-
liginin stirdiiriilebilirligi icin yaslanan niifusun
yerine teknolojiye hakim ve yenilik¢i genclerin
tarima kazandirilmast hayati bir énem tagtyor.”

AVANTA] SUNUYOR

Ayrica Reis, tarmmin issizlige care olan bir sektor
oldugunu vurguladi. Reis, soyle konustu:
“Gengler ciftci olabilmek icin hem finansal hem de
teknolojik imkanlara erigebilmek istiyor.

"

Mesude
DEMIRHAN

Mehme:t Reis

SEKTOREL

GIDA
GUVENLlGiNiN
YEN iLiKk

Oniimiizdeki dénemde
tarimda dijitallesme ve yenilikgi

uygulamalar, gencler icin btiyiik bir avantaj
sunuyor. Tarimda teknolojiyi kullanan veya
kullanmay1 diistinen, ailesinden kalma araziyi
degerlendirmek isteyen genclerin varhig,
sektoriimiiz agisindan timit verici. Akilli tarrm
teknolojilerinin etkin kullanimu saglanirsa hem
tarimsal verimlilik hem de genglerin sektore ilgisi
artar. O ylizden djjital tarim ve ciftciligi gencler
i¢in daha cazip hale getirerek sektére katilhm
tesvik edilebilir.”

KIRSAL ALANDA TEKNOLOJI

Avrasya Tarim Ekonomistleri
Dernegi Baskani Prof. Dr. Zeki
Bayramoglu da tarimsal
aktivite ve fiziksel
dayamkhilik icin ciftcilerin
geng olmasini ve teknolojik {8
gelismelere daha acik 4
olmasir istediklerini
belirtti. Tarim sektoriintin
gelistirilmesi ve tiretimin
artirlmast igin genglerin tarimda yer almasinin
6nemli oldugunun altini gizen Bayramoglu,
“Teknolojinin kirsal alanda kullanilmasini da bir
avantaj olarak degerlendiriyoruz. ABD’de yash
ciftciler teknoloji sayesinde ¢ok biiytik arazileri

isleyebiliyor” dedi.

AILE ISLETMELERI UZERINDEN

Prof. Dr. Bayramoglu, devletin verdigi
desteklerin de kirsal kalkinmaya faydasi olacagina
vurgu yaparak, bu durumun kirsal alanda
yasayan geng ciftcilerin 6lgek ekonomisinden
faydalanmalarini ve gelecege doniik daha rahat
plan yapmalarini saglayabilecegine isaret etti.

Desteklerin kdye doniisii hizlandirabilecegini,
ancak kdyde tarlasi ve dikili agac1 olmayanlarin
3-5 dekar arazi veya 8-10 hayvan igin koye
donemeyecegini dile getiren Bayramoglu, “Ciinkii
tarimsal igletmecilik sadece ekonomik bir birim
degil, ayn1 zamanda sosyo-kiiltiirel bir birimdir.
Bunun igin koklii bir koy kiiltiiriine ihtiyag var.
Aile igletmelerine verilen destek artirihirsa tarima
daha ¢ok katki saglanir. Bakanhgin buna yénelik
ok giiclii planlamalari var” dedi.

ARAZI GENISLIGI

Avrupa’daki tarim gelirinin Ttirkiye ile
birbirine esit olduguna deginen Bayramogluy, farks
ise soyle agtkladr: “Almanya’da isletme basina
arazi genisligi 650 dekar. Dekarda 1 lira
kazandigmnda aile 650 bin lira kazang saghyor.
Bizde ortalama igletme genigligi 70 dekar. 70 bin
lira kazantyor. Olgek ekonomisi diye buna

diyoruz. Bu rakam Ingiltere’de 690, Fransa’da 550,
ABD'de ise 1800 dekar olarak siralaniyor.”

Zeki Bayramoglu

Koy kent modeh bemmsenmell

Mehmet

Reis, Konya
kadar bir
yuzélelimi ve
17 milyon nifusu
olan Hollanda’nin
tanm Grdnleri
ihracatinda 135 milyar
Euro gelire sahip oldugunu
ifade ederek, Turkiye’de tarmin
gelistirilmesi icin Gnerilerini sdyle
siralad:

M Turkiye'de tersine gé¢
baslatiimall.

Hl Tarmsal Uretim icin kdy kent
modeli benimsenmeli.

sekilde diizenlenmeli.

M Egitim, saglik ve sosyal
imkanlar sunularak kdy
yasami cazip hale getirilmeli.
Sektdre yon verecek egitim
firsatlan cesitlendirilmeli.

M Universitelerde tanm ve gida
ile ilgili arastirma merkezleri
artinimalr.

M Uretimden vazgecen ciftciler
yeniden topraklarina
déndurdlmeli.

M Hollanda, Fransa gibi birgok
Ulkenin uyguladidi akilli tarm

uygulamalar devreye alinmall. |

H Tanm ve hayvancilikta

29 Agustos 2025 1 3

M Kirsal bolgeler sadece bir
tanmsal faaliyet alani degil,
genglerin sosyo-ekonomik
ihtiyaglarina cevap verecek

desteklerin hangi alanda ve
Urinde yUksek oldugu
belirlenip ona gdre destek
miktar sekillendirilmeli.

SIAL CANADA
2026

Montreal / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:
SIAL CANADA 2026

SIAL CANADA

« Yillik 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni Urtinlere ve lezzetlere acik,
istikrarll bir tiiketici profiline sahip Kanada’yl degerlendirmek icin dnemli bir platform

+ 1.000’in tizerinde katiimci firma

« 77 Ulkeden 21.000 Uzerinde ziyaretci

« Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Goriismeler

« Katilimci firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

‘

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

» Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

5.1 milyon hektar arazi GUretime kazandirilacak

REIS Gida Yénetim Kurulu
Baskani Mehmet Reis, disa
bagimliigin azaltimasi, iklim
degisikligiyle miicadele, gida
kaybi ve israfin dnlenmesi gibi
sUrdurdlebilir tarim icin dnemli
hedeflerin ortaya konulduguna
deginerek, sdyle konustu: “Eyll
2024’te baslayan planh tretim,
gida guivenligini saglamaya
yonelik énemli bir baslangic.
13 stratejik Urtinde alinan
kararlar yerine getirilirse Griin
planlamaslyla ne gida

enflasyonunda anormal artislar
olabilir ne de gida arzinda kesinti
olur. Islenmeyen yaklasik

5.1 milyon hektar tanm

arazileri de bitkisel Uretime
kazandirlacak. Uretim
déneminden nce ddemelerin
yaplimasi, tanmsal Uretimin
sUrdurdlebilirligi agisindan son
derece dnemli. Bakanlik,

klicik aile isletmelerinin
sUrddrllebilirigi, geng ve kadin
yetistiricilerin sektdrde daha etkin
rol alabilmelerini tesvik etmek

icin desteklerin daha etkin
kullanilmasini amaglyor. Tarm
sayimi gibi agiklanan projeler
daha gercekei tespitler ve hedef-
ler sunuyor. Tanmsal Uretim
planlamasi hayata gecerse,
Turkiye’nin tanmsal potansiyeli
daha yukari tasinacak.

Kendi kendimize yeterliligin
6tesinde biz ihracatimizi ikiye
katlayacagiz. 2024’te bir dnceki
ylla gore baktiginizda Turkiye’nin
tanmsal ihracati ylizde 3.3 artisla
36.2 milyar dolara ulast.”

A TICARET
( ODAS] 882

Katihm Bedeli : 1100 ABD $ / m?
Sibel Tayancg Basak Kilig
) ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6105
0530 664 86 18 0538 233 1179

sibel.tayanc@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (ICHE@®@) /itokurumsal
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Istanbul Ticaret Universitesi’nden
stratejik plan calistay1 raporu

Istanbul Ticaret Universitesi, 2025-2029 dénemine yon
verecek Stratejik Plan Calistay1 Raporu’nu yayimlada.
Calistayda ortaya c¢ikan goriis ve Oneriler, iiniversitenin gelecek
vizyonu ve stratejik onceliklerine 1s1k tutacak.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi'nin
2025-2029 dénemine yon verecek
Stratejik Plan Calistay1 Raporu
yayimlandi. Rapor, tiniversitenin
gelecek vizyonunu ortaya koyarken,
stratejik onceliklere ve gelisim hedeflerine
151k tutacak.

HEDEFLER QORTAK AKILLA
BELIRLENDI

Stratejik Plan Calistay1, Cemile Sultan
Korusu'nda 27-28 Subat 2025 tarihlerinde
akademik ve idari kadronun yani sira
ogrenciler, mezunlar ve is diinyas:
temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirildi.
Katilimalar, tiniversitenin giiglii yonlerini,
karsilasilan zorluklar1 ve gelecek icin
oncelikli alanlari ‘ortak akil’ ilkesi
cercevesinde tartigti.

KAPSAMLI ONERILER

Universitenin Strateji Geligtirme ve

Katiimci ve seffaf siirec

Stratejik Plan
Calistay1 Raporu,
universitenin planlama
siirecini seffaflik ve

AKADEMININ GUIC( ILE
KARIYERINE YN VER

B -

YUKSEK LISANS VE DOKTORA PROGRAMLARI

Lisansustul ve Egitim Enstitlsi

101 Yiiksek Lisans - 18 Doktora Programi

katihmcilik ilkeleriyle
kurumsal hafizaya
aktaran 6nemli bir belge
oldu. Bu rapor, 2025-

Kalite Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan raporda calistayda dile
getirilen goriis ve Oneriler sistematik
bicimde derlendi. Universitenin 2025-2029
donemine iliskin stratejik oncelikleri,
gelisim alanlar1 ve yol haritasina dair
kapsamli 6neriler yer ald.

ISTANBUL THIARET
TRITRATES]

istanbul Ticaret Universitesi
2025-2029
Stratejik Plan Calistay Raporu Yayimlandi!

2029 Stratejik Plani
hazirliklarinda yol
goOsterici bir kaynak
olarak degerlendirilecek.

iISTANBUL TiCARET
UNIVERSITESI

Ticaret ve Finans Enstitlisu

Istanbul Ticaret
Universitesi
ogrencilerinden olusan
Pulsar Team, TEKNOFEST
Uluslararasi Efficiency
Challenge Elektrikli Arag
Yariglari’'nda 40 finalist
arasinda 6'nc1 siraya
. yerlesti.

Pulsar Team TEKNOFEST’te

Tiirkiye 6'ncis1 oldu

ISTANBUL Ticaret Universitesi
ogrencilerinden olusan Pulsar
Team, TEKNOFEST Uluslararasi
Efficiency Challenge Elektrikli Arag
Yarislari'nda 40 finalist takim
arasinda 6'nci siraya yerlesti. May1s
aymda diizenlenen Gelisim Raporu
asamasinda 73 takim arasinda
4tincti sirada yer alarak dikkatleri
tizerine ¢eken Pulsar Team, Teknik
Tasarim Raporu (TTR) agamasina
kalan 40 finalist arasinda 6'nci oldu.

50 OGRENCIDEN
OLUSAN KADRO

Universitenin Miihendislik
Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi ve Meslek
Yiiksekokulu Miidtirii Dog. Dr.

Muhammet Ceylan'm
danismanhginda ¢alismalarim
stirdiiren Pulsar Team, farkl
béliimlerden 50 &grencinin ortak
emegiyle faaliyet gosteriyor.
Mekatronik Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi ve Endiistriyel
Tasarim gibi béliimlerde egitim
goren Ogrenciler, yarisma siirecinde
motor, motor siiriicti, batarya
yOnetim sistemi ve yolcu koltugu
gibi pek ¢ok parcay: yerli olarak

motor retimini gergeklestirdi.
Motor stirticti, batarya yonetim

tasarlay1p tiretti. sistemi ve aks gibi bircok kritik
: parcay1 da kendi imkanlartyla
YO'EI\}%L(I;II\{I(?:{ORLA tasarlayan Pulsar Team, yerli ve
milli tiretimde kaydettigi
Takim, 2024 y1li icin gelistirdigi ilerlemelerle jtiri

P-TARK isimli aragta ilk kez yerli degerlendirmelerinde 6ne ¢ikt.

Devam Ediyor
444 0 413

ticaret.edu.tr
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TICARET

' AILE
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI
“Yoneticimiz
bizi birbirimize
dusurdd’

Danigmanlik stirecine girdigimiz bir
sirkette, yonetim kurulu tiyesi bir
beyefendi ge¢miste yasadiklar: bir olay1
aktarmisti. Kurum, gegmiste bir yeniden
yapilanma siirecine girmis. Bir uzmanla
calismislar. O zamanki biiytikliiklerine
gore yeni bir organizasyon semast ve
gorev tanimlar1 olusmus. Kimi
yoneticiler bundan rahatsiz olmusglar.
Ciinkii yeni yap1, hemen herkesten kimi
davranis degisiklikleri beklemis; yetki
ve sorumluluklar degismis.

Yaklagik 20 yildir kurumda muhasebe
miidiirii olarak ¢alisan bey, bu
rahatsizliklarim aktif olan yénetim
kurulu tiyeleri ya da aileden olan genel
miidiirle paylasmak yerine; aktif
calismayan, islere karismayan ve
kurumda kiigtik bir hissesi olan y6netim
kurulu tiyelerinin ablasi hanimefendiye
aktartyormus. Abla da her seferinde bu
duyduklarin, esi ve ¢ocuklariyla
paylastyormus. Ablanin ¢ocuklarmdan
biri tiretim isletmesinde tiretim muiduri
olarak calistigindan, bu bilgiler hemen
isletmeye geri dontiyor ve aile iginde
ciddi rahatsizliklara neden oluyormus.

Bundan sonrasini konuyu aktaran
yonetim kurulu tiyesinden dinleyelim:
“Hocam, yillardir ablam bizimle. Higbir
sorunumuz olmadi. Hicbir ise karigmaz.
Imza gerektiginde hemen dosyay: eve
gondeririz, gozii kapalt imzalar. Bize giiveni
sonsuzdur. Zaten esinden ayr1 oldugundan,
cok zaman once biz kendi istegimizle hisse
vermistik. Iki cocugundan birini de biz ise
aldik. Yetistirdik ve tiretimin
sorumlulugunu verdik.

Son zamanlarda ablamda ilging
degisiklikler oldu. Tabii yegen de etkilendi.
Rutin evraklari imzalamada zorluklar
ctkards, hi¢ gelmedigi sirkete sik sik gelmeye
basladi. Neredeyse para hesabi sorar oldu,
sagirdik kaldik. Sonra 6grendik ki, bizim
yullarin muhasebe miidiirii arkadagimiz onu
stk stk artyor ve garip garip bilgiler
veriyormusg. Sirketin ¢ok az omrii kalms.
Biz yiyip igiyor ve kendimize
calistyormusuz. Muhasebe miidiirii de
neden yapuyor bunu, yerini kaybetmemek
icin. Ciinkii yeniden yapilanma ¢alismasi
sonucu en yetersiz, geri kalmis ve degisime
direnen boliim muhasebe ¢ikti. Nitekim
bilgisayar kullanmada zorlanan muhasebe
miidiiriimiiz oyle seyler yapti ki, ablam
ddeta bize diisman oldu. Sonunda ablamin
hisselerini satin almak zorunda kaldik. Ama
tiim ailede huzursuzluklar aldr bagim gitti.
Yegeni de isten ¢ikardik ve hilen
konusmuyoruz...”
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Yoneticileri aile islerine
karistirmayin

Sartlar ne olursa olsun, aile tiyeleri
birlik ve beraberliklerinden 6diin
vermemeli. Eger profesyonel yoneticiler
aile tiyesi hissedarlarinin arasina girmis,
taraf olmus, kavgayi koriikler konumda
iseler; ailenin ve sirketin durumu iyi
degil demektir. Elbette profesyonel
yoneticilerle istisare edilir, is konusulur,
her konuda fikirleri alinir. Ancak
ozellikle aile ve aile-girket iligkilerine
miidahil olmalari, miidahil olacak kadar
etkin konuma gelmeleri; genel bir ilke
olarak saglikli degildir. Evet, genel bir
kural olarak yoneticileri aile iligkilerine
karistirmak gesitli sorunlara yol agabilir.
Bununla birlikte yillardir ¢alisan ve
giiveninizi kazanmig yoneticinize;
kendiniz, aileniz, kardegleriniz,
cocuklarinizla ilgili kimi konulari
danismak mimkiin. Ancak danigilacak
bu kiginin ¢ok iyi secilmesi gerekir. Kimi
zaman, bu 6zel iletisimlerin sonradan
kullanilabildigini gorebiliyoruz.
Dolayistyla aile girketi hissedarlars,
kendi profesyonelleri yaninda kendi
ailelerini tartisma konusu yapmamali.

Kimi aile girketi sahipleri; diger aile
tiyelerini alt etmek, belirli bir konuda
ikna etmek, istedigi noktaya getirmek
i¢in is yerindeki profesyonelleri adeta
kullanirlar. Onlarin yaninda kimi
mahrem konulari agar, onlar taraf
olmaya zorlayabilirler.

Kimi zaman da profesyonel yonetici,
ornek olaydaki gibi aile tiyelerinin
arasina girebilir; aralarini agabilir, deta
onlarla oynayabilir. Bu tiir stkintilara
diismemek igin aile ile ilgili konularin
bu yollardan ge¢mis ve teslim
olabileceginiz is insanlariyla, uygun
dostlarimizla ve bu konuda uzman
danigsmanlarla tartisiimasi; bu konularin
mahremiyetine 6zen gosterilmesi gok
Onemli.

2025 vks

sonuclarina gore
785 bin 186 aday
iiniversiteye
yerlesti. Devlet
tiniversitelerinde
doluluk orani yiizde
9’a ulasirken, yapay
zeka, yesil doniisiim ve
saglik teknolojileri
gibi gelecegin
mesleklerine yonelik
programlarda bos
kontenjan kalmadi.

glcu
1yasasm1n
eni yildizlari

URKIYE de
milyonlarca gencin ‘ ;
gelecegini v
sekillendiren
Yiiksekogretim Kurumlart
Sinavi (YKS) yerlestirme =

sonuclari aciklandz. Olgme, )
Seg¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan agiklanan verilere gore,
sinava giren 2 milyon 560 bin 649
adaydan 2 milyon 310 bin 599'unun
puant hesaplandu. Yerlestirme igin
tercih yapan 1 milyon 412 bin 734 aday
arasindan toplam 785 bin 186’s1 bir
yiiksekogretim kurumuna kayit hakki
kazandi. Devlet iniversitelerinde
doluluk oram ytizde 99'a ulasirken,
yapay zeka, yesil dontisiim, tarimda
dijitallesme ve saglik teknolojileri gibi
gelecegin is giicii piyasasint
sekillendirecek alanlardaki yeni
programlar tam dolulukla dikkat ¢ekti.

YUKSEK DOLULUK

Yerlestirme sonuglarina gore devlet
tiniversitelerinde basari sirast barajt
bulunan programlarin kontenjanlarinin
tamamu doldu. Tip, dis hekimligi,
eczacilik ve hukuk programlar ytizde
100 dolulukla 6ne ¢ikarken,
miihendislik b6liimlerinde bu oran
ytizde 97yi, 6gretmenlik
programlarinda ise ytizde 951 gecti.
Matematik, fizik, kimya, biyoloji,
psikoloji, iktisat, isletme ve tarih gibi
basart sirast baraji bulunmayan
alanlarda da devlet tiniversitelerindeki
kontenjanlarimn tamami doldu. Vakif
tiniversitelerinde ise barajh
programlarda doluluk oram ytiizde 72,
barajsiz programlarda yiizde 77'de
kaldi. Adaylarin tercih egilimleri de
dikkat cekti. Yerlesen adaylarin ytizde
20.5'1 ilk tercihine, ytizde 12.1' ikinci
tercihine, ytizde 9.3'ti ise tigtincii
tercihine yerlesti. Boylece adaylarin
ytizde 42’si ilk tig tercihinden birini

GELECEGIN

kazanurken, ytizde 56's1 ilk beg tercihine
yerlesmis oldu.

YAPAY ZEKA VE YESIL
DONUSUM

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
Baskanu Prof. Dr. Erol Ozvar, sonuglara
iliskin yaptig1 agtklamada,
yiiksekogretime erisim talebinin giclii
sekilde stirdiigiinii belirterek, izlenen
politikalarm olumlu sonug verdigini
sdyledi. Prof. Dr. Ozvar, ézellikle son
iki yildir agilan ve gelecegin is gticii
piyasasinda kritik rol oynayacak yeni
nesil programlara olan yogun ilgiyi
vurguladr.

2025 YKS'de devlet tiniversitelerinde
agtlan ve ilk kez tercih listelerine giren
27 programin tamamnu yiizde 100
doluluk oranina ulagsti. Yapay zeka,
biiytik veri, siber giivenlik, yesil
dontisiim, karbon yonetimi,
tarimda dijitallesme, hassas tarm
teknolojileri, tarrmsal robotlar,
saghkta dijital altyap: ve tibbi veri
isleme gibi alanlarda agilan yeni
programlarda tek bir bos kontenjan
kalmadi. Ozvar, “Bu tablo, Tiirk
yiiksekogretim sisteminin gelecegine
dair yenilik¢i yaklasimlarimizin ciddi
bir karsilik buldugunu gosteriyor.
Universitelerimizi bagta yapay zeka
olmak tizere dijital teknolojilerde daha
ileriye tasimak temel hedefimizdir”
dedi.

Ozvar ayrica, tercih yapma hakkina
sahip oldugu halde tercih yapmayan
adaylarm oraninn ytizde 40 oldugunu,
bu oranin son sinif 6grencilerinde
ytizde 50'yi astigim bildirdi. Ilk 100 bin
iginde olup tercih yapmayanlarm
oranmn da yuzde 20'ye yaklastigin
belirten Ozvar, “Bu durum,
ogrencilerimizin daha iyi bir programa
yerlesebilmek i¢in yeniden smava
girme egiliminde olduklarint
gosteriyor” diye konustu.

AUTOMECHANIKA
BUENOS.AIRES 2026

Buenos Aires - Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Giiney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi endiistrisi fuan
+ 25,000 m? sergi alani

« 13 lilkeden uluslararasi katilim

« 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretci

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yayinlanmas
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig kart temini

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS$

Katilim Bedeli

Minimum stant alani

« 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprii
« Automechanika fuarlan zincirinde Istanbul Ticaret Odas organizasyonlarinin yiikselen grafigi
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« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin kargilanmasi

BOLUMLERI DOLDU
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Sonuglar1 degerlendiren Ozvar,
iiniversiteye yerlesen tiim adaylari
tebrik ederek kayitlarmi yaptirma
cagrist yapti. Ozvar, “Universite hayat
yalnizca bir diploma degil; kiilttirel,
sanatsal, sportif ve sosyal yonleriyle
genclerimize benzersiz ufuklar agan bir
tecriibedir” ifadelerini kullandh.
Yerlesemeyen adaylara da seslenen
Ozvar, ek yerleghrme stirecinde bos
kalan kontenjanlar i¢in yeniden tercih
yapabileceklerini hatirlatarak, stirecin
dikkatle takip edilmesini nerdi.

EK TERCIH
DONEMINE DIKKAT

Ek tercih dénemi hakkinda Istanbul
Ticaret'e degerlendirmelerde bulunan
Uzman Egitim Damigsman
= Seda Karadeniz, ek tercih
. doneminde dgrencilerin
, “herhangi bir yere
| yerleseyim”
diistincesinin zarar
getirebilecegini
vurgulayarak, su

Seda Karadenlz ifadeleri kullandi: “Ek

tercih déneminde 6grencilerin
en yogun yasadigi duygu, bir yere
yerlesememe korkusudur. Bu kaygi
gogu zaman “bosta kalmamak icin
herhangi bir yere yazaymm”
diistincesini pekistirir. Ancak kisa
vadeli rahatlama saglayan bu yaklasim
tarzi, uzun vadede pismanhklara
neden olabilir.”

HEDEFLER UZUN
VADELI OLMALI

Ogrencilerin tercih listelerini
hazirlarken ilgi alanlarin, kisilik
ozelliklerini ve uzun vadeli hedeflerini
dikkate almalar1 gerektiginin dzellikle
altini ¢izen Karadeniz, sunlari da
ekledi: “Gergekgi hedef, 6grencinin
mevcut siralamastyla Orttisen
béliimleri; hayal boliimii ise

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

KATILIM BiLGis|

: 975 ABD $/m?

19m?

Akif Goniilcli

0212 4556119
05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

Murat Ozturan

021245562 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr
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Rakamlarla

2025 YKS
2.960.649

Sinava giren aday sayisi

2.310.,999

Yerlestirme puani hesaplanan aday

1.412.734

Tercih yapan aday sayisl

785.186

Yerlesen aday

Devlet Universitelerinde doluluk

Vakif Universitelerinde doluluk

%20.5

ik tercihine yerlesme orani

ilk bes tercihe yerlesme orani

Yeni acllan 27 programda doluluk

motivasyon kaynag olabilecek, biraz
daha ytiksek puanli/siralamal
tercihleri ifade eder. Saglikli denge,
yalnizca ‘yerlesmek” icin degil,
ogrencinin gercekten keyifle okuya-
bilecegi ve mezun oldugunda mutlu
olabilecegi bir alana yénelmesidir.

ULUSLARARASI
FIRSATLAR

Ayrica 6grenciler yalnizca boltim ve
sehir degil, tiniversitenin uluslararast
olanaklarini ve akreditasyonunu da
mutlaka incelemeli. Bir¢ok tiniversite
Erasmus ve Mevlana gibi degisim
programlari araciligiyla 6grencilere
yurt disinda egitim firsat: sunuyor. Bu
deneyimler hem akademik gelisim hem
de dil, kiiltiir ve vizyon agisindan gok
degerli. Ote yandan akreditasyon, yani
programin ulusal veya uluslararasi
standartlara uygunlugu, mezuniyet
sonrasi diplomanin gecerliligi acisin-
dan kritik bir unsurdur. Cogu veli ve
ogrenci bu noktay1 gozden kacirir, fakat
bu durum is hayatindaki rekabette fark
yaratan detaylardan biridir.”

ISTIHDAM ODAKLI
BOLUMLER SECILMELI

Ogrencilerin tutkularimin mesleki
doyum icin belirleyici olsa da is
imkanlar ve ekonomik kosullarin da
g6z ard1 edilmemesi gerektigini
soyleyen Karadeniz, “Maddi agidan
gelecegi olan ve istihdamu gficlii
boliimler tercih edildiginde hem igsel
tatmin hem de digsal givence saglamr.
Aileler, cocuklarimn isteklerini
gormezden gelmeden, onlar1 dengeli ve
gercekgi bir sekilde yonlendirmeli, ek
tercihte de bu dusturla hareket
edilmeli” dedi.



Teknopark
Istanbul’da
faaliyet gosteren
TradeWise, Borsa
Istanbul’da
otomatik alim-
satim yapma
imkani sunuyor.
islemleri

uctan uca
otomatiklesti-
rerek zaman ve
maliyet avantaiji
saglayan
platformun ilk
fazini bireysel
yatinmcilara acan
girisim, kurumsal
pazara da adim
atmaya
hazirlaniyor.
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Ftéknopark
istanbul

VLI SANAY
iCiN GOREVDE

Borsa"istanbul’da otomatik
islem donemi basliyor

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK istanbul’da
yerlesik TradeWise,
yatinmcilarin herhangi bir
program veya sunucu
kurmasina gerek kalmadan tarayici
uzerinden islem yapabilmesini
saghyor. Hazir stratejiler, kural setleri
ve yapay zeka destekli modiillerle
platform, hem deneyimli hem de yeni
baslayan yatinmcilara hitap ediyor.
lik fazini bireysel
yatinmcilara
acan girisim,
ilerleyen
siirecte
kurumsal
yatinmcilara
yonelik
coziumler de
sunmayi hedefliyor.
Kripto ve yurt disi borsalarini da
kapsayacak bir altyapi lizerinde
calisan girisimin kurucusu Osman
Yalcinkaya ile TradeWise’1 ve gelecek
hedeflerini konustuk.

UYKUSUZ GECELER

Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

2019 yilinda borsayla ikinci
tanismam sonrasi pandemi olmus ve
terste kalmistik. Bu sirada tabii o
kadar batmisiz ki, her kademeden
alip Ustiine satan bir sistem olsa
bizden fazla kazanacak diye
diisiindiim. Sonrasinda bu nasil
yapilir diye arastirirken yazihmia
yapilabildigini agrenmemle birlikte
uykusuz geceler basladi ve kendime
bir kademe botu yaptim. Istedigim
hisseleri, istedigim adetlerde,
istedigim aralik boyutlarinda her
kademeden alip satmaya basladi.
Hemen her yatirnmcinin bir yatinm
grubu vardir. Burada borsa yatirim,
dolar, altin sohbeti yapilir; hisselerin
paylasildigi hikayeler anlatilir. Bizim
de vardi; oradaki arkadaslar da
denediler ve begendiler. Béylece
TradeWise ortaya cikti.

KURGULA, ARKANA
YASLAN

Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?_

TradeWise, Borsa Istanbul
uzerinde islem yapabileceginiz online
algoritmik islem platformudur.
Herhangi bir bilgisayar veya
sunucuya ihtiyac duymadan tarayici
lizerinden ayarlarinizi yaparsiniz ve
sistem sunucularda sizin icin calisir.
Bunu karmasik, detayl ekranlar
arasinda kalmadan basit bir admin
paneli goriiniimiiyle yaparsiniz. Web
platformu olmanin yani sira igeride
bulunan hazir kiitiiphaneler,
taramalar, stratejiler ve kural
setleriyle uctan uca bir sistem
tasarlamaniza imkan verir. Boylece
sadece sinyal geldik¢e alip satan bir
bot degil, tiim slirecinizi kapsaml
sekilde yénetebildiginiz bir platform

Osman
Yalcinkaya

PROFESYONELLER ICIN
TASARLANDI, HERKES
ICIN SADELESTIRILDI

olur. Gerekli tiim araclari iceriye
ekliyoruz, size pratik sekilde bunlan
kurgulamak ve arkaniza yaslanmak
kaliyor. Biz algoritmik islemi yeni
kesfetmedik. Siz zaten en iyi sekilde
hisse seciyorsunuz, en iyi analizi
yapiyorsunuz fakat bunu ucgtan uca
ve pratik hale getirdik. Profesyoneller
icin tasarlandi, herkes icin
sadelestirildi derken bunu
kastediyoruz. Siz deneyimli bir borsa
yatinmcisi olarak bu platformu
kullanarak islemlerinizi otomatize
edebilir, yeni baslayan bir yatirnmci
olarak da ekranlar arasinda
bogulmadan hazir stratejilerle alim-
satim yapabilirsiniz.

KURAL SETLERI

Geleneksel yontemlere gore

avantajlariniz neler? Yapay zeka
ya da makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

Geleneksel yontemlerden en
bliylik farkimiz, online bir platform
olmamiz diyebilirim. Karmasik
ekranlardan ve sunucu
maliyetlerinden kurtuluyorsunuz,
hicbir program kurmadan islem
yapabilirsiniz. Bunun disinda tabii ki
yapay zeka destegimiz var. Bu
konuda gercekten orijinal birkac
¢6ziim Uzerine calisiyoruz. Herkesin
kurdugu ciimlenin arasina ‘yapay
zeka destekli’ ifadesini serpistirdigi
su donemde birkac farkh yapay zeka

Sistemler

ve makina 6grenmesi modiilii lizerine
calisiyoruz. Bunlar disinda kural
setleri 6zelligimizin de cok
sevilecegini diistiniiyorum.
Kurdugunuz algoritmik sistemi
yonetebileceginiz pratik kurallar
tanimlayabiliyorsunuz. Boylece hisse
fiyat hareketlerinden tutun
bildirimlere kadar tiim sistem sizin
kontroliiniizde hareket ediyor.

ONCE BORSA ISTANBUL

Gelistirdiginiz Uriiniin ticari

gelecegi hakkinda neler sdylemek
istersiniz? Yurt disindan talep var mi?
_ Uriinimiizii ilk olarak Borsa
Istanbul Gizerinde islem yapacak
sekilde gelistirdik. Tabii herkes
kriptoyu ve yurt disi borsalarini
soruyor. Soranlarin cogu kripto
istiyor, benim gonliim ise yurt disi
borsalarindan yana. Bakalim hangisi
once olacak, ben de bilmiyorum
heniiz. Kendime prototip cikardigim
siralarda kripto borsalarina baglayip
denemistim ama o borsalarin
hareketleri cok agresif.
Gelistirdigimiz tiriinde yatinmciya her
seyi sunup onlari karanlk bir ormanin
icine birakmak yerine gtivenli bir
ortam saglamak istiyoruz. O nedenle
TradeWise; en stabil, en saghkh
sistemleri gelistirdikten sonra tiim
piyasalar kapsayacak bir liriin haline
gelecek. Yurt disi entegrasyonlari
yaptiktan sonra buradaki yatinmcilar
gibi yurt disindan da talep bekliyoruz.
Sonucta yatinmcilarin isini gercekten
kolaylastiran bir liriin ve boyle bir
konsepte rastlamadik.

ILK FAZI GIKARIYORUZ

Gelecekte farkh alanlariniz
olacak mi, hedefleriniz neler?

Bugtin bireysel yatinrmcilar icin
tirlinlimiizin ilk fazini gikartiyoruz.
Hatta siz bu yaziy1 okudugunuz
sirada belki de duyurumuzu yapmis
olacagiz. Bireysel taraftan
edindigimiz tecriibe ve geri bildirimler
sonrasi kurumsal yatirnmcilar icin
calismalarimizi hizlandiracagiz. Hatta
gelistirdigimiz bazi modiiller var fakat
yavas ve emin adimlaria ilerlemek
istedigimiz icin tamamlanmis
6zelliklerimizi bile adim adim acarak
cikis yapiyoruz. Sizin icin otomatik
islem yapan bir platformu en stabil
sekilde sunmak istiyoruz.

KLSER Kademe 1-13 LevelBot Kademe 1-3 Minik Hisseler

Snkik Ort.  Gin Says:  Toplam Hacin

Nasil yardimel
olahiliriz diye
goziimiiziin
icine haliyorlar

_ W Teknopark
Istanbul’da yer
almak hangi
faydalari
saghyor?

~ Teknopark
Istanbul
gercekten ¢ok
buyuk bir
ekosistem
sagliyor. Ince
elenip sik
dokunan bir
slrec sonrasi biz
de Cube
Incubation
blnyesine dahil
olduk. Ben
teknoparklar icin
vergi avantaji gibi
birkac parasal
muafiyet disinda
ne katkisi olacak,
klasik jenerik
séylemler diye
distntrdim.
Ama igeriye
girdikten sonra
Teknopark
Istanbul
mudurimizden
danisman
arkadaslarimiza
kadar herkesin
neyi daha iyi
yapabiliriz diye
adeta cirpindigini
bizzat gérdim.
Samimi sekilde
g6zunuzin icine
bakarak size nasil
yardimci
olabileceklerini,
nasil daha faydali
olabileceklerini,
nelere ihtiyacimiz
oldugunu
soruyorlar.
Etkinlikler,
saglanan
imkanlar, ofislerin
konforuna kadar
her sey bizler icin
disunilmus ve
¢ok faydasini
goriyoruz.

TICARET

Ihracatciya miijde

Thracatcilar, isleri
geregi yurt digi
seyahatleri en ¢ok
olanlardir. Zaten
ihracatcilarin bu
durumlar dikkate
alinarak ve aymn
zamanda daha ¢ok
ihracat yapmay1
tesvik etmek tizere
ihracat tutarina gore
1ila 5 arasinda sirket yetkilisine
hususi damgali kamuoyunda bilinen
adiyla yesil pasaport verilmesi
uygulamasi Pasaport Kanunu'na
eklenmisti. Konuya iliskin uygulama
esaslari, 2017 /9962 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile belirlenmisti.

Kiiciik hatalar biiyiik
magduriyetlere
neden oluyordu

Osman
ARIOGLU

Bugtine kadarki uygulamada
ihracatcilarin basit usulii hatalar
nedeniyle ilgili Bakanlar Kurulu
Karari ¢ergevesinde dort yil siireyle
tekrar yesil pasaport alamama gibi
ciddi bir magduriyetleri oluyordu.

Ozellikle Tiirkiye ihracatinin
artmasi noktasinda Ticaret Bakanlig
biinyesinde bulunan Thracat Genel
Mudirligi'niin bu konuda bir
¢Ozlim tretmek tizere ciddi
caligmalar yapma gayreti igerisinde
oldugu zaman zaman kamuoyuna da
yansiyordu.

Resmi Gazete’'nin 27 Agustos
tarihli sayisinda yayimlanan bir
Cumhurbaskani Karari ile
ihracatgilara biiytik magduriyet
yaratan bu konu daha makul bir hale
getirildi.

Neydi, yeni kararla ne oluyor?

Mevcut uygulamada yesil
pasaport alan ancak daha sonra,
ornegin; firmadan ayrilmak gibi
nedenlerle yesil pasaport alma hakki
sona eren bir firma yetkilisinin bu
durumu dort giin igerisinde formu
onaylayan bolge miidirliigiine
bildirmesi gerekiyordu. Bu bildirimi
yerine getirmeyen ihracatgi firmanin
tiim yetkilileri dort y1l stireyle tekrar
hususi damgali pasaport alamiyordu.

Uygulamada ihracatgi firmalarda
bazen biirokratik islemler nedeniyle
bu bildirimler stiresinde
yapilamayabiliyordu. Herhangi bir
firma yetkilisi i¢in yeniden yesil
pasaport alinmasi veya pasaport
siiresinin uzatilmasi gibi durumlar
nedeniyle gidildiginde ise iptalin
zamaninda bildirilmemesinden
dolay1 kendilerine dért yil stireyle
hususi damgali pasaport
alamayacaklar bildiriliyor ve bu da
ciddi magduriyetlere neden
olabiliyordu.

Yapilan diizenlemeyle bildirim
mecburiyetinde yine isin dogasi
geregi herhangi bir degisiklik s6z
konusu degil, ancak bu magduriyeti
giderme anlaminda ¢ok 6nemli bir
degisiklik var. Bildirimin stiresinde
yapilmamasi gibi nedenlerle firmanin
diger yetkililerine dort yil stireyle
hususi damgali pasaport
alamamalari i¢in ayni zamanda
firmanin ve diger yetkililerinin
esasen normal sartlarda hususi
damgali pasaport alabilme sartlarinin
bulunmamasi gibi bir diizenleme
yapilmustir. Daha agik deyimiyle
firmanin diger yetkilileri devletin
giivenligine ve anayasal diizene kars1
bir sug islememis olmak, zimmet,
riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma,
hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma
gibi bir nedenle affa ugramis olsa
dahi bir yildan fazla hiikiim
giymemis olmak kaydiyla hususi
damgali pasaport alabilecekler.

Pasaportunu
iade etmeyenin durumu

Yeni diizenlemeyle isten ayrilma
vesaire nedenlerle pasaportunu iade
etmesi gereken pasaport sahibinin bu
ylkiimliiliigii yerine getirmemesi
durumunda kendisine dort yil
stireyle hususi damgal1 pasaport
verilmemesi s6z konusudur. Bu da
esasen pasaport alma hakk: ihracatg
firma yetkilisi olma sartina bagl olan
biri agisindan, isten ayrilmasi bu
hakkinin ortadan kalkmasi anlamina
geleceginden isin dogas1
geregidir. Bununla iliskin detay
prosediir, muhtemelen Bakanlik
tarafindan ayrica belirlenecektir..

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da



TICARET

Pandemi sonrasi jeopolitik krizler, enerji giivenliginin artik kiiresel bir
sorun oldugunu ortaya koydu. AB’de oldugu gibi Tiirkiye’de de cari agigin
biiyiik kismini enerji ithalat1 olusturuyor. Bu sartlarda arz giivenligi riski
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ve maliyet yiikiine ¢6ziim icin mikro 6l¢ekli tedbirler 6ne ¢ikiyor.

nerjide mikro onlemlerle

uyuk kazan

ANDEMI, ardindan

patlak veren jeopolitik

gli¢ miicadeleleri, iklim

degisikliginin yikict
etkileri ve kritik altyapilara
yonelik siber saldirilar, enerji
fiyatlarimin ve arz giivenliginin
kendiliginden ve ucuza saglanan
bir litks olmadigimi gosterdi. Enerji artik
sadece bir ekonomik meta degil, ayn
zamanda ulusal giivenlik ve ekonomik
istikrar meselesi haline geldi.

TASARRUF ETKIiLi OLDU

Son yillarda art arda yasanan krizler
sebebiyle pek ¢ok tilke, enerji krizine karsi
mikro diizeyde ¢oziimler gelistirmeye
bagsladi. Rusya-Ukrayna savast sebebiyle
Rus enerji kaynaklarini kullanamayan AB
tilkeleri, acil durum planlari devreye
aldi. Bu kapsamda ilk olarak 1 Agustos
2022-31 Mart 2023 arasinda gaz tiiketimini
ytizde 15 azaltma hedefi agikland1. Ayrica
yeni yapilan binalarda yenilenebilir enerji
sistemleri zorunlu olurken, mikro ¢6ziimler
icinde tiim teknoloji marketlerde
yenilenebilir enerji kaynaklar: olusturuldu.
Yiiksek enerji harcayan tesislerde ise
yenilenebilir enerji sistemleri zoruhlu
kilindz.

Alman bu 6nlemler sayesinde Almanya
basta olmak tizere Avrupa halki ve sanayisi,
daha verimli tiiketim ve tasarruf
admmlariyla hedeflerin Gtesine gegmeyi
bagardi. Onlemlerin uygulandigi 1 yiln

REPowerEU plan, temiz enerjiye
gecisi ivmelendirdi. Bunun
sonucunda kita genelinde giines ve
riizgar enetjisi kurulumlari rekor
kard1. Giineg panelleri artik sadece
dev tarlalarda degil, konutlarm
catilari, ofis binalar1 ve depo gibi
yapilarin {istlerinde adeta mantar
gibi cogalmaya basladi. Pandemi
sonrasinda hizla ytikselen enerji
fiyatlarindan rahatsiz olan
Avrupalilar, careyi kendi elektrigini #
tiretmekte buluyor. Ozellikle '
Almanya, Ispanya, Italya gibi
tilkelerde hanelerin gatilarma giines paneli
kuruluyor.

ELEKTRIKLI IS POMPASI

Bu arada elektrikli 1s1 pompasi satist da
bircok tilkede rekor diizeye ¢ikti. Avrupa’da
2022 yilinda 3 milyondan fazla 1s1 pompasi
satildi. Bu rakam, bir 6nceki yila gore ytizde
40’k artisa denk geldi. Biitiin bu adimlar,
merkezi sebekelere dagitik bir destek
saglarken, Avrupa’nin enerji ithalat
faturasim da diistirmeyi bagardi.

ARZDA YERLI . |
URETIMIN ETKISI

Ttirkiye ekonomisinde de cari islemler
agigimn 6nemli bir boliimii enerji
ithalatindan kaynaklaniyor. Cari islemlerde
enerji kaynakli agik 2023'te 52.7 milyar
dolar, gegen y1l ise 49 milyar dolar olarak
hesaplandi. Bu gartlar altinda Tiirkiye’de

ardindan AB'nin mikro 6lgekli glines
toplam gaz ve enerji enerjisi yatirmmlarinda
talebi ytizde 18 patlama yasandu.
oraninda diistii ve ~ Devlet, cat tipi glines
yaklasik 101 milyar . panelleri ve kiigiik
metrekiip tasarruf Olcekli santraller icin
sagland1. Neticede \s cesitli tegvikler saglad.
termostatlarin birkag { Kiictik olgekli gtines,
derece kisilmas, 8 riizgar santralleri gibi
yalitim yatirimlars, projeler sayesinde
enerji tasarruf haneler ve igletmeler

kampanyalar gibi mikro énlemler
sayesinde Avrupa, kis1 ¢ok ciddi bir kriz
yasamadan atlatabildi.

ZORAKI BASLANGIC

Avrupa’nin mikro enerji hamleleri
sadece tasarrufla siirlh kalmadi, aym
zamanda yenilenebilir enerjiye yonelis
hizland1. AB'nin Rus fosil yakitlarin
birakma kararlhilig1 cercevesinde

kendi elektrigini tiretip tiiketebiliyor. Bu
sekilde enerji arz1 desteklenirken, her kWh
yerli tiretim, ithal enerji faturasinda kayda
deger bir diisiis saglyor. 2024 yilinda
Tiirkiye'nin giines enerjisi kurulu giicii
ytizde 73 artigla 11.312 MW’dan 19.618 MW
seviyesine ulastt. Bu sigramamin ytizde
92.5’i mikro giines santrallerinden, yani
evlerin, fabrikalarin ¢atisina kurulan

kiigtik olgekli panellerden geldi.

Kucuk olcekli tretim de onemli

MUSIAD Enerji 4
Sektdr Kurulu f
Baskani Bilent
Sen, enerji arz
glvenliginin
yalnizca makro
politikalarla degil,
mikro dizeyde
alinacak dnlemlerle de
guclendirilebilecegini
ifade etti. Sen,
“Yenilenebilir enerjiyi
sadece buyuk projelerle
degil, mikro 6lcekli
uygulamalarla da
yayginlastirmaliyiz.
Catilara kurulan giines
panelleri, kiicuk 6lcekli

Biilent Sen

konustu.

rizgar turbinleri

ve enerji

\ verimliligine
yobnelik bireysel
yatinmlar cari
acigi dogrudan

disirmeye

aracl” diye

Ulusal enerji verimliligi
seferberligine de isaret
eden Sen, “Enerjide
cesitlilik ve uzun vadeli
yatinmlar elbette 6nemli.
Ancak hanelerde,
isletmelerde, sanayide
alinacak mikro énlemler
toplamda milyarlarca

dolarlik ithalati azaltma
potansiyeline sahip. Bu
yonlyle mikro tedbirler,
makro hedeflere giden en
gUclu basamaktir” dedi.
Turkiye’nin elektrik
kurulu giiciniin 2002’de
32 bin MW’den 2025
Haziran itibaryla 120 bin
MW’ye c¢iktigini hatirlatan
Sen, “Bu ilerlemeye
ragmen birincil enerji
kaynaklarinda ytzde 68
disa bagimlyiz. Mikro
dlizeyde enerji Uretim ve
verimlilik projeleriyle bu
tabloyu lehimize
cevirebiliriz” dedi.

i
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dogalgaz faturalarinin
5 yillik degisimini sizler
icin arastirdik:

® 2020: Almanya’da

AB boélgesindeki en
gelismis Ulke olan
Almanya’da 4 kisilik bir
aile 2020’de 80 ila 100

Euro’luk hane ve isyerleri icin
dogalgaz dogalgazin ortalama
faturasi maliyeti kilovatsaat
dderken, basina 5.80 Euro’ydu.
Rusya’dan ® 2021: Sadece haneler
gaz aliminin icin dogalgazin
kesilmesiyle ortalama fiyati

birlikte fatura kilovatsaat basina
tutan iki 6.41 Euro’ydu.

katina ¢iktl. @ 2022: Dogalgaz fiyati
Bavyera keskin bicimde
Bolgesi’'nde yikselerek, metrekare

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KOMPOZIT SANAYISININ PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINizi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 lilkeden 1350 katiimci

+ 45.000'i askin profesyonel ziyaretci

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Tlrkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basar grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

- Stant insaati ve dekorasyonu

« Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Faturalarin 5 yillik tablosu

basina ortalama
maliyet 11.90 Euro
oldu.

® 2023: Kilovatsaat
basina ortalama
12.26 Euro olan
dogalgaz fiyatlarinda
ilk defa indirime
gidildi.

® 2024: Metrekare
bedeli 10.91 Euro’ya
dista.

® 2025: Kilovatsaat
basina ortalama
9-10 Euro
seviyesinde.

KATILIM BiLGiSi
Katilim Bedeli : 1.000 Euro /m?
Minimum stant alani :9m?
m Esra Yilmaz Ferit Oguztiirk Esra Avcioglu
\l /) ISTANBUL 0212 455 65 10 0212 455 6101 0212 455 6110
0530 874 89 73 0537 304 52 55 0530 386 92 66

esra.yilmaz@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr
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esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0 486
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2025-2026 egitim-

olmalh

Yavuz Tekge-istanbul
Defter ve Kirtasiye
Malzemeleri Imalcileri ve Satici
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Baskani: Yeni egitim-6gretim
yilinda égrencilerin
saghgini

korumak igin
kirtasiye
tirlinlerinde
onlemler
aldik.
Oncelikle
satin alinan
tirliniin
ambalajlarinin lizerinde
bulunan uyarilar dikkate
alinmali, kirtasiye Uiriinii
secerken lretici ve ithalatcinin
acik adinin ve adresinin
bulundugui iiriinler tercih
edilmeli, markasi ve modeli
belli olmayan tirtinler tercih
edilmemeli. Endise duyulan
durumlarda; hem bu iiriinlerin
satisini yapan kisilerin hem de
velilerin gerekli incelemeleri
yaptirmasi icin dogru
adreslere ulasmalan yéniinde
bilgilendirilmeleri cok 6nemli.
Bunun igin her tiirlii
harcamanin yapilmasi
gerekliligine inanmali ve bu
kalite sorgulamalarin yiiriiten
merkezlerce onanmis liriinler
kullaniimali. Bu sayede basit
ve ucuz Uuriinlere olan talebin
de azalmasi saglanarak,
cocuklarin saghg ile
oynanmasinin éniine
gecilebilir. Kirtasiye malzemesi
alirken mutlaka imalatci ve
ithalatcinin acik adresi ve
iletisim numarasi olmasi E 71,
CE ve TSE damgali ve yas
grubuna uygun iiriinler tercih
edilmeli. Oyun hamurlarinda
ise yerli Uretim undan yapiimis
pastane mantigi ile iiretilen
gida boyasi kullaniimis
hamurlar tercih edilmeli.

Yavuz Tek(,:e

SUMEYRA YARIS TOPAL

afigler hazirladiklarim soyledi. Tekge,

[LLI Egitim Bakanhig
Orgiin Egitim
Istatistiklerine gore
gectigimiz yil 18 milyonu
askin 6grenci, egitim gordii. Bu yil 20

milyona yakin 6grenci ilk zili beklerken,

kartasiye sektorii de sezon icin yol
haritasi belirledi. Velilerin kirtasiye
tercihleri boyal ve kokulu tirtinlerden
daha sade tirtinlere dogru kayarken,
sektor mensuplari raflarda dogal
tirtinlere daha gok yer vermeye baslad1.
Istanbul Defter ve Kirtasiye

Malzemeleri Imalcileri ve Satic1 Esnaf ve
Sanatkarlar Odas1 Bagkani Yavuz Tekge,

gtivenli satig noktalar1 igin 6zel
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“Vatandaglarimiza, 6grencilerimize
gtivenli satis noktalarindan kaliteli
kartasiye tiriinlerini en ucuz fiyata
alacagim garanti ediyoruz. Orijinal
bandrollii tiriinler, standart defterde
biiytik ucuzluk ve en énemlisi sattigimiz
ttim kartasiye malzemelerini geri alma
ve degistirme garantisi veriyoruz” dedi.

SAGLIKLI URUNLER

Istanbul Defter ve Kirtasiye
Malzemeleri Imalcileri ve Satici Esnaf ve
Sanatkarlar Odast tarafindan hazirlanan
‘Gilivenli Satis Noktast” afisi bulunan
isyerlerinde satilan tirtinlerin tamam
garantili olacak. Bu yil ilk defa fiyatlarin
da yazil oldugu afigler isyerlerine
dagitilirken, vatandaslarimn tirtin
giivenligi ve magduriyet
yasamamast i¢in oda kayd1
bulunan igyerlerinden

alisveris yapmalart
oneriliyor.

DENETIMLER
YAPILIYOR

Kirtasiye sektorii igin
sezon agilist yapilirken
Ticaret Bakanlig1 ekipleri,
2025-2026 egitim ve dgretim yili

ogretim y1l1 i¢in geri
sayim baglarken, y1l

80’ini eyliil-ekim
doneminde yapan
kartasiye sektorii de
sezon i¢in son
hazirliklarini

¢ok tercih edildigini
belirten konunun
uzmanlari, organik
ve yerli iiriinlere
talebin de arttigim
soyliiyor.

irtasiye sektorii
sezona hazir

oncesinde °
kartasiye
ve okul
tirtinlerine
yonelik
denetimlerini de yogunlastirdi. Ticaret
Bakanligi'na bagli ekipler tarafindan
Istanbul’da kartasiye tiriinlerine yonelik
fiyat etiketi ile tirtin giivenligi
kontrolleri yapildi. Uriin giivenligi
denetim ekipleri, kirtasiye malzemeleri
ve okul tirtinleriyle ilgili imalatgilardan,
ithalatgilardan ve bu isin toptan satigint
yapan firmalardaki tirtinlerden
numuneler alarak kontrollerini
tamamlad.

BUYUYEN PAZAR

Tiirkiye Trademap verilerine gore,
sadece kalemlerden olusan kirtasiye
tirtinleri, kiiresel pazarindan ytizde 0.2
pay aliyor. Yine kalemlerden olusan
ihracat pazarinda Ttirkiye gectigimiz
y1l 29. olarak kayitlarda yer aldi.
Kiiresel okul kirtasiye sektSriintin 2033
yilina kadar ytizde 2 daha biiytimesi
bekleniyor. Stirdiirtilebilir tirtinlere
talebin artig1 global pazarda en biiytik
pay1 ise kagit tirtinleri olusturuyor.

boyu satisinin yiizde

tamamladi. Sektorde
artik kokulu ve fazla
boyalu iiriinler yerine
dogal iiriinlerin daha

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi HIDAYET CAMii RESTORASYONU DIS CEPHE
AYDINLATMA MALZEME TEMINi

i§in Yeri istanbul ili, Fatih ilcesi, Hobyar Mahallesi, 406 Ada, 4 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti Vakiflar Genel Miidurliigline ait Emindnii Hidayet Camii
restorasyonu kapsaminda dis cephe Led aydinlatma sistemi
malzemeleri temini yapilacaktir.

isin Siiresi 15 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

3 Eylul 2025, saat 11:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih-Istanbul

Ridvan YAZICIOGLU
0212 455 64 48

inale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat
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ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

i§in Adi HIDAYET CAMIii RESTORASYONU AViZE TEMINi

i§in Yeri istanbul ili, Fatih ilcesi, Hobyar Mahallesi, 406 Ada, 4 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti Vakiflar Genel Miidirligiine ait Eminonii Hidayet Camii
restorasyonu kapsaminda i¢ mekanda kullanilacak
avizeler ve apliklerin temini yapilacaktir.

isin Siiresi 15 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

3 Eyliil 2025, saat 11:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih-istanbul

Ridvan YAZICIOGLU
0212 455 64 48

inale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Light + Building
2026

Frankfurt / Almanya
8- 13 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Dekoratif Aydinlatma

L

I

i Teknik Aydinlatma

Elektrik Miihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Guivenlik Sistemler

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINizi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?

« Diinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari
« 146 Ulkeden katilimci

« 2.169 katiimci firma

«+151.000 ziyaretci

« % 51 Uluslararasi Ziyaretgi

« Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Dekoratif Aydinlatma

« Teknik Aydinlatma

« Elektrik Miihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,
Komponent ve Giivenlik sistemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stand dekorasyonu ve aydinlatma
« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Turkiye milli istirak brostriinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

«T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 800 Euro/ m?
Katilim Bedeli (nakliye haric) : 750 Euro/ m?
Minimum Stant Alan :9m?

Akif Goniilcii

Fatih Can Diirriioglu

Giilin Giirsoy Sibel Tayang

> iSTANBUL

0212 455 6119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

0212 455 6113
05300784361
can.dur

0212 455 6117 02124556111
053015142 33 0530 664 86 18

ito.org.tr gulin. org.tr ibel jito.org.tr
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Yerel kalkinma
hamlesi tesvik
programi ¢cagrisi

Sanayi ve £
Teknoloji S SN
Bakanhg El
taraﬁnd%iln 8 p" ‘
Tiirkiye'nin 5 @'
kalkinma g
oncelikleri % l ‘
dogrultusunda §
hazirlanan Yerel Ahmet
Kalkinma KARATAS
Hamlesi Programi
2025 yil cagrist
ilan edildi. Programla; yerel ve
bolgesel kalkinmanin saglanmast,

bolge ici ve bolgeler aras: gelismislik
farklariin azaltilmasi, bolgelerin
sahip oldugu potansiyellerin
degerlendirilmesi, at1l kaynaklarm
kullanilmast, yetkinliklerin harekete
gecirilmesi, yerel ihtiyaglarn
karsilanmast, teknoloji tiretim
seviyesinin ytikseltilmesi ve
bolgelerin sektorel 6nceliklerinin
dikkate alinmasi amaglaniyor.

Hangi yatirimlar i¢in basvuru
yapilabilir?

Program kapsaminda komple
yeni yatirimlar desteklenecek.
Bununla birlikte mevcut
yatirrmlardan, programin
gerektirdigi asgari sartlari saglamak
kosuluyla mevcut tiretim
kapasitesinde en az yiizde 75
oraninda ve mevcut kayith
istihdamda en az yiizde 50 oramnda
artis saglayan kapasite artisia
yonelik yatinmlar da
desteklenebilecek.

Yatirim-proje konular1 neler?

Her bir il i¢in ¢agrinin ekinde
hangi konularda proje sunulabilecegi
liste halinde yer aliyor.

Kimler bagvurabilir?

Gergek veya tiizel kisiler
bagvuruda bulunabilir.

Bir yatirimay, tek bagina veya
ortak olarak toplamda en fazla 5
farkli bagvuru yapabilir.

Bagvuru iglemleri elektronik
portal tizerinden, firmalar adma
yetkilendirilmis gercek kisiler
tarafindan ytirtitiilecek. Bagvuru
yapilabilmesi icin Tegvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirligii (TUYSGM) tarafindan
yonetilen web tabanh Elektronik
Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS)
uygulamasi yetkilendirme igleminin
tamamlanmis olmasi gerekir.

Basvuru nereye yapilacak?

Basvurular,
www.yerelkalkinmahamlesi.sanayi.
gov.tr adresi tizerinden almacak.

Destekler

B KDV istisnasi

B Gumrtik vergisi muafiyeti

B Vergi indirimi

Yatirima katki oranz: Yiizde 50

Vergi indirimi orani: Y{izde 60

B Sigorta primi isveren hissesi

destegi: 8 y1l (6. Bolge 12 yil)

M Sigorta primi isci hissesi

destegi: Sadece 6. Bolgede 10 y1l

B Yatirim yeri tahsisi

M Faiz / kér pay1 destegi

- Destek oranz: Yiizde 40

- Azami destek tutart:

240 milyon TL

- Azami destek oranu:

Yatirimin yiizde 20'si

Veya

W Makina destegi

- Destek orant: Yiizde 25

- Azami destek tutarz:

240 milyon TL

- Azami destek oranu:

Yatirimin yiizde 15'i

NOT: Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi kapsaminda desteklenen
projeler, asgari 1 milyar TL yatirim
biiyiikliigiine sahip olmalar1 ve ilgili
diger sartlar1 saglamalar1 kaydiyla
Yatirrm Taahhitlii Avans Kredisi
(YTAK) Programi'na bagvuru
yapabilir.

YTAK Programi’'ndan kredi
kullanan yatirrmailara, s6z konusu
kredi ile satin alacaklar1 makina veya
kredi kullanimlarindan dogan
faiz/kar pay1 6demeleri icin Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi
kapsamindaki ilgili tegvik belgesi
kapsamuinda herhangi bir faiz /kar
pay1 veya makina destegi
saglanmaz.

Bagvurusu kabul edilen
yatirmmailar, istenen belgeleri en geg
60 takvim giinii icerisinde aymn
elektronik portal tizerinden
yiiklemek suretiyle bagvuru
islemlerini tamamlayacak.

Son bagvuru tarihi:

30 Eyliil 2025 saat 18:00



http://www.yerelkalkinmahamlesi.sanayi
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Uretim ile tiiketim
arasindaki istikrar

Uretim ile tiiketim
arasindaki istikrar
dengesi korundugu
miiddetge, tiretimde de
tiiketimde de bagari,
bereket ve bolluk
meydana gelecegi _
malumdur. Lakin bu ﬁse in '
denge bozulunca; GZTU)I;K
tiretimde yorgunluk,
bezginlik, bikkinlik
zuhur edecegi de agikardur.

Ehli tacirler bu hali, ‘tiikketimde
keseyi, kasay1, haddi asan harcamalar’
olarak tarif ederler. Ctinkii tiretim ile
tiiketim arasindaki terazinin dengesi
sarsilinca; insanoglu teselliyi, ihtiyact
olmayan tiiketime yonelerek arar denilir.

Tiiketimde aranilan tesellinin, esas
tiretimde aranmasi gerekliligi tizerine
hayat kaynaklarimizdan biri olan su
tizerinden 6rneklendirelim.

Suyun ¢aliskanhgy, gayreti, azmi,
tartismasiz bilinen bir husustur. Suyun
varhig1 ve hayatimiza kattig1 deger,
insanogluna ve tiretime yegane ornektir.
Su, sozstiz bir glictiir, biitiin engelleri
kendi emegiyle agar.

Selalelerden, daglardan, ovalardan
gelen sular veya irmaklar, nehirler, irili
ufakh caylar, dereler, velhasil hareketli
ttim sular; akabilmek, yoluna devam
edebilmek icin kendisine engel olan her
seyin ya gevresinden dolagir yahut
birikerek tepesinden asar.

* %k

Ister sanayi, ister tarmm, ister gida,
ister hizmet sektoriinde veya herhangi
bir alanda yapacagimiz tiim tiretim,
suyun ortaya koydugu akistaki
devamlilikla agilabilir. Ctinkii 6miir de
durmadan akiyor. Yeter ki insan
azmetsin. Is diinyasi boyle 6rneklerle
doludur.

Suyun yoluna ¢tkan zorluklara aldirig
etmeden yamndan yahut tepesinden
asarak akmasi, belki de bize sunlari
soyliiyor:

Islerimizi gelistirmeye, sahip ¢cikmaya
ve liretmeye bakmali, engellere
takilmadan onlar1 agsmanin carelerini
bulmali, mutlaka gikar bir yol
bulunacak, yeni yollar kesfedilecektir.
Ciinkii bu alem, ‘insanoglu kendisi igin
daima yeni kegiflerde bulunsun’ diye
var edilmigtir.

Uretimde insana usang veren
problemlerden biri de acelecilik ve
aggozliiliiktiir. Hangi elma giinegle
pismeden kizarir? Hangi karpuz capast
yapilmadan, giines ve toprakla hemhal
olmadan tatlanir? Hangi tiztim koruk
olmadan olgunlasir?

Uretim sabur ister. Sabrin sonunda
kazanilan emek ve ekmek, insan
bedenen ve ruhen olgunlagtirir. “Aksam
olmadan fenerini yakamn gece gazyagi
tiikenir” derler. Her isin bir vakti ve
sabr1 vardir. Sabir ve gayret, engelleri
asmast icin insana sunulmus ilahi bir
hikmettir.

Tabii sabretmek, hicbir sey yapmadan
beklemek degildir. Sabrmn amac;
“aragtir, bul, incele, 6lg, big, tart, mutlaka
bir ¢ikis yolu bulursun” demektir.

Sabrr, istikrarmn yol arkadasidir, ikisi
bir arada degilse; sikayetler,
dertlenmeler, pismanhklar, bizi isimize
ve hedefimize uygun olmayan
arayiglara sevk eder. Bu sefer de
alanimizda olmayan islere tevesstil
ederiz ki, sermayemizle birlikte isimizi
de kaybedebiliriz.

* %k k

Tekrar su 6rnegine donecek olursak.
Su ¢ok caligkandir, stirekli akar. Aktikca
da temizlenir. Suyun ¢aligkanligi 6rnek
alnabilirse; tiretimde yorgunluk,
bezginlik gibi kavramlar; yerini
basariya, kazanmaya ve daha gok
tiretmeye birakir. Her daim yenilenir ve
zihnen de bedenen de dinlenmis oluruz.

Su ile tiretim arasindaki denge
onemlidir. insanoglu bagta olmak iizere
kéainatta ne kadar canli varlik varsa,
hepsinin suya ihtiyaci vardur.

Uretimde su 6rnek alindiginda,
suyun miidahil oldugu canli varliklara,
haliyle insanhk da ihtiyag duyar ve yine
ttim canh varliklarm yasamasi i¢in
Kkainatta bize bahgedilen ne varsa,
hepsinin tiretim ve tiiketim dengesini
korumakla bizler yiikiimliiytizdiir.

Velhasil biz insanlar, ihtiyach
varhklariz ama yagsamamiz icin
diinyadaki imkanlar da sinrsiz degildir.
Su ve gida konusunda diinyada bir
kayip ve azalma gortildiigii
meydandadir. Yaziy1 atalarimizdan
sozle noktalayalim. “Ne dograrsak
astmiza, o gelir kasigimiza.”

KULTUR

Tiirk mutfagina 6zgii
iiriinlerin diinya gastronomi
literatiiriine kendi ad1 ile
girmesi icin kollar1 sivayan
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1,
Istanbul’un cografi tescilli
tiriinii Bogazici Liiferi'ni
markaja ald1. Istanbul
markasini dogru .
konumlandirmak igin ¢calisan = "
Bakanlik, Bogazici Liiferinin .
mentiilerde ¢eviri olarak degil

de 6zgiin ad1ile yer almas1 &
icin sektor temsilcilerini
bilgilendirmeye

baslayacagini duyurdu.
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Bogamgl Liiferi meniilere
O0zgiin ad1 1le girecek

IN mutfagindan Bakanlig;, Istanbul’'un tartilacag
sonra diinyanin platformlarda kadim kentin dogru
en zengin ikinci sekilde konumlanabilmesi i¢in bir

mutfagi olarak Istanbul Iletisim Anayasast
bilinen Tiirk mutfagi, en olusturdu. Buna gore Istanbul'un

btiytik ¢tkmazini marka Simeyra ‘oryantalist, otantik, arabesk,
Yaris TOPAL

bilinilirligi konusunda egzotik’ gibi kavramlarla kesinlikle
yastyor. Kayitlara gore 2 bin 200 tanitilmamast gerektigi dile

gesidi bulan Tiirk yemekleri, getirilirken, kentin marka ruhu
diinyada kendi isimleri ile degil, “kendine has, ikonik, 6zgtir,

ceviri isimlerle biliniyor. Bu konuda  biiyiileyici, hayat dolu, asil,
Ozel calismalart bulunan Kiiltiir ve aydinlik ve ilham verici bir sehir’

Turizm Bakanhg, sektor olarak konumlandirildi.
mensuplariyla toplantilar yaparak,
mentileri Tiirkge olarak CALISMA KURULU

konumlandirmaya ¢alisiyor. Tiirk
mutfaginin cografi tescilli
tirtinlerinden Bogazigi Liiferi'ni de
bu kapsama alacaklarin duyuran
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig,
“Sektoriin tiim paydaslar1 Bogazici
Liiferi'nin kendi adi ile
markalagabilmesi i¢in el ele
vermeli” ¢agrisinda bulundu.

Istanbul marka kimligini
diinyada en iyi sekilde tanitacak
alanlardan birinin ise gastronomi
oldugu diistintiliiyor. Gegtigimiz
giinlerde Istanbul Ticaret Odasi'nda
gerceklesen bir toplantida konuyla
ilgili konusan Istanbul 1l Kiiltiir ve
Turizm Miidiir Yardimasi Selda
Tagg1, “Bakanhigimuz biinyesinde
ISTANBUL MARKASI Istanbul Tanitim ve Gelistirme

Kurulu'nun altinda gastronomi

Tiirkiye turizm pastasindan calisma kurulumuz var. Burada
ytizde 40'1 agkin pay alan Tiirk yemeklerinin kendi adlar ile
Istanbul"un marka bilinilirligi igin mentilerde yer almas igin gesitli
cesitli alanlarda ¢alismalar calismalar yapiyoruz. Lahmacunu
yapiliyor. Kiiltiir ve Turizm lahmacun, siitlac siitlag olarak

Begendi olarak
biliniyor
Omer Kartin-
Anadolu
Gastroturizm
Dernegi Yonetim
Kurulu Baskant:
Tirk mutfagindan Omer Kartin
mUmkiin oldugu
kadar ¢ok sayida yemegin markalasarak
kendine yer bulmasi gerekiyor. Bunun icin
farkl disiplinlerin bir araya gelerek galisma

yapmasl lazim. Marka kolay bir sey degil.
Ancak cok dnemli ve bu isimlerin dile

turistlerin zihinlerine
yerlestirmedikge gastronomi
alaninda alacagimiz yol siirekli
uzayacak. Yaptigimiz ¢alismalarda
sektor paydaslariyla gortisiiyoruz.
Listeyi stirekli yeniliyoruz. Bogazici
Liiferi'nin de kendi ad1 ile
mentilerde yer almasini
onemsiyoruz” dedi.

TURK YUMURTASI

Diinya literatiiriine girmis pek
cok yemek, 6zgiin isimleriyle
kendine yer buluyor. Tiramisu,
pizza, spagetti, kimgi, susi gibi
onlarca yemek; isimleriyle birlikte
tilkenin kimligini de diinyaya
tanitryor. Tiirk yemekleri ise genel
olarak kendi isimleriyle diinya
mutfaginda yer almiyor. Ornegin su
stralar turistler tarafindan ¢okca
tercih edilen geleneksel Tiirk
yemeklerinden ¢ilbir ‘Turkish egg’
olarak bilinirken, lahmacun,
‘Turkish pizza’, simit “Turkish
bagel’ olarak tanintyor. Ancak
yapilan ¢alismalar neticesinde
yemegin adi1 Tiirkge yazilacak,
altina Ingilizce agiklamalarla
yemegin hangi bilegsenlerden
olustugu zihinlerde canlandirilacak.

oturmasi gerekiyor. Buguin butn = .

mendlerden isimleri birden kaldirip hepsini IS|mden Vazgec“emez

Tirkce yapmak da ¢6zim degil. Bunu ’

yavas yavas ve dogru adimlarla yapmak Selcuk Eracun- calisiyoruz. Ceviri
gerekiyor. Bunun diinyada ¢ok fazla istanbul Rehberler isimleriyle zihinlerde
Ornegi var. Mesela son dénemlerde Odasi Yonetim yer bulan yemekler
‘cheviche’ olarak Un salan balik mezesinin Kurulu Baskant: Tlrk sadece Turk
Peru’ya ait bir yemek oldugu biliniyor. gastronomisi diinyada gastronomi

Tark mutfaginin da bazi yemekleri kendi bir marka olarak markasini

adi ile bilinmeye ve bu alandaki ¢alismalar konumlanmak istiyorsa : zedelemekle
netice vermeye basladi. Ornegin begendi kesinlikle yemeklerin Selcuk Eracun hEMEE
yemegi, Avrupall ziyaretciler tarafindan 6zglin isimlerinden - zamanda yemegin
bizzat telaffuz edilir hale geldi. Turk taviz veriimemeli. Bizler kékeninin de zihinlerde
gastronomi uzmanlari bir araya gelerek turistlerle birebir temas halinde  bulaniklasmasina sebebiyet
yeni markalar da olusturabilir. Yeni oldugumuz igin dogru verir. Gunki bir kelime, ayni

¢ikacak yemekler igin bu olabilir.
Ornegin ‘san sebastian
cheescake’, en gok
Istanbul’da yapilip yenilen

marka

konumlandirmasi

adina bu
konunun

meshur bir tatl olmasina Uzerinde
ragmen orada treni hassasiyetle
kacirdik. Bunu zamaninda duruyoruz.
Galata cheescake olarak Ozgiin isimleri
konumlandirabilirdik. kullanarak
Bunun icin cok koordineli yemeklerimizi
calismamiz gerekiyor. anlatmaya

zamanda kdken ve aidiyet
hakkinda da énemli fikirler
verir. Buna dikkat edilmezse
¢ok zengin olan Tirk
mutfaginin kaynaklarinin
farkinda olmadan zayiflamaya
baslamasi bile mimkun.
Aliskanliklar degistirmek bir
anda mimkun degil, ancak bu
konuda farkindalik icerisinde
olmak hepimizin borcu.
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Kiiresel sehirler
ve Istanbul
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Kiiresel sehirler, diinya
tizerindeki sosyoekonomik Kilnese sentnLen
faaliyetleri etkileyebilme ve isTaNBUL

[T ———

yonlendirebilme
kapasitesine sahip
merkezlerdir.
Istanbul, Afro-Avrasya ana
kitasimin merkezinde yer
alan kiiresel bir gehirdir.
Kiiresel diizeydeki
rakiplerin etiit edilmesi amactyla
hazirlanan “Kiiresel Sehirler ve Istanbul’
isimli kitap, diinyanin 6nde gelen kiiresel
sehirlerinin 10 farkli endeksteki
performanslarini inceliyor ve Istanbul’a
dair kapsaml bir analiz yapiyor. Ayrica
Ttirkiye’de bu alanda kaleme alinan en
kapsamli ¢alisma niteliginde olan kitap;
kiiresel sehirlerin dogusunu, gelisimini ve
uluslararast konumunu inceliyor. Eser,
Istanbul'un gelecege yiiriiyiistiniin
sekillendirilmesine yardimci olabilecek bir
bagvuru kaynagi niteligindedir.

Recep Bozdogan

Istanbul Ticaret Odast Yayinlart, 2021
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Pazarlama estetigi: :
Marka sehir Istan ul :

Pazarlama estetigi tilke,
sehir ya da mekanlarin
ticari giysisi gibi
gortilebilir. Bu kavram,
marka kimliginin bilingli
ve stratejik olarak
olusturulmasini ifade eder.
Hedef pazarini, hedef
kitlesini, rakiplerini ve
kendisini analiz eden
isletme, marka olustururken 6ncelikle
marka kimligini net bir sekilde belirlemeli.
Marka olmak isteyen sehirler de ayrm
isletmeler gibi 6ncelikle marka kimliklerini
belirlemeli. Marka kimligi, literatiirde
isletmelerin miisterilere sunduklari tim
hizmetlerin toplamim ifade eder. Bu, var
olan ozellikleri, katkilari, faydalari,
performansy, kalitesi, tecriibesi ve markaya
sahip olundugundaki degeridir. Sehrin
marka kimligi ise, sehri paylaganlarm,
daha 6nce ziyaret edenlerin ve ziyaret
etmedigi halde sehir hakkinda bilgisi
olanlarin goztinde nasil algilandiklarmin
oziidir. Bu kitapta sehir markalasmasinin
pazarlama estetigi ile desteklenmesi
incelenirken, Istanbul ¢ ornegi segilmistir.
L. ve IL. bolim literatiir taramasin, I11.
bélim ise uygulama galismasin igeriyor.

Ayca Can Kirgiz

Tiirkmen Kitabevi

PAZARLAMA ESTETIGI:
MARKA SEHIR ISTANBUL
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