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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B u l  T İ C A R E T  O D A S I  y A y I N I istanbulticaretgazetesi.com

Performans odaklõ finansman 

ihracatta fark yaratõr
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç�in KOBİ�lere yönelik performansa dayalõ kredi desteği 
önerisi iş dünyasõnda ses getirdi. Bu modelin ihracata yeni ivme kazandõrabileceğini 
belirten uzmanlar, yaratõcõ rekabetle ihracatçõ sayõsõnõn artabileceğine dikkat çekti.

YENİ PAZARLARA GİRİŞ

Türkiye�nin 500 milyar dolar ihracat 
hedefi doğrultusunda performansa 
dayalõ finansman modelinin 
uygulamaya konmasõ durumunda bir 
yandan sürdürülebilir büyümeye katkõ 
sağlanacak bir yandan da 
küresel pazarda yeni yerli 
oyuncularõn sahneye çõkmasõ 
teşvik edilecek. İhracatçõ 
KOBİ�lerin desteklenmesiyle 
yeni pazarlara giriş hõzlanacak. 

REKABET GÜCÜNÜ ARTIRIR 

Performansa dayalõ finansman 
modeli, rekabet gücünü artõracak 
yeni bir dönemin habercisi olarak 
görülüyor. Güçlü performans 
gösteren KOBİ�lerin avantajlõ kredi 

imkanlarõndan faydalanmasõyla 
hem mevcut ihracatçõlarõn 
kapasitesi artacak hem de azalan 
oranlõ faizle yerli firmalarõn 
küreselde rekabet gücü  
gelişecek. n 9�da

AVDAGİÇ�İN ÖNERİSİ  
İŞ DÜNYASINDA  

YANKI UYANDIRDI 

Adem 
ORHUN

Borsa İstanbul�da uzmanlar, endeksin 
11 bin puan üzerinde yükselişini 
sürdürebilmesi için faiz indirim sürecinin 
devamõnõn önemine dikkat çekti. 
Enflasyondaki düşüş ve şirketlerin güçlü 
finansal sonuçlarõ endeksi desteklerken, 
yabancõ yatõrõmcõ ilgisinin artmasõ ve 
sanayi hisselerinin ön plana çõkmasõnõn 
kritik eşiklerin aşõlmasõnda etkili 
olabileceği belirtildi. Yaşar Kaya n 5�te

Yükselişin anahtarõ 
faiz indirim döngüsü

İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

İşçi alacak davalarõyla  
SGK teşvikleri riske girebilir    

Ek istihdama  
Euro ile destek 

KOBİ�ler için çok avantajlõ bir 
mali destek programõ devreye alõndõ. 
FOSTER II adlõ programa katõlmak 
isteyen firma, ilgili bankalardan 
normal şartlarda kredi çekiyor, daha 
sonra KOSGEB desteğinden 
yararlanõyor. KOSGEB, firmaya ek 
istihdam için üç ayda bir 2 bin 500 
Euro veriyor. Adem Orhun n 11�de

Çin�de yönetim  
ve tüketim
Fatih Oktay�õn yazõsõ n 13

Zengezur Koridoru, 
Azerbaycan�õn Nahçõvan 
Özerk Cumhuriyeti ile ana 
kara arasõnda kesintisiz 
bağlantõ sağlayarak, Türk 
dünyasõnõ 
birleştiren stratejik 
bir proje olarak öne 
çõkõyor. Bu yolla 
beraber Türk 
Cumhuriyetlerinin 

maden, doğalgaz ve 
petrolü Türkiye  
üzerinden Avrupa�ya 
taşõnacak. ABD�nin 
Azerbaycan ve 

Ermenistan arasõnda 
arabuluculuk yaparak 
bu yolu desteklemesi 
de koridorun küresel 
ticarette kabul görülebi- 
lirliğini artõrdõ. n 10�da

Türk dünyasõnõn 
enerji ve lojistik 
köprüsü olacak 

Bakõr için �süper 
döngü� yakõn mõ? 

Yenilenebilir 
enerji, 
elektrikli 
araçlar ve 
yapay zeka 
merkezle- 
rinde 
kullanõlma- 
sõyla talebi 
artan bakõr için 
değerlendirmelerde 
bulunan Emtia Piyasalarõ 

Uzmanõ Zafer 
Ergezen, yeni bir 

süper döngünün 
başladõğõnõ 
söylemek için 
erken olduğunu 
vurgulayarak, 

bakõrõn 
endüstriyel 

metallere öncülük 
edeceğini belirtti.  

Yaşar Kaya n 4�te

5G teknolojisi 
sektörleri yeniden 
şekillendirecek 

5G teknolojisi, üretimden 
perakendeye, sağlõktan 
ulaşõma kadar birçok 
sektörde dijital dönüşümü 
hõzlandõracak. 2026�da 
Türkiye�de devreye girmesi planlanan 
5G, sanayi üretimi başta olmak üzere  
e-ticarete ve ihracata da olumlu 
yansõyacak. Barõş Cabacõ n 15�te

Bitki bazlõ 
teknolojiyle iklim 
dostu tarõm 

Küresel su krizi 
nedeniyle 2050�ye 
kadar dünya gõda 
üretiminin yarõsõnõn 
risk altõna gireceği 
öngörülürken, 
Türkiye�de tarõmsal sulamada �bitki 
bazlõ� yeni bir teknoloji hazõrlõğõ başladõ.  
Sümeyra Yarõş Topal n 13

Terörsüz Türkiye ile �Doğu� 
turizmde atağa kalkacak

Hazõr giyime 100 ülkeden 30 bin alõcõ
Avrupa�nõn en büyük ve en iyi 
moda fuarõ İstanbul Hazõr 
Giyim ve Moda Fuarõ (IFCO) 
için 100�ü aşkõn ülkeden, 
yaklaşõk 30 bin alõcõ İstanbul�a 

geldi. Küresel hazõr giyim alõm 
gruplarõ ve binlerce alõcõyõ bir 
araya getiren fuar, global ölçekte 
prestij organizasyonu olarak 
dikkat çekti. n 7�de

Barõş  
CABACI

Terörsüz Türkiye 
vizyonu ile yeni bir 
döneme başlamanõn 
eşiğinde olan Türkiye, 
kültür ve turizm 
sektörlerinde Doğu ve 
Güneydoğu�nun 
potansiyelini  
kullanmak için kollarõ 

sõvadõ. Bölgede 5 ilde 
başlayacak kültür 
festivali ile ilk adõm 
atõlõrken, turizmin 
canlanmasõyla farklõ 
sektörlerde de  
yatõrõmõn önü açõlacak. 
Sümeyra Yarõş  
Topal n 19 

 68 bin mikroplastik soluyoruz Lüferde bolluk bekleniyor İmarda değişiklik Konut istatistikleri n 4n 3n 18n 17

Canton Fuarlarõ için  
tanõtõm toplantõsõ
Çin�de düzenlenen Canton Fuarlarõ�nõn 
Türkiye milli iştirak organizasyonunu 
İTO gerçekleştiriyor. Fuarõn tanõtõm 
toplantõsõ, 1 Eylül�de yapõlacak. n 12�de
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Çalõşanlarõn İş Kanunu�na istinaden açtõğõ işçilik alacak davalarõ, işverenler açõsõndan 
sadece ilave ödemeler ve tazminat ödenmesiyle sõnõrlõ değil. Dava sonucunda verilen 
kararlar; ilave sigorta primi, gecikme zammõ, gecikme cezasõ, idari para cezasõ  
ödenmesinin yanõsõra işverenlerin SGK teşviklerini bile riske atabilir. 

ÇALIŞANLAR 
tarafõndan İş 
Kanunu�na istinaden 
açõlan işçilik alacak 

davalarõ, işverenler 
bakõmõndan sadece ilave 
ödemeler ve tazminat 
ödenmesiyle sõnõrlõ kalmõyor. 
Alacak davalarõna ilişkin 
ilamlar, işçiler tarafõndan 
gereğinin yapõlmasõ için 
SGK�ya intikal ettiriliyor. Keza bu 
davalar neticesinde kararlar, sosyal 
güvenlik yükümlülükleri açõsõndan 
ilave sigorta primi, gecikme zammõ, 
gecikme cezasõ, idari para cezalarõ, 
hatta bazõ durumlarda SGK 
teşviklerini bile riske ediyor. İş 
Kanunu�na istinaden işverenlere 
yönelik açõlan alacak davalarõnda 
SGK, mevzuatõna göre açõlan hizmet 
tespiti dava sonuçlarõna göre farklõ 
işlemler yapõyor. Bu yazõmõzda, işçi 
alacak davalarõ sonucunda SGK 
tarafõndan yapõlan işlemler irdelendi. 

SİGORTASIZ İŞÇİLER 
Mahkeme kararlarõnda, alacak 

davasõna konu olan dönemlerde 
sigortalõlõk bildiriminin 
bulunmadõğõnõn anlaşõlmasõ halinde 

mahkemede karar verilen 
alacak tutarlarõ için herhangi 
bir işlem yapõlmayacak. 
Başka bir ifadeyle dava 
konusu sürelerde davacõ 
kişinin sigortalõlõk 
bildiriminin bulunmadõğõnõn 
tespiti halinde, işverenlerden 
muhtasar prim ve hizmet 
beyannamesi istenmeyecek 
veya bu belgeler SGK 

tarafõndan re�sen düzenlenmeyecek. 
Öte yandan, mahkeme kararlarõnda 
her ne kadar alacak davasõna konu 
olan dönemlerde sigortalõlõk 
bildiriminin bulunmadõğõ anlaşõlmõş 
olsa da ilgili dönem veya dönemler 
için karar verilen alacak tutarlarõ, 
alacak davasõna konu olan kişiler 
arasõnda bir çalõşma ilişkisinin 
bulunabileceğine karine 
oluşturduğundan gerekli incelemenin 
yapõlmasõ amacõyla konu Sosyal 
Güvenlik denetmenlerine havale 
edilecek ve düzenlenecek rapora  
göre işlem yapõlacak. 

SGK�LI ÇALIŞANLAR 
İşverenler tarafõndan sigortalõ 

bildirimi yapõldõğõ halde, 
kazançlarõnõn eksik ödendiğini ileri 

süren sigortalõlarca, işverenleri 
aleyhine açõlan alacak davalarõnda, 
mahkemelerce alacak tutarõna ilişkin 
kararlarõn verilmiş olmasõ halinde 
alacak davalarõna ilişkin mahkeme 
kararlarõ, prime esas kazanca  
tabi olan ücret ve ücret dõşõ alacaklar 
yönünden işleme alõnacak. 

ÜCRET NİTELİĞİNDE 
KAZANÇ 
Öncelikli olarak mahkeme 

kararõnda dönemler belliyse ücret 
kazançlarõ ilgili aylara mal edilecek. 
Ücretin dönemi belli değilse SGK 
tarafõndan mahkemeden konu 
hakkõnda bilgi alõnacak. Söz konusu 
ücret alacaklarõnõn dönemlerinin 
mahkemeden temin edilmesi halinde 
ilgili aylara, temin edilememesi 
halinde ise alacak davasõna konu olan 
dönemdeki sigortalõlõk bildirimi yapõ- 
lan son ayõn kazancõna mal edilecek. 

SGK (5510 s.) Kanunu gereği, toplu 
iş sözleşmelerine tabi işyerleri 
işverenlerince veya kamu idareleri 
veya yargõ mercilerince verilen 
kararlara istinaden, sonradan ödenen 
ücret dõşõndaki ödemelerin hizmet 
akdinin mevcut olmadõğõ veya  
askõda olduğu bir tarihte ödenmesi 

durumunda, prime esas kazancõn  
tabi olduğu en son ayõn kazancõna 
dahil edileceğinden, alacak davasõna 
konu olan ücret dõşõ ödemelerin 
öncelikli olarak hizmet akdi devam 
ediyorsa ödendiği ayõn kazancõna, 
hizmet akdi askõdaysa veya devam 
etmiyorsa prime esas kazancõn  
tabi olduğu en son ayõn kazancõna  
mal edilecek. 

PRİME ESAS  
KAZANÇ BİLDİRİMİ 
SGK tarafõndan bu durumda 

mahkemeden ücret ve ücret dõşõ 
ödemelerin ayrõ ayrõ miktarlarõ ve 
hangi aylara ait olduğu istenecek. 
Mahkeme tarafõndan bildirilmesi 
halinde ücret ve ücret dõşõ alacaklara 
uygulanan işlemler yapõlacak, 
bildirilmemesi halinde ise ücret ve 
ücret dõşõ ödemelerin toplamõ alacak 
davasõna konu olan dönemde prime 
esas kazanç bildirimi yapõlan en son 
ayõn kazancõna mal edilecek. 

SGK tarafõndan 
yapõlan diğer işlemler 

Sosyal Güvenlik Kurumu�na eksik 
bildirim yapõldõğõ mahkeme kararõnca 
tespit edilen sigortalõlara ilişkin prime 
esas kazanca ait prim belgelerinin  
bir aylõk süre içinde düzenlenerek 
kuruma verilmesine ilişkin yazõ, 
Tebligat Kanunu�na göre işverenlere 
tebliğ ediliyor. İşverenler tarafõndan 
söz konusu belgelerin bir aylõk süre 
içinde kuruma verilmemesi halinde, 
bir aylõk sürenin bitimini müteakip 
ünitece ilgili belgeler re�sen 
düzenlenecek ve muhteviyatõ sigorta 
prim borçlarõ Tebligat Kanunu�na göre 
işverenlere tebliğ edilecek. Tebliğin 
alõndõğõ tarihten itibaren bir aylõk süre 
içinde itirazda bulunulmasõ halinde 
ise, itiraz ünitedeki �Prim Tahakkuk 
İtiraz Komisyonu� tarafõndan 
değerlendirilecek. Komisyonca alõnan 
karar, Tebligat Kanunu�na veya SGK 
(5510 s.) hükümleri dikkate alõnarak 
işverenlere tebliğ ediliyor.

İsa  
KARAKAŞ

İşçi alacak davalarõyla   
SGK teşvikleri de 
riske girebilir 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/200825.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

İmar yönetmeliğinde  
çok yönlü değişiklik 
Planlõ Alanlar İmar Yönetmeliği�nde yeni değişiklik yapõldõ. 

Buna göre 5 bin metrekare ve üzeri büyük parklar toplanma 
alanlarõna dönüştürülebilecek. Değişikliğe göre, ayrõca bağõmsõz 
bölüm sayõsõ 250�den fazla projelendirme yapõlmasõ durumunda 
müstakil binada aile sağlõğõ merkezleri yapõmõ zorunlu kõlõndõ. 

ÇEVRE, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ Mesleki 
Hizmetler Genel Müdürlüğünce 
hazõrlanan �Planlõ Alanlar İmar 

Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik�, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 
Yeni düzenlemeyle özellikle 
çocuk gündüz bakõmevi, sağlõk 
merkezleri ve afet müdahale 
alanlarõ konusunda değişiklik 
yapõldõ. Bu kapsamda parklarõn 
afetlere karşõ nitelikli toplanma 
alanlarõ olmasõnõn önü açõldõ.  
5 bin metrekare ve üzeri 
parklarda, afet sonrasõ 
ihtiyaçlarõn karşõlanmasõ için 
zemin altõnda kanalizasyon, 
mekanik ve elektrik tesisatõyla 
haberleşme altyapõsõ 
sağlanabilecek. İtfaiye birimince 
gerekli görülen sayõda yangõn 
musluğu konulmasõ sağlanacak. 
Ayrõca, helikopter iniş alanõ 
yapõmõ gibi adõmlarõn usul ve 
esaslarõ da belirlendi. 

Yönetmelikle nüfus 
yoğunluğunun yüksek olduğu 
park alanlarõnda kamuya ait 
sağlõk tesisleri de kurulabilecek.  

AİLE SAĞLIĞI MERKEZİ 
Öte yandan, konutla birlikte ticaretin 

yapõlabildiği parsellerde, yapõ inşaat 
alanõ 25 bin metrekareden ve bağõmsõz 
bölüm sayõsõ 250�den fazla projelendirme 
yapõlmasõ durumunda müstakil  
binada aile sağlõğõ merkezleri  
yapõmõ zorunlu kõlõndõ. 

KREŞ ZORUNLULUĞU 

Düzenleme kapsamõnda belirli bir 

büyüklüğün üzerindeki parsellerde 
çocuk gündüz bakõmevi yapõlmasõnõn 
önü de açõldõ. Bu kapsamda yapõ inşaat 
alanõ 15 bin metrekareden büyük ve 
bağõmsõz bölüm sayõsõ 150�den fazla olan 
projelerde, 0-66 aylõk çocuklarõn eğitim, 

gelişim, bakõm, korunma ve beslenme 
ihtiyaçlarõnõ karşõlayacak müstakil 
gündüz bakõmevleri inşa edilmesi 
zorunlu olacak. 

Yapõlan değişiklikle imar planõ 
iptalleri nedeniyle yürürlükte olan bir 
imar planõ bulunmayan parsellerdeki 
mevcut iskanlõ yapõlarda tadilat 
yapõlmasõna ilişkin düzenlemeler de 
hayata geçirildi. Bu sayede imar planõ 
olmayan bölgelerdeki yapõlarõn 
iyileştirilmesi ve güncellenmesi 
kolaylaşacak.

İÇİŞLERİ Bakanlõğõnca, 
Okul Servis Araçlarõ 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
Resmi 
Gazete�de 
yayõmlandõ. 
Yönetmeliğin  
5. maddesinde 
yapõlan 
değişikliğe 
göre, 5216 sayõlõ 
Büyükşehir 
Belediyesi 
Kanunu ile 5393 
sayõlõ Belediye 
Kanunu 
kapsamõnda 
servislerde 
belediyeler 
tarafõndan belirlenen fiyat 
tarifesine uyulacak. 

Yönetmelik uyarõnca, 
gerçek ve tüzel kişiler, birlikte 
taşõma hizmeti yapabilecek. 
Taşõmayõ gerçekleştirecek 
taşõtlarõn, gerçek kişilerde 
gerçek kişiler adõna, tüzel 
kişiliklerde ise en az üçte 
birinin tüzel kişilik adõna 
tescilli olmasõ gerekecek. 
Okul servis aracõ şoförlerinin 

almasõ gereken sürücü 
belgelerinden istenen süreler 
için D sõnõfõ sürücü belgesine 
sahip olanlarõn B sõnõfõnda 

geçirdikleri sürenin en fazla  
1 yõlõ, D1 sõnõfõ sürücü 
belgesine sahip olanlarõn ise 
B sõnõfõnda geçirdikleri sürenin 
en fazla 3 yõlõ gerekli süre 
hesabõna dahil edilecek.  

Ayrõca, yönetmelikteki 
�okul� tanõmõna �resmi ve  
özel� ibaresi eklenerek, 
düzenlemenin özel okullar 
için de geçerli olduğuna  
yer verildi.

Kimyasallarda 
aşamalõ kayõt 
süreci devrede 

ÇEVRE, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ, kimya 
sektöründe kullanõlan maddelerin 
güvenli ve sürdürülebilir yönetimi 
amacõyla Kimyasallarõn Kaydõ, 
Değerlendirilmesi, İzni ve 
Kõsõtlanmasõ Hakkõnda Yönetmelik�in 
(KKDİK) uygulanmasõna ilişkin usul 
ve esaslarõ belirledi. Bakanlõktan 
yapõlan açõklamaya göre, 
kimyasallardan meydana gelebilecek 
çevre kirliliğinin kaynağõnda 
önlenebilmesi için kimyasallarõn etkin 
yönetimine yönelik çalõşmalar 
gerçekleştiriliyor. Bu kapsamda  
23 Haziran 2017�de yayõmlanan 
KKDİK ile Türkiye�de imal veya ithal 
edilen kimyasallarõn üretiminden 
bertarafõna kadar geçen süreçte tüm 
risklerinin belirlenmesi ve 
yönetilmesi için gerekli kimyasal 
kayõt süreci yeniden düzenlendi.  

Yürürlüğe giren yeni usul ve 
esaslarla, KKDİK kayõt süreçlerinin 
uygulanmasõnõ kolaylaştõrmak için 
Türkiye�ye özgü aşamalõ kayõt  
süreci hayata geçirildi. 

Okul servis araçlarõ  
yönetmeliği değişti 

Ticari araçlarda 
kamera için  
ilk muayeneye 
kadar süre 

KARAYOLLARI Trafik 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna 
göre, taksi, dolmuş, otobüs gibi 
ticari ve toplu taşõma araçlarõnda 
kamera sistemiyle görüntü kayõt 
cihazõ, araç takip sistemi ve acil 
durum butonu bulundurulmasõ 
şartõ için kapsamda bulunan 
taşõtlara yönelik 1 Temmuz 2025 
tarihinden sonraki ilk muayene 
tarihine kadar süre veren 
düzenleme değiştirildi. 

Yönetmelik değişikliğiyle ilk 
defa tescil edilecek söz konusu 
araçlarda bu şart, ilk tescil sõrasõnda 
aranacak, ancak bu hüküm 30 gün 
sonra yürürlüğe girecek. 

Söz konusu tarihten önce ilk 
tescili yapõlan araçlarda ise bu şart, 
2023 ile 2025 arasõndaki modeller 
için 1 Ocak 2026, 2018 ile 2022 
arasõndaki modeller için 1 Ocak 
2027, 2017 ve öncesi modeller için  
1 Ocak 2028 tarihinden sonraki ilk 
muayenelerine kadar aranmayacak.
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En hareketli ürünler
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PETROLUluslararas
emtia piyasalar

Üretim dü üyor
Temmuz ay nda 460 dolara kadar ç kan

in aat çeli i fiyatlar , yüzde 3.8 dü ü le 
430 dolara geriledi. Çin�in temmuz ay  çelik
üretiminin bir önceki aya göre yüzde 4 dü ü le
79.66 milyon ton dü mesine ra men fiyat n
gerilemesinin nedeni olarak, ülkede olumsuz
hava ko ullar n n in aat sektörü kaynakl  talebi
azaltmas  gösteriliyor. Trump yönetiminin çelik
ve alüminyum ithalat nda yüzde 50 gümrük
vergisi uygulamas n  uzatmas  ve ilave
tedbirler için sinyal vermesi, fiyat dü ü üne
etki eden bir di er geli me oldu.

Ya  yetersiz
Brezilya�n n kahve ihracat n n azalmas  ve

ABD�nin tarife uygulamalar yla kahve fiyatlar
3.5 dolar n üzerine ç kt  ve haftay  yüzde 
13.6 art la kapatt . ICE taraf ndan takip
edilen arabica kahve stoklar ndaki dü ü
devam ederken, spekülatörlerin long
pozisyonlar ndaki art  dikkat çekici.
Brezilya�n n kahve üretim bölgesi Minas
Gerais�te yeterli ya  al namamas  da fiyat
art n  destekliyor. Brezilya�da arabica kahve
hasad n n sonuna yakla ld  ve verimin
beklenenden dü ük oldu u belirtiliyor.

Stok azal yor
Ayçiçek ya  fiyatlar , geçen haftay  yüzde

2.4 art la bin 345 dolardan tamamlad .
Önemli ihracatç lardan olan do u Avrupa
ülkeleri kaynakl  ihracat s k nt lar , küresel
bitkisel ya  stoklar nda görülen azalmalar ve
g da i leme sanayi ile biyoyak t kaynakl  artan
talep, fiyat art n n nedenleri aras nda. 
ABD Tar m Bakanl �n n en son WASDE
raporunda AB, Ukrayna, S rbistan ve
Türkiye�de ay çekirde i üretiminde s cak 
ve kuru hava dolay s yla 1.2 milyon ton 
dü ü  olaca  tahmininde bulunuldu.

Bar  beklentisi
Yüksek üretim ve stok seviyeleri,

ABD do algaz nda haftal k yüzde 1.4
dü ü e neden oldu. Avrupa do algaz
ise Ukrayna-Rusya sava nda devam
eden görü melerin yaratt  olumlu
havayla yüzde 4 dü tü. Avrupa�da
Rusya ile Ukrayna aras ndaki sava n
sona ermesiyle birlikte Rusya
do algaz n n yeniden piyasaya 
girmesi ve LNG ithalat  ba ml l n n
azalaca  beklentisi, fiyat üzerinde 
a a  yönlü bask  yarat yor.

Petrol (Brent, $/Varil) 66.2 0.2 -14.8

Do algaz (ABD, $ /MMBtu) 2.7 -1.4 23.2

Do algaz (TFF, EURO/MWh) 31.1 -4.0 -18.4

Termal Kömür ($/Ton, FOB,

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 111.1 -0.5 -23.4

Alt n ($/Ons) 3.325 -0.8 32.4

Gümü  ($/Ons) 37.2 -2.8 26.4

Platin ($/Ons) 1.313 -2.3 37.1

Bak r ($/Ton,COMEX) 9.621 -2.3 2.1

Alüminyum ($/Ton) 2.567 -2.3 5.6

n aat Çeli i (Çin, $/Ton) 430 -3.8 -6.4

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 101.6 -0.8 3.7

Kur un ($/Ton) 1.953 -0.7 -2.2

Kalay ($/Ton) 33.993 0.8 4.9

Çinko ($/Ton) 2.757 -2.4 0.4

Lityum ($/Ton) 12.854 5.8 16.6

Nikel ($/Ton) 14.888 -0.1 -8.6

Bu day ($/Ton) 182 -2.2 -7.1

M s r ($/Bushel) 3.81 2.4 11.7

Pirinç ($/Ton) 277 -1.7 -14.8

Pamuk ($/Lb) 0.66 -1.0 -3.8

Kakao ($/Ton, Londra) 7.622 -2.7 -7.9

Kahve ($/Lb) 3.59 13.6 45.9

eker ($/lb) 0.16 -4.2 -8.4

Kereste ($/m3) 253 -4.0 16.8

Ayçiçek Ya  (USD/Ton) 1.345 2.4 49.0

Palmiye Ya  ($/Ton) 1.058 2.2 18.2

Balt k Kuru Yük Endeksi 2.022 -0.8 18.4

Emtia Endeksi (CRB Index) 365 0.0 12.0
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Veriler, 19 A ustos 2025 itibar yla duzenlenmistir.

HAVAL MANI
STAT ST KLER

Devlet Hava
Meydanlar

letmesi�nin
yay nlad
verilere göre
temmuz sonu
itibariyle ülkemizdeki
havalimanlar ndan uçu  yapan
uçak say s , bir önceki y la 
göre yüzde 5.9 artarak 1 milyon
64 bin olarak gerçekle ti. Bu
dönemde en yo un havaliman
310 bin 874 sefer ile stanbul
Havaliman  birinci s rada yer
al rken, onu 152 bin 694 ile
stanbul Sabiha Gökçen

Havaliman  takip etti.  

KONUT
SATI LARI
TÜ K verilerine

göre, temmuz
ay nda ülke
genelinde y ll k
yüzde 12.4 art la
142 bin 858 adet
konutun sat
gerçekle tirildi. Ocak-temmuz
döneminde ise art  yüzde 24.2
ve 834 bin 751 adet oldu. En
fazla konut 23 bin 152 adet ile
stanbul�da sat l rken en az

konut ise 58 ile Ardahan�da
sat ld . Konut sat lar nda
temmuz itibariyle yüzde 12.9
pay alan ipotekli konut
sat lar ndaki yüzde 60.3 art
dikkat çekici.

BÜTÇE
DENGES
Merkezi

yönetim bütçe
gelirleri, temmuz
ay nda bir önceki
y l n ayn  ay na
göre yüzde 50
art la 1 trilyon 
96 milyar TL, bütçe harcamalar
yüzde 35 art la 1 trilyon 
120 milyar TL, bütçe dengesi de 
23 milyar 861 milyon TL aç k
olarak gerçekle ti. 2025 y l n n
yedi ay nda gelirler yüzde 47
art la 6 trilyon 695 milyar TL,
giderler ise yüzde 42 art la 
7 trilyon 699 milyar TL oldu. 
Bu dönemde bütçe 1 trilyon 
4 milyar TL aç k verirken, faiz
d  denge ise 241 milyar TL
fazla olarak gerçekle ti. 

TA IT
STAT ST KLER

Temmuz ay nda
trafi e kayd
yap lan kara
ta tlar  say s  bir
önceki aya göre
yüzde 36.1 artarak
257 bin 471 adede
ula t . Ancak bir önceki y l n
ayn  ay na göre yüzde 6.9
azalma oldu. Kayd  yap lan
ta tlar n yüzde 44.3�ü
motosiklet, yüzde 41.3�ü
otomobil, yüzde 10.9�u
kamyonet, yüzde 1.4�ü
kamyon, yüzde 1.3�ü de
traktörden olu tu. Temmuz
ay nda trafi e kayd  yap lan
araçlar içinde bir önceki aya
göre sadece traktör say s nda
azalma meydana geldi. 

Not: Sayfada yer alan bilgiler yat r m tavsiyesi de ildir. Yat r m dan manl  kapsam nda de erlendirilemez.

YA AR KAYA

Y
E L dönü üm ve yapay zeka
veri merkezleri, küresel bak r
talebini patlatarak, hem arz
aç  endi elerini hem de fiyat

art  beklentilerini körüklemeye
ba lad . Uzmanlar bak r , arz-talep
dengesinin talep taraf nda güçlendi i
nadir emtiadan biri olarak nitelendirdi.
Bak r n art k sadece endüstriyel bir
emtia de il, yapay zeka destekli enerji
dönü ümünde stratejik bir varl k
olmas , arz-talep dengesini talep
yönünde bask n k ld .

TALEPTE YAPAY 
ZEKA ETK S
BloombergNEF (BNEF) taraf ndan

yay mlanan son rapora göre, yapay
zeka veri merkezlerinin h zla
yayg nla mas , küresel bak r talebini
önemli ölçüde art rd  ve mevcut arz
aç  endi elerini derinle tirdi.
Raporda, yapay zeka odakl  veri
merkezlerinin önümüzdeki 10 y lda
küresel bak r talebine y lda ortalama
400 bin ton ekleyece i ve bu yeni
talebin, mevcut arz sorunlar yla

birle erek 2035
y l na kadar
küresel bak r
pazar nda 
6 milyon tonluk bir
arz aç na yol
açabilece i belirtildi. Bu
durumun küresel düzeyde
yetersiz kalan madencilik
yat r mlar yla birle erek bak r 
fiyatlar  üzerinde yukar  yönlü 
bir bask  olu turmas  bekleniyor.

KULLANIM ALANI
GEN LED
Elektrifikasyon, yenilenebilir enerji

altyap s  ve ebeke modernizasyonu,
devasa miktarlarda bak r gerektiriyor.
Tek bir elektrikli araç, geleneksel bir
otomobilin dört kat  bak r kullan rken,
güne  ve rüzgar enerji tesisleri fosil
yak tl  e de erlerine göre 2.5 kat daha
fazla bak r gerektiriyor. Ancak yapay
zekadaki patlama, bu talebi genellikle
gözden kaçan bir boyuta ta yor. Dijital
ekonominin bel kemi i olan yapay 
zeka veri merkezleri, yo un bak r
kullan m na dayan yor. Büyük ölçekli
her bir veri merkezi; kablolama,

so utma
sistemleri ve

yüksek
performansl

bilgi i lem için
kullan lan bin

tondan fazla bak r
içerebiliyor. 

Bak r talebindeki art stanbul
Ticaret�e de erlendiren Vadeli lem ve
Emtia Piyasalar  Uzman  Zafer Ergezen,
art n yapay zeka faktörünün konuyu
art k çok daha fazla gündeme
getirdi ini belirtti. Ergezen, talebin
arkas ndaki ana etkenleri s ralayarak,
�Yenilenebilir enerji taraf nda artan
talep, elektrikli araçlara olan talebin
art  ve son olarak da bu sene
içerisinde yapay zekaya olan talepteki
art � dedi. Bak r n iyi bir iletken
olmas n n kullan m alan n
geni letti ine dikkat çeken
Ergezen, �Bak r özellikle çok
iyi bir iletken oldu u için
enerji taraf nda, yani
yenilenebilir enerji,
elektrikli araçlar, yapay
zeka gibi ürünlerde oldukça
fazla kullan labiliyor. Bu

nedenle de talebinin artmas  do al
olarak kaç n lmaz� de erlendirmesinde
bulundu. Ergezen, küresel ekonomik
görünümün de arz-talep dengesi
aç s ndan yak ndan izlenmesi
gerekti ini vurgulad .

HENÜZ ERKEN
Yeni bir �süper döngü� yorumu için

henüz erken oldu unu ifade eden Zafer
Ergezen, talep taraf ndaki güçlenmenin
ise net bir gerçek oldu unu kaydetti.
Ergezen, �E er ekonomilerde yukar
yönlü bir hareket olmaya ba larsa,
burada bak r n endüstriyel metallere
öncülük edece ini söylüyorduk. Bu
görü  hâlâ geçerli� diye konu tu.
Ergezen, sözlerini öyle tamamlad :
�Arz talep dengesinin talep taraf nda
güçlendi i nadir emtiadan biri bak r.�

Son dönemde ya anan fiyat
dü ü ünün ABD Ba kan  Donald

Trump� n tarife aç klamalar yla
ilgili oldu unu belirten Ergezen,
bak r n sonradan bu tarifelerin
d nda b rak ld n  ve ya anan
de er kayb n n yat r mc lar için

bir f rsat sunup sunmad n n
dü ünülebilece ini ekledi.

Bak ra talep; yenilenebilir enerji, elektrikli araçlar
ve yapay zeka veri merkezlerinde kullan lmas yla
art yor. Bak r için de erlendirmelerde bulunan
Emtia Piyasalar  Uzman  Zafer Ergezen, yeni bir
süper döngünün ba lad n  söylemek için
erken oldu unu vurgulayarak, bak r n
endüstriyel metallere öncülük edece ini belirtti.

Bak r için
�süper döngü�
yak n m ?

Bak r ve Bak r Ala mlar malat Sanayii
sektör raporuna göre, Türkiye�de 2020

y l nda 2 bin 200 ton bak r kullan l rken, bu
rakam n 2025 y l nda 6 bin 700 tona, 2030
y l nda ise yakla k 20 bin tona ula mas
bekleniyor. Türkiye, ihtiyac  olan bak r

hammaddenin yüzde 
75-80�ini ise yurt d ndan

kar l yor. 

Türkiye�nin
bak r n n büyük

k sm  yurt d ndan 

Zafer Ergezen



Borsa İstanbul�da uzmanlar, endeksin 11 bin puan üzerine yükselişini 
sürdürebilmesi için faiz indirim sürecinin devamõnõn önemine dikkat çekti. Bununla beraber düşen 
enflasyon ve şirketlerin güçlü finansal sonuçlarõ endeksi desteklerken, yabancõ yatõrõmcõ ilgisinin artmasõ 
ve sanayi hisselerinin ön plana çõkmasõnõn kritik eşiklerin aşõlmasõnda etkili olabileceği belirtildi. 
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Faiz indirimFaiz indirim  
süreci 
yükselişin 
anahtarõ

A
NALİSTLER faiz 
indirimi 
beklentisi, düşen 
enflasyon, 

Moody�s�in not artõşõ, 
beklentileri aşan ikinci 
çeyrek şirket bilançolarõ ve 
yabancõ yatõrõmcõ takas oranõnõn 
yeniden yüzde 40�õn üzerine çõkmasõ 
gibi bir dizi olumlu gelişmenin  
Borsa İstanbul�da yükselişin �ana 
hikayesi� olabileceğini vurguladõ. 

ORTA VADELİ 
BEKLENTİ 
Uzmanlara göre jeopolitik 

risklerin yatõşmasõyla artan 
risk iştahõ endeksi yukarõ 
taşõrken, özellikle bankacõlõk 
sektöründe görülen kâr 
satõşlarõ ve 11 bin puan düzeyindeki 
güçlü teknik direnç, kõsa vadede  
bir miktar baskõ yarattõ. Ancak 
uzmanlar, faiz indirim sürecinin 
devam etmesi ve şirket 
kârlõlõklarõndaki iyileşmenin sürmesi 
halinde borsadaki yukarõ yönlü ana  
trendin orta vadede korunmasõnõ 
beklediğini açõkladõ. 

ÖNE ÇIKANLAR 

Endeksteki gidişatõ İstanbul 
Ticaret�e değerlendiren Gedik 
Yatõrõm-Yatõrõm Danõşmanlõğõ 
Müdür Yardõmcõsõ Onurcan 
Bal, Borsa İstanbul�daki 
yükselişin ardõndaki temel 
nedenin, haziran ayõndan 
itibaren güç kazanan Merkez 
Bankasõ faiz indirim 
beklentileri olduğunu belirtti. 
Bal, jeopolitik risklerin endeks 
üzerinde bir süre baskõ 
oluşturduğunu, ancak bu endişelerin 
yatõşmasõyla temmuz ayõnda daha 
belirgin bir yükseliş kaydedildiğini 
ifade etti. Bal, �Bu son üç aylõk 
dönemde, özellikle bankacõlõk,  
GYO gibi sektörlerin bu 
yükselişlerde ön plana çõkmasõ da 
faiz indirim beklentilerinin 
desteğinin net bir şekilde 
görülmesine katkõ sağlõyor� dedi. 

TEKNİK BİR ZORLANMA 

Bal, önümüzdeki sürecin ana 
hikayesinin Merkez Bankasõ�na 
yönelik faiz indirim beklentileri 
olacağõnõ belirtti. Bu beklentinin 
henüz tam olarak fiyatlanmadõğõnõ 
ifade eden Bal, endeksin 11 bin 
seviyelerindeki zorlanmasõnõ �teknik 
bir zorlanma� olarak nitelendirdi ve 
olağan karşõladõklarõnõ söyledi. Bal, 
faiz indirimlerinin endeksi sadece 
mevcut seviyelere getirecek bir 
gelişme olmadõğõnõ, indirimler 
devam ettikçe endekste daha yukarõ 
yönlü bir seyir beklediklerini 
vurguladõ. Önümüzdeki süreçte 
odaklandõklarõ temel noktanõn 
Merkez Bankasõ�na yönelik faiz 
indirim beklentileri olduğunu 
belirten Bal, şu değerlendirmeyi 
yaptõ: �Bu beklentileri gerek küresel, 
gerek yurt içi gelişmeler zayõflatacak 
olursa, endekste yeniden ciddi 
düzeltmeler görebiliriz. Ama eğer 
küresel veya yurt içi nedenlerle 

Merkez Bankasõ�na yönelik faiz 
indirim beklentilerinde bir bozulma 
görmezsek, faiz indirim beklentileri 
korunmaya devam eder. Eylül ve 
ekimdeki toplantõlarda 250�şer baz 
puan ve 2026 yõlõnda da bu kademeli 
faiz indirim süreci devam edecek 
olursa, endeks için bunun 
destekleyici olmasõnõ  
bekliyoruz.� 

KRİTİK SEVİYELER 

Teknik olarak endekste  
10 bin 800 seviyesinin kõsa 
vadede en güçlü destek 
noktasõ olduğunu belirten 
Bal, bu seviyenin dolar 
bazlõ grafikte de 500 günlük 
üssel ortalamaya denk 
geldiğini ifade etti. Bal,  

11 bin-11 bin 50 bandõnõn ise  
güçlü bir direnç bölgesi olduğuna 
dikkat çekerek, bu seviyenin hacim 
desteğiyle aşõlmasõ durumunda ilk 
hedefin 11 bin 250�deki tarihi zirve 
olacağõnõ, ardõndan 11 bin 500 ve  
11 bin 700-11 bin 800�lü seviyelerin 
gündeme gelebileceğini söyledi. 

DİNLENME VE 
SOLUKLANMA 

İntegral Yatõrõm Araştõrma 
Müdürü Seda Yalçõnkaya Özer 

ise, 11 bin seviyesine çok hõzlõ 
gelen borsa endeksi için 
geçen hafta yaşanan geri 
çekilmeyi �dinlenme, 
soluklanma� olarak 
algõladõklarõnõ belirtti. 
Bankacõlõk endeksindeki  
16 bin 400 direncinin 

çalõşmaya devam ettiğini ve bu 
seviyeden gelen kâr satõşlarõnõn bu 
dönemde borsa endeksini de aşağõ 
çektiğini ifade eden Özer,  
�Şimdilik majör bir gelişme sonrasõ 
satõş odaklõ bir tablo oluştuğunu 
söylemek güç. Ancak bankacõlõk 
endeksindeki düzeltme 15 bin 
seviyesine dek sürerse borsa 
endeksini de aşağõ çekmeye  
devam edebilir� dedi. 

TEMEL GELİŞMELER 

Özer, borsa endeksini 
güçlendirecek temel gelişmelerin 
takip edileceğini vurgulayarak, bu 
unsurlarõ �Enflasyonun düşmeye 
devam etmesi, TCMB�nin faiz 
indirim sürecinin sürmesi ve 
dezenflasyon sürecine risk 
yaratabilecek bir gelişmenin 
olmamasõ� olarak sõraladõ.  

Bilanço döneminde geleceğe 
yönelik olumlu sinyaller veren 
sanayi şirketleri olduğunu belirten 
Özer, bu durumun devam etmesinin 
orta vadede sanayi ve banka 
hisseleri arasõnda farklõlaşmaya 
zemin hazõrlayacağõnõ kaydetti. 
İkinci çeyrek bilanço döneminin 
birinci çeyreğe kõyasla daha kötü 
geçmediğini, ancak yapõsal 
sorunlarõn bilançolarda hissedilmeye 
devam ettiğini söyleyen  
Özer, şu değerlendirmelerde 
bulundu: �Bazõ sanayi şirketlerinde 
hem geleceğe yönelik beklentilerde  
hem de FAVÖK marjõnda  
yavaş yavaş toparlanma emareleri 
aldõk, ancak tam olarak bir geri 
dönüş gücünde değil.� 

Ahlatcõ Portföy 
Araştõrma Uzmanõ 
Dinçer Kurt, 
İstanbul Ticaret�e 
yaptõğõ 
değerlendirmede, 
BIST 100 
endeksinde teknik 
açõdan en kritik seviyenin 
11 bin 88 olduğunu 
belirterek, bu rakamõn tüm 
zamanlarõn en yüksek 
seviyesi olan 11 bin 252�den 
bile daha önemli olduğunu 
söyledi. Kurt, �Bu rakam, 
geçmişte hem direnç hem 
de destek olarak çalõşmõş 
bir bölge. Dolayõsõyla bu 
seviyenin üzerinde kalõndõğõ 
sürece endeksin yeni 
zirveler denemesi şaşõrtõcõ 
olmayacaktõr� dedi. Olasõ 
geri çekilmelerde ise 10 bin 
200 bölgesini ana destek 
olarak gördüğünü ifade 
eden Kurt, bu seviyeye 
yaşanabilecek geri 
çekilmelerin orta ve uzun 
vadeli yatõrõmcõlar için 
�fõrsat niteliği 
taşõyabileceğini� kaydetti. 

ALIM İŞTAHI 
SÜREBİLİR 
Son dönemde faiz 

indirimi beklentileri, 
enflasyon verilerindeki 
iyileşme ve Moody�s�in not 
artõşõ gibi unsurlarõn 
endekse güçlü destek 
verdiğini dile getiren Kurt, 
yabancõ takas oranõnõn 
yeniden yüzde 40�õn üzerine 
çõkmasõnõn da bu tabloyu 

pekiştirdiğini belirtti. 
Kurt, Merkez 
Bankasõ�nõn son 
enflasyon 
raporunda daha 
ihtiyatlõ mesajlar 
vermesi ve teknik 
olarak kritik  

direnç bölgelerine 
yaklaşõlmasõnõn ise kâr 
satõşlarõnõ beraberinde 
getirdiğini söyledi. Buna 
rağmen önümüzdeki 
dönemde daha düşük faiz 
ortamõ ve ekim ayõnda 
gündeme gelebilecek yeni 
not artõşlarõyla birlikte 
borsada alõm iştahõnõn 
sürmesini beklediğini  
ifade etti. 

GÜÇLÜ 
BİLANÇOLAR 
Dinçer Kurt, ikinci çeyrek 

bilançolarõnõn beklentilerin 
üzerinde geldiğini ve birçok 
şirketin analist tahminlerini 
aşan kârlar açõkladõğõnõ 
vurguladõ. Bu güçlü 
sonuçlarõn, endeksi 9 bin 
seviyelerinden 11 binin 
üzerine taşõyan en önemli 
etken olduğunu belirten 
Kurt, �Yõlõn geri kalanõnda, 
özellikle üçüncü ve 
dördüncü çeyrek 
bilançolarõnda düşen 
borçlanma maliyetlerinin de 
katkõsõyla bu iyileşmenin 
devam etmesini bekliyoruz. 
Bu da endeksteki yükseliş 
trendini destekleyen  
önemli bir faktör olmaya 
devam edecek� dedi.

Yaşar  
KAYA

Dinçer Kurt

Onurcan Bal

Seda Yalçõnkaya 
Özer

Yeni zirveler gelebilir
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GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

14 Şubat 2025�te Resmi Gazete�de 
yayõmlanan ve 1 Temmuz 2025 itibariyle 
yürürlüğe giren �İşletmenin 
Muhasebesiyle İlgili Olmayan Ticari 
Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasõ 
Hakkõnda Tebliğ� ile ticari defterlerin 
elektronik ortamda tutulmasõ zorunlu hale 
getirildi.  

Kapsam dahilindeki şirketlerin  
1 Eylül 2025 tarihine kadar tebliğ 
kapsamõndaki defterlerini dijital ortama 
taşõmalarõ gerekiyor. 

Hangi defterlerden 
bahsediyoruz? 

n Pay defteri 
n Yönetim kurulu karar defteri 
n Müdürler kurulu karar defteri 
n Genel kurul toplantõ ve müzakere 

defteri 
Kapsam dahilinde olan şirketler 

tarafõndan belirtilen süre içerisinde söz 
konusu defterlerin elektronik ortama 
geçirilmesi gerekiyor. 

Yükümlülüğe tabi olan şirketler 

�1 Ocak 2026 tarihinden itibaren 
kuruluşu ticaret siciline tescil edilen 
şirketler� ile �15 Kasõm 2012 tarihli ve 
28468 sayõlõ Resmi Gazete�de yayõmlanan 
Anonim ve Limited Şirketlerin 
Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara 
Yükseltmelerine ve Kuruluşu ve Esas 
Sözleşme Değişikliği İzne Tabi Anonim 
Şirketlerin Belirlenmesine İlişkin Tebliğin 
5. maddesinin birinci fõkrasõnda sayõlan 
anonim şirketler� yükümlülük 
kapsamõndadõr.  Yükümlülüğe tabi olan 
şirketler, kuruluşu ve esas sözleşme 
değişikliği işlemleri Ticaret Bakanlõğõ 
iznine tabi olan anonim şirketlerdir:   

n Bankalar 
n Finansal kiralama şirketleri 
n Faktoring şirketleri 
n Tüketici finansmanõ ve kart 

hizmetleri şirketleri 
n Varlõk yönetim şirketleri 
n Sigorta şirketleri 
n Anonim şirket şeklinde kurulan 

holdingler 
n Döviz büfesi işleten şirketler 
n Umumi mağazacõlõkla uğraşan 

şirketler 
n Tarõm ürünleri lisanslõ depoculuk 

şirketleri 
n Ürün ihtisas borsasõ şirketleri 
n Bağõmsõz gözetim şirketleri 
n Teknoloji geliştirme bölgesi yönetici 

şirketleri 
n 28/7/1981 tarihli ve 2499 sayõlõ 

Sermaye Piyasasõ Kanunu�na tabi şirketler 
n Serbest bölge kurucusu ve işleticisi 

şirketler 

Yeni sistem nasõl çalõşacak? 

Şirketlerin ilgili defterleri, Bakanlõk 
tarafõndan kurulan Elektronik Ticari Defter 
Sistemi�nde (ETDS) tutulacak. Sisteme 
yalnõzca şirket tarafõndan yetkilendirilmiş 
kullanõcõlar e-Devlet, elektronik imza, 
mobil imza ya da internet bankacõlõğõyla 
erişebilecek ve kendilerine tanõnmõş olan 
yetkiler dahilinde işlem yapabilecek. 

Defterlerin sisteme  
aktarõlõş usulü 

1 Ocak 2026�dan sonra kurulacak 
şirketler doğrudan bu sisteme entegre 
şekilde başlayacak. Şirketin ticaret siciline 
tescili esnasõnda tebliğin ekinde yer alan 
(EK-2) örneğe uygun olarak fiziki ortamda 
hazõrlanan veya MERSİS üzerinden 
elektronik ortamda oluşturulan ve şirket 
sözleşmesinde belirlenen yönetim organõ 
üyeleri veya yönetici ortaklarõn tamamõ 
tarafõndan onaylanan bir belgeyle 
belirlenecek. Belge fiziki ortamda 
oluşturulmuşsa tescil esnasõnda ticaret sicil 
müdürlüğüne kuruluş belgeleriyle birlikte 
verilecek. Şirketin kuruluşu ticaret siciline 
tescil ve ilan edilmekle birlikte şirket 
defterleri elektronik ortama kaydedilecek 
ve sistem kullanõcõsõ da tanõmlanacak. 

1 Eylül 2025�e kadar defterlerini dijitale 
taşõmakla yükümlü olan şirketler ise 
yönetim organõ veya yönetici ortaklar 
tarafõndan 6102 sayõlõ Türk Ticaret Kanunu 
ve şirket sözleşmesine uygun olarak karar 
almalõ ve tebliğin ekinde yer alan belgeyle 
(EK- 1) birlikte fiziki defterlerin kapanõşõ 
ve sistem kullanõcõsõnõn tanõmlanmasõ için 
notere başvurmalarõ gerekiyor. Kullanõcõ 
bilgileri ile defter kapanõş bilgilerinin noter 
tarafõndan sisteme tanõmlanmasõyla 
birlikte defterler sistemde oluşturularak 
aktif hale getirilecek.

Ticari defterlerde  
yeni dönem:  

Elektronik defter sistemi 

BAHAR DAĞAŞAN 
 

H
AYVANLARIN yaşam koşullarõnõ 
iyileştirmeye yönelik çalõşmalar 
yapan Patile, geliştirdiği yenilikçi 
sistemle bu alana teknoloji temelli 

bir katkõ sunuyor. İnternet üzerinden sokak 
hayvanlarõnõ canlõ izleme ve besleme imkânõ 
sağlayan platform, kullanõcõlarõn her koşulda 
hayvanlara uzaktan destek verebilmesini 
mümkün kõlõyor. BTM girişimleri arasõnda yer 
alan Patile, sokak hayvanlarõnõn düzenli 
beslenmesini sağlarken, aynõ zamanda 
çevreye duyarlõ ve sürdürülebilir bir 
yaklaşõmõ benimsiyor. 

AKILLI MAMA İSTASYONLARI 

Patile, sokakta yaşayan hayvanlarõn 
beslenme süreçlerine düzen ve 
sürdürülebilirlik kazandõrmak amacõyla 
teknolojik çözümler üretiyor. Geliştirdiği akõllõ 
mama istasyonlarõyla özellikle ulaşõlmasõ güç 
bölgelerde ve mevsimsel zorluklarõn 
yaşandõğõ dönemlerde dahi kesintisiz besleme 
imkânõ sunuyor. Bu sayede hem sokak 
hayvanlarõnõn yaşam alanlarõnda sağlõklõ 
şekilde beslenmeleri destekleniyor hem de 
şehir merkezlerinde çevreyle uyumlu, 
kontrollü bir sistem kurulmuş oluyor. Canlõ 
izleme ve yapay zeka destekli altyapõsõ 
sayesinde, mama istasyonlarõnõn doluluk 
durumu, hayvan yoğunluğu ve genel sağlõk 
verileri uzaktan takip edilebiliyor. Böylece 
hem bireylerin hem de yerel yönetimlerin bu 
sürece etkin ve güvenli bir şekilde dahil 
olmasõ sağlanõyor.  

ANLIK VERİ İZLEME 

Platformla internet bağlantõsõ olan her 
yerden hayvanlar canlõ olarak izlenip 
beslenebiliyor. 360 derece kameralar ve yapay 
zeka destekli veri işleme altyapõsõyla 
donatõlan bu sistem, sokak hayvanlarõnõn 
genel durumu ve hareketliliği gibi verilerin 
anlõk olarak izlenmesini sağlõyor. Elde edilen 
bilgiler, gerektiğinde ilgili kurumlarla 
paylaşõlabiliyor. Bu sayede kullanõcõlar, 
uzaktan erişimle güvenli, şeffaf ve etkili  
bir şekilde destek verebiliyor. Sistem, 
sokaklara rastgele yayõlan gõda atõklarõnõn 
oluşturduğu olumsuz görüntülerin ve çevre 
kirliliğinin de önüne geçmeyi amaçlõyor. 

HİJYENİK BESLENME 
Patile�nin kurucusu Tolgahan Yõldõrõm, 

hayvanlarõn güvenli ve hijyenik koşullarda 
beslenebilmesi için teknolojik altyapõyõ 
titizlikle kurguladõklarõnõ belirterek, �Mama 
istasyonlarõnda yer alan hassas tartõlar, 
yalnõzca otomasyon üzerinden yapõlan mama 
akõşõnõ ölçerek dõşarõdan müdahalelere karşõ 
kontrol sağlõyor� dedi. Yõldõrõm, istasyonlara 
entegre edilen 360 derece kamera sisteminin 
çevreyi sürekli izlediğini ve herhangi bir 
olağandõşõ durumda merkezi yazõlõma anlõk 
bildirim göndererek görüntülerin kayõt altõna 
alõndõğõnõ da vurguladõ. Bu sayede mama 
güvenliği şeffaf bir şekilde sağlanõrken, 
besleme alanlarõnõn temizliği ve düzeni de 
kesintisiz olarak takip ediliyor. Patile, hayvan 
sağlõğõnõ önceliklendiren bu yaklaşõmõyla 
çevreye duyarlõ ve sürdürülebilir bir 
beslenme modeli sunuyor.

BTM girişimlerinden Patile, sokak hayvanlarõnõn  
beslenmesine yenilikçi ve teknoloji odaklõ bir yaklaşõm getiriyor. 
Canlõ izleme ve yapay zeka destekli sistemle hayvanlarõn sağlõk ve 
beslenme ihtiyaçlarõ online takip ediliyor.  

Hedef uluslararasõ alanda  
kullanõcõlarla buluşmak 

Çevrimiçi altyapõsõyla coğrafi sõnõrlarõn ötesine geçebilen Patile 
ekibi, kendisini global ölçekte büyüme potansiyeline sahip bir 
girişim olarak konumlandõrõyor. ABD ve Avrupa başta olmak üzere 
farklõ ülkelerdeki kullanõcõlarla buluşmayõ hedefleyen platform, 
uzun vadede hem evcil hem de sokakta yaşayan hayvanlar için 
kapsayõcõ ve bütünleşik bir dijital ekosistem oluşturmayõ planlõyor. 
Patile ekibi, geliştirmekte olduğu yeni özellikler ve projelerle 
hayvan bakõmõ alanõnda yenilikleri belirleyen, kullanõcõ deneyimini 
merkezine alan öncü bir platform olmayõ amaçlõyor.

BTM destekleri  
motivasyonu artõrõyor 

Patile�nin kurucusu 
Tolgahan Yõldõrõm, BTM�nin 
sunduğu imkânlarõn projenin 
gelişimi açõsõndan büyük 
önem taşõdõğõnõ söyledi. 
BTM�nin sağladõğõ mentor 
ağõ, teknik destek ve eğitim 
programlarõ sayesinde 
fikirlerini olgunlaştõrma ve  
iş modelini güçlendirme 
fõrsatõ bulduklarõnõ da 

belirten Yõldõrõm,  �Ayrõca 
geniş networking olanaklarõ 
sayesinde sektördeki diğer 
girişimciler, yatõrõmcõlar  
ve uzmanlarla bir araya 
gelerek değerli bağlantõlar 
kurduk. BTM�nin sunduğu 
bu avantajlar, girişimcilik 
yolculuğunda 
motivasyonumuzu  
artõrõyor� dedi. 

Sokak  
hayvanlarõnõn  
beslenmesine  
teknolojik çözüm

TEKNOLOJİ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 



OTOMOTİV sektörünün 
temsilcileriyle YEDPA Ticaret 
Merkezi�nde bir araya gelen 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 
otomotiv sektöründeki 
gelişmişliğin ülkenin 
gelişmişliğinde önemli bir 
gösterge olduğunu söyledi. 
Bolat, otomotivde ana 
omurganõn yerli olduğunu 

vurgulayarak, �Otomotiv 
sektöründe geçen yõl  
37.2 milyar dolarlõk ihracat 
yapõldõ. Bunun 16 milyar 
dolarõ yan sanayiydi. Ana 
sanayinin sattõğõ otolarõn 
içindeki Türkiye�deki yan 
sanayi tedarikçilerin payõnõ 
da eklediğimizde 24 milyar 
dolarõ tedarik sanayi, sizlerin 

eserinizdir. Bu yõl 40 milyar 
dolarõ aşacağõz� dedi.  

TOGG BÜYÜK 
ADIM 
İTO Başkanõ Şekib 

Avdagiç de Türkiye�de 
birçok yabancõ ana sanayi 
yatõrõmõ olduğunu belirterek, 
�Bunlar ülkemizin bir değeri. 

Togg�un devreye 
girmesi büyük bir 
adõm oldu. Şu anda 
çok fazla öne 
çõkmamakla beraber 
küçük ve orta ölçekli 
birtakõm yeni yerli 
markalar da gündeme 
geliyor� dedi.  

Avdagiç, ana 
sanayinin ağõrlõklõ 
olarak AB�ye ihracat 
yaptõğõnõ kaydederek, 
tedarik sanayisi ve 
yan sanayinin ise 
150�nin üzerinde 
ülkeye ihracat 
gerçekleştirdiğini 
anlattõ. 

YEDPA Yönetim 
Kurulu Başkanõ ve 
İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Salih Sami 
Atõlgan ise otomotiv 
sektörünün iklim 
politikalarõ, tekno-
lojide ortaya çõkan 
hõzlõ değişimlerle en 
kapsamlõ değişim  
ve dönüşümün 
yaşandõğõ bir süreçten 
geçtiğini belirtti. 
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Tekstilde Laleli ticaretin 

İstanbul�da düzenlenen 
11. Laleli Fashion 
Shopping Festivali, Laleli 
Sanayici ve İşinsanlarõ 
Derneği (LASİAD) 
öncülüğünde gerçekleşti. 
Laleli�den dünyaya açõlan 
festivalin, ticaretin 
merkezi olacağõ belirtildi.

İSTANBUL�da düzenlenen 
11. Laleli Fashion 
Shopping Festivali, 
ilgili sektörlerden 

profesyonelleri bir 
araya getirdi. 
Laleli Sanayici ve 
İşinsanlarõ 
Derneği 
(LASİAD) 
öncülüğünde 
düzenlenen fuarõn 
açõlõş töreni Ticaret 
Bakanõ Ömer Bolat�õn 
katõlõmõyla yapõldõ. Laleli�den 
dünyaya açõlan festivalin, ticaretin 
merkezi olacağõnõ belirten Bakan 
Bolat, konuşmasõnda deprem sonrasõ 
imar çalõşmalarõna ve dezenflasyon 
sürecine dikkat çekti. Bolat, �İnşallah 
2026 yõlõnda gerek finansman şartlarõ, 
gerekse enflasyonun yüzde 20�li 
rakamlara düşmesiyle piyasadaki 
istikrar algõsõnõn yerleşmesi ve 
ümidimiz başta Avrupa olmak üzere 
dünyada talep şartlarõnõn yukarõya 
doğru iyileşmesidir� dedi.  

MALİYET DÜŞECEK 
Bolat, ihracatçõlara Türk 

Eximbank�tan  
52 milyar dolarlõk 
kaynak temin 
edildiğini 

söyleyerek, 
�İlerleyen günlerde 

Türk Eximbank 
reeskont kredilerinin 

maliyetleri  yüzde 20�lerin 
altõna gerileyecek� diye konuştu.  

YENİ FARKINDALIKLAR 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç de dönem 
dönem yaşanõlan bazõ sõkõntõlar olsa 
da ülkenin ihracatõnõ ve üretimini, 
yatõrõmlarõ daha iyi bir noktaya, 
istihdamõ daha yukarõya çekmek için 
çalõşmaya devam edeceklerini 
söyledi. Avdagiç, �Bu festival, 
Türkiye�nin modadan tasarõma 
bütün birikimini Laleli�de arz-õ 
endam ettiriyor. Laleli�de yeni 
farkõndalõklar oluşturuyor. Tarihin 
içinden çağdaş moda akõmlarõnõ 

geçiriyor� dedi.   
LASİAD Başkanõ ve İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca 
ise festivale destekleri için Laleli 
esnafõna teşekkür etti. 8 ülke ile irtibat 
halinde çalõşmalar yaptõklarõnõ 
söyleyen Eyyüpkoca, bu ülkelerin 
Rusya, Ukrayna, Kazakistan, 
Özbekistan, Polonya, Cezayir, Suudi 
Arabistan ve Afrika ülkeleri 
olduğunu belirtti. Eyyüpkoca,  
�O ülkelerde yüksek alõm gücü olan 
firmalarõ buraya davet ettik. Onlarõ  
misafir edeceğiz ve ticaretimize 
katkõda bulunmalarõnõ sağlayacağõz� 
diye konuştu. İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer�in de katõldõğõ festivalde 
konuşan TİM Başkanõ Mustafa 
Gültepe ise Laleli�nin dünyada eşi 
benzeri olmayan çok ayrõ bir iş 
modeli olduğunu söyledi. Gültepe, 
zaman zaman yabancõlarla bir araya 
geldiklerini hatõrlatarak, �Çözümsüz 
bulunduğunuz noktada diyoruz ki 
Laleli modelini uygulayalõm� dedi. 

İSTANBUL Hazõr Giyim ve 
Moda Fuarõ�nõn (IFCO) 8�incisi, 
İstanbul Fuar Merkezi�nde  
20-22 Ağustos tarihlerinde 
gerçekleştirildi. Avrupa�nõn en 
büyük hazõr giyim fuarõ olan 
IFCO, İstanbul Hazõr Giyim ve 
Konfeksiyon İhracatçõlarõ Birliği (İHKİB) 
tarafõndan düzenlendi. IFCO için 100�ü 
aşkõn ülkeden, yaklaşõk 30 bin seçkin alõcõ 
İstanbul�a geldi. Fuarõn açõlõşõ Ticaret Bakan 
Yardõmcõsõ Özgür Volkan Ağar, İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye İhracatçõlar Meclisi (TİM) Başkanõ 
Mustafa Gültepe ve İstanbul Hazõr Giyim 
ve Konfeksiyon İhracatçõlarõ Birliği (İHKİB) 
Başkan Yardõmcõsõ Mustafa Paşahan�õn 
katõlõmõyla yapõldõ.  

İHRACATA DESTEK 
Fuarõn açõlõşõnda konuşan Ticaret Bakan 

Yardõmcõsõ Özgür Volkan Ağar, hazõr giyim 
ve konfeksiyon ihracatõnda Türkiye�nin 
geçen yõl dünyada 7. sõrada yer aldõğõnõ 
belirterek, �Sektörümüz 2024�te AB�nin en 
büyük dördüncü tedarikçisi olma 
konumunu korudu. Sektörümüz 15 milyar 
800 milyon dolarlõk net ihracat katkõsõ 
sağlayarak ekonomimize güç katmaya 
devam ediyor. 2025�in 7 ayõnda ise 
ihracatõmõz 10 milyar 700 milyon dolar 

olarak gerçekleşti� dedi.  
Ağar, fuarda sektörün üretim 

gücünü, tasarõm kabiliyetini ve 
ticaret vizyonunu tüm dünyaya 
tanõttõklarõnõ ifade etti.  

İhracat camiasõyla birlikte zorlu 
küresel konjonktüre rağmen 2024�te 

birçok önemli başarõya imza atõldõğõnõ 
belirten Ağar, �Ülkemiz kesintisiz 19 
çeyrektir büyüyen ve istikrarõnõ koruyan bir 
ekonomi olarak yoluna devam ediyor. 
İhracatta başarõlarõn arkasõnda hazõr giyim 
ve konfeksiyon sektörü büyük pay sahibi. 
Sektörümüz bugün sadece küresel 
markalarõn güçlü bir tedarikçisi olmakla 
kalmõyor, aynõ zamanda kendi markalarõyla 
da Türk malõ imajõnõ dünyanõn dört bir 
yanõnda temsil ediyor� diye konuştu.  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç ise sektörün 
ihracatõnõn son iki yõlda 22 milyar dolardan 
18 milyar dolar düzeyine gerilediğini 
hatõrlatarak, �Burada kaslarõmõz hâlâ çok 
kuvvetli. Ancak, yaşadõğõmõz zorluklar var. 
En çok da enflasyonla kur arasõndaki 
korelasyonun kaybolmasõndan dolayõ 
büyük bir baskõ altõndayõz� dedi. 
Rekabetçiliği güçlendirmek için hükümetle 
beraber atõlmasõ gereken adõmlar olduğuna 
dikkati çeken Avdagiç, bu adõmlarõn 
atõlmasõyla birlikte sektörün daha önceki 
rakamlarõn da üzerine çõkacağõnõ söyledi. 

yõldõzõ oluyor

Otomotivde yeni yerli  
markalar gündemde 

100 ülkeden 30 bin alõcõ 
hazõr giyim için geldi 
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YENİ EKONOMİ

Önceki ekonomik yavaşlama 
dönemlerinde işsizlik oranõ çok 
hõzlõ kötüleşme gösterirdi. Bu 
sefer öyle olmadõ. İktisadi 
faaliyette son 1.5-2 yõldõr 
kademeli bir soğuma yaşanõyor. 
Buna rağmen işsizlik oranõ 
belirgin bir artõş kaydetmedi. 
TÜİK�in açõkladõğõ son rakamlara 
göre, 2025�in ikinci çeyreğinde 
işsizlik oranõ, birinci çeyreğe 
kõyasla sadece 0.3 puan artarak 
yüzde 8.6 oldu. Bu dönemde işsiz 
sayõsõ 106 bin kişi artarken, 
toplam istihdamda 41 bin kişilik 
daralma gerçekleşti. Türkiye 
ekonomisi potansiyelinin 2.5-3 
puan altõnda bir büyüme 
performansõ gösterirken işsizlik 
rakamlarõnõn bu kadar az 
artmasõ, ekonomik soğumanõn 
etkilerinin daha fazla 
yaygõnlaşmamasõ açõsõndan 
olumlu bir gelişme. 

HHH 

İşgücü rakamlarõnda belirgin 
bir kötüleşme yaşanmamasõnõn 
altõnda farklõ nedenler var. Yarõ 
zamanlõ işlerin yaygõnlaşmasõ, 
resmi işsizlik oranõnõn düşük 
seyretmesinde oldukça etkili bir 
unsur. Fakat yarõ zamanlõ işlerin 
yükselişi, zamana bağlõ eksik 
istihdamõ ve atõl işgücü oranõnõn 
artõşõnõ beraberinde getiriyor. Atõl 
işgücü oranõ son iki senede yüzde 
24�ten yüzde 32.9�a yükseldi. 
Uzun yõllar eleman sõkõntõsõ 
yaşayan şirketlerin bir anda 
ellerindeki ekipleri dağõtmak 
istememeleri de istihdamõ 
koruyor. Şirketler vardiya sayõlarõ 
ve mesai sürelerini değiştirerek 
durumu idare etme eğiliminde. 
2023�ün üçüncü çeyreğinde 45.5 
saat olan haftalõk fiili çalõşma 
süresinin 41.3�e kadar düşmüş 
olmasõ bu eğilimi teyit ediyor. 

İstihdamõn sektörel 
dağõlõmõndaki değişime dikkat 
etmek gerekiyor. Hizmetler ve 
inşaat, istihdamõ koruyan 
sektörler olarak ön plana çõkõyor. 
2025�in birinci çeyreğine kõyasla 
ikinci çeyrekte hizmetlerde 174 
bin, inşaatta ise 36 bin kişilik 
istihdam artõşõ kaydedildi. Tarõm 
ve sanayide ise çalõşan sayõlarõ 
geriledi. Tarõmda 95 bin, sanayide 
ise 156 bin istihdam kaybõ var. 
Sanayideki düşüş artarak devam 
ediyor. Salgõn döneminde 
sanayinin yaşadõğõ ivmelenme 
sonrasõnda toplam istihdam 
içinde sanayinin payõ yüzde 
22�nin üzerine çõkmõştõ. Bu oran 
maalesef yüzde 20.3�e geriledi. 
İktisadi faaliyetteki yavaşlama 
neticesinde, sanayinin payõnõn 
yüzde 20�nin de altõnõ görmesi 
kuvvetle muhtemel. 

HHH 

Sanayi hem daha nitelikli hem 
de daha kalõcõ işler sunduğu için 
istihdam açõsõndan kõymetli. 
Sanayi, Türkiye gibi gelişen 
ekonomiler için verimliliğe ve 
ihracata dayalõ büyüme 
performansõ açõsõndan da kritik 
önemde. Salgõn döneminde 
sanayinin gösterdiği ivmelenme 
gelecek için umut vermişti. 
Maalesef sanayinin son dönemde 
vites küçültmesi, Türkiye�yi bir 
kez daha �erken sanayisizleşme� 
sorununa doğru savuruyor. 

Zorlaşan ekonomik koşullara 
rağmen işgücü piyasasõnda 
manşet rakamlarõn 
kötüleşmemesi, Türkiye 
ekonomisi için büyük bir kazanç. 
Fakat bunun korunacağõnõn 
garantisi olmadõğõnõ bilmek 
lazõm. Manşet rakamlar kadar 
istihdamõn sektörel 
kompozisyonu gibi verilerin 
detaylarõnõn da ehemmiyetli 
olduğunu unutmamalõyõz.

Sanayi istihdamda  
kan kaybediyor 

TCMB Başkanõ Fatih Karahan, artõk enflasyon 
tahminlerinin yõl sonu oranõyla sõnõrlõ 
kalmayacağõnõ, sürece yön verecek ara hedefler 

konulacağõnõ belirtti. Karahan, ara hedeflerin taahhüt 
ve çõpa işlevi göreceğini de vurguladõ.  

BARIŞ CABACI 
 

T
ÜRKİYE Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB), yõlõn üçüncü 
Enflasyon Raporu�nda 
çerçevede bir değişikliğe 

giderek ara hedef uygulamasõna geçti.  
Enflasyon Raporu toplantõsõnda 

konuşan TCMB Başkanõ Fatih 
Karahan, 2025 yõl sonu enflasyonu için 
ara hedeflerinin yüzde 24 olduğunu 
belirtti. Karahan, 2025 yõlõ için tahmin 
bandõnõn da yüzde 25-29 olarak 
belirlendiğini ifade etti.  

TCMB, 2026 yõl sonu TÜFE 
tahminini de yüzde 16 ara hedef 
olarak belirledi, önceki raporda 
tahmin yüzde 12 seviyesindeydi.  
2026 sonu tahmin aralõğõ ise yüzde  
13-19 olarak belirlendi.  

KONTROL UFKU 
Enflasyon sunumunu yapan 

TCMB Başkanõ Fatih Karahan, ara 
hedef olarak ilan 

edilen tahminlerin 
taahhüt ve çõpa 
işlevi göreceğini 
belirterek, ara 
hedeflerin 
bundan böyle 
veri akõşõna bağlõ 
olarak revize 

edebilecek enflasyon tahminlerinin 
yanõ sõra rapor dönemleri arasõnda 
olağanüstü gelişmeler olmadõğõ sürece 
değiştirilmeyeceğini belirtti.  

Karahan, �Bu ara hedeflerin, orta 
vadede enflasyonun yüzde 5�e gittiği 
dezenflasyon sürecinde, daha kõsa bir 
vadede ulaşõlmasõ taahhüt edilen yõl 
sonu enflasyon düzeyleri olduğunu 
söyledi. Karahan, �Bu bağlamda, ara 
hedefler içsel para politikasõ patikasõnõ 
belirlerken referans olarak alõnacak. 
Böylece, kontrol ufku içerisinde 
enflasyonun ara hedeflere 
yakõnsamasõ sağlanacak. Bu noktada 
para politikasõ kararlarõnõn enflasyona 
nihai etkisinin en yüksek seviyeye 
ulaştõğõ döneme işaret eden �kontrol 
ufku� kavramõnõn önemini de 
hatõrlamakta fayda var. Para 
politikasõnõn gecikmeli etkileri de 
düşünüldüğünde Türkiye için kontrol 
ufkunu şu andan itibaren 12 ila 24 ay 
arasõndaki dönem olarak 
tanõmlayabiliriz� diye konuştu.  

KREDİBİLİTESİ 
AÇISINDAN ÖNEMLİ 
Gedik Yatõrõm Başekonomisti 

Serkan Gönençler, tahminlere ek 
olarak artõk ara hedef ilan edilmesinin 
ve bunlarõn korunacağõ taahhüdünün, 
uzun vadeli beklentilerin çõpalamada 
önemli bir adõm olduğunu söyledi. 
Serkan Gönençler�in hazõrladõğõ 
enflasyon raporunda şu bilgiler yer 
aldõ: �2026 sonu hedefinin yüzde 

16�ya yükseltilmesi, para politikasõ 
patikasõnda görece daha esnek bir 
alan yarattõ. Toplantõda en öne çõkan 
nokta, TCMB�nin bundan böyle 
enflasyon tahminlerine ilave olarak, 
taahhüt ve çõpa işlevi görecek ara 
hedefler açõklamaya başlayacağõnõ ve 
bu ara hedeflerin olağanüstü 
gelişmeler olmadõğõ sürece 
değiştirilmeyeceği açõklamasõ oldu. 
Geçmiş raporlarõmõzda sõk sõk, 
TCMB�nin enflasyon tahminlerini 
sürekli revize etmesinin uzun vadeli 
TCMB tahminlerinin sorgulanmasõna 
ve enflasyon beklentilerinin 
çõpalamamasõ sorununa yol açtõğõnõ 
belirtmiştik. Bu açõdan, ileride 
TCMB�nin ara hedefleri ve 
tahminlerindeki farklõlaşma 
piyasalarda kafa karõşõklõğõ yaratma 
potansiyeli taşõsa da TCMB�nin 
değiştirmeyeceğini deklare ettiği ara 
hedefler koymasõnõ olumlu 
karşõlõyoruz. Bununla beraber, TCMB 
tahminlerinin mevcut durumu 
gözeterek gerçekçi bir şekilde 
belirlenmesi de kendi kredibilitesi 
açõsõndan önemli.� 

ÜST BANT 
KORUNDU 
Serkan Gönençler, 

raporunda ayrõca 
şunlarõ belirtti: 
�Temmuz itibariyle  
7 aylõk enflasyon 
yüzde 19.1�e 
ulaşmõşken (Ağustosta yüzde 21 
civarõ bir seviyeye yükselmesi 
muhtemel) tahmin alt bandõnõn yüzde 
19 olarak korunmasõ, TCMB 

tahmininin inandõrõcõlõğõnõ 
sorgulatabilirdi. Alt bandõn 
beklentimizle uyumlu olarak yukarõ 
çekildiğini görüyoruz. Bunun dõşõnda, 
TCMB�nin enflasyonun 
bu sene tahmin aralõğõ 
içinde kalacağõ 
yönündeki kuvvetli 
mesajlarõ nedeniyle 
yüzde 29�luk üst bandõ 
koruma eğilimi içinde 
olabileceğini 
düşünüyorduk ve üst 
bandõn da bu şekilde 
korunduğunu 
görüyoruz. TCMB�nin 
2025 sonu için daha 
önceki yüzde 24�lük 
tahminin ise ara hedef 
olarak korunmasõnõn 
sembolik bir anlamõ 
olduğunu söyleyebiliriz.� 

PİYASAYI ETKİLEME 
POTANSİYELİ 
Sene sonuna yaklaşõlmasõ 

nedeniyle TCMB�nin 2025 sonu 
tahmininden ziyade 2026 sonuna 
ilişkin tahmininin (ara hedefinin) para 

politikasõ patikasõ açõsõndan daha 
önemli (belirleyici) olduğunu 
belirten Gedik Yatõrõm 
Başekonomisti Serkan Gönençler, 
�Mevcut enflasyon eğilimiyle 

2026 sonu için yüzde 16�lõk 
enflasyon hedefi halen iddialõ 
görünse de yüzde 20-21 civarõnda 

şekillenen piyasa tahminlerine biraz 
daha yaklaşõldõğõnõ söyleyebiliriz. 
Yüzde 16�lõk hedef halen çok sõkõ bir 
para politikasõ duruşu gerektirse de 

ilerleyen dönemde hedefin yüzde 12 
olduğu duruma göre bir miktar daha 
az sõkõ politika duruşu beklentisi 
yaratarak piyasa fiyatlamalarõnõ 

etkileyebilir. 2026 tahmininde yapõlan 
bu yüzde 4 puanlõk revizyonun 
kaynaklarõna baktõğõmõzda, yüzde 0.9 
puanõnõn gõda enflasyonunda yapõlan 
yüzde 13.5�ten yüzde 17.0�ye doğru 
güncellemeden, yüzde 1.2 puanõnõn 
TL cinsi ithalat fiyatlarõndan, yüzde 
1.9 puanõnõn ise enflasyon ana 
eğiliminden kaynaklandõğõnõ 
görüyoruz. Bundan sonra veri akõşõna 
bağlõ olarak revize edilebilecek 
enflasyon tahminlerinin yanõnda, 
olağanüstü gelişmeler olmadõkça 
değiştirilmeyecek ara hedefler 
açõklanacak. Bu ara hedefler, orta 
vadede yüzde 5 enflasyona giden 
dezenflasyon sürecinde, daha kõsa 
vadede ulaşõlmasõ taahhüt edilen  
yõl sonu enflasyon düzeyleri  
olacak� diye konuştu. 

Serkan Gönençler

Fatih Karahan

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasõ, 
yõlõn üçüncü Enflasyon Raporu�nu açõkladõ.  
2025 sonu için enflasyonun yüzde 25-29 

aralõğõnda olacağõ öngörülürken, 2026 sonu tahmini 
yüzde 13-19 bandõnda belirlendi. 

Kaynak: TCMB Enflasyon Raporu

TCMB�nin 3 yõllõk enflasyon tahmin 
aralõklarõ şöyle şekillendi:  
2025 sonu: Orta noktasõ yüzde 24 

olmak üzere yüzde 19-29 
aralõğõndan, orta noktasõ yüzde 27 
olmak üzere yüzde 25-29 aralõğõna 
revize edildi. 

2026 sonu: Orta noktasõ yüzde 12 
olmak üzere yüzde 6-18 
aralõğõndan, orta noktasõ yüzde 16 
olmak üzere yüzde 13-19 aralõğõna 
revize edildi. 

2027 sonu: Yüzde 8�den yüzde 9�a 
revize edildi. 

3 yõllõk tahmin aralõklarõ 

Kaynak: TCMB Enflasyon Raporu

Ara hedefler Ara hedefler 
beklentileri çõpalayacak 
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, ihracatçõ KOBİ�lerin 
desteklenmesi için yenilikçi bir öneri 
sundu. Avdagiç, ihracata düzenli ve 

artan katkõ sağlayan şirketlere daha fazla 
destek verilmesi gerektiğini vurgulayarak, 
�İhracatçõ KOBİ�lere sağlanan kredi 
desteklerinin, geçmiş dönem performanslarõna göre 
artõrõlmasõ konusunu gündemimize almalõyõz� dedi. 
Bu öneri, akademisyenler tarafõndan ticarette  
Türk firmalarõnõn rekabetçiliğini artõracak yeni bir 
dönemin habercisi olarak değerlendirildi. 

İSTİKRARLI BÜYÜME 
Avdagiç�in önerdiği modelin ihracatta önemli bir 

ivme yaratacağõ ifade edilirken, performansa dayalõ 
kredi desteğinin, net ihracatta istikrarlõ büyümeyi 
teşvik edeceği ve rekabeti artõracağõ belirtildi. 

İHRACATI TEŞVİK EDECEK   
Model, geçmişte güçlü performans gösteren 

KOBİ�lerin daha avantajlõ kredi imkanlarõndan 
faydalanmasõnõ sağlayarak, hem mevcut ihracatçõlarõn 
kapasitesini artõracak hem de yeni firmalarõn ihracata 
yönelmesini teşvik edecek. Bu sayede, Türkiye�de 
ihracatçõ sayõsõnõn artmasõ bekleniyor. 

AZALAN FAİZ ORANI 
Öte yandan, kredi maliyetlerinde performansa 

dayalõ azalan faiz oranõ modeli de reel sektör 
temsilcileri tarafõndan dillendirilmeye başlandõ.  
Bu modelle ihracatta başarõlõ olan firmalar daha 
düşük faiz oranlarõyla kredi kullanabilecek. Böylece, 
selektif kredi anlayõşõ ile kaynaklarõn daha verimli 
kullanõlmasõ hedefleniyor. Akademisyenler, bu 
yaklaşõmõn özellikle KOBİ�ler için finansmana 
erişimde önemli kolaylõk sağlayacağõnõ ve  
ihracatta kalite odaklõ bir rekabet ortamõ  
yaratacağõnõ vurguladõ. 

HEDEF 500 MİLYAR DOLAR 
Türkiye�nin 500 milyar dolarlõk ihracat hedefi 

doğrultusunda, Avdagiç�in önerisi, ihracatcõ firmalar 
tarafõndan memnuniyetle karşõlandõ. Uzmanlar, bu 
modelin ihracatta yapõsal bir dönüşüm 
yaratabileceğini ve Türkiye�nin küresel ticaretteki 
konumunu güçlendirebileceğini ifade ederken, 
ihracatçõ KOBİ�lerin desteklenmesiyle dõş ticaret 
hacminin artõrõlmasõ ve yeni pazarlara ulaşõlmasõnõn 
hedeflendiğinin altõ çizildi. İhracatçõ firmalar, 
performansa dayalõ kredi modelinin kendilerine daha 
fazla hareket alanõ sağlayacağõnõ ve uluslararasõ 
rekabette avantaj yaratacağõnõ düşünüyor. 

DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
Sistemin sağlõklõ işlemesi için şeffaf veri kaydõnõn 

kritik önemde olduğu belirtiliyor. İhracat 
performansõ; hacim, pazar çeşitliliği, katma değer ve 
düzenlilik gibi kriterlerle ölçülecek. Firmalarõn 
dijitalleşme ve şeffaf raporlama düzeyi de skorlama 
için avantaj sağlayacak. 

Kredi Garanti Fonu (KGF), Türk Eximbank ve 
KOSGEB�in performansa dayalõ yeni ürünler 
geliştirebileceği belirtilirken, uzmanlar, 
�Uzun vadede A-B-C-D gibi kategorilerle 
�ihracat kredi reytingi� oluşturulabilir� 
görüşünde birleşiyor. 

SİPARİŞLER DE FONLABİLİR 
Ekonomist Hikmet Baydar, performans 

odaklõ finansman modelinin, ihracatõnõ 

düzenli ve istikrarlõ biçimde artõran firmalarõn daha 
sağlõklõ büyümesinin önünü açacağõnõ vurguladõ. 
İstanbul Ticaret�e yaptõğõ değerlendirmede Baydar, 
kaynak meselesinin önemine işaret ederek şu ifadeleri 
kullandõ: �Şirketlerin geçmiş dönem verileri 
değerleme kriteri olarak elbette önemli. Ancak 
sistemden kaynaklanan bazõ sõkõntõlar var. Bunlardan 
en önemlisi, teminatlarõn düşük değerle kabul 
edilmesi nedeniyle firmalarõn ihtiyaç duyduğu 
kaynağa ulaşamamasõdõr. İç piyasada vadeli çek  

bu sorunu kõsmen çözse de 
yurt dõşõnda bu uygulama 
olmadõğõ için firmalar 
çoğunlukla gayrimenkul 
ipoteğine mecbur kalõyor. 
Oysa gayrimenkul ipoteği 
piyasa rayici üzerinden 
değerlense, krediye erişim 
çok daha kolay hale gelir.� 

Baydar ayrõca, ihracat 
potansiyeli olan ancak 
finansman bulamadõğõ 
için sipariş alamayan 
firmalara dikkat 
çekti. Çözüm 
olarak, ihracatçõ 
ile yurt dõşõ 
müşteri arasõnda 
yapõlacak bir  
�iyi niyet 
sözleşmesi�nin 
fonlama için 
dayanak 
olabileceğini belirten 
Baydar, şunlarõ söyledi: 
�Bu durumda siparişler de fonlanabilir. Banka, ihracat 
yapõlan firmanõn kredibilitesine kredi verir, ödeme de 
doğrudan kredi kapama için bankaya gelir. Böylece 

hem banka hem ihracatçõ kazanõr, ihracat 
yapabilecek tüm firmalarõn önü açõlõr.� 

LOKAL ŞİRKETLERİ  
İHRACATA YÖNLENDİRİR 

Yõldõz Teknik Üniversitesi İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut Karakaş, 

�KOBİ�lere geçmiş ihracat potansiyellerine göre 
finansman/kredi kolaylõğõ sağlanmasõ, KOBİ�lerin 
değişim ve dönüşüm sürecini tetikleyici bir olgu 
olabilir� dedi. Bu modelde, geçmişteki ihracatõn 
gelecekteki ihracatõ yansõtacağõ varsayõmõnõn bazõ 
sektörlerde rekabet hassasiyeti oluşturabileceğine 
dikkat çeken Prof. Dr. Karakaş, şunlarõ söyledi: 
�Çünkü zaman geçtikçe bazõ sektörler yükseliyor, 
bazõ sektörler ise önemini kaybediyor. Bu tip 
politikanõn yaygõnlaştõrõlmasõ dõş ticaret hacmine 
katkõ sağlayacaktõr. Özellikle dõş ticareti göz ardõ eden 
lokal şirketleri bu alana itecektir. Buna karşõn makro 
açõdan dõş ticarette şirketlerimizin aradõğõnõ 
bulmasõnõn öncelikli koşulu rekabet avantajõnõn kõsa 
ve orta vadede kur üzerinden, uzun vadede ise 
verimlilik üzerinden sağlanmasõdõr.� 

KISA VADE ZORLUYOR 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Finans ve Bankacõlõk Bölümü 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ayben 
Koy, �Finansmana ulaşmanõn 
zor olmasõnõn yanõ sõra hem kredi 
maliyetleri çok yüksek hem de 
vadeler çok kõsa. Şirketler de bu 
durumda yatõrõmlarõnõ erteliyor. KOBİ�ler, kõsa vadeli 
varlõklarõyla kõsa vadeli borçlarõnõ karşõlamakta 
zorlanõyor. Bu durumda alternatif borçlanma araçlarõ 
ve yapõlarõ çözüm olabilir� dedi.  

Prof. Dr. Ayben Koy, konuyla ilgili açõklamasõnda 
şunlarõ kaydetti: �Kurumsal şirketler uluslararasõ 

finansman imkanlarõyla fona ulaşmakta 
nispeten başarõlõ olabiliyorken, küçük ve 

orta boy işletmeler için bu çözümler 
uygulanamõyor. Diğer yandan 

ekonominin önemli aktörlerini 
oluşturan şirketlerimiz çeşitli 
performans göstergeleri ile daha 
düşük faizli kredilerden 
faydalandõrõlabilir. Bu 
performans göstergeleri 
arasõnda ihracat potansiyeli, 
toplam satõşlarõnõn veya 

ihracatõnõn büyüme hõzõ, 
sürdürülebilirlik kapsamõndaki 

çalõşmalarõ ve çok sayõda sektörel 
veriye dayanarak bir sistem 

oluşturulabilir.� 

DEĞİŞKEN FAİZLİ KREDİLER 
İkinci bir alternatifin değişken faizli krediler 

olduğunu belirten Prof. Dr. Ayben Koy, şöyle 
konuştu: �Mevcut faiz oranlarõ önümüzdeki yõllara 
ait beklenen faiz oranlarõnõn çok üzerinde.  
Örneğin bugün bir işletmenin uzun vadeli krediyi 
(örneğin 5 yõllõk) güncel faiz oranõ ile (örneğin yüzde 
40) kullandõğõnõ varsayalõm. Ödemelerin takip ettiği 
dönemlerde enflasyon oranõ yõllõk yüde 20�ye 
düştüğünde, öncesinde bu krediyi kullandõran finans 
sistemi yaklaşõk (1.40/1.20 = 16.6) yüzde 17 reel faiz 
uygulamõş olacaktõr. Şirketlerimizin paranõn maliyeti 
nedeniyle likidite sorunu yaşadõğõ, yatõrõmlarõnõ 

ertelediği bu dönemde geleceğe yönelik 
ekonomik beklentilere uygun olarak azalan 

bir faiz oranõyla kullandõrõlacak krediler 
önemli bir çözüm olacaktõr. Bu faiz 
oranlarõnõn yalnõzca piyasaya 
bõrakõlmayõp kamu otoriteleri ile 
ilişkilendirilen yapõsõ enflasyonla 

mücadelede de kararlõ duruşu 
destekleyecektir.� 

AVDAGİÇ�İN ÖNERİSİAVDAGİÇ�İN ÖNERİSİ  

İŞ DÜNYASINDAİŞ DÜNYASINDA  

YANKI UYANDIRDIYANKI UYANDIRDI

Performans odaklõ finansmanPerformans odaklõ finansman  

ihracatta fark yaratabilirihracatta fark yaratabilir

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç�in KOBİ�lere yönelik 
performansa dayalõ kredi desteği önerisi, 
akademisyenlere göre ihracata yeni ivme 
katabilir. Modelin uygulamaya 
koyulmasõ durumunda yaratõcõ rekabetin 
ve ihracatçõ sayõsõnõn artmasõ bekleniyor. 

Türkiye�nin 500 milyar dolar ihracat 
hedefi doğrultusunda önerilen model, iş 

dünyasõnda yankõ uyandõrdõ. Bu modelin 
sürdürülebilir büyümeye katkõ 

sağlayarak özellikle küresel pazarda yeni 
yerli oyuncularõn sahneye çõkmasõnõ 

teşvik edeceği vurgulandõ. 

Potansiyel 
avantajlar 
Performans odaklõ finansman 

modelinde birçok potansiyel 
avantaj bulunuyor. Bunlardan öne 
çõkanlar şunlar:  
n KOBİ�ler, daha yüksek kredi 

limitleri ve daha uygun faiz 
oranlarõyla desteklenir.  

n İhracat performansõ yüksek olan 
firmalar daha az bürokratik 
engele maruz kalõr.  

n Finansman kaynaklarõ, doğru 
yerde daha verimli 
kullanõldõğõnda ihracat hacmi 
artar. 

Elde edilecek 
faydalar 
Bankalardaki kredi 

başvurusundan onaya kadarki 
adõmda yaşanan belge ağõrlõklõ 
klasik değerlendirme süreci, çoğu 
KOBİ�nin gerçek potansiyelini 
tespit etmede yeterli olmuyor. 
Bankalarõn ve mali destek 
sağlayan kurumlarõn, ihracat 
performansõna dayalõ selektif bir 
kredi sistemi uygulamasõ halinde 
birçok fayda elde edilmesi 
mümkün. Başlõca faydalar şunlar:  

Daha adil değerlendirme: KOBİ�nin 
gayrimenkul teminatõ yerine, 
gerçekten dõş pazarda elde 
ettiği satõş ve döviz getirisi 
ölçülebilir.  

İhracat motivasyonu: Firmalar 
ihracat rakamlarõnõ artõrmaya 
odaklanõr; çünkü krediye 
erişimdeki kolaylõk bu yönde 
teşvik edici olur.  

Risk yönetimi: Düzenli ihracat 
yapan, ihracat pazarõnõ 
çeşitlendirmiş firmalar, banka 
açõsõndan daha güvenilir borçlu 
grubunda yer alõr.  

Likidite desteği: Özellikle ihracat 
bedellerini tahsil ederken nakit 
akõş sõkõntõsõ çeken KOBİ�ler  
için köprü görevi görür. 

Adem 
ORHUN

Hikmet Baydar     Prof. Dr. Mesut Karakaş

Prof. Dr. Ayben Koy



G
EÇTİĞİMİZ 
haftalarda 
Azerbaycan 
Cumhurbaşkanõ 

İlham Aliyev ile Ermenistan 
Başbakanõ Nikol Paşinyan, ABD 
Başkanõ Donald Trump�õn 
davetiyle ABD�de bir araya geldi. ABD�nin 
aracõ olduğu görüşmelerde yeni bir 
anlaşma imzalandõ. Anlaşmaya göre, 
Zengezur Koridoru Ermenistan�daki 
altyapõ çalõşmalarõnõn tamamlanmasõnõn 
ardõndan işlemeye başlayacak. Zengezur 
Koridoru, bölgedeki ülkeler için oldukça 
önemli. Türk devletlerini birbirine 
bağlayan önemli bir güzergah haline 
gelecek olan Zengezur Koridoru, Türk 
dünyasõ arasõnda enerji ve lojistik  
köprüsü olacak.  

Öte yandan, bu koridor AB�nin enerji 
güvenliği için alternatif oluştururken İran 
bu durumda alternatif rota yüzünden 
lojistikte güç kaybedecek. Bu koridor 
sayesinde Asya�dan gelen ürünler 
Azerbaycan�a, oradan da Türkiye�ye ve 
Avrupa�ya ulaştõrõlacak.  

100 MİLYAR DOLARLIK 
TİCARET HACMİ 
Dünya Bankasõ verilerine 

göre de koridor, 2027�ye kadar 
yõllõk 50 ila 100 milyar 
dolarlõk ticaret hacmi 
oluşturma potansiyeline 
sahip. Koridor, ayrõca 
Avrupa-Asya arasõndaki 
transit süresini 12-15 gün 
kõsaltarak bölgesel ticarette 
yeni bir dönem açacak. 
Türkiye, bu projeyle enerji 
merkezi konumunu daha da 
güçlendiriyor. Azerbaycan�õn 
Hazar gazõ ve Kazakistan�õn 
petrolü Türkiye üzerinden 
Avrupa�ya taşõnõrken, Türk 
şirketlerinin inşaat sürecinde ön planda 
yer almasõ milyarlarca dolarlõk yatõrõm 
çekmesini sağlayacak.  

Bakü�nün Türkiye ile bağlarõnõ 
güçlendirecek koridor, Azerbaycan�õn 
küresel ölçekte önemli bir ulaşõm ve lojistik 
merkezi olarak konumunu pekiştirecek. 
Ayrõca bölgede Ermenistan�da yapõlacak 
altyapõnõn güçlendirilmesi Türk 
müteahhitlerine de yeni fõrsatlar sunacak.  

TÜRK DÜNYASINA KÖPRÜ 
Zengezur Koridoru, Türkiye�nin enerji 

ve lojistikte lider aktör olma yönündeki 
stratejik yolculuğunda dönüm noktasõ 
olarak öne çõkõyor. Nahçõvan ile kara 
bağlantõsõnõ yeniden kurarak, Türkiye 
üzerinden Avrupa�ya ve Orta Asya�ya 
uzanan yeni bir ticaret ve enerji ekseni 
yaratõyor. Koridor, enerji nakli ve ticarette 
maliyetleri düşürürken, coğrafi erişimi ve 
transit kapasitesini artõracak. Bu sayede 
Türkiye, enerji akõşõnda kritik bir transit 
merkezi olma potansiyeli yakalayacak. 
Azerbaycan�dan Avrupa�ya uzanan yeni 
enerji rotasõ, her iki ülkenin ekonomik 
kazanõmlarõnõ güçlendirirken güvenlik ve 
işbirliği zeminini de kuvvetlendiriyor. 

Zengezur Koridoru, Orta Koridor 
projesinin önemli bir halkasõnõ oluşturuyor. 
Bu doğrultuda, Avrupa-Asya 
taşõmacõlõğõnda alternatif bir rota sağlõyor. 
Böylece Çin-Rusya güzergahlarõna 
bağõmlõlõğõn azaltõlmasõ ve bölgesel 
entegrasyonun hõzlanmasõ sağlanõyor.  

MALİYETLER DÜŞECEK 
Koridor anlaşmasõnõ ve muhtemel 

gelişmeleri değerlendiren İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ayben 
Koy, �Zengezur Koridoru, Türkiye ve Türk 
Dünyasõ arasõnda kara ve demiryolu 
ulaşõmõnõn kesintisiz sağlanmasõ ile Orta 
Doğu ve Asya coğrafyasõna hõzlõ ulaşõm 
sağlayarak Türkiye�nin lojistik gücünü 
artõracak� dedi. Prof. Dr. Ayben Koy, �Kara 
ve demiryollarõnõn entegre olmasõ, 

taşõmacõlõk sürelerinin kõsalmasõ, lojistik 
maliyetlerini düşürürken bu bölgelere 
ihracat potansiyelini de teşvik edici hale 
getirecektir� diye konuştu.  

MERKEZİ AKTÖRE 
DÖNÜŞÜM 
Uluslararasõ Taşõmacõlõk ve Lojistik 

Hizmet Üretenleri Derneği (UTİKAD) 
Başkanõ Bilgehan Engin, İstanbul Ticaret�e 
yaptõğõ açõklamada Türkiye�nin, lojistik ve 
dõş ticarette yeni bir çağõn eşiğinde 
olduğunu söyledi. Başkan Engin, şunlarõ 
dile getirdi: �Zengezur Koridoru, sadece 
bir ulaşõm projesi değil; bölgesel ticaretin, 
lojistik hatlarõnõn ve jeopolitik dengelerin 
yeniden şekilleneceği stratejik bir adõmdõr. 
Türkiye bu süreçte, doğu ile batõ arasõnda 

bir lojistik köprü kurarak küresel tedarik 
zincirlerinde merkezi bir aktöre dönüşme 
fõrsatõna sahiptir.� 

ORTA KORİDOR�UN 
ETKİNLİĞİNİ ARTIRACAK 
Zengezur�un Orta Koridor�un 

etkinliğini artõracak alternatif ve 
tamamlayõcõ bir güzergah olacağõnõ belirten 
Engin, �Gürcistan üzerinden geçişlerde 
yaşanan altyapõ yetersizlikleri ve gümrük 

engelleri nedeniyle uzayan taşõma 
süreleri, Zengezur hattõ sayesinde 

önemli ölçüde azalacak. Türkiye, 
bu yeni güzergahla Nahçõvan ve 

Azerbaycan üzerinden Orta 
Asya�ya doğrudan kara ve 
demiryolu bağlantõsõ 
kurarak, taşõma süresini 
kõsaltacak ve maliyetleri 
düşürecek.�  

UTİKAD Başkanõ Engin, 
işletmede ABD elinin etkisi 
hakkõnda ise şu 

değerlendirmeyi yaptõ: 
�Kars-Iğdõr-Nahçõvan 

Demiryolu projesiyle entegre 
edilecek bu hat, doğudaki 

illerimiz için yeni ticaret yollarõ ve 
kalkõnma fõrsatlarõ oluşturacak. 

Zengezur Koridoru�nun 
ABD�nin yönetiminde 
işletilmesi ihtimali, 
projenin hõzla işler 
hale gelmesi 
açõsõndan bazõ 
avantajlar 
sunabilir. 
Özellikle 
limanlar, 
demiryollarõ, 
güvenlik 
sistemleri ve 
gümrük 
altyapõlarõnda 
yapõlacak moder-
nizasyonlar saye-
sinde Türkiye�nin 
bölgesel lojistik üssü 
olma hedefi daha da  
hõz kazanabilir. � 
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Zengezur Koridoru, 
Azerbaycan ile kesintisiz 
bağlantõ sağlayarak Türk 
dünyasõnõ birleştiren stratejik 
bir proje olarak öne çõkõyor.  
Bu yolla beraber Türk 
Cumhuriyetlerinin maden, 
doğalgaz ve petrolü Türkiye 
üzerinden Avrupa�ya 
taşõnacak. ABD�nin 
Azerbaycan ve Ermenistan 
arasõnda arabuluculuk yaparak 
bu yolu desteklemesi de 
koridorun küresel ticarette 
kabul görülebilirliğini artõrdõ. 

Türk dünyasõnõn enerji  
ve lojistik köprüsü olacak

Barõş  
CABACI

Kars-Iğdõr-Aralõk-Dilucu 
Demiryolu Hattõ�nõn temeli 
atõldõ. Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, 224 kilometrelik 
hattõn Zengezur 
Koridoru�nun 
önemli bir 
parçasõ 
olduğunu 
belirterek, 
�Zengezur 
Koridoru�nun 
işlerlik 
kazanmasõyla 
birlikte 
Pekin�den Londra�ya kadar 
uzanan doğu-batõ hattõ 
daha verimli işleyecek� 
dedi. Bakan Uraloğlu, 
hattõn hem Türkiye�nin 
lojistik kapasitesini 
artõracağõnõ hem de 
Asya�ya uzanan ticaret 
yollarõnda ülkenin 
jeostratejik güven adasõ 
olma özelliğini 

perçinleyeceğini söyledi. 

15 MİLYON TON 
YÜK TAŞIMA 
KAPASİTESİ 
Hazine ve Maliye 

Bakanlõğõ tarafõndan 
yürütülen çalõşmalar 

neticesinde proje için 
2.4 milyar Euro�luk dõş 
finansman 
sağlandõğõnõ hatõrlatan 
Uraloğlu, �Kars-Iğdõr-

Aralõk-Dilucu 
Demiryolu�nu, 224 

kilometre uzunluğunda, çift 
hatlõ, elektrifikasyonlu ve 
sinyalizasyonlu inşa 
edeceğiz. Hattõmõz yõlda  
5.5 milyon yolcu ve  
15 milyon ton yük taşõma 
kapasitesine sahip olacak. 
Projede 5 tünel, 19 aç-kapa 
tüneli, 3 viyadük, 10 köprü, 
144 altgeçit, 27 üstgeçit ve 
480 menfez yer alacak� 
açõklamasõnda bulundu.

UTİKAD Başkanõ 
Bilgehan Engin, 
Zengezur 
Koridoru�nun 
potansiyelinden 
tam anlamõyla 

yararlanabilmek 
için gerekli olanlarõ 
şöyle özetledi:  

n Bölgesel altyapõ uyumunun 
hõzla sağlanmasõ 

n Gümrük sistemlerinde dijital 
entegrasyonun 
tamamlanmasõ 

n Marmaray�õn yük taşõma 
kapasitesinin artõrõlmasõ 

n Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü�ne demiryolu 
bağlantõsõnõn tamamlanmasõ

Bağlantõlarõ bir bir tamamlanõyor 

Koridorun işlevini artõracak adõmlar 

Abdulkadir Uraloğlu

Altyapõ yatõrõmõnda yeni fõrsatlar 
 
Koridorla Azerbaycan-Türkiye arasõndaki enerji projelerinin 

de artacağõnõ belirten Prof. Dr. Ayben Koy, şöyle devam etti: 
�Lojistik ve enerji sektörlerine ek olarak bu bölgedeki altyapõ 
projeleri, Türk iş dünyasõ açõsõndan da yeni fõrsatlar anlamõna 
geliyor. Türkiye, altyapõ yatõrõmlarõnda yurt dõşõnda yaptõğõ 
projelerle kendini ispatlamõş şirketlere sahip bir ülke. Fakat 
önemli olan bir diğer unsur ise her alanda ihracat yapan 
şirketlerimiz için de maliyet düşüşü ile Orta Asya�ya ihracatõ 
artõrmanõn ya da bu yönde yeni pazarlara girmenin çekici  
hale gelmesi. İşletmelerimiz için yeni pazarlara girmek, çok 
sayõda politik ve ekonomik belirsizliğin olduğu dünyada, 
faaliyetlerini çeşitlendirmeleri, risklerini dağõtmalarõ ve  
değişen koşullara ayak uydurabilmeleri için kritik.� 

 
 
 
 
 
 

ABD�nin aracõlõk ettiği Azerbaycan-
Ermenistan barõş anlaşmasõyla 43 kilometrelik 
koridorun kontrolü 99 yõllõğõna ABD yönetimine 

devredildi. Bu gelişme, Türkiye ve bölge ülkeleri 
için hem ekonomik hem de lojistik açõdan bir 

dönüm noktasõ niteliğinde. Koridor, Türkiye�nin 
Türk dünyasõyla bağlantõsõnõ güçlendirirken, 
ABD�nin bölgedeki varlõğõ, rakipleri Rusya ve 

İran�õ zayõflatacak. Lojistik açõdan ise 
koridor, Türkiye�yi küresel ticaretin 

merkezine taşõyarak ekonomik 
büyümeyi hõzlandõrma 
potansiyeli sunuyor. 

İran ve Rusya�nõn  
etkisi azalacak mõ?

Bilgehan Engin



ADEM ORHUN 

F
İRMALARIN finansmana erişimi için 
birçok mali program uygulanõyor. 
Bunlardan biri de Sosyal ve Ekonomik 
Uyumu Teşvik Etmek için Özel 

Sektörün Güçlendirilmesi (FOSTER) Projesi 
İstihdam Taahhütlü KOBİ Destek Programõ. 
Avrupa Birliği�nin desteğiyle uygulanan 
FOSTER II programõnda, belirli üç sektörde 
faaliyet gösteren ve kredi kullanmayõ 
planlayan KOBİ�ler, önce ilgili bankalardan 
kredi alõyor, sonra KOSGEB�in Euro olarak 
desteğinden yararlanõyor.  

Programa göre firmanõn, öncelikle 
programa dahil bankalardan birine �FOSTER 
dahilinde kredi kullanmak istiyorum� diye 
başvurmasõ gerekiyor. Olağan finansman 
şartlarõyla bankadan kredi alan firma, bu 
kredinin taksitlerini ve vade farkõnõ normal 
şekilde ödüyor. Programõn sonraki ayağõnda 
ise kamu desteği devreye giriyor. Bankadan 
bu program için kredi kullanan firmaya 
KOSGEB tarafõndan geri ödemesiz ve Euro 
olarak mali destek sağlanõyor. Programõn 
başvurularõ ağustos ayõ sonuna (29 Ağustos) 
kadar sürecek. İstanbul Ticaret Odasõ da 
firmalarõn finansmana kolay erişmek üzere 
kullanabileceği FOSTER II projesi hakkõnda 
bir webinar düzenledi.  

KOLAYLAŞTIRMAK İÇİN 
ÇALIŞIYORUZ 
Webinarõn açõlõş konuşmasõnõ İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca yaptõ. 
Eyyüpkoca, �Ticari kredilerdeki maliyetin 
makul bir seviyeye getirilmesi lazõm. Oda 
olarak bizim de üyelerimizin finansmana 
erişimini kolaylaştõrmak üzere yoğun 
temaslarõmõz var. Bu konuda yeni adõmlar 
atõlmasõ için çalõşõyoruz. Firmalarõmõza 
FOSTER gibi imkanlarõn duyurulmasõ için de 
bu webinarlarõ yapõyoruz� diye konuştu. 
Webinarda Frankfurt School Proje 
Koordinatörü Çağatay Başaran ve KOSGEB 
İşletme Destekleri Dairesi Başkanlõğõ KOBİ 
Uzmanõ Murat Altun, projenin tanõtõmõnõ 
yaptõ ve sorularõ cevapladõ. 

EK İSTİHDAMIN ŞARTLARI 
Programõn �finansmana erişim 

mekanizmasõ� ayağõnõ anlatan Çağatay 
Başaran, kredi ve destek işlemleri hakkõnda 
şu bilgileri paylaştõ: �Kredi vadesi 18-36 
arasõnda olabiliyor. Taksitleri üç ayda bir 
şekilde ödenebiliyor. Bankanõn vereceği 
kredinin oranõna program ekibi müdahale 
edemiyor. Tamamen piyasanõn şartlarõna ve 
bankanõn kararõna bağlõ. Ek istihdamõn bir 
Türk çalõşanõn yanõna bir yabancõ çalõşan veya 
bir yabancõ çalõşana ek bir Türk çalõşan 
şeklinde yapõlmasõ gerekiyor. Yeni istihdam 
edilecek kişinin 30 yaşõndan gün almamõş 

olmasõ şart. Şartlarõ sağlayan firmaya 3 ayda 
bir 2 bin 500 Euro veriliyor. Bu şekilde toplam 
15 bin Euro�ya kadar Euro cinsinden nakit 
destek alõnabiliyor. İşe alõnacak yabancõnõn, 
uluslararasõ koruma altõndaki milletlerden 
veya geçici koruma statüsündekilerden 
olmasõ gerekiyor. Uluslararasõ koruma altõnda 
18 milletten insan bulunuyor.�   

Çağatay Başaran ayrõca, programõn ve 
desteğin sürmesi için her üç ayda bir 
istihdam kontrolü yapõldõğõnõ belirtti. Buna 
göre, ek istihdam olarak gösterilen ilgili 
işçinin 90 günlük periyot içinde en az 46 gün 
çalõşmõş olmasõ gerekiyor. Şayet dönem içinde 
ayrõlma olursa ve 46 gün dolmamõşsa, o 
dönemlik destek ödemesi yapõlamõyor. Ayrõca 
staj veya yarõ zamanlõ çalõşmalar bu program 
dahilinde kabul edilmiyor.  

KREDİ ÇEKMEK  
DAHA KOLAY 
KOBİ Uzmanõ Murat Altun da program 

kapsamõnda banka kredisine erişimin daha 
kolay olduğuna dikkat çekti. Buna göre 
FOSTER II programõna katõlmak için bankaya 
başvuran KOBİ�ler benzeri birçok mali destek 
programõnda istenen belgelerin çoğundan 
muaf oluyor.  

Murat Altun�un dikkat çektiği başka bir 
konu da firma sahiplerinin faiz hassasiyeti 
oldu. Altun, bu durumda isteyenlerin, 
programa dahil olan bankalardan Ziraat 
Katõlõm�õn kâr payõna dayalõ ürünler için 
başvurabileceğini belirtti. Webinarda sorular 
da cevaplandõrõldõ. Sunumlarõ takip eden 
firma yetkililerinden gelen �Mevcutta bir 
Türk ve bir yabancõ çalõşan varsa programa 
katõlabilir miyiz� sorusu üzerine, �Mutlaka 
programa katõlõrken yeni birini almanõz 
gerekiyor� cevabõ verildi.  

Program kapsamõnda bir kişinin birden 
fazla firmasõ olmasõ durumunda bu firmalar 
�grup firmasõ� statüsündeyse her biri için ayrõ 
ayrõ başvuru yapõlamõyor. Öyle değilse tek 
tek başvuru yapmalarõnõn mümkün olduğu 
belirtildi.  

Ayrõca, program kapsamõnda ek istihdam 
yapmak için firmanõn, yeni işçiyi kendi 
çabalarõyla bulmasõ gerektiği kaydedildi. 
Bunun için firmalarõn İŞKUR gibi kurumlara 
başvurabileceği belirtildi.
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İmalat, bilgisayar 
programlama ve bilimsel 
araştõrma gibi alanlarda 
faaliyet gösteren KOBİ�ler 
için çok avantajlõ bir mali 
destek programõ devrede. 
FOSTER II adlõ programa 
katõlmak isteyen firma, ilgili 
bankalardan normal 
şartlarda kredi çekiyor, daha 
sonra KOSGEB desteğinden 
yararlanõyor. KOSGEB, firmaya  
ek istihdam için üç ayda bir  
2 bin 500 Euro veriyor. 

BİLGİSAYAR 

PROGRAMLAMA

İMALAT BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA

2 milyon TL�ye 
kadar kredi  

FOSTER II desteklerinden faydalan- 
mak isteyen işletmelerin şu sektörlerin 
birinde faaliyet göstermesi gerekiyor:  

l İmalat  
l Bilgisayar programlama, danõşmanlõk  
l Bilimsel araştõrma faaliyetleri 
Program dahilinde işletmeler, 2 milyon 

TL�ye kadar ve 18-36 ay vadeli sunulan 
kredileri, işletme sermayesi, ekipman satõn 
alõmlarõ veya yatõrõm finansmanõ gibi belirli 
amaçlar dahilinde kullanabiliyor. 

Üç sektörde  
ek istihdama  
Euro ile destek

OSMAN 
KUVVET  
 
ETİYOPYA 

Addis Ababa 
Ticaret Odasõ ve 
Sektörel 
Dernekler 
(AACCSA) Başkanõ Zehara 
Mohammed ile 
beraberindeki heyet, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. Konuk 
heyet, İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ile görüştü. 

Ziyarette, iki ülke 
arasõnda ticaretin ve 
işbirliğinin 
artõrõlmasõna yönelik 
fikir alõşverişinde 
bulunuldu. 
Görüşmede; iki ülke 
arasõndaki 
işbirliklerinin 
sevindirici olduğu ama 
ticaret potansiyeline 
bakõldõğõnda daha da 
geliştirilmesi gerektiği 
dile getirildi. 

DAHA 
FAZLA 
ANLAŞMA 
YAPALIM 

Etiyopyalõ 
heyet 
yetkilileri, 
Türkiye ile 

farklõ alanlarda mutabakat 
zaptõ (MoU) imzalamak 

istediklerini söyledi. Türkiye ile 
Endonezya arasõndaki direkt uçuşlarõn 
haftada 10�a çõktõğõnõ belirten heyet 
yetkilileri, bu uçuşlarõn ticari ilişkilere 

büyük katkõ sağladõğõnõ 
dile getirdi. 

Heyetten Etiyopya ve 
sektörler hakkõnda bilgi 
alan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, her iki ülke 
arasõnda tarihsel ve 
manevi bir bağ 
bulunduğunu, bunun 
ticarete yansõmasõ için de 
çalõşmaya hazõr 
olduklarõnõ söyledi. 

Etiyopya, Türkiye ile  
ticareti artõrmak istiyor
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İstanbul Ticaret Odası 
Türkiye Milli İştiraki
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• Protez, ortez ve ortopedi alanında üreticiler, perakendeciler ve hizmet sağlayıcılar için dünyanın

önemli buluşma noktası

• 42 ülkeden katılımcılar 

• 96 Ülkeden yaklaşık 30.000 profesyonel ziyaretçi

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

OTWORLD 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

OTWORLD
MODERN TIBBİ YARDIMCILIK ENDÜSTRİSİ

BULUŞMA NOKTASI 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :   700 Euro / m² 

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :   630 Euro / m² 

Minimum Stant Alanı            :   9 m²
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Şeyma Pekcan 

0212 455 65 07 

0542 421 82 85 

seyma.pekcan@ito.org.tr

  

  

  

Esra Avcıoğlu 

0212 455 61 10 

0530 386 92 66

esra.avcioglu@ito.org.tr

  

  

  

  

  

  

Tõbbi cihazda yoğun ithalat  
haksõz rekabete yol açõyor

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

İSTanBUL Ticaret Odasõ 
Kozmetik Meslek Komitesi, İlaç 
ve Tõbbi Cihaz Meslek Komitesi 
ile Güzellik Uzmanlarõ, Spa 
İşletmecileri ve Eğitmenleri 
Federasyonu yetkililerinin 
katõlõmõyla bir değerlendirme 
toplantõsõ gerçekleştirildi. 
Toplantõda konuşan İTO yönetim Kurulu �yesi 
Murat Hazõroğlu, İTO�nun dünyanõn en büyük 
ikinci odasõ olduğunu belirterek, �Her zaman 
üyelerimizin yararõna çalõşmalar yapma çabasõ 

içindeyiz. Özellikle üyelerimi-
zin ihracat potansiyellerini 
geliştirmek için fuarlara 
katõlmalarõnõ sağlamak üzere 
yaptõğõmõz çalõşmalar, örneği-
ne az rastlanõr nitelikte� dedi.  

İTO Meclis ve Komite 
üyelerinin yanõsõra sektör 
mensuplarõnõn da iştirak 
ettiği toplantõda, tõbbi  

cihazda yoğun ithalatõn ve piyasadaki  
kalitesiz ürünlerin haksõz rekabete yol açtõğõ 
belirtilirken, yerli üretimin korunmasõ ve  
teşvik edilmesinin önemi vurgulandõ.

İletişim ve medyanõn  
sorunlarõ istişare edildi

MESUDE   
     DEMİRHAN 

İSTanBUL Ticaret 
Odasõ Bilgi, İletişim ve 
Medya Meslek Komitesi 
İstişare Toplantõsõ, İTO 
yönetim Kurulu �yesi 
Münir �stün 
başkanlõğõnda, İTO Meclis 
ve Komite �yelerinin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. Toplantõya,  
İstanbul Defterdarlõğõ Gelir Kanunlarõ 
KDV-ÖTV Grup Müdürü Fatih  

arkbaşõ, Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ Sinema 
Genel Müdürlüğü 
Koordinatörü Osman 
Burak Keser ile sektör 
temsilcileri katõldõ. 
Toplantõda; post-
prodüksiyon  
sektöründe yaşanan 
sorunlar, yapõm  

destekleri ve teşvik sistemine ilişkin 
önerilerle KDV iadesi süreçlerinde 
karşõlaşõlan güçlükler ve çözüm  
yollarõ ele alõndõ.

İstanbul �nitelikli� 
markalaşsõn 

 
Turizmde 100 milyar dolar hedefleyen Türkiye, �harcayan turist� modeliyle stratejisini 

konumlandõrmaya çalõşõrken, sektör mensuplarõ niteliğin de tanõmõnõn değişmesini talep ediyor.  
Sadece harcayan değil, değer katan turist modelinin benimsenmesini isteyen konunun taraflarõ, �Bir 
turistin yalnõzca harcamasõ, niteliği belirlememeli. Turist şehrin kültürüne de saygõ duymalõ� diyor. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

İSTanBUL, turizmde 
hedef atlama stratejisini 
�harcayan turist� modeli 
üzerine konumlandõrõrken, 
konunun nitelik tarafõ da 
sektör mensuplarõ tarafõndan 
tartõşõlmaya başlandõ. 
nitelikli turizm tanõmõnõn 
yalnõzca harcama üzerine 
değerlendirilmemesi 
gerektiğini düşünen 
konunun taraflarõ,  
�Bir şehri ziyarete gelen 
turist o şehri okumuyor, 
onun kültürüne yeterli 
saygõyõ duymuyorsa bu  
o şehrin markalaşmasõnda 
bir eksik oluşturur� 
değerlendirmesinde 
bulundu. Kültürlü turist için 
şehrin tamamõna sorumluluk 
düştüğünü ifade eden 
konunun uzmanlarõ, turizm 
ve gastronomi sektörlerine 
dair tüm bu detaylarõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
düzenlenen Turizm ve 
Gastronomi İhtisas Komitesi 

Toplantõsõ�nda ele aldõ.  

YÜKSEK 
KOMİSYON  
Toplantõnõn açõlõşõnõ 

İstanbul Ticaret Odasõ 
yönetim Kurulu �yesi 
Bahadõr yaşõk yaptõ. Sektör 
sorunlarõnõn da ele alõndõğõ 
toplantõnõn açõlõşõnda 
konuşan yaşõk, rekabetin 
engellenmesi hususunda 
booking.com�a açõlan 
davalardan bahsederek, 
�avrupa genelinde yaklaşõk 
10 bin otel bu platformu 
yüksek komisyon şartlarõ 
gereği dava etti� dedi. yaşõk, 
nitelikli turist konusuna da 
değinerek, kongre turizmi  

ile İstanbul�un ihtiyaç  
duyduğu şartlarda turistin 
kente getirilebileceğini  
ifade etti.  

ŞEHİR KART 
ÖNERİSİ  
Toplantõda, turizm ve 

gastronomi sektöründe 
faaliyet gösteren 
mensuplarõn İstanbul marka 
değerine sahip çõkmasõ 
gerektiği de dile getirildi. 
Buna paralel olarak Türk 
mutfağõna özgü ürünlerin 
kendi isimleri ile menülerde 
yer almasõnõn uygun olduğu 
ve bu isimlerin İngilizce 
karşõlõklarõnõn menülere 
yazõlmasõnõn Türk 
mutfağõnõn marka değerine 
zarar verdiği de belirtildi. 
ayrõca şehir kart ile 
turistlerin paket halinde 
harcamalarõnõ 
yapabileceklerini ifade  
eden konunun taraflarõ, bu 
kart ile şehrin turistler 
nezdinde daha kolay 
keşfedilebileceğini söyledi.  

Firmalara �Canton� daveti
D�nyanın en köklü ve 

kapsamlõ genel ticaret fuarlarõ 
arasõnda yer alan Canton 
Fuarlarõ, 138. kez kapõlarõnõ 
açmaya hazõrlanõyor. Çin Halk 
Cumhuriyeti�nin Guangzhou 
kentinde düzenlenen ve birçok 
sektörden yoğun ilgi gören 
Canton Fuarlarõ, her yõl bahar 
ve sonbahar aylarõnda 3 faz 
olarak gerçekleştiriliyor.  

Fuarlarõn bu fazlarõnda 
elektrikli ev aletleri, hõrdavat, 
inşaat malzemeleri, züccaciye 
ve ev gereçleri, kozmetik ve 
temizlik ile ev tekstili 
sektörlerinde faaliyet gösteren 
firmalar ürünlerini sergiliyor.  

Canton Fuarlarõ�nõn Türkiye 
milli iştirak organizasyonu, 
2014 yõlõndan bu yana İstanbul 
Ticaret Odasõ tarafõndan 
gerçekleştiriliyor. İş potansiyeli 
yüksek olan ve firmalara asya 
pazarõndan dünyaya açõlma 

fõrsatõ sunan 138. Canton 
Fuarõ�nõn tanõtõmõ için 1 Eylül 
günü İTO�da bir toplantõ 
düzenlenecek. İTO Meclis 
Salonu�nda 14.30-16.30 saatleri 
arasõnda gerçekleştirilecek 
toplantõda, Canton Fuarlarõ�nõn 
organizatörü China Foreign 
Trade Centre (CFTC) yetkilileri 

tarafõndan firmalara fuarlarla 
ilgili bilgi  
verilecek.  

Toplantõ 
katõlõm 
başvuru 
formu için 
QR kodu 
okutunuz. 



İKLİM değişikliği, küresel 
nüfus artõşõ, tarõmsal ve 
endüstriyel su kullanõmõnõn 
fazlalaşmasõ ve kitlesel 

göçler, dünya su kaynaklarõ 
üzerindeki baskõyõ gün geçtikçe 
artõrõyor. Küresel Su Ekonomisi 
Komisyonu Raporu�na göre su krizi 
nedeniyle 2050�ye kadar dünyadaki gõda 
üretiminin yarõsõndan fazlasõnõn risk 
altõnda olacağõ öngörülüyor. Dünyada su 
kõtlõğõ yaşayan ülkelerin sayõsõ her geçen 
gün artarken son dönemlerde İran�daki 
su krizi de gözleri yeniden küresel su 
politikalarõna çevirdi.  

KAYNAKLAR HIZLA 
TÜKENİYOR 
Kõsõtlõ su kaynaklarõnõ verimli 

kullanmak ve gõda arz 
güvenliğini temin etmek 
isteyen ülkeler verimli 
tarõmsal sulama 
projeleri ile krizi 
aşmanõn yollarõnõ 
arõyor. 

Türkiye de 
tarõmsal sulamada 
�bitki bazlõ� yeni bir 
teknolojiyle bu 
sürece hazõrlanõyor. 
Bitkinin ihtiyacõna 
göre su veren sensör 
tabanlõ sulama 
sistemleriyle hem su 
tasarrufu hem de verim 
artõşõ hedefleniyor. 

YÜZDE 70�İ 
SULAMADA 
Birleşmiş 

Milletler Su 
Kalkõnma 
Raporu�na göre, 
dünya su 
kaynaklarõnõn yüzde 
72�si tarõmsal 
sulamada kullanõlõyor. 
Bu oran az gelişmiş 
ülkelerde yüzde 80�i 
bulabiliyor. Gõda arz 
güvenliğinin en önemli teminatõ 
olarak kabul gören verimli su kullanõmõ 
küresel tarõm politikalarõnõn ana 
gövdesini oluşturuyor. Türkiye de tarõm 
vizyonunu verimli su kullanõmõ 
projeksiyonuyla oluşturan ülkelerin 
başõnda geliyor. Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ verilerine göre hali hazõrda 
tarõmsal sulamada ortalama yüzde  
50 su randõmanõ sağlanõrken  
Türkiye�nin 2050 hedefi ise yüzde  
65 su randõmanõna ulaşmak.  

BİTKİYE ÖZEL SENSÖRLER  
Verimli sulama sistemleri ile su tasarruf 

tedbirlerini sõkõlaştõran Türkiye, su 
kaynaklarõnda yüzde 35 verim sağlayan 
sulama projelerinin yanõ sõra önümüzdeki 
günlerde bitki tanõma bazlõ sulama 
sistemlerini de hayata geçirmeye 
hazõrlanõyor. Tarõm İşletmeleri Genel 
Müdürlüğü�nden (TİGEM) alõnan  
bilgilere göre; modern basõnçlõ sulama 
sistemleri sayesinde mevcut kullanõlan 
sudan yüzde 90�a varan randõman  
alõnõyor. Hali hazõrda uygulanan sulama 
politikalarõ ile yüzde 30 oranõnda su, daha 
az kullanõlõrken, bitki bazlõ sulama 
yöntemleri ile bu oranõn daha da  
artõrõlmasõ hedefleniyor.  

TOPRAK VE NEM 
DENGESİ  

TİGEM�den alõnan 
bilgilere göre; sulu 

tarõm alanlarõnõn 
tamamõnda suyun 
etkin ve verimli 
kullanõlmasõ için 
uzaktan yönetilen 
basõnçlõ sulama 
uygulamalarõ 
kullanõlõyor. 

Yağmurlama sulama 
ile yüzde 75, merkezi 

dairesel sulama ile 
yüzde 85, damla sulama 

ile yüzde 90 randõman 
sağlanõyor.  

Ancak sulama 
sistemlerindeki 

tasarrufu ve 
randõmanõ artõrmak 
için yeni projeler 
üzerine çalõşmalar 
devam ediyor. 
Geliştirilmesi 
öngörülen proje ile 

toprak ve bitki nem 
sensörleri, kullanõlan 

sistemlere entegre 
edilecek ve bitkinin ihtiyaç 

duyduğu su milimetrik hesap 
edilerek sulama yapõlacak.  

DÜNYADA KULLANILIYOR  
Su kaynaklarõnõn en çok  

yönlendirildiği tarõm sektöründe su 
tasarrufu tüm dünyanõn markajõnda 
bulunuyor. Akõllõ tarõm uygulamalarõnõn 
hayata geçtiği tarõm sektöründe en iyi  
sonuç Avrupa kõtasõnda alõnõyor. Avrupa 
kõtasõnda alõnan tedbirler neticesinde  
su kaynaklarõnõn yalnõzca yüzde 25�i 
tarõmsal sulamada kullanõlõyor.
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Çin ekonomisi zorluklara 
rağmen makul hõzlarda büyüyor 
ama tüketim artõşõ yeterince güçlü 
değil, fiyatlarda aşağõ yönde baskõ 
var. Bu durum, ülke yönetiminin 
tüketimin önemini anlamadõğõ, 
tüketime sõcak bakmadõğõ 
yönündeki yorumlarla 
karşõlanõyor. Acaba öyle mi? 

Ekonomide durum 
Verilere göre, Çin ekonomisi 

2025 yõlõ ilk yarõsõnda, ülke 
yönetiminin bu yõl için hedefi olan 
yüzde 5�in üzerinde, yüzde 5.3 
büyüdü. Bu rakama ulaşõlmasõnda, 
ABD�nin artan gümrük vergilerine 
karşõn yüzde 7.2 büyüyen ihracat 
önemli rol oynuyordu. Dõş talebin 
canlõlõğõna rağmen iç talebin güçlü 
olmadõğõnõn göstergesi olarak 
tüketici fiyatlarõnda yüzde 0.1 ve 
yüzde 3�e yakõn düşüş vardõ.  

Temmuz ayõnda da perakende 
satõş ve sabit yatõrõm 
harcamalarõnda hedeflenen 
büyüme oranõnõn altõnda 
kalmasõna karşõn büyüme rakamõnõ 
toparlayacak olan yine yüzde 7.2 
artan ihracat olacak görünüyor.  

Çin�in ihracatõnõn artmasõ 
(beraberinde ithalatõnõn azalõyor 
olmasõ), birçok ülke için artan dõş 
ticaret açõğõ anlamõna geliyor. Bu 
da başta ABD, diğer ülkelerin,  
Çin�i iç tüketimi yeterince 
desteklememesi, üretim fazlasõnõn 
dõş pazarlara yönelmesiyle kendi 
dõş ticaret dengelerini bozmakla 
suçlamasõna yol açõyor. Ancak, 
yeterli mi tartõşõlõr ama ülke 
yönetimi tüketimi artõrma 
konusunda 20-25 yõldõr çaba 
gösteriyor.  

Yönetim ve tüketim 

Ülkede ekonomik büyümenin iç 
talebe dayanmasõ, ülke 
yönetiminin gündemine 1997 Asya 
finansal krizi sonrasõnda girmişti. 
Bunun sonucu olarak, ülkenin 
ekonomik rotasõnõ belirleyen beş 
yõllõk planlarõn, 2006-2010 yõllarõnõ 
kapsayan 11.�sinin ana hedefini 
ülkenin büyüme modelini tüketime 
dayandõrma oluşturuyordu. 

Bunu gerçekleştirmek için 
bireylerin gelirlerinin artõrõlmasõ 
gerekiyordu. Bu doğrultuda  
11. Beş Yõllõk Plan, asgari ücretlerin 
3 kez, her birinde ortalama yüzde 
13 olmak üzere artõrõlmasõnõ 
öngörüyordu. Bunu takip eden  
12. Beş Yõllõk Plan�da ise asgari 
ücretlerdeki artõşõn yõllõk ortalama 
yüzde 13 düzeyinde olmasõ 
öngörülüyordu. Bu, Covid krizine 
kadar esas olarak böyle sürdü. 
Çin�i günümüzde ucuz işgücü 
cenneti olmaktan çõkaran bu süreç 
bireylerin harcanabilir gelirlerinde 
de büyük bir artõş anlamõna 
geliyordu. Bu, tarõm vergisinin 
kaldõrõlmasõ ve kõrsal kesimin alõm 
gücünü artõrmaya yönelik 
politikalarla desteklendi. 

Tüketimin artmasõ için bireylerin 
gelirlerinden harcama eğiliminin 
de artmasõ gerekir. Ülke 
insanlarõnõn tasarruf eğilimlerinin 
çok yüksek olmasõnda önemli bir 
etken, piyasa reformlarõ 
döneminde sosyal güvenlik 
sisteminin neredeyse tamamen 
ortadan kalkmõş olmasõydõ. Ülke 
yönetimi bu sistemi yeniden 
kurdu. Bu çerçevede sağlõk 
sigortasõ sistemi 2000�lerin 
ortalarõnda nüfusun ufak bir 
bölümünü kapsarken 2010�larõn 
sonunda, nüfusun neredeyse 
tamamõ kapsanõyordu.  

Son zamanlardaki büyüme 
rakamlarõ da ev eşyasõ, iç 
dekorasyon, otomobil satõşlarõna 
getirilen devlet desteği sayesinde 
gerçekleşiyor. Ülke yönetiminin 
tüketime sõcak bakmadõğõ doğru 
bir saptama gibi görünmüyor.

Çin�de yönetim  
tüketimden  

hazzetmiyor mu?

 
Küresel su krizi nedeniyle 2050�ye kadar dünya gõda üretiminin 

yarõsõnõn risk altõna gireceği öngörülürken, Türkiye tarõmsal 
sulamada �bitki bazlõ� yeni bir teknolojiye hazõrlanõyor. Bitkinin 
ihtiyacõna göre su veren sensör tabanlõ sulama sistemleriyle hem su 
tasarrufu hem de verim artõşõ hedefleniyor.

Konya Selçuklu 
Ziraat Odasõ Başkanõ 
İsmail Toklu: Konya 
Ovasõ kurak iklim 
koşullarõ ve yeraltõ 
kaynaklarõnõn hõzla 
azalmasõ sebebiyle 
suyun verimli 
kullanõlmasõnõn en önemli 
olduğu bölgelerin başõnda 
geliyor. Bu konuyu yõllardõr 
öncelikli gündemimiz olarak ele 
alõyoruz. Basõnçlõ sulama 
sistemlerini yaygõnlaştõrmaya, 
sulama zamanlarõnõ ve 
miktarlarõnõ dijital olarak takip 
etmeye, kapalõ sulama kanallarõ 
ve borulu sistemlerle hem su 
hem de enerji kaybõnõ önlemeye 
çalõşõyoruz. Yeraltõ su seviyesi 
düşük olan bölgelerde suya 

uygun ürünler ekerek 
suyun verimini 
muhafaza etmek için 
çalõşmalarõmõz var. 
Önümüzdeki 
dönemlerde suyu 
daha verimli kullanmak 
için de projelerimiz 

bulunuyor. Bunlarõn başõnda 
sulama kooperatifi bünyesinde 
ortak ekipman kullanõmõ, 
yenilenebilir enerji kaynaklõ 
sulama teknikleri ve yeraltõ 
sularõnõ dijital olarak takip etme 
projeleri geliyor. Selçuklu�da 
iklim dostu tarõm anlayõşõnõ, 
suyun damlasõna dahi kõymet 
vererek sürdürüyoruz. Amacõmõz; 
az suyla çok üretim yaparak, 
yarõn da üretim yapabilmenin 
umudunu taşõmak.

İsmail Toklu

 
Su en stratejik girdi 

 
Amacõmõz az suyla çok üretim

Tabit Tarõmsal 
Bilişim Kurucu 
Ortağõ Coşkun 
Yõldõrõm: Su, 
çiftçinin elindeki en 
stratejik girdi. Suyu 
doğru zamanda, 
doğru miktarda ve 
doğru noktaya 
ulaştõrmak hem verim hem de 
kalite için kritik. Suyu doğru 
kullandõğõnõzda enerjiyi, 
gübreyi ve çiftçinin emeğini de 

korumuş oluyorsunuz. 
Bu alanda Netafim 
işbirliğiyle geliştirilen 
sistemde; yapay 
zeka destekli IoT 
sensörleriyle toprak 

nemi, hava durumu 
ve bitki gelişim 
evreleri anlõk takip 

ediliyor. Böylece sulama ve 
gübreleme ihtiyaçlarõ otomatik 
olarak belirleniyor ve kaynaklar 
tam ihtiyaca göre kullanõlõyor.

Coşkun Yõldõrõm

Türkiye en iddialõ ülkelerden olabilir 
Tabit Tarõmsal 

Bilişim Kurucu Ortağõ 
Tülin Akõn: Bitkinin 
dilini teknolojiyle 
çözmek mümkün. 
Çiftçi, artõk sezgisel 
değil, veriyle sulama 
yapõyor. Türkiye, 
tarõmda su verimliliği 
teknolojilerinde en iddialõ 
ülkelerden biri olabilir. Yeter ki 
teknoloji ile çiftçi arasõnda 

köprüleri kurmaya devam 
edelim. Geliştirilecek 
sistemler sayesinde 
geleneksel yöntemlere 
göre yüzde 25-40 
oranõnda tasarruf 

sağlamak mümkün. 
Ayrõca bitki stres 
faktörlerinden  

uzak tutulduğu takdirde yüzde 
10-20 oranõnda verim artõşõ  
elde ediliyor.

Tülin Akõn

 
 
 
 
 

Suyun tasarruflu 
kullanõlmasõ için çalõşmalar 

yapõlmasõ aynõ zamanda tarõmsal 
hasõlada da artõşõ beraberinde 
getiriyor. TİGEM�den alõnan 

bilgilere göre geliştirilen akõllõ 
sulama sistemleri sayesinde 

yüzde 400�e varan verim 
artõşõ sağlanabiliyor.

Yüzde 400 
verim artõşõ  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

�Bitki bazlõ� teknolojiyle  
iklim dostu tarõm
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ÜRKİYE�nin önde gelen vakõf 
üniversitelerinden İstanbul 
Ticaret Üniversitesi, 2025-2026 
akademik yõlõ lisansüstü tercih 

döneminde akademik başarõ ve sektörel 
deneyimi buluşturan eğitim modelini 
sürdürüyor. Başvuru, mülakat ve kayõt 
süreci eylül başõna kadar devam eden 
üniversite; Sütlüce, Küçükyalõ ve bu yõl 
lisansüstü eğitimde yeni bir merkez 
olarak öne çõkan tarihi Eminönü 
Yerleşkesi�nde toplam 101 lisansüstü ve 
18 doktora programõyla öğrencilere geniş 
bir akademik seçenek yelpazesi sunuyor. 
Üniversite yönetimi, kontenjanlarõn 
sõnõrlõ olmasõ nedeniyle adaylarõn 
başvurularõnõ erken tamamlamalarõnõ 
öneriyor. 

25. yõlõnõ kutlayan İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, bugüne kadar 6 bin 966 
lisansüstü mezununu iş dünyasõna ve 
akademiye kazandõrõrken, hâlihazõrda 
bin 380 yüksek lisans ve 561 doktora 
öğrencisi olmak üzere toplam bin 941 
aktif lisansüstü öğrenciyi bünyesinde 
barõndõrõyor. 

NEDEN İSTANBUL TİCARET 
ÜNİVERSİTESİ? 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, İstanbul 

Ticaret Odasõ�nõn güçlü desteği, iş 
dünyasõyla kurduğu köklü ilişkiler, 
nitelikli akademik kadrosu, yenilikçi 
araştõrma merkezleri ve öğrenci odaklõ 
eğitim anlayõşõyla öne çõkõyor. 
Üniversite, öğrencilerine yalnõzca teorik 
bilgi sunmakla kalmõyor; aynõ zamanda 
onlarõ sektörün ihtiyaçlarõna uygun 
becerilerle donatõyor. İş dünyasõyla 
doğrudan temas imkânõ, uygulamalõ 
projeler, yurtiçi ve yurtdõşõ staj 
olanaklarõ, akademik değişim 
programlarõ ve girişimcilik destekleri 
sayesinde öğrenciler mezuniyet 
öncesinde profesyonel hayata  
hazõr hale geliyor. 

ÜÇ YERLEŞKEDE GENİŞ 
SEÇENEK 
Sütlüce Yerleşkesi, modern derslikleri, 

gelişmiş teknolojik altyapõsõ ve ulaşõm 

kolaylõğõyla; Küçükyalõ Yerleşkesi, iş 
dünyasõna yakõn konumuyla; Eminönü 
Yerleşkesi ise tarihi ve kültürel 
atmosferiyle öğrencilere farklõ öğrenme 
deneyimleri sunuyor. Bu üç kampüste 
işletme, hukuk, iletişim, uluslararasõ 
ticaret, finans, mühendislik, psikoloji, 
insan kaynaklarõ, pazarlama ve kamu 
yönetimi gibi çok sayõda alanda 
lisansüstü eğitim imkânõ bulunuyor.  

BURS VE İNDİRİM 
İMKÂNLARI 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 

lisansüstü öğrencilerine yüzde 10�dan 
yüzde 100�e kadar değişen oranlarda 
burs ve indirim imkânõ sunuyor. Bu 
destekler; akademik başarõsõ yüksek 
adaylara, İstanbul Ticaret Odasõ 
üyelerine ve çalõşanlarõna, üniversite 
mezunlarõna, belirli meslek 
mensuplarõna yönelik olarak sağlanõyor. 
Böylece farklõ gelir düzeylerinden 
öğrencilerin yüksek kalitede lisansüstü 
eğitime erişimi teşvik ediliyor. 

GÜÇLÜ İŞ DÜNYASI AĞI  
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn güçlü iş 

dünyasõ ağõ sayesinde ders içerikleri, 
güncel ekonomik, teknolojik ve hukuki 
gelişmeler doğrultusunda sürekli 
yenileniyor. Tezli programlar, akademik 
araştõrma yapmak ve doktora eğitimine 
hazõrlanmak isteyen öğrencilere yoğun 
akademik içerik sunarken; tezsiz 
programlar iş dünyasõnda hõzla 
uygulanabilecek bilgi ve beceriler 
kazandõrõyor. 

YABANCI DİL YETERLİLİK 
ŞARTI 
İngilizce doktora programlarõna 

başvuracak adaylardan, ÖSYM 
tarafõndan yapõlan Yabancõ Dil 
Sõnavõ�ndan en az 65 puan veya eşdeğer 
uluslararasõ sõnavlardan denk puan 
almalarõ bekleniyor. Bu şartõ 
sağlayamayan adaylar, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin kendi bünyesinde 
düzenlediği Yabancõ Dil Yeterlik 
(Proficiency) Sõnavõ�ndan başarõlõ 
olmalarõ durumunda programa  
kabul ediliyor.

Lisansüstü tercih Lisansüstü tercih   
dönemi devam ediyordönemi devam ediyor  

İstanbul 
Ticaret Üniversitesi, 

2025-2026 akademik yõlõ 
lisansüstü programlarõ için 

başvuru, mülakat ve kayõt sürecini 
sürdürüyor. Üç kampüste toplam 101 
lisansüstü ve 18 doktora programõyla 

eğitim veren üniversite, 25. yõlõnõ 
kutladõğõ bu dönemde güçlü akademik 
kadrosu, zengin kütüphane kaynaklarõ, 
uluslararasõ bağlantõlarõ ve geniş burs 

imkânlarõyla öne çõkõyor.

Kütüphanede kaynak zenginliği  
Üniversitede 350�nin üzerinde akademisyen görev 

yapõyor. Öğrencilerine yalnõzca derslerde değil, araştõrma 
projeleri, uluslararasõ konferanslar, sektör işbirlikleri ve 
uygulamalõ çalõşmalarla da rehberlik eden bu kadro, farklõ 
disiplinlerde ulusal ve uluslararasõ düzeyde bilimsel üretim 
gerçekleştiriyor. İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin kütüphane 
ve bilgi kaynaklarõ ise bin 8 süreli yayõn, 98 bin 691 basõlõ 
kitap, 2 bin 187 kitap dõşõ materyal, 734 bin 566 elektronik 
kitap ve 53 bin 660 elektronik süreli yayõn ile Türkiye�deki 
vakõf üniversiteleri arasõnda önemli bir konuma sahip. 

Eminönü Yerleşkesi�nde  
eğitim başlõyor 
Tarihi Yarõmada�nõn merkezinde yer alan 

Eminönü Yerleşkesi, bu yõl itibarõyla tezli ve tezsiz 
23�ü yüksek lisans ve 2�si doktora olmak üzere 
toplam 25 lisansüstü programa ev sahipliği 
yapacak. Lisansüstü Eğitim Enstitüsü bünyesinde 
İnsan Kaynaklarõ Yöneticiliği, Ticari Diplomasi, 
Pazarlama Yönetimi (İngilizce), Kurumsal İletişim, 
Küresel Pazarlama ve Marka Yönetimi, Muhasebe 
ve Denetim, Pazarlama Yönetimi, Kamu Hukuku, 
Reklam ve Stratejik Marka İletişimi, Dijital Ekonomi 
ve Pazarlama (İngilizce), Dijital Ekonomi ve 
Pazarlama, Aile Danõşmanlõğõ ve Eğitimi, 
Uluslararasõ Ticaret (İngilizce), İşletme (İngilizce), 
İşletme, Uluslararasõ Ticaret, Medya ve İletişim 
Çalõşmalarõ, Uygulamalõ Psikoloji, Siyaset  
Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler ile Özel Hukuk tezli 
yüksek lisans programlarõ yürütülecek. Ticaret  
ve Finans Enstitüsü bünyesinde ise Finansal 
Ekonomi Doktora, Bankacõlõk Doktora, Uluslararasõ 
Finans ve Bankacõlõk (Türkçe-Tezli/Tezsiz), 
Sermaye Piyasalarõ (Türkçe-Tezli/Tezsiz) ve 
Uluslararasõ Finans (İngilizce) programlarõ  
yer alacak. 
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  EKNOLOJİNİN gelişimi sadece 
iletişimi değil, yaşam ve çalõşma 
biçimini de değiştirdi. Hem 
internet hõzõnõ hem de sektörleri 

etkileyecek olan beşinci nesil mobil 
iletişim (5G) teknolojisine geçiş için 
hazõrlõklar hõzlandõ. 5G, yalnõzca daha 
hõzlõ internet bağlantõsõ sunmakla 
kalmayõp aynõ zamanda sanayi ve 
ticaret alanlarõnda köklü bir dijital 
dönüşümü tetikleme potansiyeline 
sahip. Dünyadaki örnekler, 5G�nin 
üretim süreçlerinden perakende 
alõşveriş deneyimine kadar pek 
çok alanda verimlilik ve yenilik 
sağladõ. 5G, Türkiye�de  
internet hõzõnõn artmasõnõn yanõ 
sõra teknolojinin gelişmesini de 
sağlayacak. 

ÜRETİME ETKİSİ YÜZDE 4 
Dünyada 5G teknolojisinin 

yaygõnlaşmasõyla birlikte sanayi üretimi 
ve ticari faaliyetlerde adeta dijital bir 
çağ başladõ. Yeni nesil mobil iletişim, 
yüksek hõz ve düşük gecikme özellikleri 
sayesinde Endüstri 4.0 uygulamalarõnõn 
ve akõllõ sistemlerin önünü açtõ.  

Uluslararasõ Mobil Cihazlar Derneği 
(GSMA), 5G teknolojisinin 2030 
itibarõyla küresel ekonomiye toplamda 
trilyon dolarlõk katkõ yapacağõnõ 
açõkladõ. Statista�nõn araştõrmasõna 
göre, 5G kaynaklõ yeniliklerin 2030�da 
küresel ekonomiye katkõsõ yaklaşõk  
1.4 trilyon dolar düzeyinde 
olacak ve bunun yarõsõndan 
fazlasõ imalat sanayinden 
gelecek. Yurt dõşõnda 
uygulanmaya başlayan 
5G�nin en büyük kazananõ 
olarak imalat sektörü öne 
çõktõ. GSMA�nõn raporuna 
göre, 5G�nin küresel üretimi 
doğrudan artõrma etkisi 
yüzde 4 civarõnda olacak.  

Öte yandan, perakende 
ticaret ile ulaşõm-lojistik gibi 
sektörler de 5G sayesinde 
önemli gelir artõşlarõ ve 
verimlilik kazanõmlarõ elde etmek için 
büyük aday. Bu kapsamda, perakende 
alanõnda 5G destekli uygulamalar,  
depo ve envanter yönetiminden 
müşteriye yönelik AR/VR 
(Artõrõlmõş/Sanal Gerçeklik) 
deneyimlerine kadar geniş bir 
yelpazede devreye alõnmõş durumda. 

İHRACATA DA KATKI 
SAĞLAYACAK 
Türkiye de 5G teknolojisiyle 

sektörlerini hõzlandõrmak ve dijital 
dönüşümde ivme kazanmak için 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor. Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanlõğõ, 2026�da 5G hizmetini 
başlatmayõ hedefliyor. Bu hedef 
doğrultusunda, Türkiye�de halihazõrda 
TBMM, İstanbul Fuar Merkezi (Private 
5G) ve bazõ stadyumlarda 5G hizmeti 
başladõ.  Türkiye�de hizmet gösteren 
operatörler, 5G�ye de yerli teknolojilerle 
ulaşmak için teknoloji transferini yaptõ.  

Türkiye�de 5G�den imalat sanayi, 
toptan ve perakende ticaret, ulaştõrma 
ve depolama, bilgi ve iletişim sektörleri 
maksimum derece yararlanacak. Hatta 

5G�nin sanayi ve ticarette yaratacağõ 
ivmeyle Türkiye�nin ihracat 
kapasitesinin de artacağõ vurgulanõyor.   

Vodafone Türkiye İcra Kurulu 
Başkan Yardõmcõsõ Hasan Süel, 5G 
teknolojisinin devreye girmesiyle 
Türkiye�nin toplam ihracat değerinin  
15 yõl içinde 7.4 milyar dolar fazladan 
artacağõnõ belirtti. 

STRATEJİK BİR ALTYAPI  
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Teknoloji Transfer Ofisi 
Koordinatörü Doç. Dr. İlker 

Köse, 5G�nin yalnõzca bir 
iletişim teknolojisi değil, 
aynõ zamanda bütün 
sektörleri dönüştürecek 
stratejik bir altyapõ 

olduğuna dikkat çekti. Dr. 
Köse, şu bilgileri paylaştõ: 

�Bir ülkede 5G�ye geçiş, yalnõzca 
baz istasyonlarõnõn kurulmasõyla sõnõrlõ 
değil. Bu süreç, spektrum ve 
regülasyon hazõrlõklarõndan başlayarak 
altyapõ yatõrõmlarõna, çekirdek ağõn 
modernizasyonuna, cihaz 
ekosisteminin oluşturulmasõna kadar 
birçok aşamadan geçiyor. 5G için 
gerekli frekanslarõn tahsisi, lisans 
ihaleleri ve siber güvenlik 
standartlarõnõn belirlenmesi ilk adõmõ 
oluştururken, yeni baz istasyonlarõ, 
küçük hücreler ve güçlü bir fiber altyapõ 
yatõrõmõ sürecin en kritik parçasõ 
konumunda. Mevcut 4G çekirdek 
ağõnõn, 5G Core mimarisine 

dönüştürülmesiyle birlikte düşük 
gecikme, ağ dilimleme ve yüksek 
güvenilirlik gibi özellikler de devreye 
girecek. Bu aşamalarõn 
tamamlanmasõyla birlikte yerli 
üreticilerin desteklenmesi, 5G uyumlu 
cihazlarõn pazara sunulmasõ ve 
üniversite-sanayi işbirlikleriyle Ar-Ge 
projelerinin geliştirilmesi sürecin 
devamõnõ sağlayacak.�  

LOJİSTİKTE OPTİMİZASYON 
ARTACAK 
Doç. Dr. İlker Köse, 5G�nin en çok 

etkileyeceği sektörlere ilişkin de şunlarõ 
söyledi: �Sağlõk alanõnda robotik 
cerrahi ve uzaktan ameliyatlar, 
ulaşõmda otonom araçlar, sanayide 
akõllõ fabrikalar, tarõmda dijitalleşme ve 
şehirlerde akõllõ altyapõlar bu 
dönüşümün en görünür sonuçlarõnõ 
verecek. 4G�nin kõsõtlarõ yüzünden 
bugüne kadar hayata geçemeyen 
birçok uygulama, 5G�nin sunduğu  
1 milisaniyelik düşük gecikme ve 
yüksek hõz sayesinde artõk güvenle 
kullanõlabilecek.� 
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teknolojisi, yalnõzca internet hõzõnõ artõrmakla kalmayõp 
üretimden perakendeye, sağlõktan ulaşõma kadar birçok 
sektörde dijital dönüşümü hõzlandõracak. 2026�da Türkiye�de 
devreye girmesi planlanan 5G, sanayi üretimi başta olmak 

üzere e-ticarete ve ihracata da olumlu yansõyacak. 

Doç. Dr. İlker Köse

5G teknolojisi sektörleri 5G teknolojisi sektörleri   
yeniden şekillendirecekyeniden şekillendirecek

Şimdiden 
yatõrõm 
yapõlmalõ 
İstanbul Ticaret 

Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, 4.5G�den 
10 kat hõzlõ veri 
iletişimi imkanõ 
sağlayacak 5G 
teknolojisinin 
Türkiye�de birçok 
şeyi değiştireceğini 
vurgulayarak, şunlarõ 
kaydetti: �5G iletişim 
altyapõsõ, şirketler ve 
özellikle imalat 
sanayi için dönüm 
noktasõ olacak. 
Şirketlerimiz 5G ile 
robotik teknolojiler 
için altyapõ ve nitelikli 
personel yatõrõmõnõ 
şimdiden yapmalõ. İş 
dünyamõz 5G ve 
hatta 6G gibi 
yenilikleri şimdiden 
takip etmeli. 5G�nin 
2030 yõlõnda küresel 
ekonomiye de 930 
milyar dolardan fazla 
fayda sağlamasõ 
bekleniyor.�

5G�nin diğer özellikleri
Yüksek bant genişliği ve hõz: 5G, 4G�ye 

kõyasla 10�100 kat daha yüksek veri 
hõzõ sunuyor (Gbps seviyesinde). 

Düşük gecikme: 5G�nin gecikme süresi  
1 ms�ye kadar düşebiliyor (4G�de bu 
süre 30�50 ms civarõnda). Bu sayede 
gerçek zamanlõ uygulamalar (otonom 
araçlar, uzaktan cerrahi, endüstriyel 
robotlar, online oyunlar vb) mümkün 
hale gelecek. 

Çok daha fazla cihaz bağlantõsõ: 5G, 
aynõ anda kilometrekare başõna 

milyonlarca cihazõn haberleşmesine 
imkan sağlõyor. Nesnelerin interneti 
(IoT), akõllõ şehirler, akõllõ fabrikalar ve 
sensör ağlarõ için kritik bir avantaj. 

Güvenilirlik ve ağ dilimleme: Aynõ fiziksel 
5G altyapõsõ üzerinde, farklõ sektörler 
için özelleştirilmiş sanal ağlar 
kurulabiliyor.  

Enerji verimliliği ve spektrum kullanõmõ: 
5G, daha etkin frekans kullanõmõ ve 
verimli protokoller sayesinde cihaz 
başõna enerji tüketimini azaltabiliyor.

Doç. Dr. İlker Köse, 5G�nin 
yaygõnlaşmasõnõ dört gözle bekleyen 
sektörleri şöyle özetledi: 

Uzaktan cerrahi  
Robotik cerrahi sistemleri uzun 

zamandõr var. Ancak yüksek gecikme 
(30�50 ms) nedeniyle uzaktan 
ameliyat yapma riski çok yüksekti. 
5G�nin 1 ms seviyesinde gecikme 
sunmasõ sayesinde bu uygulama artõk 
güvenli hale geliyor. 

Otonom araçlar 
Araçlar kendi sensörleriyle 

çalõşabiliyor ama araçlar arasõ iletişim 
(V2V) ve trafik altyapõsõyla haberleşme 
(V2X) için 4G yetersiz kalõyor. 5G�nin 
düşük gecikme imkanõ olmadõğõ için 
ani fren, kaza önleme gibi milisaniyelik 
kararlar mümkün olmuyor. 

Endüstri 4.0 ve akõllõ fabrikalar 
Sanayi robotlarõ, üretim hatlarõ ve 

sensörler uzun zamandõr 
dijitalleşmeye hazõr. Ama 4G, binlerce 
cihazõ aynõ anda, gecikmesiz ve 
güvenilir şekilde bağlayamõyor. 5G ile 
milyonlarca sensör ve makina eş 

zamanlõ ve kesintisiz haberleşebilecek. 
Sanal gerçeklik uygulamalarõ 
5G�nin yüksek hõz + düşük 

gecikme kombinasyonu olmadan, 
gerçek zamanlõ hologram toplantõlar 
veya metaverse deneyimi 
yaygõnlaşamõyor. 

Akõllõ şehirler ve Iot 
Çöp kutusu sensörleri, akõllõ 

sayaçlar, trafik õşõklarõ gibi sistemler 
uzun süredir mevcut. 5G ile 
milyonlarca cihaz/km² 
desteklenebilecek.

En fazla değişim görülecek sektörler  
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Ofis hayatõnda iki yõldõr sessiz ama 
keskin bir dönüşüm yaşanõyor. Yapay 
zeka tek hamlede meslekleri yok 
etmiyor; bunun yerine her mesleğin 
içindeki yinelenen, dokümante 
edilebilir görevleri tek tek yiyor. 
Rapor taslağõ çõkarmak, veri 
temizlemek, müşteri e-postalarõna ilk 
yanõtõ vermek, toplantõ özeti 
oluşturmak, teslim tarihi takibini 
yapmak gibi zaman yiyen işler 
bugün dakikalar içinde bitiyor. 
Veriler de tabloyu destekliyor: 
Özellikle giriş düzeyi beyaz yakalõ 
pozisyonlarda ilan sayõlarõnda 
belirgin bir gerileme göze çarpõyor. 
Bazõ büyük şirketler 2030�a kadar 
kadrolarõnda kayda değer 
küçülmeler öngörürken, bazõlarõ kõsa 
denemeler sonrasõ tonu, bağlamõ ve 
istisnalarõ kaçõrõnca müşteri 
memnuniyetindeki dalgalanmalar 
nedeniyle insanõ yeniden devreye 
almak zorunda kaldõ. Bu fotoğraf tek 
bir şeyi söylüyor: Dönüşüm, �İşi 
tamamen makinalar yapsõn� 
çizgisinden çok, �İşi farklõ 
kurgulayalõm� çizgisinde ilerliyor. 

Mantõk basit: İş tanõmõ yerini iş 
akõşõna bõrakõyor. Bir rolün tamamõnõ 
makinalara devretmekten söz 
etmiyoruz; rolün alt işlerini parçalara 
ayõrõp, kurallõ ve veri temelli adõmlarõ 
yapay zekaya devrediyoruz. Geriye 
bağlam kurma, problem tanõmlama, 
önceliklendirme ve karar kalõyor. Bu 
da iki sonucu aynõ anda doğuruyor: 
Verimlilik artõşõ ve �yetişme 
basamaklarõnõn� erozyonu. Giriş 
seviyesindeki görevleri yapay zeka 
üstlendikçe, usta-çõrak ilişkisinin 
başladõğõ o alt basamaklar inceliyor. 
Kõsa vadede üretkenlik sevindirici; 
orta vadede yetenek boru hattõ 
daralõrsa, kurumun stratejik 
dayanõklõlõğõ zayõflayabilir. 

Yapay zeka ajanlarõ 

Bu resimde yeni başrol, yapay 
zeka ajanlarõ. Tek bir büyük 
modelden ibaret değiller; takviminizi 
görebilen, e-postalarõ işleyip görev 
açabilen, kurumsal sistemlere 
bağlanõp bir sonraki adõmõ başlatan 
küçük ama amaç odaklõ yazõlõm 
işçileri. Bir ajan bir dosyayõ 
etiketlerken, diğeri özet çõkarõyor; 
üçüncüsü takibi üstleniyor; 
dördüncüsü bir sapma gördüğünde 
sizi uyarõyor. Büyük teknoloji 
şirketlerinin �milyarlarca ajan� 
vizyonu bu yüzden abartõ değil: 
Bilgisayarlarõmõzda, kurumsal 
yazõlõmlarõmõzda ve müşteri temas 
noktalarõnda paralel çalõşan, 
birbirinden bağõmsõz ama 
orkestrasyonu yapõlmõş mikro 
yetenekler zinciri düşünün. Farkõ 
yaratan, bu ajanlarõ kalõcõ bir iş 
akõşõna dönüştürebilmek. 

Burada hõzõn cazibesine kapõlõp 
kaliteyi geri plana atmak pahalõya 
patlayabilir. Bazõ şirketler kõsa süreli 
denemelerde �otomasyonla aynõ 
çõktõyõ� üretmeyi başardõ; ancak tonu, 
bağlamõ ve istisnalarõ kaçõrõnca 
müşteri memnuniyetinde 
dalgalanma yaşandõ. Çõkarõlacak ders 
net: Yapay zeka ajanlarõyla kurulmuş 
her akõşõn üzerinde insan-denetimli 
kalite kapõlarõ olmalõ. Riskli noktalar 
önceden tanõmlanmalõ; sapma tespit 
edildiğinde telafi mekanizmalarõ 
otomatik tetiklenmeli. 

Birey ölçeğinde yapõlacak en akõllõ 
hamle, kendi rolünüzü atomlarõna 
ayõrmaktõr. İşinizi somut adõmlara 
bölün; hangileri tamamen kurala 
bağlõ, hangileri bağlamsal yargõ istiyor 
ayõrt edin. Kurallõ adõmlarõ yapay 
zekaya devredin; bağlamsal 
adõmlarda ise �insan + yapay zeka� 
ortak çalõşmasõnõ tasarlayõn. İkinci 
kritik kas, ajan orkestrasyonu: �Özet 
çõkaran�, �takip eden�, �kaliteyi kontrol 
eden�, �veriyi eşleştiren� gibi 
uzmanlaşmõş ajanlarõn birbirine pas 
verdiği bir akõş kurduğunuzda gerçek 
hõz ve tutarlõlõk ortaya çõkar. Üçüncü 
kas ise ölçüm: Dakika bazõnda zaman 
kazanõmõ, hata oranõnda azalma, 
döngü süresinde kõsalma ve müşteri 
memnuniyeti� Ölçmediğiniz hõz, 
sürdürülebilir değildir. 

İş tanõmõndan  
iş akõşõna

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Teknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren SPATIUM, insanlarõn yükünü 
hafifletmek, riskli alanlarda güvenliği 
artõrmak ve operasyonlarõ daha verimli 
hale getirmek için otonom drone 
sistemleri geliştiriyor. İleri teknolojiye 
sahip drone�lar elektrik dağõtõm 
hatlarõndan orman yangõnõ tespitine, 
fabrika güvenliğinden tarõm alanlarõnõn 
gözetimine kadar birçok sektör için 
çözüm sunuyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
EKNOPARK İstanbul�da 
yerleşik SPATIUM; yapay 
zeka, otonom ve 
sürdürülebilir teknoloji 

girişimi. SPATIUM tarafõndan 
geliştirilen üstün teknolojiye sahip 
drone�lar, insan hayatõnõ riske sokan 
görevleri üstleniyor, karar 
verebiliyor, kendi kendine uçuyor, 
önceden tespit yapõyor, analiz, 
raporlama gibi 
işlemleri 
gerçekleştiriyor, 
hatta kendini 
şarj ediyor. 
Yapay zekaya 
sahip otonom 
drone�lar, 
fabrika 
güvenliğinden 
tarõm alanlarõnõn 
gözetimine, 
elektrik dağõtõm 
hatlarõndan 
orman yangõnõ 
tespitine kadar 
birçok alanda görev yapabiliyor. 
Sadece bugünün problemlerine 
değil, yarõnõn ihtiyaçlarõna da cevap 
vermek için yola çõkan ve insansõz 
hava araçlarõnõn gelecekte 
hayatõmõzda çok daha merkezi bir 
rol oynayacağõna inanan SPATIUM 
Teknoloji A.Ş.�nin kurucularõndan 
Abdullah Özkan ile geliştirdikleri 
teknolojiyi konuştuk. 

İNSANA ALTERNATİF 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

SPATIUM olarak biz, insansõz 
hava aracõ teknolojilerini yalnõzca bir 
�drone�dan ibaret görmüyoruz. 
Bizim için drone, bir uçan kamera 
değil; karar verebilen, görev 
üstlenebilen, sahada insana 
alternatif olabilecek akõllõ bir sistem. 
Bu fikrin temeli aslõnda çok net bir 
soruya dayanõyor: �İnsanõn 
gitmesinin riskli, zaman alõcõ ya da 
maliyetli olduğu yerlere kim 
gidecek?� Cevabõ, kendi kendine 
uçabilen, şarjõnõ değiştirebilen, 
görevini analiz edip raporlayabilen 
otonom drone sistemleri oldu. Bu 
noktada hem 
mühendislik 
birikimimizi hem 
de yapay zeka 
odaklõ yazõlõm 
geliştirme yetkinliklerimizi bir araya 
getirerek SPATIUM�u kurduk. 
Kuruluşumuzun temel motivasyonu, 
hem kamu hem de özel sektörün 
ihtiyaç duyduğu alanlarda verimliliği 
artõrmak ve insan hayatõnõ riske 
sokan görevleri makinalarõn 
üstlenmesini sağlamak oldu.  

GÜN BOYU ÇALIŞIYOR 
n  Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz? 
Geliştirdiğimiz ürünler temelde üç 

ana eksende toplanõyor: 
Otonom drone sistemleri: 

Drone�larõmõz yalnõzca havalanõp 
görüntü çekmiyor; kendi rotasõnõ 

oluşturabiliyor, nesneleri 
tanõyabiliyor, arõzalarõ ya da 
tehlikeleri algõlayabiliyor. Tamamen 
otonom uçuş, iniş, kalkõş ve hatta 
batarya değiştirme ya da şarj etme 
özelliğiyle insan müdahalesini 
minimuma indiriyoruz. 

Otonom hub teknolojisi: 
Drone�larõn en kritik sõnõrõ batarya 
süreleridir. Biz bu problemi çözmek 
için otonom batarya değiştirme ve 
şarj etme sistemi geliştirdik. 

Böylece bir 
drone, görevi 
bittiğinde 
otomatik olarak 
istasyona 
dönüyor, insan 
müdahalesine 
gerek kalmadan 
gün boyu 
görevine devam 
edebiliyor. Bu, 
sahada süreklilik 
ve güvenilirlik 
açõsõndan çok 
büyük bir fark 
yaratõyor. 

Yapay zeka ve görev bazlõ 
yazõlõmlar: Aslõnda SPATIUM�u farklõ 
kõlan en güçlü yanõmõz burada 
yatõyor. Elektrik hatlarõnda arõza 
denetimi için ayrõ bir algoritma, 
orman yangõnlarõnda duman tespiti 
için ayrõ bir model, fabrika güvenliği 
için farklõ bir tehdit analizi 
algoritmasõ tasarlõyoruz. Yani her 
sektörün ihtiyacõna yönelik, 
doğrudan çözüme odaklanan 
yazõlõmlar üretiyoruz. 

YÜKSEK VERİMLİLİK 
SAĞLIYOR 
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka ya 
da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

Kesinlikle kullanõyoruz. 
Geleneksel yöntemlere baktõğõnõzda, 
örneğin elektrik dağõtõm şirketleri 
hatlarõ denetlemek için ya insanlõ 
ekipleri sahaya gönderiyor ya da 
helikopter gibi çok maliyetli 
araçlarla tarama yapõyor. Bu 
yöntemler hem zaman alõyor hem 
riskli hem de pahalõ. Bizim 
sistemimiz ise otonom olarak uçup, 
hatlardaki arõzayõ ya da izolatör 

çatlağõnõ tespit edip 
raporluyor. Böylece 
arõza süresi kõsalõyor, 
bakõm planlamasõ 
önceden yapõlabiliyor. 

Bu, �arõza olduğunda tamir et� 
anlayõşõndan, �arõza olmadan önlem 
al� anlayõşõna geçişi sağlõyor. Orman 
yangõnõ tarafõnda da benzer bir 
durum var. Yangõn başladõktan 
sonra müdahale etmek yerine biz, 
sürü drone sistemimizle ormanlarõ 
sürekli tarõyor ve dumanõ en erken 
evrede algõlayarak uyarõ 
gönderiyoruz. Uyarõ sonrasõ, 
sistemimiz müdahale ekiplerine 
destek için ek uçuş rotalarõ 
oluşturuyor ve arazi eğimi, yollar, 
yerleşim bölgeleri, rüzgar yönü ile 
yangõn durdurma hattõnõn 
uygulanabileceği bölgelere dair 
ayrõntõlõ raporlar ve öneriler sunuyor. 

Bu, ekiplerin 
koordinasyonunu ve 
planlamasõnõ hõzlandõrarak 
müdahale etkinliğini 
artõrõyor. Çiftlik, fabrika vb. 
özel iştiraklerin güvenliği ve 
denetimi için ise, drone 
devriye gezerek alanõ 
gözetliyor, şüpheli bir hareket 
algõladõğõnda otomatik alarm 
oluşturuyor. Ayrõca erişilemeyen 
alanlarõ tarõyor, hareketli 
nesneleri ve sõcaklõk 
değişimlerini sürekli analiz 
ederek potansiyel güvenlik 
açõklarõnõ tespit ediyor. Bu 
sayede yalnõzca gözetim 
değil, aynõ zamanda 
proaktif bir risk yönetimi 
ve olay önleme 
mekanizmasõ sağlanõyor. 

BUGÜNÜN 
TEKNOLOJİSİ 
n  Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz?  
Şunu rahatlõkla 

söyleyebilirim: Otonom drone 
sistemleri, önümüzdeki 5�10 
yõlõn değil, bugünün 
teknolojisi. Biz bunun tam 
ortasõnda yer alõyoruz. 
Türkiye�de enerji 
şirketleriyle pilot 
projelerimizi tamamladõk. 
GDZ Elektrik ile yaptõğõmõz 
saha testlerinde 
sistemimizin performansõnõ 
gösterdik. Devasa çiftlik ve 
fabrika alanlarõnõn güvenliği 
tarafõnda da çalõşmalarõmõz 
sürüyor. Balkan ve Kuzey Afrika 
ülkelerinden güvenlik kapsamõnda 
ön görüşme için bazõ toplantõlar 
gerçekleştirdik. Özellikle enerji 
altyapõsõnõn zorlu coğrafyalarda 
yönetildiği Balkan ülkeleri ve Orta 
Doğu bölgelerinden Avrupa 
Birliği�nin desteklediği inovasyon 
programlarõ kapsamõnda yer almak 
için hazõrlõklarõmõz var. 

BİRÇOK ALANDA 
KULLANILABİLİR 
n  Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 
Evet, kesinlikle olacak. Bugün 

enerji, güvenlik ve yangõn 
alanlarõnda yoğunlaşõyoruz ama 
SPATIUM�un özünde bir �otonom 
görev yönetim sistemi� yatõyor. Bu 
yapõ farklõ sektörlere kolayca adapte 
edilebilir. Tarõmsal gözetim, lojistik, 
afet yönetimi, hatta akõllõ şehir 
uygulamalarõ gibi çok geniş bir 
yelpaze söz konusu. Yakõn vadede 
hedefimiz, geliştirdiğimiz 
yapay zeka modellerini 
daha da güçlendirmek, 
drone sürülerini daha akõllõ 
hale getirmek. Hedefimiz, 
bu sistemi vizyoner 
alõcõlara tanõtarak, hem 
maliyet açõsõndan avantajlõ 
hem de insan riski 
bakõmõndan daha güvenli 
olduğunu göstermek ve 
bunu yaygõn biçimde 
anlaşõlõr kõlmak. 

Abdullah 
Özkan

Teknoloji ve 
inovasyonun 
kalbindeyiz  

 
n Teknopark İstanbul 

size hangi faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark İstanbul�da 
yer almak bizim için 
stratejik bir karardõ ve 
getirdiği faydalar gerçekten 
çok yönlü. Burasõ sadece 
bir ofis alanõ değil, 
Türkiye�nin teknoloji ve 
inovasyon kalbinin attõğõ bir 
ekosistem. Bizim gibi 
inovatif girişimler için 
Teknopark İstanbul 
yalnõzca bir adres değil, 
aslõnda bir büyüme alanõ. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

336

Riskli görevleri kendisi 
yapõyor, verimliliği  
artõrõyor
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Katılım Broşürü'nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Nakliyeli Katılım: 1 750 ABD Dolar x Talep Edilen m2

CES 2026

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri
  Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay te

  Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektö

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı

  

 

  

  

FUARI

ğlu

0
66
@ito.org.tr

, Eğitim,
esuarlar,
knolojisi,

ör analisti
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Katılım:  1.750 ABD

ektörü Firmaları içi

  

 

  

  

Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

D Dolar x Talep Edilen m

in Nakliyesiz Katılım :  1.150 ABD Dola

  

 

  

  

Esra Avcıoğ

0212 455 61 10
0530 386 92 6
esra.avcioglu@

Zeynep Şengül

0212 455 61 09 
zeynep.sengul@ito.org.tr 

ar x Talep Edilen m2

  

 

  

  

  

 

  

  

Gürültüyü engelleyen ultra ince izolasyon malzemesi
İSVİÇRELİ bilim insanlarõ, 

konvansiyonel ses izolasyonu 
malzemelerinden dört kat daha ince 
olmasõna rağmen sokaktan gelen 
gürültüyü kesebilen bir malzeme 
geliştirdi. Dübendorf�taki İsviçre 
Federal Malzeme Bilimi ve 
Teknolojisi Laboratuvarlarõnda 
(EMPA) çalõşan araştõrmacõlar, 
mineral alçõ veya çimento 
köpüğünden ürettikleri bu 
malzemeyle dõşarõdaki gürültüyü 
evin içine sokmamanõn güçlü bir 
yolunu bulduklarõnõ duyurdu. Buluş, 
ince yapõsõna rağmen sesi izole 
etmede çok başarõlõ ve çok daha kalõn 
izolasyon malzemelerini aratmõyor. 
Buluşun en önemli özelliği, 
araştõrmacõlarõn gözenek boyutunu, 
delikleri ve katman yapõsõnõ 
değiştirebilmesi ve böylece tüm 
malzemenin akustik davranõşõnõ 

simüle, hatta manipüle edebilmesi. 

YANGINA DAYANIKLI 

Malzemenin gözenek boyutu, 
delikleri ve katman yapõsõyla 
merdiven boşluklarõ, ofisler, geniş 
salonlar ya da sõnõflar gibi çok çeşitli 
alana uyum sağlayacak şekilde 
oynanabiliyor. Malzemenin hava 
koşullarõna ve yangõna dayanõklõ ve 
geri dönüştürülebilir bir yapõda 

olmasõ çok yönlü avantaj sağlõyor. 
Araştõrma ekibi geliştirdikleri 
malzemeyi Zürih�te bir ucu halka 
açõk bir caddede, diğeri ise bir avluya 
açõlan geçitte test etti. Paneller trafik 
gürültüsünü 4 desibel azalttõ ve 
özellikle araçlarõn araç yoluna 
yaklaşõp çõkarken çõkardõğõ sesleri 
ciddi oranda hafifletti. 

TASARIMDA ESNEKLİK 

Malzemenin en önemli özelliği 
çok ince olmasõ. Böylece geleneksel 
yalõtõm malzemeleri kadar çok yer 
kaplamõyor. Çok ince bu ses emici 
malzemenin, mimar ve mühendislere 
yaşam alanlarõnõ tasarlarken ve inşa 
ederken büyük esneklik sağlayacağõ 
düşünülüyor. Araştõrmacõlar, 
buluşlarõnõn dünyayõ biraz daha az 
gürültülü hale getirmeye yardõmcõ 
olmasõnõ hayal ediyor. 

Evde bir günde  
68 bin mikroplastik  
parçasõ soluyoruz
Fransa�da yapõlan bir araştõrmaya göre, bir yetişkin evinden dõşarõ 

çõkmadan günde yaklaşõk 3 bin 200 büyük ve 68 bin küçük 
mikroplastik parçacõk soluyor. Ev eşyalarõ, halõlar ve kumaşlar gibi 
yavaş yavaş bozulan plastik nesnelerden yayõlan mikroplastik 
parçacõklarõnõn akciğerlere nüfuz edebileceği ve bağõşõklõk sistemine 
zarar verebileceği belirtiliyor. 

AYŞE BAŞAK 
 

F
RANSA�nõn Toulouse 
Üniversitesi�nde yapõlan 
dikkat çekici bir 
araştõrma, 

mikroplastiklerin 
akciğerlerimize 
düşündüğümüzden 
daha çok zarar 
verebileceğini ortaya 
çõkardõ. Her gün, 
evden dõşarõ adõmõmõzõ 
dahi atmadan bir toz 
zerresinden bile daha 
küçük plastik parçacõklarõ 
soluduğumuz uzun 
zamandõr malumumuz. Ancak 
araştõrmanõn bulgularõ, bu miktarõn daha 
önce tahmin edilenden 100 kat fazla 
olduğunu ortaya koyuyor. 
Mikroplastiklerin varlõğõ, on yõllardõr 
biliniyor; suyumuzu, gõdalarõmõzõ, 
okyanuslarõmõzõ, onlarõ farketmemizden 
çok daha uzun süredir kirletiyorlar.  
Bu küçük plastik parçacõklarõ solunum 
sistemimize nüfuz etmekle kalmõyor, 
tahrişe ya da iltihaplanmaya yol  
açacak potansiyeli taşõyor.  

SADECE 
OKYANUSTA 
DEĞİL 

Mikroplastikler, 
kan dolaşõmõna 
karõşabilen 
bisfenol A veya 
ftalatlar gibi 
toksik maddeler 
içeriyor. 
Araştõrmalara  
her gün yenisi 
eklenirken 
mikroplastiklere ve 
içerdikleri katkõ 
maddelerine uzun 
süreli maruz kalmanõn 
solunum, endokrinoloji, 
üreme fonksiyonlarõnõ 
bozabileceği, nöro-
gelişimsel 
bozukluklar, 
kardiyovasküler 
hastalõklar ve 
kansere yol 
açabileceği 
düşünülüyor. 
Mikroplastiklere 
yönelik genel 
yaklaşõm, bu 

kirleticilerin çoğunlukla okyanuslarda ve 
endüstriyel alanlarda bulunduğuna 
yönelikti. Ancak bu çalõşma, güvenli ve 

temiz olduğunu düşündüğümüz 
yerlerde bile aslõnda bu 

parçacõklarla çevrili 
olduğumuzu gösteriyor. 

Araştõrmacõlar, 
evlerimizde ve 
araçlarõmõzda maruz 
kaldõğõmõz mikroplastik 
miktarõnõ ölçebilmek 
için Raman 

Spektroskopisi adõ 
verilen analitik bir 

teknoloji kullandõ ve 
böylece bir mikrometreye 

kadar küçük mikroplastikleri 
dahi ölçmek mümkün oldu. 

TAHMİNLERDEN  
100 KAT FAZLA 

Bilim insanlarõnõn tespitleri endişe 
verici. Bir yetişkin evinden dõşarõ 
çõkmadan günde 10 ila 300 mikrometre 
çapõnda yaklaşõk 3 bin 200 büyük 
mikroplastik parçacõk ve 1 ila 10 
mikrometre çapõnda 68 bin küçük 

parçacõk soluyor. Araştõrma ekibi, bu 
ölçümün özellikle küçük çaplõ 

parçacõk miktarõna ilişkin 
yapõlan tahminlerden 100 

kat daha fazlasõnõ ortaya 
koyduğunu belirtiyor. 
Araştõrmacõlar, 
solunan mikroplastik 
parçacõklarõnõn 
akciğerlere nüfuz 
edebileceğini, 
bağõşõklõk sistemi 
sorunlarõ 

yaratabileceğini ve 
organlara hasar 

verebileceğini 
düşünüyor. 

Araştõrma sonuçlarõ, 
farkõnda olmadan çevremizi 
ve vücudumuzu ne kadar 

mikroplastiğe maruz 
bõraktõğõmõzõ gösteriyor. 

En önemlisi, bu 
durumun neden 
olabileceği zarara 
dikkat çekiyor. 
Güvenli iç mekanlar 
oluşturmak için 
kullandõğõmõz 
malzemelerde 

yaptõğõmõz seçimler 
büyük önem taşõyor.  

 
 
 
 
 

Tüm bu mikroplastikler evlerimize 
nasõl giriyor? Ev eşyalarõ, halõlar ve 
kumaşlar gibi yavaş yavaş bozulan 

plastik nesnelerden koparak 
yayõlõyorlar. Örneğin yakõn zamanda 

yapõlan bir başka araştõrma, 
paketlenmiş bir şişe suyun 240 

bin mikroplastik parçasõ 
içerdiğini gösterdi.

Su şişesinde  
240 bin mikroplastik 

parçasõ
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Türkiye�de 1 Eylül�de denizler yeniden av sezonuna açõlõyor. Palamut bu yõl tezgahlarda 
az görünecek ancak Boğaziçi lüferi, istavrit ve sardalya ile sezonun bereketli geçmesi 
bekleniyor. Müsilajõn etkisini yitirmesiyle denizler canlanõrken, sürdürülebilir avcõlõğa 
uyulmasõ halinde vatandaşlarõn sofralarõ bu yõl da taze balõkla dolacak. 

T
ÜRKİYE�de 
denizlerde  
15 Nisan�da 
başlayõp 1 Eylül�e 

kadar süren genel av 
yasağõ dönemi sona 
ermek üzere. Yaklaşõk 4.5 
aylõk arada balõk popülasyonunun 
üreme dönemini rahat geçirmesi 
sağlanõrken, balõkçõlar yeni sezona 
hazõrlõk yaptõ. 2024-2025 av sezonu, 
özellikle palamut ve hamsi gibi 
türlerde bereketli geçerken, 
çinekop bolluğuyla sofralar 
zenginleşti. 2025-2026 sezonunun 
da ülke genelinde bol bir avcõlõkla 
geçmesi umut ediliyor. Bu sezon, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn (İTO) 
çalõşmalarõyla �coğrafi işaret tescili� 
alan Boğaziçi Lüferi�nin de bol 
olmasõ bekleniyor.  

ROTA YURT 
DIŞINDAYDI 
Her yõl 15 Nisan�da denizlerde 

av yasağõ başlamasõyla büyük 
ölçekli balõkçõ gemileri (gõrgõr ve 
trol tekneleri) faaliyetlerine ara 
veriyor. Bu yasak, balõklarõn 
üremesi, popülasyonu 
korumak ve 
sürdürülebilir avcõlõğõ 
sağlamak amacõyla 1 
Eylül�e kadar sürüyor. 
Özellikle balõklarõn 
üreme-yumurtlama 
dönemine denk gelen 
bu aylarda avlanmanõn 
kõsõtlanmasõ, deniz 
ekosisteminin yenilenmesi 
için kritik önem taşõyor. Kurallara 
uyan balõkçõlar, yasak süresince 
teknelerini bakõma alõp yeni sezona 
hazõrlõk yaparken, kaynaklarõn 
korunmasõna da katkõ sağlõyor. Av 
yasağõ sadece Türkiye 
karasularõnda gõrgõr ve trol ile 
avcõlõğõ kapsõyor. Yasağõn başladõğõ 
15 Nisan�dan itibaren isteyen 
balõkçõlar, uluslararasõ sularda 
avcõlõk yapabiliyor. Nitekim açõk 
denizlere çõkan Türk balõkçõ 
tekneleri, uluslararasõ anlaşmalar 
sayesinde faaliyetlerini sürdürüyor.  

HAMSİ ZİRVEDEKİ 
YERİNİ KORUDU 
Geçen sezon Türkiye genelinde 

balõkçõlar için genel olarak verimli 
geçti. Türkiye İstatistik Kurumu 
verilerine göre, ülke denizlerinde 
son 10 yõlda sõrasõyla en çok hamsi, 
çaça, palamut sardalya, istavrit ve 
lüfer avlandõ. Son 10 yõlda,  

1 milyon 689 bin 98 ton hamsi, 347 
bin 141 ton çaça, 210 bin 700 ton 
palamut, 185 bin 178 ton sardalya, 
166 bin 288 ton istavrit ve 43 bin 
395 ton lüfer avcõlõğõ yapõldõ. 

MEVZUATTA  
UYUM BİLİNCİ 
İstanbul Su Ürünleri ve 

Hayvansal Mamuller İhracatçõlarõ 
Birliği (İSHİB) Başkan Yardõmcõsõ 
Oğulcan Kelmal Sagun, 
�Karadeniz�in güneyinde ve 
Akdeniz�de bazõ bölgelerde 
stoklarda azalma gözlemlense de 
genel olarak sezon idare eder 
seviyedeydi. Balõkçõlarõmõz daha 
bilinçli olarak mevzuata uyum 
sağladõ. Kotalarõn sõkõlaştõrõlmasõ 
kõsa vadede avõ sõnõrlandõrsa da 
uzun vadede balõk stoklarõnõn 
korunmasõ açõsõndan olumlu� diye 
konuştu. Sagun, balõkçõlara da 
uyarõda bulunarak, �Yeni sezonda 
en çok dikkat edilmesi gereken 
husus, av yasaklarõ ve kota 
limitlerine riayet etmektir. Bu 
kurallar hem balõk stoklarõnõn 

sürdürülebilirliği hem de 
deniz ekosisteminin 

korunmasõ için 
zorunludur. Ayrõca 
av araçlarõnõn 
standartlara uygun 
kullanõlmasõ, 
yasaklõ türlere zarar 

verilmemesi ve 
koruma alanlarõna 

saygõ gösterilmesi kritik 
önemdedir. Balõkçõlarõn 

bilinçli hareket etmesi, hem 
mesleklerini sürdürmeleri hem de 
gelecek nesillere sağlõklõ denizler 
bõrakabilmeleri için şarttõr� dedi. 

SEZONUN YILDIZI 
BOĞAZİÇİ LÜFERİ  
Büyükdere Balõkçõlar Çarsõsõ 

esnafõ Emre Topçu da yeni sezona 

ilişkin değerlendirmelerde 
bulundu. Topçu, palamut 
popülasyonunun bu yõl düşük 
olacağõnõ, ancak diğer türlerde 
bolluk beklendiğini söyledi. Topçu, 
�Palamut dõşõnda lüfer, sarõkanat, 
istavrit ve sardalya oldukça bol 
görünüyor. Tekir biraz daha az 
olabilir. Bu arada Marmara�da 
müsilaj sorunu neredeyse tamamen 
ortadan kalktõ. Bu da balõk 
popülasyonuna olumlu yansõyor. 
Palamut dõşõnda halkõn bu yõl 
balõğa doyacağõnõ söyleyebilirim. 
Fiyat konusunda kesin konuşmak 
zor, çünkü arz-talep dengesi 
belirleyici oluyor� dedi.  

Boğazdaki en büyük lüfer 
toplayõcõlarõndan biri olduklarõnõ 
belirten Topçu, geçen yõl 
sarõkanatõn kesintisiz 365 gün 
boyunca avlandõğõnõ vurgulayarak, 
�Uzun zamandõr böyle  
bereketli bir sezon görmemiştik. 
Sarõkanatõn bol olmasõ bu yõl 
lüferin çok bol olacağõnõn 
göstergesi. Özellikle Boğaziçi  
lüferi, Çanakkale�de çõkan  
lüferden daha değerli ve farklõ bir 
lezzete sahip. Sarõkanat bu sezon 
250�300 gram aralõğõndaydõ, bu yõl 
350�400 grama ulaşarak 
porsiyonluk lüfer boyuna erişecek. 
Lüferin bu senenin yõldõzõ  
olacağõnõ düşünüyoruz. Fiyat 
konusunda yine kesin bir şey 
söylemek zor ama lüferin bol 
olmasõ fiyatlarõ daha dengeli hale 
getirebilir. Görünen o ki bu  
yõl lüfer açõsõndan çok bereketli 
geçecek� değerlendirmesinde 
bulundu. 

PALAMUT BEKLENTİSİ 
Özsağdõçlar Yönetim Kurulu 

Başkan Yardõmcõsõ Zafer Sağdõç da 
palamutun geçen yõlki kadar yoğun 
olmayacağõnõ, ancak çeşitlilik 
açõsõndan zengin bir tablo 
beklediklerini kaydetti. Sağdõç,  
�Hem fiyatlarõn dengede kalacağõ 
hem de vatandaşõn balõğa kolay 
erişeceği bir sezon yaşanmasõnõ umut 
ediyoruz� dedi. Balõkçõlarõn yaz 
aylarõnõ genellikle Karadeniz�in dõş 
sahalarõnda ve uluslararasõ sularda 
geçirdiğini hatõrlatan Sağdõç, �Bu yaz 
dengeli ama yorucu geçti. Palamut ve 
hamsinin göç yollarõ yakõndan 
izlendi. Avlanan balõk miktarlarõ 
olağanüstü bir bolluk göstermese de 
balõkçõlarõmõzõn emeği sayesinde 
verimli sayõlabilecek bir tablo ortaya 
çõktõ� diye konuştu.

İstanbul Su 
Ürünleri ve 
Hayvansal 
Mamuller 
İhracatçõlarõ 
Birliği (İSHİB) 
Başkan 
Yardõmcõsõ Oğulcan 
Kelmal Sagun, yeni sezona 
ilişkin yaptõğõ 
değerlendirmede, geçtiğimiz 
yõl palamutta yaşanan 
bolluğun deniz ekosisteminin 
olumlu işaretlerinden biri 
olduğunu söyledi. Sagun, 
�Geçen sezon palamut 
bolluğu, denizlerin ekosistem 
dengesinin ve balõk 
stoklarõnõn güçlü seyrettiğini 
gösterdi. Ancak denizlerdeki 
doğal değişkenlikler ve iklim 
koşullarõ her yõl farklõ sonuçlar 
doğurabiliyor. Bu yõl da 
palamut ve diğer türlerde 
benzer bir bolluk ihtimali var 
ama kesinlik yok. 
Balõkçõlarõmõzõn av yasaklarõ 
ve kota kurallarõna 
hassasiyetle uymasõ, stoklarõn 
sürdürülebilirliği açõsõndan 
çok önemli. Böylece 
önümüzdeki yõllarda da 
bereketli sezonlar yaşama 
şansõmõz artar� dedi. Yeni 
sezonun balõk çeşitliliği 
açõsõndan umut verici 
olduğunu belirten Sagun, 
�Özellikle palamut, lüfer ve 
çinekop gibi türlerde yeterli 
stoklar bekleniyor. Ancak 
tüketici alõşkanlõklarõ, fiyatlar 
ve mevsim koşullarõ da 
sezonun seyrini belirleye- 
cektir� ifadelerini kullandõ.

Sürdürülebilir  
avcõlõk 

Oğulcan Kemal Sagun

Çeşidi bol bir sezon bekliyoruz
Özsağdõçlar Yönetim Kurulu 

Başkan Yardõmcõsõ Zafer Sağdõç, 
geçtiğimiz sezonun özellikle 
palamut açõsõndan oldukça 
bereketli geçtiğini belirterek, 
�Hem balõkçõlarõmõz hem de 
vatandaşlarõmõz bu bolluktan 
fazlasõyla yararlandõ� dedi. 
Sağdõç, denizlerdeki döngünün doğanõn 
dengesiyle doğrudan bağlantõlõ olduğunu 
vurgulayarak, �Palamut bir yõl çok bol 
olurken ertesi yõl daha az olabilir. Bu 
durum, göç yollarõ, deniz suyu sõcaklõklarõ 
ve plankton yoğunluğu gibi faktörlerden 
etkileniyor. Şu anki gözlemlerimize göre 

palamutta geçen yõlki kadar 
olağanüstü bir bolluk 
beklemiyoruz. Ancak bu, 
vatandaşlarõmõzõn balõksõz 
kalacağõ anlamõna gelmez� dedi. 
Bu sezonun özellikle hamsi, 

 lüfer ve istavritte hareketli ve 
bereketli geçeceğini 

öngördüklerini dile getiren Sağdõç, 
�Dolayõsõyla sofralarda yine balõk olacak.  
1 Eylül itibarõyla yeni av sezonunun 
başlamasõyla birlikte denizlerimizde 
hareketlilik yeniden başlayacak. Genel 
anlamda beklentilerimiz olumlu� 
 diye konuştu. 

Barõş  
CABACI

Zafer Sağdõç

Boğaziçi�nde lüfer  
bolluğu bekleniyor

BALIKÇILAR UMUTLU 



Terörsüz Türkiye vizyonu 
ile yeni bir döneme başlamanõn eşiğinde olan Türkiye, kültür ve turizm 
sektörlerinde Doğu ve Güneydoğu�nun potansiyelini kullanmak için kollarõ 
sõvadõ. Bölgede 5 ilde başlayacak kültür festivali ile ilk adõm atõlõrken, turizmin 
canlanmasõyla farklõ sektörlerde de yatõrõmõn önünü açõlacak.  
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Üç aylõk edebiyat 
dergisi Çevrimdõşõ 
İstanbul�un beşinci 
sayõsõnõn dosya konusu 
oyun ve edebiyat. Bu 
dosyada Tolga Binbay, 
Oyun Kurmacanõn 
Prova Sahasõdõr; Esen 
Kunt, Walter Benjamin: 
Kaleydoskoptan 
Yansõyanlar; Elmas Şahin, Postmodern 
Edebiyatõn ABC�si; Erkut Tokman, 
Cenk Koyuncu ile Otoben�de Şiir ve 
Oyun üzerine bir yolculuk denemesi ve 
Eda Albayrak, Mahsusçuktan adlõ 
eserleri ile yer alõyor. 

Bu sayõdaki soruşturmanõn sorusu 
�yazarlar ve şehirleri�. Derginin bu 
sayõsõnda ilk defa Türkçe�de 
yayõmlanan bir büyük şair var: 
Lawrence Durrel. Orhan Çetinbilek, 
İlhan Durusel, Deniz Gündoğan 
İbrişim, Bade Osma Erbayav, Engin 
Yõldõrõm, Sõtkõ Silah, Ozan Şiyve, Onur 
Akbudak, Deniz Su Tiffany, Esen Kunt, 
Burç Doğu, Cahit Kaya, Ahmet Günbaş, 
Yunus A. Bektaşoğlu, Burak Tezgören, 
Sedat Delioğlu, Melike İnci Kadir 
Aydemir, Gürgen Öz, Gül Yõldõz, Aslõ 
Tohumcu, Lâl Hitay, Anõl Mert Özsoy, 
Nehir Yõlmaz, Fatih Külahçõ, Ayşe 
Özlem İnci, Ege Görgün, Oğuz Dinç, 
Melike İnci ve Rebecca Hirsch Garcia 
öyküleriyle yer alõyor. Dergiye bu 
sayõda da pek çok şair ve öykücü 
karekod uygulamasõ yardõmõyla 
sesleriyle de katõlõyor. 

Ekonomiye ilgi duyanlar 
için sade anlaşõlõr bir rehber 
niteliğindeki �Yeniden 
Herkes İçin Ekonomi�, 
temel kavramlarõ öğrenmek 
isteyen herkes için ideal bir 
başlangõç noktasõ sunuyor.  

Ekonomide yapõlan 
hatalardan ders çõkararak 
doğru temellere dönüşün 
önemini vurgulayan kitap, 
tarihi örneklerle desteklenmiş pratik bilgiler 
içeriyor. Kerem Alkin ve Emre Alkin, kitabõ 
ilk yazarõ Erdoğan Alkin�in bakõş açõsõnõ 
modern ekonomik koşullarla 
harmanlayarak, okuyuculara günümüzü 
anlamalarõna yardõmcõ olacak kapsamlõ bir 
rehber sunuyor. 

Hem ekonomi eğitimi almõş kişiler hem 
de konuyla yeni tanõşanlar için hazõrlanan 
bu eser, karmaşõk teorileri basitleştirerek 
ekonomiyi herkes için erişilebilir hale 
getiriyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2025

�Yeniden� herkes  
için ekonomi

Çevrimdõşõ İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

         KÜLTÜR

Son yõllarda 
sadece İstanbul�un 
değil, tüm 
şehirlerimizin 
sokaklarõnõ kahve 
zincirleri sardõ. 
Hangi caddeye adõm 
atsak, her köşe 
başõnda farklõ 
markalarõn şubeleri 
karşõmõza çõkõyor. 
Barista gençlerimiz, 
saatlerce ayakta kalarak müşterilerin 
siparişlerini en ince ayrõntõsõna kadar 
hazõrlamaya çalõşõyor: Laktozsuz mu 
olsun, yulaf sütlü mü? Kafeinsiz mi, 
yoksa ekstra shot mõ eklensin? 

Üstelik dilimiz bile bu ortamda geri 
planda kalõyor; kafeinsiz derseniz 
decaf diye düzeltiyorlar, bardak 
tutacağõ yerine sleeve demeniz 
gerekiyor. Kõsacasõ yabancõ tabirler 
kafeler aracõlõğõyla da gündelik 
hayatõmõzõn içine sõzõyor. 

Oysa kahve, gerçekten de özel bir 
içecek. Yorgun bir günün ardõndan 
çoğu zaman kendimizi bir fincan 
kahveyle ödüllendiririz. Kimi zaman 
dost sohbetlerinin eşlikçisidir, kimi 
zaman da afyonumuz patlamadõğõnda 
elimiz gider ona. Kimimiz Türk 
kahvesini sever, kimimiz filtre 
kahveyi, kimimiz de espresso bazlõ 
çeşitleri�  

Çay ne kadar özelse, kahve de o 
kadar seçkin bir yere sahiptir gündelik 
hayatõmõzda. Ama şu soru önemli: bu 
özel içeceği tek tip, adeta dayatõlmõş 
bir formatta içmek ne kadar doğru ne 
kadar bize uygun? 

HHH 

Bilindiği üzere kahve zincirleri 
hayatõmõza yeni girmedi. İlk kahve 
zinciri Türkiye�de ilk şubesini yaklaşõk 
20 yõl önce açtõ. Bugün ise orta ölçekli 
bir banka kadar şubesi var. Zamanla 
kahveciler sadece bir seçenek 
olmaktan çõktõ, yiyecek-içecek 
piyasasõnõ neredeyse domine eder hale 
geldi. Artõk bir şehirde tanõmadõğõmõz 
bir yere gitsek, oturacak yer olarak 
çoğu zaman karşõmõza kahveciler 
çõkõyor. Eski usul çay içebileceğimiz 
yerler ise gün geçtikçe azalõyor. 

Burada tamamen kahvecileri 
suçlamak haksõzlõk olur. Sonuçta onlar 
ticari bir ihtiyaca cevap veriyor. 
Özellikle gençler için bu mekânlar, 
kõsõtlõ bir bütçe ile saatlerce vakit 
geçirilebilecek alanlar. Küçük bir 
kahveyle uzun saatler oturabilmek 
onlar için sosyal bir fõrsat. Yaklaşõk 10 
gr kahveyi 150 TL civarõna satan 
zincirler de söz konusu brüt kâr 
marjõndan dolayõ uzun oturuşlarõn 
maliyetini önceden alõyor. Kõsacasõ, 
kahve kültürünün yükselişinde sadece 
moda değil, iktisadi şartlar da etkili.  

Ancak çay bambaşka bir mesele. 
Çayõn gündelik hayatõmõza girişi çok 
eskilere gitmez ama tiryaki oluşumuz 
asõrlardõr mevcutmuş gibidir. Türkiye, 
dünyada en çok çay tüketen ülke. 
Yõlda kişi başõ ortalama 3.5 kilogram 
çay içiyoruz. Çay yalnõzca bir içecek 
değil; misafirliğin, dostluğun, sohbetin 
simgesi. Aynõ zamanda binlerce 
ailenin geçim kaynağõ, tarõmõmõzõn ve 
ihracatõmõzõn önemli bir parçasõ. Çay 
kültürünü kaybetmek, sadece bir 
alõşkanlõğõ değil, ekonomik ve kültürel 
bir değeri de yitirmek demek. Çayõ 
kahve ile ikame ettiğimizde ülkemizde 
yetişen bir ürünü tüketmek yerine 
yalnõzca ekvatoral iklimde yetişen, 
hatta iklim değişikliğinden dolayõ her 
yõl fiyatõ artan bir ürünü ithal etmek 
zorunda kalacağõz. 

HHH 

Kahve içelim elbette. Farklõ 
kültürleri tanõmak, onlarõn tatlarõnõ 
keşfetmek kõymetli. Ama bunu 
yaparken kendi kültürümüzü yok 
saymak zorunda değiliz. Bir Amerikalõ 
sabah filtre kahvesini içer, bir İtalyan 
espressosunu� Bizim topraklarõmõzda 
ise çay demlenir, Türk kahvesi pişer. 
Eğer hepsi birbirine benzerse, 
kültürler arasõndaki renkler solup 
gider. Dünya biraz da bu farklõlõklarla 
güzeldir. 

Mesele kahveye karşõ olmak değil, 
mesele çayõ unutmamak. Çünkü çay, 
yalnõzca soframõzdaki bir içecek değil, 
kimliğimizin bir parçasõ. Eğer bu 
çeşitliliği koruyabilirsek hem 
kahvemizi keyifle içebilir hem de 
çayõmõzõ gönül rahatlõğõyla 
demlemeye devam edebiliriz. 

Unutmayalõm: Dünya kahveyle 
uyanabilir ama çayla dost olur. Her 
ikisi de muhabbete vesiledir. Kafelerle 
birlikte çayhanelerin yaygõnlaşmasõ ise 
dengeyi sağlar, esnaf döngüsünü 
güçlendirir.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Terörsüz Türkiye ile �Doğu�  
turizmde atağa kalkacak
T

ÜRKİYE, Terörsüz 
Türkiye vizyonu ile 
Doğu ve Güneydoğu 
Anadolu bölgesinin 

ekonomik potansiyelini 
değerlendirmeye hazõrlanõyor. 
Uzun yõllar bölgede güvenlik 
yatõrõmlarõ üst düzeyde olurken, 
terörden arõnan bölgeler artõk Türkiye 
ekonomisine katkõ sağlayacak.  
22 Ağustos�ta bölgedeki beş ilde 
gerçekleşecek kültür ve turizm 
festivalinin yalnõzca bir festival olarak 
kalmayacağõ ve bölgenin farklõ 
sektörlerdeki yatõrõm altyapõsõnõ da 
gün yüzüne çõkaracağõ öngörülüyor.  

BEŞ İLDE ETKİNLİK  
Kültür ve Turizm Bakanõ Mehmet 

Nuri Ersoy, geçtiğimiz günlerde 
Terörsüz Türkiye süreciyle birlikte 
Doğu ve Güneydoğu Anadolu 
bölgelerinde �Bir Anadolu Şenliği� adõ 
altõnda kapsamlõ etkinlikler 
düzenleyeceklerini duyurdu. Yaşayan 

Miras ve Kültürel 

Etkinlikler Genel Müdürlüğü 
koordinesinde Hakkari, Tunceli, 
Şõrnak, Bingöl ve Bitlis�te 
gerçekleştirilecek etkinlikle çeşitli 
konserler, tiyatrolar, sergiler bölge 
halkõnõn yanõ sõra, ziyaretçilerin de 
faydasõna sunulacak.  

YÜZDE 12 ARTIŞ  
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ veri 

sisteminden derlenen bilgilere göre, 
2024 yõlõnda Bingöl, Şõrnak ve 

Hakkari�yi yaklaşõk 995 bin yabancõ 
turist ziyaret etti. Bölgede en çok 
ziyaretçi çeken il ise Hakkari oldu. 
Bölgeye gelen ziyaretçi sayõsõ, geçen 
yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 12 
arttõ. Bölge illeri en çok İran, Irak, 
İngiltere ve Almanyalõ turistler 
tarafõndan ziyaret edildi. Terörsüz 
Türkiye vizyonu ile bölgenin saklõ 
zenginliklerinin gün yüzüne çõkacağõ 
ve Türkiye turizm pastasõna katkõ 
sağlayacağõ öngörülüyor. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Cazibe 
merkezi 
olacak  

Bitlis Ticaret ve 
Sanayi Odasõ Yönetim 
Kurulu Başkanõ Davut 
Tezcan, sürecin 
bölgeye katkõ sağladõğõ 
kadar tüm Türkiye�ye 
de fayda getireceğini 
ifade ederek, 
�Enerjimizi verimli 
kullanacağõz. Çok ciddi 
bir potansiyelimiz 
olmasõna rağmen ne 
yerli ne de yabancõ 
turist alabiliyoruz. Bu 
süreçle potansiyeli- 
mizin açõğa çõkacağõnõ 
öngörüyoruz. Bitlis�in 
tarihi çok eskilere 
dayanõyor. Pek çok 
medeniyete ev 
sahipliği yapmõş bir 
kentiz. Bölgede belki 
de en çok tarihi 
mekâna ev sahipliği 
yapan kent biziz. 80 
bin taş binamõz var.  
Sadece bunlar restore 
edilse turizm için 
muazzam bir kaynak 
ortaya çõkacak. Sõcak 
sularõmõz, Nemrut 
Dağõmõz, kar 
turizmimiz, dağcõlõk 
potansiyelimizle bu 
huzur ortamõ devam 
ederse cazibe merkezi 
olmamamõz için hiçbir 
gerekçe yok� dedi. 

 

Jeotermal 
enerji için 
kollarõ sõvadõk 
 Bingöl Ticaret 
ve Sanayi 
Odasõ 
Yönetim 
Kurulu 
Başkanõ 
Kadir Çintay, 
turizmin iş 
dünyasõ için 
önemine dikkat 
çekerek, �Turizmin canlanmasõ 
ekonomiye de katkõ sağlayacak. 
Bingöl, kavşak noktasõ bir şehir. 
Bingöl�ün kaplõcalarõ çok 
meşhur. İş dünyasõ olarak sõcak 
su kaynaklarõmõzõ ekonomiye 
kazandõrmak için kollarõ sõvadõk. 
Geçtiğimiz günlerde Bingöl�ün 
en büyük beş yõldõzlõ otelinin 
temeli atõldõ ve çalõşmalara 
başlandõ. Jeotermal sera için de 
çalõşmalarõmõzõ beş aydõr 
yürütüyoruz. Önümüzdeki yõl 
jeotermal seralarõmõz faaliyete 
geçecek. Jeotermal enerji için 
de kazõ çalõşmalarõna başlandõ. 
Geçtiğimiz haftalarda 
İstanbul�dan üst düzey iş 
adamlarõndan oluşan bir heyeti 
ilimizde ağõrladõk. Bu ziyaret 
sonunda dünyaca ünlü otomotiv 
markalarõnõn tekstil iç dizaynõnõ 
yapan bir firmanõn tesisinin 
temeli burada atõldõ ve önümüz-
deki yõl faaliyete başlayacak.  
Bu firma, bölgemizden 20 milyar 
Euro�ya kadar ihracat yapmayõ 
hedefliyor. Kültürel anlamda 
gidiş gelişlerin artmasõ, turizmin 
gelişmesi, buradaki yatõrõmlarõ 
da hõzlandõracak. Bingöl olarak 
altyapõmõz da bu yatõrõmlar  
için çok uygun� dedi.

Tunceli Ticaret 
ve Sanayi Odasõ 
Yönetim Kurulu 
Başkanõ Hasan 
Hüseyin 
Coşkun, 
Tunceli�nin uzun 
yõllardõr güvenlik 
algõsõ nedeniyle 
turizmde arzu 
edilen gelişmeyi 
gösteremediğini belirterek, 
�Terörsüz gelecek vizyonu, 
Tunceli�nin gerçek 
potansiyelini açõğa 
çõkaracak en temel unsur 
olarak öne çõkõyor. Barõş 
ortamõnda Tunceli, yõlõn 
dört mevsimi turist 
ağõrlayabilecek bir cazibe 
merkezi olacak. Rafting, 
trekking, dağ bisikleti ve 
kamp turizmi gibi doğa 
temelli aktivitelerle yerli ve 
yabancõ turistlerin ilgisini 
çekecek. Tunceli 
mutfağõnõn özgün 
lezzetleri, ziyaretçilere 
otantik bir deneyim 

sunacak� diye 
konuştu. 

Yatõrõm 
planlarõna dikkat 
çeken Coşkun, 
sözlerini şöyle 
sürdürdü: 
�Konaklama 
kapasitesinin 
artõrõlmasõ, butik 

otel ve ekoturizm 
tesislerinin kurulmasõ, doğa 
sporlarõna yönelik 
altyapõnõn güçlendirilmesi 
ve yerel festivallerin 
uluslararasõ tanõtõmõ gibi 
başlõklarda ciddi yatõrõm 
planlarõmõz bulunuyor. 
Terörsüz Türkiye, yalnõzca 
turizm değil, tarõm, üretim 
ve hizmet sektörlerinde de 
kalkõnma yaratacak. Bu 
sayede genç nüfus için 
yeni istihdam alanlarõ 
doğacak, göçün önüne 
geçilecek ve Tunceli, Doğu 
Anadolu�nun ekonomik 
lokomotif illerinden biri 
konumuna yükselecek.� 

Yatõrõm planlarõmõz var

Hakkari Ticaret ve Sanayi Odasõ 
Yönetim Kurulu Başkanõ Servet Taş, 
sürecin kendilerini heyecanlandõr-
dõğõnõ belirterek, şunlarõ söyledi:  
�15-24 yaş grubu ile Türkiye�nin en 
genç nüfusuna sahibiz. Bu süreçte 
çok ciddi bir kalkõnma olacağõnõ 
öngörüyoruz. Turizm açõsõndan çok 
bakir bir bölgeyiz. 7 bin yõllõk bir 
tarihimiz var; beylikler, aşiretler kentiyiz. Ciddi 
ekonomik değerlerimiz de var. Maden, turizm ve 
hayvancõlõkta gerekli altyapõ oluşturulduğu takdirde bu 
ekonomik dinamiği ülke potansiyeline sunmaya hazõr bir 
kentiz. Festivaller, bölgemizde çok canlõ geçiyor. Bu yõl 
daha anlamlõ bir katõlõm olacağõnõ ve dikkatlerin bu  
bölgeye çekileceğini öngörüyoruz.� 

Davut Tezcan

Kadir Çintay

Hasan Hüseyin 
Coşkun

Servet Taş

Dikkatler buraya çekilecek

Çay, kahve ve  
kafeler nereye? 



www.istanbulticaretgazetesi.com

ROKETSAN�dan donanmaya 
modern atõş gücü
ROKETSAN tarafõndan geliştirilen Milli Dikey Atõm Lançer 
Sistemi MİDLAS ile TCG İSTANBUL�dan HİSAR-D RF füzesiyle 
yeniden gerçekleştirilen atõş testi başarõyla tamamlandõ.

OSMAN KUVVET 

R
OKETSAN, denizlerde kritik öneme 
sahip oyun değiştirici teknolojilere bir 
yenisini ekledi. ROKETSAN tarafõndan 
geliştirilen Milli Dikey Atõm Lançer 

Sistemi MİDLAS ile TCG İSTANBUL�dan 
HİSAR-D RF füzesiyle yeniden gerçekleştirilen 
atõş testi başarõyla tamamlandõ. 

ÇİFT YÖNLÜ İLETİŞİM 
Sinop açõklarõnda yapõlan deneme, CENK 

400-N 4 Boyutlu Arama Radarõ ile hedefin tespit 
edilmesi ve AKREP 300-N Atõş Kontrol Radarõ 
tarafõndan başlatõlan angajmanõn ardõndan, 
Hisar-D Atõş Kontrol Sistemi�nin sağladõğõ 
yüksek etkinlikli önleme kabiliyetiyle 
gerçekleştirildi. GÜDÜ 200-MG Veri Bağõ Yer 
Donanõmõ ile füze üzerindeki veri bağõ 
sayesinde çift yönlü iletişim kuruldu; ara safha 
ve terminal safha güdüm, AGRAS RF arayõcõ 
başlõk desteğiyle başarõyla uygulandõ. Bu testte; 
ROKETSAN tarafõndan geliştirilen HİSAR-D Atõş 
Kontrol Sistemi, CENK 400-N AESA 4 Boyutlu 
Arama Radarõ, AKREP 300-N Atõş Kontrol 
Radarõ, GÜDÜ 200-MG Veri Bağõ Donanõmõ, 
Füze Üstü Veri Bağõ ve AGRAS 2203/SA deniz 
hedefleri arayõcõ başlõğõ etkin rol oynadõ. 

ENTEGRE ÇÖZÜM 
Milli savunma teknolojileri, atõş sõrasõnda 

denizde hedefi takip ederek füzeye rehberlik 
konusunda tam bir entegrasyon içinde çalõştõ. 
ASELSAN, modern deniz harp sahasõna 
yönelik ileri sensörler ve entegre atõş kontrol 
sistemleriyle sunduğu çözümlerin başarõsõnõ 
bir kez daha ispatladõ. ASELSAN ve 
ROKETSAN�õn geliştirdiği radarlar, atõş kontrol 
sistemleri, arayõcõ başlõklar ve veri bağõ 
donanõmlarõ gibi yerli çözümlerin başarõyla 
çalõştõğõ bu test, Türk savunma sanayinin 
geldiği noktayõ gözler önüne serdi. 

BİR BAŞARI HİKAYESİ DAHA 
Testin tekrarlanmasõ; sistemlerin 

güvenilirliğini, sürekli gelişim kararlõlõğõnõ ve 
savunma sanayi ekosiste- 
mindeki işbirliği kültürünü 
bir kez daha ortaya 
koydu. Savunma Sanayii 
Başkanõ Haluk Görgün 
gelişmeyi, sosyal medya 
platformu NEXT üzerinden 
�Mavi Vatan�õn ufuklarõndan 
yükselen yeni bir başarõ hikayesi 
daha�� başlõğõyla paylaştõ. 

Ambargolara karşõ geliştirilen yerli çözüm
ROKETSAN ve ASELSAN 

işbirliğiyle geliştirilen MİDLAS, 
savaş gemilerinin bünyesinde 
bulundurduğu çeşitli maksattaki 
güdümlü füzeleri ateşleme 
yeteneğine sahip bir elektromekanik 
ateşleme sistemi. MİDLAS, farklõ 

tipteki güdümlü füzeleri savaş 
gemilerinden dikey şekilde fõrlatarak 
360° bir etkinlik sağlõyor. MİDLAS 
projesi, son yõllardaki ambargolar 
nedeniyle Gabya ve Barbaros sõnõfõ 
fõrkateynlerde halen kullanõlan  
Mark-41�in yerli alternatifi olarak 

geliştirildi. Sistem, savaş yönetim 
sistemlerine entegre çalõşacak 
şekilde gemilerin güverte altõnda 
kanisterli olarak bulundurabilirken 
farklõ güdümlü füzeleri sõcak veya 
soğuk fõrlatma yöntemleri ile 
fõrlatabilme kabiliyetine sahip. 


