Yiikselisin anahtar1
faiz indirim dongiisii
Borsa istanbul’da uzmanlar, endeksin
11 bin puan tizerinde ytikseligini
stirdiirebilmesi i¢in faiz indirim stirecinin
devaminin 6nemine dikkat ¢ekti.
Enflasyondaki diisiis ve sirketlerin giiclii
finansal sonuglar1 endeksi desteklerken,
yabanc1 yatirimer ilgisinin artmasi ve
sanayi hisselerinin 6n plana ¢tkmasimimn
kritik esiklerin agilmasinda etkili
olabilecegi belirtildi. Yasar Kaya l5'te

Ek istihdama
Euro ile destek

KOBI'ler icin cok avantajli bir
mali destek programi devreye alindi.
FOSTER II adl programa katilmak
isteyen firma, ilgili bankalardan
normal sartlarda kredi gekiyor, daha
sonra KOSGEB desteginden
yararlaniyor. KOSGEB, firmaya ek
istihdam i¢in ti¢ ayda bir 2 bin 500
Euro veriyor. Adem Orhun M 11’de

)
r

|

a A

Isci alacak davalaryla

SGK tesvikleri riske girebilir
Isa Karakas'in yazis: M2
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Hazir giyime 100 iilkeden 30 bin alic1
Avrupa’nin en biiytiik ve en iyi
moda fuar1 Istanbul Hazir
Giyim ve Moda Fuar1 (IFCO)
icin 100"t agkin tilkeden,
yaklagik 30 bin alict Istanbul’a

Gin’de yonetim

ve tilketim
Fatih Oktay’'in yazis: W13

ISTANBUL FASHI ECTION

geldi. Kiiresel hazir giyim alim
gruplar1 ve binlerce aliciy1 bir

[\ ‘ I S T A N B U L ‘ araya getiren fuar, global 6lcekte
prestij organizasyonu olarak
(/ “Tiiccar, milletin emegi ve dikkat gekti. M7'de
t‘ uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet .
iISTANBUL sdienveruemiete ekt | Canton Fuarlart i¢in
T I CARET gstermesi gereken adamdir.” tanltlm toplantISI
ODASI Cin’de diizenlenen Canton Fuarlari’'nin
—1882 — _% | Tiirkiye milli igtirak organizasyonunu

ITO gergeklestiriyor. Fuarin tanitim
toplantisi, 1 Eyliil’de yapilacak. W 12’de
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Performans odakli finansman

Iracatta fark yarati

ITO Baskani Sekib Avdagic’in KOB/P’lere yonelik performansa dayali kredi destegi
Onerisi is diinyasinda ses getirdi. Bu modelin ihracata yeni ivme kazandirabilecegini
belirten uzmanlar, yaratici rekabetle ihracatci sayisinin artabilecegine dikkat ¢ekti.

YENi PAZARLARA GiRiS REKABET GUCUNU ARTIRIR

Performansa dayal finansman

Hazar
Denizi

Tiirk diinyasinin
enerji ve lojistik

'AVDAGIC’IN ONERISI

Tiirkiye’nin 500 milyar dolar ihracat

hedefi dogrultusunda performansa
dayali finansman modelinin
uygulamaya konmasi durumunda bir
yandan siirdiiriilebilir biiyiimeye katki

modeli, rekabet giiciinii artiracak
yeni bir dénemin habercisi olarak
goriliyor. Gicli performans
gosteren KOBPlerin avantajh kredi

IS DUNYASINDA
YANKI UYANDIRDI

kopriisii olacak

Zengezur Koridoru,
Azerbaycan’in Nahg¢ivan
Ozerk Cumhuriyeti ile ana
kara arasinda kesintisiz
baglant1 saglayarak, Tiirk
diinyasini
birlestiren stratejik
bir proje olarak 6ne
cikiyor. Bu yolla

maden, dogalgaz ve
petrolii Tiirkiye
tizerinden Avrupa’ya
tasinacak. ABD’nin
Azerbaycan ve

___ Ermenistan arasinda
I
b=

saglanacak bir yandan da
kiiresel pazarda yeni yerli
oyuncularin sahneye ¢ikmasi
tesvik edilecek. Ihracatci
KOBV/’lerin desteklenmesiyle
yeni pazarlara giris hizlanacak.

imkanlarindan faydalanmasiyla
hem mevcut ihracatcilarin
kapasitesi artacak hem de azalan
oranli faizle yerli firmalarin
kiireselde rekabet giicii
Adem q ,
oRHUNT] gelisecek. M9'da arabuluculuk yaparak
bu yolu desteklemesi

de koridorun kiiresel

beraber Tiirk - ticarette kabul gortilebi-
Cumhuriyetlerinin s lirligini artird1. W10’da
CABACI

Balr Icin “super
dongu’ yakin mi?

Yenilenebilir i
enerji, 4—-‘"
elektrikli 1
araglarve

yapay zeka

merkezle- -

rinde

kullaniima-

siyla talebi

artan bakir icin
degerlendirmelerde
bulunan Emtia Piyasalari

Terorsuz Turkiye ile ‘Dogu’
turizmde ataga kallkacak

stvadi. Bolgede 5 ilde
baslayacak kiilttir
festivali ile ilk adim
atilirken, turizmin
canlanmastyla farkli
sektorlerde de
yatirimin 6nii agilacak.

Uzmani Zafer
Ergezen, yeni bir
- super dongunin
baslad|g|n|
i soylemek icin
% erken oldugunu
v vurgulayarak,
-/ bakirin
j;’ endlistriyel
metallere 6nciiliik
edecegini belirtti.
Yasar Kaya W4'te

Bitki bazli
teknolojiyle iklim
dostu tarim —

Kiiresel su krizi
nedeniyle 2050"ye
kadar diinya gida
tiretiminin yarisinin
risk altina girecegi
ongoriiltirken,
Tiirkiye’de tarimsal sulamada “bitki
bazlt’ yeni bir teknoloji hazirhig1 baglad.
Siimeyra Yaris Topal W13

5G teknolojisi
sektorleri yeniden
sekillendirecek

5G teknolojisi, tiretimden

perakendeye, sagliktan
ulagima kadar birgok
sektorde dijital dontisiimii
hizlandiracak. 2026'da
Tiirkiye’de devreye girmesi planlanan
5G, sanayi tiretimi basta olmak tizere

e-ticarete ve ihracata da olumlu potansiyelini Siimeyra Yarig
yansiyacak. Baris Cabact l15'te kullanmak i¢in kollar1 Topal W19

68 hin mikroplastik soluyoruz =:- & Liiferde holluk bekleniyor .4 imarda deﬁisikllk & Konut |staI|st|kIer| s

Terorsiiz Tiirkiye
vizyonu ile yeni bir
doéneme baglamanin
esiginde olan Tiirkiye,
kiiltiir ve turizm
sektorlerinde Dogu ve
Giineydogu'nun




SGK tesvikleri de
riske girebilir

alisanlarin Is Kanunu’na istinaden actig1 iscilik alacak davalari, isverenler acisindan
sadece ilave 6demeler ve tazminat 6denmesiyle sinirli degil. Dava sonucunda verilen
kararlar; ilave sigorta primi, gecikme zammi, gecikme cezasi, idari para cezasi
O0denmesinin yanisira isverenlerin SGK tesviklerini bile riske atabilir.

ALISANLAR

tarafindan Is

Kanunu'na istinaden

acilan is¢ilik alacak
davalar, igsverenler
bakimindan sadece ilave
O0demeler ve tazminat
6denmesiyle sinirh kalmryor.
Alacak davalarina iligkin
ilamlar, is¢iler tarafindan
gereginin yapilmasi igin
SGK’ya intikal ettiriliyor. Keza bu
davalar neticesinde kararlar, sosyal
glivenlik ytikiimliiliikleri agisindan
ilave sigorta primi, gecikme zammu,
gecikme cezas, idari para cezalari,
hatta baz1 durumlarda SGK
tesviklerini bile riske ediyor. Is
Kanunu'na istinaden isverenlere
yonelik agilan alacak davalarinda
SGK, mevzuatia gore agilan hizmet
tespiti dava sonuglarma gore farkl
islemler yapiyor. Bu yazimizda, isci
alacak davalar1 sonucunda SGK
tarafindan yapilan iglemler irdelendi.

SIGORTASIZ ISCILER

Mahkeme kararlarinda, alacak
davasina konu olan dénemlerde
sigortalilik bildiriminin
bulunmadiginn anlagilmast halinde
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isa tespiti halinde, igverenlerden
KARAKAS

mahkemede karar verilen
alacak tutarlari i¢in herhangi
bir islem yapilmayacak.
Baska bir ifadeyle dava
konusu stirelerde davaci
kisinin sigortalilik
bildiriminin bulunmadigimnin

muhtasar prim ve hizmet
beyannamesi istenmeyecek
veya bu belgeler SGK
tarafindan re’sen diizenlenmeyecek.
Ote yandan, mahkeme kararlarinda
her ne kadar alacak davasina konu
olan donemlerde sigortalilik
bildiriminin bulunmadig1 anlagilmis
olsa da ilgili d6nem veya donemler
i¢in karar verilen alacak tutarlar,
alacak davasina konu olan kisiler
arasinda bir ¢alisma iligkisinin
bulunabilecegine karine
olusturdugundan gerekli incelemenin
yapilmasi amactyla konu Sosyal
Giivenlik denetmenlerine havale
edilecek ve diizenlenecek rapora
gore islem yapilacak.

SGK’'LI CALISANLAR

Isverenler tarafindan sigortal
bildirimi yapildig: halde,
kazanglarimin eksik 6dendigini ileri

stiren sigortallarca, isverenleri
aleyhine agilan alacak davalarinda,
mahkemelerce alacak tutarma iliskin
kararlarin verilmis olmasi halinde
alacak davalarina iliskin mahkeme
kararlari, prime esas kazanca

tabi olan ticret ve ticret dig1 alacaklar
yoniinden igleme almacak.

UCRET NITELIGINDE
KAZANC

Oncelikli olarak mahkeme
kararmnda donemler belliyse ticret
kazanglar ilgili aylara mal edilecek.
Ucretin dénemi belli degilse SGK
tarafindan mahkemeden konu
hakkinda bilgi alinacak. S6z konusu
tcret alacaklarmin dénemlerinin
mahkemeden temin edilmesi halinde
ilgili aylara, temin edilememesi
halinde ise alacak davasina konu olan
donemdeki sigortalilik bildirimi yapi-
lan son ayin kazancina mal edilecek.

SGK (5510 s.) Kanunu geregi, toplu
is sozlesmelerine tabi isyerleri
isverenlerince veya kamu idareleri
veya yargl mercilerince verilen
kararlara istinaden, sonradan 6denen
ticret digindaki 6demelerin hizmet
akdinin mevcut olmadig veya
askida oldugu bir tarihte 6denmesi

MKK’NIN ELEKTRONIK
YONETIM KURULU SISTEMI (e-YKS)
SIRKETLERIN e-DEFTER
YUKUMLULUGUNU

Ticaret Bakanlgr’'nin 1 Temmuz 2025’te
yururlige giren Tebligi kapsaminda

gelistirilen e-YKS Elektronik Karar Defteri
Moduluyle, kararlarinizi baska bir sisteme

yuklemeden sirketiniz binyesinde
elektronik ortamda saklayabilirsiniz.

Detayli bilgi icin: www.mkk.com.tr..
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durumunda, prime esas kazancin
tabi oldugu en son aymn kazancina
dahil edileceginden, alacak davasina
konu olan ticret dis1 6demelerin
oncelikli olarak hizmet akdi devam
ediyorsa d6dendigi ayin kazancina,
hizmet akdi askidaysa veya devam
etmiyorsa prime esas kazancin

tabi oldugu en son ayin kazancina
mal edilecek.

PRIMEESAS . . .
KAZANC BILDIiRIMi

SGK tarafindan bu durumda
mahkemeden ticret ve ticret digt
Odemelerin ayr1 ayr1 miktarlar: ve
hangi aylara ait oldugu istenecek.
Mahkeme tarafindan bildirilmesi
halinde ticret ve ticret dig1 alacaklara
uygulanan islemler yapilacak,
bildirilmemesi halinde ise ticret ve
ticret dis1 6demelerin toplami alacak
davasina konu olan dénemde prime
esas kazang bildirimi yapilan en son
ayin kazancina mal edilecek.

e-YKS

g

Turkiye Sermaye Piyasalar - Merkezi

Saklama ve Veri Depolama Kurulusu

ELEKTRONiK YONETIM KURULU

TICARET

SGK tarafindan
yapilan diger islemler

Sosyal Glvenlik Kurumu’na eksik
bildirim yapildigi mahkeme kararinca
tespit edilen sigortalilara iliskin prime
esas kazanca ait prim belgelerinin
bir aylik stre icinde dizenlenerek
kuruma verilmesine iliskin yazi,
Tebligat Kanunu’na gore isverenlere
teblig ediliyor. Isverenler tarafindan
s6z konusu belgelerin bir aylik stire
icinde kuruma verilmemesi halinde,
bir aylik stirenin bitimini muteakip
Unitece ilgili belgeler re’sen
duizenlenecek ve muhteviyati sigorta
prim borglar Tebligat Kanunu’na gore
isverenlere teblig edilecek. Tebligin
alindigi tarihten itibaren bir aylik sure
icinde itirazda bulunulmasi halinde
ise, itiraz Unitedeki ‘Prim Tahakkuk
Itiraz Komisyonu’ tarafindan
degderlendirilecek. Komisyonca alinan
karar, Tebligat Kanunu’na veya SGK
(5510 s.) huktmleri dikkate alinarak
isverenlere teblig ediliyor.

Uyum igin
Son Tarih

31 AGUSTOS
2025

www.mkk.com.tr
€3 MerkeziKayitTur
@ Merkezi Kayit Kurulusu A.$. (MKK)
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Kimyasallarda
asamal1 kayit
siireci devrede

CEVRE, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi, kimya
sektoriinde kullamlan maddelerin
giivenli ve stirdtirtilebilir yonetimi
amaciyla Kimyasallarin Kaydj,
Degerlendirilmesi, Izni ve
Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik'in
(KKDIK) uygulanmasina iligkin usul
ve esaslar belirledi. Bakanliktan
yapilan acgiklamaya gore,
kimyasallardan meydana gelebilecek
gevre kirliliginin kaynaginda
onlenebilmesi i¢in kimyasallarin etkin
yonetimine yonelik calismalar
gerceklestiriliyor. Bu kapsamda
23 Haziran 2017’de yayimlanan
KKDIK ile Tiirkiye’de imal veya ithal
edilen kimyasallarm iiretiminden
bertarafina kadar gegen stirecte tiim
risklerinin belirlenmesi ve
yOnetilmesi igin gerekli kimyasal
kaynt stireci yeniden diizenlendi.

Yiiriirliige giren yeni usul ve
esaslarla, KKDIK kayit siireclerinin
uygulanmasini kolaylastirmak icin
Turkiye’ye 6zgii asamal kayit
stireci hayata ge<;1r11d1

Ticari araglarda
kamera i¢in

ilk muayeneye
kadar siire

KARAYOLLARI Trafik
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasima Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Buna
gore, taksi, dolmus, otobiis gibi
ticari ve toplu tasima araclarinda
kamera sistemiyle goriintii kayit
cihazi, arag takip sistemi ve acil
durum butonu bulundurulmas:
sart1 i¢cin kapsamda bulunan
tasitlara yonelik 1 Temmuz 2025
tarihinden sonraki ilk muayene
tarihine kadar stire veren
diizenleme degistirildi.

Yonetmelik degisikligiyle ilk
defa tescil edilecek s6z konusu
aracglarda bu sart, ilk tescil sirasinda
aranacak, ancak bu hiikiim 30 giin
sonra ytiriirliige girecek.

S6z konusu tarihten 6nce ilk
tescili yapilan araglarda ise bu sart,
2023 ile 2025 arasindaki modeller
icin 1 Ocak 2026, 2018 ile 2022
arasindaki modeller i¢in 1 Ocak
2027, 2017 ve 6ncesi modeller icin
1 Ocak 2028 tarihinden sonraki ilk
muayenelerine kadar aranmayacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret OdaS| nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/200825.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

S TICARET -3

Imar yonetmel

1g1n

de

cok yonlu degisiklik

Okul servis araclan

Planh Alanlar Imar Yonetmeligi'nde yeni degisiklik yapildu.
Buna gore 5 bin metrekare ve iizeri biiyiik parklar toplanma
alanlarina doniistiiriilebilecek. Degisiklige gore, ayrica bagimsiz
boliim sayis1 250’den fazla projelendirme yapilmasi durumunda
miistakil binada aile saglig1 merkezleri yapimi zorunlu kilindi.

EVRE, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi Mesleki
Hizmetler Genel Miidiirltigiince
hazirlanan ‘Planli Alanlar Imar
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik’, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirtrlige girdi.
Yeni diizenlemeyle 6zellikle
cocuk gtindiiz bakimevi, saglik
merkezleri ve afet miidahale
alanlar1 konusunda degisiklik
yapildi. Bu kapsamda parklarin
afetlere kars nitelikli toplanma
alanlar1 olmasimin 6nii acildi.
5 bin metrekare ve tizeri
parklarda, afet sonrasi
ihtiyaglarin kargilanmas igin
zemin altinda kanalizasyon,
mekanik ve elektrik tesisatiyla
haberlesme altyapisi
saglanabilecek. Itfaiye birimince
gerekli goriilen sayida yangin
muslugu konulmas: saglanacak. |
Ayrica, helikopter inig alan
yapimu gibi adimlarin usul ve
esaslar1 da belirlendi.
Yonetmelikle niifus
yogunlugunun yiiksek oldugu 5%
park alanlarinda kamuya ait
saglik tesisleri de kurulabilecek.

AILE SAGLIGI MERKEZi

Ote yandan, konutla birlikte ticaretin
yapilabildigi parsellerde, yapi insaat
alani 25 bin metrekareden ve bagimsiz
boliim sayis1 250’den fazla projelendirme
yapilmasi durumunda miistakil
binada aile sagligi merkezleri
yapimi zorunlu kilindi.

KRES ZORUNLULUGU

Diizenleme kapsaminda belirli bir

SIAL CHINA
2026

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti
18 - 20 Mayis 2026

buytikliigiin tizerindeki parsellerde
cocuk giindiiz bakimevi yapilmasinin
onti de agildi. Bu kapsamda yap1 ingaat
alani 15 bin metrekareden btiyiik ve
bagimsiz boliim sayist 150’den fazla olan
projelerde, 0-66 aylik cocuklarin egitim,

gelisim, bakim, korunma ve beslenme
ihtiyaglarini kargilayacak miistakil
glindiiz bakimevleri insa edilmesi
zorunlu olacak.

Yapilan degisiklikle imar plani
iptalleri nedeniyle yiiriirliikte olan bir
imar plani bulunmayan parsellerdeki
mevcut iskanli yapilarda tadilat
yapilmasina iliskin dtizenlemeler de
hayata gegirildi. Bu sayede imar plan
olmayan bolgelerdeki yapilarin
iyilegtirilmesi ve giincellenmesi
kolaylasacak.

* INSPIRE
FOOD *
BUSINESS

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA'NIN PRESTIiJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Duinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuari

+200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

«+ 2025 yilinda 70’den fazla lilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katiimci

+ 2025 yilinda 110’un Uizerinde llke ve bélgeden 180.000'i profesyonel gida ve icecek sektorii
temsilcisi / 300.000’i askin ziyaretgi

« Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu’nun yiikselen grafigi

« Katiimci firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGiSi
Katilim Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tugge Turan Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
> iSTANBUL 0212 455 6104 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212 455 6111
TICARET 0530 416 59 66 0530 078 43 55 05301514233 0530 664 86 18

("tx

tugce.turan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IWCXPHE®)/itokurumsal

murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

ODASI 882

yonetmeligi

iICISLERI Bakanliginca,
Okul Servis Araclan
Yoénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik,

Resmi
Gazete'de
yayimlandi.
Yoénetmeligin

5. maddesinde
yapilan
degisiklige
gore, 5216 sayil
Biliyiiksehir
Belediyesi
Kanunu ile 5393
sayil Belediye
Kanunu
kapsaminda
servislerde
belediyeler

tarafindan belirlenen fiyat
tarifesine uyulacak.
Yonetmelik uyarinca,
gercek ve tizel kisiler, birlikte
tasima hizmeti yapabilecek.
Tasimayi gerceklestirecek
tasitlarin, gercek kisilerde
gercek kisiler adina, tiizel
kisiliklerde ise en az iicte
birinin tlizel kisilik adina
tescilli olmasi gerekecek.
Okul servis araci soférlerinin

almasi gereken siiriicii
belgelerinden istenen siireler

icin D sinifi siiriicii belgesine
sahip olanlarin B sinifinda

gecirdikleri siirenin en fazla
1 yih, D1 sinifi siiriicii
belgesine sahip olanlarin ise
B sinifinda gecirdikleri siirenin
en fazla 3 yil gerekli siire
hesabina dahil edilecek.
Ayrica, yonetmelikteki
‘okul’ tanimina ‘resmi ve
ozel’ ibaresi eklenerek,
diizenlemenin 6zel okullar
icin de gecerli olduguna
yer verildi.

) isSTANBUL
7 TICARET
( ODASI %%

IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu

isin Ad iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
CEVRE DUZENLEME VE PEYZAJ iSLERi

isin Yeri Fatih ilcesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
insaati tamamlanmis ITO EK HiZMET BINASI'nin birim fiyat
{izerinden Anahtar Teslimi CEVRE DUZENLEME VE PEYZAJ iSLERI
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Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

2 Eyliil 2025, saat 15:00

Teklif Dosyasinin
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
isin Adi iTO ESKi BINASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON PROJESI
iLAVE HAREKETLI MOBILYA YAPIM iSLERI
i§in Yeri Fatih ilgesi Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad. 371 Ada, 10 Parsel
i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr'na ait 371 Ada, 10 Parselde kaba
insaatl tamamlanmis iTO ESKi BINASI'nin (UNIVERSITE) birim fiyat
{izerinden Anahtar Teslimi ILAVE HAREKETLi MOBILYA YAPIM iSLERi
isin Siiresi 50 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

2 Eyliil 2025, saat 15:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih-istanbul

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Berk COPUR
berk.copur@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

Hiseyin CAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 57




Bakir icin

‘stiper dongii’ Eme

yakin m1?

Baklra talep; yenilenebilir enerji, elektrikli araclar
ve yapay zeka veri merkezlerinde kullanilmasiyla
artiyor. Bakir icin degerlendirmelerde bulunan
Emtia Piyasalar1 Uzmani Zafer Ergezen, yeni bir
siiper dongiiniin basladigini sdylemek icin
erken oldugunu vurgulayarak, bakirin
endiistriyel metallere dnciiliik edecegini belirtti.

bakirinin buyuk
kismi yurt disindan

Bakir ve Bakir Alasimlari imalat Sanayii
sektdr raporuna gore, Turkiye'de 2020
yilinda 2 bin 200 ton bakir kullanilirken, bu

YASAR KAYA birleserek 2035 rakamin 2025 yilinda 6 bin 700 tona, 2030 sogutma
L ytlina kadar yilinda ise yaklasik 20 bin tona ulasmasi sistemleri ve
ESIL doniisiim ve yapay zeka  kiiresel bakr bekleniyor. Turkiye, intiyaci olan bakir ytiksek
veri merkezleri, kiiresel bakir pazarinda hammaddenin yiizde performansh
talebini patlatarak, hem arz 6 milyon tonluk bir 75-80’ini ise yurt disindan bilgi islem igin
agig endiselerini hem de fiyat ~ arz agigima yol karsiliyor. ' kullanilan bin
artis1 beklentilerini koriiklemeye acabilecegi belirtildi. Bu ’ tondan fazla bakir

basladi. Uzmanlar bakiri, arz-talep
dengesinin talep tarafinda giiclendigi
nadir emtiadan biri olarak nitelendirdi.
Bakirin artik sadece endiistriyel bir
emtia degil, yapay zeka destekli enerji
dontistimiinde stratejik bir varlik
olmasy, arz-talep dengesini talep
yoniinde baskin kild1.

TALEPTE YAPAY
ZEKA ETKISI

BloombergNEF (BNEF) tarafindan
yayimlanan son rapora gore, yapay
zeka veri merkezlerinin hizla
yayginlasmasi, kiiresel bakir talebini
o6nemli Olctide artird1 ve mevcut arz
ac1g1 endiselerini derinlestirdi.
Raporda, yapay zeka odakli veri
merkezlerinin 6ntimtizdeki 10 yilda
kiiresel bakir talebine yilda ortalama
400 bin ton ekleyecegi ve bu yeni
talebin, mevcut arz sorunlariyla

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

durumun kiiresel diizeyde
yetersiz kalan madencilik
yatirimlariyla birleserek bakir
fiyatlar1 tizerinde yukar yonlii
bir bask: olusturmasi bekleniyor.

KULLANIM ALANI
GENISLEDI

Elektrifikasyon, yenilenebilir enerji
altyapisi ve sebeke modernizasyonu,
devasa miktarlarda bakir gerektiriyor.
Tek bir elektrikli arag, geleneksel bir
otomobilin dort kat1 bakir kullanirken,
glines ve riizgar enerji tesisleri fosil
yakith esdegerlerine gore 2.5 kat daha
fazla bakir gerektiriyor. Ancak yapay
zekadaki patlama, bu talebi genellikle
gozden kacan bir boyuta tastyor. Dijital

icerebiliyor. )

Bakar talebindeki artig1 Istanbul
Ticaret'e degerlendiren Vadeli Islem ve
Emtia Piyasalari Uzmani Zafer Ergezen,
artisin yapay zeka faktoriiniin konuyu
artik gok daha fazla giindeme
getirdigini belirtti. Ergezen, talebin
arkasindaki ana etkenleri siralayarak,
“Yenilenebilir enerji tarafinda artan
talep, elektrikli araclara olan talebin
artig1 ve son olarak da bu sene
igerisinde yapay zekaya olan talepteki
artis” dedi. Bakirmn iyi bir iletken
olmasinin kullanim alanin
genislettigine dikkat ceken
Ergezen, “Bakar 6zellikle ¢ok
iyi bir iletken oldugu igin
enerji tarafinda, yani

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Veriler, 19 Agustos 2025 itibariyla diizenlenmistir. )

ekonominin bel kemigi olan yapay
zeka veri merkezleri, yogun bakir

kullammmina dayaniyor. Biiytik 6lcekli

her bir veri merkezi; kablolama,

N

i & PETROL \/\

yenilenebilir enerji,
elektrikli araglar, yapay
zeka gibi tirtinlerde oldukga
fazla kullanilabiliyor. Bu

$ / MMBtu

% DOGALGAZ

321
Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
8 ; 29 440
66.2 02 : -148
2.7 14 i 232
31.1 40 i -184
H 2,6 420
Son 2 haftaya ait veriler
111.1 -05 | -234 . .
f Baris beklentisi
3.325 -0.8 324 Yiiksek Uretim ve stok seviyeleri,
ABD dogalgazinda haftalik ylizde 1.4
37.2 -2.8 26.4 dustise neden oldu. Avrupa dogalgazi
1313 23 374 ise Ukrayna-Rusya savasinda devam
’ : : eden gorlismelerin yarattigi olumlu
9.621 -2.3 2.1 havayla yiizde 4 dUsti. Avrupa’da
Rusya ile Ukrayna arasindaki savasin
2.567 -2.3 56 sona ermesiyle birlikte Rusya
430 -3.8 -6.4 dogalgazinin yeniden piyasaya
girmesi ve LNG ithalati bagimliliginin
101.6 -0.8 3.7 azalacagi beklentisi, fiyat Uizerinde
1.953 0.7 Y asag! yonll baski yaratiyor.
33.993 0.8 4.9
$/Lb KAHVE
2.757 2.4 0.4 . 0 1360
12.854 5.8 16.6
14.888 -0.1 -8.6
331 1320
182 -2.2 -7.1
3.81 24 ¢ 117
277 17 | -148
H 28 ) 1280
0.66 -1.0 38 Son 2 haftaya ait veriler
7.622 '2.7 '7.9 Y Il t [
3.59 13.6 45.9 agl§ ye €rsiz
Brezilya’nin kahve ihracatinin azalmasi ve
0.16 -4.2 -8.4 ABD’nin tarife uygulamalanyla kahve fiyatlari
253 4.0 16.8 3.5 dolarin tizerine ¢ikti ve haftayi ylizde
13.6 artisla kapatti. ICE tarafindan takip
1.345 24 49.0 edilen arabica kahve stoklarindaki duists
1.058 29 18.2 devam ederken, spekilatorlerin long
pozisyonlarindaki artis dikkat cekici.
2,022 -0.8 18.4 Brezilya’nin kahve tretim bolgesi Minas
Gerais’te yeterli yagis alinamamasi da fiyat
89 0y 120 artisini destekliyor. Brezilya’da arabica kahve
hasadinin sonuna yaklasildigi ve verimin

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

beklenenden dustik oldugu belirtiliyor.

Zafer Ergezen

En hareketli tirtinler

.

nedenle de talebinin artmasi dogal
olarak kaginilmaz” degerlendirmesinde
bulundu. Ergezen, kiiresel ekonomik
gOriiniimiin de arz-talep dengesi
agisindan yakindan izlenmesi
gerektigini vurgulad.

HENUZ ERKEN

Yeni bir ‘stiper dongii” yorumu igin
hentiz erken oldugunu ifade eden Zafer
Ergezen, talep tarafindaki giiglenmenin
ise net bir gercek oldugunu kaydetti.
Ergezen, “Eger ekonomilerde yukar:
yonlii bir hareket olmaya baglarsa,
burada bakirin endiistriyel metallere
onctiliik edecegini soyliiyorduk. Bu
goriis hala gegerli” diye konustu.
Ergezen, s6zlerini s0yle tamamladz:
“Arz talep dengesinin talep tarafinda
gticlendigi nadir emtiadan biri bakar.”

Son dénemde yasanan fiyat
diististintin ABD Bagkan1 Donald
Trump’in tarife agiklamalariyla
ilgili oldugunu belirten Ergezen,
bakir sonradan bu tarifelerin
disinda birakildigini ve yagsanan
deger kaybimnin yatirrmcilar icin
bir firsat sunup sunmadigimn
diistiniilebilecegini ekledi.

i INSAAT
L Ao\ CELIGI

Son 2 haftaya ait veriler

Uretim diisiiyor

Temmuz ayinda 460 dolara kadar ¢gikan
insaat celigi fiyatlar, yiizde 3.8 dususle
430 dolara geriledi. Cin’in temmuz ayi celik
Uretiminin bir dnceki aya gore ylzde 4 disusle
79.66 milyon ton diismesine ragmen fiyatin
gerilemesinin nedeni olarak, tlkede olumsuz
hava kosullarinin insaat sektort kaynakl talebi
azaltmasi gosteriliyor. Trump ydnetiminin celik
ve aliminyum ithalatinda yiizde 50 giimrik
vergisi uygulamasini uzatmasi ve ilave
tedbirler icin sinyal vermesi, fiyat diististine
etki eden bir diger gelisme oldu.

AYGIGEGI
YAGI

$/Ton

Son 2 haftaya ait veriler

Stok azaliyor

Aycicek yagi fiyatlar, gecen haftayi ylizde
2.4 artigla bin 345 dolardan tamamladi.
Onemli ihracatcilardan olan dogu Avrupa
Ulkeleri kaynakli ihnracat sikintilari, kiiresel
bitkisel yag stoklarinda gérilen azalmalar ve
gida isleme sanayi ile biyoyakit kaynakli artan
talep, fiyat artisinin nedenleri arasinda.

ABD Tarim Bakanligr’'nin en son WASDE
raporunda AB, Ukrayna, Sirbistan ve
Tirkiye'de ay cekirdegi Uretiminde sicak
ve kuru hava dolayisiyla 1.2 milyon ton
dustus olacagi tahmininde bulunuldu.

TICARET

VERILERLE
BAKIS

BUTCE
DENGESI

Merkezi
yonetim biitce
gelirleri, temmuz "
aymda bir nceki
yilin ayn ayma
gore ytizde 50
artisla 1 trilyon

96 milyar TL, biitce harcamalar

ytizde 35 artigla 1 trilyon

120 milyar TL, biitce dengesi de

23 milyar 861 milyon TL agik
olarak gergeklesti. 2025 yilmin
yedi ayinda gelirler ytizde 47
artigla 6 trilyon 695 milyar TL,
giderler ise yiizde 42 artigla

7 trilyon 699 milyar TL oldu.
Bu dénemde biitge 1 trilyon

4 milyar TL agik verirken, faiz
dis1 denge ise 241 milyar TL
fazla olarak gergeklesti.

SATISLARI

TUIK verilerine
gore, temmuz
ayinda tilke

genelinde yillik

ytizde 12.4 artisla

142 bin 858 adet

konutun satist

gerceklestirildi. Ocak-temmuz
doneminde ise artis ytizde 24.2
ve 834 bin 751 adet oldu. En
fazla konut 23 bin 152 adet ile
Istanbul’da satiirken en az
konut ise 58 ile Ardahan’da
satildi. Konut satislarinda
temmuz itibariyle yiizde 12.9
pay alan ipotekli konut
satislarindaki ytizde 60.3 artig
dikkat cekici.

HAVALIMANI
ISTATISTIKLERI

Devlet Hava
Meydanlar:
Isletmesi'nin
yaymladig W
verilere gore
temmuz sonu
itibariyle tilkemizdeki
havalimanlarindan ugus yapan
ucak sayisy, bir 6nceki yila
gore ylizde 5.9 artarak 1 milyon
64 bin olarak gerceklesti. Bu
donemde en yogun havalimaru
310 bin 874 sefer ile Istanbul
Havalimam birinci sirada yer
ahirken, onu 152 bin 694 ile
Istanbul Sabiha Gékgen
Havalimar takip etti.

TASIT
ISTATISTIKLERI

Temmuz ayinda
trafige kayd1
yapilan kara 1>
tagitlar1 sayisibir & @) ©) -
onceki aya gore
yiizde 36.1 artarak
257 bin 471 adede
ulasti. Ancak bir 6nceki yilin
ayni aymna gore ytizde 6.9
azalma oldu. Kaydi yapilan
tasitlarmn ytizde 44.3'i
motosiklet, yiizde 41.3ii
otomobil, yiizde 10.9'u
kamyonet, yiizde 1.4'ti
kamyon, ytizde 1.3'ti de
traktérden olustu. Temmuz
aymda trafige kaydi yapilan
araglar i¢inde bir nceki aya
gore sadece traktor sayisinda
azalma meydana geldi.

J
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yiikseligin |

anahtari

Borsa Istanbul’da uzmanlar, endeksin 11 bin puan iizerine yiikseligini
siirdiirebilmesi i¢in faiz indirim siirecinin devaminin 6nemine dikkat ¢ekti. Bununla beraber diisen
enflasyon ve sirketlerin giiclii finansal sonuglar1 endeksi desteklerken, yabanci yatirimcr ilgisinin artmasi
ve sanayi hisselerinin 6n plana ¢ikmasinin kritik esiklerin asilmasinda etkili olabilecegi belirtildi.

NALISTLER faiz -
indirimi Q
beklentisi, diigen  |¢THTT)
enflasyon, :

Moody’s’in not artisi, \
beklentileri agan ikinci Yasar
ceyrek sirket bilangolar1 ve

yabanci yatirimcr takas oraninin
yeniden ytiizde 40"1n iizerine ¢tkmasi
gibi bir dizi olumlu gelismenin
Borsa Istanbul’da yiikselisin ‘ana
hikayesi” olabilecegini vurguladi.

ORTA VADELI
BEKLENTI

Uzmanlara gore jeopolitik
risklerin yatismastyla artan
risk istah1 endeksi yukari
tasirken, 6zellikle bankacilik
sektoriinde goriilen kar
satislar1 ve 11 bin puan diizeyindeki
gliclii teknik direng, kisa vadede
bir miktar bask: yaratti. Ancak
uzmanlar, faiz indirim siirecinin
devam etmesi ve sirket
karhliklarindaki iyilesmenin siirmesi
halinde borsadaki yukar1 yonlii ana
trendin orta vadede korunmasini
bekledigini aciklad:.

ONE CIKANLAR

Endeksteki gidisat1 Istanbul
Ticaret’e degerlendiren Gedik
Yatirim-Yatirim Danismanligi
Miidiir Yardimcis1t Onurcan
Bal, Borsa Istanbul’daki
yiikseligin ardindaki temel
nedenin, haziran ayindan
itibaren gii¢ kazanan Merkez
Bankasi faiz indirim
beklentileri oldugunu belirtti.
Bal, jeopolitik risklerin endeks
tizerinde bir stire baski
olusturdugunu, ancak bu endiselerin
yatismasiyla temmuz ayinda daha
belirgin bir ytikselis kaydedildigini
ifade etti. Bal, “Bu son {i¢ aylik
donemde, ozellikle bankacilik,

GYO gibi sektorlerin bu
yiikseliglerde 6n plana ¢tkmasi da
faiz indirim beklentilerinin
desteginin net bir sekilde
goriilmesine katki sagliyor” dedi.

TEKNIK BiR ZORLANMA

Bal, oniimiizdeki siirecin ana
hikayesinin Merkez Bankasi’'na
yonelik faiz indirim beklentileri
olacagini belirtti. Bu beklentinin
hentiz tam olarak fiyatlanmadigin
ifade eden Bal, endeksin 11 bin
seviyelerindeki zorlanmasini “teknik
bir zorlanma’ olarak nitelendirdi ve
olagan karsiladiklarmi séyledi. Bal,
faiz indirimlerinin endeksi sadece
mevcut seviyelere getirecek bir
gelisme olmadigini, indirimler
devam ettik¢e endekste daha yukari
yonlii bir seyir beklediklerini
vurguladi. Oniimiizdeki siiregte
odaklandiklar: temel noktanin
Merkez Bankasi'na yonelik faiz
indirim beklentileri oldugunu
belirten Bal, su degerlendirmeyi
yapt1: “Bu beklentileri gerek kiiresel,
gerek yurt ici gelismeler zayiflatacak
olursa, endekste yeniden ciddi
diizeltmeler gorebiliriz. Ama eger
kiiresel veya yurt i¢i nedenlerle

Onurcan Bal

Seda Yalc¢inkaya
Ozer

Merkez Bankasi'na y&nelik faiz
indirim beklentilerinde bir bozulma
gormezsek, faiz indirim beklentileri
korunmaya devam eder. Eyliil ve
ekimdeki toplantilarda 250’ser baz
puan ve 2026 yilinda da bu kademeli
faiz indirim stireci devam edecek
olursa, endeks icin bunun
destekleyici olmasin

bekliyoruz.”

KRIiTiK SEVIYELER

Teknik olarak endekste

10 bin 800 seviyesinin kisa
vadede en giiclii destek
noktast oldugunu belirten
Bal, bu seviyenin dolar
bazli grafikte de 500 giinliik

ussel ortalamaya denk

geldigini ifade etti. Bal,

11 bin-11 bin 50 bandinin ise

gliclti bir direng bolgesi olduguna

dikkat ¢ekerek, bu seviyenin hacim

destegiyle asilmas: durumunda ilk

hedefin 11 bin 250’deki tarihi zirve

olacagini, ardindan 11 bin 500 ve

11 bin 700-11 bin 800’1t seviyelerin

glindeme gelebilecegini sdyledi.

DINLENME VE
SOLUKLANMA

Integral Yatirrm Aragtirma
Miidiirii Seda Yalginkaya Ozer
ise, 11 bin seviyesine ¢ok hizli
gelen borsa endeksi i¢in
gegen hafta yasanan geri
cekilmeyi ‘dinlenme,
soluklanma’ olarak
algiladiklarini belirtti.
Bankacilik endeksindeki
16 bin 400 direncinin

calismaya devam ettigini ve bu
seviyeden gelen kér satigslarimin bu
dénemde borsa endeksini de asag1
cektigini ifade eden Ozer,
“Simdilik major bir gelisme sonrasi
satis odakli bir tablo olustugunu
soylemek gti¢. Ancak bankacilik
endeksindeki diizeltme 15 bin
seviyesine dek stirerse borsa
endeksini de asag1 cekmeye
devam edebilir” dedi.

TEMEL GELISMELER

Ozer, borsa endeksini
gliclendirecek temel gelismelerin
takip edilecegini vurgulayarak, bu
unsurlari “Enflasyonun diismeye
devam etmesi, TCMB'nin faiz
indirim stirecinin siirmesi ve
dezenflasyon stirecine risk
yaratabilecek bir gelismenin
olmamas1” olarak siraladi.

Bilan¢o doneminde gelecege
yonelik olumlu sinyaller veren
sanayi sirketleri oldugunu belirten
Ozer, bu durumun devam etmesinin
orta vadede sanayi ve banka
hisseleri arasinda farklilasmaya
zemin hazirlayacagini kaydetti.
Ikinci ceyrek bilango déneminin
birinci ¢eyrege kiyasla daha kot
ge¢medigini, ancak yapisal
sorunlarin bilangolarda hissedilmeye
devam ettigini sOyleyen
Ozer, su degerlendirmelerde
bulundu: “Bazi1 sanayi sirketlerinde
hem gelecege yonelik beklentilerde
hem de FAVOK marjinda
yavag yavas toparlanma emareleri
aldik, ancak tam olarak bir geri
doniis glictinde degil.”

AUTOMECHANIKA
BUENOS AIRES.2026

Buenos Aires - Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret

+ 25.000 m? sergi alani
« 13 lilkeden uluslararasi katilim

« 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart! temini

« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

dasi Organizasyonu

+ 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprii
« Automechanika fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odas organizasyonlarinin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

Katilim Bedeli : 975ABD $/m?2
Minimum stant alani 1 9m2
Akif Goniilcti Murat Ozturan
ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 62 21
0530 9313108 0530 078 43 55
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« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Yeni zirveler gelebilir

Ahlatci Portféy
Arastirma Uzmani
Dincer Kurt,
Istanbul Ticaret’e
yaptigi
degerlendirmede,
BIST 100
endeksinde teknik
acidan en kritik seviyenin
11 bin 88 oldugunu
belirterek, bu rakamin tiim
zamanlarin en yiliksek
seviyesi olan 11 bin 252°den
bile daha 6nemli oldugunu
soyledi. Kurt, “Bu rakam,
gecmiste hem diren¢ hem
de destek olarak calismis
bir bolge. Dolayisiyla bu
seviyenin iizerinde kalindigi
siirece endeksin yeni
zirveler denemesi sasirtici
olmayacaktir” dedi. Olasi
geri ¢cekilmelerde ise 10 bin
200 bolgesini ana destek
olarak gordiiglinii ifade
eden Kurt, bu seviyeye
yasanabilecek geri
cekilmelerin orta ve uzun
vadeli yatirnmcilar icin
‘firsat niteligi
tasiyabilecegini’ kaydetti.

ALIM iSTAHI
SUREBILIR

Son dénemde faiz
indirimi beklentileri,
enflasyon verilerindeki
iyilesme ve Moody’s’in not
artisi gibi unsurlarin
endekse giiclii destek
verdigini dile getiren Kurt,
yabanci takas oraninin
yeniden ylizde 40’In Gizerine
cikmasinin da bu tabloyu

O'ro!yloriv SATIS SONRASI ENDUSTRISI
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS

« Giiney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi endstrisi fuan

KATILIM BiLGisi

Dincer Kurt

pekistirdigini belirtti.
Kurt, Merkez
Bankasr’nin son
enflasyon
raporunda daha
ihtiyath mesajlar
vermesi ve teknik
olarak kritik
direnc bolgelerine
yaklasiimasinin ise kar
satislarini beraberinde
getirdigini sdyledi. Buna
ragmen oniimiizdeki
dénemde daha dusiuk faiz
ortami ve ekim ayinda
glindeme gelebilecek yeni
not artislariyla birlikte
borsada alim istahinin
siirmesini bekledigini
ifade etti.

GUCLU
BILANGCOLAR

Dinger Kurt, ikinci ceyrek
bilangolarinin beklentilerin
uizerinde geldigini ve bircok
sirketin analist tahminlerini
asan karlar acikladigini
vurguladi. Bu giiclii
sonuclarin, endeksi 9 bin
seviyelerinden 11 binin
uzerine tasiyan en 6nemli
etken oldugunu belirten
Kurt, “Yilin geri kalaninda,
6zellikle uiclincii ve
dérdiincii geyrek
bilangolarinda diisen
borclanma maliyetlerinin de
katkisiyla bu iyilesmenin
devam etmesini bekliyoruz.
Bu da endeksteki yiikselis
trendini destekleyen
onemli bir faktor olmaya
devam edecek” dedi.

akif.gonulcu@ito.org.tr

murat.ozturan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IX(PHE@)/itokurumsal




Sokak

hayvanlarinin
beslenmesine %
teknolojik ¢oziim!

i.
i i-,

BTM girisimlerinden Patile, sokak hayvanlarinin
beslenmesine yenilik¢i ve teknoloji odakl1 bir yaklasim getiriyor.

Canl1 izleme ve yapay zeka destekli sistemle hayvanlarin saglik ve

beslenme ihtiyaclar1 online takip ediliyor.

BAHAR DAGASAN

AYVANLARIN yasam kosullarin

iyilegtirmeye yonelik calismalar

yapan Patile, gelistirdigi yenilikgi

sistemle bu alana teknoloji temelli
bir katki sunuyor. Internet tizerinden sokak
hayvanlarini canli izleme ve besleme imkant
saglayan platform, kullamclarin her kosulda
hayvanlara uzaktan destek verebilmesini
miimkiin kiliyor. BTM girisimleri arasinda yer
alan Patile, sokak hayvanlarinin diizenli
beslenmesini saglarken, ayni zamanda
cevreye duyarl ve stirdiiriilebilir bir
yaklagrmi benimsiyor.

AKILLI MAMA ISTASYONLARI

Patile, sokakta yagayan hayvanlarin
beslenme stireclerine diizen ve
stirdiirtilebilirlik kazandirmak amactyla
teknolojik ¢oziimler tiretiyor. Gelistirdigi akill
mama istasyonlariyla 6zellikle ulasilmasi giig
bolgelerde ve mevsimsel zorluklarin
yasandig1 dénemlerde dahi kesintisiz besleme
imkani sunuyor. Bu sayede hem sokak
hayvanlarinin yasam alanlarinda saghkh
sekilde beslenmeleri destekleniyor hem de
sehir merkezlerinde cevreyle uyumlu,
kontrollii bir sistem kurulmus oluyor. Canl
izleme ve yapay zeka destekli altyapisi
sayesinde, mama istasyonlarinm doluluk
durumu, hayvan yogunlugu ve genel saghk
verileri uzaktan takip edilebiliyor. Boylece
hem bireylerin hem de yerel yonetimlerin bu
stirece etkin ve giivenli bir sekilde dahil
olmasi saglantyor.

ANLIK VERI iZLEME

Platformla internet baglantis1 olan her
yerden hayvanlar canli olarak izlenip
beslenebiliyor. 360 derece kameralar ve yapay
zeka destekli veri isleme altyapistyla
donatilan bu sistem, sokak hayvanlarmn
genel durumu ve hareketliligi gibi verilerin
anhk olarak izlenmesini sagliyor. Elde edilen
bilgiler, gerektiginde ilgili kurumlarla
paylasilabiliyor. Bu sayede kullanicilar,
uzaktan erisimle giivenli, seffaf ve etkili
bir sekilde destek verebiliyor. Sistem,
sokaklara rastgele yayilan gida atiklarmimn
olusturdugu olumsuz goriintiilerin ve gevre
kirliliginin de 6niine gegmeyi amaghyor.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba;kan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Ya}{m Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yonetmeni
llhan CABUKOL

Haber Madrt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yaris Topal

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 22.08.2025

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
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No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

HIJYENIK BESLENME

Patile’nin kurucusu Tolgahan Yildirim,
hayvanlarin giivenli ve hijyenik kogullarda
beslenebilmesi igin teknolojik altyapry1
titizlikle kurguladiklarin belirterek, “Mama
istasyonlarinda yer alan hassas tartilar,
yalnizca otomasyon tizerinden yapilan mama
akigini 6lgerek digaridan miidahalelere karg
kontrol sagliyor” dedi. Yildirim, istasyonlara
entegre edilen 360 derece kamera sisteminin
cevreyi siirekli izledigini ve herhangi bir
olagandisi durumda merkezi yazilima anlik
bildirim géndererek gortinttilerin kay1t altina
alindigini da vurguladi. Bu sayede mama
glivenligi seffaf bir sekilde saglanirken,
besleme alanlarimin temizligi ve diizeni de
kesintisiz olarak takip ediliyor. Patile, hayvan
saghgin onceliklendiren bu yaklagimiyla
gevreye duyarl ve stirdirtilebilir bir
beslenme modeli sunuyor.

\

l’

Hedef uluslararasi alanda
kullanicilarla bulusmak

Cevrimici altyapisiyla cografi sinirlarin étesine gecebilen Patile
ekibi, kendisini global élcekte bllylime potansiyeline sahip bir
girisim olarak konumlandiriyor. ABD ve Avrupa basta olmak izere
farkll Ulkelerdeki kullanicilarla bulusmayi hedefleyen platform,
uzun vadede hem evcil hem de sokakta yasayan hayvanlar icin
kapsayici ve bitlnlesik bir dijital ekosistem olusturmayi planliyor.
Patile ekibi, gelistirmekte oldugu yeni 6zellikler ve projelerle
hayvan bakimi alaninda yenilikleri belirleyen, kullanici deneyimini
merkezine alan éncl bir platform olmayi amagcliyor.

BTM destekleri
motivasyonu artiriyor

belirten Yildinm, “Ayrica
genis networking olanaklari
sayesinde sektordeki diger
girisimciler, yatinmcilar

ve uzmanlarla bir araya
gelerek degerli baglantilar
kurduk. BTM’nin sundugu
bu avantajlar, girisimcilik
yolculugunda
motivasyonumuzu
artinyor” dedi.

Patile’nin kurucusu
Tolgahan Yildirim, BTM’nin
sundugu imkanlarin projenin
gelisimi acisindan buyuk
onem tasidigini sdyledi.
BTM’nin sagladigi mentor
agl, teknik destek ve egitim
programlari sayesinde
fikirlerini olgunlastirma ve
is modelini giclendirme
firsati bulduklarini da

Light + Building

2026

Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

Tirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AYDINLATMA TRENDLERI,

Dekoratif Aydinlatma

i) Teknik Aydinlatma

Elektrik Miihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Giivenlik Sistemler

EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOVJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINIzi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?
- Diinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari

« 146 Ulkeden katilimci

« 2.169 katihmci firma

« 151.000 ziyaretci

« % 51 Uluslararasi Ziyaretgi

« Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

TURKIYE MiLLi STANTLARININ

« Dekoratif Aydinlatma

« Teknik Aydinlatma

« Elektrik Miihendisligi, Ev ve Yapi O
Komponent ve Glivenlik sistemleri

YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

tomasyonu,

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stand dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, giimrikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda fi

rma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye harig)

: 800 Euro/ m?
: 750 Euro/ m?

Minimum Stant Alani :9m?
Akif Gonlilcli Fatih Can Diirriioglu Giilin Glirsoy Sibel Tayang
> I S,TA NBUL 0212 455 6119 0212 455 6113 0212 455 6117 0212 455 6111
TICARET 0530 9313108 0530 078 43 61 0530 15142 33 0530 664 86 18

ODAS] 882

akif.gonulcu@ito.org.tr

can.durruoglu@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

("

4440486 | ito.orgtr | MXEE®@)/itokurumsal
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Av. Muhammet AKSAN

Ticari defterlerde
yeni donem:
Elektronik defter sistemi

14 Subat 2025’'te Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 1 Temmuz 2025 itibariyle
yiiriirliige giren ‘Isletmenin
Muhasebesiyle Ilgili Olmayan Ticari
Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi
Hakkinda Teblig’ ile ticari defterlerin
elektronik ortamda tutulmast zorunlu hale
getirildi.

Kapsam dahilindeki sirketlerin
1 Eyliil 2025 tarihine kadar teblig
kapsamindaki defterlerini dijital ortama
tastmalar1 gerekiyor.

Hangi defterlerden
bahsediyoruz?

M Pay defteri

B Yonetim kurulu karar defteri

B Mudiirler kurulu karar defteri

B Genel kurul toplant1 ve miizakere
defteri

Kapsam dahilinde olan sirketler
tarafindan belirtilen stire igerisinde s6z
konusu defterlerin elektronik ortama
gegirilmesi gerekiyor.

Yiikiimliiliige tabi olan sirketler

“1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
kurulusu ticaret siciline tescil edilen
sirketler” ile “15 Kasim 2012 tarihli ve
28468 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
Anonim ve Limited Sirketlerin
Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara
Yiikseltmelerine ve Kurulusu ve Esas
Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim
Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin Tebligin
5. maddesinin birinci fikrasinda sayilan
anonim sirketler” yiikiimliiliik
kapsamindadir. Yiikiimliiliige tabi olan
sirketler, kurulusu ve esas sozlesme
degisikligi islemleri Ticaret Bakanlig
iznine tabi olan anonim sirketlerdir:

B Bankalar

M Finansal kiralama sirketleri

B Faktoring sirketleri

M Tiiketici finansmam ve kart
hizmetleri sirketleri

B Varlik yonetim sirketleri

B Sigorta sirketleri

W Anonim sirket seklinde kurulan
holdingler

W Doviz biifesi igleten sirketler

B Umumi magazacilikla ugrasan
sirketler

B Tarim tirtinleri lisansh depoculuk
sirketleri

B Uriin ihtisas borsasi sirketleri

B Bagimsiz gozetim sirketleri

B Teknoloji gelistirme bolgesi yonetici
sirketleri

W 28/7/1981 tarihli ve 2499 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu'na tabi sirketler

B Serbest bolge kurucusu ve isleticisi
sirketler

Yeni sistem nasil ¢alisacak?

Sirketlerin ilgili defterleri, Bakanlk
tarafindan kurulan Elektronik Ticari Defter
Sistemi'nde (ETDS) tutulacak. Sisteme
yalnizca sirket tarafindan yetkilendirilmis
kullanicilar e-Devlet, elektronik imza,
mobil imza ya da internet bankacihgiyla
erisebilecek ve kendilerine tanimmusg olan
yetkiler dahilinde islem yapabilecek.

Defterlerin sisteme
aktarilig usulii

1 Ocak 2026’dan sonra kurulacak
sirketler dogrudan bu sisteme entegre
sekilde baslayacak. Sirketin ticaret siciline
tescili esnasinda tebligin ekinde yer alan
(EK-2) 6rnege uygun olarak fiziki ortamda
hazirlanan veya MERSIS tizerinden
elektronik ortamda olusturulan ve sirket
sozlesmesinde belirlenen y&netim organi
tiyeleri veya yonetici ortaklarin tamami
tarafindan onaylanan bir belgeyle
belirlenecek. Belge fiziki ortamda
olusturulmussa tescil esnasinda ticaret sicil
miidiirliigiine kurulus belgeleriyle birlikte
verilecek. Sirketin kurulusu ticaret siciline
tescil ve ilan edilmekle birlikte sirket
defterleri elektronik ortama kaydedilecek
ve sistem kullanicis1 da tanimlanacak.

1 Eyliil 2025'e kadar defterlerini dijitale
tasimakla ytikiimlii olan sirketler ise
y6netim organi veya yonetici ortaklar
tarafindan 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu
ve sirket sozlesmesine uygun olarak karar
almali ve tebligin ekinde yer alan belgeyle
(EK- 1) birlikte fiziki defterlerin kaparnist
ve sistem kullanicisinin tantmlanmast igin
notere bagvurmalari gerekiyor. Kullanici
bilgileri ile defter kapanus bilgilerinin noter
tarafindan sisteme tanimlanmastyla
birlikte defterler sistemde olugturularak
akdtif hale getirilecek.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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100 i lkeden 30 bin alict
hazir giyim i¢in geldi

ISTANBUL Hazir Giyim ve
Moda Fuart'nin (IFCO) 8'incisi,
Istanbul Fuar Merkezi'nde
20-22 Agustos tarihlerinde
gergekleg‘urlldl Avrupa nn en
biiytik hazir giyim fuar1 olan
IFCO, Istanbul Hazir Giyim ve

Konfeksiyon Ihracatgilar: Birligi (IHKIB)
tarafindan diizenlendi. IFCO igin 100t
agkin tilkeden, yaklagik 30 bin seckin alici
Istanbul’a geldi. Fuarm agilig1 Ticaret Bakan
Yardimaist Ozgiir Volkan Agar, Istanbul
Ticaret Odas1 (ITO) Bagkaru Sekib Avdagic,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Bagkant
Mustafa Giiltepe ve Istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatcilan Birligi (THKIB)
Bagkan Yardimcisi Mustafa Pagsahan’in

katihimiyla yapildi.
THRACATA DESTEK

Fuarm agihsinda konusan Ticaret Bakan
Yardimaist Ozgiir Volkan Agar, hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatinda Tiirkiye'nin
gecen y1l diinyada 7. sirada yer aldigin
belirterek, “Sektortimiiz 2024'te AB'nin en

biiytik dordiincti tedarikgisi olma

konumunu korudu. Sektdriimiiz 15 milyar
800 milyon dolarlik net ihracat katkis
saglayarak ekonomimize gti¢ katmaya

devam ediyor. 2025'in 7 ayinda ise

ihracatimiz 10 milyar 700 milyon dolar

olarak gergeklesti” dedi.

Agar, fuarda sektoriin tiretim
gliclinti, tasarim kabiliyetini ve
ticaret vizyonunu tiim diinyaya
tanittiklarim ifade etti.

Thracat camiastyla birlikte zorlu
kiiresel konjonktiire ragmen 2024'te
birgok 6nemli bagariya imza atildigin
belirten Agar, “Ulkemiz kesintisiz 19
geyrektir biiytiyen ve istikrarini koruyan bir
ekonomi olarak yoluna devam ediyor.
Thracatta bagarilarm arkasinda hazir giyim
ve konfeksiyon sektorii biiyiik pay sahibi.
Sektoriimiiz bugiin sadece kiiresel
markalarimn giiclii bir tedarikgisi olmakla
kalmiyor, aymi zamanda kendi markalariyla
da Tiirk mah imajini diinyanm dort bir
yamnda temsil ediyor” diye konustu.

ITO Bagkan Sekib Avdagic ise sektdriin
ihracatinin son iki yilda 22 milyar dolardan
18 milyar dolar diizeyine geriledigini
hatirlatarak, “Burada kaslarimiz hala cok
kuvvetli. Ancak, yasadigimmz zorluklar var.
En ¢ok da enflasyonla kur arasindaki
korelasyonun kaybolmasmdan dolay:
biiyiik bir baski altindayiz” dedi.
Rekabetciligi giiclendirmek igin hiikiimetle
beraber atilmasi gereken adimlar olduguna
dikkati geken Avdagic, bu adimlarmn
atilmastyla birlikte sektoriin daha 6nceki
rakamlarin da tizerine gikacagini sdyledi.

Otomotivde yeni Yerh
markalar giindemde

OTOMOTIV sektériiniin
temsilcileriyle YEDPA Ticaret

vurgulayarak, “Otomotiv
sektoriinde gecen yil

eserinizdir. Bu yil 40 milyar
dolar1 asacagiz” dedi.

Merkezi'nde bir araya gelen  37.2 milyar dolarlik ihracat AT
Ticaret Bakar Omez‘, Bc%lat yaplldl.}]gunun 16 milyar XOD?I\SI; BUYUK
otomotiv sektdriindeki dolar1 yan sanayiydi. Ana

gelismisligin tilkenin sanayinin sattig1 otolarm ITO Bagkar Sekib
gelismisliginde 6nemli bir icindeki Tiirkiye’deki yan Avdagic de Tiirkiye'de

gosterge oldugunu soyledi.
Bolat, otomotivde ana
omurganin yerli oldugunu

sanayi tedarikgilerin payi
da ekledigimizde 24 milyar
dolar tedarik sanayi, sizlerin

bir¢ok yabanct ana sanayi
yatirimi oldugunu belirterek,
“Bunlar tilkemizin bir degeri.

Togg'un devreye
girmesi biiytiik bir
adim oldu. Su anda
cok fazla 6ne
¢tkmamakla beraber
> isTANBUL kiigiik ve orta Slgekli
(/ TICARET birtakim yeni yerli
1 2 .
t‘ ODASI markalar da giindeme
geliyor” dedi.
iIHALE iLANI i isony
sanayinin agirlikli
olarak AB’ye ihracat
ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu yaptlglm kaydederek,
isin Adi iTO ESKIi BINASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON PROJESI tedarik Saf}a}’lsfl ve
RESTORAN HAREKETLI MOBILYA YAPIM iSLERi Yyan sanayinin 1se
A
i§in Yeri Fatih ilgesi Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiigpala Cad. 371 Ada, 10 Parsel 150 mn.uzermde
: tilkeye ihracat
i§in Kapsami Muilkiyeti Istanbul Ticaret Odasr’na ait 371 Ada, 10 Parselde kaba insaati D VR
tamamlanmis ITO ESKi BINASI'nin (UNIVERSITE) birim fiyat iizerinden gergekle§tlrdlglm
Anahtar Teslimi RESTORAN HAREKETLI MOBILYA YAPIM iSLERI anlatti.
isin Siiresi 60 Takvim Giinii YEDPA Yénetim
Kurulu Bagkani ve
ioq Tekiif Verme 2 Eylill 2025, saat 15:00 ITO Yénetim Kurulu
arihi ve Saati Uyesi Salih Sami
Teklif Dosyasinin istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul, Atllgal’l ise otomotiv
Teslim Yeri Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih-istanbul Sektér[inﬁn lkhm
ihale Dosyasi Temini | Berk COPUR POhtlkalarlf tekno-
Konusunda irtibat berk.copur@hfmimarlik.com 10]1de Ortaya glkan
0212 528 33 40 ot
hizli degisimlerle en
Hiseyin CAMUR v .
huseyin.camur@ito.org.tr kapsamh degl§lm
0212 455 64 57 ve d@nﬁ§ﬁmﬁn
ya§qr}§11g1 bir stirecten
gectigini belirtti.

Tekstilde Laleli ti

Istanbul’da diizenlenen
11. Laleli Fashion
Shopping Festivali, Laleli
Sanayici ve Isinsanlart
Dernegi (LASIAD)
onciiliigiinde gerceklesti.
Laleli’den diinyaya a¢ilan
festivalin, ticaretin
merkezi olacag belirtildi.

® STANBUL da diizenlenen
11. Laleli Fashion
Shopping Festivali,
ilgili sektorlerden
profesyonelleri bir
araya getirdi.
Laleli Sanayici ve
Isinsanlar
Dernegi
(LASIAD)
onctiliigtinde
diizenlenen fuarin
acihis toreni Ticaret
Bakani Omer Bolat'n
katihmiyla yapildi. Laleli’den
diinyaya agilan festivalin, ticaretin
merkezi olacagini belirten Bakan
Bolat, konusmasinda deprem sonrast

imar calismalaria ve dezenflasyon
stirecine dikkat ¢ekti. Bolat, “Ingallah

2026 yilinda gerek finansman sartlari,

gerekse enflasyonun yiizde 20'li
rakamlara diismesiyle piyasadaki
istikrar algismin yerlesmesi ve
timidimiz basta Avrupa olmak tizere
diinyada talep sartlarimn yukartya
dogru iyilesmesidir” dedi.

MALIYET DUSECEK
Bolat, ihracatgilara Ttirk

Eximbank’tan

52 milyar dolarlik

kaynak temin

edildigini

soyleyerek,
“Ilerleyen giinlerde
Tiirk Eximbank
reeskont kredilerinin
maliyetleri yiizde 20'lerin

altina gerileyecek” diye konustu.

YENI FARKINDALIKLAR

Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Bagkam Sekib Avdagic de donem
donem yasanilan bazi sikintilar olsa
da tilkenin ihracatini ve tiretimini,
yatirrmlart daha iyi bir noktaya,
istihdamu daha yukariya cekmek icin
calismaya devam edeceklerini
soyledi. Avdagic, “Bu festival,
Tiirkiye'nin modadan tasarima
biittin birikimini Laleli’de arz-1
endam ettiriyor. Laleli’de yeni
farkindaliklar olugturuyor. Tarihin
icinden cagdas moda akimlarimi

Icaretin

LASIAD

gegiriyor” dedi.

LASIAD Baskani ve ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Giyasettin Eyytipkoca
ise festivale destekleri igin Laleli
esnafina tesekkiir etti. 8 tilke ile irtibat
halinde calismalar yaptiklarim
soyleyen Eyytipkoca, bu tilkelerin
Rusya, Ukrayna, Kazakistan,
Ozbekistan, Polonya, Cezayir, Suudi
Arabistan ve Afrika tilkeleri
oldugunu belirtti. Eyytipkoca,

“O iilkelerde ytiksek alim gficti olan
firmalar1 buraya davet ettik. Onlar1
misafir edecegiz ve ticaretimize
katkida bulunmalarini saglayacagiz”
diye konustu. ITO Bagkan Yardimcis
Ahmet Ozer’in de katildig festivalde
konusan TIM Bagkar Mustafa
Giiltepe ise Laleli'nin diinyada esi
benzeri olmayan ¢ok ayri bir is
modeli oldugunu soyledi. Giiltepe,
zaman zaman yabancilarla bir araya
geldiklerini hatirlatarak, “Coziimstiz
bulundugunuz noktada diyoruz ki
Laleli modelini uygulayalim” dedi.
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Kiiresel Donligtimde Turkiye igin
Stratejik Bir Hamle!

CCIM 102 PIYASA ANALIZI EGITIMI

Klresel ticaret dengeleri hizla degisiyor.
Turkiye'ye uyguladigr ek gumruak vergileri, artan korumacilik
politikalari ve tedarik zincirindeki yeniden yapillanma, is
dunyasi icin yeni riskler ve firsatlari beraberinde getiriyor.

ticaret politikalarinin  piyasalara etkisini
degerlendirme
e Yerel ve uluslararasi pazar dinamiklerini sayisal
verilerle analiz etme
e Degisen lojistik altyapr ve tedarik zinciri firsatlarini
yatirrm kararlarina entegre etme
e Yeni olugan riskleri herkesten dénce gorerek stratejik
avantaja dénustirme

Sayin Bagkanimiz $ekib Avdagi¢’in de ifade ettigi gibi:
“ TEDARIK ZINCIRINDE TRENI KACIRMAYALIM.”

0 540 224 62 66
WWW.CCim.com
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3 yilik tahmin araliklan

TCMPB’nin 3 yillik enflasyon tahmin
araliklan séyle sekillendi:

2025 sonu: Orta noktasi yilizde 24
olmak lizere yiizde 19-29
araligindan, orta noktasi yiizde 27
olmak iizere yiizde 25-29 araligina
revize edildi.

2026 sonu: Orta noktasi yiizde 12
olmak lizere ylizde 6-18
araligindan, orta noktasi yiizde 16
olmak lizere yiizde 13-19 araligina
revize edildi.

2027 sonu: Yiizde 8’den ylizde 9’a
revize edildi.

beklentileri ¢cipalayacak

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
‘ ) yilin ii¢iincii Enflasyon Raporu’nu a¢ikladi.

2025 sonu i¢in enflasyonun yiizde 25-29
araliginda olacag1 ongoriiliirken, 2026 sonu tahmini
yiizde 13-19 bandinda belirlendi.

BARIS CABACI

URKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), yihn tigtincii
Enflasyon Raporu'nda
cercevede bir degisiklige
giderek ara hedef uygulamasimna gegti.

Enflasyon Raporu toplantisinda
konugan TCMB Bagkam Fatih
Karahan, 2025 y1l sonu enflasyonu igin
ara hedeflerinin ytizde 24 oldugunu
belirtti. Karahan, 2025 yili i¢in tahmin
bandinin da ytizde 25-29 olarak
belirlendigini ifade etti.

TCMB, 2026 y1l sonu TUFE
tahminini de ytizde 16 ara hedef
olarak belirledi, 6nceki raporda
tahmin yiizde 12 seviyesindeydi.
2026 sonu tahmin arali ise yiizde
13-19 olarak belirlendi.

KONTROL UFKU

Enflasyon sunumunu yapan
TCMB Bagkani Fatih Karahan, ara
hedef olarak ilan
edilen tahminlerin
taahhiit ve ¢ipa
\ islevi gorecegini
| Dbelirterek, ara
| hedeflerin
bundan boyle
veri akisina baglt
olarak revize
edebilecek enflasyon tahminlerinin
yanu sira rapor doénemleri arasinda
olaganiistii gelismeler olmadig: stirece
degistirilmeyecegini belirtti.

Karahan, “Bu ara hedeflerin, orta
vadede enflasyonun ytizde 5'e gittigi
dezenflasyon stirecinde, daha kisa bir
vadede ulagiimasi taahhtit edilen yil
sonu enflasyon diizeyleri oldugunu
soyledi. Karahan, “Bu baglamda, ara
hedefler igsel para politikas: patikasmm
belirlerken referans olarak alinacak.
Boylece, kontrol ufku igerisinde
enflasyonun ara hedeflere
yakinsamasi saglanacak. Bu noktada
para politikasi kararlarmin enflasyona
nihai etkisinin en yiiksek seviyeye
ulastig1 doneme isaret eden ‘kontrol
ufku’ kavraminin 6nemini de
hatirlamakta fayda var. Para
politikasmin gecikmeli etkileri de
dustintildiigtinde Ttirkiye igin kontrol
ufkunu su andan itibaren 12 ila 24 ay
arasindaki donem olarak
tanimlayabiliriz” diye konustu.

KREDIBILITESI ,
ACISINDAN ONEMLI

Gedik Yatinm Basekonomisti
Serkan Gonengler, tahminlere ek
olarak artik ara hedef ilan edilmesinin
ve bunlarm korunacag taahhtidiintin,
uzun vadeli beklentilerin ¢ipalamada
6nemli bir adim oldugunu soyledi.
Serkan Gonengler’in hazirladig
enflasyon raporunda su bilgiler yer
aldr: “2026 sonu hedefinin yiizde

Fatih Karahaﬁ

16'ya ytikseltilmesi, para politikast
patikasinda gorece daha esnek bir
alan yaratti. Toplantida en 6ne ¢ikan
nokta, TCMB'nin bundan boyle
enflasyon tahminlerine ilave olarak,
taahhit ve ¢ipa islevi gorecek ara
hedefler agiklamaya baglayacagim ve
bu ara hedeflerin olaganiistii
gelismeler olmadig; stirece
degistirilmeyecegi aciklamasi oldu.
Gegmis raporlarmmizda sik sik,
TCMB'nin enflasyon tahminlerini
stirekli revize etmesinin uzun vadeli
TCMB tahminlerinin sorgulanmasina
ve enflasyon beklentilerinin
¢ipalamamasi sorununa yol actigim
belirtmistik. Bu agidan, ileride
TCMB'nin ara hedefleri ve
tahminlerindeki farklilasma
piyasalarda kafa karigiklig1 yaratma
potansiyeli tagisa da TCMB'nin
degistirmeyecegini deklare ettigi ara
hedefler koymasini olumlu
karsiliyoruz. Bununla beraber, TCMB
tahminlerinin mevcut durumu
gozeterek gerceki bir sekilde
belirlenmesi de kendi kredibilitesi
agisindan 6nemli.”

UST BANT
KORUNDU

Serkan Gonengler,
raporunda ayrica
sunlari belirtti:
“Temmuz itibariyle
7 aylik enflasyon
yiizde 19.1e
ulagmusken (Agustosta ytizde 21
civari bir seviyeye ytikselmesi
muhtemel) tahmin alt bandimn ytizde
19 olarak korunmasi, TCMB

p olitikasi paﬁkﬁSl a(;lsmdan daha

Serkan Gonencler

TCMB Bagkani Fatih Karahan, artik enflasyon
‘ ) tahminlerinin yil sonu oraniyla sinirl
kalmayacagini, siirece yon verecek ara hedefler
konulacagini belirtti. Karahan, ara hedeflerin taahhiit

ve ¢1pa islevi gorecegini de vurgulada.

tahmininin inandiricith@in
sorgulatabilirdi. Alt bandmn
beklentimizle uyumlu olarak yukari
cekildigini goriiyoruz. Bunun disinda,
TCMB'nin enflasyonun
bu sene tahmin aralig
icinde kalacag1
yoniindeki kuvvetli
mesajlar1 nedeniyle
yiizde 29'luk tistband1 20
koruma egilimi iginde
olabilecegini 5]
diistintiyorduk ve tist
bandimn da bu sekilde
korundugunu
goriiyoruz. TCMB'nin
2025 sonu icin daha St
onceki ytizde 24'liik
tahminin ise ara hedef i
olarak korunmasinm 2025
sembolik bir anlami

oldugunu soyleyebiliriz.”

PIYASAY] ETKILEME
POTANSIYELI

Sene sonuna yaklasilmast
nedeniyle TCMB'nin 2025 sonu
tahmininden ziyade 2026 sonuna
iliskin tahmininin (ara hedefinin) para

ilerleyen donemde hedefin ytizde 12
oldugu duruma gore bir miktar daha
az siki politika durusu beklentisi
yaratarak piyasa fiyatlamalarimi

ARA HEDEFLER

25

2026 2027
Kaynak: TCMB Enflasyon Raporu

etkileyebilir. 2026 tahmininde yapilan
bu ytizde 4 puanhk revizyonun
kaynaklarma baktigimizda, ytizde 0.9
puannin gida enflasyonunda yapilan
yiizde 13.5'ten ytizde 17.0'ye dogru
giincellemeden, ytizde 1.2 puanmnin
TL cinsi ithalat fiyatlarindan, ytizde
1.9 puaninin ise enflasyon ana
egiliminden kaynaklandigim
goriiyoruz. Bundan sonra veri akisma
bagl olarak revize edilebilecek
enflasyon tahminlerinin yaninda,
olagantistii gelismeler olmadikga
degistirilmeyecek ara hedefler
agiklanacak. Bu ara hedefler, orta
vadede ytizde 5 enflasyona giden
dezenflasyon stirecinde, daha kisa
vadede ulagilmasi taahhiit edilen

yil sonu enflasyon diizeyleri

olacak” diye konustu.

onemli (belirleyici) oldugunu
A Dbelirten Gedik Yatirrm
| Basekonomisti Serkan Gonengler,
“Mevcut enflasyon egilimiyle
2026 sonu icin yiizde 16'lik
enflasyon hedefi halen iddial
gortinse de ytizde 20-21 civarinda
sekillenen piyasa tahminlerine biraz
daha yaklagildigin sdyleyebiliriz.
Yiizde 16'lik hedef halen ¢ok siki bir
para politikas durusu gerektirse de

TCMB’nin enflasyon ve cikti acigi tahminleri

Tahmin Aralig — Belirsizlik Aralig e Enflasyon Hedefleri
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Kaynak: TCMB Enflasyon Raporu

TICARET

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Sanai istihdamda
kan kaybediyor

Onceki ekonomik yavaglama
donemlerinde igsizlik orani ¢cok
hizl kétiilesme gosterirdi. Bu
sefer 6yle olmadi. Tktisadi
faaliyette son 1.5-2 yildir
kademeli bir soguma yasaniyor.
Buna ragmen issizlik oran
belirgin bir artis kaydetmedi.
TUIK in agikladig1 son rakamlara
gore, 2025’in ikinci geyreginde
igsizlik orani, birinci ¢eyrege
kiyasla sadece 0.3 puan artarak
yiizde 8.6 oldu. Bu dénemde issiz
sayist 106 bin kisi artarken,
toplam istihdamda 41 bin kisilik
daralma gercgeklesti. Tiirkiye
ekonomisi potansiyelinin 2.5-3
puan altinda bir biiytime
performans: gosterirken issizlik
rakamlarinin bu kadar az
artmasi, ekonomik sogumanin
etkilerinin daha fazla
yayginlagsmamast agisindan
olumlu bir gelisme.

Yk k

Isgiicii rakamlarinda belirgin
bir kétiilesme yasanmamasinin
altinda farkli nedenler var. Yar
zamanli islerin yayginlasmasi,
resmi igsizlik oraninin diistik
seyretmesinde oldukga etkili bir
unsur. Fakat yar1 zamanl islerin
ytikselisi, zamana bagh eksik
istihdami ve atil isgticii oraninin
artisini beraberinde getiriyor. Atil
isgiicii oran son iki senede ytizde
24’ten ytizde 32.9'a yiikseldi.
Uzun yillar eleman sikintis
yasayan sirketlerin bir anda
ellerindeki ekipleri dagitmak
istememeleri de istihdami
koruyor. Sirketler vardiya sayilari
ve mesai stirelerini degistirerek
durumu idare etme egiliminde.
2023’1in tictincii ceyreginde 45.5
saat olan haftalik fiili calisma
stiresinin 41.3’e kadar diismiis
olmas1 bu egilimi teyit ediyor.

Istihdamin sektorel
dagilimindaki degisime dikkat
etmek gerekiyor. Hizmetler ve
ingaat, istihdami koruyan
sektorler olarak 6n plana ¢ikiyor.
2025’in birinci ¢eyregine kiyasla
ikinci ¢eyrekte hizmetlerde 174
bin, insaatta ise 36 bin kisilik
istthdam artis1 kaydedildi. Tarim
ve sanayide ise calisan sayilar1
geriledi. Tarimda 95 bin, sanayide
ise 156 bin istihdam kaybz var.
Sanayideki diisiis artarak devam
ediyor. Salgin doneminde
sanayinin yasadigi ivmelenme
sonrasinda toplam istihdam
icinde sanayinin pay1 ytizde
22'nin tizerine ¢gitkmigti. Bu oran
maalesef ytizde 20.3’e geriledi.
Iktisadi faaliyetteki yavaglama
neticesinde, sanayinin payinin
ytlizde 20'nin de altin1 gérmesi
kuvvetle muhtemel.

kK

Sanayi hem daha nitelikli hem
de daha kalic1 igler sundugu icin
istihdam agisindan kiymetli.
Sanayi, Tiirkiye gibi gelisen
ekonomiler i¢in verimlilige ve
ihracata dayali biiytime
performansi agisindan da kritik
onemde. Salgin doneminde
sanayinin gosterdigi ivmelenme
gelecek i¢in umut vermisti.
Maalesef sanayinin son donemde
vites kiigtiltmesi, Tiirkiye’yi bir
kez daha ‘erken sanayisizlesme’
sorununa dogru savuruyor.

Zorlasan ekonomik kogullara
ragmen isgilicii piyasasinda
manget rakamlarin
kotiilesmemesi, Tiirkiye
ekonomisi i¢gin biiytik bir kazang.
Fakat bunun korunacaginin
garantisi olmadigini bilmek
lazim. Mansget rakamlar kadar
istthdamuin sektorel
kompozisyonu gibi verilerin
detaylarinin da ehemmiyetli
oldugunu unutmamaliy1z.
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AVDAGIC’IN ONERISI
IS DUNYASINDA

| YANKI UYANDIRDI

Avdagi¢’in KOBI'lere yonelik

performansa dayal1 kredi destegi dnerisi,
akademisyenlere gore ihracata yeni ivime

katabilir. Modelin uygulamaya

koyulmasi durumunda yaratic1 rekabetin
ve 1hracat91 BT artmasi beklenlyor

e

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkan
Sekib Avdagic, 1hracatg1 KOBI'lerin
desteklenmesi igin yenilik¢i bir 6neri
sundu. Avdagig, ihracata diizenli ve
artan katki saglayan sirketlere daha fazla
destek verilmesi gerektigini vurgulayarak,
“Thracatct KOBT'lere saglanan kredi
desteklerinin, ge¢gmis donem performanslarma gore
artirllmasi konusunu gtindemimize almaliy1z” dedi.
Bu 6neri, akademisyenler tarafindan ticarette
Tiirk firmalarmin rekabetgiligini artiracak yeni bir
dénemin habercisi olarak degerlendirildi.

ISTIKRARLI BUYUME

Avdagi¢’in 6nerdigi modelin ihracatta 6nemli bir
ivme yaratacag; ifade edilirken, performansa dayali
kredi desteginin, net ihracatta istikrarh biiytimeyi
tesvik edecegi ve rekabeti artiracag belirtildi.

IHRACATI TESVIK EDECEK

Model, ge¢miste giiglii performans gosteren
KOBI'lerin daha avantajh kredi imkanlarmdan
faydalanmasim saglayarak, hem mevcut ihracatgilarm
kapasitesini artiracak hem de yeni firmalarm ihracata
yonelmesini tesvik edecek. Bu sayede, Tiirkiye'de
ihracatci sayisinin artmasi bekleniyor.

AZALAN FAiZ ORANI

Ote yandan, kredi maliyetlerinde performansa
dayali azalan faiz oran1 modeli de reel sektor
temsilcileri tarafindan dillendirilmeye baglandi.
Bu modelle ihracatta bagaril olan firmalar daha
distik faiz oranlartyla kredi kullanabilecek. Béylece,
selektif kredi anlayist ile kaynaklarm daha verimli
kullanilmas: hedefleniyor. Akademisyenler, bu
yaklagimin 6zellikle KOBI'ler icin finansmana
erisimde 6nemli kolaylik saglayacagini ve
ihracatta kalite odakl bir rekabet ortami
yaratacagin vurguladi.

HEDEF 500 MILYAR DOLAR

Tiirkiye'nin 500 milyar dolarlik ihracat hedefi
dogrultusunda, Avdagi¢'in 6nerisi, ihracata firmalar
tarafindan memnuniyetle karsilandi. Uzmanlar, bu
modelin ihracatta yapisal bir doniistim
yaratabilecegini ve Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki
konumunu giiclendirebilecegini ifade ederken,
ihracatgt KOBI'lerin desteklenmemyle dis ticaret
hacminin artirilmasi ve yeni pazarlara ulagiimasmm
hedeflendiginin alti ¢izildi. Thracatc firmalar,
performansa dayal kredi modelinin kendilerine daha
fazla hareket alaru saglayacagini ve uluslararast
rekabette avantaj yaratacagini diistiniiyor.

DIJITAL DONUSUM

Sistemin saglikli iglemesi igin seffaf veri kaydinin
kritik onemde oldugu belirtiliyor. Thracat
performansy;, hacim, pazar gesitliligi, katma deger ve
diizenlilik gibi kriterlerle dlgiilecek. Firmalarin
dijitallesme ve seffaf raporlama diizeyi de skorlama
i¢in avantaj saglayacak.

Kredi Garanti Fonu (KGF), Tiirk Eximbank ve
KOSGEB'in performansa dayali yeni tirtinler
gelistirebilecegi belirtilirken, uzmanlar,
“Uzun vadede A-B-C-D gibi kategorilerle
‘thracat kredi reytingi’ olusturulabilir”
gortisiinde birlegiyor.

SIPARISLER DE FONLABILIR

Ekonomist Hikmet Baydar, performans
odakli finansman modelinin, ihracatin

Istanbul Ticaret Odas1 Baskani Sekib

Hikmet Baydar

EKONOMI

diizenli ve istikrarl bicimde artiran firmalarin daha
saghkl biiyitimesinin 6niinii agacagmm vurguladi.
Istanbul Ticaret'e yaptig1 degerlendirmede Baydar,
kaynak meselesinin énemine isaret ederek su ifadeleri
kulland1: “Sirketlerin ge¢mis dénem verileri
degerleme kriteri olarak elbette 5nemli. Ancak
sistemden kaynaklanan bazi sikintilar var. Bunlardan
en 6nemlisi, teminatlarmn diistik degerle kabul
edilmesi nedeniyle firmalarin ihtiya¢ duydugu
kaynaga ulasamamasidir. I¢ piyasada vadeli cek

UL
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bu sorunu kismen ¢6zse de
yurt disinda bu uygulama
olmadig igin firmalar
cogunlukla gayrimenkul
ipotegine mecbur kaliyor.
Opysa gayrimenkul ipotegi
piyasa rayici lizerinden
degerlense, krediye erisim
cok daha kolay hale gelir.”
Baydar ayrica, ihracat
potansiyeli olan ancak
finansman bulamadig1
icin siparig alamayan
firmalara dikkat
cekti. Coztim
olarak, ihracatc
ile yurt dig1
miisteri arasinda
yapilacak bir
‘iyi niyet
sOzlesmesinin
fonlama igin
dayanak
olabilecegini belirten
Baydar, sunlari sdyledi:
“Bu durumda siparigler de fonlanabilir. Banka, ihracat
yapilan firmanin kredibilitesine kredi verir, 6deme de
dogrudan kredi kapama icin bankaya gelir. Boylece
hem banka hem ihracatc kazanir, ihracat
yapabilecek tiim firmalarmn 6nii agilir.”

LOKAL SIRKETLERI
; ITHRACATA YONLENDIRIR

Yildiz Teknik Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mesut Karakas,

“KOBI'lere gegmis ihracat potansiyellerine gore
finansman / kredi kolayhgl saglanmasi, KOBI'lerin
degisim ve doniisiim siirecini tetikleyici bir olgu
olabilir” dedi. Bu modelde, ge¢misteki ihracatin
gelecekteki ihracati yansitacagi varsayiminn bazi
sektorlerde rekabet hassasiyeti olusturabilecegine
dikkat ceken Prof. Dr. Karakas, sunlar1 soyledi:
“Ctinkti zaman gectikge baz1 sektorler ytikseliyor,
bazi sektorler ise Gnemini kaybediyor. Bu tip
politikanin yaygimlagtiriimasi dis ticaret hacmine
katki saglayacaktir. Ozellikle dis ticareti gz ardi eden
lokal sirketleri bu alana itecektir. Buna karsin makro
agidan dis ticarette sirketlerimizin aradigin
bulmasinin 6ncelikli kosulu rekabet avantajinn kisa
ve orta vadede kur tizerinden, uzun vadede ise
verimlilik iizerinden saglanmasidir.”

KISA VADE ZORLUYOR

[stanbul Ticaret Universitesi
Finans ve Bankacilik Boliimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayben
Koy, “Finansmana ulagmanin
zor olmasinin yaru sira hem kredi
maliyetleri ok yiiksek hem de
vadeler ¢ok kisa. Sirketler de bu _
durumda yatirimlarim erteliyor. KOBI'ler, kisa vadeli
varliklariyla kisa vadeli borglarim kargilamakta
zorlaniyor. Bu durumda alternatif bor¢lanma araglart
ve yapilar1 ¢oziim olabilir” dedi.

Prof. Dr. Ayben Koy, konuyla ilgili agiklamasinda
sunlar kaydetti: “Kurumsal sirketler uluslararast
finansman imkanlariyla fona ulagmakta
nispeten bagarili olabiliyorken, kiiciik ve
orta boy isletmeler icin bu ¢oztimler
uygulanamiyor. Diger yandan
ekonominin 6nemli aktorlerini
olusturan sirketlerimiz cesitli

performans gostergeleri ile daha
diistik faizli kredilerden
faydalandirilabilir. Bu
performans gostergeleri
arasinda ihracat potansiyeli,
toplam satiglarinin veya
ihracatinin biiytime hizi,
stirdirtilebilirlik kapsamindaki
cahigmalari ve ¢ok sayida sektorel
veriye dayanarak bir sistem
olusturulabilir.”

DEGISKEN FAiZLi KREDILER

Ikinci bir alternatifin degisken faizli krediler
oldugunu belirten Prof. Dr. Ayben Koy, soyle
konustu: “Mevcut faiz oranlar1 6niimiizdeki yillara
ait beklenen faiz oranlarimin ¢ok tizerinde.
Ornegin bugiin bir igletmenin uzun vadeli krediyi
(6rnegin 5 yillik) giincel faiz oran ile (6rnegin ytizde
40) kullandigim varsayahm. Odemelerin takip ettigi
donemlerde enflasyon orani yillik yiide 20'ye
diistiigiinde, 6ncesinde bu krediyi kullandiran finans
sistemi yaklagik (1.40/1.20 = 16.6) yiizde 17 reel faiz
uygulamus olacaktir. Sirketlerimizin paranin maliyeti
nedeniyle likidite sorunu yasadigy, yatirrmlarim
erteledigi bu dénemde gelecege yonelik
ekonomik beklentilere uygun olarak azalan
bir faiz oraniyla kullandirilacak krediler
onemli bir ¢6ziim olacaktir. Bu faiz
oranlarinin yalmzca piyasaya
birakilmayip kamu otoriteleri ile
iliskilendirilen yapisi enflasyonla
miicadelede de kararli durusu

Prof. Dr. Mesut Karakas destekleyecektir.”

Tiirkiye’nin 500 milyar dolar ihracat
hedefi dogrultusunda 6nerilen model, is
diinyasinda yanki uyandirdi. Bu modelin

siirdiiriilebilir biiyiimeye katki
saglayarak ozellikle kiiresel pazarda yeni
yerli oyuncularin sahneye ¢ikmasini
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tesvik edecegi vurguland..

Potansiyel
avantajlar

Performans odakli finansman
modelinde bircok potansiyel
avantaj bulunuyor. Bunlardan 6ne
cikanlar sunlar:

H KOB/’ler, daha yiiksek kredi
limitleri ve daha uygun faiz
oranlariyla desteklenir.

M ihracat performansi yiiksek olan
firmalar daha az birokratik
engele maruz kalir.

B Finansman kaynaklari, dogru
yerde daha verimli
kullanildiginda ihracat hacmi

Elde edilecek
faydalar

Bankalardaki kredi
basvurusundan onaya kadarki
adimda yasanan belge agirhkl
klasik degerlendirme siireci, cogu
KOBVI’nin gercek potansiyelini
tespit etmede yeterli olmuyor.
Bankalarin ve mali destek
saglayan kurumlarin, ihracat
performansina dayali selektif bir
kredi sistemi uygulamasi halinde
bircok fayda elde edilmesi
mumkiin. Baslica faydalar sunlar:

Daha adil degerlendirme: KOBi’nin
gayrimenkul teminati yerine,
gercekten dis pazarda elde
ettigi satis ve doviz getirisi
olciilebilir.

ihracat motivasyonu: Firmalar
ihracat rakamlarini artirmaya
odaklanir; ciinkii krediye
erisimdeki kolaylik bu yonde
tesvik edici olur.

Risk y6netimi: Diizenli ihracat
yapan, ihracat pazarini
cesitlendirmis firmalar, banka
acisindan daha giivenilir bor¢lu
grubunda yer alir.

Likidite destegi: Ozellikle ihracat
bedellerini tahsil ederken nakit
akis sikintisi ceken KOBl’ler
icin kdprii gorevi goriir.

e —— . P
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Turk diinyasinin enerji
ve lojistik kopriisii olacak

Zengezur Koridoru,
Azerbaycan ile kesintisiz
baglant1 saglayarak Tiirk
diinyasini birlestiren stratejik
bir proje olarak one ¢ikiyor.
Bu yolla beraber Tiirk
Cumbhuriyetlerinin maden,
dogalgaz ve petrolii Tiirkiye
iizerinden Avrupa’ya
tasinacak. ABD’nin
Azerbaycan ve Ermenistan
arasinda arabuluculuk yaparak
bu yolu desteklemesi de
koridorun kiiresel ticarette
kabul goriilebilirligini artirda.

ECTIGIMIZ ﬁ

haftalarda

Azerbaycan ‘ A &
_ Cumhurbagkan:
[Tham Aliyev ile Ermenistan
Basbakan: Nikol Pasinyan, ABD
Bagkani Donald Trump’in
davetiyle ABD’de bir araya geldi. ABD'nin
aract oldugu goriismelerde yeni bir
anlagma imzalandi. Anlasmaya gore,
Zengezur Koridoru Ermenistan’daki
altyap1 ¢alismalarinin tamamlanmasinin
ardindan islemeye baglayacak. Zengezur
Koridoru, bélgedeki tilkeler igin oldukca
onemli. Tiirk devletlerini birbirine
baglayan onemli bir giizergah haline
gelecek olan Zengezur Koridoru, Tiirk
diinyas: arasinda enerji ve lojistik
kopriisti olacak.

Ote yandan, bu koridor AB'nin enerji
giivenligi igin alternatif olustururken Iran
bu durumda alternatif rota ytiziinden
lojistikte gii¢ kaybedecek. Bu koridor
sayesinde Asya’dan gelen tirtinler
Azerbaycan’a, oradan da Tiirkiye'ye ve
Avrupa’ya ulagtirilacak.

100 MIiLYAR DOLARLIK
TICARET HACMI

Diinya Bankast verilerine
gore de koridor, 2027"ye kadar
yillik 50 ila 100 milyar
dolarlik ticaret hacmi
olusturma potansiyeline
sahip. Koridor, ayrica
Avrupa-Asya arasindaki
transit siiresini 12-15 giin
kisaltarak bolgesel ticarette
yeni bir donem agacak.
Ttirkiye, bu projeyle enerji
merkezi konumunu daha da
giiclendiriyor. Azerbaycan'in
Hazar gazi1 ve Kazakistan'mn
petrolii Tiirkiye tizerinden
Avrupa’ya tasinirken, Tiirk
sirketlerinin ingaat siirecinde 6n planda
yer almasi milyarlarca dolarlik yatirim
cekmesini saglayacak.

Bakii'niin Tiirkiye ile baglarin
gliclendirecek koridor, Azerbaycan’in
kiiresel 6lgekte 6nemli bir ulagim ve lojistik
merkezi olarak konumunu pekistirecek.
Ayrica bolgede Ermenistan’da yapilacak
altyapinin giiclendirilmesi Tiirk
miiteahhitlerine de yeni firsatlar sunacak.

TURK DUNYASINA KOPRU

Zengezur Koridoru, Tiirkiye'nin enerji
ve lojistikte lider aktor olma yontindeki
stratejik yolculugunda déniim noktasi
olarak one cikiyor. Nahgivan ile kara
baglantisini yeniden kurarak, Ttirkiye
tizerinden Avrupa’ya ve Orta Asya’ya
uzanan yeni bir ticaret ve enerji ekseni
yaratiyor. Koridor, enerji nakli ve ticarette
maliyetleri diistirtirken, cografi erisimi ve
transit kapasitesini artiracak. Bu sayede
Ttirkiye, enerji akisinda kritik bir transit
merkezi olma potansiyeli yakalayacak.
Azerbaycan’dan Avrupa’ya uzanan yeni
enerji rotasi, her iki tilkenin ekonomik
kazanimlarini giiglendirirken gtivenlik ve
igbirligi zeminini de kuvvetlendiriyor.

Zengezur Koridoru, Orta Koridor
projesinin 6nemli bir halkasini olusturuyor.
Bu dogrultuda, Avrupa-Asya
tasimaciliginda alternatif bir rota sagliyor.
Boylece Cin-Rusya giizergahlarina
bagimliligin azaltilmasi ve bolgesel
entegrasyonun hizlanmas: saglaniyor.

MALIYETLER DUSECEK

Koridor anlagmasini ve muhtemel

CABACI a

ZENGEZUR
KORIDORU

KARS-DiLUCU
DEMIRYOLU

Yeni Hat

Yeni Hat

gelismeleri degerlendiren Istanbul Ticaret

Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayben
Koy, “Zengezur Koridoru, Tiirkiye ve Tiirk

Diinyasi arasinda kara ve demiryolu
ulagiminin kesintisiz saglanmasi ile Orta
Dogu ve Asya cografyasina hizli ulasim
saglayarak Tiirkiye'nin lojistik giiciinii

artiracak” dedi. Prof. Dr. Ayben Koy, “Kara

ve demiryollarinin entegre olmasi,

tasimacilik stirelerinin kisalmas, lojistik
maliyetlerini diistirtirken bu bolgelere
ihracat potansiyelini de tesvik edici hale
getirecektir” diye konustu.

MERKEZI AKTORE
DONUSUM

Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)
Bagkami Bilgehan Engin, Istanbul Ticaret’e
yaptig1 actklamada Tiirkiye'nin, lojistik ve
dis ticarette yeni bir ¢agin esiginde
oldugunu soyledi. Bagkan Engin, sunlar1
dile getirdi: “Zengezur Koridoru, sadece
bir ulasim projesi degil; bolgesel ticaretin,
lojistik hatlariin ve jeopolitik dengelerin
yeniden sekillenecegi stratejik bir adimdir.
Ttirkiye bu stirecte, dogu ile bat1 arasinda

Altyapi yatirnminda yeni firsatlar

Koridorla Azerbaycan-Turkiye arasindaki enerji projelerinin
de artacagini belirten Prof. Dr. Ayben Koy, séyle devam etti:
“Lojistik ve enerji sektorlerine ek olarak bu bélgedeki altyapi
projeleri, Turk is diinyas! agisindan da yeni firsatlar anlamina
geliyor. Turkiye, altyapi yatinmlarinda yurt disinda yaptigi
projelerle kendini ispatlamis sirketlere sahip bir llke. Fakat
onemli olan bir diger unsur ise her alanda ihracat yapan
sirketlerimiz icin de maliyet distsu ile Orta Asya’ya ihracati
artirmanin ya da bu yénde yeni pazarlara girmenin gekici
hale gelmesi. Isletmelerimiz igin yeni pazarlara girmek, cok
sayida politik ve ekonomik belirsizligin oldugu diinyada,
faaliyetlerini ¢cesitlendirmeleri, risklerini dagitmalari ve
degisen kosullara ayak uydurabilmeleri icin kritik.”

. ORDUBAD-NAHGIVAN
-ERMENISTAN SINIRI

Hat Onarum

s

AZERBAYCAN

ek
ZENGEZUR-AIZEIIIBAYCAN = y
L | Mevcut Demiryolu Hath
Yapimi Devam Eden Demiryolu
| Planlanan Demiryolu Hath
Mevcut Otoyol
Yopimi Devam Eden Ofoyol s s s s

Azerbaycan-Rusya
liill Gorigmelert Planlanan Otoyol - - |

Yeni Hat

bir lojistik koprii kurarak kiiresel tedarik
zincirlerinde merkezi bir aktére dontisme
firsatina sahiptir.”

Baglantilari bir bir tamamlaniyor

Kars-lgdir-Aralik-Dilucu
Demiryolu Hatt’’nin temeli

percinleyecegini séyledi.

ORTA KORIDOR’UN 15.MILYON TON
ETKINLIGINiI ARTIRACAK 3L IR 10 L YUK TASIMA

Bakani Abdulkadir
Uraloglu, 224 kilometrelik
hattin Zengezur
Koridoru’nun

6nemli bir

parcasi

oldugunu

belirterek,

“Zengezur

Koridoru’nun

islerlik =
kazanmasiyla Abdulkadir Uraloglu
birlikte

Pekin’den Londra’ya kadar
uzanan dogu-bati hatti
daha verimli isleyecek”
dedi. Bakan Uraloglu,

KAPASITESI

Hazine ve Maliye
Bakanhgi tarafindan
yiriitiilen calismalar

neticesinde proje icin

2.4 milyar Euro’luk dis

finansman

! saglandigini hatirlatan
Uraloglu, “Kars-lgdir-

Aralik-Dilucu
Demiryolu’nu, 224

kilometre uzunlugunda, cift

hatl, elektrifikasyonlu ve

sinyalizasyonlu insa

edecegiz. Hattimiz yilda

5.5 milyon yolcu ve

Zengezur un Orta Koridor'un
etkinligini artiracak alternatif ve
tamamlayici bir giizergah olacagini belirten
Engin, “Glircistan {izerinden gegislerde
yasanan altyap1 yetersizlikleri ve giimriik
engelleri nedeniyle uzayan tagima
stireleri, Zengezur hatti sayesinde
onemli dl¢lide azalacak. Ttirkiye,
bu yeni giizergahla Nah¢ivan ve
Azerbaycan {izerinden Orta
Asya’ya dogrudan kara ve

demiryolu baglantisi
kurarak, tasima stiresini
kisaltacak ve maliyetleri
diigtirecek.”

UTIKAD Bagkani Engin, hattin hem Tiirkiye’nin 15 milyon ton yiik tasima
igsletmede ABD elinin etkisi lojistik kapasitesini kapasitesine sahip olacak.
hakkinda ise su artiracagini hem de Projede 5 tiinel, 19 ac-kapa
degerlendirmeyi yapt: Asya’ya uzanan ticaret tiineli, 3 viyadik, 10 kopril,

yollarinda iilkenin
jeostratejik giiven adasi
olma ozelligini

“Kars-Igdir-Nahgivan
Demiryolu projesiyle entegre
edilecek bu hat, dogudaki
illerimiz igin yeni ticaret yollar: ve
kalkinma firsatlar1 olusturacak.
Zengezur Koridoru'nun
ABD’nin yonetiminde
igletilmesi ihtimali,
projenin hizla isler
hale gelmesi

144 altgecit, 27 lstgecit ve
480 menfez yer alacak”
aciklamasinda bulundu.

Koridorun islevini artiracak adimlar

> ,_,-\ UTIKAD Baskani
fr— o

4 Bilgehan Engin,
L) Zengezur
Y ﬁ’z\o‘ Koridoru’nun

Iran ve Rusya’nin

agsn;dam baz1 etkisi azalacak mi? potansiyelinden
avantajlar tam anlamiyla
sunabilir. ABD’nin aracilik ettigi Azerbaycan- yaraﬂanab“rynek
Ozellikle Ern_lenistan barnis __anlasmalswla 43 kil_(_)me_tre_lik Bilgehén Engin icin gerekli olanlan
limanlar, koridorun kontrolii 99 yiligina ABD y6énetimine soyle dzetledi:
demiryollari, d_ev_redildi. Bu gelis_me, Tiirkiye ve _b6|ge i.'llkel_eri W Bélgesel alti(apl uyumunun
giivenlik icin hem ekonomik hem de lojistik agidan bir hizla saglanmasi

sistemleri ve doéniim noktasi niteliginde. Koridor, Tiirkiye’nin B Giimriik sistemlerinde dijital
giimriik Tirk diinyasiyla baglantisini giiclendirirken, entegrasyonun
altyapilarinda ABD’nin bélgedeki varlidi, rakipleri Rusya ve tamamlanmasi

yapilacak moder- Iran’1 zayiflatacak. Lojistik acidan ise B Marmaray’in yiik tasima

koridor, Tiirkiye’yi kiiresel ticaretin
merkezine tasiyarak ekonomik
bliyliimeyi hizlandirma
potansiyeli sunuyor.

kapasitesinin artirllmasi

H Yavuz Sultan Selim
Képriisi'ne demiryolu
baglantisinin tamamlanmasi

nizasyonlar saye-
sinde Tiirkiye'nin
bolgesel lojistik tissii
olma hedefi daha da
hiz kazanabilir. “
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BILIMSEL
ARASTIRMA

BILGISAYAR

Uc sektorde

ek istihdama

Euro ile destek

Imalat, bilgisayar
programlama ve bilimsel
arastirma gibi alanlarda
faaliyet gosteren KOB1'ler
icin ¢ok avantajl1 bir mali
destek programi devrede.
FOSTER II adl1 programa
katilmak isteyen firma, ilgili
bankalardan normal
sartlarda kredi cekiyor, daha
sonra KOSGEB desteginden
yararlaniyor. KOSGEB, firmaya
ek istihdam icin ii¢ ayda bir
2 bin 500 Euro veriyor.

ADEM ORHUN

IRMALARIN finansmana erisimi igin

bir¢ok mali program uygulanyor.

Bunlardan biri de Sosyal ve Ekonomik

Uyumu Tesvik Etmek igin Ozel
Sektoriin Gliglendirilmesi (FOSTER) Projesi
Istihdam Taahhiitlii KOBI Destek Programi.
Avrupa Birligi'nin destegiyle uygulanan
FOSTER II programinda, belirli ti¢ sektorde
faaliyet gosteren ve kredi kullanmay1
planlayan KOBI'ler, 6nce ilgili bankalardan
kredi aliyor, sonra KOSGEB'in Euro olarak
desteginden yararlaniyor.

Programa gore firmanin, dncelikle
programa dahil bankalardan birine “FOSTER
dahilinde kredi kullanmak istiyorum” diye
bagvurmasi gerekiyor. Olagan finansman
sartlartyla bankadan kredi alan firma, bu
kredinin taksitlerini ve vade farkim normal
sekilde 6dtiiyor. Programin sonraki ayagmda
ise kamu destegi devreye giriyor. Bankadan
bu program i¢in kredi kullanan firmaya
KOSGEB tarafindan geri 6demesiz ve Euro
olarak mali destek saglaniyor. Programin
bagvurulart agustos ay1 sonuna (29 Agustos)
kadar stirecek. Istanbul Ticaret Odast da
firmalarm finansmana kolay erismek tizere
kullanabilecegi FOSTER II projesi hakkinda
bir webinar dtizenledi.

KOLAYLA% IRMAK ICIN
CALISIYORU

Webinarm agilis konusmastr ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Giyasettin Eyytipkoca yapt1.
Eyyiipkoca, “Ticari kredilerdeki maliyetin
makul bir seviyeye getirilmesi lazim. Oda
olarak bizim de tiyelerimizin finansmana
erisimini kolaylastirmak tizere yogun
temaslarmmiz var. Bu konuda yeni adimlar
atilmasi i¢in cahistyoruz. Firmalarimiza
FOSTER gibi imkanlarin duyurulmas igin de
bu webinarlar1 yapryoruz” diye konustu.
Webinarda Frankfurt School Proje
Koordinatorii Cagatay Basaran ve KOSGEB
Isletme Destekleri Dairesi Bagkanhgl KOBI
Uzmam Murat Altun, projenin tanitimini
yaptt ve sorulari cevapladi.

EK ISTIHDAMIN SARTLARI

Programin ‘finansmana erigim
mekanizmast’ ayagim anlatan Cagatay
Basaran, kredi ve destek islemleri hakkinda
su bilgileri paylasti: “Kredi vadesi 18-36
arasinda olabiliyor. Taksitleri ti¢ ayda bir
sekilde 6denebiliyor. Bankanin verecegi
kredinin oranina program ekibi miidahale
edemiyor. Tamamen piyasamn sartlarma ve
bankamin kararna bagh. Ek istthdamun bir
Tiirk ¢alisanin yanina bir yabanci ¢aligan veya
bir yabanci ¢alisana ek bir Tiirk calisan
seklinde yapilmasi gerekiyor. Yeni istthdam
edilecek kisinin 30 yasindan giin almamis

2 milyon TL'ye
kadar kredi

FOSTER Il desteklerinden faydalan-
mak isteyen isletmelerin su sektérlerin
birinde faaliyet gbstermesi gerekiyor:

@ Imalat

@ Bilgisayar programlama, danismanlik

@ Bilimsel arastirma faaliyetleri

Program dahilinde isletmeler, 2 milyon
TL’ye kadar ve 18-36 ay vadeli sunulan
kredileri, isletme sermayesi, ekipman satin
alimlan veya yatinm finansmani gibi belirli
amaglar dahilinde kullanabiliyor.

olmast sart. Sartlari saglayan firmaya 3 ayda
bir 2 bin 500 Euro veriliyor. Bu sekilde toplam
15 bin Euro’ya kadar Euro cinsinden nakit
destek ahnabiliyor. Ise alinacak yabancinn,
uluslararast koruma altindaki milletlerden
veya gecici koruma statiistindekilerden
olmasi gerekiyor. Uluslararas: koruma altinda
18 milletten insan bulunuyor.”

(agatay Bagaran ayrica, programin ve
destegin stirmesi i¢in her ti¢ ayda bir
istihdam kontrolii yapildigim belirtti. Buna
gore, ek istihdam olarak gosterilen ilgili
iscinin 90 giinliik periyot i¢cinde en az 46 giin
calismus olmasi gerekiyor. Sayet donem icinde
ayrilma olursa ve 46 gtin dolmamussa, o
donemlik destek 6demesi yapilamiyor. Ayrica
staj veya yar1 zamanl ¢alismalar bu program
dahilinde kabul edilmiyor.

KREDI CEKMEK
DAHA KOLAY

KOBI Uzmani Murat Altun da program
kapsaminda banka kredisine erisimin daha
kolay olduguna dikkat gekti. Buna gore
FOSTER II programina katilmak igin bankaya
bagvuran KOBI'ler benzeri bir¢ok mali destek
programinda istenen belgelerin cogundan
muaf oluyor.

Murat Altun’un dikkat ¢ektigi baska bir
konu da firma sahiplerinin faiz hassasiyeti
oldu. Altun, bu durumda isteyenlerin,
programa dahil olan bankalardan Ziraat
Katilim’m kar payina dayal tirtinler iin
bagvurabilecegini belirtti. Webinarda sorular
da cevaplandirildi. Sunumlari takip eden
firma yetkililerinden gelen “Mevcutta bir
Tiirk ve bir yabanc calisan varsa programa
katilabilir miyiz” sorusu tizerine, “Mutlaka
programa katilirken yeni birini almamz
gerekiyor” cevabu verildi.

Program kapsaminda bir kisinin birden
fazla firmasi olmasi durumunda bu firmalar

‘grup firmast’ stattisiindeyse her biri igin ayr1
ayri bagvuru yapilamiyor. Oyle degilse tek
tek bagvuru yapmalarinin miimkiin oldugu
belirtildi.

Ayrica, program kapsaminda ek istihdam
yapmak icin firmamn, yeni isciyi kendi
cabalariyla bulmas gerektigi kaydedildi.
Bunun igin firmalarm ISKUR gibi kurumlara
bagvurabilecegi belirtildi.
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Etiyopya, Turkiye ile
ticareti artirmak istiyor

OSMAN DAHA
KUVVET FAZLA
. ANLASMA

ETIYOPYA YAPALIM
Addis Ababa .
Ticaret Odast ve Etiyopyali
Sektorel heyet
Dernekler yetkilileri,

Tiirkiye ile

Jzaptl (MoU) imzalamak

(AACCSA) Bagkani Zehara
Mohammed ile .
beraberindeki heyet, Istanbul
Ticaret Odasi'n1 ziyaret etti. Konuk
heyet, ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu ile gortistii.

farkli alanlarda mutabakat

istediklerini sdyledi. Ttirkiye ile
Endonezya arasindaki direkt uguslarin
haftada 10’a giktigini belirten heyet
yetkilileri, bu uguslarin ticari iligkilere

Ziyarette, iki tilke N . <
ara31¥1da ticaretin ve i biiytik katki sagladigum
isbirliginin dile getirdi.
artirilmasina yo6nelik Heyetten Etiyopya ve
fikir alisverisinde sektorler hakkinda bilgi
bulunuldu. SUDAN- alan ITO Baskan
Gortismede; iki tilke Yardimcist Mehmet
arasmdaki Sdad Develioglu, her iki tilke
isbirliklerinin SUDAN arasinda ’Farihgel ve
sevindirici oldugu ama manevi bir bag
ticaret potansiyeline S kENva bulundugunu, bunun

ticarete yansimast icin de
calismaya hazir
olduklarini syledi.

bakildiginda daha da 0 %ie
gelistirilmesi gerektigi
dile getirildi.

| TANZANIA

JEC WORLD 2026
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Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 {ilkeden 1350 katiimci

« 45.000’i askin profesyonel ziyaretgi

« Toplam degeri 105 Milyar Dolar asan sektor firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Nakliye, gimrukleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

KOMPOZIT SANAYISININ PRESTIJLI FUARI

Fransa
12 Mart 2026

JEC WORLD’DE YERINIzi ALIN!

Katilim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz Ferit Oguztiirk Esra Avcioglu
) I STA NBUL 0212 455 65 10 0212 455 6101 0212 455 6110
TICARET 0530 874 8973 0537 304 52 55 0530 386 92 66

(

esra.yilmaz@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | () P@@)/itokurumsal

ODAS] 882
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ISTANBUL Ticaret Odast

ile Giizellik Uzmanlari, Spa
Isletmecileri ve Egitmenleri
Federasyonu yetkililerinin
katilmyla bir degerlendirme
toplantis1 gerceklestirildi.

Kozmetik Meslek Komitesi, fla
ve Tibbi Cihaz Meslek Komitesi

Toplantida konugan ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu, ITO'nun diinyanin en biiyiik
ikinci odasi oldugunu belirterek, “Her zaman
tiyelerimizin yararina ¢alismalar yapma cabasi

SEKTOREL

Tibbi cihazda yogun ithalat
haksiz rekabete yol aciyor

SUMEYRA YARIS TOPAL icindeyiz. Ozellikle tiyelerimi-

zin ihracat potansiyellerini
gelistirmek i¢in fuarlara
katilmalarini saglamak tizere
yaptigimiz ¢alismalar, Grnegi-
ne az rastlanir nitelikte” dedi.

ITO Meclis ve Komite
tiyelerinin yanisira sektor
mensuplarinin da istirak
ettigi toplantida, tibbi

CJhaZda yogun ithalatin ve piyasadaki
kalitesiz tirtinlerin haksiz rekabete yol agtig
belirtilirken, yerli tiretimin korunmasi ve
tesvik edilmesinin 6nemi vurguland.

Istanbul “nitelikli
markalassin

Turizmde 100 milyar dolar hedefleyen Tiirkiye, ‘harcayan turist’ modeliyle stratejisini
konumlandirmaya c¢alisirken, sektdr mensuplari niteligin de taniminin degismesini talep ediyor.
Sadece harcayan degil, deger katan turist modelinin benimsenmesini isteyen konunun taraflari, “Bir
turistin yalnizca harcamasi, niteligi belirlememeli. Turist sehrin kiiltiiriine de sayg: duymal1” diyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL, turizmde
hedef atlama stratejisini
‘harcayan turist’ modeli
tizerine konumlandirirken,
konunun nitelik tarafi da
sektdr mensuplari tarafindan
tartisilmaya baglandu.
Nitelikli turizm taniminin
yalnizca harcama tizerine
degerlendirilmemesi
gerektigini diistinen
konunun taraflari,

“Bir sehri ziyarete gelen
turist o sehri okumuyor,
onun kiiltiirtine yeterli
saygty1 duymuyorsa bu

o sehrin markalasmasinda
bir eksik olusturur”
degerlendirmesinde
bulundu. Kiiltiirli turist igin
sehrin tamamina sorumluluk
distiglint ifade eden
konunun uzmanlari, turizm
ve gastronomi sektorlerine
dair tiim bu detaylari,
Istanbul Ticaret Odasi’'nda
diizenlenen Turizm ve
Gastronomi Thtisas Komitesi

Toplantisi'nda ele ald1.

YUKSEK
KOMISYON

Toplantinin agilisini
Istanbul Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Uyesi
Bahadir Yagik yapti. Sektor
sorunlarinin da ele alindig:
toplantinin agilisinda
konusan Yasik, rekabetin
engellenmesi hususunda
booking.com’a agilan
davalardan bahsederek,
“Avrupa genelinde yaklasik
10 bin otel bu platformu
yiiksek komisyon sartlari

geregi dava etti” dedi. Yasik,

nitelikli turist konusuna da
deginerek, kongre turizmi

ile Istanbul’un ihtiyag
duydugu sartlarda turistin
kente getirilebilecegini
ifade etti.

SEHIR KART
ONERISI

Toplantida, turizm ve
gastronomi sektoriinde
faaliyet gosteren
mensuplarin Istanbul marka
degerine sahip ¢ikmast
gerektigi de dile getirildi.
Buna paralel olarak Tiirk
mutfagina 6zgii tirtinlerin
kendi isimleri ile mentilerde
yer almasinin uygun oldugu
ve bu isimlerin Ingilizce
karsiliklarinin mentilere
yazilmasinin Tiirk
mutfaginin marka degerine
zarar verdigi de belirtildi.
Ayrica sehir kart ile
turistlerin paket halinde
harcamalarini
yapabileceklerini ifade
eden konunun taraflari, bu
kart ile sehrin turistler
nezdinde daha kolay
kegfedilebilecegini sdyledi.

Firmalara ‘canton davetl

DUNYANIN en koklii ve
kapsamli genel ticaret fuarlar
arasinda yer alan Canton
Fuarlari, 138. kez kapilarinm
agmaya hazirlaniyor. Cin Halk
Cumhuriyeti'nin Guangzhou
kentinde diizenlenen ve bir¢ok
sektorden yogun ilgi goren
Canton Fuarlari, her y1l bahar
ve sonbahar aylarinda 3 faz
olarak gerceklegtiriliyor.

Fuarlarin bu fazlarmnda
elektrikli ev aletleri, hirdavat,
ingaat malzemeleri, zticcaciye
ve ev gerecleri, kozmetik ve
temizlik ile ev tekstili
sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalar trtinlerini sergiliyor.

Canton Fuarlari'mn Tiirkiye
milli igtirak organizasyonu,
2014 yilindan bu yana Istanbul
Ticaret Odas: tarafindan
gergeklestiriliyor. Is potansiyeli
yiiksek olan ve firmalara Asya
pazarindan diinyaya agilma

firsat1 sunan 138. Canton
Fuarr'mn tanttimi igin 1 Eyliil
giinii ITO’da bir toplanti
diizenlenecek. ITO Meclis
Salonu’'nda 14.30-16.30 saatleri
arasinda gergeklestirilecek
toplantida, Canton Fuarlari’nin
organizatorii China Foreign
Trade Centre (CFTC) yetkilileri

tarafindan firmalara fuarlarla
ilgili bilgi
verilecek.
Toplant
katilm
bagvuru
formu igin
QR kodu
okutunuz.

i (CARIE"IF

Iletisim ve medyanin
sorunlar istisare edildi

MESUDE Arkbasi, Kiiltiir ve

DEMIRHAN Turizm Bakanlig1 Sinema

_ Genel Miudiirligi

ISTANBUL Ticaret Koordinatorii Osman
Odas Bilgi, Iletisim ve Burak Keser ile sektor
Medya Meslek Komitesi temsilcileri katild.
Istisare Toplantisy, ITO Toplantida; post-
Yénetim Kurulu Uyesi prodiiksiyon

Miinir Ustiin
bagkanliginda, ITO Meclis
ve Komite Uyelerinin katilimiyla
gergeklestirildi. Toplantiya,

Istanbul Defterdarlig: Gelir Kanunlar1
KDV-OTV Grup Miidiirii Fatih

sektoriinde yasanan
sorunlar, yapim
destekleri ve tesvik sistemine iliskin
onerilerle KDV iadesi stireglerinde
karsilasilan gticliikler ve ¢6ztim
yollar1 ele alind.

OTWORLD
2026

Leipzig - Almanya

19 - 22 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

~ OTWORLD o
MODERN TIBBi YARDIMCILIK ENDUSTRISiNIN
BULUSMA NOKTASI

OTWORLD 2026

« Protez, ortez ve ortopedi alaninda ureticiler, perakendeciler ve hizmet saglayicilar icin diinyanin
onemli bulusma noktasi

« 42 Ulkeden katihmcilar

- 96 Ulkeden yaklasik 30.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

700 Euro / m?
630 Euro / m?

Katihm Bedeli (nakliye dahil) :
Katilim Bedeli (nakliye haric) :

Minimum Stant Alani 1 9m?
Seyma Pekcan Esra Avcioglu
> IS.TANBUL 0212 455 65 07 0212 455 6110
TICARET 0542 42182 85 0530 386 92 66

seyma.pekcan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXHE@®@) /itokurumsal

esra.avcioglu@ito.org.tr
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CIN

Fatih OKTAY

fatih@fatihoktay.com
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Cin’de y6netim
tuketimden

hazzetmiyor mu?

Cin ekonomisi zorluklara
ragmen makul hizlarda biiytiyor
ama tiiketim artis1 yeterince gticlii
degil, fiyatlarda asag1 yonde baski
var. Bu durum, tilke y6netiminin
tiiketimin 6nemini anlamadigy,
tiiketime sicak bakmadig:
yontindeki yorumlarla
kargilanryor. Acaba dyle mi?

Ekonomide durum

Verilere gore, Cin ekonomisi
2025 yili ilk yarisinda, tilke
yonetiminin bu y1l i¢in hedefi olan
ylizde 5'in tizerinde, ytizde 5.3
biiytidii. Bu rakama ulasilmasinda,
ABD'nin artan giimriik vergilerine
karsin ytizde 7.2 biiytiyen ihracat
6nemli rol oynuyordu. Dis talebin
canliligina ragmen ig talebin gticlii
olmadiginin gdstergesi olarak
tiketici fiyatlarinda ytizde 0.1 ve
ytlizde 3’e yakin diistis vardi.

Temmuz ayinda da perakende
satis ve sabit yatirim
harcamalarinda hedeflenen
biiyiime oraninin altinda
kalmasina karsin biiytime rakamini
toparlayacak olan yine yiizde 7.2
artan ihracat olacak gortiniiyor.

Cin’in ihracatinin artmast
(beraberinde ithalatinin azaliyor
olmasi), birgok tilke igin artan dig
ticaret ac1g1 anlamina geliyor. Bu
da basta ABD, diger tilkelerin,
Cin'i i¢ tliketimi yeterince
desteklememesi, tiretim fazlasinin
dis pazarlara yonelmesiyle kendi
dis ticaret dengelerini bozmakla
suglamasina yol aciyor. Ancak,
yeterli mi tartisilir ama tilke
yOnetimi tiiketimi artirma
konusunda 20-25 yildir ¢aba
gosteriyor.

Yonetim ve tiiketim

Ulkede ekonomik biiyiimenin ig
talebe dayanmasi, tilke
yOnetiminin giindemine 1997 Asya
finansal krizi sonrasinda girmisti.
Bunun sonucu olarak, tilkenin
ekonomik rotasini belirleyen bes
yillik planlarin, 2006-2010 yillarini
kapsayan 11.’sinin ana hedefini
tilkenin biiytime modelini tiiketime
dayandirma olusturuyordu.

Bunu gerceklestirmek icin
bireylerin gelirlerinin artirilmasi
gerekiyordu. Bu dogrultuda
11. Beg Yillik Plan, asgari ticretlerin
3 kez, her birinde ortalama ytizde
13 olmak tizere artirilmasini
ongoriiyordu. Bunu takip eden
12. Bes Yillik Plan’da ise asgari
ticretlerdeki artisin yillik ortalama
ytlizde 13 diizeyinde olmasi
ongortiltiyordu. Bu, Covid krizine
kadar esas olarak boyle stirdti.
Cin’i gintimtizde ucuz isgticti
cenneti olmaktan ¢ikaran bu stireg
bireylerin harcanabilir gelirlerinde
de biiytik bir artis anlamina
geliyordu. Bu, tarim vergisinin
kaldirilmasi ve kirsal kesimin alim
giiclinii artirmaya yonelik
politikalarla desteklendi.

Tiiketimin artmasi igin bireylerin
gelirlerinden harcama egiliminin
de artmasi gerekir. Ulke
insanlarmnin tasarruf egilimlerinin
¢ok ytiksek olmasinda 6nemli bir
etken, piyasa reformlari
doneminde sosyal giivenlik
sisteminin neredeyse tamamen
ortadan kalkmus olmastydi. Ulke
yOnetimi bu sistemi yeniden
kurdu. Bu gercevede saglik
sigortasi sistemi 2000’]erin
ortalarinda niifusun ufak bir
boliimiint kapsarken 2010’larin
sonunda, niifusun neredeyse
tamami kapsaniyordu.

Son zamanlardaki biiytime
rakamlar1 da ev esyas, ig
dekorasyon, otomobil satislaria
getirilen devlet destegi sayesinde
gerceklesiyor. Ulke yonetiminin
tiiketime sicak bakmadig: dogru
bir saptama gibi goriinmiiyor.

SEKTOREL
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‘Bitki bazli” teknolojiyle

Kiiresel su krizi nedeniyle 2050’ye kadar diinya gida iiretiminin
yarisinin risk altina girecegi 6ngoriiliirken, Tiirkiye tarimsal
sulamada “bitki bazli’ yeni bir teknolojiye hazirlaniyor. Bitkinin
ihtiyacina gore su veren sensor tabanli sulama sistemleriyle hem su
tasarrufu hem de verim artis1 hedefleniyor.

® KLIM degisikligi, kiiresel

niifus artigi, tarimsal ve

endiistriyel su kullaniminin

fazlalasmasi ve kitlesel
gocler, diinya su kaynaklar:
tizerindeki baskiy1 giin gectikce
artirryor. Kiiresel Su Ekonomisi
Komisyonu Raporu’na gore su krizi
nedeniyle 2050'ye kadar dtinyadaki gida
tiretiminin yarisindan fazlasinin risk
altinda olacag1 6ngoriilityor. Diinyada su
kithigr yasayan tilkelerin sayist her gegen
giin artarken son dénemlerde Iran’daki
su krizi de gozleri yeniden kiiresel su
politikalarima cevirdi.

KAYNAKLAR HIZLA
TUKENIYOR

Kisith su kaynaklarin verimli
kullanmak ve gida arz
gitivenligini temin etmek
isteyen tilkeler verimli
tarimsal sulama
projeleri ile krizi
agsmanin yollarim
ariyor.

Tiirkiye de
tarimsal sulamada
‘bitki bazli” yeni bir
teknolojiyle bu
stirece hazirlaniyor.
Bitkinin ihtiyacina
gore su veren sensor
tabanli sulama
sistemleriyle hem su

Siimeyra
Yanis TOPAL

BiTKiYE OZEL SENSORLER

Verimli sulama sistemleri ile su tasarruf
tedbirlerini sikilagtiran Ttirkiye, su
kaynaklarinda ytizde 35 verim saglayan
sulama projelerinin yan1 sira 6ntimiizdeki
gtinlerde bitki tanima bazlh sulama
sistemlerini de hayata gecirmeye
hazirlamyor. Tarmm Isletmeleri Genel
Miidiirliigii'nden (TIGEM) alinan
bilgilere gére; modern basingh sulama
sistemleri sayesinde mevcut kullanilan
sudan ytizde 90'a varan randiman
alimiyor. Hali hazirda uygulanan sulama
politikalar ile yiizde 30 oraninda su, daha
az kullanilirken, bitki bazli sulama
yontemleri ile bu oramin daha da
artirilmast hedefleniyor.

TOPRAK VE NEM
DENGESI

TIGEM'den alinan
bilgilere gore; sulu
tarmm alanlarimn

tamaminda suyun
etkin ve verimli
kullanilmas igin
uzaktan yonetilen
basingh sulama
uygulamalart
kullaniliyor.

dairesel sulama ile
yiizde 85, damla sulama

tasarrufu hem de verim = : ile Yluzde 90 randiman
ivor. saglanyor.

art1§1"hedeﬂemy’(?r Yu Zd e 400 Ancak sulama

YUZDE 701 . sistemlerindeki

SULAMADA verim artisi msarmufuve

Birlegmis Suyun tasarruflu randima at
Milletler Su kuIIan|Im§3| icin calismalar 1sn yent projeler
Kalkinma yapilmasi ayni zamanda tarimsal lizerine calismalar
Raporu’na gore, hasilada da artisi beraberinde devam ediyor.
diinya su getiriyor. TIGEM’den alinan Geligtirilmesi
kaynaklarinin ytiizde bilgilere gore gelistirilen akilli ongoriilen proje ile
72’si tarimsal sulama sistemleri sayesinde toprak ve bitki nem
sulamada kullaniliyor. ylizde 400’e varan verim sensorleri, kullanilan
Bu oran az gelismis artisi saglanabiliyor. sistemlere entegre
tilkelerde ytizde 80’ edilecek ve bitkinin ihtiyag
bulabiliyor. Gida arz duydugu su milimetrik hesap
giivenliginin en 6nemli teminat: edilerek sulama yapilacak.
olarak kabul goren verimli su kullanim1 3
kiiresel tarlmgpolitikalarmm ana DUNYADA KULLANILIYOR
govdesini olusturuyor. Tirkiye de tarim Su kaynaklarmin en ¢ok

vizyonunu verimli su kullanim1
projeksiyonuyla olusturan tilkelerin
basinda geliyor. Tarim ve Orman
Bakanlig1 verilerine gore hali hazirda
tarimsal sulamada ortalama ytizde
50 su randimani saglanirken
Tiirkiye'nin 2050 hedefi ise ytiizde

65 su randimanina ulasmak.

yonlendirildigi tarim sektoriinde su
tasarrufu tiim diinyanin markajinda
bulunuyor. Akilh tarim uygulamalarinin
hayata gectigi tarim sektortinde en iyi
sonug Avrupa kitasinda alimyor. Avrupa
kitasinda alan tedbirler neticesinde

su kaynaklariin yalnizca ytizde 25’1
tarimsal sulamada kullaniliyor.

Yagmurlama sulama
ile ylizde 75, merkezi

Konya Selcuklu
Ziraat OdasI Baskan
Ismail Toklu: Konya
Ovasi kurak iklim
kosullari ve yeralti
kaynaklarnin hizla
azalmasl! sebebiyle
suyun verimli
kullaniimasinin en énemli
oldugu bdlgelerin basinda
geliyor. Bu konuyu yillardir
oncelikli gindemimiz olarak ele
aliyoruz. Basincli sulama
sistemlerini yayginlastirmaya,
sulama zamanlarini ve
miktarlarini dijital olarak takip
etmeye, kapall sulama kanallari
ve borulu sistemlerle hem su
hem de eneriji kaybini 6nlemeye
calisiyoruz. Yeraltl su seviyesi
dlsUk olan bélgelerde suya

ismail Toklu

iklim dostu tarmm

uygun Urlnler ekerek
suyun verimini
muhafaza etmek icin
calismalarimiz var.
Onlimiizdeki
dénemlerde suyu
daha verimli kullanmak
icin de projelerimiz
bulunuyor. Bunlarin basinda
sulama kooperatifi blinyesinde
ortak ekipman kullanimi,
yenilenebilir enerji kaynakli
sulama teknikleri ve yeralti
sularini dijital olarak takip etme
projeleri geliyor. Selcuklu’da
iklim dostu tanm anlayisini,
suyun damlasina dahi kiymet
vererek slrdiriiyoruz. Amacimiz;
az suyla cok Uretim yaparak,
yarin da uretim yapabilmenin
umudunu tasimak.

Su en stratejik girdi

Tabit Tannmsal
Bilisim Kurucu
Ortagi Coskun
Yildinm: Su,
ciftcinin elindeki en
stratejik girdi. Suyu
dogru zamanda,
dogru miktarda ve
dogru noktaya
ulastirmak hem verim hem de
kalite igin kritik. Suyu dogru
kullandiginizda enerijiyi,
glbreyi ve ¢iftginin emegini de

korumus oluyorsunuz.
Bu alanda Netafim
isbirligiyle gelistirilen
sistemde; yapay
zeka destekli loT
sensorleriyle toprak
nemi, hava durumu

(LT OURZIC TN Ve bitki gelisim

evreleri anlik takip
ediliyor. Boylece sulama ve
glbreleme ihtiyaclan otomatik
olarak belirleniyor ve kaynaklar
tam ihtiyaca gére kullaniliyor.

Turkiye en iddial lilkelerden olabilir

Tabit Tarimsal
Bilisim Kurucu Ortagi
Tulin Akin: Bitkinin
dilini teknolojiyle
¢6zmek mimkin.
Ciftci, artik sezgisel
degil, veriyle sulama
yapiyor. Turkiye,
tanmda su verimliligi
teknolojilerinde en iddiali
Ulkelerden biri olabilir. Yeter ki
teknoloji ile ciftci arasinda

Tiilin

kdprlleri kurmaya devam
edelim. Gelistirilecek
sistemler sayesinde
geleneksel yontemlere
gore ylzde 25-40
oraninda tasarruf

# 7 saglamak mumkdn.
Akin

Ayrica bitki stres
faktorlerinden

uzak tutuldugu takdirde yiizde
10-20 oraninda verim artisi
elde ediliyor.



TICARET

Lisansustu tercih
nemi devam ediyor

Istanbul
Ticaret Universitesi,
2025-2026 akademik y1l1
lisansiistii programlari igin

basvuru, miilakat ve kayit siirecini
siirdiiriiyor. U¢ kampiiste toplam 101
lisansiistii ve 18 doktora programiyla

egitim veren iiniversite, 25. yilin1
kutladig1 bu dénemde giiclii akademik
kadrosu, zengin kiitiiphane kaynaklari,
uluslararasi baglantilar1 ve genis burs
imkanlariyla 6ne ¢ikiyor.

.

Eminonu Yerleskesi’nde
egitim baslyor

Tarihi Yanimada’nin merkezinde yer alan
Eminénl Yerleskesi, bu yil itibariyla tezli ve tezsiz
23U yUksek lisans ve 2’si doktora olmak Uzere
toplam 25 lisanstistll programa ev sahipligi
yapacak. Lisansusttl Egitim Enstitlisti blnyesinde

~Insan Kaynaklar Yoneticiligi, Ticari Diplomasi,
_ Pazarlama Y6netimi (Ingilizce), Kurumsal lletisim,
. Kiresel Pazarlama ve Marka Y®&netimi, Muhasebe

ve Denetim, Pazarlama Yénetimi, Kamu Hukuku, . o ) - ..
Reklam ve Stratejik Marka iletisimi, Dijtal Ekonomi ERTAN ERYILMAZ kolayhgiyla; Kiicitkyah Yerlegkesi, i

diinyasina yakin konumuyla; Eminénii

ve Pazarlama (Ingilizce), Dijital Ekonomi ve e g ue A T . .
Pazarlama, Ail(e ganlsn)mnljlgl ve Egitimi, Kutiphanede kaynak zenginligi URKIYEnin 6nde gelen vakif Yerleskesi ise tarihi ve kiiltiirel
Uluslararasi Ticaret (ingilizce), isletme (ingilizce), Universitede 350'nin (izerinde akademisyen gérev ﬁpiversitelgrinden .Istanbul atmosferiylg ogrencilere f?rkh 6gr?nme
Isletme, Uluslararasi Ticaret, Medya ve lletisim yapliyor. Ogrencilerine yalnizca derslerde dedil, arastrma Ticaret Umvers_ltesL 2025—2026 fﬂleneylmlerl sunuyor. Bu ti¢ kampitiste
Galismalari, Uygulamal Psikoloji, Siyaset projeleri, uluslararasi konferanslar, sektér isbirlikleri ve akademik yili lisanstistii tercih isletme, hukuk, iletigsim, uluslararasi
Bilimi ve Uluslararasi lligkiler ile Ozel Hukuk tezli uygulamali calismalarla da rehberlik eden bu kadro, farkli doneminde akademik bagar1 ve sektorel  ticaret, finans, miihendislik, psikoloji,
yiksek lisans programlan yuritilecek. Ticaret disiplinlerde ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel tiretim deneyimi bulusturan egitim modelini insan kaynaklari, pazarlama ve kamu
ve Finans Enstittisii blinyesinde ise Finansal gerceklestiriyor. istanbul Ticaret Universitesi’nin kiitiiphane siirdiiriiyor. Basvuru, miilakat ve kayit yOnetimi gibi ¢ok sayida alanda
Ekonomi Doktora, Bankacilik Doktora, Uluslararasi ve bilgi kaynaklari ise bin 8 stireli yaymn, 98 bin 691 basill siireci eyliil bagina kadar devam eden lisansiistii egitim imkan1 bulunuyor.
Finans ve Bankacilik (Ttrkge-Tezli/Tezsiz), kitap, 2 bin 187 kitap disi materyal, 734 bin 566 elektronik tiniversite; Stitliice, Kiigtikyali ve bu yil i iRi

i ¥ i i ap . p disl materyal, NS . . e u<y y BURS VE INDIRIM
Sermaye Piyasalari (Ttrkge-Tezli/Tezsiz) ve kitap ve 53 bin 660 elektronik siireli yayin ile Tirkiye deki lisansiistii egitimde yeni bir merkez IMKANLARI
Uluslararasi Finans (Ingilizce) programiar vakif Universiteleri arasinda énemli bir konuma sahip. olarak 6ne ¢ikan tarihi Eminonii
yer alacak. Yerleskesi'nde toplam 101 lisansiistii ve Istanbul Ticaret Universitesi,

18 doktora programiyla 6grencilere genis  lisanstistii 6grencilerine ytizde 10’dan
bir akademik segenek yelpazesi sunuyor.  ytizde 100’e kadar degisen oranlarda

- Universite yénetimi, kontenjanlarin burs ve indirim imkani sunuyor. Bu
S sinirli olmasi nedeniyle adaylarin destekler; akademik basarisi yiiksek
bagsvurularini erken tamamlamalarinm adaylara, Istanbul Ticaret Odas1
Y7 TP T Oneriyor. _ tiyelerine ve ¢aliganlarina, tiniversite
A m DE MININ G”( U ll E 25, yihim1 kutlayan Istanbul Ticaret mezunlarina, belirli meslek
Universitesi, bugiine kadar 6 bin 966 mensuplarina yonelik olarak saglantyor.
5 g = lisansiistii mezununu is diinyasina ve Boylece farkli gelir diizeylerinden
m Rl YE RI”E y0” VE R akademiye kazandirirken, halihazirda ogrencilerin yiiksek kalitede lisanstistii
bin 380 ytiksek lisans ve 561 doktora egitime erisimi tesvik ediliyor.
Ogrencisi olmak tizere toplam bin 941 3 tT T 3 >
. apm » al%tif lisanstistti t‘)grenciyf biinyesinde GUCLU IS DUNYASI AGI
i - I - .. barindiriyor. Istanbul Ticaret Odasi'nin gticlii is
*] HL iST TICARET i i diinyasi ag1 sayesinde ders igerikleri,
i AI!;JNP;&’JIER‘li['SEQIRhI - - II\JIIE\I]I)\];"]IE‘\IRISSIP%%?IEUL TICARET gl'jnz:,el ek(%non}:ik, teknolojik ve hukuki

) B ] gelismeler dogrultusunda stirekli
Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul ~ yenileniyor. Tezli programlar, akademik

YUKSEK LISANS VE DOKTORA PROGRAMLARI

Ticaret Odasi’'nin gliclii destegi, is arastirma yapmak ve doktora egitimine

diinyasiyla kurdugu koklii iliskiler, hazirlanmak isteyen 6grencilere yogun
Lisansiisti ve Egitim Enstitisa Ticaret ve Finans Enstitiist nitelikli akademik kadrosu, yenilikgi akademik icerik sunarken; tezsiz

arastirma merkezleri ve 6grenci odakl programlar is diinyasinda hizla

egitim anlayisiyla 6ne cikiyor. uygulanabilecek bilgi ve beceriler

Universite, 6grencilerine yalnizca teorik ~ kazandiriyor.

bilgi sunmakla kalmiyor; ayni zamanda YABANCI DiL YETERLILIK

101 Yiiksek Lisans - 18 Doktora Programi

onlar1 sektoriin ihtiyaclarina uygun

becerilerle donatiyor. (I;§ diinyasiyla §ARTI

dogrudan temas imkani, uygulamal Ingilizce doktora programlarina

projeler, yurtici ve yurtdig staj bagvuracak adaylardan, OSYM

olanaklari, akademik degisim tarafindan yapilan Yabanc Dil

Devam E diyor programlari ve girisimcilik destekleri Sinavi'ndan en az 65 puan veya esdeger

sayesinde 6grenciler mezuniyet uluslararasi sinavlardan denk puan

6ncesinde profesyonel hayata almalar1 bekleniyor. Bu sart1

hazir hale geliyor. saglayamayan adaylar, Istanbul Ticaret
25 444 0 413 UC YERLESKEDE GENi Universitesi'nin kendi biinyesinde

HORRL LAY SECENEK S S diizenledigi Yabanci Dil Yeterlik

(Proficiency) Smavi'ndan bagaril
Stitliice Yerleskesi, modern derslikleri,  olmalari durumunda programa
gelismis teknolojik altyapisi ve ulasim kabul ediliyor.
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teknolojisi, yalnlzc internet hizini artlrmakla ka
| Uretimden perakendeye, saghktan ulasima kadar b|r

| sektorde dijital donldstumii hizlandiracak."2026’da Turklye

knolojisi seltorler

I(|Ilend|recek
1

)

devreye girmesi planlanan 5G, sanayi liretimi basta olmak

Uizere e-ticarete ve ihracata da olumlu yansiyacak.

BARIS CABACI

5G’nin sanayi ve ticarette yaratacagi

ivmeyle Tirkiye’nin ihracat

EKNOLOJININ gelisimi sadece

kapasitesinin de artacagi vurgulaniyor.

iletisimi degil, yasam ve calisma

Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu

bicimini de degistirdi. Hem

Baskan Yardimcisi Hasan Siiel, 5G

internet hizim hem de sektorleri

teknolojisinin devreye girmesiyle

etkileyecek olan besinci nesil mobil

Turkiye’nin toplam ihracat degerinin

iletisim (5G) teknolojisine gecis icin

15 yil icinde 7.4 milyar dolar fazladan

hazirliklar hizlandi. 5G, yalnizca daha
hizl internet baglantisi sunmakla
kalmayip ayni zamanda sanayi ve
ticaret alanlarinda koklii bir dijital
donusimii tetikleme potansiyeline
sahip. Diinyadaki 6rnekler, 5G’nin
Uiretim siireclerinden perakende
alisveris deneyimine kadar pek
cok alanda verimlilik ve yenilik
sagladi. 5G, Tiirkiye’de

internet hizinin artmasinin yani
sira teknolojinin gelismesini de
saglayacak.

URETIME ETKIiSi YUZDE 4

Diinyada 5G teknolojisinin
yayginlasmasiyla birlikte sanayi tiretimi
ve ticari faaliyetlerde adeta dijital bir
cag basladi. Yeni nesil mobil iletisim,
yiiksek hiz ve diisiik gecikme 6zellikleri
sayesinde Endiistri 4.0 uygulamalarinin
ve akill sistemlerin 6niinii acti.

Uluslararasi Mobil Cihazlar Dernegi
(GSMA), 5G teknolojisinin 2030
itibariyla kiresel ekonomiye toplamda
trilyon dolarlik katki yapacagini
acikladi. Statista’nin arastirmasina
gore, 5G kaynakl yeniliklerin 2030’da
kiresel ekonomiye katkisi yaklasik
1.4 trilyon dolar diizeyinde :
olacak ve bunun yarisindan 7 =E
fazlasi imalat sanayinden
gelecek. Yurt disinda
uygulanmaya baslayan
5G’nin en biiyiik kazanani
olarak imalat sektorii 6ne
¢ikti. GSMA’nin raporuna =
gore, 5G’nin kiiresel tretimi | =
dogrudan artirma etkisi
yiizde 4 civarinda olacak.

Ote yandan, perakende
ticaret ile ulasim-lojistik gibi
sektorler de 5G sayesinde
6nemli gelir artislan ve
verimlilik kazanimlar elde etmek icin
biiylik aday. Bu kapsamda, perakende
alaninda 5G destekli uygulamalar,
depo ve envanter yonetiminden
miisteriye yonelik AR/VR
(Artinlmis/Sanal Gerceklik)
deneyimlerine kadar genis bir
yelpazede devreye alinmis durumda.

iIHRACATA DA KATKI
SAGLAYACAK

Tirkiye de 5G teknolojisiyle
sektorlerini hizlandirmak ve dijital
doniisiimde ivme kazanmak icin
calismalarini siirdiiriiyor. Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi, 2026’da 5G hizmetini
baslatmayi hedefliyor. Bu hedef
dogrultusunda, Turkiye’de halihazirda
TBMM, Istanbul Fuar Merkezi (Private
5G) ve bazi stadyumlarda 5G hizmeti
basladi. Tiirkiye’de hizmet gosteren
operatorler, 5G’ye de yerli teknolojilerle
ulasmak icin teknoloji transferini yapti.

Tirkiye’de 5G’den imalat sanayi,
toptan ve perakende ticaret, ulastirma
ve depolama, bilgi ve iletisim sektorleri
maksimum derece yararlanacak. Hatta

Yiiksek bant genisligi ve hiz: 5G, 4G’ye
kiyasla 10-100 kat daha yUksek veri
hizi sunuyor (Gbps seviyesinde).

Diisiik gecikme: 5G’nin gecikme sUresi
1 ms’ye kadar diisebiliyor (4G’de bu
slire 30-50 ms civarinda). Bu sayede
gercek zamanli uygulamalar (otonom
araclar, uzaktan cerrahi, endustriyel
robotlar, online oyunlar vb) mimkun
hale gelecek.

Cok daha fazla cihaz baglantisi: 5G,
ayni anda kilometrekare basina

Dog. Dr. ilker Kose Kése
L

5G’nin diger 6zellikleri

artacagini belirtti.
STRATEJIK BiR ALTYAPI

istanbul Ticaret Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorii Dog. Dr. liker
Kdse, 5G’nin yalnizca bir
iletisim teknolojisi degil,
. ayni zamanda biitiin
© sektérleri doniistiirecek
stratejik bir altyapi
A olduguna dikkat cekti. Dr.
su bilgileri paylasti:
“Bir lilkede SG’ye gecis, yalnizca
baz istasyonlarinin kurulmasiyla sinirh
degil. Bu siirec, spektrum ve
regiilasyon hazirliklarindan baslayarak
altyapi yatinmlarina, cekirdek agin
modernizasyonuna, cihaz
ekosisteminin olusturulmasina kadar
bircok asamadan geciyor. 5G icin
gerekli frekanslarin tahsisi, lisans
ihaleleri ve siber giivenlik
standartlarinin belirlenmesi ilk adimi
olustururken, yeni baz istasyonlari,

kiictik hticreler ve gticlii bir fiber altyapi

yatinmi siirecin en kritik parcasi
konumunda. Mevcut 4G cekirdek
aginin, 5G Core mimarisine

doniistiiriilmesiyle birlikte diisiik
gecikme, ag dilimleme ve yiiksek
giivenilirlik gibi 6zellikler de devreye
girecek. Bu asamalarin
tamamlanmasiyla birlikte yerli
iireticilerin desteklenmesi, 5G uyumliu
cihazlarin pazara sunulmasi ve
tiniversite-sanayi isbirlikleriyle Ar-Ge
projelerinin gelistirilmesi siirecin
devamini saglayacak.”

LOJISTIKTE OPTIMiZASYON
ARTACAK

Dog. Dr. ilker Kése, 5G’nin en gok
etkileyecegi sektorlere iliskin de sunlar
soyledi: “Saglik alaninda robotik
cerrahi ve uzaktan ameliyatlar,
ulasimda otonom araglar, sanayide
akill fabrikalar, tannmda dijitallesme ve
sehirlerde akill altyapilar bu
déniistimiin en goriiniir sonuclarini
verecek. 4G’nin kisitlan yiiziinden
bugiine kadar hayata gecemeyen
bircok uygulama, 5G’nin sundugu
1 milisaniyelik diistiik gecikme ve
yiiksek hiz sayesinde artik giivenle
kullanilabilecek.”

milyonlarca cihazin haberlesmesine
imkan sagliyor. Nesnelerin interneti
(IoT), akilli sehirler, akill fabrikalar ve
sensOr adlari igin kritik bir avantaj.

Giivenilirlik ve ag dilimleme: Ayni fiziksel
5G altyapisi Uizerinde, farkli sektorler
icin 6zellestirilmis sanal aglar
kurulabiliyor.

Enerji verimliligi ve spektrum kullanimi:
5@, daha etkin frekans kullanimi ve
verimli protokoller sayesinde cihaz
basina enerii tlketimini azaltabiliyor.

Dog. Dr. ilker Kése, 5G’nin
yayginlasmasini dort gozle bekleyen

ameliyat yapma riski cok yUksekti.
5G’nin 1 ms seviyesinde gecikme
sunmasl sayesinde bu uygulama artik
guvenli hale geliyor.

Otonom araclar

Araclar kendi sensorleriyle

HANNOVER

Hannover - Almanya
20 - 24 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Or rganizasyonu

(V2X) icin 4G yeterS|z kallyor 5G'r

Sanayi robotlari, Uretim hatlar ve
sensorler uzun zamandir
dijitallesmeye hazir. Ama 4G, binlerce
cihazi ayni anda, gecikmesiz ve
guvenilir sekilde baglayamiyor. 5G ile
milyonlarca sensdr ve makina es

Simdiden
yatirhm
yapiimali

istanbul Ticaret
Odasi Baskani Sekib
Avdagic, 4.5G’den
10 kat hizl veri
iletisimi imkani
saglayacak 5G
teknolojisinin
Turkiye’de bircok
seyi degistirecegini
vurgulayarak, sunlari
kaydetti: “5G iletisim
altyapisi, sirketler ve
ozellikle imalat
sanayi icin dénim
noktasi olacak.
Sirketlerimiz 5G ile
robotik teknolojiler
icin altyapi ve nitelikli
personel yatirnmini
simdiden yapmall. is
dinyamiz 5G ve
hatta 6G gibi
yenilikleri simdiden
takip etmeli. 5G’nin
2030 yilinda kuresel
ekonomiye de 930
milyar dolardan fazla
fayda saglamasi
bekleniyor.”

g oruleﬁktorler

nal gercekli uygulamalan

sektorleri sOyle zetled:i: sek hiz + disik
Uzaktan cerrahi dustik gecikme imkani oimadigi icin gecikme onu olmadan,
Robotik cerrahi sistemleri uzun ani fren, kaza énleme gibi milisaniyelik  gercek zamanli hologramitoplantllﬂ

zamandir var. Ancak yiiksek gecikme  kararlar mimkin olmuyor. veya metaverse deneyimi

(30-50 ms) nedeniyle uzaktan Endiistri 4.0 ve akilli fabrikalar yayginlasamiyor.

Akill sehirler ve lot

Cop kutusu sensorleri, akill

~ MESSE 2026

sayagclar, trafik isiklar gi

sistemler

uzun stiredir mevecut. 5G il
milyonlarca cihaz/km?
desteklenebilecek.

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINIZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Dlinyanin genis kapsamli sanayi fuari
+ 4.000°den fazla uluslararasi katilimci
+ 150 Ulkeden 130.000 profesyonel ziyaretci

« 16 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

+ 2025 yilinda en blytk 4. katiimc tlke: Turkiye

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu’nun yiikselen basar grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Akiskan Guicu, Hidrolik, Pndmatik (Smart Manufacturing)

- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy for Industry)

+ Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)
« Future Hub

KATILIM BiLGiSi

Ferit Oguztiirk

Levent Cakir

Kevser Mercan

Katihm Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/ m?
Katiim Bedeli (nakliye haric) : 800 Euro/ m?
Minimum Stant Alani : 12 m?
Sena Yakar
0212 4556118

> isTANBUL
7 TICARET
( ODASI 552

0537304 5120

0212 455 6101
0537 304 52 55
sena.yakar@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr  kevser.mercan@ito.org.tr

0212455 62 39
0539 455 52 66

0212 455 6112
0532714 83 50

444 0486 | ito.org.tr

IXO@®)/itokurumsal

isiz haberlesebile.
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eknopark istanbul’da faaliyet
gosteren SPATIUM, insanlarin yikunt
hafifletmek, riskli alanlarda gtivenligi
artirmak ve operasyonlari daha verimli
hale getirmek icin otonom drone
sistemleri gelistiriyor. ileri teknolojiye
sahip drone’lar elektrik dagitim
hatlarindan orman yangini tespitine,
fabrika givenliginden tarim alanlarinin
go6zetimine kadar bircok sektor icin

¢OzUm sunuyor.

Riskli gorevieri kendisi

yapiyor, verimiil
artiriyor e

OMUR KIRBASLI

KNOPARK istanbul’da
yerlesik SPATIUM; yapay
zeka, otonom ve
siurdiiriilebilir teknoloji

girisimi. SPATIUM tarafindan
gelistirilen Usttin teknolojiye sahip
drone’lar, insan hayatini riske sokan
gorevleri listleniyor, karar
verebiliyor, kendi kendine uguyor,
onceden tespit yapiyor, analiz,
raporlama gibi
islemleri
gerceklestiriyor,
hatta kendini
sarj ediyor.
Yapay zekaya
sahip otonom
droné’lar,
fabrika
giivenliginden
tanm alanlarinin
gozetimine,
elektrik dagitim
hatlarindan
orman yangini
tespitine kadar
bircok alanda gérev yapabiliyor.
Sadece bugiiniin problemlerine
degil, yarinin ihtiyaclarina da cevap
vermek icin yola cikan ve insansiz
hava araclarinin gelecekte
hayatimizda cok daha merkezi bir
rol oynayacagina inanan SPATIUM
Teknoloji A.$.’nin kurucularindan
Abdullah Ozkan ile gelistirdikleri
teknolojiyi konustuk.

INSANA ALTERNATIF

Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

SPATIUM olarak biz, insansiz
hava araci teknolojilerini yalnizca bir
‘drone’dan ibaret gérmiiyoruz.
Bizim icin drone, bir ucan kamera
degil; karar verebilen, gorev
ustlenebilen, sahada insana
alternatif olabilecek akill bir sistem.
Bu fikrin temeli aslinda ¢ok net bir
soruya dayaniyor: “insanin
gitmesinin riskli, zaman alici ya da
maliyetli oldugu yerlere kim
gidecek?” Cevabl, kendi kendine
ucabilen, sarjini degistirebilen,
gorevini analiz edip raporlayabilen
otonom drone sistemleri oldu. Bu
noktada hem
miihendislik

Abdullah
Ozkan

birikimimizi hem s P‘ T I u M
de yapay zeka

odakl yazihm

gelistirme yetkinliklerimizi bir araya
getirerek SPATIUM’u kurduk.
Kurulusumuzun temel motivasyonu,
hem kamu hem de 6zel sektoriin
ihtiyac duydugu alanlarda verimliligi
artirmak ve insan hayatini riske
sokan gorevleri makinalarin
tistlenmesini saglamak oldu.

GUN BOYU CALISIYOR

Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
Gelistirdigimiz triinler temelde lic
ana eksende toplaniyor:
Otonom drone sistemleri:
Drone’larimiz yalnizca havalanip
goriintii cekmiyor; kendi rotasini

teknopank

olusturabiliyor, nesneleri
taniyabiliyor, arizalari ya da
tehlikeleri algilayabiliyor. Tamamen
otonom ugus, inis, kalkis ve hatta
batarya degistirme ya da sarj etme
ozelligiyle insan miidahalesini
minimuma indiriyoruz.

Otonom hub teknolojisi:
Drone’lann en kritik sinin batarya
siireleridir. Biz bu problemi c6zmek
icin otonom batarya degistirme ve
sarj etme sistemi gelistirdik.

Bdylece bir
drone, gorevi
bittiginde
otomatik olarak
istasyona
donliyor, insan
miidahalesine
gerek kalmadan
giin boyu
gorevine devam
edebiliyor. Bu,
sahada siireklilik
ve glivenilirlik
acisindan cok
biiylik bir fark
yaratiyor.

Yapay zeka ve gorev bazl
yazihmlar: Aslinda SPATIUM’u farkh
kilan en giiclii yanimiz burada
yatiyor. Elektrik hatlarinda anza
denetimi icin ayn bir algoritma,
orman yanginlarinda duman tespiti
icin ayn bir model, fabrika gtivenligi
icin farkl bir tehdit analizi
algoritmasi tasarliyoruz. Yani her
sektoriin ihtiyacina yonelik,
dogrudan ¢6ziime odaklanan
yazilimlar iiretiyoruz.

YUKSEK VERIMLILIK
SAGLIYOR

Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka ya
da makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

Kesinlikle kullaniyoruz.
Geleneksel yontemlere baktiginizda,
ornegin elektrik dagrtim sirketleri
hatlan denetlemek icin ya insanl
ekipleri sahaya g6nderiyor ya da
helikopter gibi cok maliyetli
araclarla tarama yapiyor. Bu
yontemler hem zaman aliyor hem
riskli hem de pahali. Bizim
sistemimiz ise otonom olarak ucup,
hatlardaki anzayi ya da izolator
catlagini tespit edip
raporluyor. Béylece
aniza siiresi kisaliyor,
bakim planlamasi
onceden yapilabiliyor.
Bu, ‘anza oldugunda tamir et’
anlayisindan, ‘anza olmadan 6nlem
al’ anlayisina gecisi sagliyor. Orman
yangini tarafinda da benzer bir
durum var. Yangin basladiktan
sonra miidahale etmek yerine biz,
sirii drone sistemimizle ormanlan
siirekli tartyor ve dumani en erken
evrede algilayarak uyan
gonderiyoruz. Uyari sonrasi,
sistemimiz miidahale ekiplerine
destek icin ek ugus rotalar
olusturuyor ve arazi egimi, yollar,
yerlesim bolgeleri, riizgar yonii ile
yangin durdurma hattinin
uygulanabilecegi bolgelere dair
ayrintilh raporlar ve oneriler sunuyor.

MiLLI SANAYI
ICIN GOREVDE

Bu, ekiplerin
koordinasyonunu ve
planlamasini hizlandirarak
miidahale etkinligini
artinyor. Ciftlik, fabrika vb.
6zel istiraklerin giivenligi ve
denetimi icin ise, drone
devriye gezerek alani
g6zetliyor, siipheli bir hareket
algiladiginda otomatik alarm
olusturuyor. Ayrica erisilemeyen
alanlan tanyor, hareketli
nesneleri ve sicaklik
degisimlerini siirekli analiz
ederek potansiyel glivenlik
aciklarini tespit ediyor. Bu
sayede yalnizca g6ézetim
degil, ayni zamanda

proaktif bir risk yonetimi

ve olay 6nleme
mekanizmasi saglaniyor.

BUGUNUN | .
TEKNOLOJISI
Gelistirdiginiz triiniin
ticari gelecegi hakkinda neler
soOylemek istersiniz?
Sunu rahatlikla
soyleyebilirim: Otonom drone
sistemleri, 6niimiizdeki 5-10
yilin degil, bugiiniin
teknolojisi. Biz bunun tam
ortasinda yer aliyoruz.
Tirkiye’de enerji
sirketleriyle pilot
projelerimizi tamamladik.
GDZ Elektrik ile yaptigimiz
saha testlerinde
sistemimizin performansini
gosterdik. Devasa ciftlik ve
fabrika alanlarinin giivenligi
tarafinda da calismalarimiz
stiriiyor. Balkan ve Kuzey Afrika
tilkelerinden giivenlik kapsaminda
6n goriisme icin bazi toplantilar
gerceklestirdik. Ozellikle enerii
altyapisinin zorlu cografyalarda
yonetildigi Balkan lilkeleri ve Orta
Dogu bélgelerinden Avrupa
Birligi'nin destekledigi inovasyon
programlar kapsaminda yer almak
icin hazirliklarimiz var.

BIRCOK ALANDA
KULLANILABILIR

Gelecekte farkl alanlariniz

olacak mi, hedefleriniz neler?

Evet, kesinlikle olacak. Bugiin
enerji, giivenlik ve yangin
alanlaninda yogunlasiyoruz ama
SPATIUM’un 6ziinde bir ‘otonom
gorev yonetim sistemi’ yatiyor. Bu
yapi farkh sektorlere kolayca adapte
edilebilir. Tarimsal g6zetim, lojistik,
afet yénetimi, hatta akilli sehir
uygulamalan gibi cok genis bir
yelpaze s6z konusu. Yakin vadede
hedefimiz, gelistirdigimiz
yapay zeka modellerini
daha da giiclendirmek, *
drone siiriilerini daha akilli [{A: 4
hale getirmek. Hedefimiz,
bu sistemi vizyoner
alicilara tanitarak, hem
maliyet agisindan avantaijli
hem de insan riski
bakimindan daha giivenli
oldugunu gostermek ve
bunu yaygin bicimde
anlasilir kilmak.

Teknoloji ve
inovasyonun
kalbindeyiz

B Teknopark istanbul
size hangi faydalan
saghyor?

Teknopark istanbul’da
yer almak bizim igin
stratejik bir karardi ve
getirdigi faydalar gercekten
¢ok yonlU. Burasi sadece
bir ofis alani degil,
Turkiye’'nin teknoloji ve
inovasyon kalbinin attigi bir
ekosistem. Bizim gibi
inovatif girisimler igin
Teknopark istanbul
yalnizca bir adres degil,
aslinda bir biylime alani.

=+ (@bl
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Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@o mail.com

s tanimindan
is akisina

Ofis hayatinda iki y1ldir sessiz ama
keskin bir dontistim yasaniyor. Yapay
zeka tek hamlede meslekleri yok
etmiyor; bunun yerine her meslegin
icindeki yinelenen, dokiimante
edilebilir gérevleri tek tek yiyor.
Rapor taslagi ¢ikarmak, veri
temizlemek, miisteri e-postalarina ilk
yanit1 vermek, toplanti 6zeti
olusturmak, teslim tarihi takibini
yapmak gibi zaman yiyen isler
bugiin dakikalar icinde bitiyor.
Veriler de tabloyu destekliyor:
Ozellikle giris diizeyi beyaz yakali
pozisyonlarda ilan sayilarinda
belirgin bir gerileme g&ze carpiyor.
Bazi biiyiik sirketler 2030’a kadar
kadrolarinda kayda deger
kiictilmeler 6ngoriirken, bazilar1 kisa
denemeler sonrasi tonu, baglami ve
istisnalar1 kagirinca miisteri
memnuniyetindeki dalgalanmalar
nedeniyle insan1 yeniden devreye
almak zorunda kaldi. Bu fotograf tek
bir seyi sdyliiyor: Dénii:;‘iim “Isi
tamamen makinalar yapsin’
cizgisinden ok, ‘Isi farkli
kurgulayalim’ gizgisinde ilerliyor.

Mantik basit: Is tanimu yerini is
akigina birakiyor. Bir roliin tamamini
makinalara devretmekten s6z
etmiyoruz; roliin alt islerini pargalara
ayirip, kuralli ve veri temelli adimlari
yapay zekaya devrediyoruz. Geriye
baglam kurma, problem tanimlama,
onceliklendirme ve karar kaliyor. Bu
da iki sonucu ayn1 anda doguruyor:
Verimlilik artis1 ve ‘yetisme
basamaklarinin’ erozyonu. Giris
seviyesindeki gorevleri yapay zeka
uistlendikge, usta-cirak iligkisinin
basladig1 o alt basamaklar inceliyor.
Kisa vadede tiretkenlik sevindirici;
orta vadede yetenek boru hatt1
daralirsa, kurumun stratejik
dayaniklilig1 zayiflayabilir.

Yapay zeka ajanlar1

Bu resimde yeni basrol, yapay
zeka ajanlar1. Tek bir biiytik
modelden ibaret degiller; takviminizi
gorebilen, e-postalari isleyip gorev
agabilen, kurumsal sistemlere
baglanip bir sonraki adimi baglatan
kiictik ama amag odakl: yazilim
iscileri. Bir ajan bir dosyay1
etiketlerken, digeri 6zet ¢ikariyor;
tiglinciisii takibi tistleniyor;
dordiinctisii bir sapma gordiigiinde
sizi uyarryor. Biiyiik teknoloji
sirketlerinin ‘milyarlarca ajan’
vizyonu bu ytizden abart1 degil:
Bilgisayarlarimizda, kurumsal
yazilimlarimizda ve miisteri temas
noktalarinda paralel calisan,
birbirinden bagimsiz ama
orkestrasyonu yapilmig mikro
yetenekler zinciri diisiintin. Farki
yaratan, bu ajanlari kalic1 bir is
akigina dontistiirebilmek.

Burada hizin cazibesine kapilip
kaliteyi geri plana atmak pahaliya
patlayabilir. Baz1 sirketler kisa stireli
denemelerde ‘otomasyonla ayni
ciktiyr” tiretmeyi basards; ancak tonu,
baglamu ve istisnalar1 kagirinca
miisteri memnuniyetinde
dalgalanma yasandi. Cikarilacak ders
net: Yapay zeka ajanlariyla kurulmus
her akisin iizerinde insan-denetimli
kalite kapilart olmali. Riskli noktalar
onceden tanimlanmali; sapma tespit
edildiginde telafi mekanizmalar:
otomatik tetiklenmeli.

Birey olgeginde yapilacak en akilli
hamle, kendi roliintizii atomlarina
ayirmaktir. Isinizi somut adimlara
boliin; hangileri tamamen kurala
bagli, hangileri baglamsal yargi istiyor
ayirt edin. Kuralli adimlari yapay
zekaya devredin; baglamsal
adimlarda ise ‘insan + yapay zeka’
ortak gah@masml tasarlayin. Ikinci
kritik kas, ajan orkestrasyonu: ‘Ozet
cikaran’, “takip eden’, ‘kaliteyi kontrol
eden’, ‘veriyi eglestiren” gibi
uzmanlagmis ajanlarin birbirine pas
verdigi bir akis kurdugunuzda gercek
hiz ve tutarhlik ortaya gikar. Ugiincii
kas ise 6l¢tim: Dakika bazinda zaman
kazanimi, hata oraninda azalma,
dongii siiresinde kisalma ve miisteri
memnuniyeti... Olgmediginiz hiz,
stirdiirtilebilir degildir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Giiriﬂtuyu engelleyen ultra ince 1zolasyon malzemesi

gelistirdi.

ISVICRELI bilim insanlari, ‘?vﬁﬂ ’#;-" '_r-'ﬁ
konvansiyonel ses izolasyonu - -
malzemelerinden dort kat daha ince &
olmasina ragmen sokaktan gelen
giiriiltiiyii kesebilen bir malzeme

' Federal Malzeme Bilimi ve
1 Teknolojisi Laboratuvarlarinda
(EMPA) ¢alisan aragtirmacilar,

olmasi ¢ok yonlii avantaj saglhyor.
Arastirma ekibi gelistirdikleri
malzemeyi Ziirih’te bir ucu halka
acik bir caddede, digeri ise bir avluya
acilan gecitte test etti. Paneller trafik
glirtltiistinii 4 desibel azaltt1 ve
ozellikle araclarin arag yoluna
yaklagip gikarken ¢ikardig: sesleri
ciddi oranda hafifletti.

Diibendorf’taki Isvigre

i

* mineral alc1 veya ¢imento ' :
: koptigiinden trettikleri bu - jﬁ?ﬁ ; TASARIMDA ESNEKLIK
-1t malzemeyle digaridaki giiriiltiiyii simiile, hatta mampiﬂe edebilmesi. Malzemenin en 6nemli 6zelligi

' evin i¢ine sokmamanin gticlii bir cok ince olmasi. Boylece geleneksel
yolunu bulduklarin1 duyurdu. Bulus, YANGINA DAYANIKLI yalitim malzemeleri kadar ¢ok yer
ince yapisina ragmen sesi izole Malzemenin gozenek boyutu, kaplamiyor. Cok ince bu ses emici
etmede ¢ok basarili ve cok daha kalin  Jelikleri ve katman yapistyla malzemenin, mimar ve miihendislere
izolasyon malzemelerini aratmiyor. merdiven bogluklary, ofisler, genis yasam alanlarmni tasarlarken ve insa
Bulusun en 6nemli 6zelligi, salonlar ya da smiflar gibi ok gesitli ederken biiyiik esneklik saglayacagi
arastirmacilarin gozenek boyutunu, alana uyum saglayacak sekilde diistntiliiyor. Arastirmacilar,
delikleri ve katman yapisin oynanabiliyor. Malzemenin hava buluglarinin diinyay1 biraz daha az
degistirebilmesi ve boylece tiim kosullarina ve yangia dayanikli ve gurtltili hale getirmeye yardimci
malzemenin akustik davranigini geri doniistiiriilebilir bir yapida olmasini hayal ediyor.

Evde bir giinde

68 bin mikro

parcasi soluyoruz

Fransa’da yapilan bir aragtirmaya gore, bir yetiskin evinden disar1
c¢ikmadan giinde yaklasik 3 bin 200 biiyiik ve 68 bin kiigiik
mikroplastik parcacik soluyor. Ev egyalari, halilar ve kumaslar gibi
yavas yavas bozulan plastik nesnelerden yayilan mikroplastik
parcaciklarinin akcigerlere niifuz edebilecegi ve bagisiklik sistemine
zarar verebilecegi belirtiliyor.

AYSE BASAK kirleticilerin ¢ogunlukla okyanuslarda ve
endiistriyel alanlarda bulunduguna

RANSA’nin Toulouse yonelikti. Ancak bu ¢alisma, giivenli ve
Universitesi'nde yapilan temiz oldugunu diisiindigiimiiz
dikkat ¢ekici bir = “ yerlerde bile aslinda bu
arastirma, P _S— R parcaciklarla gevrili

mikroplastiklerin oldugumuzu gosteriyor.

akcigerlerimize l‘ Aragtirmacilar,

diistindiigiimiizden -9 evlerimizde ve

aracglarimizda maruz
kaldigimiz mikroplastik

' miktarimi 6l¢ebilmek
icin Raman

daha ¢ok zarar
verebilecegini ortaya
¢ikardi. Her gtin,
evden disar1 adimimizi
dahi atmadan bir toz @ Spektroskopisi adi
zerresinden bile daha - a verilen analitik bir
kiigtik plastik parcaciklarr  “qge ] A teknoloji kullandi ve
soludugumuz uzun ’ —._-_\ e boylece bir mikrometreye

zamandir malumumuz. Ancak kadar kiigiik mikroplastikleri

aragtirmanin bulgulari, bu miktarin daha dahi 6l¢gmek miimkiin oldu.

once tahmin edilenden 100 kat fazla TAHMINLERDEN

oldugunu ortaya koyuyor.

Mikr%plastikle¥in Va};hzél, on yillardir 100 KAT FAZLA

biliniyor; suyumuzu, gidalarimizi, Bilim insanlarmin tespitleri endise
okyanuslarimizi, onlar: farketmemizden verici. Bir yetiskin evinden disar1

¢ok daha uzun siiredir kirletiyorlar. ¢ikmadan giinde 10 ila 300 mikrometre
Bu kiigtik plastik parcaciklari solunum capinda yaklasik 3 bin 200 biiytik
sistemimize niifuz etmekle kalmiyor, mikroplastik pargacik ve 1 ila 10
tahrise ya da iltihaplanmaya yol mikrometre capinda 68 bin kiigtik
acacak potansiyeli tasiyor. parcacik soluyor. Arastirma ekibi, bu

Olctimiin 6zellikle kiigtik caph

SADECE I mikt liski
OKYANUSTA parcacik miktarina iligkin
DEGIL . . yapilan tahminlerden 100
Su $|$eS|nde kat daha fazlasini ortaya
Mikroplastikler, 240 bin mikroplastik koydugunu belirtiyor.
kan dolagimina Aragtirmacilar,
karisabilen parcasi solunan mikroplastik
bisfenol A veya Tiim bu mikroplastikler evlerimize parcaciklarinin
ftalatlar gibi nasil giriyor? Ev esyalari, halilar ve akcigerlere ntifuz
toksik maddeler kumaslar gibi yavas yavas bozulan edf:eblleceglm, )
1Gertyor. plastik nesnelerden koparak bagigiklik sistemi
Aragtirmalara yayiliyorlar. Ornegin yakin zamanda sorunlart
her giin yenisi yapilan bir baska arastirma, yaratabilecegini ve
eklenirken paketlenmis bir sise suyun 240 organlara hasar
mikroplastiklere ve bin mikroplastik parcasi verebilecegini
igerdikleri katk1 icerdigini gbsterdi. diistintiyor.

Aragtirma sonuglari,
farkinda olmadan ¢evremizi
ve viicudumuzu ne kadar
mikroplastige maruz
biraktigimizi gosteriyor.

maddelerine uzun
stireli maruz kalmanin

solunum, endokrinoloji,
iireme fonksiyonlarini
bozabilecegi, néro-

gelisimsel En 6nemlisi, bu
bozukluklar, durumun neden
kardiyovaskiiler olabilecegi zarara

dikkat gekiyor.
Givenli i¢ mekanlar

hastaliklar ve
kansere yol

acabilecegi olusturmak icin
diistintliyor. kullandigimiz
Mikroplastiklere malzemelerde
yonelik genel yaptigimiz secimler

yaklagim, bu biiyiik 6nem tagryor.

plastik

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2026

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGININ PRESTIJLI FUARI
CES 2026°YA
ISTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuar

- Tlketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilh Sehirler, Ara¢ Teknolojileri, Egitim,
Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir cok baslikta fuara katilma imkani

« 12 farkli mekanda yaklasik 250.000 m? sergileme alani

+ 157 lilke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katilimci ve start-up

+ % 65’i Ust dlizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretgi

« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektor analisti

« Teknoloji diinyasi ve tiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Katihm Brosturi'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

‘

KATILIM BILGISI

Nakliyeli Katiim: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m2
Hizmet Sektorii Firmalan icin Nakliyesiz Katim : 1.150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Murat Ozturan Zeynep Sengiil Esra Avcioglu
) i STANBUL 0212 455 62 21 0212 455 6109 0212 455 6110
' TICARET 0530 078 43 55 zeynep.sengul@ito.org.tr 0530 386 92 66
(/‘ t‘ ODASI 882 murat.ozturan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IXXHE@@®@)/itokurumsal
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Sirdirilebilir
avcihk

_ Istanbul Su
Uriinleri ve
Hayvansal
Mamuller
Ihracatgilan
Birligi (ISHIB)
Baskan 0
Yardimcisi Ogulcan
Kelmal Sagun, yeni sezona
iliskin yaptigi |
degerlendirmede, gegtigimiz :
yil palamutta yasanan I
bollugun deniz ekosisteminin |
olumlu isaretlerinden biri 1
oldugunu sdyledi. Sagun, :
“Gecen sezon palamut 1
bollugu, denizlerin ekosistem 1
dengesinin ve balik :
stoklarinin gliclu seyrettigini
g0sterdi. Ancak denizlerdeki 1
dogal degiskenlikler ve iklim :
kosullan her yil farkl sonuglar
dogurabiliyor. Bu yil da 1
palamut ve diger tiirlerde I
benzer bir bolluk ihtimali var :
ama kesinlik yok. 1°
Balikgilarimizin av yasaklar :

|

|

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

ve kota kurallarina
hassasiyetle uymasi, stoklarin
surdirtlebilirligi agisindan
cok 6nemli. Boylece
6numuzdeki yillarda da
bereketli sezonlar yasama
sansimiz artar” dedi. Yeni
sezonun balik gesitliligi
acisindan umut verici
oldugunu belirten Sagun,
“Ozellikle palamut, liifer ve
cinekop gibi tirlerde yeterli
stoklar bekleniyor. Ancak
tuketici aliskanliklar, fiyatlar
ve mevsim kosullar da
sezonun seyrini belirleye-
cektir” ifadelerini kullandi.

Cesidi bol bir sezon bekliyoruz

Ozsagdiclar Yénetim Kurulu il iy
Baskan Yardimcisi Zafer Sagdic, k-
gectigimiz sezonun ozellikle
palamut agisindan oldukga . . 2
bereketli gectigini belirterek, ’ 5
“Hem balik¢ilarimiz hem de w

Zafer Sagdic

palamutta gecen yilki kadar
olagantistii bir bolluk
beklemiyoruz. Ancak bu,
vatandaslarimizin baliksiz
kalacagi anlamina gelmez” dedi.
% Bu sezonun 6zellikle hamsi,
liifer ve istavritte hareketli ve
bereketli gececegini
oéngordiiklerini dile getiren Sagdic,
“Dolayisiyla sofralarda yine balik olacak.
1 Eyliil itibaryla yeni av sezonunun
baslamasiyla birlikte denizlerimizde
hareketlilik yeniden baslayacak. Genel
anlamda beklentilerimiz olumlu”
diye konustu.

vatandaslannmiz bu bolluktan
fazlasiyla yararlandr” dedi.
Sagdic, denizlerdeki déngiiniin doganin
dengesiyle dogrudan baglantil oldugunu
vurgulayarak, “Palamut bir yil cok bol
olurken ertesi yil daha az olabilir. Bu
durum, g6¢ yollari, deniz suyu sicakliklar
ve plankton yogunlugu gibi faktorlerden
etkileniyor. Su anki gézlemlerimize gére

Tiirkiye Milli istiraki

E Istanbul Ticaret Odas

- BIPV - Binalara g « ki irme ve S

« PV - Fotovoltaik Uriinler « invertsr

« ICT ve PV Yaziimlan « Enerji Sektoriiniin tiim

« Enerjide Bilgi ve iletisim malzeme ve bilesenleri
Teknolojileri, Yaziim « Fotovoltaik Giineg Pilleri

TURKIYE’NiN GUNESi DUNYANIN ENERJISI

NEDEN THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE ?

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda
"Gines Enerjisi" sektorl temsilcilerine ulasim imkani
+ 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani
« 57 llkeden 2737 uluslararasi katilimci
+107.000'den fazla profesyonel ziyaretgi
« Enerji sektoriindeki gelismelerin yerinde incelemesi
« Uluslararasi glines enerijisi profesyonelleri ile, bulusma ve isbirligi kurma firsati

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« A5 ve C4 Salonlari - Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilari,
PV distribiitorleri, PV Uriinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar siresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katilim bedeli
Minumum stant alani

: 750 Euro / m?
c12m?

AN . Alisan Gavaz Esra Yilmaz
\JVD ISTANBUL 0212 455 64 14 0212 455 65 10
y3, J€) TICARET 0531602 77 31 0530 874 8973
CA t‘ ODASI '882 alisan.cavaz@ito.org.tr esra.yilmaz@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | XPE@@®@) /itokurumsal

' BALIKGILAR UMUTLU

Hgazi
bollugu bekleniyor

SEKTOREL

TICARET

Tﬁrkiye’de 1 Eyliil’de denizler yeniden av sezonuna agiliyor. Palamut bu y1l tezgahlarda
az goriinecek ancak Bogazici liiferi, istavrit ve sardalya ile sezonun bereketli ge¢gmesi
bekleniyor. Miisilajin etkisini yitirmesiyle denizler canlanirken, siirdiiriilebilir avciliga
uyulmasi halinde vatandaslarin sofralar1 bu y1l da taze balikla dolacak.

"

URKIYE'de

denizlerde ( ‘
15 Nisan’da A
baglayip 1 Eyliil’e

s

kadar stiren genel av “

asag1 donemi sona Baris
Zrmeso;( tizere. Yaklagsik 4.5 s
aylik arada balik poptilasyonunun
tireme donemini rahat gecirmesi
saglanirken, balikgilar yeni sezona
hazirlik yapti. 2024-2025 av sezonu,
ozellikle palamut ve hamsi gibi
tiirlerde bereketli gegerken,
cinekop bolluguyla sofralar
zenginlesti. 2025-2026 sezonunun
da tilke genelinde bol bir avcilikla
gecmesi umut ediliyor. Bu sezon,
Istanbul Ticaret Odasi’'nin (ITO)
calismalariyla ‘cografi isaret tescili’
alan Bogazici Liiferi'nin de bol
olmasi bekleniyor.

ROTA YURT
DISINDAYDI

Her y1l 15 Nisan’da denizlerde
av yasag1 baslamasiyla biiytik
Olgekli balik¢t gemileri (girgir ve
trol tekneleri) faaliyetlerine ara
veriyor. Bu yasak, baliklarin
iiremesi, popiilasyonu
korumak ve
stirdtiriilebilir aveilig
saglamak amaciyla 1
Eyliil’e kadar stiriiyor.
Ozellikle baliklarm
tireme-yumurtlama
dénemine denk gelen
bu aylarda avlanmanin
kisitlanmasi, deniz
ekosisteminin yenilenmesi
icin kritik 6nem tagtyor. Kurallara
uyan balik¢ilar, yasak siiresince
teknelerini bakima alip yeni sezona
hazirlik yaparken, kaynaklarin
korunmasina da katki sagliyor. Av
yasag1 sadece Tiirkiye
karasularinda girgir ve trol ile
avciligi kapsiyor. Yasagin basladigi
15 Nisan’dan itibaren isteyen
balikgilar, uluslararasi sularda
avcilik yapabiliyor. Nitekim agik
denizlere ¢ikan Tiirk balik¢
tekneleri, uluslararasi anlagmalar
sayesinde faaliyetlerini stirdiirtiyor.

HAMSI ZIRVEDEKI
YERINI KORUDU

Gegen sezon Tiirkiye genelinde
balikgilar icin genel olarak verimli
gecti. Tiirkiye Istatistik Kurumu
verilerine gore, lilke denizlerinde
son 10 yilda sirasiyla en ¢ok hamsi,
caca, palamut sardalya, istavrit ve
lifer avlandi. Son 10 yilda,

1 milyon 689 bin 98 ton hamsi, 347
bin 141 ton gaga, 210 bin 700 ton
palamut, 185 bin 178 ton sardalya,
166 bin 288 ton istavrit ve 43 bin
395 ton liifer availigr yapildi.

MEVZUATTA
UYUM BILINCi

Istanbul Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller Thracatcilar
Birligi (ISHIB) Bagkan Yardimcist
Ogulcan Kelmal Sagun,
“Karadeniz’in giineyinde ve
Akdeniz’de bazi1 bolgelerde
stoklarda azalma gozlemlense de
genel olarak sezon idare eder
seviyedeydi. Balik¢ilarimiz daha
bilingli olarak mevzuata uyum
sagladi. Kotalarin sikilagtirilmast
kisa vadede avi sinirlandirsa da
uzun vadede balik stoklarmnin
korunmasi agisindan olumlu” diye
konustu. Sagun, balikgilara da
uyarida bulunarak, “Yeni sezonda
en ¢ok dikkat edilmesi gereken
husus, av yasaklar1 ve kota
limitlerine riayet etmektir. Bu
kurallar hem balik stoklarinin

stirdiiriilebilirligi hem de
deniz ekosisteminin
korunmasi i¢in
zorunludur. Ayrica
av araglarmin

kullanilmasz,

verilmemesi ve
koruma alanlarina

onemdedir. Balik¢ilarin
bilingli hareket etmesi, hem
mesleklerini siirdiirmeleri hem de
gelecek nesillere saglikli denizler
birakabilmeleri igin sarttir” dedi.

SEZONUN YILDIZ]
BOGAZICI LUFERI

Biiytikdere Balikgilar Carsisi
esnaft Emre Topcu da yeni sezona

standartlara uygun

yasakli tiirlere zarar

sayg1 gosterilmesi kritik

iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Topgu, palamut
poptilasyonunun bu yil diistik
olacagini, ancak diger tiirlerde
bolluk beklendigini soyledi. Topgu,
“Palamut diginda liifer, sarikanat,
istavrit ve sardalya oldukga bol
goriiniiyor. Tekir biraz daha az
olabilir. Bu arada Marmara’da
muisilaj sorunu neredeyse tamamen
ortadan kalkt1. Bu da balik
popiilasyonuna olumlu yansiyor.
Palamut disinda halkin bu yil
baliga doyacagini séyleyebilirim.
Fiyat konusunda kesin konusmak
zor, ¢linkii arz-talep dengesi
belirleyici oluyor” dedi.
Bogazdaki en biiytik liifer
toplayicilarindan biri olduklarimni
belirten Topgu, gegen yil
sarikanatin kesintisiz 365 giin
boyunca avlandigin vurgulayarak,
“Uzun zamandir boyle
bereketli bir sezon gormemisgtik.
Sarikanatin bol olmasi bu yil
liiferin ¢ok bol olacaginin
gostergesi. Ozellikle Bogazici
liiferi, Canakkale’de ¢ikan
liiferden daha degerli ve farkl bir
lezzete sahip. Sarikanat bu sezon
250-300 gram araligindaydi, bu yil
350400 grama ulagarak
porsiyonluk ltifer boyuna erisecek.
Liiferin bu senenin yildizt
olacagin diistintiyoruz. Fiyat
konusunda yine kesin bir sey
sOylemek zor ama liiferin bol
olmasi fiyatlar1 daha dengeli hale
getirebilir. Goriinen o ki bu
yil liifer agisindan gok bereketli
gececek” degerlendirmesinde
bulundu.

PALAMUT BEKLENTISI

Ozsagdiglar Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Zafer Sagdic da
palamutun gecen yilki kadar yogun
olmayacagini, ancak gesitlilik
agisindan zengin bir tablo
beklediklerini kaydetti. Sagdig,
“Hem fiyatlarn dengede kalacag:
hem de vatandagin baliga kolay
erisecegi bir sezon yasanmasini umut
ediyoruz” dedi. Balikgilarin yaz
aylarim genellikle Karadeniz'in dis
sahalarinda ve uluslararas: sularda
gecirdigini hatirlatan Sagdic, “Bu yaz
dengeli ama yorucu gegti. Palamut ve
hamsinin gég yollar yakindan
izlendi. Avlanan balik miktarlart
olagantistii bir bolluk gostermese de
balikgilarmmzin emegi sayesinde
verimli say1labilecek bir tablo ortaya
qktr” diye konugtu.
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Cay, kahve ve
kafeler nereye’?

Son yillarda
sadece Istanbul’un
degil, tim
sehirlerimizin
sokaklarini kahve
zincirleri sardi.

Hangi caddeye adim -
atsak, her kose D
basinda farkl Prof. Dr.
markalarin subeleri Ahmet Emre
kargimiza gikiyor. BILGiLi

Barista genglerimiz,

saatlerce ayakta kalarak miigterilerin
sipariglerini en ince ayrintisina kadar
hazirlamaya ¢alisiyor: Laktozsuz mu
olsun, yulaf siitlii mii? Kafeinsiz mi,
yoksa ekstra shot mi1 eklensin?

Ustelik dilimiz bile bu ortamda geri
planda kaliyor; kafeinsiz derseniz
decaf diye dtizeltiyorlar, bardak
tutacag yerine sleeve demeniz
gerekiyor. Kisacasi yabanc tabirler
kafeler araciligryla da giindelik
hayatimizin igine siziyor.

Opysa kahve, gercekten de 6zel bir
icecek. Yorgun bir giintin ardindan
¢ogu zaman kendimizi bir fincan
kahveyle 6diillendiririz. Kimi zaman
dost sohbetlerinin eglikgisidir, kimi
zaman da afyonumuz patlamadiginda
elimiz gider ona. Kimimiz Tiirk
kahvesini sever, kimimiz filtre
kahveyi, kimimiz de espresso bazl
cesitleri...

Cay ne kadar ozelse, kahve de o
kadar se¢kin bir yere sahiptir giindelik
hayatimizda. Ama su soru 6nemli: bu
Ozel igecegi tek tip, adeta dayatilmis
bir formatta igmek ne kadar dogru ne
kadar bize uygun?

Teriirsiiz Tiirkiye vizyonu
ile yeni bir doneme baslamanin esiginde olan Tiirkiye, kiiltiir ve turizm
sektorlerinde Dogu ve Giineydogu'nun potansiyelini kullanmak i¢in kollar
sivadi. Bolgede 5 ilde baslayacak kiiltiir festivali ile ilk adim atilirken, turizmin
canlanmasiyla farkli sektorlerde de yatirimin 6niinii a¢ilacak.

Terorsiiz Tiirkiye ile ‘Dogu’
turizmde ag kalkacak

kahveciler sadece bir secenek
olmaktan cikti, yiyecek-igcecek
piyasasini neredeyse domine eder hale
geldi. Artik bir sehirde tammadigimiz
bir yere gitsek, oturacak yer olarak

yatirimlari tst diizeyde olurken,
terdrden arman bolgeler artik Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak.

22 Agustos'ta bolgedeki bes ilde

“Yeniden’ herkes
i¢in ekonomi

*** Terorsuz C..............00000000..............000000;

Bilindi Kah ) Tiirkiye vizyonu ile ‘ T :
ilindigi tizere kahve zincirleri Do# Giinevdos K t :
hayatimiza yeni girmedi. flk kahve Aﬁggo‘ﬁ bglrglee}slirgﬁu 1 a
zinciri Tiirkiye’de ilk subesini yaklagik ekonomik potansiyelini (4 l
12)0 }gl 6£C1agl' Bu%ﬁn' ise orta 61(;e1kl i degerlendirmeye hazirlanyor. YSﬁmT%Y;iL IStan u
ir banka kadar subesi var. Zamanla Uzun yillar bolgede giivenlik 5 : ———

ogu zaman kargimiza kahveciler gergeklesecek kiilttir ve turizm Ekonomiye ilgi duyanlar "ENIDEN"
cog $ Bstivalinin valnizea bir festival olarak ) C h
gikayor. Eski usul ¢ay igebilecegimiz estivalinin yalnizca bir festival olar i¢in sade anlagilir bir rehber HEESE%'C'IN
yerler ise giin gectikce azaliyor. kalilﬁa%la(ciaglzi ve Eolgenftl;farkh d niteligindeki ‘Yeniden

Burada tamamen kahvecileri sektorlerdeki yatirim altyapisini da .1 e e e o . Herkes I¢in Ekonom’,
e PR, Etkinlikler Genel Miidiirlii Hakkari'yi yaklagtk 995 bin yabanct
ka ltyor. gu ytyakiag ¥
:uglargak}}lltakmzhk olur. Sonugta onlar gun yuZITne ¢ racag.1 ong.oru Uyor koordinesinde Hakkari, Tunceli, turist ziyaret etti. Bolgede en ¢ok fggiﬁgig?gﬁ%ﬁﬁf
Cl)czzﬁlhkllil elnyfrl fiﬁal?uvr(:é{gglar BES ILDE ETKINLIK Sirnak, Bingol ve Bitlis'te ziyaretci ceken il ise Hakkari oldu. ba§%;ng1§ noktas: sunuyor.
kisitl bir %utée ile gsaatlerce vakit Kiiltiir ve Turizm Bakari Mehmet ~ gerseklestirilecek etkinlikle gesitli Bolgeye gelen ziyaretci sayisi, gecen Ekonomide yapilan
gegirilebilecek alanlar. Kiigtik bir Nuri Ersoy, gectigimiz giinlerde konserler, ﬁyatrolar,. sergil er b§1ge ylln ayru dénemine gore yiizde 12 hatalardan ders cikararak
kahveyle uzun saatler oturabilmek Terdrsiiz Tiirkiye siireciyle birlikte halkinin yanu sira, ziyaretgilerin de artt1. Bolge illeri en ¢ok Iran, Irak, 0.1031’“. temellere doniistin
onlar icin sosyal bir firsat. Yaklasik 10 Dogu ve Giineydogu Anadolu faydafma sunulacak. Inglgflzle ve Almany;llldturlstler onemini vurgulayan kitap, il
plie S| ki bt VODERARTS Sy bl v
zincirler de s6z konusu briit kar inli . 2
marjlndan dolay1 uzun Oturu§lar1n zllih;ecrlﬁeka psiﬁnh © d lklg Y. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgl veri Zenginliklerinin gun yﬁziine glkacagl ilk yazari Erdogan Alkin’in bakl§ acisimni
Jindan yeceklerini duyurdu. Yasayan . . g - 1 . .

maliyetini &nceden aliyor. Kisacasi, Miras ve Kiiltiirel ~ Sisteminden derlenen bilgilere gore, ve Tiirkiye turizm pastasina katki modern ekonomik kosullarla

harmanlayarak, okuyuculara giiniimiizii
anlamalarina yardimai olacak kapsamli bir
rehber sunuyor.

Hem ekonomi egitimi alms kisiler hem
de konuyla yeni tarusanlar i¢in hazirlanan
bu eser, karmagik teorileri basitlegtirerek
ekonomiyi herkes igin erisilebilir hale

kahve kiiltiirtiniin yiikselisinde sadece 2024 yilinda Bingol, Sirnak ve saglayacag@1 ongortiliiyor.
moda degil, iktisadi sartlar da etkili.
Ancak cay bambagka bir mesele.
Cayn giindelik hayatimiza girisi gok
eskilere gitmez ama tiryaki olusumuz
asirlardir mevcutmus gibidir. Tiirkiye,

diinyada en ¢ok cay tiiketen tilke.

Yatirnm planlarimiz var

Tunceli Ticaret
ve Sanayi Odasl

Jeotermal
enerji icin

sunacak” diye
konustu.

Davut Tezcan

©0000000000000000000000000000000000000000000

Yilda kisi basi ortalama 3.5 kilogram Yoénetim Kurulu Yatirm getiriyor. )

cay iciyoruz. Cay yalnizca bir icecek ko " a_rl sivadik Baskani Hasan planlarina dikkat Istanbul Ticaret Odas1 Yayimlari, 2025
degil; misafirligin, dostlugun, sohbetin Bingol Ticaret IC-|:us§yln (;,lgklen. Qo§klf|n,

simgesi. Ayni zamanda binlerce - ve Sanayi - oskun, sozlerini séyle

ailer%in geg}i,m kaynag1, tarimimizin ve merkeZ| Odasi <3 Tunceli’nin uzun : sirddrdd: (; evrim d1§1 ISt anbul
ihracatimizin 6nemli bir parcasi. Cay OI aca k Yonetim ) \ yillardir glivenlik TP Huseym “Konaklama

kiiltiiriinii kaybetmek, sadece bir Kurulu | algisi nedeniyle Coskun kapasitesinin Ug aylik edebiyat

aligkanhig1 degil, ekonomik ve kiiltiirel Bitlis Ticaret ve Egzli(rag:nta ;3?;;nmgglizrriiyi otel ve ek%';tmli?na]s" butik dergisi Cevrimdist

bir degeri de yitirmek demek. Cay1 Sanayi Odas! Yonetim ¥ Y, |- Istanbul’un besinci

gosteremedigini belirterek,
“Terdrsiiz gelecek vizyonu,
Tunceli’nin gergek
potansiyelini aciga
¢lkaracak en temel unsur
olarak dne cikiyor. Baris
ortaminda Tunceli, yilin
dort mevsimi turist
agirlayabilecek bir cazibe
merkezi olacak. Rafting,
trekking, dag bisikleti ve
kamp turizmi gibi doga
temelli aktivitelerle yerli ve
yabanci turistlerin ilgisini
cekecek. Tunceli
mutfaginin 6zglin
lezzetleri, ziyaretcilere
otantik bir deneyim

tesislerinin kurulmasi, doga
sporlarina yonelik
altyapinin giiclendiriimesi
ve yerel festivallerin
uluslararasi tanitimi gibi
basliklarda ciddi yatirm
planlarimiz bulunuyor.
Terdrsuiz Turkiye, yalnizca
turizm degil, tanm, Uretim
ve hizmet sektérlerinde de
kalkinma yaratacak. Bu
sayede genc nufus icin
yeni istihdam alanlari
dogacak, géclin 6niine
gecilecek ve Tunceli, Dogu
Anadolu’nun ekonomik
lokomoitif illerinden biri
konumuna ytikselecek.”

turizmin is
diinyasi icin
6nemine dikkat
cekerek, “Turizmin canlanmasi
ekonomiye de katki saglayacak.
Bingol, kavsak noktasi bir sehir.
Bing6l’iin kaplicalar ¢ok
meshur. is diinyasi olarak sicak
su kaynaklar|m|2| ekonomiye
kazandirmak icin kollan sivadik.
Gectigimiz giinlerde Bingol’iin
en bliyiik bes yildizh otelinin
temeli atildi ve calismalara
baslandi. Jeotermal sera icin de
calismalarimizi bes aydir
yiritilyoruz. Oniimiizdeki yil
jeotermal seralarimiz faaliyete
gececek. Jeotermal eneriji icin
de kazi calismalarina baslandi.
Gectigimiz haftalarda
Istanbul’dan ust diizey is

Kurulu Baskani Davut
Tezcan, slrecin
bdlgeye katki sagladigi
kadar tim Turkiye'ye
de fayda getirecegini
ifade ederek,
“Enerjimizi verimli
kullanacagiz. Cok ciddi
bir potansiyelimiz
olmasina ragmen ne
yerli ne de yabanci
turist alabiliyoruz. Bu
surecle potansiyeli-
mizin agiga ¢ikacagini
oéngdriyoruz. Bitlis’in
tarihi cok eskilere
dayaniyor. Pek ¢cok
medeniyete ev
sahipligi yapmis bir
kentiz. Bélgede belki
de en ¢ok tarihi

sayisinin dosya konusu
oyun ve edebiyat. Bu
dosyada Tolga Binbay,
Oyun Kurmacanin
Prova Sahasidir; Esen
Kunt, Walter Benjamin:
Kaleydoskoptan
Yanstyanlar; Elmas Sahin, Postmodern
Edebiyatin ABC’si; Erkut Tokman,
Cenk Koyuncu ile Otoben’de $iir ve
Oyun tizerine bir yolculuk denemesi ve
Eda Albayrak, Mahsuscuktan adli
eserleri ile yer aliyor.

Bu sayidaki sorusturmanin sorusu
‘yazarlar ve sehirleri’. Derginin bu
sayisinda ilk defa Ttirkge’de
yayimlanan bir biiytik sair var:
Lawrence Durrel. Orhan Cetinbilek,
{Than Durusel, Deniz Giindogan
Ibrigim, Bade Osma Erbayav, Engin

kahve ile ikame ettigimizde tilkemizde
yetisen bir tirtinii titketmek yerine
yalnizca ekvatoral iklimde yetigen,
hatta iklim degisikliginden dolay1 her
yil fiyat1 artan bir tirtinti ithal etmek
zorunda kalacagiz.

ok *

Kahve icelim elbette. Farkli
kiiltiirleri tanimak, onlarin tatlarini
kesfetmek kiymetli. Ama bunu
yaparken kendi kiiltiirtimiizii yok
saymak zorunda degiliz. Bir Amerikali
sabah filtre kahvesini iger, bir Italyan
espressosunu... Bizim topraklarimizda
ise cay demlenir, Tiirk kahvesi piger.
Eger hepsi birbirine benzerse,
kilttirler arasindaki renkler solup
gider. Diinya biraz da bu farkliliklarla
glizeldir.

Kadir Cintay

Dikkatler buraya cekllecek

Mesele kahveye kars1 olmak degil,
mesele ¢ay1 unutmamak. Ciinkii cay,
yalnizca soframizdaki bir icecek degil,
kimligimizin bir parcasi. Eger bu
gesitliligi koruyabilirsek hem
kahvemizi keyifle igebilir hem de
cayimizi goniil rahatligiyla
demlemeye devam edebiliriz.

Unutmayalim: Diinya kahveyle
uyanabilir ama ¢ayla dost olur. Her
ikisi de muhabbete vesiledir. Kafelerle
birlikte ¢ayhanelerin yayginlagmasi ise
dengeyi saglar, esnaf dongiisiinii
gliclendirir.

mekana ev sahipligi
yapan kent biziz. 80
bin tas binamiz var.
Sadece bunlar restore
edilse turizm igin
muazzam bir kaynak
ortaya cikacak. Sicak
sularimiz, Nemrut
Dagimiz, kar
turizmimiz, dagcilik
potansiyelimizle bu
huzur ortami devam
ederse cazibe merkezi
olmamamiz igin higbir
gerekce yok” dedi.

adamlarindan olusan bir heyeti
ilimizde agirladik. Bu ziyaret
sonunda diinyaca tinlii otomotiv
markalarinin tekstil i¢c dizaynini
yapan bir firmanin tesisinin
temeli burada atildi ve 6niimiiz-
deki yil faaliyete baslayacak.

Bu firma, b6lgemizden 20 milyar
Euro’ya kadar ihracat yapmayi
hedefliyor. Kiiltiirel anlamda
gidis gelislerin artmasi, turizmin
gelismesi, buradaki yatinmlari
da hizlandiracak. Bingél olarak
altyapimiz da bu yatinmlar

icin cok uygun” dedi.

Hakkari Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Servet Tas,

sUrecin kendilerini heyecanlandir-
digini belirterek, sunlar sdéyledi:
“15-24 yas grubu ile Turkiye’nin en
genc niifusuna sahibiz. Bu sliregte
¢ok ciddi bir kalkinma olacagini
6ngoruyoruz. Turizm acisindan ¢ok
bakir bir bélgeyiz. 7 bin yillik bir

Servet- _Tas

tarihimiz var; beylikler, asiretler kentiyiz. Ciddi

ekonomik degerlerimiz de var. Maden, turizm ve
hayvancilikta gerekli altyapi olusturuldugu takdirde bu
ekonomik dinamigi llke potansiyeline sunmaya hazir bir
kentiz. Festivaller, bélgemizde cok canli geciyor. Bu yil
daha anlamli bir katim olacagini ve dikkatlerin bu

bdlgeye cekilecegdini 6ngdriyoruz.”
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Yildirim, Sitka Silah, Ozan Siyve, Onur
Akbudak, Deniz Su Tiffany, Esen Kunt,
Bur¢ Dogu, Cahit Kaya, Ahmet Giinbas,
Yunus A. Bektasoglu, Burak Tezgoren,
Sedat Delioglu, Melike inci Kadir
Aydemir, Giirgen Oz, Giil Yildiz, Ash
Tohumcu, Ll Hitay, Al Mert Ozsoy,
Nehir Yilmaz, Fatih Kiilahgi, Ayse
Ozlem Inc1, Ege Gorgiin, Oguz Ding,
Melike Inci ve Rebecca Hirsch Garcia
oykiileriyle yer aliyor. Dergiye bu
sayida da pek cok sair ve dykiicii
karekod uygulamasi yardimiyla
sesleriyle de katiliyor.

www.kitapistanbul.org.tr

.
.
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Ambargolara karsi gelistirilen yerli cozim
ROKETSAN ve ASELSAN tipteki gudUmlu fuzeleri savas gelistirildi. Sistem, savas yonetim
isbirligiyle gelistirilen MIDLAS, gemilerinden dikey sekilde firlatarak  sistemlerine entegre calisacak
savas gemilerinin bunyesinde 360° bir etkinlik saglyor. MIDLAS sekilde gemilerin gliverte altinda
bulundurdugu cesitli maksattaki projesi, son yillardaki ambargolar kanisterli olarak bulundurabilirken
gldumld fhzeleri atesleme nedeniyle Gabya ve Barbaros sinffi farkli glidUmlU flzeleri sicak veya

www.istanbulticaretgazetesi.com

gellstlrllen M|II| Dikey At|m Lancer
Sistemi MIDLAS ile TCG iSTANBUL’dan
HiISAR-D RF fiizesiyle yeniden gerceklestirilen
atis testi basariyla tamamlandt.

CIFT YONLU ILETiSIM

Sinop aciklarinda yapilan deneme, CENK
400-N 4 Boyutlu Arama Radari ile hedefin tespit
edilmesi ve AKREP 300-N Atis Kontrol Radar
tarafindan baslatilan angajmanin ardindan,
Hisar-D Atis Kontrol Sistemi’nin sagladigi
yiiksek etkinlikli 6nleme kabiliyetiyle
gerceklestirildi. GUDU 200-MG Veri Bagi Yer
Donanimi ile fiize lizerindeki veri bagi
sayesinde cift yonlii iletisim kuruldu; ara safha
ve terminal safha gilidiim, AGRAS RF arayici
baslk destegiyle basariyla uygulandi. Bu testte;
ROKETSAN tarafindan gelistirilen HISAR-D Atis
Kontrol Sistemi; CENK 400-N AESA 4 Boyutlu
Arama Radari, AKREP 300-N Atis Kontrol
Radari, GUDU 200-MG Veri Bagi Donanimi,
Flize Ustu Veri Bagi ve AGRAS 2203/SA deniz
hedefleri arayicr bashgi etkin rol oynadi.

)
ult

&
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KASIM VE ARALIK AYINA

yetenegine sahip bir elektromekanik  firkateynlerde halen kullanilan soguk firlatma yontemleri ile
atesleme sistemi. MIDLAS, farkli Mark-41’in yerli alternatifi olarak firlatabilme kabiliyetine sahip.

ASELSAN, modern deniz harp sahasina
yonelik ileri sensorler ve entegre atis kontrol
sistemleriyle sundugu ¢6ziimlerin basarisini -
bir kez daha ispatladi. ASELSAN ve"
ROKETSAN’In gelistirdigi radarlar, atis kontrol
sistemleri, arayici basliklar ve veri bagi
donanimlari gibi yerli ¢6ziimlerin basariyla
calistigi bu test, Tiirk savunma sanaylnln
geldigi noktayi g6zler 6niine serdi.

BiR BASARI HIKAYESi DAHA

Testin tekrarlanmast; sistemlerin
givenilirligini, siirekli-gelisim kararliligini ve
savunma sanayi ekosiste-
mindeki isbirligi kiiltirinii_— 5707
bir kez daha ortaya S
koydu. Savunma Sanayii
Baskani Haluk Gérgiin

“gelismeyi, sosyal medya

platformu-NEXT (izerinden
“Mavi Vatan’in ufuklarindan
yiikselen yeni bir basart hikayesi
daha...” basllglyla paylasti:
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MiNiMUM
150 KiSi

O0ZEL DUGUN
MENUSU
(4 CESIT)

SUSLEME + DJ + FOTOGRAF & vao cEKhl DAHIL!
HAFTA iCi: 2.500¢ KDV DAHIL
HAFTA SONU: 3.000¢ KDV DAHIL

DETAYLIBILGI iCiN: 0216 308 49 43




