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Islami finansla
sicrama firsati

fslami finansin bagkenti olma yolunda
ilerleyen Ttirkiye'nin helal ekonomi
ekosisteminde biiyiik bir sigrama
yapabilecek potansiyele sahip oldugu
belirtildi. 5.3 trilyon dolarlik Islami
finansin; kiiresel finans icerisindeki

1016V V7§ paymun yiizde 5'lere gkmasi durumun-
I 30 fe da Tiirkiye'nin yeni yiizyilin alternatif

Ihracatci KOBI'ler icin
performans hazli onen

finansman ve yatirim sahast olabilecegi

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,
KOBI kredilerinde biiyiime
sinirinin en azindan
ihracatci firmalar icin

Turkiye’nin risk IYILESECEK
primindeki (CDS) disis ve
yabanci yatinmcilarin artan ilgisi,
kredi notu degerlendirmeleri icin

pozitif bir sinyal verdi.
Yasar Kaya W4

ifade edildi. Adem Orhun B 7'de tamamen kaldiriimasi

gerektigini soyledi.

DESTEKLER ARTIRILMALI

Avdagic, “KOB#/’lere saglanan
kredi desteklerinin gecmis
dénem performanslarina

(past performans mekanizmasi)
gore artiriimasi konusunu
guindemimize almamiz
gerektigine inaniyoruz” dedi.

KORUMACILIGA HAZIRLIK

Kiiresel ekonominin yeni
dinamiklerini korumaciligin
sekillendirecegini belirten Avdagic,

Sanayi verileri

ne sinyaller veriyor?
Hikmet Baydar'in yazis: W13
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(/ “Tuccar, milletin emegi ve
A\t’ Uretimini kiymetlendirmek i¢in
eline ve zekasina emniyet
I STANBUL edilen ve bu emniyete liyakat
TICA RET g6stermesi gereken adamdir.”
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“Korumacilik egilimlerinin yol
acacagdi sarsintilara karsi hazirhk
yapilmali” diye konustu. W 10-11’de
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IHA lardan flizelere NTE’nin kritik rolii

JEOPOLITIK

Ticaret savaglarinda

ORGUTLUYOR

SATRANG

Kiiresel ; _
ticaret :i ﬁe\s gliclense de
miicadelesi, B T v Bati’dan
ABD’nin bagimsiz
2018’ deki tedarik zinciri

glimriik tarifeleriyle

déneminde ¢ip

kisa vadede zor

baglayan ve pandemi gortintirken
0 i i uzmanlar, rekabetin

kriziyle derinlegen

kazandi. BRICS ve

yeni pazar hedefi

jeoteknolojik bir boyut etrafinda
. sl yogunlagtigini
ASEAN gibi igbirlikleri g vurguladi. M8’de

Elektrikli araclardan riizgar tiirbinlerine, iHA’lardan fuzelere kadar
200’u askin teknolollde kullanilan nadir toprak elementleri (NTE),
kuresel glcler arasinda stratejik bir rekabetin merkezine oturdu.

TURKIYE iKINCi SIRADA

Turk ihracatcisina

‘erken’ uyari
Kerem Alkin'in yazis1 Il 12

Istanhul
yatirimina
4 ozel
tesvik

Yerel Kalkinma
Hamlesi
Programu
kapsaminda g
Istanbul’da

4 alanda
yatirimlara
tegvik
saglanacak.
Istanbul
Kalkinma Ajansi

STRATEJiK REKABET

Sinirlar1 asan kadinlar
ihracata yon veriyor
Tiirkiye’de kadin girisimci oran1 2002'de

(ISTKA), yatirm yiizde 13.1'den 2024'te yiizde 18.2'ye

konular ve
bagvuru stireci
hakkinda is
diinyasin bilgi-

ytikseldi. Kadin ¢alisanlarin ihracata
katkis1 2024'te 60 milyar dolara ulagarak
toplam ihracatin ytizde 23.6’si olustur-
du. Kadmlar, yiiksek ve orta yiiksek
teknolojili tirtin ihracatinda da paylarim

lendirdi. W12

biiyiitiiyor. Mesude Demirhan B 15'te

Harcayan turist modeliyle
hedef 100 mllyar dolar

‘ﬂ‘ "|m - - -

Yatirim kararlariniz
akill1 asistana emanet

g Teknopark
e istanbul’da infox
isimli akalli bir asistan
gelistirildi. Bu sistem,
Tl bir araci kurumun

+15.689.456,56 = Tiirkiye, turizm gelirini

100 milyar dolara ¢gikarmak igin

e M i\tiyac duydugu tiim . e ; .y ‘harcayan turist’ modeliyle
servisleri saglarken bir Turk 0vun "rmala" Avr“na da rotasini gesitlendiriyor. Sektor
yandan da icerdigi H — B B temsilcileri, deniz tatilinin yani
algoritmalarla s AH N EYI D E G I STI R D I sira gastronomi, saglk, kiiltiir ve

gece miizeciligi gibi alanlarda
turistlere daha fazla harcama
yapacak zengin deneyimler
sunulmasi yoniinde goriis
bildirdi. Mesude Demirhan B 17'de

miisterilere kendi
alim-satim robotlarini
olusturma firsati
veriyor.

Omiir Kirbasli M16’da

Tiirk oyun sirketlerinin basarisi Avrupa
pazarini etkiliyor. Peak Games, Gram Games
ve Rollic gibi 6ncii firmalar, bu alanda oyunun
kurallarini yeniden yazdi. Sena Sorkun M 18’de




Kenevir hem hastalili&ara;
hem rekabete sifa olagak

Tﬁrkiye’de tibbi kenevirin eczanelerde satisinin serbest hale gelmesiyle Ar-Ge
calismalarinin da artmasi bekleniyor. Yeni donemde, daha 6nce imha edilen kenevirin
yapraklarinin da ila¢ sanayinde kullanilmasi giindemde.

SUMEYRA YARIS TOPAL

® TALYA Ulusal Aragtirma Konseyi
Biyolojik Bilimler ve Biyolojik
Kaynaklar Enstittisii'niin
022 yilinda yaymladig1 rapora

gore, 9 alanda 25 binden fazla tiriintin
hammaddesi olmaya aday olan
kenevirde tilkeler politikalarmi bir bir
gtincelliyor. Tiirkiye’de de kenevirin
kullanim alanlarina y6nelik 6nemli
bir diizenleme yapildu. ‘Saglikla
Ilgili Baz1 Kanunlarda ve 663 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi’, TBMM’de kabul edildi.
Bu diizenlemeyle tibbi kenevirin
eczanelerde satis1 da serbest hale
geldi. Yeni déneme dair detaylarin
ontimiizdeki giinlerde netlesmesi
beklenirken, Tiirkiye'de Ar-Ge
calismalarmim da bu alanda
yogunlasacag1 ongortiliiyor.

YAPRAKLARI ONEMLI

Yozgat Bozok Universitesi Rektor
Yardimcisi ve Kenevir Aragtirmalari
Enstittisti Midiirt Prof.

Dr. Giingér Yilmaz,

liflerin ytizde 74
civarinda seliiloz

kenevir bitkisinin g

sapinda bulunan ‘ ' |
PN
.

icerdigini, pras ’

seltilozun ise
kullaruldig1 her
sektor igin 6nemli bir
hammadde oldugunu soyledi.
Tiirkiye’de endiistriyel kenevir
icin cesitli yasal diizenlemeler

Prof. Dr. Giingor Yilmaz

yapildigini hatirlatan Yilmaz, su

bilgiyi verdi: “Son diizenlemeyle

kenevirin tibbi boyutu da yasal

zemine oturdu. Normalde kenevirin

yaprak kisimlar1 yasa geregi

imha edilir. Bu durumda kenevir

bitkisinin yapraklarmn da

kullanilabilecegi bir alan olustu.

Genel itibariyle olumlu bir gelisme

olarak nitelendiriyoruz. Ar-Ge

calismalar1 bu alana yogunlasabilir.”
IKI AYRI UNIVERSITE
Ttirkiye’de kenevir bitkisinin

tiretimi, bakanlikca belirlenen

21 ilde serbest. Kenevirle

ilgili bilimsel Ar-Ge

calismalari da Yozgat

Bozok Universitesi

Kenevir

Aragtirmalari

Enstitiisti ve

Samsun On

Dokuz Mayis

Universitesi

Kenevir Aragtirma

Enstitiisii blinyesinde

yapihyor. Her iki

tiniversitede bulunan

aragtirma laboratuvarlariyla kenevir;

yapragindan sapina, lifinden

tohumuna kadar inceleniyor

ve gesitli projelere konu oluyor.

ALMANYA LIiDER

Kenevirin diinyada kullanimu her
gecen giin artiyor. Kiiresel Kenevir
Avrupa Goriintiisii Raporu’na gore
kiiresel tibbi kenevir pazarinda en
biiyiik pay1 Kuzey Amerika aliyor.

Ayni rapora gore, tibbi kenevir
kullantmimin genel kullanim
igerisindeki paymin 2028’e kadar
yiizde 16'ya ¢ikmast
ongortiltirken,

Avrupa

pazarinda

tibbi Pek cok hastaligin

tedavisinde kullanilacak
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu

da bir aciklama yaparak, tibbi kenevirle ilgili su
bilgiyi vermisti: “Kenevir, noérolojik hastaliklardan
romatizmal rahatsizliklara, kronik agridan sizofreni ve
kaygi bozukluklarina kadar ¢ok sayida alanda bilimsel
temellere dayali bir sekilde degerlendiriliyor. Tibbi
kenevirin ayni zamanda mide bulantisi, akne, sedef
hastaligi, diskinezi, romatoid artrit, madde
bagimliigi ve bazi kalp hastaliklarn gibi alanlarda
da etkili olduguna dair giiclu klinik calismalar
bulunuyor. Elbette burada bahsettigimiz sey;
bagimlilik riski olmayan, ilag formuna
getirilmis ve hekim kontroliinde kullanilan
tibbi icerikler. Tibbi kenevir, biitiin
slireclerde siki bir denetime tabi. Bu
urtinler yalnizca Saglk Bakanhgi
onaylyla ve receteyle
eczanelerde olacak.”

kenevir
konusunda en
biiyiik adimlar Almanya tarafindan
atiliyor. Tibbi kenevirin eczanelerde
satigtyla ilgili uygulamalar pek ¢cok
Avrupa iilkesinde gegerli. Almanya,
Ingiltere ve Portekiz'de halihazirda
tibbi kenevirin satistyla ilgili yasal
diizenlemeler mevcut. Fransa ve
Ispanya’da da ontimiizdeki
gtinlerde gesitli diizenlemelerin
yapilmasi bekleniyor.

MKK’NIN ELEKTRONIK
YONETIM KURULU SISTEMI (e-YKS)
SIRKETLERIN e-DEFTER
YUKUMLULUGUNU

Ticaret Bakanlgr’'nin 1 Temmuz 2025’te

Yasal zemini
olusturulan tibbi kenevir
diizenlemesine gére yan
diriinler icin Saghk
Bakanligi yetkili
olacak. Kapali sistem
icerisinde liretilen her
iiriin denetlenecek.
Kenevirin liretimiyle
ilgili izinler Tarim ve
Orman Bakanlg ile
Toprak Mahsulleri
Ofisi’nden alinacak.
Bunlarin ruhsatlandiriimasi,
izin verilmesi icin Tarim ve
Orman Bakanligr'na; ilag
hammaddesi, kozmetik triin

TICARET

Kapali sera sistemi

hammaddesi olarak neyi
kullanacaklarsa bununla ilgili de
Saglk Bakanligrna basvuru
yapilacak, oradan izin ve ruhsat
alinacak. Kullanim onaylari
ciktiktan sonra (riin
islenebilecek. Icisleri
Bakanligr'nin ise kenevirin
ekimiyle ilgili denetlemeleri, kac
dekar alan ekilmis, ne kadar
uirtin elde edilmis ve bunlarin
kok sayilarinin tespiti noktasinda
takipleri olacak. Kurulan
fabrikalar kapali sera

sistemiyle iiretim yapacak.
Uygulamayla bu alanda ithalatin
azalmasi hedefleniyor.

Piyasa kayit altina alinacak

istanbul Eczacilar
Odasi Bagkani Pinar

Ozcan: Uygulamanin Saglik

Bakanligi kontroliinde
olmasi sevindirici bir
gelisme. Konuyla ilgili
netlesmesi gereken pek
cok detay var. Ancak

yururlige giren Tebligi kapsaminda gelistirilen
e-YKS Elektronik Karar Defteri moduluyle,

kararlarinizi elektronik ortamda guvenle

saklayabilirsiniz.

Detayli bilgi icin: www.mkk.com.tr..

MERKEZi KAYIT & _g @,

iISTANBUL {&

e-YKS

‘ ELEKTRONiK YONETIM KURULU

Tirkiye Sermaye Piyasalarn - Merkezi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu

halihazirda piyasalarda
sahte olarak bulunan veya
kacak sekilde tibbi amacli
kullanim icin temin edilen
kenevirin bu diizenlemeyle
yasal bir zemine oturmasi
¢ok énemli. Piyasalar daha

iyi kontrol edilebilecek. Pinar Ozcan

Uyum Igin
Son Tarih

31 AGUSTOS
2025

www.mkk.com.tr

€ @MerkeziKayitTur

@ Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
@ Merkezi Kayit istanbul
merkezikayitistanbul
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Hizmet ihracati

istisnasina diizenleme

TICARET Bakanligi'nin ‘Thracat,
Transit Ticaret, Thracat Sayilan Satis ve
Teslimler ile Doviz Kazandiric1 Hizmet
ve Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg
Istisnast Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi’, Resmi
Gazete’de yayimlandu.

Buna gore, yurt disina yonelik
gerceklestirilecek miiteahhitlik,
miisavirlik, yazilim ve miithendislik
hizmetleri kapsamindaki bagvurular
i¢in Savunma Sanayii Bagkanliginca
(SSB) 6nem atfedilen yurt disinda
yapilacak savunma sanayine yonelik
islerde, SSB tarafindan s6z konusu isin
onaylandigini veya 6nem arz ettigini
ve ige ait bilgileri igeren yazi ile
firmanin igveren olarak kayutl
oldugu is alind1 belgesi aranacak.

Gegici vergide yeniden
degerleme oran yiizde 9.23

YILIN ikinci gegici vergi doneminde
uygulanacak yeniden degerleme orani
ytlizde 9.23 olarak belirlendi.

Gelir Idaresi Bagkanhgl (GIB), 2025
yili ikinci gegici vergi déneminde
uygulanacak yeniden degerleme
oranina iliskin Kurumlar Vergisi
Sirkiileri'ni yayimlada.

213 say1ili Vergi Usul Kanunu’'nun
miikerrer 298’inci maddesinin (B)
fikrasina istinaden 2025 y1ili ikinci
gecici vergi déneminde uygulanacak
yeniden degerleme orani yiizde 9.23
olarak tespit edildi.

KOBI taniminda
L&l L] (]
degisiklik

KUCUK ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin (KOBI) tanimu yeniden
diizenlenirken bilango sinir1 1 milyar
liraya ytikseltildi.

“‘Kigtik ve Orta Buytikliikteki
Isletmeler Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik’, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirltige
girdi.

Buna gore, yillik ¢alisan sayist 250
kisiden az olan, yillik net satis hasilati
veya mali bilangosundan herhangi biri
1 milyar liray1 asmayan igletmeler,
KOBI olarak tanimland1. 56z konusu
yeni tanimlama, orta biiytikliikteki
isletmeleri kapsiyor.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

Dogrudan satisa
2026’da yeni kurallar

1 Ocak 2026’da yiiriirliige girecek diizenlemeye gore, dogrudan satis sirketlerinin

sermaye sirketi olmasi ve en az 10 milyon TL 6denmis sermayeye sahip bulunmasi zorunlu

olacak. Ayrica Tiirkiye’de yerlesik bankalarda 3 milyon TL bloke para bulundurulacak.

[CARET Bakanligi'nin
Resmi Gazete’'de
yayimladigi ‘Dogrudan
Satiglar Hakkinda
Yonetmelik’ ile dogrudan satis
sirketlerine sermaye ve giivence
sarti getirildi. 1 Ocak 2026'da
ytirtirltige girecek diizenlemeye
gore, dogrudan satis sirketlerinin
sermaye sirketi olmasi ve en az
10 milyon TL 6denmis sermayeye
sahip bulunmasi zorunlu olacak.
Ayrica Tiirkiye’de yerlesik
bankalarda 3 milyon TL bloke para
bulundurulacak. Komisyon ve
prim oranlarina tist sir
getirilirken, kripto varliklarla
yasakli iirtinlerin dogrudan sati
yontemiyle pazarlanmast
yasakland.

YETK] BELGESI VE
KOMISYON SINIRI

Ticaret Bakanligi, dogrudan satis
ve network marketing sirketlerini
yakindan ilgilendiren yeni bir
yonetmelik degisikligini Resmi
Gazete’de yayimladi. Yeni
dtizenlemeye gore, dogrudan
satig sirketlerine getirilen yeni
kurallar soyle:

Sermaye ve bloke para sart1:
En az 10 milyon TL 6denmig
sermayeye sahip olmast,
Tiirkiye'de yerlesik bankalarda
3 milyon TL bloke para
bulundurmasi zorunlu olacak.

Bu sartlar, kiigtik 6lcekli ve
guivenilirlikten uzak MLM
yapilarinin faaliyetlerini
zorlagtiracak.

Yetki belgesi zorunlulugu:
Firmalar, Ticaret Bakanligi'na bagh
Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa
Gozetimi Genel Miudiirliigii'nden
3 yil gegerli Dogrudan Satis Yetki

Belgesi almak zorunda olacak.
Komisyon ve primlere sinir:
Perakende satig kar harig,
dogrudan saticilara saglanan tiim
komisyon, prim ve menfaatlerin
toplamu y1llik net satiglarm yiizde
50’sini asamayacak. Yeni iiye
kazandirma karsiliginda yapilan
O0demeler toplam menfaatlerin
ytizde 30'unu gegemeyecek.
Yasaklar ve tiiketici haklar:
Kripto varliklar, yatirim araglari ve
piyasaya arz1 yasakli tirtinler
dogrudan satis yontemiyle
pazarlanamayacak.

Yatirim projelerine

strateji puan belgesi

SANAY]I ve Teknoloji Bakanligi'nin,
“Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve

Teknik Degerlendirmesine Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Tebligi’,

Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrtrltige girdi.

Buna gore, finansman bagvurusunda
bulunulan yatirim projeleri igin teknik
komite tarafindan yapilan degerlendirme

sonucuna iligskin “Yatirim Projesi

Teknoloji / Strateji Puani Bildirim Belgesi’

(TSP belgesi) diizenlenecek.
Bankalardan once bakanlik

degerlendirmesini almak {tizere yapilacak

bagvurular, uygun tesvik belgesi sahibi

olan yatirimcilar tarafindan
gergeklestirilebilecek.

Yatirim tesvik mevzuati kapsamindaki

desteklerden yararlanma imkani

bulunmayan yatirimcilar da ilgili projeye

yonelik halihazirda diizenlenmis bir

yatirim tesvik belgesi olmadan bu
kapsamda bagvuru yapabilecek.
Teknik komite tarafindan uygun
goriilmesi halinde, proje sahibinin
yatirim konusu nihai tirtin veya ara
girdilere yonelik stratejik stoklara
yapacagl yatirim tutar1 da TSP proje

biiytikliigiiniin belirlenmesi asamasinda

hesaplamaya dahil edilebilecek.

Sanayi Sicil Bilgi

Sistemi’'nden bildirimlere

UETS zorunlulugu

SANAY] Sicil Bilgi Sistemi'ndeki
(SSBS) tiim bildirimler, 1 Ekim 2025
tarihinden itibaren yalnizca Ulusal
Elektronik Tebligat Sistemi (UETS)
tizerinden yapilacak. UETS hesab1
olmayan igletmeler SSBS tizerinden
islem gerceklestiremeyecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

tarafindan yapilan diizenlemeye gore, bu
tarih itibariyla SSBS’ye kayitli olan tim

isletmelerin aktif bir UETS adresine
sahip olmasi zorunlu olacak.
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Imar vonelmellgmde
afet degisiklioi

GEVRE, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhginca hazirlanan ‘Planli Alanlar
imar Yonetmeligi’nde degisiklik yapildi.
Resmi Gazete’de yayimlanan
degisiklikle parklar ve millet
bahcelerinin afet ve acil durumlara
karsi daha nitelikli hale getirilmesi
saglanacak. 5 bin metrekare ve lizeri
parklarda, afet sonrasi ihtiyaclarin
karsilanmasi icin zemin altinda
kanalizasyon, mekanik ve elektrik
tesisati ile haberlesme altyapisi
kurulabilecek. Yapi insaat alani 15 bin
metrekareden biiyiik ve konut sayisi
150’den fazla olan projelerde, 0-66 aylk
cocuklar icin giindiiz bakimevleri insa
edilmesi zorunlu olacak.

AS&IISOI‘ denellmme
yeni standart

SANAYi ve Teknoloji Bakanligrnin
hazirladigi ‘Asansor Piyasa Gozetimi ve
Denetimi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik’, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore,
asansor monte eden, Uriin Giivenligi ve
Teknik Diizenlemeler Kanunu
kapsaminda ‘imalatc yiikiimliiliiklerine’
tabi olacak. Bu yiikiimliiliiklere aykin
hareket edilmesi halinde, tespit edilen
aykirihga iliskin kanunda diizenlenen
yaptinmlar uygulanacak.

@ NEVIAT AVAZ

EminonulGaynmenkuliUzmani

Belirlenen tarihten sonra UETS adresi
bulunmayan veya mevcut adresi aktif
olmayan igletmelerin SSBS tizerinden
herhangi bir islem yapmasi miimkiin
olmayacak. Bu nedenle isletmelerin
UETS hesab1 agmalar: gerekecek.

UETS hesab1 agmak isteyen isletmeler,
https:/ /www.etebligat.gov.tr
adresinden gerekli bilgilere ve
basvuru adimlarina ulasabilecek.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/130825.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Yeni not artis1 gelebilir

gk " 7 / ; -
Tﬁrkiye’nin risk = BO Rcm V’ - . YABANCILAR ALIMA GECTI

primindeki (CDS) diisiis ve L
= Yabanci yatinmcilarin Turkiye'ye

yabana yatirimailarin artan . o M A L i YE TLE Ri " g yonelik algisinda belirgin bir iyilesme

ilgisi, kredi notu 4 : oldugunu kaydeden Dinger Kurt,

degerlendirmeleri i¢in pozitif’ iYiL ESECEK sermaye girislerine isaret etti. Kurt,

A

bir sinyal verdi. Uzmanlar, “Yabanci yatinmeilarin Tiirkiye

las1 bi t art h algisinda son dénemde net bir
0last bir n9 . ar 1?“}“‘ em - iyilesme s6z konusu. Yabancilar,
sermaye girislerini .

son 16 haftanin 15’inde hisse
hizlandiracagini hem de reel senetlerinde net alim yapti. TL cinsi
sektoriin finansmana erisimini

tahvillerde ise gectigimiz haftalarda
o rekor seviyelerde girisler gérdik.
kolaylastiracagini vurgulada.

Yabanci takas orani uzun bir aranin
ardindan yeniden ylUzde 40’in Uzerine

YASAR KAYA cikti. Bu tablo, Turkiye algisinda
LUSLARARASI kredi temkinli de olsa pozitif bir dontisiim
derecelendirme yasandigini gésteriyor” dedi.
kuruluslarindan son

haftalarda gelen olumlu
sinyaller, Ttirkiye'nin kredi notunda
yeni bir iyilesme potansiyelini
giindeme getirdi. Moody’s’in
Tiirkiye'nin kredi notunu
yiikseltmesinin hemen ardindan

VERILERLE

BAKIS

Fitch’in de not goriintimiinii teyit SAN AYI
etmesi ve kredi notuna olumlu etki
edebilecek alanlari isaret etmesi, KAPASITE
uygulanan ekonomi politikalarimn Tiirkiye'nin risk primindeki artiginin veya goriniim iyilesmesinin ~ olumlu hava, reel sektériin yurtigi ve RAPORLARI
uluslararasi alanda kargilik buldugu gerilemenin, yaklagan kredi notu sermaye akiglarini daha da yurtdisinda daha uygun kosullarla TOBB
seklinde yorumlandi. Bu durum, olast  degerlendirmeleri icin nemine dikkat  hizlandirabilecegini belirtti. Kurt, finansmana ulagsmasin kesinlikle Jori . =
yeni bir not artisnin hem 1§amu gekti. Kurt, “CDS’imizde goriilen sOyle devam etti: “Not artis1 veya kolaylastiracaktir. Ancak bu stiregte veriiernne gore l
hgrr} de 6zel sektOriin d£§ finansmana gerileme, 6zellikle ekim ve kasim goriiniimiin pozitife donmesi, hisse parasal sikiligin, kredi kanallarim 2025 yih
erigimini kolaylagtiracagi ve borclanma  aylarinda yapilacak kredi notu senetleri ve devlet tahvilleri tarafinda  kapatmadan, dengeli bir sekilde temmuz aymnda
maliyetlerini diistirecegi yontindeki degerlendirmelerinde 6nemli bir ek alim getirebilir. Ozellikle uzun stirdiiriilmesi kritik olacaktir” dedi. onaylz'man ]
beklentileri de giiclendiriyor. pozitif sinyal olacaktir. Moody’s’in son  vadeli fonlarmn yatirim kriterleri KURESEL RiSK iSTAHI sanay1 kapasﬁg
.. . o  eai lopiti \ Nl raporu sayisi, bir
POZITIE AYRIMA bener b adim atma imali | oldug cin boyle b gelisme para BELIRLEYICI T S
Jeopolitik ve kiiresel belirsizliklerin gliclenmis durumda. Not artist olmasa  giriglerini hizlandirabilir. CDS’teki Kurt, mevcut pozitif trendin gore ylizde 4.4 diiserek 4 bin
varligi stirdiirmesine ragmen 2026 bile goriiniimde pozitif yonde bir gerileme ve makro verilerdeki kalicihiginin izlenen politikalardaki 357 olarak gergeklesti.
Yl}md.? ?eklen_er_1 kuregel falZ’ indirim degisiklik bekliyoruz. Bu tiir istikrar beklentileri bu siireci istikrara bagli oldugunu ifade Toplam kapasite raporu
fi(;n(%‘{?u}lile b1r11.11<(te "lt"urklye nn revizyonlar, Ttirkiyenin destekleyecektir.” ederek, sunlari soyledi: “Disiplinli sayisi ise yiizde 1 diisle 95
1zledigl ekonomik rotanin, bor¢lanma maliyetleri : rQi maliye politikasi ve istikrarli para bin 9 oldu. Toplam ¢alisan
yatrmailar nezdinde pozitif bir agisindan iyilesme saglar ng} g?_‘lxlg ANé A]%{ISIM politikas1 devam ettigi siirece, bu sayisi da ytizde 0.3 artigla 3
ayrigma yaratmasi bekleniyor. ve yatirimar algisini trendin kalici olma ihtimali artar. milyon 815 bin 418’e ulasti.
YATIRIMCI ALGISI destekler” diye konustu. Bu olumlu havanin reel sektére de  Son donemdeki net alimlar ve i
. i , iRi N yanstyacagini vurgulayan Kurt, tahvil piyasasindaki gtiglii girisler, T
E(onuyq Istanbul Ticaret € I?I?Zliﬁd%}gll kEII{I%\TRI dengeli politikanin 6nemine dikkat yabanct yatirimecilarin orta TES IS VE
iege:lendlﬁn Ahla;cg Portg)y . cekerek, “Enflasyon ve politika vadeli beklentilerinde pozitif bir KON AKLAMA
ragtirma Uzmani Dinger Kurt, Dinger Kurt, olasi birnot  faizinde diisiisle desteklenen bu degisime isaret ediyor.” T I I T
¢ o sisime s Y ISTATISTIKLERI
Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)y% ® oo oo Tugzﬁrgﬁr ve
~ En hareketli iiriinler puriam FoTEL
| | lusl ararasi . verilerine gore Ig-l
° ° $ / Varil PETROL . | iTYUM Temmuz 2025
emtia piyasalarr* % | iy
S - bakanlik belgeli
— toplam tesis sayis1 21 bin
Degisim % .
: > 851, oda sayis1 939 bin 492
Giincel ; Haftalik i Yillik ve yatak say1s1 1 milyon 955
H H 70 i
Petrol (Brent, $/Varil) 66.1 26 i -174 11000 i B lier. [l Patingla e
— ‘ fazla tesise sahip ilimiz 3 bin
E Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.8 -5.7 : 27.9 170 ile istanbul olurken, onu
TTjlj Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 324 & -58 e 2 bin 919 ile Mugla ve 2 bin
Termal K&mi FOB 65 10000 724 ile Antalya takip etti.
2 ermal Kémr (§/Ton, ) Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler 2025 yiliilk 6 ayinda
TIl  Avustralya, 6.000 KCal/kg) M7 27 | -235 . . . . konaklama tesislerine gelis
f Rekor tiretim Uretim azaltiliyor say1st 35 milyon 535 bin
Altin ($/0ns) 3.352 -0.7 36.0 Brent petrolu, son iki ayin en dustiginde Lityum fiyatlanndaki ¢ikis trendi devam olurkep i’ tgg lal.rll gnglleOI‘fllf
_— : 66 dolar sininnda seyrediyor. Zayif talebin ediyor. Gegen hafta yiizde 14.2 artan lityum Saylsl 1S€ 66 milyon 51U bine
Gumiis ($/Ons) 383 1.3 37.5 yaninda Uluslararasi Enerji Ajansi, ABD’nin fiyati, 12 bin 150 dolardan haftayi kapatti. Cin ulagti. Ortalama kalig stiresi
Platin ($/Ons) 1344 19 42.8 petrol tiretiminin 2025’te gtinliik 13.41 hiikiimetinin gelik vb. bazi metallerde oldugu 2.5 giin, doluluk orani da
’ : : milyon varille rekor kiracagi ve duistk fiyatin gibi fazla kapasitenin ortaya cikardigi fiyat ytizde 42.25 oldu.
m Bakir ($/Ton,COMEX) 9.843 2.8 10.5 etkisiyle 2026’da gerileyecedi tahmininde baskisinin 6nline gecmek amaciyla Uretim B e
— ; bulundu. Diger taraftan OPEC, 2026 talep kesintisine gitmesi, lityum fiyatlanndaki artisin
H Aliiminyum ($/Ton) 2628 24 13.8 artisini 100 bin varil artirarak 1.38 milyon en 8nemli nedeni olarak gdrultyor. Nitekim AR-GE
insaat Celigi (Cin, $/Ton 447 i 03 i 28 varile yUkseltirken, kuresel Uretimde artis CATL’in sahibi oldugu ve kiiresel lityum
EI = i = ) bekledigini agikladi. ABD Eneriji Bakanligi arzinin yiizde 5’ini karsilayan Jianxiawo HARCAMALARI
- Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 1024 @ 16 : 20 ise bu yil gtinliik 1,7 milyon varil kiiresel madeninde ruhsat sorunlari yasamasi Yilda bir
1T Kursun ($/Ton) 1.967 25 3.0 Uretim fazlas| tahmininde bulundu. bunun bir géstergesi. yaymlanan
.l Kalay ($/Ton) 33738 i 16 : 54 o, biiltene gore
H $/Ton .. > PIRING $/Lb KAHVE 2024 yihnda
Cinko ($/Ton) 2.826 2.6 4.2 200 ; 34 0 merkez yonetim
Lityum ($/Ton) 12150 ;| 142 | 59 biitgesinde
Nikel ($/Ton) 14905 | 15 i -64 ﬁapﬂan a?r-(iem )
: arcamalar1 178 milyar
580 milyon TL oldu. Ar-Ge
= 301
Bugday ($/Ton) 186 -0.5 -4.2 7 harcamalarimin biitge igindeki
T BECEE 372 i 21 | 16 F;r{aé’;zg:yllfsle ycffﬁ?o "
TT Piring ($/Ton) 282 3.1 -14.7 olarak gerceklesti. Ar—Ge‘
L L L L L L L L L J 2,6 - - ] PYSETS
2' Pamuk ($/Lb) 0.67 3.5 -0.3 260 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler gj;iaﬁigéﬁgg?lsgsﬁe%Uk
Kakao ($/Ton, Londra) 7837 i 6.0 -5.2 Peym I X .
. 2 : universite fonlarmdan finanse
E Kahve ($/Lb) 3.16 6.0 31.1 J aponya allCI StOklar azaldl edilen genel bilgi gelisimi
Seker ($/Ib 047 : 53 7.7 on 5 yilin en disik seviyelerinde Brezilya’nin kahve ihracatinin azalmasi ve alirken, ytizde 9.3 ile
H S
=: peker (3/1b) : . o seyreden piring fiyatlari, gecen haftayi ABD’nin tarife uygulamalanyla azalan stoklarin endiistriyel iiretim ve
Kereste ($/md) 264 -10.0 18.5 ylzde 3.9 artisla 284 dolardan etkisiyle kahve fiyatlari yeniden 3 dolarin teknoloii. viizde 5.2 ile diger
E - S kapatti. ABD Tarim Bakanlig, lizerine cikti. Brezilya Dis Ticaret Bakanligi LAV ie e g
— Avcicek Yagi (USD/Ton) 1313 : 19 46.0 2025-26 sezonu igin yiiksek retimin verilerine gére, temmuz ayinda kavrulmamis kaynak‘lar.dan.ﬁ.napse (.edllen
o Palmiye Yagi ($/Ton) 1035 | 30 205 yaninda yiksek yurtici tiketim ve kahve ihracati senelik bazda ytizde 20.4 genel bilgi gelisimi takip
< - . ihracat tahmininde bulundu. Disuk diserken, ICE verilerine gére Arabica kahve ediyor. 2025 yilinda ise
|_ Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.038 3.5 23.1 verimg karsilik ar.tan .e_kim"alanla_rll stoklay da8 Agu§tqs itibariyle son 13 ayin en merkezi yonetim biitgesinden
Emtia Endeksi (CRB Index) 365 i 0.8 12.0 nedeniyle ABD’nin piring Gretiminin distgtne geriledi. Ote yandan, Brezilya'da Ar-Ge harcamalarina
: : 9.5 milyon ton, ihracatinin ise Ureticilerin piyasadaki belirsizlik nedeniyle ; ;
Japonya’nin artan ithalatinin sonucu kahve cekirdeklerini ellerinde tutmayi 280 mal e 26 nilror. UL
Veriler, 12 Agustos 2025 itibariyla diizenlenmisgtir. Y, . ; AT tahsis edildi.
4.4 milyon ton olmasi bekleniyor. tercih ettikleri belirtiliyor.
Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatirim danismanhgi kapsaminda degerlendirilemez. . J/
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Nohut atiklarindan
bitkisel yumurta
tretiyor

BTM girisimlerinden Vega
Foods, gelecegin gida sistemini
doniistiirmek amaciyla cevre
dostu, saglikli ve yenilikg¢i
bitkisel gida iiriinleri gelistiriyor.
Kirik nohut tanelerinden bitkisel
bazli yumurta alternatifi ile
humus unu ve sosu iireten
girisim, sifir atik prensibiyle
gida israfin1 da onliiyor.

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden Vega
Foods, gevresel etkileri
azaltmak ve hayvansal
gidalara alternatif
sunmak icin kurulan yenilikgi
bir gida girisimi. Gelecegin
gida sistemini doniistiirmek
amactyla israf edilen kaynaklar
degerlendirerek, gevre dostu, saglikli
ve yenilikgi bitkisel gida tirtinleri
tiretiyor. Kirik nohut tanelerinden sivi
yumurta alternatifi olan aquafaba ve
onun yan tirtinleri humus unu ile humus
soslar1 tireten girigsim, hem gida israfim
onliiyor hem de sifir atik prensibiyle
tiretim yapiyor. Tamamen bitkisel,
katkisiz ve yerli kaynaklarla gelistirilen
bu {iriinler, vegan ve alerjik bireyler basta
olmak tizere saglikli beslenmeyi tercih
eden genis bir kitleye hitap ediyor.
Tiirkiye'nin ilk s1v1 aquafaba tireticisi
olmay1 hedefleyen Vegg Foods, global
pazarda da siirdiiriilebilir bir gida
markasi olma yolunda ilerliyor.

ISRAFI AZALTIYOR

Girisimin kurucu ortag, gida
miithendisi Dr. Canan Tiryaki, hayvansal
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Dr. Canan Tiryaki

uretimin cevresel
etkileri, yumurta
alerjisi olan bireylerin
yasadig1 beslenme sorunlari
ve vegan yasamin getirdigi zorluklara
dikkat cekerek, “Vegg Foods, bu
ihtiyaglara biitiinciil bir ¢6ziim sunuyor.
Ayrica iiretim siirecinde ¢cogunlukla
islenmeden ¢ope giden nohutun kirik
taneleri gibi atik tirtinleri degerlendirerek
hem gida israfim azaltiyor hem de
ekonomiye katki sagliyoruz” dedi.

UC KATMA DEGERLI URUN

Vegg Foods'un tiretim modeli, kirik
nohutlarin 6zel bir siiregle ti¢ farkl
tirtine doniistiiriilmesine dayaniyor: Stvi
yumurta alternatifi olarak kullanilan
aquafaba, humus unu ve humus sosu.
Tamamen bitkisel icerikli ve katki
maddesi icermeyen bu {iriinler, diisiik
karbon ayak izine sahip. Gliitensiz ve
protein agisindan zengin yapilariyla
sporculardan yogun tempoda calisan
bireylere, alerjisi olanlardan saglikli
beslenmeyi tercih eden tiiketicilere kadar
genis bir kullanicr kitlesine hitap ediyor.

GLOBAL MARKA HEDEFi

Vegg Foods, tirtinlerini hem bireysel
tiiketicilere hem de restoran, kafe ve
iireticilere sunmay1 hedefliyor. e-ticaret
platformlar1 ve kendi web sitesi
tizerinden satislarini yayginlastirmay1
planlayan girisim, kisa vadede
Tiirkiye'nin ilk s1v1 aquafaba
tireticisi, uzun vadede ise katkisiz ve
fonksiyonel tirtinleriyle sifir atik
modeli tizerinden sekillenen
siirdtirtilebilir bir global gida markas:
olmay1 amacliyor.

BTM iLE BUYUDUK

Dr. Canan Tiryaki, BTM biinyesinde
yer aldiklar1 On Kulugka Programi
sayesinde Vegg Foods'u daha sistematik
bir sekilde gelistirme imkan
bulduklarini ifade etti. BTM'nin
mentorluk, egitim ve danismanlik
desteginin yani sira ag olusturma,
yatirimar goriismeleri ve stratejik
planlama gibi alanlarda da énemli
katkilar sagladigini anlatan Dr. Tiryaki,
“Bu stiregte ekibin tirtin-pazar uyumu,
miisteri geri bildirimi ve pazarlama
stratejilerine daha biitiinctil bir bakis
agistyla yaklasarak is modelini gelistirme
firsat1 yakaladik. Teknik uzmanligin
yaninda ticari bakis agisini da
gliclendiren bu destekler, girisimimizin
biiytime stirecine énemli 6l¢iide katki
saglad1” diye konustu.

ADEM ORHUN goriis aligverisinde bulunuldu.

ITO Meclis Bagkanlik Divani
Katip Uyesi Ercan Ozboyacnin
da katildig1 toplantida sektor
temsilcileri, finansman sorunlari
sebebiyle birgok firmanin tikanma
noktasina geldigini vurguladi.
Sektor temsilcileri, konkordato ve
tahsilat problemlerinin yeni
sorunlara yol agabilecegine
dikkat cekdti.

Toplantida, e-ticaret ve kargo

tasimacilig1 konusunda piyasada
haksiz rekabete yol acan
uygulamalar, sanayide egitimli
personel ihtiyaci da diger
vurgulanan konular

oldu.

Toplantida ayrica, ticaret geliri
olarak yurt disindan Ttirkiye'ye
getirilecek paranin bildirilmesi
konusundaki genelge ve tilkeler
bazinda uygulama farkliliklari
hakkinda da bilgi paylagild.

ISTANBUL Ticaret Oda51 Dis

toplantisy, kargodan makinaya
bircok sektor temsilcisinin
katilimiyla gerceklestirildi. ITO
Yonetim Kurulu Uyeleri Miinir
Ustiin ve Giyasettin
Eyytipkoca'min bagkanlik ettigi
,~ toplantida, dis ticareti ve firmalari
.. etkileyen gelismeler iizerinde

Yenilikci is
modelleri daha cok

desteklenmeli

Dr. Canan Tiryaki, Tlrkiye’de
girisimcilik ekosisteminin
gelisim gosterdigine, ancak
erken asama girisimlerin hala
daha fazla destege ihtiyac
duyduguna dikkat cekti.
e “Yatinmellarin sadece
finansal getiriyi degil, sosyal
ve cevresel etkileri de sifir Atik Anlayisi ve
degerlendirmesi gerekiyor” Kirik Nohut
diyen Dr. Tiryaki, stirdirilebilir Degerlendirmesi
ve yenilik¢i is modellerine
daha ¢ok alan aciimasi
gerektiginin altini cizdi.

Nohut Bazl Bitkisel Yumurta
Alternatifi (Aquafaba) Uretimi

Humus Unu ve Humus Soslari
Uretimi

i

Vcég Foods

il

Dogja Dostu Uretim

Ekonomik Géziimler

MWC BARCELONA
2026

Barselona /ispanya
2 -5 Mart 2026

TURKIYE MILLI iSTiRAKI
iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU

KURESEL SAHNE SiZi BEKLiYOR:
MWC BARCELONA 2026'DA YERINizi ALIN !

MWC BARCELONA 2026

- inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari
+ 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'ii askin katilimci

« 202 Ulkeden 88.500ii ziyaretci, %73'i uluslararasi, %50’si iist diizey yénetici

* 1.000'den fazla konusmaci

+ 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

« 40 Ulke pavilyonu

* Turkiye milli katihm organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Turkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

: 1.900 Euro / m?
: 6m?2

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

Akif Goniilcii
0212 455 6119

Gokhan Capkin
0212 455 6116

Tugce Turan

ISTANBUL

)

0212 455 6104

.
TICARET 0530 9313108 0530 664 86 22 0530 416 59 66
1 0 DA s I 1882 akif.gonulcu@ito.org.tr gokhan.capkin@ito.org.tr tugce.turan@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | (PO @®@ /itokurumsal
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‘is yapmak icin en dogru yer IFM’

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, finansal
sistemin derinlesmesinin ve

sermaye piyasalarinin
guclendirilmesinin biiyiik 5nem
tasidigini vurguladi. Simsek, bu
dogrultuda Istanbul’un kiiresel
bir finans merkezi haline
getirilmesinin, kritik bir hedef
oldugunu belirtti. Bakan
Simsek, bu kapsamda istanbul
Finans Merkezi’nin (iFM),
nitelikli insan kaynagina yatirhm
yapan stratejik bir merkez
oldugunu séyledi. “Eger

EKONOMI

Turkiye’de is yapmak

istiyorsaniz en dogru yer

burasi” diyen Simsek, “Giiclii

tesvikler hem yatirnmcilar hem

de sirketler icin biiyik bir - ;
cazibe olusturuyor ve rekabet g e
glicuinii artinyor. Ayrica kiiresel '
profesyonellerin istanbul’a
cekilmesi icin elverisli bir ortam
olusturuyor islami finansin
ihtiyac duydugu nitelikli insan
kaynagi acisindan da iIFM’nin
bu boslugu doldurabilecek
gliclii bir platform olmasi
bekleniyor” diye konustu.

islami fila

sicrama firsati

ELENEKSEL
bankacilik sisteminin
finansman ve yatirrm
tirtinlerine alternatif
olarak hizla gelisen kiiresel
Islami finans piyasast 5.3 trilyon
dolar biiytikliige ulasti. Tiirkiye
ise Islami finansin bagkenti olma yolunda
ilerliyor. Kiiresel ticaret politikalarinda
belirsizliklerin adeta kaotik bir ortam
olusturdugu bugtinlerde finansman ve
yatirimda alternatif enstriimanlara ihtiyag
artiyor. Bu noktada Ttirkiye parlayan
potansiyeliyle daha fazla dikkat cekiyor.

136 ULKE ICINDE 10. SIRADA

Tiirkiye, Islami finans gelisme endeksinde
136 tilke icerisinde 10. gelismis piyasa olarak
kayitlara gegti. Uluslararast zirvelerde de
Tiirkiye'nin katilim bankacthig1 ve Islami
finansman araclariyla ilgili hedefleri
vurgulanyor. Bu zirvelerde kurumlarm en
yetkili isimleri, Tiirkiye'nin alternatif
finansman araglar ve dogrudan yatirimlar
agisindan potansiyeline dikkat gekti.

PAYIMIZI KATLAYABILIRiZ

Hazine ve Maliye Bakan
Mehmet Simsek de
Londra’daki Uluslararast
Finans Zirvesi'nde
uluslararast
kuruluglarin
yetkililerine hitap etti.
Bakan Simsgek, “Islami
finansmn biiytime hizi
dikkat cekici. Bu sektor daha 6nce
neredeyse goriinmezken bugiin kiiresel
finansal varliklarm yaklagik ytizde 1'ini
temsil eder hale geldi. Bu noktay bir sigrama
tahtast olarak gérmeliyiz. Dogru adimlar
atarak ve giiclii igbirlikleri kurarak bu pay1
cok daha kisa stirede ytizde 2’ye, hatta
yiizde 5’e ¢ikarabiliriz” dedi. Bakan Simsek’in
dile getirdigi ‘sigrama’ potansiyeli,
Cumhurbagkanhg: Finans Ofisi'nin
yaymladigi Katihm Finans Strateji Belgesi'nde
de vurgulaniyor. Belgeye gore ‘helal
ekonomi’nin finansmaninda katihm finans
kuruluglarmin mevcut potansiyelinin altinda
bir paya sahip oldugu gozleniyor. Belgede
“Tiirkiye’de helal ekonomi ekosisteminin
finansal ayagini olusturmasi gereken katilm
finans sektorlerinin helal deger zincirinde hak
ettigi yeri almasi durumunda biiytik bir
sigrama yapabilecegi Sngoriilmektedir”
denildi. Bakan Simgek’in de dikkat gektigi bu
sigrama firsat, deger ve piyasa paymnda ¢ok
huizli biiytimeyle kendini belli ediyor. Simgek
bu konuda, “Kiiresel finansal varliklar iginde
Islami finansin pay1 halen yiizde 1'in biraz
tizerinde. Bu payin ne kadar kiigtik oldugu
da ortada. Bu yapimin gelismesi igin mutlaka
yatirim yapmamuz gerekiyor” diye konustu.

KATILIM VE KAPSAYICILIK

Kiiresel biiytimenin ytizde 3'tin altinda
kalacagini hatirlatan Bakan Simsek, “Béylesi
bir ortamda biiytimenin ve refahin daha adil
paylagilmasi saglayacak yollar ariyoruz. Iste
tam bu noktada Islami finans, umut verici bir
alternatif olarak 6ne ¢ikiyor” dedi. Islami
finanstaki katihm esash finansman olanaklar:
agisindan katilim bankalari 6ne cikiyor.
Tiirkiye’de halen 9 katilim bankasi
bulunuyor. Simsek, bu konuda da sunlar1
soyledi: “Katilim bankalarmin bankacilik
sistemi icindeki pay1 potansiyelin
oldukga gerisinde. Daha genis 6l¢ekli bir
biiytimeye ihtiya¢ duyuyoruz.”

Mehmet Simsek

Islaml finansin bagkenti olma
yolunda ilerleyen Tiirkiye'nin helal

YASA GELIYOR

Diger taraftan konuyla ilgili idari ve yasal
hazirhiklar da yapiliyor. Finansin katihm
tarafini gliglendirmek tizere Merkez Bankast
(TCMB) biinyesinde 2021 yilinda ‘Katihm
Finans Dairesi Bagkanligl” kuruldu. Simdi

stra bu alanin kendi yasasi finans i¢indeki

cikarmaya geldi. Bakan payinin yiizde 5'lere
gimgek, katilim esash cikmas1 durumunda
piyasalarin gelismesine N .
verdikleri 6nemin bir Turklye nin yeni
gostergesi olarak Islami e \ yiizyilin alternatif
Finansman Kanunu tizerinde ;\~ finansman ve yatirim

caligtiklarimi acikladi. Bakan
Simsek, “Su an tizerinde
calistigimiz konulardan biri,
Islami Finansman Kanunu'nu olusturmak ve
Meclis'ten gecirmek. Taslak metin {izerinde
calistyoruz” bilgisini verdi.

TALEP VE REKABET ARTIYOR

TCMB Bagkaru Fatih Karahan da
Istanbul’daki Islami Finans Zirvesi'nde
katilim finansin biiytime hizina, rekabet
glictiniin gelisimine degindi. Karahan,
yapti1 konusmada, “Kiiresel Islami finans
sektoriiniin biiytime hizi son 10 yilda
ortalama ytizde 8.4. Bu tempo tilkemizde
sektore artan talebi gosteriyor. Katihm finans
sektortiniin, finansman imkanlarim da
agrlikh olarak KOBI'ler kullantyor” dedi.
Karahan, “Ttirkiye, kiiresel Islami bankacilik
varliklarinda yaklagik yiizde 3'liik bir paya
sahipken, kamu ve 6zel sektor sukuk ihrag
paylari sirastyla ytizde 41, ytizde 22.5. Bu
rakamlar, Ttirkiye’de de katihm finansin
biiytime potansiyelinin yiiksek olmaya
devam ettiinin isareti” diye konustu.

BUYUME FIRSATLARI

Karahan, katihm finans
\ \ _,.'."

\, sahas1 olabilecegi
ifade edildi.

sektoriintin 6ntinde birgok
firsat oldugunu belirtti.
Karahan, yesil dontistim
| ve cevreye duyarhhgm
katilim finans sektorii
acisindan 6nemli
oldugunu kaydetti.
Karahan, sektordeki
firsatlar icin su agiklamay1 yaptr: “Gelismekte
olan tilkelerin yesil déniistim icin finansman
ihtiyaci bu piyasanin biiytimeye devam
edecegine isaret ediyor. Katilim finans
sektorii kiiresel ESG (gevresel, sosyal ve
yOnetisim) trendlerine entegre olma potansi-
yeline sahip goriiniiyor ve bu alanda sektor
icin 6nemli bir biiytime firsat: bulunuyor.”

KOBI’LERE 894 MILYON TL

Tiirkiye Katihm Bankalart
Birligi (TKBB) Genel
Sekreter Yardimcist
Fatma Cimnar ise katilim
. bankacilig1 sektortiniin
finansal performansim
degerlendirirken sunlart
soyledi: “Nisan 2025
itibartyla sektordeki
toplam aktif btiytikliik 3 trilyon 148 milyar
TL'ye ulagti. Bu hacim, Turklye bankacilik
sektortintin ytizde 8.4 tinii olusturuyor. KOBI
finansmaninda ise katihm bankalar1 894
milyar TL'nin kullanilmasini sagladi. Béylece
sektdriin pazar pay1 ylizde 12'ye ytikseldi.”
Cinar’in Islamic Finance News'taki
yazisina gore Tiirkiye’de katilim bankalar,
yilin ilk ¢eyreginde bin 490 sube
ve 21 bin 869 ¢alisaniyla hizmet sunarak
toplam 17 milyon 186 bin miisteriye ulast1.

Fatih Karahan

Fatma Cinar

7 B x| A—

) -
' mimuA___.

ekonomide biiyiik sicrama yapabilecek
potansiyele sahip oldugu belirtildi. 5.3
trilyon dolarlik Islami finansin, kiiresel
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Stratejik adimlar atiliyor

Cumhurbaskanhg
Finans Ofisi Katilm
Finans Strateji
Belgesi’ne goére
ekosistemin
genisletilmesi icin bircok
stratejik aksiyon
gerceklestiriliyor.
Belgeye gére liriin
cesitliligini artiracak
aksiyonlardan bazilan
sunlar:

® Katihm bankaciligi
pazarini genisletmek
icin alternatif Griin
cesitlerinin
olusturulmasi

@ Dis ticaret alaninda
ihtiyac duyulan yeni
iirlin ve hizmetlerin
gelistiriimesine yonelik
calismalar yapilmasi

® Katiim bankalari ile
birlikte ikincil
piyasalardaki mevcut
iirtinlerin derinligini

artiracak
eylemler
gerceklestirilimesi

@ Katiim bankaciliginda
mevcutta urinlerin
kullanimini
kolaylastiracak
mevzuat altyapisinin
iyilestirilmesi

® Sermaye piyasasi
alaninda mevcutta
bulunmayan katilim
finans Uriinlerine
iliskin mevzuat
onerileri hazirlanmasi

Bu planlar dahilinde
TKBB y6neten/sorumilu,
katiim bankalari
sorumlu, BIST sorumiu
ve danisilan, Eximbank
danisilan, Hazine ve
Maliye Bakanhg,
Merkez Bankasi,

BDD ve SPK sorumliu
kurumlar olarak
kaydedildi.




Kiiresel ticaretteki gii¢
miicadelesi, 2018’de
ABD'nin yiiksek
giimriik tarifeleriyle
basladi. Pandemiyle ¢ip krizine
uzanan siirecte de yeni boyut
kazandi. Cin’le ABD arasindaki
ticaret savasi, jeopolitik ve
jeoekonomik parcalanmadan
jeoteknolojik boyuta evrildi.

Uzmanlar, BRICS ve

ASEAN ile
giiclendirilen

igbirliklerine ragmen
Batr’dan bagimsiz bir tedarik

zincirinin kisa vadede zor
oldugunu vurguladi.
Hindistan'in Cin-Rusya
eksenindeki hareketleri
“karsilikli hamleler’ olarak
degerlendirilirken, asil
meselenin pazar yaratma
istegi oldugu ifade edildi.

Ticar

RUMP
yonetimi
kiiresel ticaret
savaglarinda
tarifeleri bir silah olarak
kullanmaya devam
ederken; Cin, ekonomik
baskilara kars: koymak ve ¢ok
kutuplu bir diinya diizenini
tesvik etmek amaciyla BRICS
tilkeleri (Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin ve Giiney Afrika)
basta olmak {tizere tist diizey
diplomatik temaslar kuruyor. Bu
diplomatik yakinlasmanin son
ornegi, Cin ve Brezilya arasinda
yasand1. Cin Disisleri Bakani
Vang Yi, Brezilya Devlet Bagkani
da Silva’nin Bagdanigsmani
Amorim ile bir telefon gortismesi
gerceklestirdi. Goriismede
Vang'in, Cin’in Brezilya’y1 ‘hi¢bir
gerekgesi olmayan tarifelerle
yapilan zorbaliga kars:
¢ikmak’ konusunda
destekledigini ifade ettigi
aktarildi. Bu destegin,
ABD Bagkani Trump’in
Brezilya'ya ytizde 50
glimriik vergisi uygulama
tehdidinde bulunmasinn
ardindan gelmesi dikkat gekti.
Amorim’in ise Brezilya'nin
BRICS'i ileri tasima konusunda
Cin ile ortak ¢calismaya istekli
oldugunu vurguladigi belirtildi.

DIKKAT CEKEN
DIPLOMASI

Yakinlagmanin bir diger somut
ornegi ise Hindistan Bagbakam
Modi'nin Cin’e yapacagi ziyaret
olarak gosteriliyor. Rusya’dan
petrol ithalatina devam etmesi
gerekgesiyle cogu tiriinde
ABD’nin uyguladig: tarifeleri
toplamda ytiizde 50"ye ¢ikarmast
gercegiyle ytizlesen Modi, bu
aym sonlarinda yedi y1li agkin
bir siiredir ilk kez Cin’e giderek
Sanghay Isbirligi Orgiitii (SIO)
zirvesine katilacak.

Gegen yil ikili ticareti rekor
kirarak 244.8 milyar dolara
ulasan Rusya, Cin’in yakin bir
miittefiki olarak bu degisimin
onemli bir parcasi. Hindistan
Ulusal Giivenlik Danigsmani ile
Putin arasinda Moskova’da
yapilan son goriismelerde
savunma teslimatlar1 ve petrol
ticareti ele alinirken, Putin’in
Hindistan ziyareti olasilig1
ilgiyle izleniyor.

JEOTEKNOLOJIK
PARCALANMA’

Konuyla ilgili
degerlendirmelerde bulunan
Istanbul Ticaret Universitesi
Uluslararasi Ticaret Boliim

Cihat Koksal

Bagkani Dog. Dr. Cihat Koksal,
Cin ile ABD arasindaki gti¢
savasinin 2018’de ABD’'nin
ytiksek gtimriik tarifeleriyle
somut bir boyut kazandigim
belirtti. Kdksal’a gore, Cin'in de
karsilik vermesiyle stire¢ tam
anlamiyla bir ‘ticaret savasina’
doniistii ve jeopolitik
parcalanmadan
jeoekonomik
parcalanmaya gecildi.
Pandemi donemindeki
¢ip krizinin ve ABD’nin
2022’de ileri teknoloji
¢iplerin Cinli firmalara
satisini yasaklamasinin
miicadeleyi teknoloji alanina
tasidigini ifade eden Koksal, bu
yeni dénemi ‘jeoteknolojik
parcalanma’ olarak adlandirdi.

BRICS VE ASEAN
ILE YANIT

Dog. Dr. Koksal, Cin’in;
Brezilya ile biyoteknoloji ve uzay
teknolojisi, Rusya ile savunma ve
ytiksek teknoloji, Hindistan ile
yazilim ve yapay zeka, Giiney
Afrika ile de kritik maden
tedariki konularinda igbirlikleri
gelistirdigini belirtti. Koksal,
Cin’in ayn1 zamanda ASEAN
tilkeleriyle iligkilerini
gliclendirerek ABD _
yaptirimlarimin etkisini 4
azaltmay1
hedefledigini de
ekledi. BRICS
ulkelerinin
diinya
niifusunun
yaklasik yiizde
45'ini ve kiiresel
GSYH'nin (SAGP
bazinda) ytizde 35'ini
olusturdugunu hatirlatan Koksal,
bu biiyiik potansiyele ragmen
ileri teknoloji, cografi farkliliklar
ve SWIFT sistemi ile dolara olan
bagimlilik gibi nedenlerle
Bat1’dan tamamen bagimsiz bir
tedarik zinciri ag1 kurmanin
halen zorluklar barindirdigin
ifade etti. Koksal, “Kisa
vadede mevcut bagimliliklarin
tamamen ortadan kalkmasi

miimkiin gortinmiiyor” dedi.

ABD’NIN ADIMLARI
TETIKLEDI

Is Yatirim Menkul Degerler
Genel Miidiir Yardimcist Sant
Manukyan ise mevcut durumu
“karsilikli hamleler” olarak
okumak gerektigini vurgulada.

Cin-Rusya iliskisinin giimriik
vergileriyle ilgili bir konu
olmadigini, daha derin
ve stratejik bir temele
dayandigini belirten
Manukyan, “Sonugta
orada ABD'nin
kurdugu veya hamisi
oldugu diizeni
hirpalamaya ¢alisan bir
ortaklik var” dedi.

Son gelismelere dikkat ¢eken
Manukyan, ABD’nin Hindistan’a
yonelik adimlarinin ve Pakistan
ordusunun tist diizey
yetkililerini davet etmesinin
Hindistan tizerinde bir etki
yarattigini belirtti. Manukyan,
“Bununla beraber Hindistan’da
Modi'nin Rusya ziyaretini,

Putin gortismesini gordiik”
diye konustu.

STRATEJiK
REKABET VAR

Manukyan, bu yakinlasmaya
ragmen Hindistan ile Cin'in
arasinin hemen diizelmeyecegini
ve birbirlerine rakip olmay1
stirdiireceklerini ifade ederek,
“Giiniin sonunda, ABD’nin ittigi

bir Cin gortintiisii var gibi
goziikiiyor” dedi.

Bu durumun gegici
olabilecegini belirten Manukyan,
“Hindistan, ABD’yi
yumusatmayi basarirsa Cin
ekseninden ¢ikacaktir. Orada
olmak istedigini zannetmiyorum.
Dolayisiyla bunu biraz kargilikli
hamleler olarak okumakta fayda
var” degerlendirmesini yapti.

ASIL MESELE
PAZAR

Manukyan, Bati’dan
bagimsiz bir tedarik zinciri
kurma cabalarinin devam

CEQVENTIVERY ettigini, ancak asil konunun

bu olmadigini vurguladi.

Uzman isim, tedarik zincirlerinin
Cin’den kaydirilmaya
calisildigini ve Apple’in daha
fazla iPhone’u Hindistan’da
tiretmesinin bu yénde garpici bir
gelisme oldugunu soyledi.

Asil 6nemli konunun pazar
oldugunu belirten Manukyan,
soyle devam etti: “Asya’daki
serbest ticaret anlagmalarina
imza atan tilkelere baktiginiz
zaman, konunun biitiin tilkelerin
aslinda fazla vermesinden
kaynaklandigin gortiyoruz.

Yani Japonya da fazla veriyor,
Giiney Kore de, (in de,

Malezya da. Dolayistyla

-, sifir giimriiklii bir

¥ anlasma olsun ama

zaten kime

satacaksiniz? Talebi

- nereden bulacaksiniz?”
Manukyan, Cin’in

i¢ tiiketimi destekleyecek

reformlar agiklamadig: stirece
ABD bitiytikltigtinde bir pazar
yaratilmasinin miimkiin
olmadigini ifade ederek,
“Dolayisiyla tedarik zincirini
kurmasina kurarsiniz ama Cin, i¢
tliketimi destekleyecek gercek
anlamda reformlar aciklamadig:
siirece, Oyle bir pazar yaratilmasi
¢ok fazla miimkiin degil gibi
goziikiiyor. O yiizden ABD hala
diger tilkeleri arkasina alabildigi
takdirde avantajli olan tilke

diye diistintiyorum” dedi.

TICARET

Gic dengesi
arayisi surecek
_ stanbul Ticaret i
Universitesi

Siyaset Bilimi ve : :
Uluslararasi . \
lliskiler Bolim 2. b

Baskani Dogc. Dr.
Ugur Yasin Asal,
Cin ve ABD
arasindaki gii¢c dengesi yarisinin,
tarifeler ve giimriik uygulamalari
cercevesinde derinleserek devam
edecegini 6ngordiiglinii belirterek,
“Cin ve ABD arasindaki kiiresel
ticaret savaslan basta olmak lizere
bircok alanda siiren bu gli¢ dengesi
yarisinin, tarifeler, uluslararasi
ticarete koyulan tarife disi engeller
ve yine gumriik uygulamalan
cercevesinde derinlesecegini
ongorebiliriz. Bu, bircok cephede
devam eden bir giic dengesi
arayisi. Dolayisiyla BRICS de

tabii ki burada 6nemli bir alternatif

Ugur Yasin Asal

olarak ortaya cikar” dedi.

BRICS’iN KAPASITESI
SINIRLI

Asal, BRICS’in 6nemli bir
alternatif olmasina ragmen
kapasitesinin sinirli olduguna dikkat
cekti. Bu nedenle Cin’in uzun
suredir ortakliklarini
cesitlendirmeye calistigini ifade
eden Asal, sunlan soyledi: “BRICS
tiyesi lilkelerin, ABD’nin koydugu bu
tarife Uistiine engelleri tek basina
asabilecek kapasitede olmadigini
biliyoruz. Cin, uzun yillardir bu
ortakliklari cesitlendirmeye ve yeni
isbirliklerini artirmaya calisiyor.”

GERGINLIKLER SURECEK

Doc. Dr. Asal, hangi tarafin tistiin
gelecegi yoniinde bir 6ngoriide
bulunmanin miimkiin olmadigini,
sonucu gelecekteki ticaret
hacimleri, yatinmlar ve finansal
isbirliklerinin belirleyecegini
belirterek, kiiresel piyasalardaki
gerginligin devam edeceginin
altini gizdi.
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NTE nin

IHA’lardan fiizelere kadar 200’ii askin

teknolojide kullanilan nadir toprak
elementleri (NTE), kiiresel giicler arasinda
stratejik bir rekabetin merkezine oturdu.

‘ ) Elektrikli araglardan riizgar tiirbinlerine,

ADIR Toprak

Elementleri

(NTE), elektrikli ‘ 3{;;

otomobillerden 5
rlizgar tiirbinlerine, akill >
telefonlardan savunma ve Baris

uzay teknolojilerine kadar
200'iin tizerinde modern tiriinde
kullaniliyor. Yiiksek gticlii miknatislar,
lazerler, radar ve sonar sistemleri yani
[HA'lardan ftizelere kadar bir¢ok kritik
parcada NTE kullaniliyor. Bu nedenle
NTE, savunma sanayinde 6n plana
gikarak, stratejik giiciin unsuru haline
geldi. Ulkeler NTE rezervlerine
hakimiyet miicadelesine girdi. ABD
Baskani Donald Trump’in Grénland ve
Kanada’y1 ABD’ye dahil etme
istegi, bu miicadelenin en 6nemli
gostergesi oldu.

CIN’IN HAKIMIYETI

Diinyanin en biiytik NTE rezervi ve
isleme kabiliyetine sahip Cin ise Afrika
ve diinyamn gesitli bolgeleriyle yaptig:
anlagmalarla NTE'de hakimiyet
sahasin genisletiyor. Cin’in nadir
toprak elementlerine y6nelik ihracat
kisitlamalarm artirmasi, Batili
savunma sanayi sirketlerini ciddi
darbogaza stiriikliiyor. Uluslararasi
Enerji Ajans: verilerine gore, kiiresel
NTE pazarmnim yaklagik yiizde 62’sini
¢ikarma ve ytizde 90" islemede
Cin tek bagma lider. Bu durum,
NTE'yi sadece ekonomik degil, ayn1
zamanda jeopolitik bir gii¢c unsuru
haline getiriyor.

SAVUNMA URUNLERINE
YASAK

Kiiresel 6lgekteki hakimiyet
miicadelesi nedeniyle Cin hiikiimeti,
NTE'lerin sadece sivil amagh
kullanimina izin veriyor. Thracatcilarin
tirlin veya tiretim hatt: fotograflari
sunmasi talep edilirken, askeri
uygulamaya déniik sevkiyatlar
dogrudan engelleniyor. ABD'li bir
drone tireticisi, Cin disindaki alternatif
tedarikgilerden NTE'den tiretilen
muknatis temin etmeye calisirken iki
aya varan gecikmeler yagiyor. Jet
motorlarinda kullanilan NTE
(samaryum elementi) ise piyasa
degerinin 50-60 katma alic1 buluyor.
Sirketler germanyum, galyum ve
antimon gibi diger stratejik
elementlerin stoklarmim da kritik
seviyelere indigini vurguluyor.

NTE iTHALATI VE
YENi KARARLAR

Cin’in kritik mineraller tizerindeki
baskasi karsisinda ABD yonetimi de
kars1 adimlar atryor. ABD, 2027

itibartyla savunma tedarikgilerine Cin
kaynakli nadir toprak miknatislarini
kullanmay1 askiya aldigim agikladi.
Cin’in kritik minerallerdeki hakimiyeti,
ABD ve Avrupa’y1 savunma
tedarikinde zorluyor. ABD, 2027'den
itibaren savunma sanayinde Cin
kaynakli nadir toprak miknatislarin
kullanmay1 durduracagim agikladu.
AB ise savunma biitcesini dort yilda
800 milyar Euro artirmay1 planlarken,
kritik mineral bagimlilig ciddi bir
stratejik zafiyet olusturuyor. Modern
fiize ve radar teknolojilerinde
kullanilan bu elementlerin ithalatina
bagmmlilik, Avrupamn yeniden
silahlanma hedefini tehdit ediyor.

ALTERNATIF TEDARIKCI
ARANIYOR

Diger yandan ABD, Avrupa ve diger
tilkelerin NTE hammaddesi ve benzeri
savunma sanayi tirtinleri tedarikini
gilivenceye almak igin yeni
igbirliklerine yoneldi. Temmuz 2025'te
Japonya ve AB, nadir element
tedarikinde ortak kamu-6zel igbirlikleri
gelistirme karari ald1 ve Cin’e
bagimlilig1 azaltmak iizere ekonomik
ortaklik anlagsmasi imzalandi. ABD ve
Cin arasindaki gortismeler sonucu,
Cin’in uyguladigi nadir element
ve miknats ihracat kisitlamalarin
gevsetmesi yoniinde bir anlasmaya
varildig1 aciklandi. Bu arada Hindistan,
Sili ve Peru gibi tilkelerle kritik
mineraller konusunda anlagmalar i¢in
admm atildi. Avrupa da 2030’a kadar
kendi nadir element talebinin en az
ytizde 10'unu kita i¢cinden ¢gikarma ve
tedarikte hicbir tilkeye yiizde 65'ten
fazla bagimli olmama karar1 ald1.

EN BUYUK IKINCi REZERV
TURKIYE'DE

Tiirkiye de nadir toprak elementleri
konusunda son yillarda oyun
degistirici bir konuma dogru ilerliyor.

©3.8

¢H milyon
ton

E cevher

2022’de Eskisehir’in Beylikova
ilcesinde kesfedilen dev rezerv,
yaklasik 694 milyon tonluk nadir
element cevheriyle Cin’den sonra
dtinyadaki en btiytiik ikinci NTE yatag1
olarak kayda gecti. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, bu rezervin 17
elementten 10'unu ¢ikarma potansiyeli
tasidigini ve madenin ytizeye cok
yakin olmasi sayesinde ¢ikarma

maliyetlerinin diistik olacagini acikladi.

3 YENi SAHA

Ttirkiye'nin nadir toprak
elementi potansiyeline iligkin
degerlendirmelerde bulunan Milli
Istihbarat Akademisi Ogretim Uyesi
Dr. Celal Erbay, Tiirkiyenin bu
alandaki rezervleriyle sadece bolgesel
degil, kiiresel 6lgekte basat bir gti¢
olmaya aday oldugunu vurguladi.
Erbay, sunlar1 soyledi: “Diinyanin en

\

Turkiye
kendi
NTE’siyle
kendi

Uretlyor SOM qgibi flize sistemlerine kadar pek ¢ok platformda bu kritik malzemeleri kullaniyor.
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Tiirkiye, NTE rezervinde diinyada ikinci
sirada. IHA motorlarindan fiize giidiim
sistemlerine kadar bir¢cok platformda kendi
NTE’sini kullanan Tiirkiye, diinyada stratejik
iistiinliige sahip olmaya aday.

biiyiik NTE sahasi Cin’deki Bayan
Obo, ikinci en biiyiik saha ise
Eskisehir’de bulunuyor. Bunun yan
sira Malatya, Sivas ve Burdur gibi
illerimizde de rezerv emarelerine
rastlandi. Eger NTE'yi hammadde
olarak satarsaniz yaklagik 4-5 milyar
dolar degerinde bir getiri saglarsimz.
Ancak bu elementlerden miknatis
tiretirseniz deger 50 milyar dolara,
riizgar tiirbini iiretirseniz ise 5 trilyon
dolara kadar ¢ikabiliyor.”

GELECEGIN .
ELEMENTLER{ NELER?

Dijital teknoloji, yenilenebilir enerji,
elektrikli araglar, havaclik ve uzay
gibi birgok sektoriin vazgecilmez
girdilerinin nadir toprak elementleri
oldugunu belirten Munzur Universitesi
Nadir Toprak Elementleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi Miidiirti Dr.
Ceren Eriist Unal, sunlar1 kaydetti:
“Periyodik tablodaki atom numaralari
57 (lantanyum) ile 71 (lutesyum)
arasinda degisen 15 lantanit ile
benzer 6zelliklere sahip itriyum ve
skandiyumdan olusan 17 elementlik
bu grup, stratejik 6nemiyle 6ne
cikiyor. Miknatislarin yiizde 28-32'si
neodimyum, prasedmiyum ve
disprosyum igeriyor. Dolayistyla bu iig
elemente yonelik talep son yillarda
basta yenilenebilir enerji ve e-mobilite
olmak tizere bircok sektorde hizla
artryor. Ingiltere, Kanada, Kore,
Japonya ve AB iilkelerinin yayimladig:
kritik hammadde listelerinde NTE,
ekonomik deger ve arz riski
bakimindan en iist siralarda yer aliyor.”

Turkiye’nin NTE rezervinin énemi sadece ekonomik degil, ayni zamanda savunma
sanayindeki uygulamalariyla da 6ne cikiyor. Son yillarda insansiz hava araglari (SIHA/IHA) ve
hassas gudumli fiizeler gibi teknolojilerde adindan s6z ettiren Tirkiye, bu sistemlerin kritik
bilesenlerinde NTE kullaniyor. Yerli IHA’larin elektrik motorlarinda ve kamera stabilizasyon
sistemlerinde kullanilan gl¢li neodimyum miknatislar, bu araclarin hafifligini korurken
ylksek gli¢ Uretmesini sagliyor. Benzer sekilde, flize ve roket sistemlerinde glidim ve
kontrol icin gereken jiroskop, sensor ve elektronik parcalarda nadir elementler (6zellikle
nadir toprak miknatislari ve alasimlari) bulunmadan modern fiize teknolojisini gelistirmek
muUmkun degil. Tirk savunma sanayi sirketleri, Bayraktar TB serisi gibi IHA’lardan Cirit ve

JEOP
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kritik rolu

O
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Uretim ve
kullanimda
ABD ikinci

ABD Jeoloji Arastirmalar
Kurumu (USGS) verilerine goére
44 milyon ton rezervle Cin'’in ilk
sirada yer aldigini, ABD’nin ise
1.8 milyon ton ile 7. sirada
bulundugunu hatirlatan Dr.
Ceren Eriist Unal, “Uretimde
ise tablo farkli. ABD, 43 bin
ton Uretimle dlinya toplaminin
ylzde 12.17’sini
gerceklestirerek ikinci siraya
yukseldi. Bu durum, ABD’nin
yalnizca kendi rezervlerini degil,
dis kaynaklardan elde edilen
cevherleri de isledigini
gbsteriyor. Bu nedenle ABD de
AB de madencilik yatinmlarini
artirmak, alternatif tedarik
zincirleri kurmak ve isleme
kapasitesini gliclendirmek
istiyor. TUrkiye gibi potansiyel
Uretici Ulkeler de bu stratejik
rekabette giderek daha énemli
bir rol oynayabilir” dedi. ABD
F-35 savas ucaginda yaklasik
400 kilogram itriyum, terbiyum
ve benzeri nadir element
bulunuyor. Bu elementler,
ucagin gelismis hedefleme
ve diger elektronik sistemleri
icin kritik bir rol Gstleniyor.

—————————————————

AY

N o -

\



GUNCEL TICARET

1 O 15 Agustos 2025

Turklve IGIn

daniisiimiin baslangici (

'ha ISTANBUL
CHAMBER®'
co“ngncg {LLH]

A

it

fstanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic,

biiyiime limitlerinin

oniimiizdeki donemde kredi

,

Avdagic, “Oniimiizdeki
siirecte ihracatg1
KOBI'lere saglanan kredi
desteklerinin ge¢cmis donem

J \ \
Fotograflar: KAMIL CATA

Kiiresel ekonominin yeni
dinamiklerini korumacilifin
sekillendirecegini belirten
Avdagig, “Korumacilik

kaldirilmasini beklediklerini
belirterek, KOBI kredilerinde
biiyiime siirmin en azindan
ihracatgi firmalar i¢in tamamen

performanslarina (past
performans mekanizmasi)
gore artirilmasi konusunu
giindemimize almamiz

egilimlerinin yol acacag1
sarsintilara kars1 Tiirkiye
dahil diinya ekonomisi
simdiden hazirlik

ITO Baskani Avdagic, hazirlik yapmasi buiyiik

konusmasinda diinya
ekonomisindeki
gelismelere iliskin
degerlendirmelerde de
bulundu. ABD’de Baskan
Trump yénetiminin,
aralarinda AB ve
Tiirkiye’nin bulundugu
ticaret ortaklarindan ithal
edilen Uriinlere
uygulayacag yizde 15 ek
gumrik vergisinin de
uygulamaya girdigini
hatirlatan Avdagic, séyle
devam etti: “Uygulama
kapsaminda Tiirkiye, AB,
Japonya ve Giiney
Kore’den ithal edilen
otomobiller dahil cogu
uriin icin yuzde 15’lik ek
gumriik vergisi alinacak.
ABD ile ticaret anlasmasi
imzalamamis diger ticaret
ortaklar icin ise ylizde 41’e
varan giimriik vergileri
getirilecek.”

Bu durumun daha
yiuiksek vergi oranlarina
muhatap olan iilke
sirketlerinin, vergi orani
daha disiik ulkelere
yatirnm yapmasi yoniindeki
egilimi giiclendirebilecegini
kaydeden Avdagic,
devaminda sunlari séyledi:
“Kiresel ticarette yasanan
bu kaotik donemi,
konjonktiirel oimaktan cok
yapisal bir dontistimiin
baslangici olarak
goriiyoruz. Korumaciligin
baskin tema niteligi
giderek daha da
gucleniyor. Bir baska
ifadeyle kiiresel
ekonominin yeni
dinamiklerini korumacilik
sekillendirecek. Dolayisiyla
korumacilik egilimlerinin
yol acacagi sarsintilara
karsi Tiirkiye dahil diinya
ekonomisinin simdiden

6nem tasiyor.

TEDARIK _
ZINCIRINDE TRENI
KAGIRMAYALIM

Bu noktada iki konu
bashgi 6ne cikiyor: Ik
asamada ve 6ncelikle
yatirnrm ortamini siiratle ve
miimkiin olan en yiiksek
seviyede iyilestirmek, bu
dénemin olmazsa olmaz
kosullarinin basinda
gellyor ikinci olarak, yine
her firsatta ifade ettigimiz
gibi Tiirkiye bu yeni
dénemde cok az lilkenin
sahip oldugu lojistik ve
tedarik potansiyelini
gecikmeden hayata
gecirmek zorundadir.

Bu konuda dogru
adimlar atildi. Sé6zgelimi
Istanbul Havalimani, bugiin
itibariyle baglantili
ucuslarda diinyadaki tiim
raklplerlnl geride birakmis
durumdadir. Ulkemizin
iddiali ve kararh bir vizyon
belgesi ortaya koyarak bu
basariyi, deniz ve 6zellikle
demiryolunda da
yakalamasi elzemdir.
Tirkiye, yeniden sekillenen
kiiresel tedarik zincirinde
treni kacirmamak igin
demiryoluyla yiik tasimanin
payini en gec 5 yil icinde,
en az yiizde 30’lar
seviyesine cikarmayi
hedeflemelidir.

Bunu basardigimiz
takdirde kiiresel
ekonomide meydana
gelen olumsuz
gelismelerden
etkilenmemiz en az
seviyede kalacak, hatta
bircok konuyu lilkemiz
lehine ¢evirmek
mimkiin olacaktir.”

kaldirilmas: gerektigini sdyledi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
BARIS CABACI
MESUDE DEMIRHAN

® STANBUL Ticaret Odas (ITO)
Baskani Sekib Avdagic,
“Oniimiizdeki siirecte ihracata
diizenli ve artan katki veren
KOBI'lere saglanan kredi desteklerinin
ge¢mis donem performanslarina
(past performans mekanizmasi) gore
artirilmasi konusunu giindemimize
almamiz gerektigine inaniyoruz” dedi.
Avdagic, Oda’nin agustos ay1 Meclis

Toplantisi’'nda is diinyasinin giindemini

degerlendirdi.
EN KOTU GERIDE KALDI

Avdagic, Meclis Uyelerine hitabinda
Tiirkiye ekonomisinin zorlu i¢ ve dis

kosullara ragmen bugtine kadar bagaril

bir direng sinavi verdigini kaydetti. Iki
yili agkin siiredir devam eden siki para
politikasinin etkilerine ve zorlu rekabet

kosullarina ragmen firmalarin {iretimini

ve ihracatin1 6zveriyle stirdiirdiiklerini
belirten Avdagig, sunlar1 soyledi:
“Cekilen sikintilarda ve yasanan
sorunlarda en kotti geride kaldi.
Kanaatimizce bu zor dénemde 6zel
kesim, tizerine diiseni fazlasiyla ve
fedakarlikla yerine getirdi. Bildiginiz

gibi geldigimiz noktada dezenflasyonist

politikalarla ig talep kogullarinin

zayiflamasi, enflasyon miicadelesine
ciddi katki sagladi. Ayrica finansman
maliyetlerinde yasanan goreli diististin
de reel sektor acisindan olumlu bir
siirecin baslangicina isaret ettigini
gozliiyoruz. Su iki hususu ekonomide
normallesme bakimindan 6nemli
buluyoruz: Talepte dengelenmeyle
birlikte enflasyon beklentileri de goreli
olarak iyilesti. Ikincisi bozulan fiyatlama
davraniglari, arzu edilen 6l¢tide olmasa
da normallesme yoluna girdi.”

NOT ARTISLARI
KURESEL TASDIK

Avdagig, Tiirkiye'nin kredi notundaki
artiglarin hem Tiirk varliklarina yonelik
ilginin hem de ekonomimizin dogru
yolda oldugunun kiiresel bir tasdiki
niteliginde oldugunu ifade etti.

Merkez Bankasi'nin 27 Temmuz’'da
politika faizini 300 baz puan diisiirerek
ylizde 43’e indirmesinin 6nemli bir
déniim noktasi oldugunu belirten
Sekib Avdagig, nitekim TCMB
verilerinin ticari kredi faizlerinin
son iki ayda 550 baz puan civarinda
disttigiine isaret ettigini vurguladi.

KREDi BUYUME LIMITLERI
KALDIRILMALI

Avdagic, “Oniimiizdeki dénemde
KOBI kredilerinden baslamak iizere
selektif bazda kredi biiytime limitlerinin

30 Agustos yasanan bir destandir

Baskan Avdagic, 30 Agustos Zafer
Bayrami’nin 103. ve Malazgirt Zaferi’nin
954. yiIl d6nimunu kutladi. Avdagic, sunlari
soyledi: “Milletimizin her tirll zorluga
ve yokluga ragmen ordusuyla butiinleserek,
Mustafa Kemal Atatirk ve silah
arkadaslarinin é6nciliginde kazandig

bu zafer, inancin ve kararliligin géstergesidir.

Bu ydnuyle de genclerimize en ince
ayrintisina kadar 6gretilmesi, ezberletilmesi
gerekir. Zira bu zafer genglerimize yoklugun
mazeret olmadigini, en blylk silahin

irade ve kararlilik oldugunu ispatlayan bir
ornektir, yasanan bir destandir.”

gerektigine inaniyoruz” dedi.

yapmal1” diye konustu.

de kaldirilmasini bekliyoruz. Boylece
faiz indiriminin, diger tedbirlerle gercek
hedefine ulasarak, tiretimde biiytimeye
ve tilke kalkinmasina katki veren bir
siirece dontigecegine inanryoruz”
gorisiini bildirdi.

KOBI kredilerinde biiyiime sinirinin
en azindan ihracatgi firmalar igin
ylikseltilmesi degil, tamamen
kaldirilmasi gerektigini belirten
Avdagig, “Sonug olarak su 6neride
bulunuyoruz. Oniimiizdeki siirecte
ihracata diizenli ve artan katki veren
KOBT'lere saglanan kredi desteklerinin
gecmis donem performanslaria
(past performans mekanizmasi) gore
artirllmasi konusunu giindemimize
almamiz gerektigine inaniyoruz”
ifadelerini kullandu.

Diinya Israil’e
bakiyor ama
gormuyor

Sekib Avdagig, israil’in katliam ve
bombardimanlara son vermek
yerine Gazze Seridi’ndeki askeri
faaliyetlerini genisletme kararini
siddetle kinadiklarini ve yok
hiikmiinde saydiklarini belirterek,
“Diinyaya adalet ve demokrasi
bahsettiklerini s6yleyen Batili
tilkeler, Gazze’de soykirm

yapmasini, Israil’in en dogal hakki
goriyorlar. Ne yazik ki diinya
‘baktigini gérmeyerek, isittigini
duymayarak, konustugunda ise
gercekleri sakliyor”
aciklamasinda bulundu.

Avdagic, Gazze’de gecen hafta
basi itibariyle acliktan 6len
¢ocuklarin sayisinin 100’
gectigine, Israil’in bu cocuklari
gidaya ulasmalarini engelleyerek
katlettigine dikkati cekti.
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MECLIS’TEN YANSIMALAR

‘Ekonomide sanayinin uretim gucunii ve gencleri destekleyelim’

istanbul Ticaret Odasi Meclis hizmet sektérleriyle ilgili analizlere  Haziranda bu say 280 imis.” NUFUS VE GENCLER
Baskani Dr. Erhan Erken,Oda’nin ozellikle dikkat edilmeli, sanayiciye Erken’in, konusmasinda dikkat o
adustos ayl Meclis Toplantis’nda, ve lireten kesimlere de 6zellikle cektigi diger konu gelir dagilimi Dr. Erhan Erken’in Uiglinc
sanayide kapasite kullanimina, gelir destek olunmali” diye konustu. oldu. Erken, “TUIK’in arastirmasina konusu, nifus ve gen__c;lenr] durumu
dagilimina ve niifusta genclerin Dr. Erken konusmasinda, TiM gore Ulke nifusu iginde en yiiksek  Oldu. Erken, sunlari sGyledi:
oranina dikkat cekti. Dr. Erken, Baskani Mustafa Goktepe'nin bir  yiizde 20’lik gelir grubunun toplam ~ “Dogurganiik oranimizda tehlikeli
konusmasinda ITO’nun arastirma TV programindaki ¢cagrilarina gelirden aldigi pay ylizde 48.1. yavaslama var. TUIK'in
kurulusu ITOSAM’In yayinladigi deginerek, sunlan sdyledi: Ikinci yiizde 20’lik dilimle birlikte projeksiyonuna gore 2050’lerden
‘Cumhuriyet’in 100. Yilinda “Goktepe dostumuz; ihracattaki bu oran ylizde 70’e ¢ikiyor. sonra .Turk!ye '_T_UfUSU azalma
Tiirkiye Ekonomisi ve istanbul’ adli artislar iyi ama bunun ¢ok bilyiik bir -~ Ozetle séylemek gerekirse, egilimine girebilir. 2025 yilinin
kitaptaki konulardan bahsetti. kismi savunma sanayinden, bir en yilksek gelir elde eden iki ‘Aile Y1l olmasi hasebiyle bu
Erken, kitaptaki tespitlerle ilgili bélimii de otomotivden geliyor gruba (yaklasik 35 milyon kisi) konuya daha fazla 6nem §
olarak sunlan sdyledi: “Kitaptaki diye dikkat cekiyor. 100 firma baktigimizda toplumun tamaminin  veriimesine dikkat etmeliyiz. Tabii
makalede, 2000’li yillarda varsa bunun 20’sinde isler fena iyi bir yasam siirdirdiigiti, istedigi ~ bunun i¢in ekonomik ve sosyal
yasanan siyasi gelismelerle birlikte degil ama 80’i ciddi oranda eksi seyleri alabildigi kanisina varyoruz. ~ $artlann iyilestiriimesine, hayatin
ekonomiye genel hatlanyla yaziyor diyor. Ayrica temmuz Bu grubun disindakilere (yaklasik ~ kolaylastinimasina, genglerin
bakildiginda Tiirkiye’nin de ayinda 350’nin Gizerinde firmanin 50 milyon kisi) baktigimizda ise is ve meslek sahibi olmalarina
sanayisizlesme olgusuna paralel konkordatoya gittigi bilgisini veriyor. ‘kriz var’ diyoruz” seklinde konustu. ~ 6zel ilgi gésterilmesi sart.”

bir siireg igine girdigi vurgulanmis.
Tarkiye’de 1998 yilinda imalat
sanayinin toplam katma deger
icindeki pay1 ylizde 22 iken bu
oranin 2010 yilinda ylizde 15’e
gerilediginden bahsediliyor.”

KAPASITE KULLANIMI

Sanayinin payinin 2023’te tekrar
ylizde 22’ye yukseldigi bilgisini
paylasan Erken, “Ancak kapasite
kullanim oranlarindaki diistiklik bu
anlamda dikkat cekici bir noktaya
varmis. Mesela temmuzda imalat
sanayindeki kapasite kullanim
orani, yizde 74.1 ile son bes yilin
en dustk diizeyine inmis. Ozetle
ifade etmek gerekirse sanayi ve

TIST endige verici boyuta ulastL. a i¢in ciddi magduriyetler projesinin bir an 6nce hayata  yillik gegis stireci var. oldu. Proje kapsaminda
Akawakl!la dUS“k Mahkemelerin gu kadar pe-ger harlsma olusturuyor. Altyap1 gegirilmesi gerektigini g 2026'da sinirda karbon hazirlanan kitap calismasi da
kart kﬂmlsvﬂml kolay konkordato karar1 lmlval} var eksikliklerinin giderilmeden  dustintiytim. Proje, kriterleri zorunlu olacak. literatiire degerli bir katk:
Ali Tutuk-AKaryakit Vemgsi de ayr1 bir sikinti. Hakan Akdogan- zorunlu uygulamanin meycuttaki OSB yapisindan ~ Kendi §istemin)izi kurarsak sundu. Benim &nerim, gida
Meslek Komitesi: EPDK Bu faiz oranlar.lyla Gayrimenkul Hizmetleri baglatilmamasini ve yagsanan  bagimsiz olarak b%@k? ul/keye gldeqek para israfina kars bilinclendirme
kararina gore ﬁqapsmana erigim zor. Meslek Komitesi: Rayic sorunlarmn ortqdqn kurgdm@, filtl farkli fop Tiirkiye de“kahr, yiizde 20'ye  calismalariin anaokulu
toplam marj, Faizin da}.ha.l' cok inmesi bedel 4 yilda kaldirilmasim istiyoruz. mgkamzma& ile galisan bir ya}qn enerji tas?rr}.lfu olur. ve ilkokul seviyesinden
satis fiyati ile lazim. Diistik kur ve ytiksek bir i kiimelenme altyapisidir. Diinyanmn en biyiik baglamast yoniinde.
en yakin faizle bir yere varilmiyor. giincelleniyor. Ormanlar [[H]] - 10 ekonomisinin hepsi de Cocuklar Sgrendiklerini
4 rafinerinin - Bazi dron sistemi Karhonda VIIZ(IB kendi karbon plyasalarl{u . ailelerine aktararak
M ks fiyat Hurda ithalat bolgelerde 20- : KT LAl kurmus durumda. Bu stirec 4.1, ol bir fayda
arasindaki fark knlavlasma" B 30 kat artigla Ahmet Gediz Tatar- " yongtemezsek ytizde 30 olugturur. Gelecegin
tizerinden belirleniyor. . “ ) gercek satis Restorasyon ve Izolasyon Omer Ayberk Cengiz- vergi ve kotayla kars1 tiiketicisi olacak bu
Rafineriye yakin bdlgelerde Ali Bakaner—Demlr.Dlg.l bedelini agan rayic bedelleri Meslek Komitesi: Ormanlar Enerji Meslek Komitesi: kargiya kaliriz. cocuklarm, dogru
marji diisiik tutulurken, Metaller Meslek Komitesi: oluyor. 4 yilda bir bu artisa icin neden Tklim Kanunu son derg;e ' - - egitimlerle israfin
Istanbul gibi isletme Konkordato sinur getirilirse ¢ok daha iyi dron elestirildi. Ancak elestirilerin Israf l‘.glllml snl inde kilit birevl
maliyetlerinin yiiksek karart alan olur. En pahal aligveris, teknolojisini onemli bir anaokulunda ﬁalgnme?1n MR
oldugu illerde maliyet-marj firmalar zitha gayrimenkul sektdriinde. { yeterince kiso gergege haslamal od ?klea;glzlics gé?leka samda
dengesizligi olusturuyor. girerken, Bunun kayit dis1 olmamast kullanam- dayanmuyor. asiamail Yome#i Sevivoru mP Tabak
Marj formiiliinde diizenleme kargidaki icin bir deger barigina ihtiyag | yoruz? Tiirkiye dtinya han Albavrak-Esiti Ark dgl , YM tlu Tabakl
yapilmast elzem. firmay1 zor var. Bu arada gayrimenkul Savunma karbon Orhan Albayral-Egitim ragagiin, VULl asacar
Satiglarimizin ytizde 851 “ durumda kongresi diizenleyecegiz. sanayimizde boyle bir saliminin Mesl-ek . Kul}lb.‘}l % Kiigiik (;.1ftgle,r
kredi kartiyla yapiliyor. birakiyor. Mahkemeler bu Ulkemizde ilk defa altyapi var. Yangin erken ytizde 1'inden Komitesi: IPTOJ‘351 , ‘Israfa Geglt’Yo.k. ve
Sektériimiize 6zel, diisiik izni zorlastirmali, borglar uluslararasi bir gayrimenkul ~ tespit etmek dnemli degil. sorumlu. Iklim Gidada Israfa Atma, Sakla, Paylas’ gibi
komisyon uygulanmal. yapilandirmak suretiyle bu zirvesi yapilacak. Ciktiktan sonra da Kanunu'yla temiz hava Dur De uygulamalarla gocuklarimiz
stireg takip edilmeli. Bu miidahale énemli. Maysta olacak. ‘Kisisel hayatimiza 1 projesi, gok odiillendirilebilir.
E“erii kavnakl an araf:la Ye§11 MPtabakat ES“ sa“larda sundug}.lmuz ’{hfac.a.lt mﬁdahalg edilecek’ L O6nemli bir Bunu ivedilikle anaokul-

- - neticesinde diinya capinda IR teknoloji sanayi tissii’ elegtirileri dogru degil. U baslan larmda baglatmaliyiz.
gesitlenmeli hurdaya talep attyor. Biz rekahet istiyoruz — strert dogru degl B¢ e i
Biilent Sen-Enerji aliiminyum ve bakur Senol Aras-Hazir Giyim

Meslek Komitesi: Avrupa hurdasinda ytizde 90— Konfeksiyon Meslek
- Birligi enerj disartya bagimliy1z. Geligmis o mitesi: Sektoriin bityiik
kaynaklarim tilkeler hurda lﬂl‘:"lj‘lt'm [ ] hedefleri var.
gesitlendiriyor. kolaylagtunyor. Bizim de i Bu konuyla
Fransa kolaylastirmamuz lazim. ilgili
niikleerde sn ~ AyricaLondra Metal rakiplerimizle —
e B N CUHADAROGLU
Almanya’da burada agilmasin istiyoruz. sahip olmak
komiir koyleri kuruluyor. Bukonuda geg kaldik. : istiyoruz. -
Tiirkiye de enerji S Katma degerli ihracata
kaynayklarlm gegitlendirmeli. KOBr'leri da_ha Gnk hazirz. Diginyayla aym Q0 i ., =
Ayrica enerjide dengeli destekleve“m sartlarda rekabet etmek : I
tiiketim de tasarruf N . istiyoruz. Yeni nesil serbest re I I I l u Cu n u I rlyo r "
vesilesiyle cari agigin Noman Sag-Mali bolgeler olsun istiyoruz.
azaltilmasina vesile olacaktir, ~ Miigavirlik Meslek Boylece, ireticiyle alict
Yenilenebilir enerjide Komitesi: KOBI tarurmn arasinda araci olmayacak.
Tiirkiye gibi kurulu giicti degistirmenin  Geksre zel tegvikler : L : . :
ylizde 30"un tizerinde yeterli olmadan sigrama olmaz. Evrensekiz tesisimizde yer alacak yeni pres makinesiyle,
olan tilkelerin depolamaya olmayacagimi  Hazr giyim ve tekstil, katma

Onem vermesi sart.

diistiniiyorum.
KOBI'ler

degerli tiretimiyle tilkenin
bel kemigi.

uretim kapasitemizi guclendirmeye ve sektorun
ihtiyaclarina daha hizli, daha etkin ¢ozumler sunmaya

Mimariik ve istih o da
mithendislik fuan el AR ekl Fistik stokcularnin f2zilagvenz
sturuyor. er igin . P
Mtin Agrman- KOSGEB den baska destek [ LA AL V[F
Mimarlik ve Miihendislik unsuru da olmadlglm Mehmet Yildirim-
Meslek Komitesi: Kentsel goriyoruz. Finansmana Baklava, Pasta ve Sekerli
=1 dondisiim ve erigim nok_tasm.da KOBTI'lere Mamiiller Meslek
modern yapi agirlik verilmeli. Bu arada Komitesi: Gecen y1l
teknolojilerine ~ UTTS ile isletmelerden 1 kiloerammn:
acilen 6ncelik ~ aldigimiz akaryakat figlerinin 780 %TL, o
vermemiz miihiirlenip verilmesi alds Y
"W lazim. Bu lazim. Miihtir yoksa ﬁsnl?giz 1
i dogrultuda, fisler gegersiz oluyor. 2 bin,]ira Y;
Istanbul Uluslararast - — davand1 y
Mimarlik ve Miihendislik Taklit, sektorii Fistign
Fuari adiyla bir 0 . g
organjzagyon diizenlemeyi darhogaza snkuvnr E }yasada stoklandgimi _
. O°, . iliyoruz. Bu nedenle ¢6ziim
Oneriyorum. Amacimiz, Berke Icten-Ayakkabive . . -t N
depreme dayanuikli yapt Ayakkabi Yan Sanayi y % b ekh 2 al
teknolojilerini, modiiler Maeslek Komitesi: serbest . 1raxiimast lazim.
ingaat sistemlerini, yenilikgi Sektoriimiiz, Aynca 11san§11 depocutuk
miihendislik ¢oziimlerini 2023 yilinda sistemi de piyasa
ve cagdas mimarlik 180 milyon dgngeS}zthu koriikliiyor.
uygulamalarini uluslararast dolar dis Cift, 1v15a1.r.1s1} dfP"Y? "
Olgekte tanitmak, sektor ticaret agig1 koydugu urunun .yuzde 701
paydaglarim bir araya verdi. 2025 kadar kredi alabiliyor. Ancak
getirmek ve Istanbul'u bu y yilinm ilk krediyi aldlktgn sonra tekrar
alanda kiiresel bir merkez yanisinda ise 350 milyon fistik alarak piyasay1
haline getirmek. dolar1 bulan bir agikla kargi manipiile ediyor.

Tekstil finansmanda
zorlaniyor

karstyayiz. Ihracatimiz
yiizde 10-15 diiserken,
ithalatimiz yiizde 7 oraninda
arttl. Ayrica, yurt dis

UTTS de eksiklikler
giderilsin

Rasim Bilgehan-Orme e-ticaret sitelerinden Giiliisah Ucar-Elektrik
Kumas, Corap ve Trikotaj iilkemize yaklagik 8 milyon Ekipmanlar1 Meslek
Meslek Komitesi: Tekstil Gift ayakkab girdi. Bu Komitesi: Ulusal Tagit

sektoriinde platformlardan test etmek Tamima Sistemi
Uretimimiz, icin ayakkabi satin aldik (UTTS)
maliyeti diisitk  ve yapilan laboratuvar | altyapist

olan iilkelere testlerinde ytiksek oranda tamam-

kaydu. Isten kanserojen maddeler, lanmadan
¢ikarmalar ve alerjenler ve agir uygulamaya
konkordato metaller tespit ettik. konuldugu
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GUNCEL

Istanbul"un potansiyelini

gosterecek projelere tesvi

ISTKA’DAN _
% TANITIM VE L_IYABI _

Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi dahilinde Istanbul igin
ilan edilen 4 konudaki yatirrmlara
tesvik verilecek. Kiiltiir ekonomisi
alaninda Istanbul’un potansiyelini
ortaya c¢ikaracak projeler
desteklenecek. ISTKA, kritetler ve
basvuru siireci hakkinda
yatirimcilan bilgilendirdi.

ADEM ORHUN

REL Kalkinma Hamlesi (YHK)
Programi kapsaminda, devlet
tarafindan desteklenmek tizere

Dikkat edilecek

TICARET

'PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKIN

keremalkin@superonline.com

TUrk ihracatcisina
‘erken’ uyari

ABD Bagkam Donald Trump’in
ticaret savaglarina dair kararlari,
Brezilya ve Hindistan"in yiizde 50
ithalat vergisi oramyla adeta

‘cezalandirilnug” oldugunu gésteriyor.
Isvicre Konfederasyon Bagkani ise
ekibiyle birlikte Washington’a ¢tkarma
yapmig olmasina ragmen iilkesine
ytizde 39 ithalat vergisi oraninin sabit
kalmastyla eli bos dondii. Trump
yonetiminden Cin'le miizakerelerin
olumlu yonde seyrettigine dair
mesajlar geliyor olsa da Cin’'in Ukrayna
Savasi nedeniyle Rusya’y1 sadece
siyaseten degil, aym zamanda lojistik
agidan da desteklemesi, kritik bir baglik
olarak 6ne cikiyor.

Bunun yaru sira, Rusya’dan enerji

her ile 6zel 4’er yatinm konusu ilk degerlendirme - tirdii i '
belirlendi. Bu kapsamda Istanbul igin tegvik yapilabilecegini tahmin baz1 noktalar gluiliihr?;csliriltig}e\fg £2¥$cﬁ?: I;r?l,
saglanacak yatinmlar, kiiltiir endiistrisi ediyoruz. Onun ardindan M Yatinm onemli kiiresel tedarikgi iilke olmast
alan_mda. olacak. Tasarim, moda, kreatif firmalardan gerekli diger projesi, Istanbul gibi hassas konular s6z konusu. Cin’in
tiretim, film, animasyon, sahne sanatlari belgeleri tamamlamalar, icin belirlenen nadir metal ve elementlerdeki
gosteri merkezi gibi birgok alt baslik ayrica fizibilite siirecinin . - , 4 konudan birinde hakimiyeti sadece enerji doniisiimii ve
kapsama giriyor. Program kapsaminda tamamlanmast j ; ~ « olmal. dijital doniigiim agisindan degil, belki

H Firmanin en
basta E-TUYS
tizerinden birini
yetkilendirmesi sart.
Hl Daha 6nce tesvik almis

bagvurular 30 Eyliil'e kadar online ortamda istenecek” dedi.
iletilebilecek. Konuyla ilgili olarak Istanbul Basvuru icin adres:

Kalkinma Ajanst (ISTKA) bir toplantt yerelkalkinmahamlesi.
diizenleyerek yatirimci adaylarint sanayi.gov.tr

de daha kritik bir konu baghg: olarak,
ABD ve Avrupa kokenli savunma
endistrisi sirketleri icin de ciddi
zorluklar olusturuyor. Bati

bilgilendirdi. Istanbul Sanayi Odas1 Meclis
Salonu'nda diizenlenen bilgilendirme
toplantisinda konusan ISTKA Genel
Sekreteri Ziya Tagkent, Istanbul'un
‘yaratici ekonomi potansiyelini’ daha

¢ok ortaya ¢tkaracak projelerin
desteklenmesinin hedeflendigini belirtti.

YENI YATIRIM VE
KAPASITE ARTISI

Toplantida verilen bilgiye gére YKH
Programi kapsaminda komple yeni yatirim
projeleri degerlendirilecek. Ayrica,
programdaki asgari kriterleri saglamak
sartiyla ‘kapasite artigi'na yonelik yatirmmlar
da desteklenebilecek. Bu noktada iiretim
kapasitesinde en az yiizde 75 ve mevcut
kayith isthdamda en az ytizde 50 arti
saglayacak projeler degerlendirilebilecek.
Istanbul’da yatirim basvurulari, agiklanan
4 konu baghiginda olabilecek. Asgari
yatirimin da 12 milyon TL olmas: gerekiyor.

DESTEK iCIN
ORNEK SENARYO

Toplantida yapilan sunumda yatirimermin,
makina veya kredi faiz destegi gibi farkli
destek unsurlarim tercih etmesi durumunda
farkl destek senaryolarmna 6rnekler verildi.
Buna gore makina destegi tercih edilen
ve ilave 10 kisinin istthdam edilecegi
100 milyon TL'lik yatirimda saglanacak
tesvik unsurlari soyle olacak:

B KDV istisnast (TL): 20 milyon TL

B Gumriik vergisi muafiyeti: 1 milyon TL

B Vergi indiriminde sinir: Yatirrm

tutarinin yiizde 50'sine kadar

B SCK isveren hissesi destegi:

8 yl stirebilecek ve tist sinir yok

W SGK igveren hissesi gerceklegen:

2 milyon 90 bin TL

B Yatirim yeri tahsisi: Uygun olanlara

verilebilecek

M Makina ve techizat destegi:

240 milyon TL'ye kadar

B Makina ve techizat destegi orant:

Yatirim tutarinin ytizde 15'ine kadar

B Makina ve techizat gerceklegen:

15 milyon TL

M Gergeklesecek toplam destek tutart:

80 milyon 590 bin TL

VERGI ISTISNASI

Ayrica program kapsaminda Katma
Deger Vergisi (KDV) istisnasi ve glimriik
vergisi muafiyeti de saglaniyor. Bu durumda
elde edilecek vergi indirimi, yatirim tutarmimn
yiizde 50'sine ulagilincaya kadar yiizde 60
olacak. Kredilerin faiz ve vade fark i¢in de
destek saglaniyor. Devlet, yatirimcinin faiz
yiikiiniin ytizde 40’1 tistleniyor.

YETKiLENDiRME BELGESI

ISTKA yetkilileri, programa bagvurmak
icin oncelikle firmalarin yetkilendirme
belgesi ¢ikarmasi gerektigine dikkat gekti.
E-TUYS Sistemi Yetkilendirme Islemi
kapsaminda bir firma yetkilisi/sahibi/ genel
miidiirii kendisi dahil sirket ici veya disinda
e-imza sahibi herhangi bir kisiyi firmast
adma islem yapmaya yetkilendirebiliyor.

Bu siirecin yogun dénemde 15 giin
stirebilecegine dikkat ceken yetkililer,
“Yetki belgesi bagvurusunu son
haftalara birakmaymn” dedi.

ISTKA yetkilileri, “On bagvuru siiresi
bittikten sonra, yaklasik iki hafta icinde

istanbul’da desteklenecek
yatinm konulan

olan firmalar, farkh baska bir
konuda basvurabilir.
H Basvuru sirasinda yatinmda éngériilen

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda,
istanbul’da geleneksel olarak imalat sanayine verilen

tesvikler yerine su 4 alandaki yatinmlar desteklenecek:

faaliyetin NACE kodu secilmeli.
H Degerlendirme siirecinde yatinmcilardan
detayli fizibilite raporu istenecek.

H Tasanim, moda ve kreatif liretim atolyeleri
H Simgesel mimari yatinmlar

Bl Gorsel-isitsel prodiiksiyon ve stiidyo altyapisi yatirnmlar
H Nitelikli kiiltlir endiistrileri yatinmlan

SIAL CHINA
2026

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti
18 - 20 Mayis 2026 =

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

M Fizibilite formati, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr’'nin sitesinde ilan edilecek.

H Harcamalarin tesvik belgesi alindiktan
sonra yapilmasi gerekiyor.

' INSPIRE _
FOOD

~ BUSINESS

ASYA'NIN PRESTIJLI GIDA VE ICECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuari

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

+ 2025 yilinda 70’den fazla tilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

» 2025 yilinda 110’un (izerinde (ilke ve bélgeden 180.000'i profesyonel gida ve icecek sektori

temsilcisi / 300.000’i agkin ziyaretgi

« Istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

Organizasyonu’nun yiikselen grafigi

« Katiimai firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milii istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirirnde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yénetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGisi
Katilm Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani ;12 m?
Tugge Turan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
"‘Q isTANBUL 0212 455 6104 0212 455 6117 0212 455 6111
/ TICARET 0530 416 59 66 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
(k ODAST 882 tugce.turan@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (I(HE@@) //itokurumsal

medyasinda, Atlantik ittifaka
tuilkelerinin savunma sirketlerinin
Cin’den kritik mineralleri ve
elementleri temin etmekte gticliik
¢ekmeleri nedeniyle alarm ¢anlarinin
caldig belirtiliyor. Bu nedenle, Trump
yonetimi ile Pekin arasindaki miizakere
diger onde gelen tilkelerden daha
karmagik duruyor.

Yar iletken ve ¢ip iiretimi

Japonya, AB ve Giiney Kore ile
mutabakat, Brezilya ve Hindistan’a net
mesaj; ‘tarafsiz’ Isvigre'nin dahi ytizde
39 ile bu stiregten nasibini almas,
muhtemelen Trump y6netiminin Cin
tarafina sakalar1 olmadigini
gosterdikleri argtimanlar olarak
goziikiiyor. Ancak, Cin’in eli yine de
oldukga gticlii. Beyaz Saray’da Apple
CEO’su Tim Cook ile kameralarin
karsisina gecen Trump, sirketi ABD"ye
yapacagi teknoloji yatirrmini 500 milyar
dolardan 600 milyar dolara ¢tkarmaya
ikna ettigini diinya kamuoyuna
gostermis olsa da Cin'in ayn1 zamanda
yart iletkenler ve cip tiretiminde de
kiiresel tedarik zincirinde etkin bir role
sahip olmasi dikkatle takip ediliyor.

ABD'nin nadir metal ve elementler,
yar iletken ve ¢ip tiretiminde kendisine
daha giiglii miittefik tedariki tilkeler
bulmasi, ABD topraklarmnda bu
alanlarda tiretim teknolojisinin
gelistirilmesi ve yeni nesil tesislerin
agilmasi hususunda elini gabuk tutmasi
gerekecek. Cin’in imalat sanayinin pek
¢ok sektoriinde tiretim kapasitesi ve
maliyetleri agisindan kiiresel 6lgekte
istisnai bir durumda olmasi, sadece
ABD agisindan degil, ondan daha da
kritik bir pozisyonda, esas Avrupa
Birligi icin hassas bir 6ncelik
olusturuyor. AB iilkelerinin hem kritik
tirtinleri Cin’den ithal etmeye hem de
markalagmis AB tirtinlerini Cin’e
yiiksek katma degerle satmaya ihtiyac
var. Giiniin sonunda, AB diinyanin
onde gelen ekonomileri arasinda
yaptigt ihracatimin katma deger
tretiminde ytizde 39 payz1 ile en yiiksek
ihracata bagimh ekonomi konumunda.

ABD’ye ziyaret ¢1ikarmasi

Basta TIM ve ihracatci birliklerimiz,
140 binin tizerinde ihracatgamiz olmak
tizere tiim bu gelismeler Tiirkiye'nin
ihracat performanst agisindan adeta
‘erken uyart’ niteliginde. Bir tarafta,
yiiksek ithalat gtimriik vergisi
oranlarina maruz kalan tilkelerin ihrag
urtinleri yerine, Ttirk ihrag tirtinleri
ABD gibi ¢ok 6nemli bir ithalat
pazarinda iddiasini nasil artirabilir? Bu
amagla yiiksek ithalat yapan énemli
sayida ABD eyaletleri i¢in acilen daha
detayli raporlama, ticaret heyeti ve
bizzat ziyaret ¢cikarmasi yapmak
gerekiyor. Diger tarafta ise Hindistan'in
81 milyar dolar, Brezilya'min 41 milyar
dolar, Isvi¢re’nin de 48 milyar dolar
ABD’ye ihracat yaptigini dikkate
alirsak, bu tilkeler ABD’ye
satamadiklari tirtinlerle Ttirkiye nin
geleneksel ihracat pazarlarina
ytiklenebilirler. Bu nedenle mevcut
ithalat¢i miisterilerimizi kaybetmemek
admna da hayli uyanik olmamiz
gerekecek.
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Sanayi Uretim ve
kapasite kullanim
verileri ne
sinyaller veriyor?

En son 13 Mart
2025 tarihli kose
yazimizda sanayi
tiretim verilerini
sizler icin analiz
etmistik.
Analizimizde, siki
para politikasinin
ve ABD giimriik
tarife
politikalarinin sanayimiz tizerine
etkisine deginmis, nakit
sikisikliginin oldugu dénemlerde
KDV 6demek i¢in bir¢ok sirketin
kredi kullanmak zorunda
kaldigindan bahsetmistik.

Simdi son verileri analiz ederek
sanayideki genel durum nasil, hep
birlikte bakalim. TUIK tarafindan
11 Agustos 2025 giinii yayinlanan
sanayi iiretim endeksinde,
Haziran 2025 verilerine gore
sanayi tretimi yillik ytizde 8.3
artmug goriiniiyor. Daha detaya
baktigimizda da imalat sanayi
sektoriinde tiretim yillik bazda
ylizde 9.5 artmig goriiniiyor. Peki,
sizler bunu hissedebildiniz mi?

Gelelim olayin detayina. Sanayi
tiretimi, 2024 y1li haziran ayinda
ylizde 5 diismiistii. Bu veri, o
glinkii veriye gore olan degisimi
bize soyliiyor. Aylik bazda
baktigimizda imalat sanayinde
aylik ytizde 0.9 artig oldugunu
gortiyoruz. Dolayisiyla aylik
bazda bir sigrama s6z konusu
olmadig gibi gecen yilki diistik
rakama gore bu yil fark bize
ciddi bir tiretim artis1 varmis
izlenimi veriyor.

Kapasite kullanim orani

YA

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Simdi anlatacaklarimizla durum
daha da ilging bir hal alacak. Yillik
bazda yiizde 9.5 artis olarak
agiklanan imalat sanayi igerisinde
elektrik, gaz, buhar sektorii yiizde
1.1 negatif buiytidii. Yani enerji
sektoriinde ytizde 1.1 daralma
oldu. Dayanikl: tiiketim malinda
da yillik ytizde 1.4 daralma s6z
konusu. Bu arada aylik bazda
dayarnikli tiiketim mali tiretimi
ylizde 4.4 azaldi. Dayaniksiz
tiiketim mal1 tiretimi de ytiizde 1.7
darald1. Enerji tiretimi bile aylik
bazda ytizde 1.2 daraldi.

Peki, neden boyle ciddi
farkliliklar ortaya gikiyor? Sebebi,
bir 6nceki y1l ayn1 ayda olan
uretim duististidiir. Kald1 ki, TCMB
tarafindan agiklanan kapasite
kullanim orani1 Haziran 2025
rakamlaria baktigimizda, ytizde
74.6 oldugunu goriiriiz. Ayni ay
tiiketim mal kapasite kullanim
orani sadece ytizde 72.8 olarak
gerceklesmisken, dayanikli
tliketim mallar1 kapasite kullanim
oraninda kapasite kullanimi ytizde
69.5 gibi ¢ok diistik seviyelerde
agiklandi. Dayaniksiz tiiketim
mallarinda yiizde 73.5, ara
mallarda ytizde 75.1 ve yatirim
mallarinda ytizde 71.9 kapasite
kullanimi s6z konusuyken
tiretimde biiytik bir artis olabilir
mi? Kaldi ki, 2023 y1linin
ortalarindan beri kapasite
kullanim oranlari istikrarl bir
sekilde dtistiyor.

Rekabet¢i olmanin
en onemli yolu

Verileri dogru yorumlamazsak
dogru teshisi koyamayiz. Kald ki,
daralan kapasite kullanimlari
ciddi rekabet sorunlarini da
beraberinde getiriyor. Nispeten
artan sabit maliyetler nedeniyle
rekabetci fiyat verilemediginden
bircok siparis de alinamiyor. Siki
para politikas1 uygulamak
tiretimin paraya ulagmasini
engellemek olmamali. Kaldi ki,
vade gergegi olan piyasalarimizda
vergilerin bir kismin1 erken
Odeyerek calisma sermayesinin
azaldig1 da unutulmamali.

Enflasyon yiikselirken sanal ¢ok
glizel karlar birakabilir. Ancak
enflasyon diisiisii rengi pembeden
kirmiziya gevirebilir. O ytizden bu
donemlerde rekabetci olmanin en
onemli yolu kapasiteyi yiiksek
tutmaktan geciyor.

Istanbul’un kongre turizmine

Kongre, toplant1 ve etkinlik
(MICE) turizmi paydaslari,
Istanbul markasinin kiiresel
kongre pazarindaki giiciinii
artirmasi icin Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkani Sekib
' Avdagic¢’in ev sahipliginde
' toplandi. Toplanti sonucunda,
4 ana baglikta ortak ¢aligmalar
yapilmasi kararlastirilda.

ISTANBUL ISTANBUL
TICARET CHAMBER®
ODAST** COMMERCE™"*

Kararliigimizin en somut gostergesi

ITO ve ICVB Baskani Sekib belirtti. _
Avdagig, toplantida, kamu ve 6zel Avdagic, “Istanbul Valiligimizden
sektor isbirlikleriyle istanbul’un belediyemize, sektdr
kongre sayisini artirmak, kuresel derneklerimizden turizm
pazardaki payini blyitmek ve rakip  profesyonellerine kadar genis bir
destinasyonlardan gucli érnekler katilimla ydrttllen bu istigare,
almak Uzere fikirlerin paylasildigini Istanbul’un kongre turizmini

oncelige alarak MICE alanindaki
potansiyelini gercege donustiirme
kararliligimizin en somut gostergesi
oldu. Katki sunan tim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.
Istanbul markasini hep birlikte daha
yliksege tasiyacagiz” dedi.

AUTOMECHANIKA
BUENOS AIRES
2026

Buenos Aires - Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS

« Gliney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi endstrisi fuari

+ 25.000 m? sergi alani

« 13 lilkeden uluslararasi katilim

« 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi

« 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprti

« Automechanika fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlannin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli : 975ABD $/m?
Minimum stant alani :9m2
Akif Goniilcii Murat Ozturan
) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 62 21
/ TICARET 05309313108 0530 078 43 55
C ODASI 882 akif.gonulcu@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IX(HE®@) /itokurumsal

tratejik formiil

® STANBUL, kongre, toplanti ve etkinlik
I (MICE) turizminde diinyanin en giiglii
markalarindan biri olma yolunda ilerliyor.
CE sektdriiniin gelecegi toplantisi,

[stanbul Ticaret Odasi (ITO) ve Istanbul
Kongre ve Ziyaretci Biirosu (ICVB) Bagkaru
Seki Avdagi¢'in ev sahipliginde
gerceklestirildi.

TUGEV Bagkan Yardimcisi, ayni zamanda
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Bahadir Yagik'm
bagkanlik ettigi ‘MICE Sektoriiniin Gelecegi’
toplantisina, Istanbul Vali Yardimcist Mehmet
Siiliin, Istanbul 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirii
Hiiseyin Keskin, IBB Genel Sekreter
Yardimast Oktay Ozel, Tiirkiye Otelciler
Birligi (TUROB) Bagkan1 Miiberra Eresin,
Turizm Tamitma ve Gelistirme Ajansi (TGA),
Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi (TURSAB),
Tiirk Hava Yollar: (THY) ve Pegasus'un tist
diizey yetkilileri ile MICE sektorii temsilcileri
katild.

KAMU-QZEL
KOORDINASYONU

Toplanti sonucunda Istanbul’un kongre
turizminde rekabet giictinti artirmak icin
4 ana baglikta ortak galismalar yapilmast
kararlagtirildi. Buna gore 6ncelikli 4 hedef
soyle siraland:

Kamu kurumlarmm kendi aralarinda ve

ozel sektorle koordinasyonunu
saglayacak etkin bir iletisim ve sistem
altyapist olusturulmast.

Kamu kurumlarimin, kongre sektorii ile

ilgili kendi sorumluluk alanlarmda daha
aktif destek vermesi.

Kongre tegvikleri konusunda yaganan

aksakliklarm ilgili kamu kurumlarinin
destegiyle giderilmesi.

Tiim kongre sektdrii projelerinde Istanbul

odakli iletisim yapilmast.

Toplantida kamu ve sektor paydaslari,
Istanbul’un kiiresel kongre pazarindaki
payi giiclendirmek ve daha fazla nitelikli,
yiiksek katihmai sayisina sahip uluslararast
kongreyi sehre kazandirmak amactyla 6nemli
ve ivedi sekilde ¢oziilmesi hedeflenen bir¢ok
konuyu masaya yatirds.

Bu baglamda, kiiresel kongre pazarmm
gtincel durumu ve Istanbul un konumu,
rakip destinasyonlardan 6rnekler ve
istatistikler ile kamu paydaslarmn isbirlikleri
yoluyla kongre sayisinn artirilmast ele alindi.

Evlenecek genclerin
desteklenmesi
pro]e51 tan1t11d1

MESUDE DEMIRHAN

ISTANBUL Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca bagkanliginda
‘Evlenecek Genglerin Desteklenmesi Projesi
Toplantist’ gerceklestirildi. Toplanttya, ITO
Ziiccaciye Meslek Komitesi Bagkan Cevat Ay,
ITO Ziiccaciye Meslek Komitesi Baskan
Yardimaist ve Meclis Uyesi Murat Aslan,
Istanbul Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiir
Yardimcisi Cem Caylak ile Aile ve Toplum
Hizmetleri Subesi Miidiirii Nagihan Giizel
katild1. Toplantida, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 uhdesinde yiiriitiilen ‘Evlenecek
Genglerin Desteklenmesi Projesi’ kapsaminda
firmalarmn basvuru ile degerlendirme stiregleri
hakkinda bilgi paylasiminda bulunuldu ve
isbirligi imkanlar istisare edildi.



Basarinin anahtan
hedef belirlemek

Istanbul Ticaret Odas1 Meclis
Bagkani ve iiniversite Miitevelli
Heyet Uyesi Dr. Erhan Erken,
genglere gelecege dair onemli
tavsiyeler sundu. Dr. Erken,
hedef belirleme ve degerlerle
hareket etmenin basarinin
anahtar1 oldugunu séyledi.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Odas: Meclis Bagkaru
ve Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli
Heyet Uyesi Dr. Ethan Erken, Istanbul
Ticaret Universitesi Ilet1§1m Fakdiltesi
Ogrenci Uygulama Dergisi Italik'in
35. sayisinda gengclere yonelik 6nemli
tavsiyelerde bulundu. Dr. Erken, Hukuk
Fakiiltesi 6grencisi Abdurrahman Borcekli
tarafindan gerceklestirilen séyleside,
gengclerin bagariya ulasabilmesi igin dogru
hedefler belirlemeleri ve bu hedeflere
ulagirken degerlerinden sapmamalari
gerektigini sdyledi. Dr. Erken, “Basarty1,
belirlediginiz hedeflere ve degerlere sadik
kalarak yaptigimz isi gelistirmek olarak
tarumlarim. I¢ huzurunu saglayarak, maddi
hedeflere de ulagabilirsiniz. Is yaparken belirli
degerlerinizin olmasi gerekiyor. Bu sekilde
yaptiginiz isin anlami olur” dedi.

ISINIZDE ‘ASKLA’ CALISIN

Genglere, hayatlarimin manas tizerinde
diistinmelerini éneren Dr. Erken, “Iste bu
6nemli soruya cevap verirken, hedeflerinizi
bu ana cevabin igine giydirmeniz gerekiyor.

Eger bunu bagarabilirseniz, hayatiniz anlam
kazanir” diye konustu.

Dr. Erken, ayrica, genglerin iglerinde
‘agkla’ calismalar1 gerektigini vurgulayarak,
soyle devam etti: “Bir seyi sevgiyle
yapmaniz gerekir. Isini severek yapan
insanlar, mutlulugu yakalar ve basart
merdivenlerini adim adim tirmanir. Gengler,
is diinyasinda ve kisisel yasamda ‘hedef’
belirlemeli ve ‘degerler” ile hareket etmeli.
Tyi dostluklar kurmay ve bu dostluklart
hayat boyunca siirdiirmeyi gok 6nemli
buluyorum. Bu dostluklar, insanlari
hayatin zorluklar: karsisinda diri tutar
ve bagarisizliklardan korur.”

Basaramama korkusunun ‘basarimn en
biiytik diismant” oldugunu soyleyen
Dr. Erken, “Bagaramamak korkusundan
ziyade yapmay1 denememek daha

biiytik bir kayiptir” dedi.
STAJ VE IS AVANTAJI

Istanbul Ticaret Odast ile Istanbul Ticaret
Universitesi arasindaki bagin nemine dikkat
ceken Dr. Erhan Erken, s6zlerini soyle
tamamlad1: “Universitemiz, mezun olacak
Ogrencilerin stajlar1 ve ise yerlesebilmeleri icin
de avantajlari olan bir tiniversite. Tabii bu
demek degil ki, her mezuna en iyi isi
bulabilir. Zaten béyle bir hedef ¢ok gergekgi
olmayabilir. Fakat 6grencilerin hayata ve
meslege en iyi sekilde hazirlanabilmeleri igin
cok zengin bir gergeveye sahip bir okul.
Ogrenciler gayret ederlerse buradan
hakikaten gok istifade edebilirler.”

Italik dergisi igin:

https:/[ticaret.edu.tr/iletisim-fakultesijogrenci-
uyQulama-dergisi-italik

Tarihi Yarimada’da
yeni bir akademlk merkez

Istanbul Ticaret Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Necip Simsek,
Italik Dergisi’'ne verdigi
roportajda, liniversitenin
akademik vizyonunu, stratejik
hedeflerini ve Eminonii
Yerleskesi'nin saglayacagi
katkilar1 anlatti.

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Necip Simsek, Italik’in
35. sayisinda yer alan réportajinda,
tiniversitenin son yillardaki akademik ve
arastirma alanindaki ytikselisini,
2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda
belirlenen vizyonunu ve yeni agilan
Eminénii Kampiisii'niin sundugu
firsatlar1 anlatti. .

Eminont Yerlegkesi'nin, Istanbul
Ticaret Odasi tarafindan yeniden insa
edilerek modern bir akademik merkez
haline getirildigini belirten Prof. Dr.
Simsek, burada Ingilizce Hazirlik Okulu,
Stirekli Egitim Merkezi, Adli Bilisim
Laboratuvari ve bazi lisansiistii
programlarin yer alacagini soyledi.
Kampiistin yalnizca fiziksel bir
genisleme degil, ayn1 zamanda mekan,
tarih ve akademi arasinda giiglii
bir bag kurdugunu vurgulayan
Prof. Dr. Simsek, “Ogrencilerimiz artik
derslerini medeniyetin izleri arasinda
stirdiirecek” dedi.

UNIVERSITE-TOPLUM
ETKILESIMI

Eminonii gibi tarihi ve kiiltiirel degeri
yliksek bir bolgede yer almarnun,
tiniversite-toplum iliskilerinde yeni bir
donem baslatacagini sdyleyen Prof. Dr.
Simsek, kampiisiin kiiltiir-sanat
etkinlikleri, sosyal sorumluluk projeleri,
yerel yonetim igbirlikleri ve sivil toplum
faaliyetleri i¢in dnemli bir merkez
haline gelecegini ifade etti.

Prof. Dr. Simsek, sergi salonlari,
konferans alanlar1 ve agik sosyal
mekanlarryla Eminonii Yerlegkesi'nin,
Eminénii’niin ruhuna kok salarken
gelecegin bilgisiyle bu kadim sehri
yeniden beslemeye devam edecegini
kaydetti. Prof. Dr. Simsek, bu yaklagimi
biiytiterek siirdiireceklerini ve

Istanbul’un kalbinde, istanbul’la birlikte
gelisen bir yiiksekogretim modeli insa
etmeye devam edeceklerini belirtti.

ZENGIN EKOSISTEM

Prof. Dr. Simsek, 6grencileri dersler,
smavlar ve diplomalarin yani sira ilham
veren akademlsyenler tiretken bir ortam
ve Istanbul’un essiz dinamizmiyle ig ice

gecmis bir yasamin bekledigini ifade etti.
Akademik basar1 kadar kisisel gelisime
de 6nem verdiklerini séyleyen Prof. Dr.
Simsek, 6grenci kuliiplerinden sosyal
sorumluluk projelerine, arastirma
firsatlarindan girisimcilik desteklerine
kadar uzanan zengin bir ekosistemde
kendi yollarini kesfetme imkani
bulacaklarini dile getirdi.

T ICARET

Hayal kurun
korkularinizi

yenin

Istanbul Ticaret Odas1 Bagskan1 Sekib Avdagic,
genclerin basarili olabilmesi i¢cin mutlaka hayal
kurmalar gerektigini sdyledi. Avdagic genglere,
“Sevdiginiz isi tutkuyla yapin. Basaramama
korkusu, basarinin en biiyiik engeli. Cesur
olun” tavsiyesinde bulundu.

ISTANBUL Ticaret
Odas1 Bagkan1 Sekib
Avdagig, Istanbul Ticaret
Universitesi'nin
girisimcilik ekosistemi ve
is diinyasiyla gticlii
baglantilar: sayesinde
ogrencilerini gelecegin
liderleri olarak
yetistirdigini belirtti.
Avdagig, lletisim Fakiiltesi
Ogrenc1 Uygulama Dergisi
Italik’in 35. sayisinda
genglere tavsiyelerde
bulundu.

Istanbul Ticaret
Universitesi'nin egitim
anlayisinin yalnizca
akademik bilgiyle smirl
kalmadigimi, ayn1 zamanda
ogrencilerin is diinyasinda
bagsarili olabilmesi igin
gereken tiim yetkinlikleri
kazandiklarini belirten
Avdagig, “Universitenin is
diinyasiyla kurdugu gticlii
baglar, 6grencilerin
mezuniyet sonrasi hizla
sektore adim atmalarin
sagliyor. Ayrica tiniversite,
global vizyonu ile
ogrencilere diinya capinda
firsatlar sunuyor” dedi.

GIRISIMCILIK
EKOSISTEMI

Universitenin
girisimcilik ekosistemine
verdigi destegin de altini
cizen Avdagig, soyle
konustu: “Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi gibi
merkezler, 6grencilere
kendi iglerini kurma ve
yenilikgi fikirlerini hayata
gecirme firsatlar: sunuyor.
Bu projelerle geng
girisimcilerin sadece kendi

islerini kurmalarini degil,
ayn1 zamanda tilke
ekonomisine katki
saglamalarini bekliyoruz.
Gengler is diinyasinda
liderlik yapabilmeleri igin
saglam bir girisimcilik
kiltiirtine sahip olmal1.”
OZGUVENLI
LIDERLER

Avdagic, Istanbul
Ticaret Universitesi'nin
ogrencilerine sadece
kariyer yolculuklarinda
rehberlik etmedigini, ayn
zamanda onlar1 6zgiivenli
liderler olarak yetistirmeyi
hedefledigini belirterek,
“Mezunlarimiz,
universitenin sundugu
gliclii is diinyasi
baglantilari sayesinde
hizlica is diinyasinda
yer edinirken, global
basarilar da kazaniyor.
Universitemiz
ogrencilerini sadece
akademik anlamda degil,
ayni zamanda liderlik
vasf ve girisimcilik ruhu
ile donatarak mezun
ediyor” dedi.

CESUR OLUN

“Basarili olabilmek igin
mutlaka hayal kurun”
diyen Avdagig,
tavsiyelerini soyle siralad:
“Gengler sevdigi isi
tutkuyla yapmali. Isler
sevgiyle yapildiginda
basariya ulasilabilecek.
Bagaramama korkusu,
bagarinin en biiytik
engeli. Bagarisizliklar dahi
bir 6grenme stireci. Bu
ytizden cesur olun.”

Tanitim tercih doneminde rekor ilgi

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, 22 Temmuz-
13 Agustos tarihleri
arasinda gerceklestirilen
Tanitim Tercih
Doénemi'nde aday
ogrenciler ve ailelerine
akademisyenler,
uzmanlar ve asistan
ogrenciler araciligiyla
detayl bilgi sundu.
Siitltice, Kiigtikyali ve
aslina uygun olarak
yeniden yapilan tarihi
Eminénii yerlegkelerinde
yliriitiilen etkinliklerde,
ziyaretci sayilar1 gecen
yila kiyasla dikkate deger
oranda artt1.

TAM KADRO
SAHADAYDI

Tanitim Tercih

-3

Glinlerinde
akademisyenler, asistan
ogrenciler, tercih
danmigsmanlarimin yani sira
Kurumsal Iletisim Daire
Bagkanligi, Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanligy,
Kariyer Merkezi,
Teknoloji Transfer Ofisi,
Degisim Programlar1
Koordinatorliigii

birimleri, tiniversite
hakkinda aday
ogrencileri bilgilendirdi.
Miitevelli Heyet Bagkani
Dr. israfil Kuralay, Rektor
Prof. Dr. Necip Simsek
ve Genel Sekreter Erdal
Cesar da tanmitim

calismalarinda asistan
ogrenciler ve
akademisyenleri yalniz
birakmadi.

YUZDE 70 ARTTI

Tanitim Tercih
Dénemi’'nde Siitliice,
Kigtikyal: ve Eminonii
yerleskelerini ziyaret
eden aday 6grencilerin
sayisi, bu yil yaklasik
yiizde 70 oraninda artt1.
Universitenin Cagri
Merkezi'ne telefonla,
whatsapp uygulamasi
tizerinden ve web form
araciligryla bilgi igin
bagvuruda bulunan aday
ogrencilerin orani da
2024 yilina gore ytizde
60’tan fazla artis
gosterdi.



TICARET

' AILE _
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

llgisizler,
ortacilar, ilgililer

Insan iliskileri ve iletisim icin koy
ortami ve Ozellikle tabiattan ¢cok
glizel 6rnekler geliyor aklimiza.
Mesela, babalarindan kalan tarlay:
esit olarak boltisen iki kardegin
aldiklari {irtin ayn1 olamayabiliyor.
Biri gliniiniin ¢ogunu tarlada gegirir,
tohumunu seger, uygun giibre i¢in
toprak 6rnegini ilgeye gotiiriir, gok
hassas olan sulama zamanin
kacirmaz, bazen geceden kalkip
tarlaya gider, hasat zamaninda da
ayn1 duyarlilig1 gosterir; aldig1 verim
de buna uygun olur.

Digeri siradan bir ciftcilik yapar.
Normalde o tarla icin yapilmasi
gereken islerin vasatini yerine getirir,
kendinden ¢ok 6diin vermez; onun
alacag1 verim de ona gore olur. Koy
odasinda konusulurken; birinci
kardes, “Ne yapsaydim daha ytiksek
verim alinird1?” cercevesinde
konusur. Tkinci kardes ise verim
dusiikliigi icin tohumu, yagmuru,
hasat aracinin diizgiin ¢alismamasini
elestirir durur.

Dikkat ediniz. Toprak ayny, tarla
biiytikliigii ayni. Alinan tirtin farkl.
Ciinkii iiriin i¢in harcanan caba
farkli. Cevremizdekilerin elinde olup
bizde olmayan bir sey icin 6ncelikle
yeterince ¢aba gosterip
gostermedigimize odaklanmaliyiz.
Bagkalarini elestirmeden 6nce
kendimize bakalim. Yani
denetleyemedigimiz degiskenlere
degil, denetleyebildigimiz
degiskenlere odaklanalim.

Arkadashgimizi, isimizi,
statlimtizii, evliligimizi uzun siireli
ve verimli tutmak istiyoruz.
Istiyoruz da cogu zaman bunun
gerektirdigi cabay1 gostermiyoruz.
Yani giizel ve kalic1 sonuglara
ulagmak istiyoruz ama yeterince
¢aba gostermiyoruz.

Kendinizi konunun iginde
hissetmeniz i¢in 6rnekleri ¢ogaltmak
istiyorum.

Anne-babalar, 6gretmenler,
ogrenciler bilir. Genellikle tig tip
ogrenci davranisi ile karsilasiyoruz:
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1. flgisiz 6grenciler: Genel olarak
okula, derslere, ders dis1 etkinliklere
duyarsizdirlar. Ders bagaris1 ve
uyum bakimindan okulun bekledigi
standardin altinda kalirlar. Ya okulu
sevmezler ya ilgileri yoktur ya
gereken becerileri eksiktir yahut
zihinsel kapasiteleri yetersizdir. Bu
ogrenciler, okula gidip gelirler ama
cogunlukla olup bitenden
habersizdirler. Kendi diinyalarinda
yasarlar. Adeta siiriinerek okula
giderler. Kendileri harig her seyi
elestirirler. Elden geldigince okuldan
uzaklagmak isterler. Stirekli
uyarilmaya, zorlanmaya ihtiyaclar1
vardir. Akademik basarilar sinirlt
olabilir, olmayabilir de.
Yeteneklerinin ¢ok azini okul ve
dersler igin harcarlar. Akillar1 bagka
yerlerdedir adeta.

2. Ortac1 6grenciler: Klasik
ogrenci tipidir. Okulun ve
miifredatin geregini yerine getirirler.
Ama bir santim 6teye gecemezler.
Okul dersleri ve 6devlerini bir is ve
zorunluluk olarak goriirler. Teorik
olarak 6grencilerin 6nemli bir
¢ogunlugu burada yer alir.
Ortacidirlar. Hedefleri 6grenmekten
¢ok smif gegmektir.

3. Tlgili 6grenciler: Bu grup
azinliktadir. Kendini belli eder,
ataktir, hirslidir. Okulun, derslerin
ve 6devlerin gerektirdiginin tizerine
¢ikma gayretindedir. Kendini
zorladig gibi kosullar1 da zorlar.
Standartlarin tizerine ¢tkmay1
hedefler. Uyarilmaya ihtiyaclar:
yoktur. I¢ arzular geligsmistir. Bagar1
giidiileri yiiksektir. Islerine tim
gayreti ile sarilir ve asilirlar.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Sinirlan kadinlar

-
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tiretime omuz veriyor

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin orani toplam girisimcilerin i¢inde

yiizde 18.2"ye ulagti. TOBB Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu
(IKGK) ve ITO isbirligiyle diizenlenen projeler sayesinde kadin
girisimciler katma degeri yiiksek iiriinler ihra¢ ederek globallesiyor.

MESUDE DEMIRHAN

URKIYE ekonomisinin giictine
gli¢ katan girisimci kadinlarin
sayisi artryor. Kadin girisimciler
smurlari agarak, diinyanin dort
bir yanina yaptig1 ihracatla ekonomiye
katma deger sagliyor. Kadinlarin
tiretken hale getirilmesi icin
saglanan desteklerle 2002’de ytizde
13.1 olan kadin girisimci oran1
2024'te ytizde 18.2'ye yiikseld.i.
Kadin ¢aliganlarin ihracata katkisi
ise 2024’te 2013 yilina kiyasla
yaklasik iki kat artarak 60.1 milyar
dolara ulasti. Kadin ihracatcilarin
boylece toplam ihracattaki pay1
ytizde 23.6 oldu.
2024’te ytiksek ve orta yiiksek
teknolojili tirtinlerin ihracat: 101.1 milyar
dolard1. Gegen y1l kadinlarin katkistyla
bu kategoride ihracat yaklagik
20 milyar dolara ulasti. Ayn1 donemde
kadin calisanlarin pay1 da ytizde
42.1’den yiizde 46.7’ye yiikseldi.

GLOBAL MARKA

Kadm girisimcileri desteklemek
amaciyla TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu (IKGK) ve
Istanbul Ticaret Odas1 isbirligiyle
diizenlenen projeler sayesinde kadin
girisimciler, bircok alanda katma
degeri yiiksek tiriinler gelistirerek

Hatice Giiner Kél

markalasiyor ve ihracat yapryor.

MESAFELERI
KISALTIYORUZ

TOBB IKGK Bagkani Hatice Giiner

Kal, TOBB Bagkan Rifat
Hisarciklioglu tarafindan
2007’de kurulan IKGK'nin
yillar iginde biiyiik bir ivme
kazandigini belirterek,
sOyle konustu: “Bugtin
ihracata adim atan, sirketler
kuran ve bizlerle yol
arkadaghg1 yapan binlerce
kadina ulastik. 3 ¢calisani olan bir
kadinn ihracat yaptigini duymak bizim
i¢in ¢ok kiymetli. Japonya ve Fransa gibi
kozmetik tirtin satmanin zor oldugu bir
pazara, gelistirdikleri 'ﬁrﬁnleri ihra¢ eden
kadinlar1 goriiyoruz. Italya ve Fransa’da
butik otellerde iiriinlerini en iyi yerlerde
sergileyen girisimcilerimiz var. Bunlarin
hepsini Odamizla yaptigimiz
calismalarla gergeklestirdik. Girisimci
kadinlarimizi gerek network gerekse
ihracat igin yurt disindaki firmalarla
bulusturuyoruz. Uriiniin etiketinden
ambalajina kadar her tiirlii destegi
vererek, ihracat yapmalarina yardima
oluyoruz. Sirket kurmak isteyen,
markalasmak ve dis pazarlara agilmak
isteyen, ‘biz de variz’ diyen, bizlerle
birlikte yol arkadaghg1 yapmak isteyen
tiim kadinlara kapimiz agik.”

TOBB IKGK tarafindan
gerceklestirilen projelerden
bazilar sunlar:

Fikrim Artik isim: istanbul
Kadin Girisimciler Kurulu, kadin
girisimciligini gelistirmek
amaciyla ilk olarak ‘Fikrim Artik
isim’ projesini hayata gegirdi.
Proje kapsaminda belirlenen
3 belediye ile ITO’da ‘KOSGEB
Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri’ verildi

Teknoloji Melekleri: istanbul
Kalkinma Ajansi’ndan hibe
almaya hak kazanan ‘Teknoloji
Melekleri’ projesi, 6nde gelen
telekomunikasyon firmalarinin
istirakiyle 18-24 yas arasi genc
kadinlara yonelik olarak
dlzenlendi.

Mobil C6ziimlerin Adresi:
istanbul Kalkinma Ajans’’ndan
hibe almaya hak kazanan ‘Mobil
Cozlmlerin Adresi: Kadin’
projesi ile bilgi ve iletisim
teknolojileri odaginda mobil ve
internet teknolojileri alaninda,
tasarim/animasyon konularinda
cesitli egitimler verilerek,
katiimcilarin mobil uygulama
gelistirmeleri saglandi. TOBB
tarafindan en iyi proje olarak
secilen proje ‘Gelecedi Yazan
Kadinlar Projesi’ adiyla diger
illerde de yayginlastirildi.

Yiikselen Markalar Tiirkiye:
Firma sahibi kadin girisimcilerin
markalasma yolculuklarinda
desteklenmesi amaciyla

Hayata gecirdikleri projeler

baslatilan projenin yogun ilgi
gormesi lizerine TOBB
tarafindan diger illerde de
baslatiimasi yoninde karar
alindi. Proje, 2024-2025 yillari
arasinda Yukselen Markalar
Turkiye adiyla tim Turkiye’de
gerceklestirildi. S6z konusu
dénemde projeye 902 kadin
girisimci basvurdu.

Sinirlarini Kaldiran Kadinlar:
Yapi Kredi Bankasi ile birlikte
gerceklestirilen Sinirlarini
Kaldiran Kadinlar Projesi ile
Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi’ndan (EBRD) hibe
veriliyor. Ayrica firmalarin
danismanlhgr ydritdliyor.

Istanbul Kadin Girisimciler
UR-GE Projesi: Kadin
girisimcilerin ticari hayattaki
rollerini ve uluslararasi alandaki
rekabet kapasitelerini artirmalari
amaciyla Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi
(UR-GE) projesi ile sektorel
kiimeler olusturuldu. Projede;
hazir giyim, aksesuar ve ev
tekstili sektdrlerinde faaliyet
gbsteren 25 kadin girisimci
firmasi yer aldi. Bakanlik
onayinin alinmasinin ardindan,
ihtiyac analizi ve ihracata yénelik
satis egitimi verildi. ITO ve IHKIB
ortakliginda 21-24 Nisan 2025’te
dlzenlenen Dubai Hazir Giyim
Sektorel Ticaret Heyeti'ne
UR-GE kiimesinden 7 kadin
girisimci firma da dahil edildi.

Yolumuz iTO%la kesisti, uluslararasi 6diil aldik

REIS Gida Yonetim Kurulu Uyesi
Isilay Reis Yorgun: “44 yillik aile
sirketimiz Reis Gida’nin ikinci kusak
temsilcisi olarak, liretimden ihracata,
surdiiriilebilirlik projelerinden kadin

girisimciligine kadar her asamasinda

26 {ilkeye ihrac ediyoruz. istanbul
Ticaret Odasi vasitasiyla yiriittiigti-
miiz calismalarimiz uluslararasi
alanda takdir gérerek bize bu yil
Uluslararasi Kadin Girisimcilik (IWEC)
Odiili'ni kazandirdi. ITO, ayrica genc

yer almaya galisiyorum.

Tanmda kadinlann ekonomik

hayata katiimini artirmak

ve surdiiriilebilir Gretimi -

desteklemek 6nceliklerim J 1,; siirdiriilebilir bir girisimcilik
-

nesillerin girisimcilik kuiltiirityle
tanismasini saglayan Erken
E N Girisimci Gelistirme Merkezi
v ML (EGG)gibi projelerle

arasinda. Tiirk tarm
uiriinlerini 4 kitada

ekosisteminin gliclenmesine
katki sagliyor.”

Isilay Reis Yorgun
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Teknopark
Istanbul’da faaliyet
gosteren SNT Yazilim,
infox adl1 akill: bir

istanbul

asistan gelistirdi. Akill sistem, bir arac1 kurumun
ihtiya¢ duydugu tiim servisleri saglayabiliyor.
Icerdigi algoritmalarla miigterilere kendi alim-satim
robotlarini olusturma firsat1 veriyor. Sistem,

yapay zeka ve makina 6grenmesi modelleriyle de
yatirim kararlarin1 kolaylastirtyor.

OMUR KIRBASLI

UKSEK teknolojiye
dayali finansal tirtin
ve hizmetler
gelistirmek, hem i¢
hem dis pazarlara katma
degerli ¢oztimler sunmak
amactyla 2021 yilinda
faaliyetlerine baglayan SNT
Yazilim, Ekim 2023’ten
itibaren Info Yatirim Menkul
Degerler A.S./nin bagh
ortaklig1 haline geldi. Yatinm
diinyasini herkes i¢in daha
erisilebilir, anlagilir ve karh
hale getirmek amaciyla yola
cikan sirket, yiizde 100 yerli
insan kaynag1 ve sermaye
glictiyle kiiresel anlamda
rekabet giicii ytiksek tirtinler
gelistiriyor. Info Yatirim
tarafindan lansmani yapilan
infox da aslinda sadece bir
borsa uygulamasi degil.
Yatirimcilarin karar alma
siireclerini hizlandiran,
risklerini yoneten, firsatlari
yakalayan ve ihtiyaglarina
gore Basic veya Pro Al-Sat
mod]lariyla esnek kullanim
imkan1 saglayan kiiresel
islemleri de
yapabilen akill
bir asistan. Borsa
Istanbul ile
Nasdaq ve NYSE
gibi kiiresel
biiytik
endekslerde
islemlerin
yapilabildigi infox
uygulamasini
SNT Yazilim ve
Finansal
Teknolojiler A.S.
Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Sonat
Bayram, Istanbul
Ticaret’e anlatti.

SUPERAPP
UYGULAMASI

M Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Info Yatirirm Menkul
Degerler A.S.'nin SuperApp’i
olarak lansmanini yaptigimiz
infox, bir aract kurumun
ihtiya¢ duydugu tim
servisleri saglayabilen,
miigteriyi goriintili
goriismeyle baglayarak ugtan
uca dijital bir miisteri edinim
stireciyle karsilayan, Borsa
Istanbul’da (BIST) mevcut
basta pay senetleri olmak
lizere tiim emtia, New York
Borsasi’'nda (NYSE, Nasdaq
ve Amex) yer alan tiim hisse
senetleri, TEFAS ve BEFAS'ta
yer alan tiim fonlar ile VIOP
tirtinlerini bir arada sunuyor.
Igerdigi algoritmalar ve
robotlarla mitisterilerin kendi
alim-satim robotlarim
olusturabildigi veya hazir
robotlar1 kullanabildigi,
icerdigi yapay zeka ve
makina 6grenmesi modelleri
ile karar verme stireclerini
kolaylastiran ve bir adim
sonra tam otomasyona dayali
gercek bir ‘robo advisor’
olacak iirtintimiiz Tiirkiye'nin
alaninda 6ncii SuperApp
uygulamast haline geldi.

YAPAY ZEKA VE
OGRENMELER

B Geleneksel yontemlere

INENENETE

m

oo
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Dr.'Sonat
Bayram

gore avantajlariniz neler,
yapay zeka ya da makina
O0grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor
musunuz?

Geleneksel yontemlerde
yatirnmcilar tek tek
piyasa verilerini
incelemek, haberleri
takip etmek ve manuel
islem yapmak zorunda
kaliyor. Biz bu siireci
tamamen hizlandirip
kolaylastiriyoruz.
infox’un kalbinde,
makina 6grenmesi ve
derin 6grenme
algoritmalar1 var. Bu
sistemler, biiytik
hacimli piyasa verilerini
analiz edip ge¢mis
fiyat hareketlerinden
Ogreniyor ve
gelecekteki olast
trendleri tahmin
ediyor. Uygulamamiz,
Markowitz Modeli gibi
modern portfoy
teorilerini kullanarak
kullanicilarin risk-getiri
profillerine en uygun
yatirim dagilimini
. Oneriyor.
© Ayrica
arbitraj
firsatlarinm
tespit eden

sayesinde
kullanicilar
hem spot

hem vadeli
piyasalarda

es zamanli
islem yapabili-
yor. Tiim
bunlar,
anlik
piyasa
dalgalanmalarina hizl
yanit vermemizi
sagliyor. Ayrica
gelismis hisse
filtreleme sistemimiz
sayesinde kullanicilar,
belirledikleri kriterlere
gore hisseleri tarayabiliyor
ve

firsatlar1 aninda
yakalayabiliyor. Al-sat
tarafinda ise iki farkl
kullanim modu mevcut:
‘Basic Al-Sat’ ekrani,
yatirimciya sade ve hizli
islem yapma imkani
sunarken; ‘Pro Al-Sat’
ekraninda anlik fiyat
araliklari, piyasa derinligi ve
detayli islem verileri
gortintiilenebiliyor. Boylece
hem hizli islem yapmak
isteyen yatirimcilar hem de
derin piyasa analiziyle
pozisyon almak isteyen
profesyoneller kendine
uygun arayuiizi

segebiliyor.
KURESEL .
PIYASALARA GORE
TASARLANDI

M Gelistirdiginiz iiriiniin
ticari gelecegi hakkinda
neler soylemek istersiniz?
Yurt disindan talep var mi1?

Finansal teknolojilerde,
ozellikle de yapay zeka
tabanli yatirim
platformlarinda ciddi bir
biiytime potansiyeli
bulunuyor. Bizim
¢Oziimlimiiz sadece

| algoritmalarimiz

TEKNOLOJI

Yatirim kararlariniz
akill1 asistana emanet

Tiirkiye’ye degil, kiiresel
piyasalara da hitap edecek
sekilde tasarlandi. Halen
Borsa Istanbul ve Amerikan

borsalar1 uygulamanin i¢inde

yer aliyor. Bu sayede
kullanicilarimiz New

York’taki biiyiik endekslerden

Nasdaq ve NYSE hisselerine
kadar bir¢ok varlikta islem
yapabiliyor. Su anda hem
Avrupa hem de Orta
Dogu’dan ilgilenen
yatirimar gruplari
ve kurumlar
bulunuyor. Yurt
dis1 altyapimiz
hazir oldugu igin
diger iilke
borsalarini da
sisteme hizli ve
sorunsuz bir sekilde
entegre edebilecek
durumdayiz. Amerika
borsalarindaki islem
deneyimimiz, kiiresel
piyasalara agilma siirecimizi
daha da hizlandiracak.
Ozellikle algoritma robotlars,

:
o

info

hisse filtreleme ve Basic/Pro
Al-Sat ekranlar gibi 6zellikler
yabanc1 yatirimailarin
dikkatini gekiyor.

YENI PROJELER
YOLDA

M Gelecekte farkl:
alanlariniz olacak mz,
hedefleriniz neler?

Kisa vadede hedefimiz,
infox’u Tiirkiye’deki
yatirimcilar igin vazgegcilmez
bir ‘finansal stiper uygulama’
haline getirmek. Orta vadede;
6deme sistemleri, dijital
ctizdanlar, uluslararasi
para transferleri ve blokzincir
tabanli varlik yonetimi
alanlarinda yeni modiiller
gelistirmeyi planliyoruz.
Ayrica yapay zeka tabanl
kisisel finans asistan1 ve
yatirimer egitim platformu
gibi projelerimiz de
glindemde. Uzun vadede ise
Tiirkiye’den ¢ikan global
Olcekte bir fintech markasi
olmay1 hedefliyoruz.

tim piyasalar
tek bir uygulamada

TICARET

Anonim sirketlerde
bosalan yonetim
kurulu Gyeligi icin

yapllmasi gereken

Anonim sirketlerin
baglica yonetim organ
yonetim kuruludur. Ilk
yonetim kurulu
tiyeleri sirket
kuruldugunda
kurucular tarafindan
ana sozlesmeyle
atanir. Sirketin ana
sOzlesmesinde
yonetim kurulunun en
az veya en ¢ok kag tiyeden olusacagt
genel olarak belirlenir. Kurulustan sonra
yonetim kurulu tiyelerinin segimi ve ana
sozlesme degisikligi yapmak suretiyle
iiye say1sinin belirlenmesi genel kurulun
yetkisindedir.

Yonetim kurulu tiyeleri en fazla ti¢ y1l
stireyle gérev yapmak {izere secilir ve
sirketi belirlenen stire zarfinda bu
yonetim kurulu yonetir. Yonetim kurulu
karar almada kolaylik bakimindan daha
ziyade 1-3-5-7 gibi tek rakamli olarak
belirlenir. Yonetim kurulu belirlendikten
sonra ayrica bir imza sirkiileri
olusturarak hangi tiir yonetim erkinin ne
sekilde kullanilacag1 imza sirkiilerinde
belirlenir. Imza sirkiileri ¢ikarilmasi,
yo6netim kurulunun stirekli toplanarak
karar almas: biirokrasisini énlemek
bakimindan da nemlidir.

Uyeligin bosalma nedenleri ve
yapilmasi gereken

Osmgn
ARIOGLU

Anonim sirketlerde segilen yonetim
kurulundan bazi tiyeler zaman igerisinde
ya istifa ile veya secilme yeterliligini
kaybetmek suretiyle ayrilmak
durumunda kalabilir. Bu durumda
ozellikle istifa suretiyle ayrilan yonetim
kurulu tiyesinin durumu ticaret sicilde
tescil ve ilan edilmesi gerekir. Aksi
takdirde iyiniyetli tigtincii taraflar
bakimindan, ayrilan bu tiyenin herhangi
bir sekilde imza yetkisini kullanmasi
durumu anonim girketin sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Bosalan yonetim kurulu tiyeligi icin
kalan stireyi tamamlamak tizere segilme
yeterliligine sahip gegici yeni bir tiye
yonetim kurulu tarafindan segilir. Bu
durum Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesinin 1 numarali fikrasinda
belirlenmistir. Bunun istisnasi; Tiirk
Ticaret Kanunu 334. maddede belirtilmis
olup, pay sahibi olmalari veya esas
sozlesmede belirtilmesi nedeniyle kamu
tiizel kisilerince belirlenen y6netim
kurulu tiyeleri yerine yine ancak bu
kamu ttizel kisilerince atama
yapilmasidir.

Bosalan iiyenin yerine atama
yapilmayabilecek
durumlar var mi1?

Genel olarak anonim sirketlerde
yonetim kurulunun kag kisiden
olusacag1 ya da en az kag kisiden
olusacagi ana sozlesmeyle belirlenir. Ana
sOzlesmede bu sekilde belirleme olan
durumlarda bosalan yénetim kurulu
tiyesinin yerine kalan stireyi
tamamlamak ve genel kurul onayma
sunulmak tizere yonetim kurulunca yeni
tiye belirlenmesi gerekir.

Ornegin y6netim kurulu tig kisiden
olusur seklinde ana stzlesmede bir
hiikiim var ise ve secilen ti¢ kisiden
birinin istifa veya yonetim kuruluna
segilme yeterliligini kaybetmesi
nedeniyle eksilmesi durumunda yerine
yo6netim kuruluna secilme yeterligine
haiz bir tiyenin kalan iki kisilik yonetim
kurulunca belirlenmesi gerekir. Yonetim
kurulu en az bir kisiden olusur denilen
bir ana s6zlesme hiikmii olan ve genel
kurulda yine ti¢ kisi seklinde olusturulan
bir yénetim kurulunda ise ideal olan
bosalan tiyenin tamamlanmasi olmakla
beraber, baz1 durumlarda ve ana
sozlesmede diizenlenmis olmasi
kaydiyla genel kurul tarihinin
yaklagmasi vs. nedenlerle y&netim
kurulu bir belirleme yapmadan da
devam edebilir. Ornek olarak; ana
sozlesmede, yonetim kurulu tiyelerinin
sadece genel kurul tarafindan
secilebilecegi seklinde bir diizenleme
varsa, bu durumda yoénetim kurulunun
bir tiye segmesi miimkiin olmayacaktir.
Bu tiir durumlarda imza sirkiilerinde en
az iki kiginin girketi her konuda temsil ve
ilzama yetkili olduguna dair hiikmtin
bulunup bulunmamasi énemli bir
belirleyici unsurdur. Ornegin imza
sirkiilerinde bazi kararlarin ancak
yo6netim kurulunun tig tiyesinin birlikte
atacagl imzalar ile yerine getirilebilecegi
seklinde bir belirleme yapilmigsa bu
durumda ana s6zlesmede aksi
diizenlenmemisse bogalan yonetim
kurulu tiyesi yerine yonetim kurulunca
yeni tiye belirlenmesi gerekir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da




TICARET

Harcayan turist modeliyle .
100 milyar dolar hedefi =

Tiirkiye’nin 100 milyar dolar turizm gelirine ulagmasi i¢in
deniz tatilinin yani1 sira yeni modellere yonelmesi gerektigi
belirtiliyor. Tiirkiye'nin her bolgesinde ayr1 turizm zenginligi
olduguna dikkat ¢eken turizmcilere gore, gastronomiden
sagliga, kiiltiirden gece miizeciligine kadar turistin daha ¢ok
harcama yapmasini saglayacak yeni alternatifler sunulmali.

SEKTOREL
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URKIYE; tarihi, cok kentinde yapilan film
kiiltiirii, mutfag: ve prodiiksiyonlarma yénelik tamtim ve
dogal giizellikleriyle tesvikler de iilkeye ziyaretci gekebilir.
7 ayr1 bolgede 12 aya Buralarda gekilecek bir kare fotograf bir
yayilabilecek modellerle anda milyonlara ulastyor.”
turizmde katma degeri il GECE TURIZMI

artirabilir. Turizmcilere gore,
gastronomiden sagliga, kiiltiirden gece
miizeciligine kadar turiste daha gok
harcama yapmasi saglayacak yeni
alternatiflerle bacasiz sanayide 100
milyar dolar gelire ulagilmas: miimkiin.
Turizmde bu y1l 65 milyon turist ve

64 milyar dolar gelir bekleniyor. 2028'de  gelerek, iyi para

ise hedef, 82.3 milyon turist ve 100 harcayabilirler. Tabii ki
milyar dolar gelir. Sektér mensuplarma  liiks tiiketimin de

gore sadece her sey dahil sistemi, deniz,  bunun gevresinde
kum ve giines tatiliyle turistlerin gelisecegini
harcamalarim artirip bu hedeflere diigtinmek lazim.
ulagmak zor. Bu yiizden 7 bolgenin W Kiiltiir ve

turizm zenginligini tamtip katma degerli ~ Turizm Bakanh@'mn
modeller olugturarak turistlerin bu Titirkiye'ye liiks
alanlara y6nlendirilmesi gerekiyor. tiiketim yapacak

Istanbul Rehberler Odast
Bagkan Selcuk Eracun, bu
yim ilk 6 ayinda

Eracun, turizmde yeni modellere
iligkin su 6nerilerde bulundu:

B Gastronomide ok iyiyiz. Turistler,
Michelin yildizh restoranlarimizda bir
6glen ya da aksam yemegi
yiyebilmek i¢in tilkemize

turistin gelmesi
konusunda ¢ok gtizel
calismalari var.

i oluyor. Gece sunulan
\ 2 hlz'r'netler turistin
titketme

gldustnii
artirtyor.

", KULTUR,

gezilebilmesini Omer Kartin ise Tiirkiye'nin
¥ miimkiin kiliyor. geleceginin kiiltiir turizminde
Hatta gece gezilen oldugunu soyledi. UNESCO mirasi
yerler daha pahali kaynaklara sahip Tiirkiye'nin 12 aya

ve tiim bolgelere yayilan projeleri
oldugunu belirten Kartin, sadece
kayilarda sikisan giines, kum ve deniz
tatilinin yetmeyecegine isaret etti.
Kartin, Tiirkiye'nin I¢ Anadolu,
Karadeniz ve Giiney Anadolu’da
kesfedilmemis daha ¢ok yerleri

T
bolgenin hikayesini anlatiyor. Bu
alanda en bagarili kentlerden biri
Gaziantep. I¢ turizmde Gaziantep cok
iyi bir yerde, ancak dis turizmde
hentiz istenilen seviyede degil. Adana,
Kahramanmaras, Kayseri, Konya ve
Sanliurfa’nin her birinde devasa
zenginlikler var. Artik bunlari
pazarlamaya calisacagiz. Bu kentlerin
kapasitesini ortaya ctkarmaya ve
buralarda nitelikli turizmci
yetistirmeye calisacagiz. 2025-2030
arasinda hazirliklarimizi bitirecegiz.
2030’da belki deniz turizmi Tiirkiye
turizminin yaris1 kadar olacak.”

Tiirkiye’de turizm Galataport'ta, Halig
verilerinin iyi oldugunu Bolgesi'nde agilan
belirterek, “Ancak oteller, tamamen liiks
Tiirkiye'ye gelen turistin amaca yonelik yatirmlar.
para harcamadig gibi bir CIS QS Bunlar tanitilmali.
hakikat de var” ded.i. M Ayrica gece
DiZiLERLE T ANITIM Itgrlzm]m de katmak gereklyor.
onser salonlarindan
Turist say1s1 artmasa bile gelen miizelere kadar gece
turistin harcama miktarmin turizmine yonelik

artirlmastyla 100 milyar dolarlik gelir mekanlar da agik
hedefinin tutturulabilecegine isareteden  olmaly;

Eracun, soyle konusu: “Turistler turistlerin bu
Tiirkiye'yi seviyor. Avrupah ziyaretciler =~ mekanlarda
paket tur tercih ediyor. Saghk keyifli ve
turizminde daha fazla neler gtivenli bir

yapilabilecegine yonelik Ar-Ge sekilde
cahismalari gerceklestirilebilir. Termal dolagmalar1
tesislerimiz turistlerin ilgisini ¢ekiyor. saglanmali.
Saghk disinda farkh alanlara da M Gece

yonelebiliriz. Yillardir Kapadokya gibi miizeciligidiinya
ikonik olan gehirlerimizde ¢ekilmis capinda taninmig
dizilerimiz ve filmlerimiz var. Yine yapilarin hem gece
doguda Mardin’de, Karadeniz'in pek hem de giindiiz

Kongreden gastronomiye stratejik yatinm zamani

futbol sampiyonalari, Formula 1 ve
Baskani Miiberra Eresin, turizmde MotoGP basta olmak lizere motor
harcamay artiracak yeni bir model icin sporlan, uluslararasi festivaller, kiilttir-
sunlan énerdi: “Turizmde 100 milyar dolar  sanat etkinlikleri ve konserler

gelir hedefine ulasmak icin kisiye 6zel
hizmetler ve deneyimler sunulmasi, MICE
(toplanti, kongre ve etkinlik)
turizminin gelistirilmesi, saglk ve
wellness turizmi, gastronomi,
alisveris turizmi gibi yiiksek
katma degerli alanlara stratejik
yatinmlar yapilmasi 6nemli.
Bununla birlikte, genis kitlelerin
ilgisini cekecek olimpiyatlar,

Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB)

yiikseltmenin yani sira, sezon disi

tanitim, destinasyon
i pazarlamasi ve siirdiiriilebilir
s turizm politikalarinin biitiinciil
bir yaklasimla ele alinmasi,
kiiresel rekabette 6ne cikmak

v -
Miiberra Eresin acisindan kritik rol oynuyor.

7 bolgeyi 7 ulke gibi pazarlamaliyiz

TURIZMI 9, "
oldugunu vurgulayarak, sdyle
Anadolu konustu: “Buralar1 zenginlegtirmemiz
Gastro Turizm  lazim. Iste burada gastronomi turizmi
Dernegi Bagkanu  devreye giriyor. Gastronomi, bir

2026

8 - 13 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki

diizenlenmesi; Turkiye’nin marka degerini

dénemlerde de turizm hareketliligini
suirdiirilebilir kilacak. Ayrica dijital

Light + Building

Frankfurt / Almanya

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Dekoratif Aydinlatma

bos; 'i Teknik Aydinlatma

Elektrik Miihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Giivenlik Sistemler

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOVJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINIZzi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?

« Diinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari
+ 146 Ulkeden katilimci

« 2.169 katihmci firma

+151.000 ziyaretgi

« % 51 Uluslararasi Ziyaretgi

« Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI
« Dekoratif Aydinlatma
« Teknik Aydinlatma
« Elektrik Miihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,
Komponent ve Glivenlik sistemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stand dekorasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Anadolu Gastro Turizm Dernegi

Baskani Omer Kartin; Tiirkiye’ye kiltir

turizmi icin Hindistan’dan, BAE’den ve

Tiirk tirtinlerini, kiiltiirtini ve
gastronomisini tiim diinyada
pazarlayacaklarini anlatan
Kartin, “Mesela Kapadokya,
denizi olmadigi halde tiim
diinyanin ilgi gosterdigi bir yer.
Ancak Kapadokya da tam
hikayesini anlatamiyor.

Omer Kartin

Kapadokya Kayseri ile biitiinleserek, cok
giizel bir gastro-kiiltiirel bélgeye
déniisecek. Biitiin mesele, pazarlamayi
Cin’den gelen turistlerin oldugunu sdyledi. tek strateji haline getirmek. Turizm

Gelistirme Ajansi bunun icin kuruldu.
Sosyal medya dahil pazarlamada

e pek cok metot var. Tiirkiye
olarak kapasitemizin cok azini
= kullaniyoruz. Oysa Tiirkiye’nin
' ! her bélgesinde ayn turizm
| zenginligi var. 7 bélgeden 7 lilke
cikar” diye konustu.

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 800 Euro/ m?
Katilim Bedeli (nakliye harig) : 750 Euro/ m?
Minimum Stant Alani c9m?

Akif Goniilcii Fatih Can Diirriioglu Giilin Giirsoy

0212 455 6119 02124556113 0212 4556117 02124556111
0530 9313108 053007843 61 053015142 33 0530 664 86 18
akif.gonulcu@ito.org.tr can.durruoglu@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

Sibel Tayang
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Son yillarda dijital oyun pazarinda kiiresel isbirlikleriyle

gelirini artiran Tiirk firmalari, Avrupa’da da oyunun kurallarini
belirliyor. Tiirkiye'nin bu alanda Avrupa’daki en belirgin etkisi
hyper-casual oyun tiirii ile baglad1. Rekabette 6ne ¢ikan Peak
Games, Gram Games, Rollic gibi Tiirk sirketleri, basit ve reklam
gelirine dayal1 bu is modelinin 6nciisii oldu.

URKIYE de dijital oyun
pazari, son yillarda
kiiresel olgekte dikkat
¢eken bir biiytime
ivmesi yakaladi. 2023 yilinda
pazar biiytikliigii 1.2 milyar
dolar olan oyun pazarmm bu yil
ise 3.3 milyar dolarlik bir hacme
erisecegi tahmin ediliyor.
Invest in Turkey 2023 raporuna gore,
740 aktif oyun stiidyosu ile Ttiirkiye,
Ingiltere’den sonra Avrupa’nin en ¢ok yeni
oyun stiidyosu kurulan ikinci tilkesi.
2024 yilinda da Tiirkiye, Avrupa ve MENA
bolgesinde en fazla tohum asamasi yatirimi
yapilan ilk bes tilke arasinda yer ald1.

MOBIL OYUNLAR ZIRVEDE

Kiiresel oyun endtistrisinin biiytikliigii
ise 2023’te 187.7 milyar dolar olarak
kayitlara gecti. Tiirkiye, bu dev pazar
icerisinde Avrupa’nin en hizh biiyiiyen
tilkelerinden biri olurken, veriler 6zellikle
mobil oyun gelistirme alaninda merkez
konumuna geldigini gosteriyor.

Startups.watch’un Tiirkiye
Girisim Ekosistemi 2. Ceyrek
Raporu’na gore, 2025"in ilk
yarisinda 91 yatirim turunda
toplam 211 milyon dolarhik
yatirim alindi. Bunun icinde
dijital oyun sektoriintin aldig:
yatirim tutari ise 72.4
milyon dolar oldu.

Tiirkiye’de aktif
oyuncu sayist 42
milyon civarinda.
Oyuncularin
yaklasik ytizde
47’si kadinlardan,
yiizde 80'i ise
oyunlar1 Tiirkge
tercih eden kitleden
olusuyor. 2024 verilerine
gore mobil oyunlardan elde
edilen 490 milyon dolarlik
gelir, toplam oyun gelirlerinin
yiizde 60" olusturdu. PC
oyunlart ise 175 milyon dolar
gelir ve ytizde 21'lik pazar
payiyla ikinci sirada yer aldi.

120 MiLYON DOLARLIK
YATIRIM

Yatirim, ihracat ve istthdam
boyutlariyla Tiirkiye'nin
kiiresel oyun
ekosistemindeki roliinii,
Dijital Oyun Ekonomisi
calismalariyla taninan, alanin
uzman isimlerinden Inonii
Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi
Ticaret ve Isletmecilik Boliimii'nden
Dr. Gizem Ates ile konustuk.

Tiirkiye’nin 2024'te djital oyun
sektoriinde yatirim biiyiikliigii neydi?
One cikan girisimler hangileriydi?

2024 y1ih, Tiirkiye oyun sektorii igin
yatirimlarda gtiglii, firsatlarla dolu bir yil
oldu. Sektore 120 milyon dolara yakin

‘ 'I
Sena
SORKUN

Dr. Gizem Ates

yatirim yapildi ve bu akis kiiresel pazar
rekabetini de artirdi. Dream Games ve
Peak Games gibi unicorn oyun sirketlerinin
uluslararasi pazar bagarilari, Tiirkiye'nin
girisim ekosisteminin 6ne ¢ikan
yansimalar1. Teknoloji alaninda Funverse
Games'in blockchain tabanli oyunlar:
dikkat ¢eken yatirimlar aldi. 2025 yilinu
hentiz tamamlamamis olmasina ragmen
6ne gikan girisimler simdiden goze
carpiyor. Istanbul merkezli Bigger Games,
Haziran 2025’te gergeklestirdigi 25 milyon
dolarlik Seri A yatirim turu ile adindan s6z
ettirdi. Bigger Games’in mobil oyunu
‘Kitchen Masters’, 110 milyonun tizerinde
indirme sayistyla dikkat ¢ekiyor. Grand
Games 30 milyon dolar, Good Job Games
23 milyon dolar, Fuse Games ise 7 milyon
dolar yatirim aldi. Yatirim-girisim
dongtistindeki bu gelismeler, oyun
sektoriiniin, Tiirkiye'nin yiikselen sesi
olmaya devam ettigini gosteriyor.

TURKIYE AVRUPA'DA GELIR
MODELINI DEGISTIRiYOR

Tiirkiye’nin mobil oyun

S gelistirme odakli yaklasimi
8 Avrupa’da ne gibi etkiler

yaratt1?

Ttirkiye’nin mobil oyun
gelistirme merkezli
yaklagiminin Avrupa’daki en
belirgin ve sarsic1 etkisi
hyper-casual oyun
tiirti ile bagladz.
Pazar
doygunluguna
ulagma
..... .= wl— X rekabetinde 6ne

¢ikan Peak Games,
Gram Games,
Rollic gibi Ttirk
sirketleri, basit ve
reklam gelirine dayali bu is
modelinin 6ncti 6rnekleri.
Avrupali stiidyolar genellikle
4 uygulama ici satin alimlara
& veya iicretli oyun modeline
odaklanirken, Tiirk stiidyolar1
reklam tabanl gelir modelini
(ad-based monetization) en verimli
sekilde kullaniyor. Bu, kullanici edinme
(User Acquisition-UA) maliyetleri reklam
gelirleriyle kargilaniyor, veri odakli ve
Olceklenebilir bir is modeli
olusturuluyor. Bu durum, bir¢ok
Avrupali gelistiriciyi gelir modellerini
gozden gegirmeye ve tutundurma
stratejilerini entegre etmeye yoneltti.
Tiirkiye'nin ¢ikisi, Avrupa’daki
yatirimcilarin ve biiyiik yaymecilarin
dikkatini ¢ekti. Zynga'nin Peak’i
1.8 milyar dolara, Gram Games'i
250 milyon dolara, Take-Two'nun ise
Rollic’i 167.5 milyon dolara satin almast,
Tiirkiye'yi bir anda Avrupa’nin geleneksel
oyun merkezlerinin yanina tasid.
Ayrica, is yapis kiiltiirtinde uzun
gelistirme dongtilerinden, lean-startup
modellerine gegis egilimlerinin de hiz
kazandigimni gézlemliyoruz.

Yuksek katma degerli uretim

Dijital oyun ekonomisi Tiirkiye’ye kismi yurt disindan ddviz olarak
hangi katma degeri saglyor? geliyor. Bu durum, Turkiye’nin

Dijital oyun sektort, Tarkiye kronik sorunu olan cari agigin
ekonomisinin en temel sorunlarina kapatilimasina yuksek verimlilikle
dogrudan ¢6ziim Ureten bir alan olarak ~ katki sagliyor.
onemli katma deger sunuyor. Net Genellikle g6z ardi edilen
ihracat ve déviz kazanci agisindan fakat uzun vadede stratejik
degerlendirildiginde, geleneksel 6neme sahip kazanimlardan biri
sanayinin tersine dijital oyun Uretiminde  de Turkiye’nin marka
ithal ara mali kullanimi neredeyse yok dénustmudur. Tarkiye’nin
denecek kadar az. Maliyetlerin biylk marka degerine, Istanbul’dan,
bélimunl insan kaynagi ve yaziim Ankara’dan ¢ikan bir oyunun sinir
olustururken, elde edilen gelirin blyUk Otesi ticareti dSnemli bir katkidir.

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KOMPOZIT SANAYISiINiN PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINIZi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 lilkeden 1350 katilimci

+ 45.000’i askin profesyonel ziyaretci

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren ytikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

- Stant insaat! ve dekorasyonu

« Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi

Katihm Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz Ferit Oguztiirk Esra Avcioglu
> I STANBUL 0212 455 65 10 0212 455 6101 0212 455 6110
TICARET 0530 874 89 73 0537 304 52 55 0530 386 92 66
esra.yilmaz@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
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Gormek ve bilmek
icin kesfetmek gerek

Bat1 Karadeniz'in
yavuz illerinden biri
olan “Diizce’yi
bilmeyenimiz,
duymayammiz
yoktur” denilse yeridir.
Ama ‘gérmeyen’
demiyoruz. Ciinkii

Hiiseyin

yillardir iginden gecilip 6ZTURK
gidilen fakat tarihi ve
turistik giizellikleriyle pek

kesfedilmeyen bir sehir desek yeridir.

“Gormek ve bilmek icin kesfetmek
gerek” der seyyahlar. Biz de bu niyetle
yillardir Istanbul- Ankara arasinda kimi
vakit kisa molalarla kimi vakit transit
gecip gittigimiz sehrin ekonomisine,
tarihine, kiiltiiriine ve diger
zenginliklerine ugrak vurahm istedik.

Dilizce, ismi gok duyulan ama az
gezilen, goriilen, bilinen sehir olmaktan
cikmayi ¢oktan hak etmis bir ilimizdir.
Dogastyla, tarihiyle, gastronomisiyle,
yayla, dag ve deniz turizmiyle
kegfedilmeyi bekliyor.

Dilizce, cografi konumu itibariyle
Asya’dan Avrupa'ya gegit veren
uluslararasi bir devlet yolu olmamn yan
sira, tilkemiz igerisinde de batidan
doguya, giineyden kuzeye, ekonominin
carklarmin igledigi her noktaya ulagim
saglayan bir konumda olmasi hasebiyle
biiytik sehirlerdeki niifus ve ig
yogunlugunu karsilamaya miisait de bir
bdlgemiz.

Cok seyahat eden i insanlarimiz bilir.
Yillarca bu giizergah; ekonomik
faaliyetlerin transit gegip gittigi bir
mevki iken, simdi findik tiretimi basta
olmak tizere; sanayi ve tarima dayali bes
organize sanayisi bulunan ve her gegen
giin gelisen, zenginlesen sehir haline
gelmis.

Ayrica yine tilkemizde boylesine
zengin bir demografik yapiya da sahip
tek sehrimizdir. Demografik yapinmn; 6rf,
adet, gelenek ve goreneklerinin
yagatilmak tizere harmanlandig
Diizce'nin ekonomisi; sanayi, turizm,
tarih ve kiiltiirle biittinlesmis ve en
onemli 6zelligi su:

Diizce; Kafkasya’dan, Balkanlar’'m
biittin sehirlerinden, Kirim’dan, Dogu
Karadeniz’'den, Dogu, Giineydogu ve Ig
Anadolu’dan, 1800'lerden bu yana,
mazlum ve magdurlarm iskan edildigi
bir sehirdir. Yani giintimiizde, Osmanl
genis cografyasmin kiigtik bir temsili
gibi.

Diizce, bu yonti ile ¢ok galiskan
insanlardan miitesekkil bir ilimiz. Ctink{
hayata sifirdan baglanilmigstir.
Caliskanliklarma dair vazgecilmez
diisturlarin su sézlerle dile getiriyorlar:

“Israf etme, iktisat et, rahat et.” Bu
ilke, her yagtan herkes i¢in gegerli ve
uyma mecburiyeti varmis. Kimseye
muhtag olmamak igin devamli cahstyor
ve tiretiyorlar. Findik bahgelerinin
tirpanlandig giinlere denk geldigimiz
i¢in ¢alismalart yerinde gordiik ve
gercekten ter dokmeden higbir isin
kolay1 olmadig1 meydandayd.

Kk

Demografik yapidan soz edince
elbet akla yemek kiiltiirti de gelecektir.
Mutfak denilince diinyann en zengin
yemek bollugu ve bereketine sahip bir
tilkeyiz lakin bunlarin tiimtintin
toplandigy, bir arada goriilebilecegi yer
ise yine Diizce il, ilgeleri ve kdyleridir.

Hani her sehrimizde mutfak kiiltiirt
¢ok zengin ama Diizce kadar zengin
olunmadig buralara gelince anlasiliyor.
Kutlu topraklarimizda hiidai nabit yahut
ekilen, dikilen neredeyse tiim tarim
tirtinlerinden envai gesit yemekler,
salatalar, icecekler yapiliyor.

Sozii yine biitiin bir {ilkemiz
genelinde uygulanilmasi arzu edilen
Diizcelilere ait ifade ile
nihayetlendire]jm: “Israf etme, iktisat et,
rahat et.” Biz de su ilaveleri yapalim:

“Kazanmak tiretenlerin hakkidir.
Emeksiz as olmaz, olursa da ya bag
egdirir ya bag agritir. Elin emegi kadar
lezzet ve zenginlik yoktur” denilmesi
bosuna degildir.

Tembeller yahut tizerinde oturduklari
zenginliklerin farkinda olmayan ve
beklenti halinde yasayanlar igin de soyle
denilir: “Komsudan gelenden 6gtin
olmaz, o da vaktinde bulunmaz.”

Diizce, dort mevsimin dordiiniin de
kendine has giizelliklerini kegfetmek
isteyenler icin sanki gokten parastitle
ovaya, daglara ve yamagclara
kondurulmus bir tablo gibidir.

KULTUR

15 Agustos 2025 1 9

Altm izler Hunkar Kasri’'nda

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL Ticaret Odas! Yeni
Camii Hiinkar Kasn, her ay
diizenlenen farkl sergilerle
Istanbul sanat haritasinin 6nemli
duraklarindan biri olmaya devam
ediyor. Hiinkar Kasr’'nin bu ayki
etkinligi, ‘Mirasimizin Altin Izleri’
isimli tezhip ve minyatiir sergisi
oldu. Sanatci Leyla Tepecik’in
guniimiiz bakis acisiyla
yorumladigi geleneksel sanat
eserleri, ziyaretcilerin ilgisine
sunuldu. Serginin aciligi, Gebze
Kaymakami Mehmet Ali Ozyidit,
ITO Baskan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, Meclis ve Komite
tiyeleri ve sanatseverlerin
katimiyla gerceklesti.

EN BUYUK FEDAKARLIK

Serginin acilisinda konusan
Gebze Kaymakami Mehmet Al
Ozyigit, “Geleneksel sanatlarla

ugrasan sanatgilarimizin

fedakarliktan baska kazanclan
yok” dedi. Tuirk kiiltiiriiniin gelecek
nesﬂlere aktariimasiyla ilgili

herkesin bir derdi oldugunu
belirten Ozyigit, “Sanatcilarimiz bu
dertle en biiyiik gorevi sirtlaniyor”

diye konustu.

SOSYAL SORUMLULUK

ITO Baskan Yardimcisi

Mehmet Develioglu da istanbul
Ticaret Odasr’nin biiyiik bir
sosyal sorumluluk gérevi
tistlendigini ifade etti.

Develioglu, “Biiyiik bir mirasin
icinde yasiyoruz. Her ay
diizenledigimiz sergilerle buranin
ruhuna uygun isler yapmaya
calisiyoruz” dedi.

Sergi, 31 Agustos’a kadar
licretsiz olarak gezilebilecek.

Istanbul’un bugiiniinii
minyatiirle anlatiyor

Geleneksel sanatlar1 yeni yorumlarla gelistirmeyi hedefleyen
tezhip ve minyatiir sanatcis1 Leyla Tepecik, “Elbette gelenekten
beslenecegim. Ancak ben bugiiniin sanat¢isiyim. Sanatta neredeyse
40 yi1lim dolacak ama 6grenme siireci hi¢ bitmiyor” diyor.

ZHIP ve milnyatur . HUCRELERLE HISSETMEK
tcs1 Leyla Tepecik, ~\
sﬁﬁi E;l:i erfe}gel zgﬁg S ‘ $ B Bu durumu olgunluk olarak m1
yapt taglarindan biri olan - agiklamak gerekiyor?

Bazen kafamdaki projeler gece

minyatiir sanatini yeni bir bakis
agistyla yorumluyor. “Giintimtiz
insaniny, glintimiiz kiyafeti ve
bugiinkii yasam bigimleri ile minyatiire
yansitiyorum” diyen Tepecik, “Sanat ancak
yeni yorumlarla gelisir” diyor. Gelenekten
kopmadan gelecegi yorumlamak gerektigini

Stimeyra
Yans TOPAL

ruhen. Ancak sunu anliyorum ki, bir isi
tiim hiicrelerinize sindirir; kalbiniz,
ruhunuz ve aklinizla onu kabul
ederseniz telasimz da kalmiyor. Baz1
seyleri olagan kargilamay1 pismek

riiyama giriyor. Onun planim yapryorum

[

L

diistinen usta sanatg, Istanbul
Ticaret'in sorularimi yantladi.

BELGE _
NITELIGINDE
CALISMALAR
M Tasvirlerinizde

gokdelenler var, minyatiirde

bu desenlere aligkin degiliz
sanirim...

Evet, minyatiir geleneksel
alt yapisi oldukga kuvvetli
olan bir sanat dali. Osmanli
zamaninda da bir saray sanatt
olarak kabul gérmtis. Saray
nakkaghanelerinde sanatcilar

kisisel sergim. Buraya
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|
adeta belge niteliginde Uglincllukle I
I kazanarak tezhip !
%ahgf:lna'l’g e HEM YOL HEM ' derslerine "
en de “Bugliniin
sanatgist olarak SJ kllmayl YOLCU OLMAK : baglamasyla :
minyattire nasil Ogl"enmek . e . ; oldu. Cahide "
hizmet “Cog M Icra ettiginiz sanat buna Keskiner,
o >ogu zaman sikimay! " I I
edebilirim” bilmiyoruz. Oysa sikiimak feraha destek oluyor mu? i Mamure Oz, 1
dedlg]mde bu ac"anyka ' y i Esnemeyi ben bu Sanatla 1 Sem|h |r‘leS
, pi. Bir insan sikiliyorsa bir Serendim. 23 vasmda eeleneksel . » 1
yorumlar ortaya esige gelmis demektir. Cogu zaman et e yag 8 I Sevim Kayaoglu, 1
ciktr. Iera o esikten doéniiyoruz.” sanatlarla tarustim ve o tarusma 1 Melek Antel ve |
ettiginiz sanat: stirecinden sonra nedenbu kadar 1 Bjrsen Gokge |
ancak yeni ge¢ kalmugim diye ok tizildim. 1 gibj kiymetli 1
yorumlarla . . Sanatla hemhal oldukga elbette I hocalardan |
gelistirebilirsiniz. Minyatur y%lunutz, SﬁleGCHUZOQOk farkli bir : egitimler alan :
i i Oyuta gelryor. 2U yagima Tepecik, 1999°da
ILK beni Se(}tl ulastigimda olgunlasma siirecinde ! mirF: attire basladi "
WAt tlagugim $ma S I y sladi |
KISISEL Minyatiirle giizel sanatlar ilk adim attigim hissettim. Sonra | ve minyatir
SERGI yetenek sinawi ile tanistim ve inanir bitmiyor zaten; hem yolda | yiiksek lisansini :
B Sanat misiniz o an icime bir ates dustu. oluyorsunuz hem yol , Fatih Sultan :
Yar_1d|m ve halevl'yanlyorym. Ben oluyorsunuz. ! Mehmet Vakif
hayatinda minyatirii degil, o beni secti.” e . . vienmet va '
neredeyse 40 yila ’ BOYALAR BENI EGITTI : Unl\;er2s(|;cgg|’nde :
ulagtiniz, heyecan yapti.
ayn§1 kahyor}r’nu? . B Sanat sanatclya naz yapar mi? : ylinda Bostanci :
Heyecan Yeterince icrljitsigrihsgg;-cﬁv‘;ﬁj; Benim | I\H/IalkkEgmrcr; :
; ; , erkezi’nde
S;le};lrgf dan yeni tanlmlyorUZ sicakliktan, nemden o anki ruh : ogretmenlige :
iiretemezsiniz. “Geleneksel sanatlan yeterince halinizden o kadar etkileniyor ki... ; basladi. Bu :
Heyecan, tanidigimizi distinmaiyorum. Bazen boyalar, bazen firca, bazen ) stirecte yurt ici ve
istiyak elbette Tanidikga seviyor insan. Bu noktada |} kagit beni o kadar zorluyor ki... 1 yurt disi pek cok |
oluyor ancak daha fazla gaba gerekiyor sanirm.” Istemiyor o an ve siz onu I karmasergide 1
telas yerini o Sag agamuyorsunuz. Bu durumdabir 1 eserleri yer aldi. 1
siikfinete miiddet oradan uza1§1a§may1'saglﬂd1 1 2010 yilinda I
birakiyor. Say1siz buluyorum. Esnemeyi 6grendim I Kilttr Bakaniigi !
sergide eserlerim diyorum; bir vesilesi de tiim bu : sanatgisi :
yer aldi. Ancak bu ilk saydiklarim oluyor. ; unvanini aldi. :
|
elmeden 6nce
Sevremdeki pek ok Fircanin her dokunusunda §
kisi benden daha “Bazen sabahlara kadar calisirrm ve dyle anlar I
heyecanliydi. Ancak olur ki, fircanin her bir dokunusu ile Rabbimle bag I
benim i¢in olagan bir kurdugumu hissederim. Ruhum sifa bulur.” I
akis oldu. I

olarak tanimlayabilirim.

1965 yilinda
Kayseri’de
dogdu, egitimini
Istanbul’da
tamamladi.
Geleneksel Tiirk
slisleme sanatlari
ile tanismasi
1992 yilinda
Topkapil
Sarayrnin
sinavini
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Istanbul
ekonomisinde
Suriyeli girisimciler
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Tarihte yer alan
gog stirecleri
ornekleri
neticesinde, go¢
stirecinin iyi ve
ozenli yonetilmesi
durumunda
olumlu sonuglar
goriilebilir. Gog,
miiltecilik,
siginmacilik ve
gecici koruma gibi
kavramlar son
yillarda Suriyeli .
siginmacilarla birlikte Tiirkiye :
giindeminde daha fazla yer almaya  :
bagladi.

‘Istanbul Ekonomisinde Suriyeli
Girigimciler” isimli eser, tilkemizin en
biiyiik sehri tizerinden gegici koruma
altindaki bireyleri ifade eden
gocmenlerin girisimciler olarak neler
yaptiklarin, iktisadi hayata nasil
katildiklarini ve ne tiir bir etki
iirettiklerini ortaya koymay1
amaglyor.

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari,
2022
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Vapur iskelesi

Giindtizleri bir _
arada olup, top VAPUR ISKELESI
oynayan, MEARREM DE7ER
mahalledeki

yaslilarin, hastalarin
yardimina el
birligiyle kosan
genglerin, solcular
ve sagcilar olarak
geceleri sokak
sokak ayrilip, adeta
diisman kesilerek
birbirlerine
saldirdiklar bile olurdu.

Bu karmagada hayata tutunmaya
calisirken, cocukluklarindan bu yana
yeseren Yasemin ile Selim’in agk1
direnebilecek mi dersiniz?

Yazarimiz, bir¢ok gencimizin bedel
odedigi, hayatlarinin karardig 70'li
yillarin sonu ve 80'lerin bas arasindaki
kaos ve karmasa dénemini baz alarak,
yasam miicadelesi veren insanlarin
yasadig1 siradan bir mahallede
filizlenen agki 6ykiilendirerek, ‘diinyay1
ask kurtaracak’ diyor belki de...

Muharrem Diizer

AZ Kitap
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MAIN ile
denizde

akillx

harekat

HAVELSAN, milli yapay
zeka platformu MAIN’],
deniz harekatlarinda
kullanilan ADVENT’e
entegre ederek bakim ve
operasyonel siireclerde hiz,
giivenlik ve verimlilik
saglamay1 hedefliyor.

ENi

NESIL
ALTYAPI

URK
savunma
sanayi,
deniz
harekatlarinda
karar alma
stireglerini
hizlandiracak ve
operasyonel
verimliligi artiracak yapay Zeka
entegrasyonu icin 6nemli bir adim att.
Yazilim tabanl
¢oziimleriyle 6ne gikan
HAVELSAN, gelistirdigi
milli yapay zeka
platformu MAIN’,
modern deniz savas
yOnetim sistemi
ADVENT ile
bulusturarak bakim ve
operasyonel isleyiste
yeni bir donemin
kapilarini araliyor. Bu

Deniz platformlarinda yapay zeka

HAVELSAN, ADVENT platformu
araciliglyla yapay zeka destekli
karar mekanizmalar gelistirerek
deniz platformlari basta olmak
Uzere cesitli harekat ortamlarinda
tanimlama ve siniflandirma, anomali

sayede hem milli
hem de ¢ok
uluslu gorevlerde
daha etkin,

& giivenli ve hizl

& Kkarar

¥ mekanizmalari
olusturulmasi
hedefleniyor.

YERLIi SISTEM ‘MAIN’

HAVELSAN, hibrit harekat
ortamlarindaki yapay zeka
entegrasyonu i¢in ¢alismalar
yiriitiiyor. Bu kapsamda, kurumlarin
kendi verileri ile egitilebilen, kapali
veri aginda veya internet ortaminda
calisabilen ve 6zgtin dil mimarisine
sahip Kurumsal Yapay Zeka
Platformu MAIN gelistirildi. MAIN,
veri giivenligi, rol bazl erisim,
zaman ve maliyet etkin ¢oziimler ile
kullanic1 dostu araytiz sunarak

|

[stanbul Fuar Merkezi

PRIVATE

Modern Sdlonlarla’
Etkinlik Deneyiminde
Yeni Donem!

tespiti, seyir glivenligi, durumsal

farkindalik ve egitim faaliyetleri gibi

kabiliyetleri 6n plana cikarmayi
hedefliyor. Bu kabiliyetler; blyik
veri, makina égrenimi, gorintd

kurumsal stireclerde verimlilik
sagladi.

BAKIM DESTEK
ASISTANI

Deniz Kuvvetleri Aragstirma
Merkezi Komutanhg; ile gelistirilen
ADVENT, ortak ve ¢ok uluslu gorev
kuvvetlerinin birlikte ¢alisabilirligini
esas alarak es zamanli karar alma,
komuta ve kontrol stireclerini
destekledi. Tiirkiye dahil 9 tilkede
aktif olarak kullanilan sistem,
modern deniz harekat: ihtiyaglarmna
yonelik olarak tasarlandu.

HAVELSAN, MAIN’i ADVENT
kapsaminda ‘Bakim Destek Asistant’
olarak konumlandirdi. Sistem; bakim
adimlarimni belirleme, bakim
talimatlarini bulma, sistem ¢apinda
soru-cevap destegi saglama gibi
ozelliklerle dogal dil destekli
etkilesim sundu. Bu sayede bakim

tanima ve blyuk dil modelleri (LLM)

gibi ileri teknolojilerle destekleniyor.
Yapay zeka ¢dzimleri, savunma ve
guvenlik sektériinde karar alma
sureglerini hizlandinyor,
dogrulugunu artinyor ve insan-
makina etkilesimini gelistiriyor.

stiregleri daha hizly, gtivenli ve
dogrulanabilir hale getirildi.

FAZ-1 TAMAMLANDI

Laboratuvar ortaminda Faz-1
calismalar1 tamamlandi. Faz-2
kapsaminda ise MAIN platformunun
farkl sistemler tizerindeki
entegrasyon faaliyetleri devam
ediyor. MAIN'in, bakim stireclerine
ek olarak operasyonel isleyise de
katki sunacak gekilde gelistirilmesi
hedefleniyor.

KARAR DESTEK
SURECINE KATKI

MAIN, operatérlere tavsiyelerde
bulunabilecek ve karar destek
stirecinde yardimci olabilecek.
HAVELSAN, “Karar destek
noktasindaki katkisinin ilerleyen
donemde daha da artmasi
bekleniyor” bilgisini paylasti.

(* ifm.com.tr Q)




