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Istanbul Ticaret Odas1 Baskani
Sekib Avdagic, daha biiyiik pazarlara
acilmak isteyen Bat1 Balkan iilkeleri
icin Istanbul’un biiyiik avantajlar
sundugunu soyledi.

DiJITALLESMEDE iSBiRLiGi

ITO Baskani Sekib Avdagic,
Balkan is insanlan icin istanbul’un
gelisen girisimcilik, fintech, yapay
zeka ve e-ticaret ekosistemine
dikkat cekti. Avdagic,
“Dijitallesme konusu karsilikh
isbirligini gelistirebilecegimiz
cok dnemli bir bashk” dedi.

ORTAK PROGRAMLAR

istanbul’un gelismekte olan
startup ekosistemleri arasinda
3. sirada yer aldigini vurgulayan
Avdagic, “Balkan is insanlariyla
dijital pazarlama, e-ihracat,

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wil

veri yonetimi ve yapay zeka
uygulamalan gibi alanlarda ortak
egitim programlari ve teknik isbir-
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likleri yapilabilir’ diye konustu. W7

istanbulticaretgazetesi.com

ermaye girisi

HIZLANABILIR

Fed’in yilin son ¢eyreginde siki para politikasini gevsetmeye
baslamasiyla kuresel likiditenin artmasi ve Turkiye gibi gelismekte
olan piyasalara sermaye girisinin hizlanmasi bekleniyor.

KREDIi MALIYETLERiI DUSECEK

Kademeli faiz indirimleri hem kredi
maliyetlerini diisiirecek hem de reel
sektérde yatinmlari ve liretimi tesvik
edecek. Ote yandan 2025 yilinin
sonuna dogru artacak sermaye
akisiyla Tiirk Lirasrnin cazibesinin
gliclenecegi bir déonemin kapisinin
aralanacag ifade edildi. W9da

REEL SEKTOR CANLANACAK

ABD’de eyliilde faiz indirimi beklentileri
gliclenirken, Merkez Bankasi 300 baz
puanlik indirim gerceklestirdi. Bu adimla
TCMB, bir yandan reel faiz getirisini
korumayi siirdiiriirken, bir yandan da
kademeli faiz indirim déngisiinii
baslz g yon diistiikce reel

Mett
sektoru canlandlrmayl amaclad. RiCH

DIRICE

ITO’DAN DIKKAT €
CEKEN ANALIZ
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ABD-AB ticaret anlasmasi
sektorleri nasil etkileyecek?

ABD ile'AB‘arasindaki tarihi ticaret- anlasmasiyla Avrupa
mallarinda giimriik vergisi yiizde 15 olarak belirlend.i.
ITO Ekonomik.ve Sosyal Arastirmalar Miidiirligii yeni
uygulamanin sektorlere etkilerini degerlendirdi. W8
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Geleneksel el is¢iliginin
merke21 Hiinkar Kasri

Yatiim portfoyunde
yeni tercih sanat

Kent
' hayatina

‘15 dakika

kolaylik

Sena Sorkun W 12'de

Islerin giivencesi
artik yapay zeka

Sektorlere 6zel
yapay zeka
araclarinin ve
igletme tiirtine
gore sanal
asistanlarin say1s1
glin gectikce
artiyor. Bu araglari
erken kullanmaya
baslayanlar, diger
igsletmelerin 6ntine
geciyor. Bu sebeple
kiictiik isletmelerin
de artik yapay
zeka kullanmast

kagmilmaz.
Adem Orhun W 15'te

Sanayi icin 9 yeni
on lisans programi

Sena Sorkun W13

Kursun gecirmeyen
super ahsap

Ayse Basak M 17'de

TEMMUZ 2025
iSTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA
SAYILARI VE SEKTORLERI

Sanat piyasasi 2024’te yiizde 15
biiytirken, yilin ilk yarisinda miizayede
hacmi 1.2 milyar TLyi agti. NFT
satiglar1 ve sanat fuarlari da ekonomiye
dogrudan katki sagladi. Uzmanlara
gore sanat, artik yatirim portfoylerinde
stratejik bir varlik haline geliyor.

Sena Sorkun W 18’de

Istanbul Ticaret Odas'min
sanatin hizmetine sundugu
Yeni Cami Hiinkar Kasr1
diikkanlari, ilkbahar dénemi
sanatcilarini ugurlamaya
hazirlaniyor.

Siimeyra Yaris Topal W19

Yangina ileri
teknolojiyle hizls
miidahale

Mesude Demirhan M 11’de




Yillik izin ticretinin geg

alisanlar, yillik izin iicretinin ge¢ 6denmesi halinde hakli sebeple is sdzlesmesini feshedip kidem
tazminatina hak kazanabilir mi? Yargitay’in emsal nitelikteki kararina gore yillik izin donemine iligkin
ticret, isci izne baglamadan 6nce pesin olarak hesabina 6denmeli. Aksi takdirde isveren hem kidem
tazminat1 6deme maliyeti hem de idari ve yargisal yaptirimlarla kars1 karsiya kalacak.

ALISANLARIN uzun stireli -
dinlenmesi icin yallik izin
zorunlu bir ihtiyag olarak
ortaya cikiyor. Is
mevzuatimizda da senelik izinle
dinlenme ihtiyacinin giderilmesi igin
biittin usul ve esaslara iliskin ayrintil
diizenlenmeler yer aliyor. Buna
ragmen yillik izinle ilgili taraflar
arasinda sik sik ihtilaf yagantyor.
Ortaya gtkan uyusmazhklarda Yargitay
ictihatlar1 yol gésteriyor. Yillik izin ticretinin
ddenme zamanu ve geg ddenmesi halinde
iscinin hakli sebeple isten ayrilmast icin bir
sebep teskil edip etmeyecegi, dolayisiyla
kidem tazminatina hak kazanip
kazanmayacagina iliskin Yargitay'mn son
dénemde hitkme bagladig1 emsal karar,
bu yazimizda degerlendirildi.

YILLIK iZiN SURELERi

Ise bagladig1 giinden itibaren deneme
stiresi de dahil olmak tizere en az bir yil
calismus olan isciler yillik ticretli izine hak
kazanir. Yillik izin siiresinin ve izne hak
kazanmak igin gerekli stirenin hesabinda,
iscinin ayn1 isverene ait isyerlerinde ¢alistig
stirelerin birlestirilmesi elzemdir. Ayru
bakanliga bagl isyerleri ile aym bakanliga
bagl tiizel kisilerin isyerlerinde gegen siireler
ve kamu iktisadi tesebbiisleri yahut 6zel
kanun veya 6zel kanunla verilmis yetkiye
dayamilarak kurulan banka ve kuruluglar
veya bunlara bagli isyerlerinde gecen
stirelerin de iscinin yilhk ticretli izin
hakkimn hesaplanmasinda birlegtirilerek g6z
oniinde bulundurulmast zorunlu.

Iscinin izin stiresi, iznini hak ettigi tarihteki
kidemine (hizmet stiresine) gére degisir.

Buna gore iscilere verilecek yillik ticretli
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KARAKAS

izin siiresi, hizmet siires;

olanlara 14 gtinden,

B 5 yildan fazla 15 yildan az
olanlara 20 giinden,

M 15 yil (dahil) ve daha fazla
olanlara 26 gtinden -
az olmamasi
gerekir.

Ancak igveren
isterse yilhk ticretli izin
stiresini daha fazla
kullandirtabilir. Iscilerin
izin siireleri kidemlerine
gore degismekle birlikte
18 ve daha kiiciik yagtaki
iscilerle 50 ve daha yukari
yastaki igcilerin en az bir
yillik calismalarmin
bulunmast halinde
kidemleri ne olursa olsun
bu kisilere verilecek yillik
ticretli izin siiresinin
20 giinden az olmamasi kanuni bir
zorunluluktur. Yer altinda ¢alisanlarin da izin
stireleri belirtilen siirelerden 4’er giin daha
fazladir. Peki, belirtilen stirelere uygun olarak
yillik izin kullandirilmus olsa bile yillik izne
iligkin ticretler ne zaman ¢alisanlarin
hesabina yatirilacak? Bu sorunun cevabim
emsal nitelikteki Yargitay kararina gore
degerlendirelim.

KARAR BIiLGILERI

Karar1 veren daire baskanlig: Yargitay
9. Hukuk Dairesi

Karar bilgileri: 2025/2024 E., 2025/2487 K.

Yasal dayanagy: 4857 sayih Ig, Kanunu'nun
57/1 hitkmti uyarinca igverenin is¢inin yillik
izin donemine iligkin ticretinin izinden

MKK’NIN ELEKTRONIK
YONETiIM KURULU SISTEMI
SIRKETLERIN e-DEFTER
YUKUMLULUGUNU

Ticaret Bakanugrnin 1 Temmuz 2025’te

yururlige giren Tebligi kapsaminda gelistirilen
e-YKS Elektronik Karar Defteri moduluyle,
kararlarinizi elektronik ortamda guvenle
saklayabilirsiniz.

Detayli bilgi icin: www.mkk.com.tr..

MERKEZi KAYIT

B 1 yildan 5 yila kadar (5 yil dahil)
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" ELEKTRONiK YONETiM KURULU
ar - Merkez

na Kurulusu

Once pesinen veya avans olarak 6deme
zorunlulugu ile ayni kanunun 24 /11-(e)
hitkmiinde yer alan igveren tarafindan isgiye
ticretinin kanun hiikiimlerine uygun olarak
odenmemesi ve ayn1 maddenin (f) alt
bendinde ¢alisma sartlarinin uygulanmamasi
hiikiimleri ihtilafin yasal
dayanagm tegkil eder.

2 MAHKEMEDEN
2 FARKLI KARAR

[zmir’de yasanan,
yillik izin ticretinin izne
¢ikmadan dnce isciye
pesin olarak 6denmesi
veya avans olarak
verilmesi zorunluluguna
aykirt davramlmasimn
is¢i bakimmndan hakh
fesih nedeni sayihp
sayilmayacagi
uyusmazhigyla ilgili
olarak; iki hukuk dairesi
farkh kararlar verdi. Izmir Bélge Adliye
Mahkemesi 15. Hukuk Dairesi'nin 22.04.2021
tarihli ve 2021/310 Esas, 2021/736 Karar say1l
karariyla isverenin yillik izne ayrilan isciye
yillik izin dénemine iligkin ticretini, izne
baglamasindan 6nce pesin olarak 6deme veya
avans olarak verme yiikiimliiliigtine aykiri
igveren davraniginin igci bakimindan hakli
fesih nedeni teskil ettigine ve davacimin
kidem tazminatina hak kazandigma iliskin
[lk Derece Mahkemesinin davanin kabuliine
iliskin kararina kars: davah tarafca yapilan
istinaf basvurusunun esastan reddine karar
verildi. Izmir Bolge Adliye Mahkemesi
9. Hukuk Dairesi'nin 22.03.2024 tarihli ve
2022/1708 E. 2024 /758 Karar say1l kararinda
ise benzer sekilde, yillik izin dénemine iliskin

TICARET

ticretinin pegin
6denmemesi
sebebiyle is s6zlesmesini hakli nedenle
feshettigini beyan ederek kidem tazminat:
talebinde bulunan isci bakimindan, davacinin
feshe konu ettigi hususlarin hakl fesih sebebi
tegkil etmedigi gerekgesiyle Tlk Derece
Mahkemesince davann reddine dair verilen
karara kars1 davaci vekilince yapilan istinaf
bagvurusunun esastan reddini kararlastirdi.

HAKLI FESIH NEDENi

Iki daire arasinda benzer konuda kesin
nitelikteki farkl kararlar bulundugu, bu
nedenle 5235 say1il Kanun'un 35/3 hitkmii
uyarinca dosyanin Yargitay’a gonderilmesine
karar verildi. Yargitay'm konuyla ilgili
kararinda 6zetle; 4857 sayili Kanun'un
24 /T-(e) hitkmiinde igveren tarafindan isciye
ticretinin kanun hiiktimlerine uygun olarak
6denmemesi ve ayni maddenin (f) alt
bendinde ¢alisma sartlarinin uygulanmamast,
hakl fesih nedeni olarak diizenlendigi, bu
baglamda ayn kanunun 57/1 hitkmii
uyarinca isverenin yillik izne iliskin ticretinin,
yillik izne ayrilmadan evvel isverence pesin
odenmedigi gerekgesiyle yapilan feshin
hakl sebeple olduguna hiikmetti.

Yargitay'in bu kararinin isabetli oldugu
asikardir. Keza Is Kanunumuzda ve bu
kanuna istinaden yiiriirliige konan izinlerle
ilgili yonetmelik de hicbir duraksamaya
mahal vermeyecek sekilde diizenlenmistir.
Buna gore yillik izin dénemine iligkin ticretin
ilgili is¢inin izne baglamasindan 6nce pesin
olarak 6denmesi veya avans olarak verilmesi
mutlaka emredici niteliktedir. Yillik
izin stiresinin is¢i lehine verilmesi ya da
is¢inin talep etmemis olmast da bu mutlak
hiikmiin geregini degistirmeyecektir.

denme51

Pesin
odenmesi
yasal

zorunluluk

Yargitay 9.
Hukuk Dairesi’nin
kararinda da
belirtildigi tizere,
yillik izin
kullandirilirken
is¢inin talebi olup
olmadigina
bakilmaksizin yillik
izin dénemine
iliskin Gcretinin
izne baslamadan
Once pesin
olarak hesabina
6denmesinin
yasal bir zorunluluk
oldugu
unutulmamali. Bu
zorunluluga
uyulmamasi, isgi
icin hakli sebeple
bir fesih sebebi
teskil edecektir.
Isveren acisindan
ise hem kidem
tazminati 6deme
maliyeti hem de
gereksiz yere
idari ve yargisal
yaptinmlarla
karsi karsiya
kallnmasina
neden olacaktir.

Uyum Igin
Son Tarih

31 AGUSTOS
2025
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TICARET

Firmalara doviz doniisum
destegine devam

TURKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), firmalarin yurt disi
kaynakh dévizlerinin Tiirk Lirasina
doniisiimiinde saglanan destek
uygulamasini 31 Ekim 2025 tarihine
uzatmaya karar verdi.

TCMB’nin Firmalarin Yurt Disi
Kaynakli Dévizlerinin Tiirk Lirasina
Dénusiimiiniin Desteklenmesi
Hakkinda Tebligi, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Buna g6re banka, firmalarin yurt disi
kaynakl dévizlerinin Tiirk Lirasina
déniisiimiinde saglanan destek
uygulamasinin 31 Temmuz
2025’ten 31 Ekim 2025 tarihine
uzatilmasini kararlastird.

4 yeni YEKA beliriendi

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
Van’da 4 alani Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alani (YEKA) ilan etti.
Bakanligin konuya iliskin ilani, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Buna gére, Van’in Ozalp ilcesinde 3,
Baskale ilcesinde 1 alan, Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlan Yénetmeligi
kapsaminda YEKA ilan edildi.

MEVZUAT

OTV’de ek 6deme

talebine ceza uyarisi

Ticaret Bakanligi, OTV degisikligi sonras1 alicilardan talep edilen ek
O0demeler hakkinda bir aciklama yaparak yetkili saticilara ceza uygulanacagini
bildirdi. Buna gore yetkili saticilar hakkinda her bir aykirilik i¢in ayr1 ayr
olmak iizere 684 bin 214 liraya kadar idari para cezas1 uygulanabilecek.

ICARET Bakanhg, Ozel
Tiiketim Vergisi (OTV)
degisikliginden sonra
alicilardan ek 6deme tahsil
edilmesinin tiiketicileri magdur
etmesinin yaninda piyasanin
dengeli ve saglikl isleyisine de
zarar verdigini belirterek, her bir
aykirilik icin yetkili saticilara
ceza uygulanacag bildirildi.

24 TEMMUZ SONRASI

Aciklamada, “OTV oranlarinda
24 Temmuz’'da yapilan
diizenlemenin ardindan
Bakanligimiza ulasan sozlii ve
yazil sikayetlerde, baz1 yetkili
saticilarin OTV degisikliginden
dnce tagitin vergilerini (OTV ve
KDV’sini) ya da tasit bedelinin
tamamuni tahsil etmelerine
ragmen OTV degisikliginden
sonra alicilardan ek 6deme talep
ve tahsil ettikleri yoniinde
iddialara ve sikayetlere yer
verilmektedir” denildi.

GEREKLi ONLEMLER
ALINACAK

Motorlu Kara Tasitlarinin
Ticareti Hakkinda Y6netmelik
geregince, OTV ve KDV’si
alicidan tahsil edilen tagitin satig
fiyatinin artirilmamas, tasit
fiyatinin sabitlendiginin alictya
bildirilmesi ve yetkili saticilar

Sekersiz etiketli
tirtinlere yasak

TARIM ve Orman Bakanlhig1'nin gectigimiz
aylarda Tiirk Gida Kodeksi Beslenme
Beyanlar1 Yénetmeligi'nde yaptigi
degisiklikle gida tirtinlerinde ‘sekersiz’
ibaresinin kullanimina getirilen yasak,
ytirtirltige girdi. Tarim ve Orman
Bakanhigi'nin, market raflarmdaki ve
milyonlarca tiiketicinin tercih ettigi
iceceklerde bulunan ‘sekersiz’ ibaresine

iliskin yasag1 resmen bagladi.

Yiirtirliige giren diizenlemeyle birlikte
ister dogal ister yapay tatlandirici igersin,
herhangi bir sekilde seker veya tatlandiricl
barindiran gida ve iceceklerde ‘sekersiz’
ifadesi artik kullanilamayacak.

Findik alimi 11 Agustos’ta bagliyor

FINDIK Tarim Satig
Kooperatifleri Birligi
(FISKOBIRLIK) Yoénetim Kurulu
Bagkaru Liitfi Bayraktar, 11
Agustos’tan itibaren 2025 {irtinii
findik alimina baslayacaklarini
bildirdi. Gegen yillarda oldugu

gibi 50 kooperatifte alim

ekipleriyle depolarin stireg
icin hazir hale getirildigini
ifade eden Bayraktar,

o pesin ve emanet sistem

v y ¥ tizerinden tiriin kabuliinti

gerceklestireceklerini vurguladi.

hapistic

' 18 yagini doldurmayaniara
ginin cezas: hapistir

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/060825.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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TARIM ve Orman Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Tiitiin Mamullerinin Uretim
ve Ticaretine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Diizenlemeyle ‘filtre’ ve ‘piyasaya arz
ambalaji’ ibareleri tanimlanirken, bu
kavramlara agiklik getirilmesi hedeflendi.
Sektorde yer alan firmalardan teminat
almmasini diizenleyen hiikiimler
daha anlagilir hale getirildi.

Sektore iligkin Uriin Izleme Sistemi’nin
kurulmasina iligkin teblig dogrultusunda
yonetmelikte diizenleme yapild.

IHRACATA ILISKIN
ESASLAR

Yonetmeligin ihracata iliskin hiikiimleri
yeniden belirlenirken, boylece
uygulamada karsilasilan sorunlarin
giderilmesi amagclandu.

Giimriik mevzuatinda yer alan
diizenlemeler nedeniyle karsilasilan
tereddiitlerin giderilmesi amaciyla ‘tiitiin’,
‘sigara kagidr’ ve ‘filtre cubugu’ teminine
iligkin hiiktimler giincellendi.

Ayrica, ttitlin mamullerinin piyasaya
arz1 igin yapilan izin bagvurularinda
hizmet bedeli alinmas: hitkmii
diizenlendi. Bagvuru, uygunluk belgesi
ve bandrol satis hizmet bedelleri ile
teminatlar yeniden belirlendi.

tarafindan alicidan ek 6deme
tahsil edilmemesi gerektiginin alti
cizilen agtklamada, su uyar1
yapildi: “OTV degisikligi
sonrasinda yetkili saticilarca ek
6deme tahsil edilebilecegine dair
sozlesme hiikiimleri gegersizdir.
OTV degisikliginden 6nce tasit
i¢in yalnizca belirli bir oranda
kapora ddeyen, tasit bedelini

ya da en azindan vergilerini
yetkili saticrya 6demeyen alicilara
OTV farki yansitilmasi mevzuata

aykarilik tegkil etmeyecektir.
Bakanligimiza yapilan bagvurular
tizerine yapilacak denetimlerde,
bu hususta aykirilik
bulundugunun ve mevzuata
aykari olarak tahsil edilen ek
O0deme tutarlarinin alicilara iade
edilmediginin tespit edilmesi
halinde, yetkili saticilar hakkinda
her bir aykirilik i¢in ayr1 ayr1
olmak tizere 684 bin 214 liraya
kadar idari para cezasi
uygulanabilecektir.”

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KOMPOZIT SANAYIiSiNiN PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINIzi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 Ulkeden 1350 katilimci
+ 45.000'i askin profesyonel ziyaretci
« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kliresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine liskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

8 Agustos 2025 3

Bitkisel uretim

desteklerine duzenleme

BIR iiretim yilinda ikinci tiriin
olarak soya tiretilmesi durumunda,
diger iiretimlerden tutar yiiksek
olana yapilacak 6demeye ilave
olarak temel destek 6denecek.

Tarmm ve Orman Bakanligi'nin
2025-2027 Yillarinda Yapilacak
Bitkisel Uretime Yonelik
Desteklemeler ile Diger Bazi
Tarimsal Desteklemelere Odeme
Yapilmasina Dair Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Mevcut diizenleme uyarinca, bir
tretim yilinda ayni arazi tizerinde
birden fazla iiriin veya tiretim
olmasi durumunda, sadece biri igin
6deme yapiliyor ve destekleme
ddemesinde, hesaplanan tutar
yiiksek olan iirtin veya tiretim
esas aliniyor.

Degisiklikle, ikinci tirtin olarak
soya iiretilmesi durumunda, diger
tirtin veya tiretimlerden tutar:
ytiksek olana yapilacak 6demeye
ilave olarak temel destek 6denecek.

Ayrica, lisansh depolarda tirtin
depolama donemleri de diizenlendi.
Arpa tirliniine yonelik destekleme
donemi i¢in depolamaya baslama
tarihi, 1 Haziran’dan 15 May1s’a
cekildi. Teblig, 1 Ocak 2025’ten
gecerli olmak tizere ytirtirlige girdi.

Katilm Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz Ferit Oguztiirk Esra Avcioglu
) ISTANBUL 0212 455 65 10 0212 455 6101 0212 455 6110
0530 874 89 73 0537 304 52 55 0530 386 92 66

esra.yilmaz@ito.org.tr

Y, TICARET
C ODASI 882

ferit.oguzturk@ito.org.tr

esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.org.tr | (n) \ @XEB /itokurumsal




Istanbul’da temmuz
enflasyonu yiizde 2.62

_ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), ITO 2023=100 bazl:
Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi
ile Toptan Egya Fiyatlar
Indeksi'nin temmuz ay1
verilerini agikladi. Buna gore,
kentte, perakende fiyat
hareketlerinin gostergesi
olan ITO Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi temmuzda bir énceki
aya kiyasla ytizde 2.62, toptan
fiyat hareketlerini yansitan
Toptan Esya Fiyatlari Indeksi
ise ylizde 1.14 artt1.

Perakende fiyatlarda artig
temmuzda gegen yilin aym
dénemine gore yiizde 42.48
olarak gerceklesirken, toptan
fiyatlar da ayn1 donemde
yiizde 34.93 yiikseldi.

TUKETICI FIYAT
INDEKSI

Temmuzda aylik bazda
Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi'ndeki artig orani, saglik
harcamalarinda ytizde 8.08,
konutta ytizde 6.39, alkollii
icecekler ve tiitiinde yiizde
6.27, gesitli mal ve hizmetlerde
yiizde 3.15, haberlesmede
ytizde 2.48, ev esyasinda ytizde
2.36, lokanta ve oteller harcama
grubunda ytizde 2.10, gida ve
alkolstiz igecek harcamalar
grubunda yiizde 1.03, eglence
ve kiilttirde ytizde 0.6,
ulastirmada ytizde 0.5, egitimde
ytizde 0.13, giyim ve
ayakkabida ytizde 0.05 oldu.

Istanbul’da temmuzda fiyat

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr). A \

Uluslararasi
emtia piyasalarr™

indeksinin belirlenmesinde,
saglik, konut, alkollti igecekler
ve tiitiin harcamalari
gruplarinda yer alan bazi tiriin
ve hizmetlerde kamu kaynakl
izlenen fiyat degisimleri, gesitli
mal ve hizmetler, ev egyasi
harcamalari, lokanta ve otel
harcamalar gruplarindaki
bazi tirtin ve hizmetlerde piyasa
kosullarma bagl izlenen

fiyat degisimleri ile gida
harcamalar grubunda mevsim
kosullarina bagl fiyat
degisimleri etkili oldu.

TOPTAN ESYA
FIYATLARI INDEKSI

Toptan esya fiyatlarinda ise
temmuzda aylik bazda yakacak
ve enerji maddeleri grubunda
ytizde 3.9, islenmemis maddeler
grubunda ytiizde 2.87, mensucat
grubunda yiizde 1.93, ingaat
malzemeleri grubunda ytizde
1.55, madenler grubunda ytizde
1.55, gida maddeleri grubunda
yiizde 0.19 artig gozlenirken,
kimyevi maddeler grubunda ise
yiizde 1.46 azals kaydedildi.

Temmuzda yillik bazda da
gruplar itibartyla insaat
malzemelerinde ytiizde 71.82,
mensucatta yiizde 59.04, gida
maddelerinde ytizde 32.25,
kimyevi maddelerde ytizde
30.45, islenmemis maddelerde
ytizde 30.10, yakacak ve
enerjide ytizde 25.26,
madenlerde de yiizde 19.17
fiyat artis1 gerceklesti.

Degisim %

Guncel Haftallk Yilhk

Petrol (Brent, $/Varil) 67.9 -6.6 -6.9
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.97 5.7 53.1
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)  34.4 -1.0 -6.0
Termal Kémdir ($/Ton, FOB, :
Avustralya, 6.000 KCalkg) ~ 114.8 06 | -208
Altin ($/0Ons) 3.375 1.5 416
Giimiis ($/Ons) 378 i 10 i 40
Platin ($/Ons) 1.319 -5.2 44.8
(aml Bakir ($/Ton, COMEX) 9.576 -1.6 11.1
H Aliiminyum ($/Ton) 2,566 52 | 144
ml  insaat Celigi (Cin, $/Ton) 446 | 20 | 00
.9 Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 1008 | 1.8 | -20
E Kursun (§/Ton) 1919 i 32 0.2
E Kalay ($/Ton) 33.193 -1.2 : 15.0
Cinko ($/Ton) 2.754 13 i 92
Lityum ($/Ton) 10643 | 30 | -108
Nikel ($/Ton) 14.680 17 i 63
Bugday ($/Ton) 187 | -37 -6.4
E Misir ($/Bushel) 38 i 21 28
TT Piring (§/Ton) 273 | 08 | -23
S Pamuk ($/Lb) 064 i 21 22
Z . ($/Ton, Londra) 7391 © 09 79
E Kahve ($/Lb) 2.97 03 | 319
s J  Seker (/b) 016 i -30 : -106
E Kereste ($/m?3) 293 1.0 { 350
— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.289 1.5 43.0
ool oimiye Yagi (5/Ton) 1005 i 16 132
ﬁ Baltik Kuru Yiik Endeksi 1970 | -66 16.9
Emtia Endeksi (CRB Index) 362 -3.2 13.8

Veriler, 5 Agustos 2025 itibariyla diizenlenmistir. J

Not: Sayfada yer alan biluiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanhai kapsaminda degerlendirilemez.

TICARET

Altinin en biiytik alternatifi

l ( X ( X ’ 1 ] L 1 L
Tarife savaglari, kiiresel resesyon endiseleri ve jeopolitik riskler

son donemde altin talebini artirirken yatirnmcilarin bir diger
gozdesi de giimiis oldu. Giimiis basta olmak iizere alternatif degerli

metallerin hem endiistriyel hem de yatirimc arac1 olmasi nedeniyle ¥

altinin ilerleyen donemde en biiyiik rakibi olmasi bekleniyor.

YASAR KAYA

LTIN talebi rekor seviyelere ulagirken,
giimtis de yatirimcilarin radarina
girerek altimin en biiytik alternatifi
olarak ¢ne ¢ikiyor. Uzmanlar,
glimiisiin hem endiistriyel talepteki artis
hem de uygun fiyat avantajiyla oniimiizdeki
donemde altin1 g6lgede birakabilecegini
Ongortiyor.

Uluslararast piyasalarda giimiis fiyatlari,
son bir yilda ytizde 40'lik bir artis gostererek
ons basina 38 dolara ulasti. Altin da aym
dénemde ons basina 3 bin 400 dolar civarinda
islem gormeye bagladi. Analistler, giimiisiin daha
diistik fiyatinin bireysel yatirimeilar igin
erisilebilir bir segenek sunduguna dikkat
cekerken, endiistriyel kullanim alanlarinin da
genisliginin bu talebi destekledigi ifade edildi.
Diinya Giimiis Enstitiisii verilerine gore,
2024'te kiiresel giimiis talebi 1.2 milyar onsu
asarak son 10 y1ilin en ytiksek seviyesine ulasti.
Bu talebin yaklasik ytizde 50'si endiistriyel
kullanimdan kaynaklaniyor.

ENDUSTRIYEL TALEP

Giimiig; giines panelleri, elektrikli arag
bataryalari, 5G teknolojisi, elektronik cihazlar
ve tibbi ekipmanlar gibi birgok sektérde
vazgecilmez bir bilegen olarak kullanihyor.
Ozellikle yeruleneblhr enerji sektortindeki
biiytime, giimiis talebini patlatti. Uluslararast
Enerji Ajansi (IEA) raporlarma gore, 2030’a kadar
kiiresel giines enerjisi kapasitesinin ii¢ katina
¢ikmast bekleniyor ve bu durum giimiis talebini
yillik ortalama ytizde 7 artirabilir. Glimtistin bir
onsunun yaklastk 30 gram giines paneli
tiretiminde kullamlmasi, bu metalin yenilenebilir
enerji devrimindeki kritik roliinii ortaya koyuyor.
Ayrica, glimiisiin tibbi alandaki kullanim da
dikkat cekiyor. Antibakteriyel 6zellikleriyle
bilinen giimiis, yara bakim tirtinlerinden cerrahi

$/ Varil

. PETROL

751

70

65 .
Son 2 haftaya ait veriler

OPEC’ten artirm

Brent petroli, OPEC+’nin eylll ayinda
Uretimi guinltik 547 bin varil artiracagi
haberleriyle hafta icinde 68 dolarin altina
geriledi. ABD Baskani Trump’in Rusya’dan
petrol ithal eden Hindistan’i ytizde 100 vergi
uygulamasiyla tehdit etmesiyle haftayi yiizde
6.6 kayipla kapatti. ABD’nin haftalik petrol
stoklari 4.2 milyon varil azaldi. Uluslararasi
Enerji Ajansi, kiiresel petrol stoklarinin guinliik
1 milyon varil artis gsterdigini ve 4. ceyrekte
piyasanin kiresel tiiketimin yuzde 1.5’i kadar
fazlaya sahip olacagini acikladl.

$/Ton (‘T & ALUMINYUM
| |
2.750 |
2550
2.450

Son 2 haftaya ait veriler

Cin etkili

Aliiminyum fiyatlari, gegen haftayi ylizde
5.2 dususle 2 bin 566 dolardan kapatti. Gin’in
endUstriyel Uretimi canlandirmaya ydnelik
mali paketinin beklentilerin aksine dogrudan
tlketicileri hedef almayacag sinyallerinin
alinmasi, dististin en 6nemli nedeni. Diger
taraftan, Cin’in aliminyum Uretiminin yillik
45 milyon tonla sinirl kalmasi ve AB
Ulkelerinin savunma projeleri kaynakli
aliiminyum talebinin artacagi beklentisiyle
dustsiin gegici oldugu yorumlarinin
yapllmasina neden oluyor.

En hareketli tirtinler

ekipmanlara kadar saglk sektdriinde glderek
daha fazla yer buluyor.

PARLAYAN YILDIZ OLABILIR

Finans Analisti Islam Memis,
2025'in sekizinci ay1 itibariyla

yatirim araglari arasinda

glimisiin 6ne ¢iktiging, altim

tahtindan ettigini belirterek,

“Yilin birincisi glimis. Gelecegin
parlayan yildiz1 yine giimiis
olacak” dedi.

ALTINI KONUSUYORUZ AMA...

Memis, altin ve giimiis arasindaki rekabette ipi
gogtisleyenin artik giimtis oldugunu vurguladt:
“Bugtine kadar giimtis fazla konusulmadi.
Herkes altin fiyatlarina takilds. “Altin 4.5 bine
dayandj, biriktiremiyoruz’ diye sikayet edenler
ashnda gtimiise bakmali. Gramu 50 lira; bir paket
sigara 90 lira. Herkes kararmi buna gore versin.”

Gtiimiis fiyatlarinm hala iskontolu oldugunu
belirten Memis, gram giimiis i¢in 55 TL, ons
glimiis igin 45 dolar tahminini korudugunu
belirtti. Memis, bu hedeflerinden sapmadigin ve
yilsonuna kadar giimtisiin gticlii bir kapanis
yapabilecegini diistindtigiinti belirtti.

TEMKINLi OLMALI

Fed'in kasim ya da aralik ayinda alacagi faiz
indirimi kararmnin giimiig tizerinde olumlu etkisi
olacagini 6ngéren Memis, uyarida da bulundu:
“Fed karar sonrasi direng seviyeleri test edilebilir.
Sonrasinda ons tarafinda sert geri ¢ekilmeler
yasanabilir. Ons altin 3 bin dolardan, giimtis ise
38 dolardan donebilir. Ters kdge olma ihtimali
var. Bu ytizden yatirimcilar temkinli olmal1.”

Altinla kiyasla gtimtistin daha sabr isteyen bir
yatirim aract olduguna dikkat geken Memis,
“Altin her ay biriktirilebilir. Ama giimiis seni
11 ay bekletir, bir ayda tiim kazanct verir.

Sabr1 olmayan bu piyasaya girmesin” ded.i.

islam Memis

$/MMBtu (A DOGALGAZ

315

3,00~

2,80
Son 2 haftaya ait veriler

Stoklar yiiksek

ABD dogalgazinda devam eden diistis
gecen hafta ylizde 5.7’yi bulurken Avrupa
dogalgazinda dlsUs ise yuzde 1’le sinirli kald.
ABD’de sicak hava beklentisine ragmen artan
Uretim, stok seviyelerinin normalin ylizde 7
Uzerine gikmasina neden oldu. Diger taraftan,
Avrupa’da riizgar enerjisinden Uretilen
elektrigin payinin artacagi ve dolayisiyla
dogalgaz talebinin azalacagi beklentisi, fiyat
lizerinde baski yaratiyor. ABD’de oldugu gibi
Avrupa’da dogalgaz stok seviyeleri artis
gbsterdi ve ylzde 69.2’ye yiikseldi.

m SEKER
b

$/Lb

0,166

0.161

0,157
Son 2 haftaya ait veriler

Talep yetersiz

Hindistan, Tayland ve Brezilya'da ylksek
Uretim beklentisi ve dlsen petrol fiyatlarinin
etkisiyle seker fiyatlar haftayi yizde 3 kayipla
tamamladi. UNICA Brezilya’da haziranda
seker Uretiminin yillik bazda yiizde 15 artisla
3.5 milyon tona, seker kamisl isleme oraninin
da yiizde 54’e ciktigini acikladi. ABD Tarim
Bakanligi, kiiresel seker fazlasinin 11.4 milyon
tona ¢ikacagini dngoriiyor. Seker fiyatlari,
temmuzda Pakistan’in ithalat planlan ve Coca
Cola’'nin seker kamisindan Uretilen sekere
yOnelmesiyle bir miktar ylikselme gdstermisti.

gecis yapt.
.

VERILERLE

BAKIS

iISGUCU
VERILERI

Hanehalki Isgiicii
Aragtirmasi’na gore haziran
ayinda issiz sayis1 bir dnceki
aya gore 52 bin kisi artig
gostererek issizlik orani 0.2
puan artisla ytizde 8.2 oldu.
Bu rakamlara paralel olarak
istthdam orani da 0.1 puan
diistisle 48.9'a geriledi.
Erkeklerde igsizlik orani
ytizde 7.1 iken kadinlarda
bu oran ytizde 11.4’e
ytikseliyor. Isgticiine katilma
orani da bir 6nceki aya gore
degismeyerek ytizde 53.5
oldu.

ELEKTRIK

URETIMI

Ulkemizin elektrik
tiretimi haziran ayinda bir
onceki yilin ayn1 ayinda
gore ylizde 1 diisiis
gostererek 28.3 Terawatt
saat, 2025 yilinin ilk 6
ayinda ise ytizde 8.16 artisla
172.5 Terawatt saat olarak
gerceklesti. Elektrik Uretim
A.$./nin tiretimi yilin ilk
6 ayinda ytizde 24.5 diisiisle
20.71 Terawatt saate geriled.i.
Jeotermal, riizgar ve giines
enerjisinin toplam
tiretimdeki pay1 yiizde 25
iken en biiyiik pay1 yiizde
55 ile termik santrallerden
tiretilen elektrik enerjisi
aliyor. Hidroelektrik
santrallerinin pay1 ise ytizde
19.7 diizeyinde.

DIS TICARET

TUIK ve Ticaret Bakanlig
verilerine gore, haziran
ayinda ihracat ytizde 7.9,
ithalat ise ytizde 15.2 artis
gosterdi. 20 milyar 515 milyon
ABD dolar tutarmdaki
ihracata kargilik 28 milyar
688 milyon ABD dolarlik
ithalat gergeklestirildi.
Haziran aymda dig ticaret
aqigl ise ytlizde 38.8 artigla
8 milyar 173 milyon ABD
dolari oldu. Ulke bazinda
ihracatta ilk iki siray1 1 milyar
728 milyon ABD dolari ile
Almanya ve 1 milyar 266
milyon ABD dolar ile
Ingiltere ald1. Haziran ayinda
en fazla ithalat yapilan tilke, 3
milyar 831 milyon ABD dolar1
ile Cin oldu. Cin’i, 3 milyar
316 milyon ABD dolari ile
Rusya Federasyonu takip etti.

BOGAZ GECIS
ISTATISTIKLERI

Bu yilin haziran aymda
Istanbul ve Canakkale
bogazlarindan gegen gemi
sayist 7 bin 40 oldu. Bu
rakam bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore yiizde 4
diistise karsilik geliyor.
2025 yilimin ilk 6 ayinda
ise gecen gemi sayisi ytizde
1.7 disusle 40 bin 988’e
geriledi. Bu gemilerin
19 bin 381"i Istanbul
Bogazi'ndan, 21 bin 607’si
ise Canakkale Bogazi'ndan

J




TICARET
Enflasyon 44 ayin en diisiigiinde

H azine ve Maliye HAZINE ve Maliye Bakan verilerini degerlendiren Bakan Dezenflasyon stirecinin tamamlad: “Enflasyondaki
Bak Mehmet Si K Mehmet Simsek, temmuz ay1 Simsek, aylik enflasyonun gecici  planlandig; gibi ilerledigini dstis, ongortilebilirligi artirarak

lsarnnl hllinee Slmge 4 enflasyon verilerinin ardndan ve donemsel etkilerle ytizde 2.06  ifade eden Bakan Simsek, yurtici finansal kogullarin ve
yillik enflasyonun yiizde yaptig1 agiklamada, yilhk olarak gergeklestigini, yillik “Y1l sonunda enflasyonun yatirrm ortamimin daha da
33.52 ile ‘44 ayin en diisiik enflasyonun 44 ayin en diistik enflasyonun ise son 12 ayda28.3 ~ TCMB'nin tahmin iyilesmesine katki
seviyesine’ geriledigini %ewyesme geriledigini belirtti. pua?nhlf vqu'g,ug,le ytizde 33.52'ye ;}rah'gl.l}da geflgekle_geceglm .s.aglayva'calftlr. Temel

. akan Simsek, dezenflasyon geriledigini kaydetti. ongoriiyoruz” dedi. onceligimiz olan kalici

agikladi. Bakan Simsek, siirecinin hedefler Simgek, detaylara iligkin su YATIRIM ORTAMI fiyat istikrarim
dezenflasyon siirecinin dogrultusunda ilerledigini ve bilgileri paylagti: “Yillik gida IYILESECEK saglamak icin
hedefler dogrultusunda fiyat istikrar1 programim eﬂasyonu yiizde 28, temel mal programimizi
c oo < q . kararlilikla uygulamaya devam  enflasyonu ytizde 20.7 oldu. Enflasyondaki diististin kararhlikla
ilerledigini ve fiyat istikrari edeceklerini \};g;lgulad}l,. Hizmzt enﬂ};syonu tic yih éngérﬁlegﬂirligi arhr§arzk uygulamaya
programinin kararlilikla Sosyal medya hesabmdan agkin stirenin ardindan ilk kez yatirim ortamumi iyilestirecegini  devam
siirecegini vurgulada. yaptigl paylasimda temmuz ayr  yiizde 50'nin altna indi.” belirten Simsek, sozlerini sdyle edecegiz.”

Artan borg yiikii diinyanin

en biiyiik preblemi

Rekor seviyelere ulasan kiiresel borg yiikii ve ekonomik
yavaslama, merkez bankalarini politika degisikligine zorluyor.
Piyasalar, sik1 para politikasini siirdiirmekte zorlanan Fed'in atacag:
adimlara ve baslayacak olan yeni genisleme dongiisiine odaklanda.

URESEL piyasalar,
2025 yilmin ikinci
yarisina rekor
borcluluk seviyeleri
ve ytliksek faiz maliyetlerinin
golgesinde girdi. OECD’nin
yayimladig Kiiresel Borg
Raporu 2025’e gore, devlet ve sirket
tahvil borglar1 toplami 2024 itibariyla
100 trilyon dolar: agarken, devlet tahvil
ihraglarinin bu yil 17 trilyon dolara
ulasarak rekor kirmasi bekleniyor.
Merkez bankalarmin politika
faizlerini diistirmeye baslamasina
ragmen tahvil getirilerinin ytiksek
seyretmesi, ‘yiiksek maliyet ve yiiksek
bor¢lanma’ ikilemini derinlestirerek
gelecekteki bor¢lanma imkanlarini
kisitlama riski tasiyor.

Kiiresel ekonomide bu bor¢luluk
tablosunun merkezinde ise Amerika
Birlesik Devletleri yer aliyor. Nisan 2025
itibariyla 36.2 trilyon dolar1 asan
ABD'nin ulusal borcunun, Kongre Bitce
Ofisi’'nin tahminlerine gére éntimiizdeki
10 y1l iginde 50 trilyon dolara
ulagabilecegi 6ngoriiliiyor.

KURESEL TALEP DUSTU

Yiiksek faiz oranlari, enflasyonla
miicadele hedefiyle uygulanirken,
kiiresel talepte ciddi bir diistise ve
biiyiime rakamlarinda gerilemeye yol
actl. Ayn1 zamanda, bireyler, sirketler ve
devletler diizeyinde kiiresel borcluluk
oranlari rekor seviyelere ulagt. Ancak,
son gelismeler Fed'in faiz indirimine
hazirlandigina isaret ediyor.

FAIZ INDIRIMI

BEKLENIYOR

Kiiresel
piyasalar
yilin son
ceyreginde
Fed'in faiz
indirimine
y6nelik
adimlarina
odaklandi.
Fed Bagkani
Jerome Powell,
Temmuz 2025
toplantisinda yaptig1
acgiklamada, enflasyonun
yiizde 2 hedefine dogru ilerledigine dair
isaretler gordiiklerini ve ekonomik
aktiviteyi desteklemek igin faiz
indirimlerinin gtindemde oldugunu
belirtti. Analistler, Fed’in Eyliil 2025'te
25 baz puanlik bir indirimle
baglayabilecegini ngdriiyor.

FED’DE ‘TRUMP’ ENDISESI

Bu adim, kiiresel ekonomideki
durgunlugu hafifletmeyi ve talebi
canlandirmay1 amagliyor. Ancak
uzmanlar, ABD Baskani Donald
Trump’in korumaci ticaret politikalarinin
ve yeni giimriik vergilerinin enflasyonist
baskilar artirabilecegi konusunda
uyartyor. Bu durumun, Fed’in
faiz indirimlerini temkinli bir
sekilde gerceklestirmesine neden
olabilecegi ifade edild.i.

Belgin Mavis

DUNYANIN GOZU
FED’DE OLACAK

Kiiresel bor¢ sarmali ve faiz ikilemi
igerisinde piyasalar1 degerlendiren
Ekonomist Belgin Mavis, merkez
bankalarinin atacagi adimlarin ve
borsanin seyrine iliskin 6ngoriilerde
bulundu. Kiiresel ekonomide
merkez bankalarinin yon
degistirmesinin

kagimilmaz oldugunu

savunan Mavis,

“Diinyanin gozii Fed’'de
olacak. Siki para
politikasindan
genislemeci politikaya
gecmek zorundalar. Ciinkdi, siki para
politikasiyla su andaki diinyada yasanan
enflasyonu durduramayacaklarin bir
nevi anlamig oldular” dedi. Mavis, bu
durumun arkasindaki nedenleri ise su
sozlerle acikladi: “Zira artan niifusla
birlikte ve radikal siyasilerce farkli
yone evrilen ekonomiler s6z konusu.
Fazla sikilastirmanin getirdigi ekonomik
aktivitedeki ciddi yavaslamalar,
kii¢tilmeler ve artan borg ytikdi,
diinyanin su andaki en biiytik
problemi diyebiliriz.”

MERKEZ’IN ADIMLARI

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'min (TCMB) attig1 adimlara da
dikkat ¢ceken Mavis, “Simdi bizim
merkez bankamiz da bu stire¢ icerisinde
enflasyondaki diisiis egilimini gerekge
gostererek bir adim att1. Politika faizini
46’dan 43’e cekti ve yine ‘siki
durus’” mesaj1 verdi”

dedi.

Mavis, OPEC

kararinin petrol

tiyatlarina
olasi etkisini
ise, “Bu da
bize sunu
gosteriyor: Su
anda OPEC’in
son karari,
eyliil ayindan
itibaren tiretimi
artiracak. Bu da
petrol fiyatlarinda bir
diisiisti beraberinde getirebilir”
seklinde degerlendirdi.

BORSADA POZITIiF ALGI

Ekonomist Mavis, Borsa Istanbul’da
pozitif bir alg1 oldugunu belirterek,
“Borsa tarafina baktigimizda, biraz daha
pozitif bir algilama var. Hem bilanco
donemi olmast hem de gtimriik vergileri
konusunda, ABD-Tiirkiye iligkileri ve
Tiirkiye’'nin Avrupa ile ytizde 15’lik vergi
diliminde yer almasi sonrasi, yasanan
pozitif etkilenme bunda rol oynuyor”
diye konustu.

Piyasanin faiz indirim dongtistinti
fiyatladigini vurgulayan Mavis,
“Borsadaki fiyatlamalar sanki faizlerin
biraz daha inecegini ve yil sonu
beklentilerinde politika faizinin
ytizde 35’ler seviyesine kadar geri
cekilecegini gosteriyor” dedi.
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AUTOMECHANIKA
RIYADH 2026

Riyad, Suudi Arabistan
20 - 22 Nisan 2026

Turklye Milli I§t|rak|
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2026 GENEL BAKIS

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2026’da yerel ve uluslararasi
alicilara ulasma imkani,

- 30’dan fazla lilkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

- Otomotiv satis sonrasi endiistrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve aktler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi cok genis bir yelpazede Urln ve
hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

|

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin kargilanmasi

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli : 1125 ABD Dolar/m?  (Nakliye ve Giimriik hizmetleri dahil)

: 1.050 ABD Dolar / m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)

Murat Ozturan Esra Avcioglu Yesim Yildiz

0212 45562 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (MX(P@®@)/itokurumsal

0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

0212 455 6115
0530 962 0139
yesim.yildiz@ito.org.tr
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Tarim atiklarindan
biyoplastik tiretiyor

BTM girisimlerinden Agripoli, tarim ve cay atiklarim1 kullanarak dogada
¢oziinebilen ve geri doniistiiriilebilir biyoplastik iiretiyor. Agripoli, bu sayede
hem cevreye zarar veren geleneksel plastiklere alternatif sunuyor hem de
atiklarin geri kazanimini saglayarak dongiisel ekonomi hedeflerini destekliyor.

TUGCE OZKUS

TM girisimlerinden

Agripoli, tarim

ve cay atiklarini

dondstiirerek gevre
dostu biyoplastik iiretiyor.
Bu stirecte organik atiklar,
biyoteknolojik yontemlerle
isleniyor ve dogada
¢Oziinebilen, stirdiirtilebilir
biyoplastik malzemelere
doniigtiirtiliiyor. Girisimle
ilgili detaylar1 Istanbul
Ticaret'e anlatan Agripoli'nin
Kurucu Ortagi ve CEO’su Ebru
Baripoglu, “Uretim stirecimiz, atiklarin
verimli kullanimim saglayarak karbon ayak
izini azaltirken, geleneksel plastige alternatif
olan ytiksek kaliteli, dayanikli ve gevre dostu
bir malzeme sunuyor. Ayrica {iriinlerin
biyolojik olarak pargalanabilir yapisi, gevresel
kirliligi 6nlemeye yardimcr oluyor” dedi.

CEVRE DOSTU ISLETMELER

Girisimin hedef kitlesinin, cevre dostu ve
stirdtiriilebilir ¢dziimler arayan isletmelerden
ve tiiketicilerden olustugunu belirten
Baripoglu, sunlari séyledi: “Ozellikle ambalaj,
tarim, gida, moda ve kozmetik sektérlerinde
faaliyet gosteren firmalar, ¢evre dostu ambalaj
¢6ziimleri ve stirdiirtilebilir malzemelere
ihtiya¢ duyan markalar, stirdirtilebilirlik
konusunda duyarh olan tiiketiciler ve biiytik
olgekte plastik kullammim azaltmak isteyen
sirketler Agripoli'nin temel hedef kitlesi
icinde yer aliyor. Ayrica gevresel etkilerini
azaltmay1 hedefleyen girisimler ve
hiikiimetler de bu kitleye dahil.”

4 FARKLI GELiR MODELI

“Agripoli'nin gelir modeli, tirettigimiz gevre
dostu biyoplastik malzemeleri cesitli sektorlere
tedarik etmeye dayaniyor” diyen Baripoglu,
gelirlerini su yollardan elde ettiklerini agiklad:

“B2B satiglar: Biyoplastik tirtinlerimizi basta
ambalaj, tartm, gida, moda ve kozmetik gibi
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere
sattyoruz. Sirketlerin cevre dostu ambalaj ve
malzeme taleplerine cevap veriyoruz.

Lisanslama: Biyoplastik tiretim
teknolojimizi lisanslayarak bagka firmalara
tiretim hakki veriyoruz. Bu da stirdiriilebilir
gelir akigimizi destekliyor.

Ozel projeler ve isbirlikleri: Sirketlerle
veya hiikiimetlerle isbirlikleri yaparak 6zel
projelerde yer aliyor ve gevre dostu ¢oziimler
sunarak ek gelir kaynaklar1 yaratiyoruz.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba§kan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Ya}{ln Koordinatéri
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Aragtirma ve gelistirme fonlart:

Siirdiiriilebilirlik ve biyoteknoloji

alaninda inovasyon icin

cesitli fonlardan ve destek

programlarindan

yararlaniyoruz. Bu gok
yonlii gelir modeliyle
hem Tiirkiye’de hem de
yurt diginda biiytimeyi

TEK DEGIL
COKLU ATIK

Tiirkiye'de tek atik
gesitliliginden dogan
startup’lar oldugunu kaydeden
Baripoglu, Agripoli'nin farkim ise soyle
Ozetledi: “Ttirkiye'de zeytin ¢ekirdeginden,
kahve ve ekmek atiklarindan biyoplastik
tireten girisimler mevcut. Agripoli olarak
ayristgimiz nokta, tek atiktan ziyade
coklu atik kullanarak normal plastiklerin
dominasyonunu diisiirmeyi hedefliyoruz.
Bunu yaparken bir¢ok atig1 degerlendirip
hem firmalara hem de B2B satis yapacagimiz
igbirliklerimize karbon sertifikasi ve
stirdtiriilebilir hedefler dogrultusunda
yol ¢izmis oluyoruz.”

Odak noktamiz Avrupa

hem kamu hem de 6zel sektor
projelerine entegre etmeyi planliyoruz.
Bunun disinda basta gida ambalajl,
tanm, tekstil ve kozmetik olmak Cizere
pek cok sektdrde biyoplastik
kullanimini artirarak ¢evre dostu
malzemelere olan talebi gliclendirmeyi
ve Agripoli’yi kiiresel biyoplastik
piyasasinda gucli bir oyuncu olarak
konumlandirmayi hedefliyoruz.

Ozellikle Avrupa, Kuzey Amerika ve
Asya pazarlarina acilarak cevre dostu
¢dzUmlerimizi dinya capinda
yayginlastirmak istiyoruz. Avrupa,
surdurdlebilirlik ve yesil inovasyona
verdigi 6nem nedeniyle odak
noktamiz olacak. Agripoli olarak hem
Turkiye hem de global pazarda gevre
dostu biyoplastik ¢coziimlerinde lider
bir marka olmay1 amaglyoruz.”

Tanm ve cay atiklarindan Urettikleri
biyoplastiklerle Turkiye’de plastik
kullanimini azaltmaya ve dénguisel
ekonomiye katki saglamaya
odaklandiklarini vurgulayan
Ebru Baripoglu, hedeflerini séyle
anlatti: “Ayrica hukimetin ve
endustrilerin strddrllebilirlik
hedeflerine ulasmasina yardimci
olarak, biyoplastik Grtnlerimizi

MWC Doha
2025

Doha - Katar
25 - 26 Kasim 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasiI Organizasyonu

MOBILE WORLD CONGRESS FUARLARININ
YENI EV SAHIBI KATAR’DA
. MWC DOHA 2025 FUARI’'NA
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

destekleri

Suruyor « Mobil iletisim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatérii Mobile World Congress tecriibesi ile

Agripoli icin Ortadogu Pazarina giris imkani

destek ve « Mobil iletisim Teknolojileri alaninda en son yenilikleri kesfetme

network « Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsaminda, Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanligi (MCIT),

polftgvs.mda InvestQatar ve Visit Qatar ortakliginda gergeklestirilecek Mobile World Congress Doha’da Uriin ve

I$b|r|lg| hizmetleri profesyonel alicilarla bulusturma firsati

arayisindayken

BTM ile

Yesitn
oS KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

kesistigini

belirten Ebru « Stant insaat organizasyonu

Ba”poQIu, « Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

“BTM, : ) -
. . « Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

projemize Tarkive Mill istirak Brostrinde firma bililerini |

network, mentor, « Turkiye Milli Istirak Brosuri’nde firma bilgilerinin yer almasi

yat|r|m0| « Fuar siiresince ofis, iletisim ve ikram hizmetleri

bulugturmalarl « Fuar Giris Karti Temini (Fuar idaresi tarafindan belirlenecek limit dahilinde)

gibi olanaklar

« T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

sagladi ve
hala saglamaya
devam

ediyor” dedi.

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar / m?
Katihm Bedeli (nakliye harig) : 1.750 ABD Dolar / m?
Minimum Stant Alani :4m?
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S Murat Ozturan
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Esra Avcioglu

0212 455 6110
0530 386 92 66

murat.ozturan@ito.org.tr  akif.gonulcu@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
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Uzun zamandir
beklenen

‘ L 7. . "N\
lklim Degisikligi
’
Kanunu
yUrdrllige girdi

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne
sunulan, yesil kalkinma vizyonu ve
2053 yili itibariyla net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda hazirlanan
Iklim Degisikligi Kanun teklifi,

2 Temmuz 2025 tarihinde kabul
edilmis, 9 Temmuz 2025 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yliriirliige girmistir. Birgok yeni
terime yer verilen kanunda, bagta
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 olmak tizere diger
bakanliklara bazi gorevler verilerek
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
iklim degisikligine uyumun
saglanmasi, planlamalar, denetimler
ve cezalar hakkinda kapsamli
dtizenlemeler yapilmistir.

Kanunla beraber, iklim degisikligi
ile miicadelede kamu kurumlarina,
Ozel sektore ve hatta bireylere
birtakim sorumluluklar
ongorilmistir. Iklim Degisikligi
Bagkanlig1 koordinasyonunda
hazirlanan Ulusal Katk: Beyani ile
Tiirkiye'nin iklim degisikligiyle
miicadelesine yonelik sektdrel sera
gazi emisyon azaltim ve uyum
hedefleri diizenli olarak
gtincellenecektir. Isbu makalemizde
kanunla ne gibi diizenlemeler
getirildigi genel hatlariyla
incelenmistir.

Kanunda gesitli bakanliklara
(6rnegin Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligy) iliskin baz1 gorevler ve
diizenlemelere yer verilmis, bu
sayede karbon emisyonu azaltimi
hedeflenmisgtir. Bahse konu
dtizenlemeler kapsaminda; bina,
sanayi, ulastirma, enerji, tarim ve atik
sektorlerinde emisyonlar1 azaltmaya
yonelik sektdrel yiikiimliiliikler
getirilmistir. Bu ytikiimliiltikler temel
olarak, yenilenebilir enerji ve iklim
dostu kaynaklarin kullanimimnin
artirilmasy, sera gazi emisyonunun
azaltilmasina iliskin tedbirler
alinmasi, yapilan ¢alismalarda yer
alan tiim unsurlarin karbondan
arindirilmasidir. Bu ytikiimliiltiklerin
yaninda ayni1 zamanda uyum
hakkinda da kanunda birtakim
diizenlemelere yer verilmigtir. Uyum
hedefleri dogrultusunda afet riski
yonetimi, su yonetimi, ekosistemlerin
korunmasi, iklime duyarh tarim
uygulamalari, halk saglig: stratejileri
ve kiiltiirel varliklarin korunmasina
iliskin kapsamli 6nlemler
belirlenmistir. Kanunla her bakanliga
ayr1 ayr1 gorey, yetki ve
ytiktimliiltikler verilerek net sifir
emisyon hedefine ulasmanin
amaclandigi goriilmektedir.

Genel olarak kanunda bahsedilen
planlama ve uygulama araglari ile
net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda temiz teknolojilerin
yayginlastirilmasi esas alimis ve
bu kapsamda karar alma
siireglerinde bilimsel arastirmalar
ve {liniversitelere bagli olarak
kurulacak iklim degisikligi arastirma
merkezleri ile desteklenecegi
dtizenlenmistir. Egitim,
bilin¢lendirme ve kapasite gelistirme
faaliyetleri.

Yine kanunda tanimlanan
uygulamalarin usul ve esaslarinin,
gorev dagilimi gergevesinde ilgili
kurumlarla igbirligi icinde Bakanlik
tarafindan hazirlanacak
yonetmeliklerle belirlenmesi
planlanmugtir.

Kanun cergevesinde, Bagkanlik
tarafindan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik piyasa temelli
bir mekanizma olarak Emisyon
Ticaret Sistemi’'nin kurulmasi
planlanmigtir. Bu sistem kapsaminda,
piyasa istikrar1 ve esneklik saglamak
amaciyla gesitli destekleyici
mekanizmalarin gelistirilmesi
ongorilmustiir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da




TICARET

Balkan girisimciler

icin Istanbul’da

huyuk avantajlar var

Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic, ticaret hacmini artirmak ve daha biiyiik pazarlara aciimak

isteyen Bati Balkan tlkeleri icin Istanbul’un biiyiik avantajlar sundugunu sdyledi. Avdagic, Balkan is
insanlari icin de Istanbul’'un gelisen girisimcilik, fintech, yapay zeka ve e-ticaret ekosistemine dikkat cekti.

®
STANBUL Ticaret Odas1 Bagkani
Sekib Avdagic, dogu ile bat1
arasinda bir koprii olan
Istanbul’un, ticaret hacmini
artirmak ve daha biiyiik pazarlara
acgilmak isteyen Bat1 Balkan tilkelerine
biiyiik avantajlar sundugunu sdyledi.
Avdagig, “Istanbul; Avrupa, Asya,
Afrika ve Orta Dogu arasinda dogal
bir kopri, bir lojistik merkez
konumunda. Gelisen kara, hava, deniz
ve demiryolu baglantisi, Bat1 Balkan
tilkelerini yalnizca Tiirkiye pazarina
degil, diinyaya ulastirmasi i¢in dnemli
bir firsat sunuyor. Bu konum yalnizca
bir lojistik merkezi degil, aymn
zamanda katma degerli isleme ve
tiretim merkezini de barindirtyor.
Tiirk sanayisinin esnek yapisi ve
deneyimi, Bati Balkan tilkelerinin
Tiirk is diinyastyla bolgesel deger
zinciri kurmasi agisindan énem
arz ediyor” dedi.

DINAMIK TiCARET

Sekib Avdagic, Al Jazeera Balkans’a
yaptig1 aciklamada, Tiirkiye nin
Balkan is dtinyaszyla ticari iliskilerini
degerlendirdi ve Bosna-Hersek basta
olmak tizere Balkan tilkeleriyle tarihi,
kiiltiirel, ticari ve goniil baglarinin
onemine dikkat ¢ekti. Istanbul’un,
bir¢ok alanda oldugu gibi ticari ve
ekonomik giiciine Balkan tilkeleriyle
derinlik kazandirdigini vurgulayan
Avdagig, “Ayrica komgumuz ve
Avrupa ticaretindeki koprii roliiyle
Bat1 Balkan bolgesi, Tiirkiye nin ticari
iligkileri igin stratejik bir neme sahip.
Bu nedenlerden dolay1 bolgesel
ekonomik igbirliklerinin sekillenmesi
ve giliclendirilmesine yonelik
calismalar1 oldukga kiymetli buluyor,
ITO olarak bu yonde fuar
organizasyonlari, ticaret heyetleri,
sektorel bulugsmalar, B2B gortismeleri
ve is forumlar1 diizenliyoruz. ITO,
Balkanlarla ticaretimizi dinamik
tutmay1 vazife kabul ediyor. Balkan ig
diinyasi ile Istanbul is diinyasin1 giiglii
ticari baglarla birbirine kenetlemeyi
ilke ediniyor” dedi.

KOBI'LERIN ERiSIMIi

ITO Bagkani Avdagig, Bosna-Hersek
ve bolgedeki KOBI'lerin Tiirk pazarina
erisimi ve kiiresel deger zincirlerine
dahil olmalarinin en kolay yolunun
siirekli iletisim halinde olmaktan
gectigine dikkat gekti. Bolgedeki
KOBTI'lerle ITO tiyelerini bir araya
getirecek her etkinligin 6neminin altin
cizen Avdagig, soyle devam etti:
“Bosna-Hersek ve genel olarak
bolgedeki kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin Tiirk pazarina erisimini
kolaylastirmak, aslinda iki yonlii bir
firsat alan1 sunuyor. Bir yandan
Bosnali girisimciler icin Tiirkiye gibi
biiyiik ve dinamik bir pazara agilmak
anlamina gelirken, 6te yandan Tiirk
reticiler igin de gtivenilir, rekabetci
ve kiiltiirel olarak yakin tedarik
ortaklar1 kazanma sansi doguruyor.
Biz bu potansiyeli yakindan takip
ediyor ve somut destek yollar:
tizerinde ¢alistyoruz.”

STARTUP EKOSISTEMIi

Istanbul’un gelisen girisimcilik,
fintech, yapay zeka ve e-ticaret
ekosisteminin, Bat1 Balkan
bolgesindeki girisimcilere gelismis bir
bakis agis1 sundugunu anlatan
Avdagig, “Sozgelimi Istanbul'un
gelismekte olan startup ekosistemleri
arasinda 3. sirada yer almasi 6nemli
bir firsat. Dijitallesme konusu da
kargilikli igbirligini gelistirebilecegimiz
¢ok 6nemli bir diger baslik.

Dijital pazarlama, e-ihracat, veri

BTM kapilarimiz
sonuna
kadar acik

istanbul Ticaret Odasi’nin
sadece Turkiye’deki girisimcilere
degil, dost ve kardes Ulkelerdeki
girisimcilere de ulasmaya, onlari
daha bulyUk ticaret aglarina
entegre etmeye yonelik cabalar
her zaman destekledigini
belirten Sekib Avdagic, “Bosna-
Hersek ve genel olarak
boélgedeki kiictk ve orta dlcekli
isletmelerin Tlrkiye pazarina
daha kolay erisim saglamalar
bizim igin yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda tarihi ve
kdltdrel bir sorumluluktur. Bu
kapsamda ITO olarak diinyanin
en iyi 3. startup merkezi olan
Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezimizin (BTM) kapilan
Bosna-Hersek basta olmak

Egitimde
isbirligine
haziriz

Egitim ve mesleki gelisim
alaninda da ciddi bir sinerji
olusturulabilecegine isaret eden
Avdagic, s6yle konustu:
“Ozellikle teknik lise ve meslek
yuksekokullariyla yapilacak
ortak projeler, hem Tiirk
firmalarinin ihtiyac duydugu
nitelikli isgliclinii destekleyecek
hem de Bosna’daki genclerin
istihdam edilebilirligini
artiracaktir. Bu cergcevede
Istanbul Ticaret Odasi olarak,
Tiirkiye’deki basarili modelleri
paylasmaya, tecriibe aktarimi
yapmaya ve universitelerle
isbirliklerini kolaylastirmaya
hazinz. Bundan sonraki
onceligimiz, Balkan lilkeleriyle
dostlugumuzu daha fazla
kurumun katiimiyla daha fazla
sektore yayarak ve 6zellikle
geng girisimcilerin dinamizmini
bu isbirligine dahil ederek
buyiitmektir. Glinkii, biz
inaniyoruz ki kalpten kurulan
kopriiler, ticarette de gelecegi
sekillendirecek en saglam
temelleri olusturacaktir.”

-
yonetimi ve yapay zeka uygulamalari
gibi alanlarda ortak egitim
programlari ve teknik isbirlikleri
yapilabilir. Ciinkii dijitallesme, sadece
biiyiik sirketlerin degil, mikro ve
kiigtik isletmelerin de uluslararasi
pazarlara acilmasini saglayan en
etkili arag haline geldi” dedi.

Uzere bdlgedeki tUm
girisimcilerimize sonuna kadar
aciktir. Ayni sekilde fuarcilik
deneyimimizi de Bosna-Hersek
ve bdlge girisimcileriyle
paylasmaya haziriz. Uyelerimizi

birimleri igin,
hale getiriyor.

nasil kiiresel rekabetin bir aktori
yapmak igin cabaliyor ve
imkanlarimizi bu yénde seferber
ediyorsak, ayni sekilde bolge
girisimcilerine de imkanlarimiz
sunmaya gayret ediyoruz” dedi.

Bolgesel

uretim usleri

Sekib Avdagic,
Balkanlar’da sanayi
bolgeleri konusunda ciddi
bir isbirligi alani
gorduklerini belirterek,
“Turkiye, organize
sanayi bdlgeleri modeliyle
buyuk bir kalkinma
deneyimi kazandi. Bu
modeli Bosna-Hersek’te
yerel kosullara
uyarlayarak sanayi
kiimelenmelerinin
gelismesini desteklemek
mumkuin. Bu husus, Turk
yatinmcilar icin de
bolgesel Uretim Usleri
kurmak adina son derece
uygun bir zemin
olusturuyor” diye konustu.
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ABD AB ticaret

anlagmasi
sektorleri nasil §
etkileyecek?

ABD ile AB arasindaki tarihi ticaret anlasmasiyla Avrupa mallarinda
gumruk vergisi yuzde 15 olarak belirlendi. Daha 6nce yluizde 10’luk
kesimde olan Tiirkiye de ayni tarife grubunda yer alacak. iTO Ekonomik
ve Sosyal Arastirmalar Mudiirliigii bu konuda hazirladigi bilgi notuyla yeni
uygulamanin sektoérlere muhtemel etkilerini degerlendirdi.

TICARET

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Trump’in vergileri
B2 | sonrasl uluslararasi
ticaretin akibeti

Uluslararas: ticaret sistemi higbir
zaman esit ve adil rekabet temelleri
tizerine inga edilmemistir.
Kiiresellesme dalgasinin zirveye
dogru hizla ilerledigi 1990'larin
ortasinda kurulan Diinya Ticaret
Orgiitii de bunu saglayamadi.
Giicliiniin borusu her zaman daha
fazla ottii. Az gelismis ve gelismekte
olan iilkeler kendi sektorlerini
gelismis iilkeler kadar koruyamadi.

Zaten adaletsiz ve kirilgan bir
zemine sahip olan uluslararasi
ticaret sistemi, Donald Trump ile
birlikte iyice kuralsizlagt: ve
zayifladi. Trump, nisan aymnda
actkladig yeni giimriik tarifelerinin

ngur@medipol.com.tr

"'iTO ‘DAN DIKKAT
CEKEN ANALIZ

S

Tarlfelerde

MERIKA Birlesk __ Giney Afrika ve Meksika ytizde 30, BELIRSIZLIKLERE son halini, yapti: son pazarliklar ve
Devletleri ile Avrupa Birligi ~Hindistan v sz_c_e 25, Tayvan yu;de 20 DIKKAT ku resel ta b I (o) anlasmalar neticesinde 1 Agustos'ta
(AB) arasinda imzalanan oraninda giimriik vergisine tabi B da ABD'ni ladis duyurdu. Cin, Kanada ve Meksika
ticaret anlagmasy, tarifeler ~ tutulacak. Yeni oran, diger bircok puarada ADLTIIn uyguiadigl he oldu', bi tilkelerle ticaret dinl s
o o , N . giimriik vergilerinin, ilerleyen H gibi tilkelerle ticaret diplomasisi
konusundaki birgok belirsizlige son tilkeye gore daha thmli bir oran Ralen devam etse de ABD, bircok

donemde diger tiriin kategorilerine
de genisleyebilecegi yoniinde
belirsizlikler bulunuyor. Leyla Nur
Ugar ve Tugba Kazancr'mn
hazirladigs bilgi notunda, 6zellikle
havacilik, ilag ve yar1 iletken gibi
sektorlerde, Trump yonetiminin
gelecekte yeni tarifeler getirebilecegi
yoniinde endigelere dikkat cekildi.
ABD'li yetkililer, bu tirtinler
tizerinde yapilacak olan ek

ABD tarafindan 1 Agustos 2025
tarihi itibariyla diinya genelinde
bircok lilke icin ylizde 15 ila
yiizde 50 arasinda degisen
oranda vergi artisi yurirliige
girdi. ABD ile ticaret anlasmasi
bulunmayan lilkeler, bu tarihten
itibaren ABD’ye ihrag ettikleri
uriinler icin daha yiiksek
tarifelerle karsi karsiya kalacak.

verirken, yeni oranlari resmilestirdi.
ABD Bagkam Donald Trump ve
Avrupa Komisyonu Bagkan1 Ursula
von der Leyen’in katilimiyla
gerceklestirilen ABD-AB zirvesinin
ardindan varilan anlasmayla
transatlantik ticaret iligkilerinde yeni
bir dénem bagladi. AB iiyelerinin
ABD'den daha fazla enerji ve silah
ithal etmesi karara baglamrken,
ABD'nin AB mallarma uyguladig

olarak degerlendiriliyor. Bunun yarn
sira, Tiirkiye halihazirda ytiizde 10
genel tarifenin disinda; otomotiv
(yiizde 25), gelik ve altiminyum
(ytizde 50) gibi sektorel ek vergilere
de tabiydi. Bu nedenle Tiirkiye nin
ABD'ye ihracatinda efektif vergi ora-
ninin yiizde 15 seviyesinde oldugu
belirtilirken, yeni kararla bu orarn
sabitlenmis olacag: ifade ediliyor.

tilkeye uygulayacag: gimriik
tarifelerini belirlemis bulunuyor.
Trump’in ilk bagkanlik déneminde
belirli iilkelerle sinirl1 kalan ilave
giimriik tarifeleri bu sefer neredeyse
tiim tilkeleri vurdu. Trump, taktiksel
olarak ‘Oliimii gosterip sitmaya razi
etme’ stratejisini uyguladi.

AB, Japonya ve Giiney Kore gibi
ABD’nin en siki miittefikleri i¢in bile

ik vereisi oran viirde 15 olarak UZUN VADEDE ETKILER diizenlemelerin, AB-ABD Yeni diizenleme kapsaminda 6ne glimriik tarifeleri yiizde 15 olarak
%s]i endi A%D Tﬁrklyy%’ den gelen {TO Ekonomik ve Sosyal ticaret iliskilerini daha da gl_!(an gumriik vergisi oranlan belirlendi. Piyasalar ¢ok da}'\a' ‘cilgin’
mallar 1<;m de ygizde 15 gtimriik Aragtirmalar Miidiirligii tarafindan sekillendirecegini kaydetti. goylelolacak: oranlacrlla ﬁargllagrg?ilklin I%m R
- o R A ; : @ Kanada: Yiizde 25’ten yiizde gecici de olsa simdilik rahat bir nefes
vergisi uygulayacak. hazu"la.man bilgi notuna gore, glimriik KAR MAR]JI ENDISESI 35% cikarild. ald1. Fakat bu giimriik tarifesi
vergisi oranlarinin kisa vadede ) . " " . ..
OTOMOTIV Tikive'den ABD've ihr AB'nin bu anlagmay1 ® Meksika: Yiizde 25’ten yiizde artiglari, uluslararasi mal ticaretinin
SEKTORUNE INDIiRIM drkiye'den ABLYye Ihiracat yapan : ~ , otansiyel biiyiime hizini asagiya
firmalar tizerinde sinirli bir etki kabul etmesi, ekonomik gikarlar ve 50’ye cikariimasi planlaniyor potansiyel buyum saglya
ABD Bagkaru Donald Trump, olugturabilecegi bekleniyor. stratejik iliskiler dogrultusunda (90 giin iginde). gekebilir. Hizmet ihracaty, ekonomik

biiytime agisindan daha fazla

@ isvicre: Yiizde 39 oldu.
firsat sunabilir.

@ Brezilya: Yiizde 10’a ek
yuzde 40 geldi, toplam yiizde 50
oldu.

® Giiney Afrika: Yiizde 30

pragmatik bir adim olarak
degerlendirilebilir. Ancak ABD
pazarma bagimli olan ihracatgt
firmalarin kar marjlarmda énemli
kay1plar yasanmasi bekleniyor.

Uzun vadede ise artan maliyetler
nedeniyle Ttirk tirtinlerinin rekabet
giictinii etkileyebilecegine dikkat
gekiliyor. Tiirkiye'nin bu gelismeye
kargilik olarak ihracat pazarlarim

anlasmay1 duyururken, “Ticaret veya
ticaretin Gtesinde, simdiye kadar
varilan en biiytik anlasma” dedi.
Trump ayrica, Avrupa otomotiv
endiistrisine yonelik ABD giimriik

Alternatif rotalar i¢in
belirsizlik

vergilerinin ytizde 27.5'ten yiizde
15'e indirilecegini aciklad1. Bu
degisikligin, 6zellikle Almanya gibi

gesitlendirme gibi dnlemler

Anlagmanin uzun vadeli

alabilecegi ve diplomatik
miizakereler yoluyla yeni

otomotiv tireticisi tilkeler icin biiyiik
bir ekonomik kazang saglayacag1
kaydedildi. Avrupa Komisyonu
Bagkam Ursula von der Leyen de
anlagsmay1 Atlantik’in her iki
yakasinda belirsiz zamanlarda
kesinlik saglayacak bir adim olarak
degerlendirdi. Anlasma, 6zellikle
baz1 AB tiyeleri ve sanayi temsilcileri
tarafindan elegtirildi. Alman
sanayicilerden yapilan agtklamada,
anlasmanin doguracagi uzun vadeli
zorluklara dikkat ¢ekildi.

EN DUSUK ARTIS ORANI

Bu arada Ttirkiye, vergi artis
oranlarmin en diisiik seviyede
tutuldugu tilkeler arasinda yer ald1.
ABD'nin Tiirkiye'den ithal edecegi
tirtinlere yonelik giimriik tarifesinin
daha 6nce belirtilen ytizde 10'dan
yiizde 15’e ¢ikarildigr agiklandi. Bu
yondeki degisiklik, 8 Agustos 2025
itibartyla ytirtirliige girecek. Yapilan
agiklamaya gore, giimriik tarifeleri
listesinin baginda ytizde 50 ile
Brezilya yer aliyor. Suriye ytizde 41,

ABD ne aldi, AB neyi kurtardi?

¢6ziim yollarma yonelebilecegi

ABD’nin AB’ye
yonelik gimrik vergisi
anlasmasi su sartlar
iceriyor:

H AB’nin ABD’ye
gercgeklestirdigi
otomobil, ila¢ ve yari
iletken GrUnleri gibi kilit
ihrac drtnlerine, ABD
tarafindan ytizde 15
oraninda gimrik
vergisi uygulanacak. Bu
oran, ABD’nin 6nceki
teklifine gore daha
disik (baslangicta
ylzde 30 énerilmisti),
ancak AB’nin talep
ettigi yuzde 10
seviyesinin Uzerinde.

W Halihazirda ABD,
celik ve aliminyuma

ylzde 50, otomobillere
ylzde 25 ve diger tim
AB Urinlerine ytzde 10
oraninda gimruk
vergisi uyguluyor. Bu
nedenle anlasmaya
ragmen bazi alanlarda
pratikte cok blyUk bir
degisiklik olmayacagi
ifade ediliyor.

B ABD ve AB
tarafindan ucak
parcalari, baz
kimyasallar, yari iletken
ekipmanlari ve bazi
tarim Urdnleri gibi
stratejik trlnlerde sifir
tarife uygulanacak.

B Avrupa celik ve
aliminyumuna
uygulanan gimrik

etkilerinin ve AB'nin bu yeni
ticaret diizenine nasil uyum

saglayacaginin, 6ntimiizdeki
donemde netlesecegi ifade edildi.

@ Vietham ve Tayvan: Yiizde 20
® Japonya: 15

@ Giiney Kore: Yiizde 15’e
yukseltildi.

vergilerinin ylzde 50
seviyesinde kalacagi
kaydedildi. Ancak
Avrupa Komisyonu
Baskani Ursula von der
Leyen, bunlarin daha
sonra indirilip kota
sistemiyle
degistirilecegini belirtti.
ENERJI VE
SILAH ALIMI

Anlasmayla AB, ABD
enerji Urtnlerine ydnelik
yatinm yapmay! kabul
etti. Buna gére AB,
6numuzdeki tg yil
boyunca ABD’den her
yil 250 milyar (toplam
750 milyar) dolarlik
enerji UrlinG almay!

taahhUt etti. Anlasmaya
silah ve askeri techizat
alimlari da girdi. AB,
ABD’nin savunma
sanayinden ‘ylzlerce
milyar dolar’ degerinde
silah ve askeri techizat
satin almay kabul etti.
ABD’nin ticaret
konusunda henlz
uzlasmaya varamadigi
baslica ortaklari
arasinda Kanada,
Meksika, Tayland ve
Hindistan gibi bazi
Uzak Dogu Ulkeleri de
yer aliyor. Hindistan’a
yonelik vergilerin ek
para cezaslyla birlikte
uygulanacag ifade
ediliyor.

sanayicilerden
‘vetersiz
uzlasma’ tepkisi

Alman Sanayi Federasyonu,
ABD tarafindan uygulanan
glimriik vergilerinin Avrupa
sanayisi lizerinde olumsuz bir
etkisi olacagini acikladi.
Sanayicilerden yapilan
aciklamada, anlasmanin
doguracagi uzun vadeli
zorluklara dikkat cekildi.
Anlasmanin, AB’nin en 6nemli
sanayi sektorleri acisindan
‘yetersiz bir uzlasma’ olarak
degerlendirilmesi, giimriik
vergisinin bazi Avrupa
endiistrileri icin ‘zorlayicr’
olacagina dair endiseleri
artirdi.

Tayvan, Tayland ve Vietnam gibi
Dogu Asya’nin yiikselen
ekonomileri igin tarifeler, nisan
ayinda agiklanandan daha diisiik
oranlarda belirlendi. Ancak bu
ulkeler, Cin’e karsi bekledikleri tarife
avantajini elde edemediler. Benzer
bir durum Hindistan icin de gegerli.
Durum béyle olunca, ABD ile Cin
arasinda kizigan ticaret savast
sonrasinda Cin’deki yatirimlarinin
bir kismini Tayland, Vietnam ve
Hindistan gibi alternatif rotalara
kaydirmay1 diisiinen ¢okuluslu
sirketler, “Acaba dogru karart m1
verdik?” diye planlarini
sorgulamaya bagladi.

Heniiz b&yle bir degerlendirme
yapmak icin erken oldugunu
diistiniiyorum. ABD ve Cin
arasindaki ekonomik entegrasyonun
eski hizinda ilerlemesi artik
miimkiin degil. Trump basta oldugu
stirece Pekin yonetimine kars1 yeni
tarifelerin aciklanmasi ve belirli
gitgellerin yasanmasi da kuvvetle
muhtemel. Bu nedenle ABD’nin
toplam ithalat: igerisinde Cin’in
payinin azalmasi bekleniyor. Bu
senaryo, sanayi altyapisi giiclii,
tiretim cesitliligi ytiksek ve lojistik
agidan stratejik konuma sahip
alternatif tilkeler icin daha fazla
uluslararasi yatirim ve ticaret firsati
anlamina gelebilir

Yukarida saydigimiz Asya
iilkelerinin yani sira bu potansiyele
sahip olanlar arasinda Tiirkiye de
bulunuyor. Ancak yolumuz
engebesiz degil. Nisan ayinda
actklanan tarifelerde Ttirkiye icin
belirlenen oran yiizde 10’du. Fakat
Trump’in gegen hafta acikladig son
pakette Tiirkiye i¢gin gtimriik tarifesi
ylizde 15 olarak giincellendi.
Tiirkiye hélen diistik tarife oranlt
tilkeler listesinde yer alsa da dnceki
listede benzer konumdaki tilkelere
kars1 olusan avantaj ciddi dlgtide
azaldi. Tiirkiye'nin ¢ok boyutlu bir
ticaret diplomasisi ile elindeki
mevcut avantajlart kullanarak ABD
ile dis ticaret hacmini artirmasi
gerekiyor. ABD kendine yeni ticaret
ortaklar1 ararken bu firsat
penceresini sonuna kadar
zorlamaliy1z.




TICARET

ABD Merkez Bankasi'nin
‘ (Fed) 2025 y1linin son

ceyreginde siki para
politikasindan doniis adimlar1
atacak olmasinin, kiiresel
likiditeyi artirarak Tiirkiye gibi
gelismekte olan piyasalara
sermaye girisini hizlandirmasi
bekleniyor.

Merkez Bankas1 (TCMB)

ise 300 baz puanlik adimla
bir yandan reel faiz getirisini
korurken bir yandan da faiz
indirim dongiisiinii baslatarak
kademeli olarak krediye erisimi

‘ Tiirkiye Cumhuriyet

EKONOMI

kolaylastirmay1 ve
reel sektorii canlandirmay1
hedefliyor.

diisiis trendiyle uyumlu

‘ ’ Bu adimin, enflasyondaki
oldugu belirtilirken, 2025

yilinin sonuna dogru artan

sermaye akisiyla Tiirk Lirasi'nin

cazibesinin giiclenecegi bir
donemin kapisi aralaniyor.

Sermaye girisi

BD Merkez
Bankast'ndan
(Fed) faiz indirim
beklentisi
gticlendi. Bu durumun yilin
son geyreginde kiiresel
likiditeyi artirarak risk
istahini canlandirmast ve Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilkelere sermaye
girisini tegvik etmesi beklemyor
Ote yandan, TCMB'nin bu ortamda
aldig1 300 baz puanlik faiz indirimi
karari, enflasyondaki diistis trendiyle
uyumlu bir adim olarak
degerlendiriliyor. Temmuz aymda
ayhk bazda yiizde 2.06 ile
beklentilerin altinda gelen ve yillik
bazda ytizde 33.52 ile 44 ayin en
distik seviyesine ¢ekilen enflasyon
verisi, TCMB'nin faiz indirim
dongiisiinii baglathg: yoniindeki
beklentileri giiclendirdi. Enflasyonun
diismesiyle faiz indirim alanmnim
genislemesi; hem TL nin istikrarin
destekleyecek hem de reel sektore
nefes aldiracak faiz indirim
kararlarma kapi aralryor. Merkez'in y1l
sonuna kadarki biitiin toplantilarmda
250-300 baz puan civarinda faiz
indirim karar1 almasi bekleniyor.

REEL SEKTORE
TESVIK ETKISI

Oniimiizdeki 1 yilda Tiirkiye
ekonomisi, kiiresel ve yerel faiz
indirimlerinin yaratacag1 olumlu
konjonktiirti, reel sektoriin
canlanmasy, krediye erigimin
kolaylasmast ve ekonomik
biiytimenin hizlanmas igin
degerlendirmeye hazirlamyor.

Kademe kademe diigecek faiz
oranlari, reel sektor icin kredi
maliyetlerini azaltarak yatirrmlari ve
tiretimi tesvik edecek. Analistler,
TCMB'nin faiz indirimlerinin 6zellikle
KOBTI'ler icin tiretim ve istthdam artist
anlamina geldiginin alti gizerek,
isletmelerin daha uygun kosullarda
krediye erismesini saglamasi
agisindan 6nemli oldugunu vurgulad.

Bankalarn ilerleyen stirecte kredi
maliyetlerini diisiirmesi basta insaat,
otomotiv ve imalat gibi sektorlerde
canhlik getirecek ve yeni yatirm
projelerinin sayisini yiikseltecek.

KURESEL TALEP
THRACATA YARAYACAK

Ozellikle Fed ve ECB gibi biiyiik
merkez bankalarinin faiz indirimleri
ve sonrasinda varlik almlarim
baglatmasi, kiiresel talebi
canlandiracak. Kiiresel talepteki artis,
Ttirkiye'nin Avrupa ve ABD
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BEKLENTI 700 BAZ PUAN

pazarlarma ihracatini destekleyecek.
Yurt icinde faiz indirimlerinin
saglayacag1 maliyet avantaji, yurt dist
pazarda Tiirk firmalarmnin rekabet
giiciinii artiracak. Ote yandan, 2026
yiliyla beraber yabanci yatirrmcilarmn
Ttirkiye’deki altyap: projelerine ve
reel sektore ilgisini de artirmasi

Dogan, “Merkez Bankasi, son PPK
toplantisinda ay bazinda gegici bir

Ancak beklentilerin altinda gelen bu
rakam, faiz indirimlerinin devam
edecegi algisim giiclendirdi. Bu

. dogrultuda, yil sonuna kadar en az

bekleniyor. | 700 baz puantk bir faiz indirimi

INDIRIM ongortiyoruz” dedi.

DONGUSU Bu durumun piyasalara etkilerine

BASLADI de deginen Dogan, faiz indirimlerinin

Al Capital borsa tizerinde olumlu yansimalar
Genel Miidiir yaratacagini ve endeksin yil sonuna
Yardimas: Uzeyir kadar 12 bin 500 puan seviyesine
Dogan, Merkez . BT ulagabilecegini tahmin ettiklerini
Bankasrnin temmuyz BAAAMEU  belirtti. Ancak, eyliil aynda
ayinda 300 baz puanlk faiz enflasyonun yan sira siyasi

indirimiyle yeni bir indirim dongiisii ~ gelismelerin de yakindan takip

baglattigin belirtti. Dogan, y1l sonuna  edilecegini vurguladu.

kadar dtizenlenecek ti¢ Para Politikasi e

Kurulu (PPK) toplantisinda da faiz IS{E%IECDIE GERLENME
indirimlerinin devam edecegini

ongordiiklerini ifade ederek, Déviz kurlari hakkinda ise

yukar1 yonlii beklentilere ihtiyath
bir yaklasim sergilediklerini ifade
eden Dogan, “Hem Fed'in olast faiz
indirimleri hem de Tiirkiye'de
enflasyonla miicadele kapsaminda
TL'nin reel degerlenme siireci,
kurlarda yukart yonlii
hareketlerin sirh
kalacagina isaret
ediyor. Merkez

toplamda 600 ila 900 baz puan
arasinda bir indirim beklediklerini
soyledi.

Temmuz ay1 enflasyon verilerine
iligkin degerlendirmelerde bulunan
Dogan, piyasada beklentilerin ytizde
2.5 seviyesinde olmasina ragmen
aciklanan enflasyon oraninin ytiizde
2.06 ile beklentilerin altinda

gerceklestigini vurguladi.

enflasyon artis1 bekledigini belirtmisti.
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Bankast'nin fiyat istikrarma vurgu
yaparak TL'nin reel degerlenme
stirecini destekleyecegini belirtmesi,
kurlarda sert ytikseligler gorme
olasihigin azaltiyor. Yilin geri
kalaninda kurlarm enflasyonun
altinda bir artig gosterecegini
distintiyoruz” seklinde konustu.

INDIRIM IHTIMALI

YUZDE 90

Gedik Yatirim-Yatirim
Danigmanligi Miidiir Yardimcist
Onurcan Bal ise ABD'de agiklanan
tarim dig1 istihdam verilerinin
beklentilerin altinda kalmast ve dnceki
ayin verilerinin ciddi sekilde asag1
yonlii revize edilmesiyle ABD Merkez
Bankasi'min (Fed) eyliil ayinda faiz
indirimine gidebilecegi beklentisinin
gliclendigini belirtti. Bal, “Gegen ay
140 bin olarak agiklanan veri 14 bine
revize edildi. Son veriler de
beklentileri karsilamadi. Bu gelisme-
lerle Fed'in eyliil ay1 faiz indirimi
ihtimali ytizde 40'tan ytizde 90'a
ytikseldi. Bu yil toplam 50 baz puanhk
iki faiz indirimi 6ngoriiyoruz” dedi.

FON AKISI SURECEK

Tiirk Lirast ve piyasalarla ilgili
degerlendirmelerde bulunan Bal,
kiiresel risk istahindaki iyilesmenin ve
tarife anlagmalarmin belirsizlikleri
azaltmasiyla gelismekte olan tilkelere
fon akiginin devam edebilecegini
soyledi. Bal, “Yiln ilk ceyreginde
tarife belirsizlikleri nedeniyle fon
cikislar yagsanmusti. Tiirkiye de
bundan etkilendi. Yeni bir risk bashg:
ortaya ¢ikmazsa, fon akismmn
stirmesini bekliyoruz” diye konustu.

Merkez Bankasi'mn enflasyondaki
diistisle birlikte faiz indirimine
gectigini vurgulayan Bal, reel faizin
korunacagin ifade etti. Bal, “Politika

faizi enflasyonun
tizerinde kalacak,
ancak enflasyon
disttikge faiz
de belirli bir
bant iginde
indirilecek.
Bu nedenle
bu yil TL'de
6nemli bir
reel
deger bekle-
miyoruz”
dedi.

Fed Baskani

Jerome Powell
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Yabanci
ilgisi
artabilir

Gedik
Yatirnm-
Yatirhom
Danismanhigi
Mudir
Yardimcisi
Onurcan Bal,
Merkez
Bankasr’nin faiz indirim
doéngisiine yeniden
baslamasinin yabanci yatirnmci
ilgisini olumlu etkiledigini
belirterek, “Nisan ortasindan
itibaren yabanci yatirrmcinin
hisse senedi piyasasinda net
alima gectigini goriiyoruz.
Ekstra bir risk basligi ortaya
cikmazsa, bu egilimin
devamini bekliyoruz”
diye ekledi.

BiST100’iin yilin ilk yarisinda
zayif bir performans
sergiledigini, ancak haziran ve
temmuz aylarinda toparlanma
sinyalleri verdigini kaydeden
Bal, “Endekste onemli bir
iskonto olustu. Merkez
Bankasr’nin faiz indirimlerine
devam etmesi halinde yilin
ikinci yarisinda endekste
olumlu bir seyir bekliyoruz.
Bankacilik, holding ve sanayi
sektoérleri temmuzda yukselise
katildi. Faiz indirim dongiisii
devam ederse endekse ilgi
artacaktir” dedi.

Faiz indirimlerinin borsa
icin olumlu oldugunu
vurgulayan Bal, 6zellikle
bankacilik ve gayrimenkul
yatirnm ortakliklarinin (GYO)
toparlanma gosterdigini ve
orta vadede potansiyel
sundugunu ifade etti. Ayrica
Bal, iskontolu olan holding,
havacilik, gida perakende ve
telekom sektorlerinin model
portfoylerde yer aldigini
belirtti. Bal, “Oniimiizdeki
dénemde varlik
cesitlendirmesi 6nem tasiyor.
Bu sektorler, orta vadede
potansiyel sunmaya devam
edecek” diyerek soézlerini
tamamladi.

Onurcan Bal




Finansmana erismekte zorluk yasadiklarini belirten
hizmet sektorii temsilcileri, yatirimlarin artmasi i¢in

kredilerin iiretime yonlendirilmesini talep ediyor.

Krediler tiretime
yonelmeli

MESUDE DEMIRHAN

NEREDEYSE her kesimin
ortak meselesi haline dontisen
finansman sorunu, Istanbul
Ticaret Odas1 (ITO) Hizmetler
Sektorii Thtisas Komitesi
Toplantisi’'nda da giindeme
geldi. ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Ibrahim Dogan Salman
baskanliginda diizenlenen
toplanti, Oda Meclis ve
Komite Uyelermm katilimiyla
ITO Merkez Bina’da
gerceklestirildi.

FINANSMANA _
ERISIM ZORLUGU

Toplantida, Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mesut Karakas,
giincel ekonomik gelismelere
dair kapsamli bir
degerlendirme yaparak,
katilimcilarin sorunlarmi
yanitladi. Ayrica, sektoriin
karsilastig1 finansmana erisim
sorunlari ele alind1 ve ¢6ziim
Onerileri tizerine istisarelerde

bulunuldu. Ayn1 zamanda,
mimarhk mithendislik
sektoriiniin sigortacilik
sektoriiyle uygulamada
yasadig1 sorunlar giindeme
gelen konular arasinda

yer ald1.

SIKI TAKIP
EDILMELI

Sektor temsilcileri de bir
taraftan krediye erisimde
zorluk yagsanirken, diger
yandan verilen kredilerin siki
bir sekilde takip edilmesini
onerdi. Toplantida, kredilerin
tiretime ve katma degere
donmesi gerektigi
vurguland1.
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PRI VATE

NESIL

ALTYAPI

TICARET

e 2N

e-ticarette 1adeler

sektorleri zorluyor

C-ticaret

hacmi

3 trilyon liraya
ulasirken, sektor
iade ve yorum
sorunlarina
¢Oziim ariyor.
e-ticaret
faaliyeti yiiriiten
sektorlerin
temsilcileri,
yapilan

haksiz ya da
markay1
karalayan
yorumlara kars1
cevap hakki
talep ediyor.

Ozel 5G Altyapisi ve
Modern Salonlarla
Etkinlik Deneyiminde
Yeni Donem!

OSMAN KUVVET

-ticaret sitelerinde

yapilan haksiz ya da

tiretici ve markay1

karalayan yorumlar,
Istanbul Ticaret Odasi'nda
dtizenlenen toplantida tiim
yonleriyle degerlendirildi.
“E-Ticaret Sitelerinde
Uretici/Satia Yorumlart’
baghkl toplantinin agilisinda
konusan ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer, tim
diinyada perakende ticaretin
onemli bir kisminin e-ticaret
tizerinden yiiriidiigiini ve
bunun da tiim sektorler igin
onemli bir yap1 oldugunu
soyledi.

3 TRILYON LiRA
HACIM

Gegen yil Gayri Safi Yurt
I¢i Hasila'nin (GSYH)
43 trilyon lira olarak
gerceklestigini belirten Ozer,
“e-ticaretin GSYH icindeki
pay1 3 trilyon lira ile yiizde
6.5 olarak gerceklesti. Bunun
ylizde 4'tinii perakende
e-ticaret olusturuyor. Gegen
yil Ttirkiye genelinde
600 binden fazla igletme
e-ticaret faaliyeti yiirtittii.
e-ticarette hacim olarak 6ne
cikan sektorler arasinda
ylizde 21.6 ile yemek ve gida
ilk sirada, ytizde 15.6 ile
giyim, ayakkab1 ve aksesuar
ikinci sirada, yiizde 12.2 ile
de elektronik sektorii
tiglincii sirada yer alryor”
dedi. lade oranlarmin ise
cironun yiizde 20'si
dolayinda gergeklestigini
soyleyen Ozer, bu durumun
ticaretin siirdiirtilebilirligi
bakimindan saghikli
olmadigma dikkat cekti.
Ozer, e-ticaret platformlar
ve sektor temsilcilerinin bu
konuda mtizakere ederek
birlikte ¢6ztim tiretmesi
gerektigini belirtti.

ELEKTRONIK
IADESI

Toplantida konugan ITO
Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu da
pazaryerlerindeki iadeler
konusunda bazi sektorlerin

Rakamlarla
Turkiye’de

e-ticaret

Gecen yilin
verilerine gore
Tirkiye’de e-ticaret,
ekonomik sistemin
tam merkezinde yer
alyor. 2024 yilinda
e-ticaret hacmi ylizde
61.7 artisla 3 trilyon
TL hacme ulasti.
Perakende e-ticaret,
yiizde 63.7’lik artisla
1.619 trilyon TL
hacme erisirken, islem
sayisi 1.85 milyara
cikti. 2019-2024 yillan
arasinda bu hacim
yiizde 274 oraninda
bliyiidi. e-ticaretin
genel ticarete orani
ise ylizde 19.1

ciddi stkint1 yasadigina
dikkat gekti. Haziroglu,
ozellikle elektronikte,

kutu agildiktan ve cihazin
tiretici markanin sitesi
tizerinden kayit
yapildiktan sonra iadesinin
saticry1 zarara ugrattigin
dile getirdi. Haziroglu,
iadesi olan 6zellikle
bilgisayar donanimi ve
elektronik tirtinlerin ikinci el
sinifina girdigini ve yiizde
20-30 zararla satilmak
durumunda kaldigin
soyledi.

URUNU
KIRALAR GIBIi

ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca
ise Ozellikle hazir giyim ve
ayakkabr sektorlerinde art
niyetli kullanicilarin tirtint
kiralar gibi kullanip sonra
iade etti§ine dikkat cekti.
ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Salih Sami Atilgan da
e-ticaretin tiim sektorlerin
pazarlama ve satis
stratejilerini degistirdigini
belirterek, dijital
pazarlama ve satig oraninin
arttigini soyledi.

seviyesinde
gerceklesti. e-ticaret
harcamalarinin ylizde
58'’i kadinlar
tarafindan yapildi.
Ozellikle giyim,
kozmetik, evcil
hayvan tiriinleri gibi
kategorilerde bu oran
daha da yiiksek.
Kadin kullanicilar,
ozellikle 20-34 yas
araliginda erkekleri
geride birakiyor.

YORUMLARA
CEVAP

Toplanttya katilan
e-ticaret faaliyeti yiiriten
sektorlerin temsilcileri,
haksiz ya da markay1
karalayan yorumlara karst
cevap hakki talep etti. Sektor
temsilcileri, saticilara ciddi
mali ytikler yiikleyen
iadelerin iyi analiz edilmesi
ve gerekli durumlarda satici-
misteri iletisim kanallarmin
agilmast ihtiyaciu dile
getirdi. Toplantida, iade
konusunun sektorlere gore
farklilik gosterebildigi,
yonetmelik veya kanun
degisikligi ihtiyacina gore
ortak calisma
yiirtitiilebilecegi ifade edildi.
Toplantiya katilan
pazaryerleri yetkilileri ise
iade konusunda gerekli
stireglerin olusturuldugunu
ve iyilestirmek i¢in birlikte
calismaya hazir olduklarinm
belirtti. Yetkililer, ayrica
pazaryerleri siirecleri ve
satict/ tiretici haklar
konusunda bilgilendirme
faaliyetlerinin yiirtittilebi-
lecegini dile getirdi.



TICARET

Iklim degisikligiyle
giderek artan orman
yanginlariny, yerli IHAIar,
yapay zeka ve uzay
teknolojileriyle erken tespit
etmek miimkiin. Yesil vatan1
7/24 gbzetleyen bu
teknolojilerle yanginlara hizli
miidahale edilebiliyor.
Uzmanlara gore, yanginlarla
daha etkin miicadele i¢in
Tiirkiye'nin cografi
cesitliligine uygun,
Olceklenebilir ve entegre
sistemlere odaklanilmali.
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sistemlere odaklanilmasi,
bu miicadelede daha etkili
sonuglar doguracak.”

ERKEN TESPIT
VE UYARI

Ozkan, orman yanginlariyla
miicadelenin en kritik asamasi
olan erken tespit ve uyar1
sistemlerine odaklandiklarin
kaydederek, ¢alismalarini s6yle
anlatti: “Siirti drone sistemimiz ve
entegre yapay zeka destekli karar
destek algoritmalarimizla yenilikgi
¢ozlimler sunuyoruz. Sistemimiz,
cografi bilgi sistemleri (GIS) ve
yangin risk parametrelerine (bitki
ortiisti yogunlugu, kuruluk orans,
sicaklik ve meteorolojik veriler)
dayali olarak genis alanlar:
boltimlere ayirarak ttim riskli
bolgeleri senkronize devriye
uguslariyla kesintisiz gozetliyor.
Otonom batarya degistirme
sistemimiz, drone’larin stirekli
ugus yapmasin saglayarak
kesintisiz izleme sunuyor. Termal,
RGB ve multispektral kameralarla
donatilmis drone’lar, yangini erken
asamada tespit ederek birimlere
anlik uyarilar génderiyor. Uyar1
sonrasi sistemimiz miidahale

diinyada alanim1 &
ve siddetini iki kat artirdi.
2030’a kadar diinya
genelinde orman
yanginlarinda ytizde 14, 2050'ye
kadar da yiizde 30 artig olacag1
ongortliyor. Iklim degisikligi,
kuraklik ve kontrolstiz arazi
kullanimi gibi faktorler, orman
yanginlarinda etkili. Bu nedenle
orman yangin gibi cevresel
afetlerin izlenmesi ve erken
tespitinde yapay zeka ve uzay
teknolojileri, 6zellikle kiictik uydu
sistemleri kullanilmaya baslandi.

7/24 GOZETIM

Tiirkiye’de de su an 14 Insansiz
Hava Arac1 (IHA), tiim ormanlar1
7/24 gozetleyerek yanginlarin
tespit edilmesi ve kontrol altina
alinmasinda kritik rol oynuyor.
Orman yanginlarina miidahale ise
yapay zeka destekli calismalarla
11 dakikaya kadar indi. Bu
kapsamda uydu, IHA ve yangin
kulesi kameralarindan alinan
gortintiiler, meteorolojik verilerle
birlestiriliyor; yangin olasilig1,
ilerlemesi ve etkileyecegi alan
hesaplanarak riskli bolgeye
ekipler yonlendiriliyor.

E

Mesude
DEMIRHAN

- ekiplerine destek i¢in ek ugus
gg%gﬁ{%ﬁYA UYGUN rotalar olusturuyor. Arazi egimi,
yollar, yerlesim bolgeleri, riizgar
Teknopark yoniiyle yangin durdurma

hattinin uygulanabilecegi
bélgelere dair ayrintili raporlarla
oneriler sunuyor. By, ekiplerin
koordinasyonunu ve planlamasini

[stanbul’da yapay
zeka alaninda
faaliyet gosteren
SPATIUM'un
kurucularindan
Abdullah Ozkan,
son yillarda
orman yanginlariyla miicadelede
onemli adimlar atildigini, Orman
Genel Miidiirliigii'niin uydu
goriintiileme sistemleri ve sabit
gozetleme kuleleriyle yangin
tespiti konusunda ilerleme
kaydedildigini soyledi. Baz1
bolgelerde IHA kullanimi ve
yapay zeka tabanli veri analizi
tizerine pilot projeler baglatildigin
dile getiren Ozkan, su bilgiyi
verdi: “Bununla birlikte,
eksiklikler de g6z ard1 edilmemeli.
En biiytik eksikligin bulundugu
alan, yanginin erken agamada
tespiti ve uyar1 sistemlerinde.
Genellikle siirli kapsama alani

ve gercek zamanl veri isleme
kapasitesinin yetersizligi
nedeniyle bu sistemler istenen

Abdullah Gzkan
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r'||"| gnes I'LEI'
l||.p Ll ictal fire s patl
Al

hizlandirarak miidahale etkinligini
artirryor.”

MUDAHALE SURESINi
KISALTIYOR

Kiipsat A.S.
Dokiimantasyon
Sorumlusu Mert
Ozaydin ise

kiip uydu
teknolojilerinin
gliniimiizde orman
yanginlarinin erken
tespiti ve yonetimi
konusunda 6nemli bir potansiyele
sahip oldugunu séyledi. Bu
sistemler sayesinde; yanginlarin
btiytimeden 6nce algilanabildigini
belirten Ozaydin, yangina
miidahale siiresinin kisaldigini ve
dolayisiyla dogayla insan yasami
tizerindeki olumsuz etkilerin en
aza indirilebildigini s6yledi.

YERL]I TEKNOJIYLE
CcOZUM

Ozaydin, Tiirkiye’de orman
yanginlarinin uzay tabanh
sistemlerle tespitinin, halihazirda
biiytik 6lgtide yurt dis1 menseli
uydu sistemlerinden saglanan veri
ve hizmetlere dayandiginm
belirterek, su bilgileri verdi: “Bu
verilerle yangin bolgeleri tespit
edilebiliyor. Ancak gozlem sikligi
ve konum dogrulugu gibi kisitlar
nedeniyle gecikmeli miidahale s6z
konusu olabiliyor. Ttirkiye’de yerli
ve milli uzay teknolojilerinin
gelismesiyle birlikte, yangin tespiti
konusunda disa bagimliligin
azaltilmasi hedefleniyor. Bu
kapsamda, TUBITAK UZAY,
DeltaV, ASELSAN ve TUSAS gibi
kurum ve firmalar tarafindan
gelistirilen yerli gozlem
uydulari, yiiksek ¢oziintirltikli
goriintiileme ve termal algilama
kabiliyetleriyle bu alanda
kullanilmaya baslanacak.”

DISA BAGIMLILIK
AZALACAK

Ozaydin, 6zellikle yakin
yoriingede konumlanacak olan ve
1U ila 12U boyutlarinda tasarlanan
kiip uydu platformlarryla kisa
aralikh tekrar gdzlemin miimkiin
olacagina isaret ederek, soyle
konustu: “Termal kizil6tesi
sensorler sayesinde ormanlik
alanlarda ¢ikan yanginlar erken
safhada tespit edilebilecek. Bu
sistemler, yapay zeka destekli veri
isleme algoritmalari ile entegre
edilerek, bulut temelli karar

Mert Ozaydin

Orman yanginlarina
[HA ve yapay zeka ¢oziimii

destek sistemlerine anlik veri
saglayabilecek yapida. Tiirkiye'nin
yerli uydu teknolojilerinde
katettigi ilerlemeler sayesinde,
ulusal diizeyde stirdiirtilebilir ve
gercek zamanli yangin izleme
sistemlerinin kurulmasi miimkiin
olacak; disa bagimlilik asgariye
indirilecek ve afetlere karsi

daha hizli ve etkili miidahale

imkan1 saglanacak.”

Orman yanginlariyla
miicadelede diger
Ulkelerin kullandig ileri
teknolojiler soyle:

B Avustralya ve
ABD gibi yangin riski
yuksek Ulkelerde, IHA
tabanl sistemler ve
yapay zeka destekli
analizler temel araclar
haline geldi.

B Kaliforniya’da,
termal kameralar ve
cok spektrumiu
sensdrlerle donatilmis
IHAlar, riskli bolgeleri
diizenli tarayarak
gercek zamanli veri
saglyor.

B Avustralya’da
surd drone sistemleri,
genis ormanlik
alanlarda senkronize
devriye ucuslari

Diger ulkelerdeki sistemler
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Gece gorusli
20 helikopter

. Tanim ve Orman Bakani
Ibrahim Yumakli, yangin
sondiirmede Cumhuriyet
tarihinin en giiclii hava ve kara
filosuna sahip olduklarini belirtti.
Bakan Yumakli, hava araclarinin
kullaniminda cografi sartlarin
6nemli oldugunu vurgulayarak,
her aracin her yerde
kullanilamayacagini séyledi.
Yumaklh, hava filosundaki gece
gorisli helikopterlere iliskin su
bilgiyi verdi: “5 gece gorusli
helikopterimiz var. Biz bunu
gecen sene de kullandik. Bu
sene kullanmak icin ortam ya da
gerekcemiz olmadi. Diinyada
oldugu gibi Glkemizde de gece
gorislii helikopterler, can
tehlikesi oldugunda, yerlesim
yerlerinin ya da kritik tesislerin
korunmasi gerektiginde
kullanilir. Su anda 3 ton su atan
ve diinyada da sayi itibariyla

en cok kullanilan 12 Air
Tractor’'umuz var. 2027’ye kadar
8 tane daha alacagiz ve bunlan
20’ye tamamlayacagiz.”

e

ozellikle ispanya ve
Portekiz’de, uydu
géruntileriyle entegre
calisan yapay zeka
sistemleri, bitki értisd
kurulugu ve sicaklik
anomalilerini analiz
ederek boélgesel yangin
risk haritalar
olusturuyor.

gerceklestirerek yangin
baslangicglarini erken
asamada tespit ediyor.

B Kanada’da LIDAR
teknolojisiyle orman
yogunlugu ve yakit
yukl gibi parametreler
hassas sekilde
modelleniyor.

W Avrupa’da,




Sanayi ve OSB sehirlerinde hizla artan
ulasim ihtiyaci nedeniyle “15 dakikalik sehir
konseptinde yeni yerlesim merkezleri
kurulmasi oneriliyor. Akademisyenler ise bu
modelin insan psikolojisinden is hayatinda
verimlilige ve kamu harcamalarina kadar
bir¢ok alan1 olumlu etkileyecegini soyliiyor.
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HANNOVER
MESSE 2026

Hannover - Almanya
20 - 24 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINiZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Dlinyanin genis kapsamli sanayi fuari

+ 4.000°den fazla uluslararasi katiimci

+ 150 Ulkeden 130.000 profesyonel ziyaretci

« 16 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

+ 2025 yilinda en buyik 4. katiimci Glke: Turkiye

« istanbul Ticaret Odas! tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen
Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu’nun yiikselen basar grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Trkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

TURKIYE MILLI STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Akiskan Glicu, Hidrolik, Pndmatik (Smart Manufacturing)
- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy for Industry)

« Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

« Future Hub

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/ m?
Katilim Bedeli (nakliye haric) : 800 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :12m?

Sena Yakar Ferit Oguztiirk

0212 455 6118 0212 455 6101 0212455 62 39

Gokhan Capkin
@ ISTANBUL 0212 455 6116
6’ / * 0530 664 86 22 05373045120 053730452 55 0539 455 52 66
(/ b, TICA RET gokhan.capkin@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr
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ODERN sehir
yasamimn en
biiytik

)

sorunlarmdan biri
olan uzun ve yorucu ise gidis- |
gelis stireleri, yalnizca fiziksel i

degil, ayn: zamanda ruhsal
yorgunluga da neden oluyor. Fransa’da
dogan ve bugiin Paris basta olmak tizere
Melbourne, Buenos Aires ve Sanghay gibi
bir¢ok sehirde uygulanan ‘15 dakikalik
sehir’ modeli, bu sorunu ¢ozmeyi
hedefliyor. Insanlarin yasadiklar: yerden
yalnizca 15 dakikalik bir mesafede ige,
markete, parka ya da okula ulagmasimni
hedefleyen bu sistem; yiirtiyts, bisiklet ve
toplu tasimay1 merkezine alarak yagsam
kalitesini artirmayi vaat ediyor. Ozellikle
yol bakim ve onarim giderlerinde, ayrica
kamu sagligina yonelik harcamalarda
6nemli oranlarda azalma goriiliiyor.
Ttirkiye’de 6zellikle organize sanayi
bolgelerinde yogunlagan ¢alisma hayaty,
bu modelin taninmasini daha da 6nemli
hale getiriyor.

ZAMANDAN KAZAN

Kocaeli Universitesi Dr. Ogretim Uyesi
Hasan Yazici'ya gore, bireyin yagsam kalitesi
icin ulagim stiresi kritik bir faktér. “Hayatt
yollarda kaybetmemenin avantajiyla
yasami1 kazanabilmek miimkiin” diyen
Yazici, sadece fiziksel ulagilabilirligin degil,
ayni zamanda psikolojik iyilik halinin de
15 dakikalik gsehirlerle miimkiin
olabilecegini belirtti.

Dr. Yazici'ya gore, ulagim stiresinin
kisalmasi stresin, yorgunlugun, gerilimin
ve kayginin azalmasina katki saglarken;
saglikli sosyal iligkilerin kurulmasini ve
sosyal denetimin giiglenmesini de miimkiin
kiliyor. Bu durumun bireylerin ruh saghig:
sorunlarini azalttigin belirten Dr. Yazici,
“Insan serbest zamaninda kendini
degerlendirerek kendini bulabilir.
Kendinden hareketle gevresine ilgi
gostererek insanlik bayragim yiikseltebilir.
Zaman kazanimi sadece bir ‘rahatlama’
degil, ayn1 zamanda ‘tiretme ve kendini
yeniden kurma’ firsatt sunuyor” dedi.

Sanayi ve OSB sehirlerinde uygulanacak
bu modelin, tiretim motivasyonunu da
artirabilecegine dikkat ¢eken Yazici,
“Tegviklerle, ideallestirmelerle, her tiirli
tiretim, icat ve kesif ihtimali artirilabilir. Hiz
ve yavaglik arasindaki denge, ruh saghig
icin vazgecilmez” diye konustu.

AZ STRES VERIMLI iSGUCU

Psikolog Giilcan Aydogmus da
15 dakikalik gehir modelinin sadece fiziki
degil, ruhsal dontigtimiin de anahtart
olabilecegini belirterek, sdyle konustu:
“Telags1z baslayan giinle salgilanan
endorfin sayesinde stres hormonu azaliyor,
ruh hali iyilesiyor, depresyon riski diistiyor.

TICARET

Kent hayatina ‘15 dakika
. modeli’yle kolaylik
' |

igyerine ulagimin kolaylagmasi, ¢alisanlarin
is motivasyonunu ve ekip ici uyumu
giiclendiriyor. Ulasimda gegirilen siirenin
azalmastyla birlikte kisiler kendilerine,
ailelerine ve sosyal yasantilarma daha fazla
vakit ayirabiliyor. Bu da genel yasam
doyumunu ve psikolojik iyi olusu artiryor.
Bu tiir bir kent modeli, bireyin giinliik
yasamda daha fazla kontrol hissi
kazanmasini sagliyor. Zaman baskismin
azalmasi, yasamu daha anlaml kiliyor. Bu
durum 6zellikle sehirlerde yaygin olarak
goriilen zaman kithig: algisint hafifletiyor.”

DEVLETIN YUKU DE
HAFIFLER

15 dakikalik sehir modeli, yalnizca birey
odakli degil, ayn1 zamanda kamusal
maliyetler agisindan da ciddi avantajlar
igeriyor. Psikolog Aydogmus, bu sistemin
kamu harcamalarini diistirme potansiyeline
de dikkat gekerek §0y1e devam etti: “Toplu

15 dakika
sehirlerinin avantajlari

YUriime kolayhgi

Egzersiz alanlarinin artmasi
Stresin azalmasi

Devlet bitcesine katki
Zamani verimli kullanabilme

Kentsel yogunlugun ve
sehir ici trafigin azalmasi

tagima sistemlerine olan baski azaldikga,
devletin ara¢ alimi, bakim-onarim ve
altyapi yatirimu gibi kalemlerdeki
harcamalari hafifler. Ayrica daha az enerji
tiiketimi ve karbon salimi, daha yaganabilir
ve stirdiirtilebilir sehirlerin éniinti agryor.
Bu durum, yalnizca ekonomik degil,
cevresel kazammlar da sunuyor. Giderek
biiytiyen iklim krizi karsisinda karbon
ayak izini kiigiiltmeye yo6nelik her

adim biiyiik 6nem tastyor.”

[stanbul’a 6zel yatirim ve
tesvik tanitim toplantisi

YEREL mowsmmn | belirten ISTKA
Kalkinma yetkilileri, bu
Hamlesi Programi konularla ilgili
dahilinde Istanbul olacak
icin belirlenen toplantinin
4 konudaki Istiklal Caddesi
yatirimlara tegvik No: 142
saglanacak. Bu Odakule, Fazil
bagvurular kriterler belll oldu Salonu, Beyoglu

gustos’ta e adresinde
basladi, 30 Eyliil’e ! gerceklesecegini
kadar devam kaydettiler.
edecek. Istanbul ISTKA'nin
Kalkinma Ajansi Gomomuen | 50Syal medya
(ISTKA), bu toe hesabinndan
programin ve yaptigi
tesviklerin duyuruya ve
tanitimi igin bir kayit sayfasina
toplanti linkten ulagsmak
diizenliyor. mimkin.

ISTKA’dan toplantisinin https:/[x.com[istkaorgtr/sta-
yapilan duyuruda, Yerel 13 Agustos Carsamba tus/1953006322057646132

Kalkinma Hamlesi
Programi kapsaminda
Istanbul’da tesvik edilen
yatirim alanlari

glinii 13.30-16.00’da
yapilacag bildirildi.

Istanbul i¢in 4 yatirim kodla
konusunun ilan edildigini

Ayrica ayni o
sayfaya su QR -_1"' %

ulagilabiliyor:



Stabil kripto
para ve ABD-Cin
cekismesi

Gectigimiz giinlerde Trump
yonetiminin stabil kripto
paralar1 desteklemeyi amagclayan
tasarisi yasalasti. Trump, yasay1
ABD'nin ve ABD dolarinin
diinyadaki baskin konumunu
gliclendirecek bir girisim olarak
goriiyor ve lanse ediyor. Hal boyle
olunca bir¢ok yorumcu Cin’in de
bu meydana inmesi gerektigini
savunuyor.

Stabil kripto para

Degerleri biiytik oynaklik
gosterdiginden Bitcoin gibi kripto
paralarin giivenli tasarruf ve
O6deme arac1 olarak kullanimlari
kisith diizeyde kaliyor. Stabil
(istikrarh) kripto paralar, degerleri
bir bagka kiymetli varlik, genellikle
bir ulusal para, en ¢ok da ABD
dolarinin degerine sabitlenmig
kripto paralar.

Kripto paralarin tizerine
kuruldugu blokzincir (blockchain)
teknolojisi, aradaki bankalar1
tamamen veya biiyiik 6l¢tide
aradan gikarttig1 i¢in mevcut
durumda ¢ok sayida banka
arasinda mesajlagma gerektirebilen
uluslararasi 6demelerin daha hizli
ve ucuz gergeklestirilmesine olanak
sagliyor. Bu, tilke i¢i 6deme
altyapisi gelismemis ya da ABD
gibi eskimis olan tilkelerdeki ulusal
6demeler igin de gegerli. Stabil
kripto paralar, degerlerinin oynak
olmamasi ve bu teknoloji altyapisi
nedeniyle 6deme araci olarak
benimsenme potansiyeline sahipler.

Trump yonetiminin
beklentileri

Yeni yasa, ABD’de bankalar
dahil bir¢ok kurulusun stabil kripto
para ¢ikartmasina olanak sagliyor.
Bu kuruluslarin en az ¢ikarttiklar:
para tutar1 kadar nakit, mevduat,
kisa vadeli devlet tahvili gibi
belirlenmis tiirlerden kargilik
tutmalar1 gerekiyor. Saglamlik ve
getiri agisindan bakilinca
karsiliklarmn agirlikli olarak devlet
tahvillerinden olugmasi olasi
goriintiyor. Bu da ABD'nin biiyiik
boyutlara ulasmis ve daha da
biiytiyecek devlet bor¢lanmasi icin
ek alan agilmas1 demek oluyor.
Stabil kripto paralara talep ne
kadar btiytik olursa devlet
tahvillerine olan talep de o kadar
btiytik olacak; bor¢lanma faiz
oranlar1 diisecek, en azindan
artacag1 kadar artmayacak. Bu,
Trump yonetiminin bu yasadan
bekledigi bir 6nemli yarar. Trump
yonetimi, talebin tilke igi ile sinirl
olmayacagni, uluslararasi
ddemelerdeki hiz ve maliyet
avantaji nedeniyle diger tilke
yerlesiklerinin de bu paralara talep
gosterecegini, bunun da
borg¢lanmanin finansmanina katki
yaninda dolarin konumunu
gliclendirecegini diistiniiyor.

Olasi gerceklesmeler

Yasa, stabil kripto hesaplarina
faiz verilmesini yasakliyor. Ulke
iginde para transferlerindeki olast
bir fiyat ve siirat avantajinin bu
dezavantaji karsilayip geleneksel
mevduattan stabil kripto paraya
biiyiik boyutlarda gecis saglamasi
beklentisi gergekgi goriinmiiyor.
Diger tilkelerde de talebin
uluslararasi 6demelerle isi olan
finansal kurulusglar ve girketlerle
sinirh kalmasi olas1 goriintiyor.
Yararlarmin Trump ydnetiminin
beklentilerini karsilamama
olasiligina karsin girisim para
arzinin merkez bankasi tekelinden
cikip 6zellestirilmesi anlamina
geliyor ve ekonominin makro
yonetimi agisindan riskler tagiyor.

Cin’in buna, benzer bir girisimle
karsilik vermesi olasilig: diistik
gorlintiyor.

[ X ]
Universite

tercihlerine
son seklini
vermeye
hazirlanan
adaylar i¢in
yeni bir firsat
tanindi. YOK
ve TOBB
igbirligiyle
baslatilan yeni
mesleki egitim
modeli
sayesinde
O0grenciler
istihdama
yonelik
programlar1 da a
tercih .
edebilecek. 2 =

Terciht

N .

YOK’ten yeni firsat

Sanayi icin 9 yeni
on lisans programi

@ Elektrik Makineleri Bakim ve Onarimi

@ Fiber Tekne imalati ve Kompozit Kalip Teknolojileri
® Havacilik Elektronigi Teknolojileri

@ Hidrolik ve Pnématik Teknikerligi

@ Karayolu Yiik Tasiti Stiriictligi

@ Talash Uretim Teknikerligi

@ Optoelektronik ve Elektro Optik Teknolojileri
@ Ofis Teknolojileri ve Veri Yonetimi

@ Yapi Yiizeyi Tasarim Teknikerligi

INTERSEC
2026

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
12 - 14 Ocak 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« 141 lilkede 50.000 profesyonel ziyaretgi
« 61 lilkeden 1209 katiimci
« Toplam 60.000 m? katilim alani

Kurtarma sektorlerine ulasma imkani

erisim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brostriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

SENA SORKUN

UKSEKOGRETIM
Kurulu (YOK) ile
Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
(TOBB) arasinda 21 Nisan
2025’te imzalanan ‘Meslek
Yiiksekokullar: Egitim Is
Birligi Protokolii” ile mesleki
egitimde yeni bir adim
daha atiliyor. Protokol
cergevesinde, Tiirkiye
genelinde faaliyet gosteren
103 tiniversiteye bagh 388
meslek ytiksekokulu (MYO),
bulunduklari sehir ve
ilgelerde yer alan TOBB'a

TURK GUVENLIK SiSTEMLERi VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
ULUSLARARASI PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!

« Acil Durum Hizmetleri, Kamu Gtivenligi, Siber Glivenlik Ticari ve Cevre Giivenligi, Yangin ve Kurtarma
sektdrlerini tek cati altinda toplayan Orta Dogu’nun biiyiik profesyonel fuari

« Yaklasik 211 milyar ABD Dolari hacmindeki Ticari Guivenlik ve 90 milyar ABD Dolari hacmindeki Yangin ve

« Es zamanli diizenlenecek Lighttintelligent Building Middle East 2026 Fuari katiimci ve ziyaretcilerine

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

AN > iSTANBUL
(‘»7 / TICARET 0530 15142 37

ruken.ayata@ito.org.tr

Katiim Bedeli : 1150 ABD Dolar / m?

Minimum Katilim Alani :12m?
Ruken Ayata Ferit Oguztiirk
0212 455 65 83 0212 455 6101

0537 304 52 55
ferit.oguzturk@ito.org.tr
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bagli 367 oda ve borsa ile
eslestirildi.

SEKTORLERLE
ISBIRLIGI

Protokolle mesleki ve
teknik egitimin kalitesinin
artirilmasi, sektoriin ihtiyag
duydugu nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi ve
tiniversite-sektor isbirliginin
pekistirilmesi hedefleniyor.

Miifredat hazirligindan
atolye ve laboratuvarlarin
iyilestirilmesine, staj
olanaklarindan
mezunlarin
istihdamina
kadar genis bir
yelpazeyi
kapsayan
protokol
dogrultusunda
illerde
olusturulacak
kurullarda
tiniversite
temsilcileri ile
sektor aktorleri [
birlikte gorev
alacak.
Protokole gore
ogrenciler,
TOBB'un ilgili
oda ve borsalarinda
uygulamali egitim
alabilecek, staj yapabilecek
ve istihdam olanaklarina
ulagabilecekler. MYO'lar ise
egitim programlarini,
bulunduklar: bolgelerdeki
is diinyasinin taleplerine
uygun bi¢cimde yeniden
yapilandiracak.

Ogrenciler, bu tercih
donemi i¢in yeni agilan
meslek odakli boliimleri
secebilecek.

DENEYIMLI
ISIMLER DERSTE

YOK Bagkani Prof. Dr.
Erol Ozvar, protokolle
TOBB’a bagli oda ve
borsalarla MYO'lar arasinda
siki igbirliginin kurulacagin
vurgulayarak, su bilgiyi
verdi: “Bu anlasmayla
tiniversiteler is diinyasinin
nabzini tutabilecek,
sektorel beklentilere gore
miifredatini sekillendirecek.
Ogrenciler de mesleki
hayata daha giiglii bir
hazirlikla adim atacak.
Alaninda deneyimli isimler
meslek yiiksekokullarinda
ders verebilecek,
ogrencilerle dogrudan
sektor bilgilerini
paylasabilecek. Yeni model,
uygulamali 6grenmeyi
on plana gikaracak ve
ogrencilerin mesleki
stireglere erken asamada

entegre olmasini miimkiin
kilacak.”

ISTIHDAM
ODAKLI

Son {ig yildir
tiniversitelerde talep
gormeyen boliimlerin
kontenjanlarinda
diizenlemeler yaptiklarini
ve adaylarin ilgileri
dogrultusunda yeni
programlar agtiklarini
sdyleyen YOK Bagkani

Ozvar, “Gegtigimiz
yillarda a¢tigimiz
yeni programlarin
kontenjanlar1
\ yiizde 100
} doldu. Yapay
M zekaya dayali

/ 20'nin {izerinde
tiniversitede
baslattik. Bu y1l bu
say1y1 80’den fazla
tiniversiteye
cikartiyoruz.
Ayrica dijital
| dontistim
§ odakh
birgok yeni
program da
tiniversitelerimize
kazandiriliyor.
Giincel isgticti ihtiyaglarini
gozeterek actigimiz
bu programlari
100’e yakin tiniversiteye
yayginlastiriyoruz”
bilgisini verdi.

YOK Bagkani Prof. Dr.
Erol Ozvar, aday 6grencileri
agilan yeni programlari
incelemeye ¢agirarak,

“Bu yeni programlar ayn1
zamanda Tiirkiye'nin
kalkinma hedefleriyle
dogrudan iligkili. Ttim
adaylarimiza basarilar
diliyorum” dedi.

ITO DIKKAT
CEKMISTI

Bu yil tiniversite
kontenjanlarinda yaklasik
200 bin kisilik daralma
yasandi. Bu durumun arka
planinda, is imkan smirh
olan boltimlerin azaltilmasi
ve istihdam odakl1 yeni
alanlarm agilmasi stratejisi
yatiyor. Istanbul Ticaret
Odast Stratejik Aragtirmalar
Merkezi'nin (ITOSAM)
yayimladig: ‘Ne Egitimde
Ne Istihdamda Olan Gengler
(NEIY) raporuna gore,
Tiirkiye bu alanda OECD
tilkeleri arasinda ilk sirada
yer aliyor. Dolayisiyla yeni
boéliimlerin acilmasi, bu
iki 6nemli gergege kars:
alinmus stratejik bir adim
niteligi tastyor.
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Istanbul Ticaret Universitesi’nin, Eminénii
Yerleskesi’'ndeki Tanitim Tercih Giinleri'ne katilan
ITO Bagkan Sekib Avdagic, adaylar, is diinyasiyla
i¢ ice egitim firsatlarini1 degerlendirmeye cagirdi.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Odasi Bagkani

ISeklb Avdagic, Tanutim Tercih

Giinleri kapsaminda Istanbul

Ticaret Universitesi'ni ziyaret etti.
Universitenin Eminénii Yerlegkesi'ni
ziyaret eden ITO Bagkan Avdagic,
ogrencilere is diinyasiyla ig ige egitim
firsatlarini degerlendirmeleri
cagrisinda bulundu.

3 YERLESKEDE TANITIM

Istanbul Ticaret Universitesi,
OSYM'nin 13 Agustos’a kadar
stirecek tercih dénemi kapsaminda,
Stitliice, Kiiglikyali ve Eminonii
Yerlegskelerinde, Tanitim Tercih
Giinleri diizenliyor. Ug kampiiste
100’iin tizerinde asistan 6grencinin
gorev aldig1 etkinliklerde
akademisyenler adaylarin sorularin
yanithiyor, tercih danigsmanlari ise
aday ogrencilere rehberlik ediyor. Bu
kapsamda ITO Bagkani Sekib Avdagic
de bu etkinlikleri yermde inceledi.

Bagkan Avdagi¢’in Eminonti
Yerleskesi'ndeki ziyaretine, ITO
Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu ve ITO Genel Sekreteri
Prof. Dr. Nihat Alayoglu da katild.
Rektor Prof. Dr. Necip Simsek, Rektor

Yardimaisi Prof. Dr. Hanifi Parlar ve
Genel Sekreter Erdal Cesar’in da
hazir bulundugu ziyarette, Avdagig,
akademisyenler, tanitim personeli ve
asistan ogrencilerle goriistii.

OKUMA SALONUNA
ILK KITAP

ITO Bagkani Avdagic, ayrica
Eminont Yerleskesi'nde olusturulan
ve Onilimiizdeki giinlerde kitaplar1
diizenlenecek olan okuma
salonundaki raflara ilk kitab1 Rektor
Prof. Dr. Simsgek ile birlikte
yerlestirdi.

EMINONU YERLESKES]

Avdagig, ziyaretinin ardindan
yaptig1 agiklamada, Eminonti
Yerleskesi'nin kendisi igin 6zel bir
anlam tagidigini belirterek, “Burasi
ITO binasi olarak kullanilirken meclis
tiyesiydik. Bina daha sonra
tiniversiteye tahsis edildi ve binay1
Amnitlar Kurulu'nun kontroliinde
yeniden insa ettik. Bugiin Istanbul un
en nitelikli iniversite binalarindan
biri olarak 6grencilerimizin
hizmetinde” dedi.

OGRENCILERE DESTEK
Avdagig, Istanbul Ticaret

Universitesi 6grencilerinin
avantajlarina dikkat ¢ekerek, sunlari
soyledi: “Istanbul Ticaret Odas1
olarak 6grencilerimize staj imkans,
is bulma firsatlar1 ve burs destegi
sagliyoruz. Ancak en biiyiik
avantajimiz, 6grencilerimizin
Istanbul is diinyas: ile ic ice

bir egitim alma imkanina sahip
olmasi. Ogrencﬂerlmlzm de

bu firsatlar1 en iyi sekilde
degerlendirmesi gerekiyor.”

firsatin1 kagirmayin

s D[2rK kvyrorisz

Muhendishk Fakultesi IDEF 2025°e katilds

MUHENDISLIK Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Muammer
Kalyon ile Mekatronik

onemli temaslarda bulundu.

Prof. Dr. Kalyon ve Dog¢. Dr.
Ceylan, fuarda Tiirkiye’nin
savunma alanindaki yerli ve milli
iretim kapasitesine iliskin giincel
gelismeler hakkinda bilgi alirken,

Murat ikinci ile bir araya gelerek
tiniversite-sektér isbirligine iliskin
firsatlan degerlendirdi.

.. Fuarda aynica Milli Savunma
Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Erhan Afyoncu ile goriisen Prof.

Miihendisligi Bolimii Ogretim
Uyesi ve MYO Miidiirii Dog.
Dr. Muhammet Ceylan,

B111§1mde 3 programda
uygulamali egitim

Bilgisayar programciligy, siber giivenlik ve
bilgisayar teknolojisi programlarinda 6grenciler
teorik bilgilerin yani sira yogun uygulamal1
egitimlerle sektordeki yetkinliklere sahip oluyor.

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Meslek
Yiiksekokulu (MYO),
ogrencilerine uygulamali
egitim imkani sunuyor. Adli
Bilisim Laboratuvari basta
olmak iizere giiclii altyapisi,
tecriibeli akademik kadrosu
ve is diinyasiyla baglantili staj
olanaklariyla dikkat gekiyor.

2022 yilinda bilisim
alaninda yenilenen
programlariyla yapilandirilan
MYO'da su ii¢ program
bulunuyor:

M Bilgisayar programcilig1

M Siber gitivenlik

M Bilgisayar teknolojisi

Programlarda 6grenciler,
teorik bilgilerin yani sira
yogun uygulamali egitimlerle
sektoriin ihtiyag duydugu

yetkinliklere sahip oluyor.
Meslek Yiiksekokulu
Miidiri Dog. Dr.
Muhammed Ceylan,
programlarinin her birinin ig
diinyasinda 6nemli bir yere
sahip oldugunu belirtti.

giivenligi hic bilmeden gelen
ogrencilerimizi, iki yil
sonunda sektore hazir sekilde
mezun ediyoruz” dedi.

22-27 Temmugz tarihleri arasinda
Istanbul Fuar Merkezi’nde
diizenlenen Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuar’nda (IDEF)

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararas: fliskiler
(Ingilizce) Béliimii, Sosyal Begeri
ve Temel Bilimler Akreditasyon
ve Rating Dernegi (STAR)
tarafindan akredite edilmis
programy, giiclii akademik
kadrosu ve is diinyasiyla entegre

ADLI BILISIM CIFT ANADAL egitim anlayistyla dikkat gekiyor.
LABORATUVARI IMKANI Béltim Bagkant Dog. Dr. Ugur
Yasin Asal, 6grencilerin hem
Siber guvenhk programi, Meslek Yiiksekokulu'nda kamuda hem ozel sektorde gem§
universitenin 6zel donammli  6grenciler, bagarili olduklar1 kariyer olanaklarina sahip
Adli Bilisim Laboratuvari’'nda  takdirde cift anadal (CAP) oldugunun altiri gizdi.
yiiriitiiliyor. Ogrenciler, programlarindan STAR
laboratuvar ortaminda staj yararlanabiliyor. Siber ;
yapma imkanina sahip ] giivenlik, bilgisayar AKREDITASYONU
olurken, saldir1 tespiti, programciligi ve bilgisayar Dog. Dr. Asal, STAR
raporlama, giivenli sistem teknolojisi programlari tarafindan akredite edilen
kurulumu ve penetrasyon arasinda yapilan ¢ift anadal programin Tiirkiye’de sayili

testleri gibi alanlarda
uygulamali egitim aliyor.
Dog. Dr. Ceylan, “Siber

uygulamalariyla 6grenciler
birden fazla alanda
uzmanlasabiliyor.

orneklerden biri oldugunu
belirterek, “Tiirkge ve Ingilizce
programlarimizda miifredat

sektoriin son teknolojik
yeniliklerini yakindan gézlemledi.
Akademisyenler; fuarda
Roketsan Genel Mudiirii

birebir ayni. Ogrencilerimiz,
uluslararasi standartlarda egitim
alarak mezun oluyor” dedi.

Universitenin, Istanbul Ticaret
Odasi'nin destegiyle giiclii bir is
diinyasi baglantisina sahip
oldugunu ifade eden Dog. Dr.
Asal, “Ogrencilerimiz hem 6zel
sektorde hem kamuda etkin bir
sekilde rol alabiliyor. Bu avantaj,
mezunlarimizin kariyer
planlarmda ciddi bir fark
yaratiyor” diye konustu.

Son yillarda birgok
tiniversitede Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltelerinin, Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesine
doniistigiini hatirlatan
Dog. Dr. Asal, bu degisimin
Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan da desteklenen bir
stire¢ oldugunu belirtti. Asal,
“Mezunlarimiz, bu fakiiltelerden
aldiklar1 diplomalarla kamu
kurumlarmin sinavlarina

Dr. Kalyon ile Dog. Dr. Ceylan,
akademik ve proje bazli
isbirlikleri konusunda fikir
alisverisinde bulundu.

Siyaset bilimi ve uluslararasi
iligkilerde iki dilli program

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Mliskiler Boliimi, iki dilli egitim,
akreditasyon ve giiclii akademik kadrosuyla 6ne ¢ikiyor.

rahathkla girebiliyor. Biz de
tiniversitemizde &grencilerimizi
bu sinavlara hazirlanmalar
y6niinde tegvik ediyoruz.
Gerekirse mezuniyet sonrast
gerekli kurslarla ilgili tavsiyeler
de veriyoruz” dedi.

Ogrencileri biirokratlar,
diplomatlar ve sektor
temsilcileriyle bulugturduklarm
belirten Dog. Dr. Asal, “Bu
sekilde kariyer planlamalarina
dogrudan katki saglyoruz”
diye konustu.

Endjiistriyel Tasarim Boliimii sergisi agild1

MIMARLIK ve Tasarim
Fakdiiltesi Endtistriyel Tasarim
Boltimii'niin 2024-2025 y1il
calismalarimi kapsayan yil sonu
sergisi, Kiiciikyal1 Yerleskesi
Fuaye Alani’'nda acild1.

Sergide, Endiistriyel Tasarim
Bolimii'niin birinci siniftan
dordiincti sinifa kadar tiim

siniflariin proje dersleri
kapsaminda tiretilen ¢alismalar1
yer aldi. Mobilya tasarimindan
ambalaj tasarimina, gida
tasarimindan siirdiiriilebilirlik
derslerinin ¢iktisina kadar farkl
disiplinlerde {tiretilen tasarimlar,

ziyaretgilerin begenisine sunuldu.

Sergide yer alan seramik

calismalari, stirdiirtlebilir
malzeme kullanimiyla dikkat gekti.
Atolyenin 6ntimiizdeki yil tam
kapasiteyle faaliyete gegmesi
planlaniyor. Agustos ay1 sonuna
kadar agik kalacak sergi,
ogrencilerin yil boyunca ortaya
koyduklar1 yaratic1 projeleri

gorme imkan1 sunuyor.
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Isin giivencesi
artik yapay zeka™

Sektﬁrlere Ozel yapay zeka
araglarinin ve igletme tiiriine
gore sanal asistanlarin sayis1 giin
gectikce artiyor. Bu araglari erken
kullanmaya baslayanlar, diger
isletmelerin dniine geciyor. Bu
sebeple kiiciik isletmelerin de
artik yapay zeka kullanmaya
baslamasi gerektigi belirtiliyor.

APAY zeka,

isletmelerde tiretim

siireclerini optimize

etmek, maliyetleri
diisiirmek ve rekabet avantajt
saglamak icin artik g6z ardi1
edilemeyecek imkanlar
sunuyor. Ozellikle tekrarlayan isleri
otomatiklestirme ve sistem
entegrasyonunu gelistirme konusunda
kolaylik saglayan yapay zeka (YZ)
destekli araglar ¢ok hizli bir sekilde
yayginlagiyor. Sektorlere 6zel, hatta
isletme tiirtine gore sanal asistanlar gtin
gectikce artiyor. Yapay zeka araglarini
erken kullanmaya baslayanlar, diger
isletmelerin 6niine ge¢me firsati
yakaliyor. Bir¢ok uluslararasi rapor,
birkag y1l icinde yapay zekanin igleri
daha fazla etkileyecegini ve sektorlerde
¢ok biiytik doniistim yasanacagin
belirtiyor. Bu sebeple kiictik isletmelerin
de artik is siireglerinde yapay zeka
kullanmaya baglamas: gerektigi
belirtiliyor.

Imalat sektoriindeki kiictik ve orta boy
isletmeler (KOBI'ler), yapay zeka
teknolojilerini ofis isleri, mali isler,
denetim, satig ve pazarlama alanlarinda
kullanabiliyor. Bu sekilde s6z konusu
operasyonel verimliligi artirabilir,
maliyetleri diistirebilir ve miisteri odakl
stratejiler gelistirebilirler. Satig ve
pazarlama konusunda da bir¢ok arag ve
platform kullaniliyor. Hedefleri,
ihtiyaclari, uygun araglari belirleyip,
baslangigtaki zorluklar: asmak gerekiyor.

ISLETMELER NE
YAPABILIR?

M Baslangic adimlart: KOBI'lerin,
diisiik maliyetli yapay zeka araclariyla
baslamasi oneriliyor (miisteri iliskileri
yonetimi i¢in Zoho CRM, chatbot igin
Tidio gibi).

M Egitim ve destek: Calisanlara yapay
zeka araglarii kullanma konusunda
egitim verilmeli. KOSGEB veya
TUBITAK gibi kurumlarin dijital
doniistim desteklerinden faydalanmak
mimkiin.

I Sektorel 6zellesme: Her sektor igin
yapay zekanin sundugu ¢oziimler farkl.
Ornegin, perakende igin miisteri
analitigi, imalat i¢in 6ngoriicii bakim
sistemleri daha 6ncelikli.

Kiigciik ve orta boy isletmelerin yapay
zeka kullanimina baglamasi icin
oncelikle ‘ihtiyag analizi ve hedef
belirleme’ye odaklanmas: gerekiyor. En
¢ok zaman kaybina veya maliyete sebep

olan alanlar belirlenmeli. Trello veya
Asana gibi proje yonetim araglar1
denenebilir.

DUSUK MALIYETLI
COZUMLERLE BASLAMA

Isletmenin yapay zeka kullanimina,
gerekli tespitleri yaptiktan sonra diisiik
maliyetli araglarla baglamasi 6neriliyor.
Ekonomik uygulama ve platformlar
arasinda sunlar da bulunuyor:

M Bulut Tabanlh YZ Platformlarr:
Yiiksek baslangi¢ maliyetlerinden
kaginmak i¢in bulut tabanli ¢coztimler
uygun.

M Google Cloud AutoML: Makina
ogrenimi modellerini kodlama bilgisi

Satis ve
pazarlamada
Onerilen araclar

Talep tahmini: Yapay zeka,
gecmis satis verilerini analiz ederek
gelecekteki talebi tahmin edebiliyor
(Prophet veya Microsoft Azure
Machine Learning gibi araglar).

Miusteri segmentasyonu:
Mdusteri verilerini analiz etmek, hedef
musteri gruplarini belirlemek
mmkin (HubSpot ile musteri
davranislarina gére segmentasyon
yapilabiliyor).

Satis otomasyonu: Yapay zeka
tabanli CRM sistemleri (Salesforce
veya Zoho CRM gibi) satis
sureclerini otomatiklestiriyor, ayrica
potansiyel musterilere otomatik teklif
gbnderiyor. Bu asamadan 6nce satis
verilerinin bir Excel veya CSV
dosyasinda toplanmasi éneriliyor.
Bundan sonra (cretsiz Prophet
kutiphanesiyle talep tahmini
yapilabilir.

Machine Leeming*

Pazarlama: Yapay zekayla
musteri verilerini analiz edip
kisisellestirilmis kampanyalar
olusturmak mimkian (Ornegin
Mailchimp ile hedefe yénelik e-posta
kampanyasi veya Hootsuite’in temel

Yapay Zeka Politikalar Dernegi
' (AIPA) Baskani Zafer Kiiglksa-
banogdlu, her isin yapay zekadan

Birgok analizde 2030 vurgusu var. 2030’dan
sonra ¢ok biyuk bir déniisiim yasayacagiz.
‘Jetgiller’ cizgi filmini yasayacagiz. Bernard

Birkac etkilenecegini ve birkac yil iginde Marr, ‘Yapay Zeka Devrimi’ adli kitabinda plani kullanilabilir).
| d ’ daha blylk degisimler yasanacagini ~ “Yapay zeka, orkinos ballk avciligindan dis - : o
yiida sOyledi. Kiigiiksabanoglu, su firgas! imalatina kadar her sektorti Pazar analizi: Rakip analizleri ve
her sey degerlendirmeyi yapti: “Yapay zeka donustiirecek” diyor. Marr, silinip gitmemek icin pazar trendlerini izlemek neriliyor
o ozellikle saglik ve tanmi cok degistirecek. Siber  yapay zekayi kullanmaya davet ediyor. Biz de (Brandwatch ile sosyal medya
deg '$ecek guvenlik ise her zaman altin bilezik olacak. rutinlerimizde yapay zekayi kullanacagiz.” dinleme imkani).

olmadan olusturmak igin kullamhyor
Uriin kusurlarim tespit etmek icin gérsel
tanima modelleri gelistirilebiliyor.

M Microsoft Azure Machine Learning:
Uretim verilerini analiz ederek talep
tahmini veya bakim planlamasi
yapabiliyor.

B IBM Watson: Kiigtik 6lgekli
imalathaneler igin siire¢ optimizasyonu
ve veri analitigi imkan1 sunuyor.

KOSGEB’'DEN OZEL
PROGRAMLAR

KOBT'lerin, strateji eylem planinda yer
alan bagliklarda isaret edilen KOSGEB
desteklerini takip etmesi 6neriliyor. Bu
kapsamda bu y1l agilan iki program
dikkat gekiyor.

M KOBI Dijital Dontistim Destek
Programi: Kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin is siireglerinin gelistirilmesi
ve verimli hale getirilmesi, rekabet
gliclerinin ytikseltilmesi ve ekonomideki
paylarinin artirilmasi amacryla dijital
dontistim stireglerinin desteklenmesi igin
acildi.

M Kiresel Rekabetgilik Destek
Programi: Yenilikgi tirtinlerin
gelistirilmesi, inovasyon faaliyetleriyle
gelistirilmis tirtinlerin tiretimi ve
ticarilestirilmesi, tiretim siireclerinin
optimize edilmesi ve verimliligin
artirilmasina yonelik stratejileri igeren
projeler bu programla destekleniyor.
Buna makina ve yazilim alimi da dahil.

. CES 2026

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJi ve TUKETICI ELEKTRONIGININ PRESTIJLi FUARI
CES 2026°YA
ISTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

- Tuim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuar

« Tlketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Ara¢ Teknolojileri, Egitim,

Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir ¢cok baslikta fuara katilma imkani

« 12 farkli mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

+ 157 Ulke ve bdlgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katiimci ve start-up

+ % 65'i Ust dlizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretgi

« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektor analisti

« Teknoloji diinyasi ve tiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tuirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

AR-GE PROJELERINE
TUBITAK'TAN DESTEK

Yapay zeka araglariyla ihtiyaglarini
gidermenin yani sira yapay zekaya
dayali Ar-Ge projeleri yapmak isteyen

KATILIM BILGISI

‘

Katilim Bedeli : 2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m?

isletmeler icin de TUBITAK TEYDEB Minimum Stant Alani : 4m?
destekleri bulunuyor. Hibe ve kredi
programlari icin yapay zeka tabanl
Erojelerlle 1501nvey..a11 1507 programlarma Murat Ozturan Esra Avcioglu

agvurulmasi oneriliyor. :

%unlarm yani sira }’]dijital dontistim ) ISTANBUL 0212 45562 21 0212 455 6110

merkezleri’ ve ‘model fabrikalar’ TICARET 0530 078 43 53 0530 386 92 66
KOBi’lere yapay Zeka egltlml ve i:)llot C ODASI 1882 murat.ozturan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

proje destegi sunuyor. Isletmelerin bu
imkanlar1 kullanmaktan geri durmamasi
tavsiye ediliyor.

4440486 | ito.orgtr | (IWXF@®@) /itokurumsal




: eknopark
Istanbul’da
yerlesik Lightway,
ismi ates
boceginden gelen
Luciole markaswf
geceleri 1Stk saca
tamamen dogal
icerikli ojeler
uretiyor.
Gelistirdigi ‘LumX
Pigmenti‘li
ojeleriyle renkii ==
kozmetikte
parlayan firma,
farkh Urinlerde de
bu pigmenti
kullanmayi
planhyor.

£ MILLI SANAYI
IGIN GOREVDE

tekmopdr K
istanbul

Kozmetikte g
ISIK sacan te molou

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK istanbul’da
faaliyet g6steren Lightway
firmasi, Luciole markasi adi
altinda renkli kozmetik
alaninda 6nemli bir inovasyona
imza atti. Tamamen yerli Ar-Ge
calismalanyla iiretilen ojeler,
Lightway’in gelistirdigi ‘LumX
Pigmenti’ iceriyor. Ojeler bu
pigment sayesinde gece ya da
karanlkta kendi 1s1gin1 yayarak
parlayan 6zel bir formiilasyona
sahip. Isigi giin boyunca absorbe
eden ve karanlikta yavas yavas geri
veren Urtinlerin simdiden ABD ve
Finlandiya’ya ihracati
baslamis. Lightway firmasinin
kurucusu Hiimeyra Ergin Isik ile
gelistirdikleri irtinii ve gelecekteki
hedeflerini konustuk.

O BiR ATES BOCEGI

M Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Giizelligi yalnizca estetik degil,
ayni zamanda ifade bicimi ve
deneyim olarak goren, Tiirkiye’nin
ilk ve tek teknolojik renkli kozmetik
markasiyiz. Fikir aslinda ¢ok basit
ama gliclii bir gézlemle dogdu.
Kozmetik sektoriindeki tirnak
tiriinlerinde uzun zamandir gercek
bir yenilik gerceklestirilmiyor. Oysa
gece disan ciktiginizda bir detayin
parlamasi, goriinmeyeni goriniir
kilmasi inanilmaz etkileyici.
Luciole’un ilhami da bu fikirden
dogdu. Fransizca ‘ates b6cegi’
anlamina gelen markamiz, aslinda
geceye kendi isigini tasiyanlarin bir
metaforu. Luciole lriinleri,
glizelligini icinde tasiyan, bunu
zararsiz, dogal ve teknolojik yollarla
ifade etmek isteyen herkesin
markasi. Benim i¢in bu fikir ayni
zamanda kisisel bir ihtiyacin
cevabiydi. 1999 depreminde
yasadigim karanlk korkusu,
elektriksiz aydinlatma ve dogal 1sik
kaynaklarindan sarj olabilen bir
formiil gelistirmeme ilham oldu.
Hayatta karsimiza cikan
olumsuzluklarin bizler icin itici bir
glic olabilecegine ve bu durumlarin
ilhama déniisebilecek bir yaratici
potansiyel tasidigina inaniyorum.
Luciole’un teknolojik inovasyon
yaklasimi tam da bu inangtan
besleniyor.

DUNYADA BENZERI YOK

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Ojemizin gece parlamasini
saglayan 6zel bilesen, tamamen
yerli Ar-Ge calismamizla
gelistirdigimiz ‘LumX Pigmenti’. Bu

liye'nin;
tnolojik
ozmetlk

pigment, fosfor ya da zararh
kimyasallar icermez. Bunun yerine,
ISIg1 glin boyunca absorbe eder ve
karanlikta yavas yavas geri verir.
Yani gece parlamasi, dogadan
esinlenen, teknolojiden gtic alan bir
mucize. Sunu sdyleyebilirim ki, bu
formiiliin benzeri diinyada yok.
Uluslararasi patente sahibiz. Seffaf
ya da renkli seceneklerimizle
kullanicilar glindiiz normal bir oje
kullanirken, gece beklenmedik bir
isikla karsilasiyorlar. Bu
formiilasyon sadece bir gorsel etki
yaratmakla kalmiyor, ayni zamanda
kullaniciya kendini 6zel hissettiren
bir deneyim sunuyor. Luciole
ojeleri, isiltisinin yaninda siradan
ojelerden farkh olarak, etrafindaki
istktan aldigi giicle her an farkh
tonlarda gériinen, pigment yapisi
sayesinde hem mat hem de
destekleyici uriinlerle birlikte parlak
bicimde kullanilabilen ¢ok yonlii bir
uriindiir. Bu 6zellikleriyle yalnizca
estetik degil, ifade giicii yiiksek bir
stil araci olarak da 6ne cikiyor.

FOSFOR iCERMIYOR

M Pazarda yer alan renkli
kozmetik iriinlere gére
avantajlariniz neler?

Luciole, giin isiginda normal bir
oje gibi goriinen ama gece ya da
karanlkta kendi 1s1gin1 yayarak
parlayan 6zel bir formiilasyona
sahip. Formiilasyonumuzun en
6nemli 6zelligi, fosfor icermemesi.
Bircok kisi bilmeyebilir ama
gecmiste piyasaya cikan bazi
fosforlu ojeler, kisa siirede biiylik
satis rakamlan yakaladiktan sonra
Saglik Bakanligi tarafindan
toplatildi. Nedeni cok netti:

LW 7

Teknopark istanbul Genel Miidiirii Abdurrahman Akon da lansmana katild.

Teknopark istanbul’da ‘parlayan lansman’

Teknopark istanbul’da lansman
etkinligimizi gerceklestirdik. Etkinlige
katilan herkesin gozlerindeki
heyecan, o ojeyi strdlkten sonra
“Gercekten parlyor!” diyerek
gulimsemeleri, bizim icin en blyik
motivasyondu. Bu Urinlerin yalnizca
gorsel olarak degil, duygusal olarak

igerigindeki fosfor bilesenleri insan
saghg acisindan risk tasiyordu.
Luciole olarak tam da bu noktada
farkhlasiyoruz. Uriiniimiiziin icerigi,
akredite laboratuvarlar tarafindan
test edildi. Tiim giivenlik bildirim
formlan, Saghk Bakanlgi sistemine
kayith ve onayli. Test sonuclarinda
tiriinlimiiziin iceriginde Bakanhk
tarafindan yasaklanmis hicbir
madde bulunmadi. Hatta daha da
6nemlisi, insan sagligina hicbir
zarari olmadigi tespit edildi. Bu
bizim icin bir basan degil, bir
zorunluluktu. Glinki tliketicinin
glivenini kisa vadeli satislarin
oniinde tutuyoruz. Luciole klasik
ojelerden farkl olarak sadece renk
sunmuyor; ayni zamanda malzeme
bilimiyle tasarlanmis 6zel bir isilti
teknolojisi iceriyor. LumX Pigmenti
adini verdigimiz bu yapi, herhangi
bir enerji kaynagina ihtiyac
duymadan isig1 depolayarak
karanlikta geri yansitiyor.

ABD VE FINLANDIYA'YA
IHRACAT BASLADI

M Gelistirdiginiz Griiniin ticari
gelecegi hakkinda neler séylemek
istersiniz? Yurt disindan talep
var mi?

Kozmetik sektorii, stirekli olarak
farklilasma ve bireysellesme
arayisinda. Glinki globalde
kozmetik sektorii, artik sadece
goriinim degil, icerik giivenligi,
surdurilebilirlik ve teknolojik
farklilk ariyor. Biz iriinlerimizi
sadece Tiirkiye’de degil, yurt
disinda da test ediyoruz. Su an
Finlandiya ve ABD’ye ihracatimiz
basladi. Oradaki tiiketiciler,
o6zellikle Uriiniin fosfor icermemesi

da kullaniclya dokundugunu
goriyoruz. Luciole aslinda buglniin
degil, yarinin kozmetik anlayisina bir
gecis adimi. Bir kozmetik markasi gibi
goriinse de bu sadece bir baslangic.
CUnkU biz teknolojiyi, estetigi ve
bilimi bir araya getirerek sektori
yeniden tanimlamay hedefliyoruz.

ve vegan formdiliiyle ilgileniyor.
Avrupa’daki regiilasyonlar zaten
cok siki; o yiizden bizim gibi her
asamada test edilmis ve
belgelenmis iriinlere yonelim cok
daha fazla.

Ayrica Saglk Bakanhgrna kayith
olmamiz, ihracat siireclerinde
biiyiik bir giiven avantaji saglyor.
Uriiniimiiz lansmanindan bu yana
ihracat yaptigimiz iilkeler disinda
Avrupa ve Korfez iilkelerinden ciddi
talep aldi, distribiitorliik ve ortak
uretim gériismelerimiz de hiz
kazandi. Luciole ojeleri yalnizca
festival ya da gece hayati icin degil,
her aninda orijinal olmak isteyenler
icin tasarlandi. O yiizden hem
Turkiye’den hem de yurt disindan
yogun talep aliyoruz. Luciole’nin
1191, diinyada da parliyor
diyebilirim.

FARKLI URUNLER SIRADA

Gelecekte farkh alanlariniz
olacak mi? Hedefleriniz neler?

Evet, Luciole aslinda bir oje
markasindan ¢ok daha fazlasi. Biz
teknolojiyi kullanarak kozmetigi
yeniden tanimliyoruz. Su anda
formiiliimiiz sadece oje liriiniinde
uygulaniyor olabilir ama bu
teknoloji farkl bircok tirtine
kolayca adapte edilebilir
durumda. Ayrica Uriinlerimiz
vegan, cruelty-free ve
surdurilebilir Giretim prensiplerine
uygun sekilde gelistiriliyor. Uzun
vadede Luciole’yi sadece bir
kozmetik markasi degil, kendi
segmentini yaratmis, kiiresel
Olcekte taninan bir teknoloji-
kozmetik markasi haline
getirmeyi hedefliyoruz.
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Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Yapay zeka distinme
bicimimizi nasil
degistiriyor?

OpenAl gectigimiz giinlerde haftalik
aktif ChatGPT kullanicisi sayisinin
700 milyona dayandigini duyurdu. Yapay
zekamn bu denli hayatimiza girdigi
glintimiizde, giinliik rutinlerimiz ve
calisma seklimiz kolaylagsirken, zihinsel
siireclerimiz de beklenmedik bigimlerde
etkileniyor. Ik bagta sadece yazilarimizi,
arastirmalarimizi ve sorularimizi kolayca
¢ozebilen yardima bir arag olarak
gordiugtimiiz ChatGPT, Gemini ve
benzeri iiretken yapay zeka ¢oztimleri,
farkinda olmadan diistinme ve ifade etme
bigimimizi de sekillendiriyor. Bu
degisimin olumlu yanlar1 oldugu
gibi baz1 ciddi olumsuz etkileri de
glin yiiziine gikiyor.

* %k

New York Times'in liseler i¢in
diizenledigi agtk mektup yarismasmda bu
yilin birincisi olan Washington’daki
Newport Lisesinden Olivia Han isimli
16 yasindaki 6grencinin yazdig1 mektup,
bu olumsuz etkileri net bir sekilde ortaya
koyuyor. Olivia, ChatGPT'nin hayatin
kolaylastirdigini, ancak zamanla yapay
zekanin sesinin kendi i¢ sesinin yerini
aldigim belirtiyor. Bu durumu, ‘kognitif
yiik bosaltma’ (cognitive offloading)
kavramuyla agikliyor. Yapilan arastirmalar,
yapay zekaya stk¢a bagvurmanin kritik
diistinme yetenegini olumsuz etkiledigini
ve zihinsel efor gerektiren gorevlerin
yapay zekaya devredilmesinin bu
yetenegi zayiflathgini ortaya koyuyor.
Ogretmenler, 6grencilerin teslim ettigi
calismalarda, yapay zekanin neden
oldugu tekdiize ve ruhsuz anlatimlart
fark ettiklerini bildiriyor. Olivia kendi
deneyiminden hareketle, yapay zekaya
agir1 bagimlihigin 6zgiin ve derin
diistinme yetenegini korelttigini ifade
ediyor. Yapay zeka kullanmadan yazdig1
eski yazilarini tekrar okudugunda, ham,
kusurlu ama tamamen kendine ait olan
bir ses buldugunu anlatiyor. Olivia, yapay
zekamn bu negatif etkisine dikkat
cekerek, 6zgtinliigiin 6nemine vurgu
yapryor ve kendi sesimizi kaybetmemek
i¢in yapay zekay1 dikkatli kullanmamiz
gerektigini sdyliiyor.

Yapay zekamn dilimize ve konusma
bicimimize etkisi konusunda yapilan
bagka bir aragtirma ise konunun bir bagka
boyutunu ortaya gikarryor. Max Planck
Insan Gelisimi Enstitiisti'niin yaptig
aragtirmaya gore, ChatGPT'nin piyasaya
siiriilmesinden sonraki 18 ayhk stirecte,
insanlarin konugma dilinde ‘GPT
kelimeleri'nin siklig1 dnemli 6l¢tide artt1.
Bu kelimeler arasinda ‘delve’
(derinlemesine incelemek) ve ‘realm’
(alan) gibi yapay zekanin sikga tercih
ettigi sozctikler bulunuyor. Aragtirmacilar,
milyonlarca sayfalik e-posta, makale ve
haber metnini ChatGPT"ye yiikleyerek
bunlar yapay zekaya diizenlettirdi ve
yapay zekanin tercih ettigi kelimeleri
belirleyerek YouTube videolar: ve
podcastlerdeki kullanim sikligini
inceledi. Sonuglar, insan dilinin farkinda
olmadan yapay zeka dili tarafindan
sekillendigini gosteriyor.

* %k

Aragtirma sonucunda vurgulandigt
gibi yapay zekann kullandigr dil kaliplar:
insan zihnine geri yansiyor ve kiiltiirel bir
geri besleme dongiisii olusuyor. Insanlar
bilingli veya bilingsiz olarak, yapay
zekanin kullandig kelimeleri daha sik
tercih ediyor. Uzmanlara gore, insanlar
yapay zekay bilgili ve 6nemli bir otorite
olarak gordiikleri igin onu taklit etme
egilimine giriyor. Bu durumun uzun
vadeli sonuglarim heniiz tam olarak
bilemiyoruz. Ancak dilimizin ve diistince
bigimimizin yapay zekadan etkilendigi bu
stirecte dikkatli ve bilingli olmamiz
gerektigi acik. Yapay zekamn giinliik
yasamimizda daha genis bir yer edinmesi
kaginilmaz, ancak bu teknolojinin
diistince stireglerimizi ve ifade
bigimlerimizi tamamen kontrol altma
almasina izin vermemeliyiz.

Sonug olarak, yapay zekanm sundugu
kolayliklarn yani sira, elestirel diistinme
ve Ozgiin ifade becerilerimizi korumak
icin teknolojiyi bir ara¢ olarak gormekten
oteye gecmemeliyiz. Yaraticihigimiz,
Ozgiinltigiimiizii ve distinsel
bagimsizligimizi korumak igin yapay
zekay dikkatli ve 6lgiilii kullanmals,
zaman zaman kendi i¢ sesimizi ve
karmasik diisiince stireglerimizi yeniden
kesfetmeye cesaret etmeliyiz.
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Kursun gecirmeyen

ABD’li bir sirket, 6zel bir teknikle ve celikten daha giiclii oldugunu iddia ettigi
‘superwood’ adl1 bir ahsap gelistirdi. Yangina dayaniklilik ve kursun gecgirmezlik
testlerine tabi tutulan miihendislik iiriinii bu ahsap, insaatta betonun yerini alabilir.

AYSE BASAK

[
NSAAT teknolojisini
Ikarbonsuzla§t1rma

cabasinda ytiksek sera
gaz1 emisyonlariyla

iliskilendirilen basta beton
olmak tizere gesitli
malzemeler giderek daha
fazla gozden diistiyor.
Aragtirmalar gosteriyor ki,
ahsap esasli ingaat, uzun
vadede iklim degisikligiyle
miicadeleye yardimci
olabilir. Ahgabin yapilarda
yarattig1 fark kadim bir
bilgi, ancak dogal ahsap
gliniimiiziin bina
ihtiyaglarim kargilamakta
zayif kalabiliyor. Diizenli
bakim istiyor,
bakilmadiginda uzun
omiirlii olmuyor. Binalarin
dis cephelerinde kullanilan
ahsabin, ¢ok sik degisen
hava kosullarma
dayanmasi gereklyor
Ustelik ahsap, yogun neme,

agir giinege veya boceklere
maruz kaldiginda gok hizlh
bozulma yagayabiliyor.

YANGINA
DAYANIKLI

Iste tam da bu noktada
miihendislik tirtinii ahgap

yap1 malzemeleri devreye
giriyor. Cinkii ¢ok daha
giiclii ve dayanikli
olacaklar1 vaad ediliyor.
Oyle ki, gokdelenlerin
yapisal iskeletlerini
olusturacak kadar giivenilir
olduklar1 séyleniyor. Insaat
sektorii, ahgabin smirlarimi
giderek daha fazla zorluyor.

InventWood adl
Amerikal sirketin yeni
gelistirdigi ‘superwood’,
uzun yillardir devam eden
bir Ar-Ge'nin eseri. Ahgabin
icinde bulunan bir polimer
olan lignini ¢ekmek igin
yogun kimyasal islem
uygulaniyor. Ardindan
ahsap, hacmini yaklagik
ytizde 80 oraninda
azaltmak icin yogun bir
sikistirilma stirecine tabi
tutuluyor. Neticede ortaya
ultra dayamkli bir ahgap
malzeme olan superwood
cikiyor. Superwood yapisal
saglamliginin yan sira
duvar ve zemin panelleri
seklinde kullanilarak estetik
agidan da bagarili bir son
kat saglayabilir. Dayanikli
bir dig cephe kaplamast
olarak islev gorebilir.
Superwood’un testlerde
yangmna dayanikl

TEKNOLOJi

od tiretme suréCL artlk S

rumda.

¢iktigini da ekleyelim.
UZUN OMURLU

Laboratuvar testleri
sirasinda superwood kursun
gecirmezlik testine de tabi
tutuldu. Mermi, dogal
ahsabr delip gegerken bu
modifiye edilmis ahgab:
gecemedi. Sirket, malzeme-
lerinin dayaniklihgindan
o kadar emin ki siradan
ingaatlarda hi¢ problem
cikarmayacagini ve uzun
6miirlii olacagin sylemekle
kalmryor, savas alan, s1g1-
naklar1 gibi uygulamalarda
dahi bagariyla kullamlabi-
lecegini iddia ediyor.

Superwood gibi ahsap
irtinler giintimiiziin mimar
ve tasarimcilarina bir binada
ahgab1 nasil kullanacaklari
konusunda ¢ok daha fazla
secenek sunabilir. Dayanikh
ve doga dostu yapilar icin
segenek yelpazesini
genisletebilir ve bir giin
miihendislik tirtinii ahsap,
ingaatta betonun yerini
dahi alabilir. Ahsap
malzemeler karbonu uzun
yillar boyunca depolama
kabiliyetleri nedeniyle ne
kadar ¢ok benimsenirlerse
o kadar iyi.

Ar-Ge harcamalarinda
universiteler 1lk sirada

MERKEZI yonetim biitcesinden aragtirma
ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri igin gegen yil
178 milyar 580 milyon lira harcandu. Ttirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore;
gecen yil yapilan Ar-Ge harcamalarmin
merkezi yonetim biitgesi i¢indeki oran
ytizde 1.51 oldu. Ar-Ge igin merkezi
yonetim biitcesinden yapilan harcamalar
sosyoekonomik hedeflere gore
siniflandirldiginda, 2024 yili iin en fazla
harcama yiizde 68.3 ile genel bilgi gelisimi
icin {iniversitelere yapildi. Universiteleri
ytizde 9.3 ile endiistriyel tiretim ve teknoloji,
ytizde 5.2 ile genel bilgi gelisimi (diger

sosyoekonomik hedefler arasida ikinci
sirada yer ald1. Bu hedefleri ytizde 5.4 ile
genel bilgi gelisimi (diger kaynaklardan
finanse edilen), ytizde 4.8 ile tarim ve yiizde
3.6 ile savunma izledi. Merkezi yonetim

kaynaklardan finanse edilen), ytizde 4.3 ile
tarim ve yiizde 4 ile savunma takip etti.

TARIMDAN SAVUNMAYA

Biitge baslangic 6denekleri esas almarak
yapilan tahmine gore de bu yil en ¢ok
odenegin yiizde 69.5 ile genel bilgi gelisimi
icin tiniversitelere ayrilmasi 6ngortildii.
Endyistriyel tiretim ve teknoloji ytlizde 7.9 ile

biitcesinden uluslararast Ar-Ge
programlarina 2024 yilinda 1.03 milyar lira
ayrildi. Uluslararast Ar-Ge faaliyetleri
ytirtiten kuruluglara génderilen kamu fonu
461 milyon lira ile ilk sirada dikkati cekti.
Bunu sirastyla 367 milyon lirayla ikili veya
cok tarafli kamu Ar-Ge programlar igin
fonlar ve 202 milyon lirayla Avrupa ¢apinda
ytirtitiilen Ar-Ge programlari takip etti.
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15 dakikada
sarj oluyor

MORELLE,
onlimiizdeki
glinlerde
diinyanin en
hizh sarj olan
e-bisikletini
tanitacak. Bu
yeni bisiklet,
aninda sarj
olmasinin
sundugu
blyik
rahathgin
yanisira
sikhgi ve
hafifligiyle de =~
yepyenibir |8
e-bisiklet
deneyimi
vaadediyor.

Bir e-bisiklet,
ortalama ¢ ila alti
saat arasi bir siirede
sarj oluyor. Bazi
istisnalar bu siireyi iki
saate indirmis
durumda. En diisiik
seviyenin 2-3 saat
bandinda oldugunu
distindiigiimiizde
Morelle’nin duyurdugu
15 dakika daha cok
anlam kazaniyor.

PiL KIMYASI

Morelle, sarj
hizindaki bu buyiik
artisi cesitli

sektoérlerde Ar-Ge’si
surdiirilen bir pil
kimyasindan
yararlanarak hayata
gecirmeyi hedefliyor:
Standart grafit anot
yerine silikon
kullanmak. Sirket,
silikon anotunun
grafitin 10 kati enerji
kapasitesine sahip
oldugunu, bu
sayede pil enerji
yogunlugunu ve sarj
hizini artirmada
belirgin bir avantaj
sagladigini acikladi.
Morelle, hizh sarjh
e-bisikletini 2026’da
yaklasik 3 bin dolardan

baslayan fiyatla
NEEEVERT Y
planhyor. Morelle’nin
bisikleti, hafif bir yapiyi
zamansiz sade bir
sehir estetigiyle
birlestirerek yeni
teknolojinin etkileyici
bir namzeti olarak
karsimiza cikiyor.
Unutmadan
soyleyelim, Morelle
heniiz bir menzil
belirtmedi.
llgilenenler, iade
garantili 50 ABD Dolari
tutarindaki
rezervasyonla ilk
bisikletlerden birini
hemen alabilirler.

26 - 29 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA’NIN ETKIN INSAAT EKIPMANLARI, TEKNOLOJILERi FUARI

CTT EXPO 2026

. i§ ve ingaat Makineleri, Yapi Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve
Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler

- 112.500 m? sergileme alani

+ 8 lilkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretci

. istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tirkiye Milli istirakinin yiikselen
basar grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Nakliye, giimriik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brostriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELI

Katilim Bedeli: 850 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?

Akif Goniilcii Fatih Can Diirriioglu
) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6113
05309313108 0530 078 43 61
TI RET
akif.gonulcu@ito.org.tr can.durruoglu@ito.org.tr
O DASI 882

4440486 | ito.orgtr | XHE®@)/itokurumsal
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EKONOMI

Tiirkiye'de
sanat piyasasi
2024'te
yiizde 15
biiyiirken
2025’in ilk
yarisinda
miizayede
hacmi
1.2 milyar
TLyi asti. NFT
satislar1 ve
sanat fuarlar1
da ekonomiye
dogrudan
katk
sagladi.
Uzmanlara
gore sanat,
artik yatirim
portfoylerinde
stratejik bir
varlik haline
geliyor.

irim portfoyiuinde

yeni tercih sanat

Stratejik sektor

kapsamina alind

Kiiltlir ve Turizm Bakanlhg: da 2025 Yili Performans Programinda,
sanat ekonomisini ‘stratejik sektoér’ olarak tanimladi. Bu nedenle
[ programda sanat piyasasina yonelik vergi indirimi, sigorta destegi ve
tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi hedefleniyor.

DUBAI INTERNATIONA

CONTENT MARKET

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
4 - 5 Kasim 2025

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi

e

ETKINLIKLERINDEN DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET'TE
YERINiZzi ALIN DUNYAYA ACILIN

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIS

- Icerik sektériinde bdlgenin bulusma noktasi

- Drama, cocuk, format ve belgesel temali program satin alicilari ile ikili goriismeler

- Sektorin ilgiyle takip edilen trendlerinin tanitildigi etkinlikler

« 20 Ulkeden 87 katiimci
« 57 lilkeden 500 profesyonel ziyaretgi
« 2.500 profesyonel toplanti

URUN GRUPLARI

= Animasyon

» Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
* Format (vb.)

* Ortak Yapim

> Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

 Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

* Tirkiye Milli Istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar slirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Stant blyukltgu ile orantili giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 500 ABD Dolar / m?
Minimum stant alani :9m?
Giilin Giirsoy Mine Giines
fﬁq iSTANBUL 0212 455 6117 0 212 455 6106
(‘.’, / 0530 15142 37 053015142 35

( TICARET
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gulin.gursoy@ito.org.tr

mine.gunes@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (WX H@®@) /itokurumsal

SENA SORKUN

ANAT ekonomisi, kiiresel
enflasyon ve piyasa
dalgalanmalar1 karsisinda
yatirnmeilarin yeni tercihi haline
geldi. Ttirkiye’de sanat piyasas,
2024 yilinda ytizde 15’lik biiytimeyle
6.9 milyar TL hacme ulasirken, yalnizca
2025'in ilk yarisinda miizayede gelirleri
1.2 milyar TL'ye gikti. Dijital sanat
platformlari, NFT islemleri ve sanat
fuarlari, sektorii hem kiiltiirel hem
ekonomik bir gii¢ haline getirdi.

YILLIK GETIiRiSi YUZDE 8.3

Artprice verilerine gore, 2025’in ilk
6 ayinda Istanbul merkezli bes biiytik
miizayede sirketi 1.2 milyar TL'lik sanat
eseri satis1 gerceklestirdi. Ayni1 donemde
bireysel sanat yatirimlar yiizde 17
oraninda artt1. ArtTactic’in 2025
raporuna gore ise sanat eserlerinin
ortalama yillik getirisi ytizde 8.3
olarak dlgtildii. .

Istanbul Ticaret Universitesi Isletme
Fakiiltesi, Finans ve Bankacilik
(Ingilizce) Boliimii Ogretim Gorevlisi
Prof. Dr. Ayben Koy, Tiirkiye’de sanatin
yalnizca kiiltiirel degil, ekonomik bir
deger olarak da kendini kabul ettirdigini
belirterek, alternatif yatirim aract
arayanlar icin sanat eserleri, dijital
platformlar ve NFT pazarinin 6neminin
arttigini sdyledi. Bunun sanatin ve
sanat¢inin gelismesi igin 6nemli
oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Koy,
sunlar1 sdyledi: “Bu karsilikli etkilesim,
dinamik ve veriyle y6n bulan bir yapiya
dontstiyor. Teknoloji gelisirken, sanatin
iginde de yeni alanlar var. Ornegin
‘0z¢ekim miizeleri’ mimariyi kullanarak
deneyim ekonomisini gelistiriyor.
Sergi alanlar1 deneyim mekanlarina
déniigiiyor. Ulkemizde sanat,
teknolojiyle de biittinleserek deger
tastyan bir varlik smifi olarak goriilmeye
baglarken, kiiltiirel gelisimi de
destekleyen bir piyasa olusumuna
dogru hizli adimlar atiliyor.”

SANAT FUARLARI ETKILI

TURSAB'1n 2024 tarihli Kiiltiir
Ekonomisi Raporuna gore, Istanbul’da
diizenlenen 6 biiytik sanat fuari ise sehre
toplam 280 milyon TL'lik dogrudan
ekonomik katki sagladi. Bu katki;
otelcilik, ulagim, yeme-igme ve baski gibi
birgok sektore yayildi. Istanbul, Orta
Dogu’'nun en hizli biiyiiyen sanat
merkezlerinden biri konumuna gelirken,
sehir ayn1 zamanda sanat turizminin de
odaginda yer aliyor.

DIJITAL SANATTA BUYUME

Sanat piyasasinn dijital ayaginda da
biiytime dikkat ¢ekici. Chainalysis’in
2025 ilk geyrek raporuna gore, Tiirkiye
kaynakl1 NFT sanat islemleri 11 milyon
dolar1 ast1. Z kusag koleksiyoncularinin
ytizde 62’si yatirimlarini yalnizca fiziksel
degil, dijital eserlerle cesitlendiriyor. Bu

TICARET

2. el satislar onde

Sanat danismani-yazar Samed
Karagdz, sanat piyasasinin
gelisimine dair gdstergelerin
daha cok ikinci el satislardan
kaynaklandigini séyleyerek su
bilgiyi verdi: “Ikinci el
piyasasindaki artis, sanat
piyasasinin hacminin artisindan
ziyade sanat eserlerinin el
degistirdiginin bir géstergesi.
Muzayede evlerinin sermaye
artisi da ayni sekilde. Benim
go6zlemledigim kadariyla Tiirkiye
sanat piyasasi son bes yildir
6nemli bir gerileme icinde. Zaten
yil icerisinde acilan kisisel sergi
sayisi da bunun 6nemli
gostergelerinden biri. Ayrica
doéviz bazinda mukayese
ettigimizde su anda Turkiye’deki
sanat eserlerinin fiyati olmasi
gerekenin ¢cok cok altinda. Bu
hem ikinci el piyasasi hem de

yeni liretilen eserler icin gecerli.”

egilim, dijital miizayede platformlarinin
ve OpenSea gibi kiiresel pazaryerlerinin
Tiirkiye pazarinda da etkisini
artirdigini gosteriyor.

EKONOMIK BiR AKTOR

Fotograf sanatgisi, arastirmaci-yazar
Hilal Bayar, sanat ekonomisinin biiytime
rakamlarinin heyecan verici oldugunu
belirterek, sanatin artik sadece duvara
asilan bir estetik nesne degil, ekonomik
bir aktor oldugunu séyledi. Bayar,

“Son dénemde koleksiyoncu yas
ortalamasinin diismesi bana umut
veriyor. Clinkii bu demek oluyor ki geng
kusak, artik yalnizca teknolojiye degil,
kiilttirel degere de yatirim yapryor.
Dijital platformlar ve NFT pazari,
ozellikle pandemiden sonra sanatin
dolagimini demokratiklegtirdi. Eskiden
yalnizca galerilerde karsilastigimiz
eserler, simdi ekranlarimizda. Bu
erisilebilirlik harika ama dijitallesmenin
getirdigi hiz, bazen derinligi golgede
birakabiliyor” dedi.

ANLATI DA GUCLENMELI

Bayar ayrica, bir fotografi ‘begenmek’
ile “anlamak’ arasinda fark oldugunu;
yatirimcilarin bu fark: satin alimlarinda
gozetmesi gerektigini vurgulayarak,
sunlar1 soyledi: “Sanat ekonomisinin
‘stratejik sektor” ilan edilmesi kiymetli.
Ama bu sadece biiyiik mtizayede
salonlariin degil, tasrada tiretim yapan
geng sanatcilarin da duymasi gereken
bir ¢agri olmali. Tiirkiye'nin kiilttirel
gelecegi sadece biiyiik sehirlerde degil,
kiiciik kasaba arsivlerinde, kdy
duvarlarindaki izlerde, unutulmus
albiimlerde sakli. Umuyorum ki bu
biiylime, sadece alim-satim1 degil,
anlatiy1 da gtiglendiren bir yone evrilir.”
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Turkcenin
sosyolojisi

Herhangi bir dilin B
sosyolojisinden 7
o dilin sadece yap1 <+ 2
veya dilbilgisi yonleri \ e !

degil, toplum Lia {
icindeki kullanima, S ¢
tarihsel gelisimi, h

iglevi, itibar1 ve S
kiiltiirel iligkileri gibi Prof. Dr.
¢ok boyutlu unsurlar1 = Ahmet Emre
kastedilir. Zaten dil BILGILI

kendi kulvarinda ]
gelisiminin devamliligini saglar. Ibn
Haldun, tinlii eseri Mukaddime’de
dilin hadarilesmesinden bahsederek
sehirlesme ile gecirecegi evreleri
anlatir. Dil, sehirde; sanat tiretir,
edebi iirtinlere dontistir, bilim dili
haline gelir ve miinasebet gelistirdigi
dillerle etkilesime girer.

Dil 6gretimi bir ekosistemi
gerektirir elbet fakat dil sadece
kendinden ibaret degildir, Tiirkge ise
hi¢ degildir. Burada temel soru; Tiirk
diinyasinin ortak Ttirkgesinin nasil
inga edilecegidir. Ortak dilimiz
Ttiirkge tizerinden anlagilabilirlik
zemini 6nemlidir. Bu zemin
olusturamaz ise bagka ¢oztimler
kendiliginden devreye girecektir.
Arap cografyasinda Arapganin yerine
ikame edilen Ingilizce ve Fransizcanin
durumu budur. Tiirk cografyasinda
zaten var olan Sovyetlerden kalma
Ruscanin agirlig1 veya Ingilizcenin
devreye girmesi miimkiin goriiniir.
Bu sebeple Tiirk cografyasinin
anlasabilecekleri bir Ttirkgeyi devreye
sokmalart stratejik bir adimdir.

Bunun da 6tesinde Tiirkiye
agisindan Tiirkgenin iki farkli diinyast
vardir. Ana dili Tiirkge olanlar -lehge
farklar1 olanlar da dahil- ve Tiirkceyi
yabanci dil olarak 6grenenler. Bu
durum ona hem zenginlik hem de
itibar katar.

* %k ok

Dil, 6ztinde bir iletisim aracidir
ve hegemonik bir araca
dontstiirtilmemeli, digerlerine ve
kiiltiirlerine sayg1 gostermelidir.
Ingilizce ve Fransizcamin bu alanda
sabikal1 bir dil oldugu biliniyor. Diger
bir ifade ile dil ve somiirgecilik
korelasyonu asla kurulmamalidir.
Tiirkgenin bu konuda sicili son derece
temizdir. Devletin ilgili kurumlar:
Ttirkgenin 6gretilmesini savunur ve
bu dogrultuda elinden geleni yapar
fakat biittin bunlar somtirgecilik
degil, goniil cografyas: anlayis:
icinde olur.

Tiirkgenin Tiirk devletleri
baglaminda bir iletisim dili haline
gelebilmesi, bu devletler nezdinde
ortak bir problem olarak goriiliir.

Bu durum tarihi ve kiiltiirel hafiza
baglantisinin giiclii bir sekilde tesis
edilebilmesi agisindan da 6nem tagr.
Bilindigi tizere Ttirk lehgelerinin
varligi, Orta Asya’dan Anadolu’ya
uzanan go¢ yollarinin, tarihi baglarin
ve ortak mitolojilerin izlerini tagir.
Ttirkgenin Tiirk diinyasinda
farkliliklartyla konusulmasi, bunu
zenginlik olarak goren bir kiiltiirel
paradigma sunar. Bu durum bu
cografyada dille ilgili ortak bir
gecmisin kapsayici, birlestirici
ozelligini ifade eder.

Ttirk diinyasinin Tiirkgesinin nasil
insa edilecegi sorusu elbette uzun bir
stireci gerektirir. Fakat bu baslatilmaz
ise diger etkin veya kiiresel dillerin
hegemonyasina girmekten baska yol
gortinmez. Onemli olan, Tiirk
diinyasinda Tiirkge tizerinden bir
anlasma zeminini giiclendirici
calismalar yapmaktir. Ttirk Devletleri
Teskilati’'nin ortak bir alfabe tizerinde
calismasi, bu dogrultuda 6nemli bir
adimdir. Zira 6rnek vermek gerekirse
farkli lehgeleri kiril alfabesi tizerinden
okumak bile ortak dil zeminini
zorlastiran bir unsur olarak gortintir.

* Kk

Tiirkiye Tiirkgesinin Tiirk
diinyasinda yerlesmesi meselesi,
elbette sadece dille ilgili olmay1p
politik, kiilttirel, ekonomik ve
teknolojik boyutlari olan gok
katmanli bir problemdir. Is
diinyasinin kullanabilecegi bir dile
donustiirmektir. Ancak burada
Tiirkgeyi zenginlestiren ve avantajli
kilan iki boyut; Tiirk diinyasindaki
Ttirkge, gontil cografyasindaki
Tiirkge ve Tiirkiye Tiirkgesi dilde
anlagilabilirlik avantajini iyi
degerlendirebilmek i¢gin giiglii bir
ortak zemin olusturacaktir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Hunkar Kasri’nda
sanatlarini tanittilar

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL sanat haritasinin
onemli duraklarindan biri olan
Yeni Cami Hiinkar Kasr1
diikkanlari, 2025 y1ili ilkbahar
donemini tamamlamaya
hazirlaniyor. Ciniden tezhibe,
yagli boyadan takiya kadar
6 farkli sanat dalinda sanatgilari
agirlayan diikkanlar, alanlarinda
duayen isimlere hem sanatlarim
icra etme hem de tamitma imkani
sundu. Iste sanatcilarin 6 aylik
donem degerlendirmeleri...

ZIHINSEL DEGERINI
VERIMLILIGIM ARTTI GORDUM
Giiliizar Cevik-Cini sanati: Tugba

Hiinkar diikkanlart ile ilk diikkan Albayrak-Sicak

deneyimini yasadim. Buranin ayr1 Gam sanat:
Sanatimin ne

kadar degerli
oldugunu daha iyi
anladim. Burasl bana
yeni ufuklar acti.

bir ruhu olduguna inaniyorum.
Diikkanlar vesilesiyle sanatim1
tanitma imkani buldum. Burada
zihinsel verimliligimin daha
fazla arttigini gozlemledim.

OGRENCILERIM
MOTIVE OLDU

Sakire Kaya-Tezhip sanati: Burada
ogrencilerimle birlikte eserlerimizi

sergiliyoruz. Bu sanata heniiz baglamig

olan 6grencilerim bile sanatlarini
gosterme firsatina kavustu.

Ogrencilerimin eser tiretme motivasyonu

belirgin bir sekilde artti.

CEVRE EDINDIM

Ozlem Anaral-Taki sanati: Cok
verimli bir 6 aylik donem gegirdim.
Hem maddi hem de manevi anlamda
tatmin edici bir stireg yasadik. Cok
turistik bir yer ve burada pek ¢ok kisiyle
tanistim. Icra ettigim geleneksel sanati
tanittigim icin de cok mutluyum.

- DISIPLIN
* SAGLADI
Omer Faruk
Boyaci-Sulu
boya akrilik
| sanati: Burada
diikkanlar
vesilesiyle ayri bir
deneyim
yasadim. En
basta calisma
disiplini agisindan
olumlu faydasini
g6rdim. Verilen
zaman dilimi de
kendimizi
denememiz
acisindan cok
idealdi.

Istanbul’un tarihi cesmeleri

istanbul’da en eskisi 1485 yilina ait kitabeli
binlerce cesme bulunuyor. Bu cesmelerden

sonuncusu ise kitabesi olmadigi

icin tarihi

bilinmeyen Yakup Kethiida Cesmesi oldu.

ISTANBUL daki binlerce tarihi
cesme, Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig ile belediye protokolleri
cercevesinde birer birer ihya
olmaya devam ediyor. Restore
edilerek suyuna kavusan
cesmelerden biri de Fatih sinirlar
igerisinde bulunan Yakup
Kethiida Cesmesi oldu. Sofali
Cesme olarak da bilinen ve
kitabesi olmadig icin
tarihlenemeyen ¢esmenin eksik
kurna boltimleri ve duvarlari
uygun malzeme ve tekniklerle
tamamlandi ve gesme 6zgiin
haline yaklagtirildi.

BINLERCE CESME

et il

akademik calismalara gore
Istanbul’da bini askin tarihi cesme
oldugu tahmin ediliyor.

ODUNSU BITKILER
DAGITIYOR

Tarihi cesmeler gesitli cevresel

faktorlerden etkileniyor. Bunlarin
baginda yapinin igine giren ve
kok salan bitkiler yer aliyor. Fatih

Belediyesi tarafindan restore

Istanbul’da sadece Fatih
ilcesinde 136 tarihi cesme
bulunuyor. Istanbul Vakiflar
Bolge Miidiirliigii'nden alinan
bilgilere gore; tarihi gesmeler
hem Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
hem de cesitli belediyelerin
himayesinde. Bu alanda yapilan

edilerek misyonuna uygun hale
getirilen s6z konusu ¢esme de en
¢ok odunsu bitkilerden zarar
gormiistii. Restorasyon esnasinda
odunsu bitkiler nedeniyle
dagilmak tizere olan cesmenin
haznesi onarildi ve cesme eski
hiiviyetine kavusturuldu.

—

e — =
Kus cesmeleri

istanbul’da yalnizca insanlarin
faydalanacagi gesmeler
bulunmuyor. Tarihi kimi gesmenin
yanina yapilan kiiclik havuzlar da
kuslarin su igmesine hizmet
ediyordu. Bu cesmelerden biri
Simbil Efendi Turbesi’nin
bulundugu avluda yer aliyor.
Ayrica Eylip Sultan’da Kasim
Cavus Camii’nin duvarina bitisik
meydan ¢cesmesinin duvarinda da
yine kuslarin su icmesi icin
yalaklar bulunuyor. Maltepe’de
Feyzullah Efendi Meydan Cesmesi
duvarlarinda insanlarin da
ulasamayacagi noktada yer alan
ve sadece kuslarin su icebilecegi
cesmeler sanat tarihcilerince
dinyada tek olarak nitelendiriliyor.

L

SOSYAL MEDYA iLE TANISTIM

Bilge Saydiran-Kati sanat: ilk diikkan deneyimini

yasadim ve daha fazla kisiye ulasma imkani buldum.

Daha 6nce sanatimi evde yapiyor, ancak bir yerde
gostermiyordum. Sosyal medya ile sanatimi
bulusturdum ve takipgi sayim yiizde 30 artti.

Istanbul Ticaret Odas’nin sanatin hizmetine sundugu Yeni Cami

ﬁ Hiinkar Kasr diikkanlari, ilkbahar donemi sanatcilarini ugurlamaya
hazirlaniyor. Asirlik diikkanlarda 6 ay iiriinlerini tanitip satan

F sanatcilarin ¢ogu ticari tecriibelerini geligtirmefir; as_atl buldu.

Klta

www. kitapistanbul.org.tr

Isletme degeri
olarak insan

Kitap, isletmelerin en
kritik unsuru olan insan
kaynagina odaklaniyor.
Yalnizca tiretim ve kar
amaciyla degil, deger |
yaratan, stirdiirtilebilir ‘ ¢ I
bir yap1 kurmanin I 1.
yolunun insani yonetim [jegyy

anlayisindan gectigini —

vurguluyor.
Kriz déonemlerinde isletmelerin
ayakta kalabilmesinde insanin rolii,
calisanla kurulan iligkinin
performansa etkisi, sezgi, duygular
ve kurum kiiltiiriiniin 6nemi, kitapta
ele aliman baglica konular arasinda.
Yazar, insan odakli yonetim
anlayisinin yalnizca ¢alismalarin
degil, tiim isletmenin gelisimi igin
stratejik bir yatirim oldugunu ortaya
koyuyor Isletmenin basarismnin,
insan degerine verilen 6nemle dogru
orantil oldugunun altimn giziyor.

Dog. Dr. Osman Bayraktar
Istanbul Ticaret Odas1, 2024

1453 Panorama
Tarih Miizesi

“Osmanli'nin bir
diinya gtictine
dontismesinin
kapilarini aralayan
fetih, tarihin gordagi
ilk biiyiik imparatorluk
olan Dogu Roma’y1 ﬂb
tarih sahnesinden
silerken, diinyanin
yeniden sekillenisinde de biiytik rol
oynamugtir. Hz. Muhammed'in fethi
miijdeleyen ve fatihlerini tebrik eden
hadiseleri ise bu hadiseyi Miisliimanlarin
zihin ve goniil diinyasinda gok daha 6zel
bir konuma yiikseltmistir. Panorama
1453 Miizesi de Istanbul'un fethinin
hatirasina yapilan en etkili ve kalict
caligmadir. Miize kendine mahsus
ozellikleri ve ilkleriyle diinya panoramik
miizeciliginde 6nemli bir yere sahiptir.
Eser, Panorama 1453 Tarih Miizesi'nde
Istanbul’un fethini tasvir eden
panoramik resim giizergdhinda
ziyaretgcileri bilgilendirmek icin
hazirladigimiz anlatim panolarimin metin
ve gorsellerinin sayfalara intikalidir...”

Erhan Afyoncu, Coskun Yilmaz
Kiiltiir A.S.

www.kitapistanbul.org.tr

istanbul
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