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23 saatlik elektrik kesintisi, her iki iilke ekonomisinde
1 milyar Euro’yu asan zarara neden oldu. Kayiplarin
onlenmesi i¢in elektrik talebinin esnek ve yonetilebilir
bir sekilde diizenlenmesi Oneriliyor.

mayis aylari

arasinda briit olarak

144 bin 158 GWH
elektrik tiretimi gerceklesti.
Ulasim, sanayi, saglik gibi
pek cok sektoriin ana girdisi
olan elektrik i¢in daha binlerce
GWH'lik yatirim yapilmasi
gerekiyor. Ancak elektrik piyasasinda
yalnizca arz tarafina yatirim yapmak
sistemin sorunsuz ¢alismasi i¢in
yeterli olmuyor. Talep tarafinin da
diizenlenebilmesi, belli donemlerde
yaganan tiiketim yogunlugunun
yarusira Ispanya ve Portekiz’dekine
benzer elektrik kesintilerinin éntine
gecilmesini sagliyor. Tiirkiye’de de
pek ¢ok tilkede uygulanan talep
tarafi diizenlemesi tartisiliyor.

ANLIK AKSAKLIKLAR

Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
(TEDAS), 2024 Y1l Tiirkiye Elektrik
Dagitim Sektorii Raporu’na gore net
tliketimin ytizde 45’1 tiretimde
gerceklesiyor. Belirli zamanlarda
sebekelerde yogunlasan talep,
elektrik arz diizeninde aksakliklarin
yasanmasina sebebiyet veriyor.
Yaganan kiiciik aksakliklar anlik
olarak Ttirkiye Elektrik Iletim
Anonim Sirketi (TEIAS) tarafindan
diizenlense de enerji uzmanlarmna
gore bu siireg yalnizca tek tarafl
yonetilemeyecek kadar énemli.

URKIYE’de ocak- ‘

Talebin de belli zamanlarda
yogunlasmasinin 6nlenmesi, giivenli
arz akisini saglamada en 6nemli
etken olarak nitelendiriliyor.

UZUN SURMEYECEK

Gegen yil harekete gecen TEIAS,
Talep Taraft Katihim Hizmeti
mekanizmasini hayata gecirmek igin
somut adim att. Thale stireci
baglayan ancak teknik nedenlerle geri
¢ekilen diizenlemenin ¢ok uzun
olmayan bir siirecte yeniden
glindeme gelecegi diistintiliiyor.
Stirece dahil olan firmalar, taleplerini
belirli saatlere kaydiracak. Bunun
karsiliginda Bakanlik’tan da finansal
destek alacaklar. Enerji uzmanlarina
gore kacinilmaz olan diizenleme,
once biiytik sanayi tesisleri ile
baslayacak ve tabana yayilacak.

2014'TE HAYAT KURTARDI

Elektrik arz stirecini daha gtivenli
hale getirmek i¢in talep tarafin1 da
devreye alma sistemi diinyanin pek
cok tilkesinde uygulaniyor. ABD,
talep tarafiyla ilgili diizenlemeleri
hayata geciren tilkelerin baginda
geliyor. Talep tarafini diizenleyerek
sebekeleri rahatlatan ABD’de, 2014 te
kutup girdabi esnasinda yasanan
siddetli soguklarda pek ¢ok santral
tretimini durdurmus, ancak elektrik
kesilmemisti. 2021 yilinda Teksas’ta
yasanan dogalgaz arzi sorununda ise

talep tarafi yeterince diizenlenmedigi
icin elektrik kesintileri yasanmis ve
tiretim kayb1 olmustu. Elektrik
kesintisinin sadece Teksas’ta

131 milyar dolarlik kayba neden
oldugu tahmin ediliyor.

MALIYETLERDE DUSUS

Talep tarafi katihmuryla ilgili sanayi
tarafinda soru igaretleri bulunuyor.
Gegtigimiz haftalarda Istanbul Ticaret
Odast’'nda konuyla ilgili diizenlenen
toplantida, sanayi kesimi sistemin

kendileri i¢in avantajli oldugunu,
ancak daha net kurallarla sisteme
girmek istediklerini ifade etti. Kaptan
Demir Celik Endtistri Ticari Isler
Miidiirt Selin Cebi, sistemin
sanayiciler icin yeni bir gelir kapist
oldugunu ve enerji maliyetlerindeki
dististin tiretime de olumlu
yanstyacagini belirtti. Cebi, aymn
zamanda enerji tireticisi konumuna
gelecekler i¢in 6ngoriilemezlik ve
belirsizligin de siirecteki soru
isaretleri olacagini soyledi.

saglanirsa
yatirhm
ihtiyaci da

azalir

Oguzhan Akyener-Tiirkiye
Enerii Stratejileri ve
Politikalan Arastirma Merkezi
Baskani: Eneriji talebini
y6netebilen yapilar bir araya
gelerek, taleplerini buna gére
yonlendirip sekillendirecek. Bu
sekilde belli d6nemlerde artan
elektrik yuku azalacak ve
bunun karsiliginda finansal
destek alacaklar. Bu durum is
planlamasinda yeni bir siireci
de baslatacak. Ancak daha
distk maliyetli elektrik
kullanimi sonuca da olumlu
yansiyacak. Sebekedeki yik
rahatladig i¢in ulusal anlamda
da arz-talep dengeleri saglikl
bir raya oturacak. Bu sekilde
talebin dengeli dagiimasi
elektrik yatinmlarinin da
azalmasina vesile olacak. Enetiji
tliketimi ve Uretimi gok hizli
artan bir Ulkeyiz. Ihtiyacimizi
karsilamak icin daha
milyarlarca dolar yatirm
yapmamiz gerekiyor. Talep
dengelenirse kurulu giic miktan
daha makul seviyelere
cekilebilir. Boylece daha az
yatinmla slrecin yénetilmesi,
ulusal elektrik gtivenliginin
saglanabilmesi icin dnemli
katkida bulunur.

MKK’NIN ELEKTRONIK
YONETIM KURULU SiSTEMI
SIRKETLERIN e-DEFTER
YUKUMLULUGUNU

Ticaret Bakanugr’'nin 1 Temmuz 2025’te
yururlige giren Tebligi kapsaminda gelistirilen
e-YKS Elektronik Karar Defteri moddliyle,

Uyum igin
Son Tarih

31 AGUSTOS

2025

kararlarinizi elektronik ortamda giivenle
saklayabilirsiniz.

Detayl bilgi icin: www.mkk.com.tr.:

www.mkk.com.tr
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Katar menseli baz1

tiriinlere sifir giimriik

KATAR’dan ithal edilecek hurma,
keten, tiitiin ve stinger taginin da
aralarinda bulundugu baz tirtinlerin
ithalatinda gtimriik vergisi ytizde
sifir olarak uygulanacak.

Ithalat Rejimi Kararinda Degisiklik
Yapilmasina Iligkin Cumhurbagkan:
Karari, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Ote yandan, Ithalatta [lave Giimriik
Vergisi Uygulanmasina fligkin
Karar’da Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbagkam Karari da Resmi
Gazete’de yayimlandu.

Istanbul’da 9 tasinmaz
ozellestirme kapsaminda

MULKIYETI Maliye Hazinesi adina
kayitli Istanbul’un 6 ilgesindeki 9
tasinmazin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasina karar verildi.

Konuya iliskin Cumhurbagkan:
Karari, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, miilkiyeti Maliye
Hazinesi adina kayitli Istanbul'un
Fatih ilgesinde 3, Kadikdy ilgesinde 2,
Kartal, Silivri, Sisli ve Zeytinburnu
ilgelerinde ise birer olmak tizere 9
tasinmazin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasi kararlagtirilda.
Bu tasinmazlar, satis, kiralama, gelir
ortaklig1 modeli ve isin geregine
uygun sair hukuki tasarruflar,
miilkiyetin gayri ayni haklarinn tesisi
veya isletme haklarinin verilmesi
yontemlerinden biri ya da birkaginin
birlikte uygulanmasiyla
ozellegtirilecek.

Ozellestirme islemleri, 31 Aralik
2028’e kadar tamamlanacak.

Sofrallk yumurtada
ihracat kesintisi kalkt1

CUMHURBASKANI Karari ile
yumurta ihracatinda kilogram basina
1.5 dolar olarak uygulanan DFIF
kesintisi ytirtirliikten kaldirildi.

Bu dogrultuda, sofralik yumurta
ihracatina y6nelik uygulamalarin
glincellendigi, i¢ piyasa kosullar1 ve
tiretim dinamikleri dikkate alinarak
yeni tedbirlerin hayata gecirildigi
bildirilen aciklamada, sofralik
yumurta ihracatina subat ayinda
kilogram bagina 50 sent DFIF
kesintisi uygulanmaya baglandig1
ve bu oranin mart ayinda 1.5 dolara
yiikseltildigi hatirlatild.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasr’ nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2430Temmuz.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Ekonomide yeni
diizenlemeler yuigtirliikte

Kamblyo, nakit, hisse senedi ve tahvil alim satimi gibi finansal - Dt s X
islemlerin yani sira kiymetli maden ve taslarin ithalati ile ihracatinin
diizenlenmesi ve sinirlandirilmas1 Cumhurbaskani’nin yetkisinde
olacak. Teknoloji gelistirme bdlgeleri, Ar-Ge ve tasarim
merkezlerindeki personelin gorevleriyle ilgili iicretlerinin bir kismina
gelir vergisi ve damga vergisi istisnas1 kolaylig1 saglandi.

KONOMIYE iliskin diizenlemeler

iceren Tiirk Parasinin Kiymetini

Koruma Hakkinda Kanun ve Bazi

Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun, Resmi Gazete’de yayrmlandi.

Bu kapsamda kambiyo, nakit, hisse senedi

ve tahvil alim satimu gibi finansal iglemlerin
yanu sira kiymetli maden ve taglarmn ithalati
ile ihracatimin diizenlenmesi ve
sinirlandirilmasi da Cumhurbagkani’nin
yetkisinde olacak.

IKi KATINA KADAR CEZA

Kiymetli egya ve varliklarin izinsiz olarak
yurda sokulmast veya yurttan ¢ikarilmasi,
eger Kacakgilikla Miicadele Kanunu
kapsamina girmeyen bir fiil ise ilgili kisiye
esyanin rayi¢ bedelinin yarisindan 2 katina
kadar idari para cezasi kesilecek. Fiilin
tesebbtis asamasinda kalmasi durumunda ise
ceza yar1 oraninda indirilecek. Gerekli izin
veya yetki belgesi olmadan faaliyet
gosterenlere 50 bin liradan 250 bin liraya
kadar idari para cezasi uygulanacak. Ayrica,
bu faaliyetlerin yiirtitiildiigii isyerlerindeki
tlim operasyonlar bir ay stireyle
durdurulacak.

Aynu kabahatin 5 y1l iginde tekerririi
durumunda cezalar iki katina ¢ikarilacak.

TESVIKLERVE | .
KURUMLAR VERGISI

Verimli yatirimlar1 6zendirmek amactyla
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6nemli
degisiklikler yapildi.

Yatirim tesvik belgesi kapsaminda,
indirimli kurumlar vergisi, indirim hakkinin
kullarulabilecegi ilk donemden itibaren en
fazla 10 hesap dénemi boyunca ve yiizde 60
oraninda uygulanacak.

Yatirmmin tamamlanmast sartiyla
kullanilmayan yatirima katki tutarlari,
sonraki yillarda yeniden degerleme oraninda
artirilarak dikkate alinacak.

Cumbhurbagkany, illeri ve ilgeleri
sosyoekonomik gelismislik diizeylerine gére
gruplandirarak, bu bolgelerdeki yatirimlar
icin ytizde 50'yi asmayacak sekilde yatirima
katki oranu belirleyebilecek.

16 HAZIRAN 2025 SONRASI

Ayrica, toplam yatirima katka tutarmin
ytizde 50'sini gegmemek kaydiyla
yatirrmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi

Eximbank’tan yeni
destek programi

TURK Eximbank tarafindan yiiriitiilen
katilim bankalar1 araciligiyla Thracat
Destek Finansmani Programi devreye
girdi.

56z konusu program, katilim finans
ilkelerine uygun sekilde kurgulanmig
yapisi, kapsamli uygulama cergevesi ve
gliclii kurumsal igbirligi modeliyle
Tiirkiye ekonomisinin itici giicti olan
ihracatci firmalara Tiirk lirasi cinsinden
finansman sunmay1 hedefliyor.

KAPSAM GENISLEDI

Yeni diizenlemeyle birlikte;
Tiirkiye’de yerlesik ihracatgilar, imalatgi-
ihracatgilar, Dig Ticaret Sermaye
Sirketleri ve Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri (DTSS ve SDTS) ile serbest
bolgelerde faaliyet gosteren tiretici ve
satici firmalar programdan dogrudan
yararlanabilecek. Bunun yani sira,
turizm, tasimacilik, miithendislik,
saglik ve yazilim gibi d6viz kazandiric
hizmet sektérlerinde faaliyet gésteren
firmalar da program kapsaminda
finansmana erisebilecek.

llllﬁlﬁ!!ll!
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kazanglara da indirimli kurumlar vergisi
uygulanmasim saglama yetkisi verildi. Bu
diizenleme, 16 Haziran 2025"ten sonra aliman
yatirmm tegvik belgeleri igin gegerli olacak.

Ote yandan, aragtirma, gelistirme ve
tasarim faaliyetlerini desteklemek amaciyla
vergi istisnalar1 genisletildi ve yeniden
yapilandirildi.

TEKNOLOJI VE AR-GE

Teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinde ¢alisan personelin bu

Illerde yerel kalkinma
oncelikleri agiklandi

.. I cE L E . ORTA Anadolu potansiyel yatirim alanlari
gorevleriyle ilgili ticretlerinin briit asgari Kalkinma Ajansi’'ndan dikkate alinarak belirlendi.
(ORAN) yapilan yazili Yatirnmcilar,
aciklamaya gore, Yerel bagvurularini 1 Agustos-
Kalkinma Programu, 30 Eyliil 2025 tarihleri

iller aras1 gelismislik
farklarini azaltmak,
yerel potansiyelleri
ekonomiye
kazandirmak ve -
ytiksek katma degerli
tretimi tesvik etmek
amaciyla hayata

arasinda Sanayi ve

ticretin 40 katin1 asmayan kismu icin gelir gegirildi._ .
vergisi ve damga vergisi istisnalari Her il icin J
4 sektorel baglik -

uygulanacak.

Ar-Ge ve destek personelinin ticretleri
tizerinden hesaplanan gelir vergisinde
kademeli bir indirim sistemi getirildi.

Aragtirma altyapilarinda calisan
(kamu personeli hari¢) Ar-Ge ve destek
personelinin ticretleri i¢in de briit asgari
ticretin 40 katin1 asmayacak sekilde gelir ve
damga vergisi istisnas1 uygulanacak.

altinda yatirrm
oncelikleri belirlendi. *
Kayseri, Sivas ve Yozgat
icin bu kapsamda illerin
sahip oldugu tiretim
kabiliyetleri, insan
kaynagy, altyap1 ve

Teknoloji Bakanlhiginin
internet portali olan
yerelkalkinmahamlesi.
sanayi.gov.tr adresi
tizerinden yapabilecek.
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Uluslararasi icra ve Alacak Takibi

Uluslararasi alacak probleminiz oldugunda, farkl dil, kiltir ve kanunlarla karsi karsiyasiniz
demektir. Ustelik bor¢lunuzun ticari gelenegi sizin alisik oldugunuz gelenekten ok farkli
olabilir. Bu durum uluslararasi alacak tahsilatini daha kompleks hale getirecektir.

Kural olarak, borglunun yurt disinda yerlesik olmasi hakkindaki takip prosediriinin
baslatilmasina engel degildir.

iste tam bu noktada kurumumuz 25 yildan fazla tecriibe ve sagladigimiz bilgi ve birikim ile
alacak problemlerinizde biinyemizde bulunan alaninda uzman elemanlarimizla sizlere
yardimci olmaya haziriz.

e Avrupa’da alacaginiz mi var?

e Daha fazla firsat, daha az risk.

¢ Tahsilat yoksa, licret yok.

e Hizli ve garantili alacak takibi.

e Uluslararasi icra takibinde uzman.

e Avrupa 6deme emri ilamsiz icra takibi.

e Tercihinize gére uyarlanmis alacak tahsili ve danismanhigi.

e Ulkelerin yerel kanunlari ve ticari teamiillerinde derin bilgi ve tecriibe.

HOLLAND TRADE CENTER ISTANBUL - NEDERLANDS
Tomtom Mahallesi istiklal Cad. Turhol ishani no: 189 Kapi-no: 3
Posta-kodu: 34433 Beyoglu / istanbul
Hollanda: +31 6 39 110 243 — Turkiye +90 212 963 1709
info@hollandtradecenteristanbul.com- www. hollandtradecenteristanbul.com
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2026’da komiirde yeni denge

Uluslarara51 Enerji
Ajansi’nin (IEA) son
raporunda, kiiresel komiir
talebinin 2026’ya kadar rekor
seviyelerde sabit kalmasi
bekleniyor. Bu durum
yenilenebilir enerji
kullaniminin arttig1 bir
donemde, komiirden hizli
bir vazgecisin heniiz
gerceklesmedigini gosteriyor.
Diinya kdmiire olan
bagimliligini azaltmakta
zorlaniyor.

USLARARASI Enerji

Ajansi'min (IEA) 24 Temmuz

2025 tarihli raporuna gore,

kiiresel komiir talebi
2025 ve 2026 yillarinda biiyiik olgtide
sabit kalacak. 2024 yilinda yaklasik
8.8 milyar ton ile rekor seviyeye ulasan
komiir talebi, 2025'te hafif bir artig
gosterdikten sonra 2026’da 2024
seviyelerinin hemen altina inecek. Bu
durum, yenilenebilir enerjinin paymin
artmasina ragmen kiiresel iklim
taahhitleri olsa da kémiirden hizh bir
vazgegisin hentiz gerceklesmedigini
ve diinyanm kémiire bagimliligin
azaltmakta zorlandigini gésteriyor.

CIN VE HINDISTAN
ETKISI

IEA’ya gore, kiiresel komiir talebi
2023'e kiyasla yiizde 1.5 artarak 2024'te
8.8 milyar tona ulasti. Bu artis, 6zellikle
Cin ve Hindistan’daki gtiglii talep
biiyiimesinden kaynaklandi. Cin,
kiiresel komiir tiiketiminin yaklasik
ytizde 30'unu olustururken, elektrik

ve Hindistan’daki artiglarla yeni bir
rekora ulasacak. Ancak, 2026'da
ytiksek stok seviyeleri ve diisen fiyatlar
nedeniyle {iretimde bir diistis
bekleniyor. Rapora gore, komiir ticaret
hacmi ise 2025te, 2020’ deki Covid
kaynakl diisiisten bu yana ilk kez
daralacak ve bu daralma 2026'da
devam edecek. Bu durumun, bu
yiizyilda kémiir ticaretinde art arda iki
yillik bir diististin ilk kez yasanmasi
anlamina geldigi vurgulanda.

platoda seyrettigini ve énemli bir
dstis trendine hentiz girmedigini
gosteriyor. IEA raporunda, bu
istikrarin, yenilenebilir enerji
kaynaklarimin yayginlasmas,
ekonomik baskilar ve enerji giivenligi
ihtiyaglar arasindaki karmagik
dengenin bir sonucu oldugu
belirtiliyor.

UZUN VADELI GORUNUM

Kisa vadeli istikrara ragmen kémiir

kaynaklarla rekabet artiyor. Celik ve
kimya gibi endiistriyel sektorlerdeki
koémiir kullanimi da dekarbonizasyon
baskis1 altinda. Ancak kiiresel
tiiketimin 2026’ya kadar 8 milyar
tonun tizerinde kalmasi bekleniyor. Bu
da komdiriin enerji, gelik ve ¢cimento
tiretiminde hala 6nemli bir rol
oynadigim gosteriyor.

IEA Eneriji Piyasalar1 ve Glivenligi
Direktorii Keisuke Sadamori, “Mevcut
tahminlerimize paralel sekilde, bu yil

verilerine gore

t?InmqZ a.ymda TURKIYE iSTATISTIK KURUMU
tiiketici giiven

endeksi 83.5 oldu.

Bu rakam bir 6nceki aya

gore yiizde 1.8 diisiige isaret
ederken bir 6nceki yila gore

ise ylizde 10 artti. Endeks
bilesenlerinden gelecek 12 ayda
dayanikl tiiketim mallarina
harcama yapma dustincesi
102.3 ile 100'tin tizerinde iken
gelecek 12 aylik dénemde
ekonomik durum beklentisi
yiizde 4.2 diistisle 79 oldu.

YATIRIM
TESVIKLERI
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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Sermaye piyasalari ile gayrimenkul sektorii, kiiciik yatirimciya
konut kapisini aralayan yeni bir modelde birlesti. Vatandaslar, halkaz ,,
arz edildikten sonra Borsa Istanbul’da islem gorecek gayrimenkul
sertifikalari ile biiyiik projelere ortak olabilecek. Konut alimi i¢in
yeni modeli uzmanlar Istanbul Ticaret'e degerlendirdi.

ESINAT, faiz ve taksit
yiikiimliliigii olmadan
kiigiik birikimlerle
gayrimenkul yatiriminin
ontinii agmay1 hedefleyen yeni
‘gayrimenkul sertifikas’” modeli
heyecan uyandirdi. TOKI ve Emlak
Konut GYO giivencesiyle Bagaksehir’deki
dev Damla Kent projesine dayali olarak ihrag
edilecek sertifikalar, 4-8 Agustos tarihlerinde
halka arz edilecek. Model, birikimi olmayan
vatandaglara hem konut sahibi olma hem bir
gayrimenkul projesinin deger artisina ortak
olma hem de Borsa Istanbul’da islem géren
bir varhiga sahip olma seceneklerini sunuyor.

FIYAT MAR]JI YUZDE 5

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
denetiminde, ytizde 25 indirimle 7.59 liradan
yatirrmcilarla bulugacak sertifikalar, 11
Agustos'tan itibaren Borsa Istanbul'da hisse
senedi gibi alinip satilabilecek. Yatirimailar,
biriktirdikleri paylarla konut sahibi olma,
projenin gelirine ortak olma ya da sertifika-
larinu diledikleri zaman borsada nakde
cevirme gibi ti¢ esnek kazang segeneginden
birini tercih edebilecek. Borsa Istanbul,
yatirimety1 korumak ve sertifika fiyatinda
dalgalanmalari asgariye ¢ekecek adimla fiyat
marjin ytizde 10’'dan ytizde 5'e diisiirdii.

RAKAMLARLA DAMLA KENT

[stanbul'un yeni yagsam merkezi olarak
konumlandirilan ve 12.5 milyon metrekarelik
daha biiytik bir alanin pargast olan Damla
Kent Projesi, 379 bin metrekarelik arsa
tizerinde ytikselecek. Proje, tamamlandiginda
toplam 5 bin 325 konut ve 244 ticari iiniteyi
kapsayacak. Gayrimenkul sertifikasi ihracinin
ilk etabinda 1.540 konut yatirimcilara
sunulurken, ilerleyen donemde ikinci etap
kapsaminda 674 konutun daha halka arz
edilmesi planlaniyor. Ingaatina 1 Ekim 2025'te
baslanmasi ve 4 Subat 2029'da tamamlanmasi
hedeflenen projenin toplam yatirmm degeri
51.1 milyar lira olarak agtklanirken, beklenen
satis gelirinin ise yaklagik 64.8 milyar liraya
ulagmasi 6ngoriiliiyor. Projenin ilk halka arz
biiytikliigii 21.3 milyar TL olarak belirlendi.
Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
Finans Analisti Islam Memis, yeni modelin
yatirimcilara sundugu firsatlara dikkat cekti.
Memis, “Normalde bir sertifika 10 lira iken,
ilk bagvuru yapanlara 7.59 TL'den sunulacak.
Burada ytizde 24.10 civarinda bir indirim
soz konusu” dedi.

FAiZSiZ BIR MODEL

Islam Memis, modelin farkh finansal
hedeflere sahip yatirimcilara hitap ettigini
belirtti. Ozellikle faiz hassa51yet1 olan ve kredi
kullanmak istemeyenler icin sistemin uygun
bir yap1 sundugunu ifade eden Memis, “Eger
bir ev hayali varsa, bu proje onlar i¢in uygun.

BOHSADAN EV AL

FZ\IZSIZ
MODEL
HEYE CAN /
YANDIRDI

Uc ayn kazanc modeli ™.
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Gayrimenkul sertifikasi
yatinmcilarina ¢ ayrn kazang modeli
sunuyor:

Asli edim (Konut sahipligi):

1 Yatinmcilar belirli sayida sertifika
biriktirerek dogrudan konut
sahibi olabiliyor. Bu slrec, 5 Subat

2026-4 Agustos 2028 tarihleri

arasinda isleyecek.

Tali edim (Gelir ortakhg):

Yeterli sayida sertifikaya

ulasamayan yatinmcilar, proje
sonunda aclk artirmayla satilan
konutlardan elde edilen gelirden pay
aliyor. Satilamayan konutlar TOKI
tarafindan ekspertiz degerinin ylizde
80’i oraninda satin alinlyor. Nakit
6demeler 8 Agustos 2029’da
yapilacak.

Borsa alim-satim: Sertifikalar,

Borsa Istanbul’da islem goérerek

yatinmcilara diledikleri anda
alim-satim yapma ve fiyat artisindan
kazang elde etme imkani taniyor.

Biitgesine gore sertifika
biriktirerek 4 yil sonra
istedigi daire modeline,
gelirine gore sahip
olabiliyor. SPK'ya
bagvuruyor, Emlak
Konut'a haber veriliyor
ve satis ofisinden
dairesini secerek teslim
altyor” dedi. Ytiksek
pesinat 6deyemeyen
yatirimcilarin sistemden kazang
saglayabilecegini vurgulayan Memis, “Bir
yatirrmcl, ‘Benim o kadar ytiksek gelirim yok
ama onlar gibi kazanmak istiyorum’ diyebilir.
Elindeki miktara gore, ayda 1.000 TL veya
5bin TL gibi birikimlerle bu sertifikalardan
toplayabilir. Havuzda biriken para sadece bu
projede kullanildig; icin faiz ve haram
hassasiyeti olan yatirimalarimizin bu
noktaya dikkat etmesi lazim” diye konustu.

NAKTE CEVRILEBILECEK

Memis, yatirimailarm bu sistemle “bir tasla
iki kus vurdugunu” belirterek, kazancin iki
kanaldan geldigini sdyledi. Memis,
“Yatirrmci, hem bu sertifikalar borsada islem
gorecegi igin borsadaki karsiligini cebine
koyuyor hem de proje ilerledikge, 6rnegin
6 milyon TL'lik bir daire 10 milyon TL
oldugunda, buradaki deger artigindan da kar
elde ediyor” dedi. Ayrica, yatirrmailarn acil
nakit ihtiyaci durumunda proje sonunu
beklemeden sertifikalarim Borsa Istanbul’'da
satarak aninda nakde cevirebilecegini belirtti.

.—.. LY
Islam Memis

Piyasaya derinlik katacak

finans sistemine de uygun

Belgin Mavis

Ekonomist Belgin Mavis,
gayrimenkul sertifikasi modelinin
borsada bir hisse senedi gibi
alinip satilabilen yapisiyla faizsiz

oldugunu kaydetti. Mavis, bu tip
projelerin hem getiri hem de ev
sahibi olma potansiyeliyle dne
ciktigina dikkat ¢ekti. Mevcut
ekonomik konjonktirin bu sistem

icin uygun oldugunu belirten
Mavis, faizlerin disus trendinde
olmasinin yatinmcilan alternatif
arayislara yonelttigini soyledi.
Altin yatinmeilarinin birikimlerini
genellikle konut veya arsa almak
icin bozdurduguna dikkat ceken
Mavis, bu nedenle sertifika
modelinin yatinmcilar igin cazip
olacagini diisindiguna belirtti.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

M Daire halka arz fiyatlari

Gerekli Halka Toplam
' sertifika arz fiyati satis
-_ﬁ Daire Britm? (adet) (TL) fiyati (TL)

1+1 (7

’ BORSA, =
Q;‘" @ 2+1 88
r 3+1 144

ff_e‘

631.516 4.793.206 6.315.160

863.276 6.552.265 8.632.760

1.384.916  10.511.512  13.849.160
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SIAL CANADA
2026

Montreal / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:
SIAL CANADA 2026

SIAL CANADA

« Yillik 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni urlinlere ve lezzetlere agik,
istikrarl bir tiiketici profiline sahip Kanada'’yl degerlendirmek icin dnemli bir platform

+ 1.000’in tizerinde katiimci firma

« 77 llkeden 21.000 lzerinde ziyaretgi

« Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Goriismeler

« Katilimei firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yénetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

Katiim Bedeli : 1100 ABD $/ m2
Sibel Tayang Basak Kili¢
) ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6105
TICARET 0530 664 86 18 05382331179

sibel.tayanc@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr
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Cagri donemine yogun ilgi

BTM’nin 2025 yili ilk cagr dénemi
basvurulari sona erdi. BTM’nin
sundugu kapsaml desteklerden
faydalanmak isteyen girisimciler,
¢agri slirecine yogun ilgi gosterdi,
1000’e yakin basvuru alindi. Farkl
asamalardaki girisimciler icin 6zel
olarak tasarlanan BTM Kamp,

On Kulugka, Kulugka ve Post Kulucka

programlarina gelen basvurular,
Tarkiye’'nin dért bir yanindan ve farkli
sektdrlerden gerceklesti. Basvuru
degerlendirme siireglerinden sonra
uygun bulunan girisimciler,
onumuzdeki glinlerde programlara
dahil edilerek BTM’nin Ucretsiz
desteklerinden yararlanma hakki
kazanacak.

Silikon Vadisi i¢in
10 girigim yarigti

Dunyamn en prestijli girisimcilik yarismalarindan biri olan Startup World
Cup’in Tiirkiye finali, BTM ev sahipliginde biiyiik bir heyecanla gerceklesti.
10 girisimin Silikon Vadisi'ne gitmek icin yaristi1 finalde, biyoteknoloji
alaninda yapay doku iiretimi yapan Bloocell, Tiirkiye sampiyonu segildi.

TUGCE OZKUS

ILIKON Vadisi merkezli Pegasus Tech

Ventures tarafindan diizenlenen ve

diinyanin en prestijli girisimcilik

yarismalarindan biri olan Startup
World Cup, bu yil ilk kez Tiirkiye’de
gerceklestirildi. Yarismanin 26 Temmuz’da
diizenlenen Tiirkiye finaline, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM) ev sahipligi
yapt. Tiirkiye organizasyonunun
yuriitictiliigtinii Synergia tistlenirken,
etkinlik Ardventure ve BTM stratejik
partnerliginde, Pegasus Tech Ventures
isbirligiyle hayata gegirildi.

Final sahnesinde yer alan girisimler,
teknolojiden sagliga, yapay zekadan finansal
goziimlere kadar genis bir yelpazede
geligtirdikleri yenilikgi projeleriyle dikkat
cekdi. Jiirinin degerlendirmeleri sonucunda
finalist olmaya hak kazanan 10 projenin
yarigtigi finalde, biyoteknoloji alaninda yapay
doku tiretimi yapan Bloocell, Tiirkiye
sampiyonu segildi.

1 MIiLYON $ YATIRIM ODULU

San Francisco’daki biiytik finalde
Tiirkiye'yi temsil edecek 1 milyon dolarlik
biiytik yatirmm 6djilii igin yarisacak girisimin
yanu sira; tarmm, gida ve kozmetik sektorlerine
yonelik stirdiiriilebilir, dongiisel, iklim dostu
tirtin ve teknolojiler gelistiren Kybele's
Garden da seyircilerin oylariyla belirlenen
boliimde birinci oldu.

Etkinligin acilis konugmasini yapan BTM
Genel Miidiirii Dr. Onder Kul, BTM olarak
girisimcilere globalde de destekler
sunduklarim belirterek, “Startup World Cup
Ttirkiye Finali, bu vizyonun en giiclii
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orneklerinden biri” dedi.

Etkinlik kapsaminda girisimci
sunumlarinin yani sira bir panel de
gergeklestirildi. Mert Can Orhan, Hasan
Olmez ve Enes Zahid Urhan’in konuk oldugu
panelde, katihmcilar Silikon Vadisi'nde
girisimci olmamn dinamiklerini ilk agizdan
dinleme firsat1 buldu.

TURKIYE iLK DEFA KATILDI

Global bir girisimcilik yarismast olan
Startup World Cup, diinya genelinde 70'ten
fazla tilkede diizenleniyor. Erken agsama ve
olgeklenme potansiyeline sahip startuplarm
yatirmm, global goriiniirliik ve stratejik
igbirliklerine erisimini saglamay1 amaglayan
yarismada kazanan girigim, 1 milyon dolarlik
yatirim 6diilii aliyor. Yarismaya katilan
girisimler kazanan girisim olmasalar bile
etkinlik ekosisteminde kurduklart
baglantilar1 kullanarak girisimlerine fayda
saglayabiliyor. Bu yil ilk kez Ttirkiye
ayaginin da diizenlendigi Startup World Cup,
yerel girisimcilik ekosisteminin global
sahnede temsil edilmesi yoniinde 6nemli
bir adim olarak goriiliiyor.

wmébms TO
'ruu{mE FINALE

BTM Genel Danismani Prof. Dr.  girisimcilere yonelik

s

Mudiirii Dr. Onder  Aliihsan Koca’nin ortak projeler,
Kul, gectigimiz da katildig egitim programlari
hafta Turkiye Ulusal ~ ziyarette, ve hareketlilik

firsatlar Gzerine
verimli bir
gOriisme
gerceklestirildi.

Erasmus+ ve
Avrupa Dayanisma
Programi (ESC)
Ozelinde,

Ajansi Baskani
ilker Astarcryi
makaminda ziyaret
etti. Genel Mudur

Cemile \ultan

/ KORUSU

2025 YAZ NIKAH PAKETI
"BiR OMUR BIRLIKTE" DIYECEGINIZ 0 GUN,
BOGAZ'IN EN GUZEL NOKTASINDA BASLASIN.

SUSLEME, DJ, VIDEO VE FOTOGRAF CEKIiMI
-
150 KIS! 190.000% KDV DAHIL!
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AVDAGIC: KREDIi NOTU ARTISLARI GUVEN VERICI BIR SINYAL

KOBI'lere |
pozitif
ayrimcilik F
yapilmali

Istanbul Ticaret
Q Odasi1 Bagkani

Sekib Avdagic,
“Tiirkiye'nin kredi notu
artigslarinin devam
etmesi, portfoy
yatirimlarina oldugu
kadar reel sektore de
giiven verici pozitif bir

sinyal olusturdu” dedi.
[ J
STANBUL Ticaret =
Odas1 (ITO) Bagkani
Sekib Avdagic,
“Ttirkiye'nin kredi

notu artiglarinin devam
etmesi, portfoy
yatirimlarina oldugu
kadar reel sektore de
gliven verici bir sinyal
olusturdu. Faizlerdeki
gerileme ve dezenflasyon
siirecini dikkatle
izlemeye devam
etmeliyiz” dedi.

TURK
VARLIKLARINA
ILGI

Avdagic, yaptig1 yazili
aciklamada, uluslararasi
kredi derecelendirme
kuruluslar1 Moody’s ve
Fitch Ratings’in
Turkiye'nin kredi notuna
iligkin kararlarini
degerlendirdi. Avdagig,
Moody’s’in Tiirkiye'nin kredi notunu
stirpriz gekilde ‘Ba3’e yiikseltmesi, Fitch
Ratings’in ise piyasa beklentilerine
uygun olarak ‘BB-* olarak teyit etmesinin
hem Tiirk varliklarina yonelik ilgiyi
hem de dogru yolda gittigimizi
gosterdigini kaydetti.

KARARLILIKLA
ILERLEMELIYIZ

Temkinli olmay1 stirdiirmemiz
gerektigini belirten Bagskan Avdagic,
“Ttirk ekonomisini kredi notu
kuruluslarinin ve reel sektoriin géziinde
‘yatirim yapilabilir’ nota tasiyacak
unsurun, igletmelerimizin tiretimini ve
finansmani 6nceleyen tedbirlerin
artirarak stirdiirmesi
olacagina inaniyoruz. Kredi notu
kuruluslarinin en az 2’sinden yatirim
yapilabilir notu almak i¢in kararlilikla
ilerlemeliyiz” agiklamasinda bulundu.

BEKLENTILERLE
UYUMLU

Ote yandan, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin (TCMB)
son faiz kararima da
deginen Bagkan
Avdagig, 300 baz
puanlik faiz
indirimini “is
diinyasinin
beklentileriyle
uyumlu’ olarak
nitelendirdi. Avdagic,
kararin memnuniyet
verici oldugunu
belirtirken,
indirimin gergek
anlamini
kazanmasi igin en
6nemli noktanin
KOBTI'lere yonelik
kredi kanallarinin
agilmasi oldugunu

“Faiz indirimiyle kredi
genislemesinde
KOBI'lere pozitif
ayrimcilik yaratacak
makro-ihtiyati
tedbirler alinmal1”
diye konustu.

Faiz indirimlerini
de degerlendiren
Baskan Avdagic,

vurguladi. Avdagig, “Faiz indirimiyle
kredi genislemesinde KOBI'lere pozitif
ayrimcilik yaratacak makro-ihtiyati
tedbirler alinmal1” dedi.

MAKRO-IHTIYATI
TEDBIRLER

ITO Bagkam Avdagi¢’in sosyal medya
hesabindan paylastig1 mesaji s6yle:
“TCMB’nin 300 baz puanlik faiz indirimi,
is diinyamizin beklentileriyle uyum
icindedir. Ama en 6nemlisi KOBI'lere
yonelik kredi kanallarinin agilmasiyla bu
faiz indirimi ger¢ek anlamimn
kazanacaktir. Derinden hissettigimiz
yliksek faizin yipratic etkilerini geride
birakacagimiza inanryoruz. Faizlerdeki
gerileme, {iretici ve ihracatginin rekabet
glictinii tekrar kazanmasi ve sermaye
yapisini gliclendirmesinde 6nemli bir
islev gorecektir. Ttirkiye enflasyonla
miicadelede 6nemli bir esigi geride

birakmaktadir. Faiz indiriminin,
enflasyondaki diistisii
izleyen donemde de
stirecegine iliskin
gliclii beklenti
icindeyiz. Faiz
indirimiyle kredi
geniglemesinde
KOBI'lere
pozitif
ayrimcilik
yaratacak
makro-ihtiyati
tedbirler
alinmali. Boylece
faiz indiriminin,
diger tedbirlerle
gercek hedefine
ulasarak,
iiretimde
biiytimeye ve
tilke kalkinmasz-
na katki veren bir
stirece dontisece-
gi inancindayiz.”
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Fiyat istikrar kalici refahin
olmazsa olmaz kosulu

| ,,J

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,
fiyat istikrarinin, kalici
refahin olmazsa olmaz
kosulu oldugunu soyledi.
Baskan Avdagic, “Fiyat
istikrarinin, kalici refahin
olmazsa olmaz kosulu
gerceginden hareketle

dezenflasyon slirecine is
diinyasi olarak tam
destegimiz devam ediyor.
HUkUmetin, is dinyamizin
ve vatandaslarimizin tam
isbirligiyle tek haneli
enflasyon slirecine dogru
yurdytusumuzi
surdirmeliyiz” dedi.
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Sanayi Alanlar1 Master
Plani, endiistride uzun soluklu
ve planl1 bir doniisiimii
baslatacak. Samsun-Mersin
hattindaki 18 ilde belirlenen
potansiyel yeni OSB
alanlarinda, mega endiistriyel
parklar kurulacak. Yeni sanayi
kentlerinin baglantisim
saglayacak demiryollar1 da
kuzeyden giineye bir lojistik

yay olusturacak.
L ;- :
M

UKSEK katma
degerli iiretime
dayal: biiytime
i¢in teknoloji
odakli adimlar atilirken,
sanayide fiziki yapiy1
doniistiirecek planlar da
kesinlesmeye bagladi.
Gecen y1l Marmara ve Anadolu’da
sanayicilerle yapilan gortismelerle
cercevesi ve bagliklar: belirlenen
Sanayi Alanlar1 Master Plani
yakinda agiklanacak. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin planl
sanayi alanlar1 kurulmasi icin
hazirladig1 Sanayi Alanlar1 Master
Plan1 dahilinde Samsun—-Mersin
hattindaki 18 ilde 34 potansiyel
bolge belirlendi. Bu illerdeki
potansiyel sanayi alanlar1 kuzeyden
glineye uzanan demiryollarinin
olusturdugu lojistik yay ile
entegre edilecek.

Master plan, endiistri
bélgelerinin kurulusunu ve
yatirimcilara yer bulunmasin
hizlandiracak reformlar: da igeriyor.
Sanayi ve Teknoloji Bakant Mehmet
Fatih Kacr, planla ilgili
aciklamasinda, “Ilgili bakanliklarla
isbirligi icinde hazirliyoruz.

Planda; tiim OSB'lerin sayisi,
mevcut tahsis alani istatistikleri,
liman-demiryolu-karayolu altyap1
entegrasyonlar ve ulagim projeleri
gibi ¢ok sayida faktor dikkate
alind1. Bu yeni bolgelerin
biiytikliigii Tiirkiye’deki mevcut
OSB'lerin toplamindan fazla
olacak” dedi.

18 ilde belirlenen 34 potansiyel
bolge, ‘mega endiistriyel parklar’
veya modern iiretim ekosistemi
olarak nitelendiriliyor. Bu bélgeler
altyapist hazir, sosyal gevresiyle
entegre planlanan alanlar olacak.

HANGI KENTLERDE
KURULACAK?

Plan dahilinde Karadeniz
Bolgesi'nde Samsun, Tokat,
Amasya, Gorum ve Sivas'in ad1
geciyor. Yine bu kapsamda I¢
Anadolu-Akdeniz ekseninde
muhtemel sehirler ise Konya,
Kayseri, Nigde, Aksaray, Adana ve
Mersin. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir’'in 6ntimtizdeki
giinlerde bu konudaki detaylar1
agiklamasi bekleniyor. Yeni sanayi
kentlerinin baglantisini saglayacak
yeni demiryollar1 da kuzeyden
glineye bir lojistik yay olusturacak.

ANKARA-SAMSUN
HIZLI TREN HATTI

Samsun-Mersin lojistik
koridorunun tstiinde ve ¢evresinde

Ozellikle deprem ve

diger dogal afet

risklerinin yliksek
oldugu boélgelerdeki
sanayi tesislerinin
guvenli alanlara
tasinmasi, dontisiim
siirecinde 6nemli bir
bilesen olacak.

Sanayi isletmelerinin

sadece bir bolgede

yogunlasmasinin
oniine gecilerek tiretim

Hangi faydalar elde edilecek?

ve istihdam koridorlarinin
olusturulmasi,
ekonominin
dayanikhiligini artiracak.

ailelerinin ihtiyaclarini
karsilayan sosyal donati
alanlanyla entegre
edilmesi planl yeni
sehirler kurulmasi icin
firsat olusturacak.

-

kurulacak yeni planli sanayi
bolgeleri, Ankaranin
kuzeydogusunda insaat: devam
eden hizl tren hattiyla baglantili
olacak. Nitekim bu plana paralel
olarak Ankara-Kirikkale-Corum-
Samsun Hizli Tren Hatti'nin

120 kilometrelik Kirikkale (Delice)-
Corum etabinin temeli 14
Haziran’da atildi. Cumhurbagkani

Recep Tayyip Erdogan gectigimiz
giinlerde yaptig1 agiklamada, planh
sanayilesmenin sacayaklarmdan
birini olusturan lojistik konusunda
somut ilerlemelere yer verdi.
Cumhurbagkani Erdogan, Ankara
ile Samsun arasindaki hizh tren
projesiyle Samsun Limani'nin
Mersin Limani'na baglanacagim
belirterek, “Hattimiz
tamamlandiginda Ankara,
Kirikkale, Corum arasinda
kesintisiz hizl tren baglantist
saglanacak. Corum, Ankara arasi

1 saat 15 dakikaya inecek.
Karadeniz’e kadar ulasacak bu
hatla Samsun Limanu ile Mersin
Limani'n1 birlestirecegiz. Istanbul
ve Canakkale bogazlar tizerindeki
yiik trafigini hafifletecek, Tiirkiye'yi
kiiresel ticaretin lojistik merkezi
haline getirecegiz” dedi.

14 MIiLYON TON YUK
TASINACAK

Ulastirma ve Altyap1 Bakamn
Abdulkadir Uraloglu da “Proje,
Ankara merkezli distindiigtimtizde
Tiirkiye'nin kuzeyine yapilan ilk
hizli trenle yolcu tasimacilig projesi

Planh sanayi
alanlarinin,
calisanlarin ve

KOB/’lerin

verimlilik ve 6lcek

buyitmede
ihtiyaclarini
cozebilecek, yerel
potansiyeli harekete
gecirecek eylemlerle
imalat sanayi daha
direncli ve rekabetgi bir
yapiya kavusacak.

Yiiksek teknolojili
sektorlerin yani
sira tekstil,

EKONOMI

olarak tarihe gececek. Corum-
Merzifon-Samsun kesimlerinin de
tamamlanmasiyla Ankara-Samsun
arast seyahat stiresi 2.5 saat olacak,
yilda 12 milyon yolcu ve 14 milyon
ton yiik tasinacak” diye konustu.
Kirikkale (Delice)-Corum hattinda
5 istasyon olacagini belirten Bakan
Uraloglu, sunlar sdyledi:
“Hattimiz1 2029 sonunda

tamamlayacagiz. Kirikkale, sanayi
ve lojistikteki merkezi konumuyla
bu hattin gelikten kapisi olacak.
Corum, Hititlerin izinde, sanayi ve
ticaretin yeni bir kavsagina
dontisecek. Bugday tarlalarindan

ylikselen bereket diinyaya ulasacak.

Amasya’nin elma bahgeleri
Merzifon iizerinden demiryoluyla
kiiresel pazarlara agilacak. Samsun
ise bu hattin tamamlanmasiyla
uluslararasi ticarette bir yildiz

gibi ytikselecek.”

GUNEYDOGU’ YA
UZANACAK

Glineyde ise Ankara-Konya ve

gibi emek yogun

mumkiin kilacak.

mobilya, deri ve giyim

sektorlerde faaliyet
gosteren KOBIl’'lerde
istihdamin korunmasina
katki saglanacak.

Demiryolu ve liman

baglantilarinin

iyilestirilmesi,
sanayi uriinlerinin daha
hizh ve diisiik maliyetle
pazarlara ulasmasini

Mega endiistriyel
parklar kurulacak

i

Simbiyoza
uygun sanayi

Ulusal Sanayi Alanlari
Master Plani kapsaminda
hayata gecirilecek Mega
Endiistriyel Parklar Projesiyle
liman, demiryolu ve havayolu
baglantilarini ihtiva eden lojistik
altyapisina sahip, endiistriyel
simbiyoza imkan taniyan, yesil
donlisiime katki saglayacak
sekilde yapilmis, cok faktorlii
butiinlesik endiistri sehirleri
kurulacak. Mega Endiistriyel
Parklar Projesi kapsaminda
kurulacak sehirlerin
blinyesinde veri merkezi,
kulucka merkezi, Ar-Ge
merkezi, teknoloji gelistirme
boélgesi, inovasyon merkezleri
gibi teknolojik tislerle birlikte is
merkezleri, konut alanlari,
egitim ve sosyal hizmet
merkezleri olacak.

Konya-Karaman hizli tren
hatlarinin hizmette oldugunu
hatirlatan Uraloglu, “Buranin
devaminda Karaman-Ulukigla ve
Mersin-Adana-Osmaniye-
Gaziantep hizli tren hatlarinin
yapimi devam ediyor” dedi.

Bahsi gegen bu hatlarin
tamamlanmasiyla Samsun’u Corum
tizerinden Ankara’ya, Ankara’y1 da
Karaman ve Mersin tizerinden
Glineydogu’ya baglayan lojistik
yay1, planl yeni sanayi alanlari
omurgasini olusturacak. Planlara
gore, demiryolunun yani sira kara
ve liman baglantilari, lojistik
entegrasyonu destekleyecek.

Sanayi alanlarinin

altyapilarinin

gelistiriimesine
yonelik 6zel sektor
yatirnmlarini tesvik
edecek alternatif
finansman
mekanizmalarinin
devreye alinmasi,
OSPB’lerin lojistik
altyapisinin
gliclendiriimesinde
kritik bir rol oynayacak.

TICARET
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Dr. Can GURLESEL

Parasal gevseme,
faizler ve reel sektor

2023 haziran ayindan bu yana uygulanan
dezenflasyon programindan en biiytik
sikintiy1 reel sektor cekmeye devam ediyor.
Dezenflasyon programi kapsaminda
enflasyonla miicadele amaciyla yaklasik 25
aydir siki para politikasi uygulaniyor. Siki
para politikast enflasyon tizerinde hissedilir
etkilerini 2025 mayis ve haziran aylarnda
gosterdi ve yillik tiiketici enflasyonu ytiizde
35 seviyesine geriledi. Bu gelismenin
ardindan TCMB, temmuz ay1 toplantisinda
yeniden faiz indirimine gitti. Boylece bir
yandan enflasyon gerilerken, reel sektoriin
uzun siiredir bekledigi gevseme adimlar1 da
atildi. Faiz indirimini, olas1 parasal gevseme
takvimini ve reel sektore etkilerini
degerlendirelim.

1. TCMB politika faizini yiizde 43’e
indirdi

TCMB, dezenflasyon programi
kapsaminda ilk faiz indirimini 2024 aralik
aymnda gerceklestirmis ve politika faizini
ytizde 50'den yiizde 47.5e gekmisti. Daha
sonra iki faiz indirimi daha yapilmig ve mart
ayimda politika faizi yiizde 42.5'e dismtistii.
Ancak mart ayinda yasanan finansal soklar
nedeniyle banka politika faiz oramin yeniden
ytiizde 46'ya ytikseltmisti. Temmuz ayimnda ise
TCMB politika faizini 300 baz puan
dustirerek ytizde 43’e ¢ekti. Merkez Bankast,
faiz indirimi yaptig1 temmuz ay1
toplantisinda enflasyon kargisinda ve faiz
indirimlerinde temkinli durusunu
stirdtirecegini agiklad. Yeni faiz indirimlerine
ve ilave gevseme adimlarina, enflasyon
gelismelerine gore karar verilecek.

2. f¢ talep 6nemli l¢iide yavaslad

Siki para politikasmnin reel sektor
agisindan ti¢ dnemli sonucu yasaniyor.
Bunlardan ilki, ytiksek faizler nedeniyle
finansman maliyetlerinin 6nemli 6lgtide
artmig olmasidir. Kredilerin maliyeti yillik
bilesik ytizde 60'1 agt. Ikinci olarak, ilave
s1k11a§,t1rma dnlemleriyle finansmana erigimin
en aza inmis olmasidir. Uguncu olarak da
yine ytiksek faiz sonucu ig talepte 6nemli bir
yavaglama yasaniyor. TCMB, temmuz ay1
toplantist sonrast ig talebin dezenflasyonist
etkilerinin goriildiigiini agikladi. Bunun
reel sektor igin anlamy, ig talebin yavaglamus
ve hatta gerilemeye baglamus olmasidur.

Reel sektor, uzun stiredir i¢ talepteki
yavaglama/daralma sonucu satiglarimn reel
olarak diismekte oldugunu séyliiyordu.
Merkez Bankast da reel sekttriin bu tespitini
dogrulamis oluyor.

3. Enflasyona ve diger risklere bagli

Reel sektor agisindan ilk faiz indirimi
moral kaynagi oldu. Ancak indirim sonrast
yine piyasa faiz oranlar oldukga ytiksek ve
reel sektor agisindan rahatlama saglayacak
faiz seviyelerine inilmesi icin faiz
indirimlerinin devam etmesi gerekiyor.
Merkez Bankasi'nin yeni faiz indirimleri de
enflasyondaki gelismelere ve dzellikle dovize
talep yaratabilecek risklere bagl olacak.
Enflasyon temmuz ayinda kamu fiyat ve
vergi ayarlamalar1 nedeniyle ytizde 2'nin
tizerinde gelecektir. Izleyen aylarda ise daha
diisiik aylik enflasyon oranlari olasidir. Eyliil
ayinda yillik enflasyon ytizde 32.5-33 ve
yilsonunda da ytizde 28-29 seviyelerine
inebilecek. Bu enflasyon diististi gergeklesirse
TCMB yilsonuna kadar kalan 3 toplantisinda
politika faizini yiizde 35'e kadar
indirebilecek. Faiz indirimi 6nitinde en 6nemli
engel, riskler nedeniyle yeniden TL'den
dovize kagis ve TL'de ytiksek deger kaybi
olacak.

4. Kredi faizleri ve finansmana erigim

Reel sektor igin faiz indirimi kadar bir
diger 6nemli konu, finansman maliyetleri ve
finansmana erisim konusundaki gelismeler
olacak. TCMB, temmuz toplantisi sonrasi bu
alanda temkinli adimlar atacagin agikladi.
Reel sektor i¢in bunun anlamy, kredi biiytime
sinurlart ile kredi kartlari ve ticari kredi
kartlarmdaki sinirlamalarmn en erken eyliil
aymndan itibaren gevsetilmeye baslanacak
olmasidir. Bankanin bundan sonraki ilk
toplantisi, 11 Eyliil'de ve diger alanlardaki
gevseme adimlari bu toplantida baglayacak.
Kredi faizlerinde ise 300 baz puan diistisiin
ayr oranda etkisi goriilecek. Ancak hissedilir
diistisler son ceyrekte yasanabilecek.

5. Tiirk Lirasi'nda beklentiler

Siki para politikasinin ve 6zellikle 19 Mart
sonrast ilave sikilasmalarin bir diger ana
hedefi, Tiirk Lirasi'min degerinin istikrara
kavusturulmasidir. Marttan sonraki ilave
sikilasmalarla TL' deki hizli deger kaybmin
oniine gegildi. Bundan sonra yasanacak faiz
indirimleri ve gevseme adimlar1 TL'de
kademeli ve kontrollii bir deger kaybina yol
agacak. TCMB temkinli gevseme politikasi
uygularsa reel sektoriin ve ihracatgilarn
bekledigi TL'de diizeltme gerceklesmeyecek.
TL'de sert deger kayiplari siyasi ve jeopolitik
riskler nedeniyle olabilecek.

8§ REEL SEKTOR iCIN ZORLU
DONEM BIRKAC AY DAHA

DEVAM EDECEK.




TICARET

Terorsuz Turkiye ile

tablo degisiyo

dogrultusunda yeni bir doneme

giriyor. Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgesi, yatirim ve kalkinma agisindan yeni
cazibe merkezi haline geliyor. Uzmanlar, risk
algisinin diismesiyle 6zellikle enerji, turizm
ve madencilik gibi sektorlerde biiyiik bir

i i Tiirkiye, “Terorsiiz Tiirkiye’ vizyonu

EKONOMI

Bolgeye gecmiste yapilan yatirimlarin

gerl doniisleri istenilen diizeyde

olmuyordu. Teror tehdidinin
golgesinden ¢ikan Dogu ve Giineydogu
Anadolu ile tablo tersine donerek gecmiste
yeterli geri doniisii saglayamayan
yatirnmlarin artik yiiksek getiri potansiyeli

hareketlilik bekliyor.

OGU ve

Giineydogu

Anadolu bagta

olmak tizere
Tiirkiye, ‘“Terorstiz Tiirkiye’
vizyonuyla ekonomik bir
doniistimiin esiginde yer
aliyor. Uzmanlar, bolgedeki risk
algisinin azalmasinin yatirim ortamini
iyilestirecegini, altyap1 ve yasam
alanlarini gelistirecegini ifade etti. Aym
zamanda, i¢ ve dig ortak projelerin
artacagini, Giineydogu Anadolu
Projesi’'nin (GAP) yeniden
canlanacagini ve sosyo-kiiltiirel
ortamin iyilesecegini 6ngoriiyor.
Bugiine kadar Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi'ne gerek dzel sektor
gerekse kamunun yatirimlari, hem
cevre lilkelerde hem bu bolgede
belirsizlikler nedeniyle beklenen katma
degeri yaratamadi. Kimi yatirimlarin
tamamlanmasi zaman alirken, kurulan
OSB veya sanayi bolgelerine de yeterli
talep olmadi. Bu da yatirim, tiretim ve
ihracat agisindan bolgenin milli gelire
katkisinin diistik kalmasina neden
oldu.

SEKTOREL KALKINMA

Istanbul’a ve Tiirkiye'nin Bat:
bolgesine yapilan yatirimlarin yarattigi
katma deger ise stirekli arttu.
Suriye’deki rejim degisikligi ve
‘Terorstiz Tiirkiye’ stireciyle birlikte
hem Dogu ve Giineydogu
Anadolu’nun katkisinin artmasi hem
de yeni ig alanlarinin genislemesi
bekleniyor. Gelisecek sektorler
arasinda madencilik, altyapi, turizm ve
ingaatin 6ne ¢ikmasi beklenirken;
bolgeye dogrudan yabanci yatirimlarin
da artacagina isaret ediliyor.
Belirsizligin azalmastyla sinur
ticaretinin ve gevre tilkelerle iliskilerin
daha da artmasi bir diger itici giig
olarak gortiltiyor.

GAP’IN YENIDEN iHYASI

Risk algisinin diismesiyle beraber
yatirim ortaminin daha ¢ok
iyilesecegini belirten iktisatcilar ve
bolgedeki is insanlari, altyap: ve yagsam
alanlarinin iyilesecegini soyliiyor.
Uzmanlar, “Ayni zamanda hem
disardan hem de igerden ortak projeler
artacak. GAP'1n yeniden ihyasi
glindeme gelecek. Sosyo-kiiltiirel
ortam diizelecek” dedi.

BOLGE CAZIP
HALE GELECEK

Hakkari Ticaret ve Sanayi Odast
Bagkani Servet Tas, 41 yil stiren teror
ve siddet ortaminda ¢ok kayiplari
oldugunu belirterek, simdi gelecege
umutla baktiklarim dile getirdi.
“Koylerimizi, meralarimizi,
bahcelerimizi ve ovalarimizi
kaybettik” diyen Tas, bu nedenle
sehrin gelisemedigini soyledi. Is
insanlarinin zaman zaman Hakkari’'de
kendilerini ziyarete geldiklerini
aktaran Tas, terdrsiiz Tiirkiye'ye iliskin
beklentilerini s6yle anlatti: “En biiytik

Mesude
DEMIRHAN

tasiyacagi vurgulaniyor.

T ——

e G PRI

= Kilis’te yeni kurulan OSB’de 200 bin
& kisinin istihdam edilmesi hedefleniyor &

degerimiz de genclik. Tiirkiye'nin en
geng niifusuna sahibiz. 15-24 yag
arasmda ciddi bir genghglmlz var.
TUIK verilerine gore sehrimizde
igsizlik ytizde 24.3 oldu. Bu siirecin
bize ¢ok giizellikler getirecegine
inaniyoruz. Bolge cazip hale gelecek.
Ekonomide, ulasimda, saglikta,
egitimde, yatirrmda ve sosyal
iliskilerde gelisme bekliyoruz.”

TURIZM POTANSIYELI

Tas, Hakkari'nin ¢ok ciddi turizm
potansiyeli oldugunu ve ziyaretgilerin
gelmeye basladigini ifade ederek,
“Daglar, yaylalar, buzullar, géller ve
Zap Vadimiz meghur. Yamag
parastitiinden raftinge ve kayaga kadar
bir¢ok aktivite yapilabiliyor.
Ziyaretgilerin daha ¢ok artacagin
diistiniiyoruz. Hep beraber Hakkari'yi
tanitmay1 istiyoruz” diye konustu.

DUNYANIN UCUNCU
BUYUK REZERVi

Servet Tas, madencilikte 15 yildir
fran’a ihracat yaptiklarinm
vurgulayarak, soyle konustu: “Bolge,
bakir bir bélge. Madencilikte cok
kiymetli rezervlere sahip. Diinyanin
ti¢lincii biiytik ¢inko ve kursun
rezervine sahibiz. Yeni sahalarin
agilmasiyla madencilik daha ¢ok
gelisecek. Rezerv, sondaj calismalari,
analizler daha ¢ok yogunlasacak.
Huzurun ve barigin oldugu her yerde
giizel gelismeler olur. OSB'mizle ilgili
altyap: ¢alismast hentiz bitmedi.
Altyap1 bittikten sonra is insanlarimizi

yatirim yapmalari igin tegvik edecegiz.
Hakkari tesvik kapsaminda 6. bolgede
yer aldig1 igin ¢ok avantajli bir bolge.”

YENI URETIM
USSU OLABILIR

Diyarbakir OSB Bagkan: Mustafa
Fidan ise 40 y1l1 askin ¢atismali stireg
boyunca bolgenin biiyiik bir ekonomik
kayba ugradigimi sdyledi. Fidan,
“Silahlarin susmasiyla birlikte
Diyarbakir ve tiim bolge, sahip oldugu
geng niifus, genis tarim arazileri,
lojistik konumu ve girigsimcilik ruhuyla
Tiirkiye'nin tiretim iisstine dontisebilir.
Su an Diyarbakir Organize Sanayi
Bolgesi'nde de bunun sinyallerini
aliyoruz” dedi.

BESINCI ETABA
YOGUN TALEP

Fidan, OSB’de mevcut dort etapta
doluluk oraninin ytizde 95’in tizerinde
oldugunu belirterek, su bilgiyi verdi:
“Besinci etap i¢in simdiden ¢ok yogun
bir talep s6z konusu. Yatirimcilarin
biiytik boliimti Diyarbakirli ya da
bolgeye yakin girisimciler olmakla
birlikte, bat1 illerinden ve yurt
disindan da siireci takip eden ve temas
kuran yatirrmcilar mevcut. Bolgedeki
ekonomik canlanmanin stirdtirtilebilir
olabilmesi i¢in istikrar kadar tesvik
sistemlerinin de bu stirece eglik etmesi
gerekiyor. Biz OSB yonetimi olarak
hem yeni yatirimcilar1 yénlendirmek
hem de mevcut sanayicimizin tiretim
kapasitesini artirmasina destek olmak
i¢in elimizden geleni yapiyoruz.”
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Terorun maliyeti
2 trilyon dolar

Cumhurbaskan Recep Tayyip Erdogan,
bélict terérin Glkeye maliyetinin 2 trilyon
dolar civarinda oldugunu belirterek, séyle
konustu: “Yillarca okul, hastane, yol, fabrika
insa etmeye, ciftciye, 6grenciye, tliccara
destek icin harcanmasi gereken kaynaklar
biz terérle micadeleye ayirdik. Terdrsiiz
TUrkiye ile birlikte insallah artik bu kaynaklari
emekliye, ciftciye, esnafa, memura,
sanayiciye, ev hanimlarina, velhasil tim
kesimleriyle 86 milyona harcayacagiz. Peki
bu ne demek? Bu, emekli daha fazla aylik
alacak demek. Bu, tliccar daha fazla
kazanacak; bu, 6grenci daha fazla burs
alacak; bu, sanayici daha fazla tesvik alacak
demek. Bu, daha fazla okul, daha fazla
hastane, daha fazla fabrika demek. Terorsiiz
Turkiye, kalkinmis, giiclenmis, refahini
artirmis, vatandaslarinin hayat standardini
daha da yukseltmis bir Turkiye demek.”

Enerji yatirnmlan artacak

de (6rnegin Kuzey
Irak petrolii) giivenlik
politikalariyla
dogrudan iliskili.
Kerkiik—-Yumurtahk
Petrol Boru Hatti gibi
stratejik hatlarin
guvenliginin
artmasiyla Tirkiye
enerji transit lilkesi
roliinii gliclendirecek
ve bélgesel enerji
diplomasisinde elini
kuvvetlendirecek.
@ Boélge, Ortadogu enerji
politikalarinda daha etkin bir
aktor haline gelecek.

@ Teror tehdidinin ortadan
kaldirilmasi enerji arama ve
uretim faaliyetlerinin
guvenligini artiracak.

® Daha énce erisilemeyen
veya riskli kabul edilen
sahalarda artik jeolojik
arastirmalar ve sondaj
faaliyetleri yapilabilecek.

® Yeni rafineri, depolama ve
dagitim altyapilar icin uygun
zemin olusmaya
baslayacak.

@ Enerji yatinmlarn sayesinde
yerel istihdam artisi, altyapi
gelisimi ve gécun tersine
dénmesi gibi
sosyoekonomik fayda
saglanacak.

@ Bolgenin tarim ve sanayi
potansiyeli, enerji arz
guivenligiyle birlikte daha
etkin kullanilabilir hale
gelecek.

@ Yerli ve yabanci turistlerin
bolgeye ilgisi yeniden
canlanacak. Giivenligin
saglanmasiyla kiiltiirel
miras alanlarinin
restorasyonu ve tanitimi icin
de firsat olacak.

® Kadin ve genclerin turizm
sektoriine katihmi artacak,
bu da sosyal kalkinmayi
destekleyecek.

istanbul Ticaret
Unlver5|te5| Ogretlm
Uyesi Prof. Dr. Ismail
Ekmekegi, Tiirkiye’nin
‘terdrsiizlestirme
politikasr’ kapsaminda
Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde saglanan
glivenlik ortaminin,
enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesi
acisindan 6nemli
kazanimlar sundugunu sodyledi.
Teror tehdidinin azalmasiyla
birlikte bélgeye yonelik eneriji
yatinmlari icin glivenli bir
ortam olustugunu belirten
Ekmekgi, gelismeleri séyle
siralad:
@ Bolgede kamu ve 6zel

sektor yatinmlan artacak.

@ Eneriji altyapisi yatirnmlan
(boru hatlar, elektrik liretim
tesisleri, yenilenebilir enerji
santralleri) artik daha diisiik
riskle planlanabilecek.

@ Giineydogu Anadolu,
ozellikle glines ve riizgar
enerjisi agisindan
Turkiye’nin en yuksek
potansiyele sahip
bolgelerinden. Bu
kaynaklara yonelik lisansh
ve lisanssiz enerji projeleri
hiz kazanacak.

Prof. Dr Ismall
Ekmekgi

® Giineydogu Anadolu Projesi
(GAP) kapsaminda Atatiirk,
Iisu, Keban barajlarindaki
hidroelektrik liretim
kapasitesi artacak.

@ Tirkiye’nin Irak ve Suriye
sinirlarinda giivenligi
artirmasiyla enerji
koridorlarinin (petrol ve
dogalgaz boru hatlan gibi)
glivenligi de artiracak.

@ Boélgede Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakhgi (TPAO)
tarafindan yiiriitillen arama
ve uretim faaliyetleri,
glivenligin artmasiyla birlikte
hiz kazanacak. Sinir 6tesi
enerji kaynaklarina erisim
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f““ ABD'YE CIKARMAS

Tﬁrk gida firmalari, ABD’nin Dallas sehrinde
diizenlenen Gida Sektorel Ticaret Heyeti
programiyla ABD’li alicilarla dogrudan temas
kurma firsat1 yakaladi. Heyet kapsaminda Tiirk
firmalari, ABD'nin 6nde gelen market zincirleriyle
toplam 233 ikili is goriismesi gerceklestirdi.

Pazar payimiz yuizde 0.9

TradeMap verilerine

goére ABD, 2024’te yaklasik
160 milyar dolara ulasan
gida ithalatiyla diinyanin
en biiylk gida ithalatcisi
konumunu korudu.
340 milyonluk niifusa sahip
ABD’nin en cok gida ithal
ettigi Ulkeler arasinda
Turkiye, 1.46 milyar dolarla
24. sirada yer aldi.

Tiirkiye, son 5 yilda

ABD’ye gida ihracatini

803 milyon dolardan

1.46 milyar dolar
seviyesine, pazar payini da
yiizde 0.7’den yiizde 0.9’a
yuikseltti. ABD’nin
Turkiye’ye uyguladigi
yuzde 10’luk giimriik
vergisi oraninin avantaj
olarak kullaniimasi,

pazar payini artirmak adina
kritik 6nem tasiyor.

2026

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti
18 - 20 Mayis 2026

Tiirkiye Milli igtiraki

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuan
+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

temsilcisi / 300.000°i agkin ziyaretgi

Organizasyonu’nun yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

+ 2025 yilinda 70’den fazla lilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

SEKTOREL

TURK GIDA
* FIRMALARINDAN?

MESUDE DEMIRHAN

URK gida firmalari, diinyanin en
biiytik gida ithalatgilardan biri olan
ABDyde Tiirkiye'nin pazar paymin
artirilmast amaciyla diizenlenen Gida

Sektorel Ticaret Heyeti programida yogun
ikili gortismeler gergeklestirdi. ABD'nin
Dallas gehrinde 19-24 Temmuz tarihleri
arasinda diizenlenen etkinlikte, 11 Tiirk gida
ihracatgis;, ABD'li alicilarla dogrudan temas
kurma firsat1 yakalad. Ticaret Bakanligt
destegi kapsaminda diizenlenen Gida
Sektorel Ticaret Heyeti'nde, tiiketime hazir
paketli yiyecek ve icecek {iriinleri tireten
firmalar yer ald1. Heyete, ITO Bagkan
Yardimaist Ahmet Ozer bagkanlik etti.

MARKET ZIRCIRLERIYLE B2B

ABD merkezli Efficient Collaborative
Retail Marketing'in (ECRM) ev sahipliginde
gerceklesen etkinlikte; her tiirlii icecek, cay,
kahve, kahvaltilik tirtinler, konserveler ve
kutulu tirtinler, ambalajli gida ve hububeatlar,
soslar, recel ve bal, stirtilebilir tirtinler,
atistirmaliklar ve kuruyemis kategorilerinde

tirtinleri olan firmalar yer ald1.
Thracat kabiliyeti yiiksek ve ABD

pazarinda satig yapmaya hazir olan 11 Tiirk
gida ihracatcisy, Dallas'ta ABD'nin 6nde gelen
market zincirleriyle iki giin boyunca B2B
toplantilar yapti. Ttirk firmalariy, ABD'nin
market zincirleriyle toplam 233 ikili
is gortismesi gergeklestirdi.

Heyet programina katilan Houston Ticaret

Atagesi Dr. Hasan Kose, ABD pazarina dair
gtincel gelismeleri firmalarla paylast.

TEYITLi ALICILAR

ABD’ye yonelik Gida Sektorel Ticaret
Heyeti programuini degerlendiren ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer, “Etkinligin en énemli
artilarmdan biri, B2B goriismelere gelecek

TICARET

Zihlki glinde 233
M ikili is goriismesi

teyitli alicilarim listesinin aylar éncesinden
etkinlik web sitesinde goriilebilmesi” dedi.
Bu durumun daha giivenilir faaliyet
ortamu ve 6nemli bir avantaj olusturdugunu
dile getiren Ozer, sunlari sdyledi: “Program
kapsaminda her firmaya 6zel toplant: odast
Verilerek ahcilarla goriisme yapma imkar

saglandi. Tiirkiye'den 11 ﬁrmadan

19 temsilciyle programa katildik. Ulkenin en
biiytik perakende satin almacilartyla toplantt
disinda da bir araya gelme firsatini yakaladik.
ABD'de boyle bir toplantiy1 gergeklestirmekle
Odamiz adma giizel bir adim attik.

Ingallah devamini saglar ve tilke ticaretine
katkida bulunuruz.”

1rsa
mil

FOOD =
BUSINESS

ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE ICECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

+ 2025 yilinda 110’un tzerinde Ulke ve bdlgeden 180.000'i profesyonel gida ve icecek sektori

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

« Katilimai firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi
Katihm Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tugce Turan Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
r.p ) ISTANBUL 0212 455 6104 0212 455 62 21 0212 455 6117 02124556111
AT A TICARET 0530 416 59 66 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
(L, ODAS]I 882 tugce.turan@ito.org.tr ~ murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | IXFE@@) /itokurumsal

kalkinmaya
ar Euro geliyor

iinya Bankasi’nin 2 milyar Euro krediyle destekleyecegi yeni
kirsal kalkinma programai i¢in Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu (TKDK) da hazirliklara basladi. Bu kapsamda
programin hedef kitlesi, desteklenecek yatirim kalemleri,
kullandirilacak kredinin detaylarina yonelik calismalar siiriiyor.

isTaNBUL
Ticaner

MESUDE DEMIiRHAN

JARIM ve Kirsal Kalkinmay1

Destekleme Kurumu (TKDK),

bugiine kadar verdigi IPARD

destekleriyle tarimsal kalkinmay1
gliclendiriyor. Simdi de TKDK tarafindan
hazirlanmas: planlanan ve Diinya Bankasi
tarafindan krediyle fonlanacak yeni kirsal
kalkinma programu igin ¢ahsmalar siiriiyor.
Bu ¢alismalar ve TKDK destekleri, Istanbul
Ticaret Odast'nda ele alind1. ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer bagkanliginda
diizenlenen toplantiya, TKDK Bagkani Dr.
Ahmet Antalyali ve TKDK Finansman Genel
Direktorii Cihan Karahan katilda.

ITO Meclis Uyeleri Abdulmuti Baran ve
Ridvan Yasin Altay ile Komite Uyesi Yagar
Sagdi¢'in da yer aldig1 toplantida; Diinya
Bankas tarafindan baglangigta 750 milyon
Euro olmak tizere 2 milyar Euro krediyle
fonlanacak yeni kirsal kalkinma programinmn
detaylari hakkinda bilgi verildi.

TARIM POTANSIYELI

ITO Baskan Yardimaist Ahmet Ozer,
toplantida yaptig1 konusmada, ITO'nun
830 binin tizerinde iiyesiyle Paris'ten sonra
diinyanin ikinci biiytik odast oldugunu
belirterek, 81 meslek komitesinde her
sektdrden tiye oldugunu aktardi. Tiiketimin
yannda iiretim felsefesini dile getiren Ozer,
Istanbul’un tarimdaki potansiyeline dikkat
gekti ve “Istanbul’da size faydah olmak icin
ITO olarak her zaman vazifeye haziriz” dedi.

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu Bagkani Dr. Ahmet Antalyals,
programin hedef kitlesi, desteklenecek
yatirim kalemleri, kullandirilacak kredinin
detaylar1 ve isletmelerin finansman
ihtiyaglarina yonelik calismalarin stirdiigii
bilgisini verdi. Dr. Ahmet Antalyali, bu yeni
uygulamayla birlikte biiyiik kirsal kalkinma
isletmeleri kurmak isteyenlere 1 y1lt

t I
CHAMBER®
OMMERCE

Odemesiz, 5 y1l vadeli Euro kredisiyle destek
saglayacaklarim bildirdi.

MODERN iSLETMELER

Dr. Ahmet Antalyali, hayvanciliga yonelik
verdikleri desteklere iliskin de su bilgileri
paylagti: “AB standartlarinda modern
isletmeler kuruyoruz. Siit, besi ve kanath
igletmelerimiz var. Burada tist limiti 500 bin
Euro’dan 750 bin Euro’ya gikardik. 750 bin
Euro'luk bir yatirrma yiizde 60-70 arasinda
hibe veriyoruz. Kooperatiflere daha fazla hibe
sunuyoruz. Ama kisi ve sirketler de yiizde 60
oranunda hibe aliyor. Ayni zamanda bunu
birincil tirtin olarak birakmiyoruz. Islenmis
tirtin haline gelmesini istiyoruz. Siit ve stit
tirtinleri isleme tesisleri, et parcalama tesisleri,
kesimhaneler, soguk hava depolari ve su
tirtinleri isleme tesisleri gibi 3 milyon Euro’ya
varan yatirimlarda kisilere ytizde 50 destek
veriyoruz. Ayrica uluslararasi bir kaynak
oldugu icin vergiden muaf tutuluyor.
Tiirkiye'nin her yerinde modern
isletmeler kurd

Istanbul da kapsama
alanimiza girdi

Dr. Ahmet Antalyali, 2011’den bu
yana AB tarafindan Tiirkiye’ye saglanan
ozellikle kirsal kalkinma alanindaki mali
yardimlan TKDK’nin kullandirdigini
soyledi. Tiirkiye genelinde yaklasik
26 bin proje uyguladiklarini aktaran
Antalyall, “Vatandaslara verilen 2 milyar
Euro hibe karsiliginda 4 milyar Euro’luk
yatinm gerceklesti. 105 bin kisiye de
istihdam sagladik. Kurumun faaliyet
alanini 81 ile yayginlastirdik. Istanbul da
artik bizim kapsama alanimiza girdi.
istanbul’daki yatinmlanmizi da
artirmak istiyoruz” ded.i.
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Turkiye savunmada
‘tarih’ yaziyor

Istanbul Fuar Merkezi'nde

S
<]
=3
<
=
=
=
D
o
S
D
()]
£
=
<
=
g
51
=

karekodlu donem

gerceklestirilen IDEF 2025 17. Uluslararasi b i MESUDE DEMIRHAN
Savunma Sanayi Fuary, tilkemizin kiiresel
olgekte diinya savunma sanayindeki ARLADAN sofraya gida

konumunu, iddiamiz1 tiim y6nleriyle
ortaya koydugumuz ve gégsiimiiziin
iftiharla kabardig bir ‘govde gosterisi’ idi.
Cumhurbagkanimiz Erdogan’n giiglii
iradesiyle Ttirk savunma sanayinde
kamu ve 6zel sektor sirketlerimizin
ulastiklari teknolojik seviye, yerli ve milli
imkanlarla tiretilmis yiiksek teknolojiye
dayali savunma, giivenlik ve harp
platformlary, araglary, silah, mithimmat ve
techizatlari, savunma alaninda ‘tam
bagimsiz Tiirkiye’ hedefine artik gok az
bir mesafemiz kaldigimi tiim yonleriyle
teyit ediyor. Tiirkiye'nin Anavatan, Mavi
Vatan ve Gok-Uzay Vatan sathinda ¢ok
katmanl savunma ag1 anlamina gelen
‘Celik Kubbe” adina, alcak irtifadan, orta
irtifa ve yiiksek irtifaya ytiksek teknolojik

isletmelerinin

giivenilirliginin saglanmasi

i¢in calismalar stirtiyor. Gida

isletmelerinde karekod
uygulamasi; market, kasap, manav vb.
gida satig yerleri ile restoran, kafe,
yemekhane gibi gida toplu tiiketim
yerlerinde zorunlu hale geldi. Gida
Isletmelerinde Karekod Uygulamasi
Usul ve Esaslari’na uyum igin verilen
60 gtinliik stire 28 Temmuz’'da doldu.
Uygulamanin zorunlu oldugu gida satis
ve toplu tiiketim yerlerinden gida
isletmesi karekodunu tiiketicinin
gorecegi yerde bulundurmayan gida
isletmelerine, 28 Temmuz’dan itibaren
ceza uygulanacak.

Uygulamayla tiiketicilerin

kabiliyete sahip pek cok unsuru denetim menfaatlerinin en tist diizeyde

barmndiryor. durumunun korunmasi ve resmi kontrollerin
Celik Kubbe, TUBITAK SAGE, . P gorlintirliglintin artirilmast

Aselsan, Roketsan ile Makine ve Kimya :ukeftlcclllel‘ hedeﬂeniyor.

Endiistrisi igbirligiyle gelistirilmis; cok ararindan

katmanli hava savunmast igin radarlar, takip BU DAHA BAS LANGIC

e}ektro—optik sensorler, fiizeler, lazer . edilmesine istanbul

silahlar1 ve komuta kontrol merkezlerini . Ticaret’e

yapay zeka destekli karar destek imkan konusan istanbul Ka red | u

sistemleriyle entegre etmek anlamina saglayan i i ==

geliyor. Savunma Sanayii Bagkanlhigimizin karekod gTanml\‘/]ﬁ. diirii g orse I

deruhte ettigi cok kapsamli ve tilkemiz S rmz;)n 13 urd oo oo

icin gurur verici 6lgtide ciddi sayilara kullanilmas: uat Parildar, g orunur

ulagmus bir proje agindan s6z ediyoruz. uygulamasina karekod

Basta Baykar olmak tizere, TAI-TUSAS, baslandh. u_ygulamausmln ye rd e

STM tarafindan tiretilen [HA ve bir anda tim

SIHA'larimiz diinya savunma ve harp verilere OI ma I I

doktrininde geri doniilemez degisimlere agilmastyla

sebep oldu. TCG Anadolu
Platformu’ndan ilk THA-STHA kalkis ve
inis bagarisi ise tiim diinyada yanki bulan
bir adim oldu. Tiirkiye, Avrasya bagta

IF\T 2026

kullaniminin da Bakanlikca

zor olacagina hazirlanan ve her

dikkat cekerek, bir isletmeye 6zel
su bilgileri verdi: JLEIELREEER

olmak tizere, kiiresel ekonomi-politikte “Karekod gorsel, gida
‘oyun kurucu’ ve ‘denge kurucu’ bir iilke Miinih / Almanya uygulamasinda  EEREENNTE
olarak 6ne ¢ikiyor ise, bunu ekonomik 4-7M aylis 2026 ilerleyen gonillii olarak,
giig siyasi giic, askeri gti ve bilgi gticti donemlerde https://guvenilirgida
olmadan bagarabilmemiz mimkiin vatandaglarin tarimorman.gov.tr
degildi. gorebilecegi adresinden indirilip
205 iilkeye ihracat verilcir . tiiketicilerin
2002 yili sonunda 238 milyar dolar artfrl acax. gorebilecegi
diizeyin}cflﬂlbir GSYH'den, bli] yil sonunda lgillu‘g;t;?ler yerle_rde :
14ile 15 trilyon dolar diizeyinde bir svers sergilenebilecek.
yaptiklan Tilketiciler de

GSYH'ye ulagsmadan, Tiirk sanayisinin
tek basina 200 milyar dolarlik bir tiretim
kapasitesine ulagmasim saglamadan,
205 tilke ve ticaret bolgesine 270 milyar

CEVRE TEKNOLO.IILERI VE ATIK

yerlerin en son
ne zaman, kim
tarafindan ve

gorsel Gizerindeki
karekodu mobil
cihazlarina

dolarlik ihracat bagarisina ulagmadan s yilda kag (Ele_fa i ik ar ¢

ol b YONETIMININ KURESEL BULUSMASI I v or
yakalamak miimkiin degildi. bilgisine lamasindan
Cumhurbagkanimuzin giiclt, kararls, > ulasabilecek. Bu JpllE e
vizyoner liderliginde Tarkiye'nin ulastig onemli bir taratarak

siyasi giig kiiresel ekonomi-politikte dyle - Sektdriin 6nde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuari baslangig. isletmeye ait

bir etki alan olugturuyor ki, yakin - 260.000 m? alanda 18 salon ve acik alan Oncelikle tiim kayit/onay
cografyarmzdan uzak kitalara, dinyaran . 61 iilkeden 3.211 katilimci isletmeleri numarasi, unvan,
onde gelen 40 ekonomisi Tiirkiye ile 170 Gilkeden 142.000 zi . karekod adres ve isletmede
ekonomik, ticari, siyasi ve askeri : uikeden 122, Zlyaretcl uygulamasina yapilan en son
isbirliklerini derinlestirecek adimlar « Sektor liderleri, her 8lcekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlari Tedarik Yoneticileri ve gecirmek Rt e e
hizlandirmig durumda. Tiirkiye ile Atik imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler istiyoruz. dair bilgilere
Ispanya arasmda HURJET anlasmast ve - Stratejik igbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylagimi ve sektorel trend ve yenilikleri 28 Temmuza ulasabilecek.
Ttrkiye ile Endonezya arasmda KAAN yerinde inceleme avantajlari kadar karekod

anlagmasi, s6z konusu igbirligi
adimlarmin bir nigsanesi olarak
gogstimiizii kabartiyor. KIZIL ELMA'nin
olusturacag etkiyi de keyifle takip
edecegiz. IDEF 2025 kapsaminda, Ttirk
kamu ve 6zel sektor savunma
sirketlerimiz arasinda kara, deniz ve hava
savunmasi alaninda ¢ok katmanlt
savunma ve harp kabiliyetleri saglayacak
yeni projelere de imza atild1.

Yerlilik orani yiizde 85

Savunma Sanayii Bagkar Prof. Dr.
Haluk Gorgiin, savunma sanayimizin
sadece Ttirkiye'nin savunmast adina
yiiksek teknolojiye dayal tirtinlere degil,
ayni zamanda ihracat potansiyeli yiiksek
projelere de imza attigimi hatirlatarak,
yerlilik oran1 yiizde 85'i agan projelerle
sahada etkinlik kazandigimizi hatirlatiyor
ve Tiirk sirketlerinin her projesinin
gelitirilip ihrag edilen bir deger haline
geldigini vurguluyor. Savunma sanayi
sirketlerimizin miihendislik giiciiyle artik
sadece ihtiyaclarimizi degil, dost ve

« Turkiye Milli Katihm organizasyonunun 2012 yilindan beri yikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant insaati organizasyonu

« Urlinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istirak brostrtinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi

Minimum stant alani : 9 m?
Katihm bedeli : 750 Euro / m?

uygulamasina ge¢gmeyen isletmeye ceza
uygulanacak. Isletmelerin bu
uygulamaya ge¢mesi de ¢ok kolay.
Maliyeti olan bir sey degil.”

PESTISITE 10 KAT CEZA

Suat Parildar, son déonemde giindeme
gelen pestisitle ilgili olarak da su bilgiyi
aktardi: “Bir tirtinde pestisit kalintisi
¢tkmasi, o iirtiniin tiiketilemeyecegi
anlamina gelmez. Insan saghgina zarar
vermeyen, miisaade edilen limitler var.
Hassas bir konu ve bunu iyi bilmek
lazim. Bizim i¢in 6nemli olan, izin
verilen ilacin miisaade edilen
yontemlerle kullanilmasi ve ardindan
hasat tarihine dikkat edilmesidir. Tarim
ve Orman Bakanligy; tarlada tiriinti
denetler, numune alir ve hasat 6ncesi
analizini yapar. Ardindan toptanci
hallerinden numune alir, analiz ve
denetimini yapar. Sonra son satis
noktalarinda marketlerden, pazarlardan
numune alip denetimini yapar. Cok

miittefik tilkelerin de taleplerini Akif Goniilcii Burak Abali Esra Yilmaz el bir doneti o

karsilayacak seviyeye ulasms > ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6114 0212 455 65 10 %ugt'u'tlé er;e Hln I'nfi a_r.u%masi var
tirkiye'ni . estisit denetimlerinde lirtin satisinin

durumdayzz. Bu tablo, Tiirkiye'nin TICARET 0530 9313108 0531704 36 57 0530 874 89 73 ¥

ontimiizdeki birkag y1l igerisinde

30 milyar dolar savunma ihracat: gitasiu
gegecegini gosteriyor. Saymn
Cumhurbagkanimuzin giiclii iradesi ile
Tiirkiye savunma alaninda ‘tarih’ yaziyor.
Bu gurur tablosu hepimizin.

« b ODAsI™s:

akif.gonulcu@ito.org.tr

burak.abali@ito.org.tr

esra.yilmaz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IX(PE@®@)/itokurumsal

yapildig: isletmeden {ireticiye kadar
olan zinciri takip ediyoruz. Bir tirtinde
pestisit orani limitin tizerindeyse

o Uriintin ticarete konulmasini men
ediyoruz, tireticiyi de kirmiz1 deftere
kaydediyoruz. Izlenebilirligin koptugu
nokta olursa 10 kat1 ceza keseriz.”



Azami ve asgari
yatirim tutari

ISTKA yetkilileri, yatinm tutarinin
asgari ne kadar olacagi hakkinda su
bilgiyi verdi: “Yeni tesvik sisteminde
Istanbul gibi 1. Bélge’de yer alan illerde
yapilacak yatinmlarin tesvik belgesi
alabilmesi icin minimum ‘sabit yatinm
tutar’’ 12 milyon TL olarak belirlendi.
Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
kapsaminda Istanbul’da yapilacak
yatinmlar icin de bu asgari tutar
gecerli. Bunun disinda Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi icin ayri bir asgari
sabit yatinm tutari duyurulmadi. Tesvik
duyurusundaki destek unsurlarina gére
ornegin 1.6 milyar TL sabit yatinm
icerisinde, cagrida ortaya konan diger
sartlan da dikkate alarak, makina,
ekipman icin bunun azami ytizde 15’i
olan 240 milyon liralik nakdi destek
alinabiliyor. Toplam sabit yatinnm tutar
bunun iizerine ¢iksa da makina,
ekipman icin alinabilecek nakdi destek
240 milyon TL’yi gecemiyor. Bu sekilde
azami bir destek orani ve tutan var
ama bu yatinmcinin, toplam sabit
yatinm tutarini 1.6 milyar TL iizerinde
tutmasina engel teskil etmiyor. Benzer
bir hesap faiz destegi icin de
yapilabilir.”

_ Tasanm, Moda ve Kreatif
Uretim Atélye Yatirimlari: Moda
tasarim, Uretim, inovasyon ve
prototipleme merkezleri, tasarim
kampusleri, zanaat ve dijital
tasarim birlesimli merkezler vb.
Simgesel Mimari Yatinmlar:
Kente kimlik kazandiran ikonik ve
simgesel mimari projeler vb.
Gorsel-Isitsel Prodiiksiyon ve

Yatirim projeleri icin 4 konu

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi’nda Istanbul igin kiiltiir ve yaratici
endiistrilerin agirlikta oldugu 4 yatirim konusu ilan edildi. 1 Agustos
itibariyle bagvurular baglarken, Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) ve
sonrasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde komiteler kurulacak.
Komitelerin yatirim projelerini degerlendirme kriterleri de a¢iklanda.

ADEM ORHUN

ANAYI ve Teknoloji Bakanhg:

tarafindan baglatilan Yerel

Kalkinma Hamlesi

Programi’nda bagvuru ekram
1 Agustos'ta agild1. Bakanhigin
kalkinma ajanslar igbirligiyle
yliriitecegi programda diger illerde
oldugu gibi Istanbul i¢in de kente has
dort alandaki yatirim projelerine
tegvik verilecek. Bu yatirrm konulari
kiiltiir ve yaratic endiistrilere
odaklanyor.

Resmi Gazete’de 9 Temmuz’'da
yayimlanan ‘Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi Uygulama Usul ve Esaslar1
Tebligi’ ile resmen yiirtirliige giren bu
tesvik programu igin bagvuru dénemi
baglad1. Bakanlik tarafindan agilan
internet sitesi tizerinden Istanbul
Kalkinma Ajansi'na (ISTKA)
aktarilacak bagvurular, belirlenmig
kriterlere gore degerlendirilecek.

KOMITE _
DEGERLENDIRECEK

[stanbul igin yapilacak
basvurularin
degerlendirilmesinde,
projenin kentin 4 6zel
yatirim konusuna ne
denli uygun oldugu
ve bu alanlardaki

S

stratejik
hedeflere
nasil katki
sagladig1 6n planda tutulacak.
Degerlendirme stireci, Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi
Uygulama Usul ve Esaslar1 Tebligi
cercevesinde ISTKA ve sonrasinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Stiidyo Altyapisi Yatirnmlarn:
Film/dizi cekim platolari, post-
prodiksiyon, animasyon ve VFX
stidyolari, dijital ikiz kitiphanesi,
oyun stliidyosu vb.

Nitelikli Kuiltir Endustrileri
Yatirimlari: Sanat bankasi, mulize,
sahne sanatlari gosteri merkezi,
multidisipliner kiltir/etkinlik
kompleksleri, fuar merkezleri vb.

biinyesinde kurulacak komite
tarafindan asagidaki kriterler dikkate
alinarak titizlikle ytirtitiilecek.

ARANAN TEMEL
OZELLIKLER

B Yerel kalkinma agisindan 6nemi
haiz olma (yerel ihtiyaglar: giderme,
yerel i¢in yeni firsatlar ve sektorel
gesitlilik olusturma, yeni teknolojiler
getirme, yerelin yetkinlik ile teknoloji
tiretim seviyesini ytikseltme ve
benzeri)

B Yerelin tiretim / hizmet
potansiyelinin geligtirilmesine
yonelik ileri-geri baglantili sektorleri
destekleme

B Ulkemizin mevcut durumda
veya gelecekte ortaya cikabilecek
kritik ihtiyaclarim karsilayabilme

M Dis ticaret agig1 verilen
alanlarda ithalat bagimliligiu
azaltma

B Teknoloji kapasitesini gelistirme
(sektorlerde teknolojik dontistimii

hizlandirma ve
etkilesimdeki
sektorlerin
gelisimine
katka
. saglaya-
' bilme,
tiretimi
] kasith
%. olan yeni
nesil
tekno-
< lojiler
kullanilarak
tiretim
yapilmasint
saglayabilme ve
benzeri)

M Yiiksek katma degerli olma

M Farkl sektorlerde iilkemize
rekabet giicii kazandirabilme

M Yenilikgi ve Ar-Ge calismalarini
tetikleyici yatirm 6zelligi tasima

M Proje sahibinin finansal
yapisinin ve teknik kapasitesinin
yeterli olmasi

M Proje paydaginin alim taahhtidii
ile talep bakimindan desteklenmis
veya ulagilabilir, yeterli ve gelisen
pazar potansiyeline sahip tirtinlerin
tiretilmesine yonelik olmasi

B fhracat kapasitesinin
yiiksek olmasi

B istihdam kapasitesinin
yiiksek olmast

Tesvikte maddi unsurlar

Basvurusu kabul edilerek,
tesvik edilmesi uygun bulunan
yatirimlar su desteklerden
yararlanabilecek:

B Vergi indirimi: Ylzde 50
yatinma katki orani

M Destek tutari: Yatinm tutarinin
ylzde 15’i ve 240 milyon TL’'ye
kadar makina ekipman alimi icin
nakdi destek ya da yatinm tutarinin

Yetkilendirmeyi
tamamlayin

Program basvurulari,
1 Agustos’tan itibaren
yerelkalkinmahamlesi.sanayi.
gov.tr adresi lizerinden online
olarak aliniyor.
Basvurular,
30 Eyliil 2025 saat
18:00’e kadar
yapilabilecek.
Bu kapsamda
basvuru
sahiplerinin
oncelikle Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel
Midirligii (TUYSGM)
tarafindan yonetilen E-TUYS
sisteminde yetkilendirme
islemlerini tamamlamis
olmalan gerekiyor.

B Yatirmun geri dontis siiresinin
kisa olmast

B Proje stiresinin kisa olmast

B Yatirim tutarinin yiiksek olmast

B Uretim kapasitesinin yiiksek
olmasi.

SEKTOREL OZELLIKLER
DIKKATE ALINACAK

Fizibilite raporu ve yatirim projesi
temel kriterlere uygun bulunanlarm,
bazi harcamalari tegvik kapsaminda
bazilar ise tesvik diginda olacak.
Tegvik belgesi kapsaminda
degerlendirilmeyecek harcamalar
‘sektorel dzellikler dikkate alinarak’
bakanlik tarafindan proje bazinda
belirlenecek.

ISTKA'dan verilen bilgiye gore, su
yatirmm harcamalari tegvik belgesi
kapsamina girmiyor:

M Miiracaat tarihinden once
gerceklegtirilmis yatirim harcamalart

B Hammadde, ara mals, isletme
malzemesi ve yedek parca

B Kullanilmg yerli makina ve
techizat

W Mevcut makina ve techizatin
tamir, bakim ve revizyonuna yonelik
harcamalar

ISTKA’dan
destek mesaji

istanbul Kalkinma
Ajansi Genel
Sekreteri Dr.
Ziya Taskent,
programa iliskin
yaptigi
degerlendirmede
sunlar kaydetti:
“Ozellikle tasarim,
moda, gorsel-isitsel
prodiiksiyon ve nitelikli
kiiltiir endlistrilerine yonelik
bu 6zel tesvikler, sehrimizi
kiiresel bir cekim merkezi
haline getirme vizyonumuzla
tam anlamiyla értiistiyor.
Potansiyel yatirrmcilarimizi,
projelerini sunmaya ve
Istanbul’un bu heyecan verici
dénlisiimiine ortak olmaya
davet ediyoruz. Sehrimizin
sanatsal ve kreatif
potansiyelini en st seviyeye
cikaracak girisimleri
desteklemeye hazinz.”

ylzde 20’si ve
240 milyon
TL’ye kadar
faiz/kar payi
destegi.

B KDV istisnasi

B Yatinm yeri tahsisi

B GUmrik vergisi muafiyeti

M Sigorta primi isveren hissesi
destegi (Istanbul igin 8 yil)

TICARET

Reel faiz
neden onemli?

Reel
getiri; yapilan
herhangi bir
yatirrmdan elde
edilen ya da elde
edilmesi beklenen
getirinin, beklenen
ya da gergeklesen
enflasyondan
arindirilmig halidir.
Yani getiriden
enflasyon oranini ¢ikardigimizda
reel getiriye ulagmis oluruz.

Reel faizin bir yonti kazangtir,
yani tasarruflarin enflasyona gore
korunup korunmadigini bize
gosterir. Reel getiri ne kadar
yiiksekse enflasyonun tizerindeki
getirisi de o kadar artar. Reel getiri
o kadar 6nemlidir ki, enflasyona
gore koruma saglamayan oranlar
tasarruf sahibinin tasarrufunu
baska alanlara kaydirmasina neden
olur. Ornegin ev, araba, doviz ve
altin gibi alanlara giden para daha
¢ok tasarrufun enflasyondan
korunmasini hedefler. Ancak bu
sekilde hareket yatirnma gidecek
kredilere kaynak olusturan
mevduatin zayiflamasina neden
olur. Boylece birgok sirket ihtiyact
olan krediye ulasamaz.

S
TA
Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Maliyet enflasyonu

Reel faizin diger bir yonii ise
maliyettir. Yani ne kadar ytiiksek
olursa krediler nedeniyle
finansman maliyeti de o kadar
artar. Artan maliyet ise ‘maliyet
enflasyonu’na neden olur. Béylece
yiiksek reel faiz ayn1 zamanda
enflasyonu beslemeye baglar.

Gortilecegi tizere reel faizde
denge saglanamazsa ya maliyet
artiglar1 enflasyonu tetikler ya da
yatirimlar igin gerekli kaynaga
ulasamazken tasarruflar miilke
giderek enflasyona neden olur.

19 Mart stirecinde enflasyon
ytizde 38 seviyelerindeydi. Aynm
zamanda TCMB politika faizi de
ytizde 42.5 seviyelerindeydi. Yani
reel faiz 4.5 puan idi. Son TCMB
faiz karariyla politika faizi ytizde
43 seviyesine indirilirken,
enflasyon 35 seviyesindeydi. Yani
reel faiz 8 puan. Neredeyse 19
Mart’taki faizin 2 kati. Bu durumda
ytliksek reel faiz sanayici tarafindan
daha da fazla hissediliyor.

Politika faizi

Simdi su soruyu sorabiliriz.
Politika faizi enflasyon verisine
gore mi belirleniyor? Yoksa
yabanci yatirimar tatmin
durumuna gore mi?

Enflasyondaki asag1 seyir,
TCMB'nin faizleri hig
ylikseltmemesini ve ytikselttikten
sonra ise bir 6nceki toplantida
faizleri indirmesi gerekliligini bize
gosterirken, son faiz ytikseltme
karar1 yabanci déviz alimi
nedeniyle gerceklesirken,
enflasyon diigerken bile faizlerin
distrilmemesi acaba tekrar
yabanc yatirimailar gikarlar mu
kaygisini bize gosteriyor.

Bir 6nceki toplantida tarimda
don olaylar1 nedeniyle enflasyon
kaygisi dile getirilirken, son
toplantida temmuz enflasyon
verisinin ytiksek gelebilecegi
kaygis1 paylasildi. Peki, bir 6nceki
beklenti gerceklesmedigi gibi bu
beklenti de gerceklesmezse asir1
faiz yiikiiniin bedelini kim
odeyecek?

Karar zamani

Artik karar vermemiz lazim.
Gergekten enflasyonla mu
miicadele ediyoruz? Ya da yabanci
yatirimcinin gelmesi ve de
gitmemesi i¢in ortam mu
olusturmaya galistyoruz.

Reel sektor enflasyona gore
uygun kaynak bulamazsa yatirim
yapamaz ve iiretimi artiramaz. Bu
durumda enflasyonla {iriin arz
yoniiyle miicadele edemeyiz.

Peki, ya yabanci yatirimei yine
bir bahaneyle ¢ikma karar verirse
yine baz etkilerini mi konusmaya
baslayip basa donecegiz?




ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI TERCIHINIZDE

1.001-5.000

. : " ARASI AYLIK*
ILK TERCIHE 15,000 £
- %10 DESTEK - 101-1.000
Normal egitim "ARASI AYLIK* , 1232;;:;’;'-?'2‘0
suresi boyunca
\ - 20000 AL
ILK100'E ' 5.001-10.000 -
AYLIK*  © ARASI AYLIK* ITO UYE,
25.000 & 10.0004 E§ VE
COCUKLARINA

415 iNDIRIM

*Universitemizde egitim siiresince her yil 9 ay boyunca ddenecektir.

A"ﬂ L] L
B imaean |

b . .
@T@ ODASI %2 ISTANBUL TiCARET
UNIVERSITESI



TICARET

]
BilgL
BELECH)

Istanbul Ticaret
Universitesi, Istanbul
Kongre Merkezi'nde
diizenlenen Istanbul
Universite Tercih
Fuari’'nda yogun ilgi
gordii. Fuar boyunca
2 binin iizerinde aday
Ogrenci ve aileleriyle
goriisiilerek;
akademik programlar,
burs olanaklar1 ve
kampiis yagsami
hakkinda bilgi verildi.

Tercih fuarinda bityiik ilgi

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret
Universitesi, Istanbul
Kongre Merkezi'nde
gergeklestirilen Istanbul
Universite Tercih Fuari'na
katilarak aday 6grenciler ve
aileleriyle bir araya geldi.

Yurt icinden ve yurt disindan
100’iin tizerinde tiniversitenin

T N

yer aldig1 fuarda tiniversite,
sundugu egitim olanaklari ve
ogrenci merkezli yaklasimiyla
dikkat gekti.

Universitenin stands, fuar
siiresince adaylarin ugrak
noktalarindan biri oldu.
Akademisyenler ve gorevli
ogrenciler ti¢ giin boyunca
2 binin iizerinde aday 6grenci
ve veliye egitim programlari,

burs secenekleri ve
mezuniyet sonrasi kariyer
imkanlar1 hakkinda detayli
bilgi sundu.

UST DUZEY
ZIYARETLER

Fuar boyunca
ltiniversitenin standi, tist
diizey ziyaretlerle de
hareketli gecti. Miitevelli

Heyet Bagkani Dr. Israfil
Kuralay, Rektor Prof. Dr.
Necip Simsek ve Rektor
Yardimcilari Prof. Dr. Hanifi

Parlar ile Prof. Dr. Berk Ayvaz

standi ziyaret ederek
akademisyenlerle goriisti,
aday 6grencilerle sohbet etti.
Fuar stiresince dekanlar da
standi ziyaret ederek aday
ogrencilerle birebir ilgilendi.

3 kampiiste tanitima devam

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Tanitim Tercih
Giinleri Stitliice, Kiictikyali ve
Emindnii yerlegkelerinde
devam ediyor. OSYM
tarafindan 13 Agustos tarihine
kadar devam edecegi
duyurulan tercih dénemi
boyunca, ti¢ kampiiste 100'tin
tizerinde asistan dgrenci gorev
yapiyor. Tanitim Tercih
Giinleri'nde akademisyenler
aday 6grencilerin sorularini
cevaplandirirken, tercih
danigmanlari ise adaylara
listelerini olustururken
rehberlik ediyor.

Istanbul Ticaret Odasi Meclis

Bagkan ve tiniversitenin
Miitevelli Heyet Uyesi Dr.
Erhan Erken, Tanitim Tercih
Giinleri kapsaminda Siitliice

Yerleskesi Kiitiiphane alaninda

yer alan tanitim stantlarimn
ziyaret etti. Dr. Erken’e
ziyaretinde Rektor Prof. Dr.
Necip Simsek ve Genel Sekreter
Erdal Cesar eglik ederek
Tanitim Tercih Giinleri
hakkinda bilgi verdi. Dr. Erken,
akademisyenler, tanitim
personeli ve asistan

dgrencilerle de sohbet etti.

YETISMIS
INSANLARA
IHTIYAC VAR

Dr. Erken, Tanutim
Tercih Giinleri ile ilgili
degerlendirmesinde, “lyi bir
tiniversite egitimi almak ve

ITO camiasinin bir ferdi
olmak isteyen dgrenci
kardeglerimizi Istanbul Ticaret
Universitesi'nde gorebilmeyi
arzu ediyoruz. Ulkemizin iyi
yetismis ve nitelikli kadrolara
ihtiyaci var. Insallah bu hedefe
yonelik olarak hep birlikte
gayret sarf ederiz” dedi.

Universiteden sadece

diploma alinmaz

_ ISTANBUL Ticaret
Universitesi Rektdru Prof. Dr.
Necip Simsek, tniversitenin
sadece diploma degil, deger,
vizyon, 6zglven, yasam
becerileri ve giicli bir cevreye
katmasi gerektigini de hatirlattr.
Prof. Dr. Simsek, tercihlerle ilgili
merak edilen sorular yanitlad:

YOLCULUGUN
iLK ADIMI

Universite tercihlerinde,
hayal kurmak mi, plan
yapmak mi daha 6nemli?

Hayal kurmak kisiye yon
verir. Plan yapmak ise yurutur.
Universite tercihi de bu
yolculugun en énemli ilk
adimidir. En giizel ifadesi hayali
gercege donustiren akilli
bir plan.

KENDINI
YENIDEN BULMA

Universite tercihi bir karar
degil bir yolculuk. Siz bu
yolculukta genclere ne
Onerirsiniz?

Universite tercihi bir karar
degil. Kim oldugunu ve kim
olmak istedigini aradigin bir
yolculuktur. Bu yolculukta
genclerin sadece “Hangi
Universiteye gidecegim?”
sorusuna degil; ben bu hayatta
neyi anlamli buluyorum, neyi
degistirmek istiyorum, neye
katki sunmak istiyorum gibi
sorulari da sormasi gerekir.
Universite tercihi bir son degil,
kendini yeniden bulma ve
dénUsttrme slrecinin ilk
adimidir. Bu yolculukta hata
yapabilirsin, fikirlerin de
degisebilir ama yeter ki kendine
ait bir yolculuk planin olsun.

YASAM BECERILERI

Gengler liniversiteden
ne beklemeli?

Universite hayati bir deneyim
buttinudur. Dersler elbette
Onemlidir. Ama Ulkemizin
gelecegi olan genclerimiz
Universiteden sadece
diplomayla degil, kendine
guven, yasam becerileri, vizyon
ve cevre de kazanarak mezun

olmayi hedeflemeli.

TEORIYi PRATIGE
DONUSTURUYOR

_ Istanbul Ticaret
Universitesi’ni farkl yapan
sizce en belirgin 6zellik nedir?

istanbul Ticaret
Universitesi'ni farkl kilan, teoriyi
pratige dénusturen egitim
anlayisl, is diinyasiyla organik
baglar, uluslararasi firsatlari ve
ogrenci odakli sehir Universitesi
kimligidir.

QGRENC| ODAKLI

UNIVERSITE

Ticaretin, bilginin ve
sektoriin merkezinde olmak
ogrencilere nasil bir avantaj
sunuyor?

Ticaretin, bilginin ve sektdriin
merkezinde olmak demek,
sadece Universite okumak
demek degil, sektorii
deneyimleyerek blylmek
demektir. Bu da 6grencilerimizi
siradan bir mezun degil,
donanimli, cevresi guicli ve fark
olusturan bir profesyonel yapar.

DAHA AZ EZBER

2025’te universiteli olmak
sizce nasil bir sorumluluk ve
firsat barindinyor?

2025’te Universiteli olmak,
gecmise gore daha az ezber,
daha ¢cok sorumluluk ve
Uretim demektir. Ayni zamanda
diinyaya acik olmanin, fikir
Uretmenin, donistimiin icinde
olmanin ve hatta déntisimi
yonetmenin firsatlaryla
beraber olmaktir.
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AILE
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Aile mi
isletme mi?

Aile sirketlerindeki sikintilarin
temelinde; ailenin degerlerin hakim
oldugu bir sosyal yapy, sirketin ise
mantik ve kurallarin hakim oldugu bir
sosyal yap1 olmast yatar. Aile ile sirketin
yan yana gelmesi yani ailenin bir sirket
kurmasi, duygularla mantigin yogun
etkilesimini gerektirir. Bir tarafta
duygularm, degerlerin agir bastig1 bir
yapy, bir giic odagy; diger tarafta mantik,
matematik ve kurallar zincirinin agir
bastig1 bir gii¢ odag1 vardir. Tipka, bir
insanin duygusal ve mantiksal taraflari
gibi. Peki, hangi gii¢ odagi hakim
olacak? Bir¢ok kurumda aile baskindir
ve verilen kararlarda duygular ile ailenin
degerleri, beklentileri, istekleri etkin rol
oynar. Aile ddeta kurumun {ist belirleyici
organ, patronu konumundadir. Bir¢ok
kurumda ise igletme daha 6nde ve
baskindir. Bu durumda ise kurallar,
kaideler, objektiflik ve mantik egemen
olur. Hem ailenin hem de kurumun
patronu isletme olur.
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Iki gii¢ dengesi

Bu iki gii¢ dengesi arasindaki kavga,
isletme ve aile hayat: boyunca devam
eder. Bir benzetme yapacak olursak;
bilindigi gibi beynin sag lobu
duygusalligin baskin oldugu, sol lobu ise
mantigin egemen oldugu taraftir.
Beyinde, bu iki yar1 lobu birbirine
baglayan ¢ok giiglii bir kanal-koprii
vardir. Iste bu képriiniin giicti ve etkin
kullanumy; her iki yar1 kiirenin de
yerinde, kararinda ve gerektigi kadar
etkin kullanilmasini, 6ne ¢ikmasim
saglar. Aile sirketlerinde de bir yanda
aile, &te yanda igletme yer ahr. Bu iki
parca aslinda bir biittindiir. Bu iki giig
odagm birbirine baglayacak, ikisini
birbirini destekleyecek bigimde
iliskilendirecek yegane koprti ise
liderliktir. Lider; oynayacag: gticlii rol ile
duygulari temsil eden deger odakli
yonelimlere sahip olan ailenin istek,
ihtiyag ve beklentileri ile mantik ve
kurallar i1 inda ginliik, pratik ve
gergeklikten hareket eden isletmenin
belirli kogullarda birbirlerini
tamamlamalarir saglar. Bagka
kurumlarmn yani aile sirketi formatinda
olmayan kurumlarmn iist yoneticilerinin
de duygusal taraflar1 vardir ve orda da
duygu-mantik birlikteliginin saglanmasi
gereklidir. Ancak aile sirketinde bu iki
gli¢ dengesinin saglanmasi ¢ok daha
onemlidir.

Liderlik giictiniin baglayicilig1 ve
belirleyiciligi burada da karsimiza gikar.
Her iki gti¢ odagini etkin bir bigimde
birlestirebilmeyi, verilecek kararlarm
mantiktan yoksun olmamasi yamnda
duygulardan da uzak olmamasin
saglayacak olan liderliktir. Bu baglayic
kopriintin giiglii olmas, belirleyici
olmast oraninda saglikh bir etkilesim ve
daha da 6nemlisi bir bilegim saglanmuig
olur.

Birgok aile sirketinde, aile ile igletme
dengesi saglanmis degildir. Kimisinde
aile Gylesine baskindir ki isletme ya da
kurumsal yapi ezik, belirsiz, her an
degisebilecek bir goriiniim arz eder.
Diger bir ifade ile aile; is, marka, kurum
ve isletmenin iistline dylesine cikar ve
hékimiyet kurar ki, uzaktan bakildiginda
hakim karakter olarak aile gériiniir. Bu
tiir yapilarda aile deta marka olur, bir
kisminda ise ailenin ad1 otorite kaynag:
olarak {in yapar. Hatta igletme kiiciilse
ve kurumsal yapi zayiflasa bile aile ayn
giiclii adin stirdiirmeye devam edebilir.
Bu tiir yapilarda zamanla tiretim,
pazarlama gibi alisik oldugumuz islerin
yerine; finans, paradan para kazanma,
aracilik igleri, komisyonculuk gibi igler
s6z konusu olabilir. Hatta aile; gegmisten
beri kurdugu iliskiler, sagladig is
iligkilerinin yonlendirilmesi, ihaleler gibi
yollarla is yapmaya yonelebilir.

Soziinii ettigimiz tablonun tam
tersinde ise ailenin ads, varligy, yapis
giderek zayiflar ancak ailenin eseri plan
is, marka, kurum giderek giiclenir ve
gelisir. Is, ailenin 6niine geger ve aile
adma da belirleyici olan kurum olur.
Boyle bir yapida her sey isletme ve onun
gelisimi i¢indir. Isin gelisimi icin aile ve
aile tiyeleri de dahil birtakim dtinler
verilebilir, birtakim diizenlemeler
yapilabilir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

OBI’lere hafif ti

Yeni
o1V
diizenlemesi,
motor hacmi
1.6 litre
altinda olan
araglarda
kademeli
vergi artis1
getirirken,
hafif ticari
araglar
diizenleme

Yerli araglar
ise alt vergi
diliminde
yer aldi. Bu
durumun,
isletmeleri
hafif ticari
araglarini
yenilemeye
tesvik
edecegi
kaydedildi.

Hangi araclar kapsam disinda?

OSS Genel Sekreteri Emirhan
Silahtaroglu, OTV diizenlemesinden
hafif ticari arac gruplarinin ve
panelvanlarin kapsam disinda
tutuldugunu séyledi. Silahtaroglu, bunun
sektore yansimalarini séyle anlatti:
“KOB¥’ler, lojistik ve kargo hizmetleri

sunan firmalar acisindan filo yenileme
siireclerinde mevcut kosullann biiyiik
Olctlide korunmasini saglyor. Bu
araclarin tercih edilmesinin diger
nedenleri ise diisiik OTV orani ile birlikte
dayanikl yapisi, diisiik yakit tiiketimi ve
genis i¢c hacim olarak géze carpiyor.”

HANNOVER
MESSE 2026

Hannover - Almanya
20 - 24 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINIiZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Diinyanin genis kapsamli sanayi fuari

+ 4.000’den fazla uluslararasi katilimci

« 150 Ulkeden 130.000 profesyonel ziyaretgi

« 16 farkl ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

+ 2025 yilinda en blyuk 4. katiimci tlke: Turkiye

- istanbul Ticaret Odas! tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen
Tiirkiye Milli Istirak Organizasyonu'nun yiikselen basarn grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimrilkleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Akiskan Glcd, Hidrolik, Pnomatik (Smart Manufacturing)
- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy for Industry)

« Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

« Future Hub

KATILIM BILGISI

Katim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/ m?
Katiim Bedeli (nakliye harig) : 800 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :12m?
Gokhan Capkin Sena Yakar Ferit Oguztiirk Levent Cakir
> ISTANBUL 0212 455 6116 0212 455 6118 0212 455 6101 0212 455 62 39
0530 664 86 22 0537 304 5120 05373045255 0539 455 52 66

gokhan.capkin@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr
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ENILEME FIRSATI

ESMI Gazete'de ~
yayimlanan yeni
diizenlemeyle '9 = .
tomobillerin Ozel =
Tiiketim Vergisi (OTV) oran ve N4

matrahlari giincellendi. Eski
sistemde motor hacmi 1600
santimetrekiipe kadar olan tasitlar i¢in
fiyat araligina gore yiizde 45'ten yiizde
80’e kadar bes dilim, 1601-2000 aras1 i¢in
iki dilim (ytizde 130 ve ytizde 150),
2000 tistti igin ise ytizde 220'lik sabit
dilim uygulaniyordu. Yeni diizenlemede
ise bu dilimler biiytik 6l¢tide sadelesti.
Yapilan degisiklikten en ¢ok elektrikli
araglar ve pikcuplar etkilenirken, bazi
modellerde de indirime gidildi. En
onemlisi KOBI'lerin yogun sekilde
kullandig; ticari araglar ve panelvanlar
i¢in avantaj dogdu.
Otomotiv Satis
Sonrast Uriin ve
Hizmetleri Dernegi
(OSS) Genel Sekreteri
Emirhan Silahtaroglu,
diizenleme hakkinda
sunlar1 soyledi:
“Eskiden uygulanan
1.6 ve tizeri motor
hacimli araclarin
kademeli sekilde
daha ytiksek
vergilendirilmesi biraz
farkl olacak. 1.6 motor ve altindaki
araglar icin de yine kademeli sekilde OTV
artist uygulanacak. Bu vergilendirme
degisikliginin en 6nemli nedeni,
otomotiv tireticilerinin tiiketicilere 1.0 ve
1.2 motorlu araglar1 daha fazla sunmasi.
Bu kapsamdaki araglar, vergilendirme
diliminde alt seviyelerde kald1.”

YERLIDE FIRSAT

Tiirkiye’de sifir arag satiglarindan
2023 ve 2024 yillarinda rekor seviyeler
yakalandigini belirten Silahtaroglu,
diizenlemenin KOBI'lere getirecegi
avantajlar hakkinda da su bilgiyi verdi:
“Hususi tiiketici ve KOBI tarafindan
binek sifir ara¢ alimlarinin biraz geri
¢ekilmesini bekliyoruz. Sifir arag
alimlarinin azalmasiyla filo araglar1 i¢in
yedek parca degisim hizinin artacak
olmasi, otomotiv satig sonrasi sektorinti
hareketlendirecek. Yeni diizenlemenin
yerli tiretim olan araglar i¢in daha uygun
kosullarda alim imkanlar1 yarattigini
soylemek miimkiin. KOBI'ler 6zelinde
filo degisikligi yapacak veya sifirdan yeni
filo olusturacak firmalar i¢in yiiksek
yerlilik oranina sahip modeller,
genellikle daha diisiik tiretim maliyetine
ve daha diisiik OTV matrahina sahip
olduklart i¢in alt vergi diliminde kaldu.
Bu da KOBI'ler icin daha ulasilabilir
fiyatlar anlamina geliyor. Genel olarak
degerlendirdigimizde ise OTV
uygulamasinin standart ve tiim
taraflart memnun edecek sekilde
stirdiirtilebilir olmast biiytik
Onem tagiyor.”

HAFIF TiCARI
ALIMLARINI ARTIRIR

Ttim arag gruplarida kiigiik veya
biiytik dlgekli zam oranlari belirlendigini
de kaydeden Silahtaroglu, KOBI'ler
0zelinde sevindirici bir gelismenin de
bu durumun hafif ticari grubuna
yansimamasi oldugunu soyledi. Boylece
yerli araglarda, kiigiik 6lgekli fiyat
indirimlerinin s6z konusu olabilecegini
belirten Silahtaroglu, “Fakat burada
sifir ara¢ alimlar1 konusunda
hafif ticari grubunun yeni OTV
vergilendirmelerinden muaf tutulmasi,
KOBI 6lgekli firmalari ve hatta arag
kiralama firmalarim etkileyerek, binek
arag alimmdan ziyade hafif ticari grubu
tizerinden alim yapmaya tesvik edecektir.
Bu nedenle yilin ikinci yarisindan
itibaren hafif ticari grubunda satiglarn
artacagini soyleyebiliriz” dedi.

KREDIi IMKANI
SUNULMALI

Yeni arag almay1 planlayan
igsletmelerin mali durumuna dikkat ¢eken
Silahtaroglu, “KOBI ve benzeri
kuruluslarin faaliyetlerinde sekteye
ugramamasi icin sifir ara¢ alimlarinda
kamu ve 6zel sektor isbirligiyle daha
uygun kosullarda kredi saglanabilir. Sifir
ara¢ alimi imkanlarinin sunulmasiyla
destekleyici adimlarin atilmasi 6nemli”
diye konustu.

Emirhan
Silahtaroglu




1 6 1 Agustos 2025

Riizgar, glines
ve hidrojen gibi
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
kullanimi her gecen
giin artarken,
iilkeler ekonomik
zorluklara ragmen
bu kaynaklara
yonelmek zorunda
kaliyor. Teknopark
Istanbul’da yerlesik
Renlob, gelistirdigi
uzaktan kontrol
edilebilen sistem
sayesinde tarim ve
enerjide kullanilan
etkisi kanitlanmisg
yiiksek verimlilik
teknolojileri
iiretiyor.

£

Gunes

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK Istanbul’da faaliyet
gosteren Renlob yenilenebilir
enerji teknolojileri, tarim ve enerji
alaninda yenilikgi ¢oziimler
gehgtlrlyor Ozellikle tek ve cift eksenli
glines takip sistemleri tizerinde
yogunlasan sirket, enerji tiretimini
artirirken arazileri daha verimli kullanma
tizerine odaklanmis. Renlob tarafindan
gelistirilen yazilim tabanli kontrol ve ariza
tespit altyapisi sayesinde cihazlar ek
donanim olmadan uzaktan izleniyor,
arizalar hizli tespit ediliyor ve mobil
uygulama tizerinden kolayca yonetiliyor.
Simdiden yurt igi ve yurt disindan talepler
alan girketin kurucularindan Ismail Sahin,
yaptiklari ¢alismalar1 ve gelecek
hedeflerini Istanbul Ticaret’e
anlattr.

TUBITAK DESTEGI iLE
KURULDUK

B Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz?

Renlob’un temeli, tiniversite yillarinda
baglatilan 2209-A projesine dayaniyor.
Sirket, TUBITAK 1512 destegiyle kuruldu.

NIILI.I SANAYl

VDE
ICIN !

ve toprak verimlilik
teknolojileriyle giicleniyor

Ar-Ge kabiliyetimizi koruyarak
tirtinlerimizi daha akilli, verimli ve
stirdiirtilebilir hale getirmeyi hedefliyoruz.

YENILIK(;I URUNLER ILGI

GORUYOR

B Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler soylemek
istersiniz?

Yenilenebilir enerji sektoru, gliglii bir
biiyiime egrisinde ilerliyor. Ulke
politikalar1 ve makro/mikro ekonomik
kosullar degisse de Paris Tklim
Anlagmasi’nda taahhiit edilen sifir
emisyon hedefleri dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatirimlari artiyor.
Mikro mobilite pazar1 da bu biiytimeye
paralel olarak gelisiyor ve hem ulusal
hem de uluslararasi pazarlara yansiyor.
Gelistirdigimiz yenilikgi tiriinler, sifir
emisyon hedefleri dogrultusunda hem
yurt iginde hem de yurt diginda ilgi
gortiyor.

YURT DISINDAN YOGUN

Global
pazarlara
aciimak
istiyoruz

Renlob
olarak hedefimiz
sadece giines
takip sistemleri
tiretmek degil;
enerjiye erisimi
daha akilli, daha
verimli ve daha
adil hale getiren
¢6ziimlerle
global pazarda
s6z sahibi olmak.
Turkiye’de
edindigimiz
Ar-Ge giiciinii ve
miihendislik
birikimini farkh
cografyalara

L@ | #

ismail Sahin

geleneksel yontemlerle oldukga zordur.

Giin i¢inde ariza yapan her bir cihaz TALEP VAR tasiyarak,
basina ortalama 1.500-2 bin TL civarinda B Hangi bilgelerden daha ¢ok yenilenebilir
tiretim kaybi olusur. Bu arizalar ¢ogu talep var? enetrjinin

TEKNOFEST Girisim zaman 1-3 giin i¢inde fark edilip , Ozellikle Balkanlar, Kérfez iilkeleri ve gelecegine yon

Programi'ndan ahnan onarildigindan, tek bir Tiirk Cumhuriyetleri'nden yogun talep veren __

500 bin TL hibe. bu c1h’az igin kayp 9 bin aliyoruz. Ana odagimiz, Ar-Ge sirketlerden biri
! TL'ye kadar ¢ikabilir. olmay!

yolculukta 6nemli bir .
adim oldu. Halen ti¢ “
farklt merkezde

kurulan, toplam 4 MW

kapasiteli tek eksenli giines takip
sistemlerinin elektronik kart kurulumlar:
tamamlanmus ve ¢ati GES projeleriyle
ticari ¢6ztimler sunuluyor. Hedefimiz,
stirdtiriilebilir ve yazilim odakl1 enerji
¢oztimleriyle global pazarda giiglii bir
oyuncu olmak. Enerjiye erisimi herkes igin
daha adil, kolay ve verimli hale getirmek
i¢in calismaya devam ediyoruz.

UCTAN UCA COzUM
SUNUYOR

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Renlob’un ana odag, giines enerji
santralleri i¢in gelistirdigimiz tek ve gift
eksenli giines takip sistemleri. Bu sistemler
panellerin giin boyu giinese en uygun
actyla konumlanmasini sagliyor ve enerji
tiretimini ytizde 22-25 oraninda artiriyor.
Bugtine kadar ti¢ farkli noktada toplamda
yaklasik 4 MW kapasiteli sahalarin
kurulumunu yaptik. Bunun disinda
fabrika, ev ve miistakil yapilar icin cati
GES projeleri de gerceklestiriyoruz. Bizim
hizmetimiz sadece kurulumla bitmiyor.
Tasarim, elektronik kart gelistirme, yazilim
altyapusy, sistem entegrasyonu ve saha
montajini kapsayan ugtan uca bir ¢ziim
sunuyoruz. Geligtirdigimiz yazilim tabanl
kontrol altyapist sayesinde cihazlar
uzaktan izlenebiliyor, arizalar hizla fark
ediliyor ve sistemler mobil uygulama
tizerinden yonetilebiliyor.

UZAKTAN TAKIP SISTEMi

B Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler?

Giines enerji santralleri cok genis
alanlara kuruldugu igin sahadaki robotik
cihazlarin saglik durumunu takip etmek

RENLOB

RENEWABLES TECHNOLOGY btiytik GES’lerde bu

kabiliyetimizi koruyarak farkl tilke ve
cografyalara uygun mekanizmalar
tasarlamak ve ayni siirecte gerekli
sertifikasyonlar: tamamlamak. Béylece
tirtinlerimizi bolgesel ihtiyaglara gére
uyarlarken, uluslararasi pazara girig
icin gereken teknik ve yasal
gereklilikleri de kargilamig
olacagiz. Regtilasyon
stireclerini

Onlarca cihazin ¢alistig amacliyoruz.
Uzun vadede,
sifir emisyon
hedefleri
dogrultusunda
surdiiriilebilir
teknolojiler
gelistirerek
yalnizca enerji

rakamlar ciddi boyutlara

ulagarak isletme
maliyetlerini ytikseltir. Bizim
gelistirdigimiz yazilim
tabanli kontrol
altyapisi sayesinde
sistemler ek

donanim lads dah sektoriine degil,
gerektirmeden tamam .ahlgm(?z a e(;n iklim kriziyle
uzaktan yurt i¢i hem de yurt dig1 miicadeleye de

satislarimizda global

somut katki
hedeflerimize bir adim

sunan bir marka

izlenebilir ve
arizalar cok

daha hizh bir daha yaklagmig haline gelmek
sekilde tespit olacagz. istiyoruz. Bugiin
edilebilir. diinya genelinde
Boylece bircok yenilene-
tretim bilir enerji girisimi

unicorn ve
decacorn seviye-
sine ulasmisken,
Tiirkiye’den
hentiz boyle bir
basan hikayesi
cikmadi. Biz, bu
ihtimalin
miimkiin oldugu-
na inaniyoruz ve
bu inang bizi her
glin daha iyisini
yapmak icin
motive ediyor.
Renlob olarak,
bu potansiyeli
gercege
doniistiirmek ve
Tirkiye’den
cikan ilk global
enerji
teknolojileri
markalarindan
biri olmak icin
calisiyoruz.

kayiplar1 azalir,
bakim stirecleri
hizlanir ve igletme
maliyetleri diiger.

YAPAY ZEKA
DESTEGI

B Yapay zeka ya da makina
O0grenmesi gibi ileri teknolojiler
kullaniyor musunuz?

Yakin gelecekteki
hedeflerimiz arasinda yapay
zeka ile desteklenecek ariza
tespit ve bakim planlama
sistemleri, agrivoltaik
uygulamalar, mikro mobiliteyle
entegre hibrit ¢éziimler ve
hidrojen teknolojilerine yonelik
projeler yer aliyor. Bu alanlarda
Ar-Ge calismalarimiz: siirdiirtiyor,
enerjiye erisimi daha verimli, akilli ve
erisilebilir kilmak i¢in adimlar atiyoruz.
Ayrica, yapay zeka destekli ariza tespit
sistemleri, agrivoltaik ¢oztimler,
mikromobiliteyle entegre hibrit sistemler
ve hidrojen teknolojilerine odaklaniyoruz.

Teknopark
Istanbul’un
bircok artisi var

Teknopark istanbul’da yer almak

hangi faydalan sagliyor?

Teknopark istanbul, bizim gibi Ar-Ge odakli
sirketler icin ciddi avantajlar sagliyor. En basta, gelir
ve kurumlar vergisi muafiyetleri, SGK tesvikleri ve
KDV istisnalanyla finansal yiikiimiiz azaliyor. Bu da
gelistirdigimiz teknolojilere daha fazla kaynak
ayirmamiza imkan veriyor. Bunun yaninda, modern
ofis ve laboratuvar altyapisi sayesinde liriinlerimizi
hizlica tasarlayip test edebiliyoruz. Mentorluk,
egitim ve yatinmci bulusmalarl da girisimlerin
6lceklenmesi icin biiyiik kolaylik saghyor.
Teknopark istanbul’un uluslararasi is aglan da
6nemli bir arti. Balkanlar, Orta Dogu ya da
Avrupa’daki teknoparklarla olan baglantilar,
riinlerimizi farkh pazarlara acarken elimizi
giiclendiriyor. Ayrica tiniversite isbirlikleri
sayesinde hem akademik danismanlara

hem de yetenekli miihendis adaylarina
ulasmak kolaylasiyor.

TICARET

Arsa takdir
komisyonlari ne
yapmaya calisiyor?

Emlak Vergisi
Kanunu uyarinca arsa
metrekare birim
degerleri dort yilda bir
yeniden belirleniyor.
Cumhurbagkaninin bu
stireyi 2 yila indirme ve
bir katina kadar uzatma
yetkisi var, ancak
bugtine kadar bu yetki
kullanilmadi. Takdir
komisyonlarinca belirlenen degerler esas
alinarak takip eden yillarda emlak vergisi
matrahlari yeniden degerleme oranmin
yarist kadar artirilarak tespit ediliyor.
Burada da yine Cumhurbagkanimin sifir ila
yeniden degerleme oran arasinda farkli bir
oran belirleme yetkisi bulunuyor. Bu yetki
de nadiren kullanilan bir yetki
durumundadir. Normal sartlarda bir
belediye simirinda herhangi bir imar
degisikligi veya yeni yol agilmast belediye
hizmetlerinin gelmesi gibi 6zel bir durum
olmadikga yeniden belirlenen arsa
metrekare birim degerinin yurt ici UFE artis
orani veya en fazla onun bir kat1 fazlas
kadar artmasi makul kargilanabilir.

Yeni takdir donemi

Bu y1l, 2026-2029 déneminde
uygulanacak emlak vergisi matrahlarina
esas olmak tizere takdir komisyonlarmin
yeni degerleri belirledigi bir yil oldu.
Biiyiiksehirlerin 6nemli bir boliimii bagta
birgok sehirde yapilan takdirlerde ise yer
yer 40 kat, 50 kata kadar artan yeni
degerlerin tespit edildigini goriiyoruz.
Bunun anlamy, vergi mahkemelerinin bloke
edilmesine neden olacak kadar ¢ok ihtilafin
yaratilmasina sebebiyet vermek demek
olacaktir.

Arsa takdir komisyonlari fiili durum
olarak belediye bagkanlarinn tevkil ettigi
birinin bagkanliginda belediyeden bir,
defterdarhk veya vergi dairesinden iki, tapu
sicil miidiirliigtinden ve ticaret odasindan
birer tiyeden olusur. Ancak bu tiir
komisyon seklinde calisilan durumlarda
genelde komisyon bagkani bu islerde éncti
rolii alir. Daha ziyade diger tiyeler de
komisyonu tamamlama misyonunu yerine
getirmis olur.

Bu takdirler sirasinda esas olarak
sorgulanmasi gereken bir 6nceki
doénemden bu yana enflasyonda ne kadar
artig oldugu, imar planlarinda herhangi bir
degisiklik olup olmadig, bulunan yerin
degerini artiracak yeni bir altyap:
yatiriminin olup olmadigi gibi durumlar
dikkate alnur. Sayet bunlarda herhangi bir
degisiklik yok ise 0 zaman yeni degerin
dort yillik siirecte eksik kalan yeniden
degerleme oran1 veya onun biraz tizerinde
gerceklesmesi makul olarudur.

Emlak vergisi, belediyelere 6denen ve
aymn1 zamanda daha énceden gevre temizlik
vergisi olarak da alinan ¢op vergisinin de
eklenmesi ile beraber belediyelerin genel
biitge vergi gelirlerinden aldiklar paymn
disindaki ikincil temel gelir kaynaklarmdan
biridir. Hal boyle olunca belediyeler, zaman
zaman takdir komisyonlarin: yapilan deger
takdirlerinde kendi gelirlerini artirmak
kaygisiyla fahis artiglart savunabilir hale
gelebilirler. Hele bu yil oldugu gibi
segimlere daha birkag yil olan bir désnemde
bu takdir islemi yapiliyorsa o zaman
belediyeler biraz daha fazla artis egilimli
davranma yoluna gidebilirler.

Cok sayida ihtilaf kapida

Basna da yansiyan bir¢ok olaydan
ozellikle biiyiik sehirlerde, satmaya
kalkildiginda dahi ulagilmast higbir sekilde
miimkiin olmayacak fahis deger artiglarinm
yasandig1 deger takdirleri ile kargilagildi.
Ustelik bu takdir komisyonu kararlarimin
vatandaglara teblig adina genelde tebligatin
muhtarliklara birakilmas: yontemi ile teblig
edilme yoluna gidilir. Bu durumda bir¢ok
vatandagmn yapilan islemden haberdar
olmast miimkiin olmadigindan veya
basvuru stiresini gegirmis olmalarindan
dolay yasal yollara bagvurma hakki: da
kalmayabilir veya ayr1 bir tartisma konusu
olabilir. Esasen yargt yoluna ilgili sokakta
bir kisi dahi gitse mahkemenin verecegi
karar emsal niteliginde diger maliklerin
emlak vergileri bakimindan da
uygulanabilir hale gelecektir.

Bu yil konu hem sosyal medyada hem de
basinda yeteri dlgiide yer aldigindan
yukarida ifade ettigimiz gibi cok sayida
dava ac¢ilmasi ka¢imlmaz olacaktir. Bu da
vatandagla en yakin olmasi gereken
belediyelerin bolgesindeki halkin énemli
bir boliimiiyle ihtilafh hale gelmesi gibi
garip bir duruma neden olacaktr.

Deger takdirleri tamamlanip ask stireleri
30 Haziran 2025 tarihi itibari ile bitmis
olacagindan, dava igin ongoriilen

30 giinliik stire adli tatil nedeniyle

8 Eyltil 2025 Pazartesi giintine kadar
uzamig durumdadir.
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Osman
ARIOGLU

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’'da



TICARET

Gelecegin hava giicu
gOkytuiztinde birlegsiyor

Tﬁrkiye, besinci nesil savas ucagi KAAN ile birlikte ANKA III ve KIZILELMA gibi insansiz hava

araglarini ayni savas ekosisteminde bir araya getirecek. Bu 6zelligiyle KAAN, sadece bir
savas ucag1 degil, ayn1 zamanda havadaki komuta-kontrol merkezi gorevini de iistlenecek.

OSMAN KUVVET

[YE, savunma
teknolojilerinde ¢ig1r
acacak bir entegrasyona
imza atarak, besinci nesil

savas ucagl KAAN'1 insansiz
sistemlerle birlikte ¢alisabilecek
sekilde gelistiriyor. Tiirk Havacilik
ve Uzay Sanayii (TUSAS)
tarafindan tasarlanan KAAN,
ASELSAN' gelistirdigi Yerli
Ucgus Veri Baglant: Sistemi (IVDL)
ile destekleniyor. Bu sayede
gelismis insansiz hava araglar
ANKA III ve KIZILELMA ile aynu
sistemde, gercek zamanli olarak
koordineli sekilde gorev
yapabilecek.

INSANLI-INSANSIZ
SAVAS MIMARISI

KAAN, klasik savag
ucaklarindan farkli olarak daha
tasarim agsamasmdayken insansiz
platformlarla birlikte calisabilecek
sekilde gelistirildi. Bu yaklasim,
KAAN'1 yalnizca bir hava
tistiinliik platformu degil, havada
komuta ve kontrol merkezi haline
de getiriyor. Aselsan’m IVDL
sistemi sayesinde KAAN, ANKA
III ve KIZILELMA gibi insansiz
hava araglarina gorev atayabilecek,
yonlendirme yapabilecek ve ugus
sirasinda taktiksel koordinasyonu
stirdtirebilecek. Ozellikle hayalet
profilli ucan kanat tasarimina
sahip ANKA III ve yiiksek
manevra kabiliyetine sahip
KIZILELMA ile olusturulan bu
insanli-insansiz takim (MUM-T)
mimarisi, Ttrkiye'yi sahada bu
konsepti operasyonel seviyede
uygulayabilen az sayidaki tilkeden
biri haline getiriyor.

YENI MUHAREBE
EKOSISTEMI

IVDL ile desteklenen bu yeni

nesil savas ag, klasik platform-
temelli sistemlerin Gtesine geciyor.
Ttirkiye, dijital bir savas alan
kurarak insanl ve insansiz
unsurlar arasinda kesintisiz bir
koordinasyon saghyor. Bu sistem,
hava tistiinliigiintin yalnzca
teknolojiyle degil, ayni zamanda
akall koordinasyon ve dagitik
savas yapilariyla elde edilecegine
isaret ediyor. Yiiksek veri aktarmm
kapasitesi ve elektronik harp
sistemlerine kars1 gelismis direng
ozellikleri, IVDL'yi 6ne ¢ikariyor.
Bu baglant: sayesinde KAAN,
gorev sirasinda sadece kendi
sensorleriyle degil, sahadaki tiim
insansiz hava unsurlarindan gelen
verilerle destekleniyor. Boylece
anlik karar alma kapasitesi

ciddi oranda artiyor.

GELECEK
SAVASLARA UYUM

KAAN'n gelisimi, beginci nesil

savas ugag1 yeteneklerinin 6tesine
geciyor. Libya, Suriye ve
Ukrayna’daki catismalarda
insansiz hava araclarinin etkisi
analiz edilerek gelistirilen bu
sistem, doygunluk saldirilari,
elektronik karistirma ve uzun
menzilli angajman senaryolar1 igin
Ozel olarak optimize edildi. Bu
baglamda, F-22 veya Su-57 gibi
onceki besinci nesil ucaklardan
ayrilan KAAN, en bagindan
itibaren insansiz platformlarla
birlikte gérev yapacak sekilde
kurgulandi. Bu durum, Tiirkiye'ye
gelecekteki saha gorevlerinde
6nemli taktiksel avantajlar
saglayacak.

OPERASYONEL
ENTEGRASYON

IVDL, KAAN pilotunun yiiksek
risk altina girmeden, diisman hava
savunma sistemlerinin bastirilmast
(SEAD), elektronik karistirma

ya da derin hedeflere saldir1 gibi
ytiksek riskli gorevleri insansiz
unsurlara devretmesini saghyor.
Bu yapi, halen deneysel asamada
olan ABD'nin Igbirlik¢i Savas
Ucag1 (CCA) konsepti ve
Rusya’nin Su-57 ile entegre
‘Okhotnik’ IHA projesi gibi
sistemlere kiyasla Ttirkiye'nin ¢ok
daha operasyonel bir ¢6ziim
gelistirdigini gosteriyor.

BAGIMSIZ HAREKET

Bu entegre savas ag,
Tiirkiye'nin NATO'nun C4ISR
(Komuta, Kontrol, Iletigim, Bilgi,
Gozetleme ve Kesif) altyapisindan
bagimsiz olarak hareket kabiliyeti
kazanmasina olanak taniyor. Bu da
ozellikle Dogu Akdeniz, Kafkasya
ve Kuzey Suriye gibi sicak
bolgelerde miidahale kapasitesini
gliclendiriyor. Ayrica Tiirkiye,
yalnizca askeri platform tireticisi
degil, ayn1 zamanda operasyonel

ASELSAN’dan goriintiilleme

doktrin tireticisi bir aktor olma
yolunda. IHA teknolojisindeki
basarisini, insanli-insansiz savas
sistemlerinin komuta yapisma
entegre ederek etki alam genis bir
savunma giiciine doniistiiriiyor.

YENI NESIL SAVASLAR

KAAN, ANKATIl ve
KIZILELMA gibi platformlarin
birlikte cahisabilirliginin artmastyla
Tiirkiye yeni nesil bir savag
ekosistemi insa ediyor. Bu yapi,
geleneksel hiyerarsik hava
kuvveti anlayisin: terk ederek;
dagitik, otonom ve gergek zamanlh
komuta yeteneklerini bir arada
sunan modern bir mimariye
dayamyor. Bu doniistim, yalmzca
teknolojik bir ytikseltme degil;
ayni zamanda savag alaninda
tisttinliik elde etmenin ve
stirdiirmenin dinamiklerini bagtan
tanimlayan stratejik bir sigrama
anlamina geliyor.

MWC BARCELONA
2026

Barselona /ispanya

Yeni
nesil
komuta
merkezi

ASELSAN’In
gelistirdigi Yerli
Ucus Veri
Baglanti Sistemi
(IVDL), ylksek
veri iletim hizi ve
elektronik harp
ortamlarinda
dayanikliigiyla
dikkat cekiyor.
Bu altyapi
sayesinde
KAAN, diisman
radarlarina
yakalanmadan
ANKA Il ve
KIZILELMA’yi
sahaya slrerek
SEAD
(Disman Hava
Savunmasinin
Bastiriimasi),
elektronik
karistirma ve
derin saldir gibi
kritik gOrevleri
insansiz
unsurlarla
gerceklestirebi-
lecek. TOYGUN
elektro-optik
paketi ve pasif
IRST sensoéri
KARAT gibi
gelismis
sensoérlerle
donatilan KAAN,
sadece saldiri
degil, kesif ve
gbzetleme
kabiliyetleriyle de
donatilarak
insansiz hava
araclar icin bir
komuta merkezi
haline geliyor. Bu
Ozellikler, yuksek
riskli gbrevlerin
insansiz
sistemler
Uzerinden
yarttilmesini ve
pilotun hayatta
kalma sansinin
artmasini
sagliyor.

ve iletisimde yerli gii¢

ASELSAN’m IDEF’te tanittig1 yeni sistemler, yapay zeka
destekli hedef tespiti ve giivenli milli veri aktarimiyla
Tiirk Silahl1 Kuvvetleri'ne kritik iistiinliikler saglayacak.
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TURKIYE MiLLi iSTIRAKI
iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANIZASYONU

KURESEL SAHNE SizZi BEKLiYOR:
MWC BARCELONA 2026'DA YERINiZi ALIN'!
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« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuar
+120.000 m? alanda 8 salon 2.400'ii askin katilimcl

« 202 Ulkeden 88.500'ii ziyaretci, %73l uluslararasi, %50’si {ist diizey yonetici

* 1.000'den fazla konusmaci

« 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

ASELSAN, en saygin savunma
fuarlarindan biri olan IDEF 2025te,
iki stratejik sistemin lansmanin
gerceklestirdi. Gelismis
gortintiileme kabiliyetine sahip
ASELFLIR-600 Elektro-Optik Kesif,
Gozetleme ve Hedefleme Sistemi
ile taktik haberlesmede milli ¢oziim
sunan T-Link platformlar: biiytik
ilgi gordii. Yeni nesil sistemler, Tiirk
Silahli Kuvvetleri'nin sahadaki
etkinligini ve caydiriciligin
artirmay1 hedefliyor.

ALANININ EN iYiSi

ASELFLIR-600, hava
platformlarma entegre edilerek
gozetleme ve hedefleme
operasyonlarinda énemli bir

PN P iy
39 T-LINK'WB

+ 40 Ulke pavilyonu
* Turkiye milli katilim organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant insaat organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli Istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

yetenek kazandiriyor. Sistem,
yapay zeka destekli altyapisi
sayesinde hedefleri otomatik
olarak algilay1p siiflandirabiliyor.
Bu 6zellik, anlik tehdit
degerlendirmelerinde kullaniciya
hiz ve dogruluk avantaji sagliyor.

saglamak tizere kurgulandi. Sistem,
ii¢ ana versiyondan olusuyor:
T-Link A: Hava platformlarinda
gorev aliyor.
T-Link C: Insansiz hava araclari,
helikopterler ve hafif kara araclar:
i¢in tasarlandi.

IDEF 2025'TE IMZA

T-Link Projesi kapsaminda
gelistirilen sistemlerin seri tiretimi
icin 6nemli bir adim daha atilds.
Milli Data Link (T-Link) Projesi Faz-
2 Seri Uretim ve Yayginlastirma

- Stant lzerinde yer alacak LED ekranda, katihmci firma tanitim filminin sunulmasi
+ Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

+ Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

+ T.C Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

ASELFLIR-600, Gok Vatan’daki T-Link M/G: Kara, deniz Sozlesmesi, Savunma Sanayii Katiim Bedeli : 1.900 Euro/ m?
p RN - P
hava unsurlarinin ‘keskin gz platformlar1 ve komuta kontrol Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgiin ile Minimum Stant Alani 6m
olarak konumlanduriliyor. merkezlerine yonelik ¢oziim ASELSAN Genel Miidiirii Ahmet
MILLI GUC: T-LINK sunuyor. Akyol arasinda imzaland. "
¢ T-Link, operasyonel sartlar Sozlesme kapsaminda, T-Link’in iSTANBUL ::sz;:::u :;::: s::km :;ﬂ;:::::

ASELSAN'1n gelistirdigi T-Link
sistemi, taktik sahada giivenli ve
milli haberlesme altyapisin

altinda bile giivenli iletisimi
kesintisiz stirdiirebilecek yapida
tasarlandi.

Hava Kuvvetleri Komutanhg:
ihtiyaglar1 dogrultusunda genis
o6lgekte entegrasyonu planlaniyor.

Y4y TicARET
t,{\, ODASI 882

0530 9313108

0530 664 86 22
akif .org.tr inai

gokhan org.tr

0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

4440486 | itoorgtr | @EE®@G fitokurumsal




Futbol ekonomisi yeni

organizasyonlarla
~

biiyliiyor

Avrupa kuliip gelirleri, 10 yi1lda 16.5 milyar Euro’dan 29 milyar Euro’ya
yiikseldi. Suudi Arabistan ve Katar gibi Korfez iilkeleri devlet destekli
dev harcamalarla futbolu kiiresel bir vitrin haline getiriyor. Tiirkiye ise

Avrupa’da oynamak isteyen yildiz oyuncularin yeni adresi oldu.

UTBOL, sadece spor
dali olmaktan gikip,
finansal yatirrm arac
haline de geldi. Baz
tilkeler altyapidan gengleri
yetistirerek ytiksek fiyatlara
bagka takimlara transfer
ederken, bazi tilkeler de tanitim
amaciyla futbol yatirmmu yapti.
FIFA ve UEFA gibi kuruluglar da
organizasyonlarini yenileyerek futbol
heyecamru artirtp, spor ekonomisini
btiytitmeye calistyor. UEFA, 2024 y1li
Avrupa Kuliip Finansman ve Yatirim
Raporu’nda kitanin 55 iilkesindeki
700’den fazla kultibtin mali durumunu
analiz etti. Rapora gore, pandemiye
ragmen Avrupa kultiplerinin futbol
gelirleri 2014-2024 yillar1 arasinda yilda
1 milyar Euro’dan fazla artarak,
16.5 milyar Euro’dan tahminen
29 milyar Euro’ya yiikseldi. Ayrica
maglarda UEFA formatinin lig formatina
dontstiirtilmesinin, izleyici takibini ve
gelirleri artiracag1 kaydedildi.

EN COK KAZANANLAR

Son 15 yildaki yerel futbol TV gelirleri
ylizde 131, UEFA miisabakalarindan
elde edilen gelirler ytizde 322, sponsor
ve ticari gelirler ytizde 166, gise gelirleri
de ytizde 74 artti. Ayrica transfer
gelirleri ytizde 179 yiikseldi. Sadece son

7 ARG,

Bans
CABACI

Futbol uluslararasi itibar araci

I
-

5 yildaki gelir biiytimesi, biiyiik 6l¢iide
sponsor ve ticari gelirlerde ytizde 39 ve
gise gelirlerinde yiizde 32'lik artigla
saglanirken, bunun disinda yerel futbol
yayin gelirleri sadece ytizde 3 artti. En
iyi ligler ve kultipler gelir pastasindan
biiyiik pay almaya devam ediyor.
Avrupa’nin 5 biiyiik liginde miicadele
eden kultiplerin goreceli pay1 yiizde 73
diizeyinde. Ticari ve sponsor gelirleri,
kiiresel profillere sahip en biiyiik
kultipler tarafindan domine ediliyor.
Almanya’daki en iyi kuliip, ticari ve
sponsor gelirlerinde orta diizey bir
Alman kuliibiiniin 7 katin1 kazamrken,
Ingiltere ve Italya’da bu oran 9 kat,
Ispanya’da 26 kat ve Fransa’da 40 kat
daha biiytik bir gelire denk geliyor.
Ote yandan, spor takimlarmin kombine
talepleri de son yillarda artt1. Ozellikle
Ingiltere’deki kombine bulamama
sorunu, Tiirkiye’de de yasanmaya
basladi. Galatasaray’da 3 yildir
kombine neredeyse bulunamiyor.

GIDERLER DE ARTIYOR

Avrupa’daki kuliiplerin finansman
giderleri, 2023'te 1 milyar Euro’yu ast1
ve 2024'ten bugiine kadar ytiizde 32 artt.
Ingiliz, Italyan ve Tiirk kuliipleri en
yiiksek finansman maliyetlerini
karsilamak zorunda kaldi. Kuliip
borglart pandemi sirasinda siserken 2019

T

sonu
ile 2024
arasinda
ylizde 40'a
yakin
ytikseldi.

EN PAHALI
KADRO 1.6
MILYAR EURO

Ingiltere Premier
ekiplerinden Chelsea'nin
2024 mali yih sonundaki
kadrosu, en pahali
kadro oldu. Chelsea,
bdylece 2020'de en
pahali kadro rekorunu
kiran Real Madrid’i geride
birakti. Manchester City, '
Manchester United ve Arsenal’in 2024
mali y1linin sonundaki kadrosu 1 milyar
Euro’dan fazlaya mal oldu. Rapora gore,
2020-2024 mali sonuglarim etkileyen bes
yillik transfer maliyetinde Manchester
United (742 milyon Euro), Barcelona
(674 milyon Euro) ve Juventus
(637 milyon Euro) sirasiyla ilk 4'te,
Chelsea ise 481 milyon Euro net transfer
maliyetiyle besinci sirada yer aliyor.
Chelsea, bes yillik donem boyunca
transfere yaklagik 2 milyar Euro harcadi.
Bu rakam Manchester City’den ytizde 70
daha fazla. Chelsea, bu 5 yillik dénemde
903 milyon Euro briit transfer geliriyle
zirvede yer alirken, Manchester City
ikinci sirada.

YENI LISANS ANLASMASI

Avrupa’min en biiytik 5 ligi arasinda
yer alan Ingiltere, [spanya, Fransa, Italya
ve Almanya, gegen sezon 20.5 milyar
Euro ciro elde etti. Bu liglerde bulunan
tist diizey 20 kuliibiin toplam geliri ise

11.2 milyar Euro’yu agarak zirveye ulagt1.

Bu dénemde Real Madrid, yenilenen
Santiago Bernabéu Stadi'nin katkisiyla
1 milyar Euro’yu asan ilk kuliip oldu.
Avrupa kuliiplerinin

yillik hasilati kuliip bagina ortalama
560 milyon Euro olurken, gelir
kaynaklarimn oram soyle hesaplandr:

B Yiizde 44"t sponsorluk ve ticari
faaliyetlerden

B Yiizde 38’1 yayin haklarindan

M Yiizde 18'i bilet ve deplasman
gelirleri.

Bu arada Premier Lig takimlari son
dénemde uluslararas: haklarimi kendileri
yonetmeye hazirlamyor. Ingilizler
takimlari, 2026-27 sezonundan itibaren
tiim lisans anlagsmalarini kendilerinin
ylirtitecegini duyurdu.

Arap ligleri deviet
destegiyle ylikseliyor

Gilinduz
maclari
azaldi

Hafta sonu
maclarina ilginin
artmasiyla seyirci
geliri Avrupa
kuliipleri icin en
hizh biiyiiyen
kalem oldu. Biylik
takimlar mac giini
gelirlerini yltizde 11
oraninda artirdi.
Ote yandan, yayin
haklan gelirlerinin
2023’teki 9.4
milyar Euro’luk
rekoru, uzun sireli
sozlesmeler
nedeniyle sinirh
artis gosteriyor.
Buna karsilik
kulupler ticari
haklar ve sponsor
gelirleriyle
bliyiimeyi
siirduriiyor. 2023-
24’te 5 buyik lig
kultiplerinin ticari
gelirleri toplam
8 milyar Euro’yu
buldu. Diger
yandan, eskiden
olan giindiiz
maclan Tiirkiye’de
de oynanmamaya
basladi.

TICARET

Son yillarda Cin, Hindistan
ve son olarak Suudi Arabistan
futbola milyarlarca dolar
yatirim yapiyor. Spor
ekonomisti Tugrul Aksar,

“Bu Ulkelerin yatinmlari
surdurilebilir mi yoksa kisa
vadeli bir vitrin politikasi mi?”
seklindeki sorumuza su
sekilde cevap verdi: “Bu
Ulkeler uluslararasi alanda
sayginlklarini artirmak icin
futbolu bir arag olarak
kullanmak istiyor. Futbolda
katlandiklari maliyetler kulip
bazinda rantabl degil ama
6zellikle kamusal fonlarla

o kullipler destekleniyor.”

Aksar, “Suudi Arabistan
gibi Ulkelerin dinya yildizlarini
transfer ederek futbolda ‘yeni
merkez’ olma ¢abasi, Avrupa
liglerinin ekonomik
hegemonyasini sarsti mi?
Rizgar tersine mi doniyor?”
seklindeki sorumuzu da séyle
yanitladi: “Suudiler, daha cok,

Avrupa’da emekliligi gelmis
oyuncularin transferine
yoneliyor. Bu nedenle
Avrupall hi¢bir kultbtn
6deyemeyecegi tutarlar
veriyorlar. Bu durum Avrupali
kullplerin ekonomik, finansal
ve sportif hegemonyalarini
sarsmaz. Diinya futbolunu
Avrupa domine ediyor.
Ekonomik anlamda dinya
futbol gelirlerinin Ggte ikisi
Avrupa’da yaratiliyor. Sportif
basarida da Avrupa
kiyaslanmayacak 6l¢tde
o6nde. Bunun tamamen petrol
zenginliginden kaynaklanan
finansal bir képlk oldugunu
distnldyorum. Diger yandan,
Tarkiye’nin UEFA Ulkesi
olmasi, Sampiyonlar Ligi ile
Avrupa Ligi’ne takim
gonderiyor olmasi ve yaratilan
o6nemli tutarda gelir Turkiye'yi
¢ekim merkezi yapiyor.
Tuarkiye simdilik bundan
yararlaniyor.”

Tugrul Aksar, “Turkiye’de
Siper Lig kultpleri blylk
ekonomik sikintilar yasadi.
Fakat simdi ¢ok yiuksek
bonservislerle oyuncular
aliniyor. Oniimiizdeki 5 yil
icinde Avrupa’da basari
gelmezse durum ne olur”
sorusuna karsilik sunlari
soyledi: “Eger beklenen sportif
basari gelmezse, bor¢ ve zarar
Ureten yapi bir stire sonra
kullpleri daha da bor¢
batagina sirtkler. Finansal
dengelerinin kaybolmasina ve
daha da borclanmalarina,
bunun sonunda da zararlarinin
artmasina yol acar, 6z
kaynaklar eritir. Strec icinde
sportif performans yeteneginin
zayiflamasina neden olur.”

Korfez Ulkeleri ve Katar basta
olmak Uzere Arap liglerinde futbol
ekonomisi, son dénemde petrol
gelirleriyle desteklenen buyuk
yatinmlarla dikkat cekiyor. Suudi
Pro Ligi, 2024-25’te tahmini
80.1 milyon dolar i¢ yayin geliri
Ureterek, lig icin SSC sahibi Katar
ve yerel yatirnmlar, MENA yayin
haklarini alirken, DAZN ve digerleri
Avrupa pazarlarinda haklari
Ustlendi. Roshn (Suudi PIF destekli
emlak firmasi) lig sponsorlugu,
bu gelirin baslica kaynagi
konumunda. Takimlar bazinda
Cristiano Ronaldo’nun forma
giydigi Al-Nassr kulUbi tek basina
tahmini 109.95 milyon dolar
sponsorluk geliri sagliyor.

Ayni dénemde Suudi kullpleri,
dunyaca Unli oyuncu
transferleriyle global ilgi topladi. Bu
yuksek harcamalar, iceride su an
kucuk seyirci sayllarina ragmen
(yaklasik 8-9 bin ortalama) ligi
yeniden sekillendiriyor.

Markayi kendisi degil
musteri anlatiyor

Bir firmanin kendini
nasil gorduigti ile
migterinin o firmay1
nasil algiladig1 her =
zaman Ortlismeyebilir. d’
Oysa bu iki bakis agisi ne : g,.
kadar birbirine yakinsa, \ ‘3
marka o kadar giigltidiir.

Siz ne sundugunuzu
anlatabilirsiniz ama
O6nemli olan,
miisterinizin ne deneyimledigi ve bu
deneyimi cevresine nasil aktardigidir.
Clinkii miisteri, yasadigi satin alma
stirecinde hissettigi duyguyu bagkalarma
da aym etkiyle aktarir. Bu nedenle
disaridan nasil goriindiigiintizi objektif
olarak analiz edebilmek i¢in mutlaka “dig
goz' degerlendirmelerine ihtiyag var.

Asil olan sizin degil, miisterinizin ne
disiindiigiidiir. Yeni dénem pazarlama
anlayisi, reklamdan ¢ok miisteri
deneyiminin etkisine ve bu deneyimin
yayilma hizina yatim yapmay1
gerektiriyor. Artik marka algisini markalar
degil, miigteriler sekillendiriyor.

Iste bu ytizden, firmalarin en biiytik
sorumlulugu artik sudur: Miigteri
zihninde olugacak algty1 bilingli bir sekilde
tasarlamak, dilini, duygusunu ve temas
anlarini 6nceden kurgulamak.

Salih

KESKIN
WWW.inovasyonuzmani.com

Miisteri deneyimleri

Unutmaymn: Mutlu bir miisteri, olumlu
deneyimini cevresine hizla aktarir. Keza
olumsuz deneyimi de...

Mesela;

Tesla, pazarlamaya neredeyse hig
reklam biitcesi ayirmaz. Yeni miisteri,
genellikle bir bagka Tesla kullamcisimn
deneyimini dinleyerek karar verir.

Airbnb icin kendi reklamu degil, diger
miisterilerin yorumu tercih nedenidir.
Miisteri, bagka miisterinin deneyimini
rehber alir.

Getir, ilk yillarinda miisteri-mtisteri
etkilesimini sosyal medya tizerinden
kulland1. “Gergekten 5 dakikada m1
geldi?” tiirti tweet'ler hizla yayildi ve
markamn bilinilirligi ciddi diizeyde artis
sagladi.

LC Waikiki'nin online magazalarinda,
her tirtin altinda yogun kullanci
yorumlari ve gorseller yer alir. Miisteriler
birbirine beden, kalite, kullanim tavsiyesi
verir. Marka degil, miisteriler birbirine
damigman olur.

Vivense, miisterileri aldig1 mobilyay1
evine yerlestirdikten sonra Instagram’da
paylasmaya tegvik eder. Ve bu icerikleri de
kendi sayfasinda yaymlayarak miigteri
deneyimini yeniden vitrine koyar.

Dropbox firmasi, ‘paylas kazan modeli’
gelistirdi. Baglangicta ticretsiz kullanucilar,
arkadaglarina sistemi 6nerdiginde ek
depolama kazaniyordu. Bu sistem,
Dropbox'1 sifir reklamla 4 milyon
kullaniciya tagidi.

Kozmetik markasi Glossier, iiriin
lansmanindan 6nce sadik miigteriler
arasinda ‘6n deneme gruplar1’ olusturuyor.
Onlar sosyal medyada yorum yapiyor,
markanin hikayesi boyle yayiliyor.
Markay1 kendisi degil, miisteri anlatiyor.

Duolingo'nun ‘push’ bildirimlerine
verilen mizahi tepkiler viral hale geldi.
Bu sayede uygulama, kullamcilar arasinda
espri nesnesine dontiserek yayginlagti.

Pazarlama departmani

Memnun miisteri demek, iyi bir
pazarlama departmani demektir. Ve ayn
zamanda, muisterilerin kendi aralarmda
konustugu hikayeler, markanin asil
degerini olusturur.

Miisterilerini iyi bir pazarlama
deparmanina dontistiiren bir¢ok firma var:

Chobani Yogurt, sosyal medyada
paylagllan kullanici yorumlarina gok hizh
ve samimi cevaplar veren bir firma. Icten
bir dille yazilan minik tegekkiir
mektuplar, stirpriz hediyelerle birlesti.
Miisteriler bu jestleri kendi gevresinde
anlatt, sosyal medyada coskulu bir marka
sevgisi olustu. Chobani'nin biiytimesinde
klasik reklamdan ¢ok bu “miisterinin
anlattiklar1” etkili oldu diyebiliriz.

Yulaf siitii tireticisi Isvec firmast
Oatly’nin mizahi ve hafif asi marka dili
miisterilerle ok Ortiistii. Msteriler,
paketteki yazilara tepki vererek igerik
tiretmeye baglad. Uriin ambalajlari bile
sosyal medyada paylagildi. Miisteri,
markamn dilini sahiplendi ve sokakta bile
savunur héle geldi

Danimarka firmasi LEGO, miisterilere
(6zellikle yetiskinlere) yeni LEGO setleri
tasarlama imkan1 sundu. Topluluk
oyluyor, en ¢ok oy alan fikir tiretime
geciyor. Yani miigteri iiriinii yaratiyor,
oyluyor, destekliyor, satin aliyor. Bu sistem
LEGO’yu sadece tirtin satan degil,
katilima bir diinya firmasi haline getirdi.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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i(gmu ihalelerinde
TUIK verileri

kullanilacak

KAMU Thale Kurumu ihalelerinde
mal ve hizmet alimlariyla yapim isi
sozlesmelerinin fiyat farki hesabinda,
mevcut endekslere ilave olarak Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yayimlanan 24 yeni alt endeksin
kullanimima imkan sagland1. Konuya
iliskin Cumhurbagkaru Karari,

Resmi Gazete’de yayimlandh.

Yapim isi sozlesmelerinde birim
fiyat1 bulunmayan is kalemi igin yeni
birim fiyat hesab1 yapilmas: halinde
fiyat farki hesabinda hangi birim fiyatin
esas alinacag da diizenlendi.

Kamu ihale s6zlesmelerinde,
bir ay icinde birden fazla hak edis
diizenlenmesi ve hak edige
uygulanacak endekslerin hentiz belli
olmamast halinde fiyat fark: hesabimn
bir 6nceki giincel endeksler kullaralarak
yapilmasi ve uygulama ayina ait ilgili
endeksler belli oldugunda sonraki
hak ediglerde fiyat farki hesabinin
diizeltilmesine imkan verildi.

Aranmayan paralarda
yeni diizenleme

SIGORTACILIK ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK), ‘Ozel Hukuk Hiikiimlerine
Tabi Sigortalar Kapsaminda Hak
Sahiplerince
Aranmayan Paralar
Hakkinda
Yonetmelik'te
belirtilen parasal sir
tutarlarini revize SEDDK
ederek, kalic1 veri
saklayicist aracith@ryla bildirim
yuktimliiliigii getirdi.

Ozel Hukuk Hiiktimlerine Tabi
Sigortalar Kapsaminda Hak
Sahiplerince Aranmayan Paralar
Hakkinda Yo6netmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yaymmlanarak yiirtirliige
girdi.

SEDDK’dan yapilan agiklamaya
gore, soz konusu yonetmelikte belirtilen
parasal smir tutarlari revize edilerek,
kahcr veri saklayicisi araciligiyla
bildirim yiikiimliiliigii getirildi.

Yeni uygulamada 100 TL ve
tizerindeki tutarlar igin 6ncelikle kalici
veri saklayicisi aracih ile hak
sahiplerine bilgilendirme yapilmasi ve
ulagilamamasi durumunda ise bu
paralardan 1000 TL ve tizerindeki
tutarlar igin iadeli taahhiitlii mektup
yoluyla bilgilendirme yapilmasi
yoniinde degisiklik gerceklestirildi.

2026 sonuna kadar
7 yeni AVM acilacak

ALISVERIS Merkezleri ve
Yatirmailar: Dernegi (AYD) Yoénetim
Kurulu Bagkant Nuri Sapkaci, 2025'te
toplam briit kiralanabilir alan1 yaklasik
42 bin metrekare olan 2 AVM, 2026’da
ise toplam brtit kiralanabilir alam
yaklasik 212 bin metrekare olan 5 AVM
acilmasinin planlandigini belirterek,
“Bu AVM'lerin yer alacag sehirler
Istanbul, Ankara, Mugla, Elazig ve
Diizce” dedi.

Sapkact, AVM'lerin son zamanlarda
yalnizca aligveris yapilan yerler
olmaktan ¢iktigimi ve daha kapsaml
yasam alanlarma doniistiigiinii soyledi.

Nuri Sapkact, 2024'te Ttirkiye’deki
AVM'lerin yaklasik 55 milyar dolarlik
ciroya imza attigin1 animsatarak,
2025'in ilk 6 ayma kiimiilatif
bakildiginda AVM metrekare
verimliliginin gecen yihn ayn
donemine gore nominal olarak yaklasik
ytizde 29.5 arttigini bildirdi.

SEKTOREL

iki y1lda 158 uluslararasi kongreye ev sahipligi yapti. Boylece

Istanbul, trilyon dolarlik pazardaki payini artirmak igin ataga kalkt.

URESEL

biiyiikliigii

1.2 trilyon dolara

lasan kongre

turizmi pazars,
sehirlerarasi rekabeti
artirtyor. Istanbul, pandemi
sonrast donemde yakaladig1
ivmeyle son iki yilda toplam
158 uluslararas: kongreye ev sahipligi
yaptt. Bu ytikselisin etkisiyle diinya
siralamasinda dikkat gekici bir atilm
gerceklestiren kent, stirdiiriilebilir
biiytime hedefiyle bu prestijli alanda
kalic1 yer edinmek istiyor.

Uluslararast Kongre ve Toplantilar
Birligi ICCA) verilerine gore
Istanbul, 2023 yilinda diinya kongre
sehirleri siralamasinda tig sira
ylikselerek 2015'ten bu yana ilk kez
ilk 20 gehir arasinda yer aldi. Istanbul
Ticaret Odast’nin hedefi ise, bu
bagariy1 daha da ileriye tagtyarak
kongre turizminde ilk 10 sehir
arasina girmek.

Kongre turizmi, dogrudan ve
dolaylh yollarla tiim sektorlere katk:
saglamasi bakimindan diinya
genelindeki en prestijli turizm tiirleri
arasinda kabul ediliyor. 2019 yilinda
kiiresel pazardaki biiytikligii
1 trilyon dolar olarak 6lgtilen kongre
ve toplantt endiistrisinin, 2025 y1lt
itibartyla 1.2 trilyon dolara ulasmast
bekleniyor. Pandemi siirecinde ytiiz
ytize etkinliklerin son bulacagina dair
tahminler ortaya atilsa da zamanla
bu tiir etkinliklerin yeniden biiytik
ilgi gordiigii ve yliz ylize organizas-
yonlarin geri dondiigii gozlemlendi.
Bu da sektoriin dayamkhiligini ve
stirdtirtilebilirligini ortaya
koymus oldu.

SORKUN

Siralamada
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ISTANBUL'UN
AVANTAJLARI

Istanbul Kongre ve Ziyaretgi
Biirosu (ICVB) Miidiirii Dr. Cemil
Hakan Kili¢, bu alanda Istanbul un
cok 6nemli avantajlara sahip
oldugunu vurguladu. Tarihi ve
kilttirel mirasinin yarn sira toplanti
mekanlari, otel kapasitesi ve
uluslararasi erisim kolayhig gibi
gliclii yonleri, Istanbul'u kongre
turizminde 6ne cikartyor.

ICVB ve Turizm Gelistirme ve
Egitim Vakfi (TUGEV) olarak,
Istanbul un bu pazardaki konumunu
daha da giiclendirmek icin orta ve
uzun vadeli stratejik calismalar
yiiriitiildiigtini belirten Kilig,
“Sehrimizin ve tilkemizin katma
degerini artirmak amactyla
gergeklestirdigimiz kongre
adayliklari, Istanbul'un ticari
gelisimine katki saglayacak sekilde
sonug veriyor” dedi. Bu cabanin
somut sonuglarmin dikkat ¢ekici
oldugunu soyleyen Kilig, su bilgiyi

MIPCOM 2025

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa
13 - 16 Ekim 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

verdi: “Daha 6nce ytizde 30 olan
kongre kazanma orany, bu yil ytizde
50'ye ytikseldi. Avrupa ve ABD
disinda Giiney Amerika, 6zellikle
Brezilya ve Arjantin’den gelen
talepler de artt1. 2023'te 72 ulus-
lararasi kongreye ev sahipligi yapan
Istanbul, 2024'te bu say1y1 86'ya
cikararak yiikselisini stirdiirdii.”

KONGREYE GELENLER
COK HARCIYOR

Kongre turizminin ekonomik
etkileri ise yalnizca turizm gelirleriyle
siurli degil. Kili¢'in verdigi bilgilere
gore, kongre icin Istanbul’a gelen
ziyaretciler, normal turistlere kiyasla
en az 3-4 kat daha fazla harcama
yapiyor. Bu da sehir ekonomisine
carpan etkisi oldukga ytiksek bir
katki anlamina geliyor.

Kilig, ytiksek gelirli ve entelekttiel
profildeki ziyaretgilerin sadece
ekonomik degil, akademik ve sosyo-
kiilttirel katkilar da sagladigm
belirterek, “Kongre ve toplantt
turistleri, dogrudan ve dolayh olarak

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi ETKiNLIKLERINDEN

MIPCOM 2025°TE YERINizi ALIN DUNYAYA ACILIN

MIPCOM 2025 GENEL BAKIS

« 11.000 sektoriin Ust diizey uluslararasi profesyonel temsilcisi
yiikseliyor + 2000 katilimci firma
« 5.000 format ve icerik alicilari
Uluslararasi « 100 ilke
Kongre ve « Dunyanin icerik sektdriindeki lider bulusma noktasi
Toplantilar —
Birligi’nin URUN GRUPLARI
2023 verilerine + Animasyon
gore Istanbul, - Belgesel

diinya kongre

sehirleri
siralamasinda
2017°deki

133. siradan
2024 itibanyla

«» Stant deko

20. siraya Stant de
yikseldi. « Uriinlerin n.
Avrupa uar katok
siralamasinda . Turkly? M||‘

« Fuar sireci

ise 15.
basamakta yer
aldi. Ustelik,
2024 yih icin
aciklanan
‘Tip Bilimleri
Toplantilan
Igin En lyi

8 Sehir’
listesinde
Istanbul’un
diinyada

8. sirada yer
almasi, bu
alandaki
basariy1 daha
da pekistirdi.

« Fuar giris ki

N

Katiim Bedeli
Minimum Katiim Alani

qu/) TICARET
%

- Dijital Icerik, Dizi
« Format (vb.)

« Ortak Yapim

= Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

rasyonu ve aydinlatma
akliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

li Istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
nde ofis, internet ve ikram hizmetleri
artl temini

« Stant biiyukligu ile orantili giris karti temini

DESTEK ISLEMLERI iCiN:

KATILIM BiLGisi

: 900 Euro / m?
: 5m?

Begiim Ece

eeccccccce

« T.C. Ticaret Bakanldi tarafindan fuara %50 oraninda destek ongoriilmektedir.

= Yurt disi etkinlik katiim desteginden faydalanmak icin, firmanin giincel olarak Hizmet ihracatcilari Birligine Uyeligi
ile birlikte"5448 sayill Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1)'de tanimlanan nitelikleri haiz
olmasi gerekmektedir.

Mine Giines

ISTANBUL 0212 455 65 03

begum.ece@ito.org.tr

ODAS]I 882

0212 455 6106
05301514235
mine.gunes@ito.org.tr

4440486 | itoorgtr | CH@@)/itokurumsal

Trilyon dolarlik pazarda

Istanbul at

Dﬁnya genelinde kongre turizmi 1.2 trilyon dolarlik biiyiikliige
ulasti. Kongre turizmi kentleri siralamasinda yiikselen Istanbul son

kademeli bir ytikselis sergileyen

Istanbul’daki binlerce sirkete
ekonomik katki saglarken, sehrimizin
uluslararasi imajina ve kiilttirel
kapasitesine de deger katiyor” dedi.

1 Agustos 2025 1 9
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Istanbul’un, kongre turizminde

nadir destinasyonlardan biri olarak
6n plana ¢iktigin1 vurgulayan Kilig,
“Bu alan, en prestijli ve en gok
biiytime potansiyeline sahip sektorler
arasinda. Istanbul, sahip oldugu
altyapy, erigsim, konaklama ve
kiilttirel zenginlikle bu yarista giiclii
bir oyuncu” dedi.
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www.kitapistanbul.org.tr

Yiizy1lin istanbul’u

Asirlar boyunca
tarihin, medeniyetin, ,
finansin ve daha bircok [
alanin timsali haline pis
gelen Istanbul’a sinen |5
hafiza, maziden
gliniimiize diriligini
mubhafaza etmeye
devam ediyor. 3
Cumhuriyet déneminde |
de siyasetten tarihe, E—
edebiyattan musikiye kadar bir¢ok deger
derinlik kazandig: gibi kiiltiir, ekonomi,
spor, egitim, turizm ve daha pek ¢ok
unsur bu sehirde bicimlendi.

“Yiizyilin Istanbul'u’; kiiltiirel bir bellek,
milli bir tahattur olarak yagananlara 151k
tutuyor. Bu bellekte arkeolojiden sahafliga,

glizel sanatlardan sosyo-mekansal degisime

kadar genis bir yelpaze yer aliyor.
Nazan Olger
Istanbul Ticaret Odasi, 2024

Eyiip Sultan ve Hali¢

Istanbul'un manevi
banisi Eytip Sultan’a biraz
daha yaklasmak isteyenler,
Fatih'in Istanbul'u
fethetmesinde onemli bir
mihenk noktasi olan
Hali¢'te daha sonra hayat
nasil gelisti, nicin gelisti
diye merak edip bu
merakim gidermek
isteyenler, Bizans
déneminde Roma
imparatorlar Istanbul’a nigin “Allaha
emanet edilmis sehir” diyorlards, bunu
ogrenmek isteyenler... Ustat Ziya Sakir’in
sicak kaleminden Peygamber Efendimizi
Medine'ye hicretlerinde kendi evinde
agirlamak bahtiyarligina erigmis olan
Hazreti Ebu Eyytib Halit'i, yasadig:
dénemi, Peygamberin miijdesine nail
olmak i¢in Istanbul muhasaralarmna
katilmasi ve surlar éniinde sehadetini,
Fatih Sultan Mehmet Han hazretlerinin
burayi1 imar edisini, cami ve tiirbenin
yapilmasmdan sonra Osmanh

istanbul
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EYUP SULTAN
VE HALIC
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yonetimindeki Eytipiin, toplumsal, manevi :

yagsamus Raif yerini, Eytip’teki yasantiy1
(1959’'a kadar), burada yasamus Raif Hoca,
Zekai Dede gibi meghur kisilerin
hikayelerini okuyacaksinz.

Ziya Sakir

Alal Fikir Yaymnlar

www.kitapistanbul.org.tr
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Savunmada
9 milyar dolarlik so

IDEF 2025’te imzalanan s6zlesmeler, 9 milyar dolarlik is hacmi olusturdu.
Boylece Tiirk savunma sanayi kiiresel pazarlardaki etkinligini bir kez daha gosterdi.
Know-how transferi, ortak iiretim ve stratejik isbirlikleriyle Tiirkiye, savunma

sektoriinde teknoloji ihra¢ eden iilkeler liginde yerini ald1.

URESEL olgekte savunma

sanayi fuarlari, yalnizca tirtin

tanmitimi yapilan etkinlikler

egil, ayn1 zamanda

tilkelerin teknolojik gtictinii vitrine
cikararak ihracat potansiyelini artirdig1
stratejik pazarlama platformu. ABD’de
diizenlenen AUSA, Fransa'nin
Eurosatory ve Ingiltere'nin DSEI gibi
fuarlari, bu tilkelerin savunma
sirketlerine milyar dolarlik ihracat
kapilari agarken, uluslararasi
ortakliklar ve teknoloji transferleri
agisindan da kritik rol oynuyor.
Tiirkiye'nin savunma markast haline
gelen IDEF, bu kiiresel savunma
vitrininin gii¢lii oyuncularmdan
biri olarak hizl yol ald1.

270 SOZLESME

IDEF; son yillarda sahne oldugu
anlasmalarla savunma sanayi igin
yalnizca bir tanttim degil, bliytime,
globallesme ve teknoloji igbirliklerinin
merkezi haline geldigini agik¢a ortaya
koyuyor. Bu y1l 17. kez diizenlenen
fuar, yalnizca ziyaretci ve katthma

rekoru degil, aym zamanda ekonomik
ve stratejik anlamda tarihi bir basariya
imza att1. Fuarda yaklagik 9 milyar
dolar degerinde 270 s6zlesme
imzaland1. Bu rakamin ytizde 6575,
yani 5.85 milyar dolar1 dogrudan
ihracata y6nelik anlagmalart

kapstyor.

THRACAT ODAKLI
BASARI

Fuar boyunca savunma sanayi
firmalari, Afrika’dan Giineydogu
Asya’ya, Avrupa’dan Orta Dogu'ya
kadar pek cok iilkeyle stratejik
igbirliklerine imza atti. Thracat odakli
sozlesmeler, Ttirk savunma sanayi
urtinlerinin kiiresel 6lcekte artan
rekabet giiciinii ortaya koyarken,
yerli tiretimin marka degerini de
pekistirdi.

Ticaret Bakani Omer Bolat, 2024'te
7.15 milyar dolarlik savunma sanayi
ihracatimin 2025 sonunda 8 milyar
dolar1 asmasinin kuvvetle muhtemel
oldugunu belirtti. Bu artista IDEF
2025'te atilan imzalarm da

pay1 biiytik.

STRATEJIK ETKI

Savunma Sanayii Bagkanlig1 (SSB)
verilerine gore, sektoriin 2024 yil
toplam geliri 15 milyar dolara ulasti.
Bu y1l icinde yapilan anlagmalarm, bu
gelirin yaklasik ytizde 60'mna tekabiil
etmesi, IDEF 2025'in ne denli kritik bir
dneme sahip oldugunu gozler éniine
seriyor. IDEF 2025'te ortaya ¢tkan
tablo, sadece tiriin ihracatindan ibaret
degil. Anlagmalar; know-how
paylagim, ortak tiretim ve Ar-Ge
igbirliklerini de kapsiyor. Boylece Tiirk
savunma sanayi, yalnizca tedarikgi
degil, teknoloji saglayici bir kiiresel
oyuncu konumuna ytikseliyor.

YENI BiR DONEM

IDEF 2025, Tiirk savunma sanayi
icin sadece bir fuar degil, ayn
zamanda bir gii¢ gosterisi ve
ekonomik atthm alari oldu. Milyar
dolarlik anlagmalar, artan ihracat
hacmi ve stratejik ortakliklarla
Tiirkiye, savunma sanayinde ithal
eden degil, ihrag eden tilke modelini
istikrarli bigimde stirdiirtiyor.

{ YAPARLAR

MANUEL TRANSPALET

#2500 KG / 3000 KG

yaparlar.com
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Imzalanan anlasmalar ve éne cikan iiriinler

Eurofighter Typhoon (40 adet): Tiirkiye ile Birlesik
Krallik arasinda imzalanan yaklasik 5.6 milyar dolarhik
mutabakat, 40 adet Eurofighter Typhoon savas

ucagini kapsiyor. Anlasmanin hayata gecmesi icin
Almanya’nin ihracat izninin beklendigi, ancak siirecin
olumlu ilerledigi bildirildi.

KAAN Savas Ucagd (48 adet): TUSAS tarafindan
gelistirilen milli muharip ucagi KAAN, Endonezya ile
yapilan 6n anlasmayla biiyiik bir ihracat basarisi
vakaladi. 48 adet ucagi kapsayan ve yaklasik
10 milyar dolar degerindeki bu s6zlesme, savunma
sanayi tarihinin en biiyiik ihracat anlasmasi oldu.

Baykar-insansiz Hava Araclari (IHA-UAV):
Bayraktar TB3 ve Akinci gibi platformlara yogun

‘ talep fuarda da kendini gosterdi. Baykar, farkl
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YAPAR
MANUEL

YPT 25P

INOX PASLANMAZ TRANSPALET

2500 KG

OAYAPAR

tilkelerle iHA satisina yonelik isbirlikleri ve yeni
siparisler konusunda mutabakatlara imza atti.

Deniz Platformlar:: istif-Sinif Firkateynler, FACM’ler
STM, ASFAT ve Sefine Tersanesi, basta Endonezya
olmak lizere cgesitli tilkelerle deniz platformlari igin
__ s6zlesmeler imzaladi. istif-sinif firkateynle-
rin ihracati ve hizli hiicum botlariyla birlikte
TF-2000 hava savunma destroyerinde ortak
iiretim goriismeleri giindeme geldi.

Hava Savunma Sistemleri: Roketsan ve Aselsan,

hava savunma sistemlerinin son versiyonlarini

tanitti. TAYFUN Block-4 gibi hipersonik

fiizeler, potansiyel ihracat goriismeleriyle

dikkat cekerken, SIPER ve HiSAR sistemlerinin
yurt disi satislan icin teknik altyapi hazirlandi.

Agir
Yuklerinizi
TRANSPALET Hafifletiyoruz

YPT 20PS

YAZICILI TERAZILI TRANSPALET

“2000 KG

MANUEL
TRANSPALET




