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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U l  T İ c A R E T  o D A S I  Y A Y I n I istanbulticaretgazetesi.com

İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

ABd-Çin rekabeti ve 
ulusal tasarruflar 
Fatih Oktay�õn yazõsõ n 12

Arsa mõ, konut mu? 

Faiz indirim döngüsü beklentisi, 
gayrimenkul piyasasõnõ yeniden 
hareketlendirdi. Kira getirisiyle öne 
çõkan konut ve yüksek değer artõşõ 
potansiyeli sunan arsa, yatõrõmcõlar 
için cazip seçenekler arasõnda yer 
alõyor. Yaşar Kaya n 5�te

İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
üniversite adaylarõ için üç kampüste 
Tanõtõm Tercih Günleri düzenliyor. 
Eminönü, Küçükyalõ ve Sütlüce 
yerleşkelerinde gerçekleştirilen 
Tanõtõm Tercih Günlerinde adaylar, 
bölümler ve burs imkanlarõ hakkõnda 
bilgi alõrken, sosyal donatõlarõ da 
görme imkanõ buluyor. n 14�te

Tercih öncesi 
tanõtõm günleri 

Üniversite 
sõnavlarõnõn 
sonuçlarõnõn 
açõklanmasõnõn 
ardõndan tercih 
dönemi başlõyor. 
Tercih döneminde 
dikkat edilmesi 
gereken en önemli 
konunun kariyer 
tatminiyle istihdam 
fõrsatõ sağlayan 
meslekler olduğunu 
belirten uzmanlar, 
�Garantili bir meslek 
kalmadõ, gençler ilgi 
ve teknoloji odaklõ 
tercih yapmalõ� 
diyor.  
Sena Sorkun n 18

Meslek  
seçiminde 
garantiye  
değil gelişime 
odaklanõn

Ticaret siciline göre sGk�nõn  
otomatik şirket tescili  

İstanbul Ticaret Odasõ 
Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç de Kõbrõs Barõş 
Harekatõ�nõn 51. yõlõnda 
Cumhurbaşkanõ Tatar�õn 
kitabõnõn ikinci baskõsõnõn 
yapõlmasõnõn önemine dikkat 
çekerek, �Kuzey Kõbrõs 
Türkiye�nin kilididir, Kuzey 
Kõbrõs Akdeniz�in anahtarõdõr. 
Türkiye de Kõbrõs�õn bekasõnõn 
teminatõdõr� diye konuştu. n 11

KKTC Cumhurbaşkanõ Ersin Tatar, İTO�da �Kõbrõs Sevdasõ� 
kitabõnõn yeni baskõsõnõn tanõtõmõna katõldõ. Tatar, �Her 
zaman geleceğe umutla baktõm. Biliyorum ki Türkiye, bu 
bölgedeki hakkõmõz, hukukumuz KKTC�yi ve Kõbrõs Türk 
halkõnõ hiçbir zaman yalnõz bõrakmayacak� dedi. 

kkTc AkdEnİz�İn  
AnAhTArı

51. YILIN ANLAMI
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Türkiye bağlantõ ekonomisiyle 

y�ksElEcEk
Türkiye, coğrafi konumu, ekonomik potansiyeli ve stratejik projele- 
riyle küresel bağlantõ ekonomisinin parlayan yõldõzõ haline geliyor. 

 İstanbul Finans Merkezi (İFM), 
Türkiye�yi lojistik ve enerji merkezi 
olmanõn ötesine taşõyarak bölgenin lider 
finans merkezi yapõyor. Küresel 

sermayenin yeni yönler aradõğõ bu 
dönemde, İslami finans araçlarõ hõzla 
büyüyor. Uluslararasõ zirvelerde 
İFM�deki faaliyetlerin artmasõyla 
İstanbul�un bu alanda lokomotif 
olabileceği belirtiliyor. n 9�da

ENERJİ, LOJİSTİK VE TEDARİK FİNANSTA YENİ ENSTRÜMANLAR

Lojistikte Orta Koridor, demir ve 
karayolu ağlarõyla yollarõn kesiştiği 
Türkiye, enerjide de merkez ülke olma 
yolunda. Son yõllarda atõlan adõmlar 
Türkiye�yi bölgesel ticarette köprü 
pozisyonuna taşõdõ. Tedarik ve 
ticaretteki avantajlara küresel 
sermayenin yeni finans enstrümanlarõ 
arayõşõ da dahil olunca bağlantõya  
yeni bir halka daha eklendi. 

Barõş  
CABACI

AB vizesinde kalõş süresi  
uzayacak maliyet azalacak 

Barõş Cabacõ n 7�de 

İşletmelere tek tuşla dõş  
pazarlara açõlma fõrsatõ

Ömür Kõrbaşlõ n 16�da 

Uluslararasõ Savunma Sanayii Fuarõ 
IDEF 2025�te sürpriz ürünler sahneye çõktõ. 
Birçok anlaşmanõn imzalandõğõ fuarda en 
dikkat çeken işbirliği Baykar ile Korean Air 

arasõnda imzalanan anlaşma oldu. Fuarda 
6 yeni savunma sistemini tanõtan 
Roketsan�õn Tayfun hipersonik balistik 
füzesi dünya çapõnda ilgi gördü. n 15�te

Trump�õn 6 aylõk 
icraatõnda uyguladõğõ katõ 
ticaret politikalarõ, en 
yakõn müttefiki olan 
Avrupa ülkeleriyle de 

arasõnõ açtõ. AB�ye yüzde 
30 vergi uygulanacakken, 
Türkiye için bu rakamõn 
yüzde 10�da kalmasõ, ABD 
pazarõnda rekabet 

avantajõ sağlayabilir. 
Ayrõca Türkiye bu 
noktada kaldõraç rolü 
üstlenebilir. 
Mesude Demirhan n 8

Tasarõm ve kültürel 
yatõrõmlara destek  

 Yerel Kalkõnma 
Hamlesi Teşvik 
Programõ kapsamõnda 
her il için 4 yatõrõm 
konusu belirlendi. 
İstanbul�da destek için 
belirlenen yatõrõm 
konularõnda, kültürün 
etkisini ve tasarõmõn 

rekabet gücünü 
artõracak başlõklar 
dikkat çekiyor. 
Yatõrõmcõ adaylarõ, 
başvurularõnõ  
1 Ağustos�tan itibaren 
online platform 
üzerinden yapabilecek.  
Adem Orhun n 10�da

Sahte 
yetkili  
servis 
uyarõsõ 

Tekstilde  
rota Orta 
Doğu ve 
Afrika 

Yabancõ 
işçide  
önemli 
düzenleme    

Mesude Demirhan n 12

n 7�de

n 3�te

Eurofighter�da kritik imza  
Türkiye ile Birleşik Krallõk, Eurofighter 
Typhoon savaş jetleri için Mutabakat 
Zaptõ imzaladõ. Bu gelişme, iki ülkenin 

savunma sanayilerini  
destekleme anlamõnda yeni bir 
dönemin başlangõcõnõ oluşturacak. n 13

IDEF�te gücünü gösterdi 
Milli savunma sanayi  

Petrolde medyan beklenti 65 dolar

TürkTürk  
ihracatçõsõna ihracatçõsõna   
�fõrsat penceresi��fõrsat penceresi�  
açõlabiliraçõlabilir

Küresel piyasalarda 
zayõflayan talep ve artan arz 
nedeniyle Brent petrolün yõlõn 
geri kalanõnda 65 dolar 
civarõnda seyretmesi 

bekleniyor. Uzmanlara göre  
bu durum, Türkiye�nin 
enflasyon ve cari açõk 
hedeflerine olumlu yansõyacak.  

Yaşar Kaya n 4�te
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İşçi 
çalõştõrmayan 
şirketler 

Otomatik tescil yapõlan 
işyerinde tescil tarihinden 

itibaren 2 yõl içinde sigortalõ 
çalõştõrõlmamasõ halinde 
oluşturulan dosya sistem 
tarafõndan kapsamdan 
çõkarõlõr. Ancak 2 yõllõk 
süreden sonra sigortalõ 
çalõştõrõlmasõ 
durumunda dosya 
yeniden aktif hale 
getirilebilir ve işlemler 
bu dosya üzerinden 
yürütülür. Ticaret sicili 
müdürlüklerince tescil 
edilen şirket kuruluşuna 
istinaden otomatik  

tescil edilen işyerlerinden, 
e-Sigorta başvuru 

sözleşmesi ilgililere  
e-Devlet üzerinden 

gönderilecek  
olup ilgililerin onaylamasõ 
durumunda e-Sigorta kullanõcõ 
adõ ve şifresi aktif hale getirilir. 

 

Devir ve 
kapatmada 
süreç farklõ                

Otomatik tescil işlemi 
yapõldõktan sonra işverenin 
işyerini devretmesi, kapatmasõ, 
yeni bir e-Sigorta kullanõcõsõ 
belirlenmesi gibi diğer bütün 
işlemlerde SGK�ya verilmesi 
gereken belgelerin ilgili sosyal 
güvenlik il müdürlüğüne / 
sosyal güvenlik merkezine 
verilmesi gerekir. Diğer yandan, 
otomatik işyeri tescili, şirketlerin 
ilk kuruluşu için söz konusu 
olduğundan, işyeri bildirgesi 
verilmesini gerektiren işlemler 
(şube açõlõşõ, devir, nev�i 
değişikliği, nakil gibi) için işyeri 
bildirgesi verme yükümlülüğü 
bulunur. Aksi takdirde SGK�nõn 
yaptõrõmlarõ söz konusu olacak.

Ticaret siciline 
göre SGK�nõn 
otomatik  
şirket tescili
SGK, yaptõğõ mevzuat değişikliğiyle yeni şirketlerin işyeri tescilini de 

kolaylaştõrõyor. Ticaret sicili müdürlüklerince tescil edilen şirket kurulu- 
şuyla SGK işyeri tescili de otomatik olarak gerçekleştiriliyor. SGK�nõn 
otomatik şirket tescili, işletmelere resmi faaliyetlerine daha hõzlõ başlama, 
zaman tasarrufu ve birçok formaliteden kurtulma avantajõ sağlõyor.  

S
OSYAL Güvenlik Kurumu 
(SGK), yatõrõmõn özellikle 
istihdamõn artõrõlmasõ 
amacõyla şirketlere yönelik 

birçok formalitenin azaltõlmasõ için 
adõmlar atõyor. Bu adõmlardan biri 
de yeni şirketlerin SGK işyeri 
tescilinin kolaylaştõrõlmasõdõr.  
SGK, yaptõğõ mevzuat 
değişikliğiyle işçi çalõştõrõlmasa 
dahi ticaret sicil müdürlüklerince 
tescil edilen şirket kuruluşlarõna istinaden 
SGK işyeri tescillerinin otomatik olarak 
yapõlmasõnõ sağlõyor. Böylece işçi 
çalõştõrõlmasõ halinde işyeri tescili önceden 
hazõr olacak. Keza şirket kuruluşuyla 
eşzamanlõ olarak işyeri tescili 
tamamlandõğõndan, işletmeler daha hõzlõ 
bir şekilde resmi faaliyetlerine başlayabilir. 
Ayrõca zaman tasarrufu ve fiziki evrak 
işlemleriyle ilgili birçok formaliteden 
kurtulma avantajõ sağlõyor.  

E-SİGORTA AKTİVASYONU 
Diğer yandan, SGK ile ticaret sicil 

kayõtlarõ arasõnda çelişkilerin ve hatalarõn 

oluşmasõ da engelleniyor. Zira 
ticaret sicil müdürlüklerine 
yapõlan şirket kuruluşu 
başvurularõnda verilen bilgiler, 
ticaret sicil müdürlüklerince 
SGK�ya online olarak aktarõlõyor. 
Bu aktarma sonucunda ticaret 
sicil müdürlüklerince tescil 
edilen şirketin otomatik işyeri 
tescil ve e-Sigorta aktivasyon 
işlemi yapõlõyor ve işveren 

kuruma müracaat etmeden e-Sigorta 
işlemlerini gerçekleştirebiliyor.  
Ayrõca ticaret sicil müdürlükleri şirket 
kuruluş dilekçesi ve bildirim formu 
ekinde kendisine verilen belgeleri,  
SGK tarafõndan istenilmesi durumunda 
ibraz etmek üzere muhafaza edecek.  

OTOMATİK İŞYERİ  
TESCİLİ SÜRECİ 
SGK tarafõndan işyeri tescilinin 

otomatik olarak oluşturulmasõ, şu 
aşamalar göz önünde bulundurularak 
yapõlõr: 

n Ticaret sicili müdürlüklerince tescil 

edilen şirket kuruluşuna istinaden 
yapõlacak otomatik tescillerde sigortalõ 
çalõştõrõlõp çalõştõrõlmadõğõ önem arz 
etmediğinden, sigortalõ çalõştõrõlmaya 
ilişkin şirket kuruluş dilekçesi ve bildirim 
formunda bir bilgi bulunmasa dahi işyeri 
dosyasõ otomatik olarak tescil edilir. Bu 
durumda ayrõca işyeri bildirgesi verilmez. 

n Şirket kuruluş dilekçesi ve bildirim 
formunda sigortalõnõn çalõştõrõlmaya 
başlanacağõna dair tarih bulunmasõ 
halinde dosyanõn kapsama alõnma tarihi 
olarak bu tarih, müracaat tarihi olarak 
şirketin kuruluş tarihi; sigortalõ 
çalõştõrõlmaya başlanacağõna dair tarihin 
bulunmamasõ halinde ise dosyanõn 
kapsama alõnma tarihi ve müracaat tarihi 
olarak şirketin kuruluş tarihi esas alõnõr. 

n Ticaret sicili müdürlüklerince tescil 
edilen şirket kuruluşuna istinaden işyeri 
dosyasõ otomatik oluşturulur ve işyeri 
tescil ekranõnda listeleme menüsünde yer 
alan işyerine ilişkin bilgileri içeren formun 
dökümü alõnarak işverene tebliğ edilir.  

n Sigortalõ çalõştõrõlmasa dahi otomatik 
tescil yapõlan işyerinde daha sonra işveren 

tarafõndan sigortalõ çalõştõrõlmaya 
başlanõlmasõ halinde, işyerinin SGK 
kapsamõna alõnõş tarihi sigortalõ 
çalõştõrõlmaya başlanõlan tarih esas alõnarak 
güncellenir. Ancak bu durumda işyeri 
bildirgesi istenilmez. İşyeri bildirgesinin 
verilmemesinden dolayõ idari para cezasõ 
uygulanmayacak. 

n Ticaret sicili müdürlüklerince tescil 
edilen şirket kuruluşuna istinaden 
otomatik işyeri tescili yapõldõktan sonra 
otomatik tescil edilen şirket adõna aynõ 
adres için işyeri bildirgesi verilmesi 
halinde işyeri tescil edilmez ve işlemler 
otomatik tescil edilen dosya üzerinden 
yürütülür.  

İNŞAAT VE İHALELİ  
İŞ YAPILMASI 
Otomatik tescil edilen şirketin ihale 

konusu iş almasõ, bina inşaatõ, şirket 
kuruluş adresinden faklõ bir adreste yeni 
bir işyeri açmasõ gibi nedenlerle sigortalõ 
çalõştõrmaya başlanmasõ halinde işyeri 
bildirgesi verilir. Verilmemesi halinde  
ise idari para cezasõ uygulanõr.

İsa  
KARAKAŞ



İS
TA

N
B

U
L MEVZUAT 25 Temmuz 2025 3

İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1723Temmuz.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

izinsiz çalõşan yabancõ işçinin  
masrafõnõ işveren üstlenecek     

Yabancõlarõn izinsiz çalõştõrõlmasõ halinde doğan masraflar, 
artõk doğrudan işverenden tahsil edilecek. Yeni düzenlemeyle 
birlikte sõnõr dõşõ edilen kaçak işçilerin barõnma, sağlõk ve 
dönüş maliyetlerini de işveren karşõlayacak. 

R
ESMİ Gazete�de yayõmlanan 
yönetmelikle, 6735 sayõlõ 
Uluslararasõ İşgücü Kanunu�na 
aykõrõ biçimde çalõştõrõlan 

yabancõlarla ilgili süreç yeniden 
düzenlendi. Yönetmelik, 6 ay sonra 
yürürlüğe girecek. 

Türkiye�de çalõşma izni veya çalõşma 
izni muafiyeti bulunmaksõzõn çalõştõğõ 
tespit edilen yabancõlarõn sõnõr dõşõ 
edilmesine kadar geçen süreçte oluşan 
tüm giderler, artõk işverene rücu 
edilecek. 

Bu giderler yalnõzca izinsiz çalõşan 
yabancõlarla sõnõrlõ kalmayacak; söz 
konusu kişinin eşi ve çocuklarõ için de 
devletin yaptõğõ sağlõk ve konaklama 
ödemeleri tahsilat kalemine eklenecek. 

Ödemeler, Göç İdaresi Başkanlõğõ 
tarafõndan belirlenen miktarlara göre 
hesaplanacak ve bir aylõk süre içinde 

yapõlmasõ istenecek. 

vergi dAiresi  
devreYe girecek 
Yükümlülüklerini yerine getirmeyen 

işveren ya da işveren vekilleri için il göç 
idaresi müdürlükleri devreye girecek  
ve alacaklar vergi daireleri aracõlõğõyla 
tahsil edilecek. 

Yönetmelik, yalnõzca geri gönderme 
merkezlerindeki değil, dõşarõdan 
yürütülen işlemlerde de yapõlan 
masraflarõ kapsayacak. 

Yõlbaşlarõnda belirlenen barõnma 
giderleri için maktu tutarlar esas 
alõnacak. Gözetim süresi azami 3 ayla 
sõnõrlõ tutulacak. 

Veri paylaşõmõ, Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ ile İçişleri Bakanlõğõ 
arasõnda oluşturulan protokolle 
yürütülecek.

Ayçiçeği ve yağõna  
tarife kontenjanõ  

YağlıK ayçiçeği tohumu ve ham 
ayçiçeği yağõ ithalatõnda tarife 
kontenjanõ uygulanmasõ 
kararlaştõrõldõ. 

Buna göre, 12 Ocak 2026- 
31 Mayõs 2026 tarihlerinde 1 milyon 
ton yağlõk ayçiçeği tohumu 
ithalatõnda yüzde 0 veya bunun 
karşõlõğõ 400 bin ton ham ayçiçeği 
yağõ ithalatõnda yüzde 20 gümrük 
vergili tarife kontenjanõ açõldõ. 

Tarife kontenjanõ, İthalat Genel 
Müdürlüğü tarafõndan 1 Temmuz-
30 Kasõm döneminde yerli yağlõk 
ayçiçeği tohumu alõmõ yapanlar 
öncelikli olmak üzere ham  
veya rafine ayçiçeği yağõ üreten 
sanayici firmalara dağõtõlacak.

Bitki toksini  
analizine 
düzenleme  

GıDalaRDaKİ bitki toksinleri 
seviyelerinin resmi kontrolü için 
numune alma ve analiz metodu 
kriterleri belli oldu. 

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ�nõn, Türk 
Gõda Kodeksi Gõdalardaki Bitki 
Toksinleri Seviyelerinin Resmi Kontrolü 
İçin numune alma ve analiz Metodu 
Kriterleri Tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. avrupa Birliği mevzuatõna 
uyum çerçevesinde hazõrlanan tebliğin 
yayõmõndan önce faaliyet gösteren ve bu 
kapsamda yer alan ürünlerde, resmi 
kontroller için analiz yapan kurum  
ve kuruluşlar, 31 aralõk 2025�e kadar 
tebliğ hükümlerine uyacak. 

Yumurta 
etiketinde  
tarih değişikliği   

YUMURTa israfõnõn önlenmesi 
amacõyla sofralõk yumurtanõn raf ömrü 
için var olan �son tüketim tarihi� ibaresi, 
�tavsiye edilen tüketim tarihi� olarak 
değiştirildi. 

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ�nõn, Türk 
Gõda Kodeksi Yumurta Tebliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliği, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre sofralõk yumurtanõn, 
yumurtlama tarihinden itibaren 
tüketiciye ulaştõrõlma süresi 21 günden 
28 güne çõkarõldõ. Yumurta, yumurtlama 
tarihinden itibaren 28 günden sonra 
sofralõk olarak piyasaya arz 
edilemeyecek. Ekstra taze olarak satõşa 
sunulan sofralõk yumurtalarõn, 
yumurtlamadan sonraki 4 gün içinde 
sõnõflandõrõlmasõ, işaretlenmesi ve 
paketlenmesi zorunlu hale getirildi. 

BOPP film ithalatõnda yeni karar BOPP film ithalatõnda yeni karar 
Çİn, Mõsõr ve Rusya 

menşeli �çift yönlü gerdirilmiş 
polipropilen (BOPP) film� 
ithalatõnda dampinge karşõ 
kesin önlem uygulanacak.  

Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
İthalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin  
Tebliğ�i, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Bu çerçevede, söz konusu 
eşyanõn Türkiye�ye ithalatõnda 

dampinge karşõ kesin önlem 
uygulanmasõna karar verildi. 
Buna göre, Çin ve Mõsõr�dan 
yapõlan BOPP film ithalatõnda 
firmalara göre değişmekle 
birlikte CıF bedelinin yüzde 
12.85 ila yüzde 62.94�ü 
oranlarõnda dampinge karşõ 
kesin önlem uygulanacak. 
Rusya�dan yapõlacak  
ithalatta ise bu oran  
yüzde 47.14 olacak. 

Çinli elektrikli duvar  
saatine önlem sürecek   

Çİn menşeli elektrikle çalõşan duvar 
saatleri ithalatõna yönelik dampinge 
karşõ önlemin devam etmesi 
kararlaştõrõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
İthalatta Haksõz Rekabetin Önlenmesine 
İlişkin Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Tebliğle Çin menşeli elektrikle çalõşan 
duvar saatleri ithalatõna yönelik 
yürütülen nihai gözden geçirme 
soruşturmasõ sonucunda alõnan karar 
belirlendi. 

Buna göre, söz konusu ürünün 
ithalatõnda uygulanan dampinge  
karşõ önlem CıF bedelinin yüzde 23�ü 
olarak devam edecek. 

Fotovoltaik hücre 
ithalatõna gözetim  

Bazı fotovoltaik hücreler ile devre 
levhalarõ ithalatõnda kilogram başõna 170 
dolar gözetim uygulanmasõna karar verildi. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan İthalatta 
Gözetim Uygulanmasõna İlişkin Tebliğde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair tebliğler,  
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, bir modül halinde 
birleştirilmemiş veya panolarda 
düzenlenmemiş fotovoltaik hücreler ile dope 
edilmiş silisyum (yalnõz mavi devre levhalarõ) 
ve diğerleri (yalnõz mavi devre levhalarõ) 
başlõklõ eşyalarõn ithalatõnda kilogram 
 başõna 85 dolar olan birim gümrük kõymeti  
170 dolara çõkarõldõ. 

Tebliğler, iki ay sonra yürürlüğe girecek.
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Zirveye yakõn 
Amerikan Dolarõ�nõn değer kaybetmesi, 

ABD Hazine tahvillerinin getirisinde görülen 
gerileme, altõn fiyatlarõnda artõşa neden oldu. 
Bu gelişmelerin etkisiyle bir süredir 3 bin 400 
dolarõn altõnda seyreden altõn fiyatlarõ, geçen 
hafta yüzde 2.5 artõşla 3 bin 421 dolara çõktõ. 
Ayrõca devam eden merkez bankasõ alõmlarõna 
ilave olarak ABD Başkanõ Trump�õn tarfie 
anlaşmazlõklarõnõn çözümü için belirlediği  
1 Ağustos tarihinin yaklaşmasõ ve Fed Başkanõ 
Jerome Powell�a yöneltilen suçlamalar da 
metal fiyatõ üzerine yukarõ yönlü baskõ yaratõyor. 

Üretim düşüyor 
Çinli otoritelerin gerek korumacõ 

politikalarõn giderek artmasõyla azalan yurt dõşõ 
talep gerekse gayrimenkul krizinin devam 
etmesi nedeniyle kapasite azaltõmõna 
gitmelerinin etkileri sürüyor. İnşaat çeliğinin 
tonu yüzde 5.8 artõşla 448 dolara çõktõ. Çin 
hükümeti, sektörü canlandõrmak amacõyla 
altyapõ projelerine de ağõrlõk veriyor.  
Bu kapsamda yaklaşõk 170 milyar dolarlõk 
hidroelektrik santral projelerinin hayata 
geçirileceğinin açõklanmasõ, çelik  
fiyatlarõndaki artõşõn bir diğer nedeni. 

Hindistan alõcõ 
Palmiye yağõ haftayõ yüzde 2 artõşla 986 

dolardan kapattõ. Malezya Palmiye Yağõ 
Konseyi, soya yağõ piyasasõndaki hareket ve 
Hindistan�õn güçlü talebi nedeniyle 
önümüzdeki ay da fiyatlarõn bu seviyelerde 
kalmasõnõn beklendiğini açõkladõ. Hindistan�õn 
ithalatõnõn özellikle ekim ayõnda yapõlan  
Diwali festivali döneminde 2.9 milyon tona 
ulaşmasõnõn beklendiği bildirildi. Diğer 
taraftan, ABD Dolarõ�na karşõ Malezya  
para birimi ringitin değer kazanmasõ  
çõkõşõn sõnõrlõ kalmasõnõ sağladõ. 

Rekor üretim 
ABD doğalgazõ geçen hafta yüzde 7.7 

gibi keskin bir düşüş gösterdi. Temmuz 
ayõnda ABD�de günlük doğalgaz üretimi 
107.2 milyar kübik feete ulaşarak bir önceki 
ayõn rekorunu kõrdõ. Üretim artõşõ sonucu 
olarak doğalgaz stoklarõ da sezon 
ortalamalarõnõn yüzde 6 üzerine çõktõ. Avrupa 
doğalgazõndaki düşüş, LNG ithalatõnõn 
yüksek seyretmesi ve buna ilave olarak AB 
tarafõndan doğalgaz depolama kurallarõnõn 
gevşetilmesiyle daha sõnõrlõ kaldõ. Avrupa 
doğalgazõ haftalõk yüzde 3.8 düşüş gösterdi. 

Petrol (Brent, $/Varil) 68.8 -0.1 -16.5 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.25 -7.7 44.4 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh)             33.1 -3.8 5.4 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 110 0.0 -18.3 

 

Altõn ($/Ons) 3.421 2.5 42.7 

Gümüş ($/Ons) 39.2 3.7 35.8 

Platin ($/Ons) 1.450 4.6 53.1 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.773 2.2 7.5 

Alüminyum ($/Ton) 2.642 1.8 14.3 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 448 5.8 -6.0 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 97.8 2.5 -8.6 

Kurşun ($/Ton) 1.976 0.5 -3.6 

Kalay ($/Ton) 33.775 1.2 12.0 

Çinko ($/Ton) 2.845 5.4 7.0 

Lityum ($/Ton) 9.501 6.4 -25.9 

Nikel ($/Ton) 15.274 1.7 -3.6 

 

Buğday ($/Ton) 200 0.3 0.2 

Mõsõr ($/Bushel) 4.0 -1.0 0.0 

Pirinç ($/Ton) 274 -2.6 1.1 

Pamuk ($/Lb) 0.66 -0.6 -2.0 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.211 2.6 -18.5 

Kahve ($/Lb) 2.94 2.8 21.0 

Şeker ($/lb) 0.16 -0.9 -9.3 

Kereste ($/m3) 283 2.4 36.1 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.269 1.4 40.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 986 2.0 14.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.016 8.0 8.2 

Emtia Endeksi (CRB Index) 375 0.8 15.0 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 22 Temmuz 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

İNŞAAT 
ÜRETİMİ 

İnşaat üretimi, 
t�İK verilerine 
göre mayõs 
ayõnda yõllõk 
yüzde 20.3 
artarken aylõk 
artõş ise yüzde 4.8 
oldu. İnşaat üretimi içinde 
en yüksek oranlõ artõş yüzde 
23.3�le konut inşaatõnda 
gerçekleşti. Bina dõşõ inşaat 
sektöründeki artõş ise yüzde 
10.1�de kaldõ. Geçtiğimiz 
yõlõn mayõs ayõndaki yõllõk 
artõş yüzde 9.4 iken aylõk 
olarak ise yüzde 4.3 düşüş 
göstermişti. 

TAŞIT 
İSTATİSTİKLERİ 

Ulaştõrma ve 
Altyapõ 
Bakanlõğõ 
verilerine göre, 
bu yõlõn haziran 
ayõnda trafiğe 
kaydõ yapõlan araç 
sayõsõ 189 bin 237 ile bir 
önceki aya göre yüzde 10 
düşüş kaydederken, bir 
önceki yõla göre düşüş yüzde 
4.7 oldu. Bu araçlarõn büyük 
çoğunluğunu yüzde 51 pay 
ve 72 bin 361 adetle otomo-
biller oluşturdu. İstatistik-
lerde elektrikli araçlarõn 
aldõğõ pay dikkat çekici. 2024 
yõlõnõn ilk 6 ayõnda elektrikli 
araçlarõn toplamdaki payõ 
yüzde 8.4 iken bu yõlõn ilk  
6 ayõnda 82 bin 134 adetle 
yüzde 16.2�ye ulaştõ. 

YAŞAR KAYA 

K�ReSel ekonomideki 
dalgalanmalar, jeopolitik riskler ve 
merkez bankalarõnõn faiz politikalarõna 
ilişkin beklentiler, altõn piyasasõnda 
hareketliliği artõrdõ. Son dönemde artan 
belirsizliklerle birlikte yatõrõmcõlarõn 
güvenli liman olarak gördüğü altõnda 
yön arayõşõ sürerken, Altõn ve Para 
Piyasalarõ Uzmanõ İslam Memiş, 
piyasanõn seyrini İstanbul ticaret�e 
değerlendirdi. Altõnda yeniden yükseliş 
trendinin başladõğõnõ belirten Memiş, 
mevcut durumu, �Altõn fiyatlarõ son üç 
haftadõr yükseliş trendini koruyor. 
Merkez bankalarõ tarafõndan fiziki 

talepler devam ediyor� dedi.  

BELİRSİZLİK DESTEKLEDİ 
Memiş, altõnõ destekleyen çok sayõda 

etken olduğuna dikkat çekerek, şunlarõ 
söyledi: �Diğer yandan da jeopolitik 
gerilim endişesi, trump�õn tarifelerle 
ilgili yapmõş olduğu açõklamalar, 
küresel ekonomiye dair yaşanan 
belirsizlikler, Fed başta olmak üzere 
bütün merkez bankalarõnõn faiz 
indirme süreci gibi birçok etken altõn 
fiyatlarõnõ destekledi ve altõn fiyatlarõ  
3 bin 400 dolar seviyesinin üzerini test 
etti. Yine kasõm ayõna kadar yukarõda 
alanlarõmõz var, 3 bin 500 dolar 
seviyesiyle alakalõ. Bu beklentim halen 

devam ediyor. Gram altõn tl fiyatõ 
bugünlerde 4 bin 400 lira seviyesinin 
üzerinde, bir gram altõn fiyatõnõn 
olduğunu gözlemliyoruz.� 

GERİ DÖNÜŞ OLABİLİR 
Hem iç hem de dõş dinamiklerin 

gram altõnõ yukarõ yönlü etkilediğini 
vurgulayan Memiş, yükselişin 
devamõnõ beklediğini söyledi. İslam 
Memiş, ancak yõl sonuna doğru yeni bir 
pozisyon alõnmasõ gerekebileceği 
konusunda şöyle uyardõ: �Dõşarõda da 
ons altõn yükselince, gram altõn 
tarafõndaki yükselişler kaçõnõlmaz. 
Kasõm ayõna kadar bu yükselişlerin 
devamõnõ bekliyorum. Orta Doğu�daki 

jeopolitik gerilimler bunu 
destekleyebilir. Yine fiziki talepler bunu 
destekleyecektir. Ben kasõm-aralõk 
aylarõnda ons tarafõnda 3 bin dolara 
doğru bir geriye dönüş bekliyorum.  
O yüzden kasõm ayõnda bakalõm  
3 bin 500 dolarõ yukarõ yönlü kõracak 
mõ, neler olacak, o günkü piyasa 
koşullarõnda nasõl hamleler 
gerçekleşecek? Bu tarafõ tam olarak 
yorumlamak şimdiden zor. Ama altõn 
fiyatlarõ şu anda yükseliş trendinde.� 

FAİZ İNDİRİMİ  
Memiş, merkez bankalarõnõn faiz 

indirim döngüsüne girmesinin de altõn 
talebini artõracak bir diğer önemli 
faktör olduğunu belirterek, �Fed�in 
eylül ayõnda faiz indirimlerine başlaya-
cağõ, tCMB�nin de bu süreçte faiz 
indirimi döngüsünü başlatacağõ 
beklentisi var. İndirimlerle beraber 
talep tarafõnda tekrar bir canlanma 
bekliyorum� diye konuştu.

Altõnda kasõm uyarõsõ 

Petrolde medyan beklenti 65 dolar 
YAŞAR KAYA 
 

N
et petrol ithalatçõsõ olan 
türkiye ekonomisi için 
petrol fiyatlarõnõn seyri, 
hem enflasyon hem de 

cari denge üzerinde belirleyici rol 
oynuyor. Merkez Bankasõ�nõn daha 
önceki analizlerine göre, ham petrol 
fiyatlarõndaki yüzde 10�luk artõş 
tüketici enflasyonunu nihai olarak  
1 puan artõrõrken, fiyattaki her  
10 dolarlõk yükseliş ise cari açõğõ  
12 aylõk dönemde yaklaşõk  
2.6 milyar dolar yükseltiyor.  
Bu kritik denklemde, yõlõn geri 
kalanõna ilişkin beklentileri Vadeli 
İşlem ve emtia Piyasalarõ Uzmanõ 
Zafer ergezen, İstanbul ticaret  
için değerlendirdi. 

ARZ LEHİNE DEĞİŞİM 
Petrol piyasasõnda uzun süredir 

arz lehine bir değişim yaşandõğõnõ 
belirten ergezen, bu durumun 
fiyatlarõ aşağõ çektiğini söyledi. 
ergezen, mevcut tabloyu şöyle 
özetledi: �Son dönemde OPeC+, 
yine üretimini, yani arzõ artõrmaya 
devam ediyor. Buna yönelik 

açõklamalarõ gelirken, talep 
tarafõnda ise zayõflama sürüyor. 
Hem Avrupa hem ABD hem de Çin 
gibi üç büyük ekonomide 
yavaşlama sinyalleri görülüyor 
veya yavaşlama devam ediyor. 
Doğal olarak petrol talebinin zayõf 
olmasõ bekleniyor. O yüzden yõlõn 
geri kalanõnda da Brent petrolün 
seyrinin 65 dolar civarõnda devam 
edeceğini düşünüyorum. Dönem 
dönem 70 dolar bandõna yaklaşa- 
bilir, bazen de 60 dolar bandõna 
gerileyebilir; ancak yõlsonuna kadar 
ortalama 65 dolar civarõnda  
devam edeceğini düşünüyorum.� 

RİSK ETKİSİ  
ergezen, jeopolitik risklerin 

fiyatlarda dalgalanma yaratsa da 
kalõcõ bir yükselişe neden 
olamamasõnõn talebin zayõflõğõnõ 
teyit ettiğini belirterek, �İsrail-İran 
savaşõna rağmen bunu göremedik. 
Bu da bize talebin ne kadar zayõf 
olduğunu gösteriyor. Riskler 
azalmaya başlayõnca petrol 
fiyatlarõnõn hemen gerilediğini 
görüyoruz� dedi.  

SENARYOLAR  
Piyasayõ etkileyebilecek 

senaryolara da değinen ergezen, 
petrol fiyatlarõ için en iyi gelişmenin 
talep tarafõndaki toparlanma 
olacağõnõ belirtirken, kõsa vadede 
görülen canlanmanõn ABD�nin  
1 Ağustos�ta devreye alacağõ 

gümrük vergileri öncesinde talebin 
öne çekilmesinden kaynaklandõğõnõ 
vurguladõ. ergezen, en iyi 
senaryoyu �jeopolitik risklerin 
azalmasõ ve küresel ekonomideki 
toparlanma sinyalleriyle birlikte 
talepte kalõcõ bir canlanma 
yaşanmasõ� olarak tanõmlarken, 
böyle bir durumda fiyatlarõn  
75 dolar bandõna doğru hareket 
edebileceğini ifade etti. Kötü 
senaryoda ise OPeC+ ülkelerinin 
arz artõşõnõ sürdürmesi ve başta 
ABD olmak üzere küresel  
talepteki zayõflõğõn derinleşmesiyle 
Brent petrolün 60 dolar bandõna, 
hatta bu seviyenin altõna  
gerileme ihtimali bulunduğunu 
kaydetti. 

Türkiye ekonomisine etkileri olumlu
Mevcut 65-70 dolar bandõndaki seyrin yõlõn geri 

kalanõnda devam etmesinin beklendiğini söyleyen Zafer 
Ergezen, bu durumun Türkiye ekonomisine etkilerini ise 
olumlu olarak yorumladõ. Ergezen, �Böyle bir durum 
içerisinde de Türkiye açõsõndan bakacak olursak, cari açõk 
üzerindeki etkisi nispeten nötr olur. Yükselişten ziyade 
yatay veya düşüş seyrinin olmasõ bekleniyor� dedi. 

Ergezen, bu senaryonun Türkiye�ye yansõmasõnõ şu 
sözlerle noktaladõ: �Petrol fiyatlarõ nispeten stabil veya 
hafif aşağõ yönlü olursa, Türkiye�nin cari açõğõnõn bir miktar 
azalmasõna ve enerji maliyetlerinin bir miktar düşmesine 
neden olabilir. Bunu, Türkiye�nin enflasyonu açõsõndan 
olumsuz etki yaratmayacağõ ve ekonomi yönetiminin elini 
nispeten kuvvetlendireceği şeklinde yorumlayabiliriz.�

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, iletişim ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini (Fuar İdaresi tarafından belirlenecek limit dahilinde) 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

MWC DOHA 2025

• Mobil İletişim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatörü Mobile World Congress tecr

Ortadoğu Pazarına giriş imkanı 

• Mobil İletişim Teknolojileri alanında en son yenilikleri keşfetme  

• Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsamında, Katar İletişim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlığ

InvestQatar ve Visit Qatar ortaklığında gerçekleştirilecek Mobile World Congress D

hizmetleri profesyonel alıcılarla buluşturma fırsatı

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.850 ABD Dolar / m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç) : 1.750 ABD Dolar / m²
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urat Özturan

212 455 62 21
530 078 43 55
urat.ozturan@ito.org.tr

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org
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Arsa mõ Gözler yõl boyu 
Merkez Bankasõ�nda 

Faiz indirim 
döngüsü 
beklentisi, 
gayrimenkul 
piyasasõnõ 
yeniden 
hareketlendirdi. 
Kira getirisiyle 
öne çõkan konut 
ve yüksek değer 
artõşõ potansiyeli 
sunan arsa, 
yatõrõmcõlar için 
cazip seçenekler 
arasõnda.  
Ancak hangi 
yatõrõmõn daha 
avantajlõ olduğu, 
yatõrõmcõnõn 
hedeflerine, 
bütçesine ve risk 
toleransõna bağlõ 
olarak değişiyor. 

YAŞAR KAYA 
 

Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ�nõn (TCMB) faiz indirim 
döng�s�ne girebileceği beklentisi, 
gayrimenkul piyasasõnda hareketliliği 

artõrõyor. yatõrõmcõlar, konut ve arsa arasõnda 
tercih yaparken uzmanlar her iki seçeneğin 
fõrsatlarõnõ ve risklerini değerlendiriyor.  

FAİZ İNDİRİMİ TALEBİ 
ARTIRIYOR 
T�rkiye genelinde konut satõşlarõ, haziran 

ayõnda yõllõk bazda y�zde 11.7 artarak  
110 bin 626 adede ulaştõ ve y�kselişini 
kesintisiz olarak 12. aya taşõdõ. T�rkiye 
istatistik kurumu (Tüik) verilerine göre, bu 
artõş ipotekli satõşlardan ziyade peşin ve 
senetli alõmlardan kaynaklandõ. Finansmana 
erişim sorunu konut satõşlarõnõ sõnõrlõ tutuyor. 
Faiz indirim döng�s� beklentisi, özellikle 
konut kredisi maliyetlerini azaltarak talebi 
canlandõrabilir. Faiz indirimi t�keticilerde, 
�Şimdi almazsam fiyatlar artar� algõsõ 
yaratõyor. Bu durum hem ev sahibi olmak 
isteyenleri hem de yatõrõm yapmayõ 
planlayanlarõ harekete geçiriyor. 

KİRA AVANTAJI 
Gayrimenkul Uzmanõ Mustafa Hakan 

Özelmacõklõ, konut piyasasõndaki fõrsatlara 
dikkat çekti. kira fiyatlarõndaki y�ksek 
artõşlarõn amortisman s�relerini son 10 yõlõn 
en d�ş�k seviyelerine çektiğini belirten 
Özelmacõklõ, �Geçmiş yõllarda 25 yõla yayõlan 
amortisman s�resi, son dönemde özellikle 
istanbul�da neredeyse 15 yõla kadar d�şt�. 
kira fiyatlarõndaki y�ksek artõşlar, dairelerin 
alõnõp kiraya verilmesini çok avantajlõ hale 
getirdi� dedi. 

REKOR BEKLENTİSİ  
Özelmacõklõ, kira artõşlarõnõn enflasyonun 

�zerinde, konut satõş fiyatlarõndaki artõşõn ise 
enflasyonun altõnda kalmasõnõn, kiraya verme 
amacõyla gayrimenkul alanlar için önemli bir 
fõrsat oluşturduğunu vurguladõ. konut 
arzõnõn da kõsõtlõ olduğuna işaret eden 
Özelmacõklõ, �inşaat ruhsat sayõlarõna 
baktõğõmõzda gerçekten arzõn çok sõnõrlõ 
kaldõğõnõ söylemek m�mk�n. Minimumda 
800 binlerle ifade ettiğimiz konut arzõnda,  
500 binli rakamlara 2-3 senedir ulaşamadõk� 
diye konuştu. Bu senenin �konut senesi� 
olduğunu söyleyen Özelmacõklõ, faiz  
indirimi sonrasõ konut satõşlarõnõn rekor 
kõracağõnõ d�ş�nd�ğ�n� belirtti. 

UYGUN FİYATLI BÖLGELER 
Özelmacõklõ, piyasadaki hareketliliğe batõ 

bölgelerinin daha hõzlõ, diğer bölgelerin ise 
daha geç tepki verdiğini belirtti. Geçmişte 
Ankara�da yaşanan benzer bir duruma dikkat 
çeken Özelmacõklõ, bu nedenle aslõnda şu an 
için doğrudan şehir adõ vermek belki 
m�mk�n olmasa da konut fiyatlarõndaki 
artõşõn diğer illere kõyasla daha geç geldiğini 
ifade etti. Özelmacõklõ, bu gecikmenin 
fiyatlarõn hen�z y�kselmediği �uygun fiyatlõ� 
bölgeleri yatõrõmcõlar için bir fõrsat haline 
getirdiğini kaydetti. Özelmacõklõ, özellikle 
arsa maliyeti ve m�teahhit kârõ gibi eklemeler 
olmadan, neredeyse inşaat birim maliyetine 
satõlan konutlarõn bulunduğu illerin önemli 
bir potansiyel barõndõrdõğõnõ vurguladõ.  

Gayrimenkul Uzmanõ Mustafa Hakan 
Özelmacõklõ, arsanõn önemli bir yatõrõm 
alternatifi olduğunu belirterek, özellikle 
istanbul�un çeperi ve ulaşõm akslarõ gelişen 
bölgelerin avantajlõ olduğunu ifade etti. 
Deprem riski ve hafta sonu kullanõm imkânõ 
gibi nedenlerle Trakya�nõn revaçta olduğuna 
dikkat çeken Özelmacõklõ, kõrklareli ve 
Tekirdağ�õn Şarköy hattõna kadar olan 
bölgelerinde yoğun bir talep yaşandõğõnõ 
kaydetti. Özelmacõklõ, talebin Çanakkale 
tarafõnda, özellikle Biga gibi bölgelerde de 
yoğunlaştõğõnõ belirtti. Ayrõca, yavuz Sultan 
Selim, Çanakkale ve Osmangazi köpr�lerinin 
hinterlandõnda kalan ve �altõn daire� olarak 
tanõmladõğõ alanõn, yatõrõmcõlar için her 
zaman gözde noktalardan biri olduğunu 
vurguladõ. Özelmacõklõ, arsa yatõrõmõnda  
en önemli kriterin, arazinin �zerinde  
inşaat yapma izni anlamõna gelen �imar� 
durumu olduğunun altõnõ çizdi. 

2026 KONUT YILI OLABİLİR 
Piyasadaki genel beklentiye de değinen 

Özelmacõklõ, faiz indirimiyle birlikte para 
piyasalarõnda birikmiş y�ksek mevduatõn 
gayrimenkul başta olmak �zere farklõ yatõrõm 
araçlarõna yöneleceğini ifade etti. Özelmacõklõ, 
�2026 için gayrimenkul yõlõ diyemem ama 
belki konut yõlõ diyebilirim. Ç�nk� konut 
satõşlarõnõn hiç olmadõğõ kadar özellikle faiz 
indirimiyle artacağõnõ değerlendiriyorum� 
dedi. Faizlerin kademeli olarak d�şeceğini ve 
gayrimenkul�n kaybettiği ivmeyi yeniden 
toparlayacağõnõ belirten Özelmacõklõ, s�recin 
2026�nõn ikinci çeyreğinden sonra 
hõzlanacağõnõ kaydetti.

konut mu?
Konut yatõrõmõ 
neden avantajlõ?
Kira getirisi: Son yõllarda kira fiyatlarõ 

enflasyonun üzerinde artarken, konut 
fiyatlarõndaki artõş enflasyonun altõnda 
kaldõ. Bu durum, amortisman sürelerini 
25 yõldan 15 yõla kadar düşürdü. 

Arz kõsõtlamasõ: Yeni inşaat ruhsat sayõlarõ 
sõnõrlõ, yõllõk 800 bin konut ihtiyacõ 
karşõlanamõyor. Bu, uzun vadede konut 
talebini artõrarak fiyat artõşlarõnõ 
destekliyor. 

Faiz indirimi etkisi: TCMB�nin olasõ faiz 
indirimleri, konut kredisi maliyetlerini 
düşürerek talebi canlandõrabilir. 

Uygun fiyatlõ bölgeler: Bazõ illerde 
(özellikle fiyat artõşlarõnõn geriden geldiği 
bölgelerde) inşaat maliyetine yakõn 
fiyatlarla konut bulmak mümkün.

Riskler neler? 
Finansman sorunlarõ: Faiz indirim 

döngüsü gerçekleşmezse, talep artõşõ 
beklendiği kadar olmayabilir. 

Bölgesel farklõlõklar: Fiyat artõşlarõ 
batõ bölgelerinde daha hõzlõ, diğer 
bölgelerde daha yavaş. Yanlõş bölgede 
yatõrõm, beklenen getiriyi 
sağlayamayabilir.  

Bakõm ve yönetim maliyetleri: Konut 
yatõrõmõ, kira yönetimi, bakõm ve 
vergiler gibi ek maliyetler gerektirir.

Kimler için uygun? 
l Düzenli kira geliri arayanlar. 
l Orta vadeli (5-10 yõl) getiri 

hedefleyenler. 
l Büyük şehirlerde veya gelişmekte 

olan bölgelerde yatõrõm yapmak 
isteyenler.

Arsa yatõrõmõ 
neden avantajlõ?

Yüksek değer artõşõ potansiyeli: 
Özellikle İstanbul�un çeperleri 
(Trakya, Kõrklareli, Tekirdağ-Şarköy 
hattõ, Çanakkale-Biga) ve köprü 
projelerinin hinterlandõndaki altõn 
daire bölgeleri, ulaşõm ve altyapõ 
gelişiminden dolayõ yüksek prim 
potansiyeli sunuyor. 

Deprem ve hafta sonu kullanõmõ: 
Trakya gibi bölgeler, deprem riski 
düşük olmasõ ve hafta sonu tatil 
imkanõ sunmasõyla popüler. 

Düşük bakõm maliyeti: Arsa, konuta 
göre bakõm veya yönetim maliyeti 
gerektirmez.

Riskler neler? 
İmar durumu: Tapuda �arsa� 

vasfõ, hemen inşaat yapõlabileceği 
anlamõna gelmez. İmar izni, altyapõ 
(elektrik, su, kanalizasyon) ve zemin 
durumu gibi faktörler kritik. İmarsõz 
veya altyapõsõ eksik arsalar, yatõrõmõ 
uzun vadeli hale getirebilir. 

Likidite sorunu: Arsa, konuta 
göre daha az likit bir yatõrõm. Satõş 
süreci uzun sürebilir. 

Hisseli tapu riski: Hisseli arsalar, 
mülkiyet anlaşmazlõklarõna yol 
açabilir. Müstakil tapu ve inşaat için 
uygun metrekare kontrolü şart.

l Uzun vadeli (10+ yõl) yatõrõm 
hedefleyenler. 

l Yüksek risk toleransõ olanlar.

Kimler  
için uygun?

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.
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17 Temmuz 2025 tarihli ve 
32958 sayõlõ Resmi Gazete�de 
yayõmlanan Yargõtay İçtihadõ 
Birleştirme Kararõ ile emekli 
maaşlarõna yönelik kredi borcu 
tahsil yöntemleri konusunda 
uzun süredir süregelen belirsizlik 
sona erdi. Bu önemli kararla 
birlikte, tüketicinin açõk ve yazõlõ  
talimatõ olmasõ halinde, bankalar 
emekli maaşõnõn yatõrõldõğõ  
hesaba kredi borçlarõ bakõmõndan 
mahsup ya da bloke işlemi 
yapabilecek. 

Bilindiği üzere, emekli 
maaşlarõ genel kural olarak 
haczedilemez. Bu koruma, 
emeklilerin geçim güvencesinin 
korunmasõ amacõyla getirilmiş 
olup yalnõzca nafaka borçlarõ ve 
SGK prim borçlarõ için istisna 
tanõnmõştõr. Üstelik emekli 
maaşõna haciz konulmasõna 
ilişkin önceden verilen rõzalar da 
geçersiz sayõlõyor. 

HHH 

Ancak Yargõtay�õn 2025 tarihli 
bu yeni kararõyla bu katõ 
yaklaşõm belirli bir ölçüde 
esnetildi. Emeklinin kredi 
sözleşmesinde açõk ve yazõlõ 
şekilde verdiği talimat 
doğrultusunda, bankalarõn 
emekli maaşlarõndan doğrudan 
kesinti yapmasõnõn önünde artõk 
hukuki bir engel kalmamõş oldu. 
Bu durum, Anayasa�nõn sözleşme 
özgürlüğü ilkesine dayanõlarak 
meşru kabul edilmiştir. 

Yargõtay kararõnda bu konuda 
temel bir ayrõm yapõlmõş olup 
emekli maaşlarõnõn cebri icra 
yoluyla haczedilmesi kesinlikle 
yasaktõr. Hatta önceden verilmiş 
rõza beyanlarõ dahi bu yasağõ 
ortadan kaldõrmaz. 

HHH 

Buna karşõlõk, emeklinin kredi 
sözleşmesi sõrasõnda verdiği yazõlõ 
ve açõk mahsup veya virman 
talimatõ, cebri icra kapsamõnda 
değerlendirilmeyip 
tamamen borçlunun rõzasõna 
dayalõ bir ödeme yöntemi olarak 
kabul edilmiştir. 

Bu sayede, sözleşme özgürlüğü 
korunurken, emekli maaşlarõnõn 
korumasõ altõndaki 
�haczedilmezlik ilkesi� de 
daraltõlmadan yerinde 
bõrakõlmõştõr. 

HHH 

Yargõtay, bu rõzanõn geçerli 
olabilmesi için üç önemli  
kriterin bulunmasõnõ şart koştu. 
Bunlar: 

1. açõk ve bilinçli rõza: Emekli, 
maaşõndan kesinti yapõlacağõnõ 
bilerek ve isteyerek kabul etmiş 
olmalõ. 

2. Yazõlõ talimat: Rõza, yazõlõ bir 
sözleşme hükmü veya bankaya 
verilen somut bir talimatla 
belgelenmiş olmalõ. 

3. Borçla sõnõrlõlõk: Talimat, 
yalnõzca ilgili kredi borcunu 
kapsamalõ; başka alacaklara 
genişletilmemeli. 

Bu kararla birlikte emeklilerin, 
kredi sözleşmesi imzalarken veya 
bankaya verecekleri her türlü 
talimatta dikkatli olmalarõ  
büyük önem taşõyor. İleride 
maaşlarõndan kesinti yapõlmasõnõ 
istemeyen emeklilerin, 
sözleşmelerde bu yönde hüküm 
bulunup bulunmadõğõnõ  
mutlaka kontrol etmeleri 
gerekiyor. 

Emekli maaşõna 
bloke mümkün  

hale geliyor

BahaR daĞaŞaN 

B
TM 
girişimleri 
arasõnda 
yer alan  

ve 8 yõllõk saha 
deneyimiyle 
geliştirilen  
Poder, inşaat 
sektöründeki 
görsel 
dokümantasyon 
dağõnõklõğõna 
dijital çözüm 
sunuyor. İnternet 
üzerinden erişilebilen platform, 
inşaat sürecini fotoğraflarla 
arşivleyerek sürecin takibini sağlõyor. 
Ekstra donanõm gerektirmeyen 
platform, yapay zeka destekli arama 
ve arşivleme özellikleriyle 
kullanõcõlarõn iş yükünü hafifletiyor.  

İstanbul Teknik Üniversitesi 
Mimarlõk Fakültesi 
mezunu olan ve 8 yõl 
boyunca sahada 
görev alan Hilal 
Kurt İrfanoğlu, 
Poder�i, sektörde 
doğrudan 
gözlemlediği 
ihtiyaçlara 
yönelik dijital 
bir çözüm 
olarak 
geliştirdiklerini 
söyledi. 
Almanya�daki 
Erasmus süreciyle 
uluslararasõ inşaat 
dinamiklerine dair gözlemlerini 
pekiştiren girişimci, kariyeri boyunca 
hem mimari hem de saha yönetimi 
alanlarõnda çalõşarak edindiği 
deneyimleri, �Poder�le sektöre 
sunduklarõnõ belirtti. 2023 yõlõnda 
Galataport projesindeki görevini 

tamamladõktan sonra girişimi 
üzerinde yoğunlaştõğõnõ anlatan 
İrfanoğlu, �Poder, inşaat 
profesyonellerinin sahada karşõlaştõğõ 
en temel sorunlardan biri olan görsel 
veri yönetimine yönelik sade, 
erişilebilir ve teknoloji odaklõ bir 
çözüm� dedi.  

dENETİM VE 
RaPORlaMa 

İrfanoğlu, inşaat 
sektöründeki görsel 

verilerin ve manuel 
takip süreçlerinin 
verimsizliğine 
çözüm sunan 
Poder�in 
avantajlarõnõ  

şöyle açõkladõ: 
�Şantiyelerde 

günlük olarak çekilen 
yüzlerce fotoğrafõn tarih 

veya mekan bazlõ organize 
edilmeden, çoğunlukla kişisel 

hafõza, WhatsApp gruplarõ ya da 
bireysel klasörlerde saklanmasõ, süreç 
takibini zorlaştõrõyor. Bu durum, 
karşõlaştõrma yapmayõ imkânsõz hale 
getiriyor. Özellikle denetim, 
raporlama ile ilerleme takibi gibi 
kritik aşamalarda ciddi aksaklõklara 

yol açõyor. Poder ise bu sorunu, 
fotoğraflarõ bulut tabanlõ bir sistemde 
toplayarak, yapay zeka destekli analiz 
ve arama fonksiyonlarõyla çözüyor. 
Kullanõcõlar ekstra bir donanõma 
ihtiyaç duymadan yalnõzca cep 
telefonlarõyla çekim yapabiliyor. 
Böylece sahada daha esnek hareket 
edebiliyor ve tüm görsel verilerine 
hõzlõ, düzenli ve güvenli şekilde 
erişebiliyorlar.� 

dÜŞÜK MalİYET, 
YÜKSEK hız 
Poder�i rakiplerinden ayõran en 

önemli yönünü, �360 derece kamera 
veya drone gibi ek donanõmlara 
ihtiyaç duymadan çalõşabilen bir 
çözüm sunmasõ� şeklinde özetleyen 
İrfanoğlu, �Yalnõzca cep telefonu ile 
tam işlevsellik sunan Poder,  
özellikle fit-out aşamasõnda baret 
kullanõlmayan alanlarda drone veya 
360 derece kamera kullanõmõnõn 
pratik olmamasõ ve çevredeki 
yüzeylere zarar verme riskinin 
artmasõ sorununu ortadan kaldõrõyor. 
Böylece hem maliyetler düşüyor  
hem de saha ekipleri için kullanõm 
kolaylõğõ ve hõz sağlanõyor� dedi. 
İrfanoğlu, ilk etapta Türkiye�de KOBİ 
ve bağõmsõz profesyonellere 
odaklanan girişimin, uzun vadede 
MENA (Orta Doğu ve Kuzey Afrika) 
ve Kuzey Amerika pazarlarõnda 
büyümeyi hedeflediğini kaydetti.  

ÜÇ faRKlı aBONElİK 
MOdElİ  
Poder, SaaS modeliyle gelir elde 

ediyor ve kullanõcõlarõna üç farklõ 
abonelik paketi sunuyor. Temel paket, 
küçük ölçekli ekipler için 30 günlük 
ücretsiz deneme süresiyle başlõyor ve 
sõnõrlõ proje, kullanõcõ ve fotoğraf 
kapasitesi sağlõyor. Daha büyük 
ekipler ve projeler için tasarlanan 
Poder Pro paketi, daha fazla kullanõcõ 
ve proje imkanõ sunarken, uzun 
vadeli ve bağõmsõz profesyoneller için 
geliştirilen Poder Cloud ise sõnõrsõz 
proje oluşturma ve yüksek fotoğraf 
kapasitesiyle kapsamlõ bir çözüm 
sağlõyor. Kullanõcõlar ihtiyaçlarõna 
göre bu paketler arasõnda seçim 
yaparak hizmetten faydalanabiliyor. 

BTM�nin yeni 
dönem başvurularõ 
devam ediyor 

BTM, yeni dönem başvurularõnõ 
almaya başladõ. Her yaş ve sektörden 
girişimciye açõk olan BTM, 7/24 
erişilebilir ofis alanlarõ, İTO Meslek 
Komiteleri ile eşleştirme fõrsatlarõ, yurt içi 
ve yurt dõşõ fuar katõlõmlarõ, yatõrõmcõ 
buluşmalarõ, eğitim ve atölye programlarõ 
ile profesyonel videocast stüdyosu gibi 
birçok hizmeti girişimcilerine tamamen 
ücretsiz olarak sunuyor. BTM�nin  
Ön Kuluçka, Kuluçka veya Post Kuluçka 
seviyelerindeki programlara  
27 Temmuz�a kadar başvurabilirsiniz. 
Başvuru için: www.btm.istanbul  

 

İTO Meslek Komiteleriyle buluşma 
BTM, girişimcilerini İstanbul 

Ticaret Odasõ Meslek Komiteleri ile 
bir araya getirerek, onlarõn reel 
sektörün ihtiyaçlarõnõ doğrudan 
anlamalarõnõ ve sektörden geri 
bildirim almalarõnõ sağlayan 
eşleştirme desteğini sürdürüyor. Bu 
kapsamda, 3D sanal AVM 
deneyimiyle fiziksel alõşverişi dijital 
ortama taşõyan Cozmopol, İTO 
Perakende Ticaret Meslek Komitesi 
ile bir araya geldi. Yapay zeka ve 

oyun terapileriyle kişiselleştirilmiş 
dijital sağlõk çözümleri sunan Healfy 
ise İTO Sağlõk Hizmetleri Meslek 
Komitesi ile buluştu. Yazlõk otellerin 
kõş sezonundaki boş kapasitesini 
öğrenci yurtlarõna dönüştürerek 
hem otellere ek gelir hem de öğren- 
cilere konaklama imkânõ sağlayan 
Univotel ve sektör bağõmsõz Agentic 
AI çözümleriyle dijital işgücü sunan 
Arya AI ise İTO Oteller Meslek 
Komitesi ile bir araya geldi. 

 
 
 

BTM ile yollarõnõn yaklaşõk 
bir yõl önce Ön Kuluçka 

programõna kabul edilmesiyle 
kesiştiğini belirten Hilal Kurt 

İrfanoğlu, bu süreçte katõldõklarõ 
eğitimler ve faaliyetler sayesinde 

ürünlerini geliştirip PoC çalõşmalarõnõ 
başlatabildiklerini söyledi. 

İrfanoğlu, programõn sonunda 
ise şirketleşmeyi 

başardõklarõnõ  
aktardõ. 

BTM  
desteğiyle 
şirketleştik  

Silikon Vadisi merkezli 
Pegasus Tech Ventures 
tarafõndan global ölçekte 
düzenlenen ve dünyanõn en 
prestijli girişimcilik 
yarõşmalarõndan biri olan 
Startup World Cup, bu yõl 
ilk kez Türkiye�de 
gerçekleştiriliyor. Türkiye 
organizasyonunun 

yürütücülüğünü Synergia 
üstlenirken, etkinlik 
Ardventure ve BTM 
stratejik partnerliğinde, 
Pegasus Tech Ventures 
işbirliğiyle hayata 
geçiriliyor. Programa seçilen 
girişimler mentorluk, net- 
working olanaklarõ, reverse 
pitching oturumlarõyla 

desteklenecek. Finale kalan 
10 girişim sahneye çõkarak 
projelerini jüriye sunma 
şansõ yakalayacak. Kazanan 
girişim San Francisco�da  
1 milyon dolar yatõrõm 
ödülü için yarõşacak. 
Etkinliğin Türkiye finali  
26 Temmuz�da BTM�de 
düzenlenecek. 

Girişimcilik 
yolculuğunda  
rehber olacak 

Galatasaray Üniversitesi öğrencileri ve 
akademisyenlerinin girişimcilik 
yolculuğuna artõk BTM rehberlik edecek. 
Galatasaray Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Abdurrahman Muhammed Uludağ ve 
BTM Genel Müdürü Dr. Önder Kul 
tarafõndan imzalanan işbirliği protokolü 
kapsamõnda, üniversite mensuplarõ 
BTM�nin destek programlarõndan, 
mentorluk ağõndan ve yatõrõmcõ 
ekosisteminden faydalanabilecek. 
Şirketini kurmuş akademisyenler ise  
BTM TEKMER ayrõcalõklarõ ve teşvik 
mekanizmalarõyla araştõrmalarõnõ 
ticarileştirme fõrsatõ yakalayacak. BTM, 
Galatasaray Üniversitesi�nin girişimcilik 
vizyonuna kurumsal çözüm ortağõ olarak 
katkõ sağlarken, Galatasaray Üniversitesi 
de BTM işbirliğiyle girişimcilik  
altyapõsõnõ daha da güçlendirerek 
kurumsal bir zemine taşõyacak.

Startup World Cup Türkiye başlõyor

İnşaat sektörüne  
dİjİTal hafıza
BTM girişimlerinden Poder, 

inşaat profesyonellerinin  
sahada karşõlaştõğõ en temel 
sorunlardan biri olan  
görsel veri yönetimine  
yönelik sade, erişilebilir ve 
teknoloji odaklõ bir çözüm 
geliştirdi. Şantiyelerde günlük 
çekilen yüzlerce fotoğrafõ bulut 
tabanlõ bir sistemde toplayan 
platform; yapay zeka destekli 
analiz ve arama fonksiyonlarõyla 
inşaatlarda denetim, raporlama 
ve süreç takibini kolaylaştõrõyor. 

http://www.btm.istanbul
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AB vizesinde kalõş süresi  
uzayacak maliyet azalacak 

BARIŞ CABACI 

T
ÜRKİYE, ihracatõnõn büyük bir 
kõsmõnõ Avrupa Birliği�ne (AB) 
yapõyor, ancak turistik ve ticari 
seyahatlerde en çok engelle 

karşõlaştõğõ bölge de AB. Türk iş 
insanlarõnõn birçoğunun Schengen vizesi 
başvurusu reddediliyor. AB verilerine 
göre, Türk vatandaşlarõnõn Schengen 
vizesi başvurularõ 2024 yõlõnda rekor 
seviyeye ulaştõ, ancak reddedilen 
başvurularõn oranõ da yükseldi. Türkiye, 
geçen yõl 1.17 milyon başvuruyla Çin�in 
ardõndan en fazla Schengen vizesi 
başvurusu yapan ikinci ülke oldu. 
Başvurularõn 994 bini olumlu yanõt aldõ.   

CASCADE KURALI  
TAM KAPSAMLI 

Bu sorun çeşitli platformlarda 
gündeme getirilirken, AB 
Komisyonu�ndan Türkiye�ye Schengen 
vizesi alõmõnda yaşanan sõkõntõlarla ilgili 
olumlu bir sinyal geldi. Buna göre AB 
Komisyonu, vizelerini kurallara uygun 
şekilde kullananlar için geçerlilik 
sürelerinin kademeli olarak artõrõlmasõnõ 
sağlayacak çok girişli vize verilmesini 
kararlaştõrdõ. Kararla üye ülkeler 
arasõnda standart uygulama sağlanmasõ 
da hedefleniyor. Ayrõca karar, tüm üye 
ülkelere de dağõtõldõ. Kurallara 
uyulan ve düzenli vize 
kullanõmda uygulanan 
Cascade Kuralõ 
uygulanmamasõ 
sorunu da ortadan 
kalktõ. Bu kurala 
göre vize 
başvurusunu 
sorunsuz alan ve 
zamanõnda giriş- 
çõkõş yapanlar  
bir dahaki 
başvurularda daha 
uzun süreli vize 
alõyor.  Komisyon�un bu 
kararõ halen uygulanan 
Cascade Kuralõ�nõn Türkiye 
için daha etkin kullanõlmaya 
başlanacağõ anlamõna geliyor. Böylece 
Türkiye�den yapõlan başvurularda daha 
uzun süreyi kapsayan vize almak 
mümkün olacak.   

EVRAK TAMAM  
RANDEVU YOK 

Vize başvurusunda birçok evrakõ 

tamamlayanlar 
konsolosluklardan 
randevu almakta da 

zorlanõyor. 
Almanya�nõn çifte 

randevu  
uygulamasõ, ülkeye vize 

başvuru sürecinin en az  
5 ay sürmesine neden oluyor. 

Diğer AB ülkelerinin 
konsolosluklarõndan da randevu almak 
oldukça zor. Öte yandan, vize alma 
sürecinde kullanõlan kötü yazõlõmlarla 
mücadele etmek amacõyla 
konsolosluklarõn randevu için bot 
sistemi kurduğu ve suistimalleri 
engellemeye çalõştõğõ yönünde 
tartõşmalar da kamuoyuna yansõdõ.  

Nihai hedef vize serbestliği  

Schengen vizesine 
ilişkin sorunlarõ sõk sõk 
gündeme getiren İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç,  
AB Komisyonu�nun yeni 
düzenlemesi hakkõnda şu 
açõklamayõ yaptõ: �AB�nin 
Türk vatandaşlarõna 
Schengen vizesi kurallarõnõ 
kolaylaştõrmasõnõ, ticari 
seyahatlerin hõzlanmasõ için 
ümit verici buluyoruz. Bu 
adõmõn tamamlayõcõ parçasõ 

da kilitlenen randevu 
sistemidir. İhracatçõmõzõn en 
önemli sorunu olan AB vize 
randevu sisteminin de 
acilen çözüme 
kavuşturulmasõnõ 
bekliyoruz. Randevu sorunu 
çözüme kavuşturulduğu 
takdirde, Türk iş dünyasõnõn 
ve girişimcilerimizin AB 
ülkelerindeki rekabet 
gücünü artõracak etkide 
bulunacaktõr. Hõzlõ ve uzun 

süreli Schengen vize 
sisteminin, şikayetleri kalõcõ 
olarak giderecek biçimde 
uygulanmasõnõ bekliyoruz. 
Nihai hedef, AB�nin Türk 
vatandaşlarõna vize 
serbestisi tanõnmasõdõr ve 
bundan vazgeçmiyoruz. 
AB, vizesiz seyahat 
hakkõmõzõ teslim edene 
kadar vize sorunu kalõcõ 
olarak çözülmüş 
olmayacaktõr.�

Randevu hizmet ücreti nedir?
Konsolosluklarda 90 

Euro vize ücretinin 
yanõ sõra aracõ 

kurum vize 
hizmet 

bedeli 
olarak 2 
bin liraya 

yakõn ücret alõyor. 
Böylelikle vize ücreti 
neredeyse 150 Euro�ya 
yaklaşõyor. Bu sistemle 
birlikte yõlda yaklaşõk  
13 milyon Euro�yu aşan 
vize ücreti işlemlerinin de 
azalmasõ öngörülüyor.

 
 
 

 
 

AB Schengen vizesi için  
randevu alma süresi 2-7 ay arasõ 

değişiklik gösterirken vizenin cevap 
süresi de 1 ayõ buluyor. Hatta bazõ 
dönemler geçebiliyor. Vizeye en iyi 
ihtimalle 3 ayda ulaşõlabiliyor. Öte 
yandan, Almanya çift onaylõ vize 

sürecinde geçtiği için en iyi 
ihtimalle 4-5 ayda vize 

alõnabiliyor.

Kaç aya  
vize alõnõyor?

TÜKETİCİLERİN birçoğu, 
bozulan veya bakõma ihtiyaç 
duyan eşyalarõ için servis 
ararken mağdur oluyor. 
Birçok vatandaş, internette 
veya çeşitli ilanlar üzerinden 
�yetkili servis� diye bulduğu 
işletmelerden hizmet alõyor. 
Ancak tüketiciler, kendilerini 
yetkili servis diye tanõtan 
�korsan�larõn müdahale 
ettiği cihazlar sebebiyle 
hem vaktinden hem 
parasõndan oluyor.  

Sahte servisler sebebiyle 
mağduriyet yaşayan 
müşteriler, kullandõklarõ 
cihazõn üreticisi veya 
satõcõsõ hakkõnda kötü 
yorum yapõyor. Bu 
problemlerin önlenmesi 
için harekete geçen Ticaret 
Bakanlõğõ, Servis Bilgi 
Sistemi�ni (SERBİS) hizmete 
sundu. SERBİS dahilinde 
vatandaşlar 
www.servis.gov.tr adresini 
kullanarak gerçek yetkili 
servisleri bulabiliyor.  

Yetkili servisler 

konusundaki şikayetler, 
İstanbul Ticaret Odasõ  
Elektrikli Ev Aletleri Meslek 
Komitesi�nde de gündem 
oldu. Tüketicilerin sahte 
yetkili servisler sebebiyle 
yaşadõklarõ mağduriyetin, 
hem markalarõ hem de kendi 
işletmelerini olumsuz 
etkilediğini belirten sektör 

temsilcileri, gerçek yetkili 
servislere www.servis.gov.tr 
adresi üzerinden 
ulaşõlabileceğini hatõrlattõ. 
Komite üyeleri ayrõca,  
�Alo 175 Tüketici Danõşma 
Hattõ�nõ arayanlar, yanõltõcõ 

reklamlar dahil olmak üzere 
ilgili makamlara 
yönlendiriliyor� dedi.  

0850 VE 444�LÜ 
NUMARALAR 
Sektör temsilcileri, bazõ 

özel servislerin 0850 veya 444 
ile başlayan numaralarõ 
kullanarak tüketicilerde 

yanlõş bir algõ 
oluşturduğuna dikkat 
çekti.   

Sektör temsilcileri, 
yaptõklarõ açõklamada 
şunlarõ dile getirdi: 
�Kurumlardan daha 
etkili uygulamalar ve 
mevzuat düzenlemesi 
bekliyoruz. Özellikle 
�yetkili servis� 
tanõmõnõn yasal 
güvence altõna alõnmasõ 

için çalõşma talep ediyoruz. 
Tüketicilerin sahte servislerle 
ilgili deneyimlerini 
markalarla paylaşabileceği 
bir şikayet platformu 
oluşturulmasõnõ da 
öneriyoruz.�

Sahte �yetkili servis� sebebiyle tüketiciler mağduriyet yaşarken, markalar 
ve hakkõyla çalõşan işletmeler de zarara uğruyor. Sektör temsilcileri, tüketici- 
leri  www.servis.gov.tr internet sitesini veya Alo 175�i kullanmaya çağõrdõ.  

mağduriyetine karşõ uyarõ 
Sahte yetkili servis  



A
BD 
Başkanõ 
Donald 
Trump�õn 

ikinci dönemine 
başlamasõndan bu 
yana 6 ay geçti. Bu 
dönemde Trump�õn uyguladõğõ 
katõ ticaret politikalarõ, en yakõn 
müttefiki olan Avrupa ülkeleriyle 
de arasõnõ açtõ. Yõllõk 1.5 trilyon 
Euro�yu aşan toplam hacimle 
dünyanõn en büyük ikili ticaret 
ve yatõrõm ilişkisine sahip olan 
AB ve ABD; aynõ zamanda 
dünyanõn en entegre ekonomik 
ilişkisini de yürütüyordu. Mal, 
hizmet ve yatõrõmlar dikkate 
alõndõğõnda, AB ve ABD 
birbirlerinin en büyük ticaret 
ortaklarõ konumunda. AB, geçen 
yõl ABD�ye 532.3 milyar Euro�luk 
mal satarken, 335 milyar Euro 
değerinde ürün aldõ. Trump, bu 
ticaret sonucunda AB tarafõnõn 
197.3 milyar Euro fazla 
vermesinden rahatsõz. AB ve 
ABD arasõnda tarifeler 
konusunda yaşanan gerilimin 
çözülmemesi ve 1 Ağustos�ta 
yeni gümrük vergilerinin 
uygulamaya girmesi halinde 
karşõlõklõ ticaret, fiilen durma 
noktasõna gelme riski taşõyor.  

Yaşanan bu durum ihracatõnõn 
yarõsõnõ AB�ye yapan Türkiye�yi 
de yakõndan ilgilendiriyor. 
Trump�õn bugüne kadar AB için 
aldõğõ bu kararlar, hem risk hem 
de fõrsatlarõ beraberinde getiriyor.    

STRATEJİK  
BİR KALDIRAÇ 
Türk-Amerikan İşadamlarõ 

Derneği (TABA-AmCham) Genel 
Başkanõ Süleyman Ecevit Sanlõ, 
Türkiye�nin ihracatõnõn yaklaşõk 
yüzde 50�sinin AB ülkelerine 
yöneldiğini belirterek, ABD�nin 
AB ürünlerine uygulayacağõ 
yüzde 30�luk ilave gümrük 
vergisinin Türkiye�yi dolaylõ 
yoldan etkileyebileceğini söyledi.  
Özellikle AB üzerinden ABD�ye 
yapõlan dolaylõ ihracat ve transit 
ticarette maliyet artõşlarõnõn 
yaşanabileceğine işaret eden 
Sanlõ, tedarik zincirlerinde 
aksama ve genel ticaret 
hacminde daralmanõn da 
olumsuz senaryolar arasõnda yer 
aldõğõnõ belirtti. Bu gelişmelerin 
Türkiye açõsõndan olumlu bir 
yönü de bulunduğunun altõnõ 
çizen Sanlõ, şöyle konuştu: 
�AB�ye yüzde 30 oranõnda vergi 
uygulanacakken bu oranõn, 
Türkiye için yüzde 10 
seviyesinde kalmasõ, Türkiye�nin 
ABD pazarõnda rekabet avantajõ 
elde etmesini sağlayabilir. Bu da 
ihracatçõlarõmõz için önemli bir 
fõrsat penceresi açõyor. 
Türkiye�nin ABD ile ticari 
ilişkilerini artõrmak için bu 
dönemi stratejik bir kaldõraç 
olarak kullanmasõ mümkün.  
Bu noktada dikkat çeken bir 
diğer husus ise ABD�nin  
ilave gümrük vergileri 
müzakerelerinde İngiltere�nin 
süreci başarõyla tamamlamasõ. 
Hindistan�la müzakereler ise hâlâ 
devam ediyor. Türkiye�nin de 
benzer diplomatik adõmlarla 
ABD ile ticari pozisyonunu 
sağlamlaştõrmasõ önemli. Asya 

Pasifik bölgesine uygulanacak 
yüksek oranlõ vergiler,  
Türkiye için ABD pazarõna  
daha güçlü açõlõm fõrsatlarõ 
doğurabilir.�  

KORUMACI 
TEPKİLER GELEBİLİR  
Sanlõ, AB�nin olasõ 

misillemesinin, küresel ticarette 
dalgalanmalarõ artõrabileceğine 
dikkat çekerek, �Gümrük 
duvarlarõnõn yükselmesi; ticaret 
hacimlerinde daralma, 
maliyetlerde artõş ve tedarik 
zincirlerinde kõrõlmalar gibi 
etkiler doğurabilir� dedi. Bu 
durumun birçok ülkenin daha 
korumacõ politikalar izlemesine 
neden olabileceğine değinen 
Sanlõ, olasõ gelişmeleri şöyle 
özetledi: �Gümrük duvarlarõnõn 
yükselmesi ve serbest ticaret 
ilkesinin zayõflamasõ, özellikle 
liberal ekonomiler açõsõndan 
büyük bir tehdittir. Türkiye, 
ihracata dayalõ büyüme stratejisi 
yürüten bir ekonomi. 
Halihazõrda dõş ticaretin gayri 
safi milli hasõlaya oranõ yüzde 67 
düzeyinde. Bu oran, ABD�de 
yüzde 25, Çin�de yüzde 37, 
AB�de ise yüzde 95. Dolayõsõyla 
Türkiye de küresel ticaret 
gerilimlerinden doğrudan 
etkilenecek ülkeler arasõnda. 
ABD ve Çin gibi büyük iç 
tüketim pazarlarõna sahip ülkeler, 
ticaret ve muhtemel kur 
savaşlarõndan daha az 
etkilenirken; AB, Asya-Pasifik ve 
Türkiye gibi rekabetçi 
ekonomiler ciddi risk altõnda.� 

TÜRK ÜRÜNLERİNE 
İLGİ ARTAR 
İstanbul Sabahattin Zaim 

Üniversitesi İşletme ve Yönetim 
Bilimleri Fakültesi Dekanõ Prof. 
Dr. İbrahim Güran Yumuşak ise 
Trump�õn 1 Ağustos itibarõyla AB 
menşeli ürünlere yüzde 30 
oranõnda gümrük vergisi 
uygulamayõ planlamasõnõn 
Türkiye�yi doğrudan ve dolaylõ 
olarak etkileyebileceğine işaret 
etti. Yumuşak, �AB menşeli 
ürünlerin ABD pazarõnda fiyat 
açõsõndan dezavantajlõ hale 
gelmesi, Türk ürünlerine olan 
ilgiyi artõrabilir. Aynõ zamanda, 
yüksek gümrük vergileri 
nedeniyle AB�de üretim yapan 
bazõ uluslararasõ firmalar, daha 
düşük tarifeli ülkelerde üretim 
yapmayõ tercih edebilir. Bu da 
Türkiye için yeni yatõrõm ve 
ihracat fõrsatlarõ doğurabilir. 
Ancak bu fõrsatlarõn 
değerlendirilebilmesi, 
Türkiye�nin üretim altyapõsõ, 
teknoloji kapasitesi ve yatõrõm 
ortamõnõn uygunluğuna 
bağlõdõr� dedi. 

Yumuşak, öte yandan 
Trump�õn vergi kararõnõn AB 
ürünlerini ABD�de daha pahalõ 
hale getirerek AB ekonomisinde 

yavaşlamaya yol açabileceğini 
ifade ederek, şöyle  
konuştu: 

 �AB ekonomisindeki olasõ bir 
durgunluk Türkiye�nin AB�ye 
yaptõğõ ihracatõ olumsuz 
etkileyebilir; zira Türkiye 
özellikle otomotiv, tekstil ve 
kimya alanlarõnda AB�ye ara  
ve nihai mal tedarik eden  

önemli bir aktördür. AB�nin 
ABD�ye misilleme amacõyla 
kendi gümrük vergilerini 
artõrmasõ ise küresel ölçekte 
ticaret savaşlarõnõn alevlenmesine 
neden olabilir. Bu tür bir  
gelişme, dünya ticaret hacmini 
daraltarak Türkiye gibi dõş 
ticarete bağõmlõ ekonomiler  
için risk teşkil edebilir.�
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Finansmana erişim, son iki yõldõr 
reel sektör için neredeyse imkânsõz 
hale geldi. Ticari kredilerin yõllõk 
ortalama finansman maliyeti yüzde 
60�õn üzerinde seyrediyor. Sorun 
yalnõzca yüksek faiz oranlarõ değil; 
kredi büyümesine yönelik 
bankalara uygulanan limitler de 
finansmana erişimi zorlaştõrõyor. 

Enflasyonun kontrol altõna 
alõnabilmesi için faizlerin 
yükselmesi ve kredi büyümesinin 
yavaşlamasõ gerekiyordu. Ancak, 
sõkõ para politikasõnõn süresi 
beklenenden uzun oldu. Reel 
sektör, bu yõl faizlerin kademeli 
olarak düşmesini bekliyordu. 
Nitekim Merkez Bankasõ yõlõn ilk 
çeyreğinde faiz indirimlerine 
başlamõştõ. Ancak yurt içinde dava 
süreçleriyle artan siyasi riskler ve 
yurt dõşõnda farklõ cephelerde 
yoğunlaşan jeopolitik gerilimler, 
Merkez Bankasõ�nõn faiz 
indirimlerine ara vermesine neden 
oldu. Hatta nisan-haziran 
döneminde faiz oranlarõnda 
yeniden yükseliş gözlendi. 

HHH 

Son dönemde ise koşullar, 
kõsmen de olsa değişmeye başladõ. 
Enflasyonun son iki ayda piyasa 
beklentilerinin altõnda 
gerçekleşmesi, döviz rezervlerinin 
güçlenmesi ve iç-dõş şoklara dair 
hassasiyetin geçici olarak ikinci 
plana düşmesi gibi gelişmeler, 
Merkez Bankasõ�na faiz indirimi 
konusunda manevra alanõ sağlõyor. 

Merkez Bankasõ�nõn  
24 Temmuz�daki toplantõsõnda 
politika faizini 250-300 baz puan 
civarõnda aşağõ çekmesi bekleniyor. 
Bu satõrlar kaleme alõndõğõ sõrada 
karar henüz açõklanmamõştõ. Fakat 
faiz indirimine kesin gözüyle 
bakõlõyor. Bu faiz indirimi, tek 
başõna krediye erişimi rahatlatmaya 
yetmeyebilir; ancak reel sektörün 
algõsõ ve psikolojisi açõsõndan kritik 
bir hamle olacaktõr. 

Eğer ilave bir şok yaşanmazsa, 
politika faizinin yõl sonuna kadar 
kademeli olarak düşmesi 
öngörülüyor. Yõllõk enflasyonun 
aralõk ayõnda yüzde 29-30 
seviyelerine gerilemesi 
durumunda, politika faizinin yüzde 
35 civarõna inmesi sürpriz olmaz. 
Bu senaryoda, TL bazlõ ticari 
kredilerde ortalama faiz seviyesi 
yüzde 42-45 bandõna inebilir. Bu 
oranlar yeni yatõrõmlar için hâlâ 
yüksek olsa da işletme sermayesini 
döndürme açõsõndan bir miktar 
rahatlama sağlayabilir. Tabii bir 
taraftan da kredi limitlerine ilişkin 
makro ihtiyati tedbirlerin 
gevşetilmesi gerekiyor. Özellikle 
KOBİ�ler için� 

HHH 

Yõlõn ikinci yarõsõnda para 
politikasõnda kademeli gevşemenin 
önündeki en büyük engeller, siyasi 
ve jeopolitik risklerdir. Normal 
şartlar altõnda, mevcut ekonomik 
göstergelerle enflasyonun yõl 
sonuna kadar izleyebileceği seyir az 
çok öngörülebilir durumda. Ancak 
bu �normal şartlar� bir türlü 
oluşmuyor. Ekonomi için dõşsal 
kabul edilen faktörler; faiz, kur ve 
enflasyon üzerinde daha fazla 
belirleyici konumda. 

Reel sektörün 2025�in ikinci 
yarõsõna daha umutlu bakabilmesi 
ve 2026�yõ sağlõklõ bir şekilde 
planlayabilmesi için politika 
faizinin kademeli olarak 
gerilemesine ihtiyaç var. Finansman 
maliyetlerindeki düşüşün kalõcõ 
olabilmesi için ise siyasi ve 
jeopolitik kaynaklõ belirsizliklerin 
mümkün mertebe azalmasõ ve 
enflasyonla mücadelede yapõsal 
politikalara daha fazla ağõrlõk 
verilmesi büyük önem taşõyor.

Faiz indiriminin  
reel sektöre olasõ 

yansõmalarõ  Trump�õn 6 aylõk 
icraatõnda uyguladõğõ katõ 
ticaret politikalarõ, en 
yakõn müttefiki olan 
Avrupa ülkeleriyle de 
arasõnõ açtõ. Gümrük 
vergisinin AB�ye yüzde 30 
uygulanmasõ planlanõrkan 
Türkiye�ye ise yüzde 10 
olarak belirlenmesi,  
Türk ihracatçõsõna ABD 
pazarõnda rekabet  
avantajõ sağlayabilir.  

�fõrsat penceresi� açõlabilir 
Türk ihracatçõsõna  
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HANNOVER MESSE 2026

• Dünyanın geniş kapsamlı sanayi fuarı

• 4.000’den fazla uluslararası katılımcı 

• 150 ülkeden 130.000 profesyonel ziyaretçi

• 16 farklı ihtisas salonunda yaklaşık 230.000 m² sergileme alanı

• 2025 yılında en büyük 4. katılımcı ülke: Türkiye

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 1992 yılından itibaren gerçekleştirilen

  Türkiye Milli İştirak Organizasyonu’nun yükselen başarı grafiği

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI İHTİSAS SALONLARI

• Akışkan Gücü, Hidrolik, Pnömatik (Smart Manufacturing)  

• Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

• Enerji (Energy for Industry) 

• Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)  

• Future Hub

KATILIM BİLGİSİ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar web sayfasında ve Türkiye milli iştirak kataloğunda firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı 

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

HANNOVER MESSE’DE YERİNİZİ ALIN!

Katılım Bedeli (nakliye dahil)         :  860 Euro/ m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç)         :  800 Euro/ m²
Minimum Stant Alanı                     :  12 m²

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16

0530 664 86 22

gokhan.capkin@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01

0537 304 52 55

ferit.oguzturk@ito.org.tr

Sena Yakar

0212 455 61 18

0537 304 51 20

sena.yakar@ito.org.tr

Levent Çakır 

0212 455 62 39 

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr 

AB�nin  
72 milyar 
Euro�luk 
misilleme 
hazõrlõğõ 

Ticari konularõn 
yapõcõ biçimde 
müzakere 
edilerek 
çözülebileceği 
görüşünde olan 
AB yetkilileri, 
gerektiği takdirde 
ise bir karşõlõk 
verileceğine işaret 
ediyor. 
Müzakereler 
sonucunda her iki 
taraf için de kabul 
edilebilir şartlarda 
bir anlaşma 
sağlanmasõ 
gerektiğini 
vurgulayan AB 
yetkilileri, bütün 
senaryolara karşõ 
da hazõrlõk 
yapõyor. AB, 
öncelikle ABD�nin 
çelik ve 
alüminyum 
tarifelerine karşõlõk 
olarak misilleme 
yapacak. Bu 
kapsamda  
21 milyar Euro�luk 
ürün listesini 
içeren paket 
hazõrlandõ. İkinci 
adõm olarak ise 
AB tarafõ ABD�nin 
otomotivle 
başlangõçta yüzde 
20 oranõndaki 
karşõlõklõ gümrük 
vergilerine karşõ 
72 milyar Euro�luk 
misilleme listesi 
hazõrlõyor. 

Lokalleşerek globalleşme stratejisi 
TABA-AmCham Genel Başkanõ Süleyman Ecevit Sanlõ, önümüzdeki 

süreçte Çin ve AB�nin ardõndan ABD ile yüksek ticaret hacmine sahip 
Asya-Pasifik ülkeleri ve Latin Amerika�daki bazõ pazarlarõn da etkilene-
bileceğini belirterek, şunlarõ söyledi: �İlave gümrük vergileri özellikle 
otomotiv, çelik, elektronik, kimya ve tarõm gibi sektörlerde hissedilecek. 
Ancak, ABD�nin stratejik ortaklarõna yönelme eğilimi sayesinde Türkiye 
gibi ülkeler için önemli fõrsatlar doğabilir. ABD yönetimi, üretimi yeniden 
kendi topraklarõna çekmek için tarihinin en büyük yatõrõm teşvik 
paketlerini açõklamaya hazõrlanõyor. Bu da Türk firmalarõ için ABD�de 
eyaletler bazõnda yatõrõm yapma ve �glokalizasyon� (lokalleşerek 
globalleşme) stratejisini hayata geçirme açõsõndan büyük bir imkân. Türk 
şirketlerinin verimlilik ve ölçek sorunlarõnõ aşmalarõ kritik öneme sahip.�

Mesude 
DEMİRHAN



İstanbul Finans Merkezi (İFM), Türkiye�yi lojistik ve 
enerji merkezi olmanõn ötesine taşõyarak bölgenin lider 
finans merkezi yapõyor. Küresel sermayenin yeni yönler 
aradõğõ bu dönemde, İslami finans hõzla büyüyor. Ekonomi 
camiasõnda İFM�deki faaliyetlerin artmasõyla İstanbul�un 
bu alanda lokomotif olabileceği konuşuluyor. 

T
ÜRKİYE; Avrupa, Asya ve 
Afrika kõtalarõnõn birbirine 
kavuştuğu stratejik bir 
coğrafyada yer alõyor. 

Karada ve denizde ticaretin 
vazgeçilmez geçiş noktasõ olan 
Türkiye, gerçekleştirdiği 
yatõrõmlarla da dünyanõn enerji tedariki, 
finans, sanayi ve lojistik merkezi  
olma yolunda ilerliyor. 

Küresel ekonomi; jeopolitik risklerin 
artmasõ, küresel ticarette yeni engeller, 
bölgesel çatõşma ve belirsizliklerin etkisiyle 
artõk eskisi kadar hõzlõ büyüyemiyor. Global 
ekonomideki büyümenin yüzde 2�ler 
seviyesinde kalacağõ tahmin edilirken, hem 
yatõrõmlar hem finans için yeni araçlar ve 
yeni bölge arayõşõ hõzlanõyor. Bu noktada 
gözler Türkiye�ye çevriliyor.  

YENİ ROL ÜSTLENİYOR 
Dünyaya bağlanmak için Türkiye�nin 

dinamik kaynaklarõnõ arkasõna alan İstanbul, 
güvenli liman ve stratejik üs olarak dikkat 
çekiyor. İstanbul Finans Merkezi (İFM) de bu 
üslerin başõnda geliyor. Çünkü art arda 
uluslararasõ finans zirvelerine ev sahipliği 
yapan İFM, dünya bağlantõsõnõ sağlamasõ  
ve Türkiye�yi finans merkezi haline getirmesi 
için büyük bir görev üstleniyor.  

Bu arada yeni finansal araçlar arayan 
yatõrõmcõlar ve sermaye için İslami finans 
araçlarõ her geçen yõl etkinliğini artõrõyor. Güçlü 
bir bankacõlõk sektörüne sahip olan Türkiye, 
İslam ülkelerindeki sermayenin yanõ sõra diğer 
gelişmiş ekonomilerdeki finansal kaynaklarõ 
İstanbul�a çekme potansiyeli taşõyor. Bu 
kapsamda ulusal ve küresel kuruluşlarõn 
ofislerini açtõğõ İFM, finansal bağlantõlarõn 
birleştiği üslerden biri haline geliyor.  

İSTANBUL�UN POTANSİYELİ 
Finansal alanda İstanbul�un 

bağlantõ gücüne dikkat çeken 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Ayben Koy, hõzla değişen 
küresel dengeler içinde 
Türkiye�nin finans 
sistemindeki yerinin nasõl 
olacağõna işaret etti. Prof. Dr. 
Koy, şunlarõ söyledi: �Türkiye 
bağlantõ ekonomisine giden bu 
yolda finansman ve enerji önemli ayaklarõ 
oluşturuyor. Finans sektörünün diğer bir 
ayağõ olan sermaye piyasasõnda ise hem 
yatõrõmcõ sayõsõ önemli bir büyüklüğe ulaştõ 
hem de hizmet kalitesi ve teknoloji kullanõmõ 
artõyor. Hem bankacõlõk hem de sermaye 
piyasasõ tarafõnda İslami finans prensiplerine 
uygun ürünler gelişiyor. Katõlõm fonlarõ, 
murabaha, sukuk, takaful kullanõmõ artan 
ürünler olarak karşõmõza çõkõyor. Türkiye 
içinde bulunduğu coğrafya, sahip olduğu 
entelektüel sermaye ve altyapõ, diğer 
ülkelerle olan politik ilişkileri kapsamõnda öne 
çõkan bu alanlarda büyük bir hizmet ihracatõ 
potansiyeli taşõyor. Tasarruf oranlarõnõn 

düşük olduğu ekonomimize gelecek 
yatõrõmlar açõsõndan da İslami finansõn 
gelişmesini önemli buluyorum� dedi. 

İSLAMİ FİNANSTA İLK 10�DA 
Türkiye�nin bağlantõ ekonomisinde bir 

avantajõ da İslami finans modelleri. İslami 
finans, mevcut sorunlara önemli çözümler 
sunmasõna rağmen küresel finansal varlõklarõn 
yalnõzca yüzde 1�ini temsil ediyor. Ancak, 
küresel İslami finans piyasasõ 5.3 trilyon dolar 
büyüklüğe ulaştõ. Türkiye ise İslami finansman 
gelişmişlik endeksinde 136 ülke arasõnda 
10�uncu sõrada yer alõyor. Bu noktada 
Türkiye�deki katõlõm bankalarõ öne çõkõyor. 
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek, 
katõlõm bankalarõnõn Türk bankacõlõk 
sistemindeki payõnõn henüz yüzde 8.3 
seviyesinde olduğunu belirtti. Cumhurbaşkanõ 
Recep Tayyip Erdoğan da buradaki hedeflere 
dikkat çekerek, katõlõm finansõn, bankacõlõk 
varlõklarõ içindeki payõnõ yüzde 15�e 
taşõyacaklarõnõ açõkladõ.  

İNGİLTERE İLE İŞBİRLİĞİ  
Diğer yandan, İslami finansta öne çõkan 

İngiltere ile ticari ilişkilerin gelişmesi, 
Türkiye�nin pozisyonunu da destekliyor. Konu 
hakkõnda bir açõklama yapan İngiltere 
Başkonsolosu Kenan Poleo, Londra�nõn 
Avrupa�da İslami finansõn merkezi haline 
geldiğini hatõrlatarak, şunlarõ söyledi: 
�Avrupa�daki sukuk ihracõnõn yüzde 75�i 
Londra�da gerçekleşiyor. İngiltere ve 
Türkiye�nin İslami finansta işbirliği için 
potansiyeli yüksek. Bu durumun yaratacağõ 
fõrsatlar konusunda oldukça heyecanlõyõz.  
Türk banka ve işletmelerini bu konuda 
desteklemeye hazõrõz.�  

LOJİSTİKTE GEÇİŞ MERKEZİ 
Bağlantõ ekonomisinin bir diğer ayağõ olan 

lojistikte ise yatõrõmlar hõz kesmeden devam 
ediyor. Demiryollarõnõn ve karayollarõnõn 
gelişmesiyle birlikte ticarette lojistik maliyetleri 
düşüyor. Türkiye�ye yatõrõm yapan firmalarõn ve 
Türkiye�nin bağlantõlõ lojistiğini kullanmak 
isteyenlerin küresel pazarlara daha hõzlõ erişimi 
kolaylaşõyor. Sõnõr kapõlarõnõn modernizasyonu 

da bağlantõlõ yollarõn önemli bir enstrümanõ 
olarak sürece katkõda bulunuyor.  

ORTA KORİDOR�UN TAŞIYICISI  
İstanbul Ticaret Üniversitesi Ulaştõrma 

Sistemleri Uygulama ve Araştõrma Merkezi 
Müdürü Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ da lojistik ve 
yollar konusunu değerlendirdi. Türkiye�nin 
lojistik, enerji, finans ve özellikle İslami finans 
alanlarõndaki atõlõmlarla bağlantõ ekonomisine 
dönüştüğünü söyleyen Prof. Dr. Ilõcalõ, 
�Demiryollarõ, otoyollar ve havalimanlarõ, 
Türkiye�yi sadece bir transit geçiş noktasõ 
olmaktan çõkarõp, küresel ticaretin ve 
sermayenin kesişim noktalarõndan biri  
haline getiriyor. Türkiye�nin Orta Koridor�un 
ana taşõyõcõsõ konumuna gelmesi, küresel 
lojistikteki yerimiz açõsõndan hayati  
bir öneme sahip� dedi.   

YATIRIMLAR ARTIYOR 

Iğdõr-Nahçivan arasõnda yapõlacak yeni 
koridor için Avrupa�dan MUFG Bank liderliğinde 
ek dõş finansman temin edildi. Bu gelişmeyi 
değerlendiren Prof. Ilõcalõ, şunlarõ söyledi:  
�2.4 milyar Euro�luk ek finansman bunun bir 
göstergesi. AB kendine faydasõ olacak bir 
yol olmasa buraya yatõrõm yapmaz. Orta 
Koridor, Çin�den Avrupa�ya uzanan en 
kõsa ve en güvenli güzergahlardan biri. 
Türkiye olarak bu hattõn merkezinde yer 
almamõz, bizi küresel tedarik 
zincirlerinin kilit oyuncularõndan biri 
yapõyor. Bakü-Tiflis-Kars Demiryolu  
Hattõ gibi projeler ve Hazar Denizi 
geçişlerindeki entegrasyonumuz,  
bu koridorun etkinliğini artõrõyor.� 

ENERJİDE GÜVENLİ ROTA 
Türkiye, enerjide de geçiş noktasõ haline 

geldi. Bu konudaki gelişmeleri MÜSİAD Enerji 
Sektör Kurulu Başkanõ Bülent Şen 
değerlendirdi. Şen, enerjideki bağlantõ 
ekonomisini şöyle anlattõ: �Türkmen gazõ ve 
bölgedeki anlaşmalarõn yanõ sõra Suriye�deki 
enerji projeleri, bu dönüşümün önemli 
göstergeleri. Rusya-Ukrayna savaşõnõn 
ardõndan Avrupa�ya giden doğalgaz boru 
hatlarõnõn büyük çoğunluğunun kapanmasõ, 

Türkiye�nin güvenilir bir enerji koridoru olma 
potansiyelini gösterdi. Avrupa�ya güvenilir tek 
hat olarak Kuzey Akõm 2�nin kalmasõ, 
Türkiye�nin jeopolitik önemini daha da değerli 
kõlõyor. Suriye ve Irak gibi komşu ülkelerdeki 
istikrarsõzlõğa rağmen Türkiye enerji 
geçişlerinde herhangi bir aksaklõk 
yaşanmadõ. Azeri gazõ ve petrolünün de 
Türkiye üzerinden Avrupa�ya taşõnmasõ, 
bu güvenilirliğin bir başka göstergesi. 
Son dönemde imzalanan anlaşmalarla 
Türkiye�nin Suriye�ye günde 6 milyon 
metreküp gaz sağlama hedefi, bir transit 
geçişten çok daha fazlasõnõ ifade ediyor. 
Ayrõca Azerbaycan�dan Suriye�ye Türkiye 
üzerinden yõllõk 2 milyar metreküp gaz  
taşõnmasõ planõ, Suriye�nin elektrik ihtiyacõnõ 
karşõlamaya yönelik doğalgaz çevrim santralleri 
kurulmasõnõ amaçlõyor. Türkiye�nin bu gaz 
temini ve elektrik üretimine yönelik yaklaşõmõ, 
bölge için hayati bir çözüm sunuyor.�

Türkiye, coğrafi konumu, ekonomik  
potansiyeli ve stratejik projeleriyle küresel bağlantõ 
ekonomisinin parlayan yõldõzõ haline geliyor. 
Lojistikte Orta Koridor, demir ve karayolu ağlarõyla 
yollarõn kesiştiği Türkiye, enerjide de merkez ülke 
olma yolunda. Son yõllarda atõlan adõmlar Türkiye�yi 
bölgesel ticarette köprü pozisyonuna taşõdõ.

Barõş  
CABACI

MÜSİAD Enerji Sektör Kurulu 
Başkanõ Bülent Şen, Türkiye�nin 
enerji tedarik koridoru olmasõnõn 

yanõ sõra, bu ürünleri ihraç 
eden bir ülke konumuna da 

geldiğini söyledi. Şen, 
�Gürcistan, Irak ve hatta 
Macaristan�a yapõlan 
elektrik ihracatõ, 
Türkiye�nin enerji 

potansiyelini gösteriyor. 
Kara sõnõrõna sahip olunmasa 

bile swap (takas) anlaşmalarõyla 
enerji transferi mümkün hale 
geliyor. Türkmen gazõnõn, İran veya 
Azerbaycan üzerinden Türkiye�ye 
gelmesi, bu takas mekanizmasõnõn 
bir örneği. Türkiye�nin enerji 
politikasõndaki en önemli 
değişikliklerden biri de tek bir 
ülkeye bağõmlõlõktan kurtulma 
stratejisi. Yõllõk 50-55 milyar 
metreküp doğalgaz tüketimi  
olan Türkiye�nin, Rusya�dan aldõğõ 
gazõn payõnõ yüzde 40�õn altõna 
indirmesi, arz güvenliği açõsõndan 
büyük bir başarõ� dedi.

Swap anlaşmalarõyla  
bağlantõ sõnõr tanõmõyor  

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Ulaştõrma Sistemleri Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi Müdürü Prof. 

Dr. Mustafa Ilõcalõ, Türkiye�nin 
ticaret ve lojistikte ana 

hedef olmadõğõnõ, ana 
hedefe giden en güzel yol 
olduğunu belirterek, 
şunlarõ söyledi: 
�Türkiye�nin üç tarafõnõn 

denizlerle çevrili olmasõ, 
liman altyapõlarõnõn gelişimini 

zorunlu kõlõyor. Filyos Limanõ, 
Çandarlõ Limanõ gibi mega projeler 
ve mevcut limanlarõn kapasite 
artõrõmlarõ, Türkiye�yi Akdeniz  
ve Karadeniz havzasõnda  
önemli bir deniz ticaret merkezi 
konumuna getiriyor.�

Denizlerde liman atağõ 

Türkiye bağlantõTürkiye bağlantõ  
ekonomisiyle yükselecekekonomisiyle yükselecek  
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ENİ teşvik sisteminin temel 
unsurlarõ arasõnda yer alan 
Yerel Kalkõnma Hamlesi 
Teşvik Programõ 

kapsamõnda her il için 4 yatõrõm 
konusu belirlendi. Her bölgenin 
kendine has sektörlerde yatõrõmlara 
ağõrlõk vermesi sayesinde kaynaklarõn 
verimli kullanõlmasõ ve bölgelerin kendi 
yetkinlik düzeylerini geliştirmesi mümkün 
olacak. Bu kapsamda bazõ illerde tarõm, 
bazõ illerde turizm, bazõ illerde belirli 
sanayi alanlarõndaki yatõrõmlar program 
kapsamõna alõndõ. İstanbul�da ise kültür  
ve tasarõm öne çõkõyor.  

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 
Fatih Kacõr, konu hakkõnda yaptõğõ 
açõklamada, �Cumhurbaşkanõmõzõn 
onayõyla programa başlõyoruz. Her il için  
4, toplam 324 yatõrõm konusu belirledik.  
İş dünyamõzõ, Kalkõnma Ajanslarõ  
Genel Müdürlüğü koordinasyonunda 
uygulanacak programa katõlmaya  
davet ediyoruz� dedi.  

Açõklanan program kapsamõnda 
İstanbul için öngörülen 4 yatõrõm alanõ  
ve içeriği şöyle olacak:  

Tasarõm, moda ve kreatif 
üretim atölye yatõrõmlarõ  

Moda tasarõm, üretim, inovasyon ve 
prototipleme merkezleri, tasarõm 
kampüsleri, zanaat ve dijital tasarõm 
birleşimli merkezler vb. konulardaki 
yatõrõmlar bu kapsamda. Bu başlõğõn 
seçilmesindeki en büyük etkenlerden biri, 
İstanbul�un UNESCO �Tasarõm Şehri� 
unvanõna sahip olmasõ. İstanbul, ayrõca 
1.357 Ar-Ge merkezinin 432�sine ve  
340 tasarõm merkezinin 153�üne ev sahipliği 
yapõyor. Diğer yandan, Türkiye�nin 
�endüstriyel tasarõm� başvurularõnda 
dünyada ikinci sõrada yer almasõ da bu alan 
için uygun zemin oluşturuyor.  

Simgesel mimari  
yatõrõmlar  

Kente kimlik kazandõran ikonik ve 
simgesel mimari projeler vb. yatõrõmlar bu 
kapsamda. Tarihi mirasõ ve mega 
projeleriyle dünya çapõnda tanõnan güçlü bir 
kent kimliğine sahip olan İstanbul için 
simgesel mimari yatõrõmlar öne çõkõyor. 
Planlanan yeni simgesel mimari projelerle 
2024 yõlõnda 18.5 milyonu aşan ziyaretçi 
sayõsõnõn artmasõ bekleniyor. İstanbul�un 
küresel şehir kimliğini güçlendirmek ve 
uluslararasõ rekabet gücünü artõrmak 
amacõyla bu yatõrõmõn desteklenmesi 
öngörülüyor.  

Görsel-işitsel prodüksiyon 
ve stüdyo altyapõsõ yatõrõmlarõ  

Film/dizi çekim platolarõ, post-
prodüksiyon, animasyon ve VFX stüdyolarõ, 
dijital ikiz kütüphanesi, oyun stüdyosu vb. 
konulardaki projeler ve yatõrõmlar bu alana 
dahil edildi. Türkiye, 200 ülkeye ihraç edilen 
diziler sayesinde bu alanda ilk üçte yer 
edinmiş durumda. Diğer yandan oyun 
sektöründe de Türk yapõmlarõ büyük ilgi 
görüyor. Oyun sektöründe İstanbul 
merkezli teknoloji girişimlerinin milyar 
dolarlõk değerlemeyle unicorn olmasõ, bu 
yatõrõm alanõnõn potansiyelini gösteriyor.  

Nitelikli kültür  
endüstrileri yatõrõmlarõ  

Müze, sahne sanatlarõ gösteri merkezi, 
sanat bankasõ, multi-disipliner kültür ve 
etkinlik kompleksleri, fuar merkezleri vb. 
projeler bu alana dahil. İstanbul, sahne 
sanatlarõ konusunda oldukça faal bir kent. 
Ülke genelindeki 35 bin tiyatro gösterisinin 

13 bini İstanbul�da sergilendi ve bu oyunlarõ 
2.8 milyon kişi izledi. İstanbul, ayrõca kongre 
şehirleri sõralamasõnda dünyada ilk 20�de 
bulunuyor, hedef ise ilk 10�a girmek. 
Dolayõsõyla bu alandaki çalõşmalar hõz 
kazanacak. Diğer yandan sergi, performans, 
atölye ve tanõtõm etkinliklerine ev sahipliği 
yapabilen; kültürel ve ticari işlevleri içeren 
sanat, gösteri ve fuar merkezlerinin 
kurulmasõyla ilgili sektör için işbirliğini ve 
ağ kurma ortamõnõ geliştirecek. İstanbul,  
bu alandaki yatõrõmlarla kreatif ekonomi 
alanõnda da rekabet gücünü artõracak.

İstanbul�a tasarõm ve kültürel  
projelerde özel destek  

Yerel Kalkõnma 
Hamlesi Teşvik 
Programõ kapsamõnda 
her il için 4 yatõrõm 
konusu belirlendi. 
İstanbul�da desteklenecek 
yatõrõmlar için belirlenen 
konularda kültürün etkisini  
ve tasarõmõn rekabet gücünü 
artõracak başlõklar dikkat 
çekiyor. Yatõrõmcõ adaylarõ, 
başvurularõnõ 1 Ağustos�tan 
itibaren programõn online 
platformundan yapabilecek. 

Tasarõm, moda ve 
kreatif üretim atölye 

yatõrõmlarõ

Simgesel mimari 
yatõrõmlar

Görsel-işitsel 
prodüksiyon  
yatõrõmlarõ 

Nitelikli kültür 
endüstrileri 
yatõrõmlarõ

Başvuru süreci 
nasõl olacak? 

İstanbul�a özel 
açõklanan 4 ana 
başlõk dahilindeki 
projeler için 
internet üzerinden 
başvuru 
yapõlacak. Program kapsamõnda 
başvuru sahibi tarafõndan yatõrõm 
konusuna ilişkin tam fizibilite 
raporu hazõrlanmasõ gerekiyor. 
Program için yapõlacak başvurularõ 
kalkõnma ajanslarõ (İstanbul�da 
İSTKA) değerlendirecek. Ajans 
yönetim kurulu, başvuru işlemleri 
tamamlanan projeleri inceleyecek. 
Bu kapsamda kurul, yatõrõmcõyõ 
proje sunumuna davet edebilecek, 
ek bilgi ve belge isteyebilecek. 
Değerlendirme sonucunda 
�desteklenebilir� bulunan projeler 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ�na 
gönderilecek.  

Başvurularõn yapõlacağõ adres: 

https://yerelkalkinmahamlesi. 

sanayi.gov.tr 

Başvuru: 1 Ağustos-30 Eylül 

Sağlanacak 
destekler  
l Vergi indirimi: Yüzde 50 

yatõrõma katkõ oranõ 

l Destek tutarõ: Yatõrõm 
tutarõnõn yüzde 15�i ve 
240 milyon TL�ye kadar 
nakdi destek veya yatõrõm 
tutarõnõn yüzde 20�si ve 
240 milyon TL�ye kadar 
faiz/kâr payõ desteği  

l KDV istisnasõ  

l Yatõrõm yeri tahsisi 

l Gümrük vergisi muafiyeti 

l Sigorta primi işveren 
hissesi desteği (6. 
bölgede 12 yõl, diğer 
bölgelerde 8 yõl) 

l Sigorta primi işçi hissesi 
desteği (6. bölge illerinde)
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K
UZEY Kõbrõs Türk 
Cumhuriyeti (KKTC) 
Cumhurbaşkanõ Ersin 
Tatar, Kõbrõs�õn Türkiye�ye 

her zaman vefa ile bağlõ olduğunu 
söyledi. Kuzey Kõbrõs�õn 
kalkõnmasõnda Türkiye�nin 
katkõlarõnõn yadsõnamaz olduğunu 
vurgulayan Tatar, Kuzey Kõbrõs�õn 
ana vatanõndan hiçbir zaman 
vazgeçmediğini ifade etti. Tatar, 
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
okuyucuyla buluşturulan ve 
editörlüğünü Nazlõ Berivan Ak�õn 
üstlendiği �Kõbrõs Sevdasõ: Ateşi Hiç 
Sönmeyen Ülkünün Peşinde Geçen 
Ömürler� kitabõnõn ikinci basõmõnõn 
tanõtõm toplantõsõnda konuştu. O 
yõllarda yaşanan zorluklarõ şimdi 
Gazze�nin yaşadõğõ zorluklara 
benzeten Tatar, �Rumlar bizlere 
Kõbrõs�õ yok etmek için 
saldõrdõğõnda, Kõbrõs Türk�ünü yok 
etmek için her türlü olaya 
başvurduklarõnda dünya yine 
seyirci kalmõştõ� dedi.  

VAZİFELERDEN 
VAZGEÇMEDİK  
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 

Şekib Avdagiç�in ev sahipliğinde 
İTO Eminönü Merkez Bina�da 
düzenlenen tanõtõm toplantõsõnda, 
KKTC Cumhurbaşkanõ Ersin Tatar, 
İTO Meclis Başkanõ Erhan Erken, 
İTO Yönetim Kurulu Üyeleri, İTO 
Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu ve çok sayõda katõlõmcõ 
yer aldõ. Toplantõnõn açõlõşõnda 
konuşan İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Odamõz kurulduğu 
zaman Basra�dan Tõrnava�ya, 
Selanik�ten Beyrut�a kadar bir 

coğrafyada ekonominin ve ticaretin 
bütün işlevlerini, kurallarõnõ, 
kaidelerini yazan bir kurumdu. Bu 
sorumluluk alanõmõza o zaman 
Kõbrõs da giriyordu. 1882�den 
2025�e kadar Kõbrõs�a yönelik 
mesuliyetlerimizden ve 
vazifelerimizden hiç  
vazgeçmedik� dedi.  

51. YILIN ANLAMI  
Kõbrõs Barõş Harekatõ�nõn 51. yõl 

dönümünün 2 gün sonrasõnda, 
İTO�da yaptõklarõ lansmanõn 
sembolik bir anlamõ olduğunu 
belirten Avdagiç, şöyle devam etti: 
�Biz böylece hiçbir gücün Kuzey 
Kõbrõs�tan bizi kopartamayacağõnõ, 
aramõzda ebedi bir bağ tesis 
edildiğini gösteriyoruz. Ama esas 
gerekçemiz, kitabõn adõdõr. 
Gördüğünüz gibi kapakta kitabõn 
ismi şöyle ifade ediliyor: 
Kõbrõs Sevdasõ, Ateşi Hiç 
Sönmeyen Ülkünün 
Peşinde Geçen Ömürler, 
Ersin Tatar� Bu ismin 
birinci kõsmõnda açõkça 
deklare ediliyor ki, kaderi 
Türkiye ile birlikte yazõlan 
Kõbrõs, bizim için bir 
sevdadõr. Bu sevdanõn 
tohumlarõ 1571�de 
atõlmõştõr, ilelebet de 
kalbimizden 
sökülemeyecektir. İkinci 
kõsõmda da şu ifade 
ediliyor: Kõbrõs bizim için 
ateşi hiç sönmeyen bir ülküdür. Bu 
öyle bir ateştir ki, hem kendini hem 
de geleceği aydõnlatõyor. Üçüncü 
bölümde ise; Kõbrõs sevdasõnõn, 
ateşi hiç sönmeyen Kõbrõs 
ülküsünün günümüzdeki 
bayraktarõnõn Ersin Tatar olduğu 

vurgulanõyor. Gerçekten de  
Sayõn Cumhurbaşkanõ; Dr. Fazõl 
Küçük�ten Rauf Denktaş�a ve 
merhum Denktaş�tan da günümüze 
uzanan unutulmaz zincirin son 
halkasõdõr. Biz inanõyoruz ki,  
bu üç olgu, bu üç gerçek, daima 
hatõrlanmalõ ve hatõrlatõlmalõdõr.  
O zaman bugünün ve yarõnõn 

gençleri de idrak 
edecektir ki, Kuzey 
Kõbrõs Türkiye�nin 

kilididir, Kuzey Kõbrõs Akdeniz�in 
anahtarõdõr. Türkiye de Kõbrõs�õn 
bekasõnõn teminatõdõr.� 

PROPAGANDA YAPILDI 
Toplantõda konuşan KKTC 

Cumhurbaşkanõ Tatar, Türkiye�nin 
Rumlar Kõbrõs Türklerine saldõrdõğõ 

sõrada �Nasõl yardõm edebilirim?� 
diye planlar yaparken İngiltere�nin 
üsleriyle Kõbrõs�ta olmasõna rağmen 
harekete geçmediğine dikkati 
çekerek, �İngiltere, üsleriyle 
Kõbrõs�taydõ ve üslerden bizim 
katledilişimizi seyretmeyi tercih 
etti; çünkü meseleye bulaşmak 
istemedi� diye konuştu. Tatar, 

Kõbrõs�ta 1878�de 100 binin altõnda 
olan Rum nüfusunun 1960�ta  
450 bine çõktõğõnõ, İngiltere�nin 
Rumlar�õn Kõbrõs�õn gerçek sahibi 
olduğuna dair propogandalar 
yaptõğõnõ anlattõ.   

ANAVATANA 
MÜTEŞEKKİRİZ  
Tatar, Türkiye ile KKTC 

arasõndaki ekonomik ilişkilerin 

geliştiğini belirterek, �15 yõl önce 
Türkiye ile ticaret hacmimiz 600 
milyon dolardõ, bugün bu rakam  
3 milyar dolara yaklaştõ. Türkiye, 
her zaman yanõmõzda oldu. Yeni 
yatõrõmlarla, hastanelerle, yollarla, 
üniversitelerle kalkõnmamõza 
destek vermeye devam ediyor� 
dedi. Tatar, ekonomideki 

gelişmenin özellikle gençlerin geri 
dönmelerine, Kuzey Kõbrõs 
Hükümeti�nin kalkõnmasõna ve 
gelişmesine katkõ sağlayacaklarõna 
inandõğõnõ belirterek, �Dolayõsõyla 
evet, ben hiçbir zaman karamsar 
olmadõm. Her zaman geleceğe 
umutla baktõm; çünkü biliyorum ki 
Türkiye, KKTC�yi ve Kõbrõs Türk 
halkõnõ hiçbir zaman yalnõz 
bõrakmayacak� diye konuştu.  

KKTC Cumhurbaş-
kanõ Ersin Tatar ise  

şunlarõ söyledi: �Ben 
hiçbir zaman 

karamsar olmadõm. 
Her zaman geleceğe 

umutla baktõm. 
Biliyorum ki Türkiye, 

bu bölgedeki 
hakkõmõz, hukukumuz 

KKTC�yi ve Kõbrõs 
Türk halkõnõ hiçbir 

zaman yalnõz 
bõrakma-

yacak.� 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Kõbrõs 
Sevdasõ� kitabõnõn 
Kõbrõs Barõş 
Harekatõ�nõn 51. 
yõlõnda tanõtõlmasõnõn 
önemine dikkat 
çekerek, �Kuzey 
Kõbrõs Türkiye�nin 
kilididir, Kuzey Kõbrõs 
Akdeniz�in 
anahtarõdõr. Türkiye 
de Kõbrõs�õn bekasõnõn 
teminatõdõr� 
dedi.

Kuzey Kõbrõs  
Akdeniz�in anahtarõdõr 

Memleket davasõnda bir ömür  
Nehir söyleşi kitabõ, gazeteci-

yazar Nazlõ Berivan Ak�õn KKTC 
Cumhurbaşkanõ Ersin Tatar�la 
yaptõğõ kapsamlõ röportajlara 
dayanõyor. Kitap, genişletilmiş yeni 
bölümlerin ve fotoğraflarõn eklendiği 
baskõyla Kõbrõs Türk halkõnõn tarihi 
mücadelesini, dönüm noktalarõnõ ve 
önemli şahsiyetlerini de içeren 

belgesel nitelikli bir eser olarak 
dikkat çekiyor. 

ÇOCUKLUKTAN  
BAŞLAYAN HİKAYE 
Fotoğrafçõlõğa genç yaşlardan 

itibaren ilgi duyan Ersin Tatar�õn 
kendi çektiği fotoğraflarõnõn da yer 
aldõğõ kitapta, Kõbrõs�õn yakõn tarihine 

õşõk tutan arşiv görüntüleri ve 
belgeler yer alõyor. Kitapta, Kõbrõs�ta 
verilen Türklük mücadelesi, 
Cumhurbaşkanõ Tatar�õn anlatõmõyla 
aktarõlõyor. Tatar�õn çocukluğundan 
başlayan söyleşi ile Kõbrõs ve 
Türkiye�nin yakõn tarihine dair 
detaylar da dikkat çekiyor. İşte 
kitaptan öne çõkan satõrbaşlarõ: 

Doğu 
Akdeniz�in 
parlayan 
yõldõzõ   

�Kõbrõslõlar ana 
vatanõna milli 
birliğe beraberliğe 
inancõnõ yitirmedi. 
KKTC�nin ileride 
Doğu Akdeniz�in 
parlayan yõldõzõ 
olacağõndan hiç 
şüphem yoktur.�  

Maraş 
dönüm 
noktasõ oldu   

�Maraş açõlõmõ 
ile Kõbrõs�ta eski 
dönem kapandõ, 
yeni dönem başladõ. 
Bu yeni dönemde 
Maraş açõlõmõ ile iki 
devletli çözüm 
siyasetinin uyum 
içinde olduğunu 
görüyoruz.�  

Kõbrõs 
mutfağõ 
tanõtõlacak  

�Kõbrõs mutfağõ 
çok zengin olduğu 
halde yeterince 
tanõnmõyor. 
Lezzetlerimiz 
değerlendirile-
mediği için de 
ekonomiye  
istenen katkõ 
sağlanamõyor.�  

Öğrenciler 
buraya 
gelsin  

�Türkiye�den 
Kõbrõs�a öğrenci 
gelmesine çok 
önem veriyorum. 
Para birimimiz 
Türk Lirasõdõr. 
Öğrenciler başka 
ülkelere 
gideceklerine 
buraya gelsinler.�  

Kõbrõs�õn 
geleceği 
turizmdir  

�Kõbrõs�õn 
geleceği turizmdir. 
Bugün Türkiye�den 
ayda 600 sefer 
düzenleniyor. Tüm 
engellemelere 
rağmen ülkemiz 
gelişip büyümeye, 
çiçeklenmeye 
devam ediyor.� 

Atatürk 
ilham 
kaynağõmõz  

�Mustafa 
Kemal Atatürk 
bizim ilham 
kaynağõmõzdõr. 
Bunu hep  
ifade  
edebiliriz.  
Kõbrõs Türkleri 
olarak 
Atatürkçüyüz.�  

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK  



MESUDE DEMİRHAN  
 

Türkiye�nin istihdam deposu 
sektörlerinden olan tekstil ve 
hazõr giyim, Orta Doğu ve 
Afrika pazarlarõna yöneliyor. 

Hem n�fusu hem de bölgenin 
b�y�kl�ğ� itibariyle b�y�k fõrsat 
sunan sektör�n, bu pazarlarda payõnõn 
artõrõlmasõ için çalõşmalar s�r�yor. Bu 
kapsamda Merter Sanayici ve iş 

insanlarõ Derneği (MeSiAD),  
�Orta Doğu ve Afrika Pazarlarõna 
Stratejik Ticaret Hamlesi Başlõyor� 
toplantõsõ d�zenledi. istanbul Ticaret 
Odasõ yönetim kurulu üyesi 
Giyasettin eyy�pkoca�nõn da katõldõğõ 
toplantõda; firmalarõn özel yurt dõşõ 
fuarlarõ aracõlõğõyla yeni pazarlara 
açõlmasõ, işbirliği olanaklarõnõ 
değerlendirmesi ve stratejik ticari 
bağlantõlar kurmasõ konularõ ele alõndõ.  

PAZAR ÇEŞİTLİLİĞİ 
Tekstil sanayinin, modern 

teknolojilerle desteklenen, g�çl� bir 
altyapõ ve geniş �retim kapasitesine 
sahip olduğunu belirten Giyasettin 
eyy�pkoca, şöyle konuştu: �Sektör, 
nitelikli �r�nleriyle marka değerini 
yukarõ taşõyan pazarlama yöntemleri 
ve k�resel ölçekli yatõrõm potansiyeliyle 
geleceğe sağlam adõmlarla y�r�yor.  
Bu �mitli tablo içinde g�ncel temel 
beklenti ise krediye ulaşmak ve 
rekabetçiliğimizi artõracak döviz 
seviyesine ulaşmak. Finansmana 
erişimde zorluk yaşõyoruz. Ancak 
faizlerin aşama aşama d�ş�r�lmesiyle 
bu sorunun da yavaş yavaş ortadan 
kalkacağõnõ umut ediyoruz.�  

YENİ BİR VİZYON 

eyy�pkoca, MeSiAD�õn Orta Doğu 
ve Afrika�ya yönelik stratejik 
hamlesinin çok kõymetli olduğunu 
ifade ederek, �Firmalarõmõz için yeni 
bir vizyon ve g�çl� bir başlangõç 
olacağõnõ d�ş�n�yoruz. T�rkiye�nin 
ekonomik b�y�mesinde, istihdamõnda 
ve ihracat potansiyelinde stratejik bir 
rol �stlenen tekstil ve hazõr giyim 
sektör�n� daha ileri taşõmak için hep 
birlikteyiz� dedi.  

1 MİLYON İSTİHDAM  

istanbul Hazõr Giyim ve 
konfeksiyon ihracatçõlarõ Birliği 
(iHkiB) Başkan yardõmcõsõ Mustafa 
Paşahan da şöyle konuştu:  
�1 milyondan fazla kişiye istihdam 
sağlayan en stratejik sektörlerden 
biriyiz. Orta Doğu ve Afrika pazarlarõ 
da uzun s�redir çalõştõğõmõz stratejik 
bölgeler arasõnda yer alõyor. 2023-2024 
yõllarõnda kuveyt, Fildişi Sahili ve 
Suudi Arabistan�da d�zenlediğimiz 
genel ticaret ve alõm heyetleriyle 
bölgedeki varlõğõmõzõ önemli ölç�de 
pekiştirdik. 2025 yõlõ itibariyle BAe, 
Dubai ve kamerun�daki sektörel ve 
genel ticaret heyetleriyle Orta Doğu ve 
Afrika çalõşmalarõmõzõ s�rd�r�yoruz.� 

AFRİKA�NIN NÜFUSU 
ARTACAK  

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri 
ihracatçõlarõ Birliği (iTHiB) Başkanõ 
Ahmet Öks�z ise Avrupa�nõn 
n�fusunun hõzla azaldõğõnõ, Asya ve 
Latin Amerika�da da 2050�lerden sonra 
n�fus azalõşõnõn g�ndeme geleceğini 
söyledi. Öks�z, şöyle devam etti: �2070 
yõlõnda Afrika�nõn 3.2 milyar n�fusa 
ulaşmasõ bekleniyor. Suudi Arabistan, 
2030 yõlõ için turizm hedefleri 
çerçevesinde 10 binin �zerinde otel 
inşaatõ yapacak. BAe, k�resel ticaret 
çekim noktasõ olmaya devam ediyor. 
Bu iki bölge, sektör�m�z açõsõndan 
geliştirmemiz gereken yerlerin başõnda 
geliyor. Ocak-haziran döneminde Orta 
Doğu ve Afrika�ya 1�er milyar dolarlõk 
ihracat yaptõk. Ancak bu bölgeler  
67 milyar dolar değerinde ithalat 
yapõyor. Bu pazarlarda y�zde 5 olan 
pazar payõmõzõ yukarõ çõkarmalõyõz.� 
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

ABD, Biden döneminde Çin�le 
rekabette rakibinin yöntemlerini 
benimseyerek devlet destekli bir 
sanayileşme modeli uygulama 
yoluna girdi. Ancak iki �lkenin 
tasarruf oranlarõndaki b�y�k fark 
nedeniyle ABD�nin bu alanda 
Çin�le başa çõkmasõ olanaklõ 
gör�nm�yor. 

Devlet destekli 
sanayileşmeye geçiş 
Biden döneminde Çin�le yarõşta 

devlet destekli sanayileşme 
politikalarõ uygulanmaya başlandõ. 
Çin, son on yõllarda otoyollar, 
limanlar, hava alanlarõ, iletişim 
sistemleriyle gelişkin bir altyapõ 
oluşturmuştu; ABD�de de bu 
alanda rekabet için �lke altyapõsõnõ 
geliştirmek �zere Alt yapõ yasasõ 
uygulamaya sokuldu. Çin, g�neş 
enerjisine dayalõ elektrik �retimi ve 
elektrikli otomobiller alanõnda 
d�nya lideri olmuştu; ABD�nin de 
oyuna dahil olmasõ için enflasyonu 
indirme yasasõ devreye girdi. ABD, 
çip �retiminde Tayvan ve kore�nin 
gerisine, aşağõ yukarõ Çin 
seviyesine gerilemişti; bu alanda 
bir hamle yapmak �zere Çip ve 
Bilim yasasõ geçirildi. Bu �ç yasa 
çerçevesinde ABD�de devletin 
sanayiye birkaç trilyon dolarlõk 
kaynak aktarõlmasõ  
öngör�l�yordu. 

Büyük kaynak gereksinimi  
ikinci Trump döneminde birçok 

başka alanda devlet destekli 
sanayileşme çabalarõ g�ndemde. 
T�m d�nya ile beraber ABD, 
elektrikli otomobillerden savaş 
uçaklarõ ve f�zelere, birçok �r�n�n 
olmazsa olmazõ olan nadir toprak 
elementleri ve bunlardan �retilen 
özel mõknatõslar için Çin�e bağõmlõ 
durumda bulunuyor. Çin gemi 
�retim sektör�, 2024 yõlõnda tonaj 
olarak ABD�nin ikinci D�nya 
Savaşõ sonrasõndaki toplam 
�retiminden fazla gemi �retti. Bir 
sõcak savaş durumunda ABD�nin 
çok daha hõzlõ, ucuz ve b�y�k 
hacimlerde gemi �reten Çin�le başa 
çõkma olanağõ yok. Aynõ durum 
f�zeler ve diğer silahlar için de 
geçerli. Ukrayna ve israil�e silah 
akõşõ ABD�de �retimde darboğazlar 
ortaya çõkarõrken Çin çok b�y�k 
hacimlerde silah �retebiliyor. Bu ve 
benzeri durumlar, ABD�de Çin�le 
rekabet edebilmek için uzun yõllar 
boyunca çok b�y�k boyutlarda 
yatõrõm yapõlmasõnõ  
gerektiriyor. 

Yatõrõm yarõşõ ve tasarruflar 
Dolayõsõyla ortada bir yatõrõm 

yarõşõ var. Bir �lkenin yatõrõm 
yapma kapasitesinin ana 
belirleyicisi ulusal tasarruflar, yani 
�lke ekonomisinde ortaya çõkan 
gelirin, t�ketim harcamalarõ 
çõktõktan sonra geriye ne kadarõnõn 
kaldõğõdõr; �lke kendi imkanlarõyla 
ancak bu kadar yatõrõm yapabilir. 
ABD�nin ulusal tasarruf oranõ yani 
tasarruflarõn �lke GSyH�sine oranõ 
y�zde 20�nin altõnda bir d�zeyde; 
�lke bunun �zerinde yatõrõmõ ancak 
dõş finansmanla yapabilir. Çin�in 
ulusal tasarruf oranõ ise y�zde 40�õn 
�zerinde bulunuyor. D�nya 
Bankasõ Satõn Alma G�c� Parite 
rakamlarõ kullanõlarak fiyat 
farklõlõklarõ hesaba katõldõğõnda 
2024 yõlõ rakamlarõyla ABD�nin 
GSyH�si 29 trilyon dolar, Çin�inki 
ise 39 trilyon dolar d�zeylerinde. 
Tasarruf oranlarõnõ uygularsak, 
ABD�nin öz yatõrõm kaynağõ yõlda  
6 trilyon dolarõn altõnda, Çin�inki 
ise 15 trilyon dolarõn �zerinde 
çõkõyor. üstelik Çin�de devlet bu 
kaynağõ istediği alanlara etkili bir 
şekilde yönlendirebiliyor.  

Bu yarõşta ABD son derece 
dezavantajlõ bir konumda 
bulunuyor.

ABD-Çin rekabeti  
ve ulusal 

tasarruflar

Tekstil ve hazõr giyim sektörü 
ihracat pazarlarõnõ çeşitlendirmek 
için Orta Doğu ve Afrika 
pazarlarõna rotayõ kõrdõ. Sektör 
temsilcileri, bu açõlõmõn firmalar 
için yeni bir vizyon ve güçlü bir 
başlangõç olacağõna işaret ediyor. 

Dünyaya açõlma 
zamanõ 

MESİAD Başkanõ Gürbüz 
Oruç, �Birlikte hareket ederek, 
değişen ticaret şekillerini 
kendimize uyarlayalõm� diyerek, 
şöyle konuştu: �Yurt dõşõna pazar 
yerlerine gidip baktõğõmõzda 
Çinlilerin her yerde olduğunu 
görüyoruz. Peki, biz neden 
oralarda yokuz? Artõk konfor 
alanlarõmõzõ terk edip, dünyaya 
açõlma zamanõ geldi. Bu anlamda 
birinci öncelikli hedef 
ülkelerimizden olan Afrika ve 
Orta Doğu�yu mutlaka 
fethetmemiz lazõm.� 

Çin�den �vizede yeni adõm� mesajõ  
SÜMEYRA YARIŞ TOPAL   

Türkiye ile Çin arasõnda yaşanan 
vize sorunu, T�rk iş insanlarõnõn iş 
akõşõnõ olumsuz etkiliyor. Vize 
konusu ve iki �lke arasõndaki 
muhtemel ekonomik işbirlikleri, Çin 
Halk Siyasi Danõşma konferansõ 
heyetinin istanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaretinde g�ndeme geldi. konuk 
heyeti karşõlayan iTO yönetim 
kurulu üyesi Giyasettin eyy�pkoca, 
T�rkiye ile Çin arasõndaki ilişkilerin 

hem bölgesel hem de ikili ilişkiler 
anlamõnda çok önemli olduğunu 
ifade etti. eyy�pkoca, �kuşak-yol 
yaklaşõmõ k�resel ticaret anlamõnda 
önemli fõrsatlar sunacak. Ayrõca 
Sichuan bölgesinin demir çelik 
end�strisindeki tecr�beleri, Avrupa 
Birliği yeşil Mutabakat s�recinde bize 
çok yol gösterici olacak� dedi.  

Çin heyetine başkanlõk eden Çin 
istanbul Başkonsolosu Wei Xiaodong 
da son dönemlerde T�rk iş 
insanlarõnõn Çin�le yaşadõğõ vize 

sorununun farkõnda olduklarõnõ 
belirterek, �Çok uzun olmayan bir 
gelecekte konunun çöz�m� için 
Dõşişleri Bakanlõğõ nezdinde 
girişimler olacak� bilgisini verdi. Çin 
Halk Siyasi Danõşma konferansõ 
Sichuan il komitesi Başkan 
yardõmcõsõ Zhong Mian ise Sichuan�õn 
Çin�in en önemli ekonomik 
bölgelerinden biri olduğunu 
vurgulayarak, �y�ksek işg�c� 
potansiyelimiz, iki �lke arasõndaki 
işbirliği için önemli bir fõrsat� dedi. 

Değer zincirinde kilit roldeyiz
Ticaret Bakan Yardõmcõsõ Volkan Ağar, tekstil ve konfeksiyon sektörünün 

Türkiye�nin sanayi, istihdam ve ihracatõnda taşõdõğõ stratejik rolle sadece 
ekonomik değil, sosyal ve kültürel bir misyon da üstlendiğini belirterek, 
�Tekstil sektörü 10 yõlda toplam ihracatõn yüzde 40�õna ulaşõrken, imalat sanayi 
de her üç kişiden birine istihdam sağlõyor. Bugün hem dünya çapõnda kabul 
gören markalarõmõzla küresel pazarlarda sahne alõyor hem de küresel marka-
larõn vazgeçilmez tedarikçisi olarak değer zincirinde kilit rol oynuyoruz� dedi.

Tekstilde ihracat rotasõ  
Orta Doğu ve Afrika
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• Protez, ortez ve ortopedi alanında üreticiler, perakendeciler ve hizmet sağlayıcılar için dünyanın

  önemli buluşma noktası

• 42 ülkeden katılımcılar 

• 96 Ülkeden yaklaşık 30.000 profesyonel ziyaretçi

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

OTWORLD 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

  

Şeyma Pekcan 

0212 455 65 07 

0542 421 82 85 

seyma.pekcan@ito.org.tr

Esra Avcıoğlu 

0212 455 61 10 

0530 386 92 66

esra.avcioglu@ito.org.tr

OTWORLD
MODERN TIBBİ YARDIMCILIK ENDÜSTRİSİNİN

BULUŞMA NOKTASI 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :   700 Euro / m² 

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :   630 Euro / m² 

Minimum Stant Alanı              :   9 m²

Eurofighter�da  
imzalar atõldõ 

Türkiye, İngiltere ile imzaladõğõ 
mutabakatla Eurofighter Typhoon savaş 
uçaklarõnõ envantere katma yolunda 
tarihi bir adõm attõ. Türkiye�nin  
4.75 milyar Euro�luk olasõ alõmõ, hava 
gücünü stratejik olarak güçlendirecek. 

Eurofighter projesi
Eurofighter 

Typhoon, 
Avrupa�nõn önde 
gelen savunma 
sanayi 
şirketlerinden 
İngiltere merkezli 
BAE Systems, 
Fransõz Airbus  
ve İtalyan 
Leonardo�nun 
oluşturduğu bir 
konsorsiyum 
tarafõndan 
geliştiriliyor. 
Projeye İngiltere, 
Almanya, İtalya ve 
İspanya aktif  
katõlõm sağlõyor. 
Konsorsiyumun 
ortak yapõsõ gereği, 
Almanya�nõn onayõ 
olmadan diğer 
ülkeler bu uçaklarõ 
üçüncü taraflara 
satamõyor. 

Delta kanatlõ ve 

çift motorlu bu çok 
rollü savaş uçağõ; 
Fransõz Dassault 
Rafale, İsveçli  
Saab Gripen ve 
Rus MiG 1.44 gibi 
platformlardan 
ilham alõnarak 
geliştirildi. 
Eurofighter 
Typhoon, özellikle 
çeviklik ve gelişmiş 
elektronik savaş 
sistemleriyle  
dikkat çekiyor. 

Türkiye�nin  
bu uçaklarõ 
envanterine dahil 
etmesi, hem 
savunma 
kapasitesini ileriye 
taşõmasõ hem de 
Avrupa ile stratejik 
askeri bağlarõnõ 
derinleştirmesi 
açõsõndan büyük 
önem taşõyor.

T
ÜRKİYE ile İngiltere arasõnda 
Eurofighter Typhoon savaş uçaklarõ 
konusunda önemli bir adõm atõldõ. 
Savunma Bakanõ Yaşar Güler, IDEF 

2025 Savunma Sanayii Fuarõ kapsamõnda 
İngiltere Savunma Bakanõ John Healey ile 
bir araya geldi. Görüşme sonunda, 
Türkiye�nin Eurofighter Typhoon savaş 
uçaklarõnõ resmi olarak kullanõcõ ülkeler 
arasõnda yer almasõnõ sağlayacak kapsamlõ 
bir anlaşmaya zemin hazõrlayan 
�Mutabakat Zaptõ� imzalandõ. 

SAVUNMA İŞBİRLİĞİ 
Savunma Bakanlõğõ�ndan yapõlan 

açõklamada, imzalanan belgeyle Türkiye-
İngiltere arasõnda savunma işbirliğinin 
gücünün bir kez daha teyit edildiği 
vurgulandõ. Açõklamada, �Türkiye�nin 
Typhoon savaş uçaklarõnõ kullanacak 
ülkelerden biri olarak kabul edilmesi, 
NATO müttefikleri arasõndaki uzun 
soluklu dostane ilişkileri daha da 
pekiştirecek ve Türk Hava Kuvvetleri�nin 
ileri düzey muharip kabiliyetlerini artõrma 
yolunda stratejik bir aşama olacaktõr� 
denildi. 

Anlaşmanõn aynõ zamanda iki ülke 
arasõnda kabiliyet paylaşõmõ ve savunma 
sanayi alanõnda karşõlõklõ ekipman 
alõşverişine dayalõ işbirliklerini 
güçlendirecek yeni bir dönemin başlangõcõ 
olacağõ ifade edildi. 

ALMANYA�DAN YEŞİL IŞIK 

Bu gelişmeyle eşzamanlõ olarak, 
Almanya merkezli Der Spiegel dergisinin 
haberine göre, Alman Federal Güvenlik 
Konseyi, Türkiye�nin 40 adet Eurofighter 
savaş uçağõ siparişi talebine onay verdi. Söz 
konusu jetlerin, Almanya�dan sağlanacak 
parçalarla İngiltere�de üretileceği bildirildi. 

40 ADETLİK SİPARİŞ 

Her ne kadar Türkiye�nin sipariş edeceği 
uçak sayõsõ henüz netleşmemiş olsa da 
İngiliz basõnõnda yer alan bilgilere göre 
Türkiye 40 adetlik tam siparişi verirse bu 
alõmõn yaklaşõk 4.75 milyar Euro�ya mal 
olacağõ tahmin ediliyor. 

NATO İTTİFAKI VURGUSU 

Spiegel�in haberine göre, Türkiye 
uçaklarõ sadece NATO yükümlülükleri 
doğrultusunda kullanacağõnõ garanti etti. 
Almanya tarafõndan satõş izni verilmeden 
önce hem Cumhurbaşkanõ Erdoğan�a  
hem de Yunanistan Başbakanõ Kiryakos 
Miçotakis�e bilgilendirme yapõldõğõ 
belirtiliyor. Yunanistan, son dönemde 
Fransa�dan 24 adet Rafale savaş uçağõ  
almõş ve bu uçaklarõn sonuncusu ocak 
ayõnda teslim edilmişti. 

Eurofighter Typhoon 

Hangi savaş uçağõ üstün?  
Eurofighter Typhoon ve F-35 karşõ karşõya

Avantajlarõ 

Dezavantajlarõ 

Mükemmel manevra kabiliyeti 

Yüksek hõz ve tõrmanma oranõ 

Çift motorlu yapõ ile daha fazla güvenlik 

Hava üstünlüğü görevlerinde  
çok başarõlõ 

NATO ile tam uyumlu,  
yõllardõr sahada test edilmiş 

Stealth özelliği yok 

Sensör füzyonu ve yazõlõm altyapõsõ  
F-35 kadar gelişmiş değil 

Hava-yer görevlerinde F-35�e  
kõyasla daha az hassasiyet

                                         Eurofighter Typhoon                           F-35 Lightning II 

Özellik 

Menşei                             İngiltere, Almanya, İtalya, İspanya        ABD 
İlk uçuş                            1994                                                       2006 
Tip                                    4.5 nesil çok rollü                                   5. nesil (radar görünmez) 
Motor                               2x Eurojet EJ200                                  1x Pratt & Whitney F135 
Hõz                                    Mach 2+                                                 Mach 1.6 
Görünmezlik                   Yok                                                         Evet 
Manevra kabiliyeti            Çok yüksek                                            Orta 
Sensör füzyonu              Kõsõtlõ                                                      Gelişmiş, çoklu sensör  
Bakõm maliyeti                 Düşük-Orta                                            Yüksek 

Kabiliyet                                                                                           

Hava-hava                       Çok güçlü (özellikle BVR)                      Güçlü 
Hava-yer                         Gelişmiş                                                Çok gelişmiş  
Elektronik Harp/EW         Orta seviye                                             Üst seviye  
Keşif ve gözetleme          Kõsõtlõ                                                          Çok iyi (gelişmiş sensörler)  
Radardan kaçõnma          Yok                                                         Çok gelişmiş 
Ağ savaş yeteneği         Kõsõtlõ                                                      Çok yüksek  
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İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, 2024�2025 
akademik yõlõ mezuniyet 
töreninde 1027 lisans,  
98 ön lisans olmak üzere 
toplam 1.125 öğrenciyi 
mezun etmenin gururunu 
yaşadõ. Mezuniyet 
töreninde diplomalarõnõ 
alan öğrenciler, 
kariyerlerine ilk  
adõmõ attõ.   

1125  
öğrencinin 
mezuniyet 
coşkusu  

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 2024-
2025 yõlõ mezuniyet töreni, Cemile 
Sultan Korusu�nda gerçekleştirildi. 
Törene, İstanbul Vali Yardõmcõsõ 

Hasan Gözen, Beyoğlu Kaymakamõ 
Abdullah Atakan Atasoy, İstanbul 
Ticaret Odasõ Meclis Başkanõ ve 
üniversite Mütevelli Heyet Üyesi  
Dr. Erhan Erken, İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkan Yardõmcõsõ ve üniversitenin 
Mütevelli Heyet Üyesi Mehmet 
Develioğlu, Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay, Rektör Prof.  
Dr. Necip Şimşek, İTO Yönetim Kurulu 
ve Meclis Üyeleri, Mütevelli Heyet 
Üyeleri, akademisyenler, mezunlar  
ve aileleri katõldõ. 

İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 
Başkanõ Dr. Erhan Erken, törende 

yaptõğõ konuşmada, 25 yõlda yaklaşõk 
27 bin 500�den fazla mezun verdiklerini 
belirterek, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin artõk sadece bir 
üniversite değil, büyük ve güçlü bir 
aile olduğunu ifade etti. Hedef 
belirlemenin ve değerlerden taviz 
vermemenin önemini vurgulayan  
Dr. Erken, �Hayatõn inşa süreci 
üniversiteyle bitmez. Kendinizi sürekli 
geliştirmeniz ve değerlerinize sadõk 
kalmanõz gerekir� diye konuştu.  

HAYALLERİNİZDEN ASLA 
VAZGEÇMEYİN 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu ise İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç�in selamlarõnõ ileterek 
başladõğõ konuşmasõnda, mezunlara 
büyük hedefler koymalarõ ve cesur 
adõmlar atmalarõ çağrõsõnda bulundu. 

�Hayallerinizden vazgeçmeyin. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi ve İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn 900 bine yaklaşan üye 
gücü her zaman yanõnõzda olacak� 
diyen Develioğlu, İstanbul Fuar 
Merkezi, Teknopark İstanbul ve  
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi gibi 
güçlü yapõlara mezunlarõn 
erişebileceğini vurguladõ. 

ÇEYREK ASIRLIK 
AKADEMİK MİRAS 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 

Kuralay da İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin çeyrek asõrlõk 
akademik mirasõna dikkat çekti. 27 bini 
aşkõn mezunla üniversitenin insanlõğa 
değer kattõğõnõ belirten Dr. Kuralay, 
�Değişim çağõnda hayatõn bilgisiyle 
donanarak yolumuza devam 
etmeliyiz� dedi. Nurettin Topçu�nun 

�Olduğumuzla olmak 
istediğimiz yer arasõndaki 
boşluğu doldurmak için kâinat bize bir 
vasõtadõr� sözlerini hatõrlatan  
Dr. Kuralay, mezunlara çevreyi, insanõ 
ve değerleri koruyarak geleceklerini 
inşa etmeleri çağrõsõnda bulundu. 

ASIL YOLCULUK  
ŞİMDİ BAŞLIYOR 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek ise 

öğrencilerin bu anlamlõ gününde 
aileler, akademisyenler ve idari 
personel başta olmak üzere tüm 
paydaşlara teşekkür etti. Prof. Dr. 
Şimşek, şöyle konuştu: �Hayatõn 
sõnavlarõ habersiz ve sorumluluk 
yüklüdür. Bugün sahip olduğunuz 
bilgi ve becerileri yalnõzca kendiniz  
için değil, insanlõk ve toplum için de 
kullanmalõsõnõz.� Şimşek, mezunlarõn 

Türkiye�nin 
ve dünyanõn sorunlarõna çözüm üreten, 
insan onurunu yücelten bireyler olarak 
topluma katkõ sunacaklarõna olan 
inancõnõ dile getirdi. 

KAPANIŞ DEĞİL, YENİ  
BİR BAŞLANGIÇ 
2024�2025 akademik yõlõnõ 3.97 not 

ortalamasõyla birincilikle tamamlayan 
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 
Psikoloji Bölümü mezunu Lara Üge, 
üniversitenin yalnõzca akademik bilgi 
değil; aynõ zamanda bir yön, bakõş açõsõ 
ve duruş kazandõrdõğõnõ ifade etti.  
Üge, �Bugün sadece bir kapanõşõ  
değil, aynõ zamanda yeni 
sorumluluklarõn ve umutlarõn 
başlangõcõnõ yaşõyoruz� dedi. 

Törene damga vuran anlar 
Törende üniversiteyi dereceyle tamamlayan Lara Üge, Rana Köse (Psikoloji), Nesrin Bağõrmaz (Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler) ve Sude Kül�e (Havacõlõk Yönetimi) plaketleri, İstanbul Vali Yardõmcõsõ Hasan Gözen, Beyoğlu Kaymakamõ Abdullah Atakan Atasoy, İTO Meclis Başkanõ  Dr. Erhan Erken, İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, üniversitenin Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay ve Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek tarafõndan takdim edildi.Tören, fakültelere göre sahneye çağrõlan öğrencilerin diploma alõmlarõ, keplerin hep birlikte göğe fõrlatõlmasõ ve toplu fotoğraf çekimiyle sona erdi.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
2025�2026 akademik yõlõ öncesi aday 
öğrencileri üniversite hayatõyla 
tanõştõrmak ve tercihlerinde rehberlik 
etmek amacõyla 22 Temmuz- 
10 Ağustos tarihleri arasõnda Tanõtõm 
Tercih Günleri düzenliyor. Sütlüce, 
Küçükyalõ ve yeniden eğitim-
öğretimin başladõğõ Eminönü 
yerleşkelerinde eşzamanlõ yürütülen 
tanõtõm süreci, adaylara hem 
akademik içerikleri hem de kampüs 
yaşamõnõ yerinde deneyimleme  
fõrsatõ sunuyor. 

BİREBİR DENEYİM  
Tanõtõm Tercih Günleri 

kapsamõnda aday öğrenciler; öğretim 
üyeleriyle doğrudan görüşerek 

bölüm içerikleri hakkõnda bilgi 
alabiliyor, kampüs turlarõna katõlarak 
üniversitenin fiziksel ve sosyal 
imkanlarõnõ yakõndan görebiliyor. 
Süreç boyunca görev alan asistan 
öğrenciler ise üniversite kültürünü 
adaylarla birebir paylaşarak samimi 
bir deneyim aktarõyor. Tercih 
danõşmanlarõ eşliğinde doğru  
ve bilinçli bir tercih listesi 
hazõrlanmasõ da bu sürecin  
önemli adõmlarõndan biri. 

BURS SİSTEMİ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 

yükseköğretime erişimi 
kolaylaştõrmak adõna geliştirdiği 
kapsamlõ burs sistemiyle dikkat 
çekiyor. Tercih, başarõ, sporcu, ihtiyaç 

ve şehit-gazi 
yakõnõ 
burslarõnõn 
yanõ sõra İTO 
üyelerine, TOBB 
ve İSTESOB 
üyelerine, anlaşmalõ 
liselere ve lise birincilerine  
özel burs ve indirim olanaklarõ 
sağlanõyor. Not ortalamasõna  
dayalõ başarõ burslarõyla öğrenciler 
teşvik edilirken, her adayõn bir  
destek mekanizmasõndan 
yararlanabileceği bir yapõ 
oluşturulmuş durumda. 

Aday öğrenciler, dilerlerse 
lisansaday.ticaret.edu.tr adresindeki 
formu doldurarak üniversite çağrõ 
merkezinden de bilgi alabiliyor. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi, Tanõtõm Tercih Günleri ile aday 
öğrencileri üç kampüsünde ağõrlõyor. Aday öğrencilere bölümler, 
programlar, burs imkanlarõ, İstanbul Ticaret Odasõ�nõn geniş staj ve 
istihdam fõrsatlarõ tanõtõlõyor. 

Tarihi kampüs 
Uzun bir aradan sonra 

yeniden öğrencilerin 
kullanõmõna açõlan 
Eminönü Kampüsü, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
tarihi binasõnõn orijinal 
dokusuna sadõk kalõnarak 
yeniden inşa edildi. 

İngilizce Hazõrlõk Okulu, 
Sürekli Eğitim Merkezi ve 
lisansüstü programlara ev 
sahipliği yapan bu 
kampüs, toplu ulaşõm 
kolaylõğõ ve merkezi 
konumuyla büyük ilgi 
görüyor. Kampüs, Tanõtõm 

Tercih Günleri�ne özel 
mimari dizaynla hazõrlandõ. 
Diğer kampüslerde de 
fakülteler ve öğrenci 
kulüpleri, aktif akademik ve 
sosyal faaliyetlerle Tanõtõm 
Tercih Günleri�ni 
destekliyor. 

Üniversite yolculuğu doğru tercihle başlõyor
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ÜRKİYE, son yõllarda yaptõğõ yatõrõmlarla 
global tedarikçi konumuna yükseldiği 
savunma sanayindeki gücünü, Uluslararasõ 
Savunma Sanayii Fuarõ�nda (IDEF 2025) bir 

kez daha gözler önüne serdi. İstanbul Fuar 
Merkezi�nde 22-27 Temmuz tarihlerinde 
düzenlenen fuarda, insansõz hava araçlarõ 
(İHA/SİHA), kara araçlarõ, deniz platformlarõ, radar 
sistemleri, mühimmatlar, elektronik harp çözümleri, 
güvenlik teknolojileri ve siber savunma sistemleri 
gibi 230 farklõ ürün vitrine çõkarõldõ. 

YÜZDE 80 YERLİLİK  
IDEF fuarõnõn açõlõşõnda konuşan 

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, �Bugün 
sadece Türk savunma sanayinin gelişimine değil, 
aynõ zamanda bir milletin bağõmsõzlõk yürüyüşüne 
de şahitlik ediyor, kendi gök kubbesinde, kendi 
kanatlarõyla yükselen bir ülkenin hikayesini 
görüyoruz� dedi. Savunma sanayindeki yerlilik 
oranõnõn yüzde 20�den yüzde 80�e çõktõğõnõ söyleyen 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, �Yerlilik oranõnõn yüzde 
80�e çõkarõlmasõnõn yanõ sõra bugün 1380�in üzerinde 
projeyle adeta destan yazõyoruz� diye konuştu. 

KAZAN-KAZAN PROJESİ 
IDEF�te imzalanan yeni anlaşmalarõn bir alõşveriş 

olmadõğõnõ, kazan-kazan temelli uzun ortaklõk 
oluşturduğunu belirten Cumhurbaşkanõ Erdoğan, 
şöyle konuştu: �Mesele, ticaretle birlikte kalõcõ 

işbirlikleri geliştirebilmek. Türkiye olarak, biz buna 
hazõrõz ve çok yönlü işbirliklerine açõğõz.�  

MÜHENDİSLİK GÜCÜNÜN ESERİ 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç de IDEF Fuarõ�na 

katõlan firmalarõ ziyaret etti. Başkan Avdagiç, 
ziyaretlerinin ardõndan şu paylaşõmõ yaptõ: 
�Ülkemizin savunma sanayindeki yerli üretim 
gücünü ve teknolojik yetkinliğini bir kez daha 
gururla ortaya koyan, İstanbul Fuar Merkezi�nde 
kapõlarõnõ açan IDEF 2025�i ziyaret ettik. Yerli ve 
milli savunma sanayimizin ulaştõğõ seviye, yalnõzca 
teknolojik bir başarõ değil; aynõ zamanda stratejik 

bir vizyonun, kararlõlõğõn ve mühendislik gücünün 
eseridir. İTO olarak, bu vizyonun her zaman 
destekçisi olmaya devam edeceğiz. Emeği geçen 
tüm firmalarõmõzõ ve çalõşanlarõnõ gönülden 
kutluyorum.�  

900 YERLİ FİRMA 
Sadece ürünlerin sergilendiği bir alan değil, aynõ 

zamanda fikirlerin ve işbirliği fõrsatlarõnõn 
buluştuğu stratejik bir platforma dönüşen IDEF 
2025�te 900�ü aşkõn yerli ve 400�ün üzerinde yabancõ 
firma olmak üzere toplamda 1.400�den fazla 
katõlõmcõ yer aldõ. 

Türkiye, 
savunma 

sanayindeki küresel 
gücünü, 230 yeni 

ürünle IDEF 2025�te 
vitrine çõkardõ.  

Savunmanõn global  
aktörleri IDEF�te  

İstanbul Fuar 
Merkezi (İFM),   
17. Uluslararasõ 
Savunma Sanayi 
Fuarõ�nda 2, 4 ve 8 
numaralõ fuar 
salonlarõnda 
Private 5G 
altyapõsõnõ 
başarõyla  
devreye aldõ.

IDEF�te birbiri ardõ sõra 
açõklanan yüksek teknoloji 
ürünü savunma sanayi 
ürünlerine İFM�de yeni 5G 
altyapõsõyla eşlik etti. 

Bilgi Teknolojileri ve İletişim 
Kurumu (BTK) tarafõndan test 
ve deneme amacõyla İstanbul 
Fuar Merkezi�ne frekans tahsis 
edildi. Private 5G altyapõsõnõn 
açõlõş töreni, İTO Başkanõ ve 
İstanbul Fuar Merkezi Başkan 
Vekili Şekib Avdagiç ve çözüm 
ortaklarõ Opticoms ve Adsys ile 

projeye katkõ sağlayan 
paydaşlarõn katõlõmõyla 
gerçekleştirildi.  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�yüksek hõzlõ Özel 5G� 
dönemiyle Türkiye�de 
fuarcõlõkta bir ilki daha hayata 
geçirdiklerini kaydetti. 

FUARCILIĞIN  
DİJİTAL VİTRİNİ 
Türkiye�nin Private 5G ağõna 

sahip ilk fuar merkezi olmaktan 
gurur duyduklarõnõ belirten 

Avdagiç, �Artõk İstanbul 
Fuar Merkezi�ndeki fuar 
katõlõmcõsõ firmalar 5G 
bağlantõlõ robotik sistemleri, 
otonom çözümleri ve akõllõ 
cihazlarõ sergileyip test 
edebilecekler. Biz de IDEF�te 
birbiri ardõ sõra açõklanan 
yüksek teknoloji ürünü 
savunma sanayi ürünlerine 
İFM�de yeni 5G altyapõmõzla 
eşlik etmenin gururunu 
yaşadõk� dedi. 

Avdagiç, şunlarõ söyledi: 

�Türkiye�nin en büyük alan 
işletmecisi olarak teknoloji 
yatõrõmlarõmõzla modern 
fuarcõlõkta ve dijitalleşmede de 
en üst kaliteyi sunuyoruz. 
İstanbul Fuar Merkezi�nde 
hayata geçirdiğimiz özel 5G 
altyapõsõ, İstanbul�u dünya 
fuarcõlõğõnõn dijital  
vitrini haline getiriyor. Böylece 
tüm katõlõmcõlara teknolojik 
beklentilerine en üst düzeyde 
cevap verecek bir fuar deneyimi 
sağlõyoruz.� 

Baykar ve 
Korean Air�den 
dev anlaşma  

İNSANSIZ hava aracõ (İHA) üreticisi 
Baykar ile Güney Kore�nin ulusal 
havayolu Korean Air arasõnda İstanbul 
Fuar Merkezi�nde (İFM) düzenlenen  
17. Uluslararasõ Savunma Sanayii Fuarõ 
(IDEF 2025) kapsamõnda önemli bir 
işbirliği anlaşmasõ imzalandõ. Fuarda 
gerçekleştirilen törende, anlaşmaya 
Baykar Genel Müdürü Haluk Bayraktar 
ve Korean Air Genel Müdürü Kh Lee 
imza attõ. Bu ortaklõğõn, ortak proje 
geliştirme, karşõlõklõ teknoloji transferi 
ve savunma ile havacõlõğõn kilit 
alanlarõnda bilgi paylaşõmõnõ içermesi 
bekleniyor. 

DENİZ KUVVETLERİYLE 
ANLAŞMA 

Fuarda bir diğer imza ise Deniz 
Kuvvetleri Komutanlõğõ ile ASELSAN 
arasõnda atõldõ. Deniz Kuvvetleri 
Komutanlõğõ ile ASELSAN arasõnda 
Sensör Veri İşleme ve Yapay Zeka 
Uygulamalarõ İşbirliği Mutabakat 
Muhtõrasõ imzalandõ. Mavi Vatan için 
yeni teknolojilerin sağlanmasõnõ içeren 
mutabakat muhtõrasõna, Deniz 
Kuvvetleri Komutanõ Oramiral 
Ercüment Tatlõoğlu ile ASELSAN Genel 
Müdürü Ahmet Akyol imza attõ.

IDEF 2025�te firmalar 
arasõnda yeni anlaşmalar da 
imzalandõ. En dikkat çeken 
işbirliği ise Baykar ile 
Korean Air arasõnda 
imzalanan anlaşma oldu. 

Piaggio Aerospace 
uçağõ da IDEF�te 
Haziran ayõnda Baykar�õn satõn 

aldõğõ İtalya�nõn 140 yõllõk köklü 
havacõlõk firmasõ Piaggio 
Aerospace�in uçağõ da IDEF�te 
tanõtõldõ. Baykar CEO�su Haluk 
Bayraktar, Piaggio Aerospace�i 
yeniden canlandõrmayõ 
hedeflediklerini ifade etti.

Tayfun Blok 4 sürprizi

Roketsan�õn ilk kez duyurduğu Tayfun Blok 4 seri üretimde. En hõzlõ, en büyük, en 
uzun menzilli roket 7 bin 200 kg ağõrlõğõ ve 938 çapõyla yaklaşõk 10 metre uzunluğuyla 
dikkat çekiyor. Hipersonik hõzlarda hedefleri vurabilecek bir teknolojiye sahip. Tayfun 
Blok 4�ün hipersonik füze olmasõ nedeniyle imha edilmesi neredeyse imkansõz. 

TÜRKİYE�nin en büyük savunma 
sanayi fuarõ IDEF�te savunma sanayi 
kuruluşlarõ yeni ürünlerini vitrine 
çõkardõ. Hem yerli hem de yabancõ 
savunma sanayi aktörleriyle yeni 
stratejik işbirliklerine imza atan 
Roketsan, hipersonik balistik 
füzesini tanõttõ. İstanbul Fuar 
Merkezi�nde (İFM) sergilenen 6 yeni 
üründen biri olan Roketsan�õn 
geliştirdiği hipersonik balistik füze 

projesi �Tayfun Blok 4�,  tüm 
ziyaretçilerin ilgisini çekti. 

6 YENİ ÜRÜN SAHNEDE  
Roketsan, IDEF�te sergilediği 6 

yeni üründen biri olan Tayfun Blok 
4 ile savunma sanayinde ulaştõğõ son 
teknolojiyi gözler önüne serdi. 
Fuarda hem yerli hem de yabancõ 
savunma sanayi aktörleriyle yeni 
stratejik işbirliklerine imza atan 

Roketsan, bu alandaki liderliğini 
pekiştirdi. Hipersonik balistik 
füzeler, ses hõzõnõn çok üzerinde 
seyredebilme ve manevra 
yapabilme kabiliyetleri sayesinde 
modern savaş stratejilerinde kritik 
bir rol oynuyor. Roketsan�õn Tayfun 
Blok 4 projesiyle bu alanda 
kaydettiği ilerleme, Türkiye�nin 
savunma kapasitesini önemli ölçüde 
artõrma potansiyeli taşõyor.  

İlk yerli hipersonik füze

İFM�deki fuarda ilk  
�Özel 5G� deneyimi 



25 Temmuz 2025

İS
TA

N
B

U
LTEKNOLOJİ16

 a
d

n
an

.e
rt

em
el

@
g

m
ai

l.c
o

m

DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Dijital dünyada yeni bir eğilim, 
geleneksel arama motoru ekosisteminin 
temellerini sarsmaya başladõ. ChatGpT, 
Gemini, Claude ve perplexity gibi üretken 
yapay zeka sistemlerinin hõzla 
yaygõnlaşmasõ, bilgiye erişimde yeni bir 
paradigmaya yol açõyor. artõk insanlar 
Google gibi arama motorlarõna bir soru 
yazõp onlarca sonuç arasõnda gezinmek 
yerine, yapay zekaya doğrudan sorup, 
özetlenmiş, bağlamsal ve kişiselleştirilmiş 
yanõtõ tek seferde almayõ tercih ediyor. Bu 
değişim, arama motorlarõna dayalõ 
organik trafik dünyasõnda ciddi 
sarsõntõlara yol açmõş durumda. 

Özellikle Google�un �aI overview� 
özelliği, kullanõcõlarõn bilgiye tõklamadan 
ulaşmasõnõ sağlayarak tõklama oranlarõnõ 
ciddi ölçüde düşürdü. Brightedge 
verilerine göre, bu özelliğin hayata 
geçmesinden sonra doğrudan siteye 
tõklamalar yüzde 30 azaldõ. Tõklama 
gerektirmeyen (zero-click) sorgular 
artarken, içerik üreten siteler bu yeni 
tabloya adapte olmakta zorlanõyor. 

Yapay zeka arama 
alõşkanlõklarõnõ dönüştürüyor 

SimilarWeb verilerine göre, aBD�de 
2024-2025 yõllarõ arasõnda seyahat ve 
turizm sitelerinin yõllõk arama trafiği 
yüzde 20, haber-medya sitelerinin trafiği 
yüzde 17, e-ticaret yüzde 9, finans ve 
yemek siteleri yüzde 7, yaşam tarzõ siteleri 
ise yüzde 5 oranõnda geriledi. Bu, sadece 
teknik bir arama davranõşõ değişiminden 
ziyade, bilgiye erişimin algoritmik olarak 
filtrelendiği yeni bir gerçekliğe işaret 
ediyor.  

Wikipedia gibi bilgi odaklõ siteler de bu 
durumdan etkileniyor. Mart 2022�de  
165 milyon olan günlük ziyaret sayõsõ, 
Mart 2025�te 128 milyona düşerek 
yaklaşõk yüzde 23 oranõnda gerilemiş 
durumda. Haber sorgularõnda ise tablo 
daha da çarpõcõ: ChatGpT kullanõmõ 
yüzde 212 oranõnda artarken, Google 
aramalarõ sadece yüzde 5 artõş göstermiş. 
Bu tablo, �arama motoru� denince ilk akla 
gelen Google için büyük bir risk anlamõ 
taşõyor. openaI tarafõndan geliştirilen 
yapay zeka destekli tarayõcõnõn yakõn 
zamanda piyasaya sürülmesi bekleniyor. 
Bu durum, Google�õn reklam gelirlerinin 
çok büyük bir kõsmõnõ oluşturan kullanõcõ 
verisine erişimini riske atabilir. 

Bugün bir soruyu ChatGpT�ye 
yazdõğõnõzda, cevabõ almak için farklõ 
sitelere girmeniz gerekmiyor. Size bilgiyi 
özetliyor, sorunuzun yanõ sõra yeni sorular 
öneriyor, dilini size uyarlõyor ve bir 
diyaloğa dönüştürüyor. eski düzende, 
Google bir konu başlõğõ verir, siz 
kaynaklar arasõnda gezinerek yanõta 
ulaşõrdõnõz. Yapay zeka bu adõmlarõ 
ortadan kaldõrõyor. Google ve ChatGpT�yi 
bir metaforla karşõlaştõrmak mümkün. 
Google kullanmak, bir kütüphaneye gidip 
kitap isimlerini almak gibiydi. kitaplarõ 
bulup karşõlaştõrmanõz gerekirdi. Yapay 
zeka ise sizin için tüm kitaplarõ okuyup, 
özeti ve sonucu sizin dilinizde sunuyor. 

Uzmanlara göre arama trafiği azalsa da 
gelen kullanõcõnõn kalitesi artõyor. aI 
aramalarõndan gelen ziyaretçiler, 
tõklamadan önce zaten daha fazla 
araştõrma yaptõklarõ için daha hazõr ve 
niyetli geliyor. Bu da dönüşüm oranlarõnõ 
artõrabiliyor. artõk mesele, her aramada ilk 
sõrada çõkmak değil; en doğru ve anlamlõ 
cevap olmak. Yapay zeka dünyasõnda öne 
çõkmak için klasik anahtar kelime 
yoğunluğu, backlink gibi metriklerin 
yerini bağlamsal değer, uzmanlõk ve 
doğruluk almaya başladõ. konuşan, 
öğreten, kaynak belirten, soruya gerçek 
katma değer sunan içerikler artõk daha 
önemli. Bilgi temelli web siteleri için bu 
yeni düzende ayakta kalmanõn yolu; 
alanõnda uzman, derinlikli, konuyu 
anlamlandõran ve arkasõnda referans olan 
içerikler sunmaktan geçiyor. Seo sadece 
görünmek için değil, algoritmalara değil, 
insanlara hitap eden, kaliteli bilgi üretmek 
anlamõna gelmeli. 

Yapay zekanõn bilgiye erişimi nasõl 
dönüştürdüğünü anlamadan dijital dünya 
içinde görünür kalmak günden güne 
zorlaşõyor. organik trafik kavramõnõ 
yeniden tanõmladõğõmõz bu dönemde, 
markalarõn yeni sorusu şu olmalõ: �Benim 
cevabõm, yapay zeka tarafõndan neden 
öne çõkarõlsõn?� 

Arama motoru  
trafiğinde 

keskin düşüş

İşletmelere tek tuşla dõş  
pazarlara açõlma fõrsatõ

 
  
Her geçen gün gelişen e-ticaret pazarõnõn yõlsonunda 46 milyar dolarõ aşmasõ 

bekleniyor. Teknopark İstanbul�da yerleşik Pometop, geliştirdiği mobil uyumlu 
platformuyla KOBİ�lerin rekabetçi global pazarlarda yer almasõnõ sağlõyor. 

ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
eknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren pometop, 
yurt dõşõ pazarlara açõlmak 
isteyen koBİ�lerin 

önündeki engelleri aşmalarõnõ 
sağlõyor. İhracat sürecindeki 
karmaşõklõklarõ gideren ve 
şirketlerin dijital dönüşümünü 
hõzlandõran pometop, geliştirdiği 
mobil uyumlu platformuyla 
şirketlere tüm cihazlarda güvenli 
B2B ticaret deneyim sağlõyor. 
pometop Ceo�su Gökhan aras, 
geliştirdikleri platformu ve gelecek 
hedeflerini İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

HIZLI VE KOLAY 
ERİŞİM 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

Türkiye�deki üreticilerin hem 
yurt içi hem de yurt dõşõ pazarlara 
ürünlerini kolaylõkla 
satabilmelerini sağlayan kapsamlõ 
bir B2B ticaret platformu olarak 
hizmet veriyoruz. Üreticilerimizin 
yerel ve uluslararasõ pazarlara 
daha hõzlõ ve düşük maliyetle 
erişmesini sağlõyoruz. 
platformumuzu ihracat 
süreçlerindeki karmaşõklõğõ ve 
yüksek maliyetleri gözlemleyerek 
geliştirmeye karar verdik ve 
koBİ�lerin dijital dönüşümünü 
hõzlandõrmayõ amaçladõk. İhracatçõ 
koBİ�lerimiz ve tedarikçilerimiz, 
ürünlerini tanõtmak ve müşteri 
bulmak için çok fazla efor, zaman 
ve para harcõyor. Özellikle yurt dõşõ 
pazarlara açõlmak isteyen 
firmalarõmõz, ticaret fuarlarõnõ 
gezmek, ülke ülke seyahat etmek 
ve büyük harcamalar yapmak 
zorunda kalõyor. Bizim 
vizyonumuz, bu geleneksel 
engelleri ortadan kaldõrarak Türk 
üreticilerinin küresel pazarlarda 
kolaylõkla yer alabilmelerini 
sağlamak. Mobil uyumlu kolay 
kullanõmlõ arayüzümüzle tüm 
cihazlarda güvenli B2B ticaret 
deneyimi sunuyoruz. Böylece 
tedarikçilerimiz ve alõcõlarõmõz 
kesintisiz iletişim kuruyor. 

TEK PANEL KOLAY 
KULLANIM 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz?  
platformumuzda 3 farklõ ticaret 

modelini 4 marka altõnda 130�dan 
fazla kategoride bir araya 
getiriyoruz. Business markamõzla 
global B2B ekosistemi için tedarik 
zinciri hizmetleri sunuyoruz. Good 
markamõzla ikinci el ürün pazaryeri 
oluşturuyoruz. Store markamõz 
40�tan fazla B2C kategorisinde sabit 
komisyon ücretiyle perakende satõş 
hizmeti veriyor. Live markamõzla 
ise yeni ticaret trendi olan videolu 
ürün tanõtõm hizmetlerini hayata 
geçiriyoruz. en güncel teknolojileri 
kullanarak geliştirdiğimiz 
platformumuz sayesinde, 
tedarikçilerimiz tek bir panel 
üzerinden ürünlerini satõyor, 
güvenli ödeme alõyor ve kargolarõnõ 
uçtan uca takip ediyor. profesyonel 
şirket profili sayfalarõyla firmala- 
rõnõn tanõtõmlarõnõ yapabiliyorlar. 

REKABET AVANTAJI 
SAĞLIYOR 
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka 
ya da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

Geleneksel yöntemlerde firmalar 
ürünlerini pazarlamak için ticaret 
fuarlarõna katõlmak, uluslararasõ 
seyahatler ve büyük tanõtõm 
harcamalarõ yapmak zorunda 
kalõyor. Bizim platformumuzla artõk 
web sitesi kurmak, e-ticaret sitesi 
oluşturmak veya diğer 
pazaryerlerinde fahiş komisyonlar 

ödemek zorunda 
kalmõyor. Tek 
noktada ödeme 
alma ve B2B 
lojistik 
çözümlerini bir 
arada 
sunuyoruz. 
Uluslararasõ 
satõşlar için 
avrupa dillerini 
bilen profesyonel 
ekibimiz 
bulunuyor ve 
firmalarõn sadece 
platformumuza 
üye olmalarõ 
yeterli oluyor. 
Teknoloji 
altyapõmõzõ 

sürekli geliştiriyor ve sektördeki 
yenilikleri takip ediyoruz. Özellikle 
videolu satõş gibi yeni ticaret 
trendlerini platformumuza entegre 
ederek müşterilerimize rekabet 
avantajõ sağlõyoruz. Müşteri 
segmentasyonunda aI destekli 
araçlarõ kullanarak kişiselleştirilmiş 
teklifleri otomatik hazõrlõyoruz. 

46 MİLYAR DOLARLIK 
PAZAR 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep  
var mõ? 

2025 yõlõnda Türkiye B2B ve B2C 
e-ticaret pazar büyüklüğünün  
46 milyar dolarõn üzerinde 
gerçekleşmesi bekleniyor. İlk 
hedeflediğimiz pazar olan 
almanya�da ise sadece B2B e-ticaret 
piyasasõnõn 2025 yõlõnda 250-300 
milyar dolar arasõnda olmasõ bekle- 
niyor. Türkiye ve avrupa ülkelerini 
bir arada düşündüğümüzde toplam 
B2B e-ticaret hacminin 700 milyar 
dolarõn üzerinde bir seviyede 
olmasõ bekleniyor. Bu büyük 
pazarda güçlü bir konuma sahip 
olmak için stratejik adõmlar 
atõyoruz. Hedefimiz alibaba�nõn 
Çin ve asya�da hayata geçirdiği 
ihracat odaklõ ticaret modelini 
Türkiye�den başlayarak Mena 
bölgesi, avrupa ve kuzey 
amerika�daki üreticilerin hizmetine 
sunmak. Müşteri geri bildirimlerine 
göre ürün roadmap�ini sürekli 
güncelliyoruz. 

KOLAY TİCARET 
FIRSATI 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 
evet, özellikle lojistik ve depo 

yönetimi alanõnda pometop�a tam 
entegre hizmetlerimiz olacak. 
Mena bölgesi, avrupa Birliği ve 
kuzey amerika ülkelerinde depolar 
açma planlarõmõz var. 
platformumuz sayesinde 
üreticilerimizin bu bölgelerle tek 
noktadan kolaylõkla ticaret 
yapabilmelerini sağlõyoruz. 
almanya ile başlatmayõ 
planladõğõmõz avrupa açõlõmõmõz 
için hazõrlõklarõmõzõ sürdürüyor, 
uluslararasõ ekibimizle bu 
pazarlardaki fõrsatlarõ 
değerlendiriyoruz. Tekstil, gõda, 
çanta ve halõ kategorilerinde ilk 
müşterilerimizi platformumuza 
almaya başladõk ve yurt içinde ilk 
satõş işlemleri için lansman 
öncesinde hazõrlõklarõmõza devam 
ediyoruz. 6 ay içerisinde tedarikçi 
sayõmõzõ 500�e çõkarmayõ 
hedefliyoruz. 40�tan fazla B2B 
kategorimiz için tedarikçi kazanma 
sürecimizi hõzlandõrõyoruz. Üretici 
ve tedarikçilerin dil destekleriyle 
hem yurt içine hem de yurt dõşõna 
ürün tedariki yapmalarõnõ sağlayan 
hizmetlerimizi genişletiyoruz. 
Videolu ürün tanõtõmõ gibi yenilikçi 
ticaret trendlerini platformumuza 
entegre ederek müşteri deneyimini 
sürekli geliştiriyoruz. 

Yazõlõm geliştirme  
sürecimiz hõzlandõ 
n Teknopark İstanbul�da yer almak 

hangi faydalarõ sağlõyor? 
Teknopark İstanbul�un sağladõğõ 

teknolojik altyapõ, mentorluk programlarõ 
ve networking imkanlarõ şirketimizin 
gelişimi için kritik öneme sahip. Buradaki 
girişim ekosistemi sayesinde sektördeki 
diğer teknoloji şirketleriyle işbirlikleri 
kurma, deneyimli girişimcilerden öğrenme 
ve uluslararasõ pazarlara açõlma 
konusunda değerli destekler alõyoruz. 
Ayrõca buradaki Ar-Ge ortamõ, yazõlõm 
geliştirme süreçlerimizi hõzlandõrõyor. 

Üreticilerle stratejik  
ortaklõk planlõyoruz 

Pometop CEO�su Gökhan Aras, B2B 
tedarik zinciri hizmetlerinde Türkiye ve 

Avrupa�da merkezi bir platform olma yolunda 
çalõşmalarõnõ sürdürdüklerini ifade etti. Aras, 
şunlarõ söyledi: �Türk üreticilerinin küresel 

pazarlardaki rekabet gücünü artõrmak, 
KOBİ�lerimizin uluslararasõ ticarette daha aktif 

rol almasõnõ sağlamak temel misyonumuz. 
Gelecekte sadece bir e-ticaret platformu 
değil, aynõ zamanda üreticilerimizin dijital 

dönüşüm süreçlerinde stratejik ortağõ olmayõ 
hedefliyoruz. Teknolojik yeniliklerimizi sürekli 
geliştirerek, Türkiye�nin ihracat kapasitesini 
dijital dünyada en iyi şekilde temsil etmek 

istiyoruz.�

MİLLİ SANAYİ  
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AYŞE BAŞAK 

B
İLİM insanlarõ, temiz 
enerji ve yenilenebilir 
pil teknolojileri 
alanõnda araştõrmalar 

gerçekleştiriyor. Tüm bunlar 
heyecan verici olsa da kõsa 
vadede köklü bir değişim 
öngörülmüyor. Dünya şimdilik 
daha temiz ve nispeten 
yenilenebilir enerji 
yöntemlerine yönelmiş 
durumda. Bunlarõ mümkün 
kõlan kaynaklara olan talep de 
son yõllarda zirveye ulaştõ. 
Ancak bu kaynaklar 
konvansiyonel yöntemlerle 
elde ediliyor. Bu da şu soruyu 
akla getiriyor: Dünya karbon 
tüketimini azaltmaya çalõşõrken 
başka çevre sorunlarõnõ 
körüklüyor olabilir mi?  

Uluslararasõ Enerji Ajansõ 
(IEA) verilerine göre, 2021 
yõlõnda dünyada genelinde 
yaklaşõk 95 bin ton lityum 
tüketildi; 2024�te ise 205 bin 
tona ulaştõ. 2040 yõlõna kadar da 
yõllõk lityum tüketiminin 900 
bin tonu aşacağõ öngörülüyor. 
IEA, öngördükleri artõşõn 
büyük bölümünü elektrikli 
araç akülerinin oluşturacağõnõ 
açõkladõ.  

KARBON  
AYAK İZİ  
Avustralya, dünyanõn en 

büyük lityum üreticisi. Güneş 

enerjisi depolamaktan telefon 
ve laptoplara, elektrikli araçlara 
kadar pek çok alanda 
kullanõlan ve temiz enerji ile 
ilişkilendirilen lityumun 
çõkarõlmasõ ve işlenmesinin 
yarattõğõ bir çevresel maliyet 
var. Avustralya�daki lityum 
madenciliği, emsallerine 
kõyasla çok daha yüksek 
karbon ayak izine sahip. Bunun 
temel sebebi, lityumun çõkarõlõp 
işlenmesi için özellikle dizel 
olmak üzere son derece karbon 
yoğun enerji kaynaklarõnõn 
kullanõlmasõ. Ayrõca ülkedeki 
lityum madenciliği doğal 
yaşamõ ve çevreyi de önemli 
ölçüde etkiliyor.  

SODYUM İYON 
PİLLER 

Şili, Avustralya�dan sonra 
dünyanõn en büyük ikinci 
lityum üreticisi. Atacama 
Çölü�nün tuz düzlüklerinin 
altõnda dünyanõn en büyük 
lityum rezervleri bulunuyor. 
Lityum çõkarõlan alanõn 
çevresindeki yeraltõ su 
kaynaklarõyla beslenen bölge 
bir süredir kuraklõkla mücadele 
ediyor. Temel neden iklim 
değişikliği olsa da durumu 
hõzlandõran ve sonuçlarõ 
ağõrlaştõran, bölgede yoğun 
faaliyet gösteren lityum 
madenciliği şirketleri. 

Elektrikli araçlar ulaşõmõn 
geleceği olarak görülüyor ve 

küresel 
ölçekte 
büyük ivme 
kazanõyor. Ancak 
elektrikli araçlarõn kalbindeki 
lityum iyon piller, başka çevre 
sorunlarõnõ körüklüyor. Üstelik 
dahasõ da var, lityum 
madenleri bu hõzla kullanõlõrsa 
bir süre sonra kaynaklar 
tükenecek. Son olarak ömrünü 
tamamlayan lityum pillerin 
atõk olarak yarattõğõ sorunlarõ 
da unutmamak gerekiyor. Bu 
durum, bu sorunlarõ çözmeyi 
vaat eden alternatif pil 
teknolojileri araştõrmalarõnõ çok 
daha kõymetli kõlõyor.  

Sodyum iyon piller, bu 
arayõşta önemli yer tutan 
alternatiflerden biri. Sodyum, 
lityumdan çok daha bol 
miktarda bulunuyor. Sodyum 
iyon pillerin üretimi, lityum 
iyon pillere göre önemli ölçüde 
düşük maliyetli. Ayrõca kobalt 
ve nikel gibi malzemelerin 

kullanõmõndan 
kaçõnõldõğõ için 
çevresel etkileri daha az 
ve daha güvenli olduklarõ 
kabul ediliyor. BYD ve JAC 
Motors, sodyum iyon akü 
kullanõmõna öncülük eden 
şirketler.  

ALÜMİNYUM HAVA 
AKÜLERİ 
Bir diğer alternatif olan 

alüminyum hava aküleri, 
havadaki oksijenle reaksiyona 
girerek elektrik üreten saf bir 
alüminyum anot içeriyor. Bu 
piller, teorik olarak olağanüstü 
yüksek enerji yoğunluğuna 
sahip. Bolluğu ve geri 
dönüştürebilirliği alüminyumu 
sürdürülebilir ve uygun 
maliyetli bir seçenek haline 
getiriyor. Bu teknoloji, elektrikli 

araçlar 
için ultra 

uzun menziller 
vaat ediyor. Maruti, 

Suzuki ve Ashok Leyland gibi 
şirketler uygulanabilirlik için 
alüminyum-hava pillerini aktif 
olarak test ediyor.  

Tüm bunlara rağmen hiçbir 
pil teknolojisi henüz lityum 
iyon pillerin yerine geçebilecek 
kadar gelişmiş değil. Sodyum-
iyon ve bir diğer alternatif 
olarak görülen katõ hal piller 
etkileyici avantajlar sunuyor. 
Ancak enerji yoğunluğu 
açõsõndan bazõ dezavantajlara 
sahipler. Bu yeni çözümler, 
elektrikli araçlar için 
sürdürülebilirlik, uygun fiyat 
ve performans anlamõna 
geliyor ve şimdi olmasa da 
elektrikli mobiliteyi geliştirip 
çeşitlendiren bir geleceği 
vadediyor.
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1725 Temmuz 2025TEKNOLOJİ

29 Mayõs 2025 
tarih ve 
2025/9903 sayõlõ 
Cumhurbaşkanõ 
Kararõ ile 
yürürlüğe giren 
teşvik sistemi, 
temelde Türkiye 
Yüzyõlõ Kalkõnma 
Hamlesi ile 
Sektörel ve 
Bölgesel Teşvik Sistemi 
uygulamalarõndan oluşuyor. 

Türkiye Yüzyõlõ Kalkõnma 
Hamlesi, 3 farklõ programdan 
oluşuyor. 

1. Teknoloji Hamlesi Programõ 
2. Yerel Kalkõnma Hamlesi 

Programõ 
3. Stratejik Hamle Programõ 
Sektörel ve Bölgesel Teşvik 

Sistemi ise 2 farklõ programdan 
oluşuyor. 

1. Öncelikli Yatõrõmlar Teşvik 
Sistemi 

2. Hedef Yatõrõmlar Teşvik Sistemi 
Asgari sabit yatõrõm tutarlarõ 
l Hedef Yatõrõmlar Teşvik 

Sistemi�nde  
- 1. ve 2. bölgelerde 12 milyon TL, 
- 3., 4., 5. ve 6. bölgelerde  

6 milyon TL�dir. 
l Öncelikli Yatõrõmlar Teşvik 

Sistemi  
- 1. ve 2. bölgelerde 12 milyon TL, 
- 3., 4., 5. ve 6. bölgelerde  

6 milyon TL�dir. 
l Teknoloji Hamlesi Programõ 

için asgari sabit yatõrõm tutarõ, 
program kapsamõnda çõkõlan 
çağrõda belirleniyor. 

l Yerel Kalkõnma Hamlesi 
Programõ için asgari sabit yatõrõm 
tutarõ, program kapsamõnda yapõlan 
çağrõda belirleniyor. 

l Stratejik Hamle Programõ için 
asgari sabit yatõrõm tutarõ, 

- Yüksek teknolojili ürünlerin 
üretimine yönelik yatõrõmlar için  
100 milyon TL, 

- Diğer yatõrõmlar için 200 milyon 
TL�dir. 

Destek unsurlarõ 
l Katma Değer Vergisi istisnasõ 
l Gümrük vergisi muafiyeti 
Vergi indirimi: Gelir veya 

kurumlar vergisinin, yatõrõm için 
öngörülen katkõ tutarõna ulaşõncaya 
kadar yüzde 60 indirimli olarak 
uygulanmasõdõr. 

Sigorta primi işveren hissesi 
desteği: İlave istihdam için 
ödenmesi gereken sigorta primi 
işveren hissesinin asgari ücrete 
tekabül eden kõsmõnõn 6. bölgede 
gerçekleştirilen yatõrõmlar için 
tamamõ, diğer bölgelerde 
gerçekleştirilen yatõrõmlar için yüzde 
50�sinin Bakanlõkça karşõlanmasõdõr. 

Sigorta primi (işçi hissesi) 
desteği: Sadece 6. bölgede 
gerçekleştirilecek yatõrõmlar için 
düzenlenen teşvik belgelerinde 
öngörülür. 

Faiz veya kâr payõ desteği: 
Teşvik belgesi kapsamõnda 
kullanõlan en az bir yõl vadeli 
yatõrõm kredileri için sağlanan bir 
finansman desteğidir. Teşvik 
belgesinde kayõtlõ sabit yatõrõm 
tutarõnõn yüzde 70�ine kadar 
kullanõlan krediye ilişkin ödenecek 
faizin veya kâr payõnõn belli bir 
kõsmõnõn Bakanlõkça 
karşõlanmasõdõr. 

Yatõrõm yeri tahsisi: Teşvik 
belgesi düzenlenmiş yatõrõmlar için 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõnca belirlenen usul ve 
esaslar çerçevesinde yatõrõm yeri 
tahsis edilmesidir. Türkiye Yüzyõlõ 
Kalkõnma Hamlesi kapsamõnda 
teşvik belgesi düzenlenmiş 
yatõrõmlar için Sanayi Bölgeleri 
Genel Müdürlüğünce belirlenen 
usul ve esaslara göre yatõrõm yeri 
tahsisi sağlanabilir. 

Makina desteği: Talep edilmesi 
halinde, Türkiye Yüzyõlõ Kalkõnma 
Hamlesi kapsamõnda desteklenen 
yatõrõmlar için düzenlenen teşvik 
belgesinin yatõrõm süresi içinde 
temin edilen ve diğer masraflar 
hariç sadece makina ve teçhizatõn 
birim fiyatõ 2 milyon Türk Lirasõ ve 
üzerinde olan makina ve teçhizat 
bedelinin yüzde 25�inin  
yatõrõmcõya bütçe kaynaklarõndan 
ödenmesidir. 

Ahmet  
KARATAŞ

a
h

m
e
tk

a
ra

ta
s1

4
5

3
@

g
m

a
il.

c
o

m

DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Yatõrõm teşvik 
sistemi 

Elektrikli araçlarda lityum 
sürdürülebilir mi?
Elektrikli araçlarõn kalbindeki lityum iyon pillerin çevre sorunlarõ yaratmasõ 
önemli bir tartõşma konusu. Üstelik lityum madenleri bu hõzla tüketilirse  
ömrü çok uzun olmayabilir. Bu sorunlarõ çözmeyi vaat eden alternatif  
pil teknolojisi araştõrmalarõ, şimdi her zamankinden kõymetli. 

Deniz  
keyfi  
için akõllõ gözlükler  

YÜZMEYE ve yüzme 
ekipmanlarõna 
meraklõysanõz Kanadalõ 
teknoloji firmasõ Form�un 
sudaki performansõ ve kalp 
atõş hõzõnõ takip edip bu 
istatistikleri kullanõcõsõna bir 
�head-up display�de 
gösteren Smart Swim 2 Pro 
gözlükleri ilginizi çekebilir.  
Şirket, yaklaşõk 6 yõldõr 

geliştirmeyi sürdürdüğü 
akõllõ gözlüklerin ilk 
modelini, 2019�da çõkardõ, 
gelişmiş bir versiyonunu 
2024 yazõnda Smart Swim 
2 adõyla tanõttõ. Gözlüğün, 
yeni bir sürümü 
ise �pro� adõyla bu 
yaz piyasaya 
sürüldü. 
Teknolojik olarak 
güncellenen gözlükler, 
Gorilla Glass cam ile çok 
daha dayanõklõ hale getirildi. 
Yeni gözlük, hem denizde 
hem de havuzda şakağõn 
yakõnõndaki bir optik sensör 
aracõlõğõyla kalp atõş hõzõ, 
tempo, kulaç hõzõ, süre, 
mesafe, yakõlan kalori, 
kulaç sayõsõ, kulaç başõna 
mesafe dahil olmak üzere 
bir dizi ölçüm yaparak 
kullanõcõyõ yakõndan izlemek 
için tasarlandõ. 

TAM ŞARJLA  
14 SAAT 

Dahili pilinin ömrü tam 

şarjla 14 saat sürüyor. 
Sadece 10 dakikalõk hõzlõ bir 
şarjla 2 saat boyunca 
kullanõlabiliyor. Yüzme ve 
antrenman verilerini Strava 
gibi platformlarla 
paylaşabiliyor ve rehberli 
antrenman ve beceri analizi 
için Form�un kendi yüzme 
koçluğu uygulamasõ 
sunuluyor. Bu uygulamada, 
yüzme rutinini 
gözlüklerinizde görünecek 
rehberli bir antrenman 
seansõna dönüştürme 
yeteneği ve denizde, açõk 
suda rotanõzõ korumanõza 

yardõmcõ olacak 
GPS�siz dijital 
pusula gibi 
özellikler de 
bulunuyor. 

Gözlükler yüzerken 
istatistiklerinizi kolayca 
görmenizi sağlayan basit, 
parlak ve net bir AR ekrana 
sahip. Gözlüklerin arayüzü 
sade, basitçe düzenlenip 
yüzme moduna hõzla 
geçecek şekilde 
tasarlanmõş; mobil 
uygulamasõ aracõlõğõyla 
işlevselliği derinlemesine 
özelleştirilebiliyor.  
Gözlükler ayrõca, örneğin 
100 metredeki ortalama  
hõz gibi GPS verilerini 
görüntülemek üzere Apple 
ve Garmin saatleriyle 
eşleşebiliyor.



H
er yõl üniversite 
sõnavõna giren binlerce 
öğrenci, aslõnda sadece 
bir üniversite ya da 

bölüm seçmiyor, hayatlarõnõn en 
önemli kararlarõndan birini alõyor. 
Gelecekteki mesleklerine, yaşam 
tarzlarõna, hatta bakõş açõlarõna da yön 
veriyorlar. ÖSYM de 30 Temmuz�da tercih 
kõlavuzunu yayõnlayacak. AyThink Gelişim 
kurucularõ Yasin İkizoğlu ve Aykut Açkalmaz, 
son dönemde öne çõkan tercihlerden işgücü 
beklentilerine, yapay zeka etkisinden 
üniversite kriterlerine kadar gençlerin meslek 
seçiminde göz önünde bulundurmasõ gereken 
birçok önemli noktaya dikkat çekti. İkizoğlu ve 
Açkalmaz�a yönelttiğimiz sorular şöyle:    

n Son yõllarda öğrenciler en çok hangi 
bölümlere yöneliyor? İlgi gören bölümlerde 
ne tür değişimler yaşanõyor? 

Gençlerin son yõllarda ağõrlõklõ olarak 
psikoloji, hukuk, endüstri mühendisliği gibi 
bölümlere yöneldiğini görüyoruz. Tabii bu 
durumun hem olumlu hem de olumsuz bazõ 
değişimlere yol açtõğõnõ da vurgulamamõz 
gerekir. Bazõ üniversitelerin ise kâr amacõyla bu 
bölümleri açtõğõnõ, ancak eğitim kalitesinin de 
ne yazõk ki düştüğünü görüyoruz.   

YAPAY ZEKA ODAKLI 
BÖLÜMLER  
n Geleceğin meslekleri denilince akla ilk 

gelen alanlar neler? Öğrenciler bu konuda 
nasõl bir vizyon geliştirmeli? 

Geleceğin meslekleri dediğimiz zaman ilk 
olarak akla gelmesi gereken alanlar, özellikle 
mühendisliğin yapay zeka ve teknolojik 
dönüşüme odaklanan alanlarõ ve insan odaklõ 
meslek gruplarõ olmalõ. esasen içinde 
bulunduğumuz sürecin bir sanayi devrimi 
olduğunu göz önüne alacak olursak, 
öğrencilerin de kendilerini oldukça hõzlõ 
yenilemesi, çağõn gerekliliklerine ayak 
uydurmasõ ve mutlak surette teknoloji okur 
yazarlõğõ alanõndaki becerilerini seçecekleri 
meslekten bağõmsõz olarak geliştirmeleri 
gerekiyor.   

n Yapay zeka, dijitalleşme ve teknolojik 
dönüşüm, meslek tercihlerini nasõl etkiliyor? 
Hangi bölümler öne çõkõyor? 

Teknolojik gelişmeler elbette mesleklerin 
geleceğini şekillendiriyor. Öğrenciler de ister 
istemez bu teknolojik gelişimlerden daha az 
etkileneceğini düşündükleri bölümleri tercih 
etme eğilimindeler. Bu noktada özellikle 
matematik, veri bilimi, yapay zeka 
mühendisliği gibi bölümler öne çõkõyor.  
Öte yandan öğrenciler, özellikle insan odaklõ 
mesleklerin gelecekte daha da önem 
kazanacağõnõ unutmamalõ. 

GARANTİLİ MESLEK YOK  
n İş bulma kaygõsõ yaşayan gençler için 

�garanti meslek� diye bir şey var mõ? Sizce 
öğrenciler bu konuyu nasõl değerlendirmeli? 

Günümüzde ne yazõk ki garanti meslek 
kavramõ kalmadõ diyebiliriz. Kişisel ve mesleki 
gelişimine önem vermeyen, garanti görülen 
pek çok meslek mensubunun işsiz kaldõğõnõ 
görüyoruz. Bu nedenle öğrenciler bu  
kavramõ garanti meslek gözüyle değil, 
büyüyebilecekleri meslekler olarak 
değerlendirmeli. Bir iş ilanõna göz gezdirmeli, 
garanti gördükleri mesleklerin diplomalarõnõn 
istenilen şartlar arasõnda ne kadar aşağõ 
sõralarda kaldõğõnõ incelemeliler. Bu tür 
farkõndalõklar, yalnõzca tercih danõşmanlõğõ 
değil, aynõ zamanda doğru yönlendirilmiş bir 
kariyer analizi sürecinin parçasõ olmalõ. 

KARİYER TATMİN DENGESİ  
n Popüler bölümlerle ihtiyaç duyulan ama 

daha az tercih edilen bölümler arasõnda nasõl 

bir denge kurulabilir?  
Popüler bölümler ve az tercih edilen fakat 

ihtiyaç duyulan bölümler arasõnda en sõk 
düşülen hata, kõsa vadede getireceği gelire 
odaklanmaktõr. Tercih edilen bölümler 
arasõnda bir denge inşa edilecekse bu 
dengenin temeline mutlaka öğrencinin ilgi 
ve yetenekleri konulmalõ. Bu temel üzerine 
inşa edilmemiş her meslek seçimi, gelecekte 
meslek tatmini düşük bireyler olarak 
karşõmõza çõkacaktõr. Bu noktada yapõlan iyi 
bir kariyer analizi, öğrencinin kendine en 
uygun dengeyi kurmasõnda büyük rol 
oynayabilir. 

VAKIF ÜNİVERSİTELERİ  
n Devlet ve vakõf üniversiteleri arasõnda 

seçim yaparken öğrenciler hangi kriterleri 
göz önünde bulundurmalõ?  

Öğrenciler üniversiteler arasõnda seçim 
yaparken akademik kadro, sektörle ilişkiler ve 
öğrenci memnuniyet anketlerini dikkate 
almalõ. Günümüzde pek çok vakõf üniversitesi, 
saydõğõmõz konularda bazõ devlet 
üniversitelerinden daha iyi imkanlar sunuyor. 
Bu nedenle öğrenci hem üniversitenin yapõsõnõ 
incelemeli hem de mezunlarõyla konuşmalõ. 
Ayrõca tanõtõm günlerine katõlmalõ ve seçeceği 
üniversitenin saydõğõmõz kriterlerin kaçõnõ 
karşõladõğõnõ aklõnda tutmalõ. 
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SULTANAHMET

EMİNÖNÜ-SİRKECİ

FATİH-SURLAR

Ayasofya-i Kebir Cami-i Şerifi: 
1500 yõllõk geçmişiyle 
Bizans ve Osmanlõ�nõn 
ihtişamõ bir arada. 

Sultanahmet Camii: Mavi 
çinileri ve altõ minaresiyle 
İstanbul�un simgesi. 

Hipodrom (At Meydanõ): 
Bizans�õn yarõş alanõ; 

Dikilitaş ve Yõlanlõ Sütun 
burada. 

Yerebatan Sarnõcõ: Dev 
sütunlarõn arasõnda saklõ su 
altõ sarayõ. 

Türk ve İslam Eserleri Müzesi: 
Osmanlõ ve İslam dünyasõ- 
nõn zengin koleksiyonlarõnõ 
barõndõrõyor.

TARİHİN, kültürün ve 
efsanelerin iç içe geçtiği, 
her köşesinde başka bir 
hikâyenin fõsõldandõğõ yer: 
İstanbul�un Suriçi. 
Marmara Denizi, Haliç ve 
kara surlarõyla çevrili bu 
yarõmada, binlerce yõldõr 
imparatorluklarõn kalbi 
oldu. Bizans�tan 

Osmanlõ�ya uzanan 
görkemli bir geçmiş, taş 
sokaklarda ve ihtişamlõ 
yapõlarda hâlâ canlõ. 
Birbirine yürüme 
mesafesindeki camiler, 
saraylar, hanlar ve 
çarşõlarla dolu Suriçi; 
birkaç gün boyunca 
keşfetmek için ideal. 

Nereleri görmeli?

Nereleri görmeli?

Ne yenir? 

Ne yenir? 

Osmanlõ şerbetleri, saray helvasõ, balõk ekmek

Ne yenir? 

Tarihi lokumlar ve akide şekerleri, balõk ekmek 

Fatih böreği, sütlaç, Çarşamba�da turşu, boza

Mõsõr Çarşõsõ: Renk renk 
baharatlar, lokumlar ve 
kuruyemişlerle dolu. 

Yeni Cami: Eminönü 
meydanõna hakim zarif bir 
Osmanlõ eseri. 

Rüstem Paşa Camii: İznik 
çinileriyle ünlü küçük ama 

etkileyici bir cami. 
Sirkeci Garõ: Doğu 

Ekspresi�nin son durağõ; 
nostaljik bir yapõ. 

Ragõp Paşa Kütüphanesi ve 
Hanlarõ: Eski İstanbul�un iş 
hanlarõ arasõnda gezinmeyi 
unutmayõn.

Nereleri görmeli? 

Fatih Camii ve Külliyesi: 
Fetihten sonra yapõlan önemli 
bir Osmanlõ yapõsõ. 

Kariye Camii: Mozaikleri ve 
freskleriyle Bizans sanatõnõn 
zirvesi. 

Tekfur Sarayõ: Kara 
surlarõnõn köşesinde yer alan 

Bizans sarayõ kalõntõsõ. 
Yedikule Hisarõ: İstanbul�un 

en eski sur kapõlarõndan birin- 
de yer alan zindanlarõyla ünlü. 

Balat ve Fener: Renkli 
evleri, kiliseleri ve 
sinagoglarõyla çok kültürlü 
İstanbul�un yüzü.

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun
sena.sorkun@ito.org.tr

Fatih semti ve kara surlarõ bölgesi, İstanbul�un geleneksel haya- 
tõnõ hâlâ yaşatan sokaklarõ ve Osmanlõ eserleriyle dolu. Surlar 
boyunca yürüyerek şehri farklõ açõlardan keşfetmek mümkün.

Suriçi�nin belki de en bilinen noktasõ olan Sultanahmet 
Meydanõ, Roma�dan Osmanlõ�ya uzanan tarihiyle büyülüyor. 
Dini, siyasi ve kültürel hayatõn merkezi olan bu meydan ve 
çevresi, İstanbul�un ruhunu anlamak için en doğru durak.

Eminönü ve Sirkeci, İstanbul�un ticaretinin ve sokak 
lezzetlerinin kalbinin attõğõ yer. Hanlar, çarşõlar, baharat 
kokularõ ve balõkçõ tekneleriyle burasõ başlõ başõna bir deneyim.
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

4 - 5 Kasım 2025

DİZİ, FİLM, İÇERİK, TV VE YAPIM S
ETKİNLİKLERİNDEN DUBAI INTERNATIO

Dubai - Birleşik Arap Emirlikleri
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 ETKİNLİKLERİNDEN DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARK
YERİNİZİ ALIN DÜNYAYA AÇILIN

İçerik sektöründe bölgenin buluşma noktası

Drama, çocuk, format ve belgesel temalı program satın alıcıları ile ikili görüşmeler

Sektörün ilgiyle takip edilen trendlerinin tanıtıldığı etkinlikler

20 ülkeden 87 katılımcı

57 ülkeden 500 profesyonel ziyaretçi

2.500 profesyonel toplantı

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini

Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı temini

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIŞ

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Animasyon

Belgesel

Dijital İçerik, Dizi

Format (vb.)

Ortak Yapım

Sinema / TV Filmi
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Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0 530 151 42 37
gulin.gursoy@ito.org.tr

0 530 151 42 35

Mine Güneş

0 212 455 61 06

mine.gunes@ito.org.tr
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meslek seçiminde garantiye değil 

gelişime odaklanın  
Üniversite 

sõnavlarõnõn 
sonuçlarõnõn 
açõklanmasõnõn 
ardõndan tercih dönemi 
başlõyor. Kariyer 
uzmanlarõ, tercih 
döneminde dikkat 
edilmesi gereken en 
önemli konunun kariyer 
tatminiyle istihdam 
fõrsatõ sağlayan 
meslekler olduğunu 
belirterek, �Garantili bir 
meslek kalmadõ, gençler 
ilgi ve teknoloji odaklõ 
tercih yapmalõ� diyor. 

Ailelere 
�yönlendirmeyin  
destekleyin� 
önerisi  

 
n Bu yõl tercih yapacak 

gençlere ve ailelerine vermek 
istediğiniz en önemli tavsiyeniz 
nedir? 

Tercih yapacak gençlere ve 
ailelerine öncelikli tavsiyemiz, bu 
süreci yalnõzca bir üniversiteye 
yerleşmek olarak değil, uzun 
vadeli bir kariyer planlamasõ 
olarak görmeleri. Öğrenciler, 
tercihlerini yaparken yalnõzca 
puanlarõna değil, kendilerini 
mutlu ve başarõlõ 
hissedebilecekleri alanlara 
odaklanmalõ. Aileler ise bu 
süreçte yönlendirici değil, 
destekleyici olmalõ. Aileler ve 
öğrencinin kendisi bu süreçte 
doğru yolu bulmaya çalõşõrken 
objektiflikten uzaklaşabiliyor. Bu 
nedenle profesyonel bir destek 
ve bilimsel testlerle herkesin işi 
daha da kolaylaşõyor. 

Sena 
SORKUN



V
ERSATİL 
kalemin içindeki 
uçtan 
dolmakalemin 

içindeki mürekkebe, 
tükenmez kalemin 
ucundaki küçük metal 
aksama kadar tüm ince detaylarõn 
kalemlerin karakterini belirlediğini 
düşünüyor 34 yõllõk kalem tamircisi 
Dursun Ünlü. �Her türlü kalemi 
onarõyorum. Ancak dolmakalem 
daha ince bir ustalõk gerektiriyor� 
diyen Ünlü; Zeytinburnu�nda 
atölyeye çevirdiği evinde, nice 
duygularõ kağõda aktarmõş 
emektar kalemleri yeniden 
hayata döndürüyor.  

TÜKENMEZ 
KALEMLE 
BAŞLADI 
Dursun Ünlü, 

çocukluğunda 
başlayan kalem 
merakõnõ zamanla 
mesleğe dönüştürmüş. 
Kalem sevdasõnõn 
çocukluğunda vitrinlerde 
gördüğü Sheaffer marka 
tükenmez kalemle başladõğõnõ 
söyleyen Ünlü, hikayesini şöyle 
anlatõyor: �Sürekli her vitrinde 
o kalemi arõyordum. Bu 
mesleğin bir öğreticisi, ustasõ 
yok. Mesleği daha önce 
yapmõş birinin yanõnda 
pişersiniz. Ben de bir 
ustanõn yanõnda başladõm. 
Ama önceden usta-çõrak 
ilişkisi içinde öğrenilen 
mesleğin artõk çok da meraklõsõ 
kalmadõ. İnce işçiyiz, yoğun sabõr 
ustasõyõz. Kalem kültürü bir 
zarafetti aslõnda. Kalem 
çantalardan uzaklaşõnca bir 
zarafet devri de kapandõ 
diye düşünüyorum.�  

İYİ KALEM  
KAĞITTA AKAR   
�İyi bir kalem hiç 

takõlmadan adeta kağõtta 
akarak yazõyõ aktarõr� 
diyen Ünlü, aslõnda 
sağlam gibi görünen pek 
çok kalemin bakõma ihtiyacõ 
olduğunu ifade ediyor. 
�Örneğin bir kalem yazõyor 
ama ilk dokunuşta pürüzsüzce 
yazmõyorsa, o kalem bozuktur. 
Bunu da ancak meraklõsõ fark eder� 
diye konuşan Ünlü, �Kalem içindeki 
mürekkebi, hiç beklemeden 
zorlamadan kâğõda aktarmalõdõr� 
diyor. Ünlü, mesleğinin inceliklerini 
şu şekilde anlatõyor: �Örneğin 
dolmakalem� Ucunda çelik platinler 
vardõr iki tane. Bunlar birebir eşit 

olmalõdõr. Eşit olmazsa mürekkep 
farklõ şekilde kağõda akar ki bu 
istenen bir şey değildir. Ya da ucu 
pürüzlü olmamalõdõr. Aksi halde 
kağõdõ yõpratabilir.�  

UÇ KIRAN KALEMLER  
Versatil kalemlerde karşõlaştõğõ en 

büyük sorunun uç kõrma olduğunu 
anlatan Ünlü, �Bazen içine ucun 
girdiği ince metal aksam eziliyor. Uç 
giremez hale geliyor. Onu da ince 

ayarla düzeltiyoruz� 
diyor. Uçlu 

kalemlerin de ayrõ meraklõlarõ 
olduğunu belirten Ünlü, �Ancak bu 
kalemlerin kullanma adabõ da ayrõ. 
Genellikle içine konan ucun niteliği 
çok önemsenmez. Fakat bu uçlardaki 

kömürün cinsi kaleme zarar verebilir. 
Uygun nitelikte uç kullanõlmadõğõ 
takdirde kömür birikerek kanallarõ 
tõkayabilir. Bu da kalemin genel 
mekanizmasõnõ bozabilir. Uçlu 
kalemlerin ömrünü belirleyen en 
önemli ayrõntõlardan biri kullanõlan 
uç� diye konuşuyor.  

ÇANTALARDA  
KALEM TAŞINMIYOR  
Bundan 10 sene öncesine kadar 

taleplere yetişemeyecek kadar çok 
çalõştõğõnõ söyleyen Dursun Usta, 
özellikle son 10 yõlda kalemin daha 
da çok unutulduğunu söylüyor. 
�Eski kalem kullanõcõlarõ cebinde bir 
iki kalem taşõr, ayrõca çantasõnda 
yedek kalemler bulundururdu. 
Ancak şimdi �kaleminiz var mõ, not 
alacağõm� dediğim kişilerin çok 
azõndan olumlu yanõt alõyorum. Not 
almak için telefonlar, tabletler 
çõkarõlõyor hemen. Çantalarda kalem 
taşõnmõyor� diyor. Önceden günde 

10-15 kalemi onarõrken kaleme 
verilen değerin 

azalmasõyla artõk  
bu rakama ancak 

aylõk olarak 
ulaşabildiklerini 
söylüyor 
Dursun Usta. 
Dursun 
Usta�ya göre 
bu mesleği 
icra eden  
sayõlõ kişi 

kaldõğõ için 
yakõnda bu 

meslek de tarihteki 
yerini alacak.  

AİLE YADİGARI 
KALEMLER  

�Yeni nesil çok kapõmõ 
çalmõyor� diyen Dursun 
Ünlü, genellikle aile 
yadigarõ kalemlerin 
tamiri için ve 
ekseriyetle hatõra 
olarak saklayacaklarõ 
kalemler için kendisine 
başvurulduğunu 
anlatõyor. Tükenmez 

kalemin de ayrõ 
meraklõlarõ olduğunu 

ifade eden Ünlü, �Ancak 
dolmakalemin meraklõlarõ 

ayrõ. Asõl yazõ yazma zevki 
dolmakalemle ortaya çõkar. Yazõ 

yazmayõ gerçekten seven kişilerin 
tercihi dolmakalem oluyor. Çok 
küçük bir meraklõ kitlesi kalsa da 
hâlâ bu konuda ciddi ihtisas sahibi 
olanlar var. Dolmakalemle güzel 
yazõ yazan kişi tüm kalemleri 
ustalõkla kullanabilir� diye 
konuşuyor.  

 
 

Dursun Usta�ya göre 
dolmakalem kullanmanõn ayrõ 

bir ustalõğõ bulunuyor. �Sadece 
kalemi kağõda dokundurmak ve 

mürekkebi aktarmak değildir yazmak� 
diyen Ünlü, dolmakalemle yazmanõn 

inceliklerini şu şekilde anlatõyor: �Bir kere 
elinizi tutuş biçiminiz. Kaleme 

uygulayacağõnõz baskõnõn derecesi ve 
kalemi yönlendirme açõnõz yazõ 
kalitesini belirler. Yazõdan 

kalemin cinsini 
anlayabilirim.� 

Ustalõk  
isteyen kullanõm  
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Ben İstanbul! İki kõtanõn 
köprüsü İstanbul! 

�Yüz yõllar boyu 
sanatçõlara bitmez tükenmez 
esin kaynağõ oldum. Şairler 
dizelerinde, besteciler 
ezgilerinde, ressamlar 
tablolarõnda yücelttiler beni. 
Güzelliğimle yalnõzca 
gözlere değil, kulaklara da 
hitap ettim ben. 

Evet, İstanbul�um ben. 
Yedi Cihan�õn gönlünde taht kuran İstanbul. 

Kuruluş tarihimi tarihçiler efsanelerle 
karõşmõş bir göç öyküsüyle anlatõrlar. Bu 
anlatõmlara göre kuruluşum günümüzden 
yaklaşõk 2 bin 700 yõl öncesine değin uzanõyor. 
Ama aslõnda zamanõn çok daha derinliklerine 
gider benim insanlõk tarihinde boy 
gösterişim.� 

Derman Bayladõ 
Bulut Yayõnlarõ, 2014

Kitap, Sultan II. 
Abdülhamid döneminde 
İstanbul�un fotoğraflarla 
belgelenmesini konu alõr. 
19. yüzyõlda Osmanlõ�da 
fotoğrafçõlõk hõzla 
gelişmiş, özellikle 
İstanbul, mimarisi ve 
doğal güzellikleriyle dönemin 
fotoğrafçõlarõnõn ilgisini çekmiştir. 

Avrupalõ fotoğrafçõlar (Kargopoulo, Sêbah, 
Abdullah Biraderler) Osmanlõ�da stüdyolar 
kurmuş, II. Abdülhamid ise fotoğrafõ bir belge 
aracõ olarak görüp şehir planlamasõndan 
eğitime kadar birçok alanda kullanõmõnõ 
desteklemiştir.  

Kitap, o döneme ait saraylar, camiler, 
okullar, hastaneler gibi yapõlarõn yanõ sõra 
panoramik İstanbul manzaralarõna da yer 
verir. Böylece hem Osmanlõ fotoğrafçõlarõnõn 
gelişimi hem de o dönemin İstanbul�u görsel 
olarak sunulmuştur. 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn desteğiyle 
hazõrlanan bu eser, Osmanlõ döneminde 
fotoğraflarõn belgelenmedeki yerini ve tarihi, 
İstanbul�un görsel hafõzasõnõ ortaya koyar. 

Prof. Dr. Cengiz Tomar 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024

Sultan II. Abdülhamid 
dönemi fotoğraflarõyla 
İstanbul 

Ben İstanbul İstanbul 
kendini anlatõyor 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Önce LGS (Liselere 
Geçiş Sistemi), sonra 
YKS (Yükseköğretim 
Kurumlarõ Sõnavõ) 
neticeleri açõklandõ. 
Özellikle LGS�de 719 
öğrencinin tam puan 
alarak yõllarõn 
rekorunu kõrmasõ çok 
farklõ yorumlara yol 
açtõ. 
Değerlendirmelere 
politik bakõşlar da girince iş iyice 
karmaşaya büründü. İktidarõn kendine 
müzahir okullara yönelik kayõrmacõ 
davrandõğõ iddia edildi.  

Aslõnda iddialarõn politik birer 
argüman olma dõşõnda bir anlamõ ve 
tutarlõlõğõ yok. ÖSYM, zaten ülkenin -işi 
ölçmek olan- yõllarõn deneyimine sahip 
ulusal bir sõnav kurumu. Bakanlõğõn 
ölçme ve değerlendirmeye özel 
uzmanlaşmõş bir genel müdürlüğü var. 
Yani yõllardõr bu sõnavlarõ yapan genel 
müdürlüğün bu türden hatalarõ yapma 
şansõ olağanüstü durumlarõn dõşõnda yok. 
Peki, kitleler hata olduğuna inanõyor mu? 
Siyasal farklõlõklardan beslenen karşõlõklõ 
ötekileştirme psikolojisinin hâkim olduğu 
güncel durumlar nedeniyle inanma 
eğiliminde olanlar çõkabilir. Aslõnda açõkça 
söylemek gerekirse işin rasyonalitesi yok. 

HHH 

Gerçekte ise bu meseleyi kavramak 
için sõnavlarõn neyi ölçtüğünü sormak ve 
anlamak gerekir. Bilindiği üzere sõnavlar 
çok yalõn olarak; kriterlere uyan ve sõnava 
katõlan kişilerin bilgisini ölçer ve onlarõ bir 
sõralamaya tabi tutar. LGS liselere girişi, 
YKS ise üniversitelere girişi düzenler. 
Bakanlõğõn uzman genel müdürlüğü 
tarafõndan ÖSYM standartlarõnda yapõlan 
LGS sõnavlarõ üzerinde bu kadar yaygara 
koparõlmasõ eğitimin tüm unsurlarõna 
zarar verir. LGS�de tam puan alanlarõn 
sayõsõ her yõl tartõşõlmõş ama bu yõl sayõnõn 
fazla olmasõ ve politik yaklaşõmlarõn da 
dahil olmasõ ile daha çok gündem 
olmuştur. İşin uzmanlarõ bunu farklõ 
dinamikleriyle tartõşõrlar, görüşlerini 
açõklarlar. Sorularõn zorluğuna, 
kolaylõğõna veya başka sebeplere 
bağlarlar. Şöyle de düşünülebilir; genel 
sõnavlar öğrenci açõsõndan hayati hale 
geldiğinden, aile ve okul ise başarõya 
odaklandõğõ için özel motivasyonlarõ da 
devreye soktuğundan, tam puan 
yapmaya aday öğrenci sayõsõnõn artõş 
göstermesi de sebeplerden biri olabilir.  

HHH 

Eğitimciler olarak asõl tartõşmamõz 
gereken husus; bütün öğrencileri sõnava 
sokmanõn eğitime ne türden katkõlar 
yaptõğõ konusudur. Bu konu ülkemizdeki 
eğitimin yapõsal bir problemini ortaya 
koyuyor. O da neden bu kadar çok kişinin 
sõnava girmek durumunda kalmasõ 
olayõdõr. Mümkün olduğunca az kişinin 
sõnavlara girmesi öngörülmelidir. Zira 
ülkemizdeki genel sõnavlarõn öğrencilerin 
kaderini belirleyen formatta olduğu 
anlayõşõ hakimdir. Bu sebeple de ülke 
genelinde gündem oluşturabilir.  

Diğer taraftan, genel sõnavlarõn ve ona 
hazõrlanmanõn öğrencilerin eğitimine ne 
tür katkõlar yaptõğõ ve fayda-zarar 
endeksli çalõşõlmalõdõr. Zira hem 
ortaokulda hem lisede öğrencilerin son iki 
yõlõnõ sõnava hazõrlõk için ayõrdõklarõnõ 
biliyoruz. Resmen değilse de fiilen durum 
böyledir. Bu çerçevede son iki yõlõn eğitim 
müfredatõ tabir caizse sõnava asõlan 
çocuklar tarafõndan usulen görülür. İdare 
de kendince makul sebeplerle anlayõşlõ 
davranõr. Bu süreçte sõnav endeksli 
öğrenilen bilgiler vardõr. Bilindiği üzere 
sõnava yönelik bir psikoloji içerisinde 
öğrenilen bilgiler sõnavla birlikte yok 
olmaya mahkumdur. Bildiğimiz bundan 
bir fayda hasõl olmayacağõdõr. Bilelim ki 
dar çaplõ sõnavlar ne kadar öğretici ise 
yaygõn sõnavlar o kadar öldürücüdür. 

Nihayetinde ve aslõnda genel veya 
uzun süre hazõrlõk gerektiren sõnavlar 
eğitimi ölçen değil öldüren bir mahiyet 
taşõr. Bunun üzerine eğitim uzmanlarõmõz 
derinlemesine düşünmeli, analizlerini 
yapmalõdõrlar. Tüm bunlardan çõkan 
netice; genel sõnavlara az sayõda kişinin 
katõlõmõ öngörüsü çerçevesinde bir kurgu 
yapõlmalõdõr. Veya genel sõnavlar için iki 
yõl hazõrlõk yapma anlayõşõnõ ortadan 
kaldõran düzenlemeler üzerinde 
çalõşõlmalõdõr. LGS�nin adõnõn TEOG 
olduğu yõllarda sõnav sayõsõnõn tek değil 
artõrõlmasõ yönündeki çalõşmalar gibi. 
Ailelerin ve çocuklarõn üzerinde oluşan 
stresi azaltmanõn ne kadar önemli 
olduğunu ancak bunu yaşayanlar bilir. 
Ülkemizin güzel çocuklarõnõ yolun 
başõnda yormayalõm. Eğitimden maksat 
çocuklarõmõza müfredat temelli bilgi ve 
davranõş öğretmek ise genel sõnavlarõn bu 
türden negatif etkilerini mümkün 
olduğunca azaltmak doğru bir 
yaklaşõm olur. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 
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Genel sõnavlarõn  
ölçtükleri 
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34 yõldõr kalemlerle 

Dolmakalem, tükenmez kalem, uçlu kalem� 34 yõllõk kalem tamircisi Dursun Ünlü�ye göre 
her bir kalemin dili farklõ. �Ne yazmak istiyorsanõz ona göre kalem seçmelisiniz. İmzanõn 
kalemi farklõdõr, uzun yazõnõnki farklõ� diyen Ünlü, kalemin çantaya konup unutulacak bir 
nesne olmadõğõnõ, düzenli bakõmlarõ yapõlõp onunla hemhal olunmasõ gerektiğini düşünüyor.  

 
 
 

Dursun Ünlü, kalemlerin ömrünü 
belirleyen en önemli ayrõntõnõn mürekkep 

olduğunu ifade ediyor. �Hatta bazõ mürekkepler 
vardõr ki, kalemi parçalar. Eğer doğru mürekkep 

kullanõlmazsa kalemin ömrü yüzde 75 kõsalõr� diyor. 
Ünlü�ye göre, kalem bakõmlarõ özel olarak yapõlmalõ. 

Kalemler çantada ya da kalemlikte bõrakõlõp kaderine terk 
edilmemeli. Dolmakalemler uzun süre kullanõlmayacaksa 

içindeki mürekkep tüpü çõkarõlmalõ, arada bir de 
temizlenmeli. Ünlü, kalemlerin niteliğinin yazõlmak istenen 

metne göre seçilmesi gerektiğini belirterek, �Vermek 
istediğiniz duyguya göre uç seçimi yapmalõsõnõz. İnce uçlu 

bir kalemle imza atõlmaz� diyor. Tamir ettiği kalemlerle 
duygusal bir bağ kurduğunu da vurgulayan Ünlü, 
şunlarõ söylüyor: �Kalemi hayata döndürdükten 
sonra mutlaka en az yarõm sayfa kadar onunla 

yazõ yazarõm. Kalemin duygu akõşõnõ doğru 
yansõtõp yansõtmayacağõna 

bakarõm.� 

Kalemi parçalayan 
mürekkep   

�kelam� ediyor  




