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Turkiye haglanti ekonomisiyle

YUKSELEGEK

Turkiye, cografi konumu, ekonomik potansiyeli ve stratejik projele-
riyle kiiresel baglanti ekonomisinin parlayan yildizi haline geliyor.

Milli savunma sanayi
Lojistikte Orta Koridor, demir ve istanbul Finans Merkezi (iFM), IDEF’te gucunu gOSterdl

karayolu aglanyla yollarin kesistigi Turkiye’yi lojistik ve enerji merkezi
Turkiye, enerjide de merkez iilke olma olmanin é6tesine tasiyarak bolgenin lider Uluslararas1 Savunma Sanayii Fuart arasinda imzalanan anlagma oldu. Fuarda
yolunda. Son yillarda atilan adimlar finans merkezi yapiyor. Kiiresel IDEF 2025'te siirpriz tiriinler sahneye gikti. 6 yeni savunma sistemini tanitan
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Trump’in 6 aylik arasmi agti. AB'ye ytizde  avantaji saglayabilir.

icraatinda uyguladigi katt 30 vergi uygulanacakken,  Ayrica Tiirkiye bu
ticaret politikalari, en Tiirkiye igin bu rakamin noktada kaldirag rolii
yakin miittefiki olan yiizde 10’da kalmasi, ABD  {istlenebilir.
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Ticaret siciline
gore SGK’'nin
otomatik
sirket tescili

SGK, yaptig1 mevzuat degisikligiyle yeni sirketlerin igyeri tescilini de
kolaylastirtyor. Ticaret sicili miidiirliiklerince tescil edilen sirket kurulu-
suyla SGK isyeri tescili de otomatik olarak gerceklestiriliyor. SGK'nin
otomatik sirket tescili, isletmelere resmi faaliyetlerine daha hizli baslama,
zaman tasarrufu ve bir¢ok formaliteden kurtulma avantaji sagliyor.

OSYAL Giivenlik Kurumu

(SGK), yatirmun &zellikle L/ -
istihdamin artirlmast -
amaciyla sirketlere yonelik G =5

bir¢ok formalitenin azaltilmast igin = J
d A

adimlar attyor. Bu adimlardan biri
de yeni sirketlerin SGK isyeri
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olugmasi da engelleniyor. Zira
ticaret sicil miidiirliiklerine
yapilan sirket kurulusu
bagvurularinda verilen bilgiler,
ticaret sicil mtidiirliiklerince
SGK’ya online olarak aktariliyor.
Bu aktarma sonucunda ticaret
sicil miidtirliiklerince tescil
edilen sirketin otomatik isyeri
tescil ve e-Sigorta aktivasyon
islemi yapiliyor ve isveren
kuruma miiracaat etmeden e-Sigorta
islemlerini gerceklestirebiliyor.

Ayrica ticaret sicil miidiirliikleri sirket
kurulus dilekgesi ve bildirim formu
ekinde kendisine verilen belgeleri,

SCK tarafindan istenilmesi durumunda
ibraz etmek tizere muhafaza edecek.

OTOMATIK ISYERI
TESCILI SURECI

SGK tarafindan igyeri tescilinin
otomatik olarak olugturulmasi, su
asamalar goz oniinde bulundurularak
yapilir:

M Ticaret sicili miidiirltiklerince tescil

edilen sirket kurulusuna istinaden
yapilacak otomatik tescillerde sigortali
calistirtlip calistirlmadigy 6nem arz
etmediginden, sigortal ¢alistirilmaya
iliskin sirket kurulus dilekgesi ve bildirim
formunda bir bilgi bulunmasa dahi isyeri
dosyasi otomatik olarak tescil edilir. Bu
durumda ayrica isyeri bildirgesi verilmez.

B Sirket kurulus dilekgesi ve bildirim
formunda sigortalimin galistirilmaya
baglanacagina dair tarih bulunmasi
halinde dosyamn kapsama alinma tarihi
olarak bu tarih, miiracaat tarihi olarak
sirketin kurulus tarihi; sigortali
calistirlmaya baglanacagma dair tarihin
bulunmamast halinde ise dosyanin
kapsama alinma tarihi ve miiracaat tarihi
olarak girketin kurulus tarihi esas alinr.

M Ticaret sicili mtidtirliiklerince tescil
edilen sirket kurulusuna istinaden isyeri
dosyast otomatik olusturulur ve igyeri
tescil ekraninda listeleme mentistinde yer
alan isyerine iliskin bilgileri igeren formun
dokiimii alarak igverene teblig edilir.

M Sigortal cahstirilmasa dahi otomatik
tescil yapilan igyerinde daha sonra isveren

tescilinin kolaylastirilmasidir.
SGK, yaptig1 mevzuat
degisikligiyle is¢i calistirlmasa
dahi ticaret sicil miidiirliiklerince
tescil edilen sirket kuruluglarina istinaden
SGK isyeri tescillerinin otomatik olarak
yapilmasir sagliyor. Boylece isci
caligtirilmast halinde igyeri tescili dnceden
hazir olacak. Keza sirket kurulusuyla
eszamanli olarak isyeri tescili
tamamlandigindan, igletmeler daha hizl
bir sekilde resmi faaliyetlerine baglayabilir.
Ayrica zaman tasarrufu ve fiziki evrak
islemleriyle ilgili birgok formaliteden
kurtulma avantaji sagliyor.

E-SIGORTA AKTiVASYONU

Diger yandan, SGK ile ticaret sicil
kay1tlari arasinda geligkilerin ve hatalarin

MKK’NIN ELEKTRONIK
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tarafindan sigortal ¢aligtirilmaya
baslanilmast halinde, isyerinin SGK
kapsamuna alinus tarihi sigortalt
caligtirllmaya baglamilan tarih esas alinarak
giincellenir. Ancak bu durumda isyeri
bildirgesi istenilmez. I§yer1 bildirgesinin
verilmemesinden dolay1 idari para cezasi
uygulanmayacak.

B Ticaret sicili miidiirliiklerince tescil
edilen sirket kurulusuna istinaden
otomatik igyeri tescili yapildiktan sonra
otomatik tescil edilen girket adina aym
adres icin isyeri bildirgesi verilmesi
halinde igyeri tescil edilmez ve iglemler
otomatik tescil edilen dosya tizerinden
yiiriitiiliir,

INSAAT VE IHALELI

IS YAPILMASI

Otomatik tescil edilen sirketin ihale
konusu is almasi, bina ingaati, sirket
kurulus adresinden fakli bir adreste yeni
bir isyeri agmast gibi nedenlerle sigortali
calisirmaya baglanmast halinde igyeri
bildirgesi verilir. Verilmemesi halinde
ise idari para cezas1 uygulamr.

YONETIM KURULU SiSTEMi (e-YKS)

SIRKETLERIN e-DEFTER
YUKUMLULUGUNU
ENLE YERINE

Ticaret Bakanugr’'nin 1 Temmuz 2025’te
yirirliige giren Tebligi kapsaminda gelistirilen
e-YKS Elektronik Karar Defteri modiiliyle,
kararlarinizi elektronik ortamda glivenle
saklayabilirsiniz.

Detayl bilgi icin: www.mkk.com.tr.:
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e-YKS

ELEKTRONiK YONETIM KURULU

Tlrkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu
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alistirmayan
irketler

Otomatik tescil yapilan
isyerinde tescil tarihinden
itibaren 2 yil icinde sigortal
calistinrimamasi halinde
olusturulan dosya sistem
tarafindan kapsamdan
cikarilir. Ancak 2 yillik
slireden sonra sigortall
calistirimasi
durumunda dosya
yeniden aktif hale
getirilebilir ve islemler
bu dosya lzerinden
yUrGtdldr. Ticaret sicili
mudurltklerince tescil
edilen sirket kurulusuna
istinaden otomatik
tescil edilen isyerlerinden,
e-Sigorta basvuru
sOzlesmesi ilgililere
e-Devlet Uizerinden
goénderilecek
olup ilgililerin onaylamasi
durumunda e-Sigorta kullanici
adi ve sifresi aktif hale getirilir.

N -0

Devir ve
kapatmada
surec farkl

Otomatik tescil islemi
yapildiktan sonra isverenin
isyerini devretmesi, kapatmasi,
yeni bir e-Sigorta kullanicisi
belirlenmesi gibi diger btiin
islemlerde SGK’ya verilmesi
gereken belgelerin ilgili sosyal
guvenlik il mudurligine /
sosyal glivenlik merkezine
verilmesi gerekir. Diger yandan,
otomatik isyeri tescili, sirketlerin
ilk kurulusu icin s6z konusu
oldugundan, isyeri bildirgesi
verilmesini gerektiren islemler
(sube acllisi, devir, neV’i
degisikligi, nakil gibi) icin isyeri
bildirgesi verme ylkimlGlugu
bulunur. Aksi takdirde SGK’nin
yaptinmlan s6z konusu olacak.

Uyum Igin
Son Tarih

31 AGUSTOS

2025

www.mkk.com.tr

€ @MerkeziKayitTur

@ Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
@ Merkezi Kayit istanbul
merkezikayitistanbul
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Ayglgegl ve yagma
tarife kontenjam

YAGLIK aygigegi tohumu ve ham
aycicegi yag ithalatinda tarife
kontenjani uygulanmasi
kararlagtirildi.

Buna gore, 12 Ocak 2026-

31 Mayis 2026 tarihlerinde 1 milyon
ton yaglik ay¢icegi tohumu
ithalatinda ytizde 0 veya bunun
karg,lhgl 400 bin ton ham ay¢icegi
yag1 ithalatinda ytizde 20 giimriik
vergili tarife kontenjani acild.

Tarife kontenjani, ithalat Genel
Midyiirliigii tarafindan 1 Temmuz-
30 Kasim déneminde yerli yaglik
aycigegi tohumu alimi yapanlar
oncelikli olmak tizere ham
veya rafine aycicegi yagi tireten
sanayici firmalara dagitilacak.

Bitki toksini
analizine

diizenleme

GIDALARDAKI bitki toksinleri
seviyelerinin resmi kontrolii i¢in
numune alma ve analiz metodu
kriterleri belli oldu.

Tarm ve Orman Bakanligi'nin, Ttirk
Gida Kodeksi Gidalardaki Bitki
Toksinleri Seviyelerinin Resmi Kontrolii
I¢in Numune Alma ve Analiz Metodu
Ktriterleri Tebligi, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Avrupa Birligi mevzuatina
uyum gercevesinde hazirlanan tebligin
yayimindan once faaliyet gosteren ve bu
kapsamda yer alan tirtinlerde, resmi
kontroller i¢in analiz yapan kurum
ve kuruluglar, 31 Aralik 2025’e kadar
teblig hiikiimlerine uyacak.

Yumurta
etiketinde
tarih degisikligi

YUMURTA israfinin 6nlenmesi
amaciyla sofrahk yumurtamn raf 6mri
icin var olan ‘son tiiketim tarihi” ibaresi,
“tavsiye edilen tiiketim tarihi’ olarak
degistirildi.

Tarim ve Orman Bakanligi'nin, Tiirk
Gida Kodeksi Yumurta Tebliginde
Degisiklik Yapilmasima Dair Tebligi,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore sofralik yumurtanin,
yumurtlama tarihinden itibaren
tiiketiciye ulagtirilma siiresi 21 giinden
28 giine gikarldi. Yumurta, yumurtlama
tarthinden itibaren 28 giinden sonra
sofralik olarak piyasaya arz
edilemeyecek. Ekstra taze olarak satisa
sunulan sofralik yumurtalarin,
yumurtlamadan sonraki 4 giin i¢inde
siniflandirilmas, igsaretlenmesi ve
paketlenmesi zorunlu hale getirildi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasr’ nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1723Temmuz.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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masrafini isveren

MEVZUAT

Yabancilarin izinsiz calistirilmasi halinde dogan masraflar,
artik dogrudan isverenden tahsil edilecek. Yeni diizenlemeyle
birlikte sinir dis1 edilen kacak is¢ilerin barinma, saglik ve
doniis maliyetlerini de isveren karsilayacak.

ESMI Gazete’de yayimlanan

yonetmelikle, 6735 say1li

Uluslararas: Isgticti Kanunu'na

aykir1 bicimde ¢alistirilan
yabanailarla ilgili stire¢ yeniden
diizenlendi. Yonetmelik, 6 ay sonra
yuriirliige girecek.

Tirkiye’de ¢alisma izni veya ¢alisma
izni muafiyeti bulunmaksizin ¢alistig
tespit edilen yabancilarin sinir dis1
edilmesine kadar gegen siirecte olusan
tim giderler, artik isverene riicu
edilecek.

Bu giderler yalnizca izinsiz ¢alisan
yabancilarla sinirli kalmayacak; s6z
konusu kisinin esi ve ¢ocuklart igin de
devletin yaptig1 saglik ve konaklama
ddemeleri tahsilat kalemine eklenecek.

Odemeler, Gog Idaresi Bagkanlig
tarafindan belirlenen miktarlara gore
hesaplanacak ve bir aylik siire i¢inde

yapilmasi istenecek.

VERGI DAIRESI
DEVREYE GIRECEK

Yiiktimliliiklerini yerine getirmeyen
isveren ya da isveren vekilleri igin il go¢
idaresi mudiirliikleri devreye girecek
ve alacaklar vergi daireleri aracihgiyla
tahsil edilecek.

Yonetmelik, yalnizca geri gonderme
merkezlerindeki degil, disaridan
ylriitiilen islemlerde de yapilan
masraflar1 kapsayacak.

Yilbaglarinda belirlenen barimma
giderleri i¢in maktu tutarlar esas
aliacak. Gozetim stiresi azami 3 ayla
siirl tutulacak.

Veri paylagimi, Calisma ve Sosyal
Gtivenlik Bakanligi ile Igisleri Bakanlig1
arasinda olusturulan protokolle
ytiriitiilecek.

25 Temmuz 2025 3
Izinsiz ¢alisan yabanci is¢inin
tistlenecek

CIN, Misir ve Rusya dampinge karg1 kesin énlem

menseli ‘cift yonlii gerdirilmis
polipropilen (BOPP) film’
ithalatinda dampinge kars1
kesin 6nlem uygulanacak.
Ticaret Bakanligi'nin
Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iligkin
Teblig’i, Resmi Gazete’de

uygulanmasina karar verildi.
Buna gore, Cin ve Misir’dan
yapilan BOPP film ithalatinda
firmalara gore degismekle
birlikte CIF bedelinin ytizde
12.85 ila ytizde 62.94'i
oranlarinda dampinge karsi
kesin 6nlem uygulanacak.

yayimlanarak ytirtirliige girdi.  Rusya’dan yapilacak
Bu cergevede, s6z konusu ithalatta ise bu oran
esyanin Tiirkiye’ye ithalatinda  ytizde 47.14 olacak.

Cinli elektrikli duvar
saatine onlem surecek
-
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CIN menseli elektrikle calisan duvar
saatleri ithalatina yonelik dampinge
kars1 6nlemin devam etmesi
kararlastirildi.

Ticaret Bakanliginca hazirlanan
Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
Mligkin Teblig, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige girdi.

Tebligle Cin mensgeli elektrikle ¢alisan
duvar saatleri ithalatina y6nelik
ytiriitiilen nihai gbzden gegirme
sorusturmasi sonucunda alinan karar
belirlendi.

Buna gore, s6z konusu tiriniin
ithalatinda uygulanan dampinge
kars1 dnlem CIF bedelinin yiizde 23t
olarak devam edecek.

Fotovoltaik hucre
ithalatina iizlim

BAZI fotovoltaik hiicreler ile devre
levhalar ithalatinda kilogram bagma 170
dolar gozetim uygulanmasina karar verildi.

Ticaret Bakanliginca hazirlanan Ithalatta
Gozetim Uygulanmasina {ligkin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair tebligler,

Resmi Gazete’de yayimmland.

Buna gore, bir modiil halinde
birlestirilmemis veya panolarda
diizenlenmemis fotovoltaik hiicreler ile dope
edilmis silisyum (yalniz mavi devre levhalari)
ve digerleri (yalnz mavi devre levhalar)
baghkli esyalarin ithalatinda kilogram
basina 85 dolar olan birim gtimrtik kiymeti
170 dolara gikarildi.

Tebligler, iki ay sonra yiirtirliige girecek.

© 0533 43018 76 www.nevzatayaz.com.tr




Altinda

YASAR KAYA

kasim uyarisi

talepler devam ediyor” dedi.

KURESEL ekonomideki
dalgalanmalar, jeopolitik riskler ve
merkez bankalarmn faiz politikalarina
iligkin beklentiler, altin piyasasinda
hareketliligi artirdi. Son dénemde artan
belirsizliklerle birlikte yatirmmcilarmn
gtivenli liman olarak gordiigii altinda
yon arayigi stirerken, Altin ve Para
Piyasalar1 Uzmani Islam Memis,
piyasanin seyrini Istanbul Ticaret'e

degerlendirdi. Altinda yeniden yiikselig

trendinin bagladigim belirten Memis,
mevcut durumu, “Altin fiyatlari son ti¢
haftadir yiikselis trendini koruyor.
Merkez bankalar: tarafindan fiziki

BELIRSIZLiK DESTEKLEDI

Memis, altin1 destekleyen cok sayida
etken olduguna dikkat cekerek, sunlari
soyledi: “Diger yandan da jeopolitik
gerilim endisesi, Trump’in tarifelerle
ilgili yapmus oldugu agiklamalar,
kiiresel ekonomiye dair yasanan
belirsizlikler, Fed bagta olmak tizere
biittin merkez bankalarinin faiz
indirme stireci gibi birgok etken altin
fiyatlarin1 destekledi ve altin fiyatlari
3 bin 400 dolar seviyesinin tizerini test
etti. Yine kasim ayina kadar yukarida
alanlarimiz var, 3 bin 500 dolar
seviyesiyle alakali. Bu beklentim halen

devam ediyor. Gram altin TL fiyat:
bugtinlerde 4 bin 400 lira seviyesinin
tizerinde, bir gram altin fiyatimin
oldugunu goézlemliyoruz.”

GERI DONUS OLABILIR

Hem i¢ hem de dig dinamiklerin
gram altini yukari yonlii etkiledigini
vurgulayan Memis, ytikselisin
devamim bekledigini sdyledi. Islam

Memis, ancak y1l sonuna dogru yeni bir

pozisyon alinmasi gerekebilecegi

konusunda soyle uyardr: “Disarida da

ons altin ytikselince, gram altin
tarafindaki ytikselisler kaginilmaz.
Kasim ayina kadar bu ytikselislerin

devamim bekliyorum. Orta Dogu’daki

jeopolitik gerilimler bunu
destekleyebilir. Yine fiziki talepler bunu
destekleyecektir. Ben kasim-aralik
aylarinda ons tarafinda 3 bin dolara
dogru bir geriye doniis bekliyorum.
O yiizden kasim aymda bakalhm

3 bin 500 dolar1 yukar: yonlii kiracak
mu, neler olacak, o giinkii piyasa
kosullarinda nasil hamleler
gerceklesecek? Bu taraf tam olarak
yorumlamak simdiden zor. Ama altin
fiyatlar1 su anda yiikselis trendinde.”

TICARET

FAIZ INDIRIMI
Memis, merkez bankalarinin faiz
indirim déngiisiine girmesinin de altin

talebini artiracak bir diger 6nemli
faktor oldugunu belirterek, “Fed'in
eyliil ayinda faiz indirimlerine baslaya-
cag1, TCMB'nin de bu stiregte faiz
indirimi dongfisiinii baslatacag1
beklentisi var. Indirimlerle beraber
talep tarafinda tekrar bir canlanma
bekliyorum” diye konustu.

Petrolde medyan heklenti 65 dolar

YASAR KAYA

ET petrol ithalatgist olan
Ttirkiye ekonomisi igin
petrol fiyatlarimn seyri,
hem enflasyon hem de
cari denge tizerinde belirleyici rol
oynuyor. Merkez Bankasi'nin daha
6nceki analizlerine gore, ham petrol
fiyatlarindaki ytizde 10'Tuk artis
tiiketici enflasyonunu nihai olarak
1 puan artirirken, fiyattaki her
10 dolarlik ytikselis ise cari agig1
12 aylik dénemde yaklagik
2.6 milyar dolar yiikseltiyor.
Bu kritik denklemde, y1ilin geri
kalanina iligkin beklentileri Vadeli
Islem ve Emtia Piyasalart Uzman
Zafer Ergezen, Istanbul Ticaret
icin degerlendirdi.

ARZ LEHINE DEGISIM

Petrol piyasasinda uzun siiredir
arz lehine bir degisim yasandigim
belirten Ergezen, bu durumun
fiyatlar1 asag1 cektigini sdyledi.
Ergezen, mevcut tabloyu soyle
ozetledi: “Son donemde OPEC+,
yine tiretimini, yani arz1 artirmaya
devam ediyor. Buna yo6nelik

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Uluslararasi

agiklamalari gelirken, talep
tarafinda ise zayiflama siiriiyor.
Hem Avrupa hem ABD hem de Cin
gibi ti¢ biiytik ekonomide
yavaslama sinyalleri goriiliiyor
veya yavaslama devam ediyor.
Dogal olarak petrol talebinin zayif
olmas1 bekleniyor. O ytizden yilin
geri kalaninda da Brent petroltin
seyrinin 65 dolar civarinda devam
edecegini distintiyorum. Dénem
donem 70 dolar bandimna yaklasa-
bilir, bazen de 60 dolar bandina
gerileyebilir; ancak yilsonuna kadar
ortalama 65 dolar civarinda

devam edecegini diistintiyorum.”

RISK ETKISI
Ergezen, jeopolitik risklerin

Turkiye ekonomisine etkileri olumlu

Mevcut 65-70 dolar bandindaki seyrin yilin geri
kalaninda devam etmesinin beklendigini sdyleyen Zafer
Ergezen, bu durumun Turkiye ekonomisine etkilerini ise
olumlu olarak yorumladi. Ergezen, “Béyle bir durum
icerisinde de Turkiye agisindan bakacak olursak, cari acik
Uzerindeki etkisi nispeten nétr olur. Yikselisten ziyade
yatay veya dlsUs seyrinin olmasi bekleniyor” dedi.

\

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

fiyatlarda dalgalanma yaratsa da
kalic1 bir yiikselise neden
olamamasimin talebin zayifligini
teyit ettigini belirterek, “Israil-Iran
savagma ragmen bunu goremedik.
Bu da bize talebin ne kadar zayif
oldugunu gosteriyor. Riskler
azalmaya baglayinca petrol
fiyatlarrmin hemen geriledigini
goriiyoruz” dedi.

SENARYOLAR

Piyasayi etkileyebilecek
senaryolara da deginen Ergezen,
petrol fiyatlari igin en iyi gelismenin
talep tarafindaki toparlanma
olacagim belirtirken, kisa vadede
goriilen canlanmanin ABD'nin
1 Agustos’ta devreye alacag1

Ergezen, bu senaryonun Turkiye'ye yansimasini su
sbzlerle noktalad: “Petrol fiyatlar nispeten stabil veya
hafif asagi yonlu olursa, Tlrkiye’nin cari agiginin bir miktar
azalmasina ve enerji maliyetlerinin bir miktar dismesine
neden olabilir. Bunu, Turkiye'nin enflasyonu agisindan
olumsuz etki yaratmayacagi ve ekonomi yénetiminin elini
nispeten kuvvetlendirecegi seklinde yorumlayabiliriz.”

glimriik vergileri dncesinde talebin
one cekilmesinden kaynaklandigin
vurguladi. Ergezen, en iyi
senaryoyu “jeopolitik risklerin
azalmasi ve kiiresel ekonomideki
toparlanma sinyalleriyle birlikte
talepte kalici bir canlanma
yasanmas1” olarak tanimlarken,
boyle bir durumda fiyatlarin

75 dolar bandma dogru hareket
edebilecegini ifade etti. Kot
senaryoda ise OPEC+ tilkelerinin
arz artigini siirdiirmesi ve basta
ABD olmak tizere kiiresel

talepteki zay1fligin derinlesmesiyle
Brent petroliin 60 dolar bandina,
hatta bu seviyenin altina

gerileme ihtimali bulundugunu
kaydetti.

i & PETROL q\

fiyatlarindaki artisin bir diger nedeni.

° ° $/MMBtu “ DOGALGAZ
emtia piyasalarr**
Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
. : 341 3380 -
Petrol (Brent, $/Varil) 68.8 -0.1 : -165
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 325 i 77 i 444
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 331 -3.8 54
. : 3.2
Termal Kmiir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 3300 Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 110 0.0 i -183 v . .
f Rekor tiretim Zirveye yakin
Altin ($/Ons) 3.421 25 42.7 _ ABD dogalgazi gecen hafta ytizde 7.7 Amerikan Dolar’nin deger kaybetmesi,
. gibi keskin bir diislis gdsterdi. Temmuz ABD Hazine tahvillerinin getirisinde goriilen
Gums ($/0ns) 39.2 3.7 35.8 ayinda ABD’de glinlik dogalgaz tretimi gerileme, altin fiyatlarinda artisa neden oldu.
. 107.2 milyar kibik feete ulagarak bir énceki Bu gelismelerin etkisiyle bir stiredir 3 bin 400
Platin (%/Ons) il 4D el ayin rekorunu kirdi. Uretim artisi sonucu dolarin altinda seyreden altin fiyatlan, gecen
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 9.773 2.2 75 olarak dogalgaz stoklar da sezon hafta ylizde 2.5 artisla 3 bin 421 dolara cikti.
. ortalamalarinin ylizde 6 Uzerine ¢ikti. Avrupa Ayrica devam eden merkez bankasi alimlarina
H Aliiminyum ($/Ton) 2642 1.8 14.3 dogalgazindaki disls, LNG ithalatinin ilave olarak ABD Baskani Trump’in tarfie
- insaat Celigi (Cin, $/Ton) 448 5.8 -6.0 yuksek seyretmesi ve buna ilave olarak AB anlasmazliklarinin ¢6zimu icin belirfledigi
< - — tarafindan dogalgaz depolama kurallarinin 1 Agustos tarihinin yaklasmasi ve Fed Bagkani
Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 97.8 25 -8.6 gevsetimesiyle daha sinirli kaldi. Avrupa Jerome Powell'a yoneltilen suglamalar da
E Kursun ($/Ton) 1.976 05 36 dogalgaz haftalik yiizde 3.8 dlsus gosterdi. metal fiyati Gzerine yukar yonli baski yaratiyor.
Kala on 33.775 1.2 12.0 s - .
E : y (§/Ton) $/Ton 35, INSAAT $/Ton /4 ® PALMIYE
Ginko (§/Ton) 2845 . 54 | 70 o Y GELS * YAGI
Lityum ($/Ton) 9.501 6.4 -25.9 '
Nikel ($/Ton) 15.274 1.7 -3.6
425 - 960 -
Bugday ($/Ton) 200 0.3 0.2
E Misir ($/Bushel) 4.0 -1.0 0.0
TT Piring ($/Ton) 274 -2.6 1.1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 J 900
2' Pamuk ($/Lb) 0.66 -0.6 : -2.0 400 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
S Kakao ($/Ton, Londra) 7.211 26 | -185 I‘j t. d O H. d. t 1
m Kahve ($/Lb) 2.94 28 | 210 retim u§uy0r Indistan alici
Cinli otoritelerin gerek korumaci Palmiye yagi haftay ylizde 2 artisla 986
: Seker ($/1b) 0.16 -0.9 -9.3 politikalarin giderek artmasiyla azalan yurt dis dolardan kapatti. Malezya Palmiye Yagi
Kereste ($/m?) 283 24 36.1 talep gerekse gayrimenkul krizinin devam Konseyi, soya yagi piyasasindaki hareket ve
E " o etmesi nedeniyle kapasite azaltimina Hindistan’in guiclii talebi nedeniyle
1l Avcicek Yagi (USD/Ton) 1.269 1.4 40.0 gitmelerinin etkileri stiriiyor. Insaat celiginin dnuimiizdeki ay da fiyatlarin bu seviyelerde
E Palmiye Yagi ($/Ton) 986 20 14.7 tonu ylzde 5.8 artisla 448 dolara gikti. Gin kalmasinin beklendigini agikladi. Hindistan’in
< hikumeti, sektori canlandirmak amaciyla ithalatinin 6zellikle ekim ayinda yapilan
(S Baltik Kuru Yik Endeksi 2,016 8.0 8.2 altyapi projelerine de agirlik veriyor. Diwali festivali déneminde 2.9 milyon tona
Emtia Endeksi (CRB Index) 375 0.8 15.0 Bu kapsamda yaklasik 170 milyar dolarlik ulasmasinin beklendigi bildirildi. Diger
3 ’ : ) hidroelektrik santral projelerinin hayata taraftan, ABD Dolar’’na karsi Malezya
Veriler, 22 Temmuz 2025 itibariyla diizenlenmisti. y gegirileceginin aciklanmasi, celik para birimi ringitin deger kazanmasi

cikisin sinirli kalmasini sagladi.
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VERILERLE

BAKIS

TASIT
ISTATISTIKLERI

Ulastirma ve
Altyap1
Bak'anl'lgl ) ﬁ
verilerine gore, 6
bu yilin haziran '@ @
ayimda trafige
kayd1 yapilan arag
say1st 189 bin 237 ile bir
onceki aya gore ytizde 10
diistis kaydederken, bir

onceki yila gore diisiis yilizde
4.7 oldu. Bu araglarm biiytik
¢ogunlugunu ytizde 51 pay
ve 72 bin 361 adetle otomo-
biller olusturdu. Istatistik-
lerde elektrikli araglarin
aldig1 pay dikkat cgekici. 2024
yihmin ilk 6 ayinda elektrikli
araglarin toplamdaki pay1
ylizde 8.4 iken bu yilin ilk

6 ayinda 82 bin 134 adetle
ylizde 16.2'ye ulagt.

INSAAT
URETIMI

Insaat tiretimi,
TUIK verilerine
gOre mayis
ayinda yillik
ytizde 20.3
artarken aylik
artis ise ytizde 4.8
oldu. Insaat {iretimi icinde
en yliksek oranh artig yiizde
23.3’le konut insaatinda
gerceklesti. Bina dis1 ingaat
sektoriindeki artis ise ytizde
10.1’de kald1. Gegtigimiz
yilin mayis ayindaki yillik
artis ytizde 9.4 iken aylik
olarak ise ytizde 4.3 diistis
gOstermisti.
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TICARET

Faiz indirim
dongiisii
beklentisi,
gayrimenkul
piyasasini
yeniden
hareketlendirdi.
Kira getirisiyle
one ¢ikan konut
ve yiiksek deger
artis1 potansiyeli
sunan arsa,
yatirimcilar icin
cazip secenekler
arasinda.

Ancak hangi
yatirimin daha
avantajli oldugu,
yatirnmcinin
hedeflerine,
biitcesine ve risk
toleransina bagh
olarak degisiyor.

YASAR KAYA

[YE Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin (TCMB) faiz indirim
dongtistine girebilecegi beklentisi,
gayrimenkul piyasasinda hareketliligi
artirtyor. Yatirimeilar, konut ve arsa arasinda
tercih yaparken uzmanlar her iki segenegin
firsatlarim ve risklerini degerlendiriyor.

FAiZ INDIRiMi TALEBI
ARTIRIYOR

Tiirkiye genelinde konut satiglari, haziran
aymnda yillik bazda ytizde 11.7 artarak
110 bin 626 adede ulast: ve yiikseligini
kesintisiz olarak 12. aya tagidi. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, bu
artis ipotekli satislardan ziyade pesin ve
senetli alimlardan kaynaklandi. Finansmana
erisim sorunu konut satiglarmi sinirh tutuyor.
Faiz indirim dongiisti beklentisi, 6zellikle
konut kredisi maliyetlerini azaltarak talebi
canlandirabilir. Faiz indirimi tiiketicilerde,
“Simdi almazsam fiyatlar artar” algist
yarattyor. Bu durum hem ev sahibi olmak
isteyenleri hem de yatirim yapmay1
planlayanlari harekete gegiriyor.

KIRA AVANTAJI

Gayrimenkul Uzmani1 Mustafa Hakan
Ozelmacikli, konut piyasasindaki firsatlara
dikkat cekti. Kira fiyatlarmdaki ytiksek
artiglarin amortisman stirelerini son 10 yihn
en diistik seviyelerine gektigini belirten
Ozelmacikly, “Gegmis yillarda 25 yila yayilan
amortisman stiresi, son donemde 6zellikle
Istanbul’da neredeyse 15 y1la kadar diistii.
Kira fiyatlarindaki ytiksek artislar, dairelerin
alinip kiraya verilmesini ok avantajl hale
getirdi” dedi.

REKOR BEKLENTISi

Ozelmacikly, kira artiglarinin enflasyonun
tizerinde, konut satis fiyatlarindaki artisin ise
enflasyonun altinda kalmasinin, kiraya verme
amactyla gayrimenkul alanlar i¢in 6nemli bir
firsat olusturdugunu vurguladi. Konut
arzimnin da kisith olduguna isaret eden
Ozelmacikli, “Insaat ruhsat sayilarma
baktigimizda gergekten arzin ¢ok smurl
kaldigini séylemek miimkiin. Minimumda
800 binlerle ifade ettigimiz konut arzinda,
500 binli rakamlara 2-3 senedir ulag,amadlk”
diye konustu. Bu senenin ‘konut senesi’
oldugunu soyleyen Ozelmacikly, faiz
indirimi sonrasi konut satiglarinin rekor
kiracagim diistindtigiinii belirtti.

UYGUN FiYATLI BOLGELER

Ozelmacikly, piyasadaki hareketlilige bati
bolgelerinin daha hizli, diger bélgelerin ise
daha gec tepki verdigini belirtti. Gegmiste
Ankara’da yasanan benzer bir duruma dikkat
geken Ozelmacikh, bu nedenle aslinda su an
i¢in dogrudan sehir adi vermek belki
miimkiin olmasa da konut fiyatlarindaki
artigin diger illere kiyasla daha gec geldigini
ifade etti. Ozelmacikli, bu gecikmenin
fiyatlarm hentiz ytikselmedigi ‘uygun fiyath’
bolgeleri yatirrmcilar igin bir firsat haline
getirdigini kaydetti. Ozelmacikly, 6zellikle
arsa maliyeti ve miiteahhit kar1 gibi eklemeler
olmadan, neredeyse ingaat birim maliyetine
satilan konutlarm bulundugu illerin 6nemli
bir potansiyel barmdirdigim vurguladi.

Arsa mi

Arsa yatinmi
neden avantajh?

Yiiksek deger artigI potansiyeli:
Ozellikle Istanbul’un geperleri
(Trakya, Kirklareli, Tekirdag-Sarkoy
hatti, Canakkale-Biga) ve kopri
projelerinin hinterlandindaki altin
daire bdlgeleri, ulasim ve altyapi
gelisiminden dolay! yUksek prim
potansiyeli sunuyor.

Deprem ve hafta sonu kullanimi:
Trakya gibi bélgeler, deprem riski
duslk olmasi ve hafta sonu tatil
imkani sunmasiyla popdler.

Dustik bakim maliyeti: Arsa, konuta
gbre bakim veya yénetim maliyeti
gerektirmez.

Riskler neler?

imar durumu: Tapuda ‘arsa’
vasfl, hemen ingaat yapilabilecegi
anlamina gelmez. Imar izni, altyapl
(elektrik, su, kanalizasyon) ve zemin
durumu gibi faktérler kritik. imarsiz
veya altyapisi eksik arsalar, yatirnmi
uzun vadeli hale getirebilir.

Likidite sorunu: Arsa, konuta
gore daha az likit bir yatinm. Satis
slireci uzun surebilir.

Hisseli tapu riski: Hisseli arsalar,
mulkiyet anlasmazliklarina yol
acabilir. Mistakil tapu ve insaat icin
uygun metrekare kontroll sart.

Gayrimenkul Uzmani Mustafa Hakan
Ozelmacikl, arsanin 6nemli bir yatirrm
alternatifi oldugunu belirterek, 6zellikle
Istanbul'un ceperi ve ulagim akslari gelisen
bolgelerin avantajhi oldugunu ifade etti.
Deprem riski ve hafta sonu kullanim imkén
gibi nedenlerle Trakya'nin revagta olduguna
dikkat (;eken Ozelmacikh, Kirklareli ve
Tekirdag'in Sarkoy hattina kadar olan
bolgelermde yogun bir talep yasandigini
kaydetti. Ozelmacikls, talebin Canakkale
tarafinda, 6zellikle Biga gibi bolgelerde de
yogunlagtigim belirtti. Ayrica, Yavuz Sultan
Selim, Canakkale ve Osmangazi kopriilerinin
hinterlandinda kalan ve ‘altin daire” olarak
tarumladig1 alanin, yatirmmeailar igin her
zaman gozde noktalardan biri oldugunu
vurguladi. Ozelmacikly, arsa yatirrminda
en 6nemli kriterin, arazinin {izerinde
ingaat yapma izni anlamina gelen ‘imar’
durumu oldugunun altini ¢izdi.

2026 KONUT YILI OLABILIR

Piyasadaki genel beklentiye de deginen
Ozelmacikly, faiz indirimiyle birlikte para
piyasalarinda birikmis yiiksek mevduatin
gayrimenkul bagta olmak iizere farkli yatirim
araclarina y6nelecegini ifade etti. Ozelmacikly,
2026 icin gayrimenkul y1il diyemem ama
belki konut y1ih diyebilirim. Ctinkii konut
satiglarinin hi¢ olmadig kadar ozellikle faiz
indirimiyle artacagim degerlendiriyorum”
dedi. Faizlerin kademeli olarak diigecegini ve
gayrimenkuliin kaybettigi ivmeyi yeniden
toparlayacagini belirten Ozelmacikls, siirecin
2026'mun ikinci geyreginden sonra
hizlanacagim kaydetti.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

Kimler

hedefleyenler.

i(;ln uygun? ® Yiksek risk toleransi olanlar.

MWC Doha
2025

Doha - Katar
25 - 26 Kasim 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

@ Uzun vadeli (10+ yil) yatinm

Konut yatinmi
neden avantajli?

Kira getirisi: Son yillarda kira fiyatlan
enflasyonun Uizerinde artarken, konut
fiyatlarindaki artis enflasyonun altinda
kaldi. Bu durum, amortisman srelerini
25 yildan 15 yila kadar distrdU.

Arz kisitlamasi: Yeni insaat ruhsat sayilan
sinirli, yilik 800 bin konut ihtiyaci
karsilanamiyor. Bu, uzun vadede konut
talebini artirarak fiyat artislarini
destekliyor.

Faiz indirimi etkisi: TCMB’nin olasi faiz
indirimleri, konut kredisi maliyetlerini
dusurerek talebi canlandirabilir.

Uygun fiyath bélgeler: Bazi illerde

(6zellikle fiyat artislarinin geriden geldigi

bolgelerde) insaat maliyetine yakin

fiyatlarla konut bulmak mdmkun.

Riskler neler?

Finansman sorunlari: Faiz indirim
dongiisii gerceklesmezse, talep artisi
beklendigi kadar olmayabilir.

Bolgesel farkhlklar: Fiyat artiglan
bati bélgelerinde daha hizli, diger
bélgelerde daha yavas. Yanhs bolgede
yatinm, beklenen getiriyi
saglayamayabilir.

Bakim ve yonetim maliyetleri: Konut
yatinmi, kira yénetimi, bakim ve
vergiler gibi ek maliyetler gerektirir.

Kimler icin uygun?

@ Duzenli kira geliri arayanlar.

@ Orta vadeli (5-10 yil) getiri
hedefleyenler.

@ BuyUk sehirlerde veya gelismekte
olan bdlgelerde yatinm yapmak

isteyenler.

MOBILE WORLD CONGRESS FUARLARININ

YENIi EV

SAHIBi KATAR’DA

] MWC DOHA 2025 FUARI’NA
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN'!

MWC DOHA 2025

« Mobil iletisim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatérii Mobile World Congress tecriibesi ile

Ortadogu Pazarina giris imkani

« Mobil iletisim Teknolojileri alaninda en son yenilikleri kesfetme

- Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsaminda, Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanligi (MCIT),

InvestQatar ve Visit Qatar ortakliginda gerceklestirilecek Mobile World Congress Doha’da urlin ve

hizmetleri profesyonel alicilarla bulusturma firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant insaat organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli Istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince ofis, iletisim ve ikram hizmetleri

- Fuar Giris Karti Temini (Fuar idaresi tarafindan belirlenecek limit dahilinde)

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar / m?
Katilim Bedeli (nakliye haric) : 1.750 ABD Dolar/ m?

Minimum Stant Alani :4m?

./?

ISTANBUL
TICARET
ODASI '35
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Murat Ozturan Akif Goniilcii Esra Avcioglu
0212 455 62 21 0212 455 6119 0212 455 6110
0530 078 43 55 0530 9313108 0530 386 92 66

murat.ozturan@ito.org.tr  akif.gonulcu@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IMX(HE®@)/itokurumsal




Diinyanin En lyi
3. Kulugka Merkezi BTM'ye Adim At,
Ekosistemde
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BTM’nin yeni
donem basvurular
devam ediyor

BTM, yeni donem basvurularini
almaya bagladi. Her yas ve sektorden
girisimciye acik olan BTM, 7/24
erisilebilir ofis alanlari, ITO Meslek
Komiteleri ile eslestirme firsatlari, yurt ici
ve yurt digi fuar katilmlari, yatirimer
bulusmalar, egitim ve atélye programlari
ile profesyonel videocast stiidyosu gibi
bircok hizmeti girisimcilerine tamamen
ticretsiz olarak sunuyor. BTM'nin
On Kulugka, Kulugka veya Post Kulugka
seviyelerindeki programlara
27 Temmuz’a kadar bagvurabilirsiniz.
Bagvuru igin: www.btm.istanbul

Girisimeilik
yolculugunda
rehber olacak

Galatasaray Universitesi dgrencileri ve
akademisyenlerinin girisimcilik
yolculuguna artik BTM rehberlik edecek.
Galatasaray Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Abdurrahman Muhammed Uludag ve
BTM Genel Miidiirti Dr. Onder Kul
tarafindan imzalanan igbirligi protokolii
kapsaminda, tiniversite mensuplar1
BTM'nin destek programlarmdan,
mentorluk agmdan ve yatirrmet
ekosisteminden faydalanabilecek.
Sirketini kurmus akademisyenler ise
BTM TEKMER ayricaliklari ve tegvik
mekanizmalariyla aragtirmalarin
ticarilestirme firsati yakalayacak. BTM,
Galatasaray Universitesi'nin girisimcilik
vizyonuna kurumsal ¢6ziim ortag1 olarak
katki saglarken, Galatasaray Universitesi
de BTM igbirligiyle girisimcilik
altyapisii daha da giiglendirerek
kurumsal bir zemine tastyacak.
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in§a.1at sektoriine
DIJITAL HAFIZA

BTM girisimlerinden Poder, o
insaat profesyonellerinin
sahada karsilastig1 en temel
sorunlardan biri olan
gorsel veri yonetimine
yoOnelik sade, erisilebilir ve
teknoloji odakl bir cizim ¥+ {f-tos
gelistirdi. Santiyelerde giinliik 3"
cekilen yiizlerce fotograf1 bulut ZA'
tabanli bir sistemde toplayan =~ e g®
platform; yapay zeka destekli
analiz ve arama fonksiyonlariyla
ingaatlarda denetim, raporlama
ve siire¢ takibini kolaylastiriyor.

BAHAR DAGASAN

™
girisimleri
arasmnda
yer alan
ve 8 yillik saha
deneyimiyle
gelistirilen
Poder, ingaat
sektoriindeki
gorsel
dokiimantasyon
dagmikhgina \
dijital ¢oziim - \
sunuyor. Internet :
tizerinden erigilebilen platform,
ingaat stirecini fotograflarla
arsivleyerek stirecin takibini sagliyor.
Ekstra donanim gerektirmeyen
platform, yapay zeka destekli arama
ve arsivleme ozellikleriyle
kullanicilarin is yiikiinii hafifletiyor.
Istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Fakdiltesi

tamamladiktan sonra girisimi
tizerinde yogunlagtigin anlatan
Irfanoglu, “Poder, insaat
profesyonellerinin sahada karsilastigt
en temel sorunlardan biri olan gorsel
veri yonetimine yonelik sade,
erisilebilir ve teknoloji odakli bir
¢6ziim” dedi.

mezunu olan ve 8 yil BTM D%T\%%%XE’[ A
boyunca sahada destegiyle
gorev alan Hilal sirketlestik [rfanoglu, insaat
Kurt Irfanogly, B'I,'M e voll ” Klasik sektoriindeki gorsel
Poder’i, sektorde bir yi E;gg Sgn}'& ﬁlj ikf'l verilerin ve manuel
d.c?glrudfr&. .. programina kabul edilmesiyle ‘ taklP Sll.r?.q?rlmn
ig}?tf e“; edigt  kesistigini belirten Hilal Kurt verimsizligine
iyaglara irfanoglu, bu siiregte katildiklar gozum sunan
yonelik dijital egitimler ve faaliyetler sayesinde Poder’in
bir ¢6ztim Griinlerini gelistirip PoC calismalarini avantajlarim
olarak baslatabildiklerini sdyledi. sdyle aciklad:
geligtirdiklerini irfanoglu, programin sonunda “Santiyelerde
soyledi. ise sirketlesmeyi gtinliik olarak cekilen
Almanya’daki basardiklarini ytizlerce fotografin tarih
Erasmus stireciyle aktardi. veya mekan bazl organize
uluslararasi ingaat edilmeden, ¢ogunlukla kisisel

dinamiklerine dair gozlemlerini
pekistiren girisimci, kariyeri boyunca
hem mimari hem de saha yonetimi
alanlarinda calisarak edindigi
deneyimleri, ‘Poder’le sektore
sunduklarini belirtti. 2023 yilinda
Galataport projesindeki gorevini

hafiza, WhatsApp gruplari ya da
bireysel klasorlerde saklanmasy, stireg
takibini zorlastirtyor. Bu durum,
karsilastirma yapmay1 imkansiz hale
getiriyor. Ozellikle denetim,
raporlama ile ilerleme takibi gibi
kritik asamalarda ciddi aksakliklara
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ITO Meslek Komiteleriyle bulusma

BTM, girisimcilerini Istanbul
Ticaret Odas: Meslek Komiteleri ile
bir araya getirerek, onlarin reel
sektoriin ihtiyaglarim dogrudan
anlamalarini ve sektorden geri
bildirim almalarini saglayan
eslestirme destegini stirdiirtiyor. Bu
kapsamda, 3D sanal AVM
deneyimiyle fiziksel aligverisi dijital
ortama tastyan Cozmopol, ITO
Perakende Ticaret Meslek Komitesi
ile bir araya geldi. Yapay zeka ve

oyun terapileriyle kisisellestirilmis
dijital saglik ¢oziimleri sunan Healfy
ise ITO Saghk Hizmetleri Meslek
Komitesi ile bulustu. Yazlik otellerin
kis sezonundaki bos kapasitesini
ogrenci yurtlarma dontistiirerek
hem otellere ek gelir hem de Ggren-
cilere konaklama imkéani saglayan
Univotel ve sektor bagimsiz Agentic
Al ¢oziimleriyle dijital iggiicii sunan
Arya Al ise ITO Oteller Meslek
Komitesi ile bir araya geldi.

yol agtyor. Poder ise bu sorunu,
fotograflar1 bulut tabanli bir sistemde
toplayarak, yapay zeka destekli analiz
ve arama fonksiyonlariyla ¢dziiyor.
Kullanicilar ekstra bir donanima
ihtiya¢ duymadan yalmzca cep
telefonlariyla ¢ekim yapabiliyor.
Boylece sahada daha esnek hareket
edebiliyor ve tiim gorsel verilerine
hizh, diizenli ve giivenli sekilde
erisebiliyorlar.”

DUSUK MALIYET,
YUKSEK HIZ

Poder’i rakiplerinden ayiran en
6nemli yontinii, “360 derece kamera
veya drone gibi ek donanimlara
ihtiya¢ duymadan ¢alisabilen bir
¢oztim sunmast” seklinde 6zetleyen
Irfanoglu, “Yalmzca cep telefonu ile
tam iglevsellik sunan Poder,
ozellikle fit-out asamasinda baret
kullaralmayan alanlarda drone veya
360 derece kamera kullanimimin
pratik olmamast ve gevredeki
ylizeylere zarar verme riskinin
artmast sorununu ortadan kaldirtyor.
Boylece hem maliyetler diistiyor
hem de saha ekipleri igin kullanum
kolayhig ve hiz saglamyor” dedi.
Irfanoglu, ilk etapta Tiirkiye’de KOBI
ve bagimsiz profesyonellere
odaklanan girisimin, uzun vadede
MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)
ve Kuzey Amerika pazarlarinda
biiytimeyi hedefledigini kaydetti.

UC FARKLI ABONELIK
MODELI

Poder, SaaS modeliyle gelir elde
ediyor ve kullanicilarina tig farkl
abonelik paketi sunuyor. Temel paket,
kiictik 6lgekli ekipler icin 30 gtinliik
ticretsiz deneme stiresiyle baghyor ve
sinirh proje, kullanict ve fotograf
kapasitesi sagliyor. Daha biiytik
ekipler ve projeler igin tasarlanan
Poder Pro paketi, daha fazla kullama
ve proje imkan1 sunarken, uzun
vadeli ve bagimsiz profesyoneller igin
gelistirilen Poder Cloud ise sinursiz
proje olusturma ve yiiksek fotograf
kapasitesiyle kapsamli bir ¢6ztim
saghyor. Kullanicilar ihtiyaglarma
gore bu paketler arasinda segim
yaparak hizmetten faydalanabiliyor.

Startup World Cup Tiirkiye basliyor

Silikon Vadisi merkezli ~ yiiriitticiiliigtint Synergia desteklenecek. Finale kalan
STARTUP Pegasus Tech Ventures tistlenirken, etkinlik 10 girisim sahneye cikarak
WORLOLLE tarafindan global 6lcekte Ardventure ve BTM projelerini jiiriye sunma
BASLIYOR diizenlenen ve diinyaninen  stratejik partnerliginde, sansl yakalayacak. Kazanan
prestijli girisimcilik Pegasus Tech Ventures girisim San Francisco’da
A e yarigmalarindan biri olan igbirligiyle hayata 1 milyon dolar yatirim
e Startup World Cup, bu yil geciriliyor. Programa secilen  6diilii igin yarisacak.
ilk kez Ttirkiye’de girisimler mentorluk, net- Etkinligin Ttirkiye finali
gerceklestiriliyor. Tiirkiye working olanaklari, reverse 26 Temmuz’da BTM’de
organizasyonunun pitching oturumlariyla diizenlenecek.

TICARET
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Av. Muhammet AKSAN

Emekli maasina
bloke mUmkin
hale geliyor

17 Temmuz 2025 tarihli ve
32958 say1il1 Resmi Gazete’de
yayimlanan Yargitay Ictihadi
Birlestirme Karar1 ile emekli
maaglarma yonelik kredi borcu
tahsil yontemleri konusunda
uzun siiredir siiregelen belirsizlik
sona erdi. Bu énemli kararla
birlikte, tiiketicinin acik ve yazili
talimat: olmasi halinde, bankalar
emekli maasinin yatirildig:
hesaba kredi borglar1 bakimindan
mahsup ya da bloke islemi
yapabilecek.

Bilindigi tizere, emekli
maaglar genel kural olarak
haczedilemez. Bu koruma,
emeklilerin gegim giivencesinin
korunmasi amaciyla getirilmis
olup yalnizca nafaka borglar1 ve
SGK prim borglari igin istisna
taninmistir. Ustelik emekli
maagina haciz konulmasina
iliskin 6nceden verilen rizalar da
gecersiz sayiliyor.

* %k k

Ancak Yargitay'in 2025 tarihli
bu yeni kararryla bu kat1
yaklasim belirli bir 6lgtide
esnetildi. Emeklinin kredi
sozlesmesinde agik ve yazili
sekilde verdigi talimat
dogrultusunda, bankalarin
emekli maaslarindan dogrudan
kesinti yapmasimin éniinde artik
hukuki bir engel kalmamuis oldu.
Bu durum, Anayasa’nin sézlesme
ozgilrligi ilkesine dayanilarak
mesru kabul edilmistir.

Yargitay kararinda bu konuda
temel bir ayrim yapilmis olup
emekli maaslarinin cebri icra
yoluyla haczedilmesi kesinlikle
yasaktir. Hatta 6nceden verilmis
riza beyanlar1 dahi bu yasagt
ortadan kaldirmaz.

* kK

Buna karsilik, emeklinin kredi
sozlesmesi sirasinda verdigi yazil
ve agtk mahsup veya virman
talimati, cebri icra kapsaminda
degerlendirilmeyip
tamamen bor¢lunun rizasmna
dayal1 bir 6deme y&ntemi olarak
kabul edilmisgtir.

Bu sayede, sozlesme 6zgurligi
korunurken, emekli maaglarinin
korumasi altindaki
‘haczedilmezlik ilkesi’ de
daraltilmadan yerinde
birakilmigtir.

kK

Yargitay, bu rizanin gegerli
olabilmesi i¢in ti¢ onemli
kriterin bulunmasini sart kostu.
Bunlar:

1. Agik ve bilingli riza: Emekli,
maasindan kesinti yapilacagini
bilerek ve isteyerek kabul etmis
olmali.

2. Yazili talimat: Riza, yazil bir
s6zlesme hiikmii veya bankaya
verilen somut bir talimatla
belgelenmis olmali.

3. Borg¢la sinirlilik: Talimat,
yalnizca ilgili kredi borcunu
kapsamali; bagka alacaklara
genisletilmemeli.

Bu kararla birlikte emeklilerin,
kredi sozlesmesi imzalarken veya
bankaya verecekleri her tiirlii
talimatta dikkatli olmalar1
biiyiik 6nem tagsiyor. leride
maaslarindan kesinti yapilmasini
istemeyen emeklilerin,
sozlegsmelerde bu yonde hiikiim
bulunup bulunmadigini
mutlaka kontrol etmeleri
gerekiyor.
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AB vizesinde kalis siiresi
uzayacak maliyet azalacak

BARIS CABACI

URKIYE, ihracatinin biiytik bir
kismini Avrupa Birligi'ne (AB)
yapiyor, ancak turistik ve ticari
seyahatlerde en ¢ok engelle
karsilastig1 bolge de AB. Tiirk is
insanlarinin bir¢ogunun Schengen vizesi
basvurusu reddediliyor. AB verilerine
gore, Tiirk vatandaslarinin Schengen
vizesi bagvurular: 2024 yilinda rekor
seviyeye ulasti, ancak reddedilen
basvurularin orani da yiikseldi. Ttirkiye,
gecen yil 1.17 milyon basvuruyla Cin’in
ardindan en fazla Schengen vizesi
basvurusu yapan ikinci iilke oldu.
Bagvurularm 994 bini olumlu yanit aldi.

CASCADE KURALI
TAM KAPSAMLI

Bu sorun gesitli platformlarda
giindeme getirilirken, AB
Komisyonu'ndan Tiirkiye'ye Schengen
vizesi aliminda yasanan sikintilarla ilgili
olumlu bir sinyal geldi. Buna gore AB
Komisyonu, vizelerini kurallara uygun
sekilde kullananlar i¢in gegerlilik
siirelerinin kademeli olarak artirilmasini
saglayacak cok girigli vize verilmesini
kararlastirdi. Kararla tiye tilkeler
arasinda standart uygulama saglanmasi
da hedefleniyor. Ayrica karar, tim tiye
tilkelere de dagitild1. Kurallara
uyulan ve diizenli vize
kullanimda uygulanan
Cascade Kurali
uygulanmamast
sorunu da ortadan
kalkt1. Bu kurala

Konsolosluklarda 90

Euro vize licretinin

yani sira aracl

kurum vize
hizmet

bedeli
olarak 2
bin liraya

Kac aya
vize aliniyor?

AB Schengen vizesi igin

gore vize randevu alma silresi 2-7 ay arasl

basvurusunu degisiklik gosterirken vizenin cevap

sorunsuz alan ve suresi de 1 ayi buluyor. Hatta bazi tamamlayanlar
zamaninda girig- donemler gegebiliyor. Vizeye en iyi konsolosiuklardan
¢ikis yapanlar ihtimalle 3 ayda ulasilabiliyor. Ote randevu almakta da
bir dahaki yandan, Almanya cift onayli vize zorlantyor.

bagvurularda daha
uzun siireli vize
aliyor. Komisyon'un bu
karar1 halen uygulanan
Cascade Kurali'min Tiirkiye
icin daha etkin kullanilmaya
baglanacagi anlamma geliyor. Boylece
Ttirkiye’den yapilan bagvurularda daha
uzun siireyi kapsayan vize almak
miimkiin olacak.

EVRAK TAMAM
RANDEVU YOK

Vize bagvurusunda bir¢ok evraki

Sahte yetkili servis

magduriyetine kars1 uyari

Sahte “yetkili servis’ sebebiyle tiiketiciler magduriyet yasarken, markalar
ve hakkiyla calisan isletmeler de zarara ugruyor. Sektor temsilcileri, tiiketici-
leri www.servis.gov.tr internet sitesini veya Alo 175'i kullanmaya cagird.

surecinde gegtigi icin en iyi
ihtimalle 4-5 ayda vize
alinabiliyor.

Almanya’nin gifte
randevu

uygulamasy, iilkeye vize
basvuru stirecinin en az

5 ay siirmesine neden oluyor.
Diger AB tilkelerinin
konsolosluklarindan da randevu almak
oldukga zor. Ote yandan, vize alma
siirecinde kullanilan kétii yazilimlarla
miicadele etmek amaciyla
konsolosluklarin randevu igin bot
sistemi kurdugu ve suistimalleri
engellemeye calistig1 yoniinde
tartismalar da kamuoyuna yansidi.

TUKETICILERIN birgogu,  konusundaki sikayetler, reklamlar dahil olmak tizere
bozulan veya bakima ihtiyag  Istanbul Ticaret Odast ilgili makamlara
duyan egyalar1 igin servis Elektrikli Ev Aletleri Meslek  yonlendiriliyor” dedi.
ararken magdur oluyor. Komitesi'nde de giindem Y
Bircok vatandas, internette oldu. Tiiketicilerin sahte &Sgﬁffﬁ%k%

veya gesitli ilanlar tizerinden  yetkili servisler sebebiyle

‘yetkili servis’ diye buldugu  yasadiklart magduriyetin, Sektor temsilcileri, baz1
isletmelerden hizmet aliyor. ~ hem markalar1 hem de kendi  6zel servislerin 0850 veya 444
Ancak tiiketiciler, kendilerini  igletmelerini olumsuz ile baglayan numaralart
yetkili servis diye tanitan etkiledigini belirten sektor kullanarak tiiketicilerde

“korsan’larin miidahale yanhs bir algt

ettigi cihazlar sebebiyle — olusturduguna dikkat

hem vaktinden hem D ’ K m T ' ' cekdt.

parasindan oluyor. e il Sektor temsilcileri,
Sahte servisler sebebiyle yaptiklari agiklamada

magduriyet yasayan sunlar dile getirdi:

muisteriler, kullandiklar “Kurumlardan daha

cihazin tireticisi veya etkili uygulamalar ve

saticist hakkinda kotti mevzuat diizenlemesi

yorum yapiyor. Bu bekliyoruz. Ozellikle

problemlerin 6nlenmesi ‘yetkili servis’

igin harekete gegen Ticaret tanmmuinin yasal

Bakanhigy, Servis Bilgi glivence altina alinmasi

Sistemi'ni (SERBIS) hizmete ~ temsilcileri, gergek yetkili icin ¢alisma talep ediyoruz.
sundu. SERBIS dahilinde servislere www.servis.gov.tr  Tiiketicilerin sahte servislerle
vatandaglar adresi tizerinden ilgili deneyimlerini
www.servis.gov.tr adresini ulagilabilecegini hatirlattr. markalarla paylasabilecegi
kullanarak gergek yetkili Komite tiyeleri ayrica, bir sikayet platformu
servisleri bulabiliyor. “Alo 175 Tiiketici Darusma olusturulmasini da

Yetkili servisler Hatt'n1 arayanlar, yaniltici Oneriyoruz.”

Randevu hizmet ucreti nedir?

yakin licret aliyor.
Boylelikle vize licreti
neredeyse 150 Euro’ya
yaklasiyor. Bu sistemle
birlikte yilda yaklasik

13 milyon Euro’yu asan
vize licreti islemlerinin de
azalmasi 6ngériiliiyor.

Schengen vizesine
iliskin sorunlarn sik sik
glindeme getiren ITO
Baskani Sekib Avdagic,
AB Komisyonu’nun yeni
dizenlemesi hakkinda su
aciklamayi yapti: “AB’nin
Turk vatandaslarina
Schengen vizesi kurallarini
kolaylastirmasini, ticari
seyahatlerin hizianmasi i¢in
Umit verici buluyoruz. Bu
adimin tamamlayici parcasi

da kilitlenen randevu
sistemidir. Inracatcimizin en
6nemli sorunu olan AB vize
randevu sisteminin de
acilen ¢6zime
kavusturulmasini
bekliyoruz. Randevu sorunu
¢6zUme kavusturuldugu
takdirde, Turk is diinyasinin
ve girisimcilerimizin AB
Ulkelerindeki rekabet
glcunu artiracak etkide
bulunacaktir. Hizli ve uzun
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Haritada Bir Nokta Degil , STRATEJIDIR.

EURN l l] TDURATIONOFST

Nihai hedef vize serbestligi

sureli Schengen vize
sisteminin, sikayetleri kalici
olarak giderecek bicimde
uygulanmasini bekliyoruz.
Nihai hedef, AB’nin Tirk
vatandaslarina vize
serbestisi taninmasidir ve
bundan vazgegmiyoruz.
AB, vizesiz seyahat
hakkimizi teslim edene
kadar vize sorunu kalici
olarak ¢ézilmus
olmayacaktir.”
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DUREE DE SEJOU

since 1967

racat Ka pasitniz hByt']yor.

o Uretim tesisinizi optimum yerde mi kuruyorsunuz?

e Lojistik merkeziniz maliyet mi artiriyor, hiz mi kazandiriyor?

e Bolgesel dagitim noktasi, musterinize gergekten yakin mi?

IHRACATTA SURDURULEBILIR BUYUME iGiN; )

CCIM 102 PiYASA ANALIZI EGITiMI

“Uluslararasi inovatif bilgi transferi”
TUrkiye'nin Uretim gucunu veriye dayall buyime
inovasyonuyla kuresel pazarlarda kalici kilar.

ﬁ 0540 224 62 66
&): www.ccim.com
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Tirk ihracatcisina

‘firsat penceresi’ acilabilir

Trump’m 6 aylik
icraatinda uyguladig: kat1
ticaret politikalari, en
yakin miittefiki olan
Avrupa iilkeleriyle de
arasini agtl. Giimriik
vergisinin AB’ye yiizde 30
uygulanmasi planlanirkan
Tiirkiye'ye ise yiizde 10
olarak belirlenmesi,

Tiirk ihracat¢isina ABD
pazarinda rekabet
avantaji saglayabilir.

BD
Bagkan
Donald
Trump'm
ikinci dénemine
baglamasindan bu
yana 6 ay gecti. Bu
dénemde Trump'm uyguladig:
kat: ticaret politikalari, en yakin
miittefiki olan Avrupa tilkeleriyle
de arasini agtr. Yilhk 1.5 trilyon
Euro’yu agan toplam hacimle
diinyanin en biiytik ikili ticaret
ve yatirim iligkisine sahip olan
AB ve ABD; ayn1 zamanda
diinyanin en entegre ekonomik
iligkisini de yiirtitiiyordu. Mal,
hizmet ve yatirmmlar dikkate
alindiginda, AB ve ABD
birbirlerinin en biiytik ticaret
ortaklar1 konumunda. AB, gegen
yil ABD'ye 532.3 milyar Euro’luk
mal satarken, 335 milyar Euro
degerinde iiriin ald1. Trump, bu
ticaret sonucunda AB tarafinin
197.3 milyar Euro fazla
vermesinden rahatsiz. AB ve
ABD arasinda tarifeler
konusunda yasanan gerilimin
coztilmemesi ve 1 Agustos'ta
yeni giimriik vergilerinin
uygulamaya girmesi halinde
kargihikli ticaret, fiilen durma
noktasina gelme riski tastyor.
Yasanan bu durum ihracatinin
yarisi1 AB’ye yapan Tiirkiye'yi
de yakindan ilgilendiriyor.
Trump'in bugtine kadar AB icin
aldig1 bu kararlar, hem risk hem
de firsatlar1 beraberinde getiriyor.

STRATEJIK
BIR KALDIRAC

Tiirk-Amerikan Isadamlar
Dernegi (TABA-AmCham) Genel
Bagkan Siileyman Ecevit Sanli,
Tiirkiye'nin ihracatimn yaklagik
ytizde 50’sinin AB tilkelerine
yoneldigini belirterek, ABD'nin
AB {iriinlerine uygulayacag1
yiizde 30'luk ilave giimriik
vergisinin Ttirkiye'yi dolayh
yoldan etkileyebilecegini soyledi.
Ogzellikle AB tizerinden ABD’ye
yapilan dolayl ihracat ve transit
ticarette maliyet artiglarinin
yasanabilecegine isaret eden
Sanly, tedarik zincirlerinde
aksama ve genel ticaret
hacminde daralmanin da
olumsuz senaryolar arasinda yer
aldigini belirtti. Bu gelismelerin
Tiirkiye agisindan olumlu bir
yonii de bulundugunun altini
cizen Sanl, s0yle konustu:
“AB’ye ytizde 30 oraninda vergi
uygulanacakken bu oranin,
Tiirkiye igin ytizde 10
seviyesinde kalmasi, Tiirkiye'nin
ABD pazarinda rekabet avantajt
elde etmesini saglayabilir. Bu da
ihracatgilarimiz icin 6nemli bir
firsat penceresi agtyor.
Tiirkiye'nin ABD ile ticari
iliskilerini artirmak igin bu
ddnemi stratejik bir kaldirag
olarak kullanmasi miimkiin.

Bu noktada dikkat ¢eken bir
diger husus ise ABD'nin

ilave glimriik vergileri
miizakerelerinde Ingiltere'nin
slireci bagariyla tamamlamasi.
Hindistan’la miizakereler ise hala
devam ediyor. Ttirkiye'nin de
benzer diplomatik adimlarla
ABD ile ticari pozisyonunu
saglamlagtirmas: Snemli. Asya

DEMIRHAN

Pasifik bolgesine uygulanacak
yiiksek oranh vergiler,
Tiirkiye i¢in ABD pazarina
daha giiglii agihim firsatlar:
dogurabilir.”

KORUMACI . .
TEPKILER GELEBILIR

Sanli, AB'nin olast
misillemesinin, kiiresel ticarette
dalgalanmalar artirabilecegine
dikkat cekerek, “Guimriik
duvarlarmin ytiikselmesi; ticaret
hacimlerinde daralma,
maliyetlerde artis ve tedarik
zincirlerinde kirilmalar gibi
etkiler dogurabilir” dedi. Bu
durumun bir¢ok tilkenin daha
korumaci politikalar izlemesine
neden olabilecegine deginen
Sanly, olasi gelismeleri sdyle
ozetledi: “Guimriik duvarlarimn
yiikselmesi ve serbest ticaret
ilkesinin zayiflamasi, dzellikle
liberal ekonomiler agisimdan
biiytik bir tehdittir. Ttirkiye,
ihracata dayah biiyiime stratejisi
ytirtiten bir ekonomi.
Halihazirda dis ticaretin gayri
safi milli hasilaya orani yiizde 67
diizeyinde. Bu oran, ABD'de
yiizde 25, Cin’de ytizde 37,
AB'de ise ytizde 95. Dolayistyla
Tiirkiye de kiiresel ticaret
gerilimlerinden dogrudan
etkilenecek tilkeler arasmnda.
ABD ve Cin gibi biiyiik ig
tiiketim pazarlarina sahip tilkeler,
ticaret ve muhtemel kur
savaglarindan daha az
etkilenirken; AB, Asya-Pasifik ve
Tiirkiye gibi rekabetci
ekonomiler ciddi risk altinda.”

TURK URUNLERINE
ILGI ARTAR

Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Ibrahim Giiran Yumugak ise
Trump’m 1 Agustos itibarryla AB
mengeli iirtinlere yiizde 30
oraninda giimriik vergisi
uygulamay1 planlamasmin
Ttirkiye'yi dogrudan ve dolaylt
olarak etkileyebilecegine isaret
etti. Yumusak, “AB mengeli
tirtinlerin ABD pazarinda fiyat
agisindan dezavantajli hale
gelmesi, Ttirk tirtinlerine olan
ilgiyi artirabilir. Aym zamanda,
yiiksek giimriik vergileri
nedeniyle AB’de tiretim yapan
bazi uluslararasi firmalar, daha
disiik tarifeli tilkelerde tiretim
yapmay! tercih edebilir. Bu da
Tiirkiye icin yeni yatirmm ve
ihracat firsatlar1 dogurabilir.
Ancak bu firsatlarm
degerlendirilebilmesi,
Ttirkiye'nin tiretim altyapusi,
teknoloji kapasitesi ve yatirm
ortaminmn uygunluguna
baghdir” dedi.

Yumusak, 6te yandan
Trump’m vergi kararimn AB
tirtinlerini ABD'de daha pahalt
hale getirerek AB ekonomisinde

Jua. A\ AB'nin
152 R, . 72 Milyar
T, - s Y
s e g - 2% misilleme
4F ¢ hazirhg

Ticari konularin

- yapici bicimde

i miizakere

. edilerek
coziilebilecegi
gorisiinde olan
AB yetkilileri,
gerektigi takdirde
ise bir karsilik
verilecegine isaret
ediyor.
Miizakereler
sonucunda her iki
taraf icin de kabul
edilebilir sartlarda
bir anlasma
saglanmasi
gerektigini
vurgulayan AB
yetkilileri, biitiin
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yavaslamaya yol acabilecegini 6nemli bir aktordiir. AB'nin

ifade ederek, soyle ABD’ye misilleme amactyla senaryolara karsi
konustu: kendi giimriik vergilerini da hazirlik

“AB ekonomisindeki olasi bir  artirmast ise kiiresel 6lcekte yapiyor.AB,
durgunluk Tiirkiye'nin AB’ye ticaret savaglarimin alevlenmesine ont_:ellkle ABD’nin
yaptigi ihracat: olumsuz neden olabilir. Bu tiir bir Ge__"k ve
etkileyebilir; zira Ttirkiye gelisme, diinya ticaret hacmini alliminyum
odzellikle otomotiv, tekstil ve daraltarak Tiirkiye gibi dis tarifelerine karsilik
kimya alanlarinda AB'ye ara ticarete bagiml ekonomiler olarak misilleme
ve nihai mal tedarik eden icin risk teskil edebilir.” yapacak. Bu

kapsamda

21 milyar Euro’luk
uirtin listesini
iceren paket
hazirlandh. Ikinci
adim olarak ise
AB tarafi ABD’nin
otomotivle
baslangicta yiizde
20 oranindaki
karsilikh giimriik
vergilerine karsi
72 milyar Euro’luk
misilleme listesi
hazirliyor.

Lokalleserek globallesme stratejisi

TABA-AmCham Genel Baskani Stileyman Ecevit Sanli, dniimiizdeki
surecte Cin ve AB’nin ardindan ABD ile yiiksek ticaret hacmine sahip
Asya-Pasifik Ulkeleri ve Latin Amerika’daki bazi pazarlarin da etkilene-
bilecegini belirterek, sunlar sdyledi: “llave gimrik vergileri 6zellikle
otomotiv, celik, elektronik, kimya ve tarim gibi sektérlerde hissedilecek.
Ancak, ABD’nin stratejik ortaklarina yénelme egilimi sayesinde Turkiye
gibi Ulkeler icin dnemli firsatlar dogabilir. ABD y&netimi, Gretimi yeniden
kendi topraklarina cekmek icin tarihinin en bytk yatinm tesvik
paketlerini aciklamaya hazirlaniyor. Bu da Tirk firmalan icin ABD’de
eyaletler bazinda yatirnm yapma ve ‘glokalizasyon’ (lokalleserek
globallesme) stratejisini hayata gecirme agisindan blylk bir imkan. Turk
sirketlerinin verimlilik ve élcek sorunlarini asmalari kritik Sneme sahip.”

HANNOVER
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Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Akiskan Glict, Hidrolik, Pnématik (Smart Manufacturing)
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« Future Hub
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Prof. Dr. Nurullah GUR
Faiz indiriminin
reel sektodre olasi
yansimalari

Finansmana erigim, son iki yildir
reel sektor icin neredeyse imkansiz
hale geldi. Ticari kredilerin yillik
ortalama finansman maliyeti ytizde
60"1n {izerinde seyrediyor. Sorun
yalnizca yiiksek faiz oranlar1 degil;
kredi biiytimesine y&nelik
bankalara uygulanan limitler de
finansmana erisimi zorlastiriyor.

Enflasyonun kontrol altina
aliabilmesi i¢in faizlerin
ytikselmesi ve kredi biiytimesinin
yavaslamasi gerekiyordu. Ancak,
siki para politikasinin stiresi
beklenenden uzun oldu. Reel
sektor, bu yil faizlerin kademeli
olarak diismesini bekliyordu.
Nitekim Merkez Bankast yilin ilk
ceyreginde faiz indirimlerine
baslamisti. Ancak yurt iginde dava
siiregleriyle artan siyasi riskler ve
yurt disinda farkli cephelerde
yogunlagan jeopolitik gerilimler,
Merkez Bankas1'nin faiz
indirimlerine ara vermesine neden
oldu. Hatta nisan-haziran
déneminde faiz oranlarinda
yeniden yiikselis gozlendi.

* kK

Son dénemde ise kosullar,
kismen de olsa degismeye baslad1.
Enflasyonun son iki ayda piyasa
beklentilerinin altinda
gerceklesmesi, doviz rezervlerinin
gliclenmesi ve i¢-dis soklara dair
hassasiyetin gegici olarak ikinci
plana diismesi gibi gelismeler,
Merkez Bankasi'na faiz indirimi
konusunda manevra alani saghyor.

Merkez Bankasi'nin
24 Temmuz’'daki toplantisinda
politika faizini 250-300 baz puan
civarinda asag1 cekmesi bekleniyor.
Bu satirlar kaleme alindig sirada
karar heniiz agiklanmamigti. Fakat
faiz indirimine kesin goztiyle
bakiltyor. Bu faiz indirimi, tek
bagina krediye erigimi rahatlatmaya
yetmeyebilir; ancak reel sektoriin
algis1 ve psikolojisi agisindan kritik
bir hamle olacaktir.

Eger ilave bir sok yasanmazsa,
politika faizinin y1l sonuna kadar
kademeli olarak diismesi
ongoriiliiyor. Yillik enflasyonun
aralik ayinda ytizde 29-30
seviyelerine gerilemesi
durumunda, politika faizinin ytizde
35 civarina inmesi siirpriz olmaz.
Bu senaryoda, TL bazli ticari
kredilerde ortalama faiz seviyesi
ytizde 42-45 bandina inebilir. Bu
oranlar yeni yatirimlar icin hala
ytiksek olsa da isletme sermayesini
dondiirme agisindan bir miktar
rahatlama saglayabilir. Tabii bir
taraftan da kredi limitlerine iligkin
makro ihtiyati tedbirlerin
gevsetilmesi gerekiyor. Ozellikle
KOBT ler icin...

Kk ok

Yilin ikinci yarisinda para
politikasinda kademeli gevsemenin
oniindeki en biiytik engeller, siyasi
ve jeopolitik risklerdir. Normal
sartlar altinda, mevcut ekonomik
gostergelerle enflasyonun yil
sonuna kadar izleyebilecegi seyir az
¢ok ongoriilebilir durumda. Ancak
bu ‘normal sartlar” bir tiirli
olusmuyor. Ekonomi i¢in digsal
kabul edilen faktorler; faiz, kur ve
enflasyon tizerinde daha fazla
belirleyici konumda.

Reel sektortin 2025'in ikinci
yarisina daha umutlu bakabilmesi
ve 2026'y1 saglikli bir sekilde
planlayabilmesi igin politika
faizinin kademeli olarak
gerilemesine ihtiyag var. Finansman
maliyetlerindeki diististin kalict
olabilmesi i¢in ise siyasi ve
jeopolitik kaynakl: belirsizliklerin
miimkiin mertebe azalmasi ve
enflasyonla miicadelede yapisal
politikalara daha fazla agirlik
verilmesi biiytik 6nem tasiyor.
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Tturkiye baglanti

»

.

ekonomisiyle yiikselecek

Turklye, cografi konumu, ekonomik
potansiyeli ve stratejik projeleriyle kiiresel baglant:
ekonomisinin parlayan yildiz1 haline geliyor.
Lojistikte Orta Koridor, demir ve karayolu aglariyla
yollarin kesistigi Tiirkiye, enerjide de merkez iilke
olma yolunda. Son yillarda atilan adimlar Tiirkiye’yi
bolgesel ticarette koprii pozisyonuna tasidi.

URKIYE; Avrupa, Asya ve
Afrika kitalarinin birbirine
kavustugu stratejik bir
cografyada yer aliyor.
Karada ve denizde ticaretin
vazgecilmez gecis noktasi olan
Tirkiye, gerceklestirdigi
yatinmlarla da diinyanin enerji tedariki,
finans, sanayi ve lojistik merkezi
olma yolunda ilerliyor.

Kiresel ekonomi; jeopolitik risklerin
artmasi, kiresel ticarette yeni engeller,
bolgesel catisma ve belirsizliklerin etkisiyle
artik eskisi kadar hizli biiyliiyemiyor. Global
ekonomideki biliylimenin ylizde 2’ler
seviyesinde kalacagi tahmin edilirken, hem
yatinmlar hem finans icin yeni araclar ve
yeni bolge arayisi hizlaniyor. Bu noktada
go6zler Turkiye’ye cevriliyor.

YENIi ROL USTLENIYOR

Diinyaya baglanmak icin Turkiye’nin
dinamik kaynaklarini arkasina alan istanbul,
glivenli liman ve stratejik lis olarak dikkat
cekiyor. istanbul Finans Merkezi (IFM) de bu
iislerin basinda geliyor. Clinkii art arda
uluslararasi finans zirvelerine ev sahipligi
yapan IFM, diinya baglantisini saglamasi
ve Turkiye’yi finans merkezi haline getirmesi
icin biiyiik bir gérev lstleniyor.

Bu arada yeni finansal araclar arayan
yatinmcilar ve sermaye icin Islami finans
araclari her gecen yil etkinligini artinyor. Giiclii
bir bankacilik sektériine sahip olan Tiirkiye,
Islam tilkelerindeki sermayenin yani sira diger
gelismis ekonomilerdeki finansal kaynaklan
Istanbul’a cekme potansiyeli tasiyor. Bu
kapsamda ulusal ve kiresel kuruluslarin
ofislerini actigi IFM, finansal baglantilarin
birlestigi tislerden biri haline geliyor.

iISTANBUL’UN POTANSIYELI

Finansal alanda istanbul’un
baglanti gliciine dikkat ceken
istanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ayben Koy, hizla degisen
kiiresel dengeler icinde
Tirkiye’nin finans
sistemindeki yerinin nasil 4
olacagina isaret etti. Prof. Dr.
Koy, sunlan séyledi: “Tirkiye
baglanti ekonomisine giden bu
yolda finansman ve enerji 6nemli ayaklan
olusturuyor. Finans sektoriiniin diger bir
ayadi olan sermaye piyasasinda ise hem
yatirnmci sayisi 6nemli bir biiyiikliige ulasti
hem de hizmet kalitesi ve teknoloji kullanimi
artiyor. Hem bankacilik hem de sermaye
piyasasi tarafinda Islami finans prensiplerine
uygun urinler gelisiyor. Katiim fonlari,
murabaha, sukuk, takaful kullanimi artan
iirtinler olarak karsimiza cikiyor. Tirkiye
icinde bulundugu cografya, sahip oldugu
entelektiiel sermaye ve altyapi, diger
ulkelerle olan politik iliskileri kapsaminda 6ne
cikan bu alanlarda biiylik bir hizmet ihracati
potansiyeli tasiyor. Tasarruf oranlarinin

Prof. Dr.
Ayben Koy

diisiik oldugu ekonomimize gelecek
yatinmlar agisindan da islami finansin
gelismesini 6nemli buluyorum” dedi.

ISLAMIi FINANSTA iLK 10’DA

Tiirkiye’nin baglanti ekonomisinde bir
avantaji da Islami finans modelleri. Islami
finans, mevcut sorunlara énemli ¢éziimler
sunmasina ragmen kiiresel finansal varliklarin
yalnizca yiizde 1’ini temsil ediyor. Ancak,
kiiresel Islami finans piyasasi 5.3 trilyon dolar
biiytikliige ulasti. Tiirkiye ise Islami finansman
gelismislik endeksinde 136 lilke arasinda
10’uncu sirada yer aliyor. Bu noktada
Turkiye’deki katihm bankalari 6ne cikiyor.
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
katihm bankalarinin Tiirk bankacilik
sistemindeki payinin heniiz yiizde 8.3
seviyesinde oldugunu belirtti. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan da buradaki hedeflere
dikkat cekerek, katihm finansin, bankacilik
varliklar icindeki payini ytizde 15’e
tasiyacaklarini acikladi.

INGILTERE ILE ISBIRLIGI

Diger yandan, islami finansta 6ne cikan
ingiltere ile ticari iliskilerin gelismesi,
Tiirkiye’nin pozisyonunu da destekliyor. Konu
hakkinda bir aciklama yapan Ingiltere
Baskonsolosu Kenan Poleo, Londra’nin
Avrupa’da Islami finansin merkezi haline
geldigini hatirlatarak, sunlan séyledi:
“Avrupa’daki sukuk ihracinin yiizde 75’i
Londra’da gerceklesiyor. Ingiltere ve
Turkiye’nin Islami finansta isbirligi icin
potansiyeli yiiksek. Bu durumun yaratacagi
firsatlar konusunda olduk¢a heyecanliyiz.
Turk banka ve isletmelerini bu konuda
desteklemeye haziniz.”

LOJISTIKTE GECiS MERKEZI

Baglanti ekonomisinin bir diger ayagi olan
lojistikte ise yatinmlar hiz kesmeden devam
ediyor. Demiryollarinin ve karayollarinin
gelismesiyle birlikte ticarette lojistik maliyetleri

distiyor. Tiirkiye’ye yatinm yapan firmalarin ve
Tirkiye’nin baglantili lojistigini kullanmak
isteyenlerin kiiresel pazarlara daha hizl erisimi
kolaylasiyor. Sinir kapilarinin modernizasyonu
da baglantil yollarin 6nemli bir enstriimani
olarak siirece katkida bulunuyor.

ORTA KORIDOR’UN TASIYICISI

istanbul Ticaret Universitesi Ulastirma
Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii Prof. Dr. Mustafa Ilicali da lojistik ve
yollar konusunu degerlendirdi. Tiirkiye’nin
lojistik, eneriji, finans ve 6zellikle Islami finans
alanlanindaki atiimlarla baglanti ekonomisine
donistiiglinii séyleyen Prof. Dr. liicali,
“Demiryollar, otoyollar ve havalimanlan,
Turkiye’yi sadece bir transit gecis noktasi
olmaktan cikarip, kiiresel ticaretin ve
sermayenin kesisim noktalarindan biri
haline getiriyor. Tiirkiye’nin Orta Koridor’un
ana tasiyicisi konumuna gelmesi, kiiresel
lojistikteki yerimiz acisindan hayati
bir 5neme sahip” dedi.

Istanbul Finans Merkezi (IFM), Tiirkiye'yi lojistik ve
enerji merkezi olmanin 6tesine tasiyarak bolgenin lider
finans merkezi yapiyor. Kiiresel sermayenin yeni yonler
aradig1 bu dénemde, Islami finans hizla biiyiiyor. Ekonomi
camiasinda IFM’deki faaliyetlerin artmasiyla Istanbul’un
bu alanda lokomotif olabilecegi konusuluyor.
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YATIRIMLAR ARTIYOR

Igdir-Nahgivan arasinda yapilacak yeni
koridor icin Avrupa’dan MUFG Bank liderliginde
ek dis finansman temin edildi. Bu gelismeyi
degerlendiren Prof. llicali, sunlan séyledi:
2.4 milyar Euro’luk ek finansman bunun bir
gostergesi. AB kendine faydasi olacak bir
yol olmasa buraya yatinnm yapmaz. Orta
Koridor, Cin’den Avrupa’ya uzanan en
kisa ve en giivenli glizergahlardan biri.
Turkiye olarak bu hattin merkezinde yer
almamiz, bizi kiiresel tedarik
zincirlerinin kilit oyuncularindan biri
yapiyor. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
Hatti gibi projeler ve Hazar Denizi
gecislerindeki entegrasyonumuz,
bu koridorun etkinligini artiriyor.”

ENERJIDE GUVENLI ROTA

Tiirkiye, enerjide de gecis noktasi haline
geldi. Bu konudaki gelismeleri MUSIAD Enerji
Sektér Kurulu Baskani Biilent $Sen
degerlendirdi. Sen, enerjideki baglanti
ekonomisini séyle anlatti: “Tirkmen gazi ve
boélgedeki anlasmalann yani sira Suriye’deki
eneriji projeleri, bu déniisimiin 6nemli
gostergeleri. Rusya-Ukrayna savasinin
ardindan Avrupa’ya giden dogalgaz boru
hatlarnin bilyiik cogunlugunun kapanmasi,

Turkiye’nin glivenilir bir enerji koridoru olma
potansiyelini gosterdi. Avrupa’ya giivenilir tek
hat olarak Kuzey Akim 2’nin kalmasi,
Tirkiye’nin jeopolitik 5Snemini daha da degerli
kiliyor. Suriye ve Irak gibi komsu lilkelerdeki
istikrarsizhiga ragmen Tiirkiye enerji
gecislerinde herhangi bir aksaklik
yasanmadi. Azeri gazi ve petroliiniin de
Tiirkiye lizerinden Avrupa’ya tasinmasi,

bu giivenilifigin bir baska géstergesi.

Son dénemde imzalanan anlasmalarla
Tirkiye’nin Suriye’ye gilinde 6 milyon
metrekiip gaz saglama hedefi, bir transit
gecisten cok daha fazlasini ifade ediyor.
Ayrica Azerbaycan’dan Suriye’ye Tiirkiye
uzerinden yillik 2 milyar metrekiip gaz
tasinmasi plani, Suriye’nin elektrik ihtiyacini
karsilamaya yonelik dogalgaz cevrim santralleri
kurulmasini amacliyor. Tiirkiye’nin bu gaz
temini ve elektrik liretimine yonelik yaklasimi,
bélge icin hayati bir ¢6ziim sunuyor.”

Biilent Sen

Prof. Dr.
Mustafa Iical

Innin lIII
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Swap anlasmalariyla
baglanti sinir tanimiyor

MUSIAD Eneriji Sektor Kurulu
Baskani Blilent Sen, Turkiye’nin
enerji tedarik koridoru olmasinin

yani sira, bu Urinleri ihrac
eden bir tlke konumuna da
geldigini soyledi. Sen,
“Gurcistan, Irak ve hatta
Macaristan’a yapilan

¥ elektrik ihracati,

; Turkiye’nin eneriji

potansiyelini gésteriyor.

Kara sinirina sahip olunmasa
bile swap (takas) anlasmalariyla
enerji transferi mimkin hale
geliyor. Tirkmen gazinin, iran veya
Azerbaycan Uzerinden Turkiye’ye
gelmesi, bu takas mekanizmasinin
bir 6rnegi. Turkiye’nin eneriji
politikasindaki en énemli
degisikliklerden biri de tek bir
Ulkeye bagimliliktan kurtulma
stratejisi. Yillik 50-55 milyar
metreklp dogalgaz tiketimi
olan Turkiye’nin, Rusya’dan aldig
gazin payini yizde 40’in altina
indirmesi, arz glvenligi agisindan
buytk bir basan” dedi.

Denizlerde liman atagi

istanbul Ticaret Universitesi
Ulastirma Sistemleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mud(tirG Prof.
Dr. Mustafa Ilical, Turkiye’nin
ticaret ve lojistikte ana
hedef olmadigini, ana
hedefe giden en guizel yol
oldugunu belirterek,
sunlari sdyledi:
“Turkiye’nin Ug tarafinin
denizlerle gevrili olmasi,
liman altyapilarinin gelisimini
zorunlu kihyor. Filyos Limani,
Candarl Limani gibi mega projeler
ve mevcut limanlarin kapasite
artinmlari, Turkiye’yi Akdeniz
ve Karadeniz havzasinda
6nemli bir deniz ticaret merkezi
konumuna getiriyor.”
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istanbul"a tasarim ve kiilturel
projelerde 0zel destek

I .‘: - ey NI tegvik sisteminin temel
Nitelikli kdltdr Yerel Kalkinma ‘ unsurlar arasmda yer alan
enddstrileri Hamlesi Tegvik we Yerel Kalkinma Hamlesi
yatinmlari Programi kapsaminda Tegvik Programu

her il i¢in 4 yatirim
konusu belirlendi.
Istanbul’da desteklenecek
yatirimlar i¢in belirlenen
konularda kiiltiiriin etkisini
ve tasarimin rekabet giiciinii
artiracak basliklar dikkat
cekiyor. Yatirimcr adaylars,
basvurularini 1 Agustos’tan
itibaren programin online
platformundan yapabilecek.

AUTOMECHANIKA
DUBAI 2025

Destegde
Esas Tutar
26.630, 00 TL/m’

9 - 11 Aralik 2025

Hede'fs e
Ike/ Hedef S€!
gestege Esas Tuter
28,532,00 TL/m’

Turkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye « Elektronik Donanim & Sistemleri
» Bakim & Onarim « Oto Yikama, Parca & Sistemleri
« Bakim & Yenileme . Yonetim & Dijital C6ziimler

SEKTOREL iNOVAsvom.Alg, Kl“JRESE!. BAGLANTILAR
AUTOMECHANIKA DUBAI’DE!

AUTOMECHANIKA DUBAI 2025

« 56.000 m? alanda 14 sektérel salon

« 61 Ulkeden 1938 katilimci, 20 resmi lilke pavilyonu

+ 161 lilkeden yaklasik 52.469 profesyonel ziyaretgi

« Ureticiler, distribiitér ve tedarikciler ile gériismeler

« Uriin yeniliklerini tanima, pazar talebine hazirlikli olma imkani

- Istanbul Ticaret Odasr’'nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan
itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basaris

« Automechanika 2024'te katihm alani en biyik 2. (ilke; Turkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katilim bedeli : 1.100 ABD $ / m? (Nakiiye ve Gimriik hizmetieri dahi)
: 1.050 ABD $ / m? (Nakiiye ve Giimriik hizmetieri harig)
Minumum stant alani  : 9m?
Burak Abal Ozlem Kili¢ Sertli
A‘\i N1 e
x~| 2 ISTANBUL 0531704 36 57 0530 050 6163
/ TICARET 0212 455 6114 0212 455 65 12

burak.abali@ito.org.tr ozlem.kilic@ito.org.tr

e ODAS] 882

4440486 | ito.orgtr | (IXPE@®@ /itokurumsal

Adem
ORHUN

kapsaminda her il igin 4 yatirim
konusu belirlendi. Her bolgenin
kendine has sektorlerde yatirimlara
agirlik vermesi sayesinde kaynaklarin
verimli kullanilmast ve bélgelerin kendi
yetkinlik diizeylerini gelistirmesi miimkiin
olacak. Bu kapsamda baz: illerde tarim,
bazi illerde turizm, bazi illerde belirli
sanayi alanlarindaki yatirimlar program
kapsamina ahind. Istanbul'da ise kiiltiir
ve tasarim 6ne gikiyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakari Mehmet
Fatih Kacir, konu hakkinda yaptig
agiklamada, “Cumhurbagkammizin
onayiyla programa baghyoruz. Her il i¢cin
4, toplam 324 yatirrm konusu belirledik.
Is diinyamizi, Kalkinma Ajanslar
Genel Miidiirliigii koordinasyonunda
uygulanacak programa katilmaya
davet ediyoruz” dedi.

Aciklanan program kapsaminda
Istanbul icin 6ngoriilen 4 yatirm alani
ve igerigi soyle olacak:

Tasarim, moda ve kreatif
tiretim atolye yatirimlar

Moda tasarim, tiretim, inovasyon ve
prototipleme merkezleri, tasarim
kampiisleri, zanaat ve dijital tasarim
birlesimli merkezler vb. konulardaki
yatirimlar bu kapsamda. Bu baghgin
secilmesindeki en biiytiik etkenlerden biri,
Istanbul’'un UNESCO “Tasarim Sehri’
unvanina sahip olmas. Istanbul, ayrica
1.357 Ar-Ge merkezinin 432’sine ve

340 tasarim merkezinin 153tine ev sahipligi
yapryor. Diger yandan, Tiirkiye'nin
‘endtistriyel tasarim’ bagvurularmda
diinyada ikinci sirada yer almast da bu alan
icin uygun zemin olusturuyor.

Simgesel mimari
yatirimlar

Kente kimlik kazandiran ikonik ve
simgesel mimari projeler vb. yatirimlar bu
kapsamda. Tarihi mirasi ve mega
projeleriyle diinya ¢apmda taninan guglu bir
kent klmhgme salup olan Istanbul igin
simgesel mimari yatirimlar 6ne ¢ikiyor.
Planlanan yeni simgesel mimari projelerle
2024 yilinda 18.5 milyonu agan ziyaretci
sayisinin artmasi bekleniyor. Istanbul un
kiiresel sehir kimligini giiclendirmek ve
uluslararasi rekabet giiciinii artirmak
amactyla bu yatirimin desteklenmesi
Ongoriiliiyor.

Gorsel-isitsel prodiiksiyon
ve stiidyo altyapisi yatirimlar

Film / dizi ¢gekim platolari, post-
prodiiksiyon, animasyon ve VEX sttidyolar,
dijital ikiz kiitiiphanesi, oyun stiidyosu vb.
konulardaki projeler ve yatirimlar bu alana
dahil edildi. Tiirkiye, 200 iilkeye ihrac edilen
diziler sayesinde bu alanda ilk tigte yer
edinmis durumda. Diger yandan oyun
sekttriinde de Tiirk yapimlar biiytik ilgi
goriiyor. Oyun sektoriinde Istanbul
merkezli teknoloji girisimlerinin milyar
dolarlik degerlemeyle unicorn olmast, bu
yatirim alanmimin potansiyelini gosteriyor.

Nitelikli kiiltiir
endiistrileri yatirimlar
Miize, sahne sanatlar1 gosteri merkezi,
sanat bankasi, multi-disipliner kiiltiir ve
etkinlik kompleksleri, fuar merkezleri vb.
projeler bu alana dahil. Istanbul, sahne
sanatlar1 konusunda oldukga faal bir kent.

Ulke genelindeki 35 bin tiyatro gosterisinin

................................................

Basvuru sureci
nasil olacak?

istanbul’a 6zel
aciklanan 4 ana ‘ = mﬁ%\
baslik dahilindeki \ mmmm
projeler icin &
internet Gzerinden
basvuru i
yaplilacak. Program kapsaminda
basvuru sahibi tarafindan yatirnm
konusuna iliskin tam fizibilite
raporu hazirlanmasi gerekiyor. :
Program igin yapilacak bagvurulari
kalkinma ajanslari (Istanbul da
ISTKA) degerlendirecek. Ajans
yénetim kurulu, basvuru islemleri
tamamlanan projeleri inceleyecek.
Bu kapsamda kurul, yatirmciyi
proje sunumuna davet edebilecek,
ek bilgi ve belge isteyebilecek.
Degerlendirme sonucunda
‘desteklenebilir’ bulunan projeler
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na
gonderilecek.

Basvurularin yapilacagi adres:
https://yerelkalkinmahamlesi.
sanayi.gov.tr

Basvuru: 1 Agustos-30 Eyliil

Saglanacak
destekler

@ Vergi indirimi: Yiizde 50
yatirnma katki orani

@ Destek tutari: Yatirnm
tutarinin yiizde 15’i ve
240 milyon TL’ye kadar
nakdi destek veya yatirm
tutarinin yiizde 20’si ve
240 milyon TL’ye kadar

faiz/kar payi destegi
® KDV istisnasi

® Yatinm yeri tahsisi
® Gumriik vergisi muafiyeti

@ Sigorta primi isveren
hissesi destegi (6.
bdlgede 12 yil, diger
bdlgelerde 8 yil)

@ Sigorta primi isci hissesi
destegi (6. bolge illerinde)

13 bini Istanbul’da sergilendi ve bu oyunlar:

2.8 milyon kisi izledi. Istanbul, ayrica kongre
sehirleri siralamasinda diinyada ilk 20'de
bulunuyor, hedef ise ilk 10’a girmek.
Dolayistyla bu alandaki calismalar hiz
kazanacak. Diger yandan sergi, performans,
atolye ve tanutim etkinliklerine ev sahipligi
yapabilen; kiiltiirel ve ticari islevleri iceren
sanat, gosteri ve fuar merkezlerinin
kurulma51yla ilgili sektor icin igbirligini ve
ag kurma ortaminu gelistirecek. Istanbul,

bu alandaki yatirrmlarla kreatif ekonomi
alaninda da rekabet gtictinii artiracak.


https://yerelkalkinmahamlesi
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ITO Baskani Sekib
Avdagigc, ‘Kibris
Sevdasr’ kitabinin
Kibris Baris

Harekat’’nin 51.
yilinda tanitilimasinin
6nemine dikkat
cekerek, “Kuzey
Kibnis Tirkiye’nin
kilididir, Kuzey Kibris
Akdeniz’in
anahtandir. Turkiye
de Kibris’in bekasinin o3
teminatidir” .

dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
UZEY Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti (KKTC)

Cumhurbagkani Ersin

Tatar, Kibris'in Tiirkiye'ye
her zaman vefa ile baglh oldugunu
sOyledi. Kuzey Kibris'm
kalkinmasinda Tiirkiye'nin
katkilarinin yadsimamaz oldugunu
vurgulayan Tatar, Kuzey Kibris'in
ana vatanindan hicbir zaman
vazge¢medigini ifade etti. Tatar,
Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
okuyucuyla bulusturulan ve
editorliigiinii Nazli Berivan Ak’mn
tistlendigi ‘Kibris Sevdasi: Atesi Hig
Sonmeyen Ulkiiniin Peginde Gegen
Omiirler” kitabinin ikinci basiminin
tanitim toplantisinda konustu. O
yillarda yagsanan zorluklar: simdi
Gazze'nin yasadig1 zorluklara
benzeten Tatar, “Rumlar bizlere
Kibris’1 yok etmek igin
saldirdiginda, Kibris Tiirk’tinti yok
etmek i¢gin her tiirli olaya
basvurduklarinda diinya yine
seyirci kalmist1” dedi.

VAZIFELERDEN
VAZGECMEDIK

Istanbul Ticaret Odas1 Baskani
Sekib Avdagi¢’in ev sahipliginde
ITO Eminonii Merkez Bina’da
diizenlenen tanitim toplantisinda,
KKTC Cumhurbagkan Ersin Tatar,
ITO Meclis Bagkani Erhan Erken,
ITO Yénetim Kurulu Uyeleri, ITO
Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat
Alayoglu ve ¢ok sayida katilimc
yer aldi. Toplantinin agilisginda
konugan ITO Bagkan1 Sekib
Avdagic, “Odamiz kuruldugu
zaman Basra’dan Tirnava'ya,
Selanik’ten Beyrut’a kadar bir

Kuzey Kibris

Akdeniz’in anahtaridir
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KKTC Cumhurbas-
kani Ersin Tatar ise
sunlan sdyledi: “Ben
hicbir zaman
karamsar olmadim.
Her zaman gelecege
umutla baktim.
Biliyorum Ki Tiirkiye,
bu bélgedeki
hakkimiz, hukukumuz
- S - e L P My o B g _ KKTC'yi ve Kibnis
: : . ey i, O T __-,._' , Tiirk halkini hicbir
- < = —_— e, e T R zaman yalniz
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cografyada ekonominin ve ticaretin
biitiin igslevlerini, kurallarini,
kaidelerini yazan bir kurumdu. Bu
sorumluluk alanimiza o zaman
Kibris da giriyordu. 1882’den
2025’e kadar Kibris’a yonelik
mesuliyetlerimizden ve
vazifelerimizden hig

vazge¢medik” dedi.

51. YILIN ANLAMI

Kibris Barig Harekati'nin 51. yil
doniimiiniin 2 giin sonrasinda,
ITO’da yaptiklari lansmanin
sembolik bir anlam1 oldugunu
belirten Avdagic, sdyle devam etti:
“Biz boylece higbir giictin Kuzey
Kibris’tan bizi kopartamayacagini,
aramizda ebedi bir bag tesis
edildigini gosteriyoruz. Ama esas
gerekcemiz, kitabin adidir.
Gordiigiiniiz gibi kapakta kitabin
ismi sdyle ifade ediliyor:
Kibris Sevdasi, Atesi Hig
Sénmeyen Ulkiiniin
Pesinde Gecen Omiirler,
Ersin Tatar... Bu ismin
birinci kisminda agikca
deklare ediliyor ki, kaderi
Ttirkiye ile birlikte yazilan
Kibris, bizim igin bir
sevdadir. Bu sevdanin
tohumlar1 1571’de
atilmistiy, ilelebet de
kalbimizden .
sokiilemeyecektir. Ikinci
kisimda da su ifade
ediliyor: Kibris bizim igin
atesi hi¢ sénmeyen bir tlkiidiir. Bu
oyle bir atestir ki, hem kendini hem
de gelecegi aydinlatiyor. Ugtincii
boliimde ise; Kibris sevdasinin,
atesi hi¢ sénmeyen Kibris
tlkiistintin glinimtizdeki
bayraktarinin Ersin Tatar oldugu

ISYONIS SIHGIN
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vurgulantyor. Gergekten de

Sayin Cumhurbagkani; Dr. Fazil
Kiictik’ten Rauf Denktag’a ve
merhum Denktas’tan da giintimiize
uzanan unutulmaz zincirin son
halkasidir. Biz inaniyoruz ki,

bu ti¢ olgu, bu ti¢ gergek, daima
hatirlanmali ve hatirlatilmalidar.

O zaman bugiiniin ve yarinin

SEVDASI

~AIT

o= gengleri de idrak
edecektir ki, Kuzey
Kibris Tiirkiye'nin
kilididir, Kuzey Kibris Akdeniz’in
anahtaridir. Tiirkiye de Kibris'in
bekasinin teminatidir.”

PROPAGANDA YAPILDI

Toplantida konusan KKTC
Cumhurbagkani Tatar, Tiirkiye nin
Rumlar Kibris Tiirklerine saldirdig:

sirada “Nasil yardim edebilirim?”
diye planlar yaparken Ingiltere'nin
tisleriyle Kibris'ta olmasina ragmen
harekete ge¢gmedigine dikkati
cekerek, “Ingiltere, tisleriyle
Kibris’taydi ve tislerden bizim
katledilisimizi seyretmeyi tercih
etti; ¢clinkii meseleye bulasmak
istemedi” diye konustu. Tatar,

e

. m
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Kibris'ta 1878’de 100 binin altinda
olan Rum niifusunun 1960’ta

450 bine giktigin, Ingiltere'nin
Rumlar’in Kibris'in gergek sahibi

olduguna dair propogandalar

yaptigini anlatti.

ANAVATANA |
MUTESEKKIRIZ

Tatar, Tiirkiye ile KKTC

arasindaki ekonomik iligkilerin

ERSINTAE
4 i)

-4

gelistigini belirterek, “15 y1l 6nce
Ttirkiye ile ticaret hacmimiz 600
milyon dolards, bugtin bu rakam
3 milyar dolara yaklasti. Ttirkiye,
her zaman yanimizda oldu. Yeni
yatirimlarla, hastanelerle, yollarla,
tiniversitelerle kalkinmamiza
destek vermeye devam ediyor”
dedi. Tatar, ekonomideki

FOTOGRAF: KAMIL CATAK

gelismenin 6zellikle genglerin geri
donmelerine, Kuzey Kibris
Hiikiimeti'nin kalkinmasina ve
gelismesine katki saglayacaklara
inandigin belirterek, “Dolayisiyla
evet, ben hicbir zaman karamsar
olmadim. Her zaman gelecege

umutla baktim; ¢tinkii biliyorum ki
Tiirkiye, KKTC'yi ve Kibris Tiirk
halkini hi¢bir zaman yalniz
birakmayacak” diye konustu.

Memleket davasinda bir omir
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sorununun farkinda olduklarmi

Cin’den “vizede yeni adim’ mesa]1

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURKIYE ile Cin arasinda yasanan
vize sorunu, Ttirk is insanlariin is
akisini olumsuz etkiliyor. Vize
konusu ve iki tilke arasmdaki
muhtemel ekonomik igbirlikleri, Cin
Halk Siyasi Darigsma Konferansi
heyetinin Istanbul Ticaret Odasi'nt
ziyaretinde giindeme geldi. Konuk
heyeti karsilayan ITO Y6netim
Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca,
Tiirkiye ile Cin arasmndaki iliskilerin

anlaminda ¢ok 6nemli oldugunu
ifade etti. Eyytipkoca, “Kusak-Yol
yaklasimu kiiresel ticaret anlaminda
6nemli firsatlar sunacak. Ayrica
Sichuan bolgesinin demir celik
endiistrisindeki tecriibeleri, Avrupa
Birligi Yesil Mutabakat stirecinde bize
cok yol gosterici olacak” dedi.

Cin heyetine baskanlk eden Cin
Istanbul Bagkonsolosu Wei Xiaodong
da son donemlerde Tiirk is
insanlarmin Cin'le yasadig1 vize

belirterek, “Cok uzun olmayan bir
gelecekte konunun ¢oziimii igin
Drsisleri Bakanligi nezdinde
girisimler olacak” bilgisini verdi. Cin
Halk Siyasi Darigsma Konferansi
Sichuan Il Komitesi Bagkan
Yardimast Zhong Mian ise Sichuan’in
Cin'in en 6nemli ekonomik
bolgelerinden biri oldugunu
vurgulayarak, “Yiiksek isgiicti
potansiyelimiz, iki tilke arasindaki
isbirligi igin 6nemli bir firsat” dedi.

Tekstilde 1thracat rotasi

Orta Dogu _Ve Afrika

Dunyaya acilma
zamani

MESIAD Baskani Giirbiiz
Oruc, “Birlikte hareket ederek,
degisen ticaret sekillerini
kendimize uyarlayalim” diyerek,
soyle konustu: “Yurt disina pazar
yerlerine gidip baktigimizda
Cinlilerin her yerde oldugunu
gorlyoruz. Peki, biz neden
oralarda yokuz? Artik konfor
alanlarimizi terk edip, diinyaya
acllma zamani geldi. Bu anlamda
birinci dncelikli hedef
Ulkelerimizden olan Afrika ve
Orta Dogu’yu mutlaka
fethetmemiz lazim.”

Tekstil ve hazir giyim sektorii
ihracat pazarlarini cesitlendirmek
i¢in Orta Dogu ve Afrika
pazarlarina rotay1 kird. Sektor
temsilcileri, bu agilimin firmalar
i¢in yeni bir vizyon ve giiglii bir
baslangi¢ olacagina isaret ediyor.

MESUDE DEMIRHAN

URKIYEnin istthdam deposu
sektdrlerinden olan tekstil ve
hazir giyim, Orta Dogu ve
Afrika pazarlarina yoneliyor.

Hem niifusu hem de bélgenin
biiytikliigi itibariyle biiytik firsat
sunan sektoriin, bu pazarlarda paymin
artirilmast igin cahgmalar stirtiyor. Bu
kapsamda Merter Sanayici ve Is

Light + Building
2026

Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINiZzi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?

« Dilinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari

+ 146 Ullkeden katilimci

« 2.169 katilimci firma

+151.000 ziyaretgi

+ % 51 Uluslararasi Ziyaretgi

« Yaklastk 250.000 m? sergileme alani

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Dekoratif Aydinlatma

« Teknik Aydinlatma

« Elektrik Miihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,
Komponent ve Glivenlik sistemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stand dekorasyonu ve aydinlatma
« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Turkiye milli istirak brosiriinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi
Katiim Bedeli (nakliye dahil)

Katim Bedeli (nakliye haric) : 750 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :9m?

Akif Goniilcii

: 800 Euro/ m?

Dekoratif Aydinlatma
Teknik Aydinlatma
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Elektrik Mihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Giivenlik Sistemler
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Insanlar Dernegi (MESIAD),

‘Orta Dogu ve Afrika Pazarlarina
Stratejik Ticaret Hamlesi Bagliyor”’
toplantist diizenledi. Istanbul Ticaret
Odast Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca'mn da katildig
toplantida; firmalarin 6zel yurt dist
fuarlari araciligiyla yeni pazarlara
acilmasy, igbirligi olanaklarim
degerlendirmesi ve stratejik ticari
baglantilar kurmas: konulari ele alindu.

PAZAR CESITLILIGI

Tekstil sanayinin, modern
teknolojilerle desteklenen, giiclii bir
altyap1 ve genis tiretim kapasitesine
sahip oldugunu belirten Giyasettin
Eyytipkoca, soyle konustu: “Sektor,
nitelikli tirtinleriyle marka degerini
yukari tastyan pazarlama yontemleri
ve kiiresel 6lgekli yatirim potansiyeliyle
gelecege saglam adimlarla ytirtiyor.
Bu timitli tablo i¢inde giincel temel
beklenti ise krediye ulasmak ve
rekabetciligimizi artiracak d6viz
seviyesine ulasmak. Finansmana
erisimde zorluk yastyoruz. Ancak
faizlerin asama asama diistirtilmesiyle
bu sorunun da yavas yavas ortadan
kalkacagim umut ediyoruz.”

YENI BiR ViZYON

Eyyiipkoca, MESIAD'in Orta Dogu
ve Afrika'ya yonelik stratejik
hamlesinin ¢ok kiymetli oldugunu
ifade ederek, “Firmalarimiz igin yeni
bir vizyon ve giiclii bir baglangig
olacagini diistintiyoruz. Tiirkiye'nin
ekonomik biiytimesinde, istthdaminda
ve ihracat potansiyelinde stratejik bir
rol tistlenen tekstil ve hazir giyim
sektoriini daha ileri tagimak icin hep
birlikteyiz” dedi.

1 MILYON iSTIHDAM

Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birligi
(IHKIB) Bagkan Yardimcist Mustafa
Pagahan da soyle konugtu:

“1 milyondan fazla kisiye isthdam
saglayan en stratejik sektorlerden
biriyiz. Orta Dogu ve Afrika pazarlar
da uzun stiredir ¢alishgimiz stratejik
bolgeler arasinda yer aliyor. 2023-2024
yillarinda Kuveyt, Fildisi Sahili ve
Suudi Arabistan’da diizenledigimiz
genel ticaret ve alim heyetleriyle
bolgedeki varligimizi 6nemli dlgtide
pekistirdik. 2025 yih itibariyle BAE,
Dubai ve Kamerun’daki sektorel ve
genel ticaret heyetleriyle Orta Dogu ve
Afrika ¢alismalarimiz: siirdiirtiyoruz.”

AFRIKA’NIN NUFUSU
ARTACAK

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatgilan Birligi (ITHIB) Bagkan
Ahmet Oksiiz ise Avrupa’nin
niifusunun hizla azaldigini, Asya ve
Latin Amerika’da da 2050'lerden sonra
niifus azalisinin giindeme gelecegini
sdyledi. Oksiiz, sdyle devam etti: “2070
yilinda Afrika'nin 3.2 milyar niifusa
ulasmast bekleniyor. Suudi Arabistan,
2030 y1li igin turizm hedefleri
cercevesinde 10 binin tizerinde otel
ingaat1 yapacak. BAE, kiiresel ticaret
cekim noktasi olmaya devam ediyor.
Bu iki bolge, sektdriimiiz agisindan
gelistirmemiz gereken yerlerin baginda
geliyor. Ocak-haziran déneminde Orta
Dogu ve Afrika’ya 1’er milyar dolarhk
ihracat yaptik. Ancak bu bolgeler
67 milyar dolar degerinde ithalat
yapryor. Bu pazarlarda ytizde 5 olan
pazar payimizi yukari ¢tkarmaliy1z.”

Deger zincirinde Kkilit roldeyiz

Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan Agar, tekstil ve konfeksiyon sektdriinin
Tirkiye’nin sanayi, istihdam ve ihracatinda tasidigi stratejik rolle sadece
ekonomik degil, sosyal ve kiiltirel bir misyon da Ustlendigini belirterek,
“Tekstil sektdrt 10 yilda toplam ihracatin yizde 40’ina ulasirken, imalat sanayi
de her U¢ kisiden birine istihdam sagliyor. Buglin hem diinya ¢apinda kabul
gbren markalarimizla kiresel pazarlarda sahne aliyor hem de kiresel marka-
larin vazgegilmez tedarikgisi olarak deger zincirinde kilit rol oynuyoruz” dedi.
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Fatih OKTAY

ABD Cin rekabeti
ve ulusal
tasarruflar

ABD, Biden déneminde Cin'le
rekabette rakibinin yontemlerini
benimseyerek devlet destekli bir
sanayilesme modeli uygulama
yoluna girdi. Ancak iki tilkenin
tasarruf oranlarindaki biiytik fark
nedeniyle ABD'nin bu alanda
Cin’le basa gikmasi olanakl
gOrinmiiyor.

Devlet destekli

sanayilesmeye gecis

Biden déneminde Cin’le yarista
devlet destekli sanayilesme
politikalar1 uygulanmaya baslandi.
Cin, son on yillarda otoyollar,
limanlar, hava alanlari, iletisim
sistemleriyle geliskin bir altyap:
olusturmustu; ABD’de de bu
alanda rekabet i¢in tilke altyapisin
gelistirmek tizere Alt Yap1 Yasast
uygulamaya sokuldu. Cin, giines
enerjisine dayali elektrik tiretimi ve
elektrikli otomobiller alaninda
diinya lideri olmustu; ABD'nin de
oyuna dahil olmas igin Enflasyonu
Indirme Yasas: devreye girdi. ABD,
¢ip tiretiminde Tayvan ve Kore'nin
gerisine, asag1 yukar1 Cin
seviyesine gerilemisti; bu alanda
bir hamle yapmak tizere Cip ve
Bilim Yasas1 gecirildi. Bu ii¢ yasa
cercevesinde ABD’de devletin
sanayiye birkag trilyon dolarlik
kaynak aktarilmasi
ongortiliyordu.

Biiyiik kaynak gereksinimi

Ikinci Trump déneminde birgok
bagka alanda devlet destekli
sanayilesme cabalar1 giindemde.
Tim diinya ile beraber ABD,
elektrikli otomobillerden savas
ucaklar1 ve fiizelere, bir¢ok tirtiniin
olmazsa olmazi olan nadir toprak
elementleri ve bunlardan {tiretilen
6zel miknatislar icin Cin’e bagiml
durumda bulunuyor. Cin gemi
iiretim sektorii, 2024 yilinda tonaj
olarak ABD'nin Ikinci Diinya
Savasi sonrasindaki toplam
uretiminden fazla gemi tiretti. Bir
sicak savas durumunda ABD’nin
¢ok daha hizli, ucuz ve biiyiik
hacimlerde gemi tireten Cin’le baga
¢ikma olanag1 yok. Ayni durum
fiizeler ve diger silahlar i¢in de
gegerli. Ukrayna ve Israil’e silah
akis1 ABD’de iiretimde darbogazlar
ortaya ¢ikarirken Cin ¢ok biiytiik
hacimlerde silah tiretebiliyor. Bu ve
benzeri durumlar, ABD’de Cin’le
rekabet edebilmek i¢in uzun yillar
boyunca ¢ok biiytik boyutlarda
yatirim yapilmasin
gerektiriyor.

Yatirim yarisi ve tasarruflar

Dolayistyla ortada bir yatirim
yarigi var. Bir {ilkenin yatirim
yapma kapasitesinin ana
belirleyicisi ulusal tasarruflar, yani
tilke ekonomisinde ortaya ¢ikan
gelirin, tiiketim harcamalar1
ciktiktan sonra geriye ne kadarmin
kaldigidir; tilke kendi imkanlariyla
ancak bu kadar yatirim yapabilir.
ABD’nin ulusal tasarruf orani yani
tasarruflarin tilke GSYH’sine orani
ylizde 20'nin altinda bir diizeyde;
iilke bunun tizerinde yatirimi ancak
dis finansmanla yapabilir. Cin’in
ulusal tasarruf orani ise ytizde 40"1in
tizerinde bulunuyor. Diinya
Bankasi Satin Alma Giicii Parite
rakamlar1 kullanilarak fiyat
farkliliklar1 hesaba katildiginda
2024 yili rakamlariyla ABD’nin
GSYH’si 29 trilyon dolar, Cin’inki
ise 39 trilyon dolar diizeylerinde.
Tasarruf oranlarini uygularsak,
ABD'nin 6z yatirim kaynagi yilda
6 trilyon dolarmn altinda, Cin’inki
ise 15 trilyon dolarmn tizerinde
cikiyor. Ustelik Cin’de devlet bu
kaynag: istedigi alanlara etkili bir
sekilde yonlendirebiliyor.

Bu yarista ABD son derece
dezavantajli bir konumda
bulunuyor.
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Eurofighter’da
imzalar

URKIYE ile Ingiltere arasmda
Eurofighter Typhoon savas ugaklari
konusunda énemli bir adim atild1.
Savunma Bakaru Yasar Giiler, IDEF

2025 Savunma Sanayii Fuar1 kapsaminda
Ingiltere Savunma Bakaru John Healey ile
bir araya geldi. Gortisme sonunda,
Tiirkiye'nin Eurofighter Typhoon savas
ucaklarini resmi olarak kullanici tilkeler
arasinda yer almasimi saglayacak kapsaml
bir anlasmaya zemin hazirlayan
‘Mutabakat Zapti’ imzalandi.

SAVUNMA iSBIRLIGI

Savunma Bakanligi'ndan yapilan
agiklamada, imzalanan belgeyle Tiirkiye-
Ingiltere arasinda savunma isbirliginin
glictintin bir kez daha teyit edildigi
vurgulandi. Agiklamada, “Tiirkiye nin
Typhoon savas ugaklarini kullanacak
tilkelerden biri olarak kabul edilmesi,
NATO miittefikleri arasindaki uzun
soluklu dostane iligkileri daha da
pekistirecek ve Tiirk Hava Kuvvetleri'nin
ileri diizey muharip kabiliyetlerini arirma
yolunda stratejik bir asama olacaktir”
denildi.

Anlasmanin ayni zamanda iki tilke
arasinda kabiliyet paylasimi ve savunma
sanayi alaninda karsilikli ekipman
aligverigine dayah igbirliklerini
gliclendirecek yeni bir donemin baslangici
olacag ifade edildi.

ALMANYA'DAN YESIL ISIK

Bu gelismeyle eszamanlh olarak,
Almanya merkezli Der Spiegel dergisinin
haberine gore, Alman Federal Giivenlik
Konseyi, Tiirkiye'nin 40 adet Eurofighter
savas ucag1 siparisi talebine onay verdi. S6z
konusu jetlerin, Almanya’dan saglanacak
parcalarla Ingiltere’de tiretilecegi bildirildi.

40 ADETLIK SIPARIS

Her ne kadar Ttirkiye'nin siparis edecegi

ugak sayisi hentiz netlesmemis olsa da
Ingiliz basininda yer alan bilgilere gore
Tiirkiye 40 adetlik tam siparisi verirse bu
alimin yaklagik 4.75 milyar Euro’ya mal
olacag tahmin ediliyor.

NATO iTTIFAKI VURGUSU

Spiegel'in haberine gore, Tiirkiye
ugaklari sadece NATO yiikiimliiltikleri
dogrultusunda kullanacagini garanti etti.
Almanya tarafindan satig izni verilmeden
6nce hem Cumhurbagkani Erdogan’a
hem de Yunanistan Bagbakani Kiryakos
Micotakis’e bilgilendirme yapildig:
belirtiliyor. Yunanistan, son donemde
Fransa’dan 24 adet Rafale savas ucagt
almis ve bu ucaklarin sonuncusu ocak
ayimda teslim edilmisti.

Eurofighter Typhoon

Avantajlar

Miikemmel manevra kabiliyeti
Yiiksek hiz ve tirmanma orani
Cift motorlu yapi ile daha fazla giivenlik

Hava Ustinliigli gérevlerinde
cok basarih

NATO ile tam uyumlu,
yillardir sahada test edilmis
Dezavantaijlari

Stealth zelligi yok

Sensor fiizyonu ve yazilim altyapisi
F-35 kadar gelismis degil
Hava-yer gorevlerinde F-35’e
kiyasla daha az hassasiyet

Eurofighter Typhoon ve F-35 karsi karsiya
Hangi savas ucagi ustun?

&/

Eurofighter Typhoon

i i F-35 Lightning Il

| ozelik .
Mensei i ingiltere, Aimanya, italya, ispanya i ABD
ik ugus 1994 2006
Tip 4.5 nesil cok rollt 5. nesil (radar gériinmez)
Motor 2x Eurojet EJ200 1x Pratt & Whitney F135
Hiz Mach 2+ Mach 1.6
Gorinmezlik Yok Evet
Manevra kabiliyeti Cok yuksek Orta
Sensor filizyonu Kisith Gelismis, coklu sensér
Bakim maliyeti Disuk-Orta Yiksek

Kabiliyet ' '

Hava-hava Cok gucli (6zellikle BVR) Gucla

Hava-yer Gelismis Cok gelismis

Elektronik Harp/EW Orta seviye Ust seviye

Kesif ve g6zetleme Kisith Cok iyi (gelismis sensorler)
Radardan kaginma Yok i Cok gelismis

Ag savas yetenegi : Kisith i Cokyiiksek

_—

GUNCEL

mutabakatla Eurofighter Typhoon savas
ucaklarini envantere katma yolunda
tarihi bir adim att1. Tiirkiye'nin

4.75 milyar Euro’luk olas1 alimi, hava
giiciinii stratejik olarak giiclendirecek.

25 Temmuz 2025 1 3

< 1, e
Eurofighter projesi
¢ift motorlu bu ¢ok
rolli savas ucagi;
Avrupa’nin énde Fransiz Dassault
gelen savunma Rafale, Isvegli
sanayi Saab Gripen ve
sirketlerinden Rus MiG 1.44 gibi
Ingiltere merkezli platformlardan

Eurofighter
Typhoon,

BAE Systems, ilham alinarak
Fransiz Airbus gelistirildi.
ve ltalyan Eurofighter

Leonardo’nun
olusturdugu bir
konsorsiyum

Typhoon, 6zellikle
ceviklik ve gelismis
elektronik savas

tarafindan sistemleriyle
gelistiriliyor. dikkat cekiyor.
Projeye Ingiltere, Tarkiye’nin
Almanya, Italya ve bu ucaklari
Ispanya aktif envanterine dahil
katilim sagliyor. etmesi, hem
Konsorsiyumun savunma

kapasitesini ileriye
tasimasi hem de
Avrupa ile stratejik
askeri baglarini
derinlestirmesi
acisindan buyutk
6nem tasiyor.

ortak yapisi geregi,
Almanya’nin onayi
olmadan diger
Ulkeler bu ucaklari
Uglincl taraflara
satamiyor.

Delta kanath ve

iirkiye, Ingiltere ile imzaladig1

OTWORLD
2026

Leipzig - Almanya
19 - 22 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

~ OTWORLD o
MODERN TIBBi YARDIMCILIK ENDUSTRISINiN
BULUSMA NOKTASI

OTWORLD 2026

« Protez, ortez ve ortopedi alaninda Ureticiler, perakendeciler ve hizmet saglayicilar i¢in diinyanin
onemli bulusma noktasi
« 42 Ulkeden katilimcilar

+ 96 Ulkeden yaklasik 30.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli (nakliye dahil): 700 Euro / m?
Katim Bedeli (nakliye harig) : 630 Euro / m?

Minimum Stant Alani : 9m?
A‘w . Seyma Pekcan Esra Avcioglu
{"’V\l /) IS,TANBU L 0212 455 65 07 0212 455 6110
/ ‘«_j TICARET 0542 42182 85 0530 386 92 66
( t‘ ODAS] 882 seyma.pekcan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IWX(HE@@®@)/itokurumsal
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ogrencini
mezuniye
coskusu

Istanbul Ticaret
Universitesi, 2024-2025
akademik y1l1 mezuniyet
toreninde 1027 lisans,

98 On lisans olmak iizere
toplam 1.125 6grenciyi
mezun etmenin gururunu
yasadi. Mezuniyet
toreninde diplomalarini
alan 6grenciler,
kariyerlerine ilk

adimu attr.
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Torene damga vuran anlar =
Térende (iniversiteyi
I yi derece
Lara Uge, Rana Kése (Psikoloji
! , Rar sikoloji), Nesrin Bag
'((Sl:%/’zs(iltaerr}l kv$ Uluslararasi ljliskiler) ve Saz%remaz
Vacilik Yonetimi) plaketleri. | i
Yardimeisi Hasan Gozen 5 Koyl
, Beyoglu Ka
Abdullah Atakan Atasoy. | eolis Doy
. » ITO Meclis Bagk
Dr. Erhan Erken ITO B;/ et
nan Erken, skan Yardimeis) M
Develioglu Universitenin M  Hoyat banre!
elioglu, uUtevelli H
Qr. Israfil Kuralay ve Rekter Prof. E)r. ?J/:;Easkanl
S(ljrpsek tarafmdag takdim edildi.Téren, fakUltelere
gore sahneye ¢agrilan 6grencilerin diploma

alimlari, keplerin hep il oo}
, ke p birlikte gége
toplu fotograf cekimiyle sonager%i. fratimasi ve

yle tamamlayan

“Oldugumuzla olmak

istedigimiz yer arasindaki

boslugu doldurmak icin kéinat bize bir
vasitadir” sozlerini hatirlatan

Dr. Kuralay, mezunlara gevreyi, insani
ve degerleri koruyarak geleceklerini
inga etmeleri cagrisinda bulundu.

ERTAN ERYILMAZ “Hayallerinizden vazge¢meyin.
Istanbul Ticaret Universitesi ve Istanbul
Ticaret Odas1'nin 900 bine yaklasan iiye
gticti her zaman yanimzda olacak”
diyen Develioglu, Istanbul Fuar
Merkezi, Teknopark Istanbul ve

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi gibi

yaptig1 konusmada, 25 yilda yaklasik
27 bin 500’den fazla mezun verdiklerini
belirterek, Istanbul Ticaret
Universitesi'nin artik sadece bir
tniversite degil, biiytik ve giiclii bir
aile oldugunu ifade etti. Hedef
belirlemenin ve degerlerden taviz

Ttirkiye'nin

ve diinyanin sorunlarina ¢6ziim tireten,
insan onurunu yticelten bireyler olarak
topluma katki sunacaklarina olan
inancim dile getirdi.

® STANBUL Ticaret Universitesi 2024-
12025 yili mezuniyet tdreni, Cemile
Sultan Korusu'nda gergeklegtirildi.
Torene, Istanbul Vali Yardimaisi
Hasan Gozen, Beyoglu Kaymakami

Abdullah Atakan Atasoy, Istanbul vermemenin énemini vurgulayan gticlii yapilara mezunlarin ASIL YOLCULUK K APANIS DEéiL, YENIi
Ticaret Odas1 Meclis Bagkani ve Dr. Erken, “Hayatin inga stireci erisebilecegini vurguladi. SIMDI BASLIYOR BIR B ASLANGIC

tiniversite Miitevelli Heyet Uyesi iiniversiteyle bitmez. Kendinizi siirekli EYREK ASIRLIK )

Dr. Erhan Erken, Istanbul Ticaret Odas1  gelistirmeniz ve degerlerinize sadik KADEMIK MIRAS Rektor Prof. Dr. Necip Simsek ise 2024-2025 akademik y1lim 3.97 not

ortalamastyla birincilikle tamamlayan
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Psikoloji Béltimii mezunu Lara Uge,
tiniversitenin yalnizca akademik bilgi
degil; ayn1 zamanda bir yon, bakis agist

ogrencilerin bu anlamh giiniinde
aileler, akademisyenler ve idari
personel basta olmak tizere ttim
paydasglara tesekkiir etti. Prof. Dr.
Simsek, soyle konustu: “Hayatin

kalmaniz gerekir” diye konustu.

HAYALLERIN]ZDEN ASLA
VAZGECMEYIN

ITO Bagkan Yardimcis Mehmet

Bagkan Yardimcisi ve tiniversitenin
Miitevelli Heyet Uyesi Mehmet
Develioglu, Miitevelli Heyet Bagkam
Dr. Israfil Kuralay, Rektor Prof.

Dr. Necip Simsek, ITO Yonetim Kurulu

Miitevelli Heyet Bagkani Dr. Israfil
Kuralay da Istanbul Ticaret
Universitesi'nin ¢eyrek asirhk
akademik mirasina dikkat ¢ekti. 27 bini

Develioglu ise ITO Baskani Sekib
Avdagic¢’in selamlarini ileterek
basladig1 konusmasinda, mezunlara
biiyiik hedefler koymalar1 ve cesur
adimlar atmalar1 ¢agrisinda bulundu.

askin mezunla tiniversitenin insanliga
deger kattigimni belirten Dr. Kuralay,
“Degisim ¢aginda hayatin bilgisiyle
donanarak yolumuza devam
etmeliyiz” dedi. Nurettin Topcu'nun

ve Meclis Uyeleri, Miitevelli Heyet
Uyeleri, akademisyenler, mezunlar
ve aileleri katild1.

Istanbul Ticaret Odas1 Meclis
Bagkani Dr. Erhan Erken, torende

sinavlari habersiz ve sorumluluk
yiikliidiir. Bugiin sahip oldugunuz
bilgi ve becerileri yalnizca kendiniz
i¢in degil, insanlik ve toplum igin de
kullanmalisimiz.” Simsek, mezunlarin

ve durus kazandirdigini ifade etti.
Uge, “Bugtin sadece bir kapanisi
degil, ayn1 zamanda yeni
sorumluluklarin ve umutlarm
baslangicini yastyoruz” dedi.

Universite yolculugu dogru terc

Istanbul Ticaret Universitesi, Tanitim Tercih Giinleri ile aday
ogrencileri li¢c kampiisiinde agirliyor. Aday 68rencilere béliimler,
programlar, burs imkanlari, Istanbul Ticaret Odasi’nin genis staj ve
istihdam firsatlar: tanitiliyor.

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
2025-2026 akademik y1li 6ncesi aday
ogrencileri tiniversite hayatiyla
tanigstirmak ve tercihlerinde rehberlik
etmek amaciyla 22 Temmuz-

10 Agustos tarihleri arasinda Tanitim
Tercih Guinleri diizenliyor. Siitliice,
Kiigiikyali ve yeniden egitim-
6gretimin bagladigi Emindnii
yerlegkelerinde eszamanli yiiriitiilen
tanitim stireci, adaylara hem
akademik igerikleri hem de kampiis
yasamini yerinde deneyimleme
firsat1 sunuyor.

BiREBIR DENEYIM

Tanutim Tercih Giinleri
kapsaminda aday 6grenciler; 6gretim
iiyeleriyle dogrudan goriiserek

=

bolim igerikleri hakkinda bilgi
alabiliyor, kampiis turlarina katilarak
tiniversitenin fiziksel ve sosyal
imkanlarmi yakindan gorebiliyor.
Stireg boyunca gorev alan asistan
ogrenciler ise tiniversite kiilttirtint
adaylarla birebir paylasarak samimi
bir deneyim aktariyor. Tercih
danigmanlari esliginde dogru

ve bilingli bir tercih listesi
hazirlanmas: da bu stirecin

6nemli adimlarmdan biri.

BURS SISTEMi

Istanbul Ticaret Universitesi,
yiiksekogretime erisimi
kolaylagtirmak adma gelistirdigi
kapsamli burs sistemiyle dikkat
cekiyor. Tercih, bagari, sporcu, ihtiyag

MUHENDISLIK FAKULTES

I

T

Tercih Danismani

Istantsul Ticaret Ocasi'min Gil yle Gelnceging Yoo Ver

444 0413

ve sehit-gazi W
yakini (
burslarinin
yanu sira ITO
tiyelerine, TOBB
ve ISTESOB
tiyelerine, anlasmali
liselere ve lise birincilerine
ozel burs ve indirim olanaklar:
saglaniyor. Not ortalamasina
dayali basar1 burslariyla 6grenciler
tesvik edilirken, her adayn bir
destek mekanizmasindan
yararlanabilecegi bir yap1
olusturulmus durumda.

Aday 6grenciler, dilerlerse
lisansaday.ticaret.edu.tr adresindeki
formu doldurarak tiniversite ¢agri
merkezinden de bilgi alabiliyor.

ampus
ingilizce Hazirlik Okulu,
Surekli Egitim Merkezi ve
lisansUstl programlara ev
sahipligi yapan bu
kampds, toplu ulasim
kolaylgi ve merkezi
konumuyla biyuk ilgi
goruyor. Kampiis, Tanitim

-

Tarihi

Uzun bir aradan sonra
yeniden 6grencilerin
kullanmina acilan
Emin6ni Kampdst,
Istanbul Ticaret Odasr’'nin
tarihi binasinin orijinal
dokusuna sadik kalinarak
yeniden insa edildi.

Tercih Gunleri’ne ¢zel
mimari dizaynla hazirlandi.
Diger kampiislerde de
fakulteler ve 6grenci
kulUpleri, aktif akademik ve
sosyal faaliyetlerle Tanitim
Tercih Gunleri'ni
destekliyor.
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Tl'jrkiye,

savunma
sanayindeki kliresel
guciini, 230 yeni
triinle IDEF 2025’te
vitrine cikardi.

Savunmanin global
aktorleri IDEF’te

URKIYE, son yillarda yaptig1 yatirimlarla
global tedarik¢i konumuna ytikseldigi
savunma sanayindeki gtictinti, Uluslararast
Savunma Sanayu Fuari’'nda (IDEF 2025) bir

kez daha gozler 6niine serdi. Istanbul Fuar
Merkezi'nde 22-27 Temmuz tarihlerinde
diizenlenen fuarda, insansiz hava araglar

(IHA /SIHA), kara araglari, deniz platformlari, radar
sistemleri, mithimmatlar, elektronik harp ¢6ziimleri,
gtivenlik teknolojileri ve siber savunma sistemleri
gibi 230 farkl tirtin vitrine ¢tkarildi.

YUZDE 80 YERLILIK

IDEF fuarmin acilisinda konusan
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, “Bugiin
sadece Tiirk savunma sanayinin gelisimine degil,
ayni zamanda bir milletin bagimsizhk ytirtiytistine
de sahitlik ediyor, kendi gok kubbesinde, kendi
kanatlariyla ytikselen bir iilkenin hikayesini
goriiyoruz” dedi. Savunma sanayindeki yerlilik
oraninin yiizde 20'den yiizde 80’e gciktigin sdyleyen
Cumhurbagkani Erdogan, “Yerlilik oraninin ytizde
80’e ¢ikarilmasinin yarn sira bugiin 1380'in tizerinde
projeyle adeta destan yaziyoruz” diye konustu.

KAZAN-KAZAN PROJESI

IDEF'te imzalanan yeni anlasmalarin bir alisveris
olmadigini, kazan-kazan temelli uzun ortaklik
olusturdugunu belirten Cumhurbagkan1 Erdogan,
soyle konustu: “Mesele, ticaretle birlikte kalict

T IDEF te birbiri ardi sira
Istanbul Fuar  aciklanan yiiksek teknoloji
Merkezi (IFM), tiriini savunma sanayi

tirtinlerine TFM’de yeni 5G

17. Uluslararas: altyapisiyla eslik etti.

Savunma Sanayi
Fuar’'nda 2,4 ve 8

numaral: fuar ve deneme amaciyla Istanbul
Fuar Merkezi'ne frekans tahsis
;al.onlarslgda edildi. Private 5G altyapisinin
rivate agilig toreni, ITO Baskani ve
altyapisini fstanbul Fuar Merkezi Bagkan
basariyla Vekili Sekib Avdagic ve ¢oziim

devreye ald1.

mm | CEREMONY

ik yerli hipersonik fiize '

Bilgi Teknolojileri ve Tletisim
Kurumu (BTK) tarafindan test

ortaklar1 Opticoms ve Adsys ile

isbirlikleri gelistirebilmek. Ttirkiye olarak, biz buna
hazinz ve ¢ok yonlii igbirliklerine agigiz.”

MUHENDISLIK GUCUNUN ESERi

ITO Bagkanu Sekib Avdagic de IDEF Fuar'na
katilan firmalar1 ziyaret etti. Baskan Avdagic,

SEKTOREL

FATHALTAA

ATZTLELTA

BAURRRT AW

AAYANE S TS

kutluyorum.”

ziyaretlerinin ardindan su paylasinm yapt:

“Ulkemizin savunma sanayin

projeye katki saglayan
paydaslarin katihmiyla
gerceklestirildi.

ITO Bagkani Sekib Avdagic,

‘yiiksek hizh Ozel 5G’
donemiyle Tiirkiye’de

fuarcilikta bir ilki daha hayata

gecirdiklerini kaydetti.

FUARCILIGIN |
DIJITAL VITRINI

Tiirkiye'nin Private 5G agina
sahip ilk fuar merkezi olmaktan

gurur duyduklarini belirten

Roketsan’in ilk kez duyurdugu Tayfun Blok 4 seri Gretimde. En hizli, en bliyuk, en
uzun menzilli roket 7 bin 200 kg agirligi ve 938 capiyla yaklasik 10 metre uzunluguyla
dikkat cekiyor. Hipersonik hizlarda hedefleri vurabilecek bir teknolojiye sahip. Tayfun
Blok 4’Un hipersonik flize olmasi nedeniyle imha ediimesi neredeyse imkansiz.

deki yerli tiretim
giictinii ve teknolojik yetkinligini bir kez daha
gururla ortaya koyan, Istanbul Fuar Merkezi'nde
kapilarimi agan IDEF 2025'i ziyaret ettik. Yerli ve
milli savunma sanayimizin ulastig1 seviye, yalnizca
teknolojik bir bagar1 degil; ayni1 zamanda stratejik

katilima yer ald1.

IFVM’deki fuarda ilk
‘0zel 5G’ deneyimi

Avdagic, “Artik Istanbul
Fuar Merkezi'ndeki fuar
katilimcisi firmalar 5G
baglantili robotik sistemleri,
otonom ¢oztimleri ve akilli
cihazlari sergileyip test
edebilecekler. Biz de IDEF'te
birbiri ardi sira agiklanan
yiiksek teknoloji trint
savunma sanayi tiriinlerine
[FM’de yeni 5G altyapimizla
eslik etmenin gururunu
yagadik” dedi.

Avdagic, sunlar1 sdyledi:

Tayfun

TURKIYE nin en biiyiik savunma
sanayi fuari IDEF’te savunma sanayi
kuruluslar yeni tirtinlerini vitrine
cikardi. Hem yerli hem de yabana
savunma sanayi aktorleriyle yeni
stratejik igbirliklerine imza atan
Roketsan, hipersonik balistik
fiizesini tanitti. Istanbul Fuar
Merkezi'nde (IFM) sergilenen 6 yeni
iirtinden biri olan Roketsan'n
gelistirdigi hipersonik balistik fiize

bir vizyonun, kararlihgin ve miihendislik giictiniin
eseridir. ITO olarak, bu vizyonun her zaman
destekgisi olmaya devam edecegiz. Emegi gecen
tiim firmalarimzi ve galisanlarim gontilden

900 YERLI FIRMA

Sadece tirtinlerin sergilendigi bir alan degil, aynt
zamanda fikirlerin ve igbirligi firsatlarmnin
bulustugu stratejik bir platforma dontisen IDEF
2025'te 900"t agkin yerli ve 400'iin tizerinde yabanci
firma olmak iizere toplamda 1.400'den fazla

“Tiirkiye'nin en biiytik alan
isletmecisi olarak teknoloji
yatirimlarimizla modern
fuarcilikta ve dijitallesmede de
en iist kaliteyi sunuyoruz.
Istanbul Fuar Merkezi'nde
hayata gecirdigimiz 6zel 5G
altyapisy, Istanbul'u diinya
fuarcihiginin dijital

vitrini haline getiriyor. Boylece
ttim katilimailara teknolojik
beklentilerine en tist diizeyde
cevap verecek bir fuar deneyimi
sagliyoruz.”

Blok 4

projesi ‘Tayfun Blok 4’, tim
ziyaretgilerin ilgisini gekti.

6 YENi URUN SAHNEDE

Roketsan, IDEF te sergiledigi 6
yeni tirtinden biri olan Tayfun Blok
4 ile savunma sanayinde ulastig1 son
teknolojiyi gozler 6niine serdi.
Fuarda hem yerli hem de yabana
savunma sanayi aktorleriyle yeni
stratejik isbirliklerine imza atan

Korean Air'den

25 Temmuz 2025 1 5

Baykar ve

tev anlasma

IDEF 2025’te firmalar
arasinda yeni anlasmalar da
imzalandi. En dikkat ceken
isbirligi ise Baykar ile
Korean Air arasinda
imzalanan anlasma oldu.

INSANSIZ hava araci (IHA) iireticisi
Baykar ile Giiney Kore’nin ulusal
havayolu Korean Air arasinda Istanbul
Fuar Merkezi’nde (IFM) diizenlenen
17. Uluslararasi Savunma Sanayii Fuar
(IDEF 2025) kapsaminda 6nemli bir
isbirligi anlasmasi imzalandi. Fuarda
gerceklestirilen térende, anlasmaya
Baykar Genel Midiirii Haluk Bayraktar
ve Korean Air Genel Miidiirii Kh Lee
imza atti. Bu ortakhigin, ortak proje
gelistirme, karsilikh teknoloji transferi
ve savunma ile havaciligin kilit
alanlarinda bilgi paylasimini icermesi
bekleniyor.

DENIiZ KUVVETLERIYLE
ANLASMA

Fuarda bir diger imza ise Deniz
Kuvvetleri Komutanhg ile ASELSAN
arasinda atildi. Deniz Kuvvetleri
Komutanligi ile ASELSAN arasinda
Sensor Veri Isleme ve Yapay Zeka
Uygulamalan Isbirligi Mutabakat
Muhtirasi imzalandi. Mavi Vatan igin
yeni teknolojilerin saglanmasini iceren
mutabakat muhtirasina, Deniz
Kuvvetleri Komutani Oramiral
Ercliment Tatlioglu ile ASELSAN Genel
Miidiirii Ahmet Akyol imza atti.

Piaggio Aerospace
ucagi da IDEF’te

Haziran ayinda Baykar’in satin
aldigi italya’nin 140 yillik kokli
havacilik firmasi Piaggio
Aerospace’in ucagi da IDEF’te
tanitildi. Baykar CEO’su Haluk
Bayraktar, Piaggio Aerospace’i
yeniden canlandirmayi
hedeflediklerini ifade etti.

strprizi

Roketsan, bu alandaki liderligini
pekistirdi. Hipersonik balistik
fiizeler, ses hizinin ¢ok tizerinde
seyredebilme ve manevra
yapabilme kabiliyetleri sayesinde
modern savas stratejilerinde kritik
bir rol oynuyor. Roketsan'm Tayfun
Blok 4 projesiyle bu alanda
kaydettigi ilerleme, Ttirkiye'nin
savunma kapasitesini 6nemli 6lgiide
artirma potansiyeli tagryor.
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Ureticilerle stratejik
ortaklik planliyoruz

Pometop CEO’su Gokhan Aras, B2B
tedarik zinciri hizmetlerinde Turkiye ve
Avrupa’da merkezi bir platform olma yolunda
calismalarini sirdirdUklerini ifade etti. Aras,
sunlar s®yledi: “TUrk Ureticilerinin kiresel
pazarlardaki rekabet glicinG artirmak,
KOB/’lerimizin uluslararasi ticarette daha aktif
rol almasini saglamak temel misyonumuz.
Gelecekte sadece bir e-ticaret platformu
degil, ayni zamanda Ureticilerimizin dijital
doénusum slreglerinde stratejik ortagi olmayi
hedefliyoruz. Teknolojik yeniliklerimizi stirekli
gelistirerek, Turkiye’nin ihracat kapasitesini
dijital dlinyada en iyi sekilde temsil etmek

TEKNOLOJI

istiyoruz.”

pazarlara acilma firsati

Her gecen giin gelisen e-ticaret pazarinin y1lsonunda 46 milyar dolar1 agmasi
bekleniyor. Teknopark Istanbul’da yerlesik Pometop, gelistirdigi mobil uyumlu
platformuyla KOBI'lerin rekabetci global pazarlarda yer almasini sagliyor.

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK Istanbul’da

faaliyet gosteren Pometop,

yurt dig1 pazarlara agilmak

isteyen KOBI'lerin
oniindeki engelleri agmalarimi
saglyor. Thracat stirecindeki
karmagikliklar1 gideren ve
sirketlerin dijital doniistimiinii
hizlandiran Pometop, gelistirdigi
mobil uyumlu platformuyla
sirketlere tiim cihazlarda giivenli
B2B ticaret deneyim sagliyor.
Pometop CEO’su Gokhan Aras,
gelistirdikleri platformu ve gelecek
hedeflerini Istanbul Ticaret'e
anlatti.

HIZLI VE KOLAY
ERISIM

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Tiirkiye’deki tireticilerin hem
yurt i¢i hem de yurt dig1 pazarlara
trtinlerini kolaylikla
satabilmelerini saglayan kapsaml
bir B2B ticaret platformu olarak
hizmet veriyoruz. Ureticilerimizin
yerel ve uluslararasi pazarlara
daha hizl ve diisiik maliyetle
erismesini saglyoruz.
Platformumuzu ihracat
stireglerindeki karmasiklig1 ve
yliksek maliyetleri gozlemleyerek
gelistirmeye karar verdik ve
KOBTI'lerin dijital doniigiimiint
hizlandirmay: amagladik. Thracatg
KOBI'lerimiz ve tedarikgilerimiz,
drinlerini tanitmak ve miisteri
bulmak icin ¢ok fazla efor, zaman
ve para harcryor. Ozellikle yurt dist
pazarlara agilmak isteyen
firmalarimiz, ticaret fuarlarim
gezmek, tilke tilke seyahat etmek
ve biiytik harcamalar yapmak
zorunda kaliyor. Bizim
vizyonumuz, bu geleneksel
engelleri ortadan kaldirarak Ttirk
tireticilerinin kiiresel pazarlarda
kolaylikla yer alabilmelerini
saglamak. Mobil uyumlu kolay
kullanimli araytiztimtizle tim
cihazlarda giivenli B2B ticaret
deneyimi sunuyoruz. Béylece
tedarikcilerimiz ve alicilarimiz
kesintisiz iletisim kuruyor.

B2B E-Ticaret Pazar Blyikliigli (2000-2040)
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Pazar BlylkiGg (Mityar USD)

Gokhan Aras

TEK PANEL KOLAY
KULLANIM

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Platformumuzda 3 farkl ticaret
modelini 4 marka altinda 130’dan
fazla kategoride bir araya
getiriyoruz. Business markamizla
global B2B ekosistemi icin tedarik
zinciri hizmetleri sunuyoruz. Good
markamizla ikinci el iiriin pazaryeri
olusturuyoruz. Store markamiz
40’tan fazla B2C kategorisinde sabit
komisyon ticretiyle perakende satig
hizmeti veriyor. Live markamizla
ise yeni ticaret trendi olan videolu
tirtin tanitim hizmetlerini hayata
geciriyoruz. En giincel teknolojileri
kullanarak gelistirdigimiz
platformumuz sayesinde,
tedarikgilerimiz tek bir panel
tizerinden tiriinlerini satryor,
giivenli 6deme aliyor ve kargolarin
ugtan uca takip ediyor. Profesyonel
sirket profili sayfalariyla firmala-
rinin tanitimlarini yapabiliyorlar.

REKABET AVANTA]JI
SAGLIYOR

B Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka
ya da makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

Geleneksel yontemlerde firmalar
tirtinlerini pazarlamak igin ticaret
fuarlarina katilmak, uluslararasi
seyahatler ve biiytik tanitim
harcamalari yapmak zorunda
kaliyor. Bizim platformumuzla artik
web sitesi kurmak, e-ticaret sitesi
olusturmak veya diger
pazaryerlerinde fahis komisyonlar
6demek zorunda

kalmuyor. Tek
noktada 6deme
alma ve B2B
lojistik
¢oztimlerini bir
arada
sunuyoruz.
Uluslararasi
satiglar igin
Avrupa dillerini
bilen profesyonel
ekibimiz
bulunuyor ve
firmalarin sadece
platformumuza

il

B Avrupa B Torkiye .

tiye olmalar1
yeterli oluyor.
Teknoloji

MENA altyapimizi

stirekli gelistiriyor ve sektdrdeki
yenilikleri takip ediyoruz. Ozellikle
videolu satis gibi yeni ticaret
trendlerini platformumuza entegre
ederek miisterilerimize rekabet
avantajt sagliyoruz. Miisteri
segmentasyonunda Al destekli
araclar1 kullanarak kisisellestirilmis
teklifleri otomatik hazirliyoruz.

46 MILYAR DOLARLIK

PAZAR

M Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler sdylemek
istersiniz? Yurt disindan talep
var m1?

2025 yilinda Tiirkiye B2B ve B2C
e-ticaret pazar biiytukligiiniin
46 milyar dolarin tizerinde
gerceklesmesi bekleniyor. 11k
hedefledigimiz pazar olan
Almanya’da ise sadece B2B e-ticaret
piyasasinin 2025 yilinda 250-300
milyar dolar arasinda olmast bekle-
niyor. Tiirkiye ve Avrupa tilkelerini
bir arada diistindiigtimiizde toplam
B2B e-ticaret hacminin 700 milyar
dolarn iizerinde bir seviyede
olmas1 bekleniyor. Bu biiytik
pazarda giiglii bir konuma sahip
olmak igin stratejik adimlar
atiyoruz. Hedefimiz Alibaba'nin
Cin ve Asya’da hayata gegirdigi
ihracat odakli ticaret modelini
Ttirkiye’den baglayarak MENA
bolgesi, Avrupa ve Kuzey
Amerika’daki tireticilerin hizmetine
sunmak. Miisteri geri bildirimlerine
gore lirtin roadmap’ini stirekli
giincelliyoruz.

KOLAY TiCARET
FIRSATI

B Gelecekte farkli alanlariniz
olacak mi1, hedefleriniz neler?

Evet, 6zellikle lojistik ve depo
yOnetimi alaninda Pometop’a tam
entegre hizmetlerimiz olacak.
MENA bélgesi, Avrupa Birligi ve
Kuzey Amerika tilkelerinde depolar
a¢ma planlarimiz var.
Platformumuz sayesinde
iireticilerimizin bu bélgelerle tek
noktadan kolaylikla ticaret
yapabilmelerini saghyoruz.
Almanya ile baglatmay1
planladigimiz Avrupa agilimimiz
i¢in hazirhiklarimiz: stirdiiriiyor,
uluslararasi ekibimizle bu
pazarlardaki firsatlari
degerlendiriyoruz. Tekstil, gida,
canta ve hali kategorilerinde ilk
miisterilerimizi platformumuza
almaya bagladik ve yurt icinde ilk
satig islemleri icin lansman
oncesinde hazirliklarimiza devam
ediyoruz. 6 ay igerisinde tedarikgi
saymmizi 500’e ¢tkarmay1
hedefliyoruz. 40’tan fazla B2B
kategorimiz icin tedarikci kazanma
stirecimizi hizlandirtyoruz. Uretici
ve tedarikgilerin dil destekleriyle
hem yurt icine hem de yurt disina
tirtin tedariki yapmalarini saglayan
hizmetlerimizi genisletiyoruz.
Videolu tirtin tanitimi gibi yenilikgi
ticaret trendlerini platformumuza
entegre ederek miisteri deneyimini
stirekli gelistiriyoruz.

‘?éknopark
istanbul

MiLLI SANAYI
ICIN GOREVDE

»>
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Yazihm gelistirme
surecimiz hizlandi

B Teknopark istanbul’da yer almak
hangi faydalari saglyor?

Teknopark Istanbul’un sagladig
teknolojik altyapi, mentorluk programlari
ve networking imkanlan sirketimizin
gelisimi icin kritik 6neme sahip. Buradaki
girisim ekosistemi sayesinde sektordeki
diger teknoloji sirketleriyle isbirlikleri
kurma, deneyimli girisimcilerden égrenme
ve uluslararasi pazarlara agilma
konusunda degerli destekler aliyoruz.
Ayrica buradaki Ar-Ge ortamli, yazilim
gelistirme sureclerimizi hizlandinyor.

B2B E-Ticaret Pazan Analizi
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Arama motoru
trafiginde
keskin dlsus

Dijital diinyada yeni bir egilim,
geleneksel arama motoru ekosisteminin
temellerini sarsmaya baglad1. ChatGPT,
Gemini, Claude ve Perplexity gibi tiretken
yapay zeka sistemlerinin hizla
yaygmlagmas, bilgiye erisimde yeni bir
paradigmaya yol actyor. Artik insanlar
Google gibi arama motorlarina bir soru
yazip onlarca sonug arasinda gezinmek
yerine, yapay zekaya dogrudan sorup,
Ozetlenmis, baglamsal ve kisisellestirilmis
yanuti tek seferde almay tercih ediyor. Bu
degisim, arama motorlarina dayali
organik trafik diinyasinda ciddi
sarsintilara yol agmig durumda.

Ozellikle Google'un ‘Al Overview’
ozelligi, kullanicilarn bilgiye tiklamadan
ulasmasini saglayarak tiklama oranlarimi
ciddi dl¢tide diistirdii. BrightEdge
verilerine gore, bu 6zelligin hayata
geg¢mesinden sonra dogrudan siteye
tiklamalar ytizde 30 azald1. Tiklama
gerektirmeyen (zero-click) sorgular
artarken, icerik tireten siteler bu yeni
tabloya adapte olmakta zorlantyor.

Yapay zeka arama
aliskanliklarini doniistiiriiyor

SimilarWeb verilerine gore, ABD’de
2024-2025 yillar1 arasinda seyahat ve
turizm sitelerinin yilhk arama trafigi
ytizde 20, haber-medya sitelerinin trafigi
ytizde 17, e-ticaret yiizde 9, finans ve
yemek siteleri ytlizde 7, yasam tarz siteleri
ise yiizde 5 oraninda geriledi. Bu, sadece
teknik bir arama davranisi degisiminden
ziyade, bilgiye erigimin algoritmik olarak
filtrelendigi yeni bir gergeklige isaret
ediyor.

Wikipedia gibi bilgi odakli siteler de bu
durumdan etkileniyor. Mart 2022’de
165 milyon olan gtinliik ziyaret say1si,
Mart 2025'te 128 milyona diiserek
yaklagik yiizde 23 oraninda gerilemis
durumda. Haber sorgularinda ise tablo
daha da carpici: ChatGPT kullanim
ytizde 212 oramunda artarken, Google
aramalari sadece ytizde 5 artis gostermis.
Bu tablo, ‘arama motoru’ denince ilk akla
gelen Google icin biiyiik bir risk anlamu
tastyor. OpenAl tarafindan gelistirilen
yapay zeka destekli tarayicinin yakin
zamanda piyasaya stirtilmesi bekleniyor.
Bu durum, Google’in reklam gelirlerinin
cok biiytik bir kismini olugturan kullanici
verisine erigsimini riske atabilir.

Bugiin bir soruyu ChatGPT’ye
yazdigmizda, cevabi almak igin farkh
sitelere girmeniz gerekmiyor. Size bilgiyi
Ozetliyor, sorunuzun yani sira yeni sorular
neriyor, dilini size uyarhyor ve bir
diyaloga doniistiirtiyor. Eski diizende,
Google bir konu baghg: verir, siz
kaynaklar arasinda gezinerek yanita
ulagirdiniz. Yapay zeka bu adimlart
ortadan kaldiriyor. Google ve ChatGPT'yi
bir metaforla kargilastirmak miimkdin.
Google kullanmak, bir kiittiphaneye gidip
kitap isimlerini almak gibiydi. Kitaplar1
bulup karsilastirmaniz gerekirdi. Yapay
zeka ise sizin icin tiim kitaplar1 okuyup,
Ozeti ve sonucu sizin dilinizde sunuyor.

Uzmanlara gére arama trafigi azalsa da
gelen kullarcinin kalitesi artryor. Al
aramalarindan gelen ziyaretciler,
tiklamadan &nce zaten daha fazla
aragtirma yaptiklari igin daha hazir ve
niyetli geliyor. Bu da déniisiim oranlarmi
artirabiliyor. Artik mesele, her aramada ilk
sirada ¢ikmak degil; en dogru ve anlamli
cevap olmak. Yapay zeka diinyasinda éne
gkmak icin klasik anahtar kelime
yogunlugu, backlink gibi metriklerin
yerini baglamsal deger, uzmanlhk ve
dogruluk almaya bagladi. Konugan,
Ogreten, kaynak belirten, soruya gercek
katma deger sunan igerikler artik daha
onemli. Bilgi temelli web siteleri icin bu
yeni diizende ayakta kalmanin yolu;
alaninda uzman, derinlikli, konuyu
anlamlandiran ve arkasinda referans olan
icerikler sunmaktan gegciyor. SEO sadece
goriinmek igin degil, algoritmalara degil,
insanlara hitap eden, kaliteli bilgi tiretmek
anlamma gelmeli.

Yapay zekamn bilgiye erisimi nasil
doniigtiirdiigiinii anlamadan dijital diinya
icinde goriintir kalmak giinden giine
zorlastyor. Organik trafik kavramim
yeniden tanimladigimiz bu dénemde,
markalarmn yeni sorusu su olmali: “Benim
cevabim, yapay zeka tarafindan neden
One gikarilsin?”
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Yatinm tesvik
sistemi
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tegvik sistemi, E “
temelde Tiirkiye ~— ®
Yiizyili Kalkinma Ahmet
Hamlesi ile KARATAS

Sektorel ve
Bolgesel Tesvik Sistemi
uygulamalarindan olusuyor.

Tiirkiye Yiizyih Kalkinma
Hamlesi, 3 farkli programdan
olusuyor.

1. Teknoloji Hamlesi Progranmu

2. Yerel Kalkinma Hamlesi
Programu

3. Stratejik Hamle Programi

Sektorel ve Bolgesel Tesvik
Sistemi ise 2 farkli programdan
olusuyor.

1. Oncelikli Yatirimlar Tegvik
Sistemi

2. Hedef Yatirimlar Tesvik Sistemi

Asgari sabit yatirim tutarlar

@ Hedef Yatirnmlar Tegvik
Sistemi'nde

- 1. ve 2. bolgelerde 12 milyon TL,

-3, 4., 5. ve 6. bolgelerde
6 mllyon TL dir.

® Oncelikli Yatirmmlar Tesvik
Sistemi

- 1. ve 2. bolgelerde 12 milyon TL,

-3, 4., 5. ve 6. bolgelerde
6 milyon TL'dir.

@ Teknoloji Hamlesi Programi
icin asgari sabit yatirim tutari,
program kapsaminda cikilan
cagrida belirleniyor.

@ Yere] Kalkinma Hamlesi
Programu igin asgari sabit yatirim
tutari, program kapsaminda yapilan
cagrida belirleniyor.

@ Stratejik Hamle Programu igin
asgari sabit yatirim tutari,

- Yiiksek teknolojili tirtinlerin
tiretimine yonelik yatirimlar igin
100 milyon TL,

- Diger yatirimlar igin 200 milyon
TL dir.

Destek unsurlar

@ Katma Deger Vergisi istisnasi

@ Giimriik vergisi muafiyeti

Vergi indirimi: Gelir veya
kurumlar vergisinin, yatirim igin
ongoriilen katki tutarina ulagincaya
kadar ytizde 60 indirimli olarak
uygulanma51d1r

Sigorta primi isveren hissesi
destegi: Ilave istthdam icin
Odenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari ticrete
tekabiil eden kisminin 6. bolgede
gerceklestirilen yatirimlar igin
tamamu, diger bolgelerde
gerceklestirilen yatirimlar icin yiizde
50’sinin Bakanlikca kargilanmasidir.

Sigorta primi (isci hissesi)
destegi: Sadece 6. bolgede
gerceklestirilecek yatirimlar i¢in
diizenlenen tegvik belgelerinde
ongoriiliir.

Faiz veya kar pay1 destegi:
Tesvik belgesi kapsaminda
kullanilan en az bir y1l vadeli
yatirim kredileri icin saglanan bir
finansman destegidir. Tegvik
belgesinde kayith sabit yatirmm
tutarinin ytizde 70'ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek
faizin veya kar paymin belli bir
kisminin Bakanlik¢a
karsilanmasidir.

Yatirim yeri tahsisi: Tegvik
belgesi diizenlenmig yatirimlar igin
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhiginca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde yatirim yeri
tahsis edilmesidir. Ttirkiye Yiizyili
Kalkinma Hamlesi kapsaminda
tesvik belgesi diizenlenmis
yatirimlar i¢in Sanayi Bolgeleri
Genel Miidiirltigtince belirlenen
usul ve esaslara gore yatirim yeri
tahsisi saglanabilir.

Makina destegi: Talep edilmesi
halinde, Tiirkiye Yiizyih Kalkinma
Hamlesi kapsaminda desteklenen
yatirimlar icin diizenlenen tesvik
belgesinin yatirim siiresi iginde
temin edilen ve diger masraflar
hari¢ sadece makina ve techizatin
birim fiyati1 2 milyon Ttirk Liras: ve
tizerinde olan makina ve techizat
bedelinin ytizde 25'inin
yatirimciya biitge kaynaklarindan
0denmesidir.

urulebilir mi

AYSE BASAK

ILIM insanlari, temiz

enerji ve yenilenebilir

pil teknolojileri

alaninda aragtirmalar
gerceklestiriyor. Ttim bunlar
heyecan verici olsa da kisa
vadede koklii bir degisim
ongoriilmiiyor. Diinya simdilik
daha temiz ve nispeten
yenilenebilir enerji
yontemlerine yonelmis
durumda. Bunlart mtimkiin
kilan kaynaklara olan talep de
son yillarda zirveye ulagsti.
Ancak bu kaynaklar
konvansiyonel yontemlerle
elde ediliyor. Bu da su soruyu
akla getiriyor: Diinya karbon
tiiketimini azaltmaya calisirken
bagka ¢evre sorunlarinm
koériiklityor olabilir mi?

Uluslararasi Enerji Ajanst

(IEA) verilerine gore, 2021
yilinda diinyada genelinde
yaklasik 95 bin ton lityum
tiiketildi; 2024 te ise 205 bin
tona ulastr. 2040 yihna kadar da
yillik lityum tiiketiminin 900
bin tonu asacag1 6ngortiliiyor.
IEA, 6ngordiikleri artism
biiytik boliimtint elektrikli
arag akdilerinin olusturacagim
aciklad.

KARBON
AYAK 1Z1

Avustralya, diinyanin en
biiytik lityum tireticisi. Giines

TEKNOLOUJI

enerjisi depolamaktan telefon
ve laptoplara, elektrikli araclara
kadar pek cok alanda
kullanilan ve temiz enerji ile
iliskilendirilen lityumun
cikarilmasi ve islenmesinin
yarattig1 bir cevresel maliyet
var. Avustralya’daki lityum
madenciligi, emsallerine
kiyasla ¢ok daha ytiksek
karbon ayak izine sahip. Bunun
temel sebebi, lityumun ¢ikarilip
islenmesi icin 6zellikle dizel
olmak tizere son derece karbon
yogun enerji kaynaklarinm
kullanilmasi. Ayrica tilkedeki
lityum madenciligi dogal
yasami ve ¢evreyi de onemli
olctide etkiliyor.

SODYUM iYON
PILLER

Sili, Avustralya’dan sonra
diinyanin en biiytik ikinci
lityum {ireticisi. Atacama
Colii'niin tuz diizliiklerinin
altinda diinyanin en biiyiik
lityum rezervleri bulunuyor.
Lityum ¢ikarilan alamn
gevresindeki yeralti su
kaynaklariyla beslenen bolge
bir stiredir kuraklikla miicadele
ediyor. Temel neden iklim
degisikligi olsa da durumu
hizlandiran ve sonuglari
agirlastiran, bolgede yogun
faaliyet gosteren lityum
madenciligi sirketleri.

Elektrikli araglar ulagimin
gelecegi olarak gortiliiyor ve

SIAL CHINA

2026

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti

18 - 20 Mayis 2026

Tiirkiye Milli igtiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli
Minimum stant alani

ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuar
+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon
+ 2025 yilinda 70’den fazla lilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

temsilcisi / 300.000'i askin ziyaretgi

Organizasyonu’nun yikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli Istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

kiiresel
Olgekte
biiytik ivme
kazantyor. Ancak
elektrikli araglarin kalbindeki
lityum iyon piller, bagka gevre
sorunlarim kériikliiyor. Ustelik
dahas da var, lityum
madenleri bu hizla kullanilirsa
bir sire sonra kaynaklar
tiikenecek. Son olarak dmriinii
tamamlayan lityum pillerin
atik olarak yarattig1 sorunlar
da unutmamak gerekiyor. Bu
durum, bu sorunlar1 ¢6zmeyi
vaat eden alternatif pil
teknolojileri arastirmalarim ¢ok
daha kiymetli kiliyor.

Sodyum iyon piller, bu
arayista 6nemli yer tutan
alternatiflerden biri. Sodyum,
lityumdan ¢ok daha bol
miktarda bulunuyor. Sodyum
iyon pillerin tiretimi, lityum
iyon pillere gore 6nemli Slgiide
duistik maliyetli. Ayrica kobalt
ve nikel gibi malzemelerin
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«» 2025 yilinda 110’un tzerinde Ulke ve bdlgeden 180.000'i profesyonel gida ve icecek sektori
« istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

« Katiimci firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
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Elektrikli araclarda lityum

1?

kullanimindan
kagimldigr icin
cevresel etkileri daha az

ve daha giivenli olduklar
kabul ediliyor. BYD ve JAC
Motors, sodyum iyon akii
kullanimina 6nctiliik eden
sirketler.

ALUMINYUM HAVA
AKULERI

Bir diger alternatif olan
aliiminyum hava akiileri,
havadaki oksijenle reaksiyona
girerek elektrik tireten saf bir
altiminyum anot igeriyor. Bu
piller, teorik olarak olagantistii
yiiksek enerji yogunluguna
sahip. Bollugu ve geri
dontistiirebilirligi altiminyumu
stirdiirtlebilir ve uygun
maliyetli bir secenek haline
getiriyor. Bu teknoloji, elektrikli

icin akill

YUZMEYE ve yiizme
ekipmanlarina
merakliysaniz Kanadali
teknoloji firmasi Form’un
sudaki performansi ve kalp
atis hizini takip edip bu
istatistikleri kullanicisina bir
‘head-up display’de

g6zlukleri ilginizi gekebilir.
Sirket, yaklasik 6 yildir
gelistirmeyi strdurdigu
akilll gozluklerin ilk
modelini, 2019’da cikardi,
gelismis bir versiyonunu
2024 yazinda Smart Swim
2 aduyla tanrtti. Gézlugin,
yeni bir strimi
ise ‘pro’ adiyla bu
yaz piyasaya
surdlda.
Teknolojik olarak
glncellenen gozlikler,
Gorilla Glass cam ile gok

Yeni gézluk, hem denizde
hem de havuzda sakagin

araciligiyla kalp atis hizi,
tempo, kulag hizi, sire,
mesafe, yakilan kalori,
kula¢ sayisi, kula¢ basina
mesafe dahil olmak lizere
bir dizi lctim yaparak

icin tasarlandi.

TAM SARJLA
14 SAAT

N

4440486 | ito.orgtr | (IWE@@)/itokurumsal

Dahili pilinin émrt tam

gdsteren Smart Swim 2 Pro

daha dayanikli hale getirildi.

yakinindaki bir optik sensor

kullaniciyr yakindan izlemek

araclar
icin ultra
uzun menziller
vaat ediyor. Maruti,
Suzuki ve Ashok Leyland gibi
sirketler uygulanabilirlik igin
altiminyum-hava pillerini aktif
olarak test ediyor.

Tiim bunlara ragmen hicbir
pil teknolojisi hentiz lityum
iyon pillerin yerine gegebilecek
kadar gelismis degil. Sodyum-
iyon ve bir diger alternatif
olarak gortilen kat hal piller
etkileyici avantajlar sunuyor.
Ancak enerji yogunlugu
agisindan bazi dezavantajlara
sahipler. Bu yeni ¢oztimler,
elektrikli araglar igin
stirdiiriilebilirlik, uygun fiyat
ve performans anlamina
geliyor ve simdi olmasa da
elektrikli mobiliteyi gelistirip
gesitlendiren bir gelecegi
vadediyor.

gozlukler

sarjla 14 saat surlyor.
Sadece 10 dakikalik hizl bir
sarjla 2 saat boyunca
kullanilabiliyor. Ytizme ve
antrenman verilerini Strava
gibi platformlarla
paylasabiliyor ve rehberli
antrenman ve beceri analizi
icin Form’un kendi ylizme
koclugu uygulamasi
sunuluyor. Bu uygulamada,
ylizme rutinini
go6zllklerinizde goriinecek
rehberli bir antrenman
seansina donlstirme
yetenegi ve denizde, acik
suda rotanizi korumaniza

~ yardimci olacak
= GPS’siz dijital
pusula gibi
ozellikler de
bulunuyor.

Gozlikler yuzerken

istatistiklerinizi kolayca
gbrmenizi saglayan basit,
parlak ve net bir AR ekrana
sahip. Gozluklerin arayiizii
sade, basitce diizenlenip
ylzme moduna hizla
gececek sekilde
tasarlanmis; mobil
uygulamasi araciligiyla
islevselligi derinlemesine
Ozellestirilebiliyor.
Gozliikler ayrica, 6rnegin
100 metredeki ortalama
hiz gibi GPS verilerini
goéruntllemek Uzere Apple
ve Garmin saatleriyle
eslesebiliyor.
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sinavlarinin
sonug¢larinin
agiklanmasinin
ardindan tercih donemi
basliyor. Kariyer
uzmanlar, tercih
doneminde dikkat
edilmesi gereken en
onemli konunun kariyer
tatminiyle istihdam
firsat1 saglayan
meslekler oldugunu
belirterek, “Garantili bir
meslek kalmadi, gengler
ilgi ve teknoloji odakl
tercih yapmal1” diyor.

R yil tiniversite

sinavina giren binlerce

Ogrenci, aslinda sadece

bir tiniversite ya da
boliim segmiyor, hayatlarmin en
6nemli kararlarmdan birini alryor.
Gelecekteki mesleklerine, yasam
tarzlarina, hatta bakis agilarina da yon
veriyorlar. OSYM de 30 Temmuz'da tercih
kilavuzunu yaymnlayacak. Ay Think Gelisim
kuruculan Yasin Ikizoglu ve Aykut Ackalmaz,
son donemde 6ne ¢ikan tercihlerden isgticii
beklentilerine, yapay zeka etkisinden
tniversite kriterlerine kadar genglerin meslek
seciminde g6z dniinde bulundurmas: gereken
bir¢ok onemli noktaya dikkat gekti. Ikizoglu ve
Ackalmaz’a yonelttigimiz sorular soyle:

B Son yillarda 6grenciler en ¢ok hangi
boliimlere yoneliyor? Ilgi goren boliimlerde
ne tiir degisimler yasaniyor?

Genglerin son yillarda agirhikl olarak
psikoloji, hukuk, endtistri mithendisligi gibi
boliimlere yoneldigini goriiyoruz. Tabii bu
durumun hem olumlu hem de olumsuz bazi
degisimlere yol agtigim da vurgulamamz
gerekir. Bazi tiniversitelerin ise kdr amactyla bu
boltimleri agtigini, ancak egitim kalitesinin de
ne yazik ki diisttigtinii goriiyoruz.

YAPAY ZEKA ODAKLI
BOLUMLER

B Gelecegin meslekleri denilince akla ilk
gelen alanlar neler? Ogrenciler bu konuda
nasil bir vizyon gelistirmeli?

Gelecegin meslekleri dedigimiz zaman ilk
olarak akla gelmesi gereken alanlar, 6zellikle
miihendisligin yapay zeka ve teknolojik
dontistime odaklanan alanlari ve insan odakl
meslek gruplari olmal. Esasen icinde
bulundugumuz siirecin bir sanayi devrimi
oldugunu g6z ontine alacak olursak,
dgrencilerin de kendilerini oldukgca hizli
yenilemesi, cagin gerekliliklerine ayak
uydurmasi ve mutlak surette teknoloji okur
yazarhig alamndaki becerilerini sececekleri
meslekten bagimsiz olarak gelistirmeleri
gerekiyor.

M Yapay zeka, dijitallesme ve teknolojik
doniisiim, meslek tercihlerini nasil etkiliyor?
Hangi boliimler 6ne ¢ikiyor?

Teknolojik gelismeler elbette mesleklerin
gelecegini sekillendiriyor. Ogrenciler de ister
istemez bu teknolojik gelisimlerden daha az
etkilenecegini diistindiikleri boliimleri tercih
etme egilimindeler. Bu noktada ¢zellikle
matematik, veri bilimi, yapay zeka
miihendisligi gibi boliimler 6ne ikiyor.

Ote yandan 6grenciler, 6zellikle insan odakl
mesleklerin gelecekte daha da énem
kazanacagim unutmamali.

GARANTILI MESLEK YOK

M is bulma kaygis1 yasayan gengler igin
‘garanti meslek’ diye bir sey var m1? Sizce
ogrenciler bu konuyu nasil degerlendirmeli?

Giiniimiizde ne yazik ki garanti meslek
kavrami kalmadi diyebiliriz. Kisisel ve mesleki
gelisimine 6nem vermeyen, garanti goriilen
pek cok meslek mensubunun issiz kaldigimn
goriiyoruz. Bu nedenle 6grenciler bu
kavramu garanti meslek goziiyle degil,
biiyiiyebilecekleri meslekler olarak
degerlendirmeli. Bir is ilanina goz gezdirmeli,
garanti gordiikleri mesleklerin diplomalarinin
istenilen sartlar arasinda ne kadar asag1
siralarda kaldigim incelemeliler. Bu tiir
farkindaliklar, yalnizca tercih danismanhig;
degil, ayn1 zamanda dogru y6nlendirilmig bir
kariyer analizi stirecinin pargasi olmali.

KARIYER TATMIN DENGESi

M Popiiler boliimlerle ihtiya¢ duyulan ama
daha az tercih edilen béliimler arasinda nasil

GUNCEL

Meslek seciminde garantiye

GELISIME ODAKLANIN]

bir denge kurulabilir?

Popiiler boliimler ve az tercih edilen fakat
ihtiya¢ duyulan béliimler arasinda en stk
diisiilen hata, kisa vadede getirecegi gelire
odaklanmaktir. Tercih edilen boliimler
arasinda bir denge insa edilecekse bu
dengenin temeline mutlaka 6grencinin ilgi
ve yetenekleri konulmali. Bu temel tizerine
inga edilmemis her meslek secimi, gelecekte
meslek tatmini disiik bireyler olarak
karsimiza ¢ikacaktir. Bu noktada yapilan iyi
bir kariyer analizi, 6grencinin kendine en
uygun dengeyi kurmasinda biiytik rol
oynayabilir.

VAKIF UNIiVERSITELERI

M Devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda
secim yaparken dgrenciler hangi kriterleri
goz oniinde bulundurmali?

Ogrenciler tiniversiteler arasinda se¢cim
yaparken akademik kadro, sektorle iligkiler ve
ogrenci memnuniyet anketlerini dikkate
almali. Giintimiizde pek ¢ok vakif tiniversitesi,
saydigimiz konularda baz1 devlet
tiniversitelerinden daha iyi imkanlar sunuyor.
Bu nedenle 6grenci hem tiniversitenin yapisin
incelemeli hem de mezunlariyla konugmal.
Ayrica tamtim giinlerine katilmah ve segecegi
tiniversitenin saydigimiz kriterlerin kagim
karsiladigini aklinda tutmali.

Ailelere
‘vyonlendirmeyin
destekleyin’
onerisi

M Bu yil tercih yapacak
genclere ve ailelerine vermek
istediginiz en 6nemli tavsiyeniz
nedir?

Tercih yapacak genclere ve
ailelerine dncelikli tavsiyemiz, bu
sureci yalnizca bir Universiteye
yerlesmek olarak degil, uzun
vadeli bir kariyer planlamasi
olarak gérmeleri. Ogrenciler,
tercihlerini yaparken yalnizca
puanlarina degil, kendilerini
mutlu ve basarili
hissedebilecekleri alanlara
odaklanmal. Aileler ise bu
surecte yonlendirici degil,
destekleyici olmali. Aileler ve
6grencinin kendisi bu sirecte
dogru yolu bulmaya calisirken
objektiflikten uzaklasabiliyor. Bu
nedenle profesyonel bir destek
ve bilimsel testlerle herkesin isi
daha da kolaylasiyor.

DUBAI INTERNATIONAL 4

CONTENT MARKET

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
4 - 5 Kasim 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ETKiNLIKLERINDEN DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET'TE
YERINiZi ALIN DUNYAYA ACILIN

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIS

- icerik sektériinde bélgenin bulusma noktasi

- Drama, cocuk, format ve belgesel temali program satin alicilari ile ikili gériismeler

- Sektorin ilgiyle takip edilen trendlerinin tanitildigi etkinlikler
« 20 ulkeden 87 katilimci

« 57 lilkeden 500 profesyonel ziyaretgi

« 2.500 profesyonel toplanti

URUN GRUPLARI

* Animasyon

« Belgesel

- Dijital igerik, Dizi
» Format (vb.)

* Ortak Yapim

= Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
+ Trkiye Milli Istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar slrecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Stant biyikligu ile orantili giris karti temini

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli : 500 ABD Dolar / m?
Minimum stant alani :9m?

Giilin Giirsoy

Mine Giines

0212 4556117
05301514237
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Hazirlayan: Sena Sorkun N
sena.sorkun@ito.org.tr

Surlarin icindeki istanbul
TARIHIN, kiiltiiriin ve
efsanelerin ic ice gectigi,
her kdosesinde baska bir
hikayenin fisildandigi yer:
Istanbul’un Surigi.
Marmara Denizi, Halic ve
kara surlariyla gevrili bu
yarimada, binlerce yildir
imparatorluklarin kalbi
oldu. Bizans’tan

Osmanlrya uzanan
gorkemli bir gecmis, tas
sokaklarda ve ihtisamh
yapilarda hala canl.
Birbirine ylirime
mesafesindeki camiler,
saraylar, hanlar ve
carsilarla dolu Surici;
birkac giin boyunca
kesfetmek icin ideal.

Surici’nin belki de en bilinen noktasi olan Sultanahmet
Meydani, Roma’dan Osmanlrya uzanan tarihiyle biiyiiliiyor.
Dini, siyasi ve kiiltiirel hayatin merkezi olan bu meydan ve
cevresi, Istanbul’'un ruhunu anlamak icin en dogru durak.

Nereleri gérmeli?

Ayasofya-i Kebir Cami-i Serifi:
1500 yilik gecmisiyle
Bizans ve Osmanl’nin
ihtisami bir arada.

Sultanahmet Camii: Mavi
cinileri ve alti minaresiyle
Istanbul’un simgesi.

Hipodrom (At Meydani):
Bizans’in yaris alani;

Dikilitas ve Yilanh Siitun
burada.

Yerebatan Sarnici: Dev
siitunlarn arasinda sakl su
alti sarayi.

Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi:
Osmanli ve Islam diinyasi-
nin zengin koleksiyonlarini
barindiriyor.

Ne yenir?

Osmanl serbetleri, saray helvasi, balik ekmek

g a. W5
Eminénii ve Sirkeci, istanbul’un ticaretinin ve sokak

lezzetlerinin kalbinin attigi yer. Hanlar, carsilar, baharat
kokulan ve balikci tekneleriyle burasi basl basina bir deneyim.

Nereleri gérmeli?

Misir Carsisi: Renk renk
baharatlar, lokumlar ve
kuruyemislerle dolu.

Yeni Cami: Emin6nii
meydanina hakim zarif bir
Osmanl eseri.

Riistem Pasa Camii: iznik
cinileriyle tinlii kiigiik ama

etkileyici bir cami.

Sirkeci Gari: Dogu
Ekspresi’nin son duragi;
nostaljik bir yapi.

Ragip Pasa Kiitiiphanesi ve
Hanlan: Eski istanbul’un is
hanlar arasinda gezinmeyi
unutmayin.

Ne yenir?

Tarihi lokumlar ve akide sekerleri, balik ekmek

FATIH-SURLAR .

Fatih semti ve kara surlan bélgesi, istanbul’un geleneksel haya-
tini hala yasatan sokaklan ve Osmanl eserleriyle dolu. Surlar
boyunca yiiriiyerek sehri farkl acilardan kesfetmek miimkiin.

Nereleri gérmeli?

Fatih Camii ve Kiilliyesi:
Fetihten sonra yapilan 6nemli
bir Osmanli yapisi.

Kariye Camii: Mozaikleri ve
freskleriyle Bizans sanatinin
zirvesi.

Tekfur Sarayr: Kara
surlarinin kdsesinde yer alan

Bizans sarayi kalintisi.

Yedikule Hisar: istanbul’un
en eski sur kapilarindan birin-
de yer alan zindanlanyla tinlii.

Balat ve Fener: Renkli
evleri, kiliseleri ve
sinagoglariyla ¢cok kdiltiirlii
istanbul’un yiizi.

Ne yenir?

Fatih boregi, siitlac, Carsamba’da tursu, boza
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Genel sinavlarin
Olctlkleri

Once LGS (Liselere
Gegis Sistemi), sonra
YKS (Yiiksekogretim
Kurumlari Sinavi)
neticeleri agiklandi.
Ogzellikle LGS'de 719
Ogrencinin tam puan
alarak yillarm
rekorunu kirmasi ¢ok Prof. Dr.
farkl yorumlara yol Ahmet Emre
agtt. BILGILI
Degerlendirmelere
politik bakislar da girince is iyice
karmasgaya biirtindii. Iktidarin kendine
miizahir okullara yonelik kayirmact
davrandig iddia edildi.

Aslinda iddialarmn politik birer
argtiman olma diginda bir anlami ve
tutarlilign yok. OSYM, zaten iilkenin -igi
6lgmek olan- yillarin deneyimine sahip
ulusal bir sinav kurumu. Bakanligin
6lgme ve degerlendirmeye 6zel
uzmanlagmnus bir genel miidtirliigii var.
Yani yillardir bu smavlar1 yapan genel
miidiirliigiin bu tiirden hatalari yapma
sans1 olagantistii durumlarmn disinda yok.
Peki, kitleler hata olduguna inantyor mu?
Siyasal farkliliklardan beslenen kargilikli
Gtekilestirme psikolojisinin hakim oldugu
gtincel durumlar nedeniyle inanma
egiliminde olanlar ¢ikabilir. Ashnda agikca
sdylemek gerekirse isin rasyonalitesi yok.

* ok ok

Gergekte ise bu meseleyi kavramak
i¢in smavlarm neyi l¢tiigtinii sormak ve
anlamak gerekir. Bilindigi izere siavlar
cok yalin olarak; kriterlere uyan ve smava
katilan kisilerin bilgisini 6lger ve onlari bir
siralamaya tabi tutar. LGS liselere girisi,
YKS ise tiniversitelere girisi diizenler.
Bakanhgmn uzman genel miidiirltigi
tarafindan OSYM standartlarinda yapilan
LGS smavlar tizerinde bu kadar yaygara
koparilmasi egitimin tiim unsurlarma
zarar verir. LGS'de tam puan alanlarmn
sayist her yil tartisilmig ama bu y1l saymin
fazla olmasi ve politik yaklagimlarm da
dahil olmasi ile daha ¢ok giindem
olmustur. Isin uzmanlar1 bunu farkli
dinamikleriyle tartisirlar, gortislerini
agiklarlar. Sorularin zorluguna,
kolayligina veya bagka sebeplere
baglarlar. S6yle de diistintilebilir; genel
sinavlar 6grenci agisindan hayati hale
geldiginden, aile ve okul ise bagariya
odaklandig; icin 6zel motivasyonlar1 da
devreye soktugundan, tam puan
yapmaya aday dgrenci sayistnin artig
gostermesi de sebeplerden biri olabilir.

* kK

Egitimciler olarak asil tartismamiz
gereken husus; biittin 6grencileri smava
sokmamn egitime ne tiirden katkilar
yaptig1 konusudur. Bu konu tilkemizdeki
egitimin yapisal bir problemini ortaya
koyuyor. O da neden bu kadar ¢ok kisinin
sinava girmek durumunda kalmasi
olayidir. Miimkiin oldugunca az kisinin
sinavlara girmesi éngortilmelidir. Zira
tilkemizdeki genel smavlarmn 6grencilerin
kaderini belirleyen formatta oldugu
anlayist hakimdir. Bu sebeple de iilke
genelinde giindem olusturabilir.

Diger taraftan, genel sinavlarm ve ona
hazirlanmarn 6grencilerin egitimine ne
tiir katkilar yaptig1 ve fayda-zarar
endeksli caligiimalidir. Zira hem
ortaokulda hem lisede 6grencilerin son iki
yilint sava hazirlik i¢in ayirdiklarin
biliyoruz. Resmen degilse de fiilen durum
boyledir. Bu cergevede son iki yihn egitim
miifredat: tabir caizse sinava asilan
gocuklar tarafindan usulen goriiliir. Idare
de kendince makul sebeplerle anlayigh
davranir. Bu stirecte sinav endeksli
ogrenilen bilgiler vardir. Bilindigi izere
smava yonelik bir psikoloji icerisinde
ogrenilen bilgiler sinavla birlikte yok
olmaya mahkumdur. Bildigimiz bundan
bir fayda hasil olmayacagdir. Bilelim ki
dar caph smavlar ne kadar dgretici ise
yaygin sinavlar o kadar oldtirtictid{ir.

Nihayetinde ve aslinda genel veya
uzun siire hazirlik gerektiren smavlar
egitimi 6lgen degil 6ldiiren bir mahiyet
tasir. Bunun tizerine egitim uzmanlarimiz
derinlemesine diistinmeli, analizlerini
yapmalidirlar. Tiim bunlardan ¢ikan
netice; genel smavlara az sayida kisinin
katilm 6ngoriisii gergevesinde bir kurgu
yapilmahdir. Veya genel smavlar igin iki
yil hazirlik yapma anlayisin ortadan
kaldiran diizenlemeler {izerinde
calisiimalidir. LGS'nin adinin TEOG
oldugu yillarda smav sayisinin tek degil
artirllmast yoniindeki calismalar gibi.
Ailelerin ve ¢cocuklarm tizerinde olusan
stresi azaltmamin ne kadar énemli
oldugunu ancak bunu yasayanlar bilir.
Ulkemizin giizel gocuklarimni yolun
baginda yormayahm. Egitimden maksat
cocuklarimiza miifredat temelli bilgi ve
davrams 6gretmek ise genel siavlarm bu
ttirden negatif etkilerini miimkiin
oldugunca azaltmak dogru bir
yaklasim olur.
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‘kelam’ ediyor

Dolmakalem, tilkenmez kalem, uglu kalem... 34 yillik kalem tamircisi Dursun Unlii'ye gore
her bir kalemin dili farkli. “Ne yazmak istiyorsaniz ona gore kalem se¢melisiniz. Imzanin
kalemi farklidir, uzun yazininki farkli” diyen Unlii, kalemin ¢antaya konup unutulacak bir
nesne olmadigini, diizenli bakimlar yapilip onunla hemhal olunmasi gerektigini diisiiniiyor.

RSATIL —— olmalidir. Esit olmazsa miirekkep komiiriin cinsi kaleme zarar verebilir.
kalemin igindeki ‘ farkli sekilde kagida akar ki bu Uygun nitelikte ug kullanilmadig
ugtan istenen bir sey degildir. Ya da ucu takdirde komiir birikerek kanallart
dolmakalemin piirtizlii olmamalidir. Aksi halde tikayabilir. Bu da kalemin genel
icindeki mitirekkebe, | kagidi yrpratabilir.” mekanizmasim bozabilir. Uglu
tiikenmez kalemin Siimeyra kalemler]'_n omrinii belirle en en : ........... ©00c0cccccccccccccccce ceeeccee .
ucundaki kiigiik metal sEEL UG KIRAN KALEMLER onemli ayrmtilardan biri kﬁllamlan
aksama kadar tim ince detaylarin Versatil kalemlerde kargilastigien  ug” diye konusuyor. Klta
kalemlerin karakterini belirledigini biiytik sorunun ug kirma oldugunu :
diistiniiyor 34 y1llik kalem tamircisi anlatan Unlii, “Bazen icine ucun IRIEETK}[LT%%]I)IQAMIYOR Ist an ul :
Dursun Unlii. “Her tiirlii kalemi girdigi ince metal aksam eziliyor. Ug -
onartyorum. Ancak dolmakalem giremez hale geliyor. Onu da ince Bundan 10 sene éncesine kadar N Www.kitapistanbuESE
daha ince bir ustalik gerektiriyor” ayarla diizeltiyoruz” taleplere yetisemeyecek kadar cok :
d,:ylen Unlii; Zsybnburr(;u nda diyor. Uglu gah%t'll%ml sé}algye{\thlir?un US;EL ! Sultan II. Abdiilhamid
atolyeye cevirdigi evinde, nice ozellikle son 10 y1lda kalemin daha : :
duy}éu}ian kagld%:aktarnug - Ustalik da gok unutuldl}llgunu soyliiyor. doneml fotograf larlyla :
emektar kalemleri yeniden |Steyen kullanim “Eski kalem kullaniailar cebinde bir -~ ¢ IStanbul
hayata dondiirtiyor. Dursun Usta’ya gére iki kalem tasir, ayrica gantasmda C Kit ap, Sultan L.
TUKENMEZ (!Olmakajem kullanmanin ayri yedek kglerr}ler bulqnglururdu. : Abdiilhamid d Sneminde
KALEMLE bir ustaligi bulunuyor. “Sadece Ancak simdi /1.<a_1em1.n%z var mi, not : Istanbul'un fotograflarla
BASLADI kalemi kagida dokundurmak ve alacagim’ dedigim kisilerin ¢ok * belgelenmesini konu alir.
mirekkebi aktarmak degildir yazmak” azindan olumlu yamt aliyorum. Not ~ © 19. yiizyilda Osmanlr'da
Dursun Unlii, diyen Unlii, doimakalemle yazmanin almak icin telefonlar, tabletler . fotografcilik hizla
cocuklugunda inceliklerini su sekilde anlatiyor: “Bir kere gikariliyor hemen. Cantalarda kalem gelismis, ozellikle
baslayan kalem elinizi tutus bigiminiz. Kaleme tasmmuyor” diyor. Onceden giinde : Istanbul, mimarisi ve : :
merakini zamanla uygulayacaginiz baskinin derecesi ve 10-15 kalemi onarirken kaleme ?Otgal gfii]zlelhklerlly le dénekmr;r; p :
S0 ATty kalemi yénlendirme aciniz yazi . Sor . fotografgilarimin ilgisini gekmistir. :
?aelselrerigzec‘ll(‘)ir;:iunrmug kalitesini belirler. Yazidan Ven;ezr;fjgfsel;ﬁ artik ¢ Avrupal fotografgilar (Kargopoulo, Sébah,

M . kalemin cinsini Ay Bt : . Abdullah Biraderler) Osmanli’da stiidyolar
gocuklugunda vitrinlerde anlayabilirim.” L bu rakama ancak ¢ kurmus, II. Abdiilhamid ise fotografi bir belge
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diye konusan Unlii, “Kalem igindeki tercihi dolmakalem oluyor. Cok yaklasik 2 bin 700 y1l 6ncesine degin uzantyor.

gordiigii Sheaffer marka aylik olarak * araciolarak goriip sehir planlamasmdan
titkenmez kalemle bagladigin g ulasabildiklerini egitime kadar bircok alanda kullanimin
sdyleyen Unlii, hikayesini sdyle soyltiyor + desteklemistir. :
anlatiyor: “Stirekli her vitrinde Dursun Usta. . Kitap, o déneme ait saraylar, camiler, :
o0 kalemi artyordum. Bu 4 Dursun . okullar, hastaneler gibi yapilarmn yan sira
meslegin bir 6greticisi, ustasi Usta’ya gore panoramik Istanbul manzaralarina da yer
yok. Meslegi daha 6nce ' bu meslegi P B‘,’i’lleceé‘emgsmar}h ifotog;aff;ﬂa{l}nnl
yapmus birinin yaninda icra eden gleai'illr(nslurfunfmlel;’zuronemm stanbul'u gorse
pisersiniz. Ben de bir N 5 ayll} k1§1 : Istanbul Ticaret Odast'min destegiyle :
ustanin yanunda bagladim. kaldigs icin : hazirlanan bu eser, Osmanh déneminde :
Ama dnceden usta-girak ; yakinda bu . fotograflarin belgelenmedeki yerini ve tarihi, ~ :
iliskisi icinde 6grenilen = . sl meslek de tarihteki ~ : [stanbul'un g@rsel hafizasim ortaya koyar. .
meslegin artik cok da merakhist -~ Kalemi par(;alayan : ’ yerini alacak. Prof. Dr. Cengiz Tomar
isciyi & I : 0 : Ti 2024 .
kalmadi. Ince isciyiz, yogun sabir murekkep AiLE YADIGARI : Istanbul Ticaret Odast, 20! :
ustasty1z. Kalem kdiltiirti bir o T KALEMLER : :
zarafetti aslinda. Kalem Dursun Unlii, kalemlerin Gmriinii : . . :
cantalardan uzaklasinca bir old:g::zﬁ‘;:andeeneg:;/ir:‘I:‘I?I!;rtltrz‘ltlggllwi;?:ll((:gpler “Yeni nesil ¢ok kapimi Ben Istanbul Istanbul
fet devri de kapand : : 1M1 :
3?6 51" cvrt de kapand vardir ki, kalemi parcalar. Eger dogru miirekkep calmuyor” diyen Dursun kendini anlatlyor :
ye diistiniiyorum. P . e Unlii, genellikle aile : . s
.. kullaniimazsa kalemin 6mrii ylizde 75 kisahr” diyor. adiear kalemlerin : Ben Istanbul! Iki ktanmn
IYI KALEM Unli’ye gére, kalem bakimlan 6zel olarak yapilmall. }’;amigri icin ve : kopriisii Istanbul!
KAGITTA AKAR Kalemler cantada ya da kalemlikte birakilip kaderine terk ser & Hle hat ¢ “Yizyllarboyu
PR . edilmemeli. Dolmakalemler uzun siire kullaniimayacaksa exsertyete hatira + sanatgilara bitmez tiikkenmez
lyi bir kalem hi 5 icindeki miirekkep tiipii cikariimali, arada bir de olarak saklayacaklari ¢ esin kaynagi oldum. Sairler
takilmadan adeta kagtta e e T e e e iyl kalemler icin kendisine  : dizelerinde, besteciler
akarak yaziy1 aktarir” metne gére secilmesi gerektigini belirterek, “Vermek bagvuruldugunu . ezgilerinde, ressamlar
dl}:en Unlu, aSlmda istediginiz duyguya gare uc secimi yapmalls"'“z_ Ince uclu anlatlyor. Tukenmez s tal'?lola.r\]'l.lda yucelt‘hler beni.
saglam gibi gortinen pek bir kalemle imza atilmaz” diyor. Tamir ettigi kalemlerle JREISHNNCE:Vq! : Giizelligimle yalnizca
cok kalemin bakima ihtiyact duygusal bir bag kurdugunu da vurgulayan Unli, meraklilar1 oldugunu . gozlere degil, kulaklara da
oldugunu ifade ediyor. sunlan soyliiyor: “Kalemi hayata dondiirdiikten ifade eden Unlii, “Ancak : hlteg) ettim beg rumb
“Ornegin bir kalem yaziyor tlaka en az yanm sayfa kadar onunl dolmakalemin meraklilar1 . vet,Istanbul'um ben. ; :
g yaziy sonra mutlaka en az yanm sayfa kadar onunla :
: o . ¢ Yedi Cihan'in gonliinde taht kuran Istanbul. ¢
ama ilk dokunusta ptirtizstizce yazi yazarnim. Kalemin duygu akisini dogru ayri. Asil yazi yazma zevki : A :
9 ¢ Kurulus tarihimi tarihgiler efsanelerle :
yazmiyorsa, o kalem bozuktur. ; yansitip yansﬂmaxacagma dolmakalemle ortaya glk_a.r. Y§z1 © Karismus bir g6¢ Sykiisiiyle anlatirlar. Bu :
Bunu da ancak meraklisi fark eder bakarim. yazmay!1 gergekten seven kisilerin : anlatimlara gore kurulusum giiniimiizden
miirekkebi, hi¢ beklemeden kiictik bir merakli kitlesi kalsa da : Ama aslnda zamanm ok daha derinliklerine
zorlamadan kagida aktarmalidir” kalemlerin de ayr1 meraklilart hala bu konuda ciddi ihtisas sahibi ¢ gider benim insanlik tarihinde boy :
diyor. Unlii, mesleginin inceliklerini  oldugunu belirten Unlii, “Ancakbu  olanlar var. Dolmakalemle giizel . gosterigim.”
su sekilde anlatryor: “Ornegin kalemlerin kullanma adab1 da ayr1. yazi yazan kisi tiim kalemleri ¢ Derman Baylad
dolmakalem... Ucunda gelik platinler ~ Genellikle icine konan ucun niteligi ~ ustalikla kullanabilir” diye ¢ Bulut Yaymlan, 2014
vardir iki tane. Bunlar birebir esit cok bnemsenmez. Fakat bu uglardaki  konusuyor. Deeeee  wwwkit apistanbul.org.tr o
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