
18 TEMMUZ 2025 YIl: 67 SaYI: 3368  ISSn 1300-3666

�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T a n B U l  T İ C a R E T  O d a S I  Y a Y I n I istanbulticaretgazetesi.com

Avdagiç, �Yeni dönem ekonomide 
ülkemizin önünü açacak. Türkiye�nin 
bölgesel ve küresel ekonomik güç 
olarak öne çõkmasõnõ sağlayacaktõr. 
Bugünden itibaren Türküyle, 
Kürdüyle, Çerkeziyle, Lazõyla 
Türkiye�nin benzersiz insan ve 
girişimci kaynağõ, barõşõn gölgesinde 
yeni ekonomik başarõlar inşa 
etmekte buluşacaktõr� dedi. n 7

Ekonomide Türkiye�nin 
öN� AçILACAK 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, terörün sona ermesinin her 
açõdan Türkiye için bir dönüm noktasõ olacağõnõ söyledi.

Terörsüz Türkiye sürecini 
değerlendiren İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �Yeni 
dönemde Musul ve Kerkük�ten 
İstanbul�a, Şam�dan Ankara�ya, 
Halep�ten İzmir�e oluşturulan güçlü 
bağlar hem Türkiye hem bölge 
ekonomisine yüz milyarlarca  
dolarlõk üretim ve yatõrõm gücü 
katacaktõr� diye konuştu. 

ÜRETİM VE YATIRIM  BÖLGESEL EKONOMİK GÜÇ

Dõş ticarette ihracat  
ger�ekten artõyor mu? 
 Hikmet Baydar�õn yazõsõ n 18 

İstanbul 
Lakerdasõ 
coğrafi  
işaret  
yolunda  

Barõş Cabacõ n 2�de

Ticarette dolarõn  
tahtõ sallanõyor
Küresel ticarette dolarõn mutlak hakimiyeti sorgulanõyor. BRICS 
öncülüğündeki yeni ekonomik yaklaşõmlar, yerel para birimleriyle 
ticareti öne çõkarõyor. Dünya ticaretinde yeni fõrsatlar gündeme geliyor.

DOLARSIZ TİCARET

YEREL PARAYLA ANLAŞMA

Dolara alternatif arayõşõ 
hõzlandõ. Enerji anlaşmalarõnda 
farklõ para birimlerinin 
kullanõlmasõ ve merkez 
bankalarõnõn artan altõn stoklarõ, 
dolarõn küresel hakimiyetini 
sarsan sinyaller veriyor. Bu 
durum, BRICS ülkelerinin resmi 
olmasa da dolarsõz ticaret 
planõnõn bir parçasõ olarak 
yorumlanõyor.

Yaşanan bu finansal değişim, 
yükselen ekonomiler için hem 
büyük fõrsatlarõ hem de bazõ 
zorluklarõ beraberinde getiriyor. 
Ekonomistler, pazar 
çeşitliliği ve yerel para 
birimleriyle ticaretin, 
ülkeleri dolar bağõmlõlõ- 
ğõndan kurtarabileceğini 
belirtiyor. n 8�de

BRICS�ten ü�  
jeoekonomik hamle 
 Kerem Alkin�in yazõsõ n 8 

PLANI  
DEŞİFRE  

OLDU

İTO Başkanõ Avdagiç, 
İstanbul�da yaklaşõk 700 
bin gencin �ne eğitimde 
ne istihdamda� olduğunu 
belirterek, bu gençlerin 
ekonomiye 
kazandõrõlmasõ için 
kararlõ adõmlar 
atõlmasõ gerektiğini 
söyledi. Uzmanlar ev 

gençlerinin yazõlõm 
öğrenimiyle hizmetler 
sektöründe yeni fõrsatlar 
yakaladõğõnõ ifade etti. 
Yazõlõmda uzaktan ve 

esnek çalõşma 
modelleriyle  
gençler, iş dünyasõna 
hõzlõ bir giriş 
yapabiliyor. n 9�da

 

Ev gen�lerine 
�yazõlõm� modeli

Barõş  
CABACI

Sena  
SORKUN

Son yõllarda Organize 
Sanayi Bölgeleri�nin (OSB) 
demiryoluyla buluşmasõ, 
lojistik maliyetlerini düşü- 
rürken, doğrudan ihracatla 

da küresel rekabette avantaj 
sağlõyor. Yeni yapõlacak 
OSB�ler ise doğrudan  
raylõ sisteme entegre 
edilecek. Barõş Cabacõ n 15�te   

OSB�ler demir ağlarla   
doğrudan ihracata bağlanõyor 

Euro/dolar 
paritesindeki yükseliş, 
nisandan beri ihracatçõya 
kur avantajõ sağlõyor. 

Paritedeki değişimin, son 
üç ayda ihracata katkõsõ 
1.6 milyar dolara ulaştõ. 
Yõlsonuna kadar ise 

paritenin 1.20�yi bulmasõ 
ve ihracata katkõsõnõn 
artarak sürmesi 
bekleniyor.  n 7�de

İhracata 1.6 milyar dolarlõk parite katkõsõ 

İnsansõz savaş uçağõ 
ANKA III, uçan kanat formu, 
düşük radar izi ve yüksek 
görev kapasitesiyle 
geleceğin dijital savaş 
doktrininde Türkiye�nin attõğõ 
en kritik adõmlardan biri oldu. 
Yerli motor ve modüler 
yapõya sahip ANKA III, özgün 
ve avantajlõ maliyetiyle 
savunma vizyonunu temsil 
ediyor. Osman Kuvvet n 17�de

Türkiye�nin jet 
motorlu ilk 

hayalet iHA�sõ 
Türk Kõzõlay, İstanbul 

için olasõ doğal afetlere 
karşõ bölge bölge 

müdahale planlarõnõ 
hazõrladõ. Türk Kõzõlay, 
çocuk ve gençlere 

geleceklerini inşa 
etmede destek 
olmak, yaşlõlarõn 
hayatõnõ 
kolaylaştõrmak için 
sosyal projelere de 
hõz verdi.  
Sena Sorkun n 11

Türk Kõzõlay�õn İstanbul  
i�in afet planlarõ hazõr  

�Ertelenmiş talep� 
konutu canlandõracak 

Piyasanõn faiz 
indirimi beklentisi 
gayrimenkulde 
�ertelenmiş talebi� 
harekete geçirebilir. 

Uzmanlar, finansmana 
erişimin kolaylaşma- 
sõyla sektörde önemli  
bir canlanma bekliyor. 
Yaşar Kaya n 13�te

Türkiye�de  
1 Temmuz�da başlayan 
tarõm sayõmõyla 24 yõl 
aradan sonra 
hayvancõktan tarõmsal 
araç gerece, 
sulamadan makinaya 

kadar tarõmsal  
veriler toplanacak. 
Sonuçlarõn ise 
2026�nõn ikinci 
yarõsõnda açõklanmasõ 
bekleniyor.  
Mesude Demirhan n 12

Tarõmõn geleceğini  
�sayõm� belirleyecek

İskontolu 
hisseler  
radarda 

Türkiye Cumhuriyeti Merkez 
Bankasõ�nõn 24 Temmuz�daki faiz kararõ 
öncesi, yatõrõmcõlar ve analistler Borsa 
İstanbul�da değerinin altõnda işlem 
gören hisseleri radarõna aldõ. Faiz 
indirimi beklentisiyle özellikle tüketim 
ve büyüme odaklõ sektörlerin öne 
çõkabileceği ifade edildi. Yaşar Kaya n 4

3 kampüste 
Tanõtõm Tercih 
Günleri başlõyor 

İstanbul 
Ticaret 
Üniversitesi, 
2025-2026 
yõlõnda eğitim 
görecek olan 
öğrencilere 
yönelik bu yõl 
3 kampüste 
Tanõtõm Tercih Günleri düzenliyor. 
Eminönü, Küçükyalõ ve Sütlüce 
Yerleşkeleri�nde gerçekleştirilecek Tanõtõm 
Tercih Günleri�nde bölümler ve burs imkan- 
larõ hakkõnda bilgi alma fõrsatõ sunulurken 
sosyal donatõlar yerinde görülebilecek.  n 14



BARIŞ CABACI 

İstanbul ticaret Odasõ İtO), 
İstanbul�a özgü ürün ve lezzetlerin 
coğrafi işaret tescil almasõ için 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor. boğaziçi 

lüferi�nin ardõndan İstanbul�un 
kültürel ve gastronomi mirasõ arasõnda 
yer alan İstanbul lakerdasõ�nõn coğrafi 
işaret tescil süreci başlatõldõ. İstanbul  
İl tarõm ve Orman Müdürlüğü ile  
İtO arasõnda bu özel lezzetin mahreç 
işaretiyle tescillenmesi amacõyla 
protokol imzalandõ. Protokol, İstanbul 
İl tarõm ve Orman Müdürü suat 
Parõldar ile İtO Yönetim Kurulu 
başkanõ Şekib avdagiç tarafõndan 
imzalandõ. Protokol kapsamõnda, 
taraflarõn işbirliğiyle İstanbul 
lakerdasõ için türk Patent ve  
Marka Kurumu�na mahreç işareti 
başvurusu yapõlacak. 

TANINIRLIĞI ARTACAK 
Coğrafi işaret tesciliyle birlikte 

İstanbul lakerdasõ�nõn özgünlüğü, 
geleneksel üretim yöntemleri ve 
bölgesel bağõ resmi olarak 
belgelenecek. Gerçek İstanbul 
lakerdasõ�nõ üreten balõkçõlar ve 
işletmeler desteklerden yararlanma 
şansõ yakalayacak. Öte yandan, diğer 
coğrafi işaretli ürünler gibi lakerda da 
marka değeri olan ürünler arasõnda yer 
alacak. tüketiciler, coğrafi işaretle 

aldõklarõ lakerdanõn özgün ve kaliteli 
olduğundan emin olabilecek. İstanbul 
lakerdasõ�nõn ulusal ve uluslararasõ 
alanda tanõnõrlõğõ artacak, İstanbul�un 
gastronomik marka değerine  
önemli katkõ sağlanacak. 

BOĞAZIN LEZZETLİ 
EFENDİLERİ 
İstanbul�un zengin balõkçõlõk 

kültürünün ve köklü mutfağõnõn 
ayrõlmaz bir parçasõ olan lakerdanõn 

İstanbul markasõyla tescillenmesi, hem 
kültürel mirasõn korunmasõ hem de 
ekonomik açõdan sürdürülebilirlik 
sağlanmasõ açõsõndan büyük bir adõm 
olarak görülüyor. Geleneksel bilginin 
kayõt altõna alõnmasõyla birlikte 
İstanbul lakerdasõ�nõn nesilden  
nesile aktarõlmasõ da garanti  
altõna alõnmõş olacak.  

lakerda, esasen torik balõğõndan 
yapõlõyor. ancak torik, İstanbul boğazõ 
ve Marmara bölgesi�nde bulunmuyor. 

torik, palamut 
balõğõnõn 
büyümüş hali ve 
İstanbul 
boğazõ�nda 
lezzetlenen 
palamutlardan 
yapõlõyor. lüfer balõğõ da 
birçok bölgede çõkõyor fakat 
İstanbul boğazõ�nda yaşayan 
lüferlerin lezzeti diğerlerine  
göre oldukça fazla.  

ÜRETİCİ DESTEKLENMELİ  
İstanbul İl tarõm  

Müdürlüğü�nden yapõlan 
açõklamada şu bilgiler yer alõyor: 
�Coğrafi işaretler; yöresel ürünlerin 
korunmasõ, geleneksel üretim 
yöntemlerinin sürdürülmesi, yerel 
üreticilerin desteklenmesi ve 
tüketiciye güvenilir ürün sunulmasõ 
açõsõndan büyük önem taşõyor.  
İstanbul lakerdasõ�nõn coğrafi 
işaretle tescillenmesi, bu eşsiz 
lezzetin korunmasõ ve ulusal 
düzeyde tanõtõlmasõ açõsõndan önemli 
bir adõm olacak. İstanbul�un 
balõkçõlõk kültürünü ve tarihi 
mutfağõnõ yansõtan lakerdanõn 
tescillenmesiyle birlikte hem üretici 
hem de tüketici kazanacak. böylece 
hem geleneksel bilgi kayõt altõna 
alõnacak hem de İstanbul�un marka 
değerine katkõ sağlanacak.�
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Yerel değerler 
markalaşõyor  
İTO Başkanõ Şekib 

Avdagiç, Boğaziçi 
Lüferi�nin ardõndan 
İstanbul Lakerdasõ�nõn da 
coğrafi işaret 
başvurusuna yönelik 
süreci başlattõklarõnõ 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�İstanbul Lakerdasõ, 
kentin yeni simgelerinden 
olacak. Bu lezzetin 
tescillenmesi, sadece 
gastronomimize değil, 
kültürel mirasõmõza da 
sahip çõkmaktõr. İstanbul 
Ticaret Odasõ olarak, 
şehrimizin yerel 
değerlerine marka  
gücü kazandõrmaya 
devam edeceğiz.� 

İstanbul Lakerdasõ�na  
coğrafi işaret yolda  

İstanbul�un kültürel ve gastronomi 
mirasõnõn önemli bir parçasõ olan 
Boğaziçi Lüferi�nden sonra sõra 

İstanbul Lakerdasõ�na geldi. Coğrafi 
işaret alma süreci resmen başlayan bu 

eşsiz lezzetin mahreç işaretiyle 
tescillenmesi amacõyla İstanbul İl 
Tarõm ve Orman Müdürlüğü ile 

İstanbul Ticaret Odasõ arasõnda bir 
protokol imzalandõ.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1016Temmuz.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Ticari defterlerde zayi  
belgesi istenebilecek  
Tacir, belirlenen nedenlerle zararõ 

öğrendiği tarihten itibaren 30 gün içinde, 
ticari işletmesinin bulunduğu yer yetkili 
mahkemesinden kendisine zayi belgesi 
verilmesini isteyebilecek. 

T
aCİRleRİn 
saklamakla yükümlü 
olduğu ticari 
defterlere ilişkin 

mevzuatta düzenleme 
yapõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõ ile Hazine 
ve Maliye Bakanlõğõ�nõn, 
Ticari Defterlere İlişkin 
Tebliğde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ�i, 
Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Bir tacirin saklamakla 
yükümlü olduğu defterler ve 
belgeler, yangõn, su baskõnõ 
veya deprem gibi afet veya 
hõrsõzlõk sebebiyle ve kanuni 
saklama süresi içinde zarara 
uğramasõ durumunda tacir, 
zararõ öğrendiği tarihten 
itibaren 30 gün içinde, ticari 

işletmesinin bulunduğu yer 
yetkili mahkemesinden 
kendisine zayi belgesi 
verilmesini isteyebilecek. 

ayrõca, pay defteri, 
yönetim kurulu karar defteri 
ile genel kurul toplantõ ve 
müzakere defterinin 
yenilenmesinin gerektiği 
durumlarda, açõlõş onayõ 
yapõlacak yeni defter, 
kullanõmõna son verilecek 
defterle veya zayi edilmişse 
zayi belgesi ile birlikte notere 
ibraz edilecek. 

İNDİRİMLİ SATIŞTA 
30 GÜN UYARISI  
Bu arada Ticaret Bakanlõğõ, 

indirimli ürünlerin 
tanõtõmõnda, indirim miktarõ 
veya oranõ belirlenmesiyle 

ilgili uyarõda bulundu. 
Bakanlõktan yapõlan 
açõklamada, indirimin 
başladõğõ tarihten önceki  
30 gün içinde uygulanan en 
düşük fiyatõn esas alõnmasõ  
ve önceki fiyat bilgisinin 
reklamlarda paylaşõlmasõ 
gerektiği bildirildi. 

Bakanlõğõn açõklamasõnda, 
�indirimli satõş� kampanyasõ 
düzenleyen satõcõ ve 
sağlayõcõlarõn dikkat etmesi 
gereken hususlara ilişkin  
bilgi verildi. 

açõklamada, indirimli 
satõşlarõn başlangõç ve bitiş 
tarihleri ile satõşa sunulan  
mal veya hizmet miktarõ 
sõnõrlõysa bu miktarõn açõk ve 
anlaşõlõr şekilde belirtilmesi 
gerektiği vurgulandõ.

TİCaReT Bakanlõğõ, 2026�nõn ilk yarõsõnda 
süresi dolacak dampinge karşõ önlemleri 
belirledi. 

Bakanlõkça hazõrlanan İthalatta Haksõz 
Rekabetin Önlenmesine İlişkin Tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre Çin, Hindistan ve Malezya 
menşeli polyester düz ipliğe ilişkin önlemler 
9 Ocak 2026, Çin, Güney Kore, Malezya, 
Tayland ve Tayvan menşeli sentetik filament 
iplikten dokunmuş mensucata (giyim için 
olanlar) ilişkin önlemler 28 Ocak 2026, Çin, 
endonezya, Malezya, Tayland, Vietnam 
menşeli poliesterden tekstüre ipliklerle ilgili 
önlemler 3 şubat 2026�da sona erecek. 

ÇİN MENŞELİ GIDA  
Çin menşeli gõda maddelerini öğütücülere, 

karõştõrõcõlara ve meyve veya sebze preslerine 
mahsus bõçak ve kesici ağõzlara ilişkin 
tedbirler 24 Mart 2026, Çin menşeli bazõ  
kapõ kilitlerine ilişkin önlemler 27 Mart  
2026, Çin ve Vietnam menşeli polietilen ve 
polipropilenden mamul şerit veya 
benzerlerinden dokunmuş mensucata  
(yalnõz dokuma brandalar) ilişkin tedbirler  
6 Mayõs 2026�da bitecek. 

MALEZYA ÜRÜNLERİ  
Malezya menşeli vulkanize edilmiş 

kauçuktan iplik ve iplere ilişkin önlemler  
12 Mayõs 2026, Çin menşeli aksesuarlarõ hariç 
13 kilogram ve altõndaki kaynak makinala-
rõna ilişkin önlemler 22 Mayõs 2026, Çin 
menşeli çapa makinalarõ ile dokumaya 
elverişli suni ve sentetik liflerden metrekare 
ağõrlõğõ 150 gramõ geçen dokunmamõş mensu-
cat, yalnõz dokumaya elverişli maddelerden 
mesnedi bulunan metrekare ağõrlõğõ  
150 gramõ geçen deri taklitlerine ilişkin 
önlemler de 28 Mayõs 2026�da sona erecek.

2026�nõn ilk yarõsõnda bitecek 2026�nõn ilk yarõsõnda bitecek   
damping önlemlerine düzenleme damping önlemlerine düzenleme   

KaHRaManMaRaş merkezli 
depremlerden etkilenen adõyaman, Hatay, 
Kahramanmaraş ve Malatya ile Gaziantep�in 
İslahiye ve nurdağõ ilçelerinde bulunan 
mücbir sebep kapsamõndaki mükelleflerin 
yeniden yapõlandõrma kapsamõndaki 
borçlarõnõn ödeme süreleri uzatõldõ.  

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ Kararõ, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Buna göre, bu il ve ilçelerdeki bazõ 
mükelleflerin 6 şubat 2023 ile 30 Kasõm 2025 
tarihleri arasõnda ödemesi gereken 
taksitlerinin birincisi, peşin ödeme dahil 
aralõk 2025�e kadar ödenecek. Sonraki 
taksitlerin ödeme süresi de bu ayõ takip eden 
aylõk dönemler halinde olacak. 

Mücbir sebep hali uzatõlan borçlularõn, 
alacaklarõ yapõlandõrõlan il özel idareleri, 
belediyeler ve yatõrõm izleme ve 
koordinasyon başkanlõklarõ dahil tüm  
alacaklõ idarelerin adõyaman, Hatay, 
Kahramanmaraş, Malatya ile Gaziantep�in 
İslahiye ve nurdağõ ilçelerindeki dairelerine 
ödenecek taksitlerinin ödeme süreleri de 
uzatõldõ. Başvurular, 2 Mart 2026�ya  
kadar yapõlabilecek.

Deprem bölgesindeki  
işletmelere mücbir uzatma  

İşsizlik Sigortasõ 
Fonu�nda prim kararõ   

ReSMİ Gazete�de yayõmlanan 
İşsizlik Fonu gelirlerinin, 4447 sayõlõ 
İşsizlik Sigortasõ Kanunu�nun 48�inci 
maddesinin yedinci fõkrasõnda 
belirtilen amaçlar için kullanõlacak 
oranõnõn artõrõlmasõna ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ yürürlüğe 
girdi. Buna göre, söz konusu kanunda 
yüzde 30 olarak belirlenen İşsizlik 
Sigortasõ Fonu bir önceki yõl prim 
gelirlerinin oranõnõn, 2025 yõlõ için 
yüzde 50�ye çõkarõlmasõ kararlaştõrõldõ.

Mõsõr ithalatõnda 
tarife kontenjanõ    

 
MıSıR İthalatõnda Tarife Kontenjanõ 

Uygulanmasõ Hakkõnda 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, 500 bin ton mõsõr için  
31 Temmuz�a kadar kullanõlmak üzere 
tarife kontenjanõ açõldõ. Tarife 
kontenjanõ çerçevesinde yapõlacak 
ithalatta gümrük vergisi alõnmayacak. 

Bu kapsamda, Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
Mõsõr İthalatõnda Tarife Kontenjanõ 
Uygulanmasõna İlişkin Tebliği de 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Tebliğle 
söz konusu tarife kontenjanlarõnõn 
dağõtõm yöntemi ile başvuru ve 
kullanõm usul ve esaslarõ belirlendi.

Sulama tesislerinde 
yeni tarife     

 
2025 Yõlõ Sulama Tesisleri İşletme ve 

Bakõm Ücret Tarifelerine İlişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Bu yõl sulama tesisleri işletme ve 
bakõm ücret tarifeleri, 27 kategorideki 
bitki çeşidi, çayõr-mera, mevsim dõşõ 
sulamalar ve sera için dekar başõna  
81 lira ile 2 bin 732 lira arasõnda 
değişecek, 1000 metreküp su ücreti,  
129 lira ile 1015 lira arasõnda olacak. 

Bir yõl içinde aynõ parsele biri 
kalktõktan sonra diğer bitki ekildiğinde, 
bir önceki bitkinin sulanmõş olmasõ 
şartõyla ondan sonra ekilen bitkiler için 
işletme ve bakõm ücreti yüzde 20 
indirimli uygulanmaya devam 
edilecek. Çiftçilerin devamlõ olarak 
kendi motopomplarõyla suladõklarõ 
bitkiler (yağmurlama ve damla sulama 
dahil) için işletme ve bakõm ücreti 
yüzde 50 indirimli uygulanacak.



YAŞAR KAYA 
 

B
ORSA İstanbul�da gözler, 
Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ�nõn (TCMB)  
24 Temmuz�da gerçekleşti-

receği Para Politikasõ Kurulu 
toplantõsõna çevrildi. Enflasyondaki 
düşüş eğilimi ve TCMB�den faiz 
indirimi beklentisi, yatõrõmcõlarõn 
yavaş yavaş hisse senetlerine 
yönelmesine neden olurken, uzun 
süredir baskõ altõnda kalan ve 
iskontolu işlem gören hisseler 
analistlerin radarõna girdi. Piyasada 
oluşan iyimserlik havasõ, BIST 100 
endeksinin yeniden yükselişe geçeceği 
yönünde beklentileri güçlendiriyor. 
Uzmanlara göre, faiz indirimiyle 
birlikte GYO, bankacõlõk, enerji, sanayi 
ve tüketim gibi sektörlerde önemli 
hareketlilik yaşanabilir. İstanbul 
Ticaret�e piyasalardaki son gelişmeleri 
değerlendiren İntegral Yatõrõm 
Araştõrma Müdürü Seda Yalçõnkaya 
Özer, beklentinin piyasaya etkilerini 
ve öne çõkabilecek sektörleri  
analiz etti. 

FAİZ İNDİRİMİ 
FİYATLANIYOR 
Olasõ bir faiz indiriminin şimdiden 

fiyatlara yansõdõğõnõ belirten Özer, 
piyasadaki iyimserliğin nedenlerini şu 
sözlerle açõkladõ: �Faiz indirimi şu an 

piyasa fiyatõ içine girmiş durumda. 
Dolayõsõyla şimdiden başlayan ve 
fiyatlara yansõyan bir durum söz 
konusu. İran-İsrail cephesinde ateşkes 
ilan edilmesiyle başlayan iyimser 
süreçte, enflasyonun beklenti altõnda 
kalmasõ, bozulan ekonomik 
gelişmelerin toparlanma emareleri 
göstermesi, Merkez Bankasõ�nõn  
faiz indirimlerine başlayacağõna 
yönelik iyimserlik oluşturmuştu.� 

YENİ REKOR GELEBİLİR 
Bu iyimserliğin Borsa İstanbul�a 

yansõdõğõnõ ifade eden Özer, �9 bin 300 
puan yakõnlarõndan gelen tepkilerin 
güçlendiğini ve 10 bin 500 puan 
yakõnõna doğru devam ettiğini izledik. 

Faiz indirimlerinin devam edeceği 
beklentisi, borsa endeksinin 
yükselmesini destekleyebilir. Yeni bir 
risk ortamõ oluşmadõğõ sürece 
önümüzdeki dönemde şirket 
kârlõlõğõnõn toparlanabileceğine 
yönelik beklentilerle birlikte  
endeksin yeni rekor seviyesi test 
edebilir� diye konuştu. 

HANGİLERİ POZİTİF 
ETKİLENİR? 
Seda Yalçõnkaya Özer, faiz 

indirimlerinden fayda sağlayabilecek 
sektörlere ilişkin değerlendirmesinde, 
başlangõçta genele yayõlan bir yükseliş 
görülebileceğini, ancak detaylõ 
bakõldõğõnda bazõ sektörlerin 

ayrõşabileceğini belirtti. Özer, konuya 
ilişkin şunlarõ söyledi: �Uzun süredir 
gerileyen endeksten hemen hemen 
tüm sektörler negatif etkilendi. 
Sektöründen ya da bilanço yapõsõndan 
dolayõ güçlü kalan şirketler elbette 
oldu, ancak genel eğilim olumsuzdu. 
Dolayõsõyla ilk başta topyekun bir 
yükseliş olabilir. Ancak daha detaylõ 
baktõğõmõzda, borçluluk düzeyi 
yüksek olan, iç piyasada talebi oluşan 
ve finansman yükünden negatif 
etkilenen şirketler ya da sektörler 
pozitif etkilenebilir. Faiz indirimleriyle 
birlikte tüketim ve büyüme odaklõ 
şirketler ön plana çõkabilir. GYO, 
bankacõlõk, enerji, sanayi, bilişim 
şirketleri ön plana çõkabilir.�
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En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Açõk kapanõyor 
Uzun bir süre altõnda görülen yukarõ yönlü 

harekete ayak uyduramayan gümüş fiyatlarõ, 
adeta bu açõğõ kapatma çabasõnda. Geçen 
hafta içinde 38.4 dolara kadar çõkan gümüş 
fiyatõ, ABD tüketici enflasyonunun acil faiz 
indirimini desteklememesiyle birlikte yüzde 
3.2 artõşla haftayõ 37.9 dolardan kapattõ. Yõllõk 
artõş yüzde 22.1 oldu. Gümüş piyasasõnda 
tüketimin yaklaşõk yüzde 50�sini oluşturan 
yeşil enerji dönüşümü temelli endüstriyel 
talepteki yükseliş ve ABD dolarõnda görülen 
değer kaybõ, fiyat artõşõnõn önemli nedenleri.

Talep düşük 
Mõsõr fiyatlarõ, artan küresel arz ve buna 

karşõlõk düşen talebin etkisiyle geçen haftayõ 
yüzde 3.1 düşüşle 4.04 dolardan kapattõ. 
Ukrayna�nõn sezon etkisiyle mõsõr ihracatõ 
zayõfladõ. Ancak Brezilya�nõn yüksek hasat 
nedeniyle daha fazla ihracat yapma 
imkanõna kavuşmasõ Ukrayna�nõn açõğõnõ 
kapatõyor. Talep tarafõnda ise ABD�nin 
Brezilya�dan ithal edeceği ete uygulanacak 
gümrük vergisi, Brezilya�nõn et ihracatõnõn 
dolayõsõyla yurt içinde yem amaçlõ mõsõr 
talebinin düşmesine neden oluyor.

Üretim azaldõ 
ABD�de kereste üretiminin ve ithalatõn 

neredeyse son beş yõlõn en düşüğüne 
gerilemesiyle fiyatlar 275 dolara çõktõ. Özellikle 
Kanada ile yaşanan gümrük vergisi gelişmeleri 
sonrasõ kereste ürünlerine uygulanan verginin 
ortalama yüzde 14.5�ten yüzde 30�lara çõkmasõ 
sonrasõ kereste ithalatõnda keskin düşüş söz 
konusu. Diğer taraftan, inşaat aktivitesinde 
görülen geri çekilme artõşõn daha sõnõrlõ 
olmasõna neden olurken, mevcut durumun 
devamõ halinde yukarõ yönlü baskõnõn  
süreceği yorumlarõ yapõlõyor. 

Stoklar arttõ 
Geçen hafta içinde 70 dolarõn üzerine 

çõkan brent petrolü bu seviyede fazla 
tutunamadõ. Diğer taraftan, OPEC+ son 
raporunda küresel büyümede ve petrol 
talebinde Hindistan, Çin ve Brezilya 
kaynaklõ artõş beklendiğini açõkladõ.  
ABD petrol stoklarõ geçen hafta  
19.1 milyon varil gibi yüksek bir artõş 
gösterirken, Morgan Stanley ise OECD 
stoklarõnõn önümüzdeki 12 ay 165 milyon 
varil artmasõnõ ve fiyat tahminini de  
65 dolar olarak koruduğunu açõkladõ.

Petrol (Brent, $/Varil) 68.9 -1.6 -18.8 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.52 5.7 63.0 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 34.4 -0.5 8.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 110 0.5 -18.2 

 

Altõn ($/Ons) 3.339 1.5 37.9 

Gümüş ($/Ons) 37.8 3.2 22.1 

Platin ($/Ons) 1.386                 2.4 38.6 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.563 -0.6 -0.9 

Alüminyum ($/Ton) 2.596 0.4 5.6 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 423 1.3 -14.6 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 96.5 1.0 -11.8 

Kurşun ($/Ton) 1.966 -3.7 -8.0 

Kalay ($/Ton) 33.374 -0.4 -0.7 

Çinko ($/Ton) 2.699 0.0 -7.0 

Lityum ($/Ton) 8.931 2.6 -32.7 

Nikel ($/Ton) 15.023 0.9 -8.5 

 

Buğday ($/Ton) 199 -1.2 1.9 

Mõsõr ($/Bushel) 4.04 -3.1 3.3 

Pirinç ($/Ton) 281 1.6 3.8 

Pamuk ($/Lb) 0.67 1.8 -5.3 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.027 -3.1 -34.0 

Kahve ($/Lb) 2.86 0.0 17.2 

Şeker ($/lb) 0.16 1.7 -17.0 

Kereste ($/m3) 276 7.5 56.0 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.251 1.0 38.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 967 1.4 13.6 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.866 30.4 -6.6 

Emtia Endeksi (CRB Index) 372 0.3 9.7 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 15 Temmuz 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

KRUVAZİYER 
İSTATİSTİKLERİ 
Ulaştõrma ve 

Altyapõ Bakanlõğõ, 
haziran ayõ 
kruvaziyer 
istatistiklerini 
yayõnladõ. Buna 
göre haziran 
ayõnda 173 gemi ile 
ülkemize 17 bin 945 yolcu 
geldi. Böylece yõlõn ilk 
yarõsõnda gelen kruvaziyer 
gemi sayõsõ 490�a ulaşõrken 
gelen yolcu sayõsõ da 55 bin 
809 oldu. Haziran ayõnda 
giden kruvaziyer yolcu sayõsõ 
19 bin 906, transit yolcu sayõsõ 
ise 255 bin 915�e ulaştõ. Yõlõn 
ilk yarõsõnda giden yolcu 
sayõsõ toplamõ ise 64 bin 234, 
transit yolcu sayõsõ da 612 bin 
256 oldu. Ocak-haziran 
döneminde en fazla geminin 
yanaştõğõ liman 227 gemi ile 
Kuşadasõ Limanõ olurken onu 
96 gemi ile İstanbul takip etti. 

SANAYİ 
ÜRETİMİ 
TÜİK verilerine 

göre sanayi 
üretimi mayõs 
ayõnda bir 
önceki aya göre 
yüzde 3.12, bir 
önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre ise yüzde 
4.13 artõş kaydetti. Bu 
rakamlar, bir yõl önceki 
mayõs ayõnda ise sõrasõyla 
yüzde 1.76 ve yüzde 0.09 
düşüş olarak gerçekleşmişti. 
Sektörel olarak en yüksek 
aylõk artõş yüzde 25.25 ile 
bilgisayar, elektronik ve 
optik ürünlerin imalatõnda, 
en büyük düşüş ise yüzde  
5 ile içecek imalatõnda 
gerçekleşti. Bir önceki ay 
bilgisayar, elektronik ve 
optik ürün imalatõnda 
yüzde 19.38 düşüş 
görülmesi dikkat çekici.

MB 
REZERVLERİ 
Merkez Bankasõ 

brüt rezervleri,  
4 Temmuz 
itibariyle bir 
önceki haftaya 
göre 10 milyar 
dolar artõş 
göstererek 14 Mart 
tarihinden itibaren en 
yüksek seviyeye 164.4 
milyar dolara yükseldi. 
Swap dahil net rezervler ise 
11 milyar dolar artõşla  
57.3 milyar dolara ulaştõ.

KONAKLAMA 
İSTATİSTİKLERİ 
Bu yõlõn ocak-

mayõs döneminde 
işletme ve basit 
belgeli 
tesislerdeki 
geceleme sayõsõ 
toplam 63 milyon 
538 bine ulaştõ. 
Bunun 36 milyon 813 bini ise 
yabancõ ziyaretçilerden 
oluştu. Yabancõ ziyaretçilerde 
ortalama kalõş süresi 3.1 gün 
olurken yerlilerde bu sayõ 1.83 
gün olarak gerçekleşti. 
Toplam geceleme sayõsõndaki 
artõş bir önceki yõla göre 
yüzde 1.8 olurken, yabancõ 
geceleme sayõsõndaki artõş ise 
yüzde 0.4 oldu. Ülkemizde 
ocak-mayõs arasõ en fazla 
geceleyen yabancõ 8 milyon 
557 bin ve 3.67 gün ortalama 
ile Almanya vatandaşlarõ 
oldu. 5 milyon 11 bin 
geceleme ve 3.34 ortalama 
kalõş günü ile Rusya 
Federasyonu vatandaşlarõ 
ikinci sõrada geldi. 

Faiz indirimi beklentisiyle  
iskontolu hisseler radara girdi
Merkez Bankasõ�nõn  

24 Temmuz�daki faiz kararõ 
öncesi, yatõrõmcõlar ve 
analistler Borsa İstanbul�da 
değerinin altõnda işlem gören 
hisseleri radarõna aldõ. Faiz 
indirimi beklentisiyle 
özellikle tüketim ve büyüme 
odaklõ sektörlerin öne 
çõkabileceği ifade edildi.

Boğa 
piyasasõ 
potansiyeli 

Faiz indirimlerinin fiyatlamalara girmesiyle birlikte 
şirket kârlõlõklarõ ve güçlü bilançolarõn gelmesinin 
borsadaki iştahõ daha da artõrabileceğini vurgulayan 
Seda Yalçõnkaya Özer, piyasanõn geleceğine  
yönelik potansiyeli şu şekilde özetledi:  

�Siyasi gelişmeleri yakõndan takip ediyoruz. Bu 
cephede pozitif havanõn artmasõ, ekonomik 
göstergelerde toparlanma olmaya devam etmesi ve 
yabancõ yatõrõmcõ ilgisinin artmasõ halinde boğa 
piyasasõna girme potansiyelimiz bulunuyor.�





BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM girişimlerinden Healfy, 
sağlõk sektöründe yaşanan 
erişim problemlerine dijital 
çözümler sunuyor. Platform, 

bireylerin yaşadõklarõ sağlõk 
sorunlarõnda hangi uzmana 
başvuracaklarõnõ belirlemelerine 
yardõmcõ olurken; psikoloji, 
beslenme, fiziksel terapi ve dil-
konuşma terapisi gibi alanlarda 
uzman desteğine zaman ve mekan 
kõsõtõ olmadan ulaşmalarõnõ sağlõyor. 
Hem bireysel hem de kurumsal 
kullanõcõlar için yapõlandõrõlmõş gelir 
modeliyle çalõşan Healfy, özellikle 
dijital araçlara yatkõn Z kuşağõ ve 
çalõşan bireyleri hedefliyor. Kullanõcõ 
mahremiyetine önem veren 
platform, uzun vadede yapay zeka 
destekli sistemlerle dijital sağlõkta 
sürdürülebilir ve kişiselleştirilmiş 
bir ekosistem kurmayõ amaçlõyor. 

UZMANLARA  
HIZLI ERİŞİM 

Healfy, Kurucu 
Ortak Hasan Can 
Gültekin ile 
beraber, altõ kişilik 
multidisipliner bir 
ekip tarafõndan 
geliştiriliyor.  
Gültekin, bireylerin 
sağlõk sorunlarõyla 
karşõlaştõklarõnda 
hangi uzmana 
başvurmalarõ 
gerektiğini 
bilememeleri, 
uzmanlara hõzlõ ve 
doğru şekilde 
ulaşamamalarõndan 
doğan Healfy�nin, 
bu ihtiyaca yanõt 
olarak hayata 
geçirildiğini söyledi. Hasan Can 
Gültekin, �Özellikle dil ve konuşma 
terapisi gibi göz ardõ edilen, ancak 
yaşam kalitesini doğrudan etkileyen 
alanlardaki erişim eksikliği, bu sorunun 
en kritik boyutlarõndan birini 
oluşturuyor. Healfy, yalnõzca bir randevu 
platformu olmanõn ötesine 
geçerek, kullanõcõlarõn sağlõk 
ihtiyaçlarõnõ sade bir dijital 
arayüz üzerinden 
belirlemesini, doğru uzmana 
yönlendirilmesini, sürecin 
güvenli ve sürdürülebilir 
biçimde yönetilmesini 
sağlõyor� dedi. Girişimin 
gelecek vizyonunda ise 
yapay zeka destekli 
sistemlerle yönlendirme ve hizmet 

süreçlerini daha da kişiselleştirerek 
dijital sağlõk hizmetlerinde dönüşüm 
yaratma hedefleniyor. 

HEDEF KİTLE Z KUŞAĞI  

�Healfy, dijital sağlõk hizmetlerini 
özellikle Z kuşağõ ve genç yetişkinlere 
ulaştõrmayõ hedefliyor� diyen Gültekin; 

girişimin psikolojik 
destekten beslenme 
danõşmanlõğõna, fiziksel 
terapiden dil ve konuşma 
terapisine kadar geniş bir 
yelpazede ihtiyaç duyan 
bireylere bütüncül 
çözümler sunduğunu 
anlattõ. Gültekin,  
�Ayrõca kurumlar için 
hazõrlanan dijital sağlõk 

paketleriyle çalõşanlarõn sağlõğõnõ 
destekleyen kapsamlõ hizmetler de 
geliştiriliyor. Öte yandan, kurumsal 
işbirlikleri kapsamõnda şirketlere 
sunulan paketlerle sürdürülebilir sağlõk 
hizmeti sağlanõyor. Böylece hem bireysel 
hem de kurumsal alanda erişilebilir ve 
etkin bir sağlõk platformu oluşturuluyor. 
Gelir modelinde ise bireysel 
kullanõcõlarõn seans bazlõ ödemeleri ve 
uzmanlarla yapõlan gelir paylaşõmõ 
önemli bir yer tutuyor� bilgisini verdi. 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
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HANNOVER MESSE 2026

• Dünyanın geniş kapsamlı sanayi fuarı

• 4.000’den fazla uluslararası katılımcı 

• 150 ülkeden 130.000 profesyonel ziyaretçi

• 16 farklı ihtisas salonunda yaklaşık 230.000 m² sergileme alanı

• 2025 yılında en büyük 4. katılımcı ülke: Türkiye

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 1992 yılından itibaren gerçekleştirilen

  Türkiye Milli İştirak Organizasyonu’nun yükselen başarı grafiği

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI İHTİSAS SALONLARI

• Akışkan Gücü, Hidrolik, Pnömatik (Smart Manufacturing)  

• Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

• Enerji (Energy for Industry) 

• Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)  

• Future Hub

KATILIM BİLGİSİ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar web sayfasında ve Türkiye milli iştirak kataloğunda firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı 

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

HANNOVER MESSE’DE YERİNİZİ ALIN!

Katılım Bedeli (nakliye dahil)         :  860 Euro/ m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç)         :  800 Euro/ m²
Minimum Stant Alanı                     :  12 m²

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16

0530 664 86 22

gokhan.capkin@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01

0537 304 52 55

ferit.oguzturk@ito.org.tr

Sena Yakar

0212 455 61 18

0537 304 51 20

sena.yakar@ito.org.tr

Levent Çakır 

0212 455 62 39 

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr 

Sağlõk hizmetlerine erişimi 

kolaylaştõran platform
BTM girişimlerinden Healfy, sağlõk hizmet- 

lerine erişimde yaşanan yönlendirme sorunlarõna 
dijital çözümler sunuyor. Psikolojik, fiziksel, 
beslenme ve dil-konuşma terapisi alanlarõnda 
bütüncül destek sağlayan 
platform, özellikle  
Z kuşağõ ve çalõşan 
bireyleri 
hedefliyor.

BTM  
desteğiyle  

şekillenen yol 
haritasõ 

Hasan Can Gültekin, erken aşama 
girişimcilik yolculuğunda BTM�nin 

sunduğu kapsamlõ desteklerin kendileri 
için çok değerli olduğunu belirterek, 

şunlarõ söyledi: �BTM sayesinde 
sektörün önde gelen uzmanlarõyla 

tanõşma ve doğrudan mentorluk alma 
fõrsatõ yakaladõk. Ayrõca finansal 

planlama, pazarlama stratejileri ve ürün 
geliştirme gibi pek çok alanda değerli 

bilgi ve deneyim edindik.�

Girişimcilikte  
en güçlü kaslarõmõz  
esneklik ve 
adaptasyon 

Girişimciliğin doğasõnda olan 
belirsizliklere karşõn Hasan Can 
Gültekin, �Planlar her zaman 
beklendiği gibi gitmeyebilir. Bu 
nedenle esneklik ve adaptasyon 
yeteneği, girişimcilikte en güçlü 
kaslarõmõzdan biri. Healfy ekibi, 
kararlarõnõ veriye dayalõ alõyor ve 
küçük ölçekli testlerle riskleri 
minimize etme konusunda titiz 
davranõyor� dedi. Gültekin, �Ayrõca 
mental dayanõklõlõğa büyük önem 
veriyoruz. Girişimcilik sürecindeki 
duygusal yükü yönetmek için 
rutinlerimize ve kişisel gelişimimize 
yatõrõm yapõyoruz� diyerek, 
belirsizliğin bir tehdit olarak değil, 
dönüşüm ve büyüme fõrsatõ olarak 
görülebileceğine dikkat çekti.

Healfy�nin kurucu ortaklarõ (soldan sağa) Beyzanur Zeylek, Hasan 
Can Gültekin, Şahin Öksüz, Samet Berkant Filik, Enes Evren

MESUDE DEMİRHAN  
 
TÜRKİYE ile Libya 

arasõndaki ticari ilişkilerin 
artõrõlmasõ için ziyaretler 
sürüyor. Bu kapsamda; Libya 
Ulusal Madencilik Şirketi, 
Libya Fuarlar ve Otoritesi 
Başkanõ Omar Al-Basir, Emaar 
Holding 
Libya İcra 
Kurulu 
Başkanõ ve 
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi Fouad 
Alawwam 
ile DEİK 
Türkiye-Libya İş Konseyi 
Başkanõ Murtaza Karanfil�den 
oluşan heyet, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret etti. İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca�nõn 
kabul ettiği heyet kapsamõnda 
iki ülke  ilişkilerinin 
güçlenerek daha iyi bir 
düzeye taşõnmasõ 
hedefleniyor. Görüşmede 
özellikle madencilik ve altyapõ 
sektörleri nezdinde olasõ 
işbirliği imkanlarõ konuşuldu.  

MADENLERLE 
İLGİLİ WEBİNAR 

Giyasettin Eyyüpkoca, 
İTO�nun Çin�den ABD�ye 
kadar geniş yelpazede fuarlar 
düzenlediği bilgisini verdi. 
Ticaretin geliştirilmesi için 
madenlerle ilgili önce 

webinar, ardõndan ikili 
iş görüşmeleri 
düzenleyebileceklerine 
işaret eden Eyyüpkoca, 
�Oda�nõn madenlerle 
ilgili komiteleriyle 
görüşelim. İnşallah 
güzel işbirliği  
yaparõz� dedi.  

Libya heyeti ise şunlarõ 
söyledi: �Türkiye�ye öncelik 
vermek ve pozitif ayrõmcõlõk 
yapmak istiyoruz. Libya�da 
madencilikte Çin şirketlerinin 
sayõsõ çok fazla, Türk 
şirketlerinin ise çok az. 
Madencilik konusunda  
sizden destek bekliyoruz. 
Burada Türkiye�nin payõnõ 
artõrmak istiyoruz. Türk 
ürünlerine güveniyoruz. 
Libya için Türk firmalarõ  
her zaman önceliklidir.� 

Libya�dan �Türk firmalarõna  
pozitif ayrõmcõlõk� mesajõ  
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Ekonomide ülkemizin önü açõlacak
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, �Terör 
örgütü PKK�nõn silah teslim 
sürecinin ardõndan 
Cumhurbaşkanõmõz Recep  
Tayyip Erdoğan�õn, Ankara 
Kõzõlcahamam�da AK Parti�nin  
32. İstişare ve Değerlendirme 
Toplantõsõ�ndaki tarihi mesajlarõnõ, 
iş dünyasõ olarak Türkiye�nin 
geleceği için dönüm noktasõ 
görüyoruz. Yeni dönemde Musul 
ve Kerkük�ten İstanbul�a, Şam�dan 
Ankara�ya, Halep�ten İzmir�e 
oluşturulan güçlü bağlar, hem 
Türkiye hem bölge ekonomisine 
yüz milyarlarca dolarlõk üretim ve 
yatõrõm gücü katacaktõr� dedi. 

Avdagiç, yaptõğõ yazõlõ 
açõklamada, Cumhurbaşkanõ 

Recep Tayyip Erdoğan�õn  
11 Temmuz günü Ankara 
Kõzõlcahamam�daki �Terörsüz 
Türkiye� hedefi doğrultusunda 
yaptõğõ tarihi konuşmasõnõ 
değerlendirdi. Avdagiç, 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn son 
açõklamasõyla Çin Seddi�nden  
Adriyatik�e kadar uzanan binlerce 
yõllõk Türk tarihinin yeni bir 
vizyona kavuştuğunu vurguladõ.  

BÖLGESEL 
EKONOMİK GÜÇ 
Şekib Avdagiç, şunlarõ kaydetti: 

�Bu gelişme sadece siyasette değil, 
ekonomide de ülkemizin önünü 
açacak, iç cephesini tahkim 
edecektir. Türkiye�nin bölgesel ve 
küresel ekonomik güç olarak öne 

çõkmasõnõ ve tüm ağõrlõğõnõn 
hissedilmesini sağlayacaktõr. 
Bugünden itibaren Türküyle, 
Kürdüyle, Çerkeziyle, Lazõyla 
Türkiye�nin benzersiz insan ve 
girişimci kaynağõ, barõşõn 
gölgesinde yeni ekonomik 
başarõlar inşa etmekte 
buluşacaktõr. İş dünyasõ olarak 
�Terörsüz Türkiye� sürecinde 
üzerimize düşen her 
sorumluluğu, bugüne kadar 
yerine getirdiğimiz gibi bundan 
sonra da eksiksiz ifa edeceğiz. 
Kahraman şehit ve gazilerimizin 
aziz hatõralarõna halel getirmeden, 
emanetlerine sahip çõkarak, 
vatanõnõ üretimle koruyacak ve 
büyütecek gençlerimizle büyük 
Türkiye�yi inşa edeceğiz.� 

�Terörsüz 
Türkiye�ye  
ay yõldõzlõ 
bayraklarla 
destek 

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn �Terörsüz Türkiye� sürecine 
ilişkin yaptõğõ ülke genelinde cadde, sokak 
ve hanelerin ay yõldõzlõ bayraklarla 
donatõlmasõ çağrõsõ, İstanbul�da yankõ 
buldu. Çağrõ sonrasõ İTO�nun Merkez 
Binasõ, Taşhan ve Liman Hanõ�na da  
Türk bayraklarõ asõldõ. 

Euro/dolar paritesindeki yükseliş, nisan ayõndan beri ihracatçõya kur 
avantajõ sağlõyor. Paritedeki değişim, haziran ayõnda Türk ihracatçõsõna 
622 milyon dolarlõk katkõ yaptõ. Böylece paritenin son üç ayda ihracata 
katkõsõ 1.6 milyar dolara ulaştõ. Yõl sonuna kadar ise paritenin 1.20�yi 
bulmasõ ve ihracata katkõsõnõn artarak sürmesi bekleniyor.  

BARIŞ CABACI 

A
BD�nin dünya ile tarife restleşmesi 
sonrasõnda dolar endeksi üç yõl 
aradan sonra ilk kez 100 seviyesinin 
altõna inerken, Euro/dolar paritesi 

yaklaşõk dört yõlõn zirvesine yükseldi. 
Yaklaşõk üç aydõr açõk olan bu makas, şimdi 
1.18 seviyelerine kadar çõktõ. Öte yandan, 
dolarõn küresel düzeyde zayõflamasõ ve 
Euro�nun değer kazanmasõ, Türkiye�de 
ithalatõnõ dolarla ihracatõnõ Euro ile yapan 
firmalara önemli maliyet avantajõ sağlõyor. 
Türkiye İhracatçõlar Meclisi (TİM) Başkanõ 
Mustafa Gültepe, nisan ayõnda paritedeki 
hareketin ihracata 443.6 milyon dolarlõk 
pozitif katkõ yaptõğõnõ söyledi. Bu süreçte  
üç aylõk parite katkõsõnõn katlanarak arttõğõnõ 
belirten Gültepe, �Haziran�da 864 firma ilk 
kez ihracat yaptõ. Paritenin etkisi de gün 
geçtikçe rakamlara olumlu yansõyor. 
Hesaplamalara göre, paritenin ihracata katkõsõ 
haziran ayõnda 622 milyon dolar oldu. 
Böylece paritenin artmaya başladõğõ son  
üç aydaki katkõsõ 1.6 milyar dolara ulaştõ� 
diye konuştu. 

ORTA VE 
UZUN 
VADEDE 
ARTACAK 

Türkiye�nin 
genelde ihracatõnõn 
yüzde 50�den fazlasõnõ 
Euro�yla yaptõğõnõ 
hatõrlatan İstanbul 
Üniversitesi İktisat 
Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Arif 
Yavuz ise şunlarõ 
söyledi: �Türkiye, 
ithalatõnõ genelde 
dolarla yaptõğõndan 
dolayõ bu süreç iyi 
gidiyor. Üretim 
maliyetleri de genelde 
dolarla olduğu için bu 
olumlu tablo devam 
ediyor. Bu durum 
ihracatõn artmasõna ve 
ithalatõn azalmasõna 
yardõmcõ olacak. Bu 
yõl içinde paritenin 
1.14-1.20 arasõnda 
hareket edeceğini 
tahmin ediyorum. 
Orta ve uzun  
vadede ise 1.20�yi 

geçeceğini düşünüyorum.�   

YIL SONU BEKLENTİSİ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Ayben Koy da finansal verilerin 
hiçbir zaman tek başõna bir ekonomiyi 
açõklamak için yeterli olmadõğõnõ 
vurgulayarak, şöyle konuştu: �İhracatõmõzõn 
önemli kõsmõ Avrupa Birliği ülkelerine 
yapõldõğõ için çok sayõda uzman ve 
akademisyen, Euro/dolar paritesindeki 
yükselişin ihracat gelirlerindeki olumlu 
etkisini ön plana çõkarõyor. Euro cinsinden 
geliri olan ekonomiler veya şirketler için 
Euro�nun değer kazanmasõnõn doğrudan 
olumlu etkisi mutlaka olacak. Fakat bu etki 
rakamlara yansõmayabilir. Örneğin, 
Türkiye�de yõllardõr ihracatõn devi otomotiv 
sektörü. Otomotiv Sanayii Derneği verilerine 
göre, yõlõn ilk dört aylõk döneminde otomotiv 
ihracatõ adet bazõnda geçen yõlõn aynõ 
dönemine paralel seyrederek, 333 bin 351 adet 
olarak gerçekleşti. Aynõ dönemde otomobil 
ihracatõ önceki yõlõn aynõ dönemine göre 
yüzde 6 gerilerken, ticari araç ihracatõ yüzde 9 

arttõ. Traktör ihracatõ ise 
2024�ün aynõ dönemine 
göre yüzde 41 azalarak  
3 bin 422 adet oldu. 
Genel olarak sektörde 
adet bazõnda üretim ise 
bir önceki yõlõn aynõ 
dönemine göre  
yüzde 2 geriledi. 
Euro/dolar paritesi hem 
mevcut ekonomik 
veriler hem de merkez 
bankalarõnõn kararlarõyla 
yön buluyor. Sõnõrlõ 
gelişmelerle uzun vadeli 
tahminler yapmak çok 
mümkün değil. 
Jeopolitik gelişmeler, 
Orta Doğu�daki 
gerginlikler, uluslararasõ 
ticarette vergi üzerine 
yenilikler, global belir- 
sizlikler, faiz kararlarõ, 
parite üzerinde etkili. 
Örneğin ABD�nin faiz 
indirimleri karşõsõnda 
temkinli davranmasõ 
dolarõ güçlü tutuyor. 
2025 yõl sonu için  
1.18 parite mümkün. 
Fakat 1.20 şu an vadeli 
piyasalarda da 2026 yõl 
sonu için fiyatlanõyor.�  

Önümüzdeki süreçte dolarõn rezerv 
para konumunun da tehlikeye gireceğini 
belirten Prof. Dr. Arif Yavuz, iş 
insanlarõna şunlarõ önerdi:  
n Borcumuz dolar, alacağõmõz Euro 

olmalõ. 
n Eğer Euro ile mal satõyorsak, parite 

1.14 alõnmalõ. Eğer dolarla mal 
satõyorsak parite 1.20 alõnmalõ. 

n 1.22 civarõnda Euro-dolar parite 
forward yapõlmalõ. 

n 1.14 civarõnda dolar-Euro parite 
forward yapõlmalõ. 

n Elinizde nakit dolar varsa 1.14 
civarõnda Euro�ya çevrilmeli. 

n Elinizde nakit Euro varsa 1.22 
civarõnda dolara çevrilmeli. 

n Euro borcunuz varsa 1.14 civarõnda 
forward yapõlmalõ, dolara 
çevrilmeli. 

n Dolar borcunuz varsa 1.22 civarõnda 
forward yapõlmalõ, Euro�ya çevrilmeli. 

n Dolar alacağõnõz varsa 1.14 
civarõnda forward yapõlmalõ, 
Euro�ya çevrilmeli. 

n Euro alacağõnõz varsa 1.22  
civarõnda forward yapõlmalõ,  
dolara çevrilmeli.

İş DÜNYASINA 
ÖNERİ 

İhracata 
1.6 milyar  
dolarlõk 
parite katkõsõ 

7

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Yeni dönemde Musul ve Kerkük�ten İstanbul�a, Şam�dan Ankara�ya, Halep�ten İzmir�e 
oluşturulan güçlü bağlar, Türkiye ve bölge ekonomisine yüz milyarlarca dolarlõk üretim ve yatõrõm gücü katacaktõr� dedi. 



T
ARİFE savaşlarõ, 
küresel ticaretin 
dengelerini kökten 
değiştirmeye devam 

ediyor. Rusya�ya uygulanan 
geniş çaplõ yaptõrõmlar, Doğu ile 
Batõ arasõndaki ticari ilişkileri 
gererken, alternatif ekonomik 
bloklar güçleniyor. ABD Başkanõ 
Donald Trump�õn ülkeleri gümrük 
tarifesi üzerinden tehdit etmesi, bu 
bloklaşmayõ daha da hõzlandõrdõ.  

G7 ülkelerine karşõ bir denge 
unsuru olarak kurulan BRICS 
grubu, uluslararasõ arenada giderek 
daha fazla söz sahibi oluyor. 
Başlangõçta Rusya ve Çin�in 
önderliğinde kurulan BRICS, yõllar 
içinde genişleyerek geçen yõl 
itibariyle üye sayõsõnõ 10�a çõkardõ. 
Suudi Arabistan�õn da bu topluluğa 
katõlma beklentisi, BRICS�in küresel 
etkisini daha da artõracak. Geçen 
yõlki BRICS toplantõsõnda, üye 
ülkeler dolardan bağõmsõz farklõ bir 
para birimiyle ticaret yapõlmasõnõ 
gündeme getirdi. Bu durum, 
dolarsõz ticaret eğiliminin  
en somut göstergelerinden biri 
olarak kabul ediliyor. 

DOLARSIZ  
TİCARET SÜRECİ 
Yaşanan jeopolitik gerilimler 

ABD Dolarõ�nõ daha az kullanma 
düşüncesinin, yatõrõmcõlar, şirketler 
ve ülkeler arasõnda giderek daha 
fazla öne çõkmasõna neden oluyor.  

ABD�nin küresel ihracatta ve 
üretimdeki payõ gerilemesine 
rağmen dolarõn tasarruf ve yatõrõm 
aracõ niteliğiyle uluslararasõ 
ticaretteki üstünlüğü halen geçerli. 
Ancak, bu üstünlükte güç kaybõnõ 
artõran gelişmeler de yaşanõyor. 
Merkez bankalarõnõn rezervlerinde 
tuttuğu ABD Dolarõ�nõn payõ, 20 
yõlõn en düşük seviyesine geriledi. 
Benzer şekilde, ABD hazine tahvil 
piyasasõnda yabancõ sahipliğinin 
payõ son 15 yõlda önemli oranda 
düştü. Bu düşüş, dolarõn rezerv para 
statüsüne olan güvenin azaldõğõnõ 
gösteriyor. Son yõllarda başta Çin 
olmak üzere birçok ülke merkez 
bankasõnõn altõn rezervlerini hõzlõca 
artõrmasõ ve altõn fiyatlarõnõn yeni 
rekorlar kõrmasõ dolara olan 
güvensizliğin artmasõna neden oldu.  

TÜRKİYE İÇİN  
FIRSAT VAR 
BRICS üyesi ülkelerin dünya 

nüfusunun yüzde 42�sini, küresel 
gayri safi yurt içi hasõlasõnõn 4�te 1�ni 

oluşturduğunu belirten Yõldõz 
Teknik Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut Karataş, 
ABD Dolarõ�nõn küresel rezerv 
para birimi olma statüsünün, 
son dönemde ciddi biçimde 
sorgulandõğõnõ söyledi. Prof. 

Dr. Karataş, şöyle konuştu: �Bu 
statünün temel koşulu, ait 
olduğu ülkedeki 
enflasyonun düşük ve göz 
ardõ edilebilir olmasõ. 
Ancak, ABD Başkanõ 
Donald Trump�õn dõş 
ticaret politikalarõ ve 
Federal Rezerv (Fed) 
üzerindeki faiz indirme 
baskõlarõ, ABD�de enflasyonun 
artacağõ izlenimini yaratarak 
yatõrõmcõlarõ dolar ve hazine 
tahvillerinden uzaklaştõrdõ. Böylece 
Euro ve altõn gibi alternatif 
enstrümanlarõn değeri önemli 
ölçüde arttõ. Bu durumun Türkiye 
ve dünya ekonomisi açõsõndan güzel 
olan tarafõ, ülkeleri kendi yerel para 
birimleriyle ticaret yapmaya teşvik 
etmesi. Ülkelerin yerel para 
birimleriyle ticaret yaptõklarõ bir 
dünya, ticaret açõsõndan daha adil 

bir dünya olacak.�  
Karataş, Türkiye�nin BRICS 

toplantõsõna davet edilmesinin de bu 
açõdan önemli olduğunu söyledi. 

ENERJİYLE  
ÇIKIŞ ROTASI 
Dolardan uzaklaşma eğilimi en 

çok emtia piyasalarõnda kendini 
gösteriyor. Bu piyasalarda enerjinin 
büyük ve artan bir kõsmõ, artõk dolar 
dõşõndaki para birimleri üzerinden 
yapõlan sözleşmelerle 

fiyatlandõrõlõyor. BRICS üyesi 
ülkelerin neredeyse hepsinin enerji 
ihracatçõsõ olmasõ da dikkat çekiyor. 
Suudi Arabistan�õn da BRICS�e 
katõlma planõ düşünülürse bu 
durum önemli kaynak olarak öne 
çõkõyor. Özellikle Batõ 
yaptõrõmlarõnõn hõzlandõrõcõ etkisiyle 

doğuya ve güneye ihraç edilen 
Rus petrol ve gaz ürünleri, 

alõcõlarõn yerel para 
birimleriyle ya da 
Rusya�nõn dost olarak 
gördüğü ülkelerin para 
birimleriyle satõlõyor. 

ABD�nin yakõn müttefiki 
Suudi Arabistan�õn da 

petrolünün fiyatlandõrma 
modeline yuan cinsinden vadeli 
işlem sözleşmeleri eklemeyi 
düşünüyor olmasõ, dolarõn emtia 
piyasasõndaki hakimiyetinin ciddi 
şekilde sarsõldõğõnõ gösteriyor. 

ALTERNATİF PARA 
BİRİMLERİ 
Dolar dõşõndaki para birimleri 

üzerinden sõnõr ötesi ticaret 
anlaşmalarõ, petrol dõşõnda da zemin 
kazanõyor. Bazõ Hint şirketleri, Çinli 

aracõlarõn katõlõmõ olmadan bile 
Rusya�dan kömür ithalatõnõn 
bedelini yuan üzerinden ödemeye 
başladõ. Bangladeş de yakõn 
zamanda Rusya�ya 1.4 GW�lõk 
nükleer santrali için yuan üzerinden 
ödeme yapmaya karar verdi.  

Öte yandan, alternatif para 
birimlerinin yanõ sõra ülkelerin 
kendi para birimleri üzerinden de 
anlaşma yapmaya başlamasõ 
bekleniyor. Bu durum, Türkiye için 
de birçok fõrsat barõndõrõyor.
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

BRICS�ten üç  
jeoekonomik hamle

ABD�nin 80 yõl önce liderliğinde 
kurduğu uluslararasõ ekonomik sistem, 
bir tarafta IMF ve Dünya Bankasõ, diğer 
tarafta OECD ve DTÖ, dünya ekonomisi 
ve ticaretine yön veren düzenlemeleri, yol 
haritasõnõ oluşturan kurumlardõ. Bugün, 
�Küresel Kuzey� merkezli mevcut 
uluslararasõ ekonomik sistem, �Küresel 
Güney� odaklõ yeni hamlelerle önemli bir 
sõnav verecek. �Küresel Güney� ülkeleri, 
�Atlantik Ötesi� yeni bir kurumlar bazlõ 
ekonomik sistem oluşturmak üzere 
düğmeye basmõş durumda. Küresel 
ekonomi, salt Atlantik merkezli kurumsal 
düzenin ötesinde yeni bir döneme giriyor. 
2009�dan bu yana, başta ABD, �Küresel 
Kuzey� ülkelerince bir nevi �alternatif 
forum� olarak nitelendirilen BRICS 
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Çin, Güney 
Afrika), son iki liderler zirvesiyle birlikte, 
artõk yalnõzca bir diyalog platformu 
olmadõğõnõ, yeni bir �jeoekonomik 
düzen�in kurucu gücü olabileceğini 
gösterdi. Brezilya�nõn ev sahipliğindeki 
son BRICS Zirvesi�nde ilan edilen üç 
hamle de bu değişimi teyit ediyor. 

Alternatif kurumsal yapõ 
Söz konusu üç hamle BRICS�in artõk 

sadece alternatif bir diyalog platformu 
değil, �Küresel Güney� ülkeleri için 
alternatif bir kurumsal yapõyõ 
oluşturmaya soyunmuş kurucu bir aktör 
olma iddiasõnõ da açõkça ortaya koyuyor. 
Gelişmekte olan ülkelerin sadece 
forumlara değil, esas yatõrõm fonlarõna, 
kalkõnma bankalarõna ve alternatif ödeme 
sistemlerine de ihtiyacõ olduğunu bilen 
BRICS, Küresel Güney ülkeleri adõna 
�küresel kurumsal boşluğu� doldurmak 
üzere iddialõ adõmlar atõyor. Bugün sessiz 
ve derinden gelen bu değişim, yarõnõn 
finansal haritasõnda yepyeni sõnõrlar 
çizebilir. Küresel düzen ve Küresel Kuzey 
ile Küresel Güney farkõ artõk sadece 
haritalarla değil, kurumlarla da yeniden 
şekillenecek. Son zirvenin gündeminde 
yer alan üç stratejik; Yatõrõm Garanti 
Fonu, Yeni Kalkõnma Bankasõ�nõn (NDB) 
etki ve kapsamõnõn genişletilmesi ve ABD 
dolarõna alternatif yeni bir uluslararasõ 
ödeme sistemi, yalnõzca teknik projeler 
olmayõp, 20. yüzyõlõn Atlantik merkezli 
finans mimarisine doğrudan verilen 
kurumsal yanõtlar olarak algõlanmalõ. 

Ekonomik ve  
finansal ağ rekabeti 
Son zirvede derinlik kazandõrõlan bu 

strateji, Atlantik ekseninden memnun 
olmayan, uluslararasõ derecelendirme 
kuruluşlarõnõn adaletsiz ve politize olmuş 
değerlendirme mekanizmasõ nedeniyle 
muhatap kaldõklarõ kredi koşullarõndan 
yorgun düşmüş Küresel Güney 
ülkelerini, özünde bir kurumlar ağõ 
etrafõnda konsolide etmeyi hedefliyor. 
Çünkü, küresel düzenin yeniden ve hayli 
sancõlõ bir şekilde kurulduğu bu zorlu 
dönemde, gelişmekte olan ülkeler için 
artõk mesele yalnõzca kaynaklara erişim 
değil; hangi kurumsal model altõnda, 
hangi normlarla kalkõnacaklarõ 
meselesine dönüşmüş durumda. Ancak, 
bu konu şu boyutuyla karõştõrõlmasõn; 
önümüzdeki dönemde başkentler arasõ 
jeopolitik gerginliklere dayalõ bir 
rekabetten söz etmiyoruz. Tersine, 
diplomatik gerilimler yerine, uluslararasõ 
kurumlar arasõ doğrudan rekabetle 
şekillenecek yeni bir �küresel ekonomik 
ve finansal ağ� rekabetinden söz ediyoruz. 
Dünya Bankasõ-IMF ikilisinin karşõsõnda 
BRICS+ Bankasõ; dolar bazlõ SWIFT 
sistemli yerine BRICS Pay ve/veya 1980 
sonrasõ Atlantik�in inşa ettiği Bretton 
Woods 2.0�a karşõ Küresel Güney�in yeni 
Kurumsal Ağõ gibi. 

Yeni yatõrõm garanti fonu 
Kurulacak olan yeni Yatõrõm Garanti 

Fonu ise, BRICS ve partner ülkelerde 
kritik madenler, yapay zeka altyapõsõ ve 
yeşil dijital dönüşüm gibi stratejik 
sektörlere yatõrõm yapan girişimciler 
adõna risk paylaşõm mekanizmasõ 
sunacak. Bu fonun amacõ, yalnõzca 
finansal destek değil, aynõ zamanda 
Küresel Güney ülkeleri için jeoekonomik 
bağõmsõzlaşma oluşturmak da olacak. 
Fonun mimarisi, batõ merkezli yatõrõm 
garantisi mekanizmalarõna (OECD kurallõ 
ajanslar, ABD EXIM, Avrupa Yatõrõm 
Bankasõ gibi) alternatif olarak 
şekillendiriliyor. Amaç, özellikle Afrika ve 
Asya�daki gelişmekte olan ülkelerin batõ 
finans sistemi dõşõ bir yatõrõm sigorta 
mekanizmasõna ulaşmasõnõ sağlamak. 
Bakalõm, BRICS�õn bu üç stratejik 
hamlesine Başkan Trump�õn dõşõnda 
kimler ses çõkaracak?

BRICS�TEKİ PLANBRICS�TEKİ PLAN  

DEŞİFRE OLDUDEŞİFRE OLDU

Tarife savaşlarõ ve 
jeopolitik gerilimler, 
dolara alternatif 

arayõşõnõ hõzlandõrdõ. Enerji 
anlaşmalarõnda diğer para 
birimlerinin kullanõlmasõ 
ve merkez bankalarõnõn 
altõn stoklamasõnõn artmasõ 
gibi dolarõn tahtõnõ sallayan 
birçok alanda sinyaller 
geliyor. Bu durum BRICS 
ülkelerinin resmen 
açõklamasa bile dolarsõz 
ticaret planõnõn bir parçasõ 
olarak yorumlanõyor.

Barõş  
CABACI

Yaşanan bu 
finansal değişim, 
yükselen 

ekonomiler için hem 
büyük fõrsatlarõ hem de 
bazõ zorluklarõ beraberinde 
getirecek. Ekonomistler, 
pazar çeşitliliği ve  
yerel para birimleriyle 
ticaretin ülkeleri dolar 
bağõmlõlõğõndan  
kurtararak daha adil  
ve istikrarlõ bir ortama 
kavuşturabileceğini  
ifade etti. 

Dünyada petrol ticaretinin önemli bir 
bölümünün ABD Dolarõ ile yapõldõğõnõ 
belirten İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Ayben Koy ise 
dolar-petrol dengesini 
şöyle anlattõ: �Petrol 
ticaretinin ABD Dolarõ�nõn 
rezerv para olmasõnda 
elbette önemli bir etkisi var. 
Dolar-petrol ikilemi bu açõdan 
devam edecek. Fakat Suudi 
Arabistan gibi büyük bir üreticinin petrol 
satõşõnda Çin Yuanõ cinsinden vadeli 
işlem sözleşmesi kullanmasõnõn bu 

sistemi değiştireceğini düşünmüyorum. 
Diğer yandan, ABD Dolarõ�nõn diğer para 

birimleri karşõsõnda değerini 
düşürebilir. Trump döneminde 

atõlan çeşitli adõmlar, hõzlõ 
kararlar, ABD�nin dünya 
ekonomisindeki yerini 
sorgulatõr hale geldi. Bu 
gelişmeler õşõğõnda 

konvertibilitesi yüksek diğer 
para birimlerinin biraz daha öne 

çõkmasõ mümkün, fakat küresel finans 
sisteminde rezerv para olarak ABD 
Dolarõ�nõn zayõflasa da liderliğini 
korumasõ daha makul görünüyor.� 

Türkiye için yeni 
strateji şart 
Belgin Maviş, Türkiye�deki ihracatçõ 

ve ithalatçõlar açõsõndan para birimi ve 
pazar çeşitliliğinin kritik öneme sahip 
olduğunu vurgulayarak, şunlarõ 
söyledi: �Türkiye, ihracatta pazar 
değişikliğine gitmek zorunda. Özellikle 
Asya ülkelerine yönelmek menfaatine 
olacak. Türkiye�ye Asya�dan gelen 
yatõrõmlar da bu ticaretin artacağõnõn 
bir göstergesi. Bölgede kendi para 
birimi dahil hangi para birimiyle işlem 
yapõldõğõnõ belirleyebilmek, Türkiye için 
çok büyük avantaj yaratõr. Eğer güçlü 
bir pazarsanõz, para birimini seçme 
özgürlüğünüz olur. Bu da kurumlar  
için stratejik bir avantaj.�

Ticarette  
yeni bir sayfa 
Geçtiğimiz hafta yapõlan BRICS 

Zirvesi�nin, dolarsõz ticaretin dönüm 
noktalarõndan biri olduğunu söyleyen 
Belgin Maviş, ABD Başkanõ Donald 
Trump�õn aynõ günlerde Brezilya�ya karşõ 
uygulamaya koyduğu yeni gümrük 
vergilerinin, BRICS ülkeleri arasõnda 
dolar dõşõ işbirliğini hõzlandõrõp, kõrõlma 
yaratacağõnõ söyledi. Maviş, �Trump, 
Brezilya�daki BRICS toplantõsõ sürerken, 
Brezilya�ya gümrük vergisini artõrarak 
aslõnda kendi kalesine gol attõ. Bu, yuanõ 
harekete geçiren ilk hamle oldu� dedi.

Dolar-petrol ikilemi

Dolarõ silah olarak  
kullanma dönemi bitti  

Ekonomist Belgin 
Maviş, BRICS ülkelerinin 
son dönemdeki 
hamleleriyle birlikte 
küresel ticarette tek 
para birimi anlayõşõnõn 

kõrõlmaya başladõğõnõ 
söyledi. Maviş�e göre, 

ABD�nin uzun yõllardõr dolarõ 
bir silah gibi kullanmasõ, ülkeleri 
alternatif finansal yollar aramaya 
yöneltti. Maviş, yaşanan değişimi şöyle 
yorumladõ: �Dünya artõk dolar dõşõ para 
birimleriyle ticarete yöneliyor. 
Küreselleşme adõ altõnda tek bir para 
biriminin ülkeleri nasõl ekonomik krize 
sürükleyebildiğini gördük. ABD�nin tek 
gücü dolar oldu, onunla kriz çõkarõyor, 
onunla krizden çõkartõyor. Bu nedenle 
ülkeler artõk farklõ yönlerini geliştiriyor. 
Çin�in hem ucuz işgücüyle teknoloji 
yatõrõmlarõnõ çekmesi hem de ticarette 
yuanõn konvertibl hale gelmesi için 
attõğõ adõmlar önemli. Çin, yuanõ küresel 
ticarette kullanõlabilir bir para birimi 
yapmak için uzun zamandõr çalõşõyor. 
Özellikle yuanõ çok daha fazla 
duyacağõmõz bir döneme giriyoruz, 
bunu açõkça görmek gerekiyor. Çin 
Dõşişleri Bakanõ Wang Yi ki, �Artõk 
ticaret anlaşmalarõnda farklõ ülkelerle 
bir araya gelmeliyiz.� Bu, açõk açõk  
�Biz artõk dolarla işlem yapmayacağõz� 
demektir.� 

Ticarette dolarõn  
tahtõ sallanõyor 

Belgin Maviş

Mesut Karataş

Ayben Koy



T
ürkİYE�de milyonlarca 
genç, eğitimle iş d�nyasõ 
arasõnda köpr� kurmaya 
çalõşõyor. Özellikle 

İstanbul gibi b�y�k şehirlerde 
evde kalan gençler, yazõlõm 
öğrenimiyle potansiyellerini ortaya 
koyuyor. Uzaktan çalõşma ve esnek iş 
modellerinin yaygõnlaşmasõyla yazõlõm 
becerileri kazanan gençler, hizmetler 
sektör�nde kendilerine yer buluyor. Bu 
girişim genç işsizliğini azaltõrken, T�rkiye�nin 
teknoloji ekosistemini g�çlendiriyor. 

T�rkiye�de genç n�fus, dinamik yapõsõyla 
�lkenin ekonomik potansiyelini oluşturan en 
önemli unsurlardan biri. Ancak Tüİk 
verilerine göre, 15-24 yaş arasõndaki gençlerin 
yaklaşõk y�zde 20�si ne eğitimde ne de 
istihdamda yer alõyor. İstanbul, bu �ev genci� 
n�fusunun en yoğun olduğu şehirlerden  
biri. İş d�nyasõ, bu gençleri ekonomiye 

kazandõrmak için yenilikçi çöz�mler arõyor 
ve yazõlõm öğrenimi, bu çöz�mlerin başõnda 
geliyor. Yazõlõm, d�ş�k giriş maliyeti, y�ksek 
talep ve esnek çalõşma imkanlarõyla gençler 
için cazip bir alan. Uzaktan çalõşma 
modelinin pandemi sonrasõ yaygõnlaşmasõ, 
yazõlõm becerilerine sahip gençlerin 
evlerinden global şirketlere hizmet 
sunabilmesini sağladõ.  

İstanbul�daki teknoloji merkezleri ve 
eğitim platformlarõ, bu potansiyeli 
değerlendirmek için harekete geçti. Örneğin, 
çeşitli online eğitim platformlarõ ve devlet 
destekli programlar, gençlere �cretsiz veya 
uygun maliyetli yazõlõm kurslarõ sunuyor. 
Python, JavaScript, veri analizi ve yapay zeka 
gibi alanlarda eğitim alan gençler, kõsa s�rede 
iş bulma şansõna sahip oluyor. 

ESNEK ÇALIŞMA AVANTAJI 
Yazõlõm sektör�n�n sunduğu en b�y�k 

avantajlardan biri, esnek 
çalõşma modelleri. Geleneksel 
ofis ortamõna bağlõ kalmadan 
çalõşabilen gençler, freelance 
projeler veya tam zamanlõ 
uzaktan işlerle hizmetler 
sektör�ne adõm atõyor. 
T�rkiye�de e-ticaret, finans 
teknolojileri ve oyun 
geliştirme gibi alanlarda 
faaliyet gösteren şirketler, 
genç yazõlõmcõlara kapõlarõnõ 
açõyor. Ayrõca, global 
platformlarda proje bazlõ iş 
imkanlarõ, gençlerin döviz 

kazandõrõcõ hizmetler sunmasõnõ sağlõyor. 

EĞİTİM VE  
İŞ DÜNYASININ İŞBİRLİĞİ 
İstanbul�daki teknoloji ekosistemi, bu 

s�reçte önemli bir rol oynuyor. Teknoloji 
geliştirme bölgeleri, kuluçka merkezleri ve 
özel sektör destekli bootcamp�ler, gençlere 
yoğunlaştõrõlmõş yazõlõm eğitimleri sunuyor. 
Örneğin, İTü Teknokent ve koç üniversitesi 
gibi kurumlar, gençlere yönelik kodlama 
kamplarõ d�zenliyor. Ayrõca, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�nõn �Milli Teknoloji 
Hamlesi� kapsamõnda sunduğu destekler, 
gençlerin yazõlõm öğrenimini teşvik ediyor. 

GENÇLERİN PERSPEKTİFİ 
İstanbul�da yaşayan 23 yaşõndaki bir genç, 

bir online yazõlõm kursuna katõldõktan sonra 
freelance veri analisti olarak çalõşmaya 
başlamõş. Genç, bu durumu şöyle anlatõyor: 
�Evde geçirdiğim zamanõ değerlendirmek 
istiyordum. Yazõlõm öğrenmek, hem kendime 
olan g�venimi artõrdõ hem de uzaktan 
çalõşarak gelir elde ediyorum.� Bu örnekteki 
gibi binlerce genç, yazõlõm sayesinde iş 
d�nyasõna hõzla adõm atõyor. 

GELECEĞİ 
ŞEKİLLENDİREBİLİRLER 
T�rkiye�de genç n�fusun yazõlõm 

öğrenimiyle hem bireysel hem de toplumsal 
dön�ş�m�n önc�s� olabileceği ifade ediliyor. 
İş d�nyasõnõn bu alana yaptõğõ yatõrõmlarõn, 
genç işsizliğini azaltõrken T�rkiye�yi teknoloji 
ihracatõnda da önemli bir merkez haline 
getirebileceği vurgulanõyor. Özellikle 
İstanbul�un bu dön�ş�m�n lokomotifi 
olmaya aday olduğuna dikkat çekiliyor.  

Uzmanlar, yazõlõm öğrenen gençlerin 
esnek ve özg�r bir çalõşma hayatõyla geleceği 
şekillendirebileceğini ve bu hareketle sadece 
istihdama çöz�m değil, aynõ zamanda 
T�rkiye�nin k�resel teknoloji sahnesindeki 
yerini g�çlendirecek bir fõrsat olduğunu  
ifade etti.
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İstanbul Ticaret Odasõ Stratejik 
Araştõrmalar Merkezi�nin 
(İTOSAM) araştõrmasõna göre, 
İstanbul�daki gençlerin yaklaşõk 
y�zde 18.6�sõ ne eğitimde ne de 
istihdamda yer alõyor. Bu 
durumun hem ekonomik hem de 
toplumsal açõdan ciddi bir risk 
olduğuna dikkat çeken İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, iş d�nyasõ 
olarak gençlerin istihdamõ 
konusunda �zerlerine d�şeni 
yapmaya hazõr olduklarõnõ belirtti. 
Avdagiç, İstanbul�da yaklaşõk  
700 bin gencin �ne eğitimde ne 
istihdamda� (NEET/NEİY) 
olduğunu belirterek, bu gençlerin 

ekonomiye kazandõrõlmasõ için 
kararlõ adõmlar atõlmasõ 
gerektiğini söyledi. Avdagiç, �Bu 
gençlerimizi sosyal desteklerle 
değil, işg�c�ne katõlmalarõnõ 
kolaylaştõran teşviklerle 
desteklemeliyiz. Ev gencimizi iş 
genci yapmalõyõz� dedi. 

Avdagiç, �Çok ciddi sayõda  
�ev gencimiz� var. Sadece 
İstanbul�da bu sayõ 700 bin. 
AB�dekinin 2.2 katõ. Bu 700 bin 
gencimizin y�zde 50�sini iş 
hayatõna kazandõrsak İstanbul�da 
bu sorun biter. Bu bir toplumsal 
sorun. Bunu çözmek için biz de 
elimizden geleni yapmaya 

çalõşõyoruz� diye konuştu. 

TEŞVİKLER 
GENİŞLETİLMELİ 
Avdagiç, T�rkiye�de NEİY 

oranõnõn OECD ortalamasõnõn 
�zerinde seyrettiğini ifade ederek, 
sosyal yardõm ve teşviklerin eğitim, 
staj ve meslek edindirme 
programlarõyla ilişkilendirilmesi 
gerektiğini açõkladõ. İstanbul�un 
genç n�fusunun b�y�k bir 
potansiyele sahip olduğunu 
kaydeden Avdagiç, vergi indirimi, 
maaş desteği ve sigorta prim 
teşvikleri gibi mekanizmalarõn 
genişletilmesi çağrõsõnda bulundu. 

İTOSAM�õn araştõrmasõ  
Sena 

SORKUN

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
İstanbul�da yaklaşõk  

700 bin gencin �ne eğitimde ne 
istihdamda� olduğunu belirterek, 
bu gençlerin ekonomiye 
kazandõrõlmasõ için kararlõ adõmlar 
atõlmasõ gerektiğini söyledi. 

Uzmanlar ise ev 
gençlerinin yazõlõm 
öğrenimiyle hizmetler 

sektöründe yeni fõrsatlar 
yakaladõğõnõ ifade etti. Yazõlõmda 
uzaktan ve esnek çalõşma 
modelleriyle gençler, iş dünyasõna 
hõzlõ bir giriş yapabiliyor.

Ev gençlerineEv gençlerine  
�yazõlõm� modeli�yazõlõm� modeli  

SoftITo eğitimde  
başarõyõ esas alõyor 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn marka 

projesi SoftITo Yazõlõm-Bilişim 
Akademisi, yazõlõm sektörüne güçlü 
insan kaynağõ kazandõrmayõ 
amaçlayan ücretsiz eğitim 
programlarõna devam ediyor. 

Program kapsamõnda gençler 
önce 160 saatlik online eğitimi 
tamamlõyor ve ardõndan sõnava 
girerek yüz yüze eğitim aşamasõna 
geçiyor. Dünya Ticaret 
Merkezi�nde verilen 180 saatlik 
sõnõf içi eğitimde başarõ kriterleri 
esas alõnõyor. Sõnavlarda başarõlõ 
olan katõlõmcõlara da sertifika 
veriliyor.

Her genç için 
beceri eğitimi 
Kocaeli Üniversitesi Dr. Öğr. 

Üyesi Hasan Yazõcõ, günümüz 
gençliğinin karşõ karşõya olduğu 
sosyal ve psikolojik risklere dikkat 
çekerek, toplumsal yapõnõn 
dönüşümüyle birlikte gençlerin 
yalnõzlaştõğõnõ vurguladõ. 

Yazõcõ; sanayileşme, şehirleşme, 
göç, küreselleşme, apartman 
yaşamõ, yabancõlaşma, yalnõzlaşma 
ve dijital teknolojilerin etkisiyle 
gençlerin eve kapanmaya 
başladõğõnõ, sosyal kontrolün 
zayõfladõğõnõ, temel inanç ve 
değerlerin gençler için yeterli 
rehberlik sunamadõğõnõ dile getirdi. 

Yazõcõ, �ev gençleri� olarak 
adlandõrõlan, ne okuyan ne çalõşan 
gençler için sahadan doğrudan veri 
toplanarak, çözümün muhatap 
gençlerle birlikte oluşturulmasõ 
gerektiğini de sözlerine ekledi.
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Türkiye�de sigortacõlõk sektörü büyümeye devam ediyor. 
Ancak sektörün mevcut potansiyeline ulaşmasõ için sigorta 
bilincinin artõrõlmasõ öneriliyor. Sigortanõn sadece hasar 
anõnda devreye giren bir tazminat mekanizmasõ değil, riskleri 
öngören bir koruma önlemi olduğuna dikkat çekiliyor.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL   
 
İstanBUl�da 20 bin 

civarõnda yiyecek içecek 
hizmeti veren firma faaliyet 
gösteriyor. Yemek 
firmalarõnõn pek çoğu 
çevrimiçi yemek siparişi 
veren firmalarla çalõşõyor.  
e-ticaret platformlarõ 
üzerinden gerçekleştirilen 
hizmetlere ilişkin konular, İstanbul 

ticaret Odasõ�nda gerçekleştirilen 
toplantõda ele alõndõ. 
toplantõya İtO Yönetim 
Kurulu �yesi Bahadõr Yaşõk 
başkanlõk etti. İtO restoran ve 
Yiyecek İçecek Hizmetleri 
meslek Komitesi �yeleri ile 
tOBB türkiye e-ticaret meclis 
Danõşmanõ adnan akgün�ün 
de katõldõğõ toplantõda; 
komisyon oranlarõ, sektörün 

ihtiyaç ve beklentileri istişare edildi. 

MESUDE DEMİRHAN  
 
İstanBUl ticaret Odasõ 

sigortacõlõk meslek 
Komitesi tarafõndan 
düzenlenen �sizi 
Dinliyoruz� başlõklõ 
çalõşma toplantõsõ, 
İtO Yönetim Kurulu 
�yesi salih sami 
atõlgan�õn 
başkanlõğõnda 
yapõldõ. İtO meclis ve Komite 
�yeleri ile sektör temsilcilerinin 
katõldõğõ Cemile sultan Koru 
tesisleri�ndeki toplantõda, 
sektördeki güncel gelişmeler ve 
çözüm önerileri değerlendirildi.  

9 KAT ARTTI 
toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan salih sami atõlgan, 
sigortanõn sadece hasar anõnda 
devreye giren bir tazminat 
mekanizmasõ olmaktan öte 
riskleri öngörerek, bertaraf 
edilmesini sağlayan bir koruma 
yöntemi olduğunu vurguladõ. 
sigortacõlõğõn ekonomik güvene 

ve uzun vadeli yatõrõmlara 
imkan sağlayan sektörler 
arasõnda yer aldõğõnõ dile getiren 

atõlgan, şöyle devam 
etti: �Öngörülemez 
sonuçlarla 
karşõlaştõğõmõzda 
ekonomik işlerliğinin 
ve sürekliliğinin 
sağlanmasõ açõsõndan 
da sigorta oldukça 
önemli bir fonksiyon 

icra ediyor. Dünyada sigorta 
brüt prim değeri, 2024�te  
8 trilyon dolar düzeyindeyken, 
2029�da 9 trilyon dolar 
seviyesinde olacağõ 
öngörülüyor. türkiye�de de 
dünyadakine benzer şekilde bir 
eğilim söz konusu. türkiye�de 
2020 yõlõndan 2024�e kadar  
4 yõllõk süreçte brüt prim  
üretimi 9 kat arttõ ve  
2025 mayõs ayõ itibariyle  
419.5 milyar liraya ulaştõ.�  

POTANSİYELİ FAZLA 
atõlgan, sektördeki 

rakamlarõn büyüklüğü ortada 

olmasõna 
rağmen 
sigorta bilinciyle ilgili sorunlarõn 
gündemde olduğunu belirterek, 
şöyle konuştu: �sektörün 
büyüme alanõ ve potansiyeli 
oldukça fazla. ancak 
potansiyelinin hakkõnõ 
verebilmesi için acentelerle 
birlikte sektördeki tüm 
paydaşlarõn işbirliği içinde 
olmasõ gerekir. sektörümüzün 
çağõn gerektirdiği uyumu 
sağlamasõ adõna her bir aktörün 
sesinin dinlenmesi önemli.� 

EKRAN 
PAYLAŞIMLARI  
İtO sigortacõlõk meslek 

Komitesi Başkanõ ve meclis 
�yesi Özgür Yõlmaz ise ekran 
paylaşõmlarõ için yeni bir sistem 
kuracaklarõnõn bilgisini vererek, 
�Gerekli izinleri aldõk. artõk 
şifresini verip de teknik  
personel olmayan hiç kimse 
ekranõ kullanamayacak� dedi. 

Sigorta bilincini artõralõm 

Restoranlar e-ticaret ve komisyon  
oranlarõnõ değerlendirdi   

OSMAN KUVVET 
 
t�rKİYe Odalar ve 

Borsalar Birliği (tOBB) 
İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu�nun 
(İKGK) İcra Kurulu 
toplantõsõ online olarak 
gerçekleştirildi.  

Başkanlõğõnõ İtO 
Yönetim Kurulu �yesi 
münir �stün ile tOBB 
İKGK Başkanõ ve  
İtO meclis �yesi Hatice 
Kal�õn yaptõğõ toplantõda, 
iş kadõnlarõnõn ve iş 
dünyasõnõn daha iyi 
seviyeye gelebilmesi için 
yapabilecekleri katkõ ve 
geliştirebilecekleri 

projeler görüşüldü.  
toplantõda ayrõca, 

kadõn girişimcileri  
e-ihracata başlatmak 
amacõyla üçüncüsü 
yürütülen 18 saatlik  

e-ihracat eğitimleri ile  
3 ay süren birebir 
danõşmalõk hizmeti  
gibi desteklerin 
sunulduğu proje 
hakkõnda bilgi verildi. 

Kadõn girişimciler online buluştu

Ulaştırma ve altyapõ 
Bakanõ abdulkadir 
Uraloğlu, 2025 yõlõnõn  
ilk 6 ayõnda türkiye 
limanlarõna demir atan 
kruvaziyer gemi ve yolcu 
istatistiklerine ilişkin  
bilgi verdi. 

Kruvaziyer turizmi 
açõsõndan ülkenin yoğun 
bir dönemden geçtiğine 
işaret eden Uraloğlu, 
�türkiye, bulunduğu 
konum itibarõyla denizcilik 
turizminde talep gören bir 
ülke. Bunun da en büyük 
göstergesi ilginin giderek 
arttõğõ kruvaziyer turizmi. 
limanlarõmõza gelen 
kruvaziyer gemi ve yolcu 
sayõlarõnda geçen yõlõn 
aynõ dönemine göre artõş 
yaşandõ� dedi.   

732 BİN 302 
YOLCU 
Uraloğlu, haziranda 

limanlara uğrayan 
kruvaziyer gemi sayõsõnõn 
geçen yõlõn aynõ ayõna göre 
yüzde 14.56 artarak 
151�den 173�e çõktõğõnõ 
söyledi. 

Geçen ay limanlara 
gelen kruvaziyer yolcu 
sayõsõnõn da geçen yõlõn 

aynõ ayõna göre yüzde 
20.61 artõşla 293 bin 766 
olduğunu dile getiren 
Uraloğlu, �Ocak-haziran 
döneminde limanlara 
demir atan kruvaziyer 
gemi sayõsõ geçen yõlõn 
aynõ dönemine göre yüzde 

18.07 artõşla 415�ten 490�a, 
limanlarõmõza gelen 
kruvaziyer yolcu sayõsõ da 
geçen yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 27.46 artõşla 
574 bin 509�dan 732 bin 
302�ye yükseldi� diye 
konuştu. 

KUŞADASI VE 
İSTANBUL  
Ulaştõrmanõn bütün 

modlarõna yaptõklarõ 

yatõrõmlarõn yanõnda 
kruvaziyer turizminin 
gelişmesi için de 
yatõrõmlarõ sürdürdüklerini 
söyleyen Uraloğlu, şunlarõ 
kaydetti: �anadolu�muzun 
her köşesine yatõrõm 
yapõyoruz. 

Yatõrõmlarõmõzla ülkemizin 
daha da gelişmesine katkõ 
sağlõyoruz. Bu yõl 2 milyon 
yolcuyu çok rahatlõkla 
aşacağõmõzõ öngörüyoruz. 
6 aylõk dönemde Kuşadasõ 
limanõ�na 227 kruvaziyer 
gemi, 339 bin 922 
kruvaziyer yolcusu geldi. 
İstanbul limanlarõnõ 96 
kruvaziyer gemi, 220 bin 
720 kruvaziyer yolcusu 
tercih etti.� 

6 ayda 490 kruvaziyer  
gemisi demir attõ 



SENA SORKUN  
 İSTANBUL�da  

39 ilçe şubesiyle 
deprem ve afetlere 
karşõ özel 

müdahale planlarõnõ 
hazõrlayan Türk Kõzõlay, 
sosyal projelere de 
ağõrlõk verdi. Türk 
Kõzõlay İstanbul İl 
Başkanõ Burcu Kösem, 
İstanbul�da yürüttükleri 
faaliyetleri, hedeflerini 
ve gönüllülük 
çalõşmalarõnõ İstanbul 
Ticaret�e anlattõ.  

HER BÖLGEYE 
ÖZEL PLAN  
Deprem ve afetlere 

karşõ İstanbul�daki 
hazõrlõklar hakkõnda 
bilgi veren Kösem, 
�Türk Kõzõlay�õn afet 
olmadan önce önlem 
alõp hazõrlõklarõnõ 
tamamlamasõ gerekir. 
İstanbul�da 39 ilçe 
şubesiyle olasõ depreme 
karşõ her bölgeye özel müdahale 
planlarõmõz hazõr. Afet anõnda da mobil 
mutfaklar, sahra ekipleri ve gönüllülerle 
hõzlõca organize oluyoruz� dedi. 
Kahramanmaraş merkezli depremlerde de 
afet anõnda bölgede yoğun hizmet 
verdiklerini söyleyen Kösem, ayrõca 
deprem bölgesindeki öğrencilere burs 
sağlamayõ ve psikososyal destek 
faaliyetlerini sürdürdüklerini   
dile getirdi. 

AFET BİLİNCİ EĞİTİMİ 
Görevlerinin yalnõzca yardõm 

ulaştõrmak değil; insanõ anlamak, 
onurunu korumak olduğunu 
vurgulayan Kösem, �Amacõmõz 
geleceğe umut olmaktõr. 
İstanbul�da binlerce gönüllü, 
onlarca şube, yüzlerce bağõşçõ ve 
bizler� Aynõ hilalin altõnda 
birleşmiş koca bir vicdanõz. Ve 
bu vicdan, hep birlikte iyilik için 
atõyor� diye konuştu.   

Son dönemde önceliklerinin yaşlõlar, 
çocuklar ve gençler olduğuna dikkat çeken 
Kösem, Anneler Günü ve Babalar 
Günü�nde Darülaceze ile Kõzõlay 
Huzurevi�nde düzenledikleri etkinliklerle 
büyüklerin yanõnda olduklarõnõ, sevgi 
evlerindeki çocuklara yalnõz olmadõklarõnõ 
hissettirdiklerini ifade etti. 

Türk Kõzõlay�õn aynõ zamanda  
eğitime de odaklandõğõnõ anlatan Kösem, 
�Milli Eğitim Bakanlõğõ ile yürütülen  
işbirliği kapsamõnda okullarda afet  
bilinci, ilk yardõm ve hijyen eğitimleri 
veriyoruz. İstanbul�daki eğitimler, 4 İlk 
Yardõm Eğitim Merkezi aracõlõğõyla 
2025�in ilk yarõsõnda 234 bin kişiye  

ulaştõ� dedi. Burcu Kösem, önümüzdeki 
dönemde gençlere liderlik eğitimleri, 
kadõnlara istihdam destekli sosyal projeler 
ve dezavantajlõ öğrencilere teknolojiye 
erişim programlarõ sunmayõ 
planladõklarõnõ da belirtti. 

GENÇ GÖNÜLLÜLER  

Kösem, okullarda düzenlenen 
seminerlerle yeni bir Kõzõlaycõ nesil 
yetiştirdiklerini vurguladõ. �Genç 
gönüllüler, bu iyilik hareketinin ilham 
kaynağõ� diyen Kösem, şöyle konuştu: 

�Genç gönüllülerimize sadece 
görev değil, vizyon da 
veriyoruz. Ayrõca ilk yardõm 
eğitimlerinden sertifikalõ 
programlara kadar birçok 
alanda gönüllüleri bireysel ve 
toplumsal olarak 
güçlendiriyoruz. Kan bağõşõ 
kampanyalarõ, sosyal yardõm 
dağõtõmlarõ ve afet eğitimlerinde 

genç gönüllülerimiz çok aktif. Mahalle 
düzeyindeki farkõndalõk etkinlikleri de 
büyük etki yaratõyor.�  

YAKLAŞIK 90 BİN KİŞİYE 
DOKUNDULAR 

2025�in ilk yarõsõnda İstanbul�da 
gerçekleştirdikleri çalõşmalarõ da özetleyen 
Kösem, 11 aktif butik mağaza aracõlõğõyla 
yaklaşõk 90 bin kişiye giyim ve temel 
ihtiyaç desteği sağladõklarõnõ, Taksim 
Meydanõ�nda büyük bir kan bağõşõ 
kampanyasõ düzenlediklerini ve  
15 Temmuz anmalarõ kapsamõnda her 
ilçede lokma ikramõ ve şehit yakõnlarõyla 
programlar yaptõklarõnõ aktardõ.
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• Protez, ortez ve ortopedi alanında üreticiler, perakendeciler ve hizmet sağlayıcılar için dünyanın

önemli buluşma noktası

• 42 ülkeden katılımcılar 

• 96 Ülkeden yaklaşık 30.000 profesyonel ziyaretçi

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

OTWORLD 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

OTWORLD
MODERN TIBBİ YARDIMCILIK ENDÜSTRİSİ

BULUŞMA NOKTASI 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :   700 Euro / m² 

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :   630 Euro / m² 

Minimum Stant Alanı            :   9 m²

  

  

  

İNİN

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Şeyma Pekcan 

0212 455 65 07 

0542 421 82 85 

seyma.pekcan@ito.org.tr

  

  

  

Esra Avcıoğlu 

0212 455 61 10 

0530 386 92 66

esra.avcioglu@ito.org.tr

  

  

  

  

  

  

Türk Kõzõlay�õn İstanbul  
için afet planlarõ hazõr 
Türk Kõzõlay, İstanbul için olasõ doğal afetlere karşõ bölge bölge 

müdahale planlarõnõ hazõrladõ. Türk Kõzõlay, sadece afet hazõrlõklarõyla 
yetinmeyip, çocuk ve gençlere geleceklerini inşa etmede destek olmak, 
yaşlõlarõn hayatõnõ kolaylaştõrmak için sosyal projelere de hõz verdi.   

Kan, acil 
değil 
sürekli 
ihtiyaç

Kan bağõşõnõn önemine dikkat çeken 
Burcu Kösem, �Kan, acil değil  
sürekli bir ihtiyaçtõr� diyerek, 
İstanbul�un iki yakasõnda hedefledikleri 
rakamlarõ da paylaştõ. Avrupa 
Yakasõ�nda yõllõk 400 bin, Anadolu 

Yakasõ�nda 200 bin ünite kan 
topladõklarõnõ belirten Kösem, �Her 
sağlõklõ birey yõlda en az üç kez kan 
verebilir. 15 dakikanõzõ ayõrõn, üç kişiye 
umut olun. Çünkü her damla kan, bir 
başka yaşamõn devamõ olabilir� dedi.

İş dünyasõna 
ortaklõk çağrõsõ  
Türk Kõzõlay�õn bir kamu kurumu 
değil, gönüllülerin ve bağõşçõlarõn 
desteğiyle varlõğõnõ sürdüren bir iyilik 
derneği olduğunun altõnõ çizen Burcu 
Kösem, İstanbul iş dünyasõna şu 
çağrõyõ yaptõ: �İstanbul�da iş 
dünyasõyla yürüttüğümüz işbirlikleri 
sayesinde binlerce insanõn hayatõna 
dokunabildik. Kurumsal sosyal 
sorumluluk projeleriyle hem kaynak 
sağlõyor hem de şirket çalõşanlarõnõn 
gönüllülüğe katõlmasõnõ teşvik 
ediyoruz. Bu yalnõzca bir bağõş değil; 
bir aidiyet, bir vicdan ortaklõğõ 
yaratõyor. Kârõnõzõn bir kõsmõnõ değer 
üretmeye, toplumla aranõzdaki 
duvarlarõ kaldõrmaya ayõrõn. Şirketler 
yalnõzca ekonomik değil, sosyal 
kalkõnmanõn da öncüsü olmalõ.� 

 
34 ülkeye yardõm eli

Türk Kõzõlay�õn 2024�te 
uluslararasõ alanda tarihi bir 
başarõya imza attõğõnõ 
hatõrlatan Burcu Kösem, 
şunlarõ söyledi: �Uluslararasõ 
Kõzõlhaç ve Kõzõlay Dernekleri 
Federasyonu verilerine göre, 
34 ülkeye yardõm eli uzattõk. 
Bu ülkelere 99 milyon İsviçre 

Frangõ yardõm yaparak ve  
46 milyondan fazla kişiye 
ulaşarak üç alanda da dünya 
birincisi olduk.�  

İstanbul�un bu başarõdaki 
payõna dikkat çeken Kösem, 
�Biz bu tablonun parçasõ değil, 
taşõyõcõsõ olmaktan onur 
duyuyoruz� dedi.
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Tarõmõn 
geleceğini  

�sayõm� 
belirleyecek 

Türkiye�de 1 Temmuz�da başlayan tarõm sayõmõyla 24 yõl aradan 
sonra hayvancõktan tarõmsal alete, sulamadan makina varlõğõna kadar 
tarõmsal veriler toplanacak. Sonuçlarõn ise 2026�nõn ikinci yarõsõnda 
açõklanmasõ bekleniyor.  

T
ÜRKİYE�de 1 Temmuz�da 
başlayan tarõm sayõmõ; 
tarõmsal üretimin temel 
yapõsõnõ, yerleşim yeri 

bazõnda ortaya koyan en kapsamlõ 
veri kaynağõnõ oluşturacak. Bundan 
sonra izlenecek tarõm politikalarõna õşõk 
tutacak veriler arasõnda; arazi, hayvan, alet 
ve makina varlõğõ, sulama, işgücü gibi 
istatistiki sonuçlar elde edilecek. Bu 
nedenle veriler sadece politika yapõcõlar 
için değil; üreticiler, üretime niyetlenenler, 
araştõrmacõlar ve tarõmdaki paydaşlar  
için yol gösterici olacak.    

İKİ AŞAMADA YAPILACAK 
En son 2001�de yapõlan tarõm sayõmõ,  

24 yõl aradan sonra Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ ile TÜİK işbirliğinde, iki aşamada 
yapõlacak. Tarõm sayõmõnõn ilk bölümünde, 
Bakanlõk tarafõndan mevcut 
kayõtlarda yer almayan 
tarõm arazileri tespit 
edilerek kayõt altõna 
alõnacak. İkinci aşamada ise 
ilk bölümde tespiti yapõlan 
tarõmsal işletmeler ve 
tarõmsal alanlar çerçeve 
olarak kullanõlacak. Söz 
konusu aşamalara ilişkin 
detaylõ veriler, �tam sayõm� 
yöntemiyle derlenecek. 

5 BİN PERSONEL GÖREVDE 
İl ve ilçelerde mülki amirlerin 

başkanlõğõnda kurulmaya başlanan  
�İl ve İlçe Sayõm Komiteleri�, sayõmõn 
koordinasyonunu sağlayacak. Sayõm 
Komitelerine bağlõ çalõşmak için tüm 
ilçelerde ve büyükşehir statüsünde 
olmayan 51 ilin merkez ilçelerinde 

olmak üzere, 973 sayõm bürosu kurulacak. 
Bu bürolarda, bir kõsmõ Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ personeli olmak üzere, yaklaşõk  
3 bin 800 personel görev alacak. Tarõm 
sayõm seferberliği süresince telefon 
operatörleri ile TÜİK merkez ve taşra 
teşkilatõndaki teknik personel dahil  
olmak üzere toplamda 5 binden fazla  
kişi sahada çalõşacak. 

SONUÇLAR 2026�NIN  
İKİNCİ YARISINDA  
Çalõşmanõn referans dönemi, 1 Ekim 

2024-30 Eylül 2025 tarihleri arasõ dönemi 
kapsayan 2025 üretim yõlõ. 
Bitkisel üretimle tarõmsal alet 
ve makina kullanõmõ için  
1 Ekim 2024-30 Eylül 2025 
referans dönemi; hayvancõlõk, 
tarõmsal alet ve makina  
varlõğõ için 1 Temmuz 2025 
referans günü esas alõnacak. 
Örnekleme yoluyla  
derlenecek diğer verilere 
ilişkin çalõşmalar, 2026 yõlõnda 

gerçekleştirilecek. 2025 genel tarõm 
sayõmõna ilişkin ilk sonuçlarõn  
2026 yõlõ ikinci yarõsõnda açõklanmasõ  
planlanõyor. 

Mesude 
DEMİRHAN

7 kez sayõm yapõldõ 
Birleşmiş Milletler 

Gõda ve Tarõm Örgütü 
(FAO) ve Avrupa İstatistik 
Ofisi (EUROSTAT) 
tarafõndan her 10 yõlda bir 
tarõm sayõmõ yapõlmasõ 
tavsiye ediliyor. 
Türkiye�de bugüne kadar 
1927, 1950, 1963, 1970, 
1980, 1991 ve 2001 
yõlõnda olmak üzere 
toplam 7 genel tarõm 
sayõmõ yapõldõ. Sayõm 
yöntemi; ulusal ihtiyaçlar, 

uluslararasõ standartlar ve 
alanõnda uzman 
isimlerden oluşan 
akademik danõşma 
kurulunun tavsiye ve 
yönlendirmeleri göz 
önüne alõnarak tasarlandõ. 
İşletmeci, arazi, hayvan, 
alet ve makina varlõğõ gibi 
temel konularda tam 
sayõm, işgücü, hayvan 
barõnaklarõ ve gübre 
yönetimi, toprak yönetim 
uygulamalarõ gibi 

konularda örnekleme 
yoluyla veriler derlenecek. 
Sayõmda beyan edilen 
bilgilerin, Çiftçi Kayõt 
Sistemi (ÇKS) gibi 
sektöre ilişkin idari 
kayõtlar, nüfus kayõtlarõ, 
kadastro bilgileri, 
traktör/biçerdöver tescil 
kayõtlarõ gibi verilerle anlõk 
olarak karşõlaştõrõlmasõnõ 
sağlayacak bir veri ve 
yazõlõm altyapõsõ 
kullanõlacak. 

Az yağõşa 
rağmen  
depolar 
dolacak 

Yağõşlarõn bu yõl beklenenden yüzde 20-25 daha az olmasõ buğday  
rekoltesini etkiledi. Ancak sektör temsilcileri, buğdayda sõkõntõ yaşanmayacağõnõ, 

Türkiye�nin iç tüketimini karşõlayabileceklerini söylüyor. 

MESUDE DEMİRHAN 
 

M
AYIS ayõ itibarõyla 
başlayan buğday 
hasadõ, halihazõrda 
Trakya ve İç Anadolu 

başta olmak üzere birçok bölgede 
tüm hõzõyla devam ediyor. Bu 
yõlki buğday rekoltesinin geçen 
seneye göre biraz azalmasõ 
beklense de hasadõn iç tüketimi 
karşõlayabilecek seviyede olacağõ 
öngörülüyor. Yurt dõşõndan aldõğõ 
buğdayõ işleyen ve bunu un 
olarak ihraç eden Türkiye, un 
ihracatõnda ise dünyada ilk sõrada 
yer alõyor. Buğdayõ işleyip katma 
değerli ürün haline getiren 
Türkiye, global pazarda un 
üretimindeki güçlü konumunu 
sürdürüyor.  

18 MİLYON TON 
BEKLENTİSİ 
İstanbul Hububat Bakliyat 

Yağlõ Tohumlar ve Mamulleri 
İhracatçõlar Birliği (İHBİR) 
Başkanõ Kazõm Taycõ, bu yõl 
yağõşlarõn bazõ bölgelerde verimli, 
bazõ bölgelerde biraz daha az 
olmasõ sebebiyle bir önceki 
döneme göre rekoltenin yüzdesel 
olarak birkaç puan daha düşük 
beklendiğini söyledi. Taycõ, �Net 
rakamlarõ verebilmemiz için 10 
güne daha ihtiyacõmõz var. Geçen 
sene rekolte 19.5 milyon tondu. 

Bu yõl da yaklaşõk 18 milyon ton 
buğdaya ulaşacağõmõzõ tahmin 
ediyoruz. Çok büyük bir 
kaybõmõz yok. Ülkemizin 
ihtiyaçlarõna büyük ölçüde cevap 
verecek durumdayõz� dedi.  

İKLİMSEL TAKVİM 
DEĞİŞTİ 
Avrasya Tarõm Ekonomistleri 

Derneği Başkanõ Prof. Dr. Zeki 
Bayramoğlu ise Türkiye�de 
yağõşõn bölgelere göre farlõlõk 
gösterdiğini belirterek, bu yõl 
beklenenden yüzde 20-25 daha az 
yağõş düştüğünü söyledi. 
Bayramoğlu, Türkiye�de 
yetiştirilen buğdayõn yüzde 
65�inin kuru alanlarda, yüzde 
35�inin ise yaş alanlarda 
yetiştirildiğini anlattõ. Kuru 
alanlarda yetiştirilen buğdayõn 
rekoltesinin kuraklõktan çok 
etkilendiğini belirten 
Bayramoğlu, şu bilgiyi verdi: 
�Ayrõca iklimsel takvimde 
birazda kayma oldu. Neredeyse 
nisana kadar hiç yağõş almadõ. 
Normalde kasõm-aralõk aylarõnda 
ciddi yağõş ve kar alõrdõk. Mart ve 
nisandan sonra toprak uyanõrdõ. 
Verimli bir yõlõ tamamlardõk. Son 
birkaç yõldõr iklim değişikliği 
nedeniyle takvimde farklõlõk oldu. 
Bitkinin en hassas olduğu 
dönemlerde gereken hava 
sõcaklõklarõnõ yakalayamadõk.�  

STOKLARIMIZ 
YETERLİ 
Prof. Dr. Zeki Bayramoğlu, 

Türkiye�nin dünya un ihracatõnda 
birinci sõrada yer aldõğõnõ 
belirterek, �Buğday alõp un 
satõyoruz. 2023 yõlõnda yaklaşõk 
22 milyon tonluk üretim vardõ.  
Bu yõlki beklentiler de benzer 
düzeyde� dedi. Bayramoğlu, 
Türkiye�nin un ihracatõnda 
liderliğini sürdürmesinde 
Dahilde İşleme Rejimi (DİR) 
kapsamõnda yapõlan ithalatõn 
büyük rol oynadõğõnõ vurguladõ. 
Bayramoğlu, �Uluslararasõ 
rekabette yerimizi koruyabilmek 
için yurt dõşõndan buğday alõp 
işleyerek un şeklinde ihraç 
ediyoruz. Bu, yasal ve stratejik bir 
uygulama. Yurt içinde buğdayõn 
miktarõ ya da kalitesi yetersiz 
kaldõğõnda, kaliteli buğdayõ 
dõşarõdan temin ederek dünya 
pazarlarõna giriyoruz� diye 
konuştu. Yurt içi buğday arzõna 
da değinen Bayramoğlu, iç 
piyasanõn bu konuda güvende 
olduğunu söyledi. Bayramoğlu, 
�Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), 
önceki yõllardan itibaren gerekli 
tedbirleri aldõ. Depolarõmõzda 
yeterli buğday stoku bulunuyor. 
Bu nedenle iç piyasada ek bir 
ithalat ihtiyacõ öngörmüyoruz� 
diye konuştu.  

Kõrmõzõ 
alarm 
yok 

 
İHBİR 

Başkanõ Kazõm 
Taycõ, un ve 
makarna, 
bisküvi ve kek 
gibi bazõ unlu 
mamuller için 
ithalat yapõldõğõnõ 
aktararak, şöyle 
devam etti: 
�Yağõşlarõn 
bölgesel olarak 
dağõlõmõnõn çok 
homojen 
olmamasõndan 
dolayõ biraz 
kaygõlarõmõz 
vardõ. Fakat  
bu bahar 
döneminde  
o eksiklikler de 
tamamlandõ gibi. 
Şubat ayõna 
kadar 
ihracatõmõzõ bile 
iç üretimden 
karşõlõyorduk. Şu 
an için rekolteye 
baktõğõmõzda 
hububat 
tarafõnda kõrmõzõ 
alarm veren bir 
durumumuz 
bulunmuyor.�
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Konutta ertelenmiş talep 
faiz düşünce canlanacak 

Merkez 
Bankasõ�nõn olasõ 
faiz indirimi, 
gayrimenkul 
piyasasõnda 
�ertelenmiş talebi� 
harekete geçirebilir. 
Uzmanlar, 
finansmana 
erişimin 
kolaylaşmasõyla 
sektörde  
önemli bir 
canlanma 
yaşanmasõnõ 
bekliyor.

YAŞAR KAYA 
 

M
ErkEz Bankasõ�nõn 
(TCMB) temmuzda faiz 
indirim döngüsünü 
başlatacağõ beklentisinin, 

son zamanlarda finansmana erişim 
sebebiyle durgunluk yaşayan konut 
piyasasõ için yeni bir dönemin habercisi 
olabileceği ifade edildi. Uzmanlar 
yüksek faiz ortamõnda alõmda 
�ertelenmiş talebin� faizlerdeki düşüşle 
birlikte harekete geçmesini beklerken, 
mevduattan çözülecek paranõn da 
gayrimenkule yönelmesiyle sektörde 
önemli bir canlanma yaşanacağõnõ 
söyledi. 

konuyla ilgili İstanbul Ticaret�e 
değerlendirmelerde bulunan Emlak 
Uzmanõ Mustafa Hakan Özelmacõklõ, 
gayrimenkul sektörünün son iki yõldõr 
enflasyonun altõnda kaldõğõnõ ve reel 
anlamda pozitife geçme sõnõrõna ancak 

bu aylarda yaklaştõğõnõ belirtti. 
Enflasyondaki düşüşle birlikte konut 
kredisi faiz oranlarõna yansõmasõ 
beklenen pozitif havanõn, iç ve dõş 
etkenler nedeniyle ötelendiğini ifade 
eden Özelmacõklõ, �Özellikle haziran 
ayõnda beklediğimiz düşüş, Orta 
Doğu�da yaşanan savaş ve gerilim 
sonrasõnda bu aylara ertelendi. Para 
Politikasõ kurulu kararõndaki yaklaşõk 
üç puanlõk bir düşüşün, zaman 
içerisinde konut kredilerine de pozitif 
anlamda düşüş olarak yansõyacağõnõ 
değerlendiriyoruz� dedi. 

FİNANSMANA ERİŞİM 
KOLAYLAŞACAK 
Özelmacõklõ, kredi finansmanõndaki 

zorluklarõn konut fiyatlarõnõ 
baskõlarken, kira fiyatlarõnda ise son 
2.5-3 yõldõr enflasyonun üzerinde bir 
artõşa neden olduğunu söyledi. 
Özelmacõklõ, �Faizin gevşemesi ve 

konut finansmanõnõn kolaylaşmasõyla 
konuta olan talep muhakkak artacaktõr. 
Finansman kolaylaşõnca da fiyatlar 
biraz daha yukarõ yönlü bir seyir 
izleyecektir� diye konuştu. 

AMORTİSMAN  
SEVİYESİ DÜŞTÜ  
kiralarõn artarken konut satõş 

fiyatlarõnõn reel olarak düşmesinin 
amortisman sürelerini tarihi düşük 
seviyelere indirdiğini vurgulayan 
Özelmacõklõ, �Geçmiş yõllarda İstanbul 
örneğinde konutta ortalama 25 yõllõk bir 
amortisman süresinden bahsederken, 
şimdi bu sürenin neredeyse 15 yõl 
seviyelerine kadar düştüğünü 
görüyoruz� dedi. 

LOKOMOTİF İSTANBUL 
İstanbul�da ortalama satõlõk konut 

fiyatlarõnõn 100 metrekare için 3.5-4 
milyon TL seviyelerinde olduğunu 

ifade eden Mustafa Hakan Özelmacõklõ, 
�İstanbul, tapu işlemlerinin yaklaşõk 
yüzde 20�sinin yapõldõğõ, tapu harçlarõ 
gelirinin ise yüzde 30�unun karşõlandõğõ 
bir il. İstanbul�un bu noktada 
gayrimenkul piyasasõnõn lokomotifi 
olduğunu söyleyebiliriz� dedi. 

SEKTÖRDE DÖNÜŞÜM 
BAŞLAYACAK 
Yüksek faiz nedeniyle alõmõnõ 

erteleyen tüketicilerin mevduat 
getirileriyle daha iyi evlerde kiracõ 
olarak oturma talebinde bulunduğunu, 
bunun da kiralarõ yükselten bir faktör 
olduğunu belirten Özelmacõklõ, 
sektörde artõk bir dönüşüm sürecinin 
başlayacağõnõ ifade ederek, şöyle 
konuştu: �Son iki yõldõr yerinde 
seyreden ve yatõrõmcõsõna  
kazandõrmayan gayrimenkul tarafõnda 
tekrar kõsmen bir ivmelenme 
yaşanacağõna inanõyorum.�

Herkes 
faizin  
düşmesini 
bekliyor

Türkiye�de konut kredisi faiz 
oranlarõnõn piyasanõn nabzõnõ 
tutan temel göstergelerden biri 
olduğunu vurgulayan 
Gayrimenkul Yatõrõmcõlarõ 
Derneği (GYODER) Yönetim 
Kurulu Üyesi Ömer Faruk Akbal 
ise yüksek faizler nedeniyle çok 
ciddi bir �ertelenmiş talep� 
olduğunu belirterek, bu kitlenin 
faizlerdeki olasõ bir düşüşle 
hõzla harekete geçebileceğini 
söyledi.  

Piyasada bir �bekle-gör� 
kitlesinin oluştuğunu ve asõl 
sorunun satõn alma isteksizliği 
değil, finansmana erişim 
problemi olduğunu rakamlarla 
ortaya koyan Akbal, son iki 
yõlda aylõk faizlerin yüzde 3�lerin 
üzerine çõkmasõyla konut 
kredisi kullanõmõnõn ciddi 
oranda düştüğünü ifade etti. 
Akbal, durumu şu verilerle 
özetledi: �BDDK verilerine göre 
2021�de aylõk ortalama 8-9 
milyar TL civarõnda seyreden 
konut kredisi hacmi, 2024�ün 
ikinci yarõsõnda aylõk 1 milyar 
TL�nin altõna kadar geriledi.  
Bu, aslõnda piyasada satõn 
alma isteği değil, finansman 
erişimi problemi olduğunu net 
biçimde gösteriyor.� 

PSİKOLOJİK EŞİK 
Faiz indiriminin sadece 

finansman maliyetini 
azaltmakla kalmayõp, aynõ 
zamanda alõcõlar için �psikolojik 
bir eşiği� de aşacağõnõ belirten 

Akbal, geçmişteki düşük faizli 
kampanyalarõn piyasaya 
etkisini hatõrlattõ. Akbal, 
�Geçtiğimiz yõllarda kamu 
bankalarõnõn sunduğu yüzde 
0.69-0.99 bandõndaki kredi 
kampanyalarõ, kõsa sürede  
200 bini aşkõn konut satõşõ 
yaratmõştõ. Bu örnek, faizle 
talep arasõndaki doğrudan 
ilişkiyi çok çarpõcõ biçimde 
ortaya koyuyor� diye konuştu. 

FİYAT İSTİKRARI 
ÖNEMLİ 
Akbal, aniden canlanacak 

talebin kontrolsüz fiyat 
artõşlarõna yol açabileceği 
konusunda da önemli 
uyarõlarda bulundu. Konut 
arzõnõn sõnõrlõ olduğu istanbul, 
Ankara, izmir gibi 
metropollerde satõcõlarõn ve 
müteahhitlerin artan ilgiyi 
fiyatlara yansõtmak 
isteyebileceğini belirten Akbal, 
şöyle konuştu: �inşaat maliyet 
endeksi son bir yõlda yüzde 
65�in üzerinde arttõ. Yeni ruhsat 
sayõlarõ azaldõ. Bu da arzõn kõsa 
vadede esnek 
davranamayacağõ anlamõna 
geliyor. Piyasa hareketliliğini 
sadece faiz ekseninde değil, 
sosyal sorumluluk ve 
sürdürülebilirlik çerçevesinde 
yönetmeliyiz. Özellikle genç 
nüfus, dar gelirli aileler ve  
ilk kez ev sahibi olacak kitle  
için fiyat istikrarõ hayati  
önem taşõyor.� 

Fõrsatçõlar Bakanlõğõn radarõnda 
İstanbul Ticaret�e açõklama 

yapan Ticaret Bakanlõğõ, sahte 
ve yetkisiz ilanlarõ önlemek 
amacõyla kurulan Elektronik ilan 
Doğrulama Sistemi (EiDS) ile 
ilan platformlarõna kimlik ve 
yetki doğrulama zorunluluğu 

getirildiğini belirtti. Sistem 
sayesinde artõk sadece 
taşõnmazõn sahibi, yasal 
yakõnlarõ veya yetki belgeli 
emlak işletmeleri ilan 
verebiliyor. 

Bakanlõk, bugüne kadar 

piyasa dengesini bozan ve 
manipülatif fiyat artõşlarõna 
aracõlõk ettiği tespit edilen 1.157 
emlak işletmesine toplam 
136.9 milyon TL idari para 
cezasõ uygulandõğõnõ açõkladõ. 

Yapõlan son yönetmelik 

değişikliğiyle artõk sadece 
emlak işletmeleri değil, genel 
ekonomik verilerle uyumsuz ve 
haklõ bir gerekçe olmadan fiyat 
artõran mülk sahipleri de idari 
yaptõrõmla karşõ karşõya 
kalabilecek. 

Denetimlerin aralõksõz 
sürdüğünü belirten Bakanlõk 
yetkilileri, vatandaşlarõn da 
şüpheli ilanlarõ CiMER ve  
e-Devlet gibi kanallar  
üzerinden şikayet  
edebileceğini hatõrlattõ.
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

2023 haziran ayõndan itibaren 
uygulanmaya başlanan dezenflasyon 
programõnõn ana unsurunu sõkõ para 
politikasõ oluşturuyor. Sõkõ para politikasõ, 
özellikle iç talebi kontrol ederek tüketici 
enflasyonunda gerilemeyi ve nihayetinde 
de tek haneli enflasyonu ve fiyat istikrarõnõ 
hedefliyor. Sõkõ para politikasõ yüksek 
faizler, kredi genişlemesinin sõnõrlanmasõ ve 
TL likiditesinin azaltõlmasõ araçlarõnõ 
kullanõyor. Sõkõ para politikasõ uygulamasõ, 
en çok reel sektörü olumsuz etkiliyor. 
Geldiğimiz süreçte faiz indirimleri 
beklentileri arttõ. Bu çerçevede olasõ faiz 
indirimi senaryolarõnõ ve reel sektöre 
etkilerini değerlendirelim.  

1. Sõkõlaşma uzadõ ve  
reel sektörün sõkõntõlarõ arttõ 
Dezenflasyon programõ 25. ayõna girdi ve 

enflasyonla mücadelede halen alõnacak 
önemli bir mesafe bulunuyor. Program 
uygulama sürecinde iki kez akamete 
uğradõ. Bunlardan ilki, 2024 yerel seçimleri 
öncesi dövize dönük oluşan talep nedeniyle 
TL faizlerin artõrõlmasõ dönemidir. İkincisi 
ise 2025 Mart ayõnda yaşanan gelişmeler 
sonucu yaşanan finansal şoku yönetmek 
için yine faizlerin artõrõldõğõ dönemdir. Her 
iki dönem de dezenflasyon programõnda 
toplam 6-9 aylõk bir gecikmeye neden oldu. 
Bunun diğer anlamõ, enflasyon ve faizlerde 
beklenen düşüşün 6-9 ay gecikmesidir. Bu 
gecikmenin yükünü büyük ölçüde reel 
sektör taşõyor. Nitekim yüksek faizlerle reel 
sektörün hem mali yapõsõ ve kârlõlõklarõ hem 
de talepteki daralma ile nakit akõşlarõ 
bozuluyor. Bu nedenlerle faiz indirimi ve 
diğer gevşeme adõmlarõ en çok reel sektörü 
ilgilendiriyor.           

2. Enflasyonda gerileme  
eğilimi yaşanõyor 
Dezenflasyon programõnõn hedeflerine 

bağlõ olarak gecikmeli de olsa tüketici ve 
üretici enflasyonunda gerileme yaşanõyor. 
Yine Merkez Bankasõ�nõn yakõndan izlediği 
enflasyon beklentilerinde de gerileme 
eğilimi belirgin hale geldi. Açõklanan 
tüketici enflasyonu verilerine ilişkin 
eleştiriler bir yana bõrakõldõğõnda haziran 
sonu itibariyle yõllõk enflasyon yüzde 35�e 
geriledi. Merkez Bankasõ�nõn yõlsonu 
enflasyon hedefi orta noktasõ olarak yüzde 
24 ve üst bant olarak da yüzde 29 
bulunuyor. Enflasyonda gerilemenin 
mevcut hõzõyla devam etmesi halinde ekim 
başõnda açõklanacak eylül yõllõk enflasyonu 
yüzde 32�ye inebilecek. Yõlõn son çeyrek 
dönemindeki olasõ gerilemeyle yõlsonunda 
TÜFE yõllõk yüzde 28-29 seviyesine kadar 
düşebilecek. Enflasyondaki düşüş hõzõ, 
Merkez Bankasõ�nõn faiz indirimi ve 
gevşeme adõmlarõnõ da belirleyecek.   

3. Merkez Bankasõ  
politika faizi beklentileri  
Yukarõda öngörülen enflasyon 

düşüşünün gerçekleşmesi halinde Merkez 
Bankasõ temmuz ayõndan başlayarak 
yõlsonuna kadar faiz indirimlerine devam 
edecek. Merkez Bankasõ, temmuz ayõnda 
politika faizini büyük ihtimalle yüzde 42.5�e 
indirecek. Bankanõn ağustos ayõnda 
toplantõsõ olmayacak. 11 Eylül tarihindeki 
toplantõda politika faizi yüzde 40�a, ekim ve 
aralõk toplantõlarõnda da yüzde 32.5-35.0 
aralõğõna kadar inebilecek. Bu faiz indirimi 
öngörüsü yukarõdaki enflasyon düşüşü 
öngörüsüne dayanõyor. Enflasyonun daha 
yüksek kalmasõ halinde faiz indirimi daha 
sõnõrlõ kalabilecek.  

4. Kredi faizlerinde gelişmeler  
nasõl olur?    
Merkez Bankasõ�nõn faiz indirimlerine 

paralel olarak kredi faiz oranlarõ başta 
olmak üzere piyasa faizleri de kademeli 
olarak düşecek. Ancak Merkez Bankasõ, 
muhtemelen piyasa faiz düşüşlerinde 
temkinli olacak ve hõzlõ gerilemelere izin 
vermeyecek. Merkez Bankasõ�nõn 
yukarõdaki faiz indirim senaryosu 
gerçekleşirse kredi faiz oranlarõ da yõllõk 
bileşik olarak temmuz ayõnda yüzde 55 
seviyelerine, eylül ayõnda yüzde 45-50 
aralõğõna, yõlsonunda da yüzde 35-40 
seviyelerine inebilecek. Bu seviyeler dikkate 
alõndõğõnda reel sektör için hem finansman 
maliyetleri açõsõndan hem de iç talep 
tarafõnda hissedilir bir iyileşme yõlõn son 
aylarõnda gerçekleşecek. Ancak temmuz 
ayõndan itibaren faiz indiriminin başlamasõ 
reel sektörün beklentilerini ve moralini 
olumlu etkileyecek. Merkez Bankasõ, kredi 
kartlarõna getirdiği sõnõrlamalarda esnemeye 
temmuz ayõnda, kredi büyümesi 
sõnõrlamalarõndaki esnemeye ise eylül 
ayõnda başlayabilecek. 

Faiz indirimleri  
ve reel sektör 

FAiZ iNDiRiMLERi VE GEVşEME 
ADIMLARI GECiKiRSE REEL 

SEKTÖRDE KAYIPLAR DAHA DA ARTABiLiR.

SON 
ÖZ



İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
nitelikli eğitim anlayõşõ ve kalite 
odaklõ gelişim vizyonuyla 
çalõşmalarõn meyvelerini alõyor. 
Mühendislik Fakültesi bünyesinde 
yer alan dört bölüm, bağõmsõz bir 
değerlendirme kuruluşu olan 
MÜDEK tarafõndan akredite edildi. 

2025 yõlõ mayõs ayõ itibarõyla 
MÜDEK tarafõndan akreditasyon 
almaya hak kazanan bölümler 
şunlar: 

n Bilgisayar Mühendisliği  
(%30 İngilizce) 
n Elektrik-Elektronik 
Mühendisliği (İngilizce) 
n Endüstri Mühendisliği  
(%30 İngilizce) 
n Mekatronik Mühendisliği 
(İngilizce)
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TÜRKİYE�nin en büyük ve köklü meslek 
kuruluşlarõndan ve 800 bini aşkõn üyesiyle 
dünyanõn ikinci büyük odasõ olan İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn vizyonuyla 2001 yõlõnda 
kurulan İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
bugün 6 fakülte, 1 meslek yüksekokulu ve 
2 enstitüde toplam 28 lisans bölümü, 3 ön 
lisans programõ ve 119 lisansüstü 
programla eğitim veriyor. 10 bine yakõn ön 
lisans, lisans ve lisansüstü öğrenciye ev 
sahipliği yapan üniversite, hem eğitimde 
hem araştõrmada istikrarlõ bir başarõ  
grafiği çiziyor. 

LİSTENİN EN ÜST 
SIRALARINDA 
URAP verilerine göre; tõp fakültesi 

olmayan vakõf üniversiteleri arasõnda ilk 
7�de yer alan İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
YÖK 2024 izleme raporuna göre �Alan 
Ağõrlõklõ Atõf Sayõsõnda� ilk 2�de, �Mezun 
Yeterlilik Memnuniyet Oranõnda ise ilk 3�te 
yer alõyor. Bu istatistikler, üniversitenin 
eğitim-öğretim kalitesi, akademik 
üretkenlik ve mezun başarõsõnõ belgeleyen 
önemli göstergeler arasõnda. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi�ni 
farklõlaştõran en temel unsur, uygulama 
temelli eğitim modeliyle iş dünyasõyla iç 

içe yürütülen akademik süreçler. Çift 
anadal ve yandal imkânlarõyla desteklenen 
eğitim programlarõ, öğrencilerin mezuniyet 
öncesinde sahayla temas etmesini 
sağlarken; Kariyer Merkezi tarafõndan 
sunulan danõşmanlõk hizmetleri, staj ve 
istihdam süreçlerini kolaylaştõrõyor. 
Üniversitenin mezunlarõnõn yüzde 84�ü 
kõsa sürede iş hayatõna adõm atõyor. 
Gönüllü staj desteği, öğrencilere zorunlu 
staj dõşõnda eğitim hayatõ sonuna kadar çok 
sayõda staj fõrsatõ sunuyor.  

LİSANSÜSTÜ  
EĞİTİMDE ÖNCÜ  
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 101 yüksek 

lisans ve 18 doktora programõyla 
disiplinlerarasõ yapõda bir lisansüstü  
eğitim modeli sunuyor. Türkiye�nin ilk ve 
tek Ticaret ve Finans Enstitüsü ile 
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü�nde sektöre 
özel ve uygulamalõ programlar 
geliştiriliyor. Özellikle dijital dönüşüm, 
yapay zeka ve sürdürülebilirlik gibi 
tematik alanlara yönelik oluşturulan 
uzmanlõk modülleri, araştõrma kültürünü 
iş dünyasõyla entegre şekilde besliyor. 
Lisansüstü başvurularõ, 29 Ağustos 2025 
tarihine kadar devam ediyor.  

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi heyeti, 
Ankara�da gerçekleştirdiği 
temaslar kapsamõnda Aile 

ve Sosyal Hizmetler Bakan 
Yardõmcõsõ Dr. Sevim Sayõm 
Madak�õ ziyaret etti. Heyette, 
üniversiteyi temsilen Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek, Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar, Sürekli Eğitim Merkezi 
Müdürü Metin Özyürek ile 
Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi Uzmanõ Güllü 
Buzunoğlu yer aldõ. 
Görüşmede, üniversitenin 
sosyal hizmet alanõndaki 
akademik birikimi ve kamu 
kurumlarõyla yürüttüğü 
işbirlikleri çerçevesinde, 
Bakanlõk ile yürütülebilecek 
eğitim, araştõrma ve uygulama 
temelli projeler üzerine görüş 

alõşverişinde bulunuldu. 
Heyet, üniversitenin aile 

danõşmanlõğõ, sosyal hizmet, 
psikoloji, iletişim, yaşam boyu 
eğitim ve uygulamalõ 
araştõrmalar alanõndaki 
yetkinliğini aktararak, bu 
alanlarda bakanlõkla 
geliştirilebilecek çok yönlü 
işbirliği imkanlarõna dair 
öneriler sundu. Toplantõda, 
ailenin güçlendirilmesi temelli 
ulusal ve uluslararasõ projeler, 
gençlerin sosyal sorumluluk 
faaliyetlerine katõlõmõ, saha 
temelli uygulamalar, ortak 
eğitim programlarõ ve veri 
temelli akademik işbirlikleri gibi 
başlõklar gündeme geldi.  

GELECEK PLANLARI 
Bir dönem İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nde ders veren ve 
akademik etkinliklerde yer alan 
Bakan Yardõmcõsõ Dr. Madak da 

üniversite tarafõndan sunulan 
önerileri memnuniyetle 
karşõladõğõnõ belirtti. Madak, 
kamu kurumlarõ ve 
üniversiteler arasõnda kurulacak 
güçlü işbirliklerinin, özellikle 
aile yapõsõnõn korunmasõ ve 
sosyal hizmetlerin niteliğinin 
artõrõlmasõ açõsõndan büyük 
önem taşõdõğõnõ vurguladõ. 

STRATEjİK 
oRTAKLIK  
Görüşmenin sonunda, 

İstanbul Ticaret Üniversitesi ile 
Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlõğõ arasõnda eğitim, 
danõşmanlõk, saha çalõşmalarõ ve 
araştõrma gibi alanlarda 
sürdürülebilir ve stratejik bir 
işbirliği geliştirilmesi yönünde 
karşõlõklõ irade ortaya kondu. 
Önümüzdeki dönemde bu 
çerçevede somut projelerin 
hayata geçirilmesi hedefleniyor. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi heyetinin, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan 
Yardõmcõsõ Dr. Sevim Sayõm Madak�õ ziyaretinde; aile danõşmanlõğõ, sosyal 
hizmet ve yaşam boyu eğitim alanlarõnda ortak projeler geliştirilmesi 
değerlendirildi. Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ ile de İSG eğitimleri 
verilmesine yönelik bir işbirliği protokolü imzalandõ. 

Aile ve Çalõşma  
Bakanlõklarõna  
işbirliği ziyareti   

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi heyeti, 
Ankara temaslarõ sõrasõnda 
Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ İş 
Sağlõğõ ve Güvenliği Genel 
Müdürlüğü�nü ziyaret etti. 
Görüşmede, işveren ve 
işveren vekillerine yönelik 
İSG eğitimlerinin 
verilmesini içeren bir 
işbirliği protokolü 

imzalandõ. Protokole 
üniversite adõna Prof. Dr. 
Necip Şimşek, Bakanlõk 
adõna ise İş Sağlõğõ ve 
Güvenliği Genel Müdürü 
İbrahim Esenkar imza attõ.  

Son dönemde yapõlan 
yasal düzenlemelerle 
birlikte 50�den az çalõşanõ 
bulunan ve az tehlikeli 
sõnõfta yer alan 
işyerlerinde, işveren veya 

işveren vekillerinin İSG 
hizmetlerini kendilerinin 
üstlenebilmesinin önü 
açõldõ. Bu durum, İSG 
alanõnda yetkinlik 
kazandõracak eğitimlere 
olan ihtiyacõ önemli 
ölçüde artõrdõ. 

Protokol kapsamõnda 
İSG eğitimleri, üniversite 
bünyesinde 
gerçekleştirilecek.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
2025-2026 yõlõnda eğitim 
görecek olan aday öğrencilere 
yönelik bu yõl 3 kampüste 
Tanõtõm Tercih Günleri 
düzenliyor. Eminönü, Küçükyalõ 

ve Sütlüce Yerleşkeleri�nde 
gerçekleştirilecek Tanõtõm 
Tercih Günleri�nde bölümler  
ve programlarõn yanõ sõra 
zengin burs imkanlarõ  
hakkõnda bilgi verilecek.  

İSG eğitimlerinde yeni dönem 

İş dünyasõndan akademiye  
bir başarõ hikayesi 

Tanõtõm tercih günleri 3 kampüste  

4 bölüme MÜDEK akreditasyonu 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Bir kõsõm insan tüketmeye, bir kõsõm 
insan ise üretmeye gelmiştir sanki 
dünyaya. Bir kõsõm; durmadan isteyen 
ama bir türlü vermeyen, üzerinde ot bile 
bitmeyen verimsiz bir topraktõr âdeta. 
Diğer kõsõm ise çok az su ve bakõmla 
üzerinde türlü türlü meyveler, ağaçlar, 
çiçekler veren toprak gibidir.  

İnsanlar aslõnda kendilerine 
belirledikleri doğrultuda yürürler. 
Varlõklar âleminde bulunma nedenlerine 
verdikleri cevap doğrultusunda bir ideal 
oluştururlar. Bireylerin bu var olma 
idealleri; onlarõn yaşamlarõnõ ve 
davranõşlarõnõ, verim düzeylerini de 
belirler. 

O zaman temel sorumuz şudur: 
Yaşam ideallerimizin derinliği nedir? 
Diğer bir ifade ile bir insan olarak var 
olma ideallerimizin derinliği, genişliği, 
çapõ, ufku nedir? Sadece kendisine 
dönmüş, bireysel çõkarlarõ için çabalayan, 
çorak bir toprak mõ? Yoksa yüzünü 
kendisi dõşõndaki dünyaya dönmüş, 
verici ve verimli bir toprak mõ? 

Yaşam ideali kendi maddi varlõğõ ile 
sõnõrlõ olanlar, kariyer beklentileri kendi 
istekleriyle sõnõrlõ olanlar için hayat; 
doğum ile ölüm arasõndaki 
kazanõmlardan başka bir anlam taşõmaz. 
Onlarõ yaşamõn öncesi kadar sonrasõ da 
ilgilendirmez ve boştur. Oysa ki yaşam 
ideali kendi maddi varlõğõ ile sõnõrlõ 
olmayanlar, sadece kendileri için değil 
başkalarõ için de yaşarlar. Hatta bazen 
başkalarõ için yaşamayõ tercih ederler.  

Bugün aranan bu insan tipine olan 
ihtiyaç, gün geçtikçe artõyor. Almanõn 
dayanõlmaz tadõnõ elinin tersiyle itip, 
vermenin dayanõlmaz tadõna aday 
olanlarõ arõyor günümüz toplumlarõ. 
İnsanlar, kendilerine belirledikleri yaşam 
ideali kadar insan olurlar. İnsanlar, 
başkalarõna kattõklarõ katma değer kadar 
insandõrlar. Asõl olan kadõn ya da erkek 
olmak değildir. Asõl olan �er� olmaktõr. 
Onlarõn bedenleri farklõ ama ruhlarõ 
aynõdõr. Yani ruhun cinsiyetinden söz 
edemeyiz. 

Egomuz hangi düzeyde? 
İnsanõn ego benlik algõsõ, çeşitli 

düzeylerde gelişmiştir. Egonuzun 
gelişimi, onu algõlama düzeyiniz 
yaşamõnõza ve davranõşlarõnõza yansõr. 

Egonun en aşağõ düzeyi olan �ben� 
konumunda, kişi kendi için yaşar. Hep 
önde ve merkezde olmak isteyen, 
içgüdülerini tatmin etmek adõna çalõşan, 
başkasõnõ salt kendine hizmet için gören 
bir durum söz konusudur. Kişinin 
hayatõnda öteki yoktur ya da öteki ancak 
kendine faydasõ yönüyle vardõr. Kişi 
sadece kendisi için vardõr, kendisi için 
yaşar. Kişi; her eşya ve olaya, �ben�e 
faydasõ gözü ve uğraşõsõ ile yönelir. 
Düşünce ve davranõşlarõ kendini 
aramaya yönelir. 

Egonun ikinci aşamasõ �ben ve sen�dir. 
Bu aşamada kişi, kendi benliği yanõnda 
diğerini de kabul eder. Benlikten 
tamamen çõkõlmamõştõr ama ötekinin 
varlõğõ kabul edilmiştir. 

Egonun üçüncü gelişim aşamasõ, 
bireyin belirli bir olgunluğa eriştiği �sen� 
aşamasõdõr. Kişi artõk �ben� odaklõ olmayõ 
terk etmiş, başkasõ için var olmanõn derdi 
ile hareket eder hâle gelmiştir. Kişi; her 
eşya ve olaya, kendine faydasõ ya da 
başkasõna faydasõnõ da gözeterek 
bakmaya başlamõştõr. Düşünce, tutum ve 
davranõşlarõnõn özünde başkalarõna bir 
katma değer üretme derdi vardõr. 
Böylece başkalarõnõn rõzasõnõ almak ister. 
Birey, kendini önde tutmayõp başkasõ için 
yaşama erdemine ulaşmõştõr. 

Nefsin gelebildiği son aşama 
�marifetullah�tõr ki, bu aşamada kişinin 
hayatõnõn özünde �yaratõcõ� vardõr. Her 
düşüncesini, duygusunu, davranõşõnõ bu 
temel gerçeğe göre organize eder. Tek 
derdi Allâh�a yönelmektir. Yaşamõnõn 
merkezinde bu gerçek yer alõr. Kişi her 
türlü olaya kendini ihmal ederek, başkasõ 
öncelikli bakmaya başlar. Düşünce ve 
davranõşlarõnõn özünde kendisi değil 
başkasõ vardõr. Başkalarõna yapacağõ 
iyilikler üzerinden Yaratõcõ�nõn rõzasõna 
kavuşma derdindedir. Yöneldiği her 
yerde �O�nu görmeye, �O�nu algõlamaya 
uğraşõr ve �O�nunla birlikte olmaya 
çalõşõr. Eşya ve olaylarõ, �O�na 
yönelmenin bir uğraşõ olarak görür.

Yaşam idealimiz 
nedir? 

T
ÜRKİYE ekonomisinin itici 
gücü olan Organize Sanayi 
Bölgeleri (OSB), lojistik 
altyapõlarõ güçlendirilerek 

küresel rekabete uygun olarak 
yenileniyor. 20 yõl önce 139 olan OSB 
sayõsõ, bugün 410�u aştõ. OSB�lerdeki 
istihdam da aynõ hõzla artarak  
415 binden 2.5 milyona yükseldi.  

Ürünlerin pazarlara zamanõnda ve 
uygun maliyetle ulaştõrõlmasõ büyük 
önem taşõyor. Ancak OSB�lerin 
büyük çoğunluğu halen karayolu 
taşõmacõlõğõna bağõmlõ. OSB�lerin 
ulaşõmõna alternatif getirmek 
amacõyla Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ ile Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ�nõn yürüttüğü eş güdümlü 
projelerle birçok OSB, doğrudan 
demiryolu ana hatlarõna bağlanõyor. 
Böylece sanayicinin daha fazla 
ihracat yapmasõ sağlanõyor. Bu 
stratejik hamle, üretim maliyetlerini 
düşürmekle kalmõyor, Türkiye�nin 
uluslararasõ tedarik zincirindeki 
konumunu da güçlendiriyor.  

YEŞİLE UYUMLU 
TAŞIMACILIK 
Artan yakõt fiyatlarõ, Avrupa 

Birliği�nin karbon salõmõ 
düzenlemeleri ve sõnõr ötesi 
lojistikteki maliyet baskõsõ, üreticileri 
zorluyor. Yalnõzca Marmara 
Bölgesi�ndeki OSB�lerden günde  
120 bin kamyonun çõkmasõ, hem 
lojistik hem de çevre açõsõndan 
sürdürülemez bir durum 
oluşturuyor.  

Türkiye�nin ulaşõm politikasõnda 
demiryolu yeniden öncelikli konuma 
geldi. 20 yõl önce 11 bin kilometre 
olan demiryolu ağõ, 2024 itibarõyla  
14 bin 114 kilometreye ulaştõ. Bu ağõn 
2 bin 251 kilometresi yüksek hõzlõ 
tren hatlarõndan oluşuyor. Ulaştõrma 
ve Altyapõ Bakanlõğõ ise OSB�lerin 
lojistik altyapõsõnõ güçlendirmek için 
iltisak hattõ uzunluğunu 2028�e 
kadar 608 km�ye çõkarmayõ 
hedefliyor.  

ESKİŞEHİR VE 
FİLYOS�UN ÖNEMİ 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ 

Abdulkadir Uraloğlu, mayõs ayõnda 
Eskişehir OSB ile Hasanbey Lojistik 
Merkezi arasõndaki demiryolu 
bağlantõsõnõn da hattõn merkezi 
konumuyla OSB�de üretilen 
ürünlerin demiryoluyla limanlara 
ulaşmasõnõ sağlayacağõnõ söyledi. 

Geçtiğimiz hafta da Bakan  
Uraloğlu, Filyos Limanõ ve  
Filyos Endüstri Sanayi Bölgesi�ni 
birbirine bağlayacak demiryolu 
iltisak hattõ projesinin yapõm 
ihalesinin tamamlandõğõnõ açõkladõ. 
Bakan Uraloğlu, hat sayesinde Filyos 
Limanõ�na ulaşan yüklerin, ulusal 
demiryolu ağõ üzerinden iç bölgelere 
ve sanayi merkezlerine kesintisiz 
şekilde taşõnacağõnõ söyledi. 

ÇEVREYLE UYUMLU   
Küresel ticarette lojistik 

maliyetlerinin önemi her geçen gün 
artarken, demiryolu taşõmacõlõğõ 
karayoluna kõyasla hem daha 
ekonomik hem de daha çevre dostu 
bir alternatif sunuyor. Özellikle 
hammadde giriş ve nihai ürün 
çõkõşõnda tonajlõ taşõmacõlõk yapan 
OSB�ler için demiryolu bağlantõsõ, 
ciddi oranda tasarruf sağlõyor.  
Son iki yõlda tamamlanan veya son 
aşamasõna gelinen projelerle, Ankara 
Başkent OSB, Kayseri OSB ve 
Gaziantep OSB gibi önemli sanayi 
merkezlerinin demiryolu 
entegrasyonu hõzla tamamlandõ.  
Bu entegrasyon sayesinde, 
işletmelerin ürünlerini limanlara 
veya diğer dağõtõm merkezlerine 
ulaştõrma süresi ve maliyeti  
önemli ölçüde azaldõ.

OSB�ler demir ağlarla   
küresel rekabete 
bağlanõyor 
Son yõllarda 

Organize Sanayi 
Bölgeleri�nin  
(OSB) demiryoluyla 
buluşmasõ, lojistik 
maliyetlerini 
düşürürken, doğrudan 
ihracatla da küresel 
rekabette avantaj 
sağlõyor. Yeni 
yapõlacak OSB�ler 
ise doğrudan raylõ 
sisteme entegre 
edilecek.   

Demiryolu altyapõsõna 
entegre edilen veya 
projelendirme aşamasõndaki 
bazõ Organize Sanayi Bölgeleri: 

n Bursa�TEKNOSAB 
(Teknoloji Organize Sanayi 
Bölgesi) 

Yeni yapõlan Bandõrma�
Bursa�Yenişehir�Osmaneli 
demiryolu hattõ ile bağlantõ 
kuruluyor. Avrupa�ya doğrudan 
ihracat hedefleniyor. 

n Kayseri OSB 
TCDD ile ortak yürütülen 

proje kapsamõnda yük terminali 
kuruluyor. Günde 20 tren seferi 
planlanõyor. 

n Konya Karma OSB 
Konya Garõ�na bağlantõlõ  

12 km�lik yeni hat planlanõyor. 
Hububat ve makina üreticileri 
için kritik önemde.  

n Kars Lojistik OSB 
Bakü�Tiflis�Kars hattõ 

üzerinden Çin ve Orta Asya ile 
entegre. Yõlda 3.5 milyon ton 
taşõma kapasitesine ulaşmasõ 
bekleniyor. 

n Eskişehir OSB 
Mevcut demiryolu ağõyla 

bağlantõlõ, raylõ sistemle 
limanlara yük taşõmacõlõğõ 
başlatõldõ. Raylõ iç lojistik sistem 
geliştirme çalõşmalarõ sürüyor. 

n Ankara�Başkent OSB 
OSB içi mikro raylõ sistem 

projelendirildi. Hammadde 
taşõma, çalõşan servisi ve atõk 
yönetiminde raylõ sistem 

hedefleniyor. 
n Sincan OSB 
Sincan OSB-Yenikent-Kazan 

Soda Demiryolu Projesi devam 
ediyor. 

n Mersin-Tarsus OSB 
Mersin Limanõ�na doğrudan 

demiryolu bağlantõsõ kurulmasõ 
için proje onaylandõ. 
Güneydoğu Anadolu�dan 
limana hõzlõ sevkiyat 
sağlanacak. 

n Filyos Limanõ-OSB 
Filyos Limanõ ile sanayi 

bölgesini bağlayacak  
7.17 km�lik demiryolu hattõ için 
sözleşme aşamasõna gelindi. 
Projeyle Filyos Limanõ küresel 
bir ticaret merkezi haline 
gelecek. Bölgenin sanayisine, 
ticaretine ve ihracat 
potansiyeline ivme 
kazandõracak. 

n Trakya�da yapõlacak 
OSB�ler 

Trakya bölgesinde yapõlacak 
Uzunköprü, Keşan OSB�leri 
hem yeşile uyumlu hem de 
ihracata yakõn OSB�ler olacak. 
Uzunköprü OSB açõlmadan 
daha ilk anlaşma sağlandõ.  
Çinli bir firma ve Türk ortak, 
OSB�de rüzgar tribünü 
üretecek. Öte yandan, 
Deliklikaya bölgesinden 
başlayan OSB�ler de yeni 
yapõlan hõzlõ tren güzergahõnda 
olup buralarda doğrudan 
ihracata katkõ sağlayacak.

TÜRKİYE�NİN  
OSB HARİTASI

Toplam 
OSB 
sayõsõ: 408
Demiryolu 
bağlantõlõ 
OSB sayõsõ: 10
Planlanan 
OSB  
iltisak  
hattõ (km):294
Mevcut  
OSB  
iltisak  
hattõ (km):439

TCDD 
Taşõmacõlõk 
A.Ş. verilerine 
göre, bir ton 
yükün 
kilometre 
başõna taşõma 
maliyeti 
karayolunda 
ortalama  
7 lirayken, 
demiryolunda 
2 liraya kadar 
düşüyor. Ayrõca 
demiryolunun 
karbon emisyonu, 

karayoluna göre 
yüzde 80 daha 
düşük. Bu nedenle 

OSB�lerde raylõ 
dönüşüm  
hõzlanõyor.

Maliyeti yarõ yarõya düşüyor

İşte raylarla buluşan OSB�ler

Barõş  
CABACI
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Önceki hafta 
resmi Gazete�de 
yayõmlanan 
Cumhurbaşkanõ 
kararõ ile mevduat ve 
yatõrõm fonlarõnda 
stopaj oranõ artõrõldõ. 
Yapõlan değişikliği 
özetlemeye çalõşalõm 
Yapõlan değişiklikle;  

l 6 aya kadar 
vadeli TL mevduat hesaplarõnda 
yapõlan gelir vergisi stopaj oranõ yüzde 
15�ten yüzde 17.50�ye çõkarõldõ. 

l 6 ay 1 yõl arasõndaki vadeli 
mevduatlarda ise oran yüzde 12�den 
yüzde 15�e çõkarõldõ. 

l Bir yõldan uzun vadeli mevduat 
hesaplarõnda ise herhangi bir değişiklik 
yapõlmadõ, eskiden olduğu gibi yüzde 
10 stopaj devam ediyor. 

l aynõ durum döviz tevdiat 
hesaplarõ ve dövize endeksli mevduat 
hesaplarõnda da geçerli olacak. Buna 
göre de: 

l 6 aya kadar vadeli açõlan 
hesaplarda stopaj oranõ yüzde 15�ten 
yüzde 17.50�ye, 

l 1 yõla kadar vadeli olarak 
açõlanlarda ise yüzde 12�den yüzde 15�e 
çõkarõldõ. 

l Bütün bu oranlar katõlõm hesaplarõ 
için de aynõ şekilde geçerli olacak. 

Yeni oranlar, 9 Temmuz 2025 
tarihinden itibaren açõlan vadeli 
hesaplarda geçerli olacak.  

Yatõrõm fonlarõnda durum 
Yatõrõm fonlarõnda da gelir vergisi 

stopaj oranõ yüzde 15�ten yüzde 17.5�e 
çõkarõldõ. Bu uygulama da 9 Temmuz 
2025 ve sonrasõnda alõnan yatõrõm fonu 
katõlma belgelerinin fona iadesinde 
geçerli olacak. 

Yatõrõm fonlarõnda istisna olmaya 
devam eden fonlarda bir değişiklik 
yapõlmadõ. Bu fonlarõ da tekrar şu 
şekilde hatõrlatalõm: 

Yüzde 51 hisse senedi taşõyan fonlar 
ile iki yõldan fazla süreyle elde tutulan 
girişim sermayesi yatõrõm fonlarõ ve 
gayrimenkul yatõrõm fonlarõnda stopaj 
yüzde 0 olarak uygulanmaya devam 
edecek. 

Bu oranlar neyi değiştirecek? 
Öncelikle bu yõl ekonomik olmaktan 

ziyade iç siyasi gerekçeler enflasyonda 
iniş ve faiz indirimi başlamasõ sürecini 
birkaç ay ötelemiş oldu. 

Bir yandan da geçtiğimiz yõl 
enflasyon muhasebesi, vergi 
gelirlerinde beklenen artõşõ 
sağlayamadõ. Hal böyle olunca bu yõl 
bütçe açõğõnõn makul seviyelerde 
devam etmesi ve programõn 
uygulanmasõnda herhangi bir aksaklõğa 
neden olmamak bakõmõndan öncelikle 
tütün, alkol ve akaryakõt ürünlerinde 
özel tüketim vergilerinde artõşa gidildi. 
Daha sonra etki analizi sağlõklõ şekilde 
yapõlmõş olacak ki, yõlsonuna kadarki 
süreçte çok önemli bir gelir artõşõ 
beklenmese de stopaj oranlarõnda 
artõşlar yapõldõ.  

Merkez faiz indirimi ne olur? 
İçerisinde bulunduğumuz süreçte 

özellikle dõş gelişmeler Türkiye  
lehine seyretti. Trump�õn sözlü 
yönlendirmeleri ile dolarõn diğer para 
birimleri karşõsõnda değer kaybetmesi, 
özellikle Türkiye ihracatõnõ olumlu 
etkiledi. İç siyasi gelişmelerin, konuyla 
ilgili birtakõm görüntülerin de ortaya 
çõkmasõyla olumsuz etkisi neredeyse 
tamamen kayboldu. Bir yandan da 
Merkez Bankasõ mart ayõndaki olumsuz 
etkinin hemen sonrasõnda tekrar döviz 
rezervlerini artõrmaya başladõ.  
en son Cumhuriyet Halk partisi 
kurultay davasõnõn eylül ayõna 
ertelenmesi ile de bu etkiler yerini daha 
olumlu bir havaya bõraktõ.  

Gelinen noktada Merkez Bankasõ 
muhtemeldir ki, bu ayki toplantõsõnda 
250-300 baz puan arasõnda bir faiz 
indirimi yapabilecek. Çünkü artan 
stopaj oranlarõna rağmen hâlâ daha TL 
enstrümanlarõn getirisi döviz varlõklarõn 
üzerinde gerçekleşiyor. Bu durum en 
azõndan yõlsonuna kadar bu şekilde 
devam edecektir. Türkiye için zaten en 
büyük risk dövize yönelme olmasõ 
olduğundan, şu an için böyle bir risk 
söz konusu değildir.  

Her ne kadar Türkiye turizmi iç 
turistler için pahalõ görülse de 
muhtemeldir ki, yabancõlar bir yõl 
önceden bağlantõya geçtikleri için 
turizm döviz gelirinde beklentiler 
doğrultusunda gelişme görülüyor. 

Osman  
ARIOĞLU

Stopaj oran 
artõrõmõ neyi 

değiştirecek?

KOBİ�lere çek ve nakit yönetiminde 

KOBİ�ler için para, çek ve değerli 
eşyalarõn saklanmasõ ya da gerekli 
noktalara hõzlõ, güvenli bir şekilde 
ulaştõrõlmasõ önemli. Teknopark İstanbul�da 
nakit teknolojileri alanõnda çözüm üreten 
Managecash, geliştirdiği platform ve mobil 
uygulamalarla geleneksel süreçleri 
dijitalleştirerek KOBİ�lerin operasyonel 
verimliliklerini artõrõyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
eknopark 
İstanbul 
firmalarõndan 
Managecash, her 

türlü fiziksel değerin 
(nakit, çek, senet, altõn, 
mücevher, antika vb.) 
saklanmasõ, işlenmesi ve 
taşõnmasõ gibi lojistik 
operasyonlarõnõ 
dijitalleştiren bir pazaryeri 
platformu. otokod 
Teknoloji bünyesinde  
ar-Ge projesi olarak  
doğup gelişen şirket, 
koBİ�leri bankaya gitme 
zahmetinden kurtarõyor, 
nakitlerini anõnda güvence 
altõna alõyor ve çeklerini 
beklemeden nakde çevirerek 
operasyonel verimliliklerini 
artõrõyor. Managecash�in 
kurucularõndan Mehmet kavi, 
nakit değerlerin dijitalleşme 
sürecini ve şirketin gelecek 
hedeflerini İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

DİJİTAL 
ÇÖZÜMLER 
n Şirketiniz hakkõnda 

kõsaca bilgi verebilir misiniz? 
Bu fikir nasõl doğdu? 

Managecash Finansal 
Teknolojiler olarak, fintek 
sektöründe nakit ve değerli eşya 
lojistiği üzerine çalõşõyoruz. 
kõsaca nakit teknolojileri 
(CashTech) de deniyor. Dünyanõn 
en eski ödeme sistemi olan ve 
koBİ�lerde yaygõn olarak 
kullanõlan nakit, çek, senet gibi 
ortamlarõn acilen dijitalleşmesi 
gerekliliğini fark edip bu konuda 
çalõşmaya başladõk. Örneğin 
akşam aVM�lerin kapanmasõna 
yakõn saatlerde dükkan sahipleri 
nakit hasõlatlarõnõ aTM�lere 
yatõrmaya çalõşõyor veya evine 
götürüp ertesi gün bankaya 
yatõrõyor. Çekte de benzer bir 
durum var. Bu ve buna benzer 
günlük olaylarõ izleyince nakit 
operasyonlarõnõ hõzlõ ve güvenli 
hale getirmek için bir pazaryeri 
platformu kurmaya karar verdik. 
enflasyonun yüksek olduğu 

ülkemizde bankaya tahsile 
verilemeyen çek veya 
yatõrõlmayan nakit para, koBİ�ler 
için günlük zarar demek. Biz bu 
zararõ azaltarak nakit akõşõnõn 
iyileştirilmesini hedefledik. 

GÜVENLİ TAŞIMA 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Managecash, her türlü fiziksel 
değerin saklanmasõ, işlenmesi ve 
taşõnmasõ gibi lojistik 
operasyonlarõnõ dijitalleştiren bir 
pazaryeri platformudur. Mesela 
bir koBİ�nin günlük hasõlatõnõ 
toplamak için onlarõ kuryeler ve 
bankalarla buluşturuyoruz. 
ağustos başõnda sunacağõmõz 
mobil uygulama ile Türkiye�deki 
bütün faktoring firmalarõ, 
sistemimiz üzerinden, 
koBİ�lerden çeklerini güvenli 
kuryelerle alabilecek. Faktoring 
sektörü, 2024 ve 2025�te büyüme 
içinde; 2024 büyüklüğü  
1.4 trilyon TL. Bu firmalarõn 
yalnõzca yüzde 30�u bizim 
sistemimizle çeklerini anõnda 
dijitalleştirirse yaklaşõk  
400 milyar TL finansman  
avantajõ yaratõlabilir. Bu yüzden 

firmalarõn çeklerini bir an önce 
faktoring yapmasõ ve nakite 
çevirmesi için aynõ gün 
sigortalõ olarak ulaştõrmasõ 
büyük fayda sağlayacak. 

VERİMLİLİK 
ARTIYOR 

n Geleneksel 
yöntemlere göre avantajlarõnõz 
neler? Yapay zeka ya da makina 
öğrenmesi gibi ileri teknolojiler 
kullanõyor musunuz? 

Günümüz iş dünyasõnda, 
özellikle koBİ�ler için nakit ve 
değerli evrak yönetimi hâlâ 
büyük bir sorun. Managecash 
olarak, bu geleneksel süreçleri 
dijitalleştirerek işletmelerin 
hayatõnõ kolaylaştõrõyoruz. 
Managecash ile koBİ�ler, 
bankaya gitme zahmetinden 
kurtuluyor, nakitlerini anõnda 
güvence altõna alõyor ve çeklerini 
beklemeden nakde çevirerek 
operasyonel verimliliklerini 
artõrõyor. 

EN YENİLİKÇİ 
GİRİŞİM ÖDÜLÜ 
Güvenli nakit lojistiği 

operasyonlarõ görece pahalõ bir 
hizmet olduğundan büyük 
şirketler dõşõnda koBİ�ler bu 
servise erişemiyor. 
oluşturduğumuz pazaryeri 

platfomunda ölçek ekonomisini 
işletiyoruz ve taşõma şirketleri, 
sigorta firmalarõ ve koBİ�leri 
yapay zeka tabanlõ dinamik 
fiyatlandõrma teknolojisiyle 
koBİ�lerin ödeyebileceği kadar 
uygun fiyatlõ hale getiriyoruz. 
Özetle Uber iş modelinin nakit 
sektöründe uygulanmasõna 
benziyor. Mesela acil taşõmalar 
biraz daha pahalõ iken 
planlanmõş servisler oldukça 
makul fiyatla yapõlabiliyor. Bu 
teknolojimizle 2023 yõlõ sonunda 
Future of Cash etkinliğinde en 
yenilikçi girişim ödülünü aldõk. 

YURT DIŞINDA 
BENZERİ YOK 
n Geliştirdiğiniz platformun 

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talepler var mõ? 

Geliştirdiğimiz platformun 
yurt dõşõnda bir benzeri yok. 
oradaki çözümler, nakit ve 
çekleri genellikle aTM benzeri 
büyük cihazlarda toplayõp belirli 
periyotlarla taşõma şeklinde. 
Bizim iş modelimiz sadece bir 
mobil uygulamayla herhangi bir 
donanõm yatõrõmõna gerek 
kalmadan bu sorunu çözüyor. Bu 
açõdan oldukça rekabetçi 
olduğumuzu söyleyebilirim. Yurt 
dõşõna açõlmak için uygun 
zamanõ bekliyoruz. Müşteri 
adaylarõndan gelen geri 
dönüşlerde sistemimize bir 
ihtiyaç olduğunu gözlemledik. 

DEĞERLİ MADDE 
LOJİSTİĞİ 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 
Bütün hedefimiz değerli 

madde lojistiğini dijitalleştirmek. 
Dolayõsõyla bu alandaki bütün 
dikeylere çözüm sağlayacak bir 
Servis Hub mantõğõnõ 
kurguluyoruz. Mesela mücevher 
veya altõn satan e-ticaret siteleri, 
sattõklarõ ürünlerin sigortalõ ve 
güvenli taşõnmasõnõ bizim 
altyapõmõz üzerinden 
sağlayabilecek. Sistemimiz 
taşõma sürecini anõnda sigorta 
ederek olasõ risklere karşõ 
müşteriyi koruyacak, kõymetleri- 
nin en hõzlõ ve güvenli bir şekilde 
taşõnmasõnõ sağlayacak. 

Teknopark 
İstanbul�la 
değer  
üreten bir 
şirkete 
dönüştük 

 
n Teknopark 

İstanbul�da yer 
almak hangi 
faydalarõ 
sağlõyor? 

Bizim 
hikayemiz tam 
da Teknopark 
İstanbul�un 
misyonundaki 
başarõyõ özetliyor 
aslõnda. 
ManageCash, 
ana firmamõz 
Otokod Teknoloji 
bünyesinde 
geliştirdiğimiz 
bir Ar-Ge 
projesinin spin-
off olarak 
şirketleşmesiyle 
doğdu. Patent 
için Teknopark 
İstanbul�dan TTO 
desteği aldõk, 
komşu firmalarla 
bir sinerji 
oluşturduk ve 
sonuçta bu 
ekosistem 
sayesinde 
ManageCash 
Finansal 
Teknolojiler A.Ş., 
artõk kendi 
ayaklarõ  
üzerinde duran 
ve değer üreten 
bir şirkete 
dönüştü. Şu 
anda fintek 
odaklõ Cube 
Ümraniye 
Kuluçka 
Merkezi�nde 
çalõşmaya  
devam ediyoruz.

Mehmet 
Kavi

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

yeni nesil platform
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri, Eğitim,
Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay 
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektör a

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı

Katılım Bedeli                            :  2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m²

Minimum Stant Alanı : 4 m²

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

CES 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

 

                

  

 

  
  

 

                

  

 

  
  

Türkiye�nin jet motorlu  
ilk hayalet İHA�sõ

 ANKA III  
İnsansõz 

savaş uçağõ ANKA III, 
uçan kanat formu, düşük 
radar izi ve yüksek görev 
kapasitesiyle geleceğin dijital savaş 
doktrininde Türkiye�nin attõğõ en kritik 
adõmlardan biri oldu. Yerli motor ve modüler 
yapõya sahip ANKA III, özgün ve avantajlõ maliyetiyle 
savunma vizyonunu temsil ediyor. 

T
ÜRKİYE�nin ilk V 
kanat teknolojisiyle 
tasarlanan ve jet 
motorlu görünmez 

insansõz savaş uçağõ olan 
ANKA III, 2023 sonunda 
başlayan test süreçleriyle 
savunma sanayinde yeni bir 
dönemin temsilcisi oldu. Türk 
Havacõlõk ve Uzay Sanayii A.Ş. 
(TUSAŞ) tarafõndan geliştirilen 
platform, uçan kanat tasarõmõ, düşük 
radar izi, yüksek hõz kabiliyeti ve 
geniş faydalõ yük kapasitesiyle hem 
keşif-gözetleme hem de taarruz 
görevlerinde etkin rol üstlenecek. İlk 
uçuşunu 28 Aralõk 2023�te başarõyla 
gerçekleştiren ANKA III, 2026 yõlõnda 
Türk Silahlõ Kuvvetleri (TSK) 
envanterine girmesi planlanan en 
ileri İHA sistemlerinden biri olacak. 

40 BİN FEET, 10 SAAT 

ANKA III, TUSAŞ�õn uçan kanat 
konseptine sahip ilk jet motorlu 
insansõz hava aracõ olarak 
tasarlandõ. Kuyruksuz gövde yapõsõ 
ve yan stabilatörleri sayesinde 
düşman radarlarõ tarafõndan tespit 
edilmesi son derece zor. Saatte 
yaklaşõk 830 kilometre (0.7 Mach) 
hõza ulaşabilen sistem, 40 bin feet 
irtifada 10 saate kadar görev 
yapabiliyor.   

YERLİ MOTOR 

Aracõn itki sistemi, TEI tarafõndan 
geliştirilen yerli üretim TF6000 
turbofan motoruna dayanõyor.  
6.000 lb itki gücüne sahip bu motor 
sayesinde ANKA III, jet motorlu 
sõnõfta Türkiye�nin ilk milli İHA 
platformu olma özelliği taşõyor. 
ANKA III için bir sonraki aşamada 
çift motorlu TEI-TF10000 varyantõyla 
süpersonik süratlere ulaşan  
gelişmiş versiyonlarõ da planlanõyor. 

KAPASİTE VE KABİLİYET 

Yaklaşõk 7 ton kalkõş ağõrlõğõna 
sahip ANKA III, 1.200 kilogramlõk 
faydalõ yük kapasitesiyle dikkat 
çekiyor. İki dahili ve beş harici 
istasyonuyla platform, geniş bir 
görev yelpazesine sahip. 
Taşõnabilecek sistemler arasõnda; 
elektro-optik/kõzõlötesi kameralar 
(EO/IR), sentetik açõklõklõ radar 

(SAR), elektronik istihbarat 
sistemleri (COMINT/ELINT) ve 
elektronik harp sistemleri bulunuyor. 

FAYDALI YÜK 

Silah entegrasyonu açõsõndan ise 
SOM-J seyir füzesi, lazer güdümlü 
roketler, TEBER-82, TOLUN ve LGK-
81/82 gibi güdümlü mühimmatlarla 
görev yapabiliyor. Ayrõca, yüksek 
hõzlõ hedef İHA�sõ Süper Şimşek, 
ANKA III üzerinden bõrakõlarak 
testleri başarõyla gerçekleştirdi. 
Uçakta yer alan modüler görev 
yükleri, ANKA III�ün hem askeri 
operasyonlarda hem de elektronik 
harp ve istihbarat görevlerinde 
kullanõlmasõnõ sağlõyor. Ayrõca, satõh 
ötesi kontrol (BLOS) bağlantõ 
sistemleri sayesinde uzun menzilli 
ve karmaşõk görevlerde komuta-
kontrol avantajõ da mevcut. 

B-2 BENZERLİĞİ 
ANKA III, genel tasarõm itibarõyla 

ABD üretimi B-2 Spirit �uçan kanat� 
stratejik bombardõman uçağõnõ 
andõrõyor. Her iki uçak da uçan kanat 
tasarõmõna sahip ve radar izi düşük 
görevlerde kullanõlmak üzere 
geliştirildi. Ancak B-2�nin nükleer 
silah taşõma kapasitesi ve 
süpersonik hõzõ gibi farklõlõklarõ 
bulunuyor. ANKA III, Türkiye�nin yerli 
savunma teknolojileriyle inşa ettiği, 
maliyet etkin ve modüler bir çözüm 
olarak öne çõkõyor. Savunma 
teknolojilerinde büyük bir sõçrama 
olarak görülen ANKA III, sadece 
havacõlõkta değil, Türkiye�nin 
savunma sanayindeki yerlileşme 
hamlesinde de yeni bir kilometre  
taşõ olarak yerini aldõ. Yüksek 
teknoloji, yerli motor ve geniş  
görev kabiliyeti ile ANKA III,  
sahada dengeleri değiştirme 
potansiyeline sahip.  

SERİ ÜRETİM 

ANKA III�ün taarruz kabiliyetleri, 
2025 başõnda TOLUN mühimmatõyla 
yapõlan testlerle sahada doğrulandõ. 
Ardõndan LGK-82 mühimmatõyla 
gerçekleştirilen atõşlar da yüksek 
isabet oranõyla tamamlandõ. 
Platformun 2026 yõlõ içinde  
TSK tarafõndan kullanõlmaya 
başlanmasõ bekleniyor.

Stratejik kabiliyetler
Hava savunma sistemlerini 

doyurma (Saturation attack) 
l Süper Şimşek, yüksek hõz 

ve aldatõcõ uçuş profiliyle 
düşman radarlarõnõ yanõltõyor. 

l ANKA III, bu taktikle ana 
mühimmat taşõyan İHA�larõn 
güvenli geçişini sağlyor. 

Sürü İHA operasyonlarõ 
l ANKA III, birden fazla 

Süper Şimşek İHA�yõ aynõ anda 
taşõyabilir. 

l Sürü halinde görev 
yaparak çok hedefli 
operasyonlara imkan tanõyor.  

Elektronik harp ve aldatma 

l Süper Şimşek, elektronik 
karõştõrma ve radar simülasyonu 
görevleri için özelleştirilebilir. 

Taarruz görevi 
(Kamikaze/Minyatür  
Cruise İHA) 

l 35-50 kg harp başlõğõ 
taşõyan Süper Şimşek, düşman 
radar ve hava savunma 
sistemlerini imha  
edebiliyor.  

l Düşman hava savunmasõnõ 
bastõrma/yok etmede 
(SEAD/DEAD görevleri) kritik rol 
oynuyor. 

Otonom görev yeteneği 
l Süper Şimşek, belirlenen 

hedefe tam otonom şekilde 
yönelerek görevini  
yapabiliyor.  

l ANKA III, Süper Şimşek�e 
bağõmsõz görev atayabiliyor.

F-35�in radar izini taklit edebiliyor
TUSAŞ tarafõndan 

geliştirilen, hem yüksek 
hõzlõ hedef uçak hem de 
taarruz maksatlõ 
kullanõlabilen çok yönlü 
bir insansõz hava aracõ 
olan Süper Şimşek, 
genellikle hava savunma 
sistemlerinin test 
edilmesi ve personel 
eğitimi gibi görevlerde 
kullanõlacak. 0.85 Mach 
hõza ulaşabilen Süper 
Şimşek, 700 km�den 
fazla menziliyle geniş bir 
operasyonel alan 

kabiliyetine sahip.  
Süper Şimşek�in en 

dikkat çekici 
özelliklerinden biri, F-16, 
F-35 veya KAAN gibi ileri 
nesil savaş uçaklarõnõn 

radar izini taklit 
edebilmesi. Bu sayede 
düşman hava savunma 
sistemlerini yanõltarak 
diğer İHA ve uçaklara 
saldõrõ fõrsatõ sağlõyor. 

Osman  
KUVVET
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Türkiye istatistik 
Kurumu, mayõs ayõ 
dõş ticaret verilerini 
açõkladõ. Bu verilere 
göre ihracat birim 
değer endeksi yüzde 
3.1 artmõş durumda. 
Daha detaya 
bakacak olursak; 
ihracat birim değer 
endeksi bir önceki 
yõlõn aynõ ayõna göre gõda, içecek ve 
tütünde yüzde 10.5, hammaddelerde 
(yakõt hariç) yüzde 5.8, imalat 
sanayinde (gõda, içecek ve tütün 
hariç) yüzde 3.2 artarken, yakõtlarda 
yüzde 16.3 azaldõ. Bu durumda 
toplam ihracat artõşõ acaba değer 
artõşõndan mõ kaynaklanõyor diye 
sormadan edemiyoruz. Özellikle 
gõda ve içecek grubunda yüzde 10.5 
birim değer artõşõ dikkatimizi 
çekiyor.  
İmalat sanayinde ciro artõşõ 
Bu nedenle hemen miktar 

endekslerine bakõyoruz. Bakalõm 
miktar bazõnda ihracat artõşõ var mõ? 
Mayõs ayõnda bir önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre ihracat miktar endeksinin 
yüzde 0.5 azaldõğõnõ görüyoruz. 
Daha detaya bakacak olursak, ihracat 
miktar endeksinin gõda, içecek ve 
tütünde yüzde 9.5, hammaddelerde 
de (yakõt hariç) yüzde 4.9 azaldõğõnõ 
görüyoruz. Bu tablo, ihracat artõşõnõn 
daha çok fiyat artõşõ kökenli 
olduğunu bize gösteriyor. Miktar 
bazõnda baktõğõmõzda, tablo 
tamamen farklõ bir şekilde karşõmõza 
çõkõyor. Bu olumsuzluklarõn yanõnda 
umudumuzu artõran gelişme ise 
imalat sanayinde ihracat miktar 
endeksinin (gõda, içecek ve tütün 
hariç) yüzde 3.2 artmasõdõr. Bu son 
derece önemlidir. Böylece imalat 
sanayinde ciro artõşõ reel anlamda 
gerçekleşmiştir diyebiliriz. 
ithalatta birim değer endeksinin 

hammaddelerde yüzde 1.1 azalmasõ, 
bu hammaddeyi girdi olarak 
kullanan sektörlerde maliyet düşüşü 
anlamõna gelir. ancak daha önce 
yüklü stok almõş olup dinamik stok 
yönetimi yapmayan firmalar bu 
fõrsatõ kaçõrõyor ve rekabet avantajõnõ 
kaybediyor. ancak ithalat miktar 
endeksinin hammaddelerde yüzde 
2.2 azalmasõ, gelecekte üretimde 
düşüş olabilir mi diye 
kaygõlanmamõza sebep oluyor. 

Tarife belirsizlikleri 

Mevsim ve takvim etkilerinden 
arõndõrõlmõş ithalat miktar 
endeksinin yüzde 6.6 azalmasõ, 
ağõrlõklõ ara malõ ithalatõmõz 
nedeniyle gelecekteki üretimle ilgili 
kaygõlanmamõza neden oluyor. 
Mevsim ve takvim etkilerinden 
arõndõrõlmõş ihracat miktar 
endeksinin yüzde 12.6 artmasõ, en 
azõndan reel anlamda bir ihracat 
artõşõ olduğu kanaatimizi de 
pekiştiriyor. 

Global anlamda tarife 
belirsizliklerinin olduğu bu 
dönemde, her an yeni restleşmeler 
yaşanabilir. aB�ye yüzde 30 tarife 
resti ve aB�nin uzlaşma olmazsa 
karşõlõk veririz restleşmesi, piyasalarõ 
daha da belirsiz hale getiriyor. 
aBD�nin aB için önemli bir pazar 
olmasõ, sorun yaşanmasõ durumunda 
resesyon kaygõlarõnõn tekrar 
artacağõnõ da düşünecek olursak, 
ihracat müşterilerinin ne yapacağõnõ 
bilememesine neden olan bu 
gelişmelerin dõş ticareti daha da 
zorlaştõrmasõ ihtimali bulunuyor.  

Yabancõ girişi artacak 

Tabii bu arada hemen yanõ 
başõmõzda gerçekleşen iran-israil 
savaşõnõn gelecekte tekrar olmasõ 
riskini de unutmamak lazõm.  

şimdi önümüzde önemli bir 
gelişme var. Terörsüz Türkiye ile 
ilgili gelişmeler son derece önemlidir. 
Bir yandan TCMB faiz indirimleri, 
diğer yandan terörün sonlanmasõ, 
yabancõ ilgisini de artõracaktõr. 
Bakalõm bu gelişmeler rating 
kuruluşlarõnõn ne zaman dikkatini 
çekecek? Türkiye�nin notunun 
artmasõ bile ihtimal dahilindedir. 
Böylece yabancõ girişinin artmasõna 
sebep olabilir. Kaldõ ki, riski 
dağõtmaya çalõşan yabancõ yatõrõmcõ 
böyle bir gelişme karşõsõnda Türkiye 
ile daha da fazla ilgilenebilir. Her risk 
fõrsatõnõ da içinde barõndõrõr.

Hikmet 
BAYDAR

hi
km

et
ba

yd
ar

@
3-

go
z.

co
m

Dõş ticarette 
ihracat gerçekten 

artõyor mu?

TÜrKiyE Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB), 
nefes Kredisi�nde 11 bin 
900 firmanõn 16.2 milyar 
lira tutarõnda kredi 
hacmine ulaştõğõnõ 
bildirdi. TOBB�dan nefes 
Kredisi�ne ilişkin açõklama 
yapõldõ. KOBi�lerin 

yaşadõğõ krediye erişim 
sõkõntõsõnõ hafifletmek 
üzere, geçen hafta TOBB 
nefes Kredisi�nin 
başlatõldõğõ anõmsatõlan 
açõklamada, �TOBB nefes 
Kredisi�nde 15 Temmuz 
itibarõyla 11 bin 900 
firmada 16.2 milyar lira 

tutarõnda kredi hacmine 
ulaşõldõ. Bu kredi 
paketinde kamu idaremiz 
25 milyar lira için onay 
vermiş olup, bu miktara 
ulaşana kadar taleplerin 
alõnmasõna ve kredinin 
kullandõrõlmasõna devam 
edilecek� denildi.

TOBB Nefes Kredisi�ne ilgi büyük  
TOBB Nefes Kredisi�ne firmalar yoğun ilgi gösterdi. TOBB, Nefes 

Kredisi�nde 11 bin 900 firmanõn 16.2 milyar liralõk kredi hacmine 
ulaştõğõnõ duyurdu. Açõklamada, 25 milyar liralõk toplam limite ulaşõlana 
kadar kredi kullandõrma işlemlerinin devam edeceği belirtildi. 

Nefes Kredisi kapsamõnda hangi firmalara 
kredi kullandõrõlacağõ ve bu kredilerin onayõnõn 
ilgili bankalarca gerçekleştirildiğine işaret 
edilen açõklamada, TOBB�un, oda ve 
borsalarõn kredi verilecek firmalarõn 
seçiminde, kredilerin onaylanmasõnda veya 
kullandõrõlmasõnda yetkisinin bulunmadõğõ 

vurgulandõ. Açõklamada, kredi limitinin 
artõrõlmasõ önerilerek, şöyle denildi: �Gelen 
yüksek talep sonrasõnda yetersiz kalan bu 
limitin artõrõlmasõna yönelik talebimiz de ilgili 
makamlara iletildi. Talebimizin olumlu 
sonuçlanmasõ durumunda bu ilave kredi limiti 
de KOBİ�lerimizin kullanõmõna sunulacak.� 

Limiti yükseltelim önerisi  

Çin�den Türkiye�ye ilk  
yük trenleri yola çõktõ

Çin�in Chongqing ve Chengdu şehirlerinden ilk iki 
düzenli yük treni, 9 Temmuz�da Türkiye üzerinden 
Avrupa�ya doğru yola çõktõ. Bu gelişme, Orta Koridor�da 
yeni bir dönemin başlamasõ açõsõndan önem taşõyor. 

U
laşTırMa ve altyapõ Bakanõ 
abdulkadir Uraloğlu, bu zamana 
kadar çok sayõda farklõ deneme 
trenlerinin yapõlmasõnõn ardõndan 

Çin�in Chongqing ve Chengdu şehirlerinden 
düzenli tren seferleri kapsamõnda ilk iki yük 
treninin 9 Temmuz�da Türkiye�ye doğru yola 
çõktõğõnõ açõkladõ. Bakan Uraoğlu, �Trenler 
Çin içinde yaklaşõk 3 bin 500 kilometre yol kat 
ettikten sonra Orta asya, Hazar geçişi ve 
Türkiye üzerinden avrupa�ya ulaşacak. 
Trenler 2 bin ton yük taşõyor� dedi. Uraloğlu, 
trenlerin Kazakistan sõnõrõnõ geçtiğini bildirdi. 

13 BİN KİLOMETREYİ AŞTI 

Bakan abdulkadir Uraloğlu, Pasifik 
Eurasia ile Çin Devlet Demiryollarõ arasõnda 
Küresel Ulaştõrma Koridorlarõ Forumu�nda 
imzalanan anlaşma kapsamõnda hayata 
geçirilen seferlerin, Türkiye�yi avrupa-asya 
lojistik zincirinin merkezine yerleştirdiğini 
vurguladõ. Türkiye�nin ulaştõrma ve 
haberleşme altyapõsõna son 23 yõlda yaklaşõk 
300 milyar dolarlõk yatõrõm yaptõğõna işaret 
eden Uraloğlu, �2002�de yaklaşõk 11 bin 
kilometre olan demiryolu uzunluğumuza,  
2 bin 251 kilometresi yüksek hõzlõ tren ve hõzlõ 
tren hattõ olmak üzere yaklaşõk 3 bin 
kilometre ekledik. Demiryolu ağõ 
uzunluğumuzu 13 bin 919 kilometreye 
yükselttik. Orta Koridor�u mümkün kõlan 
ulusal demiryolu ağõmõz kesintisiz şekilde bu 
trenlerin avrupa�ya ulaşmasõnõ sağlayacak� 
değerlendirmesini yaptõ.  

HEDEF YILDA BİN SEFER  

Bakan Uraloğlu, Çin ile Türkiye arasõndaki 
taşõmalarõn görüşmeler, ortak fizibilite 
çalõşmalarõ ve altyapõ ziyaretleri sonucunda 
güncel noktasõna ulaştõğõna değindi. Pekin�de 
mayõs ayõnda gerçekleştirdikleri görüşmeler 
ve istanbul�da düzenledikleri Küresel 
Ulaştõrma Koridorlarõ Forumu�nun, 
işbirliğinin ivme kazanmasõnda kritik rol 
oynadõğõna dikkati çeken Uraloğlu, şöyle 
konuştu: �yõlda 1000 sefer  hedefiyle avrupa 
ve Çin arasõnda, Türkiye�yi merkeze alan, 
kesintisiz bir lojistik akõşõn sağlanmasõ 
amaçlanõyor. Bu süreç, yalnõzca lojistik değil, 
aynõ zamanda ülkemizin jeostratejik güven 
adasõ rolünü de pekiştiren bir adõmdõr.�

Yeşil dönüşümde  
62 yerli teknolojiye  
444 milyon TL destek 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ, sanayinin 
yeşil dönüşümü için desteklerini sürdürüyor. 
Bu kapsamda,Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ 
ve TÜBiTaK ortak projeler düzenliyor. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 
Kacõr, bu projelerden biri olan TÜBiTaK 
Sanayide yeşil Dönüşüm Programõ�nõn 2024 
yõlõ üçüncü çağrõsõ sonuçlarõnõ açõkladõ. 
Sanayide yeşil dönüşümü yerli teknolojilerle 
gerçekleştirme hedefiyle 62 projeye 444 
milyon lira destek verdiklerini aktaran Kacõr, 
�Dünya Bankasõ işbirliği ile yürüttüğümüz 
Türkiye yeşil Sanayi Projesi ile sanayimizin 
yeşil dönüşümünü hõzlandõrõyoruz� dedi.



G
ElENEkSEl 
sanatlarõ 
canlandõrmak 
için ilk olarak 

2023 yõlõnda ortaöğretim 
düzeyinde harekete geçen 
milli Eğitim Bakanlõğõ, 
Türkiye Yüzyõlõ maarif modeli ile 
sanat eğitimini ilkokul seviyesine 
indirdi. milli Eğitim Bakanlõğõ�ndan 
alõnan bilgiye göre, önümüzdeki 
eğitim-öğretim yõlõndan itibaren 
kademeli olarak halk oyunlarõ, ebru, 
estetik, özgünlük, festival, fotoğraf, 
geleneksel sanatlar, el sanatlarõ, 
geleneksel çocuk oyunlarõ, gölge 
oyunu gibi dersler ilkokul düzeyinde 
işlenecek.  

TÜRK GİYİMİ 
MÜFREDATTA  
müfredatta sadece sanatla ilgili 

öğeler yer almayacak. Türk kültürüne 
ait farklõ kodlar da dersler vesilesiyle 
işlenecek. Ortaokul 5. sõnõf 
seviyesinden itibaren �geleneklerimiz� 
temasõyla somut olmayan kültürel 
miras örnekleri işlenecek. Bu derste 
kaybolmaya yüz tutan Türk 
geleneksel meslekleri ve geleneksel 
Türk giyimi de gençlere aktarõlacak.  

YEDİNCİ SINIFTAN 
İTİBAREN  
milli Eğitim Bakanlõğõ�nõn 2023 

yõlõnda başlattõğõ geleneksel sanat 
eğitimi, önümüzdeki dönem  

7. sõnõftan 
itibaren daha 
kapsamlõ bir 
şekilde 
işlenecek. Türk 
sanatõ adlõ 4 
temada; Türk 
sanatõ, klasik Türk 
sanatõ, geleneksel el 
sanatlarõ, mimari, resim, 
müzik, geleneksel Türk 
tiyatrosu, halk oyunlarõ konularõ 
detaylõ bir şekilde ele alõnacak.  

KALEM İŞİ HÜSN-Ü HAT  
mesleki ve teknik ortaöğretim 

okullarõnda başlatõlan program 
kapsamõnda; hüsn-i hat, ebru 
minyatür, kātõ�, tezhip, çini, kalemişi, 
klasik cilt uygulamasõ ve klasik cilde 
süsleme yapma ile ilgili bilgiler 
işlenmeye başlanmõştõ. Geleneksel 
Türk sanatlarõnõ canlandõrmak 
amacõyla 2018 yõlõnda İstanbul�da 
Geleneksel Türk Sanatlarõ meslek 
lisesi kurulmuştu. liseden şu ana 
kadar 500�e yakõn öğrenci  
mezun oldu. 
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�Canõm kõzlarõm, bir 
şehri anlatmak; yelken 
açtõğõn mavi sularõ, eteğinde 
uzandõğõn bir dağõ 
anlatmaya benzemez elbet. 
Orada sõnõrlardan çok 
boşluklar vardõr; sõnõr 
gözünün alabildiği, 
günbatõmõna kadar 
gidebildiğin yerdir. Boşluk 
görünmeyenle dopdolu, henüz şeffaf 
kelimeler... Sonsuzluktur zaman, 
sonsuzluktur mekân. Hikâyesi sade? 
Sen�dir ve õşõktõr tek bilineni. Ve bildiğim 
öyle? Yerleri de anlatmak isterim size, belki 
başka bir zaman.�  

Sanem Bay, ilk kitabõ kõzlarõma 
İstanbul�da, Yeditepeli şehrin sokaklarõnda 
geçirdiği günlerden, biriktirdiği anõlardan 
kalanlarla okuyucusunu İstanbul�u başka 
türlü keşfetmeye davet ediyor. Yazar, 
günümüzün şehir mekânlarõndan, 
İstanbul�un kültür hayatõndan ve tarihi 
binalarõndan bahsederken, şehrin bir 
parçasõ olmak ve şehri korumak üzerine de 
çok şey söylüyor. 

Sanem Bay  
Profil Yayõncõlõk

İstanbul Ticaret Odasõ 
Stratejik Araştõrmalar 
merkezi (İTOSAm) 
tarafõndan hazõrlanan bu 
kapsamlõ eser, 
Cumhuriyet�in 100. yõlõnda 
İstanbul�un ekonomik 
gelişimini tarihsel ve 
sektörel bir bakõş açõsõyla ele 
alõyor. kitap, 1920�lerden 
2020�lere uzanan süreçte İstanbul�un 
ekonomik yapõsõndaki dönümünü, Türkiye 
ve dünya ekonomisindeki gelişmelerle 
birlikte değerlendirerek okuyucuya geniş 
bir perspektif sunuyor.  

Sekiz ana bölümden oluşan kitapta her 
bölüm, belirli bir dönemin öne çõkan 
ekonomik, sosyal ve kültürel dinamiklerini 
ele alõyor. İstanbul�un sektörel gelişimi, 
ekonomik krizlerden nasõl etkilendiği, 
küresel eğilimlerle nasõl şekillendiği detaylõ 
verilerle analiz ediliyor. Aynõ zamanda 
Türkiye ekonomisinin genel seyriyle 
İstanbul�un ilişkisi de kapsamlõ biçimde 
ortaya konuyor.  

Akademik katkõlarla zenginleştirilen bu 
eser; araştõrmacõlar, akademisyenler, 
öğrenciler ve karar vericiler için İstanbul�un 
ekonomik geçmişine dair güvenilir bir 
başvuru kaynağõ olma niteliği taşõyor. 

Doç. Dr. Avni Önder Hanedar 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2025 

Cumhuriyet�in  
100. yõlõnda Türkiye 
ve İstanbul

Kõzlarõma İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Yerel, ulusal ve 
uluslararasõ 
kalkõnmada 
Anadolumuzun 
bütünü bir hazine 
hükmündedir. 
Edirne�den kars�a, 
kastamonu�dan 
Şõrnak�a, Artvin�den 
muğla�ya her 
köyümüz, beldemiz, 
ilçemiz, vilayetimiz; ekonomimizin 
merkez üssü gibidir. 

Yerküredeki diğer coğrafyalara göre 
yine en verimli topraklardan birine 
sahibiz. kendi kendine yetecek yedi 
ülkeden biriyiz. Yeraltõ ve üstü 
zenginliklerimizi tam kapasiteyle 
ekonomiye kazandõrdõğõmõzda, başka bir 
Türkiye ile karşõlaşacağõmõz aşikârdõr. 

Aklõselim sahibi her insanõmõzõn 
bildiği gibi 50 yõla yaklaşan bir süredir 
terör örgütlerinin başta insanõmõza, 
ardõndan ekonomimize vurduğu darbeler 
sebebiyle ekonomik, sosyal ve kültürel 
manada istenildiği gibi kalkõnamadõk. 

Şimdi artõk yerel, ulusal ve uluslararasõ 
büyüme ve gelişmede devletimizin ve 
milletimizin önünde engel kalmadõ. 
Terörsüz Türkiye, Türkiye Yüzyõlõ�nõn 
tamamlayõcõ ana unsurlarõndan biri 
olacaktõr. 

Ekonomimizin can damarõnõ teşkil 
eden bölgelerimizin başõnda Güneydoğu 
ve Doğu illerimiz gelir. Yeraltõ ve üstü 
zenginliğimiz bakõmõndan çok verimli 
araziye sahiptir. �Bu topraklara hangi 
tohum ekildi de yeşermedi� tespiti, bütün 
Anadolumuz için geçerlidir. 

Doğu ve Güneydoğu başta olmak 
üzere Anadolu�nun genelinde; tarõm, 
hayvancõlõk, sanayi ve turizmle 
kalkõnmada pek çok araştõrmalar 
yapõlarak veriler elde edildi. lakin 
bölgeyi gezmek, araştõrmak, buralarda 
yaşayan insanlarõmõzla sohbet etmek, 
işleyen çarklarõ yerinde görmek de 
malum araştõrmalarõn bel kemiğini 
oluşturuyor. 

Bu hususta �Anadolu Yollarõnda 
Ticaretin İzleri� kitabõnõn hazõrlanmasõnda 
Anadolu�yu gezerken, terör yüzünden 
insanlarõmõzõn topraklarõna hasret 
kaldõklarõnõ müşahede etmiştik. Biz 
topraklarõna bağlõ bir milletiz. Bunu 
yabancõ bir gözden verelim: 

HHH 

1913 yõlõnda Balkan Savaşõ�nõn devamõ, 
Birinci Dünya Harbi�nin arifesinde, 
ekonomik olarak dipleri görmüş 
Anadolu�ya, macar siyaset bilimci ve 
ekonomist Belâ Horvath, bir seyahat 
yapar ve �Anadolu 1913� isimli kitabõnõn 
girişinde şöyle der: 

�Güneşin parõltõsõnda yaşayan Doğu, 
antik zamanlarõn gizemiyle iç içe yaşayan 
görkemli topraklar! Sõradan ama dürüst 
ve çalõşkan Türk insanõ! Sizleri bir kez 
tanõyan kişinin hafõzasõnda bir daha 
silinmeyecek anõlar bõrakõyorsunuz. 

Narin minareleriniz, sessizce secdeye 
varõp tanrõya yakaran insanlarõnõz, yok 
olan muhteşem taş anõtlarõnõzla esrarlõ 
dünyanõz sizi görenlerin düşlerinde hep 
yaşõyor. 

Sen! Batõ dünyasõnõn sabõrsõzca bir 
şeylerin peşinde hep koşturan, sinirli 
insanlarõnõn hep ulaşmak istediği ama 
hiçbir zaman çözemeyeceği bir sõr olarak 
kalacaksõn.� 

HHH 

Ülkelerin tarihini tarihçiler yazar 
ama ayrõntõlarõnõ ve insana tekabül 
eden kõsõmlarõnõ seyyahlar yazar. 
Güneydoğu ve Doğu�ya seyahat 
ettiğimiz 90�lõ yõllarõn sonunda, Siirt ve 
Şõrnak�ta vatandaşlar, �Bu dağlarda 
hangi çalõyõ kaldõrsan altõndan petrol 
çõkar� diyorlardõ. 

Bugün Gabar�da beklenilenin üzerinde 
petrol çõkõyor. Öte yandan, yine terör 
sebebiyle öyle araziler ve köyler var ki, 
tarlalarõna ayak basmõş, traktör girmiş 
değildir. mesela son seyahatlerimizden 
birinde Bitlis Tatvan�dan, Hizan ilçesine 
geçmiştik. 

İki şehrimizin arasõ 50 km. İki şehir 
arasõndaki alan çok verimli ve özellikle 
arõcõlõk konusunda bulunmaz bereketli 
vadilere sahip. Terörden önce 
yapõlõyormuş, terör sebebiyle binbir çeşit 
bitki ve sular üretime katõlamamõş. 

Şimdi sadece oralar değil, bütün bir 
Doğu ve Güneydoğu artõk yeniden 
şenlenecektir. Öyle çok örnekler var ki, 
sözü uzatmadan kõsaca şunu belirtelim. 

Özellikle tarõm ve hayvancõlõkla 
birlikte sanayi tesislerinin kurulmasõ için 
bölgemiz çok müsait. İstihdam açõsõndan 
insan gücü oldukça yüksektir. Ayrõca 
büyük şehirlerden tersine göçün 
başlamasõna sebep olacaktõr. 

Bütün mesele, tarih boyunca olduğu 
gibi birbirimize inanmak, güvenmek ve 
sahiplenmektir. Terörsüz Türkiye bunun 
ilk adõmõdõr. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Terörsüz Türkiye  
ve Doğu-Güneydoğu  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Usta buluşmalarõ  
Geleneksel Türk sanatlarõnõ 

canlandõrmak amacõyla önümüzdeki 
dönem yürütülecek çalõşmalardan biri de usta buluşmalarõ olacak. 
�Yaşayan İnsan Hazineleri� projesiyle ebru, gümüş işlemeciliği, keçecilik, 
çini, ahşap oymacõlõğõ, sedef işlemeciliği, deri işleme (kispet, çarõkçõlõk), 
geleneksel dokumacõlõk, taş işlemeciliği, müzik aletleri alanlarõnda ustalar 
deneyimlerini farklõ projelerle meraklõlarõyla buluşturacak.

Geleneksel sanatlar, mesleki ve teknik 
ortaöğretim okullarõnda 2023 yõlõnda 
seçmeli ders olarak müfredata girdi. 
Önümüzdeki eğitim-öğretim yõlõnda 
müfredatta gölge oyunlarõ, kaybolmaya 
yüz tutan meslekler ve geleneksel 
giyim konularõ da yer alacak. 

Kaybolmaya yüz tutan  
meslekler ders olacak 

Sadece  
okullarda değil  

Milli Eğitim Bakanlõğõ, sadece 
ortaöğretim ve lise düzeyinde değil, 
olgunlaşma enstitüleri vesilesiyle de 
yetişkinlere geleneksel sanat 
derslerini ulaştõrõyor. Milli Eğitim 
Bakanlõğõ�ndan alõnan bilgiye göre, 
geçtiğimiz eğitim-öğretim yõlõnda  
8 ulusal projeyle geleneksel Türk 
sanatlarõnõ canlandõrma çalõşmasõ 
yapõldõ. Bunlarõn arasõnda Ata 
Topraklarõndan Anadolu�ya Türk 
Mutfağõ, Bir Kültür Hazinesi;  
Divan-ü Lügat-t Türk, Köklerin 
Boyasõ, Türkiye Dokuma Atlasõ, 
Türk İğnesinin İzi Yöresel Nakõşlar 
gibi projeler yer alõyor. 

İklİm değişikliğiyle birlikte 
şiddeti ve sõklõğõ artan aşõrõ hava 
olaylarõ, bazõlarõ uluslararasõ 
kültürel miras listelerinde yer 
alan üzüm bağlarõ ve teras 
sistemleri gibi geleneksel tarõm 
arazilerinin yok olmasõ riskini de 
beraberinde getiriyor. 

KESİNTİSİZ TARIM 
Farklõ ülkelerden 

akademisyenlerin bir araya 
gelerek hazõrladõğõ, �İklim 
kaynaklõ Gõda Güvenliği 
Tehditlerinin Peyzajlar 
Üzerindeki Gizli kültürel Etkisi� 
araştõrmasõnda, dünyanõn farklõ 
bölgelerinde kültürel miras 
olarak görülen tarõm alanlarõ 
incelendi. Araştõrmada, binlerce 
yõl boyunca insanlar tarafõndan 
şekillendirilmiş, kendine özgü bu 
tarõm alanlarõnõn biyolojik 
çeşitliliği koruduğu, aynõ 
zamanda toplumlarõn kültürel 
kimliklerini yansõttõğõ 
vurgulandõ. 

GELENEKLER 
DEĞİŞİYOR 
Ancak iklim değişikliğinin 

yağõş düzenlerini ve sõcaklõklarõ 
değiştirerek verimi düşürmesi, 
çiftçilerin ekim ve hasat 
zamanlarõ, toprak ve su yönetimi, 
ürün türleri ve ekim desenleri 

konusundaki kararlarõnõ 
etkilemesi, dünyanõn dört bir 
yanõnda tarõmsal geleneklerin 
değişmesine yol açõyor. 

TERASLAR  
YOK OLUYOR 
Çin�in Yunnan eyaletinde 1300 

yõllõk Hani teras sistemleri 
bulunuyor. Daha fazla su ve 
toprağõn tutulmasõnõ sağlayarak 
hidrolojik bağlantõyõ ve erozyonu 
azaltmayõ amaçlayan ve Bm 
Eğitim, Bilim ve kültür 
Örgütü�nün (UNESCO) Dünya 
kültürel mirasõ ve Bm Gõda ve 
Tarõm Örgütü�nün (FAO) küresel 
Öneme Sahip Tarõmsal miras 
Sistemleri listesinde yer alan 
teraslõ tarõm arazileri, yoğun 
yağõşlarõn artan sõklõğõ nedeniyle 
yõkõcõ heyelan ve toprak 
kaymalarõyla mücadele ediyor.  

ÜZÜM BAĞLARI  
Üzüm bağlarõ da önemli bir 

kültür peyzajõ olarak 
nitelendiriliyor ve makina 
kullanõlmadan tamamen elle 

tarõm yapõlan bu alanlar 
sürdürülebilir tarõm için ayrõ bir 
önem taşõyor. İtalya�da Colline 
del Prosecco di Conegliano e 
Valdobbiadene, Portekiz�de Alto 
Duero ve İspanya�da kanarya 
Adalarõ�nda bulunan birçok 
üzüm bağõ da iklim değişikliği 
tehdidi altõnda.  

YÜKSELEN DENİZ 
SEVİYESİ 
Araştõrmada tehdit altõndaki 

tarõmsal alanlara bir diğer örnek 
olarak da Vietnam�daki mekong 
Deltasõ gösteriliyor. Ülkenin 
�pirinç kasesi� olarak anõlan ve 
bölgede pirinç tarõmõyla derin 
bağlara sahip canlõ bir tarõm 
kültürü oluşmasõnõ sağlayan bu 
delta da tehdit altõnda bulunuyor. 
Bölgede deniz seviyesinin 
yükselmesi, baraj inşaatlarõ, 
değişen yağõş rejimleriyle artan 
tuzlu su girişi ve uzun süreli 
kuraklõklar nedeniyle son 20 
yõlda pirinç verimi ortalama 
yüzde 12 ila 15 düştü. 

İklim krizi İklim krizi   
tarõmsal kültürtarõmsal kültür  
mirasõnõ mirasõnõ   
yok ediyor yok ediyor 
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Şirket kararlarõnõ elektronik  
ortamda güvenle saklõyor

mKK�nõn elektronik yönetim Kurulu sistemi (e-yKs) ile 
şirketlerin yönetim kurulu kararlarõ, elektronik ortamda depolanõyor. 

ŞiRKeTleRin 
yönetim kurulu karar 
defterleri, işletmenin 
Muhasebesiyle ilgili 
Olmayan Ticari 
Defterlerin elektronik 
Ortamda Tutulmasõ 
Hakkõnda Tebliğ uyarõnca 
1 Temmuz 2025 
tarihinden itibaren 
elektronik ortamda 
tutulmaya başlandõ. 
Tebliğ kapsamõna giren 
şirketler, 1 Temmuz 2025 
tarihinden itibaren 
yönetim kurulu kararlarõnõ tarayõp 
Ticaret Bakanlõğõ sistemine (eTDS) 
yükleyebilecekleri gibi Merkezi Kayõt 
Kuruluşu (MKK) tarafõndan sunulan 
elektronik Yönetim Kurulu Sistemi�nde 
(e-YKS) de elektronik ortamda 
depolayabilecekler. Böylece, e-YKS 
kullanan şirketlerin yönetim kurulu 
kararlarõnõ ayrõ bir ortama 
aktarmalarõna gerek olmayacak. 

OeCd ÖrneK  
UygUlAmA seÇti 
MKK Genel Müdürü ve Yönetim 

Kurulu Üyesi Dr. ekrem Arõkan, 
konuya ilişkin yaptõğõ değerlendirmede 
şunlarõ söyledi: �Türkiye�de piyasalarõn 
merkezi saklama ve veri depolama 
kuruluşu olarak kurumsal yönetim 

uygulamalarõ hizmet 
sağlayõcõsõ rolünü de tüm 
dünyaya örnek olan 
uygulamalarla başarõyla 
sürdürüyoruz. 
elektronik Genel Kurul 
Sistemi (e-GKS) 
ürünümüz, 2012 yõlõndan 
bu yana Türkiye�de 
kullanõlõyor ve yurt dõşõ 
piyasalara da ihracõnõ 
gerçekleştirdik. e-GKS 
ürünümüz, bu yõl OecD 
tarafõndan tüm dünyada 
örnek uygulama olarak 

seçildi ve kendi yayõnlarõnda özel  
yer verildi.� 

Ar-ge ÜrÜnÜ 
e-YKS�nin yenilikçi bir Ar-Ge ürünü 

olarak 2019 yõlõnda kullanõlmaya 
başlandõğõnõ ve bugüne kadar yüzlerce 
şirketin e-YKS kullanõcõsõ olduğunu 
belirten Dr. Arõkan, �e-YKS 
kullanõmõnda kararlar kendi 
sistemlerine kurduğumuz uygulamayla 
şirketlerin bünyesinde güvenle 
saklanõyor. Toplantõ no ve karar no 
bilgileri, şirket tarafõndan istendiği 
zaman Bakanlõğõn eTDS sistemine 
otomatik olarak iletilebiliyor. Böylece 
şirketlerin düzenlemedeki e-Defter 
yükümlülüğünün yerine getirilmesi 
sağlanõyor� şeklinde konuştu. 

Dr. Ekrem 
Arõkan

Kuantum teknolojileri  
yarõşmasõnda geri sayõm  
G

eleceğin 
teknolojilerine yön 
verecek genç 
yetenekleri keşfetmek 

üzere TeKnOFeST kapsamõnda 
düzenlenen �Kuantum 
Teknolojileri Yarõşmasõ� için 
başvurular sürüyor. 

TÜBiTAK�õn internet sitesinde 
yer alan duyuruya göre, yarõşma 
�yazõlõm� ve �donanõm� 
kategorilerinden oluşuyor. 

Yarõşma, kuantum konusunda 
farkõndalõğõ artõrmayõ, bu alana 
ilgi duyan gençleri bir araya 
getirmeyi ve Türkiye�de 
sürdürülebilir bir kuantum 
ekosistemi oluşturmayõ 
hedefliyor. 

Üniversitelilere 
AÇIK  
Yazõlõm yarõşmasõ, 

katõlõmcõlarõn kuantum sinir 
ağlarõ (Qnn) kullanarak 
gürültülü ve düşük kaliteli yüz 
görüntülerinin tanõnmasõ gibi 
güvenlik odaklõ zorluklarõ 
çözmelerini amaçlayan, 
TeKnOFeST kapsamõnda 
düzenlenen ve kuantum bilgi 

işlem becerilerini teşvik eden bir 
hackathon yarõşmasõ olarak 
tanõmlanõyor. 

Söz konusu yarõşmaya, 
Türkiye�de ve yurt dõşõnda 
öğrenim gören tüm ön lisans, 
lisans, yüksek lisans ve doktora 
öğrencileri (açõk öğretim dahil) ile 
mezunlarõ başvurabiliyor. 

UygUlAmAlI ve 
deneysel  
Tüm adaylarõn (takõm 

danõşmanõ hariç), yarõşmanõn son 
başvuru tarihi itibarõyla 30 
yaşõndan gün almamõş olmalarõ 
gerekirken, bu kategorideki 
yarõşma, �ön değerlendirme, 
elektronik sõnav ve final 
(hackathon)� olmak üzere üç 
aşamadan oluşuyor. 

Donanõm yarõşmasõyla ise 
Johnson gürültü termometresi 
için düşük sõcaklõklarda yüksek 
hassasiyetli ölçüm yapabilen bir 
sistem geliştirilip, kuantum 
JAWS çipi ile referans sinyal 
üreterek kuantum metroloji 
uygulamalarõna yönelik 
çözümler tasarlanmasõ 
hedefleniyor. 

Uygulamalõ ve deneysel bir 
teknoloji yarõşmasõ olarak 
tanõmlanan yarõşmaya, 
Türkiye�de ve yurt dõşõnda 
öğrenim gören lisans ve yüksek 
lisans öğrencileri başvurabiliyor. 

Yarõşma, ön ve final 
aşamalarõndan oluşuyor. Her iki 
kategorideki yarõşmaya 
müracaatlar, 20 Temmuz saat 
23.59�a kadar devam edecek. 

TEKNOFEST kapsamõnda 
düzenlenen Kuantum 
Teknolojileri Yarõşmasõ  
için başvurular  
20 Temmuz�da sona erecek. 
Yarõşma, kuantum 
konusunda farkõndalõğõ 
artõrmayõ, bu alana ilgi duyan 
gençleri bir araya getirmeyi 
ve Türkiye�de sürdürülebilir 
bir kuantum ekosistemi 
oluşturmayõ hedefliyor. 


