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VAR

KOBİ�ler için 
TOBB Nefes 
Kredisi 
başvurularõ 
başladõ. Kredi 
tutarõ, 1 milyon Tl 
ile 2.5 milyon Tl 
arasõnda olacak. 
Kredi 6 ay 
ödemesiz, 36 aya 
kadar vadeyle 
kullanõlabilecek. Faiz ise 24 aya 
kadar yüzde 38, 24 aydan daha 
uzun vadede yüzde 37 olacak. 

İşletmeler, bağlõ 
olduklarõ Oda�dan 
temin edecekleri 
�Nefes Kredisi 
İçindir� ibareli 
�faaliyet belgesiyle� 
anlaşmalõ 
bankalara 
müracaat edecek. 
İTO üyeleri, 
faaliyet belgelerini 

ücretsiz olarak ito.org.tr 
üzerinden veya hizmet 
birimlerinden alabilecek. n 7

Dolarõn geleceği  
ve Çin�in RMB�si 

Ahmet Emre Bilgili n 19 Fatih Oktay n 12
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Aylõk verilerin yüzde 1-1.5 bandõnda 
gelmesi, yõllõk TÜFE artõşõnõn yüzde 
12.68-19.56 arasõnda şekillenmesi 
anlamõna geliyor. Bu nedenle aylõk 
enflasyonun yüzde 1�li rakamlarda kal- 
masõ ekonomistlerin radarõnda olacak. 

Beklentilerden iyi gelen verilerle 
Merkez Bankasõ�nõn yüzde 46�da kalan 
politika faizinde indirim için geniş alan 
açõldõ. Bununla beraber faiz indirimi 
dahil ticari kredilerdeki aylõk büyüme 
sõnõrlarõnõn artõrõlmasõ iş dünyasõnõn 
beklentisi olarak dikkat çekiyor. 

Enflasyonun apoleti kõrõldõ

İNDİRİM İÇİN ALAN AÇILDI 

AYLIK DEĞERLER ÖNEMLİ

TCMB NE YAPACAK?

Yõl sonuna kadar Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ�nõn, rezerv durumu ve aylõk enflasyonda 
yaşanan düşüşün kalõcõlõğõna bağlõ olarak 1000-1500 baz 
puan arasõnda faiz indirimi yapmasõ bekleniyor.

Koordineli  
uygulanan sõkõ  
para ve maliye  
politikalarõnõn etkisiyle  
haziranda enflasyon  
beklentilerin altõnda gerçekleşerek  
yüzde 35.05 düzeyiyle 42 ayõn  
en düşüğüne geriledi.  

Küresel riskler 
sebebiyle 
ekonomilerde 
büyüme hõzõ 
düşerken, 
yatõrõmlar ve 
finansman için yeni 
ürünler, yeni adresler 
aranõyor. Tarife 
savaşlarõ ve değişen 
dengeler, bölgesel 

avantajlarõ daha 
fazla gündeme 
getiriyor. Katõlõm 
ve İslami finans 
konusunda kararlõ 
adõmlar atan 

Türkiye ise İstanbul 
Finans Merkezi�nin 
enerjisini arkasõna 
alarak gücünü 
artõrõyor.  n 12�de

İstanbul finansla 
gücünü artõrõyor 

Katõlõm 
bankalarõndan  
İngiltere�de 
işbirliği

Türkiye, 5. nesil savaş uçağõnõ yapabilen dört 
ülkeden biri. Havacõlõkta şimdiye kadar yapõlama-
yanõ yapan TUSAŞ, Endonezya ve İspanya ile sipariş 
hatlarõnda büyük bir avantaj elde etti. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda düzenlenen Sanayi Sektörü 
Buluşmasõ�nda konuşanTUSAŞ Yönetim Kurulu 
Başkanõ Ömer Cihad Vardan, �KAAN ve HÜRKUŞ 
siparişlerine yenileri eklenecek, bunu da yerli 
KOBİ�lerle birlikte yapacağõz� dedi. Adem Orhun n 8

Startup World Cup  
Türkiye finali BTM�de 

Silikon Vadisi merkezli Pegasus Tech 
Ventures�õn düzenlediği dünyanõn en 
prestijli girişimcilik yarõşmalarõndan biri 
olan Startup World Cup, bu yõl ilk kez 
Türkiye�de gerçekleştiriliyor.  n 6�da

 İstanbullular ve 
turistler, gece 

müzeciliğiyle hem tarihi 
yaşõyor hem geleneksel 
İstanbul bahçelerinin 

esintisinin tadõnõ çõkarõyor.   

Gece 
müzeciliği  

ile tarihi  
bahçeler 
canlandõ   

Kongre turizminde  
hedef ilk 10  

Yüksek teknolojide 
Çin�le işbirliği  

Guatemala�yla  
ticaret gelişecek

Mekanik tesisatta 
finansman talebi 

15 Temmuz ruhu  
nasõl yaşatõlõr? 

15 Temmuz, milletimizin 
demokrasiye ve özgürlüğe 
olan sarsõlmaz bağlõlõğõnõ 
gösterdiği bir destandõr. 

Vatanõmõz için canõnõ feda 
eden aziz şehitlerimizi 
rahmetle, gazilerimizi 

minnetle anõyoruz.  
Birliğimiz daim olsun.

n 9

n 12�de 

Sena Sorkun n 18�de

Sümeyra Yarõş Topal n 7�de

Mesude Demirhan n 13

Osman Kuvvet n 6�da

Mesude Demirhan n 15

Adem 
ORHUN

Mete  
DİRİCE

Faiz indirim döngüsüne 
girilmesiyle üretim-istihdam-
ihracat sacayağõnda yeniden 
ivmelenme olacağõna işaret 
eden Başkan Avdagiç, 
�Açõkçasõ, ekonomik aktivitede 
yeniden olumlu bir sürece 
girilecek olmasõnõ heyecanla 
bekliyoruz� diye konuştu. 

HEYECANLA BEKLİYORUZ

Avdagiç, dolarõn rezerv para tahtõnõn 
sorgulandõğõna dikkat çekerek, 
şöyle konuştu: �Dolarizasyondan 
kurtulma, bazõ fõrsatlara da kapõ 
aralayabilecek. Gelişmekte olan 
ülkeler kendi para birimlerini veya 
bölgesel çözümleri kullanarak  
ABD politikalarõna bağõmlõlõğõ 
azaltabilecek.�  n 10-11�de

REZERV PARA TAHTI 

Üretim ve ihracat 
ivme kazanacak

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
enflasyonun yõl sonunda 
yüzde 30�un altõna inerek 
Merkez Bankasõ�nõn tahmin 
aralõğõnda kalacağõna 
inandõklarõnõ söyledi. 

KAAN ve HÜRKUŞ�a yeni  
siparişler ufukta

İşletmelere can suyu
�Nefes Kredisi� 



S
OSYAL Güvenlik 
Kurumu (SGK), 
sigortalõlarõn ölümü 
halinde belirli şartlarla 

hak sahipleri dul ve 
yetimlerine de maaş bağlõyor. 
Dul ve yetim aylõklarõnõn 
alõnmasõ, süre açõsõndan 
erkeklerden farklõ olarak dul 
eş ve yetim kõzlarõ lehine 
olacak şekilde tanzim edildi. Buna göre, 
sigortalõnõn ölümü halinde kõz çocuklarõna 
evli olmamalarõ veya evli olmakla birlikte 
sonradan boşanmasõ veya dul kalmasõ şartõyla 
yetim aylõğõ bağlanõyor. Diğer yandan, 
sigortalõnõn dul kalan eşine de ölüm tarihinde 
Türk Medeni Kanunu�na uygun olarak evlilik 
ilişkisinin bulunmasõ şartõyla aylõk bağlanõyor. 
Bağlanan bu maaşlarõn devamlõ alõnmasõnda 
elbette herhangi bir sakõnca bulunmuyor. 
Sakõnca olan taraf, bu maaşlarõ almak için 
sahte boşanma ve hileli yollara 
başvurulmasõdõr.  

DENETİMLER SÜRÜYOR 
SGK, her sene sosyal güvenlik 

denetmenlerine yaptõrdõğõ denetimlerle 
binlerce sahtecilik olayõnõ tespit ediyor.  
2023 yõlõ sonu itibarõyla 2 bin 418, geçen sene 
ise 2 bin 414 kişinin sahte boşanma yaptõklarõ 
tespit edildi. SGK, boşandõğõ eşiyle fiilen 
birlikte yaşadõğõnõ tespit ettiği eşlerin 
bağlanmõş olan aylõklarõnõ kesiyor ve adlarõna 
ödenmiş olan Genel Sağlõk Sigortasõ yardõm 
tutarlarõ da dahil faiziyle birlikte geri alõyor. 
Ayrõca sahtecilik suçundan ilgililer hakkõnda 
Cumhuriyet Savcõlõğõna suç duyurusunda 
bulunuyor. 

Sahte boşanmalarla emekli maaşõ kesilenler 
de mahkeme yoluna başvuruyor. Sahte 
boşanmalara yönelik Yargõtay�õn yaklaşõmõ ve 
yargõlamada esas alõnan temel ilkeler 

konusunda son derece kapsamlõ bir karar 
bulunuyor. Emsal nitelikteki karar, bu 
yazõmõzda değerlendirildi. 

KARAR BİLGİLERİ 
Kararõ veren daire başkanlõğõ: Yargõtay  

10. Hukuk Dairesi  
Karar bilgileri: E: 2011/4060 K: 2011/15309 
Yasal dayanağõ: 5510 sayõlõ Kanun�un  

�Gelir ve aylõk bağlanmayacak haller� başlõğõnõ 
taşõyan 56. maddesinin 2. (son) fõkrasõnda 
düzenlenerek 1 Ekim 2008 tarihinde 
yürürlüğe konan �Eşinden boşandõğõ halde, 
boşandõğõ eşiyle fiilen birlikte yaşadõğõ 
belirlenen eş ve çocuklarõn, bağlanmõş olan 
gelir ve aylõklarõ kesilir. Bu kişilere ödenmiş 
olan tutarlar, 96�ncõ madde hükümlerine göre 
geri alõnõr� hükümleri, uygulamanõn usul ve 
esaslarõnõ teşkil eder. Bu hükmün Anayasa�ya 
aykõrõ olduğu gerekçesiyle iptali istemiyle 
Anayasa Mahkemesi�ne yapõlan 2009/86 Esas 
numaralõ başvuru, 28 Nisan 2011 tarihinde 
verilen kararla reddedilmiş olup halen 
yürürlükte.  

KARARIN KONUSU 
Dava konusu özetle; devredilen SSK,  

506 sayõlõ Kanun hükümlerine göre hak sahibi 
kõz çocuğu sõfatõyla bağlanan ölüm aylõğõnõn, 
boşandõğõ eşiyle fiilen birlikte yaşadõğõnõn 

belirlenmesi gerekçesiyle SGK tarafõndan 
maaşõ kesilerek maaş ödenen sürelerin yersiz 
ödeme kapsamõna alõnmasõdõr. Bu bağlamda 
SGK Başkanlõğõ işleminin iptaliyle aylõğõn, 
kesilme tarihi itibarõyla yeniden bağlanmasõ 
gerektiğinin tespiti istemine ilişkindir. 

AYLIK KESME NEDENİ  
İnceleme konusu Yargõtay kararõnda, sahte 

boşanma yoluyla SGK�dan gelir/maaş alma 
konusu tüm boyutlarõyla kapsamlõ bir şekilde 
ele alõndõ. Kararda ilgili hak sahibinin 
seçimini, boşandõğõ eşiyle fiilen birlikte 
yaşama yönünde kullanmasõnõn, bireysel 
özgürlük çerçevesinde olduğu vurgulandõ. 
Ancak boşanõlan eşle fiilen beraber yaşama 
durum ve olgusuna müdahale edemeyecek 
olan devletin, yasal düzenlemeyle bu tür 
ilişkiyi sürdürenleri sosyal sigorta 
yardõmõndan yararlandõrmama yetkisi 
olduğu, özellikle Anayasa Mahkemesi 
tarafõndan iptal başvurusunun reddedilmesi 
karşõsõnda, yürürlükteki kanunlarõ 
uygulamakla yükümlü olan yargõ 
organlarõnca görev sõnõrlarõ içerisinde, sosyal 
güvenlik hukuku ve onun ilkeleri kapsamõnda 
madde hükmünü ele almasõ gerektiği 
belirtildi. 

Konuya ilişkin yasal dayanağõn madde 
başlõğõnda �bağlanmayacak� sözcüğüne yer 
verildikten sonra fõkra metninde �bağlanmõş 
olan gelir ve aylõklarõ kesilir� ibareleri 
kullanõldõ. Böylelikle daha önceki sosyal 
güvenlik kanunlarõnda yer almayan, 
boşanõlan eşle fiilen birlikte yaşama olgusu, 
gelir/aylõk kesme nedeni olarak  
düzenlendiği gibi eylemli olarak birlikte 
yaşama, aynõ zamanda gelir/aylõk bağlama 
engeli olarak da benimsendi. Buradan 
hareketle boşanma tarihi itibarõyla 
gerçek/samimi boşanma iradelerine sahip 
olan veya olmayan tüm eşlerin, maddenin 
yürürlük tarihi olan 1 Ekim 2008 tarihinden 
itibaren her ne sebeple olursa olsun eylemli 
olarak birlikte yaşadõklarõnõn saptanmasõ 
durumunda gelirin/aylõğõn kesilmesinin 
zorunlu olduğunun altõ çizildi.

11 Temmuz 2025
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Kişisel Verileri Koruma Kurulu, ürün ve 
hizmet sunumlarõna ilişkin süreçlerde ilgili 
kişilerin iletişim bilgilerinin talep edilmesi 
ve SMS ile doğrulama kodu gönderilmesi 
suretiyle kişisel verilerinin işlenmesinin 
hukuka uygunluğunu denetledi.  

26 Haziran 2025 tarihli Resmi Gazete�de 
yayõmlanan Kişisel Verileri Koruma 
Kurulu�nun 2025/1072 sayõlõ ilke kararõyla 
tüketicileri yakõndan ilgilendiren ve sõkça 
karşõlaşõlan bir uygulama hakkõnda önemli 
bir karar verildi. Bir SMS doğrulama 
süreciyle, birden fazla işleme toplu onay 
alõnmasõ, artõk Kişisel Verilerin Korunmasõ 
Kanunu�na (KVKK) aykõrõ kabul ediliyor! 
Peki, bu karar neden önemli? 

Kurul�a iletilen şikayetler ve ihbarlar 
sonrasõnda Kurul tarafõndan mobil 
uygulamalar, bankacõlõk ve sigortacõlõk 
işlemleri, sağlõk randevu sistemleri,  
e-ticaret platformlarõ, otel ve seyahat 
rezervasyon vs. birçok sektörde kullanõlan 
SMS doğrulama uygulamalarõ incelendi.  

Kararda, ürün veya hizmet 
sunumlarõnda (ödeme yapma, kayõt açma, 
üyelik oluşturma, teklif oluşturma ve 
benzeri işlemler esnasõnda) doğrulama 
kodlarõnõn amacõnõ aşacak şekilde 
kullanõldõğõ ve açõk rõzanõn usule uygun 
şekilde alõnmadõğõ ve bu şekilde 
tüketicilerin yanõltõldõğõ tespit edildi. 

Yapõlan incelemeler sonucunda, ilgili 
kişilere ödeme işlemleri esnasõnda 
gönderilen SMS içeriklerinde ya öncesinde 
veri sorumlusunca herhangi bir 
aydõnlatma yapõlmadõğõ; söz konusu 
kodun elektronik ticari ileti gönderimine 
ilişkin açõk rõzanõn verilmesi için 
alõnmasõna karşõn alõşverişin 
tamamlanmasõ için gerekli olduğu 
belirtilerek ön şart olarak sunulduğu  
tespit edildi.  

Örneğin, bir e-ticaret platformunda 
telefon numarasõ yazõlarak SMS ile 
doğrulama kodu alõnõyor ve bu kod 
girildiğinde tüketicinin onayõ olmadan; 

n Üyeliği oluşturuluyor 
n Ticari elektronik iletilere izin veriliyor 
n KVKK metnine rõza verdiği 

varsayõlõyor. 
Bu tür uygulamalarõn, kişisel veri 

işleme süreçlerini hõzlandõrõyor gibi 
görünse de bireylerin temel haklarõnõ ihlal 
ettiği değerlendirildi. Kurul, bu birleştirme 
yönteminin açõk rõza ilkesine aykõrõ 
olduğunu açõkça belirtti. Peki, doğru 
uygulama nasõl olmalõ? 

Veri sahibine bilme, seçme ve reddetme 
hakkõ tanõnmalõ. SMS doğrulama kodlarõ 
yalnõzca kimlik doğrulama amacõyla 
kullanõlmalõ ve başka bir işlemle 
birleştirilmemeli. Kullanõcõya açõk rõza 
almak için ayrõca bir onay ekranõ sunulmalõ 
ve ayrõ bir aşamada, kullanõcõya işlem 
hakkõnda detaylõ aydõnlatma yapõlarak ve 
seçenek sunulmak suretiyle her bir işlem 
için ayrõ onay alacak şekilde, örneğin 
önceden işaretli olmayan ayrõ kutucuklar 
ile gerçekleştirilmeli.  

Ayrõca, SMS ile onay kodunun 
alõşverişin tamamlanmasõndan önce 
iletilmesi durumunda SMS içeriğinde ilgili 
kişilerin onay verme zorunluluğu olmadõğõ 
ve tercihlerini her zaman değiştirebileceği 
bilgilerinin de yer almasõ gerekir.  

Kurul�un kararõnda vurgulanan temel 
ilkelerin veri minimizasyonu (Kişisel veri 
işleme süreçleri, yalnõzca belirli ve gerekli 
bilgilerle sõnõrlõ olmalõ. Örneğin, bir otel 
rezervasyonu için doğrulama kodu 
yalnõzca kimlik doğrulama için 
kullanõlmalõ, ticari ileti izni veya başka 
amaçlarla veri toplanmamalõ), belirlilik 
(Açõk rõza yalnõzca belirli bir işlem için 
alõnabilir. �Genel geçer� nitelikteki onaylar 
geçersizdir. Kullanõcõ, tam olarak neye 
onay verdiğini anlamalõ) ve aydõnlatma 
yükümlülüğü (Her işlem öncesinde 
kullanõcõ; verilerinin kim tarafõndan, hangi 
amaçla, ne kadar süreyle işleneceği açõk bir 
şekilde bilgilendirilmeli) olduğu 
görülüyor. 

Sonuç olarak işbu kararla kullanõcõ 
deneyimini hõzlandõrma bahanesiyle 
yapõlan hatalõ veri işleme uygulamalarõna 
son nokta konularak doğrulama kodlarõ 
üzerinden çoklu veri işleme faaliyetleri 
KVKK�ya aykõrõ bulundu.  

Şirketler için bu karar, yalnõzca uyum 
sürecine yönelik idari para cezasõ riskine 
karşõ bir uyarõ değil; aynõ zamanda tüketici 
güvenini artõrma fõrsatõdõr. Her veri işleme 
faaliyeti, ayrõ ayrõ değerlendirilerek açõk 
rõzaya bağlanmalõ ve tüketici yanõltõlmadan 
şeffaf bir şekilde yürütülmeli.

SMS ile toplu onay 
alõnmasõ  

KVKK�ya aykõrõ 

İsa  
KARAKAŞ

YARGITAY  

KARARLARI

SGK 
denetimlerinde 
geçen yõl 2 bin 
414 kişinin  
maaş almak  
için sahte 
boşanma  
yaptõğõ ortaya 
çõktõ. SGK, 
boşandõğõ  
eşiyle fiilen 
birlikte yaşadõğõ 
tespit edilen 
eşlerin 
bağlanmõş 
aylõklarõnõ 
kesiyor ve 
adlarõna 
ödenmiş olan 
Genel Sağlõk 
Sigortasõ  
yardõm  
tutarlarõ da  
dahil faiziyle 
birlikte geri 
alõyor. Ayrõca 
sahtecilik 
suçundan 
Cumhuriyet 
Savcõlõğõna suç 
duyurusunda 
bulunuyor.

Hukuki ve 
yerinde bir karar 

SGK 5510 sayõlõ Kanunun yürürlüğe 
girdiği 17 yõldan beri �sahte boşanma�, 
�muvazaalõ boşanma� olarak da bilinen, 
yaşamõnõ yitirmiş sigortalõ/iştirakçi 
annesi/babasõ üzerinden ölüm aylõk veya 
gelirine/yetim aylõğõna hak kazanabilmek 
için evlilik bağõna son verip boşandõğõ eşiyle 
birlikte yaşamayõ sürdüren kõz çocuklarõnõn 
veya hayatta bulunmayan sigortalõ/iştirakçi 
eski eşi üzerinden ölüm aylõk veya geliri/dul 
aylõğõ tahsisi için mevcut evlilik birliğini 
sonlandõrmasõna karşõn sonraki eşiyle 
beraberliğini devam ettiren kişilerin durumu 
etik değerler, ahlaki algõ ve kurallar ile 
SGK�nõn dolandõrõlmasõ olarak algõlanõyor. 

Dolayõsõyla sahte/muvaazalõ boşanma 
yoluyla SGK�dan gelir/maaş alõnmasõnõn 
önüne geçilmesine yönelik yasal 
düzenleme, 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren 
yürürlükte. Bu bağlamda belirtilen tarihten 
önce de olsa bağlanmõş olan gelir ve 
maaşlar, eş veya çocuğun, boşandõğõ eşiyle 
eylemli olarak birlikte yaşamasõnõn tespit 
edilmesi halinde kesilmesi ve kurumca 
yersiz ödeme kapsamõnda geri alõnmasõ 
tamamen hukuki ve yerindedir. Yargõtay�õn 
kararõ da bu yöndedir. Ancak Yargõtay, bu 
konuyla ilgili yargõlama sürecinin son 
derece hassas bir şekilde ele alõnmasõ, tüm 
kanõt, delil ve tanõklarla ortaya konmasõ 
gerektiğini özellikle vurguluyor. 

Netice itibarõyla sõrf maaş almak için 
eşinden anlaşmalõ boşananlarõn boşandõğõ 
eşiyle fiilen birlikte yaşadõğõnõn tespit 
edilmesi halinde SGK tarafõndan bağlanmõş 
olan aylõklarõn kesileceği ve adlarõna 
ödenmiş olan Genel Sağlõk Sigortasõ yardõm 
tutarlarõ da dahil faiziyle birlikte geri 
alõnacağõ unutulmamalõ. SGK�nõn devamlõ 
yaptõğõ denetimlerde mutlaka sahte 
boşanmalarõn tespit edileceğini, mahkeme 
aşamasõnda da boşandõğõ eşiyle eylemli 
olarak birlikte yaşayanlarõn SGK işlemlerine 
karşõn ellerinin yasal açõdan son derece 
zayõf olduğunu, inceleme konusu  
karar da ortaya koyuyor. 

Sahte boşanmalarla SGK�dan 
maaş alanlara yakõn takip
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0309Temmuz.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

İHRaCaT, Transit Ticaret, İhracat 
Sayõlan Satõş ve Teslimler ile Döviz 
Kazandõrõcõ Hizmet ve Faaliyetlerde 
Vergi, Resim ve Harç İstisnasõ 

Hakkõnda Kararda Değişiklik 
yapõlmasõna Dair Cumhurbaşkanõ 
Kararõ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ.   

Buna göre vergi, resim, harç istisnasõ 
belgesine sahip firmalar, kendilerine 
tebliğ edilen taahhüt hesabõnõn 
yaptõrõmlõ kapatõlmasõ işlemine karşõ 
tebliğ tarihinden itibaren 30 gün içinde 
Ticaret Bakanlõğõ İhracat Genel 
Müdürlüğüne yazõlõ itiraz edebilecek. 

İtiraz başvurusunda itiraza mesnet 
teşkil eden tüm bilgi ve belgeler ibraz 
edilecek. İtiraz başvurusuyla ihracat 
taahhüdünün belge süresi içinde 
kõsmen veya tamamen 
gerçekleştirildiğinin beyan edilmesi 
veya diğer sebeplerle itirazõn haklõ 
bulunmasõ durumunda, yaptõrõmõn 
kõsmen veya tamamen tahsil 
edilmediğinin tespiti kaydõyla taahhüt 
kapatma işlemi Bakanlõkça geri 
alõnacak. Kapatma işlemi, ibraz edilen 
bilgi ve belgeler de göz önünde 

bulundurularak yeniden 
sonuçlandõrõlacak. 

KARAR​ÖNCESİNDEKİ​
İŞLETMELER​​
Karardan önce düzenlenmiş ve 

ihracat taahhüt hesabõ yaptõrõmlõ 
kapatõlmõş vergi, resim, harç istisnasõ 
belgeleri kapsamõnda, belge sahibi 
firmalar, yaptõrõmõn kõsmen veya 

tamamen tahsil edilmemiş olmasõ 
halinde 30 gün içinde taahhüt 
hesabõnõn kapatõlmasõ işlemine karşõ 
Bakanlõğa yazõlõ itiraz edebilecek. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn konuya ilişkin 
İhracat, Transit Ticaret, İhracat Sayõlan 
Satõş ve Teslimler ile Döviz Kazandõrõcõ 
Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim 
ve Harç İstisnasõ Hakkõnda Tebliğde 
Değişiklik yapõlmasõna Dair Tebliği de 

Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 
Buna göre vergi, resim, harç istisnasõ 

belgelerine ilişkin ihracat taahhütleri, 
belge süresi sonundan itibaren üç ay 
içinde gerekli bilgi ve belgelerle 
elektronik ortamda başvurulabilecek.  

Kapatma işlemi, firmaya ve ilgili 
vergi dairesine bildirilecek. ayrõca 
belgenin kapatõldõğõ bilgisi Bakanlõğa, 
elektronik ortamda gönderilecek. 

İhracatçõnõn​taahhüt​kapatma​
işlemlerine​düzenleme​​
Döviz​kazandõrõcõ​hizmet​ve​faaliyet​gerçekleştiren​firmalara,​taahhüt​hesaplarõnõ​kapatma​işlemlerinde​ilave​beyan​süresi​

tanõnabilecek. Vergi,​resim,​harç​istisnasõ​belgesine​sahip​firmalar,​kendilerine​tebliğ​edilen​taahhüt​hesabõnõn​yaptõrõmlõ​kapatõlmasõ​
işlemine​karşõ​tebliğ​tarihinden​itibaren​30​gün​içinde​Ticaret​Bakanlõğõ​İhracat​Genel​Müdürlüğüne​yazõlõ​itiraz​edebilecek.​

Yatõrõm fonlarõnda uygulanan tevkifat oranõ arttõ  
yaTıRıM fonlarõnda yüzde 15 

olan tevkifat oranõ yüzde 17.5�e 
yükseltildi. Konuya ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, yürürlüğe 
girdi. Hisse senedi yoğun fonlarõn 
katõlma paylarõndan, iki yõldan fazla 
süreyle elde tutulan girişim 
sermayesi yatõrõm fonu ve 

gayrimenkul yatõrõm fonu katõlma 
paylarõndan elde edilen kazançlar 
için tevkifat uygulanmamasõna 
devam edilecek. ayrõca, 6 aya kadar 
vadeli hesaplarda yüzde 15 olan oran 
yüzde 17.5�e, bir yõla kadar vadeli 
hesaplarda yüzde 12 olan oran  
yüzde 15�e çõkarõldõ. 

TCMB�den zorunlu karşõlõk düzenlemesi 
TCMB, bankalara gönderdiği 

yazõyla zorunlu karşõlõk uygulama-
sõnda yeni düzenlemelere gitti. 
Uygulamada bankalarõn TL�ye geçiş 
hedef oranõ aşağõ çekildi. Düzenleme 
ayrõca reeskont kredilerinin kredi 
büyümesi hesaplamasõndan muaf 
tutulmasõnõ da içeriyor. Buna göre, 

mevduat bankalarõnõn �KKM 
yenileme ve TL�ye Geçiş Oranõ� 
yüzde 60�tan yüzde 40�a indirildi. 
Katõlõm bankalarõ için ise oran yüzde 
45�ten yüzde 25�e düşürüldü. Bu 
hedef oranlarõn altõna düşen 
bankalara yüzde 8 komisyon 
uygulanmaya devam edecek. 

Sanayİ ve Teknoloji Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Teknoloji ve 
yenilik Odaklõ Girişimlerin Belirlenmesi 
ve Belgelendirilmesine Dair yönetmelik, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, girişimlerin söz konusu 
rozete başvuru yapabilmesi için 
Türkiye�de kurulmuş şahõs veya sermaye 
şirketi statüsünde olmalarõ, KOBİ vasfõnõ 
taşõmalarõ, bağõmsõz işletme olmalarõ 
gerekiyor. ayrõca bu girişimlerde, 
kuruluş tarihi itibarõyla 15 yõlõnõ 
doldurmalarõ şartõ aranacak. 

Teknogirişim rozetinin geçerlilik 
süresi ise girişimin kuruluş tarihi dikkate 
alõnmaksõzõn, belgenin verildiği tarihten 
başlayarak 3 yõlõn sonunda sona erecek. 

Yenilikçi​girişimlere​​
�teknogirişim​rozeti�​​

Cam​kürecik​
ithalatõnda​gözetim​​

​​​​​​​Çapı bir milimetreden az �cam 
kürecik�lerin ithalatõnda gözetim 
uygulanmasõna karar verildi. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
İthalatta Gözetim Uygulanmasõna İlişkin 
Tebliğ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Tebliğle söz konusu uygulamaya 
ilişkin usul ve esaslar belirlendi. Buna 
göre, çapõ bir milimetreden az cam 
küreciklerin ithalatõnda, birim gümrük 
kõymetleri kilogram başõna 0.60 dolar 
olmak üzere gözetim uygulanacak. 

Söz konusu ürün, İthalat Genel 
Müdürlüğü�nün düzenleyeceği gözetim 
belgesiyle ithal edilebilecek. Tebliğ,  
4 Temmuzdan itibaren 30 gün sonra 
yürürlüğe girecek.

Vergi borcu taksitinde   
tecil tutarõ yükseldi   

VERGi borçlarõnõn taksitlendirilme-
sinde teminatsõz tecil yapõlabilecek 
tutar 50 bin liradan 250 bin liraya 
yükseltildi. 

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ�ndan 
verilen bilgilere göre, vergi ve diğer 
kamu alacaklarõnõ ödemede zor 
duruma düşeceğini belirten 
mükelleflerin, borçlarõnõ taksitle ödeme 
imkanõ bulunuyor. Taksitlendirme 
talepleri, Amme Alacaklarõnõn Tahsil 
Usulü Hakkõnda Kanun�a göre 
değerlendiriliyor. Gerekli şartlarõ 
taşõyan mükelleflerin borçlarõnõ taksitler 
halinde ödenmesine imkan 
sağlanabiliyor. Kanun gereğince,  
50 bin liraya kadar olan borçlarõn 
taksitlendirilmesinde teminat 
aranõlmõyor. Bu tutarõ aşan borçlarõn 
taksitlendirilmesinde ise 50 bin  
lirayõ aşan kõsmõn yarõsõ oranõnda 
teminat gösterilmesi gerekiyor. 

İşlenmiş kõymetli maden 
ithalatõnda yeni karar   

işLENMiş kõymetli madenlerin 
ithalatõnõn farklõ ödeme şekillerine göre 
yapõlmasõna ilişkin esaslar belirlendi.   

Kararla Hazine ve Maliye Bakanlõğõ, 
işlenmiş kõymetli madenlerin farklõ 
ödeme şekillerine göre ithalatõnõ 
düzenlemeye yetkili kõlõndõ. 

Tebliğe göre, işlenmiş kõymetli 
madenlerin �peşin�, �mal mukabili�, 
�vadeli akreditifli�, �kabul kredili�,  
�vesaik mukabili� ve �bedelsiz� ödeme 
şekilleriyle ithalatõ yapõlabilecek. Ancak 
31 Aralõk 2026�ya kadar işlenmiş altõnõn 
ithalatõ yalnõzca �mal mukabili�, �vadeli 
akreditifli� ve �kabul kredili� ödeme 
şekilleriyle mümkün olacak.

Yapay zeka 
dolandõrõcõlõğõ uyarõsõ   

TiCARET Bakanlõğõ, yapay zeka 
araçlarõyla dijital mecralarda dolaşõma 
sokulan sahte videolarla kamuoyunda 
güven oluşturmuş kişiler tarafõndan 
yatõrõm tavsiyesi verildiği izlenimi 
oluşturmak suretiyle yapõlan 
paylaşõmlarõn, dolandõrõcõlõk girişimleri 
olduğunu bildirdi. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamada, 
yapay zeka araçlarõyla dijital 
mecralarda paylaşõlan sahte videolara 
ilişkin uyarõda bulunuldu. 

Açõklamada, şüpheli telefon 
aramalarõna ve sosyal medya 
içeriklerine karşõ dikkatli davranõlmasõ 
gerektiği vurgulandõ. 
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PETROLUluslararas
mtia piyasalar

Ür tim azal yor
Çin�de n aat çel  f yatlar  geçen hafta,

Ç n hükümet n n endüstr  pol t kalar nda
reform program  çerçeves nde çel k sanay nde
kapas te azalt lmas  ve mevcut fazla
kapas teyle mücadelen n gündeme gelmes yle
haftal k yüzde 2.5 art la 417 dolara ç kt .
Gayr menkul kr z n n halen devam ett
ülkede n aat çel  taleb  zay f seyretmeye
devam ed yor. Ayr ca ülken n öneml hracat
pazarlar ndak  korumac  pol t kalar n tar fe
sava lar yla devreye g rmes  de taleb n öneml
m ktarda dü mes ne neden oluyor. 

Dipt n döndü
Lityumun f yat ; Ç n, Endonezya ve

Demokrat k Kongo Cumhur yet  g b  ülkeler n
p yasadak  paylar n  korumak amac yla
dü ük f yata ra men üret m  art rmalar yla
b rl kte y l ç nde 2021 y l ndak  sev yeler ne
ger led . N tek m Uluslararas  Enerj  Ajans ,
geçt m z y l l tyum arz n n yüzde 35 artt n
aç klad . Ancak, gel nen f yat sev yeler n n
çok dü ük olmas  ve Ç n�de elektr kl  araç
sat lar n n may s ay nda yüzde 28 art
göstermes yle br l kte l tyum f yatlar  haftal k
yüzde 2.7 yükselerek 8 b n 704 dolara ç kt .

Arz fazlas
Kakao arz n  sa layan ülkelerdek  üret me

l k n olumlu beklent ler Londra kakao f yat n
yüzde 8.2 dü ü le 7 b n 271 dolara ger lett .
Gana Kakao idares , 2025-26 dönem  kakao
üret m tahm n n  yüzde 8.3 art la 600 b n
tondan 650 b n tona ç kard . F ld  Sah l �nde
de benzer ek lde ortalaman n alt nda ya a
ra men topra n ürün gel m ç n yeterl
nem oran na sah p olmas  üret m art
beklent ler n  art r yor. Ayr ca 2025-26
sezonunda 325 b n ton fazla olu aca
haberler  de f yata bask  yap yor.

ABD tkisi
ran le isra l aras ndak  sava n sona

ermes le 66 dolara kadar ger leyen brent
petrolü, geçen hafta yüzde 4.2 art la
yen den 70 dolara ç kt . Hâl haz rda dünyan n
en büyük petrol üret c s  olan ABD�n n petrol
üret m ne l k n a a  yönlü rev zyonlar
art n öneml  nedenler  aras nda. ABD�de,
dü ük seyreden petrol f yatlar  neden yle
petrol üret c ler n n yen  sondaj 
yapmaktan kaç nd klar  bel rt l yor. Ayr ca
K z lden z�de gem lere yap lan sald r lar n 
art  göstermes  de ted rg nl k yarat yor. 

Petrol (Brent. $/Varil) 70.0 4.2 -18.4

Do algaz (ABD. $ /MMBtu) 3.33 -3.2 40.5

Do algaz (TFF. EURO/MWh) 34.5 1.7 11.5

Termal Kömür ($/Ton. FOB.

Avustralya. 6.000 KCal/kg) 109.5 -2.1 -19.0

Alt n ($/Ons) 3.290 -1.4 38.7

Gümü  ($/Ons) 36.6 1.6 19.0

Platin ($/Ons) 1.353 -0.3 35.2

Bak r ($/Ton.COMEX) 9.625 -4.3 -1.4

Alüminyum ($/Ton) 2.586 -0.7 2.2

in aat Çel  (Ç n. $/Ton) 417 2.5 -16.0

Demir Cevheri (Çin. $/Ton) 95.5 2.2 -13.6

Kur un ($/Ton) 2.042 0.1 -7.4

Kalay ($/Ton) 33.499 -1.6 -2.7

Ç nko ($/Ton) 2.698 -0.7 -7.8

Lityum ($/Ton) 8.704 2.7 -35.9

N kel ($/Ton) 14.894 -1.8 -13.0

Bu day ($/Ton) 201 2.3 -4.2

M s r ($/Bushel) 4.17 0.2 4.8

Pirinç ($/Ton) 277 -3.9 -5.5

Pamuk ($/Lb) 0.65 13.0 -4.6

Kakao ($/Ton. Londra) 7.251 -8.2 -20.6

Kahve ($/Lb) 2.86 -5.0 21.1

eker ($/lb) 0.16 2.5 -18.4

Kereste ($/m3) 257 -2.9 38.6

Ayçiçek Ya  (USD/Ton) 1.239 0.2 36.0

Palm ye Ya  ($/Ton) 954 2.5 12.0

Balt k Kuru Yük Endeksi 1.431 -3.9 -26.2

Emt a Endeks  (CRB Index) 371 1.6 9.1

M
E

T
A

L
L

E
R

Güncel Haftal k Y ll k

De i im %

Veriler, 8 Temmuz 2025 itibar yla duzenlenmistir.

OeCD�De
eN LA YON 
OeCD ülkelerinde

tüketici enflasyonu
may s ay nda
y ll k yüzde 4�e
geriledi. Bu rakam
2021 y l ndan beri
en dü ük seviyeye
ve Ekim 2022�de
gördü ü zirve de erine göre 
6.7 puan dü ü e kar l k
geliyor. Nisan ve May s 2025�te
üye 15 ülkede man et enflasyon
ortalama 0.5 puan dü erken, 
9 ülkede 0.5 puandan fazla artt .
Di er 14 ülkede ise ayn
seyretti. G7 ülkeleri aras nda
tüketici enflasyonu yüzde 2.4
düzeyinde seyrederken sadece
talya�da çekirdek enflasyon ve

enerji fiyatlar ndaki 0.3 puan
dü ü le geriledi. G20
ülkelerinde de enflasyon may s
ay nda yüzde 4.1�den yüzde
3.9�a geriledi. Brezilya ve
Endonezya�da man et
enflasyon gerilerken Çin,
Hindistan, Suudi Arabistan ve
Güney Afrika�da nispeten
istikrarl  seyrediyor.   

GIDA
YA LA I

YÜ eLD
Birl mi

Milletler G da ve
Tar m Örgütü,
haziran ay nda
dünya genelinde
g da fiyatlar n n
yükseldi ini aç klad .
Yükselmenin et, bitkisel ya  ve
süt ürünleri önderli inde
oldu u belirtilirken, tah l ve
eker fiyatlar nda dü ü

görüldü. Haziran ay nda bir
önceki aya göre g da
fiyatlar nda et ürünlerinde
dana, koyun ve domuz etindeki
art  yüzde 2.1 ile rekor
k rarken, kümes hayvanlar nda
ise dü ü  ya and . Bitkisel
ya larda palmiye ya  ve soya
ya  öncülü ünde yüzde 2.3
art  olurken, süt ürünlerinde
ise art  daha s n rl  kald  ve
yüzde 0.5� oldu.

ANAY
APA e

BeLGe
Odalarca verilen

ve yat r m te vik
belgelerinden
yurtiçi ve yurtd
kredi teminlerine
kadar birçok alanda
kullan lan kapasite
raporlar na ili kin haziran ay
istatistikleri, TOBB taraf ndan
yay nland . Buna göre haziran
ay nda verilen belge say s  bir
önceki y la göre yüzde 35 art la
4 bin 92�ye ula t . Böylece TOBB
veri taban ndaki toplam rapor
say s  94 bin 832�ye ula m
oldu. Ancak aktif kapasite
raporlar na göre çal an say s
bir önceki aya göre yüzde 0.3
azalarak 3 milyon 805 bine
geriledi ve rapor ba na çal an
say s  40.1 olarak gerçekle ti.

OPeC+ v  tarif  gölg sind
yön aray
OPeC+ grubunun ür tim art  karar , p trol fiyatlar n n

dü m sin  n d n oldu. Bu dü ü t  ABD�nin uygulad  gümrük
tarif l rini yüks ltm  ihtimalinin tal bi azaltaca  tahmini d tkili
oldu. Br nt p trold  güçlü t knik olarak 76.96 dolar n dir nç, 63.07
dolar n is  d st k noktas  olabil c i b lirtiliyor. 

B
RENT petrolün varil fiyat
haftan n ilk gününü 69.18 dolar
düzeyinden tamamlarken,
OPEC+ ve tarife gölgesinde

yön aray n  sürdürüyor. Takip eden
günlerde Brent petrolün varil fiyat ,
yakla k yüzde 0.33 azalarak 68.95
dolar oldu. Bat  Teksas türü (WTI) ham
petrolün varili ise 66.77 dolardan al c
buldu. Fiyatlardaki dü ü te, ABD�nin
gümrük tarifelerine ili kin yeni
geli meler ile Petrol hraç Eden Ülkeler
Örgütü (OPEC) ve OPEC d  baz
üretici ülkelerden olu an OPEC+
grubunun üretim art  karar  etkili
oldu.

ABD�N N A e e
ABD Ba kan  Donald Trump, sosyal

medya hesab ndan 14 ülkeye yönelik
gümrük vergisi oranlar n  içeren 
tarife mektuplar n  payla t . Trump,
Japonya ile Güney Kore�ye yönelik
mektuplar nda bu ülkelerden 
1 A ustos�tan itibaren ABD�ye
gönderilen tüm ürünlere, sektörel
tarifelerden ayr  olarak yüzde 25
gümrük vergisi uygulanaca n
bildirdi. Yüksek oranlardan kaç nmak
için ba ka ülkeler üzerinden aktar lan
mallar n daha yüksek tarifelerle
kar la aca na dikkati çeken Trump,
misilleme durumunda ise yüzde 25�lik
tarife oran n n artaca n  kaydetti.

YeN  Ve G  O ANLA I 
Söz konusu mektuplarda Trump,

uygulanacak tarife oranlar n n,

Malezya, Kazakistan ve Tunus
için yüzde 25, Güney Afrika ve
Bosna Hersek için yüzde 30,
Endonezya için yüzde 32,
Banglade  ve S rbistan için yüzde
35, Kamboçya ve Tayland için
yüzde 36, Laos ile Burma için
yüzde 40 oldu unu aktard . Bu
geli melerin ard ndan daha a r
tarifelerin uygulanabilece ine
dair artan endi eler, küresel
ekonominin daralmas  nedeniyle
petrol talebi üzerinde bask
yarat rken, fiyatlar  da olumsuz
etkiledi i belirtiliyor. 

Hububat ve bakliyat ihracat  y l n ilk yar s nda sevindirdi 

TÜRKiYE�den y l n lk 6 ay nda 
214 ülke ve serbest bölgeye 6 m lyar
94 m lyon 668 b n dolarl k hububat,
bakl yat, ya l  tohumlar ve mamuller
hracat  gerçekle t r ld .

Türk ye ihracatç lar Mecl s  (TiM)
ver ler nden derlenen b lg ye göre,
hububat, bakl yat, ya l  tohumlar ve
mamuller  sektörü, 6 ayda 214 ülke ve
serbest bölgeye 5 m lyon 997 b n 

318 ton ürün satarak 6 m lyar 94
m lyon 668 b n dolar gel r elde ett .

Geçen y l n ocak-haz ran
dönem nde 5 m lyar 830 m lyon 100
b n dolar olan hububat, bakl yat, ya l
tohumlar ve mamuller hracat  bu y l n
ayn  dönem nde yüzde 4.5 artt . 

Ç KOLATA VE KAKAO 
En çok hraç ed len ürün 618 m lyon

288 b n dolarla ç kolata ve kakao
çeren ürünler olurken, onu s ras yla
552 m lyon 960 b n dolarl k ayç çek
tohumu ve 467 m lyon 905 b n dolarla
tatl , b sküv  ve gofret ürünler
tak p ett .

En fazla hracat se 2 m lyar 5 m lyon
904 b n dolarla Orta Do u ülkeler ne
yap ld . ik nc  s rada 1 m lyar 452
m lyon 930 b n dolarla Afr ka, üçüncü
s rada se 857 m lyon 424 b n dolarla
Avrupa ülkeler  yer ald .

Irak, 921 m lyon 959 b n dolarla en
çok hracat yap lan ülke oldu. Bu ülkey
417 m lyon 180 b n dolarla ABD, 307
m lyon 178 b n dolarla Sur ye zled .

ihracat, geçen y l n ayn  dönem ne
göre ABD�ye yüzde 32.1, Sur ye�ye se
yüzde 22.3 artt .

Tar m ve Orman Bakan brahim Yumakl , sosyal
medya hesab ndan, �Tar msal has la 2024�te yüzde 7
art la 74 milyar dolara ç karak rekor k rd , böylece
dünyada ilk 7 ülke aras na girdik. 2023�te 68.9 milyar
dolar olan tar msal has lam z, 2024�te yüzde 7 art la
74 milyar dolara ç kt � mesaj n  payla t .  

TARIMSAL
HASILADA
REKOR 

OPEC+ üretimi art racak
OPEC+ grubu üyes  8 ülke, a ustosta petrol üret m n

temmuza göre günlük 548 b n var l art rma karar  ald . Gönüllü
uygulad klar  günlük 2.2 m lyon var ll  üret m kes nt s n  n sandan
t baren kademel  b r ek lde haf fleten söz konusu ülkeler,
n sanda 138 b n var l, may s, haz ran ve temmuz aylar ç n de
411 b n var ll k üret m art na g tm t . Bu gel meler kar s nda
gözlemc ler Brent petrolde tekn k olarak 76.96 dolar n d renç,
63.07 dolar n se destek olarak zleneb lece  görü ünde.

OPEC+
üyeleri

S. Arabistan, 
Rusya, Irak, 
BAE, Kuveyt,
Kazakistan, 

Cezayir, 
Umman.



5 ayda 
arabamı
aldım.
Herkese Fuzul lazım.

444 63 13 fuzulev.com



BAHAR DAĞAŞAN 
 

T
OPTAN ticaretin dijitalleşmesi ve 
KOBİ�lerin bu alandaki ihtiyaçlarõna 
yönelik çözüm üretilmesi amacõyla 
kurulan Bosforas; üretici, toptancõ ve 

dağõtõcõlarõ bir araya getiren teknoloji tabanlõ 
bir B2B e-ticaret platformu. BTM girişimleri 
arasõnda yer alan Bosforas, kullanõcõlarõna 
ürün tedarikinden teslimata kadar uçtan  
uca dijital çözümler sunuyor. 

Kurucu ortaklardan Bihter Olcay, 
sektörde edindiği deneyimlerin  
ardõndan KOBİ�lerin tedarik, lojistik ve 
ödeme süreçlerinde yaşadõğõ temel  
sorunlara odaklanarak, kurucu ortak  
İnanç Engin�le birlikte Bosforas�õ hayata 
geçirdiklerini söyledi.  

Bosforas; üretici, toptancõ ve dağõtõcõlarõn 
dijital satõş ve pazarlama konusundaki 

kõsõtlarõna, KOBİ�lerin tedarikçi, fiyat ve stok 
bilgilerine erişim zorluklarõna, lojistik 
süreçlerdeki verimsizliklere ve güvenli 
ödeme sistemlerine ulaşmadaki sõkõntõlara 
çözüm üretmeyi amaçlõyor. Kurulan B2B 
platform, KOBİ�lere özel olarak esnek 
minimum sipariş miktarlarõ, hõzlõ ve verimli 
lojistik seçenekleri, güvenli ödeme 
alternatifleri ve çok kanallõ müşteri ilişkileri 
yönetimi sunuyor. Böylece hem alõcõ hem de 
satõcõ tarafõnda yer alan KOBİ�lerin daha 
geniş coğrafi alanlara erişimi 
kolaylaştõrõlõyor. Platformun sunduğu 
hizmetler sayesinde geleneksel yöntemlerle 
ilerlemekte zorlanan firmalarõn dijital 
dönüşüme entegrasyonu hõzlanmõş oluyor. 

ÇOK KATMANLI  
GELİR MODELİ 
Dört kişilik bir ekip tarafõndan yönetilen 

platformun işleyişinde hem teknik altyapõ 
hem de satõş ve operasyonel süreçlerde ekip 
üyeleri aktif rol alõyor. Bosforas�õn gelir 
modeli ise satõş başõna tedarikçilerden alõnan 
hizmet bedeline dayanõyor. Bu oran, ürün 
kategorilerine göre değişiklik gösteriyor. 
Ayrõca satõn alma yapan KOBİ�lerden lojistik 
hizmetleri için de ek ücret alõnõyor.  

AVRUPA�DA HİZMETE 
HAZIRLANIYOR 
Bosforas�õn, 2025 yõlõnõn son çeyreği 

itibarõyla Avrupa başta olmak üzere 
uluslararasõ pazarlarda da hizmet vermesi 
planlanõyor. Türkiye merkezli bir yapõ ile  
28 trilyon dolar değerinde ekonomik  
hacme sahip bölgelere erişim imkânõ 
hedefleniyor. Bosforas, dünya genelindeki 
B2B girişimlerle karşõlaştõrõldõğõnda,  
konum avantajõ ve KOBİ odaklõ hizmet 
yaklaşõmõyla farklõlaşõyor.
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 11.07.2025 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
ÖZCAN TOKEL

Genel Yayõn Yönetmeni 
İlhan ÇABUKOL

Sorumlu Yazõ  
İşleri Müdürü 
Canan Bilgin

Yayõn ve Dağõtõm 
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Barõş Cabacõ, Ertuğrul Yan, Hamit 

Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet 
Sena Sorkun, Sümeyra Yarõş Topal

Hukuk Danõşmanlarõ  
Av. Ömer Temel, Av. Cüneyt Şamil Oğurlu,  

Av. Şeymanur İnce

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Reklam 
Cengiz 
Kazan

Abonelik  
Abdülkadir 

Yõldõz

istanbulticaretgazetesi.com 

Haber Müdürü 
Mete Dirice

Genel Yayõn Danõşmanõ 
Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak
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TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

2 - 5 Mart 2026
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SİZİ BEKLİYOR: 
26'DA YERİNİZİ ALIN !

 

 

 

 

 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

MWC BARCELONA 2026

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

OSMAN KUVVET  
 
GUATEMALA 

Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Eduardo 
Hernandez Recinos ve 
beraberindeki heyet, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. Heyeti,  
İTO Yönetim Kurulu 
Başkanõ Şekib 
Avdagiç ağõrladõ. 
Toplantõya;  
İTO Yönetim 
Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer, İTO Meclis 
Katip Üyesi 
Ercan Özboyacõ, 
Guatemala 
Yatõrõm Ajansõ 
yetkilileri ve 
serbest bölge 
yöneticileri 
katõldõ. 

GÜÇLÜ 
SEKTÖRLER 
Toplantõda, iki ülke 

arasõndaki ticaretin 
geliştirilmesi, yatõrõm 

olanaklarõnõn artõrõlmasõ 
ve üretim alanlarõnda 
işbirliği imkanlarõ ele 
alõndõ. Toplantõda 
konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç, iki ülke 
arasõndaki ticaret 
hacminin yaklaşõk 120 
milyon dolar seviyesinde 

olduğunu belirtti. 
Avdagiç, özellikle tarõm, 
gõda işleme, tekstil, turizm 
ve altyapõ geliştirme gibi 
sektörlerde güçlü 
işbirlikleri yapõlabileceğini 

ifade etti. Avdagiç, ayrõca 
teknoloji transferi, ortak 
projeler ve sürdürülebilir 
yatõrõmlar gibi alanlarõn 
da özellikle umut vaat 
ettiğine dikkat çekti. 

YATIRIM 
FIRSATLARI 
Ziyaret kapsamõnda, 

Guatemala�daki 
stratejik yatõrõm 
fõrsatlarõna ilişkin 
olarak �Invest in 
Guatemala� 
yetkilisi bir 
sunum 
gerçekleştirdi. 
Ayrõca 
Guatemala�da 
bulunan serbest 
sanayi bölgeleri 
hakkõnda bilgi 
verildi. Taraflar, 
ziyaret 

çerçevesinde iki ülke 
arasõndaki ekonomik 
ilişkilerin 
güçlendirilmesine yönelik 
karşõlõklõ görüş 
alõşverişinde bulundu.  

SİLİKON Vadisi merkezli 
Pegasus Tech Ventures tarafõndan 
düzenlenen ve dünyanõn en prestijli 
girişimcilik yarõşmalarõndan biri 
olan Startup World Cup, bu yõl ilk 
kez Türkiye�de gerçekleştiriliyor.  

Türkiye organizasyonunun 
yürütücülüğünü Synergia 
üstlenirken, etkinlik Ardventure ve 
BTM stratejik partnerliğinde, 
Pegasus Tech Ventures işbirliğiyle 
hayata geçiriliyor. Programa 

seçilen girişimler mentorluk, 
networking olanaklarõ, reverse 
pitching oturumlarõyla 
desteklenecek. Finale kalan  
10 girişim sahneye çõkarak 
projelerini jüriye sunma şansõ 
yakalayacak. Kazanan girişim,  
San Francisco�da 1 milyon dolar 
yatõrõm ödülü için yarõşacak. 
Etkinliğin Türkiye finali  
26 Temmuz�da BTM�de 
düzenlenecek. 

Guatemala�yla yeni işbirliği 

alanlarõ gündemde  

Startup World Cup  
Türkiye finali BTM�de 

Detaylõ bilgi için: https://startupworldcupturkiye.com 

KOBİ�lere özel toptan  
e-ticaret platformu

BTM girişimlerinden Bosforas, toptan ürün tedarikindeki lojistik, 
erişim ve ödeme sorunlarõna çözüm sunuyor. KOBİ�lere özel geliştirilen B2B 
e-ticaret platformu; üretici, dağõtõcõ ve toptancõlarõn, ürünlerini yeni nesil 
iletişim araçlarõyla daha geniş kitlelere ulaştõrabilmesini sağlõyor. 

BTM�nin desteğiyle  
fikirler hayata geçiyor 

Kurucu ortak Bihter Olcay, BTM ile 
Bosforas henüz MVP (ürünün minimum 
özelliklere sahip bir versiyonu) 
aşamasõndayken tanõştõklarõnõ söyledi. 
Olcay, �BTM�nin sağladõğõ Sahne XL 
demoday etkinliği, mentorluk desteği ve 
yatõrõmcõlarla buluşma fõrsatlarõ, 
fikirlerimizi doğru şekilde hayata 
geçirmede önemli katkõlar sağladõ� 
dedi. Bihter Olcay, erken aşama 
girişimlerin desteklenmesinin 
ekosistemin gelişimi açõsõndan kritik 
olduğunu ifade etti.

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, İstanbullu işletmeleri,  
8 Temmuz 2025 itibariyle başvurularõ 
başlayan TOBB Nefes Kredisi�nden 
yararlanmaya çağõrdõ. Avdagiç, KOBİ�lere 
destek olmak için Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB), Kredi Garanti Fonu 
(KGF) ve bankalarõn işbirliği ile başvurularõ 
başlayan TOBB Nefes Kredisi�ne ilişkin 
görüşlerini paylaştõ. 

TOBB Nefes Kredisi�ne Ziraat Bankasõ, 
Halkbank, Vakõfbank, Akbank, Yapõ Kredi, 
Denizbank ve Ziraat Katõlõm şubelerinin 
aracõlõk edeceğini belirten Avdagiç, 
�Piyasanõn sağlõklõ yürümesi için küçük ve 
mikro ölçekli işletmelerin, bankalarõn TL 
ticari kredilerdeki büyüme sõnõrõnõn dõşõnda 
tutulmasõ gerekiyor. TOBB Nefes Kredisi�ne 
işletmeler büyük teveccüh gösterecektir. 
Nefes Kredisi�nin bankalarõn ticari kredi 
büyümesi engellerinin kaldõrõlmasõna 
öncülük edeceğine inanõyorum� dedi.  

YENİ KGF KREDİLERİ  
İÇİN BAŞLANGIÇ  
Avdagiç, �TOBB Nefes Kredisi ile iş 

dünyamõzõn birikimi, yine firmalarõmõza 
kredi olarak dönecektir. TOBB�un 
öncülüğünde KOBİ�lere 2.5 milyon TL�ye 
kadar 6 ay ödemesiz olmak üzere 36 ay 
vadeli Nefes Kredisi�nin uygun şartlardaki 
banka kredilerinin yeniden açõlmasõ 
ihtiyacõna işaret edeceğine inanõyoruz. 
Özellikle öz kaynak desteğiyle yeni KGF 
kredileri için bir başlangõç olmasõnõ 
diliyoruz� açõklamasõnõ yaptõ. 

6 AY GERİ ÖDEMESİZ, 36 AY VADELİ 

İstanbullu işletmelere

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, İstanbullu 
işletmeleri tam zamanõnda 
devreye giren TOBB Nefes 
Kredisi�nden yararlanmaya 
çağõrdõ. Avdagiç, �Nefes 
Kredisi�nin bankalarõn ticari 
kredi büyümesi engellerinin 
kaldõrõlmasõna öncülük 
edeceğine inanõyorum� dedi. 

Kongre turizminde hedef ilk 10 
SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
ÜRKİYE, nitelikli turizm 
pastasõndaki payõnõ her 
geçen yõl artõrõyor. Nitelikli 
turizmin en önemli 

duraklarõndan biri olarak kabul 
edilen kongre turizminde 10 yõl 
aradan sonra ilk defa ilk 20�ye 
giren İstanbul�un daha yüksek 
sõralamalara çõkacağõ öngörülüyor. 
Bu konuda hedefin ilk 10 şehir 
arasõnda yer almak olduğunu 
ifade eden İstanbul Ticaret Odasõ 
Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Kongre turizminde 
pazar payõmõzõ büyütmek için 
önemli bir çalõşma içindeyiz� dedi.  

ÇARPAN ETKİSİ 
YÜKSEK  
Turizm Geliştirme ve Eğitim 

Vakfõ (TUGEV) 24. Genel 

Kurulu�nda konuşan Avdagiç, 
şunlarõ söyledi: �Kongre turizmine 
odaklanõyoruz. Çünkü kongre 
turizminde gelen ziyaretçilerimiz 
hem katma değer anlamõnda 
şehrimize daha fazla kaynak 
bõrakõyor hem de katõlõmcõlar 
kendi toplumlarõnõn kanaat önderi 
olduklarõ için buradan olumlu 
kanaatlerle döndüklerinde  
bunun çarpan etkisi fazla  
oluyor.� Avdagiç, İstanbul�un 
potansiyelinin bu anlamda  
yüksek olduğunu belirterek, 
�Yukarõ çõkõşõmõz devam  
ediyor� dedi.  

BÖLGESİNDE 
AVANTAJLI  
Başkan Avdagiç, Türkiye�yi 

ziyaret eden turist sayõsõnõn geçen 
yõla göre arttõğõnõ belirterek, şöyle 
devam etti: �Türkiye�de geçen 

yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 
7�lik artõş var. Portekiz, İtalya, 
Yunanistan gibi bölgemizdeki en 
önemli rakiplerimizde ise yüzde 
4�lük bir artõş söz konusu. Bu 
anlamda ülkemizin avantajlõ 
olduğunu söyleyebiliriz. İstanbul, 
geçtiğimiz yõl ilk defa açõklanan tõp 
bilimleri toplantõlarõna en iyi ev 
sahipliği yapan şehirler arasõnda 
ilk 8�de yer aldõ. Tõp bilimleri 
kongrelerini ayrõca önemsiyoruz. 
Önümüzdeki yõl 8 bin 500 
katõlõmcõlõ KBB Dernekleri 
Federasyonu�na ev sahipliği 
yapacağõz.�  

ALTERNATİF 
İŞBİRLİKLERİ 
Toplantõda konuşan Dõş 

Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) 
Başkanõ Nail Olpak da Türkiye�nin 
turizm anlamõnda alternatif 

işbirlikleri yapabileceğini ifade 
etti. Olpak, �TUGEV, DEİK�in 
farklõ konseyleriyle işbirliği 
yapabilir. DEİK�in bu kuvvetli 
networkü turizmle işbirliği 
anlamõnda kullanõlõrsa güzel bir 
kazanõm olur. 131 ülkede Türk iş 
konseyi üyemiz, 250 şehirde şehir 
temsilciğimiz var. Bunun da 
işbirliği için güzel fõrsatlar 
sunacağõnõ düşünüyorum. Bu 
şekilde bir katma değer 
oluşturabiliriz� diye konuştu.  

İSTANBULLULUK 
KÜLTÜRÜ  
İstanbul İl Kültür ve Turizm 

Müdürü Hüseyin Keskin de bu yõl 
Türkiye�ye 65 milyon turistle 64 
milyar dolarlõk turizm geliri 
beklediklerini söyledi. Keskin, 
�Turizm, çevremizde yaşanan 
olaylardan en fazla etkilenen 

sektör. Herkesi İstanbullu olmaya 
davet ediyorum. Bizler İstanbullu 
olduğumuz, İstanbullu 
hissettiğimiz takdirde  
İstanbul�a hizmet edebiliriz. Bu 
anlamda memleket derneklerine 
de önemli sorumluluklar 
düşüyor� dedi.  

Toplantõda Türkiye Otelciler 
Birliği (TUROB) Başkanõ Müberra 
Eresin, Türkiye Turizm 
Yatõrõmcõlarõ Derneği (TTYD) 
Başkanõ Oya Narin, Türkiye 
Turizm Tanõtõm ve Geliştirme 
Ajansõ (TGA) Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Dr. Elif Balcõ Fisunoğlu 
da birer konuşma yaptõ.  

Divan Kurulu başkanlõğõnõ İTO 
Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu�nun yaptõğõ genel kurul 
toplantõsõnda TUGEV Yönetim ve 
Denetim Kurulu seçimleri de 
gerçekleştirildi. 

 
Uluslararasõ 

Kongre ve Toplantõlar 
Birliği (ICCA) 
verilerine göre 
İstanbul, dünya 
kongre şehirleri 
sõralamasõnda geçen 
yõl ilk 20 şehir arasõna 
girdi. Nitelikli turizm 
pastasõndan pay 
alabilmenin önemli 
yollarõndan biri 
olarak kabul edilen 
kongre turizminde 
bundan sonraki  
hedef ise ilk 10�a 
girebilmek.  

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

�Nefes Kredisi� çağrõsõ

n TOBB Nefes Kredisi, tahsis edilmiş 
limitler dahilinde risk durumuna göre 
azami 1 milyon TL ile 2.5 milyon TL 
aralõğõnda olacak. 

n 6 ay ana para ve faiz ödemesiz, 
azami 36 ay vadeli. 

n 24 aya kadar vadeli kredilerde 
yüzde 38, 24 aydan uzun vadeli 
kredilerde yüzde 37 faiz oranõ 
uygulanacak.  

n Kredi; 5 bin TL başvuru ücreti, %0.5 
(binde beş) banka komisyonu ve yüzde 1 
kefalet komisyonuyla kullandõrõlacak. 

n Kredi için herhangi bir teminat talep 
edilmiyor. (Şahõs işletmelerinde üçüncü 
şahõs kefil bulunamamasõ durumunda, 
müşterinin talebi üzerine maddi teminat 
istenebilecek.) 

İşletmeler, Nefes Kredisi için bağlõ 
bulunduklarõ Oda�dan temin edecekleri 
�Nefes Kredisi İçindir� ibareli faaliyet 
belgesi ile anlaşmalõ bankalara müracaat 
edilebilecek. İTO üyeleri faaliyet 
belgelerini ücretsiz olarak ito.org.tr 
üzerinden online veya hizmet 
birimlerinden õslak imzalõ olarak temin 
edebilirler.

NASIL BAŞVURULACAK? 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

2025�in ilk yarõsõnõ geride bõraktõk. 
Ekonomi açõsõndan zor bir dönemdi. Bir 
taraftan enflasyonla mücadele 
kapsamõnda finansal koşullar 
sõkõlaştõrõlõrken, diğer taraftan küresel 
ekonomideki belirsizliklerin ihracat 
pazarlarõnõ olumsuz etkilemesi reel 
ekonomi üzerindeki baskõnõn iyice 
artmasõna neden oldu. Bu yazõda yõlõn 
ilk yarõsõnõ farklõ açõlardan 
değerlendirmeye çalõşacağõm. 
İlk altõ ayõn ana gündem maddesi, 

yine enflasyonla mücadeleydi. 2024�ü 
yüzde 44.38 ile kapatan enflasyon, 
Haziran 2025�te yüzde 35�e kadar 
geriledi. Ancak dezenflasyonun 
hedeflenen hõzda yaşandõğõ söylenemez. 
Enflasyonla mücadelede yük gereğinden 
fazla Merkez Bankasõ�nõn omuzlarõna 
bindi. Yõl sonunu Merkez Bankasõ�nõn 
tahmin aralõğõnõn üst bandõ olan yüzde 
29 ile kapatma ihtimali halen var. Yapõsal 
politikalar para politikasõna daha fazla 
destek verseydi, enflasyonu yüzde 29�un 
da altõna çekmek mümkün olabilirdi. 

Para politikasõna gereğinden fazla 
ağõrlõk verilince reel faizler yüksek, TL 
ise değerli kaldõ. Bu gelişmeler üretim, 
yatõrõm ve rekabetçiliği olumsuz 
etkiledi. Yõlõn ilk çeyreğinde ekonomi 
yüzde 2 büyüyebildi. İkinci çeyrekte 
büyümenin bir kademe daha gerilemesi 
bekleniyor. Sanayi sektöründe iktisadi 
aktivitedeki yavaşlama kendini daha 
fazla hissettiriyor. İmalat sanayi PMI 
rakamlarõ, Haziran 2025 itibariyle tüm 
10 alt sektörde de üretimin daraldõğõnõ 
gösteriyor. 

Ocak-haziran döneminde ihracat 
yüzde 4.1 oranõnda artõş kaydetse de 
ithalatõn artõş oranõ yüzde 7.2 ile daha 
yüksek gerçekleşti. Bu durum cari açõkta 
hafif de olsa bir artõşa, diğer taraftan net 
ihracatõn büyümeye katkõsõnõn 
düşmesine neden oldu. TL�deki reel 
değerlenmenin yanõ sõra küresel 
gelişmeler de dõş ticaret performansõ 
üzerinde oldukça belirleyiciydi. 

İç ve dõş şoklar 

Maalesef jeopolitik gerilimler ve 
çatõşmalar, 2025�in ilk yarõsõnda küresel 
ekonominin en önemli gündem 
maddelerinden biri oldu. Trump�õn 
neredeyse bütün ülkelere uygulamayõ 
planladõğõ gümrük tarifeleri, küresel 
ekonomiyi iyice karõştõrdõ. Şu an için 
tarife artõşlarõ ertelenmiş olsa da 
Trump�õn öngörülmesi zor tavõrlarõ, 
küresel ticaretin üzerinde kara bulut gibi 
dolaşõyor. Dõşarõdaki jeopolitik riskler ve 
ticaret savaşlarõna içeride dava süreçleri 
ile artan siyasi tansiyon eklenince 
belirsizlik bulutunun ekonomi 
üzerindeki etkisi daha da arttõ. 

Yõla faiz indirimleriyle başlayan 
Merkez Bankasõ, iç ve dõş şoklarõn kur ve 
enflasyon üzerindeki olasõ etkilerini 
dikkate alarak nisan ayõnda politika 
faizini yeniden artõrma yoluna gitti. Bu 
karar reel sektörün finansman maliyetini 
iyice artõrdõ. Sadece faiz oranlarõ değil, 
bankalara uygulanan kredi limit 
düzenlemeleri de reel sektörün 
finansmana erişimini yõlõn ilk yarõsõnda 
zorlaştõrdõ. 

Reel ekonomideki daralmaya rağmen 
işsizlik oranõnõn yüzde 8.5�in altõnda 
kalmasõ, oldukça pozitif bir gelişmeydi. 
Ancak işgücü istatistiklerinin detaylarõ, 
istihdamõ korumanõn giderek 
zorlaştõğõna işaret ediyor. Zira sanayi 
istihdamõnda kayõplar yaşanõyor, 
mevsim etkilerinden arõndõrõlmõş 
istihdam verileri durağan bir seyir 
izliyor ve atõl işgücü oranõ yüksek 
seviyelerde geziniyor. 

Özetle ekonomide yõlõn ilk yarõsõ 
böyle geçti. Yõlõn ikinci yarõsõnda Merkez 
Bankasõ�nõn politika faizini düşürmesi 
bekleniyor. Finansmana erişim açõsõndan 
reel sektör biraz rahatlayacaktõr. Yõlõn 
geri kalanõnda ihracat pazarlarõnõn õlõmlõ 
bir toparlanma yaşamasõ bekleniyor. Bu 
da reel sektörün işini kolaylaştõran bir 
unsur olabilir. Mevcut tablo, yõlõn ikinci 
yarõsõ için temkinli iyimserlik modunun 
daha uygun bir tercih olacağõnõ 
gösteriyor. Bununla birlikte hem 
jeopolitik risklerin hem de içerideki 
dava süreçlerinin yõlõn geri kalanõnda 
ekonomik göstergeler üzerinde 
belirleyici kalmaya devam edeceğini  
not etmek gerekiyor.

Ekonomide ilk  
yarõnõn görünümü

Yapõlamayanõ yaptõk 
sõra yeni siparişlerde

ADEM ORHUN  

T
ÜRK Havacõlõk ve Uzay Sanayii 
A.Ş. (TUSAŞ) tarafõndan 
geliştirilen platformlar, 
Türkiye�nin hem savunma 

gücüne hem de sanayi ekosistemine lig 
atlatõyor. 5. nesil savaş uçağõnõ uçurarak  
�yapõlamaz� denileni başaran Türkiye, 
İspanya�ya HÜRJET, Endonezya�ya 
KAAN satõş anlaşmalarõna yenilerini 
ekleyecek. Bu siparişleri, tedarikçileriyle 
karşõlayan TUSAŞ, ekosistemi 
büyüterek katma değerli ürün 
ihracatõnda KOBİ�leri ana oyuncu haline 
getiriyor. TUSAŞ Yönetim Kurulu 
Başkanõ Ömer Cihad Vardan, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda düzenlenen  
TUSAŞ-Sanayi Sektörü Buluşmasõ�nda 
anlaşmalarõ, büyüme hedeflerini ve 
tedarikçilerle çalõşma şartlarõnõ anlattõ.  

BARIŞ İÇİN GÜÇ ŞART 
TUSAŞ-Sanayi Sektörü Buluşmasõ 

programõnõn açõlõş konuşmasõnõ, İTO 
Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken yaptõ. 
Dr. Erken, şair ve hekim Abdülhak 
Molla�nõn, �Bu mesel ile bulur  
cümle düvel fevz-ü felâh; hazõr  
ol cenge eğer ister isen sulh-ü salâh� 
sözünü hatõrlatarak, �Bu ibretlik söz, 
�şayet barõş istiyorsan savaşa hazõr 
olmalõsõn� demek. Bu noktada TUSAŞ 
sadece savaş makinasõ üretmiyor, 
barõşõn korunmasõna da destek oluyor� 
diye konuştu. Toplantõda İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu ise 
savunma sanayindeki 
çalõşmalarõn, yüksek 
katma değerli 
üretim ve ihracat 
avantajõna dikkat çekti. 
Develioğlu, �Savunma ve havacõlõk 
alanõndaki çalõşmalar sayesinde 
girişimcilerimiz ve sanayicilerimiz daha 
kõymetli işler alma imkanõ buluyor. 
Düzenlediğimiz bu toplantõ da 
potansiyel tedarikçilerimizin 
muhataplarõyla buluşmasõ için  
fõrsat olacak� dedi.  

DAHA HIZLI BÜYÜYECEK  
Sanayi sektörü buluşmasõnda TUSAŞ 

adõna ilk konuşmayõ Yönetim Kurulu 
Başkanõ Ömer Cihad Vardan yaptõ. 
Vardan, yaptõğõ sunumda, �2023 yõlõnda 
884 milyar dolar seviyesinde olan 
savunma ve havacõlõk sektörünün  
2028 yõlõnda 1.2 trilyon dolar büyüklüğe 
ulaşmasõ bekleniyor� dedi. Türkiye�de 
ise sektörün �çok daha hõzlõ� 
büyüyeceğini vurgulayan Vardan,  
�2023 yõlõnõ baz aldõğõmõzda, 2028 
yõlõnda sektör gelirinin 1.73 kat artarak 
26 milyar dolara ulaşmasõnõ bekliyoruz. 
Türkiye, 2028 yõlõnda bu sektörde 

dünyadaki 5. büyük ihracatçõ olacak� 
diye konuştu.   

BU SEVİYEDE 4 ÜLKE VAR 
TUSAŞ�õn uçak ve İHA üretimi 

hakkõnda bazõ bilgileri paylaşan Vardan, 
5. nesil, çok rollü savaş uçağõ KAAN�õn 
Türkiye�ye lig atlattõğõna dikkat çekti. 
Vardan, �ABD, Rusya, Çin ve Türkiye. 
Dünyada bu seviyede uçak yapabilen  
4 ülkeden biriyiz. Biz KAAN�õ 
uçurduktan sonra dünyanõn Türkiye�ye 
bakõşõ değişti. Yapabileceğimizi 
düşünmüyorlardõ� dedi.  

SİPARİŞLER ARTACAK 
Vardan, uluslararasõ anlaşmalarõn da 

birbiri ardõna yeni sipariş kapõlarõnõ 
açtõğõnõ belirtti. 

�İspanya�ya 44 
uçak (HÜRJET) 

için son anlaşmalarõ 
imzalõyoruz� diyen 

Vardan, şöyle  
devam etti: �NATO  

ve diğer ülkelere satõş 
kapõsõnõ açan bir hamle. Daha önce  
biz bu ülkelerden uçak satõn almaya 
çalõşõyorduk. Şimdi biz tasarlõyoruz,  
biz üretiyoruz ve o ülkelere satmaya 
başladõk. Benzer şekilde Endonezya ile 
yapõlan anlaşmaya göre 48 adet KAAN 
teslim edilecek. Bu adõmlar yeni 
geliştirmelerin ve yeni siparişlerin 
yolunu açacak. Endonezya işi, 10 yõllõk 
bir proje. Onun yanõna başkalarõ da 
eklenecek.� 

TUSAŞ�õn Türkiye havacõlõk 
yapõsallarõ ihracatõ içindeki payõnõn 
yüzde 60 olduğunu söyleyen Vardan, 
yerli tedarikçilerle büyüme ve ihracat 
artõşõna yönelik strateji takip ettiklerini 
belirtti. Vardan, �Bundan sonra daha 
hõzlõ büyüyeceğiz. 2030 ciro hedefimiz 
bugünkünün iki katõ. Bütün 
bu gelişmeleri bir şirketin 
tek başõna yapmasõ 
mümkün değil. Bunu 
hep birlikte yapmak 

durumundayõz. Birlikte çalõşõyoruz ve 
bütün ekosistem ciddi şekilde 
genişliyor� diye konuştu.  

15 BASAMAK ATLAYACAK 
Sektörün global çapta pandemi 

öncesi seviyeye ancak bu yõl 
ulaşabileceğini belirten Vardan, şöyle 
devam etti: �DefenseNews Top100 
listesinde de 2030 yõlõna kadar  
15 basamak atlayarak 35�inci sõraya 
yükselmeyi planlõyoruz. Dolayõsõyla 
gerek savunma gerekse sivil alanda 
talep arttõkça biz de faaliyetlerimizi 
artõrõp, yerli ekosistemi geliştiriyoruz. 
Amacõmõz,  üretilecek parçalarõ yerli 
firmalara aktararak yetkin bir yardõmcõ 
sanayi ağõ oluşturmak. 2030 yõlõna kadar 
yardõmcõ sanayiye aktarõlan işçilik 
hacminde 2.5 kat büyüme öngörüyoruz. 
Bu süreçte bir şeyi vurgulamak 
istiyorum ki sebat etmek lazõm, bu 
sektörde uzun çalõşmalar gerekiyor, 
biraz daha fazla sabõr gerekiyor.� 

EYDEP SERTİFİKASI 
TUSAŞ Sanayileşme Direktörü Fatih 

Uysal, iş hacminin büyük kõsmõnõn 
talaşlõ imalat olduğunu açõkladõ. Yõlda  
4 milyon adet parça üretildiğini belirten 
Uysal, �Talaşlõ imalat, iş hacminin yüzde 
67�sini oluşturuyor. Bin 200 tezgahlõk iş 
hacmi oluştu� dedi. Uysal�õn paylaştõğõ 
bilgiye göre, iş hacminin yüzde 15�ini 
takõm tasarõm ve imalat, yüzde 4�ünü 
sac metal, yine yüzde 4�ünü kompozit, 
yüzde 3�ünü ise kabloj oluşturuyor.  
Programda �yerlileştirme� sunumu 
yapan TUSAŞ Alt Sistem Şefi Rõza 
Kõvanç ise tedarikçiler için 
belgelendirme şartlarõna dikkat çekti. 
Kõvanç, �Bu alanda iş almak ve 
gelişmek isteyen firmalarõn EYDEP 
sertifikasõ almalarõnõ tercih ediyoruz� 
diyerek, sektör girişimcilerinin 
izleyeceği rotaya işaret etti.  

Ağõr 
bombardõman 
uçağõ  
İsrail-İran savaşõnda 

ABD�nin  
B2 ağõr bombardõman 
uçağõ kullandõğõnõ 
hatõrlatan Vardan,  
�Biz de ANKA3�ü 
yapõyoruz. Bu platform 
insansõz hava 
araçlarõnõn jet motorlu 
olanõ. KAAN ve HÜRJET 
ile kontak halinde 
operasyona devam 
edebilen bir uçak. 
Boyasõ ve tasarõmõ 
sayesinde görünürlüğü 
çok düşük. Kõsa  
sürede Türk Hava 
Kuvvetleri�nde faaliyete 
başlayacak� bilgisini 
paylaştõ. Konuşmasõnda 
İHA sistemleri 
faaliyetlerinden birinin 
ANKA olduğunu belirten 
Vardan, �Uydu kontrollü 
olarak 1500-2000 
kilometre gidip 
gelebiliyor. ANKA �game 
changer� oldu. Yani 
Türkiye oyun değiştirici 
araçlara sahip� dedi.  

AKSUNGUR�un da 
kendi sõnõfõnda dünyada 
en uzun süre havada 
kalabilen İHA olduğunu 
anlatan Vardan, �Toplu 
olarak baktõğõmõzda 
Türkiye artõk dünya 
çapõnda 3 İHA�dan 
ikisini yapan bir ülke. 
Bunlara sahip olunca, 
diğer ülkelerin size 
bakõşlarõ da değişiyor. 
Biz bunu yaşõyoruz.  
Bu alanda çok yoğun 
çalõşmalar yapõlõyor.  
Bu çalõşmalarõn hepsi 
ortaya çõkmaz. İşi 
yaparsõnõz, geliştirirsiniz, 
ihtiyacõ giderirsiniz, 
yürür, devam edersiniz�  
diye konuştu.

10 yõlda 1500 platform teslim edilecek 

TUSAŞ Yönetim  
Kurulu Başkanõ Ömer  
Cihad Vardan, 10 yõlda 
yaklaşõk 1500 platform 
teslimatõ yapmayõ 
planladõklarõnõ açõkladõ. 
Vardan, TUSAŞ�õn  
10 yõlda üreteceği  
bazõ platformlarõ  
şöyle sõraladõ: 

n Sabit kanat: 500+ adet 
n Döner kanat: 350+ adet 
n İHA sistemleri: 600+ adet 
n Uydu sistemleri: 20+ adet

Türkiye, 5. nesil savaş uçağõnõ 
üretmeyi başaran dört ülkeden biri 
oldu. Havacõlõkta şimdiye kadar 
yapõlamayanõ yapan TUSAŞ, 
Endonezya ve İspanya ile sipariş 
hatlarõnda büyük bir avantaj elde 
etti. TUSAŞ Başkanõ Ömer Cihad 
Vardan, �Türkiye artõk oyun 
değiştirici araçlara sahip. 
Siparişlere yenileri eklenecek, 
bunu da yerli KOBİ�lerle birlikte 
yapacağõz. Daha büyük bir 
ekosistem oluşturacağõz� dedi. 

TUSAŞ Tedarik ve Sanayileşme Başkanõ Serdar Özpolat, 
kuruluşun tesis yatõrõmlarõ ve ticari malzeme ihtiyacõ için alõm 

yaptõğõnõ, bu kapsamda uçağa dokunan ve dokunmayan 
ürün ve parçalarõn temin edildiğini kaydetti. Son üç yõlda 

genel satõn alma hacminin 785 milyon dolar 
olduğunu belirten Özpolat, 3 bin 323 

tedarikçi firmayla çalõştõklarõnõ, 
bunlarõn 2 bin 602�sinin yerli 

olduğu bilgisini paylaştõ. Özpolat, tüm 
hizmet gruplarõ için aktif 155 uzun dönemli 

tedarikçi sözleşmesi olduğunu kaydetti.

2 bin 602 yerli tedarikçi 



Türkiye 
Cumhuriyet 
Merkez 
Bankasõ�nõn 

(TCMB) 24 Temmuz�da 
faiz indirim döng�s�ne 
başlayacağõ beklentisi, iş 
d�nyasõnda umutlarõ 
yeşertti. Haziran 2025�te enflasyonun 
y�zde 35.05�e gerileyerek 42 ayõn dibini 
görmesi, sõkõ politikalarõn meyvesini 
verdiğini gösterdi. Faiz indirimleriyle 
beraber ticari kredilerdeki b�y�me 
sõnõrlarõnõn gevşetilmesiyle finansman 
maliyetlerinin hafifletilmesi yatõrõmlar 
için b�y�k önem arz ediyor. 

PROGRAM ÇALIŞTIĞINI 
KANITLADI 
yõlõn başõnda, asgari �cret artõşlarõ 

ve çeşitli ödemelerdeki y�kselişlerin 
etkisiyle aylõk enflasyon ocak ayõnda 
y�zde 5 seviyesine kadar çõkarken, 
izleyen ayda bu oran y�zde 
2�li seviyelere hõzlõ bir 
şekilde geriledi. Bu sert 
d�ş�ş�n, uygulanan 
sõkõ para ve maliye 
politikalarõnõn 
etkinliğini 
gösteren en 
çarpõcõ 
verilerden biri 
olduğu öne 
çõkarken, politika 
setinin 
kararlõlõkla 
s�rd�r�lmesi 
dezenflasyon 
s�recinin trend 
olacağõnõ anlamõnõ 
g�çlendirdi. yõllõk enflasyonun 
d�şt�ğ� ve hizmet enflasyonundaki 
yapõşkanlõğõn azaldõğõ ortamda aynõ 
zamanda b�tçe açõğõnõn da aşağõ yönl� 
bir seyir izlemesi programõn çalõştõğõnõn 
diğer göstergelerinden biri oldu. 
ekonomik program kapsamõnda atõlan 
adõmlar, mali disiplinin g�çlendiğini 
ortaya koydu. 

Öte yandan, kur korumalõ Mevduat 
(kkM) bakiyesi 15 milyar dolarõn altõna 
gerilerken, bu s�recin piyasalarda 
herhangi bir bozulmaya yol açmadan 
başarõyla y�r�t�lmesi dikkat çekti. 
kkM uygulamasõnõn 2025 yõlõ 
bitmeden devreden çõkmasõ bekleniyor. 

ŞOKLARIN ETKİSİ  
KISA SÜRDÜ 
T�m bunlarõn yanõnda finansal 

piyasalarda oluşabilecek 
dalgalanmalarla karşõ bir tampon 
görevi �stlenecek döviz rezervlerindeki 
artõş da dikkat çekici d�zeye ulaştõ. Son 
dönemde rezervlerde 90 milyar 
dolarlõk y�kseliş kaydedildi. ekonomi 
yönetimi, programõn öngör�ld�ğ� 
çerçevede sonuç verdiğini 
vurgulayarak, �enflasyon d�ş�yor, 
rezervler y�kseliyor, b�tçe açõğõ 
azalõyor� mesajõnõ verdi. Ayrõca mart ve 
nisan aylarõnda yaşanan iki b�y�k 
ekonomik şoka rağmen sermaye ve 
finans piyasalarõnda kalõcõ bir hasar 
olmamasõ, programõn kesintiye 
uğramadan başarõyla devam etmesi 
programõn çalõştõğõnõ gösterdi.  

CDS 300 PUANIN ALTINDA 
k�resel ekonomik zorluklara 

rağmen T�rkiye ekonomisi dirençli 
duruşunu s�rd�r�yor. ihracattaki 
istikrar korunurken, cari açõk ise 
öngör�ler doğrultusunda gerçekleşerek 
s�rd�r�lebilir seviyelerde kalmaya 
devam ediyor. 

ekonomideki olumlu 
gelişmeler, finansal 
göstergelere de yansõyor. 
Nisan ayõnda 381 baz puana 
kadar y�kselen T�rkiye�nin 
risk primi (CDS), son 
dönemde 283 baz puana 
kadar geriledi. Aynõ şekilde 
iki yõllõk gösterge tahvil faizi 
de y�zde 49 seviyelerinden 
y�zde 40�õn altõna d�şt�. 

FİNANSAL 
KOŞULLAR 
RAHATLAYACAK 
CDS ve borçlanma maliyetlerindeki 

d�ş�ş�n, izlenen kararlõ ve 
sabõrlõ ekonomi 

politikasõnõn somut 
bir sonucu olduğu 

vurgulanõrken, 
dezenflasyon 
s�recinin 
etkisiyle birlikte 
yurtiçi finansal 
koşullarõn 
ön�m�zdeki 
dönemde daha 

da iyileşmesi 
bekleniyor. 

BEKLENTİLER 
İYİLEŞİYOR 

Merkez Bankasõ�nõn reel 
ile finansal sektör temsilcileri ve 

ekonomistlerle gerçekleştirdiği anket 
sonuçlarõna göre yõl sonu enflasyon 
tahmini y�zde 29.86 olarak kayõtlara 
geçti. 12 ay sonrasõ için enflasyon 
tahmini de 24.56�ya çekilirken 24 ay 
sonrasõ için bu rakam y�zde 17.35�e 
geriledi. 

Aylõk enflasyon son 2 ayda ortalama 
y�zde 1.45 civarõnda seyretti. Bu rakam 
bize ne anlatõyor? Ön�m�zdeki 12 ay 
boyunca enflasyonun bu seviyede 
seyretmesi, 12 ay sonra enflasyonun 
y�zde 18.85 d�zeyinde olacağõnõ 
açõklõyor. Genellikle temmuz ve 
özellikle ocak ayõnda �cret ile 
ödemelerdeki artõşlar enflasyonu aylõk 
bazda kõsmen yukarõ çekebiliyor. Bu 
nedenle rakamõ y�zde 20�nin biraz 
�zerinde d�ş�nmek daha doğru 
olacak. kabaca hesaplarsak; 
enflasyonun her ay y�zde 1-1.5 
bandõnda gelmesi durumunda yõllõk 
TüFe artõşõ y�zde 12.68-19.56 arasõnda 
şekillenecek. Bundan sonra kalõcõ 
enflasyon d�ş�ş�n�n anahtarõ aylõk 
bazda enflasyonu y�zde 1�li 
seviyelerde tutmak olacak.  

RAKAMLAR NE DİYOR? 
Haziran ayõnda yõllõk enflasyon 

y�zde 35.05 ile 42 ayõn en d�ş�k 
seviyesine geriledi. yõllõk enflasyonda 
d�ş�ş trendi keskinlik kazanõrken, t�m 
gözler artõk aylõk tarafta gelecek 
verilerde olacak.  

İNDİRİM DÖNGÜSÜ 
BAŞLIYOR 
Mevcut durumda enflasyon y�zde 

35.05, politika faizi y�zde 46 
d�zeyinde. Merkez Bankasõ�nõn toplam 
rezervleri 155 milyar dolarõn �zerinde. 
Swap hariç net rezervler de 28 milyar 
dolarõn �zerinde artõda bulunuyor. 
Bunun yanõ sõra son 2 ayda içsel ve 

dõşsal şoklar azaldõ. Politika 
faizi ile enflasyon arasõnda 
y�zde 11 civarõnda bir fark var. Faiz 
indirimi için alan açõldõ. Merkez 
Bankasõ bundan sonra enflasyon 
kompozisyonunda bir bozulma 
görmedikçe faiz indirim döng�s�ne 
başlayacak. Temmuz ayõnda 350 baz 
puanlõk bir indirim beklentisi 
kuvvetlendi. yõl sonuna kadar 
TCMB�nin kalan 4 toplantõda 1000-1500 
baz puan arasõnda faiz indirimi 
yapmasõ bekleniyor. Burada indirim 
seviyesini belirleyecek unsur, içsel  
ve dõşsal şoklarõn rezervlere etkisi ve 
aylõk enflasyonda yaşanan d�ş�ş�n 
kalõcõlõğõ olacak.  

POZİTİF REEL FAİZ 
KORUNUR 
enflasyonun artõk apoleti kõrõldõ. 

Merkez Bankasõ enflasyon gerilerken 
faiz indirimleri yapacak. Ancak burada 
enflasyon beklentilerine göre faiz, 
pozitif reel getiri durumunda kalmaya 
devam edecek. yõl sonunda 
enflasyonun y�zde 25-28 bandõnda 

şekilleneceği, faizin de toplam 
rezervlerin durumuna göre y�zde  
30-32 bandõnda yer almasõ ihtimali 
giderek g�çleniyor. 
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METE DİRİCE

raKamlarla  
KOnUŞalõm

EKONOMİ

Enflasyonun 
apoleti kõrõldõ

TÜİK enflasyon 
rakamlarõnõ 
açõkladõ. 

Koordineli uygulanan 
sõkõ para ve maliye 
politikalarõnõn etkisiyle 
haziranda enflasyon 
beklentilerin altõnda 
gerçekleşerek yüzde  
35.05 düzeyiyle  
42 ayõn en düşüğüne 
geriledi. 

 Bununla beraber 
Merkez 
Bankasõ�nõn yüzde 

46�da kalan politika 
faizinde indirim için bir 
alan açõlmõş oldu. Faiz 
indirimi dahil ticari 
kredilerdeki aylõk 
büyüme sõnõrlarõnõn 
artõrõlmasõ iş dünyasõnõn 
beklentisi olarak  
dikkat çekiyor. 

Düşüşün önemine 
dikkat çekecek 
olursak; 

enflasyonun her ay  
yüzde 1-1.5 bandõnda 
gelmesi demek; yõllõk 
TÜFE artõşõnõn yüzde 
12.68-19.56 arasõnda 
şekillenmesi anlamõna 
geliyor. Bu nedenle  
yüzde 1�li rakamlarda 
kalmak çok önemli.

İLK YARIDA  
ENFLASYON 

Enflasyon     Yõllõk       Aylõk 

06-2025       35.05 1.37 

05-2025       35.41 1.53 

04-2025       37.86 3.00 

03-2025       38.10 2,46 

02-2025       39.05 2.27 

01-2025       42.12 5.03

Faiz indirim 
döngüsü  
borsaya 
yarayabilir 

Merkez Bankasõ enflasyon ve 
rezerv dinamiklerine bağlõ olarak 
yõlõn ikinci yarõsõnda faiz indirim 
döngüsüne başlayacak. Bu 
durumun jeopolitik risklerin ve 
tarife gerilimlerinin azalmasõyla 
birleşince emsallerine göre 
iskontolu kalan Borsa İstanbul�a 
yarayabileceği ifade edildi. 
Endeksin performansõnda faiz 
indirimlerinin yanõ sõra yabancõ 
yatõrõmcõ ilgisinin de belirleyici 
olacağõ kaydedildi. Küresel 
piyasalardaki belirsizlikler ve risk 
unsurlarõ yabancõ alõmlarõnõn 
miktarõnõ belirleyecek. 
Ekonomistler, faiz indirimleriyle 
BIST 100 Endeksi�nde yõlsonuna 
kadar 12 bin 800-13 bin 500 
aralõğõna yükseliş potansiyeli 
olduğunu değerlendirdi. Ancak 
bu tahminin, yurt içi ve küresel 
gelişmelere bağlõ riskler içerdiği 
ifade edildi. Faiz indirimlerinin 
başlamasõyla bankacõlõk, holding, 
telekomünikasyon, havacõlõk ve 
gõda perakende sektörlerinde 
hareketlilik beklendiği, bu 
sektörlerin yatõrõmcõlar için cazip 
olabileceği öngörüldü.

Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ�nõn (TCMB) 24 Temmuz 2025�te 
faiz indirim döngüsüne yeniden 
başlayacağõ beklentisi, iş dünyasõnda 
ticari kredilere erişim ve finansman 
maliyetleri açõsõndan önemli bir tartõşma 
konusu. Mevcut durumda, TL cinsi ticari 
kredilerde KOBİ�ler için yüzde 2.5, büyük 

işletmeler için yüzde 1.5 olarak 
belirlenen aylõk büyüme sõnõrlarõ, reel 
sektörün finansman erişimini kõsõtlayan 
temel faktörlerden biri olarak görülüyor. 
Ekonomi yönetimi, kredi büyüme 
sõnõrlarõnõ kademeli olarak gevşeterek 
özellikle KOBİ�lerin finansmana erişimini 
kolaylaştõrmayõ değerlendiriyor.  
Bu adõm, reel sektörün finansman 
maliyetlerini zamanla azaltacak ve 
girişimcileri yatõrõmlara teşvik edecek.  
24 Temmuz�da gelecek faiz kararõnõn 
ardõndan karar metnindeki ifadelerde 
finansman maliyetlerine ilişkin ifadeler 
tüm ekonomistlerin radarõnda olacak. 
Bununla beraber kalõcõ gevşemenin ilk 
adõmlarõ atõlõrken gelecek dönemin  
para politikasõna õşõk tutacak ifadeler  
dikkatle analiz edilecek.

İş dünyasõ ticari 
kredilerde 
iyileştirme bekliyor

Faiz 
indirimleri için alan 

açõldõ
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �Enflasyonda gelinen 
noktayõ memnuniyet verici kabul 
ediyoruz. Ama teyakkuzda olmayõ da 

ihmal etmememiz gerektiğini düşünüyoruz. 
Aylõk enflasyonun alt bileşenlerine 
baktõğõmõzda, enflasyonun yõl sonunda 
yüzde 30�un altõna inerek Merkez Bankasõ�nõn 
tahmin aralõğõnda kalacağõna inanõyoruz� 
değerlendirmesinde bulundu. 

Avdagiç, Oda�nõn temmuz ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda iş dünyasõnõn gündemine 
ilişkin görüşlerini açõkladõ. 

Avdagiç, enflasyonla mücadele ve finansal 
istikrarõn tesisi amacõyla uygulanan ekonomi 
politikalarõnda, 2 yõlõn geride bõrakõldõğõnõ 
hatõrlattõ. Avdagiç, �Bu 2 yõl, içeride ve 
dõşarõda olağanüstü gelişmeler eşliğinde 
geçti. Tüm bu küresel ve bölgesel sõkõntõlara 
rağmen enflasyonda belirgin ve hedeflenen 
bir iyileşme devam ediyor� yorumunu yaptõ. 

GELİNEN NOKTA 
MEMNUNİYET VERİCİ  
Avdagiç, enflasyonda gelinen noktayõ 

memnuniyet verici kabul ettiklerini, TÜİK 
Tüketici Fiyatlarõ Endeksi�nin (TÜFE) 
haziranda yüzde 1.37 artarken, yõllõk 
TÜFE�nin yüzde 35.05 ile 3.5 yõlõn en düşük 
seviyesine gerilediğini söyledi. Avdagiç, 
�Ama teyakkuzda olmayõ da ihmal 
etmememiz gerektiğini 

düşünüyoruz. Aylõk enflasyonun alt 
bileşenlerine baktõğõmõzda, enflasyonun yõl 
sonunda yüzde 30�un altõna inerek Merkez 
Bankasõ�nõn tahmin aralõğõnda kalacağõna 
inanõyoruz. Piyasa aktörleri ile mal ve hizmet 
üreticilerinin de fiyatlama davranõşlarõnõ ve 
hesaplamalarõnõ bu seviyeleri dikkate alarak 
yapmalarõnda büyük yarar bulunuyor� dedi.  

KALICI REFAHIN OLMAZSA 
OLMAZ KOŞULU 
Enflasyonun kalõcõ olarak tek haneli 

rakamlara çekilmesini önemsediklerini 
vurgulayan Şekib Avdagiç, böylece hem 
üretici hem tüketici kesiminde büyük bir 
rahatlama meydana geleceğini ve finansal 
istikrarõn yeniden tesisi yolunda önemli bir 
sonuç oluşturacağõnõ vurguladõ. Avdagiç, 
fiyat istikrarõnõn, kalõcõ refahõn olmazsa olmaz 
koşulu olduğu gerçeğinden hareketle, tüm 
kesimlerin bu sürece daha güçlü şekilde 
destek vermesinin önemine dikkati çekti. 

HEYECANLA BEKLİYORUZ 
İTO Başkanõ Avdagiç, temmuz ayõ ile 

birlikte Türkiye ekonomisinde yeniden bir 
dengelenme sürecine girilmesini 
öngördüklerini belirtti. Avdagiç, �Açõkçasõ, 
ekonomik aktivitede yeniden olumlu bir 
sürece girilecek olmasõnõ heyecanla 
bekliyoruz. Faizde indirim döngüsüne 
girilmesi, reel kesimin ve özellikle KOBİ�lerin 
2 yõldan bu yana yaşadõğõ finansmana erişim 

sorununun hafifletilmesi ve üretim-istihdam-
ihracat sacayağõnda yeniden ivmelenmenin 
kapõsõnõ da aralayacaktõr� değerlendirmesini 
yaptõ. 

DOLARIN REZERV PARA 
TAHTI SORGULANIYOR 
Uluslararasõ piyasalara değinen Avdagiç, 

dolarõn rezerv para tahtõnõn sorgulandõğõnõ 
söyledi. ABD�nin yakõn müttefiki Suudi 
Arabistan�õn bile petrolünü fiyatlandõrma 
modeline Yuan cinsinden vadeli işlem 
sözleşmeleri eklemeyi düşündüğünü 
hatõrlatan Şekib Avdagiç, �Dolarõn rezerv 
para tahtõ sallanõyor mu? Dünyanõn hâlâ 
birincil rezerv para birimi ve uluslararasõ 
ödeme aracõ niteliğini sürdürmesine karşõn, 
son dönemde ortaya çõkan jeopolitik ve 
jeostratejik değişimler nedeniyle ABD 
dolarõnõn hegemonyasõ artõk açõktan 
sorgulanõyor. Dolarizasyondan kurtulma, 
yatõrõmcõlar, şirketler ve ülkeler arasõnda 
giderek daha fazla öne çõkan bir tartõşma 
konusu haline gelmiş durumda�  
ifadelerini kullandõ. 

Avdagiç, dolarõn rezerv para niteliğinin 
aşõnmasõnõn kimi potansiyel fõrsatlara da kapõ 
aralayabileceğini, gelişmekte olan ülkelerin 
kendi para birimlerini veya bölgesel 
çözümleri kullanmasõnõn bu ülkelerin ABD 
politikalarõna bağõmlõlõğõnõ azaltabileceğini, 
ayrõca finansman koşullarõnda da avantaj 
sağlayabileceğini vurguladõ.

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
enflasyonun yõl sonunda  
yüzde 30�un altõna inerek 
Merkez Bankasõ�nõn tahmin 
aralõğõnda kalacağõna 
inandõklarõnõ söyledi. Avdagiç, 
�Piyasa aktörleriyle üreticiler de 
fiyatlama davranõşlarõnda bu 
seviyeleri dikkate almalõ� dedi.

Faiz indirim döngüsüne 
girilmesiyle üretim-
istihdam-ihracat 
sacayağõnda yeniden 
ivmelenme olacağõna işaret 
eden Avdagiç, �Açõkçasõ, 
ekonomik aktivitede 
yeniden olumlu bir sürece 
girilecek olmasõnõ heyecanla 
bekliyoruz� diye konuştu. 

Avdagiç, dolarõn rezerv para 
tahtõnõn sorgulandõğõna dikkat 
çekerek, şöyle konuştu: 
�Dolarizasyondan kurtulma, 
bazõ fõrsatlara da kapõ 
aralayabilecek. Gelişmekte olan 
ülkeler kendi para birimlerini 
veya bölgesel çözümleri 
kullanarak ABD politikalarõna 
bağõmlõlõğõ azaltabilecek.�

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

Üretim ve ihracat 
ivme kazanacak

İlahi adaletin er ya da geç 
tecelli edeceğine inanõyoruz 

Kõbrõs�õ doğrudan sorumluluk  
alanõmõzda görüyoruz 

�Hõzla büyüyüp dünyanõn en iyi ilk üç girişimcilik 
merkezinden biri haline gelen Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezimiz (BTM), 2025 yõlõnõn ilk Sahne XL 
etkinliğiyle göğsümüzü kabarttõ. BTM Tekmer ile açtõğõ 
yeni sayfalara, Sahne XL ile yenilerini ekledi. 

BTM�yi bir girişimcilik merkezinin ötesine taşõdõk. 
BTM şehrimizin ve ülkemizin geleceği, gençlerimizin  
umut merkezi oldu. Bizim için de bir ferahlama ve 

yenilenme üssüne dönüştü. Gençlerle buluşup 
fikirlerimizi ve ufuklarõmõzõ gençleştirdiğimiz  
mekanõmõz oldu. 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn neler yaptõğõnõ, iş 
dünyasõnõn eksenini nasõl değiştirip yeni ufuklara 
taşõdõğõnõ merak edenlerin de iştiraklerimizi, bilhassa 
da Bilgiyi Ticarileştirme Merkezimizi ziyaret 
etmelerini tavsiye ediyorum.�

İTO�nun neler yaptõğõnõ görmek için BTM�yi ziyaret edin 

Birliğimiz, en büyük gücümüz
�15 Temmuz hain darbe 

girişimi başarõlõ olsaydõ, Kaan�õ 
sadece bir insan ismi olarak 
bilecektik. Milli tankõmõz Altay�õ 
ne hayal edebilecek ne de 
yerli tank, uçak ve helikopter 
motorlarõ imal edebilecektik. 
Milli İHA�lar ve SİHA�larõn 
Türkiye�nin en önemli ihracat 
kalemi olmasõ bir yana  
adlarõnõ bile anamayacaktõk.  
15 Temmuz bize gösterdi ki, 

Türkiye�nin en büyük gücü 
milletinin kendisidir. Millet her 
türlü darbecilerin, 
vesayetçilerin, modern 
mandacõlarõn, büyük devlet 
olma hayalini büyük 
devletlerin kuklasõ olmak 
sananlarõn hesabõnõ görüp 
defterini dürmüştür. Bunu da 
Türk tarihine altõn harflerle 
yazmõştõr. Birliğimiz; en büyük 
gücümüzdür. İç cephemizi 

tahkim etmemiz, en büyük 
kuvvetimizdir. Kadõnõ erkeğiyle 
farklõ siyasi görüşten 
insanlarõyla genci yaşlõsõyla 
halkõmõzõn, dahili ve harici 
hainlere karşõ tek yumruk 
olmasõ en büyük 
avantajõmõzdõr. Bizi Türkiye 
Sevdasõ birleştiriyor, inşallah 
sonsuza kadar da Türkiye 
Sevdasõ�nõn bitimsiz ateşi 
yaşatacak.�

�30 yõl önce temmuz ayõnda 
çağdaş Avrupa�nõn gözü 
önünde kana susamõş Sõrplar 
tarafõndan 8 bini aşkõn masum 
Müslüman Boşnak katledildi. 
O gün masum insanlarõn 
öldürülmesine dünyanõn nasõl 
sessiz kaldõğõna hep birlikte 
şahit olduk. Tõpkõ bugün 
yiyecek almak için güvenli 
bölgelerde toplanan Gazzeli 
Müslümanlarõn İsrail 
tarafõndan bombardõmana 
tutulup öldürülmesine seyirci 
kaldõklarõ gibi. Ne yazõk ki, 
dünden bugüne hiçbir şey 
değişmedi. Dün Avrupa, 1995 
Srebrenitsa Soykõrõmõnõ 

sadece izlemişti. Bugün de 
izliyor. Dün yüreğimiz 
Srebrenitsa�da yanmõştõ, 
bugün de Gazze�de, 
Keşmir�de, Myanmar�da, 
Doğu Türkistan�da yanmaya 
devam ediyor. Tek tesellimiz; 
ilahi adaletin er geç tecelli 
edeceğine, mazlumlarõn ahõnõn 
zalim soykõrõmcõlarõn tepesine 
çökeceğine olan mutlak 
inancõmõzdõr. Yine tek 
tesellimiz, Aliya 
İzzetbegoviç�in, �Her şey 
bittiğinde hatõrlayacağõmõz, 
düşmanlarõmõzõn sözleri değil, 
dostlarõmõzõn sessizliği 
olacaktõr� sözleridir.� 

�Kõbrõs Barõş Harekâtõmõzõn 
51. yõldönümünü kutluyoruz. 
Ordumuzun 20 Temmuz 
1974�te, büyük devletlerin 
yatõştõrma politikasõna 
kanmayarak başlattõğõ Barõş 
Harekâtõyla Ada�ya tekrar 
huzur hakim oldu. Kuzey 
Kõbrõs Türk Cumhuriyeti�ne 
giden yol açõldõ. Ama şunu da 
unutmayalõm: Günümüzde 
düşman silahla 
başaramadõğõnõ farklõ 
yöntemlerle elde etmeye 
çalõşõyor. Buna karşõ da uyanõk 

olmak zorundayõz. Çünkü 
Anadolu�nun �Türk ili� olarak 
kalmasõ, ancak ve ancak 
Kuzey Kõbrõs�õn varlõğõyla 
mümkündür. 1571�den beri 
hilalin gölgesinin düştüğü 
Kõbrõs�ta Türk varlõğõnõn 
sürmesinin, devletimizin 
bekasõ için ne kadar önemli 
olduğunu son gelişmeler bize 
bir kere daha gösterdi. 
Kõbrõs�õn İTO nezdinde ayrõ bir 
yeri var. Türk tüccarõ olarak 
Kõbrõs�õ doğrudan sorumluluk 
alanõmõzda görüyoruz.�

AVDAGiÇ:AVDAGiÇ:  
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Beyoğlu�nun 
kapanmasõ sektörü 
olumsuz etkiliyor 

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek 
İçecek Hizmetleri 
Meslek Komitesi: 

Beyoğlu, 
şehrimizin 
göz bebeği. 
Ancak son 
zamanlarda, 
sosyal 
olaylar 

sebebiyle çok sõk sokak 
kapatmalarõ oluyor. Son 
iki ay içinde altõ defa 
kapanma oldu, hepsi de 
hafta sonuydu. Sokaklar 
kapanõnca insanlar 
gitmiyor ve iş 
yapõlamõyor. Bu sebepten 
dolayõ bölgeyi terk eden 
markalar var. Bölgedeki 
işletmeci arkadaşlarõmõz 
için pozitif bir 
ayrõmcõlõğa ihtiyaç var. 
Bu bölgelerdeki 
kapanmalara karşõn 
buradaki esnaf biraz 
desteklenmeli. KOBİ�ler 
ticaretin ana damarõ. 
Ancak TOBB�un 
başlattõğõ Nefes 
Kredisi�ne üyelerimizin 
hiçbiri ulaşamadõ. Çok 
dar kapsamlõ bir bütçe 
var. Her şubeye düşen 
bütçe gittikçe daraldõğõ 
için ulaşõm zor. En 
azõndan düşük bütçeli 
KOBİ�lere bu kredilerin 
ulaşmasõnõ sağlayacak 
argümanlar geliştirilmeli. 
Pozitif ayrõmcõlõk 
sağlanmalõ. 

 
Ayakkabõ üreticisi 
finansman arõyor 

Yõlmaz Polat-
Ayakkabõ ve Ayakkabõ 
Yan Sanayi Meslek 
Komitesi: Nefes Kredisi 

güzel bir 
amaçla 
yapõlan iyi 
bir 
uygulama. 
Ancak 
maalesef 

kimse kullanamõyor ve 
bu büyük bir sorun. 
Sektörümüzde Nefes 
Kredisi alabileni 
görmedim. Krediyi 
TOBB�un verdiğini 
düşünerek bizi arayanlar 
var. Krediyi bankalar 
veriyor. Bu konuya bir 
açõklõk getirilmeli. 
Şirketlerin kapanmasõ ya 
da batmasõ kötü 
yönetimden değil, nakit 
ihtiyacõnõ 
karşõlayamadõklarõndan 
kaynaklanõyor. Ayakkabõ 
sektöründe büyük bir 
ithalat artõşõ yaşanõyor. 
2024�te 76 milyon çift 
ayakkabõ ithal edildi. 
Buna karşõlõk ihracat 
düşüyor. Üretmediğimizi 
tüketir olduk. Herkes için 
bir çift ayakkabõ ithal 
ediliyor. 400 bin kişinin 
çalõştõğõ bir sektörden 
bahsediyoruz ama son bir 
yõlda 100 bin kişi işten 
ayrõldõ. Emek yoğun 

sektörlerin yalnõz 
kaldõğõnõ düşünüyorum. 
Yine de biz üretmekten 
vazgeçmiyoruz. 

 
Konkordato 
zincirleme etkiliyor 

Mehmet Musa Evin-
Deri, Kürk ve Saraciye 
Meslek Komitesi: 

TOBB�un 
sunduğu 
Nefes 
Kredisi�ne 
ulaşmakta 
ciddi 
zorluklar 

yaşadõk. Nefes Kredisi 
kapsamõnda bankalara 
ayrõlan kaynak oldukça 
sõnõrlõ ve erişim gerçekten 
çok zor. Bizim 
sektörümüzden bu 
krediye ulaşan neredeyse 
yok. Ayrõca Merkez 
Bankasõ faizleri düşürme 
eğilimindeyken, bu 
kredinin faiz oranõnõn 
düşüş sonrasõ yüksek 
kalacağõnõ düşünüyorum. 
ATA Karnesi süreçlerinin 
hõzla işlemesinden dolayõ 
odamõza teşekkür 
ediyorum. Sektörümüzün 
tanõtõmõ ve verilen 
destekler için de İTO 
Başkanõmõza ayrõca 
teşekkür etmek istiyorum. 
Konkordato konusu 
sektörümüzde ciddi sorun 
yaratõyor. Burada iyi 
niyetli başvurular kadar 
kötü niyetli olanlar da var. 
Bu ayrõm iyi yapõlmalõ. 
Çünkü bir firmanõn 
konkordato ilan etmesi 
domino etkisi yaratõyor ve 
birçok firmayõ zincirleme 
şekilde etkiliyor. Örneğin, 
cirosu 2 milyon TL ama 
sermayesi yalnõzca 200 bin 
TL olan firmalarõn bu 
yapõsõnõn mutlaka 
düzeltilmesi gerekiyor.  
Ayrõca, önceki yõl zarar 
eden bir firma, bu yõl 
enflasyon muhasebesi 
nedeniyle kârda gözüktü. 
Bunun yeniden 
değerlendirilmesini  
talep ediyoruz. 

 
Emlakta değer 
barõşõ bekliyoruz 

Mustafa Hakan 
Özelmacõklõ-
Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi: EİDS 

uygulamasõ 
satõlõk 
işyerleri  
için de 
uygulanabilir 
hale getirildi. 
Ancak EİDS 

sisteminde satõlõk konut 
ilanlarõnõn yer almamasõ, 
yabancõya satõşta gerçek 
dõşõ ilanlarõn girilmesi hâlâ 
büyük sorun. Geçen ay 
İTOSAM tarafõndan bir 
emlak profili raporu 
hazõrlandõ. Bu raporun 
farklõ kriterler eklenerek 
genişletilmesini istiyoruz. 
Son dönemlerde özellikle 
mekânsal veri analizi 
olarak adlandõrõlan bir 
sistemle alõcõ ve satõcõlara 
tapuda gösterilen değer 

üzerinden pişmanlõk 
beyanõ bildirimi gidiyor. 
Özellikle düşük beyan 
üzerinden düzeltmeler 
talep ediliyor. Rayiç 
değerlerle gerçek değer 
arasõndaki fark gittikçe 
açõlõyor. Bu noktada değer 
barõşõ bekliyoruz. Tapu 
harçlarõnõn makul bir 
seviyeye getirilmesini 
istiyoruz. Ticaret Bakanlõğõ 
emlak işletmelerine ceza 
kesiyordu, artõk mal 
sahiplerine de fahiş fiyat 
artõşõ nedeniyle ceza 
kesiliyor. Ancak fahiş fiyat 
kavramõnõ belli bir temele 
oturtmak lazõm. Emlak 
işletmeleri için işyeri açma 
ruhsatõ alõyoruz. 
İşyerimizi kullanan ayrõ 
vergi mükellefleri oluyor. 
Yanõmõzda çalõşan işyerleri 
için ayrõ işyeri açma 
ruhsatõ isteniyor. Bu 
sorunu belirtmek 
istiyorum. Kiralõk konut 
krizi kapõmõzda. Umarõz 
ki alõnacak faiz kararlarõ, 
yeni konut üretimini 
destekleyici bir şekilde 
olur. 

 
Yüksek faiz 
yükünün altõndayõz 

Hacõ Demir-Mali 
Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Mali 

müşavirler 
olarak Nefes 
Kredisiyle 
ilgili çok 
telefon aldõk, 
faaliyet 
belgesini 

nasõl alacaklarõnõ da 
soruyorlar. Kredi en 
azõndan, mikro ölçekli 
işletmelere verilerse 
nefes sağlanabilir. 
Konkordato sayõsõ 
400�den 1400�lere çõktõ. 
Bir konkordato ilan 
edilmesinin işletmeye 
maliyeti 5 milyon lira. 
Zaten küçük işletmeler 
bunu yapamõyor. 
Konkordato ilan 
edenlerin hepsi orta 
ölçekli ve üzerindeki 
firmalar. Dolayõsõyla 
piyasada ciddi bir 
daralma var. Yüksek 
faizle krediye ulaşmak 
çok zorlaştõ. İnanõlmaz 
bir faiz yükünün altõnda 
olduğumuzu görüyoruz. 
20 yõlda ödediğimiz faiz, 
520 milyar dolar oldu. Bu 
borcumuzun GSYİH�ye 
oranõ yüzde 38.5. Bu 
sürdürülebilir değil. 
Ülkemizin bu yüksek 
faizle borçtan kurtulmasõ 
için uzun vadeli 
planlar yapõlmalõ. 

 
Net ihracatçõya 
destek verilmeli 

Ender Doğan-Örme 
Kumaş, Çorap ve 
Trikotaj Meslek 

Komitesi: 
Çorap ve 
hazõr giyim 
sektör-
lerinde 
yaşanan 
sorunlar 

paralel ilerliyor. Ancak 
son yõllarda tablo 
değişti. Talep dünyada 
artarken, Türkiye�de 
eksiye geçiyor. Türkiye, 
hazõr giyimde  
dünyanõn en büyük  
4. ihracatçõsõydõ, ancak 
yerimizi Hindistan�a 
kaptõrdõk. Diğer yandan 
ithalatõmõz da artõyor. 
Şirketlerimizin EBİTDA 
seviyeleri yüzde 8 
civarõnda seyrediyor ve 
firmalarõn bu oranla 
sermayelerini 
korumalarõ gerekiyor. 
Ama farketmeden 
özsermayelerini 
tüketiyorlar, kâr ettim 
derken zarar ediyorlar, 
farkõnda değiller. 
Pandemi sonrasõnda 
özel sektör büyük 
yatõrõmlar yaptõ. 2029 
yõlõnda ulaşõlacak üretim 
kapasitesine şimdiden 

ulaştõk. Bu nedenle 
sektörel organizasyonun 
kurulmasõ ve bu yapõnõn 
yapay zeka destekli, 
koordinasyon sağlayan 
bir sistemle 
güçlendirilmesi lazõm. 
Geçmişte DPT�nin 
yaptõğõ işlev gibi 
stratejik bir yapõya 
ihtiyaç var. İş 
dünyasõnda yön 
belirsizliği hâkim. Bu 
kafa karõşõklõğõnõ 
gidermek için taleplerin 
tek bir noktadan 
toplanmasõ ve 
yönetilmesi gerekiyor. 
Ayrõca, devletin ihracata 
verdiği yüzde 3�lük 
desteğin net ihracat 
odaklõ bir sisteme 
dönüştürülerek yüzde 
10�a çõkarõlmasõ, tüm 
sektörler için önemli bir 
adõm olacaktõr. Katma 
değerli üretim yapan, 

net ihracatçõ firmalarõ 
için olumlu olacak. 
Böylelikle cari açõk da 
azalmõş olacak. Sektörler 
olarak tek bir noktaya 
odaklanmamõz 
gerekiyor.  

Elektrikte 
depolama 
gerekiyor 

Bülent Şen-Enerji 
Meslek Komitesi: 

Yenilenebilir 
enerjide 
yüzde 30 
oranõnõ 
geçtikten 
sonra 
depolama 

yapmak zorundasõnõz. 
İspanya�da, bu 
konudaki sorun 
sebebiyle elektrik 
kesintileri yaşandõ ve 
sektörler ciddi  

etkilendi. Bizde ise 
TEİAŞ çok kutsal bir 
görev yapõyor. 
Türkiye�de de benzer 
sorunlar yaşanõyor ama 
sizler görmüyorsunuz. 
Bu arada toplayõcõlõk 
lisansõ değişiyor. 
Toplayõcõlõk lisansõ alan 
şirketler denge 
sağlayacak. Şu ana 
kadar 13-14 şirket bu 
lisansõ aldõ. Talep tarafõ 
katõlõmõyla mevzuatõ ile 
de tüketiminizi 
dengeleyerek finansal 
desteğe kavuşacaksõnõz. 
Bu mevzuat da 
güncelleniyor. Enerjide 
arz güvenliği fiyattan 
daha önemli bir halde. 
Türkiye�de her gün  
2 milyon varil petrol 
bulmak zorundayõz. Her 
ilçe için 1 terevatlõk 
elektrik üretimine 
ihtiyaç var. 

CC erinCephelee deniz

MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Ekonomik ve askeri güç, manevi değerlerle birleşirse güçlü millet oluruz
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, 
Oda�nõn temmuz ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda, tarihte temmuz 
ayõna denk gelen acõ olaylara ve 
vatanõn muhafazasõ için elzem 
olan güçlere dikkat çekti. 
Temmuz ayõ içinde zikredilmesi 
gereken birçok tarihi olay 
olduğunu hatõrlatan Dr. Erken, 
�Bunlardan biri �Srebrenitsa 
katliamõ�dõr. 1991-95 yõllarõ 
arasõnda Bosna Savaşõ sürerken, 
Birleşmiş Milletler korumasõ 
altõndaki Srebrenitsa�da 
Müslüman Boşnak yaklaşõk 8 bin 
400 kişi, Sõrplar tarafõndan 
katledilmişti� dedi.  

�Zalimlik, her çağda, farklõ 
kõlõklar ve isimler altõnda kendini 
göstermeye devam ediyor� diyen 
Dr. Erken, �Bugün de benzer bir 
tablo, ne yazõk ki Gazze�de 
yaşanõyor. 7 Ekim 2023�ten bu 
yana Gazze�de, siyonist güçler 
sivilleri hedef alõyor� diye konuştu.  

Hüzünle anõlan bir başka acõ 
olayõn �Kerbela faciasõ� olduğunu 
hatõrlatan Dr. Erken, �Hicri  
10 Muhharrem, Peygamber 
Efendimizin (as) torunu  
Hz. Hüseyin�in, Kerbela�da şehit 
edilişinin yõl dönümüdür. Bu hazin 
olay, İslâm tarihinde siyasi 
ayrõşmalarõn nelere mal 
olabileceğinin çarpõcõ bir 

örneğidir� dedi.  
Önceki ay Bosna Hersek�te 

Ayvaz Dede Şenliklerine 
katõldõğõnõ belirten Dr. Erken, �Bu 
şenlik, Boşnak halkõnõn manevi 
bağlarla nasõl birbirine 
tutunduğunu ve bu bağlarõn da bir 
milleti nasõl ayakta tuttuğunu 
gösteriyor. Bu noktada Sadrazam 
Sait Halim Paşa�nõn �vatan� 
tanõmõna değinmek istiyorum. 
Paşa, birbiriyle sõkõ sõkõya bağlõ 
olmasõ gereken iki vatan tanõmõ 
yapõyor: �Maddi vatan� ve �manevi 
vatan�. Maddi vatan; ülkenin 
sõnõrlarõ, askeri gücü, ekonomik 
durumu gibi somut unsurlardõr. 
Manevi vatan ise bir toplumu 

ayakta tutan, onu millet yapan 
değerlerdir; din, ahlâk, kültür ve 
gelenekler.� 

Önceki hafta TUSAŞ Yönetim 
Kurulu Başkanõ Ömer Cihad 
Vardan ve ekibinin, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda Türkiye�nin havacõlõk ve 
savunma sanayinde geldiği noktayõ 
anlattõğõnõ kaydeden Dr. Erken, 
şöyle devam etti: �Biz, saldõrmak 
için değil kendi vatanõmõzõ, 
huzurumuzu korumak için güçlü 
olmalõyõz. Eğer barõş ve huzur 
istiyorsan daima savaşa hazõr 
olmalõsõn. Maddi gücümüz ve 
savunma ekipmanlarõmõz yeterli 
değilse Bosna�da olduğu gibi 
Gazze�de olduğu gibi Kerbela�da 

olduğu gibi özgürlüğümüz 
tehlikeye girer. Unutmayalõm, 
ekonomik ve askeri güç, manevi 
değerlerle birleşirse ancak o 
zaman güçlü bir millet oluruz. 
Ülkemiz için katma değer üreten 
işlerde hep birlikte yer almayõ ve 
yöneticilerimizin bu birlik ve 
beraberliğe katkõ sunacak kararlar 
almasõnõ temenni ediyorum.� 

Dr. Erhan Erken, �Son olarak 
birkaç gün sonra 15 Temmuz 
kalkõşmasõnõn dokuzuncu yõl 
dönümünde bu meş�um olayõ 
hatõrlayacağõz. Duam odur ki, bu 
ülkenin kötülüğüne çalõşanlarõn 
Allah (cc) iki yakalarõnõ bir araya 
getirmesin� dedi. 



J
EOPOLİTİK risklerin 
artmasõ, küresel 
ticarette yeni 
engellerin çõkmasõ, 

bölgesel çatõşmalar ve 
belirsizliklerin etkisi 
altõndaki küresel ekonomi 
artõk eskisi kadar hõzlõ büyüyemiyor. 
Büyümenin yüzde 2�ler seviyesinde 
kalacağõ öngörülürken, hem 
yatõrõmlar hem finans için yeni 
araçlar ve yeni bölgeler aranõyor.  

Bu kapsamda Türkiye�nin 
dinamik kaynaklarõnõ arkasõna alan 
İstanbul, güvenli liman ve stratejik üs 
olarak doğru yer olma özelliğini 
taşõyor. Yeni araçlar arasõnda ise 
İslami finansõn ve katõlõm 
finansmanõnõn daha fazla öne 
çõkacağõ belirtiliyor. 

Sõkõ kriterlerin uygulanmasõ 
sayesinde güçlü bir bankacõlõk 
sektörüne sahip olan Türkiye, İslam 
ülkelerindeki sermayenin yanõ sõra 
Batõ�daki ve Asya�daki kaynaklarõ da 
İstanbul�a çekme potansiyeli taşõyor. 
Bu kapsamda ulusal ve küresel 
kuruluşlarõn ofislerini açtõğõ İstanbul 
Finans Merkezi (İFM), her geçen gün 
daha fazla rol üstleniyor. Bu rollerden 
biri de uluslararasõ zirvelere ev 
sahipliği yapmak oluyor. 30 Mayõs�ta 
düzenlenen 2. İstanbul Dünya İslam 
Ekonomisi Zirvesi�nde, hem finans 
alanõnda küresel değişim hem de 
İstanbul�un bu değişimle gelen 
hareketlerin yanõndaki pozisyonu 
gündeme geldi.  

AVANTAJDAN KALICI 
KAZANIMLARA 

İFM�de düzenlenen zirvede 
konuşan Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan, İstanbul�un 
pozisyonunun önemine dikkat 
çekerek, şunlarõ söyledi: �İstanbul�un 
küresel bir merkez haline gelmesi için 
attõğõmõz adõmlar, ülkemizin yanõ sõra 
tüm İslami finans camiasõna da yeni 
fõrsatlar sunuyor. İFM çatõsõ altõnda 
başlattõğõmõz işbirlikleri, küresel 
ekonomiye entegrasyon kadar İslami 
değerlerimizi koruyan bir model inşa 
etme gayretimizin de en somut 
nişanesidir. Katõlõm finansõn �İstanbul 
merkezli olarak� gelişip serpilmesine 
büyük önem veriyoruz. Sahip olduğu 
eşsiz konum, birikim ve potansiyel 

bu noktada İstanbul�a ve İstanbul 
Finans Merkezi�ne çok ciddi 
avantajlar sağlõyor.� 

İstanbul Finans Merkezi Genel 
Müdürü (CEO) Ahmet İhsan Erdem 
de �İFM�de, bu denli kapsamlõ ve 
stratejik bir buluşmanõn olmasõ son 
derece anlamlõ. İFM�nin, İslami finans 
alanõnda diyalog, inovasyon ve 
vizyon için anlamlõ bir platforma 
dönüştüğünü görmekten gurur 
duyuyoruz� diye konuştu.  

UÇTAN UCA 
ANLAŞMALAR   

İstanbul�u alanõnda bu denli 
büyük bir zirveye ev sahipliği 
yapmaya götüren gelişmeler ise 
belirlenen hedefler için atõlan adõmlar 
sayesinde gerçekleşti. Nitekim Aralõk 
2024�te Abu Dhabi Global Market 
(ADGB) ile işbirliği anlaşmasõ 
imzalayan İFM, Ocak 2025�te de 
Hong Kong Financial Services 
Development Council (FSDC) ile bir 
işbirliği anlaşmasõna imza attõ. 

TARİFE SAVAŞLARI VE 
YENİ ADRESLER   

Bu arada Rusya-Ukrayna 
savaşõnõn sancõlarõnõ yaşayan küresel 
ekonomide, ABD Başkanõ Donald 
Trump�õn ek tarifeleri, yeni arayõşlarõ, 

yeni adresleri daha fazla gündeme 
getirmeye başladõ. Bu kapsamda 
İstanbul artõk daha fazla 
konuşuluyor. Kadim şehir, güçlü 
altyapõsõ, bağlantõsõ ve önemli 
pazarlara erişimiyle küresel bir iş 
merkezine dönüşüyor. 

DİNAMİK ORTAM 

Şehrin potansiyeline dikkat çeken 
İFM CEO�su Erdem, şunlarõ kaydetti: 
�Limanlardan teknoloji merkezlerine 
kadar genişleyen altyapõsõ, üretim, 
ticaret veya dijital inovasyon 
sektörlerinin gelişmesine yardõmcõ 
oluyor. Bu büyüme, işletmelerin 
sõnõrlarõ zorlayabileceği dinamik bir 
ortam yaratarak, her alanda 
gerçekleşiyor. Burasõ, işletmelerin 
büyümesi ve başarõlõ olmasõ için 
mükemmel ortamõ ve kaynaklarõ 
sağlõyor.�

11 Temmuz 2025
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

ABD dolarõ, bu yõlõn ilk yarõsõnda 
diğer gelişmiş ülke paralarõna karşõ 
yaklaşõk yüzde 11 değer kaybetti. 
Bu, 1973 yõlõnda dolarõn altõn 
karşõlõğõnõn kaldõrõlmasõ ve ülkenin 
ticaret açõklarõnõn kapanmasõ için 
diğer ülkelerin paralarõnõ dolara 
karşõ değerlendirmeye 
zorlanmasõndan bu yana en büyük 
6 aylõk değer kaybõ oldu.  

ABD dolarõ ve yabancõ 
yatõrõmcõlar 

Yõlõn ilk aylarõndaki farklõ 
nedenlerden kaynaklanõyordu ama 
nisan ayõ başõnda Trump�õn tüm 
dünya ülkelerine gümrük vergisi 
artõşlarõ açõklamasõndan sonraki 
düşüş büyük ölçüde dolardan 
kaçõşõn yansõmasõydõ. Açõklamanõn 
ardõndan hisse senedi borsalarõnda 
düşüş, dolarda değer kaybõ ve 
devlet tahvili piyasa faizlerinde 
yükseliş başladõ. Özellikle ABD 
devlet tahvillerinin büyük bir 
bölümünü ellerinde tutan yabancõ 
yatõrõmcõlar, ABD tahvillerini satõp 
dolardan çõkõp Avrupa ve Asya 
piyasalarõna yöneliyordu. 

Yabancõ yatõrõmcõlarõn bu güçlü 
tepkisinin ardõnda ABD ekonomisi 
ve ekonomi politikalarõ ile ilgili 
endişeler vardõ. ABD kamu borçlarõ, 
ülke GSYH�sinin yüzde yüzü 
düzeyine ulaşmõş, hazinenin 
tahminlerine göre 2050 yõlõnda 
yüzde 200�ün üzerine çõkacak. 
Trump, bir yandan NATO�dan 
Dünya Ticaret Örgütü�ne, ABD�nin 
İkinci Dünya Savaşõ sonrasõ 
kurduğu uluslararasõ düzenin 
ögelerini ortadan kaldõracak 
politikalar izliyor, bir yandan da 
merkez bankasõ başkanõnõ hakarete 
varan sözlerle faiz indirimine 
zorluyor. Bunlara Trump�õn 
ekonomi baş danõşmanõnõn bu 
göreve gelmeden önce ortaya 
koyduğu yol haritasõ eklenince 
yatõrõmcõlar için korkutucu 
senaryolar ortaya çõkõyordu. Bu yol 
haritasõ, diğer dünya ülkelerinin, 
yüksek gümrük vergileri ve ABD 
güvenlik şemsiyesinden dõşlanma 
tehdidi ile paralarõnõ dolara göre 
değerlendirmeye zorlanmasõnõ 
öngörüyordu. Trump�õn gümrük 
vergisi açõklamalarõnõn bu yol 
haritasõnõn ilk adõmlarõna  
uymasõ, yatõrõmcõlarõ ürkütmeye 
yetmişti. 

RMB�nin uluslararasõlaşmasõ 

ABD dolarõnõn özel konumu, 
ABD�ye birçok avantaj sağlõyor. Bu 
avantajlara kõsmen de olsa Euro gibi 
uluslararasõ nitelikteki az sayõda 
başka ülke paralarõ da sahip. 
Dünyanõn ikinci büyük ekonomisi 
olmasõna karşõn Çin�in parasõ 
RMB�nin dünyada kullanõlan bir 
para olmasõna yakõn zamana kadar 
olanak yoktu; çünkü zaten yurt 
dõşõnda yerleşiklerin RMB edinme 
imkanlarõ yoktu. İthalat ve ihracat 
yalnõz dövizle yapõlabiliyordu. Yurt 
dõşõnda yerleşiklerin ülkeye döviz 
getirip RMB almasõ, ülke finansal 
piyasalarõnda yatõrõm yapmasõ 
yasaktõ.  

Ülke yönetimi, 2008 küresel krizi 
sonrasõnda RMB�nin bir uluslararasõ 
para olmasõnõn altyapõsõnõ 
oluşturdu. RMB ile ithalat-ihracat 
yapõlabilir oldu. Yabancõlarõn ülke 
finansal piyasalarõnda yatõrõm 
yapabilmesi için kanallar açõldõ. 
Döviz piyasasõ göreceli 
serbestleştirildi. Hong Kong�da 
tamamen serbest bir paralel RMB 
dünyasõ oluşturuldu. Diğer ülkelere 
İkili Takas Anlaşmalarõ ile diğer 
ülkelere RMB kaynak sağlanmaya 
başlandõ.  

Ülke yönetimi artõk uluslararasõ 
yatõrõmcõlarõn bir nedenle dolara 
alternatif arayõşõna girmesini 
bekleyebilirdi. Bu gerçekleşmeye 
başlõyor olabilir.

ABD dolarõnõn 
geleceği ve  

Çin�in RMB�si

Sukuk ihraçlarõ 
adresi doğruluyor 
İslami finans, bankacõlõk 

varlõklarõndaki artõş ve yabancõ 
para cinsinden sukuk 
ihraçlarõndaki kayda değer 
artõşõn etkisiyle 2024 yõlõnda 
güçlü bir ivme kazandõ. Türkiye 
Varlõk Fonu, geçen ekim ayõnda 
750 milyon dolarlõk bir sukuk 
ihracõ ve ardõndan ocak ayõnda 
250 milyon dolarlõk ek tertiple 
yeni bir sukuk ihracõ 
gerçekleştirdi. Bu ihraç 
uluslararasõ çapta büyük ilgi 
görürken, kaynağõn önemli bir 
kõsmõyla Türkiye�de teknoloji 
girişimlerinin fonlanacağõ 
bildirildi. Bu kaynak, teknoloji 
aracõlõğõyla da İstanbul�da yeni 
büyüme otobanlarõnõn 
açõlmasõnõ sağlayacak. 

Adem 
ORHUN

İstanbul finansla  
gücünü artõrõyor 

Küresel ekonomide artan riskler sebebiyle büyüme hõzõ düşerken, yatõrõmlar ve finansman 
için yeni ürünler, yeni adresler aranõyor. Katõlõm ve İslami finans konusunda kararlõ adõmlar 
atan Türkiye ise İstanbul Finans Merkezi�nin enerjisini arkasõna alarak gücünü artõrõyor.  

Türkiye Katõlõm Bankalarõ Birliği 
(TKBB) ve Birleşik Krallõk İhracatõn 
Finansmanõ Kuruluşu (UK Export 
Finance) arasõnda mutabakat zaptõ 
(MoU) imzalandõ. İşbirliği protokolü 
TKBB, İngiltere�nin İstanbul 
Başkonsolosluğu ve UK Export Finance 
tarafõndan Londra�da düzenlenen 
�İslami Finans Zirvesi� kapsamõnda 
yapõldõ. İşbirliğini değerlendiren TKBB 
Yönetim Kurulu Başkanõ ve Vakõf 
Katõlõm Genel Müdürü Mehmet Ali 
Akben, TKBB ile İngiltere�deki 
paydaşlarõyla İslami finans konusunda 
karşõlõklõ görüş alõşverişleri yaptõklarõnõ 
ve bunun iki ülke için de faydalõ 
olacağõna inandõklarõnõ söyledi. 

Türkiye�de katõlõm finansõn 
sektördeki payõnõ yüzde 8�den yüzde 
15�e çõkaracaklarõnõ belirten Akben, 
�MoU�nun, iki ülke arasõnda ticaretin ve 
ihracatõn finansmanõ, eğitim, 
uluslararasõ düzeydeki standartlara 
uyum gibi konularda derinleşme 
sağlayacağõna inanõyoruz. İslami 
finansõn da bu anlamda Türkiye�de  
daha geniş kitlelere ulaşmasõnõ 
sağlayacağõna inanõyoruz� dedi. 

Londra�da düzenlenen İslami Finans 
Zirvesi�nin açõlõşõnda Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet Şimşek bir sunum 
yaptõ. Şimşek, İslami finansõn mevcut 
sorunlara önemli çözümler sunmasõna 
rağmen küresel finansal varlõklarõn 
yalnõzca yüzde 1�ini temsil ettiğini 
söyledi. Küresel İslami finans 
piyasasõnõn 5.3 trilyon dolar büyüklüğe 
ulaştõğõnõ dile getiren Şimşek, 
Türkiye�nin İslami finansman gelişmişlik 
endeksinde 136 ülke arasõnda 10�uncu 
sõrada yer aldõğõnõ, ancak ilk 5 ülke 
arasõnda olmayõ hedeflediğini belirtti.  

Jeopolitik riskler ve yeni engeller 
sebebiyle küresel büyümenin 
yavaşladõğõnõ hatõrlatan Şimşek, �Dünya 
ekonomisinin bu yõl yüzde 2.2 ile yüzde 
2.5 arasõnda büyümesi bekleniyor ki 
oldukça düşük. Bu koşullarda, şu 
soruyu sormak gerekiyor. Refah 
yaratmak için başka bir seçenek,  
başka bir model mümkün mü? İşte 
İslami finans tam bu noktada devreye 
giriyor� diye konuştu.  

Katõlõm bankalarõndan  
İngiltere�de işbirliği  

Türkiye, ilk 5 ülke 
arasõnda olabilir
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BEİjİNG Association for 

Trade in Services Genel 
Başkan Yardõmcõsõ Meng 
Song, Beijing Language and 
Culture University�den Dr. 
Huisheng Shou ve İstanbul 
Aile Vakfõ Başkanõ Üner 
Karabõyõk, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret etti. Heyeti, 
İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer karşõladõ.  

TİCARETİ 
DENGELEYELİM 
Ahmet Özer, Türkiye�nin 

ara mamulde en büyük açõk 
verdiği ülkenin Çin 
olduğunu belirterek, iki ülke 
arasõndaki ticaretin bir an 
önce dengelenmesi 
gerektiğinin altõnõ çizdi. 
Özellikle gõda ürünlerinin 
Çin�e girmesinde büyük 
zorluklar yaşandõğõnõ ifade 
eden Özer, Çin hükümetinin 
başta gümrükler olmak üzere 
işlemleri kolaylaştõrmasõnõ 
istedi. Özer, şöyle devam etti:  
�Zeytinyağõndan kuruyemişe 
kadar Anadolu�ya özgü olan 
ve Çin�de bulunmayan birçok 
gõda ürününü satabiliriz. 
Ürünlerimize Çin�den 

müşteri 
de var. 
Çin�in  
Tür- 
kiye�ye 
yatõrõm yapmasõ ve iki 
ülkenin birbirlerini yakõndan 
tanõmasõ lazõm. Çin�le ticari 
ilişkilerimiz çok daha iyi 
olmasõna rağmen istenilen 
ölçüde ticaret yapõlamõyor.�  

ÇİN�DE PARTNER 
bULAbİLİRİZ 
Özer, İTO bünyesinde 81 

meslek komitesi olduğuna 
değinerek, �Hangi konuda 
olursa eşleştirmek için ticari 
partner bulabiliriz. 
Otomotivden toplu iğneye 
kadar her şey var. Çin ve 
Türkiye, Asya�nõn iki ucu. 
Çin hükümeti bunu gördü. 
Biz de tüccar olarak Çin�i 
politika yapõcõlarõmõza 
anlatmalõyõz� dedi.  

TÜRKİYE�NİN 
FARKINA VARDIK 
Beijing Language and 

Culture University�den Dr. 
Huisheng Shou, Çin�de çok 
farklõ sektörler olduğunu 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Yüksek teknoloji 

kullanõyoruz. Özellikle ulaşõm 
ve soğuk zincir lojistiğiyle 
ilgili ciddi ürünlerimiz var. 
Soğuk zincirdeki verimliliği 
artõrmaya yönelik yüksek 
teknolojili ürünlerimiz 
mevcut. Tarõm sektöründe 
kurak bölgelerde havadan su 
toplayan teknoloji 
kullanõyoruz. Bütün bu 
buluşlar ve teknolojiler Türk 
firmalarõ için önemli bir 
fõrsat.� 

Son 5 yõlda Türkiye ile ilgili 
çalõşmalar yapan 
akademisyenlerden bir 
topluluk oluşturduğunu 
anlatan Shou, �Türkiye�ye 
olan akademik ilgi de her yõl 
artõyor. Bugünün değişen 
şartlarõnda Türkiye ile Çin�in 
daha iyi partnerlik 
yapabilmesi için kamuoyu 
oluşturmaya çalõşõyoruz. İki 
ülke arasõndaki ilişkiler 
giderek gelişiyor. ABD�nin 
izlediği politikadan  
dolayõ Çin hükümeti, 
Türkiye�nin gücünün farkõna 
vardõ� diye konuştu. 
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�Rusya�yla 
sözleşmelerimiz  
sürdürülebilir  
olsun� çağrõsõ  

Çin�le 
yüksek 
teknolojide  
işbirliği 
fõrsatõ 

Türkiye�nin Rusya ile 
ticaret hacminin, 

karşõlõklõ ziyaret ve 
fuarlarla daha da 

artõrõlmasõ hedefleniyor. 
İş insanlarõnõn en önemli 
beklentisi ise fuarlarda 
yapõlan sözleşmelerin 
sürdürülebilir olmasõ. 

 MESUDE DEMİRHAN  
 
TÜRKİYE ile Rusya 

arasõndaki ticaret hacminin ve 
işbirliklerinin artõrõlmasõ için 
karşõlõklõ ziyaretler sürüyor. Bu 
kapsamda; Rusya Federasyonu 
3. Sõnõf Devlet Müsteşarõ ve 
Rusya Meclisi Milletvekili 
Kartukhin Vyaçevlav Yuryeviç, 
Rusya Federasyonu Uluslararasõ 
Suçlar ve Terörle Mücadele 
Teşkilat Başkanõ (KGT) Hasan 
Enes Karahan, Türk-Rus İş 
Dünyasõ Genel Başkanõ Maksut 
Konyar ve iş insanlarõndan 
oluşan heyet, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret etti. Heyeti, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu karşõladõ. Toplantõya, 
İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ 
Özcan Tokel de katõldõ. 

TİCARETİN MERKEZİ 
Mehmet Develioğlu, İTO�nun 

850 binin üzerinde üyesiyle 
Türkiye�nin en büyük, dünyanõn 

ise ikinci büyük odasõ olduğunu 
vurguladõ. Türkiye�nin ticaret 
hacminin yüzde 50�sini 
İstanbul�un oluşturduğuna 
dikkat çeken Develioğlu, 
yatõrõmlarõn Marmara 
Bölgesi�nde yoğunlaştõğõnõ 
söyledi. Develioğlu, �İstanbul, 
Rusya�yla ticaretin de ana 
merkezlerinden biri. İTO olarak 
üyelerimize yurt dõşõnda ticaret 
yapmalarõ için destek veriyoruz. 
Ticaretin dünyada dalgalanmaya 
girdiği süreçte fuarlara çok önem 
veriyoruz� dedi.  

KOMŞU ÜLKE 
AVANTAJI 
Develioğlu, şöyle devam etti: 

�Türkiye�nin ticarette öncelik 
verdiği ülkelerden biri de Rusya. 
İTO üyelerinden Rusya�yla iş 
yapmak isteyenlerin sayõsõ 
artõyor. Küresel dalgalanmalar 
arttõğõnda üyelerimiz komşu 
ülkelerle ticaretin avantajõndan 
faydalanmak istiyorlar. 

Devletlerimizin de bunu 
desteklemesi bizim için çok 
değerli. Hem Türkiye hem de 
Rusya tarafõ ticaretin 
geliştirilmesi için önemli adõmlar 
atõyor. Biz de ticaretin daha çok 
artmasõ ve kolaylaştõrõlmasõ için 
çalõşmalar yapõp öneriler 
sunuyoruz. Rusya�da 
katõldõğõmõz fuarlarda da bu 
temaslarõ yürütüyoruz.� 

İŞbİRLİğİNİ 
ARTIRALIM 
Rusya Federasyonu 3. Sõnõf 

Devlet Müsteşarõ ve Rusya 
Meclisi Milletvekili Kartukhin 
Vyaçevlav Yuryeviç, görüşmede 
Türkiye ile Rusya ilişkilerinin 
çok kõymetli olduğunu ve iki 
ülke işbirliklerinin artõrõlmasõ 
gerektiğini söyledi. 

Toplantõya katõlan iş insanlarõ 
ise fuarlarõn başarõlõ olduğunu, 
ancak sözleşmelerin 
sürdürülebilir özellik 
taşõmadõğõnõ ifade etti.

Firmalardan Tacikistan�a 
ticaret çõkarmasõ 
İSTANBUL Ticaret 

Odasõ, Tacikistan�õn 
başkenti Duşanbe�de 
Sanayi ve Yeni 
Teknolojiler Bakanlõğõ ev 
sahipliğinde 8-10 Temmuz 
tarihleri arasõnda 
düzenlenen Uluslararasõ 
Tekstil Fuarõ�na katõldõ. 
İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca 
başkanlõğõndaki heyet, 
Tacikistan�õn tekstil ve 
hazõr giyim alanõndaki 
üretim kapasitesi, ihracat 
potansiyeli ve teknolojik 
altyapõsõ hakkõnda 
yerinde incelemelerde de 
bulundu. 

Ziyaret sõrasõnda 
Bakanlõk yetkilileriyle 
gerçekleştirilen 
görüşmelerde; hammadde 
tedariki, üretim 
teknolojileri, ortak eğitim 
girişimleri ve yatõrõm 
imkanlarõ ele alõndõ. 

KARŞILIKLI 
YATIRIM 
İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, fuarda henüz 
Türk firmalarõnõn yer 
almamasõna rağmen 
Tacikistan tekstil 
sektörünün dikkat çeken 
bir gelişim ivmesine sahip 
olduğunu belirterek, 

kurulan temaslarõn 
gelecekteki işbirliklerine 
kapõ aralayabileceğini 
ifade etti. 

Tacikistan�da fuar ve 
forum öncesinde önemli 
diplomatik görüşmelere 
de imza atan İTO 
heyetinin Duşanbe�deki 
ilk durağõ, Türkiye 
Cumhuriyeti 
Büyükelçiliği oldu. 
Duşanbe Büyükelçisi 
Umut Acar ve Ticaret 
Başmüşaviri Mustafa 
Işõk�la yapõlan görüşmede, 
Türkiye ile Tacikistan 
arasõndaki ekonomik 
ilişkiler ele alõndõ.  

Ticaret hacminin 
artõrõlmasõ, karşõlõklõ 
yatõrõm fõrsatlarõnõn 
değerlendirilmesi ve 
sektörel işbirliklerinin 
geliştirilmesi konularõ 
masaya yatõrõldõ. Tekstil, 

deri, inşaat ve tarõm gibi 
sektörlerde Türk ve Tacik 
iş dünyalarõ arasõnda 
ortak proje potansiyeli 
öne çõkarken; lojistik 
altyapõnõn güçlendirilmesi 
ve fuar organizasyonlarõ 
gibi somut işbirliği 
adõmlarõ da gündeme 
geldi. 

TEKNOLOJİDE 
FIRSAT 
İTO heyeti ve Duşanbe 

Büyükelçisi Umut Acar, 
forum öncesinde 
Tacikistan Başbakanõ 
Kahir Ruloda ile de 
görüştü. Heyet, ayrõca 
Tacikistan Sanayi ve Yeni 
Teknolojiler Bakanõ 
Sherali Kabir ile bir araya 
gelerek; sanayi, üretim ve 
teknoloji alanlarõndaki 
işbirliği fõrsatlarõnõ 
değerlendirdi.

Çin, 1.4 milyar nüfusu, geniş coğrafyasõ 
ve ekonomik büyüklüğüyle ticaret ve 
yatõrõm yapmak isteyenler için önemli 
fõrsatlar sunuyor. Ulaşõmda ve soğuk 
zincir lojistiğinde yüksek teknolojiyi 

kullanan Çin�le bu alanda işbirliği 
yapmak mümkün.
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YÜKSEK LİSANS
YÜKSEK LİSANS  

VE DOKTORAVE DOKTORA  

BAŞVURULARI
BAŞVURULARI  

SÜRÜYORSÜRÜYOR  ticaretin kalbinde yetişiyor  
Geleceğin finansçõlarõ

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nde  
2025-2026 akademik yõlõ lisansüstü 
başvuru, mülakat ve kayõt süreci devam 
ediyor. Bu süreçte, özellikle finans 

ve ticaret alanõnda uzmanlaşmak 
isteyen adaylarõn dikkatini çeken 
birimlerin başõnda Ticaret ve Finans 
Enstitüsü geliyor. Disiplinlerarasõ yapõ, 
sektör odaklõ içerik ve İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) sağladõğõ güçlü 
bağlantõlarla öne çõkõyor. Enstitü 
Müdürü Doç. Dr. Gencay Karakaya, 
lisansüstü eğitimin sektörel karşõlõğõ, 
programlarõn güncellenme süreci ve kariyer 
olanaklarõna ilişkin bilgi verdi.  

GELECEĞE ENTEGRASYON  
Doç. Dr. Gencay Karakaya, şunlarõ söyledi: 

�Finans sektörü yapay zeka, dijitalleşme, 
sürdürülebilirlik ve regülasyonlarla hõzlõ bir 
dönüşüm içinde. Biz bu değişimi yalnõzca 
takip eden değil, yön veren bir yapõya 
sahibiz. Yüksek lisans ve doktora 
programlarõmõzõ reel sektörle iç içe tasarlõyor, 
sürekli güncelliyoruz. Bankacõlõk, sermaye 
piyasalarõ, fintech ve sürdürülebilir finans 

gibi alanlarda yapõlan işbirlikleri sayesinde 
öğrencilerimiz sahayõ birebir deneyimliyor.�  

AVRUPA�YLA UYUMLU 
MÜFREDAT 

Program içeriklerinin güncel 
duruma göre düzenlendiğini belirten 
Doç. Dr. Karakaya, yenilikleri şöyle 
özetledi: �Uluslararasõ standartlar, 
özellikle CFA Institute gibi 
kurumlarõn müfredatõ ve 
Avrupa�daki öncü programlarla 
karşõlaştõrmalar da bu sürece  
yön veriyor.� 

İŞ HAYATINA GÖRE 
Finansal Ekonomi ve Uluslararasõ 

Bankacõlõk gibi programlara ilginin yoğun 
olduğunu söyleyen Doç. Dr. Karakaya, �Bu 
programlar hem yeni mezunlar hem de 
sektörde çalõşan profesyoneller için çok cazip. 
Örneğin bankacõlõk alanõndaki bir çalõşan, bu 
programlarla uluslararasõ finans sistemine ve 
risk yönetimi araçlarõna hâkim oluyor. 
Katõlõmcõlar program sonrasõ terfi edebiliyor 
veya yeni uzmanlõk alanlarõna yönelebiliyor. 
Ayrõca iş hayatõna uyumlu şekilde planlanan 
esnek ders saatleri sayesinde, çalõşanlar için 

de sürdürülebilir bir eğitim ortamõ 
sağlõyoruz� diye konuştu. 

Doç. Dr. Gencay Karakaya, �Neden 
İstanbul Ticaret Üniversitesi tercih edilmeli?� 
sorusuna ise şöyle yanõt verdi: �Biz finans 
programlarõmõzõ iş dünyasõyla iç içe 
yürütüyoruz. İTO�nun desteğiyle 
öğrencilerimiz sektörde aktif isimlerle 
doğrudan iletişim kurabiliyor. Akademik 
kadromuz, hem teorik hem pratik deneyime 
sahip. İstanbul�un finans merkezi olmasõ, 
öğrencilere staj ve proje imkânlarõnõ 
doğrudan sunuyor.� 

ENSTİTÜDEKİ PROGRAMLAR  
Yüksek lisans programlarõ 
n Uluslararasõ Bankacõlõk ve Finans  

(Tezli-Tezsiz) 
n Uluslararasõ Finans (İngilizce)  

(Tezli- Tezsiz) 
n Sermaye Piyasalarõ (Tezli-Tezsiz) 
n Bankacõlõk (Tezsiz) 
n Finansal Hizmetler Pazarlamasõ (Tezsiz) 
Doktora programlarõ: 
n Bankacõlõk, Finansal Ekonomi 
Başvuru, mülakat ve kayõt dönemi: 
1 Temmuz 2025-30 Ağustos 2025  
lisansüstüaday.ticaret.edu.tr

Filistin ve adalet 
buluşmasõ  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
uluslararasõ hukuk, insan haklarõ ve 
vicdanõn buluştuğu iki güçlü programa ev 
sahipliği yaptõ. Xi�an Jiaotong-Liverpool 
University�den Prof. Mohsen al Attar�õn 
�Ateş Düşlerinden Özgürlük Düşlerine� 
başlõklõ söyleşisinde uluslararasõ 
akademik perspektiften İsrail�in 1948�den 
bu yana süregelen işgaline karşõ özgür 
Filistin tezi tartõşõldõ. Söyleşinin ardõndan 
İsrail, Gazze�de işlediği soykõrõm suçu 
nedeniyle temsili uluslararasõ mahkemede 
oy birliğiyle mahkum edildi.  

ATEŞ DÜŞLERİNDEN 
ÖZGÜRLÜK DÜŞLERİNE 
Açõlõşta konuşan İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Necip 
Şimşek, Prof. Mohsen al Attar�õn 
disiplinlerarasõ yaklaşõmõyla yalnõzca 
akademik bilgi sunmakla kalmayõp aynõ 
zamanda insanlõk vicdanõna seslendiğini 
belirtti. ESAM İstanbul Hukukî 
Araştõrmalar Direktörü Dr. Batuhan 
Ustabulut da �Filistin meselesi yalnõzca 
politik bir konu değil, bizim için insani ve 
kardeşlik bilinciyle derin bir meseledir� 
dedi. 

OLGUSAL SENARYOLAR 
Konuşmasõnda Filistin�in geleceğine 

ilişkin farklõ karşõ olgusal senaryolar 
üzerinden değerlendirmelerde bulunan 
Prof. Dr. Mohsen al Attar, Siyonist 
distopya, legalist model ve kurtuluşçu 
model olarak tanõmladõğõ yaklaşõmlardan 
ilki için şunlarõ söyledi: �Herzl�in 
1800�lerde kurduğu ateşli hayal, bugün 
İsrail�in devlet politikasõ hâline geldi. 

Filistin�i Filistinlilerden arõndõrma arzusu, 
bugün Gazze�nin yaşanmaz kõlõnmasõyla 
somutlaştõ.�  

Prof. Attar, diğer karşõ olgusal model 
olan uluslararasõ hukuk eksenli senaryo 
için ise �Uluslararasõ hukukun tüm 
kurallarõ uygulansa bile eğer bir devlet 
şiddet ve cezasõzlõkla yönetilmeye devam 
ediyorsa, o hukukun maddi karşõlõğõ 
olmaz� dedi.  

Hukukun yalnõzca bir tartõşma aracõ 
haline geldiğini vurgulayan Prof. Attar, 
�Filistinli çocuklarõn hayatta kalabileceği 
bir gelecek, yalnõzca kanunla değil, 
mücadeleyle mümkün olabilir. Bu yüzden, 
Gazze�nin geleceğini hayal ederken, yok 
oluşu değil direnişi merkeze almalõyõz� 
diye konuştu. 

HUKUKSUZLUĞA  
KARŞI BİR İTİRAZ 
Temsili duruşmanõn açõlõş konuşmasõnõ 

yapan Doç. Dr. Abdülkadir Akõl, �Bu 
çalõşmalar yalnõzca Gazze�deki soykõrõmõn 
duyurulmasõ için değil, insan haklarõnõn 
güçlendirilmesi açõsõndan da önemli� 
dedi. Hukuk Fakültesi Dekanõ Prof. Dr. 
Muzaffer Şeker ise insanlõğõn savaş ve 
zulümle değil, merhamet ve anlayõşla var 
olmasõ gerektiğini vurguladõ. Rektör Prof. 
Dr. Necip Şimşek ise �Bu temsili 
yargõlamanõn, hukuksuzluğa karşõ bir ses, 
bir itiraz olarak kayda geçmesini 
istiyoruz� dedi. Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay da konuşmasõnda, 
�Bugün burada konuşan hukuk olacak.  
Bu simülasyon, sadece bir etkinlik değil; 
adaletin, vicdanõn ve tarihi hafõzanõn 
yeniden ifadesidir� dedi.  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nin farklõ 
bölümlerinde eğitim gören 
öğrenciler tarafõndan 
kurulan Pulsar Team, 
TÜBİTAK tarafõndan 
düzenlenen Uluslararasõ 
Efficiency Challenge 
Elektrikli Araç Yarõşlarõ�nda 
üniversiteyi başarõyla 
temsil ediyor. Takõm, 
geliştirdiği son araç olan  
P-TARK ile bu yõl 
düzenlenen Efficiency 
Challenge Elektrikli Araç 
Yarõşlarõ�nda elektromobil 
kategorisinde derece elde 
etmeyi hedefliyor. 

DİNAMİK KADRO 
Pulsar Team, 

Mühendislik Fakültesi, 
Mekatronik Mühendisliği 
Bölümü Öğretim Üyesi ve 
Meslek Yüksekokulu 
Müdürü Doç. Dr. 
Muhammet Ceylan 
danõşmanlõğõnda faaliyet 

gösteriyor. Takõm, Elektrik-
Elektronik Mühendisliği, 
Mekatronik Mühendisliği, 
Endüstri Mühendisliği ve 
Endüstriyel Tasarõm  
başta olmak üzere çeşitli 
bölümlerde eğitim gören  
50 aktif öğrenciden 
oluşuyor. Öğrenciler 
yarõşma sürecinde motor, 
motor sürücü, araç kontrol 
sistemi, batarya yönetim 
sistemi, yerleşik şarj birimi, 
fren sistemi ve yolcu 
koltuğu gibi pek çok 
parçayõ yerli olarak 
tasarlayõp üretti. 

Pulsar Team, 2024 yõlõ 
yarõşlarõ için sõfõrdan 
tasarlanan yeni aracõnõ 
geliştirirken bu yõl ilk defa 
yerli motor üretimini de 
başarõyla tamamladõ. 
Takõm, TÜBİTAK�õn 2025 
sezonu için yaptõğõ gelişim 
raporu değerlendirmesinde 
Türkiye genelinde 73 takõm 
arasõndan 4. sõraya yerleşti. 

Pulsar Team yerli üretimle  
TÜBİTAK TTR aşamasõnda 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Ticaret ve 
Finans Enstitüsü,  
yapay zekadan 
sürdürülebilirliğe 
uzanan geniş içeriğiyle 
finans dünyasõnõn 
geleceğine yön verecek 
uzmanlar yetiştiriyor.

Kimler katõldõ? 
Etkinliği; İstanbul Ticaret 

Odasõ (İTO) Meclis Başkanõ 
Dr. Erhan Erken, İTO 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, İTO Meclis 
Üyeleri, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyet 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, 
Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek, Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Hanifi Parlar, ESAM 
İstanbul Hukuki Araştõrmalar 
Direktörü Dr. Batuhan 
Ustabulut, dekanlar, 
akademisyenler, öğrenciler 
ve basõn mensuplarõ takip 
etti. Prof. Dr. Mohsen al Attar 
ana konuşmacõ olarak yer 
aldõ. Yalova Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi�nden Doç. 
Dr. Ali Osman Karaoğlu ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi�nden Dr. 
Muratcan Gökdemir de 
söyleşiye katkõ sundu.

Doç. Dr. Gencay 
Karakaya



YATIRIMCILAR için yeni 
bir teşvik programõ 
açõklandõ. Yerel Kalkõnma 
Hamlesi Teşvik Programõ, 
bölgeler arasõ gelişmişlik 
farkõnõ azaltmayõ hedefliyor. 
Yeni teşvikle ilgili açõklama 
yapan Sanayi ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih Kacõr, 
81 ilin potansiyelini 
harekete geçirmek ve her bir 
ili kalkõnma seferberliğine 
dahil etmek amacõyla �Yerel 
Kalkõnma Hamlesi Teşvik 
Programõ�nõ uygulamaya 
aldõklarõnõ belirtti. Kacõr, 
�Resmi Gazete�de 
yayõmlanan uygulama 
tebliğleriyle her şehrimiz 
için 4 öncelikli yatõrõm 
konusu belirledik. Bu 

başlõklarda yatõrõmlarõ 
destekleyerek tüm yurtta 
topyekun bir kalkõnma 
hamlesini hõzlandõrõyoruz� 
dedi. 

Kalkõnma ajanslarõ  
eliyle yürütecekleri 
programla şehirleri 
uzmanlaştõracaklarõnõ, yeni 
istihdam alanlarõ 
oluşturacaklarõnõ, üretimi 
teşvik edeceklerini 
vurgulayan Kacõr, illerin 
sosyoekonomik gelişmişlik 
seviyesini de 
yükselteceklerini belirtti.  

26 KALKINMA 
AJANSI  
Bakan Kacõr, şöyle devam 

etti: �Destek yatõrõm 
tutarõnõn yüzde 15�i ve  
240 milyon liraya kadar 
nakdi destek ya da yatõrõm 
tutarõnõn yüzde 20�si ve  
240 milyon liraya kadar 
faiz/kâr payõ desteği, yüzde 
50 yatõrõma katkõ oranõ, 
KDV istisnasõ, yatõrõm yeri 
tahsisi, gümrük vergisi 
muafiyeti, sigorta primi 
işveren hissesi desteği  
(6. bölgede 12 yõl, diğer 
bölgelerde 8 yõl), sigorta 
primi işçi hissesi desteği  
(6. bölge illerinde) verilecek. 
Uygulama, izleme ve 
değerlendirme, Kalkõnma 
Ajanslarõ Genel Müdürlüğü 
koordinasyonunda,  
26 kalkõnma ajansõ 
aracõlõğõyla yürütülecek.�
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Enerji piyasasõ  
yeni oyuncularla 
dengelenecek 

Mayõs ayõnda hayata 
geçirilen Talep Tarafõ 
Katõlõm Hizmeti ile 
enerji piyasasõnõn 
dengelenmesine 
katkõda bulunulmasõ 
hedefleniyor. Sistemle 
enerji arzõ daha güven- 
li şekilde sağlanacak. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

E
NERJİ arzõnda yaşanan 
sorunlarõ gidermek için 
mayõs ayõnda hayata 
geçirilen Talep Tarafõ 

Katõlõm Hizmeti ile Türkiye�nin 
enerji tüketiminin daha verimli 
hale gelmesi öngörülüyor. Enerji 
ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ 
Türkiye Elektrik İletim A.Ş. 
(TEİAŞ) tarafõndan yürürlüğe 
konan ve gönüllülük esasõna 
dayanan yeni sistem, sanayi 
sektöründeki enerji 
tüketicilerinin ana şebekeden 
gelen sinyallere göre 
tüketimlerini dengelemelerini ve 
bunun karşõlõğõnda finansal 
olarak teşvik edilmelerini 
içeriyor. Uygulamanõn detaylarõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
gerçekleşen �Talep Tarafõ Katõlõm 
Mekanizmasõ Semineri�nde  
ele alõndõ.  

BASKILAR 
AZALABİLİR  
Toplantõnõn açõlõş 

konuşmasõnõ yapan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Giyasettin Eyyüpkoca, enerjinin 
bölgesel dengeler anlamõnda 
stratejik bir konumda olduğunu 
ifade ederek, şunlarõ söyledi: 
�Türkiye�de elektrik 
sistemlerinin esnek ve ölçülebilir 
bir şekilde yürütülmesini 
istiyoruz. Yeni sistemle elektrik 
talepleri belirli bir zaman 
diliminde azaltõlabilir ve arz-
talep dengesi daha sağlõklõ bir 
şekilde sağlanabilir. Üretim 
artõşõna gitmek yerine talep 
dengelenebilir. Elektrik 
altyapõsõndaki baskõlar da 
azalabilir.�   

ENERJİ BUĞDAY GİBİ  
Toplantõnõn oturum 

başkanlõğõnõ ise İTO Enerji 
Meslek Komitesi Meclis Üyesi 
Bülent Şen yaptõ. Şen, enerjinin 
tüm dünyadaki siyasi 
gelişmelerin ardõndaki gizli 
perde olduğunu belirterek, 
�Enerji olmazsa olmaz. Enerjiyi 
buğday gibi görmek lazõm� 
dedi. Şen, �Enerji sürekli farklõ 
hallerde geliyor. Yenilenebilir 
enerjiyi konuşuyorduk. Şimdi 
hidrojeni konuşuyoruz. Farklõ 

hallerini de konuşacağõz. Yeni 
sistem de enerji arz-talep 
dengelemelerine yeni bir boyut 
getirecek. Belki tabana 
yayõlacak� diye konuştu.  

YERİNE GETİRENE 
DESTEK  
Toplantõda TEİAŞ Yük Tevzi 

Dairesi Başkanlõğõ Yan Hizmetler 
Müdür Yardõmcõsõ Nedret Akgül 
de bir sunum yaptõ. Akgül,  
Talep Tarafõ Katõlõm Hizmeti�ni 
anlattõğõ sunumunda, sisteme 
dahil olan tüketicilerin bir araya 
gelerek toplayõcõlõk faaliyeti 
yapabileceğini ifade etti. Bu 
şekilde sisteme dahil olan 
tüketicilerin toplayõcõ olarak 
lisans alabileceğini belirten 
Akgül, bunun karşõlõğõnda 
tüketicilerin bir nevi üretici 
konumuna geleceğini ve finansal 
destek alacaklarõnõ söyledi. 
Toplantõda, CK Enerji Yatõrõm 
A.Ş. Ticari Satõş ve İş Geliştirme 
Grup Direktörü Akif Çağdaş 
Acar ile Kaptan Demir Çelik 
Endüstri ve Ticaret A.Ş. Enerji 
Ticari İşler Müdürü Selin Çebi 
de birer sunum yaptõ.
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HANNOVER MESSE 2026

• Dünyanın geniş kapsamlı sanayi fuarı

• 4.000’den fazla uluslararası katılımcı 

• 150 ülkeden 130.000 profesyonel ziyaretçi

• 16 farklı ihtisas salonunda yaklaşık 230.000 m² sergileme alanı

• 2025 yılında en büyük 4. katılımcı ülke: Türkiye

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 1992 yılından itibaren gerçekleştirilen

  Türkiye Milli İştirak Organizasyonu’nun yükselen başarı grafiği

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI İHTİSAS SALONLARI

• Akışkan Gücü, Hidrolik, Pnömatik (Smart Manufacturing)  

• Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

• Enerji (Energy for Industry) 

• Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)  

• Future Hub

KATILIM BİLGİSİ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar web sayfasında ve Türkiye milli iştirak kataloğunda firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı 

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

HANNOVER MESSE’DE YERİNİZİ ALIN!

Katılım Bedeli (nakliye dahil)         :  860 Euro/ m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç)         :  800 Euro/ m²
Minimum Stant Alanı                     :  12 m²

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16

0530 664 86 22

gokhan.capkin@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01

0537 304 52 55

ferit.oguzturk@ito.org.tr

Sena Yakar

0212 455 61 18

0537 304 51 20

sena.yakar@ito.org.tr

Levent Çakır 

0212 455 62 39 

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr 

MESUDE DEMİRHAN 

B
İNALAR için kilit 
rolde olan mekanik 
tesisat sektörünün 
sorunlarõ ve talepleri, 

İstanbul Ticaret Odasõ 
Mekanik Tesisat ve Doğalgaz 
Tesisatõ Meslek Komitesi 
Çalõşma Toplantõsõ�nda 
konuşuldu. İTO Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Yakup 
Köç�ün başkanlõğõndaki 
toplantõ, Cemile Sultan Koru 
Tesisleri�nde düzenlendi. 

KÖPRÜ VAZİFESİ 
GÖRÜYORUZ 

Toplantõya, Meclis ve 
Komite Üyelerinin yanõ sõra 
sektör temsilcileri de katõldõ. 
Gri su kullanõmõ, elektrikli 
araç altyapõlarõ, yangõn 
sistemleri, yağmur suyu 
hasadõ, güneş enerjisi 
uygulamalarõ, yeşil proje 
tasarõmõ ve finansmana 
erişim konularõyla sektörün 
güncel sorunlarõ ve çözüm 

önerileri masaya yatõrõldõ. 
İTO Yönetim Kurulu 

Sayman Üyesi Yakup Köç, 
İTO olarak çalõşma 
toplantõlarõnõ çok 
önemsediklerini belirterek, 
şöyle konuştu: �Sektörle ilgili 
sorunlarõ dinleyip, çözüm 
önerilerini toparlayõp, 
yönetim kurulu olarak da 
bunlarõn çözüme 
kavuşturulmasõ için gerek 
bürokrasiyle gerek siyasetle 
köprü vazifesi görüyoruz.  
O yüzden bir araya gelmeniz, 
bizlerin de beslenmesi 
açõsõndan önemli. 820 bin 
üyeye ulaştõk. 81 meslek 
komitemiz var. Ayrõca İTO 

olarak yurt dõşõna çok sayõda 
fuar düzenliyoruz. 
Bakanlõğõmõzla sektörel 
ticaret heyetleri de 
yapõyoruz.�   

BİNALARIN GİZLİ 
KAHRAMANLARI 
Sektör temsilcileri de 

finansmana erişimde zorluk 
yaşadõklarõnõ dile getirirken, 
İTO Mekanik Tesisat ve 
Doğalgaz Tesisatõ Meslek 
Komitesi Başkanõ ve Meclis 
Üyesi Ali Dönmez ise şunlarõ 
söyledi: �Eksikliklerimizi 
sizden gelen bilgilerle 
raporlayõp hayata geçirmek 
istiyoruz. Mekanik tesisatõn 
doğru yapõlmasõ çok önemli. 
Biz binalarõn gizli 
kahramanlarõyõz. Bina çok 
estetik yapõlabilir ama 
mekanik tesisat doğru 
yapõlmadõysa anlamõ 
kalmõyor. Isõtma ve soğutma 
sistemleri, havalandõrma 
sistemi, bina için kilit rolde.� 

Mekanik tesisat 
finansman  
kolaylõğõ bekliyor  

 Isõtmadan 
yangõn 
tesisatõna, 
güvenlikten 
konfora kadar 
birçok sistemi 
barõndõran 
mekanik 
tesisat, binalar 
için kilit rolde. 
�Binalarõn 
görünmeyen 
kahramanla-
rõyõz� diyen 
sektör 
temsilcileri, 
finansmana 
erişimde 
zorluk 
yaşadõklarõnõ 
belirtiyor.

Yatõrõmcõ için yeni  
teşvik programõ  

Yatõrõmcõlar için başlatõlan Yerel Kalkõnma Hamlesi Teşvik Programõ, 
bölgeler arasõ gelişmişlik farkõnõ azaltmayõ hedefliyor. Program 
kapsamõnda, 81 il için 324 öncelikli yatõrõm konusu belirlendi. 



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

K
OBİ�lerin dağõnõk, 
birbirinden uyumsuz, 
teknik eksiklikleri 
olan sistemlerle 

çalõşarak ciddi maliyet ve 
zaman kaybettiklerini 
farkettiklerini ve bu alana 
yöneldiklerini söyleyen Kivi 
Bilgi Sistemleri Kurucusu ve 
Genel Müdürü Malik 
Hakyemez; tahsilat, ön 
muhasebe, POS yönetimi,  
e-ticaret ve stok takibini tek  
çatõ altõnda toplayan, sade  
ama güçlü bir platform 
geliştirdiklerini ifade etti. 
Platformun açõk bankacõlõk ve 
gömülü finans teknolojilerini 
bir araya getirdiğini 
vurgulayan Hakyemez, 
Kivi�nin sağladõğõ avantajlarõ 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

10 BİNDEN FAZLA 
KULLANIM 
n Şirketiniz hakkõnda 

kõsaca bilgi verebilir misiniz? 
Bu fikir nasõl doğdu? 

Kivi Bilgi Sistemleri, 2022�de 
Teknopark İstanbul�da 
kuruldu, ancak hikayemiz 
aslõnda 2010 yõlõna dayanõyor. 
Üniversite yõllarõnda bir katõlõm 
bankasõnda edindiğimiz 
tecrübelerle başlayan bu 
yolculuk, 2013�te ERP 
danõşmanlõğõyla kurumsal şekil 
kazandõ. 2018�de KiviERP 
markasõyla devam eden 
serüvenimiz, 2022 sonunda 
kitle fonlamasõyla 4.1 milyon 
TL yatõrõm alarak hõzlandõ. Bu 
büyüme süreci, 2023 yõlõnõn 
ağustos ayõnda Ziraat Katõlõm 
Bankasõ ile yapõlan stratejik 

ortaklõkla yeni bir boyut 
kazandõ. Kuruluş sürecimizde 
500�ün üzerinde KOBİ ile 
doğrudan görüşmeler yaptõk. 
Dağõnõk yapõlar, uyumsuz 
sistemler ve teknik bilgiye 
ihtiyaç duyan araçlarõn 
KOBİ�leri zorladõğõnõ tespit 
ettik. Bu ihtiyaçtan hareketle 
ödeme alma, ön muhasebe, 
POS yönetimi, e-ticaret ve stok 
takibini tek çatõ altõnda 
toplayan, sade ama güçlü bir 
platform tasarladõk. Bugün  
10 binden fazla işletme, Kivi 
SuperApp�i aktif şekilde 
kullanõyor. 

ÇÖZÜMLERİMİZ 
MARKA OLDU 

n Ürün veya hizmetiniz 
hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Kivi SuperApp, sadece ön 
muhasebe ya da POS çözümü 
değil, açõk bankacõlõk ve 
gömülü finans teknolojilerini 
bir araya getiren bir iş 
platformudur. Banka hesap 
hareketlerinden Findeks puanõ 
sorgulamasõna, çek doğrulama 

sisteminden vergi/SGK 
ödemelerine kadar geniş bir 
yelpazede hizmet sunuyoruz. 
Ayrõca 2024 yõlõ boyunca sistem 
üzerinden 4 milyar TL�nin 
üzerinde POS cirosu 
gerçekleşti. Geliştirdiğimiz 
çözümler, Ziraat Katõlõm ve 
Vakõf Katõlõm gibi bankalarla 
yapõlan stratejik işbirlikleri 
sayesinde yeni markalara da 
dönüştü: Katõlõm Dijital ve 
P@ket gibi white-label ürünler 
sektörde ses getirdi. 

HER ŞEY TEK 
PANELDE 
n Geleneksel yöntemlere 

göre avantajlarõnõz neler? 
Yapay zeka ya da makina 
öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

Geleneksel ERP�ler  
modül bazlõ ve karmaşõk 
yapõlar sunarken, Kivi 
SuperApp sadeleştirilmiş bir iş 
zekasõ modeliyle tüm 
operasyonlarõ tek panelde 
birleştiriyor. Bu yapõ, tamamen 
kendi müşteri temsilcileri, 
mühendisleri ve iş birimi 
kadrolarõyla geliştiriliyor;  
kullanõcõ geri bildirimleriyle de 
sürekli evriliyor. Henüz yapay 
zeka tabanlõ sistemleri 
doğrudan entegre etmedik, 
ancak 2025 hedeflerimiz 

arasõnda 
finansal risk 
skorlama ve 
tahsilat 
optimizasyonu 
için AI destekli 
çözümler 
geliştirmek yer 
alõyor. Zemin 
bu hedef için 
hazõr: 1.5 
milyon banka 
hareketi ve 75 
bin POS işlemi 
üzerinden 
anlamlõ veri 
birikimi oluştu. 

YURT DIŞINDAN 
TALEP ALIYOR 
n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep var mõ? 

Kivi, geçen yõl 70 milyon 
TL�nin üzerinde brüt gelir ve 
33.6 milyon TL net kâr ile 
önemli bir büyüme kaydetti. 
Gelir İdaresi Başkanlõğõ, 
MASAK ve BDDK 
regülasyonlarõna uyumlu 
altyapõmõz sayesinde, özellikle 
Orta Doğu ve Türk 
Cumhuriyetleri�nden talepler 
almaya başladõk. Ayrõca Kivi, 
bankalara açõlan yeni bir 
dağõtõm kanalõ olduğu için 
sadece yazõlõm olarak değil, 
finansal altyapõ sağlayõcõsõ 
olarak da uluslararasõ pazarda 
konumlanma potansiyeline 
sahip. Önümüzdeki dönemde 
çok dilli ve bölgesel entegras- 
yonlarla bu pazarlara 
açõlacağõz. 

SEKTÖRE ÖZEL YAPI 
n Gelecekte farklõ 

alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 
Kivi�nin mimarisi, baştan itiba- 
ren sektör bazlõ ölçeklenebilir- 
lik üzerine inşa edildi. Kuyum- 
culuk, enerji (kömür, gübre), 
tarõm (çay, fõndõk, çiftçi) ve 
otomotiv gibi sektörlere özel  
modüllerimiz hâlihazõrda 
devrede. Bu sektörel özelleş- 
tirmeler sayesinde, kullanõcõ 
başõna işlem sõklõğõ ve platform 
bağlõlõğõ yüksek seviyede. 2025 
yõlõ hedeflerimiz arasõnda yer 
alanlarõn bazõlarõ ise şöyle: 

n Yapay zeka ile finansal 
danõşmanlõk sunmak, 

n Tahsilat/ödeme 
davranõşlarõnõ analiz 
eden sistemler 
geliştirmek, 

n Gömülü sigorta 
çözümleri (insurtech) 
sunmak.

11 Temmuz 2025
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Teknoloji dünyasõ, geçtiğimiz 
haftalarda önemli ve düşündürücü 
bir ilki yaşadõ. Yapay zeka girişimi 
Sensay, LinkedIn üzerinde dünya 
tarihinde ilk kez bir insandan değil, 
tamamen otonom bir yapay zeka 
ajanõndan oluşan çalõşan arayõşõnõ 
duyurdu. Bu adõm, yalnõzca sõra dõşõ 
değil, aynõ zamanda insanlõğõn 
teknolojiyle etkileşim tarihinde kritik 
bir dönüm noktasõna işaret ediyor. 
Sensay�õn ilanõnda belirtilen 
pozisyon, standart bir yazõlõm 
geliştiriciden beklenen işleri 
yapacak, tamamen bağõmsõz hareket 
edecek bir yapay zeka yazõlõmõ 
arõyor. Başvurunun temelinde, 
yapay zekanõn kendi kendine kod 
yazabilmesi, hatalarõ düzeltebilmesi 
ve teknik dokümantasyon 
hazõrlayabilmesi yatõyor. Başvuru 
kriterlerine bakõldõğõnda açõkça 
�insan olmayan� bir aday tarif 
ediliyor. Ancak gerçek ironi şu: 
Sensay aslõnda bir yapay zekadan 
doğrudan başvuru beklemiyor. 
Şirket bunun yerine bu yetenekleri 
taşõyan yazõlõm çözümlerini 
geliştiren insan yazõlõmcõlardan 
başvuru kabul ediyor. 

Tarihsel bir eşik noktasõ 
Sensay�õn CEO�su Dan Thomson, 

bu girişimi �insanlar ve yapay 
zekalarõn iş arkadaşõ ve işbirliği 
içinde olduğu bir geleceğe yönelik 
büyük bir adõm� olarak 
nitelendiriyor. Gerçekten de tarihte 
ilk kez, bir şirketin insan istihdam 
etmek yerine �dijital bir çalõşan� 
aradõğõ bu ilan, yapay zeka 
teknolojilerinin potansiyelini ve 
insanlarla etkileşim biçimini 
temelden dönüştürebilecek bir öncü 
adõm niteliğinde. 

Bu gelişmeyi daha geniş tarihsel 
perspektiften değerlendirdiğimizde, 
matbaanõn ortaya çõkõşõndan 
internetin yaygõnlaşmasõna kadar 
yaşanan tüm önemli teknolojik 
dönüşümlerin, başta istihdam ve iş 
yapõş biçimleri olmak üzere 
toplumsal yapõyõ derinden 
etkilediğini görüyoruz. Yapay zeka 
ajanlarõnõn işe alõnmasõyla �yapay 
zeka çalõşanlar� kavramõnõn toplum 
içinde normalleşeceği ve yakõn 
gelecekte çok daha geniş çapta 
tartõşõlacağõ açõkça ortada. 

Bu gelişme, teknolojinin ve iş 
hayatõnõn geleceği hakkõnda büyük 
soru işaretleri oluşturuyor. İlk etapta 
yazõlõm geliştirme görevleriyle sõnõrlõ 
olan bu trend, kõsa sürede müşteri 
hizmetleri, pazarlama, hukuk ve 
hatta sağlõk hizmetleri gibi alanlara 
da yayõlabilir. Ancak teknolojinin 
insan emeğinin yerini bu denli 
doğrudan almaya başlamasõ, 
ekonomik ve sosyal yapõ üzerinde 
önemli tartõşmalarõ da beraberinde 
getirecektir. Bu dönüşümün, iş 
güvencesinden etik sorulara, 
mahremiyet kaygõlarõndan insanõn iş 
hayatõndaki yerine kadar geniş çaplõ 
sonuçlarõ olacak. 
İstihdamõn yapõsõnõ, çalõşan 

haklarõnõ ve kurumsal kültürü 
derinden etkileyecek olan bu 
değişim sürecini yönetmek için 
toplumlarõn ve hükümetlerin acilen 
stratejik kararlar almasõ gerekiyor. 
Yalnõzca şirketlerin kârlõlõğõ değil, 
insanlõk onuru ve çalõşma hayatõnõn 
sürdürülebilirliği de göz önünde 
bulundurulmalõ. Sensay�õn ilanõyla 
başlayan bu yeni dönemin, insanlõk 
tarihinde önemli bir eşik 
oluşturduğunu söylemek mümkün. 
Yapay zekanõn iş yaşamõna 
entegrasyonu kaçõnõlmaz; ancak bu 
entegrasyonun biçimini, kapsamõnõ 
ve etik sõnõrlarõnõ bizler 
belirleyeceğiz. Geleceği 
şekillendirirken teknolojiyi yalnõzca 
tüketen değil, onu etik değerlerle 
donatõp yönlendiren bilinçli aktörler 
olmalõyõz. Aksi halde yapay zeka 
ajanlarõyla iş arkadaşlõğõ değil, 
rekabet etmek zorunda kalabiliriz. 

İş başvurusu 
yapan yapay 

zeka

Hõzla dijitalleşen iş dünyasõnda 
başta KOBİ�ler olmak üzere 
işletmelerin çoğu, tüm ihtiyaçlarõnõn 
sorunsuz ve hõzlõ şekilde 
çözülebildiği platformlara yöneliyor. 
Teknopark İstanbul firmalarõndan 
Kivi Bilgi Sistemleri de işletmelerin; 
bankacõlõktan sipariş takibine, 
sevkiyattan e-faturaya kadar tüm 
finansal ve operasyonel ihtiyaçlarõnõ 
tek bir platformda yönetmesini 
sağlayan çözümler geliştiriyor. 

Malik 
Hakyemez

Teknopark 
İstanbul 
önemli  
avantajlar 
sağladõ 

n Teknopark 
İstanbul�da yer almak 
hangi faydalarõ sağlõyor? 

Teknopark İstanbul, 
bize sadece fiziksel bir 
yerleşke değil, aynõ 
zamanda bir vizyon 
ortaklõğõ sundu. Ar-Ge 
yatõrõmlarõmõz 2024�te  
12.8 milyon TL�ye ulaştõ  
ve bu yatõrõmlarõn önemli 
bir kõsmõ Teknopark 
İstanbul çatõsõ altõnda 
gerçekleştirildi. Burada 
yer almak; nitelikli işgücü- 
ne erişim, yatõrõmcõlara 
yakõnlõk ve özellikle kamu 
desteklerine ulaşõm 
açõsõndan büyük avantaj 
sağladõ. Bu sayede hem 
ürün geliştirme süremiz 
kõsaldõ hem de daha çevik 
bir inovasyon kültürü 
oluştu. 

 

Yazõlõm 
gücümüzü  
yurt dõşõnda 
temsil 
edeceğiz  

n Yurt dõşõna yönelik 
diğer hedefleriniz neler? 

Kivi, yalnõzca bir yazõlõm 
ürünü değil, dijitalleşme 
yolculuğuna çõkan 
işletmelerin güvenilir yol 
arkadaşõ. Bugün 
ulaştõğõmõz finansal 
istikrar, 80 milyon TL 
seviyesinde 
koruduğumuz özkaynak 
yapõmõz ve yüksek 
müşteri memnuniyet 
oranõmõz, bu vizyonun 
somut sonuçlarõdõr. 
Başarõmõzõn arkasõnda, 
işine tutkuyla bağlõ, 
sözünü tutan ve kaliteyi 
daima öncelikleyen  
güçlü bir ekip bulunuyor.  
2025 ve sonrasõnda 
hedefimiz; Türk yazõlõm 
gücünü uluslararasõ 
pazarlarda temsil eden, 
sadeleştirilmiş teknoloji 

anlayõşõyla her 
ölçekteki 
işletmeye  
değer katan 
global 
bir marka 
olmak. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

330KOBİ�lere tek  
platformdan finansal ve 
operasyonel çözüm
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                 :  1.150 ABD Dolar / m2
Minimum Katılım Alanı : 12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanm

• Acil Durum Hizmetleri, Kamu Güvenliği, Siber Güvenlik Ticari ve Çevre Güvenliği, Y

sektörlerini tek çatı altında toplayan Orta Doğu’nun büyük profesyonel fuarı

• 141 ülkede 50.000 profesyonel ziyaretçi

• 61 ülkeden 1209 katılımcı

• Toplam 60.000 m² katılım alanı

• Yaklaşık 211 milyar ABD Doları hacmindeki Ticari Güvenlik ve 90 milyar ABD Dola

Kurtarma sektörlerine ulaşma imkanı

• Eş zamanlı düzenlenecek Light+Intelligent Building Middle East 2026 Fuarı katılım

erişim imkanı
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Kasõrgalarõ  
karaya  
ulaşmadan 
durduracaklar 
Avustralyalõ 

bilim insanlarõ, 
son 50 yõlda 
yaşanan ve 
can kaybõnõn 
yanõsõra her 
biri ortalama 
23 milyar 
dolarlõk  
zarara yol açan 
kasõrgalarõ 
önlemenin 
yolunu 
bulduklarõnõ 
duyurdu. 
Araştõrmacõlar, 
geliştirdikleri 
modelle bu 
yõkõcõ hava 
olaylarõnõ 
karaya 
ulaşmadan 
önce 
durdurmayõ 
hedefliyor. 

AYŞE BAŞAK 

H
ER yõl dünyanõn 
dört bir yanõnda 
yaşanan 
kasõrgalar büyük 

yõkõmlara yol açõyor.  
Kuzey Atlantik, Orta Kuzey 
Pasifik ve Doğu Kuzey 
Pasifik Okyanuslarõnda 
meydana gelen kasõrgalar, 
tüm doğal afetler  
arasõnda ABD�ye en fazla 
zararõ verenler. 
Araştõrmalara göre, son  
50 yõlda yaşanan büyük 
kasõrgalarõn her biri 
ortalama 23 milyar dolarlõk 
zarara sebep oldu. Ayrõca 
kasõrgalar, 1980�den bu 
yana yaşanan 7 bin 211 can 
kaybõyla hava olaylarõna 
bağlõ ölümlerin 
sebeplerinde ilk sõrayõ 
alõyor.  

Kasõrgalarõn ve 
siklonlarõn gücünü kesmek 
için uzun yõllardõr iddialõ 
girişimlerde bulunuldu, 
ancak ne yazõk ki  
bunlar başarõsõzlõkla  
sonuçlandõ. 

ERKEN 
DAĞITILACAK 

Avustralyalõ bilim 
insanlarõ ise bu yõkõcõ 
fõrtõnalarõ karaya varmadan 
çok önce başarõlõ bir 
şekilde bastõrmanõn bir 
yolunu bulduklarõnõ 
düşünüyor. Avustralya 
Ulusal Üniversitesi (ANU) 
araştõrmacõlarõ, farklõ şekilli 
deniz tuzlarõndan oluşan 
aerosol parçacõklarõ 
kullanarak kasõrgalarõn 
yõkõcõ gücünü kesecek, 
büyüyen fõrtõnayõ 
durduracak bir yöntem 
geliştirdi.  

Bugüne kadar fõrtõnalarõ 
�öldürme� çabalarõ etkili 
olamamõştõ; çünkü siklonlar 
öngörülemez nitelikte ve 
incelenmesi inanõlmaz 
derecede zor yapõlardõ.  
ANU ekibi, son çalõşmada 
kasõrgayõ dağõtma 
aşamasõna girişti. Ekip, 
çeşitli şekillerdeki küçük 
parçacõklarõn bir fõrtõnanõn 
büyüme yeteneğini temelde 
nasõl değiştirebileceğini 
anlamak için detaylõ jeofizik 
modeller kullandõ ve 
neticede bir fõrtõnayõ  
ne kadar erken dağõtõrlarsa 
o kadar etkili olduklarõnõ 
buldu.  

AEROSOLLERİN 
ETKİSİ 
Çalõşma, ilk kez çeşitli 

boyutlardaki aerosollerin 
tropikal bir siklonun 
oluşumu üzerindeki 
etkilerini ispatladõ. Ekip, 
kaba aerosollerin 
başlangõçta girdap 
hõzlanmasõnõ azalttõğõnõ, 
ince veya ultra ince 
aerosollerin ise önce hõzõ 
artõrdõğõnõ, ancak hemen 
sonra kaba aerosollerden 
daha etkili biçimde 
zayõflattõğõnõ keşfetti.  

Aerosolleri ihtiyaç 
duyulan yere ulaştõrmak, 
araştõrmanõn önündeki 
zorluklardan biri. Bazen 
tonlarcasõ gerekecek 
aerosolleri birkaç saat 
içinde dağõtmak için birkaç 
uçak gerekiyor. Yani 
deneyler başarõlõ olsa da 
teknolojiyi gerçek dünyada 
test etmenin zorluklarõ 
olacağõ açõk. Ekip, Batõ 
Avustralya kõyõlarõndaki 
Hint Okyanusu sularõnõn iyi 
bir başlangõç noktasõ 
olabileceğini düşünüyor. 
Çalõşma The Journal of 
Geophysical Research: 
Atmospheres�da 
yayõnlandõ.

Mülkler için  
sigorta endişesi 
İklim değişikliği nedeniyle bu olaylarõn 

dünyanõn birçok yerinde yoğunlaşmasõ, 
sigorta primlerinde de önemli artõşlara yol açtõ. 
Uzmanlar, önümüzdeki yõllarda mülklerin 
sigortalanamaz hale gelecek olmasõndan 
endişe ediyor. Bu da milyonlarca insanõn 
yaşamõnõn, barõnma ve konut hakkõnõn 
etkilenmesi demek. Risk altõndaki topluluklarõ 
koruyabilecek uygulanabilir bir savunma 
sistemi, işte bu yüzden çok önemli. 

MİKROPLASTİKLER 
çağõmõzõn korkulu 
rüyasõ. Anne karnõndaki 
bebeklerin dolaşõm 
sistemlerinde dahi 
karşõmõza çõkan 
mikroplastik kirliliğiyle 
ilgili en büyük 
endişelerden biri,  
bu 
parçacõklarõn 
çevrede 
zararlõ 
bakteriler 
biriktirip söz 
konusu 
mikroplarõ 
vücudumuza 
taşõmasõ 
olasõlõğõ. 
Fakat bilim 
insanlarõ, bu 
mikrop kapma yeteneğinin, 
parçacõklarõn nehirler başta 
olmak üzere temiz su 
kaynaklarõnda kirlilik izleyicisi 
olarak kullanõlmasõnõn yolunu 
açabileceğini düşünüyor. 

Günümüzde periyodik olarak 
atõk su arõtma tesislerinin 
döküldüğü nehirlerden su 
örnekleri alõnõyor. Bu örnekler, 
yetersiz ham lağõm arõtõmõyla 
bağlantõlõ zararlõ bakteriler içerip 
içermediklerini anlamak için bir 
laboratuvarda analiz ediliyor. Bu 

yaklaşõmla 
ilgili en 
önemli 
sorunlardan 
biri, bir tesisin 
arõtõlmamõş 
lağõm bõraksa 
bile bunu gün 
boyunca 
yapmayacağõ. 
Yani su 
örnekleri 

salõmlar arasõnda alõnõrsa 
belirleyici bakterilerden hiçbiri 
testlerde yakalanmayabilir.  

23 GÜNLÜK TEST  
Bu sorunun ciddiyetini 

farkeden İskoçya Stirling 
Üniversitesi araştõrmacõlarõ 
mikroplastiklere odaklandõ. 
Mikro olmasa da küçük plastik 
boncuklarla dolu çelik kafesleri, 
İskoçya�daki bir atõk su arõtma 
tesisinin yakõnõndaki nehre 

batõrarak bõraktõlar. 23 gün 
boyunca, her bir sepetten 
düzenli olarak farklõ 
maddelerden üretilmiş bu 
boncuklarõ topladõlar ve 
analiz ettiler. 
Yerleştirmeden sadece  
24 saat sonra bile aşağõ akõş 
konumundan alõnan 
boncuklarõn Escherichia 
coli, Klebsiella pneumoniae, 

Citrobacter freundii ve 
Enterococcus gibi zararlõ 
bakterilerin önemli ölçüde 
yüksek konsantrasyonlarõnõ 
içerdiği bulundu. Bu eğilim, tüm 
test süresi boyunca devam etti, 
hatta daha da kötüleşti.  

KİRLİLİK İZLEYİCİSİ 
Araştõrmacõlar, İngiltere�de 

kanalizasyon sõzõntõlarõnõn 
arttõğõnõ ve insan sağlõğõ için risk 
oluşturduğunu belirtiyor. Bu 
nedenle suya neyin salõndõğõnõ 
izlemek için bu tür sistemlere 
sahip olmanõn, halk sağlõğõ 
sorununu ele almanõn önemli bir 
parçasõ olduğunu düşünüyorlar. 
Ayrõca çeşitli su kaynaklarõna 
karõşan mikroplastikler bu 
şekilde analiz edilerek farklõ 
bilgiler sağlayabilir. 
Araştõrmayla ilgili bir makale, 
Water Research dergisinde 
yayõnlandõ. 

Mikroplastiklerle 
kirlilik tespiti 
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Gece müzeciliğiyle tarihi bahçeler   

Yaz boyunca bazõ tarihi mekanlar akşam saatlerinde de ziyaretçi kabul 
ediyor. İstanbullular ve turistler, gece müzeciliğiyle hem tarihi yaşõyor  
hem geleneksel İstanbul bahçelerinin esintisinin tadõnõ çõkarõyor. 

İ
STANBUL�un 
kültürel mirasõnõ 
yaşatmak için 
sürdürülebilir 

önemli bir araç haline 
gelen gece 
müzeciliği,  
11 Haziran�da başladõ. 
15 Eylül�e kadar bazõ saraylar, 
bahçeler ve kasõrlar yerli ve 
yabancõ turistlere akşamlarõ da 
hizmet verecek.  

GÜNDÜZ SICAĞINDAN 
KAÇANLARA  
Yaz aylarõnõn sõcak ve 

kalabalõk gündüzlerinde müze 
gezmekte zorlananlar için 
İstanbul�un tarihi mekanlarõ 
akşam saatlerinde ziyaret 
edilebiliyor. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ ile Milli Saraylar 
Başkanlõğõ�nõn yürüttüğü 
uygulama sayesinde bazõ 
müzeler, kasõr ve bahçeler yaz 
boyunca geç saatlere kadar 
açõk kalacak. Topkapõ 
Sarayõ�ndan Galata Kulesi�ne, 
İstanbul Arkeoloji 
Müzeleri�nden Ayasofya�ya 
kadar birçok mekan, 
õşõklandõrmalarõyla benzersiz  

bir deneyim vadediyor. 
Akşamõn serinliğinde Galata 

Kulesi�nden şehrin õşõklarõnõ 
seyretmek, İstanbul Arkeoloji 
Müzeleri avlusunda tarihle baş 
başa kalmak ya da 
Ayasofya�nõn kubbeleri altõnda 
yürümek ziyaretçileri 
büyülüyor.  Fotoğraf meraklõlarõ 
için de õşõklandõrõlmõş tarihi 
yapõlar yepyeni kareler 
sunuyor. 

GÖZDE ADRES 
BEYLERBEYİ 
Milli Saraylar 

Başkanlõğõ�ndan edinilen bilgiye 
göre, en yoğun ilgiyi Beylerbeyi 
Sarayõ�nõn bahçe ve rõhtõmõ 
görüyor. Özellikle akşam 
saatlerinde Boğaz�a karşõ gün 
batõmõnõ izlemek isteyen 
ziyaretçiler için burasõ 
vazgeçilmez bir durak. 
Ziyaretçiler, burada  
kalabalõğõn dõşõnda mekanla 
daha kişisel bir bağ kuruyor. 
Gün batõmõyla birlikte taşlara 
vuran õşõk, deniz kokusu ve 
restore edilmiş cepheler 
eşliğinde saray adeta  
yeniden canlanõyor.  

SARAY BAHÇELERİNDE 
KAHVE  

Gece ziyaretleri sõrasõnda 
hizmet veren kafeler, 
ziyaretçilerin tarihi mekanlarda 
daha uzun vakit geçirmesini ve 
mekanla duygusal bir bağ kur- 
masõnõ sağlõyor. Milli Saraylar 
Basõn Danõşmanlõğõ�ndan 
edinilen bilgiye göre; 
bahçelerdeki kafe hizmetleri, 
mekanlarõn kamusal bellekte 
canlõlõğõnõ artõrõyor. Bu tür tarihi 
yapõlarõn yaşatõlmasõ özel 
bütçeler gerektirir. Zira resto- 
rasyon, güvenlik, müzecilik ve 
personel giderleri oldukça 
yüksek maliyetli. Bu noktada, 
Milli Saraylar Başkanlõğõ�nõn, 
Cumhurbaşkanlõğõ çatõsõ altõnda 
faaliyet göstermesi büyük 
önem taşõyor. Söz konusu 
kamu desteği, bu yapõlarõn asli 
kimliğine uygun biçimde 
korunarak gelecek kuşaklara 
aktarõlmasõnõ mümkün kõlõyor. 
Gece saatlerine kadar açõk 
tutulan bahçeler, mekanlarõn 
�müzeleşmiş alanlar� değil, 
�yaşayan alanlar� haline 
gelmesini sağlõyor. 

n Topkapõ Sarayõ: 
Cumartesi 21.00�
23.00 

n Beylerbeyi Sarayõ 
Hasbahçe, Rõhtõm 
ve Kafe: Cuma�
Cumartesi�Pazar 
22.00�ye kadar 

n Beykoz Mecidiye 
Kasrõ Bahçe ve 
Kafe: 22.00�ye 
kadar 

n Ihlamur Kasrõ 
Bahçe ve Kafe: 
22.00�ye kadar 

n Aynalõkavak Kasrõ 
Bahçe ve Kafe: 
22.00�ye kadar 

n Resim Müzesi 
Bahçe ve 
Limonluk Kafe: 
22.00�ye kadar 

n Beykoz Cam ve  
Billur Müzesi 
Bahçesi ve Kafe: 
21.00�e kadar 

n Küçüksu Kasrõ 
Mesire Alanõ: 
21.00�e kadar 
(Pazartesi hariç) 

Ziyaret saatleri  

Sena 
SORKUN

Müzekart ile 
daha ekonomik 

Türkiye Cumhuriyeti 
vatandaşlarõ için Müzekart ile 
daha ekonomik seçenekler 
sunuluyor. Müzekart�a ek olarak 
100 TL ücretle gece ziyaretleri 
de yapõlabiliyor. Girişler genelde 
19.00�dan itibaren başlõyor ve 
bilet gişesi ziyaret saatinden 
yarõm saat önce kapanõyor. 

canlandõ
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Dünyanõn en büyük 
şehirlerinden biri olan 
İstanbul, her zaman 
insanlõğõn odağõnda yer 
aldõ. İstanbul�a yolu düşen 
herkesin hayranlõk 
duyduğu bu sokaklar, 
caddeler, mekânlar, 
manzaralar için birçok 
eser yazõldõ. Bu eserlerden 
birçoğu yabancõ yazarlar tarafõndan 
kaleme alõndõ ve gerçekten önemli bilgiler 
ve görüşler içeriyor. Söz konusu bu 
eserde de batõlõ seyyahlarõn gözünden 
İstanbul�u görmek mümkün. Eser, sadece 
bir şehrin görünümü değil, aynõ 
zamanda birçok kültürün karşõlaştõrmasõ 
gibi görülebilir. Bu açõdan da güzel bir 
inceleme eseri olma özelliği taşõyor. 

Sefa Kaplan 
İBB Kültür A.Ş. Yayõnlarõ, 2008 

Kõbrõs�ta doğan, 
mücadeleyi daha 
çocukluk yõllarõnda 
öğrenen ve liderlerin 
çizdiği yoldan yürüyen 
Kuzey Kõbrõs Türk 
Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanõ Ersin 
Tatar�õn hayat hikâyesi, 
Kõbrõs Türk�ünün hem 
adada hem ada dõşõnda süren var olma 
mücadelesinin yansõmasõdõr. 

�Kõbrõs Sevdasõ: Ateşi Hiç Sönmeyen 
Bir Ülkünün Peşinde Geçen Ömürler: 
Ersin Tatar� isimli bu değerli eser, KKTC 
Cumhurbaşkanõ Ersin Tatar özelinde 
�nehir söyleşi� metoduyla Kõbrõs 
Türk�ünün hayatõnõ tüm boyutlarõyla göz 
önüne seriyor. Tatar�la yapõlan bu nehir 
söyleşisi, onun ve Kõbrõs Türklerinin 
dertlerini, mücadelelerini ve daha 
yapõlmasõ gereken onlarca konuyu 
gündeme taşõrken, iki ülke arasõndaki 
ticari ilişkiler, Kuzey Kõbrõs�õn şahsiyetli 
mücadelesi, her türlü haksõzlõğa karşõ 
koymasõ, aldatõcõ oyunlarõ boşa çõkarmasõ, 
kültürel, ekonomik ve siyasal açõdan 
güçlü bir toplum ve ülke oluşturma 
çabasõ anlatõlõyor. KKTC�nin tarihi ve 
ekonomik boyutunu inceleyen eser; bir 
yaşam öyküsünün, bir ülkenin tarihiyle 
buluşmasõyla bir biyografi eseri olmanõn 
ötesine taşõmasõnõ sağlayan niteliktedir. 

Söyleşi: Nazlõ Berivan Ak 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

Kõbrõs sevdasõ 

Istanbul in the eyes of 
western travellers

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

15 Temmuz ruhu 
eğitim ve kültürle 

yaşatõlõr 
Millete ve devlete 

hainliğin 
dokuzuncu yõlõnda 
FETÖ ile mücadele 
tüm farklõ alanlarda 
devam ediyor. 
Kamufle olma ve 
her kõlõğa girmede 
uzman olan bu 
güruhun nerden 
çõkacağõ da belli 
olmuyor. Görüldüğü üzere 
dönerciden bile çõkabiliyorlar. Bu 
nedenle devlet birimleri bu çeteye 
karşõ pür dikkat tedbirli davranõyor.      

Burada en önemli problem; gelecek 
kuşaklara bu mücadeleyi nasõl 
taşõyacağõmõzdõr. Önemli olan,  
15 Temmuz�daki milletin topyekûn 
mücadelesini toplumsal algõnõn 
merkezine yerleştirmek ve bunu da 
siyaset üstü bir yaklaşõmla yapmaktõr. 
Yeniden gözden geçirilmesi gereken 
husus; 15 Temmuz kutlamalarõnõn 
ruhu, çerçevesi ve inşa edici rolüdür. 
Ruhu yaşatmayan, genç kuşaklarõ 
dikkate almayan bir kutlamanõn 
geleceği de olmaz. Bunun en dinamik 
tarafõ eğitim boyutudur. Kõsõr siyasi 
çekişmelerin ötesinde ve her türlü 
bireyselliğin üzerinde özü direniş 
olan bir millet hareketinin felsefesini 
geleceğe taşõmak ve kalõcõ kõlmak 
stratejik bir vazifedir.  

Dini ve tüm değerleri amansõzca 
kullanan, onlarõ tahrif etmekten geri 
durmayan bu çeteleşmiş hainlere 
karşõ küresel mücadele için Diyanet 
teşkilatõnõn da aktif devrede olmasõ 
gerekir; zira bunlarõn yaptõklarõ 
tahribat din üzerindendir. Bir de bu 
mücadelenin ulusal boyutundan öte 
küresel boyutu önem taşõyor. Çünkü 
küresel çapta dikkat çekebilmek için 
bunlarõn İslam dinini nasõl fütursuzca 
tahrip ettiklerini ortaya koymak 
gerekir. Bu durum diğer 
Müslümanlarõ da ilgilendireceği için 
mücadelenin küresel alana 
çekilmesinde fayda var. 

HHH 

Bugün mağduriyeti oynayanlara 
asõl milletin evlatlarõnõ nasõl mağdur 
ettiklerini hatõrlatmak gerekir. 
Devşirilen ve ardõndan 
mankurtlaştõrõlarak heba edilen bu 
ülkenin üstün zeka potansiyeline 
sahip çocuklar nasõl bir millet 
zararõdõr? Birçok alanda mağdur 
ettikleri o kadar insan varken kimse 
onlarõn mağdur edildiklerine 
inanmõyor. Sadece kararlarõmõzda 
adil olalõm yeter. 

Biliyoruz ki, hakikat üzre birçok 
hikâye yaşandõ. 15 Temmuz�un ruhu 
aslõnda bu yaşanmõşlõklarda gizlidir. 
Bu hikayelere dayalõ içerik üretme 
zarureti vardõr. Romanõndan şiirine, 
dizisinden sinemasõna, 
animasyonuna, müziğine kadar farklõ 
dijital içerikler de dahil. Algõyõ canlõ 
tutacak bu türden yaşanmõşlõklara 
dayalõ kültür sanat üretimleridir. Bu 
üretimler; nitelikli, hakikate dayalõ, 
kõsõr siyasetin dõşõnda, millet endeksli 
yapõlabilirse başarõ beraberinde 
kendiliğinden gelir. Bu boyutu 
zenginleştirmek hakikaten önemlidir. 

HHH 

Diğer boyut ise FETÖ�nün asõl 
beslendiği eğitim boyutudur. 
Okullarõmõzda 15 Temmuz 
mücadelesini tarihte geçmiş bir olayõ 
hatõrlamak formatõnda öğretirsek 
ruhu yaşatma konusunda bir 
gündem oluşturamayõz. Bu sebeple 
genç jenerasyonun zihnine milletin 
destansõ mücadelesini yerleştirmemiz 
zarurettir. Diğer taraftan Maarif Vakfõ 
zaten bulunduğu her ülkede eğitim 
boyutu ile mücadelesini sürdürüyor. 
Vakõf, dokuzuncu yõlõn sonunda hem 
eğitimde büyük bir tecrübe kazandõ 
hem de bulunduğu tüm ülkelerde 
FETÖ�nün pazarõnõ iyice daralttõ. 

Sözü yeniden genç jenerasyona 
getirelim. 15 Temmuz�a doğru yerden 
bakarsak gelecek kuşaklara daimi bir 
ilham kaynağõ haline getirebiliriz. 
Zira sadece yaşanmõşlõklar üzerinden 
gidilirse tarihte geçen bir olayõ 
yeniden hatõrlamaktan ibaretmiş gibi 
bir algõ ortaya çõkõyor. Bu da onlarõn 
zihninde FETÖ�ye yönelik bir 
endişeyi, bir karşõ duruşu ve bir 
ilham verici boyutu inşa edici 
olmaktan uzak duruyor. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

BARIŞ CABACI 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn 

kültür-sanat etkinliklerine ev 
sahipliği yapan Yeni Camii Hünkar 
Kasrõ�nda bu ay, �Tarihin 
Renklerinde İstanbul� adlõ akrilik ve 
sulu boya sergisi sanatseverlerle 
buluştu. Sergide, İstanbul�un tarihi 
eserlerini sulu boya ve akrilik boya 
ile resmeden sanatçõlar Fatma Kõlõç 
ve Vaqif Zeyidguliyev�in eserleri 
bulunuyor. Serginin açõlõşõna; İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, İTO Meclis Üyeleri ile 
sanatseverler katõldõ.  

HER AY BİR SERGİ 
Serinin açõlõşõnda konuşan İTO 

Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, İstanbul Ticaret 

Odasõ�nõn ticaretin yanõ sõra kültür 
ve sanat alanõna da destek 
verdiğini belirterek, �Yõllar 
öncesinde restorasyonunu 
tamamladõğõmõz ve her ay farklõ 
sergiye ev sahipliği yapan Hünkar 
Kasrõ�nda sanatseverleri 
ağõrlamaktan memnuniyet 
duyuyoruz. Sergi salonumuzun 
İstanbul�un kalbinde yer almasõ, 

sanatseverlerle sanatçõlarõn güçlü 
bir bağ kurmasõnõ sağlõyor. 
Ticaretin yanõnda sanat ve kültür 
olmazsa olmaz. İTO olarak bizler 
de sanat ve sanatçõya destek 
vermeyi sürdüreceğiz� dedi. 

Tarihi yapõlarõn ihtişamõnõ 
günümüze taşõyan sergi,  
3 Ağustos�a kadar ziyaret 
edilebilecek.

İstanbul Ticaret Odasõ, Yeni 
Camii Hünkar Kasrõ�nda bu ay 
�Tarihin Renklerinde İstanbul� adlõ 
akrilik ve sulu boya sergisine ev 
sahipliği yapõyor. Sergi, 3 Ağustos�a 
kadar ziyaret edilebilecek.

tuvale yansõtõyorlar
İstanbul�u gerçekten soyuta  

Tarihi mekanlar renkleriyle Tarihi mekanlar renkleriyle   
Hünkar Kasrõ�ndaHünkar Kasrõ�nda  

İSTANBUL�un kültürel 
mirasõnõ tuvallerine 
yansõtan Fatma Kõlõç ve 
Vaqif Zeyidguliyev, 

İstanbul�da yaşamanõn başlõ başõna 
bir zenginlik olduğunu düşünüyor. 
�Her şey gelir geçer; devirler, 
dönemler değişir. Ama 
değişmeyen tek şey, bizim 
emanetçisi olduğumuz bu 
muhteşem kültür� diyen usta 
sanatçõlar, görmek 
isteyenlere 
İstanbul�un;  saklõ 
hazinesini 
cömertçe 
sunduğunu 
ifade ediyor.  

SONSUZ 
SEVDA  
�Eserlerimde 

genelde daireden 
İstanbul 
görünüşünü 
resmediyorum. Daire 
sonsuzluk� Bu da benim 
İstanbul�a olan sevdamõ 
sembolize ediyor� diyor yağlõ ve 
akrilik boya sanatçõsõ Fatma Kõlõç. 
Hünkar Kasrõ�nõn bu ayki 
konuklarõndan Kõlõç, 
20 yaşõnda gezmek 
için geldiği 
İstanbul�a tutkuyla 
bağlanmõş ve o 
yõllardan bu yana 
İstanbul�dan hiç 
ayrõlmamõş. �Dil 
eğitimi almak için 
hazõrlanõyordum. 
Ancak Topkapõ 
Sarayõ�nõn 
bahçesindeki 
dürbünden 
İstanbul�u izleyince 
�evet ben bu güzelliğin içinde 
olacağõm bir iş yapacağõm� dedim 
ve küçüklükten beri zaten içimde 
olan resim tutkusuna ağõrlõk 
verdim� diyor.  

MÜZELER  
BÜYÜK İLHAM  
�Ben İstanbul�a bakõnca güzellik 

görüyorum� diyen Fatma Kõlõç, 
�Hayatta her şey gelip geçer. Ama 
bu kültür bizim ve muazzam bir 
hazinenin emanetçisiyiz. Ben 
İstanbul�un yorucu yüzünü 
göremiyorum� diye anlatõyor 

İstanbul�a olan 
sevdasõnõ. 

Eserlerinde 
genellikle İstanbul�un tarihi 
eserlerini işleyen usta sanatçõ, 
�Gittiğim her yerde müzeleri 

geziyorum. 
Öğrenciliğimde o 
kadar çok gezdim ki, 
baktõğõm her yerde 
bir detay 
buluyorum� diyor. 
Sanatõn sanõldõğõnõn 
aksine kuralsõz 
olmadõğõnõ ifade 
eden Kõlõç�a göre 
soyut sanatõn bile 
önce bir somut hali 
var. Bu nedenle, 
�Önce gerçekliği 
görüp 

özümseyeceksiniz ki, sonradan 
soyuta ulaşabilesiniz� yorumunu 
yapõyor.   

MOSKOVA�DAN 
İSTANBUL�A  
Sergide sulu boya eserlerini 

sanatseverlerle buluşturan 
Azerbaycan asõllõ sanatçõ Vaqif 

Zeyidguliyev de İstanbul 
sevdasõnõn Moskova�da başladõğõnõ 
söylüyor. �Sanat eğitimi için 
gittiğim Moskova�da bir derste 
hocamõz Ayasofya�yõ anlatõrken 
İstanbul sevdam başladõ. �Bu şehre 

gidip burayõ görmeliyim� 
dedim. Mezun olur 

olmaz ilk geldiğim 
gün ziyaret ettiğim 

Ayasofya ve 
İstanbul�dan o 
günden bu yana 
kopamadõm� 
diyen Vaqif 
Zeyidguliyev, 
�Hani derler ya 
bir şeyim olsun 

başka hiçbir şey 
istemem. İşte 
İstanbul benim için 

böyle bir yer� diye 
anlatõyor İstanbul 

sevdasõnõ.  

KALEMLE DOLAŞAN 
RESSAM   
İstanbul sokaklarõnda ceplerinde 

küçük eskiz kağõtlarõ ve kalemle 
dolaşan ressam olarak ün salan 
Zeyidguliyev, her anõ 
değerlendirdiğini ifade ediyor. 
�Bazen öyle anlar oluyor ki, o anõ 
kaçõrmak istemiyorsunuz. Heyecan 
duyuyorum ve hemen kağõdõmõ 
kalemimi çõkarõp iki dakika içinde 
o anõ donduruyo-rum. Bunlar 
benim için muhteşem bir hazine� 
diyen  Zeyidguliyev, 
motivasyonunu şöyle anlatõyor: 
�İstanbul�da bazen durup 
düşünüyorum. Bir ağaca 
dokunuyorum. Hissediyorum. 
�Kim bilir ne hikayelere tanõklõk etti 
bu ağaç ve bizim hikayemizi 
kimlere taşõyacak� diye derin bir 
saygõ duyuyorum. İstanbul�da 
bunun gibi asõrlõk hikayeleri 
ruhunda taşõyan eserlerin bir daha 
yapõlamayacak olmasõ beni çok 
heyecanlandõrõyor.�     

Fatma Kõlõç ve Vaqif 
Zeyidguliyev, İstanbul sevdalõsõ 
iki ressam� İstanbul�da 
yaşamanõn muazzam bir 
kültürel mirasla hemhal olmak 
demek olduğunu düşünen usta 
sanatçõlar, sanatõn hislerin 
kurallarla demlenmiş hali 
olduğunu düşünüyor. 
Sanatçõlar, �Önce gerçeği 
göreceksiniz ki, sonra  
ardõnda saklõ soyuta 
ulaşabilesiniz� diyor.  
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