Gari aclgm
merhemi turizm

Turkiye, diinyanin en ¢cok
turist ceken ulkeleri
arasindaki yerini
saglamlastirirken,
‘bacasiz sanayi’ olarak
bilinen turizm bir yandan
ekonominin en giiclii
doviz kaynagi oluyor, bir
yandan da cari dengenin
iyilestirilmesi icin katki
sagliyor. Yasar Kaya Bl 15'te

Istanbul Ticaret Universitesi 2025-2026 donemi lisansiistil

BASVURULARI BASLADI

Istanbul Ticaret
Universitesi'nde 2025-2026
akademik y1li lisanstistii
basvuru, miilakat ve kay1t
stireci bagladi. Lisansiistii
Egitim Enstitiisti ve Ticaret
ve Finans Enstitisti,
disiplinler aras1 program
yapilar1 ve sektorle
kurduklar: giiglii baglariyla
dikkat cekiyor. Istanbul
Ticaret Universitesi
Lisanstistii Egitim
Enstitiisii'niin akademik
kadrosu, alan bilgisinin
Otesinde; sektor deneyimine
sahip, sahada aktif, uygula-
ma pratigi giiclti akademis-
yenlerden olusuyor. Ml 14'te
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IFM, 5G’yle teknolojinin

MERKEZI OLAGAK

istanbul Fuar Merkezi (iFM),
teknolojinin yeni imkanlanyla
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donatiliyor. Private 5G altyapisinin
kurulacagi IFM’de artik cok daha
yiiksek hizli ve kesintisiz baglant
miimkiin olacak. iTO Baskani Sekib

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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Is diinyasi, 1996’da yiiriirliige
giren Guimruik Birligi’nin
yenilenmesiyle ihracat hacmini
artirmayi planhyor. Gilincellemenin
yapilmasi durumunda

kisitlamalar kaldinlacak,

Turk Urlinlerinin AB pazarindaki
rekabet glici yikselecek.

iTO Baskani Sekib Avdagic,
Tirkiye ile AB arasindaki Gim- siyle tarim, kamu alimlari,
Avrupa’nin da ¢ikarina
olacagina dikkat cekti.
Avdagigc, tarife savaslarinin
golgesinde Avrupa’yi
ticareten canlandiracak
dogru adresin Tiirkiye
oldugunu vurguladi.

sistemik sorunlar
coziilecek. Bununla

daha genis bir alana
tasinacak. & 9’dq

Mesude
DEMIRHAN

Gumrik Birligi’nin glincellenme-
rik Birligi’nin giincellenmesinin hizmetler ve e-ticaret gibi yeni

alanlarda karsilasilan

!} beraber AB ile tercihli
ticaret ve ekonomik iligkiler

©

Gelecegin is diinyasinda
kariyer basamaklarmi
tirmanirken secilen ‘meslek’
degil kisisel ‘yetkinlik” 6n
planda olacak. Bu nedenle is
diinyasinda geleneksel
kariyer yollari, yerini dinamik

Ttirkiye’de 35 bin
kooperatif bulunuyor ve son
bes yilda yaptiklar: ihracat
yiizde 57 oraninda artti.
Nisan ay1 itibariyla 34 milyon

| Zirai don sonrasi kiraz ve
HAZIRAN 2025 N ’ Wi T kay1si gibi meyvelerde
ISTANBUL'DA YENi KURULAN FIRMA Gﬂk vatan in VBIII gﬂZIB" . ijr(}e,timgkaybl ﬁyyaﬂan
SAYILARI VE SEKTORLERI - artirirken, bazi marketlerin
Al R Yerll radarlar Sl dondan etkilenmeyen
—— — ; tirtinleri bile ytiksek kar
KONUT Elektromk Tiirkiye yerli
RN ek . radar sistemleriyle
. ' formdakl hava savunma-
‘ sindan savas
hakem ucaklarina kadar
kritik platformlar
kararlar giiclendiren Tiirkiye,
. .2 uluslararasi pazarda Hiirmiiz Bosaz’nin kapanma
ta'hklme yon ihracat ba§arlslyla ihtimali; pet%ol ve emhg fiyatlarmi
Verlyor dikkat gekiyor. yiikseltirken diinya ticaretinde
Osman Kuvvet W17 alternatif koridor 6nemi daha da
Mesude Demirhan B 11 arttl. Bartg Cabaci M8

Avdagic, “Bu projeyle IFM'yi yalnizca bir
fuar alani olmaktan cikarip, dijital
etkinliklerin ve teknoloji odakl organi-
zasyonlarin merkezi haline getiriyoruz.
Katihmcilar daha hizli iletisim kuracak,
organizatoérler gercek zamanl ve veri
odakl ¢6ziimler sunabilecek” dedi.

13 GIRISIMCGI
BTM Sahne XL'dexs
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Meslekte gelecek
tercihi’ basliyor

rotalara birakiyor. Uzmanlar,
gengclerin artik bir unvan ya
da statii sahibi olmasi yerine,
kendini stirekli
glincelleyebilen bir kimlik
insa etmesi gerekecegini
soyluyor Sena Sorkun M 2‘de

35 bm kooperatlften
4 kitaya ihracat

dolarhk ihracat katkisi sagla-
yan kooperatifler arasinda
Cin’e, ABD’ye ve Avrupa’ya
ihracat yapanlar da var.
Siimeyra Yaris Topal W12

Zirai don firsatcilar devrede

marjiyla sattig1 ifade edildi.
Uzmanlar, 30-40 TL'ye alinan
bir meyvenin 500-600 TL'ye
tezgaha ¢ikmasin firsatgilik
olarak nitelendirdi.

Mesude Demirhan W13

Kiiresel ticarette risk sigortasi

Kalkinma Yolu




23 yildir
ITO’dan

tedarikci

buluyor

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast
Tiirk Yan Sanayi Borsasi'nin
diizenledigi Tedarikgi
Giinleri, yerli ve yabanct ana
sanayicilerle Ttirkiye'nin yan
sanayi firmalarini
bulusturmaya devam ediyor.
35 yildir KOBI'lerin ana
ytiklenici firmalara tedarikgi
olmasini saglayan etkinligin
bu seferki konugu Alarko
Carrier oldu.

ISBIRLIGINDE
SUREKLILIK

Diizenli olarak 2002
yilindan bu yana Yan Sanayi
Borsasi'na katilan Alarko
Carrier, tedarikgilerini Yan
Sanayi Borsasindan segiyor.
Isitma, havalandirma ve
iklimlendirme (HVAC)
sektoriinde 71 yildir faaliyet
gosteren Alarko Carrier

firmasinin yetkilileri,
ITO’daki Tedarikci Giinleri

l__ i —

etkinliginde yan sanayici
firmalarla bir araya geldi.
Alarko Carrier yetkilileri
dokiim, sac sekillendirme,
elektronik, kalip, makine
parca imalatt ve baglanti
elemanlari gibi alanlarda
faaliyet gosteren

25 farkh yan sanayi
firmasiyla birebir goriismeler
gerceklestirdi.

SURDURULEBILIRLIK
VE KALITE

Genis tirtin yelpazesi ve
yaygin satis ag1 ile sektordeki
konumunu her gegen giin
giliclendiren Alarko Carrier,
ISO 9001, 14001, 27001 ve
45001 sertifikalarma da
sahip. Sirket, cevre dostu
tiretim anlayisini
benimseyerek
stirdiirtilebilirlik odakli
calismalara 6ncelik veriyor.
Bu dogrultuda da gevre
dostu tedarikgilerle isbirligi
yapmay1 hedefliyor.

L. CES 2026

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri

6 - 9 Ocak 2026

Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGININ PRESTiJLi FUARI

ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

CES 2026’YA

« Tum teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuar

« Tlketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Arag Teknolojileri, EGitim,
Ev EGlence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,

Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir cok baslikta fuara katiima imkani

« 12 farkli mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

« 157 llke ve bdlgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katilimci ve start-up

« % 65’1 Ust diizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretgi

« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, igerik Ureticisi ve sektor analisti

« Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli
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Murat Ozturan

Esra Avcioglu
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Meslekte ‘gelecek
tercihi’ basliyor

Gelecegin is diinyasinda
kariyer basamaklarini
tirmanirken segilen “meslek’
degil kisisel “yetkinlik’ 6n
planda olacak. Bu nedenle is
diinyasinda geleneksel kariyer
yollari, yerini dinamik rotalara
birakiyor. Gengler artik bir
unvan ya da statii sahibi olmak
yerine, kendini siirekli
giincelleyebilen bir kimlik insa
etmek zorunda. Uzmanlara gore;
gelecegin asil kazanani degisime
uyum saglayabilen gencler
olacak. Ustelik tek meslek se¢imi
yeterli olmayacak.

I Genglere

I meslek

I segiminde
pusula

Meslek
seciminde
genglerin nelere
dikkat etmesi
gerektigi
konusunda
uzmanlarin ortak
fikri net. Prestij ya
da kazang kisa
vadeli avantajlar
saglayabilir; ama
asil olan, bireyin
kendi potansiyelini
gelistirebilecegi,
Uretken
olabilecegi bir
alani secmesidir.
“Bu isi bes yil
boyunca her
sabah uyanip
yapabilir miyim?”
sorusu, kariyer
planlamasinda
pusula gérevi
gortuyor. Bu
noktada yapilan
kariyer analizi,
genclerin
kendilerine uygun
meslek alanlarini
kesfetmeleri icin
en etkili
araglardan biri.
Gelecegin is
dlnyasinda sabit
gorev tanimlari,
tek bir ofis masasi
ya da 30 yillik
istikrar vaat eden
kariyer cizgileri
kalmayacak.
Yerlerine proje

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

bazli isler, beceri
portfdyleri ve
sUrekli 6grenmeyi

4440486 | ito.orgtr | (IWXFE@)/itokurumsal

gerektiren
dinamik kariyerler
gececek.

IVERSITE smavi
sonuglarmin
agiklanmasina sayilh
gtinler kala, pek ¢ok

geng “Hangi boliime gidersem
garanti bir meslek sahibi
olurum?” diye soruyor. Ailelerin de baglica
glindemi ¢ocuklarinin hangi meslegi segmesi
gerektigi konusunda secenekleri
degerlendirmek. Kariyer uzmanlari ve
sosyologlar ise bu bakis agisinin eskidigini
soyliiyor. Artik mesele, tek bir meslegi
se¢mek degil; degisime ayak uydurabilecek,
farkh alanlarda tiretken olabilecek
yetkinlikleri kazanmak. Ciinkti 6ntimtizdeki
yillar, diplomanin degil becerinin
konusulacag1 bir dénem olacak.

BECERI ODAKLI YAPILAR

Yapay zeka, otomasyon ve dijital
doniistim. Bu tiglii artik sadece teknoloji
diinyasmin degil, dogrudan genglerin
gelecegini sekillendiren bir gerceklik haline
geliyor. Meslek sosyolojisi tizerine yaptig1
akademik galismalar ile tanman, Istanbul
Medeniyet Universitesi Sosyoloji Béliimii Dr.
Ogr. Uyesi Elyesa Koytak, tercih donemi
oncesinde Istanbul Ticaret'e konustu. Koytak,
“Akademisyenlik bile yapay zeka ¢aginda
evrildi, bazi tiniversiteler aragtirma temelli
yapilarimi koruyabilir ama bazilar1 dogrudan
sekttre doniik, beceri odakl yapilarla
yeniden kurgulanmali” dedi.

SAHA DENEYiMi
ARTIRILMALI

Universitelerde staj, proje, saha deneyimi
gibi olanaklarin artirilmasimin da sart
olduguna dikkat geken Koytak sunlari ekledi:
“lletisim, kavrama ve veri degerlendirme
becerileri gibi yetkinliklerin fakiiltede
anlatilarak degil, deneyimlenerek 6grenilir.
Bu nedenle tiniversitelerde staj, proje, saha
deneyimi gibi olanaklarin artirlmas sart.”

SEKTORLE FARK ACILABILIR

Istanbul Ticaret Universitesi Yazihm
Miihendisligi Bliimii'nden Dr. Ogr. Uyesi
Ilker Kose ise mesleklerin dogasini su sekilde
yorumladz: “Gelecegin mesleklerini sadece
bugtinden okumak yaniltici olur.

16. ytizyildan bu yana bilgi tiretme ve onu
faydaya dontistiirme kabiliyeti, mesleklerin
yoniinii belirliyor. Saglik, tarim, miithendislik,
savunma ve enerji gibi stratejik alanlar yine
6n planda olacak. Ama dnemli olan bu
alanlardaki bilgi tiretiminin kalitesi. Miifredat
3-4 yilda bir yenileniyor ama 6zel sektor
zaten degisimi o hizda fark edemiyor.
Akademinin mezun vermesi ise bir 4 y1l daha
stirtiyor. Yani teknoloji hizla kogarken, egitim
sistemimiz hentiz ayakkabisini bagliyor.
Miifredat artik tilke sanayisinin gelisme
haritasina gore belirlenmeli; ama bu analiz
kiiltiirti akademide hala yeterince gelismis
degil.”

DUSUNME BICIMIMIZi DE
DEGISTIRIYO

K&se, yapay zekanin meslekleri nasil
doniistiirecegi sorusunu ise gdyle yanitladi:
“Lojistikten terctimanliga, cagri merkezi
operatorliigiinden finansal araciliga kadar
pek ¢ok meslek otomasyona déniistiyor.
Buna karsilik, tip ve miihendislik gibi daha
karmagik alanlar, bir siire daha insanda
kalacak. Ama bu alanlarda da yapay zeka
destekli sistemler yayginlasacak. Teknoloji

SORKUN

Turkiye’de tahmin edilen
gelecegin meslekleri

Medikal ve Saglk Hizmetleri
Doktor

Veri Bilimci

Bilgi Glivenligi Analisti

Web Gelistirici

Riizgar Tiirbini Servis Teknisyeni
Solar Fotovoltaik Tesisatcilar
Siber Giivenlik Uzmani
Robotik Miihendisi
Yenilenebilir Enerji Miihendisi
E-spor Kocu

E-ticaret isletmecisi

Yapay Zeka Miihendisi
Aktiierya Uzmani

3D Animatorliik

Drone Pilotlugu

Sosyal Medya Uzmanlhgi
Dijital icerik Yazarlig
Oyun Gelistirici
Blokzincir Gelistiricisi
Veri Analisti

Siirdirilebilirlik Uzmani
UX/UI Tasarimcisi

Egitim Teknolojileri Uzmani
Yesil Hidrojen Miihendisi

El emegi hala degerli

Yapay zeka, otomasyon ve algoritmik
isleyisin hiz kazandigi bu dénemde; tekrar
eden, kural temelli islerin biyUk risk altinda
oldugunu belirten Aykut Ackalmaz, “Cagri
merkezi ¢alisanlari, veri giris operatorleri,
muhasebeciler gibi meslekler donlsecek.
Ama bu donisim ayni zamanda nitelikli
rollerin kapisini da aralayacak. Ornegin bir
muhasebeci artik defter tutmak yerine,
veriye dayall finansal analiz yapan bir
danismana dénusebilir” diyor.

gelistikce karmasik yetenekler degil, saglam
diistinme aligkanliklar gerekiyor.
Okudugunu anlama, mantik ytiriitme ve
baglamsal analiz yetkinligi; her meslegin
temelinde.”

KARIYER BECERIYE
DAYANMALI

AyThink Kisisel Gelisim Akademisi
Kariyer Danismanu Yasin Ikizoglu ve Egitim
Danismani Aykut Ackalmaz da tercih donemi
yaklasirken su 6nerilerde bulundu: “Artik
gengler bir meslek degil, bir ‘beceri kimligi’
inga ediyor. Bugiin gelecegin meslegi
dedigimiz bir¢ok alan zaten hayatimizda.
Veri bilimi, yapay zeka, dijital saghk,
biyoteknoloji, iklim teknolojileri gibi alanlar
yiikseliste. Ancak burada esas mesele alan
degil, adaptasyon becerisi. Gelecekte kim
oldugunuz degil, neyi ne kadar huizli 6grenip
uyarlayabildiginiz konugulacak.”

Ikizoglu ve Ackalmaz’a gore gengler;
klasik kariyer yollarinin sundugu giivenli
ama sabit rotalar yerine, esnek ve
déntigebilen bir kariyer haritasina
hazirlanmasim 6nerip, genglerin dikkatini su
noktaya gekiyor: “Meslekler doniistiyor,
bazis1 yok oluyor, yerine yepyeni alanlar
doguyor. Ornegin ChatGPT'nin geligiyle
birlikte “prompt miihendisligi’ gibi daha
birkag y1l 6ncesine kadar ad1 bile
duyulmamus isler ortaya ¢ikti. Genglerin artik
degisime direnmek yerine, degisimin icinde
sekil almay1 6grenmeleri gerekiyor.”
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Ehliyette son

tarih 31 Temmuz

NUFUS ve Vatandaslk Isleri Genel
Miidtirliigi, eski tip stirticii belgesi
kullanan kisilere ehliyetlerini 30 giin
icinde yenileme ¢agrisinda bulundu.

Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel
Miidrliigt, eski tip stirticti belgelerinin
31 Temmuz 2025’te gecerliligini
kaybedecegini hatirlatarak vatandaslara
bagvurularim geciktirmemeleri
uyarisinda bulundu.

Stirticii belgesini yenilemek isteyenler,
Alo 199 Cagr1 Merkezi, mobil uygulama
veya nvi.gov.tr {izerinden randevu
alarak gerekli evraklari tamamlayip
niifus miidiirliiklerine bagvurabiliyor.

Eski tip siirticti belgeleri 31 Temmuz
2025’e kadar 15 lira karsiliginda
yenilenebiliyor. Bu tarihten sonra ise
B sinifi ehliyetlerin yenileme ticreti 7 bin
438 liraya cikiyor.
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e-defter yiikkleme

stireleri uzatildi

KAHRAMANMARAS merkezli
depremler sebebiyle miicbir sebep hali
sona eren miikelleflerden e-defter
uygulamasina dahil olanlarin
elektronik defterlerin olusturulma ve
imzalanma siiresi ile elektronik defter
ve berat dosyalariin ytiklenme siiresi
30 Eyliil olarak yeniden belirlendi.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gelir
Idaresi Bagkanhigimin (GIB) konuya
iligkin Vergi Usul Kanunu sirkiileri,
Bagkanligin internet sitesinde
yayimlandi.

YEKDEM maﬁYti
revize edildi

ENERJI Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK), temmuz-aralik
doénemi igin dngoriilen Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarmi Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) maliyetini
revize etti.

EPDK'nin konuya iliskin Kurul
karari, Resmi Gazete’de yayimlanda.

Megavatsaat basina YEKDEM
maliyeti temmuz i¢in 271.36, agustos
igin 258.58, eyliil i¢in 301.39, ekim icin
414.90, kasim i¢in 311.91 ve aralik i¢in
284.87 lira olarak hesaplandi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/020725.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Binalarda yangin

yil sonuna kadar siire

Mevcut binalarda, oteller de dahil olmak iizere yangin giivenligi 6nlemlerinin
tamamlanmasi i¢in verilen siire 31 Arallk 2025’e kadar uzatildi.

EVCUT binalarda

alinmasi zorunlu

olan yangin

giivenligi
tedbirlerinin tamamlanmasi i¢in
verilen stire, malzeme
tedarikindeki gtigliikler goz
ontinde bulundurularak yeniden
uzatildi. Bina sahipleri ve
yoneticiler, calismalarini 31
Aralik 2025 tarihine kadar
tamamlayabilecek. Bu karar, 78
kisinin hayatin1 kaybettigi Bolu
Kartalkaya’daki Grand Kartal
Otel yangininin tizerinden
yaklagik alt1 ay gegmesinin
ardindan geldi.

YETKIiLi KURUMLAR
DENETLEYECEK

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan’in imzasiyla Resmi
Gazete’de yayimlanan
diizenlemeyle “Binalarin
Yangindan Korunmas: Hakkinda
Yonetmelik”e gecici 4. madde
eklendi.

Bu madde, mevcut binalardaki
yanginla ilgili eksikliklerin bina
sahipleri ile kurum amirleri
tarafindan 2025 yili sonuna kadar
giderilmesini hitkme baglyor. Bu
eksikliklerin giderilip

giderilmedigi yetkili kurumlarca
denetlenecek.

Yonetmelige eklenen gecici
4. madde soyle:

“Bu Yonetmelik kapsamindaki
mevcut binalarin malzeme temini
i¢in stire¢ gerektiren eksiklikleri,

bina sahibi ve yoneticisi ile
kurum amirleri tarafindan
31/12/2025 tarihine kadar yerine
getirilir. Bu siire sonunda ruhsat
vermeye yetkili idareler
tarafindan, eksikliklerin giderilip
giderilmedigi denetlenir.”

Sanayi tiriinlerine’
tarife kontenjani |

BAZI Sanayi Uriinlerinin [thalatinda
Tarife Kontenjaru Uygulanmasi
Hakkinda Cumhurbagkani Karari, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirltige girdi.

Buna gore, tarife kontenjani, fermuar
imalinde kullanima mahsus, adi
metalden fermuar stirgiileri, monte
edilmis fermuar dislerine sahip dar bant,
pinler ve kutucuklar ile diger fermuar
aksamlart i¢in 2 bin 500 ton tarife
kontenjani agildi. Ayrica, bazi kimyasal
tirtinler igin de tarife kontenjani
belirlendi.

ITHALAT LISANSI
DUZENLENECEK

Tarife kontenjaniyla yapilacak ithalatta
glumriik vergisi alinmayacak. Karar
kapsaminda gerceklestirilecek ithalat igin
Ticaret Bakanliginca ithalat lisansi
diizenlenecek.

Bu kapsamda, Ticaret Bakanliginin,
Ithalatta Kota ve Tarife Konten]am
Idaresine Tligkin Teblig’i de Resmi
Gazete’de yayimlandi. Tebligle, s6z
konusu tarife kontenjanlariin dagitim
yontemi, basvuru ile kullanim usul ve
esaslar1 belirlendi.

Dogal gazda temmuz
tarifesi aciklandi

ENERJI Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), dogal gaz toptan satis
fiyatlarinda biitce hedefleri
dogrultusunda degisiklige gidildigini
bildirdi.

EPDK’den yapilan yazili agiklamaya
gore, dogal gazda yapilan tarife
degisiklikleri 2 Temmuz’dan itibaren
gegerli.

Buna gére, Boru Hatlari {le Petrol
Tasima AS'nin internet sitesinde ilan
ettigi dogal gaz toptan satis fiyatlar:
1s1ginda nihai dogal gaz satis fiyatlarinda
sanayi tiiketicileri i¢in ortalama ytizde
7.86, konut tiiketicileri icin ise ortalama
ylizde 24.6 oraninda artiga gidildi

nlemine

Demir yolu
denetimine
veni diizenleme

DEMIR yolu alaninda faaliyet
gosteren uygunluk degerlendirme
kuruluslarmin faaliyetlerine iligkin
esaslar tespit edildi.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligimim
Demiryolu Uygunluk Degerlendirme
Kuruluslar1 Yonetmeligi Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige

Buna gore Bakanlik, ulusal
tagimacilik faaliyetlerinde kullarulan her
tiirlii demir yolu altyapisina, araclarma
ve bunlari olusturan bilesenlere ulusal
ve uluslararas teknik diizenlemelere
gore uygunluk degerlendirmesi
yapmaya yetkili olacak.

Bu kapsamda Bakanlik¢a uygunluk
degerlendirme kuruluslart
gorevlendirilecek. Bakanlik
gorevlendirilen kurulusu internet
sitesinde yayimlayacak.

Uygunluk degerlendirme kurulusu
Bakanlikea ilk kez onay aldiysa 1 yil
i¢in, daha 6nce yetki aldiysa en fazla 5
yila kadar gorevlendirilebilecek.

Ote yandan, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin Araglarin Imal, Tadil ve
Montaji Hakkinda Yonetmelik'te
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik'i Resmi Gazete’de
yaymmlandi. Yonetmelik, kara yolunda
seyredecek araglara uygunluk onay1
verilmesine iliskin usul ve esaslart
dtizenliyor.

TURKISH
l..\ DUTCH
ISTANBUL TRADS
™ EohZEurme

Uluslararasi icra ve Alacak Takibi

“ Gentle Incasso

debt collection & payment solutions

Uluslararasi alacak probleminiz oldugunda, farkh dil, kiltir ve kanunlarla karsi karsiyasiniz
demektir. Ustelik bor¢lunuzun ticari gelenegi sizin alisik oldugunuz gelenekten ¢ok farkli
olabilir. Bu durum uluslararasi alacak tahsilatini daha kompleks hale getirecektir.

Kural olarak, borglunun yurt disinda yerlesik olmasi hakkindaki takip prosediriniin

baslatilmasina engel degildir.

iste tam bu noktada kurumumuz 25 yildan fazla tecriibe ve sagladigimiz bilgi ve birikim ile
alacak problemlerinizde blinyemizde bulunan alaninda uzman elemanlarimizla sizlere

yardimci olmaya haziriz.

e Avrupa’da alacaginiz mi var?

e Daha fazla firsat, daha az risk.

¢ Tahsilat yoksa, licret yok.

¢ Hizli ve garantili alacak takibi.

e Uluslararasi icra takibinde uzman.

e Avrupa 6deme emri ilamsiz icra takibi.

¢ Tercihinize gére uyarlanmig alacak tahsili ve danismanligi.

e Ulkelerin yerel kanunlari ve ticari teamiillerinde derin bilgi ve tecriibe.

HOLLAND TRADE CENTER ISTANBUL - NEDERLANDS
Tomtom Mabhallesi istiklal Cad. Turhol ishani no: 189 Kapi-no: 3
Posta-kodu: 34433 Beyoglu / istanbul
Hollanda: +31 6 39 110 243 — Turkiye +90 212 963 1709
info@hollandtradecenteristanbul.com- www. hollandtradecenteristanbul.com




[stanbul’un
haziran

enflasyonu
ytizde 1.77

Istanbul Ticaret Odasi (ITO), ITO 2023=100
bazl Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi ile
Toptan Esya Fiyatlari Indeksi'nin haziran ay1
verilerini agikladi. Buna gore, kentte,
perakende fiyat hareketlerinin gostergesi olan
ITO Istanbul Tiiketici Fiyat indeksi haziranda
bir dnceki aya kiyasla ytizde 1.77, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan Esya Fiyatlari
Indeksi ise yiizde 1.93 yiikseldi. Perakende
fiyatlarda artig haziranda gegen yilin aym
donemine gore yiizde 44.38 oldu. Toptan
fiyatlar da aym dénemde ytizde 37.36 artt1.

EN COK ARTAN GRUP

Haziranda aylik bazda Istanbul Tiiketici
Fiyat Indeksi'ndeki artis orani, konutta yiizde
2.70, ev esyasinda yiizde 2.57, lokanta ve
oteller harcama grubunda yiizde 1.98, gida ve
alkolsiiz icecek harcamalari grubunda ytizde
1.93, ulagtirmada yiizde 1.67, egitimde yiizde
1.45, cesitli mal ve hizmetlerde ytizde 0.97,
saglik harcamalarinda ytizde 0.77,
haberlesmede ytizde 0.71, giyim ve
ayakkabida yiizde 0.27 alkollii icecekler ve
tiittinde yiizde 0.21 oldu. Tek diisiis yasayan
harcama grubu ise ytizde 0,07'lik azahgsla
eglence ve kiiltiir grubu olarak 6ne gikti.

TOPTAN ESYA

Toptan egya fiyatlarinda ise haziranda
aylik bazda ingaat malzemeleri grubunda
yiizde 6.92, madenler grubunda ytizde 3.06,
yakacak ve enerji maddeleri grubunda yiizde
2.22, gida maddeleri grubunda ytizde 1.71,
islenmemis maddeler grubunda ytizde 1.23,
kimyevi maddeler grubunda ytizde 1.00 artig
izlenirken, mensucat grubunda degisim
yasanmadi. Haziranda yilhk bazda da
gruplar itibariyla ingaat malzemelerinde
yiizde 77.22, mensucatta yiizde 63.20,
kimyevi maddelerde ytizde 35.37, gida
maddelerinde ytizde 34.86, islenmemis
maddelerde ytizde 30.34, yakacak ve enerjide
yiizde 27.19, madenlerde ytizde 20.45 fiyat
artis1 gerceklesti.

Petrolde Iyimser
senaryo guclendi

Hiirmiiz Bogazi'nin kapatilma ihtimaliyle dalgalanan petrol fiyatlari,
bu kez jeopolitik riskin azalmasi ve arz fazlasi beklentisiyle geriledi. OPEC
ve miittefiklerinin gelecek ay giinliik iiretimi 411 bin varil artirmaya
hazirlandig1 haberleri, iiretim artisinin devam edecegi beklentisini artirdi.

ETROL fiyati, Agustos aymnda

OPEC+ tarafindan yeni bir

tiretim artigi olasihiy, arz

gortiniimiinii gliclendirdigi
icin ytizde 1 geriledi. Brent petrol

yiizde 0.97 diiserek 67.11 dolara

geriledi. ABD ham petrolii (WTI) ise
yiizde 1.43 deger kaybederek varil
bagina 64.58 dolara diistii. Her iki
gosterge de Mart 2023'ten bu yana en
biiytiik haftalik diisiis olarak kayitlara
gecti. Ancak genel beklenti petroliin
Haziran ayi ytizde 5'in {izerinde
ikinci ayhk artigla kapatacagi yoniinde.

SAVASLA DALGALANDI

Israil'in 13 Haziran'da Iran'm
niikleer tesislerini hedef almastyla
baglayan 12 giinliik savas, ABD'nin

Iran niikleer tesislerini

bombalamastyla Brent fiyatlarin
80 dolarn tizerine gikarmig, ardindan

ABD Bagkani Donald Trump’m

[ran-srail ategkesi aciklamastyla

fiyatlar 67 dolara kadar gerilemisti.
Piyasay1 baskilayan diger bir
gelisme ise OPEC+ dan dért delegenin
verdigi bilgiye gére, OPEC ve
miittefiklerinin Agustos aymda giinliik
tiretimi 411 bin varil artirmaya
hazirlandig1 yoniinde. Bu artss,
Mayis, Haziran ve Temmuz
aylarindaki benzer biiytikliikteki

tiretim artiglarini takip edecek.

GERILIMIN o

AZALMASININ ETKISI

Morgan Stanley ise hafta baginda
yaymmladig: bir notta, Israil-Iran
geriliminin azalmastyla jeopolitik
risklerin diismesi ve piyasada yeterli
arzin bulunmasi nedeniyle Brent
petroliin fiyatimn gelecek yiln
baglarinda varil basina yaklasik 60
dolara kadar gerileyebilecegini belirtti.

Banka ayrica, 2025-2026 déneminde
OPEC digt tilkelerden giinliik yaklasik
1 milyon varillik saglam bir arz artist
bekledigini ve bunun, s6z konusu
dénemdeki talep artigini kargilamaya
yetecegini ifade etti.

Banka “Ancak OPEC, tiretim kotasi
kesintilerini kademeli olarak geri
almaya devam ediyor ve 2026 yilinda
giinliik yaklagik 1.3 milyon varillik bir
arz fazlas1 éngormeyi stirdiiriiyoruz”
yorumunu yapti.

Cin, paslanmaz celikte anti- damplngl uzattl

GiN, Avrupa Birligi, Birlesik
Krallik, Guiney Kore ve

Endonezya’dan ithal edilen belirli

paslanmaz celik Urtinlerine

uygulanan anti-damping vergilerini
Sali glininden itibariyle bes yil daha

uzattr.

Cin Ticaret Bakanligi’ndan yapilan
aciklamaya gore, ylizde 20.2 ile

ylzde 103.1 arasinda degisen
vergiler, bu Ulkelerden ve

bdlgelerden ithal edilen paslanmaz
celik kuttik ve sicak haddelenmis
paslanmaz celik levhalara
uygulanacak. Hedeflenen Urinler
arasinda, bitmis paslanmaz celik
Urtnlerinin Uretiminde kullanilan
paslanmaz celik kitik ve gemi
yapimi, konteyner, demiryolu ve
enerji sektdrlerinde yaygin olarak
kullanilan sicak haddelenmis
paslanmaz gelik levha yer aliyor.

Uluslararasi

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

emtia piyasalarr*

Giincel

Petrol (Brent, $/Varil) 67.2
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.44
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)  33.9
Termal Kémr ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 111.8
Altin ($/0ns) 3.337
GUmUs ($/Ons) 36.0
Platin ($/Ons) 1.357
‘asll Bakrr ($/Ton, COMEX) 10.060
IiIJ Aliiminyum ($/Ton) 2.603
Il insaat Celigi (Cin, $/Ton) 407
< Demir Cevheri (Cin, $/Ton) 93.4
E Kursun ($/Ton) 2.040
E Kalay ($/Ton) 34.061
Cinko ($/Ton) 2.718
Lityum ($/Ton) 8.477
Nikel ($/Ton) 15.165
Bugday ($/Ton) 197
E Misir ($/Bushel) 416
TTj Piring ($/Ton) 288
el Pamuk ($/Lb) 0.58
< Kakao ($/Ton, Londra) 7.898
E Kahve ($/Lb) 3.01
) Seker ($/1b) 0.15
E Kereste ($/m?) 265
— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.237
c Palmiye Yagi ($/Ton) 931
|S Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.489
Emtia Endeksi (CRB Index) 365

Degisim %

Euro/Mwh

ﬁ 23 DOGALGAZ

Haftalik : Yillik
15 | -224 *r
36 387
-3.1 13
30
Son 2 haftaya ait veriler
49 {154 . .
f Cin talebi azaldx
0.2 415 Bu hafta gerek arzin diizenli olmasi
gerekse jeopolitik risklerin azalmasi ile birlikte
03 : 220 hem ABD dogalgazi hem de Avrupa
32 39.2 dogalgazi dists gosterdi. ABD’de Uretimin
- : Haziran ayinda giinltik 105.9 milyar kibik
4.7 6.1 feete clkmasi ve yaz mevsimine ragmen ilik
1.0 35 hava beklentisi ile dogalgaz fiyat haftayi
. : y ylzde 3.6 dusus ile kapatti. Jeopolitik
03 i -191 risklerin azalmasi ve Cin kaynakli LNG
talebinin azalmasi ile Avrupa dogalgaz
-1.4 -15.1 haftalik ylizde 3.1 dusus g&stererek son
06  -66 sekiz haftanin en distglne geriledi.
4.3 3.7 $/Ton
15 66 @ BAKIR
20 | -382 101
24 i -118
0.4 79 i
-0.2 4.5
-34 : -7.8
¥ 9.5
-124 -14.3 Son 2 haftaya ait veriler
-4.5 -15.6 ABD 1
53 i 326 alici
0.2 233 Bakar fiyatlan ytikselmeye devam ediyor.
e P Bakir ticareti yapan firmalarn tarife savaslan
24 39.1 nedeniyle bircok sevkiyati ABD’ye
yonlendirmeleri Londra ve Sanghay’daki bakir
-1.2 33.0 stoklarinin azalmasina neden oluyor. Londra
-04 9.1 bakir fiyatlan 10 bin dolarin tizerine ¢ikarak
ylUzde 4,7 artis kaydetti. Ancak analistler
-114  : -31.0 ABD’nin talebinin diismesi durumunda hizl bir
0.3 H 5.8 geri cekilme olabilecegdi uyarisinda
’ ' bulunuyorlar. Bu arada Cin’de Uretimin
haziran ayinda beklenmedik sekilde artiya

Veriler, 1 Temmuz 2025 itibariyla diizenlenmistir. J

gegmesinin bakir talebini artirmasi bekleniyor.

$/Ton

O KOMUR
113 [ -

108

Son 2 haftaya ait veriler

Dipten dondii

Koémiir fiyatlan Nisan ayin sonundaki dort
yillik dip seviyesinden dénerek haftalik yiizde
4,9 artis ile 110 dolarin Uzerine cikt. Mayis ayi
verilerine gore en buyuk tlketiciler Hindistan
ve Cin’in kdmur ithalatlan en yiksek
seviyesine ciktl. Cin’de yetkililerin elektrik
Ureticilerine stok artisina gitmeleri
tavsiyesinde bulunmalari ve kémure dayali
santrallerde kapasitenin artirimasiyla uyumiu
goriindyor. Bu arada Cin’in yurtici kémair
Uretiminin de bu yil ylizde 1.5 artis ile
4.82 milyar tona ¢cikmasi bekleniyor.

S/Lb ’! 9 PAMUK
0.66 [~ -

0.60 —

0.54
Son 2 haftaya ait veriler

Bes y1l 6ncesinde

Bes yil dncesine gerileyen fiyatlar
haftalik ylizde 12,4 duserek 60 centin de
altina geriledi. 30 Haziran’da yayinlanan
WASDE raporunda ABD’nin 2024/25
déneminde pamuk Uretiminin yizde 5,9
artis ile 18,9 milyon balyaya ve sezon
sonun stoklarinin da 2018 yilindan beri en
yuksek seviye olan 10,1 milyon balyaya
yUkselecegi agiklandi. Brezilya’da ise
realin ylizde 10 deger kaybetmesinin de
etkisi ile subat-haziran déneminde rekor
ihracati getirdi.

TICARET

VERILERLE
BAKIS

ELEKTRIK

URETIMI

ULKEMIZDE mayis
ayinda tiretilen elektrik
enerjisi miktar1 bir 6nceki
yilin Mayis ayina gore
ytlizde 4.7 artarak 28.42
terawatsaat oldu. Bir 6nceki
aya gore artis ise ytizde 4
artig ile gegen yilin oldukga
altinda gerceklesti. May1s
ayimda elektrik {iretiminde
en biiyiik payi yiizde 28 ile
komiire dayali termik
santrallerden tiretilen
elektrik alirken,
dogalgazdan tiretilen
elektrigin pay1 ise ytizde
15.5 oldu. Yenilenebilir
enerjini pay1 ise artmaya
devam ederek ytizde 27'ye
ulagt1. Toplam elektrik
tiretiminde Elektrik tiretim
AS'nin pay1 yiizde 11.5
diizeyinde kalirken, tiretim
sirketlerinin pay1 ise ytizde
74.8’e ulasmig durumda.

DIS
TICARET

TUIK verilerine gore
mayis ayinda ihracat bir
onceki aya gore ytizde 19.3
gegen yilin ayni ayima gore
ise ytlizde 2.63 artis
gostererek 24 milyar 800
milyon dolara ulasirken son
bir yildaki ihracat ise 265
milyar dolar oldu. Ay
donemde ithalat aylik ytizde
4.3 distis gosterirken yillik
artis 2.66 oldu. Kimdtilatif
dis ticaret acig1 da son 1
yilda 86 milyar 842 milyon
dolar olarak gerceklesti. Dig
ticaret rakamlarinda ytiksek
teknolojili tirtinlerin toplam
ihracat i¢indeki pay1 az da
olsa atarak ytizde 4’e
ulagsmasi dikkat cekici. Diger
taraftan orta ve disiik
teknolojili tirtinlerin ithalat
icindeki pay1 bir miktar artig
gosterdi.

EKONOMIK
GUVEN
ENDEKSI

EKONOMIK giiven
endeksi mayis aymdan bir
onceki aya gore sinirh artig
gostererek 96.7 olurken bir
onceki yilina ayni ayina gore
ytizde 1,6 distis gosterdi. En
btiytik oranl diistis ise
ytizde 2.2 diistis ile endeksin
alt kalemlerini olusturan
reel kesim giiven
endeksinde oldu. En yiiksek
oranli artis ise yiizde 3.9
artig ile insaat sektorii gliven
endeksinde olustu. Bir
onceki ay Nisan ayinda
ekonomik giiven
endeksinde yiizde 4.2 diisiis
gortiltirken en biiytik oranlt
diisiis ise ytizde 4.3 ile
hizmet sektorii giiven
endeksinde goriilmiistii.

\.
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TICARET
Kriptoya
limit ve
Zamnman ayarl

Kripto varlik hizmet saglayicilarina yonelik yeni diizenlemeler
yiiriirliige girdi. Miisteri bilgileri daha sik giincellenecek,
transferlerde zaman ve tutar sinirlar1 uygulanacak.

AZINE ve Maliye Bakanlig1 islemlerine de giinliik 3 bin, aylik 50 bin

tarafindan hazirlanan “Mali dolar limit uygulanacak. Ancak “seyahat

Suclar1 Arastirma Kurulu Genel ~ kurall” olarak da bilinen ve miisteriden

Tebligi” Resmi Gazete’de belirli bilgilerin alinmasini igeren kural
yayimlanarak ytirtirliige girdi. Yeni kapsaminda bu limitler iki kat olarak tatbik
diizenlemeye gore, Kripto Varlik Hizmet edilebilecek. Platformlar, ttim kripto varlik
Saglayicilar1 (KVHS), miisteri hakkinda ek transfer islemlerinde miigteriden iglemin
bilgi almak ve miisteri ile gergek mabhiyetine iligkin en az 20 karakter
faydalanicinin kimlik bilgilerini daha sik gzunlugunda bir iglem agiklamasi
giincellemek, is iligkisinin mahiyeti isteyecek.

hakkinda ilave bilgi saglama ve isleme
konu malvarhiginin ve miisteriye ait

fonlarin kaynag: hakkinda miimkiin F e d fa_iz in dirimi ey1ii1 d e

oldugu odlgiide bilgi edinme gibi tedbirleri

uygulayacak. ABD merkezli yatirim bankasi degerlendirmede, eyliil ayindaki faiz
48 SAAT SINIRI Goldman Sachs (GS), ABD Merkez indirimi ihtimali yiizde 50'nin

Ayrica hizmet saglayicilar, risk yonetim Bankasinin 2025 yili icerisinde 3 kez faiz  tizerinde goriiltiyor. Bu ihtimalin
olit}ilkasm da tutar ve 1y lem savisi s};mrl indirimine gidecegini 6ngordiigiinii gerekgesi olarak, tarifelerin
‘Eelirleme o vénelik u $ un te d}l,airler alacak acikladi. Banka, daha 6nce yalnizca beklenenden daha az etkili olmas,
Platforml}a]r zrac1l1k et}’,t?kleri krioto varhk aralik ayinda bir indirim beklerken, dezenflasyonist gticlerin 6ne
cekim ig,lerr;lerini transfer e dilecik Kkripto simdi bu tahminini daha erken bir tarihe ~ ¢ikmasi ve is giicti piyasasindaki
varhigm alm, takas veya yatirma ig,len}zin— cekerek eyliil, ekim ve aralik aylarinda olas1 yumusama gosteriliyor.
den on az 48 ,s aat sonrg ge}!]rgekle§ tirecek ti¢ kez 25 baz puanlik faiz indirimi Ayrica aylik verilerde
Bu siire, ilk kripto varlik gekim i§lemleri yapilmasini bekliyor. Goldman Sachs yasanabilecek oynakliklarin da
bak1m1r,1 dan en az 72 saat olacak ekonomistleri, faiz indirimi stirecinin Fed’in temkinli davranmasina
. . U ’ eyliilde baslamasiny, is giicii piyasasinda  neden olabilecegi diistintiliiyor.
GUNLUK LIMIT zayiflama isaretlerinin artmasi ve Banka, faiz orani projeksiyonunu da
Deseri baska bir desere veva resmi para tarifelerin enflasyona olan etkilerinin asag1 yonlii revize ederek ytizde 3-
birimigne sab?tlenen Veg;s tabil iri to aIr)a’ sinurh kalmasryla iligkilendiriyor. 3.25 araligina cekti. Bu oran daha 6nce
Prop Banka tarafindan yayimlanan ylizde 3.5-3.75 olarak dngortilmiigtii.

olarak da bilinen varliklarin ¢ekim
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Avrupa borsalar1 ABD’yi solladi POWTECH  TECHNOPHARM
YILIN ilk alt1 ayinda Avrupa yonde etkiliyor. Kamu harcamalarinin
borsalari, dolar cinsinden bakildiginda  Euro Bolgesi'ne gerekli ekonomik
ABD piyasalarin tizerinde bir canlanmay1 saglamasi beklenirken, U | UsS I ararasli P roSes 0 p era Sy on | ari FU arl
performans sergiledi. Ayni donemde yatirimcilarin Avrupa varliklarina
Euro, dolar kargisinda yaklasik ytizde  yaklagimi da daha pozitif hale
13 oraninda deger kazandi. geliyor.

AVRUPA’YA YONELDILER GUVEN ARTIYOR P R 0 S E S
Yatirimcilarm, Donald Trump’in Bank of America Corp./'un EMEA C O C C
glimriik vergileri ve vergi indirimleri hisse senedi satis masasin1 yoneten
politikalarmin etkilerine dair tasidig: Erik Koenig, konuya iligkin “Avrupa
4 (]

endiseler, sermaye akisinin Avrupa’ya  varliklaria 6zellikle ABD’den son

yonelmesine neden oldu. Ote yandan,  derece giiglii bir talep gériiyoruz.
Avrupa tilkeleri kamu harcamalarim Avrupa gecmiste piyasalarini geride
artirirken, Avrupa Merkez Bankasi faiz  tutabilecek zorluklarla karsilasmis olsa

indirimlerine devam ediyor. da simdi uzun vadeli potansiyeline
Bu gelismeler, bolge ekonomisine olan giiven artryor”

dair biiytime beklentilerini olumlu degerlendirmesinde bulundu. 23 -— 25 EYL U L 2025 | N U R NBERG?ALMANYA

Euro bolgesinde PMI 34 ayin zirvesinde

Toz, kati ve sivi isleme alanlarindaki en son trend ve

EURO bélgesinde yayimlandi. Bélgede bolgesinde imalat teknolojileri ilk elden deneyimleyin!
haziran ayma iligkin PMI, bir 6nceki aya sektorindeki Sektérler arasi bilgi birikiminden ve is agindan faydalanarak
imalat sanayi ~  gore 0.1 puan artarak toparlanma sireci isinizdeki basariyi en Ust seviyeye cikarin.
Satinalma Yoneticileri ~ 49.5 puana yiikseldi. Haziran ayinda da

Endeksi (PMI) verileri Verilere gore, Euro devam etti. imalat Sektér profesyonellerinin, gelecegi birlikte sekillendirdigi yer.
sanayi PMI, bu yilin
basindan bu yana her
;lerlt%?s ;;nze:;ypeﬁ’/[el powtech-technopharm.com
son 34 aym en yiiksek
seviyesine ulasti.

PMI verilerinde 50 Paralel fuar Onursal sponsorlar
puanin tsti b | )
biiytimeye, 50 puanin EY PARTEC FACHPACK> VDI apv NURNBERG / MESSE
alt1 daralmaya isaret
ediyor. ile birlikte




BTM,
gibi parlayacak

Giri§imcilerin fikirlerinin ticari hayatta gerceklesmesi i¢in
calisan BTM, ‘Supernova’ temasiyla Sahne XL etkinligi diizenledi.
Etkinlikte konusan ITO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Mehmet
Develioglu, “Bizim girisimcilerimizin her biri de bir siipernovadir.
Onlar girisimleriyle sadece BTM'yi degil, iilkemizin girisimcilik

ekosistemini aydinlatiyor” dedi.

[ ]
STANBUL Ticaret Odast
tarafindan girisimciligin
desteklenmesi amaciyla
kurulan Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi'nin
(BTM) yilda iki kez
dtizenledigi Sahne XL etkinligi
‘Supernova’ temastyla
gerceklestirildi. 2025 y1linin ilk
etkinligi ayn1 zamanda 21’inci
ytizyilin ikinci ¢eyreginin de
ilk Sahne XL etkinligi oldu.
Etkinligin agilis konugmasini
Istanbul Ticaret Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mehmet Develioglu yapt.
Develioglu, etkinligin
temasina atifta bulunarak, “Supernova,
bir yildizin en parlak ani demek. Bizim
girisimcilerimizin her biri de bir
stipernovadir. Onlar girisimleriyle
sadece BTM'yi degil, tilkemizin
girisimcilik ekosistemini aydinlatryor”
dedi.

PARLAK FiKiRLER
GELECEGI AYDINLATACAK

“Ulkemizin gelecegini degistirecek ve
arzu ettigimiz o biiytiik sicramay1
yapmasini saglayacak olan
girisimcilerimizin hepsi ekonomimizde
yildizin parladig anlarin kahramanlari
olmaya adaydir” diyen Develioglu soyle
konustu: “Zihinlerinin en parlak am’nin
iriinleri olan fikirlerini, tilkemizin
gelecegini aydinlatmak igin ortaya
koyuyorlar. Sadece girisimcilerimiz

13 girisim ‘sahne’ aldi

BTM’nin Sahne XL etkinliginde
girisimci sunumlarinin yani sira séylesiler
dizenlendi. Etkinlikte sahne alan
girisimler sdyle:

M Kiraala: Bireysel kullanicilarin ve
isletmelerin, bircok kategoriden

UrdinG kiraya verip gelir elde

edebilmelerini saglayan, konum bazli,

C2C/B2C paylasim ekonomisi

platformu.

B ReLUfy: 30°dan fazla yapay zeka
modeliyle daginik verileri birlestirip
anlamlandiran, LLM destekli is zekasi
platformu.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba§kan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Ya}{ln Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madrt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yaris Topal

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 04.07.2025

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
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supernova

WE 5ZALE
STARTUPS!

20 Yil Yapay Zeka,
Makine Ogrenimi ve |
Zekasi denayimi, MB
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degil, onlar1 bir araya getiren ve
biitiinlestiren BTM de bir supernovadir;
tilkemizde girisimcilik y1ldizinin

Startup World Cup, BTM’de yapilacak

Merkezi Silikon Vadisi’nde

BTM Genel Miidiirii Dr. Onder bélgenin kazanan

parladig yerd{r. o Kul, 6nimuizdeki gunlerde bulunan kiresel bir girisim girisimcilerinin Startup World
PQTANSIYEL GERCECEGE énemli bir etkinlige ev sahipligi sermayesi olan Pegasus Tech Cup Biliyiik Finalinde
DONUSUYOR yapacaklarini duyurdu. Kul, su Ventures tarafindan desteklenen  bulustugu ve bir milyon dolarlik

yatinm 6duld icin yaristigi blytk
bir organizasyonla
gerceklestiriliyor. Detaylar icin
takipte kalin.”

Startup World Cup, her yil 60’tan
fazla tlkede 100’0n Uzerinde
bdlgesel etkinlik dizenliyor. Ve
bu bdlgesel etkinlikler, her bir

bilgiyi verdi: “Dinyada énemli bir
yere sahip olan Startup World

Cup startup sunum yarismasinin
Turkiye ayagi BTM’de yapilacak.

BTM Genel Miidiirii Dr. Onder Kul da
yaptigi konusmada, “Her fikir bir yildiz
gibi dogar. Once inangla, sonra emekle
biiyiir. Zorluklar olur, karanliklar olur.
Ama vazge¢meyen, yanmaya devam
eden girisimciler, bir giin kendilerini,
ekiplerini ve bazen diinyay1
doniistiirecek o biiytik ¢ikist yakalarlar
ve o biiytik patlamay1 yasarlar. Sahne XL
Supernova da tam olarak bunu anlatiyor:
Supernova gibi patlayan fikirleri,
potansiyelini gercege doniistiiren
girisimcileri ve etrafina ilham yayan bir
ekosistemi” dedi.

MWC BARCELONA
2026

Barselona /.ispanya
2 -5 Mart 2026

B ExportAlfa Al: KOB/’lerin e-ihracatini
pazar analizi ve akilli 6nerilerle
yOneten yapay zeka tabanl dijital
ihracat asistani.

M innovRES: TUBITAK destekli
prototipiyle solunum kas
fonksiyonlarini iyilestirmek amaciyla
kisisellestiriimis akciger
rehabilitasyonu sunuyor.

B Vegg Foods: Atik bakliyattan Urettigi
“BBYA” tozuyla yumurtay! bitkisel ve
alerjensiz sekilde taklit eden gida
teknolojisi girisimi.

M Tinnimizer: Kulak ¢inlamasi
rahatsizligini azaltmak icin
tasarlanmis, kisisellestirilmis ses
terapisi sunan mobil bir uygulama.

M Bvaluator: 1 milyon+ startup verisiyle
girisim degerlemesi yapan yapay zeka
destekli SaaS platformu.

B Qbit Proje: Proje surdurilebilir,
yOnetilebilir verimlilik kontrol
sistemleri gelistiriyor, entegre
donanim/yazilim ile tak-calistir
otomasyon ¢dzimleri sunuyor.

H Kitchenest: Atil profesyonel
mutfaklar paylasimli bulut mutfak
modeline déndstirip sermayesiz
sanal restoran agma olanagi sunuyor.

M Fikogya: iklim degisikliginin su
ekosistemlerine etkisini arastiran ve
surdurtlebilir su ¢dztimleri gelistiren
cevre teknolojisi girisimi.

B TeklifPro: Cift yonlU ticaret 6zelligiyle
alicilarin yeni tedarikcilere, saticilarin
ise yeni musterilere kolayca
ulasabildigi yeni nesil B2B ticaret agi.

H Lidyanka: Yapay zeka destekli
uygulamalariyla mizik teorisi, kulak
egitimi ve nota yazimini herkes igin
erigilebilir kilyor.

TURKIYE MILLI iSTiRAKI
iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU

KURESEL SAHNE Sizi BEKLIYOR:
MWC BARCELONA 2026'DA YERINiZzi ALIN !

MWC BARCELONA 2026

- inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuar
* 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'(i askin katiimci

« 202 Ulkeden 88.500'(i ziyaretci, %73’ uluslararasi, %50’si iist diizey yonetici

* 1.000'den fazla konusmaci

» 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

* 40 Ulke pavilyonu

* Tlrkiye milli katihm organizasyonunun 2014 yilindan itibaren ylkselen basari grafigi

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

+ Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 1.900 Euro / m?

i ) Minimum Stant Alani : 6m?
B STEPA4: Sirketlerin AB uyumlu ESG
risklerini ve stratejilerini yoneten bulut
tabanh surdurdlebilirlik yénetim
platformu. N "
A‘ ‘ . Akif Goniilcii Gokhan Gapkin Tugce Turan
M Devfilo: Nakliye, sigorta, depolama ve fq\l/) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6116 0212 455 6104
gumrUkleme glbl h|Zmet|er| P glfi?g:::lf:@oi?aorgir gssr?aiiz:lg:gimorgjr ?uzi‘;ﬁfaiz)sgorgxr

. J TICARET
komisyonsuz tek ¢ati altinda (1“‘, ODASI 882
birlestirerek lojistik paydaslarini

bulusturuyor.

444 0 486 W PHE@®@)/itokurumsal

ito.org.tr




i (CARIE"IF

Wor k l radeé

iSTANE

Diinye Tica: ’*tﬂ

GUNCEL Temmiz2025

Istanbul Fuar
erkezi’nde

Private 5G hizi + 'S B~

Istanbu_l Fuar
Merkezi (IFM),

teknolojinin yeni

imkanlariyla

donatiliyor. Private 5G
altyapisinin kurulacagi
IFM’de artik cok daha

yuksek hizl ve

iCARI baglantilarin

avantajli merkezi olan

Istanbul Fuar Merkezi

(IFM), teknolojinin yeni
imkanlariyla donatiliyor.
Private 5G altyapisinin
kurulacagi IFM’de artik cok
daha yiiksek hizli ve kesintisiz
baglanti mimkiin olacak.

Private 5G altyapisiyla ilgili

anlasma istanbul Ticaret
Odasi Baskani Sekib

aciklama yapan iTO
Baskani Sekib
Avdagic “Istanbul
Fuar Merkezi’nde
(iIFM) Private 5G
altyapisini
baslatiyoruz. 96

bin metrekarelik
alanda artik cok
daha yiiksek hizli ve
kesintisiz baglanti miimkiin
olabilecek. Bu 6nemli adimi

projeyle iIFM’yi yalnizca bir
fuar alani olmaktan cikarip,
dijital etkinliklerin ve
teknoloji odakh
organizasyonlarin merkezi
haline getiriyoruz. Boylelikle
katihmcilar daha hizl iletisim
kuracak, organizatorler
gercek zamanlh ve veri odakl
c6ziimler sunabilecek.
istanbul’da modern fuarcihg@in
kalitesini artirmaya devam

Biilent Karakus, Adsys
Genel Midirii Ferruh
Denizasan,
Opticoms Tiirkiye
- Genel Mudiiri
Kerim Serin ve iIFM
Genel Miduri
Haluk Kanca birlikte
attigimiz imzalarla
hayata gecirdik” dedi.

TEKNOLOJi ODAKLI

Istanbul Fuar Merkezi

ORGANIZASYONLAR
Baskan Avdagic, “Bu

kesintisiz baglanti

- . edecegiz” seklinde
mumkiin olacak.

konustu.

istanbul Diinya Ticaret
Merkezi (IDTM) Baskan Vekili

Avdagic’in katimiyla
imzalandi. Konuya iliskin bir

Diinya borsalar1

Istanbul’da toplanacak

BORSA Istanbul, 21-23
Ekim tarihlerinde Istanbul’da
diizenlenecek 64. Diinya
Borsalar Federasyonu (World
Federation of Exchanges -
WEFE) Genel Kurulu
ve Yillik Toplantisina
ev sahipligi yapacak.

Borsa Istanbul’dan
yapilan agiklamada,
kiiresel sermaye
piyasalarinin 6nde gelen
aktorlerini bir araya getiren
bu &nemli organizasyonun
sektoriin gelecegini
sekillendiren stratejik
konularm tartisildig1 ve
isbirliklerinin gelistirildigi
6nemli ve saygin bir
platform olarak 6ne giktig
belirtildi.

Her y1l diinya genelinde
90 tilkeden yaklasik 250 tist
dtizey temsilcinin katilimiyla
gerceklesen programin bu yil
da sermaye piyasalarmmn
gelisimi ve sorunlar
kargisinda sektor tarafindan
retilen ¢oztimlerin
konusuldugu 6nemli bir

J

bulusma noktast olacagt
aktarilan aciklamada,
“Dolayistyla diinya
borsalarmin ve takas
kuruluslarmn tist diizey

Istanbul ev sahipliginde
gerceklestirilecegi
kaydedildi.
Konuyla ilgili olarak
yapilan agiklamada, Borsa
Istanbul un yabanct

WORLD FEDERATION Y2tnmelar basta

OF EXCHANGES

yoneticilerinin katilimiyla
gerceklesecek etkinlikte
kiiresel gelismeler ve
sektortin 6ncelikli konu
bagliklari ele aliacaktir.”
denildi.

SEKTORUN

GELISIMINE

KATKI

Istanbul Finans
Merkezinin diinya borsa
liderlerine tanitimima da
katkida bulunmasi beklenen
etkinlikler kapsaminda WFE
Genel Kurul ve Yillik
toplantisina ek olarak WFE
Calisma Komitesi Toplantist
ve WEE Yo&netim Kurulu
Toplantilarinin Borsa

olmak tizere Tiirkiye

sermaye piyasalarin

yurt dis1 paydaglara
tamtmak amactyla Toronto,
New York, Chicago, Londra,
Singapur ve Kuala Lumpur
gibi 6nemli finans
merkezlerinde yatirrma
bulusmalar: diizenledigi
bildirildi. Agiklamada, soyle
denildi: “Bu bulugsmalarda
yatirmmeilar ve sektor
profesyonelleri ile kapsamli
goriismeler
gerceklestirilmekte, ayrica
tilkemizde diizenlenen
yatirimet etkinliklerinde de
aktif olarak yer alinarak,
Tiirkiye sermaye
piyasalarinin tanitimim
yaparken paydaglarmn
sorunlarma ¢6ziimler
bulunmaktadir.”

ASELSAN’dan yeni nesil
haberlesme sistemi anlasmasi

ASELSAN ile
Cumhurbagkanhg:
Savunma Sanayii
Bagkanlig
arasinda Yeni
Nesil Ag Tabanlt
Askeri
Haberlesme
Sistemleri'nin
tedarikine yonelik
tutar1 71 milyon
886 bin 91 dolar
olan sozlesme

imzaland.
ASFLSAN,

Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP)
yaptig1 agiklamada, yeni is iligkisini duyurdu.

Aciklamada,
“ASELSAN ile
Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanlig
Savunma Sanayii
Bagkanhg: arasinda
Yeni Nesil A Tabanlt
Askeri Haberlesme
Sistemleri'nin
tedarikine yonelik

71 milyon 886 bin

91 dolar tutarinda
sOzlesme
imzalanmugtir. S6z
konusu s6zlesme

kapsaminda teslimatlar 2025 ve 2028 yillart
arasinda gergeklestirilecektir” denildi.

IHRACAT

HARITANIZIN PUSULASI

CCIM 102 PiYASA ANALIzi EGITIMI

Transport
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Shipping  *

Potansiyel pazarlarda boélge
talep yogunlugu analizi

BUyUme vektoérlerinde yer alan
lokasyonlarin tespiti

Lojistik, Uretim ve perakende
icin karlh alan segimi

Endustriyel gayrimenkul
kararlarinin stratejik planlamasi

0 540 224 62 66
WWW.CCim.com




TICARET

Ao
: * .
Voo, % | Kalkinma Yolu Projesi
#'h-. ',¢ Karadeniz
b Turkiye-lrak arasinda hayata gegirilmesi planlanan
L projeyle Basra'dan Tiirkiye'ye kara ve demir yolu
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iiresel ticarette risk sigortasi
alkinma Yolu,

Kﬁrfez’de Hiirmiiz Bogaz1'nin kapanma ihtimali; petrol ve
emtia fiyatlarini yiikseltirken diinya ticaretinde alternatif
koridor 6nemi daha da artt1. Pekin ve Londra’y1 birbirine
baglayacak ‘Kalkinma Yolu Projesi’, hem ticaretin hem de
enerji giivenliginin sigortas1 olarak dikkat ¢ekiyor.

URESEL N
ticarette artan h
gerilimin EA -4
rdindan iilkeler i
ticaret yollarini ellerinde
koz olarak tutuyor. Bu Bans

kozun soylemi bile petrol e

ve emtia fiyatlarinda artisa neden
oluyor. Bunun son 6rnegi de
Hiirmiiz Bogazi'nda gerceklesti.
Bogazin kapatilmas: ihtimali petrol
fiyatlarinda ytizde 10-15 seviyesinde
artmasina neden oldu. Her ne kadar
su anda gerilim azalsa da diinya
ticaretinin gectigi 6nemli noktalar
olan Hiirmiiz Bogaz1 ve Siiveys
Kanali'ndaki belirsizlik, alternatif
ticaret koridorlarini uluslararast
gitindeme tagidi. Tiirkiye'nin Irak
tizerinden Avrupa’ya uzanacak
Kalkinma Yolu Projesi, hem ticaretin
hizlanmast hem de enerji giivenligi
agisindan 6ne ¢ikan ¢ozim olarak
dikkat cekiyor.

ALTERNATIF ROTANIN
MERKEZI

Ttirkiye cografi konumunun
sagladig1 avantajla kiiresel lojistik
hatlarin kesisim noktasinda.
Istanbul’daki Uluslararas: Koridorlar
Forumu'nda dile getirilen resmi
verilere gore Tiirkiye, yalmzca
4 saatlik ucus mesafesiyle 67 tilkeye
ve yaklagik 1.5 milyar insana erigim
imkamina sahip. Bu genis
cografyanin toplam ekonomik
biiytikliigii 51 trilyon dolar milli
gelir ve yillik 25 trilyon dolar ticaret
hacmini buluyor. Asya ile Avrupa'yy,
kuzey ile giineyi birbirine baglayan
bu jeopolitik konum, Tiirkiye'yi
alternatif ticaret koridorlarmimn dogal
merkezi haline getiriyor. Nitekim
Tiirkiye, Cin’den Avrupa’ya uzanan
Orta Koridor basta olmak iizere,
tarihi Ipek Yolu'nu canlandiran
projelerde aktif rol oynuyor.

ULASIM SURESI DE
KISALACAK

Kalkinma Yolu Projesi tizerinde
inga edilecek otoyol ve demiryolu
aglari ile paralel enerji nakil hatlari,
Korfez bolgesindeki yiik ve
hidrokarbon kaynaklarm Tiirkiye
topraklari tizerinden Avrupa’ya
ulagtirmay1 hedefliyor. Projenin ilk
ayagl olan Irak’taki Biiytik Faw
Limani, Orta Dogu'nun en biiytik
liman1 olarak planlaniyor ve 2025
yilinin sonuna kadar tamamlanmasi,

tam kapsamli calismasi ise 2038'de
olacag: dngoriiliiyor. Irak hiikiimeti,
limandan Tiirkiye simrma uzanacak
otoyol ve demiryolu altyapisinin
maliyetini yaklagik 17 milyar dolar
olarak 6ngortiyor. Kalkinma
Yolu'nun devreye girmesiyle, Uzak
Dogu’dan Avrupa’ya deniz
tasimacilig icin mevcutta 45 giine
varan nakliye siiresi 15-20 giine
kadar inecek. Orta Koridor
tizerinden Cin’den ¢ikan bir ytik
treninin Londra’ya 18 giinde
ulasabildigi, gerekli iyilestirmelerle
bunun 15 giine diisecegi ifade
ediliyor.

YENi KORIDORLAR
OLUSTURMALI

Ulagtirma ve Altyap: Bakam
Abdulkadir Uraloglu ise Istanbul’daki
Kiiresel Ulagtirma Koridorlari
Forumu'nda Hiirmtiz’deki riskin bir
uyart isareti oldugunu vurgulad.
Mevcut ulagim rotalarinmn zay1f
noktalara dikkat geken Uraloglu,

“Stiveys Kanali'nda bir aksaklik
olmamasi i¢in neler yapmaliy1z?
Hiirmtiz Bogazi'mn kapanma riskine
kars1 beraberce nasil hareket
etmeliyiz? Bir taraftan da alternatifleri
elbette hep beraber ortaya koymamiz
gerekir. Yoksa kriz aninda bicare
kalabiliriz” diyerek uluslararast is
birligiyle yeni koridorlar
olusturmanin sart oldugunu belirtti.
Nitekim 2021’de Siiveys Kanali'nin
giinlerce ttkanmasina yol acan gemi
kazasi, tek bir giizergaha bagimlihigin
diinya ticaretine maliyetini gozler
ontine serdi.

300 MILYAR DOLARLIK
YATIRIM

Bakan Uraloglu, Kalkinma Yolu
Projesi kapsaminda Basra

Korfezi'nden
Ttirkiye'ye
uzanan bu
koridorun Tiirkiye
tizerinden Avrupa’ya
acilmast icin yogun bir
calisma yurttildigiini dile

getirdi. Proje; Birlesik Arap
Emirlikleri, Katar, Irak ve
Tiirkiye’nin is birligiyle ilerliyor ve
katilmak isteyen diger bolge
tilkelerine de agik tutuluyor.
Tiirkiye'nin ulagtirma ve haberlesme
alaninda 300 milyar dolara yakin bir
yatirim yaptigini belirten Uraloglu,
“Sadece haberlesme ve ulastirma
alaninda bunun 177 dolar1

karayollarma, 68 milyar dolar1
demiryollarina, havayollarmna gibi
devam ediyoruz. Bunun iiretime
etkisini bir trilyon 65 milyar dolar
olarak hesapliyoruz. Yani dolayisiyla
bizim sizlerle beraber gerek sizin
kendi tilkelerinizde gerekse beraber
yapacagimiz ulagtirma yatirimlarmim
ne anlama geldigini anlatan gtizel bir
tablo oldugunu diistintiyorum”
dedi.

75 MILYAR DOLARLIK
TICARET HACMI

Tiirkiye'nin Orta Koridor un
6nemli bir pargasi oldugunu
vurgulayan Bakan Uraloglu, soyle
konustu: “Hazar gegisli bir koridor.
Elbette tek basimiza bir seyler
yapmamiz kiymetli olmakla beraber

Basra
Korfezi
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asla
yeterli
degil. Paydas
iilkelerle
beraber bu
stireci
beraber
yiiriitmemiz
gerekir.
Halihazirda
gecisler devam
ediyor ancak
kapasitemizin
mutlaka artirilmast
gerekir. Yapmamiz gereken
igleri de bir taraftan yapryoruz. 75
milyar dolarlik bir ticaret hacmi, 6.5
milyon tonluk bir ytik tasima
simdilik bunun 20 milyon tonun
tizerine ¢ikmasini 6ngoriiyoruz ve
hava ulasimindan sonra en hizl
ulasim modunun olacagin: da hesap
ediyoruz. Simdilik 18 giin ilerleyen
zamanda da 15 giine kadar
diisecek.”

Cevresini
gliclendiren
koridor

_ Istanbul Ticaret

Universitesi Ulastirma
Sistemleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirii Prof.
Dr. Mustafa llicali, Kalkinma Yolu
Projesi’nin Orta Koridor'u
giiclendirecegine dikkat cekerek
sunlan séyledi: “Bu proje,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Irak’i
da icine alarak kiiresel ticaret
acisindan cok daha stratejik bir
konuma oturtacak. Basra
Korfezi’'nden Pekin’e, oradan
Londra’ya kadar uzanan
kesintisiz bir hat kurulacak.
Boylece hem zaman hem de
yakit tasarrufu saglanacak.
Boélgedeki altyapi yatinmian
artacak. Hiirmiiz Bogazr’nin
kapatilmasi giindemi bile petrol
fiyatlarini yiikseltti. Gegcmiste de
benzer krizler yasandi. Kiiresel
ticareti bu koridorlara bagimh
durumda. Kalkinma Koridoru
kapsaminda hayata gecirilecek
otoyol ve demiryolu projeleri,
cevresindeki ulastirma hatlan
icin de 6nemli avantajlar
yaratacak. Ornegin Kars-Tiflis
hatti bu vizyonun bir parcasi
olarak gosterilebilir.”

Dr. Can GURLESEL

Kresel dengeler
yeniden belirleniyor

2020 yilinda yasanan salgin
sonrasi kiiresel dengelerin yeniden
belirlenmesi ihtiyaci daha belirgin
hale gelmisti. Hemen tiim sanayi
iirtinlerinde Cin ve Asya iilkelerine
olan yiiksek bagimliligin tagidig:
riskler Bat1 tilkelerinde yasanarak
ogrenilmisti. 2022 y1li1 basinda
Rusya’nin Ukrayna'y1 isgali ile
baglayan savas ise dogu blokunun
dagilmasi ardindan Bati ile Rusya
arasinda yasanan en sert kirilmaya
neden oldu. Bu jeopolitik kirilma
ardindan Bati, Rusya’ya yaptirimlar
uygulamaya baslarken, Rusya da
Cin gibi diger tilkeler ile is birligini
artirma siirecine girdi. Teknoloji
savaglari ise 6ncelikle ABD ve Cin
arasinda gerilime ve kopmaya
neden oldu. 2024 kasim ayinda
yapilan ABD secimlerini kazanan
Trump ve yonetimi ise uluslararasi
ticarette bilinen tiim kurallar1 yok
sayarak ithalatta gtimriik tarifeleri
ilan etti ve bunlar tilkeler ile
miizakere etmeye bagladu. Israil-
Iran 12 giin savasi da jeopolitik
gerginliklerde her tiirlii riskin
varligini tekrar hatirlatti. Tim bu
gelismeler kiiresel ticareti yeniden
sekillendirirken, Tiirkiye'nin
mevcut ve potansiyel ihracat
pazarlarinda da etkili olmaktadir.
Geligmeleri Tiirkiye'ye etkileri
agisindan daha yakindan
degerlendirelim;

Rusya-Ukrayna savasi ile
Tirkiye'nin bu pazarlara dontik
ihracat: olumsuz etkilenmisti.
Tiirkiye iki iilke arasinda ategkes ve
barig goriismeleri icin ev sahibi roli
de tistlenerek savagsin sona ermesi
i¢in yogun caba sarfetmektedir.
Ancak her iki tilkenin ategkes ve
baris sartlar birbirinden ¢ok
uzaktir. Rusya, Ukrayna’da yeni
alanlar1 igsgal ederken 6zellikle
stratejik madenlerin oldugu
alanlara 6ncelik vermeye
baglamuistir. Rusya isgal ettigi
Ukrayna topraklarindan higbir
kosulda geri ¢ekilmeyecegini
agiklamaktadir. Ukrayna ise
Rusya’nin isgal ettigi tim
topraklarindan (Kirim dahil)
¢ekilmesini sart kogmaktadir. Bu
sartlar altinda iki tilke arasinda
kalic1 bir ategkes ve baris
goriismelerine gegilmesi olasiligt
¢ok diisiik gortinmektedir.

Avrupa Birligi, Ukrayna’ya
kayitsiz destege devam ederken,
ABD Ukrayna'nin bir¢ok alanda
(topraklart dahil) 6diin vermesini
istemektedir. Diger yandan Rusya-
Ukrayna savasi ile ortaya ¢ikan
jeopolitik kirllma Avrupa’da
savuma ve giivenlik alaninda
yepyeni bir donemin baslamasina
neden olmustur. AB savunma
harcamalarinin arttirilmast ve
Birligin savunma sanayisinin
gelistirilmesi konusunda anlagsmaya
varmistir. “ReArm” adli strateji
cercevesinde savunma kapasitesi
her alanda gelistirilecektir. Diger
yandan ABD'nin talebi olarak
NATO tiyesi tilkeler de savunma
harcamalarini milli gelirin ytizde
5’ine kadar ¢tkarmay1 kabul
etmistir. Ispanya gibi serh koyan
iilkelere ragmen NATO {iyelerinde
savunma harcamalar: 6nemli
Olctide artacaktir. Avrupali iiyeler
savunma harcamalarinda Birligin
savunma sanayisinden tedarike
agirlik verecektir. Tiirkiye de
AB’nin silahlanma ve savunma
sanayinin gelistirilmesinde 6nemli
bir tedarikgi ve hatta ortak
olabilecektir.

Suriye’de rejim degisikligi
ardindan Batili iilkeler yeni
yonetime destek vermeye
baglamustir. Yeni yonetim Rusya ve
Iran ile mesafelidir ve bu nedenle
Bati tarafindan destek gormektedir.
Suriye’de siyasi buttinlagiin
korunmast halinde mevcut yonetim
Bati ve Tiirkiye'nin destegi ile
yeniden imar siirecine baglayacaktr.
Suriye, Tiirkiye icin ¢ok 6nemli bir
ticaret pazari olacaktir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Is diinyas;, B i £ iTo
1996’da yiiriirliige ' | E. ,:. - Baskani Sekib
girin Giimriik ol .- ALIdeAagig, Tiérkliye
Birligi'nin ol ile Avrupa Birligi
yeniigenmesiyle ihracat @{“@ﬁ (AB) afasmdalgd
hacmini artirmay1 Y Giimriik Birligi'nin
planliyor. Tarim, giincellenmesinin

hizmetler, kamu alimlar1 &
ve e-ticaretin kapsama

AB’nin de ¢ikarina
olacagina dikkat ¢ekerek,

alinmasi, Tiirk tarife savaglarinin
iiriinlerinin AB golgesinde Avrupa’y:

ticareten canlandiracak

dogru adresin
Tiirkiye oldugunu
vurguladi.

pazarindaki rekabet
gliciinii
yiikseltebilir.

i

Anlasma sayisi
25'te kaldi

iktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV) Baskani
Ayhan Zeytinoglu,
“GUmrik Birligi'nin
glincellemesi artik
bir sart. Yapalim
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icin baska Ulkelerle anlasmalar da
gorustinl aktaramadigini dile getiren
Zeytinoglu, sbyle konustu: “AB’nin
yaptigi serbest ticaret anlasmasi sayisi
75. Bizim GUmruk Birligi'nden daha ileri
seviyede olanlar da var. Ona karsin o
Ulkelerle yaptigimiz ikili anlasma sayisi
sadece 25’te kaldi. Dolayisiyla burada
bir dengesizlik var. Bunun disinda tarim
hizmetleri ve kamu alimlarinin da bu ise
katiimasi lazim. Tabi bunu yaparken
yesil donlsum ve dijitallesmeyi de g6z
Online alarak, gelecege yonelik
Ulkemizin modern yatinmlar almasi
acisindan da bir hamle olarak
gorlyoruz.”

TARIMDA REFORM
YAPMA FIRSATI

Zeytinoglu, burada en kritik noktanin

URKIYE ihracatinin ~ uygulamadan kaynaklanan bazi sorunlar f)a;gumgEatn:gén;neggmk?imgsr: kaydetti:

yarisindan fazlasini Avrupa ! J!J ' yasandi. Daha da 6nemlisi degisen ve gelisen “Tanm trtinleri de dahil edilirse bizim
Il\ ?_..'.-',,'
-~

Birligi (AB) lilkelerine | . kiresel ticaret sistemi dogrultusunda el el G s ST i
_H yapiyor. Anca!(_an]Et_Jk_ x 2 _ _g_uncellenm_ey_e |ht|yz:1.g"duyuldu_. 201 § yilindan olabilir. 1996'da giimriik birlii
Birligi’nin mevcut hali isbirligini ; v ' |t|bare_n_ o]V} |_ht|yaC| gorup GBinln ¢agin yaptigimizdaki otomotiv sektSriiniin
desteklemekten cok sinirlayici etki  DEmIRHAN = gerekliliklerine uygun bir sekilde modernize durumuyla bugtin ki konumu arasinda
yapiyor. Is diinyasi teknik temaslari ; edilmesi ve kapsaminin genisletilmesi daglar kadar fark var. Bunun altinda da
stiren calismalarin bir an 6nce gerektigini stirekli dile getiriyoruz.” AB’den bize dogrudan gelen yatinmiar
tamamlanmasini bekliyor. AB pazarindaki ici yatiyor. Dolayisiyla tarmsal alanda da
kalici rekabet tstiinliigliniin Glimriik Birligi’nin HAKSIZ REKABET RISKI bir ilerleme olmasi halinde AB ve
tam modernizasyonuyla miimkiin olabilecegi : Tiirkiye ile AB ekonomisinin daha genis bir dlnyadan gelecek yatinmlar vasitasiyla
belirtiliyor. AB son yillarda imzaladig yeni | entegrasyon saglamasinin ancak ve ancak biz tanmda da bir reform yapma firsati
nesil STA’lar kapsaminda tarim, hizmetler, . Giimriik Birligi'nin giincellenmesiyle miimkiin yakalariz. Bir de tanmi yaparken hem
yatinmlar ve kamu alimlan gibi alanlarda : olduguna dikkat ceken Avdagic sézlerini sdyle [LEUETCEYELZyeE cloyfelEE
uciinci ulkelerle, Tiirkiye ile olan ortaklik siirdiirdii: “Bizim beklentimiz; giincellemenin ekonomi gibi konularda da ilerlememiz
iliskisinden daha derin tercihli diizenlemeler . yalnizca teknik degil ayni zamanda ticari cok degerli. Bunlan da yaparsak,
gerceklestiriyor. is diinyasi, burada en kritik ' | iligkilerin daha esit, seffaf ve siirdiiriilebilir bir [ S e LS e L
noktanin tanim Uriinlerinin dahil edilmesi zemine oturtulmasini saglayacak nitelikte [Erabetisacbiipilcomasiiagisinaan
oldugunu belirtiyor. ' 4 olmasidir. Ayrica vurgulamak gerekir ki, I LB, ZEU 2 ST
i ' AB’nin serbest ticaret anlasmasi imzaladigi Gnemli ticaret partnerimiz.
SINIRLAYICI ETKI A .
tilkelerle ticarette yasanan haksiz rekabet

Giimriik Birligi’nin glincellenmesi taraflar ; W riski, Glkemizde kayith ticari araclara Tﬂrkiye’nin ta|epleri
arasindaki ticarette sistemik sorunlara ¢6ziim uygulanan karayolu tasima kotalan ve is ) "
bulunmasi ve AB ile tercihli ticari ve ekonomik diinyasinin paydaslarina uygulanan vize _ Ticaret Bakanlgilstanbul 2
iliskilerin tarim, kamu alimlan, hizmetler ve ili il Ticaret'e GUmrUk Birligi'nin
e-ticaret gibi yeni alanlara genisletiimesi engeller arasinda yer aliyor.” ggi?;rﬂqznme:xe ilgili su
amaglaniyor. AB’nin Uigiincii tilkelerle 1800’lii yillardan 2000’li yillara degin de Avrupa A i Bi scamayl yapt-
imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmalarina ilkelerine ticaretimiz hep dis ticaretimizde SHIHAR A AL AT S e e
(STA) Tiirkiye’nin de dahil edilerek tiglii yariya yakin bir oran olusturdu” dedi. Avdagic, konuyla ilgili yaptigi alma sireglerine dahil
kiimiilasyon saglanmasi 6nemli. Is diinyasi, Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda 1996’da degerlendirmede “Tiirkiye’nin Giimriik olamamasi, Serbest
Gumriik Birligi’nin mevcut haliyle is birligini yuriirlige giren Giimriik Birligi'ni (GB) Birligi'ne iliskin karar alma ve politika Ticaret Anlasmalar (STA)
desteklemekten cok sinirlayici etki yaptigini doniim noktasi olarak niteleyen Avdagic, olusturma mekanizmasinin gelistiriimesi, Tiirk konusunda yasanan uyumsuzluklar,
belirterek, teknik temaslan siiren calismalann  «Gergekten GB, bizleri siyasetten Kiiltiire is diinyasinin kars: karsiya kaldign vize transit ticaretle ilgi uygulanan kota
bir an énce tamamlanmasini istiyor. genis bir alanda Avrupa kiiltiirii ile sorunlarinin ¢éziilmesi, Gilimriik Birligi’nin sinirlamalar ve Trk is insanlarinin

AVD AG'C, AB |C|N DOGRU yakinlastirdi” diye konustu. hizmet ticareti, e-ticaret, mikro ticaret gibi karsilastigi vize sorunlar.

- . . daha genis bir cercevevi kapsayvacak sekilde M Degisen kiresel ticaret dinamikleri ile
ADRES TURKIYE KAPSAM GENISLEMELI revizegediI?nesi ve AB’n!i/n ﬁc%ngii i]lkel$erle hizmetlerin, e-ticaretin, dijitallesmenin

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib iTO Baskani Avdagic, Giimriik Birligi’nin yaptigi ticaret anlasmalari dolayisiyla ve yesil donisimin artan Gnemi,
Avdagic, diinya ticaretinin buhranlar yasadi§i,  kapsamuyla ilgili su aciklamayi yapt:: “Kabul tilkemizin ugradigi dezavantajlarin 6nlenmesi gtincellenmis bir ticaret cercevesini
guimriik tarifeleri ve ticaret savaslarinin edelim ki GB, ilk yillarda Tiirk sanayiine yeni 6nem arz ediyor. Bu baglamda Tirkiye-AB zonlukiyor.
korumaciliginin yeniden giindeme tasididi bir  pjr bakis acisi kazandirdi. Uretim niteliginin, Yiiksek Diizeyli Ekonomik Diyalog B GUmriik Birligi nin ydrirlige girdigi
siirecte, Avrupa’y ticareten canlandiracak kalitesinin ve nevinin artmasina, pazar toplantilarinin dnemli bir firsat oldugunu 1996 ylinda, AB’ye ihracatimiz
adresin Tiirkiye old(;lgunu vurgulad. Avdagi¢,  cesitliliginin gelismesine ve dis ticaret diisiiniiyoruz.” diye konustu. éi'ﬂ?sg'l':ng y:rl]lgjruigﬂ(%dr%ilyar
bunun yolunun da Giimriik Birligi kiiltiirtiniin deger kazanmasina katki sundu. i i iLi ’ o
Anlasmasr’nin giincellenmesinden gectigini Ayni zamandagAvrupa Birligi'ne uygun teknik TICARET HACMI KATLANABILIR dolariik rekor bir seviyeye ulast.
ifade etti. mevzuat ve rekabet kurallarina uyumu Avdagic “Sonug olarak Tiirkiye’nin AB /15 1o anarak devam eden feart

200 YILLIK TARIH destekledi. Tiim bunlar da Tiirkiye’nin iiretim  Ulkeleri ile 200 milyar Euro olan ticaret hacmi, b e dg

ve ticaretinin diinya ekonomisiyle ancak Giimriik Birligi'nin glincellenmesi ile fik DeS aylik perlyodunda, AB ye

Avdagig, “Tiirkiye ile Avrupa arasindaki entegrasyonunu gelistirdi; imalat katlanacaktir. Bu potansiyel, rakamsal artisin milyar dolarlik ihracatla gectigimiz
ticaretin 200 yillik tarihi ortaya koyuyor ki, iki sektdriimiiziin dinamik ve disiplinli bir yapiya  Otesinde sanayiden lojistige, hizmetlerden yilin itk bes aylik periyoduna kiyasla
bolge de ekonomik agidan birbirini ulasmasina katki verdi. Ancak gegen 29 yil, dijital ekonomiye kadar cok sayida sektorde ylzde 7 daha fazla ihracat
tamamlayan ve gelistiren bir nitelige sahiptir.  GB’nin ruhunu donuklastirdi. Bu siirecte derin bir is birligi anlamina geliyor” dedi. gerceklestiridi.
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Bilisimcilere yetk1

belgesi Onerisi

Bilisim sektorii temsilcileri haksiz rekabetin 6nlenmesi i¢in ‘yetki belgesi’ verilmesini

oneriyor. Toplantida fuarlarin dis pazarlara acilmadaki 6nemine de dikkat cekildi.

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odas Bilgi
Teknolojileri Meslek Komitesi
sektorel toplantisy, ITO Yénetim

entegre olmadig bir sektor
neredeyse miimkiin
goziikmiiyor. Istanbul Ticaret
Odast olarak tiyelerimizin
yasadig1 problem ve

Kurulu Uyesi Murat ihtiyaclarma yonelik calismalar
Haziroglu'nun baskanhgmda yapiyoruz. Thtiyag oldugunu
gerceklestirildi. tespit ettigimiz, Kamu
Meclis ve Komite Thale Kanunu'yla ilgili
Uyeleriyle sektor - seminerler diizenledik.
temsilcilerinin = ~ Ayrica aidiyet
katildig1 toplantida; | W2 duygusu olan
biligim sektoriiniin \ bilisimciler yetistirmek
gtincel sorunlar1 i¢in SoftITo projesini
goriistildii. Sektor hayata gegirdik. Ayrica
temsilcilerinin Istanbul’'da olan
haksiz rekabet 17 teknopark ile
problemini dile isbirligimizi
getirdigi toplantida, “yetki gliclendirmek icin ihtisas
belgesi” 6nerisi dile getirildi. toplantilarimizi teknoparklarda
Cemile Sultan Korusu yapmaya bagladik.”
tesislerinde gerceklestirilen Hizmet Sektorii Rekabet
toplantida Odu faaliyetleri bilgi ~ Giiciiniin Artirlmasi Projesi
veren Murat Haziroglu, sunlar Destegi (HISER) hakkinda da
soyledi: “Teknoloji her sektériin ~ konusan Haziroglu, ITO'nun
icinde var. Dolaysiyla bilisimin fuar desteklerine dikkat gekti.

MWC Do
2025

Doha - Katar
25 - 26 Kasim 2025

Tiirkiye Milli istiraki

ha

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MWC DOHA 2025

Ortadogu Pazarina giris imkani

- Mobil iletisim Teknolojileri alaninda en son yenilikleri kesfetme

Murat Haziroglu ayrica e-Spor,
iiretken yapay zekamn ig
diinyasina etkisi konulariyla
ilgili caligmalari oldugunu
soyledi.

SEKTORUN TALEBI

Toplantida ITO Bilgi
Teknolojileri Meslek Komitesi
Bagkar Bekir Sami Nalbantoglu
da, “Diinyadaki fuarlari iyi
analiz etmek lazim. Buna sadece
fuar olarak bakmamamiz, bunu
gesitli yonleri ile biittinsel olarak
ele almamuz gerekir” dedi.

Sektor temsilcileri de
toplantida, finansmana erigim,
marka sahteciligi, kay1t dist ve
haksiz rekabet konularinda
yasanan sorunlar ve ¢oziim
onerileri hakkinda goriislerini
dile getirdi. Katihmcilarm bu
konudaki 6nerilerinden biri bazi
sektorlerde oldugu gibi bilisimde
de yetki belgesi zorunlulugunun
getirilmesi oldu.

MOBILE WORLD CONGRESS FUARLARININ
YENI EV SAHIBI KATAR’DA
] MWC DOHA 2025 FUARI'NA
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN !

« Mobil iletisim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatérii Mobile World Congress tecriibesi ile

« Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsaminda, Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanligi (MCIT),

InvestQatar ve Visit Qatar ortakliginda gerceklestirilecek Mobile World Congress Doha’da Uriin ve

Elektrikte
Toplaylclllk Lisans1
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iindem

Giincellenen Toplayicilik Lisansi elektrik piyasasina tiiketicilerin de etkin
bir sekilde sisteme katilmasin1 saglayacak. Enerji arz giivenligi, sebeke
esnekligi ve entegrasyon kolaylig1 diger avantajlar arasinda yer aliyor.

BARIS CABACI

ENER]JI piyasalarinda son
yillarda yasanan hizli doniisiim,
sadece teknolojik !
altyapiy1 degil, ayn
zamanda elektrik
arz-talep dengesini
sekillendiren ig
modellerini de
degistiriyor. Bu
stirecte glindeme
gelen 6nemli
degisimlerden biri
de yeni giincellenen
Toplayicilik Lisanst. Konuyla
ilgili gelismeler Istanbul Ticaret
Odasi'nda diizenlenen genis
katilmli bir toplantida sektor
temsilcileriyle paylasildi.
Toplantmm agihs konugmasini
ise ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca yapti.

URETIMDEN VE
YONETIM

Giyasettin Eyytipkoca
konugmasinda, enerjinin tiim
sektorler icin 6nemli oldugunu
belirterek sunlar sdyledi:
“Diinyada yasanan gelismelerle
birlikte enerjinin yonetimi,
sadece tireticilerin degil,
tiiketicilerin de aktif katilimina
ihtiya¢ duyulan bir alana
doniistii. Toplayicilik

faaliyetleriyle, talep tarafinin
organize edilmesi miimkiin
olacak ve piyasada ok daha
gliclii bir denge saglanacak.
Istanbul Ticaret Odast
olarak, tiyelerimizin
bu yeni lisans modeli
konusunda bilgi
sahibi olmasin
Onemsiyoruz. Bugiin
geldigimiz noktada
enerji sadece tiretilen
bir deger degil,
yonetilen bir deger
haline gelmistir.
Ttiketicilerin taleplerinin bir
araya getirilerek optimize
edilmesi, hem sebeke giivenligi
hem de verimlilik agisindan
vazgegilmezdir.”

ENTGRASYON
AVANTAJI

Oturum bagkanligim
tistlenen ITO Enerji Meslek
Komitesi Bagkam Haca Giiglii de
acilista konuyu degerlendirdi.
Toplantida bir sunum yapan
TEIAS Yiik Tevzi Dairesi
Baskani Sittik Unal ise sistem
isletmesi perspektifinden
Toplayicilik faaliyetinin Gnemini
anlatti. Unal, konusmasida
Ttirkiye elektrik sebekesinin
geleceginde toplayicilarm kritik
rol oynayacagin belirterek

sunlar1 kaydetti: “Elektrik
sisteminin esnekligini artirmak
icin talep tarafi katilmin
diizenleyen mekanizmalarin
giiclendirilmesi gerekiyor.
Toplayicilik faaliyetinin dogru
kurgu ile hayata gecirilmesi, arz
glivenligine dogrudan katki
saglayacaktir. Ayrica
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sisteme
entegrasyonunda da bu model
ciddi avantajlar sunuyor.”

ORTAK SISTEM

EPDK Enerji Uzman
Ahmet Hiisrev Ipekli ise
sunumunda Toplayicilik
Lisanst'min hukuki ve idari
boyutuna dair kapsaml bilgi
verdi. Ipekli, lisans bagvuru
stirecleri, teknik kriterler ve
ytiktimliiliikler hakkinda
detaylar paylagarak sdyle
konustu: “Enerji piyasasinda
artik katthma ve akilli ¢oztimler
one cikiyor. Toplayicilar, farklt
tiiketicilerin taleplerini bir
havuzda toplayarak sistemin
dengesine destek verecek. Bu
stirecte lisans alacak
kurulusglarin sorumluluklari net
sekilde tarifelinmis durumda.
Ttim paydaslarin bu
yiiktimliiliikleri iyi anlamast
kritik &nem tagiyor.”

hizmetleri profesyonel alicilarla bulusturma firsati

Akkuyu Nii Kleer Gii g Santrali'nin
yatirim cazibesi artiyor

Titirkiye'nin bolgedeki
ekonomik ve stratejik gtictinii
artiracak niikleer santral projesi

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Trkiye Milli istirak Brostirii'nde firma bilgilerinin yer almasi
[stanbul’da diizenlenen, 11.

Niikleer Santraller Zirvesi
kapsaminda agiklamalarda

« Fuar suresince ofis, iletisim ve ikram hizmetleri
« Fuar Giris Karti Temini (Fuar idaresi tarafindan belirlenecek limit dahilinde)

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

Minimum Stant Alani

> iSTANBUL

Y, "_jTiCARET
t\ ODASI 1882

Qs

1

2

Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 1850 ABD Dolar/ m?
Katiim Bedeli (nakliye harig) : 1750 ABD Dolar / m?
1 4m?

Murat Ozturan Akif Goniilcii Esra Avcioglu
0212 455 62 21 0212 455 6119 0212 455 6110
0530 078 43 55 0530 9313108 0530 386 92 66

murat.ozturan@ito.org.tr  akif.gonulcu@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
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insaat: hizla ilerliyor.
Akkuyu’daki niikleer santralde
bu yilin sonunda enerji iiretme
caligmalarina baglanmasi
planlantyor. Stireg ilerledikge
projeye olan ilgi de artiyor. Konu
hakkinda Akkuyu Niikleer AS
Yonetim Kurulu Bagkan ve
Rosatom sirketlerinden Rusatom
Energy International Ust
Yoneticisi (CEO) Anton
Dedusenko bir agiklama yapti.
Dedusenko, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligimin
destegiyle Ankara Sanayi Odast
(ASO) ve Niikleer Sanayi
Dernegi (NSD) igbirliginde

bulundu. Dedusenko yaptig:
aciklamada, “Projenin enerji
iiretim asamasina yaklagmastyla
birlikte yatirrmalar agisindan
cazibesinin arttiginin
bilincindeyiz” dedi.
Dedusenko, “Bu stirecle es
zamanli olarak, projeye yatirrm
yapabilecek potansiyel ortaklara
yonelik degerlendirmelerimiz
stirmektedir. Bu konu yeni degil.
Akkuyu NGS Projesi'nde ytizde
49'a kadar hisse devri, 2010
yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti ile
Rusya Federasyonu arasinda
imzalanan hiikiimetler arast
anlasmayla ongoriilmiisttir”

diye konustu.

Bu kapsamda, Tiirk sirketleri
de dahil olmak tizere cesitli
potansiyel ortaklarla
goriismelerin devam ettigini
belirten Dedusenko, sunlari
kaydetti: “Anlagsma uyarimca,
yatirimei se¢im siireci mutlaka
Tiirk tarafinin onayin
gerektirmektedir. Bu nedenle, bu
stireg biiytik bir 6zen ve titizlikle
yiiriitiilmektedir.”
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hakem kararlari

tahkime y

Uyugmazhklarm ¢oziimiinde
kullanilan tahkim, ticari hayatin
saglikli islemesine de destek
oluyor. Dijitallesmenin tahkimi
etkilemesiyle birlikte; elektronik
imza ile olusturulan hakem
kararlar1 uyusmazliklarin daha
hizl1 ve az maliyetle ¢6ziilmesine
katki sagliyor.

MESUDE DEMIRHAN

AHKIM, uyusmazliklara hizli ve
etkin ¢oziim saglamasi nedeniyle
sadece btiytik sirketler degil, orta ve
kiigiik 6lgekli sirketler tarafindan da
siklikla tercih ediliyor.
Dijitallesmeyle birlikte elektronik
formdaki hakem kararlari da
uyusmazhklarin hizh gekilde —
¢oztime kavusturulmasini
amachyor. Dijitallesme ve l '
tahkimde yaganan bu gelismeler; ;
Istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve -
Arabuluculuk Merkezi
(ITOTAM), Tiirk Tahkim
Akademisi ve Uyusmazlik
Coziimii Aragtirma Merkezi (UCAM)
isbirliginde diizenlenen ‘Elektronik Imza ile
Olugturulan Tiirk ve Yabanct Hakem
Kararlarimn Icra ve Tenfizi Konferansi'nda
ele alind1.

ONCU KURUMLARDANIZ

Programin agilisinda konusan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin,
“Uluslararast ticaretin ve yatirimn artan
hacmi tahkim yargilamalarinin daha hizli ve
esnek bir sekilde ytirtittilmesini zorunlu
kihyor” dedi. Ustiin, bu ihtiyaglar
dogrultusunda elektronik imzamn ve dijital
belgelerin uluslararasi tahkim
yargilamalarinda bir gereklilik haline
geldigini vurgulads. Ustiin, “Diinyadaki bu
gidisata uygun olarak, Tiirkiye de ulusal
mevzuatindaki diizenlemeler ve uluslararasi
anlagmalar araciligtyla tahkim alanindaki
kiiresel gelismeleri takip ediyor. ITO olarak
bu isin 6ncii kurumlarindan biriyiz. Burada
1979 yilindan beri tahkim hizmeti sunuyoruz.
2014 yihinda da ITO Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezimiz ITOTAM'1 kurduk” dedi.

ENERJI VE INSAAT SEKTORU

Ustiin, gerek ulusal gerekse uluslararas
cok sayida uyusmazhigin ITOTAM'da tahkim
yoluyla ¢oziime kavusturulduguna dikkat
cekerek, ozellikle 2020’den bu yana bagta
tahkim alaninda olmak tizere ITOTAM'n
hizmet verdigi biittin alanlarda hem niteliksel
hem de niceliksel olarak ciddi bir artis
olduguna isaret etti. Ustiin soyle devam etti:
“Tahkim merkezimizde yabanci teknoloji ve
enerji devlerine ait davalar, yabanc
devletlerin yargilandig: tahkim davalars,
dava tutar1 16 milyar liray1 asan davalar ve
her iki tarafin yabana oldugu ¢ok uluslu
sirketlere iliskin davalar devam ediyor. Son
3 yilda 6zellikle enerji ve ingaat sektdriine
iliskin davalarda da ciddi bir artis
gozlemliyoruz.”

ERKEN GUNDEME GELMELI

ITOTAM Tahkim Divaru Bagkani Prof. Dr.
Hakan Pekcanitez ise ‘Elektronik Imza ile

Gelismelere ayak uydurmaliyiz

itibaren yayginlasmaya basladi-
gini belirten Albayrak, “Gelis-
melere uyum saglamak zorun-
dayiz. Bu konuda tlkemizde ilk
defa bu denli genis ¢apta kon-
ferans diizenlenmesi ¢ok
6nemli” diye konustu.

Yargitay Birinci Baskan Vekili
ve Hukuk Genel Kurulu Baska-
ni Adem Albayrak, bundan 50
yil énce elektronik imzayi kim-
senin dustinemeyecegine dik-
kat cekti. Elektronik imza kulla-
niminin 2000’li yillarin basindan

Olusturulan Tiirk ve Yabanct Hakem
Kararlarinin Icra ve Tenfizi’ ile ilgili hentiz bir
uluslararasi anlasma olmadigin séyledi.
Pekcanitez sdyle devam etti: “Ulkelerin de bu
konuda ¢ok fazla bir diizenlemesi mevcut
degil. Heniiz gtincel bir konuyu burada
tartisarak belki de ilerde kanun

o koyucuya bir fikir verebilmek ya

da ictihat yoluyla nasil bir yola
L S girilebilecegi konusunda bir beyin

Ca firtinas1 yapabilmek nemli.”
¥ '- ULUSLARARASI

BELIRSIZLIKLER

Cumhurbagkanligi Hukuk ve
Mevzuat Genel Miidiirliigii Daire
Bagkani Dog. Dr. Eda Manav
Ozdemir de kiiresellesen ticaretin dijital
hukuk hizmetleriyle birlikte yeni bir boyut
kazandig1 gilintimiizde alternatif uyusmazhk
¢oziim yontemlerinin de dijitallesmeden
etkilendigini sdyledi.

Hukukun her alaminda oldugu gibi
dijitallesmenin tahkimi de etkiledigini
hatirlatan Ozdemir, “Her alanda
mahkemelere bir yansimasi oluyor. Tahkimde
dijitallesme taraflar arasinda uyusmazliklarin
daha hizli, daha etkin, daha az maliyetle
goziimlenmesine katki saghyor. Bu
gelismelere ragmen elektronik formda
diizenlenen hakem kararlarinin icrasi ve
tenfizi noktasmda ulusal ve uluslararasi
diizlemde yeknesak bir uygulama
bulunmamaktadir” degerlendirmesini yapti.

E-IMZALI HAKEM KARARLARI

Birinci oturumda Bilgi Teknolojileri
Kurumu Bilisim Baguzmani Demet
Kabasakal, ITOTAM Genel Sekreteri Av.
Senem Bahgekapili Vincenzi ve Dokuz Eyliil
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden Prof. Dr.
Mine Akkan, elektronik imza ve elektronik
formdaki hakem kararlarina iligkin gtincel
gelismeleri katihmcilarla paylasti.

YARGISAL PERSPEKTIF

Tkinci oturum ise Yargitay 11. Hukuk
Dairesi Bagkani Abdullah Yaman'in
moderatdrliigiinde gerceklesti. Oturumda
Istanbul Universitesi'nden Prof. Dr. Faruk
Kerem Giray ve Istanbul Bolge Adliye
Mahkemesi 14. Hukuk Dairesi Bagkani Dr.
Nevzat Boztas, elektronik imzah yabanct
hakem kararlarinin uygulanabilirligine dair
akademik ve yargisal perspektifler sundu.
ITO Genel Sekreter Yardimecist Av. Nurcan
Turan'in da yer aldig1 programda bir de agik
oturum diizenlendi. Yargitay Birinci Bagkan
Vekili ve Hukuk Genel Kurulu Bagkani Adem
Albayrak’m moderatdrltigiinde
gerceklestirilen agik oturumda Yargitay 3.
Hukuk Dairesi Bagkani Battal Yilmaz ve
Yargitay 11. Hukuk Dairesi Baskan: Abdullah
Yaman, katilimailarla birlikte interaktif bir
degerlendirme toplantis1 gergeklestirdi.

bugtin
itibarryla
uygulanmaya
baslandigin
bildirdi. VDK'nin sosyal medya
hesabindan konuya iligkin paylagim
yapildi. e-Inceleme Sistemi’'nin

1 Temmuz itibariyla uygulanmaya
baslandigina isaret edilen paylasimda,
“Sistem, vergi inceleme stireglerini
elektronik ortama tagiyarak, belge
ibraz1 ve tutanak islemlerini dijital
ortamda gtivenli, hizli ve erisilebilir
sekilde gergeklestirme imkani
sunuyor” denildi.

Paylasimda, yerli ve milli yazilim
teknolojisi kullanilarak gelistirilen
sistemle miikelleflerin e-defter ve
belgelerini elektronik ortamda giivenli
sekilde ibraz edebilecegi, vergi
inceleme tutanaklarinin elektronik
ortamda imzalanabilecegi aktarilarak
sunlar kaydedildi: “Sistemle,
mekandan bagimsiz olarak vergi
mevzuati ile belirlenen kanuni
sorumluluklar yerine getirilebilecek,
vergiye uyum noktasinda katlanilan
zaman ve islem maliyeti azalacak,
vergi denetim siirecinde bilgisayar
destekli denetim tekniklerinin
kullanimi artacak, kamu kaynaklar1
etkili, ekonomik ve verimli sekilde
kullanilacak.”

TEXWORLD PARIS
2025 AUTUMN

Paris - Fransa
15 - 17 Eyliil 2025

Tiirkiye Milli istiraki

Destege

Esas Tutar:
27.844 TL/m?

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODA SEKTORU PARIS‘TE BULUSUYOR!

TEXWORLD / APPAREL

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektoriinin bulusma noktasi

« Surdurllebilir ve inovatif Urlin ¢esitliligini yakindan tanima firsati

« Moda endustrisinin gelismeleri ile yenilik¢i trendleri inceleme imkani

« Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak tzere 13 lilkeden uluslararasi katihmci

+50.000 m? {iriin sergileme alani
+ 8.000 profesyonel ziyaretgi
« En blylk 2. katilimci tlke: Tirkiye

TURK TEKSTILi MIiLLi TREND ALANI

« Tlrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr’'nda Urlinleri sergileme imkani
« Trend Alanr’nda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Tirk moda

endustrisinin degerinin tanitiimasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostiirii’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

« Turkiye Milli Trend Alanr’'nda Urlnleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katim Bedeli (nakliye dahil)
Katim Bedeli (nakliye haric)

Minimum Stant Alani :12m?2

@m ISTANBUL
G

: 1.050 Euro / m2
: 1.000 Euro / m2

Giilin Giirsoy

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata Sena Yakar
0212 455 65 83 0212 4556118
0530 15142 37 0537304 5120

ruken.ayata@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr
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Son bes yilda kooperatiflerin yaptig1 ihracat yiizde 57 oraninda artt:.

Nisan ay1 itibariyla 34 milyon dolarlik ihracat katkis1 saglayan koope-
ratifler arasinda Cin’e, ABD’ye ve Avrupa’ya ihracat yapanlar da var.

Kooperatitleserek
4 kitaya 1hracat

Birligi verilerine gore

diinya genelinde calisan

niifusun ytizde 10'u
kooperatiflerde isttihdam ediliyor.
Birlesmis Milletler tarafindan 2025
yilinin Uluslararas: Kooperatifler Yili
Ilan edilmesinin ardindan gozlerin
cevrildigi kooperatifler, Tiirkiye ihracatina
Nisan ay1 itibarryla 34 milyon dolarlik bir
katki sagladi. Sayica Avrupa tilkeleri
arasinda ilk siralarda yer alan Tiirk
kooperatiflerinin éntimtizdeki
donem hedefleri ise katma
degerli tirtinleri de [ s
tiretmek.

NUFUSUN /
YUZDE
10'U
Tiirkiye
Milli
Kooperatifler
Birligi
verilerine gore
Turkiye’deki
kooperatiflerin
tiyelik orani
toplam niifusun
yaklasik ytizde
10’una tekabiil ediyor.
Ekonomiye giig birligi
katkis1 sunan kooperatif
modeli diinyada da yaygin
olarak kullaniliyor. AB iilkelerinde
kooperatiflerin genel niifusa gore tiyelik orani
ytizde 25'leri buluyor.

35 BIN AKTiF KOOPEARTIF

Tiirkiye’de 2025 yili itibariyla 35 bin aktif
kooperatif mevcut. Yap1 kooperatiflerinin
tim kooperatifler icindeki pay1 ytizde 65'ken
trtin bazinda faaliyet gosteren kooperatiflerin
biiyiik cogunlugu tarim ve gida alaninda
varligimi stirdiirtiyor. Uluslararas1 Kooperatif
Birligi'nce yayinlanan diinyanin en etkili 300
kooperatifi arasinda da Tiirkiye’den tarimsal
tiretim gerceklestiren 1 kooperatif bulunuyor.

KURESEL PAZARLAR

Tiirkiye’de Ticaret Bakanligi, Tarim ve
Cevre Bakanligi'na bagl olmak tizere toplam
44 kooperatif tiirii var. Bolgesel kalkinmaya
destek sunan kooperatifler arasinda yerel
driinleri markalastirarak kiiresel pazarlara
acilan kooperatifler de bulunuyor. Tiirkiye

LUSLARARASI Kooperatif ‘ g

X

Bes ayda gida ihracat: 11.54 mllyar dolar oldu

Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii

Yans TOPAL

donemde 1.3 milyar dolar dis ticaret

Milli
Kooperatifler
Birligi Bagkani
Muammer Niksarh Ttirkiye’deki
kooperatiflerin sayica ¢ok etkili oldugunu
ifade ederek, “Dontisttiriicti projelere
odaklamildig: takdirde katma degerli tiretime
ulasmak miimkiin. Egitim, teknoloji, e ticaret
ile entegrasyonun giiclendirilmesi yeni
hedefler arasinda yer aliyor” dedi.

KOYDEN CINE IHRACAT

Tiirkiye’de 6zellikle kadin kooperatifleri
aktif bir sekilde galisiyor. Katma degerli hali
uretimi ile kirsaldan kiiresele acilan
kooperatiflerden biri Bergama Halicilik
Kooperatifi. Bolgesindeki 130 kadina istihdam
saglayan kooperatif ABD’den, Hollanda’ya
Avustralya’dan Almanya’ya, Cin’den
Fransa’ya kadar ihracat gergeklestiriyor.
Bergama Halicilik Kooperatifi Kurucu Bagkani
Kadriye Yakar, “Geleneksel tiretim teknikleri
ile tirettigimiz halilar1 diinyanin her yerine
ulagtirtyoruz. Ozellikle klimatik 6zelligi olan

2025 BM DUNYA KOOPERATIF YILI

— R '
! Danimarka’da bulunan yenilebilir enerji

yapilan tirtinler ise 885.2 milyon

katma degerli halilarimiz yurt disinda ragbet
gortiyor” dedi.

HOLLANDA'DAN ULASTILAR

Kooperatiflerinin 15 yil 6nce
kuruldugunu séyleyen Kadriye Yakar,
Tiirkiye ihracatina yaptiklar: katkiy1 su
sekilde 6zetledi: “50 yillik hali kilim
dokuma ustastyim. Zamaninda
o6grencim olan kadinlardan olusan bir
kooperatifimiz var ve 130 kadina bu
sekilde istihdam sagliyoruz. Halilarimiz
kiiresel pazarlarda gordiikleri deger
neticesinde cesitli projelere de konu
oluyor. En son Hollanda’dan bir vakif 15.
ytizyllda Osmanl topraklarinda bulunan
ressamlarin eserlerine aktardiklari halilar:
dokutmak i¢in bize ulastilar. Su an bu
proje tizerine calistyoruz.”

DEV CALISMA MODELI

Kooperatif modeli diinya
genelinde de yaygin olarak
kullaniliyor. Istihdam orani kimi
tilkelerde ytizde 70’leri bulurken
100 farkl ¢alisma alaninda 80 bin
calisana ulagan kooperatifler de

bulunuyor. Iyi 6rnekler arasinda
Ispanya’da faaliyet gosteren
Mondragon Kooperatifi bulunuyor.
Bu kooperatif 50"ye yakin sirketi
biinyesinde barindiriyor. Almanya ve

kooperatifleri de giincel tiretimle tilke
ekonomisine katki saghyor.

Katma deger daha
fazla artinlabilir

Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi
Baskani Muammer Niksarli, TUrkiye’nin
potansiyeli sayl bakimindan guclu
olmasina ragmen kooperatiflerin dlgek,
dijitallesme, kurumsallasma acisindan
diinyadaki lider kooperatiflerin gerisinde
kaldigina dikkat ¢ekti. Niksarll “Mevcut
yapilar dénisimll sermaye sagliyor ama
katma deger Uretimi sinirli kaliyor.
Dinyadaki yenilikgi 6rnekler (6rnegdin
sosyal kooperatifler, enerji, dezavantajli
gruplara ait kooperatifler) Turkiye’ye de
uyarlanabilirse, kooperatiflerin
ekonomimize katkisi da daha nitelikli
hale gelir” dedi.

TICARET

Dernekleri Federasyonu (TGDF),
Tiirkiye Istatistik Kurumunun
(TUIK) Dss Ticaret Verileri'ni temel
alarak hazirladigi TGDF Dijital Veri
Paneli'nin may1s ay1 sonuglarmi
acikladi. Buna gore, ocak-mayis
doneminde Tiirkiye'nin tarim, gida
ve igecek ihracat1 gecen yilin ayn
donemine kiyasla ytizde 0.06 artisla
11.54 milyar dolara gikarken, ithalat
yiizde 21.97 yiikselisle 10.24 milyar
dolara ytikseldi. Sektor séz konusu

fazlasi verirken, birim ihracat degeri
ise ytizde 6.11 artisla ton bagma 1331
dolar oldu.

Ik 5 ayda en ¢ok ihrag edilen
trtin fimdik ici oldu. Findik ici
ihracat1 608,9 milyon dolar agtr.
Bunu 469.2 milyon dolarla aygicegi
yag rafine ihracati, 365.7 milyon
dolarla bugday unu izledi. Aygicegi
yag rafine ihracat1 ytizde 24.93
artarken, bugday ununda dis satim
ytizde 39.38 diistii. En ¢ok ithalati

dolarla soya fasulyesi, 741.6 milyon
dolarla kakao ve 674.4 milyon
dolarla sigir oldu.

Tarim, gida ve icecek sektdriiniin
en ¢ok ihracat yaptig: tilkeler iginde
zirvede 1 milyar 336.8 milyon
dolarla Irak yer alirken, Irak’i
843.1 milyon dolarla Almanya,
781.9 milyon dolarla ABD izledi.
Irak’a ihracat ytizde 9.5, Almanya’ya
yiizde 1.01 azalirken, ABD’ye dis
satim 12.36 artt1.

'PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKIN

keremalkin@superonline.com

Enerji glvenligi
ulusal guvenligin
vazgecilmezidir

Rusya-Ukrayna Savasl, ardindan Orta
Dogu’da tirmanan jeopolitik gerginlikler,
diinyanin 6nde gelen petrol ve dogalgaz
tireticisi, ayn1 zamanda ihracatgisi olan
tilkeleri de bu tilkelerce dagitimi yapilan
ham petrol ve dogalgazin gectigi deniz ve
okyanus koridorlari ve kanallar1 da
karmagik bir denklemin igerisine hapsetti.
[ran-Israil gerginligi daha da tirmanir ve
Hiirmiiz Bogazi'ndan gemi gegemeyecek
hale gelirse, diinyann sadece giinliik
petrol sevkiyatinin ytizde 23'ii sekteye
ugrayacak. Buna dogalgaz dahil bile degil.
2022 bagindan beri diinyanin 6nde gelen
ekonomileri ¢ok iyi anladilar ki, kémiir,
petrol ve dogalgaz gibi fosil yakitlarla hizla
vedalasarak, tiimtiyle temiz ve
yenilenebilir enerji kaynaklariyla tilkelerin
enerji giivenligini saglamak tam anlamiyla
‘hayal’; hayali bir kenara birakalim, bir o
kadar da tehlikeli. spanya ve Portekiz'in
neredeyse tiimiiniin, koca bir Iber
Yarimadast'nin, Fransa ve Italya’nin bir
kisminin neredeyse iki giin karanliga
gomiilmesi bu agir ve tartisilmaz gergegi
kamtlayan son gelisme oldu.

Bu nedenle, Avrupa’mn ve ABD'nin
kimi neoliberal ‘u¢’ demokrat siyasetgileri,
adeta ‘anarsist’ bir tavirla fosil yakit
diismani, madencilik sektorii aleyhtart bir
politika izlemeye ¢alissalar da Bagkan
Trump’m 20 Ocak'taki yemin téreninden
kisa bir stire sonra, ABD'nin komiir
madeni iscilerini Beyaz Saray’da
agirlayarak, ABD'nin enerji glivenligi adina
eldeki ttim fosil yakit kaynaklarmimn
devrede olmasma yonelik bir strateji
izlenecegini belirtmesi iyi okunmali. Kald1
ki, madencilik endiistrisi aleyhtar
propagandalara, ‘sehir efsanesi’ iddialara
sahip cikmak konusunda pek de hevesli
goziiken sdziim ona gevreci arkadaglar
sunun farkinda degiller. Insanoglu uygarlik
yasaminda M.O. 4000'lerden bu yana bakir
madenini kullaniyor. Son 6 bin yilda
tiretilen ve islenen bakir miktar1 782 milyar
ton. Buna kargilik, ‘net-sifir karbon’
diinyasi i¢in gevrecilerin arzu ettigi ytizde
100 elektrikli diinyay: olusturabilmek, yesil
dontisiim ve dijital dontisiimii
tamamlamak i¢in 2025 ile 2050 arasi 3,5
trilyon ton bakirin tiretilmesi ve islenmesi
gerekiyor.

Bu durumda, madencilik endiistrisine
‘anargist’ bir tavirla diismanlik ederek,
‘sehir efsanesi’ kivaminda iddialarin
arkasmdan kosup ‘agaglara sarilarak’,
ontimtizdeki 25-50 y1lin tam dijitallesmis
ve tam yesil ekonomiye dontismiis diinyast
nasil sekillendirilecek? Kaldi ki, temiz ve
yenilenebilir enerjiye gecis diinyanin 6nde
gelen 40 ekonomisi i¢in bir 6ncelik
olustursa da, iilkenin enerji giivenligini
tiimiiyle giines, riizgar, jeotermal, hidro ve
niikleer enerji ile karsilayacak bir diinyaya
gecis ancak 2070'lerde ulasilabilecek bir
hedef. Yerytiziindeki issnmay1 1,5 ile 2
derece arasi bir seviye ile sinirlamak adma,
temiz ve yenilenebilir enerjiye gecisi
hizlandirmak bagka bir hedef; kiiresel
ekonomi-politigin bu derece
karmasiklastig bir diinyada, tilkenin enerji
glivenligini var olan tiim imkanlarla, hem
fosil yakatlar, hem de yenilenebilir enerji
imkanlartyla kargsilayacak bir
stirdiiriilebilir arz modeli olugturmak
bagka bir hedef.

Birileri gikip da, bu hedeflerin birbiriyle
oOrtiismedigini iddia eder ise, kendisine
kiiresel 6lcekte enerji endiistrisinin temel
gercekleriyle ilgili en ufak bir bilgisi
olmadigint hatirlatin. OECD ¢atis1 altinda
calismalarini stirdiiren Uluslararasi Enerji
Ajansi son 5 yildir temiz ve yenilebilir
enerjinin 6nemi konusunda 6nemli bir
bayraktarlik yapti. Bununla birlikte, ayni
Uluslararasi Enerji Ajansi son 6 aydir
raporlarinda en fazla ‘enerji gtivenligi’
konusunu isliyor. Bu nedenle, Tiirkiye'nin
enerji glivenligi adina, Gabar’larmuzi da
Sakarya'larimizi da arttiracagiz, kara
topragimiz ve Mavi Vatan’da yerli petrol
ve dogalgaz kaynaklarimizi kegfetmeye,
tiretmeye devam da edecegiz. Ulkemizin
dort bir yanindaki komiir rezervlerimizi
sonuna kadar degerlendirecegiz. Bunun
icin, eger agaclarmmizin yerini
degistirmemiz gerekiyor ise, bunu da
yapacak kabiliyete sahibiz. 2002de 20.8
milyon hektar olan orman varligimiz
bugiin 23.4 milyon hektara gikarmay1
bagarmus tilke Tiirkiye degil mi?
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Dolar’a ne
oluyor?

Fed tarife
nedeniyle
olusabilecek
enflasyonist etkinin
hentiz tam olarak
hissedilmedigini
ifade etti. Yani FED
yOnetiminde
tarifelerin enflasyon
tizerindeki baski
beklentisi devam ediyor. Bunun
etkisi ise, Trump’in 1srarlar1 ve
hakarete varan elestirilerine
ragmen, faizlerin indirilmemesi
seklinde oldu.

ABD Dolar Endeksi, dolarin
baslica para birimlerinden olusan
bir sepet karsisindaki giictinti takip
eder. DXY ilk olarak 1973 yilinda
ABD Federal Rezervi tarafindan
ABD dolarimnin kiiresel para
birimleri karsisinda iki tarafli
ticaret agirlikli ortalama degerini
saglamak amaciyla gelistirilmistir.
ABD Dolar1 Endeksi, ABD dolar1
diger para birimlerine kiyasla
“gii¢” (deger) kazandiginda
ytikselir. Endeksi hesaplamak igin
asagidaki alt1 para birimi kullanilir:

Euro (EUR) ytizde 57.6 agurlik,
Japanese Yen (JPY) ytizde 13.6
agirlik, Pound Sterling (GBP)
ylizde 11.9 agirlik, Canadian Dollar
(CAD) ytizde 9.1 agirlik, Swedish
Krona (SEK) ytizde 4.2 agirlik,
Swiss Franc (CHF) ytizde 3.6
agirlik.

Dolayisiyla dolarin deger
kazanmasi veya deger kaybetmesi
bu paralar karsisindaki agirligina
gore tespit ediliyor.

Su aralar dolar endeksi 97°1i
seviyelerde. ABD faizlerinin rekor
yliksek oldugu bir dénemde
dolarin diger paralara kars: 6nemli
deger kaybetmesi artik faizlerin
bile dolarda kalmaya yetmedigini
bize gostermiyor mu? EURUSD
paritesinin 1.17791 olmasi da
dolarin deger kaybini agikca
gosteriyor. USDJPY paritesinin bile
147’lerden 144’ler seviyesine
diismesi dolarin deger kayb1
anlamina geliyor.

Bu aralar gerceklesen 6nemli bir
celiskiyi de sizlerle paylasacagiz;

Dolar tiim Diinya’da deger
kaybederken, neden altin ve
petrole kars1 deger kazand1?

Iste kritik celiski de burada.
Altin dolardan gikist simgeleyen
bir enstriiman ve ABD'nin
borglarinin gevrilemeyecegi
nedeniyle diisen notunda oldugu
gibi, dolara giiven zedelendikge
altina talep gelmis ve altin prim
yapmiustt. ABD'nin Iran’1 tekrar
bombalarim tehdidi gélgesinde
ABD tahvillerine bile satis gelirken
altindan dolara gecisi ifade eden
altindaki deger kaybi ciddi bir
celiski olarak karsimiza ¢ikiyor.

Petrol fiyatlar1 da fran'm
Hiirmiiz bogazini kapatirim
tehdidine ragmen, savasin bittigini
satin alarak diistise ge¢cmistir. Bu
durum biiytime hedeflerinin global
anlamda asag: ¢ekildigi mevcut
donemde zaten talepteki zayiflama
beklentisiyle diisiiyor seklinde
yorumlansa da s6z konusu bahane
normal piyasa kosullarinda
gecerlidir. Oysa savas tehdidinin
devam ettigi Israil'in Gazze
katliaminin devam ettigi su
doénemde savasin yayilma riski bile
fiyatlar1 yukar itebilecekken
sadece global talep daralmasina
odaklanmak, hi¢ arz sikintis1
olmayacakmis gibi davranmak
ilging.

Ctinkd, petrol fiyatlarinin
ylikselmesi ABD'nin maliyet
enflasyonu yasamasina sebep
olacaktir. Altin fiyatlarinin
ylikselmesi ise dolardan kagisi
daha fazla tetikleyebilir. O ytizden
ABD ekonomisi i¢in her ikisinin de
diismesi gerekiyor.

Simdi su soruyu sorabiliriz:
Altin ve petrol fiyatlar1 arz/ talebe
gore belirleniyor mu gergekten?
Yoksa bazi fonlar burada fiyatlar:
baskiliyor olmasin?

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

GUNCEL

4 Temmuz 2025 1 3

Zirai don sonrasi
kiraz ve kayisi gibi
meyvelerde iiretim
kaybi fiyatlar
artirirken, baz1
marketlerin dondan
etkilenmeyen
tiriinleri bile yiiksek
kar marjiyla sattig
ifade edildi.
Uzmanlar,

30-40 TL'ye alinan
bir meyvenin
500-600 TL'ye
tezgaha ¢itkmasini
firsatcilik olarak
nitelendirdi.

Zirai don firsatcilar:
‘devrede
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Tiirkiye Halciler
Federasyonu Baskani YUksel i
Tavsan, “Bu yil karpuzun,
sogan ve salataligin fiyat

neden dusuk” diyerek sunlari MESUDE DEMIRHAN THRACATA VE

soyledi: “Urlin yoksa, fiyati # PAZARA YANSIDI

pahaulanlly_or..SU an karpqz .bOI il ISAN aymnda bircok ili etkisi altina . . L

oldugdu icin fiyati ucuz. Zirai 44 alan zirai don olayindan, basta Ziraat Miihendisleri Odasi Bursa Sube
don hadisesi Ust Uste geldi. 4 B e e o Bagkani Dr. Fevzi Gakmak, zirai don olaymin
Kiraz gok az var. Bu sebeple ﬁn}(,flﬂ< gibi bircok iri oiumsuz faturasinin pazara ve tiiketicinin cebine

yansidigini belirterek, piyasada su an kirazin
neredeyse hi¢ olmadigin dile getirdi Pazarda
kilogrami 500-600 liradan asag kiraz
bulunamadigmi sdyleyen Cakmak, “Thracata
bile kiraz bulamiyorlar. Ayni sekilde kayist,
erik, seftali, nektarin gibi biittin meyvede
bolgesel olarak farkhliklar gostermesine
ragmen ciddi anlamda zarar var. Uretim
diistik. Bu tirtinlerde bolgesel olarak, ytizde
50 ile ytizde 100’e varan zarar olustu. Bu
zarar da pazara yanstyor. Bu sadece Bursa
ozelinde degil, yogun meyve tiretimi yapilan
65 ili kapsayan biiytik bir alan etkiledigi icin,
tiretimde ciddi manada dtistisler oldu. Bunun
sonucunda hem ihracat etkilendi hem de ig
pazara tirtin bulmakta zorluk ¢ekiyoruz. Zirai
don sonucunda yasanan bu gelismeler
tiiketicinin cebine gok fahis oranda yanstyor”
dedi.

ARZ TALEP DENGESi BOZULDU

Cakmalk, firsatcilik var mi? sorusuna su ise
yamti verdi: “Zarar gdrmeyen iiretici
tirtiniinii dogal olarak daha pahaliya satiyor.
Ciinkii arziniz talebi karsilamiyor. Piyasada
herkes o tirtine yoneldigi igin tirtiniin fiyat:
yiikseliyor. Bu durumda elinde tiriin olan igin
daha faz kér anlamina geliyor. Uriinii
olmayan ve {iretemeyen icin de biiyiik
magduriyet olustu. Meyvedeki bu ytiksek
fiyat, piyasada tirtiniin bulunmamasi ve arz
talep dengesinin bozulmastyla ilgili.”

ZARAR TEMININDE
GEC KALMAYALIM

Dr. Fevzi Cakmak, agaclarin ciddi
anlamda zarar gordiigiinii, bunun etkilerinin
ise biiytlik oranda 6niimiizdeki y1l da
goriileceginin altin gizdi. Gelecek yilin
tirtiniin de olumsuz etkilendigini belirten
Cakmak, su uyarilarda bulundu: “Eger ciftci
agaca ve meyveye iyi bakamazsa
ontimtizdeki y1l da benzer zarar ve durumla
kars1 karstya kalabiliriz. Ciftcinin zarar tespiti
tamamlanmadig; igin ciftciye bu zarar
bedelleri hentiz 6denmedi. Eger ciftgiye
zararinin temini yapilamazsa, bu sefer de
ciftci agaclarin bakimini yapamayacak.
Bakimini yapamadiginda ontimiizdeki yil
kayip devam eder.”

ZIRAI DON FIRSATCILARI

Yiiksek Ziraat Miihendisi Ender Sener,
market zinciri, haller ve meyve satan yerlerin
kar marjint ytiksek tutmak igin tiiketimi en
¢ok olan gidaya yonelttigini belirterek, bunun
da en gok meyve oldugu sdyledi. Ozellikle ilk
hasatlarda gok talep oldugu i¢in kir marji
artirmak igin fiyatlarmn ¢ok yiikseltildigini
anlatan Sener, sunlar1 kaydetti: “Herhangi bir
ciftcideki alis fiyatina baktigimizda 30-40 TL
olan bir kiraz, 500-600 TLye satiliyor. 30
TL1ik bir tirtin 600 TL olamaz. Daha 6nce
tirtinler hal tizerinden gidiyordu ve
komisyonla satiliyordu. Komisyoncu nakliye

etkilendi. Hasar tespit ¢alismalarmin
ardindan zirai donun faturas: daha net
sekilde gortildii. Her ne kadar zirai don etkili
olsa da bunun fiyatlara yansimasi
umulandan daha fazla oldu. Zirai donun yar
sira tirlinlerin tarladan tiiketiciye ulagirken

= maliyet ve fiyatlarin artmasi da tezgahlara
olumsuz yansiyor. Sektérdeki uzmanlardan
" bazilari ise yaganan fiyat artisin zirai

® dondan kaynaklandigin sdylerken, bazilari
1 da fiyatlardaki ytikselisi ‘firsatcilik’ olarak
degerlendirdi.

yil genel olarak pahal.
Uretimde sikinti oldugu igin
talebi karsilamaya yetmiyor.
Bundan dolay: da fiyat
yilkseliyor. Ontimuzdeki
sezon nasil olacak? O da belli
degil. Fiyatlar bdyle ylksek
olunca diger yetisecek
Urdnlere de simdiden

elmaya Ureticide astronomik
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SIAL CANADA
2026

Montreal / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:
SIAL CANADA 2026

SIAL CANADA

« Yillik 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni Urlinlere ve lezzetlere acik,
istikrarl bir tliketici profiline sahip Kanada’y: degerlendirmek icin dnemli bir platform

+ 1.000’in tUzerinde katiimci firma

« 77 llkeden 21.000 lzerinde ziyaretgi

« Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Gortismeler

« Katilimci firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

.

Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli : 1100 ABD $/ m2 masrafi gibi maliyetler ekliyordu ancak simdi
marketler dogrudan tireticiden aldiklar1 igin
cok yiiksek kar marji koyuyor. Kiraz iiretimi
diisiik ama bunun sebebi iireticiden kaynakli

Sibel Tayan¢ Basak Kili degil. Tamamen arz ve taleplerden dolay1
bazi biiytik market zincirleri bunu firsata
ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6105 - -
> : 0530 664 86 18 0538 2331179 ceviriyor. Bu her zaman béyle, son 4-5 yildir

yasadigimiz durum bu. Vatandasin en ¢ok
tiikettigi sebze ve meyve gibi tirtinlerin
fiyatin1 artirrp, yiiksek kar marjiyla satiyorlar.
Vatandas 100 gram da olsa aliyor.”

sibel.tayanc@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr

” TICARET
C ODAS] 1882
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2025-2026 donemi lisansii
basvurular1 basladi

Istanbul Ticaret Universitesi'nde
2025-2026 akademik yil1 lisansiistii
basvuru, miilakat ve kayit siireci
baslad1. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
ve Ticaret ve Finans Enstitiisii,
disiplinler aras1 program yapilariyla
ve sektorle kurduklar giiglii
baglariyla dikkat ¢ekiyor.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi'nde 2025-
2026 akademik yili lisanstistii bagvuru,
miilakat ve kayit siireci basladu.
Universitenin iki &nemli lisansiistii birimi

olan Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Ticaret ve
Finans Enstitiisti, disiplinler aras1 program
yapilari ve sektorle kurduklar:

gliclii baglariyla dikkat
cekiyor. Bu kapsamda
Lisanstistii Egitim
Enstitiisti Mudiri Dog.
Dr. Bagsak Erdem
Cankaya ile lisansiistii
egitimin vizyonuna dair
sorular1 cevaplandirda.

REHBERLIK
YAPIYOR

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
ogrencilerini nasil bir akademik ortam
bekliyor?

Istanbul Ticaret Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisti'niin akademik kadrosu, alan
bilgisinin 6tesinde; sektér deneyimine sahip,
sahada aktif, uygulama pratigi giiclii
akademisyenlerden olusuyor. Bu kadro
yalnizca ders vermekle kalmiyor; 6grencilerin
aragtirmalarina rehberlik yapiyor, sektorel
danismanliklar ytirtitiiyor. Enstitii, lisanstistti
egitimi birlikte diistinme ve gelistirme stireci
olarak ele aliyor. Tez siireclerindeki birebir
danigmanliklar ise 6grencinin alaninda
derinlesmesine ve uygulamali is yagamina
hazirlanmasina katki sagliyor.

Program yapiniz akademik siireci nasil
sekillendiriyor?

Enstittimtiz, sosyal bilimlerden fen

Erdeijankaya 3%

bilimlerine, iletisimden dis ticarete kadar gok
sayida alanda program sunuyor. Bu
disiplinlerin tek ¢at1 altinda toplanmasi, dogal
bir etkilesim ortamu yaratiyor. Disiplinler arasi
yap1 sayesinde dgrenciler ¢cok yonlii diigiinme
becerisi kazaniyor. Sosyal bilimlerin analitik
bakisgi, fen bilimlerinin uygulamaci yonii,
iletisimin yaratic1 yapisi ve isletmenin stratejik
perspektifi birbirini besliyor. Ayrica ortak
se¢meli ders havuzu, 6grencilere zengin bir
igerik sunuyor.

DIJiTAL DONUSUM

Ders igeriklerine bu yap1 nasil yansiyor?
Enstittideki dersler, teorik temelin yani sira
uygulamaya dontik ¢alismalarla sekilleniyor.
Metodoloji, vaka analizleri ve proje gelistirme
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igeriklerde yer aliyor. Giincel temalar, 6rnegin
veri bilimi, kiiltiirel analiz, dijital dontistim,
yapay zeka ve stirdtirtilebilirlik gibi basliklar
bir¢ok programin dogal bir parcasi haline
geldi.

MENTORLUK FIRSATI

ITO ile kurumsal baginizin lisansiistii
ogrencilere katkis1 nedir?

Universitemiz, Istanbul Ticaret Odast’nin
vizyonuyla kurulmus bir kurum. Bu bag
yalnizca sembolik degil, 6grencilerin gercek
sektorle bag kurmasina olanak sagliyor.
Istanbul Ticaret Odasi’nin kurumsal ag1
sayesinde 6grenciler projelerle tanisiyor,
mentorlik firsatlarma erisiyor, profesyonel
baglantilar gelistiriyor.

AKADEMIK BASARI BURSLARI

Egitim iicretleri ve burs sisteminiz nasil
sekilleniyor?

Amacimiz, iyi bir lisanstistii egitimin maddi
sebeplerle ertelenmesini 6nlemek. Bu nedenle
ticretler erisilebilirlik odagiyla behrleruyor
Istanbul Ticaret Odasi’nin destegiyle genis
burs imkanlari sunuyoruz. Béltiim bazlh
indirimler, akademik basari burslar1 ve
calisanlara yonelik desteklerle farkli
profillerdeki 6grencilere ulasabiliyoruz. Biz
firsat esitligini sadece bir ilke degil,
sorumluluk olarak goriiyoruz.

Basvuru, miilakat ve kayit déonemi:

1 Temmuz 2025-30 Agustos 2025

Basvuru icin: lisanstistiiaday.ticaret.edu.tr

HISER projesine uluslararasi katki

TICARET Bakanlig tarafindan
ilki diizenlenen Hizmet Sektorii
Rekabet Giiciintin Artirilmasi
(HISER) Kiimelenme Konferansi,
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nde
gerceklestirildi. Konferansa; Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in yan
sira Istanbul Ticaret Odasi ve
Hizmet Thracatcilart Birligi (HIB)
Yonetim Kurulu Bagkani Sekib
Avdagi, Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet
Bagkani ve HIB Yo6netim Kurulu
Uyesi Dr. Israfil Kuralay, Rektor
Prof. Dr. Necip Simsek ile
Uluslararasi Ofis Koordinatorti
Fatma Kabaoglu katild1.

HIB catis1 altinda yiirtitiilen
“Bgitim Hizmetleri Thracat
Kiimelenmesi” HISER Projesi,
egitim hizmetleri alaninda
uygulanan ilk kiimelenme modeli

2P HISER
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olma 6zelligi tagiyor. Istanbul Ticaret
Universitesi de proje paydaslari
arasinda yer aliyor.

Proje kapsaminda tiniversitelerin
uluslararasi pazarlama
yetkinliklerini artirmay1 amaglayan
dort ana baghik altinda egitim
programlari diizenlendi. Ayrica

hedef pazarlara yonelik olarak
tiniversitelerin dogrudan temas
kurabilecegi ticaret heyeti
organizasyonlar1 gerceklestiriliyor.
Bu cercevede, 2023 yilinda
Ozbekistan ve Kazakistan’a, 2025
yili Nisan ayinda ise Fas ve Tunus’a
yonelik heyet ziyaretleri diizenlendi.

Fas ve Tunus ziyaretleri
sirasinda, uluslararas1 6grenci
temininde aktif rol oynayan
acentelerle birebir gortismeler
(B2B) gergeklestirilerek somut is
birligi firsatlar1 olusturuldu. Bu
kapsamda dtizenlenen sektorel
ticaret heyeti, HISER Kiimelenme
Konferansi'nda “En lyi Ticaret
Heyeti” 6diiliine layik goriildii.
Odiil, Hizmet Thracateilari Birligi
Genel Sekreteri Dr. Fatih Ozer
tarafindan Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat’'tan alind1.

Bilim Kafe’de fikri sinai haklar mesaji

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, Yiiksekogretim B
Kurulu koordinasyonunda
81 ilde es zamanh olarak
dtizenlenen Bilim Kafe
etkinlikleri kapsaminda ilk
soylesisini, Liman Han’daki
Dersaadet Kiitiiphanesi'nde "

MMG ile sektorel 1§b1r11g1ne imza

gerceklestirdi. Konugmaci -

olarak etkinlige katilan

Istanbul Ticaret Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi,
Bilgisayar Miihendisligi Boltimdi
Ogretim Uyesi ve Teknoloji
Transfer Ofisi Koordinatorii Dog.
Dr. {lker Kése, “Bilim, Teknoloji,
Yenilik” baglikli sunumunda,
bilimsel bir fikrin ortaya
cikisindan uygulanabilir bir

sonuca dontigsme stirecine kadar
olan agamalari ele ald.

Dog. Dr. Kose, akademik
bilginin yalnizca yaymlarla
sinirh kalmamas: gerektigini
vurguladi. “Akademisyenler
olarak bizler bilginin tiretildigi
yerdeyiz. Ancak bu bilgi sadece

akademik yaymlarda kalmamali.

Bu bilgi sahaya ISTANBUL Ticaret ( Imza toreninde
inebilmeli, bir Universitesi ile Mimar konusan MMG
triine ya da ve Miihendisler Grubu Genel Bagkani Sar1
uygulamaya arasinda akademi- temsil ettikleri
dontigebilmeli” sektor ig birligini grubun
ifadelerini kulland: gliclendirecek onemli tiniversitelerle
ve liniversitelerde bir protokol imzalandi. kurdugu is
g ortaya ¢ikan Protokol; lisanstistii birliklerini ¢ok
ﬂ bilginin egitimden sertifika onemsediklerini
korunmasinin programlarina, ortak Torene Genel Sekreteri Erdal behrterek “Bu protokol ile
6nemine deginerek, fikri ve smai etkinliklerden proje Cesar, MMG Genel Bagkan egitim alaninda oldugu kadar

miilkiyet haklarimin bu stirecteki
roliinii anlatti. “Ortaya bir sey
koydugunuzda bunun size ait
olmasi lazim. O nedenle fikri
sinai haklar 6nemli. Patent,
faydali model, tasarim gibi
araglarla fikri tirtinleri koruma
altina almaliy1z” dedi.

calismalarma kadar genis bir
alan1 kapstyor. Protokoliin imza
toreni Miitevelli Heyet Bagkant
Dr. Israfil Kuralay'm ev
sahipliginde yapildi. Térende
Rektor Prof. Dr. Necip Simsek ve
MMG Genel Bagkan1 Yavuz Sar1
igbirligi protokoliinii imzaladi.

Yardimaist Prof. Dr. Erol Kam,
Yonetim Kurulu Uyeleri Metin
Sancak ve Yakup Adanur, MMG
Genel Sekreteri Abdullah Kog,
Kurumsal Iletisim Daire Bagkani
Recep Yeter ile Miitevelli Heyet
Bagkan Darugmanu Siikrullah
Dolu katild.

sektorel raporlar, ortak projeler
ve goniilli katkilar yoluyla da
tilkemize faydali caligmalar
kazandirmak istiyoruz.
Miihendis ve mimarlarin
tiniversitede alacaklari egitimler,
bu siireci daha da giiglii hale
getirecek” dedi.



TICARET SEKTOREL

' AILE _
SIRKETLERI

4 Temmuz 2025 1 5
Dr. Ilhami FINDIKC

Gari acigin merhemi turizm

gelismek e ; = e ——— e <

Hayat ¢ok kisa. Felsefi bir bakisla, =L
bu kisa 6miirde asil hedef insanin
kendini kazanmasidir diyebiliriz.
Ciinkii asil olan insandir. Insan1
kaybettigimizde insanlig1 da
kaybederiz. Bunun igindir ki;
giintimiiz bilgi caginda, hizla gelisen
insani krizle miicadele zorunludur. Bu
hassas miicadelenin ¢ok énemli bir
yolu da kisisel gelisim aliskanhigidir.
Kisisel gelisimle, hizla uzaklagtigimiz
0z diinyamiz ile yeniden bulusabiliriz;
yitirmeye basladigimiz uyum
becerilerini yeniden kazanabiliriz.

Tam bu noktada kargimiza, kisisel
gelisim bakimindan hayati bir soru
¢ikiyor. Mademki amag insanin
kendisini kaybetmesini 6nlemek ve
yeniden kazanmasini saglamaktir,
insanin hizla degisen hayatta kendi
kimligini yeniden inga edebilmesidir,
insanin fark tiretmek icin ¢caba
gostermesidir; peki tiim bu cabalarin
temel hedefi kimdir? Insanin kendisi
mi yoksa diger insanlar, yani Stekiler
mi?

Soruyu tekrar edelim. Kisisel
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Tiirkiye, diinyanin en ¢ok turist ceken

iilkeleri arasinda 4. siraya yiikselirken, “bacasiz
sanayi’ olarak bilinen turizm bir yandan ekonominin
en giiclii doviz kaynag1 oluyor, bir yandan da cari
dengenin iyilestirilmesi icin katki sagliyor.

;
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lisimin hedefi. birevin dosrud YASAR KAYA ekonomisinin farkli dénemlerine ait ~ azalmasiyla beklentilerin tekrar risklerin de bulundugunu belirtti.
1%6 131%111 necer irﬁ}ﬁn Ogni an yapilan arastirmalarin da turizm olumluya déndtigiinii belirten I¢inde bulundugumuz cografya
CNAL DENING YONEs kazanim-ar mi ACASIZ sanayi olarak gelirlerindeki artigin cari agig1 Prof. Dr. Ayben Koy, su ve kiiresel gelismelerin yani sira

yoksa bagkalarina yonelik kazanimlar
mudir? Kisacasi kisisel gelisimi
kendimiz igin mi yapariz, yoksa
baskalari i¢cin mi? Bu temel soruyu
objektif bicimde cevapladigimizda,
kisisel gelisim yolculugunda daha
emin adimlarla ilerleyebiliriz.

Doktora tezimin 6nemli bir
kisminda, bu sorulara yanit aramaya
calismigtim. S6z konusu ¢alismada
bilgi toplumunda y6neticilerin kisisel
gelisimleri ihtiyacini ele almis, bu
ihtiyacin neden ve nasil karsilanmasi
gerektigini tartismigtik.

Kisisel gelisim; aslinda 6z olarak

hizmet kalitesinin korunmasinin
onemine deginen Prof. Dr. Ayben
Koy, “Tiirkiye yalnizca cografyasi
ile degil sundugu nitelikli hizmet
ile turistlerin tercih ettigi tilkeler
arasinda. Sektoriin
stirdiirtilebilirligi, rekabetgiligin
saglanmasi adina kalite ¢ok
onemli” dedi.

Degerli Tiirk Lirasi'nin da bir
risk unsuru oldugunu vurgulayan
Prof. Dr. Ayben Koy, sunlari
sOyledi: “Ttirk Lirasi'nin
degerinin ytiksek olmasi, 2025
yilinda Tiirkiye’'de diger

azaltan roliinti destekledigini
belirterek, “Hatta bu etki turizm
gelirlerinin diger sektorlerdeki
carpan etkisinden dolay1
hesaplanan miktarlara gére daha
ytiksektir.” diye konustu.

Bu yaz sezonunda beklenen
gliclii turist akisinin cari actk
tizerindeki baskiy1 azaltacagini
ifade eden Prof. Dr. Ayben Koy,
Tiirkiye'nin 2024 y1li haziran-ekim
doneminde turizm gelirlerinin
destegiyle 5 ay stirekli cari fazla
verdigini hatirlatti.

degerlendirmeyi yapt:
“Rusya-Ukrayna Savasina ragmen
2024 yili oldukga bagsaril gecti.
2025 yilin da ise Orta dogudaki
catismalar turizm sektoriinde
rezervasyonlar1 kismi olarak
azaltti. Fakat Orta dogudaki
gerginligin azalmasi, kiiresel
risklerin dngériilebilirligini
arttirirken turizm ile ilgili
beklentileri tekrar olumlu yénde
etkiliyor. Ozellikle 2025 yili
agustos ve eyliil aylarinda Tiirkiye
ekonomisinin cari fazla vermesi
miimkiin goriiniiyor.”

nitelendirilen turizm,

Ttirkiye ekonomisinin cari

agiga kars1 kozu ve en
onemli gelir kaynaklarindan biri
olmaya devam ediyor. Bu
dogrultuda Kiltiir ve Turizm
Bakanligi, 2025 y1li igin 65 milyon
turist ve 64 milyar dolar gelir
hedefini koruyor. Turizm, tilke
ekonomisine sagladig1 dogrudan
katkinin yan sira istihdam ve
kiilttrel iligkiler agisindan da
stratejik 6nem tasiyor.

Tiirkiye'nin turizmdeki giticti,

farkl ziyaretci profillerine aymn

birelyin kendi dorlza}?{nlarlm , anda hitap edebilmesinden geliyor. z%%{f& FY &2\11} I{NDA SEKTORDE sektorlerdeki ihracatcilarin
zorlamast, uyanik hale getirmesi ve Rusya gibi Kuzey Avrupa e : yasadig1 ortak sorunlar turizm
etkin tiretime ge¢mesi durumudur. ONE CIKAN RISKLER sektoriinii de benzer sekilde

Yani bireyin, bir kumas olarak
kendisinden en iyi elbiseyi yapma
ugragsisidir.

Temel bir yaklasim olarak; bireyin
sifir noktasinda yer almasy, ‘ben’i igin
degil ‘bagkalar1” igin aktif olmasi
geregini savunuyoruz. Kisisel gelisim
konusunda da bu temel yaklagimi1
koruyoruz. Kisisel gelisimin hedefi,
kendimizi bir yerlere getirmek
degildir. Asil hedef, kendimizi
geligtirerek bagkalarina daha fazla
katma deger tiretmektir. Kendimizi
gelistirmek suretiyle insanlara ve
insanliga faydamiz1 daha da
yiikseltmektir asil amag. Asil hedef,
bilgi caginin neden oldugu insani
erime ve insani krizle bag edecek bir
kisisel gelisimi siirekli kilmak ve
bdylece “insani derinligi” yeniden
yakalayabilmektir.

‘BEN’E HIZMETTEN
‘OTEKI’NE HIZMETE

Asil mesele, insanin hayat
karsisinda kaybolmamasidir. Ancak
her gegen giin maddi diinyanin
sahlanmasina paralel, sisen egolarin
hizla yikilisini seyrediyoruz.
Yabancilasan, umutsuzlasan, kayguls,
dertli, iletisimi sinirlanmis insanlar
hizla arttigina gore; kisisel gelisim ile
amag, oncelikle kendimizi
kaybetmemektir. Asil amag insani,
daha iyi bir ifadeyle insanlig
yitirmemektir. Bunun igin de
kendimizi daha fazla gelistirip,
otekilere daha fazla bir seyler
iiretmenin mutlulugunu yeniden
yasamaliyiz. Clinkii gliniimiiz insani
stirekli olarak bir seyler almaktan,
kendi maddi bedenine yonelmekten
rahatsizdur.

Hayatimizin her alanina
modelleyebilecegimiz {ig temel
durustan s6z edebiliriz: I¢gtidiisel
bakis, mantiksal bakis ve ruhsal bakis.
Kisisel gelisimde de salt kendi

icgtidiilerimizi tatmin amagli olabiliriz.

Yahut mantik gercevesinde gerekli
olan gelisimi hedefleyebiliriz. Nihayet
ruhumuz, sosyal ve duygusal
diinyamizin ihtiya¢ duydugu tatmin
alanlarma yonelik bir kisisel gelisim
yolu da benimseyebiliriz. Ruhumuzun
tatminini saglayan kisisel gelisim yolu,
‘ben’e degil, “6teki'ne hizmettir.

tilkelerinden gelenler agirlikli
olarak deniz-kum-gtines tigliistine
yonelirken, Giliney Avrupa, Uzak
Dogu ve ABD’den gelen ziyaretgiler
i¢in tilkenin zengin arkeolojik
mirasi 6n plana gikiyor. Son yillarda
bu gesitlilige, 6zellikle Avrupa ve
Orta Dogu’dan gelenlerin artan
ilgisiyle saglik turizmi de eklendi.

HEDEF BUYUDU

Kovid-19 sonrasi donemde giiglii
bir ivme yakalayan sektor, sonrasi
icin hedef biiytittii. 2021’de 30
milyon turist ve 30 milyar dolar
gelir kaydedilirken, 2024 itibariyla
bu rakamlar 62 milyon turist ve 61
milyar dolara ulasti. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi'nin 2025 igin
agikladig1 hedef ise 65 milyon turist
ve 64 milyar dolar turizm geliri.
Bakanlik verilerine gore, bu yilin ilk
bes ayinda tilkeye gelen yabanci
ziyaretci sayis1 15.63
milyona ulasirken, mayis
ayinda ise 5.04 milyon turist
agirlandi.

Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ayben Koy, turizm
sektoriintin cari agik
tizerindeki etkilerini
degerlendirdi. Turizmin,
Tiirkiye’de hizmet
ihracatinin en biiytik
kalemlerinden biri
oldugunu vurgulayan Prof.
Dr. Ayben Koy, sektoriin
doviz girdisi ve istthdam ==
yaratmasi agisindan stratejik bir rol
oynadigini ifade etti.

CARPAN ETKISI

Turizmin konaklama, ulagim,
eglence ve perakende gibi bircok
sektorii besleyerek carpan etkisi
yarattigini sdyleyen Prof. Dr. Ayben
Koy, bu etkinin cari agik tizerindeki
olumlu roliine dikkat ¢ekti. Prof. Dr.
Ayben Koy, “Tiirkiye ekonomisinin
kronik yapisal sorunlarindan birisi
cari agiktir. Enerji ithalat1 ve yiiksek
dis ticaret a¢ig1 nedeniyle olusan
cari actk makroekonomik
karilganliklar: da arttirtyor. Turizm
sektorti, doviz kazandirica bir alan
olarak cari agigin azaltilmasinda bir
denge unsuru olarak islev goériiyor”
dedi. Prof. Dr. Ayben Koy, Tiirkiye

Orta Dogu’daki ¢atismalarin
rezervasyonlari kismi olarak
azalttigini ancak gerginligin

Prof. Dr. Ayben Koy, sektordeki
olumlu beklentilere ragmen baz1

Rus turistin gozdesi yine Turkiye

RUSYA Tur
Operatorleri Birligi'nin
(ATOR) Slatat.Ru
verilerine dayanarak
yaptigi arastirmaya
gore, Rus turistlerin
2025 Temmuz ay! igin
en ¢ok tercih ettigi
destinasyon Turkiye
oldu. Yapilan satislarin
yuzde 35’i Turkiye'ye
yonelik gerceklesti.
Turkiye'yi yizde 18.4
ile Rusya i¢ turizmi,

devaminda ise Vietnam
ve Tayland yuizde
4.6’sar pay alirken,
Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) ylizde 3.6,
Maldivler yizde 2.3,
Cin ylizde 2.1 ve Kiiba
ylizde 0.8 oraninda
tercih edildi.

ATOR raporunda
ayrica, Turkiye’de
temmuz ay tatili icin
yapilan ortalama
harcamanin gecen yila

ylzde 15.4 ile Misir ve gobre neredeyse
yuzde 8.1 ile Abhazya degismeyerek 217 bin
izledi. Listenin 600 ruble oldugu

- — s

belirtildi. Tatillerin
¢ogunun Antalya
bélgesine yonelik
oldugu, burada Kemer,
Alanya ve Side’nin 6ne
ciktidi ifade edildi.
Ayrica bu yil Turkiye’de
5 yildizl otellerin tercih
orani dikkat cekici
bicimde artarak ylizde
72.9'a ulasti. Turkiye’de
satilan temmuz
turlarinin yizde
94’linden fazlasinin
“her sey dahil”
konseptli oteller icin
yapildigi kaydedildi.

Seyahat pazari 15 trilyon dolara ulasacak

BOSTON
Consulting Group,
kuresel turizm
sektérintn
gelecegine iligkin 11
Ulkede 5 bin tatilciyle
yapilan arastirmasinin
sonuclarini aciklad.

Havayollar, oteller
ve diger seyahat
sektdriniin 2024’te
tatil amacli
seyahatlerden 5
trilyon dolar gelir elde
ettiginin belirtildigi
arastirmada, gelecek
15 yilda s6z konusu

gelirlerin 15 trilyon
dolara cikarak oteller
ve diger seyahat
sektorl paydaslari
icin firsatlar sunacagi
kaydedildi.

S8z konusu
gelirlerde 3 kat
buylime dngdrusi de
gelismekte olan
bircok pazarda
seyahat etmeye
hevesli orta sinifin
giderek buyumesi ve
esyalar yerine
deneyimlere verilen
6nemin artmasiyla

insanlarin paralarini
giderek daha fazla
glizel anilar
olusturmak icin
harcamay tercih
etmek istemesine
dayandirildi.
Arastirmaya gore
turizm sektorinin
gelecekteki
buytmesi, basta Cin,
Hindistan, Turkiye ve
Suudi Arabistan
olmak Uzere
gelismekte olan
pazarlar tarafindan
yoénlendirilecek.

etkiliyor. TL'nin degerli olusu
hem rekabeti zorlastiriyor, hem de
sektorlerde diigiik karliliga neden
olabiliyor.”

PAHALI o
DESTINASYON RiSKi

Tirkiye'nin cari agiga karsi en
o6nemli kozlarindan biri olan
turizm sektoriinti degerlendiren
Istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu,
“Turizm, Tiirkiye'nin cari islemler
hesabinda mal thracatinin
ardindan en giiglii gelir kalemini
olusturmaktadir. Gegen yil elde
edilen 115 milyar dolarlik hizmet
ihracatinin yaris1 tek bagmna
turizmden saglanmistir” diyerek
sektoriin biiytikliigtline isaret etti.

Turizmin, dis ticaretten
kaynaklanan acigin
dengelenmesindeki hayati
roltinii vurgulayan
Aslanoglu, soyle devam
etti: kulland:

“Sektoriin bu biiytik
katkisi, dis ticaretten
kaynaklanan agigin hizmet
ihracat: fazlasiyla
dengelenmesini ve cari
islemler dengesinin artiya
donmesini saglamaktadir.
Turizm diinyanin ti¢linct
biiyiik ihracat tirtini.
Tiirkiye normal kogullarda
diinyanin en ¢ok turist
ceken ilk 5-6 tilkesi arasinda
oldugu i¢in, cari
islemler hesab1 agisindan ¢ok
onemli, art1 veren ve yiiksek
bir sektordiir.”

Prof. Dr. Aslanoglu, 2025 yilina
iliskin beklentisinde pahaliligin
olumsuz etkilerine isaret ederek,
“Fakat 2025 yilinda bu katkinin,
rekabet giiciimtizdeki zorluk ve
pahaliligimizdan kaynaklanan
nedenlerle bir miktar azalmasini
bekliyoruz.” dedi.

Bu beklentisinin temelinde son
verilerdeki yavaglama
sinyallerinin yattigini belirten
Aslanoglu, Tiirkiyenin artan
maliyetler nedeniyle turistler igin
“pahal1” bir destinasyon haline
gelmeye basladigimi vurguladi.
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Teknopark Istanbul firmalarindan Polimed Arge, klasik tedavi
yontemlerinin yetersiz kaldig1 durumlarda, bilimsel veriye dayals,
Ar-Ge siizgecinden ge¢mis, kisinin ihtiyacina 6zel ¢oziimler
gelistiriyor. Firma, doktorlarin hastaya odzel receteleri dijital ortamda
olusturabilecekleri yazilim ¢6ziimleri iizerinde de calisiyor.

OMUR KIRBASLI

UNYA genelinde

kisisellestirilmis tip her

gecen giin 6nem kazaniyor.

Yapay zekay1 arkasina alan
bu gelisme, tipta da hizli bir dontisiim
yasandigini gosteriyor. Ticari olarak
satilan standart dozlar ve etken
maddelere sahip ilaglarin yerini
tamamen kisinin ihtiyacina 6zel, etken
madde ve dozlar bulunduran bilimsel
verilere dayali Ar-Ge siizgecinden
gecmis ilaglar ve tedavi yontemleri
aliyor. Teknopark Istanbul
firmalarindan Polimed Arge de klasik
tedavi yontemlerinin yetersiz kaldig:
durumlarda, bilimsel veriye dayal,
Ar-Ge siizgecinden ge¢mis, kisinin
ihtiyacina 6zel ¢oztimler gelistiriyor.
Diinya genelinde yasanan bu degisimi,
Polimed Arge’nin ¢alismalarini ve
gelistirdigi tirtinleri sirketin kurucusu
ve genel miidiirti Mesut Giiler,
Istanbul Ticaret’e anlatti.

YAPAY ZEKA DESTEKLI

M Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Polimed Arge, bireye 6zel tedavi
¢Oziimleri gelistirmek amaciyla 2022
Istanbul’da kuruldu. Aslinda
sirketimizin temelleri 2017 yilinda yurt
disindan yayginlasmaya baglayan
Compounding Pharmacy alt
yapilariyla tamistigimizda basladz.
Sirketimizin temel amaci, steril
compounding pharmacy alaninda
faaliyette bulunmak. Klinik
ihtiya¢lardan dogan bu girisim, klasik
tedavi yontemlerinin yetersiz kaldig1
durumlarda kisiye 6zel farmasotik
¢Oziimler sunma arzusuyla yola ¢gikt1.
Ayni zamanda bu faaliyetimizi caga
ayak uydurarak yazilim ve yapay zeka
sistemleri ile entegre halde
gelistirmekteyiz. Kurucu ekibimizin
saglik, kimya ve yapay zeka
alanlarindaki ¢ok disiplinli deneyimi,
bu vizyonun saglam bir Ar-Ge zemini
tizerine insa edilmesini sagladi.
Amerika’da hizla buytiyen
‘compounding pharmacy’ alan
ozellikle anlik hasta ihtiyaclarindan
dogan ihtiyaclar: kargilamak ve
koruyucu saglik alaninda kisiye 6zel
protokollerin uygulanabilir hale
gelmesinde oldukga 6nemli rol
oynuyor.

DIJITAL RECETE iCIN
YAZILIM

M Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Aslinda ‘compounding pharmacy’
urtinleri bir ilag
degil, bir Ar-Ge
drtind. Ticari
olarak satilan

gruplarmnin 6zel gereksinimlerine
cevap veren bireysellestirilmis
farmasotik ¢oziimler tiretme sanatidir.
Bu yaklasim, 6zellikle kisisellestirilmis
tibbin yiikselisiyle birlikte diinya
genelinde hizla 6nem kazaniyor.
Avrupa, Amerika ve Orta Dogu’da bu
alana yonelik regiilasyonlar gelisirken,
klinik kullanim alanlar1 da genisliyor.
Polimed Arge olarak biz, bu
doniistimiin Ttirkiye’deki
onciilerinden biri olmay1
hedefliyoruz.

HEDEFE YONELIK AI
DESTEKLI SISTEMLER

H Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler, yapay zeka ya da
makine 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

Klasik tedavi protokolleri ¢cogu
zaman standart dozlara ve genis hasta
gruplarina yoneliktir. Biz,
bireysellestirilmis formiilasyonlar ve
steril tiretim teknikleriyle daha etkili,
hedefe yonelik ve giivenli ¢6ziimler
sunuyoruz. Ar-Ge siireclerimizde, Al
destekli karar sistemleri ve molekdiler
etkilesim algoritmalar1 kullantyoruz.
Su anda gelistirme asamasinda olan
dijital platformumuz, doktorlara veri
destekli tedavi 6nerileri sunacak ve
yapay zekadan faydalanarak klinik
kararlar1 optimize etmeyi
hedefleyecek.

Ben bu yaklasimi sadece bir
teknoloji yatirimi olarak degil, modern
tibbin evrimine katki saglayacak bir
paradigma degisimi olarak
goriiyorum. Bugiin artik saghk
sektoriinde basarinin anahtari,
“kisisellestirme” ile “veriye dayal1
karar destek sistemlerini” ayni yapida
birlestirebilmekten geciyor.
Gelistirmekte oldugumuz yazilim

altyapisi,
yalnizca

POLIMED|ARGE ==,

.elndlustrlyel - Tailor Made Solutions For Your Patients’ Needs - degil,
ilaglar hekimlerin
standarttir. karar

Bizim sundugumuz ¢oztimler ise
bilimsel veriye dayali, Ar-Ge
stizgecinden gegmis, ihtiyaca 6zel
geligtirilen farmasotik sistemler.
Ornegin NAD+, glutatyon, sitikolin
ve benzeri molekiilleri igeren
formiilasyonlarimiz, 6zellikle kronik
hastaliklar, anti-aging uygulamalar1 ve
rejeneratif tip alanlarinda destekleyici
rol tistleniyor. Ayni zamanda
hekimlerin hastaya 6zel regetelerini
dijital ortamda olusturabilecekleri
yazilim ¢6zlimleri tizerinde de
calistyoruz. Bununla birlikte,
Compounding Pharmacy, klasik ilag
tiretiminden farkli olarak, belirli hasta

stireclerini bilimsel veriyle beslemeye,
klinik sorumlulugu paylasan akill1 bir
asistana doniismeye aday.

Bu platformda, her hastaya 6zgii
biyokimyasal profil, yas, klinik gegmis
gibi parametreleri analiz eden yapay
zeka algoritmalari, hangi molekiillerin
hangi dozlarla daha etkili olabilecegini
ongorebilecek kapasitede olacak. Bu
da bizi geleneksel ezberlerin 6tesine
tastyacak. Hedefim, bu altyapiy:
ilerleyen siirecte global 6lgekte
yayginlastirmak ve Polimed Arge’nin
gelistirdigi sistemi, Tiirkiye’den ¢ikan
bilim temelli bir dijital saglik
¢Ozlimiine dontistiirmek.

MILLi SANAYi
iGiN GOREVDE

Ayrica yazilim tarafindaki bu
vizyonu, liretim stireclerimizle entegre
ederek “akilli tiretim” altyapisina
dogru ilerliyoruz. lleride,
formiilasyonlarin iiretim agsamasi da
veriye dayal olarak, talebe 6zel ve
hizli 6lgeklenebilir sistemlerle
desteklenecek. Bu vizyon, yalnizca bir
sirketin biiytime plani degil, ayni
zamanda gelecegin tibbina bugtinden
verilen stratejik bir cevaptir.

DIS PAZARDAN iLGi

GORUYORUZ

M Gelistirdiginiz {iriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler séylemek
istersiniz? Yurtdisindan talepler
var m1?

Compounding pharmacy, Avrupa
ve Orta Dogu’da hizla biiytiyen bir
alan. Gelistirdigimiz tirtinler, 6zellikle
Almanya, Romanya, Dubai ve
Kazakistan gibi pazarlardan ilgi
gormekte. Yurt disi is birlikleri
kapsaminda aktif goriismeler
yirtitiiyoruz. Hedefimiz, hem
compound tirtin portfoytimiizii
genisletmek hem de bu ¢6ziimleri
dijital saghk platformlariyla entegre
ederek global dlgekte 6lgeklenebilir bir
yap1 kurmak.

DOKTORLARA AKILLI
PROTOKOL YONETIMI

Bl Gelecekte farkli alanlariniz
olacak mi, hedefleriniz neler?

Bir ilacin sentezden son tirtine
kadar yolculuguna dair ¢ok sey
biriktirdik. Bu stire¢lerimizde yurt
disinda tanigtigimiz bir¢ok cihazi
faaliyetlerimize entegre ettik.
Hedefimiz, Compounding Pharmacy
ve bu alandaki steril
tirtinlerin Ar-Ge’sini saglamak olsa da
ilag tireticilerinin 6zellikle {irtin
gelistirmede ihtiyag
duyduklar: proseslerin
belirlenmesi, test
edilmesi ve
raporlanmasi gibi

siireclerde de hizmetler N

saglamak. Dijital saglik
teknolojileriyle
compounding
uygulamalarini entegre
eden ilk Tiirk girigimi
olmay1 hedefliyoruz.
Orta vadede ise yapay
zeka destekli protokol
yonetimi yazilimini
tamamlayarak,
doktorlarin hasta
ozelinde
planlamalarini bilimsel
referanslarla
gliclendirmeyi
amagcliyoruz.

P\ }

A\

Teknopark
Istanbul
bize avantaj
sagliyor

. Teknopark
Istanbul’da yer
almak hangi
faydalan saghyor?

_ Teknopark
Istanbul,
yalnizca bir altyapi
degil; bizi ileriye
tasiyan bir
inovasyon
ekosistemi.
Burada yer
almak, TUBITAK
ve KOSGEB gibi
fonlara erisimimizi
kolaylastiriyor,
universitelerle
akademik is
birlikleri
kurmamizi
saglyor ve
teknolojik
projelerimizi cok
daha hizli hayata
gecirmemize
olanak taniyor.
Ozellikle
disiplinler arasi
projelerde yazilim,
biyoteknoloji ve
saghk
sektorlerinin
kesisiminde
calismak bizim
icin buyuk bir
avantaj.

TICARET

Parite 1,20’y
gececek mi?

Son giinlerde Euro-
Dolar paritesinde Euro
lehine 6nemli gelisme
oluyor. Su anda
1,17'nin tizerinde olan
ve ara ara 1,18'1i
seviyelere degen Euro-

)

Dolar paritesinin
1,20yi gecip Osman
gegmeyecegi ARIOGLU

tartismalar1 glindem
olmaya bagladi. Oysa, bundan birkag ay
oncesinde Euro dolar paritesinin
esitlenmesi veya dolar lehine
gelismelerin olmasi tartigmalari
yapiliyordu. Peki ne oldu da bir anda
paritede bu sekilde bir gelisme oldu.
Normalde mevcut gelismenin tam
tersinin olmasi beklenir. Ciinkii Avrupa
Merkez Bankasi faiz indirimini devam
ettiriyor, Amerikan Merkez Bankast
tarafinda ise faiz indirimleri
ertelendikge erteleniyor. Bu arada
Amerikan Bagkam Trump, Merkez
Bankas1 Bagkani'na diplomatik lisana
yakismayacak sekilde hakarete varan
ctimleler kuruyor. Belli ki, olan bilingli
ya da degil, sozlii yonde
yonlendirmelerle Amerikan
ekonomisinde enflasyonu artirmaksizin
dolarm degerini diistirmek ve bu
sayede Amerikan mallarinn ihracat
imkanlarimn goreceli olarak artirmak ve
de yine turizm anlaminda da
Amerika’y1 cazibe merkezi olmaya
devam ettirmek. Tabir yerindeyse,
Amerika bir tagla birden fazla kus
vurma imkani buluyor. Bu sayede faiz
indirimi yapmak suretiyle enflasyonun
canlanmasi olmadan sozlii yonlendirme
ile dolarm degerini diger para
birimlerine gore diistirme imkani
buluyor.

AB buna seyirci mi olacak?

Bu gelismeler éniimiizdeki donemde
Avrupa Birligi'ni biraz daha zora
sokabilecek durumlara neden olabilir.
Clinki Avrupa Birligi ile Amerikan
ekonomilerini kiyasladigimizda aslinda
normal gartlarda daha dinamik ve
btiytime imkan1 olan ekonomi
Amerikan ekonomisi oldugu halde,
para birimleri tam tersi bir seyir
gosteriyor. Bu durumda Avrupa
Birligi'nin 6zellikle Amerika kargisinda
biraz daha dezavantajli duruma
diismesine neden olabilecek bir gelisme
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu nedenle
Avrupa Birligi'nin bu gidisi en azindan
durdurmaya yonelik bir politika
gelistirmesini bekleyebiliriz.

Tiirkiye’ye etkisi nasil?

Su anki gelisme genel itibari ile
Tirkiye ihracat: bakimindan olumlu
sonug veren bir durumu ortaya
gkarmugtir. Ciinkii bizim ihracat ve
ithalat yapimiza baktigimizda; daha
ziyade ihracatimizin 6nemli bolimiiniin
Euro cinsinden, buna karsilik
ithalatimizin daha ¢ok dolar bazinda
oldugunu biliyoruz. Buna gore, son
zamanlardaki kur gelismelerinden
olumsuz etkilendigi ifade edilen
ihracatgimizin, paritedeki bu
gelismeden olumlu sekilde istifade
edebilmesi miimkiin olacaktr.
Ulkemizde her seye ragmen en énemli
destek goren, 6rnek olarak Eximbank
kaynaklarindan olabildigince daha
disiik maliyetli finansman imkani
kullanabilen ihracatimiz, enflasyonla
miicadele politikasi cergevesinde kurun,
enflasyon ve 6zellikle faizlerin gerisinde
gelisme gostermesinden daha az
olumsuz etki hissedecektir.

Bu gelismeler siirecek mi?

Bu durum ne kadar daha boyle
devam eder diye baktigimizda; elbette
net bir sey sdylemek miimkiin degil. Bu
biraz da Avrupa Birligi'nin tavrina bagh
olacaktir. Bu ay icerisinde Tiirkiye
Merkez Bankasi disinda Avrupa Birligi
Merkez Bankas1 ve FED de faiz karar1
aciklayacak. Muhtemeldir ki; satin
alindig sekilde fed faiz indiriminde
bulunmayacak, ancak Avrupa Merkez
Bankast faiz indirimi gelebilecektir.
Tiirkiye Merkez Bankasi'nin ise haziran
ay1 enflasyon gelismelerine de bagh
olarak 250-300 baz puan civarinda bir
faiz indirimi yapmasi dogal olacaktr.
Esasen igeride ve dis konjonktiirde
farkl1 bir gelisme olmamast
durumunda, Ttirkiye’de gecikmis olan
faiz indirimlerinin temmuz ayindan
itibaren baglanmis olmasi normal sonug
olacaktir.

Yazinin baghgmdaki konuya dénecek
olursak; paritenin 1,20]i seviyelere
dogru devam edip etmeyecegi daha
ziyade Avrupa Birligi'nin tavrina da
bagl olacaktir. Ancak normal beklenti
ve goriilen; paritedeki bu
dalgalanmamnn iki yonlii olarak bir stire
daha devam etmesidir.




TICARET

Rekabet etmeyin,
sizinle rekabet etmeyi
gereksiz hale getirin!

Is diinyasinda
gercek kazang, rekabeti
alt etmekten degil, onu
gereksiz hale
getirmekten gecer.

Filozoflarin dedigi P , 4
bu... N

Herkes rekabette Salih
one gecebilmek icin KESKIiN
daha hizli teslimat Www.inovasyonuzmanicom
yapmanin, daha ucuz
fiyat sunmanin ve miisterinin her
talebine yetismenin pesinde. Ciinkii aksi
takdirde ayakta kalmak pek mtimkiin
degil.

Belki de asil mesele, herkesin kostugu
bu bilinen yarig1 birakip tamamen farklh
bir kulvarda ilerlemektir.

Ctinkii esas olan, rakipsiz olmanin
yolunu bulmak ya da bunu miimkiin
kilacak bir strateji gelistirebilmektir.

Yani

Zaman, rakiplere bakarak pozisyon
alma zaman1 degil. Zaman, bagkalarimn
haritasinda olmayan hentiz
kesfedilmemis bir bolgeyi kesfetme
zamanidir.

Siz hala “bu pazarda daha ucuza
nasil iiretiriz” diye diisiiniirken, biri
gelip pazar1 tamamen yeniden
tanimlayabilir. Sizin varliginizi gereksiz
hale getirebilir.

Mesela Airbnb’nin otelleri rakip
olarak gormeyip, hi¢ kimsenin
beklemedigi sekilde diinyadaki her evi
potansiyel oda haline getirmesi gibi.

Rekabeti tamamen iglevsiz hale
getiren asil sey, yeni bir deger tiretme
bicimidir. Miisterinin daha 6nce talep
etmedigi ama goriince “Iste bu!” dedigi
bir deneyim yaratmaktir. Rakipleriniz
hentiz bunun ne oldugunu bile
bilmezken, siz ¢coktan miisterinin aklina
yerlesmis olursunuz.

Sizinle rekabet etmek neden anlamsiz
hale gelsin?

Ciinkii sattigimz sey sadece bir iiriin
olmamali, ayn1 zamanda giiven
duygusu, deger algist ve uzun vadeli bir
bag sunmalisiniz.

Hizmetiniz, siradan bir is stireci degil;
miisterinin sizinle kurdugu her temasi
anlaml bir deneyime doniigtiiren bir
tasarmma sahip olmali.

Is yapma bigiminiz, sektdrde yeni bir
bakas agisy, farkl bir durus ortaya
koymali.

Ciinkii mesele yalnizca is satmak
degil... Asil mesele, insanlarm diigiinme
seklini degistirebilecek kadar etkileyici
bir deger tiretmekte.

Bu isin sirr1 ise: sadece isinizi en iyi
yapan degil, kendinize ait bir kategori
yaratmaktir.

Ornegin

Bir kafeniz varsa, sadece bilinen kafe
hizmeti degil, “miisteriye kendisiyle
kalma alan1” sunun.

3. dalga kahveciler bunu yaptu.
Sadece kafe degil, insanlarm kimseyle
konusmadan 1 saat gecirebildigi, defter
agip hayal kurabildigi kiiciik inziva
koseleri sundular. Rakipleri kahve
kalitesiyle yarisirken onlar “an” sattilar.

Kirtasiye diikkaniniz varsa, sadece
bildigimiz kirtasiye malzemeleri satig:
degil, “yaratic1 zihinlere ilham noktas1”
kurun.

Baz1 butik kirtasiyeler artik sadece
kirtasiye malzemesi satmiyor; yazi
atolyeleri, giinliik tutma kogeleri,
tasarim damgmanhig1 veriyor. Rekabet
degil, atmosfer yaratiyorlar.

Bir otobiis isletmesiyseniz, miisteriye
“uygulamal seyahat deneyimi” sunun.

Bir ulasim firmasi 6grenciler icin
rotaya ozel kiiltiir rehberligi ekliyor. Yol
boyunca hikayeler, sesli anlatimlar, mola
noktalarinda deneyim alanlari... Bilet
degil, hatira satiyor.

Bir Ajansiniz mu var, biittin ajanslarin
yaptig1 hizmetin yerine, hizmet
verdiginiz markalara “markanin
degisim ortag1” olun.

Yine ¢ok yaygin olan bir restorammz
mu var, siz sadece yemek hizmeti degil
ayn1 zamanda miigterinin sagiracagi
“hikaye yemegi” ¢ikarmn.

Her tabakta bir bolgenin kiilttirii, bir
ailenin tarifi, bir sezona ait iz tastyan
gastronomik konsept restoranlar var
artik. Monti degil, anlati sunuyorlar.
Rekabet yok ¢tinkii bambasgka bir
masadalar.

Eger ana sanayiye parca saglayan bir
firmaysaniz, yalmzca fason tiretim
yapan bir tedarikgi degil, calistiginiz
firmalarin “fikir miithendisi” ve “tirtintin

kader ortag1” olmalisiniz.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

ASELSAN Genel Miidiri Ahmet Akyol,
5. nesil bir savas ugaginin en temel 6zelliginin
havada sensor ve yazilim tasiyan gelismis bir
platform oldugunu acikladi. Buna gére KAAN’a

KAAN icin 6zel: MURAD-600

KAAN savas ucagi icin ayrica radarla entegre
calisan bir elektronik harp sistemi gelistirildi.
Yeni savas konseptine uygun olarak gelistirilen
IVDL kol i¢i veri bagi teknolojisi sayesinde

Ozel gelistirilen MURAD-600 radari, uzun

mesafelerde hassas angajman saglayarak,

KAAN’In, Bayraktar Kizilelma ve ANKA gibi
insansiz hava araglariyla entegre sekilde

flzeleri hedeflenen bolgelere ydnlendirebiliyor.

operasyon yapabilmesi de mimkun.

GOk Vatan’in yeni gozleri:

Tﬁrkiye , radar OSMAN KUVVET

ambargolarina kars1

gelistirdigi
ASELSAN iiretimi AESA
ve erken ihbar
sistemleriyle teknolojik
bagimsizligini saglada.

URKIYE, NATO iilkeleri ve
btiytik radar iireticilerinin kritik
radar bilesenleri ve sistemleri
konusunda uyguladig ihracat
kisitlamalar1 nedeniyle, radar
teknolojilerinde kendi ¢6ztimlerini
gelistirmek zorunda kald1. Bu durum,
basta ASELSAN olmak tizere savunma
sanayi sirketlerinin radar teknolojileri
konusundaki Ar-Ge yatirimlarin
hizlandirdi. Tiirkiye bu caligmalar
sonucunda; AESA radarlari, ALP serisi
erken ihbar sistemleri ve EIRS projeleri
gibi hava savunmasindan savag
ucaklarina kadar genis bir yelpazede
gelistirdigi yerli radar sistemleriyle
teknolojik bagimsizligini insa ederken,
kiiresel pazarda da dikkat gekti.

GUCLU ALTYAPI, YUKSEK
TEKNOLOJI

ASELSAN tarafindan gelistirilen
radar sistemleri, Tiirkiyenin savunma
alanindaki disa bagimliligini azaltma

HANNOVER
MESSE 2026

Hannover - Almanya
20 - 24 Nisan 2026

Hava savunma-

sindan savas

ucaklarina kritik
platformlan giiclendiren
Tiirkiye, uluslararasi
pazarda ihracat
basarisiyla dikkat geklyor

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

« Duinyanin genis kapsamli sanayi fuari

+ 4.000°den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 tilkeden 130.000 profesyonel ziyaretci

+ 16 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

+ 2025 yilinda en buyik 4. katiimci tlke: Turkiye

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen
Tiirkiye Milli Istirak Organizasyonu’nun yiikselen basar grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Akiskan Guict, Hidrolik, Pnématik (Smart Manufacturing)
- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI

HANNOVER MESSE 2026

hedefinin 6nemli yap1 taglarindan biri
oldu. Ozellikle Tiirk Hava Kuvvetleri
igin gelistirilen AESA burun radarlari,
F-16 OZGUR modernizasyon
programinda kritik gérev alirken,
gelecekteki KAAN savas ugagi ve
taarruzi IHAlara da entegre edilmesi
planlaniyor. Sadece hava araglar: degil;
sabit ve mobil kara sistemleri de bu
teknolojiyle giicleniyor.

BURUN RADARLARINDA
YERLILIK

ASELSAN'1n gelistirdigi cok iglevli
AESA burun radari, test uguslarinda
basariyla gorev yaparak Tiirkiyeyi bu
teknolojiye sahip sayili tilkeler arasina
soktu. Radarin ¢coklu hedefe kilitlenme
ve izleme yetenegi, savas ucgaklarinin
cevresel tehditlere daha etkili yanit
vermesini sagliyor.

ERKEN UYARI

ALP-300G ve ALP-100G gibi GaN
tabanli S-bant AESA radarlar,
tasinabilir ve yiiksek menzilli sistemler
olarak 6n plana cikiyor. Hem
hava hedeflerini hem de
balistik tehditleri tespit
edebilen bu radarlar, hizli
konuslanma kabiliyeti
sayesinde sinir giivenligi ve
askeri tis savunmasinda kritik
rol oynuyor. 2024 yilinda
Cumhurbagkanligi Savunma
Sanayii Bagkanlig ile
ASELSAN arasinda imzalanan
1.95 milyar TL'lik sézlesme, bu
sistemlerin seri tiretimini ve

ASELSAN’In bu yilin ilk
ceyredinde imzaladigi ihracat

envantere girisini kapsiyor.

SAHIL GOZETLEMEDE
SERDAR

Bu arada deniz platformlar1 da yerli
radar giiciiyle donatiliyor. ASELSAN’In
gelistirdigi SERDAR sahil gozetleme
radarlar, diisiik irtifa hava
tehditlerinden ytizey hedeflerine kadar
genis bir alan1 kapsayarak deniz
giivenligine katki sunuyor.

SISTEMLERIN
OMURGASI: EiRS

Diger yandan Erken [hbar Radar
Sistemi (EIRS), 6zellikle balistik fiize ve
algak irtifa hedefleri icin gelistirildi.
Sivil ve askeri hava sahas1 kontrolii,
hava savunma agna veri aktarimi ve
radar ag merkezlerine entegre gah§ma
ozellikleriyle, EIRS Tiirkiye'nin yeni
nesil radar omurgasini olusturuyor.

GUVENLI GELECEK ICIN

KALKAN-II ve ERALP gibi diger
milli radar sistemleri, farkli gorev
tiplerine uygun olarak kara, deniz ve
hava ortamlarinda kullanimda. NATO
standartlarinda olan bu sistemler,
modiiler yapilariyla gérev ihtiyaglarina
gore hizlica uyarlanabiliyor.

Yerll urun ihracati
yatirnmlar hizlandiriyor

Uzaktan Kontrol Sistemi (UKSS) ve
elektronik harp suiti satisina

« Enerji (Energy for Industry)
+ Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)
« Future Hub

KATILIM BILGISI

s6zlesmeleri, bir dnceki yila gére
ylzde 220 artisla 372 milyon ABD
dolarina ulasirken, bakiye siparis
tutan da 15 milyar ABD dolarina
yukseldi.

ERALP Erken ihbar Radar
Sistemi icin muttefik Ulkelerle

AB lyesi bir tlkedeki platform
Ureticisiyle 16.6 milyon Euro

ODAS] 882

Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/ m?
Katiim Bedeli (nakliye haric) : 800 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :12m?
Gokhan Capkin Sena Yakar Ferit Oguztiirk Levent Cakir
) ISTANBUL 0212 455 6116 0212 455 6118 0212 455 6101 0212 455 62 39
: 0530 664 86 22 05373045120 0537304 52 55 0539 455 52 66
TI C A RET gokhan. ito.org.tr sena. ito.org.tr  ferit.oguzturk@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr

tutarinda radar ve elektro-optik
sistemleri iceren satis s6zlesmesi

Cm

486 | ito.orgtr | (IXH@®@)/itokurumsal

ve Asya-Pasifik’teki misterilerle
toplam 44.4 milyon dolarlik radar,

imzalanan seri (iretim s6zlesmeleri,

yonelik anlasmalar, yerli radar
ihracatinin yatirimlari artirdigini
gOsteriyor. Ayrica, uluslararasi bir
musteri ile 66.75 milyon Euro
tutarinda radar, sinir givenlik ve
haberlesme sistemleri ihracat
s6zlesmesi de imzalandi.
ASELSAN ayrica, Ankara’da
yeni bir radar Uretim tesisi insa
ediyor. Bu tesis, radar
faaliyetlerinin cesitlenmesine ve
birden cok radari entegre
yonetebilecek milli yazilimlarin
gelistirilmesine olanak taniyacak.
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Tekstilcilerin g0z
Suriye pazarinda

SUMEYRA YARIS TOPAL

TEKSTIL sektoriinde kimi firmalarin
baska iilkelere yonelmesi alternatif
arayislarim artirdi. Son donemde Tiirk

Sektortin sikintil bir dénemden gectigini
ifade eden Eyyiipkoca, “Sektortimiizde
ozellikle Ortadogu’daki gelismeler
tedirginlik olusturdu. Umudumuzun
oldugu miigteriler dahi olumlu sinyal

Tﬁrkiye’nin
cep telefonu
ithalati son
5 yilda yiizde 50
azaldi. Yerli
iiretim
yatirimlarinin
artmasi, giiclenen
yenilenmis
telefon pazari ve
yiikselen IMEI
kayit iicretleri,
ithalat1 frenleyen
baslica unsurlar
olarak one ¢ikti.
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Yerli tiretim ve yenileme

vermiyor. Uluslararasi
fuarlarda ziyaretciler
azalyor. Gelismeleri

firmalarinm yatirm yaptigi tilke
olarak Misir'm giindeme
gelmesi sektoriin en tartisilan

cep’te dengeleri degistirdi

gelismelerinden biri. Misir'm

yakindan takip ediyoruz”

BARIS CABACI

kisitlama, pek ¢ok iireticiyi Tiirkiye'de
fabrika kurmaya tesvik etti ve 2021

hlenuz cok glgdl blf tlehhke dlylg}fonu§mc.1 URKIYE'nin cep telefonu ithalati  itibariyla satilan telefonlarin yiizde
o ugt;nlrma ”X:]riu aioy eylilr} 3 15€r Yaln ;m o son yillarda keskin bir sekilde 60'1nun yerli tiretim oldugu tahmin
;Zdrgirleighnm;zsagere 1 2;‘;?;??0 ail;i r(;pd?l?kata diistii. 2018’ de yaklasik 9.8 edildi. Artan yerli tiretim, dogrudan
éniimiizdeki giinlerde \ gekil di ”Spuriye pazarinda milyon adet cep telefonu ithal ithalatin yerine gegerek disaridan

karsimiza ciddi bir rakip olarak
cikabilir” degerlendirmesini
yapryor. Tekstil sektoriintin
giindemindeki bu konular Istanbul Ticaret
Odasi'nda gerceklegen “Tekstil Thtisas

firsatlar kagirilmamali” diyen
sektor temsilcileri “Orada
gerekirse sanayi bolgeleri
kurularak yatirrm yapilmali. Suriye,
Misir’a gidisin bir alternatifi olabilir”

edilirken, 2024’te bu rakam 5 milyon
seviyesine kadar geriledi. Bu diisiiste,
ulke iginde artan akilli telefon tiretimi ile
ikinci el (yenilenmis) telefon pazariin
gelismesi belirleyici oldu. Ayrica yurt
digindan getirilen telefonlara uygulanan

getirilen telefon sayisini azaltti. Ornegin
2019’da 12 milyon seviyesinde olan ithal
telefon adedi, 2021’de 4 milyon
seviyesine ¢ekilmisse, bu farkin biiyiik
kismi yerli tiretimle dolduruldu. Vestel,
General Mobile, Casper gibi yerli

gorsleri dile getirildi.

Konusmacilar, markalagsmanmn bu
cikmazdan kurtulmak igin iyi bir ¢oziim
olabileceginin dile getirerek, “Katma
degerli tirtinlere gecilmedikge sorunlar
biiytiyerek devam edecek” uyarisinda
bulundular.

Komitesi Toplantisi“nda ele alindi.

GELISMELERI
TAKIP EDIYORUZ

Toplantimin agths konugmasim Istanbul
Ticaret Odast Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca gerceklestirdi.

markalarm yani sira yukarida adi gegen
yabanci markalarin Tirkiye’'de tirettigi
cihazlari i¢ piyasadaki arzi kargiladi. Bu
gelisme, cep telefonu ithalat faturasinin
azalmasinda en kritik etken oldu.

IMEI kay1t harclarina pes pese
yiikseltilmesi de tiiketicilerin
davraniglarin degistirdi.

BES YILDA YUZDE 50

Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore cep
telefonu ithalat: 2018’den 2024’e
kadar yar1 yariya azaldi. 2018'de
yaklagik 9.82 milyon adet cep
telefonu ithal edilmis ve
karsiliginda 1.97 milyar dolar
odendi. 2021’e gelindiginde ise
ithalat adedi 4.3 milyona kadar
geriledi. 2022 ve 2023te ithalat
adetleri yeniden 5 milyonun
tizerine ¢iksa da 6nceki yillarin
¢ok altinda kaldi. 2023’te 6denen
tutar 2.37 milyar dolarla dolar
bazinda rekor kirdi. 2024 yilinda
ise ithalat adedi bir 6nceki yila
gore ylizde 1.2 diistiisle 5.06
milyon adet seviyesinde seyretti.
Ote yandan deger bazinda yiizde 10
artisla 2.62 milyar dolar ¢ikiti.
Pandeminin ardindan telefonlardaki
teknoloji gelismesinden dolay1
uluslararasi fiyatlarda hem artti hem de
uriin gesitligi artmasi ithalat rakamlarin
artmasina etkili oldu.

YERLI URETIiM ATAGI

Cep telefonu ithalatindaki gerilemenin
en 6nemli nedeni, Tiirkiye’de artan akillh
telefon tiretimi olarak goriiliiyor.
Ozellikle 2021 yilinda birgok uluslararasi
marka Tiirkiye’de montaj ve iiretime
bagladi. Xiaomi ve OPPO, 2021"in ilk

aylarinda Istanbul’da fabrikalarimi
faaliyete gecirerek Made in Tiirkiye
ibareli modeller satisa sundu. Samsung
ise yerli elektronik iireticisi Atmaca
(Sunny) ile anlagarak telefonlarin
Tiirkiye’de monte etmeye basladi. Bu
cihazlar magazalarda Ttirkiye'de
montajlandi etiketiyle satisa ¢ikt1. Yine
Cin merkezli Tecno Mobile, TCL (Argelik
ortakligiyla) ve ilerleyen dénemde Vivo
gibi firmalar da Ttirkiye’de tiretim karar1
ald1. Bu yatirimlarin sonucu olarak,
2021’de Tiirkiye’de tiretilen cep telefonu
sayis1 Onceki yila gore yedi kat artarak
796 binden 6.9 milyon adede ulasti.
Sektor yetkilileri, giris ve orta segment
modellerde uygulanan gézetim fiyati
kuralinin yabanct markalari yerli tiretime
yonelttigini belirtiyor. Gergekten de ithal
telefonlarin ucuz modellerine getirilen

Yil ithalat (adet) ithalat Tutar (dolar)

2018 9.82 milyon 1.96 milyar
2019 12.12 milyon 1.84 milyar
2020 9.73 milyon 1.9 milyar

2021 4.33 milyon 1,59 milyar

2022
2023
2024

3.24 milyon 1.28 milyar

TICARET
HUKUKUNUN
YOL HARITASI

* Akademik makaleler
* Glincel sorunlara ¢c6zUm onerileri
e Uzman gorusleri

5.12 milyon 2.37 milyar

5.05 milyon 2.61 milyar

Kaynak: TUIK

Yenilenmis telefon
pazari buyuyor

ithalattaki diististin bir diger sebebi,
ikinci el yenilenmis telefon sektériniin
gelismesi. Déviz kurlarinin yikselisiyle
yeni akilli telefon fiyatlari katlaninca,
tUketiciler daha uygun maliyetli
alternatiflere ydénelmeye basladi. Son
yillarda yapilan yasal diizenlemelerle,
belirli sertifikasyon standartlarini
karsilayan kullaniimis telefonlar
yenilenip garanti ile tekrar satisa
sunulabiliyor. Mobil lletisim Araglari ve
Bilgi Teknolojileri Is Adamlar Dernegi’ne
(MOBISAD) gére Tirkiye’de resmi ikinci
el telefon pazan yaklasik 1 milyar dolar
degerinde bir hacme ulasti. Yenilenmis
cihaz satislarina taksit imkani getirilmesi
de talebi artirdi. Yetkililerin verdigi
bilgiye gbre 2022 itibariyla her ay
ortalama 25-30 bin adet yenilenmis
telefon satiliyor. Bu rakamlar, on
binlerce tliketicinin sifir yerine
yenilenmis telefon tercih ettigini
gosteriyor. Dolayislyla yenilenmis
telefonlara artan ilgi, yeni cihaz ithalatini
azaltan faktorlerden biri haline geldi.
Ozellikle orta segmente ait modellerde
bircok kullanici yiksek vergili ve pahali
ithal telefon almak yerine garantili ikinci
el cihazlara yoneliyor. Yurt disindan
bireysel yolcu beraberinde telefon
getirme egilimi de son yillarda ciddi
degisime ugradi. Bu konuda, IMEI kayit
Ucretlerindeki ithalati engelleyen
onlemler 6n plana ¢ikti.
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REGESTA Hakemli Ticaret
Hukuku Dergisi

Taksit ve garanti talebi artirdi

MOBISAD Baskani
Mustafa Kemal Turnaci,
yolcu beraberinde
getirilen telefon
sayisinda ciddi bir
gerileme yasanmasina
ragmen kacak
kullanimin artmaya
devam ettigine dikkat
cekti. Turnaci,
kullanilmayan cep
telefonlarinin IMEI
havuzundan silinmesine
yonelik kararin heniiz

telefonun aktif olarak
kullanildigi bilgisini
paylasan Turnaci, hizh
buyiiyen sektoriin bir
diger ayaginin ise
yenilenmis telefon
pazari oldugunu
vurguladi. Turnaci,
“Yenilenmis cihazlarda
garanti ve taksit imkani,
tiiketici ilgisini hizla
artiriyor. Bu pazarda
cok hizh bir adet artisi
gozlemliyoruz” dedi.

tam olarak hayata
gecirilmedigini
hatirlatarak, “Bu
diizenlemenin kademeli
bicimde uygulanacagini
disiinilyoruz. Kararin
fiilen devreye alinmasini
bekliyoruz. Bu nedenle
de kacak telefon
sayisinda heniiz bir
azalma yok” dedi.
Sahadan elde ettikleri
verilere gore 3.5 milyon
civarinda kacak
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Mehter

Musikisinaslarin
tistads, edebiyat
tarihgisi, mutasavvif
ibniilemin Mahmud
Kemal Inal, musiki icin
“ruhun gidas1” der.

Ahmet Hamdi
Tanpmar da musikinin
gesitleriyle birlikte
mehtere vurgu yaparak,
askerimizin ve
milletimizin milli duygularin costuran,
harekete gegiren, bize mahsus bir miizik
dalidir meyaninda diistincesini ifade eder.

Malum oldugu tizere biitiin devletlerin
kendilerine ait marslariyla birlikte
ordularmin da marsglari, mizikleri vardir.
Her devlet, milletinin kiiltiirel tarihini bagka
milletlere tasimak ve anlatmak igin
medeniyetlerinin temelini olusturan deger
yargilarindan miizik inga ederler.

Mehter marsglari, sézleriyle ve
besteleriyle tamamuyla orijinal ve milli bir
musikidir. Mehter takimlari, Devlet-i
Aliye'nin fetih zaferlerinde 6nemli vazifeler
icra eylemisler, halkimizin ve ordumuzun
milli gururunu oksamakla birlikte,
vatanseverlik duygularim costurmaya halen
devam etmektedir.

Mehterin tarihi ge¢misi Goktiirklere
kadar uzanmaktadir ve uzun bir tarihi
yolculugu vardir. Biz yolu kisaltarak 6zet
bilgiler verip, giiniimiizde Istanbul’da
nerelerde mehter izleyebilir ve dinleyebiliriz
ondan haberdar edelim.

Kk

Huseyln
0zTURK

Mehterin kelime itibariyle kékeninin
Farsca oldugu belirtilir. Farscada ‘en biiyiik’
anlamina gelen ‘mih-ter” kelimesinin
Tiirkgelesmis haline “mehter”
denilmektedir.

Mehter ismi bir de “Tablhane”
(mehterhane, nevbethane, nakkarhane)
olarak da bilinmektedir. Bu ismin ge¢misi
ise Selguklular devrinde ortaya gikmstir.
Aymni isimler Osmanli déneminde de
kullarulmus, halen de bu isimle anilmaktadir.

Topkap1 Saray: arsiv belgelerine gore
bayram sabahi sarayda diizenlenen
merasimlerde mehter takimi, Adalet
Koéskii'ntin kargisina konuglanir ve
bayramlasma baglarken ¢alarmus. Ayrici
el¢ilerin saraya girisleri sirasinda da mehter
hazir olurmus.

Mehter takiminin tam donanimli olarak
tegkilatlanmast ise Fatih Sultan Mehmet
déneminde gergeklesmistir. Mehterhane
yahut Nevbethane Demirkapi’da
kurulduktan sonra Kasimpasa, Tophane,
Galata, Rumelihisari, Begiktas, Yenikoy,
Beykoz, Anadoluhisari ve Yedikule’de seher
vaktiyle, 6gle ve yatsi namazlarindan sonra
da mehter vurulurmus.

Kanuni Sultan Stileyman déneminde,
devlet simirlarinin genislemesi ve devlet
tegkilatimin biiytimesiyle vezir ve pasalar da
mehter ¢aldirmaya baglamglar. XVII ve
XVIIL yiizyillarda mehtere daha gok
musikisinas sultanlar ilgi gostermisler.

* kK

Resmi mehter takimi diginda bir de
“esnaf mehter takim1” varmus. Esnaf
mehteri de yine belli kutlama
merasimlerinde Istanbullulara konser verir
ve ayni zamanda saraya bagl olarak vazife
ifa ederek gerektiginde savasa da
katilirlarmis.

1826 yihina gelindiginde II. Mahmud
tarafindan Yeniceri Ocag'nin
kaldirilmastyla birlikte mehter takimlar da
lagvedilmis ve yerine Avrupa bandosu
ornek alinarak ihdas edilen Muzika-yi
Hiimayun getirilmis.

Uzun bir aradan sonra Ahmed Muhtar
Paga tarafindan “Mehterhane-yi Hakani”
adiyla 1914'te Miize-i Askeri-i Osméni’ye
bagli olarak yeniden kurulmus.

Cumbhuriyet déneminin ilk mehter
takim ise 1952 yilinda Genelkurmay
Bagkani Nuri Yamut tarafindan kurulmus
ve 29 Mayis 1953 te diizenlenen Istanbul'un
fethinin 500. y1h miinasebetiyle yapilan
torenlere katilmasiyla biiytik ilgi gbrmiis ve
15 y1l sonra 1968 yilinda, Askeri Miize
Miidiirii Sabahattin Doras'in teklifiyle
dokuz kath bir mehter takimi kurulmus.

Bu takim halen Askeri Miize ve Kiiltiir
Sitesi Komutanligi'na bagli, “Mehteran
Boliigti” ad1 altinda faaliyet gostermektedir.

Giintimiizde bagka nerelerde mehter
konserleri izleyebiliriz?

[stanbul Harbiye Askeri Miizesinde
Cuma giinii 11.00-11.30 ile 15.00-15.30
saatleri arasinda; Sali, Carsamba, Persembe,
Cumartesi, Pazar giinleri ise 15.00-15.30
saatleri arasinda konser verilmektedir.

Ayrica Cumhurbagkanlig Milli Saraylar
Bagkanhgna bagh Dolmabahge Sarayr'nda
Sali, Topkap1 Sarayr'nda Carsamba ve Yildiz
Sarayr'nda Persembe giinii de saat 11.00’da
mehter gosterileri yapilmaktadur.

KULTUR

Simle

kadlerl AT -
zarafetle B
bulugturuyor

Devlet sanatcis1 zerdiizi
ustas1 Muhammet Zahir
Beratoglu, her birini tek tek ipek
simle sardi1g1 motifleriyle kimi
zaman aylar kimi zaman yillar
siiren bir yarenlige ¢ikiyor. Usta
sanatc¢1 15 bin metre ip
kullanarak tek tel isledigi Yasin-i
Serif icin, “Eseri yaparken
gozlerim bozuldu. Tedavi olup
bandajlarimla tekrar eserimin
basina dondiim” diyor.

nakkaghanesinde

gorevli olan dedelerinin

ardindan zerdiizi
sanatinin tigtincii kugak Stmeyra
temsilciligini Istanbul'da siirdiiren BEE TOPAL
Muhammet Zahir Beratoglu, tek tek
kestigi kaliplarimi ipek kadifeye dikerek
baglatryor sim sirma ipin yolculugunu.
Tiirkiye’de Marag bolgesinde sim
sirma sanat1 olarak da bilinen
zerdiizi sanatinin
Ozbekistan’da gok yaygin
oldugunu ifade eden
Beratoglu, “Ustaligimi
babamdan aldim.
Babam da
dedelerimden almus.
Dedelerim zamaninda
Ozbekistan'da devlet
nakkaghanesi
sanatgistynmus” diye
anlatiyor sanata baglama
sertivenini. “Eserlerimi icra
ederken zamanin nasil
gectigini unutuyorum” diyen
usta sanatgl, Ozbek saray
gelenegini Istanbul’da gesitli

® ® 7BEKISTAN'da devlet ‘

UC SENEDE YAPTI

Muhammet Zahir Beratoglu, bir giin
Yasin-i Serif okurken, gonliine onu islemek
dusttigiinii ifade ediyor. “Buna karar
verdikten sonra bir metrelik dev kasnaklar
olugturdum. Her bir harfini harekesini tek tek
kestim. 15 bin metre sim sirma ipi kullanarak

sureyi tamamladim” diyen Beratoglu,
eserini ti¢ y1l gece gilindiiz
calisarak nihayete erdirdigini
soyliiyor. Bu stire zarfinda
gozleri tamamen bozulan

Beratoglu, “Surenin

yarisinda gozlerim

bozuldu. Ameliyat
olmam gerekti.

{ Gozlerim bandajh
olarak tekrar
tamamlamak iizere

eserimin bagma

doéndiim” diyor.

DEVLET
SANATCISI

Beratoglu aym zamanda
Istiklal Marsi'mu da sim sirma ile
tek tek islemis. Yaparken en

kurslar vesilesi ile meraklilart Her $ey| cok keyif aldig1 eserin
ile bulugturuyor. unutuvorum Istiklal Marg1 oldugunu
ULKELER ARASI . y ifade eden Beratoglu, “Bir
SANAT , Gonlime , giin rahatsizlandigimda
bir eser duistiigi an benim Mehmet Akif Ersoy’un
Muhammet Zahir yolculugum basliyor. O eseri isminin verildigi
Beratoglu zerdiizi tamamlayana kadar hastaneye gittim. Orada
sanatgisi olan babasindan gozlime uyku girmiyor. sifa yolculupum baslad:
el aldiktan sonra bagladig1 Eserin basinda her seyi 4/ veigimden bu biiytik saire
sanat yolculugunu 6nce unutuyorum.” ) voto borcumu dderiek Seld
Afganistan’da, 1980 yilindan " Bu vesile istiklal Margt'n1

bu yana da Istanbul’da devam
ettirir. Icra ett1g1 sanatin ¢ok kiictik
motiflere ragmen tamamen el isciligi ile
yapildigini ifade eden usta sanatgt, “Ilk etapta
koseleden islemek istedigimiz motifleri
keseriz ki, bu bagl bagina bir sanattr.
Ogrencilerime ilk olarak kesmenin
inceliklerini gosteriyorum. Cok kiigiik bir
egrilik bile desene yansir. Kesme egitimi aylar
stirer” diyor.

HINDiISTAN’'DAN GELEN iPLER

Sim sirma sanatinin 6zel ipleri bulunuyor.
Ipek sim ipler tamamen el isiligi ile yapiliyor
ve Hindistan’dan geliyor. Bu ip ayn1 zamanda
Kabe ortiistindeki motiflerin de islendigi ip
olarak biliniyor. Sanatin islendigi kumag da
onem arzediyor. Ipek kadifeye islenen
desenler dayanikl ve gosterisli olurken,
kadifenin kalitesi de eserin 6mrtinti belirliyor.
Koseleden tek tek elle kesilen motifler kadifeyi
zedelemesi i¢in ince bir iple yer alacag1 zemine
yerlestiriliyor.

DESENLERIN DUZENI

“Bu igin en zor kismi motifleri yerlestirmek.
Yerlestirdikten sonra islemeye baglariz. Isimiz
igne ile oldugu icin kimi zaman parmaklarima
kan oturur” diye anlatiyor Beratoglu sanatinin
inceliklerini. Eserlerin her bir asamasinda ince
el isciligi oldugu icin bu sanati icra etmek
isteyen pek fazla kisi kalmamus. Genglerin hig
ilgi gostermedigini sdyleyen Beratoglu, “Kimi
zaman baglayanlar da bir siire sonra
vazgecebiliyor. Burada ‘usta’ payesine
ulagmak igin en ez 20 yila ihtiyag var” diyor.

islemeye bagladim ve tam bir

yilda tamamladim” diyor. Beratoglu
Fatiha Suresini isledigi eseri ile de devlet
sanatgis1 unvanini kazanmis.

Ciris
olmazsa
olmaz

“Eseri
sadece
tamamlamak
yetmiyor.

Onun diizgtin
kalmasi icin
arkasini ciris
dedigimiz bir
yapistirict ile
sabitleriz ki bu
bile basli basina
bir detaydir. Ciris
az bulunuyor.
Ciris yerine kimi
zaman tutkal
kullaniliyor ancak
o da eserin
onden zarif
goruntisuni
bozabiliyor.”

Dikisler
ust Uste
gelmemeli

“Bu sanatta
dikislerin
nizami cok
onemli.

Oyle ki hicbir
dikis Ust Uste
gelmemeli.
Her bir dikis
nizami olarak
yan yana aynli
dizlemde

olmali.”

-—-—
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Dinc¢ tutan sanat

“Cok kiiciik yaslarda bu sanatla
hem hal olmaya basladim.
Turkiye’ye geldigim ilk yillarda
farkl meslekler de icra ettim ancak
gece dahi olsa bu sanati
yapiyordum. Cok mutluyum, igne
iplik beni ding¢ tutuyor.”

100 yilhik makas

“Babam Afganistan’da bilinen bir
zerdiizi ustasiydi. ‘Yaptigin her isi
giizel yap’ derdi. Babamdan kalan
sanat aletlerini hala sakliyorum.
Babamin 6zenle kullandigi 100 yilik
makas bana yoldaslk ediyor.”

Istanbul’da Osmanli
Donemi Endiistri
Yapilan

istanbul'da
Bu calismada Osmanh Dénemi
Osmanli Endiistri Yapilar
cografyasinda i
bulunan endiistri
yapilart hakkinda
genel bilgi

verildikten sonra
kitabin merkez
konusu olan
Istanbul’da &M i
bulanan endiistri
yapilary, mimari olarak inceleniyor.
Yapilan arastirmada, yazili ve gorsel
arsiv kaynaklariyla de desteklendigi
i¢in yapilarin kesin konum ve mimari
bilgileri bu kitapta toplandi.
“Istanbul’da Osmanli Dénemi
Endiistri Yapilar1” ana basligiyla
yayinlanan bu eser Istanbul’a ve bu
sehre goniil vermis sevdalilarina
katki saglamak amaciyla hazirlandi.
Dr. Ahmet Hamdi Biilbiil
Istanbul Ticaret Odasi, 2024

Mimar Sinan

Mimar Sinan'in
camileri olagantistii
bir biitiinsellik
igeriyor. Koca mimar
eserlerinde mermeri
sanatla, sanati hayatla (a
bulusturmus. Mimari
tslubunun kendine
has olmasi, onu
digerlerinden ayiran
en mithim husustur. O
saskinlik ve hayranlik
deminde, kapiya ve
pencerelere
bakarsamz,
pencerelerle duvarlarm buyuley yu
kiindekar kapmnin kubbelere yiikselisini,
kudret eliyle serpistirilmis hissini veren ‘il ¢il
kubbe'lerin yer yer minarelesip gozii hig
rahatsiz etmeden sonsuzluga ulagtmuna gahit
olacaksimiz. Sonra, Yahya Kemal'in siirinin
icine girer gibi, camiye girin, kiirsiiniin .
mihrapla, mihrabin minberle, hem birbirinden
bu kadar farkli ve bagimsiz, hem birbirine bu
kadar yakin, boylesine derin ve huzurlu bir i¢
iceligin nasil saglandigini diistintin. ..

Yavuz Bahadiroglu :
www.kitapistanbul.org.tr rees

YAVUZ BAHADIROGLU
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‘Avrupa’nin guvenligindeki
payimiz guclenecek’

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Baykar ile Italya’nin 6nde gelen
havacilik ve savunma sanayisi sirketi
Leonardo arasinda kurulan ortakligin, iki
iilkenin gelecegine katki saglayacagini
bildirdi. Bakan Kacir konuyla ilgili mesajinda
sunlan kaydetti: “Tiirkiye’nin savunma
sanayisi ihracatini, Avrupa’nin giivenliginde
oynayacagi rolii, uluslararasi diplomasideki
etkinligini gliclendirecek. Turkiye, ‘Milli
Teknoloji Hamlesi’ ile elde ettigi kazanimlan,
siyasi, ekonomik ve stratejik basarilarla
taclandirmaya devam edecek. Tiirkiye’nin
giicii, insa ettigimiz uluslararasi ittifaklarla

lenmeye devam edecek.”

Piaggio ve Baykar’dan
‘gururluyuz’ paylasimi

Piaggio Aerospace’in X hesabindan
Tiirkce yapilan paylasimda, ‘Piaggio_
Aerospace in, diinyanin en biiyiik S/IHA
uireticisi BAYKAR ailesine katildigini
gururla duyururuz! Gelecek goklerde!”
denildi. Baykar’in X hesabindan Tiirkce ve
italyanca olarak Piaggio’nun bu paylasmma
karsilik, “Baykar ailesine hos geldin
Piaggio Aerospace! Havaciligin gelecegini
birlikte insa edecegiz. Gururluyuz”
paylasimi yapildi.

- TALYAN DEVI TURK

Tﬁrkiye’nin
SIHA
tireticilerinden
Baykar'm, Italyan
sirketi Piaggio
Aerospace’i satin
alma siireci resmen
tamamlandi.

Italya Isletmeler ve
Made in Italy
Bakan1 Adolf
Urso, devir
islemini ‘stratejik
operasyon’ olarak
tanimladi.

FIRMASINA DE! DEVREDILDI'—" :

stratejik operasyon

® TALYA Isletmeler ve Made
in Italy Bakanhg;,
Tiirkiye'nin 6nde gelen
avacilik firmast Baykar’m,

ftalyan havacilik sirketi Piaggio
Aerospace’in satin alma
siirecinin imzalarin
tamamlanmastyla
sonuglandigin bildirdi.
Bakanliktan yapilan yazil
agtklamada, “Piaggio Aero
Industries ve Piaggio
Aviation'm sirket varliklarimin
Tiirk sirketi Baykar’a kesin
olarak devredilmesini
onaylayan operasyonu Italya
Isletmeler ve Made in Italy
Bakani huzurunda
tamamland:” denildi.

Italya Isletmeler ve Made in

Italy Bakan1 Adolf Urso, devir
islemini “stratejik operasyon’
olarak tanimladh.

URETIMDE
GENISLEME

Bakanliktan yapilan
aciklamada, “Anlagma
kapsaminda Baykar, Villanova
d’Albenga ve Cenova’daki
mevcut istthdam seviyelerini
korumay: taahhiit etmekte,
tiretim faaliyetlerindeki
genislemeyle orantih olarak
calisan sayisinin artirilmast
planlanmaktadir” ayrintisi
paylasildi.

Bakanlik agiklamasinda, s6z
konusu satin almanin, italya ve
Tiirkiye arasindaki daha genis

Devir imzalari Roma’da atildi

Baykar’in, 140 yillik italyan havacilik sirketi Piaggio
Aerospace’i satin alma siireci, atilan imzalarla
tamamlandi. Tiirkiye’nin Roma Bilyiikelgisi Elif Comoglu
Ulgen’in biiyiikelcilik rezidansindaki ev sahipliginde ve
italya isletmeler ve Made in ltaly Bakani Adolfo Urso’nun
huzurunda, Baykar Genel Miidiirii Haluk Bayraktar,
Piaggio Aerospace’in Olaganiistii Komiserleri; Carmelo
Cosentino, Vincenzo Nicastro ve Gianpaolo Davide
Rossetti devirde son imzalari birlikte atti.

bir sanayi igbirligi kapsaminda
oldugu belirtilerek, “Baykar ve
Leonardo arasinda insansiz
hava araglarimn (IHA) ortak
gelistirilmesi icin bir ortak
girisim kurulmasim da
icermektedir. Bu gercevede
Baykar, Piaggio Aerospace icin
iddiali bir sanayi plan1 sunmus
ve sirketin istikrarimi saglamak
ve biiyiitmek icin gerekli

stratejik yatirimlar1 yapacaktir”

bilgisi verildi.
SORUMLULUK VE
ONUR

Baykar Yonetim Kurulu
Baskan1 ve Teknoloji Lideri
Selguk Bayraktar ise Piaggio
Aerospace gibi Italya'nin

inovasyon ve miihendislik
miikemmeliyeti sembolii bir
sirketin geleceginden sorumlu
olmaktan biiytik onur
duyduklarini ifade etti.

Hedeflerinin sivil havacilik
kabiliyetlerine yatirim yaparak
P180 Avanti EVO tiretimini
artirmak, sirketin Avrupa’da
ucak ve motor bakiminda
miikemmeliyet merkezi roliinii
gliclendirmek ve bu tarihi
markay1 yeniden canlandirmak
oldugunu vurgulayan
Bayraktar, “Uzun vadeli
biiyiime, yiiksek nitelikli
istthdam ve Tiirkiye ile Italya
arasindaki sanayi igbirliginin
daha da derinlegmesi igin
kararly1z” dedi.
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