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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U l  T İ C A r e T  O D A S I  Y A Y I n I istanbulticaretgazetesi.com

İhracatõ artõracak 3 öneri
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 
üreticinin ve ihracatçõnõn ek yüklerle mücadele 
ettiğine dikkat çekti. �Bir taraftan finansman 
maliyetleri çok arttõ, diğer taraftan finansmana 
erişim zorlaştõ� diyen Avdagiç, ihracattaki 
sõkõntõlarõ kaldõracak şu 3 öneriyi dile getirdi:

1 2 3
Kõsa vadede 
finansman 
maliyetleri 
aşağõya 
doğru 
çekilmeli.

Firmalarõn 
finansmana 
erişimiyle 
ilgili yeni  
açõlõmlar 
yapõlmalõ.

Döviz  
kuruyla 
enflasyon 
arasõndaki 
korelasyon 
korunmalõ.

�Çelik kubbe�nin mayasõ 

Milli savunmada artan yerlilik oranõ dikkat çekerken her geçen gün kabiliyetlerine 
bir yenisini ekleyen �Çelik Kubbe�, hava savunmada Türkiye�yi en üst lige taşõyor.

BÖLGESEL CAYDIRICILIK 

Türkiye�nin askeri, teknolojik ve 
ekonomik bütünleşik gücüyle 
yükselen Çelik Kubbe; bölgesel 
caydõrõcõlõğõ ve küresel teknoloji 
iddiasõnõ da temsil ediyor. Yerli 
teknolojinin mayasõnõ oluşturan 
stratejik yatõrõmlar bu  
başarõyõ sürdürülebilir kõlõyor.

AVRUPA�NIN RADARINDA

Savunma sanayi dahil yerli teknolojiler, 
500 milyar liralõk Yatõrõm Taahhütlü 
Avans Kredisi ile destekleniyor. Bu 
arada AB�nin 800 milyar Euro�luk 
savunma projelerine Türkiye�yi dahil 
edeceğini açõklamasõ, küresel  
çapta yerli savunma sanayinin 
değerini gösteriyor. n 9�da

Osman  
KUVVET

enerji rotalarõnda 
�Türkiye� avantajõ 
ENERJİ LOJİSTİĞİ 

GÜNEY KORİDORU

Hürmüz 
Boğazõ�nda yaşa- 
nan kriz, alternatif 
enerji rotalarõnõn 
gerekliliğini gözler 
önüne serdi. 
Uzmanlar,  
Türkiye�nin Orta 
Doğu ve Avrupa 
arasõnda enerji 
lojistiğinde 
stratejik bir 
avantaj 
sunduğuna 
dikkat 
çekiyor. 

Hazar, Irak ve Doğu Akdeniz kaynakla- 
rõnõ Avrupa�ya taşõyan doğal bir geçiş 
noktasõ olan Türkiye, AB�nin Güney Gaz 
Koridoru projelerinde kilit rol oynaya- 
rak enerji arz güvenliğinde alternatif 
güzergahlarõn merkezi olabilir. n 8�de

Mesude 
DEMİRHAN

Türkiye, yat pazarõnda 
dünyanõn ilk üç ihracatçõsõ 
arasõnda yer alõyor. Sektör 
mayõsta 117 milyon dolarlõk 
dõş satõm yaptõ. Düşük 
emisyonlu tekneler ve 
elektrik motorlu sistemler 

gibi kriterlerin belirleyici 
olduğu pazara kolayca 
uyum sağlayan ve Avrupa 
pazarõna hakim olan Türk 
üreticilerinin yeni hedefi 
Uzak Doğu. 

Yat ihracatõnda rota  

Uzak Doğu  

Yerlİ TekNolojİ

e-defter 
ihtilafõ 
önleyecek  

İşletmenin 
muhasebesiyle 
ilgili olmayan 
ticari defterle- 
rin elektronik 
ortamda 
tutulmasõ, 1 Temmuz�dan 
itibaren zorunlu olacak. 
Uygulamanõn, bilhassa 
ortaklar arasõ ihtilaflarõ 
önlemesi bekleniyor.  
Mesude Demirhan n 13

Atõk kağõtlar �özel 
değer� kazanõyor
İki kadõn girişimci, atõk kağõtlarõ, atöl- 
yelerinde katma değerli ürüne dönüş- 
türüyor.  Sümeyra Yarõş Topal n 19

Denizde hemen 
çözünen plastik 

Japon bilim insanlarõ, kolayca 
parçalanõp güvenli bileşiklere 
ayrõlabilen yeni 
bir plastik türü 
geliştirdi. Yeni 
malzeme, denize 
düşerse sadece 
8.5 saatte 
tamamen 
parçalanõyor. 
Üstelik geride 
zararlõ mikro-
plastik kalmõyor. 

Sigortada suistimale  
hõzlõ ve güvenli tespit 
Teknopark İstanbul�da yerleşik Techbros, 
suistimal vakalarõnõ hõzla ve yüksek 
doğrulukla çözüme kavuşturuyor.  n 16�da

İskonto yabancõnõn  
iştahõnõ kabarttõ

Borsa İstanbul�a yabancõ yatõrõmcõ 
girişlerinde artõş yaşanõrken, uzmanlar bu 
durumu BIST100�ün diğer endekslere 
göre görece iskontolu kalmasõ, olasõ faiz 
indirimi sinyalleri ve enflasyonla mücade- 
ledeki kararlõlõğa bağlõyor. Yaşar Kaya n 5

ABD 
pazarõnda 
depo 
kolaylõğõ 

ABD pazarõna 
açõlmak isteyen 
girişimciler için 
güvenli depolama ve 
pazarlama imkanõ 
bulunuyor. TOBB 
Trade Center, Türk 
firmalarõna hem 
pazara giriş hem de 
lojistik konusunda 
çözüm ve fõrsatlar 
sunuyor.  n 12�de

İstanbul�un kalbinde  
master programõ

Togg�un sedanõ  
bu yaz satõşta n 20

Tedarikçi

B2B 
masasõnda

Karsan,  
İTO Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn 
düzenlediği 
�Tedarikçi 
Günleri�nde, 
tedarikçi aday- 
larõyla satõn alma 
masasõna  
oturdu. 

n 7

 n 14

Sümeyra Yarõş Topal n 11

 n 10
Ayşe Başak n 17 

ABD ile yeni çatõşma  
ve Çin�in güçlü kozu 
Fatih Oktay�õn yazõsõ n 13 

Yeni norm: Çalõşan  
takip sistemleri 
 

Nüfus tetkikleri 
üzerinden kurgu

Adnan Ertemel�in yazõsõ n 16 Ahmet Emre Bilgili�nin yazõsõ n 19
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HANNOVER MESSE 2026

• Dünyanın geniş kapsamlı sanayi fuarı

• 4.000’den fazla uluslararası katılımcı 

• 150 ülkeden 130.000 profesyonel ziyaretçi

• 16 farklı ihtisas salonunda yaklaşık 230.000 m² sergileme alanı

• 2025 yılında en büyük 4. katılımcı ülke: Türkiye

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 1992 yılından itibaren gerçekleştirilen

  Türkiye Milli İştirak Organizasyonu’nun yükselen başarı grafiği

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI İHTİSAS SALONLARI

• Akışkan Gücü, Hidrolik, Pnömatik (Smart Manufacturing)  

• Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

• Enerji (Energy for Industry) 

• Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)  

• Future Hub

KATILIM BİLGİSİ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar web sayfasında ve Türkiye milli iştirak kataloğunda firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı 

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

HANNOVER MESSE’DE YERİNİZİ ALIN!

Katılım Bedeli (nakliye dahil)         :  860 Euro/ m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç)         :  800 Euro/ m²
Minimum Stant Alanı                     :  12 m²

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16

0530 664 86 22

gokhan.capkin@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01

0537 304 52 55

ferit.oguzturk@ito.org.tr

Sena Yakar

0212 455 61 18

0537 304 51 20

sena.yakar@ito.org.tr

Levent Çakır 

0212 455 62 39 

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr 

Günümüzde sosyal medya 
platformlarõnõn etkisiyle dizi, film ve 
sinema sektöründe üretilen içerikler 
yalnõzca içerik olarak kendileri değil, aynõ 
zamanda içlerinde yer alan tiplemelerin 
fiziksel ve davranõşsal özelliklerinin sosyal 
medya akõmlarõna konu olmasõyla da 
tanõnõr ve popüler hale gelir. Peki tipleme 
nedir? Türk hukuku kapsamõnda 
tiplemeler korunabilir mi? 

Bu sorularõn cevabõnõ vermeden önce 
5846 sayõlõ Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 
(FSEK) kapsamõnda eserin tanõmõna 
bakmamõz gerekir. Eser, �Sahibinin 
hususiyetini taşõyan ve ilim ve edebiyat, 
musiki, güzel sanatlar veya sinema eserleri 
olarak sayõlan her nevi fikir ve sanat 
mahsulleri� olarak tanõmlanmõştõr. FSEK, 
güzel sanat eserlerinin kapsamõnõ ise 
madde 4�te düzenlemiş ve ��8) Her türlü 
tiplemelerdir� demekle tiplemeleri de 
güzel sanat eseri olarak eser kapsamõna 
dahil etmiştir.  

Sayõlan hükümler ve tanõm 
doğrultusunda tiplemelerin FSEK madde 
4/1 f-8 kapsamõnda korunduğu sonucuna 
ulaşabiliriz, ancak bu noktada yargõ 
kararlarõnõn istikrarlõ olmadõğõnõ da 
eklemek gerekir. Yargõtay 11. Hukuk 
Dairesi�nin 22.10.1991 tarihli 1996/6769-
7173 sayõlõ kararõnda belirttiği ve Daire�nin 
uygulamasõnda da görüldüğü üzere �Bir 
tiplemenin FSEK 4/1 f-8 uyarõnca güzel 
sanat eseri olarak korunabilmesi için 
başkalarõnca tiplemenin özellikle iki veya 
üç boyutlu görüntüsünün izinsiz olarak 
kullanõlmasõ gerekir. Buna karşõlõk, FSEK 
83. maddesi uyarõnca bir tiplemenin �eserin 
alameti� olarak korunabilmesi için 
Dairemizin uygulamasõ doğrultusunda, 
henüz bir görüntü olarak karşõmõza 
çõkmamõş ve sadece orijinal bir edebi ad 
olarak tipleme adlarõnõn ya da görüntü 
olarak karşõmõza çõkmõş olsa bile eserin 
görüntüsü değil de salt orijinal edebi 
tipleme adlarõnõn başkalarõnca haksõz 
rekabet oluşturacak şekilde izinsiz olarak 
kullanõlmasõ gerekir� şeklinde tiplemenin 
ne zaman ve hangi hal ile koşullarda FSEK 
kapsamõnda korunacağõ sayõlmõştõr.  

Tiplemelerin hangi hallerde 
uyuşmazlõklara konu olduğunu ve 
Yargõtay�õn bakõş açõsõnõ daha iyi anlamak 
adõna iki kararõ inceleyelim. 

1. Çocuklar Duymasõn-Havuç kararõ  
İlgili dava kapsamõnda özetle; davacõ, 

�Çocuklar Duymasõn� adlõ dizinin senaristi 
ve yapõmcõsõ olduğunu, dizideki �Havuç� 
karakterinin FSEK kapsamõnda eser 
niteliğinde olduğunu ileri sürerek, 
davalõnõn bu karakterin bir kopyasõnõ 
oyuncak bebek olarak üretip sattõğõnõ iddia 
etmiştir. Davalõ eyleminin telif hakkõ ihlali 
ve haksõz rekabet oluşturduğunu belirterek 
maddi ve manevi tazminat talebinde 
bulunmuştur. İlk derece mahkemesi, 
Havuç karakterinin FSEK kapsamõnda eser 
niteliğinde olduğunu ve davalõnõn ürettiği 
oyuncağõn bu karakterle benzerlik 
taşõdõğõnõ belirterek FSEK 68. maddesi 
uyarõnca 3 kat tazminata hükmetmiştir. 
Davalõ taraf ise, oyuncak bebeğin özgün  
bir tasarõm olduğunu ve davacõnõn  
Havuç karakteri üzerinde telif hakkõ 
bulunmadõğõnõ savunarak davanõn  
reddini istemiştir. 

Bölge Adliye Mahkemesi, Havuç 
karakterinin FSEK kapsamõnda eser 
niteliğinde olmadõğõna hükmetmiş, ancak 
davalõnõn ürettiği oyuncağõn dizideki 
karakterle benzerlik taşõdõğõnõ belirterek, 
haksõz rekabet oluştuğuna kanaat getirmiş 
ve davalõyõ FSEK 83. maddesi ile TTK  
56-57. maddeleri kapsamõnda tazminata 
mahkûm etmiştir. Yargõtay, Bölge Adliye 
Mahkemesi kararõnõ, �Somut olayda 
davacõnõn sadece senaryo yazarõ ve 
yapõmcõsõ olarak, üç boyutlu 
�Havuç� tiplemesi üzerinde hem FSEK 
4/1f-8 anlamõnda güzel sanat eseri sahibi 
olduğu, hem de davacõ tarafõndan senaryo 
yazõmõ sõrasõnda oluşturulan �Havuç� 
edebi karakteri/tiplemesi üzerinde FSEK 
83. maddesi kapsamõnda eser alameti 
olarak hak sahibi olduğu 
anlaşõlmaktadõr� gerekçesiyle davacõ lehine 
bozmuştur. 

Kararda, Havuç karakterinin güzel 
sanat eseri olarak korunabileceği ve izinsiz 
oyuncak üretiminin mali hak ihlali ve 
haksõz rekabet teşkil ettiği belirtilmiştir. 
Ayrõca, FSEK 70. maddesi kapsamõnda 
davalõnõn elde ettiği haksõz kazancõn tespit 
edilmesi gerektiği, ancak bu hususun 
değerlendirilmediği vurgulanmõştõr. 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Tiplemelerin fikir ve 
sanat eserleri kanunu 

kapsamõndaki yeri

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Yõllõk izin kullandõrma esaslarõ  
ve uygulanan yaptõrõmlar
Yaz aylarõyla birlikte çalõşanlar da tatil planlarõ yapõp yõllõk 

izinlerini kullanmaya başladõ. Peki, işverenler yõllõk izin 
kullandõrõrken hangi esaslara dikkat edecek? Yõllõk izin kul- 
lanõmõna yönelik hangi hallerde idari para cezasõ uygulanacak? 

Y
ILLIK izin, tüm 
çalõşanlar için 
temel haklar 
arasõnda yer alõr. 

Bu hak, çalõşanlarõn 
bedensel ve ruhsal 
sağlõğõnõn korunmasõ 
bakõmõndan hayati 
ehemmiyet arz eder. 
Ayrõca çalõşma hayatõ ve 
özel yaşam dengesinin 
sağlanmasõ, çalõşma veriminin 
artõrõlmasõyla iş kazasõ ve meslek 
hastalõklarõnõn bertaraf edilmesi 
açõsõndan da faydalõdõr. Zira senelik 
tatiller, belirli süre de olsa 
çalõşanlarõn iş stresinden uzak 
kalarak yeniden enerji toplamalarõ 
bakõmõndan kritik öneme sahip.  

Yaz aylarõnõn gelmesiyle birlikte 
tatil planlarõ başladõ. Peki, işverenler 
yõllõk izin kullandõrõrken hangi 
esaslara dikkat edecek? Hangi 
hallerde idari para cezalarõ 
uygulanõr?   

ASGARİ YILLIK İZİN 
SÜRELERİ 
Deneme süresi de dahil olmak 

üzere en az bir yõl çalõşmõş işçiler, 
yõllõk ücretli izne hak kazanõr. Yõllõk 
izin süresinin ve izne hak kazanmak 
için gerekli sürenin hesabõnda 
işçinin aynõ işverene ait işyerlerinde 
çalõştõğõ sürelerin birleştirilmesi 

gerekir. Aynõ bakanlõğa 
bağlõ işyerleri ile aynõ 
bakanlõğa bağlõ tüzel 
kişilerin işyerlerinde geçen 
süreler ve kamu iktisadi 
teşebbüsleri yahut özel 
kanun veya özel kanunla 
verilmiş yetkiye 
dayanõlarak kurulan banka 
ve kuruluşlar veya bunlara 
bağlõ işyerlerinde geçen 

süreler de işçinin yõllõk ücretli izin 
hakkõnõn hesaplanmasõnda birleş- 
tirilerek göz önünde bulundurulur. 

İşçinin izin süresi, iznini hak 
ettiği tarihteki kõdemine göre 
değişir. Buna göre, işçilere verilecek 
yõllõk ücretli izin süresi;  

n Hizmet süresi 1 yõldan  
5 yõla kadar (5 yõl dâhil) olanlara  
14 günden, 

n 5 yõldan fazla 15 yõldan az 
olanlara 20 günden, 

n 15 yõl (dâhil) ve daha fazla 
olanlara 26 günden az olmamasõ 
gerekir. Ancak işveren isterse yõllõk 
ücretli izin süresini daha fazla 
kullandõrabilir. 

GENÇ, YAŞLI VE 
YERALTINDA 
ÇALIŞANLAR 
İş mevzuatõmõzda işçilerin izin 

süreleri kõdemlerine göre değişmek- 
le birlikte genç ve yaşlõ işçiler yõllõk 

izin bakõmõndan ayrõca korunuyor.  
18 ve daha küçük yaştaki işçilerle 

50 ve daha yukarõ yaştaki işçilere 
verilecek yõllõk ücretli izin 
süresinin 20 günden az olmasõ 
mümkün değil. Söz konusu yaş 
kategorilerinde bulunanlarõn kõdemi 
1 yõl olsa bile 14 gün yerine 20 gün 
yõllõk izin verilmesi mecburidir.  

Diğer yandan, işçinin yeraltõ 
işlerinde çalõşõp çalõşmamasõna göre 
senelik izinlerde artõş olur. Buna 
göre, yeraltõ işlerinde çalõşan 
işçilerin yõllõk ücretli izin süreleri 
dörder gün artõrõlarak uygulanõr.  
Bu durumda 15 yõldan fazla kõdemi 
olan bir yeraltõ maden işçisinin  
yõllõk izin süresi 26 gün yerine  
30 gün olacaktõr.

Yõllõk izinde 
nelere dikkat 
edilmeli? 

l Yõl içinde verilmiş diğer mazeretli 
ücretli ve ücretsiz izinler veya 
dinlenme ve hastalõk izinlerinin, 
yõllõk izne mahsup edilmemesi 
gerekir. 

l Yõllõk ücretli izin günlerinin hesabõnda 
izin süresine rastlayan ulusal bayram, 
hafta tatili ve genel tatil günleri izin 
süresinden sayõlmaz. 

l Yõllõk iznin ne şekilde 
kullandõrõlacağõ ayrõca yasada 
belirlenmiştir. Buna göre, yõllõk 
iznin 10 günlük kõsmõnõn tek 
seferde blok hâlinde kullanõlmasõ 
mecburi. Kalan kõsmõ ise işçi ve 
işverenin anlaşmasõyla ihtiyaca 
göre istenildiği kadar 
bölünebilecek. 10 günlük blok 
şeklinde izin kullanõlmasõ yasanõn 
emredici hükmü olduğundan 
işçinin oluruyla da olsa aykõrõ 
davranmak mümkün değil. Aksi 
takdirde idari para cezasõ 
uygulanõr. 

l Yõllõk ücretli izinleri, işyerinin kurulu 
bulunduğu ilden başka bir ilde 
geçirecek olan işçilere talepte 
bulunmalarõ ve bu hususu 
belgelemeleri şartõyla gidiş ve 
dönüşlerinde yolda geçecek süreleri 
karşõlamak üzere 4 güne kadar 
ücretsiz yol izni verilmesi elzemdir. 

l İşveren, yasa gereği yõllõk ücretli 
iznini kullanan her işçiye, yõllõk izin 
dönemine ilişkin ücretini ilgili 
işçinin izine başlamasõndan önce 
peşin olarak ödemek veya avans 
olarak vermek zorunda. 

l Yõllõk iznin kullandõrõlmasõ mecburidir; 
satõlmasõ mümkün değildir. Ancak iş 
sözleşmesi sona erdikten sonra 
kullanõlmayan yõllõk izin ücrete 
dönüşebilir. Bu durumda SGK  
primi de kesilecektir.

İdari para cezasõ  
uygulanacak haller

Senelik ücretli izin kullandõrma 
yükümlülüğünün mevzuata uygun olarak 
ifa edilmemesi halinde işverenler hakkõnda 
idari para cezasõ uygulanõr. Buna göre; 
l Yõllõk ücretli izni yasaya aykõrõ şekilde 

bölme, 
l İzin ücretini yasaya aykõrõ şekilde ödeme 

veya eksik ödeme, 
l Sözleşmesi feshedilen işçiye yõllõk izin 

ücreti ödememe, 
l Yõllõk izin yönetmeliğinin esas usullerine 

aykõrõ olarak izni kullandõrmama veya 
eksik kullandõrma hallerinde her bir fiil 
ve her bir işçi için 3.837 TL tutarõnda 
idari para cezasõ uygulanacak.

İsa  
KARAKAŞ
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/250625.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

performans güncellemesi 
Binalara enerji 
Enerji performans 

kriterleri, yönetmelik 
değişikliğiyle birlikte devreye 
girdi. Yeni yapõlacak binalarda 
enerji tüketimi daha düşük 
tutulup, çevre dostu çözümler 
ön planda olacak. Sõcak iklim 
bölgelerindeki bazõ illerde 
merkezi õsõtma sistemi kurma 
şartõ aranmayacak.  

ÇEVRE, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ, �Binalarda 
Enerji Performansõ 
Yönetmeliği�ni güncelledi. Buna 

göre sõcak iklim bölgeleri olarak 
tanõmlanan Adana, Antalya, Mersin, 
Muğla ve Hatay�õn bazõ ilçelerinde 
merkezi õsõtma sistemi kurma 
zorunluluğu kaldõrõldõ.  

Güncellenen �TS 825 Isõ Yalõtõm 
Kurallarõ� standardõ kapsamõnda,  söz 
konusu illerde merkezi õsõtma sistemi 
kurma şartõ aranmayacak. Konuyla 
ilgili yapõlan açõklamada, bireysel 
õsõtma sistemlerinin daha verimli ve 
ekonomik olduğu gerekçesiyle eski 
şartõn kaldõrõldõğõ belirtildi.  

Bakanlõğa bağlõ Mesleki Hizmetler 
Genel Müdürlüğü ile Avrupa Birliği 
Enerji Performansõ Direktifi ve Yeşil 
Mutabakat işbirliğiyle güncellemeler 
yapõlan �Binalarda Enerji Performansõ 

Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik�, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Yönetmelikle enerji 
maliyetlerinin düşürülmesi ve daha 
sürdürülebilir şehirlerin inşa 
edilmesinin amaçlandõğõ belirtildi. 

YENİ ENERJİ  
PERFORMANS 
KRİTERLERİ 
�TS 825� standardõ ile uyumlu hale 

getirilen yeni enerji performans 
kriterleri, yönetmelik değişikliğiyle 
birlikte devreye girdi. Buna göre, yeni 
yapõlacak binalarda enerji tüketimi 
daha düşük tutulup, çevre dostu 
çözümler ön planda olacak. 

Enerji performansõnõ belirleyen 
sistemlerin periyodik bakõmõna ilişkin 
yeni hükümler de yönetmelikte yer 
alarak, tasarõm, uygulama, kontrol ve 
bakõm süreçlerindeki sorumluluklar 
netleştirilebilecek ve olasõ aksaklõklarõn 
önüne geçilecek. 

Yönetmelikte, binalarda mekanik 
tesisatõn kontrol, bakõm ve enerji kimlik 
belgesi hazõrlanmasõ süreçlerinde  
yetki ve sorumluluklar yeniden 
düzenlenerek denetim ve raporlama 
süreçleri daha kapsamlõ hale getirildi. 
Ayrõca, enerji kimlik belgesi 
düzenleyen kuruluşlar ve yapõ ruhsatõ 
veren idarelerin sorumluluklarõ da 
genişletildi.

Taşõmacõlõk 
yönetmeliğinde 
geniş revizyon 

Sentetik mensucat, paslanmaz 
çelikten borular ve polistiren 
ürünlerinde, mevcut dampinge karşõ 
önlemlerin yürürlük süresi 5 yõl 
daha uzatõldõ. 

TİCARET Bakanlõğõ�nõn, İthalatta Haksõz 
Rekabetin Önlenmesine İlişkin Tebliğleri, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Buna göre, yürütülen soruşturma 
kapsamõnda sentetik mensucat, paslanmaz 
çelikten borular ve polistiren ürünlerinde, 
mevcut dampinge karşõ önlemlerin yürürlük 
süresinin 5 yõl daha uzatõlmasõ kararlaştõrõldõ. 

Başvuru üzerine başlatõlan nihai gözden 
geçirme soruşturmalarõnõn tamamlandõğõ 
belirtilen açõklamada, �Dampingli ithalattan 
kaynaklanan zararõn devam etmesinin veya 
yeniden meydana gelmesinin muhtemel 
olduğu değerlendirildi� denildi. 

YÜRÜRLÜKTEKİ ÖNLEMLER 
Uluslararasõ kurallar çerçevesinde 

yürütülen soruşturmalar sonucunda, yerli 
üreticilerin haksõz rekabete karşõ güçlü 
şekilde korunarak dampingli ithalattan 
kaynaklanan zararõn önüne geçildiğine dikkat 
çekilen açõklamada, şunlar kaydedildi: 
�Halihazõrda 129 dampinge ve sübvansiyona 
karşõ önlemimiz bulunurken, 10 üründe  
21 nihai gözden geçirme soruşturmamõz ile  
12 üründe 26 damping soruşturmamõz 
devam ediyor. Bakanlõğõmõz, adil olmayan 
uygulamalara ve haksõz rekabete karşõ yerli 
üretimin yanõnda yer almaya, üretim ve 
istihdam hedefleri doğrultusunda  
ithalat politikalarõnõ etkin bir şekilde 
düzenlemeye devam edecek.�

ULAŞTIRMA ve Altyapõ 
Bakanlõğõ, 2022 tarihli Taşõma İşleri 
Organizatörlüğü Yönetmeliği�nde 
kapsamlõ değişikliklere gitti. 
Yönetmelikteki güncellemeler, 
tanõm düzeyinden başvuru 
belgelerine, faaliyet kõsõtlarõndan 
cezai yaptõrõmlara kadar birçok 
başlõğõ yeniden şekillendirdi. 

Eşya ve kargo taşõmacõlõğõnda 
görev alan taşõma işleri 
organizatörlerine dair 
yönetmelikte yapõlan kapsamlõ 
değişikliklerle mesleki 
tanõmlardan belge 
zorunluluklarõna, yabancõ araç 
kullanõmõndan vefat durumlarõna 
kadar birçok başlõk yeniden  
ele alõndõ. 

Taşõma faaliyetlerinde muhatap 
olunan kişi ve kuruluşlara yönelik 
tanõmlar daha işlevsel hale 
getirildi. �Alõcõ� terimi, yükün teslim 
edileceği kişi veya kurum olarak 
sade biçimde yeniden yazõldõ. 
�Taşõma işleri organizatörü� 
kavramõ ise genişletildi; artõk bu 
unvan yalnõzca belge almõş Türk 
taşõyõcõlarla sõnõrlõ kalmayacak. 
Yeni tanõm, yabancõ plakalõ 
taşõtlarõn da uluslararasõ kurallara 
uygun olmasõ kaydõyla sisteme 
dahil olabileceğini öngörüyor. 
Kombine taşõmacõlõk dahil pek çok 
lojistik faaliyeti üstlenen bu 
organizatörler, artõk kendi adlarõna 
taşõma faturasõ düzenleyebilecek, 
depolamadan ambalajlamaya, 
sigortadan sipariş yönetimine 
kadar birçok hizmeti birlikte 
sunabilecek. 

Bazõ ürünlerde dampinge Bazõ ürünlerde dampinge   
karşõ önlem uzatõldõkarşõ önlem uzatõldõ  

TİO belgelilere  
yabancõ araç yasağõ 

 
KOMBİNE taşõmacõlõkla bağlantõlõ Yeşil 

Lojistik Belgesi başvurusunda bulunabilecek 
kişi ve firmalar daraltõldõ. Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanlõğõ Taşõma İşleri 
Organizatörlüğü (TİO) belgesine sahip 
olanlarla ilgili değişiklik yapõldõ. Buna göre, 
TİO belgesi sahiplerinin, Türkiye sõnõrlarõ 
içerisindeki iki nokta arasõnda yabancõ plakalõ 
taşõtlar ya da yabancõ bayraklõ gemilerle eşya 
taşõmasõ yasaklandõ. Bu kurala aykõrõ 
davrananlara 34 bin 265 Türk Lirasõ idari  
para cezasõ uygulanacak.

Yeşil hidrojen projesinde  
ihale başvurularõ alõnõyor 

YEŞİL ve düşük karbonlu hidrojen 
ekosisteminin geliştirilmesi kapsamõnda, 
Boru Hatlarõ ile Petrol Taşõma A.Ş.�ye 
(BOTAŞ), AB�nin 3 milyon Euro bütçe 
sağlayacağõ proje için ihale süreci başladõ. 
Buna göre, Katõlõm Öncesi Mali Yardõm 
Aracõ (IPA) kapsamõnda AB tarafõndan 
finanse edilen proje, Türkiye�de yeşil ve 
düşük karbonlu hidrojen ekosisteminin 
geliştirilmesini, kurumsal kapasitenin 
artõrõlmasõnõ hedefliyor. 

İhale süreci, Avrupa Komisyonu�nun 
�ENEST.C - Neighbourhood East & 
Türkiye� birimi tarafõndan yürütülüyor  
ve başvurular yalnõzca elektronik 
ortamda ve İngilizce olarak kabul 
ediliyor. Son başvuru tarihi 15 Temmuz 
saat 14.00 olarak belirlendi.

Etil asetat ithalatõna  
tarife kontenjanõ  

KİMYA ve sanayi sektörlerinde yoğun 
şekilde kullanõlan etil asetatõn ithalatõyla 
ilgili düzenleme yapõldõ. Bu ürünün 
ithalatõna yönelik mevzuat 
doğrultusunda yapõlan başvuru üzerine 
korunma önlemi soruşturmasõ yürütüldü. 
Soruşturma sonucunda, ülkenin sahip 
olduğu üretim potansiyelinin daha etkin 
kullanõlmasõ ve yerli üreticilerin ithalat 
baskõsõna karşõ korunmasõ amacõyla  
söz konusu ürünün ithalatõna 3 yõl 
korunma önlemi getirildi.  

Korunma önleminin uygulanacağõ 
dönemde, yurt içi etil asetat piyasasõnda 
arz ve talep dengesinin sağlanmasõnõ 
teminen 10 bin ton genel tarife  
kontenjanõ açõldõ.

İplik ithalatõna süre  
uzatma soruşturmasõ

NAYLON veya Diğer Poliamidlerden 
İpliklerin İthalatõnda Korunma Önlemi 
Uygulanmasõna İlişkin Karar (18 Ekim 
2022) kapsamõnda uygulanan korunma 
tedbirlerinin süresinin uzatõlmasõ için 
yerli üreticiler tarafõndan yapõlan başvuru 
neticesinde soruşturma açõlmasõ 
kararlaştõrõldõ. Ön inceleme esnasõnda, 
inceleme konusu dönemde üretim, yurt 
içi satõşlar, kapasite, verimlilik gibi bazõ 
ekonomik göstergelerin iyileştiği, ancak 
söz konusu dönemde ithalatõn artmaya 
devam ettiği, piyasa payõnõn yüksek 
seviyesini koruduğu, kârlõlõğõn ve 
istihdamõn düştüğü belirlendi.  

Bu kapsamda İthalatta Korunma 
Önlemlerini Değerlendirme Kurulu, oy 
birliğiyle korunma önlemi uzatma 
soruşturmasõ açõlmasõna karar verdi.
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En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Asya�dan yoğun talep 
Platin fiyatlarõ, haftalõk yüzde 3.8 artõşla 

yaklaşõk dört yõl sonra 1300 dolarõn üzerine 
çõktõ. Altõn fiyatlarõndaki çõkõş sonrasõ 
alternatif mücevher kullanõmõ için özellikle 
Asya ülkeleri kaynaklõ bir miktar öne çõksa 
da platinin katalitik konvertörler, hidrojen 
ve elektronik endüstrisinde kullanõm 
alanlarõna sahip olmasõ, fiyat artõşõnõn 
önemli nedenleri arasõnda. Son bir yõldaki 
fiyat artõşõ son bir aydaki artõşlarla yüzde 
33.4�e ulaşan platin, 2008 yõlõnda 2 bin 
dolarõn üzerine çõkmõştõ. 

Üretim yüksek   
ABD�de mõsõr kuşağõ olarak 

adlandõrõlan bölgelerde üretim 
beklentilerinin artmasõyla birlikte mõsõr 
fiyatlarõ yüzde 3.5 düşüşle 6 ay 
öncesine geriledi. Ayrõca ABD�nin 
sezon sonu stoklarõnõn yüksek seyrettiği 
ve geçen hafta petrol stoklarõnda  
11.5 milyon varil azalmaya rağmen 
mõsõrdan da üretilen ethahol fiyatlarõnda 
yükseliş görülmemesi, üretim 
beklentilerinin yüksek olduğu 
yorumlarõnõ güçlendiriyor.  

Kârlar düşüyor 
Yaklaşõk 1 ay önce 10 bin dolarõn üzerine 

çõkan kakao fiyatlarõ, geçen haftayõ yüzde 4.4 
düşüşle 8 bin 269 dolardan kapattõ. Fildişi 
Sahili�nin önümüzdeki hasat dönemine ilişkin 
olumlu beklentiler fiyatõ şekillendiriyor.  
23 Haziran itibariyle Fildişi Sahili makamlarõ,  
1 Ekim-22 Haziran döneminde limanlara 
yapõlan sevkiyatõn yüzde 6.9 artõşla 1,679 
milyon tona ulaştõğõnõ açõkladõ. Diğer taraftan 
kakao işleyen firmalar, artan fiyatlar ve 
gümrük vergisi uygulamalarõnõn kârlõlõklarõna 
ciddi zarar verdiği uyarõsõnda bulunuyor.

Öncesine döndü 
Brent petrolü, İsrail ile İran arasõnda 

ateşkesin sağlanmasõyla haftayõ 68 dolar 
seviyesinden kapattõ. ABD Başkanõ Trump�õn, 
İran petrolünün en büyük alõcõlarõndan Çin�e 
İran petrolünü almaya devam etmesi 
konusunda sinyal vermesi, İran�a yõllardõr 
uygulanan ambargo konusunda taviz olarak 
piyasa tarafõndan algõlandõ. Petrol 
piyasasõnda ateşkes anlaşmasõnõn seyri 
yakõndan takip edilirken ABD�de haftalõk 
petrol stoklarõ beklentilerin çok üzerinde  
4.28 milyon varil düşüş kaydetti.

Petrol (Brent, $/Varil) 68.2 -10.7 -20.7 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.57 -8.0 27.0 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 35.1 -10.6 1.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 106.6 0.2 -20.1 

 

Altõn ($/Ons) 3.330 -1.6 43.5 

Gümüş ($/Ons) 35.9 -3.5 25.4 

Platin ($/Ons) 1.315                 3.8 33.4 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.611 -2.1 0.9 

Alüminyum ($/Ton) 2.576 1.1 2.4 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 406 0.2 -19.6 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 94.7 -0.1 -11.0 

Kurşun ($/Ton) 2.028 4.0 -5.5 

Kalay ($/Ton) 32.661 1.1 0.2 

Çinko ($/Ton) 2.687 2.9 -4.3 

Lityum ($/Ton) 8.236 -0.9 -40.0 

Nikel ($/Ton) 14.808 -0.1 -12.6 

 

Buğday ($/Ton) 196 -3.0 -4.8 

Mõsõr ($/Bushel) 4.17 -3.5 -3.9 

Pirinç ($/Ton) 298 -0.7 -27.2 

Pamuk ($/Lb) 0.66 1.7 -9.5 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.269 -4.4 -15.1 

Kahve ($/Lb) 3.18 -5.1 33.6 

Şeker ($/lb) 0.15 -1.4 -18.0 

Kereste ($/m3) 259 -2.1 32.8 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.252 -1.8 35.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 935 -2.3 12.0 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.681 -13.9 -14.8 

Emtia Endeksi (CRB Index) 364 -5.5 6.7 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 24 Haziran 2025 itibarõyla du ̈zenlenmis ̧tir.

BÜTÇE 
RAKAMLARI 
Merkezi yönetim 

bütçesi, mayõs 
ayõnda 1 trilyon 
324 milyar TL 
gelire karşõlõk  
1 trilyon  
89 milyar lira 
harcamayla aylõk 
235 milyar TL fazla verdi. 
Ancak ocak-mayõs 
döneminde bir önceki yõlõn 
aynõ dönemine göre bütçe 
açõğõ yüzde 38 artõşla 650 
milyar TL oldu. Bu artõşta en 
büyük payõ ise yüzde 75 
artõşla 835 milyar TL�ye 
ulaşan faiz ödemeleri aldõ. 
Bu dönemde bütçe içinde en 
büyük payõ 2 trilyon TL ile 
cari transferler alõrken bu 
kalemdeki artõş yüzde 40 
oldu. Cari transferlerin en 
büyük kalemi olan Devlet 
Sosyal Güvenlik Katkõsõ  
ise yüzde 42 artõşla  
335 milyar TL�ye çõktõ.

İNŞAAT 
MALİYETLERİ 
TÜİK 

tarafõndan 
açõklanan 
verilere göre 
nisan ayõnda 
inşaat maliyet 
fiyatlarõ bir önceki 
yõlõn aynõ ayõna göre 
yüzde 22.6 artõş gösterdi. 
Maliyetler arasõnda işçilik 
maliyetlerinde yüzde 18 
artõş görülürken malzeme 
fiyatlarõndaki artõş ise yüzde 
31.8 oldu. En düşük oranlõ 
artõş yüzde 19.5 ile kara ve 
demiryollarõ inşaatõnda 
görülürken en yüksek oranlõ 
artõş ise yüzde 26.1 ile 
hizmet projelerinde oldu. En 
büyük paya sahip ikamet 
amaçlõ binalarda ise maliyet 
artõşõ, ortalamanõn üzerinde 
yüzde 23.3 olarak 
gerçekleşti.

TEŞVİKLER 
Sanayi ve 

Ticaret Bakanlõğõ 
tarafõndan 
açõklanan 
verilere göre, 
Nisan ayõnda  
99.8 milyar liralõk 
15 bin 515 istihdam 
yaratma potansiyeline  
sahip 628 adet yatõrõm teşvik 
belgesi düzenlendi. Bu 
belgelerin 16 milyar 659 
milyon liralõk 23 adedi 
yabancõ yatõrõmcõlara 
düzenlendi. Bölgesel olarak 
yatõrõm teşvik belgelerinden 
en büyük payõ 249 adet belge 
ve 32 milyar lira ile Ankara, 
Antalya, İstanbul, Eskişehir 
gibi gelişmiş ekonomilere 
sahip illerin olduğu I. Bölge 
illeri aldõ. Yatõrõm belgelerinin 
geçen yõla göre önemli 
miktarda düşüş gösterdiği 
dikkat çekiyor. Geçen yõl  
440 olan belge sayõsõ bu yõl 
373�e geriledi. Tevsi 
yatõrõmlarõ ise 161 adetten 
195�e yükseldi. 

Petrolde �savaş ve 
ateşkes� dalgalanmasõ 

2
025 yõlõ haziran ayõ başõnda, 
İsrail�in İran�a yönelik askeri 
saldõrõlarõ bölgedeki gerilimi 
tõrmandõrdõ. İran�õn buna 

karşõlõk olarak İsrail�in Hayfa�daki 
petrol rafinerisini hedef almasõ, 
Hürmüz Boğazõ�nõn kapanabileceği 
endişelerini artõrdõ. Küresel petrol 
ticaretinin yaklaşõk yüzde 20�sinin 
geçtiği bu stratejik su yolu üzerindeki 
belirsizlik, piyasalarda paniğe yol açtõ. 
Brent ham petrol fiyatlarõ, savaşõn 
başlamasõyla birlikte 65 dolar 
seviyelerinden hõzla 79 dolar bandõna 
yükseldi. Batõ Teksas (WTI) tipi ham 
petrol ise 74 dolar civarõna ulaştõ. 
Uzmanlar, çatõşmanõn enerji altyapõsõnõ 
hedef almasõ durumunda arz 
kesintilerinin fiyatlarõ daha da yukarõ 

taşõyabileceğini belirtti. 

FİYAT ARTIŞLARI 
Bu dönemde, İran�õn küresel petrol 

üretiminin yüzde 4�ünü karşõlamasõ ve 
bölgedeki diğer büyük üreticilerin 
(Suudi Arabistan, Rusya) politikalarõ 
da fiyat artõşlarõnõ destekledi. Ayrõca, 
Çin�deki ekonomik yavaşlama ve yeşil 
enerjiye geçiş gibi faktörlere rağmen 
jeopolitik riskler talepten bağõmsõz 
olarak fiyatlarõ yukarõ yönlü baskõladõ. 

�ATEŞKES� ETKİSİ 
24 Haziran 2025�te, ABD Başkanõ 

Donald Trump�õn İsrail ve İran 
arasõnda �tam ve kapsamlõ bir ateşkes� 
sağlandõğõnõ duyurmasõ, petrol 
piyasalarõnda tersine bir hareket 

başlattõ. İran�õn Hürmüz Boğazõ�nõ 
kapatmaktan vazgeçmesi ve enerji 
altyapõsõna yönelik saldõrõlarõn 
durmasõ, arz kesintisi korkularõnõ 
hafifletti. Brent ham petrol fiyatlarõ, 
ateşkes haberiyle sert düşüş göstererek 
67 dolar seviyesine gerilerken,  
WTI ham petrol 65 dolara indi.  

İNDİRİM BEKLENTİSİ  
Piyasa analistleri, bu düşüşü 

ateşkesin yarattõğõ iyimserliğe ve 
İran�õn õlõmlõ tepkilerine bağladõ. İran 
Dõşişleri Bakanõ Abbas Arakçi, resmi 
bir ateşkes anlaşmasõnõ reddetse de 
İsrail�in saldõrõlarõnõ durdurmasõ 
halinde Tahran�õn misilleme 
yapmayacağõnõ belirtti. Bu açõklama, 
piyasalarda geçici bir rahatlama 

sağladõ. Ayrõca, ateşkesin 24 saat içinde 
yürürlüğe gireceği beklentisi, 
akaryakõt fiyatlarõnda indirim 
umutlarõnõ artõrdõ. 

KALICI OLACAK MI? 
Analistler, ateşkesin kalõcõlõğõna dair 

belirsizliklerin piyasalarda volatilite 
yaratabileceğini vurguluyor. Vantage 
Global Prime�dan Hebe Chen,  
�Orta Doğu�daki gerilimlerin 
tamamen sona erdiğini söylemek için 
erken, ancak yatõrõmcõlar jeopolitik 
fõrtõnanõn ardõndan nefes alõyor� dedi.  

InTouch Capital Markets analisti 
Sean Callow ise, ateşkesin kõsa vadede 
piyasalarõ rahatlattõğõnõ, ancak uzun 
vadeli etkilerin çatõşmalarõn seyrine 
bağlõ olduğunu belirtti.

 

Son dönemde Orta Doğu�daki jeopolitik gelişmeler, küresel petrol piyasalarõnda 
dalgalanmalara yol açtõ. Özellikle İran ve İsrail arasõndaki çatõşmalar, petrol fiyatlarõnõn 
hem yükselmesine hem de ateşkes anlaşmasõyla sert bir düşüş yaşamasõna neden oldu.
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YAŞAR KAYA 
 

B
ORSA İstanbul�da yabancõ 
yatõrõmcõlarõn kademeli alõmlarõ 
dikkat çekiyor. Uzmanlar, 
Merkez Bankasõ�nõn 

gelecekteki faiz indirimlerine dair 
verdiği işaretler ve enflasyonla 
mücadeledeki kararlõ adõmlarõn, 
Türkiye piyasalarõnõ yabancõlar 
için cazip hale getirdiğini 
belirtiyor. Bununla birlikte,  
Orta Doğu�daki jeopolitik 
gerilimler ve küresel ekonomik 
belirsizlikler, bu olumlu gidişatõ 
etkileyebilecek önemli  
risk faktörleri olarak değerlendiriliyor. 

FAİZ İNDİRİMİ SİNYALİ 
Ahlatcõ Portföy Genel Müdürü Yücel 

Tonguç Erbaş, Borsa İstanbul�un son 
zamanlarda diğer endekslere görece 
iskontolu kalmasõ ve kararlõlõkla devam 
eden dezenflasyon sürecinin yabancõ 
yatõrõmcõlarõn iştahõnõ kabarttõğõnõ 
belirtti. Erbaş, TCMB�nin son faiz artõşõ 
sonrasõ enflasyonla mücadeledeki 
kararlõlõğõn ve faiz indirimlerinin 
tekrar başlayacak olma 
ihtimalinin en önemli gelişme 
olduğunu vurguladõ. TCMB�nin 
son PPK toplantõsõndaki metin 
değişikliğine değinen Erbaş, 
�Piyasalara temmuz ayõndaki 
toplantõda faiz indirimi sinyali 
verildi� dedi. 

ÖNE ÇIKACAK 
SEKTÖRLER 
Erbaş, yabancõlarõn alõm hareketlerinin 

artmasõnõ beklediklerini belirterek,  
�Aynõ zamanda iskontolu kalan 
savunma sanayi ve teknoloji, bankacõlõk, 
ulaştõrma ve turizm sektörleri üzerine 
ağõrlõk vermelerini bekliyoruz� 
öngörüsünde bulundu. Gelecek faiz 
indirimleriyle kõsa ve orta vadede pozitif 
beklentilerini koruduklarõnõ ifade eden 
Erbaş, �Endekste 9 bin seviyesi aşağõ 

yönlü kõrõlmadõkça jeopolitik gerginlik 
en üst seviyede gerçekleşmesine rağmen 
olasõ tansiyonun düşmesi sonrasõnda  
9 bin 400�ün yukarõ yönlü kõrõlmasõ ve 

para girişinin devam etmesiyle 
birlikte yaz aylarõnõn sonlarõna 
doğru yükseliş ivmesinin 
başlamasõ beklenebilir� diye 
ekledi. 

Gedik Yatõrõm Yatõrõm 
Danõşmanlõğõ Müdür Yardõmcõsõ 
Onurcan Bal ise, konuya ilişkin 
yaptõğõ değerlendirmede,  
nisan ayõnõn ikinci yarõsõndan 
itibaren yabancõ yatõrõmcõlarõn 

yeniden portföy girişi tarafõnda yer 
aldõğõnõ belirtti. Bal, �Hisse tarafõnda son  
9 haftadõr yabancõ yatõrõmcõlarõn nette 
giriş yönünde olduğu takip ediliyor.  
Bazõ haftalar daha düşük tutarlõ girişlerin 
yaşandõğõ görülse de 13 Haziran 
haftasõnda 475 milyon dolarlõk bir  
girişle 14 Mart haftasõndan bu yana  
en büyük yabancõ girişi kaydedilmiş 
oldu� dedi. 

ENFLASYONDAKİ EĞİLİM 
Bu girişlerdeki ana etkenleri 

sõralayan Bal, �Son dönemde 
yabancõ girişlerindeki ana etkeni, 
yurt içinde enflasyonla 
mücadelenin devam ediyor oluşu 
ve TCMB�nin önümüzdeki 
süreçte yeniden faiz indirimlerine 
başlayacak olmasõ olarak 
değerlendiriyoruz� ifadelerini 
kullandõ. Bal, TCMB�nin  
22 Mayõs�taki Enflasyon Raporu 

toplantõsõ ve 19 Haziran�daki Para 
Politikasõ Kurulu (PPK) toplantõsõndaki 
karar metninde yapõlan değişikliğe 
dikkat çekerek, �Temmuz toplantõsõ  
için faiz indirim sinyali verdiğini 
değerlendiriyoruz� şeklinde konuştu. 
Bal, enflasyonda iyileşme eğilimiyle 
birlikte faiz indirim döngüsünün 
devamõnõn Borsa İstanbul ve  
yabancõ ilgisi açõsõndan destekleyici 
olacağõnõ belirtti.

Borsa İstanbul�a 
son dönemde 
yabancõ yatõrõmcõ 

girişlerinde artõş 
yaşanõrken, uzmanlar bu 
durumu BIST100�ün 
diğer endekslere göre 
görece iskontolu kalmasõ, 
olasõ faiz indirimi 
sinyalleri ve enflasyonla 
mücadeledeki kararlõlõğa 
bağlõyor.  

Uzmanlar, bu 
olumlu havanõn 
devam etmesi 

durumunda özellikle 
iskontolu kaldõğõ 
belirtilen savunma 
sanayi, teknoloji, 
bankacõlõk, ulaştõrma ve 
turizm sektörlerinin 
yabancõ alõmlarõyla  
daha da ön plana 
çõkabileceğini öngörüyor.

Riskler de var 

Onurcan Bal, mevcut 
konjonktürdeki risklere 
de işaret etti: �Özellikle 
Orta Doğu�da yaşanan 
gelişmeler, İran-İsrail 
arasõndaki karşõlõklõ 
saldõrõlar ve ABD�nin, 
İran�õn üç nükleer 
tesisine yönelik 
düzenlediği saldõrõ 
sonrasõndaki 
belirsizlikler, jeopolitik 
endişeleri ve riskleri 
gündemde tutmaya 
devam ediyor.  
Bölgedeki çatõşmalarõn 

şiddetlendiği bir ortam, 
güvenli liman talebini 
artõrarak riskli 
varlõklardan çõkõş 
eğilimini güçlendirebilir. 
Böyle bir durum sadece 
Türkiye�ye yönelik değil, 
gelişmekte olan ülkeler 
ve riskli varlõklardan 
portföy çõkõşlarõna  
neden olacaktõr.�  

Bal, ayrõca, Hürmüz 
Boğazõ�na yönelik 
gelişmelerin, petrol 
fiyatlarõ ve küresel 
enflasyonist baskõlar 

üzerindeki olasõ etkilerine 
ve ticaret savaşõ 
konusuna dikkat çekti. 
Bal, �Ticaret savaşõ ve 
jeopolitik gelişmeler gibi 
küresel etkenler ile yurt 
içinde dezenflasyon 
sürecinin başarõsõ 
Türkiye�ye yönelik 
yabancõ ilgisi üzerinde 
belirleyici olacaktõr. 
Halihazõrda belirsizliklerin 
ve risklerin yüksek 
seyrettiği bir dönemden 
geçiyoruz� diyerek 
sözlerini tamamladõ.

İskonto yabancõnõn  
iştahõnõ artõrõyor

Fed faiz indiriminde  
acele etmeyecek

ABD Merkez Bankasõ 
(Fed) Başkanõ Jerome 
Powell, Başkan Donald 
Trump�õn gümrük 
tarifelerinin ekonomik 
etkileri konusunda daha 
fazla netlik beklerken, 
Fed�in faiz oranlarõnõ 
düşürmek için acele etmediklerini belirtti. 
Powell, Kongre�ye sunulmak üzere 
hazõrlanan konuşmasõnda, �Tarifelerin  
etkileri, diğer şeylerin yanõ sõra, nihai 
seviyelerine bağlõ olacaktõr. Şimdilik, politika 
duruşumuzda herhangi bir ayarlama 
yapmayõ düşünmeden önce ekonominin olasõ 
gidişatõ hakkõnda daha fazla bilgi edinmek 
için beklemekte fayda var� dedi. Fed, geçen 
hafta faiz oranlarõnõ yüzde 4.25-4.5 aralõğõnda 
sabit bõrakma kararõ alõrken sürekli olarak 
faizlerin düşürülmesi çağrõsõnda bulunan ve 
Fed�in faizleri sabit tutarak ABD hükümetinin 
borçlanma maliyetlerini yüksek tuttuğunu 
savunan Trump�õn tepkisini çekmişti. 

Reel kesimin döviz 
açõğõ 171.8 milyar $ 

TÜRKİYE 
Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ, nisan ayõna 
ilişkin Finansal Kesim 
Dõşõndaki Firmalarõn 
Döviz Varlõk ve 
Yükümlülükleri 
raporunu yayõmladõ. 
Mart 2025 verilerine göre varlõklar nisanda 
491 milyon dolar azalõrken, yükümlülükler 
ise 11 milyar 317 milyon dolar arttõ. Net döviz 
pozisyonu açõğõ Mart 2025�e göre 11 milyar 
809 milyon dolar artarak 171 milyar 799 
milyon dolar olarak gerçekleşti. Böylece, reel 
kesimin döviz açõğõ Şubat 2019�dan bu yana 
en yüksek seviyeye ulaştõ. Nisan 2025�te; bir 
önceki aya göre türev varlõklar ve ihracat 
alacaklarõ sõrasõyla 2 milyar 446 milyon dolar 
ve 1 milyar 88 milyon dolar azalõrken, yurt içi 
bankalardaki mevduat, yurt dõşõna doğrudan 
sermaye yatõrõmlarõ ve menkul kõymetler 
sõrasõyla 2 milyar 337 milyon dolar,  
662 milyon dolar ve 43 milyon dolar arttõ. 



BAHAR DAĞAŞAN 

F
İNANSAL 
yönetim 
süreçlerini 
yazõlõm 

çözümleriyle birleştiren 
BTM girişimlerinden 
Scorist, çeşitli 
ölçeklerdeki işletmelerin 
karşõlaştõğõ finansal 
zorluklara yönelik 
yenilikçi bir dijital 
platform sunuyor. 
Krediye erişimin 
zorlaşmasõ, artan 
finansman maliyetleri 
ve belirsizlik ortamõnda 
işletmelerin nakit akõşõ, 
mali analizler ve risk 
yönetimi gibi kritik 
alanlarda daha etkin 
karar almasõnõ sağlayan 
bu modüler çözüm, bankacõlõk 
ilişkilerinden yatõrõmcõ  
iletişimine kadar geniş bir  
yelpazede destek sağlõyor. 
Fatih Günaylõ tarafõndan 
geliştirilen platform, kullanõcõ 
dostu arayüzü ve kapsamlõ 
finansal araçlarõyla şirketlerin 
sürdürülebilir büyüme 
hedeflerine ulaşmalarõna 
katkõda bulunmayõ amaçlõyor. 

KURUMSAL FİNANS 
DENEYİMİ 
Günaylõ�nõn bankacõlõk ve reel 

sektördeki deneyimleriyle hayata 
geçirdiği proje, finans ve yazõlõmõ 
entegre eden modüler bir dijital 
platform sunuyor. Platform; mali analiz, 
nakit akõş takibi ve banka için risk limiti 
yönetimi gibi araçlarla şirketlerin 
finansal durumunu gerçek zamanlõ 
izlemelerini sağlõyor. Ayrõca projeksiyon 
tablolarõyla geleceğe yönelik finansal 

riskleri öngörüp 
yönetmelerine yardõmcõ 

oluyor. Böylece işletmeler kredi erişimi, 
maliyet yönetimi ve dijital dönüşüm 

süreçlerinde daha sağlõklõ ve 
verimli kararlar alabiliyor. 

STARTUPLAR  
İÇİN AVANTAJ 

Scorist; küçük, orta ve 
büyük ölçekli işletmelerin 
yanõ sõra startuplara da 
hizmet veriyor. Özellikle 
startuplar için banka 
ilişkilerinin kurulmasõ ve 
şirket değerlemesi 

süreçlerinde önemli avantajlar sunuyor.  
Piyasada benzer modüller sunan 

yazõlõmlar mevcut olsa da Scorist; mali 
analiz, nakit akõş yönetimi, banka risk 
limiti takibi ve projeksiyon tablolarõ 
gibi kapsamlõ finansal yönetim 
araçlarõnõ tek bir platformda bütüncül 
şekilde bir araya getirmesiyle fark 
yaratõyor. Ayrõca kullanõcõ dostu 
arayüzü sayesinde farklõ seviyedeki 
finans kullanõcõlarõnõn kolaylõkla 
erişebilmesi, girişimin önemli 
avantajlarõ arasõnda yer alõyor. 

Girişimin gelir modeli ise yazõlõmõn 
modüler yapõda kiralanmasõ ile finansal 
danõşmanlõk hizmetlerinin talep 
doğrultusunda sunulmasõndan 
oluşuyor. Bu sayede firmalar, 
ihtiyaçlarõna göre esnek  
çözümler seçebiliyor.  
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
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Genel Yayõn Koordinatörü 
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• Protez, ortez ve ortopedi alanında üreticiler, perakendeciler ve hizmet sağlayıcılar için dünyanın

önemli buluşma noktası

• 42 ülkeden katılımcılar 

• 96 Ülkeden yaklaşık 30.000 profesyonel ziyaretçi

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

OTWORLD 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

OTWORLD
MODERN TIBBİ YARDIMCILIK ENDÜSTRİSİ

BULUŞMA NOKTASI 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :   700 Euro / m² 

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :   630 Euro / m² 

Minimum Stant Alanı            :   9 m²
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Finans ve yazõlõmõ entegre eden BTM girişimlerinden Scorist, işletmelerin kredi 
erişimi, nakit akõşõ ve mali risk yönetimi gibi finansal ihtiyaçlarõna dijital çözümler 
sunuyor. Platform, kullanõcõ dostu arayüzü ve kapsamlõ finansal araçlarõyla 
işletmelerin sürdürülebilir büyüme hedeflerine de katkõda bulunmayõ amaçlõyor.

Fatih 
Günaylõ

BTM ile gerçek 
piyasa koşullarõna 

hazõrlandõk 

BTM ile bir arkadaşõnõn yönlendirmesiyle 
tanõştõğõnõ ve sunulan imkânlarõn gelişim 
sürecinde önemli destek sağladõğõnõ 
belirten Scorist kurucusu Fatih Günaylõ, 
�Özellikle BTM�nin sunduğu fiziksel 
çalõşma alanlarõ ve mentorluk imkânlarõ, 
girişimin erken aşamada profesyonel bir 
zeminde ilerlemesine katkõda bulundu. 
Ayrõca düzenli olarak gerçekleştirilen 
eğitimler, etkinlikler ve network fõrsatlarõ 
girişimcilik vizyonumuzu genişletti ve 
girişimimizin doğru adõmlarla 
şekillenmesine yardõmcõ oldu� dedi. 
Gerçek piyasa koşullarõna hazõrlanma 
sürecinde BTM�nin sağladõğõ 
danõşmanlõk yapõsõnõn yönlendirici 
olduğunu vurgulayan Günaylõ, �Geriye 
dönüp baktõğõmõzda fikir aşamasõndan 
ürün aşamasõna geçişte bazõ adõmlarõn 
daha erken ve net biçimde atõlmasõ, 
süreci daha da hõzlandõrabilecek�  
diye konuştu.

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

(İTO) Bilişim ve E-Ticaret İhtisas 
Komitesi�nin 7. toplantõsõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu başkanlõğõnda 
Teknopark İstanbul�da 
gerçekleştirildi. Toplantõya;  
İTO Meclis ve Komite 
üyelerinin yanõ sõra Teknopark 
İstanbul Genel Müdürü Prof. 
Dr. Abdurrahman Akyol, Kadir 
Has Üniversitesi Silivri Teknopark 
(KHAS) Genel Müdürü Latif Ulu, 
Teknopark İstanbul yetkilileri, sektör 
temsilcileri ve girişimciler katõldõ. 

BTM VE SOFTITo 

Konuşmasõnda, İstanbul�daki  
17 teknoparkla düzenli toplantõlar 
yaptõklarõnõ belirten Murat Hazõroğlu, 
�Teknoparklarla sektörler arasõnda  
sağlõklõ iletişim ve güçlü işbirliği  
sağlamak amacõyla ihtisas toplantõlarõnõ 
doğrudan teknoparklarda 
gerçekleştirmeye başladõk� dedi. 

Hazõroğlu, özellikle üretken yapay zeka 
uygulamalarõyla ihracatçõ bilişim 

firmalarõnõn sayõsõnõ 
artõrmaya odaklandõklarõnõ 
vurguladõ. Bu hedef 
doğrultusunda kurulan 
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) ve SoftITo Akademi 
hakkõnda bilgi verdi.  

3 BİN 949 PROJE 

Teknopark İstanbul  
Genel Müdürü Prof. Dr. 

Abdurrahman Akyol da özellikle 
savunma sanayi ve teknoloji alanlarõnda 
yoğunlaştõklarõnõ belirtti. Prof. Dr. Akyol, 
Teknopark İstanbul�da bugüne kadar 3 bin 
949 proje hayata geçirdiklerini ve 
teknopark firmalarõnõn toplam 747 milyon 
dolarlõk ihracat gerçekleştirdiğini açõkladõ. 

Toplantõda, İTO Proje ve İş Geliştirme 
Müdürlüğü, bilişim sektörünün 
uluslararasõ pazarlara açõlmasõ ve 
ihracatõnõn artõrõlmasõ amacõyla yürütülen 
Hizmet Sektörü Rekabet Gücünün 
Artõrõlmasõ Projesi (HİSER) ve sağlanan 
destekler hakkõnda bir sunum yaptõ.

İTO Bilişim ve E-Ticaret İhtisas Komitesi, Teknopark İstanbul�daki 
toplantõsõnda ihracat odaklõ işbirliklerini masaya yatõrdõ. Katõlõmcõlara; 
BTM, SoftITo Akademi ve HİSER destekleriyle ilgili sunumlar yapõldõ.  

Bilişimde teknoparklarla  
güç birliği yapõlacak 
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İhracatõ artõracak 3 öneri 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, kõsa vadede finansman 
maliyetlerinin aşağõya doğru çekilmesi, 
finansmana erişimle ilgili yeni 

açõlõmlarõn yapõlmasõ ve döviz kuruyla 
enflasyon arasõndaki korelasyonun 
korunmasõ gerektiğini belirterek, �Tüm 
sõkõntõlarõ aşacak güce sahibiz. Yeter ki, 
Türkiye�nin yatõrõm kabiliyetini yukarõ 
doğru çekecek, ihracatta yaşadõğõmõz 
sõkõntõlarõ kademeli olarak ortadan 
kaldõracak bir politika setini hõzlõca devreye 
alalõm� dedi. Avdagiç, enflasyonun aşağõya 
çekilmesiyle ilgili bir politika setini baştan 
beri desteklemeye çalõştõklarõnõ hatõrlatarak, 
buna karşõn para politikasõnda sõkõlaşmanõn 
sadece iş dünyasõ üzerinden yapõlmasõnõn 
doğru olmadõğõnõ söyledi. 

FİNANSMAN MALİYETLERİ  
Üreticinin ve ihracatçõnõn önemli bir ek 

yükle mücadele etmek zorunda kaldõğõnõ 
aktaran Avdagiç, �Bir taraftan finansman 
maliyetleri çok arttõ, diğer taraftan 
finansmana erişim zorlaştõ� dedi. Türk 
lirasõnõn aşõrõ değerlenme-
sinin üreticiyi ve ihracatçõyõ 
zorladõğõnõ, ithalatçõyõ ise 
sevindirdiğini dile getiren 
Avdagiç, şöyle konuştu: 
�Geçen sene dövizin 
yaklaşõk değerlemesi yüzde 
18-19 bandõnda kalõrken, 
enflasyonun yüzde 45 , ücret 
artõşlarõnõn da yüzde 50 
mertebesinde gerçekleştiğini 
gördük. Bir yõl içinde yüzde 
30�luk, yüzde 35�lik bir 
makasla iş dünyasõ 
mücadele etmek zorunda 
kaldõ. Dünyanõn hiçbir 
yerinde bir yõllõk sürede 
döviz fiyatlarõyla enflasyon 
arasõndaki makasõn bu 
kadar yüksek bir oranda 
açõldõğõ bir süreci yürütmek 
kolay değil.�  

İTO olarak büyüme 
rakamlarõna iki konuyu ele 
alarak baktõklarõnõ belirten 
Avdagiç, �Biri �yatõrõmlarõn� 
büyümeye etkisi, ikincisi de 
�ihracatõn� büyümeye etkisi. 
Her iki rakamõn da negatif 
çõktõğõnõ görüyoruz. 
Dolayõsõyla bu, önümüzdeki 
dönem için ciddi uyarõ 
vermesi gereken iki veridir. Bizim üretimi 
artõrarak, ülkenin rekabetçiliğini makul  
seviyede tutmayõ başaracak bir politikayõ 
yürütmeye devam etmemiz lazõm� dedi. 

SEKTÖREL ALT KIRILIMLAR  

İTO Başkanõ Avdagiç, ihracatta sõnõrlõ bir 

artõş olmakla beraber özellikle emek yoğun 
sektörlerden başlayarak, bazõ önemli 
sektörlerde daralma yaşandõğõnõn altõnõ çizdi. 
Belli sektörlerdeki ihracat artõşõ ve kümülatif 
artõş oranlarõnõ iyi analiz etmek gerektiğini 
belirten Avdagiç, şöyle devam etti: �Sektörel 

alt kõrõlõmlarõ mutlaka 
inceleyip, ona göre 
değerlendirme yapmak 
lazõm. Türkiye�deki 
sektörlerin üçte ikisinin 
ihracatõ azalmõş durumda. 
Türkiye, finansal açõdan 
pahalõ bir ülke haline  
geldi. Yatõrõm yapma 
kabiliyetimiz geriliyor. Yurt 
içindeki rakamlarõmõz, 
maliyetlerimiz birçok 
rakiplerimize göre daha 
yüksek. Bütün bunlarõ bir 
araya getirdiğiniz zaman, 
sürdürülebilir bir ihracat 
yapmak zorlaşõyor.� 

İTHALAT CAZİP  
HALE GELDİ 

Avdagiç, Türkiye�nin 
mutlaka ve sürekli bir 
şekilde ihracatõnõ 
ithalatõndan daha hõzlõ 
artõrmasõ gerektiğini 
vurgulayarak, 
�Türkiye�nin 150 yõllõk 
makus tarihini, yaşadõğõ 
sõkõntõyõ masadan kaldõrõp, 
mal ve hizmet ihracatõ 
toplamõnõn mal ve hizmet 

ithalatõ ile eşitlenecek bir noktaya gelmesi 
lazõm. İthalatõn cazip hale geldiği, ihracatõn 
zorlaştõğõ bir dönemin net emarelerini 
görüyoruz. Bu fiili durum dikkate alõnarak, 
ihracatçõnõn hem mal hem hizmet  
ihracatõnõn önünü açacak yaklaşõmlar hõzlõca  
devreye alõnmalõ� diye konuştu.

Türkiye ve Avrupa Birliği arasõnda Gümrük 
Birliği Anlaşmasõ�na bağlõ bir sürecin olduğunu 

anõmsatan Avdagiç, �30 yõlõ aşkõn bu süreç devam 
ediyor. Gümrük Birliği�nin Türk ihracatçõsõna 

yönelik oluşturduğu bazõ önemli dezavantajlar 
var. Dünyada hõzla yayõlan uluslararasõ 

korumacõlõkla ilgili olumsuzluk paketini bertaraf 
edebilmemiz için Gümrük Birliği�nin hõzla 

güncellenmesi gerekiyor. AB�nin ihracatõnda 
üçüncü ülkelere yönelik uygulanan kapsamõn 
Türkiye ihracatçõsõ için de uygulanabilir olmasõ 

lazõm. Gümrük Birliği�nin Türkiye�nin  
aleyhine çalõşan kõsõmlarõ  

gözden geçirilmeli�  
dedi.

Gümrük Birliği  
hõzla güncellenmeli

Ustalõk 
dönemimiz 

olacak 
Şekib Avdagiç, İstanbul 

Ticaret Odasõ�nda göreve 
başladõklarõ dönemden bu 
yana çok önem verdikleri 
bir istişare mekanizmasõ 
kurduklarõnõ belirterek, 
Ekim 2026�da yapõlmasõ 

beklenen Oda seçimlerinde 
İTO başkanlõğõna tekrar 
aday olacağõnõ açõkladõ. 
Avdagiç, �Bir sonraki 
dönemle ilgili karar 
aşamasõndan evvel, 
istişaresine değer 

verdiğimiz kurumlarla ilgili 
kişilerle gerekli 

değerlendirmeleri yaptõk. 
Bir dönem daha bu göreve 
aday olmamõz konusunda 
bir konsensüs ortaya çõktõ. 

Biz de adaylõğõmõzõ 
kamuoyuyla paylaşõyoruz.  
Yeni dönem kadromuzla 

birlikte ustalõk dönemimiz 
olacaktõr� dedi.

Yüksek teknolojinin payõnõ artõrmamõz lazõm
Cumhurbaşkanõ Recep 

Tayyip Erdoğan�õn orta-
yüksek ve yüksek teknolojili 
yatõrõmlar için �Yatõrõm 
Taahhütlü Avans Kredisi� 
programõnõn büyüklüğünün 
500 milyar liraya çõkartõldõğõ 
açõklamasõnõn çok önemli ve 
değerli bir karar olduğunu dile 
getiren Şekib Avdagiç, şunlarõ 
kaydetti: �Buradaki faiz 
oranlarõ belli kriterlere bağlõ 
olarak yüzde 15 ile yüzde 30 

arasõnda değişiyor. 
Yatõrõmcõnõn lehine birtakõm 
değerlendirmeler yapõlmasõ 
ve makul finansman 
paketleriyle bu kredinin, bu 
yatõrõmõ taahhüt eden 
firmalara kullandõrõlmasõ 
önemli. Bu paketteki 
teşviklerin çok hõzlõ ve etkin 
bir şekilde potansiyel 
yatõrõmcõyla buluşturulmasõ 
çok önemli. Türkiye�nin 
yüksek teknoloji ürünü 

ihracatõnõn toplam ihracattaki 
payõna baktõğõmõz zaman, son 
iki yõldõr aşağõ doğru düşme 
trendine girdiğini görüyoruz. 
Bizim orta-yüksek ve  
yüksek teknoloji ürünlerinin 
yatõrõmcõsõnõ, üretim 
kabiliyetimizi artõrmamõz ve 
toplam ihracattaki yüzdesini 
yukarõ doğru çekmemiz 
lazõm. Üstelik bunu kõsa ve 
orta vadede yapmamõz 
lazõm.�

Suriye�de proaktif olmalõyõz 
Avdagiç, 

önümüzdeki dönemin 
dikkatle kurgulanmasõ 
gerektiğinin altõnõ 
çizerek, �Türkiye�nin 
yaşadõğõ bölgesel 
riskler, yani güneyde 
İsrail�in Gazze�ye karşõ 
iki yõldõr sürdürdüğü 
katliam ve İsrail�in 
İran�a karşõ başlattõğõ 
saldõrgan süreç, 
kuzeyimizde üç yõlõ 
geride bõrakan Rusya-
Ukrayna çatõşmasõ� 
Bütün bunlarõn içinde 

Türkiye�nin istikrarlõ 
yapõsõnõ ekonomik 
anlamda muhafaza 
etmesi için mutlaka iş 
dünyasõnõn 
beklentilerinin her 
zamankinden daha 
fazla dikkate alõnmasõ 
gerektiğini 
düşünüyorum� dedi. 
Türkiye�nin Suriye�de 
sürekli ve etkili proaktif 
vaziyetini devam 
ettirmesi gerektiğini 
vurgulayan Avdagiç, 
şunlarõ söyledi: 

�Türkiye�nin, Suriye�nin 
sadece siyasi anlamda 
değil, ekonomik 
anlamda yeniden ayağa 
kalkarken mutlaka en 
büyük çözüm ortağõ 
olmasõ ve bunu sürekli 
olarak desteklemesi, 
politikalarõnõ 
güncellemesi, etki 
analizlerini gözden 
geçirmesi çok önemli. 
Devlet ve tüm kurumlar 
olarak bu konuda son 
derece proaktif 
olmamõz gerekiyor.� 

1

2

3

 İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 
ihracatta sõkõntõlarõ kaldõracak 3 öneri getirdi:

Kõsa vadede finansman maliyetleri 
aşağõya doğru çekilmeli.

Finansmana erişimle ilgili yeni 
açõlõmlar yapõlmalõ. 

Döviz kuruyla enflasyon arasõndaki 
korelasyon korunmalõ.
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Enerji rotalarõnda  
�Türkiye� avantajõ

Hürmüz Boğazõ�nda yaşanan kriz 
alternatif enerji rotalarõnõn 
gerekliliğini gözler önüne serdi. 

Uzmanlar, Türkiye�nin coğrafi 
konumuyla Orta Doğu ve Avrupa 
arasõnda enerji lojistiğinde stratejik bir 
avantaj sunduğuna dikkat çekiyor.  

 Hazar, Irak ve Doğu Akdeniz 
kaynaklarõnõ Avrupa�ya taşõyan 
doğal bir geçiş noktasõ olan 

Türkiye, AB�nin Güney Gaz Koridoru 
projelerinde kilit rol oynayarak enerji arz 
güvenliğinde alternatif güzergahlarõn 
merkezi olabilir.

O
RTA Doğu�da tõrmanan 
İran-İsrail gerilimi ve 
ABD�nin İran�daki nükleer 
tesislere yönelik 

saldõrõlarõ, dünya enerji güvenliği 
açõsõndan kritik bir noktaya işaret etti. 
Petrol ve doğalgaz ticaretinin ana 
arterlerinden biri olan Hürmüz Boğazõ, olasõ 
bir kapanma tehdidiyle yeniden küresel 
gündemde yer teşkil ediyor. Uzmanlar, şu an 
için fiili bir kapanma yaşanmasa da sadece 
enerji değil, küresel mal ticareti açõsõndan da 
büyük bir riskin eşiğinde olunduğu 
konusunda uyardõ. 

ÇİN�İ DARBOĞAZA SOKABİLİR 

Enerji Uzmanõ Altuğ Karataş, Hürmüz 
Boğazõ�ndan giden petrol ve doğalgazõn 
neredeyse yüzde 50-60�õnõn Çin ve Uzak 
Doğu�da kullanõldõğõnõ belirterek, �Burasõ 
dünyanõn üretim merkezi. Petrolün ve petrol 
türevlerinin bir anda olmamasõ, üretimi bazõ 
noktalarda durdurma ve yavaşlatma 
durumuna getirebilir. Bu da ekonomik 
yavaşlama demektir� dedi. LNG�nin bir 
kõsmõnõn da uzun dönemli anlaşmalarla AB 
ülkelerine gittiğini anlatan Karataş, şöyle 
devam etti: �Aslõnda İran şu mesajõ veriyor. 
�Burayõ kapattõğõm zaman ekonomik etkileri 
sizlere kadar varabilir. Onun için diplomasi- 
nin içine girin ve bu durumu çözün.� ABD, Çin 
ve Uzak Doğu�nun ucuz üretim gücünü 
engellemek için vergiler getirmek istiyordu. 
İran�õ Hürmüz Boğazõ�nõ kapatmaya 
zorlayarak, Uzak Doğu�nun enerji darboğazõ 
içine girmesini, böylece Çin�in ekonomisinin 
yavaşlamasõnõ istiyor olamaz mõ?� 

BORU HATLARININ KAPASİTESİ 

Türkiye�nin bu tip krizlere karşõ deniz 
yollarõnda boru hatlarõnõn kapasitesinin daha 
da geliştirileceği bir gelecek projeksiyonu 
çizmesinin önemine dikkat çeken Karataş, 
�Bu da önümüzdeki 2 ila 5 yõllõk dönemde 
olabilir. Uzun süreli bir krizde ise fiyatlar  

100 dolarõn üzerine çõkarsa petrol ve 
dolayõsõyla üretim maliyetleri artabilir.  
Uzak Doğu�daki ürünlerin maliyetleri de 
yükselebilir. Bu da pompadaki benzin 
fiyatõndan petrol türevi kullanõlan ürünlerin 
hammaddesine kadar tüm maliyetlerin 

artmasõ demektir� dedi.  

YÜZDE 20�Sİ HÜRMÜZ�DEN 

Türkiye Enerji Stratejileri ve Politikalarõ 
Araştõrma Merkezi (TESPAM) Başkanõ 
Oğuzhan Akyener ise Hürmüz Boğazõ�nda 
sürdürülebilir bir kapanma olmayacağõnõ 
söyledi. Akyener, �İran rejimi gerçekten artõk 
devrileceğini anlar, umutlarõnõ yitirirse ancak 
o zaman Hürmüz Boğazõ�nõ kapatabilir. 
Hürmüz Boğazõ, sadece İran-Irak savaşõnda 
askeri stratejilerden dolayõ kapandõ. Ama çok 
önemli ve stratejik bir yer olduğu için her 
zaman bir kapanma riski olabilir. Dünyada 
günlük yaklaşõk 100 milyon varillik petrol 
ticareti var. Bunun neredeyse yüzde 20�ye 
yakõnõ Hürmüz Boğazõ�ndan yapõlõyor. Petrol 
arzõnõn bir anda yüzde 20 düşmesi, petrol 
fiyatlarõnõ 100 dolarõn üzerine taşõyabilir.  
Ama böyle bir şey gerçekleşmedi� dedi.  

TÜRKİYE AVANTAJLI 

Akyener, Türkiye�nin bu tablodaki 
konumunu ve avantajlarõnõ şöyle açõkladõ: 
�Kalkõnma Yolu gibi çok önemli bir projemiz 
var. Kalkõnma Yolu Projesi; Irak, 
Kuveyt, Bahreyn ve belki BAE 
gemilerinin kullanabileceği 
alternatif bir güzergah 
olabilir. Bu proje 
dahilinde Basra-
Ceyhan petrol boru 
hattõ formatõnda bir 
hat, eski hatlarõn boş 
kapasiteleri de 
değerlendirilebilir. Ama 
bazõ yerlere yeni hatlar 
yapõlmalõ. Başlangõçta  
1.5 milyon varillik 

kapasiteyle çalõşabilecek bir hat, ardõndan 
2.5 milyon varillik kapasiteye çõkarõlabilir. 
Uzun vadeli bir süreç, ancak Körfez�i ciddi 
anlamda rahatlatõr. Suudi Arabistan, Hürmüz 
Boğazõ�nda kapanma ihtimaline karşõ 
üretiminin yüzde 25�lik kõsmõnõ Kõzõldeniz�e 
indiren bir boru hattõ yaptõ. Diğer taraftan, 
Yemen�de Babülmendep Boğazõ�nda Husiler 
sebebiyle tõkanma yaşanõyor. Süveyş 
Kanalõ�nda ise trafik nedeniyle ciddi anlamda 
tõkanma var. Sadece Hürmüz Boğazõ 
perspektifinde düşünmemek lazõm. 
Kalkõnma Yolu ve buna entegre edilecek bir 
petrol boru hattõ projesi, tüm dünyayõ 
rahatlatõr. Şu an koridorlarõn açõk olmasõndan 
en fazla Çin faydalanõyor. Dolayõsõyla dünya 
ABD-Çin rekabeti ekseninde şekilleniyor.� 

EN ÇOK ASYA�YI ETKİLER 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. İsmail Ekmekçi, dünya petrol 
tüketiminin yaklaşõk beşte birinin yani günlük 
20 milyon varil petrol ve LNG�nin Hürmüz 
Boğazõ�ndan geçtiğini belirtti. Suudi 
Arabistan, İran, Kuveyt, BAE, Irak ve Katar 
gibi enerji ihracatçõsõ ülkelerin ürünlerinin 
büyük kõsmõnõ bu boğaz üzerinden taşõdõkla- 
rõnõ, Katar�õn LNG ihracatõnõn neredeyse 
tamamõnõ Hürmüz Boğazõ üzerinden yaptõğõnõ 
dile getiren Ekmekçi, �Boğazõn kapatõlmasõ 
özellikle Asya ülkeleri için büyük bir enerji 

krizi anlamõna gelir. İran 
petrolünün yüzde 90�õ Hürmüz 

Boğazõ üzerinden geçiyor. 
Boğazõn kapatõlmasõ 

ekonomik olarak da en 
çok İran�a zarar 
verebilir. Dünyanõn 
ikinci büyük ekono- 
misi Çin, İran�õn petrol 
ihracatõnõn yaklaşõk 
yüzde 90�õnõ satõn alõyor. 

Hürmüz Boğazõ�ndaki 
kapanma, Çin�e büyük 

zarar verir� dedi. 

Orta Doğu ile Avrupa 
arasõnda enerji köprüsüyüz

Sadece petrol değil,  
mal ithalatõ da var

İstanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. İsmail Ekmekçi, 
Türkiye�nin Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõ gibi bir kriz senaryosunda 
enerji lojistiği açõsõndan stratejik 
avantajlara sahip olduğunu belirterek, şu 
bilgileri verdi: �Türkiye, coğrafi konum 
avantajõyla Orta Doğu ile Avrupa arasõnda 
bir enerji köprüsü konumunda. Ayrõca 
Hazar, Irak ve Doğu Akdeniz 
kaynaklarõnõn Avrupa�ya taşõnmasõnda 
doğal bir geçiş noktasõ. Hürmüz 
Boğazõ�nõn kapanmasõ durumunda 
Türkiye, kõsõtlõ da olsa Avrupa�nõn enerji 
arz güvenliği için alternatif güzergâhlarõn 
merkezinde yer alabilir. Ayrõca AB�nin 
desteklediği Güney Gaz Koridoru 
projeleri Türkiye üzerinden geçiyor.�

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, Hürmüz Boğazõ�ndan 
sadece petrol ve LNG değil, mal ithalatõ 
da yapõldõğõna dikkat çekti. Avdagiç, 
�Hürmüz, doğalgaz ihracatõnda çok 
önemli bir geçit. Aynõ zamanda özellikle 
uzak ülkelerden Körfez ülkelerine, 
Çin�den ABD�ye, Avrupa ülkelerinden 
Körfez ülkelerine gelen ithalatõn en 
önemli kõsmõ Hürmüz Boğazõ üzerinden 
yapõlõyor. Çift taraflõ bir trafik var� dedi. 

 
l Kerkük-Ceyhan Petrol Boru Hattõ: 

Yaklaşõk 1 milyon varil/gün kapasiteyle 
Hürmüz Boğazõ�nõ tamamen bypass eder, 

Avrupa�ya doğrudan erişim sağlar.  
l Bakü-Tiflis-Ceyhan (BTC) Petrol 

Boru Hattõ: Hazar bölgesi petrolünü 
Hürmüz�e ihtiyaç duymadan taşõr. 
l Trans-Anadolu Doğalgaz Boru 

Hattõ (TANAP): Türkiye üzerinden 
Avrupa�ya (TAP bağlantõsõ) LNG�ye 

alternatif olarak boru hattõ ile  
doğalgaz sağlar.

Alternatif enerji  
boru hatlarõ

 
l Ceyhan Limanõ: Akdeniz�e 

açõlan büyük bir enerji terminali 

l LNG terminalleri: Marmara 
Ereğlisi ve Aliağa gibi tesislerle 

LNG ithalatõ yapõlabilir. 

l Tuz Gölü Doğalgaz 
Depolama Tesisi: Stratejik  

rezerv alanlarõ. 

Mevcut limanlar  
ve depolama  

tesisleri 

Mesude 
DEMİRHAN

HÜRMÜZ BOĞAZI 
KRİZİ GÖZLER 
ÖNÜNE SERDİ



T
ÜRKİYE, savunma 
sanayinde yerli ve milli 
hamlelerini kararlõlõkla 
sürdürüyor. Bunun en 

somut örneklerinden biri olan 
�Çelik Kubbe�, çok katmanlõ 
mimarisiyle dikkat çekerek, 
milli hava savunma sistemini 
oluşturuyor. Yapay zeka destekli ağ 
yapõsõ ve yerli savunma sistemlerinin 
entegrasyonuyla geliştirilen Çelik 
Kubbe; alçak, orta ve yüksek irtifada 
oluşabilecek tehditlere karşõ Türk hava 
sahasõnõ sarsõlmaz bir güvenlik şemsiyesi 
ile koruyacak. 

�Sistemler sistemi� yaklaşõmõyla 
kurgulanan Çelik Kubbe, ASELSAN, 
ROKETSAN ve TÜBİTAK SAGE gibi 
savunma sanayinin öncü kurumlarõnõn 
geliştirdiği birçok yerli sistemle  
sahada aktif görev yapõyor.  

ÇOK KATMANLI KORUMA  

Çelik Kubbe; alçak, orta ve yüksek 
irtifalardaki tehditlere karşõ çok katmanlõ 
koruma sağlayan ve farklõ hava savunma 
sistemlerinin yapay zeka destekli bir 
komuta-kontrol ağõ içinde birlikte 
çalõştõğõ komplike bir sistem. Burada 
yalnõzca tekil silah sistemlerinin bir 
araya gelmesi değil, bunlarõn birlikte 
hareket ettiği �bütünleşik bir güvenlik 
mimarisi� oluşturulmasõ hedefleniyor. 
Tüm bu yapõnõn temelinde ise yerli 
teknolojinin sağladõğõ güç yatõyor. Başka 
bir deyişle, sistemin mayasõ yerli 
teknolojiden geliyor. 

KUBBENİN BİLEŞENLERİ 
Çok alçak irtifada 

görev yapan 
GÖKBERK, İHTAR, 
ŞAHİN, SUNGUR, 
GÖKER ve 
KORKUT gibi 
platformlar; mikro 
ve kamikaze 
İHA�lara karşõ  
lazer silahlarõ, 
elektromanyetik 
karõştõrõcõlar ve kõsa 
menzilli füze 
sistemleriyle 
tehditleri etkisiz hale 
getiriyor. 

Alçak ve orta 
irtifada HİSAR-A+, 
HİSAR-O+, 
GÖKDEMİR ve 
GÜRZ gibi sistemler 
seyir füzeleri, 
helikopterler ve 
İHA�lara karşõ etkin 
koruma sunuyor. 

Yüksek irtifada 
ise yerli ve milli 
stratejik hava 
savunma sistemi olan 
SİPER sahneye çõkõyor. 100 km menzilli 
Blok 1 versiyonu envantere girerken, 
150+ km menzilli Blok 2 ve 180+ km 
menzilli Blok 3 çalõşmalarõnda sona 
yaklaşõldõ. 

TEHDİTLERİ KAYNAĞINDA 
YOK EDECEK 

Çelik Kubbe, sadece savunma değil; 
caydõrõcõlõk ve saldõrõ önleyici 
kapasitesiyle de öne çõkõyor. 
ROKETSAN�õn MAM serisi 
mühimmatlarõ, ATMACA, ÇAKIR,  
SOM gibi uzun menzilli akõllõ füzeleri ile 
tehditleri kaynağõnda yok edebilen bir 
kabiliyete sahip. GÖKTUĞ füzesiyle 
havadan havaya angajman yeteneği 
kazanan sistem, İHA, SİHA ve  
kara sistemleriyle tam entegrasyon 
içinde çalõşõyor. 

SİSTEMLER SİSTEMİ  
Çelik Kubbe�nin önemi, günümüzün 

çok boyutlu ve hõzlõ gelişen hava 

tehditlerine karşõ kapsamlõ bir çözüm 
sunmasõndan kaynaklanõyor. Bu 
noktada, bireysel sistemden çok daha 
entegre, katmanlõ ve eşgüdümlü 
sistemlerin oluşturulmasõ hayati önem 
taşõyor. Cumhurbaşkanlõğõ Savunma 
Sanayii Başkanõ Haluk Görgün, projeyi 
�sistemler sistemi� olarak tanõmlarken, 
Türkiye�nin yeni güvenlik anlayõşõnõn 

yalnõzca 
caydõrõcõlõğa değil, 
etki alanõ 
üstünlüğüne 
dayandõğõnõ 
belirtti. 

NATO İLE 
UYUMLU 

ABD�nin Patriot 
ve THAAD 
sistemleri ile 
Rusya�nõn S-400�ü 
gibi sistemler 
genellikle bağõmsõz 
çalõşmak üzere 
dizayn edilmişken, 
Türkiye�nin Çelik 
Kubbe konsepti 
tüm sistemlerin 
birbiriyle 
konuştuğu, veriyi 
paylaştõğõ ve yapay 
zeka ile yönetildiği 
bir ağ tabanlõ 
model oluşturuyor. 
Bu yönüyle 
Türkiye�nin 

yaklaşõmõ, 
�koalisyonel görev yapabilirlik�,  
�ağ merkezli harp� ve �ortak hava resmi� 
üretme gibi NATO doktrinleriyle de 
örtüşüyor. 

Çelik Kubbe�nin tam anlamõyla 
entegre şekilde 2026 yõlõnda devreye 
alõnmasõ bekleniyor. 

YERLİLİK ORANI 

Çelik Kubbe, Türk savunma 
sanayisinin yüksek yerlilik oranõna sahip 
projeleri arasõnda yer alõyor. ASELSAN, 
ROKETSAN, TÜBİTAK SAGE ve MKE 
gibi milli kurumlarõn aktif rol aldõğõ 
projede, radar sistemlerinden füzelere, 
elektro-optikten yapay zeka 
algoritmalarõna kadar pek çok unsur 
yerli olarak geliştiriliyor. 

Balistik füze savunma sistemlerinde 
bazõ teknolojik bileşenleri hâlâ dõş 
tedarik yoluyla sağlanõyor, ancak orta 
vadede yerli üretimi hedefleniyor. 
Özellikle SİPER Blok 3 ile bu alanda da 
tam bağõmsõzlõk amaçlanõyor. 
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Osman  

KUVVET

�Çelik Kubbe�nin mayasõ  

yerli teknoloji Çelik Kubbe�nin  
beyni �HAKİM� 
ASELSAN�õn geliştirdiği HAKİM milli 

hava komuta kontrol sistemi, farklõ 
kaynaklardan gelen verileri birleştirerek 
karar vericilere gerçek zamanlõ ve 
yüksek hassasiyetli bilgi akõşõ sağlõyor. 
Sistem, taktik ve operasyonel seviyede 
hava sahasõ kontrol faaliyetlerini icra 
imkanõ sunuyor.  

Bu silah sistemlerine entegre 
şekilde çalõşan radar, elektro-optik 
algõlayõcõlar, komuta-kontrol merkezleri, 
haberleşme ağlarõ ve yapay zeka 
destekli analiz sistemleri, Çelik 
Kubbe�nin kalbini oluşturuyor. 
Gelecekte gemilerin radarlarõndan 
alõnacak hava resimleri de sisteme 
dahil edilecek. Tüm hava savunma 
denildiğinde ne gerekiyorsa radarõ, 
komuta kontrolü, haberleşmesi, 
efektörü, elektronik harbi hepsi bu 
çatõnõn altõnda yer alacak. 

Teşvikler savunma  
projelerini hõzlandõrõyor 
Çelik Kubbe�nin temelini oluşturan 

teknolojilerin büyük bölümü yerli olarak 
geliştirilirken, devlet destekli teşvik 
mekanizmalarõ da savunma projelerini 
hõzlandõrõyor. Yatõrõm Taahhütlü Avans 
Kredisi (YTAK) kapsamõnda 500 milyar 
liralõk fon ayrõlarak, yerli savunma ve 
yüksek teknoloji yatõrõmlarõna uzun 
vadeli finansman sağlanõyor. 

TCMB�nin yeniden yapõlandõrdõğõ bu 
programla, en az 1 milyar liralõk yatõrõm 
yapan firmalar, 10 yõla kadar vadeli 
kredi imkânõndan yararlanabiliyor. 
Stratejik ürünler listesinde 
savunmadan yapay zekaya, lazer 
sistemlerinden otonom platformlara 
kadar birçok ürün yer alõyor.

AB�den ortak  
proje sinyali 
Yerli savunma teknolojilerine 

küresel ilgi de artõyor. Avrupa Birliği, 
800 milyar Euro�luk ortak savunma 
projelerinde Türkiye�ye kapõlarõ 
açõyor. AB Dõş İlişkiler ve Güvenlik 
Politikasõ Yüksek Temsilcisi Kaja 
Kallas, Türkiye�nin bu fonlara dahil 
olabileceğini ve ortak alõmlara 
katõlabileceğini belirterek, �Kendi 
savunma sanayimizi 
güçlendireceğiz, Türkiye de bu 
çabanõn ortağõ olacak� dedi. 

Milli hava savunma sistemi 
Çelik Kubbe, yerli teknoloji ve 
yapay zeka destekli mimarisiyle 
tehditleri kaynağõnda yok edecek. 
Artan yerlilik oranõ ve yatõrõmlar, 
Türkiye�yi hava savunma 
teknolojilerinde üst lige taşõyor.

Çelik Kubbe; bölgesel 
caydõrõcõlõğõnõn yanõsõra savunma 
sistemlerinde Türkiye�nin küresel 
aktör olma iddiasõnõ da temsil 
ediyor. Yerli teknolojinin mayasõnõ 
oluşturan stratejik yatõrõmlar bu 
başarõyõ sürdürülebilir kõlõyor.

Yerli teknolojiler, 500 milyar 
liralõk YTAK kredisiyle 
destekleniyor. AB�nin 800 milyar 
Euro�luk savunma projelerine 
Türkiye�yi dahil edeceğini 
açõklamasõ, yerli savunma 
sanayinin değerini gösteriyor.
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Karsan, tedarikçi 
adaylarõyla satõn alma 
masasõna oturdu 
Toplu ulaşõmõn elektrikli ve otonom araçlara dönüşümün- 
de öncü rol oynayan Karsan, İstanbul Ticaret Odasõ Yan 
Sanayi Borsasõ�nõn düzenlediği �Tedarikçi Günleri�nde, 
tedarikçi adaylarõyla satõn alma masasõna oturdu. 

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret 

Odasõ Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn 
düzenlediği �Tedarikçi 
Günleri�ne katõlan 
Karsan, tedarikçi 
adaylarõyla bir araya 
geldi. Türkiye�nin ilk 
elektrikli otobüs 
üreticisi ve ihracatçõsõ 
Karsan, İTO�da 45 yan 
sanayici firmayla görüşme 
gerçekleştirdi. 

700�DEN FAZLA 
TEDARİKÇİ 
Karsan Satõn Alma 

Direktörü Yusuf Serkan 
Murat, İTO�da gerçekleşen 
B2B programõ öncesi yaptõğõ 
sunumla firmayõ tanõttõ. 
Murat, 700�den fazla 
tedarikçiyle çalõştõklarõnõ 
belirterek, beklentilerini de 
�Tedarikçilerimizin kalite  
ve maliyet politikalarõ 
sürdürülebilir olmalõ� 
şeklinde açõkladõ.  

45 YAN 
SANAYİCİYLE 
GÖRÜŞME 

Karsan�õn özellikle 
müşterilerine özel bütüncül 
çözüm üretme misyonuyla 
hareket ettiğini vurgulayan 
Murat, Türkiye�de ilk 
elektrikli otobüsü üretip 
ihracat ettiklerine dikkat 
çekti. Karsan yetkilileri; 
demir döküm, alüminyum 
alaşõmlarõ, sac 
şekillendirme, elektrik, 
elektronik vb. alanlarda 
faaliyet gösteren 45 yan 
sanayici firmayla görüşme 
gerçekleştirdi.

n
g

u
r@

m
e
d

ip
o

l.c
o

m
.t

r

Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

İsrail�in İran�a karşõ başlattõğõ 
saldõrõlara ABD�nin doğrudan 
askeri destek sağlamasõyla 
Ortadoğu�daki jeopolitik 
gerginlikler farklõ bir boyuta 
ulaşmõştõ. Yaşanan gelişmelere 
ilişkin iki farklõ senaryo 
konuşuluyordu. Birinci senaryoda 
ABD, İran�a saldõrõ yapmadan önce 
�arka kapõ diplomasisi� ile Tahran 
yönetimine durumu bildirdiği ve 
onlarõn da nükleer tesislere yönelik 
gerekli önlemleri aldõğõ bir kurgu 
var. Bu senaryoda, Trump yönetimi 
bir taraftan da İsrail�in İran�a karşõ 
üstün gelmiş gibi bir görüntü ortaya 
çõkmasõnõ amaçlõyordu. 

İkinci senaryo ise çatõşmalarõn 
tõrmanmasõ üzerine kuruluydu. 
Taraflar �ok yaydan çõktõ bir kere� 
anlayõşõyla gerilimi daha da yukarõ 
çekecek askeri hamleler yapabilir. 
Bu durum Ortadoğu�yu, tõpkõ 
Rusya-Ukrayna savaşõ gibi uzun 
zamana yayõlacak ve öngörülemez 
sonuçlara gebe bir çatõşmaya 
savurabilir. 

Bu senaryolar konuşulurken 
ABD Başkanõ Trump, salõ günü 
İsrail ile İran arasõnda ateşkesin 
sağlandõğõnõ duyurdu. Bu satõrlarõn 
yazõldõğõ saatlerde bazõ çelişkili 
açõklamalar ve eylemler gelse de 
ateşkes ihtimalinin yükseldiğini 
görüyoruz. Eldeki veriler, 
çatõşmalarõn bir noktasõndan 
itibaren arka kapõ diplomasisinin 
devreye girerek olayõn danõşõklõ 
dövüşe evrildiğini ima ediyor. Yani 
birinci senaryoya işaret ediyor. 
Sonuç olarak, her üç taraf da kendi 
kamuoyuna sunabileceği 
argümanlarõ elde etmiş durumda:  

n İsrail: İran�õn nükleer silah 
geliştirme kapasitesi geriledi. 

n İran: Demir Kubbe delindi, 
ABD üssü bombalandõ ve nükleer 
tesisler için çok önden önlemler 
alõndõ. 

n ABD: Olaya Amerikan güçleri 
dahil oldu ve ateşkes sağlandõ.  

Ekonomiye olasõ yansõmalar 
Konunun biraz da ekonomik 

yansõmalarõna bakalõm. Eğer ateşkes 
gerçekten devreye girer ve 
çatõşmalar bir şekilde yeniden 
alevlenmezse, petrol fiyatlarõnda 
yaşanan artõşõn enflasyon 
üzerindeki etkisi geçici olur. Petrol 
fiyatlarõ zamanla 60 dolara doğru 
gerileyebilir. Bu senaryo, 
halihazõrda yüksek bir enflasyonla 
mücadele eden Türkiye için oldukça 
rahatlatõcõ olur. Temmuz ayõnda 
Merkez Bankasõ�nõn politika faizini 
düşürmesi için alan açõlõr. 

Birinci senaryonun gerçekleşme 
ihtimalini, kötünün iyisi olarak 
tanõmlayabiliriz. Zira bu gerilimin 
ekonomik etkileri geçici olsa da 
mevcut küresel sistemin barõş ve 
istikrarõ sağlamada dünyanõn 
yükünü taşõmanõn çok uzağõna 
düştüğünü daha tehlikeli bir 
vakayla bir kez daha görmüş olduk. 

Son 35 yõlda jeopolitik 
belirsizliklerin bu denli arttõğõ 4-5 
olay sayabiliriz. Gerilimin yeniden 
artmasõ ise büyük bir bölgesel 
çatõşmanõn (ikinci senaryo) yanõ sõra 
dünya genelinde iktisadi açõdan 
stagflasyon riskini de beraberinde 
getirebilir. Bu da küresel 
büyümenin yavaşlamasõ, 
uluslararasõ ticaretteki korumacõ 
politikalarõn artmasõ ve enflasyonun 
yeniden yönünü yukarõ çevirmesi 
anlamõna gelir. Bu senaryonun 
doğurabileceği büyük ekonomik 
maliyetler, ilerleyen dönemde daha 
büyük jeopolitik gerginliklere 
zemin hazõrlayabilir.  

Sözün özü, şu an bir sulh 
sağlanmõş gibi dursa da jeopolitik 
belirsizlikler hâlen yüksek. Bu 
nedenle içeride kendi finansal 
risklerimizi ve ekonomik 
kõrõlganlõklarõmõzõ en aza indirecek 
kõsa ve uzun vadeli politikalara her 
zamankinden daha fazla önem 
vererek yola devam etmeliyiz. 

Küresel ekonomi 
jeopolitik risklerin 

cenderesindeOtomotivde satõş  
sonrasõ değişiyor 
Türkiye otomotiv satõş sonrasõ yenileme pazarõnõn geçen yõl yaklaşõk 6.5 milyar 
dolar olan hacminin bu yõl 8.5 milyar dolarõ bulmasõ bekleniyor. Elektrikli araçlarõn 
yaygõnlaşmasõ ve e-ticaretin artmasõ, otomotivin geleceğini şekillendiriyor.

MESUDE DEMİRHAN 
 

E
LEKTRİKLİ araçlar, 
otonom araçlar ve yapay 
zekanõn etkisiyle otomotiv 
sektöründe 

trend değişiyor. Bu 
dönüşüme ayak 
uydurulmasõ 
gerektiğini belirten 
sektör temsilcileri, yeni 
gelişmeleri, İTO�da 
düzenlenen �Otomotiv 
Satõşõ Sonrasõnõn 
Dönüşümü Paneli�nde 
masaya yatõrdõ. 

Panelin açõlõşõnda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Salih Sami 
Atõlgan �Türkiye�de 2024 yõlõnda 
elektrikli araç satõşõ yüzde 51.7 
artõşla 99.5 bin oldu. Geçen yõl tam 
elektrikli ve hibrit araçlarõn toplam 
satõşlarõ yüzde 30�lara ulaştõ� dedi.  

Atõlgan, özellikle elektrikli 
araçlarõn yaygõnlaşmasõnõn,  
e-ticaretin yükselişinin ve müşteri 
deneyimine verilen önemin 
artmasõnõn, sektörün geleceğini 
şekillendiren ana dinamikler 
olduğunu vurguladõ.  

2024 yõlõnda Türkiye otomotiv 
satõş sonrasõ yenileme pazarõnõn 

6.5 milyar dolar civarõnda bir 
hacme ulaştõğõnõ belirten Atõlgan, 
2025 yõlõnda bu hacmin 8.5 milyar 
dolarõ bulacağõnõ ifade etti.  

Atõlgan, gelişmelerle birlikte 
bazõ sorunlar da 
yaşandõğõnõ kaydetti. 
Yüksek enflasyonun, 
finansmana erişim 
güçlüklerinin ve 
bölgesel siyasi 
gelişmelerin sektöre 
etkilerinden bahseden 
Atõlgan, sanayi 
sitelerinde araç 
girişinin azaldõğõnõ ve 

işlerin istenilen düzeyde 
olmadõğõnõ söyledi.  

HAYATIN ÇOK İÇİNDE 
OLACAK 
Panelin oturum başkanlõğõnõ 

yapan İTO Motorlu Araçlar Tamir, 
Bakõm ve İmalatõ Meslek Komitesi 
Başkanõ ve Meclis Üyesi Ercan 
Vergili ise Türkiye�de ve dünyada 
otomotiv sektöründe değişen bir 
trend olduğunu belirterek, şunlarõ 
kaydetti: �Dünyayla bizi ayrõştõran 
noktalar var. Türkiye�de ikinci el 
araç yatõrõm değeri olan bir araç. 
Dünyada ise hayatõ kolaylaştõrmak 

için kullanõlan bir araç olarak 
görülüyor. İkinci elde pandemiden 
sonra ciddi bir düşüş var. Sõfõr araç 
satõlõrken ikinci el de satõlõyordu. 
Bundan sonra yatõrõm amaçlõ 
değil, kullanõm amacõyla araç 
alõnacak. Elektrikli araçar ciddi 
şekilde hayatõmõzõn içinde olacak.  
Ama teknoloji hibrite mi dönecek? 
Bunu yaşayõp göreceğiz. Sektör 
olarak hem kendimizi hem de 
personelimizi geliştirmek 
zorundayõz. Bu sene elektrikli 
araçlarõn dönüşümü başlangõcõ 
noktasõnda eğitim programlarõ 
düzenleyeceğiz.� 

BÜYÜK DÖNÜŞÜM 
Renault MAİS Akademi-Satõş 

Sonrasõ Eğitim Sorumlusu Necmi 
Şen, elektrikli araçlarõn değişim ve 
dönüşüm sürecine ilişkin bilgi 
verdi. Sektörde ciddi bir dönüşüm 
olduğunu dile getiren Şen, 
�Eskiden karbüratör vardõ.  
Şimdi yapay zeka ve otonom  
var. Bundan sonra çõkacak 
araçlarõmõzõn çoğu da elektrikli 
olacak. Yapay zekayõ kullanarak, 
bir taraftan da aracõn  
üzerinde birçok fonksiyonu 
çalõştõrabiliyorsunuz� dedi. 

Yeni dünya düzenine 
adapte olalõm  

OSS Yönetim Kurulu Üyesi-Bakõrcõ Grup 
CEO�su Mehmet Karakoç, yetkili 
servislerinden sanayi zincirlerine kadar 
otomotiv sektörüne hizmet veren birçok 
alanõn yeni dünya düzenine adapte olmasõ 
gerektiğini vurguladõ. Karakoç, karbon ayak 
iziyle ilgili olarak da Paris İklim 
Anlaşmasõ�na tüm markalarõn imza attõğõnõ 
belirterek, �Dünyayõ temizlemek zorundayõz. 
Otomotiv sektörü dünyaya yüzde 52 
oranõnda zarar veriyor� diye konuştu.   

 

Tüketici alõşkanlõklarõ 
değişmeye başladõ 

Garanti BBVA-Tüketici Finansman 
Direktörü Koray Öztopçu, otomotiv 
ekosisteminde dönüşüme ve tüketici 
alõşkanlarõndaki değişime dikkat çekti. Yeni 
dönemde otomobillerin adeta birer akõllõ 
telefona dönüştüğünü anlatan Öztopçu, 
�Taşõtlar, tüketicilerin beklentilerine göre 
şekillenip e-mobilite çözümlerine 
kavuşuyor. Bağlantõlõ araçlarõn gelişimi, 
kablosuz iletişim imkanlarõnõn artmasõyla 
küresel pazarõn 2030 yõlõnda 198.3 milyar 
dolara ulaşacağõ tahmin ediliyor� dedi.
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Yat ihracatõnda rota
Yat 

pazarõnda 
dünyanõn ilk 
üç ihracatçõsõ 
arasõnda yer 
alan Türkiye, 
geçtiğimiz 
mayõs ayõnda 
117 milyon 
dolarlõk dõş 
satõm yaptõ. 
Sürdürülebilir-
lik, düşük 
emisyonlu 
tekneler ve 
elektrik 
motorlu 
sistemler gibi 
kriterlerin 
belirleyici 
olduğu pazara 
kolayca uyum 
sağlayan ve 
avrupa 
pazarõna hakim 
olan Türk 
üreticilerinin 
yeni hedefi 
Uzak doğu.

Yeşil 
dönüşüme  

uyumlu 
üretim  

Türkiye, gemi ve yat 
sanayinde yeşil 

dönüşüm hedefleriyle de 
dünyada aranõlan marka 

olmaya hazõrlanõyor. 
GYHİB raporlarõna göre, 

Türkiye 2026 yõlõ  
itibarõyla elektrikli/hibrit 
bataryalõ özel gemi ve 
yat üretiminde dünya 
lideri olma potansiyeli 

taşõyor. Sektör, 
geçtiğimiz yõllarda yeşil 
dönüşüm hedeflerine 
istinaden; dünyada ilk 

LNG yakõtlõ römorkör, ilk 
uzaktan kumandalõ ticari 

çalõşan römorkör, ilk 
elektrikli römorkör, en 
yüksek akü kapasiteli 

elektrikli feribot ve yolcu 
gemisi, en yüksek akü 

kapasiteli elektrikli 
feribot,  

ilk metanol yakõtlõ 
römorkör üretti. 

SÜMEYRa YaRIŞ ToPaL  

G
EMİ ve yat sektöründe dünyanõn 
sayõlõ ülkeleri arasõnda yer alan 
Türkiye, 2025 yõlõ mayõs ayõnda  

117 milyon dolarlõk yat ihracatõ gerçekleştirdi. 
Gemi, Yat ve Hizmetleri İhracatçõlarõ 
Birliği�nden (GYHİB) alõnan bilgilere göre  
bu rakam, geçtiğimiz yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 118�lik bir artõş anlamõnõ taşõyor. 
Bu yõl ihracatta görülen artõş, aynõ zamanda 
son 10 yõlõn en büyük artõşõ. 

TÜRk TaSaRIMI FaRkI  
Geçtiğimiz yõl, yat ürün grubunda 

sektörün en yüksek ihracat rakamõyla 
tamamlanõrken, katma değerli gemi 
üretiminin önümüzdeki sezonda hedefi  
Uzak Doğu pazarõ. Türk yat üreticileri, teslim 
sürelerindeki avantajlarõyla fark oluşturuyor. 
Ayrõca Avrupalõ birçok tersaneye kõyasla 
rekabetçi fiyatlama ve esnek üretim kabiliyeti 
de Türk yat sektörünü özellikle kişiye  
özel yat siparişlerinde tercih edilen bir  
ülke hâline getiriyor. 

PaNdEMİ FIRSaT oLdU  
Katma değerli ve lüks segment 

kategorisinde yer alan yat sektörü için 
pandemi bir fõrsat oldu. Söz konusu 
dönemde dünya genelinde yat tercihleri 
artarken Türkiye bu talebi iyi 
değerlendirerek, tasarõm, ince işçilik ve 
teknolojisiyle rakipleri arasõndan sõyrõldõ. 
Türkiye�nin yat ihracatõ pandemiden bu 
yana da yukarõ yönlü seyrediyor. GYHİB 
verilerine göre Türkiye, özellikle mega yat 
kategorisinde dünyada en çok sipariş alan 
ilk üç ülke arasõnda yer alõyor.  

MEGa YaTIN adRESİ  
Türkiye, özellikle yat kategorisinin en üst 

segmenti olarak kabul edilen mega yat 
üretiminde başvurulan ilk adreslerden biri. 

Ortalama uzunluğu 30 metrenin üzerinde 
olan ve ultra lüks sõnõfõnda yer alan yat 
inşasõnda Türk tersaneleri, İtalya�nõn 
ardõndan ikinci sõrada yer alõyor. Geçtiğimiz 
yõl dünya genelinde üretilen 1138 mega yatõn 
146�sõnõn üretimi Türk tersanelerinde 
gerçekleştirildi. Bu da Türkiye�nin  
küresel mega yat pastasõndaki payõnõ  
yüzde 12�lere ulaştõrdõ. 

SÜRdÜRÜLEBİLİRLİk 
ÇÖzÜMLERİ  
Türk gemi sektörü, AB Yeşil Dönüşüm 

Mutabakatõna uyum konusunda da rakipleri 
arasõnda fark oluşturuyor. Türk tersaneleri 
elektrikli feribot, LNG�li yolcu feribotu, 
elektrikli liman römorkörü gibi yeşil gemi 
üretimiyle yeni sürece kolayca uyum 
sağlarken; Ar-Ge yatõrõmlarõ, yeni nesil hibrit 
çözümler ve hafif kompozit teknolojilerine 
yönelim de Türkiye�nin rekabet gücünü 
artõrõyor. 

BaLIkÇI GEMİSİNdE LİdER  
Türkiye yalnõzca kruvaziyer, yat gibi lüks 

segment gemilerin üretimi ve ihracatõnda 
önemli bir pazar değil. Aynõ zamanda feribot, 
yolcu gemisi ve balõkçõ teknelerinin üretim ve 
ihracatõnda da küresel pastadan en büyük 
pay alan ülkeler arasõnda. GYHİB verilerine 
göre, mayõs ayõnda feribot ve yolcu gemisi 
ihracatõ geçtiğimiz yõlõn aynõ dönemine göre 
400 kat arttõ. Balõkçõ gemisi ihracatõ da 
yaklaşõk 10 kat yükseldi. 

Türkiye marka ülkesi olacak  
Gemi, Yat ve 

Hizmetleri İhracatçõlarõ 
Birliği (GYHİB) Başkanõ 
Cem Seven: Özellikle 
kompozit ve alüminyum 
malzemeden üretilen 
motoryatlar ve lüks 
segmentteki özel üretim 
teknelerle küresel pazarda 
güçlü bir konumdayõz. Son 
yõllarda Türk yat üreticileri; 
tasarõm, işçilik kalitesi ve 
teslim sürelerindeki 
avantajlarõyla fark yaratõyor. 
Pandemi sonrasõ küresel 
yat talebinde yaşanan 
yükselişin ardõndan Türkiye 
bu fõrsatõ iyi değerlendirdi 
ve üretimini daha katma 
değerli ürünlere 
yönlendirdi. Önümüzdeki 
dönemde Türkiye�nin 
yalnõzca üretici değil, aynõ 

zamanda tasarõm ve 
mühendislik gücüyle öne 
çõkan bir yat markasõ ülkesi 
haline gelmesini 
bekliyoruz. Bu süreçte 
Avrupa Birliği başta olmak 
üzere Kuzey Amerika,  
Orta Doğu ve Uzak Doğu 
pazarlarõnda Türk yatlarõnõn 
bilinirliğinin daha da 
artacağõna inanõyoruz. 
Ancak ihracatõmõzõn 
sürdürülebilir büyümesi 
için nitelikli işgücü, girdi 
maliyetlerinin kontrolü ve 
tersanelerin kapasite 
artõrõmõ gibi yapõsal 
konularda da destekleyici 
politikalara ihtiyaç 
duyduğumuzu belirtmek 
isterim. Türkiye, sadece 
yat değil; römorkör, balõkçõ 
gemileri, hizmet tekneleri, 

araştõrma gemileri gibi özel 
maksatlõ deniz araçlarõ 
üretiminde de önemli bir 
potansiyele sahip. Bu 
alanlar, yüksek 
mühendislik bilgisi, ileri 
düzey üretim teknikleri ve 
özelleştirilmiş sistem 
entegrasyonlarõ  
gerektirdiği için katma 
değeri oldukça yüksek. 
Bugün çok sayõda Türk 
tersanesi; kuzey Avrupa 
başta olmak üzere birçok 
ülkeye ileri teknolojiye 
sahip özel amaçlõ gemiler 
ihraç ediyor. Bu, sadece 
ihracat değil, aynõ 
zamanda Türk denizcilik 
mühendisliğinin ve 
kalitesinin global bir 
referans noktasõ hâline 
gelmesidir.

 Uzak doğU   

Türk gemilerinin 
en çok tercih 

edildiği 10 ülke
Norveç  
ABD  
Yunanistan  
İngiltere 
Danimarka  

Malta  
İtalya  
Marshall Adalarõ  
Kanada  
Panama 



OSMAN KUVVET 
 
AFRİKA�nõn yükselen ekonomileri 

arasõnda yer alan Uganda�dan 
bir heyet, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ (İTO) ziyaret etti. 
Uganda Dõşişleri Bakanlõğõ 
Daimi Sekreteri Bagiire Vincent 
Waiswa başkanlõğõndaki heyeti, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Bahadõr Yaşõk ağõrladõ. 
Görüşmeye, Uganda Ankara 
Büyükelçisi Nusura Tiperu ile 
Uganda Ekonomi Bakanlõğõ, 
Yatõrõm Otoritesi ve OSB yetkilileri katõldõ.  

Bahadõr Yaşõk, Afrika genelinde olduğu 
gibi Uganda�da da Türk müteahhitlerinin 
önemli işler yaptõğõnõ belirterek, �Karayolu, 
demiryolu, stadyum gibi projelerde  
başarõlõ işlere imza atan Türk firmalarõ, 
Uganda�nõn alt yapõsõnda da önemli 
görevler üstlenebilir. Doğal güzellikleri ve 
vahşi yaşam parklarõyla Uganda turizmde 
de büyük potansiyele sahip. Tarõmda da 
geniş olanaklar mevcut. Bu üç sektörde 
işbirlikleri güçlendirilebilir� dedi. 

GÜÇLÜ İŞBİRLİĞİ 
Uganda Dõşişleri Bakanlõğõ Daimi 

Sekreteri Bagiire Vincent Waiswa da 
ülkesinde sunulan yatõrõm fõrsatlarõnõ anlattõ. 
Waiswa, hammadde açõsõndan son derece 

zengin olduklarõnõ ve bu hammaddelerin 
katma değerli ürünlere dönüştürülmesi için 
işbirliğine açõk olduklarõnõ ifade etti.  

Doğal kaynak zenginliğine ve 
yatõrõm dostu politikalara dikkat 
çeken Uganda�nõn Ankara 
Büyükelçisi Nusura Tiperu ise 
ekonomik istikrar, vergi 
muafiyetleri ve serbest ticaret 
anlaşmalarõ gibi avantajlarõyla 
Uganda�nõn yatõrõmcõlara yüksek 
geri dönüş vadettiğini belirtti. 

İTO Meclis Katip Üyesi Ercan 
Özboyacõ ve İTO Meclis 

Üyelerinin de hazõr bulunduğu toplantõda, 
iki ülke iş insanlarõnõ bir araya getirecek 
ticaret heyetleri düzenlenmesi konusunda 
fikir birliğine varõldõ.
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

MWC BARCELONA 2026

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

Uganda ile ticareti  
artõrma çağrõsõ 

Uganda�dan üst düzey bir heyet İTO�yu ziyaret etti. Alt yapõdan turizme, 
tarõmdan sanayiye birçok alanda Uganda ile işbirliği fõrsatlarõ ele alõndõ. 

Uganda�da  
öne çõkan sektörler 

Konut ve otelcilik 

Enerji ve maden 

Endüstriyel tarõm 

İnşaat ve altyapõ  

Gõda ve tarõma dayalõ sanayi  

Serbest bölgeler ve ihracat teşvikli üretim

ADEM ORHUN 
 

T
OBB İstanbul Kadõn Girişimciler 
Kurulu (İKGK) tarafõndan 
düzenlenen TOBB Trade Center 
bilgilendirme toplantõsõ, İstanbul 

Ticaret Odasõ�nda (İTO) 
gerçekleştirildi. 
Toplantõda, deriden 
gõdaya birçok sektörden 
girişimci ve marka sahibi 
kadõn, ABD pazarõna 
açõlõrken dikkat edilecek 
konularla TOBB�un 
Şikago�daki ticaret 
merkezindeki hizmetleri 
hakkõnda önemli bilgiler 
edindi.  

Toplantõya, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün, İTO Meclis Üyesi ve 
TOBB İKGK Başkanõ Hatice Kal ile İTO 
Genel Sekreter Yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan katõldõ. 

ŞİRKET KURULUŞU  
3 HAFTA 
Toplantõda, TOBB Trade Center Satõş 

Pazarlama ve İş Geliştirme Direktörü 
Ceren Rodriguez, merkezin depolama ve 
lojistik hizmetleriyle ABD pazarõnda yer 
almak isteyen Türk firmalarõ için 
sağladõğõ iş fõrsatlarõnõ anlattõ.   

Şikago�da kurulu olan TOBB Trade 
Center�õn üyelik modeliyle çalõştõğõnõ 
belirten Ceren Rodriguez, �17 sektörde 
116 üye firmamõz var. ABD�de ilk kez 
şirket kurmak isterseniz 3-4 hafta 
sürüyor. Ürün seçimi, marka ve 
pazarlama konularõnda da firmalarõn 
yardõma ihtiyacõ oluyor. Biz burada 
rehberlik de yapõyoruz� dedi.  

İŞ YAPMA FIRSATINIZ VAR 
ABD�nin çok büyük bir pazar 

olduğuna dikkat çeken Rodriguez, 
şunlarõ söyledi: �Herkesin ABD�de iş 
yapma, başarõlõ olma fõrsatõ var. Ancak 
kaliteye, kurallara ve ürün iade 

konusuna dikkat etmek gerekiyor. Gerek 
ürünlerin ABD�deki hazõr depomuz 
üzerinden gönderilmesi, gerekse iade 
ürünlerin teslim alõnmasõ konusunda 
firmalarõmõzõn ihtiyaç duyduğu  
çözümü sunuyoruz.�  

�ABD�de pazarlama çalõşmalarõ 
sõrasõnda veya fuara katõlma 
durumunda potansiyel satõn 
alõmcõlar, sizin yerinizi görmek 
istiyor, deponuz var mõ kontrol 
etmek istiyor. Bu durumda bizim 
merkezin deposu ve TOBB�un adõ 
güveni pekiştirici unsur oluyor� 
diyen Ceren Rodriguez, ABD 
pazarõna açõlmak isteyen 
girişimciler ve firmalar için bu 
imkanõn kullanõlmasõnõ tavsiye etti. 

Rodriguez, merkezin imkanlarõndan 
faydalanmak için Türkiye�de en az 1 yõl 
önce kurulmuş bir şirket olmak 
gerektiğini belirtti. 

ABD pazarõnda  
yerel merkez avantajõ 

ABD 
pazarõna 
açõlmak isteyen 
kadõn 
girişimciler, 
depolama ve 
pazarlama 
imkanlarõnõ 
araştõrõyor. Bu 
yönde hizmet 
veren TOBB 
Trade Center, 
Türk 
firmalarõna 
hem pazara 
giriş hem de 
lojistik 
konusunda 
çözüm ve 
fõrsatlar 
sunuyor.  

Uluslararasõ  
fuarlara katõlõn 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
ABD pazarõna girmenin, büyümek isteyen 
firmalar için avantajlar barõndõrdõğõnõ 
kaydetti. Üstün, girişimcilerin birçoğunun 
ürün ve kalite kõsmõnõ başardõğõnõ, ancak 
tanõtõmda eksikliği olduğunu vurgulayarak, 
fuarlarõn bu açõğõ kapatabileceğini belirtti. 
Üstün, İTO�nun dünya çapõnda onlarca 
uluslararasõ fuara katõlõm organizasyonu 
yaptõğõnõ hatõrlatarak, �İTO aracõlõğõyla bu 
fuarlara katõlõn, markanõzõ ve ürününüzü 
dünyaya tanõtõn� mesajõnõ paylaştõ. 

TÜRKİYE�nin Afrika 
Ülkeleriyle Ticari ve 
Ekonomik İlişkilerin 
Geliştirilmesi Stratejisi 
kapsamõnda siyasi, kültürel 
ve ekonomik ilişkileri artarak 
devam ediyor. Stratejiyle 
karşõlõklõ yatõrõmlarõn teşviki, 
müteahhitlik, enerji, sağlõk, 
tarõm ve altyapõ projelerinde 
Türk firmalarõnõn 
etkinliğinin artõrõlmasõ, 
Türkiye ve Afrika iş dünyasõ 
arasõnda işbirliklerinin 
oluşturulmasõ hedefleniyor. 
Öte yandan Türkiye, 
savunma sanayinde 
gösterdiği başarõyõ, Afrika 
ülkeleriyle bu alanda yaptõğõ 
işbirliklerine de taşõdõ. 

Özellikle Baykar, ASELSAN, 
TUSAŞ, Nurol Holding gibi 
şirketlerin ürettiği Türk 
savunma sanayi ürünlerinin 
Afrika kõtasõna satõşõ artõyor. 
Kõtaya yönelik hayata 
geçirilen bu projeler, 
işbirlikleri, etkinlik ve 
organizasyonlar da ticarete 
katkõ vermeyi sürdürüyor. 

20 MİLYAR DOLAR 
Türkiye ile Afrika 

arasõndaki bu gelişmeler, son 
dönemdeki ticaret 
rakamlarõna da yansõdõ. 
Türkiye İhracatçõlar Meclisi 
(TİM) verilerine göre, 
Türkiye�nin Afrika ülkelerine 
ihracatõ, geçen yõl bir önceki 

yõla göre yüzde 1.7 artarak 
19.4 milyar dolara çõktõ. Bu 
dönemde en fazla dõş satõm 
3.5 milyar dolarla Mõsõr�a 
gerçekleştirildi. Bu ülkeyi 
sõrasõyla 3.1 milyar dolarla 
Fas ve 2.5 milyar dolarla 
Libya izledi. Bu yõlõn ocak-
mayõs döneminde ise Afrika 
ülkelerine yapõlan ihracat, 
geçen yõlõn aynõ dönemine 
kõyasla yüzde 8.3 yükselerek 
8.4 milyar dolar oldu. 
Türkiye�nin yõlõn 5 ayõnda en 
fazla ihracat gerçekleştirdiği 
Afrika ülkesi 1.5 milyar 
dolarla Fas olarak kayõtlara 
geçti. Fas�õ, 1.3 milyar dolarla 
Mõsõr ve 1.1 milyar dolarla 
Libya takip etti. 

Afrika stratejisi ticarete yansõdõ 



MESUDE DEMİRHAN  

İŞLETMELERİN muhasebeyle ilgili 
olmayan ticari defterlerinin,  
1 Temmuz�dan itibaren elektronik 
ortamda tutulmasõ zorunlu olacak. Yeni 

kurulacak şirketler ise 1 Ocak 2026�da ticari 
defterlerini elektronik ortamda tutacak.  

İstanbul Ticaret Odasõ, üyelerini 
bilgilendirmek amacõyla �İşletmenin 
Muhasebesiyle İlgili Olmayan Ticari 
Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasõ� 
konulu seminer düzenledi. İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu 
başkanlõğõndaki seminerde; Ticaret 
Bakanlõğõ İç Ticaret Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Dr. Ahmet Can Balak ve Ticaret 
Bakanlõğõ Şirketler Dairesi Başkanõ Recep 
Yõlmaz konuşmacõ olarak yer aldõ. İTO 
Genel Sekreter Yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan�õn da katõldõğõ seminerde; elektronik 
defter uygulamalarõna ilişkin kapsamlõ 
bilgiler katõlõmcõlarla paylaşõldõ. Yoğun 
ilginin olduğu seminerde, İTO Meclis 
Salonu�nun her iki katõ da doldu.  

AKSAKLIKLARI BİLDİRİN  

İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, İTO�nun 900 bine yakõn 
işletmesiyle gerek yurt içinde gerekse yurt 
dõşõnda bu tür faaliyetler yaptõğõnõ belirterek, 
üyelerin bilgilendirilmesiyle ilgili 
çalõşmalara devam ettiklerini söyledi. 
Develioğlu, Türkiye�de aktif olarak çalõşan 
2.5 milyon işletmenin bulunduğunu ve bu 
işletmelerin 905 bin 832�sinin İTO�ya kayõtlõ 
olduğunu vurguladõ. Bu nedenle mali 
mevzuatta her türlü gelişme ve 

düzenlemenin en çok İstanbul iş dünyasõnõ 
etkilediğine dikkat çeken Develioğlu, 
�Mevzuat değişikliği en çok bizleri 
ilgilendiriyor. Bu noktada bizlerle birlikte 
mevzuat arasõndaki köprü de mali 
müşavirler, muhasebeciler ve uygulayõcõlar 
oluyor. Sizlerin bilgilenmesi ve 
uygulamadaki aksaklõklarõ bildirmesi, 
sistemin sağlõklõ işlemesi adõna son  
derece kritik� dedi.  

ÇOK ORTAKLI ŞİRKETLER  

Develioğlu, işletmenin muhasebesiyle 
ilgili olmayan ticari defterlerin elektronik 
ortamda tutulmasõnõn zorunlu hale 
gelmesiyle kötü niyetli uygulamalarõn da 
ortadan kalkacağõna işaret etti. Tebliğle 
birlikte zorunlu kapsamõna giren şirketlerin 
1 Temmuz itibariyle gerekli hazõrlõklarõ 
tamamlamasõnõn da büyük önem taşõdõğõna 
dikkat çeken Develioğlu, �Özellikle çok 
ortaklõ şirketlerde sürece ilişkin 
yetkilendirme mekanizmalarõnõn nasõl 
oluşturulacağõ ve şirket içi kontrol 
mekanizmalarõnõn nasõl sağlanacağõ 
konularõnõn da dikkatle değerlendirilmesi 
gerekiyor� diye konuştu.  

PİLOT UYGULAMA  
1 TEMMUZ�DA 

Ticaret Bakanlõğõ İç Ticaret Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Dr. Ahmet Can Balak da Türk 
Ticaret Kanunu�ndaki sicil işlemlerinin 
dijitalleşmesi bakõmõndan Türkiye genelinde 
ciddi adõmlar attõklarõnõ ifade ederek, şu 
bilgileri verdi: �Aslõnda elektronik defter 
konusunu 2012�de düşünmeye başladõk. 
Aynõ yõl yürürlüğe giren kanunla bu konuda 
bakanlõğõmõz ile Hazine ve Maliye Bakanlõğõ 
yetkilendirildi. 2020 yõlõnda da işletmenin 
muhasebesiyle ilgili olmayan ticari 
defterlerin elektronik ortamda tutulmasõnõ 
zorunlu kõlma yetkisi bakanlõğõmõza verildi. 
Öte yandan, sicil müdürlüğünde yapõlacak 
tüm ödemelerin elektronik ortama 
taşõnmasõyla ilgili pilot uygulamamõz  
1 Temmuz�da Gaziantep�te başlayacak. Yeni 
kurulacak şirketler için ise 1 Ocak 2026�dan 
itibaren elektronik defter zorunlu tutulacak. 
Tüm bu çalõşmalar, ticaret sicili işlemlerinin, 
ticaret sicil müdürlüğüne gidilmeden yerine 
getirilmesini hedefliyor. Ticaret Bakanlõğõ 
olarak en küçüğünden en büyüğüne kadar 
tüm işletmeleri muhatap alan bir düzenleme 
ortaya koyuyoruz. Elektronik defter 
dediğimiz şey aslõnda tüm kararlarõn 
elektronik ortamda alõndõğõ ve imzalandõğõ 
bir defter sistemi. Hayalimiz bu. Ama şu 
anda Türkiye�de şirketlerin mevcut 
ölçekleriyle bu sisteme geçiş yapõlmasõ çok 
uygun gelmedi. Proje, aslõnda fiziki ortamda 
tutulan defterlerin ve alõnan kararlarõn 
elektronik ortamda depolanmasõ olarak 
başladõ. İleride bu projenin çok daha fazla 
geliştirilebileceğini düşünüyorum.�
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ABD ile Çin arasõnda başlayan 
karşõlõklõ gümrük vergisi artõrma 
savaşõnda 12 Mayõs�ta Cenevre�de 
varõlan anlaşmayla ateşkes 
sağlanmõştõ. Anlaşmayla vergiler 
çatõşma öncesi düzeylere çekilmiş ve 
iki ülke arasõndaki ticari 
anlaşmazlõklarõ ele alacak bir çerçeve 
oluşturulduğu açõklanmõştõ. Bunun 
hemen ardõndan yeni bir çatõşma 
başladõ. Bu çatõşmanõn odağõnda 
Çin�in güçlü kozu, Ender Toprak 
Elementleri vardõ. 

Ender toprak elementleri  
ve Çin 

Ender Toprak Elementleri (ETE) ve 
bunlardan üretilmiş özel güçlü 
mõknatõslar, elektrikli arabalar, füzeler, 
rüzgar türbinleri, cep telefonlarõ gibi 
yeni teknoloji ürünlerinin 
vazgeçilmez ögelerini oluşturuyor. 
Çin, dünya ETE arz zincirinin her 
halkasõnda hakim konumda 
bulunuyor. Çin�in pazar payõ, ETE 
mineral madenciliğinde yüzde 70, 
bunlarõn işlenmesiyle elde edilen ham 
ETE ürünlerinde yüzde 90, ETE 
mõknatõs üretiminde ise yüzde 95 
düzeylerinde bulunuyor.  

Ülkede birçok üniversite, ETE 
teknolojisinde uzman teknik insanlar 
yetiştiriyor. Uzun yõllarõn üretiminin 
kazandõrdõğõ tecrübeli bir işgücü var, 
üreticiler ve üniversiteler bu alanda 
on binlerce patente sahipler. Bu 
sektörde kullanõlan makinalarõn da 
kaynağõ Çin. Ülkenin hakimiyeti 
bunlara dayanõyor. Başka bir ülkenin 
benzer bir üretim zinciri kurmasõ çok 
uzun yõllar ve büyük yatõrõmlar 
gerektiriyor. Bu nedenle bu, yakõn 
gelecekte kõrõlamayacak bir hakimiyet. 

ETE kozu 

Bu konumu bir koz olarak 
kullanmak için hazõrlõklar 2024 
yõlõnda başlamõştõ. Bu yõl nisan ayõnda 
iki ülke arasõnda gümrük vergisi 
savaşõ sürerken Çin, ABD şirketlerine 
ETE ihracatõna da kõsõtlama getirerek 
bu kozu kullanmaya başladõ. 

Cenevre�de varõlan anlaşmada bu 
kõsõtlamalarõn da gevşetilmesi 
öngörülmüştü. Ancak anlaşmanõn 
hemen ertesi günü ABD yönetimi, 
Çin�de üretilen, yapay zeka 
sistemlerinde kullanõlan çipleri, 
dünyanõn neresinde olursa olsun 
kullananlara yaptõrõmlar 
getirilebileceği duyurusunu yaptõ. Çin 
tarafõ, bunu anlaşmanõn ruhuna aykõrõ 
bir hareket olarak değerlendirip ETE 
kõsõtlamalarõnõ gevşetmedi. Bundan 
sonra da ABD sanayisinden ETE 
sõkõntõsõ sinyalleri gelmeye başladõ. 
Buna karşõlõk ABD�den de ardõ ardõna, 
Çinli öğrencilerin vizelerinin iptal 
edileceği duyurusu, Çin�e uçak 
motoru ihracatõnõn durdurulmasõ, 
Çinli şirketlere çip tasarõm ve 
üretiminde kullanõlan yazõlõm ve 
malzemelerin ihracatõnõn 
yasaklanmasõ adõmlarõ geldi. Bu arada 
ABD�de ETE sõkõntõsõ giderek 
artõyordu. Öyle ki, Ford bazõ 
fabrikalarõnõn bu nedenle kapandõğõnõ 
duyuruyordu. 

Londra toplantõsõ 

Bu ortamda ABD tarafõnõn isteğiyle 
5 Haziran�da Trump ve Çin lideri Xi 
arasõnda bir telefon görüşmesi 
gerçekleşti. Buna dayanarak da iki 
ülke yetkilileri arasõnda Londra�da 
görüşmeler başladõ ve Çin�in ETE 
kõsõtlamalarõnõ gevşetmesi, ABD�nin 
de Cenevre Anlaşmasõ sonrasõndaki 
yaptõrõmlarõ geri çekmesinde anlaşõldõ.  

Ancak görünen o ki, Çin tarafõ 
ABD�li silah üreticilerine ihracat 
kõsõntõsõnõ kolay kaldõrmayacak. ABD 
yönetimleri, Çin�e uyguladõklarõ çip 
ve çip üretim teçhizat ve malzemesi 
kõsõtlamalarõna gerekçe olarak 
bunlarõn ileride kendilerine karşõ 
kullanõlabilecek silahlarõn üretiminde 
kullanõlabileceğini gösteriyor. 
Anlaşõlan o ki, Çin de aynõ gerekçeye 
dayanacak. 

ABD-Çin teknoloji çatõşmasõnda 
yeni bir dönem başlõyor gibi 
görünüyor.

ABD ile yeni 
çatõşma ve Çin�in 

güçlü kozu

Fatih OKTAY
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

e-defter ortaklar arasõnda  
ihtilafõ da önleyecek 
İşletmenin 

muhasebesiyle 
ilgili olmayan  
ticari defterlerin 
elektronik  
ortamda  
tutulmasõ,  
1 Temmuz�dan 
itibaren zorunlu 
olacak. 1 Ocak 
2026�da ise yeni 
kurulacak şirketler 
ticari defterlerini 
elektronik  
ortamda tutacak. 
Bu uygulamalarõn 
bilhassa  
ortaklõklar arasõ 
ihtilaflarõ önle- 
mesi bekleniyor.  

Defterde görev 
dağõlõmõ 

Ticaret Bakanlõğõ Şirketler Dairesi 
Başkanõ Recep Yõlmaz, şu bilgileri 
paylaştõ: �Türkiye�de defterlerle ilgili hem 
Vergi Usul Kanunu hem Türk Ticaret 
Kanunu�nda alt düzenleme olarak üç 
temel düzenleme var: Ticari defterlerin 
fiziki olarak tutulmasõ, Maliye Bakanlõğõ ile 
müşterek çõkardõğõmõz elektronik defter 
tebliği ve son olarak da Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn 14 Şubat�ta yayõmladõğõ 
tebliğe göre işletmenin muhasebesiyle 
ilgili olmayan defterler. Biz, şu ayrõmõ 
getirdik. Türkiye�de muhasebeyle ilgili 
olan ve olmayan defterler var. Şu an 
bakanlõklar olarak da bir görev ayrõmõna 
gidilmiş gibi duruyor. Veya muhasebeyle 
ilgili olan defterler Maliye Bakanlõğõ 
nezdinde e-defter üzerinden tutulacak. 
Muhasebeyle ilgili olmayan defterler 
bizim sistem üzerinden olacak. 
Türkiye�de artõk defterler bakõmõndan 
böyle bir yapõ oluştu.�



ERTAN ERYILMAZ 
 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 

lisansüstü eğitimde güncel içerikler ve 
uygulama odaklõ programlarõyla öne 
çõkõyor. Üniversite bünyesinde faaliyet 
gösteren Lisansüstü Eğitim Enstitüsü ile 
Türkiye�de bu alanda ilk ve tek olma 
özelliği taşõyan Ticaret ve Finans 
Enstitüsü, öğrencilere akademik 
donanõmõn yanõ sõra profesyonel bir 
çevre, sektörel yetkinlik ve geniş bir 
vizyon kazandõrõyor. 

DİSİPLİNLER ARASI İÇERİK  
Üniversitenin lisansüstü eğitim 

portföyü, 100�ü aşkõn yüksek lisans ve  
18 doktora programõyla hem kapsam hem 
çeşitlilik bakõmõndan dikkat çekiyor. 
Sosyal bilimlerden fen bilimlerine, 
iletişimden mühendisliğe, finanstan dõş 
ticarete kadar geniş bir alana yayõlan bu 
programlar; güncel müfredatõ, disiplinler 
arasõ içeriği ve esnek yapõsõyla öne 
çõkõyor. 

ÇOK YÖNLÜ DÜŞÜNME  
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Müdürü 

Doç. Dr. Başak Erdem 
Çankaya, bu çeşitliliğin 
yalnõzca akademik 
alanlarõ değil, 
düşünme 
biçimlerini de 
zenginleştirdiğini 
belirtti. Doç. Dr. 
Çankaya, şunlarõ 
söyledi: �Disiplinler 
arasõnda kurulan 
doğal etkileşim, yalnõzca 
yeni araştõrma alanlarõnõ 
ortaya çõkarmakla kalmõyor; aynõ 
zamanda öğrencilerin çok yönlü 
düşünme becerilerini geliştirmelerine de 
zemin hazõrlõyor. Enstitümüz, yalnõzca 
bilgi aktaran değil; bilgi üreten, 

dönüştüren ve yaygõnlaştõran bireyler 
yetiştirmeyi amaçlõyor.� 

GERÇEK HAYATLA İÇ İÇE  
Lisansüstü eğitim faaliyetleri, 

İstanbul�un kolay erişilebilir merkezi üç 
noktasõnda; Sütlüce, Küçükyalõ ve 
Eminönü yerleşkelerinde yürütülüyor. 
Eminönü Yerleşkesi, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn tarihi binasõnda yer almasõyla 
sembolik bir anlam taşõyor. Aslõna uygun 
olarak inşa edilmesinin ardõndan eğitimin 
yeniden başladõğõ, İstanbul�un her 
noktasõndan kolayca ulaşõlabilen 
Eminönü Yerleşkesi�nin yanõ sõra Sütlüce 
Kampüsü, Haliç kõyõsõnda modern bir 
akademik ortam sunarken, Küçükyalõ 
Yerleşkesi Anadolu Yakasõ�ndaki iş 
dünyasõna yakõnlõğõyla öne çõkõyor. Bu üç 
yerleşkenin sağladõğõ farklõlõklar, 
öğrencilere hem kültürel hem sektörel 
açõdan zengin bir üniversite deneyimi 
sunuyor. 

SEKTÖR DOKUNUŞU  
Program içerikleri sadece akademik 

çevrelerin değil, aynõ zamanda sektör 
profesyonellerinin, mezunlarõn ve 
öğrencilerin katkõlarõyla sürekli 

güncelleniyor. Müfredat 
hazõrlõğõnda uluslararasõ 

standartlar da 
dikkate alõnõyor. 
Özellikle CFA 
Institute gibi 
kurumlarõn içerik 
çerçeveleri ile 

Avrupa�daki örnek 
programlar yakõndan 

izleniyor.  
Ticaret ve Finans Enstitüsü 

Müdürü Doç. Dr. Gencay Karakaya, 
lisansüstü programlarõn dinamik yapõsõna 
dikkat çekerek, �Her akademik yõl öncesi 
sektör temsilcileriyle değerlendirme 
yapõyor, programlarõmõzõ reel  

piyasa beklentilerine göre 
şekillendiriyoruz� dedi. 

TÜRKİYE�DE İLK  
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

bünyesindeki Ticaret ve Finans Enstitüsü, 
Türkiye�de bu alanda kurulan ilk ve tek 

lisansüstü enstitü olarak faaliyet 
gösteriyor. Bankacõlõk, finansal 

ekonomi, uluslararasõ finans, 
sermaye piyasasõ gibi 
alanlarda açõlan programlar, 
analitik düşünme, veri 
okuryazarlõğõ ve ileri düzey 
finansal yazõlõm kullanõmõ gibi 

becerilere odaklanõyor. Doç. 
Dr. Karakaya, �Yüksek lisans ve 

doktora düzeyinde finans eğitimi 
sunmakla kalmõyor; öğrencilerimize 

kariyerlerinde sõçrama yaratacak bir 
yetkinlik kazandõrõyoruz� diye konuştu. 

Başvuru, mülakat ve kayõt dönemi:  
1 Temmuz 2025- 30 Ağustos 2025 
Başvuru için: lisansustuaday.ticaret.edu.tr 

27 Haziran 2025
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İstanbul Ticaret Üniversitesi, 101 yüksek lisans ve 18 doktora 
programõyla akademik ve sektörel başarõyõ birleştiren bir 
lisansüstü eğitim modeli sunuyor. İstanbul�un kalbindeki Eminönü 
Yerleşkesi ile Sütlüce ve Küçükyalõ yerleşkelerinde yürütülen 
programlar, iş dünyasõna entegre yapõsõyla dikkat çekiyor. 

TÜBİTAK, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Meslek 
Yüksekokulu 
akademisyenlerinden Öğr. 
Gör. Dr. Dilara 
İçkecan�õn nano 
yapõlar ve yapay 
zeka odaklõ 
projesini 
desteklemeye 
değer buldu. 
�Çoklu Yerel 
Çevrelere Sahip 
Düşük Boyutlu 
Karbon Temelli 
Nano Yapõlarõn 
Mekanik ve 
Elektronik 
Özelliklerinin 
İncelenmesi İçin 
Makina Öğrenimi Modelleri 
ve Potansiyelleri 
Geliştirilmesi� başlõklõ proje 

kapsamõnda karbon temelli 
düşük boyutlu nano yapõlarõn 
mekanik ve elektronik 
özelliklerinin yapay zeka 

destekli yöntemlerle 
analiz edilmesi 
hedefleniyor. 

Proje, malzeme 
bilimi ile yapay zeka 
alanlarõnõ bir araya 
getirerek hem 
akademik bilgi 
üretimine hem de 
ilgili alandaki 
teknolojik gelişmelere 
katkõ sağlamayõ 
amaçlõyor. Yapõlacak 
çalõşmalarla nano 
yapõlarõn fiziksel 
davranõşlarõnõn  

daha doğru ve etkili  
biçimde modellenmesi 
mümkün olacak. 

Kalite yönetim sistemi 
eğitimle güçlendi 

Yapay zeka projesine  
TÜBİTAK desteği  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, kalite güvence 
sistemini güçlendirmek üzere 
önemli bir adõm daha attõ. 
Strateji Geliştirme ve Kalite 
Koordinatörlüğü tarafõndan 
organize edilen �TS EN ISO 
9001:2015 Kalite Yönetim 
Sistemi Eğitimi� tamamlandõ. 
Eğitime, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin farklõ idari 
birimlerinden 30 personel 
katõldõ. 

Eğitim kapsamõnda 
katõlõmcõlara Temel Eğitim, 
Dokümantasyon, İç Tetkik ve 
Risk Tabanlõ Proses Yönetimi 
olmak üzere dört ana modülde 
bilgi verildi. Program, teorik 
anlatõmlarõn yanõ sõra 
uygulamalõ bölümlerle 
desteklendi. 

KALİTE KÜLTÜRÜ 
Eğitimle birlikte kalite 

yönetim sisteminin etkinliğinin 

artõrõlmasõ ve süreçlerde 
standardizasyon sağlanmasõ 
hedeflendi. Ayrõca kurum 
genelinde kalite odaklõ yönetim 
anlayõşõnõn yaygõnlaştõrõlmasõ 
amaçlandõ. Programõ başarõyla 
tamamlayan katõlõmcõlar, Türk 
Standardlarõ Enstitüsü 
tarafõndan onaylõ sertifika 
almaya hak kazanacak. 

İstanbul�un kalbinde İstanbul�un kalbinde   
lisansüstü zamanõlisansüstü zamanõ

Burs imkanlarõ  
Üniversite, lisansüstü adaylara çok sayõda burs ve 

indirim olanağõ sunuyor. İstanbul Ticaret Odasõ Meclis ve 
Komite Üyeleri, Oda üyeleri ve yakõnlarõ, kamu personeli, 
Ar-Ge çalõşanlarõ, şehit ve gazi yakõnlarõ, dereceyle 
mezun olanlar ve üniversitenin kendi mezunlarõ için  
özel oranlarda burs imkânõ sağlanõyor. Ayrõca toplu 
başvurular ve işbirliği protokolleri kapsamõndaki  
kurum çalõşanlarõ için de indirimler uygulanõyor.

85 ülkeden 1200 öğrenci 
Lisansüstü programlarda yeni mezunlardan özel 

sektör profesyonellerine, girişimcilerden kamu 
yöneticilerine kadar geniş bir öğrenci profili yer alõyor. 
Üniversitenin küresel vizyonunun bir göstergesi 
olarak, 85 ülkeden 1200�ün üzerinde uluslararasõ 
öğrenci eğitim görüyor. Bu çeşitlilik, sõnõf içi  
etkileşimi zenginleştiriyor; farklõ bakõş açõlarõnõn 
birleştiği üretken bir ortam oluşturuyor.

Doç. Dr. Gencay 
Karakaya

Doç. Dr. Başak 
Erdem Çankaya



T
ÜRKİYE, enerji üretiminde temiz 
kaynaklarõn payõnõ istikrarlõ şekilde 
artõrmaya devam ediyor. Türkiye 
Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ) 

tarafõndan yayõmlanan Mayõs 2025 verilerine 
göre, ülkede üretilen toplam 27.5 teravatsaat 
(TWh) elektriğin yüzde 55.8�i yenilenebilir 
enerji kaynaklarõndan elde edildi. Bu oran, 
Türkiye�nin enerji dönüşümündeki 
kararlõlõğõnõ ve sürdürülebilir kalkõnma 
hedeflerine olan bağlõlõğõnõ bir kez daha 
gözler önüne serdi. 

EN ÇOK YATIRIM RÜZGARA 
Hidroelektrik, rüzgar, güneş, jeotermal ve 

biyokütle kaynaklarõndan elde edilen bu 
üretim, hem çevresel etkilerin azaltõlmasõ hem 
de enerji arz güvenliğinin sağlanmasõ 
açõsõndan kritik bir rol oynuyor. Mayõs ayõnda 
fosil yakõtlardan üretilen elektrik miktarõ ise 
toplamõn yüzde 44.2�sinde kaldõ. Bu veri, 
Türkiye�nin enerji üretiminde kömür ve 
doğalgaz gibi kaynaklarõn çeşitlendiğinin bir 
göstergesi. Türkiye�nin toplam kurulu gücü 
mayõs sonu itibarõyla yaklaşõk 116 bin 
megavatõ aşarken, bunun 70 bin megavata 
yakõn kõsmõ yenilenebilir enerji kaynaklarõna 
dayanõyor. Bu durum, kurulu güç 
bakõmõndan da yenilenebilir kaynaklarõn 
ağõrlõğõnõ artõrdõğõnõ ve üretim oranlarõyla 
paralel bir seyir izlediğini ortaya koyuyor. 
Özellikle güneş ve rüzgar enerjisinde son iki 
yõlda sağlanan yatõrõmlar, bu artõşõn temel 
belirleyicisi olarak öne çõkõyor. 

İTHALAT AZALIYOR 
Son beş yõlda kurulu güce eklenen 

kapasitenin yaklaşõk yüzde 85�i yenilenebilir 
kaynaklardan oluştu. Türkiye�nin güneş 
enerjisindeki kurulu gücü 2025 yõlõ itibarõyla 
22 bin megavat sõnõrõnõ aşarken, rüzgar 
enerjisinde 13 bin megavat seviyesine 
ulaşõldõ. Hidroelektrik santraller ise toplam 
yenilenebilir kapasitenin yaklaşõk yarõsõnõ 
oluşturmayõ sürdürüyor. Uluslararasõ Enerji 
Ajansõ (IEA) ve küresel enerji gözlem 
kuruluşlarõ, Türkiye�nin bu eğilimini olumlu 
bir gelişme olarak değerlendiriyor. Özellikle 
enerji ithalatõna yüksek bağõmlõlõğõ olan bir 
ülke olarak, yenilenebilir enerji 
kapasitesindeki artõş sayesinde Türkiye hem 
dõşa bağõmlõlõğõnõ azaltõyor hem de enerji 
faturasõnda milyarlarca dolarlõk tasarruf 
sağlama potansiyeline kavuşuyor. 

Mayõs ayõndaki üretim oranõ, Avrupa 
Birliği ülkeleriyle kõyaslandõğõnda 
Türkiye�nin birçok ülkenin önünde olduğunu 
da gösteriyor. AB ortalamasõnda yenilenebilir 
kaynaklardan elektrik üretimi yaklaşõk yüzde 
42 seviyesindeyken, Türkiye�nin bu oranõ 
aşarak yüzde 55�in üzerine çõkmasõ dikkat 
çekiyor. Danimarka, Almanya gibi ülkeler 
rüzgar ve güneş enerjisine dayalõ modellerle 
yüksek oranlar yakalarken, Türkiye�nin ise 
kaynak çeşitliliği sayesinde dengeli bir  
üretim yapõsõ oluşturduğu görülüyor. 

HEDEF YÜZDE 65 
Türkiye, 2030 hedeflerine doğru ilerlerken, 

enerji planlamasõnda yenilenebilir kaynaklara 
öncelik tanõyor. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ�nõn Ulusal Enerji Planõ�nda da 
belirtildiği üzere, 2035 yõlõna kadar toplam 
kurulu gücün 190 bin megavata çõkarõlmasõ 
ve bunun en az yüzde 65�inin yenilenebilir 
kaynaklardan karşõlanmasõ öngörülüyor. Bu 
hedef doğrultusunda hem kamu hem özel 
sektör yatõrõmlarõnõn devam etmesi 
bekleniyor. Enerji dönüşümünün yalnõzca 
üretim ayağõnda değil, iletim ve dağõtõm 
altyapõsõnda da desteklenmesi gerektiği 
vurgulanõyor. Dalgalõ üretim karakterine 
sahip olan güneş ve rüzgar santrallerinin 
sistemde daha etkin yer alabilmesi için  
hibrit santral projeleri, enerji depolama 
sistemleri ve akõllõ şebeke yatõrõmlarõ 
gündemin ilk sõralarõnda yer alõyor. 
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MESUDE DEMİRHAN 

EKONOMİ Gazetecileri 
Derneği�nin (EGD)  
17. Ekonomi Basõnõ Başarõ 
Ödülleri, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) ev 
sahipliğinde düzenlenen 
törenle sahiplerini buldu. 
Törende, 15 dalda ödül 
dağõtõldõ. İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, törende yaptõğõ 
konuşmada, ödül alan 
gazetecileri yürekten 
kutladõğõnõ belirterek, 
�Aslõnda yõl boyunca 

ortaya koyduklarõ 
performans sebebiyle tüm 
ekonomi gazetecileri ödülü 
hak ediyor. Bugün ödül 
kazanan dostlarõmõz, bana 
göre bütün ekonomi 
muhabirleri adõna bu ödülü 
alõyor� dedi.  

Başkan Avdagiç, 
ekonominin dünyanõn 
gidişatõna yön veren 
gücüne dikkat çekerek, 
�Ekonomi öyle güçlü alan 
haline geldi ki, diğer tüm 
alanlarõ belirliyor. Deyim 
yerindeyse dünyanõn 

gidişatõna istikamet veriyor. 
Bu yüzden ekonomiyi 
temsil eden sizler sadece 
ekonomi gazeteciliği 
yapmõyor, bir ülkenin 
siyasetten savunmaya  
tüm ufkunu çiziyorsunuz� 
diye konuştu. 

KÖPRÜ VAZİFESİ 
EGD Başkanõ Hasan 

Arslan ise ekonomi 
gazeteciliğinin ekonomi ile 
toplum arasõnda köprü 
görevi gördüğünü söyledi.  

Türkiye Gazeteciler 

Cemiyeti (TGC) Başkanõ 
Vahap Munyar da 47 yõllõk 
gazeteci olduğunu 
belirterek, �47 yõl içinde 
�Gerçekten de çok iyiyiz. 
Çok mutluyuz� dediğimiz 
yõllarõn sayõsõ maalesef çok 
az. Sektörümüz daha da 
büyük krizlerle boğuşuyor. 
Bir taraftan dijitalleşme bir 
taraftan kendi içimizdeki 
birtakõm çalkantõlar� 
Bizim toparladõğõmõz 
verilere göre 10 binin 
üzerinde işsiz gazeteci  
var� dedi. 

EGD ÖDÜLLERİ SAHİPLERİNİ BULDU 

Ekonomi gazetecileri  
ülkenin ufkunu çiziyor

Ekonomi Gazetecileri 
Derneği�nin (EGD)  

17. Ekonomi Basõnõ Başarõ 
Ödülleri, İstanbul Ticaret 

Odasõ�nda düzenlenen 
törenle sahiplerini buldu. 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Ekonomiyi temsil 
eden sizler sadece ekonomi 

gazeteciliği yapmõyor, bir 
ülkenin siyasetten 

savunmaya tüm ufkunu 
çiziyorsunuz� dedi.

Türkiye temiz enerjide Türkiye temiz enerjide   
AB�yi geride bõraktõAB�yi geride bõraktõ  
Mayõs 2025�te Türkiye�nin elektrik üretiminin 

yüzde 55.8�i yenilenebilir kaynaklardan sağlandõ. 
Rüzgar ve güneşe yatõrõmlar hõzla artarken Türkiye, 
Avrupa ortalamasõnõ geride bõraktõ. Hedef, 2035�te 
yüzde 65 yenilenebilir paya ulaşmak. 

Dünyada 
neler 
oluyor? 

Ülkeler arasõ kõyaslama 

Türkiye, YEKA 
yarõşmalarõ ve 
YEKDEM ile 
kapasite artõşõnõ 
destekliyor. 

2035 planõnda 
rüzgar‑güneşin 
toplam kurulu 
gücünü 
120 GW�a 
çõkarma hedefi 
var. 

AB ortalamasõ 
gerilerken, 
Asya‑Pasifik 
tarafõnda hõzlõ 
yükseliş 
sürüyor. 

IEA, 2025 
sonunda 
yenilenebilir 
enerji 
üretiminin 
kömürü 
geçeceğini 
öngörüyor.

Toplam  
elektrik üretimi: 

27.48 TWh 
Yenilenebilir payõ: 

%55.8 
Fosil yakõt payõ: 

%44.2

Ülke                         Yenilenebilir  
                            kaynaklarõn oranõ 
Türkiye                          %55.8  
AB                                 %42.5  
Danimarka                     %88.5  
Pakistan                        %25.3 
Küresel ortalama.          %35
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Pandemiyle birlikte esnek çalõşma 
modelleri birçok sektörde hõzla 
yaygõnlaştõ. Ancak son dönemde 
küresel ölçekte gözlemlenen �ofise 
dönüş� eğilimi, bu geçici özgürlüğün 
yerini yeniden kurumsal kontrol 
arzusuna bõraktõğõnõ gösteriyor. 
Google, Meta, Amazon gibi teknoloji 
devlerinin hibrit modelleri terk edip 
çalõşanlarõnõ fiziksel ofislere çağõrmasõ 
tesadüf değil. Bu kararlarõn arkasõnda 
yalnõzca verimlilik kaygõsõ değil, aynõ 
zamanda dijitalleşmenin sunduğu yeni 
kontrol imkanlarõ yatõyor. 

Bir işi otonom hale getirmek 
istiyorsanõz, önce o işin nasõl 
yapõldõğõnõ anlamalõsõnõz. Bu da 
yalnõzca çõktõlara değil, sürece 
odaklanmayõ gerektiriyor. Pandemi 
döneminde çalõşanlar farklõ saatlerde, 
cihazlarda ve hõzlarda işlerini yürüttü. 
Ancak yapay zeka devreye girdikçe 
�süreç verisi� çok daha kõymetli hale 
geldi. Çünkü ancak bu verilerle iş 
süreçleri modellenebilir ve otomasyon 
mümkün olur. İşte tam bu noktada, 
çalõşan takip sistemleri yalnõzca 
gözetim değil, optimizasyon aracõ 
olarak devreye giriyor. 

Yeni nesil izleme yazõlõmlarõ artõk 
yalnõzca klavye tuşlarõnõ değil, 
davranõş kalõplarõnõ, dikkat düzeyini 
ve hatta yüz ifadelerini takip ediyor. 
Amaç, sadece neyin ne zaman 
yapõldõğõnõ değil, nasõl ve hangi 
bağlamda yapõldõğõnõ da anlamak. Bu 
sayede performans ölçmenin ötesine 
geçerek, iş süreçlerini yeniden 
tasarlayacak bir veri altyapõsõ 
oluşturuluyor. 

n Teramind: Ekran kaydõ, 
uygulama kullanõmõ ve e-posta 
içeriklerini analiz ederek çalõşan 
davranõşlarõnõ sõnõflandõrõyor. 
Güvenlik tehditlerine karşõ izleme de 
sağlõyor. 

n ActivTrak: Üretkenlik düzeylerini 
zaman bazlõ grafiklerle görselleştiriyor; 
liderlere görev dağõlõmõ hakkõnda 
içgörü sağlõyor. 

n Hubstaff: Zaman yönetimi, 
konum takibi ve klavye/fare 
aktivitesini birleştirerek dijital 
davranõş örüntülerini ortaya koyuyor. 

n Microsoft Viva: e-posta ve 
toplantõ alõşkanlõklarõndan yola 
çõkarak kurum içi işbirliğini ve 
tükenmişlik risklerini analiz ediyor. 

n VeriBot: Slack ve Teams gibi 
platformlardaki yazõşmalarõ analiz 
ederek ekip içi stres noktalarõnõ ve 
duygusal tonu ölçüyor. 

Bu sistemler artõk yalnõzca �ne kadar 
çalõşõlõyor�u değil, �nasõl çalõşõlõyor�u 
da anlayabiliyor. Örneğin, bir görevin 
gecikmesi; yalnõzca düşük performans 
değil, yetersiz araçlar, rol belirsizliği  
ya da eğitim ihtiyacõna işaret ediyor 
olabilir. Bazõ platformlar, çalõşanõn 
içgüdüsel çözüm yollarõnõ analiz 
ederek bunlarõ kurum genelinde �iyi 
örnek� olarak yeniden üretmeyi bile 
hedefliyor. 

Bu çözümler gerçekten sadece 
verimlilik için mi kullanõlõyor? Birçok 
çalõşan ofise döndüğünde ilk fark ettiği 
şey, sessizce yüklenmiş bir takip 
yazõlõmõ oluyor. Çalõşanlar artõk sadece 
yöneticilere değil, algoritmalara da 
performans sergiliyor. İşveren için bu 
sistemler değerli süreç verisi üretirken; 
çalõşan için psikolojik baskõ, 
mahremiyet kaybõ ve güvensizlik 
duygusu yaratabiliyor. Özellikle �etik 
izleme� sõnõrõnõn bulanõklaştõğõ 
noktalarda, performans takibi 
doğrudan gözetim halini alabiliyor. 

Sonuç olarak gelecek şu soruda 
düğümleniyor: İşletmeler üretkenliği 
artõrmak için insanlara mõ, yoksa 
verilerine mi güvenecek? Yapay genel 
zekanõn yaklaşmakta olduğu bir 
çağda, davranõşsal veriler hiç olmadõğõ 
kadar kritik. Ancak bu verilerle ne 
yapõlacağõ, kimlerle paylaşõlacağõ ve ne 
kadar süreyle saklanacağõ gibi sorular 
hâlâ gri alanda. Kapsayõcõ ve 
sürdürülebilir bir işyeri kültürü, 
sadece izlemekle değil, anlamakla 
mümkün. Teknolojinin değil, 
teknolojiyle birlikte inşa edilen güven 
ilişkilerinin başarõmõzõ belirleyeceği bir 
geleceğe doğru ilerliyoruz. 

Yeni norm: Çalõşan  
takip sistemleri

Sigortada suistimale  
hõzlõ ve güvenli tespit 

Teknopark 
İstanbul�da 
sigortacõlõk 
alanõnda  
faaliyet  
gösteren 
Techbros�un 
spinoff projesi 
olarak doğan 
yapay zeka 
destekli  
6 modüllü 
platformu 
FraudFlow, 
suistimal 
vakalarõnõ  
hõzla ve yüksek 
doğrulukla 
çözüme 
kavuşturuyor. 
Geleneksel 
yöntemlere göre 
çok sayõda  
avantaj sunan 
sistem, firmalarõn 
maddi  
kayõplarõnõ da 
minimize  
ediyor. 

ÖMÜR KIRBAŞLI 

G
ÜNÜMÜZDE sigortacõlõk 
sektörünün önemi her geçen 
gün artõyor. Sigortacõlõk 
sadece doğal afetler, 

yangõnlar ve kazalara karşõ değil, 
sağlõktan gayrimenkule, inşaattan 
otomotive kadar aslõnda hayata dair 
ne varsa her alanda karşõmõza çõkõyor. 
Hatta aldõğõmõz maaş, çektiğimiz 
krediler bile sigortalõ. Herhangi bir 
olumsuzluk durumunda da hasarõ 
sigorta şirketi karşõlõyor, ancak oluşan 
zararõn analizinin doğru yapõlmasõ 
gerekiyor. Sigortacõlõk sektörünün en 
büyük problemi de suistimaller. 
Teknopark İstanbul�da yerleşik 
Techbros�un spinoff projesi olarak 
doğan FraudFlow, yapay zeka destekli 
yazõlõmla, geleneksel yöntemlerle 
tespit edilmesi zor olan suistimal 
vakalarõnõ hõzla ve yüksek doğrulukla 
belirleyerek, firmalarõn maddi 
kayõplarõnõ minimize ediyor. Şirketin 
kurucusu Güneş İnal, geliştirdikleri 
platformun sağladõğõ avantajlarõ 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

EN ÖNEMLİ PROBLEM 
SUİSTİMALLER 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Fraud Flow, Techbros�un spinoff 
projesi 
olarak 
doğdu. Ekip 
olarak 
sigortacõlõk 
alanõnda 
birçok firmada projeler geliştirdik. 
Sigortacõlõk sektörünün en büyük 
problemlerinden biri olan 
suistimallerin yapay zekayla daha 
hõzlõ ve daha tutarlõ çözülebileceğini 
düşündük ve ürünümüzü geliştirdik. 

SÜREÇ 40 GÜNDEN  
10 GÜNE İNİYOR 
n Fraud Flow hakkõnda bilgi 

verebilir misiniz? Sistem nasõl 
işliyor? 

Fraud Flow, sigorta şirketlerinin 
hasar süreçlerinde dijital 
dönüşümünü tamamlamalarõna 
olanak sağlayan kapsamlõ bir platform 
haline geldi. Sistem; Fraud Flow Base, 

Image Map, Network, Internal Audit, 
Clean Claim ve Predict olmak üzere 6 
ana modülden oluşuyor. Bu modüller 
sayesinde, geleneksel yöntemlerle 
haftalar süren (35�40 gün) hasar 
süreçlerini 10�15 gün gibi kõsa 
sürelere indiriyoruz. Aynõ zamanda, 
tespiti oldukça güç olan suistimal 
vakalarõnõ yapay zeka destekli 
analizlerle hõzlõ ve etkin şekilde ortaya 
çõkarõyoruz. Sağladõğõmõz bu 
operasyonel verimlilik ve risk 
azaltõmõ, sigorta şirketlerinin 
kârlõlõğõna doğrudan katkõ sağladõğõ 
için Fraud Flow, sektörde güçlü bir 
yatõrõm aracõ olarak konumlanõyor. 

DAHA HIZLIYIZ, DAHA 
GÜVENLİYİZ 
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka  
ya da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

Fraud Flow�da yapay zeka ve 
makina öğrenmesi teknolojilerini 

yoğun şekilde 
kullanõyoruz. 
Geleneksel 
yöntemler, 
suistimal 

vakalarõnõ tespit etmede hem zaman 
alõcõ hem de yetersiz olabilir. 
FraudFlow yapay zeka destekli 
algoritmalarõyla bu süreci daha hõzlõ 
ve güvenilir hale getiriyor. Özellikle, 
suistimal vakalarõnõ tespit ederken 
geleneksel yöntemlerin aksine,  
şüphe çekmeyen dosyalarõ da 
belirleyebiliyoruz. Bu sayede 
müşterilerimiz, maddi kayõplarõnõ 
minimize ederken operasyonel 
verimliliklerini de artõrõyor. Esnek 
raporlama alt yapõsõ sayesinde hem 
GMY seviyesinde hem de dosya 
sorumlusu seviyesindeki 
kullanõcõlarõn işlerini daha şeffaf 
yönetmelerini sağlõyoruz. Cloud 
native altyapõsõ ile on prem 

kurulumun yanõ sõra AWS, Google 
Cloud, Azure gibi Cloud ortamlarõna 
da saatler içerisinde kurulum 
gerçekleştirebiliyoruz. 

AVRUPA VE ABD�DEN 
TALEPLER VAR 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talepler  
var mõ? 

Ürünlerimiz başta Avrupa Birliği 
ülkeleri ve ABD olmak üzere yurt 
dõşõndan yoğun ilgi görüyor. 
Balkanlar ve Körfez ülkeleri de bizim 
için stratejik pazarlar arasõnda. Bu 
bölgelerde birçok potansiyel iş 
ortağõyla verimli görüşmeler 
gerçekleştirdik. Hedefimiz, Türk 
mühendisliğinin kalitesini ve 
teknolojik yetkinliğini global ölçekte 
temsil etmek. Fraud Flow ile global 
sigortacõlõk sektöründe güçlü ve kalõcõ 
bir yer edinmeyi amaçlõyoruz. 

YENİ ALGORİTMALAR 
GELİŞTİRİYORUZ 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ? Hedefleriniz neler? 
Gelecek planlarõmõzda üretken 

yapay zeka (generative AI) önemli bir 
yer tutuyor. Fraud Flow�da yakõn 
gelecekte generative AI teknolojilerini 
sahtekarlõkla mücadelede daha etkin 
kullanmayõ hedefliyoruz. Özellikle 
nadir görülen dolandõrõcõlõk 
senaryolarõnõ modellemek için sentetik 
veri setleri üreterek yapay zeka 
modellerimizi daha güçlü hale 
getirmeyi planlõyoruz. Ayrõca, karar 
alma süreçlerini şeffaflaştõrmak adõna 
açõklanabilir yapay zeka (XAI) destekli 
otomatik raporlar geliştireceğiz. 
Müşteri temsilcileri için her 
dosya özelinde özet bilgi ve 
yorum üreten doğal dil 
destekli sistemler üzerinde 
çalõşõyoruz. Görüntü analizi 
tarafõnda ise, sahte fotoğraf 
ve belge tespiti için 
generative modellerle 
güçlendirilmiş yeni 
algoritmalar geliştirmeyi 
planlõyoruz. Tüm bu 
çalõşmalarla Fraud Flow�un 
doğruluk oranõnõ ve 
kullanõcõ deneyimini üst 
seviyeye taşõmayõ 
amaçlõyoruz.

Teknopark 
İstanbul�da 
çok sayõda 
imkandan 
yararlandõk 

 
n Teknopark 

İstanbul�da yer almak 
hangi faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark İstanbul, 
girişimcilik 
yolculuğumuzda bize 
büyük destek sağladõ. 
Mentorluk, sektörle ilgili 
görüşmeler, ofis imkanõ 
ve geniş toplantõ odalarõ 
gibi birçok olanaktan 
faydalandõk. Bu 
imkanlar, startuplar için 
kritik öneme sahip. 
Ayrõca, Teknopark 
İstanbul�un Cube 
Ümraniye yerleşkesinde 
gerçekleştireceğimiz 
�TECHBROS-
InternCamp2025� 
etkinliğiyle 60�tan 
fazla öğrenciye ücretsiz 
eğitim sağlayacağõz.  
Bu tür işbirlikleri, 
girişimimizin 
büyümesine katkõ 
sağlõyor ve gelecekteki 
hedeflerimize 
ulaşmamõza yardõmcõ 
oluyor.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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PLASTİK; kullanõm alanõ geniş, 
çok dayanõklõ bir materyal, 
ancak ömrünü tamamlayõp 

çevreye atõldõğõnda sağlõğa zararlõ 
hale geliyor. Plastiğin farkõ, 

moleküllerini bir arada tutan güçlü 
kovalent bağlara sahip olmasõdõr. Yani 
kõrõlmasõ için çok fazla enerji gerekir. 
Bu yüzden sağlam ve uzun 
ömürlüdür ve bir materyal olarak 
ambalajdan oyuncağa hemen her şey 
için idealdir. Ancak bu güçlü bağlar, 
plastiğin kullanõm ömrü bittiğinde 
soruna dönüşür. Sadece bir kez 
kullanõp attõğõmõz bardak, tamamen 
parçalanmadan önce onlarca yõl 
doğada kalõr ve nihayet 
parçalandõğõnda vücudumuz da dahil 
olmak üzere hemen her yere bulaşan 
mikro-plastik parçalar oluşturur.  

Japonya RIKEN�da çalõşan bilim 
insanlarõ, bunun önüne geçmek için 
kolayca parçalanõp güvenli bileşiklere 
ayrõlabilen yeni bir plastik türü 
geliştirdi. 

HIZLA PARÇALANACAK 
Araştõrma ekibi, yeni plastiğin geri 

dönüşümlü bağlara sahip olan supra-
moleküler polimerler olarak bilinen 
malzemelerden üretildiğini duyurdu. 
Yeni malzeme, plastiğin olağan 
kullanõm alanlarõnda beklentileri 
karşõlayacak güçte. Ancak onunla 
işimiz bittiğinde hafif koşullar altõnda 
ve geride yalnõzca toksik olmayan 
bileşikler bõrakarak hõzla 
parçalanabilecek. 

TUZ KÖPRÜLERİ 
Araştõrmacõlar, yeni plastik için bir 

dizi molekülü taradõktan sonra 
yaygõn bir gõda katkõ maddesi olan 
sodyum heksametafosfat ve 
gübrelerde kullanõlan guanidinyum 
iyonlarõna dayalõ monomerlere 
dayanan bir kombinasyonu seçmişler. 
Bu iki bileşik, önce suda karõştõrõlõp 
ardõndan kurutularak plastik 
oluşturulabilen viskoz bir malzeme 
oluşturuyor. İki bileşen arasõnda 
gelişen reaksiyon, malzemeyi 
geleneksel plastik gibi güçlü ve esnek 
hale getirirken molekülleri arasõnda 
�tuz köprüleri� oluşturuyor ve 
malzeme tuzlu suya batõrõldõğõnda 
elektrolitler bu bağlarõ çözüp 
malzemeyi parçalõyor. 

PLASTİK KADAR GÜÇLÜ 
Araştõrma ekibi, malzemenin 

kullanõmda normal plastik kadar 
güçlü olduğunu ve yanõcõ  
olmadõğõnõ buldu. Tuzlu suya temas 
ettiğinde ise -yani deniz ve 
okyanuslara atõldõğõnda- sadece  
8.5 saatte tamamen parçalanõp, 
çözündü. Üstelik geride zararlõ 
mikro-plastik bõrakmadan, hatta 
bitkiler için yararlõ besinler olan 
nitrojen ve fosfora dönüşerek. Elbette 
unutulmamalõ, bu materyallerin de 
fazlasõ çevreye zarar verebilir. 
Ayrõntõlõ araştõrma makalesi Science 
dergisinde yayõnlandõ.
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Denizcilikte sõfõr 
emisyon projesi 

çağrõsõ açõldõ
Ufuk Avrupa 

Programõ tarafõndan 
desteklenen ve 
Avrupa denizcilik 
sektöründe sõfõr 
emisyona ulaşmayõ 
hedefleyen MarLEN 
(Maritime Low 
Emission Network- 
Denizcilikte Sõfõr 
Emisyon Ağõ) projesi 
çağrõsõ açõldõ. 2025-2029 yõllarõ 
arasõnda sürecek, Ar-Ge ve inovasyon 
projelerinin destekleneceği MarLEN 
projesiyle deniz yolu taşõtlarõnõn yol 
açtõğõ emisyonlarõn azaltõlmasõ, deniz 
yolu araştõrma alanlarõ kapsamõnda 
boşluk analizinin yapõlmasõ, ülkelerin 
önceliklendirme ve değerlendirme 
hususlarõnda birlik sağlanmasõ, 
Avrupa�nõn sõfõr emisyon stratejisine 
katkõ sunulmasõ hedefleniyor.  

Çağrõ tek aşamalõ uluslararasõ ve 
sonrasõnda ulusal başvuru süreci ile 
yürütülecek. 

Proje sunacak uluslararasõ 
konsorsiyumun en az 2 ülkeden,  
2 farklõ kurumdan oluşmasõ gerekir. 

Kimler proje sunabilir? 
n Yükseköğretim Kanunu 

kapsamõnda yer alan yükseköğretim 
kurumlarõ, 

n Eğitim ve araştõrma hastaneleri, 
n Kamu kurum ve kuruluşlarõ, 
n Sektör ve büyüklüğüne 

bakõlmaksõzõn firma düzeyinde 
katma değer yaratan ve ticaret sicil 
belgesi olan Türkiye�de yerleşik 
sermaye şirketleri proje sunabilirler. 

Proje süresi  
Proje süresi, en fazla 36 ay olabilir. 
Proje bütçesi üst sõnõrlarõ 
Bir proje kapsamõnda 

TÜBİTAK�tan talep edilen katkõ 
Kurum Hissesi ve Proje Teşvik 
İkramiyesi hariç en fazla; 

n Proje başõna 350 bin Euro, 
n Yürütücü kuruluş başõna; 
n Yükseköğretim kurumlarõ, 

eğitim ve araştõrma hastaneleri ve 
kamu kurum ve kuruluşlarõ için  
100 bin Euro, 

n Özel kuruluşlar için 350 bin 
Euro�dur. 

Destek oranõ 
n  Yükseköğretim kurumlarõ, 

eğitim ve araştõrma hastaneleri, kamu 
kurum ve kuruluşlarõ, kabul edilen 
bütçeleri üzerinden yüzde 100 destek 
oranõyla desteklenecek. 

n Büyük ölçekli özel kuruluşlar, 
kabul edilen bütçeleri üzerinden 
yüzde 60 destek oranõ ve KOBİ�ler, 
kabul edilen bütçeleri üzerinden 
yüzde 75 destek oranõyla 
desteklenecek. 

Desteklenen gider kalemleri 
n Personel giderleri  
n Yurt içi ve yurt dõşõ seyahat 

giderleri 
n Danõşmanlõk ve hizmet alõm 

giderleri 
n Alet, makina, teçhizat, yazõlõm ve 

yayõn alõm giderleri 
n Malzeme ve sarf malzemesi alõm 

giderleri 
n Yeminli mali müşavir tarafõndan 

yapõlan denetim ve tasdike ilişkin 
giderler 

Çağrõ takvimi 
30 Eylül 2025: Uluslararasõ proje 

önerilerin sunulmasõ için son tarih 
7 Ekim 2025: Ulusal başvurunun 

onaylanmasõ için son tarih 
10 Ekim 2025: Ulusal ön 

başvurunun elektronik olarak 
imzalanmasõ için son tarih 

Başvuru 
Uluslararasõ konsorsiyumun proje 

başvurusunun uluslararasõ proje 
koordinatörü tarafõndan 
https://marlen.ptj.de/call1 üzerinden 
elektronik ortamda yapõlmasõ gerekir.  

Türk kurum/kuruluşlar tarafõndan 
ayrõca TÜBİTAK�a uidb-
pbs.tubitak.gov.tr adresi üzerinden 
ulusal başvurunun elektronik imzalõ 
olarak yapõlmasõ gerekir. 

Uluslararasõ süreçler için 
iletişim: 

Serhat Melik & Arzu İpek Yõlmaz 
ncptransport@tubitak.gov.tr 
Tel: 0312 298 18 63 / 0312 298 17 87 
Ulusal süreçler için iletişim: 
Tayyip Kösoğlu 
tayyip.kosoglu@tubitak.gov.tr 
Tel: 0312 298 18 06

Mikro nükleer enerji reaktörleri kapõda
FABRİKALARDA seri şekilde 

üretilebilecek ve ihtiyaç duyulan her 
yere gönderilebilecek 50 MW�tan daha 
az güç üreten küçük nükleer 
reaktörler, son yõllarõn en önemli 
gelişmelerinden biri. Mikro nükleer 
reaktörler, mevcut nükleer 
santrallerden daha düşük maliyetli, 
inşasõ katbekat hõzlõ, kolayca 
ölçeklenebilir ve doğasõ gereği daha 
güvenli bir biçimde õsõ ve elektrik 
üretmeyi vaat ediyor. 

ALASKA�DA TEST 
ABD ordusu, bir mikro nükleer 

reaktörü Alaska�daki bir üssünde test 
etmek istiyor. Bu, tesise güç sağlamak 
için düzenli olarak gönderilmesi 
gereken tonlarca kömürün yerini 
alacak yepyeni bir yol olabilir. Bu yolu 
açan ama kesin bir sözleşme olmayan 
anlaşmanõn imzalanmasõ mühim 
görülüyor. Çünkü ABD�nin enerji 

üretimini artõrma ve genel olarak 
nükleer enerjiyi teşvik etme 
taahhüdüyle uyumlu bir aşama. 
Sözleşme imzalanõrsa, reaktörün 
inşasõnõ, işletmesini, bakõmõnõ ve 
ömrünü tamamladõğõnda devre dõşõ 
bõrakõlmasõnõ içerecek bir lisans 
alõndõktan sonra 30 yõllõk sabit fiyatlõ 
bir güç satõn alma anlaşmasõ da olacak. 

GÜCÜ ARTIRILABİLİR 
Yeni reaktör, yaklaşõk 5 MW çõkõşa 

sahip olacak ve üssün 35 MW�lõk 
gereksinimini karşõlayacak. Modüler 
tasarõmõ sayesinde gerektiğinde daha 
fazla modül ekleyerek gücü artõrõlacak. 
Reaktör, hava sõcaklõğõnõn -45 °C�ye 
kadar düşebildiği Alaska�da başta õsõ 
sağlayacak. İnşa edilecek reaktörün 
türü, seçilen nükleer yakõt türüne bağlõ 
olacak ve hemen her senaryoda 
minimum 15 yõla kadar ikmalsiz 
çalõşabilecek. 

Denizde 8.5 saatte  

çözünen plastik
Bilim insanlarõ, standart plastik kadar güçlü yeni bir plastik 

türü geliştirdi. Yeni malzeme, deniz ve okyanuslara  
atõldõğõnda sadece 8.5 saatte tamamen parçalanõp çözünüyor. 

Üstelik geride zararlõ mikro-plastik bõrakmõyor.

DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Ahmet  
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Yaylalara kaçõş 

 

SAMSUN

ORDU

GİRESUN

Bandõrma Vapuru ve Milli 
Mücadele Parkõ: 
Atatürk�ün Samsun�a 
çõkõşõnõn canlandõrõldõğõ 
açõk hava müzesi. 

Atakum Sahili: Bisiklet yolu, 
kafeleri ve yürüyüş 
alanlarõyla modern bir 
sahil keyfi sunuyor. 

Amisos Tepesi: Teleferikle 
çõkõlan bu tepe, hem 
arkeolojik kalõntõlarõ hem 
Karadeniz manzarasõyla 
dikkat çekiyor. 

Samsun Arkeoloji ve 
Etnografya Müzesi: Bölge 
tarihine õşõk tutan zengin 
bir koleksiyon. 

Karadeniz�in kõyõ şeridinde, 
dalga sesleriyle yeşilin dansõnõ 
izlemek isteyenler için 
Samsun, Ordu ve Giresun 
ideal bir rota sunuyor. Bu üç 
şehir; hem tarihi zenginlikleri 
hem de yaylalardaki serin 
kaçamaklarõyla kõsa bir sahil 
turunu unutulmaz kõlacak. 

Samsun�dan başlayarak 
Ordu�da mola verip 
Giresun�da tamamlayacağõnõz 
4-5 günlük seyahat, özellikle 
yaz ve sonbahar aylarõ için 
ideal bir rota. Ulaşõm kolaylõğõ, 
manzaralõ yollar ve yöresel 
mutfağõn leziz örnekleri, bu 
yolculuğun bonusu.

Nereleri görmeli?

Nereleri görmeli?

Ne yenir? 

Ne yenir? 

Kaz tiridi, Bafra pidesi, keşkek, Samsun simidi 

Ne yenir? 

Fõndõklõ helva, etli pazõ sarmasõ, hamsili pilav, galdirik kavurmasõ

Fõndõk ezmesi, karalahana diblesi, mõsõr unlu hamsi, tel kadayõf

Boztepe: Teleferikle çõkõlan 
bu tepe, Ordu�nun ve 
Karadeniz�in en etkileyici 
manzaralarõndan birini 
sunuyor. 

Taşbaşõ Kilisesi ve 
Osmanpaşa Şadõrvanõ: 
Farklõ kültürlerin izlerini 
taşõyan yapõlar. 

Yason Burnu: Tarihi bir kilise 
ve deniz feneriyle çevrili 
bu doğal burun, fotoğraf 
tutkunlarõnõn uğrak 
noktasõ. 

Perşembe Yaylasõ: Yayla 
festivalleri ve yürüyüş 
parkurlarõyla doğa 
tutkunlarõnõ cezbediyor.

Nereleri görmeli? 

Giresun Kalesi: Şehre hakim 
tepedeki kaleden Karade- 
niz�in uçsuz bucaksõz 
maviliğini izleyebilirsiniz. 

Giresun Adasõ: Türkiye�nin 
Karadeniz�deki tek adasõ, 
mitolojik hikâyeleriyle 
dikkat çekiyor. 

Zeytinlik Mahallesi: Taş 
konaklar, Arnavut kaldõrõm- 
larõ ve eski Rum evleriyle 
tarihi bir sokak dokusu. 

Kulakkaya Yaylasõ: Doğa 
yürüyüşleri, temiz hava ve 
şenlik atmosferiyle yayla 
kültürünü yaşatan nokta.

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun
sena.sorkun@ito.org.tr

Doğal güzellikleri ve tarihi dokusuyla öne çõkan Giresun, 
Karadeniz�in en karakteristik şehirlerinden biri. İsmini 
fõndõkla özdeşleştiren bu şehir, sakinliği, tertemiz plajlarõ ve 
Giresun Adasõ�yla diğer sahil şehirlerinden ayrõlõyor.

Mustafa Kemal Atatürk�ün 19 Mayõs 1919�da Samsun�a 
çõkarak Kurtuluş Mücadelesi�ni başlattõğõ bu şehir, Türkiye�nin 
kalbinde özel bir yer tutuyor. Aynõ zamanda Karadeniz�in en 
büyük şehirlerinden biri olan Samsun, hem kültürel mirasõ hem 
de doğal güzellikleriyle çok yönlü bir keşif sunuyor.

Karadeniz kõyõsõnda doğayla iç içe, sakin ama canlõ bir şehir 
arayanlar için Ordu biçilmiş kaftan. Hem şehir merkezinin 
düzeni hem de Boztepe�nin panoramik manzarasõyla Ordu, 
kõsa sürede büyüleyen bir atmosfere sahip. Fõndõk bahçeleriyle 
ünlü şehir, aynõ zamanda yayla turizminin de yükselen yõldõzõ.

          
                                

 

O
CONTENT MARKET
DUBAI INTERNATIO

İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

4 - 5 Kasım 2025

DİZİ, FİLM, İÇERİK, TV VE YAPIM S
ETKİNLİKLERİNDEN DUBAI INTERNATIO

Dubai - Birleşik Arap Emirlikleri
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 ETKİNLİKLERİNDEN DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARK
YERİNİZİ ALIN DÜNYAYA AÇILIN

İçerik sektöründe bölgenin buluşma noktası

Drama, çocuk, format ve belgesel temalı program satın alıcıları ile ikili görüşmeler

Sektörün ilgiyle takip edilen trendlerinin tanıtıldığı etkinlikler

20 ülkeden 87 katılımcı

57 ülkeden 500 profesyonel ziyaretçi

2.500 profesyonel toplantı

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini

Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı temini

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIŞ

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Animasyon

Belgesel

Dijital İçerik, Dizi

Format (vb.)

Ortak Yapım

Sinema / TV Filmi
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Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0 530 151 42 37
gulin.gursoy@ito.org.tr

0 530 151 42 35

Mine Güneş

0 212 455 61 06

mine.gunes@ito.org.tr
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A
LIŞVERİŞ 
Merkezleri ve 
Yatõrõmcõlarõ Derneği 
(AYD) ile 

Akademetre Research 
işbirliğinde oluşturulan AVM 
Metrekare Verimlilik Endeksi 
(ciro endeksi) açõklandõ. Buna 
göre, AVM Metrekare 
Verimlilik Endeksi mayõsta 
yõllõk bazda yüzde 39.7 artarak 
4 bin 226 puana yükseldi. Her 
ay düzenli olarak yayõnlanan 
verilere göre endeks, mayõsta 
geçen yõlõn aynõ dönemiyle 
karşõlaştõrõldõğõnda ve 
enflasyondan arõndõrõlmamõş 
olarak incelendiğinde yüzde 
39.7 artarak 4 bin 226 puana 
ulaştõ. Endeksteki artõşõn 
yüzde 35.41 olan yõllõk 
enflasyonun üzerinde  
olduğu görüldü. 

5 AYIN EN  
YÜKSEK SEVİYESİ 
Ekonomist Fatih Keresteci, 

AVM ciro endeksindeki artõşõn 
enflasyonun üzerinde 
olduğunu belirterek, �TÜFE 
enflasyonu ile arõndõrõldõğõnda 
yüzde 3.2�lik reel büyüme 
kaydedildi. Reel endeks 
seviyesi olarak bakõnca son  
5 ayõn en yüksek seviyesiyle 
karşõ karşõyayõz. Bu tablo bize 
nisandaki ciddi yavaşlamanõn 
ardõndan mayõsta toparlanma 
yaşandõğõnõ gösteriyor� 
ifadelerini kullandõ.  

Kategori bazõnda en yüksek 
büyümenin yüzde 51.4 ile 
giyimde gerçekleştiğine işaret 
eden Keresteci, hipermarket  
ve yiyecek-içecek alt 
kalemlerinin de reel büyüme 
kaydettiğini anlattõ. 

AYAKKABI 
SATIŞLARI  

Keresteci, ayakkabõ 
satõşlarõnõn nisanda olduğu 
gibi mayõsta da zayõf bir 
performans izlediğini 
belirterek, şu 
değerlendirmelerde bulundu: 
�Bu kalemdeki zayõflõğõ tek  
bir nedenle izah etmek pek 
mümkün değil. Tüketim 
alõşkanlõklarõndaki değişimden 
son dönemde ölçeği büyüdüğü 
iddia edilen taklit ürünlere 
varan birçok nedeni ön plana 
çõkarabiliriz. Ziyaretçi sayõsõ 
mayõsta geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 2.2 
azalsa da son 4 ayõn en yüksek 
düzeyine ulaştõ. Yõllõk bazda 
ziyaretçi sayõsõ azalõrken ciro 
endeksinin reel bir büyüme 
kaydetmesi ise kişi bazlõ 
tüketimin arttõğõ yorumunu 
yaptõrabilir. Gelir dağõlõmõnda 
mütemadiyen yaşanmakta 
olan bozulmanõn daha az 
sayõda tüketiciyi daha çok 
hacimde tüketime teşvik 
ettiğini biliyoruz.�

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ ve TOBB 

İstanbul Kadõn Girişimciler Kurulu 
işbirliğinde, İstanbul�da hizmet veren 9 ayrõ 
huzurevinin sakinleri, Cemile Sultan 
Korusu�nda bir araya geldi. Etkinliğe İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, TOBB 
İKGK Başkanõ Hatice Kal ile İstanbul Aile ve 
Sosyal Hizmetler İl Müdürü Ömer Turan da 
katõldõ. Etkinliğin açõlõşõnda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
�Toplumumuzun koca çõnarlarõnõ misafir 
etmekten onur duyuyoruz� dedi. TOBB 
İKGK Başkanõ Hatice Kal ile İstanbul Aile ve 
Sosyal Hizmetler İl Müdürü Ömer Turan da 
birer selamlama konuşmasõ yaptõ. Program 
kapsamõnda huzurevi sakinleri için çeşitli 
etkinlikler düzenlendi, müzik dinletileri 
yapõldõ ve hatõra fotoğraflarõ çekildi. 

Huzurevi sakinleri Cemile Sultan�da bir araya geldi 

AVM�lerde verimlilik artõyor 
Alõşveriş merkezlerinde ziyaretçi sayõsõ mayõsta geçen 

yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 2.2 azaldõ. Aynõ ayda AVM 
Metrekare Verimlilik Endeksi yõllõk bazda yüzde 39.7 arttõ.  



N
EZAHAT 
Küçük ve 
Zeynep 
Şerife 

Arõduru, küçük 
atölyelerinde önce atõk 
kağõtlarõ suda 
bekletiyor. Suda yumuşayan 
kağõtlarõ sanayi tipi çekme 
makinasõyla öğütüyor, sonra 
teknede temiz suya dökülen 
kağõtlarõn nitelikli geri dönüşüm 
yolculuğu başlõyor. Atölyede iki 
yõldõr kağõt üreten Arõduru, 
�Kağõt teknesinin başõna 
geçtiğiniz anda başka bir 
yolculuğa çõkõyorsunuz ve 
tekneyle bir kere temas 
ettiğinizde 
ayrõlamõyorsunuz� 
diyor. Atõk 
kağõtlardan 
tamamõ el  
yapõmõ organik 
kağõtlarõn 
üretildiği 
atölyede 
kağõtlar; masa 
takvimi, 
defter, 
davetiye  
gibi  
ürünlere 
dönüştürülüyor.   

ÇIRAK 
BULUNMUYOR 
Organik kağõt üretiminin bir 

ileri dönüşüm olduğunu ifade 
eden Arõduru, bu mesleğin aynõ 
zamanda kaybolmaya yüz tutan 
bir meslek olduğunu ve çõrak 
bulmakta zorlandõklarõnõ 
belirtiyor. Atölyede yalnõzca 
nitelikli atõk kağõtlardan üretim 
yapõlõyor. Ancak her türlü kağõdõ 
kullanõm niteliğine bağlõ olarak 
dönüştürmek mümkün. Nitelikli 
kağõtlardan dönüştürülerek 
yapõlan kağõtlar daha pürüzsüz 
ve dayanõklõ olurken, niteliksiz 
kağõtlardan yeniden oluşturulan 
kağõtlar, yumurta kartonu gibi 
ürünlere dönüşebiliyor.  

TEKNE HAKKI 
HAMUR  
Atölyede çuvallar dolusu 

dönüşmeyi bekleyen atõk kağõt 
bulunuyor. Kağõtlarõn her biri  
tek tek ayõklanarak suda  
bir gece bekletiliyor. Bu şekilde 
yumuşamasõ sağlanan kağõtlar 
ikinci demlenme için yeniden 
süzülüyor. Son aşamadan sonra 
hamur haline gelen atõk kağõtlar, 
yeni bir yolculuğa çõkmak için 
hazõr hale geliyor. Temiz bir 
teknenin içindeki suya dökülen 
hamur için Arõduru, �Bu 
aşamada tekne hakkõ dediğimiz 
bir hak vardõr. Ona bir iki  
ölçü hakkõ vermezseniz 
kağõdõnõzõn niteliği istediğiniz 
gibi olmaz� diyor.  

DÖNÜŞÜMÜN 
RENKLERİ  
Organik kağõt yapõm 

atölyesinde renkler de tamamen 
dönüşüm ürünlerinden elde 

ediliyor. 
Renklendirici 
kullanõlmõyor. Bazen 
renk vermesi için kot 
bir kumaş 
kullanõlõrken, bazen 
de renkli atõk bir 
kağõt renk verici 
olarak hamura 
dönüştürülüyor. 
Ana renklerin 
haricindeki renkler 
de yine çeşitli 
renklerin 
birleşiminden 
oluşturuluyor. Zeynep 
Şerife Arõduru, �El 
yapõmõ kağõtta hiçbir 
zaman tam olarak istediğiniz 
renkleri yakalayamazsõnõz. 
Renkleri de bir başka atõktan 
ürettiğiniz için onun ne kadar 
renk vereceği, sonra elde edilen 
hamurdan oluşacak renk, tam  
bir sürprizdir� diyor.  

ÇİÇEK AÇAN 
KAĞITLAR  
Atölyede dönüşen kağõtlar çok 

değişik amaçlarla kullanõlõyor. 
Kimi 
zaman  
bir masa 
takvimi, 
kimi zaman 
bir 
davetiye  
ya da kimi 
zaman bir 
sosyal 
sorumluluk 
projesine 
dönüşen kağõtlarõn içine hamur 
aşamasõnda tohum da 
eklenebiliyor. Arõduru, �Kağõtlar 

zaten doğada çözünmeye müsait 
olduğu için yapõm aşamasõnda 
kağõdõn içine eklediğimiz 
tohumlar bir atõk kağõdõn yeni bir 
hayata dönüşümünün de 
hikayesi oluyor aslõnda� diyor. 
Tohumlu kağõtlar bir gece suda 
bekletildikten sonra toprağa 
ekilebiliyor.  

KESME 
MAKİNASI 
YOK  

Organik 
kağõt 
yapõmõnda 
kağõtlar 
kullanõlacağõ 
boyutlarda 
özel olarak 
üretiliyor. 

Bunun için çeşitli ölçülerde 
kalõplar kullanõlõyor. Arõduru, 
kesme makinasõnõn dahi kağõdõn 
doğal kimyasõnõ bozacağõna 
inandõklarõnõ ifade ediyor. Kağõt 
yapõm aşamasõnda temizliğin  
çok önemli olduğunu söyleyen 
Arõduru, �Teknenizi hiç 
bekletmeden temizlemek 
zorundasõnõz� diyor. Ayrõca 
kağõdõn soğuk havalarõ da 
sevdiğini belirten sanatçõ, �Soğuk 
havalarda kağõt daha güzel tutar. 
Yazõn ise güneşte kurutmasõ 
kolay olur. Kağõdõ kalõptan 
pamuklu kağõda aktardõğõnõzda 
ani hareketlerden çekinmelisiniz. 
Zira kağõt, her hareketi hafõzaya 
alõr� diye anlatõyor mesleğinin 
püf noktalarõnõ.
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93 Harbi yaşanõrken 
devamõnda nelerin 
geleceğini kimse 
bilemezdi. Hele Berlin 
Anlaşmasõ�nõn ne ocaklar 
söndüreceğini ne de bir 
yara olarak sürekli 
kanayacağõnõ... Savaş 
sõrasõnda Balkanlar�da 
büyük bir mezalim 
uygulanõyordu. Osmanlõ 
izlerini silmeye yemin 
etmişçesine büyük bir kõyõm başlamõştõ. Hiç 
şüphesiz en büyük kõyõmlardan biri, görünüş 
itibariyle tam bir Türk-İslam şehri özelliğini 
kazanmõş olan Bulgaristan�õn Sofya�sõnda 
yapõlõyordu. Bu mezalimden etkilenenler 
arasõnda Mimar Sinan�õn Sofya�daki tek eseri 
Sofu Mehmed Paşa Camii de vardõ. Savaşta 
minaresini kaybeden cami, savaştan sonra 
Bulgarlarõn hiçbir gerçeğe dayanmayarak 
ortaya attõklarõ bahanelerle kiliseye çevrilmek 
istendi. Bulgarlarõn camiyi kiliseye 
dönüştürmek üzere inşaata başlamalarõndan 
sonra 1902 yõlõnda Bulgaristan Komiserliğine 
gelen Ali Ferruh Bey�in ilk görevi, durumdan 
Devlet-Aliyye�yi haberdar etmek oldu. Bu 
tarihten sonra devletten aldõğõ emirle 
engelleme çalõşmalarõna başlayan Ali Ferruh 
Bey�in bütün çabalarõ sonuçsuz kaldõ ve 
Sofya�daki Müslüman ahaliyi umursamadan 
cami kiliseye çevrilerek açõlõşõ yapõldõ. 

Semavi Eyice, Ayşenur Erdoğan 
Yeditepe Yayõnlarõ

İstanbul 
Ticaret Odasõ 
tarafõndan 
yayõnlanan bu 
eser, yüzlerce 
yõllõk geçmişe 
õşõk tutan bir 
sanat çalõşmasõ 
sayõlõyor. 
Kitapta, 
Osmanlõ 
dönemi 
seramik 
çalõşmalarõnõn birçok örneğine yer veriliyor. 
Aynõ zamanda bu seramiklerin ve tüm 
modellerin detaylõ bir şekilde tanõtõmõ 
yapõlõyor. Özellikle sanatseverlerin ve 
Osmanlõ dönemi sanat çalõşmalarõnõ 
incelemek isteyen araştõrmacõlarõn en 
önemli kaynaklarõndan biri olarak 
raflardaki yerini aldõ. 

Eserde, 1593 yõllõk başkentlik geçmişiyle 
İstanbul�daki Bizans ve Osmanlõ 
İmparatorluğu�na ait çeşitli kiliseler, 
camiler, türbeler, saraylar ve sivil mimaride 
kullanõlan mozaik ve çini örneklerinin en 
nadide eserleri tanõtõlõyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021 

The colorful treasures 
of İstanbul 

Mimar Sinan�õn gurbette 
kiliseye çevrilen eseri 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Nüfus tetkikleri 
sadece istatistiksel 
bir çalõşma mõdõr? 
Aile yõlõnda ailenin 
bugün geldiği 
noktayõ önceden kim 
haber verecek?  
Ülkemizde 
üniversite mezunu 
olan kitlenin sayõsõnõ, 
niteliklerini ve 
fazlalõğõnõ nasõl bileceğiz? Meslek 
lisesi mezunlarõnõn nicelik olarak 
yeterli olup olmadõğõnõ kim 
belirleyecek? Kamu politikalarõ 
belirlenirken hangi nüfusu dikkate 
alacağõz? Nüfus yoğunluk haritalarõ 
bize ne anlatõr? Bir afet durumunda 
nüfus bilgisi ne ifade eder? Nüfus 
bilgisi ülkede sadece kaç kişinin 
yaşadõğõnõ bilmek midir? Demografik 
güvenlik nedir ve ülke için ne kadar 
önemlidir? Göç ve iskân 
politikalarõnda ne esas alõnõr? Dijital 
alt yapõ nüfus bilgisini anlamsõz kõlar 
mõ? Nüfusun çoğunluğunu şehirlere 
yõğmanõn hesabõnõ kim neye göre 
yapacak? Nüfus stratejik güce hangi 
dinamiklerle dönüşür? 

Bu sorularõ dilediğimiz kadar 
çeşitlendirebiliriz. Maksat; nüfusun 
ayrõntõlõ analizi ve değerlendirilmesini 
başta kamu yöneticileri ve siyaset 
yapõcõlar için ne ölçüde önemli 
olduğunu anlatmaktõr. Hakikaten 
nüfus etütleri sadece istatistik 
çõkarmak amacõyla yapõlmaz. Her üst 
düzey kamu yöneticisi kendi alanõ ile 
ilgili politikasõnõ bu analiz sonucu 
yapar. Yani nüfus etütleri herkes 
içindir. Genel geçer kural budur. Ve 
netice itibariyle birbirlerini 
ilgilendiren kamu yöneticileri kendi 
aralarõnda ciddi bir koordinasyon 
yapmalõdõrlar.  

Sözgelimi gençler neden geç 
evleniyorlar, neden çocuk sayõsõ 
istenen düzeyde değil, neden evlilik 
müessesesi itibar kaybediyor ve 
neden boşanma sõradan bir mesele 
haline geldi sorularõ birbirlerinden 
bağõmsõz konular değildir ve çözümü 
de ciddi bir koordinasyon gerektirir. 
Ülkenin hangi alanlarda ne kadar 
üniversite mezununa ihtiyacõ var 
konusu Milli Eğitim Bakanlõğõ ile YÖK 
tarafõndan koordineli olarak 
çalõşõlmasõ gereken bir meseledir. 
Mesleki eğitim-evlilik-çocuk sayõsõ 
konusu birbiriyle ilgili olup yine bir 
koordinasyon gerektirir.  

HHH 

İşte bunlarõn tümü ve benzeri 
konular nüfus tetkikleri üzerinden 
anlaşõlabilir. Bu çerçevede veri stratejik 
güçtür ve iktisadi, ticari, siyasi ve 
güvenlik stratejilerinde ulusal 
çõkarlarõn temel dayanaklarõndandõr. 
Özellikle günümüzde dijitalleşen 
dünyada nüfus artõk sadece bir 
istatistiksel faaliyet değil; akõllõ devlet 
yönetimi, sürdürülebilir kalkõnma ve 
toplumlarõn geleceğe hazõrlanmasõ için 
bir stratejik istihbarat alanõna dönüştü. 

Bu nedenle nüfus tetkikleri, daha 
kapsamlõ, entegre ve proaktif bir 
yapõya evrilmekte geleceğin 
politikalarõ, teknolojileri ve toplum 
düzenleri büyük ölçüde bu tetkiklerin 
nitelikli ve stratejik yorumlanma 
yeteneği üzerinden şekillenir. 
Araştõrma ve analiz kõsmõnõ da ihtiva 
eden nüfus tetkikleri, bir ülke 
açõsõndan son derece önemli ve çok 
boyutlu etkiler doğurabilecek bir 
yaklaşõm haline geldi. Yaklaşõk her 
türden kamu hizmetinin 
planlanmasõna, projeksiyonuna da 
temel teşkil eder. Nüfusu dikkate 
almayan tüm öngörü ve planlamalar 
yanlõş netice verebilir ve açõkçasõ bu 
kadar önemlidir.  

Sözgelimi en basitinden söyleyecek 
olursak; bir bölgede yaşlõ nüfus artõşõ 
varsa sağlõk hizmetleri, genç nüfus 
yoğun ise okul yatõrõmlarõ öne çõkar. 
Her türden demografik eğilimlerin 
erken tespiti, sürdürülebilir sosyal 
politikalarõn zamanõnda yapõlmasõnõ 
sağlar. Eğitimle ilgili her türden 
planlama ve eğitimin başarõsõ nüfus 
tetkikleriyle izlenebilir. Devletler her 
türlü politik kurgularõnõ demografik 
durum ve analizlerine göre yaparlar, 
tarihteki iskân politikalarõna 
baktõğõmõzda bunlarõ net olarak 
görürüz.  

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Atõk kağõtlar �tekne�de 
katma değer kazanõyor 

Keten lifleri, atõk kağõtlar, yoğurma tekneleri� Burasõ iki kadõn 
girişimcinin atõk kağõtlarõ katma değerli ürüne dönüştürdükleri el yapõmõ 
kağõt atölyesi. Atõk kağõtlardan organik kağõt üreten atölyenin 
sanatçõlarõndan Zeynep Şerife Arõduru, kağõt teknesinin başõna geçenlerin 
iflah olmaz birer kağõt tutkununa dönüşeceğini söylüyor. 

Denemeye 
açõk  

Atölyede yalnõzca geri 
dönüşüm kağõttan üretim 
yapõlsa da her türlü 
üretim mümkün. �Dut 
ağacõndan dut kağõdõ 
yapabiliyoruz. Ya da 
keten, bambu gibi 
liflerden isteğe göre 
kağõt üretebiliyoruz� 
diyen Zeynep Şerife 
Arõduru, kimi kağõtlara 
yapõm aşamasõnda kuru 
çiçek ekleyerek daha 
keyifli hale getirdiklerini 
de söylüyor. Arõduru, 
�Kağõt üretimi denemeye 
çok açõk bir alan. Hamur 
esnasõnda esans 
ekleyerek biraz koku 
veren kağõtlar ya da farklõ 
hammaddelerden 
kağõtlar üretmek 
mümkün� diyor.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Nüfus tetkikleri 
üzerinden  

kurgu geliştirmek   

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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ÜRKİYE�nin doğuştan elektrikli 
otomobili Togg�un sedan 
modelinin yollara çõkõş tarihi 
belli oldu. Togg, ürettiği ilk akõllõ 

cihazõ T10X�ten iki yõl sonra ikinci 
modeli T10F�yi bu yaz itibarõyla satõşa 
sunmayõ hedefliyor. 

T10X�in teslimatlarõnõn yanõ sõra yeni 
model çalõşmalarõnõ da sürdüren Togg, 
2019�da ön gösterimini yaptõğõ doğuştan 
elektrikli ikinci akõllõ cihazõnõn seri 
üretime en yakõn prototipini �T10F� 
model ismiyle dünyanõn en büyük 
teknoloji fuarõ CES 2024�te kamuoyu ile 
paylaştõ. 2024 Ağustos ayõnda 
mühendislik testleri başlayan modern 
fastback modeli T10F, TEKNOFEST 
Akdeniz kapsamõnda Adana�da 

görücüye çõktõ. Bu kez biraz daha spor 
ancak aynõ zamanda bir sedan araçtan 
beklentileri de karşõlayacak şekilde 
dizayn edilen T10F, piyasadaki mevcut 
SUV modelden yaklaşõk 80 kilometre 
daha fazla yani 600 kilometre menzile 
sahip olacak. T10F modeli, tasarõmõ, güç 
kaynağõ olarak kullanõlmasõ, yapay zeka 
sistemleri ve sürüş destek asistanlarõ  
gibi özellikleriyle de dikkati çekiyor. 
T10F�in, yaz aylarõnda siparişe  
açõlmasõ, sonrasõnda kullanõcõlarla  
buluşmasõ bekleniyor. 

YIL SONUNDA 
ALMANYA�DA  
Togg, Avrupa hedefleri kapsamõnda 

2021 Mayõs ayõnda Stuttgart�ta Togg 

Europe GmbH�yi kurmuştu. Avrupa�da 
da önemli mobilite şirketlerinden biri 
olmayõ planlayan Togg, T10X modelini 
bu yõlõn sonundan itibaren Avrupa�da 
 ön siparişe açmayõ hedefliyor.  
Marka T10X�le başlayacağõ ihracatõnõ  
2026�da T10F modeliyle  
çeşitlendirmeyi planlõyor. 

3 YILDIR YOLLARDA 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 

Erdoğan�õn çağrõsõyla Türkiye�nin yerli 
ve milli otomobil rüyasõ için kurulan 
Togg, yedinci yõlõnõ doldurdu. Son birkaç 
yõl içinde şirket, hem markalaşma hem 
de üretim anlamõnda önemli adõmlar 
attõ. 2018�in eylül ayõnda tasarlanan 
T10X�in ilk prototip gösterimi, 27 Aralõk 

2019�da gerçekleştirildi. Daha sonra,  
18 Temmuz 2020�de inşaatõna başlanan 
Togg Teknoloji Kampüsü, 29 Ekim 
2022�de Cumhuriyet Bayramõ�nda 
törenle açõlõrken, Togg�un ilk akõllõ  
cihazõ C SUV�un seri üretim  
bandõndan inişi kutlandõ. 

REKOR TALEP 
14 Mart 2023�te modellerinin fiyatlarõ 

açõklanan Togg�un, ön sipariş sahipleri 
29 Mart 2023�te çekilişle belirlendi.  
177 binin üzerinde talep alan Togg�un 
2023 için planlanan toplam üretim 
hedefi 20 binden 28 bine yükseltildi. Tip 
onayõ ardõndan seri üretim 2023�ün 
mart-nisan aylarõnda başladõ. Togg�un 
yerlilik oranõ üretim başlangõcõnda 

yüzde 51�in üzerindeyken, bu oran 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ�nõn  
13 Mayõs�ta güncellenen Motorlu  
Araçlar Yerli Katkõ Oranõ listesinde 
yüzde 74.93 olarak belirtildi. 

BATARYA MODÜLLERİNİ 
ÜRETİYOR 
Öte yandan, Siro Silk Road Temiz 

Enerji Depolama Teknolojileri 2021�de 
kuruldu. Farasis Enerji ve Togg arasõnda 
yüzde 50-yüzde 50 ortaklõk yapõldõ.  
Togg, ayrõca Trugo akõllõ şarj markasõyla 
ilk şarj cihazlarõnõ 11 Ekim 2022�de Bolu 
HighWay Dinlenme Tesisi�nde kurdu. 
Türkiye�nin 81 ilinde 2 bin sokete sahip 
1000�in üzerinde ultra hõzlõ DC, 600�den 
fazla da AC şarj istasyonuna ulaşõldõ. 

www.istanbulticaretgazetesi.com

Togg, yedinci 
yõlõnda yeni modeli 
T10F�yi satõşa 
sunmaya hazõrlanõyor. 
Satõşõn yaz aylarõnda 
olmasõ planlanõrken 
yõl sonunda da  
SUV modeli Togg  
T10X�in ihracatõ 
gerçekleştirilecek.  

SUV MODELİSUV MODELİ  
SENE SONUSENE SONU  

İHRAÇİHRAÇ  
EDİLECEKEDİLECEK  

Togg�un Türkiye elektrikli otomobil 
pazarõndaki performansõ dikkati çekiyor. 
Otomotiv Distribütörleri ve Mobilite 
Derneği (ODMD) verilerine göre, 
elektrikli otomobil markalarõ arasõnda 
yükselişi devam eden Togg, mayõsta da 
pazar liderliğini sürdürdü. Togg, geçen 
ay 3 bin 678 adetlik satõşla en yakõn 
rakibine 1.452 adet fark attõ. Bu 
dönemde Togg�un elektrikli otomobil 
pazar payõ yüzde 22 olarak kayõtlara 
geçti. Ocak-mayõs dönemine 
bakõldõğõnda ise Togg�un elektrikli 
otomobil satõşlarõndaki pazar payõ  
14 bin 3 adetle yüzde 24 seviyesinde 
gerçekleşti. Böylelikle 81 ilin tamamõnda 
kullanõlan T10X sayõsõ iki yõl içinde  
65 bin adede yaklaştõ. 

T10X pazar lideri olmaya devam etti 

İSO 500�de  
37. sõrada 
Togg, İstanbul Sanayi Odasõ 

(İSO) tarafõndan gerçekleştirilen 
�Türkiye�nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu� araştõrmasõnõn 2024 
sonuçlarõnda bir önceki yõla göre 
5 basamak birden yükselerek 
37�nciliğe yerleşti. Uluslararasõ 
marka değerlendirme kuruluşu 
Brand Finance tarafõndan 
hazõrlanan �Türkiye�nin En  
Değerli Markalarõ-Türkiye 125� 
çalõşmasõna geçen yõl ilk kez  
giren Togg, 2025 listesinde  
20�nci sõrada yer aldõ.

Togg�un sedan modeli  
bu yaz satõşa çõkõyor 


