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istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic,
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“Tuccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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‘Celik Kubhe’nin mayasi

YERLI TEKNOLOJI

Milli savunmada artan yerlilik orani dikkat cekerken her gecen guin kabiliyetlerine
bir yenisini ekleyen ‘Celik Kubbe’, hava savunmada Tirkiye'’yi en st lige tasiyor.

BOLGESEL CAYDIRICILIK AVRUPA’NIN RADARINDA

Tiirkiye’nin askeri, teknolojik ve Savunma sanayi dahil yerli teknolojiler,
ekonomik biitiinlesik giiciiyle 500 milyar lirahk Yatinm Taahhdtli
yiikselen Celik Kubbe; bélgesel Avans Kredisi ile destekleniyor. Bu
caydiricihgi ve kiiresel teknoloji arada AB’nin 800 milyar Euro’luk
iddiasini da temsil ediyor. Yerli savunma projelerine Tiirkiye’yi dahil
teknolojinin mayasini olusturan edecegini aciklamasi, kiiresel
stratejik yatirnmlar bu capta yerli savunma sanayinin

basariy1 siirdiiriilebilir kiliyor. K%ini gGsteriyor. .9’11“
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Enetii rotalanna
‘Turkiye’ avantaj

ENERJI LOJISTIGI

Hiirmiiz
Bogazi'nda yasa-
nan kriz, alternatif =4
enerji rotalarmin
gerekliligini gozler
ontine serdi.
Uzmanlar,
Tiirkiye'nin Orta
Dogu ve Avrupa
arasinda enerji
lojistiginde
stratejik bir
avantaj
sunduguna
dikkat
gekiyor.

Hazar, Irak ve Dogu Akdeniz kaynakla-
| 1 Avrupa’ya tastyan dogal bir gecis

noktast olan Tiirkiye, AB'nin Giiney Gaz
Koridoru projelerinde kilit rol oynaya-
rak enerji arz giivenliginde alternatif
giizergahlarin merkezi olabilir. B 8’de

Mesude
DEMIRHAN

Yat ihracatinda rota

Uzak Dogu

gibi kriterlerin belirleyici
oldugu pazara kolayca
uyum saglayan ve Avrupa
pazarina hakim olan Tiirk
ureticilerinin yeni hedefi
Uzak Dogu.

Siimeyra Yaris Topal M 11

Tiirkiye, yat pazarinda
diinyanin ilk ii¢ ihracatcisi
arasinda yer aliyor. Sektér
mayista 117 milyon dolarhk
dis satim yapti. Diisiik
emisyonlu tekneler ve
elektrik motorlu sistemler

i Sigortada suistimale
=% hizl1 ve giivenli tespit
%oy Teknopark Istanbul'da yerlesik Techbros,

= suistimal vakalarimi hizla ve ytiksek
dogrulukla ¢6ztime kavusturuyor. M16’da




Yillik 1zin kullandirma esaslari

ve uygulanan yaptmmlar

Yaz aylartyla birlikte ¢alisanlar da tatil planlar yap1p yihik S

izinlerini kullanmaya basladu. Peki, isverenler yillik izin
kullandirirken hangi esaslara dikkat edecek? Yillik izin kul-

lanimina yonelik hangi hallerde idari para cezas1 uygulanacak?

LLIK izin, tiim P gerekir. Ayni bakanliga
caliganlar igin ~ bagliisyerleri ile aym
temel haklar bakanliga bagl tiizel
arasinda yer alir. kisilerin isyerlerinde gegen

Bu hak, ¢aliganlarin L= stireler ve kamu iktisadi
bedensel ve ruhsal N tesebbtisleri yahut 6zel
saglhigmnmn korunmasi ‘, 4 ‘ kanun veya 6zel kanunla
bakimindan hayati N verilmis yetkiye
ehemmiyet arz eder. Isa dayanilarak kurulan banka
Ayrica calisma hayat: ve KARAKAS . kuruluslar veya bunlara
0zel yasam dengesinin bagli isyerlerinde gegen

saglanmast, calisma veriminin
artirllmastyla is kazasi ve meslek
hastaliklarimin bertaraf edilmesi
agisindan da faydahdir. Zira senelik
tatiller, belirli siire de olsa
calisanlarin ig stresinden uzak
kalarak yeniden enerji toplamalar1
bakimindan kritik 6neme sahip.

Yaz aylarinin gelmesiyle birlikte
tatil planlar1 baglad1. Peki, isverenler
yillik izin kullandirirken hangi
esaslara dikkat edecek? Hangi
hallerde idari para cezalari
uygulamr?

ASGARI YILLIK iZIN
SURELERI

Deneme stiresi de dahil olmak
tizere en az bir yil ¢aligmus isciler,
yillik ticretli izne hak kazamr. Yillik
izin siiresinin ve izne hak kazanmak
i¢in gerekli stirenin hesabinda
iscinin ayru isverene ait isyerlerinde
calistigy stirelerin birlestirilmesi

Y|II|k |Z|nde
nelere dikkat
edilmeli?

@ Yil icinde verilmis diger mazeretli

ucretli ve licretsiz izinler veya

dinlenme ve hastalik izinlerinin,

yillik izne mahsup edilmemesi
gerekir.

@ Yillik tcretli izin glinlerinin hesabinda
izin sUresine rastlayan ulusal bayram,
hafta tatili ve genel tatil gtinleri izin

sUresinden sayllmaz.

@ Yillik iznin ne sekilde

stireler de iscinin yillik ticretli izin
hakkimn hesaplanmasinda birles-
tirilerek goz 6niinde bulundurulur.

Iscinin izin stiresi, iznini hak
ettigi tarihteki kidemine gore
degisir. Buna gore, iscilere verilecek
yillik ticretli izin stiresi;

B Hizmet stiresi 1 yildan
5 yila kadar (5 y1l dahil) olanlara
14 giinden,

B 5 yildan fazla 15 yildan az
olanlara 20 giinden,

M 15 yil (dahil) ve daha fazla
olanlara 26 giinden az olmamasi
gerekir. Ancak igveren isterse yillik
ticretli izin stiresini daha fazla
kullandirabilir.

GENC, YASLI VE
YERALTINDA
CALISANLAR

Is mevzuatimizda iscilerin izin
siireleri kidemlerine gore degismek-
le birlikte geng ve yash isciler yillik

Tiirkiye Milli istiraki

izin bakimindan ayrica korunuyor.
18 ve daha kiigiik yagtaki iscilerle
50 ve daha yukari yastaki iscilere
verilecek yillik ticretli izin
stiresinin 20 glinden az olmasi
miimkiin degil. S6z konusu yag
kategorilerinde bulunanlarm kidemi
1 yil olsa bile 14 giin yerine 20 gtin
yillik izin verilmesi mecburidir.
Diger yandan, iscinin yeraltt
islerinde ¢alisip calismamasina gore
senelik izinlerde artis olur. Buna
gore, yeralti iglerinde calisan
iscilerin yilhk ticretli izin stireleri
dorder giin artirilarak uygulanr.
Bu durumda 15 yildan fazla kidemi
olan bir yeraltt maden isgisinin
yillik izin siiresi 26 giin yerine
30 giin olacaktir.

HANNOVER
MESSE 2026

Hannover - Almanya
20 - 24 Nisan 2026

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

HANNOVER MESSE 2026

« Dlinyanin genis kapsamli sanayi fuari

+ 4.000’den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 tlkeden 130.000 profesyonel ziyaretci

« 16 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani
« 2025 yilinda en buiylk 4. katiimci tlke: Turkiye

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu’nun yiikselen basarn grafigi

kullandinlacagi ayrica yasada
belirlenmistir. Buna gére, yilik
iznin 10 glinliik kisminin tek
seferde blok halinde kullaniimasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

mecburi. Kalan kismi ise isci ve
isverenin anlasmasiyla ihtiyaca
gore istenildigi kadar
béliinebilecek. 10 giinliik blok

seklinde izin kullaniimasi yasanin

emredici hitkkmii oldugundan
iscinin oluruyla da olsa aykiri
davranmak miimkiin degil. Aksi
takdirde idari para cezasi
uygulanir.

@ Yillik Gcretli izinleri, isyerinin kurulu
bulundugu ilden baska bir ilde

« Fuar giris karti

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Akiskan Gicl, Hidrolik, Pnématik (Smart Manufacturing)

- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

gecirecek olan isgilere talepte
bulunmalari ve bu hususu
belgelemeleri sartiyla gidis ve
doénuslerinde yolda gececek sureleri
karsilamak Uzere 4 gine kadar
Ucretsiz yol izni verilmesi elzemdir.

@ isveren, yasa geregi yillik iicretli

iznini kullanan her isciye, yillik izin
doénemine iliskin Ucretini ilgili
isc¢inin izine baslamasindan énce
pesin olarak 6demek veya avans
olarak vermek zorunda.

@ Yillik iznin kullandirnimasi mecburidir;

satiimasi mimkin degildir. Ancak is
s6zlesmesi sona erdikten sonra
kullaniimayan yillik izin Gcrete
doénisebilir. Bu durumda SGK

primi de kesilecektir.

« Enerji (Energy for Industry)

« Future Hub

KATILIM BILGISI

Katim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani

> isTANBUL
TiCARET

Ck& ODASI 882

- Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

: 860 Euro/ m?
: 800 Euro/ m?
:12m?

Gokhan Capkin

Sena Yakar

Idari para cezasi
uygulanacak haller

Senelik licretli izin kullandirma
ylkiimliiligiiniin mevzuata uygun olarak
ifa edilmemesi halinde isverenler hakkinda
idari para cezasi uygulanir. Buna gore;

@ Yillik ticretli izni yasaya aykin sekilde
bélme,

@ Izin licretini yasaya aykin sekilde 6deme
veya eksik 6deme,

® Soézlesmesi feshedilen isciye yillik izin
ucreti ddememe,

@ Yillik izin yénetmeliginin esas usullerine
aykin olarak izni kullandirmama veya
eksik kullandirma hallerinde her bir fiil
ve her bir isci icin 3.837 TL tutarinda
idari para cezasi uygulanacak.

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

« Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen

« Fuar web sayfasinda ve Trkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

‘
.

Ferit Oguztiirk Levent Cakir

0212 455 6116
0530 664 86 22

02124556118
0537304 5120

0212 455 6101
0537304 5255

021245562 39
0539 455 52 66

gokhan.capkin@ito.org.tr  sena.yakar@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MX(HE@®@)/itokurumsal
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HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Tiplemelerin fikir ve
sanat eserleri kanunu
kapsamindaki yeri

Giiniimiizde sosyal medya
platformlarimnin etkisiyle dizi, film ve
sinema sektoriinde tiretilen icerikler
yalnizca icerik olarak kendileri degil, ayn
zamanda iclerinde yer alan tiplemelerin
fiziksel ve davramssal 6zelliklerinin sosyal
medya akimlarma konu olmastyla da
tanunir ve popiiler hale gelir. Peki tipleme
nedir? Tiirk hukuku kapsaminda
tiplemeler korunabilir mi?

Bu sorularin cevabim vermeden 6nce
5846 say1l1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
(FSEK) kapsaminda eserin tanimina
bakmanuz gerekir. Eser, “Sahibinin
hususiyetini tagtyan ve ilim ve edebiyat,
musiki, giizel sanatlar veya sinema eserleri
olarak sayilan her nevi fikir ve sanat
mahsulleri” olarak tarumlanmugtir. FSEK,
giizel sanat eserlerinin kapsamim ise
madde 4'te diizenlemis ve “...8) Her tiirlii
tiplemelerdir” demekle tiplemeleri de
gtizel sanat eseri olarak eser kapsamina
dahil etmigtir.

Sayilan hiikiimler ve tanim
dogrultusunda tiplemelerin FSEK madde
4/1 {-8 kapsamunda korundugu sonucuna
ulagabiliriz, ancak bu noktada yarg1
kararlarinm istikrarh olmadigini da
eklemek gerekir. Yargitay 11. Hukuk
Dairesi'nin 22.10.1991 tarihli 1996/ 6769-
7173 say1li kararinda belirttigi ve Daire'nin
uygulamasinda da gortildiigii tizere “Bir
tiplemenin FSEK 4/1 {-8 uyarinca giizel
sanat eseri olarak korunabilmesi igin
baskalarinca tiplemenin 6zellikle iki veya
ti¢ boyutlu goriinttisiiniin izinsiz olarak
kullanilmasi gerekir. Buna kargilik, FSEK
83. maddesi uyarinca bir tiplemenin ‘eserin
alameti’ olarak korunabilmesi igin
Dairemizin uygulamas: dogrultusunda,
hentiz bir gorintii olarak karsimiza
¢ikmamus ve sadece orijinal bir edebi ad
olarak tipleme adlarinin ya da goriintii
olarak kargimiza ¢tkmis olsa bile eserin
goriintiisti degil de salt orijinal edebi
tipleme adlarinin baskalarmca haksiz
rekabet olusturacak sekilde izinsiz olarak
kullanilmasi gerekir” seklinde tiplemenin
ne zaman ve hangi hal ile kosullarda FSEK
kapsaminda korunacagi sayilmustir.

Tiplemelerin hangi hallerde
uyusmazliklara konu oldugunu ve
Yargitay'in bakus agisiru daha iyi anlamak
adina iki karari inceleyelim.

1. Cocuklar Duymasm-Havug karar

Ilg111 dava kapsaminda o6zetle; davac,
‘Cocuklar Duymasin’ adh dizinin senaristi
ve yapimaist oldugunu, dizideki ‘Havug¢’
karakterinin FSEK kapsaminda eser
niteliginde oldugunu ileri stirerek,
davalinin bu karakterin bir kopyasin
oyuncak bebek olarak tiretip sattigini iddia
etmistir. Davali eyleminin telif hakk ihlali
ve haksiz rekabet olugturdugunu belirterek
maddi ve manevi tazminat talebinde
bulunmustur. Ik derece mahkemesi,
Havug karakterinin FSEK kapsaminda eser
niteliginde oldugunu ve davalinin tirettigi
oyuncagin bu karakterle benzerlik
tasidigini belirterek FSEK 68. maddesi
uyarinca 3 kat tazminata hitkmetmistir.
Daval taraf ise, oyuncak bebegin 6zgiin
bir tasarim oldugunu ve davacinin
Havug karakteri tizerinde telif hakki
bulunmadigini savunarak davanin
reddini istemistir.

Bolge Adliye Mahkemesi, Havug
karakterinin FSEK kapsaminda eser
niteliginde olmadigina hitkmetmis, ancak
davahmn tirettigi oyuncagin dizideki
karakterle benzerlik tagidigini belirterek,
haksiz rekabet olustuguna kanaat getirmis
ve davalty1 FSEK 83. maddesi ile TTK
56-57. maddeleri kapsaminda tazminata
mahk{m etmistir. Yargitay, Bolge Adliye
Mahkemesi kararin, “Somut olayda
davacimn sadece senaryo yazari ve
yapimcist olarak, ti¢ boyutlu
‘Havug’ tiplemesi tizerinde hem FSEK
4/1£-8 anlaminda giizel sanat eseri sahibi
oldugu, hem de davaci tarafindan senaryo
yazimi sirasinda olugturulan ‘Havug’
edebi karakteri/ tiplemesi tizerinde FSEK
83. maddesi kapsaminda eser alameti
olarak hak sahibi oldugu
anlagiimaktadir” gerekgesiyle davaci lehine
bozmustur.

Kararda, Havug karakterinin gtizel
sanat eseri olarak korunabilecegi ve izinsiz
oyuncak tiretiminin mali hak ihlali ve
haksiz rekabet tegkil ettigi belirtilmigtir.
Ayrica, FSEK 70. maddesi kapsaminda
davalinin elde ettigi haksiz kazancin tespit
edilmesi gerektigi, ancak bu hususun
degerlendirilmedigi vurgulanmustr.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Yesil hidrojen projesinde
ihale bagvurular1 aliniyor

YESIL ve diisiik karbonlu hidrojen
ekosisteminin gelistirilmesi kapsaminda,
Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.$. ye
(BOTAS), AB'nin 3 milyon Euro biitge
saglayacag1 proje icin ihale stireci bagladi.
Buna gore, Katilm Oncesi Mali Yardim
Arac (IPA) kapsaminda AB tarafindan
finanse edilen proje, Tiirkiye'de yesil ve
diistik karbonlu hidrojen ekosisteminin
gelistirilmesini, kurumsal kapasitenin
artiriimasimi hedefliyor.

Thale siireci, Avrupa Komisyonunun
“ENEST.C - Neighbourhood East &
Tiirkiye’ birimi tarafindan yiiriitiiliiyor
ve bagvurular yalnizca elektronik
ortamda ve Ingilizce olarak kabul
ediliyor. Son bagvuru tarihi 15 Temmuz
saat 14.00 olarak belirlendi.

-

T
Etil asetat ithalatina

tarife kontenjani

KIMYA ve sanayi sektérlerinde yogun
sekilde kullanilan etil asetatin ithalatiyla
ilgili diizenleme yapildi. Bu tirtiniin
ithalatina y6nelik mevzuat
dogrultusunda yapilan basvuru tizerine
korunma 6nlemi sorusturmasi ytirtitiildii.
Sorusturma sonucunda, tilkenin sahip
oldugu tiretim potansiyelinin daha etkin
kullarulmas ve yerli tireticilerin ithalat
baskisina karg: korunmasi amacryla
s6z konusu tirtiniin ithalatina 3 y1l
korunma 6nlemi getirildi.

Korunma ¢nleminin uygulanacagi
donemde, yurt ici etil asetat piyasasinda
arz ve talep dengesinin saglanmasin
teminen 10 bin ton genel tarife
kontenjan1 agild1.

iplik ithalatina siire
uzatma sorusturmasi

. NAYLON veya Diger Poliamidlerden
Ipliklerin Ithalatinda Korunma Onlemi
Uygulanmasina Iliskin Karar (18 Ekim
2022) kapsaminda uygulanan korunma
tedbirlerinin stiresinin uzatilmasi igin
yerli iireticiler tarafindan yapilan bagvuru
neticesinde sorugturma agilmasi
kararlagtirildi. On inceleme esnasinda,
inceleme konusu dénemde tiretim, yurt
ici satislar, kapasite, verimlilik gibi baz1
ekonomik gostergelerin iyilestigi, ancak
sz konusu dénemde ithalatin artmaya
devam ettigi, piyasa paymin ytiksek
seviyesini korudugu, karlihgm ve
istthdamun distiigii belirlendi.

Bu kapsamda Ithalatta Korunma
Onlemlerini Degerlendirme Kuruly, oy
birligiyle korunma 6nlemi uzatma
sorusturmasi acilmasina karar verdi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

Oz 24
istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/250625.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Binalara enerji

27 Haziran 2025 3

performans giincellemesi

Enerji performans
kriterleri, yonetmelik
degisikligiyle birlikte devreye
girdi. Yeni yapilacak binalarda
enerji tiiketimi daha diisiik
tutulup, cevre dostu ¢oziimler
on planda olacak. Sicak iklim
bolgelerindeki bazi illerde
merkezi 1sitma sistemi kurma
sart1 aranmayacak.

EVRE, Sehircilik ve Tklim

Degisikligi Bakanhg, ‘Binalarda

Enerji Performansi

Yonetmeligi'ni giincelledi. Buna
gore sicak iklim bolgeleri olarak
tammlanan Adana, Antalya, Mersin,
Mugla ve Hatay’m baz1 ilgelerinde
merkezi 1sitma sistemi kurma
zorunlulugu kaldirildi.

Giincellenen “TS 825 Is1 Yaliim
Kurallar1” standardi kapsaminda, s6z

&
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Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma
Dair Yonetmelik’, Resmi Gazete'de
yaymmlandi. Yonetmelikle enerji
maliyetlerinin diistirtilmesi ve daha
stirdiirtilebilir sehirlerin inga
edilmesinin amaglandig belirtildi.

T —

Enerji performansini belirleyen
sistemlerin periyodik bakimma iliskin
yeni hiikiimler de yonetmelikte yer
alarak, tasarim, uygulama, kontrol ve
bakim stireclerindeki sorumluluklar
netlestirilebilecek ve olast aksakliklarin

Tasimacihk
yonetmeliginde
genis revizyon

ULASTIRMA ve Altyapr
Bakanligi, 2022 tarihli Tasima Isleri
Organizatorliigli Yonetmeligi’'nde
kapsaml degisikliklere gitti.
Yoénetmelikteki giincellemeler,
tanim diizeyinden basvuru
belgelerine, faaliyet kisitlarindan
cezai yaptinmlara kadar birgok
bashgi yeniden sekillendirdi.

Esya ve kargo tasimaciliginda
gorev alan tasima isleri
organizatorlerine dair
yonetmelikte yapilan kapsamli
degisikliklerle mesleki
tanimlardan belge
zorunluluklarina, yabanci arac
kullanimindan vefat durumlarnna
kadar bir¢cok baslik yeniden
ele alind.

Tasima faaliyetlerinde muhatap
olunan kisi ve kuruluslara yonelik
tanimlar daha islevsel hale

konusu illerde merkezi 1sitma sistemi oOniine gecilecek.

i [ . . . . etirildi. ‘Alicr’ terimi, yiikiin teslim
kurma sart aranmayacak. Konuyla }’{EIEII%%I\E/IIXII\IS Yonetmelikte, binalarda mekanik RSO e
ilgili yapilan agiklamada, bireysel KRITERLERI tesisatin kontrol, bakim ve enerji kimlik sade bigimde yeniden yazildi.

belgesi hazirlanmas: siireclerinde
yetki ve sorumluluklar yeniden
diizenlenerek denetim ve raporlama
stirecleri daha kapsamli hale getirildi.
Ayrica, enerji kimlik belgesi
diizenleyen kuruluglar ve yapi ruhsati
veren idarelerin sorumluluklar: da

1sitma sistemlerinin daha verimli ve
ekonomik oldugu gerekgesiyle eski
sartn kaldirldig belirtildi.

Bakanliga bagh Mesleki Hizmetler
Genel Mudirliigii ile Avrupa Birligi
Enerji Performans: Direktifi ve Yesil
Mutabakat isbirligiyle gtincellemeler
yapilan ‘Binalarda Enerji Performanst

‘Tasima isleri organizatori’’
kavrami ise genisletildi; artik bu
unvan yalnizca belge almis Tiirk
tasiyicilarla sinirl kalmayacak.
Yeni tanim, yabanci plakali
tasitlarin da uluslararasi kurallara
uygun olmasi kaydiyla sisteme
dahil olabilecegini 6ngoriiyor.
Kombine tasimacilik dahil pek cok
lojistik faaliyeti tistlenen bu
organizatoérler, artik kendi adlarina
tasima faturasi diizenleyebilecek,
depolamadan ambalajlamaya,
sigortadan siparis yénetimine
kadar bircok hizmeti birlikte
sunabilecek.

‘TS 825’ standardu ile uyumlu hale
getirilen yeni enerji performans
kriterleri, yonetmelik degisikligiyle
birlikte devreye girdi. Buna gére, yeni
yapilacak binalarda enerji tiiketimi
daha diistik tutulup, gevre dostu
¢oziimler 6n planda olacak.

genisletildi.
EeBE
Sentetik mensucat, paslanmaz
celikten borular ve polistiren
tiriinlerinde, mevcut dampinge kars1
onlemlerin yiiriirliik siiresi 5 y1l
daha uzatild1.
TICARET Bakanlig'nin, ithalatta Haksiz A
Rekabetin Onlenmesine Iligkin Tebligleri, R E/M Ax
kapsaminda sentetik mensucat, paslanmaz '
celikten borular ve polistiren tirtinlerinde, o=t
mevcut dampinge kargi dnlemlerin yiirtirliik T m
stiresinin 5 y1l daha uzatilmas: kararlagtirilda. Em | n 0 n u’l G G yrl m en k u I U’Z‘m G n !
Bagvuru tizerine baglatilan nihai gézden
gegirme sorusturmalarimnin tamamlandigy
belirtilen agiklamada, “Dampingli ithalattan
oldugu degerlendirildi” denildi.
YURURLUKTEKI ONLEMLER
Uluslararasi kurallar cercevesinde
yiirtitiilen sorusturmalar sonucunda, yerli
tireticilerin haksiz rekabete kars: giclii
sekilde korunarak dampingli ithalattan
kaynaklanan zararm 6niine gegildigine dikkat
karst 6nlemimiz bulunurken, 10 tirtinde
21 nihai gézden gegirme sorusturmamiz ile
12 tirtinde 26 damping sorusturmamiz
devam ediyor. Bakanligimiz, adil olmayan
uygulamalara ve haksiz rekabete kars: yerli
tiretimin yaninda yer almaya, tiretim ve
isthdam hedefleri dogrultusunda

Bazi tiriinlerde d
kars1 onl tilds
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

girdi. Buna gore, yiiriitiilen sorusturma

kaynaklanan zararin devam etmesinin veya

yeniden meydana gelmesinin muhtemel

cekilen agiklamada, sunlar kaydedildi:

“Halihazirda 129 dampinge ve siibvansiyona

ithalat politikalarin: etkin bir sekilde

diizenlemeye devam edecek.”

Y

TIO belgelile
yabanci arag yasagi

KOMBINE tagimacilikla baglantili Yesil
Lojistik Belgesi bagvurusunda bulunabilecek
kisi ve firmalar daraltildi. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligi Tagima Isleri
Organizatérliigii (TIO) belgesine sahip
olanlarla ilgili degisiklik yapildi. Buna gére,
TIO belgesi sahiplerinin, Tiirkiye siirlart
icerisindeki iki nokta arasinda yabanci plakalt
tasitlar ya da yabanci bayrakli gemilerle esya
tasimast yasaklandi. Bu kurala aykirt
davrananlara 34 bin 265 Tiirk Lirast idari
para cezast uygulanacak.
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Son donemde Orta Dogu’daki jeopolitik gelismeler, kiresel petrol piyasalarinda
dalgalanmalara yol acti. Ozellikle Iran ve Israil arasindaki ¢catismalar, petrol fiyatlarinin
hem yilikselmesine hem de ateskes anlasmasiyla sert bir diislis yasamasina neden oldu.

025 yil1 haziran ay1 baginda,
Israil’in Iran’a yonelik askeri
saldirilar: bolgedeki gerilimi
tirmandirdi. Iranmn buna
karsilik olarak Israil'in Hayfa’daki
petrol rafinerisini hedef almasi,
Hiirmiiz Bogazi'mn kapanabilecegi
endigelerini artird1. Kiiresel petrol
ticaretinin yaklasik ytizde 20’sinin
gectigi bu stratejik su yolu tizerindeki
belirsizlik, piyasalarda panige yol agti.
Brent ham petrol fiyatlari, savasin
baslamasiyla birlikte 65 dolar
seviyelerinden hizla 79 dolar bandina
yiikseldi. Bat1 Teksas (WTI) tipi ham
petrol ise 74 dolar civarma ulasti.
Uzmanlar, catismamn enerji altyapisin
hedef almasi durumunda arz
kesintilerinin fiyatlar1 daha da yukari

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr))

Uluslararasi

emtia piyasalarr*™

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémur ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

ENERJI

Altin ($/0Ons)

GUms ($/Ons)

Platin ($/0ns)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m°)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yag ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

Veriler, 24 Haziran 2025 itibariyla diizenlenmistir. J

tagtyabilecegini belirtti.
FIYAT ARTISLARI

Bu dénemde, fran’mn kiiresel petrol
tretiminin ytizde 4'tinii kargilamasi ve
bolgedeki diger biiytik tireticilerin
(Suudi Arabistan, Rusya) politikalar
da fiyat artiglarim destekledi. Ayrica,
Cin’deki ekonomik yavaslama ve yesil
enerjiye gegis gibi faktorlere ragmen
jeopolitik riskler talepten bagimsiz
olarak fiyatlar1 yukar: yonlii baskiladi.

‘ATESKES’ ETKISI

24 Haziran 2025'te, ABD Bagkani
Donald Trump’in Israil ve Iran
arasinda ‘tam ve kapsaml bir ateskes’
saglandigini duyurmasi, petrol
piyasalarinda tersine bir hareket
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baslattr. fran’mn Hiirmiiz Bogazi'm
kapatmaktan vazgecmesi ve enerji
altyapisina yonelik saldirilarin
durmasi, arz kesintisi korkularini
hafifletti. Brent ham petrol fiyatlari,
ategkes haberiyle sert diistis gostererek
67 dolar seviyesine gerilerken,

WTI ham petrol 65 dolara indi.

INDIiRiM BEKLENTISI

Piyasa analistleri, bu diististi
ategkesin yarattig1 iyimserlige ve
Iran’m 1limli tepkilerine bagladi. Iran
Disigleri Bakani Abbas Arakgi, resmi
bir ateskes anlagmasini reddetse de
Israil’in saldirilarini durdurmast
halinde Tahran'in misilleme
yapmayacagini belirtti. Bu agtklama,
piyasalarda gegici bir rahatlama

En hareketli

$/0Ons

sagladi. Ayrica, ategkesin 24 saat iginde
yriirliige girecegi beklentisi,
akaryakat fiyatlarinda indirim
umutlarin artirdi.

KALICI OLACAK MI?

Analistler, ateskesin kaliciligina dair
belirsizliklerin piyasalarda volatilite
yaratabilecegini vurguluyor. Vantage
Global Prime’dan Hebe Chen,

“Orta Dogu’daki gerilimlerin
tamamen sona erdigini sdylemek icin
erken, ancak yatirimcilar jeopolitik
firtinanin ardindan nefes aliyor” dedi.

InTouch Capital Markets analisti
Sean Callow ise, ateskesin kisa vadede
piyasalari rahatlattigini, ancak uzun
vadeli etkilerin ¢atigmalarin seyrine
bagl oldugunu belirtti.

urunler

PLATIN

a

Son 2 haftaya ait veriler

J ~/
Asya’dan yogun talep
Platin fiyatlari, haftalik ylzde 3.8 artisla

yaklasik dért yil sonra 1300 dolarin Uzerine

ciktl. Altin fiyatlarindaki ¢ikis sonrasi
alternatif micevher kullanimi igin ézellikle

Asya Ulkeleri kaynakli bir miktar éne ¢ciksa

da platinin katalitik konvertérler, hidrojen
ve elektronik endUstrisinde kullanim
alanlarina sahip olmasi, fiyat artisinin

$ /Varil PETROL
r ; Ei L 1400 -
Degisim %
Giincel Haftalk Yilik
682 : -10.7 | -207 1300
3.57 80 { 270
35.1 -106 i 16
: 62 1200
g Son 2 haftaya ait veriler
106.6 0.2 -20.1 o0 . o .
f 5 Oncesine dondii
3.330 1.6 435 Brent petroli, israil ile iran arasinda
ateskesin saglanmasiyla haftay 68 dolar
35.9 -35 i 254 seviyesinden kapatti. ABD Baskani Trump’in,
1.315 38 33.4 Iran petroliiniin en blyUk aliclarindan Cin’e
: = = Iran petroliinii almaya devam etmesi
9611 : -21 ¢ 09 konusunda sinyal vermesi, Iran’a yillardir
; ; uygulanan ambargo konusunda taviz olarak
2.576 11 24 piyasa tarafindan algilandi. Petrol
406 i 02 i -196 piyasasinda ateskes anlasmasinin seyri
yakindan takip edilirken ABD’de haftalik
94.7 -01 -11.0 petrol stoklari beklentilerin ¢ok Gzerinde
2.028 40 | 55 4.28 milyon varil disUs kaydetti.
32.661 1.1 0.2
$ /Bushel i MISIR
2.687 29 : -4.3 45 - 9600
8.236 -0.9 -40.0
14.808 01 | -126
43 8400
196 -3.0 -4.8
417 -35 i -39
298 07 | -21.2
: 4,1 L L L L L | 7200
0.66 1.7 H 9.5 Son 2 haftaya ait veriler
8.269 -44 | -151 [ » . .
TETET Uretim yiiksek
ABD’de misir kusagi olarak
0.15 -14 -18.0 adlandirilan bélgelerde retim
259 29 328 beklentilerinin artmasiyla birlikte misir
fiyatlar ylzde 3.5 disUsle 6 ay
1.252 -1.8 35.0 Oncesine geriledi. Ayrica ABD’nin
935 23 i 120 sezon sonu stoklarinin yiksek seyrettigi
: ve gecen hafta petrol stoklarinda
1.681 -13.9 : -14.38 11.5 milyon varil azalmaya ragmen
364 55 ' 6.7 misirdan da Uretilen ethahol fiyatlarinda
' ) yukselis gértilmemesi, Uretim
beklentilerinin yliksek oldugu

yorumlarini gtiglendiriyor.

O6nemli nedenleri arasinda. Son bir yildaki
fiyat artisi son bir aydaki artislarla yiizde
33.4’e ulasan platin, 2008 yilinda 2 bin
dolarin Gzerine ¢ikmisti.

$/Ton ﬁ KAKAO

T

Son 2 haftaya ait veriler

Karlar diistiyor

Yaklasik 1 ay dnce 10 bin dolarin tzerine
cikan kakao fiyatlari, gecen haftayi yizde 4.4
dususle 8 bin 269 dolardan kapatt. Fildisi
Sahili’nin 6niimiizdeki hasat dénemine iliskin
olumlu beklentiler fiyati sekillendiriyor.

23 Haziran itibariyle Fildisi Sahili makamlari,
1 Ekim-22 Haziran ddneminde limanlara
yapllan sevkiyatin yizde 6.9 artisla 1,679
milyon tona ulastigini acikladi. Diger taraftan
kakao isleyen firmalar, artan fiyatlar ve
gumrik vergisi uygulamalarinin karliliklarina
ciddi zarar verdigi uyarisinda bulunuyor.

TICARET

1| Petrolde ‘savas ve
es’ dalgalanmasi

VERILERLE
BAKIS

TESVIKLER

Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1
tarafindan
agiklanan "ol
verilere gore, I I 9
Nisan ayinda I ]
99.8 milyar liralik

15 bin 515 istihdam

yaratma potansiyeline

sahip 628 adet yatirim tegvik
belgesi diizenlendi. Bu
belgelerin 16 milyar 659
milyon liralik 23 adedi
yabana yatirimcilara
dtizenlendi. Bolgesel olarak
yatirmm tegvik belgelerinden
en biiytik pay1 249 adet belge
ve 32 milyar lira ile Ankara,
Antalya, Istanbul, Eskisehir
gibi gelismis ekonomilere
sahip illerin oldugu I. Bolge
illeri ald1. Yatirrm belgelerinin
gecen yila gore 6nemli
miktarda diisiis gosterdigi
dikkat gekiyor. Gegen y1l

440 olan belge say1s1 bu y1l
373’e geriledi. Tevsi
yatirimlari ise 161 adetten
195 e yiikseldi..........ccoorvrerrrrivrnnnnne

INSAAT
MALIYETLERI

TUIK
tarafindan
aciklanan
verilere gore
nisan aymda
ingaat maliyet
fiyatlar1 bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore
ylizde 22.6 artis gosterdi.
Maliyetler arasinda iscilik
maliyetlerinde yiizde 18
artig goriiliirken malzeme
fiyatlarindaki artis ise ytizde
31.8 oldu. En diistik oranh
arti ylizde 19.5 ile kara ve
demiryollar1 ingaatinda
goriiliirken en yiiksek oranl
artig ise ytizde 26.1 ile
hizmet projelerinde oldu. En
biiytik paya sahip ikamet
amacli binalarda ise maliyet
artigi, ortalamanin tizerinde
ytizde 23.3 olarak
gerceklesti.

BUTCE
RAKAMLARI

Merkezi yonetim
biitgesi, mayis
ayimnda 1 trilyon
324 milyar TL

gelire karsilik (DE:
1 trilyon @

89 milyar lira

harcamayla aylik

235 milyar TL fazla verdi.
Ancak ocak-mayis
doneminde bir 6nceki yilin
ayni donemine gore biitce
acig1 ytlizde 38 artisla 650
milyar TL oldu. Bu artista en
biiyiik pay1 ise ytizde 75
artigla 835 milyar TL'ye
ulagan faiz 6demeleri aldi.
Bu dénemde biitge icinde en
biiytik pay: 2 trilyon TL ile
cari transferler alirken bu
kalemdeki artig yiizde 40
oldu. Cari transferlerin en
biiyiik kalemi olan Devlet
Sosyal Giivenlik Katkist

ise ylizde 42 artigla

335 milyar TL'ye cikt.




EMTIA-FINANS

Borsa istanbul’a

TICARET
‘ son donemde
yabana yatirimc

girislerinde artis
yasanirken, uzmanlar bu
durumu BIST100’iin
diger endekslere gore
gorece iskontolu kalmasi,
olas1 faiz indirimi
sinyalleri ve enflasyonla
miicadeledeki kararliliga

bagliyor.
‘ olumlu havanin
devam etmesi

durumunda ozellikle
iskontolu kaldig:
belirtilen savunma
sanayi, teknoloji,
bankacilik, ulagtirma ve
turizm sektorlerinin
yabanci alimlariyla

daha da 6n plana
cikabilecegini 6ngoriiyor.

fskonto m
istahini artiri

YASAR KAYA

Uzmanlar, bu

yonli kirilmadikga jeopolitik gerginlik
en Uist seviyede gerceklesmesine ragmen
olas1 tansiyonun diismesi sonrasinda

9 bin 400"tin yukar1 yonlii kirilmasi ve

‘ para girisinin devam etmesiyle
b

ORSA Istanbul’da yabanci
yatirimcilarin kademeli alimlari
dikkat gekiyor. Uzmanlar,
Merkez Bankasi’'nin /-
gelecekteki faiz indirimlerine dair
verdigi isaretler ve enflasyonla
miicadeledeki kararli adimlarin,

dogru ytikselis ivmesinin
baglamasi beklenebilir” diye
ekledi.

27 Haziran 2025 5

Fed faiz indiriminde

acele etmeyecek

ABD Merkez Bankast
(Fed) Bagkani Jerome
Powell, Bagkan Donald
Trump'in gimriik
tarifelerinin ekonomik
etkileri konusunda daha el
fazla netlik beklerken,

Fed'in faiz oranlarin i

diistirmek i¢in acele etmediklerini belirtti.
Powell, Kongre'ye sunulmak tizere
hazirlanan konugmasinda, “Tarifelerin
etkileri, diger seylerin yanu sira, nihai
seviyelerine bagh olacaktir. Simdilik, politika
durusumuzda herhangi bir ayarlama
yapmay1 diisiinmeden 6nce ekonominin olast
gidisat hakkinda daha fazla bilgi edinmek
icin beklemekte fayda var” dedi. Fed, gegen
hafta faiz oranlarin yiizde 4.25-4.5 araliginda
sabit birakma karar1 alirken stirekli olarak
faizlerin diistiriilmesi ¢cagrisinda bulunan ve
Fed'in faizleri sabit tutarak ABD hiikiimetinin
borglanma maliyetlerini ytiksek tuttugunu
savunan Trump’in tepkisini gekmisti.

Reel kesimin doviz
ac1g1171.8 milyar $

TURKIYE 2
4!

Cumbhuriyet Merkez
Bankasi, nisan ayina
iligkin Finansal Kesim
Digindaki Firmalarin
Déviz Varhk ve
Yiikiimliiliikleri
raporunu yayimladi.
Mart 2025 verilerine gore varliklar nisanda
491 milyon dolar azalirken, yiiktimliiliikler
ise 11 milyar 317 milyon dolar artt. Net d6viz
pozisyonu agig1 Mart 2025’e gore 11 milyar
809 milyon dolar artarak 171 milyar 799
milyon dolar olarak gerceklesti. Boylece, reel
kesimin doviz agig1 Subat 2019’dan bu yana
en yiiksek seviyeye ulasti. Nisan 2025'te; bir
onceki aya gore tiirev varliklar ve ihracat
alacaklari sirastyla 2 milyar 446 milyon dolar
ve 1 milyar 88 milyon dolar azalirken, yurt igi
bankalardaki mevduat, yurt disina dogrudan
sermaye yatirimlari ve menkul kiymetler
sirasiyla 2 milyar 337 milyon dolar,

662 milyon dolar ve 43 milyon dolar artt.
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Gedik Yatirim Yatirim
Danigsmanligi Miidiir Yardimcisi
Onurcan Bal ise, konuya iligkin
yaptig1 degerlendirmede,
nisan ayinin ikinci yarisindan
itibaren yabanci yatirimcilarin
yeniden portfdy girisi tarafinda yer
aldigini belirtti. Bal, “Hisse tarafinda son
9 haftadir yabanci yatinmcilarin nette
giris yontinde oldugu takip ediliyor.
Bazi haftalar daha diisiik tutarli giriglerin
yasandig1 goriilse de 13 Haziran
haftasinda 475 milyon dolarlik bir
girisle 14 Mart haftasindan bu yana
en biiyiik yabana girisi kaydedilmis
oldu” dedi.

ENFLASYONDAKI EGILiM

Bu girislerdeki ana etkenleri
siralayan Bal, “Son donemde
yabanci girislerindeki ana etkeni,
yurt iginde enflasyonla
miicadelenin devam ediyor olusu
ve TCMB'nin 6niimiizdeki
siirecte yeniden faiz indirimlerine
baslayacak olmasi olarak
degerlendiriyoruz” ifadelerini
kullandi. Bal, TCMB’nin
22 Mayis’taki Enflasyon Raporu
toplantis1 ve 19 Haziran’daki Para
Politikas1 Kurulu (PPK) toplantisindaki
karar metninde yapilan degisiklige
dikkat ¢ekerek, “Temmuz toplantisi
i¢in faiz indirim sinyali verdigini
degerlendiriyoruz” seklinde konustu.
Bal, enflasyonda iyilesme egilimiyle
birlikte faiz indirim dongtistiniin
devaminin Borsa Istanbul ve
yabanci ilgisi agisindan destekleyici
olacagini belirtti.

Tiirkiye piyasalarini yabancilar
icin cazip hale getirdigini
belirtiyor. Bununla birlikte,
Orta Dogu’daki jeopolitik
gerilimler ve kiiresel ekonomik
belirsizlikler, bu olumlu gidisat:
etkileyebilecek 6nemli
risk faktorleri olarak degerlendiriliyor.
FAIZ INDIRIMI SINYALI
Abhlatc1 Portfoy Genel Miidiirti Yticel
Tongug Erbas, Borsa Istanbul'un son
zamanlarda diger endekslere gorece
iskontolu kalmasi ve kararlilikla devam
eden dezenflasyon stirecinin yabanci
yatirnmeilarin igtahini kabarttigin
belirtti. Erbas, TCMB’nin son faiz artigi
sonrasi enflasyonla miicadeledeki
kararliligin ve faiz indirimlerinin
tekrar baslayacak olma
ihtimalinin en 6nemli gelisme
oldugunu vurguladi. TCMB’nin
son PPK toplantisindaki metin
degisikligine deginen Erbas,
“Piyasalara temmuz ayindaki

toplantida faiz indirimi sinyali
verildi” dedi.

ONE CIKACAK
SEKTORLER

Erbasg, yabancilarin alim hareketlerinin
artmasini beklediklerini belirterek,
“Ayn1 zamanda iskontolu kalan
savunma sanayi ve teknoloji, bankacilik,
ulagtirma ve turizm sektorleri tizerine
agirlik vermelerini bekliyoruz”
ongoriistinde bulundu. Gelecek faiz
indirimleriyle kisa ve orta vadede pozitif
beklentilerini koruduklarini ifade eden
Erbas, “Endekste 9 bin seviyesi asag1

Riskler de var

Onurcan Bal, mevcut  siddetlendigi bir ortam, Uzerindeki olasi etkilerine
konjonktUrdeki risklere guvenli liman talebini ve ticaret savasi
de isaret etti: “Ozellikle artirarak riskli konusuna dikkat ¢ekti.
Orta Dogu’da yasanan varliklardan ¢ikis Bal, “Ticaret savasi ve
gelismeler, Iran-Israil egdilimini guclendirebilir. jeopolitik gelismeler gibi
arasindaki karsilkli Bdyle bir durum sadece kiresel etkenler ile yurt
saldirilar ve ABD’nin, Turkiye'ye yonelik degil, icinde dezenflasyon
Iran’in U¢ nukleer gelismekte olan Ulkeler silrecinin basarisi
tesisine yonelik ve riskli varliklardan Turkiye'ye yonelik
dlzenledigi saldiri portfdy cikislarina yabanci ilgisi Uzerinde
sonrasindaki neden olacaktir.” belirleyici olacaktir.
belirsizlikler, jeopolitik Bal, ayrica, Hirmuz Halihazirda belirsizliklerin
endiseleri ve riskleri Bogazi'na yonelik ve risklerin yiksek
glindemde tutmaya gelismelerin, petrol seyrettigi bir ddnemden
devam ediyor. fiyatlari ve kiresel geciyoruz” diyerek
Bolgedeki catismalarin enflasyonist baskilar s6zlerini tamamladi.

[EurROPE's||ilI|HEARTBEAT]

ideal bolge. NRW'ye hos geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com

YARININ BIYOTEKNOLOJi COZUMLE-
RIiYLE Mi iLGILENIYORSUNUZ? NEDEN
BEKLEYESINiZ?

> Bize katilin! Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
(NRW) kesfedin! Avrupa'daki en yogun AR-GE networkl ile inovasyon ve
teknoloji transferi icin ideal kosullari saglayan, yarinin biyoteknolojisi i¢in en

NRW.GLOBAL
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GUNCEL
Finansal yOnetim

ve yazilimi

butu

nlestiren
modiiler ¢oziim

TICARET

Bilisimde teknoparklarla
giic birligi yapilacak
ITO Biligim ve E-Ticaret ihtisas Komitesi, Teknopark Istanbul’daki

toplantisinda ihracat odakl igbirliklerini masaya yatirdi. Katilimcilara;
BTM, SoftITo Akademi ve HISER destekleriyle ilgili sunumlar yapildi.

Finans ve yazilimi1 entegre eden BTM girisimlerinden Scorist, isletmelerin kredi
erisimi, nakit akis1 ve mali risk yonetimi gibi finansal ihtiya¢larina dijital ¢dziimler
sunuyor. Platform, kullanic1 dostu arayiizii ve kapsaml finansal ara¢lariyla
isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine de katkida bulunmay1 amagliyor.

BAHAR DAGASAN

INANSAL
yonetim

stireglerini
yazilim '
¢ozlimleriyle birlestiren

BTM girisimlerinden
Scorist, cesitli
olgeklerdeki isletmelerin
karsilastig1 finansal
zorluklara yonelik
yenilikgi bir dijital
platform sunuyor.
Krediye erigimin
zorlasmasi, artan
finansman maliyetleri
ve belirsizlik ortaminda |
isletmelerin nakit akisi,
mali analizler ve risk

e

(iTO) B1]1§1m ve E-Ticaret Thtisas /
Komitesi'nin 7. toplantist, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu bagkanhgimda
Teknopark Istanbul’da
gergeklestirildi. Toplantiya;
ITO Meclis ve Komite
tiyelerinin yam sira Teknopark
Istanbul Genel Miidjirii Prof.
Dr. Abdurrahman Akyol, Kadir
Has Universitesi Silivri Teknopark
(KHAS) Genel Miidiirii Latif Ulu,
Teknopark Istanbul yetkilileri, sektor
temsilcileri ve girisimciler katild1.

BTM VE SOFTITo

Konusmasinda, Istanbul’ daki
17 teknoparkla diizenli toplantilar
yaptiklarm belirten Murat Haziroglu,
“Teknoparklarla sektorler arasinda
saghkli iletisim ve gtiglii isbirligi
saglamak amaciyla ihtisas toplantilarm
dogrudan teknoparklarda
gerceklestirmeye bagladik” dedi.

\a

OSMAN KUVVET Haziroglu, dzellikle iiretken yapay zeka
uygulamalariyla ihracatci bilisim
ISTANBUL Ticaret Odast firmalarmin say1sim

artirmaya odaklandiklarm:
vurguladi. Bu hedef
dogrultusunda kurulan
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) ve SoftITo Akademi
hakkinda bilgi verdi.

3 BIN 949 PROJE

Teknopark Istanbul
Genel Mudiirii Prof. Dr.
Abdurrahman Akyol da 6zellikle
savunma sanayi ve teknoloji alanlarinda
yogunlagtiklarim belirtti. Prof. Dr. Akyol,
Teknopark Istanbul’da bugtine kadar 3 bin
949 proje hayata gecirdiklerini ve
teknopark firmalarinimn toplam 747 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdigini agiklad.

Toplantida, ITO Proje ve Is Geligtirme
Miidiirliigii, bilisim sektoriintin
uluslararasi pazarlara agilmasi ve
ihracatimin artirilmast amaciyla yiiriitiilen
Hizmet Sektorii Rekabet Giiciintin
Artinlmasi Projesi (HISER) ve saglanan
destekler hakkinda bir sunum yapti.

yonetimi gibi kritik
alanlarda daha etkin
karar almasini saglayan
bu modiiler ¢6ziim, bankacilik
iligkilerinden yatirrmci
iletisimine kadar genis bir
yelpazede destek saglyor.
Fatih Giinayl tarafindan
gelistirilen platform, kullanici
dostu araytizii ve kapsaml
finansal araglariyla sirketlerin
stirdiirtilebilir biiytime
hedeflerine ulagmalarma
katkida bulunmay1 amacliyor.

KURUMSAL FINANS
DENEYIMI

Giinayli'nin bankacilik ve reel
sektordeki deneyimleriyle hayata
gecirdigi proje, finans ve yazilimi
entegre eden modiiler bir dijital
platform sunuyor. Platform; mali analiz,
nakit akis takibi ve banka i¢in risk limiti
yOnetimi gibi araclarla sirketlerin
finansal durumunu gergek zamanl
izlemelerini sagliyor. Ayrica projeksiyon
tablolariyla gelecege yonelik finansal

scor/ st

Giinayh

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba§kan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Ya}{ln Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yoénetmeni
llhan CABUKOL

Genel Yayin Danismani Haber Madrt

Tamer Cerci Mete Dirice
Sorumlu Yazi Yayin ve Dagitim
Isleri Madird Sorumlusu
Canan Bilgin Dilsah Sarthasan

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yanis Topal

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. Is Bankasi istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 27.06.2025

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
_ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagni Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23

Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

riskleri 6ngoriip
yo&netmelerine yardimci
oluyor. Boylece isletmeler kredi erisimi,
maliyet yonetimi ve dijital dontistim

stireclerinde daha saglikli ve
verimli kararlar alabiliyor.

% . STARTUPLAR
?  ICIN AVANTA]J

Scorist; kiictik, orta ve
biiytiik 6lgekli isletmelerin
yani sira startuplara da
hizmet veriyor. Ozellikle
startuplar i¢in banka
iligkilerinin kurulmasi ve
sirket degerlemesi
siireclerinde 6nemli avantajlar sunuyor.

Piyasada benzer modiiller sunan
yazilimlar mevcut olsa da Scorist; mali
analiz, nakit akis yonetimi, banka risk
limiti takibi ve projeksiyon tablolar1
gibi kapsamli finansal yonetim
araglarini tek bir platformda biittinctil
sekilde bir araya getirmesiyle fark
yaratiyor. Ayrica kullanici dostu
araytizii sayesinde farklh seviyedeki
finans kullanicilarinin kolaylikla
erisebilmesi, girisimin 6nemli
avantajlar1 arasinda yer aliyor.

Girigimin gelir modeli ise yazilimin
modiiler yapida kiralanmasi ile finansal
danismanlik hizmetlerinin talep
dogrultusunda sunulmasimndan
olusuyor. Bu sayede firmalar,
ihtiyaglarina gore esnek
¢oztimler segebiliyor.

BTM ile gercek
piyasa kosullarina
hazirlandik

BTM ile bir arkadasinin yénlendirmesiyle
tanistigini ve sunulan imkanlarin gelisim
slirecinde 6nemli destek sagladigini
belirten Scorist kurucusu Fatih Gunayl,
“Ozellikle BTM’nin sundugu fiziksel
calisma alanlari ve mentorluk imkanlari,
girisimin erken asamada profesyonel bir
zeminde ilerlemesine katkida bulundu.
Ayrica dizenli olarak gergeklestirilen
egitimler, etkinlikler ve network firsatlari
girisimcilik vizyonumuzu genigletti ve
girisimimizin dogru adimlarla
sekillenmesine yardimci oldu” dedi.
Gercek piyasa kosullarina hazirlanma
slirecinde BTM’nin sagladig
danismanlik yapisinin yénlendirici
oldugunu vurgulayan Ginayl, “Geriye
doénlp baktigimizda fikir asamasindan
Urlin asamasina geciste bazi adimlarin
daha erken ve net bicimde atiimasi,
slreci daha da hizlandirabilecek”

diye konustu.

OTWORLD
2026

Leipzig - Almanya
19 - 22 Mayis 2026

Tiirkiye Mili istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

~ OTWORLD o
MODERN TIBBi YARDIMCILIK ENDUSTRISiNiN
BULUSMA NOKTASI

OTWORLD 2026

« Protez, ortez ve ortopedi alaninda Ureticiler, perakendeciler ve hizmet saglayicilar i¢in diinyanin
onemli bulusma noktasi

+ 42 llkeden katihmcilar

« 96 Ulkeden yaklasik 30.000 profesyonel ziyaretgi

‘
.
.

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli (nakliye dahil): 700 Euro / m?
Katiim Bedeli (nakliye harig) : 630 Euro/ m?
Minimum Stant Alani : 9m?

Seyma Pekcan

0212 455 65 07
05424218285
seyma.pekcan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXEE®@) /itokurumsal

Esra Avcioglu

0212 4556110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr
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Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic, Gumriik Birligi
ihracatta sikintilan kaldiracak 3 6neri getirdi: ; hizla gﬁncellenmeli

Kisa vadede finansman maliyetleri

= y g . Turkiye ve Avrupa Birligi arasinda GUmrik -
asagiya dogru cekilmeli. Birligi Anlasmasi’na bagl bir stirecin oldugunu '
animsatan Avdagic, “30 yil askin bu stre¢c devam oy

2 Elans.man_a e"$|n!|.e_~_“__g"l yenl ediyor. Gumrik Birligi'nin Tirk ihracatgisina
- ac 1. yonelik olusturdugu bazi dnemli dezavantajlar
var. Diinyada hizla yayilan uluslararasi
korumacilikla ilgili olumsuzluk paketini bertaraf
edebilmemiz icin GUmruk Birligi’nin hizla
glncellenmesi gerekiyor. AB’nin ihracatinda -
Gelncu Ulkelere yonelik uygulanan kapsamin - o
Turkiye ihracatgisi icin de uygulanabilir olmas! s -
lazim. Gumruk Birligi’nin Turkiye’'nin S =
aleyhine calisan kisimlari B~ ——
g6zden gegcirilmeli” P o
e dedi. .

.
—_—

. ~

[

S

-

ihracah artiracak 3

- [ |
STANBUL Ticaret Odas1 (ITO) Baskaru

Sekib Avdagic, isa vadede finansman [l , R 12 0020 000101 Suriye’de proaktif olmaliyiz

maliyetlerinin asagtya dogru gekilmesi, RS LLhhA [, LLLl . e R L

finansmana erigimle ilgili yeni s oF = # | F ;I | | i 1 l] 1 évq_aglg:,_ . . Tiirkiye’nin |st|kr_arI| Tiirkiye nin, _Surlye nin
aciimlarin yapilmasi ve déviz kuruyla : : e F ’) ' | ' 1] opumuzdekl dénemin yapisini ekonomik sa@gce siyasi ?nlamda
enflasyon arasindaki korelasyonun f - — - s s RIS dlkkatl_% _kt_JrguIanmaS| anlam_d_a _muhafaza _ degil, ekonor_mk .
korunmasi gerektigini belirterek, “Tiim veesasa saa it gerektiginin altimi etmesi icin mutlaka is anlamda yeniden ayaga

antl k otice sahibi Y’ tor ki g ~g - cizerek, “Tiirkiye’nin diinyasinin kalkarken mutlaka en

stnt afl asacak grlee saubiz. TELer K1, - yasadigi boélgesel beklentilerinin her biiyiik ¢6ziim ortagi
Ttirkiye'nin yatirim kabiliyetini yukart riskler, yani giineyde zamankinden daha olmasi ve bunu siirekli
dogru gekecek, 1hrzj1catta yasadigimiz israil'in Gazze’ye karsi fazla dikkate alinmasi olarak desteklemesi,
sikintilar1 kademeli olarak ortadan L : _ iki yildir siirdiirdtigii gerektigini politikalarini
kaldiracak bir politika setini hizlica devreye - d , katliam ve israil’in diistiniiyorum” dedi. giincellemesi, etki
alalim” dedi. Avdagig, enflasyonun agagiya ' i _ iran’a karsi baslattigi Tirkiye’nin Suriye’de analizlerini gozden
cekilmesiyle ilgili bir politika setini bastan ¥ ¢ g saldirgan siirec, surekli ve etkili proaktif gecirmesi cok 6nemli.
beri desteklemeye ¢alistiklarim hatirlatarak, 4 - - . kuzeyimizde Ui¢ yil vaziyetini devam Devlet ve tiim kurumlar
buna kargin para politikasinda sikilasmann ' . geride birakan Rusya- ettirmesi gerektigini olarak bu konuda son
sadece is diinyasi iizerinden yapilmasinin - - po— : Ukrayna catismasi... vurgulayan Avdagic, derece proaktif
dogru olmadigin sdyledi. Biitiin bunlarin i¢cinde sunlan soyledi: olmamiz gerekiyor.”

FINANSMAN MALIYETLERI

Ureticinin ve ihracatcinin 6nemli bir ek
ytikle mticadele etmek zorunda kaldigini

artis olmakla beraber 6zellikle emek yogun
sektorlerden baslayarak, bazi 6nemli

s . sektorlerde daralma yasandigimmn altini gizdi. A “it d
akta_ran A\{daglg, Bir .teuaraftan finansman Belli sektorlerdeki ihracat artist ve kiimiilatif 0\ gl 4 - ?
maliyetleri cok artt, diger ta raftan artig oranlari iyi analiz etmek gerektigini -' ! ' —
ﬁnansmana erisim zorlast” dedi. Tiirk belirten Avdagic, soyle devam etti: “Sektorel
h.ra.sm}n asin degerlenme- alt kirlimlart mutlaka
stin urvetlc1y1 ve 1hrace.1tg1y1 inceleyip, ona gore P
zor!adl.glr}lu, .1t1:1al.atg1y1 Jse USta| I k degerlendirme yapmak in ISTANBUL
sevindirdigini dile getiren 0 A lazam. Tiirkive’deki
Avdagig, soyle konustu: d onemimiz s ekt('jr.lerin u}(,; te ikisinin
“Gegen sene dovizin .
yaklasik degerlemesi ytizde o I aca k gﬁg 161;;];11821(1:;?{;3&

18-19 bandinda kalirken, Sekib Avdagic, istanbul  [EEERRAE
enflasyonun ytizde 45, ticret I T Nl EETHG (o R fo] ()Y pel di. Yatrm vapma
artiglarinin da ytizde 50 basladiklari dénemden bu geal yap

mertebesinde gerceklestizini [ o R e kabiliyetimiz geriliyor. Yurt

gordiik. Bir yil iinde yizde [WMCTASCETRICICHT EC - icindelc rakamianmz,
30'luk, yiizde 35'lik bir kurduklarini belirterek, maltyetlerimiz bir¢o
makasla is diinyast Ekim 2026’da yapilmasi rakiplerimize gore daha
; UG E e ERE N VR S yiiksek. Biittin bunlar bir
miicadele etmek zorunda - " e i
. s ITO baskanhgina tekrar araya getirdiginiz zaman,
kald1. Diinyarn hicbir < P A N S
. . B aday olacagini acikladi. stirdiirtilebilir bir ihracat
élerlndf(: blrlyﬂh%( Sl;l‘gde Avdagic, “Bir sonraki yapmak zorlastyor.”
Oviz fiyatlariyla enflasyon dénemle ilgili karar i )
arasindakd makasin bu asamasindan evvel, ITHALAT CAZiP
kadaruyulfse}? blr' Or_?f}da istisaresine deger HALE GELDI , ! _ _
IR CVRY A verdigimiz kurumlarla ilgili o = 3 iz Ph -4
kolay degil.” kisilerle gerekli Avdagig, Ttrkiye'nin 1 CI1102 ) CI1103 CI104
ITO olarak biiyiime degerlendirmeleri yaptik. mutlaka ve stirekli bir . . . .
rakamlarma iki Konuyu ele Bir dénem daha bu géreve sekilde ihracatmi CCIM - Veriye Dayah Ticaretin Ortak Dili T e o
alarak baktiklarmi belirten aday olmamiz konusunda ithalatindan daha hizli 1967 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde kurulan CCIM = . L _

L o e s , bir k . k N : : ) 20.000°den fazla kisi bu programdan mezun
Avdagic, “Biri ‘yatirimlarm ir konsensus ortaya cikti. artirmast gerektigini (Certified Commercial Investment Member) Enstitisi, 50 0 ©o o0 5 da hazrlanan viizlerce
biiytimeye etkisi, ikincisi de Biz de adayhgimizi vurgulayarak, yili agkin siiredir ticari yatirim alaninda , profesyonelleri e“itini r.o ramu ile vénetim kurulu ba kanl{l rindan
‘thracatin’ biiytimeye etkisi. kaml_"oxuyla paylasiyoruz. “Ttirkiye'nin 150 yillik gelistirmede lider konumdadir. Enstitiiniin hedefi, ortak gitim programi e y¢ §

o . Yeni donem kadromuzla q < . i saha satis miidiirlerine kadar 100.000’den fazla

Her iki rakamin da negatif . - L makus tarihini, yasadig bakis agisiyla sermaye kaybinin 6niine gegmektir. .

Kb SHivOrUZ birlikte ustalik donemimiz sikintivi masadan kaldart profesyonel, uzmanlklarm: ve  vizyonlarin
]g) olag]yf;ll}gla bl}ll é')nl'j'miiz deki olacaktir” dedi. mal Vg hizmet ihracatt P gelistirmistir. Dinyanin 6nde gelen firmalari, Ust

- RSP, . diizey yoneticilerini ve yonetim kurullari i¢in bu
dénem icin ciddi uyari toplaminin mal ve hizmet POWER OF THE PIN uzey Yonete Y ¢
vermesi gereken iki veridir. Bizim {iretimi ithalati ile esitlenecek bir noktaya gelmesi egitimleri tercih ederek zaman ve sermaye kaybim
artirarak, tilkenin rekabetciligini makul lazim. Ithalatin cazip hale geldigi, ihracatin — - onlemislerdir.
seviyede tutmay1 bagaracak bir politikay zorlagtig1 bir dénemin net emarelerini CCIM Er}stltusu, ticaretl 3§0 derece ele al.mak 1¢1n @
ytiriitmeye devam etmemiz lazim” dedi. goriiyoruz. Bu fiili durum dikkate almarak, L R i UL

, CI 103 YATIRIMCI KARAR ANALIZi ve CI 104
YATIRIM ANALIZI olmak tizere 4 ana modiilden olusan
CCIM ROZET egitimlerini sunmaktadir. Bu egitimler
sayesinde;

> ihracatginin hem mal hem hizmet
SEKTOREL ALT KIRILIMLAR ihracatimin 6niinti agacak yaklagimlar hizlica

ITO Bagkar1 Avdagic, ihracatta sinirli bir devreye alinmali” diye konustu.

« Sermaye sahipleri
« Yol gostericiler (mimar, mithendis, gelistiriciler)

Yuksek teknolojinin payini artirmamiz lazim

Cumhurbaskani Recep arasinda degisiyor. ihracatinin toplam ihracattaki + Damsmanlar (emlakei, avukat, degerleme uzmanlari,
Tayyip Erdogan’in orta- Yatinmcinin lehine birtakim payina baktigimiz zaman, son vb.)
yuksek ve ylksek teknolojili degerlendirmeler yapilmasi iki yildir asagi dogru diisme « Miiteahhitler
yatinmlar igin “Yatirm - ve makL!l finansman . tr_erjdine gird_!gini gdriyoruz. Ayni pencereden bakarak, varliklari daha uzun siireli ve -ccimistzmbul@mekikorg
Taahhitli Avans Kredisi’ paketleriyle bu kredinin, bu Bizim orta-yuksek ve tim taraflarm menfaatine olacak sekilde o
programinin biyUkIiginin yatinmi taahh(t eden yiksek teknoloji trtinlerinin yapilandirabilmektedir. @ Www.cem.com
500 milyar liraya cikartildigi firmalara kullandirimasi yatinmeisini, Gretim Qs 90 540 224 62 66
aciklamasinin cok dnemli ve 6nemli. Bu paketteki kabiliyetimizi artirmamiz ve
degerli bir karar oldugunu dile  tesviklerin cok hizl ve etkin toplam ihracattaki ylizdesini @CVsS Eon @ e %7  WHOLE
getiren Sekib Avdagic, sunlar  bir sekilde potansiyel yukari dogru cekmemiz Health, Valmart Mobil  FATHAWAY = Jemorganchaze Q. . FUODS

kaydetti: “Buradaki faiz yatinmciyla bulusturulmasi lazm. Ustelik bunu kisa ve

oranlan belli kriterlere bagli cok 6nemli. TUrkiye’nin orta vadede yapmamiz




8 27 Haziran 2025

DUNYA

Enerji rotalarinda
‘Turkiye’ avantaji

alternatif enerji rotalarinin

Uzmanlar, Turkiye’nin cografi
konumuyla Orta Dogu ve Avrupa

arasinda enerji lojistiginde stratejik bir

avantaj sunduguna dikkat cekiyor.

RTA Dogu’da tirmanan
iran-israil gerilimi ve
ABD’nin iran’daki niikleer
tesislere yonelik
saldirlan, diinya enerji giivenligi
acisindan kritik bir noktaya isaret etti.
Petrol ve dogalgaz ticaretinin ana
arterlerinden biri olan Hiirmiiz Bogazi, olasi
bir kapanma tehdidiyle yeniden kiiresel
giindemde yer teskil ediyor. Uzmanlar, su an
icin fiili bir kapanma yasanmasa da sadece
enerji degil, kiiresel mal ticareti acisindan da
biiylk bir riskin esiginde olundugu
konusunda uyardi.

CiN’i DARBOGAZA SOKABILIR

Enerji Uzmani Altug Karatas, Hiirmiiz
Bogazrndan giden petrol ve dogalgazin
neredeyse yiizde 50-60’inin Cin ve Uzak
Dogu’da kullanildigini belirterek, ”Burasi
diinyanin liretim merkezi. Petroliin ve petrol
tiirevlerinin bir anda olmamasi, liretimi bazi
noktalarda durdurma ve yavaslatma
durumuna getirebilir. Bu da ekonomik
yavaslama demektir’ dedi. LNG’nin bir
kisminin da uzun dénemli anlasmalarla AB
tilkelerine gittigini anlatan Karatas, séyle
devam etti: “Aslinda iran su mesaiji veriyor.
‘Burayi kapattigim zaman ekonomik etkileri
sizlere kadar varabilir. Onun icin diplomasi-
nin igine girin ve bu durumu ¢éziin.” ABD, Gin
ve Uzak Dogu’nun ucuz iiretim giiciinii
engellemek icin vergiler getirmek istiyordu.
iran’t Hiirmiiz Bogazr’'ni kapatmaya
zorlayarak, Uzak Dogu’nun enerji darbogazi
icine girmesini, boylece Cin’in ekonomisinin
yavaslamasini istiyor olamaz mi?”

BORU HATLARININ KAPASITESI

Turkiye’nin bu tip krizlere karsi deniz
yollarinda boru hatlarinin kapasitesinin daha
da gelistirilecegi bir gelecek projeksiyonu
cizmesinin 6nemine dikkat ceken Karatas,
“Bu da 6niimiizdeki 2 ila 5 yilik donemde
olabilir. Uzun siireli bir krizde ise fiyatlar

e
e

Mesude
DEMIRHAN

Hiirmiz Bogazi’nda yasanan kriz

gerekliligini gézler 6niine serdi.

merkezi olabilir.

100 dolarin lizerine cikarsa petrol ve
dolayisiyla tGretim maliyetleri artabilir.
Uzak Dogu’daki uriinlerin maliyetleri de
yiikselebilir. Bu da pompadaki benzin
fiyatindan petrol tiirevi kullanilan iiriinlerin
hammaddesine kadar tiim maliyetlerin
artmasi demektir’ dedi.

YUZDE 20’Si HURMUZ’DEN

Tirkiye Enerji Stratejileri ve Politikalan
Arastirma Merkezi (TESPAM) Baskani
Oguzhan Akyener ise Hiirmiiz Bogazr’'nda
surdiiriilebilir bir kapanma olmayacagini
soyledi. Akyener, “iran rejimi gercekten artik
devrilecegini anlar, umutlarini yitirirse ancak
0 zaman Hiirmiiz Bogazr’'ni kapatabilir.
Hiirmiiz Bogaz, sadece iran-Irak savasinda
askeri stratejilerden dolayl kapandi. Ama ¢ok
o6nemli ve stratejik bir yer oldugu icin her
zaman bir kapanma riski olabilir. Diinyada
guinliik yaklasik 100 milyon varillik petrol
ticareti var. Bunun neredeyse yiizde 20’ye
yakini Hiirmiiz Bogazr’ndan yapiliyor. Petrol
arzinin bir anda yiizde 20 diismesi, petrol
fiyatlarini 100 dolarin tizerine tasiyabilir.
Ama boyle bir sey gerceklesmedi” dedi.

TURKIYE AVANTAJLI

Akyener, Turkiye’nin bu tablodaki
konumunu ve avantajlarini séyle aciklad:
“Kalkinma Yolu gibi cok 6nemli bir projemiz
var. Kalkinma Yolu Projesi; Irak,

Kuveyt, Bahreyn ve belki BAE
gemilerinin kullanabilecegi
alternatif bir giizergah
olabilir. Bu proje

dahilinde Basra-

Ceyhan petrol boru

hatt formatinda bir

hat, eski hatlarin bos
kapasiteleri de
degerlendirilebilir. Ama
bazi yerlere yeni hatlar
yapilmali. Baslangicta

1.5 milyon varillik

Mevcut limanlar
ve depolama

tesisleri

© Ceyhan Limani: Akdeniz’e
acilan blyUk bir enerji terminali

© LNG terminalleri: Marmara
Ereglisi ve Aliaga gibi tesislerle
LNG ithalati yapilabilir.
© Tuz Golii Dogalgaz
Depolama Tesisi: Stratejik
rezerv alanlar.

Hazar, Irak ve Dogu Akdeniz
kaynaklarini Avrupa’ya tasiyan
dogal bir gecis noktasi olan
Tirkiye, AB’nin Giliney Gaz Koridoru
projelerinde kilit rol oynayarak eneriji arz
glvenliginde alternatif gilizergahlarin

™

Pz (EMEP

kapasiteyle calisabilecek bir hat, ardindan
2.5 milyon varillik kapasiteye cikarilabilir.
Uzun vadeli bir siire¢, ancak Koérfez'i ciddi
anlamda rahatlatir. Suudi Arabistan, Hiirmiiz
Bogazr’nda kapanma ihtimaline karsi
tiretiminin yiizde 25’lik kismini Kizildeniz’e
indiren bir boru hatti yapti. Diger taraftan,
Yemen’de Babiilmendep Bogazi’'nda Husiler
sebebiyle tikanma yasaniyor. Siiveys
Kanal’nda ise trafik nedeniyle ciddi anlamda
tikanma var. Sadece Hiirmiiz Bogazi
perspektifinde diistinmemek lazim.
Kalkinma Yolu ve buna entegre edilecek bir
petrol boru hatti projesi, tiim diinyayi
rahatlatir. Su an koridorlarin acik olmasindan
en fazla Cin faydalaniyor. Dolayisiyla diinya
ABD-Cin rekabeti ekseninde sekilleniyor.”

EN GOK ASYA’YI ETKILER

istanbul Ticaret Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. ismail Ekmekgi, diinya petrol
tiiketiminin yaklasik beste birinin yani giinliik
20 milyon varil petrol ve LNG’nin Hiirmiiz
Bogazrndan gectigini belirtti. Suudi
Arabistan, iran, Kuveyt, BAE, Irak ve Katar
gibi enerji ihracatcisi lilkelerin iriinlerinin
biiyiik kismini bu bogaz lizerinden tasidikla-
rini, Katar'in LNG ihracatinin neredeyse
tamamini Hiirmiiz Bogazi lizerinden yaptigini
dile getiren Ekmekgi, “Bogazin kapatiimasi
6zellikle Asya lilkeleri icin bilyiik bir enerji
krizi anlamina gelir. iran
petroliiniin yiizde 90’1 Hiirmiiz
Bogazi lizerinden geciyor.
Bogazin kapatiimasi
ekonomik olarak da en
cok iran’a zarar
verebilir. Diinyanin
ikinci biiylik ekono-
misi Cin, iran’in petrol
ihracatinin yaklasik
yuzde 90’ini satin aliyor.
Hiirmiiz Bogazr’'ndaki
kapanma, Cin’e bilyiik
zarar verir’ dedi.
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Sadece petrol degil,
mal ithalati da var

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani
Sekib Avdagic, Hiirmiiz Bogazi’’ndan
sadece petrol ve LNG degil, mal ithalati
da yapildigina dikkat cekti. Avdagic,
“Hiirmiiz, dogalgaz ihracatinda cok
o6nemli bir gecit. Ayni zamanda 6zellikle
uzak llkelerden Korfez iilkelerine,
Cin’den ABD’ye, Avrupa lilkelerinden
Korfez ulkelerine gelen ithalatin en
o6nemli kismi Hiirmiiz Bogazi tizerinden
yapihyor. Cift tarafli bir trafik var” dedi.

Orta Dogu ile Avrupa
arasinda enerji koprusiyuz

istanbul Ticaret Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. ismail Ekmekgi,
Tirkiye’nin Hiirmiiz Bogazr’'nin
kapanmasi gibi bir kriz senaryosunda
enerji lojistigi acisindan stratejik
avantajlara sahip oldugunu belirterek, su
bilgileri verdi: “Turkiye, cografi konum
avantajiyla Orta Dogu ile Avrupa arasinda
bir enerji kopriisii konumunda. Ayrica
Hazar, Irak ve Dogu Akdeniz
kaynaklarinin Avrupa’ya tasinmasinda
dogal bir gecis noktasi. Hiirmiiz
Bogazr’nin kapanmasi durumunda
Tarkiye, kisith da olsa Avrupa’nin enerji
arz giivenligi icin alternatif giizergahlarin
merkezinde yer alabilir. Ayrica AB’nin
destekledigi Gliney Gaz Koridoru
projeleri Turkiye lizerinden gegiyor.”

— t:' >

Alternatif enerji

boru hatlari

© Kerkiik-Ceyhan Petrol Boru Hatti:
Yaklasik 1 milyon varil/giin kapasiteyle
Hirmiz Bogaz’’ni tamamen bypass eder,
Avrupa’ya dogrudan erisim saglar.
© Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Petrol
Boru Hatti: Hazar bdlgesi petrollini
Hurmuz’e ihtiya¢g duymadan tasir.
© Trans-Anadolu Dogalgaz Boru
Hatti (TANAP): Turkiye Uzerinden
Avrupa’ya (TAP baglantisi) LNG’ye
alternatif olarak boru hatti ile
dogalgaz saglar. 4




SAVUNMA

‘Celik Kubbe’nin mayasi
yerll teknoloji

Celik Kubbe; bolgesel
caydiriciliginin yanisira savunma
sistemlerinde Tiirkiye’nin kiiresel
aktor olma iddiasini da temsil
ediyor. Yerli teknolojinin mayasini
olusturan stratejik yatirimlar bu
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Celik Kubbe’nin
beyni ‘HAKIW’

ASELSAN’In gelistirdigi HAKIM milli
hava komuta kontrol sistemi, farkli
kaynaklardan gelen verileri birlestirerek
karar vericilere gercek zamanli ve
yuksek hassasiyetli bilgi akisi sagliyor.
Sistem, taktik ve operasyonel seviyede
hava sahasi kontrol faaliyetlerini icra
imkani sunuyor.

Bu silah sistemlerine entegre
sekilde ¢alisan radar, elektro-optik
algilayicilar, komuta-kontrol merkezleri,

Milli hava savunma sistemi
Celik Kubbe, yerli teknoloji ve
yapay zeka destekli mimarisiyle
tehditleri kaynaginda yok edecek.
Artan yerlilik orani ve yatirimlar,
Tiirkiye’yi hava savunma

Yerli teknolojiler, 500 milyar
liralik YTAK kredisiyle
destekleniyor. AB’nin 800 milyar
Euro’luk savunma projelerine
Tiirkiye’yi dahil edecegini
agiklamasi, yerli savunma

. teknolojilerinde iist lige tasiyor. ‘ | basanyz siirdiiriilebilir kiliyor.

URKIYE, savunma

sanayinde yerli ve milli

hamlelerini kararlilikla

stirdiirtiyor. Bunun en
somut 6rneklerinden biri olan
‘Celik Kubbe’, cok katmanlh
mimarisiyle dikkat cekerek,
milli hava savunma sistemini
olusturuyor. Yapay zeka destekli ag
yapisi ve yerli savunma sistemlerinin
entegrasyonuyla gelistirilen Celik
Kubbe; algak, orta ve ytiksek irtifada
olugabilecek tehditlere kargi Tiirk hava
sahasin1 sarsilmaz bir giivenlik semsiyesi
ile koruyacak.

‘Sistemler sistemi’ yaklasimiyla
kurgulanan Celik Kubbe, ASELSAN,
ROKETSAN ve TUBITAK SAGE gibi
savunma sanayinin éncii kurumlarmin
gelistirdigi bircok yerli sistemle
sahada aktif gérev yapiyor.

COK KATMANLI KORUMA

Celik Kubbe; alcak, orta ve yiiksek
irtifalardaki tehditlere kargi ¢cok katmanl
koruma saglayan ve farkli hava savunma
sistemlerinin yapay zeka destekli bir
komuta-kontrol ag1 i¢inde birlikte
calistigr komplike bir sistem. Burada
yalnizca tekil silah sistemlerinin bir
araya gelmesi degil, bunlarin birlikte
hareket ettigi ‘biittinlesik bir giivenlik
mimarisi’ olusturulmasi hedefleniyor.
Tiim bu yapmin temelinde ise yerli
teknolojinin sagladig gii¢ yatiyor. Bagka
bir deyisle, sistemin mayasi yerli
teknolojiden geliyor.

KUBBENIN BILESENLERI
Cok alcak irtifada

gorev yapan
GOKBERK, IHTAR,
SAHIN, SUNGUR,
GOKER ve
KORKUT gibi
platformlar; mikro
ve kamikaze
[HAlara kars1
lazer silahlari,
elektromanyetik
karistiricilar ve kisa
menzilli fiize

ol
AB’den ortak

g - e

tehditlerine karg1 kapsamli bir ¢oztim
sunmasindan kaynaklaniyor. Bu
noktada, bireysel sistemden ¢ok daha
entegre, katmanh ve esgtidtimlii
sistemlerin olusturulmasi hayati Gnem
tagtyor. Cumhurbagkanligi Savunma
Sanayii Baskan1 Haluk Gorgtin, projeyi
‘sistemler sistemi” olarak tanimlarken,
Tiirkiye'nin yeni giivenlik anlayisinin
yalnizca
caydiriciliga degil,
etki alam
tsttinltigiine
dayandigimi
belirtti.

- NATO iLE
UYUMLU

ABD’nin Patriot
ve THAAD
sistemleri ile
Rusya’nin 5-400"i

sistemleriyle gibi sistemler
tehditleri etkisiz hale proje sinyali genellikle bagims:z
getiriyor. . - calismak tizere

Alcak ve orta _Yerli savunma teknolojilerine dizayn edilmigken,
irtifada HISAR-A+, kiresel ilgi de artiyor. Avrupa Birligi, Tiirkiye'nin Celik
HISAR-O+, 80Q mllyar Eu[o’l_uk ortak savunma Kubbe konsepti
GC")KDEMIR ve projelerinde Turkiye'ye kapilari tim sistemlerin
GURZ gibi sistemler aciyor. AB Dis lligkiler ve Guvenlik birbiriyle

seyir fiizeleri,

Politikasi Yuksek Temsilcisi Kaja
Kallas, Turkiye’nin bu fonlara dahil

konustugu, veriyi

helikopterler ve Ty paylastig1 ve yapay
IHAlara kars1 etkin Elaatﬁggﬁgg;néix?g) erlti?tkezlkm‘I?Kr:n di zeka ile yonetildigi
koruma sunuyor. savunma sanayimizi ’ bir ag tabanh

Yiiksek irtifada glglendirecegiz, Tirkiye de bu model olusturuyor.
ise yerli ve milli cabanin ortagi olacak’ dedi. Bu yéniiyle
stratejik hava Ttirkiye’'nin
savunma sistemi olan yaklagimi,

SIPER sahneye cikiyor. 100 km menzilli
Blok 1 versiyonu envantere girerken,
150+ km menzilli Blok 2 ve 180+ km
menzilli Blok 3 ¢calismalarinda sona
yaklasild.

TEHDITLERI KAYNAGINDA
YOK EDECEK

Celik Kubbe, sadece savunma degil;
caydiricilik ve saldir1 6nleyici
kapasitesiyle de 6ne cikiyor.
ROKETSAN’1n MAM serisi
miihimmatlar;, ATMACA, CAKIR,
SOM gibi uzun menzilli akill fiizeleri ile
tehditleri kaynaginda yok edebilen bir
kabiliyete sahip. GOKTUG fiizesiyle
havadan havaya angajman yetenegi
kazanan sistem, [HA, SIHA ve
kara sistemleriyle tam entegrasyon
i¢inde ¢alistyor.

SISTEMLER SiSTEMIi

Celik Kubbe'nin 6nemi, giintimiiziin
¢ok boyutlu ve hizli gelisen hava

‘koalisyonel gorev yapabilirlik’,
‘ag merkezli harp’ ve “ortak hava resmi’
iiretme gibi NATO doktrinleriyle de
Ortiigtiyor.

Celik Kubbe'nin tam anlamiyla
entegre sekilde 2026 yilinda devreye
alinmasi bekleniyor.

YERLILIK ORANI

Celik Kubbe, Tiirk savunma
sanayisinin ytiksek yerlilik oranina sahip
projeleri arasinda yer aliyor. ASELSAN,
ROKETSAN, TUBITAK SAGE ve MKE
gibi milli kurumlarin aktif rol aldig:
projede, radar sistemlerinden fiizelere,
elektro-optikten yapay zeka
algoritmalarina kadar pek ¢ok unsur
yerli olarak gelistiriliyor.

Balistik fiize savunma sistemlerinde
bazi teknolojik bilesenleri hala dig
tedarik yoluyla saglaniyor, ancak orta
vadede yerli tiretimi hedefleniyor.
Ozellikle SIPER Blok 3 ile bu alanda da
tam bagimsizlik amaglanryor.

I, sanayinin degerini gosteriyor.

haberlesme aglar ve yapay zeka
destekli analiz sistemleri, Celik
Kubbe’nin kalbini olusturuyor.
Gelecekte gemilerin radarlarindan

% alinacak hava resimleri de sisteme

dahil edilecek. Tim hava savunma

i denildiginde ne gerekiyorsa radari,

komuta kontroli, haberlesmesi,

: efektdrl, elektronik harbi hepsi bu
. catinin altinda yer alacak.

Tesvikler savunma
projelerini hizlandiriyor

Celik Kubbe’nin temelini olusturan
teknolojilerin buyuk bélimu yerli olarak

w gelistirilirken, devlet destekli tegvik
.1 mekanizmalari da savunma projelerini
« hizlandinyor. Yatirnm Taahhiitli Avans

Kredisi (YTAK) kapsaminda 500 milyar
liralik fon ayrilarak, yerli savunma ve

-~ yuksek teknoloji yatirimlarina uzun

vadeli finansman saglaniyor.
TCMB’nin yeniden yapilandirdigi bu

2 programla, en az 1 milyar liralk yatirim
. yapan firmalar, 10 yila kadar vadeli

kredi imkanindan yararlanabiliyor.
Stratejik Urtnler listesinde
savunmadan yapay zekaya, lazer

. sistemlerinden otonom platformlara
. kadar birgok Urtin yer aliyor.

GELECEGI BiZ
YARATIYORUZ

FACHPACK ta vizyon, eylemle bulusuyor.
Oncti teknolojileri, yaratici ambalaj
coztmlerini ve fikirlerinize ilham veren
benzersiz etkilesimi deneyimleyin.

inovasyonu ve is birligini yeni bir seviyeye
taslyan fuarin bir parcasi olun.
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MESUDE DEMIRHAN

LEKTRIKLI araclar,
otonom araglar ve yapay
zekanin etkisiyle otomotiv
sektortinde
trend degisiyor. Bu
dontistime ayak
uydurulmasi
gerektigini belirten
sektor temsilcileri, yeni
gelismeleri, ITO’da
diizenlenen ‘Otomotiv
Satig1 Sonrasinin
Dontistimii Paneli'nde
masaya yatirdi.
Panelin agihsinda konusan iTO
Yénetim Kurulu Uyesi Salih Sami
Atilgan “Tiirkiye’de 2024 yilinda
elektrikli arag satist yiizde 51.7
artisla 99.5 bin oldu. Gegen y1l tam
elektrikli ve hibrit araglarin toplam
satiglart yiizde 30'lara ulagti” dedi.
Atilgan, 6zellikle elektrikli
araglarm yaygimlagmasinin,
e-ticaretin ytikselisinin ve miisteri
deneyimine verilen 6nemin
artmastnin, sektoriin gelecegini
sekillendiren ana dinamikler
oldugunu vurguladi.
2024 yihinda Tiirkiye otomotiv
satis sonrasi yenileme pazarmnin

Otomotivde satis
sonrasi degisiyor

Tﬁrkiye otomotiv satis sonrasi yenileme pazarimin gegen yil yaklasik 6.5 milyar
dolar olan hacminin bu y1l 8.5 milyar dolar1 bulmasi bekleniyor. Elektrikli araclarin
yayginlasmasi ve e-ticaretin artmasi, otomotivin gelecegini sekillendiriyor.

6.5 milyar dolar civarinda bir
hacme ulagtigini belirten Atilgan,
2025 yilinda bu hacmin 8.5 milyar
dolar1 bulacagini ifade etti.

Atllgan, gelismelerle birlikte
bazi sorunlar da
yasandigimi kaydetti.
Yiiksek enflasyonun,
finansmana erigim
gticliiklerinin ve
bolgesel siyasi
gelismelerin sekttre
etkilerinden bahseden
Atilgan, sanayi
sitelerinde arag
girisinin azaldigin ve
islerin istenilen diizeyde
olmadigim soyledi.

HAYATIN COK ICINDE
OLACAK

Panelin oturum bagkanligimi
yapan ITO Motorlu Araglar Tamir,
Bakim ve Imalati Meslek Komitesi
Bagkani ve Meclis Uyesi Ercan
Vergili ise Tiirkiye'de ve diinyada
otomotiv sektoriinde degisen bir
trend oldugunu belirterek, sunlari
kaydetti: “Diinyayla bizi ayrigtiran
noktalar var. Ttirkiye’de ikinci el
arag yatirrm degeri olan bir arag.
Diinyada ise hayat1 kolaylagtirmak

SEKTOREL

igin kullanilan bir arag olarak
goriiliiyor. Ikinci elde pandemiden
sonra ciddi bir diistis var. Sifir arag
satilirken ikinci el de satiliyordu.
Bundan sonra yatirim amagh
degil, kullanim amaciyla arag
almacak. Elektrikli aracar ciddi
sekilde hayatimizin iginde olacak.
Ama teknoloji hibrite mi dénecek?
Bunu yasay1p gorecegiz. Sektor
olarak hem kendimizi hem de
personelimizi gelistirmek
zorundayiz. Bu sene elektrikli
araglarin dontistimii baslangici
noktasinda egitim programlari

diizenleyecegiz.”
BUYUK DONUSUM

Renault MAIS Akademi-Satis
Sonrast Egitim Sorumlusu Necmi
Sen, elektrikli araclarin degisim ve
dontistim stirecine iliskin bilgi
verdi. Sektorde ciddi bir dontisiim
oldugunu dile getiren Sen,
“Eskiden karbtirator vardi.

Simdi yapay zeka ve otonom
var. Bundan sonra ¢ikacak
araglarmmizin ¢ogu da elektrikli
olacak. Yapay zekay1 kullanarak,
bir taraftan da aracin

tizerinde birgok fonksiyonu
calistirabiliyorsunuz” dedi.

o
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Yeni diinya diizenine

adapte olalim

0SS Yonetim Kurulu Uyesi-Bakirci Grup
CEO’su Mehmet Karakog, yetkili
servislerinden sanayi zincirlerine kadar
otomotiv sektériine hizmet veren birgok
alanin yeni diinya diizenine adapte olmasi

gerektigini vurguladi. Karakog, karbon ayak

iziyle ilgili olarak da Paris iklim
Anlasmasr’na tiim markalarin imza attigini

belirterek, “Diinyayi temizlemek zorundayiz.

Otomotiv sektorii diinyaya yiizde 52
oraninda zarar veriyor” diye konustu.

Tuketici aliskanhklan
degismeye basladi

Garanti BBVA-Tiiketici Finansman
Direktorii Koray Oztopcu, otomotiv
ekosisteminde déniisiime ve tliketici
aliskanlarindaki degisime dikkat cekti. Yeni
dénemde otomobillerin adeta birer akilli
telefona doniistiigiinii anlatan Oztopcu,
“Tasitlar, tliketicilerin beklentilerine goére
sekillenip e-mobilite ¢doziimlerine
kavusuyor. Baglantili araclarin gelisimi,
kablosuz iletisim imkanlarinin artmasiyla
kiiresel pazarin 2030 yilinda 198.3 milyar
dolara ulasacag tahmin ediliyor” dedi.

TICARET

-TEDARIKCI-
-» GUNLERI
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Karsan, tedarlkgl

adaylarlyla

satin alma

masasina oturdu

Toplu ulagimin elektrikli ve otonom araglara doniisiimiin-
de 6ncii rol oynayan Karsan, Istanbul Ticaret Odas1 Yan
Sanayi Borsasi'nin diizenledigi ‘Tedarikg¢i Giinleri'nde,
tedarikci adaylartyla satin alma masasina oturdu.

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret
Odasi Yan Sanayi
Borsasi'min
diizenledigi ‘Tedarikgi
Giinleri'ne katilan
Karsan, tedarikgi
adaylariyla bir araya
geldi. Ttrkiye'nin ilk
elektrikli otobiis
tireticisi ve ihracatgisi
Karsan, ITO’da 45 yan
sanayici firmayla goriisme
gerceklestirdi.

700'DEN FAZLA
TEDARIKCI

Karsan Satin Alma
Direktorii Yusuf Serkan
Murat, ITO’da gerceklesen
B2B programi 6ncesi yaptigl
sunumla firmay1 tanitti.
Murat, 700’den fazla
tedarikgiyle calistiklarimi
belirterek, beklentilerini de
“Tedarikgilerimizin kalite
ve maliyet politikalar
stirdiirtilebilir olmali”
seklinde agikladi.

45YAN
SANAYICIYLE
GORUSME

Karsan’in 6zellikle
musterilerine 6zel biitiinctil
¢Ozlim tiretme misyonuyla
hareket ettigini vurgulayan
Murat, Tiirkiye’de ilk
elektrikli otobiisti tiretip
ihracat ettiklerine dikkat
cekti. Karsan yetkilileri;
demir dokiim, aliminyum
alagimlari, sac
sekillendirme, elektrik,
elektronik vb. alanlarda
faaliyet gosteren 45 yan
sanayici firmayla goriisme
gerceklestirdi.

DUBAI 2025

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
9 - 11 Aralik 2025

Turklye Milli istiraki

Hed
Ktor
4 UikeIHedefSe
Tutar
estede Esas
P58.532,00 TLIm*

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri

« Bakim & Onarm
« Bakim & Yenileme

« Oto Yikama, Parca & Sistemleri
« Yonetim & Dijital G6ziimler

SEKTOREL iNOVAsYONLAlg, KﬁRESE!. BAGLANTILAR
AUTOMECHANIKA DUBAI’DE!

AUTOMECHANIKA DUBAI 2025

« 56.000 m? alanda 14 sektorel salon

« 61 Ulkeden 1938 katilimci, 20 resmi llke pavilyonu

« 161 lilkeden yaklasik 52.469 profesyonel ziyaretgi

« Ureticiler, distribiitér ve tedarikgiler ile gériismeler

« Uriin yeniliklerini tanima, pazar talebine hazirlikli olma imkani

. Istanbul Ticaret Odasr’nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan
itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

« Automechanika 2024'te katihm alani en biyik 2. lilke; Tirkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katilim bedeli

Minumum stant alani  ; 9m?

) iSTANBUL
TICARET

/ 1882
< '\.7 ODASI

: 1100 ABD $ / m?
: 1.050 ABD $ / m? (Nakiiye ve Giimriik hizmetieri harig)

(Nakiiye ve Giimriik hizmetleri dahil)

Burak Abali Ozlem Kilig Sertli
0531704 36 57 0530 050 6163
0212 455 6114 0212 455 65 12

burak.abali@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IMXPE@®@) /itokurumsal

ozlem.kilic@ito.org.tr

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah Giir

Kuresel ekonomi
jeopolitik risklerin
cenderesinde

Israil’in fran’a kars1 baglattig
saldirilara ABD’nin dogrudan
askeri destek saglamasiyla
Ortadogu’daki jeopolitik
gerginlikler farkl bir boyuta
ulagmisti. Yasanan gelismelere
iligkin iki farkli senaryo
konuguluyordu. Birinci senaryoda
ABD, Iran’a saldir1 yapmadan 6nce

‘arka kap1 diplomasisi’ ile Tahran
yonetimine durumu bildirdigi ve
onlarin da niikleer tesislere yonelik
gerekli 6nlemleri aldig: bir kurgu
var. Bu senaryoda, Trump yonetimi
bir taraftan da Israil’in Iran’a karsi
iistlin gelmis gibi bir goriintii ortaya
gikmasini amaghyordu.

Tkinci senaryo ise gatigmalarmn
tirmanmasi tizerine kuruluydu.
Taraflar ‘ok yaydan gikt1 bir kere’
anlayisiyla gerilimi daha da yukar:
cekecek askeri hamleler yapabilir.
Bu durum Ortadogu’yu, tipki
Rusya-Ukrayna savasi gibi uzun
zamana yayilacak ve éngoriilemez
sonugclara gebe bir catismaya
savurabilir.

Bu senaryolar konusulurken
ABD Bagkani Trump, sali giinii
Israil ile Iran arasinda ateskesin
saglandigini duyurdu. Bu satirlarin
yazildig1 saatlerde bazi celiskili
acgiklamalar ve eylemler gelse de
ategkes ihtimalinin ytikseldigini
gortiyoruz. Eldeki veriler,
catismalarin bir noktasindan
itibaren arka kap1 diplomasisinin
devreye girerek olayin danisiklt
doviise evrildigini ima ediyor. Yani
birinci senaryoya igaret ediyor.
Sonug olarak, her ii¢ taraf da kendi
kamuoyuna sunabilecegi
argiimanlari elde etmis durumda:

M Israil: Iran’in niikleer silah
gelistirme kapasitesi geriledi.

M Iran: Demir Kubbe delindi,
ABD {issii bombalandi ve niikleer
tesisler igin ¢cok 6nden 6nlemler
alind1.

B ABD: Olaya Amerikan gticleri
dahil oldu ve ategkes sagland.

Ekonomiye olas1 yansimalar

Konunun biraz da ekonomik
yansimalarina bakalim. Eger ateskes
gercekten devreye girer ve
catismalar bir sekilde yeniden
alevlenmezse, petrol fiyatlarinda
yasanan artisin enflasyon
tizerindeki etkisi gegici olur. Petrol
tiyatlar1 zamanla 60 dolara dogru
gerileyebilir. Bu senaryo,
halihazirda ytiksek bir enflasyonla
miicadele eden Tiirkiye i¢in oldukca
rahatlatict olur. Temmuz ayinda
Merkez Bankasi'nin politika faizini
distirmesi i¢in alan agilir.

Birinci senaryonun gergeklesme
ihtimalini, kotiintin iyisi olarak
tanimlayabiliriz. Zira bu gerilimin
ekonomik etkileri gecici olsa da
mevcut kiiresel sistemin barig ve
istikrar1 saglamada diinyanin
ylikiinii tasimanin ¢ok uzagina
distiigiini daha tehlikeli bir
vakayla bir kez daha gormiis olduk.

Son 35 yilda jeopolitik
belirsizliklerin bu denli arttig1 4-5
olay sayabiliriz. Gerilimin yeniden
artmasi ise biiytik bir bolgesel
catismanin (ikinci senaryo) yan sira
diinya genelinde iktisadi agidan
stagflasyon riskini de beraberinde
getirebilir. Bu da kiiresel
biiyiimenin yavaslamasi,
uluslararasi ticaretteki korumaci
politikalarin artmasi ve enflasyonun
yeniden yoniinii yukar1 ¢evirmesi
anlamina gelir. Bu senaryonun
dogurabilecegi biiytik ekonomik
maliyetler, ilerleyen dénemde daha
btiytik jeopolitik gerginliklere
zemin hazirlayabilir.

S6ziin 6zii, su an bir sulh
saglanmis gibi dursa da jeopolitik
belirsizlikler hélen yiiksek. Bu
nedenle iceride kendi finansal
risklerimizi ve ekonomik
kirilganliklarimizi en aza indirecek
kisa ve uzun vadeli politikalara her
zamankinden daha fazla 6nem
vererek yola devam etmeliyiz.

ngur@medipol.com.tr
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Yat ihracatinda rota

at
pazarinda
diinyanin ilk
ti¢ ihracatgisi
arasinda yer
alan Tiirkiye,

gectigimiz
mayis ayinda Yesil
117 milyon 2 ax e
dolarlik dis : =0 g > . donu$ume
satim yapti. P 1 . g | - — gl |\ uyumlu
Siirdiiriilebilir- : ¢ : - uretim
hk’_ disiik Tirkiye, gemi ve yat
emisyonlu sanayinde yesil
tekneler ve déniisiim hedefleriyle de
elektrik dinyada aranilan marka
olmaya hazirlaniyor. - _
motorlu GYHIB raporlarina gére, {] iostred = s
sistemler gibi Tiirkiye 2026 yili i g!lm“u\“ S
kriterlerin itibanyla elektrikli/hibrit HiUA
belirleyici bataryall 6zel gemi ve .

yat Uretiminde dlinya
lideri olma potansiyeli
tastyor. Sektor,
gectigimiz yillarda yesil
donusim hedeflerine
istinaden; dunyada ilk
LNG yakith rémorkor, ilk
uzaktan kumandali ticari

oldugu pazara
kolayca uyum
saglayan ve
Avrupa
pazarina hakim
olan Tiirk

Turk gemllerlnln
en cok tercih

e

o g o1 e s calisan rémorkor, ilk
uret.1c1ler1n.1n ed||d|§| 10 Ulke elektrikli rémorkor, en
yeni hedefi yilksek akil kapasitell
Uzak Dogu. Norvec Malta elektrikli feribot ve yolcu
. I ABD ltalya I gemisi, en yliksek aki
SUMEYRA YARIS TOPAL Ortalama uzunlugu 30 metrenin tizerinde : Yunanistan Marshall Adalari : kapasiteli elektrikli
olan ve ultra liiks sinifinda yer alan yat I ingiltere Kanada 1 feribot,
1
|

ingasinda Ttirk tersaneleri, Italya’nin
ardindan ikinci sirada yer aliyor. Gegtigimiz |
yil diinya genelinde iiretilen 1138 mega yatin
146'smin tiretimi Tiirk tersanelerinde
gerceklestirildi. Bu da Tiirkiye'nin

kiiresel mega yat pastasindaki paymt

ilk metanol yakitl
rémorkor Uretti.

: Danimarka Panama

EMI ve yat sektoriinde diinyanin
Gsayﬂl tilkeleri arasinda yer alan
Tiirkiye, 2025 yih mayis ayinda
117 milyon dolarhk yat ihracat: gergeklestirdi.

Gemi, Yat ve Hizmetleri Thracatcilart
Birligi'nden (GYHIB) alinan bilgilere gore

bu rakam, gectigimiz yilin ayn1 dénemine ytizde 12]ere ulastirdi.
gore ytizde 118'lik bir artis anlamimn tastyor. SURDURULEBILIRLIK
Bu yil ihracatta goriilen artig, ayn1 zamanda COZUMLERI .
son 10 yiln en biiyiik artig. Miinih / Almanya
3 Tiirk gemi sektorii, AB Yesil Dontistim
TURK TASARIMI FARKI Mutabakgatma uyum konusunda da rakipleri dcTMaeEt
Gegtigimiz yil, yat {iriin grubunda arasinda fark olusturuyor. Ttirk tersaneleri

sektoriin en ytiksek ihracat rakamuyla
tamamlanirken, katma degerli gemi
tiretiminin éniimiizdeki sezonda hedefi
Uzak Dogu pazari. Tiirk yat tireticileri, teslim
siirelerindeki avantajlartyla fark olusturuyor.
Ayrica Avrupal birgok tersaneye kiyasla
rekabetgi fiyatlama ve esnek tiretim kabiliyeti
de Tiirk yat sektortinti 6zellikle kisiye

ozel yat siparislerinde tercih edilen bir

tilke haline getiriyor.

PANDEMI FIRSAT OLDU

Katma degerli ve liiks segment
kategorisinde yer alan yat sektorii icin
pandemi bir firsat oldu. S6z konusu
dénemde diinya genelinde yat tercihleri
artarken Ttirkiye bu talebi iyi
degerlendirerek, tasarim, ince iscilik ve
teknolojisiyle rakipleri arasindan styrildi.
Tiirkiye'nin yat ihracati pandemiden bu
yana da yukari yonlii seyrediyor. GYHIB
verilerine gore Tiirkiye, 6zellikle mega yat
kategorisinde diinyada en ¢ok siparis alan
ilk ti¢ tilke arasinda yer altyor.

MEGA YATIN ADRESI

Tiirkiye, 6zellikle yat kategorisinin en tist }
segmenti olarak kabul edilen mega yat
tiretiminde bagvurulan ilk adreslerden biri.

elektrikli feribot, LNG'li yolcu feribotu,
elektrikli liman rémorkorii gibi yesil gemi
tiretimiyle yeni siirece kolayca uyum
saglarken; Ar-Ge yatirimlari, yeni nesil hibrit
¢oziimler ve hafif kompozit teknolojilerine
yo6nelim de Tiirkiye'nin rekabet giictinii
artirryor.

BALIKCI GEMISINDE LIDER

Tiirkiye yalnizca kruvaziyer, yat gibi liiks
segment gemilerin tiretimi ve ihracatinda
onemli bir pazar degil. Aym zamanda feribot,
yolcu gemisi ve balik¢i teknelerinin iiretim ve
ihracatinda da kiiresel pastadan en biiytiik
pay alan tilkeler arasinda. GYHIB verilerine
gore, mayis ayinda feribot ve yolcu gemisi
ihracat: gectigimiz yilin ayn: dénemine gére
400 kat artt1. Balik¢1 gemisi ihracat: da
yaklasik 10 kat ytikseldi.

« Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi
« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi
« Geri Doniisiim, Kati Atik Sistemleri

« Pompa

CEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK
YONETIMININ KURESEL BULUSMASI

« Sektorlin 6nde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuar

« 260.000 m? alanda 18 salon ve acik alan

« 61 Ulkeden 3.211 katilimci

« 170 llkeden 142.000 ziyaretgi

« Sektdr liderleri, her olcekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlari Tedarik Yoneticileri ve
Atik imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler

« Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri
yerinde inceleme avantajlari

« Tlrkiye Milli Katihm organizasyonunun 2012 yilindan beri ylkselen basari grafigi

« Stant insaati organizasyonu
« Urlinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

Turkiye marka ulkesi olacak

Gemi, Yat ve
Hizmetleri Ihracatcllarl
Birligi (GYHIB) Baskani
Cem Seven: Ozellikle
kompozit ve aliminyum
malzemeden Uretilen
motoryatlar ve liks
segmentteki 6zel Uretim
teknelerle kiresel pazarda
guclu bir konumdayiz. Son
yillarda Turk yat Ureticileri;
tasarim, iscilik kalitesi ve
teslim surelerindeki
avantajlanyla fark yaratiyor.
Pandemi sonrasi kiresel
yat talebinde yasanan
yUkselisin ardindan Turkiye
bu firsati iyi degerlendirdi
ve Uretimini daha katma
degerli Grinlere
yonlendirdi. Oniimiizdeki
dénemde Turkiye’nin
yalnizca Uretici degil, ayni

zamanda tasarim ve
muhendislik glictiyle 6ne
cikan bir yat markasi Ulkesi
haline gelmesini
bekliyoruz. Bu slrecte
Avrupa Birligi basta olmak
Uzere Kuzey Amerika,
Orta Dogu ve Uzak Dogu
pazarlarinda Turk yatlarinin
bilinirliginin daha da
artacagina inaniyoruz.
Ancak ihracatimizin
sUrdurllebilir blyumesi
icin nitelikli isgicd, girdi
maliyetlerinin kontroll ve
tersanelerin kapasite
artinmi gibi yapisal
konularda da destekleyici
politikalara ihtiyac
duydugumuzu belirtmek
isterim. TUrkiye, sadece
yat degil; romorkor, balikcl
gemileri, hizmet tekneleri,

arastirma gemileri gibi 6zel
maksatl deniz araclari
Uretiminde de énemli bir
potansiyele sahip. Bu
alanlar, ylksek
mUihendislik bilgisi, ileri
dizey Uretim teknikleri ve
Ozellestirilmis sistem
entegrasyonlari
gerektirdigi icin katma
degeri oldukca ylksek.
Bugtin cok sayida Tirk
tersanesi; kuzey Avrupa
basta olmak Uizere birgok
Ulkeye ileri teknolojiye
sahip 6zel amagcl gemiler
ihrag ediyor. Bu, sadece
ihracat degil, ayni
zamanda Turk denizcilik
muihendisliginin ve
kalitesinin global bir
referans noktasi haline
gelmesidir.

« Turkiye milli istirak brostriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatgi Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Minimum stant alani : 9 m?
Katim bedeli : 750 Euro / m?

Akif Goniilcii Burak Abali Esra Yilmaz
) IS,TANBUL 0212 455 6119 0212 455 6114 0212 455 65 10
0530 9313108 0531704 36 57 0530 874 89 73

akif.gonulcu@ito.org.tr burak.abali@ito.org.tr

esra.yilmaz@ito.org.tr
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ABD pazarinda

erel merkez avantaji

AR
ISTANBUL

Uganda ile ticareti

| CHAMBER®
COMMERCE
4 i

artirma cagrisi

Uganda’dan iist diizey bir heyet ITO’yu ziyaret etti. Alt yapidan turizme,
tarimdan sanayiye bircok alanda Uganda ile igbirligi firsatlari ele alind.

OSMAN KUVVET

zengin olduklarin ve bu hammaddelerin
katma degerli iiriinlere dontistiirtilmesi igin
isbirligine agik olduklarim ifade etti.

AFRIKA'nin yiikselen ekonomileri

arasinda yer alan Uganda’dan Dogal kaynak zenginligine ve
bir heyet, Istanbul Ticaret yatirmm dostu politikalara dikkat
Odast'ni (ITO) ziyaret etti. ceken Uganda'nin Ankara

Biiytikelcisi Nusura Tiperu ise
ekonomik istikrar, vergi

Uganda Disisleri Bakanligt
Daimi Sekreteri Bagiire Vincent

Waiswa bagkanligindaki heyeti, muafiyetleri ve serbest ticaret
ITO Yonetim Kurulu Uyesi WY anlagmalari gibi avantajlarryla
Bahadir Yagik agirladi. / Uganda nin yatirimcilara ytiiksek
Gortismeye, Uganda Ankara # geri dontis vadettigini belirtti.
Btiytikelgisi Nusura Tiperu ile ITO Meclis Katip Uyesi Ercan
Uganda Ekonomi Bakanligy, % Ozboyaci ve ITO Meclis

Yatirrm Otoritesi ve OSB yetkilileri katild1.

Bahadir Yagik, Afrika genelinde oldugu
gibi Uganda’da da Ttirk miiteahhitlerinin
onemli isler yaptigin belirterek, “Karayolu,
demiryolu, stadyum gibi projelerde
bagarili iglere imza atan Ttirk firmalars,
Uganda'min alt yapisinda da 6nemli
gorevler iistlenebilir. Dogal giizellikleri ve
vahsi yagam parklariyla Uganda turizmde
de biiyiik potansiyele sahip. Tarimda da
genis olanaklar mevcut. Bu ti¢ sektdrde
isbirlikleri gtiglendirilebilir” dedi.

GUCLU ISBIRLIGI

Uganda Dusisleri Bakanligi Daimi
Sekreteri Bagiire Vincent Waiswa da
tilkesinde sunulan yatirim firsatlarin anlatti.
Waiswa, hammadde agisindan son derece

Uyelermm de hazir bulundugu toplantida,
iki tilke is insanlarin bir araya getirecek
ticaret heyetleri diizenlenmesi konusunda
fikir birligine varildi.

Uganda’da

one cikan sektorler

Konut ve otelcilik

Enerji ve maden

Endustriyel tarim

insaat ve altyapi

Gida ve tarima dayali sanayi

Serbest bélgeler ve ihracat tegvikli tretim

MWC BARCELONA
2026

Barselona /ispanya
2 -5 Mart 2026

TURKIYE MILLI iSTIRAKI
iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU

KURESEL SAHNE Sizi BEKLIYOR:

MWC BARCELONA 2026

* 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'ii askin katilimci

* 1.000'den fazla konusmaci
» 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu
+ 40 Ulke pavilyonu

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu
- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
+ Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

« 202 Ulkeden 88.500'i ziyaretci, %73’li uluslararasi, %50’si {ist diizey yonetici

‘

ABD

pazarina
a¢ilmak isteyen
kadin
girisimciler,
depolama ve
pazarlama
imkanlarini
arastiriyor. Bu
yonde hizmet
veren TOBB
Trade Center,
Tiirk
firmalarina
hem pazara
giris hem de
lojistik
konusunda
¢Oziim ve
firsatlar
sunuyor.

MWC BARCELONA 2026'DA YERINiZi ALIN !

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari

* Turkiye milli katilim organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

ADEM ORHUN

OBB Istanbul Kadin Girigimciler

Kurulu (IKGK) tarafindan

diizenlenen TOBB Trade Center

bilgilendirme toplantisi, Istanbul
Ticaret Odasi’'nda (ITO)
gerceklestirildi.
Toplantida, deriden
gidaya bir¢ok sektorden
girisimci ve marka sahibi
kadin, ABD pazarima
acilirken dikkat edilecek
konularla TOBB'un
Sikago’daki ticaret
merkezindeki hizmetleri
hakkinda 6nemli bilgiler
edindi.

Toplantiya, ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin, ITO Meclis Uyesi ve
TOBB IKGK Baskan1 Hatice Kal ile ITO
Genel Sekreter Yardimcist Av. Nurcan
Turan katildi.

SIRKET KURULUSU
3 HAFTA

Toplantida, TOBB Trade Center Satis
Pazarlama ve Is Gelistirme Direktorii
Ceren Rodriguez, merkezin depolama ve
lojistik hizmetleriyle ABD pazarinda yer
almak isteyen Tiirk firmalar: igin
sagladigi is firsatlarini anlatti.

Sikago’da kurulu olan TOBB Trade
Center’in tiyelik modeliyle ¢alistigim
belirten Ceren Rodriguez, “17 sektérde
116 iiye firmamiz var. ABD’de ilk kez
sirket kurmak isterseniz 3-4 hafta
siirtiyor. Uriin secimi, marka ve
pazarlama konularinda da firmalarin
yardima ihtiyaci oluyor. Biz burada
rehberlik de yapiyoruz” dedi.

IS YAPMA FIRSATINIZ VAR

ABD'nin ¢ok biiytik bir pazar
olduguna dikkat ceken Rodriguez,
sunlari soyledi: “Herkesin ABD’de is
yapma, basarili olma firsat1 var. Ancak
kaliteye, kurallara ve tirtin iade

konusuna dikkat etmek gerekiyor. Gerek
tirtinlerin ABD’deki hazir depomuz
tizerinden gonderilmesi, gerekse iade
tirtinlerin teslim alinmasi konusunda
firmalarimizin ihtiyag¢ duydugu

¢6ziimii sunuyoruz.”

“ABD’de pazarlama calismalari
sirasinda veya fuara katilma
durumunda potansiyel satin
alimailar, sizin yerinizi gérmek
istiyor, deponuz var mi1 kontrol
etmek istiyor. Bu durumda bizim
merkezin deposu ve TOBB'un ad1
gliveni pekistirici unsur oluyor”
diyen Ceren Rodriguez, ABD
pazarina agilmak isteyen
girisimciler ve firmalar i¢in bu
imkanin kullanilmasini tavsiye etti.
Rodriguez, merkezin imkanlarindan
faydalanmak icin Tiirkiye’de en az 1 yil
once kurulmus bir sirket olmak
gerektigini belirtti.

Uluslararasi
fuarlara katilin

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Minir Ustiin,
ABD pazarina girmenin, byimek isteyen
firmalar igin avantajlar barindirdigini
kaydetti. Ustiin, girisimcilerin bircogunun
urtin ve kalite kismini basardigini, ancak
tanitimda eksikligi oldugunu vurgulayarak,
fuarlarin bu acigr kapatabilecegini belirtti.
Ustiin, iTO’nun diinya ¢apinda onlarca
uluslararasi fuara katiim organizasyonu
yaptigini hatirlatarak, “ITO araciligiyla bu
fuarlara katilin, markanizi ve Grintnizi
dunyaya tanitin” mesajini paylasti.

Afrika stratejisi ticarete yansidi

- Tiirkiye Milli istirak brosiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar sliresince iletisim ve ikram hizmetleri
+ T.C Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Katilim Bedeli : 1.900 Euro / m?

Gelistirilmesi Stratejisi
kapsaminda siyasi, kiilttirel

miiteahhitlik, enerji, saglik,
tarm ve altyap: projelerinde

savunma sanayi tirtinlerinin
Afrika kitasina satist artiyor.

organizasyonlar da ticarete
katki vermeyi stirdiiriiyor.

- Stant Gzerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi TURKIYE nin Afrika Ozellikle Baykar, ASELSAN,  yila gore yiizde 1.7 artarak
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde) Ulkelerlyle Ticari ve TUSAS, Nurol Holding gibi ~ 19.4 milyar dolara ¢ikti. Bu
Ekonomik Iligkilerin sirketlerin tirettigi Tiirk doénemde en fazla dig satim

3.5 milyar dolarla Misir’a
gergeklestirildi. Bu tilkeyi

ve ekonomik iligkileri artarak ~ Kitaya yonelik hayata sirastyla 3.1 milyar dolarla
devam ediyor. Stratejiyle gecirilen bu projeler, Fas ve 2.5 milyar dolarla

may1s doneminde ise Afrika
tilkelerine yapilan ihracat,

. . 5 Ttirk firmalarmin ; gegen yihn ayni donemine
Minimum Stant Alani :6m etkinliginin artimimas, 20 MILYAR DOLAR layasla yiizde 8.3 yiikselerek
Tiirkiye ve Afrika is diinyasi Tiirkiye ile Afrika 8.4 milyar dolar oldu.
arasinda igbirliklerinin arasindaki bu gelismeler, son  Tiirkiyenin yihn 5 ayinda en
olusturulmasi hedefleniyor. ~ dénemdeki ticaret fazla ihracat gergeklestirdigi
\‘\) iSTANBUL Alif Gonillci Gékhan Gapkin Tugge Turan Ote yandan Tiirkiye, rakamlarina da yansidi. Afrika tilkesi 1.5 milyar
N/ TiCARET e prAcRsA S orpass ot savunma sanayinde Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi dolarla Fas olarak kayitlara
(/t ODAS]I 1882 akif.gonulcu@ito.org.tr  gokhan.capkin@ito.org.tr tugce.turan@ito.org.tr gosterdlgl ba§ar1y1’ Af]f'lka (T]M) verilerine gore geg‘u FaSII, 13 mﬂyar dolarla
w 2440486 | toorgtr | oo, tilkeleriyle bu alanda yaptig1  Tiirkiye'nin Afrika tilkelerine ~ Musir ve 1.1 milyar dolarla
igbirliklerine de tagidi. ihracat, gegen y1l bir 6nceki  Libya takip etti.
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ABD ile yeni
catisma ve Cin’in
guclu kozu

ABD ile Cin arasinda baslayan
karsilikli gtimriik vergisi artirma
savasinda 12 Mayis'ta Cenevre’de
varilan anlagmayla ateskes
saglanmisti. Anlasmayla vergiler
catisma Oncesi diizeylere ¢ekilmis ve
iki tilke arasindaki ticari
anlasmazliklar ele alacak bir cerceve
olusturuldugu agiklanmigti. Bunun
hemen ardindan yeni bir catisma
basladi. Bu ¢atismanin odaginda
Cin’in giiglii kozu, Ender Toprak
Elementleri vardu.

Ender toprak elementleri
ve Cin

Ender Toprak Elementleri (ETE) ve
bunlardan tiretilmis 6zel giiglii
miknatislar, elektrikli arabalar, fiizeler,
riizgar tiirbinleri, cep telefonlar: gibi
yeni teknoloji tirtinlerinin
vazgecilmez 6gelerini olusturuyor.
Cin, diinya ETE arz zincirinin her
halkasinda hakim konumda
bulunuyor. Cin’in pazar pay1, ETE
mineral madenciliginde ytizde 70,
bunlarin islenmesiyle elde edilen ham
ETE tirtinlerinde ytizde 90, ETE
miknatis {iretiminde ise yiizde 95
diizeylerinde bulunuyor.

Ulkede bircok iiniversite, ETE
teknolojisinde uzman teknik insanlar
yetistiriyor. Uzun yillarin iretiminin
kazandirdig tecriibeli bir isgticii var,
ureticiler ve tiniversiteler bu alanda
on binlerce patente sahipler. Bu
sektorde kullanilan makinalarin da
kaynag1 Cin. Ulkenin hakimiyeti
bunlara dayaniyor. Bagka bir tilkenin
benzer bir tiretim zinciri kurmasi ¢ok
uzun yillar ve biiytik yatirimlar
gerektiriyor. Bu nedenle bu, yakin
gelecekte kirllamayacak bir hakimiyet.

ETE kozu

Bu konumu bir koz olarak
kullanmak igin hazirliklar 2024
yilinda baglamisti. Bu yil nisan ayinda
iki tilke arasinda gtimriik vergisi
savagi stirerken Cin, ABD sirketlerine
ETE ihracatina da kisitlama getirerek
bu kozu kullanmaya baslad.

Cenevre’de varilan anlasmada bu
kisitlamalarin da gevsetilmesi
ongoriilmiistii. Ancak anlasmanin
hemen ertesi giinti ABD yonetimi,
Cin’de tiretilen, yapay zeka
sistemlerinde kullanilan cipleri,
diinyanin neresinde olursa olsun
kullananlara yaptirimlar
getirilebilecegi duyurusunu yapti. Cin
tarafi, bunu anlasmanin ruhuna aykiri
bir hareket olarak degerlendirip ETE
kisitlamalarini gevsetmedi. Bundan
sonra da ABD sanayisinden ETE
sikintisi sinyalleri gelmeye baslad.
Buna kargilik ABD’den de ard1 ardina,
Cinli 6grencilerin vizelerinin iptal
edilecegi duyurusu, Cin'e ucak
motoru ihracatinin durdurulmas,
Cinli sirketlere ¢ip tasarim ve
tiretiminde kullanilan yazilim ve
malzemelerin ihracatinin
yasaklanmasi adimlari geldi. Bu arada
ABD’de ETE sikintis1 giderek
artiyordu. Oyle ki, Ford bazi
fabrikalarmin bu nedenle kapandigin
duyuruyordu.

Londra toplantisi

Bu ortamda ABD tarafinin istegiyle
5 Haziran'da Trump ve Cin lideri Xi
arasinda bir telefon gortismesi
gerceklesti. Buna dayanarak da iki
tilke yetkilileri arasinda Londra’da
goriismeler basladi ve Cin'in ETE
kisitlamalarini gevsetmesi, ABD'nin
de Cenevre Anlagmasi sonrasindaki
yaptirimlari geri cgekmesinde anlagild.

Ancak goriinen o ki, Cin tarafi
ABD'li silah tireticilerine ihracat
kismtisin kolay kaldirmayacak. ABD
yonetimleri, Cin’e uyguladiklari ¢ip
ve ¢ip tiretim techizat ve malzemesi
kisitlamalarina gerekge olarak
bunlarn ileride kendilerine karsi
kullanilabilecek silahlarin tiretiminde
kullanilabilecegini gosteriyor.
Anlagilan o ki, Cin de ayn1 gerekgeye
dayanacak.

ABD-Cin teknoloji catismasinda
yeni bir dénem bagliyor gibi
gortintiyor.
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e-defter ortaklar arasinda
leyecek

ithtilafi da o

I§letmenin MESUDE DEMIRHAN
muhasebesiyle ® SLETMELERIN muhasebeyle ilgili
ilgili olmayan olmayan ticari defterlerinin,
ticari defterlerin 1 Temmuz dan itibaren elektronik
elektronik ortamda tutulmasi zorunlu olacak. Yeni
ortamda kurulacak sirketler ise 1 Ocak 2026’da ticari

defterlerini elektronik ortamda tutacak.
tutulmasi, Istanbul Ticaret Odasy, tiyelerini
1 Temmuz'dan bilgilendirmek amaciyla ‘Isletmenin
itibaren zorunlu  Muhasebesiyle Ilgili Olmayan Ticari
lacak. 1 Ocak Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmas’
olacak. . ca . konulu seminer diizenledi. ITO Bagkan
2026'daise yeni  Yardimast Mehmet Develioglu

kurulacak sirketler baskanligindaki seminerde; Ticaret
ticari defterlerini  Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiir
Yardimcist Dr. Ahmet Can Balak ve Ticaret

elektronik Bakanlig1 Sirketler Dairesi Bagkani Recep
ortamda tutacak.  Yilmaz konusmaa olarak yer alds. iTO
Bu uygulamalarin Genel Sekreter Yardimaist Av. Nurcan
bilhassa Turan’in da katildig1 seminerde; elektronik
Kkl defter uygulamalarina iligkin kapsaml
f)rtfl . al:_araSI bilgiler katihmcilarla paylagildi. Yogun
ihtilaflar1 6nle- ilginin oldugu seminerde, ITO Meclis
mesi bekleniyor.  Salonu'nun her iki kat: da doldu.
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AKSAKLIKLARI BiLDIRIN

ITO Bagkan Yardimcis1 Mehmet
Develioglu, ITO'nun 900 bine yakin
isletmesiyle gerek yurt icinde gerekse yurt

disinda bu tiir faaliyetler yaptigini belirterek,

tiyelerin bilgilendirilmesiyle ilgili
calismalara devam ettiklerini soyledi.
Develioglu, Tiirkiye’de aktif olarak calisan
2.5 milyon igletmenin bulundugunu ve bu
isletmelerin 905 bin 832’sinin ITO’ya kayitlt
oldugunu vurguladi. Bu nedenle mali
mevzuatta her tiirlii gelisme ve
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diizenlemenin en ¢ok Istanbul is diinyasin
etkiledigine dikkat ¢eken Develioglu,
“Mevzuat degisikligi en ¢ok bizleri
ilgilendiriyor. Bu noktada bizlerle birlikte
mevzuat arasindaki koprii de mali
miisavirler, muhasebeciler ve uygulayicilar
oluyor. Sizlerin bilgilenmesi ve
uygulamadaki aksakliklar1 bildirmesi,
sistemin saglikli islemesi adina son

derece kritik” dedi.

COK ORTAKLI SIRKETLER

Develiogly, isletmenin muhasebesiyle
ilgili olmayan ticari defterlerin elektronik
ortamda tutulmasimin zorunlu hale
gelmesiyle kotii niyetli uygulamalarm da
ortadan kalkacagina isaret etti. Tebligle
birlikte zorunlu kapsamina giren sirketlerin
1 Temmuz itibariyle gerekli hazirliklar:
tamamlamasinin da biiyiik 6nem tagidigima
dikkat ceken Develioglu, “Ozellikle gok
ortakl sirketlerde stirece iligskin
yetkilendirme mekanizmalarimn nasil
olusturulacag ve sirket i¢i kontrol
mekanizmalarinin nasil saglanacagt
konularimin da dikkatle degerlendirilmesi
gerekiyor” diye konustu.

PILOT UYGULAMA
1 TEMMUZ' DA

Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiir
Yardimcist Dr. Ahmet Can Balak da Ttirk
Ticaret Kanunu'ndaki sicil islemlerinin
dijitallesmesi bakimindan Tiirkiye genelinde
ciddi adimlar attiklarini ifade ederek, su
bilgileri verdi: “Aslinda elektronik defter
konusunu 2012’ de diisiinmeye bagladik.
Ayni y1l yiirtirliige giren kanunla bu konuda
bakanlhigimiz ile Hazine ve Maliye Bakanlig
yetkilendirildi. 2020 yihinda da igletmenin
mubhasebesiyle ilgili olmayan ticari
defterlerin elektronik ortamda tutulmasini
zorunlu kilma yetkisi bakanligimiza verildi.
Ote yandan, sicil miidiirligiinde yapilacak
tiim 6demelerin elektronik ortama
tasinmastyla ilgili pilot uygulamamiz
1 Temmuz’da Gaziantep’te baglayacak. Yeni
kurulacak sirketler i¢in ise 1 Ocak 2026’dan
itibaren elektronik defter zorunlu tutulacak.
Tiim bu ¢alismalar, ticaret sicili islemlerinin,
ticaret sicil mudiirltigiine gidilmeden yerine
getirilmesini hedefliyor. Ticaret Bakanlig
olarak en kiictigiinden en biiytigtine kadar
tiim isletmeleri muhatap alan bir diizenleme
ortaya koyuyoruz. Elektronik defter
dedigimiz sey ashinda tiim kararlarin
elektronik ortamda alindig1 ve imzalandigi
bir defter sistemi. Hayalimiz bu. Ama su
anda Tiirkiye’de sirketlerin mevcut
olgekleriyle bu sisteme gegis yapilmasi gok
uygun gelmedi. Proje, aslinda fiziki ortamda
tutulan defterlerin ve alinan kararlarin
elektronik ortamda depolanmast olarak
basladi. Ileride bu projenin ¢ok daha fazla
gelistirilebilecegini diistintiyorum.”

Defterde gorev
dagilimi

Ticaret Bakanligi Sirketler Dairesi
Baskani Recep Yilmaz, su bilgileri
paylasti: “Turkiye’de defterlerle ilgili hem
Vergi Usul Kanunu hem Turk Ticaret
Kanunu’nda alt diizenleme olarak ti¢
temel diizenleme var: Ticari defterlerin
fiziki olarak tutulmasi, Maliye Bakanligi ile
mUsterek cikardigimiz elektronik defter
tebligi ve son olarak da Ticaret
Bakanligi'nin 14 Subat’ta yayimladigi
teblige gore isletmenin muhasebesiyle
ilgili olmayan defterler. Biz, su ayrmi
getirdik. TUrkiye’de muhasebeyle ilgili
olan ve olmayan defterler var. Su an
bakanliklar olarak da bir gérev ayrimina
gidilmis gibi duruyor. Veya muhasebeyle
ilgili olan defterler Maliye Bakanligi
nezdinde e-defter Uzerinden tutulacak.
Muhasebeyle ilgili olmayan defterler
bizim sistem Uzerinden olacak.
Turkiye’'de artik defterler bakimindan
bdyle bir yapi olustu.”



lisanstistii zamani,

Istanbul Ticaret Universitesi, 101 yiiksek lisans ve 18 doktora
programiyla akademik ve sektorel basariy1 birlestiren bir
lisansiistii egitim modeli sunuyor. Istanbul’un kalbindeki Eminénii
Yerleskesi ile Siitliice ve Kiiciikyal1 yerleskelerinde yiiriitiilen

Lisansisti Egitimierimic
iin Hozmionryor

-L...| YUKSEK DUSUN

EMINGN{ YERLESKEMIZ
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Yiiksek Lisans ve Doktora bagvurulan devam ediyor
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programlar, is diinyasina entegre yapisiyla dikkat cekiyor.

ERTAN ERYILMAZ

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
lisanstistii egitimde giincel icerikler ve
uygulama odakl1 programlariyla 6ne
cikiyor. Universite biinyesinde faaliyet
gosteren Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile
Tiirkiye’de bu alanda ilk ve tek olma
ozelligi tagtyan Ticaret ve Finans
Enstitiisti, 6grencilere akademik
donanimin yani sira profesyonel bir
cevre, sektorel yetkinlik ve genis bir
vizyon kazandiriyor.

DIiSIPLINLER ARASI ICERIK

Universitenin lisansiistii egitim
porttoyti, 100t askin ytiksek lisans ve
18 doktora programiyla hem kapsam hem
gesitlilik bakimindan dikkat ¢ekiyor.
Sosyal bilimlerden fen bilimlerine,
iletisimden miihendislige, finanstan dis
ticarete kadar genis bir alana yayilan bu
programlar; glincel miifredati, disiplinler
arasi igerigi ve esnek yapistyla ne
cikryor.

COK YONLU DUSUNME

Lisanstistii Egitim Enstittisti Miid{iri
Dog. Dr. Bagak Erdem
Cankaya, bu cesitliligin
yalnizca akademik
alanlar1 degil,
diistinme
bigimlerini de
zenginlestirdigini
belirtti. Dog. Dr.
Cankaya, sunlar1
soyledi: “Disiplinler
arasinda kurulan
dogal etkilesim, yalnizca
yeni arastirma alanlarini
ortaya ¢tkarmakla kalmiyor; ayn
zamanda 6grencilerin ¢ok yonlii
diisiinme becerilerini gelistirmelerine de
zemin hazirhyor. Enstitiimiiz, yalnizca
bilgi aktaran degil; bilgi tireten,

Doc. Br. Basak
Erdem Cankaya
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dontistiiren ve yayginlastiran bireyler
yetistirmeyi amacliyor.”

GERCEK HAYATLA iC ICE

_ Lisanstistii egitim faaliyetleri,
Istanbul’un kolay erisilebilir merkezi ti¢
noktasinda; Siitliice, Kiigiikyal ve
Eminénii yerlegkelerinde yiiriitiiliiyor.
Eminonii Yerlegkesi, Istanbul Ticaret
Odast'min tarihi binasinda yer almastyla
sembolik bir anlam tagiyor. Aslina uygun
olarak inga edilmesinin ardindan egitimin
yeniden bagladig1, Istanbul un her
noktasindan kolayca ulasilabilen
Eminoénii Yerleskesi'nin yani sira Stitliice
Kampiisii, Hali¢ kiyisinda modern bir
akademik ortam sunarken, Kiictikyal
Yerleskesi Anadolu Yakasi'ndaki is
diinyasima yakinlhigiyla éne ¢ikiyor. Bu tig
yerleskenin sagladig: farkliliklar,
ogrencilere hem kiiltiirel hem sektorel
acidan zengin bir tiniversite deneyimi
sunuyor.

SEKTOR DOKUNUSU

Program igerikleri sadece akademik
cevrelerin degil, ayn1 zamanda sektor
profesyonellerinin, mezunlarin ve
ogrencilerin katkilariyla stirekli
giincelleniyor. Miifredat
hazirliginda uluslararas:

standartlar da
dikkate alintyor.

Ozellikle CFA

Institute gibi

kurumlarin igerik

gerceveleri ile

Avrupa’daki 6rnek
programlar yakindan
izleniyor.

Ticaret ve Finans Enstitiisii
Midiirti Dog. Dr. Gencay Karakaya,
lisanstistii programlarin dinamik yapisina
dikkat gekerek, “Her akademik y1l 6ncesi
sektor temsilcileriyle degerlendirme
yapiyor, programlarimizi reel

RET

Dog¢. Dr. Gencay
Karakaya
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Burs imkanlari
Universite, lisanstisti adaylara cok sayida burs ve
indirim olanagi sunuyor. Istanbul Ticaret Odasi Meclis ve
Komite Uyeleri, Oda lyeleri ve yakinlari, kamu personeli,
Ar-Ge cgalisanlari, sehit ve gazi yakinlari, dereceyle
mezun olanlar ve Universitenin kendi mezunlari i¢in
0Ozel oranlarda burs imkani saglaniyor. Ayrica toplu

basvurular ve isbirligi protokolleri kapsamindaki
kurum cgalisanlari igin de indirimler uygulaniyor.
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85 iilkeden 1200 6grenci

Lisansitistili programlarda yeni mezunlardan 6zel
sektor profesyonellerine, girisimcilerden kamu
yoneticilerine kadar genis bir 6grenci profili yer aliyor.
Universitenin klresel vizyonunun bir gbstergesi
olarak, 85 tlkeden 1200°Un tzerinde uluslararasi
6grenci egitim gorlyor. Bu cesitlilik, sinif igi
etkilesimi zenginlestiriyor; farkli bakis agilarinin
birlestigi Uretken bir ortam olusturuyor.

piyasa beklentilerine gore
sekillendiriyoruz” dedi.

TURKIYE'DE iLK

Istanbul Ticaret Universitesi
btinyesindeki Ticaret ve Finans Enstitiisti,
Ttirkiye’de bu alanda kurulan ilk ve tek

lisanstistii enstitii olarak faaliyet
gosteriyor. Bankacilik, finansal
ekonomi, uluslararasi finans,
sermaye piyasast gibi
alanlarda acilan programlar,
analitik diistinme, veri
okuryazarlig: ve ileri diizey
finansal yazilim kullanimi gibi
becerilere odaklaniyor. Dog.
Dr. Karakaya, “Yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde finans egitimi
sunmakla kalmiyor; 6grencilerimize
kariyerlerinde sigrama yaratacak bir
yetkinlik kazandirtyoruz” diye konustu.
Bagvuru, miilakat ve kayit donemi:
1 Temmuz 2025- 30 Agustos 2025
Bagvuru igin: lisansustuaday.ticaret.edu.tr

katild1.

Kalite yonetim sistemi
egitimle giiclendi

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, kalite giivence
sistemini gliglendirmek tizere
onemli bir adim daha attr.
Strateji Gelistirme ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan
organize edilen “TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Egitimi” tamamland.
Egitime, Istanbul Ticaret
Universitesi'nin farkli idari
birimlerinden 30 personel

Egitim kapsaminda
katilmcilara Temel Egitim,
Dokiimantasyon, I¢ Tetkik ve
Risk Tabanh Proses Yonetimi
olmak tizere dort ana modiilde
bilgi verildi. Program, teorik
anlatimlarm yani sira

150 9001 TARIHCESI

artirilmasi ve stireclerde
standardizasyon saglanmasi
hedeflendi. Ayrica kurum
genelinde kalite odakl1 yonetim

uygulamalh boliimlerle anlayigimn yayginlastirilmasi
desteklendi. amagland1. Programi basariyla
: T TTIRT tamamlayan katihimailar, Tiirk
KALITE KULTURU Standardlar1 Enstitisii
Egitimle birlikte kalite tarafindan onayh sertifika
yOnetim sisteminin etkinliginin ~ almaya hak kazanacak.

TEMSILCISI
EGITIMI
48. DONEM

Son Kayit Tarihi : 7 Temmuz 2025
Baslangi¢ Tarihi : 9 Temmuz 2025
Bitis Tarihi : 21 Ajustos 2025
Egitim Turd : Uzaktan Egitim
E-posta : utt@ticaret.edu.tr
Iletisim : 444 0 413 [ 4743

Web Kayit: sem.ticaret.edu.tr

TUBITAK, Istanbul Ticaret
Universitesi Meslek
Yiiksekokulu
akademisyenlerinden Ogr.
Gor. Dr. Dilara
Ickecan’in nano
yapilar ve yapay
zeka odakl
projesini
desteklemeye
deger buldu.

‘Coklu Yerel
Cevrelere Sahip
Diisiik Boyutlu
Karbon Temelli

Nano Yapilarin ‘

Mekanik ve
S E m . Elektronik
ISTANBUL TICARET GiNIVERSITESI Ozelliklerinin
SUREKLI EGITIM MERKEZI incelenmesi icin i

Makina Ogrenimi Modelleri
ve Potansiyelleri
Gelistirilmesi” baglikli proje

Yapay zeka projesine
TUBITAK destegi

kapsaminda karbon temelli
diisiik boyutlu nano yapilarin
mekanik ve elektronik
ozelliklerinin yapay zeka
destekli yontemlerle
analiz edilmesi
hedefleniyor.

Proje, malzeme
bilimi ile yapay zeka
alanlarini bir araya
getirerek hem
akademik bilgi
tiretimine hem de
ilgili alandaki
teknolojik gelismelere
katki saglamay1
amachyor. Yapilacak
) calismalarla nano
yapilarin fiziksel
davraniglarinin
daha dogru ve etkili
bicimde modellenmesi
miimkiin olacak.
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EGD ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Elconomi gazetecileri
ulkenin utkunu ciziyor

Ekonomi Gazetecileri
Dernegi'nin (EGD)

17. Ekonomi Basini Basar1
Odiilleri, istanbul Ticaret
Odas1'nda diizenlenen
torenle sahiplerini buldu.
ITO Baskani Sekib
Avdagic, “Ekonomiyi temsil
eden sizler sadece ekonomi
gazeteciligi yapmiyor, bir
tilkenin siyasetten
savunmaya tiim ufkunu

MESUDE DEMIRHAN

EKONOMI Gazetecileri
Dernegi'nin (EGD)
17. Ekonomi Basini1 Basar1
Odiilleri, Istanbul Ticaret
Odast’nin (ITO) ev
sahipliginde diizenlenen
torenle sahiplerini buldu.
Toérende, 15 dalda 6diil
dagitildi. ITO Bagkan1 Sekib

ortaya koyduklari
performans sebebiyle tiim
ekonomi gazetecileri 6dtilii
hak ediyor. Bugiin 6diil
kazanan dostlarimiz, bana
gore biitiin ekonomi
mubhabirleri adina bu 6diilu
aliyor” dedi.

Baskan Avdagig,
ekonominin diinyanin
gidisatina yon veren

gidisatina istikamet veriyor.
Bu ytizden ekonomiyi
temsil eden sizler sadece
ekonomi gazeteciligi
yapmuyor, bir iilkenin
siyasetten savunmaya

tim ufkunu ¢iziyorsunuz”
diye konustu.

KOPRU VAZIFESI
EGD Bagkan1 Hasan

Cemiyeti (TGC) Bagkaru
Vahap Munyar da 47 yillik
gazeteci oldugunu
belirterek, “47 yil icinde
‘Gergekten de ¢ok iyiyiz.
Cok mutluyuz’ dedigimiz
yillarin sayis1 maalesef ¢ok
az. Sektortimiiz daha da
btiytik krizlerle bogusuyor.
Bir taraftan dijitallesme bir
taraftan kendi icimizdeki

Avdagig, torende yaptig1
konugsmada, 6diil alan
gazetecileri ytirekten
kutladigini belirterek,

glicline dikkat ¢ekerek,
“Ekonomi 6yle giiglii alan
haline geldi ki, diger tim
alanlari belirliyor. Deyim

Arslan ise ekonomi
gazeteciliginin ekonomi ile
toplum arasinda képrii
gorevi gordiigiinii soyledi.

birtakim calkantilar...
Bizim toparladigimiz
verilere gore 10 binin
tizerinde issiz gazeteci

ciziyorsunuz” dedi. “Aslinda y1l boyunca yerindeyse diinyanin Tiirkiye Gazeteciler var” dedi.
oo ° Y o ——— g g
Toplam
elektrik tiretimi:
27.48 TWh

AB'’yi geride birakti

Mayls 2025’te Tiirkiye'nin elektrik iiretiminin
yiizde 55.8’i yenilenebilir kaynaklardan saglanda.
Riizgar ve giinese yatirimlar hizla artarken Tiirkiye,
Avrupa ortalamasini geride birakti. Hedef, 2035'te
yiizde 65 yenilenebilir paya ulasmak.

URKIYE, enerji tiretiminde temiz
kaynaklarm pay istikrarli sekilde
artirmaya devam ediyor. Tiirkiye
Elektrik lletim A.S. (TEIAS)

tarafindan yayimlanan Mayis 2025 verilerine
gore, tilkede tiretilen toplam 27.5 teravatsaat
(TWh) elektrigin ytizde 55.81 yenilenebilir
enetji kaynaklarindan elde edildi. Bu oran,
Tiirkiye'nin enerji doniistimtindeki
kararhihigin ve stirdtiriilebilir kalkinma
hedeflerine olan bagliligin bir kez daha
gozler 6niine serdi.

EN COK YATIRIM RUZGARA

Hidroelektrik, riizgar, giines, jeotermal ve
biyokiitle kaynaklarindan elde edilen bu

iiretim, hem cevresel etkilerin azaltilmasi hem

de enerji arz giivenliginin saglanmast

agisindan kritik bir rol oynuyor. Mayis aymda

fosil yakitlardan tiretilen elektrik miktari ise
toplamin ytizde 44.2'sinde kald1. Bu veri,
Tiirkiye'nin enerji tiretiminde kémiir ve
dogalgaz gibi kaynaklarm gesitlendiginin bir
gostergesi. Tiirkiye'nin toplam kurulu giicii
mayis sonu itibariyla yaklasik 116 bin
megavati asarken, bunun 70 bin megavata
yakin kismu yenilenebilir enerji kaynaklarma
dayamyor. Bu durum, kurulu gti¢
bakimimdan da yenilenebilir kaynaklarin
agirhgini artirdigini ve tiretim oranlariyla
paralel bir seyir izledigini ortaya koyuyor.
Ogzellikle giines ve riizgar enerjisinde son iki
yilda saglanan yatirmlar, bu artigin temel
belirleyicisi olarak 6ne ¢ikiyor.

@? iISTANBUL
(‘;’ r_ TICARET
t,v\\, ODASI 1882
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi iTO ESKi BINASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON PROJESI
MONSARJ ASANSORU YAPIM iSLERi

i§in Yeri Fatih iigesi, Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad. 371 Ada, 10 Parsel

i§in Kapsami Milkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 371 Ada, 10 Parselde kaba
insaatl tamamlanmis ITO ESKi BINASI’nin (UNIVERSITE) birim fiyat
{izerinden Anahtar Teslimi MONSARJ ASANSORU YAPIM iSLERI

isin Siiresi 30 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

1 Temmuz 2025, saat 12:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Eminénii / Fatih / istanbul

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Berk COPUR
berk.copur@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

Enes Ali KARAGUL,
enes.karagul@ito.org.tr
0212 455 64 49

Ulke Yenilenebilir

kaynaklarin orani

Turkiye %55.8
AB %42.5
Danimarka %88.5
Pakistan %25.3
Kiresel ortalama. %35
AN .
ITHALAT AZALIYOR

Son bes yilda kurulu giice eklenen
kapasitenin yaklasik yiizde 85 yenilenebilir
kaynaklardan olustu. Tiirkiye'nin giines
enerjisindeki kurulu gticti 2025 yili itibariyla
22 bin megavat sturin1 agarken, riizgar
enerjisinde 13 bin megavat seviyesine
ulagildi. Hidroelektrik santraller ise toplam
yenilenebilir kapasitenin yaklagik yarisini
olusturmayu siirdiiriiyor. Uluslararas: Enerji
Ajansi (IEA) ve kiiresel enerji gozlem
kuruluslary, Tiirkiye'nin bu egilimini olumlu
bir gelisme olarak degerlendiriyor. Ozellikle
enerji ithalatina yiiksek bagimlilig1 olan bir
tilke olarak, yenilenebilir enerji
kapasitesindeki artis sayesinde Tiirkiye hem
digsa bagimliligim azaltiyor hem de enerji
faturasinda milyarlarca dolarlik tasarruf
saglama potansiyeline kavusuyor.

Mayzs ayindaki tiretim orani, Avrupa
Birligi tilkeleriyle kiyaslandiginda
Tiirkiyenin birgok tilkenin éniinde oldugunu
da gosteriyor. AB ortalamasinda yenilenebilir
kaynaklardan elektrik tiretimi yaklasik ytizde
42 seviyesindeyken, Ttirkiye nin bu orant
asarak ytizde 55'in iizerine ¢ikmasi dikkat
¢ekiyor. Danimarka, Almanya gibi tilkeler
rlizgar ve giines enerjisine dayali modellerle
ytiksek oranlar yakalarken, Ttirkiye'nin ise
kaynak cesitliligi sayesinde dengeli bir
tiretim yapist olusturdugu gortiltiyor.

HEDEF YUZDE 65

Tiirkiye, 2030 hedeflerine dogru ilerlerken,
enerji planlamasmda yenilenebilir kaynaklara
oncelik tantyor. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin Ulusal Enerji Plani'nda da
belirtildigi tizere, 2035 y1lina kadar toplam
kurulu gticiin 190 bin megavata gikarilmasi
ve bunun en az yiizde 65'inin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi 6ngoriiliiyor. Bu
hedef dogrultusunda hem kamu hem 6zel
sektor yatirmlarimin devam etmesi
bekleniyor. Enerji dontistimiiniin yalnizca
tiretim ayaginda degil, iletim ve dagitim
altyapisinda da desteklenmesi gerektigi
vurgulaniyor. Dalgali iretim karakterine
sahip olan giines ve riizgar santrallerinin
sistemde daha etkin yer alabilmesi igin
hibrit santral projeleri, enerji depolama
sistemleri ve akill sebeke yatirimlar
glindemin ilk siralarinda yer aliyor.

Yenilenebilir payi:

%55.8

Fosil yakit payi:

%44.2

MIPCOM 2025

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa
13 - 16 Ekim 2025

Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DiZzi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi ETKiNLIKLERINDEN
MIPCOM 2025°TE YERINiZi ALIN DUNYAYA ACILIN

MIPCOM 2025 GENEL BAKIS

= 11.000 sektoriin st diizey uluslararasi profesyonel temsilcisi
« 2.000 katiimci firma

« 5.000 format ve icerik alicilar

= 100 llke

« Dinyanin ierik sektoriindeki lider bulusma noktasi

URUN GRUPLARI

= Animasyon

- Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
« Format (vb.)

« Ortak Yapm
 Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kartl temini

- Stant buyuklugu ile orantili giris karti temini

DESTEK iSLEMLERI iCiN:

« T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan fuara %50 oraninda destek 6ngdrilmektedir.

= Yurt disi etkinlik katilim desteginden faydalanmak igin, firmanin giincel olarak Hizmet ihracatgilan Birligine Uyeligi
ile birlikte"5448 sayill Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1)'de tanimlanan nitelikleri haiz
olmasi gerekmektedir.

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli : 900 Euro / m?2
Minimum Katiim Alani : 5m?2
Begiim Ece Mine Giines
AN :
(‘»V\J/) ’i‘sl'g::gg'lrjll 0 212 455 65 03 0212 455 6106
053015142 35
e t‘bJ ODASI 1882 begum.ece@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | @EXPDE@®@)/itokurumsal




e MILLI SANAYI
ICIN GOREVDE

te\momrk
istanbul

Teknopark
Istanbul’da
sigortacilik
alaninda
faaliyet
gosteren
Techbros'un
spinoff projesi
olarak dogan
yapay zeka
destekli
6 modiillii
platformu
FraudFlow,
suistimal
vakalarini
hizla ve yiiksek
dogrulukla
¢Oziime
kavusturuyor.
Geleneksel
yontemlere gore
cok sayida
avantaj sunan
sistem, firmalarin
maddi
kayiplarin1 da
minimize
ediyor.

Slgortad

OMUR KIRBASLI

UNUMUZDE sigortacilik

sektoriintin 6nemi her gecen

giin artiyor. Sigortacilik

sadece dogal afetler,
yanginlar ve kazalara kars: degil,
sagliktan gayrimenkule, insaattan
otomotive kadar aslinda hayata dair
ne varsa her alanda kargimiza gikiyor.
Hatta aldigimiz maas, ¢ektigimiz
krediler bile sigortali. Herhangi bir
olumsuzluk durumunda da hasari
sigorta sirketi karsiliyor, ancak olusan
zararin analizinin dogru yapilmasi
gerekiyor. Sigortacilik sektoriiniin en
biiyiik problemi de suistimaller.
Teknopark Istanbul’da yerle§1k
Techbros’un spinoff projesi olarak
dogan FraudFlow, yapay zeka destekli
yazilimla, geleneksel yontemlerle
tespit edilmesi zor olan suistimal
vakalarimi hizla ve ytiksek dogrulukla
belirleyerek, firmalarin maddi
kayiplarini minimize ediyor. Sirketin
kurucusu Giines Inal, gelistirdikleri
platformun sagladig1 avantajlar
Istanbul Ticaret’e anlatti.

EN ONEMLI PROBLEM
SUISTIMALLER

M Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil

Image Map, Network, Internal Audit,
Clean Claim ve Predict olmak tizere 6
ana modiilden olusuyor. Bu modiiller
sayesinde, geleneksel yontemlerle
haftalar stiren (3540 giin) hasar
siireglerini 10-15 giin gibi kisa
siirelere indiriyoruz. Ayni1 zamanda,
tespiti oldukga gti¢ olan suistimal
vakalarmni yapay zeka destekli
analizlerle hizli ve etkin sekilde ortaya
¢ikariyoruz. Sagladigimiz bu
operasyonel verimlilik ve risk
azaltimi, sigorta sirketlerinin
karhligma dogrudan katki sagladig:
i¢in Fraud Flow, sektorde giiclii bir
yatirim araci olarak konumlaniyor.

DAHA HIZLIYIZ, DAHA
GUVENLIYiZ

Bl Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka
ya da makina 68renmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

dogdu? ) . Fraud Flow’da yapay zeka ve

El'al_ld Flow, Techbros'un spinoff makina 6grenmesi teknolojilerini
projesi yogun sekilde
olarak kullaniyoruz.
vy FRAUDFLOW  canics
olarak Al POWERED FRAUD DETECTION and AUTOMATION  y5ntemler,
sigortacilik suistimal
alaninda

bircok firmada projeler gelistirdik.
Sigortacilik sektoriiniin en biiytik
problemlerinden biri olan
suistimallerin yapay zekayla daha
hizli ve daha tutarh ¢6ziilebilecegini
diistindiik ve trtintimtizii gelistirdik.

SUREC 40, GUNDEN
10 GUNE INIYOR

M Fraud Flow hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Sistem nasil
isliyor?

Fraud Flow, sigorta sirketlerinin
hasar stireglerinde dijital
dontistiimiinii tamamlamalarina
olanak saglayan kapsaml bir platform
haline geldi. Sistem; Fraud Flow Base,

vakalarini tespit etmede hem zaman
alict hem de yetersiz olabilir.
FraudFlow yapay zeka destekli
algoritmalariyla bu siireci daha hizli
ve giivenilir hale getiriyor. Ozellikle,
suistimal vakalarimni tespit ederken
geleneksel yontemlerin aksine,
stiphe ¢ekmeyen dosyalar: da
belirleyebiliyoruz. Bu sayede
miisterilerimiz, maddi kayiplarin
minimize ederken operasyonel
verimliliklerini de artiriyor. Esnek
raporlama alt yapisi sayesinde hem
GMY seviyesinde hem de dosya
sorumlusu seviyesindeki
kullanicilarin islerini daha geffaf
yonetmelerini saghiyoruz. Cloud
native altyapisi ile on prem

a suisti

kurulumun yan1 sira AWS, Google
Cloud, Azure gibi Cloud ortamlarina
da saatler igerisinde kurulum
gerceklestirebiliyoruz.

AVRUPA VE ABD'DEN

TALEPLER VAR

M Gelistirdiginiz tiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler soylemek
istersiniz? Yurt disindan talepler
var m1?

Uriinlerimiz basta Avrupa Birligi
tilkeleri ve ABD olmak tizere yurt
disindan yogun ilgi goriiyor.
Balkanlar ve Korfez tilkeleri de bizim
i¢in stratejik pazarlar arasinda. Bu
bolgelerde bir¢ok potansiyel is
ortagiyla verimli goriismeler
gerceklestirdik. Hedefimiz, Ttirk
miihendisliginin kalitesini ve
teknolojik yetkinligini global 6lcekte
temsil etmek. Fraud Flow ile global
sigortacilik sektoriinde giiglii ve kalici
bir yer edinmeyi amagliyoruz.

YENi ALGORITMALAR
GELISTIRIYORUZ

M Gelecekte farkl: alanlariniz
olacak m1? Hedefleriniz neler?

Gelecek planlarimizda tiretken
yapay zeka (generative Al) 6nemli bir
yer tutuyor. Fraud Flow’da yakin
gelecekte generative Al teknolojilerini
sahtekarlikla miicadelede daha etkin
kullanmay1 hedefliyoruz. Ozellikle
nadir gortilen dolandiricilik
senaryolarini modellemek i¢in sentetik
veri setleri tireterek yapay zeka
modellerimizi daha giiglii hale
getirmeyi planliyoruz. Ayrica, karar
alma stireclerini seffaflagtirmak adina
aciklanabilir yapay zeka (XAI) destekli
otomatik raporlar gelistirecegiz.
Miisteri temsilcileri icin her
dosya dzelinde 6zet bilgi ve
yorum {iireten dogal dil
destekli sistemler tizerinde
calistyoruz. Goriintii analizi
tarafinda ise, sahte fotograf
ve belge tespiti igin
generative modellerle
giiclendirilmis yeni
algoritmalar gelistirmeyi
planhiyoruz. Tiim bu
calismalarla Fraud Flow'un
dogruluk oranin ve
kullanict deneyimini iist
seviyeye tagimay1
amaghiyoruz.

male
hizl1 ve giivenli tespit

Teknopark
Istanbul’da
cok sayida
imkandan

yararlandik

_ W Teknopark
Istanbul’da yer almak
hangi faydalari
saghyor?

Teknopark istanbul,
girisimcilik
yolculugumuzda bize
blylk destek sagladi.
Mentorluk, sektdrle ilgili
gorismeler, ofis imkani
ve genis toplanti odalari
gibi bircok olanaktan
faydalandik. Bu
imkanlar, startuplar icin
kritik 6Gneme sahip.
Ayrica, Teknopark
istanbul’un Cube
Umraniye yerleskesinde
gerceklestirecegimiz
‘TECHBROS-
InternCamp2025’
etkinligiyle 60’tan
fazla 6grenciye Ucretsiz
egitim saglayacagiz.

Bu tir isbirlikleri,
girisimimizin
blyUmesine katki
sagliyor ve gelecekteki
hedeflerimize
ulasmamiza yardimci
oluyor.

TICARET

¥ DIJITAL KOSE

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Yeni norm: Calisan
takip sistemleri

Pandemiyle birlikte esnek ¢alisma
modelleri bir¢ok sektérde hizla
yayginlasti. Ancak son dénemde
kiiresel dlgekte gbzlemlenen ‘ofise
dontis” egilimi, bu gegici 6zgtirligiin
yerini yeniden kurumsal kontrol
arzusuna biraktigin gosteriyor.
Google, Meta, Amazon gibi teknoloji
devlerinin hibrit modelleri terk edip
calisanlarin fiziksel ofislere cagirmast
tesadiif degil. Bu kararlarin arkasinda
yalnizca verimlilik kaygis: degil, aym
zamanda dijitallesmenin sundugu yeni
kontrol imkanlar1 yatiyor.

Bir isi otonom hale getirmek
istiyorsaniz, 6nce o isin nasil
yapildigini anlamalisiniz. Bu da
yalnizca giktilara degil, stirece
odaklanmay1 gerektiriyor. Pandemi
doneminde calisanlar farkl saatlerde,
cihazlarda ve hizlarda islerini ytirtittii.
Ancak yapay zeka devreye girdikge
‘stireg verisi’ ¢ok daha kiymetli hale
geldi. Ciinkii ancak bu verilerle is
stiregleri modellenebilir ve otomasyon
miimkiin olur. Iste tam bu noktada,
calisan takip sistemleri yalnizca
gozetim degil, optimizasyon aract
olarak devreye giriyor.

Yeni nesil izleme yazilimlari artik
yalnizca klavye tuglarini degil,
davranig kaliplarmi, dikkat diizeyini
ve hatta ytiz ifadelerini takip ediyor.
Amag, sadece neyin ne zaman
yapildigini degil, nasil ve hangi
baglamda yapildigini da anlamak. Bu
sayede performans 6l¢menin Gtesine
gecerek, is siireglerini yeniden
tasarlayacak bir veri altyapist
olugturuluyor.

M Teramind: Ekran kayd;,
uygulama kullanimi ve e-posta
iceriklerini analiz ederek calisan
davrarslarim siflandirtyor.
Giivenlik tehditlerine karg izleme de
sagliyor.

B ActivTrak: Uretkenlik diizeylerini
zaman bazli grafiklerle gorsellestiriyor;
liderlere gorev dagilimi hakkinda
i¢gdrii saghyor.

B Hubstaff: Zaman yonetimi,
konum takibi ve klavye/fare
aktivitesini birlestirerek djijital
davranis oriintiilerini ortaya koyuyor.

W Microsoft Viva: e-posta ve
toplant1 aliskanliklarindan yola
¢ikarak kurum igi isbirligini ve
tiikenmislik risklerini analiz ediyor.

M VeriBot: Slack ve Teams gibi
platformlardaki yazismalar1 analiz
ederek ekip igi stres noktalarimni ve
duygusal tonu dlgiiyor.

Bu sistemler artik yalnizca ‘ne kadar
cahigiliyor”u degil, “nasil galisihyor'u
da anlayabiliyor. Ornegin, bir gérevin
gecikmesi; yalnizca diisiik performans
degil, yetersiz araglar, rol belirsizligi
ya da egitim ihtiyacina isaret ediyor
olabilir. Baz1 platformlar, ¢alisanin
icgtidiisel ¢6ztim yollarini analiz
ederek bunlar1 kurum genelinde ‘iyi
ornek’ olarak yeniden tiretmeyi bile
hedefliyor.

Bu ¢oziimler gergekten sadece
verimlilik i¢in mi kullaniliyor? Birgok
calisan ofise dondtigiinde ilk fark ettigi
sey, sessizce yiiklenmis bir takip
yazilimi oluyor. Calisanlar artik sadece
yoneticilere degil, algoritmalara da
performans sergiliyor. Isveren igin bu
sistemler degerli stireg verisi tiretirken;
calisan icin psikolojik baski,
mahremiyet kayb1 ve giivensizlik
duygusu yaratabiliyor. Ozellikle “etik
izleme’ sinirinin bulaniklastig
noktalarda, performans takibi
dogrudan gozetim halini alabiliyor.

Sonug olarak gelecek su soruda
diigiimleniyor: Isletmeler tiretkenligi
artirmak igin insanlara mi, yoksa
verilerine mi giivenecek? Yapay genel
zekanin yaklagsmakta oldugu bir
cagda, davrarugsal veriler hi¢ olmadig:
kadar kritik. Ancak bu verilerle ne
yapilacagi, kimlerle paylasilacag ve ne
kadar stireyle saklanacagi gibi sorular
hala gri alanda. Kapsayic ve
stirdiirtilebilir bir igyeri kiiltiird,
sadece izlemekle degil, anlamakla
miimkiin. Teknolojinin degil,
teknolojiyle birlikte inga edilen giiven
iliskilerinin bagarimizi belirleyecegi bir
gelecege dogru ilerliyoruz.




TICARET

Denizcilikte sifir
emisyon projesi
cagrisi acildi

Ufuk Avrupa
Programi tarafindan
desteklenen ve
Avrupa denizcilik
sektoriinde sifir
emisyona ulasmay1
hedefleyen MarLEN
(Maritime Low
Emission Network-
Denizcilikte Sifir
Emisyon Ag1) projesi
cagrist acildi. 2025-2029 yillar1
arasinda siirecek, Ar-Ge ve inovasyon
projelerinin desteklenecegi MarLEN
projesiyle deniz yolu tasitlarinin yol
actig1 emisyonlarin azaltilmasi, deniz
yolu arastirma alanlar1 kapsaminda
bosluk analizinin yapilmasi, tilkelerin
onceliklendirme ve degerlendirme
hususlarinda birlik saglanmast,
Avrupa’nin sifir emisyon stratejisine
katki sunulmasi hedefleniyor.

Cagri tek asamal1 uluslararasi ve
sonrasinda ulusal bagvuru stireci ile
ytrtittilecek.

Proje sunacak uluslararasi
konsorsiyumun en az 2 iilkeden,

2 farkli kurumdan olugmasi gerekir.

Kimler proje sunabilir?

B Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda yer alan yiiksekogretim
kurumlari,

B Egitim ve aragtirma hastaneleri,

B Kamu kurum ve kuruluslari,

B Sektor ve biiytikliigiine
bakilmaksizin firma diizeyinde
katma deger yaratan ve ticaret sicil
belgesi olan Tiirkiye’de yerlegik
sermaye sirketleri proje sunabilirler.

Proje siiresi

Proje stiresi, en fazla 36 ay olabilir.

Proje biitgesi iist sinirlar1

Bir proje kapsaminda
TUBITAK 'tan talep edilen katki
Kurum Hissesi ve Proje Tesvik
Ikrarmye81 harig en fazla;

B Proje basina 350 bin Euro,

B Yiritici kurulus basina;

B Yiiksekogretim kurumlari,
egitim ve aragtirma hastaneleri ve
kamu kurum ve kuruluslari igin
100 bin Euro,

B Ozel kuruluslar i¢in 350 bin
Euro’dur.

Destek orani

B Yiiksekogretim kurumlari,
egitim ve arastirma hastaneleri, kamu
kurum ve kuruluslari, kabul edilen
biitgeleri tizerinden ytizde 100 destek
oraniyla desteklenecek.

M Biiytik olgekli 6zel kuruluslar,
kabul edilen biitgeleri tizerinden
yiizde 60 destek orani ve KOBI'ler,
kabul edilen biitgeleri tizerinden
ytizde 75 destek oraniyla
desteklenecek.

Desteklenen gider kalemleri

B Personel giderleri

B Yurt ici ve yurt dis1 seyahat
giderleri

B Danismanlik ve hizmet alim
giderleri

B Alet, makina, techizat, yazilim ve
yayin alim giderleri

B Malzeme ve sarf malzemesi alim
giderleri

B Yeminli mali miisavir tarafindan
yapilan denetim ve tasdike iligkin
giderler

Cagri takvimi

30 Eyliil 2025: Uluslararasi proje
Onerilerin sunulmasi i¢in son tarih

7 Ekim 2025: Ulusal bagvurunun
onaylanmast igin son tarih

10 Ekim 2025: Ulusal 6n
basvurunun elektronik olarak
imzalanmasi i¢in son tarih

Basvuru

Uluslararas: konsorsiyumun proje
basvurusunun uluslararasi proje
koordinattrii tarafindan
https://marlen.ptj.de/calll tizerinden
elektronik ortamda yapilmasi gerekir.

Tiirk kurum/kuruluglar tarafindan
ayrica TUBITAK a uidb-
pbs.tubitak.gov.tr adresi tizerinden
ulusal bagvurunun elektronik imzali
olarak yapilmasi gerekir.

Uluslararasi siiregler i¢in
iletisim:

Serhat Melik & Arzu Ipek Yilmaz

ncptransport@tubitak.gov.tr

Tel: 0312 298 18 63 / 0312 298 17 87

Ulusal siiregler i¢in iletisim:

Tayyip Kosoglu

tayyip.kosoglu@tubitak.gov.tr

Tel: 0312 298 18 06

.
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Ahmet
KARATAS

ahmetkaratas1453@gmail.com

DEVLET DESTEKLERI VE HiBELER

Mikro niikleer enerji reaktorleri kapida

FABRIKALARDA seri sekilde
tiretilebilecek ve ihtiya¢ duyulan her
yere gonderilebilecek 50 MW’tan daha
az giig tireten kiiciik niikleer
reaktorler, son yillarin en 6nemli
gelismelerinden biri. Mikro ntikleer
reaktorler, mevcut niikleer
santrallerden daha diistik maliyetli,
ingasi katbekat hizli, kolayca
olgeklenebilir ve dogasi geregi daha
gtivenli bir bigimde 1s1 ve elektrik
tiretmeyi vaat ediyor.

ALASKA'DA TEST

ABD ordusu, bir mikro niikleer
reaktorii Alaska’daki bir tisstinde test
etmek istiyor. Bu, tesise gii¢ saglamak
i¢in diizenli olarak gonderilmesi
gereken tonlarca komiiriin yerini
alacak yepyeni bir yol olabilir. Bu yolu
acan ama kesin bir sdzlesme olmayan
anlagsmanin imzalanmasi miihim
goriiliiyor. Ciinkii ABD'nin enerji

tiretimini artirma ve genel olarak
niikleer enerjiyi tesvik etme
taahhtidiiyle uyumlu bir asama.
Sozlesme imzalanirsa, reaktoriin
ingasini, igletmesini, bakimini ve
omriinii tamamladiginda devre dist
birakilmasini icerecek bir lisans
alindiktan sonra 30 yillik sabit fiyatl
bir gii¢ satin alma anlagmasi da olacak.

GUCU ARTIRILABILIR

Yeni reaktor, yaklasik 5 MW ¢ikisa
sahip olacak ve tisstin 35 MW'lik
gereksinimini karsilayacak. Modtiler
tasarimu sayesinde gerektiginde daha
fazla modiil ekleyerek giicti artirilacak.
Reaktor, hava sicakliginin -45 °C'ye
kadar diisebildigi Alaska’da basta 1s1
saglayacak. Insa edilecek reaktdriin
tiirti, secilen niikleer yakat tiirtine baglh
olacak ve hemen her senaryoda
minimum 15 yila kadar ikmalsiz
calisabilecek.

Deniz

AYSE BASAK

LASTIK; kullanim alani genis,
¢ok dayanikli bir materyal,
ancak Omriini tamamlayip

cevreye atildiginda saghga zararl
hale geliyor. Plastigin farki,

Light + Building

2026

Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

> Dekoratif Aydinlatma
f Teknik Aydinlatma

Elektrik Mihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Glivenlik Sistemler

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINizi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?
« Diinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuar

- 146 llkeden katilimci

« 2.169 katimci firma

+ 151.000 ziyaretgi

» % 51 Uluslararasi Ziyaretci

« Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Dekoratif Aydinlatma
« Teknik Aydinlatma

« Elektrik Miihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,
Komponent ve Glivenlik sistemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stand dekorasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« TUrkiye milli istirak brosurlinde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katilm Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani

) isTANBUL
7 TiCARET
C ODASI 882

: 800 Euro/ m?
: 750 Euro/ m?
: 9m?

Akif Goniilcii Fatih Can Diirriioglu

Giilin Giirsoy

Sibel Tayang

0212 455 6119
05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

0212 4556113
0530 078 4361
can.durruoglu@ito.org.tr

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 4556111
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (XEH@®@) /itokurumsal

nizde 8.5 saatte
ozunen plastik

Bilim insanlari, standart plastik kadar giiclii yeni bir plastik
tiirii gelistirdi. Yeni malzeme, deniz ve okyanuslara
atildiginda sadece 8.5 saatte tamamen parcalanip ¢oziiniiyor.
Ustelik geride zararli mikro-plastik birakmuyor.

molekiillerini bir arada tutan giiclii
kovalent baglara sahip olmasidir. Yani
kirilmast igin ¢ok fazla enerji gerekir.
Bu ytiizden saglam ve uzun
Omiirliidiir ve bir materyal olarak
ambalajdan oyuncaga hemen her sey
i¢in idealdir. Ancak bu giiclii baglar,
plastigin kullanim 6mrti bittiginde
soruna dontsiir. Sadece bir kez
kullanip attigimiz bardak, tamamen
parcalanmadan 6nce onlarca yil
dogada kalir ve nihayet
parcalandiginda viicudumuz da dahil
olmak tizere hemen her yere bulagan
mikro-plastik pargalar olusturur.

Japonya RIKEN'da ¢alisan bilim
insanlari, bunun 6niine ge¢mek icin
kolayca parcalanip giivenli bilesiklere
ayrilabilen yeni bir plastik tiirti
gelistirdi.

HIZLA PARCALANACAK

Arastirma ekibi, yeni plastigin geri
dontistimlii baglara sahip olan supra-
molekiiler polimerler olarak bilinen
malzemelerden tiretildigini duyurdu.
Yeni malzeme, plastigin olagan
kullanim alanlarinda beklentileri
kargilayacak gticte. Ancak onunla
isimiz bittiginde hafif kosullar altinda
ve geride yalnizca toksik olmayan
bilesikler birakarak hizla
parcalanabilecek.

TUZ KOPRULERI

Arastirmacilar, yeni plastik i¢in bir
dizi molekiilii taradiktan sonra
yaygin bir gida katki maddesi olan
sodyum heksametafosfat ve
glibrelerde kullanilan guanidinyum
iyonlarina dayali monomerlere
dayanan bir kombinasyonu se¢misler.
Bu iki bilesik, 6nce suda karistirilip
ardindan kurutularak plastik
olusturulabilen viskoz bir malzeme
olusturuyor. ki bilesen arasinda
gelisen reaksiyon, malzemeyi
geleneksel plastik gibi giiclii ve esnek
hale getirirken molekiilleri arasinda
“tuz kopriileri’ olusturuyor ve
malzeme tuzlu suya batirildiginda
elektrolitler bu baglar1 ¢oztip
malzemeyi pargaliyor.

PLASTIK KADAR GUCLU

Arastirma ekibi, malzemenin
kullanimda normal plastik kadar
giiclii oldugunu ve yanic
olmadigini buldu. Tuzlu suya temas
ettiginde ise -yani deniz ve
okyanuslara atildiginda- sadece
8.5 saatte tamamen parcalanip,
¢oziindii. Ustelik geride zararh
mikro-plastik birakmadan, hatta
bitkiler i¢in yararli besinler olan
nitrojen ve fosfora doniiserek. Elbette
unutulmamali, bu materyallerin de
fazlasi cevreye zarar verebilir.
Ayrintili aragtirma makalesi Science
dergisinde yaymlandi.
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Huzurevi sakinleri Cemile Sultan’da bir araya geldi

SUMEYRA YARIS TOPAL

. “4 — : |
~ ISTANBUL Ticaret Odasi ve TOBB = e e rotar
Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu =
isbirliginde, Istanbul’da hizmet veren 9 ayr1 P
huzurevinin sakinleri, Cemile Sultan v '
Korusu'nda bir araya geldi. Etkinlige ITO | a y a a ra a c I s
Yo6netim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin, TOBB y Y
IKGK Bagkani Hatice Kal ile Istanbul Aile ve Karadeniz’in kiy1 seridinde, Samsun’dan baslayarak
Sosyal Hizmetler Il Miidiirti Omer Turan da dalga sesleriyle yesilin dansini  Ordu’da mola verip
katild1. Etkinligin agilisinda konusan ITO izlemek isteyenler icin Giresun’da tamamlayacaginiz
Yonetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin, Samsun, Ordu ve Giresun 4-5 giinliik seyahat, 6zellikle
“ Toplumumuzun koca gmarlarlnl misafir ideal bir rota sunuyor. Bu ii¢ yaz ve sonbahar aylari icin
etmekten onur duyuyoruz” dedi. TOBB sehir; hem tarihi zenginlikleri ideal bir rota. Ulasim kolaylig,
IKGK Bagkani Hatice Kal ile Istanbul Aile ve hem de yaylalardaki serin manzaral yollar ve yoresel

kacamaklariyla kisa bir sahil mutfagin leziz 6rnekleri, bu

Sosyal Hizmetler Il Miidiirii Omer Turan da .
turunu unutulmaz kilacak. yolculugun bonusu.

birer selamlama konusmast yapti. Program

kapsaminda huzurevi sakinleri i¢in gesitli
etkinlikler diizenlendi, miizik dinletileri S AM S U N
yapildi ve hatira fotograflari ¢ekildi.

AVMlerde verimlilik artiyor

Mustafa Kemal Atatiirk’iin 19 Mayis 1919°da Samsun’a
cikarak Kurtulus Miicadelesi’ni baslattigi bu sehir, Tiirkiye’nin
kalbinde 6zel bir yer tutuyor. Ayni zamanda Karadeniz’in en
biiylik sehirlerinden biri olan Samsun, hem kiiltiirel mirasi hem
de dogal giizellikleriyle cok yonlii bir kesif sunuyor.

Nereleri gérmeli?

Allgverig merkezlerinde ziyaretci sayis1 mylsta gege
yilin ayn1 donemine gore yiizde 2.2 azaldi. Ayn1 ayda AVM .
Metrekare Verimlilik Endeksi yillik bazda yiizde 39.7 artt1. ]

LISVERIS Fn: 22 Y Lo |
Merkezleri ve ‘ e ;
Yatirimcilar: Dernegi
(AYD) ile

Akademetre Research

isbirliginde olusturulan AVM

Metrekare Verimlilik Endeksi

(ciro endeksi) aciklandi. Buna

gore, AVM Metrekare

Verimlilik Endeksi mayista

yillik bazda ytizde 39.7 artarak

4 bin 226 puana ytikseldi. Her

ay dtizenli olarak yayinlanan

verilere gore endeks, mayista
gecen yilin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda ve
enflasyondan arindirilmamis
olarak incelendiginde ytizde

39.7 artarak 4 bin 226 puana

ulasti. Endeksteki artisin

ytizde 35.41 olan yillik
enflasyonun tizerinde

ok s DUBAI INTERNATIONAL
wiseksevivest | CONTENT MARKET — ©

Ekonomist Fatih Keresteci,
AVM ciro endeksindeki artigin Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
enflasyonun tizerinde 4-5K 2025
oldugunu belirterek, “TUFE : =l
enflasyonu ile armdirildiginda S T ()6
ytizde 3.2'lik reel biiytime Turkiye Milli Istiraki

<N . P -‘i,: fc s'l r'ﬁ‘ {

it

Bandirma Vapuru ve Milli Amisos Tepesi: Teleferikle
Miicadele Parki: cikilan bu tepe, hem
Atatiirk’lin Samsun’a arkeolojik kalintilari hem
cikisinin canlandirildigi Karadeniz manzarasiyla
acik hava miizesi. dikkat cekiyor.

Atakum Sahili: Bisiklet yolu, Samsun Arkeoloji ve
kafeleri ve yiriiyiis Etnografya Miizesi: Bélge
alanlariyla modern bir tarihine 1sik tutan zengin
sahil keyfi sunuyor. bir koleksiyon.

Ne yenir?

Kaz tiridi, Bafra pidesi, keskek, Samsun simidi

ORDU

Karadeniz kiyisinda dogayla ic ice, sakin ama canli bir sehir
arayanlar icin Ordu bicilmis kaftan. Hem sehir merkezinin
diizeni hem de Boztepe’nin panoramik manzarasiyla Ordu,
kisa siirede biiyiileyen bir atmosfere sahip. Findik bahceleriyle
tinlii sehir, ayni zamanda yayla turizminin de yiikselen yildizi.

kaydedildi. Reel endeks istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu Nereleri gérmeli?

seviyesi olarak bakinca son kR Boztepe: Teleferikle cikilan Yason Burnu: Tarihi bir kilise
5 ayin en yiiksek seviyesiyle s s . . . v a0 o .. Z1EPE: urnu:

kar};l kargya},lz. Bu tzblo}‘;ize Dizl, FILM, ICERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTILJLI bu tepe, Ordu’nun ve ve deniz feneriyle gevrili
nisandaki ciddi yavaglamanin ETKINLIKLERINDEN DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET'TE Karadeniz’in en etkileyici bu dogal burun, fotograf
ardindan mayista toparlanma YERINizi ALIN DUNYAYA AGILIN Qj:"fya;f'a"“da" Bl I S

yagsandigini gosteriyor”
ifadelerini kulland:. DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIS
Kategori bazinda en yiiksek
biiytimenin ytizde 51.4 ile
giyimde gerceklestigine isaret

Tasbasi Kilisesi ve Persembe Yaylasi: Yayla

: Osmanpasa Sadirvani: festivalleri ve yiiriiylis

+ Icerik sektdriinde bdlgenin bulugma noktasi Farkh kiiltiirlerin izlerini parkurlanyla doga

- Drama, cocuk, format ve belgesel temali program satin alicilari ile ikili goriismeler tasiyan yapilar. tutkunlarini cezbediyor.

eden Keresteci, hipermarket - Sektorin ilgiyle takip edilen trendlerinin tanttildigi etkinlikler

ve yiyecek—igecek alt « 20 lilkeden 87 katiimci ) L o
kalemlerinin de reel biiyiime - 57 lilkeden 500 profesyonel ziyaretgi Findikli helva, etli pazi sarmasi, hamsili pilav, galdirik kavurmasi

kaydettigini anlatt1. « 2,500 profesyonel toplanti G iRE SUN

QX%EIEQE URUN GRUPLARI

Keresteci, ayakkabi
satiglarinin nisanda oldugu
gibi mayista da zayif bir

Ne yenir?

= Animasyon
- Belgesel
- Dijital icerik, Dizi

performans izledigini * Format (vb))

belirterek, su « Ortak Yapim

degerlendirmelerde bulundu: - Sinema/ TV Filmi

“Bu kalemdeki zayiflig1 tek

miimkiin degﬂ’ Tt}ketil'n. - Stant dekorasyonu ve aydinlatma )

aliskanliklarindaki degisimden Fuar katolod 5 da firma biailerin | o CoE e - -
son dénemde 6lgegi biytidiigii . guve we sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi Dogal glizellikleri ve tarihi dokusuyla 6ne ¢ikan Giresun,
iddia edilen taklit tiriinlere « Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi Karaden_!z’m en ka_arakterlstlk_sehlrl_erl_r!c_jen biri. _Ismln_l
varan birgok nedeni 6n plana « Fuar siirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri f":‘dlkla 02de$l’e$tlre_[1 bu $e_h|r’ S?kln!lgl, tertemiz plajlan ve
cikarabiliriz. Ziyaretci say1si . Fuar giris karts temini Giresun Adasr’yla diger sahil sehirlerinden ayriliyor.
mayista gegen yilin ayni - Stant bilyiiklig ile orantili giris karti temini Nereleri g('jrmeli?

donemine gore yiizde 2.2

azalsa da son 4 ayin en ytiksek KATILIM BiLGisi
dtizeyine ulasti. Yillik bazda

Giresun Kalesi: Sehre hakim Zeytinlik Mahallesi: Tas
tepedeki kaleden Karade- konaklar, Arnavut kaldinm-

. . . H . 2
zlyaretcl say1si az.ahr.l-<e{1 C1ro ;?:::u?ne;‘:tt alan g?:zABD Dolar/m niz’in ucsuz bucaksiz lan ve eski Rum evleriyle
endeksmm' geel b.1r' biiytime maviligini izleyebilirsiniz. tarihi bir sokak dokusu.
kaydetmesi ise kisi bazli Giilin Giirsoy Mine Giines Giresun Adast: Tirkiye’nin Kulakkaya Yaylasi: Doga
tiikketimin arttig1 yorumunu P Karadeniz’deki tek adasi yiirityiisleri, temiz hava ve

Iy . 5 I 0212 455 6117 0212 455 6106 e ) ’ : o

ya'l.:)tlrabﬂ%r. Gelir dagiliminda (_‘;&/D '}sng 1;:;‘”" 0530 15142 37 0530 15142 35 nytolouk h!kayelerlyle $¢_=:nl_|_k“at[nosfer|yle yayla
rrlluteénadllyen ya§an}r1nakta (/ = ODASI 852 gulin.gursoy@ito.org.tr  mine.gunes@ito.org.tr dikkat cekiyor. kilttirGinii yasatan nokta.
Gy iketicivt daha dok N> Ne yenir?
h y. de tiik t.y ¢ gk 4440486 | ito.orgtr | (IXHE®@)/itokurumsal :

acimade eume tegvi
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Nufus tetkikleri
Uzerinden
kurgu gelistirmek

Atik kagitlar ‘tekne’de

A4

Niifus tetkikleri _
sadece istatistiksel 4
bir ¢alisma midir? | 260
Aile yilinda ailenin bak s
bugiin geldigi e

ktay1 onceden ki
ﬁ;’be?y;eigﬁﬁk?e e > Keten lifleri, atik kagitlar, yogurma tekneleri... Burasi iki kadin
Ulkemizde Prof. Dr girisimcinin atik kagitlar1 katma degerli iiriine doniistiirdiikleri el yapimi
ﬁlmViriSite mezunu Ahmet Emre kagit at6lyesi. Atik kagitlardan organik kagit iireten atolyenin Denemeye
ﬁi?eriiklte fir;llinvseaymm, BILGiLi sanatcilarindan Zeynep Serife Ariduru, kagit teknesinin basina gecenlerin /'{- ag|k

-

fazlaligin nasil bileceiz? Meslek iflah olmaz birer kagit tutkununa doniisecegini soyliiyor.

Atolyede yalnizca geri
lisesi mezunlarimin nicelik olarak

doénlisim kagittan Uretim

a— ’

yeterli olup olmadigin kim EZAHAT - ' - . yapilsa da her tirlii
belirleyecek? Kamu politikalar: Kigtik ve ‘ ? l Uretim mumkun. “Dut
belirlenirken hangi niifusu dikkate Zeynep e adgacindan dut kagidi
alacagiz? Niifus yogunluk haritalar: §e111fe - yapabiliyoruz. Ya da
bize ne anlatir? Bir afet durumunda Aridury, kiigtik

niifus bilgisi ne ifade eder? Niifus
bilgisi tilkede sadece kag kisinin
yasadigimi bilmek midir? Demografik
giivenlik nedir ve tilke i¢in ne kadar
onemlidir? Gog ve iskan
politikalarinda ne esas almir? Dijital
alt yap niifus bilgisini anlamsiz kilar
m1? Niifusun ¢ogunlugunu sehirlere
yigmann hesabini kim neye gore
yapacak? Niifus stratejik giice hangi
dinamiklerle dontistir?

Bu sorulan diledigimiz kadar
cesitlendirebiliriz. Maksat; niifusun
ayrintili analizi ve degerlendirilmesini
basta kamu yoneticileri ve siyaset
yapicilar icin ne 6l¢tide Gnemli
oldugunu anlatmaktir. Hakikaten
niifus ettitleri sadece istatistik
ctkarmak amaciyla yapilmaz. Her tist
diizey kamu yoneticisi kendi alani ile
ilgili politikasini bu analiz sonucu
yapar. Yani niifus etiitleri herkes
icindir. Genel geger kural budur. Ve
netice itibariyle birbirlerini
ilgilendiren kamu yo6neticileri kendi
aralarinda ciddi bir koordinasyon
yapmahdirlar.

Sozgelimi gengler neden geg
evleniyorlar, neden ¢ocuk sayisi
istenen diizeyde degil, neden evlilik
miiessesesi itibar kaybediyor ve
neden bosanma siradan bir mesele
haline geldi sorulari birbirlerinden
bagimsiz konular degildir ve ¢6ztimii
de ciddi bir koordinasyon gerektirir.
Ulkenin hangi alanlarda ne kadar
tiniversite mezununa ihtiyaci var
konusu Milli Egitim Bakanhg ile YOK
tarafindan koordineli olarak
calisilmas: gereken bir meseledir.
Mesleki egitim-evlilik-cocuk say1st
konusu birbiriyle ilgili olup yine bir
koordinasyon gerektirir.

* kK

Iste bunlarin tiimii ve benzeri
konular niifus tetkikleri {izerinden
anlasilabilir. Bu gercevede veri stratejik
glicttir ve iktisadi, ticari, siyasi ve
giivenlik stratejilerinde ulusal
cikarlarn temel dayanaklarmdandir.
Ozellikle giiniimiizde dijitallegen
diinyada niifus artik sadece bir
istatistiksel faaliyet degil; akilli devlet
y6netimi, stirdiriilebilir kalkinma ve
toplumlarin gelecege hazirlanmas icin
bir stratejik istihbarat alanina doniistii.

Bu nedenle niifus tetkikleri, daha
kapsamli, entegre ve proaktif bir
yapiya evrilmekte gelecegin
politikalari, teknolojileri ve toplum
diizenleri biiytik 6lgiide bu tetkiklerin
nitelikli ve stratejik yorumlanma
yetenegi tizerinden sekillenir.
Aragtirma ve analiz kismini da ihtiva
eden niifus tetkikleri, bir tilke
agisindan son derece 6nemli ve ¢ok
boyutlu etkiler dogurabilecek bir
yaklagim haline geldi. Yaklagik her
tiirden kamu hizmetinin
planlanmasmna, projeksiyonuna da
temel tegkil eder. Niifusu dikkate
almayan tiim 6ngorii ve planlamalar
yanlis netice verebilir ve agikcas: bu
kadar 6nemlidir.

Sozgelimi en basitinden sdyleyecek
olursak; bir bolgede yash niifus artisi
varsa saglik hizmetleri, geng niifus
yogun ise okul yatirrmlar1 &ne ¢ikar.
Her tiirden demografik egilimlerin
erken tespiti, stirdtirtilebilir sosyal
politikalarin zamaninda yapilmasin
saglar. Egitimle ilgili her tiirden
planlama ve egitimin bagarisi niifus
tetkikleriyle izlenebilir. Devletler her
ttirlii politik kurgularim demografik
durum ve analizlerine gore yaparlar,
tarihteki iskan politikalaria
baktigimizda bunlari net olarak
gOrtiriiz.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Siimeyra

atOlyelerinde 6nce attk  [7H5T

kagitlar: suda
bekletiyor. Suda yumusayan
kagitlar1 sanayi tipi gekme
makinasiyla 6giitiiyor, sonra
teknede temiz suya dokiilen
kagitlarin nitelikli geri dontisim
yolculugu basliyor. Atélyede iki
yildir kagit tireten Aniduru,
“Kag1t teknesinin bagina
gectiginiz anda bagka bir
yolculuga ¢ikiyorsunuz ve
tekneyle bir kere temas
ettiginizde
ayrilamiyorsunuz”
diyor. Atik
kagitlardan
tamamu el
yapimi organik
kagitlarin
tretildigi
atolyede
kagitlar; masa
takvimi,

defter,

davetiye

gibi

tirtinlere
dontigtiirtiliiyor.

IRAK
ULUNMUYOR

Organik kagit tiretiminin bir
ileri dontistim oldugunu ifade
eden Ariduru, bu meslegin aym
zamanda kaybolmaya ytiiz tutan
bir meslek oldugunu ve girak
bulmakta zorlandiklarin
belirtiyor. Atdlyede yalnizca
nitelikli atik kagitlardan tiretim
yapiliyor. Ancak her tiirlii kagid
kullanim niteligine bagl olarak
dontistiirmek miimkiin. Nitelikli
kagitlardan doniistiiriilerek
yapilan kagitlar daha piirtizsiiz
ve dayanikli olurken, niteliksiz
kagitlardan yeniden olusturulan
kagitlar, yumurta kartonu gibi
tirtinlere dontigebiliyor.

TEKNE HAKKI
HAMUR

Atolyede cuvallar dolusu
dontismeyi bekleyen atik kagit
bulunuyor. Kagitlarin her biri
tek tek ayiklanarak suda
bir gece bekletiliyor. Bu sekilde
yumusamasi saglanan kagitlar
ikinci demlenme igin yeniden
stiziiltiyor. Son asamadan sonra
hamur haline gelen atik kagtlar,
yeni bir yolculuga ¢ikmak igin
hazir hale geliyor. Temiz bir
teknenin icindeki suya ddkiilen
hamur icin Ariduru, “Bu
asamada tekne hakki dedigimiz
bir hak vardir. Ona bir iki
6lcii hakki vermezseniz
kagidinizin niteligi istediginiz
gibi olmaz” diyor.

DONUSUMUN

RENKLERI

Organik kagit yapim
atolyesinde renkler de tamamen
dontistim tirtinlerinden elde

ediliyor.
Renklendirici
kullanilmiyor. Bazen
renk vermesi icin kot
bir kumas
kullanilirken, bazen
de renkli atik bir
kagit renk verici
olarak hamura
dontstiirtliyor.
Ana renklerin
haricindeki renkler
de yine cesitli
renklerin
birlesiminden
olusturuluyor. Zeynep
Serife Ariduru, “El
yapimi kagitta higbir
zaman tam olarak istediginiz
renkleri yakalayamazsiniz.
Renkleri de bir bagka atiktan
trettiginiz i¢cin onun ne kadar
renk verecegi, sonra elde edilen
hamurdan olusacak renk, tam
bir siirprizdir” diyor.

CiCEK ACAN
KAGITLAR

Atolyede dontisen kagitlar cok
degisik amaglarla kullaniliyor.
Kimi
zaman
bir masa
takvimi,
kimi zaman
bir
davetiye
ya da kimi
zaman bir
sosyal
sorumluluk
projesine
dontisen kagitlarin igine hamur
asamasinda tohum da
eklenebiliyor. Ariduru, “Kagtlar

zaten dogada ¢oziinmeye miisait
oldugu icin yapim asamasinda
kagidin icine ekledigimiz
tohumlar bir atik kagidin yeni bir
hayata déntistimiiniin de
hikayesi oluyor aslinda” diyor.
Tohumlu kagatlar bir gece suda
bekletildikten sonra topraga
ekilebiliyor.

KESME
MAKINASI
YOK

Organik
kagt
yapiminda
kagitlar
kullanilacag:
boyutlarda
0zel olarak
tiretiliyor.
Bunun igin ¢esitli ol¢tilerde
kaliplar kullanihiyor. Ariduru,
kesme makinasinin dahi kagidin
dogal kimyasini bozacagina
inandiklarmi ifade ediyor. Kagit
yapim asamasinda temizligin
¢ok dnemli oldugunu séyleyen
Ariduru, “Teknenizi hig
bekletmeden temizlemek
zorundasiniz” diyor. Ayrica
kagidin soguk havalari da
sevdigini belirten sanatgi, “Soguk
havalarda kagit daha giizel tutar.
Yazin ise giineste kurutmasi
kolay olur. Kagidi kaliptan
pamuklu kagida aktardiginizda
ani hareketlerden ¢ekinmelisiniz.
Zira kagit, her hareketi hafizaya
alir” diye anlatiyor mesleginin
piif noktalarini.
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keten, bambu gibi
liflerden istege gore
kagrt Uretebiliyoruz”
diyen Zeynep Serife
Ariduru, kimi kagitlara
yapim asamasinda kuru
cicek ekleyerek daha
keyifli hale getirdiklerini
de soéyluyor. Ariduru,
“Kagit Uretimi denemeye
¢ok acik bir alan. Hamur
esnasinda esans
ekleyerek biraz koku

hammaddelerden
kagitlar Gretmek
mUmkun” diyor.

istanbul

www.kitapistanbul.org.tr

The colorful treasures
of Istanbul

Istanbul
Ticaret Odas1
tarafindan
yayinlanan bu
eser, ytizlerce
yillik gegmise
1s1k tutan bir
sanat calismast
sayiliyor.
Kitapta,
Osmanli
donemi
seramik
caligmalarinin bir¢ok 6rnegine yer veriliyor.
Ayni zamanda bu seramiklerin ve tim
modellerin detayh bir sekilde tanitim1
yapiliyor. Ozellikle sanatseverlerin ve
Osmanlt dénemi sanat ¢alismalarini
incelemek isteyen aragtirmacilarin en
onemli kaynaklarmdan biri olarak
raflardaki yerini ald1.

Eserde, 1593 yillik bagkentlik ge¢misiyle
Istanbul’daki Bizans ve Osmanlt
Imparatorlugu na ait cesitli kiliseler,
camiler, tiirbeler, saraylar ve sivil mimaride
kullanilan mozaik ve ¢ini 6rneklerinin en
nadide eserleri tartiliyor.

Istanbul Ticaret Odas: Yaynlari, 2021

Mimar Sinan’in gurbette
kiliseye cevrilen eseri

veren kagitlar ya da farkl
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93 Harbi yaganirken
devaminda nelerin
gelecegini kimse
bilemezdi. Hele Berlin
Anlagmasi'nin ne ocaklar
sondtirecegini ne de bir
yara olarak stirekli
kanayacagini... Savag
sirasinda Balkanlar’da
biiytik bir mezalim
uygulantyordu. Osmanlt
izlerini silmeye yemin :
etmiggesine biiytik bir kiyim ba§laml§t1 Hig
stiphesiz en biiyiik kiyimlardan biri, goriiniig
itibariyle tam bir Tiirk-Islam gehri 6zelligini
kazanmug olan Bulgaristan’in Sofya’sinda
yapiliyordu. Bu mezalimden etkilenenler
arasinda Mimar Sinan'in Sofya’daki tek eseri
Sofu Mehmed Paga Camii de vardi. Savasta
minaresini kaybeden cami, savastan sonra
Bulgarlarin higbir gercege dayanmayarak
ortaya attiklar1 bahanelerle kiliseye gevrilmek
istendi. Bulgarlarin camiyi kiliseye
dontistiirmek tizere ingaata baglamalarindan
sonra 1902 yilinda Bulgaristan Komiserligine
gelen Ali Ferruh Bey’in ilk gorevi, durumdan
Devlet-Aliyye'yi haberdar etmek oldu. Bu
tarihten sonra devletten aldig1 emirle
engelleme ¢alismalarina baglayan Ali Ferruh
Bey’in biittin ¢abalar1 sonugsuz kald1 ve
Sofya’daki Miisliiman ahaliyi umursamadan
cami kiliseye gevrilerek acilist yapildi.

Semavi Eyice, Aysenur Erdogan

Yeditepe Yayinlar

www.kitapistanbul.org.tr
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: Togg’un Tiirkiye elektrikli otomobil
%= pazarindaki performansi dikkati cekiyor.

Otomotiv Distribiitérleri ve Mobilite
Dernegi (ODMD) verilerine gére,
elektrikli otomobil markalan arasinda
yuikselisi devam eden Togg, mayista da

| pazar liderligini siirdiirdii. Togg, gecen
ay 3 bin 678 adetlik satisla en yakin
rakibine 1.452 adet fark atti. Bu
dénemde Togg’un elektrikli otomobil
pazar payi yuizde 22 olarak kayitlara
gecti. Ocak-mayis dénemine
bakildiginda ise Togg’un elektrikli

| otomobil satislarindaki pazar payi
14 bin 3 adetle yiizde 24 seviyesinde
gerceklesti. Boylelikle 81 ilin tamaminda
kullanilan T10X sayisi iki yil icinde
65 bin adede yaklasti.

- SENE SONU
. IHRAGC

( EDILECEK®

ogg, yedinci
yilinda yeni modeli
T10F’yi satisa
sunmaya hazirlaniyor.
Satisin yaz aylarinda
olmasi planlanirke
yil sonunda da
SUV modeli Togg
T10X’in ihracat1
gerceklestirilecek.

URKIYEnin dogustan elektrikli
otomobili Togg'un sedan
modelinin yollara ¢ikis tarihi
belli oldu. Togg, tirettigi ilk akill

cihazi T10X ten iki y1l sonra ikinci
modeli T10Fyi bu yaz itibariyla satisa
sunmay1 hedefliyor.

T10X'in teslimatlarinin yan sira yeni
model calismalari da stirdiiren Togg,
2019'da 6n gosterimini yaptig1 dogustan
elektrikli ikinci akilli cihazinin seri
iiretime en yakin prototipini “T10F
model ismiyle diinyann en biytik
teknoloji fuar1 CES 2024'te kamuoyu ile
paylasts. 2024 Agustos aymda
miithendislik testleri baglayan modern
fastback modeli T10F, TEKNOFEST
Akdeniz kapsaminda Adana’da

gortictiye ¢ikti. Bu kez biraz daha spor
ancak ayni zamanda bir sedan aractan
beklentileri de kargilayacak sekilde
dizayn edilen T10F, piyasadaki mevcut
SUV modelden yaklasik 80 kilometre
daha fazla yani 600 kilometre menzile
sahip olacak. T10F modeli, tasarim, gii¢
kaynagi olarak kullamlmasi, yapay zeka
sistemleri ve stirtis destek asistanlart
gibi dzellikleriyle de dikkati gekiyor.
T10F'in, yaz aylarinda siparige

acilmasi, sonrasinda kullanicilarla
bulusmast bekleniyor.

YIL SONUNDA
ALMANYA'DA

Togg, Avrupa hedefleri kapsaminda
2021 Mayis ayinda Stuttgart'ta Togg

Cemile

Togg’un sedan modeli
bu yaz satisa ¢ikiyor

Europe GmbH'yi kurmustu. Avrupa’da
da 6nemli mobilite sirketlerinden biri
olmay1 planlayan Togg, T10X modelini
bu yilin sonundan itibaren Avrupa’da
on siparise agmay1 hedefliyor.

Marka T10X'le baglayacag ihracatim
2026’da T10F modeliyle
gesitlendirmeyi planliyor.

3 YILDIR YOLLARDA

Cumhurbagkan Recep Tayyip
Erdogan’in cagrisiyla Tiirkiye'nin yerli
ve milli otomobil riiyasi i¢in kurulan
Togg, yedinci yilin1 doldurdu. Son birkag
yil iginde sirket, hem markalasma hem
de tiretim anlaminda énemli adimlar
attr. 2018'in eyliil ayinda tasarlanan
T10X"in ilk prototip gdsterimi, 27 Aralik

2019'da gergeklestirildi. Daha sonra,

18 Temmuz 2020’ de ingaatia baglanan
Togg Teknoloji Kampiisti, 29 Ekim
2022’de Cumhuriyet Bayrami'nda
torenle acilirken, Togg un ilk akilli
cihazi C SUV'un seri tiretim
bandindan inisi kutlanda.

REKOR TALEP

14 Mart 2023'te modellerinin fiyatlar
agiklanan Togg un, 6n siparis sahipleri
29 Mart 2023'te cekilisle belirlendi.

177 binin iizerinde talep alan Toggun
2023 i¢in planlanan toplam tiretim
hedefi 20 binden 28 bine yiikseltildi. Tip
onay1 ardmdan seri tiretim 2023'iin
mart-nisan aylarinda baslad1. Togg'un
yerlilik orani iiretim baslangicinda

ultan

KORUSU

BIR OMURLUK EVET
BOGAZ’IN EN GUZEL NOKTASINDA!

iSO 500°de
37. sirada

~ Togg, istanbul Sanayi Odasi
(ISO) tarafindan gergeklestirilen
‘Turkiye’'nin 500 Blyulk Sanayi
Kurulugu’ aragtirmasinin 2024
sonuglarinda bir 6nceki yila gére
5 basamak birden yikselerek
37’ncilige yerlesti. Uluslararasi
marka degerlendirme kurulusu
Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Turkiye'nin En
Degerli Markalari-Turkiye 125’
calismasina gecen yil ilk kez
giren Togg, 2025 listesinde
20’nci sirada yer ald.

ytizde 51'in lizerindeyken, bu oran
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
13 Mayis'ta giincellenen Motorlu
Araglar Yerli Katki Oranu listesinde
yiizde 74.93 olarak belirtildi.

BATARYA MODULLERINI
URETIYOR

Ote yandan, Siro Silk Road Temiz
Enerji Depolama Teknolojileri 2021'de
kuruldu. Farasis Enerji ve Togg arasinda
yiizde 50-yiizde 50 ortaklik yapildi.
Togg, ayrica Trugo akilli sarj markastyla
ilk sarj cihazlarimi 11 Ekim 2022’de Bolu
HighWay Dinlenme Tesisi'nde kurdu.
Tiirkiye'nin 81 ilinde 2 bin sokete sahip
1000'in tizerinde ultra hizli DC, 600’den
fazla da AC garj istasyonuna ulagildi.
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