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Niikleer enerji yoluna Akkuyu ile giren Tiirkiye, Sinop P RIS STYOr = =

basvurularinin 2024’te ekonomiye
ve Trakya’da yapilacak iki yeni santralle beraber

maliyeti yillik 13 milyon Euro’yu asti.
bolgesel enerji liderliginde 6nemli bir adim atacak. Ulu.slara!ram llava.llmanl
projelerine Tiirk imzas:

Vize reddi is diinyasinin yurt disi
pazarlarla ticaretini ve fuar ziyaretle-

Hem ticari hem bireysel Mersin’de yapimi devam eden  Tiirkiye, niikleer enerjinin Tiirkiye, havalimani ingaat1 ve insa etti. 17 havalimanimn da
kullanim1 giderek yayginlasan Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali getirdigi avantajla hem yeni isletmeciliginde kiiresel bagarilar  igletmesini yiiriiten

yapay zeka ile veri bu yilin sonunda elektrik veri merkezleri hem de diger elde ediyor. Medine’den Tiirk firmalari, sadece
merkezlerinin ytiksek enerji tiretmeye baslayacak. Sirada, teknoloji yatirrmlarini ¢ekerek Dakar’a, Pristine’den Kiev'e miiteahhitlik alaninda degil,
talebi, niikleer santrallerin 7/24  Sinop ve Trakya’da hayata yliksek katma degerli tiretimde uzanan genis cografyada ayn1 zamanda hizmet ve son
stabil ve gevre dostu enerjisini gecirilecek iki yeni niikleer kiiresel bir merkez olma gy Tiirk firmalar1 bugiine hizmet noktasinda da 6ne

daha 6nemli hale getiriyor. santral projesi var. yolunda ilerliyo

kadar 40’a yakin havaliman cikiyor. Barig Cabact M 2'de

Akkuyu Niikleer

Gii¢ Santrali
Projesi ——

iirk-Islam eserleri
yenlden anavataninda

Yurt disina ka<;1r1lan tarihi

Vo ogrion rkiye elektrikli
AeiesreniGl Otobiiste vites artirdi

tarihi eser Tiirkiye'ye iade
edildi. Bunlar arasinda Tiirk
Islam kiiltiiriiniin egsiz eserleri
Mustafa Dede imzali Kur’an-1
Kerim, Aksaray Ulu Camii'ne
ait minber kapisimin kanatlar
da yer aliyor. Sena Sorkun W18
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giderek artiyor. destekler Ulu Camii’ne ait minber kapisi

Tiirkiye’de tarnmda veriliyor. Mesude
calisanlarin yas Demirhan W 15'te
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SEKTOREL

Uluslarara51 havallmam

projelerine Tiirk imzasi

BARIS CABACI

URKIYE, havalimani ingaat1 ve
isletmeciliginde uluslararasi
basari hikayelerine imza atiyor.
Tiirk firmalari, diinyanin dort
bir yaninda tistlendikleri biiytik
havalimam projeleri ve kamu-6zel
isbirligi (Public-Private Partnership-PPP)
modeliyle edindikleri uzmanhg; ihrag
ederek, bugtine kadar yurt disinda 40’a
yakin havalimam ingaatin1 tamamlads;
17 havalimaninin da igletmesini tistlendi.
Tiirk firmalari, sadece miiteahhitlik
alaninda degil, ayn1 zamanda hizmet ve
son hizmet noktasinda da 6ne ¢ikiyor.

IKINCIi SIRADA

Bu basartyla Tiirk miiteahhitlik
firmalari, Engineering News Record
(ENR) listelerinde de en tistlerde yer
aliyor. Her sene dtizenli olarak yapilan
listede Cin liderligini korurken,
Tiirkiye ikinci sirada geliyor. Ingaat
sektorti temsilcileri, Cin’de bu alanda
bir¢ok firmanin devlet destekli veya
devlet firmasi oldugu g6z 6ntinde
bulunduruldugunda, Cinli
firmalarin gecilmesinin imkansiz
oldugunu vurguluyor.

UCUS SAYISI ARTTI

Biiyiik 6lgekli projelerden Kuveyt
Uluslararast Havalimani yeni terminal
ingaati, Ttirk firmalarmin yurt disindaki
glictiniin garpici 6rneklerinin basinda
geliyor. Kuveyt'te insa edilen yeni
terminal, bolgesel bir havacilik merkezi
yapma hedefiyle tasarlanirken, ytiksek
yolcu konforu ve gevreci 6zellikleriyle de

Tiirkiye, havalimani insaati ve isletmeciliginde kiiresel
basarilar elde ediyor. Medine’den Dakar’a, Pristine’den Kiev’'e
uzanan genis cografyada Tiirk firmalar1 bugiine kadar 40’a yakin
havalimani insa ederken, Engineering News Record (ENR)
listelerinde 2. sirada yer ald1.

dikkat gekiyor. Ote yandan, Tiirkiye'nin
ingaatin tistlendigi bolgelere ugus
sayisinda da ciddi bir artis var. Boylelikle
Istanbul ve diger havalimanlari entegre
bir bicimde ¢alistyor. Havalimanlari,
ayn zamanda hava kargolar iin de

ozel olarak ayarlaniyor.

PPP PROGRAMI iHRACATI

Tiirkiye'nin havalimani atagmin
temelinde kamu-ozel igbirligi
modeliyle edinilen tecriibe birikimi yer
altyor. PPP, kamu ile 6zel sektortin
yatirim ve igletme konusunda igbirligiyle
hayata gecirildi. 1980'lerden bu yana
200'tin tizerinde PPP projesini hayata
geciren Tiirkiye, toplam deger
bakimindan diinyada tist siralarda yer
altyor. Diinya Bankasi verilerine gore
Tiirkiye, 1990-2015 doneminde toplam
165 milyar dolarlik PPP sézlesme
bedeliyle diinyada tigtincii oldu.
Son yillarda da Tiirkiye, dev altyap:
projeleri sayesinde Avrupa’nin en biiytik
PPP pazar1 konumuna yiikseldi
(2014-2018 arasinda 22.7 milyar Euro’luk
yatirim degeriyle). Basta Istanbul
Havalimani olmak {izere kopriiler,
otoyollar ve sehir hastaneleri gibi mega
projelerin tamamlanmas, Ttirkiye'nin
PPP alamindaki bagarisimi kiiresel
olgekte drnek haline getirdi.

Cemile

PPP modeli, 6zel sektoriin finansman
glicii ve igletme becerisini kamu yararma
seferber ederek yatirrmlari hizlandirtyor.
Tiirkiye’de PPP ile gerceklestirilen
projeler, yatirim stiresini kisaltip hizmet
kalitesini yiikseltirken kamu biitcesine
binen yiikii azaltryor. Bu sayede Istanbul
Havalimaru gibi dev bir proje, tamamen
0Ozel sektor finansmaniyla rekor stirede
tamamlanabildi. 2018'de acilan Istanbul
Havalimani, 76.5 milyon metrekare alani
ve tam kapasiteyle yilda 200 milyon
yolcu hedefiyle diinyanin en biiytik
havalimaru projelerinden biri oldu.
Ttirkiye’de kazamlan bu deneyim, yurt
disindaki projelere de aktariliyor. Suudi
Arabistan’in Medine Havalimani PPP
projesini tistlenen Ttirk ortakligs,
havalimanini planlanan zamanda
tamamlay1p basarili bir sekilde isletmeye
gecirerek bolge iilkelerine 6rnek tegkil
etti. Medine Havalimani, Ortadogu’da
PPP modeliyle gerceklestirilen ilk
havalimani olmasi nedeniyle de ayr1 bir
6nem tagtyor. Tiirk sirketleri, Katar’dan
Afrika’ya kadar pek ¢ok yeni havaliman
ihalesinde PPP modeliyle teklif veriyor
ve Tiirkiye’deki birikimini uluslararasi
pazara tastyor. Tiirkiye'nin 6nde gelen
bir ingaat firmas1, Kuveyt terminal
projesinin ardindan Avrupa’da
(Irlanda’da Dublin Havaliman

genisleme isi gibi) ihalelere girerek, PPP
uzmanligim yayginlastirmay1
hedefledigini belirtiyor.

ODULLU ISLETMELER

Tiirk havaliman igletmecileri, sadece
ingaat asamasinda degil, isletme
kalitesinde de diinya standartlarimi
yakalamis durumda. Ttirk firmalar
tarafindan isletilen bazi meydanlar,
Havalimani1 Hizmet Kalitesi (ASQ)
programinda kendi kategorilerinde
Avrupa’nin en iyileri secildi. [zmir
Adnan Menderes ve Uskiip Uluslararasi
Havalimani, yolcu memnuniyeti
acisindan Avrupa’da kendi biiytiklitk
siniflarinda ‘en iyi havalimant’
odiillerine layik goriildii. Ankara
Esenboga, Medine ve Tiflis
havalimanlar1 da pandemi déneminde
hijyen kategorisinde bolgesel
birincilikler elde etti. Bu ddtiller, Tiirk
firmalarinin iglettigi havalimanlarinda
sunulan hizmet kalitesinin uluslararast
yolcular tarafindan da takdir
edildigini gosteriyor.

BOLGESEL USTUNLUK

Tiirk firmalari, kendi kendine
yetebilmenin yan1 sira miittefik
tilkelerde de havalimanlarini modern
cagin Stesinde bir anlayisla insa ederek
yillar sonra bile kullanima uygun
hale getiriyor. Ote yandan, havalimani
modernizasyonlari sayesinde
havalimanlarimin duruma gore
kapasitesi de artirilabiliyor. Bu agidan
bakildiginda Tiirk miiteahhitlerle
galismak oldukca verimli bir
isbirligi olarak gortiltiyor.
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BIR OMURLUK EVET
BOGAZ’IN EN GUZEL NOKTASINDA!

150 KiSi i(;IN/

i (CARIE"II'

Turk firmalarin bazi

yurt disi projeleri

SUUDI ARABISTAN

@ Medine Prens Muhammed bin
Abdiilaziz Uluslararasi
Havalimant: isletme (ilk PPP
havalimani, 25 yillik imtiyaz)

TUNUS

@ Enfidha & Monastir Uluslararasi
Havalimanlan: Yap-Islet-
Devret (BOT) isletme

GURCISTAN

@ Tiflis & Batum Uluslararasi
Havalimanlari: Yap-Islet-
Devret (imtiyaz)

KUZEY MAKEDONYA

@ Uskiip & Ohri Uluslararasi
Havalimanlari: Yap-Islet-
Devret (imtiyaz)

KAZAKISTAN

@ Almati Uluslararasi Havalimani:
Isletme (hissedar olarak)

KOSOVA

@ Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani: (Pristine) Kosova
Yap-Islet-Devret (insaat +
isletme)

SENEGAL

@ Blaise Diagne Uluslararasi
Havalimani: (Dakar) Yapim +
Isletme (PPP)

KUVEYT

@ Kuveyt Uluslararasi Havalimani:
Terminal-2 Projesi Yapim
(devam ediyor)

MISIR

@ Kahire Uluslararasi Havalimant:
2. Terminali Yenileme +
kapasite artisi

UKRAYNA

@ Boryspil Uluslararasi

Havalimani: Terminali (Kiev)
Insaat (tamamlandi)

SURIYE

@ Suriye $am Havalimani: $am
isletme ve Yenileme

-

~190.000%
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Kripto varlikta
kimlik diizenlemesi

KRIPTO varlik hizmet saglayicilik
islemlerinde uzaktan kimlik tespitine
dair diizenleme yapildi.

Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin Mali
Suclar1 Aragtirma Kurulu Genel
Tebliginde Degisiklik Yapilmasmna Dair
Teblig, Resmi Gazete’de yaymmlandi.

Bu kapsamda gegici olan “Kripto
varhk hizmet saglayicilar, miisterileriyle
stirekli ig iligkisi tesisinde uzaktan kimlik
tespitini, belirlenen yontem ve tedbirler
kapsaminda gerceklestirir. Ancak kimlik
tespiti kapsaminda alinan adresle ad,
soyad, dogum tarihi ve T.C. kimlik
numarast bilgileri, Niifus ve Vatandaglik
Isleri Genel Miidiirliigii kimlik paylagim
sistemi veri taban1 vasitastyla
dogrulanir” maddesi kalict hale getirildi.

Bagimsiz denetim
kriterlerinde degisildik

BAGIMSIZ denetime tabi sirketlerin
belirlenmesindeki kriterler, aktif toplam
icin 300 milyon lira, yillik net satis
hasilati i¢in ise 600 milyon lira olarak
gtincellendi.

Kamu G6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumunun
konuya iligkin Kurul karari, Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Karara eklenen gecici maddeye gore
ise 2024 hesap dénemi i¢in denetime tabi
olma veya denetim kapsamindan ¢tkma
hususlarinda ilgili hesap déneminde
gegerli olan esik degerler dikkate
almacak. Yeni usul ve esaslar, 1 Ocak
2025 ve sonrasinda baglayan hesap
donemlerinde uygulanmak tizere

ytiriirliige girdi.

MEVZUAT
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Tagit ilanlarinda yetk1
dogrulamasi zorunlu

EiDS yetki dogrulama
uygulamas, tiim tagit ilanlarim
kapsayacak sekilde 16 Haziran 2025
itibartyla zorunlu hale geldi. EIDS
yetki dogrulama uygulamasiyla
ilanlar, sadece tasit sahibince
yetkilendirilen yetki belgeli oto
galeriler veya tasit sahibi, tasit

sahibinin 1. ve 2. derece kan hisimlari

ve esi tarafindan verilebilecek.

ICARET Bakanligi, tiim tagit
ilanlarinda Elektronik flan
Dogrulama Sistemi (EIDS) yetki
dogrulama uygulamasinin
basladigini agikladi. Bakanliktan yapilan
acgiklamada, “Ticaret Bakanlig1 olarak,
elektronik ortamda hizmet sunan ilan
platformlarinda kimligi belli olmayan
tiyelikler tizerinden yayimlanan gercege
aykari, aldatic1 veya sahte tagit ilanlarimi
onlemek, ilan kirliligini ve yetki belgesiz
kayit dis1 galericilik faaliyetlerini
engellemek amaciyla calismalarimiz
araliksiz devam etmektedir” denildi.

EiDS KURULDU

Otomotiv sektoriinde sahte tagit
ilanlarmin, spekiilatif fiyat artislarin
ve tiiketici magduriyetinin 6nlenmesi
amactyla Ticaret Bakanliginca 31 Agustos
2023 tarihinde yapilan yonetmelik
degisikligiyle ilan platformlarma
kimlik ve yetki dogrulamasi
ytikiimliiligi getirildigi hatirlatilarak,
“Bu ytiktimliiltiklerin hayata
gecirilebilmesini teminen Ticaret
Bakanligimiz tarafindan Elektronik flan

Yap1 denetiminde

teminatlar genisletildi

Biiyiikliigii 500 metrekareye kadar olan ingaat projelerinde, yap1 denetim
firmalarinin denetim kapasitesi dolu olsa bile ‘son bir is’ kapsaminda
esneklik tanind1. Ayrica bankalarin teminat mektuplarina alternatif olarak
artik sigorta sirketlerinin diizenledigi kefalet senetleri de gecerli say1lacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1218haziran.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

e = TICARET - g
=
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- .__.I : l‘ '.-} ‘é}eniisfnﬂau;

TICARET

e‘%" ODAST*

CEVRE, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig, 5 Subat 2008 tarihli Yap:
Denetimi Uygulama Yonetmeligi'nde
kapsamli degisiklik yapti. Resmi Gazete'de
yayimlanan yeni diizenlemeyle
500 metrekareye kadar olan ingaat
projelerinde, yap1 denetim firmalarimn
denetim kapasitesi dolu olsa bile
‘son bir i’ kapsaminda esneklik tanind.
Boylece kiigtik 6lgekli yapr sahiplerinin
denetim firmalarina ulasmast kolaylastirildi.

Tlgili karara gére bankalarm verdigi
teminat mektuplarma alternatif olarak artik
sigorta sirketleri tarafindan diizenlenen
kefalet senetleri de gegerli sayilacak.

3 AY SARTI

Yap1 denetim firmalari, kendi
merkezlerinin diginda, elemanlari o ilde
ikamet etmek kayduiyla bagka illerde de
faaliyet gosterebilecek. Ayrica o ilde yerlesik
bagka bir denetim firmasi faaliyete gecene
kadar gegici gorev imkani tanmacak.

Yapimina baslanmayan ya da 3 ay
boyunca ilerleme kaydedilmeyen
projeler i¢cin denetim s6zlesmeleri sona
erdirilebilecek. Ayrica denetim gérevlerini
keyfi sekilde yerine getirmeyen kuruluglar
i¢in de yeni yaptirrm mekanizmalari
getirildi.

HIZMET BEDELLERI

2026 itibarryla yap: denetim hizmet
bedelleri, TUFE ve Yi-UFE ortalamasi esas
alinarak her y1l yeniden belirlenecek.

500 metrekare altindaki projelerde hizmet
bedeli orani ytiizde 3.5’e kadar ¢ikabilecek.
Giiglendirme projelerinde ise hizmet
bedeli, normal denetim bedelinin en az
ytizde 25’i kadar olacak.

Ingaat alaninin nasil hesaplanacagmna
iligkin yeni bir ek madde yonetmelige
eklendi. Guiglendirme, ruhsatsiz yapilar
ya da yarimm kalan projeler i¢in denetim alam
ve ticret hesaplamalari detaylandirildi.

1 Ocak 2019 sonrast imzalanip halen
devam eden denetim sozlesmeleri i¢in 2025
sonuna kadar gegerli olacak sekilde yeni
birim maliyetler kullamlacak.

77

Dogrulama Sistemi (EIDS) kurulmustur
bilgisi verildi. Bakanliktan yapilan
aciklamaya gore EIDS yetki dogrulama
uygulamas, tiim tagit ilanlarm
kapsayacak sekilde 16 Haziran 2025
itibariyla zorunlu hale geldi.

KiMLER YETKIiLi?

Bakanliktan verilen bilgiye gore, EIDS
yetki dogrulama uygulamasi ile ilanlar
sadece tasit sahibince yetkilendirilen
yetki belgeli oto galeriler veya tagit
sahibi, tagit sahibinin 1. ve 2. derece
kan hisimlari ve esi tarafindan
verilebilecek. Yetkisiz kisilerce ilan girisi
yapilamayacak. Ticaret Bakanligy,
otomotiv piyasasinda yasanan
spekaiilatif fiyat olugumlarr ile tiiketici
magduriyetlerinin énlenmesi ve
sektorde adil, rekabet¢i ortam igin
onlem almaya devam edecek.

IF/AT 2026

Miinih / Aimanya
4 -7 Mayis 2026

Ugraksiz gemilere
ticret giincellemesi

ULASTIRMA ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu,
Tiirk Bogazlar’ndan ugraksiz
gecen gemilerden alinan
ticretlerin hesaplanmasinda
esas alinan ‘altin frank’
degerinin, 1 Temmuz itibariyla
yilizde 15 artirilarak 5.83 dolara
yukseltilecegini bildirdi.
Uraloglu, aciklamasinda,
s6z konusu degerin
giincellemesinin, 2022’de

Cumhurbaskani Karari
dogrultusunda baslatilan tarife
revizyonlarinin dordiincii adimi
oldugunu belirtti.

« Arag Ustii EkKipmanlari, Cadde Temizligi

« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi
« Geri Doniisiim, Kati Atik Sistemleri

« Pompa

CEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK
YONETIMININ KURESEL BULUSMASI

« Sektoriin dnde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuari

- 260.000 m2 alanda 18 salon ve acik alan

« 61 Ulkeden 3.211 katihmci

« 170 Ulkeden 142.000 ziyaretci

- Sektor liderleri, her dlcekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlari Tedarik Yoneticileri ve
Atik Imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler

- Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri
yerinde inceleme avantajlar

« Turkiye Milli Katilim organizasyonunun 2012 yilindan beri ylikselen basari grafigi

- Stant insaati organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istirak brosurinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Minimum stant alani : 9 m?

Katilim bedeli : 750 Euro / m?
Akif Goniilcli Burak Abali Esra Yilmaz
/> IS,TANBUL 0212 455 6119 0212 455 6114 0212 455 65 10
TICARET 0530 9313108 0531704 36 57 0530 874 89 73
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Petrolde Hurmiiz

Bogazi hesaplar

® SRAIL-iran gatismasinin baglamasima

ilk tepkiyi veren petrol fiyatlarmdaki

artig, ilk gtinlerde ytiizde 10'lara kadar

ciktr. Bu tepkinin tek nedeni, petrol
tiretilen bolgeye saldirilmast degil,
diinyanmn en biiyiik petrol sevkiyat
noktalarindan Hiirmiiz Bogazi'min
kapanma riski oldu. Asya'ya giden
petroliin yiizde 70'inin Hiirmiiz
Bogazi'ndan gectigini hatirlatan
gozlemciler, bu durumun kiiresel
ekonomiyi etkileyecegine dikkat cekiyor.
Bu endiseyi ilk dile getiren, Kiiresel Risk
Yo6netimi Aragtirma Bagkani Arne
Lohmann Rasmussen oldu. Rasmussen,
saldirilar iizerine LinkedIn hesabindan,
“En biiytik kabusun Hiirmiiz Bogazi'min
kapanmasi olacag1” yorumunu yapti.

HEM KOZ HEM BUYUK RiSK

London Energy Club Bagkan1 Mehmet
Ogiitcii ise Hiirmiiz Bogazi'nin Iran'm

elindeki en giiclii koz oldugunu séyleyerek,

su yorumu yaptt: “Ancak bu kozu
kullarursa 6nemli kayiplari da olabilir.
Hiirmiiz'tin kapanmastyla Bahreyn’de
konuslanan ABD'nin 5. filosu miidahale
eder. Cin, Hindistan ve Korfez tilkeleri ile
fran'm aras1 bozulur. Kendisinin de bu
bogazdan ticareti var. Dolayistyla 6lim-
kalim asamasina kadar Hiirmiiz kozunu
kullanmaz. Ama iyi bir satrang oyuncusu
olan fran bunu en sona saklar.”

Iran ve Israil arasindaki catismanin
etkisiyle Goldman Sachs da petrol
fiyatlarinin yakin vadede varil bagma
90 dolarin iizerine cikma potansiyeli
oldugunu tahmin ediyor.

Goldman Sachs, diizeltilmis 2025 yaz
fiyat tahmininde daha ytiksek bir

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
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HU muz BogaZ| ni kapatma ihtimali enerji maliyetlerini
" artiracak ve enflasyonun seyrini olumsuz etkileyecek
b|r olasmk olarak degerlendlrlllyor

jeopolitik risk primini de dikkate ald1.
Bununla birlikte banka, “Ortadogu’da
petrol arzinda herhangi bir kesinti
olmayacagini varsayiyoruz ve tahminimiz,
ABD kaya petrolii disindaki gfiglii arz
artigtmin Brent/ WTI petrol fiyatlarim
2025'in dordiincti ¢eyreginde 59/55 dolara
ve 2026'da 56 /52 dolara diistirecegi
yoniinde” yorumunu yapti.

6 AY SONRA TOPARLAR

Banka, petrol fiyatlartyla ilgili su
senaryolari dngoriyor: Ik senaryo, fran'm
ihracat altyapisina gelebilecek olasi
hasarn, Iran arzim alti ay boyunca
gtinde 1.75 milyon varil azaltacagin
ve sonrasinda kademeli olarak
toparlanacagini varsayiyor.

100 DOLAR iHTIMALI

Ikinci senaryoda banka, daha genis
bolgesel petrol iiretiminin veya

nakliyesinin olumsuz etkilendigi asir1 ug
senaryolarda petrol fiyatlarinin daha da
keskin yiikselebilecegini ekledi.

Kiiresel petrol iiretiminin yaklagik
1/5'inin aktig1 Hiirmiiz Bogazi tizerinden
ticaretin kesintiye ugramasi ¢ok daha az
olas1 gortinse de yatirimcilar ve politika
yapicilar bu riske odaklaniyor. Ciinkii
cekirdek OPEC+ tireticileri, bu agiri ug
senaryoda yedek kapasitelerini
kullanamayabilir. Goldman, bununla ilgili
ise “Onceki analizlerimize dayanarak, uzun
stireli bir kesinti durumunda agir1 ug
senaryoda petrol fiyatlarinin varil basma
100 dolar1 agabilecegini tahmin ediyoruz”
yorumunu yapti.

Almanya Merkez Bankas1 Bagkan
Joachim Nagel de yeni hiikiimetin
ekonomi programina iliskin beklentilerini
aciklarken, “Uzun stireli ve ciddi bir
catismanin ortaya ¢ikmast halinde,
petrol fiyatlar1 Snemli dlgtide artabilir”

uyarisinda bulundu.

ACIL STOK VAR

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Bagkar
Fatih Birol ise Israil ve Iran arasindaki
gerilimin petrol piyasasina yansimalarimi
takip ettiklerini belirterek, “Piyasalarda su
anda tedarik iyi seviyede, ancak gerekirse
harekete ge¢meye hazirz” dedi.

Birol, Israil'in Iran’a saldiris1 sonrast
petrol piyasasinda yasanan gelismelere
iliskin sosyal medya hesabindan
paylasimda bulundu. IEA'nin Israil-iran
geriliminin petrol piyasalar tizerindeki
etkisini takip ettigini belirten Birol, su
aciklamayi yaptr: “Piyasalarda su anda
tedarik iyi derecede, ancak gerekirse
harekete gegmeye haziriz. IEA'min petrol
giivenligi sistemi, 1.2 milyar varilin
tizerinde acil durum stokuna sahip ve bu
sistem, diinya ekonomisinin korunmasimnda
hayati 6nem tagidigin: karutlads.”

Turkiye
icin arz
sorunu yok

Enerji
ve Tabii
Kaynaklar
Bakani »!
Alparslan A |
Bayraktar, - A
son 4
giinlerde |/ '
piyasalari
etkileyen =
Israil ve .
Iran’in
karsilikh saldirilarini
degerlendirdi.
Bayraktar, Tiirkiye’nin
Iran’dan 2019’dan bu
yana herhangi bir
petrol alimi
yapmadigini belirtti.

Iran’dan sadece
dogalgaz ithal
edildigine dikkat
cekerken, dogalgaz
fiyatlarinda da
yiikselis olabilecegini
belirten Bayraktar,
“Ama arz tarafinda biz
bir sorun gérmiiyoruz.
Basra cikisl,
Hiirmiiz’ii gecerek
Tiirkiye’ye gelen bir
ham petrol tedariki
var. Gegen seneki
rakamlara gére ylizde
20 civarinda. Onu bir
sekilde ikame
etmemiz lazim. 60
dolarlardaki petrol 76
dolara kadar yiikseldi.
Dogalgaz fiyati da
yukari gidebilir.
Dogalgazda ve arz
glivenliginde sikinti
g6rmiiyoruz. Biz
Iran’dan gaz aliyoruz,
petrol almiyoruz” dedi.

En hareketli tirtinler

6 PETROL

$ /Vari PETROL $/Ton ' KOMUR
[ m I
emtia piyasalar '
Giincel Haftalik Yilhk®
Degisim % 70+ 105
Petrol (Brent, $/Varil) 76.4 143 -104
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.88 9.3 33.3
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 39.2 12.8 13.9
- 62
Termal Kémdr ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler 103 Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 106.4 27 -21.2
Savas fiyatlamasi Talep yiikseliyor
Altin ($/Ons) 22 L 2 fran-Tsrail arasmdaki savag 6ncesi 69 dolar Nisan ay1 sonunda talep gerilemesiyle son
Gumus ($/0ns) 37.2 21 25.2 sevliy}e)elell;ililc1e721§r;1 blrent gleitrolﬁ:ggmlalén baglama- déir;tl yiln in dﬁ§ug< segfiye;ih(ﬁgn 93.7 doéara
. styla birlikte 74.5 dolara ¢ikt1 ve ‘nin de savaga gerileyen kémiir fiyatlari, Hindistan ve Cin’in
Platin ($/Ons) 1.267 23 29.2 dahil olacag: spekiilasyonlariyla 76 dolar seviyesinden kémiir ithalatinin mayis aymda son beg aym en
vefl i ($Tor, COMEX o0 12 42 i lapats ABD lor i v OPECy . sl gyl el ide 2 e
L Aliiminyum ($/Ton) 2.547 23 25 simdilik siirh tuttugu, ancak Hiirmiiz Bogazi'ndaki santrallerine diistik fiyat avantaji dolayistyla
-l ¥ e petrol trafiginin riske girmesi durumunda brent stoklarini ytizde 10 artirma talimat: verdi. Cin’in
R Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 405 -0.2 -225 petroliin 100'lii rakamlara ¢ikabilecegi yorumlarinn artan ithalatinin yaninda yurt i¢i kémiir tiretimi
. . A - _ yapilmasina neden oluyor. ABD petrol stoklari, de mayis ayinda ytizde 4 artig gosterdi. Boylece
& Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 94.8 0.6 10.5 gegen hafta 10 milyon varil diisiis gosterdi. yillik 4.82 milyar ton hedefine yaklagildu.
[TT]J Kursun ($/Ton) 1.950 -0.3 -7.4 B
Y - l
>~ Kalay ($/Ton) 32.299 1.2 1.7 $/Ton .\ | BUGDAY $/Ton “"; PALMI\&E
1 '%\ ! YAGI
Cinko ($/Ton) 2.612 -0.1 -4.4 210 = 970 (-
Lityum ($/Ton) 8.312 -0.1 -42.0
Nikel ($/Ton) 14.817 -1.6 127
- 935 -
Bugday ($/Ton) 202 26  -52 200
E Misir ($/Bushel) 4.32 20  -40
'V Piring ($/Ton) 300 1.5 -256
EI Pamuk ($/Lb) 0.65 -0.2 -7.6 190 9200 Son 2 haft it 7
i i on artaya ait veriler
= Wl Kakao ($/Ton, Londra) 8652 29 -198 Son 2 haftaya ait verier
(2 =B Kahve ($/Lb) 3.35 56 482 .
I < okor (8/1b) 016 28 153 Firsat alimlan Thracat artryor
Kiiresel arz sikintilarmin 6n plana ¢ikmaya Palmiye yagmin alternatifi olan soya yaginda
E Kereste ($/m?) 264 3.1 37.8 basladig1 bugday piyasasinda mevcut seviyelerin goriilen artig ve Malezya'nin ihracatinin gegen aya
[aulll Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.275 29 37.0 alim firsati olarak gériilmesiyle birlikte bugday gore ytizde }7 ila 26 arasinda arti gostermesi,
< i . fiyatlar1 ylizde 2.6 prim yapti ve haftay1 200 dolarin palmiye yaginn yiizde 4.7 prim yapmasina neden
- Palmiye Yagi ($/Ton) 957 4.7 14.6 tizerinde kapatti. ABD'nin 2025-26 dénemi {iretim oldu. En biiyiik ithalatc ise 1 Haziran itibariyle
- " tahmininde kiigtik bir artisa gidilirken, Fransa’da palmiye yag1 stoklar1 2020 yilindan beri en diisiik
Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.952 16.2 -0.5 bugday ekim alanlarinda 30 bin dontimliik seviyesine gerileyen ve mayis aymndaki ithalati bir
Emtia Endeksi (CRB Index) 385 5.2 11.3 azalma meydana geldi. ABDnin 2025-26 dénemi onceki aya gore ytizde 84 arti gbsteren Hindistan
ihracatimin ise 635 bin ton artisla 21 milyon ton oldu. Diger taraftan palmiye yagmdaki artisi
Veriler, 17 Haziran 2025 itibariyla dL'Jzenlenmi;stir.J olmasi bekleniyor. Gegen hafta Cezayir’in sinirlayan faktorler ise son dort aydir artig

550 bin tonluk bugday alimi dikkat gekici. gosteren tiretim ve stoklar oldu.
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Altinin

altematiﬂi

cogaliyor

Kiiresel piyasalarda ticaret savaslari, jeopolitik riskler ve Fed

politikalarinin yarattig1 calkantida degerli metaller giivenli liman

olarak one cikiyor. Altin popiilerligini korurken, platin yiizde
40’1k deger artisryla 1.250 dolar1 asarak 4 yilin zirvesine ulasti.
Giimiis ve paladyum da yatirimcilarin radarinda bulunuyor.

YASAR KAYA

MTIA piyasalarinda ticaret
savaglari, jeopolitik riskler
ve ABD Merkez
Bankasi’nin (Fed)
politikalar gibi faktorlerin
etkisiyle yasanan ¢alkantili
donemde degerli metaller artisin
surdiirtiyor. Geleneksel olarak
gtivenli liman kabul edilen altin,
2025’te de jeopolitik gerginlikler ve
ekonomik endiseler nedeniyle
talep gormeye devam ediyor.
Ancak yiiksek altin fiyatlari, bircok
yatirimciy1 alternatif degerli
metallere yoneltti. Glimtiisiin
yaninda platin ve paladyum da
dikkat ¢eken yatirim araglari oldu.

SADECE YATIRIM
ARACI DEGIL

Uzmanlar glimiis, platin ve
paladyumun altina kiyasla
gliclii alternatifler oldugunu
vurgulayarak, bu degerli
metallerin sadece bir yatirim aract
olmadigini, sektorler tarafindan

Gelecekleri parlak

fiziki olarak talep géren emtia
oldugunu da belirtiyor.
Bunlar igerisinde platinin hizli
ylikselisi yatirimcilarim
dikkatini ¢ekiyor. Platinin ons
fiyati, uluslararasi piyasalarda
1.308.45 dolarla Subat 2021’den
bu yana en yiiksek seviyesine
ulagarak yilbasindan bu yana
ylizde 40'1n iizerinde deger
kazandi ve altin, glimiis,
paladyum dahil diger degerli
metalleri geride birakti.

TALEP YUKSELDI

Kiiresel platin talebi, 6zellikle
Cin’den gelen giiclii ithalatla
destekleniyor. Nisan aymnda
11.5 ton platin ithal eden Cin, bir
yilin en ytiksek rakamina ulagti.

Platin, altindan farkli olarak
otomotiv ve hidrojen
endiistrilerinden de yogun talep
goriiyor. Beyaz degerli metal, dizel
araclar icin katalitik konvertorlerde
6nemli bir rol oynuyor. Diinya
Platin Yatirnm Konseyi'ne gére,
otomotiv sektorii son yillarda

Uzun planlamayla

risk dagihimi yapiimali

EMTiA-FiNANS

i PORTFOYLERI
ESITLENDIRMEK
ONEMLI

kiiresel platin talebinin ytizde 29
ila ytizde 42’sini olusturuyor.

Diger yandan, Amerikan
bankas1 Goldman Sachs'in
raporunda, son donemde
platinde yasanan artisin biiyiik
Olctide spekiilatif ve ETF kaynakli
alimlardan kaynaklandigi
belirtildi.

GUCLU GETIRILER
SAGLADILAR

 Altin ve Para Piyasalar1 Uzman
Islam Memis, 2025 yilinin
ongortilemeyen bir y1l oldugunu
ve kiiresel ekonomiye dair

belirsizliklerin arttigini séyledi.
Memis, “Kiiresel finansal
piyasalarda enflasyonun,

belirsizligin, jeopolitik riskin

arttig1 donemlerde degerli
metaller grubunda giivenli liman
ozelliginden dolay1 emtia tarafina,
degerli metaller tarafina talebin
biraz daha arttigini gozlemliyoruz”
dedi.

Memis, geleneksel yatirim aract
olan altiin popiilerligini korusa
da platin, paladyum ve giimiis gibi
degerli madenlerin de
yatirimcisina giiglii getiriler
sagladigini vurguladi. Memis,
soyle konustu: “Yilin ilk yarisinda
ozellikle bu emtia i¢inde altin biraz
daha konugulur oldu. Her ne kadar
geleneksel yatirim aracimiz altin
olsa da altin ¢cok konusulsa da
aslinda finansal piyasalarda platin,
paladyum, gtimiis gibi degerli
metaller de ¢ok giiglii bir sekilde
yatirimciya kazandirdi.”

Memis, giimiisiin yilin ilk
yarisinda altina kiyasla ¢ok ucuz
kaldigini ve bunun bir firsat olarak
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goriilmesi gerektigini ifade etti.
Glimtistin ons fiyatinda y1l
sonunda 45 dolar seviyesini
bekledigini ve gram giimiiste
ise 55-55 lira araliginin
gortilebilecegini ongordii.

PLATIN ICIN UYARI

Platin igin ise mevcut seviyenin
1254 dolar oldugunu belirten
Memis, “Platin, her ne kadar hedef
noktas1 1300 dolar seviyesinin
tizeri olsa da teknik olarak kisa
vadede satiglara ihtiyag var ve
asagida 1200 dolar destek seviyesi
var. Hatta 1180 dolar destek
seviyesi var. Platin tarafinda 6nce
diisiis, sonra yiikselis yonlii
hareketler devam edebilir. Ama
platin tarafinda kar satislarina
kars1 dikkat etmek lazim”
uyarisinda bulundu.

Memis, paladyumun ise su an
1046 dolar seviyesinde oldugunu
ve hedef noktasinin 1250 dolar
oldugunu belirtti. Kisa vadeli bir
kar satis1 sonras: yiikselisin
stirecegini tahmin ettigini soyledi.

ucuz kalma ihtimali,
elektrikli araglar
olsun, diger
teknolojik gelismeler
olsun, platin ve
paladyumun tekrar
fiziki olarak tercih
edilmesi, bence
degerli metaller
grubunda avantaji
beraberinde
getiriyor” dedi.

islam Memis,
“Degerli metallerin
gelecegi parlak.
Hatta altina kiyasla
biraz daha parlak
duruyor. Modern
teknolojinin
kullanildigi, glines
panellerinin daha
cok kullanildig,
altina kiyasla
gUimusin daha ¢ok

Altin ve Para Piyasalarn Uzmani Memis,
portféylerde cesitlendirmenin énemine
deginerek, uzun vadeli bir planlamayla risk
dagiimi yapmanin 2025 ve 2026 yillari
piyasasi! i¢in oldukga 6nemli olacagini
belirtti. Ornegin, 1 milyon TL’si olan bir
yatinmcinin acil olmayan nakitle, bu paranin
en az 200 bin lirasini dért emtiaya (altin,
glmus, platin, paladyum) dagitarak risk
dagiimi yapabilecegini ifade etti. Memis,
eldeki tim paranin tek yere yatinimasinin da
buyik risk oldugunu ekledi.

Gin’den ‘dolar’1 zorlayacak hamle

BRICS tilkeleri toplantilarinda siklikla dile
gelen yeni rezerv para tartismasinda Cin’den
yeni bir agiklama geldi. Cin Merkez Bankas, - : : = ]
dolara kars1 ¢ok kutuplu bir kiiresel para Sy Ee > B L
sisteminin gelistirilmesi ¢agrisinda bulundu. B 20 i . g BT

Cin Merkez Bankasi Bagkam Pan GE -
Gongsheng, uluslararast ticaret sisteminden :
dolarin kullanimini azaltacak ¢ok kutuplu bir
kiiresel para sisteminin gelistirilmesi
gerektigini vurguladi.

DIJITAL YUAN

Pan Gongsheng, dijital yuanin uluslararasi
kullanimun tegvik etme planlarim agikladive  geligtirmek, egemen para birimi tilkeleri
birkag para biriminin diinya ekonomisine tizerindeki politika kisitlamalarimi
hakim oldugu ¢ok kutuplu bir kiiresel para gliclendirmeye, sistemin direncini artirmaya
sisteminin geligtirilmesi ¢agrisinda bulundu.  ve kiiresel finansal istikrar1 daha iyi

Pan Gongsheng, finans sektorii yoneticileri  korumaya yardimer olacaktir. Byle bir
ve diizenleyicilerinin bir araya geldigi sistem, bazi para birimlerinin kendi
Lujiazui Forumu'nda yaptig1 agiklamada, bolgelerinde hakimiyet kurmasinin éniinii
Gin'in Sanghay’da e-CNY icin uluslararasi bir  acacak ve dolara olan bagimlihg
operasyon merkezi kuracagini séyledi. azaltacaktir.”

DOLARA BAGIMLILIK Pan Gongsheng, birkag énemli kiiresel
AZALACAK para biriminin karsilikli rekabet ve denge-

denetleme iginde bir arada var olmasin
Ayrica politika yapialarnn yatirmmalara bekliyor. Pan Gongsheng'in ¢agrisi, ABD
yeni bir riskten korunma araci saglamak

Bagkam Donald Trump'in diizensiz giimriik
i¢in sehirde yuan vadeli islemlerini tarifeleri ve dig politikalarmin yatirrmalarim
baglatma planlarinin da devam edecegini

dolar varhklarmna olan giivenini azalttigi
soyleyen Gongsheng, soyle konustu: “Cok bir dsnemde geldi.

ZAMANIN DiJITAL NABZINDA.
AMA BiR ADIM ONDE.

kutuplu bir uluslararasi para sistemi

[EuROPE's||i[I| HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
(NRW) kesfedin! Almanya’'nin baska hicbir eyaleti, benzer yodunlukta bir tek-
noloji sirketleri agina sahip degil. Dinyanin en gii¢li sliper bilgisayarlarindan
bazilarina sahip lider siber glvenlik enstittleri ve arastirma merkezleri burada
faaliyet gosteriyor. NRW'ye hos geldiniz!
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Mobilya

Ev egyasi ihtiyacina
ekonomik ¢0ziim

BTM girisimlerinden Esyala, bireylerin ve kurumlarin ev egyasi ihtiyacini,
kiralama, iiriin satis1 ve yakinda devreye girecek abonelik modeliyle karsili-
yor. Hem siirdiiriilebilir tiiketimi tesvik eden hem de yasam tarzlarina uyum
saglayan pratik ¢oziimler sunan platform, maliyet verimliligi de vadediyor.

| Kalite ve |
. hijyen 6n
' planda ;
:' Esyala, kiralama !
1 modeline yénelik

1 glven saglamak

tizerinden kiralama, yeni {iriin satin alma ve .
i
1
amacliyla Griin i
i
I
I

yenilenmis tiriin satin alma iglemlerini tek bir
catr altinda gerceklestirebiliyor. 2025 yili sonu
itibartyla abonelik temelli kullanim modeli de
platforma entegre edilerek esneklik

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden Esyala, bireylerin
ve kurumlarin ev esyasi ihtiyacin
karsilamak iin geleneksel satin alma

kalitesi ve hijyen
Standartlarina biiyiik

yasam senaryolarma uygun ! uzatma gibi esnek
pratik goztimler gelistirme | Secenekler sunuyor.
hedefiyle sekillendirilmig
durumda.

GIRISIMIN IS MODELI

Girigimin is modeli dort ana bagliktan
olusuyor: Urtin kiralama, yeni tiriin satig,
yenilenmis tirtin satis1 ve abonelik temelli
kullanim. Siirdiirtilebilirlik odagimda
gelistirilen bu modelde, kiralama ve
yenilenmis tirtin kullanimi araciligiyla yeni
tiretim ihtiyacinin azaltilmasi ve kaynak
tiiketiminin sinirlandirilmasi amaglanyor.
Bununla birlikte, ambalajlarda geri
dontistiirtilebilir malzemeler kullamliyor.
Kargo siirecleri ise gevre dostu araglarla
ytiriitiilerek cevresel etkiler en aza
indirilmeye ¢alisiliyor.

HEDEF AVRUPA PAZARI

Esyala, BTM'nin diizenledigi Sahne XL
etkinligine katilarak hizmetlerini genis bir
yatirimer ve kullamcr kitlesine tamitma firsatt
buldu. Bu stiregte elde edilen geri bildirimler
ve gelistirilen isbirlikleri, girisimin biiytime
planlarina katki sagladi. Orta vadede
kiralama modelini Ttirkiye genelinde daha
erigilebilir hale getirmeyi hedefleyen Esyala,
uzun vadede Avrup’ya agilmayi planliyor.

tasinma stirecinde olanlar,
ogrenciler, gegici yasam
diizenine sahip bireyler ve
maliyet verimliligi arayan
kurumlar i¢in kolaylik vadediyor. 2025 yilt
sonunda devreye girecek abonelik modeliyle
birlikte kullanicilar belirli donemler icin
esyalari kullanabilecekleri esnek bir tiyelik
sisteminden faydalanabilecek. Bu yoniiyle
Esyala, hem stirdiiriilebilir titketimi tegvik
ediyor hem de yasam tarzlarina uyum
saglayan pratik ¢dziimler sunuyor.

KULLANMA ODAKLI

Ttiketim aliskanlhklarimn giintimiizde
hizla degistigine dikkat ceken Egyala
Kurucusu Yakup Ulusoy, ev esyalarina
yonelik ihtiyaglara yenilikgi bir yaklagimla
“sahip olmak’ yerine ‘kullanmak’ fikrini
hedeflediklerini sdyledi. Bu yaklagimin esnek
ve stirdiirtilebilir yasam tarzlarini
destekledigini vurgulayan Ulusoy, Esyala’nin
kiralama, satin alma ve abonelik modelleriyle
farkli yasam senaryolarma uyum saglayan
pratik ¢oztimler sundugunu belirtti.

TEK CATI ALTINDA

Esyala'y1 benzer girisimlerden ayiran
temel 6zelliklerden biri, ok kanalli hizmet
modeline sahip olmasi. Kullanicilar platform

yontemine alternatif, ;=77 RgIGFT T TTTITOC 1 artirlacak. Esyala, ugtan uca :' énem veriyor. !
yenilikgi bir model sunuyor. 1 i dijital bir altyap ile calistyor. 1 Tum kiralik driinler, !
Kiralama, yenilenmis iiriin E i Uriin secimi, teslimat, bakim ! kullaniciya ]
satis1 ve yakinda devreye v E ve iade stireglerini dijital ! sunuimadan énce |
almacak abonelik temelli [ 1 olarak yonetiyor. Aym i rc]lgtayh bakim ve E
kullanim secenekleriyle : i zamanda lojistik : ”y‘?‘r.]'.su"ef)ler inden 1
kullanicilarin sadece ihtiyag 1 operasyonlarini kendi ! gn?g?e%or F"Iatf_grm, 1
duyduklari siire boyunca i iginde optimize ederek huzl | 1y 7, ae ggf?a?ur % ':
biitcelerine uygun §e}<11de ' 1 teslimat ve s?rdurgleblhr I: iletisim kurarak tiriin !
esya edinmelerini gaghyor. ' 1 sevkiyat ¢oztimleri ! deneme, degistirme !
Bu yaklagim, dzellikle ! ! sunuyor. Bu yapy, farkh | Ve kiralama stiresini 1

« Bakim & Onarim

5 yeni magaza geliyor

Dijital platformun yani sira Istanbul
Emindni’nde agllan ilk fiziki magaza,
akill ev aletleri, beyaz esya ve buharli temizlik
makinalar gibi Urtinlerle butik kiralama
hizmeti sunuyor. Kullanicilar, Urinleri
magazada deneyimleyip daha bilingli kararlar
alabiliyor. Magazada yenilenmis Urtnler de
kiralanabiliyor; bdylece surdurllebilir tiketim
dijital ve fiziksel kanallarda destekleniyor.
2026 sonuna kadar Istanbul’da mobilya,

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba:skan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Ya}{m Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yonetmeni
llhan CABUKOL

Genel Yayin Danismani Haber Madrt
Tamer Cerci Mete Dirice

Z‘,’é um vz e e SR beyaz esya, yapi market ve spor tirtinlerini
Canan Bilgin Dilsah Sarihasan kapsayan bes magaza agllmaS| planlanlyor.
Haber Merkezi

Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yaris Topal

BTM ve UfM’den

Reklam Grafik Fotograf Abonelik M 1 ivlic~es
Congiz  Osman  Kamil  Abdilkadir Strate]lk |$b|r||g|
Kazan Kuvvet Catak Yildiz BTM stratejik

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

ortaklik yUrittugu
Akdeniz Birligi
Teskilati (Union for the
Mediterranean-UfM)
; ile birlikte ‘UfM Digital

Y = Sustainable Week’

) programinin
k acilisini Istanbul’da

\ gerceklestirdi. 43

Ulkeden katiimcinin yer aldigi etkinligin agilis
konusmalar, UfM Genel Sekreter Yardimcisi
Joan Borrell ve BTM Genel Mudur( Dr.
Onder Kul tarafindan yapildi. Dijital déniisim
ve slrdUrllebilir kalkkinma odaginda
kurgulanan bu ¢ok paydasli platform, /
BTM’nin kiresel isbirligi aglarini genisletme
ve uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda
attigi stratejik adimlardan biri oldu.

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 20.06.2025
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
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Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
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EBRD’den geng girisimcilere

250 milyon Euro

AVRUPA Imar ve
Kalkinma Bankas1
(EBRD), Tiirkiye'de
Geng Is Insanlarma -
Finansman Programi ==
baslatarak, geng
girisimcilere
250 milyon Euro’ya
kadar finansman
saglayacak.

12 tilkede basartyla
uygulanan Geng
Is Insanlarina /
Finansman Programi, [
Tiirkiye’de hayata
geciriliyor. Bu girisim
kapsaminda,
Tiirkiye’deki geng girisimciler icin
250 milyon Euro’ya kadar
finansmanin harekete
gecirilmesi planlaniyor.
Program, Tiirkiye
Cumhuriyeti ve Avrupa
Birligi (AB) tarafindan
destekleniyor. S6z konusu
programla, 35 yas alt1 bireylere
finansal destek, bilgi aktarimi ve
finans dis1 isletme gelistirme
hizmetleri sunulmasi hedefleniyor.

YUZDE 70’'i DEPREM
BOLGESINE

Geng Is Insanlarina Finansman
Programu, Tiirkiye’deki is ortaklar1 olan
finansal kuruluslara finansman, teknik
isbirligi ve risk paylasimi saglayacak. Bu
kuruluslar ise s6z konusu kaynaklari,
geng is insanlar1 tarafindan yonetilen
veya cogunluk hissesi genclere ait olan
mikro, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere
kredi olarak kullandiracak. Programin

AUTOMECHANIKA
DUBAI 2025

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
9 - 11 Aralik 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye + Elektronik Donanim & Sistemleri

« Oto Yikama, Parca & Sistemleri
« Yonetim & Dijital Cézlimler

N R
LR S

onceliklerinden biri, saglanacak
toplam finansmanin ytizde
70'inin deprem bolgesindeki
igletmeler icin kullandirilmasi
olacak. Bu sayede, bu
bolgelerdeki isletmelerin
faaliyete baglamasi ya da
faaliyetlerini siirdtirmesi
desteklenerek, deprem
felaketinin ekonomik etkilerinin
azaltilmasi ve insan kaynaginin

korunmasi amaglaniyor.

12 ULKEDE UYGULANIYOR

EBRD Finansal Kurumlar Y&netici
Direktorti Francis Malige, 12 tilkede
uygulanan programin 1 milyar Euro’luk
buiytiklige ulastigini belirterek,
“Tiirkiye'nin en biiytik varlig1 geng
niifusu. Bu nedenle Geng Is Insanlarina
Finansman Programi’nin, yaratici,
dinamik ve direngli geng Ttirk
girisimcileri arasinda saglam bir yer
edinecegine olan inancim tam” dedi.

SEKTOREL INOVASYONLAR, KURESEL BAGLANTILAR

AUTOMECHANIKA DUBAI’DE!

KATILIM BiLGisi

AUTOMECHANIKA DUBAI 2025

+ 56.000 m? alanda 14 sektérel salon

« 61 Ulkeden 1938 katilimci, 20 resmi llke pavilyonu

« 161 llkeden yaklasik 52.469 profesyonel ziyaretgi

« Ureticiler, distribiitér ve tedarikgciler ile gériismeler

« Uriin yeniliklerini tanima, pazar talebine hazirlikli olma imkani

« istanbul Ticaret OdasI’nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan
itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

« Automechanika 2024'te katilim alani en bliylk 2. lilke; Tlrkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

: 1100 ABD $ / m? (Nakiye ve Gimriik hizmeteri dahi)

: 1.050 ABD $ / m? (Nakiye ve Giimriik hizmetieri harig)

: 9m?

Burak Abali Ozlem Kilig Sertli
0531704 36 57 0530 050 6163
0212 455 6114 0212 455 65 12

burak.abali@ito.org.tr

ozlem.kilic@ito.org.tr

ODAS] 882

4440486 | ito.orgtr | (IWCXHE®@) /itokurumsal

No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00
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‘ ’ Avdagic, “Sinr
komsumuzun maliyet

Sam ve Halep’e
yatirim ve ticaret
glindemimizde

‘ ’ i§tanbul Ticaret Odas1
(ITO) Bagkan1 Sekib

‘ ’ Baskan Avdagic,
“Sam’in yani sira

GUNCEL

_ Sekib Avdagig,
Istanbul Ticaret
Odasr’'nin (ITO)
girisimcilere ve
yeni fikirlere destek
verdigi Bilgiyi
Ticarilestirme
Merkezi’'ni (BTM)
Atatirk
Havalimani’nda
planlanan teknoloji
merkezine tasimak
icin de Sanayi ve
Teknoloji Bakani

Avdagig, ITO'nun iki avantajlarini, Tiirkiye'nin Tiirkiye'ye cografi ve Mehmet Fatih Kacir ile
yonetim kurulu iiyesinin teknolojik gelisimi ile mantalite olarak yakinlig1 bir gériisme yapt.
Suriye’ye giderek birlikte kullanarak, ¢ok sebebiyle Halep'i de QIYJ Crlﬁ%'(’:k’a?;l;:g%?m
yatirim frrsatlarim hizl1 bir sekilde baz1 yatirim giindemimize belirterek, Bakan
degerlendirdigini yatirim avantajlarina alabilecegimizi diisiinii- Kacir’a yaklasimindan
duyurdu. sahip olabiliriz” dedi. yoruz” diye konustu.
o STANBUL Ticaret Odast

Bagkam Sekib Avdagic, A
Suriye’deki yatirrm

Iﬂrsa¥1ar1 i(;inyharekete l S.TA N B U L

gectiklerini, Sam T l C A R E T

Biiyiikelciligi, Sam Ticaret
Odast ve sanayicilerle
goriismeler yaptiklarm
soyledi. ITO'nun iki yénetim
kurulu tiyesinin Suriye’ye
giderek incelemeler
gerceklestirdigini belirten
Avdagig, “Suriye’de su anda
baris donemi giindeme geldi.
Yonetim kurulundan iki
arkadasimz Suriye’de
biiytikelgimizle, Sam Ticaret
Odast ve birtakim
sanayicilerle gortistii. Cin,
800 déniim arazinin tahsisini
almis durumda. Biz Sam'in
yan sira Tiirkiye'ye cografi
ve mantalite olarak yakinlig:
sebebiyle Halep'i de yatirrm
glindemimize alabilecegimizi
diistintiyoruz” dedi.

Tiirkiye’de yagsamis ve
simdi Suriye’ye donen Suriye
is diinyast ile ¢ok hizli bir
sekilde entegre imkani
bulunduguna isaret eden
Avdagic, “Devlet politikamiz
cercevesinde, sinir
komgsumuzun maliyet
avantajlarimn, Tiirkiyenin
teknolojik gelisimi ile birlikte
kullanarak, ¢ok hizh bir
sekilde baz1 yatirrm
avantajlarina sahip olabiliriz”
diye konustu.

Avdagig, Istanbul is
diinyasinin beklentilerini
gectigimiz hafta Oda Meclis
Toplantisi'na katilan Sanayi
ve Teknoloji Bakant Mehmet
Fatih Kacir’a da iletti.

SANAYIYE ‘“TERZi
USULU’ DESTEK

Sekib Avdagic, is
diinyasmin Istanbul’daki
sanayi kuruluglarina ‘terzi
usulii’ destek verilmesi
konusundaki beklentilerini
de dile getirdi. Avdagig, su
6nerilerde bulundu:
“Istanbul’daki sanayinin
Istanbul’ dan atilmast
gerektigi konusunda,
biz o noktada degiliz.
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin verdigi

ODASI ***

destege tegekkiir ederiz.
Bir istirhaminmiz
var: Istanbul'la ilgili higbir
tegvikimiz yok. Sadece
savunma sanayinde yatirmm
yaparsa, tesvik var. Bizim
sadece gok smurli ve &zel bir
konuda, Istanbul’daki sanayi
kuruluglarina terzi usulii bir
destek talebimiz var.
Diyoruz ki, smirh bir tegvik
sadece yeni nesil teknoloji
yatirimlari, cevreye
duyarlilig: artiracak
kapsamlar konusunda
yapacaklar1 yenileme,
gelistirme caligmalart
i¢in saglansin.”
ITHAL OTOBUS
ELESTIRISI

ITO Bagkanu Sekib
Avdagig, agiklamasinda

kamu alim garantilerinin
gelistirilmesinin gok 6nemli
oldugunu, milli ve yerli
alimlarin kesin sekilde
uygulanmast gerektigini de
vurguladi. Avdagic,

soyle konustu: “Hala bazi
yerel yonetimlerin cok net
ayak stirttigiintin altin
cizmek istiyoruz. Ttirkiye,
Avrupa’nin en biiyiik otobiis
tiretici tilkesi olmasima
ragmen baz1 yerel
yoneticilerin sehir ici
ulagimu igin ithal otobiis
almas gibi bir garabetle
kars1 karstya oldugumuzu
gordiiglimiiz zaman
gergekten tizlintii
duyuyoruz. Milli ve yerli
alimlarim kesinlikle
uygulanmast konusunda
destek talep ediyoruz.”

dolayi tesekkdr etti.
Avdagic, sunlari
sdyledi: “BTM’de
halen mekan olarak

4 bin metrekarede
adeta sikistik. Atatlirk
Havalimani’nin
terminal binalarinin
200 bin metrekaresi
Tarkiye’nin en

blyuk teknoloji

UssU olarak devreye
girecek. Biz de
bakanimiza arz ettik
ki, ITO ve BTM olarak
biz burada 6ncl
olalim. 10 bin
metrekarelik bir alan
istirham ettik.
Mekanizmamiz,

MEGA OFISE

GIDEN YOLDA
KALICI BASARININ
YAPI TASLARI

s~ BBE

BASARILI BROKER EGITIM]

EGITMEN | YUSUF MURAT GENC

@ 05441250327
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BTM ile Ataturk Havalimanrndaki
teknoloji ussunde oncu olabiliriz

yapimiz hazir.

Hemen bavulumuzu
hazirlayip tasinabiliriz
diye soyledik.
Bakanimiz, BTM igin
yer talebimize iliskin
mujdeyi verdi. Bu bize
buyuk bir katki
saglayacak. Kendisine
Istanbul Ticaret Odasi
camiasl olarak
tesekkir ediyoruz.
Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi’ndeki
girisimcilerimizin
oraya tasinmasi
durumunda, onlara
tim destegimizi
artirarak devam
ettirecegiz.”

mekik.org
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Niikleer enerji
ligine Akkuyu ile
giren Tiirkiye, Sinop ve
Trakya’da yapilacak
iki yeni santralle
beraber bolgesel
enerfi liderliginde
onemli bir adim
atacak.

Tiirkiye, niikleer
enerfinin getirdigi
avantajla teknoloji
yatirnmlarini cekerek
yiiksek katma degerli
iiretimde kiiresel bir
merkez olma yolunda
ilerliyor.

NERJ, endiistriyel
iiretimde oldugu kadar
teknoloji igin de kritik
dneme sahip. Dijital
dontistimiin yani sira yapay
zeka (Al) teknolojileri gelistikce
enerji talebi artiyor. Yapay zeka
operasyonlart i¢in gerekli olan veri
merkezlerinin (data center) enerji yogun
olmast da elektrik talebinin artisinda
6nemli rol oynuyor. Ciinkii enerji
ihtiyacinin karsilanaca@ niikleer gii¢
santrallerinin 6nemi de artiyor. Bu
noktada Akkuyu bagta olmak tizere
Tiirkiye'nin niikleer santral projeleri,
teknoloji yatirimlarimin hizlanmast
icin katalizor olacak.
VERIMLILIGI VE GELIRI
ARTIRACAK
PwC'nin gergeklestirdigi ‘Kiiresel CEO
Aragtirmasi'na gore, yapay zekaya maruz
kalan sektorler, is veriminde 4.8 kat daha
fazla artis elde ediyor. I veriminin artmasi
ise ekonominin biiytimesini ve yasam
standartlarmin iyilesmesini saglayan en
onemli etken. Bu aragtirmaya gore yapay
zekay1 kullanmaya baslayan sirketlerin
CEO'larinin ytizde 84'ti bu teknolojinin,
verimi artiracagina inantyor. Artan verim,
iglerin hizlanmasinin yanu sira deger
olusturmak iin yeni ve yapay zeka
destekli yollarin bulunacagi anlamina
geliyor. Yatirmcilar da bu konuda
CEO'larla hemfikir. PwC'nin ‘Kiiresel
Yatirrma Aragtirmasina gore,
yatirimeilarm ytizde 61’1 yapay zeka
kullanimimin artmasimin, deger yaratmak
icin ¢ok dnemli olduguna inantyor. Bu
kazanglari elde etmek igin ise daha fazla
enerji ve siirdiiriilebilir tedarik gerekiyor.

VERI MERKEZLERININ
FONKSIYONU

Yapay zeka modellerinin gelistirilmesi
ve dagitilmasi, veri merkezleri tizerinden
gerceklestiriliyor. Islemcilerin (CPU) ve
grafik islem birimlerinin (GPU) yaru sira
hizlandiricilar, sogutma ve giivenlik
sistemlerinin aktif oldugu bu veri
merkezleri, megawattlar seviyesinde
enerjiye ihtiya¢ duyuyor. Yapay zeka
kullarulan hizlandirilmis sunuculardaki
elektrik tiiketimi artisi,

Adem
ORHUN

geleneksel sunuculardan ok~ ABD’de veri merkezi gii

Kullanim: giderek
artan yapay zeka ile
veri merkezlerinin
yiiksek enerji talebi,
niikleer santrallerin
stabil ve cevre
dostu enerjisini
daha 6nemli
hale getiriyor.

Niikleer enerji
olgede lider

El

Uluslararast Enerji Ajansi'nin (IEA)
raporuna gore, veri merkezleri igin kiiresel
elektrik tiiketimi 2030 yilinda 945 TWh'ye
ulasacak. Bu da toplam kiiresel elektrik
tiiketiminin yaklasik ytizde 3'ti anlamina
geliyor. Baska raporlar da benzeri
rakamlara isaret ediyor. Goldman Sachs'm
raporuna gore, veri merkezlerinin enerji
tiiketiminin, tiretken yapay zeka
araclarindaki hizli artigla beraber 2030
yilina kadar ytizde 160 artmast bekleniyor.
Rapora gore, diinya ¢apmndaki veri
merkezleri, toplam enerjinin yaklagik
yiizde 1.5-2’sini tiiketiyor, ancak bu oranin
2030"a kadar ytizde 3-4’e yiikselecegi
tahmin ediliyor.

SURDURULEBILIRLIK
VE CEVRE

Niikleer santraller, karbon emisyonu
problemi olusturmadan 24 saat stirekli
enerji saglayabiliyor. Stirdiiriilebilirlik ve
gevre kriterleri de niikleer enerjiyi yapay
zeka ve veri merkezleri igin giivenilir
kaynak haline getiriyor.

ABD ve Avrupa’da, dev teknoloji
sirketlerinin niikleer enerji hamleleri bu
kaynagin 6nemini gosteriyor. Meta, yapay

2030E

d&ll’le'l.i:eleell1 olaca!k. El N kapasitesinin 120GW
enerjinin hem stirekli hem

gtivenli olmasi, kullanicilar 2035 yilina kadar
ve ticari faaliyetler igin 5 katina cikmasi
biiytik 6nem arz ef:hyor. Bu bekleniyor 2oz
durum, niikleer gii¢ 416W
santrallerinin stirekli ve

stabil sekilde sagladig

enetjinin Snemini ortaya

koyuyor. Buna paralel olarak

yerli enerji kaynaklarina ve 3?5;{

niikleer gti¢ santrallerine

sahip olan ekonomilerin

avantaji artryor.

GUNCEL
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zeka faaliyetlerinin artan enerji ihtiyacini

karsilamak icin 20 yillik bir niikleer enerji

anlagsmast imzaladi. ABD'nin en btiytik
niikleer operatdrii Constellation Energy
Corp. ile anlagan Meta, 2027 yilindan
itibaren 20 y1l boyunca Illinois Niikleer
Santrali'nden elektrik alacak. Bu
niikleer kaynakl enerji, Meta'nin ABD
genelindeki veri merkezlerini
desteklemek icin kullanilacak. Ayrica
Amazon ve Google da kiigtik modiiler
reaktrlere yatirrm yapacak.

YENI YATIRIMLARIN
CEKIM MERKEZI

Nitikleer enerji, teknoloji firmalarimin
yanu sira tilkelerin kalkinmast icin de
biiytik 6nem tastyor. Ttirkiye nin enerji
tedarik giivenligini saglama adimlarmin
bir pargasi olan niikleer santral projeleri,
iilkeye birgok fayda saglayacak. Bu yil
sonunda elektrik tiretiminin baglayacag:
Akkuyu Niikleer Giig Santrali'nin
ardindan Sinop ve Trakya’da ntikleer
enerji santrali projeleri baglayacak. Her
birinin, toplam ulusal kapasiteye yiizde 10
katkida bulunmasi beklenen niikleer giic
santralleri, tiretim faaliyetlerinin tedarik
glivenliginin yani sira
teknoloji yatirimlari igin
de ihtiyaci karsilayacak.
Ar-Ge merkezlerinin ve
teknoparklarin etkinligini
artiracak bu gelismelerin,
yeni kiiresel markalarin
dogmasim destekleyecegi
belirtiliyor. Boylece
giivenli ve istikrarl
kaynaklar, Tiirkiye'yi
yiiksek katma degerli
yeni yatirimlar igin gok
daha cekici hale
getirirken, bolgesinde
lider iilke yapacak.

y

apar

"8 teknoloji
‘8 kiimeleri

VL gelisir

Veri merkezleri operasyon
yoneticisi Tolga Civicioglu, kesintisiz
enerjinin teknoloji operasyonlari ve
yatinmlar igin nemine dikkat gekti.
Civicioglu, Istanbul Ticaret’e yaptigi
aciklamada sunlar sdyledi:

“NUkleer guc santralleri (NGS),
yalnizca enerji Uretim tesisleri olarak
degil, ayni zamanda cevrelerinde
yeni nesil dijital altyapilarin gelismesi
icin stratejik merkezler haline
geliyor. NGS’lerin bulundugu
bdlgelerde/llkelerde genellikle gicli
enerji iletim hatlar, yuksek kapasiteli
altyapi ve sanayiyle entegre olmus
yerlesimler yer alir. Bu da veri
merkezleri gibi ylksek enerji ve
baglanti gereksinimi olan tesisler igin
fiziki olarak hazir bir zemin olusturur.
Buna ek olarak, nlkleer enerji
yatinmlan genellikle uzun vadeli
planlamalarla yapildigi icin sadece
enerjiye degil, ayni zamanda
guvenilir dijital altyapiya yatinm
yapmak isteyen teknoloji firmalari
icin uzun vadeli 65ngdrl sunar. Ayrica
bu bdlgeler, zamanla bilgi
teknolojileri, mihendislik ve veri
bilimi gibi alanlarda uzman insan
kaynagini da kendine ceker.
Bdylece, niikleer enerjiye sahip
Ulkeler sadece enerji merkezi
olmakla kalmaz, ayni zamanda
yapay zeka uygulamalarinin
gelistirilebilecegi yaratici ve Uretken
teknoloji kiimelerine dénlsebilir.”

TICARET

Al'da bir
sorgulamanin

sarfiyati ne
kadar?

Uluslararasi Eneriji Ajansi
(IEA) verilerine gore,

bir Google aramasinda
0.3 watt-saat elektrik
tiketilirken, bir ChatGPT
sorgulamasi 2.9 watt-saat
elektrik tiiketimine neden
oluyor. Bu da yapay zeka
sorgularinin Google
aramalarindan yaklasik
10 kat daha fazla eneriji
tiikettigi anlamina geliyor.
Gorunttii Gireten yapay
zekalarin tiikettigi eneriji
miktarn da ayn tartismalara
sebep oluyor. Goriintii
merkezli yapay zeka
uygulamalari, Urettikleri her
gorintiide 6nemli oranda
enerji tikketiyor. Teknoloji
portali The Verge’de yer
alan bilgilere goére,
ortalama bir akilli telefon
sarj olmak icin 0.012
kilowatsaat enerji
tiiketiyor. Uretken yapay
zekayi kullanarak bir adet
goriintii elde etmek bir
telefonun sarj olmasi
kadar enerji harciyor.

Data center
projelerinin
ussu olmaya
aday

Yapay zeka
teknolojileri ilerledikce,
veri merkezlerinin
(data center) sayisinin ve
kapasitelerinin katlanarak
artmasi bekleniyor. Onde
gelen teknoloji sirketleri,
yapay zeka gelistirme ve
dagitimini desteklemek
icin veri merkezlerine
yaptiklan yatirnmlan
artiriyor. Bu egilimin
devam etmesi ve enerji
tilkketimini daha da
artirmasi bekleniyor. Bu
yatinmlarda gecmis
yillarda oldugu gibi ABD
ve Cin’in 6ne cikmasi
beklenirken, Trump 2.0
déneminde patlak
veren tarife savaslarinin
ve ayrica bélgesel
catismalarin, yatinmlarin
bir kismini farkh lilkelere
yonlendirebilecegi tahmin
ediliyor. Bu durumda da
niikleer gii¢ kaynagina
sahip olan Tiirkiye
lokasyon, baglantilar,
lojistik avantajlariyla
one cikiyor.
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‘_ Dr. Can GURLESEL
ABD dolarinin gelecegi

Kiiresel ekonominin rezerv para birimi ABD
dolary, diger para birimleri karsisinda
uygulanan ekonomi politikalarina, merkez
bankalarmnin para politikalarina ve de jeopolitik
ve siyasi gelismelere bagl giivenli liman
arayisina gore 6ngortilebilir bir aralikta
dalgalaniyor. Uzun yillardir yasanan bu
ongoriilebilir dalgalanma, ABD yeni
yonetiminin politikalar1 karsisinda
sorgulanmaya baglanmis olup, orta uzun
vadede ABD dolarmin deger kaybi beklentileri
ortaya gikti. Bu beklentilerin gerekgelerini ve
gerceklesme olasiliklarini degerlendirelim.

ABD dolar, Ikinci Diinya Savast sonrast
kurulan para sistemi i¢inde rezerv para birimi
oldu ve kiiresel ekonomide belirleyici hale
geldi. 1973 yilinda altina dayali para sisteminin
sona ermesinin ardindan ABD dolar1 rezerv
para birimi olmayz stirdiirdii. Merkez bankasi
para politikalarinin 6neminin arttig1 bu yeni
donemde dovizler arasi pariteler serbest déviz
piyasalarinda belirlenmeye baglad.

1973'te ABD dolar ile diger 6nemli 6 para
biriminin olusturdugu sepet arasinda degeri
6lcen bir ABD dolar endeksi kullanilmaya
basland1. 1973 yilin1 100 kabul eden endeks, 100
puanin tizerine ¢tktiginda ABD dolar1 deger
kazaniyor, 100 puanin altina indigi zaman ise
deger kaybediyor. 1973 yilindan sonra ABD
dolar 3 kez 100 puanin ¢ok iizerinde seviyelere
ulagarak dnemli dlgiide degerlendi veya
gticlendi. Bunlardan en 6nemlisi 1981 ile 1985
arasindaki degerlenmedir.

* ok k

ABD’de dénemin yonetimi dolarmn
bdylesine giliclenmesinden rahatsiz oldu ve
ozellikle Japonya yeni ile Alman marki
kargisindaki degerlenme ABD'de yiiksek dig
ticaret aciklarma neden oldu. ABD, 1985 yilinda
Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Isvigre
ile Plaza anlagmasi ad1 verilen bir anlagsma
imzalad1 ve bagta yen ve mark olmak tizere
diger para birimlerinin degerlenmesini
hedefledi. Anlasmanin ardindan 6zellikle Japon
yeni 6nemli dl¢tide deger kazandi. ABD
yo6netimi kontrollii olarak dolar deger kaybin
sagladi. 2008 kiiresel krizi ile pandemi
doneminde de ABD dolar endeksi 100 puam
agarak deger kazandi. Daha sonra
normallesmeler yasandi. 1973-2024 arasinda
ABD dolar1 dalgalanmalar gostermesine
karsin rezerv para islevini stirdiirdii. Bugiin
merkez bankalarimin déviz rezervleri icinde
azalmakla birlikte ABD dolarinin payi halen
ytizde 50'ye yakin bulunuyor.

2024 yilinda secimleri kazanan ABD
yOnetiminin politika vaatleri cer¢evesinde ABD
dolar1 yine deger kazand ve dolar endeksi 100
puanin 6nemli dlgtide tizerine ikt Ancak yeni
yOnetimin ticaret tarifelerine iligkin hedeflerini
agtklamasinin ardindan bir finansal dalgalanma
gerceklesti ve ABD dolar1 deger kaybetmeye
bagladi. Agiklanan tarifelerin ABD ekonomisini
olumsuz etkileyecegi éngoriilerine bagh olarak
dolarda deger kayb1 yasandi. Dolar endeksi
100 puan seviyesine geri cekildi.

Son haftalarda ise ABD dolarinin orta-uzun
vadede deger kaybimn devam edecegi ve
dolarin rezerv para birimi vasfinin
zayiflayacagina iliskin beklentiler artmaya
bagladi. Yeni yonetimin ticaret politikalarmn
yaru sira dis politikadaki izolasyonist
politikalar, jeopolitik gelismeler ve 6zellikle
kamu borglar1 ve mali goriintimiin bozuluyor
olmasi ile ABD dolart igin deger kayb1
beklentileri kuvvetleniyor. Burada kritik nokta,
ABD dolarmin deger kaybetmesi ile rezerv
para vasfinin zayiflamasi sonuglarinin ¢ok
farkli olacagidir. Orta-uzun vadede kontrolli
bir deger kaybr olabilecektir, ancak rezerv para
birimi vasfinin kaybedilmesine izin
verilmeyecektir.

Kk ok

ABD dolarmn orta vadede deger kaybi
beklentilerini sekillendirecek ana gelisme,
devam eden tarife miizakerelerinin sonuglart
olacak. Miizakereler sonrasi kargilikli olarak
daha diisiik tarifeler uygulanmas: halinde ABD
dolarinin deger kaybina iliskin beklentiler
zayiflayacak. Eger miizakereler sonrasi genis
kapsamh ve yiiksek tarifeler uygulanirsa ABD
dolarmda deger kayb1 baskisi artacak. ABD'nin
miizakerelerde istedigi sonuglari alamamasi
halinde zay:f dolari bir silah olarak
kullanabilecegi tahminleri de giindeme geliyor.
Bu da ticaret savaglarina kur savaglarini
ekleyecek.

Bu siirecte ABD Merkez Bankasi'nin para
politikasi da belirleyici olacak. Merkez bankasi
muhtemelen ABD dolarinda yiiksek deger
kayiplarina izin vermeyecek. Tarifelerin yan
sira dolarmn yiiksek deger kayb1 da enflasyonist
etkiler yaratacak. Bu nedenle merkez bankasi
para ve faiz politikas: araglarin kullanarak
dolarda daha sinirl ve 6ngoriilebilir deger
kaybina izin verecek.

ABD dolarmin degeri, Ttirkiye nin
uyguladig1 dezenflasyon programin,
enflasyonla miicadelesini ve dis ticaret
gelismelerini de yakindan etkiliyor. Daha zayif
bir ABD dolari, TL'nin de dolar karsisinda
degerlenmesine yol agarak dis ticaret dengesini
olumsuz etkileyebilecek. ABD dolarinda
bundan sonrasinda smirh bir deger kaybi
yasanmast ve Euro-dolar paritesinin 1.15-1.18
araligina oturmasy, Ttirkiye i¢in en saghkh
denge deger gibi gortiliiyor.
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’Savunma hisseleri

jeopolitik risklere dayanikl

Savunma sanayi hisselerinin jeopolitik risklere
u kars1 dayaniklilig: ve biiyiime potansiyeli, kiiresel
savunma harcamalar1 nedeniyle destekleniyor.
Uzmanlara gore, teknolojide lider sirketler 6ne ¢ikacak.

YASAR KAYA

UNYADA artan jeopolitik

tansiyon, kiiresel savunma

sektoriinde 6nemli bir

hareketlilige neden oluyor.
Ukrayna-Rusya savagi, Israil-fran
catismasi, Hindistan-Pakistan gerilimi ve
Avrupa’nin yeniden silahlanma ¢abalart
gibi gelismeler, diinya genelinde tilkelerin
savunma harcamalarini rekor diizeylere
tastyor. Nitekim 2024 yilinda kiiresel
savunma harcamalar1 bir 6nceki yila gére
yiizde 9.4 artarak 2.7 trilyon dolara ulagt:.
Savunma biitcelerindeki bu tarihi artis,
savunma sanayi sirketlerinin hisselerini
yatirimeilar icin cazip bir secenek haline
getirirken, bu hisseler riskli dénemlerde
bir nevi ‘hedge’ araci olarak da
degerlendiriliyor. Piyasalarda savunma
odakl sirketlere yonelik bu artan ilgi,
kendi yerli tiretim kapasitesini gticlendiren
ve uluslararasi alanda 6nemli ihracat
anlagmalarina imza atan
Tiirkiye’de de kendini
gosteriyor.

Savunma hisselerini
degerlendiren Info
Yatirim Yatirrm
Damigmani Tung Safa
Altunsaray, jeopolitik
gerginliklerin devam
ettigi siirece savunma
sanayine ayrilan
biitcelerin artarak stirecegini ve bunun da
sektore olumlu yanstyacagim belirtti.
Altunsaray, bu durumun girketlerin
bilangolarina ve hisse fiyatlarma olumlu
etki yaptigini vurguladi.

YENI TEKNOLOJILER
GELISIYOR

Altunsaray, tilkeler acisindan en kritik
sektorlerin baginda savunma sanayi
sektoriiniin geldigini ifade ederek,
“Ulkelerin, gerek gordiikleri riskler
gerekse jeopolitik gerginlikler sebebiyle
savunma sanayine ayrilan biitgelerini
artirdiklarimi goriiyoruz. Bu biitgelerin
artmastyla da hem tilkelerin envanterleri
son yillarda artis gosterdi hem de
envantere yeni teknolojik iirtinlerin
gelistirilmesi saglandi. Bu durum da
savunma sanayinde faaliyet gosteren
sirketlere hem hisse fiyat: anlaminda
hem de bilango olarak olumlu yansimugtir”
seklinde konustu.

Altunsaray, bu sirketlerin ayni1 zamanda
ihracat yapan sirketler oldugunu,
gelistirdikleri tirtinleri savunma btitgesini
artiran farkli tilkelere sattiklarini ve is
iligkisi agikladiklarini da s6zlerine ekledi.

DUZENLI ARTIS VAR

Tiirkiye'nin 2005 yilindan itibaren
savunma harcamalar1 incelendiginde,
dolar bazl olarak 5 yillik ortalamalar baz
alindiginda diizenli bir artis oldugunun
gortldiigtinii aktaran Altunsaray, “Bu
durum da savunma sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin hisse
senetlerini olumlu etkiledi” diye konustu.

FAVOK’LERiI ARTIRACAK

Orta ve uzun vadeli duruma
bakildiginda hem diger tilkelerin hem de
Tiirkiye'nin savunma harcamalarin
artiracagmin diistiniilebilecegini kaydeden
Altunsaray, su degerlendirmelerde
bulundu: “Bu alanda faaliyet gosteren
sirketlerin satiglarini, kazanglarmi ve
FAVOK lerini artirarak, borcluluklarini
azaltmasini bekleyebiliriz. Bu durum da
F/K, Net Bor¢/Favok gibi temel oranlart
etkileyecektir.”

LIDER HISSELER
ONE CIKABILIR

Ornek olarak paydanin kiigiilmesi ile
birlikte F/K'nin tekrar ortalamalara
donmek igin pay biiytimesi olmak
zorunda oldugunu ve bunun da hisse
fiyatim olumlu etkileyecegini, diger temel
rasyolara da bu durumlarin olumlu
yanstyacagini belirten Tung Safa
Altunsaray, “Tabii ki bu her sirket i¢in aym
olmayabilir. Ozellikle orta ve uzun vadede
savunma sanayinde lider olan sirketler
daha 6n plana gikacaktir. Alt tarafta bu
sirketlere tiriin saglayan tedarikgilerin de

Tunc Sa
Altunsaray

Uzmanlar, volatilite ihtimaline kars1 orta ve uzun
vadede potansiyel barindiran savunma hisselerinin
jeopolitik risklerin yiikseldigi donemlerde yeni

bir ‘hedge’ arac1 olarak one ¢iktigini belirtti.

hisselerine olumlu yansima
olabilecektir” dedi.

FIRSATI KACIRMA
KORKUSU

Jeopolitik gerginliklerin arttig
dénemlerde savunma sanayi hisselerinde
yukar1 yonlii bir fiyatlamann ortaya
giktigini ve ilerleyen dénemlerde de
¢tkmaya devam edebilecegini belirten
Altunsaray, sunlar kaydetti: “Bu durumu
hem Borsa Istanbul’da hem de diinya
borsalarinda goriiyoruz. Yukari yonlii
fiyatlamada GAP'li bir acilis sonrasinda
ilgili hisselerde geri gekilmeler. Onceden
bir pozisyon yoksa pek de yararli bir iglem
olamayabiliyor. Jeopolitik gerginligin
azalma ihtimaline dair ilgili tilkelerden

agiklama geldigi

zamanlarda, ayni sekilde . s . . .

huzh bir sekilde de geri Riskten kacis doneminde direncli

cekildiklerini Ahlatci Portfoy’den Arastirma Uzmani artirdigini kaydeden Kurt, sunlan soyledi:

gorebiliyoruz. Aslinda bu
durum biraz da yatirimci
psikolojisi ile iligkili. Firsat:

Dincer Kurt, savunma sanayi sirketlerinin
yatinmcilann radarinda yeniden
guclu bir sekilde yer almaya

“Bu egilim, savunma sanayi gelirlerinin
daha éngdrilebilir hale gelmesini
saglarken, hisselerin donemsel

kagirmama korkusu basladigini belirterek, “ABD piyasa belirsizliklerinden daha az
diyebiliriz. Bu nedenle de Baskani Trump’in Kérfez etkilenmesini miimkin kiliyor.
bu hisselere ana Ulkeleriyle yaptigi anlasmalar, bu Kisa vadede piyasa stresleri
senaryomuz dahilinde alanin sadece askeri degil yasansa da savunma hisseleri
yaklagsmak daha dogru bir ekonomik anlamda da stratejik \> genellikle riskten kacis

yaklasim olacaktir. Bir konumunu perginlemisti” dedi. dénemlerinde daha direngli bir
hareket geldigi zaman da NATO Uyelerinin GSYH’lerinin performans sergileyebiliyor. Bu
o giin igerisinde ve en az yuzde 2’sini savunmaya ozellik, onlan klasik bir ‘hedge’
sonrasinda o hisse ayirma taahhtdind uygulamaya aracl yapmasa da portfoy

baslamasinin, sektoriin destek ve 6zel
yatinmlar agisindan gérinarligind

cesitlendirmesi agisindan énemli bir
denge unsuru haline getiriyor.”

senedinde 6nceden
pozisyon almis olmak
daha 6nemli olacaktir.”
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ABD le 111§k1eng
liderlerle giiclenecek

Tiirkiye ile ABD arasinda 100 milyar dolarlik ticaret hacmine ulasmak icin girisimler her
alanda siiriiyor. Yunus Emre Vakfi'nin ABD-Tiirkiye 360 Liderlik Degisim Programi ile geng
liderlerin iki iilke arasindaki iliskileri daha da kuvvetlendirmesi hedefleniyor.

MESUDE DEMIRHAN

TURKIYE ile ABD arasindaki

icin 6nemli bir adim olacagim
belirterek, ABD ekonomisinin kisi
basina 83 bin dolar geliriyle biiyiik

32.5 milyar dolarlik ticaret hacminin  bir tiiketim giicii ve ayn1 zamanda

100 milyar dolara
¢ikarilmast
hedefleniyor. Bu
hedefe ulagmak icin
taraflar arasinda
calismalar devam
ediyor. Bu
kapsamda, Yunus
Emre Vakfinin
ABD-Ttirkiye 360
Liderlik Degisim
Programi Heyeti,
Istanbul Ticaret
Odast'm ziyaret etti. Heyeti, ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim
Dogan Salman karsiladi.

EKONOMININ
LOKOMOTIFI

Salman, bu ziyaretin Tiirkiye ve
ABD arasindaki ekonomik iligkiler

biiyiik bir tiretici
giic oldugunu
hatirlatt. Salman,
ABD'nin 5 trilyon
dolar1 agan dis
ticaret hacmiyle
kiiresel ekonominin
lokomotif
tilkelerinden biri
oldugunu ve bu
tabloda Tiirkiye'nin
gticlii bir sekilde
yer almasin
hedeflediklerini soyledi.

STA GIRISIMLERI

Salman, Tiirkiye ve ABD
arasinda hentiz serbest ticaret
anlasmasi (STA) bulunmasa da
miizakereler icin girisimlerin devam
ettigini dile getirdi. Iki iilke

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Fuar Giris Karti Temini

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli

Minimum Stant Alani
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« Tum teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuar

+ 12 farkli mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

« Teknoloji diinyasi ve tiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

: 2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m?
: 4m?

Murat Ozturan

0212 45562 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

arasindaki tarihi ve koklii iligkilerin,
ekonomik iligkilerin daha da ileri
tasmmasini destekledigini
vurgulayan Salman, “Siyasi ve
diplomatik diizeydeki giiglii
iletisim, askeri alanda yillara yayilan
ortaklik, iki tilke is diinyalarinin
ontinde yeni pencereler agtyor. Tiirk
ve ABD is diinyalari, is yapma
yeteneklerini artirmak i¢in uygun
zeminlere sahip. Bolgesel ve kiiresel
gelismeler 15181nda baktigimizda
bunun ne kadar 6nemli oldugunu
goriiyoruz” dedi.

ONEMLI BiR PAZAR

Ibrahim Dogan Salman, ITO
olarak 820 binden fazla tiyenin yurt
disinda i yapmalarini 6nemserken,
ABD pazarinin bu hedefte 6nemli
bir yer tuttuguna isaret etti.

Konuk heyet temsilcileri ise iki
tilke iligkilerinin ve ticaretinin
gelismesinde geng liderlerin 6nemli
rol oynayacagina dikkat gekti.

TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGiININ PRESTiJLi FUARI

ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tuketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Ara¢ Teknolojileri, Egitim,

Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir ¢cok baslikta fuara katiima imkani

+ 157 Ulke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katilimci ve start-up
+ % 65'i Ust dlizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretci
+ 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektor analisti

Esra Avcioglu

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr
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TICARET

Girisimciler

akill1 sermayeyi
harekete gecirecek

tinya Melek Yatirim Forumu (WBAF) tarafindan her yil diizenlenen
Finansal Katilim Konferansi, bu y1l istanbul Ticaret Odasi’'nda girisimcilerle
melek yatmmcﬂan bir araya getirdi Konferansta, daha kapsayici bir
ekonomi i 1gm akall sermayeyl harekete gecirecek stratejller ele alind1.

OSMAN KUVVET

UNYA Melek Yatirrm Forumu

(WBAF) tarafindan her yil

diizenlenen WBAF Finansal

Katilim Konferans, Istanbul Ticaret
Odast'nin (ITO) ev sahipliginde
gerceklestirildi.

Gegen y1l Londra Borsasi'nin ev
sahipliginde diizenlenen konferans, bu yil
‘Daha Kapsayici Bir Ekonomi Igin Akallt
Sermayeyi Harekete Gegirmek’ temastyla
diinyadan politika yapicilari, girisimcileri,
yatirrmcilar1 ve akademisyenleri
bir araya getirdi.

HOLLANDA
KRALICESI’'NIN MESAJI

Konferansa,
WBAF Icra Kurulu
Bagkani Baybars -
Altuntas ile Hazine 1)
ve Maliye Bakanlig1
G20 ve IMF Dairesi
ve GPFI Bagkam
Ozlem Oktay
esbagkanlik etti.

Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri'nin
Kapsayiai
Finansman Ozel
Temsilcisi olarak
konferansa bir video
mesaj gonderen Hollanda Kralicesi Mdaxima,
“Finansal saghg giindemlerinin merkezine
yerlestirme” cagrisi yapti.

SERMAYEYLE
BULUSTURUYORUZ

Konferansin agthsinda konusan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman, kiiresel startup ekonomisinin
sembolii haline gelen Diinya Melek
Yatirnmailar Haftasi'nin agilig canimin sesinin,
bu yil Istanbul’dan yankilanarak diinyaya
ilham getirecegini belirtti. Salman,
kalkinmanin ve nitelikli biiytimenin yolunun
yenilikgi fikirlerin ve girisimcilerin
desteklenmesinden gectigini vurgulayarak,
sozlerine sdyle devam etti: “Bir fikri
kesfetmek, onu icat etmek, tasarlamak bu
yolculugunun bir pargasy, ancak gerekli
finansmani saglamak ve pazara sunmak ise
tamamen farkli bir zorluk. Girisimci
adaylarmin bu engelleri asmasina destek
olmak, yenilikgi fikirleri tespit etmek ve
bunlari is melekleri aracihgryla sermaye ile
bulusturmak nemli misyonumuz. Bu
kapsamda kurdugumuz Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'ndeki (BTM) girisimcilerimizin
bugitine kadar aldig1 yatirimlarin degerlemesi
257 milyon dolari, toplam satis tutar1 ise
30 milyon dolar agtr.”

FINANSMANA ERiSIM

Dunyada 1.4 milyar potansiyel
girisimcinin hala finansal hizmetlere
erisemedigine dikkat ceken WBAF Icra
Kurulu Bagkar Baybars Altuntas ise
“Sermayenin sadece biiyiimesi degil, akillica
ve adil sekilde dagitilmas: gerekiyor. Bu
platform; yatirimailary, girisimcileri ve
karar vericileri, finansmana erigimi
demokratiklestirme vizyonunda
bulusturuyor” dedi.

AILE SIRKETLERI

Konferansin konusmacilarindan Alzayani

Investments Onursal Bagkani ve WBAF
Bahreyn Ulke Bagkan1 Khalid Rashid Al
Zayani de aile sirketlerinde yonetisimin
onemine dikkat cekerek, stirdtirtilebilir
biiytime igin stratejik farklilasmanin
degerini vurguladi.

KURESEL ISBIRLIKLERI

Konferans; kapsayici finans, girisim
hizlandirma programlari ve akilli sermaye
kullanimi konularinda fikir ahigverisini tegvik
ederek kiiresel diizeyde igbirliklerine zemin
hazirladi. Diinya Melek Yatirimailar
Haftasi'nin bir pargasi olan bu konferans,
erken asama yatirimlarin ve girisimciligin
desteklenmesine yonelik kiiresel taahhtdii
simgeleyen sembolik ‘can téreni’ ile sona erdi.

Startup ekosistemi

Konferans kapsaminda diizenlenen
oturumlarda, politika yapicilar, st
diizey yoneticiler, yatinmcilar ve
akademisyenler, su konu basliklarinda
konustu:

M Finansal kapsayicilik: Startup
ekonomilerini giiclendirme

M Siirdurtilebilir finansal kapsayicilik
icin markanin giicii: Startup
degerlemelerinde degerin kilidini
acma

M Startup ekosistemlerini tesvik etme:

Kiiresel ortakliklarin giicii
B Kulucka, hizlandirma ve inovasyon

merkezlerinden yararlanma: Kiiresel

yatinm firsatlari olusturma

H Kapsayici fintech, akilli sermaye
stratejileri, cinsiyete duyarli finans ve
diizenleyici yenilik temasinin
islenmesi

m Ulke ongoriileri: Kamerun ve
Giircistan

Yenilikci teknolojiler
gelistirilmeli

WBAF Finansal Katiim
Konferansr’nda konusan Hazine ve
Maliye Bakanlhig G20 ve IMF Dairesi ve
GPFI Bagkani Ozlem Oktay, bireyler ile
KOB#'lere yonelik finansal
kapsayiciligin kalitesinin artiriimasi igin
yenilik¢i teknoloji ve ¢cdziimler
gelistirilmesi gerektigini vurguladi.

Oktay, finansal kapsayiciligi su
4 baslikta topladr:

M Dijital teknolojilerin haritalanmasi

H Dijital teknoloji inovasyonunun firsat
ve risklerinin degerlendiriimesi

H Riskleri azaltma ve inovasyon
faydalarini en st diizeye cikarma

M Veri analizi, veri odakli inovasyon ve
yapay zeka firsatlan
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Kuresel tedarik
zincirinde zorlu
meydan okumalar

2020’den bu yana, énce kiiresel virtis
salgini, ardindan Rusya-Ukrayna Savast ile
baglay1p, Ortadogu’daki sicak catismalarla
stiregelen jeopolitik gerginlikler, diinya
ekonomisinin énde gelen tilkeleri arasinda var
olan kiiresel tedarik zinciri sistemi tizerinde
agir bir basing olusturdu. Onde gelen
ekonomiler, artan tedarik risk ve tehditlerini
yonetebilmek adina farkh arayslara girdi.
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati
(OECD), sz konusu arayslari, 6nde gelen
ekonomiler icin olas1 maliyetleriyle birlikte
analiz etmis. Nitekim, ilk ele aldiklar1 baglik,
iilkelerin tedarik sistemini yerellestirme
arayislar1 olmus. OECD’ye gore, tedarik
zincirinde yerellestirme, kiiresel ticarette
ytizde 18'den fazla diistise, kiiresel reel
GSYH'de ise yiizde 5'ten fazla kiictilmeye yol
acabilir.

OECD'ye gore, tedarik zincirini
yerellestirme, tilkeler i¢in dayaniklihig
otomatik olarak artirmayacak. Rapor, tedarik
sisteminde yerellestirmeyi dikkate alan modele
dayali senaryoda, ilgili ekonomilerin
yarisindan fazlasinda GSYH oynaklig
arthgmna isaret ediyor. OECD'nin uyardig bir
bagka baglik, kiiresel ticaret ve ithalatin artan
konsantrasyonu. Diinya ticaretine konu olan
iirtinlerin yaklagik ytizde 30'unda tedarik
yalnizca birkag iilkeye bagh olacak sekilde
‘fazla yogunlagmig’ durumda. Burada
bahsedilen iilkelerin baginda elbette Cin
geliyor. 1990'larin sonlarma gore, 6nemli
tirtinlerin ithalatinda konsantrasyon ytizde 50
artmis durumda. Bu artis biyiik 6lctide Cin'e
olan bagimliligin, 1990'larda ytizde 5
diizeyindeyken, 2020'lerde ytizde 30'a
yiikselmesini teyit ediyor. Tersine, ABD,
Almanya ve Japonya’ya bagimhlik ise aym
donemde yiizde 30’dan yiizde 15’e gerilemis
durumda.

PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKIN

keremalkin@superonline.com

Ticarette dayaniklilig1 artirmak

OECD, bu nedenle 6nde gelen ekonomilere
‘Triple-A’ stratejisi 6neriyor. Yani, cevik (Agile),
uyumlu (Adaptable) ve hizalanmus (Aligned)
bir kiiresel tedarik zinciri. Mevcut jeopolitik ve
jeoekonomik gerginliklere kars: tilkenin
kiiresel ticarette dayarkhihigini artirmak,
riskleri bertaraf etmekten ¢ok, yonetmekten
geciyor. Yani, kiiresel ve bolgesel jeopolitik
riskleri ortadan kaldirmak miimkiin
olmadigindan, yonetmek adina, esas ceki
olmak, hizli tepki ve yon degistirme yetenegini
gelistirmek 6nemli. Kiiresel gelismelere kargi
uyumlu olmak, zaman icerisinde esneyebilme
kabiliyetini gelistirmek 6nde gelen ekonomiler
igin bir o kadar énemli. Ayrica, hizalanmusg bir
sekilde, kiiresel tedarik zinciri risklerine karst
tilkenin kamu-6zel sektor isbirligiyle ortak
hedefler ve ¢6ziimler olugturmast bir o kadar
gerekli. OECD, bu nedenle tiye tilkelerin
hiikiimetlerine de 6nemli rol diistiign
hatirlatarak, dayamklilig: artirmak igin
kapsamli politikalar &neriyor.

Ornegin, ticareti kolaylastiracak, maliyetleri
azaltacak adimlar. Glimriik iglemlerinin ve
diizenleyici siireclerin hizlandiriimasi gibi.
Bunun yaru sira, hizmet sektorii reformlari da
tagimacihik, lojistik, finans ve dijital
hizmetlerde var olan diizenleme hafifletilmesi
de 6nemli. Hiiktimetler dijitallesmenin tegviki
konusunda da cesaret vermeye davet ediliyor.
Veri y6netimi, 6ngorii analitigi, bulut
sistemlerinin tedarik zinciri dayaniklihg
(TZD) yénetiminde kullanimu gibi. OECD;
bulut tabanli ¢oztimler, biiytik veri analitigi,
yapay zeka temelli erken uyari sistemleri gibi
dijital araglarn, tedarik zincirlerini daha
izlenebilir, esnek ve tahmin edilebilir hale
getirmesi yoniinde bir dijital doniistim
stratejisi Oneriyor.

Kamu-0zel ortakliklar:

Uluslararasi igbirligi ve kamu-ozel
ortakliklar1 da bir o kadar énemli. Capraz smr
diizenlemelerine uyum, endiistriyel ortakliklar
ve kriz hazirlik aglari. Dijitallesme ve
cevresel / sosyal hedefler, tedarik zincirlerini
hem etkinlik hem seffaflik agisindan daha
gliclii hale getiriyor - fakat esasen siber riskler
ve dijital hizmetlerde konsantrasyon gibi yeni
zayifliklar da doguruyor. Politika tasarimimda
stirdirtilebilirlik, verimlilik ve dayaniklilik
hepsi dengeli sekilde gozetilmeli. OECD
Kiiresel Tedarik Zinciri Raporu'nda tedarik
zincirlerinde saglamhk, kiiresel ticaretten
cekilerek degil; risklerin etkin yonetimi ve
kamu-tzel sektdr ortakliklar: yoluyla
saglanabilecegini vurguluyor. Politikalar
hedefe yonelik, dengeli, agik ve igbirligine
dayal olmah. Tedarik zinciri proje yoneticileri,
ticaret politikast uzmanlar ve ilgili kamu
kurumlart igin OECD raporu, stratejik risk
y6netimi, dijital altyaps, diizenleyici reform ve
ok tarafli igbirligi tizerine eyleme yo6nelik net
oneriler sunuyor.

GUNCEL

20 Haziran 2025 1 1

Istanbul’da 75 bine yakin yetki belgeli emlak isletmesi bulunuyor. Yillik satis adedi
3 milyona ve Gayri Safi Milli Hasila i¢indeki pay1 yiizde 5’e ulasan gayrimenkul

sektoriiniin 6niimiizdeki giinlerde yapay zeka destegiyle biiyiimesi 6ngoriiliiyor.

Gayrimenkulde yapay zeka donemi

SUMEYRA YARIS TOPAL getirildi. Toplantinin agihs karsilastirdigimizda satislarda ytizde oldugumuza inaniyoruz” dedi.
konugmasin, ITO Yonetim Kurulu 50 artis oldugunu gortiyoruz. Bu da Akdogan, meslek komitesi olarak her

GAYRIMENKUL sektoriinde Uyesi Zeki Akbal yapti. sikismis bir talebin ortaya giktigmnin zaman sektoriin faydasima olan
faaliyet gosteren = i+ gostergesi. Insaat maliyet artisi gelismeleri yakindan takip ettiklerini
ﬁrlear%‘t yapay SEKTOR HAREKETLENDI duragan bir seviyeye gecti. Bu da belirleterek, “Sektoriimiiz su an
zeka destekli Gayrimenkul sektortintin zor bizim icin ¢cok dnemli. 2026'da ingaat bulundugu durumdan daha iyi bir
uygulamalar giinlerden gectigini ifade eden Akbal,  sektorii bugtinlerde yasadig1 stkintimin  yeri hak ediyor. Bunun igin biz de
hakkinda “Cesitli nedenlerle arz ve talep ytizde 50'sini agmus olacak” diye paymmiza diiseni yapmak igin gayret
kapsamli bir noktasinda sikint1 yastyoruz” dedi. konustu. ediyoruz” dedi.
egitime ihtiyag Santiyelerdeki iglerin devami 2y ITO Gayrimenkul Hizmetleri
d%lydugu, g konu};unda Zaman zaman soru ORTAK AKILLA COZUM Meslek Komitesi Meclis Uyesi Mustafa
Istanbul Ticaret isaretleri yasadiklarm dile getiren Toplantida konugan ITO Hakan Ozelmacikh da komite olarak
Odast Akbal, “Ancak giiniin sonunda Gayrimenkul Hizmetleri Meslek yaptiklar1 ahsmalardan bahsederek,
Gayrimenkul mutlaka bir arz yapmamuz gerektigine ~ Komitesi Baskan: Hakan Akdogan, “Yakinda diizenleyecegimiz ¢ok

Hizmetleri Meslek Komitesi
tarafindan diizenlenen toplantida dile

karar veriyoruz. 2024'tin nisan
ay1ile bu yilin nisan aym1

“Bizler ortak akla inanan bir komiteyiz
ve sektoriin tamamuyla daha giigli

6nemli bir panelin de duyurusunu
sizlerle paylasacagiz” dedi.

Ttiirk bayrakli gemilerde
giivenlik en tist diizeyde

U1a§t1rma ve Altyap1 Bakan1 Abdulkadir Uraloglu, iran limanlarina
ugrayacak ve Hiirmiiz Bogazi'nda seyredecek Tiirk bayrakl1 gemiler i¢in
giivenligin en iist seviyeye ¢ikarildigini s6yledi. Uluslararas1 Gemi ve Liman
Tesisleri Giivenlik Kodu (ISPS) kapsaminda giivenlik seviyesi 3’e yiikseltildi.

OTWORLD
2026

Leipzig - Almanya
19 - 22 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

. OTWORLD . L
MODERN TIBBI YARDIMCILIK ENDUSTRISININ
BULUSMA NOKTASI

OTWORLD 2026

« Protez, ortez ve ortopedi alaninda Ureticiler, perakendeciler ve hizmet saglayicilar i¢in diinyanin
onemli bulusma noktasi
+ 42 iilkeden katihmcilar

« 96 Ulkeden yaklasik 30.000 profesyonel ziyaretgi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli Istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil): 700 Euro / m?
Katilim Bedeli (nakliye harig) : 630 Euro/m?

Minimum Stant Alani : 9m?

Seyma Pekcan
0212 455 65 07

Esra Avcioglu
0212 455 6110

R

/ / 0542 42182 85 0530 386 92 66
t‘ ODAS]I 882 seyma.pekcan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
444 0486 | ito.orgtr | (IX(FHE@@) /itokurumsal

ASTIRMA ve Altyapi Bakan
Abdulkadir Uraloglu, Iran limanlarma
ugrak yapacak ve Hiirmiiz Bogazi'nda
seyredecek Tiirk bayrakl gemiler icin

giivenlik seviyesini en tist diizeye cikardiklarim
bildirdi. Uraloglu, Israil'in Iran’a yonelik saldirilart
sonrasinda, bolgede yasanan giincel gelismeler
1s1ginda, Tiirk bayrakli gemilerin giivenligini
saglamak amactyla yeni bir karar aldiklarin
belirtti. Karara iliskin bilgi veren Uraloglu,
“Gemilerin giivenlik tehditlerine kars: hazirlikl
olabilmesi icin Uluslararasi Gemi ve Liman
Tesisleri Giivenlik Kodu (ISPS) kapsaminda
gtivenlik seviyesini 3'e yiikselttik” dedi.

UST DUZEY TEDBIiRLER

Uraloglu, karar kapsaminda, giivenlik
seviyesinin Ttirk bayrakli gemilerin olast giivenlik
tehditlerine kars1 hazirlikli olabilmeleri, limanda
bulunduklari stire zarfinda gerekli tedbirleri
alabilmeleri ve bu gemilerin erken safhada
uyarilabilmelerini saglamak amaciyla en yiiksek
diizeye ¢ikarldigina isaret etti.

ERISIM SINIRLANDIRILABILECEK

Giivenlik seviyesi 3 kapsamindaki gemilerde
uygulanacak tedbirlere deginen Bakan Uraloglu,
sunlar1 kaydetti: “Gemi giivenlik plar
kapsaminda liman tesisi ile isbirligi icinde gemi
tarafindan giivenlik onlemleri en {ist diizeyde
uygulanacak. Gemideki yiikleme ve tahliye
islemleri gecici olarak durdurulabilecek. Ayrica
gemiye malzeme, kumanya ve benzeri esyalarin
teslimi esnasinda malzemeler daha kapsamh
sekilde aranacak, alimlar simirlandirilabilecek
veya ertelenebilecek. Gerektiginde, malzemelerin
gemiye alinmasi tamamen reddedilebilecek.”

ELEKTRONIK TEDBIiRLER

Bakan Uraloglu, gemiye erisimde, girisi, tek ve
kontrollii bir giris noktasiyla smirlandirma, sadece
yetkili makamlarca izin verilenlere giris izni
verme, gemideki personeli yénlendirme ve
gemiye giris ¢ikislar1 gegici olarak durdurma
islemlerinin de yapilabilecegini vurguladi. Gemi
kaptaninin, gemideki simrlandirilmis alanlarla
ilgili gtivenlik 6nlemlerini artirabilecegini bildiren
Uraloglu, “Gemide gtivenlik olayma veya
varsayilan giivenlik tehdidine yakin olan, erigimin
yasaklandig ek sinirh alanlar belirlenebilecek,
sinirh alanlarin aranmasi saglanabilecek ve tiim
gemiye erisim smurlandirilabilecek. Gemi
gevresinde alinacak giivenlik 6nlemleri elektronik
ve fiziki tedbirleri de kapsiyor” dedi.
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Kamudan mal alim sureci anlatildi | istihdam ve

SUMEYRA YARIS TOPAL  egitimler diizenledigini ifade Uretim , san ay|

etti. Haziroglu, “Istanbul

ISTANBUL Ticaret Odas, Ticaret Odas1'nin iiyelerine = I
tiyelerinin kamu ihalelerinde yonelik ¢ok giizel egitimleri ve h a k kl n d a O n e m I I
yasadig1 sorunlarin hizmetleri var. Sizlerden ricam,

sinyaller veriyor

¢oziimiinde yol gostermek igin ~ Oda tiyeligi esnasinda kendi

egitimlerini iletisim bilgilerinizi .
stirdiirtiyor. bizimle ) TU.IK, nisan ay1 T
Teknik bilgi paylasmaniz. gcrefch 'gahgar} f \
yetersizliginden _1 Sizlerin ihtiyag istatistiklerini e
kaynaklanan duydugu ag}kladl. I.l.glh.. B - t
aksakliklarin konularla ilgili btiltene gore ticretli g .
asilmasi igin egitimlere her calisan sayisi yillik & L,
verilen zaman oncelik yiizdg 24 arth. 2023 5 o
egitimlerden veriyoruz” diye yili nisan aylndé'l g Hikmet
sonuncusu, ‘Kamu konustu. 14 milyon 618 bin g BAYII;‘XR
Thale Mevzuati-Hizmet Alim1 Toplantida, Kamu IThale kisi ticretli calisirken =
Thaleleri Egitimi’ oldu. Kurumu Grup Bagkan 2024 yll'l'mn ayni _
Egitim programinin Dr. Biilent Biiber de kurumun ayimnda ticretli gal}gan sayis1 15 milyon
acilisinda konusan ITO isleyisiyle ilgili bir sunum 289 bine k1§1y§ yuksel'm1§. 2025 y111
Yonetim Kurulu Uyesi Murat yaptt. Sunumda, Kamu Thale nisan aynda ise 15 milyon 658 bin
Haziroglu, Istanbul Ticaret Kurumu’ndan mal alim ihale klglyg ulagmlg. Toplam rakigmlar.da
Odas1'nin, tiyelerinin sorun siirecine dair detaylar son {i¢ y1l nisan aqurmda tcretli
yasadig1 alanlarda cesitli paylasildi. calisanlarda dtizenli bir artis

goruniyor.
— Simdi biraz daha detaya girelim ve
S e e e Y AR R R R R R LR TR R dogrudan sanayi, ingaat, ticaret ve
| ' hizmetler sektoriindeki detaylara
l bakalim.

Azalmanin iki boyutu

Sanayi sektoriinde 2024 Nisan
ayinda 4 milyon 989 bin 612 kisi
tucretli olarak calisirken, 2025 Nisan
ayinda bu rakam yiizde 1.3 azalarak
4 milyon 922 bin 729’a diigmiis.
Burada en biiytik diistis, imalat
sektoriinde ytizde 1.4 oraninda
diisiisle gergeklesmis.

Calisan sayisinda azalmanin iki
boyutu bulunuyor. Birinci boyut,
otomasyon ve teknoloji kullanimidir.

)
Bu durum, iiretimde daha diisiik

1 BN
] p-— g

i [ A'E;mﬁ:_-.—. = s =S | maliyetle {iretim yapildig1 anlamina

. gelir. Diger boyut ise siparis
yetersizligi nedeniyle diisen

o ’ (] Istihdam verisi calisan sayisinda

azalmayi, tiretim verisi bize bunun

13 milyon Euro’yu gecti ==

otomasyona gecisten mi oldugunu

iiretimden dolay1 eleman sayisini
azaltmaktir. Iste bu durum, ekonomi
acisindan dikkatlice takip edilmesi
gereken bir veridir.

Otomasyona gecis
gOsteriyor.

TUIK tarafindan agiklanan 2025
Nisan ay1 sanayi tiretim verilerine
gore, sanayi tiretimi yillik bazda
ylizde 3.3 ve imalat sanayi sektoriinde
yillik ytizde 3 artt1. Bu veri, yillik
bazda daha fazla otomasyona

yonelinmis olabilecegini, aylik bazda
sanayi tretiminde ytizde 3.1 diisiis de

Tirkiye, Schengen vizesi basvurusunda Cin’in ardindan ikinci sirada. Ancak reddedilen vize
basvurulannin sayisinin giderek artmasi, is diinyasinin yurt disi pazarlarla ticaretini ve fuar ziyaretle- Wi\\sRe1e= i)
rini aksatiyor. Randevu tarihlerinin 3 aya kadar uzamasi da buna eklenince ekonomik kayip giderek diyor?
artiyor. Reddedilen vize basvurularinin 2024’te ekonomiye maliyeti ise yillik 13 milyon Euro’yu asti.

Avrupa
Parlamentosu’nun 2024

_BARISCABACI  edilmediginden, bu miktarlar Reddedilen Tiirk vize

v I ekonomik kayip haline geliyor. Tirkiye Raporu, vize dikkatli olmamiz gerektigini bize

URKIYE, ihracatinin biiytk bir kismini 2024 yilinda reddedilen 170 basvurulan siire¢lerindeki sorunlart ilk gosteriyor.

Avrupa Birligi’ne (AB) yapiyor, ancak bine yakin basvuru icin 6denen kez kapsamli bicimde Yillik bazda ytizde 5.4 daralmayla

ulasimda en ¢ok engelle karsilagtigi e A R IR (& YIL  BASVURUSAYISI  RET ORANI degerlendirdi. Avrupa dayarnukl: tiiketim mali sektorii

bolge de AB. Tiirk is insanlannin basta vatandaslarinin cebinden cikt ve Parlamentosu Tiirkiye dikkatimizi ¢ekerken, aylik bazda
ticaret olmak iizere aile ziyareti ve turistik karsiiginda hizmet alinamayan 2922 778.409 %15.7 Raportorii Nacho Sanchez elektrik, gaz ve buhar sektdriinde
amacl bircok Schengen vizesi basvurusu bir harcama olarak kaldh. ikinci Amor, sorunun ana ytizde 0.2, enerji sektortinde
reddediliyor. AB verilerine gore, Tirk ve iigiincil vize basvurulannda L nedeninin basvuru ytizde 1.3 artig diginda ttim
vatandaglarinin Schengen vizesi bagvurulan ise ekstra iicret 6deniyor. sayilarindaki biytik artis ve sektorlerde daralma oldugunu
2024 yilinda rekor seviyeye ulasti, ancak . . baz basvurularin sistemin gortiyoruz. Ozellikle sermaye
reddedilen basvurularin orani da yiiksek oldu. 3 AYI BULABILIYOR .. ) kottiye kullanilacag malinda yiizde 9.6 aylik daralma
Tt'_]rlfiye, gecen yil 1.17 milyon ba§vu!'uylz.a Schengen vizesi almadaki Schengen vize ucreti endisesiyle dikkatimizi gekiyor.
Gin’in ardindan en fazla Schengen vizesi giicliikler, Tiirk is diinyasini harcamasi (Tahmini) degerlendirimeye alinmasi i¢ talebin frenlenmesi

basvurusu yapan ikinci ulke oldu. olumsuz etkiliyor. is insanlari, oldugunu belirtti. Ote Imalat sanayi sektorii gerek azalan

DONUM NOKTASI 2021 ihracat pazarlarina ulasmak 62 milyon Euro yandan, bazi Avrupa - caligan sayis1 gerekse tiretimdeki

icin gerekli seyahatleri (80 Euro x 778 bin basvuru) Lilkeleri vize stireclerini diisiisle 6nemli sinyaller veriyor.
planlamakta zorlaniyor. Vize 10 milvon E i S denivl lylletirmek igin kismi Acaba sik1 para politikastyla
randevularindaki bekleme et i (e e adimlar atmaya baslad!. enflasyonu diisiirelim derken, i¢ talebin
siireleri bazi lilkelerde 2-3 ay! Ornegjin Almanya, fuar fazla frenlenmesi zaten zorlu olan dis
bulabiliyor. Bu durum ticari katilimcisi is insanlannin piyasa nedeniyle iiretim igtahini
faaliyetleri de sekteye randevu almadan dogrudan azaltmis olabilir mi? Arzin azalmasina
ugratiyor. Bircok is insani, vize bagvurusunda sebep olacak bu durum enflasyonla
fuarlara katitamadiklarini, bulunabilmesine imkan miicadeleyi zora sokmaz mi1?

miisterileriyle yiiz yiize 94 milyon Euro taniyan bir uygulama
baslatti. Fakat bu siirecte

de vize alma slresi
uzayabiliyor.

AB’nin 2023’te reddettigi vize basvurularinin
orani yiizde 16.1 iken, 2024 yilinda yiizde 14.5’'e
indi. Ote yandan, son yillarda AB lilkelerinin vize
basvurularina karsi sert tutumlarinin arttigi da
bir gercek. Nitekim 2015’te yiizde 3.9 olan ret
oraninin 2021’de yiizde 16.9 ile zirve yapmasi,
son yillarda vizede yasanan zorlugun boyutunu
ortaya koyuyor. 2025 yilina dair veriler heniiz
tam olarak aciklanmamis olsa da is diinyasin- e g
dan gelen sikayetler ve ilk aylardaki egilimler, 3&'5‘::‘?;::;":(')91'::‘;; (80 Euro x 1.173 bin basvuru)
vize sorununun siirdiigiine isaret ediyor. kacirdiklarmni d?l B 13.6 milyon Euro (ret nedeniyle
Ozellikle basvuru yogunlugu ve ret vakalarinin - -

) A SR Ozellikle fuar katilimi ve ticaret
2025'te de giindemde oldugu, vize randevusu hevetleri biiviik darbe almis e . ,
almanin hala giic oldugu belirtiliyor. Ote yandan 1Y Y ; kazanmis égrenciler veya Erasmus Programrna

, N !
birgok ikenin Gascade kuralna da wymadig g S 2l SS8S AL PR ERE B, katiacak gencler, vize randevusu bulmakta
yani vizesi sorunsuz olanlara daha az kalma . i miisteri bul tirtinlerini zorlanabiliyor. Egitim konusunda da benzer bir
siiresi, hatta ret cevabi verdigi ifade ediliyor. icin yeni misteri bulma ve (riinlerini tanitma tablo var. Avrupa’daki iiniversitelere kabul alan
: firsatini da kaginyor. veya kisa dénemli akademik programlara katila-
170 BIN BASVURU AITIM_iQL i cak 6grenciler, vize siireclerindeki belirsizlik
EGITIM-IS-TURIZM .

Vize ret oranlan, Tiirkiye ekonomisini de T ) nedeniyle planlarini ertelemek zorunda
olumsuz etkiliyor. Giinkii vize basvurulari icin Schengen vizesindeki zorluklar sadece is kalabiliyor. Akademisyenler, uluslararasi
6denen iicretler ve araci hizmet bedelleri ciddi ~ dunyasini degil, turizm, egitim ve bireysel konferans ve projelere katiimda zorlaniyor. Bu
rakamlara ulasiyor. Sadece 2023 yilinda amach seyahatleri de olumsuz etkiliyor. durum, uzun vadede Tiirkiye’nin beseri
Tiirk vatandaslarinin Schengen e R k r- Bircok Tirk vatandasi turistik gezi,  sermayesi ve uluslararasi akademik isbirlikleri
basvurular igin 6dedigi licret Vio Fi__,-—“:_alle ziyareti Ivey_a _egglm acisindan kayip olarak degerlendiriliyor.
yak|a$lk 85 milyon Euro’yu ) = program ?rl Icin Vt:upa’ya . o =
buldu. Basvuru icin gereken gitmek isterken vize ACENTEYI DE ETKILIYOR
banka, geviri, noter gibi ek A 8 Ersi B¢ s\ engeline takiliyor. Turistik seyahatlerde vize alamama veya
masraflar da eklendiginde : : . = Ozellikle 6grenciler ve uzun bekleyisler, yurt disina cikamayan
bu tutarin 120-150 milyon { N\ g - H al_(gdeml du_ny_alS|, vatandaslarin hayal kinkligini artiriyor. Bircok
Euro’yu bulabilecegi _ | e S B ' i ® bilimsel etkinlikler veya  \isj bu nedenle rotalarini Avrupa disi iilkelere
belirtiliyor. Reddedilen : X - egitim f,|rsatlar| i¢in ceviriyor ya da seyahatlerini iptal ediyor. Bu
basvurular nedeniyle _ | Avrupa’ya seyahatte durum, Avrupa’ya yonelik tur paketleri
6denen licretler iade ' = glicliik yasiyor; burs diizenleyen seyahat acentelerini de etkiliyor.

1 Temmuz’'da
gorusulecek

Tiirkiye’nin vize sorununun ¢éziimii icin
diplomatik girisimleri stiriiyor. Ticaret Bakani
Omer Bolat, gecen ay AB Komisyonu’nun
ticaretten sorumlu liyesiyle yaptigi
gorismede, Tiirk is diinyasinin Schengen
vizesi sorununu giindeme getirdi. Taraflar,

1 Temmuz 2025’te Ankara’da ‘Yiiksek
Diizeyli Ticaret Diyalogu’ toplantisi
diizenleyerek vize engeline karsi somut
adimlarin ele alinmasi konusunda mutabik
kaldi. Tiirk is insanlan ve sivil toplum
kuruluslannin da katilacagi bu toplantinin
hedefi, 6zellikle ticari vize siireclerinin
kolaylastirimasi i¢in isbirligi yollar bulmak.
Yetkililer, son donemde AB ile ticarette
karsilikli engellerin asilmasi y6niinde adimlar
atildigini ve Glimriik Birligi’nin giincellenmesi
konusunda mesafe alindigini belirtirken, vize
konusunun da bu ¢abanin bir parcasi olarak
¢coziilmesi gerektiginin altini giziyor.




TICARET

Turk kumascilar Minsk'te
100’den fazla aliciyla bulustu

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) tarafindan Belarus’un baskenti Minsk’te diizenlenen Kumas Sektorel
Ticaret Heyeti'nde, 32 Tiirk firmasi, Belaruslu 100’iin iizerinde satin almaci firmayla bir araya geldi.

ICARET Bakanhgl nin
destegiyle Istanbul
Ticaret Odasi (ITO)
tarafindan Belarus’un
baskenti Minsk’te diizenlenen
Gate of Business Textile: Minsk
Kumas Sektorel Ticaret Heyeti,
17-18 Haziran tarihlerinde
gerceklestirildi.

32 FIRMA KATILDI

Organizasyon, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca bagkanliginda
diizenlendi. 32 kumas firmas,
heyet tiyesi olarak katild1. Ttirk
kumas sektoriinti temsilen
etkinlige katilan 32 firmayla
Belaruslu 100tin tizerinde satin
almaci arasinda yogun ikili ig
gortismeleri gergeklestirildi.
Belarus pazari 6zelinde tekstil
sektoriiniin ihracat potansiyeli
ve igbirligi imkanlar1 ele alind1.

Etkinligin ilk giintinde
Tiirkiye Minsk Biiytikelgisi
Giiglti Cem Igik, Ticaret
Miuisaviri Yeliz Torun ve ITO
Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyyiipkoca, firmalar1
masalarinda ziyaret ederek
Belarus pazar1 hakkinda bilgi
paylasiminda bulundu. S6z
konusu ziyaretler sirasinda,
firmalara ITO tarafindan

hazirlanan katilim beratlar1
takdim edildi.

IKILI IS .

GORUSMELERI

Etkinligin son giintinde ise
Ticaret Miisaviri Yeliz Torun ve
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca firmalarla
tekrar birebir temas kurarak
pazar yapisi, potansiyel alici
profili ve sektorel gelismelere
dair goriig aligveriginde
bulundu. Tki giinliik etkinlikte
toplamda 100’tin tizerinde
alicryla ikili gortisme yapild.

Nepal'le hedef sektorleri
belirleme onerlsl

OSMAN KUVVET

NEPAL Genc Is Liderleri
Platformu (CNIYEF)
iiyeleri ve is insanlarinin da
yer aldig1 Nepal heyeti,
Istanbul Ticaret Odas1’n1
ziyaret etti. Heyeti, [TO
Yénetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin karsiladi.
Ziyarette, iki tilke
arasindaki ticaretin
gelistirilmesi ve yeni
isbirligi firsatlarinin hayata
gecirilmesi konusunda
goriis alisverisinde
bulunuldu. Gortismede;
teknoloji, enerji, tarim,
turizm, finans, kimya,
insaat, ilag sanayi ve diger
sektorlerdeki yatirim
firsatlar ve isbirliklerinin
gelistirilmesi ele alind1.

TECRUBE
AKTARIMI

Konuk heyet yetkilileri,
Ttirkiye’de is yapan Nepalli
is insanlarmin da oldugunu
belirterek, isbirliklerini ve
ticaret hacmini artirmak
istediklerini soyledi. Heyet,
ayrica Tirk is insanlarinin

kiiresel krizlerde
uyguladig: strateji ve
tecriibelerden
faydalanmay1 ve iki tilke
arasindaki ticaret baglarmi
gliclendirmeyi
hedeflediklerini belirtti.

HEDEF
SEKTORLER

ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin, Nepal
hakkinda heyetten bilgi
alarak, hedef sektorlerin
belirlenmesi konusunda
biiytikelgilikler tizerinden
daha etkin bir
koordinasyon kurmanin
faydali olacagini soyledi.
Ustiin, ITO olarak bu tiir
temaslar1 desteklemekten
memnuniyet duyacaklarimn
ifade etti.

Goriismede hazir
bulunan ITO Genel
Sekreter Yardimcisi Ozcan
Tokel de Nepalli is
insanlarina Ttirk ekonomisi
hakkinda detayh bilgi
verdi. Ozcan, 6zellikle yerli
otomobil ve savunma
sanayi hakkinda sorular1
cevaplandird1.

Afrika ile ticarette
hedef 100 mllyar dolar

Turklye ile
Afrika iilkeleri
arasinda ticari
iliskiler son
yillarda biiyiik
ivme kazandi.
Kitada girisimleri
bulunan is adam-
lar1, “41 milyar
dolarlik ticaret
hacmini kisa
siirede 100 milyar
dolara ¢ikara-
biliriz” diyor.

ADEM ORHUN

URKIYE ile Afrika iilkeleri

arasindaki ticaret hacmi, 20 yilda

7.7 milyar dolardan 41 milyar

dolara ulagti. Bu huzh artigta
tilkelerin bagimsiz ekonomi olusturma
cabalar ve Ttirkiye nin kita
tilkelerinde agtig1
btiytikelgiliklerin ve direkt
uguslarn etkisi biiyiik oldu.
Ancak kitada girisimleri
bulunan is adamlari, ticaret
hacmini kisa stirede 100 milyar dolarin
tizerine ¢tkarma potansiyeli oldugunu
vurguluyor.

Potansiyeli ticarete gevirmek isteyen
Ttirk firmalarmin da Afrika tilkelerine
yonelik pazar arastirma ve tanitim
caligmalar huz kazandu. Bireysel ve sivil
toplum kuruluslar onciiltigtinde kitaya
yonelik girisimler artiyor. Bu kapsamda bu
ay yeni bir fuar diizenlenecek.

Gegen y1l yiizlerce Afrikah is adamimn
katihmryla yapﬂan AFEX Afrika Is Forumu
ve Expo organizasyonunun tiglinctisii,
25-26 Haziran’da Istanbul’da
gerceklestirilecek. Is forumunun yar sira
global franchise ve distribiitorliik
etkinliginin diizenlenecegi fuar, Halig
Kongre Merkezi'nde is diinyasim ve
girisimcileri agirlayacak.

Ttirk Afrika Is Adamlar1 Dernegi'nin
(TABA) diizenledigi AFEX 2025e, bu y1l
42 Afrika tilkesinden ve diger 70 tilkeden
2 bin 500 delegenin katilmasi bekleniyor.
Onlarca Afrika tilkesinden bakan ve
biiytikelginin de katilacagi AFEX 2025

Oncesinde tanitim igin bir basin toplantist
dtizenlendi.

Toplantida konugan TABA Bagkanu Fatih
Akbulut, “Tek sektore odaklanmaktansa is
fikirlerini Afrika’ya gotiirmeye odaklandik.
Sirketlerden, buradaki tedarik zincirlerini
o tarafa yonlendirmek igin yeni modeller
olusturmalarin
bekliyoruz” dedi.

Onceki yilki 41 milyar
dolarlik ticaret hacminin
bu yil biraz azaldigina
dikkat ceken Akbulut,
sunlari soyledi: “Halbuki kisa stirede
100, hatta 120 milyar dolara ulasma
potansiyelimiz var. Bunu da ancak giiven
tesis ederek saglayabiliriz.”

VIZE ENGEL OLMASIN

Akbulut, Tiirkiye'nin diplomatik
misyonunu kuvvetlendirmesinin, THY nin
kata tilkelerine yaptig: direkt uguslarin,
Turkish Cargo’nun faaliyetlerinin ticaret
hacmini gelistirmede etkili oldugunu
vurguladi. Akbulut, bununla birlikte Afrika
iilkelerinden ticaret veya fuar icin gelecek ig
adamlarmin bir¢oguna vize verilmedigine
dikkat cekerek, “Bu durum o seviyeye
geldi ki, artik Schengen ve ABD vizesi olan
varlikli is adamlarindan bile vize
alamayanlar var. Vize engelinin
kaldirilmasim bekliyoruz” yorumunu
yaptL

AFEX Genel Koordinatrii Okan Ozkan
da “Malimiz1 Afrika’ya gonderelim, hemen
satip paramizi alalm diye bir sey yok.
Oncelikle giiven hissinin olusmas lazim”
diye konusgtu.

PAPERWORLD
MIDDLE EAST

2025

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri

11- 13 Kasim 2025
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Kagit ve Ofis
Malzemeleri
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.
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« Kirtasiye, Kagit ve Ofis Malzemeleri Sektoriindeki Ortadogu'nun En Blytk Fuari

« 40 Ulkeden 450 uluslararasi katihmci
« 130 Ulkeden yaklasik 13.000 ziyaretci
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« 2029 yilina kadar 17,3 milyar ABD Dolar hacme ulagsmasi beklenen Ortadogu ve
Afrika kirtasiye sektoriine ulagma firsati
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« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri bilgilendirmesi Devlet destegine iliskin
ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi
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Ogrenciler

‘doner kanadl’
sirrini dinledi =

Tﬁrk Havacilik ve Uzay Sanayii Eski Genel Miidiir
Yardimcisi Dog. Dr. Yildirim Kemal Yillikgi, Tiirkiye'nin
havacilikta yerlilesme ve bagimsizlik yolculugunu
anlatt. Yillik¢i, 6grencilere Gokbey ve Atak projeleriyle
elde edilen miihendislik basarilarini da aktardi.

ERTAN ERYILMAZ

Miihendislik Fakiiltesi
Mekatronik Miihendisligi
Boltimii tarafindan diizenlenen
‘Hava Araglarinim Afacan Cocugu
Déner Kanat (Helikopter) baglikl
etkinlige, Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii Eski Genel Miidiir
Yardimcist Dog. Dr. Yildirmm Kemal
Yillik¢t konuk oldu. Kiigiikyal
Yerleskesi'ndeki etkinlige, Rektor
Yardimasi ve Miihendislik
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Berk
Ayvaz, Meslek Yiiksekokulu
Miidiirii Dog¢. Dr. Muhammet
Ceylan, Endistri Mithendisligi
Boliim Bagkami Prof. Dr. Sibkat
Kagtioglu, tiniversitenin duayen
hocalarmdan Prof. Dr. Oguz
Borat ve Prof. Dr. Abdulkerim
Kar da katidu.
GIDEMEDIGIM]Z
VATAN TOPRAGI YOK
Dog. Dr. Yillikgy, helikopter
miithendisligi alaminda uzun yillara
dayanan tecriibeleriyle
gergeklestirdigi projelerden
bahsederken, helikopterler ve
ugaklar arasindaki farki aciklad.
Yillikgy, helikopter miithendisliginde
bagarmin sadece teknik bilgiyle

[} ..
ISTANBUL Ticaret Universitesi

degil, aym zamanda sabir, liderlik
ve ekip ¢alismasryla miimkiin

oldugunu vurgulayarak, 6grencilere

sektorle ilgili tavsiyelerde bulundu.
Helikopter projelerinde karsilasilan
teknik zorluklara da deginen Dog.
Dr. Yallikg, 6zellikle dinamik
titresimler, malzeme toleranslar1 ve
termal yiikler gibi mithendislik
sorunlarma kars: gelistirilen yerli
goziimler sayesinde Ttirkiye'nin,
Giiney Kore, Hindistan ve Japonya
gibi tilkeleri geride biraktigim

ifade etti.

MILLI TEKNOLOJi
HAMLESI

Yillikgy, Tiirkiye'nin ilk 6zgtin
genel maksat helikopteri Gokbey’in,
TUSAS onctiltigiinde tamamen
yerli mithendislik tirtini olarak
geligtirildigini sdyledi. Yillikgi,
rotor sisteminden disli kutusuna,
aviyoniklerden kontrol sistemlerine
kadar her bilegeninin Tiirkiye'de
tasarlanip tiretildigini dile getirdi.
Gokbey’in basarisimn sadece
miihendislikle sirh kalmadigim,
ayn1 zamanda bir liderlik ve
organizasyon bagarisi olarak da 6ne
ciktigini aktaran Dog. Dr. Yillikgt, bu
bilgi birikiminin gelecekteki projeler
icin 6nemli bir insan kaynag1
olusturduguna dikkat gekti.

]ean Monnet CESPEU

(X ] ..,

Kursusu

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Jean Monnet Chair for EU’s
Circular Economy Policies and
Sustainability (CESPEU) tarafindan
diizenlenen ilk ¢alistay, Cemile
Sultan Korusu'nda yapildi.

Acilis konusmasini CESPEU
Kiirsii Bagkani Prof. Dr. Bettil
Giir’tin yaptig1 calistay, Dog. Dr.
Sabri Oz moderatérliigiinde
gerceklestirildi. Calistayda dijital

nden ilk calistay

dontisiim, yapay zeka, saglik
teknolojileri ve yesil dontistim gibi
alanlarin déngtisel ekonomiyle
kesisimi ve stirdirtilebilir
kalkinma hedeflerine katkist
tartisildi. Avrupa Birligi ve
Tiirkiye'nin sanayi politikalarinda
dongtisellik ve siirdiirtlebilirlik,
sanayi tirtinleri ihracat: ve

rekabet giicti gibi konular

detayli sekilde ele alind1.

Yiiz binlerce 6grenciye ulasti

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
Milli Egitim Bakanlig1 ve Trafikte
Ortak Akil Projeleri Dernegi
(TRAP) igbirligiyle ytirtitiilen
“Trafikte Kiigiik Hata Yoktur’
sosyal sorumluluk projesi,

200. Okul etkinligini Besiktag'taki
Hiiseyin Aycibin Ilkogretim
Okulu'nda gerceklestirdi.
Etkinlige; Begiktas Kaymakami
Oguzhan Bingol, Besiktas Ilce
Milli Egitim Miidiirti Sedat Isik,
tiniversitenin Ulastirma Sistemleri

Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Midtrt, TRAP Bagkani ve
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa
Ilical’’nin yan sira 6grenciler,
ogretmenler, veliler ve basin
mensuplari katildr.

2024-2025 egitim-6gretim
doneminde 205 ilkokulda
gerceklestirilen etkinliklerle
50 bin 250 6grenciye trafik bilinci
kazandirildi. Projeyle Tiirkiye’de
5 milyon &grenciye ve 20 milyon
veliye ulagilmast amaglaniyor.

T II CARIET
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Afrika’da uluslararasi
tanitim hamlesi

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
Afrika kitasinda énemli bir tanitim
faaliyetine imza att1. Uluslararas1 Ofis
ekibi, Moritanya ve Kenya’da
diizenlenen Tiirk Universiteleri
Egitim Fuari’'nda tiniversiteyi
basariyla temsil etti.

BURS VE EGITIiM
FIRSATLARI

Maarif Vakfi organizasyonuyla
Moritanya’nin bagkenti Nuaksot'ta
diizenlenen Tiirk Universiteleri
Egitim Fuari’'na tiniversiteyi temsilen
Uluslararas: Ofis personeli
Muhammed Furkan Calisan ve Burak — m
Duman katildi. Tiirkiye Nuaksot
Biiytikelciligi Temsilcisi Jankat
Kalmuk, Ticaret Miisaviri Burak
Ozsarag ve Egitim Mtisaviri Adil
Tanis, standi ziyaret ederek tiniversite

Istanbul Ticaret Universitesi lisans ve
ytiksek lisans derecelerini almis
mezunlariyla bulugsma
gerceklestirildi. Uluslararas: Ticaret
Bolimii lisans mezunu ve Ticari

Kenya’da bir Tiirk erkek giyim
markasinin subelesme siirecinde
gorev aliyor. Uluslararasi Ticaret
Lisans ve Pazarlama Yonetimi ytiksek
lisans mezunu Mural Ali Hussein ise

Nairobi Biiyiikelgisi Subutay Yiiksel ‘\‘ :
ve Maarif Vakfi Yonetim Kurulu ¢ ‘
Uyesi Prof. Dr. Mehmet Ozkan
tarafindan yapildi. Universite, nce
Nova Pioneer Lisesi'nde ¢evre
okullardan gelen 6grencilerle birebir
gortismeler gerceklestirdi.

KENYALI MEZUNLARLA
BULUSMA

Kenya’daki temaslar kapsaminda,

haklanda bilgi ald1. Diplomasi Yiiksek Lisans Programi uluslararas ticaret yapan bir firmada
KENYA'DA OKUL tez asamasinda olan Issa Said Ahmed, ¢alisiyor.
ZIYARETI . =
Kenya’nin bagkenti Nairobi’de C*-"E
diizenlenen Tiirk Universiteleri Fuart, | -
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Erasmus+ partnerinden ziyaret

ISTANBUL Ticaret
Universitesi’nin, Erasmus+
programuyla ytiriitiilen
uluslararas: akademik
igbirlikleri devam ediyor.
Avrupa Atlantik
Universitesi Uluslararasi
Iliskiler Ofisi temsilcileri
Laura Martin ve Leticia
Diaz Arribas, Istanbul
Ticaret Universitesi'ni

degerlendirildi.

Ziyaret siiresince
yapilan toplantilara,
tiniversitenin Akreditasyon
Komisyonu Uyesi ve
Isletme Boliimii Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Ufuk
Basar’in onctiltigiinde
Degisim Programlar
Koordinatérii Dr. Ogr.
Uyesi Elif Nuray Yildirim,

ziyaret etti. Universitenin Isletme Fakiiltesi

Degisim Programlari Boliim Bagkani Dog. Dr.
Koordinatorliigii ve Nurgiil Keles Taysir,
akademisyenlerle Yonetim Bilisim Sistemleri
kapsaml1 gortismelerin Boliim Bagkani Prof.
gerceklestirildigi Dr. Necla Oykii Tyigiin,

Prof. Dr. Ali Gérener ve
Dr. Ogr. Uyesi Israfil
Boyaci katilda.

ziyarette, mevcut ortaklik
gozden gecirildi ve yeni
igbirligi imkanlari

Altin kalem odiulu

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iligkiler (Ingilizce) Boliimii Ogretim
Uye51 Prof. Dr. Mim Kemal Oke,
kaleme aldig1 ‘Saraydaki Casus’
adli romanryla 2025 y1li Altin Kalem

SAYIN MIM KEMAL OKE

Odiilleri'nde Tarih-Arastirma
kategorisinde 6diile layik gortildii.
Bu y1l yedincisi diizenlenen Altin
Insan Odiilleri, Istanbul
Beykoz’'daki tarihi Mihrabat
Korusu'nda verildi.




TICARET

' AILE _
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Her derde deva
egitimler

Son yillarda Tiirkiye’de bir¢ok
egitim etkinligi yapiliyor. Ozellikle is
diinyasi ve yoneticiler ile aileye
yonelik egitimler neredeyse
cakistyor. Seminerler, konferanslar,
paneller, forumlar, zirveler,
kongreler...

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan
glintimiizde, egitim ve bilgi
aligverisinin her ¢esidinin faydali
olacag1 bir gergek. Ancak giderek bir
bilgi kirlenmesiyle kars: karsiya
oldugumuz da goz ardi edilmemeli.
Ozellikle is insanlari, yonetici
adaylari, aile sirketlerine ve anne-
babalara yonelik egitimlerde ¢ok
dikkatli olunmali. Egitimi
diizenleyenler kadar katilimcilar da
bilingli tercihler yapmali. Egitimle
neyi nasil vermek istedigimiz ve ne
aradigimiz énemli.
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Nasil bir egitim?

Dostlar gorsiin diye katildigimiz
egitimler, olgunlasmamis bir
vizyonun pesindeki konusmalar,
sovlar, belki de en 6nemlisi anlattig
konunun pratigine hakim olamayan
egitimciler kadar ne aradigimi
bilmeyen dinleyicilerin artmasi da
dikkat ¢ekici.

Bu tiir egitim ortamlarinda
konusan kisilerin yani zaten yonetici
ve lider olan kisilere ‘s6z soyleyecek’
kisilerin; is ve meslek bilgileri,
pozisyonlari kadar iyi birer hatip
olmalari, ‘sGz ustas1” olmalari,
mutlaka deneyim sahibi olmalari,
egitim-konugsma siiresini biittin
hiicreleri ile hissetmeleri gerekli
hatta zorunlu. Sadece “iinlii’ olmak,
konusmak olmak igin yeterli
olmamal.

Isimiz geregi biz de birgok yerde
konusuyoruz, egitimler vermeye
calisiyoruz. Oyle sorular geliyor ki,
sasirtyoruz. Neden mi? Kisiler,
“Daha once katildigimiz bir
egitimde sOyle soyle denmisti, siz ne
diyorsunuz?” diyebiliyorlar. Daha
da 6nemlisi, “Siz boyle dediniz ama
su egitimde bagka ttirlti soylendi!”
diye yakinabiliyorlar. Isi daha da
somutlastirmak icin yasadigimiz bir
olay1 paylagmak isteriz.

Gergeklestirdigimiz Ana-Baba
Okulu Egitim programlarindan
birinin sonrasinda, bir velinin sorusu
suydu: “Benim oglum 5. sinifa
gidiyor, okulda ¢ok yetersiz. Biz de
Ogretmenleri de bunu biliyoruz.
Zaten biitiin gelisim dénemleri de
yavas ve ge¢ oldu. Bu simifa bile
zorlanarak geldi. Okuldan rehberlik
aragstirmaya gonderdiler, orada
birtakim testler yapild.
Kapasitesinin siirli oldugu, ek
yardima ihtiyaci oldugu soylendi.
Gegen hafta katildigim bir NLP
seminerinde, bu durumu
konusmaciya aktardim. Cevabi
aynen gOyle oldu: ‘Bir insan isterse
her seyi yapar, her engeli asabilir.
Yeter ki istesin! Sizin ¢ocugunuz da
isterse bu durumu agsabilir. Testleri
bos verin, siz onun istegine bakin...’
Biz de biraz ¢cocugun iizerine gittik,
motive etmeye calistik ve biraz da
zorladik. Simdi bizimle de iletigimi
koptu, icine ¢ekildi ve kiistii; gok
daha koétii oldu. Sasirdik. Ne
yapacagimizi bilmiyoruz.”

Paylastigimiz 6rnek istisna
olabilir. Ancak tek bir ailenin
kafasinin karismig olmasi bile
onemli. Hem de ¢ok énemli. Kisisel
gelisim adina ortaya ¢ikarilan yeni
yaklagimlar, kisilerin daha da motive
edilmeleri, motivasyonu ytiksek
kisilerin bagaril1 olabilecekleri
dogrudur. Ama motivasyon her sey
degildir. Motivasyon, mevcut
kapasiteyi en iyi sekilde kullanmay1
saglar. Ancak her bireyin kendisine
ozel kisilik 6zellikleri, zeka
kapasitesi, alt yetenekleri, egilimleri
vb. var. Bunlar1 gz ard1 edemeyiz.

Yazinmin tamam
istanbulticaretgazetesi.com’da

Genglere ve kadinlara
tarimda 1lave destek var

Stratejik alanlardan olan tarim sektdriinde ¢alisanlarin yas ortalamasi
giderek artiyor. Tiirkiye’de tarimda ¢alisanlarin yas ortalamasi 55 civarinda.
Tarimda kadinlar1 ve gengleri tesvik etmek icin hibe ve destekler veriliyor.

MESUDE DEMIRHAN sahibinin kadin olmasi durumunda ayrica 7 puan
daha ekleniyor. Kirsalda Uzman Eller Projesi i¢in
bagvuru sahiplerinden 18-25 yas arasindakilere
art1 20 puan, 26-35 yas arasina art1 16 puan,

36-40 yas arasmna art1 12 puan verilerek
degerlendirmeler yapiliyor. Proje kapsaminda
kadinlara ayrica 10 puan daha ekleniyor.

IPARD Program kapsaminda da kadin ve
genclere hem ek hibe hem de projelerini 6n
siralara gikartacak ek siralama puanu verilerek
pozitif ayrrmcilik uygulantyor. Ote yandan,
devlet destekli tarim sigortasi yaptiran 40 yas ve
altinda olan geng ciftciler i¢in de polige primi
iizerinden yiizde 5 indirim imkan1 bulunuyor.

HAYVANCILIKTA iS KURANLAR

Tarim ve Orman Bakanhg, hayvancihik
sektoriinii desteklemek ve kirsaldaki aile
isletmelerini giiclendirmek icin hayata gecirdigi
‘Kirsalda Bereket, Hayvanciliga Destek Projesi’
kapsaminda, Hayvancilik Genel Miidiirliigii
koordinasyonuyla Tarmm Igletmeleri Genel
Midiirliigii'ne (TIGEM) ait gebe biiyiikbas
hayvanlar uygun maliyetle tireticilere verilecek.
Ureticiler, Ziraat Bankasi araciligiyla
stibvansiyonlu kredi kullanabilecek. Kredj, ilk iki
yila kadar geri 6demesiz olacak ve ardindan 3
veya 5 y1l vadeli olarak geri 6denebilecek. Ayrica,
hayvanlarin bir yil boyunca aylik hayvan bagmna
1500 TL bakim ve besleme gideri karsilanacak.
Toplamda yillik 270 bin liraya varacak bu
destekle tireticilerin mali ytikii hafifletilecek.

1 YIL SIGORTA

Projeyle birlikte iireticilere TARSIM tarafindan
bir y1l stireyle sigorta imkan saglanacak ve
sigorta bedeli de devlet tarafindan 6denecek.
Boylece hayvan yetistiricileri olas: risklere karg:
glivence altina almacak. Ozellikle genglerin ve
kadinlarm tarim sektoriinde daha fazla yer
almasini tegvik etmeyi amaglayan proje
kapsaminda veteriner hekim, ziraat mithendisi ve
gida mithendisi gibi meslek gruplarmdan gelen
bagvurularda verilen hayvan sayisi 15'ten 30'a
cikarilacak. Bu adimla tarim ve hayvancilik
alaminda egitim almug genglerin kendi islerini
kurmalarina destek olunacak.

ENCLERIN ve kadinlarin tarm

sektortinde daha fazla yer almalari igin

destek ve hibeler gesitlendiriliyor. Yeni

hayvancilik destekleme modeli ile
kadin yetistiricilere ve 41 yasindan giin almamis
tireticilere, degisen oranlarda temel destege ilave
destek veriliyor. Bu gercevede, 2024 yih igin
isletme sahibi erkek ise buzag1 bagina 1000 lira,
kadin veya geng ise 1700 lira temel destek
saglaniyor. Balikgilik sektoriinde de kadinlara
yonelik destekler bulunuyor. Balikgi gemisi sahibi
veya ortag1 olan kadmlar ise kiigtik olgekli
balikgilik desteginden 2025 ve 2026 yillarinda
ilave yiizde 35 daha fazla destek alacak.

28 FARKLI ALANDA

. Ayrica iireticilerin tarimsal {iretime y&nelik
finansman ihtiyaglarinm uygun kosullarda
saglanmasi amactyla 2024-2026 yillar1 igin
yaymmlanan Cumhurbagkam Kararlar1 Uygulama
Esaslar1 Tebligi kapsaminda, Ziraat Bankast,
Ziraat Katilim Bankasi A.S. ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince 28 farkli alanda degisen
limitlerde ve oranlarda yatirim ve igletme kredisi
saglaniyor. Bu destek; siitcii ve kombine sigir
yetistiriciligi, biiyiikbag hayvan besiciligi,
kiigtikbas hayvancilik, hastaliktan ari hayvan
yetistiriciligi, aricilik, kanath sektorti, su tirtinleri
sektorii, temel hayvansal tiretim, kapali ortamda
bitkisel tiretim, yem bitkisi tiretimi, siis bitkisi,
i tibbi ve aromatik bitkiler tiretimi, meyve
yetistiriciligi ve bagcilik, temel bitkisel tiretim
icin kullandirilan kredilerde ayrica geng ciftci
veya girisimcilere ytizde 15 ilave Hazine
faiz/Kkar pay1 destegi sunuluyor.

40 YAS ALTI CIFTCILER

Hibe basvurusunda bulunan kadinlara ve
18-40 yas aras1 genclere proje degerlendirme
asamalarinda ek puanlar verilerek, pozitif
ayrimcilik yapiliyor. Kirsal Kalkinma
Yatirimlarimn Desteklenmesi Programi
(KKYDP) kapsaminda verilen hibelerde projeler
degerlendirilirken, bagvuru sahibinin geng
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Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
12 - 14 Ocak 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURK GUVENLIK SiSTEMLERI VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
ULUSLARARASI PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!

« Acil Durum Hizmetleri, Kamu Givenligi, Siber Giivenlik Ticari ve Cevre Guivenligi, Yangin ve Kurtarma
sektorlerini tek cati altinda toplayan Orta Dogu’nun biy(k profesyonel fuari

« 141 lilkede 50.000 profesyonel ziyaretci

« 61 lilkeden 1209 katilimci

« Toplam 60.000 m? katilim alani

« Yaklasik 211 milyar ABD Dolari hacmindeki Ticari Gilivenlik ve 90 milyar ABD Dolari hacmindeki Yangin ve
Kurtarma sektorlerine ulasma imkani

« Es zamanli diizenlenecek Lighttintelligent Building Middle East 2026 Fuari katilimci ve ziyaretcilerine

erisim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye milli istirak brostirtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katim Bedeli : 1150 ABD Dolar / m2
Minimum Katiim Alani :12m?
Ruken Ayata Ferit Oguztiirk
AW\ isTANBUL
/ 0212 455 65 83 0212 455 6101
y 0530 15142 37 0537 304 52 55

ruken.ayata@ito.org.tr  ferit.oguzturk@ito.org.tr
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olmasi durumunda ek 4 puan veriliyor. Bagvuru

Tarimda yas ortalamasi 55

Avrasya Tarim
Ekonomistleri Dernegi
Baskani Prof. Dr. Zeki
Bayramoglu, kadinlara ve
genclere tarimda verilen
destekleri degerlendirdi.
Tarkiye’'de tanm sektérinde
calisanlarin yas ortalama-
sinin 55, Avrupa’da ise
58-59 oldugunu hatirlatan
Prof. Dr. Bayramoglu, soyle
konustu: “Tanmda yas
ortalamasi yUkseliyor. Boyle
bir durum s6z konusuyken,
gengleri tarimda

Birim alanda

tutabilmemiz icin ekstra
desteklememiz lazim. Kirsal
alanda aile yapisini bttncdl
olarak géturebilmemiz icin
kadinlar da motive edecek
desteklere ihtiyacimiz var.
Bu nedenle genclerimizin,
kadinlarimizin kirsal alanda
motivasyonunun artiriimasi
icin verilen destekler cok
o6nemli. Bakanlik da verdigi
desteklerle bunu yapmaya
calisiyor ve ¢ok da dogru
bir politika oldugunu
dusinuyoruz.”

verimlilik artmali

Prof. Dr. Zeki
Bayramoglu, Turkiye'nin
tarim arazilerinin
ekilebilecek son sinirina
ulastigini ifade ederek,
sunlari soyledi: “Halen
verimliligi artiran en énemli
faktorler arasinda yer alan
kimyasal girdiler ve sulama
alanlarinin artirlmasi gibi
faktorler de sonuna kadar
kullaniliyor. Verimi artirici
kimyasallar fazla
kullandigimizda

topraklarimizin kirlenmesi,
toprak kaynaklarimizin
sUrdurdlebilirliginin tehdidi,
gidalardaki kalintilara yol
acmasi gibi tehditlerden
dolayi verim artirict unsur
olarak onlar daha fazla g6z
oniinde bulunduramiyoruz.
Dolayisiyla intiyaclari
cesitlenen nlifusun
taleplerini karsilayabilmek
adina birim alanda
verimliligi artirmamiz
lazim.”
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istanbul

Yapllara A’dan Z’ye
deprem giiclendirmesi

Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren Retrofit, yapilardaki
hasar tespit ¢calismalarini ve gii¢clendirme projelerini
gerceklestiriyor. Yapilarin olas1 deprem karsisindaki performansini
analiz eden sirket, binalarin daha giivenli olmasi i¢in giiclendirme

uygulamalarini da yapiyor.

OMUR KIRBASLI

EPREMLE yagayan
tilkelerden biri olan
Tiirkiye’de yapilarm
guvenligi her zaman
glindemini koruyor. Binalarin kusurlari
varsa onlari tespit ederek uyguladigi
¢ok sayida testlerle en
dogru sekilde
analizlerini yapan
Retrofit, yapilarin
depreme karg1 daha
giivenli olmast icin
gliclendirme projeleri ve
uygulamalarimi
gerceklestiriyor.
Teknopark Istanbul’da
yerlesik sirketin
kurucusu ve Yiiksek
Ingaat Miihendisi
Dr. Cemal Yilmaz,
calismalarini ve gelecekteki hedeflerini
Istanbul Ticaret’e anlatti.

DAHA GUVENLI YAPILAR

M Hangi alanlarda ¢dziimler
iiretiyorsunuz? Bize kisaca sirketinizi
tanitir misiniz?

Sirketimiz, 2023 yilinda Teknopark
Istanbul biinyesinde kulugka
merkezinde kuruldu. Kurulus
felsefemiz, mevcut yapilarin depreme
kars1 daha giivenli olmasi. Bu felsefe
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
yonetmelikler esas alinarak
calismalarimiz devam ediyor. Sirket
olarak dort alanda faaliyet
gosteriyoruz. Bu alanlar1 robotik
kodlama, gliclendirme projelendirmesi,
gliclendirme uygulamasi ve
performansa dayali saha testlerinin
yapilmasi olarak siralayabiliriz. Retrofit
olarak, akreditasyon kapsaminda
Tiirkiye’de oldukga yaygin bir etkiye
sahip ve ayn1 zamanda karar alict
pozisyonda yer alan Deprem
Guglendlrme Dernegi (DEGUDER)
tiyesiyiz. SIKA Tiirkiye'nin ise
giiclendirme uygulayicisi olarak
gliclendirme ¢alismalarini yapryoruz.

SAHA TESTLERI
YAPILIYOR

M Testler ve Olgiimler hangi alanda
yapiliyor?

Iki temel alanda saha calismasi
yapiliyor. Bunlardan ilki saha testleri.
Saha testleri kapsaminda, karot testi,
radar goriintiileme, ivme 6l¢timi,
tiniversite onayli 6zel beton ve gelik
testleri, pull-off testi, kayma testi gibi
testler yapiyoruz. Robotik kodlama
alaninda ise robot kopek ile yazilhim

gelistirme isleri gergeklestiriyoruz.

TECHIZATLA TARAMA

VE ANALIZ

M Gelistirdiginiz iiriinlerin
ozellikleri neler?

Hizmet sundugumuz tiriinlerin
tamamy, yap1 hasar tespitine yonelik
olarak yapiliyor.
Yapinin birgok
techizatla taranarak,
en dogru sekilde
analizinin
gerceklestirilmesiyle
sonuglaniyor. Yapida
kusurlar varsa ancak
detayli analiz
sonucunda ortaya
cikiyor. Sirket
biinyesinde kullanilan
btitiin ekipman ve
techizatin
kalibrasyonlarimi yapiyoruz. Elde
edilen sonuclari, ulusal ve uluslararasi
standartlarda dngoriilen performans
hedefleriyle karsilagtirtyoruz. Bulgulari
ise raporlayarak, kayit altina aliyoruz.

IHRACAT ORTA VEYA
UZUN VADEDE

M fhracata yonelik projeleriniz
var mi1?

Kisa vadede ihracat hedefimiz
bulunmuyor. Orta ve uzun vadede ise
hedeflerimiz arasinda robot kopegin
satisinin yapilmasi ile ingaat sektoriinde
de kullaniminin yayginlasmasi,
dolayisiyla ihracat: da bulunuyor.

GELECEKTEKI
CALISMALAR

H Gelecege doniik projelerinizden,
hedeflerinizden bahseder misiniz?

Gelecege yonelik en biiytik
hedefimiz, yapilan biitiin iglemlerin
yazilim tabanli olarak kontrol edilip
miisteri tarafindan izlenebilir olmasi.
Miisterilerin dogru bilgiye ulagsmasi
ve yapilan iglerin standartlara
uygunlugunun kontrol edilmesi sektor
i¢in 6nemli bir yenilik olacak.

Dr. Cemal
Yilmaz

ROBOT KOPEK INSAATTA

M Ar-Ge calismalariniz var mi?

Bir stire Once gelistirdigimiz robot kdpek Uizerinde su an
Ar-Ge calismamiz devam ediyor. Bu kapsamda mevcut
yapilarin réléve modelleme konularini robot kdpegde entegre
olan bir kamera lidar sistemiyle verileri topluyoruz. Demo
calismalarinda bUyUk oranda basari kaydettik. Robot kdpegin
aktif kullanilmasi icin ¢alismalarimiz devam ediyor. Bu yaziim
calismalar LTC inovasyon destegiyle yapiimakta olup
bilylk oranda hizmet ve satis potansiyeli barindiriyor.

Teknopark istanbul’dan
iki onemli destek aliyoruz

yonelik yeni ufuk planlamalari
yapllarak nesnel ¢céziimler
gelistiriliyor. Diger 6nemli konu
ise ag olusturma sureci.
Sirketlerin kendi faaliyet
alanlarinda ulusal ve
uluslararasi ag faaliyetlerine
katiimasi saglaniyor ve yine
mentor destegiyle ticari
ortaklik aglari icin cesitli
organizasyonlar diizenleniyor.
Bu nedenle yapilmasi
muhtemel hatalar Teknopark
istanbul biinyesinde olduk¢a
kiicuk sayilabilecek oranlara
indirgeniyor.

M Teknopark istanbul’da
yer almanin sizler icin
faydalar neler?

Teknopark Istanbul’da iki
6nemli konuda destek
aliyoruz. Bunlardan birincisi,
Teknopark istanbul tarafindan
verilen uzman mentorluk
destegi. Bu destekle sirketlerin
yol haritalari belirleniyor. Kritik
konularda erisilebilir ve hizli
aksiyon alan muthis bir ekip
yol haritalarinin ¢izilmesinde
Snemli destekler veriyor. Her
sirket bu ekiple aktif olarak
calisiyor ve sirketin Uriinlerine

TICARET

Yatinmlarda
indirimli kurumlar
vergisine sinirlama

Tiirkiye Biiytik
Millet Meclisi'ne
16 Haziran 2025
tarihinde sevk edilen
bir kanun teklifi ile
vergiye iliskin bir hayli
yeni diizenleme
geliyor. Kanun
teklifinin genel
gerekgesinde; “Kayit
digilikla miicadele
edilmesi, vergi adaletinin giiclendirilmesi,
indirim ve istisnalarin sinirlandirilmasi,
dolaysiz vergilerin vergi gelirleri icindeki
payimn artirilmasy, ihtilaflarin 6nlenmesi ve
hukuki belirliligin artiriimast hedeflerine
hizmet etmek tizere ilgili kanunlarda
diizenleme yapilmaktadir” denilmistir.

Igerikte ise bu amaglara uygun
diyebilecegimiz diizenlemeler oldugu gibi
farkli gerekgelerle de olsa tersi
diizenlemeler de bulunuyor.

Osman
ARIOGLU

Diizenlemede neler var?

Diizenlemede vergiye iligkin hiikiimleri
Ozetlemeye calisalm.

Bazi OTV oranlarinda giincelleme
yapiliyor

Hibrit otomobillere iliskin deger esas1 ve
enflasyonun sonucu olarak fiyat asmmasi
nedeniyle en {ist oranda OTV alinur hale
gelen araglarm OTV oranlarinda iyilegtirme
yapiliyor. Buna gore; motor silindir hacmi
1800 cc ve degeri ve 1 milyon TLyi
asmayan binek otomobillerin OTV oramn
yiizde 80, motor silindir hacmi 2500 cc’yi
gegmeyenlerin ytizde 150 olarak yeniden
belirleniyor.

Arag simift kamyonet olarak gegen, ancak
daha ziyade binek otomobil gibi kullarulan
arazi tagitlarmm OTV oram yiizde 10'dan
yiizde 50 ye ¢ikariliyor. Bu yapilirken azami
yiiklii agirlik 3 bin 500 kilogram:
gecmeyenler denilmesi, gelecekte bu
araglarda kiigtik bir uyarlama yapilmasi
sonucuna yol acabilir mi, bunu zaman
gosterecek.

Diger diizenlemeler

@ Serbest bolgelere iliskin vergi
istisnastun kapsamu serbest bélge ici
satislar ve serbest bolgeler arasi satiglar1 da
kapsayacak sekilde genisletiliyor. Burada
ozellikle serbest bolgeler arasi satislar kismi
uygulamada stkinti dogurma riski tastyor.

@ Ar-Ge ve tasarim indirimi
kapsaminda ticretleri uygulanan gelir ve
damga vergisi istisnasi brit asgari ticretin
40 katryla smirlantyor.

@ OTV Kanunu'na ekli I sayih listede yer
alan ve daha ziyade petrol tirtinleri olarak
tanimlayabilecegimiz tirtinler igin ithalatta
teminata baglanan OTV tutarlan vergi
glivenligi amactyla KDV matrahina dahil
ediliyor.

Tesvik belgesine bagl yatirimlara
iligkin diizenleme

Yatirim tesvik belgesine baglanan
yatirimlarda uygulanan indirimli gelir ve
kurumlar vergisi uygulamasi ytizde 60
orar ile siirlantyor. Esasen bu kisim
itibartyla yeni tegvik diizenlemeleri ile
paralellik saglamyor. Burada yenilik ve
sinirlama olarak getirilen diizenlemeler
bulunuyor. Bunlar:

@ Devreden yatirima katk: tutarmim en
fazla 10 y1l stire ile kullanilabilmesi,

® Kazang bulundugu halde devreden
yatirmma katki tutarmin kullanmminin
kaldimlmasy,

@ [sletme doneminde yatirima katki
tutarmn yarisinin dort yil stireyle kurumun
diger kazanglarindan da indirimine imkan
saglanmas,

@ Bu tutar yiizde 100’e kadar artirma ve
sifira kadar indirme konusunda
Cumhurbagkanima yetki verilmesi,

@ Cumhurbagskarnna ayrica 6745 sayili
Kanun kapsamindaki proje bazli yatirimlar
icin siireleri ve oranlar1 artirma yetkisi
verilmesidir.

Yatirim indirimine iligkin indirimli gelir
ve kurumlar vergisi uygulamas: kanunun
yayimu tarihinden sonra tegvik belgesine
baglanan yatirimlar i¢in gecerli olmak tizere
yapiliyor. Boylece kazanilmug haklar
bakimindan Anayasal sikint1 olmast
engellenmeye calisildi.

Kanunun genel gerekgesinde dolayli
vergileri artan payma karsilik dogrudan
vergilerin paymnin artirilmasi baghg:
altinda gorebildigimiz diizenleme
yatirim indirimi ve Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde uygulanan ticretlere iliskin
gelir vergisi stopaj istisnasmda yapilan
sinirlama olarak ilk etapta goziimiize Garpti.
Buna kargilik agirlikli savunma sanayi gibi
bazi kurumlara saglanan OTV ve KDV
istisna diizenlemeleri ise Steden beri
kamunun bir cebinden diger cebine diye
diistinebilecegimiz bazi vergi istisnalari,
paranun zaman degeri ve muhtemelen
uygulamada olas1 kay1p kagagin
engellenmesi amactyla olsa gerek
artiriliyor.
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Turkiye elektrikli
otobiiste vites artirdi

Tiirkiye, elektrikli otobiis ve midibiis iiretimiyle hem i¢ pazardaki d6niisiimii hem ihracat:
hizlandirdi. Bu sayede Tiirkiye’ye yatirimlar da artiyor. MAN"1n Ankara’daki yeni yatirimiyla Avrupa’ya
yonelik iiretim kapasitesi artarken, yerli firmalar da yiiksek katma degerli ihracatin1 gii¢clendiriyor.

URKIYE, elektrikli

otobiis ve midibiis

tiretimindeki

atilimiyla rekor
ihracat rakamlarina ulagiyor.
Yeni yatirimlar ve Ar-Ge
hamleleriyle desteklenen sektdr, hem
yabanci yatirim gekiyor hem de yerli
dreticilerin Avrupa pazarinda
biiytimesine onctiliik ediyor. Bu
gelismeler, ytiksek katma degerli
tiretim sayesinde tilke ekonomisine
ciddi katki sagliyor.

86 ULKEYE SATILDI

Tiirkiye'nin otobtis, midibiis ve
minibiis ihracat1 2024 yilinda rekor
kirarak bir 6nceki
yila gore yiizde 14
artigla 2 milyar
568 milyon 154 bin
dolar olarak
gerceklesti.
Otomotiv
end{istrisinin
lokomotif ihracat
kalemlerinden biri
haline gelen otobiis
segmentinde, 2024
boyunca toplam
86 tilkeye satis
yapildi. En ¢cok
ihracat yapilan
pazarlar Fransa
(489.5 milyon
dolar), Italya ve
Almanya olurken,
ABD, Sirbistan ve Suudi Arabistan gibi
yeni pazarlara satislarda da ciddi artis
kaydedildi. 2023’e kiyasla adet bazinda
bakildiginda, otobiis ihracati ytizde 43
artisla 9 bin 447 adede yiikselirken,
midibiis ihracat1 yiizde 61 artigla bin
671 adede cikti. Minibiis ihracati ise
31 bin 421 adetle bir miktar geriledi.

YESIL DONUSUM TALEBI

Avrupa pazarinda elektrikli otobiislere
yonelik talep artisi, Tiirk tireticilerinin
biiytimesini hizlandiran ana etkenlerden
biri. Avrupa Birligi'nin 2030 y1l1 hedefleri
kapsaminda sehir i¢i toplu tagima
otobiislerinin ytizde 90'inin sifir
emisyonlu (elektrikli veya hidrojen)
olmasi planlaniyor. Bu déniigiimle
baglantili olarak son dénemde
Avrupa’da elektrikli otobiis pazar hizla
biiytiyor. 2023'te kitadaki elektrikli
otobtis kayitlar: bir 6nceki yila gore
yaklasik ti¢ katina ¢ikti. Ttirk markalar:
da rekabetci fiyat ve kaliteli tiriin
avantajlariyla bu biiytiyen talebe cevap
veriyor. Ozellikle Avrupa sehirlerinin
filolarini hizla elektrikliye ¢evirmesi,
Tiirkiye’de {iretilen otobiis ve midibiis
ihracatin1 artird1. Bunun yan sira
tireticilerin Ar-Ge yatirimlari ve batarya
teknolojilerindeki gelismeler, Ttirkiye'yi
elektrikli toplu tasima araglarinda bir
merkez haline getiriyor.

MAN URETIME BASLIYOR

Ote yandan, yabanci firmalar da
elektrikli otobiis tiretim yatirimlarini
Tiirkiye’ye kaydirtyor. Alman tiretici
MAN, Ankara’daki tesisini elektrikli
otobiis tiretimine hazirlayarak
Tiirkiye’de énemli bir yatirrm hamlesi
gerceklestirdi. Sirket, Ankara
fabrikasinda Lion’s Coach modelinin
bataryali (BEV) versiyonunun tiretimine
basliyor. Bu kapsamda tesis, elektrikli
otobiis tiretimine .
uygun hale
getirilirken MAN,
sehir ve
sehirlerarasi
segmentte
tamamen elektrikli
modellere gecmeyi [ \f
hedefledigini
acikladu.

Euro 7 dizel
standartlarina
yeni yatirim
yapmayacaklarini
belirten sirket

3

Banis
CABACI

yetkilileri, Ankara
tesisinde bir stire daha
icten yanmali otobiis
tiretiminin de devam
edecegini duyurdu.

GUNDE = |
3 ELEKTRIKLI

MAN fabrikasinda
ilk etapta gtinliik
3 elektrikli otobiis tiretimi
planlaniyor. MAN'1n
toplam otobiis tiretim
kapasitesi yilda 6 bin
araca kadar ¢ikabilecek
durumda. Sirket,
Ankara’da giinde
18 otobiis iiretiyor ve iiretimin ytizde
95’ini ihrag ediyor. Ankara fabrikasina
45 milyon Euo’luk yatirimla bir Test ve
Uriin Gelistirme Merkezi kuran MAN,
bu sayede bin kisilik ek istihdam
yaratarak toplam calisan sayisini
4 bine ¢ikard1.

YERLi URETICIDEN REKOR

Ttirkiye’deki otobiis tireticileri de
elektrikli toplu tasima araglarinda diinya
pazarinda iddiali konuma ytikseldi.
Otokar, 2024 yilinda Tiirkiye i¢ pazarida
satilan her 3 otobtisten 1'ini tireterek
16. kez pazar lideri olurken, ihracat
pazarlarinda da basarisin: stirdiirdii.
Otokar, alternatif yakith (elektrikli ve
CNG) ve otonom o6zellikli araglari da
igeren genis iiriin gamiyla Avrupa’nin en
biiytik d6rdiincti otobiis tireticisi
unvanina ulasti. Sirket; Fransa, Romanya
ve Italya gibi tilkelerde kurdugu dagitim
agryla Avrupa’daki varligini artirirken,
2024'te Avrupa’ya yaptig1 otobiis
satis adedini bir 6nceki yila kiyasla
ytizde 20 ytikseltti.

HEM MIDIBUS
HEM OTOBUS

Yerli tireticiler arasinda elektrikli arag
yatirimlariyla 6ne ¢ikan bir diger firma
Karsan oldu. Karsan, 2024 y1ilin1 296
milyon Euro ciro ve 540 adet elektrikli
arag satistyla kapatarak karliigin ytizde
28 artird1. Son bes yilda Tiirkiye’den
Avrupa’ya ihrag edilen elektrikli toplu
tasima araglarinin ytizde 82’sini tek
basina gergeklestiren sirket, 2024’te
Avrupa elektrikli otobtis pazarinda
ylizde 4.5 payla 8. siraya ytikseldi.
Karsan’in 8 metre siifindaki e-Atak
midibiisti, Avrupa pazarinda ytizde 29
payla, 6 metre sinifindaki e-Jest
minibiisii ise ytizde 37 payla kendi
segmentlerinde liderligi elde etti.

Kg basina
30 dolar

Bir diger 6nemli uretici TEMSA da
elektrikli otobus atiimiyla ihracatta
rekor kirdi. TEMSA, 2024 yilinda
296 milyon dolarlik ihracat geliri elde
ederek tarihinin en ylksek ihracat
rakamina ulasti. Firmanin
otobuslerde buyik élgtide kendi
gelistirdigi teknoloji ve batarya
sistemlerini kullanmasi, ihracatta
ektstra deger kazandirdi. Elektrikli
otobus ihracatinda kilogram
basina 30 dolar gibi yiksek bir
seviyeye cikti.

Tyvan’dan
Cin cip iireticilerine
ihracat yasagi

CIN ile egemenlik ihtilafi
i¢inde olan Tayvan, bu
iilkenin 6nde gelen ¢ip
ureticisi sirketleri Huawei
ve SMIC’e ihracat yasag1
getirdi. )

Tayvan Ekonomik Isler
Bakanligi, Huawei, SMIC ve
bazi baglh ortakliklarini
Stratejik Yiiksek Teknoloji
Mallar1 Varlik Listesi'ne
ekledigini bildirdi.

Tayvanl sirketlerin
listedeki sirketlere kilit yar1
iletken teknolojilerini iceren
tiriinleri ihrac etmesi
yasaklaniyor.

Tayvan’in karari, ABD'nin
Cinli sirketlere yonelik
getirdigi benzeri kisitlama
ve yasaklara paralel bir
uygulama niteligi tastyor.
ABD, daha 6nce Huawei ve
SMIC’i yaptirim listesine
almigti.

ABD ISTEMISTI

ABD, ¢ip sektoriinde
Cin’e yonelik kontrollerini

artirirken Tayvan
sirketlerinin Huawei ve
SMIC’in ilerlemelerinde rolt
oldugu stiphesi nedeniyle
Tayvanl ¢ip treticisi
TSMC'in ileri teknoloji
islemcilerin Cin ana karasina
ihracatini durdurmasini
istemisti.

PARA CEZASI
GELEBILIR

Kanadali entegre devre
arastirma sirketi
TechInsights, TSMC’'nin
tirettigi bir yapay zeka
¢ipinin Huawei'in yapay
zeka egitim kartinin
pargasini olusturdugunu
tespit etmesi tizerine Cin’e
yonelik ihracat kontrollerini
sikilagtirmist.

Diinyanin en biiyiik ¢ip
tireticisi konumundaki
TSMC’'nin ABD'nin ¢ip
yaptirimlarini deldigi
gerekgesiyle 1 milyar dolara
kadar para cezasina
carptirilabilecegi belirtiliyor.

DUBAI INTERNATIONAL -
CONTENT MARKET .

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri

4 -5 Kasim 2025
Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi
ETKINLiKLERINDEN DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET'TE
YERINizi ALIN DUNYAYA ACILIN

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIS

- Icerik sektoriinde bdlgenin bulusma noktasi
- Drama, cocuk, format ve belgesel temali program satin alicilari ile ikili gérlismeler

= Sektoriin ilgiyle takip edilen trendlerinin tanitildigi etkinlikler

» 20 ulkeden 87 katiimci
- 57 lilkeden 500 profesyonel ziyaretgi
- 2.500 profesyonel toplanti

URUN GRUPLARI

* Animasyon

» Belgesel

« Dijital Icerik, Dizi
* Format (vb.)

* Ortak Yapim

e Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

* Tirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar sirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

» Stant blyUklugu ile orantili giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli : 500 ABD Dolar/ m?
Minimum stant alani :9m?
Giilin Giirsoy Mine Giines
fﬂ iSTANBUL 0212 455 6117 0212455 6106
— / TiCARET 0530 15142 37 05301514235
/ A—, gulin.gursoy@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr
AN ODAS] 882
4
4440486 | ito.orgtr | (IW(HE@®@)/itokurumsal
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Tiirk-Islam kiiltiiriiniin
nadide eserleri anavataninda

Yurt disina kagirilan tarihi ] s - : } I - rmﬂ:
eserlerin iadesi i¢in siirdiiriilen [ ‘ \\ [ -
. Ingiitare |
miicadele sonuglarini veriyor. Bu yil ... .. Gt o _— iy
14, 2024'te ise bin 149 tarihi eser ;o é
Tiirkiye’ye iade edildi. Bunlar Ut
arasinda Tiirk Islam kiiltiiriiniin R
essiz eserleri.Mustafa Dede imzal1 fdzlyﬂl kgltﬁr;ln =
Kur’an-1 Kerim, Aksaray Ulu miras anavatanina
Camii'ne ait minber kapisinin déndii
kanatlar1 da yer aliyor. -
SENA SORKUN 13.283

NADOLU topraklarmdan yasa digr  ©oressanoen s soteci i

yollarla yurt digina ¢ikarilan tarihi

eserlerin iadesi i¢in stirddiriilen

rarh miicadele meyvelerini

vermeye devam ediyor. 1980’den bu yana —
25 binden fazla tarihi eser Tiirkiye'ye geri
getirildi. 2025 yilinda 14, 2024 yilinda ise bin
149 tarihi eser Tiirkiye'ye iade edildi.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 Kagakcilikla ”mm_ R m
Miicadele Dairesi Bagkan Zeynep Boz, iadesi  da Ingiltere’den iadesi egitim ve farkindalik
alinmaya devam eden eserler hakkinda saglandu. cahismalar1 konusunda
Istanbul Ticaret Gazetesi'ne konustu. Aksaray Ulu Camii'ne ait uzman ekipler basta

3 i minber kapisi kanatlar1 da ABD ve Avrupa’daki

16. YUZYILA AIT ESERLER Tiirkiye'ye iade edildi. mubhatap kurumlar

Bugtine kadar vatana kavusan eserler ABD'den 2022 yilinda goniillii olmak tizere
arasinda sadece Anadolu medeniyetlerine ait  iade edilen 19. ylizyila ait seccade ise suzeni ~ uluslararasi diizeyde igbirligi yapti.
eserlerin degil, Ttirk-Islam kiiltiirtine ait teknigiyle tamamen bitkisel motifli isciligiyle ~ Imzalanan ikili anlagmalar, tilkelerle diyalog
eserlerin de oldugunu belirten Boz, donemin sanat pratigini gdstermesi gelistirmemizi sagladi. Sonug olarak Boubon,
su bilgiyi verdi: bakimimndan énemli.” Perge, Zeugma gibi antik kentlerimizden
2021 yilinda Hollanda’dan, 2025 yihinda SIKKELER GERi DONDU 1960’ ve 70'li yillarda yagmalanan pek ¢ok
Ingiltere’den sanat tarihimizin énemli eserleri eserimiz tilkemize geri getirildi. Bununla
olan Adana Ulu Camii'nden ¢alinmus 16. 2024 ve 2025 yillarinda iade edilen birlikte, tilkemizden ¢ikarilarak Balkanlar
ytizy1l ¢inileri ve Selcuklu ¢inilerinin iadeleri  eserlerin sayisimin hizla arttigim belirten tizerinden kagirilmaya calisilan, aralarinda
saglandi. Ayrica 2024 yilinda, 16. ylizyila ait, ~ Zeynep Boz, siireci sdyle anlatti: ozellikle ¢ok sayida tilkemiz kokenli sikkenin
Seyh Hamdullah'mn oglu Mustafa Dede “Bakanligimizdaki sube miidiirliigii, 2020 de yer aldig1 pek gok eserimiz Bulgaristan,

imzali bir Kur’an-1 yilinda ti¢ subeden olusan bir daire bagkanligr  Sirbistan ve Hirvatistan'da yakaland1 ve
Kerim niishasimn haline getirildi. Bu sayede yurtici, yurtdigiile  {ilkemize iadeleri sagland1.”

MIPCOM 2025

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa
13 - 16 Ekim 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

e

=
Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi ETKINLIKLERINDEN

ladesi MIPCOM 2025°TE YERINiZi ALIN DUNYAYA AGILIN
Sag Ianan MIPCOM 2025 GENEL BAKIS
baZ| » 11.000 sektoriin Ust diizey uluslararasi profesyonel temsilcisi
= 2.000 katiimci firma
eserler » 5.000 format ve icgerik alicilari
Zeynep Boz'un - 100 iilke

verdigi bilgiye gore,
bugline kadar iadesi
saglanan eserler

= Dinyanin icerik sektortindeki lider bulusma noktasi

s
arasinda degerli
oldugu belirtilen bazi * Animasyon
eserler ise sunlar: - Belgesel

M 1917°de L

- = Dijital Igerik, Dizi

temizleme ve yayin
calismalari igin * Format (vb))
Almanya’ya géturilen + Ortak Yapim
ve 2011 yilinda iadesi - Sinema/ TV Eilmi
saglanan Bogazkdy
Sfenksi. KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

W 2022'de Stant dek dinlat
LhllEreE e el + Stant dekorasyonu ve aydinlatma
saglanan Sile Bozgoca « Urlinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
Camii kitabesi, Perge « Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

Antik Kenti’nden
kacak kazilarla yurt
disina ¢ikarilan ve

« Tirkiye Mili istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar slirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Boston Guzel Sanatlar + Fuar giris kart temini
Muzesi’nden iadesi - Stant biyklugu ile orantili giris karti temini
saglanan Yorgun - —
Herakles Heykelnin
USt.k Il?lr;I(:‘;arlsberg = T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan fuara %50 oraninda destek 6ngoriilmektedir.
Glyptotek = Yurt disi etkinlik katiim desteginden faydalanmak icin, firmanin giincel olarak Hizmet ihracatcilari Birligine Uyelii
MtUizesi’nden iadesi ile birlikte"5448 sayill Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1)'de tanimlanan nitelikleri haiz
sadlanan Septimius olmasi gerekmektedir.
Severus’a ait bronz

B Manhattan Bolge
Savciligi ve Amerikan Katiim Bedeli : 900 Euro /m?2
ic Guvenlik Minimum Katihm Alani :5m?
Sorusturmalari Birimi
(HS) ile isbirligi Begiim Ece Mine Giines
sonucunda tilkemize @‘ iSTANBUL
Antik Kenti'nd 4159 TICARET 05301514235
Mna;c se; Ir2|' e;l (/ t‘ ODASI 1882 begum.ece@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr

us Aureliu N>

Heykeh 4440486 | ito.orgtr | @X@®@E®@)/itokurumsal
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Hazirlayan: Sena Sorkun L]
sena.sorkun@ito.org.tr

Yesilde 3 durak

Yesilin binbir tonu, sisli Artvin, birbirine yakin konum-
daglar, tas konaklar ve cay lan sayesinde kara yoluyla
tarlalanyla Karadeniz; tabiatla  rahatlikla gezilebilir. 4-5 giin-
bas basa kalmak isteyenler liik bir seyahat planinda hem
icin essiz bir rota sunuyor. tarihi yapilar hem yaylalar
Trabzon, Rize ve Artvin; hem hem de yoresel lezzetler bir
doga tutkunlarini hem de araya geliyor. Dogu Karade-
kilturel kesif merakhlarini niz’in serinligiyle tatil yapmak
cezbedecek. Trabzon, Rize ve i¢in yazin ideal bir giizergah.

TRABZON

Dogu Karadeniz’in en biiyiik sehirlerinden biri olan Trabzon,
tarihi derinligi ve doga harikalariyla 6ne cikiyor. Bizans’tan
Osmanlr’'ya pek cok medeniyete ev sahipligi yapmis sehir,
denizi ve yaylalariyla kesif dolu bir deneyim sunuyor.

Nereleri gérmeli?

Siimela Manastiri: Kayalara Bizans déneminden
oyulmus bu gérkemli yapi kalma bu yapi, freskle-
Altindere Vadisi’nin riyle dikkat ¢ekiyor.
yamaclarinda bir durak. Boztepe: Sehre tepeden

Atatirk Koskii: 19. yuzyil bakan bu noktada cay
yapimi bu késk, sehir icmeden donmek olmaz.
manzarasi esliginde tarihi Uzung6l: Cam ormanlariyla
yeniden canlandiriyor. cevrili, kartpostallik bir

Trabzon Ayasofya Camii: manzara.

Ne yenir?

Kuymak, hamsi tava, karalahana sarmasi, Trabzon ekmegi

RIiZE

Rize, Karadeniz’ s cay tarlalar ve sisli
yaylalariyla bilinen sehri. Doga burada sadece bir fon degil,
basrolde. Dag kéyleri, tas kemer kopriileri ve dere kiyisindaki
cay bahceleriyle Rize, huzurlu ve ferah bir kacis sunuyor.

Nereleri gérmeli?

Ayder Yaylasi: Kaplicalari, sonsuz bir kaynak.
selaleleri ve yesilin her Rize Kalesi: Sehir
tonu ile Unlii. merkezindeki bu kaleden
Zil Kale: Firtina Deresi hem denizi hem daglan
vadisine hakim bu Ortacag izleyebilirsiniz.
kalesi, manzarasiyla Caykur Cay Fabrikasi:
biyiliyor. Turkiye’nin cay liretim
Firtina Deresi: Rafting merkezlerinden biri olan
meraklilan icin ideal; bu tesiste liretim siireci
fotograf tutkunlari icinse go6zlemlenebilir.

Ne yenir?

Laz béregi, muhlama, misir ekmegi, karalahana corbasi.

ARTVI

e T .\""Z’.' . .. TS ¢
Artvin, Turkiye’nin en bakir ve 6zgiin dogasina sahip
sehirlerinden biri. Daglarin eteklerine kurulmus kéyler,
derin vadiler, yaylalar, goller ve ormanlarla gevrili Artvin;
her adimda bir kartpostal karesi sunuyor.

Nereleri gérmeli?

Karagol (Borcka): Sisli yemyesil bir fonda parliyor.
sabahlari, yansimali manza- Artvin Kalesi: Coruh Nehri
ralariyla masalsi bir gol. manzarasina hakim, stratejik

Macahel: UNESCO bir noktada.
tarafindan biyosfer rezervi Savsat Sahara Yaylasi:
ilan edilen tek bolge. Cam ormanlan icinde yayla

Mencguna Selalesi: 90 evleri ve essiz ylriiyiis
metreden dokiilen sular, rotalari.

Ne yenir?

Silor, pucuko, kaygana, kaymakl laz béregi.
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Bosna Hersek’te
tarin ve ekonomi

“Saraybosna igin
Istanbul gozlii, Istanbul
icin de Bosna gozli”
denilir. Ne demektir?
Soyle agiklarr:
“Istanbul giilerse Bosna
gtiler, Bosna giilerse
Istanbul giiler.” Veya
“Istanbul aglarsa Bosna
aglar, Bosna aglarsa
Istanbul aglar.” Acilh
yillar gegti stikiir. Artik
barisin, kardesligin, sevginin hakim
oldugu bir devir yasamyor ve isteniyor.

Uzun seneler var ki, Saraybosna’ya
varamamigtim. Ozellikle son 10 yilda
Saraybosna ve sehirleri ekonomik olarak
bir hayli gelismis ve biiytimiis.

Hemen belirtelim ki, bu biiytime ve
gelismenin en biiyiik etkeni; devletimiz,
milletimiz, dolayistyla Istanbul Ticaret
Odast ve tiyelerinin bolgedeki ticari isleri
ve iligkileri.

Dedik ya Istanbul, -esasinda
Balkanlarin tiimii ama- 6zelde Saraybosna
demektir diye. Bosna Hersek ve
sehirlerini gezerken, ister tarihi ister
kiiltiirel ister ekonomik bakimdan olsun,
her yerde Tiirkiye'nin izi bulmak
mimkiin.

Bascargi'da yiiriirken, Edirne Ali Pagsa
Carsisi'nin ikizi olan Gazi Hiisrev Bey
Bedesteni'ni dolagirken, kendinizi
Istanbul veya Edirne’de sanur ve herhangi
bir yabancilik hissetmezsiniz.

Bosna Hersek'in tarihine kisa bir
yolculuk yapalim ve “Istanbul gozlii
Bosna’da” olunmast gerektigini, daha gok
yatirrmlarin elzem oldugunu hatirlatalim.

ok k

OZTURK

Giineydogu Avrupa haritasinda yer
alan Bosna-Hersek, kuzeyden ve batidan
Hirvatistan, dogudan Sirbistan, glineyden
Karadag ile komsudur. Giineyden
Adpriyatik Denizi'ne 20 km kiy1s1
bulunur.

Bir sular tilkesi olan Saraybosna,
tilkenin kuzeyinde, Hersek ise
giineyindedir. Drina, Bosna, Sava, Vrbas
ve Neretva irmaklar1 cennetten gosteri
gibidir.

Saraybosna, Neretva ve Bosna
nehirleriyle kucaklasmug yaklagik 5 bin
yillik bir yerlesim merkezidir.
‘Saraybosna’ olmasi ise Fatih Sultan
Mehmet'in, 1463 yilinda fethiyle
gerceklesmis; egitim, saglik, ibadet ve
ticari anlamda insa ve imar edilmistir.

Diger fetihlerde oldugu gibi bu fetihte
de belli meslek sahiplerini getirmisler ve
kasa stirede ticari hayata gegilmis. Bugiin
Bascarsi’da dolagirken sokak isimlerini
okursaniz, tiim mesleklerin isimlerini
gorebilirsiniz.

Sehrin kalbinden gegen Miljagka Nehri
tizerindeki kopriiler de fethi takip eden
yillar ierisinde yapilmis ve ‘Latin’ ve
‘Cehaya’ kopriileri ile biraz sehir
disindaki ‘Koziya’ yani ‘Kegi Kopriisii” ile
sehrin en giizel noktalarim stisleyen
camiler, hanlar, hamamlar, medreseler,
bugiin Osmanh sehir mimarisinin
6nemli sahitlerindendir.

ok k

Osmanly, fethettigi topraklarda
ekonomik ve sosyal hayat: diizenlerken,
6zellikle insan haklarina da biiyiik 6nem
vermisti. Fatih Sultan Mehmet, 28 Mayis
1463 yilinda Bosna’y: fethettikten sonra
o tinlii insan haklari beyannamesini
yaymladi ve bu beyanname, halen
‘Fojnica’ (Foynitsa) sehrindeki ‘Fransiskan
Katolik Kilisesi'nde muhafaza ediliyor.

‘Ahidname’ olarak bilinen beyanname
ile su hakikati de zikretmeli. ‘Ahidname’,
tarihteki ilk insan haklar belgesi olarak
kabul edilen 1776 yilina ait ABD
Anayasasi'ndan 313 y1l 6nce
yaymlanmugtir.

Ayrica, 1948 yilinda BM’de kabul
edilen Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi'nden 485, 1995 yilinda
kabul edilen Avrupa Konseyi Ulusal
Azmliklarm Korunmasina Iligkin
Sozlesme’den de 532 yil 6nce ilan
edilmistir.

* ok k

Simdi bu “Ahidname’den ¢ok kisa bir
Ozet sunalim: “Ben Fatih Sultan Han,
biitiin diinyaya ilan ediyorum ki,
kendilerine bu padigah fermarm verilen
Bosnal Fransiskanlar himayem altindadir
ve emrediyorum, hi¢ kimse ne bu ad1
gecen insanlar1 ne de onlarin kiliselerini
rahatsiz etmesin ve zarar vermesin.

Imparatorlugumda huzur igerisinde
yasasinlar ve bu go¢cmen duruma diisen
insanlar hiir ve giivenlik igerisinde
yagasinlar.

Imparatorlugumdaki tiim
memleketlere déntip korkusuzca kendi
manastirlarna yerlegsinler.

Hig kimse bu insanlarin hayatlarina,
mallarina ve kiliselerine saldirmasin,
hor gérmesin ve tehlikeye atmasin.”

Kuitur Yolu'ndan
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Bu yil itibariyla 20 sehre ulasan Ti{;\rkiye Kultur
Yolu Festivali’nin 2028’de 35 sehreyayilmasi
hedefleniyor. Festival, bir yandan kultlirel mirasi
yasatirken, bir yandan da turizm, yerel kalkinma
ve yaratici ekonomiyi destekliyor.

ULTUR ve
Turizm Bakanlig:
tarafindan
021 yilinda
Beyoglu'nda baslatilan
Tiirkiye Kiiltiir Yolu
Festivali, kisa stirede
Anadolu'nun dort bir yanina
yayilarak kapsamli bir kiilttir ve
kalkinma projesine dontistii.
2028 hedefiyle 35 sehre yayilmasi
planlanan festivalin arka planinda
kiiltiir diplomasisinden yaratict
ekonomiye, turizmden yerel
kalkinmaya uzanan ¢ok boyutlu bir
vizyon bulunuyor. Kiiltiir ve Turizm
Bakanhig1 Yasayan Miras ve Kiiltiirel
Etkinlikler Genel Miidjirii ve Tiirkiye
Kiiltiir Yolu Festivali Genel Direktorii
Selim Terzi, Ttirkiyenin kiiltiirel
kalkinma vizyonunu Istanbul
Ticaret'e anlatti. Beyoglu'nda
baglayan yolculugun bugiin 20 sehre
yayilan dev bir festivale doniistiigiinii
soyleyen Terzi, Kiiltiir Yolu
Festivali'nin ekonomik katkilarin,
yerel kalkinmadaki roliinti ve sanatin
birlegtirici giiciinii degerlendirdi.
HIKAYE BEYOGLU'NDA
BASLADI

Terzi, “Bakanimiz
Mehmet Nuri Ersoy
ile birlikte Istiklal
Caddesi'nde ytiriirken
bu mekanlari daha genis
kitlelerle bulusturmanin
yollarmi konustuk.
Festival fikri de tam bu noktada
Bakanimiz tarafindan ortaya atildu.
Boylece Beyoglu Kiiltiir Yolu
Festivali'ni gerceklestirmis olduk”
dedi. Hem yenilenmis kiiltiir
merkezlerine hem de mevcut tesislere
halkin ilgisini artirmak amactyla
belirli bir zaman dilimi boyunca
yogun etkinliklerin yer aldig1 bir
festival modelinin gelistirildigini
aktaran Terzi, “2021 yilinda tek sehirle
Istanbul'da, 80"den fazla mekanda
2 binden fazla sanat¢inin katihmryla
yaklasik 400 etkinlikle yola ¢iktik.
Bugtin geldigimiz noktada 40 binden
fazla sanatgi, 1.000’den fazla mekan
var. 6 binden fazla etkinlik ve milyon-
larca vatandagimizla 8 aya yayilan bir
festival gerceklestiriyoruz” dedi.

HEDEF 2028'DE 35 SEHIR

Festivalin genisleme stirecinin
belirli stratejik kriterler
dogrultusunda titizlikle
ytriitiildiigtind ifade eden Terzi,
sunlar1 sdyledi: “2021"de sadece
Istanbul'la baglayan Tiirkiye Kiiltiir
Yolu Festivali, sonraki yillarda
kapsamumi hizla artirarak 2022'de
5,2023'te 11, 2024'te 16 ve 2025
itibartyla Malatya, Manisa, Mardin ve
Kayseri'nin katilimiyla 20 sehre ulagtt.
2028 yilina kadar her y11 5 yeni sehir
daha eklenerek 35 gehre ulagilmasi
hedefleniyor.”

TURIZME HAREKET
Etkin tanitim stirecinin dogrudan

Sezonluk degil

Kiiltiir Yolu Festivali’nin
diizenlendigi sehirlerde sadece
sanatsal degil, ayni zamanda
ekonomik ve turistik canlilik da
sagladigini bildiren Selim Terzi, “Bizim
amacimiz, burada kisa vadeli bir
canlilik yaratmak degil. Trkiye’nin
turizmini yilin 12 ayina yayma
hedefimizle uyumlu olarak, bu
festivaller araciligiyla sehirlerin
potansiyelini uzun vadeli bir sekilde
degerlendirmeyi planliyoruz. Bu
dogrultuda, hem tanitim faaliyetleri
hem de altyapi yatinmlar konusunda
surdurulebilirlik ilkesiyle hareket
ediyoruz” agiklamasini yapti.

Istihdam firsati

Festivalin hazirlik, uygulama ve
yurttme sureclerinde bircok farkli
alanda gecici ve kalici istihdam
olanaklan dogurdugunun altini gizen
Selim Terzi, “Sahne ve teknik
ekiplerden lojistige, tanitim ve
organizasyon personelinden
guvenlik ve temizlik ekiplerine kadar
¢ok sayida sektdrden insan bu
slirecte gorev aliyor” diye konustu.

Sanatciya vitrin

Tiirkiye Kulttir Yolu Festivali’nin,
kultlr ve sanatin her alanina dokunan
kapsayici yapisiyla hem yerel
sanatclilar icin gliclu bir platform
sundugunu hem de kuilttirel mirasin
yasatimasi ve gelecege aktariimasi
adina énemli bir misyon Ustlendigini
anlatan Selim Terzi, s6zlerini s6yle
strdurdi: “Geleneksel el sanatlarindan
dijital sanatlara, muzikten tiyatroya,
edebiyattan sinemaya kadar genis
bir sanat yelpazesi festival
programlarinda yer aliyor. Béylece
farkl disiplinlerin bir arada goriintr
olmasi saglaniyor.”

Yerel sanatcilar icin festivalin adeta
bir vitrin gorevi gérdiigini vurgulayan
Terzi, “Kendi sehirlerinde sahne alma,
eserlerini sergileme ve baska
sehirlerden ya da Ulkelerden gelen
sanatcilarla tanisma, etkilesim kurma
firsati buluyorlar” dedi.

turizm hareketliligini de tetikledigini
bildiren Terzi, s6yle konustu:
“Pestival donemlerinde sehirlerde
biiytik bir ziyaretci artis1 yasantyor.
Sosyal medya basta olmak tizere ok
kanall tamtim stratejileriyle bu
hareketlilik destekleniyor. Sahadan
birebir aldigimiz geri bildirimler, sehir
yoneticileri ve kanaat 6nderleriyle
yaptigimiz temaslar ve bilimsel
aragtirmalar gosteriyor ki, Tiirkiye
Kiiltiir Yolu Festivali, hem kiiltiirel
hem de ekonomik anlamda

gliclii bir deger tiretiyor.”

KULTUREL DiPLOMASI

Kiiltiir endtistrilerinin giintimiiz
ekonomilerinde 6nemli bir yer
edindigine dikkat geken Terzi, “Bu
endiistrilerin temel tag1 ise kugkusuz

40 binden fazla sanatci, 1.000’den/fazla mekanda

6 bini askin etkinlikle ziyaretgcilerini agirlhyor.
Sehirlerde ekonomik canlilik, istihdam ve kiiltiirel diplo-
masi sagliyor. Festival, ayni zamanda'Avrupa Festivaller
Birligi Uiyeligiyle uluslararasi bir marka haline geldi.

sanatcilarmmiz. Tiirkiye Kiiltiir Yolu
Festivali, sanatin her dalina alan acan
kapsayic yapistyla bu endiistriyi
dogrudan destekleyen bir platform
islevi goriiyor” dedi.

Terzi, sozlerini sdyle stirdiirdii:
“Yerel sanatgilar igin festival, sahneye
¢ikma, eserlerini sergileme, yeni
kitlelere ulasma ve farkl
disiplinlerden sanatcilarla etkilesim
kurma imkan1 sunuyor. Ayni sekilde,
ulusal ve uluslararasi sanatgilar da
festival sayesinde yeni sehirlerle
tanustyor, yerel kiiltiirti deneyimliyor
ve bu deneyimi kendi sanatlarina
tastyor. Bu karsilikh etkilesim, sadece
sanatsal tiretimi degil, kiiltiirel diplo-
masi ve sehirlerin tanttimi agisindan
da biiytik bir deger yarattyor.”

COK PAYDASLI

Festivalin uzun vadede
stirdiirtilebilirligini saglamak icin ok
paydash ve stratejik bir yaklasimla
hareket edildigini bildiren Terzi, “Bu
siirecte merkezi ve yerel yonetimler,

kuruluglari temel paydaglarimizi
olusturuyor. Ote yandan, Tiirkiye

arenada da taninan bir marka haline
geldi. Avrupa Festivaller Birligi
tiyeligimiz, bunun en somut
gostergelerinden biri” dedi.

¢ azinhkta kalmamn,

. devlet-birey ve cemaat-
. devlet iligkilerinin

: belleklerde yer eden

: sonuglari en belirgin
§ek11de Istanbul’da

. insan mozaig

. dagilmasinda goriildii.
¢ Dahasonra giindeme &2
. gelen, moda olan nostalji ve gusto

. edebiyati 5rnekleri ise yiizeysel

. degerlendirmelere dayanan agitlardan
. Oteye ne yazik ki gidemedi. Istanbul'u
Ve yerel yone : anlamaya, sevimeye, yasamaya yeterli
ozel sektor temsilcileri ve sivil toplum @ glamadi. Yazar, bu calismasmnda
: diinkii Istanbul'u taniklarin agzindan
: aktararak [stanbul'un tarihinden

Kiiltiir Yolu Festivali artik uluslararasi : buruk tablolar ciziyor.

Afrika masumiyet

Diinyanin en
biiytik topluluklarmnimn
yasadig1 kitalardan n“m
biri olan Afrika, hem
Tiirkiye hem de INNOGENGE
diinya icin ¢ok 6nemli e
bir yere sahiptir.
Bu eserde ise
kesfedilmemis ve
yillarca geri planda

St

kalmus bir kitanin
farkli gdzlerden goriilmesi miimkiin.
Fotograf ve hikayesi ile kitaya 1g1k tutan
bu degerli eser, tiim arastirmacilar
tarafindan oldukga ilgi gordii.

Eser, Cogkun Aydm’m vizdriinden
Afrika kitasindan Nijer cografyasindaki
insanlarm toplumsal yagamlari,
gelenekleri, hayata bakis agilarmin
yansitildig1 Tiirkge, Ingilizce ve
Fransizca dillerinde hazirlanmig
fotograf albtimiidtir.

Istanbul Ticaret Odast Yaynlari, 2020

Diinkii Istanbul
Ilhan Ehsen

Q)un Lu

Farkli olmanm,

Tlhan Eksen
Everest Yaynlari, 2002

www.kitapistanbul.org.tr
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Lﬁks turistik tren Sark Ekspresi,
1 Haziran’da Fransa'nin Paris kentinden bagladig:
yolculugunu 7 Haziran’da Istanbul’da tamamladh.
45 y1l aradan sonra Istanbul’a gelen trenin doniis
seferi de ayn1 giizergahtan yapilacak.

iiks turizmin simgesinin
rotas1 yeniden Istanbul

SENA SORKUN

’AGON-LI Sirketi'ne ait

Sark Ekspresi, Orient-

Express ismiyle 1883

yilinda Paris'ten ilk
seferine baslamust. Soguk savas
sebebiyle gesitli kisitlamalarla karsi
kargiya kalan Sark Ekspresi, son
seferini ise 27 May1s 1977'de
yapmusti. 45 y1l sonra yeniden
Paris-Istanbul seferleri bagladi.
Ziirih, Viyana, Budapeste, Biikres
ve Varna gibi sehirleri gecerek
Kapikule sinir kapisindan
Tiirkiye'ye giris yapan tren, Sirkeci
Garr'na ulagt. Ekim ayimnin
sonlarinda Sark Ekspresi'nin tekrar
Ttirkiye'yi ziyaret etmesi
bekleniyor.

ISTANBUL'A
KATMA DEGER

Ulastirma Bakanlig: yetkilileri,
bu tiir trenlerin her tilkede
demiryolu altyapist kullanimina
karsilik ticret 6dedigini belirtiyor.
Ttirkiye’de Sirkeci'ye giris yapan
trenin kullandig1 hatlar, hizmetler,
ek lokomotifler ve temizlik gibi
islemler i¢in de ticret alintyor.

Ayrica trenle gelen geliri yiiksek
turistlerin otel, restoran ve tur
firmalari tizerinden ciddi harcama
yaptiklar; bu yoniiyle Istanbul’a
katma deger sagladiklari

ifade ediliyor. Karsilama
organizasyonlarlm ylirtiten
firmalar, tek bir etkinlikten ytiiz
binlerce dolar gelir elde edebiliyor.

FILMLERE KONU OLDU

Sark Ekspresi yillarca sirlara,
entrika ve gizli ask maceralarina,
bulusma yeri olarak filmlere ve
kitaplara konu oldu. Graham
Greene'in Istanbul Treni adl kitab
da Sark Ekspresi'nde ikinci
mevkide seyahat: iglerken, Agatha
Christie'nin Dogu Ekspresinde
Cinayet adli romani da Simplon
Sark Ekspresi'nde gegiyor.

fkinci Diinya Savas sirasinda,
Almanya’da 1944 yilinda gekilen ve
1945'te gosterime giren bir ‘Orient-
Express’ filmi daha var. Bu filmin,
muhtemelen Nazi Almanyasi'nda
gosterilen son filmlerden biri
oldugu belirtiliyor.

Edebiyat diinyasinda ise George
MacDonald Fraser’in ‘Flashman
and the Tiger” adli kitabinda, Sir

softiTo 3. DONE
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Henry Paget Flashman'n trenin ilk
seferinde gazeteci Henri Blowitz
kihgmda yer aldig: tasvir edilmigti.

SIRKECI GARI'NIN
MUZESI

Sirkeci Gar1'nin igerisinde, peron
katinda yer alan TCDD Demiryolu
Miizesi, 2005 yilinda ziyarete agildi.
Miize, Osmanlr’dan giiniimiize
uzanan demiryolu tarihinin izlerini
tastyan zengin bir koleksiyona
sahip. Her giin binlerce kisi bu
miizeyi ziyaret ederek, nostalji
yapmaya, fotograf cekmeye
devam ediyor.

Orient Ekbp1e51 yle Tiirkiye'ye
olan ilginin artmasi, yerli konsept
tren projelerini de giindeme tasidi.
Dogu Ekspresi ile baglayan bu ilgi,
Giiney Ekspresi gibi yeni
glizergahlarla genisletilmeye
baglad1. Demiryollar1 yetkilileri,
trenin huzindan ¢ok sundugu
deneyimin 6nemli oldugunu
vurgulayarak, yeni konsept
trenlerin huz degil, hikaye odakl
gelistirilecegini belirtiyor.
Yetkililer, Ttirkiye'nin de
ontimiizdeki yillarda Trakya hizh
tren hatti ile Avrupa’ya entegre
olabilecegini sdyliiyor.

Mobile App Developer
Embedded Systems Developex
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