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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U l  T İ C A r e T  o D A S õ  Y A Y õ N õ istanbulticaretgazetesi.com

Savunma sanayi hisselerinin jeopolitik 
risklere karşı dayanıklılığı ve büyüme 
potansiyeli, küresel savunma harcamalarıyla 
destekleniyor. Uzmanlar, teknolojide  
lider şirketlerin ve tedarikçilerin öne 
çıkabileceğine dikkat çekti. Yaşar Kaya n 9

Savunma hisseleri  
risklere dayanõklõ

Yatõrõmlarda indirimli  
kurumlar vergisi 
Osman Arõoğlu�nun yazõsõ n 16 

Sanayi hakkõnda 
sinyaller 
 Hikmet Baydar�õn yazõsõ n 12 

Asya�nõn gözü 
Hürmüz�de 
İsrail-İran 
savaşı, 
küresel 
piyasa- 
larda 
Hürmüz 
Boğazı 
endişelerini de beraberinde 
getirdi. Asya�ya giden petrolün 
yüzde 70�inin Hürmüz 
Boğazı�ndan geçtiğini hatırlatan 
uzmanlar, bu durumun küresel 
ekonomiyi etkileyeceğini  
belirtiyor. n 4�te

İTO�nun iki 

yönetim kurulu 

üyesinin Suriye�ye 

giderek incelemeler 

gerçekleştirdiğini 

belirten Avdagiç, 

�Komşumuzdaki 

imkanlarõ, Türkiye�nin teknolojik 

gelişimiyle birlikte kullanarak, bazõ 

yatõrõm avantajlarõna sahip 

olabiliriz� dedi. 

 

Çin�in Suriye�de, 800 

dönüm arazinin 

tahsisini aldõğõna dikkat çeken 

Avdagiç, �Biz Şam�õn yanõ sõra 

Türkiye�ye coğrafi ve mantalite 

olarak yakõnlõğõ sebebiyle Halep�i 

de yatõrõm gündemimize alabilece- 

ğimizi düşünüyoruz� dedi. n 7

ŞaM Ve Halep�e 
�TiCareT� ÇIKarMaSI

Yatõrõm 
avantajlarõna  sahip olabiliriz 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 

Avdagiç, Suriye�deki yatõrõm fõrsatlarõ  

için harekete geçtiklerini açõkladõ.

Nükleer enerji 
lider Yapar 
Nükleer enerji yoluna Akkuyu ile giren Türkiye, Sinop 
ve Trakya�da yapõlacak iki yeni santralle beraber 
bölgesel enerji liderliğinde önemli bir adõm atacak. 

Hem ticari hem bireysel 
kullanımı giderek yaygınlaşan 
yapay zeka ile veri 
merkezlerinin yüksek enerji 
talebi, nükleer santrallerin 7/24 
stabil ve çevre dostu enerjisini 
daha önemli hale getiriyor. 

Mersin�de yapımı devam eden 
Akkuyu Nükleer Güç Santrali 
bu yılın sonunda elektrik 
üretmeye başlayacak. Sırada, 
Sinop ve Trakya�da hayata 
geçirilecek iki yeni nükleer 
santral projesi var. 

Türkiye, nükleer enerjinin 
getirdiği avantajla hem yeni 
veri merkezleri hem de diğer 
teknoloji yatırımlarını çekerek 
yüksek katma değerli üretimde 
küresel bir merkez olma 
yolunda ilerliyor. n 8

İSTİKRAR VE TEDARİK 3 SANTRAL PROJESİ TEKNOLOJİ YATIRIMLARI

Adem 
ORHUN

Schengen�de reddin maliyeti  

Türkiye, Schengen vizesi 
başvurusunda Çin�in ardõndan ikinci 
sõrada. Reddedilen vize 
başvurularõnõn 2024�te ekonomiye 
maliyeti yõllõk 13 milyon Euro�yu aştõ.  

Vize reddi iş dünyasõnõn yurt dõşõ 
pazarlarla ticaretini ve fuar ziyaretle- 
rini aksatõyor. Randevu tarihlerinin 
uzamasõ da eklenince ekonomik 
kayõp giderek artõyor. n 12�de

13 milyon Euro�yu geçti   

Türkiye, havalimanı inşaatı ve 
işletmeciliğinde küresel başarılar 
elde ediyor. Medine�den 
Dakar�a, Priştine�den Kiev�e 
uzanan geniş coğrafyada  
Türk firmaları bugüne  
kadar 40�a yakın havalimanı  

inşa etti. 17 havalimanının da 
işletmesini yürüten  
Türk firmaları, sadece 
müteahhitlik alanında değil, 
aynı zamanda hizmet ve son 
hizmet noktasında da öne 
çıkıyor. Barõş Cabacõ n 2�de

Türkiye elektrikli  
otobüste vites artõrdõ 

Türkiye, elektrikli otobüs ve 
midibüs üretimiyle hem iç 
pazarda dönüşümü hem 
ihracatõ hõzlandõrdõ.  
Bu sayede Türkiye�ye 
yatõrõmlar da artõyor. 

Ankara�daki yeni yatõrõmla 
Avrupa�ya yönelik üretim 
kapasitesi artarken, yerli 
firmalar yüksek katma değerli 
ihracatõnõ güçlendiriyor.  

Barõş Cabacõ n 17�de

Yurt dışına kaçırılan tarihi 
eserlerin iadesi için sürdürülen 
mücadele sonuçlarını veriyor. 
Bu yıl 14, 2024�te ise bin 149 
tarihi eser Türkiye�ye iade 
edildi. Bunlar arasında Türk 
İslam kültürünün eşsiz eserleri 
Mustafa Dede imzalı Kur�an-ı 
Kerim, Aksaray Ulu Camii�ne 
ait minber kapısının kanatları 
da yer alıyor. Sena Sorkun n 18

Türk-İslam eserleri 
yeniden anavatanõnda  

K�lT�r Yolu  
b�Y�Yor 
Bu yıl 20 şehre ulaşan 
Türkiye Kültür Yolu 
Festivali�nin 2028�de  
35 şehre yayılması 
hedefleniyor. 

Sena Sorkun n 19

Stratejik 
alanlardan olan 
tarõm sektöründe 
çalõşanlarõn yaş 
ortalamasõ  
giderek artõyor. 
Türkiye�de tarõmda 
çalõşanlarõn yaş 

ortalamasõ  
55 civarõnda. 
Tarõmda kadõnlarõ 
ve gençleri teşvik 
etmek için hibe ve 
destekler  
veriliyor. Mesude 
Demirhan n 15�te

Gençlere ve kadõnlara  
tarõmda ilave destek 

Tayvan�dan Çin çip üreticilerine ihracat yasağõ n 17 Taşõt ilanlarõna düzenleme n 3

Uluslararasõ havalimanõ  
projelerine Türk imzasõ 

Londra�dan getirilen Aksaray 
Ulu Camii�ne ait minber kapõsõ

Akkuyu Nükleer 
Güç Santrali 
Projesi
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 BARIŞ CABACI  

Türkiye, havalimanõ inşaatõ ve 
işletmeciliğinde uluslararasõ 
başarõ hikayelerine imza atõyor. 
T�rk firmalarõ, d�nyanõn dört  

bir yanõnda �stlendikleri b�y�k 
havalimanõ projeleri ve kamu-özel 
işbirliği (Public-Private Partnership-PPP)  
modeliyle edindikleri uzmanlõğõ ihraç 
ederek, bug�ne kadar yurt dõşõnda 40�a 
yakõn havalimanõ inşaatõnõ tamamladõ; 
17 havalimanõnõn da işletmesini �stlendi. 
T�rk firmalarõ, sadece m�teahhitlik 
alanõnda değil, aynõ zamanda hizmet ve 
son hizmet noktasõnda da öne çõkõyor. 

İKİNCİ SIRADA  
Bu başarõyla T�rk m�teahhitlik 

firmalarõ, engineering News record 
(eNr) listelerinde de en �stlerde yer 
alõyor. Her sene d�zenli olarak yapõlan 
listede Çin liderliğini korurken,  
T�rkiye ikinci sõrada geliyor. inşaat 
sektör� temsilcileri, Çin�de bu alanda 
birçok firmanõn devlet destekli veya 
devlet firmasõ olduğu göz ön�nde 
bulundurulduğunda, Çinli  
firmalarõn geçilmesinin imkansõz 
olduğunu vurguluyor.  

UÇUŞ SAYISI ARTTI 
B�y�k ölçekli projelerden kuveyt 

Uluslararasõ Havalimanõ yeni terminal 
inşaatõ, T�rk firmalarõnõn yurt dõşõndaki 
g�c�n�n çarpõcõ örneklerinin başõnda 
geliyor. kuveyt�te inşa edilen yeni 
terminal, bölgesel bir havacõlõk merkezi 
yapma hedefiyle tasarlanõrken, y�ksek 
yolcu konforu ve çevreci özellikleriyle de 

dikkat çekiyor. Öte yandan, T�rkiye�nin 
inşaatõnõ �stlendiği bölgelere uçuş 
sayõsõnda da ciddi bir artõş var. Böylelikle 
istanbul ve diğer havalimanlarõ entegre 
bir biçimde çalõşõyor. Havalimanlarõ, 
aynõ zamanda hava kargolar için de  
özel olarak ayarlanõyor.   

PPP PROGRAMI İHRACATI 
T�rkiye�nin havalimanõ atağõnõn 

temelinde kamu-özel işbirliği  
modeliyle edinilen tecr�be birikimi yer 
alõyor. PPP, kamu ile özel sektör�n 
yatõrõm ve işletme konusunda işbirliğiyle 
hayata geçirildi. 1980�lerden bu yana 
200��n �zerinde PPP projesini hayata 
geçiren T�rkiye, toplam değer 
bakõmõndan d�nyada �st sõralarda yer 
alõyor. D�nya Bankasõ verilerine göre 
T�rkiye, 1990-2015 döneminde toplam 
165 milyar dolarlõk PPP sözleşme 
bedeliyle d�nyada �ç�nc� oldu.  
Son yõllarda da T�rkiye, dev altyapõ 
projeleri sayesinde Avrupa�nõn en b�y�k 
PPP pazarõ konumuna y�kseldi  
(2014-2018 arasõnda 22.7 milyar euro�luk 
yatõrõm değeriyle). Başta istanbul 
Havalimanõ olmak �zere köpr�ler, 
otoyollar ve şehir hastaneleri gibi mega 
projelerin tamamlanmasõ, T�rkiye�nin 
PPP alanõndaki başarõsõnõ k�resel  
ölçekte örnek haline getirdi. 

PPP modeli, özel sektör�n finansman 
g�c� ve işletme becerisini kamu yararõna 
seferber ederek yatõrõmlarõ hõzlandõrõyor. 
T�rkiye�de PPP ile gerçekleştirilen 
projeler, yatõrõm s�resini kõsaltõp hizmet 
kalitesini y�kseltirken kamu b�tçesine 
binen y�k� azaltõyor. Bu sayede istanbul 
Havalimanõ gibi dev bir proje, tamamen 
özel sektör finansmanõyla rekor s�rede 
tamamlanabildi. 2018�de açõlan istanbul 
Havalimanõ, 76.5 milyon metrekare alanõ 
ve tam kapasiteyle yõlda 200 milyon 
yolcu hedefiyle d�nyanõn en b�y�k 
havalimanõ projelerinden biri oldu. 
T�rkiye�de kazanõlan bu deneyim, yurt 
dõşõndaki projelere de aktarõlõyor. Suudi 
Arabistan�õn Medine Havalimanõ PPP 
projesini �stlenen T�rk ortaklõğõ, 
havalimanõnõ planlanan zamanda 
tamamlayõp başarõlõ bir şekilde işletmeye 
geçirerek bölge �lkelerine örnek teşkil 
etti. Medine Havalimanõ, Ortadoğu�da 
PPP modeliyle gerçekleştirilen ilk 
havalimanõ olmasõ nedeniyle de ayrõ bir 
önem taşõyor. T�rk şirketleri, katar�dan 
Afrika�ya kadar pek çok yeni havalimanõ 
ihalesinde PPP modeliyle teklif veriyor 
ve T�rkiye�deki birikimini uluslararasõ 
pazara taşõyor. T�rkiye�nin önde gelen 
bir inşaat firmasõ, kuveyt terminal 
projesinin ardõndan Avrupa�da 
(irlanda�da Dublin Havalimanõ 

genişleme işi gibi) ihalelere girerek, PPP 
uzmanlõğõnõ yaygõnlaştõrmayõ 
hedeflediğini belirtiyor. 

ÖDÜLLÜ İŞLETMELER 
T�rk havalimanõ işletmecileri, sadece 

inşaat aşamasõnda değil, işletme 
kalitesinde de d�nya standartlarõnõ 
yakalamõş durumda. T�rk firmalarõ 
tarafõndan işletilen bazõ meydanlar, 
Havalimanõ Hizmet kalitesi (ASQ) 
programõnda kendi kategorilerinde 
Avrupa�nõn en iyileri seçildi. izmir 
Adnan Menderes ve üsk�p Uluslararasõ 
Havalimanõ, yolcu memnuniyeti 
açõsõndan Avrupa�da kendi b�y�kl�k 
sõnõflarõnda �en iyi havalimanõ� 
öd�llerine lâyõk gör�ld�. Ankara 
esenboğa, Medine ve Tiflis 
havalimanlarõ da pandemi döneminde 
hijyen kategorisinde bölgesel 
birincilikler elde etti. Bu öd�ller, T�rk 
firmalarõnõn işlettiği havalimanlarõnda 
sunulan hizmet kalitesinin uluslararasõ 
yolcular tarafõndan da takdir  
edildiğini gösteriyor. 

BÖLGESEL ÜSTÜNLÜK 
T�rk firmalarõ, kendi kendine 

yetebilmenin yanõ sõra m�ttefik 
�lkelerde de havalimanlarõnõ modern 
çağõn ötesinde bir anlayõşla inşa ederek 
yõllar sonra bile kullanõma uygun  
hale getiriyor. Öte yandan, havalimanõ 
modernizasyonlarõ sayesinde 
havalimanlarõnõn duruma göre 
kapasitesi de artõrõlabiliyor. Bu açõdan 
bakõldõğõnda T�rk m�teahhitlerle 
çalõşmak oldukça verimli bir  
işbirliği olarak gör�l�yor.  

SUUDİ ARABİSTAN 

l Medine Prens Muhammed bin 
Abdülaziz Uluslararasõ 
Havalimanõ: İşletme (İlk PPP 
havalimanõ, 25 yõllõk imtiyaz) 

TUNUS 

l Enfidha & Monastir Uluslararasõ 
Havalimanlarõ: Yap-İşlet-
Devret (BOT) işletme 

GÜRCİSTAN 

l Tiflis & Batum Uluslararasõ 
Havalimanlarõ: Yap-İşlet-
Devret (imtiyaz) 

KUZEY MAKEDONYA 

l Üsküp & Ohri Uluslararasõ 
Havalimanlarõ: Yap-İşlet-
Devret (imtiyaz) 

KAZAKİSTAN 

l Almatõ Uluslararasõ Havalimanõ: 
İşletme (hissedar olarak) 

KOSOVA 

l Adem Yaşari Uluslararasõ 
Havalimanõ: (Priştine) Kosova 
Yap-İşlet-Devret (inşaat + 
işletme) 

SENEGAL 

l Blaise Diagne Uluslararasõ 
Havalimanõ: (Dakar) Yapõm + 
İşletme (PPP) 

KUVEYT 

l Kuveyt Uluslararasõ Havalimanõ: 
Terminal-2 Projesi Yapõm 
(devam ediyor) 

MISIR 

l Kahire Uluslararasõ Havalimanõ: 
2. Terminali Yenileme + 
kapasite artõşõ 

UKRAYNA  

l Boryspil Uluslararasõ 
Havalimanõ: Terminali (Kiev) 
İnşaat (tamamlandõ) 

SURİYE 

l  Suriye Şam Havalimanõ: Şam 
İşletme ve Yenileme 

Uluslararasõ havalimanõ  
projelerine Türk imzasõ 

Türk firmalarõn bazõ 
yurt dõşõ projeleri 

Türkiye, havalimanõ inşaatõ ve işletmeciliğinde küresel 
başarõlar elde ediyor. Medine�den Dakar�a, Priştine�den Kiev�e 

uzanan geniş coğrafyada Türk firmalarõ bugüne kadar 40�a yakõn 
havalimanõ inşa ederken, Engineering News Record (ENR) 

listelerinde 2. sõrada yer aldõ.  
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1218haziran.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

tiCaREt Bakanlõğõ, tüm taşõt 
ilanlarõnda Elektronik ilan 
Doğrulama sistemi (EiDs) yetki 
doğrulama uygulamasõnõn 

başladõğõnõ açõkladõ. Bakanlõktan yapõlan 
açõklamada, �ticaret Bakanlõğõ olarak, 
elektronik ortamda hizmet sunan ilan 
platformlarõnda kimliği belli olmayan 
üyelikler üzerinden yayõmlanan gerçeğe 
aykõrõ, aldatõcõ veya sahte taşõt ilanlarõnõ 
önlemek, ilan kirliliğini ve yetki belgesiz 
kayõt dõşõ galericilik faaliyetlerini 
engellemek amacõyla çalõşmalarõmõz 
aralõksõz devam etmektedir� denildi. 

EİDS kURULDU 

Otomotiv sektöründe sahte taşõt 
ilanlarõnõn, spekülatif fiyat artõşlarõnõn  
ve tüketici mağduriyetinin önlenmesi 
amacõyla ticaret Bakanlõğõnca 31 ağustos 
2023 tarihinde yapõlan yönetmelik 
değişikliğiyle ilan platformlarõna  
kimlik ve yetki doğrulamasõ 
yükümlülüğü getirildiği hatõrlatõlarak, 
�Bu yükümlülüklerin hayata 
geçirilebilmesini teminen ticaret 
Bakanlõğõmõz tarafõndan Elektronik ilan 

Doğrulama sistemi (EiDs) kurulmuştur� 
bilgisi verildi. Bakanlõktan yapõlan 
açõklamaya göre EiDs yetki doğrulama 
uygulamasõ, tüm taşõt ilanlarõnõ 
kapsayacak şekilde 16 Haziran 2025 
itibarõyla zorunlu hale geldi.  

kİMLER YETkİLİ? 

Bakanlõktan verilen bilgiye göre, EiDs 
yetki doğrulama uygulamasõ ile ilanlar 
sadece taşõt sahibince yetkilendirilen 
yetki belgeli oto galeriler veya taşõt 
sahibi, taşõt sahibinin 1. ve 2. derece  
kan hõsõmlarõ ve eşi tarafõndan 
verilebilecek. Yetkisiz kişilerce ilan girişi 
yapõlamayacak. ticaret Bakanlõğõ, 
otomotiv piyasasõnda yaşanan  
spekülatif fiyat oluşumlarõ ile tüketici 
mağduriyetlerinin önlenmesi ve  
sektörde adil, rekabetçi ortam için  
önlem almaya devam edecek. 

EİDS yetki doğrulama 
uygulamasõ, tüm taşõt ilanlarõnõ 
kapsayacak şekilde 16 Haziran 2025 
itibarõyla zorunlu hale geldi. EİDS 
yetki doğrulama uygulamasõyla 
ilanlar, sadece taşõt sahibince 
yetkilendirilen yetki belgeli oto 
galeriler veya taşõt sahibi, taşõt 
sahibinin 1. ve 2. derece kan hõsõmlarõ 
ve eşi tarafõndan verilebilecek. 

Taşõt ilanlarõnda yetki  
doğrulamasõ zorunlu    

ULAşTIRMA ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir Uraloğlu, 
Türk Boğazlarõ�ndan uğraksõz 
geçen gemilerden alõnan 
ücretlerin hesaplanmasõnda 
esas alõnan �altõn frank� 
değerinin, 1 Temmuz itibarõyla 
yüzde 15 artõrõlarak 5.83 dolara 
yükseltileceğini bildirdi. 
Uraloğlu, açõklamasõnda,  
söz konusu değerin 
güncellemesinin, 2022�de 

Cumhurbaşkanõ Kararõ 
doğrultusunda başlatõlan tarife 
revizyonlarõnõn dördüncü adõmõ 
olduğunu belirtti. 

Uğraksõz gemilere  
ücret güncellemesi   

ÇEVRE, Şehircilik ve iklim Değişikliği 
Bakanlõğõ, 5 Şubat 2008 tarihli Yapõ  
Denetimi Uygulama Yönetmeliği�nde 
kapsamlõ değişiklik yaptõ. Resmi Gazete�de 
yayõmlanan yeni düzenlemeyle  
500 metrekareye kadar olan inşaat 
projelerinde, yapõ denetim firmalarõnõn 
denetim kapasitesi dolu olsa bile  
�son bir iş� kapsamõnda esneklik tanõndõ. 
Böylece küçük ölçekli yapõ sahiplerinin 
denetim firmalarõna ulaşmasõ kolaylaştõrõldõ. 

ilgili karara göre bankalarõn verdiği 
teminat mektuplarõna alternatif olarak artõk 
sigorta şirketleri tarafõndan düzenlenen 
kefalet senetleri de geçerli sayõlacak. 

3 AY ŞARTI  

Yapõ denetim firmalarõ, kendi 
merkezlerinin dõşõnda, elemanlarõ o ilde 
ikamet etmek kaydõyla başka illerde de 
faaliyet gösterebilecek. ayrõca o ilde yerleşik 
başka bir denetim firmasõ faaliyete geçene 
kadar geçici görev imkanõ tanõnacak. 

Yapõmõna başlanmayan ya da 3 ay 
boyunca ilerleme kaydedilmeyen  
projeler için denetim sözleşmeleri sona 
erdirilebilecek. ayrõca denetim görevlerini 
keyfi şekilde yerine getirmeyen kuruluşlar 
için de yeni yaptõrõm mekanizmalarõ 
getirildi. 

HİZMET BEDELLERİ  
2026 itibarõyla yapõ denetim hizmet 

bedelleri, tÜFE ve Yi-ÜFE ortalamasõ esas 
alõnarak her yõl yeniden belirlenecek.  
500 metrekare altõndaki projelerde hizmet 
bedeli oranõ yüzde 3.5�e kadar çõkabilecek. 
Güçlendirme projelerinde ise hizmet  
bedeli, normal denetim bedelinin en az 
yüzde 25�i kadar olacak. 

inşaat alanõnõn nasõl hesaplanacağõna 
ilişkin yeni bir ek madde yönetmeliğe 
eklendi. Güçlendirme, ruhsatsõz yapõlar  
ya da yarõm kalan projeler için denetim alanõ 
ve ücret hesaplamalarõ detaylandõrõldõ. 

1 Ocak 2019 sonrasõ imzalanõp halen 
devam eden denetim sözleşmeleri için 2025 
sonuna kadar geçerli olacak şekilde yeni 
birim maliyetler kullanõlacak.

Yapõ denetiminde  
teminatlar genişletildi 

Büyüklüğü 500 metrekareye kadar olan inşaat projelerinde, yapõ denetim 
firmalarõnõn denetim kapasitesi dolu olsa bile �son bir iş� kapsamõnda 
esneklik tanõndõ. Ayrõca bankalarõn teminat mektuplarõna alternatif olarak 
artõk sigorta şirketlerinin düzenlediği kefalet senetleri de geçerli sayõlacak. 

Kripto varlõkta  
kimlik düzenlemesi 

KRiptO varlõk hizmet sağlayõcõlõk 
işlemlerinde uzaktan kimlik tespitine 
dair düzenleme yapõldõ. 

Hazine ve maliye Bakanlõğõ�nõn mali 
suçlarõ araştõrma Kurulu Genel 
tebliğinde Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
tebliğ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Bu kapsamda geçici olan �Kripto 
varlõk hizmet sağlayõcõlar, müşterileriyle 
sürekli iş ilişkisi tesisinde uzaktan kimlik 
tespitini, belirlenen yöntem ve tedbirler 
kapsamõnda gerçekleştirir. ancak kimlik 
tespiti kapsamõnda alõnan adresle ad, 
soyad, doğum tarihi ve t.C. kimlik 
numarasõ bilgileri, Nüfus ve Vatandaşlõk 
işleri Genel müdürlüğü kimlik paylaşõm 
sistemi veri tabanõ vasõtasõyla 
doğrulanõr� maddesi kalõcõ hale getirildi.

Bağõmsõz denetim  
kriterlerinde değişiklik

Bağımsız denetime tabi şirketlerin 
belirlenmesindeki kriterler, aktif toplam 
için 300 milyon lira, yõllõk net satõş 
hasõlatõ için ise 600 milyon lira olarak 
güncellendi. 

Kamu Gözetimi, muhasebe ve 
Denetim standartlarõ Kurumu�nun 
konuya ilişkin Kurul kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Karara eklenen geçici maddeye göre 
ise 2024 hesap dönemi için denetime tabi 
olma veya denetim kapsamõndan çõkma 
hususlarõnda ilgili hesap döneminde 
geçerli olan eşik değerler dikkate 
alõnacak. Yeni usul ve esaslar, 1 Ocak 
2025 ve sonrasõnda başlayan hesap 
dönemlerinde uygulanmak üzere 
yürürlüğe girdi.



İSRAİL-İran çatõşmasõnõn başlamasõna 
ilk tepkiyi veren petrol fiyatlarõndaki 
artõş, ilk günlerde yüzde 10�lara kadar 
çõktõ. Bu tepkinin tek nedeni, petrol 

üretilen bölgeye saldõrõlmasõ değil, 
dünyanõn en büyük petrol sevkiyat 
noktalarõndan Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanma riski oldu. Asya�ya giden 
petrolün yüzde 70�inin Hürmüz 
Boğazõ�ndan geçtiğini hatõrlatan 
gözlemciler, bu durumun küresel 
ekonomiyi etkileyeceğine dikkat çekiyor. 
Bu endişeyi ilk dile getiren, Küresel Risk 
Yönetimi Araştõrma Başkanõ Arne 
Lohmann Rasmussen oldu. Rasmussen, 
saldõrõlar üzerine LinkedIn hesabõndan,  
�En büyük kabusun Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõ olacağõ� yorumunu yaptõ. 

HEM KOZ HEM BÜYÜK RİSK 
London Energy Club Başkanõ Mehmet 

Öğütçü ise Hürmüz Boğazõ�nõn İran�õn 
elindeki en güçlü koz olduğunu söyleyerek, 
şu yorumu yaptõ: �Ancak bu kozu 
kullanõrsa önemli kayõplarõ da olabilir. 
Hürmüz�ün kapanmasõyla Bahreyn�de 
konuşlanan ABD�nin 5. filosu müdahale 
eder. Çin, Hindistan ve Körfez ülkeleri ile 
İran�õn arasõ bozulur. Kendisinin de bu 
boğazdan ticareti var. Dolayõsõyla ölüm-
kalõm aşamasõna kadar Hürmüz kozunu 
kullanmaz. Ama iyi bir satranç oyuncusu 
olan İran bunu en sona saklar.�  
İran ve İsrail arasõndaki çatõşmanõn 

etkisiyle Goldman Sachs da petrol 
fiyatlarõnõn yakõn vadede varil başõna  
90 dolarõn üzerine çõkma potansiyeli 
olduğunu tahmin ediyor.  

Goldman Sachs, düzeltilmiş 2025 yaz 
fiyat tahmininde daha yüksek bir 

 jeopolitik risk primini de dikkate aldõ. 
Bununla birlikte banka, �Ortadoğu�da 
petrol arzõnda herhangi bir kesinti 
olmayacağõnõ varsayõyoruz ve tahminimiz, 
ABD kaya petrolü dõşõndaki güçlü arz 
artõşõnõn Brent/WTI petrol fiyatlarõnõ 
2025�in dördüncü çeyreğinde 59/55 dolara 
ve 2026�da 56/52 dolara düşüreceği 
yönünde� yorumunu yaptõ.  

6 AY SONRA TOPARLAR  
Banka, petrol fiyatlarõyla ilgili şu 

senaryolarõ öngörüyor:  İlk senaryo, İran�õn 
ihracat altyapõsõna gelebilecek olasõ  
hasarõn, İran arzõnõ altõ ay boyunca  
günde 1.75 milyon varil azaltacağõnõ  
ve sonrasõnda kademeli olarak 
toparlanacağõnõ varsayõyor. 

100 DOLAR İHTİMALİ   
İkinci senaryoda banka, daha geniş 

bölgesel petrol üretiminin veya 

nakliyesinin olumsuz etkilendiği aşõrõ uç 
senaryolarda petrol fiyatlarõnõn daha da 
keskin yükselebileceğini ekledi. 

Küresel petrol üretiminin yaklaşõk 
1/5�inin aktõğõ Hürmüz Boğazõ üzerinden 
ticaretin kesintiye uğramasõ çok daha az 
olasõ görünse de yatõrõmcõlar ve politika 
yapõcõlar bu riske odaklanõyor. Çünkü 
çekirdek OPEC+ üreticileri, bu aşõrõ uç 
senaryoda yedek kapasitelerini 
kullanamayabilir. Goldman, bununla ilgili 
ise �Önceki analizlerimize dayanarak, uzun 
süreli bir kesinti durumunda aşõrõ uç 
senaryoda petrol fiyatlarõnõn varil başõna 
100 dolarõ aşabileceğini tahmin ediyoruz� 
yorumunu yaptõ.  

Almanya Merkez Bankasõ Başkanõ 
Joachim Nagel de yeni hükümetin  
ekonomi programõna ilişkin beklentilerini 
açõklarken, �Uzun süreli ve ciddi bir 
çatõşmanõn ortaya çõkmasõ halinde,  
petrol fiyatlarõ önemli ölçüde artabilir� 

uyarõsõnda bulundu.  

ACİL STOK VAR  
Uluslararasõ Enerji Ajansõ (IEA) Başkanõ 

Fatih Birol ise İsrail ve İran arasõndaki 
gerilimin petrol piyasasõna yansõmalarõnõ 
takip ettiklerini belirterek, �Piyasalarda şu 
anda tedarik iyi seviyede, ancak gerekirse 
harekete geçmeye hazõrõz� dedi.  

Birol, İsrail�in İran�a saldõrõsõ sonrasõ 
petrol piyasasõnda yaşanan gelişmelere 
ilişkin sosyal medya hesabõndan 
paylaşõmda bulundu. IEA�nõn İsrail-İran 
geriliminin petrol piyasalarõ üzerindeki 
etkisini takip ettiğini belirten Birol, şu 
açõklamayõ yaptõ: �Piyasalarda şu anda 
tedarik iyi derecede, ancak gerekirse 
harekete geçmeye hazõrõz. IEA�nõn petrol 
güvenliği sistemi, 1.2 milyar varilin 
üzerinde acil durum stokuna sahip ve bu 
sistem, dünya ekonomisinin korunmasõnda 
hayati önem taşõdõğõnõ kanõtladõ.� 
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Veriler, 17 Haziran 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Talep yükseliyor 
Nisan ayõ sonunda talep gerilemesiyle son 

dört yõlõn en düşük seviyesi olan 93.7 dolara 
gerileyen kömür fiyatlarõ, Hindistan ve Çin�in 
kömür ithalatõnõn mayõs ayõnda son beş ayõn en 
yükseğine çõkmasõyla haftalõk yüzde 2.7 arttõ ve 
106.4 dolara çõktõ. Ayrõca Çin hükümeti, enerji 
santrallerine düşük fiyat avantajõ dolayõsõyla 
stoklarõnõ yüzde 10 artõrma talimatõ verdi. Çin�in 
artan ithalatõnõn yanõnda yurt içi kömür üretimi 
de mayõs ayõnda yüzde 4 artõş gösterdi. Böylece 
yõllõk 4.82 milyar ton hedefine yaklaşõldõ.  

Fõrsat alõmlarõ   
Küresel arz sõkõntõlarõnõn ön plana çõkmaya 

başladõğõ buğday piyasasõnda mevcut seviyelerin 
alõm fõrsatõ olarak görülmesiyle birlikte buğday 
fiyatlarõ yüzde 2.6 prim yaptõ ve haftayõ 200 dolarõn 
üzerinde kapattõ. ABD�nin 2025-26 dönemi üretim 
tahmininde küçük bir artõşa gidilirken, Fransa�da 
buğday ekim alanlarõnda 30 bin dönümlük  
azalma meydana geldi. ABD�nin 2025-26 dönemi 
ihracatõnõn ise 635 bin ton artõşla 21 milyon ton 
olmasõ bekleniyor. Geçen hafta Cezayir�in  
550 bin tonluk buğday alõmõ dikkat çekici.

İhracat artõyor 
Palmiye yağõnõn alternatifi olan soya yağõnda 

görülen artõş ve Malezya�nõn ihracatõnõn geçen aya 
göre yüzde 17 ila 26 arasõnda artõş göstermesi, 
palmiye yağõnõn yüzde 4.7 prim yapmasõna neden 
oldu. En büyük ithalatçõ ise 1 Haziran itibariyle 
palmiye yağõ stoklarõ 2020 yõlõndan beri en düşük 
seviyesine gerileyen ve mayõs ayõndaki ithalatõ bir 
önceki aya göre yüzde 84 artõş gösteren Hindistan 
oldu. Diğer taraftan palmiye yağõndaki artõşõ 
sõnõrlayan faktörler ise son dört aydõr artõş 
gösteren üretim ve stoklar oldu.

Savaş fiyatlamasõ 
İran-İsrail arasõndaki savaş öncesi 69 dolar 

seviyelerinde olan brent petrolü, saldõrõlarõn başlama-
sõyla birlikte 74.5 dolara çõktõ ve ABD�nin de savaşa 
dahil olacağõ spekülasyonlarõyla 76 dolar seviyesinden 
haftayõ kapattõ. ABD rekor üretiminin ve OPEC+�nõn 
artan ham petrol üretiminin petrol fiyatlarõndaki artõşõ 
şimdilik sõnõrlõ tuttuğu, ancak Hürmüz Boğazõ�ndaki 
petrol trafiğinin riske girmesi durumunda brent 
petrolün 100�lü rakamlara çõkabileceği yorumlarõnõn 
yapõlmasõna neden oluyor. ABD petrol stoklarõ,  
geçen hafta 10 milyon varil düşüş gösterdi. 

Petrol (Brent, $/Varil) 76.4 14.3 -10.4 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.88 9.3 33.3 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             39.2 12.8 13.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 106.4 2.7 -21.2 

 

Altõn ($/Ons) 3.384 1.4 45.3 

Gümüş ($/Ons) 37.2 2.1 25.2 

Platin ($/Ons) 1.267                  2.3 29.2 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.820 1.2 4.2 

Alüminyum ($/Ton) 2.547 2.3 2.5 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 405 -0.2 -22.5 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 94.8 -0.6 -10.5 

Kurşun ($/Ton) 1.950 -0.3 -7.4 

Kalay ($/Ton) 32.299 -1.2 1.7 

Çinko ($/Ton) 2.612 -0.1 -4.4 

Lityum ($/Ton) 8.312 -0.1 -42.0 

Nikel ($/Ton) 14.817 -1.6 -12.7 

 

Buğday ($/Ton) 202 2.6 -5.2 

Mõsõr ($/Bushel) 4.32 -2.0 -4.0 

Pirinç ($/Ton) 300 -1.5 -25.6 

Pamuk ($/Lb) 0.65 -0.2 -7.6 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.652 -2.9 -19.8 

Kahve ($/Lb) 3.35 -5.6 48.2 

Şeker ($/lb) 0.16 -2.8 -15.3 

Kereste ($/m3) 264 3.1 37.8 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.275 2.2 37.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 957 4.7 14.6 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.952 16.2 -0.5 

Emtia Endeksi (CRB Index) 385 5.2 11.3 
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İran�õn, günlük 17-20 milyon varil petrolün geçtiği 
Hürmüz Boğazõ�nõ kapatma ihtimali enerji maliyetlerini 
artõracak ve enflasyonun seyrini olumsuz etkileyecek 

bir olasõlõk olarak değerlendiriliyor. 

Petrolde Hürmüz 
Boğazõ hesaplarõ 

Türkiye 
için arz 
sorunu yok   

Enerji 
ve Tabii 
Kaynaklar 
Bakanõ 
Alparslan 
Bayraktar, 
son 
günlerde 
piyasalarõ 
etkileyen 
İsrail ve 
İran�õn 
karşõlõklõ saldõrõlarõnõ 
değerlendirdi. 
Bayraktar, Türkiye�nin 
İran�dan 2019�dan bu 
yana herhangi bir 
petrol alõmõ 
yapmadõğõnõ belirtti. 

İran�dan sadece 
doğalgaz ithal 
edildiğine dikkat 
çekerken, doğalgaz 
fiyatlarõnda da 
yükseliş olabileceğini 
belirten Bayraktar, 
�Ama arz tarafõnda biz 
bir sorun görmüyoruz. 
Basra çõkõşlõ, 
Hürmüz�ü geçerek 
Türkiye�ye gelen bir 
ham petrol tedariki 
var. Geçen seneki 
rakamlara göre yüzde 
20 civarõnda. Onu bir 
şekilde ikame 
etmemiz lazõm. 60 
dolarlardaki petrol 76 
dolara kadar yükseldi. 
Doğalgaz fiyatõ da 
yukarõ gidebilir. 
Doğalgazda ve arz 
güvenliğinde sõkõntõ 
görmüyoruz. Biz 
İran�dan gaz alõyoruz, 
petrol almõyoruz� dedi. 
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    YAŞAR KAYA 

E
MTİA piyasalarõnda ticaret 
savaşlarõ, jeopolitik riskler 
ve ABD Merkez 
Bankasõ�nõn (Fed) 

politikalarõ gibi faktörlerin 
etkisiyle yaşanan çalkantõlõ 
dönemde değerli metaller artõşõnõ 
sürdürüyor. Geleneksel olarak 
güvenli liman kabul edilen altõn, 
2025�te de jeopolitik gerginlikler ve 
ekonomik endişeler nedeniyle 
talep görmeye devam ediyor. 
Ancak yüksek altõn fiyatlarõ, birçok 
yatõrõmcõyõ alternatif değerli 
metallere yöneltti. Gümüşün 
yanõnda platin ve paladyum da 
dikkat çeken yatõrõm araçlarõ oldu. 

SADECE YATIRIM  
ARACI DEĞİL 
Uzmanlar gümüş, platin ve 

paladyumun altõna kõyasla  
güçlü alternatifler olduğunu 
vurgulayarak, bu değerli 
metallerin sadece bir yatõrõm aracõ 
olmadõğõnõ, sektörler tarafõndan 

fiziki olarak talep gören emtia 
olduğunu da belirtiyor. 
Bunlar içerisinde platinin hõzlõ 
yükselişi yatõrõmcõlarõn 
dikkatini çekiyor. Platinin ons 
fiyatõ, uluslararasõ piyasalarda 
1.308.45 dolarla Şubat 2021�den  
bu yana en yüksek seviyesine 
ulaşarak yõlbaşõndan bu yana 
yüzde 40�õn üzerinde değer 
kazandõ ve altõn, gümüş,  
paladyum dahil diğer değerli 
metalleri geride bõraktõ. 

TALEP YÜKSELDİ 
Küresel platin talebi, özellikle 

Çin�den gelen güçlü ithalatla 
destekleniyor. Nisan ayõnda  
11.5 ton platin ithal eden Çin, bir 
yõlõn en yüksek rakamõna ulaştõ.  

Platin, altõndan farklõ olarak 
otomotiv ve hidrojen 
endüstrilerinden de yoğun talep 
görüyor. Beyaz değerli metal, dizel 
araçlar için katalitik konvertörlerde 
önemli bir rol oynuyor. Dünya 
Platin Yatõrõm Konseyi�ne göre, 
otomotiv sektörü son yõllarda 

küresel platin talebinin yüzde 29 
ila yüzde 42�sini oluşturuyor. 

Diğer yandan, Amerikan 
bankasõ Goldman Sachs�õn 
raporunda, son dönemde  
platinde yaşanan artõşõn büyük 
ölçüde spekülatif ve ETF kaynaklõ 
alõmlardan kaynaklandõğõ 
belirtildi. 

GÜÇLÜ GETİRİLER 
SAĞLADILAR 
Altõn ve Para Piyasalarõ Uzmanõ 

İslam Memiş, 2025 yõlõnõn 
öngörülemeyen bir yõl olduğunu  
ve küresel ekonomiye dair 

belirsizliklerin arttõğõnõ söyledi. 
Memiş, �Küresel finansal 
piyasalarda enflasyonun, 
belirsizliğin, jeopolitik riskin 
arttõğõ dönemlerde değerli 

metaller grubunda güvenli liman 
özelliğinden dolayõ emtia tarafõna, 

değerli metaller tarafõna talebin 
biraz daha arttõğõnõ gözlemliyoruz� 
dedi. 

Memiş, geleneksel yatõrõm aracõ 
olan altõnõn popülerliğini korusa 
da platin, paladyum ve gümüş gibi 
değerli madenlerin de 
yatõrõmcõsõna güçlü getiriler 
sağladõğõnõ vurguladõ. Memiş, 
şöyle konuştu: �Yõlõn ilk yarõsõnda 
özellikle bu emtia içinde altõn biraz 
daha konuşulur oldu. Her ne kadar 
geleneksel yatõrõm aracõmõz altõn 
olsa da altõn çok konuşulsa da 
aslõnda finansal piyasalarda platin, 
paladyum, gümüş gibi değerli 
metaller de çok güçlü bir şekilde 
yatõrõmcõya kazandõrdõ.� 

Memiş, gümüşün yõlõn ilk 
yarõsõnda altõna kõyasla çok ucuz 
kaldõğõnõ ve bunun bir fõrsat olarak 

görülmesi gerektiğini ifade etti. 
Gümüşün ons fiyatõnda yõl 
sonunda 45 dolar seviyesini 
beklediğini ve gram gümüşte  
ise 55-55 lira aralõğõnõn 
görülebileceğini öngördü. 

PLATİN İÇİN UYARI 
Platin için ise mevcut seviyenin 

1254 dolar olduğunu belirten 
Memiş, �Platin, her ne kadar hedef 
noktasõ 1300 dolar seviyesinin 
üzeri olsa da teknik olarak kõsa 
vadede satõşlara ihtiyaç var ve 
aşağõda 1200 dolar destek seviyesi 
var. Hatta 1180 dolar destek 
seviyesi var. Platin tarafõnda önce 
düşüş, sonra yükseliş yönlü 
hareketler devam edebilir. Ama 
platin tarafõnda kâr satõşlarõna 
karşõ dikkat etmek lazõm� 
uyarõsõnda bulundu. 

Memiş, paladyumun ise şu an 
1046 dolar seviyesinde olduğunu 
ve hedef noktasõnõn 1250 dolar 
olduğunu belirtti. Kõsa vadeli bir 
kâr satõşõ sonrasõ yükselişin 
süreceğini tahmin ettiğini söyledi.

Küresel piyasalarda ticaret savaşlarõ, jeopolitik riskler ve Fed 
politikalarõnõn yarattõğõ çalkantõda değerli metaller güvenli liman 
olarak öne çõkõyor. Altõn popülerliğini korurken, platin yüzde 
40�lõk değer artõşõyla 1.250 dolarõ aşarak 4 yõlõn zirvesine ulaştõ. 
Gümüş ve paladyum da yatõrõmcõlarõn radarõnda bulunuyor.

Uzun planlamayla  
risk dağõlõmõ yapõlmalõ 

Altõn ve Para Piyasalarõ Uzmanõ Memiş, 
portföylerde çeşitlendirmenin önemine 
değinerek, uzun vadeli bir planlamayla risk 
dağõlõmõ yapmanõn 2025 ve 2026 yõllarõ 
piyasasõ için oldukça önemli olacağõnõ 
belirtti. Örneğin, 1 milyon TL�si olan bir 
yatõrõmcõnõn acil olmayan nakitle, bu paranõn 
en az 200 bin lirasõnõ dört emtiaya (altõn, 
gümüş, platin, paladyum) dağõtarak risk 
dağõlõmõ yapabileceğini ifade etti. Memiş, 
eldeki tüm paranõn tek yere yatõrõlmasõnõn da 
büyük risk olduğunu ekledi.

Gelecekleri parlak
İslam Memiş, 

�Değerli metallerin 
geleceği parlak. 
Hatta altõna kõyasla 
biraz daha parlak 
duruyor. Modern 
teknolojinin 
kullanõldõğõ, güneş 
panellerinin daha 
çok kullanõldõğõ, 
altõna kõyasla 
gümüşün daha çok 

ucuz kalma ihtimali, 
elektrikli araçlar 
olsun, diğer 
teknolojik gelişmeler 
olsun, platin ve 
paladyumun tekrar 
fiziki olarak tercih 
edilmesi, bence 
değerli metaller 
grubunda avantajõ 
beraberinde 
getiriyor� dedi. 

PORTFÖYLERİ 
ÇEŞİTLENDİRMEK 

ÖNEMLİ 

BRICS ülkeleri toplantõlarõnda sõklõkla dile 
gelen yeni rezerv para tartõşmasõnda Çin�den 
yeni bir açõklama geldi. Çin Merkez Bankasõ, 
dolara karşõ çok kutuplu bir küresel para 
sisteminin geliştirilmesi çağrõsõnda bulundu. 

Çin Merkez Bankasõ Başkanõ Pan 
Gongsheng, uluslararasõ ticaret sisteminden 
dolarõn kullanõmõnõ azaltacak çok kutuplu bir 
küresel para sisteminin geliştirilmesi 
gerektiğini vurguladõ. 

DİJİTAL YUAN  
Pan Gongsheng, dijital yuanõn uluslararasõ 

kullanõmõnõ teşvik etme planlarõnõ açõkladõ ve 
birkaç para biriminin dünya ekonomisine 
hakim olduğu çok kutuplu bir küresel para 
sisteminin geliştirilmesi çağrõsõnda bulundu. 

Pan Gongsheng, finans sektörü yöneticileri 
ve düzenleyicilerinin bir araya geldiği 
Lujiazui Forumu�nda yaptõğõ açõklamada, 
Çin�in Şanghay�da e-CNY için uluslararasõ bir 
operasyon merkezi kuracağõnõ söyledi.  

DOLARA BAĞIMLILIK 
AZALACAK 
Ayrõca politika yapõcõlarõn yatõrõmcõlara 

yeni bir riskten korunma aracõ sağlamak  
için şehirde yuan vadeli işlemlerini  
başlatma planlarõnõn da devam edeceğini 
söyleyen Gongsheng, şöyle konuştu: �Çok 

kutuplu bir uluslararasõ para sistemi 
geliştirmek, egemen para birimi ülkeleri 
üzerindeki politika kõsõtlamalarõnõ 
güçlendirmeye, sistemin direncini artõrmaya 
ve küresel finansal istikrarõ daha iyi 
korumaya yardõmcõ olacaktõr. Böyle bir 
sistem, bazõ para birimlerinin kendi 
bölgelerinde hakimiyet kurmasõnõn önünü 
açacak ve dolara olan bağõmlõlõğõ 
azaltacaktõr.� 

Pan Gongsheng, birkaç önemli küresel 
para biriminin karşõlõklõ rekabet ve denge-
denetleme içinde bir arada var olmasõnõ 
bekliyor. Pan Gongsheng�in çağrõsõ, ABD 
Başkanõ Donald Trump�õn düzensiz gümrük 
tarifeleri ve dõş politikalarõnõn yatõrõmcõlarõn 
dolar varlõklarõna olan güvenini azalttõğõ  
bir dönemde geldi.

Çin�den �dolar�õ zorlayacak hamle   

Altõnõn 
alternatifleri 
çoğalõyor 



BaHaR DaĞaŞaN  

B
TM girişimlerinden Eşyala, bireylerin 
ve kurumlarõn ev eşyasõ ihtiyacõnõ 
karşõlamak için geleneksel satõn alma 
yöntemine alternatif, 

yenilikçi bir model sunuyor. 
Kiralama, yenilenmiş ürün 
satõşõ ve yakõnda devreye 
alõnacak abonelik temelli 
kullanõm seçenekleriyle 
kullanõcõlarõn sadece ihtiyaç 
duyduklarõ süre boyunca 
bütçelerine uygun şekilde 
eşya edinmelerini sağlõyor. 
Bu yaklaşõm, özellikle 
taşõnma sürecinde olanlar, 
öğrenciler, geçici yaşam 
düzenine sahip bireyler ve 
maliyet verimliliği arayan 
kurumlar için kolaylõk vadediyor. 2025 yõlõ 
sonunda devreye girecek abonelik modeliyle 
birlikte kullanõcõlar belirli dönemler için 
eşyalarõ kullanabilecekleri esnek bir üyelik 
sisteminden faydalanabilecek. Bu yönüyle 
Eşyala, hem sürdürülebilir tüketimi teşvik 
ediyor hem de yaşam tarzlarõna uyum 
sağlayan pratik çözümler sunuyor. 

kuLLaNMa oDakLõ 
Tüketim alõşkanlõklarõnõn günümüzde 

hõzla değiştiğine dikkat çeken Eşyala 
Kurucusu Yakup ulusoy, ev eşyalarõna 
yönelik ihtiyaçlara yenilikçi bir yaklaşõmla 
�sahip olmak� yerine �kullanmak� fikrini 
hedeflediklerini söyledi. Bu yaklaşõmõn esnek 
ve sürdürülebilir yaşam tarzlarõnõ 
desteklediğini vurgulayan ulusoy, Eşyala�nõn 
kiralama, satõn alma ve abonelik modelleriyle 
farklõ yaşam senaryolarõna uyum sağlayan 
pratik çözümler sunduğunu belirtti. 

TEk ÇaTõ aLTõNDa 
Eşyala�yõ benzer girişimlerden ayõran 

temel özelliklerden biri, çok kanallõ hizmet 
modeline sahip olmasõ. Kullanõcõlar platform 

üzerinden kiralama, yeni ürün satõn alma ve 
yenilenmiş ürün satõn alma işlemlerini tek bir 
çatõ altõnda gerçekleştirebiliyor. 2025 yõlõ sonu 
itibarõyla abonelik temelli kullanõm modeli de 
platforma entegre edilerek esneklik 

artõrõlacak. Eşyala, uçtan uca 
dijital bir altyapõ ile çalõşõyor. 
Ürün seçimi, teslimat, bakõm 
ve iade süreçlerini dijital 
olarak yönetiyor. Aynõ 
zamanda lojistik 
operasyonlarõnõ kendi 
içinde optimize ederek hõzlõ 
teslimat ve sürdürülebilir 
sevkiyat çözümleri 
sunuyor. Bu yapõ, farklõ 
yaşam senaryolarõna uygun 
pratik çözümler geliştirme 
hedefiyle şekillendirilmiş 
durumda. 

GİRİŞİMİN İŞ MoDELİ 
Girişimin iş modeli dört ana başlõktan 

oluşuyor: Ürün kiralama, yeni ürün satõşõ, 
yenilenmiş ürün satõşõ ve abonelik temelli 
kullanõm. Sürdürülebilirlik odağõnda 
geliştirilen bu modelde, kiralama ve 
yenilenmiş ürün kullanõmõ aracõlõğõyla yeni 
üretim ihtiyacõnõn azaltõlmasõ ve kaynak 
tüketiminin sõnõrlandõrõlmasõ amaçlanõyor. 
Bununla birlikte, ambalajlarda geri 
dönüştürülebilir malzemeler kullanõlõyor. 
Kargo süreçleri ise çevre dostu araçlarla 
yürütülerek çevresel etkiler en aza 
indirilmeye çalõşõlõyor. 

HEDEF aVRuPa PaZaRõ 
Eşyala, BTM�nin düzenlediği Sahne XL 

etkinliğine katõlarak hizmetlerini geniş bir 
yatõrõmcõ ve kullanõcõ kitlesine tanõtma fõrsatõ 
buldu. Bu süreçte elde edilen geri bildirimler 
ve geliştirilen işbirlikleri, girişimin büyüme 
planlarõna katkõ sağladõ. Orta vadede 
kiralama modelini Türkiye genelinde daha 
erişilebilir hale getirmeyi hedefleyen Eşyala, 
uzun vadede Avrup�ya açõlmayõ planlõyor.
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Ev eşyası ihtiyacına  
ekonomik çözüm

BTM girişimlerinden Eşyala, bireylerin ve kurumların ev eşyası ihtiyacını, 
kiralama, ürün satışı ve yakında devreye girecek abonelik modeliyle karşılı- 
yor. Hem sürdürülebilir tüketimi teşvik eden hem de yaşam tarzlarına uyum 
sağlayan pratik çözümler sunan platform, maliyet verimliliği de vadediyor. 

BTM ve UfM�den  
stratejik işbirliği 

BTM, stratejik 
ortaklõk yürüttüğü 
Akdeniz Birliği  
Teşkilatõ (Union for the 
Mediterranean-UfM)  
ile birlikte �UfM Digital 
Sustainable Week� 
programõnõn  
açõlõşõnõ İstanbul�da 
gerçekleştirdi. 43 

ülkeden katõlõmcõnõn yer aldõğõ etkinliğin açõlõş 
konuşmalarõ, UfM Genel Sekreter Yardõmcõsõ 
Joan Borrell ve BTM Genel Müdürü Dr. 
Önder Kul tarafõndan yapõldõ. Dijital dönüşüm 
ve sürdürülebilir kalkõnma odağõnda 
kurgulanan bu çok paydaşlõ platform, 
BTM�nin küresel işbirliği ağlarõnõ genişletme 
ve uluslararasõlaşma vizyonu doğrultusunda 
attõğõ stratejik adõmlardan biri oldu.

5 yeni mağaza geliyor 
Dijital platformun yanõ sõra İstanbul 

Eminönü�nde açõlan ilk fiziki mağaza,  
akõllõ ev aletleri, beyaz eşya ve buharlõ temizlik 
makinalarõ gibi ürünlerle butik kiralama 
hizmeti sunuyor. Kullanõcõlar, ürünleri 
mağazada deneyimleyip daha bilinçli kararlar 
alabiliyor. Mağazada yenilenmiş ürünler de 
kiralanabiliyor; böylece sürdürülebilir tüketim 
dijital ve fiziksel kanallarda destekleniyor. 
2026 sonuna kadar İstanbul�da mobilya, 
beyaz eşya, yapõ market ve spor ürünlerini 
kapsayan beş mağaza açõlmasõ planlanõyor.

Kalite ve 
hijyen ön 
planda 

Eşyala, kiralama 
modeline yönelik 
güven sağlamak 
amacõyla ürün 
kalitesi ve hijyen 
standartlarõna büyük 
önem veriyor.  
Tüm kiralõk ürünler, 
kullanõcõya 
sunulmadan önce 
detaylõ bakõm ve 
hijyen süreçlerinden 
geçiriliyor. Platform, 
müşterileriyle süreç 
boyunca şeffaf 
iletişim kurarak ürün 
deneme, değiştirme 
ve kiralama süresini 
uzatma gibi esnek 
seçenekler sunuyor. 

AvrupA İmar ve 
Kalkõnma Bankasõ 
(EBrD), Türkiye�de 
Genç İş İnsanlarõna 
Finansman programõ 
başlatarak, genç 
girişimcilere  
250 milyon Euro�ya 
kadar finansman 
sağlayacak.  
12 ülkede başarõyla 
uygulanan Genç  
İş İnsanlarõna 
Finansman programõ, 
Türkiye�de hayata 
geçiriliyor. Bu girişim 
kapsamõnda, 
Türkiye�deki genç girişimciler için 
250 milyon Euro�ya kadar 
finansmanõn harekete 
geçirilmesi planlanõyor. 
program, Türkiye 
Cumhuriyeti ve Avrupa 
Birliği (AB) tarafõndan 
destekleniyor. Söz konusu 
programla, 35 yaş altõ bireylere 
finansal destek, bilgi aktarõmõ ve 
finans dõşõ işletme geliştirme 
hizmetleri sunulmasõ hedefleniyor. 

YÜZDE 70�İ DEPREM 
BÖLGESİNE  
Genç İş İnsanlarõna Finansman 

programõ, Türkiye�deki iş ortaklarõ olan 
finansal kuruluşlara finansman, teknik 
işbirliği ve risk paylaşõmõ sağlayacak. Bu 
kuruluşlar ise söz konusu kaynaklarõ, 
genç iş insanlarõ tarafõndan yönetilen 
veya çoğunluk hissesi gençlere ait olan 
mikro, küçük ve orta ölçekli işletmelere 
kredi olarak kullandõracak. programõn 

önceliklerinden biri, sağlanacak 
toplam finansmanõn yüzde 

70�inin deprem bölgesindeki 
işletmeler için kullandõrõlmasõ 
olacak. Bu sayede, bu 
bölgelerdeki işletmelerin 
faaliyete başlamasõ ya da 
faaliyetlerini sürdürmesi 

desteklenerek, deprem 
felaketinin ekonomik etkilerinin 

azaltõlmasõ ve insan kaynağõnõn 
korunmasõ amaçlanõyor. 

12 ÜLkEDE uYGuLaNõYoR  
EBrD Finansal Kurumlar Yönetici 

Direktörü Francis Malige, 12 ülkede 
uygulanan programõn 1 milyar Euro�luk 
büyüklüğe ulaştõğõnõ belirterek, 
�Türkiye�nin en büyük varlõğõ genç 
nüfusu. Bu nedenle Genç İş İnsanlarõna 
Finansman programõ�nõn, yaratõcõ, 
dinamik ve dirençli genç Türk 
girişimcileri arasõnda sağlam bir yer 
edineceğine olan inancõm tam� dedi. 

EBRD�den genç girişimcilere 

250 milyon Euro  
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İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ Şekib 

Avdagiç, İTO�nun iki 
yönetim kurulu üyesinin 
Suriye�ye giderek  
yatõrõm fõrsatlarõnõ 
değerlendirdiğini  
duyurdu.  

Avdagiç, �Sõnõr 
komşumuzun maliyet 

avantajlarõnõ, Türkiye�nin 
teknolojik gelişimi ile 
birlikte kullanarak, çok 
hõzlõ bir şekilde bazõ 
yatõrõm avantajlarõna  
sahip olabiliriz� dedi.  

Başkan Avdagiç,  
�Şam�õn yanõ sõra 

Türkiye�ye coğrafi ve 
mantalite olarak yakõnlõğõ 
sebebiyle Halep�i de 
yatõrõm gündemimize 
alabileceğimizi düşünü-
yoruz� diye konuştu. 

Şam ve Halep�e 
yatõrõm ve ticaret 
gündemimizde

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Suriye�deki yatõrõm 
fõrsatlarõ için harekete 

geçtiklerini, Şam 
Büyükelçiliği, Şam Ticaret 
Odasõ ve sanayicilerle 
görüşmeler yaptõklarõnõ 
söyledi. İTO�nun iki yönetim 
kurulu üyesinin Suriye�ye 
giderek incelemeler 
gerçekleştirdiğini belirten 
Avdagiç, �Suriye�de şu anda 
barõş dönemi gündeme geldi. 
Yönetim kurulundan iki 
arkadaşõmõz Suriye�de 
büyükelçimizle, Şam Ticaret 
Odasõ ve birtakõm 
sanayicilerle görüştü. Çin,  
800 dönüm arazinin tahsisini 
almõş durumda. Biz Şam�õn 
yanõ sõra Türkiye�ye coğrafi 
ve mantalite olarak yakõnlõğõ 
sebebiyle Halep�i de yatõrõm 
gündemimize alabileceğimizi 
düşünüyoruz� dedi.  

Türkiye�de yaşamõş ve 
şimdi Suriye�ye dönen Suriye 
iş dünyasõ ile çok hõzlõ bir 
şekilde entegre imkanõ 
bulunduğuna işaret eden 
Avdagiç, �Devlet politikamõz 
çerçevesinde, sõnõr 
komşumuzun maliyet 
avantajlarõnõ, Türkiye�nin 
teknolojik gelişimi ile birlikte 
kullanarak, çok hõzlõ bir 
şekilde bazõ yatõrõm 
avantajlarõna sahip olabiliriz� 
diye konuştu. 

Avdagiç, İstanbul iş 
dünyasõnõn beklentilerini 
geçtiğimiz hafta Oda Meclis 
Toplantõsõ�na katõlan Sanayi 
ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 
Fatih Kacõr�a da iletti. 

SANAYİYE �TERZİ 
USULÜ� DESTEK 

Şekib Avdagiç, iş 
dünyasõnõn İstanbul�daki 
sanayi kuruluşlarõna �terzi 
usulü� destek verilmesi 
konusundaki beklentilerini 
de dile getirdi. Avdagiç, şu 
önerilerde bulundu: 
�İstanbul�daki sanayinin 
İstanbul�dan atõlmasõ 
gerektiği konusunda,  
biz o noktada değiliz.  
Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ�nõn verdiği  

desteğe teşekkür ederiz.  
Bir istirhamõmõz 
var: İstanbul�la ilgili hiçbir 
teşvikimiz yok. Sadece 
savunma sanayinde yatõrõm 
yaparsa, teşvik var. Bizim 
sadece çok sõnõrlõ ve özel bir 
konuda, İstanbul�daki sanayi 
kuruluşlarõna terzi usulü bir 
destek talebimiz var.  
Diyoruz ki, sõnõrlõ bir teşvik 
sadece yeni nesil teknoloji 
yatõrõmlarõ, çevreye 
duyarlõlõğõ artõracak 
kapsamlar konusunda 
yapacaklarõ yenileme, 
geliştirme çalõşmalarõ  
için sağlansõn.� 

İTHAL OTOBÜS 
ELEŞTİRİSİ 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, açõklamasõnda 

kamu alõm garantilerinin 
geliştirilmesinin çok önemli 
olduğunu, milli ve yerli 
alõmlarõn kesin şekilde 
uygulanmasõ gerektiğini de 
vurguladõ. Avdagiç,  
şöyle konuştu: �Hâlâ bazõ 
yerel yönetimlerin çok net 
ayak sürttüğünün altõnõ 
çizmek istiyoruz. Türkiye, 
Avrupa�nõn en büyük otobüs 
üretici ülkesi olmasõna 
rağmen bazõ yerel 
yöneticilerin şehir içi  
ulaşõmõ için ithal otobüs 
almasõ gibi bir garabetle  
karşõ karşõya olduğumuzu 
gördüğümüz zaman 
gerçekten üzüntü 
duyuyoruz. Milli ve yerli 
alõmlarõn kesinlikle 
uygulanmasõ konusunda 
destek talep ediyoruz.� 

BTM ile Atatürk Havalimanõ�ndaki  
teknoloji üssünde öncü olabiliriz
Şekib Avdagiç, 

İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) 
girişimcilere ve  
yeni fikirlere destek 
verdiği Bilgiyi 
Ticarileştirme 
Merkezi�ni (BTM) 
Atatürk 
Havalimanõ�nda 
planlanan teknoloji 
merkezine taşõmak 
için de Sanayi ve 
Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih Kacõr ile 
bir görüşme yaptõ. 
Avdagiç, bu talebin 
olumlu karşõlandõğõnõ 
belirterek, Bakan 
Kacõr�a yaklaşõmõndan 

dolayõ teşekkür etti.  
Avdagiç, şunlarõ 
söyledi: �BTM�de 
halen mekân olarak  
4 bin metrekarede 
adeta sõkõştõk. Atatürk 
Havalimanõ�nõn 
terminal binalarõnõn 
200 bin metrekaresi 
Türkiye�nin en  
büyük teknoloji  
üssü olarak devreye 
girecek. Biz de 
bakanõmõza arz ettik 
ki, İTO ve BTM olarak 
biz burada öncü 
olalõm. 10 bin 
metrekarelik bir alan 
istirham ettik. 
Mekanizmamõz,  

yapõmõz hazõr. 
Hemen bavulumuzu  
hazõrlayõp taşõnabiliriz 
diye söyledik. 
Bakanõmõz, BTM için 
yer talebimize ilişkin 
müjdeyi verdi. Bu bize 
büyük bir katkõ 
sağlayacak. Kendisine 
İstanbul Ticaret Odasõ 
camiasõ olarak 
teşekkür ediyoruz. 
Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi�ndeki 
girişimcilerimizin  
oraya taşõnmasõ 
durumunda, onlara 
tüm desteğimizi 
artõrarak devam 
ettireceğiz.�

ŞAM HALEP
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NERJİ, endüstriyel 
üretimde olduğu kadar 
teknoloji için de kritik 
öneme sahip. Dijital 

dönüşümün yanõ sõra yapay 
zeka (AI) teknolojileri geliştikçe 
enerji talebi artõyor. Yapay zeka 
operasyonlarõ için gerekli olan veri 
merkezlerinin (data center) enerji yoğun 
olmasõ da elektrik talebinin artõşõnda 
önemli rol oynuyor. Çünkü enerji 
ihtiyacõnõn karşõlanacağõ nükleer güç 
santrallerinin önemi de artõyor. Bu 
noktada Akkuyu başta olmak üzere 
Türkiye�nin nükleer santral projeleri, 
teknoloji yatõrõmlarõnõn hõzlanmasõ  
için katalizör olacak.  

VERİMLİLİĞİ VE GELİRİ 
ARTIRACAK 
PwC�nin gerçekleştirdiği �Küresel CEO 

Araştõrmasõ�na göre, yapay zekaya maruz 
kalan sektörler, iş veriminde 4.8 kat daha 
fazla artõş elde ediyor. İş veriminin artmasõ 
ise ekonominin büyümesini ve yaşam 
standartlarõnõn iyileşmesini sağlayan en 
önemli etken. Bu araştõrmaya göre yapay 
zekayõ kullanmaya başlayan şirketlerin 
CEO�larõnõn yüzde 84�ü bu teknolojinin, 
verimi artõracağõna inanõyor. Artan verim, 
işlerin hõzlanmasõnõn yanõ sõra değer 
oluşturmak için yeni ve yapay zeka 
destekli yollarõn bulunacağõ anlamõna 
geliyor. Yatõrõmcõlar da bu konuda 
CEO�larla hemfikir. PwC�nin �Küresel 
Yatõrõmcõ Araştõrmasõ�na göre, 
yatõrõmcõlarõn yüzde 61�i yapay zeka 
kullanõmõnõn artmasõnõn, değer yaratmak 
için çok önemli olduğuna inanõyor. Bu 
kazançlarõ elde etmek için ise daha fazla 
enerji ve sürdürülebilir tedarik gerekiyor.  

VERİ MERKEZLERİNİN 
FONKSİYONU 
Yapay zeka modellerinin geliştirilmesi 

ve dağõtõlmasõ, veri merkezleri üzerinden 
gerçekleştiriliyor. İşlemcilerin (CPU) ve 
grafik işlem birimlerinin (GPU) yanõ sõra 
hõzlandõrõcõlar, soğutma ve güvenlik 
sistemlerinin aktif olduğu bu veri 
merkezleri, megawattlar seviyesinde 
enerjiye ihtiyaç duyuyor. Yapay zeka 
kullanõlan hõzlandõrõlmõş sunuculardaki 
elektrik tüketimi artõşõ, 
geleneksel sunuculardan çok 
daha fazla olacak. Bu 
enerjinin hem sürekli hem 
güvenli olmasõ, kullanõcõlar 
ve ticari faaliyetler için 
büyük önem arz ediyor. Bu 
durum, nükleer güç 
santrallerinin sürekli ve 
stabil şekilde sağladõğõ 
enerjinin önemini ortaya 
koyuyor. Buna paralel olarak 
yerli enerji kaynaklarõna ve 
nükleer güç santrallerine 
sahip olan ekonomilerin 
avantajõ artõyor.  

Uluslararasõ Enerji Ajansõ�nõn (IEA) 
raporuna göre, veri merkezleri için küresel 
elektrik tüketimi 2030 yõlõnda 945 TWh�ye 
ulaşacak. Bu da toplam küresel elektrik 
tüketiminin yaklaşõk yüzde 3�ü anlamõna 
geliyor. Başka raporlar da benzeri 
rakamlara işaret ediyor. Goldman Sachs�õn 
raporuna göre, veri merkezlerinin enerji 
tüketiminin, üretken yapay zeka 
araçlarõndaki hõzlõ artõşla beraber 2030 
yõlõna kadar yüzde 160 artmasõ bekleniyor. 
Rapora göre, dünya çapõndaki veri 
merkezleri, toplam enerjinin yaklaşõk 
yüzde 1.5-2�sini tüketiyor, ancak bu oranõn 
2030�a kadar yüzde 3-4�e yükseleceği 
tahmin ediliyor. 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK  
VE ÇEVRE 
Nükleer santraller, karbon emisyonu 

problemi oluşturmadan 24 saat sürekli 
enerji sağlayabiliyor. Sürdürülebilirlik ve 
çevre kriterleri de nükleer enerjiyi yapay 
zeka ve veri merkezleri için güvenilir 
kaynak haline getiriyor.  

ABD ve Avrupa�da, dev teknoloji 
şirketlerinin nükleer enerji hamleleri bu 
kaynağõn önemini gösteriyor. Meta, yapay 

zeka faaliyetlerinin artan enerji ihtiyacõnõ 
karşõlamak için 20 yõllõk bir nükleer enerji 
anlaşmasõ imzaladõ. ABD�nin en büyük 
nükleer operatörü Constellation Energy 
Corp. ile anlaşan Meta, 2027 yõlõndan 
itibaren 20 yõl boyunca Illinois Nükleer 
Santrali�nden elektrik alacak. Bu  
nükleer kaynaklõ enerji, Meta�nõn ABD 
genelindeki veri merkezlerini 
desteklemek için kullanõlacak. Ayrõca 
Amazon ve Google da küçük modüler 
reaktörlere yatõrõm yapacak. 

YENİ YATIRIMLARIN  
ÇEKİM MERKEZİ   
Nükleer enerji, teknoloji firmalarõnõn 

yanõ sõra ülkelerin kalkõnmasõ için de 
büyük önem taşõyor. Türkiye�nin enerji 
tedarik güvenliğini sağlama adõmlarõnõn 
bir parçasõ olan nükleer santral projeleri, 
ülkeye birçok fayda sağlayacak. Bu yõl 
sonunda elektrik üretiminin başlayacağõ 
Akkuyu Nükleer Güç Santrali�nin 
ardõndan Sinop ve Trakya�da nükleer 
enerji santrali projeleri başlayacak. Her 
birinin, toplam ulusal kapasiteye yüzde 10 
katkõda bulunmasõ beklenen nükleer güç 
santralleri, üretim faaliyetlerinin tedarik 

güvenliğinin yanõ sõra 
teknoloji yatõrõmlarõ için 
de ihtiyacõ karşõlayacak. 
Ar-Ge merkezlerinin ve 
teknoparklarõn etkinliğini 
artõracak bu gelişmelerin, 
yeni küresel markalarõn 
doğmasõnõ destekleyeceği 
belirtiliyor. Böylece 
güvenli ve istikrarlõ 
kaynaklar, Türkiye�yi 
yüksek katma değerli 
yeni yatõrõmlar için çok 
daha çekici hale 
getirirken, bölgesinde 
lider ülke yapacak.  

Üretken 
teknoloji 
kümeleri 
gelişir 

 
Veri merkezleri operasyon 

yöneticisi Tolga Çivicioğlu, kesintisiz 
enerjinin teknoloji operasyonlarõ ve 
yatõrõmlar için önemine dikkat çekti. 
Çivicioğlu, İstanbul Ticaret�e yaptõğõ 
açõklamada şunlarõ söyledi:  
�Nükleer güç santralleri (NGS), 
yalnõzca enerji üretim tesisleri olarak 
değil, aynõ zamanda çevrelerinde 
yeni nesil dijital altyapõlarõn gelişmesi 
için stratejik merkezler haline  
geliyor. NGS�lerin bulunduğu 
bölgelerde/ülkelerde genellikle güçlü 
enerji iletim hatlarõ, yüksek kapasiteli 
altyapõ ve sanayiyle entegre olmuş 
yerleşimler yer alõr. Bu da veri 
merkezleri gibi yüksek enerji ve 
bağlantõ gereksinimi olan tesisler için 
fiziki olarak hazõr bir zemin oluşturur. 
Buna ek olarak, nükleer enerji 
yatõrõmlarõ genellikle uzun vadeli 
planlamalarla yapõldõğõ için sadece 
enerjiye değil, aynõ zamanda 
güvenilir dijital altyapõya yatõrõm 
yapmak isteyen teknoloji firmalarõ 
için uzun vadeli öngörü sunar. Ayrõca 
bu bölgeler, zamanla bilgi 
teknolojileri, mühendislik ve veri 
bilimi gibi alanlarda uzman insan 
kaynağõnõ da kendine çeker. 
Böylece, nükleer enerjiye sahip 
ülkeler sadece enerji merkezi 
olmakla kalmaz, aynõ zamanda 
yapay zeka uygulamalarõnõn 
geliştirilebileceği yaratõcõ ve üretken 
teknoloji kümelerine dönüşebilir.�

AI�da bir 
sorgulamanõn 
sarfiyatõ ne 
kadar?  

Uluslararasõ Enerji Ajansõ 
(IEA) verilerine göre,  
bir Google aramasõnda  
0.3 watt-saat elektrik 
tüketilirken, bir ChatGPT 
sorgulamasõ 2.9 watt-saat 
elektrik tüketimine neden 
oluyor. Bu da yapay zeka 
sorgularõnõn Google 
aramalarõndan yaklaşõk  
10 kat daha fazla enerji 
tükettiği anlamõna geliyor. 
Görüntü üreten yapay 
zekalarõn tükettiği enerji 
miktarõ da ayrõ tartõşmalara 
sebep oluyor. Görüntü 
merkezli yapay zeka 
uygulamalarõ, ürettikleri her 
görüntüde önemli oranda 
enerji tüketiyor. Teknoloji 
portali The Verge�de yer 
alan bilgilere göre, 
ortalama bir akõllõ telefon 
şarj olmak için 0.012 
kilowatsaat enerji 
tüketiyor. Üretken yapay 
zekayõ kullanarak bir adet 
görüntü elde etmek bir 
telefonun şarj olmasõ  
kadar enerji harcõyor.

Nükleer enerji  
bölgede lider yapar  

Data center 
projelerinin  
üssü olmaya 
aday 

Yapay zeka 
teknolojileri ilerledikçe, 
veri merkezlerinin  
(data center) sayõsõnõn ve 
kapasitelerinin katlanarak 
artmasõ bekleniyor. Önde 
gelen teknoloji şirketleri, 
yapay zeka geliştirme ve 
dağõtõmõnõ desteklemek 
için veri merkezlerine 
yaptõklarõ yatõrõmlarõ 
artõrõyor. Bu eğilimin 
devam etmesi ve enerji 
tüketimini daha da 
artõrmasõ bekleniyor. Bu 
yatõrõmlarda geçmiş 
yõllarda olduğu gibi ABD 
ve Çin�in öne çõkmasõ 
beklenirken, Trump 2.0 
döneminde patlak  
veren tarife savaşlarõnõn 
ve ayrõca bölgesel 
çatõşmalarõn, yatõrõmlarõn 
bir kõsmõnõ farklõ ülkelere 
yönlendirebileceği tahmin 
ediliyor. Bu durumda da 
nükleer güç kaynağõna 
sahip olan Türkiye 
lokasyon, bağlantõlar, 
lojistik avantajlarõyla  
öne çõkõyor. 

Türkiye, nükleer 
enerjinin getirdiği 

avantajla teknoloji 
yatõrõmlarõnõ çekerek 
yüksek katma değerli 
üretimde küresel bir 

merkez olma yolunda 
ilerliyor.

Kullanõmõ giderek 
artan yapay zeka ile 

veri merkezlerinin 
yüksek enerji talebi, 
nükleer santrallerin 

stabil ve çevre  
dostu enerjisini  

daha önemli  
hale getiriyor. 

Adem 
ORHUN

Nükleer enerji  
ligine Akkuyu ile  

giren Türkiye, Sinop ve 
Trakya�da yapõlacak  

iki yeni santralle 
beraber bölgesel  

enerji liderliğinde 
önemli bir adõm  

atacak. 

ABD�de veri merkezi güç 

kapasitesinin  

2035 yõlõna kadar  

5 katõna çõkmasõ 

bekleniyor

(Kaynak: Deloitte)
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D
ünYADA artan jeopolitik 
tansiyon, k�resel savunma 
sektör�nde önemli bir 
hareketliliğe neden oluyor. 

Ukrayna-Rusya savaşõ, İsrail-İran 
çatõşmasõ, Hindistan-Pakistan gerilimi ve 
Avrupa�nõn yeniden silahlanma çabalarõ 
gibi gelişmeler, d�nya genelinde �lkelerin 
savunma harcamalarõnõ rekor d�zeylere 
taşõyor. nitekim 2024 yõlõnda k�resel 
savunma harcamalarõ bir önceki yõla göre 
y�zde 9.4 artarak 2.7 trilyon dolara ulaştõ. 
Savunma b�tçelerindeki bu tarihi artõş, 
savunma sanayi şirketlerinin hisselerini 
yatõrõmcõlar için cazip bir seçenek haline 
getirirken, bu hisseler riskli dönemlerde 
bir nevi �hedge� aracõ olarak da 
değerlendiriliyor. Piyasalarda savunma 
odaklõ şirketlere yönelik bu artan ilgi, 
kendi yerli �retim kapasitesini g�çlendiren 
ve uluslararasõ alanda önemli ihracat 
anlaşmalarõna imza atan 
T�rkiye�de de kendini 
gösteriyor. 

Savunma hisselerini 
değerlendiren İnfo 
Yatõrõm Yatõrõm 
Danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, jeopolitik 
gerginliklerin devam 
ettiği s�rece savunma 
sanayine ayrõlan 
b�tçelerin artarak s�receğini ve bunun da 
sektöre olumlu yansõyacağõnõ belirtti. 
Altunsaray, bu durumun şirketlerin 
bilançolarõna ve hisse fiyatlarõna olumlu 
etki yaptõğõnõ vurguladõ. 

YENİ TEKNOLOJİLER 
GELİŞİYOR 
Altunsaray, �lkeler açõsõndan en kritik 

sektörlerin başõnda savunma sanayi 
sektör�n�n geldiğini ifade ederek, 
�ülkelerin, gerek görd�kleri riskler 
gerekse jeopolitik gerginlikler sebebiyle 
savunma sanayine ayrõlan b�tçelerini 
artõrdõklarõnõ gör�yoruz. Bu b�tçelerin 
artmasõyla da hem �lkelerin envanterleri 
son yõllarda artõş gösterdi hem de 
envantere yeni teknolojik �r�nlerin 
geliştirilmesi sağlandõ. Bu durum da 
savunma sanayinde faaliyet gösteren 
şirketlere hem hisse fiyatõ anlamõnda  
hem de bilanço olarak olumlu yansõmõştõr� 
şeklinde konuştu. 

Altunsaray, bu şirketlerin aynõ zamanda 
ihracat yapan şirketler olduğunu, 
geliştirdikleri �r�nleri savunma b�tçesini 
artõran farklõ �lkelere sattõklarõnõ ve iş 
ilişkisi açõkladõklarõnõ da sözlerine ekledi. 

DÜZENLİ ARTIŞ VAR 
T�rkiye�nin 2005 yõlõndan itibaren 

savunma harcamalarõ incelendiğinde, 
dolar bazlõ olarak 5 yõllõk ortalamalar baz 
alõndõğõnda d�zenli bir artõş olduğunun 
gör�ld�ğ�n� aktaran Altunsaray, �Bu 
durum da savunma sanayi sektör�nde 
faaliyet gösteren şirketlerin hisse 
senetlerini olumlu etkiledi� diye konuştu.  

FAVÖK�LERİ ARTIRACAK 
Orta ve uzun vadeli duruma 

bakõldõğõnda hem diğer �lkelerin hem de 
T�rkiye�nin savunma harcamalarõnõ 
artõracağõnõn d�ş�n�lebileceğini kaydeden 
Altunsaray, şu değerlendirmelerde 
bulundu: �Bu alanda faaliyet gösteren 
şirketlerin satõşlarõnõ, kazançlarõnõ ve 
FAVÖK�lerini artõrarak, borçluluklarõnõ 
azaltmasõnõ bekleyebiliriz. Bu durum da 
F/K, net Borç/Favök gibi temel oranlarõ 
etkileyecektir.� 

LİDER HİSSELER  
ÖNE ÇIKABİLİR 
Örnek olarak paydanõn k�ç�lmesi ile 

birlikte F/K�nõn tekrar ortalamalara 
dönmek için pay b�y�mesi olmak 
zorunda olduğunu ve bunun da hisse 
fiyatõnõ olumlu etkileyeceğini, diğer temel 
rasyolara da bu durumlarõn olumlu 
yansõyacağõnõ belirten Tunç Safa 
Altunsaray, �Tabii ki bu her şirket için aynõ 
olmayabilir. Özellikle orta ve uzun vadede 
savunma sanayinde lider olan şirketler 
daha ön plana çõkacaktõr. Alt tarafta bu 
şirketlere �r�n sağlayan tedarikçilerin de 

hisselerine olumlu yansõma  
olabilecektir� dedi. 

FIRSATI KAÇIRMA 
KORKUSU 
Jeopolitik gerginliklerin arttõğõ 

dönemlerde savunma sanayi hisselerinde 
yukarõ yönl� bir fiyatlamanõn ortaya 
çõktõğõnõ ve ilerleyen dönemlerde de 
çõkmaya devam edebileceğini belirten 
Altunsaray, şunlarõ kaydetti: �Bu durumu 
hem Borsa İstanbul�da hem de d�nya 
borsalarõnda gör�yoruz. Yukarõ yönl� 
fiyatlamada GAP�li bir açõlõş sonrasõnda 
ilgili hisselerde geri çekilmeler. Önceden 
bir pozisyon yoksa pek de yararlõ bir işlem 
olamayabiliyor. Jeopolitik gerginliğin 
azalma ihtimaline dair ilgili �lkelerden 
açõklama geldiği 
zamanlarda, aynõ şekilde 
hõzlõ bir şekilde de geri 
çekildiklerini 
görebiliyoruz. Aslõnda bu 
durum biraz da yatõrõmcõ 
psikolojisi ile ilişkili. Fõrsatõ 
kaçõrmama korkusu 
diyebiliriz. Bu nedenle de 
bu hisselere ana 
senaryomuz dahilinde 
yaklaşmak daha doğru bir 
yaklaşõm olacaktõr. Bir 
hareket geldiği zaman da 
o g�n içerisinde ve 
sonrasõnda o hisse 
senedinde önceden 
pozisyon almõş olmak 
daha önemli olacaktõr.�

Savunma sanayi hisselerinin jeopolitik risklere 
karşõ dayanõklõlõğõ ve büyüme potansiyeli, küresel 
savunma harcamalarõ nedeniyle destekleniyor. 

Uzmanlara göre, teknolojide lider şirketler öne çõkacak. 
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

K�resel ekonominin rezerv para birimi ABD 
dolarõ, diğer para birimleri karşõsõnda 
uygulanan ekonomi politikalarõna, merkez 
bankalarõnõn para politikalarõna ve de jeopolitik 
ve siyasi gelişmelere bağlõ g�venli liman 
arayõşõna göre öngör�lebilir bir aralõkta 
dalgalanõyor. Uzun yõllardõr yaşanan bu 
öngör�lebilir dalgalanma, ABD yeni 
yönetiminin politikalarõ karşõsõnda 
sorgulanmaya başlanmõş olup, orta uzun 
vadede ABD dolarõnõn değer kaybõ beklentileri 
ortaya çõktõ. Bu beklentilerin gerekçelerini ve 
gerçekleşme olasõlõklarõnõ değerlendirelim. 

ABD dolarõ, İkinci D�nya Savaşõ sonrasõ 
kurulan para sistemi içinde rezerv para birimi 
oldu ve k�resel ekonomide belirleyici hale 
geldi. 1973 yõlõnda altõna dayalõ para sisteminin 
sona ermesinin ardõndan ABD dolarõ rezerv 
para birimi olmayõ s�rd�rd�. Merkez bankasõ 
para politikalarõnõn öneminin arttõğõ bu yeni 
dönemde dövizler arasõ pariteler serbest döviz 
piyasalarõnda belirlenmeye başladõ.  

1973�te ABD dolarõ ile diğer önemli 6 para 
biriminin oluşturduğu sepet arasõnda değeri 
ölçen bir ABD dolar endeksi kullanõlmaya 
başlandõ. 1973 yõlõnõ 100 kabul eden endeks, 100 
puanõn �zerine çõktõğõnda ABD dolarõ değer 
kazanõyor, 100 puanõn altõna indiği zaman ise 
değer kaybediyor. 1973 yõlõndan sonra ABD 
dolarõ 3 kez 100 puanõn çok �zerinde seviyelere 
ulaşarak önemli ölç�de değerlendi veya 
g�çlendi. Bunlardan en önemlisi 1981 ile 1985 
arasõndaki değerlenmedir.                      

HHH 
ABD�de dönemin yönetimi dolarõn 

böylesine g�çlenmesinden rahatsõz oldu ve 
özellikle Japonya yeni ile Alman markõ 
karşõsõndaki değerlenme ABD�de y�ksek dõş 
ticaret açõklarõna neden oldu. ABD, 1985 yõlõnda 
Japonya, Almanya, İngiltere, Fransa ve İsviçre 
ile Plaza anlaşmasõ adõ verilen bir anlaşma 
imzaladõ ve başta yen ve mark olmak �zere 
diğer para birimlerinin değerlenmesini 
hedefledi. Anlaşmanõn ardõndan özellikle Japon 
yeni önemli ölç�de değer kazandõ. ABD 
yönetimi kontroll� olarak dolar değer kaybõnõ 
sağladõ. 2008 k�resel krizi ile pandemi 
döneminde de ABD dolar endeksi 100 puanõ 
aşarak değer kazandõ. Daha sonra 
normalleşmeler yaşandõ. 1973-2024 arasõnda 
ABD dolarõ dalgalanmalar göstermesine  
karşõn rezerv para işlevini s�rd�rd�. Bug�n 
merkez bankalarõnõn döviz rezervleri içinde 
azalmakla birlikte ABD dolarõnõn payõ halen 
y�zde 50�ye yakõn bulunuyor.  

2024 yõlõnda seçimleri kazanan ABD 
yönetiminin politika vaatleri çerçevesinde ABD 
dolarõ yine değer kazandõ ve dolar endeksi 100 
puanõn önemli ölç�de �zerine çõktõ. Ancak yeni 
yönetimin ticaret tarifelerine ilişkin hedeflerini 
açõklamasõnõn ardõndan bir finansal dalgalanma 
gerçekleşti ve ABD dolarõ değer kaybetmeye 
başladõ. Açõklanan tarifelerin ABD ekonomisini 
olumsuz etkileyeceği öngör�lerine bağlõ olarak 
dolarda değer kaybõ yaşandõ. Dolar endeksi  
100 puan seviyesine geri çekildi. 

Son haftalarda ise ABD dolarõnõn orta-uzun 
vadede değer kaybõnõn devam edeceği ve 
dolarõn rezerv para birimi vasfõnõn 
zayõflayacağõna ilişkin beklentiler artmaya 
başladõ. Yeni yönetimin ticaret politikalarõnõn 
yanõ sõra dõş politikadaki izolasyonist 
politikalar, jeopolitik gelişmeler ve özellikle 
kamu borçlarõ ve mali gör�n�m�n bozuluyor 
olmasõ ile ABD dolarõ için değer kaybõ 
beklentileri kuvvetleniyor. Burada kritik nokta, 
ABD dolarõnõn değer kaybetmesi ile rezerv 
para vasfõnõn zayõflamasõ sonuçlarõnõn çok 
farklõ olacağõdõr. Orta-uzun vadede kontroll� 
bir değer kaybõ olabilecektir, ancak rezerv para 
birimi vasfõnõn kaybedilmesine izin 
verilmeyecektir.  

HHH 
ABD dolarõnõn orta vadede değer kaybõ 

beklentilerini şekillendirecek ana gelişme, 
devam eden tarife m�zakerelerinin sonuçlarõ 
olacak. M�zakereler sonrasõ karşõlõklõ olarak 
daha d�ş�k tarifeler uygulanmasõ halinde ABD 
dolarõnõn değer kaybõna ilişkin beklentiler 
zayõflayacak. Eğer m�zakereler sonrasõ geniş 
kapsamlõ ve y�ksek tarifeler uygulanõrsa ABD 
dolarõnda değer kaybõ baskõsõ artacak. ABD�nin 
m�zakerelerde istediği sonuçlarõ alamamasõ 
halinde zayõf dolarõ bir silah olarak 
kullanabileceği tahminleri de g�ndeme geliyor. 
Bu da ticaret savaşlarõna kur savaşlarõnõ 
ekleyecek.       

Bu s�reçte ABD Merkez Bankasõ�nõn para 
politikasõ da belirleyici olacak. Merkez bankasõ 
muhtemelen ABD dolarõnda y�ksek değer 
kayõplarõna izin vermeyecek. Tarifelerin yanõ 
sõra dolarõn y�ksek değer kaybõ da enflasyonist 
etkiler yaratacak. Bu nedenle merkez bankasõ 
para ve faiz politikasõ araçlarõnõ kullanarak 
dolarda daha sõnõrlõ ve öngör�lebilir değer 
kaybõna izin verecek.  

ABD dolarõnõn değeri, T�rkiye�nin 
uyguladõğõ dezenflasyon programõnõ, 
enflasyonla m�cadelesini ve dõş ticaret 
gelişmelerini de yakõndan etkiliyor. Daha zayõf 
bir ABD dolarõ, TL�nin de dolar karşõsõnda 
değerlenmesine yol açarak dõş ticaret dengesini 
olumsuz etkileyebilecek. ABD dolarõnda 
bundan sonrasõnda sõnõrlõ bir değer kaybõ 
yaşanmasõ ve Euro-dolar paritesinin 1.15-1.18 
aralõğõna oturmasõ, T�rkiye için en sağlõklõ 
denge değer gibi gör�l�yor.          

ABD dolarõnõn geleceği 

2 UZMAN2 UZMAN  

İSTANBULİSTANBUL  

TİCARET�ETİCARET�E  

KONUŞTUKONUŞTU  Savunma hisseleri  
jeopolitik risklere dayanõklõ

Uzmanlar, volatilite ihtimaline karşõ orta ve uzun 
vadede potansiyel barõndõran savunma hisselerinin 
jeopolitik risklerin yükseldiği dönemlerde yeni  

bir �hedge� aracõ olarak öne çõktõğõnõ belirtti.

Tunç Safa 
Altunsaray

Riskten kaçõş döneminde dirençli  
Ahlatcõ Portföy�den Araştõrma Uzmanõ 

Dinçer Kurt, savunma sanayi şirketlerinin 
yatõrõmcõlarõn radarõnda yeniden 
güçlü bir şekilde yer almaya 
başladõğõnõ belirterek, �ABD 
Başkanõ Trump�õn Körfez 
ülkeleriyle yaptõğõ anlaşmalar, bu 
alanõn sadece askeri değil 
ekonomik anlamda da stratejik 
konumunu perçinlemişti� dedi. 

NATO üyelerinin GSYH�lerinin 
en az yüzde 2�sini savunmaya 
ayõrma taahhüdünü uygulamaya 
başlamasõnõn, sektörün destek ve özel 
yatõrõmlar açõsõndan görünürlüğünü 

artõrdõğõnõ kaydeden Kurt, şunlarõ söyledi: 
�Bu eğilim, savunma sanayi gelirlerinin 

daha öngörülebilir hale gelmesini 
sağlarken, hisselerin dönemsel 
piyasa belirsizliklerinden daha az 
etkilenmesini mümkün kõlõyor.  
Kõsa vadede piyasa stresleri 
yaşansa da savunma hisseleri 
genellikle riskten kaçõş 
dönemlerinde daha dirençli bir 
performans sergileyebiliyor. Bu 
özellik, onlarõ klasik bir �hedge�  
aracõ yapmasa da portföy 

çeşitlendirmesi açõsõndan önemli bir  
denge unsuru haline getiriyor.�

Dinçer 
Kurt
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri, Eğitim,
Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay 
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektör a

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı

Katılım Bedeli                            :  2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m²

Minimum Stant Alanı : 4 m²

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

CES 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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MESUDE DEMİRHAN 
 
TÜRKİYE ile ABD arasõndaki 

32.5 milyar dolarlõk ticaret hacminin 
100 milyar dolara 
çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. Bu 
hedefe ulaşmak için 
taraflar arasõnda 
çalõşmalar devam 
ediyor. Bu 
kapsamda, Yunus 
Emre Vakfõ�nõn 
ABD�Türkiye 360 
Liderlik Değişim 
Programõ Heyeti, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret etti. Heyeti, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 
Doğan Salman karşõladõ.  

EKONOMİNİN 
LOKOMOTİFİ 
Salman, bu ziyaretin Türkiye ve 

ABD arasõndaki ekonomik ilişkiler 

için önemli bir adõm olacağõnõ 
belirterek, ABD ekonomisinin kişi 
başõna 83 bin dolar geliriyle büyük 
bir tüketim gücü ve aynõ zamanda 

büyük bir üretici 
güç olduğunu 
hatõrlattõ. Salman, 
ABD�nin 5 trilyon 
dolarõ aşan dõş 
ticaret hacmiyle 
küresel ekonominin 
lokomotif 
ülkelerinden biri 
olduğunu ve bu 
tabloda Türkiye�nin 
güçlü bir şekilde  
yer almasõnõ 

hedeflediklerini söyledi.   

STA GİRİŞİMLERİ 
Salman, Türkiye ve ABD 

arasõnda henüz serbest ticaret 
anlaşmasõ (STA) bulunmasa da 
müzakereler için girişimlerin devam 
ettiğini dile getirdi. İki ülke 

arasõndaki tarihi ve köklü ilişkilerin, 
ekonomik ilişkilerin daha da ileri 
taşõnmasõnõ desteklediğini 
vurgulayan Salman, �Siyasi ve 
diplomatik düzeydeki güçlü 
iletişim, askeri alanda yõllara yayõlan 
ortaklõk, iki ülke iş dünyalarõnõn 
önünde yeni pencereler açõyor. Türk 
ve ABD iş dünyalarõ, iş yapma 
yeteneklerini artõrmak için uygun 
zeminlere sahip. Bölgesel ve küresel 
gelişmeler õşõğõnda baktõğõmõzda 
bunun ne kadar önemli olduğunu 
görüyoruz� dedi.  

ÖNEMLİ BİR PAZAR 
İbrahim Doğan Salman, İTO 

olarak 820 binden fazla üyenin yurt 
dõşõnda iş yapmalarõnõ önemserken, 
ABD pazarõnõn bu hedefte önemli 
bir yer tuttuğuna işaret etti. 

Konuk heyet temsilcileri ise iki 
ülke ilişkilerinin ve ticaretinin 
gelişmesinde genç liderlerin önemli 
rol oynayacağõna dikkat çekti. 

Türkiye ile ABD arasõnda 100 milyar dolarlõk ticaret hacmine ulaşmak için girişimler her 
alanda sürüyor. Yunus Emre Vakfõ�nõn ABD�Türkiye 360 Liderlik Değişim Programõ ile genç 
liderlerin iki ülke arasõndaki ilişkileri daha da kuvvetlendirmesi hedefleniyor. 

ABD ile ilişkiler genç  
liderlerle güçlenecek  

akõllõ sermayeyi 
harekete geçirecek 

Girişimciler  

OSMAN KUVVET 
 

D
ÜNYA Melek Yatõrõm Forumu 
(WBAF) tarafõndan her yõl 
düzenlenen WBAF Finansal 
Katõlõm Konferansõ, İstanbul Ticaret 

Odasõ�nõn (İTO) ev sahipliğinde 
gerçekleştirildi.  

Geçen yõl Londra Borsasõ�nõn ev 
sahipliğinde düzenlenen konferans, bu yõl 
�Daha Kapsayõcõ Bir Ekonomi İçin Akõllõ 
Sermayeyi Harekete Geçirmek� temasõyla 
dünyadan politika yapõcõlarõ, girişimcileri, 
yatõrõmcõlarõ ve akademisyenleri  
bir araya getirdi. 

HOLLANDA  
KRALİÇESİ�NİN MESAJI 
Konferansa, 

WBAF İcra Kurulu 
Başkanõ Baybars 
Altuntaş ile Hazine 
ve Maliye Bakanlõğõ 
G20 ve IMF Dairesi 
ve GPFI Başkanõ 
Özlem Oktay 
eşbaşkanlõk etti.  

Birleşmiş Milletler 
Genel Sekreteri�nin 
Kapsayõcõ 
Finansman Özel 
Temsilcisi olarak 
konferansa bir video 
mesaj gönderen Hollanda Kraliçesi Máxima, 
�Finansal sağlõğõ gündemlerinin merkezine 
yerleştirme� çağrõsõ yaptõ. 

SERMAYEYLE 
BULUŞTURUYORUZ 
Konferansõn açõlõşõnda konuşan İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
Salman, küresel startup ekonomisinin 
sembolü haline gelen Dünya Melek 
Yatõrõmcõlar Haftasõ�nõn açõlõş çanõnõn sesinin, 
bu yõl İstanbul�dan yankõlanarak dünyaya 
ilham getireceğini belirtti. Salman, 
kalkõnmanõn ve nitelikli büyümenin yolunun 
yenilikçi fikirlerin ve girişimcilerin 
desteklenmesinden geçtiğini vurgulayarak, 
sözlerine şöyle devam etti: �Bir fikri 
keşfetmek, onu icat etmek, tasarlamak bu 
yolculuğunun bir parçasõ, ancak gerekli 
finansmanõ sağlamak ve pazara sunmak ise 
tamamen farklõ bir zorluk. Girişimci 
adaylarõnõn bu engelleri aşmasõna destek 
olmak, yenilikçi fikirleri tespit etmek ve 
bunlarõ iş melekleri aracõlõğõyla sermaye ile 
buluşturmak önemli misyonumuz. Bu 
kapsamda kurduğumuz Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi�ndeki (BTM) girişimcilerimizin 
bugüne kadar aldõğõ yatõrõmlarõn değerlemesi 
257 milyon dolarõ, toplam satõş tutarõ ise  
30 milyon dolarõ aştõ.� 

FİNANSMANA ERİŞİM 
Dünyada 1.4 milyar potansiyel 

girişimcinin hâlâ finansal hizmetlere 
erişemediğine dikkat çeken WBAF İcra 
Kurulu Başkanõ Baybars Altuntaş ise 
�Sermayenin sadece büyümesi değil, akõllõca 
ve adil şekilde dağõtõlmasõ gerekiyor. Bu 
platform; yatõrõmcõlarõ, girişimcileri ve  
karar vericileri, finansmana erişimi 
demokratikleştirme vizyonunda 
buluşturuyor� dedi. 

AİLE ŞİRKETLERİ 
Konferansõn konuşmacõlarõndan Alzayani 

Investments Onursal Başkanõ ve WBAF 
Bahreyn Ülke Başkanõ Khalid Rashid Al 
Zayani de aile şirketlerinde yönetişimin 
önemine dikkat çekerek, sürdürülebilir 
büyüme için stratejik farklõlaşmanõn  
değerini vurguladõ. 

KÜRESEL İŞBİRLİKLERİ 
Konferans; kapsayõcõ finans, girişim 

hõzlandõrma programlarõ ve akõllõ sermaye 
kullanõmõ konularõnda fikir alõşverişini teşvik 
ederek küresel düzeyde işbirliklerine zemin 
hazõrladõ. Dünya Melek Yatõrõmcõlar 
Haftasõ�nõn bir parçasõ olan bu konferans, 
erken aşama yatõrõmlarõn ve girişimciliğin 
desteklenmesine yönelik küresel taahhüdü 
simgeleyen sembolik �çan töreni� ile sona erdi. 

Dünya Melek Yatõrõm Forumu (WBAF) tarafõndan her yõl düzenlenen 
Finansal Katõlõm Konferansõ, bu yõl İstanbul Ticaret Odasõ�nda girişimcilerle 
melek yatõrõmcõlarõ bir araya getirdi. Konferansta, daha kapsayõcõ bir 
ekonomi için akõllõ sermayeyi harekete geçirecek stratejiler ele alõndõ. 

Startup ekosistemi  
Konferans kapsamõnda düzenlenen 

oturumlarda, politika yapõcõlar, üst 
düzey yöneticiler, yatõrõmcõlar ve 
akademisyenler, şu konu başlõklarõnda 
konuştu: 
n Finansal kapsayõcõlõk: Startup 

ekonomilerini güçlendirme 
n Sürdürülebilir finansal kapsayõcõlõk 

için markanõn gücü: Startup 
değerlemelerinde değerin kilidini 
açma 

n Startup ekosistemlerini teşvik etme: 
Küresel ortaklõklarõn gücü 

n Kuluçka, hõzlandõrma ve inovasyon 
merkezlerinden yararlanma: Küresel 
yatõrõm fõrsatlarõ oluşturma 

n Kapsayõcõ fintech, akõllõ sermaye 
stratejileri, cinsiyete duyarlõ finans ve 
düzenleyici yenilik temasõnõn 
işlenmesi 

n Ülke öngörüleri: Kamerun ve 
Gürcistan 
 

Yenilikçi teknolojiler 
geliştirilmeli 
WBAF Finansal Katõlõm 

Konferansõ�nda konuşan Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ G20 ve IMF Dairesi ve 
GPFI Başkanõ Özlem Oktay, bireyler ile 
KOBİ�lere yönelik finansal 
kapsayõcõlõğõn kalitesinin artõrõlmasõ için 
yenilikçi teknoloji ve çözümler 
geliştirilmesi gerektiğini vurguladõ. 

Oktay, finansal kapsayõcõlõğõ şu  
4 başlõkta topladõ: 
n Dijital teknolojilerin haritalanmasõ 
n Dijital teknoloji inovasyonunun fõrsat 

ve risklerinin değerlendirilmesi 
n Riskleri azaltma ve inovasyon 

faydalarõnõ en üst düzeye çõkarma 
n Veri analizi, veri odaklõ inovasyon ve 

yapay zeka fõrsatlarõ 
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Küresel tedarik 
zincirinde zorlu 

meydan okumalar 
2020�den bu yana, önce küresel virüs 

salgõnõ, ardõndan Rusya-Ukrayna Savaşõ ile 
başlayõp, Ortadoğu�daki sõcak çatõşmalarla 
süregelen jeopolitik gerginlikler, dünya 
ekonomisinin önde gelen ülkeleri arasõnda var 
olan küresel tedarik zinciri sistemi üzerinde 
ağõr bir basõnç oluşturdu. Önde gelen 
ekonomiler, artan tedarik risk ve tehditlerini 
yönetebilmek adõna farklõ arayõşlara girdi. 
ekonomik İşbirliği ve Kalkõnma Teşkilatõ 
(OeCD), söz konusu arayõşlarõ, önde gelen 
ekonomiler için olasõ maliyetleriyle birlikte 
analiz etmiş. nitekim, ilk ele aldõklarõ başlõk, 
ülkelerin tedarik sistemini yerelleştirme 
arayõşlarõ olmuş. OeCD�ye göre, tedarik 
zincirinde yerelleştirme, küresel ticarette 
yüzde 18�den fazla düşüşe, küresel reel 
GSyH�de ise yüzde 5�ten fazla küçülmeye yol 
açabilir. 

OeCD�ye göre, tedarik zincirini 
yerelleştirme, ülkeler için dayanõklõlõğõ 
otomatik olarak artõrmayacak. Rapor, tedarik 
sisteminde yerelleştirmeyi dikkate alan modele 
dayalõ senaryoda, ilgili ekonomilerin 
yarõsõndan fazlasõnda GSyH oynaklõğõ 
arttõğõna işaret ediyor. OeCD�nin uyardõğõ bir 
başka başlõk, küresel ticaret ve ithalatõn artan 
konsantrasyonu. Dünya ticaretine konu olan 
ürünlerin yaklaşõk yüzde 30�unda tedarik 
yalnõzca birkaç ülkeye bağlõ olacak şekilde 
�fazla yoğunlaşmõş� durumda. Burada 
bahsedilen ülkelerin başõnda elbette Çin 
geliyor. 1990�larõn sonlarõna göre, önemli 
ürünlerin ithalatõnda konsantrasyon yüzde 50 
artmõş durumda. Bu artõş büyük ölçüde Çin�e 
olan bağõmlõlõğõn, 1990�larda yüzde 5 
düzeyindeyken, 2020�lerde yüzde 30�a 
yükselmesini teyit ediyor. Tersine, ABD, 
Almanya ve Japonya�ya bağõmlõlõk ise aynõ 
dönemde yüzde 30�dan yüzde 15�e gerilemiş 
durumda. 

Ticarette dayanõklõlõğõ artõrmak  

OeCD, bu nedenle önde gelen ekonomilere 
�Triple-A� stratejisi öneriyor. yani, çevik (Agile), 
uyumlu (Adaptable) ve hizalanmõş (Aligned) 
bir küresel tedarik zinciri. Mevcut jeopolitik ve 
jeoekonomik gerginliklere karşõ ülkenin 
küresel ticarette dayanõklõlõğõnõ artõrmak, 
riskleri bertaraf etmekten çok, yönetmekten 
geçiyor. yani, küresel ve bölgesel jeopolitik 
riskleri ortadan kaldõrmak mümkün 
olmadõğõndan, yönetmek adõna, esas çeki 
olmak, hõzlõ tepki ve yön değiştirme yeteneğini 
geliştirmek önemli. Küresel gelişmelere karşõ 
uyumlu olmak, zaman içerisinde esneyebilme 
kabiliyetini geliştirmek önde gelen ekonomiler 
için bir o kadar önemli. Ayrõca, hizalanmõş bir 
şekilde, küresel tedarik zinciri risklerine karşõ 
ülkenin kamu-özel sektör işbirliğiyle ortak 
hedefler ve çözümler oluşturmasõ bir o kadar 
gerekli. OeCD, bu nedenle üye ülkelerin 
hükümetlerine de önemli rol düştüğünü 
hatõrlatarak, dayanõklõlõğõ artõrmak için 
kapsamlõ politikalar öneriyor. 

Örneğin, ticareti kolaylaştõracak, maliyetleri 
azaltacak adõmlar. Gümrük işlemlerinin ve 
düzenleyici süreçlerin hõzlandõrõlmasõ gibi. 
Bunun yanõ sõra, hizmet sektörü reformlarõ da 
taşõmacõlõk, lojistik, finans ve dijital 
hizmetlerde var olan düzenleme hafifletilmesi 
de önemli. Hükümetler dijitalleşmenin teşviki 
konusunda da cesaret vermeye davet ediliyor. 
Veri yönetimi, öngörü analitiği, bulut 
sistemlerinin tedarik zinciri dayanõklõlõğõ 
(TZD) yönetiminde kullanõmõ gibi. OeCD; 
bulut tabanlõ çözümler, büyük veri analitiği, 
yapay zeka temelli erken uyarõ sistemleri gibi 
dijital araçlarõn, tedarik zincirlerini daha 
izlenebilir, esnek ve tahmin edilebilir hale 
getirmesi yönünde bir dijital dönüşüm 
stratejisi öneriyor.  

Kamu-özel ortaklõklarõ 

Uluslararasõ işbirliği ve kamu-özel 
ortaklõklarõ da bir o kadar önemli. Çapraz sõnõr 
düzenlemelerine uyum, endüstriyel ortaklõklar 
ve kriz hazõrlõk ağlarõ. Dijitalleşme ve 
çevresel/sosyal hedefler, tedarik zincirlerini 
hem etkinlik hem şeffaflõk açõsõndan daha 
güçlü hale getiriyor - fakat esasen siber riskler 
ve dijital hizmetlerde konsantrasyon gibi yeni 
zayõflõklar da doğuruyor. Politika tasarõmõnda 
sürdürülebilirlik, verimlilik ve dayanõklõlõk 
hepsi dengeli şekilde gözetilmeli. OeCD 
Küresel Tedarik Zinciri Raporu�nda tedarik 
zincirlerinde sağlamlõk, küresel ticaretten 
çekilerek değil; risklerin etkin yönetimi ve 
kamu�özel sektör ortaklõklarõ yoluyla 
sağlanabileceğini vurguluyor. Politikalar 
hedefe yönelik, dengeli, açõk ve işbirliğine 
dayalõ olmalõ. Tedarik zinciri proje yöneticileri, 
ticaret politikasõ uzmanlarõ ve ilgili kamu 
kurumlarõ için OeCD raporu, stratejik risk 
yönetimi, dijital altyapõ, düzenleyici reform ve 
çok taraflõ işbirliği üzerine eyleme yönelik net 
öneriler sunuyor.
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• Protez, ortez ve ortopedi alanında üreticiler, perakendeciler ve hizmet sağlayıcılar için dünyanın

önemli buluşma noktası

• 42 ülkeden katılımcılar 

• 96 Ülkeden yaklaşık 30.000 profesyonel ziyaretçi

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

OTWORLD 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

OTWORLD
MODERN TIBBİ YARDIMCILIK ENDÜSTRİSİ

BULUŞMA NOKTASI 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :   700 Euro / m² 

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :   630 Euro / m² 

Minimum Stant Alanı            :   9 m²

  

  

  

İNİN

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Şeyma Pekcan 

0212 455 65 07 

0542 421 82 85 

seyma.pekcan@ito.org.tr

  

  

  

Esra Avcıoğlu 

0212 455 61 10 

0530 386 92 66

esra.avcioglu@ito.org.tr

  

  

  

  

  

  

İstanbul�da 75 bine yakõn yetki belgeli emlak işletmesi bulunuyor. Yõllõk satõş adedi  
3 milyona ve Gayri Safi Milli Hasõla içindeki payõ yüzde 5�e ulaşan gayrimenkul 
sektörünün önümüzdeki günlerde yapay zeka desteğiyle büyümesi öngörülüyor.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
GAyRİMenKUL sektöründe 

faaliyet gösteren 
firmalarõn yapay 
zeka destekli 
uygulamalar 
hakkõnda 
kapsamlõ bir 
eğitime ihtiyaç 
duyduğu, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ 
Gayrimenkul 
Hizmetleri Meslek Komitesi 
tarafõndan düzenlenen toplantõda dile 

getirildi. Toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO yönetim Kurulu 
Üyesi Zeki Akbal yaptõ.  

SEKTÖR HAREKETLENDİ  
Gayrimenkul sektörünün zor 

günlerden geçtiğini ifade eden Akbal, 
�Çeşitli nedenlerle arz ve talep 
noktasõnda sõkõntõ yaşõyoruz� dedi. 
Şantiyelerdeki işlerin devamõ 
konusunda zaman zaman soru 
işaretleri yaşadõklarõnõ dile getiren 
Akbal, �Ancak günün sonunda 
mutlaka bir arz yapmamõz gerektiğine 
karar veriyoruz. 2024�ün nisan  
ayõ ile bu yõlõn nisan ayõnõ 

karşõlaştõrdõğõmõzda satõşlarda yüzde 
50 artõş olduğunu görüyoruz. Bu da 
sõkõşmõş bir talebin ortaya çõktõğõnõn 
göstergesi. İnşaat maliyet artõşõ 
durağan bir seviyeye geçti. Bu da 
bizim için çok önemli. 2026�da inşaat 
sektörü bugünlerde yaşadõğõ sõkõntõnõn 
yüzde 50�sini aşmõş olacak� diye 
konuştu.  

ORTAK AKILLA ÇÖZÜM  
Toplantõda konuşan İTO 

Gayrimenkul Hizmetleri Meslek 
Komitesi Başkanõ Hakan Akdoğan, 
�Bizler ortak akla inanan bir komiteyiz 
ve sektörün tamamõyla daha güçlü 

olduğumuza inanõyoruz� dedi. 
Akdoğan, meslek komitesi olarak her 
zaman sektörün faydasõna olan 
gelişmeleri yakõndan takip ettiklerini 
belirleterek, �Sektörümüz şu an 
bulunduğu durumdan daha iyi bir 
yeri hak ediyor. Bunun için biz de 
payõmõza düşeni yapmak için gayret 
ediyoruz� dedi.  

İTO Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi Meclis Üyesi Mustafa 
Hakan Özelmacõklõ da komite olarak 
yaptõklarõ çalõşmalardan bahsederek, 
�yakõnda düzenleyeceğimiz çok 
önemli bir panelin de duyurusunu 
sizlerle paylaşacağõz� dedi. 

Gayrimenkulde yapay zeka dönemi   

Türk bayraklõ gemilerde  
güvenlik en üst düzeyde 

U
LAŞTIRMA ve Altyapõ Bakanõ 
Abdulkadir Uraloğlu, İran limanlarõna 
uğrak yapacak ve Hürmüz Boğazõ�nda 
seyredecek Türk bayraklõ gemiler için 

güvenlik seviyesini en üst düzeye çõkardõklarõnõ 
bildirdi. Uraloğlu, İsrail�in İran�a yönelik saldõrõlarõ 
sonrasõnda, bölgede yaşanan güncel gelişmeler 
õşõğõnda, Türk bayraklõ gemilerin güvenliğini 
sağlamak amacõyla yeni bir karar aldõklarõnõ 
belirtti. Karara ilişkin bilgi veren Uraloğlu, 
�Gemilerin güvenlik tehditlerine karşõ hazõrlõklõ 
olabilmesi için Uluslararasõ Gemi ve Liman 
Tesisleri Güvenlik Kodu (ISPS) kapsamõnda 
güvenlik seviyesini 3�e yükselttik� dedi. 

ÜST DÜZEY TEDBİRLER 
Uraloğlu, karar kapsamõnda, güvenlik 

seviyesinin Türk bayraklõ gemilerin olasõ güvenlik 
tehditlerine karşõ hazõrlõklõ olabilmeleri, limanda 
bulunduklarõ süre zarfõnda gerekli tedbirleri 
alabilmeleri ve bu gemilerin erken safhada 
uyarõlabilmelerini sağlamak amacõyla en yüksek 
düzeye çõkarõldõğõna işaret etti. 

ERİŞİM SINIRLANDIRILABİLECEK 
Güvenlik seviyesi 3 kapsamõndaki gemilerde 

uygulanacak tedbirlere değinen Bakan Uraloğlu, 
şunlarõ kaydetti: �Gemi güvenlik planõ 
kapsamõnda liman tesisi ile işbirliği içinde gemi 
tarafõndan güvenlik önlemleri en üst düzeyde 
uygulanacak. Gemideki yükleme ve tahliye 
işlemleri geçici olarak durdurulabilecek. Ayrõca 
gemiye malzeme, kumanya ve benzeri eşyalarõn 
teslimi esnasõnda malzemeler daha kapsamlõ 
şekilde aranacak, alõmlarõ sõnõrlandõrõlabilecek 
veya ertelenebilecek. Gerektiğinde, malzemelerin 
gemiye alõnmasõ tamamen reddedilebilecek.� 

ELEKTRONİK TEDBİRLER 
Bakan Uraloğlu, gemiye erişimde, girişi, tek ve 

kontrollü bir giriş noktasõyla sõnõrlandõrma, sadece 
yetkili makamlarca izin verilenlere giriş izni 
verme, gemideki personeli yönlendirme ve 
gemiye giriş çõkõşlarõ geçici olarak durdurma 
işlemlerinin de yapõlabileceğini vurguladõ. Gemi 
kaptanõnõn, gemideki sõnõrlandõrõlmõş alanlarla 
ilgili güvenlik önlemlerini artõrabileceğini bildiren 
Uraloğlu, �Gemide güvenlik olayõna veya 
varsayõlan güvenlik tehdidine yakõn olan, erişimin 
yasaklandõğõ ek sõnõrlõ alanlar belirlenebilecek, 
sõnõrlõ alanlarõn aranmasõ sağlanabilecek ve tüm 
gemiye erişim sõnõrlandõrõlabilecek. Gemi 
çevresinde alõnacak güvenlik önlemleri elektronik 
ve fiziki tedbirleri de kapsõyor� dedi.

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ Abdulkadir Uraloğlu, İran limanlarõna 
uğrayacak ve Hürmüz Boğazõ�nda seyredecek Türk bayraklõ gemiler için 
güvenliğin en üst seviyeye çõkarõldõğõnõ söyledi. Uluslararasõ Gemi ve Liman 
Tesisleri Güvenlik Kodu (ISPS) kapsamõnda güvenlik seviyesi 3�e yükseltildi. 
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TÜİK, nisan ayõ 
ücretli çalõşan 
istatistiklerini 
açõkladõ. İlgili 
bültene göre ücretli 
çalõşan sayõsõ yõllõk 
yüzde 2.4 arttõ. 2023 
yõlõ nisan ayõnda  
14 milyon 618 bin 
kişi ücretli çalõşõrken 
2024 yõlõnõn aynõ 
ayõnda ücretli çalõşan sayõsõ 15 milyon 
289 bine kişiye yükselmiş. 2025 yõlõ 
nisan ayõnda ise 15 milyon 658 bin 
kişiye ulaşmõş. Toplam rakamlarda 
son üç yõl nisan aylarõnda ücretli 
çalõşanlarda düzenli bir artõş 
görünüyor. 

Şimdi biraz daha detaya girelim ve 
doğrudan sanayi, inşaat, ticaret ve 
hizmetler sektöründeki detaylara 
bakalõm. 

Azalmanõn iki boyutu 
Sanayi sektöründe 2024 Nisan 

ayõnda 4 milyon 989 bin 612 kişi 
ücretli olarak çalõşõrken, 2025 Nisan 
ayõnda bu rakam yüzde 1.3 azalarak  
4 milyon 922 bin 729�a düşmüş. 
Burada en büyük düşüş, imalat 
sektöründe yüzde 1.4 oranõnda 
düşüşle gerçekleşmiş. 

Çalõşan sayõsõnda azalmanõn iki 
boyutu bulunuyor. Birinci boyut, 
otomasyon ve teknoloji kullanõmõdõr. 
Bu durum, üretimde daha düşük 
maliyetle üretim yapõldõğõ anlamõna 
gelir. Diğer boyut ise sipariş 
yetersizliği nedeniyle düşen 
üretimden dolayõ eleman sayõsõnõ 
azaltmaktõr. İşte bu durum, ekonomi 
açõsõndan dikkatlice takip edilmesi 
gereken bir veridir.  

Otomasyona geçiş 
İstihdam verisi çalõşan sayõsõnda 

azalmayõ, üretim verisi bize bunun 
üretimin düşmesinden mi yoksa 
otomasyona geçişten mi olduğunu 
gösteriyor. 

TÜİK tarafõndan açõklanan 2025 
Nisan ayõ sanayi üretim verilerine 
göre, sanayi üretimi yõllõk bazda 
yüzde 3.3 ve imalat sanayi sektöründe 
yõllõk yüzde 3 arttõ. Bu veri, yõllõk 
bazda daha fazla otomasyona 
yönelinmiş olabileceğini, aylõk bazda 
sanayi üretiminde yüzde 3.1 düşüş de 
dikkatli olmamõz gerektiğini bize 
gösteriyor. 

Yõllõk bazda yüzde 5.4 daralmayla 
dayanõklõ tüketim malõ sektörü 
dikkatimizi çekerken, aylõk bazda 
elektrik, gaz ve buhar sektöründe 
yüzde 0.2, enerji sektöründe  
yüzde 1.3 artõş dõşõnda tüm 
sektörlerde daralma olduğunu 
görüyoruz. Özellikle sermaye  
malõnda yüzde 9.6 aylõk daralma 
dikkatimizi çekiyor. 

İç talebin frenlenmesi 
İmalat sanayi sektörü gerek azalan 

çalõşan sayõsõ gerekse üretimdeki 
düşüşle önemli sinyaller veriyor.   

Acaba sõkõ para politikasõyla 
enflasyonu düşürelim derken, iç talebin 
fazla frenlenmesi zaten zorlu olan dõş 
piyasa nedeniyle üretim iştahõnõ 
azaltmõş olabilir mi? Arzõn azalmasõna 
sebep olacak bu durum enflasyonla 
mücadeleyi zora sokmaz mõ?
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İstihdam ve 
üretim, sanayi 

hakkõnda önemli 
sinyaller veriyor

BARIş CABACI  

T
ÜRKiYE, ihracatõnõn büyük bir kõsmõnõ 
Avrupa Birliği�ne (AB) yapõyor, ancak 
ulaşõmda en çok engelle karşõlaştõğõ 
bölge de AB. Türk iş insanlarõnõn başta 

ticaret olmak üzere aile ziyareti ve turistik 
amaçlõ birçok Schengen vizesi başvurusu 
reddediliyor. AB verilerine göre, Türk 
vatandaşlarõnõn Schengen vizesi başvurularõ 
2024 yõlõnda rekor seviyeye ulaştõ, ancak 
reddedilen başvurularõn oranõ da yüksek oldu. 
Türkiye, geçen yõl 1.17 milyon başvuruyla  
Çin�in ardõndan en fazla Schengen vizesi 
başvurusu yapan ikinci ülke oldu.   

DÖNÜM NOKTASI 2021 
AB�nin 2023�te reddettiği vize başvurularõnõn 

oranõ yüzde 16.1 iken, 2024 yõlõnda yüzde 14.5�e 
indi. Öte yandan, son yõllarda AB ülkelerinin vize 
başvurularõna karşõ sert tutumlarõnõn arttõğõ da 
bir gerçek. Nitekim 2015�te yüzde 3.9 olan ret 
oranõnõn 2021�de yüzde 16.9 ile zirve yapmasõ, 
son yõllarda vizede yaşanan zorluğun boyutunu 
ortaya koyuyor. 2025 yõlõna dair veriler henüz 
tam olarak açõklanmamõş olsa da iş dünyasõn- 
dan gelen şikayetler ve ilk aylardaki eğilimler, 
vize sorununun sürdüğüne işaret ediyor. 
Özellikle başvuru yoğunluğu ve ret vakalarõnõn 
2025�te de gündemde olduğu, vize randevusu 
almanõn hâlâ güç olduğu belirtiliyor. Öte yandan 
birçok ülkenin Cascade kuralõna da uymadõğõ 
yani vizesi sorunsuz olanlara daha az kalma 
süresi, hatta ret cevabõ verdiği ifade ediliyor.  

170 BiN BAşVURU  
Vize ret oranlarõ, Türkiye ekonomisini de 

olumsuz etkiliyor. Çünkü vize başvurularõ için 
ödenen ücretler ve aracõ hizmet bedelleri ciddi 
rakamlara ulaşõyor. Sadece 2023 yõlõnda 
Türk vatandaşlarõnõn Schengen 
başvurularõ için ödediği ücret 
yaklaşõk 85 milyon Euro�yu 
buldu. Başvuru için gereken 
banka, çeviri, noter gibi ek 
masraflar da eklendiğinde 
bu tutarõn 120�150 milyon 
Euro�yu bulabileceği 
belirtiliyor. Reddedilen 
başvurular nedeniyle 
ödenen ücretler iade 

edilmediğinden, bu miktarlar 
ekonomik kayõp haline geliyor. 
2024 yõlõnda reddedilen 170 
bine yakõn başvuru için ödenen 
yaklaşõk 13.6 milyon Euro, Türk 
vatandaşlarõnõn cebinden çõktõ ve 
karşõlõğõnda hizmet alõnamayan 
bir harcama olarak kaldõ. ikinci 
ve üçüncü vize başvurularõnda 
ise ekstra ücret ödeniyor. 

3 AYI BULABiLiYOR 
Schengen vizesi almadaki 

güçlükler, Türk iş dünyasõnõ 
olumsuz etkiliyor. iş insanlarõ, 
ihracat pazarlarõna ulaşmak 
için gerekli seyahatleri 
planlamakta zorlanõyor. Vize 
randevularõndaki bekleme 
süreleri bazõ ülkelerde 2-3 ayõ 
bulabiliyor. Bu durum ticari 
faaliyetleri de sekteye 
uğratõyor. Birçok iş insanõ, 
fuarlara katõlamadõklarõnõ, 
müşterileriyle yüz yüze 
görüşemediklerini ve 
uluslararasõ toplantõlarõ 
kaçõrdõklarõnõ dile getiriyor. 
Özellikle fuar katõlõmõ ve ticaret 
heyetleri büyük darbe almõş 
durumda. KOBi�ler başta olmak üzere pek çok 
firma, Avrupa�daki sektörel fuarlara katõlamadõğõ 
için yeni müşteri bulma ve ürünlerini tanõtma 
fõrsatõnõ da kaçõrõyor. 

EĞiTiM-iş-TURiZM 
Schengen vizesindeki zorluklar sadece iş 

dünyasõnõ değil, turizm, eğitim ve bireysel 
amaçlõ seyahatleri de olumsuz etkiliyor. 

Birçok Türk vatandaşõ turistik gezi, 
aile ziyareti veya eğitim 

programlarõ için Avrupa�ya 
gitmek isterken vize 

engeline takõlõyor. 
Özellikle öğrenciler ve 
akademi dünyasõ, 
bilimsel etkinlikler veya 
eğitim fõrsatlarõ için 
Avrupa�ya seyahatte 
güçlük yaşõyor; burs 

kazanmõş öğrenciler veya Erasmus Programõ�na 
katõlacak gençler, vize randevusu bulmakta 
zorlanabiliyor. Eğitim konusunda da benzer bir 
tablo var. Avrupa�daki üniversitelere kabul alan 
veya kõsa dönemli akademik programlara katõla- 
cak öğrenciler, vize süreçlerindeki belirsizlik 
nedeniyle planlarõnõ ertelemek zorunda 
kalabiliyor. Akademisyenler, uluslararasõ 
konferans ve projelere katõlõmda zorlanõyor. Bu 
durum, uzun vadede Türkiye�nin beşeri 
sermayesi ve uluslararasõ akademik işbirlikleri 
açõsõndan kayõp olarak değerlendiriliyor. 

ACENTEYi DE ETKiLiYOR 
Turistik seyahatlerde vize alamama veya 

uzun bekleyişler, yurt dõşõna çõkamayan 
vatandaşlarõn hayal kõrõklõğõnõ artõrõyor. Birçok 
kişi, bu nedenle rotalarõnõ Avrupa dõşõ ülkelere 
çeviriyor ya da seyahatlerini iptal ediyor. Bu 
durum, Avrupa�ya yönelik tur paketleri 
düzenleyen seyahat acentelerini de etkiliyor. 

Schengen�de reddin maliyeti  
13 milyon Euro�yu geçti    

AB tarafõ ne 
diyor?  

Avrupa 
Parlamentosu�nun 2024 
Türkiye Raporu, vize 
süreçlerindeki sorunlarõ ilk 
kez kapsamlõ biçimde 
değerlendirdi. Avrupa 
Parlamentosu Türkiye 
Raportörü Nacho Sanchez 
Amor, sorunun ana 
nedeninin başvuru 
sayõlarõndaki büyük artõş ve 
bazõ başvurularõn sistemin 
kötüye kullanõlacağõ 
endişesiyle 
değerlendirilmeye alõnmasõ 
olduğunu belirtti. Öte 
yandan, bazõ Avrupa 
ülkeleri vize süreçlerini 
iyileştirmek için kõsmi 
adõmlar atmaya başladõ. 
Örneğin Almanya, fuar 
katõlõmcõsõ iş insanlarõnõn 
randevu almadan doğrudan 
vize başvurusunda 
bulunabilmesine imkan 
tanõyan bir uygulama 
başlattõ. Fakat bu süreçte 
de vize alma süresi 
uzayabiliyor.  1 Temmuz�da 

görüşülecek 
Türkiye�nin vize sorununun çözümü için 

diplomatik girişimleri sürüyor. Ticaret Bakanõ 
Ömer Bolat, geçen ay AB Komisyonu�nun 
ticaretten sorumlu üyesiyle yaptõğõ 
görüşmede, Türk iş dünyasõnõn Schengen 
vizesi sorununu gündeme getirdi. Taraflar,  
1 Temmuz 2025�te Ankara�da �Yüksek  
Düzeyli Ticaret Diyaloğu� toplantõsõ 
düzenleyerek vize engeline karşõ somut 
adõmlarõn ele alõnmasõ konusunda mutabõk 
kaldõ. Türk iş insanlarõ ve sivil toplum 
kuruluşlarõnõn da katõlacağõ bu toplantõnõn 
hedefi, özellikle ticari vize süreçlerinin 
kolaylaştõrõlmasõ için işbirliği yollarõ bulmak. 
Yetkililer, son dönemde AB ile ticarette 
karşõlõklõ engellerin aşõlmasõ yönünde adõmlar 
atõldõğõnõ ve Gümrük Birliği�nin güncellenmesi 
konusunda mesafe alõndõğõnõ belirtirken, vize 
konusunun da bu çabanõn bir parçasõ olarak 
çözülmesi gerektiğinin altõnõ çiziyor.

Türkiye, Schengen vizesi başvurusunda Çin�in ardõndan ikinci sõrada. Ancak reddedilen vize 
başvurularõnõn sayõsõnõn giderek artmasõ, iş dünyasõnõn yurt dõşõ pazarlarla ticaretini ve fuar ziyaretle- 
rini aksatõyor. Randevu tarihlerinin 3 aya kadar uzamasõ da buna eklenince ekonomik kayõp giderek 
artõyor. Reddedilen vize başvurularõnõn 2024�te ekonomiye maliyeti ise yõllõk 13 milyon Euro�yu aştõ.

Reddedilen Türk vize 
başvurularõ 

2022      778.409         %15.7  
2023      1.055.885      %16.1  
2024      1.173.917      %14.5

YIL BAşVURU SAYISI RET ORANI 

Schengen vize ücreti 
harcamasõ (Tahmini) 

20
22

20
23

20
24

62 milyon Euro 

85 milyon Euro 

(80 Euro x 778 bin başvuru) 
10 milyon Euro (ret nedeniyle)

94 milyon Euro 

(80 Euro x 1.173 bin başvuru) 
13.6 milyon Euro (ret nedeniyle)

(80 Euro x 1.055 bin başvuru) 

13.4 milyon Euro (ret nedeniyle) 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL   
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ, 

üyelerinin kamu ihalelerinde 
yaşadõğõ sorunlarõn 
çözümünde yol göstermek için 
eğitimlerini 
sürdürüyor. 
Teknik bilgi 
yetersizliğinden 
kaynaklanan 
aksaklõklarõn 
aşõlmasõ için 
verilen 
eğitimlerden 
sonuncusu, �Kamu 
İhale Mevzuatõ-Hizmet Alõmõ 
İhaleleri Eğitimi� oldu.  

Eğitim programõnõn 
açõlõşõnda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn, üyelerinin sorun 
yaşadõğõ alanlarda çeşitli 

eğitimler düzenlediğini ifade 
etti. Hazõroğlu, �İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn üyelerine 
yönelik çok güzel eğitimleri ve 
hizmetleri var. Sizlerden ricam, 
Oda üyeliği esnasõnda kendi 

iletişim bilgilerinizi 
bizimle 
paylaşmanõz. 
Sizlerin ihtiyaç 
duyduğu 
konularla ilgili 
eğitimlere her 
zaman öncelik 
veriyoruz� diye 
konuştu. 

Toplantõda, Kamu İhale 
Kurumu Grup Başkanõ  
Dr. Bülent Büber de kurumun 
işleyişiyle ilgili bir sunum 
yaptõ. Sunumda, Kamu İhale 
Kurumu�ndan mal alõm ihale 
sürecine dair detaylar 
paylaşõldõ. 

Kamudan mal alõm süreci anlatõldõ  
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Türkiye ile 
Afrika ülkeleri 
arasõnda ticari 
ilişkiler son 
yõllarda büyük 
ivme kazandõ. 
Kõtada girişimleri 
bulunan iş adam-
larõ, �41 milyar 
dolarlõk ticaret 
hacmini kõsa 
sürede 100 milyar 
dolara çõkara-
biliriz� diyor. 

ADEM ORHUN  
 

T
ÜRKİYE ile Afrika ülkeleri 
arasõndaki ticaret hacmi, 20 yõlda 
7.7 milyar dolardan 41 milyar 
dolara ulaştõ. Bu hõzlõ artõşta 

ülkelerin bağõmsõz ekonomi oluşturma 
çabalarõ ve Türkiye�nin kõta 
ülkelerinde açtõğõ 
büyükelçiliklerin ve direkt 
uçuşlarõn etkisi büyük oldu. 
Ancak kõtada girişimleri 
bulunan iş adamlarõ, ticaret 
hacmini kõsa sürede 100 milyar dolarõn 
üzerine çõkarma potansiyeli olduğunu 
vurguluyor.  

Potansiyeli ticarete çevirmek isteyen 
Türk firmalarõnõn da Afrika ülkelerine 
yönelik pazar araştõrma ve tanõtõm 
çalõşmalarõ hõz kazandõ. Bireysel ve sivil 
toplum kuruluşlarõ öncülüğünde kõtaya 
yönelik girişimler artõyor. Bu kapsamda bu 
ay yeni bir fuar düzenlenecek.  

Geçen yõl yüzlerce Afrikalõ iş adamõnõn 
katõlõmõyla yapõlan AFEX Afrika İş Forumu 
ve Expo organizasyonunun üçüncüsü,  
25-26 Haziran�da İstanbul�da 
gerçekleştirilecek. İş forumunun yanõ sõra 
global franchise ve distribütörlük 
etkinliğinin düzenleneceği fuar, Haliç 
Kongre Merkezi�nde iş dünyasõnõ ve 
girişimcileri ağõrlayacak.  

Türk Afrika İş Adamlarõ Derneği�nin 
(TABA) düzenlediği AFEX 2025�e, bu yõl  
42 Afrika ülkesinden ve diğer 70 ülkeden  
2 bin 500 delegenin katõlmasõ bekleniyor. 
Onlarca Afrika ülkesinden bakan ve 
büyükelçinin de katõlacağõ AFEX 2025 

öncesinde tanõtõm için bir basõn toplantõsõ 
düzenlendi.  

Toplantõda konuşan TABA Başkanõ Fatih 
Akbulut, �Tek sektöre odaklanmaktansa iş 
fikirlerini Afrika�ya götürmeye odaklandõk. 
Şirketlerden, buradaki tedarik zincirlerini  
o tarafa yönlendirmek için yeni modeller 

oluşturmalarõnõ 
bekliyoruz� dedi.  

Önceki yõlki 41 milyar 
dolarlõk ticaret hacminin 
bu yõl biraz azaldõğõna 
dikkat çeken Akbulut, 

şunlarõ söyledi: �Halbuki kõsa sürede  
100, hatta 120 milyar dolara ulaşma 
potansiyelimiz var. Bunu da ancak güven 
tesis ederek sağlayabiliriz.�  

VİZE ENGEL OLMASIN 
Akbulut, Türkiye�nin diplomatik 

misyonunu kuvvetlendirmesinin, THY�nin 
kõta ülkelerine yaptõğõ direkt uçuşlarõn, 
Turkish Cargo�nun faaliyetlerinin ticaret 
hacmini geliştirmede etkili olduğunu 
vurguladõ. Akbulut, bununla birlikte Afrika 
ülkelerinden ticaret veya fuar için gelecek iş 
adamlarõnõn birçoğuna vize verilmediğine 
dikkat çekerek, �Bu durum o seviyeye 
geldi ki, artõk Schengen ve ABD vizesi olan 
varlõklõ iş adamlarõndan bile vize 
alamayanlar var. Vize engelinin 
kaldõrõlmasõnõ bekliyoruz� yorumunu 
yaptõ.   

AFEX Genel Koordinatörü Okan Özkan 
da �Malõmõzõ Afrika�ya gönderelim, hemen 
satõp paramõzõ alalõm diye bir şey yok. 
Öncelikle güven hissinin oluşmasõ lazõm� 
diye konuştu. 

OSMAN KUVVET  
 
NEPAL Genç İş Liderleri 

Platformu (CNIYEF) 
üyeleri ve iş insanlarõnõn da 
yer aldõğõ Nepal heyeti, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. Heyeti, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün karşõladõ. 
Ziyarette, iki ülke 
arasõndaki ticaretin 
geliştirilmesi ve yeni 
işbirliği fõrsatlarõnõn hayata 
geçirilmesi konusunda 
görüş alõşverişinde 
bulunuldu. Görüşmede; 
teknoloji, enerji, tarõm, 
turizm, finans, kimya, 
inşaat, ilaç sanayi ve diğer 
sektörlerdeki yatõrõm 
fõrsatlarõ ve işbirliklerinin 
geliştirilmesi ele alõndõ. 

TECRÜBE 
AKTARIMI 
Konuk heyet yetkilileri, 

Türkiye�de iş yapan Nepalli 
iş insanlarõnõn da olduğunu 
belirterek, işbirliklerini ve 
ticaret hacmini artõrmak 
istediklerini söyledi. Heyet, 
ayrõca Türk iş insanlarõnõn 

küresel krizlerde 
uyguladõğõ strateji ve 
tecrübelerden 
faydalanmayõ ve iki ülke 
arasõndaki ticaret bağlarõnõ 
güçlendirmeyi 
hedeflediklerini belirtti.  

HEDEF 
SEKTÖRLER 
İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Münir Üstün, Nepal 
hakkõnda heyetten bilgi 
alarak, hedef sektörlerin 
belirlenmesi konusunda 
büyükelçilikler üzerinden 
daha etkin bir 
koordinasyon kurmanõn 
faydalõ olacağõnõ söyledi. 
Üstün, İTO olarak bu tür 
temaslarõ desteklemekten 
memnuniyet duyacaklarõnõ 
ifade etti. 

Görüşmede hazõr 
bulunan İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Özcan 
Tokel de Nepalli iş 
insanlarõna Türk ekonomisi 
hakkõnda detaylõ bilgi 
verdi. Özcan, özellikle yerli 
otomobil ve savunma 
sanayi hakkõnda sorularõ 
cevaplandõrdõ.  

Nepal�le hedef sektörleri  
belirleme önerisi  

T
İCARET Bakanlõğõ�nõn 
desteğiyle İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) 
tarafõndan Belarus�un 

başkenti Minsk�te düzenlenen 
Gate of Business Textile: Minsk 
Kumaş Sektörel Ticaret Heyeti, 
17-18 Haziran tarihlerinde 
gerçekleştirildi.  

32 FİRMA KATILDI 
Organizasyon, İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca başkanlõğõnda 
düzenlendi. 32 kumaş firmasõ, 
heyet üyesi olarak katõldõ. Türk 
kumaş sektörünü temsilen 
etkinliğe katõlan 32 firmayla 
Belaruslu 100�ün üzerinde satõn 
almacõ arasõnda yoğun ikili iş 
görüşmeleri gerçekleştirildi. 
Belarus pazarõ özelinde tekstil 
sektörünün ihracat potansiyeli 
ve işbirliği imkanlarõ ele alõndõ. 

Etkinliğin ilk gününde 
Türkiye Minsk Büyükelçisi 
Güçlü Cem Işõk, Ticaret 
Müşaviri Yeliz Torun ve İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca, firmalarõ 
masalarõnda ziyaret ederek 
Belarus pazarõ hakkõnda bilgi 
paylaşõmõnda bulundu. Söz 
konusu ziyaretler sõrasõnda, 
firmalara İTO tarafõndan 

hazõrlanan katõlõm beratlarõ 
takdim edildi. 

İKİLİ İŞ 
GÖRÜŞMELERİ 
Etkinliğin son gününde ise 

Ticaret Müşaviri Yeliz Torun ve 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca firmalarla 
tekrar birebir temas kurarak 
pazar yapõsõ, potansiyel alõcõ 
profili ve sektörel gelişmelere 
dair görüş alõşverişinde 
bulundu. İki günlük etkinlikte 
toplamda 100�ün üzerinde 
alõcõyla ikili görüşme yapõldõ.  

hedef 100 milyar dolar  

Türk kumaşçõlar Minsk�te 
100�den fazla alõcõyla buluştu   

Afrika ile ticarette

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) tarafõndan Belarus�un başkenti Minsk�te düzenlenen Kumaş Sektörel 
Ticaret Heyeti�nde, 32 Türk firmasõ, Belaruslu 100�ün üzerinde satõn almacõ firmayla bir araya geldi.  
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Mühendislik Fakültesi 
Mekatronik Mühendisliği 
Bölümü tarafõndan düzenlenen 

�Hava Araçlarõnõn Afacan Çocuğu 
Döner Kanat (Helikopter)� başlõklõ 
etkinliğe, Türk Havacõlõk ve Uzay 
Sanayii Eski Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Doç. Dr. Yõldõrõm Kemal 
Yõllõkçõ konuk oldu. Küçükyalõ 
Yerleşkesi�ndeki etkinliğe, Rektör 
Yardõmcõsõ ve Mühendislik 
Fakültesi Dekanõ Prof. Dr. Berk 
Ayvaz, Meslek Yüksekokulu 
Müdürü Doç. Dr. Muhammet 
Ceylan, Endüstri Mühendisliği 
Bölüm Başkanõ Prof. Dr. Sibkat 
Kaçtõoğlu, üniversitenin duayen 
hocalarõndan Prof. Dr. Oğuz  
Borat ve Prof. Dr. Abdulkerim  
Kar da katõldõ.  

GİDEMEDİĞİMİZ 
VATAN TOPRAĞI YOK 
Doç. Dr. Yõllõkçõ, helikopter 

mühendisliği alanõnda uzun yõllara 
dayanan tecrübeleriyle 
gerçekleştirdiği projelerden 
bahsederken, helikopterler ve 
uçaklar arasõndaki farkõ açõkladõ. 
Yõllõkçõ, helikopter mühendisliğinde 
başarõnõn sadece teknik bilgiyle 

değil, aynõ zamanda sabõr, liderlik 
ve ekip çalõşmasõyla mümkün 
olduğunu vurgulayarak, öğrencilere 
sektörle ilgili tavsiyelerde bulundu. 
Helikopter projelerinde karşõlaşõlan 
teknik zorluklara da değinen Doç. 
Dr. Yõllõkçõ, özellikle dinamik 
titreşimler, malzeme toleranslarõ ve 
termal yükler gibi mühendislik 
sorunlarõna karşõ geliştirilen yerli 
çözümler sayesinde Türkiye�nin, 
Güney Kore, Hindistan ve Japonya 
gibi ülkeleri geride bõraktõğõnõ  
ifade etti. 

MİLLİ TEKNOLOJİ 
HAMLESİ 
Yõllõkçõ, Türkiye�nin ilk özgün 

genel maksat helikopteri Gökbey�in, 
TUSAŞ öncülüğünde tamamen  
yerli mühendislik ürünü olarak 
geliştirildiğini söyledi. Yõllõkçõ,  
rotor sisteminden dişli kutusuna, 
aviyoniklerden kontrol sistemlerine 
kadar her bileşeninin Türkiye�de 
tasarlanõp üretildiğini dile getirdi. 
Gökbey�in başarõsõnõn sadece 
mühendislikle sõnõrlõ kalmadõğõnõ, 
aynõ zamanda bir liderlik ve 
organizasyon başarõsõ olarak da öne 
çõktõğõnõ aktaran Doç. Dr. Yõllõkçõ, bu 
bilgi birikiminin gelecekteki projeler 
için önemli bir insan kaynağõ 
oluşturduğuna dikkat çekti. 

Türk Havacõlõk ve Uzay Sanayii Eski Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Doç. Dr. Yõldõrõm Kemal Yõllõkçõ, Türkiye�nin 
havacõlõkta yerlileşme ve bağõmsõzlõk yolculuğunu 
anlattõ. Yõllõkçõ, öğrencilere Gökbey ve Atak projeleriyle 
elde edilen mühendislik başarõlarõnõ da aktardõ.  

Öğrenciler  
�döner kanadõn�  
sõrrõnõ dinledi  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
Afrika kõtasõnda önemli bir tanõtõm 
faaliyetine imza attõ. Uluslararasõ Ofis 
ekibi, Moritanya ve Kenya�da 
düzenlenen Türk Üniversiteleri 
Eğitim Fuarõ�nda üniversiteyi 
başarõyla temsil etti. 

BURS VE EĞİTİM 
FIRSATLARI  
Maarif Vakfõ organizasyonuyla 

Moritanya�nõn başkenti Nuakşot�ta 
düzenlenen Türk Üniversiteleri 
Eğitim Fuarõ�na üniversiteyi temsilen 
Uluslararasõ Ofis personeli 
Muhammed Furkan Çalõşan ve Burak 
Duman katõldõ. Türkiye Nuakşot 
Büyükelçiliği Temsilcisi Jankat 
Kalmuk, Ticaret Müşaviri Burak 
Özsaraç ve Eğitim Müşaviri Adil 
Taniş, standõ ziyaret ederek üniversite 
hakkõnda bilgi aldõ. 

KENYA�DA OKUL 
ZİYARETİ  
Kenya�nõn başkenti Nairobi�de 

düzenlenen Türk Üniversiteleri Fuarõ, 
19 Türk üniversitesinin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. Açõlõş, Türkiye 
Nairobi Büyükelçisi Subutay Yüksel 
ve Maarif Vakfõ Yönetim Kurulu 
Üyesi Prof. Dr. Mehmet Özkan 
tarafõndan yapõldõ. Üniversite, önce 
Nova Pioneer Lisesi�nde çevre 
okullardan gelen öğrencilerle birebir 
görüşmeler gerçekleştirdi.  

KENYALI MEZUNLARLA 
BULUŞMA 
Kenya�daki temaslar kapsamõnda, 

İstanbul Ticaret Üniversitesi lisans ve 
yüksek lisans derecelerini almõş 
mezunlarõyla buluşma 
gerçekleştirildi. Uluslararasõ Ticaret 
Bölümü lisans mezunu ve Ticari 
Diplomasi Yüksek Lisans Programõ 
tez aşamasõnda olan Issa Said Ahmed, 

Kenya�da bir Türk erkek giyim 
markasõnõn şubeleşme sürecinde 
görev alõyor. Uluslararasõ Ticaret 
Lisans ve Pazarlama Yönetimi yüksek 
lisans mezunu Mural Ali Hussein ise 
uluslararasõ ticaret yapan bir firmada 
çalõşõyor. 

Afrika�da uluslararasõ 
tanõtõm hamlesi 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nin, Erasmus+ 
programõyla yürütülen 
uluslararasõ akademik 
işbirlikleri devam ediyor. 
Avrupa Atlantik 
Üniversitesi Uluslararasõ 
İlişkiler Ofisi temsilcileri 
Laura Martín ve Leticia 
Díaz Arribas, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�ni 
ziyaret etti. Üniversitenin 
Değişim Programlarõ 
Koordinatörlüğü ve 
akademisyenlerle  
kapsamlõ görüşmelerin 
gerçekleştirildiği  
ziyarette, mevcut ortaklõk 
gözden geçirildi ve yeni 
işbirliği imkanlarõ 

değerlendirildi. 
Ziyaret süresince 

yapõlan toplantõlara, 
üniversitenin Akreditasyon 
Komisyonu Üyesi ve 
İşletme Bölümü Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Ufuk 
Başar�õn öncülüğünde 
Değişim Programlarõ 
Koordinatörü Dr. Öğr. 
Üyesi Elif Nuray Yõldõrõm, 
İşletme Fakültesi  
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. 
Nurgül Keleş Tayşir, 
Yönetim Bilişim Sistemleri 
Bölüm Başkanõ Prof.  
Dr. Necla Öykü İyigün, 
Prof. Dr. Ali Görener ve  
Dr. Öğr. Üyesi İsrafil 
Boyacõ katõldõ. 

Erasmus+ partnerinden ziyaret 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ 
İlişkiler (İngilizce) Bölümü Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mim Kemal Öke, 
kaleme aldõğõ �Saraydaki Casus� 
adlõ romanõyla 2025 yõlõ Altõn Kalem 

Ödülleri�nde Tarih-Araştõrma 
kategorisinde ödüle lâyõk görüldü. 
Bu yõl yedincisi düzenlenen Altõn 
İnsan Ödülleri, İstanbul 
Beykoz�daki tarihi Mihrabat 
Korusu�nda verildi.

Altõn kalem ödülü 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Jean Monnet Chair for EU�s 
Circular Economy Policies and 
Sustainability (CESPEU) tarafõndan 
düzenlenen ilk çalõştay, Cemile 
Sultan Korusu�nda yapõldõ. 

Açõlõş konuşmasõnõ CESPEU 
Kürsü Başkanõ Prof. Dr. Betül 
Gür�ün yaptõğõ çalõştay, Doç. Dr. 
Sabri Öz moderatörlüğünde 
gerçekleştirildi. Çalõştayda dijital 

dönüşüm, yapay zeka, sağlõk 
teknolojileri ve yeşil dönüşüm gibi 
alanlarõn döngüsel ekonomiyle 
kesişimi ve sürdürülebilir 
kalkõnma hedeflerine katkõsõ 
tartõşõldõ. Avrupa Birliği ve 
Türkiye�nin sanayi politikalarõnda 
döngüsellik ve sürdürülebilirlik, 
sanayi ürünleri ihracatõ ve  
rekabet gücü gibi konular  
detaylõ şekilde ele alõndõ. 

Jean Monnet CESPEU  
Kürsüsü�nden ilk çalõştay 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
Milli Eğitim Bakanlõğõ ve Trafikte 
Ortak Akõl Projeleri Derneği 
(TRAP) işbirliğiyle yürütülen 
�Trafikte Küçük Hata Yoktur� 
sosyal sorumluluk projesi,  
200. Okul etkinliğini Beşiktaş�taki 
Hüseyin Aycibin İlköğretim 
Okulu�nda gerçekleştirdi. 
Etkinliğe; Beşiktaş Kaymakamõ 
Oğuzhan Bingöl, Beşiktaş İlçe  
Milli Eğitim Müdürü Sedat Işõk, 
üniversitenin Ulaştõrma Sistemleri 

Uygulama ve Araştõrma Merkezi 
Müdürü, TRAP Başkanõ ve 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Mustafa 
Ilõcalõ�nõn yanõ sõra öğrenciler, 
öğretmenler, veliler ve basõn 
mensuplarõ katõldõ. 

2024-2025 eğitim-öğretim 
döneminde 205 ilkokulda 
gerçekleştirilen etkinliklerle  
50 bin 250 öğrenciye trafik bilinci 
kazandõrõldõ. Projeyle Türkiye�de  
5 milyon öğrenciye ve 20 milyon 
veliye ulaşõlmasõ amaçlanõyor.

Yüz binlerce öğrenciye ulaştõ 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Son yõllarda Türkiye�de birçok 
eğitim etkinliği yapõlõyor. Özellikle iş 
dünyasõ ve yöneticiler ile aileye 
yönelik eğitimler neredeyse 
çakõşõyor. Seminerler, konferanslar, 
paneller, forumlar, zirveler, 
kongreler� 

Bilgi çağõ olarak adlandõrõlan 
günümüzde, eğitim ve bilgi 
alõşverişinin her çeşidinin faydalõ 
olacağõ bir gerçek. Ancak giderek bir 
bilgi kirlenmesiyle karşõ karşõya 
olduğumuz da göz ardõ edilmemeli. 
Özellikle iş insanlarõ, yönetici 
adaylarõ, aile şirketlerine ve anne-
babalara yönelik eğitimlerde çok 
dikkatli olunmalõ. Eğitimi 
düzenleyenler kadar katõlõmcõlar da 
bilinçli tercihler yapmalõ. Eğitimle 
neyi nasõl vermek istediğimiz ve ne 
aradõğõmõz önemli. 

 
Nasõl bir eğitim? 
 
Dostlar görsün diye katõldõğõmõz 

eğitimler, olgunlaşmamõş bir 
vizyonun peşindeki konuşmalar, 
şovlar, belki de en önemlisi anlattõğõ 
konunun pratiğine hâkim olamayan 
eğitimciler kadar ne aradõğõnõ 
bilmeyen dinleyicilerin artmasõ da 
dikkat çekici. 

Bu tür eğitim ortamlarõnda 
konuşan kişilerin yani zaten yönetici 
ve lider olan kişilere �söz söyleyecek� 
kişilerin; iş ve meslek bilgileri, 
pozisyonlarõ kadar iyi birer hatip 
olmalarõ, �söz ustasõ� olmalarõ, 
mutlaka deneyim sahibi olmalarõ, 
eğitim-konuşma süresini bütün 
hücreleri ile hissetmeleri gerekli 
hatta zorunlu. Sadece �ünlü� olmak, 
konuşmak olmak için yeterli 
olmamalõ. 

İşimiz gereği biz de birçok yerde 
konuşuyoruz, eğitimler vermeye 
çalõşõyoruz. Öyle sorular geliyor ki, 
şaşõrõyoruz. Neden mi? Kişiler, 
�Daha önce katõldõğõmõz bir 
eğitimde şöyle şöyle denmişti, siz ne 
diyorsunuz?� diyebiliyorlar. Daha 
da önemlisi, �Siz böyle dediniz ama 
şu eğitimde başka türlü söylendi!� 
diye yakõnabiliyorlar. İşi daha da 
somutlaştõrmak için yaşadõğõmõz bir 
olayõ paylaşmak isteriz.  

Gerçekleştirdiğimiz Ana-Baba 
Okulu Eğitim programlarõndan 
birinin sonrasõnda, bir velinin sorusu 
şuydu: �Benim oğlum 5. sõnõfa 
gidiyor, okulda çok yetersiz. Biz de 
öğretmenleri de bunu biliyoruz. 
Zaten bütün gelişim dönemleri de 
yavaş ve geç oldu. Bu sõnõfa bile 
zorlanarak geldi. Okuldan rehberlik 
araştõrmaya gönderdiler, orada 
birtakõm testler yapõldõ. 
Kapasitesinin sõnõrlõ olduğu, ek 
yardõma ihtiyacõ olduğu söylendi. 
Geçen hafta katõldõğõm bir NLP 
seminerinde, bu durumu 
konuşmacõya aktardõm. Cevabõ 
aynen şöyle oldu: �Bir insan isterse 
her şeyi yapar, her engeli aşabilir. 
Yeter ki istesin! Sizin çocuğunuz da 
isterse bu durumu aşabilir. Testleri 
boş verin, siz onun isteğine bakõn�� 
Biz de biraz çocuğun üzerine gittik, 
motive etmeye çalõştõk ve biraz da 
zorladõk. Şimdi bizimle de iletişimi 
koptu, içine çekildi ve küstü; çok 
daha kötü oldu. Şaşõrdõk. Ne 
yapacağõmõzõ bilmiyoruz.� 

Paylaştõğõmõz örnek istisna 
olabilir. Ancak tek bir ailenin 
kafasõnõn karõşmõş olmasõ bile 
önemli. Hem de çok önemli. Kişisel 
gelişim adõna ortaya çõkarõlan yeni 
yaklaşõmlar, kişilerin daha da motive 
edilmeleri, motivasyonu yüksek 
kişilerin başarõlõ olabilecekleri 
doğrudur. Ama motivasyon her şey 
değildir. Motivasyon, mevcut 
kapasiteyi en iyi şekilde kullanmayõ 
sağlar. Ancak her bireyin kendisine 
özel kişilik özellikleri, zeka 
kapasitesi, alt yetenekleri, eğilimleri 
vb. var. Bunlarõ göz ardõ edemeyiz. 

 
Yazõnõn tamamõ 

istanbulticaretgazetesi.com�da

Her derde deva 
eğitimler  

MESUDE DEMİRHAN 

G
ENÇLERİN ve kadõnlarõn tarõm 
sektöründe daha fazla yer almalarõ için 
destek ve hibeler çeşitlendiriliyor. Yeni 
hayvancõlõk destekleme modeli ile 

kadõn yetiştiricilere ve 41 yaşõndan gün almamõş 
üreticilere, değişen oranlarda temel desteğe ilave 
destek veriliyor. Bu çerçevede, 2024 yõlõ için 
işletme sahibi erkek ise buzağõ başõna 1000 lira, 
kadõn veya genç ise 1700 lira temel destek 
sağlanõyor. Balõkçõlõk sektöründe de kadõnlara 
yönelik destekler bulunuyor. Balõkçõ gemisi sahibi 
veya ortağõ olan kadõnlar ise küçük ölçekli 
balõkçõlõk desteğinden 2025 ve 2026 yõllarõnda 
ilave yüzde 35 daha fazla destek alacak.  

28 FARKLI ALANDA  

Ayrõca üreticilerin tarõmsal üretime yönelik 
finansman ihtiyaçlarõnõn uygun koşullarda 
sağlanmasõ amacõyla 2024-2026 yõllarõ için 
yayõmlanan Cumhurbaşkanõ Kararlarõ Uygulama 
Esaslarõ Tebliği kapsamõnda, Ziraat Bankasõ, 
Ziraat Katõlõm Bankasõ A.Ş. ve Tarõm Kredi 
Kooperatiflerince 28 farklõ alanda değişen 
limitlerde ve oranlarda yatõrõm ve işletme kredisi 
sağlanõyor. Bu destek; sütçü ve kombine sõğõr 
yetiştiriciliği, büyükbaş hayvan besiciliği, 
küçükbaş hayvancõlõk, hastalõktan ari hayvan 
yetiştiriciliği, arõcõlõk, kanatlõ sektörü, su ürünleri 
sektörü, temel hayvansal üretim, kapalõ ortamda 
bitkisel üretim, yem bitkisi üretimi, süs bitkisi, 
tõbbi ve aromatik bitkiler üretimi, meyve 
yetiştiriciliği ve bağcõlõk, temel bitkisel üretim  
için kullandõrõlan kredilerde ayrõca genç çiftçi 
veya girişimcilere yüzde 15 ilave Hazine  
faiz/kâr payõ desteği sunuluyor. 

40 yAş ALTI çİFTçİLER  

Hibe başvurusunda bulunan kadõnlara ve  
18-40 yaş arasõ gençlere proje değerlendirme 
aşamalarõnda ek puanlar verilerek, pozitif 
ayrõmcõlõk yapõlõyor. Kõrsal Kalkõnma 
Yatõrõmlarõnõn Desteklenmesi Programõ  
(KKYDP) kapsamõnda verilen hibelerde projeler 
değerlendirilirken, başvuru sahibinin genç  
olmasõ durumunda ek 4 puan veriliyor. Başvuru 

sahibinin kadõn olmasõ durumunda ayrõca 7 puan 
daha ekleniyor. Kõrsalda Uzman Eller Projesi için 
başvuru sahiplerinden 18-25 yaş arasõndakilere 
artõ 20 puan, 26-35 yaş arasõna artõ 16 puan,  
36-40 yaş arasõna artõ 12 puan verilerek 
değerlendirmeler yapõlõyor. Proje kapsamõnda 
kadõnlara ayrõca 10 puan daha ekleniyor. 

IPARD Programõ kapsamõnda da kadõn ve 
gençlere hem ek hibe hem de projelerini ön 
sõralara çõkartacak ek sõralama puanõ verilerek 
pozitif ayrõmcõlõk uygulanõyor. Öte yandan, 
devlet destekli tarõm sigortasõ yaptõran 40 yaş ve 
altõnda olan genç çiftçiler için de poliçe primi 
üzerinden yüzde 5 indirim imkanõ bulunuyor. 

HAyVANCILIKTA İş KURANLAR   

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ, hayvancõlõk 
sektörünü desteklemek ve kõrsaldaki aile 
işletmelerini güçlendirmek için hayata geçirdiği 
�Kõrsalda Bereket, Hayvancõlõğa Destek Projesi� 
kapsamõnda, Hayvancõlõk Genel Müdürlüğü 
koordinasyonuyla Tarõm İşletmeleri Genel 
Müdürlüğü�ne (TİGEM) ait gebe büyükbaş 
hayvanlar uygun maliyetle üreticilere verilecek. 
Üreticiler, Ziraat Bankasõ aracõlõğõyla 
sübvansiyonlu kredi kullanabilecek. Kredi, ilk iki 
yõla kadar geri ödemesiz olacak ve ardõndan 3 
veya 5 yõl vadeli olarak geri ödenebilecek. Ayrõca, 
hayvanlarõn bir yõl boyunca aylõk hayvan başõna 
1500 TL bakõm ve besleme gideri karşõlanacak. 
Toplamda yõllõk 270 bin liraya varacak bu 
destekle üreticilerin mali yükü hafifletilecek.  

1 yIL SİGORTA  

Projeyle birlikte üreticilere TARSİM tarafõndan 
bir yõl süreyle sigorta imkânõ sağlanacak ve 
sigorta bedeli de devlet tarafõndan ödenecek. 
Böylece hayvan yetiştiricileri olasõ risklere karşõ 
güvence altõna alõnacak. Özellikle gençlerin ve 
kadõnlarõn tarõm sektöründe daha fazla yer 
almasõnõ teşvik etmeyi amaçlayan proje 
kapsamõnda veteriner hekim, ziraat mühendisi ve 
gõda mühendisi gibi meslek gruplarõndan gelen 
başvurularda verilen hayvan sayõsõ 15�ten 30�a 
çõkarõlacak. Bu adõmla tarõm ve hayvancõlõk 
alanõnda eğitim almõş gençlerin kendi işlerini 
kurmalarõna destek olunacak. 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                 :  1.150 ABD Dolar / m2
Minimum Katılım Alanı : 12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanm

• Acil Durum Hizmetleri, Kamu Güvenliği, Siber Güvenlik Ticari ve Çevre Güvenliği, Y

sektörlerini tek çatı altında toplayan Orta Doğu’nun büyük profesyonel fuarı

• 141 ülkede 50.000 profesyonel ziyaretçi

• 61 ülkeden 1209 katılımcı

• Toplam 60.000 m² katılım alanı

• Yaklaşık 211 milyar ABD Doları hacmindeki Ticari Güvenlik ve 90 milyar ABD Dola

Kurtarma sektörlerine ulaşma imkanı

• Eş zamanlı düzenlenecek Light+Intelligent Building Middle East 2026 Fuarı katılım

erişim imkanı
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uken Ayata

212 455 65 83
530 151 42 37 
ken.ayata@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01
0537 304 52 55 
ferit.oguzturk@ito
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Stratejik alanlardan olan tarõm sektöründe �alõşanlarõn yaş ortalamasõ 
giderek artõyor. Türkiye�de tarõmda �alõşanlarõn yaş ortalamasõ 55 civarõnda. 
Tarõmda kadõnlarõ ve gen�leri teşvik etmek i�in hibe ve destekler veriliyor.

Tarõmda yaş ortalamasõ 55
Avrasya Tarõm 

Ekonomistleri Derneği 
Başkanõ Prof. Dr. Zeki 
Bayramoğlu, kadõnlara ve 
gençlere tarõmda verilen 
destekleri değerlendirdi. 
Türkiye�de tarõm sektöründe 
çalõşanlarõn yaş ortalama- 
sõnõn 55, Avrupa�da ise  
58-59 olduğunu hatõrlatan 
Prof. Dr. Bayramoğlu, şöyle 
konuştu: �Tarõmda yaş 
ortalamasõ yükseliyor. Böyle 
bir durum söz konusuyken, 
gençleri tarõmda 

tutabilmemiz için ekstra 
desteklememiz lazõm. Kõrsal 
alanda aile yapõsõnõ bütüncül 
olarak götürebilmemiz için 
kadõnlarõ da motive edecek 
desteklere ihtiyacõmõz var. 
Bu nedenle gençlerimizin, 
kadõnlarõmõzõn kõrsal alanda 
motivasyonunun artõrõlmasõ 
için verilen destekler çok 
önemli. Bakanlõk da verdiği 
desteklerle bunu yapmaya 
çalõşõyor ve çok da doğru  
bir politika olduğunu 
düşünüyoruz.�

Birim alanda  
verimlilik artmalõ 

Prof. Dr. Zeki 
Bayramoğlu, Türkiye�nin 
tarõm arazilerinin 
ekilebilecek son sõnõrõna 
ulaştõğõnõ ifade ederek, 
şunlarõ söyledi: �Halen 
verimliliği artõran en önemli 
faktörler arasõnda yer alan 
kimyasal girdiler ve sulama 
alanlarõnõn artõrõlmasõ gibi 
faktörler de sonuna kadar 
kullanõlõyor. Verimi artõrõcõ 
kimyasallarõ fazla 
kullandõğõmõzda 

topraklarõmõzõn kirlenmesi, 
toprak kaynaklarõmõzõn 
sürdürülebilirliğinin tehdidi, 
gõdalardaki kalõntõlara yol 
açmasõ gibi tehditlerden 
dolayõ verim artõrõcõ unsur 
olarak onlarõ daha fazla göz 
önünde bulunduramõyoruz. 
Dolayõsõyla ihtiyaçlarõ 
çeşitlenen nüfusun 
taleplerini karşõlayabilmek 
adõna birim alanda 
verimliliği artõrmamõz 
lazõm.� 

Gen�lere ve kadõnlara  
tarõmda ilave destek var 



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

D
EprEMLE yaşayan 
ülkelerden biri olan 
Türkiye�de yapõlarõn 
güvenliği her zaman 

gündemini koruyor. Binalarõn kusurlarõ 
varsa onlarõ tespit ederek uyguladõğõ 
çok sayõda testlerle en 
doğru şekilde 
analizlerini yapan 
retrofit, yapõlarõn 
depreme karşõ daha 
güvenli olmasõ için 
güçlendirme projeleri ve 
uygulamalarõnõ 
gerçekleştiriyor. 
Teknopark İstanbul�da 
yerleşik şirketin 
kurucusu ve Yüksek 
İnşaat Mühendisi  
Dr. Cemal Yõlmaz, 
çalõşmalarõnõ ve gelecekteki hedeflerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

DAHA GÜVENLİ YAPILAR 
n Hangi alanlarda çözümler 

üretiyorsunuz? Bize kõsaca şirketinizi 
tanõtõr mõsõnõz? 

Şirketimiz, 2023 yõlõnda Teknopark 
İstanbul bünyesinde kuluçka 
merkezinde kuruldu. Kuruluş 
felsefemiz, mevcut yapõlarõn depreme 
karşõ daha güvenli olmasõ. Bu felsefe 
doğrultusunda ulusal ve uluslararasõ 
yönetmelikler esas alõnarak 
çalõşmalarõmõz devam ediyor. Şirket 
olarak dört alanda faaliyet 
gösteriyoruz. Bu alanlarõ robotik 
kodlama, güçlendirme projelendirmesi, 
güçlendirme uygulamasõ ve 
performansa dayalõ saha testlerinin 
yapõlmasõ olarak sõralayabiliriz. retrofit 
olarak, akreditasyon kapsamõnda 
Türkiye�de oldukça yaygõn bir etkiye 
sahip ve aynõ zamanda karar alõcõ 
pozisyonda yer alan Deprem 
Güçlendirme Derneği (DEGÜDEr) 
üyesiyiz. SİKA Türkiye�nin ise 
güçlendirme uygulayõcõsõ olarak 
güçlendirme çalõşmalarõnõ yapõyoruz.  

SAHA TESTLERİ 
YAPILIYOR 
n Testler ve ölçümler hangi alanda 

yapõlõyor? 
İki temel alanda saha çalõşmasõ 

yapõlõyor. Bunlardan ilki saha testleri. 
Saha testleri kapsamõnda, karot testi, 
radar görüntüleme, ivme ölçümü, 
üniversite onaylõ özel beton ve çelik 
testleri, pull-off testi, kayma testi gibi 
testler yapõyoruz. robotik kodlama 
alanõnda ise robot köpek ile yazõlõm 

geliştirme işleri gerçekleştiriyoruz. 

TEÇHİZATLA TARAMA  
VE ANALİZ 
n Geliştirdiğiniz ürünlerin 

özellikleri neler? 
Hizmet sunduğumuz ürünlerin 

tamamõ, yapõ hasar tespitine yönelik 
olarak yapõlõyor. 
Yapõnõn birçok 
teçhizatla taranarak,  
en doğru şekilde 
analizinin 
gerçekleştirilmesiyle 
sonuçlanõyor. Yapõda 
kusurlar varsa ancak 
detaylõ analiz 
sonucunda ortaya 
çõkõyor. Şirket 
bünyesinde kullanõlan 
bütün ekipman ve 
teçhizatõn 

kalibrasyonlarõnõ yapõyoruz. Elde 
edilen sonuçlarõ, ulusal ve uluslararasõ 
standartlarda öngörülen performans 
hedefleriyle karşõlaştõrõyoruz. Bulgularõ 
ise raporlayarak, kayõt altõna alõyoruz. 

İHRACAT ORTA VEYA 
UZUN VADEDE   
n İhracata yönelik projeleriniz  

var mõ? 
Kõsa vadede ihracat hedefimiz 

bulunmuyor. Orta ve uzun vadede ise 
hedeflerimiz arasõnda robot köpeğin 
satõşõnõn yapõlmasõ ile inşaat sektöründe 
de kullanõmõnõn yaygõnlaşmasõ, 
dolayõsõyla ihracatõ da bulunuyor. 

GELECEKTEKİ 
ÇALIŞMALAR 
n Geleceğe dönük projelerinizden, 

hedeflerinizden bahseder misiniz? 
Geleceğe yönelik en büyük 

hedefimiz, yapõlan bütün işlemlerin 
yazõlõm tabanlõ olarak kontrol edilip 
müşteri tarafõndan izlenebilir olmasõ. 
Müşterilerin doğru bilgiye ulaşmasõ  
ve yapõlan işlerin standartlara 
uygunluğunun kontrol edilmesi sektör 
için önemli bir yenilik olacak. 

20 Haziran 2025
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Türkiye Büyük 
Millet Meclisi�ne  
16 Haziran 2025 
tarihinde sevk edilen 
bir kanun teklifi ile 
vergiye ilişkin bir hayli 
yeni düzenleme 
geliyor. Kanun 
teklifinin genel 
gerekçesinde; �Kayõt 
dõşõlõkla mücadele 
edilmesi, vergi adaletinin güçlendirilmesi, 
indirim ve istisnalarõn sõnõrlandõrõlmasõ, 
dolaysõz vergilerin vergi gelirleri içindeki 
payõnõn artõrõlmasõ, ihtilaflarõn önlenmesi ve 
hukuki belirliliğin artõrõlmasõ hedeflerine 
hizmet etmek üzere ilgili kanunlarda 
düzenleme yapõlmaktadõr� denilmiştir.  

İçerikte ise bu amaçlara uygun 
diyebileceğimiz düzenlemeler olduğu gibi 
farklõ gerekçelerle de olsa tersi 
düzenlemeler de bulunuyor. 

Düzenlemede neler var?  
Düzenlemede vergiye ilişkin hükümleri 

özetlemeye çalõşalõm. 
Bazõ ÖTV oranlarõnda güncelleme 

yapõlõyor 
Hibrit otomobillere ilişkin değer esasõ ve 

enflasyonun sonucu olarak fiyat aşõnmasõ 
nedeniyle en üst oranda ÖTV alõnõr hale 
gelen araçlarõn ÖTV oranlarõnda iyileştirme 
yapõlõyor. Buna göre; motor silindir hacmi 
1800 cc ve değeri ve 1 milyon TL�yi 
aşmayan binek otomobillerin ÖTV oranõ 
yüzde 80, motor silindir hacmi 2500 cc�yi 
geçmeyenlerin yüzde 150 olarak yeniden 
belirleniyor.  

Araç sõnõfõ kamyonet olarak geçen, ancak 
daha ziyade binek otomobil gibi kullanõlan 
arazi taşõtlarõnõn ÖTV oranõ yüzde 10�dan 
yüzde 50 ye çõkarõlõyor. Bu yapõlõrken azami 
yüklü ağõrlõk 3 bin 500 kilogramõ 
geçmeyenler denilmesi, gelecekte bu 
araçlarda küçük bir uyarlama yapõlmasõ 
sonucuna yol açabilir mi, bunu zaman 
gösterecek. 

Diğer düzenlemeler 
l Serbest bölgelere ilişkin vergi 

istisnasõnõn kapsamõ serbest bölge içi 
satõşlar ve serbest bölgeler arasõ satõşlarõ da 
kapsayacak şekilde genişletiliyor. Burada 
özellikle serbest bölgeler arasõ satõşlar kõsmõ 
uygulamada sõkõntõ doğurma riski taşõyor. 

l Ar-Ge ve tasarõm indirimi 
kapsamõnda ücretleri uygulanan gelir ve 
damga vergisi istisnasõ brüt asgari ücretin 
40 katõyla sõnõrlanõyor. 

l ÖTV Kanunu�na ekli I sayõlõ listede yer 
alan ve daha ziyade petrol ürünleri olarak 
tanõmlayabileceğimiz ürünler için ithalatta 
teminata bağlanan ÖTV tutarlarõ vergi 
güvenliği amacõyla KDV matrahõna dahil 
ediliyor. 

Teşvik belgesine bağlõ yatõrõmlara 
ilişkin düzenleme 

Yatõrõm teşvik belgesine bağlanan 
yatõrõmlarda uygulanan indirimli gelir ve 
kurumlar vergisi uygulamasõ yüzde 60 
oranõ ile sõnõrlanõyor. Esasen bu kõsõm 
itibarõyla yeni teşvik düzenlemeleri ile 
paralellik sağlanõyor. Burada yenilik ve 
sõnõrlama olarak getirilen düzenlemeler 
bulunuyor. Bunlar:  

l Devreden yatõrõma katkõ tutarõnõn en 
fazla 10 yõl süre ile kullanõlabilmesi, 

l Kazanç bulunduğu halde devreden 
yatõrõma katkõ tutarõnõn kullanõmõnõn 
kaldõrõlmasõ,  

l İşletme döneminde yatõrõma katkõ 
tutarõnõn yarõsõnõn dört yõl süreyle kurumun 
diğer kazançlarõndan da indirimine imkan 
sağlanmasõ, 

l Bu tutarõ yüzde 100�e kadar artõrma ve 
sõfõra kadar indirme konusunda 
Cumhurbaşkanõna yetki verilmesi, 

l Cumhurbaşkanõna ayrõca 6745 sayõlõ 
Kanun kapsamõndaki proje bazlõ yatõrõmlar 
için süreleri ve oranlarõ artõrma yetkisi 
verilmesidir.  

Yatõrõm indirimine ilişkin indirimli gelir 
ve kurumlar vergisi uygulamasõ kanunun 
yayõmõ tarihinden sonra teşvik belgesine 
bağlanan yatõrõmlar için geçerli olmak üzere 
yapõlõyor. Böylece kazanõlmõş haklar 
bakõmõndan Anayasal sõkõntõ olmasõ 
engellenmeye çalõşõldõ. 

Kanunun genel gerekçesinde dolaylõ 
vergileri artan payõna karşõlõk doğrudan 
vergilerin payõnõn artõrõlmasõ başlõğõ  
altõnda görebildiğimiz düzenleme  
yatõrõm indirimi ve Ar-Ge ve tasarõm 
merkezlerinde uygulanan ücretlere ilişkin 
gelir vergisi stopaj istisnasõnda yapõlan 
sõnõrlama olarak ilk etapta gözümüze çarptõ. 
Buna karşõlõk ağõrlõklõ savunma sanayi gibi 
bazõ kurumlara sağlanan ÖTV ve KDV 
istisna düzenlemeleri ise öteden beri 
kamunun bir cebinden diğer cebine diye 
düşünebileceğimiz bazõ vergi istisnalarõ, 
paranõn zaman değeri ve muhtemelen 
uygulamada olasõ kayõp kaçağõn 
engellenmesi amacõyla olsa gerek  
artõrõlõyor.  

Osman  
ARIOĞLU

Yatõrõmlarda 
indirimli kurumlar 

vergisine sõnõrlama

Yapõlara A�dan Z�ye  
deprem güçlendirmesi  

 
Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren Retrofit, yapõlardaki 

hasar tespit çalõşmalarõnõ ve güçlendirme projelerini 
gerçekleştiriyor. Yapõlarõn olasõ deprem karşõsõndaki performansõnõ 
analiz eden şirket, binalarõn daha güvenli olmasõ için güçlendirme 
uygulamalarõnõ da yapõyor.  

Dr. Cemal 
Yõlmaz

ROBOT KÖPEK İNŞAATTA 
n Ar-Ge çalõşmalarõnõz var mõ?     
Bir süre önce geliştirdiğimiz robot köpek üzerinde şu an  

Ar-Ge çalõşmamõz devam ediyor. Bu kapsamda mevcut 
yapõlarõn rölöve modelleme konularõnõ robot köpeğe entegre 
olan bir kamera lidar sistemiyle verileri topluyoruz. Demo 
çalõşmalarõnda büyük oranda başarõ kaydettik. Robot köpeğin 
aktif kullanõlmasõ için çalõşmalarõmõz devam ediyor. Bu yazõlõm 
çalõşmalarõ LTC İnovasyon desteğiyle yapõlmakta olup  
büyük oranda hizmet ve satõş potansiyeli barõndõrõyor.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Teknopark İstanbul�dan  
iki önemli destek alõyoruz 

n Teknopark İstanbul�da 
yer almanõn sizler için 
faydalarõ neler?  

Teknopark İstanbul�da iki 
önemli konuda destek 
alõyoruz. Bunlardan birincisi, 
Teknopark İstanbul tarafõndan 
verilen uzman mentorluk 
desteği. Bu destekle şirketlerin 
yol haritalarõ belirleniyor. Kritik 
konularda erişilebilir ve hõzlõ 
aksiyon alan müthiş bir ekip 
yol haritalarõnõn çizilmesinde 
önemli destekler veriyor. Her 
şirket bu ekiple aktif olarak 
çalõşõyor ve şirketin ürünlerine 

yönelik yeni ufuk planlamalarõ 
yapõlarak nesnel çözümler 
geliştiriliyor. Diğer önemli konu 
ise ağ oluşturma süreci. 
Şirketlerin kendi faaliyet 
alanlarõnda ulusal ve 
uluslararasõ ağ faaliyetlerine 
katõlmasõ sağlanõyor ve yine 
mentor desteğiyle ticari 
ortaklõk ağlarõ için çeşitli 
organizasyonlar düzenleniyor. 
Bu nedenle yapõlmasõ 
muhtemel hatalar Teknopark 
İstanbul bünyesinde oldukça 
küçük sayõlabilecek oranlara 
indirgeniyor.
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ÜRKİYE, elektrikli 
otobüs ve midibüs 
üretimindeki 
atõlõmõyla rekor 

ihracat rakamlarõna ulaşõyor. 
Yeni yatõrõmlar ve Ar-Ge 
hamleleriyle desteklenen sektör, hem 
yabancõ yatõrõm çekiyor hem de yerli 
üreticilerin Avrupa pazarõnda 
büyümesine öncülük ediyor. Bu 
gelişmeler, yüksek katma değerli  
üretim sayesinde ülke ekonomisine  
ciddi katkõ sağlõyor. 

86 ÜLKEYE SATILDI 
Türkiye�nin otobüs, midibüs ve 

minibüs ihracatõ 2024 yõlõnda rekor 
kõrarak bir önceki 
yõla göre yüzde 14 
artõşla 2 milyar  
568 milyon 154 bin 
dolar olarak 
gerçekleşti. 
Otomotiv 
endüstrisinin 
lokomotif ihracat 
kalemlerinden biri 
haline gelen otobüs 
segmentinde, 2024 
boyunca toplam  
86 ülkeye satõş 
yapõldõ. En çok 
ihracat yapõlan 
pazarlar Fransa 
(489.5 milyon 
dolar), İtalya ve 
Almanya olurken,  
ABD, Sõrbistan ve Suudi Arabistan gibi 
yeni pazarlara satõşlarda da ciddi artõş 
kaydedildi. 2023�e kõyasla adet bazõnda 
bakõldõğõnda, otobüs ihracatõ yüzde 43 
artõşla 9 bin 447 adede yükselirken, 
midibüs ihracatõ yüzde 61 artõşla bin  
671 adede çõktõ. Minibüs ihracatõ ise  
31 bin 421 adetle bir miktar geriledi.  

YEŞİL DÖNÜŞÜM TALEBİ  
Avrupa pazarõnda elektrikli otobüslere 

yönelik talep artõşõ, Türk üreticilerinin 
büyümesini hõzlandõran ana etkenlerden 
biri. Avrupa Birliği�nin 2030 yõlõ hedefleri 
kapsamõnda şehir içi toplu taşõma 
otobüslerinin yüzde 90�õnõn sõfõr 
emisyonlu (elektrikli veya hidrojen) 
olmasõ planlanõyor. Bu dönüşümle 
bağlantõlõ olarak son dönemde  
Avrupa�da elektrikli otobüs pazarõ hõzla 
büyüyor. 2023�te kõtadaki elektrikli 
otobüs kayõtlarõ bir önceki yõla göre 
yaklaşõk üç katõna çõktõ. Türk markalarõ 
da rekabetçi fiyat ve kaliteli ürün 
avantajlarõyla bu büyüyen talebe cevap 
veriyor. Özellikle Avrupa şehirlerinin 
filolarõnõ hõzla elektrikliye çevirmesi, 
Türkiye�de üretilen otobüs ve midibüs 
ihracatõnõ artõrdõ. Bunun yanõ sõra 
üreticilerin Ar-Ge yatõrõmlarõ ve batarya 
teknolojilerindeki gelişmeler, Türkiye�yi 
elektrikli toplu taşõma araçlarõnda bir 
merkez haline getiriyor.  

MAN ÜRETİME BAŞLIYOR 

Öte yandan, yabancõ firmalar da 
elektrikli otobüs üretim yatõrõmlarõnõ 
Türkiye�ye kaydõrõyor. Alman üretici 
MAN, Ankara�daki tesisini elektrikli 
otobüs üretimine hazõrlayarak 
Türkiye�de önemli bir yatõrõm hamlesi 
gerçekleştirdi. Şirket, Ankara 
fabrikasõnda Lion�s Coach modelinin 
bataryalõ (BEV) versiyonunun üretimine 
başlõyor. Bu kapsamda tesis, elektrikli 
otobüs üretimine 
uygun hale 
getirilirken MAN, 
şehir ve 
şehirlerarasõ 
segmentte 
tamamen elektrikli 
modellere geçmeyi 
hedeflediğini 
açõkladõ.  
Euro 7 dizel 
standartlarõna  
yeni yatõrõm 
yapmayacaklarõnõ 
belirten şirket 

yetkilileri, Ankara 
tesisinde bir süre daha 
içten yanmalõ otobüs 
üretiminin de devam 
edeceğini duyurdu. 

GÜNDE  
3 ELEKTRİKLİ  

MAN fabrikasõnda  
ilk etapta günlük  
3 elektrikli otobüs üretimi 
planlanõyor. MAN�õn 
toplam otobüs üretim 
kapasitesi yõlda 6 bin 
araca kadar çõkabilecek 
durumda. Şirket, 
Ankara�da günde  

18 otobüs üretiyor ve üretimin yüzde 
95�ini ihraç ediyor. Ankara fabrikasõna  
45 milyon Euo�luk yatõrõmla bir Test ve 
Ürün Geliştirme Merkezi kuran MAN, 
bu sayede bin kişilik ek istihdam 
yaratarak toplam çalõşan sayõsõnõ  
4 bine çõkardõ.  

YERLİ ÜRETİCİDEN REKOR  
Türkiye�deki otobüs üreticileri de 

elektrikli toplu taşõma araçlarõnda dünya 
pazarõnda iddialõ konuma yükseldi. 
Otokar, 2024 yõlõnda Türkiye iç pazarõnda 
satõlan her 3 otobüsten 1�ini üreterek  
16. kez pazar lideri olurken, ihracat 
pazarlarõnda da başarõsõnõ sürdürdü. 
Otokar, alternatif yakõtlõ (elektrikli ve 
CNG) ve otonom özellikli araçlarõ da 
içeren geniş ürün gamõyla Avrupa�nõn en 
büyük dördüncü otobüs üreticisi 
unvanõna ulaştõ. Şirket; Fransa, Romanya 
ve İtalya gibi ülkelerde kurduğu dağõtõm 
ağõyla Avrupa�daki varlõğõnõ artõrõrken, 
2024�te Avrupa�ya yaptõğõ otobüs  
satõş adedini bir önceki yõla kõyasla  
yüzde 20 yükseltti. 

HEM MİDİBÜS  
HEM OTOBÜS 

Yerli üreticiler arasõnda elektrikli araç 
yatõrõmlarõyla öne çõkan bir diğer firma 
Karsan oldu. Karsan, 2024 yõlõnõ 296 
milyon Euro ciro ve 540 adet elektrikli 
araç satõşõyla kapatarak kârlõlõğõnõ yüzde 
28 artõrdõ. Son beş yõlda Türkiye�den 
Avrupa�ya ihraç edilen elektrikli toplu 
taşõma araçlarõnõn yüzde 82�sini tek 
başõna gerçekleştiren şirket, 2024�te 
Avrupa elektrikli otobüs pazarõnda 
yüzde 4.5 payla 8. sõraya yükseldi. 
Karsan�õn 8 metre sõnõfõndaki e-Atak 
midibüsü, Avrupa pazarõnda yüzde 29 
payla, 6 metre sõnõfõndaki e-Jest  
minibüsü ise yüzde 37 payla kendi 
segmentlerinde liderliği elde etti.

Türkiye, elektrikli otobüs ve midibüs üretimiyle hem iç pazardaki dönüşümü hem ihracatõ 
hõzlandõrdõ. Bu sayede Türkiye�ye yatõrõmlar da artõyor. MAN�õn Ankara�daki yeni yatõrõmõyla Avrupa�ya 
yönelik üretim kapasitesi artarken, yerli firmalar da yüksek katma değerli ihracatõnõ güçlendiriyor.  
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 ETKİNLİKLERİNDEN DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARK
YERİNİZİ ALIN DÜNYAYA AÇILIN

İçerik sektöründe bölgenin buluşma noktası

Drama, çocuk, format ve belgesel temalı program satın alıcıları ile ikili görüşmeler

Sektörün ilgiyle takip edilen trendlerinin tanıtıldığı etkinlikler

20 ülkeden 87 katılımcı

57 ülkeden 500 profesyonel ziyaretçi

2.500 profesyonel toplantı

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini

Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı temini
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Kg başõna  
30 dolar  

Bir diğer önemli üretici TEMSA da 
elektrikli otobüs atõlõmõyla ihracatta 
rekor kõrdõ. TEMSA, 2024 yõlõnda  
296 milyon dolarlõk ihracat geliri elde 
ederek tarihinin en yüksek ihracat 
rakamõna ulaştõ. Firmanõn 
otobüslerde büyük ölçüde kendi 
geliştirdiği teknoloji ve batarya 
sistemlerini kullanmasõ, ihracatta 
ektstra değer kazandõrdõ. Elektrikli 
otobüs ihracatõnda kilogram  
başõna 30 dolar gibi yüksek bir  
seviyeye çõktõ.

Türkiye elektrikli  
otobüste vites artõrdõ 

Barõş  
CABACI

ÇİN ile egemenlik ihtilafõ 
içinde olan Tayvan, bu 
ülkenin önde gelen çip 
üreticisi şirketleri Huawei  
ve SMIC�e ihracat yasağõ 
getirdi. 

Tayvan Ekonomik İşler 
Bakanlõğõ, Huawei, SMIC ve 
bazõ bağlõ ortaklõklarõnõ 
Stratejik Yüksek Teknoloji 
Mallarõ Varlõk Listesi�ne 
eklediğini bildirdi. 

Tayvanlõ şirketlerin 
listedeki şirketlere kilit yarõ 
iletken teknolojilerini içeren 
ürünleri ihraç etmesi 
yasaklanõyor. 

Tayvan�õn kararõ, ABD�nin 
Çinli şirketlere yönelik 
getirdiği benzeri kõsõtlama 
ve yasaklara paralel bir 
uygulama niteliği taşõyor. 
ABD, daha önce Huawei ve 
SMIC�i yaptõrõm listesine 
almõştõ. 

ABD İSTEMİŞTİ  
ABD, çip sektöründe 

Çin�e yönelik kontrollerini 

artõrõrken Tayvan 
şirketlerinin Huawei ve 
SMIC�in ilerlemelerinde rolü 
olduğu şüphesi nedeniyle 
Tayvanlõ çip üreticisi 
TSMC�in ileri teknoloji 
işlemcilerin Çin ana karasõna 
ihracatõnõ durdurmasõnõ 
istemişti. 

PARA CEZASI 
GELEBİLİR  
Kanadalõ entegre devre 

araştõrma şirketi 
TechInsights, TSMC�nin 
ürettiği bir yapay zeka 
çipinin Huawei�in yapay 
zeka eğitim kartõnõn 
parçasõnõ oluşturduğunu 
tespit etmesi üzerine Çin�e 
yönelik ihracat kontrollerini 
sõkõlaştõrmõştõ. 

Dünyanõn en büyük çip 
üreticisi konumundaki 
TSMC�nin ABD�nin çip 
yaptõrõmlarõnõ deldiği 
gerekçesiyle 1 milyar dolara 
kadar para cezasõna 
çarptõrõlabileceği belirtiliyor. 

Tayvan�dan  
Çin çip üreticilerine  

ihracat yasağõ 
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Yeşilde 3 durak 

 

TRABZON

RİZE

ARTVİN

Sümela Manastõrõ: Kayalara 
oyulmuş bu görkemli yapõ 
Altõndere Vadisi�nin 
yamaçlarõnda bir durak. 

Atatürk Köşkü: 19. yüzyõl 
yapõmõ bu köşk, şehir 
manzarasõ eşliğinde tarihi 
yeniden canlandõrõyor.  

Trabzon Ayasofya Camii: 

Bizans döneminden 
kalma bu yapõ, freskle- 
riyle dikkat çekiyor. 

Boztepe: Şehre tepeden 
bakan bu noktada çay 
içmeden dönmek olmaz. 

Uzungöl: Çam ormanlarõyla 
çevrili, kartpostallõk bir 
manzara.

Yeşilin binbir tonu, sisli 
dağlar, taş konaklar ve çay 
tarlalarõyla Karadeniz; tabiatla 
baş başa kalmak isteyenler 
için eşsiz bir rota sunuyor. 
Trabzon, Rize ve Artvin; hem 
doğa tutkunlarõnõ hem de 
kültürel keşif meraklõlarõnõ 
cezbedecek. Trabzon, Rize ve 

Artvin, birbirine yakõn konum- 
larõ sayesinde kara yoluyla 
rahatlõkla gezilebilir. 4-5 gün- 
lük bir seyahat planõnda hem 
tarihi yapõlar hem yaylalar 
hem de yöresel lezzetler bir 
araya geliyor. Doğu Karade- 
niz�in serinliğiyle tatil yapmak 
için yazõn ideal bir güzergah.

Nereleri görmeli?

Nereleri görmeli?

Ne yenir? 

Ne yenir? 

Kuymak, hamsi tava, karalahana sarmasõ, Trabzon ekmeği

Ne yenir? 

Laz böreği, muhlama, mõsõr ekmeği, karalahana çorbasõ.

Silor, puçuko, kaygana, kaymaklõ laz böreği.

Ayder Yaylasõ: Kaplõcalarõ, 
şelaleleri ve yeşilin her 
tonu ile ünlü. 

Zil Kale: Fõrtõna Deresi 
vadisine hakim bu Ortaçağ 
kalesi, manzarasõyla 
büyülüyor. 

Fõrtõna Deresi: Rafting 
meraklõlarõ için ideal; 
fotoğraf tutkunlarõ içinse 

sonsuz bir kaynak. 
Rize Kalesi: Şehir 

merkezindeki bu kaleden 
hem denizi hem dağlarõ 
izleyebilirsiniz. 

Çaykur Çay Fabrikasõ: 
Türkiye�nin çay üretim 
merkezlerinden biri olan 
bu tesiste üretim süreci 
gözlemlenebilir.

Nereleri görmeli? 

Karagöl (Borçka): Sisli 
sabahlarõ, yansõmalõ manza- 
ralarõyla masalsõ bir göl. 

Macahel: UNESCO 
tarafõndan biyosfer rezervi 
ilan edilen tek bölge. 

Mençuna Şelalesi: 90 
metreden dökülen sular, 

yemyeşil bir fonda parlõyor. 
Artvin Kalesi: Çoruh Nehri 

manzarasõna hâkim, stratejik 
bir noktada. 
Şavşat Sahara Yaylasõ: 

Çam ormanlarõ içinde yayla 
evleri ve eşsiz yürüyüş 
rotalarõ.

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun
sena.sorkun@ito.org.tr

Artvin, Türkiye�nin en bakir ve özgün doğasõna sahip 
şehirlerinden biri. Dağlarõn eteklerine kurulmuş köyler, 
derin vadiler, yaylalar, göller ve ormanlarla çevrili Artvin; 
her adõmda bir kartpostal karesi sunuyor.

Doğu Karadeniz�in en büyük şehirlerinden biri olan Trabzon,  
tarihi derinliği ve doğa harikalarõyla öne çõkõyor. Bizans�tan 
Osmanlõ�ya pek çok medeniyete ev sahipliği yapmõş şehir, 
denizi ve yaylalarõyla keşif dolu bir deneyim sunuyor.

Rize, Karadeniz�in dik yamaçlara serilmiş çay tarlalarõ ve sisli 
yaylalarõyla bilinen şehri. Doğa burada sadece bir fon değil, 
başrolde. Dağ köyleri, taş kemer köprüleri ve dere kõyõsõndaki 
çay bahçeleriyle Rize, huzurlu ve ferah bir kaçõş sunuyor.

Yurt dõşõna kaçõrõlan tarihi 
eserlerin iadesi için sürdürülen 
mücadele sonuçlarõnõ veriyor. Bu yõl 
14, 2024�te ise bin 149 tarihi eser 
Türkiye�ye iade edildi. Bunlar 
arasõnda Türk İslam kültürünün 
eşsiz eserleri Mustafa Dede imzalõ 
Kur�an-õ Kerim, Aksaray Ulu 
Camii�ne ait minber kapõsõnõn 
kanatlarõ da yer alõyor.   

İadesi 
sağlanan 
bazõ 
eserler 

Zeynep Boz�un 
verdiği bilgiye göre, 
bugüne kadar iadesi 
sağlanan eserler 
arasõnda değerli 
olduğu belirtilen bazõ 
eserler ise şunlar:  

n 1917�de 
temizleme ve yayõn 
çalõşmalarõ için 
Almanya�ya götürülen 
ve 2011 yõlõnda iadesi 
sağlanan Boğazköy 
Sfenksi.  

n 2022�de 
Hollanda�dan iadesi 
sağlanan Şile Bozgoca 
Camii kitâbesi, Perge 
Antik Kenti�nden 
kaçak kazõlarla yurt 
dõşõna çõkarõlan ve 
Boston Güzel Sanatlar 
Müzesi�nden iadesi 
sağlanan Yorgun 
Herakles Heykeli�nin 
üst kõsmõ.   

n Ny Carlsberg 
Glyptotek 
Müzesi�nden iadesi 
sağlanan Septimius 
Severus�a ait bronz 
heykel başõ. 

n Manhattan Bölge 
Savcõlõğõ ve Amerikan 
İç Güvenlik 
Soruşturmalarõ Birimi 
(HSI) ile işbirliği 
sonucunda ülkemize 
kazandõrõlan Boubon 
Antik Kenti�nden 
Marcus Aurelius 
Heykeli.

SENA SORKUN 
 

A
NADOLU topraklarõndan yasa dõşõ 
yollarla yurt dõşõna çõkarõlan tarihi 
eserlerin iadesi için sürdürülen 
kararlõ mücadele meyvelerini 

vermeye devam ediyor. 1980�den bu yana  
25 binden fazla tarihi eser Türkiye�ye geri 
getirildi. 2025 yõlõnda 14, 2024 yõlõnda ise bin 
149 tarihi eser Türkiye�ye iade edildi.  

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ Kaçakçõlõkla 
Mücadele Dairesi Başkanõ Zeynep Boz, iadesi 
alõnmaya devam eden eserler hakkõnda 
İstanbul Ticaret Gazetesi�ne konuştu.  

16. YÜZYILA AİT ESERLER 
Bugüne kadar vatana kavuşan eserler 

arasõnda sadece Anadolu medeniyetlerine ait 
eserlerin değil, Türk-İslam kültürüne ait 
eserlerin de olduğunu belirten Boz,  
şu bilgiyi verdi:   

�2021 yõlõnda Hollanda�dan, 2025 yõlõnda 
İngiltere�den sanat tarihimizin önemli eserleri 
olan Adana Ulu Camii�nden çalõnmõş 16. 
yüzyõl çinileri ve Selçuklu çinilerinin iadeleri 
sağlandõ. Ayrõca 2024 yõlõnda, 16. yüzyõla ait, 
Şeyh Hamdullah�õn oğlu Mustafa Dede 

imzalõ bir Kur�an-õ 
Kerim nüshasõnõn 

da İngiltere�den iadesi 
sağlandõ.  

Aksaray Ulu Camii�ne ait 
minber kapõsõ kanatlarõ da 
Türkiye�ye iade edildi. 
ABD�den 2022 yõlõnda gönüllü 
iade edilen 19. yüzyõla ait seccade ise suzeni 
tekniğiyle tamamen bitkisel motifli işçiliğiyle 
dönemin sanat pratiğini göstermesi 
bakõmõndan önemli.�  

SİKKELER GERİ DÖNDÜ  
2024 ve 2025 yõllarõnda iade edilen 

eserlerin sayõsõnõn hõzla arttõğõnõ belirten 
Zeynep Boz, süreci şöyle anlattõ:   

�Bakanlõğõmõzdaki şube müdürlüğü, 2020 
yõlõnda üç şubeden oluşan bir daire başkanlõğõ 
haline getirildi. Bu sayede yurtiçi, yurtdõşõ ile 

eğitim ve farkõndalõk 
çalõşmalarõ konusunda 
uzman ekipler başta 
ABD ve Avrupa�daki 
muhatap kurumlar 
olmak üzere 

uluslararasõ düzeyde işbirliği yaptõ. 
İmzalanan ikili anlaşmalar, ülkelerle diyalog 
geliştirmemizi sağladõ. Sonuç olarak Boubon, 
Perge, Zeugma gibi antik kentlerimizden 
1960�lõ ve 70�li yõllarda yağmalanan pek çok 
eserimiz ülkemize geri getirildi. Bununla 
birlikte, ülkemizden çõkarõlarak Balkanlar 
üzerinden kaçõrõlmaya çalõşõlan, aralarõnda 
özellikle çok sayõda ülkemiz kökenli sikkenin 
de yer aldõğõ pek çok eserimiz Bulgaristan, 
Sõrbistan ve Hõrvatistan�da yakalandõ ve 
ülkemize iadeleri sağlandõ.� 

Türk-İslam kültürünün  
nadide eserleri anavatanõnda   
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Farklõ olmanõn, 
azõnlõkta kalmanõn, 
devlet-birey ve cemaat-
devlet ilişkilerinin 
belleklerde yer eden 
sonuçlarõ en belirgin 
şekilde İstanbul�da 
insan mozaiğinin 
dağõlmasõnda görüldü. 
Daha sonra gündeme 
gelen, moda olan nostalji ve gusto 
edebiyatõ örnekleri ise yüzeysel 
değerlendirmelere dayanan ağõtlardan 
öteye ne yazõk ki gidemedi. İstanbul�u 
anlamaya, sevmeye, yaşamaya yeterli 
olamadõ. Yazar, bu çalõşmasõnda  
dünkü İstanbul�u tanõklarõn ağzõndan 
aktararak İstanbul�un tarihinden  
buruk tablolar çiziyor. 
İlhan Eksen 
Everest Yayõnlarõ, 2002

Dünyanõn en 
büyük topluluklarõnõn 
yaşadõğõ kõtalardan 
biri olan Afrika, hem 
Türkiye hem de 
dünya için çok önemli 
bir yere sahiptir.  
Bu eserde ise 
keşfedilmemiş ve 
yõllarca geri planda 
kalmõş bir kõtanõn 
farklõ gözlerden görülmesi mümkün. 
Fotoğraf ve hikayesi ile kõtaya õşõk tutan 
bu değerli eser, tüm araştõrmacõlar 
tarafõndan oldukça ilgi gördü. 

Eser, Coşkun Aydõn�õn vizöründen 
Afrika kõtasõndan Nijer coğrafyasõndaki 
insanlarõn toplumsal yaşamlarõ, 
gelenekleri, hayata bakõş açõlarõnõn 
yansõtõldõğõ Türkçe, İngilizce ve 
Fransõzca dillerinde hazõrlanmõş  
fotoğraf albümüdür. 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2020 

Afrika masumiyet

Dünkü İstanbul 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

�Saraybosna için 
İstanbul gözlü, İstanbul 
için de Bosna gözlü� 
denilir. Ne demektir? 
Şöyle açõklanõr: 
�İstanbul gülerse Bosna 
güler, Bosna gülerse 
İstanbul güler.� Veya 
�İstanbul ağlarsa Bosna 
ağlar, Bosna ağlarsa 
İstanbul ağlar.� Acõlõ 
yõllar geçti şükür. Artõk 
barõşõn, kardeşliğin, sevginin hâkim 
olduğu bir devir yaşanõyor ve isteniyor. 

Uzun seneler var ki, Saraybosna�ya 
varamamõştõm. Özellikle son 10 yõlda 
Saraybosna ve şehirleri ekonomik olarak 
bir hayli gelişmiş ve büyümüş. 

Hemen belirtelim ki, bu büyüme ve 
gelişmenin en büyük etkeni; devletimiz, 
milletimiz, dolayõsõyla İstanbul Ticaret 
Odasõ ve üyelerinin bölgedeki ticari işleri 
ve ilişkileri. 

Dedik ya İstanbul, -esasõnda 
Balkanlarõn tümü ama- özelde Saraybosna 
demektir diye. Bosna Hersek ve 
şehirlerini gezerken, ister tarihi ister 
kültürel ister ekonomik bakõmdan olsun, 
her yerde Türkiye�nin izi bulmak 
mümkün. 

Başçarşõ�da yürürken, Edirne Ali Paşa 
Çarşõsõ�nõn ikizi olan Gazi Hüsrev Bey 
Bedesteni�ni dolaşõrken, kendinizi 
İstanbul veya Edirne�de sanõr ve herhangi 
bir yabancõlõk hissetmezsiniz. 

Bosna Hersek�in tarihine kõsa bir 
yolculuk yapalõm ve �İstanbul gözlü 
Bosna�da� olunmasõ gerektiğini, daha çok 
yatõrõmlarõn elzem olduğunu hatõrlatalõm.  

HHH 

Güneydoğu Avrupa haritasõnda yer 
alan Bosna-Hersek, kuzeyden ve batõdan 
Hõrvatistan, doğudan Sõrbistan, güneyden 
Karadağ ile komşudur. Güneyden 
Adriyatik Denizi�ne 20 km kõyõsõ  
bulunur. 

Bir sular ülkesi olan Saraybosna, 
ülkenin kuzeyinde, Hersek ise 
güneyindedir. Drina, Bosna, Sava, Vrbas 
ve Neretva õrmaklarõ cennetten gösteri 
gibidir. 

Saraybosna, Neretva ve Bosna 
nehirleriyle kucaklaşmõş yaklaşõk 5 bin 
yõllõk bir yerleşim merkezidir. 
�Saraybosna� olmasõ ise Fatih Sultan 
Mehmet�in, 1463 yõlõnda fethiyle 
gerçekleşmiş; eğitim, sağlõk, ibadet ve 
ticari anlamda inşa ve imar edilmiştir. 

Diğer fetihlerde olduğu gibi bu fetihte 
de belli meslek sahiplerini getirmişler ve 
kõsa sürede ticari hayata geçilmiş. Bugün 
Başçarşõ�da dolaşõrken sokak isimlerini 
okursanõz, tüm mesleklerin isimlerini 
görebilirsiniz. 

Şehrin kalbinden geçen Miljaçka Nehri 
üzerindeki köprüler de fethi takip eden 
yõllar içerisinde yapõlmõş ve �Latin� ve 
�Çehaya� köprüleri ile biraz şehir 
dõşõndaki �Koziya� yani �Keçi Köprüsü� ile 
şehrin en güzel noktalarõnõ süsleyen 
camiler, hanlar, hamamlar, medreseler, 
bugün Osmanlõ şehir mimarisinin  
önemli şahitlerindendir. 

HHH 

Osmanlõ, fethettiği topraklarda 
ekonomik ve sosyal hayatõ düzenlerken, 
özellikle insan haklarõna da büyük önem 
vermişti. Fatih Sultan Mehmet, 28 Mayõs 
1463 yõlõnda Bosna�yõ fethettikten sonra  
o ünlü insan haklarõ beyannamesini 
yayõnladõ ve bu beyanname, halen 
�Fojnica� (Foynitsa) şehrindeki �Fransiskan 
Katolik Kilisesi�nde muhafaza ediliyor. 

�Ahidname� olarak bilinen beyanname 
ile şu hakikati de zikretmeli. �Ahidname�, 
tarihteki ilk insan haklarõ belgesi olarak 
kabul edilen 1776 yõlõna ait ABD 
Anayasasõ�ndan 313 yõl önce 
yayõnlanmõştõr. 

Ayrõca, 1948 yõlõnda BM�de kabul 
edilen İnsan Haklarõ Evrensel 
Beyannamesi�nden 485, 1995 yõlõnda 
kabul edilen Avrupa Konseyi Ulusal 
Azõnlõklarõn Korunmasõna İlişkin 
Sözleşme�den de 532 yõl önce ilan 
edilmiştir. 

HHH 

Şimdi bu �Ahidname�den çok kõsa bir 
özet sunalõm: �Ben Fatih Sultan Han, 
bütün dünyaya ilan ediyorum ki, 
kendilerine bu padişah fermanõ verilen 
Bosnalõ Fransiskanlar himayem altõndadõr 
ve emrediyorum, hiç kimse ne bu adõ 
geçen insanlarõ ne de onlarõn kiliselerini 
rahatsõz etmesin ve zarar vermesin. 

İmparatorluğumda huzur içerisinde 
yaşasõnlar ve bu göçmen duruma düşen 
insanlar hür ve güvenlik içerisinde 
yaşasõnlar. 

İmparatorluğumdaki tüm 
memleketlere dönüp korkusuzca kendi 
manastõrlarõna yerleşsinler. 

Hiç kimse bu insanlarõn hayatlarõna, 
mallarõna ve kiliselerine saldõrmasõn,  
hor görmesin ve tehlikeye atmasõn.�  

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Bosna Hersek�te  
tarih ve ekonomi  Kültür Yolu�ndan  

yaratõcõ ekonomiye destek

Bu yõl itibarõyla 20 şehre ulaşan Türkiye Kültür  
Yolu Festivali�nin 2028�de 35 şehre yayõlmasõ 

hedefleniyor. Festival, bir yandan kültürel mirasõ 
yaşatõrken, bir yandan da turizm, yerel kalkõnma  
ve yaratõcõ ekonomiyi destekliyor.  

40 binden fazla sanatçõ, 1.000�den fazla mekanda  
6 bini aşkõn etkinlikle ziyaretçilerini ağõrlõyor. 

Şehirlerde ekonomik canlõlõk, istihdam ve kültürel diplo- 
masi sağlõyor. Festival, aynõ zamanda Avrupa Festivaller 
Birliği üyeliğiyle uluslararasõ bir marka haline geldi.

K
ÜLTÜR ve 
Turizm Bakanlõğõ 
tarafõndan  
2021 yõlõnda 

Beyoğlu�nda başlatõlan 
Türkiye Kültür Yolu 
Festivali, kõsa sürede 
Anadolu�nun dört bir yanõna 
yayõlarak kapsamlõ bir kültür ve 
kalkõnma projesine dönüştü.  
2028 hedefiyle 35 şehre yayõlmasõ 
planlanan festivalin arka planõnda 
kültür diplomasisinden yaratõcõ 
ekonomiye, turizmden yerel 
kalkõnmaya uzanan çok boyutlu bir 
vizyon bulunuyor. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ Yaşayan Miras ve Kültürel 
Etkinlikler Genel Müdürü ve Türkiye 
Kültür Yolu Festivali Genel Direktörü 
Selim Terzi, Türkiye�nin kültürel 
kalkõnma vizyonunu İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. Beyoğlu�nda 
başlayan yolculuğun bugün 20 şehre 
yayõlan dev bir festivale dönüştüğünü 
söyleyen Terzi, Kültür Yolu 
Festivali�nin ekonomik katkõlarõnõ, 
yerel kalkõnmadaki rolünü ve sanatõn 
birleştirici gücünü değerlendirdi. 

HİKAYE BEYOĞLU�NDA 
BAŞLADI 
Terzi, �Bakanõmõz 

Mehmet Nuri Ersoy  
ile birlikte İstiklal 
Caddesi�nde yürürken 
bu mekanlarõ daha geniş 
kitlelerle buluşturmanõn 
yollarõnõ konuştuk. 
Festival fikri de tam bu noktada 
Bakanõmõz tarafõndan ortaya atõldõ. 
Böylece Beyoğlu Kültür Yolu 
Festivali�ni gerçekleştirmiş olduk� 
dedi. Hem yenilenmiş kültür 
merkezlerine hem de mevcut tesislere 
halkõn ilgisini artõrmak amacõyla 
belirli bir zaman dilimi boyunca 
yoğun etkinliklerin yer aldõğõ bir 
festival modelinin geliştirildiğini 
aktaran Terzi, �2021 yõlõnda tek şehirle 
İstanbul�da, 80�den fazla mekânda  
2 binden fazla sanatçõnõn katõlõmõyla 
yaklaşõk 400 etkinlikle yola çõktõk. 
Bugün geldiğimiz noktada 40 binden 
fazla sanatçõ, 1.000�den fazla mekan 
var. 6 binden fazla etkinlik ve milyon-
larca vatandaşõmõzla 8 aya yayõlan bir 
festival gerçekleştiriyoruz� dedi.  

HEDEF 2028�DE 35 ŞEHİR 
Festivalin genişleme sürecinin 

belirli stratejik kriterler 
doğrultusunda titizlikle 
yürütüldüğünü ifade eden Terzi, 
şunlarõ söyledi: �2021�de sadece 
İstanbul�la başlayan Türkiye Kültür 
Yolu Festivali, sonraki yõllarda 
kapsamõnõ hõzla artõrarak 2022�de  
5, 2023�te 11, 2024�te 16 ve 2025 
itibarõyla Malatya, Manisa, Mardin ve 
Kayseri�nin katõlõmõyla 20 şehre ulaştõ. 
2028 yõlõna kadar her yõl 5 yeni şehir 
daha eklenerek 35 şehre ulaşõlmasõ 
hedefleniyor.� 

TURİZME HAREKET 
Etkin tanõtõm sürecinin doğrudan 

turizm hareketliliğini de tetiklediğini 
bildiren Terzi, şöyle konuştu: 
�Festival dönemlerinde şehirlerde 
büyük bir ziyaretçi artõşõ yaşanõyor. 
Sosyal medya başta olmak üzere çok 
kanallõ tanõtõm stratejileriyle bu 
hareketlilik destekleniyor. Sahadan 
birebir aldõğõmõz geri bildirimler, şehir 
yöneticileri ve kanaat önderleriyle 
yaptõğõmõz temaslar ve bilimsel 
araştõrmalar gösteriyor ki, Türkiye 
Kültür Yolu Festivali, hem kültürel 
hem de ekonomik anlamda  
güçlü bir değer üretiyor.�   

KÜLTÜREL DİPLOMASİ 
Kültür endüstrilerinin günümüz 

ekonomilerinde önemli bir yer 
edindiğine dikkat çeken Terzi, �Bu 
endüstrilerin temel taşõ ise kuşkusuz 

sanatçõlarõmõz. Türkiye Kültür Yolu 
Festivali, sanatõn her dalõna alan açan 
kapsayõcõ yapõsõyla bu endüstriyi 
doğrudan destekleyen bir platform 
işlevi görüyor� dedi. 

Terzi, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Yerel sanatçõlar için festival, sahneye 
çõkma, eserlerini sergileme, yeni 
kitlelere ulaşma ve farklõ 
disiplinlerden sanatçõlarla etkileşim 
kurma imkânõ sunuyor. Aynõ şekilde, 
ulusal ve uluslararasõ sanatçõlar da 
festival sayesinde yeni şehirlerle 
tanõşõyor, yerel kültürü deneyimliyor 
ve bu deneyimi kendi sanatlarõna 
taşõyor. Bu karşõlõklõ etkileşim, sadece 
sanatsal üretimi değil, kültürel diplo- 
masi ve şehirlerin tanõtõmõ açõsõndan 
da büyük bir değer yaratõyor.� 

ÇOK PAYDAŞLI 
Festivalin uzun vadede 

sürdürülebilirliğini sağlamak için çok 
paydaşlõ ve stratejik bir yaklaşõmla 
hareket edildiğini bildiren Terzi, �Bu 
süreçte merkezi ve yerel yönetimler, 
özel sektör temsilcileri ve sivil toplum 
kuruluşlarõ temel paydaşlarõmõzõ 
oluşturuyor. Öte yandan, Türkiye 
Kültür Yolu Festivali artõk uluslararasõ 
arenada da tanõnan bir marka hâline 
geldi. Avrupa Festivaller Birliği 
üyeliğimiz, bunun en somut 
göstergelerinden biri� dedi.

Sezonluk değil 
Kültür Yolu Festivali�nin 

düzenlendiği şehirlerde sadece 
sanatsal değil, aynõ zamanda 
ekonomik ve turistik canlõlõk da 
sağladõğõnõ bildiren Selim Terzi, �Bizim 
amacõmõz, burada kõsa vadeli bir 
canlõlõk yaratmak değil. Türkiye�nin 
turizmini yõlõn 12 ayõna yayma 
hedefimizle uyumlu olarak, bu 
festivaller aracõlõğõyla şehirlerin 
potansiyelini uzun vadeli bir şekilde 
değerlendirmeyi planlõyoruz. Bu 
doğrultuda, hem tanõtõm faaliyetleri 
hem de altyapõ yatõrõmlarõ konusunda 
sürdürülebilirlik ilkesiyle hareket 
ediyoruz� açõklamasõnõ yaptõ.  

 

İstihdam fõrsatõ 
Festivalin hazõrlõk, uygulama ve 

yürütme süreçlerinde birçok farklõ 
alanda geçici ve kalõcõ istihdam 
olanaklarõ doğurduğunun altõnõ çizen 
Selim Terzi, �Sahne ve teknik 
ekiplerden lojistiğe, tanõtõm ve 
organizasyon personelinden  
güvenlik ve temizlik ekiplerine kadar 
çok sayõda sektörden insan bu  
süreçte görev alõyor� diye konuştu. 

Sanatçõya vitrin 
Türkiye Kültür Yolu Festivali�nin, 

kültür ve sanatõn her alanõna dokunan 
kapsayõcõ yapõsõyla hem yerel 
sanatçõlar için güçlü bir platform 
sunduğunu hem de kültürel mirasõn 
yaşatõlmasõ ve geleceğe aktarõlmasõ 
adõna önemli bir misyon üstlendiğini 
anlatan Selim Terzi, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Geleneksel el sanatlarõndan 
dijital sanatlara, müzikten tiyatroya, 
edebiyattan sinemaya kadar geniş  
bir sanat yelpazesi festival 
programlarõnda yer alõyor. Böylece 
farklõ disiplinlerin bir arada görünür 
olmasõ sağlanõyor.� 

Yerel sanatçõlar için festivalin adeta 
bir vitrin görevi gördüğünü vurgulayan 
Terzi, �Kendi şehirlerinde sahne alma, 
eserlerini sergileme ve başka 
şehirlerden ya da ülkelerden gelen 
sanatçõlarla tanõşma, etkileşim kurma 
fõrsatõ buluyorlar� dedi.
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V
agon-Li Şirketi�ne ait 
Şark Ekspresi, orient-
Express ismiyle 1883 
yõlõnda Paris�ten ilk 

seferine başlamõştõ. Soğuk savaş 
sebebiyle çeşitli kõsõtlamalarla karşõ 
karşõya kalan Şark Ekspresi, son 
seferini ise 27 Mayõs 1977�de 
yapmõştõ. 45 yõl sonra yeniden 
Paris-istanbul seferleri başladõ. 
Zürih, Viyana, Budapeşte, Bükreş 
ve Varna gibi şehirleri geçerek 
Kapõkule sõnõr kapõsõndan 
Türkiye�ye giriş yapan tren, Sirkeci 
garõ�na ulaştõ. Ekim ayõnõn 
sonlarõnda Şark Ekspresi�nin tekrar 
Türkiye�yi ziyaret etmesi 
bekleniyor. 

İSTANBUL�A  
KATMA DEĞER 
Ulaştõrma Bakanlõğõ yetkilileri, 

bu tür trenlerin her ülkede 
demiryolu altyapõsõ kullanõmõna 
karşõlõk ücret ödediğini belirtiyor. 
Türkiye�de Sirkeci�ye giriş yapan 
trenin kullandõğõ hatlar, hizmetler, 
ek lokomotifler ve temizlik gibi 
işlemler için de ücret alõnõyor. 

ayrõca trenle gelen geliri yüksek 
turistlerin otel, restoran ve tur 
firmalarõ üzerinden ciddi harcama 
yaptõklarõ; bu yönüyle istanbul�a 
katma değer sağladõklarõ  
ifade ediliyor. Karşõlama 
organizasyonlarõnõ yürüten 
firmalar, tek bir etkinlikten yüz 
binlerce dolar gelir elde edebiliyor. 

FİLMLERE KONU OLDU  
Şark Ekspresi yõllarca sõrlara, 

entrika ve gizli aşk maceralarõna, 
buluşma yeri olarak filmlere ve 
kitaplara konu oldu. graham 
greene�in istanbul Treni adlõ kitabõ 
da Şark Ekspresi�nde ikinci 
mevkide seyahatõ işlerken, agatha 
Christie�nin Doğu Ekspresinde 
Cinayet adlõ romanõ da Simplon 
Şark Ekspresi�nde geçiyor.  
ikinci Dünya Savaşõ sõrasõnda, 

almanya�da 1944 yõlõnda çekilen ve 
1945�te gösterime giren bir �orient-
Express� filmi daha var. Bu filmin, 
muhtemelen nazi almanyasõ�nda 
gösterilen son filmlerden biri 
olduğu belirtiliyor.  

Edebiyat dünyasõnda ise george 
MacDonald Fraser�in �Flashman 
and the Tiger� adlõ kitabõnda, Sir 

Henry Paget Flashman�õn trenin ilk 
seferinde gazeteci Henri Blowitz 
kõlõğõnda yer aldõğõ tasvir edilmişti.  

SİRKECİ GARI�NIN 
MÜZESİ  
Sirkeci garõ�nõn içerisinde, peron 

katõnda yer alan TCDD Demiryolu 
Müzesi, 2005 yõlõnda ziyarete açõldõ. 
Müze, osmanlõ�dan günümüze 
uzanan demiryolu tarihinin izlerini 
taşõyan zengin bir koleksiyona 
sahip. Her gün binlerce kişi bu 
müzeyi ziyaret ederek, nostalji 
yapmaya, fotoğraf çekmeye  
devam ediyor. 

orient Ekspresi�yle Türkiye�ye 
olan ilginin artmasõ, yerli konsept 
tren projelerini de gündeme taşõdõ. 
Doğu Ekspresi ile başlayan bu ilgi, 
güney Ekspresi gibi yeni 
güzergahlarla genişletilmeye 
başladõ. Demiryollarõ yetkilileri, 
trenin hõzõndan çok sunduğu 
deneyimin önemli olduğunu 
vurgulayarak, yeni konsept 
trenlerin hõz değil, hikaye odaklõ 
geliştirileceğini belirtiyor.  
Yetkililer, Türkiye�nin de 
önümüzdeki yõllarda Trakya hõzlõ 
tren hattõ ile avrupa�ya entegre 
olabileceğini söylüyor. 

ROMANLARA
ROMANLARA  

KONUKONU  

OLMUŞTU
OLMUŞTU

Lüks turistik tren Şark Ekspresi,  
1 Haziran�da Fransa�nõn Paris kentinden başladõğõ 
yolculuğunu 7 Haziran�da İstanbul�da tamamladõ. 
45 yõl aradan sonra İstanbul�a gelen trenin dönüş 
seferi de aynõ güzergâhtan yapõlacak.  

Lüks turizmin simgesinin 
rotasõ yeniden İstanbul 


