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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u l  T İ c A r E T  O D A S õ  Y A Y õ n õ istanbulticaretgazetesi.com

kişisel gelişim,  
kimin için gelişim? 
 

küresel ticarette yer 
almak için kur yeterli mi? 

İlhami Fõndõkçõ yazdõ n 15Hikmet Baydar�õn yazõsõ n 13 

Hayõrlõ 
bayramlar 

Birlik ve 
beraberlikle paylaşma 
ve yardõmlaşmanõn 
pekiştiği bir Kurban 
Bayramõ olmasõ 
dileğiyle; üretim ve 
ticarete bereket 
gelsin...

Uzaktan çalışma, esnek ça-
lışma, kısa mesai, part-time 
mesai gibi modeller derken, 
şimdi de  
�4 gün iş,  
3 gün tatil� 
mode l in i 
birçok fir-
ma uygula-
maya baş-
ladı. Yapay zeka ile dijital 
dönüşüm bu değişimi       
destekliyor.  

Sosyal Güvenlik 

Başuzmanı İsa Karakaş, 
konunun detaylarını 
İstanbul Ticaret�e açıkladı. 

Karakaş, 
�Artık dijital 
çağdayız. 
Hem istihdam 
hem de 
çalışanların  
iş ve aile 

dengesini koruması için  
bu yönteme geçmek çok 
önemli� dedi.  

Sena Sorkun n  13

Çalõşma saatlerinde  
�yapay zeka� devrimi 15 milyar dolar hedefi için 

istanbul Ticaret 
Odasõ, Polonyalõ 
11 yeşil teknoloji 

firmasõnõ Türk 
firmalarõyla B2B 
etkinliğinde 
buluşturdu. Polonya 
istanbul Başkonsolosu 
Witold Lesniak,  
ticaret hacminde  
kõsa vadedeki hedefin 
15 milyar dolar 
olduğunu  
söyledi.  

iTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç ise 
�Avrupa�nõn iki 

yakasõnõ Türkiye ve 
Polonya bir araya 
getiriyor. Bu nedenle 
iki ülke iş dünyasõnõn 
sõkõ bir işbirliği içinde 
olmasõnõ önemsiyoruz. 
Gõda işleme, otomotiv, 
kağõt, elektrik ve kimya 
endüstrileri gelecek 
vadediyor� dedi.  

Barõş Cabacõ n 7�de

3 3

Başkan Şekib 
Avdagiç, İTO�da 
Türkiye - Polonya 
iş insanlarõ 
zirvesinde 
konuştu.

iTO�nun başlattõğõ 
�Gõdada israfa Dur 
De� eğitimlerinin 
üçüncüsü yapõldõ. 
Üretici, satõcõ, 
hizmet sektörü ve 
okullarõ kapsayan 
eğitimlerin adresi bu 
kez Onur Market oldu. 

�Gõdada israfa dur de� 
eğitimleri hõz kesmiyor

n 13

liderler düzeyinde  
iyimser hava  
4 sektöre yarayacak 

Trump 2.0�da, Türkiye-ABD 
ticaret görüşmeleri yeni bir boyut 
kazandı. Müzakerelerde üçüncü 
tur tamamlanırken, liderler 
düzeyinde gelişen iyimser 
havayla Türkiye, masada güçlü 
konumda yer alıyor.  

Yaşar Kaya n 18�de

Altõnda yõl sonu fiyat 
tahminleri şekillendi 

Gayrimenkulün değerini  
yapay zeka izleyecek  

Tarife savaşlarõ, Fed�in 
para politikasõ ve 
jeopolitik gerilimlerle yön 
bulan altõn fiyatlarõ, tarihi 
zirve seviyelerini test 
etmesinin ardõndan denge 
arõyor. Yaz mevsimine 
girilirken uzmanlarõn  

2025 yõlõ sonu ons altõn 
tahminleri 3 bin 500-3 bin 
800 dolar seviyelerinde 
şekillendi. Yurt içinde 
gram altõnõn ise ons 
rüzgarõyla hareketini 
sürdüreceği bildirildi.  

Mesude Demirhan n 5 

Tapu ve Kadastro 
Genel Müdürlüğü�nün 
�Değer Bilgi Merkezi� 
uygulamasõ devreye 
girdi. Uygulamayla 
taşõnmazlarõn gerçek 
piyasa değerleri mahalle 
bazõnda yapay zekayla 

analiz edilecek. Her 
taşõnmaz için piyasa 
değerini gösteren 
haritalar hazõrlanacak. 
Sistemle spekülatif fiyat 
artõşlarõnõn önüne 
geçilecek.  

Sena Sorkun n 12�de 

KOBİ�lerde yeşil dönüşüm  
desteklerle hõzlanacak   

Enerji verimliliğinden 
temiz üretim 
teknolojilerine birçok 
alanda sağlanan devlet 
destekleriyle KOBİ�lerin 
yeşil dönüşümü 
hızlanıyor. KOSGEB, 
TÜBİTAK, bakanlıklar ve 
kalkınma bankaları, 

üretici ve ihracatçılar için 
önemli destekler sağlıyor. 
Desteklerde öncelikli 
sektörler ise demir-çelik, 
çimento, alüminyum, 
gübre, elektrik ve  
hidrojen ile tekstil ve  
hazır giyim.  
Barõş Cabacõ n 15�te

ekonomiye enerjiden 

3�l� destek
Enerji ithalatõ, adõm adõm ekonomik göstergelere yük olmaktan çõkacak. Petrol, 
doğalgaz ve maden ihtiyacõnõn yerli kaynaklardan karşõlanmasõyla cari açõk azalõ- 
yor. Bu gelişmeler kalõcõ enflasyonun düşüşünü, finansal istikrarõ da destekleyecek. 

YERLi KAYNAK HAMLESi 

Ekonomisi büyüyen Türkiye�nin enerji 
tüketimi, sanayi faaliyetlerinin yanı sıra 
hane halkı tarafında da giderek yükseliyor. 
İhtiyacı yerli kaynaklardan karşılamak için 
başlatılan eşzamanlı enerji hamleleriyle 
asırlık hayaller gerçekleşiyor.

ÜRETiM HIZLA ARTIYOR  

Geçen yıl doğalgazda üretim yüzde 175, 
petrolde yüzde 32 arttı. Gabar�daki petrol 
üretimiyle ihtiyacın yüzde 8�i karşılana-
biliyor. Elektrik üretimine bu yıl başlayacak 
Akkuyu ise tam kapasite çalıştığında 
ihtiyacın yüzde 10�unu karşılayabilecek. 

CARi AÇIK AZALIYOR 

Petrol ve doğalgaz tüketiminde yerli 
kaynakların oranının artması, cari açığın 
azalmasını sağlayacak. Bununla beraber 
enerjide ithalata bağımlılık azalacak ve 
döviz talebi düşecek. Böylelikle finansal 
istikrar güçlenecek. n 9�da

e-ihracatta 
yeni nesil 
pazarlama 

Dijitalleşen ticaret 
dünyasında ayakta  
kalmak isteyen markalar, 
veri odaklı pazarlama ve  
e-ihracat stratejilerine 
yöneliyor.  

Yüzer fabrika Osman 
Gazi, Sakarya Gaz 
Sahasõ�nda günlük 
üretimi iki katõna 
çõkaracak. 

SURiYE�DE TiCARETiN YOLLARI AÇILDI

Pirinçte  
�arz endişesi�  
boşa çõktõ

Denetim artacak 
pazarda sorun 
yaşanmayacak

Yetkililer, bu 
yıl kurban 
pazarlarında 
denetimlerin 
artırılacağını 
duyurdu. 

İstanbul�da 585 geçici kurban satış ve 
kesim yeri hizmet verirken, üreticiler 
kurbanlık sıkıntısının olmayacağını 
belirtti. Mesude Demirhan n 2�de

n 4�te

n 8

Osman Kuvvet n 17�de

yeşil BUlUşMA

Adem 
ORHUN
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Bayramda denetim artacak   
kurban sõkõntõsõ yaşanmayacak

 

  

Bu yõl kurbanlõk sõkõntõsõnõn olmayacağõnõ belirten 
yetkililer, İstanbul�da 585 geçici kurban satõş ve kesim yerinin 
hizmet vereceğini ve denetimlerin sõkõlaştõrõlacağõnõ söylüyor.     

�Tarõm Cebimde� 
uygulamasõ, 
vatandaşlara satõn almak 
istedikleri kurbanlõklarõn 
aşõlarõnõ ve gerekli şartlarõ 
taşõyõp taşõmadõğõnõ 
sorgulayabilmelerine 
imkan sağlõyor. 
Uygulamayla kurbanlõk 
hayvanlarõn küpe 
numaralarõ girilerek 
büyükbaş ve küçükbaşla 
ilgili detaylara ve aşõ 

bilgilerine ulaşõlabiliyor. 
Kurbanlõk sorgulama, 
uygulama üzerinden  
3 adõmda 
gerçekleştirilebiliyor. 
Buna göre önce �Tarõm 
Cebimde� uygulamasõnõ 
cep telefonuna  
indirmek gerekiyor. 
Herkese açõk �hayvansal 
üretim� ana menüsünden 
�küpe sorgulama� alt 
menüsü seçiliyor.  

Gelen menüde  
büyükbaş veya 
küçükbaş hayvan seçimi 
yapõldõktan sonra satõn 
alõnmak istenen 
hayvanõn küpe  
numarasõ girilerek 
�sorgula� butonuna 
tõklanõyor. Vatandaşlarõn 
kurbanlõk alõrken 
uygunsuzluk 
gördüklerinde yetkililere 
bildirmeleri öneriliyor.  

K
URBAN 
Bayramõ�nõn 
yaklaşmasõyla 
kurbanlõk satõş 

yerleri de hareketlendi. 
İstanbul�da kurbanlõk fiyatlarõ 
büyükbaşta 250 bin liradan 
başlarken, 400 bin liraya kadar çõkõyor. 
Küçükbaşta ise fiyatlar 15 bin ila 20 bin 
arasõnda değişiyor. Bu yõlki kurban 
fiyatlarõnõn geçen yõla göre yaklaşõk 
yüzde 25-30 arasõnda arttõğõ görülüyor. 
Bu artõşõn enflasyonun altõnda olmasõ 
nedeniyle günün her saatinde kurban 
pazarlarõnda sõkõ pazarlõklarõn 
yapõldõğõnõ görmek mümkün.   

İSTANBUL�DA SIKI 
KONTROL     

İstanbul Ticaret�e konuşan 
İstanbul İl Tarõm ve Orman 
Müdürü Suat Parõldar, 
22 Mayõs itibariyle 
İstanbul�a 
kurbanlõk 
sevkinin 
başladõğõnõ 
belirterek, 
Türkiye�nin 
her yerinden 
İstanbul�a 
kurbanlõk 
geldiğini 
söyledi. Şu ana 
kadar İstanbul�da 
585 geçici kurban 
satõş ve kesim yerine 
2025 yõlõ kurban rehberi 
doğrultusunda yetki 
verildiğini kaydeden 
Parõldar, şu bilgiyi 
paylaştõ: 
�İstanbul�un 
Avrupa Yakasõ ve 
Trakya, şaptan  
aşõlõ ari statüsüne 
sahip. Bu aşõlõ ari 
statüsünü devam 
ettirmek için yoğun 
tedbirler alõyoruz. 
Avrupa Yakasõ�na geçen 
hayvanlarõ kontrol ediyoruz. 
Anadolu Yakasõ�nda Riva�daki kontrol 
merkezinde de şu ana kadar 520�nin 
üzerinde aracõ kontrol ettik. Bu araçlarõn 
21�inin geçişine müsaade etmedik. 
Kurallara uygun olmadõğõ ve geçiş 
şartlarõnõ taşõmadõğõ için hem ceza  

işlemi uyguladõk hem de Anadolu�da 
varõş noktasõ neresi ise oraya sevk ettik. 
Bu denetimlerde 13 bin büyükbaş ve  
12 bin küçükbaş hayvanõ kontrolden 
geçirdik.�  

5 İLDE 5 NOKTADA 
DENETİM  

Suat Parõldar, Türkiye�de başlatõlan 
yeni uygulama hakkõnda şunlarõ 
kaydetti: �Türkiye�nin doğudan batõya, 
özellikle Anadolu�dan İstanbul gibi batõ 
illerimize doğru hayvan hareketlerini, 
hayvan sağlõğõnõ ve refahõnõ kontrol 
altõna alabilme adõna 5 noktada 5 ilde 
veteriner ve denetim istasyonlarõ 
kuruldu. Erzurum, Elazõğ, Kayseri, 
Ankara ve Çankõrõ�daki veteriner yol, 
kontrol ve denetim istasyonlarõna 

Anadolu�dan gelen bir besici 
kamyonunun uğrama ve 

kendi sevkini vize ettirme 
zorunluluğu var. 

Veteriner hekimler 
buralarda hem 

hayvanlarõn 
sevkini sağlõyor 
hem de muayene 
ediyorlar. 
Böylece herhangi 
bir hastalõk 
şüphesi olan 

hayvanlarõn 
batõya doğru geçişi 

önleniyor. 
Dolayõsõyla İstanbul�a 

gelen hayvanlar, ayrõca 
bir kontrolden daha 

geçiyor. Bu 5 il sayõsõ her 
geçen gün artõrõlarak, 

kontroller 7/24 devam 
edecek.� 

FAZLASIYLA 
KURBANLIK 
MEVCUT  

Parõldar, geçen yõl 
İstanbul�a toplamda  

68 bin büyükbaş,  
67 bin de küçükbaş 

hayvanõn sevkedildiğini 
hatõrlatarak, �Bu sene de yine aynõ 

sayõlarda hayvanõn kurban döneminde 
kesileceğini düşünüyoruz. Şu an 
itibariyle İstanbul�da ve Türkiye�de 
kurban sayõsõ yönünden herhangi bir 
sõkõntõ yok. Fazlasõyla kurbanlõk 
hayvanõmõz mevcut� diye konuştu. 

Geçen yõl 3 milyon kurbanlõk hayvan kesildi 

Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõ 

verilerine göre  
son dört yõlda 

kesilen kurbanlõk  
sayõlarõ şöyle:

w 2020: 963 bin büyükbaş, 2 milyon 800 bin küçükbaş 

w 2021: 987 bin büyükbaş, 2 milyon 700 bin küçükbaş 

w 2022: 872 bin büyükbaş, 2 milyon 600 bin küçükbaş 

w 2023: 847 bin büyükbaş, 2 milyon 800 bin küçükbaş 

w 2024: 680 bin büyükbaş, 2 milyon 500 bin küçükbaş 

Tüm bilgi �Tarõm Cebimde� 

Mesude 
DEMİRHAN
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2228mayis.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Ticaret Bakanlõğõ�ndan  
yeni damping önlemleri 
Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan halen 130 dampinge 

ve sübvansiyona karşõ tedbir alõnõrken ithalatta 
haksõz rekabetin önlenmesine ilişkin yeni tebliğler 
yürürlüğe girdi. Çin, Endonezya, Hindistan, Malezya, 
Pakistan, Tayland, Vietnam menşeli bazõ ipliklere 
nihai gözden geçirme soruşturmasõ başlatõldõ. 

T
İCARET Bakanlõğõ, dampingli 
ithalattan kaynaklanan 
zararlarõn önüne geçmek 
amacõyla yeni kararlarõ 

uygulamaya alõrken, ithalatta haksõz 
rekabetin önlenmesine yönelik bazõ 
tebliğler yürürlüğe konuldu. Bakanlõktan 
yapõlan açõklamada, yerli üretici ile milli 
üretimi haksõz ticaret ve dampingli 
ithalattan korumaya yönelik çalõşmalarõn 
sürdürüldüğü belirtildi. 

Uluslararasõ ticaret kurallarõyla 
yürütülen soruşturmalar sonucu, yerli 
üreticinin haksõz rekabete karşõ güçlü 
şekilde korunduğu vurgulanan 
açõklamada, böylelikle dampingli 
ithalattan kaynaklanan haksõz ticaretin 
ve zararõn önüne geçildiği belirtildi.  

Açõklamada, bu kapsamda halihazõrda 
130 dampinge ve sübvansiyona karşõ 
tedbir alõndõğõ, ayrõca 9�ar üründe  
14 nihai gözden geçirme ve 23 damping 
soruşturmasõnõn devam ettiği bildirildi. 

SORUŞTURMALAR 
SÜRECEK  
Söz konusu soruşturmalarõn nasõl 

başlatõldõğõna ilişkin bilgi verilen 
açõklamada, �İthalatta haksõz rekabetin 
önlenmesi hakkõndaki mevzuat 
çerçevesinde, şikayet üzerine veya 
gerektiğinde resen yapõlabilen inceleme 
sonucunda, dampinge konu olan 
ithalatõn ve bu ithalattan kaynaklanan 
maddi zararõn varlõğõ konusunda yeterli 
delillerin bulunmasõ durumunda 
soruşturma açõlabilmektedir� denildi.  

HANGİ ÜRÜNLER  
Açõklamada, bu tebliğlerle Çin, 

Endonezya, Hindistan, Malezya, 
Pakistan, Tayland, Vietnam menşeli 
�sentetik veya suni devamsõz liflerden 
iplikler (kesik elyaf ipliği)� ithalatõnda 
yürürlükte bulunan dampinge karşõ 
önlemlerin gözden geçirilmesine yönelik 
bir nihai gözden geçirme soruşturmasõ 
başlatõldõğõ aktarõldõ. 

Yerli üretim dalõ tarafõndan yapõlan 
başvuru üzerine Çin menşeli �güneş 
panelleri için bağlantõ kutularõ�, �sodyum 
glukonat� ve �fotovoltaik paneller için 
alüminyum çerçeveler� ithalatõna yönelik 
de bir damping soruşturmasõ başlatõldõ. 

TİCARET Bakanlõğõ�nõn, 
�İhracata Yönelik Devlet Yardõmlarõ 
Kapsamõnda Destekleme ve Fiyat 
İstikrar Fonundan Yapõlan 
Ödemelere İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkõnda Yönetmelikte Değişiklik 

Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Bakanlõk, bu kapsamda son  
5 yõlda 51 bin kayõtlõ yararlanõcõya 
ulaşan Destek Yönetim Sistemi 

(DYS) aracõlõğõyla başvuru 
sonuçlanma sürelerinin 
kõsaltõlmasõnõ ve fiziksel evrak 
ibrazõnõn asgari düzeye 
indirilmesini sağlayacak yeni bir 
uygulamayõ devreye aldõ. 

İhracatta devlet yardõmõna dijital başvuru  

TİCARET Bakanlõğõ�nõn �5607 Sayõlõ 
Kaçakçõlõkla Mücadele Kanununa 
Göre Elkonulan Eşya ve Alõkonulan 
Taşõtlara İlişkin Uygulama 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�i Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Düzenlemeyle döner sermaye, 
nükleer çift kullanõmlõ madde, 
malzeme ve ekipmanlar, nükleer ve 
radyoaktif maddeler, radyoaktif 
bulaşma bulunan maddeler ile nükleer 
veya radyoaktif atõk niteliği taşõyan 
maddelere ilişkin tanõmlar ile ilgili 
kurum ve mevzuat güncellendi. 

El konulan ve ambalajlarõnda 
bandrol gibi işaretler bulunmayan 
veya yabancõ bandrol bulunan tütün 
mamulleri, alkollü içkiler, makaron, 
elektronik sigara ve elektronik nargile 
gibi ürünlerden alõnacak numune 
miktarlarõ güncellendi ve numune 
alõnabilecek eşya kapsamõ genişletildi. 

Değişiklikle bandrollü tütün 
mamulleri ve alkollü içkilerin el 
konulmasõnõ müteakip adli 
mercilerden imhasõ yapõlmak üzere 
tasfiye kararõ verilmesi talep edilecek. 
El koyma tarihinden itibaren 6 ay 
içinde adli mercilerce herhangi bir 
kararõn bildirilmemiş olmasõ halinde 
numune alõnarak eşya derhal  
imha edilecek.

Gümrüklerde kaçak  
eşya düzenlemesi  

Ürün iadesinde 
kargo ücretini 
satõcõ ödeyecek  

TÜKETİCİLERİN mesafeli 
olarak kurduklarõ sözleşmelerde 
cayma hakkõnõ kullanmalarõ 
halinde iade kargo ücretlerini satõcõ 
veya sağlayõcõlar ödemeyi 
sürdürecek. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
�Mesafeli Sözleşmeler 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, tüketicilerin sõklõkla 
kullandõklarõ elektronik 
ürünlerden cep telefonu, akõllõ saat 
ve bilgisayar ürünlerinin mesafeli 
olarak alõşverişe konu edilmesi 
halinde cayma hakkõnõn 
kullanõlamayacağõna yönelik 
değişiklik iptal edildi. Karar,  
1 Ocak 2026�da yürürlüğe girecek.  

Yumurta  
ihracatõnda 
muafiyet kararõ   

TÜRK Silahlõ Kuvvetleri, dõş 
temsilcilikler ve insani yardõm 
amaçlõ ihracat kapsamõnda 
gerçekleştirilecek tüm yumurta 
ihracatõ, kilogram başõna 1.5 dolar 
olarak uygulanan destekleme ve 
fiyat istikrar fonu kesintisinden 
muaf olacak. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ 
Kararõ, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

2024�ün son çeyreğinde yaşanan 
kuş gribi salgõnõnõn yumurta 
üretimini önemli ölçüde azalttõğõ 
için 25 Şubat�ta sofralõk yumurta 
ihracatõna kilogram başõna  
0.5 dolarlõk destekleme ve fiyat 
istikrar fonu uygulanmaya 
başlanmõştõ. 
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En hareketli ürünler

64

66

68

$ / Varil PETROL

8000

9500

11000

$ /Ton

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

410

425

440

$ / Ton

3,5

3,7

3,9

$ /Lb

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

De<i.im %

Haftalõk Yõllõk

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

M
E

T
A

L
L

E
R

T
A

R
IM

 Ü
R

Ü
N

L
E

R
(

E
N

E
R

J(

Veriler, 27 Mayõs 2025 itibarõyla duzenlenmistir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çiníe soruKturma 
CnKaat çeliXi fiyatlarõ, Çiníde zayõf 

talep ve gümrük tariflelerinin yaratacaXõ 
ticaret engellemelerinin etkisiyle yüzde 
1.9 deXer kaybetti. Bir süredir sorunlarõ 
bünyesinde barõndõran in\aat sektörüne 
ili\kin Çin hükümetinin proje 
geli\tiricilerinin proje tamamlanmadan 
konut satõmõ yapmalarõnõ yasaklama 
yönünde çalõ\ma yaptõXõ haberleri 
dü\ü\ün nedeni olarak öne çõkõyor. 

Üretim artõyor   
Kahve fiyatlarõnda haftalõk dü\ü\ yüzde 2.7, aylõk 

dü\ü\ ise yüzde 15íe ula\tõ. Talebin dü\mesi, yüksek 
üretim beklentileri, dü\ü\ün en önemli nedenleri. 
ABD Tarõm BakanlõXõ, Brezilyaínõn kahve üretiminin 
2025-26 sezonunda yüzde 0.5 artõ\la 60 milyon, orta 
Amerikaínõn en büyük kahve üreticisi Hondurasíõn 
yüzde 5.1 artõ\la 5.8 milyon çuval, Vietnamíõn ise 
yüzde 6.9 artõ\la 30 milyon çuval olmasõnõn 
beklendiXini açõkladõ. Tarife artõ\larõnõn satõ\larõn 
dü\mesine neden olacaXõ belirtiliyor.

Keskin düKüK 
Azalan ihracat ve kakao çekirdeklerinde kalite 

sorunlarõ gibi nedenlerle 10 bin dolarõn üzerine 
çõkan 1 ton kakaonun fiyatõ, geçen hafta yüzde 12.3 
dü\ü\le 9 bin dolarõn altõna indi. Gerilemenin  
en önemli nedenleri, =ngiliz sterlininin deXer 
kazanmasõ ve Batõ Afrika ülkelerinde kakao 
ürününün geli\imine olumlu katkõ saXlayacak 
yaXõ\ beklentileri olarak öne çõkõyor. Ayrõca  
ABD limanlarõnda kakao stoklarõnõn son sekiz ayõn 
en yükseXine ula\masõ da dü\ü\ü destekledi. 

OPEC üretimi artõrõyor 
ABD Ba\kanõ Trumpíõn Rusyaíya yeni yaptõrõmlar 

uygulayabileceXi ve ABDínin Venezuelaída faaliyet 
gösteren Chevroníun petrol ihracatõnõ yasaklamasõ  
gibi petrol arzõnõ etkileyecek haberlere raXmen brent 
petrolü yüzde 3.5 dü\ü\le 64.3 dolara kadar geriledi. 
Rusya Ba\bakan Yardõmcõsõnõn henüz bir karar 
alõnmadõXõ demecine raXmen OPEC+íõn temmuz ayõ 
için günlük 411 bin varil üretim artõ\õ kararõ alacaXõ 
beklentisi, petrol fiyatõnõ baskõlõyor. Bu arada  
suudi Arabistaníõn Asya ülkelerine sattõXõ petrol 
fiyatõnda indirime gitmesi beklentisi hakim.

Petrol (Brent, $/Varil) 64.3 -3.5 -22.6 

DoAalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.43 1.2 32.4 

Do<algaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             36.7 -0.9 9.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 100.9 0.4 -28.9 

 

Altõn ($/Ons) 3.306 0.2 41.4 

GümüG ($/Ons) 33.3 0.9 3.9 

Platin ($/Ons) 1.071                  2.1 1.3 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.652 1.2 -7.0 

Alüminyum ($/Ton) 2.476 0.4 -9.1 

*nGaat ÇeliAi (Çin, $/Ton) 417 -1.9 -21.6 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 99.5 -1.0 -17.1 

KurGun ($/Ton) 1.963 -0.3 -14.0 

Kalay ($/Ton) 32.430 -1.4 -4.5 

Çinko ($/Ton) 2.672 0.5 -12.0 

Nikel ($/Ton) 15.261 -0.3 -23.9 

 

Bu<day ($/Ton) 196 -2.8 -23.7 

Mõsõr ($/Bushel) 4.6 1.1 -0.6 

Pirinç ($/Ton) 296 1.4 -26.4 

Pamuk ($/Lb) 0.65 -1.5 -19.4 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.868 -12.3 1.8 

Kahve ($/Lb) 3.6 -2.7 55.8 

$eker ($/lb) 0.17 -0.9 -7.8 

Kereste ($/m3) 251 -1.1 11.3 

Ayçiçek Ya<õ (USD/Ton) 1.307 -0.2 44.0 

Palmiye YaAõ ($/Ton) 911 0.0 10.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.296 -3.8 -27.9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 360 -0.6 2.9 

KÜREsEL arzõn artacaXõ beklentisi 
kahve fiyatlarõnda sert dü\ü\lere 
neden oldu. Dünyanõn önde gelen 
kahve üreticilerinin üretim 
tahminlerini artõracaXõna yönelik 
beklentiler, fiyatlardaki dü\ü\te etkili 
oldu. ABD Tarõm BakanlõXõ, 
Brezilyaínõn 2025-26 kahve 
üretiminin yõllõk yüzde 0.5 artõ\la  
65 milyon torbaya, Vietnamíõn ise 
yõllõk yüzde 6.9 artõ\la 31 milyon 
torbaya çõkacaXõnõ tahmin ediyor. 

Ekonomik büyümeye ili\kin 
endi\elerin devam etmesi ve bunun 
talep endi\elerini tetiklemesi kahve 
fiyatlarõnõ olumsuz etkiliyor. 

Brezilya ulusal gõda tedarik ajansõ 
Conab da ülkenin 2025 kahve 
üretiminin ocak tahminine göre 
yüzde 7.5ílik artõ\la toplam  
55.7 milyon çuval olmasõnõ bekliyor. 
ABDíde faaliyet gösteren 
Intercontinental Exchange (ICE) 
emtia borsasõnda, kahvenin libre 
fiyatõ nisan ayõ sonuna kõyasla yüzde 
10íun üzerinde dü\erek 3.58 dolara 
kadar geriledi. 

Kahvenin libre fiyatõ bu yõl  
4.30 dolarla rekor seviyeyi görmü\tü. 
Brezilyaída hava sõcaklõklarõnõn 
yüksek seyretmesi kahve  
aXaçlarõnõn çiçeklenmesini ve 
rekolteyi dü\ürmü\tü. 

Kahve 
yatõrõmcõsõnõn 
tadõ kaçtõ 

Dünya pirinç üretimi arz  
endiKesine ra.men artõyor

Dünyadaki arz endiKelerine ra.men pirinç üretimi artõyor. 
Hindistan, 22 milyon tonla en çok pirinç ihraç eden ülkelerin baKõnda 
geliyor. Türkiye ise yõllõk 1 milyon tonluk tüketiminin 600 bin tonunu 
kendisi karKõlõyor. Geçen sezon verimli bir yõl geçiren Türkiyeídeki 
üreticiler, bu yõl da bereketli bir hasat dönemi bekliyor. 

MESUDE DEMCRHAN  

D
ÜNYA mutfaklarõnõn 
vazgeçilmezleri arasõnda yer 
alan pirinçteki arz güvenliXi, 
Japonya Tarõm Bakanõ Eto 

Takuínun istifasõyla yeniden gündeme 
geldi. Bakan Taku, ülkesindeki pirinç 
fiyatlarõnõn artmasõna raXmen, 
ìDestekçilerim bana bol miktarda 
verdikleri için evimde satabileceXim kadar 
çok pirinç varî açõklamasõnõn ardõndan 
istifa etmek zorunda kalmõ\tõ. Bu 
geli\meyle dünyadaki pirinç üretiminin 
yeterli olup olmayacaXõ tartõ\õlmaya 
ba\landõ. Ancak küresel piyasalarda 
ya\anan arz endi\elerine raXmen  
pirinç üretimi artõyor.  

FCYAT DÜ'TÜ 
Pirinç üretiminde Çin 149.9 milyon 

tonla ba\õ çekerken, Hindistan 135 milyon 
76 tonla ikinci sõrada yer alõyor. Hindistan, 
ayrõca 22 milyon tonla en çok pirinç ihraç 
eden ülkelerin ba\õnda geliyor. 2024íün  
ilk çeyreXinde 1 ton pirinç 638 dolar iken 
kilogram fiyatõ 19.5 TL oldu. 2025íin ilk 

çeyreXinde ise 1 ton pirincin fiyatõ  
455 dolar iken kilogram fiyatõ 16 TLíye 
geriledi. Uzmanlar, pirinç fiyatlarõnõn 
dü\mesini iki nedene baXlõyor; üretim 
artõ\õ ve Hindistaníõn ihracat 
kõsõtlamalarõnõ kaldõrmasõ.  

ÜRETCMDE SORUN YOK 
=stanbul Hububat Bakliyat YaXlõ 

Tohumlar ve Mamulleri =hracatçõlarõ 
BirliXi%(=HB=R) Ba\kanõ Kazõm Taycõ, yurt 
içinde pirinçte rekolteyle ilgili herhangi bir 
sõkõntõnõn görülmediXini söyledi. Bu 
durumun su ve yaXõ\larla da doXru 
orantõlõ olduXuna dikkat çeken Taycõ, \öyle 
konu\tu: ìBölgesel bazõ sõkõntõlar görülse 
de rekolteyi çok ciddi olumsuz etkileyecek 
boyutta deXil. Türkiyeínin yõllõk 1 milyon 
ton çeltik üretim kapasitesi var. 1 milyon 
ton çeltikten 600 bin ton pirinç üretiliyor. 
Türkiyeínin iç tüketimi de 1 milyon ton 
civarõnda. 400 bin tonunu ithalat yoluyla 
kar\õlõyoruz. Hindistan, Tayland ba\ta 
olmak üzere UzakdoXu ve Asya Pasifik 
ülkelerinden ithal ediyoruz. Bu yõl pirinç 
fiyatlarõ ve rekoltesiyle ilgili bir sõkõntõmõz 
görünmüyor. Bir yerde sava\ çõkmadõXõ 

sürece pirinç fiyatlarõnda çok büyük bir 
deXi\im olmaz. Genel itibariyle kakao 
çekirdeXi, kahve gibi bazõ ürünlerin 
haricinde gõda ürünlerdeki fiyatlarda 
stabilite döviz bazõnda devam ediyor.î 

EYLÜLDE HASAT YAPARIZ 
Çeltik üreticisi Yõldõz Reçber de 

Kastamonuída çeltik üretimi yaptõklarõnõ 
belirterek, geçen sene çok verimli bir yõl 
geçirdiklerini söyledi. 10 Mayõsíta yeni 
dönemin çeltik ekimini yaptõklarõnõ 
anlatan Reçber, ìArtõk çeltik ye\illenmeye 
ba\ladõ. Eylül sonunda ise hasat yapacaXõz. 
Bu yõl da bereketli bir sezon olmasõnõ 
bekliyoruz. Tosya pirincinin \eker oranõ 
çok dü\ük ve daha lezzetli. DoXal 
kaynak suyuyla sulamasõnõ yaptõXõmõz 
için lezzetli bir pirinç elde ediyoruzî dedi. 

Pirinç üreticisi ülkeler  
((2022-2023/milyon ton) 

Pirinç üreticisi ülkeler  
(2024-2025/milyon ton) 

Çin 149.9 
Hindistan 135.76 
Banglade. 36.35 
Endonezya 34 
Vietnam 26.9 
Tayland 20.9 
Filipinler 12.6 
Myanmar 118 
Japonya 7.48 
Kamboçya 5.93

Hindistan 22 
Tayland 7.5 
Vietnam 7.5 
Pakistan 5.3 
Kamboçya 3.4 
ABD 3.2 
Myanmar 1.5 
Brezilya 1.3 
Çin 1 
Uruguay 1

Bakõrda  
10 yõl içinde 
arz açõ,õ 
olu"abilir

ULUSLARARASI Enerji 
Ajansõínõn yõllõk Küresel Kritik 
Mineraller Görünümü 2025 raporu 
yayõmlandõ. Raporda, enerji 
sektöründe kullanõlan galyum, 
grafit, manganez, nadir toprak 
elementleri, silikon, molibden, 
kobalt, tellurium, antimon, 

germanyum, indiyum, lityum, 
titanyum, vanadyum, tantalyum, 
tungsten, bakõr, nikel, krom ve 
zirkonyum olmak üzere 20 kritik 
minerale iliGkin analiz yer aldõ. 
Rapora göre, kritik minerallerde 
özellikle iGleme ve rafinaj süreçleri 
birkaç ülkede yoAunlaGmõG 

durumda. Bakõr, lityum, nikel, 
kobalt, grafit ve nadir toprak 
elementlerinde üç büyük üreticinin 
ortalama pazar payõ, 2020ídeki 
yüzde 82 seviyesinden 2024íte 
yüzde 86íye yükseldi. Bu büyüme 
nikelde Endonezya, diAer tüm 
minerallerde ise Çiníden geldi.



MESUDE DEMİRHAN 

T
ARİFE savaşlarõ, küresel ekonomik 
belirsizlikler, jeopolitik riskler, merkez 
bankalarõnõn altõna olan talebinin 
artarak devam etmesi, sarõ metali 

destekleyerek uzun vadeli yükseliş trendine 
soktu. Son dönemde ise altõn yön arayan bir 
grafik çiziyor. 3 uzman, yõl sonu altõn tahmini 
ve beklentilerini İstanbul Ticaret�e açõkladõ.  

ABD�DE RESESYON ENDİŞESİ 
Ahlatcõ Porföy Genel Müdürü Tonguç 

Erbaş, geçtiğimiz yõl kasõm ayõnda 
gerçekleşen ABD seçimlerinin ardõndan 
küresel konjonktürde belirgin yapõsal 
değişimlerin gözlemlendiğini ifade ederek, 
özellikle altõn fiyatlarõnda yaşanan 
yükselişlerin geçmiş kriz dönemlerini 
hatõrlattõğõnõ söyledi. Erbaş, �2025 yõlõnda  
ise Trump liderliğinde süregelen politik 
belirsizlik, küresel ölçekte yatõrõm 
davranõşlarõnõ etkiliyor. Bu ortamda başta 
Asya merkez bankalarõ olmak üzere birçok 
ülke, altõn rezervlerini rekor seviyelere 
çõkarõyor. Aynõ zamanda ABD ekonomisinde 
resesyon ihtimalinin artmasõ, altõna olan  
ilgiyi daha da artõrõyor� diye konuştu.  

GRAM, ONS İLE YÜKSEK 
KORELASYON İÇİNDE 

Erbaş, TCMB�nin sürdürdüğü sõkõ para 
politikasõyla birlikte kurda sõnõrlõ oynaklõk 
izlendiğini belirterek, bu durumun gram altõn 
fiyatlarõnõn ons altõnla yüksek korelasyon 
içinde hareket etmesine yol açtõğõnõ söyledi. 
Erbaş, �Altõnõn yükselişini adõm adõm 
sürdüreceğini öngörüyoruz. Ons altõnõn 2 bin 
950 dolar seviyesi üzerinde kalõcõlõğõ, yükseliş 
trendinin devamõ açõsõndan kritik önemde. 
Yõlsonunda ise 3 bin 800 dolar seviyeleri olasõ 
görünüyor. Gram altõn içinse, dolar/TL 
paritesindeki olasõ fiyatlamalar da hesaba 
katõldõğõnda, 5 bin 150 TL seviyesi yõlsonu  
test edilebilir� dedi. 

3.500 DOLAR BEKLENTİSİ 
Marbaş Menkul Değerler Genel Müdür 

Yardõmcõsõ Soner Kuru, mart ayõna kadar 
görece stabil seyreden altõnõn, özellikle 
ABD�nin tarife savaşlarõnda agresif 
tutumuyla 3 bin 500 dolar seviyelerine kadar 
fiyatlandõğõnõ söyledi. Kuru, şöyle devam etti: 
�Son dönem fiyatlamalara bakõldõğõnda tarife 
savaşlarõnda anlaşma noktasõna yakõn 
olunmasõ, olumlu mesajlar verilmesi ve 

jeopolitik gelişmelerdeki geçmişe göre sõnõrlõ 
negatif etkiden kaynaklõ altõn fiyatlamasõnõn 
konsolidasyon sürecine girdiğini fakat 
ağõrlõklõ Trump�õn demeçleri ve şok haber 
akõşlarõ sonrasõnda volatil seyrin azalarak da 
olsa devamõnõ görüyoruz. 3 bin 200 dolar 
seviyesinin üzerinde ana temanõn hâlâ güçlü 
olduğunu söyleyebiliriz. Risklerin tamamen 
ortadan kalkmamasõ, merkez bankalarõnõn 
alõma devam etmesi, jeopolitik gerilimler ve 
artan resesyon riski sonucu altõnõn yõlõ 3 bin 
500 dolar bandõnda kapatmasõnõ bekliyoruz.� 

MERKEZ BANKALARININ 
TALEBİ ETKİLİ 
Integral Yatõrõm Araştõrma Uzmanõ Yusuf 

Kemal Erdekli ise şunlarõ söyledi: �Küresel 
piyasalarda 2025�in en büyük ekonomik 
endişe unsuru olan tarife belirsizliği, birkaç 
ay daha gündemde kalmaya ve piyasalarõ 
etkilemeye devam edecek gibi görünüyor. 
ABD Başkanõ Trump�õn AB�yi hedef alan 
tarife tehditleri de bunun göstergesi oldu 
diyebiliriz. 2025 yõlõnõn geri kalanõnda da 
tarife belirsizliğinin sürmesi, ABD 
ekonomisine yönelik mali endişeler, jeopolitik 
tansiyonun yüksek kalmaya devam etmesi  
ve dolardaki zayõf görünüme ek olarak 
merkez bankalarõnõn ve yatõrõmcõlarõn altõn 
talebi, ons altõnõ desteklemeye devam edecek 
gibi. Ons altõnda önümüzdeki haftalarda 
3200�3500 dolar bandõnda konsolidasyon 
ihtimali yüksek görünüyor. Yõlõn ikinci 
yarõsõnda ise 3 bin 500 dolar seviyesinin 
aşõlmasõ ve bu seviye üzerinde kalõcõlõk 
sağlanmasõ halinde 3 bin 750 dolar seviyesine 
doğru yükseliş eğilimi devam edebilir.� 
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Yõl sonu altõn 
tahminleri 
şekillendi 
Tarife savaşlarõ, Fed�in para politikasõ ve jeopolitik  

gerilimlerle yön bulan altõn fiyatlarõ, tarihi zirve seviyelerini  
test etmesinin ardõndan denge arõyor. Yaz aylarõna girilirken  
uzmanlarõn 2025 yõlõ sonu ons altõn tahminleri 3 bin 500-3 bin 800 dolar  
seviyelerinde şekillendi. Yurt içinde gram altõnõn ise ons rüzgarõyla 
hareketini sürdüreceği bildirildi. 

3 uzman 3 uzman   
İstanbul İstanbul   
tİcarettİcaret�e �e   
açõkladõaçõkladõ  

KUR Korumalõ 
Türk Lirasõ Mevduat 
ve Katõlma 
Hesaplarõ (KKM), 
geçen hafta  
29 milyar 799 milyon 
lira azalarak 
596 milyar 88 milyon 
liraya düştü. 
Bankacõlõk 
Düzenleme ve 
Denetleme 
Kurumu�nun  
(BDDK) yayõmladõğõ 
haftalõk bültene 
göre, bankacõlõk 
sektörünün toplam 
kredi hacmi,  
16 Mayõs haftasõnda 
27 milyar 703 milyon 
lira artarak,  
18 trilyon 416 milyar 
803 milyon liradan 
18 trilyon 444 milyar 
506 milyon liraya 
çõktõ. 

Bankacõlõk sektöründe 
toplam mevduat ise 
bankalar arasõ dahil 
geçen hafta 394 milyar 
668 milyon lira artarak  
21 trilyon 956 milyar 634.4 
milyon liraya yükseldi. 

YASAL ÖZ 
KAYNAKLAR 
ARTTI  
Bankacõlõk sektöründe 

takipteki alacaklar,  
16 Mayõs itibarõyla önceki 
haftaya göre 2 milyar  
5 milyon lira artõşla  
395 milyar 577 milyon 

liraya çõktõ. Takipteki 
alacaklarõn 291 milyar  
427 milyon lirasõna özel 
karşõlõk ayrõldõ. 

Aynõ dönemde 
bankacõlõk sisteminin 
yasal öz kaynaklarõ,  
10 milyar 611 milyon lira 
artarak 3 trilyon 864 
milyar 79 milyon lira oldu. 

KKM bakiyesi ise 
geçen hafta yüzde 4.8 ve 
29 milyar 799 milyon lira 
azalarak 596 milyar  
88 milyon liraya geriledi. 
Böylece KKM büyüklüğü, 
toplam mevduatõn yüzde 
2.72�si oldu.

KKM�de bakiye  
600 milyar liranõn 

altõna düştü 

Kripto varlõk 
sistemi devrede 

MERKEZİ Kayõt 
Kuruluşu (MKK), 
Kripto Varlõk Hizmet 
Sağlayõcõlarõ ile 
entegrasyonu 
sağlayacak Kripto 
Varlõk Merkezi Kayõt 
Sistemi�ni (KVMKS) 
devreye aldõ. Sistemle 
kripto varlõk işlemleri 
ve müşteri bakiyeleri 
MKK�ya raporlanacak, 
yatõrõmcõlar kayõtlarõnõ 
e-YATIRIMCI 
üzerinden 
karşõlaştõrabilecek. 

MÜŞTERİ 
BİLGİLERİ 
MKK�dan yapõlan 

açõklamaya göre, 
Kripto Varlõk Merkezi 
Kayõt Sistemi, MKK ile 
Kripto Varlõk Hizmet 
Sağlayõcõlarõ 
arasõndaki 
entegrasyonun 
sağlanmasõ için 
devreye alõndõ. 

Kripto varlõk alõm-
satõm, ilk satõş ya da 
dağõtõm, takas, 
transfer ve bunlarõn 

gerektirdiği saklama 
ve diğer işlemler ile 
platformlarõn müşteri 
bakiyeleri ve saklama 
bakiye bilgileri MKK 
tarafõndan 
oluşturulacak Kripto 
Varlõk Merkezi Kayõt 
Sistemi�ne Kripto 
Varlõk Hizmet 
Sağlayõcõlar  
(KVHS) tarafõndan 
raporlanacak. 

Yatõrõmcõlar, 
MKK�nõn  
e-YATIRIMCI 
uygulamasõndan 
kripto varlõklarõna ait 
kayõtlarõ, platform ile 
KVMKS verilerini 
karşõlaştõrabilecek. 

KVMKS�nin 
geliştirilmesi için 
gerekli tüm süreçlerin 
başlatõlmõş olduğu ve 
sistemin altyapõ 
geliştirmeleri yoğun 
bir şekilde devam 
ettiği bildirilen 
açõklamada, MKK�nõn 
Sermaye Piyasasõ 
Kurulu�nun (SPK) 
internet sitesinde 

yayõmlanmõş olan 
�Faaliyette Bulunanlar 
Listesi�nde yer alan 
platform ve saklama 
kuruluşlarõnõn, 
SPK�ya faaliyet izni 
başvurusu 
yapabilmeleri için 
gerekli teknik ve 
sistem entegrasyon 
testlerini KVHS�ler ile 
başlattõğõ, KVHS�lerin 
MKK�ya son başvuru 
tarihinin 20 Haziran 
2025 olarak 
belirlendiği ifade 
edildi. 

13 Mart 2025�te 
Resmi Gazete�de 
yayõmlanan Sermaye 
Piyasasõ Kurulu�nun 
�Kripto Varlõk Hizmet 
Sağlayõcõlarõn Kuruluş 
ve Faaliyet Esaslarõ 
Hakkõnda Tebliği� ve 
�Kripto Varlõk Hizmet 
Sağlayõcõlarõn Çalõşma 
Usul ve Esaslarõ ile 
Sermaye Yeterliliği 
Hakkõnda Tebliği� 
kapsamõnda MKK�nõn 
süreçteki fonksiyonu 
netlik kazanmõştõ.
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Yeni nesil  
tedarikçi ağõ

BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM girişimlerinden TeklifPro, 
tedarikçilerle satõn almacõlarõ 
buluşturan çift yönlü ticaret ağõ olarak 
faaliyet gösteriyor. Yeni nesil tedarikçi 

ağõ; satõcõlar için yeni müşterilere, alõcõlar için 
de yeni tedarikçilere ulaşmayõ sağlõyor. Satõn 
alma ve tedarik süreçlerini dijital ortama 
taşõyan platform, işletmelerin işlemlerini daha 
hõzlõ ve verimli hale getirmeyi amaçlõyor.  
Her seviyeden işletmeye uygun çözümler 
geliştiren TeklifPro, abonelik seçeneklerinin 
yanõ sõra yazõlõmõn işletmenin kendi 
sunucularõnda ve altyapõsõnda çalõşmasõnõ 
sağlayan çözümler de sunuyor. Bu sayede 
veriler işletme kontrolünde tutulurken, bulut 
sistemlerine bağõmlõlõk azalõyor. Platform, 
BTM�nin sağladõğõ eğitimler ve iş ağõ desteği 
ile büyüme sürecini sürdürüyor.  

ÇİFT YÖNLÜ  
TİCARET MODELİ 
Girişimin kurucusu Ömer 

Şahin, TeklifPro�nun ortaya çõkõş 
hikayesinde, satõn alma ve tedarik 
süreçlerindeki karmaşõklõk ve 
verimsizliğin yattõğõnõ, bunun da 
sektörde önemli bir sorun 
olduğunu belirtti. Şahin, geliştirdikleri 
platformun, farklõ büyüklükteki işletmeler ve 
kurumlarõn satõn alma birimleriyle 
tedarikçilerini dijital ortamda tek bir panel 
üzerinden buluşturduğunu söyledi. 
İşletmeler, satõn almak istedikleri ürün veya 
hizmetler için platformda teklif talebi 
oluşturuyor. Bu talepler, bölgesel, kategori 
bazlõ veya özel gruplar halinde ilgili 
tedarikçilere otomatik olarak iletiliyor. 
Tedarikçilerden gelen tekliflerin toplanmasõ 
ve fiyat karşõlaştõrmasõnõn yapõlmasõ 
sayesinde, işletmeler satõn alma kararlarõnõ 
daha hõzlõ ve şeffaf bir şekilde verebiliyor. 
Ayrõca, platformun çift yönlü ticaret modeli 
sayesinde kullanõcõlar hem tedarikçi hem de 
alõcõ rolünü üstlenerek ticaret süreçlerini daha 
pratik ve esnek şekilde yönetebiliyor. Böylece 
TeklifPro, satõn alma ve tedarik süreçlerinde 
hõz, şeffaflõk ve verimlilik sağlayarak, hem 
zaman hem de maliyet tasarrufu sunuyor.  

ÜCRETSİZ ÜYELİK SEÇENEĞİ 
Kurucu Ömer Şahin, pazarda benzer 

girişimlerin bulunduğunu, ancak 
TeklifPro�nun, sunduğu abonelik modeli ve 
ücretsiz üyelik seçeneğiyle rakiplerinden 
ayrõştõğõnõ belirtti. �Herhangi bir firma,  

hiçbir ücret ödemeden platforma üye olup bu 
ticaret ağõna dahil olabiliyor� diyen Şahin, 
özellikle küçük ve orta ölçekli işletmeler için 
erişilebilirliğin önemli olduğunu vurguladõ. 
Şahin, bu yapõnõn, TeklifPro�nun kullanõcõ 
tabanõnõ organik olarak büyütmesini  
sağladõğõnõ ve platformun daha kapsayõcõ  
bir ticaret ortamõ sunmasõna olanak  
tanõdõğõnõ ifade etti.  

KULLANICI AĞINI 
GENİŞLETECEK 
TeklifPro�nun hedef kitlesi, ticaretle 

uğraşan her büyüklükteki işletme ile satõn 
alma birimi bulunan kamu kurum ve 
kuruluşlarõndan oluşuyor. Platform, farklõ 
sektörlerde faaliyet gösteren işletmelerin  
yanõ sõra resmi kurumlarõn satõn alma 
süreçlerine de hizmet vermeyi amaçlõyor.  
Bu doğrultuda, ticaret odalarõ ve çeşitli 
kurumlarla işbirlikleri kurarak kullanõcõ ağõnõ 
genişletmeyi hedefliyor. Uzun vadede ise 
çoklu dil desteği, yapay zeka entegrasyonu 
ve mobil uygulama yatõrõmlarõyla global 
pazarda konumlanmayõ amaçlõyor.

BTM girişimlerinden TeklifPro, işletmelerin satõn alma ve tedarik 
süreçlerini dijitalleştirerek zaman ve maliyet tasarrufu sağlõyor. 
Yeni nesil tedarikçi ağõ, tek bir panel üzerinden yürütülen 
teklif alma ve değerlendirme süreçleriyle  
ticareti şeffaf, hõzlõ ve verimli hale  
getirmeyi hedefliyor. 

Yerli traktöre �KOBİ� imzasõ 
OSMAN KUVVET 

 
TÜRKİYE�nin en büyük  

500 sanayi firmasõndan biri olan 
Erkunt Traktör, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ Yan 
Sanayi Borsasõ  
(YSB) üyesi 
KOBİ�lerle 
buluştu. 
Türkiye�nin ilk 
yerli tasarõm traktörünü üreten 
firma, üretim bandõnda İTO Yan 
Sanayi Borsasõ üyesi KOBİ�lerin 
de imzasõna yer verecek.  

17 ÜLKEYE İHRACAT 

Tamamen yerli sermayeyle 
kurulan ve Türkiye�nin en büyük 
500 sanayi firmasõndan biri olan 
Erkunt Traktör, pazarda üçüncü 
sõrada yer alõyor. Bugün  
17 ülkeye yerli traktör ihracatõ 
yapan firmanõn 515 çalõşanõ 
bulunuyor. Erkunt Traktör 

yetkilileri, bağlantõ elemanlarõ, 
döküm, sac şekillendirme, 
elektrik, elektronik, kalõp  
imalatõ alanlarõnda üretim 

gerçekleştiren  
41 firma ile İTO�da 
düzenlenen 
�Tedarikçi Günleri� 
etkinliği 
kapsamõnda 
buluşarak, yüz 
yüze görüşmeler 

gerçekleştirdi.  

35 YILLIK TECRÜBE 

Türkiye�nin ilk ve tek  
yan sanayi borsasõ olan 
İstanbul Ticaret Odasõ Yan 
Sanayi Borsasõ, 1990 yõlõndan 
bu yana dünyanõn dev 
firmalarõyla Türk firmalarõnõ 
ücretsiz olarak buluşturuyor. 
Buluşmalarla milli ekonomiyi 
küresel pazara taşõyan  
YSB�nin 3 bin 500�e yakõn  
üyesi bulunuyor.

Platformumuzu BTM ile büyüttük 

BTM ile bir startup 
etkinliği sayesinde 
tanõştõklarõnõ söyleyen Ömer 
Şahin, sonrasõnda BTM 
çatõsõ altõndaki diğer 
girişimlerle işbirliği fõrsatlarõ 
geliştirdiklerini anlattõ. 
BTM�nin girişimcilere bilgi 
ve bağlantõ imkanlarõ 
sunmasõ bakõmõndan 

önemli bir ortam 
oluşturduğuna dikkat çeken 
Şahin, �Platformumuz, 
BTM�nin sağladõğõ eğitimler 
ve network desteğiyle 
büyüme sürecini sürdürdü� 
dedi. Şahin, TeklifPro�nun 
kullanõm alanõnõ Türkiye 
genelinde genişletmeyi 
hedeflediklerini kaydetti. 

BTM kampüs elçileri 
programõ başlõyor 

BTM Kampüs Elçileri Programõ�nõn ilk 
etkinliği, Fulya Yerleşkesi�nde gerçekleştirildi. 
Program kapsamõnda, BTM�yi üniversitelerde 
temsil edecek öğrenci kulüpleri, BTM�nin 
sunduğu girişimcilik desteklerinden yararlanma 
imkânõ bulacak. İstanbul Ticaret Üniversitesi 
işbirliğiyle başlatõlan programõn, ilerleyen 
dönemde farklõ üniversitelerle genişletilmesi 
hedefleniyor. Böylece BTM, sunduğu destekleri 
daha fazla öğrenciye ulaştõrarak girişimcilik 
ekosisteminde genç temsilcilerle etkisini 
artõrmayõ amaçlõyor. 

Skyloop Cloud AWS 
tanõtõm etkinliği 

Amazon Web Services (AWS) Kredileri 
Bilgilendirme Etkinliği, BTM ve SkyLoop Cloud 
işbirliğiyle gerçekleştirildi. Etkinlikte, 
startuplarõn AWS kullanõmõna dair temel 
bilgiler, Amazon tarafõndan sağlanan avantajlar 
ve SkyLoop�un sunduğu destekler tanõtõldõ. 
Canlõ demo ile uygulamalõ anlatõm yapõlan 
etkinlikte, katõlõmcõlar AWS kredilerine başvuru 
süreçleri hakkõnda bilgilendirilirken, ücretsiz 
danõşmanlõk görüşmeleri organize edildi. 



istanbul Ticaret Odasõ, 
Polonyalõ 11 yeşil teknoloji 
firmasõnõ Türk firmalarõyla 
b2b etkinliğinde buluşturdu. 
iTO başkanõ şekib avdagiç, 
�avrupa�nõn iki yakasõnõ 
Türkiye ve Polonya bir 
araya getiriyor. bu 
nedenle iki ülke iş 
dünyasõnõn sõkõ bir 
işbirliği içinde olmasõnõ 
önemsiyoruz� dedi. 
Polonya istanbul 
başkonsolosu Witold 
lesniak ise ticaret 
hacminde kõsa vadedeki 
hedefin 15 milyar dolar 
olduğunu söyledi. 
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* Polonya, 2024�te elektriği- 
nin yüzde 28.8�ini yenilene- 
bilir kaynaklardan üretti. 

* Yenilenebilir 
kaynaklardan üretilen 
elektrik miktarõ 45.2 TWh. 

* Elektrik üretiminin yüzde 
14.9�u rüzgardan elde 
ediliyor.   

* Rüzgardan ürettiği elek- 
trik miktarõ 23.48 TWh. 

* Güneş enerjisi üretimi  
17.34 TWh (yüzde 11) ile 
ikinci sõrada.  

* Enerji üretiminde biyo- 
kütle 2.36 TWh (yüzde 1.5) 
ve hidroelektrik 1.91 TWh 
(yüzde 1.2) paya sahip. 

15 milyar dolarlõk hedef için  

baRIş CabaCI  

İSTANBUL Ticaret Odasõ, Türkiye�nin dõş 
ticaret hacmini artõrmak için uluslararasõ 
işbirlikleri girişimlerini sürdürüyor. Oda, 
bu kez Polonya�dan gelen 11 yeşil 

teknoloji firmasõnõ Türk firmalarõyla 
buluşturarak, ikili iş görüşmeleri (B2B) 
gerçekleştirdi. Etkinlikte çevre dostu 
teknolojiler, enerji verimliliği, sürdürülebilir 
altyapõ çözümleri gibi alanlarda faaliyet 
gösteren Polonyalõ firmalar, Türk iş 
dünyasõyla işbirliği fõrsatlarõnõ değerlendirdi. 
Toplantõya İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, Genel Sekreter Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu ile Genel Sekreter Yardõmcõsõ  
Özcan Tokel de katõldõ.  

GÜÇlÜ TiCaReT 
ZemiNi 
Toplantõnõn açõlõşõnõ yapan İTO 

Başkanõ Şekib Avdagiç, Türkiye 
Cumhuriyeti�nin kurulmasõnõn 
hemen ardõndan 1924 yõlõnda 
İstanbul�da ilk fuarõn Polonya 
tarafõndan Lehistan Sanayi Sergisi 
(Exposition Polonaise a 
Constantinople) adõyla açõldõğõnõ 
hatõrlattõ. Avdagiç, �Leh 
dostlarõmõz böylece yeni kurulan 
devletimize ciddi bir ekonomik 
destek vermişlerdi. Benzer dünya 
gelişmeleri altõnda 101 yõl sonra 
düzenlediğimiz bu etkinliği,  
bu fuara benzetiyorum.  
Ticaret savaşlarõnõn başladõğõ, 
korumacõlõğõn yaygõnlaştõğõ, 
pandeminin etkileriyle Rusya-
Ukrayna Savaşõ gibi ciddi 
sorunlarõn olduğu bir süreçte 
bölgenin iki güçlü ülkesinin 
İTO�da bir araya gelmesini çok 
anlamlõ buluyorum. Ticaret 
zemininin güçlendirilmesinin 
sadece iki ülke için değil, 
bölgemiz için de önemli bir  
katkõ olacağõna inanõyorum�  
diye konuştu. 

iş DÜNyaSININ 
SiNeRJiSi 
Türkiye�nin istikametinin 

Avrupa olduğunu vurgulayan 
Avdagiç, �Bu coğrafi konuma 
sahip bir ülkeyi Avrupa�dan ayrõ 
düşünmek mümkün değildir. 
Bunu, en iyi güçlü tarihi  
ilişkilere sahip olduğumuz  
Leh dostlarõmõz bilir� dedi. 
Avdagiç, konuşmasõnõ şöyle 
sürdürdü: �Biz Doğu Avrupa�nõn 
kuzey ve güneyinde yer alan iki 
ülke olarak Avrupa�nõn ticaretten 

siyasetine kadar her alanõnda etkin iki 
ülkeyiz. Deyim yerindeyse, Avrupa�nõn iki 
yakasõnõ Türkiye ve Polonya bir araya 
getiriyor. Bu nedenle iki ülke iş dünyasõnõn 
sõkõ bir işbirliği içinde olmasõnõ önemsiyoruz. 
Ülkelerimiz için etkin bir ticari ilişkinin 
başlangõcõ, iki ülke arasõndaki dõş ticarettir. 
Bunu ne kadar geliştirirsek, sinerjimiz de  
o kadar yüksek olacaktõr. Ne var ki rakamlar 
pek de arzu ettiğimiz seviyede değil.� 

DOĞRu yaTIRIm TeRCiHleRi 
�Türk iş dünyasõ için Polonya, Polonyalõ 

dostlarõmõz için de Türkiye, yatõrõm için 
doğru tercihler olacaktõr� diyen İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, şöyle devam etti: �Türk 

yatõrõmcõlarõ için gõda işleme, 
otomotiv, kağõt, elektrik ve 
kimya endüstrilerinin gelecek 
vadettiğinin altõnõ çizmek 
isterim. Türkiye de güçlü 
ekonomisi, bölgesel liderliği, 
nitelikli genç nüfusu, farklõ  
pazar ve kaynaklara ulaşmadaki 
eşsiz konumu, kara ve hava 
yoluyla geniş bir coğrafyaya 
erişme imkanõ sağlamasõyla 
Polonyalõ yatõrõmcõlara büyük 
avantajlar sunuyor.� 

10 TiCaReT 
ORTaĞINDaN biRi 

Polonya İstanbul 
Başkonsolosu Witold Lesniak da 
konuşmasõnda, Polonya ve  
Türk iş dünyasõnõn yeşil 
teknolojiler alanõnda buluştuğu 
bu etkinlikte yer almaktan 
büyük memnuniyet duyduğunu 
söyledi. Lesniak, şöyle konuştu: 
�Başkan Avdagiç�in de ifade 
ettiği gibi Türkiye ve Polonya, 
köklü tarihi dostluk bağlarõ olan 
ve Avrupa�nõn iki önemli 
yakasõnda yer alan iki stratejik 
ülke. Bu bağlamda, sadece siyasi 
ve kültürel değil, ekonomik 
işbirliğimiz de her geçen yõl güç 
kazanõyor. 2023 yõlõ itibarõyla 
Polonya, Türkiye�nin 
Avrupa�daki en büyük 10 ticaret 
ortağõndan biri. İki ülke 
arasõndaki ticaret hacmi 
geçtiğimiz yõl 11 milyar dolarõ 
aştõ ve hedefimiz bu rakamõ  
kõsa vadede 15 milyar dolar 
seviyesine taşõmak. Polonya�dan 
Türkiye�ye yapõlan doğrudan 
yatõrõmlar da istikrarlõ bir şekilde 
artõyor. Polonya menşeli birçok 
firma, Türkiye�de üretim, lojistik 
ve mühendislik alanlarõnda 
faaliyet gösteriyor.� 

Yeşil teknolojide ortaklõğa hazõrõz
Polonya�da 1990�lõ yõllarda 

geri dönüşüm için 
yeterli adõm 
atõlmadõğõnõ, şimdi 
ise AB bölgesindeki 
öncü ülkelerden biri 
olduklarõnõ belirten 
Lesniak, şunlarõ 
söyledi: �Polonya, 
Avrupa Birliği içinde 
çevreye duyarlõ, 
sanayi dönüşümünü 
hõzla gerçekleştiren 
ülkelerden biri. 2021-2027 
dönemini kapsayan AB fonlarõ 
çerçevesinde Polonya, yeşil 
teknoloji ve iklim dostu 
altyapõ projeleri için yaklaşõk 
60 milyar Euro�luk bir bütçeyi 
harekete geçirdi. Bu kaynak, 
aynõ zamanda uluslararasõ 
işbirliklerini ve teknolojik 

ortaklõklarõ teşvik etmeyi de 
amaçlõyor. Aramõzda 
bulunan 11 Polonyalõ 
firma, yenilenebilir 
enerji, atõk yönetimi, 
enerji verimliliği, 
çevre mühendisliği 
ve sürdürülebilir 
kentsel çözümler gibi 
birçok stratejik 
alanda uzman. Bu 
firmalar, Türk iş 

dünyasõyla ortak projeler 
geliştirmeye, teknoloji 
transferine ve yatõrõm 
ortaklõklarõna hazõr. Bunun 
sadece iş potansiyeli 
açõsõndan değil, iki ülkenin 
sürdürülebilir kalkõnma 
hedefleri açõsõndan da büyük 
bir fõrsat olduğuna 
inanõyoruz.� 

yeşil buluşma

RAKAMLARLA 
İKİ ÜLKE 
TİCARETİ 

380
milyar $
Polonya�nõn  
ihracatõ

379
milyar $
Polonya�nõn  
ithalatõ

6.2
milyar $
Türkiye�nin 
Polonya�ya  
ihracatõ

5.5
milyar $
Türkiye�nin 
Polonya�dan  
ithalatõ

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

Elektriğinin 
yüzde 28.8�i  

yeşil enerjiden




























