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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ C A R E T  O D A S õ  Y A Y õ n õ istanbulticaretgazetesi.com

Tarife geriliminin azalmasõ, küresel 
hisse senedi piyasalarõnda risk 
iştahõnõ artõrdõ. İkinci yarõda faiz 
indirimlerinin tekrar başlamasõyla 
bankacõlõk, holdingler, iletişim, 
havacõlõk ve gõda perakende sektör- 
lerine ilginin artacağõ belirtiliyor.  

Mesude Demirhan n 5

faiz indirim döngüsü 
borsaya yarayacak 

İngiltere ile Avrupa Birliği, geniş 
kapsamlı bir ticaret anlaşmasına vardı. 
Londra�daki zirvede; çatışmalar ve  
tarife savaşları sebebiyle savunma  
alanı öne çıkmakla birlikte çelik ve gıda 
başta olmak üzere birçok sektörü 
ilgilendiren konularda uzlaşmaya 
varıldığı açıklandı. n 4�te

aB-ingiltere 
Saflarõ  

sıkılaştırdı

İstanbul, geçen yõl katõlõmcõ 
sayõlarõ 50 ila 7 bin 500 arasõnda 
değişen 86 kongreye ev sahipliği 
yaparak, dünya kongre şehirleri 
sõralamasõnda dünyada ve 
Avrupa�da birer sõra yukarõ çõktõ. 
İstanbul böylece 2015�ten bu yana 
ilk kez 20�nci sõrada yer aldõ.  
İlk kez açõklanan �2024 Yõlõ Tõp 
Bilimleri Toplantõlarõ İçin  
En İyi 8 Şehir� listesinde ise  
İstanbul, dünyada sekizinci  
sõraya yerleşti.

İstanbul Ticaret Odasõ ve İstanbul 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, İstanbul�un 
küresel kongre pazarõnda �toplantõ 
mekanlarõ�, �otel olanaklarõ� ve 
�uluslararasõ erişilebilirlik� olmak 
üzere 3 önemli avantaja sahip 
olduğunu vurguladõ. Avdagiç, 
�Hedefimiz, kalõcõ olarak ilk 10�a 
girmek ve katma değerimizi 
artõrmak� dedi. n 7

reel sektörün sıkıntı 
yaşadığı alanlar 
 Nurullah Gür�ün yazõsõ n 9

danıştay�ın yemek  
kartı kararı   
 İsa Karakaş�õn köşe yazõsõ n 2 

adım adım hedefe...  

2015�TEN BERİ İLK KEZ

3 ÖNEMLİ AVANTAJ

Barış diplomasisinden  

ticaret k�pr�S�ne 
Türkiye�nin arabuluculuk misyonu, diplomatik başarõlarla sõnõrlõ kalmõyor. 
Diplomasiyle varõlan uzlaşmalar, bir süre sonra ticaret köprülerine dönüşüyor. 
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Türkiye, barõş sağlanan 
coğrafyalarda ekonomik 
bağlarõ kuvvetlendirme 
yönünde de öne çõkõyor. 
Taraflar arasõnda kalõcõ 
güven, ekonomik işbirliği 
sağlanõrken Türk ürünlerine 
yeni pazarlar açõlõyor. 
Somali�den Sudan�a, 
Rusya-Ukrayna�ya kadar 
barõş diplomasisi ticarete 
de yansõyor.
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Türkiye, 2023�te patlak 
veren Sudan iç 
savaşõnda çatõşan 
taraflar ve bölgesel 
aktörler arasõnda 
diyalog zemini aradõ. 
Sudan ile Birleşik Arap 
Emirlikleri arasõndaki 
gerilimi düşürmek için 
devreye giren 
Türkiye�nin BAE ile dõş 
ticareti yüzde 107 arttõ. 

Balkanlar�da Bosna 
Hersek ve Sõrbistan�õn 
ardõndan Hõrvatistanlõ 
bir üçlü mekanizmayõ 
daha hayata geçiren 
Türkiye, ticarette vites 
yükseltti. Son olarak 
Rusya ve Ukrayna 
heyetlerinin İstanbul�da 
buluşmasõ, hem barõşa 
hem ticarete yeni bir 
kapõ araladõ. n 9

Barõş  
CABACI

Enerji ve ticarette 
�Türkiye� cazibesi 

Türkiye�ye yılın ilk 
çeyreğinde yüzde 89 artışla 
3 milyar dolarlık 
uluslararası doğrudan 
yatırım (UDY) geldi. Geçen 
yıl değer bazında en çok 

yenilenebilir enerjiye 
yatırım yapıldı. 2025 yılının 
ilk çeyreğinde ise en fazla 
yatırım yüzde 48 ile toptan 
ve perakende ticarette oldu. 

Mesude Demirhan n 8�de

Son dönemde BYD ve 
Chery yatırımlarıyla 
Türkiye�ye yönelen Çin�in 
yakında büyük bir lastik 
fabrikası ve 2 ayrı 
petrokimya yatırımı daha 
yapacağı belirtiliyor. 
Yatırım anlaşmalarının 
imzalanması halinde  
Çin�in Avrupa pazarına 
�Made in Türkiye�  
etiketiyle açılması  
mümkün olabilecek.  
Sümeyra Yarõş Topal n 13

AB�nin atõk kararõnda  
OECD fõrsatõ kazandõracak 
Avrupa Birliği�nin geri 
dönüştürülebilir atõklarõn 
sadece OECD ülkelerine 
ihraç edilebilmesi kararõ, 
Türkiye için stratejik bir 
fõrsata dönüştü. Avrupa�nõn 
en yüksek geri dönüşüm 
kapasitelerinden birine 
sahip olan Türkiye, hem 

hammaddeye daha kolay 
erişebilecek hem de yüksek 
katma değerli ürün 
ihracatõnõ daha da 
artõrabilecek. Bu kararla 
Türkiye, yeni dönüşüm 
makina üretimleriyle de 
liderliği hedefliyor.  
Barõş Cabacõ n 15�te

Çin �Made in Türkiye�  
etiketiyle AB�ye açõlacak   

Akõllõ tişörtle kalp  
sağlõğõna 7/24 takip 
Kalp sağlığında inovatif çalışmalar yapan 
Livewell�in geliştirdiği akıllı EKG tişörtü 
ile EKG Patch, kalp ritmini gün boyunca 
kesintisiz olarak takip edebiliyor. 7/24 
yüksek hassasiyetle toplanan veriler,  
ritim bozuklukları için erken uyarı 
veriyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16�da

Dijital asistanla  
süreçler sadeleşiyor
BTM girişimi ExportAlfa; yapay zeka 
destekli platformuyla pazar analizi, 
strateji önerileri ve entegre CRM sunarak 
ihracat süreçlerini sadeleştiriyor. Girişim, 
ihracata yeni adım atan KOBİ�lere dijital 
asistan desteğiyle stratejik çözümler 
sunuyor. Bahar Dağaşan n 6

Ulusal stajyer havuzu  
işverenlere açõldõ  

Kamu kurum ve kuruluşları, 
üniversiteler ve özel sektörün 
katılımıyla gençlere geniş yelpazede 
staj, iş gölgeleme ve mesleğe hazırlık 
eğitim uygulamaları imkanı sunan 
Ulusal Staj Programı�nda, teklifler 
gönderilmeye başlandı. n 3�te

Sõra ilk 10�a geldi



S
GK�nõn sunduğu tüm 
hizmetlerin yegane kaynağõnõ, 
her ay işveren ve çalõşanlardan 
aldõğõ primler teşkil ediyor. 

Primlerin matrahõnõ ise işverenlerin 
çalõşanlara yaptõğõ ödemeler 
oluşturuyor. 30 yõla varan SSK/SGK 
başmüfettişlik tecrübemle kurumun 
prime tabi tutulacak ve tutulmayacak 
ödemeler nedeniyle yaşanan 
karmaşaya binaen uzun süre büyük 
prim kaybõna uğradõğõna bizzat 
muttali oldum. Kurum, bu durumun 
ortadan kaldõrõlmasõ için prime 
tabi olmayan ve kõsmen tabi 
olanlarõ tek tek sayarak 
netleştirdi ve bunlarõn dõşõnda 
yapõlan tüm ödemelerin 
prime tabi olacağõ şeklinde 
düzenlemelere gitti.  

Bu düzenlemeyi sosyal 
güvenlik reformuyla da 
SGK mevzuatõna dercettirdi. 
Buna mukabil işverenlerin 
çalõşanlara yaptõğõ yemek 
yardõmõ bedelinin ayni mi, 
nakdi mi olduğu hususunda 
her daim ihtilaf yaşanõyor. 
Aslõnda bu hususta çok sayõda 
Danõştay kararõ da bulunuyor. En 
son, Danõştay İdari Dava Daireleri 
Kurulu bu yönde karar verdi. 
İşverenlerin gereksiz SGK idari para 
cezalarõyla karşõlaşmamasõ ve daha da 
önemlisi faydalandõklarõ teşviklerin 
riske edilmemesi için anõlan karar,  
bu yazõmõzda değerlendirildi. 

SGK�NIN PRİMLENDİRME 
UYGULAMASI 

SGK Yönetim Kurulu, 1 Ocak 2025 
tarihinden itibaren geçerli olmak üzere 
yemek bedelinin prime esas kazançtan 
istisna edilecek günlük tutarõnõ 
158 TL olarak belirledi. Bu durumda, 
belirtilen tarihten itibaren yemek 
bedeli adõ altõnda yapõlan 

ödemelerden 
prime esas kazanca dahil edilecek 
tutar; günlük istisna tutarõ 158 TL�yi 
aşmayacak.  

İşyerinde veya müştemilatõnda 
kendi imkanlarõyla yemek verilmesi 
amacõyla işverenler tarafõndan 
sigortalõlara sağlanan bu menfaat, 
sigorta primine esas kazanca dahil 
edilmiyor. Yine işverenlerce 
sigortalõlara yemek verilmek suretiyle 
sağlanan menfaatin üçüncü kişilere ait 
restoran ve bunun gibi yerlerde 
sağlanmasõ halinde ödenen yemek 
bedelinin tamamõ sigortalõlarõn prime 

esas kazancõna dahil değil. 
Yemek kartõ/çeki/kuponunun 

yemek bedeli ödemesi dõşõnda nakit 
ya da nakit yerine geçecek şekilde 

başka amaçlarla kullanõlma 
imkanõ olmamasõ halinde, yine 
yemek kartõ/çeki/kuponuna 
yüklenen tutar, prime esas 
kazanca dahil edilmiyor. 
Ancak yemek 
kartõ/çeki/kuponunun 
yemek bedeli ödemesi 
dõşõnda nakit ya da nakit 

yerine geçecek şekilde başka 
amaçlarla kullanõlma imkanõ 

olmasõ halinde, günlük  
158 TL�lik tutar prime esas 

kazanca tabi tutulmayacak. Bu 
tutarõ aşan kõsmõ ise SGK tarafõndan 
prime tâbi olacak.  

SGK�nõn yemek ödemelerine ilişkin 
bu uygulamalarõnda özellikle yemek 
kartõ/çeki/kuponu vs. ile yemek 
bedeli ödemesi durumunda ihtilaf 
ortaya çõkõyor. 

KARAR BİLGİLERİ 
Kararõ veren yargõ merci:  Danõştay 

Dava Daireleri Kurulu 
Karar bilgileri: 2024/2809 

E., 2025/539 K. 
Karar tarihi: 06/03/2025 
Yasal dayanağõ: 5510 sayõlõ Sosyal 

Sigortalar ve Genel Sağlõk Sigortasõ 
Kanunu�nun �Prime esas kazançlar� 
başlõklõ 80. maddesi ile Sosyal Sigorta 

İşlemleri Yönetmeliği�nin, �Kanunun 4. 
maddesinin birinci fõkrasõnõn (a) bendi 
kapsamõndaki sigortalõlarõn prime  
esas kazançlarõ� başlõğõnõ taşõyan 
 97. maddesi ile diğer alt mevzuat. 

BESLENME YARDIMI 

İnceleme konusu Danõştay Dava 
Daireleri Kurulu kararõnda özetle şu 
hükme varõldõ: �Olayda, �yemek 
kartõnõn; çalõşanlarõn beslenme 
ihtiyaçlarõnõn işyeri ve müştemilatõnda 
karşõlanamamasõ nedeniyle yemek 
yardõmõnõ ayni yardõm tanõmõ ve 
kapsamõnda işyerinde ve/veya işyeri 
dõşõnda kapalõ devre bir elektronik 
mutabakat sistemi içerisinde organize 
eden davacõ dernek üyeleri tarafõndan 
sunulan, davacõ dernek üyeleri ile 
işverenler ve üye işyerleri arasõnda 
imzalanan sözleşmelere dayalõ olarak 
yemek verme hizmeti sunan lokanta 
vb. üye işyerleri ile besin maddesi 
harcamalarõ için diğer üye işyerlerinde 
de kullanõlabilen, bankalarõn aracõlõk 
ettiği ödeme sistemi ve uygulamalarõ 
ile entegre olmayan ve bankacõlõk 
sisteminden bağõmsõz olarak özerk 
POS altyapõsõ ağõnda işlem görebilen, 
nakit ve/veya nakit yerine 
kullanõlamayan, iş günü esas alõnarak 
aylõk yemek yardõmõ yüklemelerinin 
yapõldõğõ, faturalõ işleyiş ve elektronik 
kayõt düzeni içerisinde denetlenebilir 
niteliği olan özel bir kart olduğu 
anlaşõlmaktadõr. 

NORMLAR 
HİYERARŞİSİNE AYKIRI  

Dolayõsõyla, yukarõda vasõflarõ 
belirtilen bir yemek kartõnõn, faturalõ 
olarak sunulan bir hizmet olduğu, 
yemek kartõnda bulunan bakiyenin 
nakit olarak çekilemeyeceği ve  
nakit gibi her mecrada (yemek ve 
besin maddesi satõşõ yapan üye 
işyerleri dõşõndaki işletmelerde) 
kullanõlamayacağõ tartõşmasõz 
olduğundan, bu nitelikleri haiz  
yemek kartõ ile yapõlan yardõmõn  
ayni yemek yardõmõ olduğu  
sonucuna ulaşõlmaktadõr. Bütün bu 
açõklamalardan da anlaşõlacağõ üzere, 
5510 sayõlõ Kanun�un 80. maddesinin 

1. fõkrasõnõn (b) bendinde yardõmõn; 
ayni olarak verilmesi bu yardõmõn 
prime esas kazançtan muaf tutulmasõ 
için yeterli görülmesine ve yardõmõn 
ayni olarak gerçekleştirileceği yer 
bakõmõndan mekânsal bir ayrõma 
(işyeri veya müştemilatõ içi ya da dõşõ 
ayrõmõna) gidilmemesine karşõn,  
dava konusu düzenlemelerle 
Kanun�un bu belirlemesi dõşõnda ve 
kanunla verilmiş olan bir hakkõ 
daraltõcõ mahiyette hükümler 
getirilmiş olduğu görülmektedir. 

Sonuç itibarõyla, 5510 sayõlõ 
Kanun�un 80. maddesinin 1. fõkrasõnõn 
(b) bendinde yer alan kanuni 
düzenleme uyarõnca yardõm tutarõnõn 
prime esas kazanca tabi tutulmamasõ 
ya da sõnõrlõ tabi tutulmamasõ 
yönünden �ayni ya da nakdi 
yapõlmasõna� göre farklõlõk arz eden 
yemek yardõmõna, Kanun�a aykõrõ 
ayrõmlara gidilmek suretiyle kurallar 
getirdiği açõk olan dava konusu 
düzenlemelerde bu yönüyle normlar 
hiyerarşisine ve hukuka uyarlõk 
görülmemiştir.� 

MARKETLERDE 
KULLANILABİLİR 

SGK�nõn en son uygulamasõ, prim 
kaybõna neden olmayacak şekilde 
esasen daha önceden verilen çok 
sayõda Danõştay kararõna paralel 
olarak düzenlenmeye çalõşõldõ. 
Mezkur kararda da aynen SGK�nõn 
son düzenlemesinde olduğu gibi 
�yemek kartõnda bulunan bakiyenin 
nakit olarak çekilemeyeceği ve nakit 
gibi her mecrada kullanõlamayacağõ� 
özellikle vurgulandõ. Tek bir farkla 
SGK, mevcut uygulamasõnda yemek 
kartlarõnõ �restoran, lokanta ve bunun 
gibi yerlerde sağlanmasõ� halinde 
tamamen primlerden istisna tutuyor. 
Ancak anõlan kararda yemek yardõmõ, 
daha geniş anlamõyla bir beslenme 
yardõmõ olarak ele alõnõyor. Bu 
durumda nakit çekimi haricinde 
kartõn, örneğin marketlerde her türlü 
gõda alõmõnda kullanõlmasõ söz konusu 
olacak. Diğer yandan SGK�nõn alt 
mevzuatla yaptõğõ ayrõm, �normlar 
hiyerarşisi� kuramõna aykõrõ bulundu.
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İnceleme 
konusu 
Danõştay Dava 
Kurullarõ 
kararõnda; 
yemek bedeli 
ile ilgili SGK 
uygulamasõnõn 
özellikle 
değişik isimli 
kartlarla 
yapõlan yemek 
bedeli 
uygulamasõnõn 
genelge ve 
diğer alt 
mevzuatla 
getirilen 
ayrõmõn �normlar 
hiyerarşisi� kuramõna 
aykõrõ olduğu, 
düzenlemenin yasa ile 
yapõlmasõ gerektiği 
neticesi ortaya çõkõyor. 
Diğer yandan, yemek 
kartõ ile para 
çekilmemesi, nakit 
olarak kullanõlmamasõ 
yönünde SGK�nõn 
aradõğõ kriterler, mezkur 
kararda da yasaya 
aykõrõ olarak görülmedi. 
Mevcut SGK 
uygulamasõndan farklõ 
olarak yemek yardõmõ 
geniş anlamõyla bir 
beslenme yardõmõ 

olarak ele alõnarak, 
yemek kartlarõnõn 
sadece lokantalarda 
yemek yenilmesiyle 
sõnõrlõ olmadõğõ, diğer 
gõda alõmlarõnda da 
kullanõlabileceği 
neticesi ortaya çõkõyor. 

Yemek kartlarõnõn 
marketlerde 
kullanõlmasõnõn ayni 
niteliği değiştirmediği 
yönündeki bu karar, 
teknolojik gelişmeler ve 
değişen tüketim 
alõşkanlõklarõna uygun 
bir yorum olarak 
görünse de bu 
uygulamanõn sõnõrsõz bir 

şekilde olmasõ halinde 
prim kaçõrmak isteyen 
bazõ suiniyetli 
işverenlerce suistimal 
edilmesi muhtemeldir. 
Örneğin işverenin, 
asgari ücretli bir işçiye 
asgari ücret tutarõnda 
bir kart vermesi, bir 
işçinin daha tamamen 
prim ödenmeden kayõt 
dõşõ istihdamõ anlamõna 
geliyor. SGK�nõn 
denetimlerinde bu 
abartõlõ istismarlar 
mercek altõna alõnõyor 
ve re�sen prim tahakkuk 
ettirilerek idari para 
cezasõ uygulanõyor. 

İsa  
KARAKAŞ

Abartõlõ kartlar mercek altõna alõnõyor

�Þ DAVALARINDA
�Þ DAVALARINDA  

YARGITAY YARGITAY   

KARARLARIKARARLARI

Danõştay�õn yemek kartõ kararõ   
işverenleri nasõl etkileyecek? 

SGK uygulamasõnda yemek kartlarõ, restoran, 
lokanta ve benzeri yerlerde kullanõlmasõ halinde 
primlerden istisna tutuluyor. Danõştay ise son 
kararõyla yemek yardõmõnõ �genel anlamda beslenme 
yardõmõ� olarak tanõmladõ. Danõştay kararõna göre, 
yemek kartlarõ nakit çekimi dõşõnda marketlerde de 

her türlü gõda alõmõnda kullanõlabilecek.



İS
TA

N
B

U
L MEVZUAT 23 Mayõs 2025 3

İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1521mayis.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

ulusal stajyer havuzu  

işverenlere açõldõ
kamu kurum ve kuruluşlarõ, üniversiteler ve özel sektörün katõlõmõyla gençlere 

geniş yelpazede staj, iş gölgeleme ve mesleğe hazõrlõk eğitim uygulamalarõ imkanõ 
sunan ulusal Staj Programõ�nda, teklifler gönderilmeye başlandõ. 

E
KonoMİK Kalkõnma ve 
İşbirliği Örgütü (oECD) 
tarafõndan üye ülkelere 
her yõl örnek uygulama 

olarak gösterilen, gençlerin iş 
dünyasõna hazõrlõk sürecine 
destek sağlayan ve nitelikli 
işgücü yetiştirme konusunda 
önemli model oluşturan Ulusal 
Staj Programõ�nda, 2020-2024 
yõllarõ arasõnda 800 bin öğrenciye 
staj imkanõ sunuldu. 

2025 Sonuna kadar   

Programa başvuru yapan her 
üniversite öğrencisinin 
ortaöğretimden itibaren 
gerçekleştirdiği uzun dönemli 
çalõşmalar ve sergiledikleri 
performans, yenilikçi, bilimsel ve 
objektif yöntemlerle 
değerlendirildi ve her biri için 
�akademik/mesleki�, 
�sanatsal/sosyal� ve �sportif� 
alanlardaki yeterlilik puanlarõ 
hesaplanarak aday profillerine 
eklendi. 
adaylarõn profili; 5 binin 

üzerinde kamu kurumu ve  
2 binden fazla özel sektör 
kuruluşunun erişim 
sağlayabileceği �stajyer 
havuzu�na kimlik ve iletişim 
bilgileri gizlenerek aktarõldõ. 

Böylece işverenler, ihtiyaç 
duyduklarõ nitelikteki adaylara, 
kişisel bilgilerini görmeden, 

yetkinliklerine dayanan 
değerleme puanlarõna göre teklif 
gönderme imkanõna sahip oldu. 
Stajyer havuzu, 2025 yõlõ sonuna 
kadar staj teklifleri için erişime 
açõk olacak. 

33 �lkeden �ğrenci  

türkiye�de öğrenim gören ön 
lisans ve lisans öğrencilerinin 
yanõ sõra yurt dõşõnda lisans ve 
lisansüstü eğitimine devam eden 
türk vatandaşõ ve mavi kart 
sahibi öğrencilere de açõk  
olan programa, 33 ülkedeki  
451 üniversitede eğitimine  
devam eden öğrenciler,  
staj olanaklarõndan  
yararlanmak için adõm attõ. 

Başvuru yapan öğrenciler, staj 
tekliflerini Kariyer Kapõsõ 
Platformu�ndan takip edebilecek. 
Başvuru takibi ise Ulusal Staj 

Programõ�nõn resmi X, linkedın, 
ınstagram, Facebook hesaplarõ 
(@ulusalstajprg) üzerinden 
yapõlabilecek. 

SİGoRtaCılıK Kanunu�nda yer 
alan Parasal Sõnõrlarõn artõrõlmasõna 
İlişkin tebliğ�de değişiklik yapõldõ. 
Resmi Gazete�de yayõmlanan karara 
göre, Sigorta tahkim Komisyonu�na 
başvurusu yapõlan 28 bin türk 
lirasõnõn altõndaki uyuşmazlõklar 
hakkõnda verilen hakem kararlarõ 
kesin olacak. 28 bin türk lirasõ ve 
daha üzerindeki uyuşmazlõklar 
hakkõnda verilen hakem kararlarõna 
karşõ Sigorta tahkim Komisyonu 
nezdinde itiraz edilebilecek. Sigorta 
tahkim Komisyonu�na yapõlan  
300 bin türk lirasõnõn üzerindeki 
uyuşmazlõklar hakkõnda itiraz 
üzerine verilen hakem kararlarõ için 
ise temyize gidilebilecek. ayrõca 
Sigorta tahkim Komisyonu�na 
yapõlan 96 bin türk lirasõ ve 
üzerindeki uyuşmazlõklar hakkõnda 
heyet teşekkülü zorunlu olacak.  

Öte yandan, parasal sõnõrlar 
kurumca aksine bir düzenleme 
yapõlmadõkça her takvim yõlõ 
başõnda tÜİK tarafõndan bir önceki 
yõlõn aynõ ayõna göre belirlenen yurt 
içi üretici fiyat endeksi (Yİ-ÜFE) 
değişim oranõnda artõrõlarak 
uygulanacak.

Sigortacõlõkta 
parasal sõnõr 
düzenlemesi  

ÇALIŞMA ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlõğõ tarafõndan iş Sağlõğõ ve 
Güvenliğine ilişkin işyeri Tehlike 
Sõnõflarõ Tebliğinde değişiklik yapõldõ. 
Resmi Gazete�de yayõmlanan karara 
göre; makarna, şehriye ve kuskus 
imalatõ doldurulmuş ve dondurulmuş 
olanlar da dahil tehlikeli sõnõfõna alõndõ. 
Kararla askeri hava taşõtlarõ ve uzay 
araçlarõnõn bakõm-onarõmõ tehlikeli 
sõnõfõnda yer alõyor. Kurye faaliyetleri de 
evrensel hizmet yükümlülüğü altõnda 
postacõlõkla yapõlan gõda dağõtõmõ hariç, 
tehlikeli iş kapsamõna alõndõ. 

KKTC�de yeni  
konut adõmõ  

KKTC, Türkiye Cumhuriyeti 
vatandaşlarõnõn konut alma hakkõnõ 
artõrdõ. Resmi Gazete�de yayõmlanan 
kararnameye göre, daha önce 
KKTC�den 3 daire veya 1 müstakil 
ev/villa alma hakkõ bulunan Türkiye 
Cumhuriyeti vatandaşlarõnõn bu haklarõ, 
6 daireye ve 3 müstakil ev/villaya 
yükseltildi. Daha önce KKTC�den 1 daire 
veya 1 müstakil ev/villa alabilen Türkiye 
dõşõndaki yabancõ ülke vatandaşlarõnõn 
bu hakkõ, 3 daire veya 2 müstakil 
ev/villaya çõkarõldõ. Kararlar, 16 Mayõs 
itibarõyla yürürlüğe girdi.

İş güvenliğinde  
tehlike sõnõfõ kararõ 

Bazõ ipliklere gözden  
geçirme soruşturmasõ  

ÇiN, Endonezya, Hindistan, Malezya, 
Pakistan, Tayland ve Vietnam menşeli 
�sentetik veya suni devamsõz liflerden 
iplikler (kesik elyaf ipliği)� ithalatõnda 
uygulanan dampinge karşõ kesin 
önleme ilişkin nihai gözden geçirme 
soruşturmasõ açõlmasõ kararlaştõrõldõ. 
Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan hazõrlanan 
ithalatta Haksõz Rekabetin Önlenmesine 
ilişkin Tebliğ, yürürlüğe girdi.

Motokuryelere 
kayõt zorunluluğu  
UlaştıRMa ve altyapõ Bakanlõğõ�nõn 

Karayolu taşõma Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�i Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Yönetmelikle kurye işletmeciliğinden 
taşõmacõlõktaki yetki belgelerine, kadõn şoför 
istihdam şartlarõndan servis taşõmacõlõğõna 
kadar çeşitli konularda düzenlemeler yapõldõ. 
Yönetmeliğin bazõ hükümleri iki ay sonra 
yürürlüğe girecek. En fazla 3 taşõtla faaliyet 
gösterecek motokuryelere yetki belgesi 

ücretinde yüzde 85 indirim uygulanacak. İlk 
6 ay içinde yetki belgesi alacak motokuryeler 
yüzde 95 indirimden faydalanabilecek. 
ayrõca, kuryeler yetki belgelerini yüzde 5�e 
varan indirimle e-Devlet portalõndan da 
alabilecekler. Yönetmelikle motokuryelerin 
uzun süreli veya finansal kiralamalõ taşõtlarõ 
da kullanmalarõna ve kurye işletmecilerinin 
ilk 6 ay içinde yetki belgelerine 
kaydedecekleri 15 yaşõna kadar olan taşõtlarõn 
kullanõlmasõna da imkan sağlanõyor. 

Balon Balõğõ avcõlõğõnõn Desteklenmesi 
Hakkõnda Kararda Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, benekli balon balõğõnda 
(lagocephalus sceleratus) 100 bin adede kadar 
destekleme tutarõ artõrõlarak 25 liradan  
35 liraya çõkarõldõ. Diğer balon balõğõ 
türlerinde ise 200 bin adede kadar destekleme 
tutarõ 10 lira olarak uygulanmaya devam 
edilecek. ayrõca, Ziraat Bankasõ Genel 
Müdürlüğü�ne hizmetlerinden dolayõ 
üreticilere ödenen destekleme tutarõnõn  
yüzde 0.2�si kadar ödenen komisyonun  
tutarõ yüzde 0.05�e düşürüldü. 

Balon balõğõ avcõlõğõna destek arttõ  
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Veriler, 20 Mayõs 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Üretim açõğõ oluştu 
Platin, yüzde 5.4 artõşla ekim ayõnda 

gördüğü seviyeye çõktõ. Dünya platin Yatõrõm 
Konseyi tarafõndan açõklanan verilere göre 
piyasada düşük üretimin sonucu olarak arz 
talep açõğõ 476 bin ons olarak çõkõşõn en önemli 
nedeni olarak gösteriliyor. Diğer taraftan, 
endüstriyel talep tarafõnda talebin yüzde 4 
düşmesinin beklenmesine rağmen Çin 
kaynaklõ mücevher üretimi ve yatõrõm aracõ 
talebinin artõş göstermesi, platin arzõnõn ise 
yüzde 4 daralmasõ öngörülüyor. 

İhracat artõyor   
Buğday fiyatlarõ, nisan ayõ sonunda gördüğü  

5 yõllõk dip seviyelerinde destek bulmuş durumda. 
Geçen haftaki yüzde 5.7 artõşla birlikte son üç haftaki 
artõş yüzde 10 oldu. ABD�de Kansas ve diğer üretim 
bölgelerinde görülen yağõşlarõn verimi artõrmasõna 
rağmen buğday fiyatõnda görülen artõş, güçlü yurt dõşõ 
talebinin sonucu olarak görülüyor. ABD�nin haftalõk 
buğday ihracatõ 804 bin tonla tahminlerin oldukça 
üzerinde. Diğer taraftan, Çin�deki kurak havanõn 
ürüne zarar vermesinden endişe edilmesi arz 
sorununu gündeme getiriyor.  

10 binin üzerinde 
Kakao fiyatlarõndaki yukarõ yönlü hareket 

devam ediyor. Spekülatif alõmlar ve arz 
tartõşmalarõnõn yeniden gündeme gelmesiyle 
haftalõk yüzde 4.7 artõşla Londra kakao 10 bin 
dolarõn üzerine çõktõ. Fildişi Sahili�nde 
görülen kurak havanõn ürün gelişimine zarar 
vermesi ihtimali arz tartõşmalarõnõn temel 
nedenleri. 1 Ekim-18 Mayõs arasõnda 
limanlara sevk edilen 1.58 milyon ton,  
yüzde 10 artõş ihracat ivmesinin  
azaldõğõnõ gösteriyor. 

Avrupa-ABD ayrõştõ 
Doğalgazda ABD ve Avrupa fiyatlarõ ayrõşma 

gösterdi ABD doğalgazõ yüzde 5.8 düşerken 
Avrupa doğalgazõ ise yüzde 3.9 arttõ. ABD�de boru 
hatlarõndaki bakõm nedeniyle haftalõk üretimin 
düşüş göstermesinin yanõnda önümüzdeki haftalar 
için sõcak hava kaynaklõ talep artõşõ bekleniyor. 
Avrupa�da ise arz kaygõlarõ ön planda. ukrayna 
savaşõnda Trump ile putin arasõnda yapõlan 
görüşmede bir ilerleme sağlanamamasõ yakõn 
zamanda rus doğalgazõnõn Avrupa piyasalarõna 
gelme beklentisini azalttõ. 

Petrol (Brent, $/Varil) 66.6 0.1 -20.5 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.39 -5.8 23.3 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             37.0 3.9 12.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 100.5 0.6 -29.6 

 

Altõn ($/Ons) 3.301 2.1 36.3 

Gümüş ($/Ons) 32.9 0.8 3.1 

Platin ($/Ons) 1.049                  5.4 -0.5 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.542 0.1 -12.1 

Alüminyum ($/Ton) 2.476 -0.4 -5.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 425 -0.1 -21.0 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 99.4 0.1 -19.9 

Kurşun ($/Ton) 1.969 -0.8 -13.8 

Kalay ($/Ton) 32.874 0.8 -4.9 

Çinko ($/Ton) 2.658 0.8 -13.3 

Nikel ($/Ton) 15.304 -1.5 -28.0 

 

Buğday ($/Ton) 202 5.7 -21.2 

Mõsõr ($/Bushel) 4.55 4.1 -1.3 

Mõsõr ($/Ton) 179  

Pamuk ($/Lb) 0.66 -0.3 -12.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 10.109 4.7 32.9 

Kahve ($/Lb) 3.70 -2.6 77.0 

Şeker ($/lb) 0.17 -4.2 -6.5 

Kereste ($/m3) 254 8.9 11.5 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.310 -0.8 51.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 911 2.7 9.4  

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.347 5.2 -26.4 

Emtia Endeksi (CRB Index) 362 -1.4 4.9 

AB-İngiltere saflarõ sõkõlaştõrdõ 
İngiltere ile Avrupa Birliği, uzun soluklu 

görüşmelerin ardõndan geniş kapsamlõ bir ticaret 
anlaşmasõna vardõ. Anlaşmanõn duyurulduğu 
Londra�daki AB-İngiltere Zirvesi�nde; çatõşmalar ve 
tarife savaşlarõ sebebiyle savunma konusu öne çõksa da 
çelik ve gõda başta olmak üzere birçok sektörü 
ilgilendiren konularda uzlaşmaya varõldõ.  

A
vrupA Birliği 
(AB) 
üyeliğinden 
ayrõlan 

İngiltere, Brexit 
sonrasõnda ticari  
ilişkileri şekillendirecek 
stratejik işbirliği 
konusunda anlaştõ. 
Anlaşma, ekonomiler 
için büyük önem taşõyan 
sektörler açõsõndan hükümler 
içeriyor. Yeşil dönüşüm 
kriterleri ve tarife savaşlarõ 
baskõsõ altõndaki çelik sektörü 
de anlaşmada yer aldõ. Anlaşma 
çerçevesinde ayrõca İngiliz çelik 
sektörü AB�nin yeni gümrük 
tarifelerinden özel bir 
düzenlemeyle muaf tutulacak. 
Buna göre çelik ürünlerinde 
tarifesiz ticaret devam edecek. 
İngiltere Başbakanõ Keir 
Starmer, Avrupa Birliği ile 
İngiltere arasõnda yapõlan yeni 
anlaşmanõn birçok alanda 
imzalandõğõnõ, 
küçümsenmemesi  
gerektiğini kaydetti. Başbakan 
Starmer, çelik alanõndaki 
işbirliğinin bu alanda 25 milyon 
sterlinlik tasarrufa olanak 
sağlayacağõnõ anlattõ.  
Starmer ayrõca, anlaşmayla 
daha önce görülmemiş  
şekilde AB pazarõna 
ulaşabileceklerini vurgulayarak, 
daha az gõda harcamasõ ve 

enerji faturalarõnda düşüş 
�müjdesi� verdi. 

SAVUNMADA 
ORTAKLIK 
AB Komisyonu Başkanõ von 

der Leyen de savunma 
konusuna değinerek, �Bu 
zirveden sonra, öncelikle 
güvenlik ve savunma 
ortaklõğõmõzõ kurduk. Bu, 
İngiltere�nin Avrupa�nõn 
savunma yatõrõm programõna 
katõlõmõna doğru atõlan ilk 
adõm� dedi. Buna göre İngiltere, 
acil ortak tedarik için AB�nin 
150 milyar Euro�luk krediyi 
içeren SAFE isimli programõna 
katõlabilecek. AB Konseyi 
Başkanõ Antonio Costa ise 
zirveyi, �İngiltere ile AB 
arasõndaki ilişkide yeni bir 
dönem, yenilenen ve güçlenen 
stratejik ortaklõğõn başlangõcõ� 
olarak niteledi. Costa, �Ticaret 
konusunda, ekonomik istikrara 
olan bağlõlõğõmõzda birleşmiş 
durumdayõz� diye konuştu.  

GIDA TİCARETİ 
KOLAYLAŞTIRILACAK 
İngiltere Başbakanlõk Ofisi de 

konu hakkõnda bir açõklama 
yaptõ. Açõklamaya göre, gõda ve 
içecek ticaretini kolaylaştõracak 
yeni bir sağlõk ve bitki sağlõğõ 
(SpS) düzenlemesi devreye 
girecek. Bu düzenlemeyle 
ithalat ve ihracatta bürokrasinin 
azaltõlmasõ hedefleniyor. 
Anlaşma kapsamõnda, AB�nin 
İngiltere sularõna balõkçõlõk için 
Haziran 2038�e kadar erişim 
hakkõ bulunuyor. 

EMİSYON TİCARET 
SİSTEMİ 
Anlaşmanõn diğer  

ayağõnõ ise İngiltere ve  
AB�nin Emisyon Ticaret 
Sistemlerini birbirine  
bağlama kararõ oluşturuyor. 
Gelecek yõl yürürlüğe  
girecek AB karbon  
vergisinin işletmeler  
üzerindeki olumsuz etkilerinin 
önlenmesi hedeflenirken, bu 
anlaşmanõn İngiliz ekonomisine 
9 milyar sterlin katkõ 
sağlayacağõ öngörülüyor.

ETi Alüminyum, dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltmak ve 
stratejik sektörlere yerli 
çözümler sunmak 
amacõyla yatõrõmlarõnõ 
sürdürüyor. Bu 
kapsamda, �özel alümina� 
yatõrõmõnõ tamamladõ.  
2 bin derecede bile 
erimeyen yapõsõyla 
seramik, savunma 
sanayi, boya, cam ve 
termal izolasyon 
malzemesi üretimi gibi 
geniş bir kullanõm alanõna 
sahip özel alümina 
üretecek tesisin yõllõk  
40 bin tonluk kapasitesi 
bulunuyor. Türkiye�de ilk 

kez yerli olarak üretilen 
özel alümina, özellikle 
savunma sanayinde 
stratejik öneme sahip. Eti 
Alüminyum, bu tesisinde 
süper ince tane boyutlu, 
saflõk derecesi yüksek 
ürünlerin üretimini 
gerçekleştirebilecek. 
Farklõ sektörlerin 
ihtiyaçlarõna yönelik özel 
alümina çeşitlerine 
yoğunlaşan şirket, 
�düşük sodalõ alümina�, 
�reaktif alümina�, 
�bimodal� ve �multimodal 
alümina� ürünlerinin üre- 
tilmesi için çalõşmalarõna 
devam ediyor.  

Stratejik sektörlere özel  
alümina üretimi başladõ

Çin�den poliformaldehit  
kopolimer ithalatõna ek vergi

ÇiN, ABD�den ithal 
edilen poliformaldehit 
kopolimer ürünlerine 
damping 
gerekçesiyle 
yüzde 74.9 
gümrük 
vergisi 
uygulayacağõnõ 
bildirdi. Çin Ticaret 
Bakanlõğõ�ndan yapõlan 
açõklamada, düşük fiyatlõ 
ihracatõn Çin�in 
endüstrisine ciddi zarar 
verdiği belirtildi. Zararõn 
telafisi için ABD 
şirketlerine yüzde 74.9, 
AB şirketlerine yüzde 

34.5, Japon şirketlerine 
yüzde 24.5 ila yüzde 34.5 
ve Tayvan şirketlerine 

yüzde 3.8 ila 
yüzde 32.6 
gümrük vergisi 
getirileceği 

kaydedildi. 
Bakõr, çinko gibi 

metallere alternatif, hafif 
ve dayanõklõ bir malzeme 
olan poliformaldehit 
kopolimer, araba 
parçalarõ, elektronik, bazõ 
tüketici ürünleri, inşaat 
malzemeleri ve ilaç 
sanayinde yaygõn 
kullanõlõyor.
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�Yabancõ algõsõ düzeliyor, rezerv birikimi artõyor�  
HAzİnE ve Maliye Bakanõ 

Mehmet Şimşek, Doha�da 
düzenlenen �Katar Ekonomi 
Forumu� kapsamõndaki �Küresel 
Büyüme ve Jeoekonomi� başlõklõ 
etkinlikte konuştu. Şimşek, �Son 
birkaç haftada yatõrõmcõ algõsõnda 
biraz daha iyileşme var� dedi. 
Şimşek, piyasalarda martta 

yaşanan hareketliliğin 
hatõrlatõlmasõ üzerine, şu cevabõ 
verdi: �Ekonomi programõ 

patikasõnda gidiyor ve etkisini 
gösteriyor. Enflasyon halen 
yüksek ama son 40 ayõn en düşük 
seviyesini gördü. Son iki haftada 
döviz rezervlerinde yeniden 
toparlanma görüldü. Aslõnda 
yatõrõmcõlar geri döndü. CDS,  
90 baz puanõn üzerinde düşüş 
gösterdi. Son birkaç haftaya 
baktõğõmõzda, yatõrõmcõ algõsõnda 
da bir toparlanma var. Bunun da 
finansal piyasa koşullarõna 

yansõdõğõnõ görüyorsunuz.� 
Programõn �sõcak para�ya 

dayanmadõğõnõ vurgulayan 
Mehmet Şimşek, doğrudan 
yabancõ yatõrõmlarõn son 12 ayda 
arttõğõnõ söyledi. Şimşek, Türkiye 
ekonomisinin iyi bir altyapõya ve 
büyük işgücüne sahip olduğunu 
dile getirerek, �Küresel piyasalar 
sakinleştiğinde, yatõrõmcõlar 
küresel ticaretteki parçalanmalara 
karşõ dirençli olan, aynõ zamanda 

bölgedeki istikrar ve refahtan 
faydalanabilecek ülkelere 
bakacak. Türkiye de bu ülkeler 
arasõnda. Doğrudan yabancõ 
yatõrõmcõ girişleri için hâlâ en 
büyük aday olmaya devam 
ediyor. Enflasyondaki düşüşle 
birlikte öngörülebilirlik de 
artõyor� dedi. 

Para ve maliye politikasõnõ 
güçlü bir şekilde ortaya 
koyduklarõnõ belirten Şimşek, 

şöyle devam etti: �Her şey 
dezenflasyon için hazõr ancak 
hiçbir tedavi yan etkisiz değildir. 
Bazõ sektörlerde aksaklõklar 
olduğunun farkõndayõz. Bu yõlõn 
başõnda bazõ emek yoğun ihracat 
sektörlerinde desteği genişlettik. 
Programõ rayõnda tutarken belirli 
çözüm yollarõna bakõyoruz. 
Programõn özü, sürdürülebilir  
ve yüksek büyüme için 
enflasyonu düşürmektir.�

Faiz indirim 
döngüsü 
borsaya 
yarayacak 

MESUDE DEMİRHAN 

P
İYASALARDAKİ son gelişmeleri 
değerlendiren Gedik Yatõrõm 
Danõşmanlõğõ Müdür Yardõmcõsõ 
Onurcan Bal, sene başõnda  

2025 yõlõ için Borsa İstanbul�a yönelik 
pozitif bir görüş ortaya koyarken, 
borsayõ destekleyecek iki önemli 
katalizörün yurt içindeki faiz  
indirim döngüsü ve yõlõn ikinci 
çeyreğinden itibaren güç kazanmasõ 
beklenen yabancõ ilgisi olduğunu 
öngördüklerini hatõrlattõ.  

HABERLER DESTEKLEYİCİ  
Son günlerdeki gelişmeler ve haber 

akõşlarõnõn piyasalar için destekleyici 
olduğunu ve yurt içinde alõm iştahõnda 
bir miktar iyileşmenin kaydedildiğini 
ifade eden Bal, �ABD ve Çin arasõnda 
gerçekleşen görüşme sonrasõnda pozitif 
mesajlar öne çõkarken, iki ülke karşõlõklõ 
olarak tarifelerde indirime gitti. Elbette 
önümüzdeki süreçte iki ülke arasõndaki 
sorunlarõn giderilmesi ve yeniden tarife 
artõşlarõnõn görülmemesi önemli olacak. 
Ancak iki ülkenin birbirine uyguladõğõ 
tarifelerde ciddi bir indirime gitmesi  
ve piyasalarda artan çözüm umudu 
küresel piyasalarõ ve Borsa İstanbul�u 
destekleyen ana gelişme oldu�  
diye konuştu.    

JEOPOLİTİK RİSKLERDE 
İYİLEŞME  
Bal, ayrõca yurt içinde jeopolitik 

risklerdeki iyileşme, terör örgütünün 
fesih ilanõ ve Rusya-Ukrayna savaşõnõn 
sona ermesi için yapõlan girişimlerin yurt 
içi piyasalarõ desteklediğini söyledi. Bal, 
�Tüm bu gelişmelerle BIST100 Endeksi 
kritik direnç olarak takip ettiğimiz 200 ve 
100 günlük ortalamalarõ (9.604/9.646) 
aşarken, kõsa vadede ortalamalar 
üzerinde tutunmanõn korunmasõ teknik 
olarak yükselişlerin devamlõlõğõ 
açõsõndan önem taşõyor� diye  
konuştu. 

FAİZ İNDİRİM 
DÖNGÜSÜNÜN ETKİSİ   
Borsayla ilgili olarak orta vadeli 

beklentilerini açõklayan Onurcan Bal, faiz 
indirimi döngüsüne dikkat çekerek, 
şöyle konuştu: �Bu hususta iki temel 
nokta var. Birincisi, gelişmeler õşõğõnda 
enflasyonla mücadelenin korunmasõ ve 
devamlõlõğõ için doğru kararlar alan 
TCMB�nin yõlõn ikinci yarõsõnda 
enflasyon ve rezerv gelişmelerine bağlõ 
olarak yeniden faiz indirim döngüsüne 
girmesini bekliyoruz. Elbette sene 
sonunda faizlerin gerileyeceği seviyeler 
sene başõnda düşündüğümüzden daha 
yüksek seviyelerde gerçekleşecek.� 

YABANCI İLGİSİ  
Borsa İstanbul�u etkileyecek ikinci 

önemli gelişmenin yabancõ ilgisi 
olduğunu belirten Bal, küreselde artan 
risk başlõklarõ ve belirsizlikler dolayõsõyla 
yabancõ alõmlarõnõn devam eden süreçte 
daha sõnõrlõ kalabileceğini söyledi. Bal, 
öngörülerini şöyle açõkladõ: �Daha önce 
sene sonunda 14.000 bölgesine doğru 
yükselişlerin yaşanabileceğini 
düşündüğümüz BIST100 Endeksi�nde 
12.500-13.000 bölgesi sene sonuna kadar 
görülebilir. Ancak bu tahminimizde yurt 
içi ve küresel gelişmeler kaynaklõ aşağõ 
veya yukarõ yönlü riskler de bulunuyor. 
Faiz indirimlerinin tekrar başlamasõyla 
birlikte yeniden bankacõlõk ve holding 
sektörüne ilginin artacağõnõ 
değerlendirirken, bankacõlõk, holdingler, 
iletişim, havacõlõk ve gõda perakende 
sektörleri beğendiğimiz sektörler 
arasõnda yer alõyor.� 

TEMMUZDA FAİZ  
İNDİRİMİ GELEBİLİR 
Ahlatcõ Portföy Genel Müdürü Tonguç 

Erbaş ise dezenflasyon sürecinin 
kararlõlõkla devam ettiğini belirterek, 
şöyle konuştu: �Ağõrlõklõ fonlama 
maliyeti ise bu seviyenin bir miktar 
üzerinde. TCMB�nin açõklamalarõ, 
mevcut sõkõ duruşun korunacağõna ve 
gerekirse ilave tedbirlerin alõnacağõna 
işaret ediyor. Ancak sahada,  
özellikle reel sektör ve öncü büyüme 
göstergelerinde yaşanan yavaşlama,  
faiz indirimi sürecinin beklenenden 
erken başlayabileceğine dair beklentiler 
yaratõyor. Mayõs ve haziran aylarõnda 
açõklanacak enflasyon verilerinde 
anlamlõ bir düşüş görülürse,  
faiz indirimi döngüsünün  
temmuz ayõnda başlayabileceği 
öngörülüyor.� 

GÜÇLÜ BİR DEĞERLENME 
POTANSİYELİ VAR  
Faiz indiriminin en hõzlõ ve güçlü 

etkisinin bankacõlõk endeksinde 
görülebileceğini belirten Erbaş, BIST�in 
lokomotif endeksi olan bankacõlõğõn, faiz 
düşüşüyle birlikte marjlarõnõ artõrma 
beklentisiyle öne çõkacağõnõ söyledi. 
Erbaş, �Bu hareketin devam etmesi, 
borsa genelinde bir domino etkisi 
yaratacak. Faiz indiriminin yõlõn ikinci 
yarõsõnda başlayõp yõlsonuna kadar 
kademeli olarak sürmesi halinde Borsa 
İstanbul�da ciddi bir değerlenme 
potansiyeli söz konusu olacak. Özellikle 
yerli yatõrõmcõ ilgisi güçlü kalõr ve  
tekrar pozisyon alõrsa, BIST 100  
endeksi için 13.500 seviyesini ulaşõlabilir 
bir hedef olarak görüyoruz� 
değerlendirmesini yaptõ. 

Dünya ekonomisinde tarife geriliminin azalmasõ, küresel hisse 
senedi piyasalarõnda risk iştahõnõ artõrdõ. Borsa İstanbul�un 
emsallerine göre iskontolu kaldõğõnõ hatõrlatan analistler, Borsa 
İstanbul�da faiz indirimi döngüsüyle yeni bir değerlenme  
sürecinin başlayabileceğini ifade etti. 

CITIGROUP stratejistleri, 
ABD�nin ticaret ortaklarõyla 
yürüttüğü gümrük vergilerini 
düşürmeye yönelik müzakerelerin 
anlaşmayla sonuçlanmasõ 
durumunda, dolar endeksinin 
zayõflayabileceği öngörüsünde 
bulundu. Citigroup Inc. stratejistleri, 
ABD�nin ticaret görüşmeleri 
kapsamõnda döviz politikalarõnõ 

masaya yatõrmasõnõn ve G7 finans 
liderleri toplantõsõnõn ardõndan 
dolarõn değer kaybõ 
yaşayabileceğini öngörüyor. 

Banka tarafõndan yayõmlanan 
değerlendirme notunda, 
Washington�un dolarõ kasõtlõ  
olarak zayõflatmak için agresif  
bir politika izlemesinin 
beklenmediği, ancak ABD�nin 

ticaret ortaklarõyla yürüttüğü 
gümrük tarifelerini düşürme 
müzakerelerinin anlaşmayla 
sonuçlanmasõ halinde dolarõn 
zayõflayabileceği ifade edildi. 

Dolar endeksi zayõflayabilir 

HANGİ 
SEKTÖRLER 

ÖNE 
ÇIKABİLİR? 



BTM girişimi 
ExportAlfa; yapay zeka 
destekli platformuyla 
pazar analizi, strateji 
önerileri ve entegre CRM 
sunarak ihracat süreçlerini 
sadeleştiriyor. Girişim, özellikle 
ihracata yeni adõm atan KOBİ�lere 
dijital asistan desteğiyle stratejik 
çözümler sunuyor.

BAHAR DAĞAŞAN 

İHRACAT süreçlerini 
dijitalleştirerek firmalar için 
ticareti daha erişilebilir ve 
yönetilebilir hale 

getirmeyi amaçlayan BTM 
girişimi ExportAlfa, yapay 
zeka destekli platformuyla 
özellikle KOBİ�lere 
kapsamlõ çözümler 
geliştiriyor. Girişim, 
ihracatçõlar için pazar analizi, 
strateji önerileri ve entegre 
CRM sunarak ihracat süreçlerini 
sadeleştiriyor. İhracata adõm atmak 
isteyen işletmelere stratejik rehberlik 
sağlayan girişimin hedefi, Türkiye�de 
ihracat süreçlerini dijitalleştiren  
ve kolaylaştõran öncü markalardan  
biri olmak.  

TEK ÇATI ALTINDA 

Girişimin kurucusu Ayhan Mert Demet, 
pek çok firmanõn, sürecin karmaşõklõğõ ve 
maliyeti nedeniyle ihracata adõm atmakta 
tereddüt ettiğini belirterek, �Pazar 
araştõrmasõ, müşteri bulma, teklif 
hazõrlama gibi ciddi kaynak gerektiren 
adõmlara çözüm olarak ExportAlfa�yõ 
geliştirdik. Yapay zeka destekli dijital 
asistanõmõz sayesinde ihracat sürecini 
sadeleştiriyor, firmalarõn harekete 
geçmesini kolaylaştõrõyoruz. 
Platformumuz, kullanõcõlarõna hedef 
pazarlara yönelik strateji önerileri 
sunarken, pazar araştõrmasõndan müşteri 
keşfine, teklif yönetiminden iş takibine 
kadar tüm adõmlarõ tek çatõ altõnda 
topluyor� diye konuştu.  

YÜKSEK BÜTÇE AYIRMADAN 

ExportAlfa�nõn sunduğu bu bütünleşik 
çözümle firmalarõn yüksek bütçelere 
ihtiyaç duymadan ihracat faaliyetlerine 
başlayabildiğini söyleyen Mert,  
�Böylece ihracat, sadece büyük ölçekli 
şirketlerin değil, her ölçekte işletmenin 
ulaşabileceği bir fõrsata dönüşüyor� dedi.  
�ExportAlfa, özellikle ihracata yeni adõm 
atan KOBİ�leri hedefliyor� diyen Mert, 

girişimin sunduğu kapsamlõ 
hizmetler sayesinde büyük 
sanayi firmalarõnõn da 
tercihi haline geldiğini 
kaydetti. Yurt dõşõnda 
Apollo.io ve 
PhantomBuster gibi 

rakipleri bulunduğunu 
belirten Ayhan Mert Demet, 

�ExportAlfa, ihracat sürecini 
uçtan uca kapsayan yapõsõyla ve 

yapay zeka destekli dijital danõşman 
sunmasõyla bu rekabette öne çõkõyor� dedi.  

SÜRDÜRÜLEBİLİR  
GELİR MODELİ 
ExportAlfa, abonelik bazlõ gelir 

modeliyle kullanõcõlarõna esnek ve 
erişilebilir bir deneyim sunuyor. Aylõk  
ya da yõllõk paketler üzerinden platforma 
erişim sağlayan firmalar, ihtiyaçlarõna göre 
en uygun planõ seçebiliyor. Bununla 
birlikte, ExportAlfa�nõn sunduğu  
�tailor made� yani kişiye özel çözümler, 
firmalarõn ihracat süreçlerine özel destek 
almasõnõ sağlarken, girişime de ek gelir 
kapõsõ oluşturuyor. Bu yapõ sayesinde 
kullanõcõlar maliyetlerini daha rahat 
kontrol ederken, ExportAlfa da 
sürdürülebilir bir iş modeli elde ediyor. 

HEDEF AVRUPA PAZARI 

ExportAlfa ile Türkiye�de ihracat 
süreçlerini dijitalleştiren ve kolaylaştõran 
öncü markalardan biri olmayõ 
planladõklarõnõ anlatan Demet, 
 hedeflerini şöyle açõkladõ: �ExportAlfa�nõn 
orta vadeli hedefi, Avrupa pazarõna 
açõlarak, globalde �ihracat yönetimi� 
denildiğinde akla ilk gelen platformlardan 
biri olmak. Uzun vadede ise ExportAlfa  
ile sadece Türkiye�de değil, dünya 
genelinde, özellikle KOBİ�ler için  
ihracat yolculuğunda ilk başvurulan, 
güvenilir ve yenilikçi bir marka  
olmayõ planlõyoruz.�
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 23.05.2025 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 
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Riyad - Suudi Arabistan
1 - 3 Aralık 2025

Türkiye Milli İştiraki İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

INDUSTRIAL TRANSFORMATION
SAUDI ARABIA 2025

TÜRK SANAYİ VE TEKNOLOJİSİ
SUUDİ ARABİSTAN’IN 2030 VİZYONU İLE BULUŞUYOR!

 

 

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16

0530 664 86 22

gokhan.capkin@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01

0537 304 52 55

ferit.oguzturk@ito.org.tr 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                    :  1.250 ABD Dolar / m2

Minimum Stant Alanı                      :  9 m2

• Suudi Arabistan’ın 2030 vizyonu çerçevesinde ihtiyaç duyduğu sanayi ve teknoloji atılımı

   kapsamında oluşan talebe direk ulaşım imkanı

• Otomasyon

• Eklemeli Üretim

• Dijitalleşme, İnovasyon

• Wireless ve 5G Teknolojileri

• Enerji, Enerji Çözümleri

• Lojistik Teknolojileri

• Akıllı Paketleme, Depolama, Etiketleme Sistemleri

• Suudi Arabistan Sanayi ve Maden Kaynakları Bakanlığı himayesinde, Hannover Messe Fuarı

   düzenleyicisi Deutsche Messe AG'nin organizasyonunda gerçekleşecek Ortadoğu'nun büyük

   sanayi ve teknoloji fuarı

INDUSTRIAL TRANSFORMATION SAUDI ARABIA

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmeti 

• Fuar giriş kartı ve davetiye temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı bedeli

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Dijital asistanla ihracat  
süreçleri sadeleşiyor

Atina Ticaret ve  
Sanayi Odasõ 
heyeti BTM�yi 
ziyaret etti 

YUNANİSTAN�õn köklü iş dünyasõ 
kuruluşlarõ arasõnda yer alan Atina 
Ticaret ve Sanayi Odasõ�ndan bir 
heyet, Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi�ni (BTM) ziyaret etti. 
Heyette, Atina Ticaret ve Sanayi 
Odasõ Başkan Yardõmcõlarõ Sofia 
Kounenaki Efraimoglou ve Tassos 
Iossiphides de yer aldõ. Ziyaret 
kapsamõnda heyete, BTM�nin 
faaliyetleri hakkõnda bilgi verildi. İki 
kurum arasõnda girişimcilik, 
inovasyon ve teknoloji alanlarõnda 
yürütülebilecek işbirlikleri üzerine de 
görüş alõşverişinde bulunuldu. Ayrõca 
Türk ve Yunan iş dünyasõ arasõnda 
kurulabilecek yeni köprülerin  
önemi vurgulandõ.

Ayhan 
Mert Demet, 
BTM�nin 
sunduğu 
eğitim ve 
networking 
olanaklarõ 
sayesinde 
girişimlerinin iş 
modelini daha 
sağlam bir 
zemine 
oturttuklarõnõ ve 
hedef kitlelerine 
daha etkili bir 
şekilde ulaşma 
imkânõ 
bulduklarõnõ 
aktardõ. Demet, 
�Özellikle 
yatõrõmcõlara 
yönelik sunum 
ve iletişim 
konularõnda 
verilen destekle 
ürün geliştirme 
süreçlerinde 
kullanõcõ 
deneyimine ve 
pazar geri 
bildirimlerine 

daha erken 
odaklanabildik. 
Ayrõca, 
mentorluk ve 
network desteği 
sayesinde 
yatõrõmcõlarla çok 
daha erken ve 
etkili ilişkiler 
kurma fõrsatõ 
yakaladõk� dedi. 
BTM deneyimini 
bir �ivme noktasõ� 
olarak 
tanõmlayan 
Ayhan Mert 
Demet, bu 
süreçte 
kazandõklarõ 
yetkinliklerin 
ihracat 
teknolojileri 
alanõndaki 
ilerlemelerini 
önemli ölçüde 
hõzlandõrdõğõnõ 
vurguladõ. 

BTM deneyimi bir 
�ivme noktasõ� oldu

Ayhan Mert 
Demet
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Şekib Avdagiç, �İstanbul 

Turizm Endeksi� projesi ile de 
İstanbul için kapsamlõ bir Turizm 
Endeksi geliştirmeyi ve kentin 
turizm stratejisi ve politikalarõnõ 
şekillendirecek önemli bir araç 
oluşturmayõ hedeflediklerini 
söyledi. Avdagiç, �Fikri 
Sermaye� ve �İstanbul Turizm 
Endeksi� projeleri ile İstanbul�un 
kongre turizminde ilk 10�da 
kalõcõ olarak yer almasõna ciddi 
destek sağladõklarõnõ kaydetti.

İSTANBUL, 2024�te katõlõmcõ sayõlarõ 50 ila 
7 bin 500 arasõnda değişen 86 uluslararasõ 
kongreye ev sahipliği yaparak, dünya 
kongre şehirleri sõralamasõnda 

dünyada ve Avrupa�da birer sõra 
daha yukarõ çõktõ. 

Geçtiğimiz yõl 
İstanbul�da yapõlan büyük 
kongre sayõsõ bir önceki 
yõla göre 14 adet artõş 
gösterdi. Uluslararasõ 
Kongre ve Toplantõlar 
Birliği (ICCA) 
verilerine göre 
İstanbul, geçen yõl 
dünya kongre 
şehirleri 
sõralamasõnda 
2015�ten bu yana ilk 
kez ilk 20 şehir arasõna 
girdi. İstanbul, kongre 
şehirleri sõralamasõnda 
Avrupa�da 15�inci, 
dünyada ise 20�nci sõrada 
yer aldõ. Kongre turizminde 
ilk 10�u hedefleyen İstanbul, 
bu hedefine daha önce bir kez 
2015�te �dünya 8�inciliği� ile 
ulaşmõştõ. 

KATMA DEĞERİ ARTIRMAK 
ICCA listesinde 2024 yõlõnda Viyana, 

dünyada 154 kongreye ev sahipliği yaparak 
birinciliği elde ederken, onu 153 kongre ile 
Lizbon, 144 kongre ile Singapur izledi. 

ICCA�nõn raporuna göre İstanbul, ilk kez 
açõklanan �2024 Yõlõ Tõp Bilimleri Toplantõlarõ 
İçin En İyi 8 Şehir� listesinde de dünyada 
8�inci sõraya yerleşti. 

İTO ve İstanbul Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB) Başkanõ Şekib Avdagiç,  
�Adõm adõm hedefe� İstanbul kongre 
sõralamasõnda 2017 yõlõnda dünya genelinde 
133�üncü sõradayken, bugün Avrupa�da 
15�inci, dünyada ise 20�nci sõrada. Hedefimiz, 
kalõcõ olarak ilk 10�a girmek ve katma 
değerimizi artõrmak� dedi.  

3 ÖNEMLİ AVANTAJIMIZ 
Avdagiç, İstanbul�un küresel kongre 

pazarõnda �toplantõ mekanlarõ�, �otel 

olanaklarõ� ve �uluslararasõ erişilebilirlik� 
olmak üzere 3 önemli avantaja sahip 
olduğunu vurguladõ. Avdagiç, şunlarõ 

söyledi: �İstanbul, Avrupa şehirleri 
sõralamasõ yapan uluslararasõ 

CityDNA�nõn toplam geceleme 
sayõsõna göre belirlediği �2024 

Yõlõ Avrupa Konaklama 
İstatistiklerinde En İyi 
Performans Gösteren 
Destinasyonlar� 
sõralamasõnda, 
Londra�dan sonra 2�nci 
sõraya yerleşti. Yine 
CityDNA�nõn �Avrupa 
Destinasyonlarõna 
Yönelik Uluslararasõ 
Seyahatlerdeki Artõş� 

istatistiklerinde de 
İstanbul ve Antalya ilk 

4�te yer aldõ. Avrupa�nõn 
en çok büyüme gösteren 
şehirleri arasõnda 

ülkemizden iki şehrin birden 
olmasõ gurur verici.�  

Avdagiç, önümüzdeki 
aylarda, CityDNA�nõn bir sonraki 

genel kurulunun İstanbul�da 
gerçekleşmesini planladõklarõnõ 

kaydetti. 

ADAYLIK ÇALIŞMALARINA 
DEVAM EDİYORUZ 
Başkan Avdagiç, �Turizm Geliştirme ve 

Eğitim Vakfõ (TUGEV) ve ICVB olarak 
küresel turizm ve kongre sektörlerinde 
İstanbul�u temsil ediyoruz. Geçtiğimiz yõla 
kõyasla 14 adet artan kongre sayõmõzõn  
2025 ve 2026 yõllarõnda daha da artmasõ için 
çalõşmalarõmõz sürüyor. Aynõ şekilde, 2025 
yõlõnda şehrimize kazandõrdõğõmõz ve bizim 
destek verdiğimiz 15 uluslararasõ kongreye ve 
2026 yõlõnda ise aralarõnda Uluslararasõ Kulak 
Burun Boğaz Dernekleri Federasyonu�nun 
8.500 katõlõmcõlõ uluslararasõ kongresinin de 
yer aldõğõ 3 kongreye ev sahipliği yapacağõz. 
2025 yõlõ ve sonrasõnda da İstanbul�a  
alõnmasõ için ICVB olarak adaylõk çalõşmasõ 
yaptõğõmõz ve katõlõmcõ sayõlarõ 500 ile  
5.000 arasõnda değişen 7 uluslararasõ  
kongre mevcut� bilgisini verdi.

 İstanbul, geçtiğimiz yõl 
kongre şehirleri 
sõralamasõnda dünyada 

bir sõra daha atlayarak 2015�ten 
bu yana ilk kez 20�nci sõrada  
yer aldõ. İlk kez açõklanan  
�2024 Yõlõ Tõp Bilimleri 
Toplantõlarõ İçin En İyi 8 Şehir� 
listesinde de İstanbul,  
dünyada 8�inci sõraya yerleşti. 

İTO ve ICVB Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
İstanbul�un küresel 

kongre pazarõnda �toplantõ 
mekanlarõ�, �otel olanaklarõ� ve 
�uluslararasõ erişilebilirlik� olmak 
üzere 3 önemli avantaja sahip 
olduğunu belirterek, �Hedefimiz, 
kalõcõ olarak ilk 10�a girmek ve 
katma değerimizi artõrmak� dedi. 

 
 
 

 
 
 

İstanbul�a kongre alõm sürecinin 
daha verimli yapõlmasõ amacõyla Fikri 

Sermaye Araştõrma Projesi�nin 
çalõşmalarõna başladõklarõnõ kaydeden 

Şekib Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�İstanbul�a uluslararasõ büyük çaplõ 

toplantõlarõ getirme potansiyeline sahip 
olan 54 en önemli �fikri sermaye� liderini 
tespit ettik. Bu sene başlattõğõmõz ikinci 
etapta ise bu liderlerle iletişime geçiyor 
ve büyük çaplõ uluslararasõ kongrelerin 

getirilmesi için lobi faaliyetlerimizi 
sürdürüyoruz. Projemizin 

sonucunda, İstanbul�a gelecek 
5 yõlda büyük çaplõ önemli 

kongrelerin alõnmasõnõ 
hedefliyoruz.�

54 �fikri 
sermaye� lideri 

ile temas 

7 ayda 23 kongreye  
ev sahipliği yapacağõz

İstanbul kongre şehirleri  
sõralamasõnda ilk 20�de

 Avdagiç, 2025�in 
kalan ikinci yarõsõnda 
İstanbul�da, aralarõnda 
ICVB�nin destek 
verdiği kongrelerin de 
bulunduğu ve katõlõmcõ 
sayõlarõ 100 ila 2 bin 
arasõnda olan toplam 
23 uluslararasõ kongre 
düzenleneceğinin 
bilgisini verdi. Öne 
çõkan kongreler şunlar: 

Haziran 

l Psikoterapi 
Entegrasyonunu 
Araştõrma Derneği 
Yõllõk Toplantõsõ  

l Kuzey Amerika 
Radyoloji Derneği 
Spotlight Kursu, 
Uluslararasõ Görsel 
Metotlar Konferansõ  

Temmuz  
l Avrupa 

Biyokimya Dernekleri 
Federasyonu 
Toplantõsõ 

l Avrupa Planlama 
Okullarõ Derneği 
Kongresi 

l Dünya 
Ekokardiyografi ve İlgili 
Teknikler Kongresi  

Ağustos 
l Dünya Tõp 

Hukuku Kongresi 
Eylül  
l Avrupa Vasküler 

Cerrahi Derneği Yõllõk 
Toplantõsõ 

l Avrupa 
Nöroradyoloji Derneği 
Yõllõk Toplantõsõ  

Ekim  
l Avrupa 

Jinekolojik Endoskopi 
Derneği Yõllõk 
Uluslararasõ Kongresi

İstanbul için 
turizm endeksi 

Adõm adõm ilk 10 hedefine
Yõl Kongre 

sayõsõ
İstanbul�un 
dünya sõrasõ

2024           86                   20 
2023           72                   21 
2022           58                   23 
2019           58                   44 
2018           33                   84 
2017           20                   133 
2016           62                   39 
2015           148                 8

* 2020 ve 2021�de Covid pandemisi 
sebebiyle eş değer veri açõklanmadõ. 

Kaynak: Uluslararasõ Kongre ve 
Toplantõlar Birliği (ICCA)
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İSTANBUL Ticaret Odasõ, kongre ve 
toplantõ endüstrisinin en önemli 
fuarlarõndan biri olan IMEX Frankfurt 2025 
Fuarõ�na, İstanbul Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB) ile birlikte �İstanbul� 
standõyla katõldõ.  

Almanya�nõn Frankfurt kentinde  
20-22 Mayõs 2025 tarihlerinde düzenlenen 
fuar, 150 ülkeden 12 binden fazla sektör 
profesyonelini buluşturdu. Fuarda, 
İstanbul�un uluslararasõ kongre ve etkinlik 

potansiyeli güçlü bir şekilde tanõtõldõ. 
Stantta 8 seçkin firma, İstanbul�un küresel 
ölçekteki organizasyonlara ev sahipliği 
yapma kapasitesini katõlõmcõlara aktardõ. 

İTO HEYETİ FUARDA 
IMEX Frankfurt�a katõlan İTO Başkanõ 

Şekib Avdagiç, Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, Yönetim Kurulu Üyesi 
Bahadõr Yaşõk ve Meclis Üyeleri, fuar 
süresince İstanbul�da düzenlenebilecek 

büyük ölçekli uluslararasõ kongrelere 
ilişkin önemli görüşmeler gerçekleştirdi. 

Kongre ve toplantõ endüstrisinin en 
önemli buluşma platformlarõ arasõnda yer 
alan IMEX Frankfurt, 2002 yõlõndan beri 
düzenleniyor. Fuara her yõl, yaklaşõk  
150 ülkeden 12 binden fazla sektör 
profesyoneli ve aralarõnda 
destinasyonlarõn, otellerin ve 
tedarikçilerin olduğu 3 binden fazla 
katõlõmcõ iştirak ediyor.

U
LUSLARARASI 
doğrudan 
yatõrõmlar, 
(UDY) 

ekonominin büyümesi ve 
rekabet gücü açõsõndan, 
ülkelerin kalkõnma 
süreçlerinin hõzlanmasõna 
katkõ sağlõyor. Tüm sektörlere 
hizmet veren kritik 
altyapõlarõn gelişiminde de 
önemli rol oynayan 
uluslararasõ doğrudan 
yatõrõmlar, aynõ zamanda 
sektörel çeşitlilik ve 
derinleşmeyi sağlõyor. 
Yaratõlan nitelikli iş 
imkanlarõyla ülkelerin insan 
kaynaklarõnõn gelişimini  
ve istihdamõ artõrõyor.   

YÜZDE 89 ARTIŞ 
Türkiye�ye yõlõn ilk 

çeyreğinde 3 milyar dolarlõk 
uluslararasõ doğrudan yatõrõm 
(UDY) girişi oldu. Yõlõn ilk 
çeyreğinde 2024�ün aynõ 
dönemine kõyasla toplam UDY 
girişleri yüzde 89 arttõ. 1.8 
milyar dolara ulaşan yatõrõm 
sermayesi girişlerindeki artõş 
ise yüzde 40 doldu. 2002�den 
itibaren Türkiye�ye gelen UDY 
girişlerinin toplam değeri ise 
yaklaşõk 278 milyar dolara 
ulaştõ.  

Uluslararasõ Yatõrõmcõlar 
Derneği�nin (YASED) İstanbul 
Ticaret�e verdiği bilgiye  
göre; Türkiye�ye yönelik  
UDY girişlerinde mevcut 
yatõrõmcõlarõn kapasite artõrõmõ 
yatõrõmlarõ her zaman en 
önemli büyüme bileşeni olarak 
görülüyor. Aralarõnda 
Türkiye�deki mevcudiyeti  
150 yõlõ aşan şirketlerin de 
bulunduğu YASED üyesi 
firmalar, Türkiye�yi bölgesel 
bir üretim ve hizmet merkezi 
olarak konumlandõrõyor.   

KAZAKİSTAN  
BAŞI ÇEKTİ 
Yõlõn ilk çeyreğinde 

Türkiye�ye en fazla 
uluslararasõ yatõrõm yapan 
ülkeler Kazakistan, Hollanda, 
ABD, Almanya ve İsviçre 
oldu. Bölgesel anlamda ise; 
2025 yõlõnõn ilk çeyreğinde 
�Diğer Asya Ülkeleri� yüzde 
39�luk dikkat çekici bir pay 
aldõ. 2005�ten 2024 yõlõna kadar 
Türkiye�ye gelen yatõrõmlarõn 
yüzde 58�sini oluşturan AB� 
ülkeleri de yüzde 31�lik oranla 
öne çõktõ. Amerika kõtasõ ise 
yüzde 10�luk payla üçüncü 
sõrada yer aldõ. Sektörel olarak 
ise; 2025 yõlõnõn ilk çeyreğinde 
en fazla yatõrõm yüzde 48 ile 

toptan ve perakende 
ticaret oldu. Bu sektörü 
yüzde 9 ile finans ve 
sigorta faaliyetleri izledi.   
Yüzde 8 pay ile 
bilgisayarlarõn elektrik-
elektronik ve optik 

ürünlerin imalatõ da üçüncü 
sõrada yer aldõ.  

CAZİP YATIRIM 
DESTİNASYONU  
Uluslararasõ Yatõrõmcõlar 

Derneği�nin İstanbul Ticaret�e 
açõkladõğõ UDY ile ilgili 
öngörüleri şöyle: �Küresel 
UDY hacmi pandemi 
öncesindeki değerlerinden 
uzak bir şekilde 1.4 trilyon 
dolar düzeyinde seyretti. 
Geçtiğimiz yõl da yüzde 8-9 
arasõnda bir 
daralma 

gerçekleşti. 
Ülkemize de bu dönemde 
yõllar itibariyle 11-14 milyar 
dolar bandõnda yõllõk UDY 
girişi oldu. 2024�te bir önceki 
yõla oranla UDY girişleri 
yaklaşõk yüzde 10 arttõ. Bu 
rakamlarõ, küresel UDY�den 
yüzde 1.5 oranõnda pay alma 
hedefi çerçevesinde 
değerlendirirsek, aldõğõmõz 
pay yüzde 0.6-0.9 düzeyinde 
oldu. O nedenle UDY�yi daha 
da artõrma potansiyelimiz var. 
2025�in ilk çeyreğinde 2024 
yõlõnõn aynõ dönemine kõyasla 
UDY�nin yüzde 89 artmasõ 
olumlu bir tablo. Ancak, 
küresel ekonomik ve siyasi 
gelişmelerin önümüzdeki 
aylarda küresel UDY akõmlarõ 
üzerinde yaratmasõ beklenen 
baskõyõ da dikkate almak 
gerek. Türkiye güvenilir bir 
üretim ve ticaret üssü olarak 
tedarik zincirlerinde sahip 
olduğu stratejik önemi en iyi 
şekilde değerlendirirse, 
uluslararasõ şirketler açõsõndan 
daha cazip bir yatõrõm 
destinasyonu haline 
gelebilecek.�  

IMEX Frankfurt�ta İstanbul standõ kuruldu  

Enerji ve ticarette 
�Türkiye� cazibesi

YASED, son 
gelişmelerin Türkiye 
açõsõndan hem fõrsatlar 
hem de riskler 
barõndõrdõğõnõ belirterek, 
şu değerlendirmelerde 
bulundu:  
n Çin, Japonya, Güney 

Kore, Vietnam, 
Hindistan ve Tayvan 
gibi ülkelerden yapõlan 
ABD ithalatõnda bir 
düşüş olmasõ 
durumunda, 
Türkiye�nin, ABD 
pazarõndan daha 
büyük bir pay elde 
etmesi mümkün. 
Ancak bu fõrsatõn ne 
ölçüde 
değerlendirilebileceği, 
tarife müzakerelerinin 
sonucunda 
netleşecek.  

n Yakõn coğrafyadan 
tedarik ve dost 
ülkelerden tedarik gibi 
son dönemde öne 
çõkan eğilimler, ABD 
tarifeleri õşõğõnda daha 
da önemli hale 

gelebilir. Bu dönemde, 
AB yüksek gümrük 
vergileri nedeniyle 
ABD ile olan ticaretini 
azaltõrken, Türkiye ile 
ticari ilişkilerini 
güçlendirmeyi tercih 
edebilir.  

n Son dönemde Çin�in 
özellikle elektrikli araç 
(EV) sektöründeki 
otomotiv üreticilerinin 
Türkiye�ye artan 
ilgisinin de işaret ettiği 
şekilde, Türkiye�nin 
stratejik bir üs olarak 
konumlandõrõlmasõ da 
söz konusu.  

n Bu süreçte menşe 
konusuna da dikkat 
edilerek iyi yönetilmesi 
gerektiğini 
düşünüyoruz. ABD�nin 
Birleşik Krallõk ve 
Çin�le olduğu gibi 
diğer ülkelerle 
imzaladõğõ ticaret 
anlaşmalarõ ve 
yürüttüğü 
müzakereleri de takip 
ediyoruz. 

Türkiye�ye yõlõn ilk çeyreğinde yüzde 89 artõşla 
3 milyar dolarlõk uluslararasõ doğrudan yatõrõm 
(UDY) geldi. Geçen yõl değer bazõnda en çok 
yenilenebilir enerjiye yatõrõm yapõldõ. 2025 yõlõnõn 
ilk çeyreğinde ise en fazla yatõrõm yüzde 48 ile 
toptan ve perakende ticarete oldu. 

Risk fõrsat analizi  

 
 
 
 

Küresel sabit sermaye türü 
yatõrõm girişlerinde değer bazõnda 
ise geçen sene yenilenebilir enerji 

sektörü lider oldu. Cumhurbaşkanlõğõ 
Yatõrõm Ofisi�nin son verilerine göre 

geçen yõl yenilenebilir enerji sektörüne 
1.85 milyar dolarlõk sermaye yatõrõmõ 

oldu. Bu sektörü bilgi ve iletişim 
sektörü ile bilgisayar çipleri ve 

akõllõ telefonlarda da 
kullanõlan yarõ iletkenler 

takip etti.  

Değer bazõnda 
yenilenebilir enerji  

Mesude 

DEMİRHAN
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Reel sektör sõkõntõlõ bir 
dönemden geçiyor. İçeride 
yükselen faiz oranlarõ ve düşen 
kredi limitleri şirketleri zorluyor. İç 
talep ivme kaybediyor; yeni yatõrõm 
için imkanlar daralõyor. Dõşarõdaki 
atmosfer de pozitif değil. TL�deki 
reel değerlenme ve küresel 
ekonomideki yavaşlama zaten bir 
süredir ihracatçõlarõ tedirgin 
ediyordu. Bu duruma bir de ticaret 
savaşlarõnõn getirmiş olduğu ilave 
belirsizlik eklendi. Hem iç hem de 
dõş pazarda faaliyet gösteren 
şirketler için kolay zamanlar değil. 

Şirketlerin sorunlarõ ve kõsõtlarõnõ 
anlamak ve bunlara yönelik çözüm 
üretmek için reel sektörden gelen 
bilgileri iyi tahlil etmek gerekiyor. 
Özellikle nitelikli veriler son derece 
kõymetli oluyor. Dünya Bankasõ�nõn 
düzenli olarak belli periyotlarda 
gerçekleştirdiği anket çalõşmalarõ, 
ülkelerin iş/yatõrõm ortamõnõ 
değerlendirmek için önemli bir 
kaynak. 

Bugüne kadar 168 ülkeden  
250 bini aşkõn şirket bu anketlere 
katõldõ. Bu çalõşma, alanõnda 
dünyanõn en büyük veri 
platformlarõndan biri. Ankette dõş 
finansmana erişimden vergi 
oranlarõna, altyapõdan bürokrasiye 
kadar iş/yatõrõm ortamõna etki 
eden birçok farklõ unsurun 
şirketlerin hayatõnõ ne derece 
zorlaştõrdõğõ ve kolaylaştõrdõğõ ile 
ilgili sorular bulunuyor.  

Bu çalõşmanõn Türkiye�ye ilişkin 
güncel versiyonu geçtiğimiz şubat 
ayõnda tamamlandõ. Sonuçlar da 
birkaç hafta önce açõklandõ. 
Türkiye�de şirketlerin en çok sorun 
olarak gördükleri alan, finansmana 
erişim. Ne yazõk ki, bu konu 
Türkiye�de kronik bir probleme 
dönüşmüş durumda. Özellikle sõkõ 
para politikalarõnõn uygulandõğõ 
dönemlerde sorun daha da 
derinleşiyor. Dünya genelinde 
şirketlerin yüzde 17.3�ü finansmana 
erişimi günlük işleyişlerindeki en 
büyük engel olarak tanõmlarken, 
Türkiye�de bu oran yüzde 33.2�ye 
yükseliyor. 

İş/yatõrõm ortamõnda en büyük 
ikinci engel olarak görülen unsur 
vergi oranlarõ. Türkiye�de 
şirketlerin yüzde 21.5�i vergi 
oranlarõnõ iş yapmanõn önündeki en 
büyük engel olarak 
değerlendiriyor. Buna karşõlõk, 
dünya genelinde bu görüşü 
paylaşanlarõn oranõ yüzde 13. 
Türkiye�de listenin üçüncü 
sõrasõnda ise kayõt dõşõ ekonomi yer 
alõyor. Kayõt dõşõlõğõ en büyük 
sorun olarak görenlerin oranõ 
Türkiye�de yüzde 12 iken, bu oran 
dünya genelinde yüzde 9.1 
düzeyinde.  

Yetersiz eğitim düzeyine sahip 
işgücü, şirketlerin en çok şikâyet 
ettikleri dördüncü unsur. 
Türkiye�de faaliyet gösteren 
şirketlerin yüzde 7.5�i bu durumu 
karşõlaştõklarõ en büyük engel 
olarak değerlendiriyor. Buna 
karşõn, dünya genelinde bu soruna 
işaret edenlerin oranõ daha yüksek. 
Küresel düzeyde şirketlerin yüzde 
12.6�sõ nitelikli işgücü eksikliğini en 
büyük engel olarak görürken, 
Avrupa ve Orta Asya bölgesinde bu 
oran yüzde 22.9�a kadar yükseliyor. 

İş/yatõrõm ortamõna ilişkin diğer 
unsurlarõ ise şirketlerimiz çok daha 
düşük seviyelerde sorunlu görüyor. 
Genel olarak veriler, Türkiye�de 
şirketlerin üç alanda çözüm 
beklentisi içinde olduklarõnõ ortaya 
koyuyor: (1) Finansmana erişim, (2) 
vergi sistemi ve kayõt dõşõlõkla 
mücadele ve (3) işgücü piyasasõnda 
beceri uyumu. Bu üç başlõk da kõsa 
vadeli geçici önlemlerle değil, uzun 
vadeli ve yapõsal reformlarla 
çözülebilecek alanlar.

Reel sektörün 
sõkõntõ  

yaşadõğõ alanlar 

T
ÜRKİYE, son yõllarda 
üstlendiği aktif 
arabuluculuk rolüyle 
kriz bölgelerinde barõş 

ve istikrara katkõ sağlarken, 
diplomatik başarõlarõnõ ekonomik 
işbirliklerine dönüştürüyor. 
Türkiye�nin Rusya-Ukrayna 
savaşõndan Afrika ve Balkanlar�daki 
anlaşmazlõklara uzanan 
arabuluculuk girişimleri, taraflar 
arasõnda gerginliği azaltõp diyalog 
kapõlarõ açarken, eş zamanlõ olarak 
ticari ilişkilerde de yeni köprüler 
kuruluyor.  

TİCARET İKİYE 
KATLANDI 
Türkiye, 2022�de Birleşmiş 

Milletler�le eşgüdüm halinde Rusya 
ile Ukrayna arasõnda Tahõl Koridoru 
Anlaşmasõ�nõn hayata geçmesini 
sağladõ. Bu sayede bugüne dek  
33 milyon tona yakõn tahõl ürününün 
dünya pazarlarõna güvenli şekilde 
ulaşmasõ mümkün oldu. Türkiye�nin 
arabuluculuğunda açõlan İstanbul 
Tahõl Koridoru, küresel gõda krizini 
hafifletirken aynõ zamanda 
Ankara�nõn Moskova ve Kiev ile 
dengeli ilişkiler yürütmesine katkõ 
sağladõ. Türkiye,  Batõ yaptõrõmlarõna 
katõlmayõp taraflarla diyaloğunu 
koruduğu için Rusya ve Ukrayna ile 
ticaretini sürdürmeyi başardõ. 
Böylece Türkiye�nin Rusya�ya 
ihracatõ 2021�de 5.7 milyar dolardan 
2023�te 10.9 milyar dolara yükseldi. 
Aynõ şekilde, Ukrayna ile ticaret de 
savaş koşullarõna rağmen devam etti. 
2023�te Türkiye�nin Ukrayna�ya 
ihracatõ 3.4 milyar dolar, ithalatõ  
3.7 milyar dolar olarak gerçekleşti. 
Öte yandan, geçen hafta da iki ülke 
arasõndaki barõş için önemli bir adõm 
İstanbul�da atõldõ. İki ülke bin esirin 
takas edilmesi için anlaşmaya vardõ. 
ABD Başkanõ Donald Trump da iki 
ülke barõşõnõn filizlerinin İstanbul�da 
atõldõğõnõ vurguladõ. 

YÜZDE 107 ARTTI 
Türkiye�nin arabuluculuk 

faaliyetleri Ortadoğu ve Afrika�da da 
barõşa katkõ sağlõyor. Türkiye, 2023�te 
patlak veren Sudan iç savaşõnda 
çatõşan taraflar ve bölgesel aktörler 
arasõnda diyalog zemini aradõ. Sudan 
ile Birleşik Arap Emirlikleri (BAE) 
arasõnda yükselen gerilimi düşürmek 
için devreye girdi. Bu girişimle Sudan 
Egemenlik Konseyi lideri Orgeneral 
Abdülfettah el-Burhan ve BAE 
yönetimi, ateşkes ve müzakere 
çabalarõna destek vermeyi kabul etti. 
Sudan�daki kriz sürse de Türkiye 
bölgedeki dürüst arabulucu olarak 
adlandõrõldõ. Bu güven ortamõ, BAE 
ve Türkiye arasõnda 2021 sonunda 
başlayan normalleşme sürecini de 
pekiştirdi. Hatta 2023 itibarõyla 
Türkiye-BAE dõş ticareti yüzde 107 
artõşla 20 milyar dolarõ aşarak rekor 
kõrdõ. İki ülke arasõnda 2023�te 
imzalanan Kapsamlõ Ekonomik 
Ortaklõk Anlaşmasõ�nõn katkõsõyla 
Türkiye�nin BAE�ye ihracatõ  
8.6 milyar dolara, ithalatõ 11.5 milyar 
dolara ulaştõ.  

Türkiye�nin Sudan�la ticareti de 
2022�de 696 milyon dolara kadar 
çõkmõştõ. Ancak 2023�te çatõşmalar 
nedeniyle ihracat yüzde 19 
gerileyerek 372.4 milyon dolara 
düştü. Sudan krizinin çözülmesi 
halinde Türk özel sektörünün bu 
ülkeye ilgisinin artacağõ ve 
yatõrõmlarõn canlanacağõ ifade 
ediliyor.  

KALICI BARIŞ 
SAĞLANDI  
Afrika Boynuzu�nda da 

Türkiye�nin kazan-kazan diplomasisi 

dikkat çekiyor. 2024 başõnda Türkiye, 
Somali ile Etiyopya arasõnda 
Somaliland krizi olarak bilinen 
gerginliğin çözümü için devreye 
girdi. Somali�nin kuzeyindeki Somali 
Land bölgesine ilişkin anlaşmazlõklar, 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn arabuluculuğunda 
Ankara�da düzenlenen üçlü zirvede 
ele alõndõ. Cumhurbaşkanõ Erdoğan, 
Somali Cumhurbaşkanõ Hasan Şeyh 
Mahmud ve Etiyopya Başbakanõ 
Abiy Ahmed�i bir araya getirerek 
taraflarla uzlaşma için görüşmeler 
yapõldõ. İmzalanan Ankara Bildirisi 
ile Somaliland krizinde çözüme 
yönelik yol haritasõ belirlendi. 
Böylece Türkiye, Afrika�da ilk kez iki 
ülke arasõndaki bir sorunu doğrudan 
arabuluculukla çözerek diplomasi 
tarihine geçti. Bu diplomatik başarõ, 
ekonomik ilişkilere de yansõdõ. 
Ankara yõllardõr Somali�de altyapõ 
yatõrõmlarõ yapõyor, askeri eğitim 
üssü işletiyor ve insani yardõm 
sağlõyor. Somali ile ikili ticaret hacmi 
de istikrarlõ biçimde artõyor. 2023 
yõlõnda Türkiye�nin Somali�ye 
ihracatõ 425 milyon dolarla rekor 
kõrdõ. Somali�nin toplam ithalatõnda 
yüzde 12 pay alan Türkiye, Çin ve 
Hindistan�õn ardõndan Somali�nin 
üçüncü büyük tedarikçisi. Somali 
hükümeti de enerji ve madencilik 
başta olmak üzere Türk şirketlerini 
yeni projelere davet ediyor.  

BALKANLAR�DA DA 
ÇÖZÜMÜN ANAHTARI 
Balkanlar�da da Türkiye barõşõn 

anahtarõ. Bosna-Hersek�te yõllardõr 
süren etnik-siyasi gerilimlerin 
yatõştõrõlmasõnda Türkiye aktif çaba 
gösteriyor. Geçmişte Bosna Hersek 
ile Sõrbistan arasõnda kurulan üçlü 
diyalog mekanizmasõna ek olarak, 
2022�de Türkiye-Bosna Hersek-
Hõrvatistan Üçlü Danõşma 
Mekanizmasõ hayata geçirildi. Geçen 
yõl ise Hõrvatistan Cumhurbaşkanõ 
Zoran Milanovic ve Bosna Hersek 
Devlet Başkanlõğõ Konseyi üyeleriyle 
Ankara�da bir araya gelindi. 
Türkiye�nin bu girişimi, Bosnalõ 
Hõrvatlar ile Boşnaklar arasõndaki 
güven bunalõmõnõ aşmayõ hedefliyor.  
Eski Hõrvatistan Cumhurbaşkanõ 
Grabar-Kitarovic ise bu çabalara 
atfen, �Türklerin etkisi, federasyon 

bağlamõnda Hõrvatlar ve Bosnalõ 
Müslümanlar arasõndaki ilişkileri 
geliştirmek açõsõndan çok önemli 
olabilir� diyerek övdü. Diyalog 
ortamõ, ekonomik ilişkilere de 
olumlu yansõdõ. Türkiye ile Bosna 
Hersek�in ticaret hacmi 2023�te  
1 milyar dolar sõnõrõna yaklaştõ. 
Türkiye, Bosna�da gõda 
ürünlerinden tekstile birçok 
sektörde önemli bir pazar payõna 
sahip. Aynõ şekilde Türk 
müteahhitler Saraybosna�da altyapõ 
projeleri üstlenirken, Bosnalõ 
firmalar da Türkiye�ye metal ve 
orman ürünleri ihraç ediyor. 
Hõrvatistan�la da ticaret ivme 
kazanõyor. 2022�de 1 milyar dolarõ 
aşan Türkiye-Hõrvatistan dõş ticareti, 
2023�te Türkiye�nin Hõrvatistan�a  
667 milyon dolarlõk ihracatõ ve  
385 milyon dolarlõk ithalatõyla 
yaklaşõk 1.05 milyar dolarõ buldu. 

Barõş diplomasisinden

İstanbul�da Rusya ve Ukrayna heyetlerinin bir araya  
gelmesi barõş diplomasisinin önemli bir halkasõ oldu. 
Diplomasiyle varõlan uzlaşmalar bir süre sonra ticaret 
köprülerine dönüşüyor. Türk ürünlerine yeni pazarlar açõlõrken, 
taraflar arasõnda kalõcõ güven ve ekonomik işbirliği sağlanõyor.  

Türkiye�nin uluslararasõ anlaşmazlõklarda üstlendiği 
arabuluculuk misyonu diplomatik başarõlarla sõnõrlõ kalmõyor. 
Barõş sağlanan coğrafyalarda ekonomik bağlarõ da 
kuvvetlendiriyor. Somali�den Sudan�a, Rusya-Ukrayna�dan 
BAE�ye kadar barõş diplomasisi ticarete de yansõyor.    

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Uluslararasõ İlişkiler ve Siyasi Bilimler 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. Uğur Yasin 
Asal, Türkiye�nin dõş politikasõnõn 
sürdürülebilir ekonomiyi de 
beraberinde getirdiğine dikkat çekti.  
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn 
liderliğinde son dönemde yürütülen 
çok boyutlu dõş politikanõn, yalnõzca 
diplomasi başarõsõ olarak değil, 
Türkiye�nin dõş ticaret kapasitesini 
büyüten stratejik bir atõlõm olarak da 
değerlendirilmesi gerektiğini belirten 
Asal, şunlarõ söyledi: �Somali ile 
Etiyopya arasõnda yaşanan krizde 
Türkiye�nin devreye girmesi, sadece 
barõşõn değil, Afrika�ya yeni ticaret 

kapõlarõnõn da önünü açtõ. Aynõ şekilde 
Sudan�daki iç çatõşmalarda 
Türkiye�nin taraflar arasõnda kurduğu 
iletişimle Körfez�de BAE ile başlatõlan 
yakõnlaşmanõn diplomatik zeminini 
güçlendirdi. Türkiye�nin bu adõmlarõ 
Rusya ve Ukrayna�yla da dõş ticaretini 
sürdürebilmesini sağladõ. Bu, barõş 
diplomasisinin ekonomik dengeyi 
nasõl koruduğunu net bir şekilde 
ortaya koyuyor. Ekonomi dengesini 
korumasõnõn yanõ sõra dõş ticaretin de 
artmasõna neden oluyor. Türkiye, kriz 
çözümünün sadece çatõşmasõzlõk 
değil, aynõ zamanda ekonomik 
sürdürülebilirlik olduğunu bilen bir 
vizyonla hareket ediyor.� 

Türkiye�nin devam eden  
diplomatik girişimleri  

Türkiye�nin dõş ticareti (Milyon dolar) 

Diplomasi sürdürülebilir ekonomiyi getiriyor 

Barõş  

CABACI

Ülke                    2023 İhracat         2023 İthalat     2024 İhracat      2024 İthalat 
Rusya                            10.920                  45.602                 8.300               44.020 
Ukrayna                          3.442                    3.692                 3.540                 2.660 
BAE                                 8.600                  11.500                 8.340                 7.360 
Somali                                425                           1                    450                         2 
Sudan                                 372                       145                    200                       50 
Afganistan                          256                         31                    260                       35 
Pakistan                             551                       455                    812                    625 
Bosna Hersek                    615                       350                    650                    425 
Hõrvatistan                          667                       385                    740                    403

n Afganistan ve Pakistan ile üçlü 
işbirliği mekanizmasõ ve Asya�nõn 
Kalbi - İstanbul Süreci.  

n Afrika�da Sudan ile Güney Sudan 
arasõnda güven ortamõnõn tesis 
edilmesi.  

n Güney Asya�da Filipinler hükümeti 
ve Moro İslami Kurtuluş Cephesi�nin 
çağrõsõyla arabuluculuk.  

n İran�õn nükleer programõna ilişkin 
sorunun barõşçõl şekilde çözülmesi 
için müzakere sürecine destek.  

n Azerbaycan ve Ermenistan 
arasõndaki barõş sürecinde Rusya  
ile aktif rol oynuyor. 

ticaret köprüsüne 
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ÜRKİYE ile lüksemburg, coğrafi 
konumu ve ticari imkanlarõyla 
birbirini tamamlayan iki ülke 
olmasõna rağmen ticaret hacmi 

potansiyelin çok altõnda. 
İkili ilişkilerin geliştirilmesi 
ve ticaretin artõrõlmasõ için 
lüksemburg Genç İş 
İnsanlarõ Federasyonu 
(FJD) heyeti, İstanbul 
ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. 
Ziyaret kapsamõnda, 
lüksemburg heyetiyle türk 
iş insanlarõ arasõnda 
karşõlõklõ bilgi alõşverişi ve 
işbirliği fõrsatlarõ 
değerlendirildi.  

Programõn açõlõşõnda 
konuşan İtO başkanõ Şekib 
avdagiç, İstanbul�un türkiye 
ekonomisinin kalbi olduğunun altõnõ 
çizerek, �lüksemburg ise avrupa�nõn 
güçlü finans merkezlerinden biri. 
Ülkelerimiz arasõndaki bu güçlü 
potansiyeli daha etkin işbirliklerine 
dönüştürmek için hazõrõz� mesajõnõ 
verdi.  

LOJİSTİK VE TİCARETİN 
MERKEZİ 
türkiye�nin istikametinin avrupa 

olduğunu belirten avdagiç, şöyle devam 
etti: �Zaten bu coğrafi konuma sahip bir 
ülkeyi avrupa�dan ayrõ düşünmek 
mümkün değil. biz ülkemizi Doğu ile 
batõ arasõnda, her iki taraf için de işleri 
kolaylaştõran bir köprü olarak 
görüyoruz. sadece köprü değil, aynõ 
zamanda turizmden enerjiye kadar her 
alanda işbirliği yapacak partnerler 
olduğumuzu düşünüyoruz. türkiye, 
sadece müthiş bir güzergah değil; bir 
enerji, lojistik ve ticaret merkezi. Enerji 
taşõmacõlõğõndaki rolünü pekiştiren 
türkiye, Orta Koridor�un kilit ülkesi. 
ayrõca üçüncü ülkelere hem avrupa 
birliği hem Ortadoğu, Kafkasya ve Orta 
asya ile güçlü bağlar kurma imkanõ 
sunuyoruz. Gümrük birliği sayesinde ab 
ile ticaret hacmini istikrarlõ şekilde 
artõran ülkemiz, aynõ zamanda gelişen 
sanayisi ve genç nüfusuyla üretim ve 
tüketim açõsõndan cazip bir pazar 
oluşturuyor. türkiye; güçlü ekonomisi, 
bölgesel liderliği, nitelikli genç nüfusu, 
farklõ pazar ve kaynaklara ulaşmadaki 
eşsiz konumu, kara ve hava yolu ile 
geniş bir coğrafyaya erişme imkanõ 
sağlamasõyla yatõrõmcõlara büyük 
imkanlar sunuyor.� 

BİRBİRİNİ TAMAMLAYAN 
İKİ ÜLKE 

avdagiç, türkiye�nin avrupa için 
konumuna dikkat çekerek, 
lüksemburg�un da avrupa�nõn tam 
kalbinde; almanya, Fransa ve belçika 
gibi büyük ekonomilerin kesişim 
noktasõnda yer aldõğõnõ belirtti. 

Finans sektörüyle küresel ölçekte  
etkili bir ekonomik merkez olan 
lüksemburg�un; güçlü altyapõsõ, 

istikrarlõ finans sistemi ve dijitalleşme 
yatõrõmlarõ sayesinde avrupa�daki çok 
uluslu şirketler tarafõndan tercih 
edildiğini söyleyen avdagiç, �İki ülke iş 
dünyasõ, bu imkanlarõ çok iyi bir şekilde 
değerlendirebilir. lüksemburg ve 

türkiye�nin dõş ticaretinde rekor rakam, 
2023�te ulaştõğõmõz 403 milyon dolardõ. 
Oysa böylesine müthiş potansiyele sahip 
iki ülke için bu oran, oldukça düşük. biz 
bu rakamõ kõsa vadede 1 milyar dolara, 
sonra da bunun katlarõna çõkarmayõ 
hedeflemeliyiz� dedi. 

Potansiyelimizi daha güçlü  
işbirliğine dönüştürelim  

250 Türk firmasõyla  
3 ülkeye ticaret atağõ

İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
Türkiye ile 
Lüksemburg�un 
birbirini 
tamamlayan iki 
ülke olduğunu 
belirterek, 
�Lüksemburg, 
Avrupa�nõn  
güçlü finans 
merkezlerinden 
biri. Bu güçlü 
potansiyeli,  
daha etkin 
işbirliklerine 
dönüştürmeliyiz� 
dedi. 

Ekonominin yüzde 
40�õ İstanbul�dan 
 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

İTO�nun 143 yõllõk geçmişiyle 
dünyanõn en köklü Odalarõndan biri 
olduğunu ifade ederek, şu bilgileri 
paylaştõ: �Aynõ zamanda 825 bini 
aşkõn üyemizle de dünyanõn en 
büyük ikinci Odasõyõz. Türkiye�de 
faaliyet gösteren şirketlerin 
yaklaşõk dörtte birini temsil 
ediyoruz. 15 milyonluk şehir 
nüfusuyla İstanbul, tek başõna 
Türkiye ekonomisinin yüzde 40�õnõ 
oluşturuyor. Ülkemizin ihracatõnõn 
üçte birlik bölümünü İstanbullu iş 
adamlarõ yapõyor. Şehrimiz 
dünyanõn en büyük ticaret, finans, 
lojistik ve turizm merkezlerinden 
biri.�  

Başkan Avdagiç, Oda�nõn 
fuarcõlõk faaliyetleri ile iştirakleri 
olan İFM, Teknopark İstanbul ve 
BTM hakkõnda bilgi verdi. 

Ticaret hacmini artõralõm 
Programa; FJD 

Başkanõ Damgé 
Stéphanie ve 
Lüksemburg Ticaret 
Odasõ Başkanõ Ernster 
Fernand katõldõ.  

Lüksemburg heyeti, 
Türkiye ile birçok alanda 
iş yapmak istediklerini  
ve ticaret hacmini 
artõrmayõ planladõklarõnõ 
belirtti. Heyet,  

iki ülkenin potansiyelinin 
birçok sektörde 
değerlendirilebileceğini 
dile getirerek, daha etkin 
işbirliklerine hazõr 
olduklarõnõ söyledi. 

OSMAN KUVVET 
 
İstanbul ticaret 

Odasõ, ihracatõ 
artõrmaya yönelik 
çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor. İtO, 
avusturya İstanbul 
başkonsolosluğu,  
Çekya İstanbul 
başkonsolosluğu ve 
Macaristan İstanbul 
başkonsolosluğu ticaret 
ataşelikleri işbirliğiyle 
ikili görüşmeler etkinliği 
düzenledi. 

Etkinliğin açõlõşõnda 
konuşan İtO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, bölgede 
yaşanan Rusya-ukrayna 
savaşõ ve gümrük 
tarifelerinden 
kaynaklanan 
gelişmelerden dolayõ 
ticaretin ciddi anlamda 

olumsuz etkilendiğine 
dikkat çekti. Eyyüpkoca, 
şunlarõ söyledi: 
�avusturya, Çekya ve 
Macaristan�la 
dostluğumuzu 
pekiştirmek, ticaretimizi 
artõrmak istiyoruz. 
bölgemizde yaşanan 
olaylardan dolayõ 
ticaretin kõrõlganlõğõ ve 
enerji alanõnda ortak 
strateji belirlenmesinin 

ve işbirliklerinin ne 
kadar kõymetli olduğu 
görülüyor.� 

İtO�nun ev sahipliği 
yaptõğõ etkinlikte 
gõdadan otomotive, 
lojistikten tekstile, 
yazõlõmdan 
danõşmanlõğa kadar 
birçok alanda faaliyet 
gösteren 250 türk 
firmasõ, 700�den fazla 
görüşme gerçekleştirdi.
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Kõrgõzistan�da Naryn 
Nehri üzerinde hayata 
geçirilmesi planlanan 
Üst Naryn HES 
Kaskadõ projesi için 
uluslararasõ ihale 
süreci başladõ. 
Kõrgõzistan İstanbul 
Başkonsolosluğu, Türk 
firmalarõnõ bu büyük 
altyapõ projesine 
katõlmaya davet etti. 

KIRGIZİstan�da naryn nehri 
üzerinde hayata geçirilmesi planlanan 
dört hidroelektrik santrali kapsayan Üst 
naryn HEs Kaskadõ projesi için 
uluslararasõ ihale süreci başladõ. 
Kõrgõzistan İstanbul başkonsolosluğu, 
türk firmalarõnõ bu büyük altyapõ 
projesine katõlmaya davet etti.   

4 HİDROELEKTRİK 
SANTRALİ 
Kõrgõz Cumhuriyeti Hükümeti, 

ülkenin enerji altyapõsõnõ güçlendirmek 
amacõyla naryn nehri üzerinde inşa 
edilmesi planlanan Üst naryn HEs 
Kaskadõ projesi için uluslararasõ açõk 
ihale sürecini başlattõ. Proje kapsamõnda 
dört hidroelektrik santralin hayata 
geçirilmesi öngörülüyor. 

Kõrgõz Cumhuriyeti�nin İstanbul 
başkonsolosluğu tarafõndan yapõlan 

açõklamada, söz konusu projeye 
türkiye�deki hidroelektrik enerjisi, 
altyapõ inşaatõ, makina mühendisliği ve 
yatõrõm alanlarõnda faaliyet gösteren 
firmalarõn katõlõmõ için çağrõda 
bulunuldu. açõklamada, İstanbul ticaret 
Odasõ ve İstanbul sanayi Odasõ üyeleri 
başta olmak üzere türk özel sektör 
temsilcilerinin projeye ilgi 
göstermesinin, Kõrgõzistan-türkiye 
ekonomik ilişkilerinde yeni bir sayfa 
açabileceğine dikkat çekildi. 

İHALEYE BAŞVURU  
Konsolosluktan verilen bilgiye göre, 

ihaleye katõlmak isteyen firmalar; detaylõ 
teknik bilgi, başvuru takvimi ve 
şartnameye Kõrgõzistan Enerji bakanlõğõ 
ya da İstanbul�daki Kõrgõz Cumhuriyeti 
başkonsolosluğu aracõlõğõyla 
ulaşabilecek.  

MESUDE DEMİRHAN 

İstanbul ticaret Odasõ, 
�Yapõ Müteahhitlerinin 
sõnõflandõrõlmasõ ve 
Kayõtlarõnõn tutulmasõ 

Hakkõnda Yönetmelik�, �İmar 
transferi� ve �Yeşil bina 
Yönetmeliği� konularõnõn ele 
alõndõğõ kapsamlõ bir seminer 
düzenledi. Oturum başkanlõğõnõ 
İtO Yönetim Kurulu  
sayman Üyesi Yakup Köç�ün 
yaptõğõ seminerde,  
yapõ müteahhitlerinin 
sõnõflandõrõlmasõndan imar 
transferine ve çevre dostu  
bina standartlarõna kadar  
pek çok konu sektör 
temsilcileriyle paylaşõldõ. 

SÜREÇLER 
DİJİTALLEŞMELİ 
İtO Yönetim Kurulu sayman 

Üyesi Yakup Köç, inşaat 
sektörünün, ekonomik 
büyümenin lokomotiflerinden 
biri olarak türkiye�de stratejik 
bir rol üstlendiğini söyledi. 
Müteahhitlerin sadece yapõ inşa 
etmekle kalmadõğõnõ, bu alanda 
dünya çapõnda da bir �türkiye� 
markasõ inşa ettiklerini dile 
getiren Köç, şöyle konuştu: 
�böylesi üretken bir 
ekosistemde ortaya koyulan her 
bir düzenleme, her bir teşvikin 

etki alanõ da ekonominin 
bütünü adõna büyük önem arz 
ediyor. Özel sektör olarak temel 
beklentimiz, özellikle sektörün 
denetimine yönelik süreçlerin 
mümkün olduğu kadar 
dijitalleştirilerek, bürokratik 
adõmlarõn sadeleşmesi, yerel 
yönetimler arasõndaki 
uygulama farklõlõklarõnõn 
giderilmesi. ayrõca uzun vadeli 
ve uygun koşullu finansman 
imkanlarõnõn önünün açõlmasõ, 
enerji verimliliği ve yeşil 
dönüşüm gibi alanlara yönelik 
teşviklerin kuvvetlendirilmesi 
de sektörün gelecek hedeflerine 
ulaşmasõna büyük katkõ  
verecek hususlar.� 

MALİYET VE 
ALTYAPI 
EKSİKLİKLERİ 
İtO Konut İnşaatõ Meslek 

Komitesi başkanõ Mükremin 
tekin de yeşil bina kavramlarõna 
dair farkõndalõğõn düşük 
olduğunu ve bu durumun talebi 
sõnõrlandõrdõğõnõ belirterek, şu 
bilgileri verdi: �ulusal yeşil 
sertifika sistemi gibi girişimler 
olsa da uygulama için açõk ve 
bağlayõcõ kurallar ve denetim 
mekanizmalarõ yetersiz kalõyor. 
uluslararasõ sertifikalarõn 
karmaşõk prosedürü ve yüksek 
maliyeti olduğu için küçük 
projeler için erişilmez oluyor. 
Yeşil bina 
tasarõm ve 
inşasõ için 
gerekli olan 
mühendis ve 
danõşman sayõsõ 
oldukça kõsõtlõ. 
Yenilenebilir 
enerji sistemleri 
ve geri dönü- 
şüm teknolo- 
jileri yüksek 
maliyet ve 
teknik  
altyapõ 
eksikliğinden 
iyi anlaşõl- 
mõyor.�

Yeşil binalarõ  
daha çok  
teşvik edelim 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
İstanbul ticaret Odasõ 

teknik Hõrdavat Meslek 
Komitesi çalõşma 
toplantõsõnda enflasyon, 
döviz kurunda beklentiler ve 
sektörel sorunlar ele alõndõ. 
toplantõnõn açõlõşõnõ, İstanbul 
ticaret Odasõ Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
salman yaptõ.  

ANALİZLERİ İYİ 
YAPALIM 

salman, bu 
toplantõlarõn 
tüm sektörler 
için faydalõ 
olacağõnõ dile 
getirerek, 
�Otomasyonun  
konuşulduğu 
bir dünyada 
analizleri iyi 
yaparak ilerlememiz lazõm. 
sektörlerimizi yarõnlara 
taşõyacak fikirlerin 
olgunlaşmasõ için bu 
toplantõlarõ bir vesile olarak 
görüyorum� dedi.  

SIÇRAMA 
BEKLEMİYORUM 

Yõldõz teknik  
Üniversitesi İktisadi ve İdari 
birimler Fakültesi Öğretim 
Görevlisi Prof. Dr. Mesut 
Karakaş da yaptõğõ değerlen- 
dirmede, enflasyonun da 
adõm adõm düşeceğini 
belirterek, �80 milyar dolarlõk 
kura müdahale aracõmõz var. 
Kurda sõçrama beklemiyo-
rum� dedi. toplantõya,  
İtO teknik Hõrdavat Meslek 

Komitesi Meclis Üyeleri ve 
sektör mensuplarõ katõldõ. 
toplantõda, türkiye�nin 
ekonomisine dair detaylar ile 
kur ve enflasyon beklentileri 
istişare edildi. 

Enflasyon adõm 
adõm düşecek 

Yeşil bina 
suyu ve  
enerjiyi 
verimli 
kullanõr 

Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ Mesleki 
Hizmetler Genel 
Müdür Yardõmcõsõ 
Atila Erenler, yeşil 
binanõn özelliklerini 
şöyle sõraladõ: 
l Enerji ve suyu 

verimli kullanan 
l Yenilenebilir 

 enerji kaynaklarõ 
ve alternatif su 
kaynaklarõndan 
yararlanan 

l Atõk azaltõmõ, 
yeniden kullanõm 
ve atõk yönetim 
stratejileri 
uygulayan 

l Arazi seçiminden 
yõkõmõna kadar tüm 
yaşam döngüsü 
boyunca 
oluşabilecek 
olumsuz çevresel 
etkileri en az 
seviyeye  
indirecek  
malzeme ve 
yöntemlerle 
oluşturulan  

l Kullanõcõlar için iç 
ve dõş mekanõn 
sunduğu sağlõk ve 
konfor etkilerini 
artõrarak yaşam 
kalitesini yükselten 

l Bütüncül bir 
yaşamla  
tasarlanan bina ve 
yerleşmelerdir.

Enerji ve su verimliliği sağlayan yeşil binalar konusunda farkõndalõğõn düşük 
olduğunu belirten yapõ müteahhitleri; bürokratik adõmlarõn sadeleşmesini, uzun 
vadeli ve uygun koşullu finansmanla bu binalara desteklerin artmasõnõ öneriyor.   
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, iletişim ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini (Fuar İdaresi tarafından belirlenecek limit dahilinde) 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

MWC DOHA 2025

• Mobil İletişim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatörü Mobile World Congress tecr

Ortadoğu Pazarına giriş imkanı 

• Mobil İletişim Teknolojileri alanında en son yenilikleri keşfetme  

• Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsamında, Katar İletişim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlığ

InvestQatar ve Visit Qatar ortaklığında gerçekleştirilecek Mobile World Congress D

hizmetleri profesyonel alıcılarla buluşturma fırsatı

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.850 ABD Dolar / m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç) : 1.750 ABD Dolar / m²
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urat Özturan

212 455 62 21
530 078 43 55
urat.ozturan@ito.org.tr

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org
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Kõrgõzistan�dan dev 
hidroelektrik santral 
ihalesine davet  
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ABD ve Çin arasõnda 
iki ülkenin birbirlerine 
iki tarafõ da zorlayõcõ 
düzeyde ek gümrük 
vergisi getirmesine 
varan çatõşmada 
taraflar istese de çözüm 
yönünde bir adõm 
atõlamõyordu. Sonunda 
Cenevre�deki 
görüşmelerle bu adõm 
atõldõ ve bir ateşkes 
sağlandõ. 

anlaşmanõn 
içeriği 
Çatõşma, 2 Nisan�da 

ABD�nin Çin mallarõna 
yüzde 34 ek gümrük 
vergisi getirmesiyle 
başlamõş, Çin aynõ 
şekilde karşõlõk verince 
ayõn 8�inde ABD bir 
artõş daha yapmõş, Çin 
ona da aynõ şekilde 
cevap verince 9�unda 
bir artõş daha gelmiş, 
Çin�in ona da cevap 
vermesiyle iki tarafõn 
birbirlerine uyguladõğõ 
ek gümrük vergisi 
oranõ yüzde 125�e 
ulaşmõştõ. Anlaşmaya 
göre taraflar ilk yüzde 
34�lük artõşõn 24 
puanlõk bölümünü  
90 günlüğüne 
kaldõrõyorlar. 90 günlük 
süre �başlangõçta� 
olarak niteleniyor, yani 
uzatmalar için açõk 
kapõ bõrakõlõyor. Yüzde 
125�in kalan 91 puanlõk 
bölümü ise süreye  
bağlõ olmaksõzõn 
kaldõrõlõyor.  

Anlaşma, ayrõca 
taraflarõn, Çin 
Başbakan Yardõmcõsõ 
He Lifeng ve ABD 
Hazine Bakanõ Scott 
Bessent başkanlõğõnda 
ekonomi ve ticaret 
alanõndaki sorunlarõnõ 

görüşecekleri bir düzen 
oluşturulmasõnõ 
öngörüyor. Yani bu 
anlaşma, Çin ile ABD 
arasõndaki sorunlarõ 
çözen değil, çözüm 
arayõşõ için ortam 
hazõrlayan bir anlaşma. 

Trump�õn 
beklentisi 
Kurtuluş Günü 

olarak adlandõrdõğõ  
2 Nisan�da Çin�e ve 
diğer ülkelere ek 
gümrük vergileri 
getirirken Donald 
Trump�õn beklentisi, 
tüm diğer ülke 
liderlerinin kendisini 
aramasõ, onun da 
övündüğü pazarlõk 
yapma yeteneği ile 
vergi oranlarõnõ 
düşürme karşõlõğõnda 
bu ülkelerden ABD 
lehinde tavizler içeren 
anlaşmalar 
yapmasõydõ. Çin�in 
lideri Xi Jinping ile 
böyle bir görüşme 
sonrasõnda varõlacak 
ABD lehinde bir 
anlaşma, iç politika 
açõsõndan Trump için 
özellikle büyük önem 
taşõyordu. Ancak Xi,  
bu aramayõ yapmadõğõ 
gibi daha alt 
düzeylerde de ABD ile 
bir anlaşma girişimi 
olmadõ.  

Çin�in tutumu 
Çin, bir anlaşmaya 

oturmak için öncelikle 
ek vergilerin 
kaldõrõlmasõ ve 
görüşmelerin bir 
tarafõn ricacõ, diğerinin 
lütuf dağõtõcõ 
konumunda değil, 
ikisinin de eşit olduğu 
bir çerçevede 

gerçekleşmesini talep 
ediyordu. Bunlardan 
da önemlisi, Xi�nin 
Trump ile masaya 
oturup bir anlaşma 
yapmasõ, Çin�de 
devletin çalõşma 
prensipleri açõsõndan 
kabul edilebilir değildi; 
iki lider ancak teknik 
düzeyde ayrõntõlarõ 
belirlenmiş bir 
anlaşmayõ noktalamak 
için bir araya 
gelebilirdi. Trump, 
birkaç kez Çin ile 
görüşmeler olduğunu 
iddia etse de Çin tarafõ 
her seferinde bunun 
doğru olmadõğõnõ 
açõklamõştõ. 

Trump, arka arkaya 
blöflerle gümrük 
vergilerini çok yüksek 
düzeylere çekerek 
kendisini köşeye de 
sõkõştõrmõştõ; gerek 
tüketim, gerekse üretim 
mallarõnda Çin�e 
büyük ölçüde bağõmlõ 
ülkede sanayi 
üretiminde  
aksamalar, marketlerde 
raflarõn boşalmasõ, 
enflasyon  
işaretleri başlamõş 
durumdaydõ.  

sonuç 

Varõlan ateşkes 
anlaşmasõ, Çin�in 
koşullarõnõn kabulü 
anlamõna geliyor. Çin�e 
getirilen ek gümrük 
vergisi, tüm diğer 
ülkelere uygulanan 
yüzde 10 düzeyine 
çekiliyor ve çözüme 
yönelik görüşmelerin 
iki ülkenin bürokratlarõ 
arasõnda 
gerçekleştirilmesi  
kabul ediliyor.  

Fatih OKTAY
fa

ti
h
@

fa
ti
h
o

k
ta

y
.c

o
m

YENİ KUŞAK 

ÇİN
ABD-Çin 

arasõndaki geçici  
ateşkesin  

öncesi sonrasõ

Türk içeriklerini stratejik 
desteklerle dünyaya açalõm 

BaRIŞ CaBaCI  
 İSTANBUL Ticaret Odasõ Bilgi, İletişim 

ve Medya Meslek Komitesi, medya ve 
dijital yayõncõlõk sektörünün önde gelen 
temsilcilerini Cemile Sultan Koru 

Tesisleri�nde kapsamlõ bir toplantõda 
buluşturdu. Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün 
yaptõ. Programõn moderatörlüğünü İTO 
Bilgi, İletişim ve Medya Meslek Komitesi 
Başkanõ Muharrem Uğurlu üstlendi. 
Toplantõya HBO Max, Netflix Türkiye,  
OGM Pictures gibi sektöre yön veren ulusal 
ve uluslararasõ yapõm şirketlerinin 
temsilcilerinin yanõ sõra İTO Meclis ve 
Komite üyeleri de katõldõ.  

küResel üReTiMin 
kalBinDe  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 

açõlõş konuşmasõnda, Türkiye�nin medya ve 
dijital içerik üretiminde büyük bir 
potansiyele sahip olduğunu vurgulayarak, 
bu potansiyelin daha etkin kullanõlmasõ 
gerektiğini dile getirdi. Üstün, �Türkiye 
sadece kendi iç pazarõna değil, aynõ 
zamanda Ortadoğu, Avrupa, Orta Asya ve 
Afrika�ya hitap eden büyük bir içerik 
gücüne sahip. Bu gücü stratejik desteklerle 
dünyaya açmamõz gerekiyor� dedi. Vize 
süreçlerinin sektördeki uluslararasõ 
işbirliklerini zorlaştõrdõğõnõ belirten Komite 
Başkanõ Muharrem Uğurlu ise �Yabancõ 
oyuncularõn ve ekiplerin ülkemizde rahatça 
çalõşabilmesi için vize ve çalõşma izni 
süreçlerinin sadeleştirilmesi şart. Bu durum, 
hem ekonomik hem de kültürel bir kayõptõr. 
Bugün burada sektörün geleceğini 
konuşmakla kalmadõk, aynõ zamanda  
ortak bir vizyon oluşturduk. İTO olarak bu 
sürecin hem takipçisi hem de destekçisi 
olacağõz� diye konuştu.

T�rk yapõmcõlar; ortadoğu, 
avrupa, orta asya ve afrika�ya 
hitap eden b�y�k bir içerik 
g�c�ne sahip olduklarõnõ 
belirterek, stratejik desteklerle 
d�nyaya açõlmak istiyor. 

 

Destekler yeniden  
yapõlandõrõlmalõ 

Toplantõda devlet desteklerinin 
sektörün büyüme ivmesine paralel 
şekilde yeniden yapõlandõrõlmasõ 
gerektiği de gündeme geldi. Sektör 
temsilcileri, özellikle yerli dijital 
platformlarõn ve bağõmsõz yapõmcõlarõn 
finansal sürdürülebilirliğini sağlayacak 
teşviklerin artõrõlmasõ gerektiğini 
vurguladõ. Kültürel içerik üretiminin 
sadece ticari değil, aynõ zamanda 
stratejik bir alan olduğuna dikkat çekildi. 
Öte yandan, dizi ihracatõnda ikinciliğin 
yavaş yavaş İspanya ve Fas�a kaydõğõnõ 
belirten sektör temsilcileri, destek ve 
teşviklerin ülke tanõtõm bazlõ değil, proje 
bazlõ olmasõ gerektiğini belirtti. 
Toplantõda, Türkiye�deki teknoloji 
yatõrõmlarõnõn arttõğõ belirtilirken, film 
çekimindeki güvenlik sorunlarõnõn 
çözülmesi gerektiği de vurgulandõ.  

Toplumsal huzurun anahtarõ 

osMan kUvveT 

İSTANBUL Ticaret Odasõ Mali 
Müşavirlik Meslek Komitesi, 
�Sosyal Güvenlik Haftasõ� 
kapsamõnda çalõşma toplantõsõ 
gerçekleştirdi. İTO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, toplantõnõn açõlõşõnda 
yaptõğõ konuşmada, sosyal 
güvenliğin temel bir insan hakkõ 
olmakla birlikte aynõ zamanda 
toplumsal huzurun da anahtarõ 
olduğunu belirtti. Sosyal güvenlik 
reformunun kabul edildiği 2006 
yõlõndan bu yana 16 Mayõs�õ 
kapsayan haftanõn �Sosyal Güvenlik 
Haftasõ� olarak kutlandõğõnõ 
söyleyen Develioğlu, şöyle devam 
etti: �Sosyal güvenlik; emeklilik 
sisteminden sağlõk hizmetlerine,  
iş kazalarõndan işsizlik 
durumundaki desteklere kadar 
geniş bir yelpazeye sahip. Sosyal 
güvenlik sisteminin iyileşmesine 
yönelik değişikliklerle kayõt dõşõlõğõn 
azaltõlmasõ için alõnacak her türlü 
etkin önlemler, toplumsal huzurun 
vazgeçilmez koşuludur. Kayõt 
dõşõyla mücadele konusunda  
en önemli madde istihdam  
üzerindeki maliyetlerin azaltõlmasõ 

olarak karşõmõza çõkõyor.� 

kayITlI ÇalIŞ, 
güvenli yaŞa  
Güçlü bir ülke olmanõn en 

önemli parametrelerinden birinin 
güçlü bir sosyal güvenlik sistemine 
sahip olmaktan geçtiğini 
vurgulayan İstanbul SGK İl 
Müdürü Harun Sertbaş da şöyle 
konuştu: �Sürdürülebilir ve 
kapsayõcõ, aynõ zamanda  
kaliteli bir sosyal güvenlik  
hizmeti sunmak için tüm 
paydaşlarõmõzla birlikte görev 
yapõyoruz. Bu yõlki sloganõmõz, 
�Kayõtlõ Çalõş, Güvenli Yaşa�. Kayõt 
dõşõyla mücadelede en büyük 

destekçimiz meslek mensuplarõ. Bu 
anlamda en başarõlõ sektör sizsiniz, 
mali müşevirlikte kayõt dõşõ 
neredeyse sõfõr. Sosyal Güvenlik 
Haftasõ sebebiyle bu etkinliği 
düzenledikleri için İstanbul Ticaret 
Odasõ Yönetim Kurulu�na ve Mali 
Müşavirlik Meslek Komitesi�ndeki 
arkadaşlarõmõza çok teşekkür 
ediyoruz.� 

127 Bin iŞyeRi 
DeneTlenDi 
Toplantõda konuşan Sosyal 

Güvenlik Denetmenleri Derneği 
Genel Başkanõ Mustafa Şahin, kamu 
hizmetlerinin kalitesini artõrmak ve 
denetim süreçlerini etkinleştirmek 
amacõyla çõkan 2024/14 sayõlõ 
genelgeyle rehber odaklõ denetim 
yaptõklarõnõ belirtti. Şahin, 
�Yaptõğõmõz çalõşmalarda 127 bin 
işyerini denetledik. Denetlemeler 
sonucunda 1 milyon kayõtlõ çalõşan, 
25 bin kaçak çalõşan ve 100 bin sahte 
sigortalõ tespit ettik� dedi.  

Toplantõya, Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ İstanbul 
Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanõ 
Mahmut Kesici, İTO Meclis ve 
Komite Üyeleri ile çok sayõda  
mali müşavir katõldõ.

sosyal güvenlik



SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
AVRUPA pazarõna açõlmak için Türkiye�yi 

önemli bir yatõrõm ortağõ olarak gören Çin�in, 
son dönemde yaptõğõ dev otomobil 
yatõrõmlarõna yenilerini eklemeye hazõrlandõğõ 
belirtiliyor. Geçtiğimiz günlerde Çin Halk 
Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Wei 
Xiaodong, Türkiye�nin Çin�in radarõnda 
olduğunu ifade ederek, �Türkiye coğrafi 
konumu ve geniş pazarlara erişim fõrsatõyla 
önemli avantajlar barõndõrõyor. Türkiye�yi 
umut vadeden bir ülke olarak gördüğümüz 
için burada köklenmek istiyoruz� mesajõnõ 
vermişti.  

Bu mesajla bağlantõlõ olarak Çin�in Türkiye 
yatõrõm pazarõna olan ilgisinin çok yakõn 
zamanda üç ayrõ yatõrõmla devam edebileceği 
belirtiliyor. Henüz ayrõntõlarõ netleşmeyen 
yatõrõm bilgilerine göre; yatõrõmlardan biri çok 
büyük bir lastik fabrikasõ, ikisi de petrokimya 
tesisi olacak.  

İŞ MAKİNASI VE OTOMOBİL 
Çin�in Türkiye�ye 

yapacağõ muhtemel 
yatõrõmlar, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn 
düzenlediği Çin 
Başkonsolosluğu 
Çalõşma Toplantõsõ�nda 
da gündeme geldi. 
Detaylarõ kamuoyu ile 
henüz paylaşõlmayan, 
ancak yakõn bir 
zamanda hükümetler 
nezdinde imzalanacak 
olan anlaşmaya göre 
kurulacak lastik 
fabrikasõ hem otomobil 
hem de büyük iş 
makinalarõ lastikleri 
üretecek. Fabrikanõn 
Türkiye�deki 
halihazõrda lastik 

fabrikalarõndan daha büyük olacağõ 
belirtiliyor.   

PEŞ PEŞE GELECEK  
Petrokimya alanõnda da iki ayrõ tesisin 

kurulmasõnda son aşamaya gelindi. 
Türkiye�nin coğrafi konumu, Gümrük Birliği 
Anlaşmasõ�nõn sağladõğõ avantajlar, Türkiye�yi 
Çinli yatõrõmcõlar nezdinde cazip hale 
getiriyor. Avrupa pazarõna girmek için 
Türkiye�yi önemli bir kapõ olarak gören Çin 
sermayesi, ürettiği ürünleri Made in Türkiye 
etiketiyle Avrupa�ya pazarlayacak.  

TEKNOLOJİ TRANSFERİ  
Çin�in Türkiye�de yatõrõm yapmasõ 

Türkiye için önemli bir avantaj olarak kabul 
ediliyor. Çin sermayesiyle burada önemli bir 
istihdam sağlanacağõ ve Türkiye�nin 
bölgesinin teknoloji transfer merkezi haline 
geleceği öngörülüyor. Ayrõca Türkiye�de Çin 
sermayeli yatõrõmlar Türkiye ekonomisine 
sağladõğõ vergi geliriyle de dikkat çekiyor.  
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SÜREYYA AVCIOĞLU’nu

VEFAT VE BAŞSAĞLIĞI

Kaybetmenin derin üzüntüsü içindeyiz.

 İTO camiası olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine, 
sevenlerine ve iş âlemimize sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekânı cennet olsun.

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Sanayi İhtisas Komitesi 
toplantõsõ, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu�nun başkanlõğõnda 
yapõldõ.  İTO Meclis Başkan 
Yardõmcõsõ Mustafa Büyükdede 
ve Meclis Üyelerinin de 
katõldõğõ toplantõda, hurda 
ithalatõnõn önemi ve ekonomiye 
katkõsõ değerlendirildi.  

Sektörlerin ortak birçok 
sorununun bulunduğunu 
belirten İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, 
�Problemlerin tespitinin 
yapõlmasõ kadar çözüm 
önerilerinin de beraber 
sunulmasõ kõymetli� dedi.  

İTHALATÇI KAYIT 
BELGESİ 
Toplantõda; Metal Hurda 

İthalatçõ Kayõt Belgesi�ne ilişkin 

gereklilikler, gümrükte yaşanan 
problemler ve bunlara yönelik 
çözüm önerileri de dile getirildi.  

Sektör temsilcileri, 
gümrükteki uygulamalarõn 
hurda ithalatõnõ aksattõğõna  
ve maliyet artõşõna sebep 
olduğuna dikkat çekti.  

SÜRE VE DESTEK 
TALEBİ 
Sektör temsilcileri, Avrupa 

Birliği Yeşil Mutabakatõ 

kapsamõnda sõnõrda karbon 
düzenlemesinin 2026 yõlõ ocak 
ayõnda yürürlüğe girmesinin 
beklendiğini hatõrlatarak,  
�Bu düzenleme nedeniyle 
firmalarõmõz bazõ 
yükümlülükler ve maliyet 
artõşlarõyla karşõ karşõya 
kalacak. İhracatõmõzõn olumsuz 
etkilenmemesi için firmalara 
dönüşüm sürecinde destek 
sağlanmalõ ve yeterli süre 
tanõnmalõ� talebinde bulundu.  

Meslek liseliler  
projelerini sergiledi

 
OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret 

Odasõ�nõn, Mesleki Eğitim  
İş Birliği Protokolü 
kapsamõnda hamiliğini 
yürüttüğü Güngören Cemil 
Meriç Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi�nde, 
TÜBİTAK 4006 Bilim Fuarõ 
düzenlendi. Fuarda, 
öğrenciler tarafõndan 
hazõrlanan, bilimsel merakõ 
ve üretkenliği hedefleyen, 
modadan kültüre, gõdadan 
yazõlõma geniş bir yelpazede 
yaratõcõ fikirleri içeren  
19 proje sergilendi.  

GENÇLERİN 
BİLİME MERAKI  
Fuarõn açõlõşõna; İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Mesleki Eğitim Komisyonu 
2. Bölge Sorumlusu Bahadõr 

Yaşõk, Güngören İlçe Milli 
Eğitim Müdürü Ferhat 
Öztürk, Merter Sanayici ve 
İş İnsanlarõ Derneği 
(MESİAD) Başkanõ Gürbüz 
Oruç, İTO Meclis ve  
Komite Üyeleri, sektör 
temsilcileri ile öğretmenler 
ve öğrenciler katõldõ. 

Öğrencilerden projeleri 

hakkõnda bilgi alan heyet, 
gençlerin ortaya koyduğu 
yaratõcõ ve yenilikçi 
çalõşmalarõ takdirle 
karşõladõ. Heyet üyeleri, bu 
tür etkinliklerin meslek 
liselerinde eğitim  
kalitesini ve öğrencilerin 
özgüvenini artõrmaya katkõ 
sağladõğõnõ belirtti.  

Sanayici �sõnõrda karbon�Sanayici �sõnõrda karbon�  
için ek süre istiyoriçin ek süre istiyor

Çin Avrupa�ya �Made in Türkiye� 

etiketiyle açõlacak   
Son dönemde BYD ve Chery yatõrõmlarõyla Türkiye�ye yönelen Çin�in yakõnda büyük bir lastik 

fabrikasõ ve 2 ayrõ petrokimya yatõrõmõ daha yapacağõ belirtiliyor. Yatõrõm anlaşmalarõnõn imzalanmasõ 
halinde Çin�in Avrupa pazarõna �Made in Türkiye� etiketiyle açõlmasõ mümkün olabilecek.    

Önce BYD 
ve Chery 
geldi  

Çin, 
geçtiğimiz 
günlerde 
elektrikli araç 
üreticisi BYD 
fabrikasõnõ 
Türkiye�ye 
kuracağõnõ 
duyurmasõnõn 
ardõndan 
otomobil 
üreticisi  
Chery ile de   
1 milyar 
dolarlõk yatõrõm 
yapacağõnõ 
duyurmuştu. 
Geçtiğimiz ay 
düzenlenen 
Canton 1. Faz 
Fuarõ da  
Çin firmalarõnõn 
ilgisini  
görmek için 
önemli bir 
fõrsat olmuştu. 
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İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, Avrupa Birliği 
tarafõndan desteklenen  
Jean Monnet Kürsüsü 

kapsamõnda düzenlediği �Sivil 
Havacõlõkta Sürdürülebilirlik� 
başlõklõ seminerde, sektörün  
önde gelen kurumlarõnõ ve 
uzmanlarõnõ ağõrladõ.  

KÜRESEL 
SORUMLULUK  
Etkinliğin açõlõşõnda konuşan 

İşletme Fakültesi Dekanõ  
Prof. Dr. Elif Güneren Genç, 
sürdürülebilirlik ve döngüsel 
ekonomi alanlarõnda üniversite 
olarak bilimsel katkõ sunmayõ  
ve iş dünyasõyla bütünleşik 
çözümler üretmeyi 
hedeflediklerini ifade etti. Prof. 
Dr. Genç, �Bu etkinlik yalnõzca 
akademik bir paylaşõm değil, 
aynõ zamanda sivil havacõlõk 
sektöründe çevresel farkõndalõk 
oluşturma çabasõ� dedi.  

Jean Monnet Kürsü Başkanõ 
Prof. Dr. Betül Gür ise döngüsel 
ekonomi ve sürdürülebilirlik 
kavramlarõnõn artõk sadece 
Avrupa Birliği üyeleri için değil, 
küresel düzeyde tüm ülkeler için 
belirleyici hale geldiğini 
vurguladõ. Prof. Dr. Gür, 
�Geleneksel doğrusal ekonomi 
anlayõşõndan, çevre duyarlõlõğõ ve 
kaynak verimliliğini esas alan 
döngüsel ekonomiye geçiş artõk 
bir zorunluluk� diye konuştu.   

THY�DEN  
KAĞITSIZ KOKPİT 
Oturumun moderatörlüğünü 

Havacõlõk Yönetimi Bölüm 
Başkanõ Dr. Öğr. Üyesi Tuncel Öz 
üstlendi. Türk Hava Yollarõ 
Teknoloji A.Ş. Kõdemli Müdürü 
Serkan Aydõn da THY�nin 
teknoloji ve operasyon 
alanlarõnda yürüttüğü 
sürdürülebilirlik projelerini 
aktardõ. 2024 yõlõnda THY�nin 
�Sürdürülebilir Havayolu� 
ödülünü aldõğõnõ vurgulayan 
Aydõn, dijital dönüşüm, yapay 
zeka destekli yazõlõmlar ve enerji 
verimliliği uygulamalarõyla hem 
çevresel hem de ekonomik 
katkõlar sağladõklarõnõ belirtti. 
Ayrõca, �Kağõtsõz Kokpit� 
uygulamasõyla yõlda  
milyonlarca sayfa dokümanõn 
dijitalleştirileceğini söyledi. 

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
YAKIT  
Pegasus Hava Yollarõ 

Sürdürülebilirlik Direktörü Ali 
Uzun, havacõlõk sektörünün 
yüksek maliyetli ancak çevresel 
etki açõsõndan kritik bir alan 
olduğunu ifade ederek, 
sürdürülebilir havacõlõk 
yakõtlarõnõn bu dönüşümün 
temel taşõ olduğunu belirtti. 
Pegasus�un yeni nesil Airbus 
uçaklarõyla filo dönüşümünü 
hõzlandõrdõğõnõ söyleyen Uzun, 
emisyonlarõ azaltmayõ 
hedeflediklerini dile getirdi.

Sivil havacõlõkta çevreci  
dönüşümün rotasõ çizildi   
Sivil havacõlõkta çevreci dönüşümün yol haritasõ 

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde çizildi. Akademi, 
kamu ve özel sektör temsilcileri, sürdürülebilirliğin 
geleceğine dair önerilerini sundu.  

İstanbul Havalimanõ�ndan  
enerji ve atõk yönetimi  
İstanbul Havalimanõ Sürdürülebilirlik Müdürü Orhan 

Gül, havalimanlarõnõn sadece ulaşõm değil, aynõ 
zamanda kriz anlarõnda lojistik merkezleri olarak da 
görev üstlendiğini ifade ederek, İstanbul 
Havalimanõ�nõn, Eskişehir�de tamamlamak üzere 
olduklarõ güneş enerjisi yatõrõmõyla kendi elektrik 
ihtiyacõnõ karşõlayacağõnõ duyurdu. Gül ayrõca, biyolojik 
çeşitlilik, su geri kazanõmõ ve atõk yönetimi gibi birçok 
alanda yürütülen projeleri aktardõ ve havalimanlarõnõn 
yeşil dönüşümdeki öncü rolüne dikkat çekti. 

Sivil Havacõlõk Genel Müdürlüğü Çevresel Uyum 
Dairesi Koordinatörü Emre Zaimoğlu da uluslararasõ 
düzenlemeler doğrultusunda Türkiye�de 
sürdürülebilirlik standartlarõnõ geliştirmeye yönelik 
yürütülen mevzuat çalõşmalarõnõ anlattõ. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Kariyer Merkezi (KAMER) ile 
İşletme Fakültesi İktisat ve İktisat 
(İngilizce) Bölümleri tarafõndan 
düzenlenen Mezun ve Öğrenci 
Buluşmalarõ, öğrencilerle 
mezunlarõ bir araya getirdi. 
Etkinliğe; Teknosa Satõş ve 
Raporlama Analisti ve 2017 
mezunu İzem Dikici, Trendyol 
Eğitim Gelişim Uzmanõ ve 2019 
mezunu Zeynep Bõyõk Çelik, 
girişimci ve 2019 mezunu Yusuf 
Baytekin, Ticaret ve Finans 
Enstitüsü Araştõrma Görevlisi ve 
2018 mezunu Şuheda Baran 
konuşmacõ olarak katõldõ. 
Etkinliğin moderatörlüğünü ise 
İşletme Fakültesi İktisat (İngilizce) 
Bölüm Başkanõ Prof. Dr. Elçin 
Aykaç Alp üstlendi. 

VERİ ANALİZİ  
Etkinlikte konuşan İzem Dikici, 

özel sektörde geçirdiği yaklaşõk  

9 yõlõ öğrencilerle paylaşarak, 
�Ekonomi mezunu olarak veri 
analizi alanõnda çalõşõyorum. Bu 
alana yönelmek isteyenlerin 

mutlaka SQL, Excel, Power BI gibi 
araçlarõ tanõmasõ ve kendini iyi 
ifade edebilmesi gerekiyor� dedi. 
Katõlõmcõlara staj deneyimlerinden 
iş dünyasõndaki karşõlaşabilecekleri 
zorluklara kadar birçok konuda 
önerilerde bulunan Dikici, �Hayal 
kõrõklõğõ yaşamamak için iş 
hayatõnõn gerçeklerini bilerek 
mezun olun� diye konuştu.  

KENDİNİ TANIMAKLA 
BAŞLAR 
Zeynep Bõyõk Çelik ise 

Trendyol�da Eğitim Gelişim 
Uzmanõ olarak edindiği 
deneyimlerden yola çõkarak 
öğrencilerin kendilerini daha iyi 
tanõmalarõ gerektiğini vurguladõ. 
�Yaptõğõnõz iş sizi beslemeli, 
tutkuyla bağlandõğõnõz bir alan 

olmalõ� diyen Çelik, başta Linkedln 
olmak üzere dijital mecralardaki 
varlõğõn doğru şekilde 
oluşturulmasõnõn önemine değindi. 

Yusuf Baytekin, kurumsal bir 
işyerine kendi işini kurma yolunu 
tercih ettiğini belirterek, �Kendi 
işinizi yapõyorsanõz her şeye  
hâkim olmanõz gerekir� dedi.  

AKADEMİK  
HAYATA ADIM 
Etkinlikte söz alan İktisat 

İngilizce 2018 mezunu ve Finans 
Enstitüsü Araştõrma Görevlisi 
Şuheda Baran, akademik hayatõ 
tercih etmeye nasõl karar 
verdiklerini anlattõ. Baran, �Okulda 
kalmak son çare değil, ciddi bir 
hedef ve hazõrlõk süreci 
gerektiriyor� dedi.  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi öğrencilerinin 
de yer aldõğõ altõ kişilik proje 
takõmõ, havacõlõk ve uzay 
kategorisinde yapay zeka 
temelli iniş optimizasyon 
sistemi projesiyle Türkiye 
üçüncüsü oldu. Ulaştõrma, 
Denizcilik ve Haberleşme 
Araştõrmalarõ Merkezi 
(UDHAM) tarafõndan 
düzenlenen Ulaşan ve 
Gelişen Türkiye 2053 Ar-Ge 
Fikir Yarõşmasõ�nda derece 
alan proje, acil durumlar ya 
da yoğun hava trafiğinde 
uçaklarõn güvenli ve hõzlõ 
bir şekilde alternatif pistlere 
yönlendirilmesini sağlayan 
bir algoritmaya dayanõyor. 

PROJE KÜLTÜRÜ 
ARKADAŞLIKTAN 
DOĞDU 
Yarõşmada dereceye giren 

öğrencilerden Berfin Ceren 
Kankaya ve Metehan 
Gültekin, Rektör Yardõmcõsõ 

Prof. Dr. Hanifi Parlar�õ 
ziyaret etti. Prof. Dr. Parlar, 
öğrencilerin farklõ 
üniversitelerden bir araya 
gelerek oluşturduklarõ bu 
işbirliği modeli için şöyle 
konuştu: �Farklõ üniversite 
ve disiplinlerden bir araya 
gelerek böyle nitelikli bir 
projeye imza atmanõz 
takdire şayan. Yapay zeka 
gibi stratejik bir alanda 
çözüm üretmiş olmanõz, 
geleceğe yönelik ne kadar 
vizyoner düşündüğünüzü 
gösteriyor. Üniversite olarak 
bu tür çalõşmalarõ her 
zaman destekliyoruz.� 

Ekip üyeleri de birlikte 
yarõşmalara katõlmaya ilk 
olarak İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde 
düzenlenen Meclis 
Simülasyonu etkinliğinde 
tanõşarak başladõklarõnõ ve 
daha sonra diğer ekip 
üyeleriyle bu sürecin 
geliştiğini belirtti.  

Mezunlar tecrübelerini anlattõ  

Üniversitenin 
�uzay� başarõsõ

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Rektör Yardõmcõsõ ve Eğitim 
Bilimleri Bölümü Başkanõ Prof. Dr. 
Hanifi Parlar ile İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi 
Eğitim Bilimleri 
Bölümü Araştõrma 
Görevlisi Büşra 
Yiğit�in birlikte 
kaleme aldõğõ 
�Lisansüstü Tez 
Danõşmanlõğõ: Yol 
Mu Keser? Yol Mu 
Açar?� başlõklõ 
makale, Türkiye 
Bilimler Akademisi tarafõndan 
yayõmlanan Yükseköğretim 
Dergisi�nin (TÜBA-HER) Nisan 2025 
tarihli 15. cilt, 1. sayõsõnda yer aldõ. 

Fenomenolojik desenle yürütülen 
araştõrmada, farklõ üniversitelerin 

yüksek lisans ve doktora 
programlarõndan mezun  
20 katõlõmcõyla yarõ yapõlandõrõlmõş 

çevrimiçi görüşmeler 
yapõldõ. Çalõşma 
sonucunda 3 tema ve  
8 ana kod belirlendi. 
Araştõrma sonuçlarõ, 
etkili iletişim, 
rehberlik, özgüven 
gelişimi ve araştõrma 
becerilerinin 
kazandõrõlmasõ  
gibi faktörlerin 
danõşmanlõk sürecini 

desteklediğini gösteriyor. Olumsuz 
deneyimlerin ise danõşmanla 
uyumsuzluk, yetersiz iletişim, 
zaman yönetimi sorunlarõ ve destek 
eksikliği gibi unsurlarla ilişkili 
olduğu vurgulanõyor.

Danõşman-öğrenci işbirliği  
akademik başarõda etkili   

Azerbaycan�dan yoğun ilgi 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, Azerbaycan�da 

düzenlenen yükseköğretim tanõtõm etkinliklerine 
katõldõ. Bakü ve Gence şehirlerinde düzenlenen 
fuarlarda; üniversite, akademik olanaklarõ ve 
sunduğu burs imkanlarõnõ Azerbaycanlõ gençlere 
tanõtma fõrsatõ yakaladõ. 

Fuarlara Genel Sekreter Erdal Cesar da katõldõ. 
Gence Fuarõ�nda Türkiye Gence Başkonsolosu 
Recep Öztop ve Ticaret Ataşesi Kadir Gündoğdu; 
Bakü Fuarõ�nda ise Ticaret Başmüşavirleri Yakup 
Sefer ve Murat Yaman üniversite standõnõ  
ziyaret etti. Gence�deki fuar sõrasõnda, ayrõca 
Başkonsolos Recep Öztop ve Ticaret Ataşesi  
Kadir Gündoğdu ile görüşüldü.



BARIŞ CABACI  

A
B Konseyi ve Avrupa 
Parlamentosu�nun kararõyla 
Birlik ülkelerinin atõk yönetim 
kurallarõ önemli ölçüde 

sõkõlaştõrõldõ. Özellikle çevreye uygun 
işlenemeyen atõklarõn AB dõşõna 
gönderimine kõsõtlama getirildi. Yeni 
düzenlemeyle AB ülkelerinin plastik 
atõklarõ OECD üyesi olmayan ülkelere 
ihraç etmesi tamamen yasaklanacak. 
Düzenlemeyle 2026�dan itibaren 
Avrupa�dan çõkan plastik atõklar, 
yalnõzca OECD üyesi ülkelerdeki geri 
dönüşüm tesislerine gönderilebilecek. 
AB, bu adõmla atõk sevkiyatõnõn çevre ve 
insan sağlõğõna zarar vermeyecek 
koşullarda yapõlmasõnõ ve döngüsel 
ekonomiye uygun şekilde atõklarõn 
işlenmesini hedefliyor. Ayrõca, AB 
içindeki üreticilere getirilen yeni geri 
dönüştürülmüş malzeme kullanõm 
zorunluluklarõ da (geri dönüştürülmüş 
içerik şartõ) atõklarõn değerini artõrõyor.  

OECD ÜYELİĞİ AVANTAJI 
Bu kararla Türkiye, OECD üyesi 

olmasõ sayesinde AB�nin yeni atõk 
ihracatõ rejiminde avantajlõ ülkelerden 
biri haline geliyor. Düzenleme öncesinde 
Avrupa�dan çõkan atõklar, genellikle 
Türkiye�nin yanõ sõra Endonezya ve 
Malezya gibi OECD üyesi olmayan 
ülkelere de gönderiliyordu. Bu ülkeler, 
düşük maliyetlerle Avrupa atõklarõnõ alõp 
işledikleri için Türk geri dönüşüm 
sektörü açõsõndan ciddi bir rekabet 
sorunu oluşturuyordu. Yeni kuralla 
birlikte bu en büyük rakipler artõk  
devre dõşõ kalacak. Sektör temsilcileri, 
Türkiye�nin geri dönüşüm kapasitesi en 
yüksek ilk üç OECD ülkesinden biri 
olduğunu hatõrlatarak, AB kaynaklõ atõk 
akõşõndan çok daha büyük bir pay 
alabileceklerini söylüyor.  

MAKİNA TEKNOLOJİSİYLE 
LİDERLİK  
Böylece Türkiye, Avrupa�dan gelen 

atõklarõ geri dönüştürerek hammaddeye 
dönüştürme konusunda öncü ülkelerden 
biri haline gelebilecek. Avrupa�da 
Almanya�nõn 2 milyon tonluk dönüşüm 
kapasitesinin ardõndan Türkiye,  
1.750 milyon tonluk geri dönüşüm 
kapasitesiyle ikinci sõrada. Bu kararõn 
ardõndan Türkiye, yeni dönüşüm makina 
üretimleriyle de liderliği hedefliyor.  
Yeni düzenlemeyle birlikte Türkiye,  
atõk ithalatõnda rakipsiz bir konuma 
doğru ilerliyor.  

PAGEV Başkanõ Yavuz Eroğlu da 
Türkiye�nin üretimini sürdürmek için 
yurt dõşõndan atõk ithalatõna ihtiyaç 
duyduğuna dikkat çekiyor. Eroğlu�na 
göre, alõnan atõklar çevre standartlarõna 
uygun şekilde işlendiği takdirde bunlar 
çöp değil, sanayiye kazandõrõlan değerli 
birer kaynağa dönüşüyor. Dolayõsõyla 
AB�nin sadece OECD üyelerine atõk 
göndermesi, Türkiye�nin hem 
hammadde tedarikini güvence altõna 
almasõ hem de Avrupa�nõn atõk işleme 
yükünü paylaşarak stratejik bir rol 
üstlenmesi anlamõna geliyor. 

ÖNE ÇIKACAK ALANLAR 
AB�nin yeni kararõyla Türkiye�de öne 

çõkan alanlarõn başõnda plastik geri 
dönüşümü gelse de metal hurda geri 
kazanõmõ, kağõt ve karton geri 

dönüşümü, cam atõklarõn yeniden 
işlenmesi gibi alt sektörler de oldukça 
gelişmiş durumda. Plastik atõklar, granül 
hammaddeye veya tekstil elyafõna 
dönüştürülüyor. Metal atõklar yeniden 
ergitilerek imalat sanayinde kullanõlõyor. 
Kağõt-karton atõklar ise kağõt üretiminde 
ikinci hammadde oluyor. Bu çeşitlilik 
sayesinde geri dönüşüm sektörü, 
otomotivden inşaata, ambalaj 
sanayinden tekstile pek çok sektöre 
hammadde girdisi sağlõyor. Sektör 
temsilcileri, Türkiye�nin geri dönüşüm 
altyapõsõnõn her geçen yõl güçlendiğini  
ve bölgesinde liderliğe doğru  
ilerlediğini ifade ediyor. 

DAHA FAZLA İHRACAT 
AB�nin yeni atõk düzenlemesi, Türk 

geri dönüşüm sektörü için sadece 
hammadde arzõnõ değil, aynõ zamanda 
yüksek katma değerli üretim ve ihracat 
imkanlarõnõ da artõracak. Türkiye�ye 
gelecek atõklarõn burada ayrõştõrõlõp 
işlenmesiyle plastik granüller, polyester 
elyaf, geri dönüştürülmüş metal külçeler 
veya rafine kağõt hamuru gibi ürünlere 
dönüştürülmesi ve bunlarõn yurt dõşõna 
satõlmasõ planlanõyor.  

PAGEV�in sektörel tespitlerine göre, 
atõklarõn işlenerek daha yüksek katma 
değerli ürünler şeklinde ihraç edilmesi 
hem çevre hem de ekonomik açõdan 
önemli. Bu doğrultuda önümüzdeki 
dönemde yeni yatõrõmlarõn devreye 
girmesi ve mevcut geri dönüşüm 
tesislerinin kapasite artõrmasõ bekleniyor. 

SEKTÖRLER ARTIYOR 
Avrupa cephesinde de durum, Türk 

üreticileri için yeni fõrsatlarõn habercisi. 
AB ülkelerinin 2025 itibariyle başlattõğõ 
ürünlerde belli oranda geri 
dönüştürülmüş malzeme kullanma 
zorunluluğu, 2026�da daha fazla sektöre 
yayõlacak. Sektörlerin genişlemesiyle 
birlikte Türkiye�nin ihracatõnõn da 
artmasõ öngörülüyor. İngiltere�de 
halihazõrda ambalaj ürünlerinde yüzde 
30 geri dönüştürülmüş içerik 
kullanmayan üreticilere ton başõna ek 
vergi uygulanõyor. Benzer şekilde AB 
genelinde de plastik ve ambalaj 
atõklarõna yönelik geri dönüştürülmüş 
içerik şartlarõ gündemde. 
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AB�nin atõkta OECD şartõ  
Türkiye için yeni fõrsat

Avrupa Birliği�nin (AB) geri dönüştürülebilir atõklarõn sadece OECD ülkelerine ihraç edilebilmesi 
kararõ, Türkiye için stratejik bir fõrsata dönüştü. Avrupa�nõn en yüksek geri dönüşüm kapasitele- 
rinden birine sahip olan Türkiye, hem hammaddeye daha kolay erişebilecek hem de yüksek kat- 
ma değerli ürün ihracatõnõ daha da artõrabilecek. AB�nin geri dönüşüm şartõ 2026�da başlayacak.

 
Ekonomiye 100 milyar TL�lik katma değer sağlandõ

Geri dönüşüm sektörü, 
çevresel faydasõnõn yanõ sõra 
ülke ekonomisine sağladõğõ 
katkõyla da stratejik bir önem 
taşõyor. İşte bazõ veriler: 
l Türkiye genelinde 3 bini 

aşkõn lisanslõ geri kazanõm 
ve atõk işleme tesisi 
faaliyet gösteriyor. 

l Bu tesisler, AB 
ülkelerinden 12.4 milyon 
ton geri dönüştürülebilir 
atõk ithal ederek işledi ve 
ülke sanayisine 
kazandõrdõ. Sektörün 
verimli çalõşmasõ 

sayesinde toplam  
51.7 milyon ton atõk, ülke 
ekonomisine geri 
kazandõrõldõ. Bunun 
yaklaşõk 48.5 milyon 
tonluk kõsmõ plastik, kağõt, 
metal ve mineral türevi 
atõklardan elde edilen 
ikinci hammadde oldu.  

l Bu sayede ekonomiye  
100 milyar TL�yi aşkõn bir 
katma değer sağlandõğõ 
resmi verilerle açõklandõ. 
Bu katkõ, atõklarõn 
değerlendirilmesiyle hem 
ithal hammadde 

ihtiyacõnõn azalmasõndan 
hem de ihracata yönelen 
yeni ürünlerden 
kaynaklanõyor. 

l Geri dönüşüm sektörünün 
pazar büyüklüğünün ise  
2 milyar dolarõ  
bulduğu ifade ediliyor. 

l Sektörün büyüme 
beklentileri de oldukça 
güçlü. 2025 yõlõnda AB�den 
Türkiye�ye gelecek atõk 
miktarõnõn, yeni düzenle- 
menin de etkisiyle en az 
yüzde 30-40 artmasõ 
öngörülüyor.  

Geri 

 ikincisiyiz

dönüşümde

AvrupA

13.2 
milyon ton
Avrupa�daki  
30 ülkenin toplam 
geri dönüşüm 
kapasitesi 

2 
milyon ton
Dönüşümde 
Avrupa lideri 
Almanya�nõn 
kapasitesi.  

1.750
milyon ton
Türkiye, 
Avrupa�da ikinci. 

13.2 
milyon ton
Türkiye�nin  
geri dönüşümde 
imalat hacmi.

Kaynak: PAGEV  
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

2024 verilerine göre Türkiye�de  
e-ticaret, artõk ekonomik sistemin 
merkezinde yer alõyor. Sadece işlem 
hacmiyle değil, kullanõcõ profili, sektör 
çeşitliliği ve alõşveriş alõşkanlõklarõyla da 
yepyeni bir ticaret kültürünü temsil 
ediyor. ancak bu büyüme yalnõzca 
sayõsal bir genişlemeyi değil, aynõ 
zamanda davranõşsal, demografik ve 
sektörel dönüşümü de beraberinde 
getiriyor. Bu yazõ, Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
yayõnladõğõ �Türkiye�de e-Ticaretin 
Görünümü� raporuna dayanarak,  
bu dönüşümün arka planõna õşõk  
tutmayõ amaçlõyor. 

Rakamlarla Türkiye�de  
e-ticaretin büyümesi 
rapora göre, 2024 yõlõnda e-ticaret 

hacmi yüzde 61.7 artõşla 3 trilyon TL�ye 
ulaştõ. İşlem sayõsõ ise 5.91 milyar adet. 
perakende e-ticaret, yüzde 63.7�lik artõşla 
1.619 trilyon TL hacme erişirken, işlem 
sayõsõ 1.85 milyara çõktõ. aBD dolarõ 
bazõnda da yüzde 15�lik artõşla 89.58 
milyar dolarlõk bir hacim kaydedildi. 
2019-2024 yõllarõ arasõnda bu hacim 
yüzde 274 oranõnda büyüdü. Bu 
büyüme, e-ticaretin Gayrisafi Yurt İçi 
Hasõla (GSYH) içindeki payõnõ yüzde 
6.5�e çõkardõ. e-ticaretin genel ticarete 
oranõ ise yüzde 19.1 seviyesinde.  
Bu oran yõl boyunca mevsimsel 
dalgalanmalara maruz kalsa da kasõm 
ayõ kampanyalarõ ile zirveye ulaştõ. 

Dijital ticareti sõrtlayan kadõnlar 
e-ticaret harcamalarõnõn yüzde 58�i 

kadõnlar tarafõndan gerçekleştiriliyor. 
Özellikle giyim, kozmetik, evcil hayvan 
ürünleri gibi kategorilerde bu oran daha 
da yükseliyor. Bu veri, dijital ticaretin 
kadõnlarõn ekonomik hayattaki rolünü 
güçlendiren bir kanal haline geldiğini 
gösteriyor. kadõn kullanõcõlar, özellikle 
20-34 yaş aralõğõnda erkekleri geride 
bõrakõyor; 35 yaş sonrasõ erkekler öne 
geçse de fark belirgin değil. 

Demografik derinlik: Harcama 
yaşla nasõl değişiyor? 

e-ticaret harcamalarõnõn en 
yoğunlaştõğõ yaş aralõğõ 25-44 arasõ.  
20-34 yaş aralõğõnda özellikle giyim ve 
kişisel bakõm ürünlerine yönelim dikkat 
çekiyor. 45 yaş üstü gruplarda ev, bahçe 
ve dekorasyon ürünleri öne çõkarken,  
50 yaş ve üzeri kullanõcõlar daha çok 
havayollarõ ve seyahat harcamalarõna 
yöneliyor. Bu yaşa bağlõ ayrõşma,  
e-ticaret platformlarõnõn segmentasyon 
stratejileri açõsõndan son derece anlamlõ. 

Sektörel harita 
2024 yõlõnda en büyük e-ticaret hacmi 

301 milyar TL ile giyim, ayakkabõ ve 
aksesuar sektöründe gerçekleşti. onu 
havayollarõ (208 milyar TL), seyahat-
taşõmacõlõk (180 milyar TL) ve elektronik 
(176 milyar TL) takip etti. ancak 
sektörlerin e-ticarete entegrasyon oranõ 
aynõ değil. Örneğin, kitap ve dergi sektö- 
rü yüzde 53 ile en yüksek dijitalleşme 
oranõna sahipken, gõda ve süpermarket 
yüzde 4.3 ile oldukça geriden geliyor. 

Yemek sektörü yüzde 10.9�luk dijital 
payõyla istikrarõnõ korurken, spor ve 
outdoor ürünlerinde yüzde 30�u aşan 
oranlar görülüyor. Bu veriler, dijitalleş- 
menin potansiyelinin henüz tamamõyla 
hayata geçmediği bazõ sektörlerin 
önümüzdeki dönemde dikkatle 
izlenmesi gerektiğini ortaya koyuyor. 

İşletme ekosisteminde 
KOBİ�lerin ağõrlõğõ 

2024 yõlõ itibarõyla Türkiye�de 600 bin 
800 işletme e-ticaret faaliyeti yürütüyor. 
Bunlarõn yüzde 78.6�sõ şahõs işletmesi, 
yüzde 17.8�i limited şirket. kadõn 
girişimcilerin oranõ yüzde 27.2. Şehir 
bazõnda İstanbul, ankara ve İzmir başõ 
çekerken, kayseri�nin de yüksek uyum 
skoru ile dikkat çektiği görülüyor.  
e-ticarete uyum endeksinde İstanbul  
açõk ara birinci sõrada. 

Yeni e-ticaret yöntemleri:  
Hõzlõ ticaret ve C2C 

Hõzlõ ticaret (Q-Commerce) 2024�te 
yüzde 98 büyüyerek 250 milyar TL 
hacme ulaştõ. Bu alanõn yüzde 66�sõnõ 
yemek sektörü oluşturuyor. en çok 
sipariş edilen ürün hamburger.  
Öte yandan, sürdürülebilirlik odaklõ 
tüketiciden tüketiciye (C2C) ticaret de  
9.8 milyar TL işlem hacmiyle dikkat 
çekiyor. C2C kanalõnda giyim sektörü 
yüzde 53�lük payla öne çõkõyor.

Türkiye�de  
e-ticaretin güncel 

görünümü

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Akõllõ EKG tişörtüyle  
kalp sağlõğõna 7/24 takip 
Kalp sağlõğõnda inovatif çalõşmalar yapan Livewell�in 

geliştirdiği akõllõ EKG tişörtü ile EKG Patch, kalp ritmini gün 
boyunca kesintisiz olarak takip edebiliyor. 7/24 yüksek hassasiyetle 
toplanan veriler, mobil uygulama ve gömülü analiz algoritmalarõ 
sayesinde olasõ ritim bozukluklarõ için erken uyarõlarla kalp 
sağlõğõnõn daha yakõndan takibini sağlõyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
eknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren Livewell, kalbin 
elektriksel sinyallerini gerçek 
zamanlõ kaydedip analiz eden, 

gerektiğinde bu verileri sağlõk 
personeline gönderen Cardiom�dan 
sonra iki yeni giyilebilir akõllõ ürün daha 
geliştirdi. Tamamen yerli sermayeyle İş 
Bankasõ iştiraki olarak 2012 yõlõndan bu 
yana kalp sağlõğõnõn uzaktan ve sürekli 
izlenmesini sağlayan yenilikçi 
teknolojiler geliştiren Livewell, 
giyilebilen yapay zeka destekli akõllõ 
ekG ve ekG patch ile kullanõcõlara 
sadece sayõsal veri değil, erken uyarõlar 
ve sağlõklarõna dair gerçek içgörüler de 
sunuyor. Livewell Genel Müdürü erdem 
Çolak, geliştirdikleri ürünlerini ve ileriye 
dönük projelerini, İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

İKİ SÜPER ÜRÜN 
n Akõllõ EKG tişörtü ve EKG Patch 

hangi kolaylõklarõ sağlõyor? 
İlk ürünümüz olan Cardiom Ce 

belgeli olup, kalbin elektriksel 
sinyallerini gerçek zamanlõ olarak 
kaydediyor ve analiz ediyor.  
Gerektiğinde verileri Livewell 
platformu�na aktararak bu verilerin 
sağlõk personelinin erişimine 
sunulmasõnõ sağlõyor.  Şu an hayata 
geçmek üzere olan diğer iki ürünümüz 
ise akõllõ ekG tişörtü ve patch. akõllõ 
ekG tişörtü, konforlu ve esnek 
tasarõmõyla günlük kullanõma uygun bir 
çözüm sunarken, entegre 2 kanallõ ekG 
cihazõ ve yapay zeka destekli yazõlõmõ 
sayesinde kalp 
sağlõğõnõzõ 
kesintisiz izleyip 
anõnda analiz 
ediyor. Tek 
kanallõ ekG 
patch ise 
ergonomik 
tasarõmõyla 
günlük kullanõmda konfor sunarken, 
gelişmiş sensörleri sayesinde kalp 
ritminizi 7/24 yüksek hassasiyetle izliyor 
ve klinik düzeyde veri topluyor. Mobil 
uygulama entegrasyonu ve gömülü 
analiz algoritmalarõ sayesinde olasõ ritim 
bozukluklarõ için erken uyarõlarla kalp 
sağlõğõnõzõ daha yakõndan takip 
edebilmesini sağlõyor.  

GÜN BOYU KESİNTİSİZ 
TAKİP VE ANALİZ 
n Yeni teknolojinin geleneksel 

yöntemlere göre avantajlarõ neler? 
Geleneksel ekG ölçüm yöntemleri, 

genellikle hastane veya klinik ortamõnda, 
kõsa süreli ve belirli zaman dilimlerinde 
yapõlõyor. Bu durum, özellikle ara sõra 
ortaya çõkan kalp ritmi bozukluklarõnõn 
gözden kaçmasõna neden olabiliyor. 
Bizim geliştirdiğimiz akõllõ ekG tişört ve 
ekG patch ise bu noktada önemli bir 
fark yaratõyor. Her iki ürün de günlük 
yaşamla entegre olacak şekilde 
tasarlandõğõ için kullanõcõlar, herhangi bir 
rahatsõzlõk hissetmeseler bile kalp 
ritimlerini gün boyunca kesintisiz olarak 
takip edebiliyorlar.  

MOBİL UYGULAMAYLA 
ENTEGRE 
n Akõllõ tişört spor yaparken de 

ölçüm yapabiliyor mu? 
akõllõ tişört, gündelik bir kõyafet gibi 

giyilebildiği için özellikle aktif bireyler 
için büyük kolaylõk sağlõyor. Spor 
yaparken dahi ölçüm yapõlabiliyor. patch 
ise küçük ve hafif yapõsõyla kullanõcõ 
dostu bir ürün. Her iki ürün de mobil 
uygulamayla entegre çalõşarak anlõk 
veriye erişim ve geçmiş kayõtlarõn 
incelenmesine olanak tanõyor. ayrõca 
yapay zeka destekli analiz altyapõmõz 
sayesinde bu veriler yalnõzca 
kaydedilmiyor; aynõ zamanda 
anlamlandõrõlõyor. Bu da kullanõcõlara 
sadece sayõsal veri değil, erken uyarõlar 

ve sağlõklarõna dair gerçek içgörüler 
sunuyor. kõsacasõ, kullanõcõlarõn 
sağlõklarõnõ sadece belirli bir zamanda 
değil, günün her anõnda takip 
edebilmelerini sağlõyoruz. Bu da önleyici 
sağlõk yaklaşõmõ açõsõndan oldukça 
kõymetli.  

PAZAR HIZLA BÜYÜYOR 
n Geliştirdiğiniz ürünlerin ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz?  

Giyilebilir sağlõk teknolojileri pazarõ, 
özellikle bireylerin kendi sağlõk 
verilerine erişme isteği ve uzaktan 
izleme çözümlerine olan ihtiyaçla 
birlikte hõzlõ bir büyüme içinde. Biz de 
bu değişimi sadece izlemekle kalmayõp, 

aktif olarak yön 
veren bir konumda 
olmayõ 
hedefliyoruz. 
Geliştirdiğimiz 
ürünler, sadece 
anlõk ölçüm yapan 
cihazlar değil; 
kullanõcõnõn 

hayatõna entegre olabilen,  
sürdürülebilir ve önleyici sağlõk 
anlayõşõnõ destekleyen çözümler. Ticari 
açõdan baktõğõmõzda, bu ürünlerin hem 
bireysel kullanõcõlar hem de sigorta 
şirketleri, sağlõk kuruluşlarõ ve spor 
kulüpleri gibi kurumsal aktörler için 
ciddi bir değer yarattõğõnõ görüyoruz. 
Özellikle erken teşhis ve uzaktan takip 
gibi alanlarda sunduğumuz fayda hem 
maliyetleri düşürüyor hem de sağlõk 
hizmetlerinin etkinliğini artõrõyor. 
Önümüzdeki dönemde ürünlerimizi 
daha geniş pazara ulaştõrarak, global 
ölçekte hem bireylerin yaşam kalitesini 
artõrmayõ hem de dijital sağlõk 
ekosistemine katkõ sağlamayõ 
hedefliyoruz. 

KALP DIŞINDAKİ PROJELER 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz olacak 

mõ? Hedeflerinizi neler?   
Her ne kadar yola kalp hastalõklarõnõn 

erken teşhisine odaklanarak çõkmõş olsak 
da hedefimiz yalnõzca bu alanla sõnõrlõ 
kalmak değil. Giyilebilir sağlõk 
teknolojilerinin sunduğu potansiyelin 
farkõndayõz ve bu doğrultuda, farklõ yaş 
gruplarõ ve hastalõk tipleri için yenilikçi 
çözümler geliştirmeye devam ediyoruz. 
Örneğin, şu anda yaşlõ bireyler için 
geliştirdiğimiz akõllõ bileklik ve 
ortopedik rahatsõzlõklar için 
tasarladõğõmõz ayak splinti gibi 
ürünlerimiz mevcut. Bunun yanõ sõra, 
çocuklarõn solunum sağlõğõnõ 
desteklemeye yönelik ar-Ge  
projelerimiz de devam ediyor. Gelecekte 
yalnõzca kalp hastalõklarõnõn erken 
teşhisiyle değil, farklõ alanlarda da 
önleyici ve izlemeye dayalõ teknolojilerle 
yer almayõ hedefliyoruz. Uzun vadede 
vizyonumuz, bireylerin sağlõklarõnõ 
kendi yaşam ritimlerine entegre şekilde 
yönetebildikleri, kapsayõcõ bir dijital 
sağlõk ekosistemi oluşturmak.

Özellikle kritik aşamalarda 
Teknopark İstanbul�dan 
faydalandõk

n Teknopark İstanbul 
size ne gibi avantajlar 
sağladõ? 
 

Teknopark bünyesinde 
yer almak, hem Ar-Ge 
süreçlerimizi hõzlandõrma 
hem de işimizi 
sürdürülebilir şekilde 
büyütme açõsõndan bize 
çok değerli katkõlar 
sağladõ. Öncelikle, altyapõ 
olanaklarõ ve destekleyici 
ekosistem sayesinde ürün 
geliştirme süreçlerimizi 
daha düşük maliyetlerle 
ve daha yüksek 
verimlilikle yürütebildik. 
Özellikle prototipleme, 
test ve validasyon gibi 
kritik aşamalarda 
Teknopark İstanbul�un 
sunduğu olanaklardan 
etkin şekilde faydalandõk. 

Bununla birlikte, 
üniversitelerle olan yakõn 
işbirlikleri sayesinde 
akademik bilgi birikimini 
pratik çözümlere 

dönüştürebilme imkânõ 
bulduk. Bu sayede, 
sadece teknolojik açõdan 
değil, bilimsel doğruluk ve 
güvenilirlik açõsõndan da 
güçlü temellere dayanan 
ürünler ortaya 
koyabiliyoruz.  

Teknopark İstanbul, 
aynõ zamanda girişimcilik 
destek programlarõ, 
mentorluk ağlarõ ve 
yatõrõmcõ bağlantõlarõyla 
bizi stratejik olarak da 
güçlendirdi. Buradaki 
inovasyon odaklõ ortam, 
farklõ disiplinlerden 
şirketlerle doğal olarak bir 
araya gelmemizi ve 
potansiyel işbirliklerini 
keşfetmemizi sağladõ.  

Özetle, Teknopark 
İstanbul ortamõ yalnõzca 
bir fiziksel alan değil, bizi 
hem teknolojik hem de 
ticari açõdan büyüten, 
vizyonumuzu genişleten 
bir gelişim platformu  
oldu. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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EVDE BAKIM ÖNEM KAZANIYOR 
Teknopark İstanbul�da 
yerleşik Livewell tarafõndan 
geliştirilen Cardiom büyük ilgi 
görüyor. Kalbin elektriksel 
sinyallerini gerçek zamanlõ 
kaydedip analiz eden cihaz 
gerektiğinde bu verileri 
sağlõk personeline 
gönderiyor. Cardiom 
cihazõ sayesinde 
sağlõk personeline 
iletien veriler 
dikkate alõndõğõnda 
hastalarõn uzun 
süre hastanede 
kalmasõ da 
önlenmiş oluyor. 
Evde bakõm  
durumunda,  

hastalar genelde artan 
rahatlõğõn faydalarõndan 
yararlanabiliyor ve bu durum 
iyileşmelerini hõzlandõrõyor. 



Bilim insanlarõnõn 
geliştirdikleri yeni 
kulaklõk sayesinde 
Meksika�da sokakta 
yürürken, İspanyolca 
bilmeseniz bile  
kimin ne söylediğini 
anlayabilirsiniz. 
Henüz İspanyolca, 
Fransõzca ve 
Almanca�ya hakim 
olan kulaklõğa  
100 dilin işlenmesi 
hedefleniyor.
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AYŞE BAŞAK 

Y
ABANCI bir dil öğrenmek, emek 
isteyen uzun soluklu bir süreçtir. 
Fakat son yõllardaki teknolojik 
araştõrmalar, bu süreci 

kõsaltmanõn, hatta ortadan kaldõrmanõn 
yollarõnõ arõyor. Bilim insanlarõ, yabancõ dil 
öğrenmeyi kolaylaştõrmak, hatta dil 
öğrenmeye gerek kalmadan anlaşmanõn 
yolunu açmak için teknolojinin olanaklarõnõ 
zorluyor. Çeşitli uygulamalar ve yapay 
zeka araçlarõ özellikle çeviri alanõnda 
önemli aşamalar kaydetti. Yeni bir buluş, 
bir kulaklõk ise kültürler arasõndaki dil 
engellerini ortadan kaldõrmaya yönelik 
araştõrmalarda önemli bir adõm teşkil 
edebilir.  

2 SANİYEDE ÇEVİRİ 
University of Washington�dan bilim 

insanlarõ, geliştirdikleri sesi yakalayan 
kulaklõklarla bilmediğiniz bir dilin 
konuşulduğu ortamda hiç yabancõlõk 
çekmemenizi hedefliyor. Yani Meksika�da 
sokakta yürüyorsanõz, İspanyolca 
bilmeseniz bile bu kulaklõk sayesinde tüm 
insanlarõn seslerini kendi dilinize 
çevirebilir ve kimin ne söylediğini 
bilebilirsiniz.  

Peki, bu nasõl mõ oluyor? Kulaklõğõn 
üzerindeki mikrofonlar ortamdaki sesleri 
alõyor, gerçek zamanlõ olarak tõpkõ sinir 
ağlarõ gibi bu sesi işleyecek bir mobil 
cihaza iletiyor. Cihaz kendisine iletilen 

cümleyi istediğiniz dile çevirip kulaklõklar 
aracõlõğõyla sadece 1 ila 2 saniye geriden 
gelerek çeviriyi size ulaştõrõyor.  

ALGORİTMALAR RADAR GİBİ 
Diyelim ki, tatil için dilini bilmediğiniz 

insanlarõn yaşadõğõ yabancõ bir 
şehirdesiniz. Örneğin bir otobüs durağõnda 
bekliyorsunuz ve etrafõnõzda neler 
konuşulduğunu, insanlarõn günlük 
sohbetlerini ya da o an yaşanan diyaloglarõ 
merak ediyorsunuz. Sistem böyle bir 
ortamõ takip edebiliyor. Yalnõzca bir grup 
insanõn sohbetindeki farklõ sesleri seçmekle 
kalmõyor, aynõ zamanda konuşmanõn 
ritmini de koruyarak çevirinin aynõ 
doğallõkta olmasõnõ sağlõyor. Ayrõca 
bulunduğunuz ortamda hareket ettiğinizde 
ya da başõnõzõ yeni diyaloglara doğru 
döndürdüğünüzde buluş yapay zeka 
kullanarak farklõ konuşma dizilerine 
kilitlenip çeviriyi sürdürüyor. Yapay zeka, 
kullanõcõnõn hareketine bağlõ olarak 
kulaklõğõ sürekli adapte ediyor. Kulaklõğõn 
algoritmalarõ bir radar gibi çalõşõyor, yani 
bulunduğu alanõ 360 derece tarõyor ve 
kesintisiz olarak etrafta kaç kişi olduğunu 
tespit ederek güncelleme yapõyor.  
Böylece hiçbir diyaloğu atlamamaya 
çalõşõyor.  

100 DİL PLANLANIYOR 

Sistem İspanyolca, Fransõzca ve 
Almanca dillerine hakim. Ancak çalõşmalar 

University of 
Washington 
araştõrmacõlarõnõn 
hedefledikleri gibi 
ilerlerse yaklaşõk  
100 dili 
işleyebileceği 
düşünülüyor. 
Araştõrmacõlar, şu 
anda sistemin hõzõnõ 
ve doğruluk oranõnõ 
iyileştirmek için 
çalõşõyor. Ayrõca, 
sistemi çalõştõran 
kodu diğer bilim 
insanlarõnõn da 
deney yapabilmesi 
için açõk  
kaynaklõ hale 
getirdiler.  

Yeni kulaklõk 
dünyanõn  
dilini anlamayõ 
vadediyor
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                 :  1.150 ABD Dolar / m2
Minimum Katılım Alanı : 12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanm

• Acil Durum Hizmetleri, Kamu Güvenliği, Siber Güvenlik Ticari ve Çevre Güvenliği, Y

sektörlerini tek çatı altında toplayan Orta Doğu’nun büyük profesyonel fuarı

• 141 ülkede 50.000 profesyonel ziyaretçi

• 61 ülkeden 1209 katılımcı

• Toplam 60.000 m² katılım alanı

• Yaklaşık 211 milyar ABD Doları hacmindeki Ticari Güvenlik ve 90 milyar ABD Dola

Kurtarma sektörlerine ulaşma imkanı

• Eş zamanlı düzenlenecek Light+Intelligent Building Middle East 2026 Fuarı katılım

erişim imkanı
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uken Ayata

212 455 65 83
530 151 42 37 
ken.ayata@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01
0537 304 52 55 
ferit.oguzturk@ito
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DENEYSEL bir çalõşmada 
geliştirilen giyilebilir cihaz, 
bebeğin süt alõmõnõ elektrik 
akõmõ kullanarak ölçüyor. Bu, 
her annenin aklõndaki, 
�Bebeğim doydu mu, onu 
hakkõyla emzirdim mi?� 
sorularõnõ cevaplamanõn gerçek 
bir yolu olabilir.  

Anne sütü, bir bebeğin 
büyümesinde kilit rol oynar. 
Bilinmeyen ise bir bebeğin 
emzirme esnasõnda ne kadar 
süt emdiği. Elbette genel 
veriler, tahminler ve model 
teşkil edecek 
ölçümler var. 
Fakat her 
bebek ve her 
emzirme için 
farklõ bir ölçü 
söz konusu. 

İşte yeni 
cihaz tam da 
burada 
devreye 
giriyor. Northwestern 
Üniversitesi bilim insanlarõ 
tarafõndan geliştirilen cihaz, 
kablolu iki çift elektrot ve 
bunlardan gelecek veriyi 
ölçecek bir istasyondan oluşan 

basit bir modül. Bu modüle 
ayrõca şarj edilebilir bir pil, 
bluetooth ünitesi ve bellek  
çipi dahil. Bileşenler annenin 
cildine yapõştõrõlõyor.  

VERİLER 
UYGULAMADA 
Çalõştõrõldõğõnda cihaz zayõf 

bir elektrik akõmõ iletiyor ve bu 
bir çift 
elektrottan 
diğerine 
akõyor. Bu 
akõm 
göğüsten 
geçerken, 
empedansõ 
herhangi bir 
anda 
organda 

bulunan süt hacmine bağlõ 
olarak etkileniyor. 

İstasyon empedanstaki bu 
değişiklikleri kaydediyor ve 
verileri bluetooth aracõlõğõyla 
annenin akõllõ telefonundaki bir 

uygulamaya iletiyor. Bu 
uygulama ne kadar sütün çõkõp 
bebeğe gittiğini ölçümlere 
dayalõ olarak belirliyor. Cihazõ 
her anne için kalibre etmek 
şart. Bu da bir defaya mahsus 
ölçülü bir şişeye süt 
pompalarken cihazõ kullanmayõ 
gerektiriyor. Böylece elektrik 
akõmõndaki değişikliklere 
karşõlõk gelen süt hacmi 
belirleniyor ve ileriki 
ölçümlerde parametre 
oluşturuyor.  

Buluş, 17 haftalõk deneme 
sürecinde gönüllü olan  
12 emziren anne üzerinde test 
edildi. Neticede bebeklerinin 
süt tüketimini ölçmede hassas 
olduğu sonucuna varõldõ.  
Bu teknolojinin, emzirme 
esnasõnda kullanõlacak giysilere 
entegre edilebileceği de 
umuluyor. Araştõrma 
hakkõndaki makale, Nature 
Biomedical Engineering 
dergisinde yayõnlandõ.

Bebeklerin 
ne kadar  
süt emdiğini 
ölçüyor

Bebeklerin 
ne kadar  
süt emdiğini 
ölçüyor



Türk gõda firmalarõ, yenilikçi ürünleri ile rekabet gücünü, 
Asya�nõn prestijli gõda ve içecek fuarõ SIAL China�da dünyaya 
ilan etti. Fuara İstanbul Ticaret Odasõ ile katõlan 38 firma, Asyalõ 
profesyonellerle yeni iş bağlantõlarõnõn da kapõlarõnõ araladõ. 
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri, Eğitim,
Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay 
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektör a

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı

Katılım Bedeli                            :  2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m²

Minimum Stant Alanı : 4 m²

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

CES 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

 

                

  

 

  
  

 

                

  

 

  
  

İtalya�da 3 durak 

 

ROMA

NAPOLİ

MİLANO

Kolezyum: Gladyatör 
dövüşlerinin yapõldõğõ  
dev arena. 

Pantheon: Mükemmel 
mimarisiyle Antik 
Roma�nõn görkemli 
tapõnağõ. 

Vatikan: Sanat ve inancõn 
kesiştiği nokta. 

Trevi Çeşmesi: Dileklerin 
suyla buluştuğu romantik 
durak. 

İspanyol Merdivenleri: En 
hareketli buluşma yeri.

Tarihle iç içe, sanatla bezeli 
ve lezzetle dolu bir rotaya 
çõkmaya hazõrsanõz, İtalya sizi 
bekliyor. Güneyden kuzeye 
uzanan Roma, Napoli ve 
Milano üçlüsü; her biri kendi 
ruhunu taşõyan ama ortak bir 
estetik duyguda buluşan 
şehirler olarak İtalya gezisinin 
olmazsa olmazlarõ arasõnda. 

Bu üç şehir; tarih, sanat, 
moda ve mutfak kültürü 
açõsõndan birbirini 
tamamlõyor. Hõzlõ trenlerle 
ulaşõm kolay, konaklama her 
bütçeye uygun. Başkent 
Roma�nõn görkemiyle 
başlayõn, Napoli�de Akdeniz�in 
sõcaklõğõnõ hissedin,  
Milano�da modayla vedalaşõn.

Nereleri görmeli?

Nereleri görmeli?

Ne yenir? 

Ne yenir? 

Cacio e pepe (peynirli karabiberli makarna), suppli (içli 
kõzarmõş pirinç toplarõ), tiramisu ve Roma usulü espresso.

Ne yenir? 

Margherita pizzasõ (orijinal tarifi burada doğdu), sfogliatella 
(kremalõ hamur tatlõsõ), limoncello ve deniz mahsullü makarna.

Risotto alla Milanese, ossobuco (ilikli dana incik), 
panettone ve kuzey İtalya�ya özgü meyveli içecekler. 

Spaccanapoli: Şehri ikiye 
bölen bu dar sokak, 
Napoli�nin kalbi. 

Castel dell�Ovo: Deniz 
üzerindeki tarihi kale. 

Pompeii Antik Kenti: 
Vezüv�ün küllerinden 

donmuş bir şehir. 
Amalfi Kõyõsõ: Bu masalsõ kõyõ 

rotasõyla günübirlik 
kaçamak yapõlabilir. 

Napoli Katedrali: Aziz 
Gennaro mucizesine ev 
sahipliği yapõyor.

Nereleri görmeli? 

Duomo di Milano: Gotik 
mimarinin en etkileyici 
örneklerinden. 

Galleria Vittorio  
Emanuele II: Tarihi alõşveriş 
galerisi ve mimari şaheser. 

Navigli: Kanallar boyunca 
sõralanan kafeler, sanat 

galerileri ve gece hayatõ. 
Sforza Şatosu: Rönesans 

sanatõ ve tarih severler için 
birebir. 

Santa Maria delle Grazie: 
Da Vinci�nin �Son Akşam 
Yemeği� freskine ev sahipliği 
yapõyor.  

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun
sena.sorkun@ito.org.tr

İtalya�nõn kuzeyindeki Milano; moda, tasarõm, klasik müzik 
ve finansõn kalbi. Ama tüm bu modern çizginin altõnda 
Gotik mimari, sanat tarihinin başyapõtlarõ ve köklü kültürel 
miras yatõyor. Alõşveriş için en ideal rotalardan biri.

İtalya�nõn başkenti Roma, adeta bir açõk hava müzesi. Her 
köşe başõnda bir heykel, her sokakta bir tarih yatõyor. Antik 
dönemden Orta Çağ�a, Rönesans�tan modern İtalya�ya  
kadar her dönem burada bir iz bõrakmõş. 

Güney İtalya�nõn asi ama büyüleyici şehri Napoli, güçlü 
karakteri, hareketli sokaklarõ ve eşsiz mutfağõyla öne çõkõyor. 
Vespa sesleri, çamaşõr ipleri, deniz kokusu ve pizza�  
Napoli, tam anlamõyla bir Akdeniz enerjisini yansõtõyor.

A
SYA�nõn en etkin 
gõda ve içecek fuarõ 
olarak nitelendirilen 
ve Çin Halk 

Cumhuriyeti�nin ekonomi 
merkezi Şanhay�da 
düzenlenen SIAL China 
2025�te, Türk gõda firmalarõ 
yenilikçi ürünlerini dünya ile 
tanõştõrdõ. Bu yõl 25�incisi 
düzenlenen SIAL China,  
19-21 Mayõs 2025 tarihlerinde  
dünya gõda profesyonellerini 
tek çatõ altõnda buluşturdu. 
Fuarda 75 ülkeden gõda 
firmalarõ, toplam 200 bin 
metrekarelik sergileme 
alanõnda, 12 tematik salonda 
ürünlerini sergiledi.  

38 TÜRK FİRMASI 
Fuarõn milli katõlõmõnõ  

2012 yõlõndan itibaren yürüten 
İstanbul Ticaret Odasõ, bu yõl 
SIAL China�ya taşõdõğõ  
38 Türk firmasõna, Asyalõ 
profesyonellerle iş 
bağlantõlarõ kurmalarõnõn 

kapõlarõnõ araladõ. Türk 
firmalarõ, Şanhay�da hem 
ürünlerini tanõtma hem de 
rekabet gücünü gösterme 
fõrsatõ buldu. 

ORTAK YATIRIMLAR 
SIAL China�nõn açõlõşõna 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün de katõldõ. Açõlõşta 
konuşan Özer, Türkiye ile Çin 
arasõnda ortak yatõrõmlarla 
her iki tarafõn kazanç 
sağlayacağõ işbirlikleri 
kurulmasõnõn önemine dikkat 
çekti. Ahmet Özer ayrõca, 
Türkiye�nin Çin ürünlerinin 
Avrupa, Asya ve Afrika�ya 
ulaşõmõnda stratejik bir 
üretim ve lojistik merkezi 
olarak konumlandõrõlmasõnõn 
hedeflendiğini vurguladõ.  

İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer, Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün, Şanhay 
Başkonsolosu Özlem Kural ve 

Ticaret Ataşesi Tuğçe Terzi 
Parlak, Türkiye Milli İştiraki 
kapsamõnda fuara katõlan 
firmalarõ ziyaret etti. 
Ziyaretler sõrasõnda  

firmalara berat takdiminde 
bulunuldu, sektöre dair 
değerlendirmeler paylaşõldõ 
ve işbirliklerine yönelik  
görüş alõşverişi yapõldõ.

Türk firmalarõndan  
SIAL China�da 
lezzet şöleni

OLUMSUZ hava koşullarõ Avrupa tarõm 
sektörünü olumsuz etkilemeye devam 
ediyor. Geçen yõl AB tarõmõ 28.3 milyar Euro 
zarara uğradõ. Avrupa Birliği Komisyonu ve 
Avrupa Yatõrõm Bankasõ (AYB), �Sigorta ve 
Risk Yönetimi AB�de Tarõm İçin Araçlar� 
çalõşmasõnõ yayõmladõ. 

Çalõşmada, AB üyesi 27 ülkenin kuraklõk 
gibi çeşitli olumsuz hava olaylarõ nedeniyle 
yõlda mahsul ve hayvancõlõk üretimlerinin 
yüzde 6�sõnõ kaybettiği belirtildi. AB 
ülkelerindeki tarõm sektörünün kötü hava 
koşularõ nedeniyle yõllõk kaybõnõn  
28.3 milyar Euro�yu bulduğuna dikkati 
çekilen çalõşmada, bunun 17.4 milyar 
Euro�luk kõsmõnõn mahsul, 10.9 milyar 
Euro�luk kõsmõnõn da hayvancõlõk kaynaklõ 
kayõp olduğu ifade edildi. Çalõşmada, AB 
ülkeleri genelinde tarõmda iklim riskinin 
yüzde 50�den fazlasõnõn kuraklõk kaynaklõ 
olduğuna ve bu alana daha fazla 
odaklanõlmasõ gerektiğine işaret edildi. 
Kuraklõk, don, dolu ve aşõrõ yağõşlarõn AB 
genelinde iklimle ilgili tarõmsal kayõplarõn 
yaklaşõk yüzde 80�ine neden olduğu 
kaydedilen çalõşmada, AB�de iklim kaynaklõ 
çiftlik kayõplarõnõn yalnõzca yüzde 20 ile 
yüzde 30�unun sigortalõ olduğu, bu zararlarõ 
azaltmak için tarõmsal sigortalarõn daha da 
yaygõnlaştõrõlmasõ gerektiği bildirildi.

İklim krizi Avrupa  
tarõmõnõ vurdu  



İPLİĞİ iğneden 
geçiriyor, tek bir 
provayla teslim 
edeceği ceketin 

astarõnõ ince ince 
teyelliyor. �Özel 
dikimlerde demir ütü 
olmazsa olmaz. Yeni tip buharlõ 
ütülerle o muntazamlõğõ 
sağlayamazsõnõz� diyor 
Beyoğlu�nun mesleğini halihazõrda 
icra eden en eski terzisi Zülal 
Akbulut. �60 yõldõr hiç 
yorulmadõm. Yeni kumaş görünce 
heyecanlanõrõm. Sabah 8�de 
dükkanõmõ açar, akşam 17�de 
paydos ederim� diyen Akbulut�a 
göre, insan severse meslekte 
geçirdiği yõllarõn kõsalõğõnõ 
uzunluğunu fark etmiyor. Erkek 
giyim terzisi Akbulut, 28 Mayõs 
Dünya Terziler Günü öncesi  
terzilik mesleğindeki 
yarõm asrõ aşan 
hikayesini İstanbul 
Ticaret�le paylaştõ.  

BÜYÜK CEKET  
İLHAM OLDU 

Giresun�dan 1964 
yõlõnda 15 yaşõndayken 
İstanbul�a gelen 
Akbulut, o yõllarda 
diktirdiği bir ceketin 
mesleğini seçmesinde 
kendine yol 
gösterdiğini anlatõyor. 
�Terzi büyük bir ceket 
dikmişti ve �sonraki 
yõllarda da giyersin� 
demişti. Bu büyük 
ceket benim epey 
canõmõ sõktõ. O yõllarda farklõ işlerde 
çalõşarak İstanbul�da meslek 
edinmeye çalõşõyordum. Bu can 
sõkõntõsõyla çõrak arayan bir terzinin 
yanõna giderek iş öğrenmeye 
başladõm� diyor. Beyoğlu�nda isim 
yapmõş olan ustasõnõn kendisini 15 
yaşõnda olduğu için kabul etmekte 
zorlandõğõnõ ifade eden Akbulut, 
�12-13 yaştõr bu meslekte eğilmek 
için zaman. Ben geç kalmõştõm 
ancak bu işi gerçekten istediğime 
ustamõ ikna edince ilk adõmlarõ 
atmõş oldum� diye anlatõyor 
mesleğe başlama öyküsünü.  

ÜÇ YIL BİÇMEYE 
GEÇEMEDİM  

Özel dikimin çok yaygõn olduğu 
1960�lõ yõllarõn Beyoğlusu�nda 
ustasõnõn yanõnda iş öğrenmeye 
başlayan Akbulut, �Üç yõl boyunca 
biçkiye geçemedim. Ustamõn üç yõl 
beklettiği biçkiyi öğrenmek için 
Terzilik Tekâmül Kursu�na gittim 

ve sertifikamõ almõş 
oldum. Sonrasõnda 
ceket dikerek gerçek 
anlamda terziliğimi 
ilerletmiş oldum� 
diyor. Akbulut, 
ustasõ Almanya�ya 
gidince dükkanõ 
onun yerine idare 
ederek daha büyük 
adõmlar atmõş.  
�O yõllarda Beyoğlu 
çok farklõydõ. Rum, 
Ermeni madamlar, 
beyefendiler vardõ. Onlara çok 
kõyafet dikerdik. Şimdi bu baylar, 
bayanlar yaşlandõ, çoğu buradan 
taşõndõ. Sadece bir müşterim  
kaldõ o yõllardan� diyor.  

ALTI TAKIM SMOKİN  

Ustasõndan devraldõğõ dükkan 
kentsel dönüşüm kapsamõnda 
yõkõlõnca İstiklal Caddesi�ne taşõnan 
Zülal Akbulut, o yõllarõ şöyle 
anlatõyor: �Ya batacağõm ya 

çõkacağõm diye düşünerek tüm 
varlõğõmõ mesleğimi daha iyi icra 
etmek için harcadõm. Çok şükür 
emeklerim karşõlõk buldu. Lions 
Kulübü�nün o yõl bir seçimi vardõ. 
Yönetim kurulunda olacak olan 
beyefendilerden altõ takõm smokin 
siparişi aldõm. Diktiklerim çok 
beğenilince Lions Kulübü üyeleri 
müşterim oldu. Her hafta birer 
takõm diktirirdi. Hâlâ özel dikim 
yaptõranlar ayda bir takõm  
elbise diktiriyor.� 
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Binlerce yõllõk 
tarihiyle dünyanõn 
merkezi olmuş ve 
her daim sanat, tarih, 
edebiyat, sosyolojik 
tüm olaylarda en 
önemli yer olmuştur 
İstanbul. 

Sanatõn ve tarihin 
birleşimi olan bu 
kentte geçekleşen bir 
�Arayüzler� bienaline 
ait eserlerin ve yazõlarõn bulunduğu bir 
sanat kitabõdõr. 

Kolektif 
Mimar Sinan Güzel Sanatlar, 2013

Azerbaycan ve 
Türkiye; Türklerin 
farklõ bayraklar 
altõnda aynõ ruh ve 
inançla bölünmez 
bir �bütün� 
oluşturarak 
geleceklerine dair 
sorumluluk ve 
umutlarõ bir olan, 
aynõ zamanda �İki 
Devlet Bir Millet� 
söylemiyle de ifade edilen ve son derece 
yakõn iki ülkedir. 

�Azerbaycan� isimli eser; 
Azerbaycan�õn tarihi, ekonomisi, kültürü 
ve sanatõna dair birçok bilgiyi 
barõndõrõyor. Bunun yanõ sõra 
Azerbaycan denildiği zaman akla gelen 
en büyük konulardan biri olan Karabağ 
savaşlarõ hakkõnda makalenin de yer 
aldõğõ eser, konunun uzmanlarõ 
tarafõndan kaleme alõndõ. İki kardeş 
devlet ve bir milletin ortak yönlerine 
değinildi. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022 

Azerbaycan 

Arayüzeyler 
İstanbul 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Futbolcu kartlarõnõn 
küresel pazarõ, 
bağõmlõlõk ve eğitim 
boyutu  

Bu yazõda futbolcu 
kartlarõnõn eğitimi nasõl 
desteklediğini ifade 
etmemiz beklenmiyor. 
Daha çok ortaokul 
yaşõndaki öğrencilerin 
salgõna kapõldõğõ bu 
durum tahmininizden 
öte bir yayõlõm 
gösteriyor. Bunu 
ortaokul kademesinde tanõdõğõ olanlar 
yakõndan bilir. Hem eğitim hem de ticari 
boyutu var. Popülaritesi çok yüksek. 
Etrafõnda büyük ve küresel bir ekonomi 
dönüyor. Futbolcu kartlarõ aslõnda yeni bir 
husus değil, bizim çocukluğumuzda da 
vardõ. Fakat o dönemde daha masumdu 
ve sadece bilgi ve taraftarlõk üzerinden 
yürüyordu. Şimdi uluslararasõ boyutu, 
koleksiyonerlik, fiziki ve dijital oyun ve 
ticari boyutu yüksek kumara zemin 
hazõrlayan bir sonuç gibi.  

Dünyada bu kartlar, çocuklar için 
oyuncak olmaktan daha fazlasõdõr. Magic: 
The Gathering, Pokémon, Yu-Gi-Oh! gibi 
koleksiyon kart oyunlarõ (TCG) bugün 
sadece oyuncularõn değil, yatõrõmcõlarõn ve 
koleksiyoncularõn da gözdesi. Sadece 2023 
yõlõnda kart pazarõnõn dünya genelindeki 
hacmi 15 milyar dolarõ aştõ. ABD�de her 
eyalette kart dükkânlarõ bulunuyor; sadece 
New York�ta 100�den fazla TCG mağazasõ 
var ve her ay düzenli olarak turnuvalar, 
kart fuarlarõ yapõlõyor. Bu etkinliklere 
binlerce kişi katõlõyor; bazõlarõ turnuvada 
rekabet için bazõlarõ ise nadir kartlarõ 
görmek ya da alõm-satõm yapmak için. 
ABD�de bu iş neredeyse bir endüstri hâlini 
almõş durumda. Kartlarõn alõnõp satõldõğõ 
devasa eBay pazarlarõ, Discord gruplarõ, 
koleksiyon uygulamalarõ ve hatta yatõrõm 
fonlarõ bile var. Özetle, bu kartlar yalnõzca 
oyun değil; bir kültür, bir aidiyet hissi.  

HHH 

Peki, bu kadar insanõ cezbeden nedir? 
İnsanlar çocukluklarõndaki karakterleri 
yeniden ellerinde tutmak, bazen de bir 
�koleksiyonun parçasõ olma� hissini 
yaşamak için bu salgõna dahil oluyor. 
ABD�de birçok kişi kart biriktirmeyi ciddi 
bir uğraş hâline getirmiş durumda. Bazõ 
Yu-Gi-Oh! kartlarõ açõk artõrmalarda  
100 bin dolara alõcõ bulabiliyor. Sadece bir 
kartõn değerlendirme puanõ (PSA) birkaç 
basamak yüksek diye fiyatõ katlanõyor. 
Koleksiyoncular bunlarõ sigortalõyor, özel 
kutularda saklõyor. Bunlara astronomik 
bedeller ödeniyor. Brezilya ve dünya 
futbol tarihinin gördüğü en önemli 
yeteneklerden Pele�nin 1958 yõlõna ait 
çaylak kartõ, 1 milyon 330 bin dolara alõcõ 
bulabiliyor. Önceki rekor da 900 bin dolara 
satõlan bir başka Pele kartõna aitti. Toplam 
satõşlarõn yüzde 65�ini Kuzey Amerika 
oluşturuyor, Avrupa ve Asya Pasifik 
ülkelerinde de talep hõzla artõyor. 

Türkiye�de henüz bu kadar yaygõn 
olmasa da 10-15 yaş arasõnda oldukça 
popüler. Bu aşõrõ ilginin farklõ nedenleri 
var ve bunun bağõmlõlõk düzeyine 
ulaşmasõ mümkün. Cazibe nedenleri; 
eksik kartlarõ tamamlama, sosyalleşme, 
rekabet ve statü ekseninde var oluyor. 

Sürekli kart alõmõ yani para harcama ve 
takõntõ düzeyi bağõmlõlõğa yol açabilir. 
Arkadaşlarõ kart biriktirirken kartlara 
sahip olamama duygusu, takas yapma 
tutkusu çocuklar için zor durumlar.  
Dijital kartlar, özellikle gençlerde hõzla 
popülerlik kazanõyor. Bu dijital varlõklar 
koleksiyonculuğun yeni boyut 
kazanmasõna da sebep oluyor. Kartlar  
hem fiziksel hem de dijital formatlarda 
piyasaya sürülüyor.  

HHH 

Çocuklar arasõnda gündem bu kartlar 
üzerinden dönüyor. Kartõna sahip olduğu 
bütün futbolcularõn bilgisini ezbere biliyor 
çocuklar ve bir araya gelindiğinde de 
konuşmalar bunun üzerinden yapõlõyor. 
Büyükler bu sebeple çocuklarõn 
gündemine dahil olmakta güçlük çekiyor. 
Öncelikle bir amaca matuf olmayan bilgi 
yõğõnõ zihinleri meşgul ediyor. Diğer 
taraftan kumarõmsõ bir oyun yürüyor; 
çünkü her kartõn göreli bir parasal değeri 
var. Böylece büyük kumarlar için 
meşruiyeti olan zemin koleksiyonerlik 
kõlõfõ altõnda zihinde hazõrlanmõş oluyor. 
En tehlikeli taraflarõndan biri bu. 
Çocuklarõmõzõ her türlü lüzumsuz bilgi 
zemininden korumakla mükellefiz.  
Aile ve okulu bu anlamda kalemiz olarak 
görmek gerekir. Genç zihinleri faydalõ 
işlere yönlendirmemiz gerekirken hiçbir 
bilgi değeri olmayan futbolcu kartlarõ 
üzerinden gelen bilgiler fazlasõyla 
meşguliyet sağlõyor. Dünyanõn hak ve 
batõlõn mücadele alanõ olduğunu iyi 
biliyoruz ve yeni jenerasyonu bu  
sebeple küresel boş meşguliyetlerden  
korumalõyõz.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Demir bir ütü, yüzyõllõk bir makina, her neviden 
kumaş� Beyoğlu�nun mesleğini hâlâ icra eden en  
eski terzisi Zülal Akbulut, 60 yõldõr ipliği, iğneden 
geçirerek kazandõğõ mesleği için �En büyük tutkum� 
diyor. �İş çok ancak meslek erbabõ yetişmiyor�  
diyen Akbulut�a göre insan çalõştõkça gençleşiyor. 

Her şeyi 
unutuyorum  

�İğneyi ipliği elime alõnca her 
şeyi unutuyorum. İnsan  
elindeki işe yoğunlaşõnca 
kafasõna hiçbir şeyi  
takmõyor. Sinirleri yõpranmõyor. 
Öyle zamanlar oluyor ki, 
hanõmla tartõşõyoruz. Mesleğim 
benim aşkõm. Yazlõğõm 
Yalova�da. Oradan dahi 
geliyorum.� 

Dünyanõn her 
yerinden müşteri  

�Müşteri müşteriyi  
getiriyor. ABD�den, Lübnan�dan 
çeşitli müşterilerim var. 
Pandemi döneminde bir 
Amerikalõ müşterim vardõ.  
1.5 yõl sadece ona çalõştõm.  
Özel dikim yaptõranlar zaten 
sõklõkla takõm diktirmek istiyor. 
Özel dikim hazõr giyimle 
mukayese edilemez. Bir kere 
başlayan bir daha bõrakamõyor. 
Her bir dikişe biz bir duygu 
yüklüyoruz.�  

Müşteri çok, 
çõrak yok  

�İş çok, özel diktirmek 
isteyenler çok. Ancak çõrak 
yetişmiyor. Aşağõ yukarõ 20 yõldõr 
bu böyle. Mesleğimizin yaş 
ortalamasõ en az 50.�

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

60 yõldõr  
ekmeğini  
iğne iplikten 
çõkarõyor 

Ustalar eğitim vermeli  
Turan Aydoğdu-İstanbul Kadõn ve 

Erkek Terziler Esnaf ve Sanatkarlar 
Odasõ Yönetim Kurulu Başkanõ: Bu işte 
sabõr gösteren bir kimsenin başarõlõ 
olmama şansõ yok. Kazancõ da oldukça 
tatmin edici. Ancak çõrak yetiştirme 
konusunda istediğimiz seviyede değiliz. 
Yetenekli gençler dahi bu mesleği icra 
etmekten imtina ediyor. Üniversite 

mezunu olmak istiyor. Mesleğimize talep 
çok fazla. Çünkü sayõmõz gittikçe azalõyor. 
En genç terzi 50 yaş üstüdür. Biraz sabõr, 
biraz çabayla gençlerimiz çok başarõlõ 
olacaklarõ bir mesleğe kavuşabilir. 
Okullarda, bu mesleğe yõllarõnõ harcamõş 
ustalarõmõzõn da ders verebilmesi için 
çalõşõyoruz. Bu şekilde olursa gençlerimiz 
işin mutfağõnõ daha iyi gözlemlemiş olur.   



www.istanbulticaretgazetesi.com
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İJİTAL dönüşümü uzay 
teknolojileriyle destekleyen  
Plan-S, Connecta IoT Network 
sistemiyle elektrik dağõtõm 

şirketlerinden Adm Elektrik ile önemli bir 
projeye daha imza attõ. Proje kapsamõnda 
elektrik sayaçlarõnõn doğrudan uydu 
bağlantõsõyla okunmasõnõ sağlayacak 
sistemin uygulanmasõ için iki kurum 
arasõnda yeni bir sözleşme imzalandõ. 

KIRSAL BÖLGELERE ERİŞİM 
Projenin ilk aşamasõnda 

Muğla�nõn Seydikemer, 
Bodrum, Milas, Fethiye ve 
Ula ilçelerinde toplam 2 bin 
elektrik sayacõ sisteme dahil 
edildi. Saha testlerinin 
başarõyla tamamlanmasõnõn 
ardõndan uygulama sürecine 
geçildi. Kullanõlan Smart Meter Modem 
Pro cihazlarõ, yüzde 90 yerlilik oranõna 
sahip. Plan-S alçak yörüngedeki Connecta 
IoT Network uydularõyla haberleşerek 
sayaç verilerinin günlük olarak merkeze 
iletilmesini sağlõyor. 

ZOR KOŞULLARA UYUMLU 
Proje kapsamõnda kullanõlan modemler, 

zorlu hava koşullarõna ve geniş sõcaklõk 
aralõklarõna karşõ dayanõklõ olarak 
tasarlandõ. Bu sayede, altyapõ erişiminin 
kõsõtlõ olduğu kõrsal bölgelerde bile 
güvenilir veri aktarõmõ mümkün.  

ÇEVRESEL KATKI 
Yaklaşõk 11 milyon TL�lik yatõrõm 

değerine sahip proje, yalnõzca dijitalleşmeyi 
değil, aynõ zamanda çevresel faydalarõ 

da hedefliyor. Uydu tabanlõ veri 
aktarõmõ sayesinde yõlda yaklaşõk  
1 milyon 440 bin kilometrelik araç 
kullanõmõnõn önüne geçilmesi 
bekleniyor. Bu da yaklaşõk 115 bin 
metreküplük karbon salõmõnõn 

önlenmesi anlamõna geliyor. 

GENİŞ KAPSAMLI 
Saha testlerinde modemlerin bağlantõ 

sürekliliği, veri iletim performansõ ve 
çevresel dayanõklõlõğõ detaylõ şekilde 
incelendi. Testlerin başarõyla 

tamamlanmasõnõn 
ardõndan 
Milas�ta pilot 
uygulama 
başlatõldõ. 
Önümüzdeki 
süreçte 
Seydikemer, 
Bodrum, Fethiye 
ve Ula ilçelerine 
de yayõlmasõ 
planlanan proje, 
ilerleyen dönemde 
daha geniş alanlara 
taşõnacak. 

ENERJİDE  
YENİ DÖNEM 
Plan-S, Connecta IoT Network projesiyle 

yalnõzca elektrik dağõtõmõnda değil, tüm 
enerji altyapõsõnda sürdürülebilirlik ve 
verimlilik sağlamayõ amaçlõyor. Enerji gibi 
kritik altyapõlarda dijital çözümler sunan 
bu sistemin, hem Türkiye hem de 
uluslararasõ ölçekte örnek bir uygulama 
olmasõ hedefleniyor.

DENEYAP Atölyeleri�nde  
projelerini sergiliyorlar  

SANAYİ ve Teknoloji 
Bakanlõğõ, Gençlik ve Spor 
Bakanlõğõ, TÜBİTAK ve T3 
Vakfõ işbirliğiyle yürütülen 
DENEYAP Teknoloji Atölyeleri, 
binlerce genci teknolojiyle 
buluşturuyor. İki yõl süren 
eğitimlerini tamamlayan 
öğrenciler, geliştirdikleri 
projeleri DENEYAP Takõmlar 
Dönemi Final Proje 
Sergisi�nde tanõtõyor. 

Türkiye genelinde 69 ilde 
eş zamanlõ düzenlenen 
sergiye yaklaşõk 2 bin takõm ve 
8 bin öğrenci katõlõyor. 
Öğrenciler, aldõklarõ eğitimin 
sonunda ortaya koyduklarõ 
projeleri jüriye sunuyor. Jüride 
TÜBİTAK uzmanlarõ, bakanlõk 
mühendisleri, DENEYAP 
eğitmenleri ve T3 Vakfõ 
gönüllüleri yer alõyor. Projeler, 
teknoloji 
içeriği kadar 
sunumlar, 
afişler ve 
prototiplerle 
de değerlen-
diriliyor. 

İstanbul�daki 
sergi, İTÜ Süleyman Demirel 
Kongre Merkezi�nde, 
Ankara�daki ise Talim ve 
Terbiye Kurulu Başkanlõğõ�nda 
yapõlõyor. Etkinliği yerinde 
takip eden İTÜ Rektörü Prof. 
Dr. Hasan Mandal ve T3 Vakfõ 
Başkanõ Elvan Kuzucu Hõdõr, 

öğrencilerle projeleri hakkõnda 
sohbet etti. 

İKİ YILLIK EĞİTİMİN 
MEYVESİ 
DENEYAP Teknoloji 

Atölyeleri, 2017�de başladõ ve 
bugün 81 ile yayõlmõş 
durumda. Öğrenciler robotik 
kodlama, elektronik, uzay-
havacõlõk, yapay zeka ve 
nanoteknoloji gibi birçok 
alanda eğitim alõyor. Bu 
eğitimlerin sonunda belirlenen 
temalara uygun projeler 
geliştiriyorlar. 

TEKNOLOJİDE 
ÖZGÜVEN 
Finale kalan takõmlar,  

5 kişilik ekipler halinde 
projelerini tamamladõ. Her 
takõmda farklõ okullardan 

öğrenciler yer aldõ. Projelerin 
çoğu yapay zeka temasõyla 
hazõrlandõ. Etkinlikte sunulan 
projeler, Türkiye�nin 
gelecekteki teknoloji 
altyapõsõna önemli katkõ 
sunacak nitelikte. 

GELECEĞİN 
MÜHENDİSLERİ 
DENEYAP Atölyeleri, 

TEKNOFEST gibi teknoloji 
yarõşmalarõ için önemli bir 
hazõrlõk süreci sunuyor. 
Öğrencilerin bilime ve 
teknolojiye olan ilgisi bu 
programla daha da güçle-
niyor. T3 Vakfõ, bu gençlerin 
gelecekte ülkenin bilim 
insanlarõ ve girişimcileri olarak 
önemli işler başaracağõna 
inanõyor. Amaç ise teknolojiyi 
insanlõğõn yararõna kullanacak 
nesiller yetiştirmek.

Elektrik 
sayaçlarõnõn doğrudan 

uydular üzerinden 
okunmasõnõ sağlayan 
yerli teknoloji projesi 

hayata geçti.  

Uydu tabanlõ sayaç  
okuma devrede 


