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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ c A R E T  o D A S õ  Y A Y õ n õ istanbulticaretgazetesi.com

Bağõmsõzlõk mücadelesi için  
19 Mayõs 1919�da Samsun�a çõkan 
Mustafa Kemal Atatürk ve 
arkadaşlarõnõn yaktõğõ İstiklal 
meşalesi, Türk gençliğinin  
gönlünde ve zihninde ilelebet 

payidar kalacak.  
19 Mayõs Atatürk�ü 
Anma Gençlik ve 
Spor Bayramõmõz  
kutlu olsun.

Bağõmsõzlõğa atõlan  

ilk adõmõn 106. yõlõ

Marka ve patent 
incelemesi 
 

Cirolar ve perakende 
satõşlarda son durum 

Av. Muhammet Aksan yazdõ n 18Hikmet Baydar�õn yazõsõ n 12 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, terör 
örgütünün fesih 
kararõnõ, �Türkiye, 
21. yüzyõlõn 
�Türkiye Yüzyõlõ� 
olmasõ yolunda 
önemli bir 
prangadan 
kurtuldu� şeklinde 
değerlendirdi.

 
 

Avdagiç, �Türk iş dünyasõ olarak 
�terörsüz Türkiye�nin 
gerçekleşmesinde payõ ve katkõsõ 
olan her kesimi ve kişiyi takdirle 
anõyoruz. Türkiye�nin ekonomik 
açõdan da gerçek potansiyelini 
ortaya koymasõnõn önündeki bir 
engeli daha kaldõrdõğõnõ görmenin 
sevincini yaşõyoruz� dedi. n 7

YENİ BİR DÖNEM BAŞLADI

GÜVEN ORTAMI ARTACAK

Avdagiç, �Terör örgütünün 
kendini feshettiğini açõklamasõyla 
�terörsüz Türkiye� hedefine 
ulaşõldõ, ülkemiz için yeni bir 
dönem başladõ. 21. yüzyõlõn 
�Türkiye Yüzyõlõ� olmasõ yolunda 
ülkemiz önemli bir prangadan 
kurtuldu� diye konuştu.

Türkiye, 41 yõllõk terör 
prangasõndan kurtuldu

Enflasyon kalõcõ  
şekilde düşürülmeli
Başkan Avdagiç, ekonomi basınına 
yaptığı açıklamada, �Enflasyonun 
mutlaka makul bir hızla, etkili ama 
dengeli ve kalıcı bir şekilde 
düşürülmesini bekliyoruz� dedi. n 7

turizm, lojistik ve 
enerji gibi kilit 
sektörlerde işbirliği olanaklarının ele 
alındığı Türkiye-Yunanistan İş Forumu�nda, 
200�e yakın ikili görüşme yapıldı. İki 
ülkenin hedefi, ticaret hacmini 10 milyar 
dolara çıkarmak. Osman Kuvvet n 10

İş dünyasõ işbirliğini 
büyütüyor HEDEF HEDEF   

10 MİLYAR10 MİLYAR  
DOLARDOLAR

Çin+1�de türkiye�nin 

Üretimi tek ülkede toplamanõn olumsuz sonuçlarõnõ 
gören ülkeler, Çin�in yanõnda güvenilir bir tedarikçi 
arayõşõnda. Çin+1 stratejisinde 6 ülke ön plana çõkõyor. 
türkiye, bu ülkeler arasõnda en ön sõraya aday.

 

 

Covid-19 sonrası Çin 
dışında alternatif 
ülkelere yatırım 
yapma iştahı ticaret 
savaşlarıyla daha da 
arttı. Avrupa�ya açılan 
kapı olarak görünen 
Türkiye; Çin�e yatırım 
yapmaktan kaçınarak 
en az bir ülkeye daha 
yatırım yapılmasını ifade 
eden Çin+1 stratejisinde 
avantajı elde etti. 

TÜRKİYE�NİN 
AVANTAJI

 

 

Küresel şirketler, 
Çin�in yanı sıra 
Vietnam, Hindistan, 
Polonya, Endonezya, 
Bangladeş gibi 
ülkelere yatırımlarını 
kaydırırken; Çin+1 
stratejisinde Türkiye 
coğrafi konumu, hızlı 
ve kaliteli üretim 
yeteneğiyle 7 sektörde 
öne çıkıyor. n 9�da

7 SEKTÖRDE 
ÖNE ÇIKIYOR

İKİNCİ YARI İÇİN BEKLENTİLER 

�İYİMSER�  
Yõlõn ilk yarısında küresel piyasalarda tarife 
savaşlarının etkisiyle risk iştahı sınırlı kalırken, 
Borsa İstanbul�da yön arayışı öne çıktı. 
Uzmanlar, yılın ikinci yarısı için ise �Küresel 
gelişmeler doğrultusunda Türkiye�nin önemli 
avantajlar elde edebileceği bir konjonktür oluştu. 
Yükselen bir trendin başlayacağını düşünüyo- 
ruz� yorumunu yaptı. Mesude Demirhan n 5�te

ABD Başkanı Trump�la 
gündeme gelen ticaret 
savaşları, küresel 
ticaretin sınırlarının 
tarifelerle çizildiği yeni 
bir dönem başlattı. 
Diğer ülkeler de bu 
durum karşısında yeni 
arayışlara girdi. AB 
bölgesi de bazı Latin 
Amerika ülkeleriyle 

gümrük tarifelerinde 
yeni bir uzlaşmaya 
vardı. Türkiye ise bir 
yandan İngiltere ile 
STA güncellemelerini 
sürdürürken, diğer 
yandan Avrupa ve 
Latin Amerika ile ticari 
dengeleri yeniden 
değerlendiriyor. 
Barõş Cabacõ n 8�de 

ticaretin sõnõrlarõ 
tarifelerle çiziliyor

Akademide tersine 
beyin göçü
Türkiye, sadece 
uluslararası öğrenciler  
değil, akademik kadrolar 
açısından da cazip bir ülke 
haline geldi. YÖK�ün 
verilerine göre,  
Türkiye�deki üniversite- 
lerde görev yapan yabancı 
uyruklu akademisyen  
sayısı 2 bin 906�ya ulaştı. 
Türkiye�ye en çok 
akademisyenin geldiği 
ülkelerin başında İran, 
ABD ve Azerbaycan yer 
alıyor. Sena Sorkun n 13

Kiralama modelinde  
çözüm milli yazõlõm

uluslararasõ yazılım 
şirketlerinin lisans 
satışı yerine abonelik 
sistemine yönelmesi, 
işletmelere her yıl 
yüksek maliyetler 
yüklüyor. Uzmanlar, bu 
sorunun çözümü için 
milli yazılımların teşvik 
edilmesini ve Türki- 
ye�ye özgü denetleyici 
bir mekanizma 
kurulmasını öneriyor.

Dijital dönüşümde 
yerli imza 

teknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren D1-Tech, yeni 
teknolojilere sahip olmak isteyen 
ve bu sayede yüksek verimliliği 
yakalayarak daha rekabet edebilir 
hale gelmeyi hedefleyen firma ve 
kurumların dijital dönüşümünü 
en üst seviyede sağlıyor.

Ömür Kõrbaşlõ n 16�daMesude Demirhan n 6

BtM tEKMEr�e 
başvuru dönemi
İstanbul�un girişimcilik 
haritasında yeni bir merkez 
olarak konumlanan BTM 
TEKMER, teknoloji ve yenilik 
odaklı girişimcileri desteklemek 
için başvurularını açtı. n 15�te

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun

Ege�de antik  
izlerin peşinde n 18

AvrupA AvAntAjı

Orta Asya�da yeni rotalar n 12�de
Barõş 

CABACI
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Nitelikli eleman sorununda 

İstanbul 
Ticaret 
Üniversitesi 
Sürekli 
Eğitim 
Merkezi 
işbirliğiyle 
verilecek 
eğitimler ve 
İŞKUR�un 
desteklediği 
işbaşõ  
eğitim 
programõyla 
nitelikli 
eleman 
yetiştirilmesi 
hedefleniyor. 

MESUdE dEMİRHAN 
 

N
EREDEYSE tüm sektörlerin 
ortak sorunu haline gelen 
nitelikli eleman açõğõna 
çözüm bulunmasõ için 

çalõşmalar sürüyor. Isõ ve su yalõtõmõ 
eğitimleri kapsamõnda hayata 
geçirilecek �İŞKUR İşbaşõ Eğitim 
Programõ�na yönelik 
çalõşma toplantõsõ, 
Cemile Sultan 
Korusu�nda 
gerçekleştirildi. İTO 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun 
başkanlõğõnda 
düzenlenen 
toplantõya; İŞKUR İstanbul İl Müdür 
Yardõmcõsõ Serkan Özmen, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Sürekli Eğitim 
Merkezi Müdürü Metin Özyürek,  
İTO Restorasyon ve İzolasyon Meslek 

Komitesi üyeleri ile sektör temsilcileri 
katõldõ. Toplantõda, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi 
işbirliğiyle verilecek eğitimler ve 
İŞKUR�un desteklediği işbaşõ eğitim 
programõ hakkõnda katõlõmcõlara 
kapsamlõ bilgi sunuldu. 

57 MESLEK LİSESİNE 
HAMİLİK  

İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat Hazõroğlu, 
herkesin ortak derdinin 
nitelikli işgücü 
olduğuna dikkat 
çekerek, İTO�nun 
yaptõğõ çalõşmaya göre  
3 milyon gencin ne iş 
hayatõnda ne de 

eğitimde olduğunu söyledi. Evde olan  
3 milyon gencin 700 bininin İstanbul�da 
olduğunu dile getiren Hazõroğlu,  
�Bu çocuklar okula gidip 4 yõllõk eğitim 
almayõ çile olarak görüyorlar. O yüzden 

sürekli eğitim önemli. Nitelikli işgücünü 
oluşturacak eğitimler, sertifikalar 
değerlenmeye başladõ. Bunu da 
önemsediğimiz için İstanbul�da  
57 meslek lisesine hamilik yapõyoruz. 
Meclis üyelerimizin de hami olduğu 
okullar var. Sektörlerimize katma değer 
üretecek gençlerimizi yetiştirecek 
alanda teknik anlamda ciddi yatõrõmlar 
yapõyoruz ve bütçemizi artõyoruz� dedi.   

EV GENCİNİ HAREKETE 
GEÇİRELİM 
İTO Restorasyon ve İzolasyon 

Meslek Komitesi Başkanõ Ahmet Gediz 
Tatar ise şöyle konuştu: �Ara eleman 
sorunu, ülkemizdeki her bir birey ve 
şirket için çok önemli. Ev gencini de 
harekete geçirmek lazõm. Bir belgenin 
hemen bir sõnavla verilmemesi lazõm. 
Gençler, bir süre bir işyerinde çalõştõğõ 
zaman belge verilsin. Aksi takdirde 
işverene de sorun oluyor. Sonra gençler 
�bu mesleği sevmedim� deyip gidiyor.� 

SERTİFİKALı AdıM 

Markalarõyla 
yükselen kadõnlar 
projelerini tanõttõ 

OSMAN KUVVET 
 
TÜRKİYE Odalar  

ve Borsalar Birliği (TOBB) 
İstanbul Kadõn Girişimciler 
Kurulu (İKGK), 6. Dönem  
19. İcra Kurulu Toplantõsõ�nõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
gerçekleştirdi.  

UR-GE PROJESİ 
İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Münir Üstün ile TOBB 
İKGK Başkanõ ve İTO Meclis 
Üyesi Hatice Kal�õn 
başkanlõğõnda 
gerçekleştirilen toplantõda, 
Yükselen Markalar 
projesinde dereceye giren 
katõlõmcõlar projelerini 
anlattõ.  

Toplantõda ayrõca  

İTO Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan; İTO ve İHKİB 
İşbirliğinde düzenlenen 
Dubai Hazõr Giyim Sektörel 
Ticaret Heyeti kapsamõnda 
İstanbul Kadõn Girişimciler 
Ur-Ge projesinde yer alan 
kadõn girişimcilerin elde 
ettikleri deneyim ve 
faaliyetler hakkõnda  
bilgi verdi. 

Tedarikçi günleriyle işbirlikleri artõyor
OSMAN KUVVET 

İSTANBUL Ticaret Odasõ  
Yan Sanayi Borsasõ�nõn 
düzenlediği �Tedarikçi Günleri�, 
yerli ve yabancõ ana 
sanayicilerle KOBİ�leri 
buluşturmaya  
devam ediyor. KOBİ�lerin  
ana yüklenici firmalara 
tedarikçi olmasõnõ sağlayan 

etkinliğin konuğu, İrlanda 
merkezli Eaton oldu.  

16 FİRMAYLA 
GÖRÜŞTÜ 
1911 yõlõnda ABD�de kurulan 

firma, orta gerilimli elektrik 
dağõtõm ekipmanlarõ, endüstri 
sektöründe havacõlõk ve 
mobilite alanlarõna çözümler 
üretiyor. Yaklaşõk 100 bin 

çalõşanõyla 175 ülkede hizmet 
veren firma, geçen yõl 24.9 
milyar dolarlõk ciro yaptõ.  

Eaton, İTO�da iki gün süren 
etkinlik kapsamõnda epoksi 
reçineden üretilmiş 
komponentler, izolasyon 
komponentleri, yassõ çelik 
hammadde alanlarõnda faaliyet 
gösteren 16 yan sanayici firma 
ile görüşmeler gerçekleştirdi.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/140525.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

K
ÜRESEL sistemde 
yaşanan değişim ve 
dönüşümler 
kapsamõnda hazõrlanan 

�2030 Sanayi ve Teknoloji 
Stratejisi�, Türkiye�yi yüksek 
teknolojili ürün üretimi ve 
ihracatõnda lider ülkelerden biri 
konumuna taşõmayõ hedefliyor. 

2030 Sanayi ve Teknoloji 
Stratejisi�ne ilişkin genelge, 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan imzasõyla Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Genelgede, dünya 
ekonomilerinin, serbest ticaret 
düzeninin yerini korumacõ 
politikalara ve stratejik 
bağõmsõzlõk arayõşlarõna  
bõraktõğõ bir dönüşüm 
sürecinden geçtiği bildirildi. 

TEKNOLOJİK 
BAĞIMSIZLIK  

Ülkelerin sanayi ve teknoloji 
altyapõlarõnõ güçlendirerek dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltõcõ kalkõnma 
modellerine odaklandõğõ 
vurgulanan genelgede, şu 
ifadelere yer verildi: �Küresel 
sistemde yaşanan değişim ve 
dönüşümler dikkate alõnarak 
hazõrlanmõş olan 2030 Sanayi  
ve Teknoloji Stratejisi, sanayi 
üretiminde ve teknolojide 
bağõmsõzlõğõ temin etmeyi ve 
Türkiye�yi yüksek teknolojili 

ürün üretimi ve ihracatõnda 
lider ülkelerden biri konumuna 
taşõmayõ hedeflemektedir.� 

STRATEJİDE  
5 TEMEL AMAÇ 

Stratejinin, 12. Kalkõnma 
Planõ (2024-2028), 
Cumhurbaşkanlõğõ Yõllõk 
Programõ ile diğer hedef ve 
politikalar çerçevesinde 
hazõrlandõğõnõn altõ çizilen 
genelgede, yüksek teknoloji, 
dijital ekonomi, yeşil dönüşüm, 
küresel entegrasyon ve yapõsal 

dönüşüm olarak tanõmlanan 5 
temel amaç üzerine inşa edildiği 
belirtilerek, şu bilgi verildi: 
�Amaçlara ulaşmak üzere 100 
strateji ve vizyonu somutlaştõ-
ran 20 makro hedef belirlenmiş, 
ülkemizi bu hedeflere taşõyacak 
şekilde geniş bir perspektifle 
öncelikli program ve projeler 
tanõmlanmõştõr. Strateji, kamu 
kesimi, özel sektör, üniversiteler 
ve sivil toplum kuruluşlarõyla 
işbirliği içinde katõlõmcõ bir 
şekilde yürütülen çalõşmalar 
sonucu hazõrlanmõştõr.�

Vergide dijital 
inceleme  

HAZİNE ve Maliye Bakanlõğõ�nõn 
hazõrladõğõ Vergi İncelemelerinde 
Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkõnda 
Yönetmelikte Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Buna göre, vergi inceleme sürecinde 
bakanlõk tarafõndan oluşturulan 
elektronik sistem araçlarõndan 
yararlanõlabilecek. 

Bu kapsamda, defter ve belgelerin 
elektronik ortamda ibraz edilmesiyle 
sistem tarafõndan bir belge üretilecek.  
Bu belgeyi mükellef veya mükellef 
tarafõndan defter ve belgelerin ibrazõ  
için vekalet verilenler, güvenli  
elektronik imzayla imzalayacak. 

TUTANAKLAR VE E-İMZA  

Vergi inceleme tutanaklarõ, bakanlõkça 
oluşturulan sistem aracõlõğõyla elektronik 
ortamda düzenlenebilecek. Tutanaklarõn 
elektronik ortamda düzenlendiği 
durumlarda mükellef veya mükellef 
tarafõndan imzalamak üzere vekalet 
verilenler, söz konusu tutanaklarõ 
güvenli elektronik imzayla imzalayacak. 

Bakanlõk tarafõndan oluşturulan 
sistem aracõlõğõyla elektronik ortamda 
düzenlenen tutanaklarda, tutanağõn 
düzenlenme yeri, elektronik ortam 
olarak kabul edilecek. 

ENERJİ ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõnca, elektrik üretim ve 
depolama tesislerine ilişkin kabul 
yönetmeliğinde değişikliğe gidildi. 

Bakanlõğõn, Elektrik Üretim ve 
Elektrik Depolama Tesisleri Kabul 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmeliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Buna göre, yönetmelikte yer alan 
�tesisler� ibaresi �tesisler/üniteler� 
şeklinde değiştirildi. 

Aynõ yönetmeliğe elektrik depolama 
tesisi (EDT), batarya yönetim sistemi 
(BYS), elektrik depolama ünitesi (EDÜ), 
enerji yönetim sistemi (EYS), sistem 
kontrol yazõlõmõ (SKY) kõsaltmalarõnõn 
anlam ve kapsamlarõ eklendi. 

Yönetmelikte kabul başvuru 
kapsamõ, değerlendirme süreci gibi 
konularda da değişikliklere gidilerek, 
çeşitli madde ve fõkralar revize edildi. 

Elektrik üretim  
ve depolama  
yönetmeliği değişti  

2030 Sanayi ve Teknoloji  
Stratejisi yürürlükte  

Yaş çay alõm  
fiyatõ açõklandõ 

TARIM ve Orman Bakanlõğõ, 2025 yõlõ 
yaş çay alõm fiyatõnõ kilogram başõna 
25.44 lira olarak duyurdu. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamada, 
geçen yõl yaş çay rekoltesinin 1 milyon 
430 bin ton olduğu anõmsatõldõ. 

ÇAYKUR�un 2024�te 49 yaş çay 
fabrikasõnda 783 bin ton yaş çay alõmõ 
yaptõğõna işaret edilen açõklamada, 
�ÇAYKUR, bu yõl ortalama aynõ 
miktarda alõm yapmayõ hedeflemektedir. 
2024 yõlõnda kilogram başõna 19 lira olan 
yaş çay bedeli 2025 yõlõ için 25.44 lira 
olarak belirlenmiştir� denildi.  

Gõdada karekod 
görünür olacak   

GIDA satõş ve toplu tüketim 
yerlerindeki gõda işletmesi karekodunun, 
tüketicilerin görebileceği yerde 
bulundurulmasõ zorunlu kõlõndõ. 

Tarõm ve Orman Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Gõda ve Yemin Resmi 
Kontrollerine Dair Yönetmelikte 
Değişiklik Yapõlmasõna İlişkin 
Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

İşletmeler için söz konusu karekod 
kuralõna uyum süresi, bakanlõk 
tarafõndan uygulamaya ilişkin usul ve 
esaslarõn resmi internet sitesinde 
duyurulmasõndan itibaren 60 gün olacak. 

AVM ibaresi  
şarta bağlandõ   

TİCARET Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan Alõşveriş Merkezleri 
Hakkõnda Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.   

Söz konusu yönetmelikte belirlenen 
nitelikleri taşõmayan perakende 
işletmeleri bu ibareyi kullanamayacak. 
Altyapõsõ uygun olmayan projelerin 
ruhsat aşamasõndan itibaren yönetmeliğe 
uygunluğunun sağlanmasõ amacõyla 
alõşveriş merkezi olarak adlandõrõlan 
projelerde, buralarõn sahip olmasõ 
gereken ortak kullanõm alanlarõna  
yer verilmeden yapõ ruhsatõ 
düzenlenemeyecek.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile sanayi üretiminde ve teknolojide 
bağõmsõzlõğõn temin edilmesi, Türkiye�nin yüksek teknolojili ürün üretimi ve 
ihracatõnda lider ülkelerden biri konumuna taşõnmasõ amaçlanõyor.



T
ÜRKİYE�de bu yõl buğday 
rekoltesinin uzun yõllar 
ortalamasõna göre düşüş 
göstererek 18 milyon 650 bin ton 

olacağõ ve makarnalõk buğdayda azalõş, 
ekmeklik buğdayda artõş yaşanacağõ 
tahmin ediliyor. 

Ulusal Hububat Konseyi (UHK) 2025 
Hasat Öncesi Hububat Kongresi�nin 
sonuç bildirgesinde, buğday üretimine 
ilişkin veriler ve beklentiler açõklandõ.   

65 YILIN EN KURAK YILI  
Buna göre, stratejik buğday 

ürününün ekim alanõ giderek arttõ ve 
son üç yõlda 6.8 milyon hektardan  
7.6 milyon hektara yükseldi. Artõş 
eğiliminin devam etmesi öngörülürken, 
ülkede makarnalõk buğday ekilişinde 
azalõş, ekmeklik buğdayda ise artõş 
olacağõ tahmin ediliyor. 

Buğday açõsõndan bu üretim yõlõnõn 
iklim parametreleri değişiklik 
gösteriyor. Kurak bir sonbahar, düşük 
yağõşlõ bir kõşõn ardõndan oldukça kurak 
bir mart ile son 65 yõlõn en kurak yõlõ 

yaşandõ. Buna karşõlõk nisan ayõnõn ilk 
yarõsõnda geçen yõllarõn oldukça 
üzerinde yağõş oldu. Özellikle  
10-12 Nisan tarihlerinde yer yer eksi  
15 dereceyi bulan düşük sõcaklõklar 
buğdayda lokal zararlara sebep oldu. 
Bu etkilerle buğday rekoltesinin,  
uzun yõllar ortalamasõ olan 20 milyon 
tonun altõnda gerçekleşerek 18 milyon 
650 bin ton olmasõ bekleniyor. 

UKRAYNA�DA ARTACAK 
Dünya buğday üretiminin 800 milyon 

tonu aşmasõ beklenirken, Rusya�da 
olumsuz iklim koşullarõ sebebiyle 
üretimin azalacağõ, Ukrayna�da  
ise artacağõ tahmin ediliyor. 

Karadeniz�de buğday, arpa ve mõsõr 
fiyatlarõ ise artõş eğilimine girdi. 
Buğdayõn ton başõna 255-260 dolar, arpa 
ve mõsõrõn ise ton başõna 235-240 
dolardan alõcõ bulduğu tespit edildi. 

UN İHRACATI  
Son 10 yõlda un ihracatõnda ilk sõrada 

bulunan Türkiye�den 195 ülkeye  
ihracat yapõlõyor. 2023�te 32.3 milyon 
tona ulaşan işleme kapasitesi, 2024�te 
28.4 milyon tona gerilerken, 2025�te de 
daralmanõn sürmesi bekleniyor. 

Un ihracatõnda 2023�te 3.6 milyon ton 
ile tüm zamanlarõn rekoru kõrõlõrken,  
bu değer 2024�te 3 milyon ton sõnõrõna 
geri döndü.

16 Mayõs 2025
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Veriler, 13 Mayõs 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Zirveden döndü 
Hafta içinde 3 bin 430 dolarõ görerek tarihi 

zirveye çõkan altõn fiyatlarõ, yüzde 4.6 değer 
kaybederek 3 bin 200 dolara kadar geriledi. 
Düşüşün en önemli nedeni olarak ABD ile Çin 
arasõnda 90 günlük süre için varõlan geçici 
gümrük anlaşmasõ gösteriliyor. Altõn fiyatlarõnda 
son gelişmelerle birlikte daha fazla düşüşü ise 
ABD�de nisan ayõ enflasyonunun beklentilerin 
altõnda yõllõk yüzde 2.3 olarak gerçekleşmesi oldu. 
Bu arada altõna dayalõ para piyasasõ fonlarõndaki 
altõn miktarõ nisan ayõnda 115 ton arttõ.

Üretim artõyor   
ABD Tarõm Bakanlõğõ tarafõndan yayõnlanan 

WASDE raporunda, 2025-26 sezonu pamuk üretimi 
ve ihracatõnda artõş beklentisine karşõlõk yurt içi 
tüketimde artõş beklenmemesi ve ABD dolarõnõn da 
değer kaybetmesinin etkisiyle pamuk fiyatlarõ 
haftayõ yüzde 3.6 düşüşle 66 centten kapattõ.  
Küresel pamuk tüketiminin de 2025-26 sezonunda 
bir önceki döneme göre yüzde 1.5 artacağõ 
öngörülüyor. Altõncõ büyük pamuk üreticisi  
olan Avustralya�nõn pamuk üretim tahmini ise  
200 bin balya artõş yönünde revize edildi.  

Hava olumlu 
Kahve fiyatlarõ, Brezilya�nõn kahve üretimine 

ilişkin güçlü üretim artõşõ beklentilerine paralel 
olarak yüzde 5.9 değer kaybederek 3.8 dolara 
geriledi. Brezilya�nõn 2025-26 sezonu kahve üretim 
tahmini yüzde 5 artõşla 3 milyon 930 bin ton olarak 
Safras&Mercado tarafõndan revize edildi. Ayrõca 
bu yõlki üretimin, nisan ayõnda görülen yağõşlarõn 
katkõsõyla tahminlerden daha az düşmesi 
bekleniyor. Arabica kahve üreticisi Honduras�ta 
kahve üretiminin yüzde 5.1 artõşla 5.8 milyon 
çuval olacağõ tahmin ediliyor.

Anlaşma etkisi 
Çin ile ABD arasõnda varõlan geçici gümrük vergisi 

anlaşmasõ, ABD dolarõnõn değer kaybõ ve İran�a 
yaptõrõmlarõn yeniden gündeme gelmesi gibi 
nedenlerle brent petrolü haftayõ yüzde 5.4 artõşla 66.5 
dolardan kapattõ. ABD petrol stoklarõnõn 2.4 milyon 
varil düşüş yerine 4.29 milyon varil artmasõ, fiyat 
artõşõnõn bu seviyelerle sõnõrlõ kalmasõna neden oldu. 
Diğer taraftan Goldman Sachs, ABD Başkanõ Donald 
Trump�õn petrol fiyatlarõnõn 40-50 dolar arasõnda 
olmasõnõ istediği, ancak kaya petrolü üreticilerinin bu 
seviyelerden üretim yapamayacaklarõ analizini yaptõ. 

Petrol (Brent, $/Varil) 66.5 5.4 -19.2 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.6 1.4 53.8 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             35.6 2.3 20.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 99.9 0.5 -29.4 

 

Altõn ($/Ons) 3.234 -4.6 35.3 

Gümüş ($/Ons) 32.7 -1.0 10.1 

Platin ($/Ons) 995 0.9 -4.0 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.533 0.5 -4.7 

Alüminyum ($/Ton) 2.487 2.5 -2.5 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 425 0.4 -18.4 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 96.5 0.0 -18.2 

Kurşun ($/Ton) 1.985 3.4 -9.7 

Kalay ($/Ton) 32.610 2.5 -2.0 

Çinko ($/Ton) 2.638 2.1 -10.1 

Nikel ($/Ton) 15.540 0.7 -17.9 

 

Buğday ($/Ton) 191 -1.1 -22.0 

Mõsõr ($/Bushel) 4.37 -2.9 -3.7 

Mõsõr ($/Ton) 172  

Pamuk ($/Lb) 0.66 -3.6 -12.6 

Kakao ($/Ton, Londra) 9.652 10.5 27.5 

Kahve ($/Lb) 3.80 -5.9 90.0 

Şeker ($/lb) 0.18 4.4 -2.4 

Kereste ($/m3) 233 2.2 4.4 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.320 1.5 55.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 887 -0.9 10.2 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.280 -9.0 -38.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 367 3.1 8.6 

ekmeklik buğdayda 

Stratejik bir ürün olan 
buğdayõn Türkiye�deki ekim 
alanõ giderek arttõ ve son  
üç yõlda 6.8 milyon hektardan  
7.6 milyon hektara yükseldi. 
Artõş eğiliminin devam etmesi 
öngörülüyor. Makarnalõk buğday 
ekiminde azalma, ekmeklik 
buğdayda ise artõş tahmin 
ediliyor.

artõş beklentisi  

GENEL tarõm 
sayõmõ, Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõ 
ile Türkiye 
İstatistik Kurumu 
(TÜİK) işbirliğinde 
yapõlan 
çalõşmalarõn 
sonuçlandõrõlmasõ 
ve güncel saha 
verilerinin elde edilmesi 
hedefleri doğrultusunda iki 
aşamada gerçekleştirilecek. 

Sayõm, Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ ve TÜİK Başkanlõğõ 
arasõnda akdedilen �Genel 
Tarõm Sayõmõna İlişkin 
Protokol� hükümlerine göre 
yapõlacak. Birinci aşamada 
mevcut idari kayõtlarda yer 
almayan tarõm arazilerinin 
belirlenmesi ve bu araziler 
üzerinde tarõmsal faaliyette 

bulunan tarõmsal 
işletmelerin tespiti, 
ön tarama 
faaliyetleri, soru 
formlarõ ve veri giriş 
programlarõnõn 
hazõrlanmasõ, 
bilgilendirme, eğitim 
ve tanõtõm faaliyetleri 
gerçekleştirilecek. 

İkinci aşamada, birinci 
aşamada elde edilen bilgiler 
esas alõnarak uluslararasõ 
gereklilikler ve ulusal ihtiyaçlar 
doğrultusunda belirlenen 
değişkenlere ilişkin veriler 
(tarõmsal işletmeler, işgücü, bu 
işletmelerin tasarrufunda 
bulunan tarõm arazileri, hayvan, 
tarõmsal alet ve makinalar vb.) 
TÜİK tarafõndan 2025 yõlõ içinde 
tam sayõm ve örnekleme 
yoluyla sahadan derlenecek.

Genel tarõm sayõmõ yapõlacak 

DEMİR cevheri fiyatõ, Çin-
ABD ticaret ateşkesiyle iki 
haftadan uzun bir sürenin en 
yüksek seviyesine ulaştõ. 
Demir cevheri vadeli 
işlemleri 13 Mayõs�ta, ABD ve 
Çin arasõndaki geçici ticaret 
anlaşmasõnõn desteğiyle iki 
haftadan uzun bir sürenin en 
yüksek seviyesine ulaştõ. 
Ancak nihai bir anlaşmaya 
ilişkin ihtiyat ve potansiyel 
olarak daha yavaş olan yakõn 
vadeli talep kazançlarõ 
sõnõrladõ. 

Çin�in Dalian Emtia 
Borsasõ�nda (DCE) en çok 
işlem gören eylül ayõ demir 
cevheri kontratõ DCIOcv1 
gündüz işlemlerini yüzde 1.06 
artõşla metrik ton başõna  
714.5 yuan (99.34 dolar) 
seviyesinden kapattõ. 

Kontrat seansõn başlarõnda 
727 yuan ile 24 Nisan�dan bu 
yana en yüksek seviyesine 
ulaştõ. 

Singapur Borsasõ�ndaki 
gösterge haziran ayõ demir 
cevheri ise 100.35 dolar ile  
24 Nisan�dan bu yana en 
yüksek seviyesine ulaştõ. Daha 
sonra yüzde 0.7 düşüşle ton 
başõna 99.3 dolara geriledi. 

Ancak nihai anlaşmaya 
ilişkin belirsizlikler ve 
mevsimsel olarak yavaş 
seyreden talep nedeniyle 
başlangõçtaki coşku azaldõ ve 
önümüzdeki haftalarda cevher 
talebinin durgunlaşacağõ 
endişelerine yol açtõ.

Demir cevheri iki haftanõn zirvesinde



BANKACILIK hesaplarõndan 
kaynaklanan konsolide ve konsolide 
olmayan faiz oranõ riski standart 
rasyosu yüzde 15�e indirildi. 

Bankacõlõk Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu�nun (BDDK) 
Bankacõlõk Hesaplarõndan Kaynaklanan 
Faiz Oranõ Riskinin Standart Yaklaşõmla 
Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin 
Yönetmeliği, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

KATILMA HESABI  
Bankacõlõk hesaplarõndan kaynaklanan 

faiz oranõ riski standart rasyosunun 
hesaplanmasõnda, bankacõlõk hesaplarõnda 
yer alan pozisyonlardan katõlma hesabõ 
kaynaklõ olanlar BDDK tarafõndan 
belirlenecek oranda dikkate alõnacak. 

Gerçek kişi ve perakende müşteri 

mevduatõndan, ilgili hesapta düzenli nakit 
akõşõ olanlar veya ilgili hesaba faiz 
işletilmeyenler hareketli mevduat olarak, 
bu koşullara uymayanlar ise hareketli 
olmayan mevduat olarak dikkate  
alõnacak. 10 yõllõk tarihsel veri  
kullanõlarak her bir vadesiz mevduat sõnõfõ 
için çekirdek mevduat oranõ  
hesaplanacak. Bu verinin bulunmamasõ 
halinde banka, sahip olduğu tüm veriyi 
içsel olarak belirlediği bir ihtiyatlõlõk  
marjõ çerçevesinde kullanacak.  
Yönetmelik, 1 Ekim 2025 tarihinde 
yürürlüğe girecek.
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MESUDE DEMİRHAN 
 

A
BD Başkanõ Trump�õn 
başlattõğõ tarife 
savaşlarõnõn belirsizliği, 
Ortadoğu, Rusya-Ukrayna 

cephesi ve Pakistan-Hindistan 
geriliminin gölgesinde küresel 
piyasalarda yõlõn ilk yarõsõnda risk 
iştahõ azaldõ. Son dönemde güvenli 
liman olarak kabul edilen altõna 
talebin arttõğõ görüldü. Ancak, 
Cenevre�de ABD ve Çin arasõndaki 
tarife görüşmelerinden olumlu 
haberler gelmesi, Pakistan ve 
Hindistan arasõndaki ateşkes, Rusya 
ve Ukrayna arasõnda barõş için atõlan 
adõmlar ile Suriye�nin yeniden 
yapõlanma sürecine girmesi, yõlõn 
ikinci yarõsõ için iyimser beklentileri 
artõrdõ. Emsallerine göre daha kararlõ 
bir görüntü çizen Borsa İstanbul  
ise konjonktürel haber akõşõnõn 
etkisiyle 9000-10000 puan  
arasõnda bir seyir izliyor.  

BELİRSİZLİK AZALIYOR  
Ahlatcõ Portföy Genel Müdürü 

Tonguç Erbaş, bu yõl Borsa 
İstanbul�da özellikle yõlõn ikinci 
yarõsõndan itibaren küresel ticaretteki 
belirsizliklerin ve tarife baskõlarõnõn 
azalmasõyla birlikte yabancõ 
yatõrõmcõlarõn ilgisinin artacağõnõ 
ifade ederek, �Bu ilgiyle paralel bir 
şekilde politika faizlerinde indirim 
döngüsünün başlamasõnõ, politika 
faizi-enflasyon farkõnda gerileme 
yaratmasõnõ ve  bu gelişmelerle 
birlikte Borsa İstanbul�da likidite 

artõşõ, işlem hacimlerinde 
artõş ve yükselen bir 
trendin başlayacağõnõ  
öngörüyoruz� dedi. 

YABANCI GİRİŞİ 
ARTABİLİR 
Erbaş, mayõs ve haziran 

aylarõnda, şirketlerin ilk çeyreklik 
bilançolarõnõn etkisiyle birlikte 
borsada hisse bazlõ hareketlerin öne 
çõkmasõnõ beklediğini ifade ederek, 
şunlarõ kaydetti: �Küresel tarafta 
ABD-Çin heyetlerinin görüşmeleri, 
9-12 Mayõs tarihlerinde İsviçre 
ziyaretleri sõrasõnda gerçekleşti. 
Ayrõca Fed, 7 Mayõs�taki toplantõsõn-
da faizleri sabit tuttu. Bu gelişmeler 
doğrultusunda yabancõ sermaye 
girişinin artmasõnõ ve BİST-100 
tarafõnda yõlõn ikinci yarõsõna kadar  
9 bin 500 seviyelerinin yukarõ yönlü 
kõrõlmasõ sonrasõ pozitif bir trendin 
başlamasõnõ bekliyoruz. Makroeko-
nomik tarafta son gelişmelerle 
birlikte özellikle bankacõlõk 
sektörünün, bunun yanõnda 
ulaştõrma, hizmetler, gõda, enerji ve 
kõsmen demir çelik sektörlerinin 
iskontolu kaldõğõnõ ve yukarõ yönlü 
tepkiler vereceğini düşünüyoruz.� 

RİSK İŞTAHI  
VE TÜRKİYE  
Marbaş Menkul Değerler Genel 

Müdür Yardõmcõsõ Soner Kuru ise 
küresel piyasalarda fiyatlamalara 
yön veren en önemli katalizörün, 
ABD-Çin arasõndaki tarife savaşlarõ 
olduğunu vurgulayarak, şöyle 

konşutu: �Bu gelişmenin ardõndan 
jeopolitik gerginlikler (Ortadoğu, 
Hindistan-Pakistan, Rusya-Ukrayna) 
ile birlikte Avrupa ekonomisindeki 
zayõf görünüm ve yurt içindeki 
haber akõşlarõnõn etkisiyle şekillenen 
fiyatlamalar çerçevesinde, risk 
iştahõnda belirgin bir azalma 
gözlemledik. Borsa İstanbul özelinde 
ise iç haber akõşõnõ dõşarõda 
bõraktõğõmõzda, küresel gelişmeler 
doğrultusunda Türkiye�nin önemli 
avantajlar elde edebileceği bir 
konjonktür oluştuğunu düşünü-
yoruz. Ancak mevcut iç dinamiklerin 
bu potansiyelin önüne geçecek bir 
ortam yaratabileceği ihtimalini de 
göz ardõ etmiyoruz. Bu doğrultuda 
endeks bazlõ hedef fiyat vermekten 
ziyade, içinde bulunduğumuz 
konjonktüre uygun şekilde defansif 
sektör seçimine odaklanõlmasõ 
gerektiği görüşündeyiz.�

Yõlsonunda  
14 bin 500  
olasõlõğõ   

İnfo Yatõrõm 
Danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, olumlu 
gelişmelerle beraber 
endekste ağõrlõğõ 
yüksek olan sektör ve 
hisselerin öne 
çõkacağõnõ söyledi. 
Altunsaray, 
beklentilerini şöyle 
özetledi: �İlk etapta faiz 
indirim süreci tekrardan 
başlarsa Xbank 
(BIST100�de ağõrlõğõ en 
yüksek sektör, borsada 
yukarõ hareketler için 
mutlaka öne çõkmasõ 
gereken sektör), 
Rusya-Ukrayna 
savaşõnõn bitmesi ve 
yaz aylarõnõn gelmesiyle 
birlikte XULAS 
(endekste ağõrlõğõ en 
yüksek olan hisse bu 
sektörde) sektöründe, 
taşõt kredilerinde bir 
gerileme görmemiz 
halinde otomotiv 
sektöründe ve ticari 
kredilerde rahatlama 
görürsek de XSINAI 
sektörlerinde öne 
çõkmalar görebiliriz. 
Tabii ki burada dikkat 
edilecek şirketler 
özellikle 1. çeyrek 
bilançosu beklenti 
üzerinde olan  
şirketler olmalõ.  
Tüm bu koşullar 
değerlendirildiğinde 
endeksin bu yõlõ 14 bin 
500 seviyesinde kapat- 
ma ihtimali bulunuyor.� 

Defansif sektör seçimleri 
Marbaş Menkul Değerler 

Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Soner Kuru, defansif 
sektörleri şöyle sõraladõ:   

n Kentsel dönüşüm ve 
altyapõ projelerinin hõz 
kazanmasõyla birlikte konut 
sektöründe faiz indirimi 
patikasõyla beklenen talep 
toparlanmasõndan olumlu 
etkilenmesini beklediğimiz 
çimento sektörü. 

n Enflasyonist ortamda ana 
eğilim aşağõ yönlü olsa da hâlen 
güçlü bir korunma aracõ işlevi 
gören gõda perakendesi. 

n 1. çeyrekte operasyonel 
verimliliği yüksek seyretmesine 
rağmen faaliyet giderlerinin 
baskõsõyla marjlarõ daralan ancak 
güçlü yaz sezonu beklentisiyle 

havacõlõk sektörü. 
n Prim üretimi verilerinin 

TÜFE üzerinde artõş göstermeye 
devam etmesi ve yatõrõm 
portföylerinin pozitif katkõsõyla 
sigortacõlõk sektörü. 

n Artan jeopolitik riskler ve 
Türkiye�nin güçlü savunma 
sanayi dönüşüm hikayesi 
çerçevesinde savunma sanayi 
sektörü ön plana çõkõyor. 

BDDK�dan  
faiz oranõ  
riski kararõ

SERMAYE Piyasasõ 
Kurulu (SPK), kripto varlõk 
platformlarõnõn yapmasõ 
gereken rezerv kanõtõ 
denetimi sürecinde 
uygulanacak ilke ve 
esaslarõ açõkladõ. Buna 
göre, kripto varlõk hizmet 
sağlayõcõlar ile bilgi 
sistemleri bağõmsõz 
denetim kuruluşlarõ 
arasõnda denetime tabi her 
3 aylõk dönemin en geç ilk 
ayõ içerisinde rezerv  
kanõtõ denetiminin 
yürütülmesine ilişkin 
sözleşme imzalanacak. 
Sözleşme, yõlõn diğer 
denetim dönemlerini de 
kapsayacak şekilde topluca 
da imzalanabilecek. Bir 
kripto varlõk hizmet 
sağlayõcõ, arka arkaya en 
fazla 12 dönem rezerv 

kanõt denetimini aynõ 
şirkete yaptõrabilecek. Bir 
sorumlu bilgi sistemleri 
başdenetçisi ise aynõ kripto 
varlõk hizmet sağlayõcõ  
için arka arkaya en fazla  
4 dönem rezerv kanõt 
denetim raporu 
imzalayabilecek. 

İmzalanan sözleşme 
kapsamõnda kripto varlõk 
hizmet sağlayõcõlar, 
denetime konu olan her 
türlü kayõt, bilgi ve belge 
ile denetimin yapõlacağõ 
sistemleri hazõr hale 
getirmekle yükümlü 
olacak.

Borsada yeni trend bekleniyor 

UZMANLAR  
İKİNCİ YARI İÇİN 

�İYİMSER� 

Kripto varlõk platformlarõna  
rezerv kanõtõ düzenlemesi

Yõlõn ilk yarõsõnda küresel hisse senetlerinde �tarife savaş- 
larõ�nõn etkisiyle risk iştahõ baskõlanõrken, Borsa İstanbul�da 
�yön arayõşõ� dikkat çekiyor. Uzmanlar, yõlõn ikinci yarõsõ için  
ise �Küresel gelişmeler doğrultusunda Türkiye�nin önemli 
avantajlar elde edebileceği bir konjonktür oluştu. Yükselen bir 
trendin başlayacağõnõ düşünüyoruz� yorumunu yapõyor.  



U
LUSLARARASI 
yazõlõm şirketlerinin 
program satmak 
yerine kiralama 

modeline geçmesi, Türkiye�deki 
birçok şirketi, her yõl yüksek 
lisans yenileme ücreti ödemek 
zorunda bõrakõyor. Yazõlõm sektörü 
temsilcileri, bu durum karşõsõnda Türkiye 
standartlarõna uygun denetleyici bir 
mekanizma kurulmasõnõ ve hizmet alan 
firmalarõn mağduriyetini giderecek 
sözleşmelerin hazõrlanmasõnõ talep ediyor. 
Sektör temsilcileri, �Servis ücretini 
ödeyelim, ancak programõ satõn aldõktan 
sonra tekrar alõyormuş gibi ödeme  
yapmak zorunda kalmayalõm� diyor.  

YILLIK 5 MİLYAR DOLAR 

Yazõlõmda kiralama modeline geçiş, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn mayõs ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda da gündeme geldi. İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, bilgisayar 
programlarõnõn kiralanmasõnõn küresel bir 
sorun olduğuna dikkat çekti. Otomotiv 
sanayindeki çok uluslu şirketlerin dahi  
bu durumdan etkilendiğini ve bazõ 
uygulamalarõ kullanma zorunluluğu 
olduğunu ifade eden Avdagiç, şöyle 
konuştu: �Yazõlõm programlarõ satõlmak 
yerine kiralõk olarak veriliyor. Buna  
büyük şirketler de çözüm arõyor. Bu ülke, 
program hizmet ve lisans bedeli olarak 
yõlda 5 milyar dolara yakõn para ödüyor.�  

ESKİ PROJELERE  
ERİŞİM ZORLAŞTI 

İnşaatçõlar ve Gayrimenkul Geliştiricileri 
Derneği (İNDER) Yönetim Kurulu Üyesi 
Metin Ağõrman da bilgisayar 
programlarõnõn lisanslama modelindeki 
dönüşüme dikkat çekerek, yaşanan sorunu 
şöyle anlattõ: �Bir zamanlar tek seferlik 
ödeme yaparak sahip olduğumuz, 
mesleğimizin vazgeçilmezi olan yazõlõmlar, 
şimdi kiralama sistemine dönüştürülüyor. 
Her yõl yenilemek zorundasõnõz ve yõllõk  

3-5 bin dolar maliyeti buluyor. Bu, sadece 
bireysel kullanõcõlarõn, küçük işletmelerin 
değil, tüm sektörün sõrtõna ağõr bir yük 
bindiriyor. Artõk ürettiğimiz projelerin 
aracõ olan yazõlõmlarõn sahibi değil, sürekli 
borçlusu haline getiriliyoruz. En acõsõ da 
yõllarca emek vererek oluşturduğumuz eski 
projelerimize erişimimiz bile tehlikeye 
giriyor. Bu, sadece ekonomik bir kayõp 
değil, aynõ zamanda fikri mülkiyetimize 
yapõlan bir saldõrõ.� 

ALTERNATİF YERLİ YAZILIM 

Ağõrman, alternatif yerli yazõlõmõn 
önemine dikkat çekerek, önerilerini şöyle 
sõraladõ: �Kullanõcõ haklarõnõ koruyacak 
evrensel standartlarõn oluşturulmasõ için 
öncülük etmeliyiz. Yazõlõm devleriyle 
masaya oturmalõ, bu adaletsiz kiralama 
modelinin kabul edilemez olduğunu 
haykõrmalõ ve çözüm talep etmeliyiz. 
Gerekirse, alternatif yerli yazõlõm 
geliştiricilerini destekleyerek bu tekeli 
kõrmalõyõz. Tüketici haklarõ yasalarõmõzõ 
güncelleyerek, dijital ürünlerdeki bu tür 
keyfi değişikliklere karşõ kullanõcõlarõ 
koruyacak güçlü mekanizmalar 
oluşturmalõyõz. Gerekirse, tahkim gibi 
alternatif çözüm yollarõnõ değerlendirmeli 
ve üyelerimize bu konuda destek 
olmalõyõz.� 
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, iletişim ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini (Fuar İdaresi tarafından belirlenecek limit dahilinde) 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

MWC DOHA 2025

• Mobil İletişim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatörü Mobile World Congress tecr

Ortadoğu Pazarına giriş imkanı 

• Mobil İletişim Teknolojileri alanında en son yenilikleri keşfetme  

• Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsamında, Katar İletişim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlığ

InvestQatar ve Visit Qatar ortaklığında gerçekleştirilecek Mobile World Congress D

hizmetleri profesyonel alıcılarla buluşturma fırsatı

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.850 ABD Dolar / m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç) : 1.750 ABD Dolar / m²

 

 

 

  

  

  

 
 
 

g.tr

Esra Avcıoğ

0212 455 61 1
0530 386 92 6
esra.avcioglu@

rübesi ile

ğı (MCIT),

Doha’da ürün ve

 

 

 

  

  

  

 
 
 

Katılım Be
Minimum

 

 

 

  

  

  

 
 
 

edeli (nakliye hariç
m Stant Alanı            

 

 

 

  

  

  

 
 
 

M

02

ç) :  1.750 ABD Dola
:  4 m²

 

 

 

  

  

  

 
 
 

urat Özturan

212 455 62 21
530 078 43 55
urat.ozturan@ito.org.tr

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org

ar / m

 

 

 

  

  

  

 
 
 

 

 

 

  

  

  

 
 
 

 

 

 

  

  

  

 
 
 

02
05
mu

Uluslararasõ yazõlõm 
şirketlerinin program satmak 
yerine kiralama modeline 
geçmesi, birçok şirketi her yõl 
yüksek lisans yenileme ücretleri 
ödemek zorunda bõrakõyor. 
Şirketlere önemli yük getiren bu 
sorunun çözülmesi için milli 
yazõlõmõn teşvik edilmesi ve 
Türkiye standartlarõna uygun 
denetleyici bir mekanizma 
kurulmasõ öneriliyor. 

Mesude 
DEMİRHAN

Yazõlõmda maliyetin çözümü 
yerli üretim ve denetim

Ekosistemi 
güçlendirelim 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Meslek Yüksek Okulu Müdürü 
Doç. Dr. Muhammet Ceylan: 
�Türkiye�de işletmelerin yazõlõm 
ihtiyaçlarõnõ abonelik modeliyle 
karşõlamalarõ kõsa vadede avantaj 
sağlasa da uzun vadede artan 
maliyetler ve bağõmlõlõklar ciddi 
riskler barõndõrõyor. Yerli yazõlõm 
ekosistemini güçlü kõlmak için 
esnek iş modelleri, yerli bulut 
altyapõsõ, finansal teşvikler, 
sertifikasyon programlarõ ve açõk 
kaynak stratejilerinin hepsinin bir 
arada yürütülmesi önem arz 
ediyor. Böylece hem şirketlerin 
rekabet gücü artar hem de milli 
teknoloji hamlesine katkõ 
sağlanõr.� 
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İstanbul Ticaret 
Odasõ Başkanõ  
Şekib Avdagiç, 
enflasyonun hõzlõ, 
etkili ve kalõcõ bir 
şekilde düşürülmesi 
gerektiğini belirterek, 
�Bu yöndeki çabalarõ 
takdirle karşõlõyoruz. 
Enflasyonun mutlaka 
makul bir hõzla, etkili 
bir şekilde ama 
dengeli ve kalõcõ bir 
şekilde düşürülmesini 
bekliyoruz� dedi.

İSTANBUL Ticaret Odasõ Başkanõ  
Şekib Avdagiç, ekonomi yönetiminin 
yaklaşõk iki yõldõr yürüttüğü bir  
politika olduğunu hatõrlatarak, mevcut 

ekonomik paketle ilgili herkesin dönem 
dönem gündeme getirdiği bazõ eleştiriler 
kenara koyulduğunda makro konuda  
çok net bir uzlaşõ olduğunu kaydetti. 
Enflasyonun hõzlõ, etkili ve kalõcõ bir şekilde 
düşürülmesi gerektiğinin altõnõ çizen 
Avdagiç, �Bu yöndeki çabalarõ takdirle 
karşõlõyoruz. Enflasyonun mutlaka makul 
bir hõzla, etkili bir şekilde ama dengeli  
bir şekilde ve de kalõcõ bir şekilde 
düşürülmesini bekliyoruz. Bu konuda 
herkesin mutabakatõ var. Ümit ediyoruz,  
bu senenin ikinci yarõsõyla ilgili, bir miktar 
gecikmeyle de olsa, önümüzdeki dönem  
ilk yapõlacak Para Politikasõ Kurulu 
toplantõsõndan başlayarak tekrar  
kaldõğõmõz yerden devam edebiliriz� 
değerlendirmesinde bulundu. 

150 YILLIK MAKUS DIŞ 
TİCARET DENGESİ 
Ekonomi Gazetecileri Derneği (EGD) 

yönetiminin İTO�ya gerçekleştirdiği ziyarette 
konuşan Avdagiç, Türkiye�nin üretim ve 
ihracat ayağõna halel getirilmemesinin 
önemine işaret etti. Sürecin kendilerini 
ilgilendiren tarafõnõn bu olduğunu aktaran 
Avdagiç, �Tabii ki sosyal dengeler, gini 
katsayõsõna varõncaya kadar gelir 
dağõlõmõnda daha makul bir noktaya 
gelmemiz beklentilerimiz arasõnda. Bizim 
İstanbul Ticaret Odasõ yönetimi olarak 
baktõğõmõz açõ şu: Türkiye�nin mutlaka  
150 yõllõk makus dõş ticaret dengesi 
konusundan kurtulmasõ lazõm. Açõk  
vererek yürümemizin mümkün olmadõğõnõ 
biliyor olmamõz ve bütün politikalarõmõzõ 
buna göre kurgulamamõz lazõm� dedi.  

Avdagiç, şu anda yürütülen politikanõn 
birçok boyutunun doğru, makul ve 
yapõlmasõ gereken bir süreç olduğunun  
altõnõ çizerek, özellikle ihracat 

ekosistemindeki tüm firmalarõ daha fazla 
desteklemek gerektiğini belirtti. 

İHRACAT BİR EKOSİSTEMDİR 
İhracatõn sadece ihracatçõ firma ile sõnõrlõ 

olmadõğõnõ anlatan Avdagiç, �İhracat bir 
ekosistemdir. Tepede bir ihracatçõ firma 
vardõr. Onun tedarikçileri vardõr. Bu 
tedarikçilerin tedarikçileri vardõr.  
Gittikçe bir büyük makro şirketten önce 
OBİ�lere, sonra KOBİ�lere, sonra mikro 
şirketlere giden aşağõya doğru büyük bir 
piramit var, silsile var. Dolayõsõyla bu 
ekosistem geniş bir üretici kitlesini 
ilgilendiriyor� dedi 

Avdagiç, döviz kuru seviyesinin ihracata 
etkisine ilişkin olarak, şunlarõ kaydetti: 
�İhracatõ bu şekilde baskõ altõna aldõğõnõz 
anda, ithalatõ inanõlmaz kolaylaştõrmaya 
başlamõş oluyorsunuz. Şu anda ithalat çok 
daha cazip hale geliyor. Biz bu filmi aslõnda 
2004�lerde, 2005�lerde gördük. O zaman da 
döviz baskõlandõ, dolar 1.40�lardan 1.17�lere 
düştü. Faizler düşüktü ama o zaman hep 
ihracat artõşõnõ konuştuk. Bizim hiçbir zaman 
ihracatõ ve ithalatõ aynõ anda görmeden bir 
karar vermememiz gerekiyor. Evet, o zaman 
ihracat arttõ ama ithalat daha yüksek bir 
ivmeyle arttõ. Dolayõsõyla mutlaka ve 
mutlaka Türkiye�nin yine daha etkili bir 
şekilde ihracatõ teşvik edecek bir süreci 
devreye almasõ lazõm.� 

ÇİN FİYAT DÜŞÜRÜYOR, 
VADE UZATIYOR 
İTO Başkanõ Avdagiç, AB pazarõnõn şu 

anda sõkõşõk olduğunu, Çin�in ABD 
pazarõnda yaşadõğõ kaotik durumdan dolayõ 
birçok ülkeye ve Türkiye�ye daha sert 
politikayla bir süreç yürüttüğünü vurguladõ. 

Avdagiç, �Çin fiyat düşürüyor, vade 
veriyor. Çinli geliyor bazen 60 ay vadeli, TL 
bazõnda makina satõyor. Buna hangi üretici 
dayanabilir. Bu durumda hangi alõcõ 
bankadan kredi alõp makina alõr� 
açõklamasõnda bulundu.

Türkiye, 41 yõllõk terör  
prangasõndan kurtuldu

İSTANBUL Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Terör örgütünün kendini 
feshettiğini açõklamasõyla �terörsüz 
Türkiye� hedefine ulaşõldõ, ülkemiz için 

yeni bir dönem başladõ. 21. yüzyõlõn 
�Türkiye Yüzyõlõ� olmasõ yolunda ülkemiz 
önemli bir prangadan kurtuldu� ifadelerini 
kullandõ. Avdagiç, sosyal medya 
hesabõndan yaptõğõ paylaşõmda, terör 
örgütünün 12 Mayõs 2025�te kendini 
feshettiği açõklamasõna ilişkin olarak Türk iş 
dünyasõnõn görüşlerini paylaştõ. 

TARİHİ BİR GÜN 
12 Mayõs�õn tarihi bir gün olduğunu 

vurgulayan Avdagiç, gelecek nesillerimizin 
şehitlerimiz sayesinde terörsüz Türkiye�de 
huzur içinde yaşayacaklarõnõ belirterek, 
�Onlarõ hep minnetle anacağõz. 
Hafõzalarõmõzda hep taze kalacaklar. Vatan 
toprağõ uğruna şehit düşen her bir 
Mehmetçiğimizi, onlarõn eşlerinin, 
çocuklarõnõn ve ailelerinin acõlarõnõ, 
fedakârlõklarõnõ sonsuza kadar tüm 
nesillerimiz hafõzalarõnda diri tutacaktõr� 
değerlendirmesini yaptõ. Avdagiç, yeni 
döneme damgasõnõ vuracak kavramlarõn 
artõk �kardeşlik, demokrasi, kalkõnma  
ve büyüme, refah, üretim, yatõrõm ve 
istihdam� olacağõna işaret etti.  

Şekib Avdagiç, Türkiye�nin 21. yüzyõlõn 
�Türkiye Yüzyõlõ� olmasõ yolunda önemli bir 
prangadan kurtulduğunu vurgulayarak, 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan ve 
MHP lideri Devlet Bahçeli�nin büyük 
inisiyatifleriyle zorlu bir dönemecin daha 
başarõyla geride bõrakõldõğõnõ kaydetti. 

GÜVEN ORTAMI ARTACAK 
Avdagiç, �Türk iş dünyasõ olarak 

�terörsüz Türkiye�nin gerçekleşmesinde payõ 
ve katkõsõ olan her kesimi ve kişiyi takdirle 
anõyoruz. Türkiye�nin ekonomik açõdan da 
gerçek potansiyelini ortaya koymasõnõn 

önündeki bir engeli daha kaldõrdõğõnõ 
görmenin sevincini yaşõyoruz. 41 yõl sonra 
�kesin bir kararlõlõkla� varõlan bu aşamada, 
dikkatli bir planlamayla üretimde, ticarette, 
istihdam ve ihracatõ geliştirmede olumlu 
sonuçlar elde edileceğine inanõyoruz� dedi. 
Avdagiç, yerli ve yabancõ yatõrõmcõnõn 
yatõrõm için şart gördüğü güven 
ortamõndaki artõşõn ekonomimize olumlu 
yansõyacağõna işaret ederek, şöyle konuştu: 
�Risk algõlarõ minimum seviyeye inecek, 
uzun dönemde iktisadi kazanõmlarõmõzõ 
çoğaltmada, sözgelimi dünyanõn ilk  
10 büyük ekonomisi arasõna girme 
çabamõzda önemli bir başlangõç noktasõ 
olacaktõr. Bunun güçlü beklentisi içindeyiz. 
Bilhassa bölgesel istikrara yapacağõ etkiyi 
kõsa dönemde hissedeceğimizi; Irak, Suriye 
ve İran başta olmak üzere yakõn ve uzak 
komşularõmõzla karşõlõklõ yatõrõmlarõmõzõ 
hõzlandõracağõnõ düşünüyoruz.�

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç,  
terör örgütünün 12 Mayõs�ta silah 
bõrakma ve fesih kararõnõ, �Türkiye, 
21. yüzyõlõn �Türkiye Yüzyõlõ� olmasõ 
yolunda önemli bir prangadan 
kurtuldu� şeklinde değerlendirdi.

Terörsüz Türkiye 
şehitlerimizin asil kanlarõ 
üzerinde yükselecek 

Şekib Avdagiç, bulunduğumuz 
coğrafyanõn yapõsõ itibariyle Türkiye�nin 
birinci önceliğinin hep güvenlik olacağõnõ 
belirterek, şunlarõ kaydetti: �Öte yandan 
yakõn tehdit olarak yaşadõğõmõz terör 
örgütü tehlikesinin, devletimizin kararlõ ve 
doğru stratejisi sayesinde bertaraf 
edilmesiyle savunma ve iç güvenliğe 
tahsis edilen yüksek pay, ülkemizin ve 
bölgemizin kalkõnmasõna ayrõlacaktõr. 
Eğitimden sağlõğa, altyapõdan yeni iş 
yatõrõmlarõna, turizmden ticarete kadar 
Türkiye�yi başta doğu ve güney doğu 
bölgelerimiz olmak üzere yeni bir dönem 
bekliyor. Barõş ve terörsüz Türkiye�nin 
şehitlerimizin asil kanlarõ üzerinde yük- 
seldiğini hiçbir zaman unutmayacağõz.�

İTO seçimlerinde tekrar yola çõkmaya karar verdik
Şekib Avdagiç, İTO�nun 

gelecek yõl ekim ayõnda 
yapõlmasõ beklenen 
seçimlerinde aday olup 
olmayacağõna yönelik,  
�Hem bugüne kadar görev 
yapmakta olduğumuz  
hem de bu dönemde bizleri 
motive eden, destekleyen 
kendi camiamõzla ve 
yollarõmõzõn kesiştiği 
arkadaşlarla gerekli 
istişareleri yaptõk. Ve bir 

dönem daha aday olma 
konusunda bir konsensüs 
çõktõ� ifadelerini kullandõ. 
İTO�nun geleneklerine göre 
Yönetim Kurulu Başkanlõğõna 
yeniden aday olmanõn kişisel 
bir karar olmadõğõnõ 
vurgulayan Avdagiç, iş 
dünyasõnõn camia olarak bir 
araya gelerek yürüttüğü bir 
süreç olduğunu aktardõ. 
Avdagiç, �Dolayõsõyla 
camiamõzda önde gelen, 

değer verdiğimiz insanlarla 
da istişarelerimizi yaptõk. 
Ayrõca şu anda beraber görev 
yaptõğõmõz arkadaşlar var, 
görüşmelerimizi onlarla da 
yaptõk ve inşallah 2026�nõn 
ekim-kasõm döneminde 
yapõlmasõ öngörülen İstanbul 
Ticaret Odasõ seçimlerinde 
tekrar arkadaşlarõmõzla 
beraber yola çõkmaya karar 
verdik� değerlendirmesinde 
bulundu.

Enflasyon �kalõcõ 
olarak� düşürülmeli



ABD Başkanõ Donald Trump�la 
gündeme gelen ticaret savaşlarõ, 

küresel ticaretin sõnõrlarõnõn tarifelerle 
çizildiği yeni bir dönem başlattõ. Diğer 
ülkeler de bu durum karşõsõnda yeni 
arayõşlara girdi. ABD, İngiltere ve  
Çin ile ticarette yeni bir adõm attõ. 
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

Reel sektör dõşarõda tarifeleri ve olasõ 
etkilerini, içeri de ise merkez bankasõnõn 
aldõğõ ilave sõkõlaşma önlemlerini 
izliyor. Gelişmeleri ve beklentileri 
değerlendirelim.  

1. Dünya ekonomisinde önemli 
yavaşlama beklentisi 

ABD�de yeni yönetim ithalatta tarife 
programõnõ 2 Nisan�da açõkladõ. 
Tarifeler, oran ve uygulanacak ülke 
sayõsõ olarak beklentilerin oldukça 
üzerinde geldi. ABD, 9 Nisan�da ise  
Çin haricindeki ülkelere olan tarife 
uygulamasõnõ 90 gün askõya aldõ ve tüm 
ülkelerle müzakere süreci başlattõ. 
Müzakereler sonrasõ her ülke için nihai 
tarife uygulamalarõ belirlenmiş olacak. 
Uluslararasõ kurumlar, açõklanan 
tarifelere bağlõ olarak dünya ekonomisi 
büyüme tahminlerini önemli ölçüde 
düşürdü. Uluslararasõ Para Fonu,  
2025 yõlõ dünya ekonomisi büyüme 
tahminini ocak ayõndaki yüzde 2.8�den 
yüzde 2.3�e indirdi. Dünya ekonomisi 
önemli ölçüde yavaşlayacak.    

2. Tarifelere bağlõ 4 daralma 
senaryosu   

ABD, tüm ülkelerle ticaret 
müzakereleri yaparak temmuz ayõ 
başõnda nihai tarifeleri oluşturmayõ 
hedefliyor. Açõklanan tarifelere bağlõ 
olarak yapõlan tahminler 2025 yõlõnda 
dünya mal ticaretinin daralacağõnõ 
gösteriyor. Dünya Ticaret Örgütü, nisan 
ayõ raporunda 4 ayrõ daralma senaryosu 
hesapladõ. Buna göre tarifelerin sadece 
ABD ile Çin arasõnda kalmasõ halinde 
mal ticaretinde daralma yüzde 0.5 
olarak hesaplandõ. Tarifelerin daha çok 
ülkeyi kapsamasõ ve bu ülkelerin de 
karşõ tarifeler uygulamasõ halinde 
dünya mal ticaretinde daralma yüzde 
4.3�e kadar çõkabilecek. Bu oranlar 
miktar bazõnda ve değer olarak 
daralmayõ tahmin etmek oldukça  
güç oluyor.              

3. Faiz indirimleri beklentisi 
artõyor     

ABD�nin başlattõğõ ticaret savaşlarõ 
sonucu para politikalarõnda faiz 
indirimi beklentileri giderek artõyor. 
Ticaret savaşlarõnõn olasõ 
yavaşlama/resesyon etkileriyle 
enflasyon etkileri önceliklendirilerek 
faiz indirimi beklentileri oluşuyor. Buna 
göre finansal piyasalar ilk olarak ABD 
Merkez Bankasõ�nõn olasõ resesyon riski 
karşõsõnda 2025 yõlõnda 3-4 faiz indirimi 
yapabileceğini fiyatlõyor. Avrupa 
Merkez Bankasõ da faiz indirimlerine 
devam edecek. Banka nisan ayõnda 
politika faizini yüzde 2.4�e indirdi. 
Gerileyen enflasyonun yarattõğõ uygun 
koşullar içinde Avrupa Merkez Bankasõ 
yõl sonuna kadar faiz oranlarõnõ yüzde 
2.0�nin de altõna indirebilecek.  

4. Merkez Bankasõ�ndan ilave 
sõkõlaşma ve TL�ye destek 
önlemleri  

T.C. Merkez Bankasõ�nõn temel 
önceliği, Türk Lirasõnda değer ve döviz 
rezervleri kaybõnõ önlemek haline geldi. 
Merkez Bankasõ, nisan ayõnda politika 
faizini yüzde 46�ya ve gecelik borç 
verme faiz oranõnõ ise yüzde 49�a 
çõkardõ. Merkez Bankasõ�nõn piyasalarõ 
fonlama maliyeti yeniden yükseldi. 
Merkez Bankasõ, mayõs ayõ başõnda ise 
döviz mevduatlarõnõn karşõlõk oranlarõnõ 
artõrdõ, ihracat gelirlerinin merkez 
bankasõna bozdurulma oranõnõ yüzde 
35�e yükseltti ve ihracatçõlara ödenen 
prim oranõnõ da yüzde 2�den yüzde 3�e 
çõkardõ. Merkez Bankasõ bu 
önlemleriyle TL�de değer kaybõnõ ve 
dövize olan talebi önlemeye çalõşacak. 
Merkez Bankasõ�nõn mayõs ayõnda 
toplantõsõ bulunmuyor. Buna rağmen 
bayrama kadar sõkõ duruşunu 
sürdürecek. 

Dõşarõda tarifeler  
içeride ilave sõkõlaşma 

önlemleri izleniyor

REEL SEKTÖRÜN  
İLAVE SIKILAşMA 
ÖNLEMLERİNE 

DAYANABİLMESİ İÇİN UYGUN 
FİNANSMAN KOşULLARI  
SAğLANMALI.  

SON 
ÖZ

Ticaretin sõnõrlarõ  
tarifelerle çiziliyor

AB bölgesi de bazõ Latin Amerika 
ülkeleriyle gümrük tarifelerinde yeni  

bir uzlaşmaya vardõ. Türkiye ise bir yandan 
İngiltere ile STA güncellemelerini 
sürdürürken, diğer yandan Avrupa ve Latin 
Amerika ile dengeleri yeniden değerlendiriyor. 

BARIŞ CABACI  
 

A
BD Başkanõ Donald 
Trump�õn göreve gelmesiyle 
birlikte gümrük tarifeleri 
küresel ticaretin merkezine 

oturdu. Güçlü ekonomiler ithalatõ 
sõnõrlandõrmaya yönelik adõmlar 
atarken, karşõlõklõ çõkar ilişkileri 
çerçevesinde birçok ülke yeni ticaret 
anlaşmalarõ yapmaya başladõ. Bu 
hamlelerin başõnda ABD, Avrupa 
Birliği (AB), Birleşik Krallõk ve 
Güney Amerika ülkeleri geliyor. 
Türkiye ise bu denklemde Avrupa, 
İngiltere ve Latin Amerika ile dõş 
ticaret dengelerini yeniden 
değerlendirme sürecine girdi. 

ATLANTİK�TE  
YENİ ORTAK 
Trump�õn ticarette adalet ve 

mütekabiliyet ilkesiyle duyurduğu 
yeni gümrük politikalarõyla ilk 
anlaşma İngiltere ile imzalandõ.  
Ek gümrük vergileri konusundaki 
müzakerelerin ardõndan imzalanan 
anlaşma, Amerikan ürünlerinin 
Birleşik Krallõk pazarõna daha hõzlõ ve 
bürokratik engeller olmadan 
girmesini sağlayacak. ABD Başkanõ 
Trump bu durumu, �İngiltere ile  
çõğõr açan bir ticaret anlaşmasõ 
duyurmaktan heyecan duyuyorum� 
şeklinde değerlendirdi. İki ülke 
arasõndaki anlaşma; Amerikan tarõm 
ürünlerinden kimyasallara, 
makinalara kadar birçok sektörde 
pazar erişimini genişletiyor. Aynõ 
zamanda İngiltere�nin de kendi 
ürünlerine yönelik ayrõmcõlõğõ 
azaltmasõ bekleniyor. Türkiye�nin de 
İngiltere ile hâlihazõrda yürürlükte 
olan Serbest Ticaret Anlaşmasõ�nõ 
(STA) güncelleme çalõşmalarõ devam 
ediyor. Güncellenmiş STA ile  
7.5 milyar Euro�luk teknik engellerin 
ortadan kalkmasõ öngörülüyor. 

TARİFELERİN ROTASI 
ABD ve Çin arasõnda başlayan 

ticaret savaşõ, karşõlõklõ yüksek 

gümrük tarifeleriyle dünya 
piyasalarõnõ sarstõ. ABD, Çin 
ürünlerine yüzde 145�e varan vergi 
uygularken, Pekin yönetimi de 
misilleme olarak Amerikan ürünlerine 
yüzde 125 vergi getirdi. Bu süreç, 
tedarik zincirlerinde aksamaya, 
küresel ticaret hacminde daralmaya ve 
yatõrõmcõ güveninde düşüşe yol açtõ. 
Ancak geçtiğimiz günlerde İsviçre�de 
yapõlan üst düzey görüşmeler 
sonucunda taraflar, gümrük 
vergilerinde 90 gün süreyle indirime 
giderek bir nevi �ticaret ateşkesi� ilan 
etti. Böylelikle Çin, ABD�den ithal 
ettiği ürünlere uyguladõğõ tarifeleri 
geçici olarak yüzde 125�ten yüzde 10�a 
çekmeyi kabul etti. ABD de Çin 
ürünlerine getirdiği ek vergileri yüzde 
145�ten yüzde 30�a indirdi. Trump, ilk 
başkanlõk döneminde de Çin�e 
uygulanan gümrük vergilerini 
artõrmõştõ. 

20 YIL SONRA HAMLE 
Avrupa Birliği ise 20 yõlõ aşkõn 

süredir müzakere ettiği Mercosur 
ülkeleri (Brezilya, Arjantin, Paraguay, 
Uruguay) ile Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ�nda sona yaklaştõ. 
Anlaşmaya Fransa hariç tüm AB 
ülkeleri destek verirken, Almanya 
Başbakanõ Merz, �Fransa�nõn imzasõ, 
AB için stratejik öneme sahiptir� 
açõklamasõnõ yaptõ. AB�nin  
450 milyonluk tüketici pazarõ, bu 
anlaşmayla Güney Amerika�dan daha 
uygun tarõm, hayvancõlõk ve gõda 
ürünlerine kapõlarõnõ açacak. Bu 
durum, Avrupa�da enflasyonu 
dizginlemeyi amaçlasa da Fransõz 
çiftçiler başta olmak üzere bazõ 
gruplar endişeli. Özellikle uygun  
ve kaliteli kõrmõzõ ve beyaz etin yanõ 
sõra şeker gibi ürünlerin rekabeti 
artõrarak yerli üreticiyi zor durumda 
bõrakacağõ belirtiliyor.

Türkiye�nin  
2024 yõlõ  

dõş ticareti 

* Mercosur ülkeleri (Brezilya, Arjantin, Paraguay, Uruguay) 

Milyon 
dolar ÜLKE GRUBU          İHRACAT             İTHALAT 

Avrupa Birliği         108.667        120.880 

İngiltere                    15.200            6.850 

Mercosur* (4 ülke)      1.500            6.400

Türkiye�ye olasõ 
etkileri 

Türkiye, dõş ticaretinde en yüksek 
payõ Avrupa Birliği ülkeleriyle 
gerçekleştiriyor. 2024 yõlõ itibarõyla 
Türkiye�nin toplam ihracatõnõn 
yaklaşõk yüzde 50�si AB�ye 
yapõlõrken, ithalatõn da önemli bir 
kõsmõ bu bölgeden gerçekleşti. 
Dolayõsõyla AB�nin dõş ticaret 
politikalarõnda atacağõ her adõm, 
Türkiye�nin ekonomik dengeleri 
açõsõndan kritik öneme sahip. 
Mercosur ülkeleriyle yapõlan 
anlaşma da Türkiye için fõrsatlar ve 
riskler barõndõrõyor. Avrupa pazarõna 
daha ucuz tarõm ve gõda ürünlerinin 
girmesi, Türkiye�nin bu alandaki 
ihracat rekabetini olumsuz 
etkileyebilir. Ancak sanayi mallarõna 
yönelik genişleyen Latin Amerika 
pazarõnda Türkiye�nin daha aktif rol 
üstlenmesi mümkün. Burada 
Gümrük Birliği ve lojistik avantajõ 
göz önünde bulundurulduğunda, 
spesifik ve özel ürünlerde 
Türkiye�nin ön plana çõkmasõ 
bekleniyor. Öte yandan, ABD�nin 
İngiltere ile yeni anlaşmasõ ve 
Türkiye�nin de İngiltere ile STA 
güncelleme sonrasõnda İngiltere  
ile birlikte lojistik merkez olma 
yolunda ilerliyor. 

 

Dünyanõn en büyük 
serbest ticaret 
bölgelerinden biri  

İstanbul Maden ve Metaller 
İhracatçõ Birlikleri (İMMİB) Genel 
Sekreteri Dr. Armağan Vurdu, şöyle 
konuştu: �Mercosur, 273 milyonluk 
bir nüfusu temsil ediyor ve yõllõk  
2.9 trilyon dolarlõk Gayrisafi Yurt İçi 
Hasõlasõyla Avrupa Birliği dõşõndaki 
ekonomiler arasõnda en büyük 
altõncõ ekonomi olarak öne çõkõyor. 
Ortaklõk anlaşmasõna yönelik 
müzakereler 6 Aralõk 2024 tarihinde 
tamamlandõ. Bu anlaşma,  
700 milyondan fazla insanõ ve  
21 trilyon dolarõn üzerindeki birleşik 
Gayrisafi Yurt İçi Hasõlayõ 
kapsayarak dünyanõn en büyük 
serbest ticaret bölgelerinden birini 
oluşturacak. Mercosur, 15 yõl için 
AB�ye ihraç ettiği ürünlerin yüzde 
91�inde tarifeleri kaldõracak. Böylece 
AB�li ihracatçõlar, yõlda 4 milyar 
dolardan fazla tasarruf edebilecek.�
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tuz yõldõr batõlõ şirketler, 
düşük işgücü, üretim 
maliyetleri ve ayrõca iç 
tüketici pazarõnõn önemli  

ve büyüyen boyutu nedeniyle  
Çin�e yoğun yatõrõmlar yaptõ. Bu da 
üretim merkezlerinin Çin�de aşõrõ 
yoğunlaşmasõna yol açtõ. Pandemi, ticaret 
savaşlarõ ve jeopolitik gerilimler, küresel tedarik 
zincirlerini derinden sarsarken, şirketler ve ülkeler 
Çin+1 adõ verilen yeni bir stratejiyle tedarik ağlarõnõ 
yeniden şekillendiriyor. Dünyanõn üretim üssü haline 
gelen Çin�e bağõmlõlõğõ azaltmayõ hedefleyen bu 
strateji, bir yandan küresel firmalara tedarik 
zincirlerinde risk azaltma imkanõ sunarken,  
diğer yandan çeşitli ülkeler için yeni yatõrõm  
ve üretim fõrsatlarõ doğuruyor.  

LOJİSTİK ÖN PLANA ÇIKTI 
Çin+1 stratejisinin yükselişinde bir dizi önemli 

faktör rol oynuyor. tedarik zinciri güvenliği, bunlarõn 
başõnda geliyor. Özellikle Covid-19 pandemisi 
sõrasõnda Çin�deki fabrikalarõn kapanmasõ, lojistik 
yakõnlõğõn önemini de artõrdõ. Salgõn sürecinde küresel 
şirketler, �Çin�de ucuza ürettirip tüm dünyaya 
kolayca dağõtõrõm� anlayõşõnõn sürdürülebilir 
olmadõğõnõ gördü. Ayrõca navlun maliyetleri arttõ. 
Bu nedenle şirketler için en düşük maliyetli 
üretim kadar üretimin kesintisiz ve  
öngörülebilir olmasõ da önemli hale geldi.  

JEOPOLİTİK  
RİSKLER VE GERİLİM 
İkinci önemli faktör ise jeopolitik riskler ve 

büyük güçler arasõndaki gerilimler oldu. 
2018�de başlayan ABD-Çin ticaret savaşõ ile 
ABD, Çin menşeli ürünlere yüksek gümrük 
tarifeleri getirdi. Bu da bazõ şirketleri alternatif 
üretim yerleri aramaya itti. ABD Başkanõ Donald 
trump�õn ikinci başkanlõk döneminde de durum 
aynõ şekilde ilerliyor. Bu kapsamda bazõ Amerikalõ 
firmalar, Çin�in yanõ sõra yatõrõmlarõnõ başka ülkelerle 
çeşitlendirmeye başladõ. Bu kapsamda yakõn 
zamanda uygulamaya başlayan friend-shoring 
(müttefik ülkelerde tedarik) ve near-shoring  
(coğrafi olarak daha yakõn ülkelerde üretim) 
kavramlarõ ön plana çõktõ.  

ARTAN MALİYETLER  
VE HIZLI TEDARİK 
Üçüncü olarak, pandemi sonrasõ ekonomik 

dinamikler ve maliyet unsurlarõ Çin+1�i tetikliyor. 
Küresel ekonomide pandemi sonrasõnda beklenen 
hõzlõ toparlanma gerçekleşmezken, Rusya-ukrayna 
savaşõ ve küresel enflasyonist baskõlar tedarik 
zincirlerinin yeniden şekillenmesine neden olmaya 
başladõ. Bu arada Çin�de üretim maliyetleri de 
yõllar içinde belirgin şekilde arttõ. Çin, artõk 
çevresindeki Vietnam, Bangladeş gibi ülkelere 
kõyasla çok da düşük işgücü maliyetine sahip 
değil. Ayrõca Çin hükümetinin teknoloji ve yerli 

sanayiyi önceleyen politikalarõnõn yol açtõğõ piyasa 
belirsizlikleri, yabancõ şirketleri Çin�deki 
operasyonlarõnõ gözden geçirmeye itti. 

6 AVANTAJLI ÜLKEDEN  
BİRİ TÜRKİYE 
Bu gelişmelerle Çin+1 stratejisi, küresel üretimi 

şekillendirir hale geldi. Çin+1 stratejisi kapsamõnda 
birçok gelişen ekonomi, üretim ve yatõrõm çekme 
yarõşõnda avantajlõ konuma geçti. Vietnam, Hindistan, 
Endonezya, Bangladeş ve Polonya, küresel şirketlerin 
Çin�e alternatif olarak en sõk yöneldiği ülkeler olarak 
dikkat çekiyor. Bu ülkelerin en büyük rakipleri 
arasõnda da türkiye gösteriliyor.  

YAKIN PAZARLAR STRATEJİSİ 
türkiye de farklõ sektörlerdeki birikimi, geniş 

sanayi altyapõsõ ve pazarlara yakõnlõğõyla küresel 
tedarik zincirlerinde alternatif üretim merkezi  

olarak dikkat çekiyor. Coğrafi olarak türkiye, Avrupa 
ile Asya�nõn kesişim noktasõnda bulunan stratejik bir 
ülke. Bu konum, hem Avrupa pazarõna yakõnlõk hem 
de Ortadoğu, Kuzey Afrika ve Orta Asya gibi 
bölgelere erişim açõsõndan önemli bir lojistik avantaj 
sağlõyor. Özellikle near-shoring eğilimiyle Avrupalõ 
şirketlerin üretimi uzakdoğu yerine yakõn 
coğrafyalara kaydõrmak düşüncesi sayesinde hõzlõ 
teslimat imkanõ sunan türkiye, birçok rakibinden 
ayrõşõyor. türkiye�den bir tIR, Avrupa�daki 
müşterilere birkaç günde ulaşabilirken, 
uzakdoğu�dan denizyolu taşõmacõlõğõ haftalar 
alabiliyor. Bu, tedarik sürelerini kõsaltmak isteyen 
firmalar için büyük bir üstünlük. türkiye�nin ikinci 
büyük avantajõ, oturmuş üretim kapasitesi ve sanayi 

altyapõsõ. Ülke, onlarca yõldõr tekstil, hazõr giyim, 
otomotiv, beyaz eşya, elektronik, makina gibi 
sektörlerde güçlü bir üretim üssü konumunda. 
Avrupa standartlarõnda üretim yapabilen fabrikalarõ 
ve geniş yan sanayi ekosistemi sayesinde uluslararasõ 
şirketlerin kalite beklentilerini karşõlayabiliyor.  

TİCARİ ANLAŞMALAR  
AVANTAJ SAĞLIYOR  
1996�dan bu yana yürürlükte olan Gümrük Birliği 

sayesinde türkiye�de üretilen sanayi ürünleri, AB 
pazarõna gümrüksüz ve kotasõz girebiliyor. Öte 
yandan, türkiye�nin çevresindeki birçok ülkeyle 
anlaşmasõ bulunuyor. Yani yatõrõm yapacak  
ülkeler için de cazip hale geliyor. türkiye,  
Çin+1 stratejisinin en avantajlõ ülkelerinden biri 
olarak ön plana çõkõyor. türkiye, Birleşik Krallõk, 
EFtA ülkeleri, Ortadoğu ve Afrika dahil birçok ülke 
ile Serbest ticaret Anlaşmalarõ (StA) imzalayarak 
pazar erişimini genişletti.  

ÜSTÜN SEKTÖRLER  
İtO Başkanõ Şekib Avdagiç de temel sektörler 

itibariyle türk iş dünyasõnõ Çin+1 stratejisinden 
yararlanmada umutlu kõlan 7 üstün sektöre  
dikkat çekti. Avdagiç�e göre bu 7 üstün sektörün 

özellikleri şöyle:   
1. Tekstil ve hazõr giyim: Hõzlõ teslimat  

(fast fashion) için ideal coğrafi konum, Avrupa 
standardõnda üretim yeteneği ve Çin�den 
uzaklaşan Avrupalõ markalar için güçlü 
alternatif olma niteliği, tekstil ve hazõr giyim 
sektörümüz için önemli bir imkan sağlõyor. 

2. Elektrikli ve elektronik ürünler: AB 
pazarõna gümrüksüz erişim, yüksek kaliteli ara 
malõ üretim potansiyeline sahip olmasõ, 

elektrikli ve elektronik ürünler sektörümüzü 
avantajlõ kõlõyor.  

3. Otomotiv: Güçlü ana sanayi ve tedarik sanayi 
altyapõsõyla batarya, yazõlõm, kablo sistemlerinde 
büyüyen kapasite, lojistik ve maliyet avantajõ, 
otomotiv sanayimiz için önemli fõrsatlar getiriyor. 

4. Makina ve endüstriyel ekipman: Rekabetçi 
fiyatlõ üretim ve mühendislik kabiliyeti, bölgesel 
üretim ve montaj üsleri için ideal altyapõ ile 
büyüyen Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi makina ve 
endüstriyel ekipman sektörlerimiz için avantaj. 

5. Kimya ve petrokimya: Avrupa�ya yakõnlõk ve 
büyük iç pazar, yenilenebilir kimyasallar ve yeşil 
dönüşümde işbirliği potansiyeli, kimya ve 
petrokimya sektörümüzü üstün kõlõyor. 

6. Gõda ve tarõm: taze sebze-meyve, kuru gõda ve 
işlenmiş ürünlerde güçlü üretim kapasitesi, 
GDO�suz üretim avantajõ, helal sertifikalõ ürünlerle 
Ortadoğu pazarõna erişim fõrsatlarõ, gõda ve tarõm 
sektörümüze imkan sağlõyor. 

7. Savunma havacõlõk sanayi: Yerli ve milli 
savunmada gelinen ileri seviye ve NAtO üyeliği 
sayesinde Batõlõ üreticilerle işbirliği imkanlarõ, 
savunma havacõlõk sanayi için büyük  
fõrsatlar sunuyor. 

Küresel şirketler, Çin�in yanõ sõra Vietnam, Hindistan, 
Polonya, Endonezya, Bangladeş gibi ülkelere yatõrõmlarõnõ 
kaydõrõrken; Çin+1 stratejisinde Türkiye coğrafi konumu, hõzlõ 

ve kaliteli üretim yeteneğiyle 7 sektörde öne çõkõyor. Uluslararasõ 
firmalarõn yurt dõşõ yatõrõmlarõnda Türkiye, batarya, otomotiv ve 
elektronik gibi yüksek teknolojili ve stratejik sektörlerde tercih ediliyor. 

Çin+1�de Avrupa avantajõ
Covid-19 sonrasõ dünyanõn tedarik devi Çin�e alternatif ülke 

arayõşõ gerekliliği ortaya çõktõ. Son dönemde körüklenen ticaret 
savaşlarõ, alternatif ülkelere yatõrõm iştahõnõ artõrdõ. Jeopolitik 

konumu ve garantörlüğü nedeniyle Avrupa�nõn açõlõr kapõsõ olan 
Türkiye; Çin�e yatõrõm yapmaktan kaçõnarak en az bir ülkeye daha 
yatõrõm yapmayõ ifade eden Çin+1 stratejisinde avantajõ eline aldõ. 

ABD�li şirketler de  
rota değiştiriyor  
Apple, cihaz montaj 

operasyonlarõnõ Hindistan ve 
Vietnam�daki fabrikalara kademeli 
olarak taşõyarak Çin�e olan 
bağõmlõlõğõnõ etkin bir şekilde 
azaltõyor. Şu anda Apple, 
iPhone�lar, iPad�ler ve MacBook�lar 
dahil olmak üzere cihazlarõnõn 
yaklaşõk yüzde 90�õnõ Çin�de 
üretiyor. JPMorgan analizine göre, 
Apple�õn Çin merkezli üretiminin 
kõsa bir süre içerisinde yüzde 
95�ten yaklaşõk yüzde 75�e 
düşmesi bekleniyor. Apple, bu 
stratejinin bir parçasõ olarak, 2025 
yõlõna kadar üretiminin bir kõsmõnõ 
Vietnam�a taşõmayõ planlõyor.  
Öte yandan, birçok çip üreticisi de 
çeşitli pazarlara yönelmeye 
başladõ. Bu yönelimler, aynõ 
zamanda tedarik zincirinde sorun 
yaşamayan ülkeler olarak çõkõyor.

Yatõrõm verileri 
hedef ülkeleri 
gösteriyor   

Uluslararasõ Ticaret Uzmanõ 
Doruk Keser, Çin Ticaret Bakanlõğõ 
verilerine göre 2024 yõlõnda Çin�in 
toplam yurt dõşõ doğrudan 
yatõrõmõnõn (ODI) yüzde 10.1 artarak 
162.8 milyar dolara, finans dõşõ 
yatõrõmlarõn ise yüzde 10.5 artõşla 
143.9 milyar dolara yükseldiğini 
belirtti. Keser, bu yatõrõmlarõn 
yüzde 20�den fazlasõnõn Çin�in 
Kuşak ve Yol Girişimi 
kapsamõndaki ülkelere yöneldiğini 
vurguladõ. Keser, Güneydoğu Asya 
ülkelerine yapõlan yatõrõmlarda da 
yüzde 13�lük artõş olduğunu ifade 
etti. En fazla yatõrõm çeken ülkeler 
arasõnda Macaristan, Türkiye, 
Meksika, Endonezya, Vietnam, 
Suudi Arabistan ve BAE�nin öne 
çõktõğõnõ söyleyen Keser, �Bu 
yatõrõmlarõn büyük bölümü 
doğrudan üretime yönelik olup, 
batarya teknolojileri, otomotiv, 
güneş enerjisi, elektronik ve veri 
merkezleri gibi stratejik 
sektörlerde yoğunlaşõyor. Türkiye 
de bölgesel konumu, gelişmiş 
sanayi altyapõsõ ve Çin�le artan 
ekonomik ilişkileri sayesinde 
önemli bir cazibe merkezi  
haline geldi� dedi.

Tedarik zincirinde 
fõrsat kapõsõ  

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Uluslararasõ Ticaret Bölüm 
Başkanõ Doç. Dr. Cihat Köksal, 
Covid-19, ABD-Çin ticaret 
savaşlarõ ve Çin�in artan maliyetler 
nedeniyle Çin+1 stratejisinin daha 
önemli hale geldiğini belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Türkiye�nin 
konumu oldukça stratejik. Çin+1 
stratejisi kapsamõnda Türkiye�nin 
Avrupa, Asya ve Afrika ortasõnda 
bir köprü durumunda olmasõ, 
Avrupa, Ortadoğu, Kuzey Afrika ve 
Asya�ya erişim açõsõndan önemli 
lojistik fõrsatlar sunuyor. AB ile 
Gümrük Birliği, Avrupa�ya ihracat 
için avantaj. Otomotiv, tekstil, 
beyaz eşya, kimya ve gõda gibi 
sektörlerde güçlü bir üretim 
altyapõsõ var. Türkiye, diğer 
gelişmekte olan ülkelere kõyasla 
eğitimli ve genç işgücüne sahip. 
Ayrõca, Kuşak ve Yol Girişimi (BRI) 
kapsamõnda Çin için de transit 
rota potansiyeli taşõyor. Ancak, 
yüksek enflasyon, döviz kuru 
dalgalanmalarõ ve yatõrõm 
ortamõndaki çeşitli bürokratik 
engeller yabancõ yatõrõmcõyõ 
tereddütte bõrakabilir.� 

Küresel üretimdeKüresel üretimde  
kartlar yenidenkartlar yeniden  

dağõtõlõyordağõtõlõyor

Barõş  
CABACI



OSMAN KUVVET 
 

T
ÜRKİYE�Yunanistan İş Forumu, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) 
yapõldõ. İTO ile Atina Ticaret ve 
Sanayi Odasõ işbirliğinde 

düzenlenen Türkiye�Yunanistan İş 
Forumu ve İkili İş Görüşmeleri (B2B) 
etkinliğine, Dõşişleri Bakan Yardõmcõsõ 
Mehmet Kemal Bozay ve Yunanistan 
Ekonomi Diplomasisinden Sorumlu 
Dõşişleri Bakan Yardõmcõsõ Tasos 
Chatzivasileiou da katõldõ.  

TURİZM VE LOJİSTİK 
Türkiye�Yunanistan İş Forumu açõlõş 

konuşmasõnõ, İTO Yönetim Kurulu 
Başkanõ Şekib Avdagiç yaptõ. Avdagiç, 
iki ülke arasõnda tarihi, kültürel ve 
ekonomik olarak yakõn ilişkiler 
olduğunu hatõrlatarak, şunlarõ söyledi: 
�Asya ve Avrupa arasõnda köprü olan 
Türkiye ve Avrupa�nõn giriş kapõsõ 
konumunda bulunan komşumuz 
Yunanistan�la ticaret hacmimiz yaklaşõk 
6 milyar dolar. Sağlõk, çevre, kültür-
sanat ve turizm gibi alanlar, iki ülkenin 
işbirliği için önemli sektörler. 2024�te  
710 Yunan turist Türkiye�yi ziyaret 
ederken, 1.5 milyon Türk ise 
Yunanistan�õ ziyaret etmiş. Bu artõşta en 
önemli etken, vize işlemlerinin 
kolaylaştõrõlmõş olmasõdõr. Turizmde 
daha fazla ortak girişimde bulunabiliriz. 
İşbirliği yapacağõmõz diğer bir önemli 
sektör de ulaşõm. Rusya-Ukrayna 
savaşõnõn ardõndan Avrupa�nõn  
ticaret ve lojistik dinamikleri değişti. 
İstanbul, bu bakõmdan önemli bir 
merkez. Ancak transit izin kotalarõndan 
kaynaklanan zorluklar yaşõyoruz.  
Bu iş forumunu, bu konularõ ele alma ve 
önümüzdeki fõrsatlarõ değerlendirme 
bakõmõndan önemli bir fõrsat  
olarak görüyorum.� 

YAPICI DİYALOG 
Forumda konuşan Dõşişleri Bakan 

Yardõmcõsõ Mehmet Kemal Bozay ise 
Türkiye ve Yunanistan arasõndaki 
işbirliğinin hem iki ülkeye hem de 
bölgeye üst düzey fayda sağlayacağõnõ 
ifade etti. Cumhurbaşkanõ Recep  
Tayyip Erdoğan�õn 2023�te Yunanistan�õ 
ziyaret ettiğini ve Yunanistan Başbakanõ 
Kiryakos Miçotakis ile görüştüğünü 
hatõrlatan Bozay, üst düzey toplantõlarõn 
ve diyaloğun desteğiyle Türkiye ve 
Yunanistan�õn yeni bir angajmana 
girmesi gerektiğini ve bunun pozitif  
bir gündem girişimiyle destekleneceğini 
söyledi. 

İşbirliği ortamõnõn farklõ sektörlerde 
destekleneceğini ve ekonomik ilişkilerin 
güçlendirileceğini kaydeden Bozay, 
liderlerin 10 milyar dolarlõk ticaret 

hacmi hedefi belirlediğini anõmsattõ. 
Toplantõnõn iş insanlarõ arasõnda daha 
kuvvetli bağlar kurulmasõ için 
hõzlandõrõcõ görevi görmesini 
umduğunu dile getiren Bozay, �Türkiye, 
Yunanistan�la olan bağõnõ yapõcõ diyalog 
ve işbirliği üzerinden güçlendirme 
kararlõlõğõnda� diye konuştu. 

İYİ KOMŞULUK İLİŞKİLERİ 
Yunanistan Dõşişleri Bakan Yardõmcõsõ 

Tasos Chatzivasileiou da Yunan ve  
Türk iş insanlarõnõn ortak ihtiyaçlara 
dayanan tarihi bir geçmişi bulunduğunu 
ifade etti. İki ülkenin ticari bağlarõnõ 
güçlendirme fõrsatõ olduğuna dikkati 
çeken Chatzivasileiou, �Bunu da iyi 
komşuluk ilişkileri ve uluslararasõ 
hukuka saygõ temelinde 
gerçekleştirebiliriz� dedi. 

ENERJİDE İŞBİRLİĞİ FIRSATI 
Chatzivasileiou, iki ülke iş dünyasõ  

ve derneklerinin ilişkilerinin, ticaret 
hacminin artmasõ ve yatõrõmõn 
güçlendirilmesi bakõmõndan hayati  
rol oynadõğõnõ aktardõ. 

İşbirliği için birçok sektörde ciddi 
fõrsatlar olduğunu vurgulayan 
Chatzivasileiou, şöyle konuştu: 
�Bölgemiz güçlüklerle ve türbülanslarla 
dolu bir bölge. Enerji, bizim bölgemizde 
güvenliği artõrmada da hayati bir  
rol oynuyor. İki ülkenin enerji 
sektöründeki işbirliği, iş dünyasõnõn 
bölgesel istikrarõna da katkõ sağlayacak.� 

DÖNÜŞÜME YATIRIM  
Atina Ticaret ve Sanayi Odasõ Birinci 

Başkan Yardõmcõsõ Sofia Kounenaki 
Efraimoglou da forumdaki 
konuşmasõnda, yeşil ve dijital dönüşüm 
yatõrõmlarõna dikkat çekti.  

Forumun ardõndan ikili iş 
görüşmeleri gerçekleştirildi. Toplantõya 
Yunanistan�õn Ankara Büyükelçisi 
Theodoros Bizakis, Yunanistan İstanbul 
Başkonsolosu Konstantinos Koutras, 
İTO Yönetim Kurulu Üyeleri Bahadõr 
Yaşõk, Giyasettin Eyyüpkoca, Murat 
Hazõroğlu, Münir Üstün ve Salih Sami 
Atõlgan ile İTO Genel Sekreteri  
Prof. Dr. Nihat Alayoğlu da katõldõ.
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Riyad - Suudi Arabistan
1 - 3 Aralık 2025

Türkiye Milli İştiraki İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

INDUSTRIAL TRANSFORMATION
SAUDI ARABIA 2025

TÜRK SANAYİ VE TEKNOLOJİSİ
SUUDİ ARABİSTAN’IN 2030 VİZYONU İLE BULUŞUYOR!

 

 

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16

0530 664 86 22

gokhan.capkin@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01

0537 304 52 55

ferit.oguzturk@ito.org.tr 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                    :  1.250 ABD Dolar / m2

Minimum Stant Alanı                      :  9 m2

• Suudi Arabistan’ın 2030 vizyonu çerçevesinde ihtiyaç duyduğu sanayi ve teknoloji atılımı

   kapsamında oluşan talebe direk ulaşım imkanı

• Otomasyon

• Eklemeli Üretim

• Dijitalleşme, İnovasyon

• Wireless ve 5G Teknolojileri

• Enerji, Enerji Çözümleri

• Lojistik Teknolojileri

• Akıllı Paketleme, Depolama, Etiketleme Sistemleri

• Suudi Arabistan Sanayi ve Maden Kaynakları Bakanlığı himayesinde, Hannover Messe Fuarı

   düzenleyicisi Deutsche Messe AG'nin organizasyonunda gerçekleşecek Ortadoğu'nun büyük

   sanayi ve teknoloji fuarı

INDUSTRIAL TRANSFORMATION SAUDI ARABIA

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmeti 

• Fuar giriş kartı ve davetiye temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı bedeli

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

�Uzak pazar� Hindistan�la  
ilişkiler ticaretle güçlenecek 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL    

DÜNYANIN en büyük 
ekonomileri arasõnda dördüncü 
sõrada yer alan Hindistan�la 
Türkiye arasõndaki ilişkilerin 
ticari işbirlikleriyle gelişmesi 
hedefleniyor. İki ülke arasõndaki 
kuvvetli ticari potansiyele 
rağmen istenen seviyeye 
ulaşmayan ticaret hacmini 
geliştirmek için çalõşmalar 
yapõlõyor. Bu çalõşmalardan biri 
de İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
gerçekleştirildi. Millennial 
Hindistan Uluslararasõ  
Ticaret, Sanayi ve Tarõm Odasõ 
yetkililerinden oluşan bir  
heyet, İTO�yu ziyaret etti.   

BÜYÜK GÜÇ  
Heyetle yapõlan görüşmeye 

İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer başkanlõk etti. Özer, iki 
ülkenin birbirini yeterince 
tanõmadõğõnõ ifade ederek, �Biz 
Doğu�nun tümüne yabancõyõz. 
Bu görüşmeler vesilesiyle 
tanõşõklõğõmõzõ daha da artõraca- 
ğõz� dedi. Özer, �Geçmişte çok 
köklü birlikteliklerimiz oldu. 
Günümüzde de bu ilişkileri üst 

düzeye çõkarmak istiyoruz. 
Hindistan�õn ilerleyen yõllarda 
çok büyük bir güç olacağõna 
inanõyoruz. Hindistan ve 
Türkiye�nin birbirine karşõ koru- 
ma politikasõ var. Bu toplantõlarla 
bu korumalarõ aşmayõ 
umuyoruz� diye konuştu.  

YENİ DÜZEN  
Toplantõda konuşan Millenial 

Hindistan Uluslararasõ Ticaret, 
Sanayi ve Tarõm Odasõ Başkanõ 
Anil Trigunayat da yeni dünya 
düzeninde kartlarõn yeniden 
dağõtõldõğõnõ belirtti. Trigunayat, 
şunlarõ söyledi: �Hindistan, 
dünya üzerinde en hõzlõ büyüyen 
ekonomi. Çok kõsa bir süre içinde 
dünyanõn 3. büyük ekonomisi 
olacağõmõzõ öngörüyoruz. 
Nüfusumuz Çin�i geçti ve artõk 
dünyanõn en kalabalõk ülkesiyiz. 
Bu hem genç işgücü hem de 
gelişen ekonomi demek. 
Hindistan, bilişim ve uzay 
teknolojileri alanõnda rüştünü 
ispatlamõş bir ülke. Diğer 
alanlarla ilgili de çalõşmalarõmõz 
son hõzla devam ediyor.  
İşbirliği potansiyelimizi 
geliştirmek istiyoruz.� 

Yunanistan�la hedef  
10 milyar dolarlõk ticaret  

Türkiye�
Yunanistan İş 

Forumu�nda turizm, 
lojistik ve enerji 

başta olmak üzere 
çeşitli sektörlerde 

işbirliği fõrsatlarõ ele 
alõndõ. İş forumunun 

ardõndan Türk ve 
Yunan firmalarõ  
200�e yakõn ikili 

görüşme  
gerçekleştir- 

di. İki ülkenin ticaret 
hacminin 10 milyar 

dolara çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. 

İş forumu kapsamõnda 
ulaştõrma, turizm, gõda, 
enerji, bilişim ve otomotiv 
yedek parça sektöründe 
faaliyet yürüten 11 Yunanlõ 

firma ile 130�dan fazla  
Türk firmasõ arasõnda  
200�e yakõn ikili görüşme 
gerçekleştirildi. Bu 
görüşmeler, iki ülke  

iş insanlarõnõn doğrudan 
temas kurarak  
potansiyel işbirliklerini  
ele almasõna zemin  
hazõrladõ. 

6 sektörde 200 ikili iş görüşmesi
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Enerjide �tam 
bağõmsõz Türkiye�

Bir ülkede enerji fiyatlarõ hem hane halkõ 
hem de reel sektör için önemli bir başlõktõr. 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn liderliğinde, üç 
kõymetli Bakanõmõz Berat Albayrak, Fatih 
Dönmez ve Alparslan Bayraktar, �enerjide 
tam bağõmsõz Türkiye� adõna önemli strateji, 
süreç ve projelere imza atarak, Türkiye�nin 
yerli ve milli kaynaklarla yerli ve milli 
teknolojilerle Türkiye ve ötesinde bir  
dünya coğrafyasõnda kritik hamleler 
gerçekleştirdi. Her hamle, üç stratejik 
noktada Türkiye�ye yeni fõrsatlar sunuyor.  

3 stratejik nokta 

İlki ve en kõymetlisi, Türkiye�nin enerjide 
dõşa bağõmlõlõktan kurtulmasõ ve �stratejik 
otonomi� düzeyini yakalamasõ. Bu süreç, 
Türkiye�nin enerji ithalat faturasõnõn hõzla 
küçülmesi ve dõş ticaret fazlasõ veren bir 
ekonomiye hõzla yürümesi anlamõna geliyor. 

İkinci stratejik nokta, Türkiye�nin enerji 
ithalatçõsõ bir ülkeden, enerji ihracatçõsõ bir 
ekonomiye dönüşmesidir. Ülkemizin 
yenilenebilir ve temiz enerji imkanlarõnda 
dünyanõn sayõlõ ülkeleri arasõnda olmasõ; 
rüzgar, güneş, hidro, nükleer ve jeotermal 
gibi �net-sõfõr karbon� hedeflerimize de katkõ 
sağlayacak alanlara yönelik �enerji arz 
güvenliği� odaklõ yatõrõm ve kurulu kapasite 
hamlelerimiz, Türkiye�nin ithal fosil 
yakõtlara bağõmlõlõğõnõ ciddi oranda 
azaltacak. Sonrasõnda ise yerli fosil 
yakõtlarõmõzõ ihraç etme imkanõ da 
sağlayacak. Bu süreç, Türkiye�yi enerji 
ihracatçõsõ bir ülke olma noktasõna taşõyacak.  

Üçüncü stratejik nokta ise enerjide 
kendine yetebilen ülke oldukça, yerli ve 
milli imkanlarla enerji arz güvenliğini 
sağladõkça, Türkiye�nin hõzla enerji 
maliyetlerini yönetebilen bir ekonomi 
olmasõ. Bu önemli başlõğõn bir sacayağõ reel 
sektörümüze enerji maliyetlerinde rekabet 
imkanõ vermek, bir diğer sacayağõ ise hane 
halkõnõn bütçesinde enerji faturasõnõn 
küçülmesi ve alõm gücünün artmasõna katkõ 
olacak. Üçüncü sacayağõ ise elektrikli taşõt 
araçlarõna geçişi hõzlandõrmak olacak.  

80 milyar dolarlõk yatõrõm 

Enerjide tam bağõmsõz Türkiye, 
ülkemizin enerji kapasitesini yerli ve milli 
imkanlarla katlamak ve enerji maliyetlerini 
yönetebilir hale gelmek, yine �net-sõfõr 
karbon� hedefleri doğrultusunda, 
Türkiye�nin yüzde 100 elektrikli bir 
dünyaya hõzla adaptasyonu ve elektriği 
ulaşõm ve õsõnmada daha etkin kullanmak 
anlamõna da gelecek. Başta, yerli ve milli 
yüzde 100 elektrikli akõllõ platformumuz 
Togg olmak üzere, yüzde 100 elektrikli 
teknolojiler ve platformlar alanõnda hõzla 
artacak yerli ve yabancõ yatõrõm, üretim ve 
ihracat hamleleri, hem vatandaşlarõmõz için 
kolayca ulaşabilecekleri yeni teknoloji 
platformlarõnõ hayatõmõzõn bir parçasõ haline 
getirecek hem Türkiye�yi �net-sõfõr� karbon 
hedefleri konusunda dünya sõralamasõnda 
öne çõkaracak hem de Türkiye�nin yüksek 
teknoloji ihracatõnõn artmasõnõ sağlayacak. 

Cumhurbaşkanõ Erdoğan, yenilenebilir 
enerji yatõrõmlarõna ve bu yatõrõmlarda 
kullanõlan ekipmanlara üretimi teşvik 
sayesinde, 2035�e kadar ülkemizin güneş ve 
rüzgar kurulu gücünün 120 bin MV�a 
çõkarmayõ hedeflediğimizi; bu amaçla 
yaklaşõk 80 milyar dolarlõk yatõrõm 
yapõlacağõnõ vurguladõ. Bakan Bayraktar ise 
son 23 yõlda güneş ve rüzgar kurulu 
gücümüzü sõfõrdan 35 bin MV�õn üzerine 
çõkararak ülkemizdeki tüm hanelerin yõllõk 
elektrik ihtiyacõnõ yenilenebilir kaynaklarla 
karşõlayabilecek seviyeye ulaştõğõmõzõ ifade 
ederek, ülkemizin vizyonunun 2035�e kadar 
120 bin MW kurulu güce ulaşmak 
olduğunun altõnõ çiziyor. Sadece, 81 ilimizde 
2024�te gerçekleştirilen 5 milyar dolar 
değerindeki proje sayesinde devreye alõnan 
toplam 6.676 MW�lõk yeni yenilenebilir 
enerji kapasitesiyle 12.5 milyon ton karbon 
salõmõ ve 2.8 milyar metreküplük doğalgaz 
ithalatõ önlenmiş oldu. Enerjide tam 
bağõmsõz Türkiye hedefimiz, küresel 
ekonomi-politik sistemdeki konumumuza 
çok güçlü bir perspektif kazandõracak.

Dünyanõn en 
serbest 
ekonomisi olan 
Hong Kong, 
sağladõğõ vergi 
avantajlarõyla 
da dikkat 
çekiyor. KDV, 
kazanç vergisi 
gibi vergi 
kalemlerinin 
uygulanmadõğõ 
Hong Kong, 
aynõ zamanda 
Çin ve Asya 
pazarõna 
açõlmak isteyen 
şirketler için bir 
geçiş noktasõ 
niteliğinde.  

Türkiye, gõda ithalatõnda 
kaynak çeşitliliğine gitmek 
isteyen Singapur için önemli bir 
pazar olarak görülüyor. 
Özellikle işlenmiş ve şekerleme 
gibi ürünlerin yanõ sõra lojistikte 
de işbirliği imkanõ mevcut.     

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
TÜRKİYE ile Çin ticari ilişkileri, 

Ticaret Bakanlõğõ verilerine göre 
son 5 yõlda ivme kazandõ. İki ülke 
arasõndaki SWAP anlaşmasõyla 
yerel para birimleriyle ticaret 
yapõlabilirken, Çin iç piyasasõndaki 
ucuz fon kaynaklarõnõn yurt dõşõ 
yatõrõmlarda da kullanõlabilmesi 
için takasbank kurulmasõ 
gündemde. Bu gelişmeye ilişkin 
ayrõntõlar ve Çin�le ticaret 
potansiyeli, İstanbul Ticaret Odasõ 
ve Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosluğu�nun birlikte 
düzenlediği çalõşma toplantõsõnda 
ele alõndõ.  

ÇİN�İ KEŞFETMEK  
Toplantõnõn açõlõşõnõ İTO Başkan 

Yardõmcõsõ Ahmet Özer 
gerçekleştirdi. Özer, Türkiye�nin 
Çin�le ticaretinde dezavantajlõ 
olduğunu, Çin�in keşfedilmesi ve 
okunmasõ gereken çok önemli bir 
ticari başarõ dehasõ olduğunu ifade 
etti. Özer, �Çin�in 1978 yõlõndan bu 
yana kat ettiği mesafe, hayranlõk 
uyandõrmayacak gibi değil. Çin�i 
tanõmadõğõmõzõ düşünüyorum. 
Çin�le 40 milyar dolar alõşveriş 
yapõyoruz. Bunun 37 milyar dolarõ 
Çin�den Türkiye�ye yapõlan ihracat. 
Çin, bu dönemde gözlerini 
üzerimize dikti. Bunu çok önemli 
bir fõrsat olarak görerek çok 
çalõşmalõyõz� dedi. 

BÜYÜK POTANSİYEL  

Çin�le Türkiye ticaret potansiyeli 
hakkõnda bilgi veren Çin Halk 
Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosu Wei Xiaodong da 
Türkiye�yi önemli bir ticari ortak 
olarak gördüklerini söyledi. 
Xiaodong, �Türkiye coğrafi 
konumu ve geniş pazarlara erişim 
fõrsatõyla önemli avantajlar 
barõndõrõyor. Geçtiğimiz yõl  
sadece konsolosluğumuz Çin�den 
gelen ve her biri üst düzey 
yetkililerden oluşan 270�in üstünde 
heyet ağõrladõ. Türkiye ile 
ticaretimizi geliştirmek istiyoruz. 
Türkiye�yi umut vaat eden bir  
ülke olarak gördüğümüz için 
burada köklenmek istiyoruz�  
diye konuştu.  

Çin�in en büyük bankalarõndan 
Çin Endüstri ve Ticaret Bankasõ 
Türkiye Yönetim Kurulu Başkanõ 
Qian Hou da Türkiye�de 2014 
yõlõndan bu yana faaliyet 
gösterdiklerini ve şu an 31 şubeye 
ulaştõklarõnõ belirtti. Hou, şöyle 
devam etti: �Yakõn zamanda 
Türkiye�de Çin Yuanõ Takasbankõ 
kurulmasõ için çalõşmalar yapõlõyor. 
Bu gerçekleştiğinde yurt dõşõnda da 
Çin iç piyasasõndaki ucuz fon 
kaynaklarõnõn kullanõlabileceği bir 
kanal açõlmõş olacak. Ticari 
bankacõlõk, yatõrõm bankacõlõğõ, 
varlõk yönetimi lisansõmõz var.  
Çin ve Türk şirketlerine ödeme 
anlamõnda yardõmcõ oluyoruz.  
Her iki ülkenin SWAP anlaşmasõ 
gereği yerel paralarla yaptõklarõ 
ödemelerde biz de aracõ oluyoruz.�

Çin�le ticarette  
takasbank dönemi  

Kuşak ve Yol Projesi, Orta Koridor gibi projelerin de etkisiyle işbirliği 
potansiyeli artarken, Çin iç piyasasõndaki ucuz fon kaynaklarõnõn Türkiye�de de 
kullanõlabilmesi için adõmlar atõlõyor. Önümüzdeki günlerde Türkiye�de bir Çin 
Yuanõ Takasbankõ�nõn kurulmasõyla fon kaynaklarõnõn çeşitleneceği öngörülüyor.   

MESUDE DEMİRHAN  
 

S
İNGAPUR�da gõda sektörünün 
yüzde 90�õnõn ithal ürünlerden 
oluşmasõ, ülke için risk barõndõrõyor. 
Az alanda daha fazla üretim 

politikalarõna yönelen Singapur, gõda 
ithalatõ yaptõğõ ülkelerin siyasi ve doğal 
olaylardan etkilenmesi ihtimaline karşõ 
kaynak çeşitliliğine gitmek istiyor. Bu 
işbirliği fõrsatlarõ, �Singapur�a Yönelik 
Ticaret ve Yatõrõm Fõrsatlarõ� webinarõnda 
tartõşõldõ.  

İstanbul Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan Salman�õn katõlõmõyla 
düzenlenen webinarda, Türkiye Singapur 
Büyükelçisi Sadõk Arslan, Türkiye Singapur 
Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Mihriban 
Esin Arslan, Barsan Global Lojistik Bölge 
Müdürü Kerem Akbal ve Enterprise 
Singapore Kõdemli İş Geliştirme Müdürü 
Güvenç Güres, katõlõmcõlara bilgi verdi.  

LOJİSTİK İMKANLAR 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 

Doğan Salman yaptõğõ konuşmada, 
Singapur�un, Güneydoğu Asya Ülkeleri 
Birliği ve Transpasifik Ortaklõğõ 
gibi girişimlerde oynadõğõ aktif rolle 
bölgesel barõş ve istikrara önemli katkõ 
sunan bir ülke olduğunu söyledi. 
Singapur�un son dönemde uyguladõğõ 
ihracata dayalõ büyüme modeliyle de dünya 
çapõnda önemli bir serbest ticaret merkezi 
haline dönüştüğünü belirten Salman, 
şunlarõ kaydetti: �Karşõlõklõ ticaret hacmimiz 
2024 itibariyle 1.4 milyar dolar oldu. Ancak 

global hacmi ve ağõrlõğõyla kõyaslandõğõnda 
Singapur ile ilişkilerimizin çok daha ileri 
noktalara taşõnmasõ mümkün. 400 milyar 
dolarõ aşkõn ithalatõ, yüksek gelir düzeyine 
sahip tüketicilerden oluşan dinamik iç 
pazarõ ve stratejik düzeydeki küresel 
bağlantõlarõyla Singapur, eşsiz potansiyeliyle 
önümüzde duruyor. Singapur�un lojistik 
imkanlarõ bölgeye yönelik ihracatõmõzõn 
geliştirilebilmesi için önemli bir fõrsat.�   

GÜÇ BİRLİĞİNE HAZIRIZ 
�Üçüncü ülkelere ortak yatõrõm 

imkanlarõmõz, Singapur ekonomisinde öncü 
rol oynayan yüksek teknolojiye dayalõ 
sanayisiyle birlikte farklõ alanlara da 
yansõyabilir� diyen Salman, şöyle konuştu: 
�Tabii yeni yatõrõm ve ticaret köprüleri 
kurmak için her şeyden evvel iki ülkenin de 
mevzuatõna uygun hareket etmek gerekiyor. 
Bu konuda deneyim sahibi olan kişilerin yol 
göstericiliği büyük fayda sağlõyor. Bugünkü 
toplantõmõz da hem Singapur�da hem de 
Türkiye�de ticaret yapmak isteyen 
firmalarõmõza önemli katkõ sağlayacak, 
ortak iş yapma motivasyonunu artõracak. 
Biz İTO olarak her konuda üyelerimizle ve 
Singapurlu dostlarõmõzla güç birliği 

yapmaya, iş insanlarõmõzõ bu coğrafyada da 
yatõrõm fõrsatlarõyla buluşturmaya hazõrõz.�  

ORTAKLIK KURABİLİRİZ 
Türkiye�nin Singapur Büyükelçisi Sadõk 

Arslan ise Singapur�un kendi mucizesini 
yaratan ülkelerden biri olduğunu belirterek, 
şunlarõ kaydetti: �Dünyada parmakla 
gösterilecek özellikleri var. Geleceği 
şimdiden planlayõp hayata geçiren bir ülke. 
Kurulduğu andan itibaren etrafõndaki 
ülkelerde Vietnam ve Kamboçya�da büyük 
savaşlar olur, ancak Singapur büyümeye ve 
daha çok ticaret yapmaya devam eder. 
Kurucu iradede yer alan vizyonu devam 
ediyor. Singapur�da iş yaparken herhangi 
bir risk görülmüyor. Singapur kendinden 
ibaret değil. ABD, Avustralya ve Avrupa�ya 
erişim bakõmõndan kurulduğu günden bu 
yana network hazõrladõ ve iş hukukunu 
oluşturdu. Çin ve ABD�nin çatõşmasõndan 
kaçan Hong Kong�daki iş bağlantõlarõnõ 
kendi ülkelerine yönlendirmiş. Uluslararasõ 
şirketlerin yoğunlaşmasõ, Singapurlu 
şirketlerin yatõrõm arayõşõ ve bizim de 
lojistik olarak avantajõmõzla buradan 
yatõrõmõ çekip Singapurlu şirketlerle ortaklõk 
kurup büyük bir sinerji yakalayabiliriz.�

Gõda ve lojistikte  
işbirliği fõrsatõ   

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
  
DÜNYA Ekonomik Özgürlük 

Endeksi verilerine göre, 
dünyanõn en serbest ekonomisi 
olan Hong Kong, Çin pazarõna 
yönelmek isteyen iş insanlarõ 
için önemli bir koridor. Vergisiz 
ticaretle büyüme vadeden 
Hong Kong, aynõ zamanda 
yüksek teknolojili ürün 
ihracatõnda dünyada ilk sõrada 
yer alõyor. Hong Kong�un bu 
avantajlarõ ve ticaret yapmanõn 
püf noktalarõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda ele alõndõ.  

GÜÇ BİRLİĞİ  
Hong Kong Yatõrõm Ajansõ  

ve İstanbul Ticaret Odasõ 
işbirliğinde gerçekleşen �Hong 
Kong�da Yatõrõm Fõrsatlarõ� 
toplantõsõna, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün 
başkanlõk etti. Üstün, 
toplantõnõn açõlõşõnda yaptõğõ 
konuşmada, �Türkiye, Hong 
Kong ve Çin güçlerini 
birleştirebilir� dedi. Üstün, 
�Hong Kong�un Çin�e ve tüm 
Asya�ya açõlan bir kapõ 
olduğunu biliyoruz. Hong 
Kong ve İstanbul�un birbirine 
benzeyen taraflarõ çok fazla. 
Ülkemiz nasõl kõtalarõ birleştiren 
bir konumdaysa Hong Kong da 
Çin�e açõlan kapõ niteliğinde. 

Çin ile olan ticaretimizi Hong 
Kong ve Çinli yatõrõmcõlarõ 
ülkemize taşõyarak daha da 
geliştirmek istiyoruz. Hong 
Kong, Çin ve Türkiye, üçüncü 
ülkelerde de ekonomik ve  
ticari işbirliklerini geliştirebilir� 
diye konuştu.  

VERGİ AVANTAJI  
Toplantõda konuşan Hong 

Kong Yatõrõm Ajansõ Global 
Başkanõ Alpha Lau, Hong 
Kong�un Çin�in bir parçasõ 
olduğunu, ancak ticari anlamda 
Çin�den çok farklõ bir sisteme 
sahip olduğunu ifade etti. Lau, 
�Hong Kong, Çin�e açõlmak 
isteyen firmalar için çok önemli 
bir geçiş koridoru niteliğinde. 
Küçük bir bölge olmasõna 
rağmen 250�ye yakõn bankaya 
ev sahipliği yapõyoruz. Vergisel 
anlamda ciddi avantajlarõmõz 
var. KDV, kazanç gibi 
vergilerimiz yok. Alõnan tek 
çeşit vergi, maksimum kazancõn 
yüzde 16.5�i olabiliyor. 
Ticaretinizden hiçbir şey 
kazanamazsanõz hiç vergi 
ödemiyorsunuz. Ayrõca 
sermaye serbestliği konusunda 
da avantajõmõz çok büyük. 
Bugün sermayenizi getirip 
yarõn ülkeden çõkarabilirsiniz. 
Buna kimse karõşamaz�  
diye konuştu.  

Çin ve Asya pazarõna  
açõlan kapõ: Hong Kong  



K
ÜRESEL ticaretin 
gerçekleştiği koridorlar 
sadece lojistik 
bakõmõndan değil, 

bölgesel kalkõnma için de önemli. 
Bu sebeple ticaret koridorlarõnda 
yer almak, ülkelerin jeopolitik 
öncelikleri arasõnda yer alõyor. Hindistan ve 
Pakistan arasõndaki gerginlik, lojistik yollarõn 
önemini bir kez daha gösterdi. Daha önce 
Rusya-Ukrayna savaşõ akabinde Moskova�ya 
uygulanan yaptõrõmlar, geleneksel ticaret 
yollarõnda büyük aksamalar yaratmõştõ. Bu 
nedenle Avrupa ülkeleri, Rusya�yõ bypass 
eden yeni ticaret rotalarõ arayõşõna girdi.   

LOJİSTİĞİ DOĞRUDAN 
ETKİLİYOR 

Bölgedeki gelişmeler, 
Orta Asya ve Kafkasya 
ülkelerinin küresel 
ticarette hayati transit 
merkezler olarak 
konumlanmasõna 
neden oldu. Kuzey 
Koridoru olarak 
bilinen Rusya 
üzerinden geçen 
demiryolu hattõnõn 
kullanõmõ savaş 
sonrasõ yaklaşõk 
yüzde 50 düştü. Aynõ 
dönemde Kõzõldeniz�deki 
güvenlik riskleri ve Süveyş 
Kanalõ�na alternatif arayõşlarõ 
da gündeme gelince, tarihi 
İpek Yolu güzergahõnõ 
canlandõran Orta Asya 
rotalarõ değerli 
alternatifler olarak öne 
çõkmaya başladõ 

Orta Asya ülkeleri, 
tek bir güzergaha veya 
ülkeye bağõmlõ 
kalmamak için ulaştõrma 
koridorlarõnõ 
çeşitlendirme yoluna 
gidiyor. Temmuz ayõnda 
Özbekistan�da ve Kazakistan�da 
çeşitli güzergah ihaleleri başlayacak. 
Öte yandan, ülkeler yeni yatõrõmlarla 
alternatif lojistik rotalarõ da oluşturmaya 
başladõ. Bugün Çin�den Avrupa�ya giden 
yüklerin yüzde 85�i Kazakistan�dan geçiyor. 
Kazakistan�õn coğrafi avantajõ, Trans-Hazar 
Doğu-Batõ Orta Koridoru (TITR) ile daha da 
güçlendi. Nitekim geçen yõl Orta Koridor 
boyunca taşõnan yük miktarõ yüzde 20 artõşla 
3 milyon tonu aştõ.  

KOMŞULAR DA ROTA 
ARAYIŞINDA  

Türkmenistan da uzun süren tarafsõzlõk ve 

izolasyon politikalarõnõ esneterek uluslararasõ 
koridorlara katõlõyor. Aşkabat yönetimi, AB 
yetkilileriyle Orta Koridor�un yeni bir 
kolunun Türkmenistan üzerinden 
oluşturulmasõnõ dahi görüştü. Aynõ zamanda 
Azerbaycan�Gürcistan�Romanya arasõnda 
bir Hazar-Karadeniz ulaşõm hattõ 
kurulmasõna yönelik anlaşma taslaklarõ 
hazõrlanõyor. Türkmenistan, Afganistan�dan 
başlayõp Hazar üzerinden Türkiye�ye uzanan 
Lapis Lazuli Koridoru�nu da yeniden 
canlandõrma çabasõnda. Bunun için  
geçen yõl konu bakanlar seviyesinde 
Türkiye�de ele alõndõ.  

TEMMUZDA TAMAMLANIYOR 

Özbekistan da benzer şekilde çok 
yönlü koridor stratejisi izliyor. 

Tõpkõ komşularõ gibi Orta 
Koridor güzergahõna 

güvenen Özbekistan, 
Çin-Kõrgõzistan-
Özbekistan 
Demiryolu projesini 
aktif biçimde 
destekliyor. Temmuz 
ayõnda inşasõna 
başlanmasõ beklenen 
bu hat 

tamamlandõğõnda, 
Orta Koridor�un 

Türkmenistan 
üzerinden geçen koluna 

bağlanarak Kazakistan�a 
uğramadan Çin�den yük 
taşõnmasõnõ sağlayacak. Ayrõca 

Özbekistan, Rusya�ya 
bağõmlõlõğõnõ azaltmak için 
üç ayrõ yönü hedefleyen 
rotalarõ da gündemine 
aldõ. Azerbaycan-
Gürcistan üzerinden 
doğrudan Avrupa�ya, 
İran üzerinden 

Türkiye�ye ve Afganistan-
Pakistan üzerinden 

Hindistan�a ulaşmak. Ancak 
Hindistan ve Pakistan gerilimi 

bu süreci olumsuz 
etkileyebilir.  

Öte yandan, Kõrgõzistan ve 
Tacikistan, Çin�den çõkacak 
ticaretin kendi topraklarõndan 
geçmesi için rekabet halinde. 
Kõrgõzistan, Çin-Kõrgõzistan-
Özbekistan Demiryolu ile 
Kazakistan�õ bypass ederek 
transit gelirini artõrmayõ 
hedeflerken, büyük ölçüde 
Rusya�ya bağõmlõ ekonomisini 
çeşitlendirmek istiyor. Tacikistan 
ise güneyde Afganistan 
bağlantõsõnõ kullanarak Basra 

Körfezi�ne çõkmayõ planlõyor. 

HEDEF HAZAR�A ULAŞMAK 

Türk Devletleri Teşkilatõ bünyesinde 
yürütülen Orta Koridor Girişimi de 6 bin 500 
kilometrelik Doğu-Batõ hattõnõn etkinliğini 
artõrmaya odaklanõyor. Özellikle 2023-2027 
Ulaştõrma Bağlantõlarõ Ortak Eylem Planõ�yla 
transit süreçlerin iyileştirilmesi için eylem 
planõ belirlendi. Bu adõmlar arasõnda üye 
ülkeler arasõnda teknik ve idari standartlarõn 
uyumlaştõrõlmasõ, Hazar Denizi geçişlerinin 
hõzlandõrõlmasõ ve sõnõr kapõlarõndaki 
prosedürlerin kolaylaştõrõlmasõ gibi konular 
yer alõyor. Diğer ülkelerin de hedefi, Hazar 
Denizi�ne ürünlerini getirmek.   

COĞRAFİ KONUMU 

Türkiye ise coğrafi konumunun sağladõğõ 
avantajla uzun süredir Avrupa ile Asya 
arasõndaki köprü konumunu güçlendiriyor.  
2017�de hizmete giren Bakü-Tiflis-Kars (BTK) 
Demiryolu, Orta Koridor�un en kritik 
ayaklarõndan biri olarak Çin�den Avrupa�ya 
uzanan kesintisiz demiryolu bağlantõsõnõ 
mümkün kõldõ. Marmaray tüp geçidi ve 
Yavuz Sultan Selim Köprüsü gibi boğaz geçiş 
projeleri, Asya-Avrupa arasõndaki demiryolu 
ve karayolu geçişlerini kesintisiz hale 
getirerek Türkiye�nin transit kapasitesini 
artõrdõ. Bölgesel ölçekte, Türk Devletleri 
Teşkilatõ (TDT) Türkiye�nin köprü rolünü 
kolektif bir girişime dönüştürdü.  

LOJİSTİK MERKEZ BİRLİĞİ 
Bu gelişmeler, Türkiye�nin Orta Asya ve 

Körfez Bölgesi�ndeki lojistik entegrasyonunu 
önemli ölçüde kolaylaştõrdõğõnõ gösteriyor. 
TDT çatõsõ altõnda oluşturulan Türk Devletleri 
Lojistik Merkezleri Birliği girişimi de üye 
ülkelerdeki önemli lojistik merkezleri ve 
limanlarõ tek ağda birleştirmeyi amaçlõyor. 
Böylelikle, İstanbul�dan Almatõ�ya uzanan 
hatta depo, terminal ve gümrük süreçlerinin 
uyumlu işlemesi için ortak bir çaba 
yürütülüyor. Bu çerçevede, gümrük idareleri 
arasõnda e-TIR ve dijital yük takip 
sistemlerinin entegrasyonu da gündemde.

16 Mayõs 2025
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Türkiye İstatistik 
Kurumu, aylõk 
olarak ciro ve 
perakende satõş 
verilerini yayõnlõyor. 
Bu veriler, 
piyasadaki 
hareketliliğin 
durumunu 
görmemiz açõsõndan 
son derece önemli. 
Piyasada durgunluk var mõ? Daralma 
söz konusu mu? Ciro artõşõ veya azalõşõ 
var mõ gibi sorulara bu verilere 
bakarak cevap bulmaya çalõşõrõz.  

Mart 2025 ayõ ciro endeksleri bize ne 
mesajlar veriyor?  

Sanayi, inşaat, ticaret ve hizmet 
sektörleri toplamõnda ciro endeksi 
(2021=100), 2025 yõlõ mart ayõnda yõllõk 
yüzde 33.4 arttõ. Toplam cironun alt 
detaylarõna bakõldõğõnda; 2025 yõlõ 
mart ayõnda yõllõk sanayi sektörü ciro 
endeksinin yüzde 25.1, inşaat ciro 
endeksinin yüzde 26.3, ticaret ciro 
endeksinin yüzde 37.8 ve hizmet ciro 
endeksinin ise yüzde 35.9 arttõğõnõ 
görüyoruz. 

Ciro endeksi, firmalarõn net 
cirolarõndan KDV türü vergiler 
düşüldükten sonra kalan tutardan 
hesaplanõyor. Dolayõsõyla KDV�siz net 
ciro üzerinden alõnan verilerden 
çõkarõlõyor. Bu açõdan baktõğõmõzda, 
ciro artõşlarõ mart ayõ TÜFE rakamõ 
olan yüzde 38.10�un altõnda kalõyor.  
Bu durumda enflasyona göre 
indirgediğimizde reel bir artõştan söz 
edemiyoruz. Kõsacasõ, reel anlamda bir 
ciro artõşõ söz konusu değildir. 
Firmalar miktar bazõnda cirolara 
baktõğõnda bu tespiti görebilirler. 

Madencilik ve taşocağõ  
Kaldõ ki, aylõk bazda değişime 

baktõğõmõzda daha da çarpõcõ verilerle 
karşõlaşõyoruz. Ciro artõşõnõn ana 
sebebi aylõk bazda yüzde 20.6 artan 
madencilik ve taşocağõ cirolarõdõr. 
Sanayi cirosu aylõk bazda yüzde 5.5 
artarken inşaat cirosu aynõ ay yüzde 
4.6 daraldõ. Toplam ciro artõşõnõn aylõk 
yüzde 4.2 olarak görünmesinin ana 
sebebi madencilik ve taşocağõ 
sektöründeki yüksek aylõk ciro 
artõşõdõr. Konaklama ve yiyecek, 
gayrimenkul, idari ve destek 
sektörlerinde ciro artõşõ aylõk bazda 
negatiftir. Doğrudan imalat sanayinde 
ise yüzde 5.1 artõş oldu. Mart ayõ TÜFE 
verisi aylõk bazda yüzde 2.46 artõş 
olduğu için aylõk bazda bu oranõn 
üzerinde artõşlarõ reel artõş olarak 
yorumlayabiliriz. Ancak görüleceği 
üzere yõllõk bazda enflasyonun 
oldukça altõnda bir ciro artõş veri 
demetiyle karşõ karşõyayõz.  

Sanayi ciro artõşõ 
Bu durumun ana sebebi, uygulanan 

sõkõ para politikasõdõr. Dolayõsõyla iç 
piyasadaki parasal koşullarõn 
sõkõlaşmõş olmasõ, finansmana 
ulaşmakta zorluklar cirolara da aynen 
yansõmõş görünüyor. Sanayi üretiminin 
mart ayõnda aylõk bazda yüzde 3.4 
artmasõnõn sanayi cirosuna nasõl 
yansõdõğõnõ da rahatlõkla görebilirsiniz. 
Yüzde 5.5 ciro artõşõ önümüzdeki 
dönemlerde de sanayi ciro artõşõ 
konusunda bir sinyal olabilir.  

Ciro endeksinde ihracat verileri de 
dahil edilmekle beraber perakende 
satõşlar sadece yurt içi satõşlarõn 
durumunu yansõtõyor ve sabit 
fiyatlarla hesaplandõğõndan oldukça 
anlamlõdõr. 

Ticaret satõş endeksi 

Ticaret satõş endeksi verilerine 
baktõğõmõzda Mart 2025�te ticaret satõş 
hacmi aylõk bazda yüzde 5 artarken 
perakende satõş hacminin yüzde 1.4 
daraldõğõnõ görüyoruz. Söz konusu 
düşüş, ilgili ayda piyasalarda meydana 
gelen dalgalanmalardan dolayõ 
gerçekleşmiş olabilir. Aylõk bazda gõda, 
içecek ve tütünde perakende satõşlar 
yüzde 1 düşerken, gõda dõşõnda 
(otomotiv yakõtõ hariç) düşüş yüzde 
2�ye yükseliyor. Bilgisayar, kitap ve 
iletişim aygõtlarõnda aylõk bazda yüzde 
4.7 düşüş ise son derece önemli. Söz 
konusu sektörlerde hedeflenen 
cirolardan aşağõ yönlü sapmalarõn 
olmasõ nakit sõkõşõklõğõna yol açabilir. 

Sõkõ para politikasõ üretimin 
yavaşlamasõna engel olmamalõ. Üretim 
ise talebin canlanmasõyla motive olur 
ve artar. O yüzden talepte aşõrõ 
daraltõcõ politikalar üretimin de 
azalmasõna ve dolayõsõyla enflasyonla 
mücadelenin enflasyonun sebebi 
olmasõna yol açabilir.  
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Cirolar ve perakende  
satõşlarda son durum

Orta Asya�da yeni rotalar  

Türkiye�ye çõkõyor  
Rusya-Ukrayna savaşõ, Süveyş�teki güvenlik krizleriyle artan lojistik sorunlar, yeni Hindistan-

Pakistan gerilimiyle ticari güvenliği etkiliyecek boyuta geldi. Bu gelişmeler, Asya ve Avrupa�yõ da yeni 
ticaret yollarõ aramaya itti. Bu süreçte Türkiye ise Türk Devletleri Teşkilatõ�yla birlikte lojistik ve 
ulaştõrmadaki yeni işbirlikleriyle Orta Asya�nõn batõya açõlan güvenli kapõsõ haline geldi.  

 
 
 

 
 

Türkiye, inşaat ve altyapõda dünyada 
akla ilk gelen ülkelerden biri konumunda. 
Türk Cumhuriyetleri�nde de ihalesi yapõlan 

birçok proje yap-işlet-devret modeliyle 
gerçekleşiyor. Bu model kapsamõnda 
Türkiye, Kamu-Özel İşbirliği projeleri 

bilgisini diğer ülkelere de aktarmõş oluyor. 
Burada tüneller başta olmak üzere 
özellikle konteyner taşõmacõlõğõnõ 

sağlayacak otoyol projeleri 
yürütülüyor.

Altyapõda da 
öncü

Batõya  
dönük 
güvenilir  
bir ortak 

İstanbul 
Ticaret 
Üniversitesi 
Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. 
Mustafa  
Ilõcalõ: �Türkiye, 
lojistik ortak 
konumunda. Orta 
Asya�daki Türk 
Cumhuriyetleri�yle 
ulaştõrma 
alanõndaki yüksek 
düzeyli 
koordinasyon, 
sadece 
Türkiye�nin ticari 
hacmini 
büyütmekle 
kalmõyor, aynõ 
zamanda 
bölgesel istikrar 
ve işbirliğine de 
katkõ sağlõyor. 
TDT platformu 
sayesinde  
düzenli olarak 
toplanan 
ulaştõrma 
bakanlarõ ve 
teknik çalõşma 
gruplarõ, karayolu 
taşõmacõlõğõ için 
ortak ulaşõm 
güzergahlarõ, 
demiryolu 
tarifelerinin 
senkronizasyonu, 
gümrük 
kapõlarõnda 7/24 
çalõşma düzeni 
gibi somut 
sonuçlar üretme 
yolunda ilerliyor. 
Türkiye ise 
Avrasya�nõn tam 
ortasõnda, Asya 
ile Avrupa�yõ 
birleştiren 
stratejik köprü 
rolünü 
güçlendirerek, 
hem doğuya  
hem batõya  
dönük  
güvenilir bir  
ortak olarak 
konumunu 
pekiştiriyor.� 

 
 
 

 
 
 

Suriye�de de Katar ve Körfez 
ülkeleri AB pazarõna ulaşmak için 

belirli rotalarõ tekrar kullanmak istiyor. 
Bu rotalarõn başõnda da Katar�dan 

çõkan ve bölge ülkelerine 
uğrayarak Türkiye üzerinden 
AB�ye ulaşan ticaret yolunun 

tekrar devreye alõnmasõ 
geliyor. 

Suriye�yle yeni 
güzergah 

GÜNCEL

Barõş  
CABACI

Grafik: OSMAN KUVVET
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abancõ 
akademisyenlerin 
Türkiye üniversitelerinde 
giderek artan varlığı, 

yükseköğretim sistemine hem 
nitelik hem de vizyon kazandırıyor. 
Eğitimcilerin Türkiye�ye sağladığı 
katkı yalnızca bilimsel üretimle sınırlı 
kalmıyor. aynı zamanda Türkiye�ye gelen 
yabancı öğrenciler için teşvik edici bir faktör 
oluşturuyor. 2022 yılı itibarıyla Türkiye�deki 
uluslararası öğrenci sayısı 300 bini aştı. 
Küresel bilgi akışına entegre olan bu yapı, 
Türkiye�nin akademik rekabet gücünü 
artırırken, üniversiteleri de uluslararası 
düzeyde daha tanınır hale getiriyor. 

bu tanınırlıkla birlikte Türkiye�deki 
üniversitelerde görev yapan yabancı 
akademisyen sayısı da artıyor. 
akademisyenlerin görev yaptığı 
pozisyonlara bakıldığında ise en fazla 
sayının öğretim görevlisi kadrosunda olduğu 
görülüyor. buna göre üniversite 
kadrolarındaki sayısal dağılım şöyle:  
Yabancı öğretim görevlisi bin 426, doktor 
öğretim üyesi 873, profesör 210, doçent  
199, araştırma görevlisi 198.  

HANGİ ÜLKELERDEN 
GELİYORLAR?  
Türkiye�ye en çok akademisyen gönderen 

ülke İran. Türkiye�de görev yapan İranlı 
akademisyen sayısı 468. Onu azerbaycan 
(235), abD (233) ve Suriye (230) takip ediyor. 
bu dört ülkeyi sırasıyla almanya (149), 
birleşik Krallık (141), Mısır (108), Rusya (96), 

Kuzey Kıbrıs Türk cumhuriyeti (80) ve õrak 
(62) izliyor. 

GÖNÜL COĞRAFYASI 
DÜSTURUYLA  
İstanbul Gelişim Üniversitesi Yabancı 

Diller Yüksekokulu Türkçe Hazırlık 
Programı Öğretim Görevlisi Rana Senanur 
Doğan, Türkiye�nin uluslarasılaşma 
stratejisinin üniversitelere yansıdığını 
belirterek, şunları söyledi: �Türkiye�nin 
yabancı öğrencilerle etki alanını genişlettiği, 
siyasi ve sosyal mahiyette �medeniyet� 
algısını dünyaya yaymakta etkin bir rol 
oynadığı kanaatindeyim. Öğrencilerimizin 
birçoğu coğrafi ve siyasi açıdan dezavantajlı 
ülkelerden geliyor. Türkiye�de karşılaştıkları 
eğitim ve yaşam kalitesini ülkelerine 
taşımaları halinde kalkınmanın mazlum 
coğrafyalarla beraber olması ve Türkiye�nin 
bu kalkınma lokomotifinde başı çekmesi 
kaçınılmaz görünüyor. Sosyal bilimlerle 
ilgilenen herkesin yakinen bileceği gibi 
sömürü sistemlerinde sömüren ve 
sömürülen vardır. ancak �gönül coğrafyası� 
düsturuyla medeniyet kurmuş tarihlerde dil, 
kültür ve insani yardımla oluşan derin izler 
ve bağlar var. Türkiye�nin yeni dünya 
düzeninde yerinin Türkçe aracılığıyla 
dünyaya barış getirmek olduğuna 
inanıyorum. Stratejik mahiyette bu kadar 
önemli bir konunun da işin ehli kimseler 
tarafından düzenlenmesi ve yönetilmesi 
ehemmiyet kesp ediyor. Umarım bu 
noktadan sonrası daha da programlı  
ve etkin gerçekleşir.�

Sena 
SORKUN

Akademide tersine Akademide tersine   
beyin göçübeyin göçü
Türkiye, son yõllarda yalnõzca uluslararasõ öğrenciler için değil, 

akademik kadrolar açõsõndan da cazip bir ülke haline geldi. YÖK�ün 
verilerine göre, Türkiye�deki üniversitelerde görev yapan yabancõ uyruklu 
akademisyen sayõsõ 2 bin 906�ya ulaştõ. Türkiye�ye en fazla akademisyenin 
geldiği ülkelerin başõnda İran, ABD ve Azerbaycan yer alõyor. 

Öğrenci 
kayõtlarõnõ artõrdõ  

İstanbul Sabahattin 
Zaim Üniversitesi 
İşletme ve Yönetim 
Bilimleri Fakültesi 
Dekanõ Prof. Dr. İbrahim 
Güran Yumuşak,  
2000�li yõllardan itibaren 
yurt dõşõndaki 
akademisyenlerin 
Türkiye�deki 
üniversitelere yoğun bir 
ilgisi olduğunu ifade 
ederek, şunlarõ kaydetti: 
�Özellikle Kuzey Afrika, 
Ortadoğu ve Türk 
Cumhuriyetleri�nden 
gelen bu talep, yurt 
dõşõndan öğrenci 
kayõtlarõnõ da ciddi 
anlamda artõrdõ. 
Türkiye�ye hem yabancõ 
hocalarõn hem de 
öğrencilerin gelmesi 
özellikle Türk 
öğrencilerin de yabancõ 
dil öğrenimini ve yurt 
dõşõyla iletişimini 
güçlendirdi. Söz konusu 
ülkelere gittiğimizde 
Türkiye�de eğitim alan 
yönetici iş adamõ ve 
akademisyen vb. 
pozisyonlardaki kişilerle 
muhatap olmak, 
Türkiye�nin uyguladõğõ 
politikanõn başarõsõna 
ciddi katkõlar sağladõ.�

İslam 
ekonomisine  
rağbet var  

İstanbul Sabahattin 
Zaim Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Yusuf Dinç ise 
Türkiye�de en az 80 
ülkeden öğrenci 
olduğunu belirterek, 
şunlarõ söyledi: �İslam 
ekonomisi ve finansõ 
başlõklarõnda Türkiye�ye 
bir rağbet olduğu 
muhakkak. Bu 
öğrencilerin akademide 
gösterdiği başarõ 
hepimizi mutlu ediyor. 
Yeni Suriye yönetiminde 
Türkiye�de eğitim almõş 
liderlerin bulunmasõ gibi 
başarõlar da elde 
edilebildi. Bu durum 
ikinci kuşak öğrencilerin 
ve akademisyenlerin de 
Türkiye�ye ilgisini 
besleyecektir. Böylece 
Türkiye�nin ideallerini 
tamamlayacak belki de 
en önemli kõsõt olan 
eğitim ve ilim merkezi 
olma gereği 
karşõlanabilecek. Ayrõca 
hocalarõmõz, yabancõ 
dilde eğitim veren 
programlarda 
öğrencilerin gelişimine 
katkõ yapmaya devam 
edecek.�

Gelişen teknoloji  
zemin oluşturdu  

İstanbul Gelişim 
Üniversitesi Yabancõ 
Diller Yüksekokulu 
Türkçe Hazõrlõk 
Programõ Öğretim 
Görevlisi Ebru İlgen, 
farklõ eğitim sistemleri 
ve bakõş açõlarõnõn 
çeşitliliği getirdiğini ve 
bu çeşitliliğin hem insanõ 
hem ülkeyi hem de 
kültürel yapõyõ 
beslediğini söyledi. 
Özellikle 2000 sonrasõ 
yaygõnlaşan beyin 
göçünün en önemli 
nedenlerinden birinin 
gelişen teknoloji olarak 
düşünülebileceğini 
belirten İlgen, �Çünkü 
teknolojiyle beraber 
Türkiye dünyanõn 
gözünde daha farklõ bir 
konuma yerleşti. 
Kulaktan dolma 
bilgilerle oluşan 
yargõlarõn birçoğu kõrõldõ. 
Yurt dõşõndan Türkiye�ye 
yapõlan beyin göçü, 
doğru politikalarla 
yürütüldüğü sürece, 
Türkiye adõna büyük bir 
kazanõm olarak 
düşünülebilir ve bunun 
devamlõlõğõ ancak geniş 
çaplõ reformlar yaparak 
sağlanabilir� dedi.

Türk üniversitelerindeki uluslararasõ öğretim elemanõ sayõsõ (2023-2024)

Uluslararasõ öğretim elemanlarõnõn ülkelere göre dağõlõmõ (2023-2024)



ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi İstatistik 
Bölümü, Fen, Edebiyat, 
Fen-Edebiyat, Dil ve 

Tarih-Coğrafya Fakülteleri 
Akreditasyon Derneği 
(FEDEK) tarafõndan 5 yõllõk 
akreditasyon almaya  
hak kazandõ. FEDEK 
akreditasyonu ile bölümdeki 
eğitimin uluslararasõ 
standartlarda olduğu 
belgelenmiş oldu. 
Akreditasyon yurt dõşõndaki 
üniversitelerle işbirliği ve 
öğrenci değişim programlarõ 
açõsõndan da büyük önem 
taşõyor.  

ONAY KRİTERLERİ  
FEDEK akreditasyonu, bir 

bölümün akademik ve 
kurumsal standartlarõ 
sağladõğõnõ belgeleyen 
önemli bir gösterge özelliği 
taşõyor. İstatistik Bölümü, 
öğretim kadrosu, ders 
programõ, araştõrma altyapõsõ 
ve öğrenci destek hizmetleri 
gibi birçok başlõkta yapõlan 
değerlendirme sonucunda 
akreditasyona layõk görüldü. 
Akreditasyon süreci 

kapsamõnda 
bölümün yapõsõ, 
eğitim ortamõ ve 
mezunlarõn 
başarõlarõ detaylõ 
şekilde incelendi. 
Bölümde sürdürülen 
kalite odaklõ 
çalõşmalar ve 
iyileştirme adõmlarõ, 
FEDEK tarafõndan 
olumlu bulundu. 

İŞ HAYATINDA 
FIRSAT 
İstatistik Bölüm Başkanõ 

Doç. Dr. Seda Bağdatlõ 
Kalkan, akreditasyonun 
öğrencilere ve mezunlara 
sağlayacağõ avantajlara 

dikkat çekerek, 
�Mezunlarõmõzõn 
iş hayatõnda ve 
akademik 
kariyerlerinde 
önemli bir avantaj 
sağlayacak. 
Ayrõca, yurt 
dõşõndaki 
üniversitelerle 
işbirliği ve öğrenci 

değişim programlarõ 
açõsõndan da büyük önem 
taşõyor� dedi.   

İstatistik Bölümü; veri 
bilimi, finansal analiz, 
biyoistatistik ve makina 
öğrenmesi gibi alanlara 
yönelik dersleriyle  
dikkat çekiyor.  

16 Mayõs 2025
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BAŞSAĞLIĞI

İSRAFİL KURALAY’ın
annesi

NARİYE KURALAY

Odamız 20. Dönem Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
18. Dönem Yönetim Kurulu Üyesi

İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanı

Hakk’ın rahmetine kavuşmuştur.

15 Mayıs 2025 Perşembe günü Ahiret yolculuğuna uğurladığımız
merhumeye; Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve sevenlerine

sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin.

İstanbul Ticaret Üniversitesi İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 
İstatistik Bölümü, Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih- 
Coğrafya Fakülteleri Öğretim Programlarõ Değerlendirme ve 
Akreditasyon Derneği�nden (FEDEK) 5 yõllõk akreditasyon aldõ. 

35 ülke tek çatõ altõnda
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 
Uluslararasõ Kültür 
Günü ile 35 ülkenin 
renklerini tek çatõ 
altõnda buluşturdu. 
Kültür Günü�nde her 
ülkenin kendine 
özgü yemekleri, 
danslarõ ve 
müzikleri 
sergilendi. 

İSTANBUL 
Ticaret Üniversitesi, 
35 ülkeden 
öğrencilerin kendi 
ülkelerinin kõyafetleri, 
müzikleri, danslarõ, 
yemekleri ve özgün 
eşyalarõnõ sergiledikleri 
Uluslararasõ Kültür Günü�ne 
ev sahipliği yaptõ. 90�a yakõn 
ülkeden öğrencilerin 
dostluğunu pekiştiren etkinlik, 
renkli görüntülere de sahne 
oldu. Etkinlikte 
Arnavutluk�tan 
Nijer�e, Filistin�den 
Rusya�ya, 
Balkanlar�dan 
Afrika�ya, Asya�dan 
Avrupa�ya, dünyanõn 
dört bir yanõndan 
farklõ kültürlere ait 
geleneksel yemekler, 
etnik müzikler, dans 
gösterileri gibi pek çok 
kültürel zenginlik sahnelendi. 

ÖĞRENCİLER AÇTI 
Etkinliğin açõlõşõna, İstanbul 

Ticaret Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek ve Genel Sekreter Erdal 
Cesar ile öğrenciler katõldõ. Dr. 
İsrafil Kuralay,  etkinliğin 
yalnõzca bir kültürel paylaşõm 
olmadõğõnõ, Türkiye�nin 
uluslararasõ eğitim vizyonuna 
da katkõ sunduğunu 
vurguladõ.  

KÜLTÜREL 
DİPLOMASİ  
Dr. Kuralay, �Afrika�dan 

Asya�ya, Balkanlar�dan farklõ 
coğrafyalara uzanan 85 
ülkeden 1300 uluslararasõ 
öğrencimiz var. 
Uluslararasõ 
öğrencilerimiz 
hem kendi 
kültürlerini 
tanõtõyor hem de 
bizim 
kültürümüzü 
öğrenerek 
ülkelerine 
dönüyor. Türkiye 
mezunlarõ dünya 

çapõnda 
birçok 

alanda etkin pozisyonlara 
geliyor. Bu da kültürel ve 
eğitim diplomasisi adõna güçlü 
bir zemindir� dedi. 

EĞİTİMDE 
LİDERLİĞİ 
SÜRDÜRÜYORUZ 

Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek ise üniversitenin 
küresel açõlõmõnõn bir 
göstergesi olarak bu tür 
etkinliklerin önemine değindi. 
Etkinlikte 1000�in üzerinde 
öğrencinin olduğu bilgisini 
veren Şimşek, �Farklõ 
coğrafyalardan öğrencilerin bir 
araya gelmesi, kültürel 
alõşverişi artõrõyor ve 
dostluklarõ pekiştiriyor. 
Türkiye lider ülke olma 
konumunu pek çok alanda 
sürdürürken, biz de bu 
pozisyona üniversitemiz 
düzeyinde katkõ sağlamak 
istiyoruz� dedi.

İstatistik Bölümü�nün 
eğitim kalitesi tescillendi

Deneyimleriyle ilham oldular
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi Kariyer Merkezi, 
İletişim Fakültesi Medya ve 
İletişim Bölümü Mezun 
Buluşmalarõ etkinliği 
düzenledi. Medya ve İletişim 
Bölümü Öğretim Üyesi  
Doç. Dr. Berk Çaycõ�nõn 
moderatörlüğünde 
gerçekleştirilen etkinliğe 2015 
yõlõ mezunu İletişim Uzmanõ 
Gökçe İpek, 2018 yõlõ mezunu 
Onedio.com şirketinde 
Senior Branded Video 
Content Creator olarak görev 
yapan Elif Arslan ve 2021 yõlõ 
mezunu A Haber Editörü 
Meryem Ramazanova 
katõldõ. Etkinlikte mezunlar, 

iş hayatõndaki deneyimlerini, 
kariyer süreçlerini ve sektör- 
de karşõlaştõklarõ zorluklarõ 
öğrencilerle paylaştõ. 
İŞ HAYATINA 
HAZIRLIK 
Doç. Dr. Berk Çaycõ, 

Mezun Buluşmalarõ 
etkinliğinin amacõnõn 
mezunlarla öğrencileri bir 
araya getirerek deneyim 
paylaşõmõ sağlamak 
olduğunu ifade etti. Çaycõ, 
öğrencilerin iş hayatõna daha 
iyi hazõrlanabilmeleri için 
mezun buluşmalarõnõn 
büyük önem taşõdõğõna 
dikkat çekerek, öğrencileri 

etkinliğe aktif katõlmaya 
davet etti. 

A Haber Editörü Meryem 
Ramazanova ise staj 
süreçlerinin ve üniversitenin 
sağladõğõ pratik imkanlarõn 
kariyerindeki önemini 
vurgulayarak, �İş hayatõnda 
başarõlõ olmak için staj 
dönemlerinizi etkin şekilde 
değerlendirin� tavsiyesinde 
bulundu. İletişim Uzmanõ 
Gökçe İpek de kariyerinde 
farklõ alanlarda çalõşarak 
edindiği deneyimlerin 
önemine değinerek, 
öğrencilerin sürekli üretmeye 
ve yeni şeyler denemeye açõk 
olmalarõ gerektiğini söyledi.  

Aile �hayat 
bağõ� istiyor

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi ile 
İstanbul Aile Vakfõ işbirliğiyle 
düzenlenen �Büyükşehirde Aile Olmak� 
temalõ Aile Çalõştayõ�nõn sonuç raporu 
yayõmlandõ. Rapor, şehirleşme, 
dijitalleşme ve bireyselleşmenin aile 
yapõsõ üzerindeki etkilerine dair önemli 
tespitler ve çözüm önerileri içeriyor. 

Kasõm ayõnda gerçekleşen 
çalõştayõn sonuç raporunda, apartman 
ve site yaşamõnõn aile ilişkilerini 
güçlendirecek şekilde yeniden 
tasarlanmasõ önerisi dikkat çekti. 
Özellikle geleneksel Türk 
mimarisindeki avlu (hayat) yapõsõndan 
esinlenerek geliştirilen �Hayat Bağõ� 
projesi, çok nesilli ailelerin bir arada 
yaşamasõna olanak sağlayacak bir 
sosyal mimari modeli olarak 
sunuluyor. Bu modelin, kültürel 
aktarõmõ ve kuşaklar arasõ etkileşimi 
teşvik edeceği vurgulanõyor. 

DİJİTAL TEHDİTLER 
Raporda, dijital bağõmlõlõk ve 

bireyselleşmenin de aile içi iletişimi 
zayõflattõğõ belirtiliyor. Özellikle 
çocuklarõn dijital içeriklere kontrolsüz 
erişimi, kimlik gelişimlerini olumsuz 
etkiliyor. Raporda, medya 
okuryazarlõğõnõn artõrõlmasõ, yaş 
sõnõrlamalarõ ve içerik denetimlerinin 
güçlendirilmesi öneriliyor. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Bir insanõn gelişimi ve hayatõ çok güzel 
bir ders kaynağõdõr, gören gözler için. 
Düşünün ki, anne karnõndaki bebek, 
anneye bağlõ olduğu kordon yoluyla 
beslenir. Başka imkânõ yoktur çünkü. 
Doğduktan sonra, hayatõnõn ilk yõllarõnda 
yine çevresindekilere muhtaçtõr. Ne 
zaman ki gücü kuvveti yerine gelir, işte  
o zaman kendi ihtiyaçlarõnõ giderebilir. 
Çalõşõr, para kazanõr ve ihtiyaçlarõnõ 
giderip geçimini sağlar. Yaşlõlõk yõllarõnda 
ise yeniden başa döner gibi çevrenin 
yardõmõna ihtiyaç duyar. Öyle ki; yatağa 
bağlõ bir yaşlõ, bir bebek gibi her türlü 
ihtiyacõ için çevresindekilere muhtaçtõr. 

Çocukluk ve yaşlõlõğõ çõkarõrsanõz; 
insanõn aktif üretici olduğu dönemde 
eğitim görmesi, meslek seçmesi, 
evlenmesi, aile kurmasõ, çalõşmasõ, işinde 
ilerlemesi söz konusudur. 

Bir aile şirketinin kurulmasõ, insanõn 
aktif iş yaşamõ dönemine denk gelir. 
Büyük emekler, uğraşlar, tarifi zor 
mücadelelerin sonucunda aile şirketi 
kurulur, gelişir ve büyür. Aile şirketi 
genellikle; liderlik özelliği olan, öngörüsü 
yüksek, hõzlõ, atak ve çalõşkan bir 
kurucunun eseridir. İşte bu atak kişiliğin 
kurup büyüttüğü kurum, zamanla başka 
insanlarõn emeğine de ihtiyaç duyar. 
Kuruma dõşarõdan birçok insan alõnõr. 
Belki de yüzlerce çalõşanda sorun olmaz 
da aileden olan yeni çalõşanlar, 
beraberinde hemen sorunlar getirir 
kuruma. 

İnsanlar; paylaşmayõ, yönetmeyi, 
bölüşmeyi, çalõşmayõ bilirler bilmesine 
ama aynõ ailenin üyeleri için bu oldukça 
zor olabilir. 

Kurucu, genellikle kendi gibi atak, 
hõzlõ, çok çalõşkan kişiler bekler. Oysa ki 
onun takipçileri çoğu zaman bu özellikleri 
gösteremeyebilir. Dolayõsõyla ister 
babadan çocuklara geçen ortaklõklar 
olsun, ister kardeş ya da kuzen ortaklõğõ 
olsun; ortaklõğõ bozmak, kimi zaman en 
kolay tercih oluyor. Zira ilişkiler çekilmez 
boyutlara gelebiliyor.  

Araştõrmalar; dağõlan, parçalanan, 
tasfiye olan aile şirketlerinde insan odaklõ 
nedenlerin, iş odaklõ nedenlerden daha 
fazla rol oynadõğõnõ ortaya koymuştur. 
Diğer bir ifade ile aile şirketleri; ağõrlõklõ 
olarak işin tepesindeki üst yönetici aile 
üyeleri ortaklarõn geçimsizlikleri, bir türlü 
birliği sağlayamamalarõ, takõm olmayõ 
sürdürememeleri, tek lider otoritesini 
benimseyememeleri, sistematize 
olamamalarõ, kurumsallaşamamalarõ gibi 
nedenlerle dağõlabiliyor. Büyük emeklerle 
bir araya gelen iş, varlõk ve marka; çoğu 
zaman insanlarõn geçinememeleri 
nedeniyle parçalanarak daha da 
küçülmek durumunda kalabiliyor. 

Kõzgõn adamlarõn marifeti 
Her yõl üniversitedeki öğrencilerimizin 

seyretmelerini ve yorumlamalarõnõ 
istediğimiz filmlerden birini, konumuzu 
daha iyi aktarabilmek bakõmõndan 
hatõrlatmak isteriz. 

�12 Kõzgõn Adam� (12 Angry Men); 
Reigonald Rose�un yazdõğõ, Sidney 
Lumet�in yönettiği, 1957 ABD yapõmõ bir 
dram filmidir. Filmde kişiyi topluma 
bağlayan temel yaşam dinamikleri, ferdin 
toplum, toplumun fert üzerindeki etkileri; 
psikolojik drama metodu ile aktarõlõr. 

Filmde; babasõnõ öldürdüğü iddiasõ ile 
tutuklu olan 18 yaşõndaki genç için idam 
cezasõ istenir. 12 kişiden oluşan jüri, bu 
gencin suçlu olup olmadõğõnõ tartõşõr.  
11 jüri üyesi, gencin suçlu olduğunu 
düşünür ve bu yönde oy kullanõr. Ancak 
biri (8 numaralõ jüri), şüpheleri olduğunu 
söyler. Film; her biri farklõ hayat 
kesitlerinden gelen jüri üyelerinin, kendi 
yaşamlarõ ile bu gencin yaşamõ arasõndaki 
gel-gitlerine sahne olur. Sonunda 
şüpheleri olan jüri üyesi; sabõrla 
araştõrarak, diğer jüri üyelerinin bütün 
uğraşlarõna rağmen onlarõ ikna ederek 
gencin aslõnda suçsuz olduğuna herkesi 
inandõrõr. 

Farklõ bir fikir ya da icat sahibi kişilik; 
�ben� takõntõsõna girmeden, 
mağrurlanmadan çalõşõr ve sabrederse 
başarõlõ olmasõ kaçõnõlmazdõr. Anadolu�da 
güzel bir söz vardõr: �Körler göremez, 
mağrurlananlar görmez.� Buradan 
hareketle bir ailede, kurumda, sõnõfta, 
partide, toplumda kişisel takõntõ ve 
aşõrõlõğa girmeden farklõ fikirde olmak 
esasen çok kõymetli bir gelişme yoludur. 
Nitekim farklõlõklarla birlikte 
yaşayabilmek; çeşitlilik, hoşgörü ve 
zenginlik getirir.

Aile şirketleri  
neden dağõlõyor?
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri, Eğitim,
Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay 
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektör a

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı

Katılım Bedeli                            :  2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m²

Minimum Stant Alanı : 4 m²

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

CES 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

 

                

  

 

  
  

 

                

  

 

  
  

BTM TEKMER  
başvurularõ başladõ
İstanbul�un girişimcilik haritasõnda yeni bir merkez 

olarak konumlanan BTM TEKMER, teknoloji ve 
yenilik odaklõ girişimcileri desteklemek için 
başvurularõnõ açtõ. BTM bünyesinde hayata geçirilen 
BTM TEKMER�e yalnõzca bireysel girişimciler değil, 
teknoloji geliştiren şirketler, KOBİ�ler ve Ar-Ge odaklõ 
çalõşan kurumlar da başvurabiliyor.  

TUĞÇE ÖZKUŞ 

İNOVASYONUN ve işbirliğinin 
merkezinde yer almak isteyen 
girişimciler için yepyeni bir dönem 
başlõyor. İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 

girişimcilik vizyonu doğrultusunda, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) bünyesinde 
hayata geçirilen BTM TEKMER, teknoloji ve 
yenilik odaklõ girişimcileri desteklemek için 
başvurularõnõ açtõ. BTM�nin uluslararasõ 
başarõlara imza atan deneyimi ve geniş 
girişimcilik ağõyla güçlenen BTM TEKMER, 
teknoloji tabanlõ iş fikirlerini büyütmek ve 
ticarileştirmek isteyen girişimcilere güçlü bir 
ekosistem sunuyor. BTM TEKMER�de yer 
alacak girişimciler, Ar-Ge ve inovasyon 
çalõşmalarõnõ destekleyen altyapõya, 
yatõrõmcõ ağlarõna, mentorluk ve 
danõşmanlõk hizmetlerine ve çeşitli eğitim 
programlarõna erişim hakkõ kazanacak. 
Ayrõca, ulusal ve uluslararasõ fuarlarda yer 
alma, işbirliği fõrsatlarõna ulaşma ve marka 
bilinirliğini artõrma gibi avantajlardan da 
faydalanabilecek. 

TEKNOLOJİ ODAKLI  
BTM TEKMER, özellikle teknoloji 

geliştirme odaklõ girişimleri desteklemeye 
yönelik olarak tasarlandõ. Yapay zeka, büyük 
veri, finansal teknolojiler, sağlõk teknolojileri, 
mobilite, eğitim teknolojileri ve daha birçok 
farklõ alanda çalõşan girişimciler, BTM 
TEKMER�in sunduğu özel destek 
programlarõndan yararlanabilecek. Bu sayede 
girişimciler, fikir aşamasõndan ticarileşmeye, 
yatõrõm almaktan küresel pazarlara açõlmaya 
kadar olan tüm süreçlerde profesyonel bir 
destekle birlikte ilerleyecek. Seçilecek 
girişimler, BTM TEKMER�in sunduğu fiziki 
imkânlardan ve programlardan yararlanarak 
projelerini daha sağlam bir zeminde geliştir- 
me ve ölçeklendirme fõrsatõ elde edecek. 

ŞİRKETLERE KAPI AÇILIYOR 
Kurulduğu günden bu yana 10 binden 

fazla girişimciye destek sağlayan ve İsveç 
merkezli girişimcilik endeksi UBI Global 
tarafõndan yapõlan uluslararasõ 
değerlendirmelerde dünyanõn en iyi  
3. startup merkezi olarak listelenen BTM, bu 
deneyimini TEKMER yapõlanmasõyla daha 
da ileriye taşõyor. BTM TEKMER, yalnõzca 
bireysel girişimcilere değil, aynõ zamanda 
teknoloji geliştiren şirketlere, KOBİ�lere ve  
Ar-Ge odaklõ çalõşmalarõ olan kurumlara da 
kapõlarõnõ açõyor. Böylece sadece erken aşama 
girişimler değil, ölçeklenmeye hazõrlanan 
teknoloji şirketleri de BTM TEKMER�in 
sunduğu desteklerden yararlanabiliyor. 

ÇOK BOYUTLU BÜYÜME  
İstanbul�un girişimcilik haritasõnda yeni 

bir merkez olarak konumlanan BTM 
TEKMER, güçlü akademik işbirlikleri, sanayi 
ile kurulan köprüler ve yatõrõmcõlarla geliştiri- 
len stratejik ağlar sayesinde girişimciler için 
çok boyutlu bir büyüme ortamõ sağlõyor. 
İTO�nun girişimcilik vizyonunun en somut 
örneklerinden biri olan BTM TEKMER, 
sadece İstanbul değil, Türkiye�nin tamamõ 
için yenilikçi fikirlerin ekonomiye kazandõrõl- 
masõna katkõ sağlamayõ hedefliyor. İTO�nun 
sağladõğõ kurumsal destek, BTM TEKMER�in 
sürdürülebilir bir girişimcilik merkezi  
olarak konumlanmasõnõ mümkün kõlõyor. 

Detaylõ bilgi ve başvuru: 
www.btmtekmer.com

Global 
pazarlar  
için destek  

BTM TEKMER, 
girişimcilere sadece 
başlangõç aşamasõnda 
değil, büyüme ve 
uluslararasõlaşma 
süreçlerinde de destek 
olmayõ amaçlõyor. Bu 
kapsamda, girişimlerin 
global pazarlarda yer 
almalarõ için uluslararasõ 
etkinliklere katõlõm 
imkanõ, yatõrõmcõlarla 
birebir buluşmalar ve 
özel mentorluk 
programlarõ gibi fõrsatlar 
sağlanacak. 

 
BTM TEKMER�e başvurmak 

isteyen girişimciler ve  
teknoloji odaklõ şirketler, 

www.btmtekmer.com adresi 
üzerinden başvuru formuna 

ulaşabiliyor. Başvurular, belirli 
bir değerlendirme sürecinden 
geçiyor ve seçilen girişimler 

BTM TEKMER  
programõna dahil  

ediliyor.

 
Başvuru  
süreci  

nasõl işliyor?
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Resmi Gazete�nin 
13 Mayõs tarihli 
sayõsõnda 
yayõmlanan vergi 
incelemelerinde 
uyulacak usul ve 
esaslar hakkõnda 
yönetmelik 
değişikliği, vergi 
incelemelerinde yeni 
dönemin 
başladõğõnõn ilk işareti oldu. 
Aslõnda yönetmelikle yapõlmak 
istenen, günümüz teknolojik 
koşullarõnõn vergi incelemelerinde 
hem mükelleflere hem vergi inceleme 
elemanlarõna sağladõğõ kolaylõklardan 
istifade edilmesidir. Teknolojik 
imkanlar, hayatõn bütün yönlerinde 
olduğu gibi kamusal 
yükümlülüklerin yerine 
getirilmesinde de daha az zahmetli 
olarak bu işlemlerin yapõlmasõna 
olanak sağlayabilir. Bu anlamda vergi 
incelemelerinde de dijital dönüşüme 
temel adõm olarak 
değerlendirilebilecek bu yönetmelik 
değişikliği önemlidir. Klasik vergi 
incelemesinde bazen elektronik olarak 
tutulan defter belgelerin kağõt 
ortamõnda çõktõlarõnõn istenilmesi gibi 
durumlar da ortaya çõkabiliyordu. 
Bazen de bazõ bilgilerin sisteme 
yüklenilmesinin talep edilmesi ilave 
külfetlere neden olabiliyordu. Yeni 
yönetmelik düzenlemesiyle bu ve 
benzeri örneği çoğaltõlabilecek birçok 
kõrtasiyenin ortadan kalkmasõnõn 
sağlanabileceğini umuyoruz. Yeter ki, 
yeni yeni yaygõnlaşmaya başlayan 
elektronik tebligat uygulamasõndaki 
sürelere de dikkat edilsin. 
Uygulamanõn başlangõcõnda ortaya 
çõkabilecek aksaklõklara biraz 
toleranslõ davranõlsõn. 

Dijital dönüşüm biraz sabõr ve 
zaman gerektirir 

Yeni inceleme yöntemi sisteminin 
tam olarak uygulamaya girebilmesi 
için hem idare tarafõnda hem de 
mükellefler tarafõnda yapõlacak bir 
hayli işlem olacaktõr. Her şeyden önce 
birçok mükellefçe elektronik imza 
kullanõmõnõn çok da yaygõn 
olmadõğõnõ düşünürsek bu sisteme 
adapte olmak biraz zaman 
alabilecektir. Elbette fiilen bu defter 
belgeleri ibraz eden mali müşavirler 
olacaktõr. Ancak meslek 
mensuplarõnõn bu sisteme adapte 
olabilmeleri ve de aşinalõk 
kazanmalarõ biraz zaman 
gerektirebilecektir. Bu nedenle 
uygulamanõn ilk başlangõcõnda bazõ 
aksaklõklarla yürüyeceğini peşinen 
kabul etmek gerekir.  

Bize göre, zaman içerisinde aşinalõk 
kazanõlmasõyla bu uygulama her iki 
tarafa da pratiklik ve ciddi kolaylõklar 
sağlayacaktõr. Özellikle günümüzde 
başta İstanbul olmak üzere büyük 
şehirlerde bir yerden bir yere 
gitmenin bazen bir güne mal olduğu 
dikkate alõnõrsa, ciddi bir zaman 
tasarrufu sağlayacağõndan son derece 
hõzlõ gelişebilecek ve verimli sonuç 
sağlayabilecek bir uygulama olacaktõr. 

Vergi incelemeleri daha teknik 
ve kayõp kaçağõ önlemeye 
yöneldikçe verimlilik artacaktõr 

Bazen vergi incelemelerinde esas 
kayõp kaçağõn kavranmasõndan 
ziyade kayõtlõ sistemdeki mükellefi 
mevzuatõn inceliklerini uygulama 
noktasõndaki aksaklõklarõn üzerine 
gidilmesiyle daha da zora sokucu 
durumlar olabilir. Bunlarõn bir 
örneğine geçenlerde bir yazõmõzda 
değinmiştik. Özellikle vergisini 
düzenli ödeyen mükelleflere 
uygulanan indirim uygulamasõnda 
bazen küçük yorum farklarõndan 
ortaya çõkabilen matrah farklarõnõn 
esasen mükellef tarafõndan da işin 
uzatõlmamasõ anlamõnda kestirme 
yoldan kesinleştiği durumlarda 
hesapta olmayan ekstra 
yükümlülükler ortaya çõkabilir. Bize 
göre bu tür durumlarõ da dikkate 
alarak vergilemede temel prensibin 
yakaladõğõndan daha çok vergi almak 
değil, temel vergileme prensibi olan 
ödeme gücü ilkesine uygun olarak ve 
daha düşük oranlarda ve kayõp kaçak 
alanlarõna da daha yaygõn olarak 
alõnabilmesidir.  

Bu noktada da vergi incelemesi 
kadar mevzuat düzenlemelerinde de 
yapõlabilecekler bulunuyor. 

Osman  
ARIOĞLU

Vergi 
incelemelerinde  
dijital dönüşüm

Şirketlere dijital dünyaya 
�güvenli adõm� attõrõyor 

ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
EKNOPARK İstanbul�da faaliyet 
gösteren D1-Tech, yeni 
teknolojilere sahip olmak 
isteyen ve bu sayede yüksek 

verimliliği yakalayarak daha rekabet 
edebilir hale gelmeyi hedefleyen firma 
ve kurumlarõn dijital dönüşümünü en 
üst seviyede sağlõyor. İnsan kaynaklarõ 
yönetimi, işgücü planlama, yazõlõm test 
otomasyonu, veri ambarõ çözümleri, 
mobil/web geliştirme ve operasyonel 

destek gibi alanlarda 
hizmet veren D1-Tech, 
aynõ zamanda denizcilik, 
hava taşõmacõlõğõ, 
bankacõlõk ve GSM 
sektörlerinde faaliyet 
gösteren firmalara 
sektörel çözümler 
sunuyor. Kurumsal 
süreçleri dijitalleştirirken, 
sürdürülebilir ve  
kullanõcõ dostu yazõlõmlar 
geliştirmeyi hedefleyen 
D1-Tech, ilk günden  

bu yana yüzde 100 yerli kaynaklarla 
çalõşan bir teknoloji şirketi olarak farklõ 
sektörlerdeki firmalarõn ihtiyaçlarõna 
uygun yazõlõm altyapõlarõ geliştiriyor.  
D1-Tech, yazõlõm ihracatõnda  
Türkiye�yi temsil eden şirketlerden biri 
olmayõ hedefliyor. D1-Tech�in kurucusu 
Önder Ekerim ile dijitalleşmenin  
şirket ve kurumlara getirdiği  
artõlarõ ve ihracat hedeflerini konuştuk. 

 

İLK GÜNKÜ HEYECANI 
KORUYORUZ 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz?  
D1-Tech, 2017 yõlõnda Teknopark 

İstanbul�da kuruldu. İlk günden bu yana 
yüzde 100 yerli kaynaklarla çalõşan bir 
teknoloji şirketiyiz. Yõllar geçmesine 
rağmen hâlâ startup ruhumuzu ve ilk 
günkü heyecanõmõzõ koruyoruz. Her 
yeni projeye �ilk ürünümüzmüş� gibi 
yaklaşõyor, yenilikçi ve çevik kalmak için 
disiplinimizi diri tutuyoruz. 

DENİZCİLİKTE DİJİTAL 
ÇÖZÜMLER 
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz? 
D1-Tech olarak, kurumsal yazõlõm 

ihtiyaçlarõna uçtan uca çözümler 
sunuyoruz. Ürün portföyümüzde; 

l İnsan kaynaklarõ yönetim 
sistemleri (D-HR), 

l Test yönetimi ve otomasyon 
uygulamamõz (Sentinel), 

l Veri ambarõ operasyon ve 
dashboard sistemleri, 

l Web ve mobil yazõlõm geliştirme 
hizmetleri yer alõyor. 

Ayrõca GSM, bankacõlõk, deniz 
ulaşõmõ, sigorta ve havayolu yer 
hizmetleri yazõlõm sektörlerine test 
hizmetleri, operasyonel destek ve özel 
geliştirme çözümleri sağlõyoruz. Bugün 
çözümlerimizle 500�den fazla 
kullanõcõnõn yer aldõğõ denizcilik 
operasyonlarõ dijital olarak yönetiliyor. 
İkinci el araç değerleme sektöründe 
milyonlarca veri, süreç odaklõ analizlerle 
ERP yapõsõna entegre edilerek iş 
süreçlerine dahil ediliyor. 5 binden fazla 
test senaryosu Sentinel üzerinde 
yönetiliyor. Tüm bu ürünleri, yüksek 
güvenlik ve entegrasyon standartlarõna 
sahip, esnek mimarilerle geliştiriyoruz. 

ÖNEMLİ AVANTAJLAR 
SAĞLIYOR 
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? 
Geleneksel sistemlerde süreçler 

genellikle manuel, parçalõ ve verimsiz. 
Biz bu süreçleri dijitalleştirerek; 

l Zaman ve işgücü kayõplarõ azalõyor. 
l Süreçler izlenebilir, ölçülebilir ve 

raporlanabilir hale geliyor. 
l Özellikle test otomasyonu ve 

işgücü planlama çözümlerimizle hata 
oranlarõ düşüyor, kurumsal çeviklik 
artõyor.  

l Veri ambarõ ve dashboard 
sistemlerimizle karar alma süreçleri 
hõzlanõyor. 

l Docker/Kubernetes altyapõsõ, 
mikroservis mimarileri ve API 
entegrasyonlarõ gibi güncel 
teknolojilerle çalõşõyor; kurumlara ileri 
seviye teknoloji desteği sağlõyoruz. 

HEM ÖZEL HEM  
KAMUYA HİZMET 
n Geliştirdiğiniz ürünlerin ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? 

Bugün Türkiye�deki büyük ölçekli 
firmalarla çalõşan, hem özel sektörün 
hem de kamu kuruluşlarõnõn yazõlõm 
ihtiyaçlarõnõ karşõlayan bir yapõya 
sahibiz. GSM, bankacõlõk, deniz 
taşõmacõlõğõ ve sigorta sektörlerinden 
birçok kurumla uzun soluklu işbirlikleri 
yürütüyoruz. Bu da ürünlerimizin hem 
teknik olgunluğunu hem de sektörel 
güvenilirliğini ortaya koyuyor. 

YABANCI FİRMALARIN 
İLGİSİNİ ÇEKİYORUZ 
n İhracat hedefi de var mõ? 
Ürünlerimizi yalnõzca Türkiye değil, 

global pazara da sunacak şekilde 
tasarlõyoruz. Çok dilli altyapõlar, 
uluslararasõ uyumlu entegrasyon 
yapõlarõ ve esnek kullanõm modeli 
sayesinde özellikle Avrupa, Ortadoğu 
ve Kuzey Afrika pazarlarõnõ hedefliyoruz. 
Denizcilik, taşõmacõlõk ve insan 
kaynaklarõ yönetimi gibi alanlarda 
ürünlerimiz halihazõrda yabancõ 
firmalarõn ilgisini çekiyor. Pilot 
projelerimiz ve yurt dõşõ iş ortaklõğõ 
görüşmelerimiz devam ediyor. Orta 
vadede gelirlerimizin önemli bir 
bölümünü global pazarlardan elde 
etmeyi, yazõlõm ihracatõnda Türkiye�yi 
temsil eden firmalardan biri olmayõ 
hedefliyoruz. Hedefimiz, Türkiye�nin 
yazõlõm ihracatõna katkõ sağlayan, yerli 
teknolojiyi küresel ölçekte konum- 
landõran bir marka haline gelmek. 

STRATEJİK  
GENİŞLEME PLANI 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz olacak 

mõ? Hedefleriniz neler? 
Mevcut çözümlerimiz üzerinde 

derinleşmeye devam ederken; yeni 
sektörlere de stratejik genişleme 
planlõyoruz. Özellikle, deniz ulaşõm ve 
taşõma, havayolu taşõmacõlõğõ ve yer 
hizmetleri, yapay zeka destekli yazõlõm 
test süreçleri, dijital insan kaynaklarõ 
dönüşümü gibi alanlarda çözümlerimizi 
yaygõnlaştõrmak istiyoruz. Orta vadede 
yapay zeka destekli süreç yönetimi, 
akõllõ işgücü planlama ve uluslararasõ 
SaaS servis modelleriyle daha geniş bir 
pazara ulaşmayõ hedefliyoruz.

Masa başõnda değil, saha  
tecrübelerinden doğduk

n Bu fikir nasõl doğdu, 
nasõl başladõnõz? 

D1-Tech�in hikayesi, 
masa başõndan değil, 
sahada edinilen gerçek 
tecrübelerden doğdu. 
Teknoloji 
dünyasõnda 
çalõştõğõm 
yõllar 
boyunca şunu fark ettim: 
Sahadaki problemler masa 
başõnda tam olarak 
anlaşõlmõyor. Üstelik birçok 
durumda, çözüm üretmesi 
gereken ekiplerin 
müşteriden teknik bilgi 
beklentisi oluyor. Oysa 
ihtiyaç açõk: Gerçek 
sorunlarõ anlayan, sade ama 
etkili çözümler. Ben de bu 

boşluğu doldurmak istedim. 
Başlangõçta elimizde çok 
şey yoktu; ekip küçüktü, 
imkanlar sõnõrlõydõ ama 
motivasyonumuz  
büyüktü. Önceliğimiz değer 

üretmekti. 
Gösterişli 
olmak 
yerine 

sağlam temellerle ilerlemeyi 
benimsedik. Bu  
yaklaşõm bizi zamanla 
büyüttü. Bugün hâlâ o ilk 
günkü bakõş açõsõnõ 
korumaya çalõşõyoruz: 
Karmaşõk olanõ 
sadeleştirmek, ihtiyaç 
duyanõn yanõnda durmak ve 
gerçekten iş gören 
çözümler üretmek.

Bize inovasyon ve  
büyüme platformu oldu 

n Teknopark 
İstanbul size ne 
gibi avantajlar 
sağladõ? 

Teknopark 
İstanbul, yalnõzca 
bir ofis alanõ değil, 
bizim için bir 
inovasyon ve 
büyüme platformu 
oldu. Ar-Ge 
desteklerinden 
yararlanabildiği-

miz, akademik 
işbirliklerine ve 
yatõrõm ağlarõna 
daha kolay 
erişebildiğimiz bir 
ortam sundu. 
Ayrõca, burada yer 
alan diğer 
teknoloji 
firmalarõyla 
etkileşimimiz hem 
iş geliştirme hem 
de teknik gelişim 

açõsõndan bize 
büyük katkõlar 
sağladõ. D1-Tech 
olarak, Teknopark 
İstanbul 
sayesinde 
yalnõzca yazõlõm 
geliştiren bir yapõ 
olmaktan çõkarak, 
teknoloji tabanlõ 
bir değer 
üreticisine 
dönüştük.

Teknopark 
İstanbul�da 
faaliyet gösteren 
D1�Tech, yüksek 
güvenlikli 
çözümleriyle 
şirketlerin ve 
kurumlarõn dijital 
dünyaya adõm 
atmasõnõ 
sağlõyor. 
Denizcilik  
ve hava 
taşõmacõlõğõ  
gibi operas- 
yonlarõn  
dijital  
yönetimi; 
bankacõlõk,  
GSM, insan 
kaynaklarõ gibi 
birçok alanda 
yüzde 100 yerli 
projelere imza 
atan şirket, yurt 
dõşõndan da 
önemli talepler 
alõyor. 

Önder  
Ekerim

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Gökyüzünde zirveye taşõyacak 
TUSAŞ tarafõndan yüzde 80 yerlilik 

oranõyla geliştirilen KAAN, Türkiye�yi beşinci 
nesil savaş uçağõ üretebilen ülkeler ligine 
taşõyacak. ABD�nin F-35 ve Avrupa�nõn 
Eurofighter Typhoon�una pazarda alternatif 
olacak KAAN, 2028�de uçuşa hazõrlanõyor.  

T
ÜRKİYE, yerli üretim 
beşinci nesil savaş uçağõ 
KAAN ile savunma 
sanayinde yeni bir 

dönemin kapõsõnõ aralõyor. Türk 
Havacõlõk ve Uzay Sanayii 
(TUSAŞ) tarafõndan yüzde 80-90 
yerlilik oranõyla geliştirilen KAAN, 
radar görünürlüğünü azaltan tasarõmõ, 
süpersonik hõzlara ulaşabilme 
kabiliyeti ve yapay zeka destekli görev 
sistemleriyle rakiplerine güçlü 
alternatif olacak. ABD�nin F-35�i ve 
Avrupa�nõn ortak üretimi Eurofighter 
Typhoon ise aynõ kulvarda görev 
yapan savaş uçaklarõ olarak  
dikkat çekiyor.  

SAVUNMADA TAM 
BAĞIMSIZLIK 
Yeni nesil savaş uçaklarõ; jet 

motorlarõ, üretim altyapõsõ ve stratejik 
vizyonlarõyla ülkelerine büyük  
avantaj sağlõyor. Türkiye�nin savunma 
alanõnda tam bağõmsõzlõk hedefinin 
simgesi olan KAAN�õn, 2030�lu 
yõllardan itibaren Türk Hava 
Kuvvetleri�nde F-16 filosunun yerini 
almasõ planlanõyor. Çift motorlu olarak 
geliştirilen KAAN, düşük görünürlük 
teknolojileri, gelişmiş aviyonik sistem 
ve sensörleriyle dikkat çekiyor. Savaş 

uçağõ, radar kesit alanõnõ düşük 
tutan özel kaplamalar, gövde içi 
mühimmat taşõma sistemi ve yerli 
aviyoniklerle donatõlõyor. KAAN, 
Türkiye�yi F-35 gibi küresel beşinci 
nesil uçak üreticileriyle aynõ lige 
taşõmayõ hedefliyor. 

İHRACAT POTANSİYELİ 
YÜKSEK 
Geliştirme süreci devam eden, F110 

motorlarõyla donatõlmõş ilk parti yeni 
nesil savaş uçaklarõnõn 2028�e kadar 
Türk Hava Kuvvetleri�nin envanterine 
girmesi planlanõyor. 

KAAN�õn, ilerleyen süreçte yerli  
jet motoru TF35000�le uçmasõ 
hedefleniyor. Bu hedefler 
gerçekleştiğinde Türkiye, bağõmsõz jet 
motoru geliştirebilen nadir ülkelerden 
biri olacak. Türkiye, KAAN�la sadece 
savaş uçağõ üretmekle kalmayõp aynõ 
zamanda stratejik bir üstünlük elde 
edecek. Yeni nesil savaş uçağõ; 
Türkiye�nin hava savunma 
kapasitesini artõrõrken yerli üretimi 
teşvik ederek dõşa bağõmlõlõğõ da 
azaltacak.   

Dünyanõn en güçlü ilk üç jet 
motorundan birine sahip olacak 
KAAN�õn ihracat potansiyelinin de 
yüksek olduğu belirtiliyor. 

TUSAŞ tarafõndan 
geliştirilen KAAN, 
uluslararasõ alanda da ilgi 

görüyor. Pakistan�la ortak 
üretim tesisi kurulmasõ 
yönündeki görüşmeler, 

Türkiye�nin savunma 
sanayindeki işbirliği 
potansiyelini gösteriyor. 

Osman  
KUVVET

KAAN�a güç verecek 
olan yerli jet motoru 
TF35000, aynõ zamanda 
dünyanõn en gelişmiş 
savaş uçaklarõ 
motorlarõ arasõnda ilk 
3�e girecek.  

Askeri pilot ve 
mühendislerin yaptõğõ 
teknik analizlere göre 
TF35000�in hedeflenen 
itki gücü oldukça 
iddialõ. TF35000�te, 
motor başõna kuru itki 
22.680 kgf, art yakõcõ ile 
toplam itki 31.750 kgf 
seviyesinde olacak. 
KAAN�õn iki motorlu bir 
savaş uçağõ olduğu göz 
önüne alõndõğõnda, bu 
değerler uçağõn toplam 
itkisinin 63.500 kgf�ye 

ulaşmasõnõ sağlayacak. 
Bu da teorik olarak 
2.3�ün üzerinde bir 
itki/ağõrlõk oranõ 
anlamõna geliyor. Bu 
oranlar, motorun 
rakiplerine göre  
daha büyük çaplõ 
olmasõna rağmen 
performans açõsõndan 
dünyadaki mevcut jet 
motorlarõnõ geride 

bõrakabileceğinin 
göstergesi. Özellikle 
ABD üretimi Pratt & 
Whitney F119 (F-22)  
ve F135 (F-35) 
motorlarõnõn mevcut 
operasyonel 
performanslarõyla 
karşõlaştõrõldõğõnda, 
TF35000�in kâğõt 
üzerindeki gücü  
dikkat çekiyor.

Jet motoru dünyada ilk 3�te olacak

Yerli jet motoru: Geliştirilme 
aşamasõnda olan TF35000 
motoru, sõnõfõnda dünyanõn  
en güçlü ilk üç motoru 
arasõnda gösteriliyor. 

Düşük radar görünürlüğü: 
Gövde içi mühimmat  
bölmeleri ve yerli radar  
emici kaplamalarla artõrõlmõş 
hayatta kalabilirlik. 

Yüksek yerli katkõ: Yüzde 80-90 
yerlilik oranõ sayesinde dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltõyor. 

Mürettebatlõ-mürettebatsõz 
entegrasyon: Anka-3 ve 
Kõzõlelma ile ortak operasyon 
kabiliyeti planlanõyor. 

İhracat potansiyeli: Yerli motor 
sayesinde ITAR�a takõlmadan 
ihracat esnekliği sağlanacak. 

KAAN�õn sağlayacağõ avantajlar 

ABD�nin Müşterek Taarruz 
Uçağõ programõ kapsamõnda 
geliştirdiği F-35, çok rollü  
bir savaş uçağõ. Aktif  
görevde olan F-35, 
gelişmiş ağ merkezli 
harp yetenekleri, 
düşük radar izi ve sensör 
füzyonu ile öne çõkõyor. 
Ağ merkezli harp: Tüm 

unsurlarla entegre şekilde  
veri paylaşõmõ ve komuta-
kontrol üstünlüğü. 

Sensör füzyonu: Pilotun tüm 
tehdit ve dost unsurlarõ tek 

ekranda görebilmesini 
sağlayan gelişmiş yazõlõm. 

Gizlilik: Düşük radar izi ile hava 
üstünlüğü sağlõyor. 

Müşterek 
kullanõm: NATO ülkeleri 
arasõnda yaygõn kullanõm  
ve bakõm/ikmal ortaklõğõ. 

Olgun üretim: Seri üretim  
ve operasyonel deneyim 
açõsõndan en ileri seviyede. 

Çok rollü savaş uçağõ F-35 

Birleşik Krallõk, Almanya, İtalya ve 
İspanya�nõn ortak projesi olan 
Eurofighter Typhoon, şu anda aktif 
görevde ve yüksek manevra 
kabiliyetiyle tanõnõyor. Gelişmiş 

kabiliyeti, hõzlõ tõrmanma oranõ ve  
kõsa reaksiyon süresiyle Avrupa�nõn 
savunma kalkanõnõn temel  
taşlarõndan biri.  
Yüksek performans: Süpersonik 

seyir, hõzlõ ivmelenme ve  
üstün manevra yeteneği.                    

Çift motor gücü: Yüksek itki-ağõrlõk 
oranõ ile tam yüklü halde bile çevik 

uçuş kabiliyeti. 
Çok amaçlõ görevler: Hem hava-hava 

hem hava-yer görevlerinde etkili. 
Avrupa ortaklõğõ: Ortak savunma 

sanayi altyapõsõyla maliyet 
paylaşõmõ. 

Güncellenebilir sistemler: Yeni  
radar ve silah sistemleriyle 
modernizasyon imkânõ. 

Avrupa�nõn çok amaçlõ gücü

Ortak üretim talebi 



TÜRKİYE�nin 
güneş enerjisi 
sistemleri ve 
teknolojileri, 
Almanya�da 
düzenlenen Intersolar 
Europe 2025 
Fuarõ�nda sergilendi. 
Güneş enerjisi 
sistemleri ve 
teknolojileri alanõnda 
dünyanõn en büyük 
fuarlarõndan biri olan 
Intersolar Europe 
2025, 7-9 Mayõs 

tarihlerinde 
Almanya�nõn Münih 
kentinde sektör 
profesyonellerini bir 
araya getirdi.  
İstanbul Ticaret 

Odasõ, ilk kez Türkiye 
milli iştirakini 
düzenlediği bu 
önemli fuarda, iki ayrõ 
salonda yerini aldõ. 
Fuara katõlan firmalar, 
ürünlerini ve 
teknolojilerini 
tanõtõrken, enerji 

sektöründeki 
gelişmeleri yerinde 
inceleme, 
uluslararasõ güneş 
enerjisi 
profesyonelleriyle 
buluşma ve işbirliği 
kurma fõrsatõ 
yakaladõ.  
İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi İbrahim 
Doğan Salman ve 
Meclis Üyeleri, 
Intersolar Europe 
2025�te incelemelerde 

bulundu. İTO heyeti, 
Münih Başkonsolosu 
Süalp Erdoğan, 
Ticaret Ataşeleri 
Recep Aslan ve Ali 

Bayraktar ile birlikte 
Türk firmalarõnõn 
stantlarõnõ ziyaret 
ederek, fuar hakkõnda 
görüş alõşverişi yaptõ. 
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Sõnai Mülkiyet Kanunu�na 
göre marka, bir işletmenin 
mal veya hizmetlerini diğer 
işletmelerin mal ve 
hizmetlerinden ayõrt etmeye 
yarayan işaretleri ifade eder. 
Kişi adlarõ dahil olmak üzere 
sözcükler, şekiller, renkler, 
harfler, sayõlar, sesler ve 
mallarõn veya ambalajlarõnõn 
biçimi marka olarak tescil 
edilebilir. Bu unsurlar, marka 
sahibine hukuki koruma 
sağlarken, tüketicilerin de ürün 
veya hizmetleri kolayca 
tanõmasõna yardõmcõ olur. 

Markalar, genellikle 
sözcükler, şekiller veya 
bunlarõn birleşiminden oluşur 
ve bu tür işaretler �geleneksel 
markalar� olarak adlandõrõlõr. 
Ancak marka kavramõ yalnõzca 
bunlarla sõnõrlõ değildir. 
Geleneksel olmayan markalar 
ise klasik marka anlayõşõnõn 
ötesine geçerek renk, ses,  
koku, hareket, tat veya 
ürünlerin üç boyutlu 
görünümlerinden oluşabilir. 
Günümüzde bu tür markalar, 
modern ticari dünyada 
markalaşma stratejilerinin 
önemli bir parçasõ haline gelmiş 
ve hukuki koruma kapsamõna 
dahil edilmiştir. 

Hareket markalarõ 

Hareket markalarõ, 
geleneksel olmayan marka 
türlerinden biri olup, tescil 
edilecek işaretlerin hareketleri 
sonucu meydana gelen iki veya 

üç boyutlu resimler bütünü 
olarak ifade edilebilir. 
Görüntülerin hareketi veya 
markanõn unsurlarõnõn 
pozisyonunda bir değişiklik 
yoluyla bir işletmenin mal veya 
hizmetlerini diğer işletmelerin 
mal veya hizmetlerinden ayõrt 
etmeyi sağlayan markalar, 
hareket markasõ olarak 
adlandõrõlõr. 

Tüketiciler, bir markayõ 
yalnõzca ismi veya logosuyla 
değil, aynõ zamanda hareketli 
görsel unsurlarõyla da 
tanõyabilir. Bu nedenle, hareket 
markalarõ özellikle dijital çağda 
markalarõn ayõrt edici niteliğini 
güçlendiren önemli bir unsur 
haline geldi. Türk Patent ve 
Marka Kurumu 
(TÜRKPATENT) nezdinde, 
6769 sayõlõ Sõnai Mülkiyet 
Kanunu kapsamõnda tescil 
edilebilen bu marka türü, belirli 
kriterler doğrultusunda 
değerlendirilir ve korunur. 

Bu tür markalar, markanõn 
görsel veya kinetik bir unsurla 
tanõnmasõnõ sağlar ve tescil 
edilebilmesi için hareketin 
somut ve tam olarak tasvir 
edilebiliyor olmasõ ve ayõrt 

edici olmasõ gerekir. 
Örneğin, Microsoft�un 
Windows işletim sistemi 
açõlõrken ekranda beliren 
sarõ, lacivert, kõrmõzõ ve yeşil 
renkli simgenin hareketi, 
dünyaca ünlü şef Nusret�in 
�Salt Bae� hareketi ve Pixar 
animasyon stüdyosunun 

filmlerinin başõnda beliren 
zõplayan lamba figürü  
(Luxo Jr.) hareket markalarõna 
örnek olarak gösterilebilir. 
Hareket markalarõnõn tescil 
edilmesi için Türk Patent ve 
Marka Kurumu�nun aradõğõ 
bazõ kriterler bulunur. 
Bunlar, başvuru sõrasõnda 
hareketin açõkça belirtilmesi ve 
markayõ oluşturan hareketin, 
statik veya hareketli bir 
görüntü dizisiyle kuruma 
sunulmasõdõr. Sunulan 
görseller, markanõn ayõrt edici 
niteliğini koruyacak şekilde 
olmalõ ve bütünlüğünü 
bozmayacak bir biçimde 
hazõrlanmalõ. 

Ayõrt edicilik kriteri  

Tüm marka türlerinde 
olduğu gibi hareket 
markalarõnda da ayõrt edicilik 
temel bir tescil şartõ olarak 
karşõmõza çõkar. Somut olarak 
ayõrt edicilikten yoksun 
işaretler, ilgili markanõn tescil 
kapsamõndaki tüm mal ve 
hizmetler bakõmõndan ayõrt 
edicilik işlevini yerine 
getiremeyebilir. Somut olarak 
ayõrt edici olmak ise, tescili 

talep edilen markanõn, 
başvurunun yapõldõğõ mal ve 
hizmet sõnõfõ ile olağan 
ilişkilendirme biçimini aşarak, 
beklenenden farklõ bir algõ 
yaratmasõ anlamõna gelir. Yani, 
markanõn kamu nezdinde 
alõşõlmõşõn dõşõna çõkacak 
ölçüde dikkat çekici bir izlenim 
bõrakmasõ gerekir. Bu yaklaşõm, 
Avrupa Birliği Fikri Mülkiyet 
Ofisi (EUIPO) Temyiz Kurulu 
kararlarõnda da vurgulanmõş; 
hareket markalarõnõn tescil 
edilebilmesinde somut olarak 
ayõrt ediciliğin taşõdõğõ önem 
açõkça ortaya konmuştur. 

Tüm bu değerlendirmeler 
õşõğõnda, geleneksel olmayan 
markalar da dahil olmak üzere 
tüm marka türlerinde ayõrt 
edicilik kriteri, tescil sürecinin 
temelini oluşturur. Özellikle 
hareket markalarõnda, 
başvurunun teknik bir işaretten 
ibaret olup olmadõğõnõn 
belirlenmesi büyük önem taşõr. 
Zira her türlü hareketin ya da 
başvuru sahibinin tüketici 
nezdinde tanõnmõş bir firma 
olmasõnõn, tek başõna ilgili 
hareketin marka olarak tescil 
edilebilmesini ve ayõrt edici 
olduğu sonucunu doğurmasõ 
mümkün değil. Unutulmamalõ- 
dõr ki, marka başvurusunun 
başarõlõ olabilmesi ve güçlü  
bir marka korumasõna 
kavuşabilmesi için her 
durumda yeterli düzeyde ayõrt 
edici nitelikler taşõmasõ gerekir.

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsamõnda  
marka ve patent incelemesi

 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Ege�de antik  
izlerin peşinde

 

eFeS ANTİK KeNTİ

SeLÇUK

APOLLON TAPINAĞI

Celsus Kütüphanesi: Antik 
dünyanõn en büyük 
üçüncü kütüphanesi. 

Büyük Tiyatro: 25 bin kişilik 
kapasitesiyle büyüleyici. 

Hadrian Tapõnağõ: Roma 
mimarisinin zarif 

örneklerinden. 

Mermer Cadde ve 
Arkadiane Yolu: Antik 
Efes�in ana arterleri. 

Yamaç evler: Mozaikler ve 
fresklerle süslü elit 
konutlar.

Tarihi dokunun doğayla iç içe geçtiği Ege�deki bu üç 
durak, hem kültür gezileri hem de kõsa kaçamaklar için 
ideal. Günübirlik turlarla ya da birkaç günlük 
konaklamayla bu rotayõ keşfetmek mümkün. İzmir�den 
de buralara kolaylõkla ulaşõlabiliyor.  

Nereleri görmeli?

Nereleri görmeli?

Ne yenir? 

Ne yenir? 

Zeytinyağlõlar, Ege otlarõ ve Selçuk�un yöresel peynirleri.

Ne yenir? 

Şirince peynirleri, incir reçeli, Ege otlu gözleme. 

Deniz ürünleri, zeytinyağlõ enginar, Ege usulü 
kalamar ve mandalinalõ tatlõlar. 

Ayasuluk Tepesi: Antik 
çağlardan Osmanlõ�ya 
uzanan bir arkeolojik alan. 

İsabey Camii: 14. yüzyõldan 
kalma, erken Osmanlõ 
mimarisinin zarif örneği. 

St. Jean Bazilikasõ: 
Hristiyanlõk tarihi 

açõsõndan önemli bir yapõ. 
Efes Müzesi: Efes 

kazõlarõndan çõkan 
eserlerin sergilendiği yer. 

Şirince Köyü: Bağlarõ,  
tarihi evleri ve taş 
sokaklarõyla kartpostal 
güzelliğinde.

Nereleri görmeli? 

Apollon Tapõnağõ: Dev 
sütunlarõ, Medusa kabart- 
masõ ve gizemli atmosferiyle 
dikkat çeken tapõnak. 

Kutsal Yol: Apollon ile 
Artemis Tapõnağõ�nõ birbirine 
bağlayan kutsal yol, tarihte 
hükümdarlarõn geçtiği 
sokaktan siz de 

geçebilirsiniz. 
Didyma Antik Kenti: 

Apollon Tapõnağõ�nõn da 
içinde bulunduğu  
yerleşim alanõ. 

Altõnkum Plajõ: Tarihten 
sonra biraz da deniz keyfi 
yapmak isteyenler için 
tertemiz bir plaj.

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun
sena.sorkun@ito.org.tr

Didim�de yer alan Apollon Tapõnağõ, Antik Yunan 
döneminin en büyük kehanet merkezlerinden biriydi. 
Tapõnak, bugün hâlâ ayakta duran dev sütunlarõ ve mistik 
atmosferiyle ziyaretçilerini büyülemeye devam ediyor.

Antik dünyanõn en önemli liman kentlerinden biri olan Efes,  
hâlâ ayakta kalan görkemiyle ziyaretçilerini büyülüyor. Artemis 
Tapõnağõ, Roma döneminin izlerini taşõyan kütüphaneleri, 
tiyatrolarõ ve caddeleriyle bir açõk hava müzesi gibi.

Efes�in hemen yanõ başõndaki Selçuk, hem tarihi hem 
de sakinliğiyle öne çõkan bir yerleşim. St. Jean Kilisesi, 
Ayasuluk Tepesi ve İsabey Camii gibi yapõlarla ziyarete 
gelen turistlere kültürel bir miras sunuyor.

Türkiye�nin güneş enerjisi   
Intersolar europe�da parladõ 

Dõş ticaretin yüzde 86�sõ 
DeNİZDeN TAŞINDI 

G
EÇEN yõl dünya yük 
taşõmacõlõğõnõn yüzde 88�i deniz 
yollarõyla gerçekleşti. Küresel 
deniz yolu yük trafiği yüzde 

2.4�lük artõşla 12 milyar 643 milyon tona 
ulaştõ. Türkiye ise dõş ticaret 
taşõmalarõnõn yüzde 86�sõnõ deniz yoluyla 
gerçekleştiriyor. 2002 yõlõndan bu yana 
limanlarda elleçlenen yük miktarõ  
yüzde 180, konteyner miktarõ ise  
yüzde 443 arttõ.  

Türkiye-İtalya arasõnda 10 bininci  
Ro-Ro Seferi Töreni�nde konuşan 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, deniz ticaretiyle ilgili 
açõklamalarda bulundu.  

182 MİLYON TONA 
YAKLAŞTI 

Uraloğlu, geçen yõl limanlarda 
elleçlenen yük miktarõnõn yüzde 2 artarak 
531 milyon 737 bin 358 tona, konteyner 
miktarõnõn ise yüzde 7.8 artarak  
13 milyon 529 bin 729 TEU�ya ulaştõğõnõ 
hatõrlattõ. Tekirdağ, Ambarlõ, Kocaeli ve 
Mersin�deki konteyner limanlarõnõn, 
dünyada ilk 100 liman arasõnda yer 
alarak Türkiye�nin denizcilik gücünü 
küresel arenada tescil ettiğini dile getiren 
Uraloğlu, �Ocak-nisan döneminde, 
limanlarõmõzda elleçlenen yük  

miktarõ bir önceki yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 1.4 artarak 181 milyon 904 bin 
970 tona çõktõ. Elleçlenen konteyner 
miktarõ ise 4 milyon 451 bin 227 TEU 
olarak gerçekleşti� dedi.  

İLK 10 İÇİN ÇALIŞIYORUZ 

Denizciliğin küresel ticaretin yalnõzca 
kalbi olmadõğõnõ, aynõ zamanda en 
stratejik limanõ olduğunu aktaran 
Uraloğlu, şöyle devam etti: �Çünkü 
deniz yolu, yüklerin tek seferde büyük 

miktarlarda en ucuz, en çevre dostu ve en 
emniyetli şekilde taşõnmasõ imkanõ 
sağlõyor. 2002 yõlõnda 8.9 milyon DWT 
kapasiteyle dünyada 17�nci sõrada yer 
alan Türk sahipli filomuz, 2024 yõlõ sonu 
itibarõyla 52.9 milyon detveyt tona 
ulaşarak dünyada 11�inci sõraya  
yükseldi. 2 bin 154 gemiden oluşan 
filomuz, bir önceki yõla göre yüzde  
6.2�lik artõşla büyümeye devam ediyor. 
İlk 10�daki yerimizi almak için de 
durmaksõzõn çalõşõyoruz.� 

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ Abdulkadir Uraloğlu, geçen yõl dünya yük taşõmacõlõğõnõn yüzde 88�inin deniz 
yollarõyla gerçekleştiğini belirterek, küresel deniz yolu yük trafiğinin 12 milyar 643 milyon tona ulaştõğõnõ söyledi. 
Uraloğlu, Türkiye�nin dõş ticaret taşõmalarõnõn yüzde 86�sõnõn da deniz yoluyla gerçekleştirildiğini açõkladõ. 
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İstanbul�da 1873 yõlõnda 
su sõkõntõsõ ortaya çõktõ ve 
eski su sistemleri yetersiz 
kaldõ. Bundan dolayõ, 
dönemin yönetimi 
tarafõndan bir imtiyaz 
fermanõ yayõnlanarak  
1873 yõlõnda ilk olarak 
Dersaadet Su Şirketi 
kuruldu. Terkos ve 
civarõndan getirilen sular, 
özellikle Avrupa Yakasõ�nõ besledi. 
Zamanla halkõn su fiyatlarõna tepkisiyle 
beraber devletleştirilen şirket, günümüze 
uzanan bir hikâyeyi de başlattõ. 

Bu eserde de İstanbul ve su ilişkisi 
detaylõ olarak anlatõlmaya çalõşõlõyor.  

İlhami Yurdakul 
Kitabevi Yayõnlarõ, 2010

�Yeniden Herkes İçin 
Ekonomi�, ekonomiye ilgi 
duyanlar için sade, 
anlaşõlõr bir rehber 
niteliğinde. Kitap, temel 
kavramlarõ öğrenmek 
isteyen herkes için ideal 
bir başlangõç noktasõ 
sunuyor. 

Ekonomide yapõlan 
hatalardan ders çõkararak 
doğru temellere dönüşün 
önemini vurgulayan kitap, 
tarihi örneklerle desteklenmiş pratik 
bilgiler içeriyor. Kerem Alkin ve Emre 
Alkin, kitabõ ilk yazarõ Erdoğan Alkin�in 
bakõş açõsõnõ modern ekonomik koşullarla 
harmanlayarak, okuyuculara günümüzü 
anlamalarõna yardõmcõ olacak kapsamlõ 
bir rehber sunuyor. 

Hem ekonomi eğitimi almõş kişiler 
hem de konuyla yeni tanõşanlar için 
hazõrlanan bu eser, karmaşõk teorileri 
basitleştirerek ekonomiyi herkes için 
erişilebilir hale getiriyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2025

Aziz şehre leziz su

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Tarihsiz coğrafya, 
coğrafyasõz tarih 
olmaz. Tarihe ve 
coğrafyaya dost 
olmayan toplumlar ise 
ticaretle birlikte tarihi 
ve kültürel değer 
yargõlarõnõn medeniyet 
kodlarõnõ gelecek yüz 
yõllara taşõyamazlar. 

Evliya Çelebi olsun, 
İbn-i Battuta olsun, dünyayõ 
adõmlarken, özellikle bu hususa çok 
dikkat etmiş ve tarihsiz coğrafyalara, 
coğrafyasõz tarihlere rastlamamõş, her 
gittikleri yerleri bu özellikleriyle 
anlatmõşlardõr. 

Evliya Çelebi, hem tarihe hem 
coğrafyaya hem de insana sevdalõ bir 
seyyahõmõzdõr. Evliya Çelebi, dünyayõ 
bugünkü gibi hõzlõ ve konforlu şekilde 
dolaşmamõş, adõm adõm nice 
zorluklarla, engellerle karşõlaşmõş, kimi 
zaman ölümün eşiğinden dönerek, kimi 
vakit yollarda kaybolarak seyahat 
tarihimizi maziden atiye taşõmõştõr. 

Evliya Çelebi; Anadolu, Almanya, 
Avusturya, İtalya, Balkanlar, Kafkaslar, 
Suriye, Irak, Ürdün, Filistin, Hicaz, 
Mõsõr, Sudan, Habeşistan ve Kuzey 
Afrika�yõ şehir şehir gezerek, Türklerin 
medeniyet dünyasõna yaptõğõ katkõlarõ 
tüm ayrõntõlarõyla dile getirmiştir. 

HHH 

Tarihini ve medeniyetini öncelikle 
kendi uhdesinde yaşayan ve yaşatan 
devletler; fiziki, siyasi ve ekonomik 
yapõsõ ne olursa olsun, seyyahlarõ ve 
tüccarõ vasõtasõyla örf, adet ve 
geleneklerini başka coğrafyalara 
taşõyarak, ekonomik ve kültürel 
varlõklarõnõ kabul ettirmişlerdir. 

Bizim seyahat kültürümüzün önemli 
iki seyahatnamesi vardõr. Birincisi İbn-i 
Battuta, diğeri Evliya Çelebi�nin 
seyahatnamesidir. İbn-i Battuta, daha 
çok beylikler ve Selçuklular döneminin 
Anadolu�sunu, Evliya Çelebi ise 
Osmanlõ devrini anlatõr. 

Her iki seyahatnamenin de 
okunmasõ, özellikle Anadolu�da 
keşfedilmeyen ticari kurallarõ, ürünleri, 
alõşverişleri, pazarlarõ, han, kervansaray 
ve çarşõlarõ, ekonomik hayatõ koordine 
eden ahilik ve lonca teşkilatlarõ 
üzerinden, sosyal ve kültürel mazinin 
bilinmeyen boyutlarõnõ göz önüne serer. 

HHH 

Evliya Çelebi ile ilgili bilgileri daha 
önce birkaç kez dile getirmiştik lakin 
İbn-i Battuta�dan az söz etmiştik. Bugün 
kõsaca hatõrlatalõm. 

İbn-i Battuta, yaşamõş olduğu 14. 
yüzyõlda, hac niyetiyle yola çõktõktan 
sonra Antalya-Alanya�dan Anadolu�ya 
giriş yapmõş ve Kastamonu�ya kadar 
Anadolu Selçuklusu topraklarõnõ 
gezmiş, Türk-Moğol iktidar 
mücadelesinin devrinde Anadolu�yu bir 
uçtan bir uca dolaşmõştõr. 

Güzergâhõ boyunca gördüklerini, 
yediklerini, içtiklerini, şehirlerin 
ahvalini, yollardaki menzilleri, irili 
ufaklõ ticaret erbaplarõ ile ticaret 
yollarõnõ, sosyal hayatõn bütününü 
anlatmaya çalõşmõş, yeni yeni gelişen 
medeniyetin kodlarõnõ dile getirerek, 
halen bütün dünyada okunan 
seyahatnamesini dünya edebiyatõna 
armağan etmiştir. 

İbn-i Battuta, 23 yaşõnda çõktõğõ 
çeyrek asõrlõk yolculuğunda, 73 bin 
milden fazla yol kat etmiştir. Bazõ 
kaynaklarda Marco Polo�nun daha çok 
gezdiği söylense de İbn-i Battuta�nõn 
Marco Polo�yu geçtiği, yazdõklarõndan 
anlaşõlõyor. 

İbn-i Battuta, �bir geçtiği yerden bir 
daha geçmemeyi� kendisine prensip 
edinerek uğradõğõ her noktadaki 
kültürel ve sosyal hayata dair örnekleri 
akõcõ bir dille anlatmõştõr. 

HHH 

Her iki seyahatnamede de öne çõkan 
hususlarõn başõnda; �çalõşmak, çalõşmak, 
çalõşmak� ilkesi gelir. Çalõşan insanlarõn 
başaramayacağõ işin olmadõğõ anlatõlõr. 

Biz de bu hususta derlenmiş bazõ 
sözlerle yazõyõ nihayetlendirelim: 

n Akõl sahipleri ve gücü yerinde 
olanlar için bir yerde oturup kalmakta 
fayda yoktur. 

n Beklemek ve durmak insana göre 
değildir. O halde yolculuk et, ayrõldõğõn 
bazõ şeylere karşõlõk olarak yeni ve 
güzel şeyler bulursun. 

n Yorul, çünkü hayatõn tadõ çekilen 
yorgunluktadõr. 

n Durgun sular bozulur. Akan sular 
temiz olur. 

n Çok gezen mi bilir, çok okuyan 
mõ? Bu sorunun cevabõ kişiye göre 
değişir. Lakin doğru cevap, �çok okuyan 
ve çok gezen� derler.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Evliya Çelebi  
ve İbn-i Battuta

Yeniden herkes  
için ekonomi

Anadolu�nun bitkisel mirasõ  
Bilimsel ressamlarõn kaleminden 

Sergi hakkõnda  
Flora Araştõrmalarõ Derneği�nin Bitki 

Ressamlarõ Komitesi (BİRET) tarafõndan 
hazõrlanan �Anadolu�nun Bitki Mirasõ� 
sergisi, 16 Mayõs 2025 itibarõyla SALT 
Beyoğlu�nda izleyiciyle buluşmaya 
başladõ. Sergi, 30 ülkenin eşzamanlõ 
katõlõmõyla gerçekleşen Botanical Art 
Worldwide 2025 programõnõn Türkiye 
temsili olarak açõldõ. Amerikan Bitki 
Ressamlarõ Derneği (ASBA) liderliğinde 
yürütülen çalõşma, botanik illüstrasyonu 
küresel ölçekte bir bilim ve farkõndalõk 
aracõ olarak öne çõkarmayõ amaçlõyor. 
Sergide, Türkiye�nin dört bir yanõndan 47 
sanatçõnõn özgün çalõşmalarõ yer alõyor. 
Eserlere eşlik eden herbaryum örnekleri, 
tarihi belgeler ve bilimsel yayõnlar da 
sergide görülebiliyor. Anadolu�nun Bitki 
Mirasõ sergisi, açõk çağrõlõ sistemle 
yürütülen ilk uluslararasõ organizasyon 
olmasõ açõsõndan Türkiye�de bir ilk olma 
özelliği taşõyor. Arpa, buğday, zeytin, 
üzüm gibi kadim türlerden tõbbi bitkilere, 
yerel sebze ve meyvelerden aromatik 
otlara kadar uzanan 80 botanik 
illüstrasyon 10 Ağustos�a kadar ücretsiz 
olarak ziyaret edilebilir.  

Bilimsel bitki ressamlõğõ alanõnda 
uluslararasõ kalite standartlarõnda 

üretim yapan, eğitim veren ve 
yayõnlara katkõ sunan Türkiye, 

kendine has üslubuyla fark 
oluşturuyor. Sanatçõlarõn geleneksel 
sanatlarla da bağ kurarak yaptõklarõ 
çizimler, �Anadolu�nun Bitki Mirasõ 

Sergisi� ile gün yüzüne çõktõ.  

E
NDEMİK bitki 
bakõmõndan 
Avrupa�nõn en 
zengin ülkesi 

olan Türkiye, zengin 
florasõnõ bilimsel hafõzaya 
bitki ressamlõğõ ile taşõyor. 
Geleneksel sanatlar ve bilimsel 
tekniklerle birlikte harmanlanan 
Türk bilimsel bitki ressamlõğõnõn 
meyveleri, Flora Araştõrmalarõ 
Derneği�nin Bitki Ressamlarõ 
Komitesi (BİRET) tarafõndan 
düzenlenen �Anadolu�nun Bitki 
Mirasõ Sergisi� ile ziyaretçilerle 
buluşuyor. Sergide, İstanbul ve 
Anadolu�nun bitki hafõzasõ 
geleneksel kalemlerden gönüllere 
ulaşõyor. Sergiye dair detaylarõ, 
Flora Araştõrmalarõ Derneği Genel 
Sekreteri ve Nezahat Gökyiğit 
Botanik Bahçesi Bilim Bölümü 
Başkanõ Burçin Çõngay, İstanbul 
Ticaret�e anlattõ.  

KURUMSAL YAPI  
Bilimsel bitki ressamlõğõ 

Türkiye�de çok taze ama epey yol 
kat etti sanõrõm� 

Türkiye, zengin bitki çeşitliliği 

kadar bu çeşitliliği belgeleyen 
sanatçõlar ve bilim insanlarõyla da 
dikkat çeken bir ülke. Son yõllarda 
bilimsel bitki ressamlõğõ alanõnda 
nitelikli üretim ve uluslararasõ 
tanõnõrlõk açõsõndan önemli bir ivme 
kazanõldõ. Bu alanda çalõşan sanatçõ 
ve kurumlar, bilim ve sanatõn 
kesişiminde özgün bir yer edindi. 
Hatta artõk bu konuda kurumsal bir 
yapõlanma da söz konusu. 
Derneğimiz bünyesinde kurulan 
Bitki Ressamlarõ Komitesi yani 
BİRET� 

İLHAM VEREN ÜLKE 
Dünyayla kõyaslandõğõnda 

Türkiye tablosunu nasõl 
yorumlayabiliriz?  

Türkiye, bugün bilimsel bitki 
ressamlõğõnda uluslararasõ kalite 
standartlarõnda üretim yapan, 
eğitim veren, yayõnlara katkõ sunan 
ve sanatçõlarõnõ küresel 
platformlarda görünür kõlan bir 
ülke. Gerek akademik kurumlarla 
olan işbirlikleri gerekse bağõmsõz 

projelerle ortaya konan üretimler, 
Türkiye�nin bu alanda sadece 
�yetişmekte olan� değil, şekillendirici 
bir aktör olarak konumlandõğõnõ 
gösteriyor. Üstelik Türkiye�nin bitki 
ressamlõğõ, hem geleneksel 
sanatlarla bağ kurmasõ hem de 
çağdaş bilimle uyumlu olmasõ 
açõsõndan dünyada kendine has, 
melez ve zengin bir örnek 
oluşturuyor. Bu anlamda aynõ 
zamanda dünyaya ilham 
verdiğimizi de söyleyebiliriz.  

80 BOTANİK 
İLLÜSTRASYON  
Sergide çok bildiğimiz 

bitkilerin yanõ sõra hiç 
bilmediğimiz bitkileri de 
görüyoruz. Bu bize ne ifade 
ediyor?  

Arpa, buğday, zeytin, üzüm gibi 
kadim türlerden tõbbi bitkilere, yerel 
sebze ve meyvelerden aromatik 
otlara kadar uzanan 80 botanik 
illüstrasyon; Anadolu�nun binlerce 
yõllõk tarõmsal belleğini ve doğayla 
kurduğu bağõ görünür kõlõyor. Her 
bir illüstrasyon; estetik duyarlõlõğõn 
yanõ sõra bilimsel doğrulukla 
hazõrlanmõş birer belge niteliğinde. 
Ayrõca tehdit altõnda olan kültür 
bitkileri ve onlarõn yaban 
akrabalarõnõ da koruma altõna almak 
için farkõndalõk oluşturacağõnõ 
öngörüyoruz. Sergide yer alan türler 
arasõnda siyez, kavõlca, keten, 
safran, aspir, termiye, zeytin, susam, 
haşhaş, incir, üzüm gibi ürünlerin 

yanõ sõra, Karadeniz�de unutulmuş 
bir darõ çeşidi olan kurumiye de yer 
alõyor. 

HEM SOFRA  
HEM BELLEK  
İstanbul ve bitkiyi çok 

bağdaştõramõyoruz ama İstanbul�u 
da bitkisel zenginliğiyle 
görebiliyoruz sergide� 

Elbette� Üstelik yalnõzca doğal 
florasõnõn izlerini değil, İstanbul�un 
asõrlõk bahçelerinde kök salmõş 
kültürel mirasõnõ da taşõyor bu seçki. 
Özellikle eski konak ve saray 
bahçelerinde özenle yetiştirilen kimi 
meyve ağaçlarõ, yüzyõllar içinde 
İstanbul�dan Anadolu�nun dört bir 
yanõna yayõlmõş, hem sofralarõ hem 
belleğimizi süslemiş aslõnda.  

İSTANBUL�UN 
HAFIZASI 
Örnek verebilir miyiz?  
Yenidünya ağacõ, ilk kez bu 

topraklarda gölge vermiş; zeytin, 
kiraz, ayva ve erik, İstanbul�un 
bahçelerinde biçim bulmuş, lezzet 
ve anlam kazanmõş. Fõstõk çamõ ve 
muşmula, yalnõzca görkemli 

gövdeleriyle değil, halk 
anlatõlarõndaki simgesel yerleriyle 
de kentin belleğinde yer etmiş. Nar 
ve incir ise dallarõnõ bu kadim 
şehirden Anadolu�nun dört bir 
yanõna uzatarak kültürel bir 
köprünün sessiz tanõklarõ olmuş. Bu 
sergide, İstanbul�un bitkiler 
aracõlõğõyla hafõzaya dönüşen 
kültürel katmanlarõnõ da görmeniz 
mümkün. Çünkü her çizim; 
yalnõzca bir bitkiyi değil, aynõ 
zamanda onunla büyüyen bir 
medeniyetin, bir şehrin ve bir halkõn 
izini taşõyor. 

EL BOYAMASI  
NADİR ESER  
Sergide yalnõzca çizimler yok, 

tarihi belgelere de tanõklõk 
ediyoruz değil mi?  

Dünya botanik çiziminde öncü 
bir kitap olarak kabul edilen 
Botanica Pharmaceutica�nõn birinci 
cildini bu sergide görebiliyoruz. 
Sanat tarihi açõsõndan da çok büyük 
değeri olan bu nadir eser el 
boyamasõ ile yapõlmõş yazma eser 
niteliğinde. Kitapta 100 adet el 
boyamasõ bitki çizimi bulunuyor.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Nurcihan 
Kahraman 
(At Kasnağõ)

Ayşe Didem 
Demir 

(Eşek Dikeni)

Elif Şirin 
(Alõç)

Mehmet 
Kavlak 

(Haşhaş)
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Yerli güneş hücresine 
2.5 milyar dolar yatõrõm

GÜNeş enerjisinden elektrik 
üretmede kapasitesini sürekli olarak 
artõran Türkiye, bu enerji kaynağõnda 
kullanõlan bileşenleri de yerli ve milli 
olarak üretmeyi hedefliyor. Sektörde 
güneş paneli üreten birçok firma  
var, ancak bu panellerin temel 
bileşenlerinden olan güneş hücresini 
üreten firma sayõsõ az. Güneş hücresi 
için 5 önemli yatõrõmla bu noktada da 
üretim yapõlmasõ hedefleniyor. 

20 BİN İSTİHDAM 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 

Fatih Kacõr, Türkiye�nin dört bir yanõnõ 
kapsayan ve toplam 9.3 milyar 
dolarlõk yatõrõm öngörülen büyük 
ölçekli sanayi projelerinin detaylarõnõ 
açõkladõ. Yatõrõmlarõn 20 binden fazla 
kişiye istihdam sağlamasõ ve cari açõğa 
yõllõk 12 milyar dolarlõk katkõ yapmasõ 
bekleniyor. Yatõrõmlar; güneş enerjisi 

teknolojilerinden savunma sanayine, 
yeni nesil araç üretiminden sağlõk 
teknolojilerine kadar birçok stratejik 
alanõ kapsõyor. Türkiye�nin yerli 
üretim kapasitesini ve teknolojik 
bağõmsõzlõğõnõ artõrmayõ hedefleyen 
yatõrõmlarõn 2.5 milyar dolardan fazlasõ 
güneş hücresi üretimi projelerine 
tahsis edilecek.  

CARİ AÇIĞI AZALTACAK 
Yatõrõmlar, sadece üretim kapasitesi 

açõsõndan değil, teknolojik gelişim ve 
dõşa bağõmlõlõğõ azaltma açõsõndan da 
stratejik önem taşõyor. Bakan Kacõr�õn 
belirttiğine göre, bu projeler cari  
açõğõn azaltõlmasõna yõlda 12 milyar 
dolarlõk katkõ sağlayacak. Türkiye�nin 
sanayi alanõndaki bu büyük atõlõmõ,  
15 şehirde hayata geçirilerek, hem cari 
açõğõ azaltacak hem de teknolojik 
bağõmsõzlõğõ güçlendirecek.

Güneş hücresi 
yatõrõmlarõ 
n Alfa Solar Enerji (Kõrklareli): 

390 milyon dolarlõk entegre 

güneş hücresi üretim  

tesisi yatõrõmõ 

n Astronergy Yüksek 
Teknoloji (Adana):  
584 milyon dolarlõk entegre 

güneş hücresi üretimi 

n CW Solar Cell Enerji 
(Antalya): 520 milyon dolarlõk 

entegre güneş hücresi üretimi 

n Elin Yarõ İletken Teknolojile- 
ri (Sivas): 387 milyon dolarlõk 

güneş hücresi üretimi 

n Schmid Pekintaş (Düzce): 
683 milyon dolarlõk güneş 

hücresi üretimi yatõrõmõ

Türkiye, güneş 
enerjisi teknolojilerinde 

yerli üretimi 
güçlendirmek için  
2.5 milyar dolarõ  

aşkõn yatõrõmla beş 
büyük tesis  

kuruyor.

DİJİTAL ekonomide 
faaliyet gösteren 
işletmelerin yaşam 
döngüsünü tahmin etmek 
artõk daha mümkün hale 
geliyor. �International 
Journal of Data Science�da 
yayõmlanan bir 
araştõrmada, makina 
öğrenmesi kullanõlarak 
işletmelerin uzun 
ömürlülüğü, yükselişi, 
çöküşü veya satõn alõnma 
olasõlõğõ analiz edildi. 
Çalõşma, firmalar ve 
politika yapõcõlar için dijital 
çağda stratejik kararlarõn 
desteklenmesi açõsõndan 
önemli veriler sunuyor. 

YENİ 
YAKLAŞIMLAR  
Çin�in Jinan kentindeki 

Qilu Normal 
Üniversitesi�nden Shulei 
Yin�in öncülük ettiği 
araştõrma, büyük veri 
kümelerinde yer alan 
karmaşõk ve doğrusal 
olmayan ilişkileri analiz 
etmek amacõyla Gradyan 
Artõrõcõ Regresyon Ağacõ 
(GBRT) modelini kullandõ. 
Araştõrmada bu model, 
Kaplan-Meier hayatta 
kalma eğrisi ve 
Hõzlandõrõlmõş Başarõsõzlõk 
Süresi (AFT) modeli ile 

birlikte uygulandõ. Her bir 
analiz aracõ, işletmelerin 
yaşam döngüsünü daha 
isabetli şekilde 
modellemeye katkõ  
sağlõyor.  

Günümüzde bulut 
bilişim, yapay zeka ve 
büyük veri analitiği gibi 
dijital teknolojiler 
girişimcilik ortamõnõ hõzla 
dönüştürüyor. Bu 
teknolojiler, giriş engellerini 
azaltõrken inovasyon 
döngülerini kõsaltõyor. 
Sonuç olarak, bazõ şirketler 
kõsa sürede büyüyebiliyor, 
hõzla yön değiştiriyor veya 
ani bir şekilde pazar 
kaybedebiliyor. 

Bu tür ani değişkenlikler, 
ister özel ister kamu 
sektöründe olsun, dijital 
dünyada faaliyet gösteren 
paydaşlar için öngörü 
yapmayõ zorlaştõrõyor. 

Çalõşma, hangi girişimlerin 
başarõlõ olacağõnõ önceden 
tahmin etme kapasitesiyle 
firmalara daha güvenli 
stratejik kararlar alma şansõ 
sunuyor. 

UZUN ÖMÜR 
İÇİN PLAN 
Araştõrmanõn sunduğu 

öngörüler, şirketlerin 
tedarik zinciri ve kaynak 
yönetimi gibi temel 
kararlarõnõ 
şekillendirmelerine 
yardõmcõ olabilir. Aynõ 
zamanda, hõzla ortaya çõkõp 
birden kaybolabilecek 
girişimlere karşõ daha 
temkinli bir yaklaşõm 
geliştirilmesini sağlayabilir. 
Dijital iş dünyasõnda 
belirsizliğin hâkim olduğu 
günümüzde, bu çalõşma 
önemli bir yön gösterici 
olarak öne çõkõyor.

Yapay zeka, dijital  
şirketlerin kaderini okuyor


