Bagimsiziiga atilan
ilk adimin 106. yili

Turkiye, 41

Bagimsizlik miicadelesi i¢in

19 Mayis 1919’da Samsun’a cikan
Mustafa Kemal Atatiirk ve
arkadaslarinin yaktig istiklal
mesalesi, Tirk gencliginin
gonliinde ve zihninde ilelebet

payidar kalacak.

19 Mayis Atatiirk’ia
Anma Genglik ve
Spor Bayramimiz
kutlu olsun.

. S

Turizm, lojistik ve
enerji gibi kilit "
sektorlerde isbirligi olanaklarmm ele
alindig1 Tiirkiye-Yunanistan s Forumu'nda,
200’e yakin ikili goriisme yapildi. Tki
tilkenin hedefi, ticaret hacmini 10 milyar
dolara ¢ikarmak. Osman Kuvvet l10

Cirolar ve perakende

satislarda son durum
Hikmet Baydarin yazis: W12

Marka ve patent e

incelemesi
Av. Muhammet Aksan yazdr W18 '
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villik teror

nrangasmdan kurtuldu

ITO Baskani Sekib
Avdagic, teror
orgutinuin fesih
kararini, “Turkiye,
21. yuzyilhin
‘Turkiye Yuzyil’
olmasi yolunda
6nemli bir

— prangadan

kurtuldu” seklinde

degerlendirdi.

YENI BiR DONEM BASLADI

Avdagic, “Teroér érglituniin
kendini feshettigini aciklamasiyla
‘terorsuiz Tirkiye’ hedefine
ulasildi, Gilkemiz igin yeni bir
dénem basladi. 21. yiizyilin
‘Tirkiye Yuzyil’ olmasi yolunda
ulkemiz 6nemli bir prangadan
kurtuldu” diye konustu.

GUVEN ORTAMI ARTACAK

Avdagic, “Tirk is diinyasi olarak
‘terérsiiz Turkiye’nin
gerceklesmesinde payi ve katkisi
olan her kesimi ve kisiyi takdirle
aniyoruz. Turkiye’nin ekonomik
acidan da gercek potansiyelini
ortaya koymasinin éniindeki bir

STICARET

“Ticcar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wil

engeli daha kaldirdigini gérmenin
sevincini yasiyoruz” dedi. i 7

Enflasyon kalic1
sekilde diisiiriilmeli

Baskan Avdagic, ekonomi basimina
yaptig1 aciklamada, “Enflasyonun
mutlaka makul bir hizla, etkili ama
dengeli ve kalic1 bir sekilde
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dstiriilmesini bekliyoruz” dedi. W7

Cin+1'de Tiirkiye'nin
AVRUPA AVANTA]JI

Uretimi tek iilkede toplamanin olumsuz sonuglarini
goren iilkeler, Cin’in yaninda giivenilir bir tedarikgi
arayisinda. Cin+1 stratejisinde 6 iilke 6n plana c¢ikiyor.
Tiirkiye, bu iilkeler arasinda en 6n siraya aday.

TURKIYE’NIN
AVANTAJI

Covid-19 sonras1 Cin
disinda alternatif
tilkelere yatirim
yapma istahu ticaret 4
savaglariyla daha da
artti. Avrupa’ya agilan
kap1 olarak goriinen
Tiirkiye; Cin’e yatirim
yapmaktan kaginarak
en az bir tilkeye daha
yatirim yapilmasini ifade
eden Cin+1 stratejisinde
avantaji elde etti.

7 SEKTORDE
ONE CIKIYOR

Kiiresel sirketler,
Cin’in yani sira
Vietnam, Hindistan,
Polonya, Endonezya,
Banglades gibi
tilkelere yatirimlarini
kaydirirken; Cin+1
stratejisinde Tiirkiye
cografi konumu, hizl
ve kaliteli tiretim
yetenegiyle 7 sektorde
one gikiyor. M 9da

CABACI

BTM TEKMER’e
basvuru donemi

Istanbul’un girisimcilik
haritasinda yeni bir merkez
olarak konumlanan BTM

Kiralama modelinde
¢0zim milli yazilim

Uluslararas1 yazilim

et o Dijital donusumde Mi:?m
satig1 yerine aboneli H 0d

sisterr}lline yonelmesi, verll imza igin bagvur ular1n1 act1. M15'te
isletmelere her y1l ' , .

yiiksek maliyetler Teknopark Istanbul’da faaliyet

gosteren D1-Tech, yeni

teknolojilere sahip olmak isteyen
ve bu sayede yiiksek verimliligi
yakalayarak daha rekabet edebilir
hale gelmeyi hedefleyen firma ve .
kurumlarm dijital dontisimuinii

en st seviyede sagliyor.

Omiir Kirbasl: M16'da

TA _NEREYE

yiikliiyor. Uzmanlar, bu
sorunun ¢ozimd igin
milli yazilimlarin tesvik
edilmesini ve Tiirki-
ye'ye 0zgii denetleyici
bir mekanizma
kurulmasini dneriyor.
Mesude Demirhan B 6
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|zler|n pesinde a:s

IKINGI YARI IGIN BEKI.ENTII.ER

IYIMSEH’

Yilin ilk yarisinda kiiresel piyasalarda tarife
savaglarinin etkisiyle risk istahi sinirli kalirken,
Borsa Istanbul’da y6n arayist 6ne gikt.
Uzmanlar, yilin ikinci yarisi igin ise “Kiiresel
gelismeler dogrultusunda Tiirkiye nin 6nemli
avantajlar elde edebilecegi bir konjonkttir olustu.
Yiikselen bir trendin baslayacagin diistintiyo-
ruz” yorumunu yapti. Mesude Demirhan Bl 5'te

Ticaretin sinirlari
tarifelerle ciziliyor

ABD Bagkani Trump’la
glindeme gelen ticaret
savasglari, kiiresel
ticaretin sinirlarinin
tarifelerle ¢izildigi yeni
bir dénem baglatti.
Diger tilkeler de bu
durum karsisinda yeni
arayislara girdi. AB
bolgesi de bazi Latin
Amerika tilkeleriyle

Akademlde tersme
beyin gocii #

Tiirkiye, sadece
uluslararasi 6grenciler
degil, akademik kadrolar
agisindan da cazip bir tilke |
haline geldi. YOK'iin
verilerine gore,
Tiirkiye’deki iiniversite-
lerde gorev yapan yabanct
uyruklu akademisyen
sayis1 2 bin 906ya ulasti.
Tiirkiye’ye en ¢ok
akademisyenin geldigi
tilkelerin baginda Iran,
ABD ve Azerbaycan yer
aliyor. Sena Sorkun W13

gl’jmriik tarifelerinde
yeni bir uzlasmaya
vardi. Tiirkiye ise bir
yandan Ingiltere ile
STA giincellemelerini
stirdiiriirken, diger
yandan Avrupa ve
Latin Amerika ile ticari
dengeleri yeniden
degerlendiriyor.
Baris Cabac1 M 8’de
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Markalanyla ol
yukselen kadinlar b

[ona AEETT S 1

N1e11k11 eleman soruhunda

SERTIFIKALI ADIM

. MESUDE DEMIRHAN Komitesi tiyeleri ile sektor temsilcileri stirekli egitim 6nemli. Nitelikli isgtictinti
OSMAN KUVVET Istanbul katild1. Toplantida, Istanbul Ticaret olusturacak egitimler, sertifikalar
. . EREDEYSE tiim sektorlerin ~ Universitesi Siirekli Egitim Merkezi degerlenmeye basladi. Bunu da

TURKIYE Odalar - Tlcaret ortak sorunu haline gelen isbirligiyle verilecek egitimler ve onemsedigimiz icin Istanbul’da
ve Borsalar Birligi (TOBB) wd Universitesi nitelikli eleman agigma ISKUR'un destekledigi isbagt egitim 57 meslek lisesine hamilik yapiyoruz.
Istanbul Kadin Girisimciler : Siirekli ¢6ziim bulunmast igin programu hakkinda katihmalara Meclis tiyelerimizin de hami oldugu
Kurulu (IKGK), 6. Dénem L Esitim caligmalar siiriiyor. Isi ve su yalitimi kapsamli bilgi sunuldu. okullar var. Sektorlerimize katma deger
19. Icra Kurulu Toplantisi'ny, B 8 . egitimleri kapsanminda hayata 57 MESLEK LiSESINE tiretecek genglerimizi yetistirecek
[stanbul Ticaret Odasi'nda 1 Merkezi gecirilecek ‘ISKUR Isbag Egitim HAMILIK alanda teknik anlamda ciddi yatirmlar
gergeklestirdi. isbirligiyle  Programi'na yonelik ' yapiyoruz ve biitgemizi artiyoruz” dedi.

T i alisma toplantisi, ITO Yo6netim Kurulu

UR-GE RESJE ITO Genel Sekreter V?‘l-lecle > gCeriﬂe Su}I)tan Uyesi Murat Haziroglu, E\é C;I]IE{IEEIIQI HAREKETE

ITO Yonetim Kurulu Yardimcist Av. Nurcan ?gltlm ?r V€ Korusu'nda herkesin ortak derdinin ¢
Uyesi Miinir Ustiin ile TOBB ~ Turan; ITO ve IHKIB ISKUR"un gerceklestirildi. ITO nitelikli isgiicii ITO Restorasyon ve Izolasyon
IKGK Baskani ve ITO Meclis  Isbirliginde diizenlenen destekledigi Yonetim Kurulu olduguna dikkat Meslek Komitesi Bagkanu Ahmet Gediz
Uyesi Hatice Kal'n Dubai Hazir Giyim Sektorel isbast Uyesi Murat gekerek, ITO'nun Tatar ise soyle konustu: “Ara eleman
bagkanliginda Ticaret Heyeti kapsaminda ers Haziroglu'nun % | yaptigicalismaya gore  sorunu, tilkemizdeki her bir birey ve
gerceklestirilen toplantida, Istanbul Kadin Girigimciler egitim baskanliginda ] 3 milyon gencin ne is sirket i¢in gok 6nemli. Ev gencini de
Yiikselen Markalar Ur-Ge projesinde yer alan programiyla  diizenlenen hayatinda ne de harekete gecirmek lazim. Bir belgenin
projesinde dereceye giren kadin girigimcilerin elde nitelikli toplantya; ISKUR istanbul il Miidiir egitimde oldugunu soyledi. Evde olan hemen bir sinavla verilmemesi lazim.
katilmcilar projelerini ettikleri deneyim ve eleman Yardimcist Serkan Ozmen, Istanbul 3 milyon gencin 700 bininin Istanbul’da  Gengler, bir siire bir isyerinde calistigt
anlatti. faaliyetler hakkinda ... . Ticaret Universitesi Siirekli Egitim oldugunu dile getiren Haziroglu, zaman belge verilsin. Aksi takdirde

Toplantida ayrica bilgi verdi. yetistirilmesi  nforkesi Midiiri Metin Ozyiirek, “Bu cocuklar okula gidip 4 yillik egitim  igverene de sorun oluyor. Sonra gengler

hedefleniyor. 1TO Restorasyon ve izolasyon Meslek almay cile olarak goriiyorlar. O ylizden ~ ‘bu meslegi sevmedim’ deyip gidiyor.”

Tedarikgi giinleriyle isbirlikleri artiyor

OSMAN KUVVET etkinligin konugu, Irlanda caliganiyla 175 tilkede hizmet
merkezli Eaton oldu. veren firma, gegen yil 24.9 E:T-N
ISTANBUL Ticaret Odast milyar dolarlik ciro yapti. Pomers s oo
Yan Sanayi Borsasi'nin %;GOFII{II{JI\S/ITAIYJLA Eaton, ITO’da iki giin siiren *Mayis 2025

etkinlik kapsaminda epoksi
regineden tiretilmis
komponentler, izolasyon
komponentleri, yassi gelik
hammadde alanlarinda faaliyet
gosteren 16 yan sanayici firma
ile gortismeler gerceklestirdi.

diizenledigi ‘Tedarik¢i Giinleri’,
yerli ve yabanci ana
sanayicilerle KOBI'leri
bulusturmaya

devam ediyor. KOBI'lerin

ana yiiklenici firmalara
tedarikgi olmasini saglayan

1911 yilinda ABD’de kurulan
firma, orta gerilimli elektrik
dagitim ekipmanlari, endiistri
sektoriinde havacilik ve
mobilite alanlarina ¢6ztimler
uretiyor. Yaklasik 100 bin

ultan

KORUSU

BIR OMURLUK EVET
BOGAZ’IN EN GUZEL NOKTASINDA!
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2030 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi yiirirliikte

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile sanayi iiretiminde ve teknolojide > g
bagimsizligin temin edilmesi, Tiirkiye'nin yiiksek teknolojili iiriin iiretimi ve : :
ihracatinda lider iilkelerden biri konumuna ta§1nma51 amaglamyor

a -
fiyat1 acikland:

5 URESEL sistemde . i Nake N | YT =
TARIM ve Omman Bakard, 2025 il o S e Hmﬁ =i g ¥ : _
yas gay alm fiya ogram bagina K amesm] T i
2544 lira olarak duyurdu. onugumiler s -
Bakanliktan yapilan agiklamada, - kapsamunda hazirlanan Moz T
gecen y1l yas cay rekoltesinin 1 milyon 2030 ?a.r}aylnve_Tekr}ol(zp i
ot conelo e Stratejisi, Ttirkiye'yi ytiksek Fi :
CAYKUR'un 2024'te 49 yas cay feknolojili irlin dretimive '
fabrikasinda 783 bin ton yas cay almi ihracatinda lider ulkelerder} biri : :
yaptigina isaret edilen agklamada, konumuna tagimay1 hedef}lyor.
“CAYKUR, bu y1l ortalama ayn 2030 Sanayi ve Teknoloji . .
miktarda alim yapmay1 hedeflemektedir. Stratejisi'ne iligkin genelge, IGHUI( (
2024 yilinda kilogram bagma 19 lira olan Cumhurbaskar Recep Tayyip - . n
yas cay bedeli 2025 y1li igin 25.44 lira Erdogan imzastyla Resmi | 41 UGY
olarak belirlenmistir” denildi. Gazete’de yayimland,
Genelgede, diinya RJI ve Tab
ekonomilerinin, serbest ticaret Bakanlig e e
diizeninin yerini korumaci depo o b
politikalara ve stratejik bne ginde deg ge gidild
bagimsizlik arayislarina B g
biraktig1 bir déniisiim Depolama e b
siirecinden gectigi bildirildi. 6 ginde Deg D
T Da 0 Ol, H ete’'d
gilél}rﬁé‘loz]]_ll%( ilgun ﬁlrlftimii ve igma(l:(atmda déniil§ijm olarak tammlangri 5) : and
: D J ider tilkelerden biri konumuna temel amag tizerine inga edildigi Buna gore, yonetme
e = Ulkelerin sanayi ve teknoloji tasimay1 hedeflemektedir.” belirtilerek, su bilgi verildi: esisler’ ibaresi ‘tesisle
Gldada karekod altyapilarini giiclendirerek disa STR ATEHDE “Amaglara ulasmak tizere 100 eklinde deg d
co oo oo bagimlilig1 azaltict kalkinma 5 TEMEL AMAC strateji ve vizyonu som.utla§tlf A onetmelige ele depola
goriintir olacak modellerine odaklandig ran 20 makro hedef belirlenmis, esisi (EDT), batarya yéne
vurgulanan genelgede, su Stratejinin, 12. Kalkinma tilkemizi bu hedeflere tagiyacak B ele depolama e »
A g genelg $ )
GIDA satis ve toplu tiiketim ifadelere yer verildi: “Kiiresel Plam (2024-2028), sekilde genis bir perspektifle enerji yone
yerlerindeki gida igletmesi karekodunun, sistemde yasanan degisim ve Cumhurbagkanlig Yillik oncelikli program ve projeler ontra
tiiketicilerin gorebilecei yerde déniisiimler dikkate alinarak Programi ile diger hedef ve tanimlanmigtir. Strateji, kamu anlam ve kapsamlar eklend
bulundurulmasi zorunlu kilindz. hazirlanmis olan 2030 Sanayi politikalar ¢ercevesinde kesimi, 6zel sektor, tiniversiteler dnetmelikte kabul ba
Tarim ve Orman Bakanliginca ve Teknoloji Stratejisi, sanayi hazirlandiginin alt: gizilen ve sivil toplum kuruluslariyla apsami, degerlendirme gib
hazirlanan Gida ve Yemin Resmi tiretiminde ve teknolojide genelgede, yiiksek teknoloji, igbirligi icinde katilima bir onularda da deg ere gidilere
Kontrollerine Dair Yonetmelikte bagimsizlig1 temin etmeyi ve dijital ekonomi, yesil doniisiim, sekilde ytirtitiilen ¢alismalar e adde ve fikralar revize edild

Degisiklik Yapilmasma [ligkin
Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yaymmlanarak ytirtirliige girdi.

Isletmeler i¢in s6z konusu karekod
kuralma uyum stiresi, bakanlik
tarafindan uygulamaya iligkin usul ve
esaslarm resmi internet sitesinde
duyurulmasindan itibaren 60 giin olacak.

Turkiye'yi yiiksek teknolojili kiiresel entegrasyon ve yapisal sonucu hazirlanmigtir.”

BALKANLAR’A iHRACATIN KAPISI

ZEPS 2025 FUARI 2 2 5

Zenica - Bosna Hersek Federasyonu
10 - 13 Eyliil 2025

DESTEGE
ESAS TUTAR

. 7.375 TL/m?
Tirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

AVM ibaresi
sarta bagland:

TICARET Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Aligverigs Merkezleri
Hakkinda Y6netmelikte Degisiklik
Yapilmasma Dair Yonetmelik, Resmi
Gazete'de yayimlandi.

S6z konusu yonetmelikte belirlenen
nitelikleri tasimayan perakende
isletmeleri bu ibareyi kullanamayacak.
Altyapisi uygun olmayan projelerin
ruhsat asamasindan itibaren yonetmelige
uygunlugunun saglanmasi amaciyla
aligveris merkezi olarak adlandirilan
projelerde, buralarin sahip olmast
gereken ortak kullanim alanlarina
yer verilmeden yapi ruhsatt
diizenlenemeyecek.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/140525.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Verglde dijital
inceleme

HAZINE ve Maliye Bakanligi'min
hazirladig1 Vergi Incelemelerinde
Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’'de
yayimlandi.

Buna gore, vergi inceleme stirecinde
bakanlik tarafindan olusturulan
elektronik sistem araglarindan
yararlanilabilecek.

Bu kapsamda, defter ve belgelerin
elektronik ortamda ibraz edilmesiyle
sistem tarafindan bir belge tiretilecek.
Bu belgeyi miikellef veya miikellef
tarafindan defter ve belgelerin ibrazi
i¢in vekalet verilenler, gtivenli
elektronik imzayla imzalayacak.

TUTANAKLAR VE E-IMZA

Vergi inceleme tutanaklari, bakanlik¢a
olusturulan sistem araciligiyla elektronik
ortamda diizenlenebilecek. Tutanaklarin
elektronik ortamda dtizenlendigi
durumlarda miikellef veya miikellef
tarafindan imzalamak tizere vekalet
verilenler, s6z konusu tutanaklar1
giivenli elektronik imzayla imzalayacak.

Bakanlik tarafindan olugturulan
sistem aracihigryla elektronik ortamda
diizenlenen tutanaklarda, tutanagin
diizenlenme yeri, elektronik ortam
olarak kabul edilecek.

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

BOSNA HERSEK - ZEPS 2025

« Ulkemiz ile Bosna Hersek Federasyonu arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi
« Bosna Hersek'’in her yil artan ticaret hacmi

« Bolgenin 30 yillik gecmisi ile sanayi, ticaret, hizmet alanindaki etkin platformu

- Ikili gériisme organizasyonu

iLGiLi SEKTORLER

. Ahsap Isleme ve Mobilya
« Ayakkabi

« Enerji ve Ekoloji
« Genis Tilketim

« Kozmetik ve Kisisel Bakim
« Metal EndUistrisi

« Bankacilik Hizmetleri . Gida ve Tarim - Saglik
BT ve Siber Guvenlik ; . S
- L « Insaat « Tekstil ve Urlinleri
« Bilgi Teknolojisi ve S . o
Telekomiinikasyon - Is Glvenligi « Temizlik
» Dekorasyon « Kentsel ve Belediye Ekipmanlari « Turizm

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep
edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Saraybosna Havaalani - Zenica
Zenica - Saraybosna Havaalani transferlerinin saglanmasi

. istanbul Ticaret Odasi tarafindan, her firmaya sektoriine
uygun potansiyel alicilar ile ikili gériismeler diizenlenecektir.

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli : 300 Euro / m2
P Yesim Yildiz Aylin Odabas Tanju Ozbay Ataberk Unlii Basak Grosmangin
\‘ ) ISTANBUL | o2124556115 0533 959 30 57 0212 455 4773 0212 455 6108 0212 455 6105
0530962 0139 aylin.odabas@ito.org.tr 0539 9315124 ataberk.unlu@ito.org.tr basak.grosmangin@ito.org.tr

yesim.yildiz@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr

SANY TICARET
("mg ODASI 882

4440486 | ito.orgtr | MX)(HE®@)/itokurumsal
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Stratejik bir iiriin olan
bugdayin Tiirkiye’deki ekim
alani giderek artt1 ve son
ii¢ yilda 6.8 milyon hektardan
7.6 milyon hektara yiikseldi.
Artis egiliminin devam etmesi
ongoriilityor. Makarnalik bugday
ekiminde azalma, ekmeklik
bugdayda ise artis tahmin
ediliyor.

URKIYE’de bu y1l bugday

rekoltesinin uzun yillar

ortalamasina gore diistis

gostererek 18 milyon 650 bin ton
olacag1 ve makarnalik bugdayda azalig,
ekmeklik bugdayda artis yasanacag:
tahmin ediliyor.

Ulusal Hububat Konseyi (UHK) 2025
Hasat Oncesi Hububat Kongresi'nin
sonug bildirgesinde, bugday tiretimine
iligkin veriler ve beklentiler agikland.

65 YILIN EN KURAK YILI

Buna gore, stratejik bugday
tirtintintin ekim alan1 giderek artt1 ve
son ti¢ yilda 6.8 milyon hektardan
7.6 milyon hektara ytikseldi. Artig
egiliminin devam etmesi 6ngortiliirken,
tilkede makarnalik bugday ekilisinde
azalig, ekmeklik bugdayda ise artis
olacagi tahmin ediliyor.

Bugday agisindan bu tiretim yilinin
iklim parametreleri degisiklik
gosteriyor. Kurak bir sonbahar, diisiik
yagisl bir kisin ardindan oldukca kurak
bir mart ile son 65 yilin en kurak yili

yasandi. Buna karsilik nisan aymnin ilk
yarisinda gegen yillarin oldukga
tizerinde yagis oldu. Ozellikle

10-12 Nisan tarihlerinde yer yer eksi
15 dereceyi bulan diistik sicakliklar
bugdayda lokal zararlara sebep oldu.
Bu etkilerle bugday rekoltesinin,
uzun yillar ortalamasi olan 20 milyon
tonun altinda gercekleserek 18 milyon
650 bin ton olmas bekleniyor.

UKRAYNA'DA ARTACAK

Diinya bugday tiretiminin 800 milyon
tonu agmasi beklenirken, Rusya’da
olumsuz iklim kosullar1 sebebiyle
tretimin azalacagl, Ukrayna’da
ise artacag1 tahmin ediliyor.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalar

Giincel

O PETROL pp._<

Haftalk Yillik*

Degisim %

Petrol (Brent, $/Varil) 66.5 5.4 -19.2
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.6 1.4 53.8
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh) 35.6 23 20.9
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 99.9 0.5 -294
Altin ($/0ns) 3.234 -4.6 35.3
Glmiis ($/0Ons) 32.7 -1.0 101
Platin ($/0ns) 995 0.9 -4.0
E Bakir ($/Ton,COMEX) 9.533 05  -4.7
S I Aliiminyum ($/Ton) 2.487 25 -25
:t' insaat Celigi (Cin, $/Ton) 425 0.4 -18.4
| ==l Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 96.5 0.0 -18.2
L Kursun ($/Ton) 1.985 3.4 -9.7
E Kalay ($/Ton) 32.610 25 -2.0
Cinko ($/Ton) 2.638 21 -10.1
Nikel ($/Ton) 15.540 0.7 -17.9
Bugday ($/Ton) 191 1.1 -22,0
E Misir ($/Bushel) 4.37 -2.9 -3.7
TN Misir ($/Ton) 172
2' Pamuk ($/Lb) 0.66 36 -12.6
= Kakao ($/Ton, Londra) 9.652 10.5 27.5
(o=l Kahve ($/Lb) 3.80 -59  90.0
= B Seker ($/1b) 0.18 44 -24
Il Kereste ($/m?) 233 e 4.4
E Aycicek Yag (USD/Ton) 1.320 1.5  55.0
(=Gl Paimiye Yagi ($/Ton) 887 09 102
L Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.280 -9.0 -38.0
Emtia Endeksi (CRB Index) 367 3.1 8.6

Veriler, 13 Mayis 2025 itibariyla diizenlenmistir.

J

Ekmeklik hﬂgﬁ;;da
ARTIS BEKLENTISI

Karadeniz’'de bugday, arpa ve misir
fiyatlari ise artis egilimine girdi.
Bugdayin ton basina 255-260 dolar, arpa
ve misirin ise ton basina 235-240
dolardan alic1 buldugu tespit edildi.

UN IHRACATI

Son 10 yilda un ihracatinda ilk sirada
bulunan Tirkiye’den 195 tilkeye
ihracat yapiliyor. 2023’te 32.3 milyon
tona ulasan isleme kapasitesi, 2024’te
28.4 milyon tona gerilerken, 2025’te de
daralmanin siirmesi bekleniyor.

Un ihracatinda 2023'te 3.6 milyon ton
ile tiim zamanlarin rekoru kirilirken,
bu deger 2024’te 3 milyon ton siniria
geri dondii.
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Genel tarim sayimi yapilacak

GENEL tarim
sayimi, Tanm ve
Orman Bakanlig
ile Tlirkiye
istatistik Kurumu
(TUIK) isbirliginde
yapilan
calismalarin
sonuclandinimasi
ve giincel saha
verilerinin elde edilmesi
hedefleri dogrultusunda iki
asamada gerceklestirilecek.

Sayim, Tarim ve Orman
Bakanligi ve TUIK Baskanlg
arasinda akdedilen ‘Genel
Tanm Sayimina lliskin
Protokol’ hiikiimlerine gére
yapilacak. Birinci asamada
mevcut idari kayitlarda yer
almayan tanm arazilerinin
belirlenmesi ve bu araziler
tizerinde tarimsal faaliyette

DEMIR cevheri fiyat, Gin-
ABD ticaret ateskesiyle iki
haftadan uzun bir siirenin en
yiiksek seviyesine ulast.
Demir cevheri vadeli

Cin arasindaki gegcici ticaret
anlasmasinin destegiyle iki
haftadan uzun bir siirenin en
yilksek seviyesine ulasti.
Ancak nihai bir anlasmaya
iliskin ihtiyat ve potansiyel
olarak daha yavas olan yakin
vadeli talep kazanclan
sinirladi.

Cin’in Dalian Emtia
Borsasrnda (DCE) en ¢cok
islem goren eyliil ayi demir
cevheri kontrati DCIOcv1
glindiiz islemlerini yiizde 1.06
artisla metrik ton basina
714.5 yuan (99.34 dolar)
seviyesinden kapatti.

Kontrat seansin baslarinda
727 yuan ile 24 Nisan’dan bu
yana en yiiksek seviyesine
ulasti.

islemleri 13 Mayis’ta, ABD ve '

bulunan tarimsal
isletmelerin tespiti,
on tarama
faaliyetleri, soru
formlan ve veri giris
.. programlarinin
% hazirlanmasi,
¢ bilgilendirme, egitim
ve tanitim faaliyetleri
14 gerceklestirilecek.
Ikmcl a§amada, birinci
asamada elde edilen bilgiler
esas alinarak uluslararasi
gereklilikler ve ulusal ihtiyaclar
dogrultusunda belirlenen
degiskenlere iliskin veriler
(tanmsal isletmeler, isgiicii, bu
isletmelerin tasarrufunda
bulunan tanm arazileri, hayvan,
tanmsal alet ve makinalar vb.)
TUIK tarafindan 2025 yili icinde
tam sayim ve 6rnekleme
yoluyla sahadan derlenecek.

Demir cevheri iki haftanln zwvesmde

Singapur Borsasr’ndaki
gosterge haziran ay1 demir
cevheri ise 100.35 dolar ile
24 Nisan’dan bu yana en
yiiksek seviyesine ulasti. Daha
sonra yiizde 0.7 distisle ton
basina 99.3 dolara geriledi.

Ancak nihai anlasmaya
iliskin belirsizlikler ve
mevsimsel olarak yavas
seyreden talep nedeniyle
baslangictaki cosku azaldi ve
oénumiizdeki haftalarda cevher
talebinin durgunlasacagi
endiselerine yol acti.

En hareketli tirtinler

$ / Varil »~. PETROL $/0ns
500
350
. . 2
Son 2 haftaya ait veriler 00

@ ALTIN

Son 2 haftaya ait veriler

0,69

0,67

0,65

Anlagma etkisi

Cin ile ABD arasinda varilan gegici gtimriik vergisi
anlasmast, ABD dolarinin deger kaybi ve Iran’a
yaptirimlarin yeniden giindeme gelmesi gibi
nedenlerle brent petrolii haftay ytizde 5.4 artisla 66.5
dolardan kapatti. ABD petrol stoklarinin 2.4 milyon
varil diistis yerine 4.29 milyon varil artmas, fiyat
artisinin bu seviyelerle sinirh kalmasma neden oldu.
Diger taraftan Goldman Sachs, ABD Bagkam Donald
Trump'in petrol fiyatlarinimn 40-50 dolar arasinda
olmasim istedigi, ancak kaya petrolii iireticilerinin bu
seviyelerden tiretim yapamayacaklar1 analizini yapti.

$/Lb A PAMUK $/Lb
_ w 42—

Son 2 haftaya ait veriler ' 36

Zirveden dondu

Hafta icinde 3 bin 430 dolar1 gorerek tarihi
zirveye ¢ikan altin fiyatlari, ytizde 4.6 deger
kaybederek 3 bin 200 dolara kadar geriled..
Dististin en 6nemli nedeni olarak ABD ile Cin
arasinda 90 giinliik stire igin varilan gegici
gtimriik anlagsmasi gosteriliyor. Altin fiyatlarmda
son gelismelerle birlikte daha fazla diististi ise
ABD'de nisan ay1 enflasyonunun beklentilerin
altinda y1llik ytizde 2.3 olarak gerceklesmesi oldu.
Bu arada altina dayali para piyasasi fonlarmdaki
altin miktar1 nisan ayinda 115 ton artt1.

’ KAHVE

Son 2 haftaya ait veriler

Uretim artiyor

ABD Tarim Bakanlig1 tarafindan yaymlanan
WASDE raporunda, 2025-26 sezonu pamuk tiretimi
ve ihracatinda arti beklentisine kargilik yurt ici
tiiketimde artis beklenmemesi ve ABD dolarimin da
deger kaybetmesinin etkisiyle pamuk fiyatlar
haftay1 ytizde 3.6 diistisle 66 centten kapatt1.
Kiiresel pamuk ttiketiminin de 2025-26 sezonunda
bir 6nceki doneme gore ytizde 1.5 artacagt
ongoriiltiyor. Altmar biiyiik pamuk treticisi
olan Avustralya'nin pamuk tiretim tahmini ise
200 bin balya artis yoniinde revize edildi.

Hava olumlu

Kahve fiyatlari, Brezilya'nin kahve tiretimine
iliskin gtigli tiretim artis1 beklentilerine paralel
olarak ytizde 5.9 deger kaybederek 3.8 dolara
geriledi. Brezilya'nin 2025-26 sezonu kahve tiretim
tahmini yiizde 5 artigla 3 milyon 930 bin ton olarak
Safras&Mercado tarafindan revize edildi. Ayrica
bu yilki tiretimin, nisan ayinda goriilen yagislarin
katkistyla tahminlerden daha az diismesi
bekleniyor. Arabica kahve iireticisi Honduras'ta
kahve tiretiminin ytizde 5.1 artisla 5.8 milyon
cuval olacag1 tahmin ediliyor.
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Yllll‘l ilk yarisinda kiiresel hisse senetlerinde ‘tarife savas-
lar'nin etkisiyle risk istah1 baskilanirken, Borsa Istanbul’da
‘yon arayist’ dikkat ¢ekiyor. Uzmanlar, yilin ikinci yaris1 igin
ise “Kiiresel gelismeler dogrultusunda Tiirkiye'nin 6nemli
avantajlar elde edebilecegi bir konjonktiir olustu. Yiikselen bir

trendin baslayacagini diisiiniiyoruz” yorumunu yapiyor.

Borsada yeni trend hekleniyor

Yilsonunda
14 bin 500
olasiligi

info Yatinm
Danismani Tung Safa

MESUDE DEMIRHAN artigy, islem hacimlerinde Altunsaray, olumiu
, artig ve yiikselen bir > IK INCI YARI ICIN gelismelerle beraber
BD Bagkam Trump’m trendin ba@layacagm P y endekste agirlig
baglattig1 tarife 6ngoriiyoruz” dedi. I YI M SE R yiksek olan sektor ve
savaglarmn belirsizligi, imiqi hisselerin &ne
Ortadogu, Rusya-Ukrayna X%%ﬁgll(]}l? IRISI ¢lkacagini soyledi.

cephesi ve Pakistan-Hindistan
geriliminin golgesinde kiiresel
piyasalarda yilin ilk yarisinda risk
istah1 azald1. Son dénemde giivenli
liman olarak kabul edilen altina
talebin arttig1 gortildii. Ancak,
Cenevre’de ABD ve Cin arasindaki
tarife goriismelerinden olumlu
haberler gelmesi, Pakistan ve
Hindistan arasindaki ategkes, Rusya
ve Ukrayna arasinda baris igin atilan
adimlar ile Suriye'nin yeniden
yapilanma stirecine girmesi, yilin
ikinci yarist icin iyimser beklentileri
artirdi. Emsallerine gore daha kararh
bir goriintii gizen Borsa Istanbul

ise konjonktiirel haber akiginin
etkisiyle 9000-10000 puan

arasinda bir seyir izliyor.

BELIRSIZLIK AZALIYOR

Ahlatci Portfoy Genel Miidiirt
Tongug Erbas, bu y1l Borsa
Istanbul'da 6zellikle yilin ikinci
yarisindan itibaren kiiresel ticaretteki
belirsizliklerin ve tarife baskilarmm
azalmasiyla birlikte yabanci
yatirimetlarin ilgisinin artacagim
ifade ederek, “Bu ilgiyle paralel bir
sekilde politika faizlerinde indirim
dongiistiniin baglamasin, politika
faizi-enflasyon farkinda gerileme
yaratmasini ve bu gelismelerle
birlikte Borsa Istanbul’da likidite

Erbag, mayis ve haziran
aylarmnda, sirketlerin ilk geyreklik
bilangolarinin etkisiyle birlikte
borsada hisse bazli hareketlerin 6ne
¢ikmasimi bekledigini ifade ederek,
sunlar1 kaydetti: “Kiiresel tarafta
ABD-Cin heyetlerinin gériismeleri,
9-12 Mayzs tarihlerinde Isvigre
ziyaretleri sirasinda gergeklesti.
Ayrica Fed, 7 Mays'taki toplantisin-
da faizleri sabit tuttu. Bu gelismeler
dogrultusunda yabanci sermaye
giriginin artmasim ve BIST-100
tarafinda y1lin ikinci yarisina kadar
9 bin 500 seviyelerinin yukar1 yonlii
kirlmasi sonrast pozitif bir trendin
baglamasini bekliyoruz. Makroeko-
nomik tarafta son gelismelerle
birlikte 6zellikle bankacilik
sektoriintin, bunun yaninda
ulagtirma, hizmetler, gida, enerji ve
kismen demir gelik sektorlerinin
iskontolu kaldigini ve yukari yonlii
tepkiler verecegini diistintiyoruz.”

RISK ISTAHI
VE TURKIYE

Marbas Menkul Degerler Genel
Midir Yardimcist Soner Kuru ise
kiiresel piyasalarda fiyatlamalara
yon veren en 6nemli katalizoriin,
ABD-Cin arasindaki tarife savaglari
oldugunu vurgulayarak, soyle

konsutu: “Bu gelismenin ardmdan
jeopolitik gerginlikler (Ortadogu,
Hindistan-Pakistan, Rusya-Ukrayna)
ile birlikte Avrupa ekonomisindeki
zayif goriiniim ve yurt igindeki
haber akiglarmin etkisiyle sekillenen
fiyatlamalar gergevesinde, risk
istahinda belirgin bir azalma
gozlemledik. Borsa Istanbul 6zelinde
ise i¢ haber akigin1 disarida
biraktigimizda, kiiresel gelismeler
dogrultusunda Tiirkiye nin nemli
avantajlar elde edebilecegi bir
konjonktiir olustugunu distinti-
yoruz. Ancak mevcut i¢ dinamiklerin
bu potansiyelin éniine gegecek bir
ortam yaratabilecegi ihtimalini de
g0z ard1 etmiyoruz. Bu dogrultuda
endeks bazli hedef fiyat vermekten
ziyade, icinde bulundugumuz
konjonktiire uygun sekilde defansif
sektor secimine odaklanilmast
gerektigi goriisiindeyiz.”

BDDK’dan i

faiz orani

riski karari

BANKACILIK hesaplarindan
kaynaklanan konsolide ve konsolide
olmayan faiz orani riski standart
rasyosu ylizde 15’e indirildi.

Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (BDDK)

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan
Faiz Orani Riskinin Standart Yaklagimla
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Tligkin
Yonetmeligi, Resmi Gazete’de yayimland.

KATILMA HESABI

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan

faiz oram riski standart rasyosunun

hesaplanmasinda, bankacilik hesaplarinda
yer alan pozisyonlardan katilma hesab1

kaynakli olanlar BDDK tarafindan

belirlenecek oranda dikkate alinacak.

Gercek kisi ve perakende miisteri

mevduatindan, ilgili hesapta diizenli nakit
akag1 olanlar veya ilgili hesaba faiz
isletilmeyenler hareketli mevduat olarak,
bu kosullara uymayanlar ise hareketli
olmayan mevduat olarak dikkate

alinacak. 10 yillik tarihsel veri

kullamilarak her bir vadesiz mevduat sinifi

icin ¢ekirdek mevduat oram

hesaplanacak. Bu verinin bulunmamast
halinde banka, sahip oldugu tiim veriyi
i¢sel olarak belirledigi bir ihtiyatlilik
marji gergevesinde kullanacak.
Yonetmelik, 1 Ekim 2025 tarihinde

ytirtirliige girecek.
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Kripto varlik platformlarina
rezerv kanit1 diizenlemesi

SERMAYE Piyasasi
Kurulu (SPK), kripto varlik
platformlarinin yapmast
gereken rezerv kaniti
denetimi stirecinde
uygulanacak ilke ve
esaslart agikladi. Buna
gore, kripto varlik hizmet
saglayicilar ile bilgi
sistemleri bagimsiz
denetim kuruluslar
arasinda denetime tabi her
3 aylik dénemin en geg ilk
ayl igerisinde rezerv
kaniti denetiminin
ytriitiilmesine iliskin
sbzlesme imzalanacak.
Sozlesme, yilin diger
denetim donemlerini de
kapsayacak sekilde topluca
da imzalanabilecek. Bir

kamit denetimini ayni
sirkete yaptirabilecek. Bir
sorumlu bilgi sistemleri
bagdenetgisi ise ayni kripto
varlik hizmet saglayici

icin arka arkaya en fazla

Imzalanan sézlesme
kapsaminda kripto varlik
hizmet saglayicilar,
denetime konu olan her
tiirlii kayat, bilgi ve belge
ile denetimin yapilacagi
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Genel Midiir Yardimcisi
Soner Kuru, defansif
sektorleri sdyle siraladi:

H Kentsel dontisim ve
altyap projelerinin hiz
kazanmasiyla birlikte konut
sektdriinde faiz indirimi
patikasiyla beklenen talep
toparlanmasindan olumlu
etkilenmesini bekledigimiz
cimento sektord.

M Enflasyonist ortamda ana
egilim asagi yonli olsa da hélen
guclu bir korunma araci islevi
goren gida perakendesi.

M 1. ceyrekte operasyonel
verimliligi yuksek seyretmesine
ragmen faaliyet giderlerinin
baskisiyla marjlari daralan ancak
guclu yaz sezonu beklentisiyle

havacilik sektord.

_ B Prim Gretimi verilerinin
TUFE Uzerinde artis gdstermeye

devam etmesi ve yatinm

portféylerinin pozitif katkislyla

sigortacilik sektord.

H Artan jeopolitik riskler ve
Tarkiye’nin giicli savunma
sanayi dénisim hikayesi
¢ercevesinde savunma sanayi
sektorl 6n plana cikiyor.

Altunsaray,
beklentilerini sdyle
Ozetledi: “llk etapta faiz
indirim sureci tekrardan
baslarsa Xbank
(BIST100’de agirligi en
yUksek sektér, borsada
yukar hareketler icin
mutlaka 6ne gikmasi
gereken sektor),
Rusya-Ukrayna
savasinin bitmesi ve
yaz aylarinin gelmesiyle
birlikte XULAS
(endekste agirligi en
yUksek olan hisse bu
sektorde) sektoriinde,
tasit kredilerinde bir
gerileme gérmemiz
halinde otomotiv
sektoriinde ve ticari
kredilerde rahatlama
gorirsek de XSINAI
sektorlerinde éne
cikmalar gorebiliriz.
Tabii ki burada dikkat
edilecek sirketler
Ozellikle 1. ceyrek
bilancosu beklenti
Uzerinde olan

sirketler olmal.

TUm bu kosullar
degerlendirildiginde
endeksin bu yill 14 bin
500 seviyesinde kapat-
ma ihtimali bulunuyor.”

sistemleri hazir hale
getirmekle ytikiimlii
olacak.

4 donem rezerv kanit
denetim raporu
imzalayabilecek.

kripto varlik hizmet
saglayici, arka arkaya en
fazla 12 donem rezerv
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Yazilimda maliyetin ¢0ziimii
yerli iiretim ve denetim

Uluslarara51 yazilim
sirketlerinin program satmak
yerine kiralama modeline
gecmesi, bir¢ok sirketi her yil
yiiksek lisans yenileme iicretleri
0demek zorunda birakiyor.
Sirketlere onemli yiik getiren bu
sorunun ¢oziilmesi i¢in milli
yazilimin tesvik edilmesi ve
Tiirkiye standartlarina uygun
denetleyici bir mekanizma
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mekanizma kurulmasini ve hizmet alan
firmalarin magduriyetini giderecek
sozlesmelerin hazirlanmasin talep ediyor.
Sektor temsilcileri, “Servis ticretini
odeyelim, ancak programi satin aldiktan

sonra tekrar aliyormus gibi 6deme -
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yapmak zorunda kalmayalim” diyor.
YILLIK 5 MILYAR DOLAR

 Yazilimda kiralama modeline gegis,
Istanbul Ticaret Odasi’nin may1s ay1 Meclis
Toplantisi'nda da giindeme geldi. ITO
Bagkani Sekib Avdagic, bilgisayar
programlarinin kiralanmasinin kiiresel bir
sorun olduguna dikkat gekti. Otomotiv
sanayindeki ¢ok uluslu sirketlerin dahi
bu durumdan etkilendigini ve baz1
uygulamalar1 kullanma zorunlulugu
oldugunu ifade eden Avdagig, séyle
konustu: “Yazilim programlar: satilmak
yerine kiralik olarak veriliyor. Buna
biiytik sirketler de ¢oztim ariyor. Bu tilke,
program hizmet ve lisans bedeli olarak
yilda 5 milyar dolara yakin para 6dtiyor.”

ESKI PROJELERE
ERISIM ZORLASTI

1n§aatg_1lar ve Gayrimenkul Gelistiricileri
Dernegi (INDER) Yonetim Kurulu Uyesi
Metin Agirman da bilgisayar
programlarinin lisanslama modelindeki
dontistime dikkat ¢ekerek, yasanan sorunu
sOyle anlatti: “Bir zamanlar tek seferlik
6deme yaparak sahip oldugumuz,
meslegimizin vazgecilmezi olan yazilimlar,
simdi kiralama sistemine doniistiiriiliiyor.
Her y1l yenilemek zorundasiniz ve yillik
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3-5 bin dolar maliyeti buluyor. Bu, sadece
bireysel kullanicilarin, kiigiik isletmelerin
degil, tiim sektoriin sirtina agir bir yiik
bindiriyor. Artik tirettigimiz projelerin
araci olan yazilimlarin sahibi degil, stirekli
borclusu haline getiriliyoruz. En acis1 da
yillarca emek vererek olusturdugumuz eski
projelerimize erisimimiz bile tehlikeye
giriyor. Bu, sadece ekonomik bir kayip
degil, ayn1 zamanda fikri miilkiyetimize
yapilan bir saldir1.”

ALTERNATIF YERLI YAZILIM

Agirman, alternatif yerli yazilimin
6nemine dikkat ¢ekerek, 6nerilerini soyle
siraladt: “Kullanict haklarim koruyacak
evrensel standartlarin olusturulmasi icin
onctilitk etmeliyiz. Yazilim devleriyle
masaya oturmali, bu adaletsiz kiralama
modelinin kabul edilemez oldugunu
haykirmali ve ¢6ziim talep etmeliyiz.
Gerekirse, alternatif yerli yazilim
gelistiricilerini destekleyerek bu tekeli
kirmaliyiz. Tiiketici haklar1 yasalarimizi
gtincelleyerek, dijital tirtinlerdeki bu ttir
keyfi degisikliklere kars1 kullanicilar:
koruyacak giticlii mekanizmalar
olusturmaliy1z. Gerekirse, tahkim gibi
alternatif ¢6ztim yollarin degerlendirmeli
ve {iyelerimize bu konuda destek
olmaliy1z.”

istanbul Ticaret Universitesi
Meslek Yiiksek Okulu Mudiiri
Doc¢. Dr. Muhammet Ceylan:

MWC Doha

2025

Doha - Katar
25 - 26 Kasim 2025

Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MOBILE WORLD CONGRESS FUARLARININ
YENI EV SAHIBI KATAR’DA
] MWC DOHA 2025 FUARI’NA
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN !

MWC DOHA 2025

« Mobil iletisim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatérii Mobile World Congress tecriibesi ile

Ortadogu Pazarina giris imkani

« Mobil iletisim Teknolojileri alaninda en son yenilikleri kesfetme

« Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsaminda, Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanligi (MCIT),

InvestQatar ve Visit Qatar ortakliginda gerceklestirilecek Mobile World Congress Doha’da uriin ve

hizmetleri profesyonel alicilarla bulusturma firsati

« Stant insaat organizasyonu

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini (Fuar Idaresi tarafindan belirlenecek limit dahilinde)

« T.C. Ticaret Bakanhigr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar / m?
Katiim Bedeli (nakliye haric) : 1.750 ABD Dolar / m?

Minimum Stant Alani :4m?
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Enflasyon “Kalici
olarak’ dusur

Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkani
Sekib Avdagicg,
enflasyonun hizls,
etkili ve kalic1 bir
sekilde diisiiriilmesi
gerektigini belirterek,
“Bu yondeki cabalar1
takdirle karsiliyoruz.
Enflasyonun mutlaka
makul bir hizla, etkili
bir sekilde ama
dengeli ve kalic1 bir
sekilde diisiiriilmesini
bekliyoruz” dedi.

® STANBUL Ticaret Odas: Bagkan
ISekib Avdagic, ekonomi yonetiminin
yaklasik iki yildir ytirtittiigii bir
politika oldugunu hatirlatarak, mevcut
ekonomik paketle ilgili herkesin dénem
donem giindeme getirdigi baz1 elestiriler
kenara koyuldugunda makro konuda
¢ok net bir uzlas: oldugunu kaydetti.
Enflasyonun hizly, etkili ve kalici bir sekilde
diistiriilmesi gerektiginin altimi ¢izen
Avdagic, “Bu yondeki ¢abalari takdirle
karsiliyoruz. Enflasyonun mutlaka makul
bir hizla, etkili bir sekilde ama dengeli
bir sekilde ve de kalic1 bir sekilde
diistirtilmesini bekliyoruz. Bu konuda
herkesin mutabakati var. Umit ediyoruz,
bu senenin ikinci yaristyla ilgili, bir miktar
gecikmeyle de olsa, ontimiizdeki donem
ilk yapilacak Para Politikas1 Kurulu
toplantisindan baglayarak tekrar
kaldigimiz yerden devam edebiliriz”
degerlendirmesinde bulundu.

150 YILLIK MAKUS DIS
TICARET DENGESI

Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD)
yonetiminin ITO’ya gerceklestirdigi ziyarette
konusan Avdagic, Tiirkiye nin tiretim ve
ihracat ayagina halel getirilmemesinin
Onemine igaret etti. Stirecin kendilerini
ilgilendiren tarafinin bu oldugunu aktaran
Avdagic, “Tabii ki sosyal dengeler, gini
katsayisina varincaya kadar gelir
dagiliminda daha makul bir noktaya
gelmemiz beklentilerimiz arasinda. Bizim
Istanbul Ticaret Odas1 yonetimi olarak
baktigimiz aci su: Tiirkiye'nin mutlaka
150 y1llik makus dis ticaret dengesi
konusundan kurtulmasi lazim. A¢ik
vererek yiirtimemizin miimkiin olmadigim
biliyor olmamiz ve biitiin politikalarimizi
buna gore kurgulamamiz lazim” dedi.

Avdagic, su anda yiiriitiilen politikanin
bir¢ok boyutunun dogru, makul ve
yapilmasi gereken bir siire¢ oldugunun
altiru gizerek, ozellikle ihracat

Tirkiye, 41 yillik teror
prangasindan kurtuldu

STANBUL Ticaret Odasi Bagkani Sekib
Avdagig, “Teror orgiitiiniin kendini
feshettigini agiklamastyla ‘terérsiiz

Terorsiiz Turkiye
sehitlerimizin asil kanlar

lizerinde yiikselecek

Sekib Avdagic, bulundugumuz
cografyanin yapisi itibariyle Tiirkiye’nin
birinci dnceliginin hep glivenlik olacagini
belirterek, sunlar kaydetti: “Ote yandan
yakin tehdit olarak yasadigimiz teror
orgiitii tehlikesinin, devletimizin kararl ve
dogru stratejisi sayesinde bertaraf
edilmesiyle savunma ve i¢ giivenlige
tahsis edilen yiiksek pay, lilkemizin ve
bélgemizin kalkinmasina ayrilacaktir.
Egitimden saghga, altyapidan yeni is
yatinmlanna, turizmden ticarete kadar
Tirkiye’yi basta dogu ve giiney dogu
bélgelerimiz olmak lizere yeni bir donem
bekliyor. Baris ve terérsiiz Tiirkiye’nin
sehitlerimizin asil kanlar tizerinde yiik-
seldigini hicbir zaman unutmayacagiz.”

Ito Baskani Sekib Avdagic,

 terdr Orgiitiiniin 12 Mayis'ta silah shettig _ errstiz.
birakma ve fesih kararini, “Tiirkiye Tiirkiye hedefine ulagild, Wlkemizigin
’ Y€ yeni bir dénem baslads. 21. yiizyihn

21. yiizyilin “Tiirkiye Yiizyili’ olmast Tiirkiye Yiizyilr' olmast yolunda tilkemiz
yolunda 6nemli bir prangadan 6nemli bir prangadan kurtuldu” ifadelerini

kurtuldu” seklinde degerlendirdi. kullandi. Avdagic, sosyal medya

hesabmdan yaptig1 paylasimda, teror
oOrgiittintin 12 Mayis 2025'te kendini
feshettigi agiklamasina iligkin olarak Tiirk is
diinyasinin goriiglerini paylagti.

TARIHI BiR GUN

12 May1s'm tarihi bir giin oldugunu
vurgulayan Avdagic, gelecek nesillerimizin
sehitlerimiz sayesinde terérstiz Tiirkiye’de
huzur iginde yasayacaklarim belirterek,
“Onlar1 hep minnetle anacagz.
Hafizalarimizda hep taze kalacaklar. Vatan
toprag1 ugruna sehit diisen her bir
Mehmet¢igimizi, onlarin eglerinin,
cocuklarmin ve ailelerinin acilarimi,
fedakarliklarim sonsuza kadar tiim
nesillerimiz hafizalarinda diri tutacaktir”
degerlendirmesini yapti. Avdagig, yeni
déneme damgasini vuracak kavramlarm
artik ‘kardeslik, demokrasi, kalkinma
ve biiytime, refah, tiretim, yatirim ve
isthdam’ olacagina igaret etti.

Sekib Avdagic, Tiirkiye'nin 21. ytlizyilin
‘Tiirkiye Yiizyili” olmast yolunda 6nemli bir
prangadan kurtuldugunu vurgulayarak,
Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan ve
MHP lideri Devlet Bahgeli'nin biiytik
inisiyatifleriyle zorlu bir dénemecin daha
basaryla geride birakildigim kaydetti.

GUVEN ORTAMI ARTACAK

Avdagig, “Tiirk is diinyasi olarak
“terdrsiiz Tiirkiye'nin gerceklesmesinde pay1
ve katkast olan her kesimi ve kisiyi takdirle
antyoruz. Tiirkiye'nin ekonomik agidan da
gercek potansiyelini ortaya koymasmimn

ontindeki bir engeli daha kaldirdigim
gOrmenin sevincini yastyoruz. 41 yil sonra
“kesin bir kararlilikla” varilan bu asamada,
dikkatli bir planlamayla tiretimde, ticarette,
istihdam ve ihracat: gelistirmede olumlu
sonuglar elde edilecegine inantyoruz” dedi.
Avdagig, yerli ve yabana yatirmmeamin
yatirim icin sart gordiigii giiven
ortamindaki artisin ekonomimize olumlu
yanstyacagina isaret ederek, soyle konustu:
“Risk algilart minimum seviyeye inecek,
uzun donemde iktisadi kazanimlarimiz
cogaltmada, sozgelimi diinyanin ilk

10 biiytiik ekonomisi arasma girme
cabamizda 6nemli bir baslangi¢ noktast
olacaktir. Bunun giiclii beklentisi icindeyiz.
Bilhassa bélgesel istikrara yapacag etkiyi
kisa donemde hissedecegimizi; Irak, Suriye
ve Iran basta olmak tizere yakin ve uzak
komsularmizla karsihkh yatirmlarimizi
hizlandiracagim diistiniiyoruz.”

ekosistemindeki tiim firmalar1 daha fazla
desteklemek gerektigini belirtti.

THRACAT BiR EKOSISTEMDIR

thracatin sadece ihracatgi firma ile smirh
olmadigini anlatan Avdagig, “Thracat bir
ekosistemdir. Tepede bir ihracatgi firma
vardir. Onun tedarikgileri vardir. Bu
tedarikgilerin tedarikgileri vardir.
Gittikge bir biiytik makro sirketten 6nce
OBI'lere, sonra KOBI'lere, sonra mikro
sirketlere giden agagiya dogru biiyiik bir
piramit var, silsile var. Dolayistyla bu
ekosistem genis bir tiretici kitlesini
ilgilendiriyor” dedi

Avdagig, doviz kuru seviyesinin ihracata
etkisine iligkin olarak, sunlar1 kaydetti:
“Ihracat1 bu sekilde baski altina aldiginiz
anda, ithalat: inanilmaz kolaylastirmaya
baglamus oluyorsunuz. Su anda ithalat cok
daha cazip hale geliyor. Biz bu filmi aslinda
2004'lerde, 2005'lerde gordiik. O zaman da
doviz baskilands, dolar 1.40'lardan 1.17’1lere
diistii. Faizler diisiiktii ama o zaman hep
ihracat artigim konugtuk. Bizim higbir zaman
ihracat1 ve ithalati aym anda gérmeden bir
karar vermememiz gerekiyor. Evet, o zaman
ihracat artt: ama ithalat daha yiiksek bir
ivmeyle artti. Dolayisiyla mutlaka ve
mutlaka Tiirkiye'nin yine daha etkili bir
sekilde ihracati tegvik edecek bir stireci
devreye almasi lazim.”

CIN FIYAT DUSURUYOR,
VADE UZATIYOR

ITO Bagkani Avdagic, AB pazarimn su
anda sikigik oldugunu, Cin'in ABD
pazarinda yasadig1 kaotik durumdan dolay1
bircok tilkeye ve Tiirkiye’ye daha sert
politikayla bir stireg yiiriittiigiinii vurguladi.

Avdagic, “Cin fiyat diistirtiyor, vade
veriyor. Cinli geliyor bazen 60 ay vadeli, TL
bazinda makina satiyor. Buna hangi tiretici
dayanabilir. Bu durumda hangi alici
bankadan kredi alip makina alir”
aciklamasinda bulundu.

COLORFUL FRIDAYS

RIDA

ANKARA | Ticaret Odasi
13 HAZIRAN | 10.00

BARIS KILICARSLAN
“UST DUZEY KAZANC PRENSIPLERI”

YUSUF KURUCU
“LIDER DURUSUN TEMELI: KENDINE LIDERLIK"

ITO secimlerinde tekrar yola cikmaya karar verdik

Sekib Avdagic, ITO’nun
gelecek yil ekim ayinda
yapilmasi beklenen
secimlerinde aday olup
olmayacagina yonelik,
“Hem bugtine kadar gérev
yapmakta oldugumuz
hem de bu dénemde bizleri
motive eden, destekleyen
kendi camiamizla ve
yollarimizin kesistigi
arkadaslarla gerekli
istisareleri yaptik. Ve bir

dénem daha aday olma
konusunda bir konsenstis
cikt” ifadelerini kullandi.
ITO’nun geleneklerine gére
Yénetim Kurulu Baskanligina
yeniden aday olmanin kisisel
bir karar olmadigini
vurgulayan Avdagic, is
dlnyasinin camia olarak bir
araya gelerek ydrGttigu bir
slire¢ oldugunu aktardi.
Avdagic, “Dolayisiyla
camiamizda 6nde gelen,

deger verdigimiz insanlarla
da istisarelerimizi yaptik.
Ayrica su anda beraber gorev
yaptigimiz arkadaslar var,
gorusmelerimizi onlarla da
yaptik ve insallah 2026’nin
ekim-kasim déneminde
yapiimasi éngdriilen Istanbul
Ticaret Odasi secimlerinde
tekrar arkadaslarmizia
beraber yola gikmaya karar
verdik” degerlendirmesinde
bulundu.

) ccim.com

YUSUF MURAT GENC
“GAYRIMENKUL VE TICARETIN YENI GERCEKLERI®

CCIM

ZN 0544 125 03




2024 yilh
dis ticareti
ULKE GRUBU IHRACAT

Milyon'\
CLETY ITHALAT

Avrupa Birligi 108.667 120.880
ingiltere 15.200 6.850
Mercosur* (4 Glke)  1.500 6.400

Qﬂercosur Ulkeleri (Brezilya, Arjantin, Paraguay, Urug@
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2

ul

Ticaretin sinirlar
arifelerle ciziliyor

ABD Baskani Donald Trump’la

giindeme gelen ticaret savaslari,
kiiresel ticaretin sinirlarinin tarifelerle
¢izildigi yeni bir donem baslatti. Diger
iilkeler de bu durum karsisinda yeni
arayiglara girdi. ABD, Ingiltere ve

Cin ile ticarette yeni bir adim atti.

BARIS CABACI

BD Bagkani Donald
Trump’in goreve gelmesiyle
birlikte gtimriik tarifeleri
kiiresel ticaretin merkezine
oturdu. Giiclii ekonomiler ithalat
sinirlandirmaya yonelik adimlar
atarken, karsilikl ¢ikar iligkileri
cergevesinde bircok iilke yeni ticaret
anlagmalar1 yapmaya basladi. Bu
hamlelerin baginda ABD, Avrupa
Birligi (AB), Birlesik Krallik ve
Giiney Amerika tilkeleri geliyor.
Tiirkiye ise bu denklemde Avrupa,
Ingiltere ve Latin Amerika ile dis
ticaret dengelerini yeniden
degerlendirme stirecine girdi.

ATLANTIK'TE
YENI ORTAK

Trump’in ticarette adalet ve
miitekabiliyet ilkesiyle duyurdugu
yeni glimriik politikalariyla ilk
anlasma Ingiltere ile imzalandu.

Ek gtimriik vergileri konusundaki
miizakerelerin ardindan imzalanan
anlasma, Amerikan triinlerinin
Birlesik Krallik pazarina daha hizli ve
biirokratik engeller olmadan
girmesini saglayacak. ABD Bagkan
Trump bu durumu, “Ingiltere ile
¢ig1r acan bir ticaret anlagmasi
duyurmaktan heyecan duyuyorum”
seklinde degerlendirdi. Iki tilke
arasindaki anlasma; Amerikan tarim
tirtinlerinden kimyasallara,
makinalara kadar birgok sekttrde
pazar erigimini genigletiyor. Aym
zamanda Ingiltere’nin de kendi
tirtinlerine yonelik ayrimciligt
azaltmasi bekleniyor. Tiirkiye'nin de
Ingiltere ile halihazirda yiirtirlikte
olan Serbest Ticaret Anlasmasi'ni
(STA) gtincelleme calismalar: devam
ediyor. Giincellenmis STA ile

7.5 milyar Euro'luk teknik engellerin
ortadan kalkmasi ngoriiliiyor.

TARIFELERIN ROTASI

ABD ve (in arasinda baglayan
ticaret savasg, karsilikli ytiksek

giimriik tarifeleriyle diinya
piyasalarim sarsti. ABD, Cin
tirtinlerine ytizde 145’e varan vergi
uygularken, Pekin yonetimi de
misilleme olarak Amerikan tirtinlerine
yiizde 125 vergi getirdi. Bu siireg,
tedarik zincirlerinde aksamaya,
kiiresel ticaret hacminde daralmaya ve
yatirimar giiveninde diistise yol acti.
Ancak gectigimiz giinlerde Isvigre’de
yapilan tist diizey gortismeler
sonucunda taraflar, giimriik
vergilerinde 90 giin siireyle indirime
giderek bir nevi ‘ticaret ategkesi’ ilan
etti. Boylelikle Cin, ABD’den ithal
ettigi tirtinlere uyguladig tarifeleri
gecici olarak yiizde 125'ten ytizde 10'a
¢ekmeyi kabul etti. ABD de Cin
rtinlerine getirdigi ek vergileri ytizde
145'ten ytizde 30"a indirdi. Trump, ilk
bagkanlik déneminde de Cin’e
uygulanan gtimriik vergilerini
artirmigt.

AB boélgesi de baz1 Latin Amerika

tilkeleriyle giimriik tarifelerinde yeni
bir uzlasmaya vardi. Tiirkiye ise bir yandan
Ingiltere ile STA giincellemelerini
siirdiiriirken, diger yandan Avrupa ve Latin
Amerika ile dengeleri yeniden degerlendiriyor.

20 YIL SONRA HAMLE

Avrupa Birligi ise 20 yil1 agkin
stiredir miizakere ettigi Mercosur
tilkeleri (Brezilya, Arjantin, Paraguay,

Uruguay) ile Serbest Ticaret

Anlagmasi'nda sona yaklasti.
Anlagmaya Fransa hari¢ tim AB
tilkeleri destek verirken, Almanya
Bagbakani1 Merz, “Fransa’nin imzasi,
AB icin stratejik Gneme sahiptir”

aciklamasini yapti. AB'nin

450 milyonluk tiiketici pazari, bu
anlasmayla Giiney Amerika’dan daha
uygun tarim, hayvancilik ve gida
tirtinlerine kapilarini agacak. Bu
durum, Avrupa’da enflasyonu
dizginlemeyi amagclasa da Fransiz
ciftciler bagta olmak tizere bazi
gruplar endigeli. Ozellikle uygun

ve kaliteli kirmizi ve beyaz etin yan
sira seker gibi tirtinlerin rekabeti
artirarak yerli tireticiyi zor durumda

birakacag belirtiliyor.

Turkiye’ye olasi
etkilen

Tiirkiye, dis ticaretinde en yiiksek
payi Avrupa Birligi iilkeleriyle
gerceklestiriyor. 2024 yil itibariyla
Tirkiye’nin toplam ihracatinin
yaklasik yiizde 50’si AB’ye
yapilirken, ithalatin da 6nemli bir
kismi bu bolgeden gerceklesti.
Dolayisiyla AB’nin dis ticaret
politikalarinda atacagi her adim,
Turkiye’nin ekonomik dengeleri
acisindan kritik 6neme sahip.
Mercosur lilkeleriyle yapilan
anlasma da Tiirkiye icin firsatlar ve
riskler barindiniyor. Avrupa pazarina
daha ucuz tarim ve gida iiriinlerinin
girmesi, Tiirkiye’nin bu alandaki
ihracat rekabetini olumsuz
etkileyebilir. Ancak sanayi mallarina
yonelik genisleyen Latin Amerika
pazarninda Turkiye’nin daha aktif rol
tistlenmesi miimkiin. Burada
Gumriik Birligi ve lojistik avantaiji
g6z oniinde bulunduruldugunda,
spesifik ve 6zel Uriinlerde
Tiirkiye’nin 6n plana ¢cikmasi
bekleniyor. Ote yandan, ABD’nin
Ingiltere ile yeni anlasmasi ve
Turkiye’nin de Ingiltere ile STA
giincelleme sonrasinda Ingiltere
ile birlikte lojistik merkez olma
yolunda ilerliyor.

Diinyanin en buyuk
serbest ticaret
bolgelerinden biri

_ Istanbul Maden ve Metaller
lhracatci Birlikleri (IMMIB) Genel
Sekreteri Dr. Armagan Vurdu, soyle
konustu: “Mercosur, 273 milyonluk
bir niifusu temsil ediyor ve yillik
2.9 trilyon dolarlik Gayrisafi Yurt Ici
Hasilasiyla Avrupa Birligi disindaki
ekonomiler arasinda en biiyiik
altinci ekonomi olarak éne cikiyor.
Ortaklik anlasmasina yonelik
miizakereler 6 Aralik 2024 tarihinde
tamamlandi. Bu anlasma,

700 milyondan fazla insani ve

21 trilyon dolarn iizerindeki birlesik
Gayrisafi Yurt Ici Hasilayi
kapsayarak diinyanin en biiyiik
serbest ticaret bolgelerinden birini
olusturacak. Mercosur, 15 yil icin
AB'’ye ihrac ettigi tirlinlerin ylizde
91’inde tarifeleri kaldiracak. Boylece
APB’li ihracatcilar, yilda 4 milyar
dolardan fazla tasarruf edebilecek.”

TICARET

Dr. Can GURLESEL

Disarida tarifeler
iceride ilave sikilasma
onlemleri izleniyor

Reel sektor disarida tarifeleri ve olasi
etkilerini, igeri de ise merkez bankasimn
aldig1 ilave sikilasma 6nlemlerini
izliyor. Gelismeleri ve beklentileri
degerlendirelim.

1. Diinya ekonomisinde 6nemli
yavaglama beklentisi

ABD'de yeni yonetim ithalatta tarife
programim 2 Nisan'da agikladi.
Tarifeler, oran ve uygulanacak tilke
say1si olarak beklentilerin oldukga
tizerinde geldi. ABD, 9 Nisan'da ise
Cin haricindeki tilkelere olan tarife
uygulamasin 90 giin askiya ald1 ve tiim
tilkelerle miizakere stireci baslatti.
Miizakereler sonrasi her tilke icin nihai
tarife uygulamalari belirlenmis olacak.
Uluslararast kurumlar, agiklanan
tarifelere bagli olarak dtinya ekonomisi
biiyiime tahminlerini 6nemli lctide
diistirdii. Uluslararasi Para Fonu,

2025 yih diinya ekonomisi biiytime
tahminini ocak aymdaki ytizde 2.8'den
yiizde 2.3'e indirdi. Diinya ekonomisi
6nemli dl¢iide yavaglayacak.

2. Tarifelere bagli 4 daralma
senaryosu

ABD, tiim tilkelerle ticaret
miizakereleri yaparak temmuz ay1
baginda nihai tarifeleri olusturmayi
hedefliyor. Agiklanan tarifelere bagh
olarak yapilan tahminler 2025 yilinda
diinya mal ticaretinin daralacagin
gosteriyor. Diinya Ticaret Orgiitii, nisan
ay1 raporunda 4 ayr1 daralma senaryosu
hesaplad1. Buna ggre tarifelerin sadece
ABD ile Cin arasinda kalmasi halinde
mal ticaretinde daralma yiizde 0.5
olarak hesaplandh. Tarifelerin daha ¢ok
tilkeyi kapsamast ve bu tilkelerin de
karst tarifeler uygulamasi halinde
diinya mal ticaretinde daralma yiizde
4.3'e kadar ¢ikabilecek. Bu oranlar
miktar bazinda ve deger olarak
daralmay1 tahmin etmek oldukgca

gtic oluyor.
3. Faiz indirimleri beklentisi
artiyor

ABD'nin baglattig1 ticaret savaslar1
sonucu para politikalarmnda faiz
indirimi beklentileri giderek artiyor.
Ticaret savaglarimin olasi
yavaglama/ resesyon etkileriyle
enflasyon etkileri dnceliklendirilerek
faiz indirimi beklentileri olusuyor. Buna
gore finansal piyasalar ilk olarak ABD
Merkez Bankasi'nin olasi resesyon riski
kargisinda 2025 yilinda 3-4 faiz indirimi
yapabilecegini fiyatliyor. Avrupa
Merkez Bankas1 da faiz indirimlerine
devam edecek. Banka nisan ayinda
politika faizini ytizde 2.4’e indirdi.
Gerileyen enflasyonun yarattigi uygun
kosullar iginde Avrupa Merkez Bankasi
yil sonuna kadar faiz oranlarini ytizde
2.0'nin de altina indirebilecek.

4. Merkez Bankasi’'ndan ilave
sikilasma ve TL'ye destek
onlemleri

T.C. Merkez Bankast'nin temel
onceligi, Ttirk Lirasinda deger ve déviz
rezervleri kaybim 6nlemek haline geldi.
Merkez Bankasi, nisan aymnda politika
faizini ytizde 46'ya ve gecelik borg
verme faiz oranini ise ytizde 49'a
cikardi. Merkez Bankasi'nin piyasalari
fonlama maliyeti yeniden yiikseldi.
Merkez Bankasi, may1s ay1 baginda ise
doviz mevduatlarmin karsilik oranlarimi
artirdy, ihracat gelirlerinin merkez
bankasina bozdurulma oranim ytizde
35'e ytikseltti ve ihracatcilara 6denen
prim oranini da ytizde 2'den yiizde 3'e
¢ikardi. Merkez Bankasi bu
6nlemleriyle TL'de deger kaybini ve
dovize olan talebi 6nlemeye ¢alisacak.
Merkez Bankasi'nin may1s ayinda
toplantisi bulunmuyor. Buna ragmen
bayrama kadar siki durusunu
stirdiirecek.

ON REEL SEKTORUN
OZ ILAVE SIKILASMA

ONLEMLERINE
DAYANABILMESI iCiN UYGUN
FINANSMAN KOSULLARI
SAGLANMALI.
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(in+1'de Avrupa avantaji

Covid-19 sonras1 diinyanin tedarik devi Cin’e alternatif iilke
u arayisi gerekliligi ortaya ¢ikti. Son donemde koriiklenen ticaret
savagslar, alternatif iilkelere yatirim istahini artirds. Jeopolitik
konumu ve garantorliigii nedeniyle Avrupa’nin agilir kapisi olan
Tiirkiye; Cin’e yatirim yapmaktan ka¢inarak en az bir iilkeye daha
yatirim yapmay1 ifade eden Cin+1 stratejisinde avantaji eline aldi.

IKiiresel uretimde
E kartlar yeniden™;
g tdaditiliyor oo

Kiiresel sirketler, Cin’in yan1 sira Vietnam, Hindistan,

‘ ) Polonya, Endonezya, Banglades gibi iilkelere yatirrmlarini
kaydirirken; Cin+1 stratejisinde Tiirkiye cografi konumu, hizli

- ve kaliteli iiretim yetenegiyle 7 sektorde one ¢ikiyor. Uluslararasi

firmalarin yurt dis1 yatirimlarinda Tiirkiye, batarya, otomotiv ve

elektronik gibi yiiksek teknolojili ve stratejik sektorlerde tercih ediliyor.

1 : :—.'._ —

TUZ yildir batili sirketler,
diistik isgticti, tiretim
maliyetleri ve ayrica i¢
tiiketici pazarmnimn 6nemli
ve biiyiiyen boyutu nedeniyle
Cin’e yogun yatirimlar yapti. Bu da
tiretim merkezlerinin Cin’de agir1
yogunlagsmasina yol actl. Pandemi, ticaret
savaslar1 ve jeopolitik gerilimler, kiiresel tedarik
zincirlerini derinden sarsarken, sirketler ve tilkeler
Cin+1 ad1 verilen yeni bir stratejiyle tedarik aglarini
yeniden gekillendiriyor. Diinyanin tiretim tissti haline
gelen Cin’e bagimlilig1 azaltmay1 hedefleyen bu
strateji, bir yandan kiiresel firmalara tedarik
zincirlerinde risk azaltma imkan1 sunarken,

diger yandan gesitli iilkeler igin yeni yatirim

ve liretim firsatlar1 doguruyor.

LOJISTIK ON PLANA CIKTI

Cin+1 stratejisinin yiikselisinde bir dizi 6nemli
faktor rol oynuyor. Tedarik zinciri giivenligi, bunlarin
baginda geliyor. Ozellikle Covid-19 pandemisi
sirasinda Cin’deki fabrikalarin kapanmast, lojistik

Baris
CABACI

yakiligin 6nemini de artird1. Salgin siirecinde kiiresel

sirketler, “Cin’de ucuza iirettirip tiim diinyaya
kolayca dagitirrm” anlayisinin siirdiiriilebilir
olmadigim gordii. Ayrica navlun maliyetleri artti.
Bu nedenle sirketler igin en diistik maliyetli
tiretim kadar tiretimin kesintisiz ve

ongoriilebilir olmasi da 6nemli hale geldi.

JEOPOLITIK .
RISKLER VE GERILIM

Tkinci 6nemli faktor ise jeopolitik riskler ve
biiytik giigler arasindaki gerilimler oldu.
2018'de baglayan ABD-Clin ticaret savast ile
ABD, Cin menseli tirtinlere yiiksek gtimriik
tarifeleri getirdi. Bu da bazi sirketleri alternatif
tiretim yerleri aramaya itti. ABD Bagkan1 Donald
Trumpin ikinci bagkanlik doneminde de durum
aym sekilde ilerliyor. Bu kapsamda bazi Amerikal
firmalar, Cin'in yanu sira yatirimlarim bagka tilkelerle
gesitlendirmeye basladi. Bu kapsamda yakin
zamanda uygulamaya baglayan friend-shoring
(muittefik tilkelerde tedarik) ve near-shoring
(cografi olarak daha yakin tilkelerde tiretim)
kavramlari 6n plana gikti.

ARTAN MALIYETLER
VE HIZLI TEDARIK

Ugiincii olarak, pandemi sonrast ekonomik
dinamikler ve maliyet unsurlari Cin+1'i tetikliyor.
Kiiresel ekonomide pandemi sonrasinda beklenen
hizli toparlanma gerceklesmezken, Rusya-Ukrayna
savasl ve kiiresel enflasyonist baskilar tedarik
zincirlerinin yeniden sekillenmesine neden olmaya
basladi. Bu arada Cin’de tiretim maliyetleri de
yillar iginde belirgin sekilde artt1. Cin, artik
cevresindeki Vietnam, Banglades gibi tilkelere
kiyasla ¢ok da diistik isgticii maliyetine sahip
degil. Ayrica Cin hiikiimetinin teknoloji ve yerli

sanayiyi 6nceleyen politikalarinin yol actig1 piyasa
belirsizlikleri, yabanc sirketleri Cin’deki
operasyonlarini gozden gecirmeye itti.

6 AVANTAJLI ULKEDEN
BIRI TURKIYE

Bu gelismelerle Cin+1 stratejisi, kiiresel tiretimi
sekillendirir hale geldi. Cin+1 stratejisi kapsaminda
bircok gelisen ekonomi, tiretim ve yatirrm ¢ekme
yarisinda avantajli konuma gegti. Vietnam, Hindistan,
Endonezya, Banglades ve Polonya, kiiresel sirketlerin
Cin’e alternatif olarak en sik yoneldigi tilkeler olarak
dikkat cekiyor. Bu tilkelerin en biiytik rakipleri
arasinda da Ttirkiye gosteriliyor.

YAKIN PAZARLAR STRATEJISi

Tiirkiye de farkli sektorlerdeki birikimi, genis
sanayi altyapisi ve pazarlara yakinligiyla kiiresel
tedarik zincirlerinde alternatif tiretim merkezi

olarak dikkat ¢ekiyor. Cografi olarak Ttirkiye, Avrupa
ile Asya’nin kesisim noktasinda bulunan stratejik bir
tilke. Bu konum, hem Avrupa pazarina yakinhk hem
de Ortadogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya gibi
bolgelere erisim agisindan nemli bir lojistik avantaj
saghyor. Ozellikle near-shoring egilimiyle Avrupal
sirketlerin iiretimi Uzakdogu yerine yakin
cografyalara kaydirmak diistincesi sayesinde hizl
teslimat imkani sunan Tiirkiye, birgok rakibinden
ayristyor. Tiirkiye’den bir TIR, Avrupa’daki
miisterilere birkag giinde ulasabilirken,
Uzakdogu’dan denizyolu tasimacihg: haftalar
alabiliyor. Bu, tedarik stirelerini kisaltmak isteyen
firmalar igin biiytik bir tisttinltik. Ttirkiye'nin ikinci
biiytik avantaji, oturmus tiretim kapasitesi ve sanayi

altyapist. Ulke, onlarca yildir tekstil, hazir giyim,
otomotiv, beyaz esya, elektronik, makina gibi
sektorlerde giglii bir tiretim tissti konumunda.
Avrupa standartlarinda tiretim yapabilen fabrikalar1
ve genis yan sanayi ekosistemi sayesinde uluslararasi
sirketlerin kalite beklentilerini kargilayabiliyor.

TICARI ANLASMALAR
AVANTAJ SAGLIYOR

1996’dan bu yana ytirtirliikte olan Gtimrtik Birligi
sayesinde Ttirkiye’de tiretilen sanayi iirtinleri, AB
pazarina giimriikstiz ve kotasiz girebiliyor. Ote
yandan, Tiirkiye'nin gevresindeki birgok tilkeyle
anlagmasi bulunuyor. Yani yatirim yapacak
tilkeler igin de cazip hale geliyor. Ttirkiye,
Cin+1 stratejisinin en avantajli tilkelerinden biri
olarak 6n plana cikiyor. Tiirkiye, Birlesik Kralhk,
EFTA tilkeleri, Ortadogu ve Afrika dahil birgok tilke
ile Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) imzalayarak
pazar erigimini genigletti.

oo

USTUN SEKTORLER

ITO Bagkani Sekib Avdagic de temel sektérler
itibariyle Ttirk is diinyasim Cin+1 stratejisinden
yararlanmada umutlu kilan 7 tistiin sektore
dikkat cekti. Avdagic’e gore bu 7 tistiin sektoriin
ozellikleri soyle:

1. Tekstil ve hazir giyim: Hizli teslimat
(fast fashion) icin ideal cografi konum, Avrupa
standardinda tiretim yetenegi ve Cin’den
. uzaklasan Avrupali markalar icin giiglii
| alternatif olma niteligi, tekstil ve hazir giyim
sektoriimiiz i¢in 6nemli bir imkan sagliyor.

2. Elektrikli ve elektronik iiriinler: AB
) pazarma glimriiksiiz erigim, ytiksek kaliteli ara

mali tiretim potansiyeline sahip olmast,
elektrikli ve elektronik tirtinler sektoriimiizii
avantajh kiliyor.

3. Otomotiv: Giiglii ana sanayi ve tedarik sanayi
altyapisiyla batarya, yazihim, kablo sistemlerinde
biiytiyen kapasite, lojistik ve maliyet avantajt,
otomotiv sanayimiz i¢in 6nemli firsatlar getiriyor.

4. Makina ve endiistriyel ekipman: Rekabetci
fiyath tiretim ve mithendislik kabiliyeti, bolgesel
tiretim ve montaj iisleri i¢in ideal altyapr ile
biiytiyen Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi makina ve
endtistriyel ekipman sektorlerimiz igin avantaj.

5. Kimya ve petrokimya: Avrupa’ya yakinlik ve
biiyiik i¢ pazar, yenilenebilir kimyasallar ve yesil
doniistimde isbirligi potansiyeli, kimya ve
petrokimya sektdriimiizii tstiin kilryor.

6. Gida ve tarim: Taze sebze-meyve, kuru gida ve
iglenmis tirtinlerde giiclii tiretim kapasitesi,
GDO'suz tiretim avantaji, helal sertifikal tirtinlerle
Ortadogu pazarina erisim firsatlari, gida ve tarim
sektortimiize imkan sagliyor.

7. Savunma havacilik sanayi: Yerli ve milli
savunmada gelinen ileri seviye ve NATO tiyeligi
sayesinde Batili tireticilerle isbirligi imkanlari,
savunma havacilik sanayi icin biiytik
firsatlar sunuyor.

ABD’li sirketler de
rota degistiriyor

Apple, cihaz montaj
operasyonlarini Hindistan ve
Vietnam’daki fabrikalara kademeli
olarak tasiyarak Cin’e olan
bagimlihigini etkin bir sekilde
azaltiyor. Su anda Apple,
iPhone’lar, iPad’ler ve MacBook’lar
dahil olmak lizere cihazlarinin
yaklasik yiizde 90’ini Cin’de
uretiyor. JPMorgan analizine gére,
Apple’in Cin merkezli tGiretiminin
kisa bir siire icerisinde yluzde
95’ten yaklasik yliizde 75’e
diismesi bekleniyor. Apple, bu
stratejinin bir parcasi olarak, 2025
yilina kadar uretiminin bir kismini
Vietnam’a tasimayi planliyor.

Ote yandan, bircok cip reticisi de
cesitli pazarlara yénelmeye
basladi. Bu yonelimler, ayni
zamanda tedarik zincirinde sorun
yasamayan llkeler olarak cikiyor.

Tedarik zincirinde
firsat kapisi

istanbul Ticaret Universitesi
Uluslararasi Ticaret BolUm
Baskani Doc. Dr. Cihat Koksal,
Covid-19, ABD-Cin ticaret
savaslar ve Cin’in artan maliyetler
nedeniyle Cin+1 stratejisinin daha
o6nemli hale geldigini belirterek,
sunlari séyledi: “Tlrkiye’nin
konumu oldukca stratejik. Cin+1
stratejisi kapsaminda Tirkiye’nin
Avrupa, Asya ve Afrika ortasinda
bir kbpri durumunda olmasi,
Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika ve
Asya’ya erisim acgisindan énemli
lojistik firsatlar sunuyor. AB ile
GUmrik Birligi, Avrupa’ya ihracat
icin avantaj. Otomotiv, tekstil,
beyaz esya, kimya ve gida gibi
sektdrlerde gugcli bir Gretim
altyapisi var. Turkiye, diger
gelismekte olan Ulkelere kiyasla
egitimli ve geng isguiciine sahip.
Ayrica, Kusak ve Yol Girisimi (BRI)
kapsaminda Cin i¢in de transit
rota potansiyeli tasiyor. Ancak,
ylksek enflasyon, déviz kuru
dalgalanmalar ve yatirm
ortamindaki cesitli blrokratik
engeller yabanci yatirnmciyi
tereddutte birakabilir.”

Yatirnm verileri
hedef ulkeleri
gosteriyor

Uluslararasi Ticaret Uzmani
Doruk Keser, Cin Ticaret Bakanlhgi
verilerine gére 2024 yilinda Cin’in
toplam yurt disi dogrudan
yatirrminin (ODI) yiizde 10.1 artarak
162.8 milyar dolara, finans disi
yatirnmlarin ise yiizde 10.5 artisla
143.9 milyar dolara yiikseldigini
belirtti. Keser, bu yatinnmlarin
yilizde 20’den fazlasinin Gin’in
Kusak ve Yol Girisimi
kapsamindaki tilkelere yoneldigini
vurguladi. Keser, Giineydogu Asya
ulkelerine yapilan yatirnmlarda da
yiizde 13’liik artis oldugunu ifade
etti. En fazla yatirnm ceken lilkeler
arasinda Macaristan, Tiirkiye,
Meksika, Endonezya, Vietham,
Suudi Arabistan ve BAE’nin 6ne
ciktigini séyleyen Keser, “Bu
yatirnmlarin biiyiik bélimii
dogrudan liretime yonelik olup,
batarya teknolojileri, otomotiv,
glines enerijisi, elektronik ve veri
merkezleri gibi stratejik
sektorlerde yogunlasiyor. Tiirkiye
de bélgesel konumu, gelismis
sanayi altyapisi ve Cin’le artan
ekonomik iliskileri sayesinde
onemli bir cazibe merkezi
haline geldi” dedi.
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‘Uzak nazar Hmdlslan Ia
iliskiler ticaretle giiclenecek

SUMEYRA YARIS TOPAL

DUNYANIN en biiyiik
ekonomileri arasinda dordiincti
sirada yer alan Hindistan'la
Tiirkiye arasmndaki iligkilerin
ticari igbirlikleriyle gelismesi
hedefleniyor. Iki iilke arasindaki
kuvvetli ticari potansiyele
ragmen istenen seviyeye
ulagmayan ticaret hacmini
gelistirmek igin ¢alismalar
yapihiyor. Bu cahgmalardan biri
de Istanbul Ticaret Odasr'nda
gergeklestirildi. Millennial
Hindistan Uluslararast
Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi
yetkililerinden olusan bir
heyet, ITO'yu ziyaret etti.

BUYUK GUC

Heyetle yapilan goriismeye
ITO Bagkan Yardimcist Ahmet
Ozer bagkanlik etti. Ozer, iki
tilkenin birbirini yeterince
tammadigim ifade ederek, “Biz
Dogu'nun tiimiine yabancryiz.
Bu goriismeler vesilesiyle
tanugikliginzi daha da artiraca-
g1z” dedi. Ozer, “Gegmiste cok
koklii birlikteliklerimiz oldu.
Guintimtizde de bu iligkileri tist

diizeye ¢ikarmak istiyoruz.
Hindistan'mn ilerleyen yillarda
ok biiytik bir gii¢ olacagina
inaniyoruz. Hindistan ve
Tiirkiyenin birbirine karg1 koru-
ma politikast var. Bu toplantilarla
bu korumalar1 asmay1
umuyoruz” diye konustu.

YENi DUZEN

Toplantida konusan Millenial
Hindistan Uluslararas: Ticaret,
Sanayi ve Tarim Odast Bagkan
Anil Trigunayat da yeni diinya
diizeninde kartlarin yeniden
dagitildigini belirtti. Trigunayat,
sunlar1 sdyledi: “Hindistan,
diinya tizerinde en hizl biiytiyen
ekonomi. Cok kisa bir stire icinde
diinyanin 3. biiyiik ekonomisi
olacagimizi éngoriiyoruz.
Niifusumuz Cin'i gecti ve artik
dtinyanin en kalabalik tilkesiyiz.
Bu hem geng isgiicii hem de
gelisen ekonomi demek.
Hindistan, bilisim ve uzay
teknolojileri alaninda riisttinti
ispatlamus bir iilke. Diger
alanlarla ilgili de ¢alismalarimiz
son hizla devam ediyor.

Isbirligi potan31yehm1Z1
gelistirmek istiyoruz.”

DUNYA

TICARET

Yunanistan’la hedef
10 milyar dolarlik ticaret

Tiirkiye—
Yunanistan Is
Forumu’'nda turizm,
lojistik ve enerji
basta olmak tizere
cesitli sektorlerde
igbirligi firsatlari ele
alinds. I forumunun
ardindan Tiirk ve
Yunan firmalar
200’e yakin ikili
goriisme
gerceklestir-

di. Iki iilkenin ticaret
hacminin 10 milyar
dolara ¢ikarilmasi
hedefleniyor.

OSMAN KUVVET

URKIYE-Yunanistan Is Forumu,

[stanbul Ticaret Odasi'nda (iTO)

yapildi. ITO ile Atina Ticaret ve

Sanayi Odast igbirliginde
diizenlenen Tiirkiye-Yunanistan s
Forumu ve Ikili Is Goriismeleri (B2B)
etkinligine, Disisleri Bakan Yardimcist
Mehmet Kemal Bozay ve Yunanistan
Ekonomi Diplomasisinden Sorumlu
Disigleri Bakan Yardimcisi Tasos
Chatzivasileiou da katild.

INDUSTRIAL TRANSFORMATION
SAUDI ARABIA 2025

Riyad - Suudi Arabistan
1- 3 Aralik 2025

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Otomasyon
« Eklemeli Uretim

« Lojistik Teknolojileri

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

C(‘

- Dijitallesme, inovasyon
+ Wireless ve 5G Teknolojileri
« Enerji, Enerji Cozimleri

> isTANBUL
TICARET
ODASI '35

. TURK SANAYi VE TEKNOLOJisIi
SUUDI ARABISTAN’IN 2030 ViZYONU iLE BULUSUYOR!

INDUSTRIAL TRANSFORMATION SAUDI ARABIA

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu cercevesinde ihtiya¢ duydugu sanayi ve teknoloji atilimi
kapsaminda olusan talebe direk ulasim imkani

« Akilli Paketleme, Depolama, Etiketleme Sistemleri

« Suudi Arabistan Sanayi ve Maden Kaynaklari Bakanligi himayesinde, Hannover Messe Fuari
dlzenleyicisi Deutsche Messe AG'nin organizasyonunda gerceklesecek Ortadogu'nun blylk
sanayi ve teknoloji fuari

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Turkiye milli istirak brosurlinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmeti
« Fuar giris karti ve davetiye temini

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi bedeli
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: 9m?2
Gokhan Capkin

Ferit Oguztiirk
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TURIZM VE LOJISTIK

Tiirkiye-Yunanistan Is Forumu acilis
konugmasini, ITO Yonetim Kurulu
Bagkani Sekib Avdagic yapti. Avdagic,
iki tilke arasinda tarihi, kiiltiirel ve
ekonomik olarak yakin iligkiler
oldugunu hatirlatarak, sunlar1 séyledi:
“Asya ve Avrupa arasinda koprii olan
Tirkiye ve Avrupa’nin giris kapist
konumunda bulunan komsumuz
Yunanistan'la ticaret hacmimiz yaklagik
6 milyar dolar. Saglik, cevre, kiiltiir-
sanat ve turizm gibi alanlar, iki tilkenin
isbirligi i¢in 6nemli sektorler. 2024’ te
710 Yunan turist Tiirkiye'yi ziyaret
ederken, 1.5 milyon Ttirk ise
Yunanistan’i ziyaret etmis. Bu artista en
onemli etken, vize islemlerinin
kolaylastirilmis olmasidir. Turizmde
daha fazla ortak girisimde bulunabiliriz.
Isbirligi yapacagimiz diger bir 6nemli
sektor de ulagim. Rusya-Ukrayna
savasinin ardindan Avrupa’nin
ticaret ve lojistik dinamikleri degisti.
Istanbul, bu bakimdan 6nemli bir
merkez. Ancak transit izin kotalarindan
kaynaklanan zorluklar yasiyoruz.

Bu is forumunu, bu konular1 ele alma ve
ontimiizdeki firsatlar1 degerlendirme
bakimindan 6nemli bir firsat

olarak goriiyorum.”

YAPICI DIYALOG

Forumda konusan Disigleri Bakan
Yardimcist Mehmet Kemal Bozay ise
Tirkiye ve Yunanistan arasindaki
isbirliginin hem iki tilkeye hem de
bolgeye tist diizey fayda saglayacagini
ifade etti. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in 2023’te Yunanistan't
ziyaret ettigini ve Yunanistan Bagbakani
Kiryakos Migotakis ile goriistiigiinii
hatirlatan Bozay; tist diizey toplantilarin
ve diyalogun destegiyle Tiirkiye ve
Yunanistan’in yeni bir angajmana
girmesi gerektigini ve bunun pozitif
bir giindem girigsimiyle desteklenecegini
sOyledi.

Isbirligi ortaminin farkl sektorlerde
desteklenecegini ve ekonomik iligkilerin
gliclendirilecegini kaydeden Bozay,
liderlerin 10 milyar dolarlik ticaret
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hacmi hedefi belirledigini animsatt1.
Toplantinin is insanlar: arasinda daha
kuvvetli baglar kurulmasi igin
hizlandiric1 gorevi gérmesini
umdugunu dile getiren Bozay, “Ttirkiye,
Yunanistan’la olan bagini yapici diyalog
ve isbirligi tizerinden giiclendirme
kararliliginda” diye konustu.

1Yl KOMSULUK ILISKILERI

Yunanistan Disisleri Bakan Yardimcisi
Tasos Chatzivasileiou da Yunan ve
Tirk is insanlarinin ortak 1ht1yaglara
dayanan tarihi bir ge¢misi bulundugunu
ifade etti. Iki tilkenin ticari baglarini
gliclendirme firsat1 olduguna dikkati
ceken Chatzivasileiou, “Bunu da iyi
komguluk iligkileri ve uluslararasi
hukuka sayg1 temelinde
gergeklestirebiliriz” dedi.

ENERJIDE iSBIiRLiGI FIRSATI

Chatzivasileiou, iki tilke is diinyast
ve derneklerinin iligkilerinin, ticaret
hacminin artmasi ve yatirrmin
guiclendirilmesi bakimindan hayati
rol oynadigini aktardz.

Isbirligi icin bir¢ok sektdrde ciddi
firsatlar oldugunu vurgulayan
Chatzivasileiou, soyle konustu:
“Bolgemiz giigliiklerle ve tiirbiilanslarla
dolu bir bélge. Enerji, bizim bolgemizde
giivenligi artirmada da hayat1 bir
rol oynuyor. Iki iilkenin enerji
sektoriindeki igbirligi, is diinyasinin
bolgesel istikraria da katk: saglayacak.”

DONUSUME YATIRIM

Atina Ticaret ve Sanayi Odas: Birinci
Bagkan Yardimcisi Sofia Kounenaki
Efraimoglou da forumdaki
konusmasinda, yesil ve dijital déntistim
yatirimlarina dikkat gekti.

Forumun ardindan ikili is
goriismeleri gergeklestirildi. Toplantiya
Yunanistan'in Ankara Biiytikelgisi
Theodoros Bizakis, Yunanistan Istanbul
Bagkonsolosu Konstantinos Koutras,
ITO Yénetim Kurulu Uyeleri Bahadir
Yagik, Giyasettin Eyytipkoca, Murat
Haziroglu, Miinir Ustiin ve Salih Sami
Atilgan ile ITO Genel Sekreteri
Prof. Dr. Nihat Alayoglu da katild1.

6 sektorde 200 ikili is gorusmesi

fs forumu kapsaminda
ulastirma, turizm, gida,
enerji, bilisim ve otomotiv
yedek parca sektoriinde
faaliyet ytirtiten 11 Yunanh

firma ile 130’dan fazla
Tiirk firmasi arasinda
200’e yakin ikili goriisme
gerceklestirildi. Bu
gortismeler, iki iilke

is insanlarinin dogrudan
temas kurarak
potansiyel isbirliklerini
ele almasina zemin
hazirlads.



TICARET

Gida ve lojistikte
firsati

o ] o 1
Tiirkiye, gida ithalatinda
kaynak cesitliligine gitmek
isteyen Singapur i¢in 6nemli bir
pazar olarak goriiliiyor.
Ozellikle islenmis ve sekerleme

gibi iiriinlerin yani sira lojistikte
de igbirligi imkan1 mevcut.

MESUDE DEMIRHAN
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INGAPUR da gida sektoriiniin
ytizde 90'mn ithal tirtinlerden
olusmast, tilke igin risk barmdiriyor.
Az alanda daha fazla tiretim
politikalarmna yonelen Singapur, gida
ithalati yaptig1 tilkelerin siyasi ve dogal
olaylardan etkilenmesi ihtimaline kargt
kaynak cesitliligine gitmek istiyor. Bu
isbirligi firsatlari, ‘Singapur’a Yonelik
Ticaret ve Yatirim Firsatlari” webinarinda
tartigilds.
Istanbul Ticaret Odast Yonetim Kurulu

Uyesi Ibrahim Dogan Salman’in katilimuyla

diizenlenen webinarda, Tiirkiye Singapur

Btiytikelgisi Sadik Arslan, Tiirkiye Singapur

Biiytikelgiligi Ticaret Miisaviri Mihriban
Esin Arslan, Barsan Global Lojistik Bolge
Miidiirii Kerem Akbal ve Enterprise
Singapore Kidemli Is Gelistirme Miidiirii
Giiveng Giires, katilimcilara bilgi verdi.

LOJISTIK IMKANLAR

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim
Dogan Salman yaptig1 konugmada,
Singapur’un, Giineydogu Asya Ulkeleri
Birligi ve Transpasifik Ortaklig
gibi girisimlerde oynadig: aktif rolle
bolgesel baris ve istikrara nemli katki
sunan bir tilke oldugunu sdyledi.
Singapur’un son dénemde uyguladig

ihracata dayah biiyiime modeliyle de diinya

capinda dnemli bir serbest ticaret merkezi
haline doniisttigiini belirten Salman,

sunlar kaydetti: “Kargihkl ticaret hacmimiz

2024 itibariyle 1.4 milyar dolar oldu. Ancak

global hacmi ve agirligiyla kiyaslandiginda
Singapur ile iligkilerimizin ¢ok daha ileri
noktalara tasinmasi miimkiin. 400 milyar
dolar agkin ithalaty, yiiksek gelir diizeyine
sahip tiiketicilerden olusan dinamik i¢
pazari ve stratejik diizeydeki kiiresel
baglantilariyla Singapur, essiz potansiyeliyle
ontimiizde duruyor. Singapur’un lojistik
imkanlar1 bélgeye yonelik ihracatimizin
gelistirilebilmesi i¢in 6nemli bir firsat.”

GUC BIRLIGINE HAZIRIZ

“Ugiincii iilkelere ortak yatirrm
imkanlarmuz, Singapur ekonomisinde 6ncii
rol oynayan ytiksek teknolojiye dayal
sanayisiyle birlikte farkli alanlara da
yanstyabilir” diyen Salman, s6yle konustu:
“Tabii yeni yatirim ve ticaret kopriileri
kurmak i¢in her seyden evvel iki tilkenin de
mevzuatina uygun hareket etmek gerekiyor.
Bu konuda deneyim sahibi olan kisilerin yol
gostericiligi biiyiik fayda saglyor. Bugtinkii
toplantimiz da hem Singapur’da hem de
Tiirkiye'de ticaret yapmak isteyen
firmalarimiza 6nemli katki saglayacak,
ortak is yapma motivasyonunu artiracak.
Biz ITO olarak her konuda iiyelerimizle ve
Singapurlu dostlarimizla giig birligi

yapmaya, is insanlarimzi bu cografyada da
yatirim firsatlariyla bulusturmaya haziriz.”

ORTAKLIK KURABILIRiZ

Tiirkiyenin Singapur Biiytikelgisi Sadik
Arslan ise Singapur'un kendi mucizesini
yaratan tilkelerden biri oldugunu belirterek,
sunlari kaydetti: “Diinyada parmakla
gosterilecek 6zellikleri var. Gelecegi
simdiden planlayip hayata gegiren bir tilke.
Kuruldugu andan itibaren etrafindaki
tilkelerde Vietnam ve Kambogya'da biiytik
savaglar olur, ancak Singapur biiyiimeye ve
daha ¢ok ticaret yapmaya devam eder.
Kurucu iradede yer alan vizyonu devam
ediyor. Singapur’da is yaparken herhangi
bir risk gériilmiiyor. Singapur kendinden
ibaret degil. ABD, Avustralya ve Avrupa’ya
erisim bakimmdan kuruldugu giinden bu
yana network hazirladi ve is hukukunu
olusturdu. Cin ve ABD'nin catismasindan
kacan Hong Kong'daki is baglantilarim
kendi tilkelerine yonlendirmis. Uluslararasi
sirketlerin yogunlagmasi, Singapurlu
sirketlerin yatirim arayisi ve bizim de
lojistik olarak avantajimizla buradan
yatirimu gekip Singapurlu sirketlerle ortaklik
kurup biiytik bir sinerji yakalayabiliriz.”

SUMEYRA YARIS TOPAL

Diinyanin en
serbest
ekonomisi olan
1 Hong Kong,
sagladigi vergi
avantajlanyla
da dikkat
cekiyor. KDV,
kazanc vergisi
gibi vergi
kalemlerinin
uygulanmadigi
Hong Kong,
ayni zamanda
Cin ve Asya
pazarina
aciimak isteyen
sirketler icin bir
gecis noktasi
niteliginde.

(;m ve Asya pazarlna
acilan kapr: Hong Kong

Cin ile olan ticaretimizi Hong

Endeksi verilerine gore,
diinyanin en serbest ekonomisi
olan Hong Kong, Cin pazarina
yonelmek isteyen is insanlar1
icin 6nemli bir koridor. Vergisiz
ticaretle biiytime vadeden
Hong Kong, ayn1 zamanda
yiiksek teknolojili tirtin
ihracatinda diinyada ilk sirada
yer aliyor. Hong Kong'un bu
avantajlari ve ticaret yapmanin
piif noktalari, Istanbul Ticaret
Odasi'nda ele alind1.

GUC BIRLIGI

Hong Kong Yatirim Ajansi
ve Istanbul Ticaret Odas1
isbirliginde gerceklesen ‘Hong
Kong'da Yatirim Firsatlarr’
toplantisina, ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Miinir Ustiin
baskanlik etti. Ustiin,
toplantinin agilisinda yaptigt
konusmada, “Tiirkiye, Hong
Kong ve Cin giiclerini
birlegtirebilir” dedi. Ustiin,
“Hong Kong'un Cin’e ve tiim
Asya’ya agilan bir kap1
oldugunu biliyoruz. Hong
Kong ve Istanbulun birbirine
benzeyen taraflari ¢ok fazla.

Cin’e agilan kap1 niteliginde.

DUNYA Ekonomik Ozgiirliik

Ulkemiz nasil kitalari birlegtiren
bir konumdaysa Hong Kong da

Kong ve Cinli yatirimcilar
tilkemize tagtyarak daha da
gelistirmek istiyoruz. Hong
Kong, Cin ve Ttirkiye, tigtincii
tilkelerde de ekonomik ve
ticari igbirliklerini gelistirebilir”
diye konustu.

VERGI AVANTA]I

Toplantida konusan Hong
Kong Yatirim Ajansi Global
Bagkani Alpha Lau, Hong
Kong'un Cin’in bir pargasi
oldugunu, ancak ticari anlamda
Cin’den ¢ok farkl bir sisteme
sahip oldugunu ifade etti. Lau,
“Hong Kong, Cin’e agilmak
isteyen firmalar i¢in ¢ok 6nemli
bir gecis koridoru niteliginde.
Kiictik bir bolge olmasina
ragmen 250’ye yakin bankaya
ev sahipligi yapiyoruz. Vergisel
anlamda ciddi avantajlarimiz
var. KDV, kazang gibi
vergilerimiz yok. Alinan tek
gesit vergi, maksimum kazancin
yiizde 16.51 olabiliyor.
Ticaretinizden hicbir sey
kazanamazsaniz hig vergi
odemiyorsunuz. Ayrica
sermaye serbestligi konusunda
da avantajimiz ¢ok biiytik.
Bugiin sermayenizi getirip
yarn iilkeden ¢ikarabilirsiniz.
Buna kimse karisamaz”
diye konustu.

Enerjide ‘tam
bagimsiz Turkiye’
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Bir tilkede enerji fiyatlart hem hane halkt
hem de reel sektor igin 6nemli bir baghktir.
Cumhurbagkan1 Erdogan'in liderliginde, tig
kiymetli Bakanimiz Berat Albayrak, Fatih
Donmez ve Alparslan Bayraktar, ‘enerjide
tam bagimsiz Tiirkiye’” adina énemli strateji,
stire¢ ve projelere imza atarak, Ttirkiyenin
yerli ve milli kaynaklarla yerli ve milli
teknolojilerle Tiirkiye ve Stesinde bir
diinya cografyasmnda kritik hamleler
gergeklestirdi. Her hamle, ti¢ stratejik
noktada Ttirkiye'ye yeni firsatlar sunuyor.

3 stratejik nokta

Tlki ve en kiymetlisi, Tiirkiye'nin enerjide
disa bagimhliktan kurtulmasi ve ‘stratejik
otonomi’ diizeyini yakalamasi. Bu stireg,
Tiirkiye'nin enerji ithalat faturasimn hizla
kiigtilmesi ve dis ticaret fazlasi veren bir
ekonomiye hizla ytirtimesi anlamina geliyor.

Ikinci stratejik nokta, Ttirkiye'nin enerji
ithalatcist bir tilkeden, enerji ihracatgis: bir
ekonomiye dontismesidir. Ulkemizin
yenilenebilir ve temiz enerji imkanlarinda
diinyann sayih tilkeleri arasinda olmas;
riizgar, giines, hidro, niikleer ve jeotermal
gibi ‘net-sifir karbon” hedeflerimize de katka
saglayacak alanlara yonelik ‘enetji arz
gtivenligi’ odakli yatirrm ve kurulu kapasite
hamlelerimiz, Tiirkiye'nin ithal fosil
yakitlara bagimliligim ciddi oranda
azaltacak. Sonrasinda ise yerli fosil
yakatlarimuz: ihrag etme imkaru da
saglayacak. Bu stireg, Tiirkiye'yi enerji

ihracatcist bir tilke olma noktasina tastyacak.

Ugiincii stratejik nokta ise enerjide
kendine yetebilen tilke oldukga, yerli ve
milli imkanlarla enerji arz gtivenligini
sagladikga, Tiirkiye'nin hizla enerji
maliyetlerini yonetebilen bir ekonomi
olmasi. Bu 6nemli baghgm bir sacayag reel
sektoriimtize enerji maliyetlerinde rekabet
imkam vermek, bir diger sacayag1 ise hane
halkinin biitgesinde enerji faturasmin
kiigtilmesi ve alm gfictintin artmasina katki
olacak. Uciincii sacayag ise elektrikli tasit
araglarina gegisi hizlandirmak olacak.

80 milyar dolarlik yatirim

Enerjide tam bagimsiz Tiirkiye,
tilkemizin enerji kapasitesini yerli ve milli
imkanlarla katlamak ve enerji maliyetlerini
yonetebilir hale gelmek, yine ‘net-sfir
karbon” hedefleri dogrultusunda,
Ttirkiye'nin ytizde 100 elektrikli bir
diinyaya hizla adaptasyonu ve elektrigi
ulagim ve 1simmada daha etkin kullanmak
anlamina da gelecek. Basta, yerli ve milli
ytizde 100 elektrikli akilli platformumuz
Togg olmak tizere, ytizde 100 elektrikli
teknolojiler ve platformlar alaninda hizla
artacak yerli ve yabanci yatirim, tiretim ve
ihracat hamleleri, hem vatandaglarimiz igin
kolayca ulagabilecekleri yeni teknoloji

platformlarini hayatimizin bir pargas: haline

getirecek hem Tiirkiye'yi ‘net-sifir’ karbon
hedefleri konusunda diinya siralamasinda
ne cikaracak hem de Tiirkiyenin yiiksek
teknoloji ihracatinin artmasi saglayacak.
Cumhurbagkan: Erdogan, yenilenebilir
enerji yatirrmlarina ve bu yatirrmlarda
kullarulan ekipmanlara tiretimi tesvik
sayesinde, 2035’e kadar tilkemizin giines ve
riizgar kurulu giictiniin 120 bin MV’a
gikarmay1 hedefledigimizi; bu amagla
yaklagik 80 milyar dolarlik yatirm
yapilacagim vurguladi. Bakan Bayraktar ise
son 23 yilda giines ve riizgar kurulu
glictimiizl sifirdan 35 bin MV'1n {izerine
cikararak tilkemizdeki tiim hanelerin yillik
elektrik ihtiyaciu yenilenebilir kaynaklarla
karsilayabilecek seviyeye ulagtigimizi ifade

ederek, tilkemizin vizyonunun 2035’e kadar

120 bin MW kurulu giice ulasmak

oldugunun altinu ¢iziyor. Sadece, 81 ilimizde

2024'te gerceklestirilen 5 milyar dolar
degerindeki proje sayesinde devreye alinan
toplam 6.676 MW'lik yeni yenilenebilir
enerji kapasitesiyle 12.5 milyon ton karbon
salimi ve 2.8 milyar metrekiipliik dogalgaz
ithalati 6nlenmis oldu. Enerjide tam
bagimsiz Tiirkiye hedefimiz, kiiresel
ekonomi-politik sistemdeki konumumuza
ok giiclii bir perspektif kazandiracak.

Cin’le

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURKIYE ile Cin ticari iliskileri,
Ticaret Bakanlig1 verilerine gére
son 5 yilda ivme kazandu. Iki tilke
arasindaki SWAP anlagmastyla
yerel para birimleriyle ticaret
yapilabilirken, Cin i¢ piyasasindaki
ucuz fon kaynaklarmin yurt disi
yatirimlarda da kullanilabilmesi
i¢in takasbank kurulmasi
giindemde. Bu gelismeye iliskin
ayrintilar ve Cin'le ticaret
potansiyeli, Istanbul Ticaret Odast
ve Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul
Bagkonsoloslugu'nun birlikte
diizenledigi calisma toplantisinda
ele alind1.

CIN’i KESFETMEK

Toplantinin agiligin ITO Baskan
Yardimcist Ahmet Ozer
gerceklestirdi. Ozer, Tiirkiye'nin
Cin’le ticaretinde dezavantajli
oldugunu, Cin'in kesfedilmesi ve
okunmasi gereken ¢ok dnemli bir
ticari basar1 dehasi oldugunu ifade
etti. Ozer, “Cin’in 1978 yilindan bu
yana kat ettigi mesafe, hayranlik
uyandirmayacak gibi degil. Cin’i
tanimadigimizi diigiintiyorum.
Cin’le 40 milyar dolar aligveris
yapiyoruz. Bunun 37 milyar dolar1
Cin’den Tiirkiye'ye yapilan ihracat.
Cin, bu dénemde gozlerini
tizerimize dikti. Bunu ¢ok 6nemli
bir firsat olarak gorerek ¢ok
calismaliy1z” dedi.

ticarette

BUYUK POTANSIYEL

Cin’le Tiirkiye ticaret potansiyeli

hakkinda bilgi veren Cin Halk
Cumhuriyeti Istanbul
Baskonsolosu Wei Xiaodong da
Tiirkiye’yi 6nemli bir ticari ortak
olarak gordiiklerini sdyledi.
Xiaodong, “Tiirkiye cografi
konumu ve genis pazarlara erisim
firsatiyla 6nemli avantajlar
barmndiriyor. Gegtigimiz yil
sadece konsoloslugumuz Cin’den
gelen ve her biri tist diizey
yetkililerden olusan 270'in {istlinde
heyet agirlad1. Tiirkiye ile
ticaretimizi gelistirmek istiyoruz.
Ttirkiye'yi umut vaat eden bir
tilke olarak gordtigtimiiz igin
burada koklenmek istiyoruz”
diye konustu.

takasbank donemi

Kusak ve Yol Projesi, Orta Koridor gibi projelerin de etkisiyle isbirligi
potansiyeli artarken, Cin i¢ piyasasindaki ucuz fon kaynaklarinin Tiirkiye’de de
kullanilabilmesi i¢in adimlar atiliyor. Oniimiizdeki giinlerde Tiirkiye’de bir Cin
Yuani Takasbanki’nin kurulmasiyla fon kaynaklarinin ¢esitlenecegi 6ngoriiliiyor.

Cin’in en biiytik bankalarmndan
Cin Endtistri ve Ticaret Bankasi
Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani
Qian Hou da Tiirkiye’de 2014
yilindan bu yana faaliyet
gosterdiklerini ve su an 31 subeye
ulastiklarini belirtti. Hou, syle
devam etti: “Yakin zamanda
Tiirkiye’de Cin Yuan: Takasbanki
kurulmast igin ¢alismalar yapiliyor.
Bu gerceklestiginde yurt disinda da
Cin i¢ piyasasindaki ucuz fon
kaynaklarimin kullanilabilecegi bir
kanal agilmis olacak. Ticari
bankacilik, yatirim bankaciligy,
varlik yonetimi lisansimiz var.

Cin ve Tiirk sirketlerine 6deme
anlaminda yardimc oluyoruz.

Her iki tilkenin SWAP anlagmast
geregi yerel paralarla yaptiklar
O0demelerde biz de araci oluyoruz.”
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gerceklestigi koridorlar n

sadece lojistik FE
akimindan degil, =

bolgesel kalkinma igin de 6nemli.
Bu sebeple ticaret koridorlarinda Banis
yer almak, tilkelerin jeopolitik CASS

oncelikleri arasinda yer aliyor. Hindistan ve
Pakistan arasindaki gerginlik, lojistik yollarin
6nemini bir kez daha gosterdi. Daha 6nce
Rusya-Ukrayna savast akabinde Moskova’ya
uygulanan yaptirimlar, geleneksel ticaret
yollarinda biiyiik aksamalar yaratmisti. Bu
nedenle Avrupa iilkeleri, Rusya'y1 bypass
eden yeni ticaret rotalar1 arayisina girdi.

ORTA KORIDOR
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izolasyon politikalarini esneterek uluslararasi
koridorlara katiliyor. Askabat yonetimi, AB
yetkilileriyle Orta Koridorun yeni bir
kolunun Ttirkmenistan tizerinden
olugturulmasin dahi goriistii. Ay zamanda
Azerbaycan-Giircistan-Romanya arasinda
bir Hazar-Karadeniz ulagim hatti
kurulmasina yonelik anlasma taslaklar1
hazirlaniyor. Ttirkmenistan, Afganistan’dan
baslayip Hazar tizerinden Tiirkiye'ye uzanan
Lapis Lazuli Koridoru'nu da yeniden
canlandirma ¢abasinda. Bunun icin

gecen y1l konu bakanlar seviyesinde
Tiirkiye'de ele alind1.

TEMMUZDA TAMAMLANIYOR

LOJISTIGI DOGRUDAN Ozbekistan da benzer sekilde cok
ETKILIYOR el b
yonlii koridor stratejisi izliyor.
Bolgedeki gelismeler, Tipki komsgular gibi Orta
Orta Asya ve Kafkasya Koridor giizergahmna
{ilkelerinin kiiresel Altyaplda da giivenen Ozbekistan,
ticarette hayati transit oncu Cin-Kirgizistan-
kmoerflljfrﬁ:;g:?rlfa Tirkiye, insaat ve altyapida diinyada CI))ZS;I?S’[S& roiesini
neden oldu. Kuze akla ilk gelen ulkelerden biri konumunda. aktif?i, imé)e )
Korid larak Y Turk Cumhuriyetleri’nde de ihalesi yapilan d klg' T
ordoru olara birgok proje yap-islet-devret modeliyle estexliyor. lemmuz
bilinen Rusya gerceklesiyor. Bu model kapsaminda ayinda inasina
lizerinden gegen Tiirkiye, Kamu-Ozel isbirligi projeleri baglanmasi beklenen
demiryolu hattmm bilgisini diger tlkelere de aktarmis oluyor. /f bu hat
kullanimu savag Burada tuineller basta olmak tizere tamamlandiginda,
sonrast yaklagik odzellikle konteyner tasimaciligini Orta Koridor"un
ylizde 50 diistti. Aym saglayacak otoyol projeleri Ttirkmenistan
donemde Kizildeniz’deki yurdtaltyor. tizerinden gegen koluna
giivenlik riskleri ve Siiveys baglanarak Kazakistan’a
Kanali'na alternatif arayislart ugramadan Cin’den ytik
da giindeme gelince, tarihi taginmasim saglayacak. Ayrica
Ipek Yolu giizergahin .y N Ozbekistan, Rusya'ya
canlandiran Orta Asya Su riye yle yeni bagmhligin azaltmak igin
rotalar1 degerli T ti¢ ayr1 yonii hedefleyen
alternatifler olarak éne Surgel’.:jfdeerlgt:‘t‘e Korfez rotalar1 da gitindemine
. ¢ belirli rotalar tekrar kullanmak istiyor. < ,
F.ek bir gt %ergaha veya Bu rotalarin basinda da Katar’dan d Ogr.l.ldal.n Avrupa’ya,
tilkeye bag@h ¢ikan ve bolge Ulkelerine I1.r.an e z?nnden .
kalmamak igin ulagtirma ugrayarak Tirkiye tizerinden Tiirkiye yeve Afganistan-
koridorlarint AB'ye ulasan ticaret yolunun Pakistan tizerinden
gesitlendirme yoluna tekrar devreye alinmasi Hindistan’a ulasmak. Ancak

gidiyor. Temmuz aymda
Ozbekistan’da ve Kazakistan'da
cesitli giizergah ihaleleri baglayacak.
Ote yandan, tilkeler yeni yatirrmlarla
alternatif lojistik rotalar1 da olusturmaya
baglad1. Bugiin Cin’den Avrupa’ya giden
ytiklerin ytizde 85'i Kazakistan'dan geciyor.
Kazakistan'in cografi avantaji, Trans-Hazar
Dogu-Bat: Orta Koridoru (TITR) ile daha da
gticlendi. Nitekim gecen y1l Orta Koridor
boyunca tagman yiik miktar yiizde 20 artigla
3 milyon tonu ast1.

KOMSULAR DA ROTA
ARAYISINDA

Tiirkmenistan da uzun stiren tarafsizlik ve

geliyor.

Hindistan ve Pakistan gerilimi
bu stireci olumsuz
_ etkileyebilir.

Ote yandan, Kirgizistan ve
Tacikistan, Cin’den ¢ikacak
ticaretin kendi topraklarmdan
gecmesi igin rekabet halinde.
Kirgizistan, Cin-Kirgizistan-
Ozbekistan Demiryolu ile
Kazakistan'1 bypass ederek
transit gelirini artirmay1
hedeflerken, biiyiik 6l¢iide .
Rusya'ya bagimli ekonomisini  [¥%
gesitlendirmek istiyor. Tacikistan{i
ise giineyde Afganistan
baglantisini kullanarak Basra

> Alhnkol/Khorgos

* .‘.:' y

Primorsky Krai

Grafik: OSMAN KUVVET

Orta Asya’da yeni rotalar
Turkiye’ye cikiyor

Rusya-Ukrayna savasi, Siiveys’teki giivenlik krizleriyle artan lojistik sorunlar, yeni Hindistan-
Pakistan gerilimiyle ticari giivenligi etkiliyecek boyuta geldi. Bu gelismeler, Asya ve Avrupa’y1 da yeni
ticaret yollar1 aramaya itti. Bu siirecte Tiirkiye ise Tiirk Devletleri Teskilat1’yla birlikte lojistik ve
ulastirmadaki yeni igbirlikleriyle Orta Asya’nin batiya a¢ilan giivenli kapis1 haline geldi.

Korfezi'ne gikmay1 planliyor.
HEDEF HAZAR'A ULASMAK

Tiirk Devletleri Tegkilat1 biinyesinde
yiirtitiilen Orta Koridor Girisimi de 6 bin 500
kilometrelik Dogu-Bat1 hattinin etkinligini
artirmaya odaklaniyor. Ozellikle 2023-2027
Ulagtirma Baglantilar1 Ortak Eylem Plani’yla
transit siireclerin iyilestirilmesi i¢in eylem
plan belirlendi. Bu adimlar arasinda tiye
tilkeler arasinda teknik ve idari standartlarm
uyumlastirilmasi, Hazar Denizi gecislerinin
hizlandirlmasi ve sinur kapilarmdaki
prosediirlerin kolaylastirilmast gibi konular
yer aliyor. Diger tilkelerin de hedefi, Hazar
Denizi'ne tirtinlerini getirmek.

COGRAFi KONUMU

Tirkiye ise cografi konumunun sagladig
avantajla uzun stiredir Avrupa ile Asya
arasindaki koprti konumunu gtiglendiriyor.
2017'de hizmete giren Bakii-Tiflis-Kars (BTK)
Demiryolu, Orta Koridor un en kritik
ayaklarindan biri olarak Cin’den Avrupa’ya
uzanan kesintisiz demiryolu baglantisini
miimkiin kildi. Marmaray tiip gegidi ve
Yavuz Sultan Selim Képriisti gibi bogaz gegis
projeleri, Asya-Avrupa arasmdaki demiryolu
ve karayolu gegislerini kesintisiz hale
getirerek Tiirkiye'nin transit kapasitesini
artirdi. Bolgesel 6lcekte, Ttirk Devletleri
Teskilati (TDT) Tiirkiye nin koprii roliini
kolektif bir girisime dontistiirdi.

LOJiSTIK MERKEZ BIiRLIiGI

Bu gelismeler, Tiirkiye'nin Orta Asya ve
Kérfez Bolgesi'ndeki lojistik entegrasyonunu
6nemli 6l¢iide kolaylastirdigini gosteriyor.
TDT catis1 altinda olugturulan Tiirk Devletleri
Lojistik Merkezleri Birligi girisimi de tiye
tilkelerdeki 6nemli lojistik merkezleri ve
limanlari tek agda birlegtirmeyi amaghyor.
Boylelikle, Istanbul’dan Almati’ya uzanan
hatta depo, terminal ve giimriik stireclerinin
uyumlu islemesi igin ortak bir ¢aba
yiiriitiiliiyor. Bu gergevede, glimriik idareleri
arasinda e-TIR ve dijital yiik takip
sistemlerinin entegrasyonu da giindemde.

T

Batiya
donuk
guvenilir
bir ortak

istanbul
Ticaret
Universitesi
Ogretim Uyesi
Prof. Dr.
Mustafa
licali: “Tirkiye,
lojistik ortak
konumunda. Orta
Asya’daki Turk
Cumbhuriyetleri’yle
ulastirma
alanindaki yiiksek
diizeyli
koordinasyon,
sadece
Turkiye’nin ticari
hacmini
biiytitmekle
kalmiyor, ayni
zamanda
bélgesel istikrar
ve isbirligine de
katki sagliyor.
TDT platformu
sayesinde
diizenli olarak
toplanan
ulastirma
bakanlan ve
teknik calisma
gruplan, karayolu
tasimaciligi icin
ortak ulasim
guizergahlar,
demiryolu
tarifelerinin
senkronizasyonu,
gumriik
kapilarinda 7/24
calisma diizeni
gibi somut
sonuclar liretme
yolunda ilerliyor.
Turkiye ise
Avrasya’nin tam
ortasinda, Asya
ile Avrupa’yi
birlestiren
stratejik koprii
roliinii
guclendirerek,
hem doguya
hem batiya
déniik
glivenilir bir
ortak olarak
konumunu
pekistiriyor.”
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Cirolar ve perakende

satislarda son durum

Tiirkiye Istatistik
Kurumu, aylik
olarak ciro ve

perakende satis E

verilerini yaymliyor.

Bu veriler, =
piyasadaki %)
hareketliligin Fln
durumunu g Hikmet

gdrmemiz agisindan BAYDAR

son derece 6nemli.

Piyasada durgunluk var m1? Daralma
56z konusu mu? Ciro artis1 veya azalist
var mu gibi sorulara bu verilere
bakarak cevap bulmaya ¢alisiriz.

Mart 2025 ay1 ciro endeksleri bize ne
mesajlar veriyor?

Sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet
sektorleri toplaminda ciro endeksi
(2021=100), 2025 y1l1 mart ayinda yillik
ylizde 33.4 artt1. Toplam cironun alt
detaylarma bakildiginda; 2025 yili
mart ayinda yillik sanayi sektorti ciro
endeksinin ytizde 25.1, ingaat ciro
endeksinin ytizde 26.3, ticaret ciro
endeksinin yiizde 37.8 ve hizmet ciro
endeksinin ise ytizde 35.9 arttigim
gortiyoruz.

Ciro endeksi, firmalarmn net
cirolarindan KDV tiirii vergiler
diistildiikten sonra kalan tutardan
hesaplaniyor. Dolayisiyla KDV’siz net
ciro tizerinden alinan verilerden
¢ikariliyor. Bu agidan baktigimizda,
ciro artiglart mart ay1 TUFE rakami
olan ytizde 38.10'un altinda kaliyor.
Bu durumda enflasyona gore
indirgedigimizde reel bir artistan s6z
edemiyoruz. Kisacasi, reel anlamda bir
ciro artis1 s6z konusu degildir.
Firmalar miktar bazinda cirolara
baktiginda bu tespiti gorebilirler.

Madencilik ve tasocag:

Kaldi ki, aylik bazda degisime
baktigimizda daha da carpici verilerle
karsilastyoruz. Ciro artiginin ana
sebebi aylik bazda ytizde 20.6 artan
madencilik ve tagocagi cirolaridir.
Sanayi cirosu aylik bazda ytizde 5.5
artarken ingsaat cirosu ayn1 ay ytizde
4.6 daraldi. Toplam ciro artisinin aylik
ylizde 4.2 olarak gortinmesinin ana
sebebi madencilik ve tagocag:
sektoriindeki yiiksek aylik ciro
artisidir. Konaklama ve yiyecek,
gayrimenkul, idari ve destek
sektorlerinde ciro artis1 aylik bazda
negatiftir. Dogrudan imalat sanayinde
ise ytlizde 5.1 artig oldu. Mart ay1 TUFE
verisi aylik bazda ytizde 2.46 arti
oldugu i¢in aylik bazda bu oranin
tizerinde artiglari reel artis olarak
yorumlayabiliriz. Ancak gortilecegi
tizere yillik bazda enflasyonun
oldukga altinda bir ciro artis veri
demetiyle karsi karstyayiz.

Sanayi ciro artis1

Bu durumun ana sebebi, uygulanan
siki para politikasidir. Dolayisiyla ig
piyasadaki parasal kosullarin
sikilagsmis olmasi, finansmana
ulasmakta zorluklar cirolara da aynen
yansimig goriiniiyor. Sanayi tiretiminin
mart aymda aylik bazda yiizde 3.4
artmasinin sanayi cirosuna nasil
yansidigini da rahatlikla gorebilirsiniz.
Ytizde 5.5 ciro artis1 ontiimtizdeki
donemlerde de sanayi ciro artisi
konusunda bir sinyal olabilir.

Ciro endeksinde ihracat verileri de
dahil edilmekle beraber perakende
satiglar sadece yurt ici satiglarin
durumunu yansitiyor ve sabit
fiyatlarla hesaplandigindan oldukca

anlamlidir.
Ticaret satig endeksi

Ticaret satis endeksi verilerine
baktigimizda Mart 2025te ticaret satis
hacmi aylik bazda ytizde 5 artarken
perakende satis hacminin ytizde 1.4
daraldigini goriiyoruz. S6z konusu
distis, ilgili ayda piyasalarda meydana
gelen dalgalanmalardan dolay1
gerceklesmis olabilir. Aylik bazda gida,
icecek ve tiitlinde perakende satislar
ylizde 1 diiserken, gida disinda
(otomotiv yakit haric) diistis ytizde
2’ye yiikseliyor. Bilgisayar, kitap ve
iletisim aygitlarinda aylik bazda ytizde
4.7 dists ise son derece 6nemli. S6z
konusu sektorlerde hedeflenen
cirolardan asag yonlii sapmalarin
olmasi nakit sikisikligina yol agabilir.

Siki para politikasi tiretimin
yavaslamasina engel olmamali. Uretim
ise talebin canlanmasiyla motive olur
ve artar. O ytizden talepte agir1
daraltic1 politikalar iiretimin de
azalmasina ve dolayisiyla enflasyonla
miicadelenin enflasyonun sebebi
olmasina yol agabilir.
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Tﬁrkiye, son yillarda yalnizca uluslararasi 6grenciler i¢in degil,

akademik kadrolar ac¢isindan da cazip bir iilke haline geldi. YOK'iin

verilerine gore, Tiirkiye’deki iiniversitelerde gorev yapan yabanci uyruklu

akademisyen sayis1 2 bin 906ya ulasti. Tiirkiye’ye en fazla akademisyenin
geldigi iilkelerin basinda Iran, ABD ve Azerbaycan yer aliyor.

ABANCI @& Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (80) ve Irak
akademisyenlerin ‘ ; (62) izliyor.

Turkiye tiniversitelerinde s T >

giderek artan varligy, g%g%‘R%OY(EKAFYASI

ytiksekdgretim sistemine hem

nitelik hem de vizyon kazandirtyor. |=EE45
Egitimcilerin Tiirkiye'ye sagladig

katki yalmzca bilimsel tiretimle sinirh
kalmryor. Aym zamanda Tiirkiye'ye gelen
yabana dgrenciler icin tegvik edici bir faktor
olusturuyor. 2022 yili itibartyla Ttirkiye’deki
uluslararasi 6grenci sayist 300 bini astr.
Kiiresel bilgi akisina entegre olan bu yapi,
Tiirkiye'nin akademik rekabet giictinii
artirirken, tiniversiteleri de uluslararasi
diizeyde daha taninur hale getiriyor.

Bu tanmurhikla birlikte Ttirkiye’deki
tiniversitelerde gérev yapan yabanct
akademisyen say1si da artiyor.
Akademisyenlerin gorev yaptigi
pozisyonlara bakildiginda ise en fazla
saymimn 0gretim gorevlisi kadrosunda oldugu
gortiliiyor. Buna gore tiniversite
kadrolarindaki sayisal dagilim soyle:
Yabanci 6gretim gorevlisi bin 426, doktor
Ogretim tiyesi 873, profesor 210, dogent
199, aragtirma gorevlisi 198.

Istanbul Gelisim Universitesi Yabanct
Diller Yiiksekokulu Tiirk¢e Hazirlik
Programi Ogretim Gorevlisi Rana Senanur
Dogan, Tiirkiye'nin uluslarasilasma
stratejisinin tiniversitelere yansidigim
belirterek, sunlari soyledi: “Tiirkiye'nin
yabanci dgrencilerle etki alanini geniglettigi,
siyasi ve sosyal mahiyette ‘medeniyet
algisini diinyaya yaymakta etkin bir rol
oynadig1 kanaatindeyim. Ogrencilerimizin
bir¢ogu cografi ve siyasi agidan dezavantajli
tilkelerden geliyor. Ttirkiye’de karsilastiklar
egitim ve yagam kalitesini iilkelerine
tagimalar halinde kalkinmamn mazlum
cografyalarla beraber olmasi ve Tiirkiye nin
bu kalkinma lokomotifinde basi cekmesi
kagimlmaz gortintiyor. Sosyal bilimlerle
ilgilenen herkesin yakinen bilecegi gibi
somiirii sistemlerinde sémiiren ve
somiirtilen vardir. Ancak ‘g6niil cografyast’
diisturuyla medeniyet kurmus tarihlerde dil,
kiiltiir ve insani yardimla olusan derin izler

HANGI ULKELERDEN ve baglar var. Ttirkiye'nin yeni diinya
GELiYORL AR? diizeninde yermm Turkge ar: ac1hg1y1a

Tiirkiye’ye en cok akademisyen génderen
tilke Iran. Ttirkiye’de gorev yapan Irank
akademisyen say1s1 468. Onu Azerbaycan
(235), ABD (233) ve Suriye (230) takip ediyor.
Bu dort tilkeyi sirastyla Almanya (149),
Birlesik Krallik (141), Mistr (108), Rusya (96),

Uluslararasi 6gretim elemanlarnin lilkelere gére dagiimi (2023-2024)

diinyaya baris getirmek olduguna
inantyorum. Stratejik mahiyette bu kadar
onemli bir konunun da igin ehli kimseler
tarafindan dtizenlenmesi ve yonetilmesi
ehemmiyet kesp ediyor. Umarim bu
noktadan sonras daha da programh

ve etkin gergeklesir.”

- _ Doktor Ogretim Aragtirma
| m Ogretim Uyesi
20 30 190 206 22 468

Tiirk tiniversitelerindeki uluslararasi 6gretim elemani sayisi (2023-2024)

Ogretim
Gorevlisi

1426 (%48)

Arastirma
Gorevlisi

198(%6,8)

Doktor Ogretim

Profesdr
Oyesi

Dogent

MIPCOM 2025

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa

13 - 16 Ekim 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Azerbaycan 39 13 51 65 67 235 iy | " ¥
ABD 15 10 55 151 2 233 Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi ETKINLIKLERINDEN
Suriye 6 1 7 130 4 230 MIPCOM 2025°'TE YERINIZi ALIN DUNYAYA ACILIN
i ® s = = b s MIPCOM 2025 GENEL BAKIS
Birlesik Kralik 15 10 22 93 1 141
* 11.000 sektorlin Ust diizey uluslararasi profesyonel temsilcisi
Misir 4 b 33 64 2 108
« 2.000 katihmci firma
Rusya 8 16 20 51 1 86
= 5.000 format ve icerik alicilari
KKTC 7 9 21 26 7 80 « 100 iilke
Irak 1 B 22 26 8 62

= Dunyanin icerik sektoriindeki lider bulusma noktasi

URUN GRUPLARI

Ogrenci Islam Gelisen teknoloji - Animasyon
kayitlarini artirdi ekonomisine zemin olusturdu * Belgesel
istanbul Sabahattin ragbet var _ Istanbul Gelisim * Dijital lcerik, Dizi
Zaim Universitesi istanbul Sabahattin Universitesi Yabanci « Format (vb.)
Isletme ve Yonetim Zaim Universitesi Diller Yiiksekokulu - Ortak Yapim

Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Ibrahim
Giiran Yumusak,

2000’li yillardan itibaren

Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Yusuf Ding ise
Tirkiye’de en az 80
Ulkeden 6grenci

Tiirkge Hazirhk
Programi Ogretim
Gorevlisi Ebru ligen,
farkh egitim sistemleri

yurt disindaki
akademisyenlerin
Tiirkiye’deki
Uiniversitelere yogun bir
ilgisi oldugunu ifade
ederek, sunlan kaydetti:
“Ozellikle Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Tiirk
Cumbhuriyetleri’nden
gelen bu talep, yurt
disindan 6grenci
kayitlanini da ciddi
anlamda artirdi.
Turkiye’ye hem yabanci
hocalarin hem de
ogrencilerin gelmesi
ozellikle Tiirk
ogrencilerin de yabanci
dil 6grenimini ve yurt
disiyla iletisimini
giiclendirdi. S6z konusu
tilkelere gittigimizde
Tiirkiye’de egitim alan
yonetici is adami ve
akademisyen vb.
pozisyonlardaki kisilerle
muhatap olmak,
Turkiye’nin uyguladigi
politikanin basarisina
ciddi katkilar saglad..”

oldugunu belirterek,
sunlan soyledi: “Islam
ekonomisi ve finansi
baslklarnnda Tiirkiye’ye
bir ragbet oldugu
muhakkak. Bu
ogrencilerin akademide
gosterdigi basari
hepimizi mutlu ediyor.
Yeni Suriye yonetiminde
Turkiye’de egitim almis
liderlerin bulunmasi gibi
basarilar da elde
edilebildi. Bu durum
ikinci kusak 6grencilerin
ve akademisyenlerin de
Turkiye'ye ilgisini
besleyecektir. Béylece
Tirkiye’nin ideallerini
tamamlayacak belki de
en 6nemli kisit olan
egitim ve ilim merkezi
olma geregi
karsilanabilecek. Ayrica
hocalarimiz, yabanci
dilde egitim veren
programlarda
ogrencilerin gelisimine
katki yapmaya devam
edecek.”

ve bakis acilarnin
cesitliligi getirdigini ve
bu cesitliligin hem insani
hem lilkeyi hem de
kiilttirel yapiyi
besledigini sdyledi.
Ozellikle 2000 sonrasi
yayginlasan beyin
go6cuniin en 6nemli
nedenlerinden birinin
gelisen teknoloji olarak
diistintilebilecegini
belirten ligen, “Ciinkii
teknolojiyle beraber
Tiirkiye diinyanin
g6ziinde daha farkl bir
konuma yerlesti.
Kulaktan dolma
bilgilerle olusan
yargilarin bircogu kirildi.
Yurt disindan Tiirkiye’ye
yapilan beyin gécii,
dogru politikalarla
yuritiildiigi siirece,
Tiirkiye adina biiyiik bir
kazanim olarak
diistintilebilir ve bunun
devamliigi ancak genis
capl reformlar yaparak
saglanabilir’ dedi.

* Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
. Tirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
» Fuar slirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

+ Stant buyUkltugu ile orantili giris karti temini

DESTEK iSLEMLERI iCiN:

« T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan fuara %50 oraninda destek dngorilmektedir.

* Yurt disi etkinlik katiim desteginden faydalanmak icin, firmanin giincel olarak Hizmet ihracatcilan Bitligine Uyeligi
ile birlikte"5448 sayili Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1)'de tanimlanan nitelikleri haiz
olmasi gerekmektedir.

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 900 Euro / m2

Minimum Katilim Alani : 5m2
. Begiim Ece Mine Giines
ISTANBUL 0 212 455 65 03 0212 455 6106

05301514235
mine.gunes@ito.org.tr

AN
(‘;'\t:?j TICARET
(t& ODAS] 882

begum.ece@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | W®E@®@)/itokurumsal




35 tilke tek gatl altinda

Istanbul Ticaret
Universitesi
Uluslararasi Kiiltiir
Giinii ile 35 iilkenin
renklerini tek ¢at1
altinda bulusturdu.
Kiiltiir Giinii’'nde her
iilkenin kendine
0zgii yemekleri,
danslar1 ve
miizikleri
sergilendi.

ISTANBUL
Ticaret Universitesi,
35 tilkeden
ogrencilerin kendi
tilkelerinin kiyafetleri,
miizikleri, danslari,
yemekleri ve 6zgiin

esyalari sergiledikleri bir (fljpmda
Uluslararas: Kiiltiir Giinii'ne . | owre
alanda etkin pozisyonlara

ev sahipligi yapti. 90’a yakin
iilkeden 6grencilerin
dostlugunu pekistiren etkinlik,
renkli goriintiilere de sahne
oldu. Etkinlikte
Arnavutluk’tan
Nijer’e, Filistin’den
Rusya'ya,
Balkanlar’dan
Afrika'ya, Asya’dan
Avrupa’ya, diinyanin
dort bir yanindan
farkl kiiltiirlere ait
geleneksel yemekler,
etnik miizikler, dans
gosterileri gibi pek cok

-

geliyor. Bu da kiiltiirel ve
egitim diplomasisi adina gticli
bir zemindir” dedi.

Aile “‘hayat
bag1’ istiyor

statistik Bolumu'nun
gitim Kalitesi tescillendi

TICARET

Istanbul Ticaret Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Istatistik Boliimii, Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-
Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi'nden (FEDEK) 5 yillik akreditasyon ald1.

iltid inli i : . ERTAN ERYILMAZ : : - RN

kul’.c.urvel zengml.lk sahnelendi. EI(];)IEE\I/{IDGEI  ISTANBUL Ticaret Universitesi ile S ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
OGRENCILER ACTI SURDURUYORUZ istanbul Aile Vakfi isbirligiyle STANBUL Ticaret ISTATISTIK BOLUMU
diizenlenen ‘Biiyiiksehirde Aile Olmak’ Universitesi Istatistik aro = :

Ti Cgig%ﬁlgeiglg? &iiggﬁ?l _ Rektor Prof. Dr. Necip temali Aile Galistay’’nin sonug raporu I]Eéh‘imﬁ, Fen, Edebiyat, I FEDEK AKREDITASYONU
Heyet Bagkaru Dr. israil Simsek ise tiniversitenin yayimlandi. Rapor, sehirlesme, en-Edebiyat, Dil ve s e :
Kuralay, Rektor Prof. Dr. Nedip kiiresel agilimunimn bir dijitallesme ve bireysellesmenin aile Tarih-Cografya Fakiilteleri
SHivgele v Cane] Colaisiy ekl Boioge QRS yapisi iizerindeki etkilerine dair snemli  JFNSERHERTMERE W
Cesar ile 8grenciler katildi. Dr. €l dilitlerin Smemime clo et tespitler ve ¢oziim onerileri iceriyor. (FEDEK) tarafindan 5 yillik 2025 2030
el ey, iz Etkinlikte 1000'in tizerinde Kasim ayinda gerceklesen akreditasyon almaya

yalnizca bir kiilttirel paylasim

6grencinin oldugu bilgisini
veren Simsek, “Farkl

calistayin sonug raporunda, apartman
ve site yasaminin aile iliskilerini

hak kazandi. FEDEK
akreditasyonu ile boliimdeki

ﬁllﬁls?ggmui'l Zgirtlfn}{ev?zl}r,lonuna cografyalardan dgrencilerin bir giiclendirecek sekilde yeniden egitimin uluslararasi @ BILIMSEL STANDARTLARDA KALITE ODAKLI @
da katks sundugunu araya gelmesi, kiiltiirel tasarlanmasi nerisi dikkat cekti. standartlarda oldugu GELISIMIMIZ SUROYOR!
N — ahigverisi artirtyor ve Ozellikle geleneksel Tiirk belgelenmis oldu. .

grac dostluklari pekistiriyor. mimarisindeki aviu (hayat) yapisindan Akreditasyon yurt disindaki ~ kapsaminda dikkat gekerek,

KULTUREL | Tiirkiye lider tilke olma esinlenerek gelistirilen ‘Hayat Bagr tiniversitelerle isbirligi ve bsliimiin yapisy, “Mezunlarmmizin

DIPLOMASI konumunu pek ¢ok alanda projesi, cok nesilli ailelerin bir arada ogrenci degigim programlar1  egitim ortami ve is hayatinda ve

Dr. Kuralay, “Afrika’dan stirddrtirken, biz de bu yasamasina olanak saglayacak bir agisimdan da biiyiik onem mezunlarin akademik
Asva'va. Balkanlar'dan farkly  POZisyona tniversitemiz sosyal mimari modeli olarak tastyor. bagarilari detayl kariyerlerinde

il = diizeyinde katki saglamak sunuluyor. Bu modelin, kiiltiirel ONAY KRITERLER] Sekilde incelend. onemli bir avantaj
51?1%;3?;1 E;Oa Oulialf:ll;‘araSI istiyoruz” dedi. aktarimi ve kusaklar arasi etkilesimi Boltimde stirdirtilen saglayacak.
Sgrencimiz var. tesvik edecegi vurgulaniyor. . 1FEDEK ikfie(gflfyonu’ bir kallite ocliakh ﬁyncg, l}g_]rt
_w) ticaretuni.isc R A A Oliimiin akademik ve calismalar ve 1$1maa
F'Jvlusla{*ara}ﬁ . < S DIJITAL TEHDITLER kurumsal standartlart iyilegtirme adimlari, ' {niversitelerle
Ogrencilerimiz . TUMS: FEDEK tarafind d birli®: ve Srenci
e Raporda, dijital bagimlilik ve sagladigini belgeleyen arafindan ... lsbirligive 6grenci
Kiiltiirlerini bireysellesmenin de aile ici iletisimi onemli bir gosterge zelligi ~ olumlu bulundu. degisim programlar.
tanitryor hem de zayiflattigh belirtiliyor. Ozellikle tastyor. Istatistik Boltimd, iS HAYATINDA aglsmd,e’m da biiyiik 6nem
bizim cocuklarin dijital iceriklere kontrolsiiz ogretim kadrosu, ders FIRSAT tagtyor” dedi.
Kiiltirimiizii erisimi, kimlik gelisimlerini olumsuz programu, aragtirma altyapist . Istatistik Bolimdi; veri
Sgrenerek etkiliyor. Raporda, medya ve dgrenci destek hizmetleri Istatistik Bolim Bagkaru  bilimi, finansal analiz,
iilkelerine okuryazarhiginin artinimasi, yas gibi birgok baghkta yapilan Dog. Dr. Seda Bagdath biyoistatistik ve makina
déniiyor. Tiirkiye sinirlamalan ve igerik denetimlerinin degerlendirme sonucunda Kalkan, akreditasyonun ogrenmesi gibi alanlara
mezunlarn diinya : gliclendirilmesi 6neriliyor. akreditasyona layik goriildii. ~ 0grencilere ve mezunlara yonelik dersleriyle
aa ~\ Flnternational Students  mpem [T Akreditasyon stireci saglayacag avantajlara dikkat gekiyor.

BASSAGLIGI

Odamiz 20. Donem Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
18. D6nem Yoénetim Kurulu Uyesi
istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyet Baskani

iISRAFIL KURALAY’In
annesi

NARIYE KURALAY

mieriyle itham oldular

ISTANBUL Ticaret is hayatindaki deneyimlerini, ~ etkinlige aktif katilmaya
, . Universitesi Kariyer Merkezi, ~ Kariyer siireclerini ve sektér-  davet etti.
Hakk’in rahmetine kavusmustur. Ilet1§1m Fakiiltesi Medya ve de kargilagtiklar1 zorluklari A Haber Editorii Meryem

fletisim Boliimii Mezun ogrencilerle paylast. Ramazanova ise staj
15 Mayis 2025 Persembe guinu Ahiret yolculuguna ugurladigimiz Bulugmalari etkinligi IS HAYATINA stireclerinin ve tiniversitenin
merhumeye; Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve sevenlerine diizenledi. Medya ve lletisim - 1A 77RT K saglacif pratik imkanlarin
S, Boliimii Ogretim Uyesi kariyerindeki 6nemini
sabir ve bagsaglg diliyoruz. Dog. Dr. Berk Caya'min Dog. Dr. Berk Cayay, vurgulayarak, ”I§ hayatinda
moderatorliigiinde Mezun Bulusmalar1 bagarili olmak igin staj
Allah rahmet eylesin. gergeklestirilen etkinlige 2015  etkinliginin amacimn doénemlerinizi etkin sekilde

yili mezunu Iletisim Uzmam
Gokge Ipek, 2018 y1ili mezunu

degerlendirin” tavsiyesinde
bulundu. lletisim Uzmani

mezunlarla dgrencileri bir
araya getirerek deneyim

) ISTANBUL

TiCARET Onedio.com sirketinde paylasimm saglamak Gokge Ipek de kariyerinde
(/ ODAS]I 822 Senior Branded Video oldugunu ifade etti. Caycy, farkli alanlarda ¢ahisarak
V Content Creator olarak gorev  &grencilerin ig hayatina daha  edindigi deneyimlerin

yapan Elif Arslan ve 2021 y1ili
mezunu A Haber Editorti

Meryem Ramazanova
katild1. Etkinlikte mezunlar,

6nemine deginerek,
ogrencilerin stirekli tiretmeye
ve yeni seyler denemeye acik
olmalar gerektigini sdyledi.

iyi hazirlanabilmeleri igin
mezun bulusmalarinin
biiyiik 6nem tasidigina
dikkat cekerek, 6grencileri
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Dr. llhami FINDIKCI

Aile sirketleri
neden dagiliyor?

Bir insamin gelisimi ve hayat: ok giizel
bir ders kaynagidir, goren gozler igin.
Diistiniin ki, anne karnindaki bebek,
anneye bagh oldugu kordon yoluyla
beslenir. Bagka imkam yoktur giinkii.
Dogduktan sonra, hayatinn ilk yillarinda
yine cevresindekilere muhtagtir. Ne
zaman ki giicti kuvveti yerine gelir, iste
o zaman kendi ihtiyaglarint giderebilir.
Calisir, para kazanur ve ihtiyaclarin
giderip gecimini saglar. Yaglilik ylllarmda
ise yeniden baga doner gibi cevrenin
yardimma ihtiyag duyar. Oyle ki; yataga
bagli bir yagl, bir bebek gibi her tiirlii
ihtiyaci igin gevresindekilere muhtagtir.

Cocukluk ve yaglilig1 ¢ikarirsaniz;
insanin aktif iiretici oldugu dénemde
egitim gormesi, meslek secmesi,
evlenmesi, aile kurmasi, calismas, isinde
ilerlemesi s6z konusudur.

Bir aile sirketinin kurulmasi, insanin
aktif is yasami dénemine denk gelir.
Biiyiik emekler, ugraslar, tarifi zor
miicadelelerin sonucunda aile sirketi
kurulur, gelisir ve biiytir. Aile sirketi
genellikle; liderlik 6zelligi olan, 6ngoriisii
ytiksek, hizly, atak ve ¢ahgkan bir
kurucunun eseridir. Iste bu atak kisiligin
kurup biiytitttigii kurum, zamanla bagka
insanlarin emegine de ihtiya¢ duyar.
Kuruma disaridan birgok insan alinir.
Belki de ytizlerce ¢alisanda sorun olmaz
da aileden olan yeni calisanlar,
beraberinde hemen sorunlar getirir
kuruma.

Insanlar; paylasmay1, yonetmeyi,
boliismeyi, ¢alismayi bilirler bilmesine
ama ayn ailenin tiyeleri i¢in bu oldukca
zor olabilir.

Kurucu, genellikle kendi gibi atak,
huzli, ok caligkan kisiler bekler. Oysa ki
onun takipgileri cogu zaman bu 6zellikleri
gosteremeyebilir. Dolayistyla ister
babadan ¢ocuklara gecen ortakliklar
olsun, ister kardeg ya da kuzen ortaklig1
olsun; ortaklig1 bozmak, kimi zaman en
kolay tercih oluyor. Zira iligkiler cekilmez
boyutlara gelebiliyor.

Aragtirmalar; dagilan, parcalanan,
tasfiye olan aile sirketlerinde insan odakli
nedenlerin, ig odakli nedenlerden daha
fazla rol oynadigini ortaya koymustur.
Diger bir ifade ile aile sirketleri; agirlikl
olarak isin tepesindeki iist yonetici aile
tiyeleri ortaklarin gecimsizlikleri, bir tiirlii
birligi saglayamamalari, takim olmay1
stirdiirememeleri, tek lider otoritesini
benimseyememeleri, sistematize
olamamalari, kurumsallasamamalar1 gibi
nedenlerle dagilabiliyor. Biiyiik emeklerle
bir araya gelen is, varlik ve marka; cogu
zaman insanlarin geginememeleri
nedeniyle parcalanarak daha da
kiictilmek durumunda kalabiliyor.
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Kizgin adamlarin marifeti

Her yil tiniversitedeki 6grencilerimizin
seyretmelerini ve yorumlamalarim
istedigimiz filmlerden birini, konumuzu
daha iyi aktarabilmek bakimindan
hatirlatmak isteriz.

“12 Kizgin Adam” (12 Angry Men);
Reigonald Rose'un yazdig, Sidney
Lumet'in yonettigi, 1957 ABD yapimu bir
dram filmidir. Filmde kisiyi topluma
baglayan temel yasam dinamikleri, ferdin
toplum, toplumun fert tizerindeki etkileri;
psikolojik drama metodu ile aktarilr.

Filmde; babasim 6ldiirdiigii iddiast ile
tutuklu olan 18 yasindaki geng igin idam
cezast istenir. 12 kisiden olugan jiiri, bu
gencin suclu olup olmadigin tartigir.

11 jtiri tiyesi, gencin suglu oldugunu
diistiniir ve bu yonde oy kullanr. Ancak
biri (8 numarali jiiri), stipheleri oldugunu
soyler. Film; her biri farkli hayat
kesitlerinden gelen jiiri tiyelerinin, kendi
yagsamlar1 ile bu gencin yagam arasmdaki
gel-gitlerine sahne olur. Sonunda
stipheleri olan jiiri tiyesi; sabirla
arastirarak, diger jiiri tiyelerinin biitiin
ugraglarma ragmen onlar1 ikna ederek
gencin aslinda sugsuz olduguna herkesi
inandirir.

Farkli bir fikir ya da icat sahibi kisilik;
‘ben’ takintisina girmeden,
magrurlanmadan caligir ve sabrederse
basarili olmasi kagmilmazdir. Anadolu’da
glizel bir soz vardir: “Korler géremez,
magrurlananlar gérmez.” Buradan
hareketle bir ailede, kurumda, sinifta,
partide, toplumda kisisel takint1 ve
asirihga girmeden farkl fikirde olmak
esasen ¢ok kiymetli bir gelisme yoludur.
Nitekim farkliliklarla birlikte
yasayabilmek; cesitlilik, hoggorii ve
zenginlik getirir.

btm .
tekmel. Ana Sayfa  Hakkimizda+ Programlar SSS  Bizimle lletisime Gegin @

LT

= Basvuru
sureci

nasil isliyor?
BTM TEKMER’e basvurmak

isteyen girisimciler ve

teknoloji odakli sirketler,
www.btmtekmer.com adresi
Uizerinden basvuru formuna
ulasabiliyor. Basvurular, belirli
bir degerlendirme sirrecinden
geciyor ve secilen girisimler

BTM TEKMER

programina dahil
ediliyor.

'1..

BIM TEKMER

basvurular1 basladi

TUGCE OZKUS

' d
>
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Global
pazarlar
icin destek

BTM TEKMER,
girisimcilere sadece
baslangic asamasinda
degil, bilyiime ve
uluslararasilasma
siireclerinde de destek
olmayi amacliyor. Bu
kapsamda, girisimlerin
global pazarlarda yer

Istanbul’un girisimcilik haritasinda yeni bir merkez
olarak konumlanan BTM TEKMER, teknoloji ve
yenilik odakl1 girisimcileri desteklemek icin
basvurularini acti. BTM biinyesinde hayata gecirilen
BTM TEKMER'e yalnizca bireysel girisimciler degil,
teknoloji gelistiren sirketler, KOBI'ler ve Ar-Ge odakl1
calisan kurumlar da basvurabiliyor.

almalan icin uluslararasi
etkinliklere katihm
imkani, yatirnmcilarla
birebir bulusmalar ve
o6zel mentorluk
programlar gibi firsatlar
saglanacak.

° NOVASYONUN ve igbirliginin
merkezinde yer almak isteyen
girisimciler igin yepyeni bir donem
basliyor. Istanbul Ticaret Odasi’nin

girisimcilik vizyonu dogrultusunda, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM) biinyesinde
hayata gegirilen BTM TEKMER, teknoloji ve
yenilik odakl: girisimcileri desteklemek igin
bagvurularimi acti. BTM'nin uluslararasi
bagarilara imza atan deneyimi ve genis
girisimcilik agiyla giiclenen BTM TEKMER,
teknoloji tabanli is fikirlerini biiytitmek ve
ticarilestirmek isteyen girisimcilere gticlii bir
ekosistem sunuyor. BTM TEKMER'de yer
alacak girisimciler, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimi destekleyen altyapiya,
yatirimer aglarina, mentorluk ve
danigmanlik hizmetlerine ve gesitli egitim
programlarina erisim hakk: kazanacak.
Ayrica, ulusal ve uluslararasi fuarlarda yer
alma, isbirligi firsatlarina ulasma ve marka
bilinirligini artirma gibi avantajlardan da
faydalanabilecek.

TEKNOLOJI ODAKLI

BTM TEKMER, 6zellikle teknoloji
gelistirme odakli girisimleri desteklemeye
yonelik olarak tasarlandi. Yapay zeka, biiytik
veri, finansal teknolojiler, saglik teknolojileri,
mobilite, egitim teknolojileri ve daha bircok
farkl alanda galisan girisimciler, BTM
TEKMER'in sundugu 6zel destek
programlarindan yararlanabilecek. Bu sayede
girisimciler, fikir asamasindan ticarilesmeye,
yatirim almaktan kiiresel pazarlara agilmaya
kadar olan tiim stireclerde profesyonel bir
destekle birlikte ilerleyecek. Segilecek
girisimler, BTM TEKMER'in sundugu fiziki
imkéanlardan ve programlardan yararlanarak
projelerini daha saglam bir zeminde gelistir-
me ve Olgeklendirme firsat1 elde edecek.

SIRKETLERE KAPI ACILIYOR

Kuruldugu giinden bu yana 10 binden
fazla girisimciye destek saglayan ve Isveg
merkezli girisimcilik endeksi UBI Global
tarafindan yapilan uluslararast
degerlendirmelerde diinyanin en iyi
3. startup merkezi olarak listelenen BTM, bu
deneyimini TEKMER yapilanmastyla daha
daileriye tagtyor. BTM TEKMER, yalmzca
bireysel girisimcilere degil, ayni1 zamanda
teknoloji gelistiren sirketlere, KOBI'lere ve
Ar-Ge odakli calismalari olan kurumlara da
kapilarini agryor. Boylece sadece erken asama
girisimler degil, Slgeklenmeye hazirlanan
teknoloji sirketleri de BTM TEKMER'in
sundugu desteklerden yararlanabiliyor.

COK BOYUTLU BUYUME

Istanbul"un girisimcilik haritasinda yeni
bir merkez olarak konumlanan BTM
TEKMER, giiclii akademik isbirlikleri, sanayi
ile kurulan kopriiler ve yatinmcilarla gelistiri-
len stratejik aglar sayesinde girisimciler igin
cok boyutlu bir biiytime ortam1 saglyor.
ITO'nun girigsimcilik vizyonunun en somut
orneklerinden biri olan BTM TEKMER,

. CES 2026

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJI ve TUKETICi ELEKTRONIGININ PRESTIJLI FUARI
CES 2026°YA
iISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuari

« Tlketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Ara¢ Teknolojileri, Egitim,

Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir cok baslikta fuara katilma imkani

« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

- 157 Uilke ve boélgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katilimci ve start-up

+ % 65’i Ust diizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretci

+ 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektor analisti
« Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

KATILIM BILGISI

: 2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Minimum Stant Alani :4m?

Katihm Bedeli

Murat Ozturan Esra Avcioglu

> iISTANBUL 0212 455 62 21 0212 455 6110 sadece Istanbul degil, Tiirkiye'nin tamanu
TICARET 0530078 43 55 0530 386 92 66 icin yenilikgi fikirlerin ekonomiye kazandiril-
( ODAS] 882 murat.ozturan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr masﬁa katka saglamayl hedeﬂl}}/,or ITO'nun

sagladig1 kurumsal destek, BTM TEKMERin

stirdiirtilebilir bir girisimcilik merkezi

olarak konumlanmasim miimkiin kilryor.
Detayli bilgi ve basvuru:

www.btmtekmer.com

444 0486 | ito.orgtr | (IWXXPHE@®@)/itokurumsal
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Masa basinda degil, saha
tecrubelerinden dogduk

M Bu fikir nasil dogdu,
nasil basladiniz?

D1-Tech’in hikayesi,
masa basindan degil,

boslugu doldurmak istedim.
Baslangicta elimizde ¢ok
sey yoktu; ekip kuguktd,
imkanlar sinirliydi ama

sahada edinilen gercek motivasyonumuz
tecriibelerden dogdu. blyUkti. Onceligimiz deger
Teknoloji Uretmekti.
diinyasinda Gosterisli
calistigim ¢ D1 TECH olmak
yillar yerine

boyunca sunu fark ettim:
Sahadaki problemler masa
basinda tam olarak
anlasiimiyor. Ustelik bircok
durumda, ¢c6zim Uretmesi
gereken ekiplerin
musteriden teknik bilgi
beklentisi oluyor. Oysa
ihtiyac acik: Gergek
sorunlari anlayan, sade ama
etkili cézimler. Ben de bu

saglam temellerle ilerlemeyi
benimsedik. Bu

yaklasim bizi zamanla
blyUttd. Bugin hala o ilk
gunkl bakis agisini
korumaya calisiyoruz:
Karmasik olani
sadelestirmek, ihtiya¢
duyanin yaninda durmak ve
gercekten is gbren
cozlmler Gretmek.

Bize inovasyon ve
buyume platformu oldu

. W Teknopark
Istanbul size ne
gibi avantajlar
sagladi?

_ Teknopark
Istanbul, yalnizca
bir ofis alani degil,
bizim icin bir
inovasyon ve
blyime platformu
oldu. Ar-Ge
desteklerinden
yararlanabildigi-

miz, akademik
isbirliklerine ve
yatinm aglarina
daha kolay
erisebildigimiz bir
ortam sundu.
Ayrica, burada yer
alan diger
teknoloji
firmalariyla
etkilesimimiz hem
is gelistirme hem
de teknik gelisim

acisindan bize
blyik katkilar
sagladi. D1-Tech
olarak, Teknopark
Istanbul
sayesinde
yalnizca yazilim
gelistiren bir yapi
olmaktan cikarak,
teknoloji tabanli
bir deger
Ureticisine
dénustik.
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TICARET

Vergi
incelemelerinde
dijital dontsim
Resmi Gazete'nin

13 Mayzs tarihli
sayisinda
yayimlanan vergi
incelemelerinde
uyulacak usul ve
esaslar hakkinda
yonetmelik
degisikligi, vergi
incelemelerinde yeni
donemin
basladiginin ilk isareti oldu.

Aslinda yonetmelikle yapilmak
istenen, giiniimtiz teknolojik
kosullarinin vergi incelemelerinde
hem miikelleflere hem vergi inceleme
elemanlarma sagladig1 kolayliklardan
istifade edilmesidir. Teknolojik
imkanlar, hayatin biitiin yonlerinde
oldugu gibi kamusal
ytiktimliiltiklerin yerine
getirilmesinde de daha az zahmetli
olarak bu islemlerin yapilmasina
olanak saglayabilir. Bu anlamda vergi
incelemelerinde de dijital dontistime
temel adim olarak
degerlendirilebilecek bu yonetmelik
degisikligi onemlidir. Klasik vergi
incelemesinde bazen elektronik olarak
tutulan defter belgelerin kagit
ortaminda giktilarimn istenilmesi gibi
durumlar da ortaya ¢ikabiliyordu.
Bazen de bazi bilgilerin sisteme
ytiklenilmesinin talep edilmesi ilave
kiilfetlere neden olabiliyordu. Yeni
yonetmelik diizenlemesiyle bu ve
benzeri 6rnegi cogaltilabilecek birgok
kartasiyenin ortadan kalkmasinin
saglanabilecegini umuyoruz. Yeter ki,
yeni yeni yayginlasmaya baglayan
elektronik tebligat uygulamasindaki
stirelere de dikkat edilsin.
Uygulamanin baglangicinda ortaya
cikabilecek aksakliklara biraz
toleransh davranilsin.

Dijital doniisiim biraz sabir ve
zaman gerektirir

Yeni inceleme yontemi sisteminin
tam olarak uygulamaya girebilmesi
icin hem idare tarafinda hem de
miikellefler tarafinda yapilacak bir
hayli islem olacaktir. Her seyden 6nce
bircok miikellefce elektronik imza
kullanimimin ¢ok da yaygin
olmadigimn diistintirsek bu sisteme
adapte olmak biraz zaman
alabilecektir. Elbette fiilen bu defter
belgeleri ibraz eden mali miisavirler
olacaktir. Ancak meslek
mensuplarinin bu sisteme adapte
olabilmeleri ve de aginalik
kazanmalar1 biraz zaman
gerektirebilecektir. Bu nedenle
uygulamanin ilk baglangicinda bazi
aksakliklarla ytiriiyecegini pesinen
kabul etmek gerekir.

Bize gore, zaman igerisinde asinalik
kazanilmastyla bu uygulama her iki
tarafa da pratiklik ve ciddi kolayliklar
saglayacaktir. Ozellikle giiniimiizde
basta Istanbul olmak tizere biiyiik
sehirlerde bir yerden bir yere
gitmenin bazen bir gline mal oldugu
dikkate alinirsa, ciddi bir zaman
tasarrufu saglayacagindan son derece
hizh gelisebilecek ve verimli sonug
saglayabilecek bir uygulama olacaktr.

Vergi incelemeleri daha teknik
ve kayip kacagi onlemeye
yoneldikge verimlilik artacaktir

Bazen vergi incelemelerinde esas
kay1p kagagin kavranmasmdan
ziyade kayitl sistemdeki miikellefi
mevzuatin inceliklerini uygulama
noktasmndaki aksakliklarin tizerine
gidilmesiyle daha da zora sokucu
durumlar olabilir. Bunlarimn bir
Ornegine gegenlerde bir yazimizda
deginmistik. Ozellikle vergisini
diizenli 6deyen miikelleflere
uygulanan indirim uygulamasmda
bazen kiigiik yorum farklarindan
ortaya ¢ikabilen matrah farklarinin
esasen miikellef tarafindan da isin
uzatilmamasi anlaminda kestirme
yoldan kesinlestigi durumlarda
hesapta olmayan ekstra
yiikiimliiliikler ortaya cikabilir. Bize
gore bu tiir durumlar1 da dikkate
alarak vergilemede temel prensibin
yakaladigindan daha ¢ok vergi almak
degil, temel vergileme prensibi olan
6deme giicii ilkesine uygun olarak ve
daha diisiik oranlarda ve kayip kagak
alanlarina da daha yaygmn olarak
almabilmesidir.

Bu noktada da vergi incelemesi
kadar mevzuat diizenlemelerinde de
yapilabilecekler bulunuyor.

Osman
ARIOGLU
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okytiziinde zirveye tagiyacak

KAAN’In saglayacagi avantajlar
) Yerli jet motoru: Gelistirilme Yiiksek yerli katki: Yiizde 80-90
asamasinda olan TF35000 yerlilik orani sayesinde disa
motoru, sinifinda diinyanin bagimliigi azaltiyor.
en gucli ilk tic motoru Miirettebatli-miirettebatsiz
; arasinda gosteriliyor. entegrasyon: Anka-3 ve
Diisiik radar goriniirltigi: Kizilelma ile ortak operasyon
p { Govde igi mihimmat _ kabiliyeti planlaniyor.
& bdéimeleri ve yerli radar lhracat potansiyeli: Yerli motor
-~

TUSAS tarafindan yiizde 80 yerlilik
oraniyla gelistirilen KAAN, Tiirkiye’yi besinci
nesil savas ucag iiretebilen iilkeler ligine
tasiyacak. ABD'nin F-35 ve Avrupa’nin
Eurofighter Typhoon'una pazarda alternatif
olacak KAAN, 2028’de ugusa hazirlaniyor.

emici kaplamalarla artinlmis sayesinde ITAR’a takilmadan
hayatta kalabilirlik. ihracat esnekligi saglanacak.

Cok rollii savas ucagi F-35

ABD’nin Musterek Taarruz ekranda gorebilmesini
Ucgagi programi kapsaminda sagdlayan gelismis yazilim.
gelistirdigi F-35, ¢ok rolli Gizlilik: Dusuk radar izi ile hava
bir savas ucag. Aktif Ustunltgu sagliyor.
gdrevde olan F-35, A g 4

gelismis ag merkezli '
harp yetenekleri, = -
distik radar izi ve sensoér

s flizyonu ile 6ne ¢ikiyor. Miisterek
Ag merkezli harp: Tim kullanim: NATO Cilkeleri
unsurlarla entegre sekilde arasinda yaygin kullanim
veri paylasimi ve komuta- ve bakim/ikmal ortakligi.
kontrol Ustunltgu. Olgun iiretim: Seri Uretim
Sensor fiizyonu: Pilotun tim ve operasyonel deneyim
tehdit ve dost unsurlari tek acisindan en ileri seviyede.

-

»

"

[URKIYE, yerli tiretim
besinci nesil savas ucagi
KAAN ile savunma
sanayinde yeni bir
doénemin kapisinmi araliyor. Ttirk
Havacilik ve Uzay Sanayii
(TUSAS) tarafindan ytizde 80-90 o

ucagl, radar kesit alanini diisiik

tutan 6zel kaplamalar, govde ici

mithimmat tagima sistemi ve yerli
aviyoniklerle donatiliyor. KAAN,
Ttirkiye’yi F-35 gibi kiiresel besinci
nesil ugak tireticileriyle ayni lige
tasimay1 hedefliyor.

yerlilik oramiyla gelistirilen KAAN, : . : ’ T
radar gortiniirliigiinii azaltan tasarimu, IYIiIJII{(AS%ﬁT POTANSIYELI Avrupa nin 90k amagll gucu

stipersonik hizlara ulagabilme
kabiliyeti ve yapay zeka destekli gorev
sistemleriyle rakiplerine gticlii
alternatif olacak. ABD'nin F-35i ve
Avrupa’nin ortak tiretimi Eurofighter
Typhoon ise ayni kulvarda gorev
yapan savas ucaklari olarak

Birlesik Krallik, Almanya, italya ve
ispanya’nin ortak projesi olan
Eurofighter Typhoon, su anda aktif
gbrevde ve ylksek manevra
kabiliyetiyle taniniyor. Gelismis

kabiliyeti, hizl trmanma orani ve
kisa reaksiyon suresiyle Avrupa’nin
savunma kalkaninin temel
taslarindan biri.

Yiiksek performans: Slipersonik
seyir, hizli ivmelenme ve

Ustlin manevra yetenegi.

ucus kabiliyeti.

Cok amach gorevler: Hem hava-hava
hem hava-yer gérevlerinde etkili.

Avrupa ortaklhig:: Ortak savunma
sanayi altyapisiyla maliyet
paylasimi.

Giincellenebilir sistemler: Yeni

Gelistirme stireci devam eden, F110
motorlartyla donatilmus ilk parti yeni
nesil savas ugaklarinin 2028’e kadar
Tirk Hava Kuvvetleri'nin envanterine
girmesi planlaniyor.

KAAN'm, ilerleyen siirecte yerli

dikkat gekiyor. jet motoru TF35000'le ugmas: Gift motor giicii: Yiksek itki-agirik radar ve silah sistemleriyle
SAVUNMADA TAM hedeﬂemy'cv)p Bu hgdeﬂer 5 : orani ile tam yUkIG halde bile gevik modernizasyon imkani.
BAGIMSIZLIK gerceklestiginde Tiirkiye, bagimsiz jet

motoru gelistirebilen nadir tilkelerden
biri olacak. Tiirkiye, KAAN’'la sadece
savas ugagi liretmekle kalmayip ayni
zamanda stratejik bir tistiinliik elde
edecek. Yeni nesil savas ucagy,
Tiirkiye'nin hava savunma
kapasitesini artirirken yerli tiretimi
tegvik ederek disa bagimlilig1 da
azaltacak.

Diinyanin en giiglii ilk tig jet
motorundan birine sahip olacak
KAAN'1m ihracat potansiyelinin de
ytiksek oldugu belirtiliyor.

Ortak Gretim talebi

TUSAS tarafindan
gelistirilen KAAN,
uluslararasi alanda da ilgi

Yeni nesil savas ugaklary; jet
motorlary, tiretim altyapisi ve stratejik
vizyonlariyla tilkelerine biiyiik
avantaj sagliyor. Tiirkiye'nin savunma
alaninda tam bagimsizlik hedefinin
simgesi olan KAAN'1n, 2030'lu
yillardan itibaren Tiirk Hava
Kuvvetleri'nde F-16 filosunun yerini
almasi planlaniyor. Cift motorlu olarak
gelistirilen KAAN, diistik goruntirliik
teknolojileri, gelismis aviyonik sistem
ve sensorleriyle dikkat ¢ekiyor. Savas

TEXWORLD PARIS
2025 AUTUMN

Paris - Fransa
15 - 17 Eylul 2025

Tirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

gOrlyor. Pakistan’la ortak ~ Tlrkiye’'nin savunma
Uretim tesisi kurulmasi sanayindeki isbirligi
yonundeki gérismeler, potansiyelini gésteriyor.

MODA SEKTORU PARIS‘TE BULUSUYOR!

TEXWORLD / APPAREL

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaji

- Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektoriiniin bulusma noktasi

« Slrdrdlebilir ve inovatif Grtin cesitliligini yakindan tanima firsati

« Moda endiistrisinin gelismeleri ile yenilik¢i trendleri inceleme imkani

« Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak lizere 13 lilkeden uluslararasi katihmci
+50.000 m? {iriin sergileme alani

+ 8.000 profesyonel ziyaretci

« En blytk 2. katiimci tlke: Turkiye

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr’'nda Urlinleri sergileme imkani
« Trend Alanrnda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Tirk moda
endustrisinin degerinin tanitilmasi

Jet motoru diinyada ilk 3’te olacak

KAAN’a giic verecek
olan yerli jet motoru

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

TF35000, ayni zamanda
diinyanin en gelismis
savas ucaklari
motorlan arasinda ilk
3’e girecek.

Askeri pilot ve
miihendislerin yaptig
teknik analizlere gére
TF35000’in hedeflenen
itki glicti oldukca
iddiali. TF35000’te,
motor basina kuru itki
22.680 kdf, art yakici ile
toplam itki 31.750 kgf
seviyesinde olacak.
KAAN’In iki motorlu bir

savas uc¢agi oldugu goz

oniine alindiginda, bu
degerler ucagin toplam
itkisinin 63.500 kgf’ye

ulasmasini saglayacak.
Bu da teorik olarak
2.3’lin Gizerinde bir
itki/agirhk orani
anlamina geliyor. Bu
oranlar, motorun
rakiplerine gore

daha biytik caph
olmasina ragmen
performans acisindan
diinyadaki mevcut jet
motorlarini geride

birakabileceginin
gostergesi. Ozellikle
ABD iiretimi Pratt &
Whitney F119 (F-22)
ve F135 (F-35)
motorlarinin mevcut
operasyonel
performanslariyla
karsilastirildiginda,
TF35000’in kagit
uzerindeki glicli
dikkat cekiyor.

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alani’nda Urlinleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli (nakliye dahil) ~ : 1.050 Euro / m?
Katihm Bedeli (nakliye hari¢) ~ : 1.000 Euro / m2
Minimum Stant Alani :12m2

Giilin Giirsoy Ruken Ayata Sena Yakar

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 83
053015142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

0212 455 6118
0537 304 5120
sena.yakar@ito.org.tr
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Tirkiye'nin giines enerjisi .
Intersolar Europe’da parlad: —

rldyu g& -~ I9L

tarihlerinde
Almanya’nin Miinih
kentinde sektor

TURKIYE nin
glines enerjisi

sistemleri ve inceleme,

sektortindeki
gelismeleri yerinde

teknolojileri, profesyonellerini bir uluslararasi gtines
Almanya’da araya getirdi. enerjisi

diizenlenen Intersolar Istanbul Ticaret profesyonelleriyle
Europe 2025 Odasy, ilk kez Tiirkiye  bulusma ve igbirligi &8
Fuari'nda sergilendi. milli istirakini kurma firsati

Glines enerjisi diizenledigi bu yakalad.

sistemleri ve onemli fuarda, iki ayr1 ITO Yonetim

teknolojileri alaninda
diinyanin en biiyiik
fuarlarindan biri olan
Intersolar Europe
2025, 7-9 May1s

salonda yerini aldi.
Fuara katilan firmalar,
triinlerini ve
teknolojilerini
tanitirken, enerji

D1s ticaretin yiizde 86's1 f§

Dogan Salman ve
Meclis Uyeleri,
Intersolar Europe
2025’te incelemelerde

Kurulu Uyesi Ibrahim  bulundu. ITO heyeti,
Miinih Bagkonsolosu

Stialp Erdogan,
Ticaret Ataseleri

Recep Aslan ve Ali

Bayraktar ile birlikte
Tirk firmalarinin
stantlarini ziyaret
ederek, fuar hakkinda
goriis alisverisi yapti.

DENIZDEN TASINDI

Ulastirma ve Altyap1 Bakan1 Abdulkadir Uraloglu, gecen y1l diinya yiik tastmaciliginin yiizde 88’inin deniz

yollariyla gerceklestigini belirterek, kiiresel deniz yolu yiik trafiginin 12 milyar 643 milyon tona ulastigini soyledi.

Uraloglu, Tiirkiye'nin dis ticaret tasimalarinin yiizde 86’sinin da deniz yoluyla gerceklestirildigini acikladi.

ECEN yil diinya ytik
tasimaciliginin ytizde 88'i deniz
yollariyla gerceklesti. Kiiresel
deniz yolu ytik trafigi ytizde
2 4'liik artigla 12 milyar 643 milyon tona
ulagti. Tiirkiye ise dis ticaret
tagimalarmnin yiizde 86’sin1 deniz yoluyla
gerceklestiriyor. 2002 yilindan bu yana
limanlarda elleclenen ytik miktar1
ytizde 180, konteyner miktari ise
ylizde 443 artt1.

Tiirkiye-Italya arasinda 10 bininci
Ro-Ro Seferi Toreni'nde konusan
Ulastirma ve Altyap1 Bakanit Abdulkadir
Uraloglu, deniz ticaretiyle ilgili
agiklamalarda bulundu.

182 MiLYON TONA
YAKLASTI

Uraloglu, gegen yil limanlarda
elleglenen yiik miktarinin yiizde 2 artarak
531 milyon 737 bin 358 tona, konteyner
miktarinin ise ytizde 7.8 artarak
13 milyon 529 bin 729 TEU’ya ulastigin
hatirlatti. Tekirdag, Ambarli, Kocaeli ve
Mersin’deki konteyner limanlarmin,
diinyada ilk 100 liman arasmnda yer
alarak Tiirkiye'nin denizcilik giictinii
kiiresel arenada tescil ettigini dile getiren
Uraloglu, “Ocak-nisan déneminde,
limanlarimizda elleglenen yiik

miktari bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore ylizde 1.4 artarak 181 milyon 904 bin
970 tona cikt1. Elleclenen konteyner
miktari ise 4 milyon 451 bin 227 TEU
olarak gerceklesti” dedi.

ILK 10 iICIN CALISIYORUZ

Denizciligin kiiresel ticaretin yalnizca
kalbi olmadigini, ayni zamanda en
stratejik liman1 oldugunu aktaran
Uraloglu, soyle devam etti: “Ciinkii
deniz yolu, ytiklerin tek seferde biiyiik

miktarlarda en ucuz, en ¢evre dostu ve en
emniyetli sekilde tasinmas: imkani
sagliyor. 2002 yilinda 8.9 milyon DWT
kapasiteyle diinyada 17'nci sirada yer
alan Tiirk sahipli filomuz, 2024 y1li sonu
itibariyla 52.9 milyon detveyt tona
ulagarak diinyada 11’inci siraya
ytikseldi. 2 bin 154 gemiden olusan
filomuz, bir 6nceki yila gore ytizde
6.2’lik artigla biiytimeye devam ediyor.
[lk 10daki yerimizi almak igin de
durmaksizin ¢alistyoruz.”

Smnai Miilkiyet Kanunu'na
gore marka, bir isletmenin
mal veya hizmetlerini diger
isletmelerin mal ve
hizmetlerinden ayirt etmeye
yarayan isaretleri ifade eder.
Kisi adlar1 dahil olmak tizere

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

edici olmasi gerekir.
Ornegin, Microsoft'un
Windows igletim sistemi
acilirken ekranda beliren
sart, lacivert, kirmizi ve yesil
renkli simgenin hareketi,
diinyaca tinlii sef Nusret'in

sozctkler, sekiller, renkler,

harfler, sayilar, sesler ve ti¢ boyutlu resimler biitiinti

mallarn veya ambalajlarmmn olarak ifade edilebilir.
bigimi marka olarak tescil Gériintiilerin hareketi veya
edilebilir. Bu unsurlar, marka markanm unsurlarinm
salzubme hu!kal. koruma . pozisyonunda bir degisiklik
saglarken, tiiketicilerin de tirtin yoluyla bir isletmenin mal veya
veya hizmetleri kolayca hizmetlerini diger isletmelerin
tanimasma yardimet olur. mal veya hizmetlerinden ayrt
Markalar, genellikle etmeyi saglayan markalar,

sozciikler, sekiller veya
bunlarin birlesiminden olusur
ve bu tiir isaretler ‘geleneksel
markalar” olarak adlandirihr.
Ancak marka kavramu yalnizca
bunlarla sturh degildir.
Geleneksel olmayan markalar
ise klasik marka anlayismm
Otesine gegerek renk, ses,
koku, hareket, tat veya
iirtinlerin ti¢ boyutlu
gortintimlerinden olugabilir.
Giintimtiizde bu tiir markalar,
modern ticari diinyada
markalasma stratejilerinin
6nemli bir parcast haline gelmisg
ve hukuki koruma kapsamina
dahil edilmisgtir.

Hareket markalar1

Hareket markalari,
geleneksel olmayan marka
tiirlerinden biri olup, tescil
edilecek igaretlerin hareketleri
sonucu meydana gelen iki veya

hareket markast olarak
adlandirilir.

Ttiketiciler, bir markay1
yalmizca ismi veya logosuyla
degil, aym zamanda hareketli
gorsel unsurlartyla da
tantyabilir. Bu nedenle, hareket
markalar1 6zellikle dijital cagda
markalarin ayirt edici niteligini
gticlendiren 6nemli bir unsur
haline geldi. Ttirk Patent ve
Marka Kurumu
(TURKPATENT) nezdinde,
6769 sayili Sinai Miilkiyet
Kanunu kapsaminda tescil
edilebilen bu marka tiirti, belirli
kriterler dogrultusunda
degerlendirilir ve korunur.

Bu tiir markalar, markanin
gorsel veya kinetik bir unsurla
tamnmasini saglar ve tescil
edilebilmesi i¢in hareketin
somut ve tam olarak tasvir
edilebiliyor olmasi ve ayirt

‘Salt Bae’ hareketi ve Pixar
animasyon stiidyosunun
filmlerinin baginda beliren
ziplayan lamba figtirti
(Luxo Jr.) hareket markalarma
ornek olarak gosterilebilir.
Hareket markalarmin tescil
edilmesi icin Tiirk Patent ve
Marka Kurumu'nun aradigt
bazi kriterler bulunur.
Bunlar, bagvuru sirasinda
hareketin agikca belirtilmesi ve
markay1 olusturan hareketin,
statik veya hareketli bir
goriintii dizisiyle kuruma
sunulmasidir. Sunulan
gorseller, markanmin ayirt edici
niteligini koruyacak sekilde
olmal ve biittinltigtinti
bozmayacak bir bigimde
hazirlanmal.

Ayirt edicilik kriteri

Ttim marka tiirlerinde
oldugu gibi hareket
markalarinda da ayirt edicilik
temel bir tescil sart1 olarak
kargimiza cikar. Somut olarak
ayrt edicilikten yoksun
isaretler, ilgili markanin tescil
kapsamindaki tiim mal ve
hizmetler bakimindan ayirt
edicilik iglevini yerine
getiremeyebilir. Somut olarak
ayirt edici olmak ise, tescili

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda
marka ve patent incelemesi

talep edilen markanmn,
bagvurunun yapildig1 mal ve
hizmet sinift ile olagan
iliskilendirme big¢imini asarak,
beklenenden farkli bir alg:
yaratmasi anlamina gelir. Yani,
markanin kamu nezdinde
alisilmigin digina ¢ikacak
olctide dikkat gekici bir izlenim
birakmasi gerekir. Bu yaklagim,
Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet
Ofisi (EUIPO) Temyiz Kurulu
kararlarinda da vurgulanmus;
hareket markalarmin tescil
edilebilmesinde somut olarak
ayrt ediciligin tasidigi Gnem
acikga ortaya konmustur.

Tiim bu degerlendirmeler
15181nda, geleneksel olmayan
markalar da dahil olmak tizere
tiim marka tiirlerinde ay1rt
edicilik kriteri, tescil siirecinin
temelini olusturur. Ozellikle
hareket markalarinda,
bagvurunun teknik bir isaretten
ibaret olup olmadiginin
belirlenmesi biiyiik énem tagir.
Zira her tirlii hareketin ya da
bagvuru sahibinin tiiketici
nezdinde tanimmus bir firma
olmasinn, tek bagma ilgili
hareketin marka olarak tescil
edilebilmesini ve ayirt edici
oldugu sonucunu dogurmasi
miimkiin degil. Unutulmamah-
dir ki, marka bagvurusunun
bagaril olabilmesi ve giiclii
bir marka korumasina
kavugabilmesi icin her
durumda yeterli diizeyde ayirt
edici nitelikler tagimas gerekir.
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Haz:rlayan: Sena Sorkun ®
sena.sorkun@ito.org.tr

Ege’de antik
izlerin pesinde

Tarihi dokunun dogayla ic ice gectigi Ege’deki bu li¢
durak, hem kiiltiir gezileri hem de kisa kacamaklar igin
ideal. Glinubirlik turlarla ya da birka¢ giinliik
konaklamayla bu rotay! kesfetmek miimkiin. izmir'den
de buralara kolaylikla ulasllablllyor

EFES ANTIK KENTI

Antik diinyanin en 6nemli liman kentlerinden biri olan Efes,
hala ayakta kalan gérkemiyle ziyaretcilerini biiyiiliiyor. Artemis
Tapinagi, Roma déneminin izlerini tasiyan kiitiiphaneleri,
tiyatrolan ve caddeleriyle bir acik hava miizesi gibi.

Nereleri gérmeli?

Celsus Kiitiiphanesi: Antik orneklerinden.
diinyanin en biiyiik
tc¢iinci kitiphanesi.

Biiyiik Tiyatro: 25 bin kisilik
kapasitesiyle bilyiileyici.

Hadrian Tapinagi: Roma
mimarisinin zarif

Ne yenir?

Mermer Cadde ve
Arkadiane Yolu: Antik
Efes’in ana arterleri.

Yamac evler: Mozaikler ve
fresklerle siislii elit
konutlar.

Zeytinyaglilar, Ege otlan ve Selguk’un yoresel peynirleri.

Efes’in hemen yani basmdakl Selcuk hem tarihi hem
de sakinligiyle 6ne <;_|kan bir yerleslm St. Jean Kilisesi,
Ayasuluk Tepesi ve Isabey Camii gibi yapilarla ziyarete
gelen turistlere kiiltiirel bir miras sunuyor.

Nereleri gérmeli?

Ayasuluk Tepesi: Antik
caglardan Osmanlr’ya
uzanan bir arkeolojik alan.

Isabey Camii: 14. yiizyildan
kalma, erken Osmanli
mimarisinin zarif érnegi.

St. Jean Bazilikasi:
Hristiyanlik tarihi

Ne yenir?

Sirince peynirleri, incir receli, Ege otlu gdzleme.

APOLLON TAPINAGI

acisindan énemli bir yapi.
Efes Miizesi: Efes

kazilarindan cikan

eserlerin sergilendigi yer.
Sirince Koyii: Baglari,

tarihi evleri ve tas

sokaklariyla kartpostal

glizelliginde.

Didim’de yer alan Apollon Tapinagi, Antik Yunan
déneminin en bliyiik kehanet merkezlerinden biriydi.
Tapinak, bugiin hala ayakta duran dev siitunlari ve mistik
atmosferiyle ziyaretcilerini biiylilemeye devam ediyor.

Nereleri gérmeli?

Apollon Tapinagi: Dev
sutunlar, Medusa kabart-
masi ve gizemli atmosferiyle
dikkat ceken tapinak.

Kutsal Yol: Apollon ile
Artemis Tapinagrni birbirine
baglayan kutsal yol, tarihte
hiukiimdarlarin gectigi
sokaktan siz de

Ne yenir?

gecebilirsiniz.

Didyma Antik Kenti:
Apollon Tapinagrnin da
icinde bulundugu
yerlesim alani.

Altinkum Plaiji: Tarihten
sonra biraz da deniz keyfi
yapmak isteyenler icin
tertemiz bir plaj.

Deniz iiriinleri, zeytinyagh enginar, Ege usulii
kalamar ve mandalinal tathlar.
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Eviiya Gelebi
ve ibn-i Battuta

Tarihsiz cografya,
cografyasiz tarih
olmaz. Tarihe ve
cografyaya dost
olmayan toplumlar ise
ticaretle birlikte tarihi
ve kiiltiirel deger
yargilarinin medeniyet
kodlarini gelecek ytiz
yillara tagtyamazlar.

Evliya Celebi olsun,
Ibn-i Battuta olsun, diinyay1
adimlarken, 6zellikle bu hususa ¢ok
dikkat etmis ve tarihsiz cografyalara,
cografyasiz tarihlere rastlamamus, her
gittikleri yerleri bu 6zellikleriyle
anlatmiglardir.

Evliya Celebi, hem tarihe hem
cografyaya hem de insana sevdali bir
seyyahimizdir. Evliya Celebi, diinyay1
bugiinkii gibi hizli ve konforlu sekilde
dolagsmamis, adim adim nice
zorluklarla, engellerle karsilasmis, kimi
zaman Oliimiin esiginden donerek, kimi
vakit yollarda kaybolarak seyahat
tarihimizi maziden atiye tagimigtir.

Evliya Celebi; Anadolu, Almanya,
Avusturya, Italya, Balkanlar, Kafkaslar,
Suriye, Irak, Urdiin, Filistin, Hicaz,
Misir, Sudan, Habesistan ve Kuzey
Afrika’y1 sehir sehir gezerek, Tiirklerin
medeniyet diinyasina yaptig1 katkilar
tiim ayrintilariyla dile getirmistir.
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Tarihini ve medeniyetini 6ncelikle
kendi uhdesinde yagayan ve yagatan
devletler; fiziki, siyasi ve ekonomik
yapisi ne olursa olsun, seyyahlar1 ve
tticcar1 vasitastyla orf, adet ve
geleneklerini bagka cografyalara
tastyarak, ekonomik ve kiiltiirel
varliklarini kabul ettirmiglerdir.

Bizim seyahat kilttirtimiiziin 6nemli
iki seyahatnamesi vardir. Birincisi bn-i
Battuta, digeri Evliya Celebinin
seyahatnamesidir. Ibn-i Battuta, daha
¢ok beylikler ve Selcuklular déneminin
Anadolu’sunu, Evliya Celebi ise
Osmanli devrini anlatir.

Her iki seyahatnamenin de
okunmasi, 6zellikle Anadolu’da
kegfedilmeyen ticari kurallari, tirtinleri,
aligverisleri, pazarlari, han, kervansaray
ve cargilari, ekonomik hayati koordine
eden ahilik ve lonca tegkilatlari
tizerinden, sosyal ve kiiltiirel mazinin
bilinmeyen boyutlarini gbz 6niine serer.

* kK

Evliya Celebi ile ilgili bilgileri daha
once birkac kez dile getirmigtik lakin
Ibn-i Battuta’dan az s6z etmistik. Bugiin
kisaca hatirlatalim.

Ibn-i Battuta, yasamis oldugu 14.
yiizyilda, hac niyetiyle yola giktiktan
sonra Antalya-Alanya’dan Anadolu’ya
giris yapmis ve Kastamonu'ya kadar
Anadolu Selguklusu topraklarini
gezmis, Tiirk-Mogol iktidar
miicadelesinin devrinde Anadolu’yu bir
ugtan bir uca dolagmuistir.

Giizergahi boyunca gordiiklerini,
yediklerini, igtiklerini, sehirlerin
ahvalini, yollardaki menzilleri, irili
ufakli ticaret erbaplari ile ticaret
yollarini, sosyal hayatin biitiiniinii
anlatmaya ¢alismis, yeni yeni gelisen
medeniyetin kodlarm dile getirerek,
halen biitiin diinyada okunan
seyahatnamesini diinya edebiyatina
armagan etmigtir.

Ibn-i Battuta, 23 yasinda giktig
ceyrek asirlik yolculugunda, 73 bin
milden fazla yol kat etmistir. Baz1
kaynaklarda Marco Polo'nun daha ¢ok
gezdigi sdylense de Tbn-i Battuta'nin
Marco Polo’yu gectigi, yazdiklarindan
anlagiliyor.

Ibn-i Battuta, ‘bir gectigi yerden bir
daha gegmemeyi’ kendisine prensip
edinerek ugradig1 her noktadaki
kiiltiirel ve sosyal hayata dair rnekleri
akici bir dille anlatmustir.

* kK

Her iki seyahatnamede de 6ne ¢ikan
hususlarin baginda; ‘calismak, calismak,
calismak’ ilkesi gelir. Calisan insanlarin
basaramayacagi isin olmadig1 anlatilir.

Biz de bu hususta derlenmig bazi
sozlerle yaziy1 nihayetlendirelim:

B Akal sahipleri ve giicii yerinde
olanlar i¢in bir yerde oturup kalmakta
fayda yoktur.

B Beklemek ve durmak insana gore
degildir. O halde yolculuk et, ayrildigin
bazi seylere karsilik olarak yeni ve
giizel seyler bulursun.

B Yorul, ¢iinkii hayatin tad1 ¢ekilen
yorgunluktadir.

B Durgun sular bozulur. Akan sular
temiz olur.

B Cok gezen mi bilir, ok okuyan
mi? Bu sorunun cevabi kisiye gore
degisir. Lakin dogru cevap, ‘cok okuyan
ve ¢cok gezen’ derler.

Bilimsel ressamlarin kaleminden
Anadolu’nun bitkisel mirasi

NDEMIK bitki

bakimmdan

Avrupa’nin en

zengin tilkesi
olan Ttirkiye, zengin
florasim bilimsel hafizaya
bitki ressamlig ile tagiyor.
Geleneksel sanatlar ve bilimsel
tekniklerle birlikte harmanlanan
Ttirk bilimsel bitki ressamliginin
meyveleri, Flora Aragtirmalar:
Dernegi'nin Bitki Ressamlart
Komitesi (BIRET) tarafindan
diizenlenen “Anadolu’nun Bitki
Mirasi Sergisi” ile ziyaretcilerle
bulusuyor. Sergide, Istanbul ve
Anadolu'nun bitki hafizasi
geleneksel kalemlerden gondillere
ulagstyor. Sergiye dair detaylar,
Flora Arastirmalar1 Dernegi Genel
Sekreteri ve Nezahat Gokyigit
Botanik Bahgesi Bilim Boliimii
Bagkar Burcin Cingay, Istanbul
Ticaret'e anlatt1.

KURUMSAL YAPI

Bilimsel bitki ressamlig1
Tiirkiye’de ¢ok taze ama epey yol
kat etti sanirim...

Ttirkiye, zengin bitki cesitliligi

Siimeyra
Yans TOPAL

Nurcihan
Kahraman
(At Kasnag))
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kadar bu gesitliligi belgeleyen
sanatcilar ve bilim insanlariyla da
dikkat geken bir tilke. Son yillarda
bilimsel bitki ressamlig1 alaninda
nitelikli tiretim ve uluslararasi
taninirlik agisindan 6nemli bir ivme
kazanildi. Bu alanda ¢alisan sanatci
ve kurumlar, bilim ve sanatin
kesisiminde 6zgiin bir yer edindi.
Hatta artik bu konuda kurumsal bir
yapilanma da s6z konusu.
Dernegimiz biinyesinde kurulan
Bitki Ressamlar1 Komitesi yani
BIRET...

ILHAM VEREN ULKE

Diinyayla kiyaslandiginda
Tiirkiye tablosunu nasil
yorumlayabiliriz?

Tiirkiye, bugtin bilimsel bitki
ressamliginda uluslararasi kalite
standartlarinda tiretim yapan,
egitim veren, yaymlara katki sunan
ve sanatcilarini kiiresel
platformlarda goriiniir kilan bir
tilke. Gerek akademik kurumlarla
olan igbirlikleri gerekse bagimsiz

projelerle ortaya konan tiretimler,
Tiirkiye'nin bu alanda sadece
‘yetismekte olan” degil, sekillendirici
bir aktor olarak konumland1gm1
gosteriyor. Ustelik Tiirkiye'nin bitki
ressamlig1, hem geleneksel
sanatlarla bag kurmast hem de
cagdas bilimle uyumlu olmast
agisindan diinyada kendine has,
melez ve zengin bir rnek
olusturuyor. Bu anlamda ayn1
zamanda diinyaya ilham
verdigimizi de sdyleyebiliriz.

Mehmet
Kavlak
(Hashas)

80 BOTANIK
ILLUSTRASYON

Sergide ¢ok bildigimiz
bitkilerin yani sira hig
bilmedigimiz bitkileri de
goriiyoruz. Bu bize ne ifade
ediyor?

Arpa, bugday, zeytin, tiztim gibi
kadim ttirlerden tibbi bitkilere, yerel
sebze ve meyvelerden aromatik
otlara kadar uzanan 80 botanik
illiistrasyon; Anadolu'nun binlerce
yillik tarimsal bellegini ve dogayla
kurdugu bag gortintir kiliyor. Her
bir illiistrasyon; estetik duyarliligin
yani sira bilimsel dogrulukla
hazirlanmus birer belge niteliginde.
Ayrica tehdit altinda olan kiiltiir
bitkileri ve onlarin yaban
akrabalarini da koruma altina almak
icin farkindalik olusturacagini
ongoriiyoruz. Sergide yer alan tiirler
arasinda siyez, kavilca, keten,
safran, aspir, termiye, zeytin, susam,
haghas, incir, tiztim gibi tirtinlerin

Ayse Didem
Demir
(Esek Dikeni)

Bilimsel bitki ressamlig alaninda
uluslararas kalite standartlarinda
iiretim yapan, egitim veren ve
yayinlara katki sunan Tiirkiye,
kendine has iislubuyla fark
olusturuyor. Sanatcilarin geleneksel ™.
sanatlarla da bag kurarak yaptiklar:
cizimler, “Anadolu’nun Bitki Miras1

Sergisi” ile giin yiiziine ¢ikt1.

yani sira, Karadeniz'de unutulmus
bir dar1 gesidi olan kurumiye de yer
alyor.

HEM SOFRA
HEM BELLEK

Istanbul ve bitkiyi cok
bagdastiramiyoruz ama Istanbul’u
da bitkisel zenginligiyle
gorebiliyoruz sergide...

Elbette... Ustelik yalnizca dogal
florasin izlerini degil, Istanbul un
asirlik bah(;elermde kok salmis
kiilttirel mirasimi da tastyor bu segki.
Ozellikle eski konak ve saray
bahgelerinde 6zenle yetistirilen kimi
meyve agaclary, yiizyillar iginde
Istanbul’dan Anadolu'nun dort bir
yamna yayilmis, hem sofralart hem
bellegimizi stislemis aslinda.

ISTANBUL'UN
HAFIZASI

Ornek verebilir miyiz?

Yenidiinya agacy, ilk kez bu
topraklarda golge vermis; zeytin,
kiraz, ayva ve erik, Istanbul'un
bahcelerinde bigim bulmus, lezzet
ve anlam kazanmus. Fistik camu ve
mugmula, yalnizca gérkemli

._ Elif Sirin
A (Alig)

govdeleriyle degil, halk
anlatilarindaki simgesel yerleriyle
de kentin belleginde yer etmis. Nar
ve incir ise dallarim bu kadim
sehirden Anadolu’nun dort bir
yamna uzatarak kiilttirel bir
kopriiniin sessiz taniklar1 olmus. Bu
sergide, Istanbul un bitkiler
araciligiyla hafizaya dontigen
kiiltiirel katmanlarimi da gérmeniz
miimkiin. Ciinkii her ¢izim;
yalnizca bir bitkiyi degil, ayn
zamanda onunla biiytiyen bir
medeniyetin, bir sehrin ve bir halkin
izini tagryor.

EL BOYAMASI
NADIR ESER

Sergide yalnizca cizimler yok,
tarihi belgelere de taniklik
ediyoruz degil mi?

Diinya botanik ¢iziminde 6ncti
bir kitap olarak kabul edilen
Botanica Pharmaceutica’nin birinci
cildini bu sergide gorebiliyoruz.
Sanat tarihi agisindan da ¢ok biiytik
degeri olan bu nadir eser el
boyamasi ile yapilmig yazma eser
niteliginde. Kitapta 100 adet el
boyamasi bitki ¢izimi bulunuyor.

Sergl hakklnda

Flora Arastirmalari Dernegi’nin Bitki
Ressamlar Komitesi (BIRET) tarafindan
hazirlanan “Anadolu’nun Bitki Mirasi”
sergisi, 16 Mayis 2025 itibariyla SALT
Beyoglu’nda izleyiciyle bulusmaya
basladi. Sergi, 30 tilkenin eszamanh
katiimiyla gerceklesen Botanical Art
Worldwide 2025 programinin Tiirkiye
temsili olarak acildi. Amerikan Bitki
Ressamlari Dernegi (ASBA) liderliginde
yiiriitilen calisma, botanik illiistrasyonu
kiiresel 6lcekte bir bilim ve farkindahk
araci olarak 6ne cikarmayi amacliyor.
Sergide, Tiirkiye’nin dort bir yanindan 47
sanatcinin 6zgiin ¢calismalar yer aliyor.
Eserlere eslik eden herbaryum érnekleri,
tarihi belgeler ve bilimsel yayinlar da
sergide goriilebiliyor. Anadolu’nun Bitki
Mirasi sergisi, acik cagril sistemle
yurutilen ilk uluslararasi organizasyon

olmasi acisindan Tiirkiye’de bir ilk olma
ozelligi tasiyor. Arpa, bugday, zeytin,
tiziim gibi kadim tiirlerden tibbi bitkilere,
yerel sebze ve meyvelerden aromatik
otlara kadar uzanan 80 botanik
illistrasyon 10 Agustos’a kadar iicretsiz
olarak ziyaret edilebilir.
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www. kitapistanbul.org.tr

Yeniden herkes :

i¢cin ekonomi

“Yeniden Herkes icin
Ekonomi’, ekonomiye ilgi
duyanlar icin sade,
anlagilir bir rehber
niteliginde. Kitap, temel
kavramlar1 6grenmek
isteyen herkes icin ideal
bir baglangi¢ noktasi
sunuyor.

Ekonomide yapilan
hatalardan ders gikararak
dogru temellere doniisiin
onemini vurgulayan kitap,
tarihi 6rneklerle desteklenmig pratik
bilgiler iceriyor. Kerem Alkin ve Emre
Alkin, kitab1 ilk yazart Erdogan Alkin’in
bakis ac¢isint modern ekonomik kosullarla
harmanlayarak, okuyuculara giintiimiizii
anlamalarina yardimci olacak kapsamlt
bir rehber sunuyor.

Hem ekonomi egitimi almuis kisiler :
hem de konuyla yeni taruganlar igin
hazirlanan bu eser, karmagik teorileri
basitlegtirerek ekonomiyi herkes i¢in
erisilebilir hale getiriyor.

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2025

Aziz sehre leziz su

Istanbul’da 1873 yilinda
su sikintis1 ortaya ¢ikt1 ve
eski su sistemleri yetersiz
kaldi. Bundan dolayz,
dénemin yonetimi
tarafindan bir imtiyaz
fermani yayinlanarak
1873 yilinda ilk olarak
Dersaadet Su Sirketi
kuruldu. Terkos ve
civarindan getirilen sular,
ozellikle Avrupa Yakasi'ni besledi.
Zamanla halkin su fiyatlarina tepkisiyle ¢
beraber devletlestirilen sirket, glintimtize
uzanan bir hikayeyi de baslatt:.

Bu eserde de Istanbul ve su iligkisi
detayl olarak anlatilmaya calisiliyor.

Ilhami Yurdakul

Kitabevi Yayinlari, 2010

www.kitapistanbul.org.tr
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Yapay zeka, dijital
sirketlerin kaderini okuyor

DIJITAL ekonomide
faaliyet gosteren
isletmelerin yasam
déngiistinii tahmin etmek
artik daha miimkiin hale
geliyor. ‘International
Journal of Data Science’da
yayimlanan bir
aragtirmada, makina
ogrenmesi kullanilarak
isletmelerin uzun
omiirliiltgii, ytikselisi,
¢okiisti veya satin alinma
olasilig1 analiz edildi.
Calisma, firmalar ve
politika yapicilar icin dijital
cagda stratejik kararlarm
desteklenmesi agisindan
6nemli veriler sunuyor.

YENi
YAKLASIMLAR

Cin'in Jinan kentindeki
Qilu Normal
Universitesi'nden Shulei
Yin'in onciiliik ettigi
arastirma, biiytik veri
kiimelerinde yer alan
karmasgik ve dogrusal
olmayan iligkileri analiz
etmek amactyla Gradyan
Artiria Regresyon Agaci
(GBRT) modelini kulland:.
Aragtirmada bu model,
Kaplan-Meier hayatta
kalma egrisi ve
Hizlandirilmis Bagarisizhik
Siiresi (AFT) modeli ile

birlikte uygulandi. Her bir
analiz araci, igletmelerin
yasam dongiisiinii daha
isabetli sekilde
modellemeye katk1
sagliyor.

Giintimtizde bulut
bilisim, yapay zeka ve
biiyiik veri analitigi gibi
dijital teknolojiler
girisimcilik ortamini hizla
dontistiirtiyor. Bu
teknolojiler, giris engellerini
azaltirken inovasyon
dongtilerini kisaltryor.
Sonug olarak, baz1 sirketler
kisa stirede biiyiiyebiliyor,
hizla yon degistiriyor veya
ani bir sekilde pazar
kaybedebiliyor.

Bu tiir ani degiskenlikler,

ister 6zel ister kamu
sektoriinde olsun, dijital
diinyada faaliyet gosteren
paydaslar igin 6ngorii
yapmay1 zorlastirtyor.

o
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Calisma, hangi girisimlerin
basaril olacagim 6nceden
tahmin etme kapasitesiyle
firmalara daha giivenli
stratejik kararlar alma sansi
sunuyor.

UZUN OMUR
ICIN PLAN

Arastirmanin sundugu
ongortiler, sirketlerin
tedarik zinciri ve kaynak
yOnetimi gibi temel
kararlarini
sekillendirmelerine
yardimct olabilir. Ayni
zamanda, hizla ortaya cikip
birden kaybolabilecek
girisimlere karg: daha
temkinli bir yaklasim
gelistirilmesini saglayabilir.
Dijital is diinyasmda
belirsizligin hakim oldugu
glintimiizde, bu ¢alisma
6nemli bir yon gosterici
olarak 6ne cikiyor.

Tiirkiye, giines
enerjisi teknolojilerinde
yerli iiretimi
giiclendirmek i¢in
2.5 milyar dolar1
askin yatirimla bes
biiyiik tesis
kuruyor.

Yerli gunes hucresine
2.9 milyar dolar yatirm

GUNES enerjisinden elektrik
tiretmede kapasitesini stirekli olarak
artiran Ttirkiye, bu enerji kaynaginda
kullanilan bilesenleri de yerli ve milli
olarak tiretmeyi hedefliyor. Sektorde
glines paneli tireten bir¢ok firma
var, ancak bu panellerin temel
bilesenlerinden olan giines hticresini
tireten firma say1si az. Giines hticresi
icin 5 6nemli yatirimla bu noktada da
tiretim yapilmast hedefleniyor.

20 BiN iISTIHDAM

Sanayi ve Teknoloji Bakam Mehmet
Fatih Kacr, Tiirkiye nin dort bir yarmm
kapsayan ve toplam 9.3 milyar
dolarlik yatirrm 6ngoriilen biiytik
olcekli sanayi projelerinin detaylarimi
acikladi. Yatinmlarin 20 binden fazla
kisiye istthdam saglamast ve cari agiga
yillik 12 milyar dolarlik katki yapmasi
bekleniyor. Yatirimlar; giines enerjisi

teknolojilerinden savunma sanayine,
yeni nesil arag tiretiminden saglik
teknolojilerine kadar bir¢ok stratejik
alan1 kapstyor. Tiirkiye'nin yerli
tiretim kapasitesini ve teknolojik
bagimsizligim artirmay1 hedefleyen

yatirimlarm 2.5 milyar dolardan fazlasi I

gtines hiicresi tiretimi projelerine
tahsis edilecek.
CARI A(;IGI AZALTACAK

Yatirimlar, sadece tiretim kapasitesi
agisindan degil, teknolojik gelisim ve
disa bagimhihigr azaltma agisindan da
stratejik 6nem tastyor. Bakan Kacir’'m
belirttigine gore, bu projeler cari
agigin azaltilmasina yilda 12 milyar
dolarhk katki saglayacak. Tiirkiyenin
sanayi alanindaki bu biiytik atilim,

15 sehirde hayata gegirilerek, hem cari
agig1 azaltacak hem de teknolojik
bagimsizhig: giiglendirecek.

' . Glines hicresi
: yatlrlmlarl
I M Alfa Solar Enerji (Kirklareli):

390 milyon dolarlik entegre
gulines hiicresi Uretim
tesisi yatinmi

'nm Astronergy Yiiksek

Teknoloji (Adana):
584 milyon dolarlik entegre
glines hicresi Uretimi

B CW Solar Cell Eneriji

(Antalya): 520 milyon dolarlik
entegre glnes hicresi Uretimi

M Elin Yan iletken Teknolojile-

ri (Sivas): 387 milyon dolarlik
glines hicresi Uretimi

B Schmid Pekintas (Diizce):

683 milyon dolarlik gines
hicresi Gretimi yatinmi

ITO'NUN DESTEGIYLE TEKMER’I KESFET

Detayli Bilgi icin
‘www.btmtekmer.com




