Paite farki
444 milyon dolar

Euro/dolar paritesindeki yiikselis, kur avantaji
sagladi. Gegen ay bu gelisme ihracata 443.6 milyon
dolarlik katki yapti. Paritenin ihracata yillik etkisinin
ise ytizde 1.3 olacag1 tahmin ediliyor. Barig Cabaci M5

Cin’in yeni ozel
seltor yasasi
Fatih Oktayin kése yazis: W13
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Emtiada ibre

agaglya dondii

Diinya
Bankasi’nin

GOriintiim

kiiresel emtia

Emtia Piyasalar1

Raporu’'na gore,

sonrasi donemde

ongoriiliiyor. W4
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CARE

Gin+1 stratejisinde
7 sektorde ustunuz

Istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,

fiyatlarmin Tﬁrkiye’nin, kiresel
S0ete ylizde 124 sirketlerin uyguladiklarn
Z - s = o=
4.8 dijgmesiy ‘Cin+1’ stratejisinin
lc)ﬁkluenjyor. Bu onde gelen adaylarindan
ustlistin, o - g
Covid-19 oldugunu soyled..

AVANTAJLI SEKTORLER

ilk kez fiyatlar:

2015-2019 Avdagic, Cin+1 arz zinciri
En“"asvm“a o Olftalamasmm stratejisinde Tiirkiye’yi umutlu
miicadelede zorlu viraj iantzllri;aece“i kilan 7 Gstiin sektdrii ise tekstil
Nurullah Giir'iin yazisi M8 & ve hazir giyim, elektrikli ve

elektronik urinler, otomotiv,
makina ve endiistriyel ekipman,
kimya ve petrokimya, gida ve
tarim ile savunma havacilik
sanayi olarak acikladi.

URETIMDEKI FAYLAR

istanbul’da konutlar icin yiiriitiilen
guclendirme calismalarinin ‘acil’
ve ‘eszamanlr’ bir sekilde isyerleri
icin de baslatilmasi gerektigini
vurgulayan Avdagic, “Hem

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wil

insanimizin canini korumak hem
de lretim faylarimizin kirilmasini
onlemek, ancak bu sekilde
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mumkiin olacak” dedi. W10-11'de

istanbulticaretgazetesi.com
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B'Yi GOZUNE KESTiRDI

Avrupa, kiresel gelismelerin etkisiyle
glivenlik mimarisini cok ciddi sekilde

gbzden gegiriyor. Bununla beraber

Baykar’in, ltalya’nin en buyuk

sirketlerinden Leonardo ile anlasmasinin

‘Made in Turkiye’ etiketli bircok
savunma uriiniiniin Avrupa’ya
pazarlanmasinin kapisini
acmasi bekleniyor.

ACIL TEDARIK PLANI

Trump y6netiminin aciklamalari,
Avrupa’nin askeri alanda caydiriciligi
acisindan endiselere sebep oldu. AB,
acil tedarik icin ReArm Europe
Planr’ni yayinladi. Bu sartlarda Turk
savunma sanayi sektoriiniin giici
daha 6nemli hale geldi.

YENIi FIRMALAR GiRIYOR

Turk savunma sanayi firmalarn 180
lilkeye satis yapar hale gelirken,
Baykar firmasinin Italya atag: sektor
icin yeni isaret fisegi oldu. Biiyiik
firmalar ve yan sanayi

firmalan art arda Avrupa

pazarina giriyor. Radar
sistemlerinden zirhli personel
tasiyiciya kadar birgok urin

icin yeni s6zlesmeler

imzalaniyor. 9

Yatirimcilara “startup olger’

Geleneksel rehber olacak bir
degerleme ¢Oziim gelistirildi.
yontemle- Bvaluator,
rinin erken degerleme
asama stireclerini ytizde

90'1n {izerinde
ogrulukla tahmin
ediyor. W15

girisimler igin
yetersiz kalmasi
tizerine yatirimcilara

Meyve-sebze hasadi
‘robotik parmaklar’dan

Bilim . gelistirdi. Bulusun
insanlari, gelik i, Ozellikle meyve ve
mezuradan 4 sebzeleri, zarar
ilham alarak, vermeden
tarim alaninda " toplamak igin
kullanilmasi kullanilmasi
hedeflenen bir planlaniyor.
robotik tutucu Ayse Basak 17

AB'yle
ticarette
eko
tasarim

Avrupa Yeni
Sanayi
Stratejisi'nin
fasillar1 birer
birer hayata
gegiriliyor.
Demir gelik,
altiminyum,
tekstil ve
mobilya gibi
sektorlerde
eko-tasarim
bircok degisiklik-
ler getirecek.
Siimeyra Yaris
Topal W12

Kiiltiirii, tarihi
ve mutfagiyla 6ne
¢tkan Gaziantep,
Kahramanma-
rag ve Adana;
birkag giinliik ve

s 8
dopdolu bir rota arayanlar
icin ideal. Her biri hem

Tlcarethanelerde
kentsel doniisum

hareketliligi

Istanbul genelinde hiz Kentsel dontistim konut
kazanan kentsel doniisiim agirlikli olarak stirerken,
yalmzca konutlar degil, bir¢ok semtte ticaret yerleri
isyerlerini de kapstyor. de dontigsmeye bagladi.
Bagcilar, Kadikdy, Kadikdy’deki Fikirtepe
Zeytinburnu gibi ilcelerde projesi, 1.35 milyon
sanayi siteleri, diikkanlar ve  metrekarelik alanda
ofisler modern projelere —  35bin yeni konutun
dontismeye bagladi. yanu stra 2 bin 500 ticari
23 Nisan depreminin g alan1 da kapsiyor.
ardindan doniigtim igin Déntigiim hem
verilen destekler giivenlik hem
isyerlerini de kapsayacak Bam trafikte rahatlama
sekilde gtincellendi. LLGER saglayacak. M8'de

Kut'iil Amare
belgeseline
odiil yagmuru

Tarihi olaylardan biri
daha beyaz perdeye tagind.
Kut'til Amare Zaferi'nin
bilinmeyen y&nleriyle
islendigi belgesel film,

LU
=‘l\||

kiiresel sahneye ciktr.
Yedi tilkede gekilen belgesel,
uluslararasi festivallerden
odiillerle dondii.

Sena Sorkun M 20'de

kendine 6zgii
hem de ortak
Akdeniz-Dogu
Anadolu
senteziyle
ziyaretgilerine
tarih ve lezzet dolu anlar
yagatryor. W18

Konsinye ihracat
elektronik yapilabilecek

Kesin satig1 daha sonra
yapilmak tizere yurt
disindaki alicilara,
komisyonculara,
ihracatginin yurt disindaki

sube veya temsilciliklerine
mal gonderilmesini ifade
eden ‘konsinye ihracat’
elektronik olarak
yapilabilecek. Il 3
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Saglik turizmini

tanitimla biiytitelim
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Risklere karsi sigorta

enstritmanlarini gelistirelim

Finansal maliyetlerin yiiksekligi, kiiresel belirsizlikler ve deprem gibi riskler nedeniyle yeni sigortacilik
enstriimanlar1 6nem kazandi. Risklere kars: kefalet, bina tamamlama ve alacak sigortalar1 6ne ¢ikiyor.

MESUDE DEMIiRHAN kefalet ve bina tamamlama
. sigortasi gibi pek ¢ok tirtin
Sigortacilik Sektdril IGORTACILIK sektorii; risklerimizi en aza indirmek

Bligilendirme Semineri

ticari alacak sigortasi,
kefalet ve bina

ve yonetilebilir kilmak adina
onemli firsatlar sunuyor. Son

MESUDE DEMIRHAN iéjr};};jii?fégelgfgnerilerini tamamlama sigortasi 5 yilda ticari alacak sigortasi
T o ; .’ gibi pek ¢ok tiriinle riskleri priminde 5 kat, kefalet
HMERADA Pt 65 et IRt Ot azaltiyor. Sektérdeki son sigortast priminde ise 8 kat

turizminde hak ettigi yere
gelmesi igin reklam ve

Saglik Thtisas Komitesi
Toplantisi’'nda giindeme

gelismeler, Istanbul Ticaret
Odasi'nda diizenlenen

artis olmasina ragmen tiim
bunlarin sektor icindeki

irdi. i hies \
gﬂggﬁg:gﬁiﬁ:ﬁls;ﬁ“hk \g{ig?rlnc?;?l\/?eaﬁlr?er}c e I ‘Sigortacilik Sektorii paylar1 hala bindelerle
sektorii temsilcileri & I iy Bilgilendirme Semineri'nde ifadeler edilebilecek
’ le alind1. ITO Yoneti ( !
boylece saglik ettigi toplantiya, Saglik - eKzrauE% IeSiOSai)ir}leeé;mnqi diizeyde
turizmindeki potansiyelin ~ Hizmetleri Genel Miidiirii At an’1nykat1hm1 la TOPLUMSAL
daha etkin Hasan Basri Velioglu da gerg%zklegtirilen seri,linerin GUVENCE
. katil%cg.B Kan Yard —(l = PR _': : > q oturum bagkanligini, ITO ITO Sigortacilik Meslek
. AN Meh a[§) anl. ar | maist L .\, b [ : Sigortacilik Meslek Komitesi Komitesi Bagkani ve Meclis
TRaner G ;), cHAM: KE‘;-‘--I el metd eveliogiu, .y e —H - ' Bagkar ve Meclis Uyesi Uyesi Ozgiir Yilmaz da
°"‘sﬂ;~‘—' g - L%P;lzgiagz aggg’l ya ! Ozgiir Yilmaz iistlendi. sigortacilik sektoriiniin
LAY, = 800 binin iizerinde iiyenin 5 : = OECD’NIN COK ziiiizﬁzkkzlorﬂznfmr;e Ililatkl
' kayitl oldugunu ) : ALTINDA zamanief){o&umsal
belirfcerek,. ”S.aghk.la ilgili S\ ‘? Tl | ITO Yénetim STAN ve ekonomik
kglrgilteille)grzir; Eléré:;?}’a g i . g Kurglu Uyesi Salih HA u. - n istikrarin
%ektdgrlerle ilgili neler ‘ = Sami Atilgan, Y i saglanmast
& - r sigortacilik ) hususunda 6nemli

yapilabilecegini =N ,.
konusacagiz. Saghk —— == |
turizminin daha iyi

ve Komite Uyeleri ile
sektor temsilcileri katilda.

btm
Bilgiyi
Ticarilestirme
Merkezi
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sektoruntin 300 bini
asan istthdamiyla

basimna yillik prim ticret
harcamasinin 3 bin 900
dolarin tizerindeyken,
Tiirkiye’de ise 158 dolar
seviyesinde oldugunu dile
getiren Atilgan, soyle
konustu: “Is diinyasi olarak
enflasyonla miicadele
kapsaminda; finansman
maliyetlerinin ytiiksekligi,
kiiresel konjonktordeki
belirsizliklerin arttig1, deprem
bagta olmak tizere dogal afet
risklerinin yogun bir sekilde
glindem oldugu bir siirecte
yastyoruz. Dolayisiyla giiven

e _.r

bir rol tistlendigini
soyledi. Yilmaz, “Bu

R E v ekonominin 6énemli agidan toplumun
E)lma@ lGm gorug ve i _/ d aktorlerinden biri sigortacilik sektorii
Ry = s 3 ' oldugunu vurguladi. ve trtinleri
dedi. . . — . == e OECD iilkeleri arasinda kisi hakkinda bilgilendirilmesi ve

Toplantiya, ITO Meclis - 4 — ==_|

bilinglendirilmesi hem
bireylerin hem de igletmelerin
kargilagabilecegi risklere kars1
daha hazirlikli olmalarina
katk: sunuyor” dedi.
Etkinlige; Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK)
Daire Bagkan1 Hande Akin,
Tiirk Reastirans A.S. Genel
Midir Yardimcist Ali Sertag
Canal, Quick Sigorta Genel
Midiir Yardimcist Yasemin
Ezenerden, Quick Sigorta
Finansal Uriinler Genel
Midiir Yardimcist Soner

unsuruna ve éngori ufkuna Tekbas ile Karayazgan

her zamankinden ¢ok daha Hukuk ve Danismanlik

fazla ihtiya¢ duydugumuz bir ~ Yonetici Ortagi Av. Ahmet

gercek. Ticari alacak sigortas;, ~ Karayazgan da katild1.
Bina tamamlama sigortasi

KALBINDEN

TICARETIN

onceligimiz olmal

~ TOBB Sigorta Acenteleri
Icra Komitesi Baskani
Levent Korkut, depreme
karsi 6nlem alinmasi
gerektigini vurgulayarak,
sunlari kaydetti:
“Istanbul’da deprem
olunca herkes sokaga
doékuldi. Sonra o binalara
yine girdik. Depreme
hazirlikl olmaliyiz. Bu

sebeple kentsel dénustime
Onem vermeliyiz.
Onitmizdeki stirecte bina
tamamlama sigortalarinin
cok 6nemli oldugunu ve
beklenen deprem igin
yapmamiz gereken éncelikli
gorev oldugunu
disinldyorum. Bina
tamamlama sigortasi bu
isin sigortasi olmalt.”

G
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TEKNOLOJININ ZIRVESINE

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu

isin Adi iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON
PROJESI iNCE iSLER YAPIM iSLERI

isin Yeri Fatih ilgesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasi’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
insaatl tamamlanmis ITO EK HiZMET BINASI'nin birim fiyat iizerinden
Anahtar Teslimi INCE iSLER YAPIM iSLERI

TM 1 'd gin h d isini ku |
BTM TEKMER'de attigin her adim, isini kurese S ——

IHALE iLANI

Son Teklif Verme

- . 20 Mayis 2025, saat 15:00
Tarihi ve Saati -

sahneye tasir! Sundugumuz hizmet ve
ayricaliklardan yararlanmak icin

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi. Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Eminénii Fatih-istanbul

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Berk COPUR
berk.copur@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

HEMEN BASVUR!

www.btmtekmer.com

Yusuf OZCAN
yusuf.ozcan@ito.org.tr
0212 455 64 58
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Istanbul’
teknopark alani

~ CUMHURBASKANI Karar ile
Istanbul'un Bakirkdy ilgesi Sevketiye
Mahallesi'ndeki 238 bin 950 metrekarelik
alan ‘Bilisim Vadisi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Terminal Istanbul Ek Alant’

ilan edildi.

Buna gore Atatiirk Havaliman
Terminal Binalar1 teknopark alam olarak
belirlendi. Bilisim Vadisi'ne bagh
kurulan teknopark, “Terminal Istanbul’
markasiyla diinyanin en biiytik teknoloji
girisimciligi merkezi olmay1 hedefliyor.

Mera alanlarinin
tahsisine diizenleme

TARIM ve Orman Bakanhig:
tarafindan hazirlanan Mera
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasmna
Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Buna gore, arama izni talebinde
biiyiiksehir belediyesi olan illerde valilik
yatirm izleme ve koordinasyon
bagkanlig, diger illerde il 6zel idareleri
arama ruhsati, arama projesi, 1/1000
veya 1/5000 6lgekli harita, arama
yapilacak alanin koordinat degerli alan
hesaby, vaziyet plani, komisyonca
istenecek diger bilgi ve belgeleri
ekleyerek bu alanlarda arama
yapilabilmesi igin komisyondan izin
talep edecek. Taleplere arama stiresince
ot kayip bedeli, geri dontisiim projesi
ve teminat bedeli alinmast sartiyla
valilikge izin verilebilecek.

MlSlI‘ 1thalat1nda
tonluk tarife
kontenjani

MISIR ithalatinda, 31 Temmuz 2025’e
kadar kullamlmak tizere 1 milyon tonluk
tarife kontenjan1 uygulanacak.

Konuya iliskin Cumhurbagkan
Karari ve Ticaret Bakanliginca
hazirlanan Misir Ithalatinda Tarife
Kontenjani1 Uygulanmasma Iliskin
Teblig, Resmi Gazete’de yayimland.

Sinirlt miktarda tirtine yonelik
ithalata imkan tantyan bu uygulama,
yerli musir tireticilerinin korunmasim
teminen, {iriiniin hasat donemi
baglamadan 6nce, 1 Agustos 2025
itibartyla sona erecek. S6z konusu
tarihten sonra musir ithalatinda giimriik
vergisinin yiizde 130 olarak
uygulanmasina devam edilecek.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret OdaS|’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/070525.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

wmn = TICARET -3

.aﬂ:_-

&1 il
Al

=ELs isTannuL

TICARET

) ) @mmsr“'

MEVZUAT -
Konsinye ihracat elektronik
olarak yapilabilecek

Kesin satis1 daha sonra yapilmak iizere yurt disindaki alicilara,
komisyonculara, ihracat¢inin yurt disindaki sube veya temsilciliklerine mal
gonderilmesini ifade eden ‘konsinye ihracat’ elektronik olarak yapilabilecek.

ICARET Bakanligy,

“konsinye ihracat’

islemlerine iliskin

uygulamada yasanan
sorunlarin giderilmesi amaciyla
baz1 diizenlemelere gitti.

tizere yurt disindaki alicilara,
komisyonculara, ihracatginin
yurt disindaki sube veya
temsilciliklerine mal
gonderilmesini ifade ediyor.

_ Bakanlik tarafindan hazirlanan g%?\}[}}[‘}il% TIRILMIS
Thracat Yonetmeliginde BEYANNAMESi

Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Buna gore, yonetmelige
bazi tanimlar eklenirken
konsinye ihracat usullerinde
degisiklikler yapild.

Konsinye ihracat, kesin
satis1 daha sonra yapilmak

Bakanliktan verilen bilgiye
gore, bu yontemle yapilan ihracat
islemlerine iliskin uygulamada
yaganan sorunlarin giderilmesi ve
mevzuatin giincel ihtiyaglar
karsilayacak sekilde revize
edilmesi amaciyla yonetmelige,
‘elektronik ihracat (e-ihracat),

Ihracatcinin doviz hnzdurma
zorunlulugu arltl

IHRACATCININ Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasr’na
(TCMB) doviz bozdurma
zorunlulugu yeniden artirilarak
yiizde 25’ten yiizde 35’e cikarildi.
Hazine ve Maliye Bakanhgrnin
kararina istinaden lhracat
Genelgesi’nde yapilan degisiklikle
ihracat bedellerinin TCMB’ye
asgari satis oraninin 31 Temmuz
2025 tarihine kadar yiizde 35
olarak uygulanmasi kararlastirildi.
Diizenlemeyle firmalarin ihracat
bedeli dévizlerinin TL’ye
doéniisiimiiniin desteklenmesi

kapsaminda

saglanan doviz

doniisiim destegi orani ise ylizde
2’den yiizde 3’e yiikseltildi.

Canli Kesim Elektronik
Takibi

BOTAS'm ihale vi
allmla"nda vem karar

BOTAS Genel Miidiirliigii'niin mal ve
hizmet alimlar1 ile yapim islerinde
uygulanacak usul ve esaslarin
belirlendigi yonetmelik, Resmi Gazete’de

Hassas Tarti

- kurban etle iniz

‘basitlestirilmis gtimriik
beyannamesi’ ve ‘kesin satig’
tanimlari eklendi.

Diizenlemeyle konsinye
ihracat kapsaminda yurt
disindaki alicilar, komisyoncular
ve ihracat¢inin yurt digindaki
sube veya temsilciliklerinin yan1
sira e-ihracat kapsaminda yurt
dig1 pazaryerlerine, e-ticaret
sitelerine veya diger e-ticaret
platformlarina da mal
gonderilebilecegi hitkme
baglandu.

Boylelikle, e-ihracatin konsinye
olarak gerceklestirilebilmesine
imkan tanindu.

GELIR idaresi Baskanhgi (GiB),
Ulusal Tasit Tanima Sistemi
(UTTS) uygulamasina iliskin
islemlerin tamamlanmasi
amaciyla siureclerin akaryakit
istasyonlari icin 2 Haziran, tasit
sahipleri icin 30 Haziran’a
uzatildigini bildirdi.

Baskanliktan yapilan
aciklamaya gore, akaryakit
istasyonlarinda yapilan akaryakit
satislarinda plaka bilgisinin yeni
nesil akaryakit pompa 6deme
kaydedici cihazlara elle girilmeden
otomatik olarak génderilmesini
temin etmek amaciyla UTTS
uygulamasinin gelistirildigi ve
konuyla ilgili diizenlemelerin

%100
Yerli Besi

Profesyonel
Ekip

Veteriner
Hekim
KontrolU

Hijyenik

5 Ekim

2023

tarihli Resmi

Gazete’de yayimlanan Genel
Teblig ile belirlendigi hatirlatildi.

Kesim =

yayimlandi.

Buna gore, 5 May1s 2023 tarihli eski
BOTAS Thale ve Alim Yonetmeligi
ytirtrltikten kaldirilirken, petrol ve
dogalgaz arama, sondaj, tiretim, tasima,
depolama ve gazlastirma faaliyetleriyle
ilgili boru hatti, santral, altyap1 dahil
yapim iglerine yonelik her tiirlii mal ve
hizmet alim1 yonetmelik kapsamina
alindi.

Yonetmelige gore enerji arz giivenligi
ve ig stirekliliginin saglanmasi, yerli ve
milli imkanlarin kullanilmasi ve
gelistirilmesi, 6l¢tiltiltik ilkeleri dikkate
alinacak, tedarikgi ve ytiklenicilerin
yeterlik bilgileri elektronik ortamda
kaydedilerek ihale stiregleri
hizlandirilacak, elektronik ihale ve
eksiltme teklifleri e-imzali olarak
sunulabilecek, ihale siirecleri elektronik
ortamda yiirtitiilebilecek.

Yonetmelik cercevesinde, cevreye
duyarh tasarim ve sosyal sorumluluk
planlar1 sézlesmelere eklenebilecek,
gumriik islemleri ve Tiirk bayrakl
tagitlarin kullanimi tesvik edilecek.

Yerli isteklilere ve yerli mala ytizde
15’e kadar fiyat avantaji saglanirken,
bazi ihaleler sadece yerli isteklilere
acgik olabilecek.

Dilerseniz, siz bayram planiniza
odaklanirken Gzel Kasaplk
hizmetimiz ile kurban etlerinizi
500 gramlik vakumlu paketlerde
hijyen ve soguk zincir
guvencesiyle hazirliyor, bayram
sonrasi sectiginiz tarihte evinize
teslim ediyoruz.

Kurban ibadetinizi guvenilir
surec yonetimiyle, zamaninda
ve standartlara uygun bicimde
gerceklestiriyoruz.

Geleneksel kesim ve 1. glin
teslim hizmetimizle kurbaninizi
bayramin ilk gunu eksiksiz
sekilde teslim alabilirsiniz.

umraniye
kurban

yarim asirlik tecrube...

~ Hemen Ara Ucretsiz Bilgi Al
© 0216 708 03 13

KAYIT OFiSi: Namik Kemal Mh. Cengiz Topel Cd.
No: 88/A Umraniye - istanbul

umraniyekurban



OPEC+ karariyla petrol
tahminleri asag1 yonli

Suudi Arabistan ve Rusya'nin
onderligindeki kilit OPEC+ iiyeleri,
gelecek ay giinliik 411 bin varil ek iiretim
yapmay1 kabul etti. Bu kararin ardindan
uluslararas1 kuruluslar da petrol fiyatlarina
iliskin tahminlerini asag1 yonlii revize etti.

TICARET

Trump’tan
yabanci film
ve ilaca tarife
hamlesi

endustrisinin ¢cok hizli bir
sekilde ‘6ldUgUn0’ belirtti.

Trump, ilaglara yonelik
gumrik vergilerini iki hafta
icinde aciklayacagini
belirterek, receteli ilaclar
icin yerli Uretimin yeniden
tesis edilmesini
kolaylastirmaya yonelik
baskanlik kararnamesini
imzaladl.

ABD Baskani Donald
Trump, Ticaret Bakanligi ve
ABD Ticaret Temsilciligine
yabanci Ulkelerde Uretilen ve
Ulkeye gelen tim filmlere
ylzde 100 gimrilk vergisi
uygulama stirecini baslatma
yetkisi verdigini bildirdi.

Trump, Truth Social sosyal
medya hesabindan yaptigi
aciklamada, ABD’deki film

PEC+ grup
liderleri,
ham petrol
fiyatlarinin
diismesine neden
olacak sekilde agirt
tiretim yapan iiyeleri
cezalandirmak amaciyla
haziran ayinda tiretimi
yeniden artirma
karar ald1.

Suudi Arabistan ve
Rusya'nin
onderligindeki kilit
OPEC+ tiyeleri, gegen
hafta yapilan video
konferansin ardindan
gelecek ay gtinltik
411 bin varil ek tiretim
yapmay1 kabul etti. Bu,
grubun mayis ay1 icin
hacmi ti¢ katina ¢ikarma
karar1 aldig1 gegen ayki
artisla ayni seviyede
oldu.

Suudi Arabistan'in
son haftalarda uzun
stireli dtistik petrol
fiyatlarim kabul etmeye
hazir oldugunu isaret
etmesinin ardindan,
piyasalar zaten biiytik

bir artiga hazirlaniyordu.

Aciklamada, ‘mevcut

saglikli piyasa
temelleri’'ne atifta
bulunulurken, OPEC+
delegeleri strateji
degisikligini Suudi
Arabistan’m, Kazakistan
ve Irak gibi tiyelerin
asir1 tiretiminden
duydugu hayal
kirikligina ve fiyat
diististiyle bu tilkeleri
finansal olarak
‘terleterek’ disiplin
altina almak istemesine
baglad.

TRUMP’'A
DESTEK

Rystad Energy
A /S de analist olan ve
daha 6nce OPEC
sekreterliginde gorev
yapmus Jorge Leon,
kararin petrol
piyasasinda sok etkisi
yarattigini belirtti ve
“Bu hamleyle Suudi
Arabistan, 6zellikle
kurallara uymayan
Kazakistan’l
cezalandirmak, ayn
zamanda ABD Bagkani
Trump’in petrol
fiyatlarimin diistirtilmesi

yoniindeki ¢abalara da

destek vermek istiyor” ‘ ’ :
Joruman yaph, Goldman ‘56 dolar’ dedi
OPEC+ agiklamasinin OPEC+ haziran bu tahminlerini
ardindan Morgan dretimini artirma 60 dolar/varil ve
Stanley de brent ham kararindan sonra 56 dolar/varil olarak
petrol fiyat tahminlerini Goldman Sachs, revize etti.
bu yilin geri kalan temmuz ayinda Goldman, Bat
ceyrekleri igin 5 dolar OPEC+ uretiminin Teksas petrolu icin
asag1 cekti. daha 6nce 6ngorilen  2025’in geri
Barclays, OPEC+nin 140 bin varil/gtnlik

ortalama tahminini
56 dolar/varil

artisa kiyasla 410 bin
varil/guinlik nihai bir

petrol tiretim artislarin
hizlandirma kararm

gerekge gostererek, artis bekliyor. olarak duyururken,
brent petrol fiyati Brent ham petroll 2026 igin beklentisini
tahminini 2025 yili iin icin 2025 ve 2026 52 dolar/varil

varil bagina 4 dolar yili ortalama fiyat olarak acikladl.
diistirerek 66 tahminlerini 63 ve Onceki tahminler

58 dolar/varil
olarak aciklayan 59 dolar/varil ve
Goldman Sachs, 55 dolar/varildi.

dolar/varile, 2026 yil
icin ise 2 dolar
diistirerek 60
dolar/varile indirdi.
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Dunya Bankasi: Emtia

DUNYA
Bankasi’nin nisan
ay| Emtia Piyasalar
Gorinim
Raporu’na gore,
kuresel emtia
fiyatlannin 2025’te
ylzde 12.4,
2026’da ise ylzde
4.8 diismesi
bekleniyor. Bu disustin, Covid-
19 sonrasi ddnemde ilk kez
fiyatlan 2015-2019 ortalamasinin
altina indirecegi éngdrultyor.

Kiresel piyasalarda risk
istahinin artmasi, ABD-Cin ticaret
mUzakerelerine yonelik iyimserlik
ve Cin’deki disUk likidite
kosullari, glivenli liman talebini
zayiflatarak degerli metallerde
satis baskisina yol acti.

Dinya Bankasi, altin fiyatlarinin
2026’ya kadar yiksek seyrini
sUrdirecegini ve Covid dncesi
déneme gore ylizde 150 lzerinde
kalacagini dngoériyor.

Rapora gére, bazi metallerde
Cin’in zayiflayan talebi ve ticaret
gerilimleri nedeniyle 2025-2026
déneminde dusUs egiliminin

S fiyatlarinda yén asagi doniiyor

strmesi bekleniyor.

Uluslararasi
Kursun ve Cinko
Calisma Grubu ise
(ILZSG), 2025’te
kursun piyasasinin
Ust Uste Uclincl kez
arz fazlasi verecegini
acikladi. Elektrikli
araclara gecisle
kursun-asit akilere olan talep
daralirken, otomotiv sektdriindeki
yavaslama da baskiyi artirdl.

ILZSG verilerine gore, nikel
piyasasl 2025’e yaklasik 100 bin
tonluk arz fazlasiyla basladi.
Endonezya’nin Uretimi 2017°de
358 bin tondan 2023’te
2.2 milyon tona yikselerek
dlnya arzinin yansini asti. Bu
artista Cinli sirketlerin rafinaj
teknolojilerindeki gelismeleri de
6nemli rol oynadi.

Nikel fiyatlan, arz fazlasi
endiselerine ragmen degder
kaybetmezken, lityum-demir-
fosfat (LFP) gibi nikel icermeyen
bataryalarin kullaniminin
artmasi da fiyatlar (izerinde
baski yaratiyor.

Uluslararasi

emtia piyasalari'®

Giincel Haftalik Yillik®

Veriler, 6 Mayis 2025 itibariyla diizenlenmistir.

Degisim %

O PETROL b, <

Petrol (Brent, $/Varil) 63.1 0.8
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.55 5.0
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh) 34.8 9.3
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 99.4 4.0
Altin ($/0ns) 3.391 25
GUmus ($/0Ons) 33.0 0.6
Platin ($/0ns) 986 1.0
E Bakir ($/Ton, COMEX) 10.296 15
S I Aliiminyum ($/Ton) 2.426 -2.6
:t' insaat Celigi (Cin, $/Ton) 423 0.9
| = Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 96.5 -0.1
L Kursun ($/Ton) 1.919 -1.7
E Kalay ($/Ton) 31.816 -0.6
Cinko ($/Ton) 2.584 15
Nikel ($/Ton) 15.435 0.4
Bugday ($/Ton) 193 4.0
E Misir ($/Bushel) 4.5 -2.6
TN Misir ($/Ton) 177
2' Pamuk ($/Lb) 0.69 4.8
= Kakao ($/Ton, Londra) 8.735 3.1
(2 sl Kahve ($/Lb) 4.04 -2.4
= B Seker ($/1b) 0.17 1.1
E Kereste ($/m?) 228 -4.6
E Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.301 -1.7
< Palmiye Yagi ($/Ton) 895 -3.7
L Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.406 0.6
Emtia Endeksi (CRB Index) 356 -0.6

En hareketli tirtinler

— 1L

$/Varil @A, PETROL $/Ton KOMUR
701 & 100
65 - 95 -
-24.1
60.6
16.2
60 . . 90 . .
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
-30.5
Talep beklentisi Avustralya faktorii
i Petrol fiyatlarinda oldukca hareketli bir hafta Komiir fiyatlari, dort yillik dip noktasindan
21.1 yagandi. Brent petrolii, hafta i¢inde 59 dolar: gordii; dénerek haftay: yiizde 4 artigla 9.4 dolardan
ABD'nin zayif petrol tiretim verileriyle Cin ve kapatti. Asya iilkelerinden gelen ytiksek tiretim
0.6 Avrupa kaynakl talep artis1 beklentileri sonucu ve zayif talebe ragmen goriilen bu artis,
5.4 haftay1 ytizde 0.8 artigla 63 dolarin tizerinde Avustralya’da ihracatin olumsuz hava
) kapatti. Cin’de tiiketici harcamalarinin mayis sartlarindan etkilenmesi ve ayrica ABD'nin komdir
-5.4 ayinda tarife karmagasina ragmen artmasi ve santrallerine uygulanan kredi kisitlamalarimn
Avrupa’da ilk ¢eyrek karlarinda artig beklenmesi, kaldirilmastyla agiklaniyor. Endonezya’nin
-19.7 talep artisinin gostergesi olarak yorumlaniyor. tiretimi rekor kirarak 826 milyon tona ulagirken,
-18.2 ABD'de haftalik petrol stoklar1 2.5 milyon Cin'in tiretiminin de bu y1l yiizde 1.5 artisla
. beklenti yerine 4.5 milyon varil azalma gosterdi. 4.82 milyar tona ulagmast bekleniyor.
-12.6 7 7
2.3 $ /Bushel )~ MISIR $ /Ton KAKAO
-10.4 50 - -~ 9000 -
-17.7
-17.0
4,5 |- 8500
-0.9
-12.7
= 1 2.7 1 1 1 1 1 1 | 1 J
40 Son 2 haftaya ait veriler 8000 Son 2 haftaya ait veriler
102.0
-11.3 o . oq e
07 Uretim artryor ABD dolan etkili
53.0 Mastr fiyatlar, ABD-Cin arasindaki tarife Gana ve Fildisi Sahili'nde hava kosullari, kakao
. savaginda her iki tarafin yetkililerinden gelecek tirtiniiniin lehine gelisme gésteriyor. Sektoriin en
7.2 muhtemel yumugama haberleriyle hafta iginde biiyiik gikolata tireticilerinden Hershey, 2025 yil
4.4 centi gordii ve haftay1 yiizde 2.6 diistisle kapatt1. birinci ¢eyrek satiglarmin diisttigiinti aciklad. Son
-25.1 Onceki hafta Pekin yonetimi, ABD tarafinun 21 yihin en duistigtine gerileyen ABD limanlarindaki
6.0 gortismelerin yeniden baslatilmasi teklifinin kakao stoklari, 7 aymn en yiiksegine 2 milyon ¢uvala
: degerlendirildigini aciklad:. Diger taraftan ytikselirken, Nijerya’min mart ay1 kakao ihracat:
Brezilya'min musir iiretim tahmini 101.6 milyon tondan ytizde 24 artti. Ttim bu gelismelere ragmen kakao
104.3 milyon tona ¢ikarildi. ABD Tarim Bakanlhigi'nin fiyatlarinin haftalik yiizde 3.1 artigla 8 bin 700
y 2024-25 sezonunda musir ihracatimin artan talep dolara ¢gtkmas, agik kapama alimlari ve diisen

nedeniyle artis gosterecegini agtklamasi bekleniyor.

dolar endeksinin etkisi olarak yorumlaniyor.
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Parltenln ~
ihracata etkisi

(nisan)
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ihracata etkisi mllyon Euro
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arite far

tarife restlesmesi
sonrasinda dolar
ndeksi ti¢ yil aradan =

sonra ilk kez 100 seviyesinin
altina inerken, Euro/dolar
paritesi yaklasik dort yihn
zirvesine yiikseldi. Dolarin kiiresel diizeyde
zayiflamast ve Euro'nun deger kazanmasi,
Tiirkiye'de ithalatim dolarla yapip thracatint
Euro ile gergeklestiren firmalara 6nemli
bir maliyet avantaji saglyor. Yaklasik bir
aydr acik olan bu makas, nisanun ikinci
haftasindan itibaren 1.13 seviyesinde ilerliyor.

MEYVE VERMEYE BASLADI

Paritedeki bu iyilesme, Ttirk ihracatgisina
olumlu yanstyor. Zira Euro'nun dolar
kargisinda giiclenmesi bir yandan ithalat
maliyetlerini azaltirken, diger yandan ihracat
gelirlerini artirabilir. Ttirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkan1 Mustafa Giiltepe de
gecen ay paritedeki hareketin ihracata
443.6 milyon dolarhk pozitif katk yaptigimn
sOyledi. Paritedeki hareketliligin meyvelerini
vermeye basladigini belirten Giiltepe,
paritenin bu seviyelerde kalmasi halinde
yillik ihracata ytizde 1.3'liik ilave artig

BD ile Cin arasindaki ‘
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ongordiiklerini vurguladi. Bu da mevcut
kosullar stirerse ihracatginin kur avantajim y1l
geneline yayabilecegine isaret ediyor.

HANGI SEKTORLER ONDE

Akademisyenler ise Euro/dolar
paritesindeki yiikselisin en belirgin
hissedildigi alanlarin, ihracatin lokomotif
sektorleri olan otomotiv, tekstil/hazir giyim
ve kimya sektorleri oldugunu belirtti. Bu
sektorler, tiretimde biiyiik 6l¢tide dovize
dayali ara mali kullanirken satis pazarlar
agirhkla Avrupa oldugu icin kur makasindan
dogan avantajt giiclii sekilde yansitiyorlar.

Otomotiv sektorii, Ttirkiyenin acik ara
lider ihracat kalemi konumunda. Nisan
ayinda otomotiv sektdrii 3.1 milyar dolarla en
cok ihracat yapan sektor oldu. Yiln ilk
ceyreginde otomotiv ihracatt 9.5 milyar
dolara ulagirken, bu ihracatin yiizde 72.6's1
Avrupa Birligi tilkelerine yapildi. Ana pazarin
Euro bolgesi olmasi, parite avantajinin
otomotivciler igin 6nemini artirryor.

Tekstil ve hazir giyim sektorii de benzer
sekilde kur makasindan kismen faydalaniyor.
Clinkii tiretim kismimn Misir’a yonelmesi
sz konusu. Tiirkiye'nin moda ve
konfeksiyon ihracatinda Avrupa pazart

ABD’de stagflasyon

endisesi giliclendi

ABD'de zayiflayan ekonominin Fed'in faiz
indirimlerini destekledigi ifade edilirken,
stagflasyon endigelerinin indirim olastliklarini
tehlikeye attig1 bildirildi. Bu durum,
piyasalarda belirsizligi artirtyor.

Uzmanlar, bir taraftan Fed'in, tilke
ekonomisinin zayiflamastyla yilin ikinci
yarisinda faizlerde indirime gidebilecegini
ongoriirken, diger taraftan stagflasyon
endiselerinin faiz indirimlerini sekteye
ugratabilecegini tahmin ediyor.

Rabobank Kidemli ABD
Stratejisti Philip Marey, “Isgticii
piyasasindaki zayifligin Fed,
Federal Agik Piyasa Komitesi'ni
(FOMC) muhtemelen haziran ‘(
aymnda bir indirim daha yapmaya ikna
edecegini diistintiyoruz. Daha
sonra, tarifelerin enflasyonist
etkisinin ve daha siki siir
glivenliginin, faiz indirim
dongtistinde uzun siireli bir
duraklamaya neden olmasi
bekliyoruz” dedi.

Yilin birinci
ceyregindeki negatif
biiyiime rakaminin

&\

biiytik ol¢iide tarife beklentisiyle yapilan 6n
yiiklemeler sonucu ithalatta yaganan artistan
kaynaklandigim vurgulayan May,
“Beklentimiz, stagflasyon ¢ikmazinin Fed'in
faiz indirimi déngtistinde bir duraklamaya
yol agmasi yoniinde” diye konustu.

ING Uluslararasi Basekonomisti James
Knightley ise hane halkinin daha yiiksek
fiyatlarin harcama gtiglerini kisitlayacagindan
endise duydugunu ve ayn: zamanda
hiikiimetin harcama kesintileri nedeniyle
is ve baz1 haklara erisim konusunda

kaygﬂarm yogunla@tlglm soyledi. Ayrica
J! soguyan is piyasasmn icret artiglarin
¥ sinirlamasinimn beklendigini ifade eden

Knightley, sunlar1 kaydetti: “Konut
; enflasyonu da 2026'nin
baglarinda hikayeye hakim
olmaya baglayabilir.
Hizmet sektorii
enflasyonundaki diistis ve
tarifelerin enflasyondaki
etkisinin gelecek yil azalma-
s1, Fed'in enflasyonun 2026
sonuna dogru hedefe done-
cegine giderek daha fazla
gilivenecegini gosteriyor.”

Fed Baskani
Jerome

Powell

parite

I 11100 X

tablosu "l .
Tarih Euro/dolar

paritesi
7 Nisan 2025 1.1035
17 Nisan 2025 1.1150
26 Nisan 2025 1.1228
2 Mayis 2025 1.1208
6 Mayis 2025 1.1266

kind

bast gekiyor. Buna karsilik sektortin kritik
hammaddeleri olan pamuk, sentetik elyaf ve
boyar maddeler uluslararas: piyasalarda
genelde dolar ile fiyatlaniyor. Dolarin zay1f
kalmasi, tekstilcilerin hammadde
maliyetlerini diistirtiyor. Euro ile satis yapan
hazir giyim ihracatgilari ise kur farkindan
kaynakl ek gelire kavusuyor.

Kimya ise doviz kurlarmdaki degisimden
cift yonlii etkilenen bir diger bir sektor oldu.
Petrol ve tiirevleri gibi temel girdileri dolarla
alan kimya sanayi, 6zellikle Avrupa’ya
yapilan plastik mamuller, giibre ve boya
ihracatinda Euro geliri elde ediyor

an ihracata
44 milyon dolarlik katki

Y
Parite zirve noktasinda

Tiirkiye’nin dis ticaret
yapisi, déviz kurlaryla
yakindan iliskili. hracatta
islem para birimi olarak
dolar ve Euro’nun pay
hemen hemen esit diizeyde,
her biri yaklasik ylizde
46-47 civarinda. lthalatta
ise tablo farkli; ithalat
faturalarinin yaklasik ytuzde
60’1 dolar ile 6denirken,
Euro’nun payi ylzde
30’larda. Bu durum da
Euro/dolar paritesindeki
degisimlerin Turkiye'yi
neden cift yonli etkiledigini
ortaya koyuyor

istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Arif
Yavuz, Turkiye’nin dolarla
alip Euro ile satan bir tilke
oldugunu belirterek, sunlari
soyledi: “Bu durumda
Euro/dolar paritesinin
yukselmesi Turkiye
ekonomisi igin cok olumlu.
Tutar olarak, ihracatin
artmasina ve ithalatin
azalmasina yardimci oldugu
da ilk ayda gbzlemlendi.
Ancak, Euro/dolar paritesi
ile ilgili 6ngdrim ise
paritenin 2025 yili iginde
1.06 ile 1.14 arasi hareket
edecegi yoniinde. Paritenin
devamli olarak yukari
¢lkacagini beklemiyoruz.”

Ny

Rekabet avantajimizi artiriyor

Euro/dolar paritesindeki iyilesmenin makroekonomik dengeler
agisindan da Tirkiye'ye bir firsat penceresi agtigini belirten Yildiz
Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mesut Karakas, su
yorumu yapti: “Tarkiye’nin dig ticareti pariteden pozitif etkilendi.
Ozellikle kuvvetli Euro, Avrupa Birligi’ndeki Ulkelerin savunma
harcamalarini artirma karari almasiyla birlikte Glkemiz Uriinlerine
talebi artiracak bir olgu olarak karsimiza giktl. Ayni zamanda
dolarin dis piyasalarda deger kaybetmesi ve petrol fiyatlarinin
oldukca azalmasi Uretim maliyetlerimizi asagiya ¢ekiyor ve ithalat
faturamizi goreceli olarak dusurtyor. Bu durum Avrupa pazarlariyla
yakinligimizla birlesince dis ticarette rekabet avantajimizi artiriyor.”
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Destekten
tum isyerleri
faydalanmal

Is kazalari acisindan bu
destegln sadece cok
tehlikeli kapsamda
olan isyerleri ile

sinirlh olmasi yeterli
degil. Bu destekten
tum isyerlerinin
faydalanmasi, is
guivenliginin
etkinliginin artmasina
ve dolayisiyla is
kazasi-meslek
hastaliklarinin
azaltiimasina bir nebze
de olsa katki
saglayacak.

Is kazalarini
isverenlere destek

GK araciligiyla halen 15'ten
fazla istthdam tegviki/ destegi
uygulaniyor. Bu desteklerden
biri, amag itibariyla
digerlerinden ¢ok farkl.
Zira tilkemizin en 6nemli
problemlerinden biri olan is
kazalarinin azaltilmasini amaghyor.
Bu destek, 2019 Ocak aymndan beri
is kazalarinin bertaraf edilmesine
yonelik veriliyor.

Gecen sene is kazalarimin 6nlenmesi
amaciyla igverenlere 1.812.079.369 TL
tutarinda destek saglandh. Is kazalarim
dnlemeye yonelik bu tegvikin halen ¢ogu
isveren farkinda degil. Bu yazimizda
s6z konusu tesvikten faydalanma
usul ve esaslari izah edildi.

2019'DAN BERi VERILIYOR

Issizlik Sigortast Kanunu'nda is saglig1 ve
giivenligi uygulamalarinin etkinlegtirilmesi
ve is kazalarinin azaltilmast igin isverenlere
yonelik destek saglanmasi 6ngoriiliiyor. Bu
destek, belirli sartlarla mevcut igsizlik
sigortasi isveren prim nispetinde yapilacak
indirimlerle 2019 Ocak ayindan itibaren
baglatild1. Ustelik diger tegviklerden farkli
olarak bu tegvikten yararlanmak isteyen
isverenler i¢in bagvuru sarti bulunmuyor.
Sosyal Giivenlik Il Miidiirliikleri / Sosyal
Giivenlik Merkezlerine herhangi bir belge
ibraz edilmesine de gerek yok.

COK TEHLIKELI SINIF SARTI

[s kazasinin azaltilmasina yonelik
tesvikten yararlanmak icin 3 y1l iginde

-l
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oliimlii veya stirekli is goremezlikle
sonuglanan is kazasinin olmamast
gerekiyor. Bu baglamda, isyerinin
cok tehlikeli sinufta yer almasi
gerekiyor. Isverenin de Tiirkiye
genelinde ¢ok tehlikeli sinifta yer
alan igyerlerinde her ay toplamda
10"dan fazla ¢calisanmin bulunmasi ve
bu isyerlerinde 6liimlii veya stirekli
is goremezlikle sonuglanan is
kazast meydana gelmemesi sart.

Calisan sayisiin hesabinda, aym igveren
tarafindan Tiirkiye genelinde cok tehlikeli
smnifta yer alan isyerlerinde (4/1-a)
kapsaminda ¢alistirilan toplam sigortali
says1 esas alintyor. Cirak-stajyer, 6grenci
ve Is-Kur kursiyerleri hesaplamalarda
dikkate alinmryor.

Isyerinin, ISG-Katip’le kayitlh onaylanmis
ve devam eden is saglig1 ve giivenligi
hizmetlerinin verilmesine iligkin, ig
giivenligi uzmar ve isyeri hekimi
ya da Is Saglig1 ve Guivenligi Hizmetleri
Yonetmeligi'ne gore bakanlik¢a
yetkilendirilmis kurum ve kuruluslarla
yapilmus bir sozlesmesinin bulunmast
gerekiyor. Bu tesviklerden sartlari saglayan
Ozel sektor isyerlerinin yani sira kamu
isyerlerinin de yararlanmasi miimkiin.

ALT ISVEREN ISCILERI

Asil igveren-alt igveren iligkisi kurulan
isyerlerinde, tesvikten yararlanmaya esas
sartlarin saglanmasi gereken 3 yillik stireyle
tesvikten yararlamlacak 3 yillik siire
boyunca alt isverenlere ait isyerlerinde
olumli veya stirekli is goremezlikle
sonuglanan is kazasi meydana
gelmemesi sart.

Sosyal Hizmetler Kanununu kapsaminda
prim desteginden veya issizlik sigortasi
primini kapsayan diger sigorta prim tesviki,
destek veya indirimlerden yararlanan
isverenler, ayni ayda aynu sigortalr igin
bu maddede belirtilen tegvikten
yararlanamaz.

YARARLANMA SURESI 3 YIL

Tesvikten yararlanma siiresi, isyerinin
tesvikten yararlanmaya esas sartlari
sagladig1 3 yillik stireyi takip eden takvim
yilindan gegerli olmak tizere 3 yildir.

Sartlar saglayan kapsamdaki
isyerlerinde galisanlarin issizlik sigortast
isveren pay1 tesvik olarak bir sonraki
takvim yilindan gegerli olmak iizere ve 3 yil
stireyle yiizde 1 olarak alinacak. Bu
tesvikten faydalanmakta olan isyerlerinde
oltimlii veya stirekli is goremezlikle
sonuglanan i kazast meydana gelmesi
halinde takip eden aydan itibaren bu tegvik
uygulamasina son verilecek. Ancak bu
tegvikten mahrum kalan igverenler,
ongoriilen sartlari tekrar saglamalar1 ve
talepleri halinde yeniden yararlanabilecek.

Tiirkiye genelinde birden fazla tescilli ok
tehlikeli sinufta yer alan igyeri bulunan
isverenin SSK kapsaminda galistirilan
toplam calisan says1 esas almiyor.

Toplam sigortali sayisinin 10 ve altna
diismesi halinde tegvikten yararlanan ¢ok
tehlikeli sinifta yer alan tiim isyerleri icin
tesvik uygulamasina calisan sayismin
10 ve altina diigtiigii ay / donem bagindan
itibaren son verilecek.

)nleyen

TICARET

Is kazasi 3 giin

icinde bildirilmeli

Is kazasini 6nlemeye yonelik tesvikten
yararlanan isverenlerin, isyerlerinde olusan
is kazalarint SGK’ya 3 is glinli icinde
bildirmemeleri halinde is kazasinin
meydana geldigi tarihten itibaren
yararlandiklar primler yasal faiziyle birlikte
geri alinacak. Ayrica bu tesvikten 5 yil
sureyle faydalanmalar yasaklanacak.
Haklarinda yasaklama karari verilen
tlzel kisilerin sahis sirketi olmasi halinde,
sirket ortaklarinin tamami hakkinda;
sermaye sirketi olmasi halinde ise
sermayesinin yarisindan fazlasina sahip
olan gercek veya tuzel kisi ortaklar
hakkinda yasaklama karari verilecek.
Haklarinda yasaklama karari verilenlerin
gercek veya tlzel kisi olmasi durumuna
gbre; ayrica bir sahis sirketinde ortak
olmalar halinde bu sahis sirketi hakkinda
da sermaye sirketinde ortak
olmalari halinde ise
sermayesinin yarisindan
fazlasina sahip olmalari
kaydiyla bu sermaye
sirketi hakkinda da
ayni sekilde
yasaklama karari
verilecek.
Isverenlerce
birden fazla ¢cok
tehlikeli isyerleri
icin bu tesvikten
yararlaniimasi
halinde, 6limli veya
surekli is géremezlikle
sonuglanan ve yasal
suresi icinde bildirilen
is kazasi hangi
grs isyerinde meydana
2o} geldiyse o isyerinin

tesvik uygulamasina
| .
H;:{f!!m

I§ kazalarinin 6nlenmesi amaciyla
2019 yilindan bu yana isyerlerine tesvik
veriliyor. Ancak ¢ogu isveren, bu
tesvikin farkinda degil. S6z konusu
tesvikten yararlanmak i¢in isyerinin ¢ok

}
' son verilecek olup,
diger isyerleri

T . . tesvikt
fehhkeh sinifta yer almasi ve 3 yil iginde ya?zsaxlan?aya devam
is kazasinin olmamas gerekiyor. edebilecek.

FOOD2CHINA 2025

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti
25 - 27 Eyliil 2025

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CIN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA ILE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2025

« Bir bucuk milyara yakin ntifusa ulasma imkani

« Cin ithalati iginde en yliksek paya sahip Guanco Boélgesine giris imkani
« 35 lilkeden 2000 katilimci firma

+ 60.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmis goriisme alani

« Uriin sergileme vitrini

« Nakliye, guimriik, sigorta islemleri,

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

KATILIM BiLGisi

Dekorasyonu Tamamlanmis

Goriisme Alani ile Katilim Bedeli : 2.000 ABD Dolar

Giilin Giirsoy Seyma Pekcan
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kongre turisti cekmeliyiz

Istanbul Ticaret Odas1 Baskani Sekib Avdagic, kongre turizminin

onemine dikkat ¢ekerek, “Kongre turizmi katilimcilari, diger turistlere
gore en az 4-5 kat daha fazla harcama yapiyor. 2025’te destek verdigimiz
15 kongre Istanbul’da gerceklestirilecek. 2026 ve sonras i¢in de bir¢ok
kongrenin Istanbul’a gelmesi icin ¢aligmalarimiz devam ediyor” dedi.

65 milyon ziyaretci
64 milyar dolar gelir

(
STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkani A b a-srlgﬁOB a yenlden Sa)élsrlnxoﬁagzzlf
Sekib Avdagig, Istanbul’un marka secilen kapasitesine
degerini artiracak, ticaretin ve Milberra ulastigini sdyledi
ekonominin gelismesini saglayacak Eresin Eresin, soyle )
gef alaml? ITO'nun légl ?lam obldugému turizm konustu’: “Turkiye’de
gzlgf;rﬁl Sél;;r?m uniarn bagthda sektérinin turizm yatinmlarinin
60 milyonu toplam maliyeti
Ttirkiye Otelciler Birligi'nin (TUROB) asan turist yaklasik 90 milyar

25. Olagan Genel Kurulu'nda konusan

Nitelikli turiste
odaklanacagiz

Kiiltur ve
Turizm Bakani
Mehmet
Nuri Ersoy,
TUROB Genel
Kurulu'nda
yaptigi
konusmada,
Tarkiye turizmini
yalnizca
niceliksel olarak degil,
ayni zamanda niteliksel
olarak da gelistirmenin ve
ylUksek katma degerli bir
yapiya dénustirmenin
6nemine dikkat cekti.
Ersoy, 2025’in ilk 4 ayina
iliskin, “Kisi basi gecelik
gelirde basarili bir tablo
ortaya koyduk. 2017°de
75 dolarla devraldigimiz
yabanci turist basi gecelik
harcamayi, 2024°’te
108 dolara, bu yilin ilk
ceyreginde ise 116 dolara
clkardik” dedi.

Bakan Ersoy, gecen
yilin TUrkiye’ye gelen
62.3 milyon ziyaretci ve
61.1 milyar dolar gelirle
tamamlanarak hedeflerin
Uzerine cikildigini kaydetti.
Ersoy, Birlesmis Milletler

o B = Turizm Orgiiti'ne
79

g

gore Tlrkiye'nin
2017°de ziyaretci
saylisl en
yuksek olan
destinasyonlar
arasinda diinya
capinda yedinci
sirada yer aldigini
belirterek,
2023’te besinci, 2024’te
ise dérdincu siraya
yukselerek blyuk bir
basariya imza atildigini
sOyledi.

Bakan Ersoy, turizmi
81 ile ve yilin 12 ayinin
tamamina yaymayi ve
Urtin cesitliligini artirarak
Tulrkiye’yi dért mevsim
deneyimlenebilen, kiresel
Olcekte cazibe merkezi
haline getirmeyi
amagladiklannin altini
cizerek, “Oncelikle
gastronomi, saglik, kiltdr,
bisiklet, inanc ve MICE
turizmi gibi alanlarda
yUrittigumiz ¢ok yonli
calismalarla Turkiye'yi
turizmin her kulvarinda
One cikaracak gucli
adimlar atiyoruz” dedi.

1=

dolara ulasmisken
istihdam edilen kisi
sayisi da 1.5 milyonu
gecmis durumda.
Dogrudan 54 sektori
etkileyen turizm, yillik
30 milyar dolar
Uzerinde satin alma
hacmiyle Ulke
ekonomisinin lokomotif
sektoérlerinden biri
haline geldi. Yalnizca
turist sayisina degil,

turistin niteligine
odaklanan bir anlayisla
hareket ediyoruz.

2025 hedefimiz,

65 milyon ziyaretgi ve
64 milyar dolar gelir. Bu
hedefe ulasmamizda
en énemli engel, yurt
disinda Ulkemize
y6nelik olusan pahali
algisi. Bu durum, ancak
doviz kurlarindaki
artisla asilabilir.”

Avdagig, Istanbul’da turizmle ilgili ilk
aktivitenin 1863’te organize edilen sanayi
fuar1 oldugunu ve bu fuar vesilesiyle kente
yurt digindan is heyetlerinin geldigini
hatirlatarak, “Bu, turizm ve ticaretin ne
kadar ig ice oldugunun &nemli bir
gostergesi. Bu ytizden ITO olarak Turizmi
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TUGEV) ve
Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu
(ICVB) ile beraber tarihsel bir mesuliyetin
yansimast olarak buradaki stireglerimizi
devam ettiriyoruz” dedi.

4-5 KAT FAZLA HARCAMA

Avdagic, TUGEV ve ICVB'nin kiiresel
turizm ve kongre sektérlerinde Istanbul'u
temsil ettigini ve pazar payin siirekli
artirmak ve daha nitelikli hale getirmek
icin 6nemli calismalar yaptigini ifade
ederek, “Kongre turizminin sehrimize olan
katkisin1 6nemsiyoruz. Kongre turizmine
katilan katilimcilar, diger turistlere gére en
az 4-5 kat daha fazla harcama yapiyor, daha
fazla sehre gelir birakiyor” diye konustu.

Istanbul turizminin giiclii yonlerinden
bahseden Sekib Avdagig, sunlari kaydetti:
“Yaptigimiz aragtirmalara gore, en avantajl
olan konularimiz toplantt mekanlarimiz,
nitelikli otel imkanlarimiz ve uluslararasi
erisilebilirlik olarak 6ne ¢ikiyor. Bu
baglamda sehrimizin altyapisinin ve
hizmet kalitesinin 6zellikle Avrupa
sehirlerine kiyasla ne kadar yiiksek
seviyede oldugunu gorebiliyoruz.
Uluslararas: Kongre ve Toplantilar
Birligi (ICCA) verilerine gore,
Istanbul su anda r
Avrupa’da 16, diinyada 4 'u '
21.sirada. Bizbunu 4.0
en kisa zamanda ilk #

kongrenin olmasi i¢in calismalarimiza
devam ediyoruz. 2025'te destek verdigimiz
15 kongre Istanbul’da realize edilecek.

2026 ve sonrast i¢in de bir¢ok kongrenin
Istanbul’a gelmesi igin galismalarimiz
devam ediyor” dedi.

ISTANBUL TURIZM ENDEKSi

Gegen y1l ¢alismasina basladiklar: ve
bu y1l tamamlama asamasina geldikleri
Istanbul Turizm Endeksi projesiyle
Istanbul’daki turizm verilerini daha
nitelikli ve gercekgi sekilde ortaya
koymaya calisacaklarin belirten Sekib

Avdagig, soyle devam etti: “Amacimiz
sektor paydaslarinin kaynaklarimi
daha etkin gekilde
A kullanmasini saglamak.
> Uluslararasi turizm
; ".k fuarlarma TUGEV

10’a sokmaya 7 olarak ciddi sekilde
calisiyoruz.” A4 katilim saglyoruz. Bu
BU YIL o1 sekilde Istarll(bul’un

g tanitimina, kongre
15 KONGRE # I turizmine katklg
Avdagic, J vermeye devam
2024'te ICVB

sy ediyoruz. Hepimizin
elini tagin altina
'} koymasiyla turizmin
4 .
sorunlarini hizli bir

olarak dogrudan
ve dolayli olarak

Istanbul’a cok 4

sayida kongre sekilde agabilecegimizi
kazandirdiklarinin ve diisiiniiyoruz. Turizm
katilimci say1sinin stirekli bir 6ncekinden
50 ile 7 bin 300 daha fazla ilgi
arasinda isteyen, siirekli
degistigi 88 calisma gerektiren
uluslararasi bir alan.
kongreye ev 1% Dolayisiyla bazi
sahipligi Y P s e RS y konularin daha
yaptiklarmimn Sh b sorun ¢tkmadan
altini gizerek, 8 coziilmesi ve
“Ontimtizdeki ortadan
donemde kaldirilmasi
daha fazla 6nem arz ediyor.”

Laaliciah
THE CCIM INSTITUTE

in ISTANBUL

PiYASADAKI DALGALANMALAR
PUSULANIZI SASIR RTABILIR

(L]0 2
PiYASA ANALIzZi

ILE RADARINIZI DEVREYE ALIYORUZ

MARK CYPERT | EGITMEN
18-22 HAZIRAN 2025 | IZMIR
KAYIT VE BiLGi: 0540 224 62 66
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Istanbul genelinde hiz
kazanan kentsel doniisiim
yalnizca konutlar1 degil,
isyerlerini de kapsiyor.
Bagcilar, Kadikoy, Zeytinburnu
gibi il¢elerde sanayi siteleri,
diikkanlar ve ofisler modern
projelere doniismeye baslad.
23 Nisan depreminin ardindan

doniisiim i¢in verilen destekler,

isyerlerini de kapsayacak
sekilde artirild.

BARIS CABACI

ON yillarda hizlanan kentsel

doniigiim, Istanbul da

isyerlerini de icine alarak

stirtiyor. Sanayi sitelerinden
diikkanlara, ofislerden atélyelere ve
biiytik magazalara kadar her
olgekten isyeri doniistim stirecine
dahil oldu. Istanbul’'un hemen her
ilgesinde kentsel dontistim stirtiyor.
Ancak bu dontistimiin en yogun
oldugu ilgeler Bagcilar, Zeytinburnu,
Kagithane, Kadikoy ve Tuzla.
Bunun yanu sira Atagehir, Esenler,
Gaziosmanpaga, Glingoren, Kartal,
Maltepe, Uskiidar gibi ilcelerde de
déntisiim projeleri giindemde.
Ornegin, Kadikéy’deki Fikirtepe
projesi, 1.35 milyon metrekarelik
alanda 35 bin yeni konutun yani sira
2 bin 500 ticari alan1 da kapstyor.

ATIL YERLER
KULLANILIYOR

Avrupa Yakasi'nda Bagalar ve
Zeytinburnu gibi ilgelerde eski
fabrika, depo ve atolyelerin yer aldig
bolgeler, ofis veya konut projelerine
déniisiiyor. Ornegin, Bagalar’da
Basin Ekspres Yolu ¢evresi, eski
depolama ve kiigtik imalat alanlari
uygun yerlere tasinarak, bolge
modern plaza ve otellere evrildi.
Zeytinburnu Kazlicesme bolgesinde
eskiden deri ve tekstil sektdriine ait
binalar déntiserek konut ve park
projeleri gergeklestirildi.
Kagithane’de Cendere Vadisi
boyunca uzanan eski ve atil sanayi
tesisleri doniistiiriilerek yerine yeni
ofisler, AVM'ler ve konut siteleri insa
ediliyor. Bu stirecte bolgedeki oto
tamircileri, atdlyeler de yakindaki
yeni yerlesim yerlerine gecmeye
bagladi. Anadolu Yakasi'nda ise
Kadikdy disinda Kartal ve Pendik'te
eski fabrika arazileri ve sanayi siteleri
dontistim kapsaminda; Tuzla ilgesi
ise sehir merkezinden taginan tesisler
icin yeni adres oluyor.

TUZLA'DA TOPTAN
GIDA MERKEZI

Yarmm asirdir Atagehir’de faaliyet
gosteren Igerenkdy Meyve Sebze
Hali, cevresinde yogun konut bolgesi
olusmasimin ardindan alinan kararla
Tuzla'ya tagimyor. Bu kararla
Atagehir’de trafik ve gevre sorunu
yaratan bir ticari alan sehir digina
alinirken, Tuzla’da modern bir toptan
gida merkezi kurulmasi planlaniyor.
Ote yandan, gectigimiz yillarda
Yenikapr'da bulunan balik hali de
Giirpmar’a taginmist.

Kentsel Dontiigtim Daire
Bagkanligi'nin verilerine gore,
2012’den bu yana Istanbul’'da 923 bin
bagimsiz birimin (daire ve isyeri)
dontigiimi tamamlandi.

ONCE KAROT
SONRA BASVURU

Gectigimiz giinlerde Silivri
aciklarinda gerceklesen 6.2'lik
depremin ardindan kentsel
déntistime talep daha da artti. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 da Yarisi Bizden
kampanyasinu giincelleyerek; hibe,
kredi ve tahliye destek miktarlarim
artirdi. Kampanya ile hak sahiplerine
bir konut i¢in 875 bin TL'ye kadar
hibe, 875 bin TL'ye kadar kredj, bir
isyeri i¢in 437 bin 500 TL'ye kadar
hibe, 437 bin 500
TL'ye kadar kredi, I L
diger her bir
konut igin =
1 milyon 750 bin '
TLye ve diger
her bir igyeri i¢in
875 bin TL'ye
kadar kredi
verilebilecek.
125 bin TL de
tahliye destegi ===
Odenecek. Son —
verilere gore
Yaris1 Bizden kampanyasinda
Istanbul’da 22 bin 503 bagimsiz birim
dontistim igin mali destek aldi ve
ingaatlarina baglad. 41 bin bagimsiz
birimde ise stireg, proje ve uzlasma
asamasinda devam ediyor.

23 NISAN
DEPREMINDEN
ETKILENENLER

Ayrica 23 Nisan’da yasanan
depremde konutu veya isyeri zarar
gorenler, risk tespiti yapilmaksizin bu
kampanyadan yararlanabilecek.
Konu hakkinda bilgi veren Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1 Kentsel Dontistiim Bagkam
Hakki Alp, “Alan

Konut dontsiuminden cok farkh

Emlak Uzmani Mustafa
Hakan Ozelmacikl,
Istanbul’daki isyeri
doéniisiimiiniin sektére ve
sehir ekonomisine olumliu
katkilar sundugunu
belirterek, siireci séyle
degerlendirdi: “Ozellikle
Yarisi Bizden kampanyasi
basliginda ve kentsel
déniisiim kapsaminda
baktigimizda aslinda
konutlarin altinda kalan
isyerlerinin daha yogun bir
sekilde doniistliglini
soyleyebiliriz. Bunun disinda
eski yapi stokuna sahip
Unkapanrndaki IMC

ya da Perpa gibi

cok sayida is

merkezinin

yeniden

yapilanmasina

ve

planlanmasina

ihtiyac var.

TOKIi ve Emlak

Konut tarafindan belki de
riskli alan bazinda bazi
diizenlemelerin yapilmasi,
oradaki siirecleri cok daha
saglikh ve verimli hale
getirebilir. Isyerlerinin
doénisimii oldukca 6nemli
ama cesitli zorluklar var.
Cinkii isyeri niteliginde olan

EKONOMI

ethanelerde

kentsel dontisiim hizland:s

bazl dontistim projeleri kapsaminda
114 bin bagimsiz birimin doéndistim
stireci devam ediyor. Buna ek olarak,
43 bin bagimsiz birimin ingaat:
Istanbul genelinde fiilen siiriiyor.
Boylece toplamda 157 bin bagimsiz
birimin ingaat faaliyetleri aktif olarak
ytiriitiiltiyor” diye konustu.

ILK DONUSEN GIRIS
KATTAKI DUKKANLAR

Kentsel dontistimiin baglamastyla
birlikte 6ncelikli olarak déntigiimden
etkilenen alanlar, binalarin alt
katlarinda yer alan isyerleri oldu.
Saglamlastirmanin yar sira
modernizasyon calismalari
kapsaminda, yeni insa edilen binalar
artik yalnizca konut odakh degil; aym
zamanda igyerlerinin ihtiyaglarina

uygun bi¢imde, otoparkli, genis
vitrinli, erisilebilir ve fonksiyonel
sekilde tasarlaniyor. Yenilenen
binalar, isletmelere hem fiziksel hem
de ticari avantajlar sunuyor. Daha
once dar ve eski diikkanlarda faaliyet
gosteren esnafin, artik daha modern,
ferah ve cagdas ticari alanlarda
hizmet verme imkaru oluyor. Eskiden
depo veya kullanilmayan diikkan
olarak duran alanlar, dontigtimle
birlikte yeni nesil kafe, tasarim
atolyesi, butik magaza veya teknoloji
ofisleri gibi canli merkezlere
déntigebiliyor. Bu da hem bélgedeki
ekonomik hareketliligi artirtyor hem
de yerel istihdama katki saglhyor.

bir bina ya da altinda isyeri
olan bir yapi yapildiginda
mevcut imar planina gére
isyeri yapilamayabiliyor. Bu
durum isyeri sahibi olarak
orada faaliyet g6steren tacir
ya da esnaf isletmeleri
acisindan da bir isyerinin
kapanmasi demek.”

TICARET

Destek nasil
uygulaniyor?

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi Kentsel
Déniigiim Baskani Hakki Alp,
istanbul’da 208 bin bagimsiz
birimin déniisiimiiniin
siirdiigiinii séyleyerek, isyerleri
acisindan saglanan destekler
hakkinda su bilgiyi verdi:

M Isyerleri icin hibe ve kredi
miktarlan 437 bin 500 TL,
tasinma ve tahliye destegi
125 bin TL olarak
glincellendi.

B Tim 6demeler seffaf bicimde
yapiliyor, insaat siireci ise su
sekilde taksitlendiriliyor:
Anlasma ve insaat
baslangicinda yiizde 30,
kaba insaatin
tamamlanmasinda yiizde 30,
yap! kullanma izin belgesi
asamasinda yiizde 30,
insaatin tamamlanmasiyla
ise ylizde 10’luk kisim
4 taksitte 6deniyor.

M Kredilerin geri 6demesi,
ruhsat alindiktan iki yil sonra,
yapi kullanma izin belgesinin
alinmasiyla birlikte
_baslaniyor.

M Ik yil faizsiz olan krediler,
toplamda 10 yil vade ile geri
Gdeniyor. Faiz orani ise ikinci
yildan itibaren TUFE’nin
yarisi kadar uygulaniyor.

M Alan bazl yani site benzeri
doniisiimlerde TOKI ve
Emlak Konut GYO’nun da
devreye girmesi bekleniyor.

Istanbul’da
kentsel
doénlsim zirvesi
istanbul’da yasanan depremle
birlikte kentsel dénlstim konusu en
6énemli glindem maddelerinden biri
oldu. Gegtigimiz hafta Istanbul
Valiligi'nde Kentsel Dénlisim Zirvesi
duizenlendi. Toplantiya, 39 ilcenin
belediye baskanlari davet edildi.
Kentsel D6nldsim Zirvesi’nde
belediyelere ortak
micadele cagrisi
yapildi.

Enflasyonla
mucadelede
zorlu viraj

Yillik bazda enflasyon
gerilese de aylik
enflasyon halen ytiksek
seyretmeye devam
ediyor. Nisanda tiiketici
enflasyonu ytizde 3
geldi. Cekirdek
enflasyon orani, ytizde
3.34 ile manget oranin
da tizerinde kaldu.
TL'nin bir yil1 agkin bir
stire reel bazda deger
kazandig1 ve kiiresel
emtia fiyatlarinin
lehimize olacak kadar
iliml seviyelerde kaldig1
bir dénemde
enflasyonun daha hizl
gerilemesi gerekirdi.

Aylik enflasyon oran1
istikrarli bicimde 1.5-2
seviyelerine
gerilemedikge
dezenflasyon siirecinde
tatmin edici bir iyilesme
yasayamayiz. Bu
noktanin su an
uzaginday1z. Uretim,
rekabet kosullari,
beklenti yonetimi ve
gelir dagilimi gibi
alanlardaki sorunlar1 ve
tikanikliklari ¢c6zmeye
dontik kalicr politika
adimlarini biitiinctil bir
strateji ile
gerceklestirmeden
sadece para politikasi
tizerinden ilerleyerek
bunu bagsarmamiz ¢ok
ZOT.

Koronavirtis salgin
sonrasi enflasyon
ytlikselise gegerken 6nce
arz sikintilar etkiliydi.
Ardindan negatif reel
faizin tetikledigi talep
ve kur soku, enflasyonu
ytikselten unsurlar oldu.

YENI EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

derinlegsmesini 6nlemek
ve doviz kurlarimin

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Enflasyon
beklentilerinin

kotiilesmesi ve enflasyon tizerindeki
fiyatlama geciskenlik etkisinin
davraniglarindaki yeniden tetiklenmesini

bozulma enflasyonu
iyice kortiklemisti. Bu
kisa 6zet, enflasyon
sorununun tek bir
nedene
indirgenemeyecegini,
¢ok boyutlu ve karmagik
bir yapiya sahip
oldugunu bizlere
hatirlatiyor.
Dolayisiyla, ¢oziimii
sadece para
politikasinda, 6zellikle
de faizde aramak yeterli
degil. Evet, siki para
politikas1 kapsaminda
finansman maliyetlerini
yukari1 ¢cekmek
gerekliydi. Ama para
politikasint maliye
politikalar1 ve yapisal
politikalarla yeterince
desteklemeden hedefe
ulagmak miimkiin degil.
2024 yiliin sonuna
dogru, yillik
enflasyondaki diistisle
uyumlu sekilde politika
faizlerinde indirime
gidilmeye baslanmusti.
Ancak siyasi ve kiiresel
gelismeler, belirsizlik
bulutlarinin yeniden
yogunlasmasina neden
oldu. Dévize olan
talebin artmasiyla
birlikte Merkez Bankasi
politika faizini tekrar
ytikseltti. Bu faiz artisy,
talep enflasyonunu
kontrol altina almak
amaciyla degil; doviz
piyasasinda olusan
tiirbtilansin daha da

engellemek amaciyla
yapildi.

Ancak ytizde 60'1n
tizerinde seyreden ticari
kredi faizlerinin tiretim
tizerinde baski
yaratacagini ve bunun
da enflasyonla
miicadeleyi
zorlastirabilecegini
unutmamak gerekir. Bu
nedenle, dezenflasyon
siirecine yonelik mevcut
strateji ve politika
araglarmin, yukarida
belirtilen alanlar1 da
kapsayacak gekilde,
yapisal politikalarla
desteklenmesi sart.

Enflasyonla
miicadelede kritik bir
virajdayiz. Bu stiregte,
reel sektoriin
dinamiklerini ve dar
gelirli hanelerin gercek
yasam kosullarini
dikkate alarak
stratejimizi dikkatle
sekillendirmeliyiz.
Enflasyonu yenmek
istiyorsak, sadece finans
piyasalarinin degil, reel
sektoriin ve hanelerin
de programa
inanmalarini
saglamaliy1z. Bunun
yolu ise, hem i¢ hem de
dis kaynakl
belirsizlikleri miimkiin
oldugunca azaltarak
ongoriilebilirligi
artirmak ve politikalari
biittinciil bir cercevede
uygulamaktan geciyor.
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savunmasinda
Made in Turkiye
donemi

ABD’nin giivenlik
garantilerinden geri
cekilmesi halinde
Avrupa’nin
savunmadaki boslugu

kisa siirede doldurma kabiliyeti

sinirli. Bu sorunun agilmasi

icin yayinlanan ReArm Europe

Plani'na gore savunma
harcamalari acilen
artirilacak. Boylece
‘Made in Tiirkiye’ etiketli
savunma sanayi iiriinleri,

Avrupa’nin yeni savunma
sanayi yapilanmasindaki
agigini kapatacak.

ONALD —

yoniden |

ABD .
Baskani olmasiyla - A
birlikte Amerikan dis
politikasina yonelik
radikal kararlar1 ve ortaya ¢ikan
belirsizlikler, Avrupa’nin
gtivenlik mimarisinde koklii bir
degisimi giindeme getirdi. Trump
yonetiminin, Ukrayna’ya destegi
simirlandirmaya ve NATO
tiyelerinin ytik paylagimini
yeniden tanimlamaya yonelik
agiklamalari, Avrupa’nin askeri
alanda caydiriciligr agisindan
endiselere sebep oldu. ABD'nin

amaclayan isbirligi anlagsmasi,
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in da katildig: Tiirkiye-
Italya Is Formu’'nda giindemin
bas sirasina oturdu. Anlagmanin,
ftalyan silahli kuvvetlerinin
modernizasyonu icin de dnem
tasidig: dile getiriliyor.

garantilerinde EUROPE

geri cekilmesi PLANI
halinde

Avrupa’nin Bu anlagmalar
boslugu kisa : _ 1s181inda Tiirkiye
stirede doldurma White Paper for icin uluslararasi
kabiliyetinin European Defence - kamuoyunda,
sinirh oldugu Readiness 2030 “Ttirk sirketleri
belirtiliyor. Bu artik Avrupa
sartlarda Ttirk savunma sanayi
savunma sanayi ekosisteminin
sektoriiniin ayrilmaz pargasi
tiretim ve tedarik haline geliyor”
gticii daha yorumlar1
6nemli hale yapiliyor.

geldi. Yeni Analizlere
planlar dahilinde yansiyan bu ifade,

acil tedarikte
‘Made in Tiirkiye’ etiketi
daha ¢ok goriilecek.

ISPANYA VE iTALYA

Son gelismelerle Tiirkiye'ye
yonelen talebin ticari
gerceklesmeleri daha fazla dikkat
cekiyor. Ispanya, Aralik 2024'te
Tiirkiye’den 24 adet HURJET
egitim ucag1 tedarik etmek tizere
bir mutabakat zapt: imzaladi.
Birkag giin sonra da Italya,
tilkenin koklii havacilik firmasi
Piaggio Aerospace’in Baykar’a
satisina onay verdi.

Baykar bununla da kalmads,
[talya’nin en biiyiik savunma
sirketlerinden Leonardo ile bir
anlagsma imzalandt. ki sirketin
yiiksek teknoloji alanindaki
kabiliyetlerini birlestirmeyi

Avrupa Birligi'nin
mart ayinda yayinladigi belgeyle
somutlastl. Avrupa’nin savunma
glictinii artirmak amaciyla
‘Avrupa Savunma White Paper
Biilteni Readiness 2030
yayinlandi. Bu kapsamda ReArm
Europe Planiyla yeni bir strateji
de aciklandi. Plan, AB tilkelerinin
savunma yatirimlarini artirmasini
tesvik ederken, Avrupa savunma
sanayini de gticlendirmeyi
hedefliyor.

EKiPMAN TALEBI
TOPLULASTIRILACAK

ReArm Europe Plan
dahilinde, savunma
ekipmanlarina yonelik talep bir
araya getirilecek. Boylece
savunma amacli ekipmanin toplu
olarak tedarik edilmesi tesvik

EKONOMI

Cumhurbaskanh@ Savunma
Sanayii Baskani (SSB) Haluk
Goérgln, bir aciklama yaparak,
sektorin ihracat basarisina
dikkat cekti. Haluk Gorgin
aciklamasinda,
“Uluslararasi isbirligi
faaliyetlerimiz ve
temaslarimiz sayesinde,
sirketlerimiz belli bir
bolgeye degil, diinyanin
neredeyse tamamina
ihracat yapabilir hale
geldi” dedi. Goérgin,
sodyle devam etti: “SSB
olarak, ylksek
teknolojiye dayali, katma
degeri ylksek Urlnlerle
ihracatin strdUrdlebilirligini
saglamak igin tiim
gucimuzle ¢alisiyoruz.
Buytik dlgekli firmalardan
KOBI'lere uzanan bu basari
zincirini, hep birlikte daha da
glclendirecegiz. Bu blylk
basarida emegi gecen
firmalarimiza, 6zveriyle calisan

Askeri alanda ust
duzey temaslar

ingiltere Savunma Bakani: ingiltere
Savunma Bakani John Healey, kasim
ayinda TUSAS’I ziyaret eti. KAAN, HURJET
AKSUNGUR ve ANKA IlIr’a mceleyen ingiliz
bakan, mart ayinda Tiirkiye’yi tekrar ziyaret
etti. Ingiliz Bakani agirlayan SSB Baskani
Haluk Gérgiin de énceki hafta Londra’da
Birlesik Krallik Savunma Tedariki ve
Endiistri Bakani Maria Eagle ile bir araya
geldi. Milli Savunma Bakan Yardimcisi
Musa Heybet’in katiimiyla gerceklesen
toplantida, ‘Turkey-United Kingdom
Defence Industry Council (TUDIC)
Sartnamesi imzalandi. Toplantida iki
ulkeden ¢cok sayida savunma sanayi
firmasi da yer ald.

edilecek.

Avrupa Konseyi'nde alinan
karar dogrultusunda su
7 oncelikli alan belirlendi:

W Hava ve fiize savunmast

M Topgu sistemleri

B Cephane ve fiizeler

| IHA’lar ve IHAlara karsi
sistemler

B Askeri hareketlilik

M Yapay zeka, kuantum, siber
ve elektronik savag

M Stratejik hava tagimacilig,
havadan havaya yakit ikmali,
deniz alani farkindaligi ve uzay
varliklarinin korunmasi da dahil
olmak tizere stratejik
kolaylastiricilar ve kritik altyap:
korumast.

150 MiLYAR EURO

Plan dahilinde tiye tilkelerin
savunma harcamalarimni artirmak
icin sermaye piyasalarindan 150
milyar Euro kaynak toplanacak;
krediler, ortak savunma sanayi
alimlar1 i¢in kullanilacak. Ilglh
fon, tiye tilkelerin talebi {izerine
iiyelerin ulusal planlarina goére
dagitilacak. Ayrica Avrupa
Yatirim Bankasi, savunmayla 3
ilgili faaliyetlerin finansmani
i¢in uygunluk kriterlerini
yeniden diizenleyecek.

AB’nin savunma
biilteninde tiye tilkelerin yan
sira aday tilkeler ve savunma
ekosistemine destek veren
tilkeler arasinda Tiirkiye'nin
adi iki kez geciyor. Bu da acil
ve yogun alimlarin tedarik  fHj
adreslerinden birinin Ttirkiye i}
olacagini gosteriyor.

Nitekim savunma
harcamalarmin artirilmasi
karar1 ve finansal adimlar,
Tiirk savunma sanayi firmalari
i¢in yeni firsatlar olusturacak.

Almanya Genelkurmay Baskani: ingiliz
bakanin ardindan nisan ayinda da Almanya
Genelkurmay Baskani Orgeneral Carsten
Breuer, ASELSAN’I ziyaret etti. ASELSAN,
Orgeneral Breuer ve ekibiyle yapilacak
takip toplantilan ve proje planlamalariyla
hem Tirkiye’nin hem de Almanya’nin
teknolojik kabiliyetlerini ortak bir zeminde
daha da ileri tasimayi hedefledigini acikladi.

Martta yuzde 147
nisanda yuzde 54
thracat artisi

SSB Baskani Haluk Goérgiin, son aylara
iliskin ihracat rakamlarini paylasti. Gorgiin,
sunlari séyledi: “Savunma ve havacilk
ihracatimiz 2025 mart ayinda bir 6nceki yilin
mart ayina gore yiuzde 147’lik rekor artis

oraniyla 358 milyon dolardan
884 milyon dolara yiikseldi.
Nisan ayinda ise savunma ve
havacilik sanayimiz yiizde 54
artisla 539 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Son 12 aylhk
toplam ihracat ise yluzde 42
artisla 7 milyar
635 milyon dolar
olarak kayda
gecti.”

‘Artik her yere
ihracat yapabiliriz’

sektdr calisanlanmiza,
Baskanlik personelimize, alt
yuklenicilerimize ve
KOB/’lerimize sonsuz
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.”

BOLGESEL iSBIRLIGI

~ SSB Bagkani Haluk Gorglin,
Italya’da gerceklestirilen zirvenin
sonuglarina da isaret ederek,
sunlari soyledi: “Sektdérimuiz
Ozelinde gurur verici bir adim;
Baykar ile Avrupa’nin en blyuk
savunma sanayi firmalarindan
Leonardo arasinda 6n protokol
imzalandi. Turkiye ile Italya
arasinda savunma sanayi
alaninda kurulan her stratejik
ortaklik, yalnizca iki Ulke
arasindaki isbirligini degil, ayni
zamanda boélgesel istikrar ve
kiresel glivenligi de tahkim
ediyor. Yerlilikten dogan
glclmizl uluslararasi
isbirlikleriyle bayuttyor; milli
teknoloji hamlemizi kiresel
sahada daha da ileri tasiyoruz.”

En fazla ihracat

yapan firmalar

|

1

1

1

1

I Tiirkiye’nin ABD’den

I' sonraen cok savunma
! sanayi Uriind ihrag ettigi
I ilkelerin bircogu Avrupa
I {ilkesi. Sektdrin Avrupa’ya
: yaptigi ihracatta da Cekya,
Romanya, Polonya,

. Slovakya ve Bulgaristan
. basta geliyor. Bununla

I birlikte en cok ihracat yapan
I savunma sanayi firmalari da
I belli oldu. SSB’nin verilerine
! gore Baykar 1.8 milyar

I dolarlik ihracatla listenin ilk
I srasinda yer aldi. Baykar’,
I 750 milyon dolarla TUSAS
. Havacilik, 644 milyon dolarla
I ASFAT takip etti. Hizmet ve
1 diger satislar haric olmak
I {izere hazirlanan listeye gore
I MKE 610 milyon dolar,
I ARCA Savunma 600 milyon
I dolar, TUSAS Motor

1 390 milyon dolar, ASELSAN
I 247 milyon dolar, RAM Dis
I Ticaret (Otokar) 193 milyon
I dolar, ROKETSAN

I 179 milyon dolar ve Samsun
I yurt Savunma 166 milyon
! dolarlik inracata imza att.
I Sniimiizdeki ddnemde
1 havacilik, hava savunma
I sistemleri, radar sistemleri,
I motorlu kara tasiti ve zirhli
1 personel taslyicisi treten

! firmalann daha fazla ihracat
1 yapmasi bekleniyor. Insansiz
I hava araclan basta olmak

I Gzere helikopterler, kara

1 araclar, deniz araclari, flize

1 sistemleri, silah ve

1 muhimmat, elektronik ve

I radar sistemleri iireten

I firmalar son iki yilda

I 20 milyar dolari askin

: sOzlesme imzaladi.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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Projelere
kaynak hazir

Gecen yil
gergeklestirilen Savunma
Sanayi Icra Kurulu
toplantilariyla, yeni projeler
baslatildi. SSB, savunma
sanayinin gelistiriimesi,
sistemlerin ve techizatin
modernize edilmesi
amaciyla gecen yil bltcesi
7 milyar dolari agkin 170
yeni proje imzaladi. 2025
yili savunma ve glivenlik
bitcesi de 1 trilyon 600
milyar TL olarak belirlendi.
Boylece NATO’nun
Ongordugi gayri safi milli
hasilanin ylizde 2’lik
kismindan daha fazla
harcamanin Uzerinde bir
kaynak projelerde
kullanilacak. Bunun da
ihracati iki yil iginde iki
haneli sayilara ¢ikarmasi
bekleniyor.
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Gin+1 strateji

Avdagic, temel sektorler
itibariyle baktigimizda, Tiirk is

diinyasini Cin+1 stratejisinden
yararlanmada umutlu kilan
7 tistiin sektor bulundugunu

belirtti. Avdagic, bunlari

soyle siralad::

Tekstil ve hazir giyim: Hizh
teslimat (fast fashion) igin
ideal cografi konum,
Avrupa standardinda
tiretim yetenegi ve Cin’den
uzaklasan Avrupali
markalar icin giclii
alternatif olma niteligi,
tekstil ve hazir giyim
sektoriimiiz icin 6nemli bir
imkan sagliyor.

Elektrikli ve elektronik
urinler: AB pazarina
glimriiksiiz erisim, yiiksek
kaliteli ara mali iiretim
potansiyeline sahip
olmasi, elektrikli ve
elektronik tirtinler
sektoriimiizii avantajli
kiliyor.

Otomotiv: Giiclii ana
sanayi ve tedarik sanayi
altyapisi ile batarya,
yazilim, kablo
sistemlerinde bilyiiyen
kapasite, lojistik ve maliyet
avantaji, otomotiv
sanayimiz i¢in dnemli
firsatlar getiriyor.

GUNCEL
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Makina ve endiistriyel
ekipman: Rekabetgi fiyath
tiretim ve miithendislik
kabiliyeti, bélgesel tiretim
ve montaj Usleri icin ideal
altyapi ile biiyiiyen Ar-Ge
ve inovasyon kapasitesi
makina ve endiistriyel
ekipman sektorlerimiz icin
avantaj.

Kimya ve petrokimya:
Avrupa’ya yakinlik ve
biiyiik ic pazar,
yenilenebilir kimyasallar ve
yesil dontisiimde isbirligi
potansiyeli, kimya ve
petrokimya sektoriimiizii
ustiin kiliyor.

Gida ve tanim: Taze sebze-
meyve, kuru gida ve
islenmis Uriinlerde giiclii
uretim kapasitesi,
GDO’suz iiretim avantaij,
helal sertifikal tiriinlerle
Ortadogu pazarina erisim
firsatlan gida ve tarim
sektoriimiize imkan
sagliyor.

Savunma havacilik sanayi:
Yerli ve milli savunmada
gelinen ileri seviye ve
NATO lyeligi sayesinde
Batil Uireticilerle isbirligi
imkanlan, savunma
havacilik sanayi i¢in biiylik
firsatlar sunuyor.

Istanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic,
Tiirkiye'nin, sirketlerin
sadece Cin’e yatirim

bir iilkeye daha yatirim
yapmasini iceren ‘Cin+1’
stratejisinde 6 iilke
arasinda en 6n sirada
olabilecegini sdyledi.

SUMEYRA YARIS TOPAL )
BARIS CABACI-MESUDE DEMIRHAN

ISTANBUL Ticaret Odas: (ITO)
Bagkani Sekib Avdagic, “Ttirkiye,
sirketlerin sadece Cin’e yatirim
yapmaktan kaginarak en az bir ilave
tilkeye daha yatirnm yapmasini igeren
‘Cin+1’ stratejisinde glindeme gelen
6 iilkeden en 6n sirada olani olabilir.
Cin+1 arz zinciri stratejisi; tekstil
ve hazir giyim, elektrikli ve elektronik
triinler, otomotiv, makina ve
endiistriyel ekipman, kimya ve
petrokimya, gida ve tarim, savunma
havacilik sanayi i¢in biiyiik firsatlar
sunuyor” actklamasini yapt.

Avdagic, Oda’nin mayis ay1 Meclis
Toplantisi’'nda is diinyasinin giindemine
dair gelismeleri degerlendirdi.

YATIRIMCI GUVENLI
LIMANLARA YONELIYOR

Kiiresel belirsizligin yatirimlara da
ciddi etkisinin oldugunu kaydeden ITO
Bagkani Sekib Avdagic, “Belirsizlik
arttikca risk istahi azalan yatirrmeilar
daha giivenli limanlara yoneliyor.
Tiirkiye, bu olumsuz gelismeleri
bertaraf edecek hazirlik icinde
olmali. Eger sermaye akisindan

Avdagic, “Cin+1 arz zinciri
stratejisi; tekstil ve hazir giyim,
elektrikli ve elektronik iiriinler,
otomotiv, makina ve

yapmaktan ka¢inarak en az & endiistriyel ekipman, kimya ve

petrokimya, gida ve tarim,
savunma havacilik sanayi i¢in
biiyiik firsatlar sunuyor. Ama
bunun i¢in bizim de yapmamiz
gerekenler var” dedi.

olumsuz etkilenirsek, bu durum, TL
tizerindeki baskiy1 artirabilir ve dig
finansman kosullarmi zorlagtirabilir.
Diger yandan tedarik zincirinde
yasanabilecek kaymalar, Ttirkiye icin
onemli firsatlar doguracak gibi
gortintiyor. Nitekim, kiiresel sirketlerin
Cin’e bagimhiliklarini azaltma
arayisinda, Ttirkiye 6nemli bir
alternatif tiretim merkezi olarak

one cgikiyor” dedi.

6 ADAY ARASINDA EN ON
SIRADA OLABILIRIZ

Son dénemde Cin+1 ya da +1 olarak
tanimlanan bir arz zinciri stratejisinin
one ¢iktigina isaret eden Avdagic, bu
stratejinin 6zellikle artan jeopolitik
gerilimler, Covid-19 salgini ve Cin’deki
kat1 kapanma politikalar1 nedeniyle
ivme kazandigini soyledi.

Avdagig, analistlerin ABD-Cin ticaret
savaginin bu egilimi daha da
gliclendirecegine dikkat ¢ektigini
hatirlatarak, “Ttirkiye, bu stratejiden
maksimum oranda yararlanma firsatina
sahip. Uzmanlar “tedarik zinciri riskini
azaltmak, jeopolitik risklerden

Uretim faylanmizin kinlmasini

sinie
riimizy
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Fotograflar: KAMIL GATAK__

Istanbul’un acilen depreme
hazirlanmasi gerektigine dikkat
ceken Avdagic, “Konutlar i¢in
yiiriitiilen giiclendirme
calismalarini “acil” ve ‘eszamanlt’
bir sekilde ticari binalar, kiigiik
sanayi siteleri, OSB'ler, oteller,
ozel hastaneler gibi 6nemli
ekonomik yapilar i¢in de
baglatmaliy1z” diye konustu.

kaginmak, lojistik avantaji saglamak ve
maliyetleri diistirmek’ amaci tagiyan
Cin+1 stratejisinden en fazla yarar
saglayabilecek diger tilkelerin de
Vietnam, Hindistan, Endonezya,
Banglades ve Polonya oldugunu not
ediyorlar. Biz aslinda bu 6 tilkenin en
on sirada olani olabiliriz. Clinkii ciddi
avantajlara sahibiz. Her seyden
onemlisi, Avrupa’ya cografi yakinlik,
gelismis sanayi altyapisi, Glimriik
Birligi avantaji ile birlikte geng ve
nitelikli iggtictine sahibiz” dedi.

Tiirkiye'nin hi¢ kuskusuz Cin+1
stratejisinin 6nde gelen adaylarindan
olduguna deginen Sekib Avdagic, soyle
devam etti: “Ama sunu unutmamamiz
gerekiyor. Diinya sirketleri Cin+1
stratejisi uyguluyorlar, o halde kosa
kosa bize gelecekler... Hayir, bunun
i¢in bizim de yapmamiz gerekenler var.
Nelerin yapilmas: gerektigi ise agik:
Yatirim ortamuni iyilestirmeliyiz;
kurumsal kapasitemizi ve dijital
altyapimizi giiglendirmeliyiz, yatirim
tegviklerinde hedef sektorlere
odaklanmali ve lojistik yatirimlariin
ontint agmaliyiz.”

onlemek icin depreme hazirlik sart

istanbul’un acilen depreme hazirlanmasi
gerektiginin altini gizen Avdagic, “Hem
insanimizin canini korumak hem de tiretim
faylarimizin kirllmasini 6nlemek, ancak bu

disindaki fabrikalar, oteller, 6zel hastaneler gibi
6nemli ekonomik yapilar icin de baslatmali ve
ylriitmeliyiz. Ticari yapilarda, devletimizin
destegiyle risk tespiti ve modern teknolojileri
kullanarak yapi giiclendirme ¢alismalarini bir
an evvel yapmaliyiz. 16 milyon Istanbullu’nun
canini korumayi birinci kanadimiz, Ttirkiye’nin
uretim Ussti Istanbul’daki isyerlerini, fabrikalar
depremlere dayanikh hale getirmeyi de ikinci
kanadimiz olarak goriip, es zamanl planlar
tiretip uygulamaliyiz” dedi.

KOB/’ler KGF destegi bekliyor

Baskan Sekib Avdagig, konusmasinda is finansal aktanim mekanizmasinin yeniden islerlige
dlnyasinin taleplerini de soyle dile getirdi: kavusturulmasi biyik énem tasiyor. TOBB
“Finansmana erisimin kolaylastinimasi, bu baglamda Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu'nun baskanliginda
dzellikle KOBI'lere yonelik olarak KGF desteginin yaptigimiz odalar ve borsalar toplantisinda da
yeniden uygulanmasi bize gelen talepler arasinda yer Baskanimizin paylastigi Uizere 3 konu éne c¢ikt:
aliyor. KOBI'lerin, yiizde 80’lere ulasan kredi maliyetini 1. Finansmana erisimde yasanan zorluklar, 2. Zirai
karsilamasi ve bu maliyetlerle rekabetgiligini korumasi  don felaketi, 3. Artan girdi maliyetlerinin ézellikle
mUmkan gériinmiyor. Dolayisiyla bu kapsamda emek yogun sektdrlerde yol actigi problemler.”

sekilde miimkiin olacak” dedi. Yeniden insa ve
doniisiim hamlesinde isyerlerine de ciddi yer
verilmesi gerektigini vurgulayan Avdagic,
“Konutlar icin yuritulen depreme iliskin
giiclendirme ve analiz calismalarnni ‘acil’ ve
‘eszamanlr’ bir sekilde; ticari binalar, kiigik
sanayi siteleri, is merkezleri, OSB’lerdeki ve
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| ‘Ogrencilerin mesleklerine sahip cikmasini saglamaliyiz’

mesleklerinde nitelikli gencler
yetismesini istiyoruz ve bekliyoruz.
Fakat 6grencilerin mesleklerine
sahip ¢cikmalari, meslek ahlakinin
yayginlastirimasi, insanlarin
yaptiklari meslekler ne ise onunla
mutlu olabilmeleri ve onun
gerekliliklerini yerine getirmeleri
konusunda sanki bir seyler
eksikmis gibi geliyor bana. llave
olarak toplumun buylk
cogunlugunda, genclerin illa da
yUksek okul mezunu olmalarinin
gerektigi gibi yanlis bir alginin
agirlikta oldugunu hissediyorum.
Bu yanlis algi da Universite
bitirmeyen bir gencin sanki bir
seyleri eksikmis gibi bir

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin
mayis ayl Meclis Toplantis’'nda
meslek ahlakinin énemine ve
calismayan genclere dikkat cekti.

Dr. Erhan Erken konusmasinda,
“Genelde insanlarin islerini;
ciddiyetle, mesleki gerekliliklere ve
is ahlakina uygun yapislan beni
cok etkiler. Insan hangi isi
yaplyorsa yapsin, o isin ve o
kimligin 6zelliklerine, gerekliliklerine
ve ahlakina vakif olmalidir diye
distinurim?” dedi.

“ITO olarak meslek liseleri ile
ilgileniyoruz. O okullarda hamilik
yapiyoruz” diyen Dr. Erken, séyle
devam etti: “Oralardan kendi

muameleye tabi olmasina yol
aclyor veya illa bazi moda
mesleklerin tercih edilmesi
gerektigi ifade ediliyor. Bu dogru
bir algi mi? Isabetli bir ydnlendirme
mi? Bence degil. Burada toplum
olarak her bir meslegin kendine
gore bir nemi oldugunu ve
hepsinin bu diinyada anlamli bir iz
birakabilmek icin yeterli bir vasita
olabilecegini vurgulamaliyiz. ITO
olarak diger mesleki tesekkilleri
olarak da bunlar yapmaliyiz. 81
meslek komitesinin temsilcisi
olarak bizler kendi mesleklerimizin
liderleriyiz. En basta bizler
mesleklerimizin anlamli bir
felsefesini, ne ise yaradigini;

hayata, insana, evrene, tarihe vs.
ne tlr katki saglamasi gerektigi
Uzerinde ciddi ciddi kafa
yormaliyiz. Bunu iyi bir sekilde
yapabilirsek belki bizim meslek
liselerindeki, halk egitimlerdeki,
Universitelerdeki cocuklara da
6nemli katkilarimiz olabilir.”
“Istanbul’da yaklasik 700 bin,
Tlrkiye’'de de yaklasik 3 milyon
ev genci var” diyen Dr. Erken,
sunlari soyledi: “Bunlarin meslegi
yok, isi yok, mesgalesi yok. Bu
felaket bir durum. Iste bunlar icin
biz birgok meslegi cazip hale
getirebiliriz. Odalar, borsalar,
devlet ve millet el birligi ile bazi
projelere kalkismak gerekiyor.

Bir baska husus daha var ki,
Ulkemizde nifusun artis hizi cok
dismeye basladi. Gengler
evlenmekten ve evlendikten sonra
da cocuk sahibi olmaktan kaciyor.
Tabii bunun ¢cok cesitli sebepleri
de var ki bunlarin tizerinde de
ehemmiyetle durulmali. Arkadaslar,
tdm bu sorulan kendimize mesele
etmek zorundayiz. Enflasyon
kadar, ekonomik biylime kadar,
faiz oranlar kadar, doviz fiyatlari
kadar, su ana kadar 6nem
verdigimiz ne kadar maddi
degerler varsa en az onlar kadar
hatta daha da fazla olarak ilgi
g0stermeliyiz. Bunu kimseden
bekleme Itiksiimiiz yok maalesef.”

T ilari ihracati hem de tizde 20 ve 30'lar1 bulmaz. icpli istisnalari elbette var, sonuglarini gérmeye orneklerin her birinin
G!:lmruk vergl-le" ®  hammadde tedarikini E;r marjimiz yiizde 10 ile MBSIEI_( liseliler ancak bombos bir meslek baglayacagmg. Mutl}e;ka giiclii yonlerini bir araya
gﬂZden Qeﬁlr“me" kolaylastiracak adimlar 15 oluyor. Isletmelerin kaliteli olmah lisesi 6grenci grubu katma degeri ytiksek ve getirip eksiklerini
Adil Nalbant-Makina atmaliy1z. Hazir giyim maliyeti de ytizde 5. Kazim Ekinci-Metal yetistiriyoruz. Ivedilikle teknoloji odakli ithracata tamamlayarak Ttirkiye'ye

ve Ekipmanlar1 Meslek sektorii, glictinii tiretimden  Coziim olarak sektdrdeki Uriinler ve Mutfak gerek biz gerek MEB yOnelmemiz gerekiyor. 0zgti bir yapt kurmak ve

Komitesi: Makina Federas- Ve birlikten alir. Bu ytiizde 20 olan KDV'nin Ekipmanlar1 Meslek olarak bu konu olmazsa Onerim, Istanbul’a yakin, boylece kiiresel pazarda
yonumuz var. dogrultuda sektor yiizde 8'e gekilmesini Komitesi: olmazimiz olmali. Meslek diinyaya agilacak stratejik ~ paymuzi artirmak tizerine
Bu paydaslari olarak birlikte istiyoruz. Boylece daha ¢ok Tiirkiye !iselerine ogrenci gelmezse  bir bélggde Ihrafzat . kurulu. Bu proje bagariya
federasyona hareket etmeli, kalici vergi toplanr. yiizyilint isgtictimtiz kaybolacak. T'ekl}ol.O]l Organize Sanayi u}a§t1g1nda, I§tar1bul
34 dernek coziimler iiretmeliyiz. konustu- - - Ussti (ITOSU) ) Ticaret Odasi'min B2B
fiye. : i KGF tekrar | gumuz _Y“kSﬂk l_e'gn(]lo" kurulmasidir. Boylece ticaret, yan sanayi
Federasyonda 0SB’lerde devir ve gindeme gelmeli dénemde ihracati icin kludr esel ticare t(tie §1u 1&}{1{3&1 %ptegfasyonu,ﬁllgll(yl ;
dorneklari- satislar aciimal iilke olarak iis kuralm aldifinmz ytizde 1.1'lik icarilegtirme Merkezi

mizin uluslararasi . Y Ali Kihg-Kimyevi bircok seyi hedeflerimiz pay1 daha da artirabiliriz. (BTM) gibi projeleri bu

iiyelikleri de var. Bu Ali Bakaner-Demir Madde Meslek Komitesi:  iizerinde basardik ama Ahmet Gediz Tatar- Punyada buna berllzer. usse enteglj.e edﬂecek. -

meveut makina Dis1 Metaller Meslek Kredi bagaramadigimiz konu Restorasyon ve Izolasyon ornekler var: ABD'deki Genglere yonelik hamilik

sekt®riimiize cok biiyiik Komitesi: Sanayi ve oranlarina egitim oldu. Egitimde ne Meslek Komitesi: Biryal ~ Silikon Vadisi, Hindis- ve yetkinlik projeleri

bir katk sagliyor. Teknoloji Bakanligi'min baktigimizda  yazik ki gerek milli gerek siiren tan daki Tecb Zone, tiretim Gslerinde

Sektdriimiiz 2001-2023 emri ile bir artig manevi degerlerden aragtirma- Gtiney Kore’deki Songdo  uygulanacak, igsiz

arasinda ihracating subattan bu goriiyoruz ve  yoksun genglerimiz olustu. larimiz Smart City, Dubai'deki gengler ekonomiye

15.6 kat artirds. Diinya yana | bubizesunu  Meslek liselerine cok { sonucunda, JAFZA, Cin'deki Yiwu kazandirilacak. Devletten

ortalamasinda ise bit OSB'lerdeki gosteriyor: gidiyorum. Daha 6nce Tiirkiye'nin International Trade City bir klgﬂ% g1km:ildar11(buyuk

rakam 2.9 kat. Sektér satig ve Global ve emperyalist meslek liselerinde bir kalite ihracatini gibi. Kiminde ﬁr—k(fe Yaé }ﬁfhr ! alf"yapll acax.

olarak 599 bin kisiye devirler tilkeler arasindaki ticaret ~ vardi. Kibar 6grenciler artiracak bir ~ ama uretim yo 0 minde rzil.catg.l "gma zg arsa

istihdam sagliyoruz. durdu. Bizler  savaglar, gelismekte olan  araniyordu. Meslek lisesi sistem gelistirdik. Eger bu ulrehm Vali;?(aB, racat maliyet odemex QEA

Makina ve tochizat yatirrm ve istthdam ve az gelismis tilkeleri ok  ise hemen ige alahm sistemi hayata gecirirsek, ~ 2/fyapist €ksik. bizim yatirim yapma imkant

saglamak amactyla daha fazla etkiliyor. ABD  diyorduk. Su an ise 3-4 y1l icinde somut modelimiz ise bu bulacak.

yatirimlari, 2017 yilindan &a 1y Y Y Y

bu yana dalgal seyretti. OSB'lerde arazi aldik. Baz1 ~ Bagkami Donald Trump,

Son birkac ceyrekfen beri sanayicilerimiz_ge@itli Kanada’},/a bagka, )

eksi degerlere diistiik. gebgplerle bu bolgelerde Ukrayna ya baska, Iran’a

Makina sanayi iiretim tiretime baglayamadi. bagska tehditler savuruyor;

endeksinde diinyanm en Aidatlar 6deniyor, zor bir Cin’e yonelik vergi

fazla gelisme gosteren stirecten geciyoruz. oranlarimi artirtyor. Tiim

3. tilkesiyiz. Bir iilke eger OSB’lerdeki sanayicileri bu gelismeler kiiresel

gelismis {ilkeler seviyesine cezalandirmak yerine ticareti ciddi sekilde

kmak istivorsa makina onlara 2-3 y1l zaman etkiliyor. Aslinda biitiin

ighracatmmy enel ihracat taninmali. Devir ve bu catismalar,

icindeki pa}i tizde 20'ler kiralama tekrar kapitalizmin gercek

sovivesinde o%,mah Bizde yapilabilmeli. Yesil yliztinii ortaya ¢ikardi.

bu eram yiizde 1 Olar mutabakat anlasmasinabiz ~ Gegmiste bu tiir haberlere

seviyesinde. Thracat
konusunda bazi sikintilar
yasiyoruz. Yeni diinya
dtizeninde giimriik
vergilerinin gozden

de taraf olduk. Avrupa
Birligi'nin bu konudaki
pek cok diizenlemesinin
devreye girmesi icin ¢ok az
zaman kald1. Pazar kayb1
yasayabiliriz. Mutabakat,

gogu zaman
ulasamazken, artik
ABD'deki en kiictik
hareketi bile, bir sinek
viziltisini bile duyuyoruz.
Sektorumiiz ilk ti¢ ayda

Ig(egirihﬁesi gefekiygr. I ABD ve Cin'in umurunda  yaklasik 7.5 milyar
le?ju lurumu alinﬁ aYerlt degil. Bizim emisyon dolarlik ihracat
makinazara agiri . miktarin azaltmak icin gerceklestirdi. Ge¢gmiste
\S/erﬂm.eél...lAyflc? O1(~ig:1hmze zamana ihtiyacimiz var. Bu  her yil sektoriimiiz
fariaylv _10 gelerine i a arada Cinli firmalarin ihracatta 6n siralarda yer
azla €glMEMIZ gErCKIyor.  {jlkemizde aliiminyum alirdi, ancak simdi gecen
yatirimi yapmak icin ciddi  yilki ihracat rakamlarim
Hammaddevﬂ girisimleri var. Yerli yakalayamayacagimizdan
II|aS|m tiretimin aksamamast icin endise ediyorum.
kolaviastinniimali gerekli 6nlemler alinmali. Uretimlerimiz diigiiyor,
UEED : Diger yandan konkordato ~ sektorlerimiz daraliyor ve
Senol Aras-Hazir alan firma sayisi gecen yilla  elimizde yeterli kaynak
Giyim ve Konfeksiyon gore yiizde 49 arttr. yok. Bu noktada Kredi

Meslek Komitesi: Sektor

Sahislarin tizerinde olan

Garanti Fonu’nun (KGF)

olarak ihracat ~ mal varliklar1 da tekrar gtindeme
ve isbirligi konkordatoya dahil getirilmesini talep
anlaminda edilmeli. Reel alacaklar ediyorum.
onemli magdur edilmemeli. -
adimlar Konkordatoya gidilmeden Isvigre de Dilnya
atiyoruz.Son  ¢nce yapilandirma teilile Riinii’ni
— olarak yollal?lmlz bagvurulmali. ﬁaau’:“lk Guni'nu
Dubai’de utlayacak
gergeklestirdigimiz heyet KDV yiizde 20°’den M. Cagni Giindogdu-
programinda birgok 8’e diisiiriilmeli Gozliikgiiliik ve Saatgilik
igbirligi imkanu yakaladik. . Meslek Komitesi: Buraya
Ancak sektOriimtizii ve Mustafa Zeytin-Ingaat secilerek
ihracatimizi dogrudan Malzemeleri Meslek geldik.
etkileyen 6nemli bir Komitesi: Ingaat Sektoriimiize
sorunumuz vat, sektortinde proje iiretmek
hammaddeye ulagim hemen y| icin
zorlugu. Bu konuya hemen buraday1z.
mutlaka ¢6zim tiretmemiz faturasiz mal ! Biz icat
gerekiyor. Sektoriimiiz yok gibi. ¢tkarmay1 bagardik. Diinya
2025'in ilk iki ayinda 1.575 Magaza Saatcilik Giinii'niin ilan
milyar dolar agan ihracat kisminda edilmesini bagardik. -
hacmine ulagt. cahgam kagak Isvicre’de, 2025 yilin > ;
Hammaddeye ulagimin calistirmazsin. Ingaat ekim ayinda Dii}rllya P c U H AD A n o G LU
oniindeki engeller kisminda hi¢ yapamazsin,  Saatgilik Giinii'niin 3 : - NN

kaldirildig: takdirde
ihracattaki performansimiz

cok tehlikeli. Malzeme ve
calisan agisindan kayit dis

kutlanacag agikland1. Bu
isin Istanbul Ticaret Odast

inters|

artacak ve istthdamaolan ~ var. Olmama sanst yok tarafindan arenaya inter: inter inter
katkimiz daha da ama az. Coziimii cok basit.  ¢ikartildigr agik. Bunu daha :
biiyiiyecektir. Bunoktada  Sektoriimiizde KDV oram1 ok sahiplenmemiz - %~ www.cuhadaroglu.com -
siirdiiriilebilir modeller yiizde 20. Bizde higbir gerekiyor. Isvigre ile —, R >
tizerinde durmali, hem magazamn kar marjt proje yapabiliriz.
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Kamu ihalelerine

hazirlik eg1t1m1

IH

SUMEYRA YARIS TOPAL

bu hizmetlerden haberdar

REEL sektoriin kamu ihalelerinde

teknik bilgi yetersizliginden dolay1
yasadig1 sorunlarin agilmast igin
Istanbul Ticaret Odasz,
‘Kamu Thale Mevzuati-
Hizmet Alimi Thaleleri
Egitimi’ diizenled.i.
Etkinligin acilisinda
konusan ITO Yo6netim
Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, Oda’nin her
zaman tiyelerinin yaninda
oldugunu sdyledi. :
Haziroglu, “Istanbul Ticaret
Odasi’'nin tiyelerine yonelik

¢ok giizel egitimleri ve hizmetleri var.

Sizlerden ricam, Oda tiyeligi

esnasinda kendi iletisim bilgilerinizi

bizimle paylasmaniz. Aksi takdirde

olamiyorsunuz. Kamu ihalesi ile ilgili
egitimi daha 6nceden tiyelerimizin

istegi tizerine planlamigtik. Sizlerin
ihtiya¢ duydugu konularla ilgili

egitimlere her zaman 6ncelik
veriyoruz” diye konustu.
Toplantida Kamu Thale
Kurumu Grup Bagkani Celal
Sahbudak da kamu ihale
siireci ile ilgili detaylar1
anlatti. Egitim bagliklar1
arasinda, Kamu Thale Kurumu
ve Kamu Thale Kanunu
hakkinda genel bilgiler,
hizmet alim ihalelerinin
kapsamu, tiirleri ve ihale

stireci, elektronik ihale uygulamasi,

yeterlilik kriterleri ve tekliflerin
degerlendirilmesi, asir1 diistik
teklifler gibi konular yer ald1.

AB ile ticare

i (CARIE"II'

c

eko-tasarim

donemi

Avrupa Yeni Sanayi Stratejisi’'nin
fasillar1 birer birer hayata gegiriliyor.
Bu diizenlemeler AB ile ticaret yapan
KOBI'leri yakindan ilgilendirirken;
demir celik, aliiminyum, tekstil ve
mobilya gibi sektorlerde eko-tasarim
bir¢ok degisiklikler getirecek.

Paris - Fransa
15 - 17 Eyliil 2025

Tiirkiye Milli istiraki

TEXWORLD / APPAREL

« 8.000 profesyonel ziyaretci

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGisi

) iSTANBUL
TICARET

« V ODASI 882

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« En biyik 2. katilimci tlke: Turkiye

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« TUrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr’'nda Urlinleri sergileme imkani
« Trend Alanr’'nda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Tirk moda
endustrisinin degerinin tanitiimasi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Katihm Bedeli (nakliye dahil)  : 1.050
Katilim Bedeli (nakliye haric)  : 1.000
Minimum Stant Alani : 12 m?

TEXWORLD PARIS
2025 AUTUMN

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantajl

- Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektorinin bulusma noktasi
« Slrdurdlebilir ve inovatif Urtin ¢esitliligini yakindan tanima firsati

« Moda endustrisinin gelismeleri ile yenilik¢i trendleri inceleme imkani

- Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak lizere 13 lilkeden uluslararasi katihmci
+50.000 m? iiriin sergileme alani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

Euro / m2
Euro/ m2

Giilin Giirsoy Ruken Ayata

MODA SEKTORU PARIS‘TE BULUSUYOR!

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« TUrkiye Milli Trend Alani’nda Urinleri sergileme imkani

Sena Yakar

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 83
0530 15142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

0212 455 6118
0537 304 5120
sena.yakar@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | GXHE@®@) /itokurumsal
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VRUPA Birligi ile ticarette yeni
bir déntistimii zorunlu kilan
2020 tarihli Avrupa Yeni Sanayi
Stratejisi Eylem Plani'nin
ardindan fasillar uygulamaya konmaya
baglandi. 2050 yilina kadar sifir karbon
ayak izini hedefleyen diizenleme
kapsaminda uygulanmasi istenen
eko- tasarim mevzuati geregince; demir
celik, altiminyum, tekstil ve mobilya gibi
sektorlerin AB ile ticaretinde koklii
degisiklikler olacak.

TERCIiH DEGIL
ZORUNLULUK

Bu degisiklikler Istanbul Ticaret Odast
tarafindan diizenlenen “AB ile Ticarette
Yeni Dénem: Déngiisel Ekonomi ve
Giincel Gelismeler’ webinarinda ele
alindi. Webinarin agilis konugmasin
yapan ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman, “En yakin ticaret
partnerimiz AB’de yesil mutabakatin
devreye girdigi bir siirecte, dongiisel
ekonomiye —~———
uyumlu is
modelleri
gelistirmek
bizler i¢in artik
bir tercih degil,
zorunluluk
haline geldi.
Cevreye duyarl
yatirimlar, atik
yOnetimi ve
biitiiniiyle
dongtisel ekonomi konusu 0numuzdek1
10 yilda her bir firmanin ajandasinda

agirlikli olarak yer bulacak konular” dedi.

POLITIKALARIN MERKEZi

Avrupa Birligi'nin bu politikalarda ¢ok
iddiali oldugunu soyleyen Ticaret
Bakanlig1 Uluslararas1 Anlagmalar ve
AB Genel Miidiir Yardimcis1 Canan
Niliifer Dora da “AB tiim politikalarmin
merkezine bu diizenlemeleri yerlestirdi”
dedi. Dora, bu konuda genis bir mevzuat
oldugunu hatirlatarak, “AB, yeni
donemde idari basitlestirme icin de
cesitli adimlar atiyor. Basitlegtirmeler
KOBI'ler dikkate alinarak yapiliyor. AB
ile ticaret yapan tiim KOBI'lerin bu
diizenlemeleri takip etmesi gerekiyor”
diye konustu.

DAYANIKLILIK VE
TAMIR ONCELIKLI

Ticaret Bakanlig1 Uluslararasi
Anlagmalar ve AB Genel
Mudurliigia AB Tek Pazar ve Yesil
Mutabakat Dairesi Ticaret Uzman Elif

Ormansizlasmayi

onleme takvimi

AB ile ticarette ormansizlasma
icermeyen UrUnler icin
uygulanmaya baslanan takvim
icin de geri sayim basladi. AB
pazarina girecek ve
ormansizlasmaya sebep olan
soya, sigir eti, palm yagi,
ahsap/agac Urunleri, kakao,
kahve ve bunlardan elde edilen
belirli Grtnleri Gretimde girdi
olarak kullanan c¢ikolata, mobilya
gibi sektorler mercek altina
alinacak. AB’ye ihrac edilen
emtia ve Urlnlerin 30 Aralik
2025 tarihinden itibaren
ormansizlastirma icermediginin
ve yasal olarak Uretildiginin
gOsterilmesi gerekiyor.

-
‘ —— el
Berrak Tagytirek
ise AB'nin tiretim
ve tiiketim
w modelli bir var

| olma bigiminden
uzaklastigin
ifade etti.
Tasytirek, “Artik
dayaniklilik ve
tamir edilebilirlik
her {iriin igin ¢ok énemli. Uriinii iiretirken
¢ikan atik miktar1 bile o tiriintin tercih
edilme oranini etkileyecek. Hurda metale
erisim kiymetli olacak. Cevre ayak izinin
hesaplanmast ile ilgili dijitallesme
saglanacak. Sanayicilerimizin bu alana
yonelmesi gerekiyor” dedi.

GERI DONUSTURULMUS
ARACLAR

Toplantida Avrupa Yeni Sanayi
Stratejisi Eylem Plan1'nda otomotiv
sektoriiniin alt1 ¢izilen bagliklardan biri
oldugu hatirlatildi. Buna gore, mart
ayinda agiklanan Avrupa otomotiv
sektorti igin Endiistriyel Eylem Plani'na
gore 2035 yilina kadar AB pazarina arz
edilen yeni araglarin yapay zeka ve
otonom siirtislerle donatilmig olmast
gerekiyor. Ayrica araglarda asgari geri
dontstiirtilmis gelik ve altiminyum
kullanilmasi zorunlulugu gelecek.
Dongiisel Arag Tasarimi ve Omriinii
Tamamlamig Arag Tiiztigii Taslagi'na
iligkin fizibilite ¢alismasinin 2026 yiliin
son geyreginde tamamlanmasi
hedefleniyor.



TICARET
Tacikistan’la giindem

firsatlari

O \J O

yeni igsbirligi

Orta Asya'nin geng iilkesi Tacikistan; nitelikli isgiicii, zengin
maden yataklar ile Tiirk yatinmailar i¢in cazip firsatlar barindirtyor.
Tiirk mal1 imajinin giiglii oldugu Tacikistan, stratejik 6neme sahip
bazi yatirimlara sagladig: vergi avantajlariyla da dikkat ¢ekiyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

Belcika'yla
ticareti artiralim

yapilabilecegini diistiniiyorum”

diye konustu.
RT A A 7 k ee e k . . 1 . . )
e yatinma agk. g;;m‘;”;ege‘;;“ SIYASI YAKINLIK MESUDE DEMIRHAN _ Ancak aramizdaki kpriileri
niifusu, vergi avantajlari ve Tiirk mal Webinarda konugan Ttirkiye , daraltan, ticareti sekteye
imajinin giiclii olmast nedeniyle Tiirkiye'ye Dusanbe Biiyiikelcisi Umut Acar da BELGCIKALI Voka Antwerp  ugratan bir vize meselesi var.
birgok igbirligi firsati sunuyor. Ekonomisison — Tacikistan'm Tiirkiye'nin ilgisinden Ticaret ve Sanayi Odasi heyeti, ~Is insanlarimiz, firma
Istanbul Ticaret Odasi'n temsilcilerimiz, calisanlarimiz

yillarda hizla gelisen Orta Asya'nin kara biraz uzak kaldigin ifade etti. Acar,
tilkesi; tekstil, turizm, madencilik gibi sunlari soyledi: “Son dénemlerde
alanlarda Tiirk girisimcilerle igbirligi bekliyor. ~ Orta Asya’ya ilgi gittikce artiyor.
Bir Kugak Bir Yol Projesi giizergahinda Tacikistan higbir siyasi

bulunan Tacikistan'a iligkin igbirligi firsatlari, ~ sorunumuzun olmadig: bir tilke.

ziyaret etti. Heyeti, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Miinir
Ustiin karsilad1. Belgikah
heyete, Voka Antwerp Ticaret

i¢in Schengen vizesini almak
ticaret yapmaktan daha zor
hale geliyor. Karsilikh olarak
yillik 10 milyar dolar1 asan

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen ~ Batida gorev yapmus biri olarak bu . i o1 ve Sanayi Odasi Bagkaru toplam dis ticaret hacmimiz de
‘Tacikistan’a Yonelik Ticaret ve Yatirrm siyasi sorunlarm tilkeler arasmdaki ticari kuyumculuk, .yemleneb1hr enerji, hizmet, Andreas Pfeffer bagkanlik etti. hlg ku§kgsgz bu olumlu
Firsatlari Webinari'nda ele alindh. iliskileri ne denli etkiledigini bildigim tanm ve tekstil alanlarmda yatim Toplantiya ayni zamanda, iklimle birlikte artmaya

yapilabilecek bir tilke. Tacikistan'in en eski ve

Belgika Flaman Bolgesi Yatirim ~ devam edecek” dedi.
en biiytik oteli satihk 6rnegin. Bu, ilgili i

icin bu konuya ¢zellikle deginmek istiyorum. : :
Ajanst'nin Istanbul yetkilisi Belgikal heyet ise sunlar

GUCLU TEMELLER Tacikistan

Toplantinin agihis konugmasim ITO sektérler.igin iy bir yatnm olabilc” géif;hflifggikziﬁl I’Eigi:itgr:t;gﬁfzyigfgg’ daki
Yénetim Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca GELISEN FIRSATLAR FTO Yonetim Kurulu Uyesi  tilkeleri clkardigimizda ABD

yapt.. Eyyiipkoca, Tacikistan'm 10 milyonluk
ve kentlesme oram diisiik olan ntifusuyla
onemli bir firsat barmdirdigini belirterek,

Dusanbe Biiytikelgiligi Ticaret
Basmiigaviri Mustafa Isik ise Tacikistan’da

Miinir Ustiin, s6z konusu ve Cin’den sonra 3'tincti
ziyaretin kurumsal igbirliginin  ticaret ortagimz Ttirkiye.

“Taciki i ™ Onemli vergi avantajlart olduguna dikkat otesinde Tiirkiye ile Belgika’dan Tiirkiye'ye her yil
kuﬁﬁgffearé’e%gﬁi? gfﬁzkglglkfuuﬁuk SINIFNI o A cekti. Isik, “Bazi yatiim alanlart igin Belcika'nin ticaret ve yatirrm 500 bin turist gidiyor ve
&t ‘ KDV, yol vergisi, kazang vergisi, arag iklimine de olumlu katki Tiirkiye’den de buraya yatirim

son 25 yilda ytiizde 83'ten ytizde 20'lere
kadar ¢ekti. Yani hizla ekonomisini
diizelten bir ilke. Tarim, pamulk,
madencilik, altiminyum, altin, komiir
gibi sektorlerde etkin firsatlarla is

vergisi gibi vergilerden muafiyet s6z
konusu. Tacikistan, Orta Asya’nin su
kaynaklarmin yiizde 65'ine ev
sahipligi yapryor. Ancak bu

saglayacagin belirterek, “AB oldugunu goriiyoruz. AB ve
politikalar1 ve ekonomisinde Tiirkiye arasmdaki gtimriik
stratejik bir yer tutan Belgikais ~ anlagmalar1 igimizi
diinyasinin yanimizda kolaylastirtyor. Ticaret

Guven iliskisi

Toplantida Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu Turkiye-Tacikistan Is Konseyi
Bagkani Cihangir Fikri Saatcioglu ve
Dunya Tiirk is Konseyi Tacikistan Ulke
Temsilcisi Ferha_t_ Erdogan da birer
konusma yapti. Ulkede cesitli
yatinmlan bulunan Erdogan, “Burada
son derece temiz ve diizenli bir yagam

s6z konusu. Ulkede misafirperverlik
had safhada. I$ yapma zorluklan

elbette

yasaniyor

ancak

karsilikh giiven

iliskisi icinde bunlar kolaylikla
coziilebiliyor” diye konustu.

Cin’in yeni ozel
sektor yasasi

Cin’de, 20 Mayis'ta Ozel Sektor
Promosyon Yasast yiirtirliige giriyor.
Yasa, tilkenin parlamentosu
niteligindeki Ulusal Halk Kongresi
tarafindan goriilmemis bir hizla nisan
aymin sonunda onaylandi.

Ozel sektoriin zorlu dogusu

Ulkeye 6zgii bir sosyalist ekonomi
modeli uygulanan Mao déneminde
oOzel sektoriin Varhgl dustiniilemezdi
bile. Ozel girisime, piyasa
ekonomisine gegis stirecinin
baglarinda kitabma uydurularak yesil
151k yakilsa da iilke yoneticileri
gelisimin motoru olarak biiyiik devlet
sirketleri ve yabana sirketleri
goriiyordu. Bunun yansimasi olarak
da imkanlara erigsim agisindan 6nce
devlet sirketleri, ardindan yabanct
sirketler, en sonda da tilkenin 6zel
sirketleri geliyordu. Devlet sirketleri
her alanda faaliyet gosterebilirken,
yabanci sirketler daha kisitl, tilke 6zel
sektorti ise daha da kisith bir alanda
faaliyet gosterebiliyordu. Banka
kredileri, tahvil piyasasi, hisse senedi
piyasalarindan fon saglamak, agirlikli
olarak devlet sirketlerinin
imtiyazindayd.

Idari yapidan gelen zorluk

Ulkede 6zel sektér icin bir sorun
kaynagin da karar vericilerin farkl
sirketlere mesafesini esit tutmasin
zorlagtiran idari yapi olusturuyor.
Ulkenin son derece ademi
merkeziyetci idari yapist i¢inde eyalet,
il il alt1 bolge, ilge diizeylerindeki
yerel yoneticiler son derece genis
yetkilere ve bircok alanda nihai karar
verici konumuna sahip. Ttim bu
diizeylerdeki yerel yonetimler ayr
zamanda devlet sirketlerine sahip
durumda. Bu yapi iginde yerel
yoneticilerin sahip olduklari genis
yetkileri kendi sirketlerini
kayirmadan, diger sirketler igin
haksiz rekabet olusturmayacak
sekilde kullanmalarim saglamak son

 YENi KUSAK
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Fatih OKTAY

derece giic oluyor.

Ozel sektor politikalarinda
degisim ve yeni yasa

Ulkenin 200 milyona yakin
sirketinin ytizde 95'ten fazlasim
olusturan, tilke GSYH'sinin ytizde
60'tan fazlasini tireten 6zel sektoriin
konumu ve kosullar1 2000'lerin ilk
yarisindan baglayarak gelen kararlar
ve diizenlemelerle giderek iyilesti
ama hala devlet sirketleri ile tam
esitlik saglamis durumda degiller.
Yeni yasa, hem ge¢mis diizenlemeleri
bir yasal cerceveye oturtuyor hem de
uygulamasinda sorunun da
kaynaginda olan yerel yonetimlere
sorumluluklar yiikliiyor.

Yasada devletin, tiim sirketlerin
devlet kontroliindeki finansman,
teknoloji, veri, toprak, dogal
kaynaklar gibi imkanlara erisimde,
kamu ihaleleri ve destek
programlarindan yararlanmada
esitligini garanti ettigi belirtiliyor. Bu
dogrultuda merkezi ve yerel
yonetimlerin ekonomiyi etkileyen
kararlar, diizenlemeler ve yasalarin
olusma stirecinde 6zel sektoriin
goriislerinin de alinmast ve bunlarin
kurulacak Esit Rekabet Denetleme
birimleri tarafindan onaylandiktan
sonra yiiriirlii§e girmesi dngoriiliiyor.

Yasanun hizla uygulamaya
sokulmasinda ABD ile ticaret
savaslar1 i¢inde icerde ekonomiyi
canlandirma ihtiyact yaninda,
ABD'nin tilkenin teknolojik can
damarlarina yaptig1 hamlelerin yapay
zeka alaninda DeepSeek gibi 6zel
sirketler tarafindan kargilaniyor
olmasi rol oynamus goriiniiyor.

potansiyelinin yalnizca ytizde 6'sim

durmasimni ¢ok 6nemsiyoruz. hacmimizi artirmak istiyoruz.”
kullanabiliyor” dedi.

BALKANLAR’A iHRACATIN KAPISI

ZEPS 2025 FUARI 2 2 5

Zenica - Bosna Hersek Federasyonu
10 - 13 Eyliil 2025

DESTEGE
ESAS TUTAR

7.375 TL/m?

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

BOSNA HERSEK - ZEPS 2025

« Ulkemiz ile Bosna Hersek Federasyonu arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi
- Bosna Hersek’in her yil artan ticaret hacmi

« Bolgenin 30 yillik gecmisi ile sanayi, ticaret, hizmet alanindaki etkin platformu

- Ikili gdriisme organizasyonu

iLGiLi SEKTORLER

- Ahsap isleme ve Mobilya
» Ayakkabi

« Enerji ve Ekoloji
« Genis Tuketim

« Kozmetik ve Kisisel Bakim
« Metal Endustrisi

« Bankacilik Hizmetleri « Gida ve Tarim . Sag“k
BT ve Siber Glvenlik ; . R .
oo . « Insaat « Tekstil ve Urlnleri
« Bilgi Teknolojisi ve S . o
Telekomiinikasyon - Is Glvenligi « Temizlik
» Dekorasyon » Kentsel ve Belediye Ekipmanlari « Turizm

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep
edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Saraybosna Havaalani - Zenica
Zenica - Saraybosna Havaalani transferlerinin saglanmasi

. istanbul Ticaret Odasi tarafindan, her firmaya sektoriine
uygun potansiyel alicilar ile ikili goriismeler diizenlenecektir.

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli : 300 Euro / m2
Yesim Yildiz Aylin Odabas Tanju Ozbay Ataberk Unlii Basak Grosmangin
> i STANBUL | ox24s56115 0533 959 30 57 0212 455 4773 0212 455 6108 0212 455 6105
TICARET 0530 962 0139 aylin.odabas@ito.org.tr 0539 9315124 ataberk.unlu@ito.org.tr basak.grosmangin@ito.org.tr

yesim.yildiz@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr

@rv ODASI '882

444 0486 | ito.orgtr | (IWXXHE@®@) /itokurumsal




TICARET

Toplam Dogurganlik Hizi

Nifusun
yuzde 10’11
65 yas u

TﬁiK Baskan Yardimcis1 Dog. Dr. Ibrahim Demir,

‘Istatistiklerle Aile-2024’ verilerinin bir béliimiinii ilk kez Istanbul
Ticaret Universitesi'nde acikladi. Verilere gore, Tiirkiye’de 65 yas
iistii niifus 9.1 milyon kisiyle toplam niifusun yiizde 10.6’s1n1
olusturuyor ve bu grubun yiizde 19.2’si tek basina yasiyor.

ERTAN ERYILMAZ

o
STANBUL Ticaret
IUniversitesi ile Tijrkiye

istatistik Kurumu (TUIK)
Istanbul Bolge Miidiirligi
igbirliginde diizenlenen
‘Ttirkiye Istatistik Glinii
Paneli’, tiniversitenin Stitliice
Yerleskesi'nde gergeklestirildi.
Ttirkiye Istatistik Kurumu'nun
99. kurulus y1l dontimii
vesilesiyle diizenlenen
panel, istatistik biliminin
glintimiizdeki roliine
dikkat gekti.

kisilik hane halk: oran ytizde
20’ye ulast1. Bu oran, 6zellikle
Giimiishane (%31.7), Tunceli
(%29.8) ve Giresun (%29.7) gibi
illerde dikkat gekici boyutlara
ulasti. En distik oran ise
Batman’da (%11.1) kaydedildi.
Verilere gore, yash niifusun
onemli bir bolimi artik

yalniz yastyor.

EN FAZLA BATIDA

Dog. Dr. Demir’in yash
niifusa iliskin agikladig:
bilgiler ise sdyle: “Ttirkiye’de
65 yas tistti niifus 9.1 milyon

Tlrkiye Istatistij Giinj

Prof. Dr. Necip si
Necip gimgex

ISTATISTIK YASAM
BECERESI

Panelin acilis konusmasini
yapan Istanbul Ticaret
Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Necip Simsek, istatistik
biliminin hem teknik hem de
diistinsel bir arag olarak
hayatin merkezinde yer
aldigim vurguladz. Prof. Dr.
Simsek, “Istatistik cogu zaman
sadece tablo, grafik, say1 ve
formiil gibi kavramlarla
6zdeslestiriliyor. Oysa bu alan,
hayatin dili ve verinin
hikayesi. Bugiin bir hastanede
kullanilan tan1 algoritmalari da
sosyal medyada bizi
yonlendiren igerikler de
istatistiksel modellerle
belirleniyor. Bu nedenle
istatistik sadece bir bilim degil,
yasadigimiz cagda bir yasam
becerisi” dedi.

DOGURGANLIK
HIZI DUSUYOR

TUIK Bagkan Yardimcisi
Dog. Dr. Ibrahim Demir de
panelde yakinda kamuoyuna
agiklanmasi beklenen

‘Istatistiklerle Aile-2024’
baslikl1 verilerin bir bolimiint
ilk kez Istanbul Ticaret
Universitesi 6grencileri ve
akademisyenleriyle paylasti.
Dog. Dr. Demir’in aktardigt
verilere gore, Tiirkiye'de
dogurganlik hizi alarm veriyor.
2017 yilinda 2.08 olan toplam
dogurganlik hizi, 2023 yilinda
1.51"e geriledi. Bu dtistis,
demografik denge agisindan
kritik bir seviyeye isaret
ediyor.

HANE HALKI
KUCULUYOR

Demir’in sundugu verilere
gore, ortalama hane halk:
biiytikliigi de giderek
kiictiliyor. Buna gore 2008
yilinda 4 kisi olan bu oran,
2024 itibariyla 3.11"e diistii. Tek

kisiyle toplam niifusun yiizde
10.6'smn1 olustururken, bu
grubun ytizde 19.2’si yani
yaklasik 1.75 milyonu tek
basina yastyor. Balikesir,
Canakkale ve Nigde, yasllarin
yalniz yasama oraninin en
yliksek oldugu iller arasinda
yer ald1. Genis aile yapisinda
da gozle goriiliir bir erime var.
2016 yilinda hane halklarinin
ylizde 16.5i genis ailelerden
olusurken, bu oran 2024'te
yiizde 13.3’e geriledi.”

TUIK Istanbul Bolge
Miidiirii Ali Thsan Yiicedag da
kurumun kurulus siirecinden
bugtine kadar gecirdigi yapisal
dontistimleri ve resmi istatistik
iiretim yontemlerini anlattr.

Her ay 600
binden fazla
fiyat verisi
isleniyor

TUIK Uzmani Canan
Demirel, TUFE
verilerinin nasil
hesaplandigina dair
teknik ve saha slrecini
iceren ayrintili bir sunum
yaptl. Her ay yaklasik
30 bin isyerinden 609
binin tzerinde fiyat
verisinin derlendigini
belirten Demirel, séyle
konustu: “TUFE sepeti
c¢ok dinamik olarak
belirleniyor. Ornegin;
2025 yilinda TUFE
sepetine elektrikli
otomobil, implant
tedavisi, oyun konsolu,
ylUzey temizlik havlusu
gibi yeni trinler
ekleniyor. Bunun
yaninda hazir pismemis
kofte, semsiye ve
kadin parddsu agirhg
azaldidi icin sepetten
cikarihyor.”

Kiiresel krizler ve yesil doniisiim tartisildi

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Ekonomi Toplulugu tarafindan bu yil
ugtinctisii diizenlenen Ekonomi Zirvesi,
genis katihimla gerceklestirildi.

Zirvenin agilisinda konusan Rektor Prof.
Dr. Necip Simsek, zirvenin sadece giincel
ekonomik sorunlara degil, gelecege yonelik
stratejik firsatlara da 151k tuttugunu belirtti.
Panelistlerin akademik ve pratik
birikimleriyle zirveye deger kattigini ifade
eden Prof. Dr. Simsek, zirvenin ¢iktilarinin
yalniz bugiintin degil, gelecegin ekonomi
politikalanmn sekillenmesinde de katki
sunacagin vurguladi.

Panelde Diistince ve Proje Uretim

Endonezya’da ilgi odag1 oldu

MAARIF Vakfi organizasyonuyla
27-30 Nisan tarihleri arasinda
Endonezya’da diizenlenen Egitim
Fuarr'na, 21 Tiirk iniversitesi katild1.
Istanbul Ticaret Universitesi, bu
kapsamda hem Cakarta hem de
Medan sehirlerinde tiniversiteyi
tanitt. Fuara, Miitevelli Heyeti
Bagkam Dr. Israfil Kuralay, Rektor
Yardimaisi Prof. Dr. Hanifi Parlar,
Uluslararast Ofis Koordinatrii
Fatma Kabaoglu ve Uluslararas:
Ogrenci Tletisim Birimi Miidjirii
Mesut Olgun katild1.

BUYUKELCILIK
ZIYARETI

Fuarin Cakarta’da gerceklesen
acilisinda, Tiirkiye'nin Cakarta

Ekonomi Zirvesi 3
Ulusul ve Kiiresel Ekonorm

Akademisi Muidiirti Prof. Dr. Nazim Ekren
ise tiniversite olarak sunduklari raporda
tiretim ve ihracat yapisinda yiiksek katma
degerli sektorlere gegisin altini ¢izdiklerini
belirterek, kalkinma stirecinde tiniversite-
sanayi-kamu igbirliginin daha fazla Gnem
kazanacagin ifade etti. Ekren, hazirlanan
raporun, sadece mevcut durumu
degerlendirmekle kalmayip, ekonomi
yo6netimi icin politika onerileri de
sundugunu sdyledi.

Zirveye; Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Hanifi Parlar, isletme Fakiiltesi Dekar
Prof. Dr. Elif Glineren Geng,
akademisyenler ve 6grenciler katild1.

Biiytikelgisi Prof. Dr. Talip Kiigtikcan,
Maarif Vakfi Yoénetim Kurulu Uyesi
Dr. Mehmet Cangir, Miitevelli Heyeti
Bagkani Dr. Israfil Kuralay ve Rektor
Yardimaisi Prof. Dr. Hanifi Parlar yer
aldi. Agilisa bazi devlet
tiniversitelerinin rektorleri de katildi.
Fuarmn ikinci giintinde ise Ttirk
tiniversitelerinin temsilcileri,
Tiirkiye'nin Cakarta Biiytikelgisi Prof.
Dr. Talip Kiigiikcan'in davetiyle
biiyiikelciligi ziyaret etti.

Fuarn tiglinctii giintinde Cakarta
Milli Egitim Miidiirliigii'nde
diizenlenen etkinlikte, Istanbul
Ticaret Universitesi temsilcileri ile
bolgedeki énemli liselerin yetkilileri
arasinda B2B goriismeler
gergeklestirildi.

.;E.;*u"!!h“

Zirvenin panel boliimiinde, moderatorliigii
Iktisat Boliim Bagkaru Prof. Dr. Elgin Aykag
Alp iistlendi. Panelin konugmacilar
arasinda Diisiince ve Proje Uretim
Akademisi Miidiirti Prof. Dr. Nazim Ekren,
tiniversitenin doktora mezunlarindan Nuh
Cimento Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Tevfik Bilgin, Manchester
Universitesi'nden Prof. Dr. Ismail Ertiirk ve
tniversitenin doktora mezunu EMCAP
Advisory Yoénetici Ortagi Ekonomist Dr.
Inang A. Sozer yer aldi. Ekonomist Dr.
Umran Demirérs ve Avukat Dr. Harun
Kilg ise zirveye misafir konusmact

olarak katilds.
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IHALE iLANI

IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu ihale Makami istanbul Ticaret Odas! Yonetim Kurulu

isin Adi ITO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON i§in Adi iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON
PROJESI YUK ASANSORU YAPIM iSLERI PROJESI YOLCU ASANSORU YAPIM iSLERI

igin Yeri Fatih ilcesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel i§in Yeri Fatih ilgesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasi’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba i;in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasi’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
insaati tamamlanmis iTO EK HiZMET BINASI'nin birim fiyat iizerinden insaatl tamamlanmis ITO EK HiZMET BINASI'nin birim fiyat iizerinden
Anahtar Teslimi YUK ASANSORU YAPIM iSLERI Anahtar Teslimi YOLCU ASANSORU YAPIM iSLERI

isin Siiresi 120 Takvim Giinii isin Siiresi 120 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

20 Mayis 2025, saat 15:00

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

20 Mayis 2025, saat 15:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret OdasI Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Eminénii Fatih-istanbul

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Eminénii Fatih-istanbul

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Berk COPUR
berk.copur@hfmimarlik.com
0212528 3340

Enes Ali KARAGUL
enes.karagul@ito.org.tr
0212 455 64 49

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Berk COPUR
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Enes Ali KARAGUL
enes.karagul@ito.org.tr
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Startuplarin bagarisini

yiizde 90 tahmin ediyor

BTM girisimlerinden Bvaluator, startuplarin degerleme
siireclerini yiizde 90'1n iizerinde dogrulukla tahmin ederek
yatirimcilarin daha objektif ve veriye dayal1 kararlar
almasini sagliyor. Platform, makina 6grenmesi modeliyle
diinya ¢apindaki 1 milyondan fazla startup verisini

analiz ediyor.

BAHAR DAGASAN

™

girisimlerinden i, ot

Bvaluator,

erken agsama 4
girisimler icin '
sektor ve
lokasyon
verilerine dayali
degerleme, basar1
olasilig1 ve risk
analizleri sunan
bir rapor
platformu. Erken
agama girisimlerin
degerlemesini bilimsel
ve veri odakl: hale

getiren bir platform olarak, S
yatirimcilara objektif kararlar
almayi, girisimcilere ise basar1

sanslarini 6ngdrme imkani

VERI ODAKLI YATIRIM

sunuyor. Platformun girisimciler ve

yatirimeilar icin sundugu veri odaklh
¢oziimler, geleneksel degerleme
yontemlerinin Gtesine gegerek,

seffaf ve giivenilir bir yatirim

stireci saglyor.

1 MIiLYON STARTUP VERIiSi

Geleneksel degerleme yontemlerinin

erken asama
girisimler icin

Bvaluator, yatirimcilar ve girisimciler
olmak tizere iki ana hedef kitleye hitap
ediyor. Platform sezgisel ve duygusal
faktorlere dayali kararlar almakta

zorlanan yatirimcilara, veri odakl ve

yetersiz kaldigi
;eosl}:;tgilrﬁiﬁn @bva I u ato r
Bvaluator,

Kurucu Ortaklar Ersan Turan ve Emre

Unay’in teknoloji, girisimcilik ve veri
analitigi alanlarindaki deneyimlerini bir
araya getirmesiyle ortaya gikt1.
TUBITAK 1507 destegiyle gelistirilen
platform, Tiirkiye’de 2000 yilindan
sonra kurulan girisimlerin verilerini
kullanarak olusturdugu makina
ogrenmesi modeliyle bagarili
girisimlerin ortak 6zelliklerini ortaya
koyuyor. Bu model sayesinde, yeni
girisimlerin basar1 ya da basarisizlik
olasiliklar1 yiizde 90"1n iizerinde bir
dogrulukla tahmin edilerek
yatirnmeilarin daha objektif ve bilingli
kararlar almasina katki saglaniyor.
Platform, yalnizca Tiirkiye verileriyle
siirli kalmayarak diinya genelinde

1 milyondan fazla startup verisini

analiz ediyor.

bilimsel analizlerle yatirrm yapma
imkan1 sunuyor. Ayrica, yatirnmeilar igin
belirli bir abonelik modeli ve sinirsiz

rapor erigimi
gibi avantajlar
saglaniyor.
Girisimciler igin
ise Bvaluator,
ozellikle erken
asamadaki

girisimlerin gelisimini takip etmek,
gliclii ve zayif yonlerini analiz etmek
ve daha stratejik bir yol haritasi
olusturmak i¢in destek saghyor.
Girisimciler, platform sayesinde
nesnel bir degerlendirme alarak
yatirimcilar: etkilemek ve iglerini daha

iyi bir sekilde sunmak igin gerekli

verilere ulagabiliyorlar.
COKLU GELIR MODELI

Bvaluator, kullanicilarina rapor basina

o0deme, abonelik plani ve API

entegrasyonu olmak tizere ti¢ farkli gelir
modeli sunuyor. Rapor basina 6deme
modelinde, girisimciler ve yatirimcilar,
geleneksel degerleme firmalariin
ytiksek ticretleri yerine daha erisilebilir

fiyatlarla raporlara ulasabiliyor.

Gulvenilir bir kopri

Bvaluator, hedeflerini
sadece Turkiye ile
sinirlamiyor. Hem yerel
hem de global pazarda
kendini lider olarak
konumlandirmayi
planlayan Bvaluator,
girisimciler ve yatinmcilar

arasinda guvenilir bir
képri olmayi hedefliyor.
Ozellikle yatinm sureglerini
daha seffaf hale getirmek
ve girisimcilerin dogru
kararlar almasini
saglamak icin dnemli
adimlar atiyor.

Gelecekteki hedefleri
arasinda global pazarda
daha fazla kullaniciya
ulasmak ve girisimcilik
ekosisteminin her
noktasinda daha

blylk bir etki yaratmak
yer aliyor.

Startup Valuation
Methods

Abonelik
modeli,
yatirimcilara
SINIrsiz rapor
erisimi ve girisim takibi
imkan1 sagliyor. API entegrasyonu ise
Bvaluator’in hizmetlerinin diger
platformlarla entegre edilmesine olanak
taniyarak kullanicilarin is akislarmi
verimli hale getiriyor.

ASIATV
FORUM &
MARKET

Singapur
3 -5 Aralik 2025

Tiirkiye Milli istiraki

—Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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Bilisimde teknoparkla

gii¢ birl

ISTANBUL Ticaret Odast
Bilisim ve E-Ticaret Thtisas
Komitesi 6. Toplantisi, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu'nun bagkanhginda
gerceklestirildi. Kadir Has
Universitesi (KHAS) Silivri
Teknopark'taki toplantiya, ITO
Meclis ve Komite Uyelerinin
yarnu sira KHAS Silivri
Teknopark Genel Miidiirii
Latif Ulu, Teknopark Istanbul
yetkilileri, sektor temsilcileri
ve girisimciler katild1.

BTM VE SOFTITO

Toplantida konusan Murat
Haziroglu, teknolojinin ve
yapay zekanin ig
diinyasindaki dontistiiriicii
etkisine dikkat cekerek, sunlari
soyledi: “Guintimtiz is
diinyasinda teknoloji ve dijital
doniisiim, rekabetin ana
dinamiklerinden biri. ITO
olarak, sektorlerimizi bu
doniisiime hazirlamak ve

la

o \J O
stireci dogru sekilde
yonlendirmek amactyla

onemli projeleri hayata
gegiriyoruz. Ozellikle tiretken
yapay zeka ve ihracatc bilisim
firmalarinm sayisim artirmak
i¢in stratejik adimlar atmay1
amagliyoruz. Bu kapsamda,
BTM ve SoftlTo Akademi gibi
kurumlarimiz, dijital
dontigimiin 6nclisti olma
misyonuyla 6nemli gorevler
iistleniyor.”

Haziroglu, sektoriin hedef
pazarlart dogru sekilde tespit
etmesi ve hizmet ihracatini
artirmasi igin bilisim
sektortintin thracat veri
tabanini olusturma ¢alismalart
ytiriittiiklerini sdyledi.

Toplantida konusan KHAS
Silivri Teknopark Genel
Miidiirti Latif Uly, teknopark
ve calismalari hakkinda bilgi
verdi. Ozellikle bilisim
alaninda sektorle ve tiim
teknoparklarla giig birligi
yapmanin énemine

vurgu yapti.

ISTANBUL TiCARET ODASI
TURKIYE MiLLi ISTIRAKI ILE
ASYA'NIN PRESTIJLi FUARI ATF 2025'TE
YERINiZi ALIN, DUNYAYA ACILIN !

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

« icerik sektériinde Asya kitasinin en prestijli etkinligi

- Dizi, film, TV, ortak yapim, alim-satim, farkli iceriklerin kesfi vs. bircok yeni firsat

« 60 llkeden 5.000 ust diizey yoneticinin katilimi

« 700 satici firma, 1000 icerik alicisi

« 715 format ve icerik alicisi

URUN GRUPLARI

« Animasyon

- Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
« Format

« Ortak Yapim

« Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu
« Firma kayit tcreti

« Her firmaya m? dlciisiinde kayt imkani

« Fuar idaresi sistemi tizerinde ikili gériisme hizmeti ve randevu temini

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

DESTEK iSLEMLERI iCiN

« T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan fuara %50 oraninda destek éngorilmektedir.

« Yurt disi etkinlik katiim desteginden faydalanmak icin, firmanin giincel olarak Hizmet ihracatcilan Birligine
Uyeligi ile birlikte "5448 sayill Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1)'de tanimlanan

nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir.

KATILIM BiLGiSi

Katiim m? Bedeli : 800 ABD Dolar / m?
Minimum Katiim Alani :4m2
Begiim Ece Mine Giines
\l l/) ISTANBUL 0212 455 65 03 0212 455 6106
C} ,TICARET 0530 15142 35
begum.ece@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr
1 AN ODAS] 882
tv 4440486 | ito.org.tr WX@E@®@)/itokurumsal




Turkiye ve
Ingiltere
STA'y1
giincelliyor

URESEL ticarette var
olmak igin birbiriyle
yarisan tilkeler, Serbest
Ticaret Anlagmalariyla
(STA) bu bariyerlerin daha kolay
asilmasini sagliyor. Bir anlasmasi
bulunmayan tilkelerle ticaret daha
kisitli kalirken STA imzalanan
tilkelerin ticareti iki yonlii artiyor.
Bu kapsamda Tiirkiye ve Ingiltere
arasindaki STA’y1 giincelleme
calismalar bagladi. Ticaret Bakani
Omer Bolat, Lonrda ziyaretinde
Ingiltere Ticaret Bakan1 Reynolds
ile goruistii. Bolat, iki tilke
arasindaki ilk gortismenin temmuz
ayina kadar baslayacagini agikladz.

ILAVE KOLAYLIKLAR

Bakan Bolat, Reynolds’t
ziyaretinde Ingiltere ile iki
anlagmaya imza att1. Bolat, Tiirkiye
ve Ingiltere arasinda 2020 sonunda

Euro Bolgesi’ nde
perakende satiglar
martta geriledi

AVRUPA Istatistik Ofisi (Eurostat), Avrupa

Birligi (AB) ve Euro Bolgesi'nin mart ayma
iliskin perakende satis verilerini agiklad.
Eurostat verilerine gore, AB’de perakende

satiglar martta, subat ayma kiyasla ytizde 0.1

duserken, yillik bazda ytizde 1.4 yiikseldi.

Euro Bolgesi'nde de perakende satislar martta
aylik bazda ytizde 0.1 gerilerken, yillik bazda

yiizde 1.5 artti. Aylik bazda perakende

satiglarda en fazla artig ytizde 2 ile Malta’da,

yiizde 1.4 ile Belcika ve Hirvatistan'da ve
ytizde 1.1 ile Bulgaristan’da oldu. En fazla

dstis ise ytizde 2 ile Slovenya’da yiizde 1.3
ile Estonya’da ve ytizde 0.9 ile Slovakya’'da

kaydedildi. Martta y1llik bazda perakende

satiglarin en fazla arttig tilkeler yiizde 9.4 ile

Liiksemburg ve yiizde 5.4 ile Bulgaristan

olurken, en fazla diisttigi tilkeler ise ytizde

2.91ile Slovakya, yiizde 1.8 ile Polonya ve
ytizde 1.4 ile Italya olarak belirlendi.

Avrupa’daki enerji
krizinin faturasi

firmalara kesildi

ISPANYA Bagbakaru
Pedro Sanchez, elektrik
kesintilerini yenilenebilir
enerji ve niikleer enerjiye
indirgemenin ¢ok btiytik
bir manipiilasyon
oldugunu belirterek,
firmalar elestirdi. Sanchez, §
28 Nisan’da Ispanya,
Portekiz ve Andorra ile

Fransa'nin giineyindeki bir boltimii etkileyen

Ticaret

imzalanan ve Bakan.l. Orner
sanayi Bolat, Tiirkiye ve
tirtinlerini Ingiltere’nin STA
kapsayan giincellemesi icin temmuz masin
STA’ya ek ayindan énce bir araya gelecegini Ji amaghyor.
*?ilcffel;e acikladi. Yenilenen STA ile iki ?03’111?12?

i H H ozellikle
teknik ulke arasindaki 7.5 milyar dolarlik bizim

ve toplam ticaretin ylizde 33’lUnl
olusturan stratejik sektérlerdeki

engeller fash
ile otomotiv ve

agimizdan
otomotiv

kimyasal- teknik engellerin tiriinleri ve
larda teknik ortadan kalkmasi kimyasallarda
engellerin kaldiril- bekleniyor. Ingiltere pazarina
masina yonelik giriste kolayliklar

anlagmalarin
imzalandigini belirtti.
Bolat, sunlar1 séyledi:
“Bu anlagsmalar, su an bizim

22 milyar dolarlik karsiliklt
ticaretimizde 7.5 milyar dolar gibi
yaklasik ticte bire gelen bir
kismindaki iki tilke arasinda
ticarete teknik engellerin kalduril-

getiriliyor. Teknik

engelleri ortadan kaldiran
bir diizenleme ve Ingiltere uyumlu
olarak Tiirkiye standartlarim
kabul etmis oluyor.”

HEDEF SEKTORLER

Bu yil Tiirkiye-Ingiltere
Ekonomik ve Ticaret Ortak

i CES 2026

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Tum teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuar

+ 12 farkh mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Girig Karti Temini

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli : 2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m?

TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGININ PRESTIiJLi FUARI
CES 2026°YA
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tuketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Ara¢ Teknolojileri, Egitim,

Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir cok baslikta fuara katiima imkani

+ 157 lilke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katiimci ve start-up
+ % 65’1 Ust dlizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretci
« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektor analisti

« Teknoloji diinyasi ve tiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

|

|

Komitesi'nin (JETCO) sekizinci
toplantisinin Londra’da yapilacagin
bildiren Bolat, su bilgiyi verdi: “Yine
onemli bir gelisme olarak gegen yil
bu zamanlar daha 6nceki Ingiltere
Ticaret Bakani ile kararlagtirilan
STA'nin hizmetler, e-ticaret,
yatirimlar, genisletme ve de bazi
tarim dirtinlerinin kapsami altina
alinmasi konusundaki resmi
goriismelerde dntimiizdeki temmuz
aymdan 6nce Ankara’da bir tur
heyetler aras1 goriisme yapilmasina
daha karar verildi. Bu da 6nemli bir
ilerleme. Tabii bu tiir mtizakereler
uzun siirer ve sonunda iki taraf
arasindaki goriiglerde uzlagma
saglandiginda ingallah

genisletme anlasmasinin
imzalanma yoluna girer.”

TICARET

uzun siireli elektrik kesintisi hakkinda siyasi
partileri bilgilendirmek i¢in Meclis Genel
Kurulu'nda konustu. Hem hiikiimetin hem
de Ispanyollarin 28 Nisan’da ne yasandigrm
bilmek istedigini, bu nedenle dikkatli ve titiz
bir calisma ytirtitiildtigiinii kaydeden
Sanchez, soyle devam etti: “Bildigimiz her sey
kamuoyuyla paylasilacak ancak siire¢ zaman
alacak; ciinkii yaklagik 756 milyon veri nokta-
sinin incelenmesi gerekecek. Bu konunun
sonuna kadar gidecegiz. Hesap verebilirligi
talep etmek ve sistemi daha da giivenilir

hale getirmek istiyoruz.”

Minimum Stant Alani

) iSTANBUL

/ .
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: 4m?

Murat Ozturan Esra Avcioglu
0212 455 62 21 0212 455 6110
0530 078 43 55 0530 386 92 66

murat.ozturan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IWX)(H@®@) /itokurumsal

esra.avcioglu@ito.org.tr
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Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Ogrenmeyi
pekistiren
yapay zeka

Sosyal medya platformlar:
hayatimiza girdiginde, neredeyse
kimse bu araglarin uzun vadede
insan zihni tizerindeki etkilerini
tartismamuisti. Bugtin ¢ocuklar ve
gengclerde dikkat stirelerinin
kisalmasi, bagimlilik, depresyon
ve kayg1 bozukluklar: gibi
sonuglarla ytizlesiyoruz. Benzer
bigimde, tiretken yapay zeka da
ilk asamada muazzam
potansiyeliyle heyecan yaratirken,
uzun vadede ortaya ¢ikabilecek
negatif sonuglar yeterince
sorgulanmiyor olabilir. Uretken
yapay zekanin getirdigi ytizeysel
bilgi tuzagy, elestirel diisiinme
yetisinin azalmasi ve bagimlilik
tehlikesi, daha derin analiz
edilmesi gereken kritik noktalar
arasinda yer aliyor.

Yakin zamanda gergeklestirilen
dikkat cekici bir arastirma, bu
risklerin somut kanitin1 gozler
ontine serdi. Deneyde katiimcilar
iki gruba ayrildi: Bir grup Google
gibi klasik arama motorlarini,
digeri ise liretken yapay zekay1
kullandz. Ik asamada tiretken
yapay zeka kullanan grup,
arastirmalarini hizla tamamladi.
Ancak esas sonuglar ikinci
asamada, 6grenilen bilginin pratik
uygulama testinde ortaya ¢ikti.
Uretken yapay zekay1 kullanan
grubun performansi, klasik
yontemle calisan gruba gore daha
diisiik kaldi. Bu durum, hizli ve
ylizeysel bilgi ediniminin
ogrenmenin kaliciligini ve
derinligini azaltabilecegini
agikca gosteriyor.

Ogrenme modu

Yapay zekanin potansiyel
zararh etkilerine karsi ¢ztim ise
yine yapay zekanin kendisinden
geliyor olabilir. Anthropic
firmasinin gelistirdigi tiretken
yapay zeka uygulamasi Claude,
kisa stire 6nce 6zellikle akademik
cevrelere yonelik yenilikgi bir
¢6ztim olarak Ogrenme Modu'nu
duyurdu. Bu yeni yontem, bilgiyi
dogrudan sunmak yerine,
kullanicryi elestirel diistinmeye ve
derin sorgulamaya y6nlendiriyor.

Claude’un Ogrenme Modu,
dgrencileri muhakeme
siireclerinde destekliyor. Yapay
zeka, sorulara basitge cevap
vermek yerine, 6grenciyi, “Bu
soruna nasil yaklagirdiniz?”,
“Sonucunuzu destekleyen kanit
nedir?” gibi Sokratik sorgulama
teknikleriyle yonlendirerek
kavramsal anlamay1
derinlestiriyor. Ayrica temel
prensipleri vurgulayarak, bilgiyi
sadece ytizeysel olarak sunmak
yerine dgrencilerin konunun
Oztlinti kavramasini sagliyor.
Aragtirma makaleleri, calisma
rehberleri ve yapilandirilmig
taslaklar gibi ¢esitli araclar
sunarak 6grenme siirecini
destekliyor.

Bilingli kullanim sart

Ozetle, iiretken yapay zekanin
olumsuz etkilerinden kaginmak
i¢in bilingli kullanim sart. Keskin
bir bigak gibi bu teknolojiyi dogru
sekilde kullandigimizda 6grenme
stirecimizi pekistiren ve elestirel
diistinme yetenegimizi gelistiren
gliclii bir araca dontisebilir.
Claude’un Ogrenme Modu,
yapay zekanin 6grenme
tizerindeki olas1 negatif etkilerine
kars1 gelistirilen etkili bir ¢6ziim
olarak, gelecekteki egitim
yaklagimlarina ilham verebilir. Bu
teknolojiyle iliskimizde belirleyici
olan, bilgiyi tiiketirken
sorgulayan, analiz eden ve
sentezleyen bir zihinsel aligkanlik
gelistirmemiz olacaktir. Béylece,
yapay zeka ile birlikte insan
zekasinin da yeni bir evresine
gegebiliriz.
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OSMAN KUVVET

ILLi
teknolojinin
gelistirilme-
sinde kritik
rol oynayan bircok
kurulusun paydashgi,
Turkiye Teknoloji
Takimi Vakfi ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi
yuriticiliglinde
diizenlenen
TEKNOFEST’in
11’incisi, Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti
Cumbhuriyeti’nde
(KKTC) eski Ercan
Havalimanr’nda
gerceklestirildi.
Bilim Sokagi, Uzay
Sergisi, Planetaryum,
XR Deneyim Alanlari

biiyiik elektrikli
yolcu feribotu
Hull 096,
Avustralya’da
suya indirildi.
Arjantin ile
Uruguay arasinda
sefer yapmasi -
planlanan

130 metre
uzunlugundaki
dev feribot, 2 bin
100 yolcu ve 225
arag tastyacak.

30 metrelik dev
elektrikli feribot suda

AYSE BASAK

llk kez KKTG de
gerceklestirildi

ve DENEYAP
Atolyeleri ile her
yastan katiimciya
hitap eden etkinlik,
Turk Yildizlan,
SOLOTURK, Bayraktar
Akinci, Bayraktar
TB2, Hiirkus ve diger
hava araclarinin
gosterileriyle
katiimcilarin nefesini
kesti.

225 BIN .
ZIYARETCI

Her yastan
ziyaretcinin katildigi
TEKNOFEST KKTC;
teknoloji yarismalari,
hava gésterileri,
konserler, cesitli
konularda
gerceklestirilen

BIRLESMIS Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferanst verilerine
gore, kiiresel nakliye sektorii
diinyadaki yilhk emisyonlarin
yiizde 3{inii olugturuyor. Bu oram
diistirmek icin ciddi aragtirmalar
yapiliyor. Bu sorunun en 6nemli
¢ozlimti, temiz enerji kullanan deniz
tasitlar gelistirmek, kapasite ve
sayilarini artirmak. Bu yoénde atilan
6nemli adimlardan biri denebilecek
dtinyanin en biiyiik elektrikli yolcu
feribotu, ona verilen isimle ‘China
Zorrilla’ suya indirildi. Bu gelisme,
sadece gemiyi tireten sirket igin
degil, deniz tasimacihgmin gelecegi
icin de tarihi sayilacak bir adim.
Uretici Incat, Arjantin ile Uruguay
arasinda sefer yapmasi igin tirettigi
tasitin simdiye kadar ytirtittiigti ‘en
karmagik’ proje oldugunu duyurdu.

EN BUYUK .
ELEKTRIKLI ARAC

Model adiyla Hull 096,
karmasikhiginin yani sira elektrikli
gemiler arasinda simdiye kadar
gelistirilen en iddiali projelerden de
biri. Geminin temel iddiasi,
elektrikli deniz tagitia dair

TEKNOLOJI ovays 2025 7

Di]nyanln en buyuk
havacilik, uzay ve
teknoloji festivali
TEKNOFEST, ilk kez
KKTC’de gercekles-
tirildi. ‘Uriin cikaran’
etkinlik olarak bilinen
festivalde yarismacilar,
bu yil 6 ana yarisma ve
13 alt kategoride
miicadele etti.

soOylesi ve etkinlikler
gibi bir¢cok faaliyete ev
sahipligi yapti.
Festival, toplam 225
bin kisi tarafindan
ziyaret edildi.

47 BIN
YARISMACI

Festival, bu yil
6 ana kategori,
13 alt kategoride
diizenlendi;
bu yarismalara
22 ilkeden toplam 47
binden fazla yarismaci
basvurdu. Teknoloji
uretme ve gelistirme
yolculugunda
1083 yarismacinin
olusturdugu 268
finalist takim kiyasiya
rekabet etti.

7 yilda 10 milyon 688 bin ziyaretci

107 Ulke, 154 bin 34 takim
basvurusu, 600 binden fazla kisi
basvurusu, 5 bin 960’tan fazla finalist
takim, 27 binden fazla finalist
yarnismaci, 1 milyon 250 bin festival
ziyaretci sayisi.

TEKNOFEST 2023: 2 dlizenleyici
kurulus, 123 paydas kurum, 44 farkli
kategoride teknoloji yarismasi,

20 milyon liradan fazla 6ddl,

20 milyon liradan fazla malzeme
destegi, 81 il, 100 Ulke, 337 bin
744 takim basvurusu, 1 milyondan
fazla yarismaci basvurusu.

TEKNOFEST 2024: 2 diizenleyici
kurulus, 126 paydas kurum, 50 ana
kategori ve 127 alt kategoride
teknoloji yarismasi, 30 milyon lira
6d(l, 55 milyon liradan fazla malzeme
destegi, 81 il, 100 Ulke, 788 bin
161 takim basvurusu, 1.63 milyon
yarismaci basvurusu.

TEKNOFEST 2018: 2 diizenleyici
kurulus, 28 paydas kurum, 14 farkl
kategoride teknoloji yarismasi,

2 milyon liradan fazla 6ddil, 2 milyon
liradan fazla maddi destek, 4 bin

333 takim basvurusu, 20 binden fazla
kisi basvurusu, 750’den fazla finalist
takim, 2 binden fazla finalist kisi,

550 bin festival ziyaretci sayisi.

TEKNOFEST 2019: 2 diizenleyici
kurulus, 53 paydas kurum, 19 farkl
kategoride teknoloji yarismasi,

2 milyon liradan fazla 6duil, 4 milyon
liradan fazla maddi destek, 81 il,

122 Ulke, 17 bin 373 takim
basvurusu, 50 binden fazla kisi
basvurusu, 2 binden fazla finalist
takim, 10 binden finalist kisi, 1 milyon
720 bin festival ziyaretci sayisi.

TEKNOFEST 2020: 2 diizenleyici
kurulus, 63 paydas kurum, 21 farkl
kategoride teknoloji yarismasi,

3 milyon liradan fazla éddil, 4 milyon
liradan fazla maddi destek, 81 il,

84 (ilke, 20 bin 197 takim basvurusu,
100 binden fazla kisi basvurusu,
1.260’tan fazla finalist takim, 5 binden
fazla finalist kisi, Covid-19 sebebiyle
zZiyaretciye kapall gerceklestirildi.

TEKNOFEST 2021: 2 diizenleyici
kurulus, 72 paydas kurum, 35 farkli
kategoride teknoloji yarismasi,

5 milyon liradan fazla 6ddil, 7 milyon
liradan fazla destek, 81 il, 111 tilke,
44 bin 912 takim basvurusu,

200 binden fazla kisi basvurusu,

2 bin 200’den fazla finalist takim,
13 binden fazla finalist kisi, 1 milyon
festival ziyaretci sayisl.

TEKNOFEST 2022: 2 diizenleyici
kurulus, 98 paydas kurum, 40 farkli
kategoride teknoloji yarismasi,

7 milyon liradan fazla ¢dul, 22 milyon
liradan fazla maddi destek, 81 il,

Uretici sirketin hedefi, miimkiin oldugunca ok sayida siirdiirilebilir gemi insa
etmek. 130 metre uzunlugundaki yliizde 100 elektrikli feribot Hull 096, 250 tondan
fazla pille donatiimis ve 40 megavat-saati gecen kapasiteye sahip. Geminin enerji
depolama sistemi elektrikle calisan 8 su jetine bagli ve toplam kapasitesi énceki
herhangi bir deniz kurulumundan dért kat daha biytk. Hull 096, blyik dlcekli,
dlsik emisyonlu ulasim ¢dzimlerini bir ihtimal olmaktan ¢ikarip hayata gegiriyor.

250 tondan
fazla pille
donatildi

Meyve-sebze hasadini
‘robotik parmaklar’ yapacak

hedefleri kokten degistirmek.

130 metre uzunlugundaki Hull 096,
yalnizca diinyanin en biiytik
elektrikli gemisi degil, ayn
zamanda kendi klasmaninda
simdiye kadar tiretilmis en biiytik
elektrikli arag ve tiretildigi yer olan
Avustralya'mn tarihindeki en
6nemli ihracat kalemlerinden biri
sayiliyor.

2.100 YOLCU, 225 ARAC

TASIYACAK

Diinyanin bu en biiytik pil
giiciiyle calisan gemisinin
stirdiiriilebilir nakliye alaninda dev
bir atthm gerceklestirebilecegi
diistintiliiyor. Avustralya’da suya
indirilen Hull 096, 2025 yil

sonlarina dogru Arjantin ile
Uruguay arasinda yolcu tasimak
tizere Giiney Amerika'ya dogru
yola cikacak. Uzmanlara gore, bu
dev elektrikli gemi bir feribot
glizergahinda diizenli hizmet
verecegi icin kullanim stireglerinde
nelerin etkili oldugunu izlemek igin
iyi bir 6rnek teskil edebilir. Bu
boyutta bir elektrikli aracin
tekrarlayan kullammminda neyin ise
yaray1ip neyin yaramadig1 net olarak
gortlebilir. 2 bin 100 yolcu ve

225 arag tagimasi planlanan feribot,
konteyner ve kargo gemilerine
yonelik gelisim icin bir basamak
vazifesi tistlenebilir. Boylece asil
emisyon kaynaklarma ydnelik uzun
menzilli ¢g6ztimlerin yolu agilabilir.

UC San Diego’dan
bilim insanlari, celik
mezuradan ilhamla
tanm alaninda
kullaniimasi hedeflenen
bir robotik tutucu
gelistirdi. Celik mezura
uzatildiginda seklini
koruyacak kadar sert
ancak basing¢ altinda
biikiilecek kadar esnek
bir yapiya sahip. Bilim
insanlari, sebze-meyve
gibi kirilgan,
ezilebilecek, hassasiyet
isteyen nesneleri
tutmak icin
tasarladiklan akill bir
yeni robotik tutucuda,
bu ikili dogadan yani
mezuranin yumusaklgi
ve sertligi bir arada
bulundurmasindan
ilham aldi.

Bulus icin cesitli sekil
ve boyutlardaki

nesneleri kavrayabilen
‘robotik parmaklar’
denebilir. Bu
parmaklarin her biri,
tist Giste uzunlamasina
yerlestirilmis farkh
uzunlukta ‘mezura’lara
benzetilebilir. Yani
parmaklarin ucunda
biikilmiis/kivrilmis kath
birer serit yer aliyor.

MOTORLU
MAKARALAR

Bu seridin her iki
ucunda birer tane iki
motorlu makara
bulunuyor ve
mekanizmayi ice dogru
sardigi gibi
gerektiginde disa
dogru da cekiyor.
Makaralarin her birinin
birbirine gére donme
yoni degistirilerek
parmaklar daha uzun

veya daha kisa kiliniyor
ve ayrica tuttugu
nesneyi dondiiriip
0 nesneyi iceri veya
disari cekebiliyor.
Bunun yani sira yukari
ve asadi egilip robotik
bilegi Gizerinde
doénebiliyor. Tim
bunlar, bulusun tarim
alaninda 6zellikle
meyve ve sebzeleri
zarar vermeden
toplamak igin
kullaniimasi umudunu
doguruyor. Bulus,
neredeyse insan elinin
bir agactan meyve
koparirken gosterdigi
kivrakligi ve hassasiyeti
gosterebiliyor.
Calismayla ilgili
detayh bir makale kisa
slire 6nce Science
Advances dergisinde
yayinlandi.
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Gida profesyonelleri

SIAL Canada’da bulugtu

KUZEY Amerika'nin
en 6nemli gida
fuarlarindan SIAL
Canada 2025,
gida sektorii
profesyonellerini bir
araya getirdi. Fuar,
Kanada’nin Toronto
sehrinde 29 Nisan-

1 Mayss tarihlerinde
gerceklestirildi.

Istanbul Ticaret

Odast'nin Tiirkiye milli
istirakini diizenledigi
fuarda Tiirkiye,
uluslararasi
ziyaretgilerin odak
noktasi oldu.

Fuarda, ITO Yonetim
Kurulu Sayman

Uyesi Yakup Kog ve
Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu
incelemelerde bulundu.

Istanbul Ticaret Odast

heyeti, Toronto
Baskonsolosu Can
Yoldas ve Toronto

Ticaret Miisaviri Merve

Orhan ile fuari ve
katilima1 firmalar:
ziyaret etti. Heyet,
firma temsilcileriyle
fuar hakkinda
goriis alisverisinde
bulundu.

~<_ ". <™
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41 el

Caton’dag I domi

hazirliklar1 basladi

fazinda toplam 145 Tiirk
firmasi yer aldi. Istanbul

Ticaret Odast’mn (ITO)
Ttirkiye milli istirakini
diizenledigi fuarda

- ‘ “ 'I‘ l" WI' l CIN'de diizenlenen Tiirkiye, en biiytik katilmci
1%~ diinyanin en biiytik genel tilke oldu. ITO, gliz donemi
bt L SS9 ticaret fuarlarindan Canton ~ Canton Fuarlar1 igin
Fuari'nim tiglincii ve son hazirliklara simdiden
fazinda, 31 Ttirk firmast baglad1.
tirtinlerini ve teknolojilerini Cin’in Guanco kentinin
vitrine ¢ikardi. Fuarin tig ev sahipligi yaptig1 fuarin

3.Faz'i, 1-5 May1s
tarihlerinde gerceklestirildi.
Uluslararast
profesyonellerin bulustugu
fuarda, ITO Yonetim

Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca temaslarda
bulundu. Eyytipkoca,
Guanco Ticaret Ataseleri
Serife Yildirrm Demirel ve
Dilan Can ile birlikte fuar
idaresinin tist diizey
yetkilileriyle bir araya
geldi. Toplantida, ekim
aymda baglayacak Canton
Fuarlarma yonelik

hazirliklarin temelleri atildi.

iirkiye, Made in Steel’de

1k1nc1 uytik katilimcr

ISTANBUL Ticaret
Odasi, gelik endtistrisinin
onde gelen uluslararas:
fuarlarina katilim,
Italya’da dtizenlenen
Made In Steel Fuari ile
stirdiirdii. Italya'nin
Milano kentinde
6-8 May1s 2025
tarihlerinde ziyaretgilerini
agirlayan fuarda Tiirkiye,
Italya’dan sonra en fazla

katilim saglayan firma olusan ITO heyeti, fuarda
sayistile 2. sirada yer aldi.  incelemelerde bulundu.
Celik sektoriintin Tiirkiye standini ayrica
profesyonellerini bir araya ~ Milano Baskonsolosu
getiren ve bu y1l 11"incisi Mehmet Ozsktem ile
organize edilen Made in Milano Ticaret Ataseleri
Steel'in milli katilimy, Ahmet Erkan Cetinkay1g
Istanbul Ticaret Odast ve Kadir Eser ziyaret etti.
tarafindan gerceklestirildi. ~ Heyet, fuar kapsaminda
ITO Yonetim Kurulu sektor temsilcileriyle bir
Sayman Uyesi Yakup Ké¢  araya gelerek ikili
ve Meclis Uyelerinden gortismeler gerceklestirdi.
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Hazirlayan: Sena Sorkun N
sena.sorkun@ito.org.tr

KULTURU, tarihi ve mutfagiyla 6ne cikan Gaziantep,
Kahramanmaras ve Adana; kisa siirecek ama dopdolu
bir rota arayanlar icin ideal. Her biri hem kendine 6zgu
hem de ortak Akdeniz-Dogu Anadolu senteziyle
ziyaretcilerine tarih ve lezzet dolu anlar yasatiyor.

GAZIANTEP

Nereleri gérmeli?

Zeugma Mozaik Miizesi:
Diinyanin en biiyiik
mozaik miizelerinden
biri, ‘Cingene Kizr’
mozaigiyle tnlii.

Gaziantep Kalesi: Sehri
kusbakisi gorebileceginiz
etkileyici bir tarihi yapi
sehrin bulusma noktasi.

Bakircilar Carsisi: El
emegi Uriinlerin ve
otantik diikkanlarin

Ne yenir?

bulundugu canl bir carsi,
her saatte aradiginizi
bulabilirsiniz.

Emine G6giis Mutfak
Miizesi: Antep
mutfaginin tarihsel
yolculugunu bu miizede
kesfedebilirsiniz.
Yuvalamadan beyrana,
lahmacuna kadar her
yemegin tarihini bu
miizede 6grenebilirsiniz.

Baklava, beyran, lahmacun, alinazik, katmer, yuvalama.

KAHRAMANMARAS

Nereleri gérmeli?

Maras Kalesi: Sehrin
merkezinde yiikselen kale,
glinbatiminda harika bir
manzara sunuyor.

Tas Medrese: Selcuklu
mimarisinin izlerini tasiyan
6nemli bir yapi.

Dulkadiroglu Konagi:
Geleneksel Maras
mimarisinin en glizel
orneklerinden biri.

Ne yenir?

Kapal Carsi: Maras isi ceyiz-
likler, el sanatlan ve gele-
neksel kumaslar burada.

Sairler Tepesi: Edebiyat
diinyasinin sairlerini
yetistirmesiyle {inlii olan
Maras’in bir de Sairler
Tepesi var. Bu tepeden
tiim sehri kusbakisi
seyrederek kahvenizi
yudumlayabilirsiniz.

Maras dondurmasi, eli bogriinde, tarhana corbasi, ¢corek.

Nereleri gérmeli?

Tas Koprii: Roma
déneminden kalan bu
devasa koprii hala
kullanimda. Sehrin tam
merkezinde bulunan
kopriiniin listiinden yaya
olarak gecebilirsiniz.

Sabanci Merkez Camii:
Ortadogu’nun en biiyiik ve
g6z alici camilerinden biri.
Bahcesi genis ve yemyesil
bir parka aciliyor.

Adana Arkeoloji Miizesi:
Antik Kilikya uygarliklarina

sunuldugu mizede bircok
etkinlik de gerceklestiriliyor.
Biiyiik Saat Kulesi:
Tiirkiye’nin en uzun saat
kulesi, bircok dizi ve filme de
ev sahipligi yapti. Bu kulenin
bulundugu caddeden lokum
ve cezerye satin alabilirsiniz.
Kazancilar Carsisi:
Kebapgilarla dolu tarihi
carsl, hem lezzet hem
nostalji yasatiyor. Carsi,
portakal cicegi kolonyasi
ve tesbihin de merkezi

dair zengin bir koleksiyonun  olarak taniniyor.

Ne yenir?

Kebap, salgam, anali kizl, bici bici, lokum, cezerye.
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Suriye’deki kiltirel
miras bizi
nereden baglar?

Tiirkiye Maarif
Vakfi ve Milli Egitim
Bakanlig1 adina ortak
bir heyetle Suriye’nin
baskenti Sam'1 ziyaret
ettik. Bu, Sam’a
sahsen ilk ziyaretim

>

ve kadim sehir Sam’1

ilk goriigtim. Prof. Dr.
Hakikaten kiiltiirel Ahmet Emre
hayatimda bir BILGILI

eksiklik imis, ilk onu

fark ettim. Kisa zaman igerisinde
bir¢ok goriisme ve ziyaretlerimiz oldu.
Vakiflar Bakani ve Egitim Bakanu ile
goriistiik, ardindan Biiytikel¢imiz
Burhan Hoca'y: ziyaret ederek
konularimizi miizakere ettik. Onemli
tarihi yapilar1 6zellikle gérmek istedik.
Zira inandigimiz bir husus; uzun yillar
kopan baglarimiz oradan tekrar
baglanacakti. Kadim kiiltiirel mirasin
bu tiirden bir islevi olur, hafizay:
kopan yerden yeniden baslatirsiniz.
Halep ve bir¢ok sehir yillarin savag
yorgunlugu igerisinde, zaten tahribat
da ¢ok yiiksek. Fakat Sam merkez
biiytik 6lgiide korunmus, dolayisiyla
buradan hareket etmek dogru olur.
Mubhteva olarak yazinn; siyasetten gok
egitim ve kiiltiir baglaminda bir
degerlendirme olmasim istedik. Sosyo-
politik kuracagimiz tek stratejik ctimle;
Suriye'nin Tiirkiye'nin bélgede
ayagini saglam basacagi yerin ad1
olmasidir.

* %k k

Sam’in simgelerinden
biri tartigmasiz Kasiyun Dagr’dir.
Rivayet odur ki, bu dag, Hz. Adem’in
ogullar1 Kabil ile Habil arasindaki
cekismenin gectigi ve arza ilk masum
kaninin dokiildiigi yerdir. Bundan
otiirii ilk kanin aktig1 yer anlamima
gelen ‘Dimagk” ad1 kullaniliyor. Zaten
sadece biz Sam diyoruz. Bunun da
derin bir anlam1 olmali. Dagin
tepesmde bir cami, altinda da Hz.
Ibrahim’in (RA) dogdugu rivayet
edilen bir magara bulunur. Aynm
zamanda bu dagda; Habil'in, Mevlana
Halid-i Bagdadi ve Ibni Arabi'nin de
tiirbeleri yer alir.

UNESCO Diinya Miras: Listesi'nde
yer alan Emeviye Cami, Aramiler ve
Romalilar doneminde tapinak,
Bizanslilar zamaninda ise katedral
olarak kullanildi. Bu agidan 6nemli bir
yere sahip ve Suriye’'nin Ayasofyasi
gibi gortliiyor. Orada saf tutmanin ve
dua etmenin sembolik bir énemi var.
Bununla birlikte Azem Sarayi, Palmira
Antik Kenti, Hamidiye Carsisi,
Nureddin Zengi Bimaristani,
Stileymaniye Kiilliyesi ve Hicaz Tren
Istasyonu, en 6nemli kiiltiirel miras
eserleri olarak biliniyor. Kanuni Sultan
Stileyman déneminde Mimar Sinan
tarafindan yapilan Siileymaniye
Kiilliyesi, kiiltiirel mimarimizin
izlerini tasiyor. Stileymaniye Ktilliyesi
bugtin Tekke Siileyman diye aniliyor.
Kantinf Sultan Stileyman’in eseri olup
Mimar Sinan tarafindan tasarlanarak
962-966 (1555-1559) yillar1 arasinda
inga edilmistir. Osmanli Padisahi
Vahdettin’in mezar1 da buradadr.
Sehir surlarinin alt1 gérkemli kapist
bulunuyor. Sam ve diger sehirler tiirbe
agisindan da ¢ok zengin. Mesela,
Bilal-i Habesi, Yahya Peygam-
ber, Selahattin Eyyubi ve ilk Tiirk
askeri hava sehitlerinin mezarlar1 da
burada.
~ Muhtesem mimarisi ile Hicaz Tren
Istasyonu, Sam’imn en bilinen
yerlerinden biri. Medine ve Sam
arasindaki ulagimi saglamak igin
yapilan Hicaz demiryolu, 1900'1i
yillarda Sultan Abdiilhamit tarafindan
insa ettirilmistir. Hamidiye
Carsist, Sam’in sur icinde yer
alan Suriye'nin en biiytik merkezi
cargisidir. Burasi, 1780'de
I. Abdiilhamid’in emriyle insa
ettirilmis, Sultan II. Abdiilhamid
tarafindan da genisletilmistir.
Carst'nin uzunlugu yaklasik 600
metre olup genigligi 10 metredir.

Sam, Osmanlilar zamaninda Sam-1
gerif unvani ile anilmig, gehrin imar1
konusunda padisah ve valiler biiytik
gayret gostererek yeni eserler ortaya
koymuslardir. Bunda gehrin ilim
merkezi olarak kurgulanmasi ve
ayni zamanda stinni diistincenin
onemli merkezleri arasinda yer almast
6nemli gortilmiistir.

Yazinin tamam istanbulticaretgazetesi.com’da

Gelenegin izinde Bir Demet

Zarafet sergisi, ITO’nun ev

sahipliginde Yeni Camii Hiinkar

Kasri’nda sanatseverlerle

bulustu. Sergi, 31 Mayis’a kadar
Ucretsiz ziyaret edilebilecek.

KULTUR
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Tiirk-Islam sanatindan
cizgiler Hunkar Kasn'nda

AT

BARIS CABACI

_ ISTANBUL Ticaret Odasi
(ITO), Yeni Camii Hiinkar
Kasrr’nda Gelenegin Izinde Bir
Demet Zarafet adli sergiyi
acarak sanatseverlere
kapilarini araladi. Sergi,

31 Mayis’a kadar lcretsiz
olarak gezilebilecek.

Acilis térenine ITO Baskan
Yardimcisi Mehmet Develioglu,
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin ve iTO Genel
Sekreteri Prof. Dr. Nihat
Alayoglu katildi. Acilista
konusan ITO Baskan
Yardimcisi Mehmet Develioglu,
“Yeni Camii Hiinkar Kasri’nda
her ay bir sergi agiyoruz.
Istanbul Ticaret Odasi olarak

.

sanat faaliyetlerine cok 6nem
veriyoruz. Yilin her déneminde
kapilarinmiz sanatgcilara acik.
Sanati, toplumlarin gelisiminin
ana kaynaklarindan biri olarak
goriiyoruz. Bu nedenle 6zellikle
gelenegimizi yasatan sanatlar
bizim icin ¢ok kiymetli” dedi.
Sergide, istanbul Universitesi

Tiirk-islam Sanatlan Tarihi
Bolimii Ogretim Gorevlisi Prof.
Dr. Siileyman Berk ve 12
ogrencisinin eserleri yer aliyor.
Kuratorltigiinii Aysegiil
Demirli’nin tistlendigi sergi,
geleneksel sanatlarin
inceliklerini g6zler 6niine
seriyor.

Istanbul Universitesi Tiirk-Islam Sanatlar1 Tarihi Béliimii
Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Siileyman Berk ve 12 6grencisi,
‘Gelenegin izinde Bir Demet Zarafet’ sergisinde eserlerini
sergiliyor. Serginin kiiratorii Aysegiil Demirli, Tiirk geleneksel
sanatlarinin en iyi taniminin “zarafet’ oldugunu soyliiyor.
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URK geleneksel g g

sanatinin ‘ T\

ayrintilarda e

sakli mesajlar et
oldugunu soyliyor
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‘Gelenegin Izinde Bir Demet |7
Zarafet’ sergisinin kiiratorii
Aysegtil Demirli. “Zarafet ve gelenek
kelimesi birbirini o kadar giizel
tamamliyor ki. Tiirk geleneksel
sanatlarmda gonliintize dokunacak
her neyse onu incecik detaylarda
bulabiliyorsunuz” diyor Demirli.
Istanbul Universitesi Tiirk fslam
Sanatlari Tarihi Boliimii Ogretim
Gorevlisi Prof. Dr. Siileyman Berk ve
12 6grencisinin eserlerinden olusan
sergide, her bir tablonun ayr1
hikayesi var. Serginin kiiratorii ebru
sanatgisi Aysegiil Demirli, Istanbul
Ticaret'in sorularimi yanitladi.

SANATLARI
TACLANIYOR

Gelenek zarafetle mi kaim?

Geleneg; tarif et derseniz, ona
en yakisan kelimenin zarafet
oldugunu séyleyebilirim.
Minyattirden ebruya,
ciniden tezhibe, hatta
kadar tiim geleneksel
sanatlarimizda inceligi ok
net gozlemlemek
miimkiin. Her
bir ayrintist
ince ince
diistinilmds,
acelesiz ve
telagsiz bir
zarafetten
bahsedebiliriz.

Sergi ¢cok
sanatg¢ili karma
bir sergi, bize ne
soyliiyor?

Evet, burada her biri
alaninda uzman 12 ayr
sanatcinin ve ok degerli
hocamizin eserlerini
gormek miimkiin.
Aslinda bu sanatlar
halihazirda icra eden ve ustalagmig
sanatcilar aldiklar1 akademik egitimle
sanatlarini taglandirarak bu sergide
yer almus oldular. Akademik egitim
pratikle birlikte sanati daha anlamlt
hale getiriyor diyebiliriz.

SUREKLI iLGi

12 farkli eser, 12 farkli ruh...
Sanatg1 eserlerini mesaj kaygisiyla
m1 yapar?

Bu sergide her bir eserde farkli bir
goniille hemhal oluyorsunuz.

Gergekten kalbi ile eserleri
izleyenler bunu anlayabiliyor.
Mesaj kaygisi degil belki ancak,
sanat¢i ruhundan taganlari
eserlerine yansitiyor. Bu da hazir
olan géniillerde mayalantyor.

Her bir sanat¢1 alaninda
icazetli dedik, icazetin belli bir
vakti saati yok degil mi?

Geleneksel sanatlarda icazet
belirsizdir. Yani onu etkileyen o
kadar farkh parametreler var ki,
su kadar y1l su alanda egitim
alinca icazet sahibi olunacak
denemez. Herkesin stireci
kendine 6zgtidiir. Sanatla
ne kadar uyum saglarsanz o size o
kadar ilerlemeniz icin izin verir. Kimi
daha uzun

nispeten
daha kisa bir
zamanda
icazetini
alabilir.

Ki, geleneksel
sanatlarda
ustasiz icazet

olmaz.

\ Bir insan kendi

mi?
Yetigtirir elbette ama
bir eksikle... O eksik

hocasindan alacag: teknik degil;
hocasindan alacag tislup, adap, ruh,
terbiye metodudur. Bu yiizden
iistatlardan el almanin geleneksel
sanatin biiytisti oldugunu
dustintiyorum.

NAZ YAPAN SANAT

Eserleri izlerken, verilen emegi
de izliyor insan sanki...

Tabii, bu bir emek yolculugu
ashnda. Bir de icra edilen sanatla
kisisel bir yolculugu var tim

.
—————ae

sanatcilarimizin.

Ne kadar iyi olsaniz da beraber vakit
gecirdiginiz sanat size naz
yapabiliyor. Ornegin, ara verdiginiz
zaman tutturdugunuz ol¢liyti
kaybedebiliyorsunuz. Basma
oturdugunuzda bir saat sonra tam
bag1 kurabiliyorsunuz. O bir saat,
sanki sanat1 ikna etme stireci olarak
geciyor. Bir saati agtiktan sonra
yakaladiginiz o uyumla gok hizh yol
alabilirsiniz.

Ebru 6zelinde bu uyumu
aciklayabilir misiniz?

Burada ebru sanatina dair de ¢ok
fazla eser var. Ebru, gok kolay gibi
goriinen ama onunla meggul olan
herkesin verdigi bilgiye gore
goriindiigii kadar kolay olmayan bir

sanat. Ben sekiz seneden sonra icazet
makamina geldim. Suyun kivami,

boyann yogunlugu, her “sey etkiliyor.

Ebrudan bagka tezhip, ¢ini gibi
alanlarda da calistyorum, ancak
ebrunun aradig uyumu higbir
sanatta géremedim. Ruh halinizden
¢ok etkilenir, havadan dahi etkilenir.
Bazen her seyin tam oldugunu
diistintirsiiniiz, tekne istemezse
istediginiz sonuca ulasamazsiniz. Bu
nedenle tekne hazirsa tiim diger
islerimi iptal ederim.
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Yiizyilin
Istanbul’u

Asirlar boyunca
tarihin,
medeniyetin,
finansin ve daha
bir¢ok alanin
timsali haline
gelen Istanbul’a
sinen hafiza,
maziden
glintimiize
diriligini muhafaza
etmeye devam ediyor. Cumhuriyet
doneminde de siyasetten tarihe,
edebiyattan musikiye kadar bir¢ok
deger derinlik kazandig gibi kiiltiir,
ekonomi, spor, egitim, turizm ve
daha pek ¢ok unsur bu sehirde
bigimlendi.

“Yiizyilin Istanbul’u”, kiilttirel bir
bellek, milli bir tahattur olarak
yasananlara 1sik tutuyor. Bu bellekte
arkeolojiden sahafliga, giizel
sanatlardan sosyo-mekansal
degisime kadar genis bir yelpaze
yer aliyor.

Nazan Olcer

Istanbul Ticaret Odasi, 2024

YUZYILIN
ISTANBUL'U

Diinkii Istanbul

Farkli olmanin,
azinlikta kalmanin,
devlet-birey ve
cemaat-devlet
iligkilerinin
belleklerde yer
eden sonuglari en
belirgin sekilde
Istanbul’da insan
mozaiginin
dagilmasinda
goriildii.

Daha sonra
glindeme gelen, moda olan nostalji
ve gusto edebiyat1 6rnekleri ise
ylizeysel degerlendirmelere dayanan
agitlardan Steye ne yazik ki
gidemedi. Istanbul’u anlamaya,
sevmeye, yasamaya yeterli olamadi.

Yazar bu ¢alismasinda, diinkii
Istanbul’u tamiklarimn agzindan
aktararak Istanbul’un tarihinden
buruk tablolar giziyor.

Ilhan Eksen

Everest Yayinlari, 2002
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CARETELZ Kut'iil Amare
; P 1
belgeselme
yagmuru

-GARANTILI FON TRANSFER

UI-I

Garan
FonTr
Vakif

Guver

GFT ile tic
yeni sayfa acin!

Alacaklarin boltinerek farkl 6demelerde kullanilabildigi,
¢ekin ve senedin ¢ok otesinde yeni nesil bir dijital 6ddeme ve tahsilat yontemi.
Alacaklarinizi garanti altina alin, 6demelerinizi kolaylikla ve hizlica yapin.

0850 202 1202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr VAKI F KATI LI M

SENA SORKUN

SMANLI'nin 1. Diinya Savast'nda
Inglhzlere kars1 kazandigi Kut'iil
Amare Zaferi bilinmeyenleriyle
tekrar anlatildi, TRT ortak
yapimiyla beyaz perdeye tasindu. 7 tilkede
cekilen belgesel, diinya promiyerinden énce
uluslararast festivallerden ddiillerle dondii.
“Kut'til Amare: Masaldan Gergege”
belgeselinin yonetmenligini ve senaristligini
Koray Demir tistlenirken, yapimciligt
Doludizgin Creative Films’ten Yasemin
Demir ve Aynel Hayat Demir tarafindan
yiirtitiildii. Uzun yillara yayilan aragtirmalar
sonucu ortaya ¢ikan belgesel, daha
gosterime girmeden uluslararasi arenada
biiytik basari elde etti. Floransa Film
Festivali'nde ‘En Iyi Film', Ispanya’daki
Saraqusta Tarih Filmleri Festivalinde
ise ‘Jiiri Ozel Odiili’ kazanan yapim,
simdiye kadar 14 farkli tilkede “En Iyi
Belgesel’ ve ‘En Iyi Yonetmen’ gibi
birgok odiile layik gortildii.

7 ULKEDE CEKIiLDi

Belgeselin ¢ekimleri Tiirkiye, Irak, Urdiin,
Misir, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri ve ABD olmak tizere
7 tilkede gerceklestirildi. Toplamda 3 yilt
agkin siirede tamamlanan yapimda,
donemin agiret liderlerinin torunlariyla ve
farkli tilkelerden alaninda uzman tarihgilerle
yapilan goriismeler de yer aldi. Goriintti
yonetmenligini Gokhan Tiryaki, miiziklerini
Yiicel Arzen, kurgusunu Eray Demir,
aksiyon koreografisini ise Raiim Muradov
tistlendi. Savas sahneleri icin farkli
iilkelerden 40'1n iizerinde oyuncuyla
calisildi, gercek bir savas atmosferi yaratmak
icin ileri seviye kamera teknolojileri
kullanildi. Bolt ultra slow-motion robotik
kameralar ile hazirlanan sahneler, donemin
gercekligine olabildigince sadik kalmarak
tasarlandi. .

Diinya promiyeri 1 Mayis'ta Ispanya
Zaragoza’da yapilan belgesel, eyltilde Italya,
ekimde ABD, kasimda ise Doha’da
izleyiciyle bulugacak. Belgeselin galast ise
Istanbul Atlas 1948 Sinemasi'nda yapildi.
Galaya Istanbul Valisi Davut Giil, Istanbul il
Kiilttir ve Turizm Miidiirii Hiiseyin Keskin,
TRT 2 Koordinatorii Zeki Sahin katilirken,
proje danismani Prof. Dr. Zekeriya Ttirkmen
ile savag gazilerinin torunlarmna da plaket
takdim edildi.

INGILIZ
ORDUSUNUN

EN BUYUK
YENILGISIYDI

Yoénetmen

Koray Demir,

Istanbul’daki

gala gecesinde

belgeselin

merkezine

sadece zaferi

degil, zaferin

ardindaki

tarihsel

gercekligi

koyduklarini

vurguladi. Uzun yillardir Ortadogu

ve Balkanlar Gzerine saha calismalari
yurten Demir, anlatilarin gogunun

eksik ya da ylizeysel oldugunu da
konusmasinda belirtti: “Kut’tl Amare’de
bir masalin degil, gercege daha yakin bir
hikayenin pesine diistim” dedi. Demir'e
gbre bu zafer, Canakkale gibi bir savunma
degil, Ingiliz kara ordusunun 200 yilda
g0rdugu en biylk yenilgilerden biri olarak,
stratejlk bir saha zaferiydi. Ancak buna
ragmen savasin seyri degismemisti. iste
bu celiski, belgeselin cikis noktasini
olusturdu.




