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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S t A N B u l  t İ C A R E t  o D A S õ  Y A Y õ N õ istanbulticaretgazetesi.com

Euro/dolar paritesindeki yükseliş, kur avantajı 
sağladı. Geçen ay bu gelişme ihracata 443.6 milyon 
dolarlık katkı yaptı. Paritenin ihracata yıllık etkisinin 
ise yüzde 1.3 olacağı tahmin ediliyor. Barõş Cabacõ n 5

Parite farkõndan  
444 milyon dolar 

enflasyonla 
mücadelede zorlu viraj 

Çin�in yeni özel  
sektör yasasõ 

Nurullah Gür�ün yazõsõ n 8Fatih Oktay�õn köşe yazõsõ n 13

Dünya 
Bankası�nın  
Emtia Piyasaları 
Görünüm 
Raporu�na göre, 
küresel emtia 
fiyatlarının  
2025�te yüzde 12.4, 
2026�da ise yüzde 
4.8 düşmesi 
bekleniyor. Bu 
düşüşün,  
Covid-19  
sonrası dönemde 
ilk kez fiyatları 
2015�2019 
ortalamasının 
altına  
indireceği 
öngörülüyor. n 4

Emtiada ibre 
aşağõya döndü

savunMa sanayi  
aB�yi G�z�ne kestirDi

ACİL TEDARİK PLANI 
Trump yönetiminin açõklamalarõ, 
Avrupa�nõn askeri alanda caydõrõcõlõğõ 
açõsõndan endişelere sebep oldu. AB, 
acil tedarik için ReArm Europe 
Planõ�nõ yayõnladõ. Bu şartlarda Türk 
savunma sanayi sektörünün gücü 
daha önemli hale geldi. 

YENİ FİRMALAR GİRİYOR 
Türk savunma sanayi firmalarõ 180 
ülkeye satõş yapar hale gelirken, 
Baykar firmasõnõn İtalya atağõ sektör 
için yeni işaret fişeği oldu. Büyük 
firmalar ve yan sanayi 
firmalarõ art arda Avrupa 
pazarõna giriyor. Radar 
sistemlerinden zõrhlõ personel 
taşõyõcõya kadar birçok ürün 
için yeni sözleşmeler 
imzalanõyor. n 9

Adem 
ORHUN

İstanbul genelinde hız 
kazanan kentsel dönüşüm 
yalnızca konutları değil, 
işyerlerini de kapsıyor. 
Bağcılar, Kadıköy, 
Zeytinburnu gibi ilçelerde 
sanayi siteleri, dükkanlar ve 
ofisler modern projelere 
dönüşmeye başladı.  
23 Nisan depreminin 
ardından dönüşüm için 
verilen destekler 
işyerlerini de kapsayacak 
şekilde güncellendi.    

Kentsel dönüşüm konut 
ağırlıklı olarak sürerken, 
birçok semtte ticaret yerleri 
de dönüşmeye başladı. 
Kadıköy�deki Fikirtepe 
projesi, 1.35 milyon 
metrekarelik alanda  

35 bin yeni konutun 
yanı sıra 2 bin 500 ticari 
alanı da kapsıyor. 
Dönüşüm hem 
güvenlik hem  
trafikte rahatlama 
sağlayacak. n 8�de

Ticarethanelerde 
kentsel dönüşüm 

hareketliliği 

Tarihi olaylardan biri 
daha beyaz perdeye taşındı. 
Kut�ül Amare Zaferi�nin 
bilinmeyen yönleriyle 
işlendiği belgesel film, 

küresel sahneye çıktı.  
Yedi ülkede çekilen belgesel, 
uluslararası festivallerden 
ödüllerle döndü.  
Sena Sorkun n 20�de

Kut�ül Amare  
belgeseline  
ödül yağmuru  

Konsinye ihracat  
elektronik yapõlabilecek 

Kesin satışı daha sonra 
yapılmak üzere yurt 
dışındaki alıcılara, 
komisyonculara, 
ihracatçının yurt dışındaki 

şube veya temsilciliklerine 
mal gönderilmesini ifade 
eden �konsinye ihracat� 
elektronik olarak 
yapılabilecek. n 3

Made in 
t�rkiye dönemi

Made in 
t�rkiye dönemi

3
Kültürü, tarihi 

ve mutfağıyla öne 
çıkan Gaziantep, 
Kahramanma- 
raş ve Adana; 
birkaç günlük ve 
dopdolu bir rota arayanlar 
için ideal. Her biri hem 

kendine özgü 
hem de ortak 
Akdeniz-Doğu 
Anadolu 
senteziyle 
ziyaretçilerine 

tarih ve lezzet dolu anlar 
yaşatıyor. n 18

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun

Güney�in      lezzet durağõ
Meyve-sebze hasadõ 
�robotik parmaklar�dan 

Geleneksel 
değerleme 
yöntemle- 
rinin erken 
aşama 
girişimler için 
yetersiz kalması 
üzerine yatırımcılara 

rehber olacak bir 
çözüm geliştirildi.  
Bvaluator,  
değerleme 
süreçlerini yüzde 

90�ın üzerinde 
doğrulukla tahmin 

ediyor.  n 15

Bilim 
insanları, çelik 
mezuradan 
ilham alarak, 
tarım alanında 
kullanılması 
hedeflenen bir 
robotik tutucu 

geliştirdi. Buluşun 
özellikle meyve ve 
sebzeleri, zarar 
vermeden 
toplamak için 

kullanılması 
planlanıyor.  

Ayşe Başak n 17 

Yatõrõmcõlara �startup ölçer� 

Avrupa Yeni 
Sanayi 
Stratejisi�nin 
fasılları birer 
birer hayata 
geçiriliyor.  
Demir çelik, 
alüminyum, 
tekstil ve 
mobilya gibi 
sektörlerde  
eko-tasarım 
birçok değişiklik- 
ler getirecek. 
Sümeyra Yarõş 
Topal n 12

aB�yle  
ticarette  
eko 
tasarõm 

Barõş  
CABACI

Avrupa, küresel gelişmelerin etkisiyle 
güvenlik mimarisini çok ciddi şekilde  
gözden geçiriyor. Bununla beraber  
Baykar�õn, İtalya�nõn en büyük  
şirketlerinden Leonardo ile anlaşmasõnõn 
�Made in Türkiye� etiketli birçok  
savunma ürününün Avrupa�ya  
pazarlanmasõnõn kapõsõnõ  
açmasõ bekleniyor.

Destekler 
artırılDı! 

Avdagiç, Çin+1 arz zinciri 
stratejisinde Türkiye�yi umutlu 
kõlan 7 üstün sektörü ise tekstil 
ve hazõr giyim, elektrikli ve 
elektronik ürünler, otomotiv, 
makina ve endüstriyel ekipman, 
kimya ve petrokimya, gõda ve 
tarõm ile savunma havacõlõk  
sanayi olarak açõkladõ. 

AVANTAJLI SEKTÖRLER 

İstanbul�da konutlar için yürütülen 
güçlendirme çalõşmalarõnõn �acil�  
ve �eşzamanlõ� bir şekilde işyerleri 
için de başlatõlmasõ gerektiğini 
vurgulayan Avdagiç, �Hem 
insanõmõzõn canõnõ korumak hem 
de üretim faylarõmõzõn kõrõlmasõnõ 
önlemek, ancak bu şekilde 
mümkün olacak� dedi. n 10-11�de

ÜRETİMDEKİ FAYLAR 

Çin+1 stratejisinde  
7 sektörde üstünüz

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin, küresel 
şirketlerin uyguladõklarõ 
�Çin+1� stratejisinin 
önde gelen adaylarõndan 
olduğunu söyledi.
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MESUDE DEMİRHAN 
 
TÜRKİYE�nin sağlõk 

turizminde hak ettiği yere 
gelmesi için reklam ve 
tanõtõmõn artõrõlmasõ 
önerisinde bulunan sağlõk 
sektörü temsilcileri, 
böylece sağlõk 
turizmindeki potansiyelin 
daha etkin 
değerlendirileceğini 

söylüyor. Sektör 
temsilcileri, bu önerilerini 
İstanbul Ticaret Odasõ 
Sağlõk İhtisas Komitesi 
Toplantõsõ�nda gündeme 
getirdi. İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu�nun başkanlõk 
ettiği toplantõya, Sağlõk 
Hizmetleri Genel Müdürü 
Hasan Basri Velioğlu da 
katõldõ.  

İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, 
toplantõda yaptõğõ 
konuşmada, Oda�ya  
800 binin üzerinde üyenin 
kayõtlõ olduğunu 
belirterek, �Sağlõkla ilgili 
komitelerimizin bir araya 
geldiği bir masa burasõ. 
Sektörlerle ilgili neler 
yapõlabileceğini 
konuşacağõz. Sağlõk 
turizminin daha iyi 
olmasõ için görüş ve 
öneriler paylaşõlacak� 
dedi.   

Toplantõya, İTO Meclis 
ve Komite Üyeleri ile 
sektör temsilcileri katõldõ.  

Sağlõk turizmini  
tanõtõmla büyütelim   

MESUDE DEMİRHAN  
 

S
İGORTACILIK sektörü; 
ticari alacak sigortasõ, 
kefalet ve bina 
tamamlama sigortasõ 

gibi pek çok ürünle riskleri 
azaltõyor. Sektördeki son 
gelişmeler, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda düzenlenen 
�Sigortacõlõk Sektörü 
Bilgilendirme Semineri�nde 
ele alõndõ. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Salih Sami 
Atõlgan�õn katõlõmõyla 
gerçekleştirilen seminerin 
oturum başkanlõğõnõ, İTO 
Sigortacõlõk Meslek Komitesi 
Başkanõ ve Meclis Üyesi 
Özgür Yõlmaz üstlendi.  

OECD�NİN ÇOK 
ALTINDA  

İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Salih 
Sami Atõlgan, 
sigortacõlõk 
sektörünün 300 bini 
aşan istihdamõyla 
ekonominin önemli 
aktörlerinden biri 
olduğunu vurguladõ. 
OECD ülkeleri arasõnda kişi 
başõna yõllõk prim ücret 
harcamasõnõn 3 bin 900 
dolarõn üzerindeyken, 
Türkiye�de ise 158 dolar 
seviyesinde olduğunu dile 
getiren Atõlgan, şöyle 
konuştu: �İş dünyasõ olarak 
enflasyonla mücadele 
kapsamõnda; finansman 
maliyetlerinin yüksekliği, 
küresel konjonktördeki 
belirsizliklerin arttõğõ, deprem 
başta olmak üzere doğal afet 
risklerinin yoğun bir şekilde 
gündem olduğu bir süreçte 
yaşõyoruz. Dolayõsõyla güven 
unsuruna ve öngörü ufkuna 
her zamankinden çok daha 
fazla ihtiyaç duyduğumuz bir 
gerçek. Ticari alacak sigortasõ, 

kefalet ve bina tamamlama 
sigortasõ gibi pek çok ürün 
risklerimizi en aza indirmek 
ve yönetilebilir kõlmak adõna 
önemli fõrsatlar sunuyor. Son 
5 yõlda ticari alacak sigortasõ 
priminde 5 kat, kefalet 
sigortasõ priminde ise 8 kat 
artõş olmasõna rağmen tüm 
bunlarõn sektör içindeki 
paylarõ hâlâ bindelerle 
ifadeler edilebilecek 
düzeyde.�  

TOPLUMSAL 
GÜVENCE  

İTO Sigortacõlõk Meslek 
Komitesi Başkanõ ve Meclis 
Üyesi Özgür Yõlmaz da 
sigortacõlõk sektörünün 
sadece risk yönetimine katkõ 
sunmakla kalmayõp, aynõ 

zamanda toplumsal 
ve ekonomik 
istikrarõn 
sağlanmasõ 
hususunda önemli 
bir rol üstlendiğini 
söyledi. Yõlmaz, �Bu 
açõdan toplumun 
sigortacõlõk sektörü 
ve ürünleri 

hakkõnda bilgilendirilmesi ve 
bilinçlendirilmesi hem 
bireylerin hem de işletmelerin 
karşõlaşabileceği risklere karşõ 
daha hazõrlõklõ olmalarõna 
katkõ sunuyor� dedi.  

Etkinliğe; Sigortacõlõk ve 
Özel Emeklilik Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu (SEDDK) 
Daire Başkanõ Hande Akõn, 
Türk Reasürans A.Ş. Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Ali Sertaç 
Canal, Quick Sigorta Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Yasemin 
Ezenerden, Quick Sigorta 
Finansal Ürünler Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Soner 
Tekbaş ile Karayazgan  
Hukuk ve Danõşmanlõk 
Yönetici Ortağõ Av. Ahmet 
Karayazgan da katõldõ. 

Bina tamamlama sigortasõ  
önceliğimiz olmalõ

TOBB Sigorta Acenteleri 
İcra Komitesi Başkanõ 
Levent Korkut, depreme 
karşõ önlem alõnmasõ 
gerektiğini vurgulayarak, 
şunlarõ kaydetti: 
�İstanbul�da deprem 
olunca herkes sokağa 
döküldü. Sonra o binalara 
yine girdik. Depreme 
hazõrlõklõ olmalõyõz. Bu 

sebeple kentsel dönüşüme 
önem vermeliyiz. 
Önümüzdeki süreçte bina 
tamamlama sigortalarõnõn 
çok önemli olduğunu ve 
beklenen deprem için 
yapmamõz gereken öncelikli 
görev olduğunu 
düşünüyorum. Bina 
tamamlama sigortasõ bu 
işin sigortasõ olmalõ.� 

Finansal maliyetlerin yüksekliği, küresel belirsizlikler ve deprem gibi riskler nedeniyle yeni sigortacõlõk 
enstrümanlarõ önem kazandõ. Risklere karşõ kefalet, bina tamamlama ve alacak sigortalarõ öne çõkõyor.  

enstrümanlarõnõ geliştirelim    
Risklere karşõ sigorta  
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/070525.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Kesin satõşõ daha sonra yapõlmak üzere yurt dõşõndaki alõcõlara, 
komisyonculara, ihracatçõnõn yurt dõşõndaki şube veya temsilciliklerine mal 
gönderilmesini ifade eden �konsinye ihracat� elektronik olarak yapõlabilecek. 

Konsinye ihracat elektronik 
olarak yapõlabilecek  

T
İCARET Bakanlõğõ, 
�konsinye ihracat� 
işlemlerine ilişkin 
uygulamada yaşanan 

sorunlarõn giderilmesi amacõyla 
bazõ düzenlemelere gitti. 

Bakanlõk tarafõndan hazõrlanan 
İhracat Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Buna göre, yönetmeliğe  
bazõ tanõmlar eklenirken 
konsinye ihracat usullerinde 
değişiklikler yapõldõ. 

Konsinye ihracat, kesin  
satõşõ daha sonra yapõlmak  

üzere yurt dõşõndaki alõcõlara, 
komisyonculara, ihracatçõnõn  
yurt dõşõndaki şube veya 
temsilciliklerine mal 
gönderilmesini ifade ediyor. 

BASİTLEŞTİRİLMİŞ 
GÜMRÜK 
BEYANNAMESİ  
Bakanlõktan verilen bilgiye 

göre, bu yöntemle yapõlan ihracat 
işlemlerine ilişkin uygulamada 
yaşanan sorunlarõn giderilmesi ve 
mevzuatõn güncel ihtiyaçlarõ 
karşõlayacak şekilde revize 
edilmesi amacõyla yönetmeliğe, 
�elektronik ihracat (e-ihracat)�, 

�basitleştirilmiş gümrük 
beyannamesi� ve �kesin satõş� 
tanõmlarõ eklendi. 

Düzenlemeyle konsinye 
ihracat kapsamõnda yurt 
dõşõndaki alõcõlar, komisyoncular 
ve ihracatçõnõn yurt dõşõndaki 
şube veya temsilciliklerinin yanõ 
sõra e-ihracat kapsamõnda yurt 
dõşõ pazaryerlerine, e-ticaret 
sitelerine veya diğer e-ticaret 
platformlarõna da mal 
gönderilebileceği hükme 
bağlandõ. 

Böylelikle, e-ihracatõn konsinye 
olarak gerçekleştirilebilmesine 
imkan tanõndõ. 

İHRACATÇININ Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankasõ�na 
(TCMB) döviz bozdurma 
zorunluluğu yeniden artõrõlarak 
yüzde 25�ten yüzde 35�e çõkarõldõ. 
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ�nõn 
kararõna istinaden İhracat 
Genelgesi�nde yapõlan değişiklikle 
ihracat bedellerinin TCMB�ye 
asgari satõş oranõnõn 31 Temmuz 
2025 tarihine kadar yüzde 35 
olarak uygulanmasõ kararlaştõrõldõ. 
Düzenlemeyle firmalarõn ihracat 
bedeli dövizlerinin TL�ye 
dönüşümünün desteklenmesi 

kapsamõnda 
sağlanan döviz 
dönüşüm desteği oranõ ise yüzde 
2�den yüzde 3�e yükseltildi.

İhracatçõnõn döviz bozdurma  
zorunluluğu arttõ  GELİR İdaresi Başkanlõğõ (GİB), 

Ulusal Taşõt Tanõma Sistemi 
(UTTS) uygulamasõna ilişkin 
işlemlerin tamamlanmasõ 
amacõyla süreçlerin akaryakõt 
istasyonlarõ için 2 Haziran, taşõt 
sahipleri için 30 Haziran�a 
uzatõldõğõnõ bildirdi. 

Başkanlõktan yapõlan 
açõklamaya göre, akaryakõt 
istasyonlarõnda yapõlan akaryakõt 
satõşlarõnda plaka bilgisinin yeni 
nesil akaryakõt pompa ödeme 
kaydedici cihazlara elle girilmeden 
otomatik olarak gönderilmesini 
temin etmek amacõyla UTTS 
uygulamasõnõn geliştirildiği ve 
konuyla ilgili düzenlemelerin  

 
 
5 Ekim 
2023 
tarihli Resmi 
Gazete�de yayõmlanan Genel 
Tebliğ ile belirlendiği hatõrlatõldõ. 

UTTS uygulamasõnda süre uzadõ 

BOTAŞ�õn ihale ve  
alõmlarõnda yeni karar  

BOTAŞ Genel Müdürlüğü�nün mal ve 
hizmet alõmlarõ ile yapõm işlerinde 
uygulanacak usul ve esaslarõn 
belirlendiği yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Buna göre, 5 Mayõs 2023 tarihli eski 
BOTAŞ İhale ve Alõm Yönetmeliği 
yürürlükten kaldõrõlõrken, petrol ve 
doğalgaz arama, sondaj, üretim, taşõma, 
depolama ve gazlaştõrma faaliyetleriyle 
ilgili boru hattõ, santral, altyapõ dahil 
yapõm işlerine yönelik her türlü mal ve 
hizmet alõmõ yönetmelik kapsamõna 
alõndõ. 

Yönetmeliğe göre enerji arz güvenliği 
ve iş sürekliliğinin sağlanmasõ, yerli ve 
milli imkanlarõn kullanõlmasõ ve 
geliştirilmesi, ölçülülük ilkeleri dikkate 
alõnacak, tedarikçi ve yüklenicilerin 
yeterlik bilgileri elektronik ortamda 
kaydedilerek ihale süreçleri 
hõzlandõrõlacak, elektronik ihale ve 
eksiltme teklifleri e-imzalõ olarak 
sunulabilecek, ihale süreçleri elektronik 
ortamda yürütülebilecek. 

Yönetmelik çerçevesinde, çevreye 
duyarlõ tasarõm ve sosyal sorumluluk 
planlarõ sözleşmelere eklenebilecek, 
gümrük işlemleri ve Türk bayraklõ 
taşõtlarõn kullanõmõ teşvik edilecek. 

Yerli isteklilere ve yerli mala yüzde 
15�e kadar fiyat avantajõ sağlanõrken,  
bazõ ihaleler sadece yerli isteklilere  
açõk olabilecek.

İstanbul�a 
teknopark alanõ  

CUMHURBAŞKANI Kararõ ile 
İstanbul�un Bakõrköy ilçesi Şevketiye 
Mahallesi�ndeki 238 bin 950 metrekarelik 
alan �Bilişim Vadisi Teknoloji Geliştirme 
Bölgesi Terminal İstanbul Ek Alanõ�  
ilan edildi.   

Buna göre Atatürk Havalimanõ 
Terminal Binalarõ teknopark alanõ olarak 
belirlendi. Bilişim Vadisi�ne bağlõ 
kurulan teknopark, �Terminal İstanbul� 
markasõyla dünyanõn en büyük teknoloji 
girişimciliği merkezi olmayõ hedefliyor.

Mera alanlarõnõn  
tahsisine düzenleme  

TARIM ve Orman Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Mera 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Buna göre, arama izni talebinde 
büyükşehir belediyesi olan illerde valilik 
yatõrõm izleme ve koordinasyon 
başkanlõğõ, diğer illerde il özel idareleri 
arama ruhsatõ, arama projesi, 1/1000 
veya 1/5000 ölçekli harita, arama 
yapõlacak alanõn koordinat değerli alan 
hesabõ, vaziyet planõ, komisyonca 
istenecek diğer bilgi ve belgeleri 
ekleyerek bu alanlarda arama 
yapõlabilmesi için komisyondan izin 
talep edecek. Taleplere arama süresince 
ot kayõp bedeli, geri dönüşüm projesi  
ve teminat bedeli alõnmasõ şartõyla 
valilikçe izin verilebilecek.

Mõsõr ithalatõnda  
tonluk tarife 
kontenjanõ  

MISIR ithalatõnda, 31 Temmuz 2025�e 
kadar kullanõlmak üzere 1 milyon tonluk 
tarife kontenjanõ uygulanacak. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ 
Kararõ ve Ticaret Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Mõsõr İthalatõnda Tarife 
Kontenjanõ Uygulanmasõna İlişkin 
Tebliğ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Sõnõrlõ miktarda ürüne yönelik 
ithalata imkan tanõyan bu uygulama, 
yerli mõsõr üreticilerinin korunmasõnõ 
teminen, ürünün hasat dönemi 
başlamadan önce, 1 Ağustos 2025 
itibarõyla sona erecek. Söz konusu 
tarihten sonra mõsõr ithalatõnda gümrük 
vergisinin yüzde 130 olarak 
uygulanmasõna devam edilecek.



O
PEC+ grup 
liderleri,  
ham petrol 
fiyatlarõnõn 

düşmesine neden  
olacak şekilde aşõrõ 
üretim yapan üyeleri 
cezalandõrmak amacõyla 
haziran ayõnda üretimi 
yeniden artõrma  
kararõ aldõ. 

Suudi Arabistan ve 
Rusya�nõn 
önderliğindeki kilit 
OPEC+ üyeleri, geçen 
hafta yapõlan video 
konferansõn ardõndan 
gelecek ay günlük  
411 bin varil ek üretim 
yapmayõ kabul etti. Bu, 
grubun mayõs ayõ için 
hacmi üç katõna çõkarma 
kararõ aldõğõ geçen ayki 
artõşla aynõ seviyede 
oldu. 

Suudi Arabistan�õn 
son haftalarda uzun 
süreli düşük petrol 
fiyatlarõnõ kabul etmeye 
hazõr olduğunu işaret 
etmesinin ardõndan, 
piyasalar zaten büyük 
bir artõşa hazõrlanõyordu. 
Açõklamada, �mevcut 

sağlõklõ piyasa 
temelleri�ne atõfta 
bulunulurken, OPEC+ 
delegeleri strateji 
değişikliğini Suudi 
Arabistan�õn, Kazakistan 
ve Irak gibi üyelerin 
aşõrõ üretiminden 
duyduğu hayal 
kõrõklõğõna ve fiyat 
düşüşüyle bu ülkeleri 
finansal olarak 
�terleterek� disiplin 
altõna almak istemesine 
bağladõ. 

TRUMP�A 
DESTEK  
Rystad Energy 

A/S�de analist olan ve 
daha önce OPEC 
sekreterliğinde görev 
yapmõş Jorge Leon, 
kararõn petrol 
piyasasõnda şok etkisi 
yarattõğõnõ belirtti ve 
�Bu hamleyle Suudi 
Arabistan, özellikle 
kurallara uymayan 
Kazakistan�õ 
cezalandõrmak, aynõ 
zamanda ABD Başkanõ 
Trump�õn petrol 
fiyatlarõnõn düşürülmesi 

yönündeki çabalarõna da 
destek vermek istiyor� 
yorumunu yaptõ. 

OPEC+ açõklamasõnõn 
ardõndan Morgan 
Stanley de brent ham 
petrol fiyat tahminlerini 
bu yõlõn geri kalan 
çeyrekleri için 5 dolar 
aşağõ çekti. 

Barclays, OPEC+�nõn 
petrol üretim artõşlarõnõ 
hõzlandõrma kararõnõ 
gerekçe göstererek, 
brent petrol fiyatõ 
tahminini 2025 yõlõ için 
varil başõna 4 dolar 
düşürerek 66 
dolar/varile, 2026 yõlõ 
için ise 2 dolar 
düşürerek 60 
dolar/varile indirdi.

9 Mayõs 2025
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Veriler, 6 Mayõs 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Avustralya faktörü 
Kömür fiyatlarõ, dört yõllõk dip noktasõndan 

dönerek haftayõ yüzde 4 artõşla 99.4 dolardan 
kapattõ. Asya ülkelerinden gelen yüksek üretim  
ve zayõf talebe rağmen görülen bu artõş, 
Avustralya�da ihracatõn olumsuz hava 
şartlarõndan etkilenmesi ve ayrõca ABD�nin kömür 
santrallerine uygulanan kredi kõsõtlamalarõnõn 
kaldõrõlmasõyla açõklanõyor. Endonezya�nõn 
üretimi rekor kõrarak 826 milyon tona ulaşõrken, 
Çin�in üretiminin de bu yõl yüzde 1.5 artõşla  
4.82 milyar tona ulaşmasõ bekleniyor. 

Üretim artõyor   
Mõsõr fiyatlarõ, ABD-Çin arasõndaki tarife 

savaşõnda her iki tarafõn yetkililerinden gelecek 
muhtemel yumuşama haberleriyle hafta içinde  
4.4 centi gördü ve haftayõ yüzde 2.6 düşüşle kapattõ. 
Önceki hafta Pekin yönetimi, ABD tarafõnõn 
görüşmelerin yeniden başlatõlmasõ teklifinin 
değerlendirildiğini açõkladõ. Diğer taraftan 
Brezilya�nõn mõsõr üretim tahmini 101.6 milyon tondan 
104.3 milyon tona çõkarõldõ. ABD Tarõm Bakanlõğõ�nõn 
2024-25 sezonunda mõsõr ihracatõnõn artan talep 
nedeniyle artõş göstereceğini açõklamasõ bekleniyor.  

ABD dolarõ etkili 
Gana ve Fildişi Sahili�nde hava koşullarõ, kakao 

ürününün lehine gelişme gösteriyor. Sektörün en 
büyük çikolata üreticilerinden Hershey, 2025 yõlõ 
birinci çeyrek satõşlarõnõn düştüğünü açõkladõ. Son 
21 yõlõn en düşüğüne gerileyen ABD limanlarõndaki 
kakao stoklarõ, 7 ayõn en yükseğine 2 milyon çuvala 
yükselirken, Nijerya�nõn mart ayõ kakao ihracatõ 
yüzde 24 arttõ. Tüm bu gelişmelere rağmen kakao 
fiyatlarõnõn haftalõk yüzde 3.1 artõşla 8 bin 700 
dolara çõkmasõ, açõk kapama alõmlarõ ve düşen 
dolar endeksinin etkisi olarak yorumlanõyor.

Talep beklentisi 
Petrol fiyatlarõnda oldukça hareketli bir hafta 

yaşandõ. Brent petrolü, hafta içinde 59 dolarõ gördü; 
ABD�nin zayõf petrol üretim verileriyle Çin ve 
Avrupa kaynaklõ talep artõşõ beklentileri sonucu 
haftayõ yüzde 0.8 artõşla 63 dolarõn üzerinde 
kapattõ. Çin�de tüketici harcamalarõnõn mayõs 
ayõnda tarife karmaşasõna rağmen artmasõ ve 
Avrupa�da ilk çeyrek kârlarõnda artõş beklenmesi, 
talep artõşõnõn göstergesi olarak yorumlanõyor. 
ABD�de haftalõk petrol stoklarõ 2.5 milyon  
beklenti yerine 4.5 milyon varil azalma gösterdi.

Petrol (Brent, $/Varil) 63.1 0.8 -24.1 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.55 5.0 60.6 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             34.8 9.3 16.2 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 99.4 4.0 -30.5 

 

Altõn ($/Ons) 3.391 2.5 46.9 

Gümüş ($/Ons) 33.0 0.6 21.1 

Platin ($/Ons) 986 1.0 0.6 

Bakõr ($/Ton, COMEX) 10.296 -1.5 5.4 

Alüminyum ($/Ton) 2.426 -2.6 -5.4 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 423 0.9 -19.7 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 96.5 -0.1 -18.2 

Kurşun ($/Ton) 1.919 -1.7 -12.6 

Kalay ($/Ton) 31.816 -0.6 -2.3 

Çinko ($/Ton) 2.584 -1.5 -10.4 

Nikel ($/Ton) 15.435 0.4 -17.7 

 

Buğday ($/Ton) 193 4.0 -17.0 

Mõsõr ($/Bushel) 4.5 -2.6 -0.9 

Mõsõr ($/Ton) 177  

Pamuk ($/Lb) 0.69 4.8 -12.7 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.735 3.1 -12.7 

Kahve ($/Lb) 4.04 -2.4 102.0 

Şeker ($/lb) 0.17 -1.1 -11.3 

Kereste ($/m3) 228 -4.6 0.7 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.301 -1.7 53.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 895 -3.7 7.2 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.406 0.6 -25.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 356 -0.6 6.0 

OPEC+ kararõyla petrol  
tahminleri aşağõ yönlü   
Suudi Arabistan ve Rusya�nõn 

önderliğindeki kilit OPEC+ üyeleri,  
gelecek ay günlük 411 bin varil ek üretim 
yapmayõ kabul etti. Bu kararõn ardõndan 
uluslararasõ kuruluşlar da petrol fiyatlarõna 
ilişkin tahminlerini aşağõ yönlü revize etti. 

OPEC+ haziran 
üretimini artõrma 
kararõndan sonra 
Goldman Sachs, 
temmuz ayõnda 
OPEC+ üretiminin 
daha önce öngörülen 
140 bin varil/günlük 
artõşa kõyasla 410 bin 
varil/günlük nihai bir 
artõş bekliyor.  

Brent ham petrolü 
için 2025 ve 2026  
yõlõ ortalama fiyat 
tahminlerini 63 ve  
58 dolar/varil  
olarak açõklayan 
Goldman Sachs,  

bu tahminlerini  
60 dolar/varil ve  
56 dolar/varil olarak 
revize etti. 

Goldman, Batõ 
Teksas petrolü için 
2025�in geri  
kalanõna yönelik 
ortalama tahminini  
56 dolar/varil  
olarak duyururken, 
2026 için beklentisini 
52 dolar/varil  
olarak açõkladõ. 
Önceki tahminler 
sõrasõyla  
59 dolar/varil ve  
55 dolar/varildi.  

Goldman �56 dolar� dedi

ABD Başkanõ Donald 
Trump, Ticaret Bakanlõğõ ve 
ABD Ticaret Temsilciliğine 
yabancõ ülkelerde üretilen ve 
ülkeye gelen tüm filmlere 
yüzde 100 gümrük vergisi 
uygulama sürecini başlatma 
yetkisi verdiğini bildirdi. 

Trump, Truth Social sosyal 
medya hesabõndan yaptõğõ 
açõklamada, ABD�deki film 

endüstrisinin çok hõzlõ bir 
şekilde �öldüğünü� belirtti. 

Trump, ilaçlara yönelik 
gümrük vergilerini iki hafta 
içinde açõklayacağõnõ 
belirterek, reçeteli ilaçlar  
için yerli üretimin yeniden  
tesis edilmesini 
kolaylaştõrmaya yönelik 
başkanlõk kararnamesini 
imzaladõ.

Trump�tan  
yabancõ film  
ve ilaca tarife 
hamlesi 

Dünya Bankasõ: Emtia  
fiyatlarõnda yön aşağõ dönüyor

DÜNYA 
Bankasõ�nõn nisan 
ayõ Emtia Piyasalarõ 
Görünüm 
Raporu�na göre, 
küresel emtia 
fiyatlarõnõn 2025�te 
yüzde 12.4, 
2026�da ise yüzde 
4.8 düşmesi 
bekleniyor. Bu düşüşün, Covid-
19 sonrasõ dönemde ilk kez 
fiyatlarõ 2015�2019 ortalamasõnõn 
altõna indireceği öngörülüyor. 

Küresel piyasalarda risk 
iştahõnõn artmasõ, ABD-Çin ticaret 
müzakerelerine yönelik iyimserlik 
ve Çin�deki düşük likidite 
koşullarõ, güvenli liman talebini 
zayõflatarak değerli metallerde 
satõş baskõsõna yol açtõ. 

Dünya Bankasõ, altõn fiyatlarõnõn 
2026�ya kadar yüksek seyrini 
sürdüreceğini ve Covid öncesi 
döneme göre yüzde 150 üzerinde 
kalacağõnõ öngörüyor. 

Rapora göre, bazõ metallerde 
Çin�in zayõflayan talebi ve ticaret 
gerilimleri nedeniyle 2025-2026 
döneminde düşüş eğiliminin 

sürmesi bekleniyor.  
Uluslararasõ 

Kurşun ve Çinko 
Çalõşma Grubu ise 
(ILZSG), 2025�te 
kurşun piyasasõnõn 
üst üste üçüncü kez 
arz fazlasõ vereceğini 
açõkladõ. Elektrikli 
araçlara geçişle 

kurşun-asit akülere olan talep 
daralõrken, otomotiv sektöründeki 
yavaşlama da baskõyõ artõrdõ. 

ILZSG verilerine göre, nikel 
piyasasõ 2025�e yaklaşõk 100 bin 
tonluk arz fazlasõyla başladõ. 
Endonezya�nõn üretimi 2017�de 
358 bin tondan 2023�te  
2.2 milyon tona yükselerek  
dünya arzõnõn yarõsõnõ aştõ. Bu 
artõşta Çinli şirketlerin rafinaj 
teknolojilerindeki gelişmeleri de 
önemli rol oynadõ. 

Nikel fiyatlarõ, arz fazlasõ 
endişelerine rağmen değer 
kaybetmezken, lityum-demir-
fosfat (LFP) gibi nikel içermeyen 
bataryalarõn kullanõmõnõn  
artmasõ da fiyatlar üzerinde  
baskõ yaratõyor. 
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Euro/dolar paritesindeki yükseliş, 

Türkiye�de ihracatçõya kur avantajõ sağladõ. 

Geçen ay paritedeki bu gelişme ihracata 

443.6 milyon dolarlõk pozitif katkõ yaptõ. 

Paritenin ihracata yõllõk etkisinin ise yüzde 

1.3 olacağõ tahmin ediliyor.

A
BD ile Çin arasõndaki 
tarife restleşmesi 
sonrasõnda dolar 
endeksi üç yõl aradan 

sonra ilk kez 100 seviyesinin 
altõna inerken, Euro/dolar 
paritesi yaklaşõk dört yõlõn 
zirvesine yükseldi. Dolarõn küresel düzeyde 
zayõflamasõ ve Euro�nun değer kazanmasõ, 
Türkiye�de ithalatõnõ dolarla yapõp ihracatõnõ 
Euro ile gerçekleştiren firmalara önemli  
bir maliyet avantajõ sağlõyor. Yaklaşõk bir 
aydõr açõk olan bu makas, nisanõn ikinci 
haftasõndan itibaren 1.13 seviyesinde ilerliyor. 

MEYVE VERMEYE BAŞLADI 
Paritedeki bu iyileşme, Türk ihracatçõsõna 

olumlu yansõyor. Zira Euro�nun dolar 
karşõsõnda güçlenmesi bir yandan ithalat 
maliyetlerini azaltõrken, diğer yandan ihracat 
gelirlerini artõrabilir. Türkiye İhracatçõlar 
Meclisi (TİM) Başkanõ Mustafa Gültepe de 
geçen ay paritedeki hareketin ihracata  
443.6 milyon dolarlõk pozitif katkõ yaptõğõnõ 
söyledi. Paritedeki hareketliliğin meyvelerini 
vermeye başladõğõnõ belirten Gültepe, 
paritenin bu seviyelerde kalmasõ halinde 
yõllõk ihracata yüzde 1.3�lük ilave artõş 

öngördüklerini vurguladõ. Bu da mevcut 
koşullar sürerse ihracatçõnõn kur avantajõnõ yõl 
geneline yayabileceğine işaret ediyor. 

HANGİ SEKTÖRLER ÖNDE 
Akademisyenler ise Euro/dolar 

paritesindeki yükselişin en belirgin 
hissedildiği alanlarõn, ihracatõn lokomotif 
sektörleri olan otomotiv, tekstil/hazõr giyim 
ve kimya sektörleri olduğunu belirtti. Bu 
sektörler, üretimde büyük ölçüde dövize 
dayalõ ara malõ kullanõrken satõş pazarlarõ 
ağõrlõkla Avrupa olduğu için kur makasõndan 
doğan avantajõ güçlü şekilde yansõtõyorlar. 

Otomotiv sektörü, Türkiye�nin açõk ara 
lider ihracat kalemi konumunda. Nisan 
ayõnda otomotiv sektörü 3.1 milyar dolarla en 
çok ihracat yapan sektör oldu. Yõlõn ilk 
çeyreğinde otomotiv ihracatõ 9.5 milyar 
dolara ulaşõrken, bu ihracatõn yüzde 72.6�sõ 
Avrupa Birliği ülkelerine yapõldõ. Ana pazarõn 
Euro bölgesi olmasõ, parite avantajõnõn 
otomotivciler için önemini artõrõyor.  

Tekstil ve hazõr giyim sektörü de benzer 
şekilde kur makasõndan kõsmen faydalanõyor. 
Çünkü üretim kõsmõnõn Mõsõr�a yönelmesi 
söz konusu. Türkiye�nin moda ve 
konfeksiyon ihracatõnda Avrupa pazarõ  

başõ çekiyor. Buna karşõlõk sektörün kritik 
hammaddeleri olan pamuk, sentetik elyaf ve 
boyar maddeler uluslararasõ piyasalarda 
genelde dolar ile fiyatlanõyor. Dolarõn zayõf 
kalmasõ, tekstilcilerin hammadde 
maliyetlerini düşürüyor. Euro ile satõş yapan 
hazõr giyim ihracatçõlarõ ise kur farkõndan 
kaynaklõ ek gelire kavuşuyor. 

Kimya ise döviz kurlarõndaki değişimden 
çift yönlü etkilenen bir diğer bir sektör oldu. 
Petrol ve türevleri gibi temel girdileri dolarla 
alan kimya sanayi, özellikle Avrupa�ya 
yapõlan plastik mamuller, gübre ve boya 
ihracatõnda Euro geliri elde ediyor 

 

Türkiye�nin dõş ticaret 
yapõsõ, döviz kurlarõyla 
yakõndan ilişkili. İhracatta 
işlem para birimi olarak 
dolar ve Euro�nun payõ 
hemen hemen eşit düzeyde, 
her biri yaklaşõk yüzde  
46-47 civarõnda. İthalatta  
ise tablo farklõ; ithalat 
faturalarõnõn yaklaşõk yüzde 
60�õ dolar ile ödenirken, 
Euro�nun payõ yüzde 
30�larda. Bu durum da 
Euro/dolar paritesindeki 
değişimlerin Türkiye�yi 
neden çift yönlü etkilediğini 
ortaya koyuyor.  

İstanbul Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Arif 
Yavuz, Türkiye�nin dolarla 
alõp Euro ile satan bir ülke 
olduğunu belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Bu durumda 
Euro/dolar paritesinin 
yükselmesi Türkiye 
ekonomisi için çok olumlu. 
Tutar olarak, ihracatõn 
artmasõna ve ithalatõn 
azalmasõna yardõmcõ olduğu 
da ilk ayda gözlemlendi. 
Ancak, Euro/dolar paritesi 
ile ilgili öngörüm ise 
paritenin 2025 yõlõ içinde 
1.06 ile 1.14 arasõ hareket 
edeceği yönünde. Paritenin 
devamlõ olarak yukarõ 
çõkacağõnõ beklemiyoruz.�

Euro/dolar 
parite 
tablosu 
Tarih Euro/dolar  

paritesi

7 Nisan 2025                  1.1035 

17 Nisan 2025                1.1150 

26 Nisan 2025                1.1228 

2 Mayõs 2025                  1.1208 

6 Mayõs 2025                  1.1266

ABD�de stagflasyon   
endişesi güçlendi

ABD�de zayõflayan ekonominin Fed�in faiz 
indirimlerini desteklediği ifade edilirken, 
stagflasyon endişelerinin indirim olasõlõklarõnõ 
tehlikeye attõğõ bildirildi. Bu durum, 
piyasalarda belirsizliği artõrõyor. 

Uzmanlar, bir taraftan Fed�in, ülke 
ekonomisinin zayõflamasõyla yõlõn ikinci 
yarõsõnda faizlerde indirime gidebileceğini 
öngörürken, diğer taraftan stagflasyon 
endişelerinin faiz indirimlerini sekteye 
uğratabileceğini tahmin ediyor. 

Rabobank Kõdemli ABD 
Stratejisti Philip Marey, �İşgücü 
piyasasõndaki zayõflõğõn Fed, 
Federal Açõk Piyasa Komitesi�ni 
(FOMC) muhtemelen haziran 
ayõnda bir indirim daha yapmaya ikna 
edeceğini düşünüyoruz. Daha 
sonra, tarifelerin enflasyonist 
etkisinin ve daha sõkõ sõnõr 
güvenliğinin, faiz indirim 
döngüsünde uzun süreli bir 
duraklamaya neden olmasõnõ 
bekliyoruz� dedi. 

Yõlõn birinci 
çeyreğindeki negatif 
büyüme rakamõnõn 

büyük ölçüde tarife beklentisiyle yapõlan ön 
yüklemeler sonucu ithalatta yaşanan artõştan 
kaynaklandõğõnõ vurgulayan May, 
�Beklentimiz, stagflasyon çõkmazõnõn Fed�in 
faiz indirimi döngüsünde bir duraklamaya 
yol açmasõ yönünde� diye konuştu.  

ING Uluslararasõ Başekonomisti James 
Knightley ise hane halkõnõn daha yüksek 
fiyatlarõn harcama güçlerini kõsõtlayacağõndan 
endişe duyduğunu ve aynõ zamanda 

hükümetin harcama kesintileri nedeniyle 
iş ve bazõ haklara erişim konusunda 

kaygõlarõn yoğunlaştõğõnõ söyledi. Ayrõca 
soğuyan iş piyasasõnõn ücret artõşlarõnõ 
sõnõrlamasõnõn beklendiğini ifade eden 

Knightley, şunlarõ kaydetti: �Konut 
enflasyonu da 2026�nõn 

başlarõnda hikayeye hakim 
olmaya başlayabilir. 
Hizmet sektörü 
enflasyonundaki düşüş ve 
tarifelerin enflasyondaki 
etkisinin gelecek yõl azalma- 
sõ, Fed�in enflasyonun 2026 
sonuna doğru hedefe döne- 
ceğine giderek daha fazla 
güveneceğini gösteriyor.� 

Rekabet avantajõmõzõ artõrõyor
Euro/dolar paritesindeki iyileşmenin makroekonomik dengeler 

açõsõndan da Türkiye�ye bir fõrsat penceresi açtõğõnõ belirten Yõldõz 
Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Mesut Karakaş, şu 
yorumu yaptõ: �Türkiye�nin dõş ticareti pariteden pozitif etkilendi. 
Özellikle kuvvetli Euro, Avrupa Birliği�ndeki ülkelerin savunma 
harcamalarõnõ artõrma kararõ almasõyla birlikte ülkemiz ürünlerine 
talebi artõracak bir olgu olarak karşõmõza çõktõ. Aynõ zamanda 
dolarõn dõş piyasalarda değer kaybetmesi ve petrol fiyatlarõnõn 
oldukça azalmasõ üretim maliyetlerimizi aşağõya çekiyor ve ithalat 
faturamõzõ göreceli olarak düşürüyor. Bu durum Avrupa pazarlarõyla 
yakõnlõğõmõzla birleşince dõş ticarette rekabet avantajõmõzõ artõrõyor.�

Parite zirve noktasõnda

Barõş  
CABACI

 
Paritenin 

ihracata etkisi

Fed Başkanõ 

Jerome 

Powell

Yõllõk bazda 
ihracata etkisi

 %1.3
444  

milyon Euro

 (nisan)  

Parite farkõndan ihracata  
444 milyon dolarlõk katkõ



S
GK aracõlõğõyla halen 15�ten 
fazla istihdam teşviki/desteği 
uygulanõyor. Bu desteklerden 
biri, amaç itibarõyla 

diğerlerinden çok farklõ.  
Zira ülkemizin en önemli 
problemlerinden biri olan iş 
kazalarõnõn azaltõlmasõnõ amaçlõyor. 
Bu destek, 2019 Ocak ayõndan beri 
iş kazalarõnõn bertaraf edilmesine 
yönelik veriliyor.  

Geçen sene iş kazalarõnõn önlenmesi 
amacõyla işverenlere 1.812.079.369 TL 
tutarõnda destek sağlandõ. İş kazalarõnõ 
önlemeye yönelik bu teşvikin halen çoğu 
işveren farkõnda değil. Bu yazõmõzda  
söz konusu teşvikten faydalanma  
usul ve esaslarõ izah edildi. 

2019�DAN BERİ VERİLİYOR 
İşsizlik Sigortasõ Kanunu�nda iş sağlõğõ ve 

güvenliği uygulamalarõnõn etkinleştirilmesi 
ve iş kazalarõnõn azaltõlmasõ için işverenlere 
yönelik destek sağlanmasõ öngörülüyor. Bu 
destek, belirli şartlarla mevcut işsizlik 
sigortasõ işveren prim nispetinde yapõlacak 
indirimlerle 2019 Ocak ayõndan itibaren 
başlatõldõ. Üstelik diğer teşviklerden farklõ 
olarak bu teşvikten yararlanmak isteyen 
işverenler için başvuru şartõ bulunmuyor. 
Sosyal Güvenlik İl Müdürlükleri / Sosyal 
Güvenlik Merkezlerine herhangi bir belge 
ibraz edilmesine de gerek yok. 

ÇOK TEHLİKELİ SINIF ŞARTI 
İş kazasõnõn azaltõlmasõna yönelik 

teşvikten yararlanmak için 3 yõl içinde 

ölümlü veya sürekli iş göremezlikle 
sonuçlanan iş kazasõnõn olmamasõ 
gerekiyor. Bu bağlamda, işyerinin 
çok tehlikeli sõnõfta yer almasõ 
gerekiyor. İşverenin de Türkiye 
genelinde çok tehlikeli sõnõfta yer 
alan işyerlerinde her ay toplamda 
10�dan fazla çalõşanõn bulunmasõ ve 
bu işyerlerinde ölümlü veya sürekli 
iş göremezlikle sonuçlanan iş 
kazasõ meydana gelmemesi şart. 

Çalõşan sayõsõnõn hesabõnda, aynõ işveren 
tarafõndan Türkiye genelinde çok tehlikeli 
sõnõfta yer alan işyerlerinde (4/1-a) 
kapsamõnda çalõştõrõlan toplam sigortalõ 
sayõsõ esas alõnõyor. Çõrak-stajyer, öğrenci  
ve İş-Kur kursiyerleri hesaplamalarda 
dikkate alõnmõyor. 

İşyerinin, İSG-Kâtip�le kayõtlõ onaylanmõş 
ve devam eden iş sağlõğõ ve güvenliği 
hizmetlerinin verilmesine ilişkin, iş 
güvenliği uzmanõ ve işyeri hekimi  
ya da İş Sağlõğõ ve Güvenliği Hizmetleri 
Yönetmeliği�ne göre bakanlõkça 
yetkilendirilmiş kurum ve kuruluşlarla 
yapõlmõş bir sözleşmesinin bulunmasõ 
gerekiyor. Bu teşviklerden şartlarõ sağlayan 
özel sektör işyerlerinin yanõ sõra kamu 
işyerlerinin de yararlanmasõ mümkün. 

ALT İŞVEREN İŞÇİLERİ 
Asõl işveren-alt işveren ilişkisi kurulan 

işyerlerinde, teşvikten yararlanmaya esas 
şartlarõn sağlanmasõ gereken 3 yõllõk süreyle 
teşvikten yararlanõlacak 3 yõllõk süre 
boyunca alt işverenlere ait işyerlerinde 
ölümlü veya sürekli iş göremezlikle 
sonuçlanan iş kazasõ meydana  
gelmemesi şart. 

Sosyal Hizmetler Kanununu kapsamõnda 
prim desteğinden veya işsizlik sigortasõ 
primini kapsayan diğer sigorta prim teşviki, 
destek veya indirimlerden yararlanan 
işverenler, aynõ ayda aynõ sigortalõ için  
bu maddede belirtilen teşvikten  
yararlanamaz. 

YARARLANMA SÜRESİ 3 YIL 
Teşvikten yararlanma süresi, işyerinin 

teşvikten yararlanmaya esas şartlarõ 
sağladõğõ 3 yõllõk süreyi takip eden takvim 
yõlõndan geçerli olmak üzere 3 yõldõr. 

Şartlarõ sağlayan kapsamdaki 
işyerlerinde çalõşanlarõn işsizlik sigortasõ 
işveren payõ teşvik olarak bir sonraki 
takvim yõlõndan geçerli olmak üzere ve 3 yõl 
süreyle yüzde 1 olarak alõnacak. Bu 
teşvikten faydalanmakta olan işyerlerinde 
ölümlü veya sürekli iş göremezlikle 
sonuçlanan iş kazasõ meydana gelmesi 
hâlinde takip eden aydan itibaren bu teşvik 
uygulamasõna son verilecek. Ancak bu 
teşvikten mahrum kalan işverenler, 
öngörülen şartlarõ tekrar sağlamalarõ ve 
talepleri hâlinde yeniden yararlanabilecek. 

Türkiye genelinde birden fazla tescilli çok 
tehlikeli sõnõfta yer alan işyeri bulunan 
işverenin SSK kapsamõnda çalõştõrõlan 
toplam çalõşan sayõsõ esas alõnõyor. 

Toplam sigortalõ sayõsõnõn 10 ve altõna 
düşmesi halinde teşvikten yararlanan çok 
tehlikeli sõnõfta yer alan tüm işyerleri için 
teşvik uygulamasõna çalõşan sayõsõnõn  
10 ve altõna düştüğü ay/dönem başõndan 
itibaren son verilecek. 
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 İş kazalarõnõn önlenmesi amacõyla 
2019 yõlõndan bu yana işyerlerine teşvik 
veriliyor. Ancak çoğu işveren, bu 
teşvikin farkõnda değil. Söz konusu 
teşvikten yararlanmak için işyerinin çok 
tehlikeli sõnõfta yer almasõ ve 3 yõl içinde 
iş kazasõnõn olmamasõ gerekiyor.

İş kazasõ 3 gün  
içinde bildirilmeli

İş kazasõnõ önlemeye yönelik teşvikten 
yararlanan işverenlerin, işyerlerinde oluşan 
iş kazalarõnõ SGK�ya 3 iş günü içinde 
bildirmemeleri hâlinde iş kazasõnõn 
meydana geldiği tarihten itibaren 
yararlandõklarõ primler yasal faiziyle birlikte 
geri alõnacak. Ayrõca bu teşvikten 5 yõl 
süreyle faydalanmalarõ yasaklanacak. 

Haklarõnda yasaklama kararõ verilen  
tüzel kişilerin şahõs şirketi olmasõ hâlinde, 
şirket ortaklarõnõn tamamõ hakkõnda; 
sermaye şirketi olmasõ hâlinde ise 
sermayesinin yarõsõndan fazlasõna sahip 
olan gerçek veya tüzel kişi ortaklar 
hakkõnda yasaklama kararõ verilecek. 

Haklarõnda yasaklama kararõ verilenlerin 
gerçek veya tüzel kişi olmasõ durumuna 
göre; ayrõca bir şahõs şirketinde ortak 
olmalarõ hâlinde bu şahõs şirketi hakkõnda 

da sermaye şirketinde ortak 
olmalarõ hâlinde ise 

sermayesinin yarõsõndan 
fazlasõna sahip olmalarõ 

kaydõyla bu sermaye 
şirketi hakkõnda da 
aynõ şekilde 
yasaklama kararõ 
verilecek. 

İşverenlerce 
birden fazla çok 
tehlikeli işyerleri 

için bu teşvikten 
yararlanõlmasõ 

halinde, ölümlü veya 
sürekli iş göremezlikle 
sonuçlanan ve yasal 

süresi içinde bildirilen 
iş kazasõ hangi 
işyerinde meydana 
geldiyse o işyerinin 
teşvik uygulamasõna 
son verilecek olup, 
diğer işyerleri 

teşvikten 
yararlanmaya devam 

edebilecek.

Destekten  
tüm işyerleri  
faydalanmalõ 
 
İş kazalarõ açõsõndan bu 
desteğin sadece çok 
tehlikeli kapsamda 
olan işyerleri ile  
sõnõrlõ olmasõ yeterli 
değil. Bu destekten 
tüm işyerlerinin 
faydalanmasõ, iş 
güvenliğinin  
etkinliğinin artmasõna 
ve dolayõsõyla iş  
kazasõ-meslek 
hastalõklarõnõn 
azaltõlmasõna bir nebze 
de olsa katkõ 
sağlayacak. 

İş kazalarõnõ önleyen  
işverenlere destek
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, İstanbul�un marka 
değerini artõracak, ticaretin ve 
ekonominin gelişmesini sağlayacak  

her alanõn İTO�nun ilgi alanõ olduğunu 
belirterek, turizmin bunlarõn başõnda 
geldiğini söyledi. 

Türkiye Otelciler Birliği�nin (TÜROB)  
25. Olağan Genel Kurulu�nda konuşan 
Avdagiç, İstanbul�da turizmle ilgili ilk 
aktivitenin 1863�te organize edilen sanayi 
fuarõ olduğunu ve bu fuar vesilesiyle kente 
yurt dõşõndan iş heyetlerinin geldiğini 
hatõrlatarak, �Bu, turizm ve ticaretin ne 
kadar iç içe olduğunun önemli bir 
göstergesi. Bu yüzden İTO olarak Turizmi 
Geliştirme ve Eğitim Vakfõ (TUGEV) ve 
İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu  
(ICVB) ile beraber tarihsel bir mesuliyetin 
yansõmasõ olarak buradaki süreçlerimizi 
devam ettiriyoruz� dedi. 

4-5 KAT FAZLA HARCAMA 

Avdagiç, TUGEV ve ICVB�nin küresel 
turizm ve kongre sektörlerinde İstanbul�u 
temsil ettiğini ve pazar payõnõ sürekli 
artõrmak ve daha nitelikli hale getirmek 
için önemli çalõşmalar yaptõğõnõ ifade 
ederek, �Kongre turizminin şehrimize olan 
katkõsõnõ önemsiyoruz. Kongre turizmine 
katõlan katõlõmcõlar, diğer turistlere göre en 
az 4-5 kat daha fazla harcama yapõyor, daha 
fazla şehre gelir bõrakõyor� diye konuştu. 

İstanbul turizminin güçlü yönlerinden 
bahseden Şekib Avdagiç, şunlarõ kaydetti: 
�Yaptõğõmõz araştõrmalara göre, en avantajlõ 
olan konularõmõz toplantõ mekanlarõmõz, 
nitelikli otel imkanlarõmõz ve uluslararasõ 
erişilebilirlik olarak öne çõkõyor. Bu 
bağlamda şehrimizin altyapõsõnõn ve 
hizmet kalitesinin özellikle Avrupa 
şehirlerine kõyasla ne kadar yüksek 
seviyede olduğunu görebiliyoruz. 
Uluslararasõ Kongre ve Toplantõlar 
Birliği (ICCA) verilerine göre, 
İstanbul şu anda 
Avrupa�da 16, dünyada 
21. sõrada. Biz bunu 
en kõsa zamanda ilk 
10�a sokmaya 
çalõşõyoruz.� 

BU YIL  

Avdagiç, 
2024�te ICVB 
olarak doğrudan 
ve dolaylõ olarak 
İstanbul�a çok  
sayõda kongre 
kazandõrdõklarõnõn ve 
katõlõmcõ sayõsõnõn 
50 ile 7 bin 300 
arasõnda 
değiştiği 88 
uluslararasõ 
kongreye ev 
sahipliği 
yaptõklarõnõn 
altõnõ çizerek, 
�Önümüzdeki 
dönemde 
daha fazla 

kongrenin olmasõ için çalõşmalarõmõza 
devam ediyoruz. 2025�te destek verdiğimiz 
15 kongre İstanbul�da realize edilecek.  
2026 ve sonrasõ için de birçok kongrenin 
İstanbul�a gelmesi için çalõşmalarõmõz 
devam ediyor� dedi.  

İSTANBUL TURİZM ENDEKSİ 
Geçen yõl çalõşmasõna başladõklarõ ve  

bu yõl tamamlama aşamasõna geldikleri 
İstanbul Turizm Endeksi projesiyle 
İstanbul�daki turizm verilerini daha 
nitelikli ve gerçekçi şekilde ortaya 
koymaya çalõşacaklarõnõ belirten Şekib 

Avdagiç, şöyle devam etti: �Amacõmõz 
sektör paydaşlarõnõn kaynaklarõnõ 

daha etkin şekilde 
kullanmasõnõ sağlamak. 

Uluslararasõ turizm 
fuarlarõna TUGEV 
olarak ciddi şekilde 
katõlõm sağlõyoruz. Bu 
şekilde İstanbul�un 
tanõtõmõna, kongre 
turizmine katkõ 
vermeye devam 
ediyoruz. Hepimizin 

elini taşõn altõna 
koymasõyla turizmin 

sorunlarõnõ hõzlõ bir 
şekilde aşabileceğimizi 
düşünüyoruz. Turizm 

sürekli bir öncekinden 
daha fazla ilgi  

isteyen, sürekli 
çalõşma gerektiren 
bir alan. 
Dolayõsõyla bazõ 
konularõn daha 
sorun çõkmadan 
çözülmesi ve 
ortadan 
kaldõrõlmasõ 
önem arz ediyor.�

İstanbul�a daha fazla  
kongre turisti çekmeliyiz

Kültür ve 
Turizm Bakanõ 
Mehmet  
Nuri Ersoy,  
TÜROB Genel 
Kurulu�nda 
yaptõğõ 
konuşmada, 
Türkiye turizmini 
yalnõzca 
niceliksel olarak değil, 
aynõ zamanda niteliksel 
olarak da geliştirmenin ve 
yüksek katma değerli bir 
yapõya dönüştürmenin 
önemine dikkat çekti. 
Ersoy, 2025�in ilk 4 ayõna 
ilişkin, �Kişi başõ gecelik 
gelirde başarõlõ bir tablo 
ortaya koyduk. 2017�de  
75 dolarla devraldõğõmõz 
yabancõ turist başõ gecelik 
harcamayõ, 2024�te  
108 dolara, bu yõlõn ilk 
çeyreğinde ise 116 dolara 
çõkardõk� dedi.  

Bakan Ersoy, geçen 
yõlõn Türkiye�ye gelen  
62.3 milyon ziyaretçi ve 
61.1 milyar dolar gelirle 
tamamlanarak hedeflerin 
üzerine çõkõldõğõnõ kaydetti. 
Ersoy, Birleşmiş Milletler 

Turizm Örgütü�ne 
göre Türkiye�nin 
2017�de ziyaretçi 
sayõsõ en  
yüksek olan 
destinasyonlar 
arasõnda dünya 
çapõnda yedinci 
sõrada yer aldõğõnõ 
belirterek, 

2023�te beşinci, 2024�te 
ise dördüncü sõraya 
yükselerek büyük bir 
başarõya imza atõldõğõnõ 
söyledi. 

Bakan Ersoy, turizmi 
81 ile ve yõlõn 12 ayõnõn 
tamamõna yaymayõ ve 
ürün çeşitliliğini artõrarak 
Türkiye�yi dört mevsim 
deneyimlenebilen, küresel 
ölçekte cazibe merkezi 
haline getirmeyi 
amaçladõklarõnõn altõnõ 
çizerek, �Öncelikle 
gastronomi, sağlõk, kültür, 
bisiklet, inanç ve MICE 
turizmi gibi alanlarda 
yürüttüğümüz çok yönlü 
çalõşmalarla Türkiye�yi 
turizmin her kulvarõnda 
öne çõkaracak güçlü 
adõmlar atõyoruz� dedi. 

Nitelikli turiste 
odaklanacağõz 

TÜROB�a yeniden 
başkan 
seçilen 
Müberra 
Eresin, 
turizm 
sektörünün 
60 milyonu 
aşan turist 

sayõsõ ve yaklaşõk  
2 milyon yatak 
kapasitesine 
ulaştõğõnõ söyledi. 
Eresin, şöyle 
konuştu: �Türkiye�de 
turizm yatõrõmlarõnõn 
toplam maliyeti 
yaklaşõk 90 milyar 

dolara ulaşmõşken 
istihdam edilen kişi 
sayõsõ da 1.5 milyonu 
geçmiş durumda. 
Doğrudan 54 sektörü 
etkileyen turizm, yõllõk 
30 milyar dolar 
üzerinde satõn alma 
hacmiyle ülke 
ekonomisinin lokomotif 
sektörlerinden biri 
haline geldi. Yalnõzca 
turist sayõsõna değil, 

turistin niteliğine 
odaklanan bir anlayõşla 
hareket ediyoruz.  
2025 hedefimiz,  
65 milyon ziyaretçi ve 
64 milyar dolar gelir. Bu 
hedefe ulaşmamõzda  
en önemli engel, yurt 
dõşõnda ülkemize 
yönelik oluşan pahalõ 
algõsõ. Bu durum, ancak 
döviz kurlarõndaki 
artõşla aşõlabilir.� 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, kongre turizminin 
önemine dikkat çekerek, �Kongre turizmi katõlõmcõlarõ, diğer turistlere 
göre en az 4-5 kat daha fazla harcama yapõyor. 2025�te destek verdiğimiz 
15 kongre İstanbul�da gerçekleştirilecek. 2026 ve sonrasõ için de birçok 
kongrenin İstanbul�a gelmesi için çalõşmalarõmõz devam ediyor� dedi. 

65 milyon ziyaretçi 
64 milyar dolar gelir



BARIŞ CABACI   
 

S
ON yõllarda hõzlanan kentsel 
dönüşüm, İstanbul�da 
işyerlerini de içine alarak 
sürüyor. Sanayi sitelerinden 

dükkanlara, ofislerden atölyelere ve 
büyük mağazalara kadar her 
ölçekten işyeri dönüşüm sürecine 
dahil oldu. İstanbul�un hemen her 
ilçesinde kentsel dönüşüm sürüyor. 
Ancak bu dönüşümün en yoğun 
olduğu ilçeler Bağcõlar, Zeytinburnu, 
Kağõthane, Kadõköy ve Tuzla.  
Bunun yanõ sõra Ataşehir, Esenler, 
Gaziosmanpaşa, Güngören, Kartal, 
Maltepe, Üsküdar gibi ilçelerde de 
dönüşüm projeleri gündemde. 
Örneğin, Kadõköy�deki Fikirtepe 
projesi, 1.35 milyon metrekarelik 
alanda 35 bin yeni konutun yanõ sõra 
2 bin 500 ticari alanõ da kapsõyor.   

ATIL YERLER 
KULLANILIYOR 
Avrupa Yakasõ�nda Bağcõlar ve 

Zeytinburnu gibi ilçelerde eski 
fabrika, depo ve atölyelerin yer aldõğõ 
bölgeler, ofis veya konut projelerine 
dönüşüyor. Örneğin, Bağcõlar�da 
Basõn Ekspres Yolu çevresi, eski 
depolama ve küçük imalat alanlarõ 
uygun yerlere taşõnarak, bölge 
modern plaza ve otellere evrildi. 
Zeytinburnu Kazlõçeşme bölgesinde 
eskiden deri ve tekstil sektörüne ait 
binalar dönüşerek konut ve park 
projeleri gerçekleştirildi. 
Kağõthane�de Cendere Vadisi 
boyunca uzanan eski ve atõl sanayi 
tesisleri dönüştürülerek yerine yeni 
ofisler, AVM�ler ve konut siteleri inşa 
ediliyor. Bu süreçte bölgedeki oto 
tamircileri, atölyeler de yakõndaki 
yeni yerleşim yerlerine geçmeye 
başladõ. Anadolu Yakasõ�nda ise 
Kadõköy dõşõnda Kartal ve Pendik�te 
eski fabrika arazileri ve sanayi siteleri 
dönüşüm kapsamõnda; Tuzla ilçesi 
ise şehir merkezinden taşõnan tesisler 
için yeni adres oluyor.  

TUZLA�DA TOPTAN 
GIDA MERKEZİ  
Yarõm asõrdõr Ataşehir�de faaliyet 

gösteren İçerenköy Meyve Sebze 
Hali, çevresinde yoğun konut bölgesi 
oluşmasõnõn ardõndan alõnan kararla 
Tuzla�ya taşõnõyor. Bu kararla 
Ataşehir�de trafik ve çevre sorunu 
yaratan bir ticari alan şehir dõşõna 
alõnõrken, Tuzla�da modern bir toptan 
gõda merkezi kurulmasõ planlanõyor. 
Öte yandan, geçtiğimiz yõllarda 
Yenikapõ�da bulunan balõk hali de 
Gürpõnar�a taşõnmõştõ.  

Kentsel Dönüşüm Daire 
Başkanlõğõ�nõn verilerine göre, 
2012�den bu yana İstanbul�da 923 bin 
bağõmsõz birimin (daire ve işyeri) 
dönüşümü tamamlandõ.   

ÖNCE KAROT  
SONRA BAŞVURU 
Geçtiğimiz günlerde Silivri 

açõklarõnda gerçekleşen 6.2�lik 
depremin ardõndan kentsel 
dönüşüme talep daha da arttõ. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ da Yarõsõ Bizden 
kampanyasõnõ güncelleyerek; hibe, 
kredi ve tahliye destek miktarlarõnõ 
artõrdõ. Kampanya ile hak sahiplerine 
bir konut için 875 bin TL�ye kadar 
hibe, 875 bin TL�ye kadar kredi, bir 
işyeri için 437 bin 500 TL�ye kadar 
hibe, 437 bin 500 
TL�ye kadar kredi, 
diğer her bir 
konut için  
1 milyon 750 bin 
TL�ye ve diğer  
her bir işyeri için  
875 bin TL�ye 
kadar kredi 
verilebilecek.  
125 bin TL de 
tahliye desteği 
ödenecek. Son 
verilere göre 
Yarõsõ Bizden kampanyasõnda 
İstanbul�da 22 bin 503 bağõmsõz birim 
dönüşüm için mali destek aldõ ve 
inşaatlarõna başladõ. 41 bin bağõmsõz 
birimde ise süreç, proje ve uzlaşma 
aşamasõnda devam ediyor.  

23 NİSAN 
DEPREMİNDEN 
ETKİLENENLER  
Ayrõca 23 Nisan�da yaşanan 

depremde konutu veya işyeri zarar 
görenler, risk tespiti yapõlmaksõzõn bu 
kampanyadan yararlanabilecek. 
Konu hakkõnda bilgi veren Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ Kentsel Dönüşüm Başkanõ 
Hakkõ Alp, �Alan 

bazlõ dönüşüm projeleri kapsamõnda 
114 bin bağõmsõz birimin dönüşüm 
süreci devam ediyor. Buna ek olarak, 
43 bin bağõmsõz birimin inşaatõ 
İstanbul genelinde fiilen sürüyor. 
Böylece toplamda 157 bin bağõmsõz 
birimin inşaat faaliyetleri aktif olarak 
yürütülüyor� diye konuştu. 

İLK DÖNÜŞEN GİRİŞ 
KATTAKİ DÜKKANLAR  
Kentsel dönüşümün başlamasõyla 

birlikte öncelikli olarak dönüşümden 
etkilenen alanlar, binalarõn alt 
katlarõnda yer alan işyerleri oldu. 
Sağlamlaştõrmanõn yanõ sõra 
modernizasyon çalõşmalarõ 
kapsamõnda, yeni inşa edilen binalar 
artõk yalnõzca konut odaklõ değil; aynõ 
zamanda işyerlerinin ihtiyaçlarõna 

uygun biçimde, otoparklõ, geniş 
vitrinli, erişilebilir ve fonksiyonel 
şekilde tasarlanõyor. Yenilenen 
binalar, işletmelere hem fiziksel hem 
de ticari avantajlar sunuyor. Daha 
önce dar ve eski dükkanlarda faaliyet 
gösteren esnafõn, artõk daha modern, 
ferah ve çağdaş ticari alanlarda 
hizmet verme imkanõ oluyor. Eskiden 
depo veya kullanõlmayan dükkan 
olarak duran alanlar, dönüşümle 
birlikte yeni nesil kafe, tasarõm 
atölyesi, butik mağaza veya teknoloji 
ofisleri gibi canlõ merkezlere 
dönüşebiliyor. Bu da hem bölgedeki 
ekonomik hareketliliği artõrõyor hem 
de yerel istihdama katkõ sağlõyor.  
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Yõllõk bazda enflasyon 
gerilese de aylõk 
enflasyon halen yüksek 
seyretmeye devam 
ediyor. Nisanda tüketici 
enflasyonu yüzde 3 
geldi. Çekirdek 
enflasyon oranõ, yüzde 
3.34 ile manşet oranõn 
da üzerinde kaldõ. 
TL�nin bir yõlõ aşkõn bir 
süre reel bazda değer 
kazandõğõ ve küresel 
emtia fiyatlarõnõn 
lehimize olacak kadar 
õlõmlõ seviyelerde kaldõğõ 
bir dönemde 
enflasyonun daha hõzlõ 
gerilemesi gerekirdi. 

Aylõk enflasyon oranõ 
istikrarlõ biçimde 1.5-2 
seviyelerine 
gerilemedikçe 
dezenflasyon sürecinde 
tatmin edici bir iyileşme 
yaşayamayõz. Bu 
noktanõn şu an 
uzağõndayõz. Üretim, 
rekabet koşullarõ, 
beklenti yönetimi ve 
gelir dağõlõmõ gibi 
alanlardaki sorunlarõ ve 
tõkanõklõklarõ çözmeye 
dönük kalõcõ politika 
adõmlarõnõ bütüncül bir 
strateji ile 
gerçekleştirmeden 
sadece para politikasõ 
üzerinden ilerleyerek 
bunu başarmamõz çok 
zor.   

Koronavirüs salgõnõ 
sonrasõ enflasyon 
yükselişe geçerken önce 
arz sõkõntõlarõ etkiliydi. 
Ardõndan negatif reel 
faizin tetiklediği talep 
ve kur şoku, enflasyonu 
yükselten unsurlar oldu. 

Enflasyon 
beklentilerinin 
kötüleşmesi ve 
fiyatlama 
davranõşlarõndaki 
bozulma enflasyonu 
iyice körüklemişti. Bu 
kõsa özet, enflasyon 
sorununun tek bir 
nedene 
indirgenemeyeceğini, 
çok boyutlu ve karmaşõk 
bir yapõya sahip 
olduğunu bizlere 
hatõrlatõyor. 

Dolayõsõyla, çözümü 
sadece para 
politikasõnda, özellikle 
de faizde aramak yeterli 
değil. Evet, sõkõ para 
politikasõ kapsamõnda 
finansman maliyetlerini 
yukarõ çekmek 
gerekliydi. Ama para 
politikasõnõ maliye 
politikalarõ ve yapõsal 
politikalarla yeterince 
desteklemeden hedefe 
ulaşmak mümkün değil. 

2024 yõlõnõn sonuna 
doğru, yõllõk 
enflasyondaki düşüşle 
uyumlu şekilde politika 
faizlerinde indirime 
gidilmeye başlanmõştõ. 
Ancak siyasi ve küresel 
gelişmeler, belirsizlik 
bulutlarõnõn yeniden 
yoğunlaşmasõna neden 
oldu. Dövize olan 
talebin artmasõyla 
birlikte Merkez Bankasõ 
politika faizini tekrar 
yükseltti. Bu faiz artõşõ, 
talep enflasyonunu 
kontrol altõna almak 
amacõyla değil; döviz 
piyasasõnda oluşan 
türbülansõn daha da 

derinleşmesini önlemek 
ve döviz kurlarõnõn 
enflasyon üzerindeki 
geçişkenlik etkisinin 
yeniden tetiklenmesini 
engellemek amacõyla 
yapõldõ. 

Ancak yüzde 60�õn 
üzerinde seyreden ticari 
kredi faizlerinin üretim 
üzerinde baskõ 
yaratacağõnõ ve bunun 
da enflasyonla 
mücadeleyi 
zorlaştõrabileceğini 
unutmamak gerekir. Bu 
nedenle, dezenflasyon 
sürecine yönelik mevcut 
strateji ve politika 
araçlarõnõn, yukarõda 
belirtilen alanlarõ da 
kapsayacak şekilde, 
yapõsal politikalarla 
desteklenmesi şart. 

Enflasyonla 
mücadelede kritik bir 
virajdayõz. Bu süreçte, 
reel sektörün 
dinamiklerini ve dar 
gelirli hanelerin gerçek 
yaşam koşullarõnõ 
dikkate alarak 
stratejimizi dikkatle 
şekillendirmeliyiz. 
Enflasyonu yenmek 
istiyorsak, sadece finans 
piyasalarõnõn değil, reel 
sektörün ve hanelerin 
de programa 
inanmalarõnõ 
sağlamalõyõz. Bunun 
yolu ise, hem iç hem de 
dõş kaynaklõ 
belirsizlikleri mümkün 
olduğunca azaltarak 
öngörülebilirliği 
artõrmak ve politikalarõ 
bütüncül bir çerçevede 
uygulamaktan geçiyor. 

İstanbul genelinde hõz 
kazanan kentsel dönüşüm 
yalnõzca konutlarõ değil, 
işyerlerini de kapsõyor. 
Bağcõlar, Kadõköy, Zeytinburnu 
gibi ilçelerde sanayi siteleri, 
dükkanlar ve ofisler modern 
projelere dönüşmeye başladõ.  
23 Nisan depreminin ardõndan 
dönüşüm için verilen destekler, 
işyerlerini de kapsayacak 
şekilde artõrõldõ.    

Ticarethanelerde  
kentsel dönüşüm hõzlandõ  

Emlak Uzmanõ Mustafa 
Hakan Özelmacõklõ, 
İstanbul�daki işyeri 
dönüşümünün sektöre ve 
şehir ekonomisine olumlu 
katkõlar sunduğunu 
belirterek, süreci şöyle 
değerlendirdi: �Özellikle 
Yarõsõ Bizden kampanyasõ 
başlõğõnda ve kentsel 
dönüşüm kapsamõnda 
baktõğõmõzda aslõnda 
konutlarõn altõnda kalan 
işyerlerinin daha yoğun bir 
şekilde dönüştüğünü 
söyleyebiliriz. Bunun dõşõnda 
eski yapõ stokuna sahip 
Unkapanõ�ndaki İMÇ  

ya da Perpa gibi 
çok sayõda iş 
merkezinin 
yeniden 
yapõlanmasõna 
ve 
planlanmasõna 
ihtiyaç var. 
TOKİ ve Emlak 
Konut tarafõndan belki de 
riskli alan bazõnda bazõ 
düzenlemelerin yapõlmasõ, 
oradaki süreçleri çok daha 
sağlõklõ ve verimli hale 
getirebilir. İşyerlerinin 
dönüşümü oldukça önemli 
ama çeşitli zorluklarõ var. 
Çünkü işyeri niteliğinde olan 

bir bina ya da altõnda işyeri 
olan bir yapõ yapõldõğõnda 
mevcut imar planõna göre 
işyeri yapõlamayabiliyor. Bu 
durum işyeri sahibi olarak 
orada faaliyet gösteren tacir 
ya da esnaf işletmeleri 
açõsõndan da bir işyerinin 
kapanmasõ demek.� 

Konut dönüşümünden çok farklõ

Destek nasõl 
uygulanõyor? 
Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği Bakanlõğõ Kentsel 
Dönüşüm Başkanõ Hakkõ Alp, 
İstanbul�da 208 bin bağõmsõz 
birimin dönüşümünün 
sürdüğünü söyleyerek, işyerleri 
açõsõndan sağlanan destekler 
hakkõnda şu bilgiyi verdi:  
n İşyerleri için hibe ve kredi 

miktarlarõ 437 bin 500 TL, 
taşõnma ve tahliye desteği 
125 bin TL olarak 
güncellendi.  

n Tüm ödemeler şeffaf biçimde 
yapõlõyor, inşaat süreci ise şu 
şekilde taksitlendiriliyor: 
Anlaşma ve inşaat 
başlangõcõnda yüzde 30, 
kaba inşaatõn 
tamamlanmasõnda yüzde 30, 
yapõ kullanma izin belgesi 
aşamasõnda yüzde 30, 
inşaatõn tamamlanmasõyla 
ise yüzde 10�luk kõsõm  
4 taksitte ödeniyor. 

n Kredilerin geri ödemesi, 
ruhsat alõndõktan iki yõl sonra, 
yapõ kullanma izin belgesinin 
alõnmasõyla birlikte 
başlanõyor.  

n İlk yõl faizsiz olan krediler, 
toplamda 10 yõl vade ile geri 
ödeniyor. Faiz oranõ ise ikinci 
yõldan itibaren TÜFE�nin 
yarõsõ kadar uygulanõyor. 

n Alan bazlõ yani site benzeri 
dönüşümlerde TOKİ ve 
Emlak Konut GYO�nun da 
devreye girmesi bekleniyor. 

 

 

 

İstanbul�da yaşanan depremle 
birlikte kentsel dönüşüm konusu en 
önemli gündem maddelerinden biri 

oldu. Geçtiğimiz hafta İstanbul 
Valiliği�nde Kentsel Dönüşüm Zirvesi 

düzenlendi. Toplantõya, 39 ilçenin 
belediye başkanlarõ davet edildi. 

Kentsel Dönüşüm Zirvesi�nde 
belediyelere ortak 
mücadele çağrõsõ 

yapõldõ. 

İstanbul�da  
kentsel  

dönüşüm zirvesi 



Cumhurbaşkanlõğõ Savunma 
Sanayii Başkanõ (SSB) Haluk 
Görgün, bir açõklama yaparak, 

sektörün ihracat başarõsõna 
dikkat çekti. Haluk Görgün 
açõklamasõnda, 
�Uluslararasõ işbirliği 
faaliyetlerimiz ve 
temaslarõmõz sayesinde, 
şirketlerimiz belli bir 
bölgeye değil, dünyanõn 
neredeyse tamamõna 
ihracat yapabilir hale 
geldi� dedi. Görgün, 
şöyle devam etti: �SSB 
olarak, yüksek 
teknolojiye dayalõ, katma 

değeri yüksek ürünlerle 
ihracatõn sürdürülebilirliğini 

sağlamak için tüm 
gücümüzle çalõşõyoruz. 

Büyük ölçekli firmalardan 
KOBİ�lere uzanan bu başarõ 
zincirini, hep birlikte daha da 
güçlendireceğiz. Bu büyük 
başarõda emeği geçen 
firmalarõmõza, özveriyle çalõşan 

sektör çalõşanlarõmõza, 
Başkanlõk personelimize, alt 
yüklenicilerimize ve 
KOBİ�lerimize sonsuz 
teşekkürlerimizi sunuyoruz.�  

BÖLGESEL İŞBİRLİĞİ 
SSB Başkanõ Haluk Görgün, 

İtalya�da gerçekleştirilen zirvenin 
sonuçlarõna da işaret ederek, 
şunlarõ söyledi: �Sektörümüz 
özelinde gurur verici bir adõm; 
Baykar ile Avrupa�nõn en büyük 
savunma sanayi firmalarõndan 
Leonardo arasõnda ön protokol 
imzalandõ. Türkiye ile İtalya 
arasõnda savunma sanayi 
alanõnda kurulan her stratejik 
ortaklõk, yalnõzca iki ülke 
arasõndaki işbirliğini değil, aynõ 
zamanda bölgesel istikrarõ ve 
küresel güvenliği de tahkim 
ediyor. Yerlilikten doğan 
gücümüzü uluslararasõ 
işbirlikleriyle büyütüyor; milli 
teknoloji hamlemizi küresel 
sahada daha da ileri taşõyoruz.�
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AB�nin 
savunmasõnda 

Made in Türkiye 
dönemi

ABD�nin güvenlik 
garantilerinden geri  
çekilmesi halinde  
Avrupa�nõn 
savunmadaki boşluğu  
kõsa sürede doldurma kabiliyeti 
sõnõrlõ. Bu sorunun aşõlmasõ  
için yayõnlanan ReArm Europe 
Planõ�na göre savunma 
harcamalarõ acilen 
artõrõlacak. Böylece  
�Made in Türkiye� etiketli 
savunma sanayi ürünleri, 
Avrupa�nõn yeni savunma 
sanayi yapõlanmasõndaki 
açõğõnõ kapatacak. 

D
onalD 
Trump�õn 
yeniden 
aBD 

Başkanõ olmasõyla 
birlikte amerikan dõş 
politikasõna yönelik 
radikal kararlarõ ve ortaya çõkan 
belirsizlikler, avrupa�nõn 
güvenlik mimarisinde köklü bir 
değişimi gündeme getirdi. Trump 
yönetiminin, Ukrayna�ya desteği 
sõnõrlandõrmaya ve naTo 
üyelerinin yük paylaşõmõnõ 
yeniden tanõmlamaya yönelik 
açõklamalarõ, avrupa�nõn askeri 
alanda caydõrõcõlõğõ açõsõndan 
endişelere sebep oldu. aBD�nin 
güvenlik 
garantilerinde 
geri çekilmesi 
halinde 
avrupa�nõn  
boşluğu kõsa 
sürede doldurma 
kabiliyetinin 
sõnõrlõ olduğu 
belirtiliyor. Bu 
şartlarda Türk 
savunma sanayi 
sektörünün 
üretim ve tedarik 
gücü daha 
önemli hale 
geldi. Yeni 
planlar dahilinde 
acil tedarikte 
�Made in Türkiye� etiketi  
daha çok görülecek.  

İSPANYA VE İTALYA 

Son gelişmelerle Türkiye�ye 
yönelen talebin ticari 
gerçekleşmeleri daha fazla dikkat 
çekiyor. İspanya, aralõk 2024�te 
Türkiye�den 24 adet HÜRJET 
eğitim uçağõ tedarik etmek üzere 
bir mutabakat zaptõ imzaladõ. 
Birkaç gün sonra da İtalya, 
ülkenin köklü havacõlõk firmasõ 
Piaggio aerospace�in Baykar�a 
satõşõna onay verdi.  

Baykar bununla da kalmadõ, 
İtalya�nõn en büyük savunma 
şirketlerinden leonardo ile bir 
anlaşma imzalandõ. İki şirketin 
yüksek teknoloji alanõndaki 
kabiliyetlerini birleştirmeyi 

amaçlayan işbirliği anlaşmasõ, 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn da katõldõğõ Türkiye-
İtalya İş Formu�nda gündemin 
baş sõrasõna oturdu. anlaşmanõn, 
İtalyan silahlõ kuvvetlerinin 
modernizasyonu için de önem 
taşõdõğõ dile getiriliyor.  

REARM 
EUROPE 
PLANI  

Bu anlaşmalar 
õşõğõnda Türkiye 
için uluslararasõ 
kamuoyunda, 
�Türk şirketleri 
artõk avrupa 
savunma sanayi 
ekosisteminin 
ayrõlmaz parçasõ 
haline geliyor� 
yorumlarõ 
yapõlõyor. 
analizlere 
yansõyan bu ifade, 
avrupa Birliği�nin 

mart ayõnda yayõnladõğõ belgeyle 
somutlaştõ. avrupa�nõn savunma 
gücünü artõrmak amacõyla 
�avrupa Savunma White Paper 
Bülteni Readiness 2030� 
yayõnlandõ. Bu kapsamda Rearm 
Europe Planõyla yeni bir strateji 
de açõklandõ. Plan, aB ülkelerinin 
savunma yatõrõmlarõnõ artõrmasõnõ 
teşvik ederken, avrupa savunma 
sanayini de güçlendirmeyi 
hedefliyor. 

EKİPMAN TALEBİ 
TOPLULAŞTIRILACAK 

Rearm Europe Planõ 
dahilinde, savunma 
ekipmanlarõna yönelik talep bir 
araya getirilecek. Böylece 
savunma amaçlõ ekipmanõn toplu 
olarak tedarik edilmesi teşvik 

edilecek.  
avrupa Konseyi�nde alõnan 

karar doğrultusunda şu  
7 öncelikli alan belirlendi:  

n Hava ve füze savunmasõ 
n Topçu sistemleri 
n Cephane ve füzeler 
n İHa�lar ve İHa�lara karşõ 

sistemler 
n askeri hareketlilik 
n Yapay zeka, kuantum, siber 

ve elektronik savaş  
n Stratejik hava taşõmacõlõğõ, 

havadan havaya yakõt ikmali, 
deniz alanõ farkõndalõğõ ve uzay 
varlõklarõnõn korunmasõ da dahil 
olmak üzere stratejik 
kolaylaştõrõcõlar ve kritik altyapõ 
korumasõ. 

150 MİLYAR EURO  

Plan dahilinde üye ülkelerin 
savunma harcamalarõnõ artõrmak 
için sermaye piyasalarõndan 150 
milyar Euro kaynak toplanacak; 
krediler, ortak savunma sanayi 
alõmlarõ için kullanõlacak. İlgili 
fon, üye ülkelerin talebi üzerine 
üyelerin ulusal planlarõna göre 
dağõtõlacak. ayrõca avrupa 
Yatõrõm Bankasõ, savunmayla 
ilgili faaliyetlerin finansmanõ 
için uygunluk kriterlerini 
yeniden düzenleyecek.  

aB�nin savunma 
bülteninde üye ülkelerin yanõ 
sõra aday ülkeler ve savunma 
ekosistemine destek veren 
ülkeler arasõnda Türkiye�nin 
adõ iki kez geçiyor. Bu da acil 
ve yoğun alõmlarõn tedarik 
adreslerinden birinin Türkiye 
olacağõnõ gösteriyor.  

nitekim savunma 
harcamalarõnõn artõrõlmasõ 
kararõ ve finansal adõmlar, 
Türk savunma sanayi firmalarõ 
için yeni fõrsatlar oluşturacak. 

Adem 
ORHUN

�Artõk her yere  
ihracat yapabiliriz�

En fazla ihracat 
yapan firmalar

Askeri alanda üst 
düzey temaslar  
İngiltere Savunma Bakanõ: İngiltere 

Savunma Bakanõ John Healey, kasõm 
ayõnda TUSAŞ�õ ziyaret eti. KAAN, HÜRJET, 
AKSUNGUR ve ANKA III�ü inceleyen İngiliz 
bakan, mart ayõnda Türkiye�yi tekrar ziyaret 
etti. İngiliz Bakanõ ağõrlayan SSB Başkanõ 
Haluk Görgün de önceki hafta Londra�da 
Birleşik Krallõk Savunma Tedariki ve 
Endüstri Bakanõ Maria Eagle ile bir araya 
geldi. Milli Savunma Bakan Yardõmcõsõ 
Musa Heybet�in katõlõmõyla gerçekleşen 
toplantõda, �Turkey-United Kingdom 
Defence Industry Council (TUDIC) 
Şartnamesi imzalandõ. Toplantõda iki 
ülkeden çok sayõda savunma sanayi 
firmasõ da yer aldõ. 

Almanya Genelkurmay Başkanõ: İngiliz 
bakanõn ardõndan nisan ayõnda da Almanya 
Genelkurmay Başkanõ Orgeneral Carsten 
Breuer, ASELSAN�õ ziyaret etti. ASELSAN, 
Orgeneral Breuer ve ekibiyle yapõlacak 
takip toplantõlarõ ve proje planlamalarõyla 
hem Türkiye�nin hem de Almanya�nõn 
teknolojik kabiliyetlerini ortak bir zeminde 
daha da ileri taşõmayõ hedeflediğini açõkladõ.

Martta yüzde 147 
nisanda yüzde 54 
ihracat artõşõ 

SSB Başkanõ Haluk Görgün, son aylara 
ilişkin ihracat rakamlarõnõ paylaştõ. Görgün, 
şunlarõ söyledi: �Savunma ve havacõlõk 
ihracatõmõz 2025 mart ayõnda bir önceki yõlõn 
mart ayõna göre yüzde 147�lik rekor artõş 

oranõyla 358 milyon dolardan  
884 milyon dolara yükseldi. 
Nisan ayõnda ise savunma ve 
havacõlõk sanayimiz yüzde 54 

artõşla 539 milyon dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdi. Son 12 aylõk 
toplam ihracat ise yüzde 42 
artõşla 7 milyar 

635 milyon dolar 
olarak kayda 
geçti.�

Projelere 
kaynak hazõr 

Geçen yõl 
gerçekleştirilen Savunma 
Sanayi İcra Kurulu 
toplantõlarõyla, yeni projeler 
başlatõldõ. SSB, savunma 
sanayinin geliştirilmesi, 
sistemlerin ve teçhizatõn 
modernize edilmesi 
amacõyla geçen yõl bütçesi 
7 milyar dolarõ aşkõn 170 
yeni proje imzaladõ. 2025 
yõlõ savunma ve güvenlik 
bütçesi de 1 trilyon 600 
milyar TL olarak belirlendi. 
Böylece NATO�nun 
öngördüğü gayri safi milli 
hasõlanõn yüzde 2�lik 
kõsmõndan daha fazla 
harcamanõn üzerinde bir 
kaynak projelerde 
kullanõlacak. Bunun da 
ihracatõ iki yõl içinde iki 
haneli sayõlara çõkarmasõ 
bekleniyor. 

Türkiye�nin ABD�den 
sonra en çok savunma 
sanayi ürünü ihraç ettiği 
ülkelerin birçoğu Avrupa 
ülkesi. Sektörün Avrupa�ya 
yaptõğõ ihracatta da Çekya, 
Romanya, Polonya, 
Slovakya ve Bulgaristan 
başta geliyor. Bununla 
birlikte en çok ihracat yapan 
savunma sanayi firmalarõ da 
belli oldu. SSB�nin verilerine 
göre Baykar 1.8 milyar 
dolarlõk ihracatla listenin ilk 
sõrasõnda yer aldõ. Baykar�õ, 
750 milyon dolarla TUSAŞ 
Havacõlõk, 644 milyon dolarla 
ASFAT takip etti. Hizmet ve 
diğer satõşlar hariç olmak 
üzere hazõrlanan listeye göre 
MKE 610 milyon dolar, 
ARCA Savunma 600 milyon 
dolar, TUSAŞ Motor  
390 milyon dolar, ASELSAN 
217 milyon dolar, RAM Dõş 
Ticaret (Otokar) 193 milyon 
dolar, ROKETSAN  
179 milyon dolar ve Samsun 
Yurt Savunma 166 milyon 
dolarlõk ihracata imza attõ. 
Önümüzdeki dönemde 
havacõlõk, hava savunma 
sistemleri, radar sistemleri, 
motorlu kara taşõtõ ve zõrhlõ 
personel taşõyõcõsõ üreten 
firmalarõn daha fazla ihracat 
yapmasõ bekleniyor. İnsansõz 
hava araçlarõ başta olmak 
üzere helikopterler, kara 
araçlarõ, deniz araçlarõ, füze 
sistemleri, silah ve 
mühimmat, elektronik ve 
radar sistemleri üreten 
firmalar son iki yõlda  
20 milyar dolarõ aşkõn 
sözleşme imzaladõ. 
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
BARIŞ CABACI-MESUDE DEMİRHAN 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, �Türkiye, 
şirketlerin sadece Çin�e yatõrõm 
yapmaktan kaçõnarak en az bir ilave 
ülkeye daha yatõrõm yapmasõnõ içeren 
�Çin+1� stratejisinde gündeme gelen  
6 ülkeden en ön sõrada olanõ olabilir. 
Çin+1 arz zinciri stratejisi; tekstil  
ve hazõr giyim, elektrikli ve elektronik 
ürünler, otomotiv, makina ve  
endüstriyel ekipman, kimya ve 
petrokimya, gõda ve tarõm, savunma 
havacõlõk sanayi için büyük fõrsatlar 
sunuyor� açõklamasõnõ yaptõ. 

Avdagiç, Oda�nõn mayõs ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda iş dünyasõnõn gündemine 
dair gelişmeleri değerlendirdi.  

YATIRIMCI GÜVENLİ 
LİMANLARA YÖNELİYOR 

Küresel belirsizliğin yatõrõmlara da 
ciddi etkisinin olduğunu kaydeden İTO 
Başkanõ Şekib Avdağiç, �Belirsizlik 
arttõkça risk iştahõ azalan yatõrõmcõlar 
daha güvenli limanlara yöneliyor. 
Türkiye, bu olumsuz gelişmeleri 
bertaraf edecek hazõrlõk içinde 
olmalõ. Eğer sermaye akõşõndan 

olumsuz etkilenirsek, bu durum, TL 
üzerindeki baskõyõ artõrabilir ve dõş 
finansman koşullarõnõ zorlaştõrabilir. 
Diğer yandan tedarik zincirinde 
yaşanabilecek kaymalar, Türkiye için 
önemli fõrsatlar doğuracak gibi 
görünüyor. Nitekim, küresel şirketlerin 
Çin�e bağõmlõlõklarõnõ azaltma 
arayõşõnda, Türkiye önemli bir  
alternatif üretim merkezi olarak  
öne çõkõyor� dedi. 

6 ADAY ARASINDA EN ÖN 
SIRADA OLABİLİRİZ 

Son dönemde Çin+1 ya da +1 olarak 
tanõmlanan bir arz zinciri stratejisinin 
öne çõktõğõna işaret eden Avdagiç, bu 
stratejinin özellikle artan jeopolitik 
gerilimler, Covid-19 salgõnõ ve Çin�deki 
katõ kapanma politikalarõ nedeniyle 
ivme kazandõğõnõ söyledi. 

Avdagiç, analistlerin ABD-Çin ticaret 
savaşõnõn bu eğilimi daha da 
güçlendireceğine dikkat çektiğini 
hatõrlatarak, �Türkiye, bu stratejiden 
maksimum oranda yararlanma fõrsatõna 
sahip. Uzmanlar �tedarik zinciri riskini 
azaltmak, jeopolitik risklerden 

kaçõnmak, lojistik avantajõ sağlamak ve 
maliyetleri düşürmek� amacõ taşõyan 
Çin+1 stratejisinden en fazla yarar 
sağlayabilecek diğer ülkelerin de 
Vietnam, Hindistan, Endonezya, 
Bangladeş ve Polonya olduğunu not 
ediyorlar. Biz aslõnda bu 6 ülkenin en 
ön sõrada olanõ olabiliriz. Çünkü ciddi 
avantajlara sahibiz. Her şeyden 
önemlisi, Avrupa�ya coğrafi yakõnlõk, 
gelişmiş sanayi altyapõsõ, Gümrük 
Birliği avantajõ ile birlikte genç ve 
nitelikli işgücüne sahibiz� dedi. 

Türkiye�nin hiç kuşkusuz Çin+1 
stratejisinin önde gelen adaylarõndan 
olduğuna değinen Şekib Avdagiç, şöyle 
devam etti: �Ama şunu unutmamamõz 
gerekiyor. Dünya şirketleri Çin+1 
stratejisi uyguluyorlar, o halde koşa 
koşa bize gelecekler� Hayõr, bunun 
için bizim de yapmamõz gerekenler var. 
Nelerin yapõlmasõ gerektiği ise açõk: 
Yatõrõm ortamõnõ iyileştirmeliyiz; 
kurumsal kapasitemizi ve dijital 
altyapõmõzõ güçlendirmeliyiz, yatõrõm 
teşviklerinde hedef sektörlere 
odaklanmalõ ve lojistik yatõrõmlarõnõn 
önünü açmalõyõz.� 

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin, şirketlerin 
sadece Çin�e yatõrõm 
yapmaktan kaçõnarak en az 
bir ülkeye daha yatõrõm 
yapmasõnõ içeren �Çin+1� 
stratejisinde 6 ülke 
arasõnda en ön sõrada 
olabileceğini söyledi.

Avdagiç, �Çin+1 arz zinciri 
stratejisi; tekstil ve hazõr giyim, 
elektrikli ve elektronik ürünler, 
otomotiv, makina ve 
endüstriyel ekipman, kimya ve 
petrokimya, gõda ve tarõm, 
savunma havacõlõk sanayi için 
büyük fõrsatlar sunuyor. Ama 
bunun için bizim de yapmamõz 
gerekenler var� dedi. 

İstanbul�un acilen depreme 
hazõrlanmasõ gerektiğine dikkat 
çeken Avdagiç, �Konutlar için 
yürütülen güçlendirme 
çalõşmalarõnõ �acil�  ve �eşzamanlõ� 
bir şekilde ticari binalar, küçük 
sanayi siteleri, OSB�ler, oteller, 
özel hastaneler gibi önemli 
ekonomik yapõlar için de 
başlatmalõyõz� diye konuştu.  

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

Çin+1 stratejisinde  
7 üstün sektörümüz var

Avantajlõ olduğumuz  

sekt�rLer

Başkan Şekib Avdagiç, konuşmasõnda iş 
dünyasõnõn taleplerini de şöyle dile getirdi: 
�Finansmana erişimin kolaylaştõrõlmasõ, bu bağlamda 
özellikle KOBİ�lere yönelik olarak KGF desteğinin 
yeniden uygulanmasõ bize gelen talepler arasõnda yer 
alõyor. KOBİ�lerin, yüzde 80�lere ulaşan kredi maliyetini 
karşõlamasõ ve bu maliyetlerle rekabetçiliğini korumasõ 
mümkün görünmüyor. Dolayõsõyla bu kapsamda 

finansal aktarõm mekanizmasõnõn yeniden işlerliğe 
kavuşturulmasõ büyük önem taşõyor. TOBB 
Başkanõmõz Rifat Hisarcõklõoğlu�nun başkanlõğõnda 
yaptõğõmõz odalar ve borsalar toplantõsõnda da 
Başkanõmõzõn paylaştõğõ üzere 3 konu öne çõktõ:  
1. Finansmana erişimde yaşanan zorluklar, 2. Zirai 
don felaketi, 3. Artan girdi maliyetlerinin özellikle 
emek yoğun sektörlerde yol açtõğõ problemler.�

KOBİ�ler KGF desteği bekliyor 

Üretim faylarõmõzõn kõrõlmasõnõ  
önlemek için depreme hazõrlõk şart 
İstanbul�un acilen depreme hazõrlanmasõ 

gerektiğinin altõnõ çizen Avdagiç, �Hem 
insanõmõzõn canõnõ korumak hem de üretim 
faylarõmõzõn kõrõlmasõnõ önlemek, ancak bu 
şekilde mümkün olacak� dedi. Yeniden inşa ve 
dönüşüm hamlesinde işyerlerine de ciddi yer 
verilmesi gerektiğini vurgulayan Avdagiç, 
�Konutlar için yürütülen depreme ilişkin 
güçlendirme ve analiz çalõşmalarõnõ �acil� ve 
�eşzamanlõ� bir şekilde; ticari binalar, küçük 
sanayi siteleri, iş merkezleri, OSB�lerdeki ve 

dõşõndaki fabrikalar, oteller, özel hastaneler gibi 
önemli ekonomik yapõlar için de başlatmalõ ve 
yürütmeliyiz. Ticari yapõlarda, devletimizin 
desteğiyle risk tespiti ve modern teknolojileri 
kullanarak yapõ güçlendirme çalõşmalarõnõ bir 
an evvel yapmalõyõz. 16 milyon İstanbullu�nun 
canõnõ korumayõ birinci kanadõmõz, Türkiye�nin 
üretim üssü İstanbul�daki işyerlerini, fabrikalarõ 
depremlere dayanõklõ hale getirmeyi de ikinci 
kanadõmõz olarak görüp, eş zamanlõ planlar 
üretip uygulamalõyõz� dedi.   

Avdagiç, temel sektörler 
itibariyle baktõğõmõzda, Türk iş 
dünyasõnõ Çin+1 stratejisinden 
yararlanmada umutlu kõlan  
7 üstün sektör bulunduğunu 
belirtti. Avdagiç, bunlarõ  
şöyle sõraladõ:  

1 Tekstil ve hazõr giyim: Hõzlõ 
teslimat (fast fashion) için 
ideal coğrafi konum, 
Avrupa standardõnda 
üretim yeteneği ve Çin�den 
uzaklaşan Avrupalõ 
markalar için güçlü 
alternatif olma niteliği, 
tekstil ve hazõr giyim 
sektörümüz için önemli bir 
imkân sağlõyor. 

2 Elektrikli ve elektronik 
ürünler: AB pazarõna 
gümrüksüz erişim, yüksek 
kaliteli ara malõ üretim 
potansiyeline sahip 
olmasõ, elektrikli ve 
elektronik ürünler 
sektörümüzü avantajlõ 
kõlõyor.  

3 Otomotiv: Güçlü ana 
sanayi ve tedarik sanayi 
altyapõsõ ile batarya, 
yazõlõm, kablo 
sistemlerinde büyüyen 
kapasite, lojistik ve maliyet 
avantajõ, otomotiv 
sanayimiz için önemli 
fõrsatlar getiriyor. 

4  Makina ve endüstriyel 
ekipman: Rekabetçi fiyatlõ 
üretim ve mühendislik 
kabiliyeti, bölgesel üretim 
ve montaj üsleri için ideal 
altyapõ ile büyüyen Ar-Ge 
ve inovasyon kapasitesi 
makina ve endüstriyel 
ekipman sektörlerimiz için 
avantaj. 

5 Kimya ve petrokimya: 
Avrupa�ya yakõnlõk ve 
büyük iç pazar, 
yenilenebilir kimyasallar ve 
yeşil dönüşümde işbirliği 
potansiyeli, kimya ve 
petrokimya sektörümüzü 
üstün kõlõyor. 

6 Gõda ve tarõm: Taze sebze-
meyve, kuru gõda ve 
işlenmiş ürünlerde güçlü 
üretim kapasitesi, 
GDO�suz üretim avantajõ, 
helal sertifikalõ ürünlerle 
Ortadoğu pazarõna erişim 
fõrsatlarõ gõda ve tarõm 
sektörümüze imkan 
sağlõyor. 

7  Savunma havacõlõk sanayi: 
Yerli ve milli savunmada 
gelinen ileri seviye ve 
NATO üyeliği sayesinde 
Batõlõ üreticilerle işbirliği 
imkanlarõ, savunma 
havacõlõk sanayi için büyük 
fõrsatlar sunuyor.
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Gümrük vergileri 
gözden geçirilmeli 

Adil Nalbant-Makina 
ve Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi: Makina Federas-

yonumuz var. 
Bu 
federasyona 
34 dernek 
üye. 
Federasyonda 
dernekleri-

mizin uluslararasõ 
üyelikleri de var. Bu 
mevcut makina 
sektörümüze çok büyük 
bir katkõ sağlõyor. 
Sektörümüz 2001-2023 
arasõnda ihracatõnõ  
15.6 kat artõrdõ. Dünya 
ortalamasõnda ise bu 
rakam 2.9 kat. Sektör 
olarak 599 bin kişiye 
istihdam sağlõyoruz. 
Makina ve teçhizat 
yatõrõmlarõ, 2017 yõlõndan 
bu yana dalgalõ seyretti. 
Son birkaç çeyrekten beri 
eksi değerlere düştük. 
Makina sanayi üretim 
endeksinde dünyanõn en 
fazla gelişme gösteren  
3. ülkesiyiz. Bir ülke eğer 
gelişmiş ülkeler seviyesine 
çõkmak istiyorsa makina 
ihracatõnõn genel ihracat 
içindeki payõ yüzde 20�ler 
seviyesinde olmalõ. Bizde 
bu rakam yüzde 10�lar 
seviyesinde. İhracat 
konusunda bazõ sõkõntõlar 
yaşõyoruz. Yeni dünya 
düzeninde gümrük 
vergilerinin gözden 
geçirilmesi gerekiyor. 
Kamu kurumlarõnda yerli 
makinalara ağõrlõk 
verilmeli. Ayrõca Organize 
Sanayi Bölgelerine daha 
fazla eğilmemiz gerekiyor. 

 
Hammaddeye 
ulaşõm 
kolaylaştõrõlmalõ 

Şenol Aras-Hazõr 
Giyim ve Konfeksiyon 
Meslek Komitesi: Sektör 

olarak ihracat 
ve işbirliği 
anlamõnda 
önemli 
adõmlar 
atõyoruz. Son 
olarak 

Dubai�de 
gerçekleştirdiğimiz heyet 
programõnda birçok 
işbirliği imkanõ yakaladõk. 
Ancak sektörümüzü ve 
ihracatõmõzõ doğrudan 
etkileyen önemli bir 
sorunumuz var, 
hammaddeye ulaşõm 
zorluğu. Bu konuya 
mutlaka çözüm üretmemiz 
gerekiyor. Sektörümüz 
2025�in ilk iki ayõnda 1.575 
milyar dolarõ aşan ihracat 
hacmine ulaştõ. 
Hammaddeye ulaşõmõn 
önündeki engeller 
kaldõrõldõğõ takdirde 
ihracattaki performansõmõz 
artacak ve istihdama olan 
katkõmõz daha da 
büyüyecektir. Bu noktada 
sürdürülebilir modeller 
üzerinde durmalõ, hem 

ihracatõ hem de 
hammadde tedarikini 
kolaylaştõracak adõmlar 
atmalõyõz. Hazõr giyim 
sektörü, gücünü üretimden 
ve birlikten alõr. Bu 
doğrultuda sektör 
paydaşlarõ olarak birlikte 
hareket etmeli, kalõcõ 
çözümler üretmeliyiz. 

 
OSB�lerde devir ve 
satõşlar açõlmalõ 

Ali Bakaner-Demir 
Dõşõ Metaller Meslek 
Komitesi: Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�nõn 

emri ile 
şubattan bu 
yana 
OSB�lerdeki 
satõş ve 
devirler 
durdu. Bizler 

yatõrõm ve istihdam 
sağlamak amacõyla 
OSB�lerde arazi aldõk. Bazõ 
sanayicilerimiz çeşitli 
sebeplerle bu bölgelerde 
üretime başlayamadõ. 
Aidatlar ödeniyor, zor bir 
süreçten geçiyoruz. 
OSB�lerdeki sanayicileri 
cezalandõrmak yerine 
onlara 2-3 yõl zaman 
tanõnmalõ. Devir ve 
kiralama tekrar 
yapõlabilmeli. Yeşil 
mutabakat anlaşmasõna biz 
de taraf olduk. Avrupa 
Birliği�nin bu konudaki 
pek çok düzenlemesinin 
devreye girmesi için çok az 
zaman kaldõ. Pazar kaybõ 
yaşayabiliriz. Mutabakat, 
ABD ve Çin�in umurunda 
değil. Bizim emisyon 
miktarõnõ azaltmak için 
zamana ihtiyacõmõz var. Bu 
arada Çinli firmalarõn 
ülkemizde alüminyum 
yatõrõmõ yapmak için ciddi 
girişimleri var. Yerli 
üretimin aksamamasõ için 
gerekli önlemler alõnmalõ. 
Diğer yandan konkordato 
alan firma sayõsõ geçen yõla 
göre yüzde 49 arttõ. 
Şahõslarõn üzerinde olan 
mal varlõklarõ da 
konkordatoya dahil 
edilmeli. Reel alacaklar 
mağdur edilmemeli. 
Konkordatoya gidilmeden 
önce yapõlandõrma 
yollarõna başvurulmalõ. 

 
KDV yüzde 20�den 
8�e düşürülmeli 

Mustafa Zeytin-İnşaat 
Malzemeleri Meslek 
Komitesi: İnşaat 

sektöründe 
hemen 
hemen 
faturasõz mal 
yok gibi. 
Mağaza 
kõsmõnda 

çalõşanõ kaçak 
çalõştõrmazsõn. İnşaat 
kõsmõnda hiç yapamazsõn, 
çok tehlikeli. Malzeme ve 
çalõşan açõsõndan kayõt dõşõ 
var. Olmama şansõ yok 
ama az. Çözümü çok basit. 
Sektörümüzde KDV oranõ 
yüzde 20. Bizde hiçbir 
mağazanõn kâr marjõ  

yüzde 20 ve 30�larõ bulmaz. 
Kâr marjõmõz yüzde 10 ile 
15 oluyor. İşletmelerin 
maliyeti de yüzde 5.  
Çözüm olarak sektördeki 
yüzde 20 olan KDV�nin 
yüzde 8�e çekilmesini 
istiyoruz. Böylece daha çok 
vergi toplanõr. 

 
KGF tekrar 
gündeme gelmeli 

Ali Kõlõç-Kimyevi 
Madde Meslek Komitesi: 

Kredi 
oranlarõna 
baktõğõmõzda 
bir artõş 
görüyoruz ve 
bu bize şunu 
gösteriyor: 

Global ve emperyalist 
ülkeler arasõndaki ticaret 
savaşlarõ, gelişmekte olan 
ve az gelişmiş ülkeleri çok 
daha fazla etkiliyor. ABD 
Başkanõ Donald Trump, 
Kanada�ya başka, 
Ukrayna�ya başka, İran�a 
başka tehditler savuruyor; 
Çin�e yönelik vergi 
oranlarõnõ artõrõyor. Tüm 
bu gelişmeler küresel 
ticareti ciddi şekilde 
etkiliyor. Aslõnda bütün 
bu çatõşmalar, 
kapitalizmin gerçek 
yüzünü ortaya çõkardõ. 
Geçmişte bu tür haberlere 
çoğu zaman 
ulaşamazken, artõk 
ABD�deki en küçük 
hareketi bile, bir sinek 
võzõltõsõnõ bile duyuyoruz. 
Sektörümüz ilk üç ayda 
yaklaşõk 7.5 milyar 
dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdi. Geçmişte 
her yõl sektörümüz 
ihracatta ön sõralarda yer 
alõrdõ, ancak şimdi geçen 
yõlki ihracat rakamlarõnõ 
yakalayamayacağõmõzdan 
endişe ediyorum. 
Üretimlerimiz düşüyor, 
sektörlerimiz daralõyor ve 
elimizde yeterli kaynak 
yok. Bu noktada Kredi 
Garanti Fonu�nun (KGF) 
tekrar gündeme 
getirilmesini talep 
ediyorum.  

 
İsviçre de Dünya 
Saatçilik Günü�nü 
kutlayacak 

M. Çağrõ Gündoğdu-
Gözlükçülük ve Saatçilik 
Meslek Komitesi: Buraya 

seçilerek 
geldik. 
Sektörümüze 
proje üretmek 
için 
buradayõz. 
Biz icat 

çõkarmayõ başardõk. Dünya 
Saatçilik Günü�nün ilan 
edilmesini başardõk. 
İsviçre�de, 2025 yõlõnõn 
ekim ayõnda Dünya 
Saatçilik Günü�nün 
kutlanacağõ açõklandõ. Bu 
işin İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan arenaya 
çõkartõldõğõ açõk. Bunu daha 
çok sahiplenmemiz 
gerekiyor. İsviçre ile 
proje yapabiliriz. 

Meslek liseliler 
kaliteli olmalõ 

Kazim Ekinci-Metal 
Ürünler ve Mutfak 
Ekipmanlarõ Meslek 

Komitesi: 
Türkiye 
yüzyõlõnõ 
konuştu-
ğumuz 
dönemde 
ülke olarak 

birçok şeyi hedeflerimiz 
üzerinde başardõk ama 
başaramadõğõmõz konu 
eğitim oldu. Eğitimde ne 
yazõk ki gerek milli gerek 
manevi değerlerden 
yoksun gençlerimiz oluştu. 
Meslek liselerine çok 
gidiyorum. Daha önce 
meslek liselerinde bir kalite 
vardõ. Kibar öğrenciler 
aranõyordu. Meslek lisesi 
ise hemen işe alalõm 
diyorduk. Şu an ise 

istisnalarõ elbette var,  
ancak bomboş bir meslek 
lisesi öğrenci grubu 
yetiştiriyoruz. İvedilikle 
gerek biz gerek MEB 
olarak bu konu olmazsa 
olmazõmõz olmalõ. Meslek 
liselerine öğrenci gelmezse 
işgücümüz kaybolacak. 

 
Yüksek teknoloji 
ihracatõ için  
üs kuralõm 

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi: Bir yõl 

süren 
araştõrma-
larõmõz 
sonucunda, 
Türkiye�nin 
ihracatõnõ 
artõracak bir 

sistem geliştirdik. Eğer bu 
sistemi hayata geçirirsek,  
3-4 yõl içinde somut 

sonuçlarõnõ görmeye 
başlayacağõz. Mutlaka 
katma değeri yüksek ve 
teknoloji odaklõ ihracata 
yönelmemiz gerekiyor. 
Önerim, İstanbul�a yakõn, 
dünyaya açõlacak stratejik 
bir bölgede İhracat 
Teknoloji Organize Sanayi 
Üssü (İTOSÜ) 
kurulmasõdõr. Böylece 
küresel ticarette şu anda 
aldõğõmõz yüzde 1.1�lik 
payõ daha da artõrabiliriz. 
Dünyada buna benzer 
örnekler var: ABD�deki 
Silikon Vadisi, Hindis-
tan�daki Tech Zone, 
Güney Kore�deki Songdo 
Smart City, Dubai�deki 
JAFZA, Çin�deki Yiwu 
International Trade City 
gibi. Kiminde Ar-Ge var 
ama üretim yok, kiminde 
üretim var ama ihracat 
altyapõsõ eksik. Bizim 
modelimiz ise bu 

örneklerin her birinin 
güçlü yönlerini bir araya 
getirip eksiklerini 
tamamlayarak Türkiye�ye 
özgü bir yapõ kurmak ve 
böylece küresel pazarda 
payõmõzõ artõrmak üzerine 
kurulu. Bu proje başarõya 
ulaştõğõnda, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn B2B 
ticaret, yan sanayi 
entegrasyonu, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) gibi projeleri bu 
üsse entegre edilecek. 
Gençlere yönelik hamilik 
ve yetkinlik projeleri 
üretim üslerinde 
uygulanacak, işsiz  
gençler ekonomiye 
kazandõrõlacak. Devletten 
bir kuruş çõkmadan büyük 
yatõrõmlar yapõlacak. 
İhracatçõ firmalar arsa 
maliyeti ödemeden 
yatõrõm yapma imkânõ 
bulacak.

MECLİS�TEN YANSIMALAR 

�Öğrencilerin mesleklerine sahip çõkmasõnõ sağlamalõyõz� 
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Oda�nõn 
mayõs ayõ Meclis Toplantõsõ�nda 
meslek ahlakõnõn önemine ve 
çalõşmayan gençlere dikkat çekti.  

Dr. Erhan Erken konuşmasõnda, 
�Genelde insanlarõn işlerini; 
ciddiyetle, mesleki gerekliliklere ve 
iş ahlâkõna uygun yapõşlarõ beni 
çok etkiler. İnsan hangi işi 
yapõyorsa yapsõn, o işin ve o 
kimliğin özelliklerine, gerekliliklerine 
ve ahlâkõna vakõf olmalõdõr diye 
düşünürüm� dedi.  

�İTO olarak meslek liseleri ile 
ilgileniyoruz. O okullarda hamilik 
yapõyoruz� diyen Dr. Erken, şöyle 
devam etti: �Oralardan kendi 

mesleklerinde nitelikli gençler 
yetişmesini istiyoruz ve bekliyoruz. 
Fakat öğrencilerin mesleklerine 
sahip çõkmalarõ, meslek ahlâkõnõn 
yaygõnlaştõrõlmasõ, insanlarõn 
yaptõklarõ meslekler ne ise onunla 
mutlu olabilmeleri ve onun 
gerekliliklerini yerine getirmeleri 
konusunda sanki bir şeyler 
eksikmiş gibi geliyor bana. İlave 
olarak toplumun büyük 
çoğunluğunda, gençlerin illa da 
yüksek okul mezunu olmalarõnõn 
gerektiği gibi yanlõş bir algõnõn 
ağõrlõkta olduğunu hissediyorum. 
Bu yanlõş algõ da üniversite 
bitirmeyen bir gencin sanki bir 
şeyleri eksikmiş gibi bir 

muameleye tabi olmasõna yol 
açõyor veya illa bazõ moda 
mesleklerin tercih edilmesi 
gerektiği ifade ediliyor. Bu doğru 
bir algõ mõ? İsabetli bir yönlendirme 
mi? Bence değil. Burada toplum 
olarak her bir mesleğin kendine 
göre bir önemi olduğunu ve 
hepsinin bu dünyada anlamlõ bir iz 
bõrakabilmek için yeterli bir vasõta 
olabileceğini vurgulamalõyõz. İTO 
olarak diğer mesleki teşekkülleri 
olarak da bunlarõ yapmalõyõz. 81 
meslek komitesinin temsilcisi 
olarak bizler kendi mesleklerimizin 
liderleriyiz. En başta bizler 
mesleklerimizin anlamlõ bir 
felsefesini, ne işe yaradõğõnõ; 

hayata, insana, evrene, tarihe vs. 
ne tür katkõ sağlamasõ gerektiği 
üzerinde ciddi ciddi kafa 
yormalõyõz. Bunu iyi bir şekilde 
yapabilirsek belki bizim meslek 
liselerindeki, halk eğitimlerdeki, 
üniversitelerdeki çocuklara da 
önemli katkõlarõmõz olabilir.� 

�İstanbul�da yaklaşõk 700 bin, 
Türkiye�de de yaklaşõk 3 milyon  
ev genci var� diyen Dr. Erken, 
şunlarõ söyledi: �Bunlarõn mesleği 
yok, işi yok, meşgalesi yok. Bu 
felaket bir durum. İşte bunlar için 
biz birçok mesleği cazip hale 
getirebiliriz. Odalar, borsalar, 
devlet ve millet el birliği ile bazõ 
projelere kalkõşmak gerekiyor.  

Bir başka husus daha var ki, 
ülkemizde nüfusun artõş hõzõ çok 
düşmeye başladõ. Gençler 
evlenmekten ve evlendikten sonra 
da çocuk sahibi olmaktan kaçõyor. 
Tabii bunun çok çeşitli sebepleri 
de var ki bunlarõn üzerinde de 
ehemmiyetle durulmalõ. Arkadaşlar, 
tüm bu sorularõ kendimize mesele 
etmek zorundayõz. Enflasyon 
kadar, ekonomik büyüme kadar, 
faiz oranlarõ kadar, döviz fiyatlarõ 
kadar, şu ana kadar önem 
verdiğimiz ne kadar maddi 
değerler varsa en az onlar kadar 
hatta daha da fazla olarak ilgi 
göstermeliyiz. Bunu kimseden 
bekleme lüksümüz yok maalesef.�



Avrupa Yeni Sanayi Stratejisi�nin 
fasõllarõ birer birer hayata geçiriliyor.  
Bu düzenlemeler AB ile ticaret yapan 
KOBİ�leri yakõndan ilgilendirirken;  
demir çelik, alüminyum, tekstil ve 
mobilya gibi sektörlerde eko-tasarõm 
birçok değişiklikler getirecek. 
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

A
VRUPA Birliği ile ticarette yeni 
bir dönüşümü zorunlu kõlan 
2020 tarihli Avrupa Yeni Sanayi 
Stratejisi Eylem Planõ�nõn 

ardõndan fasõllar uygulamaya konmaya 
başlandõ. 2050 yõlõna kadar sõfõr karbon 
ayak izini hedefleyen düzenleme 
kapsamõnda uygulanmasõ istenen  
eko- tasarõm mevzuatõ gereğince; demir 
çelik, alüminyum, tekstil ve mobilya gibi 
sektörlerin AB ile ticaretinde köklü 
değişiklikler olacak. 

TERCİH DEĞİL 
ZORUNLULUK  

Bu değişiklikler İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan düzenlenen �AB ile Ticarette 
Yeni Dönem: Döngüsel Ekonomi ve 
Güncel Gelişmeler� webinarõnda ele 
alõndõ. Webinarõn açõlõş konuşmasõnõ 
yapan İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Salman, �En yakõn ticaret 
partnerimiz AB�de yeşil mutabakatõn 
devreye girdiği bir süreçte, döngüsel 
ekonomiye 
uyumlu iş 
modelleri 
geliştirmek 
bizler için artõk 
bir tercih değil, 
zorunluluk 
haline geldi. 
Çevreye duyarlõ 
yatõrõmlar, atõk 
yönetimi ve 
bütünüyle 
döngüsel ekonomi konusu önümüzdeki 
10 yõlda her bir firmanõn ajandasõnda 
ağõrlõklõ olarak yer bulacak konular� dedi.   

POLİTİKALARIN MERKEZİ  
Avrupa Birliği�nin bu politikalarda çok 

iddialõ olduğunu söyleyen Ticaret 
Bakanlõğõ Uluslararasõ Anlaşmalar ve  
AB Genel Müdür Yardõmcõsõ Canan 
Nilüfer Dora da  �AB tüm politikalarõnõn 
merkezine bu düzenlemeleri yerleştirdi� 
dedi. Dora, bu konuda geniş bir mevzuat 
olduğunu hatõrlatarak, �AB, yeni 
dönemde idari basitleştirme için de  
çeşitli adõmlar atõyor. Basitleştirmeler 
KOBİ�ler dikkate alõnarak yapõlõyor. AB 
ile ticaret yapan tüm KOBİ�lerin bu 
düzenlemeleri takip etmesi gerekiyor� 
diye konuştu.  

DAYANIKLILIK VE  
TAMİR ÖNCELİKLİ   
Ticaret Bakanlõğõ Uluslararasõ 

Anlaşmalar ve AB Genel  
Müdürlüğü AB Tek Pazar ve Yeşil 
Mutabakat Dairesi Ticaret Uzmanõ Elif 

Berrak Taşyürek 
ise AB�nin üretim 
ve tüketim 
modelli bir var 
olma biçiminden 
uzaklaştõğõnõ 
ifade etti. 
Taşyürek, �Artõk 
dayanõklõlõk ve 
tamir edilebilirlik 

her ürün için çok önemli. Ürünü üretirken 
çõkan atõk miktarõ bile o ürünün tercih 
edilme oranõnõ etkileyecek. Hurda metale 
erişim kõymetli olacak. Çevre ayak izinin 
hesaplanmasõ ile ilgili dijitalleşme 
sağlanacak. Sanayicilerimizin bu alana 
yönelmesi gerekiyor� dedi.   

GERİ DÖNÜŞTÜRÜLMÜŞ 
ARAÇLAR  

Toplantõda Avrupa Yeni Sanayi 
Stratejisi Eylem Planõ�nda otomotiv 
sektörünün altõ çizilen başlõklardan biri 
olduğu hatõrlatõldõ. Buna göre, mart 
ayõnda açõklanan Avrupa otomotiv 
sektörü için Endüstriyel Eylem Planõ�na 
göre 2035 yõlõna kadar AB pazarõna arz 
edilen yeni araçlarõn yapay zeka ve 
otonom sürüşlerle donatõlmõş olmasõ 
gerekiyor. Ayrõca araçlarda asgari geri 
dönüştürülmüş çelik ve alüminyum 
kullanõlmasõ zorunluluğu gelecek. 
Döngüsel Araç Tasarõmõ ve Ömrünü 
Tamamlamõş Araç Tüzüğü Taslağõ�na 
ilişkin fizibilite çalõşmasõnõn 2026 yõlõnõn 
son çeyreğinde tamamlanmasõ 
hedefleniyor. 

AB ile ticarette  
eko-tasarõm 
dönemi

Ormansõzlaşmayõ  
önleme takvimi    

AB ile ticarette ormansõzlaşma 
içermeyen ürünler için 
uygulanmaya başlanan takvim 
için de geri sayõm başladõ. AB 
pazarõna girecek ve 
ormansõzlaşmaya sebep olan 
soya, sõğõr eti, palm yağõ, 
ahşap/ağaç ürünleri, kakao, 
kahve ve bunlardan elde edilen 
belirli ürünleri üretimde girdi 
olarak kullanan çikolata, mobilya 
gibi sektörler mercek altõna 
alõnacak. AB�ye ihraç edilen  
emtia ve ürünlerin 30 Aralõk  
2025 tarihinden itibaren 
ormansõzlaştõrma içermediğinin  
ve yasal olarak üretildiğinin 
gösterilmesi gerekiyor.  

Kamu ihalelerine  
hazõrlõk eğitimi 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL   
 
REEL sektörün kamu ihalelerinde 

teknik bilgi yetersizliğinden dolayõ 
yaşadõğõ sorunlarõn aşõlmasõ için 
İstanbul Ticaret Odasõ, 
�Kamu İhale Mevzuatõ-
Hizmet Alõmõ İhaleleri 
Eğitimi� düzenledi.  

Etkinliğin açõlõşõnda 
konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu, Oda�nõn her 
zaman üyelerinin yanõnda 
olduğunu söyledi. 
Hazõroğlu, �İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn üyelerine yönelik 
çok güzel eğitimleri ve hizmetleri var. 
Sizlerden ricam, Oda üyeliği 
esnasõnda kendi iletişim bilgilerinizi 
bizimle paylaşmanõz. Aksi takdirde 

bu hizmetlerden haberdar 
olamõyorsunuz. Kamu ihalesi ile ilgili 
eğitimi daha önceden üyelerimizin 
isteği üzerine planlamõştõk. Sizlerin 
ihtiyaç duyduğu konularla ilgili 

eğitimlere her zaman öncelik 
veriyoruz� diye konuştu.  

Toplantõda Kamu İhale 
Kurumu Grup Başkanõ Celal 
Şahbudak da kamu ihale 
süreci ile ilgili detaylarõ 
anlattõ. Eğitim başlõklarõ 
arasõnda, Kamu İhale Kurumu 
ve Kamu İhale Kanunu 
hakkõnda genel bilgiler, 
hizmet alõm ihalelerinin 
kapsamõ, türleri ve ihale 

süreci, elektronik ihale uygulamasõ, 
yeterlilik kriterleri ve tekliflerin 
değerlendirilmesi, aşõrõ düşük 
teklifler gibi konular yer aldõ. 
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ORTA Asya�nõn en küçük ülkesi olan 

Tacikistan; yatõrõma açõk alanlarõ, genç 
nüfusu, vergi avantajlarõ ve Türk malõ 
imajõnõn güçlü olmasõ nedeniyle Türkiye�ye 
birçok işbirliği fõrsatõ sunuyor.  Ekonomisi son 
yõllarda hõzla gelişen Orta Asya�nõn kara 
ülkesi; tekstil, turizm, madencilik gibi 
alanlarda Türk girişimcilerle işbirliği bekliyor. 
Bir Kuşak Bir Yol Projesi güzergahõnda 
bulunan Tacikistan�a ilişkin işbirliği fõrsatlarõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan düzenlenen 
�Tacikistan�a Yönelik Ticaret ve Yatõrõm 
Fõrsatlarõ Webinarõ�nda ele alõndõ.  

GÜÇLÜ TEMELLER  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca 
yaptõ. Eyyüpkoca, Tacikistan�õn 10 milyonluk 
ve kentleşme oranõ düşük olan nüfusuyla 
önemli bir fõrsat barõndõrdõğõnõ belirterek, 
�Tacikistan, güçlü ortaklõklarõn 
kurulabileceği bir ülke. Yoksulluk sõnõrõnõ 
son 25 yõlda yüzde 83�ten yüzde 20�lere 
kadar çekti. Yani hõzla ekonomisini 
düzelten bir ülke. Tarõm, pamuk, 
madencilik, alüminyum, altõn, kömür  
gibi sektörlerde etkin fõrsatlarla iş 

yapõlabileceğini düşünüyorum� 
diye konuştu.  

SİYASİ YAKINLIK  
Webinarda konuşan Türkiye 

Duşanbe Büyükelçisi Umut Acar da 
Tacikistan�õn Türkiye�nin ilgisinden 
biraz uzak kaldõğõnõ ifade etti. Acar, 
şunlarõ söyledi: �Son dönemlerde 
Orta Asya�ya ilgi gittikçe artõyor. 
Tacikistan hiçbir siyasi 
sorunumuzun olmadõğõ bir ülke. 
Batõda görev yapmõş biri olarak bu 
siyasi sorunlarõn ülkeler arasõndaki ticari 
ilişkileri ne denli etkilediğini bildiğim  
için bu konuya özellikle değinmek istiyorum. 
Tacikistan 

kuyumculuk, yenilenebilir enerji, hizmet, 
tarõm ve tekstil alanlarõnda yatõrõm 
yapõlabilecek bir ülke. Tacikistan�õn en eski ve 
en büyük oteli satõlõk örneğin. Bu, ilgili 
sektörler için iyi bir yatõrõm olabilir.�  

GELİŞEN FIRSATLAR  
Duşanbe Büyükelçiliği Ticaret 

Başmüşaviri Mustafa Işõk ise Tacikistan�da 
önemli vergi avantajlarõ olduğuna dikkat 

çekti. Işõk, �Bazõ yatõrõm alanlarõ için 
KDV, yol vergisi, kazanç vergisi, araç 
vergisi gibi vergilerden muafiyet söz 
konusu. Tacikistan, Orta Asya�nõn su 
kaynaklarõnõn yüzde 65�ine ev 
sahipliği yapõyor. Ancak bu 
potansiyelinin yalnõzca yüzde 6�sõnõ 
kullanabiliyor� dedi. 

Güven ilişkisi  
Toplantõda Dõş Ekonomik ilişkiler 

Kurulu Türkiye-Tacikistan İş Konseyi 
Başkanõ Cihangir Fikri Saatçioğlu ve 
Dünya Türk İş Konseyi Tacikistan Ülke 
Temsilcisi Ferhat Erdoğan da birer 
konuşma yaptõ. Ülkede çeşitli 
yatõrõmlarõ bulunan Erdoğan, �Burada 
son derece temiz ve düzenli bir yaşam 
söz konusu. Ülkede misafirperverlik 
had safhada. İş yapma zorluklarõ 

elbette 
yaşanõyor 
ancak 
karşõlõklõ güven 
ilişkisi içinde bunlar kolaylõkla 
çözülebiliyor� diye konuştu. 
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Çin�de, 20 Mayõs�ta Özel Sektör 
Promosyon Yasasõ yürürlüğe giriyor. 
Yasa, ülkenin parlamentosu 
niteliğindeki Ulusal Halk Kongresi 
tarafõndan görülmemiş bir hõzla nisan 
ayõnõn sonunda onaylandõ. 

Özel sektörün zorlu doğuşu 
Ülkeye özgü bir sosyalist ekonomi 

modeli uygulanan Mao döneminde 
özel sektörün varlõğõ düşünülemezdi 
bile. Özel girişime, piyasa 
ekonomisine geçiş sürecinin 
başlarõnda kitabõna uydurularak yeşil 
õşõk yakõlsa da ülke yöneticileri 
gelişimin motoru olarak büyük devlet 
şirketleri ve yabancõ şirketleri 
görüyordu. Bunun yansõmasõ olarak 
da imkanlara erişim açõsõndan önce 
devlet şirketleri, ardõndan yabancõ 
şirketler, en sonda da ülkenin özel 
şirketleri geliyordu. Devlet şirketleri 
her alanda faaliyet gösterebilirken, 
yabancõ şirketler daha kõsõtlõ, ülke özel 
sektörü ise daha da kõsõtlõ bir alanda 
faaliyet gösterebiliyordu. Banka 
kredileri, tahvil piyasasõ, hisse senedi 
piyasalarõndan fon sağlamak, ağõrlõklõ 
olarak devlet şirketlerinin 
imtiyazõndaydõ. 

İdari yapõdan gelen zorluk 

Ülkede özel sektör için bir sorun 
kaynağõnõ da karar vericilerin farklõ 
şirketlere mesafesini eşit tutmasõnõ 
zorlaştõran idari yapõ oluşturuyor. 
Ülkenin son derece ademi 
merkeziyetçi idari yapõsõ içinde eyalet, 
il, il altõ bölge, ilçe düzeylerindeki 
yerel yöneticiler son derece geniş 
yetkilere ve birçok alanda nihai karar 
verici konumuna sahip. Tüm bu 
düzeylerdeki yerel yönetimler aynõ 
zamanda devlet şirketlerine sahip 
durumda. Bu yapõ içinde yerel 
yöneticilerin sahip olduklarõ geniş 
yetkileri kendi şirketlerini 
kayõrmadan, diğer şirketler için 
haksõz rekabet oluşturmayacak 
şekilde kullanmalarõnõ sağlamak son 

derece güç oluyor. 
Özel sektör politikalarõnda 

değişim ve yeni yasa 
Ülkenin 200 milyona yakõn 

şirketinin yüzde 95�ten fazlasõnõ 
oluşturan, ülke GSYH�sinin yüzde 
60�tan fazlasõnõ üreten özel sektörün 
konumu ve koşullarõ 2000�lerin ilk 
yarõsõndan başlayarak gelen kararlar 
ve düzenlemelerle giderek iyileşti 
ama hâlâ devlet şirketleri ile tam 
eşitlik sağlamõş durumda değiller. 
Yeni yasa, hem geçmiş düzenlemeleri 
bir yasal çerçeveye oturtuyor hem de 
uygulamasõnda sorunun da 
kaynağõnda olan yerel yönetimlere 
sorumluluklar yüklüyor.  

Yasada devletin, tüm şirketlerin 
devlet kontrolündeki finansman, 
teknoloji, veri, toprak, doğal 
kaynaklar gibi imkanlara erişimde, 
kamu ihaleleri ve destek 
programlarõndan yararlanmada 
eşitliğini garanti ettiği belirtiliyor. Bu 
doğrultuda merkezi ve yerel 
yönetimlerin ekonomiyi etkileyen 
kararlar, düzenlemeler ve yasalarõn 
oluşma sürecinde özel sektörün 
görüşlerinin de alõnmasõ ve bunlarõn 
kurulacak Eşit Rekabet Denetleme 
birimleri tarafõndan onaylandõktan 
sonra yürürlüğe girmesi öngörülüyor.  

Yasanõn hõzla uygulamaya 
sokulmasõnda ABD ile ticaret 
savaşlarõ içinde içerde ekonomiyi 
canlandõrma ihtiyacõ yanõnda, 
ABD�nin ülkenin teknolojik can 
damarlarõna yaptõğõ hamlelerin yapay 
zeka alanõnda DeepSeek gibi özel 
şirketler tarafõndan karşõlanõyor 
olmasõ rol oynamõş görünüyor.

Çin�in yeni özel  
sektör yasasõ

Fatih OKTAY
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Tacikistan�la gündem  
yeni işbirliği fõrsatlarõ   

Orta Asya�nõn genç ülkesi Tacikistan; nitelikli işgücü, zengin 
maden yataklarõ ile Türk yatõrõmcõlar için cazip fõrsatlar barõndõrõyor. 
Türk malõ imajõnõn güçlü olduğu Tacikistan, stratejik öneme sahip 
bazõ yatõrõmlara sağladõğõ vergi avantajlarõyla da dikkat çekiyor.  Belçika�yla 

ticareti artõralõm
MESUDE DEMİRHAN 
 
BELÇİKALI Voka Antwerp 

Ticaret ve Sanayi Odasõ heyeti, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. Heyeti, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün karşõladõ. Belçikalõ 
heyete, Voka Antwerp Ticaret 
ve Sanayi Odasõ Başkanõ 
Andreas Pfeffer başkanlõk etti. 
Toplantõya aynõ zamanda, 
Belçika Flaman Bölgesi Yatõrõm 
Ajansõ�nõn İstanbul yetkilisi 
Ticaret Müşaviri Peter 
Verplancken de katõldõ. 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Münir Üstün, söz konusu 
ziyaretin kurumsal işbirliğinin 
ötesinde Türkiye ile 
Belçika�nõn ticaret ve yatõrõm 
iklimine de olumlu katkõ 
sağlayacağõnõ belirterek, �AB 
politikalarõ ve ekonomisinde 
stratejik bir yer tutan Belçika iş 
dünyasõnõn yanõmõzda 
durmasõnõ çok önemsiyoruz. 

Ancak aramõzdaki köprüleri 
daraltan, ticareti sekteye 
uğratan bir vize meselesi var. 
İş insanlarõmõz, firma 
temsilcilerimiz, çalõşanlarõmõz 
için Schengen vizesini almak 
ticaret yapmaktan daha zor 
hale geliyor. Karşõlõklõ olarak 
yõllõk 10 milyar dolarõ aşan 
toplam dõş ticaret hacmimiz de 
hiç kuşkusuz bu olumlu 
iklimle birlikte artmaya 
devam edecek� dedi.  

Belçikalõ heyet ise şunlarõ 
kaydetti: �Türkiye 11�inci 
ticaret ortağõmõz. Avrupa�daki 
ülkeleri çõkardõğõmõzda ABD 
ve Çin�den sonra 3�üncü 
ticaret ortağõmõz Türkiye. 
Belçika�dan Türkiye�ye her yõl 
500 bin turist gidiyor ve 
Türkiye�den de buraya yatõrõm 
olduğunu görüyoruz. AB ve 
Türkiye arasõndaki gümrük 
anlaşmalarõ işimizi 
kolaylaştõrõyor. Ticaret 
hacmimizi artõrmak istiyoruz.� 
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İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi ile Türkiye 
İstatistik Kurumu (TÜİK) 
İstanbul Bölge Müdürlüğü 

işbirliğinde düzenlenen 
�Türkiye İstatistik Günü 
Paneli�, üniversitenin Sütlüce 
Yerleşkesi�nde gerçekleştirildi. 
Türkiye İstatistik Kurumu�nun 
99. kuruluş yõl dönümü 
vesilesiyle düzenlenen  
panel, istatistik biliminin 
günümüzdeki rolüne  
dikkat çekti.  

İSTATİSTİK YAŞAM 
BECERESİ 
Panelin açõlõş konuşmasõnõ 

yapan İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Necip Şimşek, istatistik 
biliminin hem teknik hem de 
düşünsel bir araç olarak 
hayatõn merkezinde yer 
aldõğõnõ vurguladõ. Prof. Dr. 
Şimşek, �İstatistik çoğu zaman 
sadece tablo, grafik, sayõ ve 
formül gibi kavramlarla 
özdeşleştiriliyor. Oysa bu alan, 
hayatõn dili ve verinin 
hikâyesi. Bugün bir hastanede 
kullanõlan tanõ algoritmalarõ da 
sosyal medyada bizi 
yönlendiren içerikler de 
istatistiksel modellerle 
belirleniyor. Bu nedenle 
istatistik sadece bir bilim değil, 
yaşadõğõmõz çağda bir yaşam 
becerisi� dedi. 

DOĞURGANLIK 
HIZI DÜŞÜYOR  
TÜİK Başkan Yardõmcõsõ 

Doç. Dr. İbrahim Demir de 
panelde yakõnda kamuoyuna 
açõklanmasõ beklenen 
�İstatistiklerle Aile-2024� 
başlõklõ verilerin bir bölümünü 
ilk kez İstanbul Ticaret 
Üniversitesi öğrencileri ve 
akademisyenleriyle paylaştõ. 
Doç. Dr. Demir�in aktardõğõ 
verilere göre, Türkiye�de 
doğurganlõk hõzõ alarm veriyor. 
2017 yõlõnda 2.08 olan toplam 
doğurganlõk hõzõ, 2023 yõlõnda 
1.51�e geriledi. Bu düşüş, 
demografik denge açõsõndan 
kritik bir seviyeye işaret 
ediyor. 

HANE HALKI 
KÜÇÜLÜYOR  
Demir�in sunduğu verilere 

göre, ortalama hane halkõ 
büyüklüğü de giderek 
küçülüyor. Buna göre 2008 
yõlõnda 4 kişi olan bu oran, 
2024 itibarõyla 3.11�e düştü. Tek 

kişilik hane halkõ oranõ yüzde 
20�ye ulaştõ. Bu oran, özellikle 
Gümüşhane (%31.7), Tunceli 
(%29.8) ve Giresun (%29.7) gibi 
illerde dikkat çekici boyutlara 
ulaştõ. En düşük oran ise 
Batman�da (%11.1) kaydedildi. 
Verilere göre, yaşlõ nüfusun 
önemli bir bölümü artõk  
yalnõz yaşõyor. 

EN FAZLA BATIDA 
Doç. Dr. Demir�in yaşlõ 

nüfusa ilişkin açõkladõğõ 
bilgiler ise şöyle: �Türkiye�de 
65 yaş üstü nüfus 9.1 milyon 

kişiyle toplam nüfusun yüzde 
10.6�sõnõ oluştururken, bu 
grubun yüzde 19.2�si yani 
yaklaşõk 1.75 milyonu tek 
başõna yaşõyor. Balõkesir, 
Çanakkale ve Niğde, yaşlõlarõn 
yalnõz yaşama oranõnõn en 
yüksek olduğu iller arasõnda 
yer aldõ. Geniş aile yapõsõnda 
da gözle görülür bir erime var. 
2016 yõlõnda hane halklarõnõn 
yüzde 16.5�i geniş ailelerden 
oluşurken, bu oran 2024�te 
yüzde 13.3�e geriledi.�  

TÜİK İstanbul Bölge 
Müdürü Ali İhsan Yücedağ da 
kurumun kuruluş sürecinden 
bugüne kadar geçirdiği yapõsal 
dönüşümleri ve resmi istatistik 
üretim yöntemlerini anlattõ. 

TÜİK Başkan Yardõmcõsõ Doç. Dr. İbrahim Demir, 
�İstatistiklerle Aile-2024� verilerinin bir bölümünü ilk kez İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nde açõkladõ. Verilere göre, Türkiye�de 65 yaş 
üstü nüfus 9.1 milyon kişiyle toplam nüfusun yüzde 10.6�sõnõ 
oluşturuyor ve bu grubun yüzde 19.2�si tek başõna yaşõyor. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Ekonomi Topluluğu tarafõndan bu yõl 
üçüncüsü düzenlenen Ekonomi Zirvesi, 
geniş katõlõmla gerçekleştirildi.  

Zirvenin açõlõşõnda konuşan Rektör Prof. 
Dr. Necip Şimşek, zirvenin sadece güncel 
ekonomik sorunlara değil, geleceğe yönelik 
stratejik fõrsatlara da õşõk tuttuğunu belirtti. 
Panelistlerin akademik ve pratik 
birikimleriyle zirveye değer kattõğõnõ ifade 
eden Prof. Dr. Şimşek, zirvenin çõktõlarõnõn 
yalnõz bugünün değil, geleceğin ekonomi 
politikalarõnõn şekillenmesinde de katkõ 
sunacağõnõ vurguladõ. 

Panelde Düşünce ve Proje Üretim 

Akademisi Müdürü Prof. Dr. Nazõm Ekren 
ise üniversite olarak sunduklarõ raporda 
üretim ve ihracat yapõsõnda yüksek katma 
değerli sektörlere geçişin altõnõ çizdiklerini 
belirterek, kalkõnma sürecinde üniversite-
sanayi-kamu işbirliğinin daha fazla önem 
kazanacağõnõ ifade etti. Ekren, hazõrlanan 
raporun, sadece mevcut durumu 
değerlendirmekle kalmayõp, ekonomi 
yönetimi için politika önerileri de 
sunduğunu söyledi. 

Zirveye; Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. 
Hanifi Parlar, İşletme Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. Elif Güneren Genç, 
akademisyenler ve öğrenciler katõldõ. 

Zirvenin panel bölümünde, moderatörlüğü 
İktisat Bölüm Başkanõ Prof. Dr. Elçin Aykaç 
Alp üstlendi. Panelin konuşmacõlarõ 
arasõnda Düşünce ve Proje Üretim 
Akademisi Müdürü Prof. Dr. Nazõm Ekren, 
üniversitenin doktora mezunlarõndan Nuh 
Çimento Yönetim Kurulu Başkanõ Dr. 
Tevfik Bilgin, Manchester 
Üniversitesi�nden Prof. Dr. İsmail Ertürk ve 
üniversitenin doktora mezunu EMCAP 
Advisory Yönetici Ortağõ Ekonomist Dr. 
İnanç A. Sözer yer aldõ. Ekonomist Dr. 
Ümran Demirörs ve Avukat Dr. Harun 
Kõlõç ise zirveye misafir konuşmacõ  
olarak katõldõ.

MAARİF Vakfõ organizasyonuyla 
27-30 Nisan tarihleri arasõnda 
Endonezya�da düzenlenen Eğitim 
Fuarõ�na, 21 Türk üniversitesi katõldõ. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, bu 
kapsamda hem Cakarta hem de 
Medan şehirlerinde üniversiteyi 
tanõttõ. Fuara, Mütevelli Heyeti 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi Parlar, 
Uluslararasõ Ofis Koordinatörü 
Fatma Kabaoğlu ve Uluslararasõ 
Öğrenci İletişim Birimi Müdürü 
Mesut Olgun katõldõ. 

BÜYÜKELÇİLİK 
ZİYARETİ  
Fuarõn Cakarta�da gerçekleşen 

açõlõşõnda, Türkiye�nin Cakarta 

Büyükelçisi Prof. Dr. Talip Küçükcan, 
Maarif Vakfõ Yönetim Kurulu Üyesi 
Dr. Mehmet Cangir, Mütevelli Heyeti 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay ve Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi Parlar yer 
aldõ. Açõlõşa bazõ devlet 
üniversitelerinin rektörleri de katõldõ. 
Fuarõn ikinci gününde ise Türk 
üniversitelerinin temsilcileri, 
Türkiye�nin Cakarta Büyükelçisi Prof. 
Dr. Talip Küçükcan�õn davetiyle 
büyükelçiliği ziyaret etti.  

Fuarõn üçüncü gününde Cakarta 
Milli Eğitim Müdürlüğü�nde 
düzenlenen etkinlikte, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi temsilcileri ile 
bölgedeki önemli liselerin yetkilileri 
arasõnda B2B görüşmeler 
gerçekleştirildi. 

Nüfusun  
yüzde 10�u  
65 yaş üstü 

Her ay 600 
binden fazla  
fiyat verisi 
işleniyor 
TÜİK Uzmanõ Canan 

Demirel, TÜFE 
verilerinin nasõl 
hesaplandõğõna dair 
teknik ve saha sürecini 
içeren ayrõntõlõ bir sunum 
yaptõ. Her ay yaklaşõk  
30 bin işyerinden 609 
binin üzerinde fiyat 
verisinin derlendiğini 
belirten Demirel, şöyle 
konuştu: �TÜFE sepeti 
çok dinamik olarak 
belirleniyor. Örneğin; 
2025 yõlõnda TÜFE 
sepetine elektrikli 
otomobil, implant 
tedavisi, oyun konsolu, 
yüzey temizlik havlusu 
gibi yeni ürünler 
ekleniyor. Bunun 
yanõnda hazõr pişmemiş 
köfte, şemsiye ve  
kadõn pardösü ağõrlõğõ 
azaldõğõ için sepetten 
çõkarõlõyor.� 

Endonezya�da ilgi odağõ oldu 

Küresel krizler ve yeşil dönüşüm tartõşõldõ  
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Startuplarõn başarõsõnõ   
yüzde 90 tahmin ediyor

BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM 
girişimlerinden 
Bvaluator, 
erken aşama 

girişimler için 
sektör ve  
lokasyon 
verilerine dayalõ 
değerleme, başarõ 
olasõlõğõ ve risk 
analizleri sunan 
bir rapor 
platformu. Erken 
aşama girişimlerin 
değerlemesini bilimsel 
ve veri odaklõ hale 
getiren bir platform olarak, 
yatõrõmcõlara objektif kararlar 
almayõ, girişimcilere ise başarõ 
şanslarõnõ öngörme imkanõ  
sunuyor. Platformun girişimciler ve 
yatõrõmcõlar için sunduğu veri odaklõ 
çözümler, geleneksel değerleme 
yöntemlerinin ötesine geçerek,  
şeffaf ve güvenilir bir yatõrõm  
süreci sağlõyor. 

1 MİLYON STARTUP VERİSİ 
Geleneksel değerleme yöntemlerinin 

erken aşama 
girişimler için 
yetersiz kaldõğõ 
tespitinden 
yola çõkan 
Bvaluator, 
Kurucu Ortaklar Ersan Turan ve Emre 
Ünay�õn teknoloji, girişimcilik ve veri 
analitiği alanlarõndaki deneyimlerini bir 
araya getirmesiyle ortaya çõktõ. 
TÜBİTAK 1507 desteğiyle geliştirilen 
platform, Türkiye�de 2000 yõlõndan 
sonra kurulan girişimlerin verilerini 
kullanarak oluşturduğu makina 
öğrenmesi modeliyle başarõlõ 
girişimlerin ortak özelliklerini ortaya 
koyuyor. Bu model sayesinde, yeni 
girişimlerin başarõ ya da başarõsõzlõk 
olasõlõklarõ yüzde 90�õn üzerinde bir 
doğrulukla tahmin edilerek 
yatõrõmcõlarõn daha objektif ve bilinçli 
kararlar almasõna katkõ sağlanõyor. 
Platform, yalnõzca Türkiye verileriyle 
sõnõrlõ kalmayarak dünya genelinde  
1 milyondan fazla startup verisini  
analiz ediyor. 

VERİ ODAKLI YATIRIM  

Bvaluator, yatõrõmcõlar ve girişimciler 
olmak üzere iki ana hedef kitleye hitap 
ediyor. Platform sezgisel ve duygusal 
faktörlere dayalõ kararlar almakta 
zorlanan yatõrõmcõlara, veri odaklõ ve 
bilimsel analizlerle yatõrõm yapma 
imkânõ sunuyor. Ayrõca, yatõrõmcõlar için 
belirli bir abonelik modeli ve sõnõrsõz 

rapor erişimi 
gibi avantajlar 
sağlanõyor. 
Girişimciler için 
ise Bvaluator, 
özellikle erken 
aşamadaki 

girişimlerin gelişimini takip etmek, 
güçlü ve zayõf yönlerini analiz etmek  
ve daha stratejik bir yol haritasõ 
oluşturmak için destek sağlõyor. 
Girişimciler, platform sayesinde  
nesnel bir değerlendirme alarak 
yatõrõmcõlarõ etkilemek ve işlerini daha 
iyi bir şekilde sunmak için gerekli 
verilere ulaşabiliyorlar. 

ÇOKLU GELİR MODELİ 
Bvaluator, kullanõcõlarõna rapor başõna 

ödeme, abonelik planõ ve API 
entegrasyonu olmak üzere üç farklõ gelir 
modeli sunuyor. Rapor başõna ödeme 
modelinde, girişimciler ve yatõrõmcõlar, 
geleneksel değerleme firmalarõnõn 
yüksek ücretleri yerine daha erişilebilir 
fiyatlarla raporlara ulaşabiliyor. 

Abonelik 
modeli, 

yatõrõmcõlara 
sõnõrsõz rapor 

erişimi ve girişim takibi 
imkanõ sağlõyor. API entegrasyonu ise 
Bvaluator�õn hizmetlerinin diğer 
platformlarla entegre edilmesine olanak 
tanõyarak kullanõcõlarõn iş akõşlarõnõ 
verimli hale getiriyor.

BTM girişimlerinden Bvaluator, startuplarõn değerleme 
süreçlerini yüzde 90�õn üzerinde doğrulukla tahmin ederek 
yatõrõmcõlarõn daha objektif ve veriye dayalõ kararlar 
almasõnõ sağlõyor. Platform, makina öğrenmesi modeliyle 
dünya çapõndaki 1 milyondan fazla startup verisini 
analiz ediyor.

Güvenilir bir köprü  

Bvaluator, hedeflerini 
sadece Türkiye ile 
sõnõrlamõyor. Hem yerel 
hem de global pazarda 
kendini lider olarak 
konumlandõrmayõ 
planlayan Bvaluator, 
girişimciler ve yatõrõmcõlar 

arasõnda güvenilir bir 
köprü olmayõ hedefliyor. 
Özellikle yatõrõm süreçlerini 
daha şeffaf hale getirmek 
ve girişimcilerin doğru 
kararlar almasõnõ 
sağlamak için önemli 
adõmlar atõyor. 

Gelecekteki hedefleri 
arasõnda global pazarda 
daha fazla kullanõcõya 
ulaşmak ve girişimcilik 
ekosisteminin her 
noktasõnda daha  
büyük bir etki yaratmak 
yer alõyor.

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Bilişim ve E-Ticaret İhtisas 
Komitesi 6. Toplantõsõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. Kadir Has 
Üniversitesi (KHAS) Silivri 
Teknopark�taki toplantõya, İTO 
Meclis ve Komite Üyelerinin 
yanõ sõra KHAS Silivri 
Teknopark Genel Müdürü 
Latif Ulu, Teknopark İstanbul 
yetkilileri, sektör temsilcileri 
ve girişimciler katõldõ.   

BTM VE SOFTITO 

Toplantõda konuşan Murat 
Hazõroğlu, teknolojinin ve 
yapay zekanõn iş 
dünyasõndaki dönüştürücü 
etkisine dikkat çekerek, şunlarõ 
söyledi: �Günümüz iş 
dünyasõnda teknoloji ve dijital 
dönüşüm, rekabetin ana 
dinamiklerinden biri. İTO 
olarak, sektörlerimizi bu 
dönüşüme hazõrlamak ve 

süreci doğru şekilde 
yönlendirmek amacõyla 
önemli projeleri hayata 
geçiriyoruz. Özellikle üretken 
yapay zeka ve ihracatçõ bilişim 
firmalarõnõn sayõsõnõ artõrmak 
için stratejik adõmlar atmayõ 
amaçlõyoruz. Bu kapsamda, 
BTM ve SoftITo Akademi gibi 
kurumlarõmõz, dijital 
dönüşümün öncüsü olma 
misyonuyla önemli görevler 
üstleniyor.� 

Hazõroğlu, sektörün hedef 
pazarlarõ doğru şekilde tespit 
etmesi ve hizmet ihracatõnõ 
artõrmasõ için bilişim 
sektörünün ihracat veri 
tabanõnõ oluşturma çalõşmalarõ 
yürüttüklerini söyledi. 

Toplantõda konuşan KHAS 
Silivri Teknopark Genel 
Müdürü Latif Ulu, teknopark 
ve çalõşmalarõ hakkõnda bilgi 
verdi. Özellikle bilişim 
alanõnda sektörle ve tüm 
teknoparklarla güç birliği 
yapmanõn önemine  
vurgu yaptõ.  

Bilişimde teknoparklarla 

güç birliği



K
ÜRESEL ticarette var 
olmak için birbiriyle 
yarõşan ülkeler, Serbest 
Ticaret Anlaşmalarõyla 

(STA) bu bariyerlerin daha kolay 
aşõlmasõnõ sağlõyor. Bir anlaşmasõ 
bulunmayan ülkelerle ticaret daha 
kõsõtlõ kalõrken STA imzalanan 
ülkelerin ticareti iki yönlü artõyor. 
Bu kapsamda Türkiye ve İngiltere 
arasõndaki STA�yõ güncelleme 
çalõşmalarõ başladõ. Ticaret Bakanõ 
Ömer Bolat, Lonrda ziyaretinde 
İngiltere Ticaret Bakanõ Reynolds 
ile görüştü. Bolat, iki ülke 
arasõndaki ilk görüşmenin temmuz 
ayõna kadar başlayacağõnõ açõkladõ. 

İLAVE KOLAYLIKLAR  
Bakan Bolat, Reynolds�õ 

ziyaretinde İngiltere ile iki 
anlaşmaya imza attõ. Bolat, Türkiye 
ve İngiltere arasõnda 2020 sonunda 

imzalanan ve 
sanayi 
ürünlerini 
kapsayan 
STA�ya ek 
olarak, 
ticarette 
teknik 
engeller faslõ 
ile otomotiv ve 
kimyasal- 
larda teknik 
engellerin kaldõrõl- 
masõna yönelik 
anlaşmalarõn 
imzalandõğõnõ belirtti.  
Bolat, şunlarõ söyledi:  
�Bu anlaşmalar, şu an bizim  
22 milyar dolarlõk karşõlõklõ 
ticaretimizde 7.5 milyar dolar gibi 
yaklaşõk üçte bire gelen bir 
kõsmõndaki iki ülke arasõnda 
ticarete teknik engellerin kaldõrõl- 

masõnõ 
amaçlõyor. 
Böylece 
özellikle 
bizim 
açõmõzdan 

otomotiv 
ürünleri ve 

kimyasallarda 
İngiltere pazarõna 

girişte kolaylõklar 
getiriliyor. Teknik 

engelleri ortadan kaldõran 
bir düzenleme ve İngiltere uyumlu 
olarak Türkiye standartlarõnõ  
kabul etmiş oluyor.�  

HEDEF SEKTÖRLER  
Bu yõl Türkiye-İngiltere 

Ekonomik ve Ticaret Ortak 

Komitesi�nin (JETCO) sekizinci 
toplantõsõnõn Londra�da yapõlacağõnõ 
bildiren Bolat, şu bilgiyi verdi: �Yine 
önemli bir gelişme olarak geçen yõl 
bu zamanlar daha önceki İngiltere 
Ticaret Bakanõ ile kararlaştõrõlan 
STA�nõn hizmetler, e-ticaret, 
yatõrõmlar, genişletme ve de bazõ 
tarõm ürünlerinin kapsamõ altõna 
alõnmasõ konusundaki resmi 
görüşmelerde önümüzdeki temmuz 
ayõndan önce Ankara�da bir tur 
heyetler arasõ görüşme yapõlmasõna 
daha karar verildi. Bu da önemli bir 
ilerleme. Tabii bu tür müzakereler 
uzun sürer ve sonunda iki taraf 
arasõndaki görüşlerde uzlaşma 
sağlandõğõnda inşallah  
genişletme anlaşmasõnõn  
imzalanma yoluna girer.�

9 Mayõs 2025
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Sosyal medya platformlarõ 
hayatõmõza girdiğinde, neredeyse 
kimse bu araçlarõn uzun vadede 
insan zihni üzerindeki etkilerini 
tartõşmamõştõ. Bugün çocuklar ve 
gençlerde dikkat sürelerinin 
kõsalmasõ, bağõmlõlõk, depresyon 
ve kaygõ bozukluklarõ gibi 
sonuçlarla yüzleşiyoruz. Benzer 
biçimde, üretken yapay zeka da 
ilk aşamada muazzam 
potansiyeliyle heyecan yaratõrken, 
uzun vadede ortaya çõkabilecek 
negatif sonuçlar yeterince 
sorgulanmõyor olabilir. Üretken 
yapay zekanõn getirdiği yüzeysel 
bilgi tuzağõ, eleştirel düşünme 
yetisinin azalmasõ ve bağõmlõlõk 
tehlikesi, daha derin analiz 
edilmesi gereken kritik noktalar 
arasõnda yer alõyor. 

Yakõn zamanda gerçekleştirilen 
dikkat çekici bir araştõrma, bu 
risklerin somut kanõtõnõ gözler 
önüne serdi. Deneyde katõlõmcõlar 
iki gruba ayrõldõ: Bir grup Google 
gibi klasik arama motorlarõnõ, 
diğeri ise üretken yapay zekayõ 
kullandõ. İlk aşamada üretken 
yapay zeka kullanan grup, 
araştõrmalarõnõ hõzla tamamladõ. 
Ancak esas sonuçlar ikinci 
aşamada, öğrenilen bilginin pratik 
uygulama testinde ortaya çõktõ. 
Üretken yapay zekayõ kullanan 
grubun performansõ, klasik 
yöntemle çalõşan gruba göre daha 
düşük kaldõ. Bu durum, hõzlõ ve 
yüzeysel bilgi ediniminin 
öğrenmenin kalõcõlõğõnõ ve 
derinliğini azaltabileceğini  
açõkça gösteriyor. 

Öğrenme modu 
Yapay zekanõn potansiyel 

zararlõ etkilerine karşõ çözüm ise 
yine yapay zekanõn kendisinden 
geliyor olabilir. Anthropic 
firmasõnõn geliştirdiği üretken 
yapay zeka uygulamasõ Claude, 
kõsa süre önce özellikle akademik 
çevrelere yönelik yenilikçi bir 
çözüm olarak �Öğrenme Modu�nu 
duyurdu. Bu yeni yöntem, bilgiyi 
doğrudan sunmak yerine, 
kullanõcõyõ eleştirel düşünmeye ve 
derin sorgulamaya yönlendiriyor. 

Claude�un Öğrenme Modu, 
öğrencileri muhakeme 
süreçlerinde destekliyor. Yapay 
zeka, sorulara basitçe cevap 
vermek yerine, öğrenciyi, �Bu 
soruna nasõl yaklaşõrdõnõz?�, 
�Sonucunuzu destekleyen kanõt 
nedir?� gibi Sokratik sorgulama 
teknikleriyle yönlendirerek 
kavramsal anlamayõ 
derinleştiriyor. Ayrõca temel 
prensipleri vurgulayarak, bilgiyi 
sadece yüzeysel olarak sunmak 
yerine öğrencilerin konunun 
özünü kavramasõnõ sağlõyor. 
Araştõrma makaleleri, çalõşma 
rehberleri ve yapõlandõrõlmõş 
taslaklar gibi çeşitli araçlar 
sunarak öğrenme sürecini 
destekliyor. 

Bilinçli kullanõm şart 
Özetle, üretken yapay zekanõn 

olumsuz etkilerinden kaçõnmak 
için bilinçli kullanõm şart. Keskin 
bir bõçak gibi bu teknolojiyi doğru 
şekilde kullandõğõmõzda öğrenme 
sürecimizi pekiştiren ve eleştirel 
düşünme yeteneğimizi geliştiren 
güçlü bir araca dönüşebilir. 
Claude�un Öğrenme Modu, 
yapay zekanõn öğrenme 
üzerindeki olasõ negatif etkilerine 
karşõ geliştirilen etkili bir çözüm 
olarak, gelecekteki eğitim 
yaklaşõmlarõna ilham verebilir. Bu 
teknolojiyle ilişkimizde belirleyici 
olan, bilgiyi tüketirken 
sorgulayan, analiz eden ve 
sentezleyen bir zihinsel alõşkanlõk 
geliştirmemiz olacaktõr. Böylece, 
yapay zeka ile birlikte insan 
zekasõnõn da yeni bir evresine 
geçebiliriz. 

Öğrenmeyi 
pekiştiren  

yapay zeka
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri, Eğitim,
Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay 
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektör a

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı

Katılım Bedeli                            :  2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m²

Minimum Stant Alanı : 4 m²

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

CES 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

 

                

  

 

  
  

 

                

  

 

  
  

Ticaret 
Bakanõ Ömer 

Bolat, Türkiye ve 
İngiltere�nin STA 

güncellemesi için temmuz 
ayõndan önce bir araya geleceğini 

açõkladõ. Yenilenen STA ile iki  
ülke arasõndaki 7.5 milyar dolarlõk 
ve toplam ticaretin yüzde 33�ünü 
oluşturan stratejik sektörlerdeki 

teknik engellerin  
ortadan kalkmasõ 

bekleniyor. 

Türkiye ve 
İngiltere  
STA�yõ 
güncelliyor

Euro Bölgesi�nde 
perakende satõşlar 
martta geriledi 

AVRUPA İstatistik Ofisi (Eurostat), Avrupa 
Birliği (AB) ve Euro Bölgesi�nin mart ayõna 
ilişkin perakende satõş verilerini açõkladõ. 
Eurostat verilerine göre, AB�de perakende 
satõşlar martta, şubat ayõna kõyasla yüzde 0.1 
düşerken, yõllõk bazda yüzde 1.4 yükseldi. 
Euro Bölgesi�nde de perakende satõşlar martta 
aylõk bazda yüzde 0.1 gerilerken, yõllõk bazda 
yüzde 1.5 arttõ. Aylõk bazda perakende 
satõşlarda en fazla artõş yüzde 2 ile Malta�da, 
yüzde 1.4 ile Belçika ve Hõrvatistan�da ve 
yüzde 1.1 ile Bulgaristan�da oldu. En fazla 
düşüş ise yüzde 2 ile Slovenya�da yüzde 1.3 
ile Estonya�da ve yüzde 0.9 ile Slovakya�da 
kaydedildi. Martta yõllõk bazda perakende 
satõşlarõn en fazla arttõğõ ülkeler yüzde 9.4 ile 
Lüksemburg ve yüzde 5.4 ile Bulgaristan 
olurken, en fazla düştüğü ülkeler ise yüzde 
2.9 ile Slovakya, yüzde 1.8 ile Polonya ve 
yüzde 1.4 ile İtalya olarak belirlendi. 

Avrupa�daki enerji 
krizinin faturasõ 
firmalara kesildi 

İSPANYA Başbakanõ 
Pedro Sanchez, elektrik 
kesintilerini yenilenebilir 
enerji ve nükleer enerjiye 
indirgemenin çok büyük 
bir manipülasyon 
olduğunu belirterek, 
firmalarõ eleştirdi. Sanchez, 
28 Nisan�da İspanya, 
Portekiz ve Andorra ile 
Fransa�nõn güneyindeki bir bölümü etkileyen 
uzun süreli elektrik kesintisi hakkõnda siyasi 
partileri bilgilendirmek için Meclis Genel 
Kurulu�nda konuştu. Hem hükümetin hem 
de İspanyollarõn 28 Nisan�da ne yaşandõğõnõ 
bilmek istediğini, bu nedenle dikkatli ve titiz 
bir çalõşma yürütüldüğünü kaydeden 
Sanchez, şöyle devam etti: �Bildiğimiz her şey 
kamuoyuyla paylaşõlacak ancak süreç zaman 
alacak; çünkü yaklaşõk 756 milyon veri nokta- 
sõnõn incelenmesi gerekecek. Bu konunun 
sonuna kadar gideceğiz. Hesap verebilirliği 
talep etmek ve sistemi daha da güvenilir  
hale getirmek istiyoruz.� 
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UC San Diego�dan 
bilim insanlarõ, çelik 
mezuradan ilhamla 
tarõm alanõnda 
kullanõlmasõ hedeflenen 
bir robotik tutucu 
geliştirdi. Çelik mezura 
uzatõldõğõnda şeklini 
koruyacak kadar sert 
ancak basõnç altõnda 
bükülecek kadar esnek 
bir yapõya sahip. Bilim 
insanlarõ, sebze-meyve 
gibi kõrõlgan, 
ezilebilecek, hassasiyet 
isteyen nesneleri 
tutmak için 
tasarladõklarõ akõllõ bir 
yeni robotik tutucuda, 
bu ikili doğadan yani 
mezuranõn yumuşaklõğõ 
ve sertliği bir arada 
bulundurmasõndan 
ilham aldõ.  
Buluş için çeşitli şekil 
ve boyutlardaki 

nesneleri kavrayabilen 
�robotik parmaklar� 
denebilir. Bu 
parmaklarõn her biri, 
üst üste uzunlamasõna 
yerleştirilmiş farklõ 
uzunlukta �mezura�lara 
benzetilebilir. Yani 
parmaklarõn ucunda 
bükülmüş/kõvrõlmõş katlõ 
birer şerit yer alõyor.  

MOTORLU 
MAKARALAR 
Bu şeridin her iki 

ucunda birer tane iki 
motorlu makara 
bulunuyor ve 
mekanizmayõ içe doğru 
sardõğõ gibi 
gerektiğinde dõşa 
doğru da çekiyor. 
Makaralarõn her birinin 
birbirine göre dönme 
yönü değiştirilerek 
parmaklar daha uzun 

veya daha kõsa kõlõnõyor 
ve ayrõca tuttuğu 
nesneyi döndürüp  
o nesneyi içeri veya 
dõşarõ çekebiliyor. 
Bunun yanõ sõra yukarõ 
ve aşağõ eğilip robotik 
bileği üzerinde 
dönebiliyor. Tüm 
bunlar, buluşun tarõm 
alanõnda özellikle 
meyve ve sebzeleri 
zarar vermeden 
toplamak için 
kullanõlmasõ umudunu 
doğuruyor. Buluş, 
neredeyse insan elinin 
bir ağaçtan meyve 
koparõrken gösterdiği 
kõvraklõğõ ve hassasiyeti 
gösterebiliyor.  

Çalõşmayla ilgili 
detaylõ bir makale kõsa 
süre önce Science 
Advances dergisinde 
yayõnlandõ. 

Dünyanõn en büyük 
havacõlõk, uzay ve 
teknoloji festivali 

TEKNOFEST, ilk kez 
KKTC�de gerçekleş- 
tirildi. �Ürün çõkaran� 
etkinlik olarak bilinen 

festivalde yarõşmacõlar, 
bu yõl 6 ana yarõşma ve 

13 alt kategoride 
mücadele etti. 

İlk kez KKTC�de 
gerçekleştirildi

OSMAN KUVVET 
 

M
İLLİ 
teknolojinin 
geliştirilme-
sinde kritik 

rol oynayan birçok 
kuruluşun paydaşlõğõ, 
Türkiye Teknoloji 
Takõmõ Vakfõ ile Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlõğõ 
yürütücülüğünde 
düzenlenen 
TEKNOFEST�in 
11�incisi, Kuzey Kõbrõs 
Türk Cumhuriyeti 
Cumhuriyeti�nde 
(KKTC) eski Ercan 
Havalimanõ�nda 
gerçekleştirildi.  

Bilim Sokağõ, Uzay 
Sergisi, Planetaryum, 
XR Deneyim Alanlarõ 

ve DENEYAP 
Atölyeleri ile her 
yaştan katõlõmcõya 
hitap eden etkinlik,  
Türk Yõldõzlarõ, 
SOLOTÜRK, Bayraktar 
Akõncõ, Bayraktar  
TB2, Hürkuş ve diğer 
hava araçlarõnõn 
gösterileriyle 
katõlõmcõlarõn nefesini 
kesti. 

225 BİN 
ZİYARETÇİ 
Her yaştan 

ziyaretçinin katõldõğõ 
TEKNOFEST KKTC; 
teknoloji yarõşmalarõ, 
hava gösterileri, 
konserler, çeşitli 
konularda 
gerçekleştirilen 

söyleşi ve etkinlikler 
gibi birçok faaliyete ev 
sahipliği yaptõ. 
Festival, toplam 225 
bin kişi tarafõndan 
ziyaret edildi.  

47 BİN 
YARIŞMACI 
Festival, bu yõl  

6 ana kategori,  
13 alt kategoride 
düzenlendi;  
bu yarõşmalara  
22 ülkeden toplam 47 
binden fazla yarõşmacõ  
başvurdu. Teknoloji 
üretme ve geliştirme 
yolculuğunda 
 1083 yarõşmacõnõn 
oluşturduğu 268 
finalist takõm kõyasõya 
rekabet etti.

TEKNOFEST 2018: 2 düzenleyici 
kuruluş, 28 paydaş kurum, 14 farklõ 
kategoride teknoloji yarõşmasõ,  
2 milyon liradan fazla ödül, 2 milyon 
liradan fazla maddi destek, 4 bin  
333 takõm başvurusu, 20 binden fazla 
kişi başvurusu, 750�den fazla finalist 
takõm, 2 binden fazla finalist kişi,  
550 bin festival ziyaretçi sayõsõ. 

TEKNOFEST 2019: 2 düzenleyici 
kuruluş, 53 paydaş kurum, 19 farklõ 
kategoride teknoloji yarõşmasõ,  
2 milyon liradan fazla ödül, 4 milyon 
liradan fazla maddi destek, 81 il,  
122 ülke, 17 bin 373 takõm 
başvurusu, 50 binden fazla kişi 
başvurusu, 2 binden fazla finalist 
takõm, 10 binden finalist kişi, 1 milyon 
720 bin festival ziyaretçi sayõsõ. 

TEKNOFEST 2020: 2 düzenleyici 
kuruluş, 63 paydaş kurum, 21 farklõ 
kategoride teknoloji yarõşmasõ,  

3 milyon liradan fazla ödül, 4 milyon 
liradan fazla maddi destek, 81 il,  
84 ülke, 20 bin 197 takõm başvurusu, 
100 binden fazla kişi başvurusu, 
1.260�tan fazla finalist takõm, 5 binden 
fazla finalist kişi, Covid-19 sebebiyle 
ziyaretçiye kapalõ gerçekleştirildi. 

TEKNOFEST 2021: 2 düzenleyici 
kuruluş, 72 paydaş kurum, 35 farklõ 
kategoride teknoloji yarõşmasõ,  
5 milyon liradan fazla ödül, 7 milyon 
liradan fazla destek, 81 il, 111 ülke,  
44 bin 912 takõm başvurusu,  
200 binden fazla kişi başvurusu,  
2 bin 200�den fazla finalist takõm,  
13 binden fazla finalist kişi, 1 milyon 
festival ziyaretçi sayõsõ. 

TEKNOFEST 2022: 2 düzenleyici 
kuruluş, 98 paydaş kurum, 40 farklõ 
kategoride teknoloji yarõşmasõ,  
7 milyon liradan fazla ödül, 22 milyon 
liradan fazla maddi destek, 81 il,  

107 ülke, 154 bin 34 takõm  
 başvurusu, 600 binden fazla kişi 
başvurusu, 5 bin 960�tan fazla finalist 
takõm, 27 binden fazla finalist 
yarõşmacõ, 1 milyon 250 bin festival 
ziyaretçi sayõsõ. 

TEKNOFEST 2023: 2 düzenleyici 
kuruluş, 123 paydaş kurum, 44 farklõ 
kategoride teknoloji yarõşmasõ,  
20 milyon liradan fazla ödül,  
20 milyon liradan fazla malzeme 
desteği, 81 il, 100 ülke, 337 bin  
744 takõm başvurusu, 1 milyondan 
fazla yarõşmacõ başvurusu. 

TEKNOFEST 2024: 2 düzenleyici 
kuruluş, 126 paydaş kurum, 50 ana 
kategori ve 127 alt kategoride 
teknoloji yarõşmasõ, 30 milyon lira 
ödül, 55 milyon liradan fazla malzeme 
desteği, 81 il, 100 ülke, 788 bin  
161 takõm başvurusu, 1.63 milyon 
yarõşmacõ başvurusu.

7 yõlda 10 milyon 688 bin ziyaretçi

     coşkusu

Üretici şirketin hedefi, mümkün olduğunca çok sayõda sürdürülebilir gemi inşa 
etmek. 130 metre uzunluğundaki yüzde 100 elektrikli feribot Hull 096, 250 tondan 
fazla pille donatõlmõş ve 40 megavat-saati geçen kapasiteye sahip. Geminin enerji 
depolama sistemi elektrikle çalõşan 8 su jetine bağlõ ve toplam kapasitesi önceki 
herhangi bir deniz kurulumundan dört kat daha büyük. Hull 096, büyük ölçekli, 
düşük emisyonlu ulaşõm çözümlerini bir ihtimal olmaktan çõkarõp hayata geçiriyor. 

250 tondan 
fazla pille 
donatõldõ

Dünyanõn en 
büyük elektrikli 

yolcu feribotu 
Hull 096, 

Avustralya�da 
suya indirildi. 

Arjantin ile 
Uruguay arasõnda 

sefer yapmasõ 
planlanan  
130 metre 

uzunluğundaki 
dev feribot, 2 bin 
100 yolcu ve 225 

araç taşõyacak. 

30 metrelik dev 
elektrikli feribot suda 

AYŞE BAŞAK 

BİRLEŞMİŞ Milletler Ticaret ve 
Kalkõnma Konferansõ verilerine 
göre, küresel nakliye sektörü 
dünyadaki yõllõk emisyonlarõn 
yüzde 3�ünü oluşturuyor. Bu oranõ 
düşürmek için ciddi araştõrmalar 
yapõlõyor. Bu sorunun en önemli 
çözümü, temiz enerji kullanan deniz 
taşõtlarõ geliştirmek, kapasite ve 
sayõlarõnõ artõrmak. Bu yönde atõlan 
önemli adõmlardan biri denebilecek 
dünyanõn en büyük elektrikli yolcu 
feribotu, ona verilen isimle �China 
Zorrilla� suya indirildi. Bu gelişme, 
sadece gemiyi üreten şirket için 
değil, deniz taşõmacõlõğõnõn geleceği 
için de tarihi sayõlacak bir adõm. 
Üretici Incat, Arjantin ile Uruguay 
arasõnda sefer yapmasõ için ürettiği 
taşõtõn şimdiye kadar yürüttüğü �en 
karmaşõk� proje olduğunu duyurdu. 

EN BÜYÜK  
ELEKTRİKLİ ARAÇ 
Model adõyla Hull 096, 

karmaşõklõğõnõn yanõ sõra elektrikli 
gemiler arasõnda şimdiye kadar 
geliştirilen en iddialõ projelerden de 
biri. Geminin temel iddiasõ, 
elektrikli deniz taşõtõna dair 

hedefleri kökten değiştirmek.  
130 metre uzunluğundaki Hull 096, 
yalnõzca dünyanõn en büyük 
elektrikli gemisi değil, aynõ 
zamanda kendi klasmanõnda 
şimdiye kadar üretilmiş en büyük 
elektrikli araç ve üretildiği yer olan 
Avustralya�nõn tarihindeki en 
önemli ihracat kalemlerinden biri 
sayõlõyor.      

2.100 YOLCU, 225 ARAÇ 
TAŞIYACAK 
Dünyanõn bu en büyük pil 

gücüyle çalõşan gemisinin 
sürdürülebilir nakliye alanõnda dev 
bir atõlõm gerçekleştirebileceği 
düşünülüyor. Avustralya�da suya 
indirilen Hull 096, 2025 yõlõ 

sonlarõna doğru Arjantin ile 
Uruguay arasõnda yolcu taşõmak 
üzere Güney Amerika�ya doğru 
yola çõkacak. Uzmanlara göre, bu 
dev elektrikli gemi bir feribot 
güzergahõnda düzenli hizmet 
vereceği için kullanõm süreçlerinde 
nelerin etkili olduğunu izlemek için 
iyi bir örnek teşkil edebilir. Bu 
boyutta bir elektrikli aracõn 
tekrarlayan kullanõmõnda neyin işe 
yarayõp neyin yaramadõğõ net olarak 
görülebilir. 2 bin 100 yolcu ve  
225 araç taşõmasõ planlanan feribot, 
konteyner ve kargo gemilerine 
yönelik gelişim için bir basamak 
vazifesi üstlenebilir. Böylece asõl 
emisyon kaynaklarõna yönelik uzun 
menzilli çözümlerin yolu açõlabilir.

Meyve-sebze hasadõnõ  
�robotik parmaklar� yapacak
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3 lezzet durağõ

 

GAZİANTEP

KAHRAMANMARAŞ

ADANA

Zeugma Mozaik Müzesi: 
Dünyanõn en büyük 
mozaik müzelerinden 
biri, �Çingene Kõzõ� 
mozaiğiyle ünlü. 

Gaziantep Kalesi: Şehri 
kuşbakõşõ görebileceğiniz 
etkileyici bir tarihi yapõ 
şehrin buluşma noktasõ. 

Bakõrcõlar Çarşõsõ: El  
emeği ürünlerin ve 
otantik dükkanlarõn 

bulunduğu canlõ bir çarşõ, 
her saatte aradõğõnõzõ  
bulabilirsiniz. 

Emine Göğüş Mutfak 
Müzesi: Antep 
mutfağõnõn tarihsel 
yolculuğunu bu müzede 
keşfedebilirsiniz. 
Yuvalamadan beyrana, 
lahmacuna kadar her 
yemeğin tarihini bu 
müzede öğrenebilirsiniz.

KÜLTÜRÜ, tarihi ve mutfağõyla öne çõkan Gaziantep, 
Kahramanmaraş ve Adana; kõsa sürecek ama dopdolu 
bir rota arayanlar için ideal. Her biri hem kendine özgü 
hem de ortak Akdeniz-Doğu Anadolu senteziyle 
ziyaretçilerine tarih ve lezzet dolu anlar yaşatõyor.  

Nereleri görmeli?

Nereleri görmeli? 

Ne yenir? 

Ne yenir? 

Baklava, beyran, lahmacun, alinazik, katmer, yuvalama.

Ne yenir? 

Maraş dondurmasõ, eli böğründe, tarhana çorbasõ, çörek.

Kebap, şalgam, analõ kõzlõ, bici bici, lokum, cezerye. 

Maraş Kalesi: Şehrin 
merkezinde yükselen kale, 
günbatõmõnda harika bir 
manzara sunuyor.  

Taş Medrese: Selçuklu 
mimarisinin izlerini taşõyan 
önemli bir yapõ. 

Dulkadiroğlu Konağõ: 
Geleneksel Maraş 
mimarisinin en güzel 
örneklerinden biri. 

Kapalõ Çarşõ: Maraş işi çeyiz- 
likler, el sanatlarõ ve gele- 
neksel kumaşlar burada. 

Şairler Tepesi: Edebiyat 
dünyasõnõn şairlerini 
yetiştirmesiyle ünlü olan 
Maraş�õn bir de Şairler 
Tepesi var. Bu tepeden 
tüm şehri kuşbakõşõ 
seyrederek kahvenizi 
yudumlayabilirsiniz.

Nereleri görmeli? 

Taş Köprü: Roma 
döneminden kalan bu 
devasa köprü hâlâ 
kullanõmda. Şehrin tam 
merkezinde bulunan  
köprünün üstünden yaya 
olarak geçebilirsiniz. 

Sabancõ Merkez Camii: 
Ortadoğu�nun en büyük ve 
göz alõcõ camilerinden biri. 
Bahçesi geniş ve yemyeşil 
bir parka açõlõyor. 

Adana Arkeoloji Müzesi: 
Antik Kilikya uygarlõklarõna 
dair zengin bir koleksiyonun 

sunulduğu müzede birçok 
etkinlik de gerçekleştiriliyor. 

Büyük Saat Kulesi: 
Türkiye�nin en uzun saat 
kulesi, birçok dizi ve filme de 
ev sahipliği yaptõ. Bu kulenin 
bulunduğu caddeden lokum 
ve cezerye satõn alabilirsiniz. 

Kazancõlar Çarşõsõ: 
Kebapçõlarla dolu tarihi 
çarşõ, hem lezzet hem 
nostalji yaşatõyor. Çarşõ, 
portakal çiçeği kolonyasõ  
ve tesbihin de merkezi 
olarak tanõnõyor.

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun
sena.sorkun@ito.org.tr

KUZEY Amerika�nõn 
en önemli gõda 
fuarlarõndan SIAL 
Canada 2025,  
gõda sektörü 
profesyonellerini bir 
araya getirdi. Fuar, 
Kanada�nõn Toronto 
şehrinde 29 Nisan- 
1 Mayõs tarihlerinde 
gerçekleştirildi.  

İstanbul Ticaret 

Odasõ�nõn Türkiye milli 
iştirakini düzenlediği 
fuarda Türkiye, 
uluslararasõ 
ziyaretçilerin odak 
noktasõ oldu.  
Fuarda, İTO Yönetim  
Kurulu Sayman  
Üyesi Yakup Köç ve 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu 
incelemelerde bulundu. 

İstanbul Ticaret Odasõ 
heyeti, Toronto 
Başkonsolosu Can 
Yoldaş ve Toronto 
Ticaret Müşaviri Merve 
Orhan ile fuarõ ve 
katõlõmcõ firmalarõ 
ziyaret etti. Heyet, 
firma temsilcileriyle 
fuar hakkõnda  
görüş alõşverişinde 
bulundu. 

Gõda profesyonelleri  
SIAL Canada�da buluştu 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ, çelik endüstrisinin 
önde gelen uluslararasõ 
fuarlarõna katõlõmõ, 
İtalya�da düzenlenen 
Made In Steel Fuarõ ile 
sürdürdü. İtalya�nõn 
Milano kentinde  
6-8 Mayõs 2025 
tarihlerinde ziyaretçilerini 
ağõrlayan fuarda Türkiye, 
İtalya�dan sonra en fazla 

katõlõm sağlayan firma 
sayõsõ ile 2. sõrada yer aldõ. 

Çelik sektörünün 
profesyonellerini bir araya 
getiren ve bu yõl 11�incisi 
organize edilen Made in 
Steel�in milli katõlõmõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan gerçekleştirildi.  

İTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç 
ve Meclis Üyelerinden 

oluşan İTO heyeti, fuarda 
incelemelerde bulundu. 
Türkiye standõnõ ayrõca 
Milano Başkonsolosu 
Mehmet Özöktem ile 
Milano Ticaret Ataşeleri 
Ahmet Erkan Çetinkayõş 
ve Kadir Eser ziyaret etti. 
Heyet, fuar kapsamõnda 
sektör temsilcileriyle bir 
araya gelerek ikili 
görüşmeler gerçekleştirdi.

Türkiye, Made in Steel�de  
ikinci büyük katõlõmcõ  

Canton�da güz dönemi  
hazõrlõklarõ başladõ 

ÇİN�de düzenlenen 
dünyanõn en büyük genel 
ticaret fuarlarõndan Canton 
Fuarõ�nõn üçüncü ve son 
fazõnda, 31 Türk firmasõ 
ürünlerini ve teknolojilerini 
vitrine çõkardõ. Fuarõn üç 
fazõnda toplam 145 Türk 
firmasõ yer aldõ. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn (İTO) 
Türkiye milli iştirakini 
düzenlediği fuarda 

Türkiye, en büyük katõlõmcõ 
ülke oldu. İTO, güz dönemi 
Canton Fuarlarõ için 
hazõrlõklara şimdiden 
başladõ.   

Çin�in Guanco kentinin 
ev sahipliği yaptõğõ fuarõn  
3. Faz�õ, 1-5 Mayõs 
tarihlerinde gerçekleştirildi. 
Uluslararasõ 
profesyonellerin buluştuğu 
fuarda, İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca temaslarda 
bulundu. Eyyüpkoca, 
Guanco Ticaret Ataşeleri 
Şerife Yõldõrõm Demirel ve 
Dilan Can ile birlikte fuar 
idaresinin üst düzey 
yetkilileriyle bir araya 
geldi. Toplantõda, ekim 
ayõnda başlayacak Canton 
Fuarlarõna yönelik 
hazõrlõklarõn temelleri atõldõ.



TÜRK geleneksel 
sanatõnõn 
ayrõntõlarda 
saklõ mesajlar 

olduğunu söylüyor 
�Geleneğin İzinde Bir Demet 
Zarafet� sergisinin küratörü 
Ayşegül Demirli. �Zarafet ve gelenek 
kelimesi birbirini o kadar güzel 
tamamlõyor ki. Türk geleneksel 
sanatlarõnda gönlünüze dokunacak 
her neyse onu incecik detaylarda 
bulabiliyorsunuz� diyor Demirli. 
İstanbul Üniversitesi Türk İslam 
Sanatlarõ Tarihi Bölümü Öğretim 
Görevlisi Prof. Dr. Süleyman Berk ve 
12 öğrencisinin eserlerinden oluşan 
sergide, her bir tablonun ayrõ 
hikayesi var. Serginin küratörü ebru 
sanatçõsõ Ayşegül Demirli, İstanbul 
Ticaret�in sorularõnõ yanõtladõ.  

SANATLARI 
TAÇLANIYOR  
Gelenek zarafetle mi kaim?  
Geleneği tarif et derseniz, ona 

en yakõşan kelimenin zarafet 
olduğunu söyleyebilirim. 
Minyatürden ebruya, 
çiniden tezhibe, hatta 
kadar tüm geleneksel 
sanatlarõmõzda inceliği çok 
net gözlemlemek 
mümkün. Her 
bir ayrõntõsõ 
ince ince 
düşünülmüş, 
acelesiz ve 
telaşsõz bir 
zarafetten 
bahsedebiliriz.  

Sergi çok 
sanatçõlõ karma 
bir sergi, bize ne 
söylüyor?  

Evet, burada her biri 
alanõnda uzman 12 ayrõ 
sanatçõnõn ve çok değerli 
hocamõzõn eserlerini 
görmek mümkün. 
Aslõnda bu sanatlarõ 
halihazõrda icra eden ve ustalaşmõş 
sanatçõlar aldõklarõ akademik eğitimle 
sanatlarõnõ taçlandõrarak bu sergide 
yer almõş oldular. Akademik eğitim 
pratikle birlikte sanatõ daha anlamlõ 
hale getiriyor diyebiliriz.   

SÜREKLİ İLGİ  
12 farklõ eser, 12 farklõ ruh� 

Sanatçõ eserlerini mesaj kaygõsõyla 
mõ yapar?  

Bu sergide her bir eserde farklõ bir 
gönülle hemhal oluyorsunuz. 

Gerçekten kalbi ile eserleri 
izleyenler bunu anlayabiliyor.  
Mesaj kaygõsõ değil belki ancak, 
sanatçõ ruhundan taşanlarõ 
eserlerine yansõtõyor. Bu da hazõr 
olan gönüllerde mayalanõyor.  

Her bir sanatçõ alanõnda 
icazetli dedik, icazetin belli bir 
vakti saati yok değil mi?  

Geleneksel sanatlarda icazet 
belirsizdir. Yani onu etkileyen o 
kadar farklõ parametreler var ki, 
şu kadar yõl şu alanda eğitim 
alõnca icazet sahibi olunacak 
denemez. Herkesin süreci 
kendine özgüdür. Sanatla  
ne kadar uyum sağlarsanõz o size o 
kadar ilerlemeniz için izin verir. Kimi 

daha uzun 
yõllar kimi 
nispeten 
daha kõsa bir 
zamanda 
icazetini 
alabilir.  
Ki, geleneksel 
sanatlarda 
ustasõz icazet 

olmaz.  
Bir insan kendi 

kendini yetiştiremez 
mi?  

Yetiştirir elbette ama 
bir eksikle� O eksik 

hocasõndan alacağõ teknik değil; 
hocasõndan alacağõ üslup, adap, ruh, 
terbiye metodudur. Bu yüzden 
üstatlardan el almanõn geleneksel 
sanatõn büyüsü olduğunu 
düşünüyorum.  

NAZ YAPAN SANAT  
Eserleri izlerken, verilen emeği 

de izliyor insan sanki�  
Tabii, bu bir emek yolculuğu 

aslõnda. Bir de icra edilen sanatla 
kişisel bir yolculuğu var tüm 

sanatçõlarõmõzõn. 
Ne kadar iyi olsanõz da beraber vakit 
geçirdiğiniz sanat size naz 
yapabiliyor. Örneğin, ara verdiğiniz 
zaman tutturduğunuz ölçüyü 
kaybedebiliyorsunuz. Başõna 
oturduğunuzda bir saat sonra tam 
bağõ kurabiliyorsunuz. O bir saat, 
sanki sanatõ ikna etme süreci olarak 
geçiyor. Bir saati aştõktan sonra 
yakaladõğõnõz o uyumla çok hõzlõ yol 
alabilirsiniz.  

Ebru özelinde bu uyumu 
açõklayabilir misiniz?  

Burada ebru sanatõna dair de çok 
fazla eser var. Ebru, çok kolay gibi 
görünen ama onunla meşgul olan 
herkesin verdiği bilgiye göre 
göründüğü kadar kolay olmayan bir 

sanat. Ben sekiz seneden sonra icazet 
makamõna geldim. Suyun kõvamõ, 
boyanõn yoğunluğu, her şey etkiliyor. 
Ebrudan başka tezhip, çini gibi 
alanlarda da çalõşõyorum, ancak 
ebrunun aradõğõ uyumu hiçbir 
sanatta göremedim. Ruh halinizden 
çok etkilenir, havadan dahi etkilenir. 
Bazen her şeyin tam olduğunu 
düşünürsünüz, tekne istemezse 
istediğiniz sonuca ulaşamazsõnõz. Bu 
nedenle tekne hazõrsa tüm diğer 
işlerimi iptal ederim. 
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Farklõ olmanõn, 
azõnlõkta kalmanõn, 
devlet-birey ve 
cemaat-devlet 
ilişkilerinin 
belleklerde yer 
eden sonuçlarõ en 
belirgin şekilde 
İstanbul�da insan 
mozaiğinin 
dağõlmasõnda 
görüldü. 
Daha sonra 
gündeme gelen, moda olan nostalji 
ve gusto edebiyatõ örnekleri ise 
yüzeysel değerlendirmelere dayanan 
ağõtlardan öteye ne yazõk ki 
gidemedi. İstanbul�u anlamaya, 
sevmeye, yaşamaya yeterli olamadõ. 

Yazar bu çalõşmasõnda, dünkü 
İstanbul�u tanõklarõn ağzõndan 
aktararak İstanbul�un tarihinden 
buruk tablolar çiziyor. 

İlhan Eksen 
Everest Yayõnlarõ, 2002

Asõrlar boyunca 
tarihin, 
medeniyetin, 
finansõn ve daha 
birçok alanõn 
timsali haline 
gelen İstanbul�a 
sinen hafõza, 
maziden 
günümüze 
diriliğini muhafaza 
etmeye devam ediyor. Cumhuriyet 
döneminde de siyasetten tarihe, 
edebiyattan musikiye kadar birçok 
değer derinlik kazandõğõ gibi kültür, 
ekonomi, spor, eğitim, turizm ve 
daha pek çok unsur bu şehirde 
biçimlendi. 

�Yüzyõlõn İstanbul�u�, kültürel bir 
bellek, milli bir tahattur olarak 
yaşananlara õşõk tutuyor. Bu bellekte 
arkeolojiden sahaflõğa, güzel 
sanatlardan sosyo-mekânsal 
değişime kadar geniş bir yelpaze  
yer alõyor. 

Nazan Ölçer 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024 

Yüzyõlõn  
İstanbul�u

Dünkü İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Suriye�deki kültürel 
miras bizi  

nereden bağlar?  
Türkiye Maarif 

Vakfõ ve Milli Eğitim 
Bakanlõğõ adõna ortak 
bir heyetle Suriye�nin 
başkenti Şam�õ ziyaret 
ettik. Bu, Şam�a 
şahsen ilk ziyaretim 
ve kadim şehir Şam�õ 
ilk görüşüm. 
Hakikaten kültürel 
hayatõmda bir 
eksiklik imiş, ilk onu 
fark ettim. Kõsa zaman içerisinde 
birçok görüşme ve ziyaretlerimiz oldu. 
Vakõflar Bakanõ ve Eğitim Bakanõ ile 
görüştük, ardõndan Büyükelçimiz 
Burhan Hoca�yõ ziyaret ederek 
konularõmõzõ müzakere ettik. Önemli 
tarihi yapõlarõ özellikle görmek istedik. 
Zira inandõğõmõz bir husus; uzun yõllar 
kopan bağlarõmõz oradan tekrar 
bağlanacaktõ. Kadim kültürel mirasõn 
bu türden bir işlevi olur, hafõzayõ 
kopan yerden yeniden başlatõrsõnõz. 
Halep ve birçok şehir yõllarõn savaş 
yorgunluğu içerisinde, zaten tahribat 
da çok yüksek. Fakat Şam merkez 
büyük ölçüde korunmuş, dolayõsõyla 
buradan hareket etmek doğru olur. 
Muhteva olarak yazõnõn; siyasetten çok 
eğitim ve kültür bağlamõnda bir 
değerlendirme olmasõnõ istedik. Sosyo-
politik kuracağõmõz tek stratejik cümle; 
Suriye�nin Türkiye�nin bölgede 
ayağõnõ sağlam basacağõ yerin adõ 
olmasõdõr.  

HHH 

Şam�õn simgelerinden 
biri tartõşmasõz Kasiyun Dağõ�dõr. 
Rivayet odur ki, bu dağ, Hz. Âdem�in 
oğullarõ Kabil ile Habil arasõndaki 
çekişmenin geçtiği ve arza ilk masum 
kanõnõn döküldüğü yerdir. Bundan 
ötürü ilk kanõn aktõğõ yer anlamõna 
gelen �Dimaşk� adõ kullanõlõyor. Zaten 
sadece biz Şam diyoruz. Bunun da 
derin bir anlamõ olmalõ. Dağõn 
tepesinde bir cami, altõnda da Hz. 
İbrahim�in (RA) doğduğu rivayet 
edilen bir mağara bulunur. Aynõ 
zamanda bu dağda; Habil�in, Mevlâna 
Halid-i Bağdadi ve İbni Arabi�nin de 
türbeleri yer alõr. 

UNESCO Dünya Mirasõ Listesi�nde 
yer alan Emeviye Cami, Aramiler ve 
Romalõlar döneminde tapõnak, 
Bizanslõlar zamanõnda ise katedral 
olarak kullanõldõ. Bu açõdan önemli bir 
yere sahip ve Suriye�nin Ayasofyasõ 
gibi görülüyor. Orada saf tutmanõn ve 
dua etmenin sembolik bir önemi var. 
Bununla birlikte Azem Sarayõ, Palmira 
Antik Kenti, Hamidiye Çarşõsõ, 
Nureddin Zengi Bimaristanõ, 
Süleymaniye Külliyesi ve Hicaz Tren 
İstasyonu, en önemli kültürel miras 
eserleri olarak biliniyor. Kanuni Sultan 
Süleyman döneminde Mimar Sinan 
tarafõndan yapõlan Süleymaniye 
Külliyesi, kültürel mimarimizin 
izlerini taşõyor. Süleymâniye Külliyesi 
bugün Tekke Süleyman diye anõlõyor. 
Kanûnî Sultan Süleyman�õn eseri olup 
Mimar Sinan tarafõndan tasarlanarak 
962-966 (1555-1559) yõllarõ arasõnda 
inşa edilmiştir. Osmanlõ Padişahõ 
Vahdettin�in mezarõ da buradadõr. 
Şehir surlarõnõn altõ görkemli kapõsõ 
bulunuyor. Şam ve diğer şehirler türbe 
açõsõndan da çok zengin. Mesela,  
Bilal-i Habeşi, Yahya Peygam- 
ber, Selahattin Eyyubi ve ilk Türk 
askeri hava şehitlerinin mezarlarõ da 
burada. 

Muhteşem mimarisi ile Hicaz Tren 
İstasyonu, Şam�õn en bilinen 
yerlerinden biri. Medine ve Şam 
arasõndaki ulaşõmõ sağlamak için 
yapõlan Hicaz demiryolu, 1900�lü 
yõllarda Sultan Abdülhamit tarafõndan 
inşa ettirilmiştir. Hamidiye 
Çarşõsõ, Şam�õn sur içinde yer 
alan Suriye�nin en büyük merkezi 
çarşõsõdõr. Burasõ, 1780�de  
I. Abdülhamid�in emriyle inşa 
ettirilmiş, Sultan II. Abdülhamid  
tarafõndan da genişletilmiştir. 
Çarşõ�nõn uzunluğu yaklaşõk 600  
metre olup genişliği 10 metredir.   
Şam, Osmanlõlar zamanõnda Şâm-õ 

şerif unvanõ ile anõlmõş, şehrin imarõ 
konusunda padişah ve valiler büyük 
gayret göstererek yeni eserler ortaya 
koymuşlardõr. Bunda şehrin ilim 
merkezi olarak kurgulanmasõ ve 
aynõ zamanda sünnî düşüncenin 
önemli merkezleri arasõnda yer almasõ 
önemli görülmüştür.   

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

BARIŞ CABACI 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

(İTO), Yeni Camii Hünkar 
Kasrõ�nda Geleneğin İzinde Bir 
Demet Zarafet adlõ sergiyi 
açarak sanatseverlere 
kapõlarõnõ araladõ. Sergi,  
31 Mayõs�a kadar ücretsiz 
olarak gezilebilecek. 

Açõlõş törenine İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün ve İTO Genel 
Sekreteri Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu katõldõ. Açõlõşta 
konuşan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
�Yeni Camii Hünkar Kasrõ�nda 
her ay bir sergi açõyoruz. 
İstanbul Ticaret Odasõ olarak 

sanat faaliyetlerine çok önem 
veriyoruz. Yõlõn her döneminde 
kapõlarõmõz sanatçõlara açõk. 
Sanatõ, toplumlarõn gelişiminin 
ana kaynaklarõndan biri olarak 
görüyoruz. Bu nedenle özellikle 
geleneğimizi yaşatan sanatlar 
bizim için çok kõymetli� dedi.  

Sergide, İstanbul Üniversitesi 

Türk-İslam Sanatlarõ Tarihi 
Bölümü Öğretim Görevlisi Prof. 
Dr. Süleyman Berk ve 12 
öğrencisinin eserleri yer alõyor. 
Küratörlüğünü Ayşegül 
Demirli�nin üstlendiği sergi, 
geleneksel sanatlarõn 
inceliklerini gözler önüne 
seriyor.  

Geleneğin İzinde Bir Demet 
Zarafet sergisi, İTO�nun ev 
sahipliğinde Yeni Camii Hünkar 
Kasrõ�nda sanatseverlerle 
buluştu. Sergi, 31 Mayõs�a kadar 
ücretsiz ziyaret edilebilecek.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Geleneksel zarafete   
akademik dokunuş 
İstanbul Üniversitesi Türk-İslam Sanatlarõ Tarihi Bölümü 

Öğretim Görevlisi Prof. Dr. Süleyman Berk ve 12 öğrencisi, 
�Geleneğin İzinde Bir Demet Zarafet� sergisinde eserlerini 
sergiliyor. Serginin küratörü Ayşegül Demirli, Türk geleneksel 
sanatlarõnõn en iyi tanõmõnõn �zarafet� olduğunu söylüyor.  

Türk-İslam sanatõndan  
çizgiler Hünkar Kasrõ�nda   
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SENA SORKUN 
 

O
SMANLI�nõn 1. Dünya Savaşõ�nda 
İngilizlere karşõ kazandõğõ Kut�ül 
Amare Zaferi bilinmeyenleriyle 
tekrar anlatõldõ, TRT ortak 

yapõmõyla beyaz perdeye taşõndõ. 7 ülkede 
çekilen belgesel, dünya prömiyerinden önce 
uluslararasõ festivallerden ödüllerle döndü. 

�Kut�ül Amare: Masaldan Gerçeğe� 
belgeselinin yönetmenliğini ve senaristliğini 
Koray Demir üstlenirken, yapõmcõlõğõ 
Doludizgin Creative Films�ten Yasemin 
Demir ve Aynel Hayat Demir tarafõndan 
yürütüldü. Uzun yõllara yayõlan araştõrmalar 
sonucu ortaya çõkan belgesel, daha 
gösterime girmeden uluslararasõ arenada 
büyük başarõ elde etti. Floransa Film 
Festivali�nde �En İyi Film�, İspanya�daki 
Saraqusta Tarih Filmleri Festivali�nde  
ise �Jüri Özel Ödülü� kazanan yapõm, 
şimdiye kadar 14 farklõ ülkede �En İyi 
Belgesel� ve �En İyi Yönetmen� gibi  
birçok ödüle layõk görüldü. 

7 ÜLKEDE ÇEKİLDİ 
Belgeselin çekimleri Türkiye, Irak, Ürdün, 

Mõsõr, Suudi Arabistan, Birleşik Arap 
Emirlikleri ve ABD olmak üzere  
7 ülkede gerçekleştirildi. Toplamda 3 yõlõ 
aşkõn sürede tamamlanan yapõmda, 
dönemin aşiret liderlerinin torunlarõyla ve 
farklõ ülkelerden alanõnda uzman tarihçilerle 
yapõlan görüşmeler de yer aldõ. Görüntü 
yönetmenliğini Gökhan Tiryaki, müziklerini 
Yücel Arzen, kurgusunu Eray Demir, 
aksiyon koreografisini ise Raiim Muradov 
üstlendi. Savaş sahneleri için farklõ 
ülkelerden 40�õn üzerinde oyuncuyla 
çalõşõldõ, gerçek bir savaş atmosferi yaratmak 
için ileri seviye kamera teknolojileri 
kullanõldõ. Bolt ultra slow-motion robotik 
kameralar ile hazõrlanan sahneler, dönemin 
gerçekliğine olabildiğince sadõk kalõnarak 
tasarlandõ.   

Dünya prömiyeri 1 Mayõs�ta İspanya 
Zaragoza�da yapõlan belgesel, eylülde İtalya, 
ekimde ABD, kasõmda ise Doha�da 
izleyiciyle buluşacak. Belgeselin galasõ ise 
İstanbul Atlas 1948 Sinemasõ�nda yapõldõ. 
Galaya İstanbul Valisi Davut Gül, İstanbul İl 
Kültür ve Turizm Müdürü Hüseyin Keskin,  
TRT 2 Koordinatörü Zeki Şahin katõlõrken, 
proje danõşmanõ Prof. Dr. Zekeriya Türkmen 
ile savaş gazilerinin torunlarõna da plaket 
takdim edildi.

Kut�ül Amare 
belgeseline  
ödül yağmuru 

İNGİLİZ 
ORDUSUNUN  
EN BÜYÜK 
YENİLGİSİYDİ 
Yönetmen 
Koray Demir, 
İstanbul�daki 
gala gecesinde 
belgeselin 
merkezine 
sadece zaferi 
değil, zaferin 
ardõndaki 
tarihsel 
gerçekliği 
koyduklarõnõ 
vurguladõ. Uzun yõllardõr Ortadoğu 
ve Balkanlar üzerine saha çalõşmalarõ 
yürüten Demir, anlatõlarõn çoğunun  
eksik ya da yüzeysel olduğunu da 
konuşmasõnda belirtti: �Kut�ül Amare�de 
bir masalõn değil, gerçeğe daha yakõn bir 
hikâyenin peşine düştüm� dedi. Demir�e 
göre bu zafer, Çanakkale gibi bir savunma 
değil, İngiliz kara ordusunun 200 yõlda 
gördüğü en büyük yenilgilerden biri olarak, 
stratejik bir saha zaferiydi. Ancak buna 
rağmen savaşõn seyri değişmemişti. İşte 
bu çelişki, belgeselin çõkõş noktasõnõ 
oluşturdu.


