
İTO Başkanõ Şekib avdagiç,  
�Çok ciddi sayõda �ev gencimiz� 
var. Sadece İstanbul�da bu sayõ  
700 bin. Bu gençlerimizin  
yarõsõnõ iş hayatõna kazandõrsak 
İstanbul�da insan kaynağõ sorunu 
biter� diye konuştu. n 7�de

Başlatõlacak sosyal konut 
kampanyasõ, türkiye�de 

konut sahipliği oranõnõn 
da yükselmesi 
açõsõndan önem 
taşõyor. Proje,  
4 madde üzerinde 
şekillenecek. 
Kampanyaya daha 
önce ev sahibi 
olmayanlar 
başvurabilecek.  
240 ay vade, yüzde 
10 peşinat, memur 

maaş artõşõna paralel 
taksit olacak. n 9

Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanõ 

Murat Kurum, sosyal 
konut projesinin 81 

ilde uygulanacağõnõ 
açõkladõ. 

Kampanya ile hem 
barõnma ihtiyacõ 

karşõlanacak  
hem de konut arzõ 

artõrõlarak 
kiralarõn 

enflasyon 
üzerindeki 

yapõşkanlõğõ 
giderilecek. 
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Hedefte 
sapma yok 
Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek, petrol 
fiyatlarõnõn enflasyonu 
aşağõ çekeceğini 
belirterek, �Nette 
enflasyon Merkez 
Bankasõ�nõn  
hedef patikasõ 
içinde kalacak� 
dedi. n 5�te

S&P değerlendirmesi  
ve ekonomik gidişat 

IMF: �Eski küresel 
sistem sõfõrlandõ� 

Osman Arõoğlu�nun yazõsõ n 16 Kerem Alkin�in köşe yazõsõ n 12 

Cumhur- 
başkanõ  
Recep 
Tayyip Erdoğan ve 
İtalyan mevkidaşõ 
Giorgia Meloni,  
30 milyar dolarlõk 
ticaret hedefine 
ulaşõldõğõnõ belirterek, 
yeni hedefin 40 milyar 
dolar olduğunu 
açõkladõ. İki ülkenin 
imzaladõğõ anlaşma-
lar da ekonomi için  
yeni güç kaynaklarõ 
olacak. n 11

Yeni hedef 40 milyar dolar
İTALYA İLE  

11 ANLAŞMA 

SoSYAL koNuTLA 
bİR TAşLA İkİ kuş 
Tarihin en büyük sosyal konut projesiyle sektörler ve piyasa canlanacak. Barõn- 
ma ihtiyacõnõ karşõlayacak bu adõm dezenflasyon sürecine de destek verecek.

ENFLASYONDAKİ  
YAPIŞKANLIK GİDECEK

4 KRİTERE GÖRE 
UYGULANACAK1 2

Sena 
SORKUN

Deprem anõnda 
iletişimde yaşanan 
kopmalar, 5.5G 
teknolojisiyle  
tarihe karõşacak. 
Genişleyen bant 
kapasitesi, yapay 

zeka destekli ağ 
yönetiminin yanõ 
sõra 5.5G ile  
birlikte uçan baz 
istasyonlarõ ve ağ 
dilimleme gibi 
özellikler sayesinde 

hem vatandaşlar 
hem de acil 
servisler  
kesintisiz 
bağlantõya 
kavuşacak.  
Barõş Cabacõ n 8�de

5.5G�yle afetlerde 
iletişim sürecek 

 

İşsizlik rakamlarõ mart ayõnda, 
önceki aya göre binde üç düşüşle 
yüzde 7.9 seviyesine geriledi. 
Böylece işsizlik oranõ son 25 yõlõn 
en düşük seviyesine indi. 

İşsizlik oranõ  
25 yõlõn en  
düşüğünde

BTM girişimlerinden Qbit Proje, akõllõ 
sensörlerden yapay zeka destekli yazõlõmlara 
uzanan bir sistemle, õsõ merkezleri ve enerji 
altyapõlarõnda verimliliği artõrõyor. Böylece 
büyük ölçekli tesisler ve OSB�lerde enerji 
tasarrufu sağlanõyor. Bahar Dağaşan n 15

Sanayide  
enerji  
verimliliğine  
yeni çözümler

GIDADA  
İSRAFA  
DUR DE  

Marketler  
eğitime  
girdi

Türk hazõr giyimciler, son 
dönemde tekstil 
yatõrõmlarõnõn yöneldiği 
Mõsõr�daki düşük ücret 
avantajõna karşõ öz avantajlara 
dikkat çekiyor. Sektör 
temsilcileri, �Dünyanõn altõncõ 
büyük tedarikçisiyiz. Katma 
değeri yüksek üretim, 
markalaşma ve etkin tanõtõmla 
sorunlarõ aşabiliriz� diyor. 
Mesude Demirhan n 6�da

Tekstilde markalaşarak 
Mõsõr tehlikesi aşõlabilir

İnsansõ milli robotlar  
komut almadan  
üretimi denetleyecek  

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

323

İber Yarõmadasõ�nda 
elektrik kesintisi 
dünyayõ şoke etti
İspanya ve Portekiz�de yaşanan ani 
elektrik kesintisi milyonlarõ etkiledi. 
İnternet ve bankacõlõk işlemlerinin durma 
noktasõna geldiği ülkelerde, uçuşlar 
güçlükle gerçekleştirildi. Hem bu iki 
ülkede hem de global çapta şok etkisi 
yapan olay, enerji tedarik güvenliğini 
yeniden gündeme getirdi. 

Türkiye küresel 
stok merkezi  
rolüne buğdayla 
başlamalõ 

Gümrükteki 
riskleri  
yapay zeka 
yakalõyor

TV�ler internet 
tabanlõ  
dönüşümle  
baş köşede  

Mesude Demirhan n 12�de

Sümeyra Yarõş Topal n 13

n 12�de

Ömür Kõrbaşlõ n 16�da n 3

n 18�de

n 2

700 bin  
�ev genci�ni  
�iş genci� 
yapalõm 



T
ürkİyE İstatistik 
kurumu (Tüİk), 
mart ayõ işsizlik 
oranõnõ bir önceki 

aya göre 0.3 puan azalõşla 
y�zde 7.9 olarak açõkladõ. 
atõl işg�c� oranõ ise 0.3 
puan artõşla y�zde 28.8 
oldu. rakamlarõ 
değerlendiren Çalõşma ve 
Sosyal G�venlik Bakanõ 
Vedat ışõkhan, �Son  
25 yõlõn en d�ş�k seviyesine 
gerileyen işsizlik oranõ, 
OVP hedeflerimizle 
uyumlu seyrediyor� dedi. 

Bakan ışõkhan, 
�ülkemizin istihdam 
seferberliğinde yeni bir 
aşamayõ başlatan Ulusal 
İstihdam Stratejimiz 
sayesinde işg�c� 
verilerinde tarihi seviyeleri 
gör�yoruz. Gençler, 
kadõnlar ve engelli 
vatandaşlarõmõz başta 
olmak �zere özel politika 

gerektiren t�m gruplarõn 
işg�c� piyasasõna 
erişimlerinin ve insana 
yakõşõr iş koşullarõnda 
istihdamlarõnõn 
desteklenmesi için gayretle 
çalõşacağõz� diye konuştu.  

MART AYINDA  
391 BİN KİŞİ  
İŞE GİRDİ 
Tüİk verilerine göre 

mart ayõnda işsiz sayõsõ bir 
önceki aya göre 65 bin kişi 
azaldõ. İstihdam sayõsõ ise 
aynõ dönemde 391 bin kişi 
artarak 32 milyon 597 bin 
kişi, istihdam oranõ 0.6 
puan artarak y�zde 49.2 
oldu. İşg�c� sayõsõ ise 2025 
yõlõ mart ayõnda bir önceki 
aya göre 325 bin kişi  
artarak 35 milyon 404 bin 
kişiye ulaştõ. Böylelikle 
işg�c�ne katõlma oranõ  
0.4 puan artarak y�zde 
53.4�e y�kseldi. 
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Yaşlõ nüfusun 
etkinlik endeksi 
yükseliyor 

TürkİyE İstatistik 
kurumu (Tüİk), ilk kez 
�aktif yaşlanma Endeksi 
(ayE) 2024� b�ltenini 
yayõnladõ. Endeks 65 ve 
daha yukarõ yaştaki n�fusun 
yaşlõlõk s�recini ne kadar 
etkin geçirdiğini gösteriyor.  
Endeks (ayE) değeri, yaşlõ 
bireylerin istihdama ve 
topluma katõlabilme, 
bağõmsõz, sağlõklõ ve g�venli 
yaşayabilme, aktif yaşlanma 
için kapasite ve elverişli 
ortama sahip olabilme 
seviyelerini ölç�yor.  

B�ltende, T�rkiye�de  
yaşlõ n�fus olarak kabul 
edilen 65 ve daha yukarõ 
yaştaki n�fusun, 2019�da  
7 milyon 550 bin 727 
kişiyken son 5 yõlda  
9 milyon 112 bin 298 kişi 
olduğu hatõrlatõldõ. yaşlõ 
n�fusun toplam n�fus 
içindeki oranõnõn 2019�da 
y�zde 9.1 iken 2024�te  
y�zde 10.6�ya y�kseldiği 
kaydedilen b�ltende, 
projeksiyonlara göre 2030�da 
y�zde 13.5�e, 2040�ta y�zde 
17.9�a, 2060�ta y�zde 27�ye 
çõkmasõ öngör�l�yor.  

N�fustaki bu veriler 
dikkate alõnarak hazõrlanan 

ayE verileri ve bileşenleri  
0 ile 100 arasõnda değer 
alõyor. Buna göre, endeks ve 
bileşen değerlerinin y�ksek 
olmasõ, toplumdaki yaşlõ 
bireylerin daha etkin bir 
yaşlõlõk hayatõ geçirdiklerine 
işaret ediyor. T�rkiye�nin 
ayE değeri 2023�te 28.7 iken 
geçen yõl 29.7�ye ulaştõ. 

EN YÜKSEK DOĞU 
KARADENİZ�DE 
Topluma katõlõm bileşeni 

endeks değeri de aynõ 
dönemde 12�den 12.5�e 
y�kseldi. Bağõmsõz sağlõklõ 
ve g�venli yaşam bileşeni 
endeks değeri ise 65.5�ten 
65�e geriledi. aktif yaşlanma 
için kapasite ve elverişli 
ortam bileşeni endeks değeri 
2023�te 44.3 iken 2024�te  
46.1 oldu. ayE değeri en 
y�ksek bölgenin 33.3 ile 
Doğu karadeniz olduğu 
gör�ld�. En d�ş�k değer ise 
26.9 ile G�neydoğu anadolu 
bölgesinde hesaplandõ. 

Öte yandan, aB 
�lkelerinde 2018�de ayE 
genel endeks değeri 
ortalamasõ 36.8 oldu. En 
y�ksek değer y�zde 47.8  
ile İsveç�te hesaplandõ. 

İşsizlik oranõ 25 yõlõn 
en düşüğünde 

13 bin işyerinde İSG denetimi yapõlacak

İşsizlik rakamlarõ mart ayõnda, önceki aya göre binde üç düşüşle yüzde 7.9 
seviyesine geriledi. Böylece işsizlik oranõ son 25 yõlõn en düşük seviyesinde.

Çalışma ve Sosyal 
G�venlik Bakanõ Vedat ışõkhan, 
iş sağlõğõ ve g�venliği (İSG), 
çalõşma s�releri, fazla çalõşma, 
�cretler gibi temel konularda 
incelemeleri titizlikle 
y�r�teceklerini söyledi. Bakan 
ışõkhan, bu kapsamda, yõl  
içinde 13 bin işyerinde teftiş 
gerçekleştirileceğini açõkladõ ve 
2 milyonun �zerinde çalõşana 
ulaşõlacağõnõ belirtti.  

Bakan ışõkhan, 28 Nisan 
D�nya İş Sağlõğõ ve G�venliği 
G�n� dolayõsõyla sosyal medya 
hesabõndan, �Etkin Denetim, 

Sõfõr Tolerans� başlõğõyla 
paylaşõmda bulundu.  

TEHLİKEYE  
DİKKAT ÇEKTİ 
Teftiş ve denetimlerle sağlõklõ 

iş koşullarõnõ desteklediklerini, 
çalõşanlarõn yaşamlarõnõ 
tehlikeye atanlara geçit 
vermediklerini vurgulayan 
ışõkhan, şunlarõ kaydetti: �İş 
sağlõğõ ve g�venliği, çalõşma 
s�releri, fazla çalõşma, �cretler 
gibi temel konularda gerekli 
incelemeleri titizlikle 
y�r�teceğiz.� 



T
İCAreT Bakanlõğõ, 
gümrük işlemleri 
kapsamõnda sonradan 
ve ikincil kontrol 

denetimleri yapõldõğõnõ 
duyurdu. risk denetimi için 
yapay zeka destekli sistemler 
kullanõldõğõnõ belirten bakanlõk, 
firmalarõn önceki işlemlerinin 
sonradan kontrolü ile eşyanõn 
tesliminden sonra gümrük 
beyannamelerinin ikincil 
kontrolünün hõz kesmeden 
devam ettiğini belirtti. Bu 
kontrol ve denetimler 
sonucunda 2.9 milyar liralõk  
ek tahakkuk ve ceza kararõ 
düzenlendiği bildirildi.  

Bakanlõkça geliştirilen, ileri 
analitik teknolojilerin 
kullanõldõğõ Sonradan Kontrol 
Puanlama Sistemi (SKPS) 
sayesinde dõş ticaret yapan 
firmalarõn son 3 yõllõk gümrük 
işlemlerinin mercek altõna 
alõndõğõ belirtildi. Açõklamada, 
sistem tarafõndan onlarca risk 

kriteriyle yapõlan analizler 
sonucunda �sonradan kontrol 
denetimine� tabi tutulacak 
firmalarõn otomatik olarak 
skorlandõğõ ve denetime tabi 
tutulduğu ifade edildi. 

GEÇMİŞ YILLAR 
TARANIYOR 
Açõklamada, 18 bölge 

müdürlüğünde son üç yõlda 
tescil edilen gümrük 
beyannamelerinin ikinci kez 
kontrol edildiği aktarõlarak,  
bu beyannamelerin yapay  
zeka destekli sistemlerce 
sürekli tarandõğõ ve şüpheli 
bulunanlarõn ikincil kontrol 
incelemesine tabi tutulduğu 
vurgulandõ. 

EK TAHAKKUK  
VE CEZA   
Yapõlan denetimlerle riskli 

firmalarõn ve şüpheli işlemlerin 

tespit edildiği belirtilen 
açõklamada, haksõz kazanç elde 
eden firmalara gerekli 
yaptõrõmlarõn uygulandõğõ 
kaydedildi. Açõklamada, şu 
değerlendirme yapõldõ: 
�2025�in ilk üç aylõk 
döneminde sonradan kontrol 
kapsamõnda yaklaşõk  
600 milyon lira, ikincil kontrol 
kapsamõnda yaklaşõk  
2.3 milyar lira olmak üzere  
2.9 milyar lira tutarõnda ek 
tahakkuk ve ceza kararõ 

düzenlendi. Bu tutar, geçen 
yõlõn aynõ dönemine göre 
yüzde 218 arttõ. İkinci kontrol 
kapsamõnda ise 2 bin 578 firma 
tarafõndan tescil edilen 3 bin 
826 beyannameye karar 
düzenlendi. Söz konusu 
inceleme ve denetim 
faaliyetleri kapsamõnda, 
usulsüz işlem tesisiyle haksõz 
kazanç sağlayan firmalar tespit 
edilerek devletimizin gelir 
kaybõnõn önüne geçilmeye 
devam edilecektir.�
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2430Nisan.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Gümrükteki riskleri 
yapay zeka yakalõyor
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Uluslararası İcra ve Alacak Takibi 

Uluslararası alacak probleminiz olduğunda, farklı dil, kültür ve kanunlarla karşı karşıyasınız 

demektir. Üstelik borçlunuzun ticari geleneği sizin alışık olduğunuz gelenekten çok farklı 
olabilir. Bu durum uluslararası alacak tahsilatını daha kompleks hale getirecektir. 
 

Kural olarak, borçlunun yurt dışında yerleşik olması hakkındaki takip prosedürünün 

başlatılmasına engel değildir. 
 

İşte tam bu noktada kurumumuz 25 yıldan fazla tecrübe ve sağladığımız bilgi ve birikim ile 

alacak problemlerinizde bünyemizde bulunan alanında uzman elemanlarımızla sizlere 

yardımcı olmaya hazırız. 
 

• Avrupa’da alacağınız mı var? 

• Daha fazla fırsat, daha az risk. 
• Tahsilat yoksa, ücret yok. 
• Hızlı ve garantili alacak takibi. 
• Uluslararası icra takibinde uzman. 
• Avrupa ödeme emri ilamsız icra takibi. 
• Tercihinize göre uyarlanmış alacak tahsili ve danışmanlığı. 
• Ülkelerin yerel kanunları ve ticari teamüllerinde derin bilgi ve tecrübe. 

Ticaret Bakanlõğõ, 
gümrük işlemleriyle ilgili 
olarak yapay zeka 
destekli sistemler 
kullanõyor.  
Yapõlan analizler 
sonucunda ortaya çõkan 
skorlar, �sonradan kontrol 
denetimine�  
tabi tutulacak firmalarõ 
gösteriyor. Bakanlõk, bu 
şekilde ek tahakkuk ve 
ceza uyguluyor. 

SİGOrTACILIK ve Özel emeklilik 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(SeDDK), trafik güvenliğinin 
sağlanabilmesi amacõyla motorlu araç 
sigortalarõnda hasar gören araca yönelik 
kriterlerin yeniden belirlendiğini 
duyurdu. 

Düzenleme kapsamõnda aracõn; hasar 
tutarõnõn rayiç değerini aşmasõ ve onarõm 
kabul etmemesi durumunda �tam hasar�, 
rayiç değerin yüzde 60�õnõ aşmasõ  
veya ilgili genelgede belirlenen kritik 
parçalarõn hasar görmesi halinde  
ise �ağõr hasar� statüsünde işlem  
göreceği belirtildi. 

EKSPERTİZ ZORUNLU   
Hasar tespitinin güvenilir şekilde 

yapõlacağõna işaret edilen açõklamada, 
tam veya ağõr hasar tespitinin doğru ve 
güvenilir bir şekilde yapõlabilmesi için 
�tespit işleminin 5684 sayõlõ Sigortacõlõk 
Kanunu uyarõnca ruhsat alan sigorta 
eksperi tarafõndan yapõlmasõ� 
zorunluluğunun getirildiği kaydedildi. 

Açõklamada, şu bilgi verildi: �Tam 
veya ağõr hasara uğramõş araçlarõn ilgili 
mevzuata aykõrõ olarak hurda tescil 
belgesi veya trafikten çekilmiştir belgesi 
alõnmaksõzõn alõm-satõma konu 
edilmesini engellemek maksadõyla 
sigorta şirketleri ve sigorta eksperleri 
tarafõndan yapõlan işlemlerin takibinin, 
Sigorta Bilgi ve Gözetim merkezi 
aracõlõğõyla yapõlabilmesine  
imkan sağlanmõştõr.� 

Motorlu 
araçlarda ağõr 
hasar tespitine 
yeni şartlar  

TARIM ve Orman 
Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Yurt İçinde 
Canlõ Hayvan ve 
Hayvansal Ürünlerin 
Nakilleri Hakkõnda 
Yönetmelikte 
Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, 
Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Buna göre, hayvan 
ve hayvansal ürünlerin 
nakliyesine ilişkin 
belgeler elektronik 
ortamda da 
düzenlenebilecek. 
Hayvan nakleden araç 
ve hayvan sahipleri, 
Bakanlõk tarafõndan 
belirlenen veteriner yol 
kontrol ve denetim 
istasyonlarõndan en az 
birine girerek, 
nakledilen hayvanlarõ 
kontrol ettirmekle 
yükümlü olacak. Söz 
konusu denetim 
istasyonlarõna 
girmeyenlere para 
cezasõ verilecek. 

İller arasõ hayvan 
hareketlerinde hayvan 
sağlõğõ ve nakil 
süreçlerinin daha etkin 
takibi amacõyla 
veteriner sağlõk 
raporlarõnõn geçerlilik 
süresi de 5 günden  
3 güne indirildi.

Hayvan naklinde 
belgeler elektronik 
ortamda 
düzenlenecek    

ÇeKİLİ kõymetli maden satõşõ 
yapõlõrken, gerçek kişi kuyum 
işletmelerince Kuyum Ticareti Yetki 
Belgesi sunulacak.  

Hazine ve maliye Bakanlõğõ, Çekili 
Kõymetli madenlere İlişkin Genelge 
yayõmladõ. Buna göre, çekili kõymetli 
maden satõşõ yapõlõrken, gerçek kişi 
kuyum işletmelerince �Kuyum Ticareti 
Yetki Belgesi� ibraz edilecek ve 
düzenlenecek faturaya söz konusu 
belge numarasõ işlenecek. 

Satõş sõrasõnda, kõymetli maden 
üretimi veya ticaretiyle iştigal eden 
gerçek kişi tarafõndan ana faaliyet 
kodunun yer aldõğõ barkodlu  
vergi levhasõ da sunulacak. 

Çekili kõymetli 
madende  
belge aranacak  

SİVİL Havacõlõk Genel 
müdürlüğü�nün (SHGm), �Hava Aracõ 
ve İlgili Ürün, Parça ve Cihazõn Uçuşa 
elverişlilik ve Çevresel Sertifikasyonu 
Yönetmeliği�, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Buna göre, tip sertifikasõ ve 
operasyonel uygunluk verisi 
sertifikasyon temeli, her bir ürün tipi 
için Uluslararasõ Sivil Havacõlõk 
Teşkilatõnca (ICAO) yayõmlanan Şikago 
Sözleşmesi�nde belirtilen uçuşa 
elverişlilik standartlarõna uyumlu olacak 
şekilde SHGm tarafõndan onaylanacak. 
Tip sertifikasõ, üzerindeki parça ve 
cihazlar dahil tüm ürünü kapsayacak. 

Hava aracõ, geçerli uçuşa elverişlilik 
sertifikasõ olmadan işletilemeyecek. 
Uçuşa elverişlilik sertifikasõ, başvuru 
sahibinin hava aracõnõn tip sertifikasõyla 
onaylanmõş tip tasarõmõna 
uygunluğunu ve ilgili dokümantasyon, 
muayene ve testlerin hava aracõnõn 
emniyetli işletme için uygun koşullarda 
olduğunu göstermesi ile yayõmlanacak. 

Hava aracõ ve 
parçalarõn onay kararõ 

Örme veya kroşe 
eşya ithalatõna 
yeni karar 

Örme veya kroşe eşya ithalatõna 
yönelik yürütülen korunma önlemi 
soruşturmasõnõn önlemsiz 
kapatõlmasõ kararlaştõrõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn İthalatta 
Korunma Önlemlerine İlişkin 
Tebliği, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Tebliğde, �örme veya 
kroşe eşya� ürünü için yürütülen 
soruşturma kapsamõnda verilen 
karar yer aldõ. Buna göre,  
İthalatta Korunma Önlemlerini 
Değerlendirme Kurulunca,  
söz konusu eşyanõn ithalatõna 
yönelik yürütülen korunma önlemi 
soruşturmasõnõn önlemsiz 
kapatõlmasõna karar verildi.



R
ÜZGAR enerjisi endüstrisi, 
2.2 milyar dolarlõk ihracat 
hacmine ulaşõrken, 
cirosunun yüzde 70�ini de 

ihracat oluşturuyor. 2026�nõn ilk 
çeyreğinde Marmara Denizi�ndeki 
deniz üstü rüzgar enerjisi projelerine 
ilişkin teknik fizibilite çalõşmalarõ 
tamamlanacak. 

Türkiye Rüzgar Enerjisi Birliği 
(TÜREB) Deniz Üstü Rüzgar 
Enerjisinden Sorumlu Genel Başkan 
Yardõmcõsõ Ufuk Yaman, Türkiye�nin 
rüzgar enerjisi endüstrisinin  
2.2 milyar dolarlõk ihracat hacmine 
ulaştõğõnõ, bunun da cirosunun 
yüzde 70�ini oluşturduğunu  
belirtti. Yaman, Kopenhag�daki 
Middelgrunden deniz üstü rüzgar 
enerjisi santralini ziyaretinin 
ardõndan sektörle ilgili bilgileri 
açõkladõ.  

Yaman, deniz üstü rüzgar 
enerjisinin daha yüksek üretim 
kapasitesine sahip olmasõnõn büyük 
avantajlar sunduğuna dikkat 
çekerek, �Deniz üstü rüzgar, sadece 
enerji üretimi olarak görülmemeli. 
Bu alana yatõrõm yaparken tedarik 
zincirini oluşturma, know-how  
elde etme ve bu bilgiyi ihracata 
yönlendirme imkanõ bulacağõz� dedi. 

KARASAL BAŞARIYI 
DENİZE TAŞIRIZ   
Türkiye�nin karasal rüzgar 

endüstrisinde yakaladõğõ başarõyõ 
deniz üstü rüzgar enerjisinde de elde 
edebileceğini belirten Yaman, 
�Gerekli destek sağlanõrsa çok ciddi 
bir sanayi oluşacak ve Türkiye, 
Avrupa�nõn enerji dönüşümünde 
önemli bir rol oynayacak� dedi.   

MARMARA�DA  
4 ALAN BELİRLENDİ  
Yaman, deniz üstü rüzgar enerjisi 

projeleri için Marmara Denizi�nde 
dört alan belirlendiğini ve teknik 
analizlere başlandõğõnõ vurgulayarak, 
�2026 yõlõnõn ilk çeyreği sonunda  
bu alanlara ilişkin teknik fizibilite  
için yeterli veriyi toplamayõ 
amaçlõyoruz� dedi.

En hareketli ürünler
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Veriler, 29 Nisan 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Avrupa düştü 
ABD doğalgazõ fiyatõ yüzde 11.9 artarken, 

Avrupa doğalgazõ ise yüzde 9.9 düştü. ABD 
doğalgazõnõn, temel verilerin desteklememesine 
rağmen artõş göstermesi, fiyatõn çok fazla 
düşmesi, teknik alõmlar ve LNG ihracat talebiyle 
açõklanõyor. Avrupa doğalgazõ stok seviyelerinin 
yüzde 38.4 düzeyinde olmasõna rağmen ABD 
Başkanõ Trump�õn Ukrayna savaşõna ilişkin 
temaslarõnõ yoğunlaştõrmasõnõn yarattõğõ olumlu 
havayla haftalõk yüzde 9.9 düştü ve fiyat  
9 ay öncesine geriledi. 

 Tüketim azalõyor  
ABD�nin Kansas ve Kuzey Dakota eyaletlerinde 

öngörülen yağõşlarõn gelmesi, üretim artõşõna ilişkin 
beklentileri artõrdõ ve buğdayõn tonunun yüzde 6.8 ile 
186 dolara inmesine neden oldu. Rusya�da görülen 
soğuk hava dalgasõnõn ise ürüne zarar vermesinden 
endişe ediliyor. Ancak artan ihracat faaliyetleriyle 
ABD�nin Ukrayna savaşõnõn sona erdirilmesi amacõyla 
yaptõğõ diplomatik girişimler, bu etkinin sõnõrlõ 
kalmasõnõ sağladõ. ABD Tarõm Bakanlõğõ�nõn WASDE 
raporunda 2024-25 sezonunda tüketimin 1.4 milyon 
ton düşüşle 805.2 milyon ton olacağõ belirtiliyor.

Gündem Brezilya  
Brezilya�nõn 2025-26 sezonu kahve hasadõna 

ilişkin tedirginliklerin yeniden ön plana çõkmasõyla 
birlikte kahve fiyatlarõ haftalõk yüzde 12.8 artõşla 
4.14 dolara çõktõ ve 13 Şubat�ta gördüğü zirvesine 
yaklaştõ. Arabica kahvede yüzde 13.4 civarõnda 
düşüş beklenirken Robusta kahve üretiminde ise 
yüzde 7.3 artõş tahmini yapõlõyor. Emtia piyasasõ 
analisti Marcelo Fraga Moreira, 2025-26 sezonunda 
küresel kahve açõğõ oluşacağõ tahmininde bulundu. 
Keskin fiyat hareketlerinin bir diğer nedeninin ise 
tarife uygulamalarõnõn yarattõğõ belirsizlik. 

OPEC üretim artõrõyor 
Brent petrolünün 8 Nisan�da gördüğü 62 dolardan 

başlayan ve 68 dolara kadar süren düzeltme hareketi 
sona erdi. Geçen hafta özellikle Çin ile ABD 
arasõndaki tarife savaşlarõnõn dünya ekonomisi 
üzerinde yaratacağõ etkilerin tedirginliğiyle yüzde 6.6 
düşüş göstererek yeniden 62 dolara geriledi. ABD�de 
tüketici güveni azalõrken OPEC+�nõn 5 Mayõs�ta 
yapacağõ toplantõda üretim artõşõnõ hõzlandõracağõ 
haberlerine ilave olarak ABD petrol stoklarõnõn 
beklentilerin çok üzerinde 3.76 milyon varil artõş 
göstermesi, düşüşün sert olmasõna neden oldu. 

Petrol (Brent, $/Varil) 62.6 -6.0 -28.8 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.38 11.9 69.8 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             31.9 -9.9 10.7 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 95.6 0.6 -35.0 

 

Altõn ($/Ons) 3.308 -5.3 43.6 

Gümüş ($/Ons) 32.9 0.1 23.3 

Platin ($/Ons) 976 0.5 3.1 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 10.450 -0.5 7.0 

Alüminyum ($/Ton) 2.492 4.6 -3.4 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 419 -0.1 -21.3 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 97.6 -0.6 -15.9 

Kurşun ($/Ton) 1.936 1.0 -9.8 

Kalay ($/Ton) 30.476 -0.8 -13.5 

Çinko ($/Ton) 2.520 -3.3 -10.3 

Nikel ($/Ton) 15.411 0.4 -18.9 

 

Buğday ($/Ton) 198 0.6 -10.5 

Mõsõr ($/Bushel) 4.83 0.4 9.8 

Mõsõr ($/Ton) 190  

Pamuk ($/Lb) 0.65 1.3 -19.1 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.159 5.8 -33.5 

Kahve ($/Lb) 3.67 -0.3 58.2 

Şeker ($/lb) 0.177 1.3 -10.6 

Kereste ($/m3) 240 -1.3 8.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.321 0.2 52.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 929 -5.0 8.9 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.261 -0.2 -31.6 

Emtia Endeksi (CRB Index) 357 1.4 3.5 
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Endüstride 2.2 milyar  
dolarlõk ihracat rüzgarõ  

İstanbul�da nisan 
enflasyonu yüzde 3.21

Türkiye�nin rüzgar enerjisi 
endüstrisinin ihracatõ 2.2 milyar 
dolarõ aştõ. Türkiye bu rakamõ  
10 yõl sonra 7.5-8 milyar dolara 
çõkarmayõ hedefliyor. Bu hedef 
doğrultusunda Marmara 
Denizi�nde 4 alanda fizibilite 
çalõşmalarõ devam ediyor. AB, Rusya�dan 

fosil yakõt  
alõmõnõ bitiriyor  

AVRUPA Birliği 
(AB) Komisyonu 
Başkanõ Ursula von 
der Leyen, 
Rusya�dan bütün 
fosil yakõtlarõn 
ithalatõnõ aşamalõ 
olarak sonlandõr-
maya yönelik somut 
önlemler içeren bir 
yol haritasõnõ iki hafta 
içinde sunacaklarõnõ 
söyledi.  
Londra�da 
düzenlenen Enerji 
Güvenliğinin 
Geleceği Zirvesi�nde 
konuşan von der 
Leyen, Rusya-
Ukrayna Savaşõ 
öncesinde AB�ye 
gazõn yüzde 45�ini, 
kömürün yüzde 
50�sini ve petrolün 
üçte birini Rusya�nõn 
sağladõğõnõ 
anõmsatarak, 
�Onlarca yõl boyunca 
enerjide bağõmlõlõğõn 
getirdiği maliyetleri 
fark edemedik� dedi.

2035 hedefi  
8 milyar dolar 
TÜREB Başkanõ İbrahim 

Erden, rüzgar enerjisi 
endüstrisinin, sağlanan 
desteklerle 2035�te 7.5-8 milyar 
dolar büyüklüğe ulaşabileceğini 
belirtti. Erden, 13. Türkiye  
Rüzgar Enerjisi Kongresi�ndeki 
konuşmasõnda, Türkiye�nin 
rüzgar ve güneş enerjisinde 
2035�e kadar 120 bin megavat 
kurulu güç hedefi doğrultusunda 
sektörün her yõl 5 bin megavatlõk 
rüzgar yatõrõmõnõ hedeflediğini 
açõkladõ. Erden, şu bilgiyi verdi: 
�Bu hedef, 2035�e kadar 
Türkiye�de devreye alõnacak  
tüm rüzgar yatõrõmlarõnõn toplam 
50 bin megavata ve rüzgardan 
üretilen elektriğin yõlda  
138 teravatsaate ulaşmasõnõ 
sağlayacak.� 

İstanbul�da nisanda 
perakende fiyatlar önceki aya 
göre yüzde 3.21, toptan 
fiyatlar ise yüzde 1.46 arttõ. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), İTO 2023=100 bazlõ 
İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi 
ile Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndekslerinin nisan ayõ 
verilerini açõkladõ.  

Buna göre, kentte 
perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İTO İstanbul 
Tüketici Fiyat İndeksi yüzde 
3.21, toptan fiyat hareketlerini 
yansõtan Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndeksi ise yüzde 1.46 arttõ. 

İstanbul�da yaşanan fiyat 
değişimlerini gösteren İTO 
İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi�nin nisan ayõnda 
geçen yõlõn aynõ ayõna göre 
değişim oranõ yüzde 47.21 
olarak gerçekleşti. 

TÜKETİCİ  
FİYAT İNDEKSİ 
Nisan ayõnda İstanbul 

Tüketici Fiyat İndeksi�nde; bir 
önceki aya göre giyim ve 
ayakkabõ harcamalarõ 
grubunda yüzde 13.59, konut 

harcamalarõ grubunda yüzde 
6.66, haberleşme harcamalarõ 
grubunda yüzde 5.22, 
ulaştõrma harcamalarõnda 
yüzde 3.93, ev eşyasõnda 
yüzde 3.74, lokanta ve oteller 
harcama grubunda yüzde 
3.15, çeşitli  mal ve hizmetler 
harcama grubunda yüzde 
3.12, alkollü içecekler ve tütün 
harcamalarõ grubunda yüzde 
2.29, sağlõk harcamalarõ 
grubunda yüzde 2.13, eğlence  
ve kültür harcamalarõ 
grubunda yüzde 2.03, gõda ve 
alkolsüz içecekler harcama 
grubunda yüzde 1.57 artõş 
izlenirken, eğitim harcamalarõ 
grubunda değişim izlendi.   

TOPTAN EŞYA 
FİYATLARI 
Toptan fiyat hareketlerini 

yansõtan ve 2025 Mart�ta 
yüzde 2.30 oranõnda artan 
Toptan Eşya Fiyatlarõ İndeksi, 
2025 Nisan�da yüzde 1.46 
oranõnda arttõ. Nisan ayõnda 
bir önceki yõlõn aynõ ayõna göre 
değişim oranõ yüzde 28.85, 
yõllõk ortalama değişim oranõ 
ise yüzde 43.11 oldu.  

İstanbul�da nisanda perakende fiyatlar önceki aya 
göre yüzde 3.21, toptan fiyatlar ise yüzde 1.46 arttõ.
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KOnOMİ gündemine ilişkin sorularõ 
yanõtlayan Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek, �Enflasyon nette 
TCMB�nin hedef patikasõnda 

gerçekleşecek. Beklentilerde sõnõrlõ kötüleşme 
var, lirada kayõp var ama petrol fiyatlarõnda 
düşüş net şekilde dezenflasyonist� dedi. 
yurt dõşõnda G20 toplantõlarõnõn oldukça 

verimli geçtiğini, new york�ta ise kredi 
derecelendirme kuruluşlarõnõn tepe 
yöneticileriyle bir araya geldiklerini hatõrlatan 
Şimşek, Washington�da da temaslarda 
bulunduklarõnõ söyledi.  

PROGRAMA DESTEK 
OLDUKÇA YÜKSEK 
Toplantõlarda 2 bine yakõn kişiye 

ulaştõklarõnõ belirten Bakan Şimşek, 
yatõrõmcõlarla toplantõlarõn dört başlõkta 
önemli olduğunu belirterek, şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �İlki içerideki 
gelişmelere karşõ programõn dayanõklõlõğõ.  
Bir taraftan yapõsal dönüşüm, bir taraftan da 
dezenflasyon konularõnõ ele aldõk. Programa 
siyasi destek oldukça yüksek, ne gerekiyorsa 
yapmaya devam edeceğiz. İkinci ana  
başlõk, küresel belirsizlikler var. Buna karşõ 
Türkiye�nin dayanõklõlõğõ soruldu. 
Katõldõğõmõz resmi toplantõlarda konuşma 
arasõnda en çok geçen sözcük, belirsizlik 
oldu. Belirsizlik sözcüğünün ilk kez bu kadar 
yaygõn kullanõldõğõnõ gördüm. Belirsizlik, 
büyümenin yavaşlayacağõ beklentisini de 
içeriyor. Küresel büyüme, muhtemelen artõk  

yüzde 3�ün altõna düşecek. Küresel büyüme 
düştüğü zaman riskli varlõklardan çõkõş 
oluyor. Bizim gibi ülkelerde risk iştahõndaki 
azalma fon çõkõşõnõ tetikliyor. Bunu zaten 
yaşadõk. yabancõlarõn iç borç stokundaki payõ 
yarõ yarõya azaldõ. Türkiye büyümek için dõş 
talebe daha az bağõmlõ. Türkiye ekonomisini 
sürükleyen faktör net dõş talep değildir, daha 
çok iç talep ve yatõrõmdõr. Bu bizi küresel 
belirsizliğe karşõ göreceli olarak daha 
dayanõklõ kõlõyor.� 

EMTİA ETKİSİ  
Düşen emtia fiyatlarõnõn da Türkiye 

açõsõndan inanõlmaz olumlu etkilere sahip 
olduğunu belirten Bakan Şimşek, bunun 
hem enflasyonu hem cari açõğõ aşağõ çeken 
niteliğe sahip olduğunu vurguladõ. 
Görüşmelerde üçüncü ana başlõğõn ise tüm 
bu gelişmelerin Türkiye�nin makroekonomik 
programõna etkisi olduğunu söyleyen 
Şimşek, şöyle devam etti: �Enflasyon nette 
TCMB�nin hedef patikasõnda gerçekleşecek. 
Beklentilerde sõnõrlõ kötüleşme var, lirada 
kayõp var ama petrol fiyatlarõnda düşüş net 
şekilde dezenflasyonist. Program da tepki 
verdi ve finansal koşullar sõkõlaştõrõldõ. 
Finansal koşullar enflasyonu aşağõ çekecek. 
Enflasyonla ilgili kafamõzda herhangi bir 
tereddüt yok. Büyümede geçici olarak 
yavaşlama riski var. Arz yönlü tedbirler 
alacağõz, alõyoruz. Bütçede üretkenliği ve 
verimliliği artõracak alanlara kaynaklarõ 
kaydõracağõz. Bu süreç devam edecek.�

www.nrwglobalbusiness.com/tr

NRW, 

Petrol fiyatlarõPetrol fiyatlarõ  
enflasyonuenflasyonu  

aşağõ çekecekaşağõ çekecek Hedefte sapma yok 

AvRuPA başta olmak üzere birçok ülkenin 
savunma yatõrõmlarõnõ artõrma kararõ almasõ 
ve Türkiye ile de bu kapsamda işbirlikleri 
yapõlmasõ, hem küresel hem yurt içindeki 
savunma şirketlerinin hisselerinde kayda 
değer yükselişler olmasõnõ sağladõ. 

Rusya-ukrayna Savaşõ sonrasõ artan 
güvenlik tehditlerinin ardõndan özellikle 
Avrupa�da birçok ülke savunma yatõrõmlarõnõ 
artõrma kararõ aldõ. 

Avrupa ülkelerinin savunma 
bütçelerinde artõşa yönelmesi, 
savunma sanayi ve havacõlõk 
firmalarõnõn hisselerinde hõzlõ 
yükselişlere yol açtõ. Çünkü, 
Donald Trump�õn ABD 
başkanõ seçilmesinin 
ardõndan Avrupa, 
savunma ve güvenlik 
politikalarõnda revizyona 
gitti.  

Trump�õn göreve 
gelmesiyle ABD ve ukrayna 
arasõnda soğuk rüzgarlar 
esmeye başlarken, ABD ve 
Avrupa arasõna ekonomik ve 
savunma politikalarõ açõsõndan ayrõşmalar 
görüldü. 

Başkan Trump, Rusya Devlet Başkanõ 
vladimir Putin ile ukrayna�da süren savaşõn 
sona erdirilmesine ilişkin barõş müzakereleri 
görüşmelerine Avrupa Birliği (AB) ülkelerini 
dahil etmedi.  

AB liderleri de yeni savunma paketi ve 
silahlanma planõ ile ukrayna�ya desteği 
görüşmek üzere 6 Mart�ta olağanüstü zirvede 
bir araya geldi. Fransa, uzun vadeli bir 
savunma planõ kapsamõnda bu alandaki 
harcamalarõnõ 2030�a kadar yõllõk 3 milyar 
Euro artõracağõnõ açõklamõştõ. 

İngiltere Başbakanõ Keir Starmer de 
ülkesinin savunma harcamalarõnõ 2027�ye 
kadar GSyH�nin yüzde 2.5�ine çõkaracağõnõ 

ve bu artõşõ finanse etmek için dõş yardõm 
bütçesinin yüzde 0.5�ten yüzde 0.3�e 

çekileceğini duyurmuştu. 
Almanya�da ise yeni 

hükümeti kurmasõ  
beklenen partilerin 
temsilcileri, savunma 
harcamalarõnõ artõrmak 
için anayasada borç 
freninin gevşetilmesi ve 
acilen ihtiyaç duyulan 

altyapõ yatõrõmlarõ için 
gelecek 10 yõlda 

kullanõlmak üzere 500 milyar 
Euro�luk fon kurulmasõ 

konusunda anlaşmaya varmõştõ. 
Federal Meclis�ten sonra ülkenin  

16 eyaletini temsil eden Federal Eyaletler 
Temsilciler Meclisi de altyapõ ve iklim için  
500 milyar Euro�luk özel fon oluşturulmasõnõ 
ve savunma harcamalarõnõn gelecekte  
�borç freni� uygulamasõndan  
çõkarõlmasõnõ onayladõ. 

Yatõrõmõ artõrma kararlarõ  
savunma hisselerine yaradõ 

Küresel ve ulusal ekonomi gündemini değerlendiren Hazine 
ve Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek, petrol fiyatlarõnõn enflasyonu 
aşağõ çekeceğini ifade ederek, �Nette enflasyon Merkez 
Bankasõ�nõn hedef patikasõ içinde kalacak� dedi.  

Türkiye�ye 
ihtiyaçlarõ var   
En çok sorulan sorularõn başõnda 

ABD ve AB ile ilişkilerin geldiğini 
vurgulayan Bakan Mehmet Şimşek, 
�Altõ yõlõn ardõndan Brüksel�de ilk kez 
Yüksek Düzeyli Ekonomik Diyalog 
toplantõsõ yaptõk. Türkiye-AB 
entegrasyonunu nasõl 
hõzlandõrabileceğimizi konuştuk. Finans 
ve iş çevreleriyle de diyalog toplantõsõ 
yaptõk. Bunlarõn ana temasõ Avrupa�nõn 
Türkiye�ye ihtiyacõ var� dedi.  

Siyasi gelişmeler ne olursa olsun, 
carry pozisyonuyla ilgilenmediklerinin 
altõnõ çizen Bakan Şimşek, �Bu 
program fiyat istikrarõnõ sağlayarak, 
yapõsal dönüşüm üzerinden küresel 
yatõrõmõ cezbedecek bir programdõr. 
Amacõmõz, Türkiye�nin dönüşümünü 
sağlamak. Carry trade çekmek gibi bir 
çabamõz olmayacak� diye konuştu. 

D�nyAnın önde gelen 
yatõrõm bankalarõndan 
JPMorgan�õn yaptõğõ bir 
anketin sonuçlarõna göre, 
2025 yõlõnda en iyi 
performans göstermesi 
beklenen varlõk sõnõfõnõn nakit 
olacağõ tahmin edildi. Ankete 
göre, 2026�da ise ABD 
ekonomisinde resesyondan 
çok stagflasyon riski 
bulunuyor.  

ABD�de Donald Trump 
yönetiminin başlattõğõ ticaret 

savaşõ, çoğunluk tarafõndan 
dünyanõn en büyük 
ekonomisi üzerinde en 
olumsuz etkiye sahip politika 
olarak görülüyor. 

Her beş katõlõmcõdan üçü 
ABD ekonomik büyümesinin 
duracağõna ve enflasyonun 
yüzde 2�lik Fed hedefinin 
üzerinde kalacağõna 
inanõrken, her beş 
katõlõmcõdan biri de 
enflasyonun yüzde 3.5�in 
üzerinde olmasõnõ bekliyor.

2025�in kralõ �nakit� olacak  

ABD Merkez Bankasõ (Fed),  
Trump yönetimine uyarõ niteliğinde 
raporunu yayõmladõ. 
Raporda küresel 
ticaret, politika 
belirsizliği ve 
ABD�nin 
borcunun 
sürdürüle- 
bilirliğinin, 
finansal istikrara 
yönelik en önemli 
riskler olarak 
görüldüğünün  
altõ çizildi. 

Finansal İstikrar Raporu�nda, isim 
vermeden Trump yönetiminin küresel 
ticaret üzerinde yarattõğõ belirsizliğe 
ilişkin ibareler yer aldõ.  

Raporda, ticaret politikasõndaki 
değişikliklere ilişkin endişelerin listenin 
başõnda yer aldõğõ, bunu politika 
belirsizlikleri ile ABD�nin borcunun 
sürdürülebilirliğinin takip ettiği 
aktarõldõ. Ayrõca �Ankete katõlanlarõn 
çoğu, tarifeleri ana risk olarak görürken, 

bazõlarõ, yerel ekonominin ithal mallara 
yönelik artan tarifeleri mütevazõ bir 

aksamayla atlatabile-
ceğini belirtti� ifadesi 

dikkat çekti. 
Raporda, 

�Anket 
katõlõmcõlarõ, 
tõrmanan bir 
ticaret savaşõ 
potansiyelinin 

daha ciddi 
sonuçlara yol 

açabileceğini 
değerlendirdi�  

görüşü yer aldõ. Raporda, ABD�nin 
borcunun sürdürülebilirliği, kalõcõ 
enflasyon ve parasal sõkõlaşma, riskli 
varlõk/değerleme düzeltmesi, tahvil 
piyasasõnõn işleyişi, resesyon, bankacõlõk 
sektörü stresi, jeopolitik riskler, 
yabancõlarõn ABD varlõklarõndan çõkõşõ, 
özel kredi stresi, banka dõşõ finansal 
kuruluş stresi, ABD dolarõnõn değeri ve 
kurumsal kredi stresinin en çok dile 
getirilen diğer riskler olduğu belirtildi. 

Fed, Trump�a uyarõda tonunu yükseltti



H
AZIR giyim ve 
konfeksiyon sektörü, 
katma değerli 
üretimi, istihdamõ ve 

ihracatõyla Türkiye ekonomisi 
için stratejik önemde. Türkiye, 
küresel hazõr giyim ihracatõnõn 
yaklaşõk yüzde 3.5�ini gerçekleştiriyor. 
Dünyanõn 6�ncõ, Avrupa Birliği�nin (AB) ise 
3�üncü büyük tedarikçisi olan Türkiye, 
güçlü üretim altyapõsõ ve bilgi birikimine 
sahip. Ancak son dönemde gerek girdi 
maliyetleriyle kur arasõndaki dengesizlik, 
gerekse ucuz işgücü, hazõr giyimcilerin 
yatõrõmlarõnõ Mõsõr�a yoğunlaştõrmasõna 
neden oldu. Türk hazõr giyim üreticileri  
bir yandan soruna çözüm beklerken, bir 
yandan da ikiz dönüşüm olarak 
adlandõrõlan dijital ve yeşil dönüşüm 
sürecine uyum sağlamaya çalõşõyor.  

PAHALI HALE GELDİK   
Bu gelişmelerin orta ve uzun vadede 

Türkiye�nin moda endüstrisi için önemli 
hamleler olduğunu belirten hazõr giyimciler, 
küresel talebin iki yõldõr zayõf seyretmesinin 
tüm tedarikçileri olumsuz etkilediğini 
söylüyor. Sektör temsilcileri, �Girdi 
maliyetleriyle kur arasõndaki dengenin 
bozulmasõ, Türkiye�yi maliyetler açõsõndan 
Vietnam, Bangladeş ve Hindistan gibi 
ülkelere göre yüzde 50-60 daha pahalõ hale 
getirdi� diyor. Yatõrõmlarõn bu nedenle  
Mõsõr�a yöneldiğini söyleyen hazõr giyimciler, 
şu uyarõyõ yapõyor: �Öncelikle girdi 
maliyetleriyle kur arasõndaki denge 
sağlanmalõ. Mõsõr tehlikesine karşõ katma 

değeri yüksek ürünler üreterek, markalaşma 
ve reklama da özen gösterilmesi, bu süreci 
olumlu etkileyecek. Ayrõca, üretim yapan 
firmalarõn desteklenmesi gerekiyor.�  

NEDEN MISIr�A GİDİYOrLAr?   
İstanbul Hazõr Giyim ve Konfeksiyon 

İhracatçõlarõ Birliği (İHKİB) Başkan Yardõmcõsõ 
Mustafa Paşahan, son yõllarda Mõsõr�õn 
yatõrõmlarda öne çõkmasõnõn nedenlerini şöyle 
anlattõ: �Mõsõr�da maliyetler ülkemize göre 
çok daha düşük. Örneğin işçilik maliyeti 
Türkiye�nin beşte biri. Asgari ücretli bir 
işçinin işverene maliyeti Türkiye�de 1000 
dolarõ geçerken, Mõsõr�da 200 dolar civarõnda. 
Dolayõsõyla bu zorlu dönemi bir şekilde 
atlatmaya çalõşan firmalarõmõz üretimlerinin 
en azõndan bir kõsmõnõ Mõsõr gibi ülkelere 
kaydõrõyor. Firmalarõmõz Mõsõr�da ürettikleri 
ürünün bir kõsmõnõ Türkiye�ye getiriyor. Bu 
nedenle Mõsõr�la hazõr giyim özelindeki dõş 
ticaretimiz eksiye döndü. Diğer taraftan  
ABD ve AB ile ticaret anlaşmalarõ bulunan 
Mõsõr, bu büyük pazarlara erişimde de 
firmalara avantaj sağlõyor.�  

İSTİHDAMA ETKİSİ    
Paşahan, Türkiye�nin Asya ülkelerinin 

yanõ sõra Avrupa�daki bazõ ülkelerden bile 
pahalõ hale geldiğini, bu tablonun ihracata ve 
istihdama olumsuz yansõdõğõnõ belirterek, şu 
bilgiyi verdi: �2022�de 21.1 milyar dolarla 
zirveye çõkan hazõr giyim ve konfeksiyon 
ihracatõ, 2023�te 19.2 milyar dolara, 2024�te  
ise 17.9 milyar dolara geriledi. 2025�in ilk 
çeyreğinde yüzde 7.6 gerileyen hazõr giyim ve 
konfeksiyon ihracatõmõz 4.2 milyar dolarda 
kaldõ. Buna karşõn hõzla artan ithalat, 2024 
yõlõnda 4 milyar dolara dayandõ. Bu durum 
hem üretimimize hem de istihdamõmõza 
olumsuz yansõdõ.�   

MArKA ÇIKArACAK SEKTÖr 
Türkiye�nin 50 yõlõ aşkõn süredir küresel 

moda markalarõ için üretim yaptõğõnõ 
hatõrlatan Paşahan, bu sorunun da fõrsata 
çevrilebileceğine dikkat çekti. Paşahan, 
�Moda endüstrimiz uzun yõllara dayanan 
birikimin de katkõsõyla Türkiye�de en çok 
marka çõkaran sektörler arasõnda ilk sõrada 
yer alõyor. Markalarõmõz sadece yurt içinde 
değil, dünyanõn dört bir yanõnda başarõyla 
temsil ediliyor. Hazõr giyim markalarõmõzõn 
150�ye yakõn ülkede 3 bin 500�ü aşkõn 
mağazasõ ve binlerce satõş noktasõ bulunuyor. 
Moda endüstrimiz küresel ölçekte marka 
çõkarmaya en yakõn sektör� dedi.  
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Dubai�de hazõr giyim  
için 700 iş görüşmesi 

TÜRKİYE�nin, Körfez 
pazarõnda hazõr giyim ve 
konfeksiyon sektörlerindeki 
ihracat payõnõ artõrmak ve yeni 
iş bağlantõlarõ geliştirmek 
amacõyla Birleşik Arap 
Emirlikleri�nin 
(BAE) Dubai 
kentinde Hazõr 
Giyim Sektörel 
Ticaret Heyeti 
Programõ 
düzenlendi. 
İstanbul Ticaret 
Odasõ ve İstanbul 
Hazõr Giyim ve 
Konfeksiyon 
İhracatçõlarõ Birliği 
(İHKİB) işbirliğiyle  
21-24 Nisan 2025 tarihlerinde 
gerçekleştirilen programda, 
Türkiye�yi temsilen 34 hazõr 
giyim markasõ yer aldõ. Türk 
firmalar, Dubai ve Körfez 
ülkelerinde faaliyet gösteren 
110 firmadan 150 satõn almacõ 
ile 700�ün üzerinde ikili iş 
görüşmesi yaptõ.  

Dubai Hazõr Giyim Sektörel 
Ticaret Heyeti Programõ�na, 

İTO Yönetim Kurulu Üyeleri 
Giyasettin Eyyüpkoca ve 
Münir Üstün, İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Av. Nurcan 

Turan ile İHKİB Başkan 
Yardõmcõsõ Mustafa 

Paşahan katõldõ. 
Dubai 

Başkonsolosu 
Onur Şaylan da 
etkinlik alanõnõ 
ziyaret ederek, 
firmalarla 
görüştü.  
İstanbul 

Kadõn Girişimciler 
UR-GE Projesi 

kapsamõnda yer alan  
7 kadõn girişimci de heyete 
katõlarak ürünlerini bölge 
pazarõna tanõtma ve yeni  
ticari bağlantõlar kurma  
imkanõ buldu. 

Hazõr giyim sektörünün 
ihracat potansiyelini artõrmaya 
yönelik düzenlenen ticaret 
heyetinin, bölge ülkeleriyle 
kurulan ticari ilişkilerin 
güçlendirilmesine katkõ 
sağlamasõ bekleniyor.

Tekstilde markalaşarak 

Mõsõr tehlikesini aşabiliriz

Türk hazõr giyimciler, son dönemde tekstil yatõrõmlarõnõn yöneldiği 
Mõsõr�da düşük ücret avantajõna karşõ katma değeri yüksek üretim, 
markalaşma ve etkin tanõtõm öneriyor. Sektörün en büyük gücü ise 
150�den fazla ülkede 3 bin 500 mağazalõk bir ağa sahip olmak.    

Üretici firmalara  
destek verilmeli 
Türkiye Giyim Sanayicileri Derneği eski 

Başkanõ Ramazan Kaya, Mõsõr�õn iki 
avantajõnõ şöyle açõkladõ: �Birincisi, Mõsõr�la 
ABD arasõndaki vergi anlaşmasõ, ikincisi de 
maliyetlerin düşük olmasõ. Üreticiler, fiyat 
odaklõ işleri Türkiye�de yapamayacağõ için 
mecburen Mõsõr�a gidiyorlar. Bu yüzden 
üretim yapan firmalarõ burada özellikle 
güçlendirmemiz lazõm. Devlet, işçi maliyetle- 
rini destekleyerek, firmalarõn önünü açmalõ. 
İstihdam desteği de verilmesi gerekir.�

1600 dolarlõk işgücüne  
göre üretim yapmalõyõz 

Merter Sanayici ve İş Adamlarõ Derneği 
(MESİAD) Başkanõ Gürbüz Oruç, Mõsõr�daki 
ucuz işgücüyle mücadele etmenin zor 
olduğunu söyledi. Bu nedenle marka değeri 
yüksek ürünlerin piyasaya sürülmesi 
gerektiğinin altõnõ çizen Oruç, şöyle konuştu: 
�Mõsõr süreci, bize hayõrlõ bir sonuç olarak 
dönecek. Mõsõr�da nitelikli işgücünün maliyeti 
200 dolar iken Türkiye�de 1500-1600 dolar.  
Bu durumda bizim de 1600 dolarlõk işgücü 
maliyetine göre katma değerli ürün üretmemiz 
gerekiyor. Katma değerli üretimden  
sonra da reklam, bu işin olmazsa olmazõ.�

Mesude 
DEMİRHAN



Ekonominin en 
büyük sorunlarõndan 
birinin �ne okulda ne 
istihdamda� olarak 
adlandõrõlan gençler 
olduğunu vurgulayan 

Avdagiç, şunlarõ 
söyledi: �Çok ciddi 
sayõda �ev gencimiz� 
var. Sadece 
İstanbul�da bu sayõ 
700 bin. Maalesef 

bunun sorumlusu da 
bizim jenerasyon. Biz 
çok zorluk çektik, 
ekmeği taştan 
çõkardõk. Sonra 
çocuklarõmõz aynõ 

sõkõntõlarõ çekmesin 
dedik. Daha rahat 
yetiştirdik. Ama sonra 
bu gençlerimizin 
beklentileri iş 
dünyasõnõn 
gerçekliğiyle 
kesişmedi. Covid de 
bunda etkili oldu. 
Avrupa�da da �ev 
genci� bir sorun ama 
bizde �ne eğitimde ne 
işte olan gençler�, 
AB�dekinin 2.2 katõ. 
Bu 700 bin gencimizin 
yüzde 50�sini iş 
hayatõna kazandõrsak 
İstanbul�da bu sorun 
biter. �Ev genci�ni �iş 
genci� yapmayõ 
başardõğõmõzda 
ekonomimiz 
sorunlarõnõ geride 
bõrakacaktõr. Bu bir 
toplumsal sorun, 
bunu çözmek için  
biz de elimizden 
geleni yapmaya 
çalõşõyoruz.� 
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İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
kente gelen turistler için  

en önemli sorunun gastronomi 
fiyatlarõ olduğuna dikkat çekerek, 
�Gastronomi, bizim ayõrt edici  
ve avantaj sağlayan özelliğimiz. 
Yüksek fiyatlarla lüks turisti 
kaçõrmayalõm� uyarõsõnda 
bulundu.  

Çok ciddi sayõda �ev 
gencimiz�in olduğunu 
belirten Avdagiç,  

�Sadece İstanbul�da bu sayõ  
700 bin. Bizde �ne eğitimde ne 
işte olan gençler�, AB�dekinin  
2.2 katõ. 700 bin gencimizin 
yüzde 50�sini iş hayatõna 
kazandõrsak İstanbul�da bu 
sorun biter� dedi. 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
küresel ekonomideki 

gelişmeleri ve iş 
dünyasõnõn gündeminde 
öne çõkan konularõ 
Ekonomim Gazetesi�ne 
değerlendirdi. 

ABD Başkanõ Donald 
Trump�õn fitilini ateşlediği 
tarife savaşlarõna ilişkin 
açõklamalarda bulunan 
Şekib Avdagiç, �Her 
yönüyle artõk çok farklõ 
bir dünyada yaşõyoruz� 
dedi. ABD�nin özellikle 
Çin�e uyguladõğõ vergileri 
ikiye katlamasõna dikkat 
çeken Avdagiç, küresel 
ekonomide kartlarõn yeniden dağõtõldõğõnõ, bu 
sürecin enflasyona nasõl yansõyacağõnõn 
yakõndan takip edileceğini anlattõ. ABD�nin 
diğer ülkelere uyguladõğõ vergi oranlarõ 
dikkate alõndõğõnda ilk bakõşta Türkiye için 
avantaj olacağõna yönelik kanaatlerin fazla 
olduğunu söyleyen Avdagiç, buna karşõn çok 
dikkatli adõm atõlmasõ gerektiğini vurguladõ. 

TEMKİNLİ VE TEDBİRLİ 
OLMALIYIZ 
Trump�õn, İsrail Başbakanõ Netanyahu ile 

görüşmesindeki yaklaşõmõnõ, özellikle de 
Türkiye�yi yakõndan ilgilendiren bölgesel 
gelişmelerde Türkiye�den yana görünen 
tavrõnõ �önemli� diye yorumlayan 
Avdagiç, şöyle devam etti:  
�Ancak Trump�õn ilk başkanlõk 
döneminde yaşanan mektup 
krizini, sonrasõnda 
ekonomimizde 
yaşanan sõkõntõlarõ 
da unutmuyoruz. 
Bu noktada iş 
dünyasõ olarak 
temkinli ve tedbirli 
tüccar olma vasfõmõzõ 
devam ettirmemiz 
gerekiyor. Makro 
gelişmeler õşõğõnda 
büyük resmi 
kaçõrmadan, yurt 
dõşõnda yaşananlarõ iyi 
gözlemlemeliyiz.� 

TÜRK MUTFAĞI 
ÖVÜNÇ  
KAYNAĞIMIZ AMA� 
İstanbul iş dünyasõnõn gündemindeki 

konulara da değinen İTO Başkanõ, şehirdeki 
gastronomi fiyatlarõnõn yüksekliğinin hem 
İstanbullular hem de turistler için önemli bir 
soruna dönüştüğünü vurguladõ. İstanbul�a 
gelen turistler için 2023�te en önemli sorunun 
�taksi� olduğunu hatõrlatan Avdagiç, �2024�te 

ise en büyük sorun açõk ara 
gastronomi fiyatlarõ oldu. 
Yaptõğõmõz anketlerde bu 
sorun öne çõktõ. Elbette kira, 
enerji ve diğer operasyonel 
maliyetlerde yüksek artõşlar 
oldu. Türk mutfağõ bizim 
övünç kaynağõmõz. 
Turizmde de ciddi bir 
rekabet aracõmõz. Dolayõsõyla 
bu vasfõmõzõ en üst seviyede 
ve en faydalõ şekilde 
kullanmalõyõz. Bunun için de 
Türk gastronomisini daha 
üst zirveye taşõyacak olan 
doğru formül, leziz Türk 
yemeklerinin damakta tat 
bõrakacak leziz fiyatlarla 
sunulmasõ olacaktõr. Ancak 
bugün turistler için de 

pahalõ bir şehir artõk İstanbul. Bu sorun netice 
itibarõyla İstanbul�a gelen nitelikli üst 
segment turistin tercihini olumsuz etkiliyor. 
Tax free (gümrüksüz) alõşveriş verilerini 
incelediğimizde de görüyoruz ki, lüks turisti 
kaçõrõyoruz. Çünkü bu sadece yeme içmede 
bir kayõp olmaz. O turist gelmediğinde otel, 
taksi, restoran, mağaza, yani herkes 
kaybedecek. Konuya kümülatif olarak 
yaklaşmakta fayda var. Gastronomi bizim 
ayõrt edici ve avantaj sağlayan özelliğimiz� 
diye konuştu.  

ÖZEL HUKUK TARAFLAR 
ARASINDA KALMALI 

İstanbul�da inşaat sektöründe 
yaşanan gelişmelerin de gündemde 
önemli yer tuttuğuna işaret eden 
Avdagiç, özellikle kentsel 
dönüşüm ve yeni arsa üretimi 
noktasõnda yaşanan sõkõntõlarõ 
paylaştõ. Arsa sahipleri ya da kat 

malikleri ile müteahhitler 
arasõnda yaşanan 
anlaşmazlõklar noktasõnda 
kamunun da bir taraf 
olmasõ yönünde bazõ sektör 
temsilcilerinden talepler 

geldiğini söyleyen Avdagiç, 
bu noktada yani özel alanda 
devletin konuya müdahale 

etmesini doğru 
bulmadõklarõnõ ifade etti. 
Avdagiç, �Yani arsa sahibi 
ile müteahhit firma 
arasõndaki ilişkide devletin 

taraf olmasõ gerekmez. 
Devlet burada taraf olacaksa 

arazi vererek, yeni arsa üreterek 
devreye girebilir. Ki bu şekilde sorunlarõn 
büyük kõsmõ da çözülecektir. Bizim iş dünyasõ 
olarak hassasiyet göstermemiz gereken bir 
husus var. Özel hukuk alanõna devleti davet 
etmemeliyiz. Özel hukuk taraflar arasõnda 
kalmaya devam etmeli� diye konuştu. 

�Ev� gençlerini �iş� gençleri yapmalõyõz

İstanbul�da 700 bin �ev genci� var

Vize süreci kolaylaştõ, ancak randevu alõnabilirse�

İş dünyasõnõn en önemli 
gündemlerinden birinin de vize 
konusu olduğunu aktaran Şekib 
Avdagiç, özellikle Schengen 
vizesinde yaşanan sõkõntõlarõn iş 
insanlarõnõ yõldõrdõğõnõ dile getirdi. 
Kõsa bir süre önce Almanya�nõn 
fuar ve iş ziyareti olanlar için vize 
işlemlerini hõzlandõrma kararõ 
aldõğõnõ hatõrlatan Avdagiç, şöyle 
devam etti: �Bu kolaylõğõn 

getirilmiş olmasõnõ çok 
önemsiyoruz. Tabi vize sõkõntõsõ 
tam olarak çözülmüş değil. Vize 
süreçleri hõzlõ tamamlanõyor, ancak 
sorun randevu alabilmekte. 
Randevu bulunamõyor. Şöyle 
örnek vereyim. Siz bir fuara 
gitmek için hem kendiniz hem 
çalõşanõnõz için 3.5 ay önce 
belgeleri tamamlayõp vize 
başvurusunda bulunuyorsunuz. 

Randevu günü gelmeden 
çalõşanõnõzõn bir mazereti oluyor; 
fuara katõlamayacak. Aynõ 
randevuyu bir başka çalõşanõnõz 
için kullanmak isteseniz kabul 
edilmiyor. Süreç tekrar 
başlatõlõyor, tabii yetişmesi 
mümkün olmuyor. Dolayõsõyla 
görüyoruz ki bu sorunu ancak 
etkili ve mütekabiliyet esasõ ile 
hareket ettiğimizde çözebiliriz.�



Depremlerde 
yaşanan iletişim kopmalarõ, 

5.5G teknolojisiyle tarihe 
karõşacak. Genişleyen bant 

kapasitesi, yapay zeka destekli ağ 
yönetiminin yanõ sõra 5.5G ile birlikte 

uçan baz istasyonlarõ ve ağ dilimleme 
gibi özellikler sayesinde hem 

vatandaşlar hem de acil servisler 
kesintisiz bağlantõya 

kavuşacak. 

                            ile afetlerde ile afetlerde   
iletişim kesilmeyecek iletişim kesilmeyecek   

ŞUBAT 2023�te 
Kahramanmaraş 
merkezli 
depremlerde ve  

23 Nisan�da İstanbul 
açõklarõnda yaşanan  
6.2 büyüklüğündeki 
depremde, milyonlarca insan aynõ 
anda telefona sarõlõnca mobil 
şebekeler kilitlendi. Üç büyük 
operatörün (Turkcell, Türk 
Telekom, Vodafone) ağlarõ aşõrõ 
yük nedeniyle 15 dakikaya varan 
kesintilerle hizmet veremez hale 
geldi. Bu durum, tam da herkesin 
haberleşmeye çalõştõğõ kritik 
anlarda iletişimin kesilmesine 
neden oldu. Operatörler kapasite 
artõrõmõ için çaba sarf etse de 
deprem anõnda ortaya çõkan ani 
yük, mevcut 4.5G şebekelerinin 
sõnõrlarõnõ zorluyor.  

DÖRT  
ARAMADAN BİRİ  
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ 

Abdulkadir Uraloğlu da İstanbul 
depreminin ardõndan yaptõğõ 
açõklamada, normal trafiğin 7-10 
katõna varan bir arama yoğunluğu 
yaşandõğõnõ belirtti. İnternet 
tabanlõ aramalarda trafik iki 
katõna çõksa da büyük sorun 
olmazken, geleneksel telefon 

görüşmelerinde 
taleplerin sadece yüzde 
75�i karşõlanabildi, 
yüzde 25�i ise başarõsõz 
oldu. Yani her dört 
aramadan biri  
deprem anõnda 
gerçekleştirilemedi.  

10 KAT DAHA 
GÜÇLÜ  

Bu nedenle 5.5G�nin 
getireceği yenilikleri 
anlamak için öncelikle 
mevcut 5G�nin 
kapasitesine bakmak 

gerekiyor. 5G teknolojisi, gigabit 
seviyesinde mobil internet  
hõzlarõ ve milisaniye düzeyinde 
gecikme olacağõ göz önünde 
bulundurularak hayatõmõza girdi. 
5.5G ise bu özellikleri çarpan 
etkisiyle artõrmayõ hedefliyor. 

5.5G şebekesi, 5G�ye kõyasla  
10 kata kadar daha güçlü ağ 
kapasitesine sahip olacak.   

BANT GENİŞLİĞİ 
ARTACAK 

5.5G, sadece hõz artõşõ anlamõna 
gelmiyor. Hõz artõşõ, aynõ frekans 
bandõnda daha fazla verinin 
taşõnabilmesi demek. 5.5G�nin 
sağladõğõ ultra geniş bant 
teknolojileri sayesinde operatörler 
kapasite sõnõrlarõnõ ciddi şekilde 
genişletebilecek. Öte yandan, yeni 
teknolojiyle birlikte çok daha fazla 
kişinin ve cihazõn iletişim kurmasõ 
mümkün olacak. Uzmanlar, 5.5G 
teknolojisiyle birlikte ağlarõn yüz 
milyarlarca IoT sensörünü dahi 
destekleyebilecek duruma 
geleceğini belirtiyor. Mevcut 4.5G 
altyapõsõyla bir baz istasyonu 
bölgesinde binlerce cihaz 
haberleşebiliyorken, 5.5G ile  
bu rakam katlanarak artacak.  
Bu, deprem gibi durumlarda 
milyonlarca insan aynõ anda 
telefonuna sarõlsa bile şebekenin 
daha dayanõklõ olmasõ  
anlamõna geliyor. 

YAPAY ZEKA ETKİN 
KULLANILACAK 

5.5G�nin bir diğer yeniliği de 
yerleşik yapay zeka ve gelişmiş  
ağ yönetimi. Bu sayede baz 
istasyonlarõ ve şebeke 
ekipmanlarõ, trafiği gerçek 
zamanlõ analiz edip otomatik 
optimizasyon yapabilecek. 
Örneğin, deprem anõnda belirli 
bölgelerdeki yoğunluğu algõlayõp 
diğer bölgelerden kapasite 

kaydõrma ya da acil durum 
iletişimine anõnda öncelik tanõma 
gibi kararlarõ insan müdahalesine 
gerek kalmadan alabilecek. Öte 
yandan, 5.5G teknolojisiyle 
birlikte acil durumlarda drone 
haberciliğinin de ön plana 
çõkacağõ söyleniyor. 

KAPASİTE 
KATLANACAK  

Daha fazla kapasite, daha az 
kesinti olarak ön plana çõkan 
5.5G�nin en büyük artõlarõndan 
biri, kapasiteyi katlamasõ. Deprem 
anõnda oluşan trafik patlamalarõnõ 
karşõlamak için operatörler, 
5.5G�nin genişleyen frekans 
yelpazesini (örneğin 700 MHz�den 
mmWave�e kadar) ve gelişmiş 
anten teknolojilerini kullanarak 
şebekelerini güçlendirebilecek.  

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ 
Abdulkadir Uraloğlu, İstanbul 
depreminin ardõndan 
operatörlerle masaya 
oturduklarõnõ ve �benzer sõkõntõlarõ 
yaşamamak için neler yapmamõz 
gerektiğini� detaylõca ele 
aldõklarõnõ vurguladõ. İşte 5.5G bu 
noktada kritik bir çözüm olarak 
masada duruyor. Örneğin, 
normalde kapasitesinin 2.5 katõna 
kadar trafiği sorunsuz taşõyabilen 
şebekeler, 5.5G ile belki 7-10 kat 
talebi bile kaldõrabilecek duruma 
gelecek. Bu da deprem anõnda 
herkesin aynõ anda arama 
yapmasõ durumunda bile ağõn 
tamamen çökmeden iletişimi 
sürdürebilmesi demek. 

ACİL DURUMA 
ÖNCELİK 

5G ile hayatõmõza giren bir 
diğer yenilik, network slicing yani 
ağ dilimlemesi. Bu teknoloji, tek 
bir fiziksel mobil şebekeyi yazõlõm 
aracõlõğõyla birden fazla sanal 
şebekeye bölmeye imkan tanõyor. 

Operatörler, 5.5G destekli 
çekirdek ağlarõnda farklõ kullanõm 
senaryolarõ için dilimler 
oluşturabilecek. Bu kapsamda,  
bir dilimi sadece kamu kurumlarõ 
ve acil servisler için ayõrõp bu 
dilimde yüksek öncelikli ve 
kesintisiz iletişim garantisi 
verebilecekler. Olağanüstü 
hallerde bu dilim, genel 
kullanõmdan etkilenmeden 
çalõşarak arama-kurtarma, polis 
ve sağlõk ekiplerinin şebekeye 
erişimini ayrõcalõklõ hale getirecek. 
Yurt dõşõnda bazõ operatörler ilk 
denemelere başladõ bile. ABD�de 
T-Mobile, ilk 5G dilimini acil 
yardõm ekiplerine tahsis ettiğini 
duyurdu. Ağ dilimleme sayesinde 
afet anõnda emniyet, itfaiye, 
AFAD gibi kritik birimlerin 
haberleşmesi, halkõn yoğun 
kullanõmõndan ayrõştõrõlarak 
güvence altõna alõnabilecek.  

Barõş  
CABACI
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Sektörümüz 
hazõrlanõyor 
Mobil İletişim Araçlarõ ve Bilgi 

Teknolojileri İş İnsanlarõ Derneği 
(MOBİSAD) Başkanõ Mustafa 
Kemal Turnacõ, yaptõğõ 
değerlendirmede 5.5G 
teknolojisinin Türkiye için büyük 
bir fõrsat sunduğunu belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Deprem gibi 
afetlerde yaşanan iletişim 
kopmalarõ, vatandaşlarõmõzõn hem 
psikolojik hem de fiziksel 
güvenliğini tehdit ediyor. 5.5G 
teknolojisi, ağ kapasitesini artõran, 
kesintisiz bağlantõ sağlayan ve 
yapay zeka destekli şebeke 
yönetimiyle öne çõkan bir sistem. 
Bu teknoloji sayesinde afet 
anlarõnda acil çağrõlara öncelik 
verilmesi, şebeke dilimleme ile 
kamu hizmetlerinin kesintisiz 
çalõşmasõ ve yerden ya da 
havadan yedek iletişim çözümleri 
mümkün olacak.� 

Otonom uçan  
şebekeler yapõlõyor 
Yõldõz Teknik Üniversitesi�nin TÜBİTAK 

destekli projesinde, 5G destekli İHA�lar 
mobil baz istasyonu gibi kullanõlarak 
geleneksel altyapõsõ çöken bölgelerde 
gökyüzünden iletişim ağõ sağlandõ. Bu 
sayede arama-kurtarma ekipleri hõzlõ  
ve etkili şekilde haberleşebilirken, 
afetzedelerin de kesintisiz şekilde 
yakõnlarõna ulaşmasõ hedefleniyor. 
Gökyüzünde otonom olarak dolaşan bu 
uçan şebeke konsepti, haberleşme 
kopukluklarõnõ en aza indirerek hayat 
kurtarmayõ amaçlõyor. Projeyle geliştirilen 
sistem; gerçek zamanlõ konum takibiyle 
ekiplere rehberlik ettiği, sürekli bağlantõ 
özelliğiyle depremzedelerin yakõnlarõyla 
iletişim kurmasõnõ sağlõyor, anlõk veri 
akõşõnõ garantiliyor. Bu imkan 5.5G�nin 
esnek mimarisinin afet anlarõnda ne denli 
etkili olabileceğini gösteriyor.  5.5G�nin 
destekleyeceği Pasif IoT ve benzeri 
teknolojiler, afet anõnda çevredeki 
milyarlarca küçük cihazõn da haberleşme 
zincirine katõlmasõnõ sağlayacak. Örneğin, 
binalara yerleştirilen bataryasõz deprem 
sensörleri 5.5G sayesinde doğrudan 
uyanõp veri gönderebilecek. Enkaz 
altõndaki sensörlü cihazlar, yerlerini 
kurtarma ekiplerine iletebilecek. Şehir 
genelindeki su, elektrik, gaz vanalarõ 
birbirleriyle anlõk iletişim kurarak  
otomatik kapatma gibi hayati işlemleri 
gecikmeden yapabilecek.  

Taşõnabilir kutu baz istasyonlarõ 
5.5G döneminde iletişim sadece sabit baz 

istasyonlarõna emanet edilmeyecek. Hem uydu 
bağlantõlarõ hem de mobil baz istasyonu çözümleri 
devreye girecek. Örneğin, Türkiye�de bir girişim 
şirketi olan i2i Systems, depremlerden aldõğõ 
ilhamla �5G şebeke-in-a-box� (kutu içinde 5G 
şebekesi) geliştirmeye başladõ. Bu taşõnabilir mini 
şebeke, jeneratör veya batarya ile çalõşarak afet 
bölgesine götürüldüğünde anõnda cep telefonu 
kapsamasõ sağlayabiliyor. Benzer şekilde, insansõz 
hava araçlarõ (drone) ile uçan baz istasyonlarõ 
projesi de artõk bilim-kurgu değil gerçek oluyor. 



Dev sosyal konut projesi 
ile bir taşla iki kuş 
vurulacak. Kampanyayla 
sektörler ve piyasa 
canlanacak. Barõnma 
ihtiyacõ karşõlanõrken,  
konut arzõ artõrõlarak,  
kiralarõn enflasyon 
üzerindeki yapõşkanlõğõ 
giderilecek. 

Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanõ Murat 
Kurum, Türkiye tarihinin 

en büyük sosyal konut 
projesi ile 81 ilde evi 

olmayan vatandaşlarõn ev 
sahibi yapõlacağõnõ açõkladõ. 

Kampanyada evi olmayan 
gençlere ve emeklilere 

öncelik verilecek. 
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İstanbul�da  
23 nisan�da 
yaşanan depremler, 
kentsel 

dönüşümün �acil� bir 
sorumluluk olduğunu 
bir kez daha gözler 
önüne serdi. bu bağlamda 
hükümet, bir yandan kentsel 
dönüşümü hõzlandõracak destek 
paketlerini yürütürken bir yandan 
da evi olmayan vatandaşlarõ 
uygun fiyatlõ �güvenli� konutlara 
kavuşturacak yeni projeleri 
hazõrlõyor.  

GENÇLERE VE 
EMEKLİLERE ÖNCELİK  
81 ilde geçerli olacak ve 

detaylarõ Cumhurbaşkanõ Recep 
tayyip Erdoğan tarafõndan 
duyurulacak kampanya ile hem 
konut arzõ artõrõlarak kalõcõ 
enflasyon düşüşü için zemin 
hazõrlanacak hem de vatandaşlar 
uygun koşullarda depreme 
dayanõklõ �güvenli� konut sahibi 
olacak. tarihi sosyal konut projesi 
için çalõşmalar sürdürülüyor. Yõl 
başõnda Cumhurbaşkanõ Recep 
tayyip Erdoğan�õn müjdesini 
verdiği proje kapsamõnda; 2025�in 
ikinci yarõsõnda 81 ili kapsayan, 
bugüne kadar hayata geçirilmiş en 
büyük kampanyanõn başlatõlacağõ 
duyuruldu. 

Yürütülen çalõşmalarõn 
tamamlanmasõyla birlikte özellikle 
gençler ve emeklilere yönelik özel 
kontenjanlar ayrõlacak. 11 ili 
kapsayan deprem konutlarõnõn 
tamamõnõn yõl sonuna kadar 
teslim edilmesiyle sosyal konut 
projesinde adõmlar hõzlanacak. 

AÇIKLAMA BAKAN 
KURUM�DAN  
sosyal konut projesiyle ilgili ilk 

bilgileri, 23 nisan depreminin 

ardõndan Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği bakanõ Murat 
Kurum verdi. bakan Kurum, 
deprem bölgesiyle birlikte bu yõl 
sonu tüm türkiye�de yeniden 
sosyal konutla ilgili büyük bir 
kampanya başlatõlacağõnõ açõkladõ.  

bakan Kurum, 6.2 
büyüklüğündeki depremin, 
�büyük depremin habercisi veya 
değildir� yorumlarõnõn çok 
faydasõ olmadõğõnõ, İstanbul�un 
depreme hazõr hale getirilmesi 
gerektiğini söyledi. 

1.5 milyon binanõn riskli 
olduğunu ve acil dönüşmesi 
gereken 600 bin bağõmsõz bölüm 
bulunduğunu aktaran Kurum, 
2025 yõlõ itibarõyla İstanbul�da  
8 milyon 70 bin bağõmsõz bölüm 
olduğunu aktardõ. bu konutlarõn 
ne kadar sürede dönüşeceğine 
ilişkin Kurum, �Hep birlikte bu 
mücadeleyi vermek 
durumundayõz. bu, sadece 
bakanlõğõn yapacağõ bir iş değil, 
bir tarafõ bakanlõksa, bir tarafõ 
yerel yönetim, bir tarafõ da 
vatandaşõmõz. Hep birlikte el ele 
vereceğiz. Devletimiz tüm 
imkanlarõnõ vatandaşõmõz için 
seferber etmiş durumda� dedi. 

KİRANIN 
ENFLASYONA ETKİSİ  
sosyal konut arzõnõn 

artõrõlmasõnõn enflasyon üzerine 
de olumlu etkileri olacak.  
uzun vadede kalõcõ enflasyon 
düşüşü için kira fiyatlarõnõn 
yapõşkanlõğõnõn giderilmesi adõna 
sosyal konut projeleri anahtar 
olacak.  

Konut sayõsõnõn artõrõlmasõ arz-
talep dengesini optimal seviyeye 
çekerek uzun vadede yüzde 5 
enflasyon hedefine katkõ 
sağlayacak.  

sosyal konut projesinin 

enflasyona etkisini 
değerlendiren İstanbul 
sabahattin Zaim 
Üniversitesi İşletme ve 
Yönetim bilimleri Fakültesi 
Dekanõ Prof. Dr. İbrahim 
Güran Yumuşak, konut 
harcamalarõnõn enflasyon 
sepeti içerisindeki 
ağõrlõğõnõn yüksek 
olmasõnõn kiralarõn 
önemini artõrdõğõna dikkat 
çekerek, �sosyal konut 
projeleri ile ev arzõnõn 
artõrõlmasõ, öncelikle 
konut fiyatlarõnõn ve 
kiralarõn düşmesine 
neden olacaktõr. ayrõca 
sosyal konut projeleriyle 
ev sahipliği oranõnõn 
artõrõlmasõ, uzun 
dönemde kiralarõn 
enflasyon sepeti 
içerisindeki ağõrlõğõnõ da 
düşürücü etkisiyle kalõcõ bir etki 
oluşturacaktõr� dedi. 

PLANLI VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİR ARZ  
tüm Girişimci Emlak 

Müşavirleri Derneği (tÜGEM) 
Genel başkanõ serkan Şahin, 
kampanyayla konut arzõnõn 
artmasõnõn kiralarõ ve dolayõsõyla 
enflasyonu aşağõ çekeceğini 
söyledi.  

Kiranõn, tÜFE içinde önemli bir 
kalem olduğunu ve arz artõşõyla 
birlikte bu alandaki baskõnõn da 
hafifleyebileceğini belirten Şahin, 
şu ifadeleri kullandõ: �Konut 
arzõnõ artõrmak için yapõlan inşaat 
faaliyetleri, kõsa vadede demir, 
çimento, işçilik gibi kalemlerde 
talep artõşõ yaratõr. bu da maliyet 
enflasyonunu tetikleyebilir.  
O nedenle arz planlõ ve 
sürdürülebilir şekilde  
artõrõlmalõ.� 

FİYATLAR 
ENFLASYONUN 
GERİSİNDE 
2025�in ilk çeyreğinde türkiye 

genelinde konut fiyatlarõndaki 
yõllõk artõş yüzde 45 olmuş, aynõ 
dönemde tÜFE ise 54.8 olarak 
açõklanmõştõ. böylece konut fiyat 
artõşõ, enflasyonun yaklaşõk 10 
puan gerisinde kaldõ. serkan 
Şahin, bu durumun nedenlerini 
şöyle anlattõ: �talep düşüşü, arz 
artõşõ ve reel fiyat etkisi. Konut 
alõm gücünün düşmesi, yüksek 
faizler, gelir artõşõnõn sõnõrlõ 
kalmasõ gibi etkenler talebi 
azaltõyor. talep düşük kaldõğõnda 
fiyat artõşõ da yavaşlõyor. 2018�
2019 yõllarõnda da konut fiyat 
artõşlarõ enflasyonun altõnda 
kalmõştõ. bugün de benzer bir 
süreç yaşõyoruz. Konut arzõndaki 
artõş, bu durumu daha da  
olumlu etkileyecek.� 

Ertelenen 
talep söz 
konusu  

 Başlatõlacak sosyal 
konut kampanyasõ, 
Türkiye�de konut sahipliği 
oranõnõn da yükselmesi 
açõsõndan önem taşõyor. 
Nitekim İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Öğretim 
Görevlisi Prof. Dr. Ayben 
Koy, �Türkiye�de konut 

sahipliği oranõ halen 
yüzde 60�õn altõnda� 
diyerek, şunlarõ söyledi: 
�Uzun vadede konut talebi 
sürekli artarken, arzõn 
yetersiz kalmasõ fiyatlarõ 
yukarõ çekmeye devam 
edecek. Ancak kõsa vadede 
yüksek faiz oranlarõ ve gelir 
dağõlõmõndaki bozulma, dar 
gelirli kesimin konut 
talebini öteliyor.� 

 

Özel sektör de 
rol oynayabilir 

Tüm Girişimci Emlak 
Müşavirleri Derneği 
(TÜGEM) Genel Başkanõ 
Serkan Şahin, yeni dönemde 
sosyal konut projelerinde 
hazine arazisi ve özel sektör 
işbirliği modellerinin öne 
çõkabileceğini söyledi.  
Şahin, �Devletin finansmanla 
sõnõrlõ kalmayõp, altyapõ ve 
planlama desteği de vermesi 
gerekir. Kamunun üretici 
pozisyonunda değil, 
düzenleyici ve destekleyici 
konumda olmasõ gerektiği 
görüşü giderek 
yaygõnlaşõyor. Özellikle 
büyük şehirlerde kira krizinin 
derinleşmesi, kamunun daha 
agresif adõmlar atmasõna 
neden olacak� dedi. 

Sena 
SORKUN

Projenin  
4 özelliği 

Sosyal konut projesinin  
4 madde üzerinde şekillenmesi 
bekleniyor. Nihai detaylar 
çalõşma sona erince belli olacak. 

l Daha önce ev sahibi 
olmayanlar başvurabilecek. 

l 240 ay vade 
l Yüzde 10 peşinat  
l Taksitlere yapõlan zam 

oranõ memur maaş artõşlarõyla 
belirlenecek. 

Projeden yararlanabilmek için 
aynõ ikamette oturanlarõn hane 
gelirinin belli bir limiti aşmamasõ 
gerekiyor. Ayrõca başvuru 

yapanlarda daha önce başka 
bir ev sahibi olmamõş olmasõ 
şartõ aranacak. �Aile Yõlõ�na 
özel olarak tasarlanacak 
konutlarõn 2+1 ve 3+1 daire 
tiplerinde inşa edilmesi 
planlanõyor. Dar gelirli aileler, 
yeni evlenecek çiftler için 
umut vaat eden bu proje, 
toplumun konut ihtiyacõnõ 
karşõlamayõ ve aileleri 
desteklemeyi amaçlõyor.

Sosyal konutla 
bir taşla iki kuş
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PAKİSTAN Rawalpindi 
Ticaret Odasõ Başkanõ Saqib 
Nasim ve Diplomatik ve Dõş 
İlişkiler Daimi Komite 
Başkanõ Naeem 
Ashraf, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. 
Konuk heyeti, 
İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
İbrahim 
Doğan Salman 
karşõladõ. 
Salman, iki ülke 
arasõndaki köklü 
dostluk ilişkilerine 
dikkat çekerek, ekonomik ve 
ticari işbirliğinin daha da 
geliştirilmesi yönünde 
İTO�nun her türlü desteği 
vermeye hazõr olduğunu  
ifade etti.  

Görüşmede, iki ülke 
arasõndaki ticaret hacminin 

artõrõlmasõna yönelik fõrsatlar 
ele alõnõrken, Pakistan 
vatandaşlarõnõn Türkiye�de 
karşõlaştõğõ ikamet, ve 
vatandaşlõk işlemlerine  

ilişkin sorunlar da 
gündeme geldi. 

İbrahim 
Doğan 
Salman, iki 
ülke 
arasõndaki 
ticaret 
hacminin 

artmasõ  
için ikili 

görüşmelerin 
yapõlabileceğini 

belirterek, Pakistanlõ 
iş insanlarõnõn yaşadõklarõ 
sõkõntõlarõ ilgili kurumlara 
doğrudan ileterek destek 
olabileceklerini  
vurguladõ. Toplantõya,  
İTO Genel Sekreter  
Yardõmcõsõ Özcan Tokel de 
katõldõ. 

Pakistan Ticaret ve Sanayi Federasyonu; tekstilden tarõma, gõdadan sağlõğa kadar birçok alanda Türkiye ile 
işbirliğini artõrmak istiyor. Teknik üniversitelerdeki eğitim sisteminin de Pakistan�a transferi planlanõyor. 

MESUDE DEMİRHAN 
 
TÜRKİYE ile kardeşlik bağlarõ çok 

uzun yõllara dayanan Pakistan�da 
tekstilden tarõma, gõdadan sağlõğa kadar 
işbirliği yapõlacak birçok sektör öne 
çõkõyor. İki ülke ilişkilerinin geliştirilmesi 
ve ticaret hacminin artõrõlmasõ için bu 
alanlarda yapõlacak çok iş olduğu 
belirtiliyor.  

Pakistan Ticaret ve Sanayi 
Federasyonu Başkan Yardõmcõsõ Qurrat-
ul-Ain başkanlõğõnda bir heyet, Türkiye 
ile ilişkileri ve işbirliği alanlarõnõ 
artõrmak için İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. Konuk heyeti, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca 
karşõladõ. Eyyüpkoca, Türkiye ile 
Pakistan�õn köklü dostluk bağlarõna 
vurgu yaparak, iki ülke arasõndaki  
ticari ve ekonomik ilişkilerin 
güçlendirilmesi için İTO�nun her türlü 
desteğe hazõr olduğunu ifade etti. 
Pakistan�õn Türkiye için özel bir anlam 
taşõdõğõnõ belirten Eyyüpkoca, 
işbirliğinin her alanda gelişmesi 
gerektiğini söyledi. 

AB STANDARTLARINI 
YAKINDAN İZLİYORUZ  
Eyyüpkoca, İTO�nun üye sayõsõ 

bakõmõndan dünyanõn en büyük ticaret 
odasõ olduğuna dikkat çekerek, şunlarõ 
kaydetti: �İTO olarak neredeyse hiç 
durmuyoruz. Yõlda 15�e yakõn ticari 
heyet programõ düzenliyoruz. Sizler için 
elimizden geleni yapmak isteriz. AB�nin 
bu bölgeye ihracatõ etkileyecek, pek çok 
alanda yeni düzenlemeleri ve 

standartlarõ var. Bu düzenlemelere uyum 
konusunda hiçbir prosedürü ihmal 
etmiyoruz. Türk tekstil sektörü olarak 
AB�de karbon ayak izine en hazõrlõklõ 
sektörüz.�  

TEKNİK TECRÜBEMİZ VAR  
Pakistan Ticaret ve Sanayi 

Federasyonu Başkan Yardõmcõsõ Qurrat-
ul-Ain de Pakistan ve Türkiye arasõndaki 
ikili ilişkilerden sorumlu olduğunu 
belirtti. Qurrat-ul-Ain, �Türkiye ile 
ticaret hacmini ve işbirliği alanlarõnõ 
artõrmayõ hedefliyoruz. Tekstil 
sektöründe ortak çalõşmalar yürütmeyi 
ve Avrupa�ya ihracat yapmayõ 
planlõyoruz. Daha fazla işbirliği yaparak 
iki ülke ilişkilerinin güçleneceğine 
inanõyoruz� dedi. 

Ticaretin yanõsõra eğitim ve kültürde 

de Türkiye�nin desteğini ve işbirliğini 
istediklerini söyleyen Qurrat-ul-Ain, şu 
önerilerde bulundu: �Teknik 
üniversitelerdeki eğitim sistemini 
Pakistan�a transfer etmeyi amaçlõyoruz. 
Pakistan�da, Türkiye ile ilgili düzenlenen 
kültürel aktiviteleri destekliyoruz. Hem 
ticaret hem eğitim hem de insan 
kaynaklarõnda işbirliklerini 
çoğaltabiliriz.� 

Ruanda�nõn başkenti 
Kigali, uluslararasõ yapay 
zeka zirvesine ev sahipliği 
yaptõ. Afrika geneline ilk 
kez hitap eden bu zirveye, 
Dünya Ekonomik 
Forumu�nun yanõnda 
Birleşmiş Milletler ve 
Afrika Birliği de her türlü 
desteği verdi. Afrika Birliği 
Komisyonu da UNESCO ile beş 
yõllõk bir plan çerçevesinde yapay 
zeka alanõnda önemli hamlelerin 
yapõlmasõnõ teşvik etmek üzere 
�Afrika�nõn Geleceğinin İnşasõnda 
Bilgiyi Dönüştürme� konulu bir 
toplantõ gerçekleştirdi. Böylece 
Kigali Zirvesi�nin en önemli 
etkilerinden biri, birçok alanda 
işbirliğini temin edecek �Afrika 
Yapay Zeka Konseyi� kurulmasõ 
oldu. Bundan böyle Afrika, kendi 
dijital egemenliği için gereken 
çalõşmalarõ başlatarak, dõşa 
bağlõlõğõnõ mümkün mertebe 
azaltacak. Yabancõ platformlara 
bağõmlõlõğõ giderek düşecek. 

Yapay zeka, Afrika�nõn da 
kalkõnmasõna büyük katkõ 
sağlayacak. Özellikle tarõm 
alanõnda talebi karşõlamasõ 
beklenen kõtadaki çiftçilerin, ekim 
zamanõnõ, sulama ve gübre 
uygulamalarõnõ doğru 
yönlendirmelerle yaparak arazi 
verimliliği iki katõna çõkarmasõ 
mümkün olacak. Ayrõca, 

sömürgecilikle birlikte 
birçoğu artõk 
konuşulmayan 2000�den 
fazla dil yapay zekayla 
yeniden hayat kazanacak. 
Zira henüz yaşadõklarõ 
ülkelerin resmi dilini 
konuşamayan köylülerin 
ve tüm kõrsal kesim 
toplumlarõnõn teknolojinin 

imkanlarõyla tanõşmalarõ daha 
kolay ve hõzlõ gerçekleşecek.  

ABD, Çin ve Avrupa arasõnda 
teknolojik savaşõn her türlü kuralõ 
zorladõğõ bir dönemde artõk Afrika 
ülkeleri de kendi aralarõnda etkin 
bir oyuncu olmak istiyor. Akõllõ 
Afrika İttifakõ (Alliance Smart 
Africa) da 20. buluşmasõnõ Kigali 
Zirvesi öncesinde aynõ binada 
gerçekleştirdi. Bu zirve, kõtanõn 
yapay zeka sayesinde birleşik bir 
dijital geleceği hazõrlayacak ve 
belirleyici olacak. Dördüncü  
Sanayi Devrimi Merkezi  
(C4IR) de Kigali Zirvesi�nin ana 
düzenleyicileri arasõnda yer aldõ. 
Burada amaç, Afrika ülkelerinin 
yeni teknolojileri benimsemelerine 
yardõmcõ olmak, yenilikçi ve 
dönüştürücü ortaklõklara  
öncelik vermekti.  

Ruanda, büyük etkinlikle 
kendisini Afrika�nõn dijital 
dönüşümünde bir katalizatör 
olarak görüyor. Bununla birlikte 
Afrika�da bilgi işlem gücünde 

nüfuslarõna oranla Togo, Senegal, 
Fildişi Sahili, Tunus ve Cezayir öne 
çõkõyor. Kõtanõn dijital geleceğinin 
tehlike altõna girmemesi için tüm 
ülkeler arasõnda gerekli işbirlikleri 
gerekiyor.  

Bu arada Afrikalõlarõn sosyo-
kültürel değerlerinin korunmasõnõn 
üzerinde de duruluyor. Yapay 
zekanõn bunu yok etme ihtimali 
yüksek. Oysa yeni teknolojiler 
kõtada isimlendirilirken yerel 
dillerden de istifade ediliyor. 
Güney Afrika�nõn Zulu dilinde 
toplanma karşõlõğõ �Indaba� ve 
birlikte inşa ediyoruz demek için 
�masakhane�, Senegal�in Volof 
dilinde bilgi edinip paylaşma için 
�xam xamle�, Gana�nõn Akan 
dilinde yapabiliriz anlamõnda 
�yebetumi� isimlendirmeler tercih 
ediliyor. Halen Güney Afrika�da 
Masakhane projesi ile 2000�den 
fazla kõtada konuşulan yerel dil 
için 400�den fazla kişi istihdam 
edilmiş durumda. Kõtada yaşõ  
15-25 arasõnda 300 milyondan fazla 
genç yaşõyor ve yakõn gelecekte 
bunlar için yeni istihdam 
alanlarõna ihtiyaç var. Türkiye son 
çeyrek asõrda başta yapay zeka 
teknolojileri olmak üzere Afrika�da 
gerekli etkinliği kurmak için 
mevcut saha bilgisinden azami 
derecede istifade edip geleceğin 
inşasõnõn mimarlarõ arasõndaki 
yerini alacaktõr. 

Afrika�nõn dijital egemenliği 

Prof. Dr. Ahmet 
KAVAS
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TÜRKİYE ile Yunanistan arasõndaki ticari 

ve ekonomik ilişkiler, İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan düzenlenen �Yunanistan�a Yönelik 
Ticaret ve Yatõrõm Fõrsatlarõ� başlõklõ 
webinarda ele alõndõ. Webinarda, Türkiye ile 
Yunanistan arasõnda ticaret hacminin 
artõrõlmasõ ve yeni işbirliklerinin geliştirilmesi 
için müteahhitlik, inşaat malzemeleri, 
otomobil yedek parça ve hizmet 
sektörlerindeki potansiyel fõrsatlar 
değerlendirildi. Webinarõn açõlõş konuşmasõnõ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün 
yaptõ. Türkiye�nin Atina Büyükelçisi Çağatay 
Erciyes, Atina Ticaret Müşaviri Hamid Tatcõ 
ve Selanik Ticaret Ataşesi Gülcan İren de 
sunumlarõyla katõlõmcõlarõ bilgilendirdi.  

VİZE ENGELİ AŞILMALI  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 

Türkiye ve Yunanistan arasõndaki ekonomik-
ticari ilişkilerin geliştirilmesi için atõlacak her 
yeni adõmõn ikili münasebetlerin barõş ve 
uyum içinde ilerlemesine katkõ vereceğine 
dikkat çekti. Üstün, �2024�te iki ülkenin 
toplam dõş ticareti 6.2 milyar dolar düzeyinde 

gerçekleşti. Bunun 4.8 milyar dolarõnõ 
Türkiye�nin ihracatõ oluşturdu. Gerek bu 
ticaret hacminin gerekse de doğrudan 
yatõrõmlarõn artõrõlmasõ için özellikle vize 
konusunu çok önemsiyoruz. Karşõlõklõ 
güvene ve sağlõklõ bir iletişime dayandõğõ 
zaman, iki ülkenin karşõlõklõ olarak büyük 
kazanç sağlayacağõnõ biliyoruz. Bunun için iş 
dünyasõnõn önünde adeta bir set gibi duran 
Schengen Vizesi meselesi için de Oda olarak 
yoğun şekilde çalõşõyoruz� dedi.   

9 MAYIS�TA İKİLİ GÖRÜŞME 
Üstün, 9 Mayõs�ta Oda�nõn ev sahipliğinde 

ve Atina Ticaret ve Sanayi Odasõ işbirliğiyle 
�İş Forumu ve İkili Görüşmeler� 
organizasyonu gerçekleştirileceğini de 
söyledi. Üstün,  devlet, özel sektör ve 
STK�larõn da bir araya geleceği 
organizasyonda 15 Yunan firmanõn da yer 
alacağõnõ belirterek, şöyle konuştu:  
�Hem yeni yatõrõm ve ortaklõklar inşa 
etmenin hem de vizelerle ilgili elimizi 
kolumuzu bağlayan sõkõntõlarõ aşmamõzõn 
yolu, hiç kuşkusuz bu tür etkinliklerden de 
geçiyor. O nedenle 9 Mayõs�õ ajandanõza  
not etmenizi istirham ediyorum.�  

Türkiye�nin Atina Büyükelçisi 
Çağatay Erciyes, Türkiye ile 
Yunanistan ilişkilerinin tarihine 
bakõldõğõnda hep inişli çõkõşlõ olduğunu 
hatõrlatarak, Ege�de ve Doğu 
Akdeniz�de yaşanan sorunlarõn 
çözüme kavuşturulmamasõnõn zaman 
zaman gerginliğe neden olduğunu 
söyledi. Ekonomik ve ticari alanlarda 

işbirliğini artõrmaya yöneldiklerini 
anlatan Büyükelçi Erciyes, şunlarõ 
kaydetti: �Ticaretin gelişmesi için hem 
büyükelçiliğimiz hem de ticaret 
müşavirlerimiz hazõr. Özellikle işler 
gergin olduğunda Türk yatõrõmcõlar 
üzerinde bir baskõ olabiliyor ve 
sõkõntõlarla karşõlaşabiliyorlar. 
Büyükelçilik olarak bu sorunlarõn 

aşõlmasõ için her türlü gayreti 
gösteriyoruz. Sizlere destek için 
hazõrõz. Yunanistan�da önemli yatõrõm 
fõrsatlarõ var. İki ülkenin ticari 
menfaatine uygun olarak, bu imkanlarõ 
hep birlikte değerlendirebiliriz. 
Gümrük tarifelerinin başladõğõ bu 
dönem, Türkiye ve Yunanistan  
lehine gelişiyor.�      

Fõrsatlarõ değerlendirelim Türkiye ile Yunanistan arasõnda halihazõrda 6.2 milyar 
dolarlõk ticaret hacmi bulunuyor. Yeni işbirliklerinin 
geliştirilmesi için müteahhitlik, inşaat malzemeleri, otomobil 
yedek parça ve hizmet sektörü önemli potansiyele sahip.   

Pakistan Rawalpindi  
Odasõ�ndan ziyaret 

Eğitim sistemini Pakistan�a  
transfer etmek istiyoruz 

Yunanistan�la ticaret  
potansiyel sektörlerle artacak 
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

Mart ayõndaki finansal 
dalgalanmalarõn ardõndan Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankasõ�nõn (TCMB) 
para politikasõndaki ilave sõkõlaşmasõ reel 
sektörü zorlayacak. TCMB, finansal 
şoklarõn ardõndan Türk Lirasõ�ndaki değer 
kaybõnõ durdurmaya öncelik verdi. 
Enflasyonun düşürülmesi hedefi 
korunmakla birlikte dezenflasyon 
programõnda kõsa vadeli hedef, TL�nin 
değerinin korunmasõ haline geldi. Bu 
çerçevede TCMB, iki aşamada parasal 
sõkõlaşmasõnõ artõrdõ. Bu ilave 
sõkõlaşmalarõn reel sektör üzerindeki olasõ 
etkilerini değerlendirelim.    

1. Program TL�ye güven kazandõrmõştõ 
TCMB, 2023 haziran ayõndan itibaren 

uygulamaya başladõğõ politikalarla TL�ye 
yeniden güven sağladõ ve TL varlõklara 
yurt içi ve yurt dõşõndan talep arttõ. TL  
bu süreçte reel olarak değerlendi. 
Dezenflasyon programõnõn başarõsõ için 
TL�de değerlenme olumlu iken, reel 
sektör TL�nin değerlenmesiyle içeride ve 
dõşarõda rekabet gücünü kaybettiği için 
şikayetlerini artõrmõştõ. Buna rağmen reel 
sektör, enflasyon ve faizlerde kademeli 
düşüş ve işlerin 2025 ikinci yarõsõnda 
toparlanmaya başlayacağõ beklentisiyle 
programõ büyük ölçüde destekledi. 
TCMB de TL�de sağlanan güven ve  
talebi arkasõna alarak kademeli bir faiz 
indirim sürecine girmişti. 

2. TL�de değer kaybõ  
Mart ayõnda yurt içinde ve yurt 

dõşõnda yaşanan gelişmelere bağlõ olarak 
ortaya çõkan finansal şoklar, TL�de ciddi 
bir değer kaybõna yol açtõ. Enflasyonist 
beklentiler yükseldi ve Türkiye�nin risk 
primi 375 puana kadar yükseldi. Nisan 
ayõ ortasõna kadar dövize talep devam 
etti. Bu gelişmeler karşõsõnda TCMB iki 
aşamalõ olarak para politikasõnda 
sõkõlaşmayõ artõrdõ. En son olarak politika 
faizi yüzde 46�ya, gecelik borç verme faiz 
oranõ da yüzde 49�a yükseltildi. TCMB, 
TL�nin değerini korumak için 45 milyar 
dolara yakõn döviz satõşõ gerçekleştirdi. 
Brüt ve net döviz rezervleri azaldõ. TCMB, 
diğer yandan Türk lirasõ likiditesini de 
neredeyse sõfõrladõ ve hatta piyasadan 
alacaklõ duruma geldi. 

3. Dezenflasyon programõnõn 
hedefleri ötelendi 

TCMB, uyguladõğõ dezenflasyon 
programõnda 2025 sonu için en son şubat 

ayõndaki güncellemesi ile yüzde 24 
yõlsonu TÜFE hedefini açõklamõştõ.  
TÜFE, mart ayõ sonunda yõllõk yüzde 38.1 
oldu. Ancak nisan ve mayõs aylarõnda 
enflasyon muhtemelen önceki 
beklentilerin üzerinde olacak. Haziran ayõ 
sonunda yõllõk TÜFE yüzde 40 
seviyesinde gerçekleşebilecek. Finansal 
şoklarõn etkisiyle enflasyon beklentileri 
yükseldi. Bu gelişmelere bağlõ olarak 
yõlsonu TÜFE beklentisi de arttõ. TCMB 
piyasa katõlõmcõlarõ anketinde yõlsonu 
TÜFE beklentisi ortalama yüzde 29.98 
oldu. TCMB politika faizi 2025 sonu 
beklentisi ise yüzde 32.5�tir. Enflasyon ve 
faiz beklentilerinin yükselmesi, merkez 
bankasõnõn işini zorlaştõracaktõr.  

4. Yaz aylarõnda normalleşme   
Dezenflasyon programõ hedeflerinin 

ötelenmesi ve parasal sõkõlaşmanõn 
uzamasõ reel sektörü zorlayacaktõr.  
Reel sektör, finansal şoklar öncesinde 
enflasyon ve faiz oranlarõndaki 
gerilemeyle yõlõn ikinci yarõsõnda 
toparlanma ve finansal koşullarda 
gevşeme bekliyordu. Ancak koşullar 
değişmiş olup reel sektörün işlerde 
toparlanma ve gevşeme beklentileri de 
ötelendi. İlave sõkõlaşmalar, TL�ye güvenin 
yeniden sağlanmasõyla normalleşmeye 
başlayacak. Bu da yaz aylarõnõ bulacaktõr. 
TCMB faizleri ile piyasa faizleri yaz 
aylarõnda da yüksek kalmaya ve işleri 
caydõrmaya devam edecek. İşlerde 
toparlanma ümidi, yõlõn son aylarõna 
ötelenmiş gibi duruyor. İçeride işlerde 
toparlamanõn ötelenmesi yurt dõşõndaki 
ticaret savaşlarõ kaosuyla birleşince reel 
sektörün satõşlarda ve nakit akõşõnda daha 
da zorlanacağõ görülüyor. Diğer yandan, 
artan kredi faiz oranlarõ reel sektörün 
finansman maliyetlerini artõrõrken, 
kârlõlõklarõ daha da azaltacak. Faiz 
oranlarõndaki artõşlarõn yanõ sõra TL 
likiditesinin kaybolmasõ da kredi faiz 
oranlarõnõ ve vade farkõ oranlarõnõ önemli 
ölçüde yükseltecek. Reel sektör, finansal 
açõdan sõkõntõlõ iki çeyrek yaşayacak. 

İlave sõkõlaşma  
reel sektörü 
zorlayacak

İLAVE SIKILAşMA 
KOşULLARI ALTINDA REEL 

SEKTÖRDE ANA ÖNCELİK şİRKETLERİ 
FİNANSAL OLARAK YAşATABİLMEK 
HALİNE GELDİ. DİğER HEDEFLER 
İKİNCİL KALACAKTIR. 
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri, Eğitim,
Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse
Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay 
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektör a

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı

Katılım Bedeli                            :  2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m²

Minimum Stant Alanı : 4 m²

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

CES 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

 

                

  

 

  
  

 

                

  

 

  
  

ROMA�da yapõlan Türkiye-İtalya 
Hükümetlerarasõ Zirvesi, iki ülke 
arasõndaki ticarette yeni dönemin 
kapõsõnõ aralayacak 
temaslara sahne oldu. 
Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan, İtalya 
Başbakanõ Giorgia Meloni  
ile Türkiye-İtalya  
4. Hükümetlerarasõ 
Zirvesi�nde imza töreninin 
ardõndan ortak basõn 
toplantõsõ düzenledi. 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, 
�Bugünkü zirvede 30 milyar 
dolar olan ticaret hacmi 
hedefimizi 40 milyar dolar 
olarak belirledik. İtalya ile 
aramõzda uyum var. 
Karşõlõklõ yatõrõmlarõn 
olumlu seyrettiğini 
görüyoruz. Türk firmalarõ da 
İtalya�da önemli yatõrõmlara 
imza atõyor� dedi.  

AVRUPA�NIN 
İSTİKRARI 
İki önemli NATO müttefiki ve 

stratejik ortak olarak, ilkini 2008�de 
gerçekleştirdikleri zirveden bu yana 
aralarõndaki münasebetlerin daha 

ileriye gittiğini vurgulayan Erdoğan, 
şöyle konuştu: �Akdeniz�in 
güvenliği, Ortadoğu�daki durum, 

Avrupa�nõn istikrarõ ve transatlantik 
bağõn muhafazasõ gibi önemli 
meselelerde aramõzda değerli bir 
uyum bulunuyor. Bunda İtalya ile 
tarihten gelen yoğun ilişkilerimize 
ilave olarak Başbakan Meloni�nin 

birçok konuya cesur ve kararlõ 
yaklaşõmõnõn önemli etkisi olduğunu 
düşünüyorum. Bugünkü görüşmeler 

ve imzaladõğõmõz belgeler 
suretiyle İtalya ile yeni işbirliği 
alanlarõnõ değerlendirmeyi 
kararlaştõrdõk.� 

Cumhurbaşkanõ Erdoğan, 
açõklamasõna şöyle devam etti: 
�Son 22 yõlda 1500�den fazla 
İtalyan firma ülkemizde  
5 milyar dolarlõk yatõrõm 
gerçekleştirdi. Türk firmalarõ 
da özellikle son yõllarda 
savunma sanayi, havacõlõk, 
beyaz eşya, cam üretimi gibi 
alanlarda İtalya�da önemli 
yatõrõmlara imza atarak, iki 
ülkenin ortaklõk ruhuna 
önemli katkõda bulunuyor.  
Bu gelişmeler doğrultusunda 
bugünkü zirvemizde yeni 
ticaret hacmi hedefimizi  
40 milyar dolar olarak 
belirledik.� 

TAKİBİNİ YAPACAĞIZ 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan 

konuşmasõnda, �Bu yõl içinde 
Türkiye�de düzenleyeceğimiz 
Ekonomi ve Ticaret Ortak Komitesi  

3. Dönem Toplantõsõ suretiyle bugün 
aldõğõmõz kararlarõn takibini de 
yapacağõz. İtalya ile savunma sanayi 
alanõnda önemli ilerleme kaydeden 
işbirliğimizi yeni ortaklõklar ve 
projelerle güçlendirmeye devam 
edeceğiz. Akdeniz�de hem 
ülkelerimize hem de bölgeye fayda 
sağlayacak enerji projeleri 
konusunda da birlikte çalõşmaya 
hazõrõz� dedi.  

STRATEJİK ORTAK 
İtalya Başbakanõ Giorgia Meloni 

ise konuşmasõnda, �Ticaret hacmi 
hedefimiz 40 milyar dolar. Büyük 
Türk firmalarõ daha fazla İtalya�ya 
yatõrõm yapmak istiyor. Baykar-
Leonardo ile önemli adõmlar atõyor. 
Enerjide, doğalgazda stratejik ortak 
durumundayõz. Hidrojende de ileri 
gitmek istiyoruz� dedi.  

Başbakan Meloni ayrõca,  
�2032 yõlõnda Avrupa Şampiyonasõ�nõ 
ortak gerçekleştireceğiz. Erdoğan�a 
teşekkürlerimi de arz ettik. 
Ukrayna�da savaş ortamõnda 
arabuluculuk rolü üstlendi. Barõş için 
süregelen adõmlarõnõ destekliyoruz. 
Türkiye ile bütün fõrsatlarõ 
değerlendiriyoruz� şeklinde konuştu. 

TÜRKİYE-İTALYA İLİŞKİLERİ GELİŞİYORTÜRKİYE-İTALYA İLİŞKİLERİ GELİŞİYOR

Türkiye-İtalya Hükümetlerarasõ Zirvesi, iki ülkenin ticareti geliştirmesi, 
kurumlarõn ve firmalarõn işbirliği için yeni kapõlarõ araladõ. 11 anlaşmanõn 
imzalandõğõ zirvede, ticarette yeni hedefin 40 milyar dolar olduğu açõklandõ.  

Türkiye-İtalya Dördüncü Hükümetlerarasõ 
Zirvesi�nin ardõndan iki ülke arasõndaki şu 
metinlere imza atõldõ:  

Ticaret Bakanlõğõ ile İtalya Dõşişleri ve 
Uluslararasõ İşbirliği Bakanlõğõ arasõnda İkili 
Ticaret İlişkilerinin Geliştirilmesine Dair Ortak 
Bakanlõk Açõklamasõ 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ ile İtalya 
Cumhuriyeti İşletmeler ve Made in Italy Bakanlõğõ 
arasõnda Bilim, Teknoloji, Yenilik, Sanayi ve 
Yatõrõm Alanlarõnda İşbirliği Mutabakat Zaptõ 

Türkiye Uzay Ajansõ ile İtalya Uzay Ajansõ 
arasõnda Barõşçõl Amaçlõ Uzay Faaliyetlerinde 
İşbirliği Yapõlmasõna Dair Mutabakat Zaptõ 

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ ile İtalya Kültür 
Bakanlõğõ arasõnda Kültürel Varlõklarõnõn Yasa Dõşõ 
Ticareti ile Mücadele Hakkõnda Mutabakat Zaptõ 

Kültür Varlõklarõ ve Müzeler Genel Müdürlüğü ile 
İtalya Kültürel Mirasõn Geliştirilmesi Dairesi 
Arasõnda Müzeler Arasõ İşbirliği ve Arkeolojik 
Mirasõn Tanõtõmõ Hakkõnda Mutabakat Zaptõ 

Devlet Arşivleri Başkanlõğõ ile İtalya Kültür 
Bakanlõğõ Arşivler Genel Müdürlüğü Arasõnda 
İşbirliği Mutabakat Zaptõ 

Gençlik ve Spor Bakanlõğõ ile İtalya Spor Dairesi 
ve Gençlik Politikalarõ ve Evrensel Kamu  
Hizmeti Dairesi Arasõnda Gençlik ve Spor 
Alanõnda İşbirliğine İlişkin Mutabakat Zaptõ 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlõğõ ile İtalya 
Bakanlar Kurulu Başkanlõğõ Engelliler Bakanõ 
Arasõnda Sosyal Hizmetler Alanõnda  
İşbirliğine Dair Mutabakat Zaptõ 

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ ile İtalya Altyapõ  
ve Ulaştõrma Bakanlõğõ Arasõnda Uluslararasõ 
Ulaştõrma Koridorlarõnõn Kullanõmõ Alanõnda 
İşbirliği Mutabakat Zaptõ 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlõğõ ile İtalya 
Çalõşma ve Sosyal Politikalar Bakanlõğõ  
Arasõnda Sosyal Hizmetler Alanõnda İşbirliğine 
Dair Mutabakat Zaptõ 

İnsansõz hava araçlarõ üreticisi Baykar ile  
İtalyan havacõlõk ve savunma sanayi firmasõ 
Leonardo arasõndaki ön protokol

11 yeni anlaşma imzalandõ 
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Ticarette yeni hedef  
40 milyar dolar 



MESUDE DEMİRHAN 
 

T
ÜRKİYE, tarõmsal üretimde 
dünyada ilk 10, Avrupa�da 
ise ilk sõrada yer alõyor. 
Türkiye topraklarõnõn 

yaklaşõk üçte biri tarõm arazilerinden 
oluşuyor. Bu da Türkiye�nin  
78 milyon hektarlõk yüz ölçümünün 
24 milyon hektarõnõn tarõma elverişli 
durumda olduğunu gösteriyor. 
Türkiye, bu özelliklerinin yanõ sõra 
coğrafi konumu ve son yõllarda 
geliştirdiği depolama ve lojistik 
kapasitesiyle de gõda ürünlerini 
stoklayarak, dünya geneline  
dağõtõm yapabilecek bir ülke  
olarak öne çõkõyor.   

TALEBİ 
DEĞERLENDİRİYORUZ  
Türkiye�nin bu avantajõ yurt 

dõşõndan da gõdada depoloma ve 
dağõtõm için taleplerin gelmesine 
neden oldu. Bu küresel talep 
hakkõnda bilgi veren Tarõm ve 
Orman Bakanõ İbrahim Yumaklõ, 
Türkiye�nin tarõm konusundaki 
stratejik öneminin arttõğõnõ 
hatõrlatarak şu bilgiyi verdi: �Yakõn 
zamanda Dünya Gõda Programõ 
(WFP) bize Türkiye�yi bölgesel ve 
küresel bazda gõda stoklarõ için bir 
�stratejik stok merkezi� olarak 
konumlandõrma talebiyle geldi. Biz 
de Dõşişleri Bakanlõğõmõzla 
Türkiye�nin stratejik stok merkezi 
olma konusunu istişare ettik. Bütün 
değerlendirmeler tamamlandõ. 
Cumhurbaşkanõmõzõn da 
destekleriyle ülkemizin stratejik stok 
merkezi olarak konumlanmasõnõ 
bekliyoruz.�  

ÖNCELİK TAHIL 
ÜRÜNLERİ 
Türkiye�nin atacağõ bu adõmõn 

yanõ sõra gõda, lojistik gibi sektörlerle 
tarõm kesimi de önemli bir 
sorumluluk üstlenerek yeni bir fõrsat 
yakalayacak. Bu nedenle uzmanlar, 
stratejik stok merkezi için başta 
buğday, arpa, yulaf ve mõsõr olmak 
üzere tahõl çeşitleri ve yağlõ 
tohumlarõn öncelikli olacağõna 
dikkat çekiyor. Bu açõdan gündeme 
gelen ilk öneri, �Gõda arz ve 
güvenliği açõsõndan en temel gõda 
olan un veya buna dayalõ 

buğdaydan başlanmalõ� oldu.  

İŞLEME KAPASİTEMİZ 
YÜKSEK 
Avrasya Tarõm Ekonomistleri 

Derneği Başkanõ Prof. Dr. Zeki 
Bayramoğlu, gõda stoku için 
ürünlerin depolanabilir özellikte 
olmasõ gerektiğini söyledi. Özellikle 
yaş sebze ve meyvelerin çoğunda 
depolama imkanõnõn olamayacağõnõ 
hatõrlatan Prof. Bayramoğlu, şu 
bilgiyi verdi: �Türkiye, buğday 

açõsõndan uluslararasõ stratejik bir 
merkez olabilir. Çünkü un sanayinde 
kurulu kapasitemiz çok yüksek. Şu 
an dünyada un ihracatõnda birinci 
sõradayõz. Piyasayõ domine eden bir 
güce sahibiz. İşleme kapasitemiz 
olduğu için unda bunu yapabiliriz. 
Buğdayda stok merkezi olabiliriz. 
Türkiye�nin lojistik avantajõ olduğu 
için bu durum stok merkezi olmasõnõ 
kolaylaştõrõr. Örneğin; Rusya�da bir 
firma Türkiye�ye stok ünitelerini 
kurar, ürün Türkiye�ye gelerek 
buradan dünyaya dağõtõmõ 
yapõlabilir.�   

ÇİN-ABD FAKTÖRÜ  
Bayramoğlu, buğday, mõsõr, pirinç 

ve soyanõn uluslararasõ ticarette en 
üst düzey öneme sahip ürünler 
arasõnda yer aldõğõnõ ifade ederek, 
bu ürünlerin dünyadaki durumunu 
şöyle özetledi: �Bu dört ürün önemli. 
Örneğin Amerika kõtasõnda mõsõr 
hem insan hem de hayvan yiyeceği. 
Ortadoğu, Avrupa ve Rusya�da ise 
buğday insanlarõn temel yiyeceği. 
Uzak Doğu�da pirinç ön planda. 
Türkiye�yi baz alõrsak, tükettiğimiz 
gõdalarõn büyük bir bölümünü 
tahõllar oluşturuyor. Türkiye stok 
merkezi olacaksa gõda arz ve 
güvenliği açõsõndan en temel gõda 
olan un veya buna dayalõ 
buğdaydan başlanmalõ. Burada en 
önemli faktör lojistik açõdan 

Türkiye�nin çok avantajlõ olmasõ. 
Uluslararasõ ticari anlaşmalarda 
üstünlüğünün olmasõ lazõm. Trump 
Türkiye�ye yüzde 10 vergi getirirken 
Çin�e ise sürekli vergileri artõrõyor. 
Çin, ürününü Türkiye�ye gönderip, 
buradan ABD�ye satabilir. Stok 
merkezi o zaman Türkiye olabilir.�   

İSTİHDAMA KATKI 
SAĞLAMALI 
Zeki Bayramoğlu, her şeyden 

önce stratejik kavramõnõn enine 
boyuna tartõşõlmasõ gerektiğine 
dikkat çekerek, şöyle konuştu: 
�Öncelikle ürünler ülkeler için 
stratejik açõdan değişir mi? İkinci 
olarak da o ülkenin ekonomik geliri 
açõsõndan önemliyse hem kendi 
tüketip hem de satõp ondan gelir 
elde etmeli. Örneğin; Brezilya için 
mõsõr çok stratejik bir öneme sahip. 
Türkiye�de şeker pancarõ stratejik 
mi? Şeker, gõda arz güvenliği 
açõsõndan üst düzey bir öneme sahip 
olmayabilir ama şeker pancarõnõn 
oluşturduğu ekonomi çok güçlü. 
Şeker pancarõnõ uluslararasõ stok 
ürünü olarak değerlendiremeyiz 
ama şekeri değerlendirebiliriz.�

2 Mayõs 2025

İS
TA

N
BU

LSEKTÖREL12

ke
re

m
al

ki
n@

su
pe

ro
nl

in
e.

co
m

PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

IMF: �Eski küresel  
sistem sõfõrlandõ�

 Uluslararasõ Para Fonu�nun (IMF), 
Nisan 2025 tarihli Dünya Ekonomik 
Görünüm (WEO) raporunda uzunca 
bir süredir köşemizde vurguladõğõmõz 
bir tespitin ilk kez bir uluslararasõ çok 
taraflõ ekonomik teşkilat tarafõndan dile 
getirildiğini görüyoruz: �Son 80 yõldõr 
işleyen küresel ekonomik sistem 
sõfõrlanõyor.� Bu cümlenin, 2. Dünya 
Savaşõ�ndan sonra ABD�nin kendi 
liderliğinde kurduğu uluslararasõ 
ekonomik sistemin önemli 
sacayaklarõndan biri olan IMF 
tarafõndan bu kadar sarih bir şekilde 
ifade edilmesi önemli. IMF ayrõca, 
küresel ekonomik sistemin son 80 yõldõr 
işleyen yapõsõnõn köklü bir değişim 
sürecine girdiğini de belirtiyor. IMF 
raporunda küresel ekonomik 
sistemdeki �sõfõrlama�, yeni bir döneme 
girilmesi üç temel nedenle 
vurgulanõyor. 

3 temel neden 

İlki, yüksek tarifeler ve ticaret 
savaşlarõ. Trump yönetiminin gerek ilk 
başkanlõk döneminde ama esas şu anki 
ikinci başkanlõk döneminde hayli geniş 
bir ülkeler grubuna karşõ uyguladõğõ 
yüksek gümrük vergisi tarife oranlarõ 
ve doğal olarak, buna karşõlõk diğer 
ülkelerin aldõğõ önlemler, küresel 
ticaretin yapõsõnõ değiştiriyor ve 
belirsizlikleri artõrõyor.  Dünyanõn en 
uzak coğrafyalarõna kadar her ülkenin 
bir başka ülkeyle çekinmeksizin 
serbestçe ticaret yapmasõnõ öneren, 
hatta õsrar eden, ticari bağõmlõlõktan 
çekinilmemesi gerektiğini savunan 
�küreselleşme 2.0� modeli çöktü. Bu 
nedenle küresel ticarette, dost ve 
müttefik olduğuna kesin kanaat 
getirilen ülkelerle (freindshoring), 
uluslararasõ ticarette bölgeselleşme ve 
yerelleşmenin (nearshoring) ağõrlõk 
kazanacağõ yeni bir döneme giriyoruz. 

İkincisi, neoliberal ekonomi 
politikalarõnõn terkedildiği, ülkelerin 
daha tutucu, daha korumacõ ekonomi 
politikalarõna yöneldiği, bununla 
birlikte politika belirsizliğinin de arttõğõ 
bir döneme girmiş olmamõz. Bunun 
doğal sonucu olarak, bir dönem 
öncesinde aralarõnda güçlü ticaret 
bağlarõ olan ülkeler arasõnda (ABD ile 
Çin, Meksika, AB ve Kanada arasõnda 
olduğu gibi) ekonomik ve siyasi 
gerilimler, jeopolitik ve jeoekonomik 
belirsizlikler, küresel ekonomik 
büyümeyi olumsuz yönde etkiliyor.  

IMF�nin son ve yeni yayõnladõğõ bir 
raporda, OECD�nin altõnõ çizdiği 
üçüncü neden ise küresel borç 
girdabõnõn geldiği seviye. Gelişmiş 
ekonomilerden başlayarak, önde gelen 
gelişmekte olan ekonomilerde de kamu 
borçlarõnõn adeta katlanarak 
yükselmesi, hem gelişmiş hem de 
gelişmekte olan ülkelerde ekonomik 
kõrõlganlõklarõ artõrõyor. 

İşbirliği ve yapõsal reformlar 

Çok şükür ki, Türkiye, Rusya, sõnõrlõ 
sayõda önde gelen yükselen ekonomi 
bu kõrõlganlõğõn dõşõnda yer alõyor.  IMF 
raporunda, bunca belirsizlik ve 
gerginliğin ortasõnda, 2025 için küresel 
büyüme tahminini yüzde 2.8�e 
düşürmüş durumda. Ayrõca, söz 
konusu ticaret gerilimleri ve artan 
jeopolitik belirsizliklerin küresel ticaret 
büyümesini 2025�te yüzde 1.7�ye 
düşürmesi bekleniyor. Oysa, 2024�teki 
yüzde 3.8�lik büyümeden cesaret 
alarak, pek çok uluslararasõ kurum ve 
ekonomist küresel ticaret büyümesi için 
yüzde 3 ile 3.3 arasõnda öngörülerini 
paylaşmõştõ. Yüzde 4 bile diyen vardõ. 
Malum, Dünya Ticaret Teşkilatõ 
geçtiğimiz haftalarda yeni tahminini 
yüzde 0.2 gerileme olarak açõklamõş; 
ticaret gerilimi daha da sertleşirse, 
yüzde 0.6 ile 1.5 arasõ gerileme 
beklentisine dahi işaret etmişti. IMF, 
ülkelerin bu belirsizlik ve gerginlik 
dönemini daha fazla işbirliği, yapõsal 
reformlara ağõrlõk verme ve borç 
seviyelerini düşürmeye özen 
göstermeleri olarak öneriyor. 
Türkiye�nin 2025 büyüme beklentisinin 
yukarõ doğru revize olduğunu da 
hatõrlatalõm.

Perakendede 
�Gõdada İsrafa 
Dur De� eğitimi  

MESUDE DEMİRHAN  

İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn 
hayata geçirdiği �Gõdada İsrafa 
Dur De� kampanyasõ tüm hõzõyla 
sürüyor. Her yõl binlerce ton 

gõdanõn israf edilmesi konusunda 
farkõndalõğõ artõrmak ve gelecek 
nesillere daha yaşanabilir bir dünya 
bõrakmak amacõ taşõyan kampanyayla 
İstanbul�da gõda israfõnõn yüzde 10 
azaltõlmasõ planlanõyor. Üreticiler, 
satõcõlar, hizmet sektörü ve okullar 
olmak üzere dört grupta verilen 

eğitimler ve farkõndalõk çalõşmalarõn- 
dan oluşan kampanyanõn yeni 
buluşma noktasõ HAKMAR oldu. 

GELECEK NESİLLERE 
ANLATALIM 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 

Özer, HAKMAR genel merkezinde 
verilen eğitimlerle ilgili şu açõklamayõ 
yaptõ: �İddiamõz �az yiyelim, az 
içelim� değil. Kaynaklarõn düzgün 
kullanõlmasõ, �Gerçek anlamda israfõ 
engellemeyle ilgili ne yapabiliriz?� 
iddiasõ. Tek derdimiz, gelecek 

nesillerimize bunu anlatabilmek. 
İmkanlarõmõz var diye tüketiyor 
olmamõz, hem insani değil hem de 
inançlarõmõza göre uygun değil. Bu 
projeye bir damla bile bir faydamõz 
olursa mutlu olacağõz ve geleceğe 
yönelik bir işe imza atmanõn mut- 
luluğuyla projeyi gerçekleştireceğiz.� 

PAKETLİ ÇÖZÜM 
�Gõdada İsrafa Dur De� 

kampanyasõnõn eğitimleri perakende 
zincirlerinde başlatõldõ. HAKMAR�õn 
1500 çalõşanõnõ temsilen katõlan 

mağaza müdürlerine verilen eğitim, 
tam bir beyin fõrtõnasõna dönüştü. 
Eğitimde söz alan HAKMAR Satõş 
Operasyon Direktörü Ali Söğüt, 
�Mağazalarõmõza her gün 50 bin kişi 
giriyor. Hem bizim hem de 
tüketicinin israfla ilgili farkõndalõğõ 
çok önemli. Mesela bazõ ürünlerde 
paketleme yapmaya başladõk. Bu, 
hem ürünün hem kaynaklarõn 
israfõnõn önemli ölçüde önüne geçiyor. 
Bu eğitimlerin devamlõ olmasõ hatta 
kamu spotlarõyla desteklenmesi  
çok önemli� diye konuştu.

Türkiye; coğrafi 
konumu, depolama ve 
lojistik olanaklarõyla gõda 
ürünlerini stoklayõp dünya 
geneline dağõtõm 
yapabilecek durumda. 
Uzmanlar, Türkiye�nin 
stratejik stok merkezi için 
ilk adõmõ buğday, arpa, 
yulaf ve mõsõrda atmasõnõ 
öneriyor. Gõda sanayicileri 
ise Türkiye�nin dünyanõn 
her yerine gõda dağõtõmõ 
yapabileceğini belirtiyor.   

Küresel stok merkezi  
rolüne buğdayla başlanmalõ  

Dünya genelinde dağõtõm yapabiliriz  
Türkiye Gõda Sanayi 

İşverenleri Sendikasõ (TÜGİS) 
Başkanõ Kaan Sidar, Türkiye�nin 
yõllõk 30 milyar dolarlõk gõda ve 
tarõm ürünü ihracatõ yaptõğõnõ 
söyledi. Türkiye�nin coğrafi 
konumu nedeniyle bölgesel ve 
küresel ölçekte stratejik stok 
merkezi olabilecek potansiyele 
sahip olduğunu vurgulayan 
Sidar, şöyle devam etti: 
�Birleşmiş Milletler Dünya  
Gõda Programõ da ülkemizin  
bir stok merkezi olarak 
konumlandõrõlmasõ ile ilgili 

talebini yetkili mercilere iletti. 
Bunun gerçekleşmesi hâlinde 
başta buğday, arpa, yulaf ve 
mõsõr olmak üzere tahõl çeşitleri 
ve yağlõ tohumlarõn öncelikli 
olacağõnõ düşünüyoruz. Proje 
uygulama aşamasõna geldiğinde 
ise ülkemizin kendi üretimi 
dõşõnda Ukrayna, Rusya ve 
bölgedeki diğer önemli tarõm 
ülkelerinin ürünleri de 
Türkiye�nin depolama ve lojistik 
olanaklarõndan yararlanarak 
stoklanabilecek. Böylece dünya 
geneline dağõtõm yapõlabilecek.�
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Piyasa beklentileri 
çok önemli. Öyle ki, 
beklentiler iyi 
yönetilemezse alõnan 
tedbirlerin işe 
yaramamasõ bile 
mümkün. Gelecekle 
ilgili beklentiler 
bozuldukça iş dünyasõ 
ona göre fiyatlama 
yapar ve farkõna varmadan 
enflasyonu besleyebilir. Kaldõ 
ki, beklenti bozulduğunda 
ciddi sermaye hareketleri 
olabilir, kurlar yükselebilir ve 
akabinde zaten otomatik olarak 
maliyet enflasyonu yaşanõr.  

TCMB tarafõndan her ay 
piyasa profesyonellerinin 
nabzõnõ yoklamak amacõyla 
�piyasa katõlõmcõlarõ anketi� 
düzenlenir ve yayõnlanõr.  

Söz konusu anketin en 
başõnda katõlõmcõ bilgileri 
bulunur. En son düzenlenen 
Nisan 2025 anketini 30 banka, 
23 banka dõşõ finansal sektör ve 
18 reel sektör firma temsilcileri 
olmak üzere toplam 71 kişi 
doldurdu.  

Şimdi en son açõklanan 
anketi birlikte değerlendirelim. 

İçeride yaşanan gelişmelerin 
akabinde yabancõ yatõrõmcõnõn 
Türkiye piyasalarõndaki 
pozisyonunu azaltmasõ ve 
akabinde dövize gelen taleple 
oluşan dalgalanmalar, kõsa 
süreli bile olsa piyasalarda 
ciddi belirsizliğe yol açtõ. Piyasa 
beklentileri anketinde beklenti 
değişikliğini birlikte 
inceleyelim. 

Hedefte sapma yok 
Önce enflasyon 

beklentilerindeki değişime 
bakalõm. Yõl sonu TÜFE 
beklentisi, bir önceki anket 
döneminde yüzde 28.04 iken, 
yüzde 29.98�e yükseldi. 
Neredeyse 2 puanlõk yükseliş 
gerçekleşmiş görünüyor. 12 ay 
sonrasõ enflasyon beklentisi de 
yüzde 24.55�ten yüzde 25.56�ya 
yaklaşõk 1 puan civarõ arttõ.  
24 ay sonrasõnda ise TÜFE 
beklentisi yüzde 17.06�dan 
yüzde 17.69�a yaklaşõk yarõm 
puan arttõ. Dikkat edersek yõl 

sonu beklenti sapmasõ 
yaklaşõk 2 puan 
olurken, 12 ay 
sonrasõnda sapma 1 
puan, 24 ay sonrasõnda 
ise yaklaşõk yarõm puan 
civarõndadõr. Buradan 
şunu söyleyebiliriz. 
Piyasa bu dalgalanmayõ 
geçici olarak görüyor 

ve orta vade hedeflerde önemli 
bir sapmaya yol açmayacağõ 
düşünülüyor. 

Kur enflasyonu tetikleyici 
bir unsur olduğundan dikkatle 
takip edilmesi gereken bir 
husustur. Bu konuda 
beklentiler nasõl olmuş bir 
inceleyelim. Yõl sonu dolar 
kuru beklentisi 42.79 TL�den 
43.60 TL�ye, 12 ay sonrasõ dolar 
kuru beklentisi ise 44.42 TL�den 
45.85 TL�ye yükseldi. 
Görüleceği üzere kõsa vadede 
kur yükseliş beklentisi 
düşükken, yõllõk bazda 1 
liradan daha fazla yükseldi. 
Çünkü yüksek faiz, gelecekle 
ilgili fiyatlamalarda kuru 
yukarõ itiyor.  

Sanayicileri dinlemek 
gerekiyor 
Büyüme verilerinde de 

yükselen faize bağlõ olarak 
düşüşler olduğu görülüyor. 
2025 yõlõ büyüme beklentisi 
yüzde 3.1�den yüzde 3�e, 2026 
yõlõ için ise yüzde 4�ten yüzde 
3.8�e düştü.  

Bu beklentiler, yükselen 
faizlerin piyasada önemli bir 
daraltõcõ etki oluşturacağõ 
düşüncesine yol açõyor.  
O zaman da yatõrõm iştahõ 
azalõr ve piyasada hareketlilik 
beklentisi düşer. 

Sanayi üretim verileri de 
zaten daralmayõ açõkça 
gösteriyor. Şubat ayõ sanayi 
üretimindeki imalat sanayinde 
yüzde 2.5 daralma da bu 
düşüncemizi teyit ediyor. 

Sanayici ve iş adamlarõnõn 
sesini daha fazla duymak ve 
onlarõ daha yakõndan dinlemek 
gerekiyor. Aksi halde tedbir 
alalõm derken beklentileri 
bozarsak hedefleri asla 
gerçekleştiremeyiz. 

Piyasa beklentileri 
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  İnşaatta nitelikli eleman için gençleri kazanalõm  
İnşaat sektörü nitelikli eleman ve haksõz rekabet sorununa 

çözüm arõyor. Sektör temsilcileri, ne evde ne de işte olan  
4 milyon gencin sektöre kazandõrõlabileceğini söylüyor.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

EMEK yoğun sektörlerden inşaat 
sektörü, nitelikli eleman sorununa çözüm 
arõyor. Ne evde ne işte olan yaklaşõk 4 
milyon gencin sektöre kazandõrõlmasõnõn 
gerektiğinin altõnõ çizen inşaat sektörü 
temsilcileri, iş etiği ile ilgili sorunlara da 
yasal düzenleme öneriyor. Bu öneriler, 
İstanbul Ticaret Odasõ Restorasyon ve 
İzolasyon Meslek Komitesi öncülüğünde 
�Yapõlarda Komple Dekorasyon 
Uygulamalarõ Çalõşma Toplantõsõ�nda 
gündeme getirildi. Toplantõda konuşan 
sektör temsilcileri, ne evde ne de işte olan 
4 milyon gencin sektöre kazandõrõlmasõ 
konusunda ortak fikir beyan etti.    

DEPREM ÖNEM 
KAZANDIRDI  
Toplantõnõn başkanlõğõnõ, İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca yaptõ. 
Eyyüpkoca, son yaşanan depremle 
birlikte inşaat sektörünün öneminin daha 
da çok arttõğõnõ belirterek, �Yaşadõğõmõz 
deprem, bu sektörün önemini bir kez 
daha gözler önüne serdi. Yapõ stokunun 
sağlõklõ bir şekilde artmasõ hepimizin 
sorumluluğunda. Sektörde yaşanan  
genel sorunlar hepimizin ortak  
sorunu� diye konuştu.  

PROJELERİMİZ VAR  
Toplantõnõn moderatörlüğünü  

İTO Restorasyon ve İzolasyon Meslek 
Komitesi Başkanõ Ahmet Gediz Tatar 
yaptõ. Tatar, komite olarak pek çok 
projelerinin olduğunu ifade etti ve 
�Sektörümüzün nitelikli katma değer 
oluşturmasõ için elimizden geleni 
yapõyoruz� dedi. Toplantõya, dekorasyon 
alanõnda faaliyet gösteren sektör 
mensuplarõ katõldõ.  

İş ahlakõ baş mesele 
Toplantõda sektör 

mensuplarõ, yaşadõklarõ sorunlarõ 
sõralarken ilk olarak iş ahlakõ 
konusunu gündeme getirdi. İş 
ahlakõnõn yasalarla korunmasõ 
gerektiğinin altõ çizilirken,  
�Ne olursa olsun temel sorun 

çözülmedikçe sektörler de 
sağlõklõ büyüyemez� düşüncesi 
dile getirildi. Ayrõca nitelikli 
eleman sorunu ve haksõz 
rekabet konusu da sektör 
mensuplarõnca dile getirilen 
konular arasõnda yer aldõ. 

TV�ler internet  
tabanlõ dönüşümle  
yine baş köşede  

Dünya televizyon pazarõ, içeriklerin telefon ve tablet üzerinden izlenmesi nedeniyle küçülüyor gibi  
görünse de internet tabanlõ TV�ler, 80�lerin televizyon nostaljisini geri getirdi. Bu nedenle halen içerik izle- 
mede televizyon lider. Televizyon üreticileri iç taleple birlikte 2025 yõlõnda ihracatla büyümeyi hedefliyor.   

K
ÜRESEL TV pazarõ, 
akõllõ telefon ve 
tabletlerin içeriğe 
ulaşmada bir 

alternatif olmasõ nedeniyle 
küçülme tehlikesi yaşarken, 
internet tabanlõ televizyonlarõn 
pazara girmesi sektörü yeniden 
canlandõrdõ. Telekomünikasyon Uydu 
ve Yayõncõlõk İş İnsanlarõ Derneği 
(TUYAD) verilerine göre, özellikle son 
üç yõlda televizyon pazarõ, adeta 
televizyonlarõn evin baş köşesinde yer 
aldõğõ �80�li yõllara geri döndü. Klasik 
televizyonlarõn yerini giderek internet 
bağlantõlõ televizyonlar alõyor. 
Türkiye�de hâlâ 53 milyonu sabit 
noktada televizyon izleniyor.  

2018 YILINDAN BU YANA  

TUYAD verilerine göre, televizyonda 
internet tabanlõ dönüşümün kõrõlma 
noktasõ 2018 yõlõnda oldu. Söz konusu 
yõla kadar HD ve SD cihazlar pazarda 
paylarõnõ bölüşürken, 2018 yõlõnda 
pazara set üstü alõcõlar da dahil oldu. 
2018 yõlõndan bu yana televizyonun  
bir medya eğlence merkezi haline 
dönüşmesine vesile olan set üstü 
alõcõlarõn payõ her yõl yaklaşõk  
yüzde 50 oranõnda arttõ.  

YERLİ ÜRETİM KAPASİTESİ  

Türkiye�de 11 tam teşekküllü 
fabrikada set üstü alõcõlar üretiliyor. 
Ticaret Bakanlõğõ, 2012 yõlõnda yerli 
üretimi desteklemek amacõyla set üstü 
kutularõn ithalatõnda gerçek değerler 
ile vergiler ödenmesi için bir genelge 
yayõmlamõştõ. Bu genelgeye bağlõ 
olarak firmalar yeni dizgi hatlarõ satõn 
alarak üretimde yerlileşmeye gitti. 
Ancak sektör mensuplarõndan alõnan 
bilgilere göre, 25 milyonluk üretim 
kapasitesinin yalnõzca 3 milyonu 
değerlendiriliyor.  

İNTERNET YAYINCILIĞI 
ZİRVEDE  

Türkiye�de TUYAD 
verilerine göre, 53 milyon 
sabit noktada televizyon 
izleniyor. Son beş yõlda  
75 milyon televizyon, dijital 
yayõncõlõğa da imkan verecek 
şekilde üretildi. TUYAD 
verilerine göre, geçtiğimiz yõl 
televizyon izleme oranlarõnda 
internet yayõncõlõğõ pazarda 
liderliği korudu. TV 
izleyicilerinin yüzde 43.7�si 
internet yayõncõlõğõnõ tercih 
ederken, izlenme oranlarõ 
açõsõndan uydu yayõncõlõğõ 
yüzde 38, TV yüzde 8, mobil 

TV yüzde 6, Kablo TV yüzde 3, karasal 
TV yayõncõlõğõ ise yüzde 0.2 pay aldõ.    

BİRLEŞİK TEKNOLOJİLER 
ARTACAK  

TUYAD 2025 yõlõ sektör öngörü 
raporuna göre, pazar 2025 yõlõnda 
yüzde 17.5 ile yüzde 20 arasõ 
büyüyecek. Büyüme hedefi genel 
olarak IP uyumlu cihazlarda daha 
belirgin olacak, net ihracat büyümeye 
daha fazla katkõ sağlayacak. İmalatçõ 
ve ithalatçõ firmalar tarafõndan  
16.5 milyon TV�nin tüketiciye 
sunulmasõ öngörülüyor. Bu ürünlerin 
yüzde 77�si dõş pazarda kendisine alõcõ 
bulacak. Televizyonlarda gömülü ve 
birleşik teknolojilerin daha fazla 
kullanõlacağõ ve set üstü satõşlarõnõn da 
7.6 milyon olacağõ düşünülüyor.  

YÜZDE 60�I DIŞ PAZARA  

Türkiye�de geçtiğimiz yõl yaklaşõk  
14 milyon adet televizyon üretildi. Bu 
üretimin yaklaşõk yüzde 60�õ ihraç 
edildi. Televizyonun tercih edilme 
oranõ set üstü alõcõlarla yükseldi. 
Televizyona bağlanarak televizyonu 
yalnõzca uydu alõcõsõna bağlõ olmaktan 
çõkaran set üstü alõcõlarõn pazardaki 
payõ bir önceki yõla göre yüzde 60 arttõ.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Çoğu 50 inç 
üzeri ve  
internet 
bağlantõlõ   

TUYAD 
Yönetim 
Kurulu 
Başkanõ 
Hayrettin 
Özaydõn: 
Ülkemiz 
günde  
4.5 saat TV 
izleme 
ortalamasõyla 
dünyada ilk 
10 sõralamasõnda. En çok 
keşif amaçlõ ve reklamsõz 
izleme seçenekleri tercih 
ediliyor. Kablo ve anten 
ihtiyacõ olmayan internet 
TV yani mobil seçenek ise 
son yõlda yüzde 30 oranõnõ 
geçti. Özellikle yaşlõ ve 
yalnõz kişilerin başka hiçbir 
eğlencesi yok. Televizyonla 
hayata dahil oluyorlar. 
Uzun yõllar raporlarõmõzda 
hep izleme oranlarõnõ verdik 
ama son üç yõldõr 80�ler 
gibi yine TV en başta yer 
alõyor. Ayrõca son 7 yõlda 
satõlan tüm televizyonlar, 
internet bağlantõ özellikli; 
artõk 50 inç ve üstü 
ekranlar tercih ediliyor. 
Birçok kişi artõk normal TV 
yerine programlama saati 
engeli olmadan içeriğe 
ulaşmak için internet TV�yi 
kullanõyor. Bu nedenle 
tüketiciler artõk geleneksel 
uydu TV yerine internet 
TV�yi daha mobil 
olduğundan tercih ediyor. 
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İstanbul Ticaret Üniversitesi ile Erzurum Büyükşehir 
Belediyesi işbirliğinde yürütülen �Bölgesel Adaptif Trafik 
Yönetimi� projesi, kent içi ulaşõmda yeni bir dönemi 
başlatõyor. Gerçek zamanlõ veri analizine dayalõ sistemle  
trafik akõşõ daha verimli ve çevreye uygun hale gelecek. 

ERTAN ERYILMAZ  
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Ulaştõrma Sistemleri Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi; geliştirdiği 
Bölgesel Adaptif Trafik Yönetimi 

Araştõrma-Uygulama Projesi ile Erzurum 
trafiğinin rahatlamasõna hizmet edecek. 
Ulaştõrma Sistemleri Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi tarafõndan yürütülen 
projeyle Erzurum genelinde 41 kavşakta 
tam adaptif sinyalizasyon sistemine 
geçilmesi hedefleniyor. Projenin tanõtõm 
toplantõsõ Erzurum�da gerçekleşti. 
Toplantõya, Ulaştõrma Sistemleri 
Uygulama ve Araştõrma Merkezi 
Müdürü Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ da 
katõldõ. 

BİLİMSEL ANALİZ 
Toplantõda konuşan Erzurum 

Büyükşehir Belediye Başkanõ 
Mehmet Sekmen, projenin 
öncelikle pilot bölgelerde uygulanacağõnõ 
belirtti. Sekmen, �Elde edilen veriler 
bilimsel yöntemlerle değerlendirilecek 
ve tüm Erzurum�a yaygõnlaştõrõlacak. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi ile işbirliği 
kapsamõnda ulaşõm altyapõmõzõ çağõn 
gereklerine uygun şekilde yeniden 
tasarlõyoruz� dedi. 

GERÇEK ZAMANLI TESPİT  
Proje kapsamõnda sabit süreli 

sistemler yerine, sensör verilerine dayalõ 
olarak gerçek zamanlõ trafik analizleri 

yapõlacak ve buna göre kavşaklarda 
sinyal süreleri anlõk olarak 
güncellenecek.  
Yeni sistem sayesinde araçlarõn 
kavşaklardaki bekleme süreleri 
azaltõlacak, trafik sõkõşõklõğõndan 
kaynaklanan karbon emisyonlarõ da 
önemli ölçüde düşürülecek. Aynõ 
zamanda trafik kaynaklõ gürültü 
kirliliğinin de azaltõlmasõ hedefleniyor. 
Geliştirilen teknoloji, ulaşõmõn yalnõzca 
hõzõnõ değil, çevresel etkilerini de dikkate 
alan bir yaklaşõm sunuyor.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Sürekli Eğitim 
Merkezi ile İstanbul Ticaret 
Odasõ arasõnda imzalanan 
protokolle nitelikli eleman 
sõkõntõsõ çeken restoran 
sektörü rahat nefes alacak. 
İkincisi düzenlenen �Servis 
Hizmetleri Personeli Eğitim 
Programõ� ile katõlõmcõlar,  
21 Nisan�10 Mayõs 2025 
tarihleri arasõnda eğitim 
alõyor. Bizzat sektör 
temsilcilerinden alõnan 
eğitimin sonunda 
katõlõmcõlara sertifika 
verilecek.  

İŞLETMENİN 
KİMLİĞİ  
Projenin tanõtõm 

toplantõsõ, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde gerçekleşti. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. 
Hanifi Parlar ile Ticaret 
SEM Müdürü Metin 
Özyürek�in de hazõr 

bulunduğu açõlõş 
programõna, İTO Restoran 
ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek Komitesi 
Başkanõ Ebru Koralõ, 
Komite Üyeleri Rouzben 
Gergeri, Faruk Ügümü, Ali 
Nazõm Topuz, Okan Akkaş, 
Halit Akdeniz ve Hüseyin 
Kömürcüoğlu da katõldõ. 
Toplantõda, servis 
personelinin işletmenin 
aynõ zamanda kimliğini 
temsil ettiği dile getirildi.  

YÜZ YÜZE EĞİTİM  

Eğitimler haftanõn beş 
günü yüz yüze yapõlacak. 
Eğitim sonunda yapõlan 
ölçme-değerlendirme 
sonucunda başarõlõ olanlara 
e-Devlet üzerinden 
görüntülenebilecek başarõ 
sertifikasõ, devam şartlarõnõ 
sağlayan, ancak başarõ 
puanõnõ alamayan 
katõlõmcõlara ise katõlõm 
belgesi verilecek.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi ile 
İnegöl Belediyesi işbirliğinde düzenlenen 
2025 Yõlõ 2. Çeyrek Ekonomik Görünüm 
Paneli, İnegöl Belediyesi Meclis 
Salonu�nda gerçekleştirildi. Etkinlikte 
Türkiye ekonomisinin güncel 
dinamikleri kapsamlõ biçimde ele alõndõ. 

Etkinliğe, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
akademisyenleri ve iş dünyasõ 
temsilcileri katõldõ. Panelde, ekonomi, 
finans ve dõş ticaret alanõndaki güncel 
gelişmeler akademik bir bakõş açõsõyla 
değerlendirildi. Panelistler, yerel 
ekonomilerin küresel gelişmelere uyum 
sağlama ve stratejik konumlanma 
süreçlerine ilişkin öngörülerde 
bulunarak iş dünyasõna yol gösterici 
analizler sundu.  

Restoran personeli 
�üniversiteli� olacak 

Ticaret ve Finans Enstitüsü�yle 

yeni misyon  
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

• Avrupa’nın en büyük ve etkin promosyon ürünleri fuarlarından

• 2 salondan 3 salona yükselen sergileme alanı

• 29 ülkeden 240’ı yabancı olmak üzere 600 katılımcı

• 74 ülkeden 11.000’den fazla ziyaretçi

• 63. kez düzenlenecek PSI’nın her yıl yükselen ziyaretçi grafiği

• Promosyon sektörünün uluslararası enstitüsü PSI’nın (Promotion Product Service I

  6.000 uluslararası üreticisi, ithalatçısı ve distribütörü ile buluşma imkanı

• İlk defa PSI üyesi olacak firmalara ilk yıl ücretsiz PSI üyelik fırsatı 

PSI 2026

AVRUPA’NIN  PROMOSYON

ÜRÜNLERİ FUARINDA YERİNİZİ
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kcan@ito.org.tr
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                 :  600 E
Minimum Katılım Alanı : 9 m2

•Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

•Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlem

•Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgile

•Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerin

•Fuar   süresince   ofis,   internet   ve   ikram  hi

•Fuar giriş kartı

•T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakk

•Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından ta

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

       

 

 

          
                  

iğdem Terzi Esendemir

212 455 61 03
530 040 83 71
gdem.terzi@ito.org.tr

Şeyma P

0212 455 6
0542 421 8
seyma.pek

Euro / m²

mleri

rinin yayınlanması

in yer alması

izmetleri

kında bilgilendirme

alep edilen dosya masrafı
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İnegöl�de 
ekonomi 
tartõşõldõ  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Finans Enstitüsü�nün 
ismi �Ticaret ve Finans Enstitüsü� olarak değiştirildi. Yeni 
ihdas edilen Ticaret ve Finans Enstitüsü, ticari üstünlük 
ve rekabet avantajõ sağlanmasõnõn yanõ sõra ticaretin 
niteliğini geliştirmeye yönelik araştõrma ve incelemeler 
için akademik ortamlar hazõrlayacak bir yapõda 
faaliyetlerini sürdürecek. 

TECRÜBELİ AKADEMİK KADRO 

Akademik kadrosunda ticaret ve finans dünyasõnõn 
tecrübeli isimlerini barõndõran enstitü ile ticaret ve finans 
alanõnda teorik çalõşmalar yapõlacak. Enstitü bünyesinde 
Türkiye�nin ticaret ve finans vizyonuna uygun yüksek 
lisans ve doktora programlarõ tasarlandõ. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Ticaret ve Finans Enstitüsü, hem ticaret hem 
de finans teorilerinin uygulamaya dönük katkõsõnõ 
güçlendirmeyi de amaçlõyor.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nin katkõlarõyla 
Türkiye�nin köklü ticari mirasõnõ 
günümüz dijital dönüşüm 
süreçleriyle harmanlayan 
kapsamlõ bir eser literatüre 
kazandõrõldõ. Türk Akademisi 
Siyasi Sosyal Stratejik 
Araştõrmalar Vakfõ (TASAV) 
uhdesinde yürütülen projede, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
İşletme Fakültesi Öğretim Üyesi 
ve Ticaret ve Finans Enstitüsü 
Müdürü Doç. Dr. Gencay 
Karakaya�nõn editörlüğünü 
yaptõğõ kitapta, 17 farklõ  
makale yer alõyor. 

Cumhuriyetin ikinci 

yüzyõlõnda Türkiye�nin sahip 
olduğu ekonomik potansiyeli 
daha da ileriye taşõma hedefiyle 
hazõrlanan eser, �Türk ve Türkiye 
Yüzyõlõ� vizyonuna da katkõ 
verecek. Kitapta, işletmecilik 
ekosisteminin uluslararasõ 
rekabet koşullarõnda 
güçlenebilmesi için 
inovasyon, girişimcilik, 
teknoloji kullanõmõ ve 
verimlilik gibi kritik alanlarda 
izlenmesi gereken yol  
haritalarõna da yer veriliyor. 

AKADEMİK VE 
SEKTÖREL KATKI 
Çalõşmada, İstanbul Ticaret 

Üniversitesi 
akademisyenlerinin 
yanõ sõra farklõ 
üniversitelerden 

öğretim üyeleri ve 
sektör uzmanlarõnõn 

katkõlarõyla Türk 
işletmeciliğinin tarihsel 
köklerinden günümüze uzanan 
gelişmeler ve dijitalleşmenin 
etkisi çok boyutlu bir bakõş 
açõsõyla ele alõnõyor. 

Türk işletmeciliğinin  
geleceği bu kitapta  

Erzurum�a akõllõ 
trafik desteği  
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Kurum kültürü ya da organizasyon 
kültürü, yönetim bilimi alanõnda 
yõldõzõ giderek parlayan kavramlar 
arasõnda yer alõyor. Ancak bu 
kavramõn farklõ bir tarafõ var; diğer 
bazõ popüler kavramlar gibi her şeyi 
açõklamak için kullanõlmamasõna 
rağmen önemini ve önceliğini 
koruyor. 

Kültür, en genel tanõmõyla �kişi, 
kurum veya toplumun yaşam biçimi� 
olarak tarif ediliyor. Kişinin doğuştan 
getirdiği bireysel kişilik özellikleri, 
temel eğilimleri, yatkõnlõklarõ, gelişim 
grafiği, yetişme veya yetiştirilme şekli, 
alõşkanlõklarõ, içinde yer aldõğõ 
çevrenin insan ilişkileri, ortak geçmiş 
yaşantõlar, dünya görüşü ve 
benzerleri; kişinin yaşam biçimini 
etkileyen başlõca özelliklerdir. Aynõ 
özellikler bir kurum ve toplum için de 
geçerlidir. Birey kadar kurumlarõn ve 
toplumlarõn da bir habitatõ vardõr. Şu 
hâlde insanõ diğerlerinden ayõran bir 
kavram olarak kişisel kültür, aynõ 
biçimde bir kurumu diğerlerinden 
ayõran kurumsal kültür ve toplumu 
diğer toplumlardan ayõran toplumsal 
kültürden söz etmek mümkündür. 
Esasõnda burada temelde yer alan, kişi 
ve kişisel kültürdür. 

Kurum kültürü, kurum 
çalõşanlarõnõn yansõmasõdõr 

Her şeyden önce kurum 
kültürünün, kurumu oluşturan 
kişilerin kişiliklerinin ortak yansõmasõ 
olduğu unutulmamalõdõr. Kurum 
kültürü; kuruluşu o kurum yapan, 
diğerlerinden ayrõ bir kurum yapan 
tarihçesinden günlük alõşkanlõklarõna 
kadarki tüm özellikleri kapsar. 

Gerçekten de aynõ sektörde olan, 
aynõ büyüklükteki hatta benzer bir 
tarihi geçmişe sahip kuruluşlarõn bile 
birbirlerinden farklõ olduklarõ hemen 
görülebilir. Bu farkõ; kurumun 
kapõsõndaki güvenlik görevlisinin 
davranõşlarõndan, kurum santralinin 
ilk mesajõndan, kurumdaki büro ve 
oturma düzeninden, yöneticiler 
arasõndaki hiyerarşiden, tepe 
yöneticilerin odalarõndaki farklõlõklara 
ve davranõşlarõna kadar birçok 
noktada görmek mümkündür. 
Yöneticilerin odasõnda kullandõklarõ 
çöp sepetlerinin farklõlõğõ gibi 
ayrõntõlar bile kurum kültürünün 
ipuçlarõnõ ve gündelik alõşkanlõklarõnõ 
ortaya koyar niteliktedir. 

Kurum kültürü, o kurumu 
diğerlerinden ayõran tarihçesinden 
bugününe kadarki gelişimini, 
ayrõcalõklarõnõ, kõsacasõ yaşam biçimini 
ortaya koyan genel bir kavramdõr. 
Kurum kültürü, çoğu zaman kurum 
kimliği ve kurum imajõ ile 
karõştõrõlabilir. Oysa ki bunlar farklõ 
kavramlardõr. Aralarõndaki fark ayõrt 
edilmediği için de kurum kültüründe 
ya da kimliğinde, aslõnda mümkün 
olmayacak yapay değişikliklere 
gidiliyor ve doğal olarak 
başarõsõzlõklar ortaya çõkõyor. Kurum 
kimliği en genel ve yalõn ifadeyle, 
kurumun kendisini ifade etme 
biçimidir. Kurumun imajõ ise 
kurumun dõşarõdan algõlanõş biçimidir. 
Bu üç kavram aslõnda iç içe geçmiştir. 
Temelde kurumun kendi yaşam 
tarzõnõn yer aldõğõ kültür, orta 
katmanda yer alan kimlik, kurumu 
mevcut hâli ile tanõmlamak için 
kullanõlan temel veriler; en üstte de 
yer alan imaj ise bu yapõnõn gerek iç 
müşteriler gerekse dõş müşteriler 
tarafõndan nasõl algõlandõğõnõ gösterir. 
Bir benzetmeyle söylemek gerekirse 
kurumun tarihçesi, günlük 
alõşkanlõklarõ, değerleri, organizasyon 
modeli, hâkim olan insan ilişkileri 
kurum kültürünü oluştururken; bu 
kurumu tanõmlamak için kullanõlan 
büyüklük, kuruluş şekli, ortak ve 
çalõşan sayõsõ, cirosu, pazar payõ vb. 
tanõmlayõcõ bilgiler kurumun 
kimliğini; kurum çalõşanlarõ veya 
dõşarõdan üçüncü şahõslarõn söz 
konusu kurum hakkõndaki ortak 
izlenimleri de (örneğin köklü bir 
kuruluş, dürüst bir kuruluş vb. 
değerlendirmeler) kurumun imajõnõ 
oluşturur. 

Yazõnõn tamamõ 
istanbulticaretgazetesi.com�da

Kurumda kültür,  
kimlik ve imaj arayõşõ

Sanayide enerji  
verimliliğini  
artõracak  
yeni çözümler
BTM girişimlerinden Qbit Proje, akõllõ sensörlerden yapay zeka destekli yazõlõmlara 

uzanan bütüncül bir sistemle õsõ merkezleri ve enerji altyapõlarõnda verimlilik, 
sürdürülebilirlik ve dijital dönüşüm sağlõyor. Girişim, büyük ölçekli üretim tesisleri  
ve organize sanayi bölgelerinde enerji verimliliğini artõrmayõ hedefliyor. 

BAHAR DAĞAŞAN 

E
NERJİ yönetimi ve karbon emisyonu 
takibine yönelik çözümler geliştiren 
BTM girişimlerinden Qbit Proje, 
sanayi tesislerinin karşõlaştõğõ temel 

zorluklara doğrudan 
yanõt veriyor. Qbit 
Proje�nin Kurucusu 
İsmail Bahadõr�a göre, 
mevcut sistemlerdeki 
dağõnõklõk, manuel 
işleyişin getirdiği 
verimsizlik ve 
standartlara uyum 
süreçlerinin 
karmaşõklõğõ, 
işletmelerin 
sürdürülebilirlik 
hedeflerine ulaşmasõnõ 
zorlaştõrõyor. Qbit 
Proje, yazõlõm ve donanõmõ bir araya getirerek 
õsõ merkezleri ve büyük sanayi tesislerinde 
enerji verimliliğini artõrmayõ hedefliyor. Aynõ 
zamanda, ISO 14064 standardõna uygun 
emisyon takibi ve raporlama imkânõ sunarak 
çevresel yükümlülüklerin dijital olarak yöne- 
tilmesini sağlõyor. Girişim; sanayi tesisleri, 
Organize Sanayi Bölgeleri (OSB), kamu 
kurumlarõ ve mühendislik firmalarõ gibi farklõ 
ölçekte ve yapõdaki kurumlara hitap ediyor.  

ANLIK SÜREÇ TAKİBİ 
Qbit Proje, õsõ merkezlerine entegre edilen 

akõllõ sensörler, sayaçlar ve kontrol 
birimleriyle enerji ve su tüketimi, arõza 
senaryolarõ, doğalgaz okuma gibi birçok 
süreci anlõk olarak izliyor. Yapay zeka destekli 
yazõlõm sayesinde kazan yönetimi ve brülör 
kontrolü gibi kritik işlemler otomatik olarak 
optimize ediliyor. Kullanõcõlar uzaktan 
erişimle sistemi yönetirken Qbit platformu- 
nun gelişmiş raporlama modülleriyle de 
süreci yakõndan takip edebiliyor. 

CİHAZLAR YERLİ ÜRETİM 
Qbit Proje ekibi tarafõndan geliştirilen IoT 

cihazlarõ, I/O kartlarõ ve sõcaklõk sensörleri 
tamamen yerli üretim. Bu donanõmlar, farklõ 
altyapõlarla uyumlu olacak çalõşacak şekilde 
tasarlandõğõ için entegrasyon süreçlerini 
kolaylaştõrõyor ve kullanõcõya esneklik 
sağlõyor. Sistem, hem Qbit Proje�nin kendi 
platformu üzerinden çalõşabiliyor hem de 
halihazõrda kullanõlan SCADA altyapõlarõna 
entegre edilebiliyor. Bu sayede işletmeler 
mevcut sistemlerini değiştirmeden enerji 
yönetimi ve veri takibini dijitalleştirebiliyor. 

4 ANA GELİR KALEMİ 
Girişimin gelir modeli ise dört ana 

kalemden oluşuyor. Yazõlõm lisans satõşlarõ, 
kendi üretimleri olan donanõmlarõn satõşõ, 
teknik servis hizmetleri ve müşteri 
ihtiyaçlarõna özel geliştirilen proje bazlõ 
çözümler. Qbit Proje ekibi, bu hizmetleri hem 
uçtan uca entegre edilebilecek şekilde  
hem de modüler olarak sunup farklõ 

sektörlerden gelen taleplere  
yanõt verebiliyor. 

WINEURASIA�DA  
İŞ FIRSATLARI 

Qubit Proje ekibi, BTM�nin 
girişimcilere sağladõğõ fuar katõlõmõ 
desteği kapsamõnda 28-31 Mayõs 
tarihlerinde İstanbul Fuar 

Merkezi�nde düzenlenecek WINEurasia 
Fuarõ�na katõlacak. Özellikle kendi 

üretimleri olan IoT PC�leri ön plana 
çõkararak donanõm alanõndaki 
yetkinliklerini ve teknik 

kapasitelerini fuarda daha geniş bir kitleye 
tanõtmayõ planlayan ekip, ayrõca ulusal ve 
uluslararasõ ölçekte işbirliklerini de artõrmayõ 
hedefliyor. Bu katõlõmõn, yeni iş fõrsatlarõ ve 
stratejik ortaklõklar için önemli bir zemin 
oluşturmasõ bekleniyor.

BTM girişimi, Cenevre�de  
Türkiye�yi temsil edecek

Akbank LAB ve Birleşmiş 
Milletler�in (BM) 
telekomünikasyon ajansõ 
International Telecommunication 
Union (ITU) işbirliğinde 
gerçekleşen AI for Good 
Innovation Factory Türkiye 
yarõşmasõnda BTM 
girişimlerinden Viseur AI, birinci 
seçilerek uluslararasõ finale 
katõlmaya hak kazandõ.  

Viseur AI, 8-11 Temmuz 
tarihlerinde İsviçre�nin Cenevre 
kentinde düzenlenecek AI for 
Good Global Zirvesi�nde 
Türkiye�yi temsil edecek. 
Ekinlik, yapay zeka ve sağlõk 
teknolojilerindeki en yeni 
gelişmeleri paylaşmak ve küresel 
düzeyde işbirlikleri kurmak için 
büyük bir platform sunuyor. 

Viseur AI; yazõlõm  
bilgisi gerektirmeden tõbbi 
verileri tek bir platformda 
toplayarak, yapay zeka 
modellerinin kolayca 
geliştirilmesini ve 
ürünleştirilmesini sağlõyor.

Hedef 
sürdürülebilir  
otomasyon 
platformu 
kurmak 

Türkiye�de 
organize sanayi 
bölgeleri ve büyük 
ölçekli üretim 
tesislerini hedefleyen 
Qbit Proje, global 
pazarda da enerji 
verimliliği ve karbon 
emisyon 
düzenlemelerine 
sahip ülkelerde 
çözüm ortaklõklarõ 
kurmayõ planlõyor. 
Şirketin uzun vadeli 
hedefi ise, farklõ 
otomasyon 
sistemleriyle entegre 
olabilen, ölçeklenebilir 
ve modüler bir 
platform haline 
gelerek uluslararasõ 
rekabet gücünü 
artõrmak.

BTM ile iş modelimizi geliştirdik 
Girişimin kurucusu İsmail 
Bahadõr, BTM�ye 
katõlõmlarõnõn ardõndan iş 
modelleri ve teknik 
altyapõlarõ üzerinde çeşitli 
geliştirmeler yaptõklarõnõ 
belirtti. Bu süreçte BTM�nin 

sunduğu mentorluk 
desteği, iş ağõna erişim ve 
fuar katõlõmlarõ gibi birçok 
imkândan faydalandõklarõnõ 
anlatan Bahadõr, �Ayrõca, 
müşteri geri bildirimlerinin 
ürün geliştirme sürecindeki 

belirleyici rolünü daha 
yakõndan deneyimledik.  
Bu geri bildirimler 
doğrultusunda hem yazõlõm 
hem de donanõm tarafõnda 
çeşitli iyileştirmeler 
gerçekleştirildi� dedi.
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Gençliğimiz 
günlerde kredi 
derecelendirme 
kuruluşu S&p, 
Türkiye kredi notuna 
ilişkin açõklama yaptõ. 
Daha açõk deyimiyle 
Türkiye�nin kredi 
notunda herhangi bir 
değişikliğe gitmedi. 
Doğrusu genel piyasa 
beklentisi de bizim beklentimiz de zaten 
bu yöndeydi. Çünkü yaklaşõk 1.5 aydõr 
Türkiye�deki gelişmeler enflasyonla 
mücadele sürecinde olumsuz yönde bir 
dalgalanma meydana getirmişti. ancak 
bu dalgalanma gösterdi ki, Merkez 
Bankasõ ve ekonomi yönetimi 
gerektiğinde faiz artõrõmõ yönünde de 
karar almakta bir tereddüt veya sõkõntõ 
yaşamõyor. programdaki kararlõlõk 
devam ediyor.  

Uluslararasõ gelişmeler 
esasen bu süreçte sadece Türkiye�de 

değil, dünyada Trump�õn anlõk karar 
değişimleri ile tedirgin ve dalgalõ bir 
dönemden geçiliyor. Önümüzdeki 
günlerde de uluslararasõ 
konjonktürdeki bu dalgalõ seyrin devam 
edeceğini gözlemliyoruz. en son olarak 
Trump�õn bir gecede bitiririm diye 
başladõğõ rusya-Ukrayna savaşõ, 
neredeyse aBD�nin süreçten çekileceği 
bir noktaya doğru evrilme eğilimi 
gösteriyor. Zaten Trump�õn Zelenski ile 
görüşmesi çok net bir şekilde gösterdi 
ki, Trump önderliğindeki aBD 
kapitalizmin vahşi yüzünü ve 
uluslararasõ ilişkilerde kendi ülkesine 
maksimum avantaj sağlama anlamõnda 
hiçbir fõrsatõ kaçõrmõyor. aynõ yaklaşõmõ 
Filistin konusunda da daha acõmasõz  
bir şekilde yansõttõğõna üzülerek  
şahitlik ettik.  

Bu dönem uluslararasõ alanda zaten 
kõrõlganlõklarõn ve yeniden ulusalcõlõk 
akõmlarõnõn güçlendiği bir evreden 
geçiliyor. Bizim ekonomik programa 
sahip çõkmaktan ve fiyat algõsõnõn 
kaybolmasõna ve toplumsal 
olumsuzluklarõ hõzlõ bir şekilde daha da 
kötüleştiren enflasyon belasõnõ bir an 
önce makul seviyelere getirilmesini 
temenni etmekten öte bir önceliğimiz 
olmamalõ. Üstelik her dönem doğru 
okunduğu takdirde farklõ fõrsatlarõn 
çõkmasõna neden olabilecektir. aBD ile 
dünyanõn geri kalanõ ve özellikle de 
avrupa Birliği arasõndaki tarifeler 
tartõşmasõyla başlayan sürecin Türkiye 
bakõmõndan belki bazõ fõrsatlar 
sağlayabilmesi mümkün olabilecektir.  

Yeni destekler 
Uygulanmakta olan enflasyonla 

mücadele programõnõn bu dalgalõ 
süreçte ekonomik durgunluğu 
artõrmamasõ anlamõnda Hazine ve 
Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek�in 
ipuçlarõnõ verdiği ihracat ve yatõrõma 
yönelik destekler olarak YTak ve 
reeskont kredisi kaynaklarõnõn yeterli 
seviyede ve doğru kullanõmõnõn 
sağlanmasõ bu anlamda önemli 
olacaktõr. Çünkü mevcut ortamda bu 
kredi faizlerini karşõlamaya yetecek 
FaVÖk sağlayacak iş veya yatõrõm 
bulmak pek kolay değildir.  
enflasyonla mücadele sõrasõnda 

ekonominin biraz yavaşlamasõ elbette 
işin bir parçasõdõr. ancak durgunluğun 
kalõcõ hale gelmesi stagflasyon gibi daha 
da tehlikeli olan bir ortama neden 
olabileceğinden böyle bir duruma 
gelinmemesi son derece önemlidir. 
Türkiye daha önce enflasyonla 
mücadele programõnõ başarõyla 
uygulamõş ve enflasyonu tek hanelere 
getirmiş bir tecrübeye sahiptir. Bu 
konuda ekonomi yönetimimiz yeterli 
hafõza ve bilgi birikimine sahiptir.  

Diğer kredi kuruluşlarõnõn 
değerlendirme takvimi 

Diğer kredi derecelendirme 
kuruluşlarõ Fitch ve Moody�s de 
Türkiye�ye yönelik değerlendirmeleri 
mevcut takvime göre temmuz ayõnda 
yapacaklar. Önümüzdeki iki ay 
dalgalanmalarõn son bulduğu ve 
programõn daha istikrarlõ sonuçlarõnõn 
alõnmasõ anlamõnda nispeten fõrsat 
içeriyor. Yõlõn ikinci yarõsõnda 
enflasyondaki iniş sürecinin zaten daha 
yavaş olmasõ normal beklentidir. elbette 
yaşanan dalgalanmalarõn etkisi yõlsonu 
enflasyon beklentisinin biraz üst bant 
civarõnda yani yüzde 25-30 aralõğõnda 
gerçekleşmesini daha muhtemel hale 
getirmiş görünüyor. Hep beraber 
bekleyip göreceğiz.

Osman  
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S&P 
değerlendirmesi  

ve ekonomik gidişat

Teknopark 
İstanbul�da faaliyet 

gösteren LTC İnovasyon 
A.Ş, Jidoka markasõyla 
ileri teknolojiye sahip 

ürettiği robot köpeklerin 
ardõndan Jidoka 

Human�õn da testlerine 
başladõ. İnsansõ formda 

geliştirilen Jidoka 
Human, gelecekte 

üretim hattõnda bir 
işçiden komut alan 

değil, üretim verisini 
analiz ederek makinayla 

konuşan bir çalõşan 
olarak görev 
yapabilecek.

ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
eknopark İstanbul�da 
yerleşik LTC İnovasyon a.Ş., 
5 yõldõr endüstriyel 
kestirimci bakõm alanõnda 

yenilikçi çözümler üretiyor. Zorlu, 
kapalõ veya açõk alanlarda, hatta 
suyun içinde bile görev yapabilen 
ileri teknolojiye sahip Jidoka 
markasõyla asistan köpekler 
geliştiren LTC İnovasyon a.Ş., 
insansõ formdaki robot asistanlarõnõn 
da testlerine başladõ. Bu alanda 
dünyadaki üç firmadan biri olan LTC 
İnovasyon a.Ş., Jidoka sistemine 
dahil ettiği insansõ robot Jidoka 
Human, fabrika içi operasyonlarda 
önemli görevleri yerine getirebiliyor. 
Şirketin kurucusu Murat Bil, İstanbul 
Ticaret�e Jidoka sistemini ve gelecek 
hedeflerini anlattõ. 

GELECEĞİN YAŞAM 
BİÇİMİNİ TANIMLIYOR 
n Jidoka�yõ bize kõsaca  

anlatõr mõsõnõz? 
LTC İnovasyon a.Ş., robotik, 

yapay zeka ve blockchain 
teknolojilerini bir araya getirerek 
geleceğin dünyasõna yön veren 
projelere imza atõyor. Şirketin tescilli 
markasõ Jidoka, yalnõzca bir teknoloji 
ismi değil; geleceğin yaşam biçimini 
tanõmlayan bir sistem. Sanayi 
tesislerinden sosyal hizmetlere, 
güvenlikten arama kurtarmaya 
kadar birçok alanda görev yapan 
Jidoka sistemleri, artõk yalnõzca 
mekanik hareketleri değil, veriye 
dayalõ kararlarõ da yönetiyor. 

JİDOKA DOG�LAR  
İŞ BAŞINDA 
n Jidoka Dog hangi birimlerde 

görev yapõyor? Çözüm ürettiği işleri 
anlatabilir missiniz? 

Jidoka Dog serisi, dört ayaklõ 
mobil platformlara entegre ettiğimiz 
yapay zeka yazõlõmõyla iş güvenliği 
denetimleri, termal risk analizleri, 
misafir karşõlama ve yönlendirme, 
arama kurtarma destek görevleri, 
engellilere yardõm ve sosyal refakat 
gibi kritik görevlerde aktif olarak 
sahada yer alõyor. 

Bu sistemler, bulunduklarõ ortama 
adapte olabiliyor, işletmedeki kişileri 
tanõyabiliyor ve veriye dayalõ görev 
kararlarõ alarak işletmenin akõşõna 
entegre olabiliyor. 

Jidoka Dog Asil: Hõzlõ, az zorlu, 
kapalõ alanlarda haritalandõrma, 
termal analiz, hava kaçağõ tespiti, 
yağ kaçağõ tespiti, personel ve 
makina sağlõğõ takibi gibi görevleri 
yerine getiriyor.  

Jidoka Dog Alkan: Daha 
zorlu, kapalõ veya açõk alanlarda, 
hatta suyun içinde bile çalõşõyor. 
Jidoka Dog asil�in yeteneklerine 
ek olarak vibrasyon analizi, ağõr 
yük taşõma, robot kolu ile 
komplike işler yapabilme yeteneğine 
sahip.  

JİDOKA HUMAN�DA 
TESTLER BAŞLADI 
n Jidoka Human hangi işleri 

kolaylaştõrõyor? 
LTC İnovasyon a.Ş., insansõ 

formda geliştirilen Jidoka Human ile 
fabrika içi operasyonlara bir adõm 
daha yaklaşõyor. Bu sistemler; 

l Makina parkurlarõnda görev 
alabilen, 

l Üretim hatlarõyla iletişim 
kurabilen, 

l operatör seviyesinde işlemleri 
analiz edip yönlendirebilen 
yeni nesil dijital iş arkadaşlarõ olarak 
konumlanõyor. 
Gelecekte üretim hattõnõzda bir 
işçiden komut alan değil, üretim 
verisini analiz ederek makinayla 
konuşan bir Jidoka Human 
göreceksiniz. 

DİJİTAL KİMLİK  
ŞEFFAFLIK VE GÜVEN  
Blockchain ile desteklenen 

yapay zeka nasõl fayda sağlõyor? 
LTC İnovasyon a.Ş. olarak, her bir 

yapay zeka modelimize bir dijital 
sicil numarasõ veriyoruz. Bu numara 
sayesinde sistemler; �Hangi 
görevlerde bulundu, hangi kararlarõ 
verdi, hangi verilere erişti ve nasõl 
analiz etti?� gibi sorularõn yanõtlarõnõ, 
değiştirilemez şekilde blockchain 
üzerinde saklõyor. 

Bu sistem sayesinde, yatõrõmcõlar 
ve iş ortaklarõ, robotik zekalarõn 
geçmişini şeffaf bir şekilde takip 
edebiliyor. İşletmeler, yapay zekayla 
çalõşan sistemlerinin gizliliğini, 
sõnõrlarõnõ ve etik davranõşlarõnõ 
tanõmlayabiliyor. Gelecekte yapõlacak 
�aI kiralama� ve �aI özelleştirme� 
işlemleri, bu kayõt sistemi sayesinde 
güvenli ve merkeziyetsiz bir yapõya 
oturtuluyor. ayrõca bu altyapõnõn 

temelini kendi kripto sistemimiz olan 
JDk Coin oluşturuyor. JDk Coin ile 
sadece bir dijital para değil, aynõ 
zamanda yapay zeka varlõklarõnõn 
güvenliğini ve şeffaflõğõnõ temsil 
eden bir anahtar sunuyoruz.

İnsansõ milli robotlar  
komut almadan üretimi 
denetleyecek  

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Geleceği 
şekillendiren 
hedefler için 
sahadayõz 

n Gelecekteki hedefleriniz neler? 
Bugün, İstanbul merkezli bir firma 

olarak dünyanõn birçok noktasõnda 
çözüm sunan bir yapõ kurduk. Katar�da 
kurulan QLTC LLC, Körfez bölgesi için 
teknoloji merkezimiz olarak yapõlandõ. 
Avrupa�daki iş ortaklarõmõzla güvenlik, 
üretim ve bakõm alanlarõnda sürekli 
genişleyen bir sahaya sahibiz. Biz 
yalnõzca bugünü çözümlemiyoruz, 
geleceği şekillendiriyoruz. 

l 2024: Robot köpeklerimiz 
endüstriyel, sosyal hizmet ve savunma 
alanlarõnda sahada. 

l 2025: Fabrikalarda çalõşabilen  
ilk yerli Jidoka Human sahada  
test ediliyor. 

l 2026: Yapay zekanõn 
performansõnõ değerlendiren 
blockchain sistemi tamamen entegre 
oluyor. 

l 2027: Kendi tasarõmõmõz olan 
donanõmõ ve yapay zekasõ ile ilk  
milli robot köpek platformumuz 
üretime giriyor. 

l 2028: Endüstriyel humanoid 
sistemlerin işletmelere entegre 
edilmesiyle tam otomatik üretim 
senaryolarõ hayata geçiyor. 

Amacõmõz net: Robotik, yapay zeka 
ve blockchain teknolojilerini; insan 
hayatõnõ kolaylaştõran, işgücünü 
destekleyen ve sürdürülebilir bir 
gelecek için çalõşan sistemler  
haline getirmek.

Murat Bil
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D
ÜşÜK güçlü elektronik 
cihazlara çevreci enerji 
sağlayan Ambient 
Photonics, boya duyarlõ 

güneş hücreleriyle elektronik 
sektöründe çõğõr açmaya 
hazõrlanõyor. Kaliforniya merkezli 
şirket, geleneksel pillerin yerini 
alabilecek kadar verimli güneş 
hücreleri geliştirerek hem 
maliyetleri düşürmeyi hem de 
karbon emisyonunu azaltmayõ 
amaçlõyor. 

YÜKSEK TEKNOLOJİ 
şirketin geliştirdiği teknoloji, lise 

düzeyinde bilim deneylerine 
dayanan basit prensiplere sahip 
olsa da otomasyonla donatõlmõş 
yüksek teknolojili üretim hattõnda 
hayata geçiriliyor. Boya duyarlõ 
hücreler, fotonlarõ yakalamak için 

iki cam levha arasõna yerleştirilen 
özel bir molekül karõşõmõ ile 
çalõşõyor. Bu süreç, fotosentezi 
taklit ederek düşük õşõkta dahi 
enerji üretebiliyor. 

ELEKTRONİK 
CİHAZLARA GÜÇ 
Ambient Photonics�in güneş 

hücreleri; uzaktan kumandalar, 
mağaza etiketleri, sensörler ve 
Lenovo�nun piyasaya sunduğu 
yeni klavyeler gibi düşük enerji 
tüketen cihazlara güç sağlõyor. 
şirket, bu alanda pil kullanõmõnõn 
neden olduğu atõk ve karbon 
salõmõnõ azaltarak çevresel etkileri 
en aza indirmeyi hedefliyor. 

ÇEVRE DOSTU 
şirket tarafõndan yaptõrõlan 

yaşam döngüsü analizine göre, 

boya duyarlõ hücreler, ürettikleri 
enerji birimi başõna geleneksel 
pillere kõyasla yüzde 90 daha az 
karbondioksit salõmõ yapõyor. 
şirket, üretim maliyetlerini 
düşürmek amacõyla Kaliforniya�da 
otomasyon odaklõ bir fabrika 
kurdu. şimdiden Lenovo ve başka 
büyük müşterilere seri üretim 
düzeyinde ilk sevkiyatlar 
gerçekleştirildi.  

STRATEJİK ADIM 
şirket, ABD-Çin arasõnda artan 

ticaret gerilimi ve gümrük tarifeleri 
nedeniyle riskleri azaltmak adõna 
ABD içinde üretim yapma stratejisi 
benimsedi. Bu yaklaşõm, hem 
politik dalgalanmalardan 
korunmayõ hem de yerel teknolojik 
uzmanlõktan faydalanmayõ 
mümkün kõlõyor.
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Bugünün iş 
dünyasõnda en 
büyük tehditler 
rakipleriniz değil, 
değişmeye direnen 
kendi yapõnõz 
olabilir. 
Artõk ayakta kalmak 
için sadece ürün 
geliştirmek 
yetmiyor. Önce 
kendi iş modelinizi 
sorgulayacak ve sonra onu 
yõkacak kadar radikal 
düşünmeye çalõşacaksõnõz. 
Tõpkõ General Electric�in 
�Destroy Your Business� 
programõnda olduğu gibi: 
�Kendi işini yõk!� 
Çünkü biliyorlardõ ki:  
�Siz kendi işinizi 
yõkmazsanõz, bir başkasõ 
gelir ve bunu sizin yerinize 
yapar, yapacak.� 
Ve siz de şunlarõ yaparak işe 
başlayõn:  

n Kendi sektöründe seni 
tehdit edecek bir hayali 
rakip tasarlayõn. 

n Onun neleri senden 
daha iyi yaptõğõnõ, 
yapacağõnõ yazõn. 

n Yazdõklarõnõ kendinize 
transfer edin.  

Ayrõca şu sorularõ 
kendinize sormayõ da hiç 
ihmal etmeyin: 

n Beni ortadan 
kaldõracak yenilikçi ürün 
veya hizmet ne olabilir? 

n Müşteri neden beni 
değil, rakibimi seçiyor? 

n Bugün kurduğum 
sistem, 5 yõl sonra ne 
durumda olacak? 

İnatçõlõk hikayeleri 
Bunlarõ düşünmek 

rahatsõz edici olabilir. Ama 
gerçek başarõ, konfor alanõnõ 
yõkõnca başlar. 
Geleceği kurtarmanõn bir 
diğer yolu da bugünü 
yõkmakta õsrar etmektir. 
Çünkü gerçek inovasyon, 
sadece yeni bir fikir 
bulmakla değil; o fikri inatla, 
sabõrla ve tekrar tekrar 
denemekle mümkün olur. 
İnovasyon dediğimiz şey 
aslõnda takõntõlõ bir sabõr, 
sürekli deneme arzusu ve 

imkânsõzõ zorlayan 
bir ruh halidir. 

Bu tanõmõ en iyi 
anlatan 
örneklerden biri 
James Dyson�dõr. 
Dyson, efsanevi 
süpürgesini 
üretmeden önce 
tam 5 bin 416 
prototip geliştirdi. 

Bu sadece bir ürün 
geliştirme süreci değil; aynõ 
zamanda �denemekten 
yõlmayan aklõn� sembolüdür. 
Bugün Dyson�õn dünya 
çapõndaki başarõsõ, tam da 
bu hikâyenin üzerine 
kurulmuştur. 

Benzer bir inatçõlõk 
hikâyesi ise farklõ bir tavuk 
yapma yöntemini geliştiren 
KFC�nin kurucusu Colonel 
Sanders�a aittir. 65 yaşõnda 
yeni tarifiyle tam 1009 
restorana başvurdu ve 
hepsinden red cevabõ aldõ. 
Ama 1010. denemede tarif 
kabul edildi ve böylece KFC 
doğdu.  

Ya da Walt Disney� İlk 
işinden �hayal gücün yok� 
denerek kovuldu. Ama o 
yõlmadõ, Mickey Mouse�u 
yaratmadan önce 300�den 
fazla yatõrõmcõ tarafõndan 
reddedildi. Ve bugün 
hepimizin hayatõnda bir 
şekilde yeri olan dev bir 
eğlence imparatorluğu 
kurdu. 

Bu tür hikâyeler bize 
şunu gösteriyor: Gerçek 
başarõ, çoğu zaman �kendi 
işine rakip olacak kadar 
cesur� fikirler ve güçlü bir 
psikolojik dayanõklõlõkla 
mümkün oluyor. 

İlham verici örnekler 
Yarõnõ inşa etmek için 

ilham verici örneklere 
ihtiyacõmõz var. Çoğu  
zaman mevcut ürünü veya 
hizmeti sadece iyileştirmek 
yetmez; bazen onu elemek, 
radikal biçimde değiştirmek 
ya da başka sektörlerden 
ilham alarak uyarlamak 
gerekir. Gerçek inovasyon, 
bazen elindeki ürünü 
parçalayõp yeniden kurmak, 

bazen kendini baştan 
tanõmlamak, çoğu zaman da 
kendi işine rakip olacak 
cesareti gösterebilmektir. 
Örneğin;  

n Dell bilgisayar, 
sektörde sorulmayan temel 
bir soru sordu: �Parçalarõ 
600 dolara mal olan 
bilgisayar nasõl 3 bin dolara 
satõlõyor?� Cevabõ, aracõlarõ 
ve gereksiz pazarlama 
harcamalarõnõ elemeye 
dayalõ yeni bir iş modeliyle 
verdi. Fiyatlarõ düşürdü, 
modeli sadeleştirdi ve 
devrim yaptõ. 

n Ratan Tata, Hindistan 
sokaklarõnda bir motosiklete 
dört kişilik bir ailenin 
bindiğini görünce �Bu 
insanlarõn da neden aracõ 
olmasõn?� diye düşündü. 
Lüksü çõkardõ, aracõ küçülttü 
ve dünyanõn en ucuz aracõ 
Nano ortaya çõktõ. 

n Amerikan hipermarket 
devi Walmart, sadece 
alõşveriş araçlarõnõ 
büyüterek insanlarõn daha 
fazla alõşveriş yaptõğõnõ 
keşfetti. Bu küçük fiziksel 
değişiklik bile satõşlarda 
ortalama yüzde 25 artõş 
sağladõ. 

Neler yapabilirsiniz? 
1. Hedef kitlenin ilave 

beklentilerini tekrar 
düşünün. Örneğin Nike, 
kadõn müşterilerinin spor ve 
yaşam tarzõ beklentilerine 
özel bir ürün hattõ 
oluşturdu: Nike Women. 

2. Aynõ ürünü, farklõ bir 
öneriyle yeni bir kitleye 
sunun. Mini Cooper, 
BMV�nin performans odaklõ 
imajõnõn yanõnda daha genç 
ve dinamik bir pazara hitap 
etti. 

3. Tasarõmõ içeriden ve 
dõşarõdan destekleyin. Bazõ 
havayolu şirketleri, yataklõ 
uçak kabinleri tasarlarken 
yat tasarõmcõlarõndan destek 
aldõ. 

Ve son olarak kendinize 
şu soruyu sorun: �Ya benim 
işime rakip bir girişim 
çõksaydõ� Neye benzerdi?� 
Korkmayõn yazõn!

Kendi işine rakip olacak  
fikirler geliştir

Salih  

KESKİN
www.inovasyonuzmani.com

Geleneksel pillerin yerini  
güneş hücreleri mi alõyor?
Geleneksel 

pillerin yerini 
alabilecek boya 
duyarlõ güneş 
hücreleri 
geliştiren 
ABD�li şirket, 
bu buluşla 
maliyetleri 
düşürüp  
karbon 
emisyonunu 
azaltmayõ 
hedefliyor. 

DÜNYA genelinde her yõl 
yaklaşõk 9.7 milyon insan kansere 
bağlõ nedenlerle hayatõnõ 
kaybediyor. Uzmanlara göre 
kanserin erken 
teşhisi, hayatta 
kalma oranlarõnõ 
ciddi oranda 
artõrõyor. Ancak 
birçok kanser 
türü hâlâ geç 
teşhis edildiği 
için etkili şekilde 
tedavi edilemiyor.  

UMUT VEREN GELİŞME 
İngiltere�de Southampton 

Üniversitesi ve biyoteknoloji 
girişimi Xgenera tarafõndan 
geliştirilen yeni bir yapay zeka 
destekli kan testi, kanser teşhisinde 
oyunun kurallarõnõ değiştirebilecek 
potansiyel taşõyor. �miONCO-Dx� 
adõ verilen bu test, tümörlerin 
saldõğõ genetik materyalleri analiz 
ederek, semptomlar ortaya 
çõkmadan önce kanseri tespit 
edebiliyor. 

12 TÜRÜ TESPİT ETTİ 
Sadece 10 damla kandan sonuç 

verebilen test, akciğer, bağõrsak, 
meme, pankreas, yumurtalõk ve 
belirli beyin tümörleri dâhil olmak 
üzere 12 farklõ kanser türünü tespit 

edebiliyor. 
MikroRNA 
analizi için 
yapay zeka 
kullanan test, 
kanserin 
türünü 
belirlemekle 
kalmõyor, 
vücuttaki 

yerini de tespit edebiliyor. 20 bin 
hasta üzerinde yapõlan ilk testlerde 
yüzde 99 oranõnda doğruluk 
sağlandõ. 

İNVAZİVE ALTERNATİF 
İngiltere Ulusal Sağlõk Sistemi 

(NHS) tarafõndan başlatõlan 8 bin 
kişilik klinik denemeye, hükümet 
2.4 milyon sterlin destek sağladõ. 
Uzmanlar, bu testin kolonoskopi ve 
biyopsi gibi invaziv yöntemlerin 
yerini alabileceğini vurguluyor. 
Hõzlõ tanõ ve erken müdahale 
sayesinde hem sağlõk sistemlerinin 
yükü hafifleyecek hem de tedavi 
maliyetleri düşecek.

Yapay zeka desteğiyle   
kansere erken teşhis



İSPANYA ve Portekiz genelinde  
28 Nisan Pazartesi günü yaşanan 
geniş kapsamlõ elektrik kesintisi 
Avrupa�da adeta şok etkisi yaptõ. 

Birden bire başlayan ve ulaşõmdan 
sağlõk hizmetlerine, okullardan 
marketlere hemen her alanda hayatõ 
durma noktasõna getiren elektrik 
kesintisi, bütün müdahalelere rağmen 
ilk dakikalarda giderilemedi. 
İspanya�daki elektrik dağõtõm şirketi 
Red Electrica, �tarihte benzeri olmayan� 
bu durumun düzelmesinin 6 ila 10 saat 
süreceğini duyurdu. Ancak kesinti 
yaklaşõk 16 saat sürdü. Kesintiden 
İspanya�nõn yanõ sõra Portekiz ve  
Fransa sõnõrõ da etkilendi.  

tüneLLeRde kaLdõLaR  
Hem yerel halkõ hem de turistleri 

etkileyen elektrik kesintisi sõrasõnda, 
havalimanlarõnda hizmetler büyük 
oranda durdu, yüzlerce sefer de iptal 
edildi. Bazõ uçuşlar iptal edilirken, 
diğerleri güçlükle gerçekleştirildi. 
Ancak demiryolu 
hatlarõnõ kullananlar 
bu imkanõ da 
bulamadõ. Onlarca 
tren taşrada aniden 
durdu, şehirlerde 
metro trenleri 
tünellerde kaldõ.  

Sosyal medyada, 
tünelde kalan metro 
trenlerinin kapõsõnõ 
açõp yolcularõ tahliye 
etmeye çalõşan 
görevlilerin 
görüntüleri 
paylaşõldõ. Halkõ ve 
turistleri en çok 
etkileyen konulardan 
biri de elektronik 
işlemler oldu. 
ATM�lerin ve baz 
istasyonlarõnõn yedek 
güçlerinin veya 
jeneratörlerinin 
birkaç saat sonra 
kapanmasõ sebebiyle insanlar nakit 
para çekmekte ve internette işlem 
yapmakta güçlük çekti. İnternette 
yaşanan ağõrlõk, bankacõlõk işlemi 
yapõlmasõna da mani oldu.  

Ani elektrik kesintisi hakkõnda �siber 
saldõrõ� iddialarõnõ gündeme getirse de 
İspanyol yetkililer siber saldõrõ 
olmadõğõnõ açõkladõlar. Kesintinin 
sebebinin kapasitedeki ani düşüş veya 
olağan dõşõ bir hava olayõ olabileceği 
iddia edildi.  

BaşBakan aÇõkLadõ 
İspanya Başbakanõ Pedro Sanchez, 

gün içinde yaptõğõ açõklamada 
kesintinin sebebinin belirlenemediğini 
duyurdu ve kesintinin yaşandõğõ yerel 
saatle 12.33�te ülkenin elektrik 
ihtiyacõnõn yüzde 60�õnõn 5 saniyede 
yok olduğunu söyledi. Başbakan 
Sanchez, kesinti giderilmeye çalõşõlõrken 
yaptõğõ açõklamada, �Ne olduğunu 
anlamaya ve bunun bir daha 
tekrarlanmamasõ için çalõşmaya devam 
ediyoruz. Araştõrdõğõmõz konu bu  
5 saniyede ne olduğudur. Çok karõşõk 
bir durum ve vatandaşlar bu ince 
detayõn farkõnda olmalõ. Ekolojik Geçiş 
Bakanlõğõnõn liderliğinde kurulan 
Araştõrma Komisyonunun çalõşmalarõ 
şeffaf bir şekilde kamuoyu ile 
paylaşõlacak. Siber saldõrõ, terör, hiçbir 
hipotezi dõşarõda bõrakmõyoruz� dedi. 

nükLeeR SantRaL 
İddİaSõ 
Başbakan ayrõca, kesintinin nükleer 

santrallerden 
kaynaklandõğõ 
iddiasõnõ yersiz 
olarak niteledi. 
İspanya Başbakanõ, 
ülkeye tekrar 
elektrik 
verilmesinin dõş 
destekle 
sağlandõğõnõ 
belirterek, �Fransa 
ve Fas�õn tedarikleri 
sayesinde enerji 
kaynaklarõmõz 
toparlandõ� şeklinde 
konuştu. Diğer 
yandan karanlõkta 
geçen pazartesi 
gününün ardõndan 
ilk toparlanan 
Portekiz oldu. 
Portekiz�de salõ 
günü öğlene doğru 
normalleşme 
sağlandõ.  

üRetİM GüCü etkİLİ 
Yaklaşõk 60 milyon kişiyi karanlõkta 

bõraktõğõ belirtilen olay, bu ülkelerde 
olduğu kadar dünya genelinde enerji 
tedarik güvenliği konusunu tekrar 
gündeme getirdi. Enerji sektöründen 
bir kaynak, bu ani düşüşe karşõ yeterli 
�sabit üretim� (nükleer, doğalgaz, 
hidroelektrik gibi) bulunmadõğõnõ 
belirtti. Başka bir sektör yetkilisi ise 
şebekenin �düşük ataletle� çalõştõğõnõ ve 

böyle durumlarda sistemin üretim 
düşüşünü dengeleyemediğini söyledi. 
Bu da tüm sistemin çökmesine yol açtõ. 

İHMaL oLaBİLİR  
Konu hakkõnda bir değerlendirme 

yapan İspanya Mühendislik Enstitüsü 
Enerji ve Doğal Kaynaklar Komitesi 
Başkanõ Yolanda Moratilla, 60 milyon 
kişiyi etkileyen elektrik kesintisinin 
teknik açõdan gerçekleşmesinin çok zor 
bir olasõlõk olduğunu söyledi. Moratilla, 
kesintilerin sebebinin nükleer enerjiyi 
ihmal ve siber saldõrõ olabileceğini iddia 
etti. Ülkedeki enerji politikasõnõ 
eleştiren Moratilla, nükleer enerji 
santralleri kapatmaya yönelik adõmlara 
karşõ çõktõ.  

Bu arada Avrupa�daki krizi Türkiye 
de yakõndan takip etti. Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanõ Alparslan Bayraktar, 
konu hakkõnda bir açõklama yaptõ. 
Bayraktar, Türkiye�nin de Avrupa�nõn 
elektrik sistemine bağlantõsõ olduğunu 
hatõrlattõ. Bayraktar, Avrupa�da yaşanan 
elektrik kesintisiyle ilgili Kabine�ye 
bilgi verdiğini belirterek, �Bizde sõkõntõ 
olmuyor ama bizi etkileyebilecek 
boyutta bir şey. Allah�tan biz en 
uçtayõz� dedi.
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Canton�un 2. Fazı�na  
77 t�rk firması katıldı 

DÜNYANIN en büyük genel ticaret 
fuarlarõndan 137. Canton Fuarõ�nõn  
2. Fazõ�nda 77 Türk firmasõ ürünlerini  
ve teknolojilerini sergiledi. Çin�in 
Guanco kentinde yõlda iki defa üçer faz 
halinde organize edilen fuarõn 2. Faz�õ,  
23-27 Nisan tarihlerinde gerçekleştirildi.  
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn Türkiye 

milli iştirakini düzenlediği fuarda 
Türkiye, en büyük katõlõmcõ ülke oldu. 
Fuarõn ilk fazõna İTO ile 37, 2. Fazõ�na ise 
77 Türk firmasõ katõldõ. Fuarda iki ayrõ 

ihtisas salonunda konumlanan Türkiye 
milli stantlarõ, ziyaretçilerin ilgi  
odağõ oldu. 

Canton Fuarõ�nõ ziyaret eden İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu, 
Guanco Başkonsolosu Kaan Başkurt, 
Ticaret Ataşesi Dilan Can ile birlikte 
katõlõmcõ firmalarõn stantlarõnõ ziyaret 
ederek firma temsilcileriyle görüş 
alõşverişinde bulundu.  

Canton Fuarõ�nõn 3. Fazõ, 1-5 Mayõs 
tarihlerinde gerçekleştirilecek.

Türkiye, Automechanika Riyad�da   
3. büyük katõlõmcõ oldu

İspanya ve Portekiz�de yaşanan ani elektrik kesintisi milyonları etkiledi. İnternet ve bankacılık 
işlemlerinin durma noktasına geldiği �lkelerde, uçuşlar g�çl�kle gerçekleştirildi. Hem bu �lkede  
hem de global çapta şok etkisi yapan olay, enerji tedarik g�venliğini yeniden g�ndeme getirdi. 

Arõzanõn sebebi ne olabilir?
Uzmanlara göre bu 

frekans düşüşü, Fransa�nõn 
güneyi ya da İspanya iç 
kesimlerindeki yüksek gerilim 
hatlarõnda yaşanan fiziksel bir 
arõza, ani üretim kaybõ ya da 
atmosferik bir olay nedeniyle 
başlamõş olabilir. Bu kayõp, 
sistemin tolere edebileceği 
sõnõrlarõ aşõnca İspanya�nõn 
Avrupa enerji sisteminden 
ayrõlmasõyla sonuçlandõ. 
Bunun ardõndan hem İspanyol 

hem de Portekiz şebekeleri 
çöktü. Red Electrica�nõn 
pazartesi gecesi yaptõğõ 
açõklamaya göre, sistemde 
�güç akõşõnda şiddetli bir 
salõnõm� yaşandõ ve bu durum 
çok ciddi bir üretim kaybõna 
yol açtõ. Aurora Energy adlõ 
analiz şirketine göre, sistemin 
frekansõ nominal değeri olan 
50 Hz�den 49.85 Hz�e düştü 
ve bu da acil durum 
protokollerini tetikledi.

İSTANBUL Ticaret Odasõ,  Türk otomotiv 
satõş sonrasõ endüstrisinin yenilikçi 
çözümlerini, kaliteli ve rekabetçi ürün ve 
hizmetlerini global alõcõlarla buluşturmaya 
devam ediyor. 

Automechanika fuar zincirinde yer alan ve 
Suudi Arabistan�õn başkenti Riyad�da  
28-30 Nisan tarihlerinde gerçekleştirilen 
Automechanika Riyad Fuarõ�nõn Türkiye milli 
iştiraki, ilk kez İTO tarafõndan düzenlendi. 
Fuara, İTO ile 19 Türk firmasõ katõlarak en son 
yenilik ve teknolojilerini sergiledi. Türkiye 
fuarda, uluslararasõ katõlõmcõlar arasõnda 
üçüncü büyük ülke olarak temsil edildi. 
Türkiye milli standlarõ da yoğun ilgi 
gördü. Automechanika Riyad Fuarõ�na, 
İTO Yönetim Kurulu Üyeleri Zeki Akbal 
ve Salih Sami Atõlgan başkanlõğõndaki 
heyet de katõldõ. İTO heyeti, Riyad Ticaret 
Müşavirleri Mustafa İlker Özdem ve 
Hasan Murat Nesimoğlu ile bir araya 
gelerek, katõlõmcõ firmalarõn ürün ve 
hizmetleri hakkõnda bilgi aldõ. Fuarda 
Türkiye milli standõnõ, Riyad Ticaret 
Odasõ Başkan Yardõmcõsõ Ajlan Saad  
Al-Ajlan da ziyaret etti. 

dünYaYõ şoke ettİ
İber Yarımadası�ndaki kesinti 
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Radi Dikici, Dört 
İstanbul�da şehirlerin 
kraliçesinin M.Ö 657 yõlõnda 
Kral Byzas tarafõndan 
kurulmasõyla başlayan ve 
1924�te Osmanlõ hanedanõnõn 
son bulmasõna kadar uzanan 
yaklaşõk 2 bin 600 yõllõk 
öyküsünü anlatõyor. 

Byzantion (Byzantium), 
Augusta Antonina, 
Konstantinople (Yeni Roma) ve Osmanlõ�nõn 
İstanbul�u adõyla kentin dört dönemini birçok 
bilinmeyen yönleriyle bir roman tadõnda 
sunuyor. 

Kentin çağlar boyu sosyal yaşamõn 
merkezi haline gelişi, ilk üniversitenin 
kuruluşu, bugünkü hukuk düzeninin 
temellerinin oluşumu, Hõristiyan inancõnõn 
tespit edildiği İznik Konsili ve Akidesi, ilk kez 
gün õşõğõna çõkan belgelerle 54 gün süren fetih, 
471 yõllõk birçok yönünü bilmediğimiz 
Osmanlõ yönetimi ve yepyeni harita, resim ve 
tablolarla İstanbul�un dört dönemi... 

Radi Dikici 
Remzi Kitabevi

Klasik hat sanatõnõn 
yaşayan en önemli 
ustalarõndan Hasan 
Çelebi�nin sanat yolculuğu, 
eserleri ve hat sanatõna 
kattõğõ değerler, bu kitapta 
kapsamlõ bir şekilde ele 
alõnõyor. İlk baskõsõ 2013 
yõlõnda yapõlan kitap, kõsa 
sürede tükendi ve geçen 
zaman içerisinde hem 
içerik hem görsel materyal açõsõndan 
zenginleştirilerek yeniden yayõmlandõ. 
Bu yeni baskõ, Hasan Çelebi�nin sanatõyla ilgili 
bugüne kadar yayõmlanmamõş belge, fotoğraf 
ve yazõlarõ da içeriyor. Kitapta hem sanatçõnõn 
kendi elinden çõkan özgün hat örnekleri hem 
de öğrencileriyle kurduğu ustalõk ilişkileri 
detaylõ biçimde anlatõlõyor. Aynõ zamanda 
cami yazõlarõ, koleksiyonluk eserler ve klasik 
üslubun günümüzdeki yansõlarõ görsellerle 
desteklenerek sunuluyor.  

Prof. Dr. Hilal Kazan�õn öncülüğünde 
hazõrlanan bu eser, sadece bir biyografi ya da 
sanat kitabõ değil; aynõ zamanda bir dönemin 
kültürel belleğini taşõyan, belge niteliğinde bir 
başvuru kaynağõdõr. Hazõrlõk sürecinde pek 
çok akademisyen, sanatçõ ve kurumun 
katkõsõyla zenginleştirilen kitap, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn destekleriyle yeniden 
sanatseverlerle buluştu.  

Prof. Dr. Hilal Kazan  
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024

Noktalar ve çizgiler 
arasõnda Hasan Çelebi 

Dört İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Ticarette fõrsat 
kavramõnõ yerli 
yerinde kullanmak ve 
yine yerli yerinde icra 
etmek, aklõselim sahibi 
her iş insanõmõzõn 
önceliğidir. 

İnanõr ve bilirler ki, 
ekonomide fõrsatlarõ 
yakalamak; yaptõklarõ 
ve yapacaklarõ işlerle 
ilgili olarak yeni kapõlar aralamak, yeni 
işler icat etmek, keşifte bulunmak, işini, 
emeğini geliştirmek ve yaptõğõ 
hizmetleri, insanlõğõn istifadesine 
sunarak; toplumumuza, devletimize, 
milletimize hizmet etmek anlamõ taşõr. 
Milli bir vazifedir. 

Bir de bu anlayõşõn tam tersine 
ticarette fõrsatçõlõk ise başkalarõnõn 
cüzdanlarõna göz dikmek, vicdanlarõ 
kirletmek; hõrs, tamah ile emek ve ekmek 
hõrsõzlõğõ yapmak demektir. 

Hepimizin malumu olduğu üzere 
geçtiğimiz günlerde yaşadõğõmõz deprem 
ve artçõlarõ sebebiyle değişik iş kollarõnda 
fõrsatçõlarla karşõlaştõk. Ünlü bir 
atasözümüz vardõr: �Koyun can 
derdinde kasap et derdinde� diye. 

Deprem veya diğer afetlerdeki 
fõrsatçõlõk tam da böyle oluyor. İnsanõmõz 
can derdinde iken fõrsatçõlar, ekmek ve 
emek gaspõ yapma peşine düşüyor. 
Yüzyõlõn felaketi olan 6 Şubat 2023 
depreminde de yaşadõk bunlarõ. 

Daha yüzyõl öncesine kadar dünyaya 
ticari ahlakõ, bizzat tatbikatõyla hem 
içeride hem dõşarõda yaymõş ve 
yaşanmasõna vesile olmuş bir sistemimiz 
vardõ. Ahilik müessesesi. Aklõn 
bekçiliğine ahlakõ, kesenin bekçiliğine 
vicdanõ koyan bir sistem! 

HHH 

Ahilik kurallarõnõn temelinin ahlaki 
değerler olmasõ hasebiyle tartõşmasõz 
reddettiği ve asla kabul etmediği 
önceliği, ticari fõrsatçõlõk oldu. Hatta bu işi 
yapan esnaf, ahilikten çõkarõldõğõ gibi 
başka yerlerde de alõnmasõna müsaade 
edilmedi. 

Ahiliğin tartõşmasõz en önemli ilkesi 
doğruluk ve dürüstlüktür. Bu düsturla 
çalõşan, çalõştõran, müşteriler başta olmak 
üzere herkese hizmet eden esnaf, elinden 
ve dilinden emin olunan kimseler olarak 
bilinir ve hatõrlanõr. 

Bu ideallerin mesuliyetini üzerine alan 
esnaf; işinde, gücünde, ticaretinde daima 
güven veren kimseler olur. Alõrken de 
satarken de dürüstlük çerçevesinde 
karşõlõklõ rõzaya dayalõ iş yapar. Yalan ve 
hileye asla başvurmadõklarõ gibi tevessül 
edenlerle de alõşveriş etmez. 

Yeri gelmişken şu ayrõntõyõ da 
hatõrlamalõyõz. Ahilik sadece ticari 
sahalarda değil, hayatõn her safhasõnda 
insana dair iletişim kriterlerinde şu 
ilkelere dikkat çekiyor: 

�Ahiler; ailesi başta olmak üzere 
komşularõndan itibaren ticaretin tüm 
cephelerinde, tanõdõğõ tanõmadõğõ bütün 
insanlara karşõ hiçbir hususta aldatma 
yoluna gitmez, haram ve gayrõ meşru 
kazanç yollarõna tenezzül etmez. Ölçü ve 
tartõda adaletsizlik yapmaz. Malõnõ 
satmak için yemin etmez. Karaborsacõlõk 
yapmaz, fõrsatçõ davranmaz. Haksõz 
kazançlarla insanlarõ mağdur etmez. 
Alõşverişte fiyatlarõ kõzõştõrmaz, 
başkasõnõn pazarlõğõnõ bozmaz.� 

HHH 

Yine bizim medeniyetimizde ticaret 
övülür ve yapõlmasõ istenerek denilir ki, 

�Ticaretin onda dokuzu cesarettir�. Bu 
cesaretin temelinde ve gövdesinde; 
nasibe, alõn terine, emeğe ve helal 
kazanca tabi olmak vardõr. 

Para kazanmak uğruna, insanlarõn 
mağduriyetinden istifade ederek 
vicdanlarõnõ, cüzdanlarõnõ, hak ve 
haysiyetlerini perişan etmek ticaret 
değildir. Olsa olsa tamah, hõrsõzlõk, 
açgözlülük, başkalarõnõn sofralarõnõ talan 
etmek, yangõna odun taşõmak, tufanda 
gemi yağmalamaktõr. 

Çalõşarak, didinerek, el emeği, göz 
nuru ve alõn teriyle servet edinmiş 
tecrübeli insanlarõmõz hatõratlarõnda şu 
tavsiyede bulunurlar: 

�İnsanõn helalinden kazanõp, 
helalinden yemesi; hakikatte en büyük 
servettir. Haram yolla kazanç 
sağlayanlar, eninde sonunda servetlerini 
kaybederler. Maddi servetten ziyade esas 
manevi servet kaybõdõr ki telafisi yoktur.�  

Velhasõl; ticaret yalnõzca mal üretmek 
ve satmak değildir. Esas, itibar kazanmak 
ve kazanõlanõ korumaktõr. Hayatta alõnõp 
satõlmayan tek şey itibardõr çünkü.  

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Ekonomide fõrsatlar  
ve fõrsatçõlõk

O
SMANLI�nõn 
yönetim 
merkezi 
olarak 

bilinen ve günümüzde 
İstanbul Valiliği�nin yer 
aldõğõ Bab-õ Ali binasõnõn 
dört yõllõk restorasyon sürecinde 
son aşamaya gelindi. Yapõnõn 
kapõ kõsmõnda süren 
restorasyonun önümüzdeki 
haftalarda tamamlanmasõ 
bekleniyor. Tarihinde altõ kez 
yanan binanõn kapõsõnda meşhur 
hat sanatçõsõ Yeserizade Mustafa 
İzzet Efendi�nin kitabesi de 
dikkat çekiyor.  

SADRAZAM SARAYI  
Osmanlõ Devleti�nin nezaretler 

öncesi döneminde sadrazamlarõn 
sarayõ olarak kullanõlan binanõn 
önemi, nezaretler dönemi 
sonrasõnda arttõ. Çeşitli bakanlõk-
larõn merkezlerinin yer aldõğõ 
bina, Osmanlõ bürokrasisinin 
bulunduğu bir çekirdek olarak 
biliniyor. Devlet dairelerinin 
yoğun olarak bulunduğu bu 
bölge, haber kaynağõna yakõn 
olmasõ bakõmõndan zamanla 
Osmanlõ basõnõnõn da merkez 
noktasõ olarak ünlendi.   

SANATSAL GİRİŞ  
Onarõlan Bab-õ Ali kapõsõ, 

Osmanlõ devlet daire kapõlarõna 
işlenen kitabe geleneğini 
yansõtmasõ açõsõndan da dikkat 
çekiyor. Cami, okul ve çeşitli 
devlet dairelerine, dönemin 
meşhur hattatlarõna yazdõrõlan 
kitabelerle şiirsel bir giriş 
yapõlõyordu. Sanat tarihçilerine 
göre, Osmanlõ Devleti�nin en 
meşhur hattatlarõndan Yeserizade 
Mustafa İzzet Efendi�nin 
kitabesinin bulunmasõ, meşhur 
kapõnõn sanatsal değerini bir kat 
daha artõrõyor.   

UZUN MESAİ  
Bab-õ Ali, tarihte uzun mesai 

saatleri ile de biliniyor. Çalõşma 
prensibi olarak güneş doğduktan 
bir saat sonra ve güneş batmadan 
bir saat öncesine kadar çalõşan 
devlet dairesi, yazõn oldukça uzun 
saatler hizmet veriyordu. Bab-õ 
Ali�deki bazõ resmi daireler 
perşembe ve pazar günleri tatil 
yaparken bazõlarõ da haftada bir 
gün devlet hizmetine ara veriyordu.  

ALTI KEZ YANDI  
Bab-õ Ali, tarihte yaşadõğõ 

yangõnlarla da adõndan söz 
ettiriyor. Altõ kez yangõn geçiren 
tarihi bina en son yangõndan 
sonra ahşap yerine kagir olarak 
inşa ettirildi. Kitabesine de �Bir 
daha yanmamasõ için kâgir olarak 
yaptõrõldõ� yazõldõ. Tarihi binanõn 
zamanla yok olan 
bölümleri son 
restorasyonla birlikte 
belgelerden bakõlarak 
yeniden yapõlõyor. 
Restorasyon 
tamamlandõğõnda 
İstanbul, yõllar önce 
kaybolan tarihi 
yapõlarõndan 
bazõlarõna yeniden 
kavuşmuş olacak. 
Tarihi bina, 1980 ve 

1997 yõlõnda geçirdiği bir dizi 
restorasyondan sonra en 
kapsamlõ yenileme çalõşmasõna 
tanõklõk etmiş olacak.   

EN UZUN VALİLİK  
Bab-õ Ali binasõ, Cumhuriyet�in 

ilanõndan sonra valilik binasõ 
olarak kullanõlmaya başlandõ. 
Tarihi binada Cumhuriyet sonrasõ 
valilik koltuğuna ilk olarak Esat 
Bey oturdu. İlk valinin 8 ay 24 

gün tarihi binada görev 
yapmasõnõn ardõndan kadim 
binanõn en uzun süreli vali 
konuğu Dr. Lütfi Kõrdar oldu. 
Kõrdar, 1938 yõlõndan 1949 yõlõna 
kadar 10 yõl 10 ay valilik 
görevinde bulundu. Bab-õ Ali�nin 
en kõsa süreli vali konuğu ise 
1924 yõlõnda 3 ay süre ile valilik 
yapan Raşit Bigat oldu.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Bab-õ Ali�nin 4 yõllõk  
restorasyonunda sona gelindi   
Osmanlõ İmparatorluğunun son yüzyõlõnda yönetim merkezi olan Bab-õ Ali binasõnda 

dört yõl önce başlayan kapsamlõ restorasyonda son aşamaya gelindi. Önümüzdeki 
günlerde tamamlanmasõ beklenen restorasyonla Osmanlõ�nõn en meşhur hattatlarõndan 
Yeserizade Mustafa İzzet Efendi�nin meşhur hat taliklerinden biri de görülebilecek.  

Türk basõnõnõn doğduğu yer   
Bab-õ Ali, Osmanlõ�nõn son dönemlerinde devlet merkezi olarak 

konumlanmasõ nedeniyle basõnõn da bu bölgede yoğunlaştõğõ bir yer 
olarak ünlendi. Her gazetenin merkezinin bulunduğu Bab-õ Ali, uzun 
yõllar hem süreli yayõnlarõn hem kitap yayõncõlõğõnõn merkezi olarak 
hizmet verdi. İkbal, İnkõlap, Milliyet, Cumhuriyet gibi onlarca 
gazetenin ana merkezi olan Bab-õ Ali�den ilk taşõnan gazete 
Tercüman oldu. 1980�lerden sonra bölgeden kopuş hõzlanõrken, 
Bab-õ Ali�yi son terkeden gazete ise Cumhuriyet Gazetesi oldu. 



www.istanbulticaretgazetesi.com

Gökyüzünde internet 
TÜRKSAT�tan 

T
ÜRKSAT, uydu üzerinden 
sağlanan internet hizmetiyle 
yolculara gökyüzünde de 
kesintisiz bağlantõ imkânõ 

sağlayacak. Hizmetin ilk etapta bu yõl 
AJet uçaklarõnda devreye alõnacağõ, 
daha sonra tüm Türk Hava Yollarõ 
(THY) uçaklarõnda uygulanacağõ 
açõklandõ. 

TÜRKSAT Genel Müdürü Ahmet 
Hamdi Atalay, Ankara�da düzenlenen 
�9. Ulusal Yönetim Bilişim Sistemleri 
Zirvesi�nde, teknolojinin son 40 yõlda 
kaydettiği hõzlõ ilerlemeye dikkat 
çekerek, �40 yõl önce bugünkü 
teknolojik noktayõ hayal bile 
edemezdik. Artõk 40 yõl sonrasõnõ 
öngörmek neredeyse imkansõz.  
Büyük veri devrindeyiz ve onu 
işleyebilecek işlem gücüne de  
sahibiz. Dünya genelinde 178 zettabayt 
(1 milyar terabayt) veri üretilmiş 
durumda. Bu veri hem bir servet  
hem de kötü yönetildiğinde ciddi bir 
sorun olabilir� dedi. 

Verinin günümüzde altõn ve 

petrolden daha değerli olduğunun altõnõ 
çizen Atalay, yapay zekanõn 2050 yõlõ 
civarõnda insan zekasõnõn işlem gücüne 
yaklaşmasõnõn beklendiğini belirtti. 

YERLİ UYDU 
Konuşmasõnda TÜRKSAT�õn 

devam eden projelerine de 
değinen Atalay, yerli ve milli 
imkanlarla geliştirilen 
TÜRKSAT 6A 
uydusunun hizmete 
alõndõğõnõ ve 
Türkiye�nin kendi 
haberleşme uydusunu 
üretebilen sayõlõ ülkeler 
arasõna girdiğini 
hatõrlattõ. Ayrõca, THY 
işbirliğiyle uçaklarda 
kesintisiz ve yüksek hõzlõ 
internet hizmetine yönelik 
çalõşmalarõn sürdüğünü belirten 
Atalay, �Uydu üzerinden sağladõğõmõz 
uçak içi internet hizmetiyle yolcular 
gökyüzünde de dünyayla bağlantõlarõnõ 
sürdürebilecek. Bu alandaki 

çözümlerimiz hem teknolojik hem de 
milli bir kazanõmdõr� dedi. 

DİJİTAL ALTYAPI 
Atalay, TÜRKSAT�õn sadece Türkiye 

için değil, dost ve kardeş ülkeler için de 
dijital altyapõlar geliştirdiğini 

ifade ederek, şunlarõ söyledi: 
�e-Devlet Kapõsõ artõk bir 

ürün hâline geldi. 
Ancak bu altyapõyõ 
her isteyen ülkeye 
satmayacağõz. 
Sadece dost ve 
kardeş ülkelere 
ihraç edeceğiz. Bu 
vizyonun iki önemli 

sonucu olacak:  
e-Devlet sistemine akõl 

katmak ve bu alandaki 
tecrübemizi ihtiyaç duyan 

ülkelere taşõmak. Şu anda  
bu sistemi KKTC�de uyguluyoruz. 
Türkiye ve KKTC�deki deneyimi güven 
temelli ilişkilerle başka ülkelere de 
aktaracağõz.�

 
TÜRKSAT, uçak 

içi internet 
hizmetini bu yõl 

AJet uçaklarõnda 
başlatacak, 

ardõndan THY 
filosuna yayacak.

Elektronikte küresel dönüşüm 
Türkiye için yeni fõrsat

TÜRK Elektronik 
Sanayicileri Derneği (TESİD) 
Başkanõ Yaman Tunaoğlu, 
2021-2024 döneminde küresel 
çip ticaretinde önemli 
değişimlerin yaşandõğõnõ 
söyledi. Bu dönemde toplam 
yatõrõm miktarõ 500 milyar 
dolarõ bulan, uzak ve 
güneydoğu Asya ülkelerinde 
toplam 49, ABD�de 18, Avrupa 
ve yakõn çevresinde 17 yeni 
çip fabrikasõ inşaatõna 
başlandõ. ABD�nin Çin, AB ve 
Vietnam gibi ülkelere 
uyguladõğõ yüksek oranlõ 
gümrük vergilerinin, özellikle 
elektronik sektörünü yeniden 
şekillendireceği belirtiliyor. 

ÖNEMLİ FIRSAT 
Bu gelişmelere dikkat çeken 

Tunaoğlu, Türkiye�nin yüzde 
10�luk asgari vergi diliminde 
yer almasõnõn, elektronik 
sanayi için önemli fõrsatlar 
yarattõğõnõ söyledi. Tunaoğlu, 

Türkiye�nin sanayi 
ürünlerinde dõş ticaret açõğõ 
verdiğini, ancak savunma 
sanayinde elde edilen yerlilik 
oranlarõnõn elektronik 
sektörüne örnek olabileceğini 
vurgulayarak, �Türkiye�nin 
ihracatõ büyük ölçüde ithalata 
bağõmlõ. Bu bağõmlõlõğõn 
azaltõlmasõ, ekonomik 
güçlenme açõsõndan  
kritik� dedi.  

15 MİLYAR DOLAR 
Türkiye�nin Ar-Ge ve 

üretim kapasitesiyle 
elektronik alanõnda bölgesel 
bir merkez olabileceği, 2023 
yõlõnda 15 milyar dolarõ aşan 
ihracatla da bu potansiyelin 
güç kazandõğõ kaydediliyor. 
Tunaoğlu, Türkiye�nin  
küresel elektronik  
firmalarõ için Uzakdoğu�ya 
alternatif bir üretim noktasõ 
haline gelebileceğine  
dikkat çekti. 

Kolaj: Osman Kuvvet


