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“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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SOSYAL KONUTLA
BIR TASLA iKi KUS

Tarihin en biiyiik sosyal konut projesiyle sektorler ve piyasa canlanacak. Barin-
ma ihtiyacim karsilayacak bu adim dezenflasyon siirecine de destek verecek.

4 KRITERE GORE
UYGULANACAK

m ENFLASYONDAKI
YAPISKANLIK GIDECEK

Cevre, Sehircilik ve Tklim Baslatilacak sosyal konut
Degisikligi Bakani A" kampanyasi, Tiirkiye'de
Murat Kurum, sosyal 4 i e ; konut sahipligi oranimin
konut projesinin 81 £ g ‘ rehry S da yiikselmesi
ilde uygulanacagini 4 : e agisindan 6nem
acikladi. ~ tagiyor. Proje,
Kampanya ile hem 4 madde tizerinde
barmma ihtiyact } sekillenecek. Y
karsilanacak i Kampanyaya daha L.
hem de konut arzi i 6nee ev sahibi Deprem aninda zeka destekli ag hem vatandaslar

iletisimde yasanan
kopmalar, 5.5G
teknolojisiyle

yonetiminin yani hem de acil
sira 5.5G ile servisler
birlikte ucan baz kesintisiz
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I§sizlik orani
25 yilin en

diisiigiinde

i§51zhk rakamlari mart ayinda,

onceki aya gore binde ii¢ diistisle

ytizde 7.9 seviyesine geriledi.

Boylece issizlik orani son 25 yilin
en diisiik seviyesine indi. W2

¢, Iber Yarimadasi’'nda
elektrik kesintisi

Tekstilde markalasarak
Maisir tehllke51 a§1lab111r

Tiirk hazir giyimciler, son
donemde tekstil
yatirimlarinin yoneldigi
Misir’daki diisiik ticret

Tiirkiye kiiresel
stok merkezi
roliine hugdayla
haslamal

Mesude Demirhan Bl 12'de

dikkat gekiyor. Sektor
temsilcileri, “Diinyanin altinct
biiytik tedarikgisiyiz. Katma
degeri ytiiksek tiretim,
markalasma ve etkin tanitimla
sorunlari agabiliriz” diyor. :
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internet ve bankacilik islemlerinin durma
noktasina geldigi tlkelerde, ucuslar
i gigcliikle gerceklestirildi. Hem bu iki
w'| Ulkede hem de global capta sok etkisi
.| yapan olay, enerji tedarik giivenligini
! yeniden giindeme getirdi. H18’de

doniisimle
has kosede
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insans1 milli robotlar  FiSKIEH -
komut almadan yapay zeka ==

tiretimi denetleyecek
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Sanayide BTM girisimlerinden Qbit Proje, akill
o7 sensorlerden yapay zeka destekli yazilimlara
ener] 1 uzanan bir sistemle, 151 merkezleri ve enerji
1 11101 altyapilarinda verimliligi artiriyor. Boylece
Verl.ln !.1 11..g me biiytik olgekli tesisler ve OSB'lerde enerji
yeni gozumler tasarrufu saglantyor. Bahar Dagasan M 15
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Issizlik orani 25 yilin

00 J o0

en distigiinde

I§sizlik rakamlar1 mart ayinda, 6nceki aya gore binde ii¢ diisiisle yiizde 7.9

Isgucu
istatistikleri

@

iSSIZLIK ORANI SON 25 YILIN EN DOSUK
SEVIYESINDE.

seviyesine geriledi. Boylece issizlik orani son 25 y1lin en du§uk sev1yesmde 4 | lssiz sayis 2025 yil Mart ayinda bir
URKIYE Istatistik gerektlren tim gruplarin — ; @! l :::::l;? 9;;;:: b:::::' a:;'d';uan
Kurumu (TUIK), isgiicli piyasasina gerileyerek %7,9 olarak gerceklesti.

mart ay1 issizlik erisimlerinin ve insana

oo oranini bir 6nceki yakasir is kosullarinda Istihdam sayimiz ayni donemde 391 bin kisl

Ya 11 nu fu S un aya gore 0.3 puan azaligla istthdamlarmin ki .

§ ytizde 7.9 olarak agiklada. desteklenmesi icin gayretle artarak %49,2 olarak ger

tk ° l ° k d k ° Atil isgiicti oran ise 0.3 calisacagiz” diye konustu.
uan artigla ytizde 28.8
EIKINIIK €énaekKsi puan artisla y iz MART AYINDA
degerlendiren Calisma ve 391 BIN KISI
5 2 ISE GIRDI

yiikseliyor

TURKIYE Istatistik
Kurumu (TUIK), ilk kez
Aktif Yaglanma Endeksi
(AYE) 2024’ biiltenini
yayinladi. Endeks 65 ve
daha yukar yastaki niifusun
yaslilik stirecini ne kadar
etkin gecirdigini gosteriyor.
Endeks (AYE) degeri, yash
bireylerin istihdama ve
topluma katilabilme,
bagimsiz, saglikli ve giivenli
yasayabilme, aktif yaslanma
icin kapasite ve elverigli
ortama sahip olabilme
seviyelerini 6l¢tiyor.

Biiltende, Ttirkiye'de
yash niifus olarak kabul
edilen 65 ve daha yukar1
yastaki niifusun, 2019'da
7 milyon 550 bin 727
kisiyken son 5 yilda
9 milyon 112 bin 298 kisi
oldugu hatirlatildi. Yagh
niifusun toplam niifus
igindeki oraninin 2019'da
yiizde 9.1 iken 2024'te
ytizde 10.6"ya ytikseldigi
kaydedilen biiltende,
projeksiyonlara gore 2030’da
ylizde 13.5’e, 2040'ta yiizde
17.9’a, 2060'ta ytizde 27'ye
ctkmasi 6ngoriiliiyor.

Niifustaki bu veriler
dikkate alinarak hazirlanan

AYE verileri ve bilesenleri

0 ile 100 arasinda deger
aliyor. Buna gore, endeks ve
bilesen degerlerinin yiiksek
olmasi, toplumdaki yash
bireylerin daha etkin bir
yaslilik hayati gegirdiklerine
isaret ediyor. Tiirkiye nin
AYE degeri 2023'te 28.7 iken
gecen yil 29.7’ye ulasti.

EN YUKSEK DOGU
KARADENIZ'DE

Topluma katilim bileseni
endeks degeri de ayni
dénemde 12'den 12.5%e
yiikseldi. Bagimsiz saglikli
ve giivenli yasam bileseni
endeks degeri ise 65.5'ten
65’e geriledi. Aktif yaslanma
i¢in kapasite ve elverisli
ortam bileseni endeks degeri
2023'te 44.3 iken 2024'te
46.1 oldu. AYE degeri en
ytiksek bolgenin 33.3 ile
Dogu Karadeniz oldugu
gortildii. En diistik deger ise
26.9 ile Giineydogu Anadolu
bélgesinde hesaplandi.

Ote yandan, AB
tilkelerinde 2018’'de AYE
genel endeks degeri
ortalamasi 36.8 oldu. En
yiiksek deger yiizde 47.8
ile Isve¢’te hesapland.

Sosyal Giivenlik Bakani
Vedat Isikhan, “Son
25 yilin en diistik seviyesine
gerileyen issizlik orani,
OVP hedeflerimizle
uyumlu seyrediyor” dedi.
Bakan Isikhan,
“Ulkemizin istihdam
seferberliginde yeni bir
asamay1 baglatan Ulusal
Istihdam Stratejimiz
sayesinde iggticii
verilerinde tarihi seviyeleri
goriiyoruz. Gengler,
kadinlar ve engelli
vatandaglarimiz basta
olmak tizere 6zel politika

TUIK verilerine gore
mart ayinda igsiz sayis1 bir
onceki aya gore 65 bin k1§1
azaldi. Istihdam sayisi ise
ayni donemde 391 bin kisi
artarak 32 milyon 597 bin
kisi, istihdam orani 0.6
puan artarak ytizde 49.2
oldu. Isgiicii say1st ise 2025
yili mart ayinda bir 6nceki
aya gore 325 bin kisi
artarak 35 milyon 404 bin
kisiye ulast1. Boylelikle
isgiiciine katilma orani
0.4 puan artarak yiizde
53.4’e yiikseldi.

13 bm 1§yer1nde ISG denetimi yapilacak

Cemile
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K ORUSU

CALISMA ve Sosyal
Giivenlik Bakar Vedat Isikhan,
is saglig1 ve giivenligi (ISG),
calisma stireleri, fazla galisma,
ticretler gibi temel konularda
incelemeleri titizlikle
yiirtiteceklerini soyledi. Bakan
Isikhan, bu kapsamda, y1l
icinde 13 bin isyerinde teftis
gerceklestirilecegini aciklad1 ve
2 milyonun tizerinde calisana
ulagilacagini belirtti.

Bakan Isikhan, 28 Nisan
Diinya Is Saglig1 ve Giivenligi
Giinti dolaystyla sosyal medya
hesabindan, ‘Etkin Denetim,

BIR OMURLUK EVET
BOGAZ’IN EN GUZEL NOKTASINDA!

A

Sifir Tolerans’ bagligiyla
paylasimda bulundu.

TEHLIKEYE
DIKKAT CEKTI

Teftis ve denetimlerle saghkh
is kosullarim desteklediklerini,
calisanlarin yasamlarin
tehlikeye atanlara gecit
vermediklerini vurgulayan
Isikhan, sunlar1 kaydetti: “Is
saghg1 ve giivenligi, cahisma
stireleri, fazla calisma, ticretler
gibi temel konularda gerekli
incelemeleri titizlikle
ylirtitecegiz.”

150 Kisi I(;IN/
-—-190.000 b—/

KDV DAHIL

HER SEY DAHIL | 0216 308 4943 - 0530 662 3711 (Blsra AY) - Sehzade Davet Alani
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Hava arac1 ve

parcalarin onay karari

SIVIL Havacilik Genel
Miidiirligii niin (SHGM), ‘Hava Aract
ve llgili Urtin, Parga ve Cihazin Ugusa
Elverislilik ve Cevresel Sertifikasyonu
Yonetmeligi’, Resmi Gazete'de
yayimlandi.

Buna gore, tip sertifikasi ve
operasyonel uygunluk verisi
sertifikasyon temeli, her bir tirtin tipi
icin Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilatinca (ICAO) yayimlanan Sikago
Sozlesmesi'nde belirtilen ugusa
elverislilik standartlarma uyumlu olacak
sekilde SHGM tarafindan onaylanacak.
Tip sertifikas, tizerindeki parga ve
cihazlar dahil tiim tirtinti kapsayacak.

Hava araci, gecerli ugusa elverislilik
sertifikas1 olmadan isletilemeyecek.
Ucusa elverislilik sertifikasi, basvuru
sahibinin hava aracinin tip sertifikastyla
onaylanmus tip tasarmmina
uygunlugunu ve ilgili dokiimantasyon,
muayene ve testlerin hava aracimin
emniyetli isletme icin uygun kosullarda
oldugunu gostermesi ile yayimlanacak.

Cekili kiymetli
madende

belge aranacak

CEKILI kiymetli maden satist
yapilirken, gergek kisi kuyum
isletmelerince Kuyum Ticareti Yetki
Belgesi sunulacak.

Hazine ve Maliye Bakanhg, Cekili
Kiymetli Madenlere Iliskin Genelge
yayimladi. Buna gore, gekili kiymetli
maden satis1 yapilirken, gercek kisi
kuyum isletmelerince ‘Kuyum Ticareti
Yetki Belgesi’ ibraz edilecek ve
diizenlenecek faturaya s6z konusu
belge numarast islenecek.

Satis sirasinda, kiymetli maden
tiretimi veya ticaretiyle istigal eden
gercek kisi tarafindan ana faaliyet
kodunun yer aldig1 barkodlu
vergi levhasi da sunulacak.

Orme veya kr0§e
esya ithalatina

yeni karar

ORME veya krose esya ithalatina
yonelik yiiriitiilen korunma 6nlemi
sorusturmasinin 6nlemsiz
kapatilmasi kararlastirildi.

Ticaret Bakanligi'nin Ithalatta
Korunma Onlemlerine iliskin
Tebligi, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Tebligde, ‘6rme veya
krose esya’ iiriinii icin ytiriitiilen
sorusturma kapsaminda verilen
karar yer aldi. Buna gore,
fthalatta Korunma Onlemlerini
Degerlendirme Kurulunca,
s6z konusu esyanin ithalatina
yonelik yiiriitiilen korunma 6nlemi
sorusturmasinin énlemsiz
kapatilmasina karar verildi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

EFHRE
2 43 [

3
istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2430Nisan.pclf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Gumrukteki riskleri

yapay zeka yakahyor

Tlcaret Bakanligs,
giimriik islemleriyle ilgili
olarak yapay zeka
destekli sistemler
kullaniyor.

Yapilan analizler
sonucunda ortaya ¢ikan
skorlar, ‘sonradan kontrol
denetimine’

tabi tutulacak firmalar1
gosteriyor. Bakanlik, bu
sekilde ek tahakkuk ve
ceza uyguluyor.

[CARET Bakanlig,
giimriik islemleri
kapsaminda sonradan
ve ikincil kontrol
denetimleri yapildigim
duyurdu. Risk denetimi igin
yapay zeka destekli sistemler
kullanildigini belirten bakanlik,
firmalarin 6nceki iglemlerinin
sonradan kontrolii ile esyanin
tesliminden sonra gtimriik
beyannamelerinin ikincil
kontroliintin hiz kesmeden
devam ettigini belirtti. Bu
kontrol ve denetimler
sonucunda 2.9 milyar liralik
ek tahakkuk ve ceza karari
diizenlendigi bildirildi.
Bakanlikga gelistirilen, ileri
analitik teknolojilerin
kullanildig1 Sonradan Kontrol
Puanlama Sistemi (SKPS)
sayesinde dis ticaret yapan
firmalarm son 3 yillik giimriik
islemlerinin mercek altina
alindig belirtildi. Agiklamada,
sistem tarafindan onlarca risk

kriteriyle yapilan analizler
sonucunda ‘sonradan kontrol
denetimine’ tabi tutulacak
firmalarm otomatik olarak
skorlandig1 ve denetime tabi
tutuldugu ifade edildi.

GECMIS YILLAR
TARANIYOR

Acgiklamada, 18 bolge
midirligiinde son ti¢ yilda
tescil edilen gtimriik
beyannamelerinin ikinci kez
kontrol edildigi aktarilarak,
bu beyannamelerin yapay
zeka destekli sistemlerce
stirekli tarandig ve stipheli
bulunanlarin ikincil kontrol
incelemesine tabi tutuldugu
vurgulandi.

EK TAHAKKUK
VE CEZA

Yapilan denetimlerle riskli
firmalarin ve siipheli iglemlerin

tespit edildigi belirtilen
aciklamada, haksiz kazang elde
eden firmalara gerekli
yaptirmmlarm uygulandig
kaydedildi. Agiklamada, su
degerlendirme yapildu:
“2025'in ilk tig aylik
doneminde sonradan kontrol
kapsaminda yaklasik

600 milyon lira, ikincil kontrol
kapsaminda yaklasik

2.3 milyar lira olmak tizere
2.9 milyar lira tutarinda ek
tahakkuk ve ceza karari

diizenlendi. Bu tutar, gegen
yihn ayni dénemine gore
ytizde 218 artt1. Ikinci kontrol
kapsaminda ise 2 bin 578 firma
tarafindan tescil edilen 3 bin
826 beyannameye karar
diizenlendi. S6z konusu
inceleme ve denetim
faaliyetleri kapsaminda,
usulstiz iglem tesisiyle haksiz
kazang saglayan firmalar tespit
edilerek devletimizin gelir
kaybrmnin &niine gecilmeye
devam edilecektir.”

Hawan naklmde
belgeler elektronik
ortamda
diizenlenecek

TARIM ve Orman
Bakanhginca
hazirlanan Yurt icinde
Canli Hayvan ve
Hayvansal Uriinlerin
Nakilleri Hakkinda
Yo6netmelikte
Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Buna gére, hayvan
ve hayvansal lirtinlerin
nakliyesine iliskin
belgeler elekironik
ortamda da
diizenlenebilecek.
Hayvan nakleden ara¢
ve hayvan sahipleri,
Bakanlik tarafindan
belirlenen veteriner yol
kontrol ve denetim
istasyonlarindan en az
birine girerek,
nakledilen hayvanlan
kontrol ettirmekle
yiikiimlii olacak. S6z
konusu denetim
istasyonlarina
girmeyenlere para
cezasi verilecek.

lller arasi hayvan
hareketlerinde hayvan
saghgi ve nakil
stireclerinin daha etkin
takibi amaciyla
veteriner saghk
raporlarnin gecerlilik
siiresi de 5 giinden
3 giine indirildi.

Motorlﬁ

araclarda agir
hasar tespitine
yeni sartlar ;

SIGORTACILIK ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK), trafik giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla motorlu arag
sigortalarinda hasar goren araca yonelik
kriterlerin yeniden belirlendigini

duyurdu.

Diizenleme kapsaminda aracin; hasar
tutarinin rayic¢ degerini asmasi ve onarim
kabul etmemesi durumunda “tam hasar’,
rayi¢ degerin yiizde 60"1n1 agmast
veya ilgili genelgede belirlenen kritik
parcalarin hasar gormesi halinde
ise ‘agir hasar’ statiistinde islem

gorecegi belirtildi.

EKSPERTIZ ZORUNLU

Hasar tespitinin giivenilir sekilde

e Avrupa’da alacaginiz mi var?

yapilacagina isaret edilen agiklamada,
tam veya agir hasar tespitinin dogru ve
glivenilir bir sekilde yapilabilmesi i¢in
“tespit isleminin 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu uyarinca ruhsat alan sigorta
eksperi tarafindan yapilmast’
zorunlulugunun getirildigi kaydedildi.
Acgiklamada, su bilgi verildi: “Tam
veya agir hasara ugrams araglarin ilgili
mevzuata aykir1 olarak hurda tescil
belgesi veya trafikten ¢ekilmistir belgesi
alinmaksizin alim-satima konu
edilmesini engellemek maksadiyla
sigorta sirketleri ve sigorta eksperleri
tarafindan yapilan islemlerin takibinin,
Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi
araciligiyla yapilabilmesine
imkan saglanmistir.”

e Daha fazla firsat, daha az risk.
¢ Tahsilat yoksa, licret yok.
e Hizlh ve garantili alacak takibi.

e Uluslararasi icra takibinde uzman.
e Avrupa 6deme emri ilamsiz icra takibi.

bizi arayin

TURKISH
DUTCH

TRADE
CONSULTING

Uluslararasi icra ve Alacak Takibi

Kural olarak, bor¢lunun yurt disinda yerlesik olmasi hakkindaki takip prosediriinin
baslatiimasina engel degildir.

e Tercihinize gore uyarlanmig alacak tahsili ve danismanhgi.
e Ulkelerin yerel kanunlari ve ticari teamiillerinde derin bilgi ve tecriibe.

HOLLAND TRADE CENTER ISTANBUL - NEDERLANDS

Tomtom Mabhallesi istiklal Cad. Turhol ishani no: 189 Kapi-no: 3

Posta-kodu: 34433 Beyoglu / istanbul
Hollanda: +31 6 39 110 243 — Turkiye +90 212 963 1709
info@hollandtradecenteristanbul.com- www. hollandtradecenteristanbul.com

“ Gentle Incasso

debt collection & poyment solutions

Uluslararasi alacak probleminiz oldugunda, farkl dil, kltir ve kanunlarla karsi karsiyasiniz
demektir. Ustelik borclunuzun ticari gelenegi sizin alisik oldugunuz gelenekten ¢ok farkli
olabilir. Bu durum uluslararasi alacak tahsilatini daha kompleks hale getirecektir.

iste tam bu noktada kurumumuz 25 yildan fazla tecriibe ve sagladigimiz bilgi ve birikim ile
alacak problemlerinizde biinyemizde bulunan alaninda uzman elemanlarimizla sizlere
yardimci olmaya haziriz.
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istanbul’a nisan |
enflasyonu yiizde 3.21

Istanbul’da nisanda perakende fiyatlar 6nceki aya
gore yiizde 3.21, toptan fiyatlar ise yiizde 1.46 artt1.

Istanbul'da nisanda harcamalar1 grubunda ytizde
perakende fiyatlar 6ncekiaya  6.66, haberlesme harcamalar
gore ylizde 3.21, toptan grubunda ytizde 5.22,
fiyatlar ise yiizde 1.46 artt1. ulagtirma harcamalarinda

_ ISTANBUL Ticaret Odast ytizde 3.93, ev esyasinda
(ITO), ITO 2023=100 bazl: ytizde 3.74, lokanta ve oteller
Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi  harcama grubunda ytizde
ile Toptan Esya Fiyatlar 3.15, gesitli mal ve hizmetler
Indekslerinin nisan ay1 harcama grubunda ytizde
verilerini agtklad. 3.12, alkollii icecekler ve tiitiin

Buna gore, kentte
perakende fiyat hareketlerinin
gostergesi olan ITO Istanbul
Tiiketici Fiyat Indeksi yiizde

harcamalar1 grubunda yiizde
2.29, saglik harcamalar
grubunda ytizde 2.13, eglence
ve kiilttir harcamalari

3.21, toptan fiyat hareketlerini  grubunda ytizde 2.03, gida ve
yansitan Toptan Esya Fiyatlar1  alkolsiiz igecekler harcama
Indeksi ise yiizde 1.46 artt1. grubunda ytizde 1.57 artis
Istanbul’da yaganan fiyat izlenirken, egitim harcamalar
degisimlerini gosteren ITO grubunda degisim izlendi.
) FIYATLAR
gegen yilin ayni ayina gore
degisim oranu yiizde 47.21 Toptan fiyat hareketlerini
olarak gergeklesti. yansitan ve 2025 Mart'ta
TUKETICi yiizde 2.30 ora.mnda artan
i i i Toptan Esya Fiyatlar1 Indeksi,
B INDEKSI 2025 Nisan'da ytizde 1.46
Nisan ayinda Istanbul oraninda artti. Nisan aymda
Tiiketici Fiyat Indeksi'nde; bir ~ bir 6nceki yilin ayni ayina goére
6nceki aya gore giyim ve degisim orani yiizde 28.85,
ayakkabi harcamalar yillik ortalama degisim oramn
grubunda ytizde 13.59, konut  ise ytizde 43.11 oldu.

PIYASALAR

Endiistride 2.2 milyar
dolarlik ihracat riizgari

Tﬁrkiye’nin riizgar enerjisi

endiistrisinin ihracat1 2.2 milyar

dolar ast1. Tiirkiye bu rakami
10 y1l sonra 7.5-8 milyar dolara
¢ikarmayi hedefliyor. Bu hedef
dogrultusunda Marmara
Denizi'nde 4 alanda fizibilite
calismalar1 devam ediyor.

UZGAR enerjisi endiistrisi,

2.2 milyar dolarhk ihracat

hacmine ulagirken,

irosunun ytizde 70'ini de

ihracat olusturuyor. 2026'mun ilk
geyreginde Marmara Denizi'ndeki
deniz istii riizgar enetjisi projelerine
iliskin teknik fizibilite calismalart
tamamlanacak.

Ttirkiye Riizgar Enerjisi Birligi
(TUREB) Deniz Ustii Riizgar
Enerjisinden Sorumlu Genel Bagkan
Yardimast Ufuk Yaman, Tiirkiye nin
riizgar enerjisi endiistrisinin
2.2 milyar dolarlik ihracat hacmine
ulastigini, bunun da cirosunun
yiizde 70'ini olusturdugunu
belirtti. Yaman, Kopenhag’daki
Middelgrunden deniz tistii riizgar
enerjisi santralini ziyaretinin
ardindan sektorle ilgili bilgileri
acikladi.

Yaman, deniz iistii riizgar
enerjisinin daha ytiksek tiretim
kapasitesine sahip olmasinin biiyiik
avantajlar sunduguna dikkat
gekerek, “Deniz tistii riizgar, sadece
enerji tiretimi olarak goriilmemeli.
Bu alana yatirim yaparken tedarik
zincirini olusturma, know-how
elde etme ve bu bilgiyi ihracata

yonlendirme imkani bulacagiz” dedi.

KARASAL BASARIYI

DENIZE TASIRIZ

Tiirkiye'nin karasal riizgar
endiistrisinde yakaladig1 basariy
deniz {istii riizgar enerjisinde de elde
edebilecegini belirten Yaman,
“Gerekli destek saglanirsa ¢ok ciddi
bir sanayi olusacak ve Tiirkiye,
Avrupa’nin enerji dontisiimiinde
6nemli bir rol oynayacak” dedi.

MARMARA'DA .
4 ALAN BELIRLENDI

Yaman, deniz iistii riizgar enerjisi
projeleri icin Marmara Denizi'nde
dort alan belirlendigini ve teknik
analizlere baglandigim vurgulayarak,
“2026 yilinin ilk ¢eyregi sonunda
bu alanlara iligkin teknik fizibilite
icin yeterli veriyi toplamay1
amagliyoruz” dedi.

TICARET

2035 hedefi
8 milyar dolar

TUREB Baskani ibrahim

I Erden, riizgar enerijisi

I endustrisinin, saglanan

I desteklerle 2035'te 7.5-8 milyar
I dolar blyikiiige ulasabilecegini
I belirtti. Erden, 13. Turkiye

I Ruzgar Eneriisi Kongresi'ndeki

1 Kpnusmasmda, Turkiye’nin

I' rizgar ve glnes enetijisinde

I' 2035 kadar 120 bin megavat

I kurulu 9Uc hedefi dogrultusunda

s_c_ektér[]n her yil 5 bin megavatiik
ruzgar yatinmini hedefledigini
| flglkladl. Erden, su bilgiyi verdi:
l;iu hedef, 2035’e kadar

'l:urkiye’de devreye alinacak
tim rlizgar yatinmiarinin toplam
50 bin megavata ve rlizgardan
Uretilen elektrigin yilda
138 teravatsaate ulasmasini
; sadlayacak.”

2 iid 5

AB, Rusya’'dan

fosil yakit
alimini bitiriyor

AVRUPA Birligi
(AB) Komisyonu
Baskani Ursula von
der Leyen,
Rusya’dan biitiin
fosil yakitlarin
ithalatini asamali
olarak sonlandir-
maya yonelik somut
onlemler iceren bir
yol haritasini iki hafta
icinde sunacaklarini
soyledi.

Londra’da
diizenlenen Eneriji
Giivenliginin
Gelecegi Zirvesi’nde
konusan von der
Leyen, Rusya-
Ukrayna Savasi
oncesinde AB’ye
gazin ylizde 45’ini,
k6émiiriin ylizde
50’sini ve petroliin
ticte birini Rusya’nin
sagladigini
animsatarak,
“Onlarca yil boyunca
enerjide bagimliigin
getirdigi maliyetleri
fark edemedik” dedi.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

En hareketli tirtinler

Uluslararasi

$ / Varil WA, PETROL €/1000 MWh DOGALGAZ
emtia piyasalar
oot
Giincel Haftalik Yilhk®
Degisim % 65 351
Petrol (Brent, $/Varil) 62.6 -6.0 -28.8
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.38 11.9 69.8
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 31.9 -9.9 10.7
T 60
Termal Kémr ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler 30 Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 95.6 0.6 -35.0
OPEC iiretim artirryor Avrupa diistii
Altin ($/Ons) 22 o — Brent petroliiniin 8 Nisan'da gordiigii 62 dolardan ABD dogalgazi fiyat ytizde 11.9 artarken,
Gumus ($/0ns) 32.9 0.1 23.3 baglayan ve 68 dolara kadar siiren diizeltme hareketi Avrupa dogalgazi ise ytizde 9.9 diistii. ABD
Platin (§/0ns) 976 0.5 3.1 sona erdi. Gegen hafta 6zellikle Cin ile ABD dogalgazinin, temel verilerin desteklememesine
atin ns . . arasindaki tarife savaglarinin diinya ekonomisi ragmen artis gostermesi, fiyatin ok fazla
o tizerinde yaratacag etkilerin tedirginligiyle ytizde 6.6 diismesi, teknik alimlar ve LNG ihracat talebiyle
LL Bakr ($/Ton,COMEX) ULl U i diistis gostererek yeniden 62 dolara geriledi. ABD'de aciklamiyor. Avrupa dogalgazi stok seviyelerinin
Sl B Aliiminyum ($/Ton 2.492 4.6 -34 tiiketici giiveni azalirken OPEC+nin 5 May1s'ta yiizde 38.4 diizeyinde olmasina ragmen ABD
- F y . ( . ) yapacagi toplantida tiretim artigimi hizlandiracag Bagkani Trump’mn Ukrayna savasina iligkin
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 419 -0.1 -21.3 haberlerine ilave olarak ABD petrol stoklarmim temaslarimi yogunlagtirmasimn yarattig1 olumlu
'™ Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Gin, %63.5)  97.6 -0.6 -15.9 beklentilerin cok izerinde 3,76 milyon varl artis bavayla haftalik ylizde 5.9 diistl ve fiyat
L o 1 036 10 08 gostermesi, diistisin sert olmasina neden oldu. ay Oncesine geriledi.
Kursun ($/Ton : : £\ .
= Kalay ($/Ton) 30.476 -08 -135 $ /Ton s | BUGDAY $/Lb KAHVE
Cinko ($/Ton) 2,520 33 -103 210 % s-
Nikel ($/Ton) 15.411 04 -18.9
Bugday ($/Ton) 198 0.6 -10.5
el Vs ($/Bushel) 4.83 04 98 %
| TT I Misir ($/Ton) 190
EI Pamuk ($/Lb) 0.65 1.3  -19.1
s W Kakao ($/Ton, Londra) 8.159 58 -335 180 R 3 W
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
(2 sl Kahve ($/Lb) 3.67 -0.3 58.2
= B Seker ($/1b) 0.177 13 -10.6 Tiketi 1 Giindem Brezil
Rl Kcreste (/m) 0t 43 82 tiketim azaliyor iindem Brezilya
j— n = ABD'nin Kansas ve Kuzey Dakota eyaletlerinde Brezilya'nin 2025-26 sezonu kahve hasadina
[l Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.321 0.2 52.0 6ngoriilen yagislarin gelmesi, iretim artigina iliskin iligkin tedirginliklerin yeniden 6n plana gikmasyla
< Palmiye Yagi ($/Ton) 929 -5.0 8.9 ?8el6<l§nlhler1. art]rdll ve btégda}ﬁil tc;£1unur’1dyuz§i§.16.8 ile Zlﬁl;telkah;i gyatlla;shagta;}]tk yuzcclieV128 artlgla
. . olara inmesine neden oldu. Rusya’da goriilen .14 dolara ve 13 Subat'ta gordiigii zirvesine
L Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.261 -0.2 -31.6 soguk hava dalgasinin ise {iriine zarar vermesinden yaklagti. Arabica kahvede yiizde 13.4 civarinda
. . endise ediliyor. Ancak artan ihracat faaliyetleriyle diisiis beklenirken Robusta kahve tiretiminde ise
Emtia Endeksi (CRB Index) 357 14 3.5 ABD'nin Ukrayna savasinin sona erdirilmesi amaciyla ytizde 7.3 artis tahmini yapiliyor. Emtia piyasast
. . " . . yaptig1 diplomatik girisimler, bu etkinin sinirh analisti Marcelo Fraga Moreira, 2025-26 sezonunda
Veriler, 29 Nisan 2025 itibariyla dizenlenmigtir. kalmasim sagladi. ABD Tarim Bakanligi'nin WASDE kiiresel kahve agig1 olusacag: tahmininde bulundu.
y raporunda 2024-25 sezonunda tiiketimin 1.4 milyon Keskin fiyat hareketlerinin bir diger nedeninin ise
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ton diistisle 805.2 milyon ton olacag belirtiliyor.

tarife uygulamalarinin yarattigi belirsizlik.
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§Petrol fiyatiarmy
¢ enflasyonu ~

hasadi cekeceka

Kﬁresel ve ulusal ekonomi giindemini degerlendiren Hazine
ve Maliye Bakan1 Mehmet Simsek, petrol fiyatlarinin enflasyonu
asag1 cekecegini ifade ederek, “Nette enflasyon Merkez
Bankasi’nin hedef patikasi i¢cinde kalacak” dedi.

KONOMI giindemine iligkin sorulart
yanitlayan Hazine ve Maliye Bakam
Mehmet Simgek, “Enflasyon nette
TCMB'nin hedef patikasinda
gerceklesecek. Beklentilerde sirl kétiilesme
var, lirada kay1p var ama petrol fiyatlarinda
diistis net sekilde dezenflasyonist” dedi.

Yurt disinda G20 toplantilarmimn oldukga
verimli gectigini, New York'ta ise kredi
derecelendirme kuruluslarinin tepe
yoneticileriyle bir araya geldiklerini hatirlatan
Simsek, Washington’da da temaslarda
bulunduklarini sdyledi.

PROGRAMA DESTEK
OLDUKCA YUKSEK

Toplantilarda 2 bine yakin kisiye
ulagtiklarini belirten Bakan Simgek,
yatirimcilarla toplantilarin dort baghikta
6nemli oldugunu belirterek, su
degerlendirmeyi yapti: “IIki igerideki
gelismelere karsi programin dayanikliligr.
Bir taraftan yapisal dontistim, bir taraftan da
dezenflasyon konularin ele aldik. Programa
siyasi destek oldukga yiiksek, ne gerekiyorsa
yapmaya devam edecegiz. Ikinci ana
baglik, kiiresel belirsizlikler var. Buna kargst
Tiirkiyenin dayanikliligi soruldu.
Katildigimiz resmi toplantilarda konusma
arasinda en gok gegen sozciik, belirsizlik
oldu. Belirsizlik sozctigiiniin ilk kez bu kadar
yaygmn kullanildigini gérdiim. Belirsizlik,
biiyiimenin yavaglayacag beklentisini de
igeriyor. Kiiresel biiytime, muhtemelen artik

yiizde 3'tin altina diigecek. Kiiresel biiytime
disttigli zaman riskli varhklardan ¢ikis
oluyor. Bizim gibi tilkelerde risk istahindaki
azalma fon ¢ikisim tetikliyor. Bunu zaten
yasadik. Yabancilarm i¢ borg stokundaki pay1
yar1 yartya azaldi. Tiirkiye biiyiimek igin dig
talebe daha az bagimli. Tiirkiye ekonomisini
stiriikleyen faktor net dis talep degildir, daha
ok i¢ talep ve yatirimdir. Bu bizi kiiresel
belirsizlige kars goreceli olarak daha
dayanikli kiliyor.”

EMTIA ETKiSi

Diisen emtia fiyatlarinin da Tiirkiye
agisindan inanilmaz olumlu etkilere sahip
oldugunu belirten Bakan Simsek, bunun
hem enflasyonu hem cari agig1 asag1 ceken
nitelige sahip oldugunu vurgulad.
Gortismelerde tiglincli ana baghgmn ise tim
bu gelismelerin Tiirkiye nin makroekonomik
programina etkisi oldugunu séyleyen
Simsek, soyle devam etti: “Enflasyon nette
TCMB'nin hedef patikasinda gergeklesecek.
Beklentilerde sinirh kétiilesme var, lirada
kay1p var ama petrol fiyatlarinda diisiis net
sekilde dezenflasyonist. Program da tepki
verdi ve finansal kosullar sikilagtirildi.
Finansal kosullar enflasyonu asag1 gekecek.
Enflasyonla ilgili kafamizda herhangi bir
tereddiit yok. Biiytimede gegici olarak
yavaglama riski var. Arz yonlii tedbirler
alacagiz, aliyoruz. Biitcede tiretkenligi ve
verimliligi artiracak alanlara kaynaklari
kaydiracagiz. Bu siire¢ devam edecek.”

Yatirimi artirma kararlarn
savunma hisselerine yaradi

AVRUPA bagta olmak tizere birgok tilkenin
savunma yatirimlarini artirma karari almast
ve Tiirkiye ile de bu kapsamda igbirlikleri
yapilmasi, hem kiiresel hem yurt igcindeki
savunma sirketlerinin hisselerinde kayda
deger ytikselisler olmasin sagladi.

Rusya-Ukrayna Savasi sonrasi artan
gtivenlik tehditlerinin ardindan 6zellikle
Avrupa’da birgok iilke savunma yatirimlarimn
artirma karari aldi.

Avrupa iilkelerinin savunma
biitcelerinde artisa yonelmesi,
savunma sanayi ve havacilik
firmalarinin hisselerinde hizli
yiikselislere yol act. Clinkdi,
Donald Trump’m ABD
baskani secilmesinin
ardindan Avrupa,
savunma ve giivenlik
politikalarinda revizyona
gitti,

Trump’m goreve
gelmesiyle ABD ve Ukrayna
arasinda soguk riizgarlar
esmeye baslarken, ABD ve
Avrupa arasina ekonomik ve
savunma politikalar1 agisindan ayrismalar
goriildii.

Baskan Trump, Rusya Devlet Bagkam
Vladimir Putin ile Ukrayna’da stiren savasin
sona erdirilmesine iliskin baris mtizakereleri
goriismelerine Avrupa Birligi (AB) tilkelerini
dahil etmedi.

AB liderleri de yeni savunma paketi ve
silahlanma plaru ile Ukrayna'ya destegi
goriismek tizere 6 Mart'ta olagantistii zirvede
bir araya geldi. Fransa, uzun vadeli bir
savunma plam kapsaminda bu alandaki
harcamalarimi 2030'a kadar yillik 3 milyar
Euro artiracagim aciklamust.

Ingiltere Bagbakani Keir Starmer de
tilkesinin savunma harcamalarimi 2027'ye
kadar GSYH'nin ytizde 2.5'ine ¢ikaracagim

ve bu artis1 finanse etmek igin dis yardim
biitcesinin ytizde 0.5'ten ytizde 0.3'e
cekilecegini duyurmustu.
Almanya’da ise yeni
hiikiimeti kurmast
beklenen partilerin
temsildileri, savunma
harcamalarim artirmak
i¢in anayasada borg
freninin gevsetilmesi ve
acilen ihtiyag duyulan
altyap1 yatirimlar1 igin
gelecek 10 yilda
kullanilmak tizere 500 milyar
Euro’luk fon kurulmasi
konusunda anlasmaya varmusti.
Federal Meclis’ten sonra tilkenin
16 eyaletini temsil eden Federal Eyaletler
Temsilciler Meclisi de altyap: ve iklim igin
500 milyar Euro’luk 6zel fon olusturulmasini
ve savunma harcamalarinin gelecekte
‘borg freni’ uygulamasindan
cikarilmasim onayladi.

Fed, Trump’a uyarida tonunu yiikseltti

ABD Merkez Bankasi (Fed),
Trump y6netimine uyari niteliginde
raporunu yayimladi.
Raporda kiiresel
ticaret, politika
belirsizligi ve
ABD’nin
borcunun
stirdiirtile-
bilirliginin,
finansal istikrara
yonelik en 6nemli
riskler olarak
gortildiigliniin
alt1 gizildi.

Finansal Istikrar Raporu’nda, isim
vermeden Trump y6netiminin kiiresel
ticaret tizerinde yarattig1 belirsizlige
iliskin ibareler yer ald1.

Raporda, ticaret politikasindaki
degisikliklere iligkin endiselerin listenin
basinda yer aldig1, bunu politika
belirsizlikleri ile ABD'nin borcunun
stirdiirtilebilirliginin takip ettigi
aktarildi. Ayrica “Ankete katilanlarin
¢ogu, tarifeleri ana risk olarak gortirken,

bazilari, yerel ekonominin ithal mallara
yonelik artan tarifeleri miitevazi bir
aksamayla atlatabile-
cegini belirtti” ifadesi
dikkat cekti.
Raporda,
“Anket
katilimcilar,
tirmanan bir
ticaret savasi
potansiyelinin
daha ciddi
sonuglara yol
agabilecegini
degerlendirdi”
goriisii yer aldi. Raporda, ABD'nin
borcunun stirdiirtilebilirligi, kalict
enflasyon ve parasal sikilasma, riskli
varlik/degerleme diizeltmesi, tahvil
piyasasinin igleyisi, resesyon, bankacilik
sektori stresi, jeopolitik riskler,
yabancilarin ABD varliklarindan gikiss,
Ozel kredi stresi, banka dis1 finansal
kurulus stresi, ABD dolarinin degeri ve
kurumesal kredi stresinin en ¢ok dile
getirilen diger riskler oldugu belirtildi.

DUNYANIN 6nde gelen
yatirim bankalarmdan
JPMorgan'm yaptig1 bir
anketin sonuglarma gore,
2025 yilinda en iyi
performans gostermesi
beklenen varlik sinifinin nakit
olacag tahmin edildi. Ankete
gore, 2026’da ise ABD
ekonomisinde resesyondan
cok stagflasyon riski
bulunuyor.

ABD’de Donald Trump
yOnetiminin baslattig; ticaret

savasl, cogunluk tarafindan
diinyanin en biiyiik
ekonomisi tizerinde en
olumsuz etkiye sahip politika
olarak gortiliiyor.

Her bes katilimcaidan tigii
ABD ekonomik biiyiimesinin
duracagina ve enflasyonun
ytizde 2'lik Fed hedefinin
tizerinde kalacagina
inanirken, her beg
katihmcidan biri de
enflasyonun ytizde 3.5'in
tizerinde olmasin bekliyor.

edefte sapma yok

Turkiye'ye
ihtiyaclan var

En ¢ok sorulan sorularin basinda
ABD ve AB ile iliskilerin geldigini
vurgulayan Bakan Mehmet Simsek,
“Alti yiin ardindan Briiksel'de ilk kez
Yiksek Dizeyli Ekonomik Diyalog
toplantisi yaptik. Turkiye-AB
entegrasyonunu nasil
hizlandirabilecegimizi konustuk. Finans
ve is gevreleriyle de diyalog toplantis
yaptik. Bunlarin ana temasi Avrupa’nin
Turkiye'ye ihtiyaci var” dedi.

Siyasi gelismeler ne olursa olsun,
carry pozisyonuyla ilgilenmediklerinin
altini gizen Bakan Simsek, “Bu
program fiyat istikrarini saglayarak,
yapisal dénlisim Uzerinden kiresel
yatinmi cezbedecek bir programdir.
Amacimiz, Turkiye’nin dénisimini
saglamak. Carry trade cekmek gibi bir
¢abamiz olmayacak” diye konustu.

irMm,- \N CHASE & CoO.
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Misir lehllkesml asahi iNz

SEKTOREL

Tiirk hazir giyimciler, son donemde tekstil yatirimlarinin yoneldigi
Misir’da diisiik iicret avantajina kars: katma degeri yiiksek iiretim,
markalasma ve etkin tanitim 6neriyor. Sektoriin en biiyiik giicii ise
150’den fazla iilkede 3 bin 500 magazalik bir aga sahip olmak.

AZIR giyim ve
konfeksiyon sektorti,
katma degerli
iiretimi, istthdami ve
ihracatiyla Ttrkiye ekonomisi
icin stratejik 6nemde. Ttirkiye,
kiiresel hazir giyim ihracatimin
yaklagik yiizde 3.5'ini gergeklestiriyor.
Diinyanin 6'nci, Avrupa Birligi'nin (AB) ise
J'tincii biiytik tedarikgisi olan Tiirkiye,
gticlii iiretim altyapisi ve bilgi birikimine
sahip. Ancak son dénemde gerek girdi
maliyetleriyle kur arasindaki dengesizlik,
gerekse ucuz isgicti, hazir giyimcilerin
yatirimlarimi Misir’a yogunlagtirmasima
neden oldu. Ttirk hazir giyim tireticileri
bir yandan soruna ¢oziim beklerken, bir
yandan da ikiz déniigtim olarak
adlandirlan dijital ve yesil dontistim
siirecine uyum saglamaya gahstyor.

PAHALI HALE GELDIK

Bu gelismelerin orta ve uzun vadede
Tiirkiye'nin moda endsiistrisi igin 6nemli
hamleler oldugunu belirten hazir giyimciler,
kiiresel talebin iki yildir zay1f seyretmesinin
ttim tedarikgileri olumsuz etkiledigini
soyliiyor. Sektor temsilcileri, “Girdi
maliyetleriyle kur arasindaki dengenin
bozulmas, Tiirkiye'yi maliyetler acismdan
Vietnam, Banglades ve Hindistan gibi
tilkelere gore ytizde 50-60 daha pahali hale
getirdi” diyor. Yatirimlarin bu nedenle
Misir’a yoneldigini soyleyen hazir giyimciler,
su uyarty1 yapiyor: “Oncelikle girdi
maliyetleriyle kur arasindaki denge
saglanmali. Misir tehlikesine kargi katma

Mesude

DEMIRHAN

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba§kan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Ya){ln Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yoénetmeni
llhan CABUKOL

Haber Madrt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yaris Topal

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. Is Bankasi istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 02.05.2025

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
_ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagni Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23

Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

1600 dolarlik isgucuine
gore uretim yapmaliyiz
Merter Sanayici ve is Adamlan Dernegi

(MESIAD) Baskani Girbiiz Orug, Misir’daki
ucuz isglictiyle miicadele etmenin zor
oldugunu séyledi. Bu nedenle marka degeri
yUksek Urtinlerin piyasaya sUrtlmesi
gerektiginin altini gizen Orug, s6yle konustu:
“Misir slireci, bize hayirli bir sonug olarak
dénecek. Misir'da nitelikli isglicinin maliyeti
200 dolar iken Tirkiye’de 1500-1600 dolar.
Bu durumda bizim de 1600 dolarlik isgticl
maliyetine gdre katma degerli Uriin Gretmemiz
gerekiyor. Katma degerli tiretimden

sonra da reklam, bu isin olmazsa olmaz..”

degeri yiiksek tirtinler iireterek, markalasma
ve reklama da 6zen gosterilmesi, bu stireci
olumlu etkileyecek. Ayrica, tiretim yapan
firmalarin desteklenmesi gerekiyor.”

NEDEN MISIR’A GIDiYORLAR?

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi ((HKIB) Bagkan Yardimcist
Mustafa Pagahan, son yillarda Misir'm
yatirimlarda 6ne ¢ikmasinin nedenlerini sdyle
anlatti: “Misir’da maliyetler tilkemize gore
cok daha dU§uk Ornegin iscilik maliyeti
Tiirkiye'nin beste biri. Asgari ticretli bir
iscinin isverene maliyeti Tiirkiye’de 1000
dolart gegerken, Misir’da 200 dolar civarinda.
Dolayisiyla bu zorlu dénemi bir sekilde
atlatmaya calisan firmalarimiz tiretimlerinin
en azindan bir kismini1 Misir gibi tilkelere
kaydirtyor. Firmalarmmiz Misir’da tirettikleri
tirtiniin bir kismum Tiirkiye'ye getiriyor. Bu
nedenle Misir’la hazir giyim 6zelindeki dis
ticaretimiz eksiye dondii. Diger taraftan
ABD ve AB ile ticaret anlagmalari bulunan
Misir, bu biiytik pazarlara erisimde de
firmalara avantaj sagliyor.”

ISTIHDAMA ETKiSi

Pagahan, Tiirkiye'nin Asya tilkelerinin
yanu sira Avrupa’daki bazi tilkelerden bile
pahali hale geldigini, bu tablonun ihracata ve
istthdama olumsuz yansidigin belirterek, su
bilgiyi verdi: “2022'de 21.1 milyar dolarla
zirveye gikan hazir giyim ve konfeksiyon
ihracati, 2023'te 19.2 milyar dolara, 2024'te
ise 17.9 milyar dolara geriledi. 2025'in ilk
ceyreginde ytizde 7.6 gerileyen hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatimiz 4.2 milyar dolarda
kaldi. Buna kargimn hizla artan ithalat, 2024
yilinda 4 milyar dolara dayandi. Bu durum
hem tiretimimize hem de istthdamimiza
olumsuz yansid1.”

MARKA CIKARACAK SEKTOR

Tiirkiye'nin 50 y1h agkin stiredir kiiresel
moda markalari igin tiretim yaptigim
hatirlatan Pagahan, bu sorunun da firsata
cevrilebilecegine dikkat gekti. Pagahan,
“Moda endiistrimiz uzun yillara dayanan
birikimin de katkisiyla Ttirkiye’de en gok
marka ¢ikaran sektorler arasinda ilk sirada
yer ahiyor. Markalarmmiz sadece yurt icinde
degil, diinyanin dort bir yaninda basariyla
temsil ediliyor. Hazir giyim markalarimizin
150"ye yakin tilkede 3 bin 500"t agkin
magazasi ve binlerce satis noktast bulunuyor.
Moda endiistrimiz kiiresel 6l¢ekte marka
cikarmaya en yakin sektor” dedi.
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Dubal’de ha21r glyim
icin 700 is goriismesi

TURKIYE nin, Kérfez ITO Yonetim Kurulu Uyeleri
pazarinda hazir giyim ve Giyasettin Eyytipkoca ve
konfeksiyon sektérlerindeki Miinir Ustiin, ITO Genel
ihracat payin artirmak ve yeni ~ Sekreter Yardimaist Av. Nurcan
is baglantilar1 gelistirmek Turan ile THKIB Bagkan
amactyla Birlesik Arap Yardimaist Mustafa
Emirlikleri'nin Pagahan katildu.
(BAE) Dubai Dubai
kentinde Hazir Baskonsolosu
Giyim Sektorel l, Onur Saylan da
Ticaret Heyeti . etkinlik alanim
Progranmu ziyaret ederek,
diizenlendi. firmalarla

c o - Istanbul Ticaret gortistii.
m———— T Odast velstanbul Istanbul
- . = gm I Hazir Giyim ve Kadin Girisimciler
U retici firm a | ara : Konfeksiyon UR-GE Projesi
- - Ihracatgﬂan Birlig kapsaminda yer alan
deStek veri I mell : (IHKIB) 1§b1rhg1}%1e 7 kadmpgirig;imci C%’e heyete
Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi eski | 21-24 Nisan 2025 tarihlerinde katilarak tirtinlerini bolge
Baskani Ramazan Kaya, Misir'in iki : gerceklestirilen programda, pazarina tanitma ve yeni
avantajini soyle acikladi: “Birincisi, Misir’la I Tiirkiye'yi temsilen 34 hazir ticari baglantilar kurma
ABD arasindaki vergi anlasmasi, ikincisi de : giyim markast yer aldi. Tiirk imkan1 buldu.
maliyetlerin diisiik olmasi. Ureticiler, fiyat | firmalar, Dubai ve Kérfez Hazir giyim sektoriintin
odakli isleri Tirkiye'de yapamayacagi icin | tilkelerinde faaliyet gosteren ihracat potansiyelini artirmaya
mecburen Misir'a gidiyorlar. Bu ylizden : 110 firmadan 150 satin almaci yonelik diizenlenen ticaret
Uretim yapan firmalan burada ézellikle [ ile 700"tin {izerinde ikili ig heyetinin, bélge tilkeleriyle
gliclendirmemiz lazim. Devlet, isci maliyetle- 1 gortismesi yapti. kurulan ticari iligkilerin
rini destekleyerek, firmalarin 6nind agmal. : Dubai Hazir Giyim Sektérel — gticlendirilmesine katki
Istihdam destegi de verilmesi gerekir.” : Ticaret Heyeti Programina, saglamas1 bekleniyor.
o

TEXWORLD PARIS
2025 AUTUMN

Paris - Fransa
15 - 17 Eyliil 2025

Trkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODA SEKTORU PARIS‘TE BULUSUYOR!

TEXWORLD / APPAREL
« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaiji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektdriiniin bulusma noktasi
« Strdurdlebilir ve inovatif Urlin cesitliligini yakindan tanima firsati

« Moda endustrisinin gelismeleri ile yenilikci trendleri inceleme imkani
- Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak lizere 13 lilkeden uluslararasi katilimci

+50.000 m? iiriin sergileme alani
« 8.000 profesyonel ziyaretci
« En biiyik 2. katilimci Uilke: Tiirkiye

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« TUrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda drlinleri sergileme imkani
« Trend Alanrnda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Tlrk moda

endustrisinin degerinin tanitiimasi

KATILIM BEDELINE DAHIiL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

« TUrkiye Milli Trend Alanrnda drlnleri sergileme imkani

KATILIM BiLGisi

Katim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani

: 1.050 Euro/ m2
: 1.000 Euro / m2
:12m?2

Giilin Giirsoy Ruken Ayata Sena Yakar
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'EV’ genclerini | |s gencle | yapmaliyiz

Istanbul Ticaret Odas1
U Baskan1 Sekib Avdaglg,
kente gelen turistler i¢cin
en 6nemli sorunun gastronoml
fiyatlar1 olduguna dikkat ¢ekerek,
“Gastronomi, bizim ayirt edici
ve avantaj saglayan ozelligimiz.
Yiiksek fiyatlarla liiks turisti
kagirmayalim” uyarisinda
bulundu.
[ ]

STANBUL Ticaret

Odasi (ITO) Bagkaru

Sekib Avdagic,

kiiresel ekonomideki
gelismeleri ve ig
diinyasinin giindeminde
one cikan konulari
Ekonomim Gazetesi'ne
degerlendirdi.

ABD Bagkan1 Donald
Trump’m fitilini ategledigi
tarife savaglarmna iliskin
aciklamalarda bulunan
Sekib Avdagic, “Her
yoniiyle artik ¢ok farklt
bir diinyada yastyoruz”
dedi. ABD'nin 6zellikle
Cin’e uyguladig: vergileri
ikiye katlamasima dikkat
ceken Avdagic, kiiresel
ekonomide kartlarin yeniden dagitildigini, bu
stirecin enflasyona nasil yanstyacagmn
yakindan takip edilecegini anlatti. ABD'nin
diger iilkelere uyguladig: vergi oranlar

Cok ciddi sayida ‘ev
U gencimiz’in oldugunu

belirten Avdagic,
“Sadece Istanbul’da bu say1
700 bin. Bizde ‘ne egitimde ne
iste olan gencgler’, AB’dekinin
2.2 kat1. 700 bin gencimizin
yiizde 50’sini is hayatina
kazandirsak Istanbul’da bu
sorun biter” dedi.

ise en biiyiik sorun agik ara
gastronomi fiyatlar1 oldu.
Yaptigimiz anketlerde bu
sorun ne cikt. Elbette kira,
enerji ve diger operasyonel
maliyetlerde yiiksek artiglar
oldu. Tiirk mutfag bizim
oviing kaynagimiz.
Turizmde de ciddi bir

bu vasfimizi en iist seviyede
ve en faydali sekilde

Tiirk gastronomisini daha
st zirveye tastyacak olan
dogru formiil, leziz Tiirk
yemeklerinin damakta tat
birakacak leziz fiyatlarla
sunulmast olacaktir. Ancak
bugiin turistler i¢in de
pahali bir sehir artik Istanbul. Bu sorun netice
itibaryla Istanbul’a gelen nitelikli tist
segment turistin tercihini olumsuz etkiliyor.
Tax free (gtimriiksiiz) ahgveris verilerini

GUNCEL

rekabet aracimiz. Dolayisiyla

kullanmaliy1z. Bunun igin de
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Vize sureci kolaylasti, ancak randevu alinabilirse...

is diinyasinin en &nemli getirilmis olmasini cok Randevu giini gelmeden
glndemlerinden birinin de vize 6nemsiyoruz. Tabi vize sikintisi calisaninizin bir mazereti oluyor;
konusu oldugunu aktaran Sekib tam olarak ¢6zulmus degil. Vize fuara katilamayacak. Ayni
Avdagic, 6zellikle Schengen surecleri hizl tamamlaniyor, ancak randevuyu bir baska calisaniniz

dikkate alindiginda ilk bakista Ttirkiye icin inceledigimizde de goriiyoruz ki, liiks turisti
avantaj olacagma yonelik kanaatlerin fazla kagirtyoruz. Ciinkii bu sadece yeme icmede
oldugunu soyleyen Avdagic, buna karsin cok  bir kayip olmaz. O turist gelmediginde otel,
dikkatli adim atilmas: gerektigini vurguladi.  taksi, restoran, magaza, yani herkes

L. L. Kavbedecek. Konuva kimiilatif olarak vizesinde yasanan sikintilarin is sorun randevu alabilmekte. icin kullanmak isteseniz kabul
TEMKINLI VE TEDBIRLI al}ila akta fa dayvar Gastronomi bizim insanlarini yildirdigini dile getirdi. Randevu bulunamiyor. Séyle edilmiyor. Sureg tekrar
OLMALIYIZ yakias Y : Kisa bir stire 6nce Almanya’nin ornek vereyim. Siz bir fuara baslatiliyor, tabii yetismesi

' ay1rt edici ve avantaj saglayan 6zelligimiz”
Trump'in, Israil Bagbakan: Netanyahu ile diye konustu.

goriismesindeki yaklagimini, dzellikle de s
A ond 5 OZEL HUKUK TARAFLAR
Tiirkiye'yi yakindan ilgilendiren bolgesel ARASINDA KALMALI

fuar ve is ziyareti olanlar igin vize gitmek icin hem kendiniz hem
islemlerini hizlandirma karari calisaniniz icin 3.5 ay 6nce go6riyoruz ki bu sorunu ancak
aldigini hatirlatan Avdagic, soyle belgeleri tamamlayip vize etkili ve mitekabiliyet esasi ile
devam etti: “Bu kolayligin basvurusunda bulunuyorsunuz. hareket ettigimizde ¢ozebiliriz.”

muUmkin olmuyor. Dolayisiyla

gelismelerde Tiirkiye’den yana goriinen
tavrim ‘6nemli’ diye yorumlayan
Avdagig, soyle devam etti:
“Ancak Trump'in ilk bagkanlik
déneminde yaganan mektup
krizini, sonrasmda
ekonomimizde
yasanan sikintilart

da unutmuyoruz.

Bu noktada is
diinyast olarak
temkinli ve tedbirli
tiiccar olma vasfimizi
devam ettirmemiz
gerekiyor. Makro
gelismeler i181nda
biiyiik resmi
kagirmadan, yurt
disinda yasananlar1 iyi
gozlemlemeliyiz.”

TURK MUTFAGI
OVUNC,
KAYNAGIMIZ AMA...

[stanbul is diinyasinmn giindemindeki
konulara da deginen ITO Bagkanu, sehirdeki
gastronomi fiyatlarinin yiiksekliginin hem
Istanbullular hem de turistler igin Gnemli bir
soruna doniistiigiinii vurgulad. Istanbul’'a
gelen turistler icin 2023'te en 6nemli sorunun
“taksi’ oldugunu hatirlatan Avdagic, “2024'te

Istanbul’da ingaat sektériinde
yasanan gelismelerin de giindemde
6nemli yer tuttuguna isaret eden
Avdagig, 6zellikle kentsel
dontistim ve yeni arsa tiretimi
noktasinda yasanan sikintilart
paylasti. Arsa sahipleri ya da kat
malikleri ile miiteahhitler
arasinda yasanan

anlagsmazhiklar noktasinda

kamunun da bir taraf
olmast yontinde bazi sektor
temsilcilerinden talepler
geldigini sdyleyen Avdagic,
bu noktada yani 6zel alanda
devletin konuya miidahale
etmesini dogru
bulmadiklarin ifade etti.

Avdagic, “Yani arsa sahibi

ile miiteahhit firma

arasindaki iligskide devletin
taraf olmasi gerekmez.
Devlet burada taraf olacaksa
arazi vererek, yeni arsa tireterek
devreye girebilir. Ki bu sekilde sorunlarin

biiytik kismu da ¢oziilecektir. Bizim is diinyast

olarak hassasiyet gostermemiz gereken bir
husus var. Ozel hukuk alanmna devleti davet
etmemeliyiz. Ozel hukuk taraflar arasinda
kalmaya devam etmeli” diye konustu.

NAKIT AKISINDAN KAZANCA:
HER KARARDA BIR HESAP VAR!

(o101

FINANSAL ANALIZ

Istanbul’da 700 bin ‘ev genci’ var

Ekonominin en Avdagic, sunlari bunun sorumlusu da
biiyUk sorunlarindan soyledi: “Cok ciddi bizim jenerasyon. Biz
birinin ‘ne okulda ne sayida ‘ev gencimiz’ cok zorluk cektik,
istihdamda’ olarak var. Sadece ekmegi tastan
adlandinlan gengler Istanbul’da bu sayi ¢ikardik. Sonra
oldugunu vurgulayan 700 bin. Maalesef gocuklarimiz ayni

VEFAT VE BASSAGLIGI
Odamiz 19. 20. ve 21. Dénem Meclis Uyesi

iSMAIL HAKAN BALTAOGLU’yu

Kaybetmenin derin tGzlintisu i¢cindeyiz.

ITO camiasi olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine,
sevenlerine ve is dlemimize sabir ve bassaglg diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekani cennet olsun.

) isTANBUL
TICARET
( oDASI#:

sikintilan gekmesin
dedik. Daha rahat
yetistirdik. Ama sonra
bu genclerimizin
beklentileri is
dlnyasinin
gercekligiyle
kesismedi. Covid de
bunda etkili oldu.
Avrupa’da da ‘ev
genci’ bir sorun ama
bizde ‘ne egitimde ne
iste olan gencler’,
AB’dekinin 2.2 kati.
Bu 700 bin gencimizin
yUzde 50’sini is
hayatina kazandirsak
Istanbul’da bu sorun
biter. ‘Ev genci’ni ‘is
genci’ yapmay!
basardigimizda
ekonomimiz
sorunlarini geride
birakacaktir. Bu bir
toplumsal sorun,
bunu ¢ézmek icin

biz de elimizden
geleni yapmaya
calisiyoruz.”

EGITIMI ILE PROFESYONEL BUYUME!

19-23 MAYIS 2025 | ANKARA

KAYIT VE BILGI: 0540 224 62 66
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THE CCIM INSTITUTE
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Otonom ucan
sebekeler yapiliyor

Yildiz Teknik Universitesi’nin TUBITAK
destekli projesinde, 5G destekli IHA’lar
mobil baz istasyonu gibi kullanilarak
geleneksel altyapisi c6ken bélgelerde
gokyliziinden iletisim agi saglandi. Bu
sayede arama-kurtarma ekipleri hizl
ve etkili sekilde haberlesebilirken,
afetzedelerin de kesintisiz sekilde
yakinlarina ulasmasi hedefleniyor.
Gokyiiziinde otonom olarak dolasan bu
ucan sebeke konsepti, haberlesme
kopukluklarini en aza indirerek hayat
kurtarmayi amacliyor. Projeyle gelistirilen
sistem; gercek zamanl konum takibiyle
ekiplere rehberlik ettigi, stirekli baglanti
ozelligiyle depremzedelerin yakinlariyla
iletisim kurmasini sagliyor, anlk veri
akisini garantiliyor. Bu imkan 5.5G’nin
esnek mimarisinin afet anlarinda ne denli
etkili olabilecegini gosteriyor. 5.5G’nin
destekleyecegi Pasif loT ve benzeri
teknolojiler, afet aninda cevredeki
milyarlarca kiiciik cihazin da haberlesme
zincirine katiimasini saglayacak. Ornegin,
binalara yerlestirilen bataryasiz deprem
sensdrleri 5.5G sayesinde dogrudan
uyanip veri gonderebilecek. Enkaz
altindaki sensorlii cihazlar, yerlerini
kurtarma ekiplerine iletebilecek. Sehir
genelindeki su, elektrik, gaz vanalan
birbirleriyle anlik iletisim kurarak
otomatik kapatma gibi hayati islemleri
gecikmeden yapabilecek.

Tasinabilir kutu baz istasyonlari

5.5G doneminde iletisim sadece sabit baz

istasyonlarina emanet edilmeyecek. Hem uydu
baglantilar hem de mobil baz istasyonu ¢6ziimleri
devreye girecek. Ornegin, Tiirkiye’de bir girisim

sirketi olan i2i Systems, depremlerden aldigi

ilhamla ‘5G sebeke-in-a-box’ (kutu icinde 5G
sebekesi) gelistirmeye basladi. Bu tasinabilir
sebeke, jeneratér veya batarya ile galisarak afet
bélgesine gotiiriildiigiinde aninda cep telefonu
kapsamasi saglayabiliyor. Benzer sekilde, insansiz
hava araglan (drone) ile ugan baz istasyonlan
projesi de artik bilim-kurgu degil gercek oluyor.

Depremlerde
yasanan iletisim kopmalari,
5.5G teknolojisiyle tarihe
kanisacak. Genisleyen bant
kapasitesi, yapay zeka destekli ag
yonetiminin yani sira 5.5G ile birlikte
ucan baz istasyonlari ve ag dilimleme
gibi 6zellikler sayesinde hem
vatandaslar hem de acil servisler
kesintisiz baglantiya
kavusacak.

UBAT 2023'te
Kahramanmaras n
merkezli ‘ EA-4;
depremlerde ve %
23 Nisan’da Istanbul b
aciklarinda yasanan
6.2 biiyiikligiindeki
depremde, milyonlarca insan ayni
anda telefona sarilinca mobil
sebekeler kilitlendi. Ug biiyiik
operatoriin (Turkeell, Turk
Telekom, Vodafone) aglari asir1
ylik nedeniyle 15 dakikaya varan
kesintilerle hizmet veremez hale
geldi. Bu durum, tam da herkesin
haberlesmeye ¢alistig: kritik
anlarda iletisimin kesilmesine
neden oldu. Operatorler kapasite
artirimai icin gaba sarf etse de
deprem aninda ortaya ¢tkan ani
ylik, mevcut 4.5G sebekelerinin
smirlarini zorluyor.

DORT .
ARAMADAN BiRi

Ulagtirma ve Altyap: Bakan
Abdulkadir Uraloglu da Istanbul
depreminin ardindan yaptigi
aciklamada, normal trafigin 7-10
katina varan bir arama yogunlugu
yasandigi belirtti. Internet
tabanl aramalarda trafik iki
katma ¢iksa da biiytiik sorun
olmazken, geleneksel telefon
goriismelerinde
taleplerin sadece ytizde
751 karsilanabildi,
ylizde 25’1 ise basarisiz
oldu. Yani her dort
aramadan biri
deprem aninda
gerceklestirilemedi.

10 KAT DAHA
GUCLU

Bu nedenle 5.5G'nin
getirecegi yenilikleri
anlamak i¢in 6ncelikle
mevcut 5G'nin
kapasitesine bakmak

mini

gerekiyor. 5G teknolojisi, gigabit
seviyesinde mobil internet
hizlar: ve milisaniye diizeyinde
gecikme olacagr goz dniinde
bulundurularak hayatimiza girdi.
5.5G ise bu 6zellikleri ¢arpan
etkisiyle artirmay1 hedefliyor.
5.5G sebekesi, 5G’ye kiyasla

10 kata kadar daha giiclii ag
kapasitesine sahip olacak.

BANT GENISLIiGi
ARTACAK

5.5G, sadece hiz artis1 anlamina
gelmiyor. Hiz artigi, ayni frekans
bandinda daha fazla verinin
taginabilmesi demek. 5.5G nin
sagladig ultra genis bant
teknolojileri sayesinde operatorler
kapasite sinirlarini ciddi sekilde
genisletebilecek. Ote yandan, yeni
teknolojiyle birlikte ¢ok daha fazla
kisinin ve cihazn iletisim kurmasi
mumkiin olacak. Uzmanlar, 5.5G
teknolojisiyle birlikte aglarin ytiz
milyarlarca IoT sensoriinii dahi
destekleyebilecek duruma
gelecegini belirtiyor. Mevcut 4.5G
altyapisiyla bir baz istasyonu
bolgesinde binlerce cihaz
haberlesebiliyorken, 5.5G ile
bu rakam katlanarak artacak.
Bu, deprem gibi durumlarda
milyonlarca insan ayni anda
telefonuna sarilsa bile sebekenin
daha dayanikli olmasi
anlamina geliyor.

YAPAY ZEKA ETKIN

KULLANILACAK

5.5G'nin bir diger yeniligi de
yerlesik yapay zeka ve gelismis
ag yonetimi. Bu sayede baz
istasyonlar1 ve sebeke
ekipmanlari, trafigi gercek
zamanl analiz edip otomatik
optimizasyon yapabilecek.
Ornegin, deprem aninda belirli
bolgelerdeki yogunlugu algilayip
diger bolgelerden kapasite
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kaydirma ya da acil durum
iletisimine aninda 6ncelik tanima
gibi kararlar1 insan miidahalesine
gerek kalmadan alabilecek. Ote
yandan, 5.5G teknolojisiyle
birlikte acil durumlarda drone
haberciliginin de 6n plana
cikacagi soyleniyor.

KAPASITE
KATLANACAK

Daha fazla kapasite, daha az
kesinti olarak 6n plana ¢ikan
5.5G'nin en biiyiik artilarindan
biri, kapasiteyi katlamasi. Deprem
aninda olusan trafik patlamalarini
karsilamak icin operatorler,
5.5G'nin genigleyen frekans
yelpazesini (6rnegin 700 MHz'den
mmWave’e kadar) ve gelismis
anten teknolojilerini kullanarak
sebekelerini gticlendirebilecek.

Ulagtirma ve Altyapr Bakan
Abdulkadir Uraloglu, Istanbul
depreminin ardindan
operatorlerle masaya
oturduklarmi ve ‘benzer sikintilari
yasamamak icin neler yapmamiz
gerektigini” detaylica ele
aldiklarimi vurguladl Iste 5.5G bu
noktada kritik bir ¢6ztim olarak
masada duruyor. Ornegin,
normalde kapasitesinin 2.5 katina
kadar trafigi sorunsuz tasiyabilen
sebekeler, 5.5G ile belki 7-10 kat
talebi bile kaldirabilecek duruma
gelecek. Bu da deprem aninda
herkesin ayn1 anda arama
yapmas! durumunda bile agin
tamamen ¢okmeden iletisimi
stirdiirebilmesi demek.

ACIL DURUMA
ONCELIK

5G ile hayatimiza giren bir
diger yenilik, network slicing yani
ag dilimlemesi. Bu teknoloji, tek
bir fiziksel mobil sebekeyi yazilim
araciligiyla birden fazla sanal
sebekeye bolmeye imkan taniyor.

TICARET

Sektériimiiz
hazirlaniyor

Mobil iletisim Araclan ve Bilgi
Teknolojileri s insanlan Dernegi
(MOBISAD) Baskani Mustafa
Kemal Turnaci, yaptigi
degerlendirmede 5.5G
teknolojisinin Tirkiye icin biiyiik
bir firsat sundugunu belirterek,
sunlan séyledi: “Deprem gibi
afetlerde yasanan iletisim
kopmalan, vatandaslarimizin hem
psikolojik hem de fiziksel
giivenligini tehdit ediyor. 5.5G
teknolojisi, ag kapasitesini artiran,
kesintisiz baglant saglayan ve
yapay zeka destekli sebeke
yonetimiyle 6ne cikan bir sistem.
Bu teknoloji sayesinde afet
anlarinda acil ¢gagrilara éncelik
verilmesi, sebeke dilimleme ile
kamu hizmetlerinin kesintisiz
calismasi ve yerden ya da
havadan yedek iletisim ¢céztimleri
miimkiin olacak.”

Operatorler, 5.5G destekli
cekirdek aglarinda farkh kullanim
senaryolari i¢in dilimler
olusturabilecek. Bu kapsamda,

bir dilimi sadece kamu kurumlar:
ve acil servisler icin ayirip bu
dilimde ytiksek oncelikli ve
kesintisiz iletisim garantisi
verebilecekler. Olagantistii
hallerde bu dilim, genel
kullanimdan etkilenmeden
calisarak arama-kurtarma, polis
ve saglik ekiplerinin sebekeye
erigsimini ayricalikli hale getirecek.
Yurt disinda bazi operatorler ilk
denemelere baglad1 bile. ABD’de
T-Mobile, ilk 5G dilimini acil
yardim ekiplerine tahsis ettigini
duyurdu. Ag dilimleme sayesinde
afet aninda emniyet, itfaiye,
AFAD gibi kritik birimlerin
haberlesmesi, halkin yogun
kullanimindan ayrigtirilarak
glivence altina alinabilecek.
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Projenin
4 ozelligi
Sosyal konut projesinin
4 madde lizerinde sekillenmesi
bekleniyor. Nihai detaylar
c¢alisma sona erince belli olacak.
® Daha 6nce ev sahibi
olmayanlar basvurabilecek.

@ 240 ay vade

® Yizde 10 pesinat

® Taksitlere yapilan zam
orani memur maas artislariyla
belirlenecek.

Projeden yararlanabilmek icin
ayni ikamette oturanlarin hane
gelirinin belli bir limiti asmamasi
gerekiyor. Ayrica basvuru

yapanlarda daha 6nce baska
bir ev sahibi olmamis olmasi
sarti aranacak. ‘Aile Yil'na

Ozel olarak tasarlanacak

konutlarin 2+1 ve 3+1 daire

tiplerinde insa edilmesi
planlaniyor. Dar gelirli aileler,
yeni evlenecek ciftler icin
umut vaat eden bu proje,
toplumun konut ihtiyacini
karsilamayi ve aileleri
desteklemeyi amacliyor.

el =

bir tasla iki kus

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakan1 Murat
Kurum, Tiirkiye tarihinin
en biiyiik sosyal konut
projesi ile 81 ilde evi
olmayan vatandaslarin ev
sahibi yapilacagini a¢ikladi.
Kampanyada evi olmayan
genclere ve emeklilere
oncelik verilecek.

Dev sosyal konut projesi
ile bir tasla iki kus
vurulacak. Kampanyayla ;
sektorler ve piyasa
canlanacak. Barinma
ihtiyac1 karsilanirken,
konut arzi artirilarak,
kiralarin enflasyon
tizerindeki yapiskanlig:
giderilecek.

STANBUL'da ~
23 Nisan'da
yaganan depremler, ';
kentsel
dontistimiin “acil” bir -
sorumluluk oldugunu
bir kez daha gozler
oniine serdi. Bu baglamda
hiikiimet, bir yandan kentsel
doniistimii hizlandiracak destek
paketlerini ytirtitiirken bir yandan
da evi olmayan vatandaslari
uygun fiyath ‘giivenli’ konutlara
kavusturacak yeni projeleri
hazirliyor.

GENCLERE VE, ,
EMEKLILERE ONCELIK

81 ilde gegerli olacak ve
detaylar1 Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan tarafindan
duyurulacak kampanya ile hem
konut arz1 artirillarak kalict
enflasyon diisiisti i¢in zemin
hazirlanacak hem de vatandaglar
uygun kosullarda depreme
dayanikli “giivenli’ konut sahibi
olacak. Tarihi sosyal konut projesi
i¢in caligmalar stirdiiriiliiyor. Yil
baginda Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in miijdesini
verdigi proje kapsaminda; 2025’in
ikinci yarisinda 81 ili kapsayan,
bugiine kadar hayata gegirilmis en
biiyiik kampanyanin baglatilacag:
duyuruldu.

Yiirtitiilen ¢alismalarin
tamamlanmasiyla birlikte 6zellikle
gengler ve emeklilere yonelik 6zel
kontenjanlar ayrilacak. 11 ili
kapsayan deprem konutlarmin
tamaminin y1l sonuna kadar
teslim edilmesiyle sosyal konut
projesinde adimlar hizlanacak.

ACIKLAMA BAKAN

KURUM'DAN

Sosyal konut projesiyle ilgili ilk
bilgileri, 23 Nisan depreminin

ardindan Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakan1 Murat
Kurum verdi. Bakan Kurum,
deprem bolgesiyle birlikte bu yil
sonu tiim Tiirkiye’de yeniden
sosyal konutla ilgili biiytiik bir

kampanya baslatilacagini agikladz.

Bakan Kurum, 6.2
biiyiikliigtindeki depremin,
“Biiytik depremin habercisi veya
degildir” yorumlarmin gok
faydasi olmadigini, Istanbul’un
depreme hazir hale getirilmesi
gerektigini sdyledi.

1.5 milyon binanin riskli
oldugunu ve acil dontismesi
gereken 600 bin bagimsiz bolim
bulundugunu aktaran Kurum,
2025 yili itibariyla Istanbul’da
8 milyon 70 bin bagimsiz bolim
oldugunu aktardi. Bu konutlarm
ne kadar stirede dontisecegine
iliskin Kurum, “Hep birlikte bu
miicadeleyi vermek
durumundayiz. Bu, sadece
Bakanligin yapacag bir is degil,
bir tarafi Bakanliksa, bir tarafi
yerel yonetim, bir tarafi da
vatandasimiz. Hep birlikte el ele
verecegiz. Devletimiz tiim
imkanlarimi vatandasimiz igin
seferber etmis durumda” dedi.

KiRANIN o
ENFLASYONA ETKISi

Sosyal konut arzinin
artirilmasinin enflasyon tizerine
de olumlu etkileri olacak.

Uzun vadede kalic1 enflasyon
diisiisii igin kira fiyatlarinin
yapiskanliginin giderilmesi adina
sosyal konut projeleri anahtar
olacak.

Konut sayisinin artirilmast arz-
talep dengesini optimal seviyeye
¢ekerek uzun vadede ytizde 5
enflasyon hedefine katki
saglayacak.

Sosyal konut projesinin

enflasyona etkisini
degerlendiren Istanbul
Sabahattin Zaim
Universitesi Isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Ibrahim
Giran Yumusak, konut
harcamalarinin enflasyon
sepeti icerisindeki
agirliginin yiiksek
olmasinin kiralarin
onemini artirdigina dikkat
cekerek, “Sosyal konut
projeleri ile ev arzinin
artirilmasi, 6ncelikle
konut fiyatlarinin ve
kiralarin diismesine
neden olacaktir. Ayrica
sosyal konut projeleriyle
ev sahipligi oraninin
artirilmasi, uzun
donemde kiralarin
enflasyon sepeti
igerisindeki agirligini da
diistiriicii etkisiyle kalic1 bir etki
olusturacaktir” dedi.

PLANLIVE .
SURDURULEBILIR ARZ

Tum Girisimci Emlak
Miisavirleri Dernegi (TUGEM)
Genel Bagkani Serkan Sahin,
kampanyayla konut arzinin
artmasinin kiralar1 ve dolayisiyla
enflasyonu agag1 cekecegini
sOyledi.

Kiranin, TUFE icinde énemli bir
kalem oldugunu ve arz artistyla
birlikte bu alandaki baskinin da
hafifleyebilecegini belirten Sahin,
su ifadeleri kulland1: “Konut
arzini artirmak icin yapilan insaat
faaliyetleri, kisa vadede demir,
¢imento, iscilik gibi kalemlerde
talep artig1 yaratir. Bu da maliyet
enflasyonunu tetikleyebilir.

O nedenle arz planl ve
surdtirilebilir sekilde
artirilmali.”

FiYATLAR
ENFLASYONUN
GERISINDE

2025’in ilk geyreginde Tiirkiye
genelinde konut fiyatlarindaki
yillik artig yiizde 45 olmus, ayni
donemde TUFE ise 54.8 olarak
agiklanmisti. Boylece konut fiyat
artisy, enflasyonun yaklasik 10
puan gerisinde kaldi. Serkan
Sahin, bu durumun nedenlerini
sOyle anlatti: “Talep diisiisii, arz
artigi ve reel fiyat etkisi. Konut
alim giictintin diismesi, yiiksek
faizler, gelir artisinin sinirh
kalmasi gibi etkenler talebi
azaltiyor. Talep diisiik kaldiginda
tiyat artig1 da yavaghyor. 2018-
2019 yillarinda da konut fiyat
artiglar1 enflasyonun altinda
kalmisti. Bugiin de benzer bir
siire¢ yasiyoruz. Konut arzindaki
artig, bu durumu daha da
olumlu etkileyecek.”

il
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Ertelenen
talep s6z
konusu

Baslatilacak sosyal
konut kampanyasi,
Tiirkiye’de konut sahipligi
oraninin da yiikselmesi
acisindan 6nem tasiyor.
Nitekim Istanbul Ticaret

Universitesi Ogretim
Gorevlisi Prof. Dr. Ayben
Koy, “Tiirkiye’de konut
sahipligi orani halen
yuzde 60’in altinda”
diyerek, sunlari séyledi:
“Uzun vadede konut talebi
surekli artarken, arzin
yetersiz kalmasi fiyatlar
yukari cekmeye devam
edecek. Ancak kisa vadede
yiiksek faiz oranlari ve gelir
dagiimindaki bozulma, dar
gelirli kesimin konut
talebini 6teliyor.”

Ozel sektor de
rol oynayabilir

Tiim Girisimci Emlak
Misavirleri Dernegi
(TUGEM) Genel Baskani
Serkan Sahin, yeni dénemde
sosyal konut projelerinde
hazine arazisi ve 6zel sektor
isbirligi modellerinin éne
cikabilecegini soyledi.
Sahin, “Devletin finansmanla
sinirh kalmayip, altyapi ve
planlama destegi de vermesi
gerekir. Kamunun tiretici
pozisyonunda degil,
diizenleyici ve destekleyici
kgnumda olmasi gerektigi
gorisi giderek

ya_a_yglnlaslyor. Ozellikle
biiyiik sehirlerde kira krizinin
derinlesmesi, kamunun daha
agresif adimlar atmasina
neden olacak” dedi.
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Pakistan RaWalpindi
Odasi'ndan ziyaret

MESUDE DEMIRHAN artirlmasma yonelik firsatlar
. o ele alimirken, Pakistan
- PAKISTAN Rawalpmd} vatandaglarinmn Tiirkiye'de

Ticaret Odast Baskani Saqib karsilagtig1 ikamet, ve
Nasim ve Diplomatik ve Dis vatandaslik islemlerine
Tligkiler Daimi Komite iliskin sorunlar da
Bagkani Naeem iy glindeme geldi.
Ashraf, Istanbul ' Ibrahim
Ticaret Odas1'm 3 m Dogan
ziyaret etti. . ln Salman, iki
Konuk heyeti, I ke
ITO Yénetim M gBn @ arasindaki
Kurulu Uyesi " ticaret
Ibrahim e hacminin
Dogan Salman = artmast
kargiladi. icin ikili
Salman, 11(1 u]ke . gortismelerin
arasindaki kokli yapilabilecegini
dostluk iligkilerine belirterek, Pakistanli
dikkat cekerek, ekonomik ve is insanlarmin yagadiklari
ticarl '1§.b1r11g'm1.1.r1 c.l.aha da sikintilart ilgili kurumlara
gelistirilmesi yoniinde dogrudan ileterek destek
ITO'nun her tiirlii destegi olabileceklerini
vermeye hazir oldugunu vurguladi. Toplantiya,
ifade etti. o ITO Genel Sekreter

Gortismede, iki tilke Yardimast Ozcan Tokel de
arasindaki ticaret hacminin katildi.

TICARET

Egitim sistemini Pakistan’a
transfer etmek istiyoruz

Pakistan Ticaret ve Sanayi Federasyonu; tekstilden tarima, gidadan sagliga kadar bircok alanda Tiirkiye ile
isbirligini artirmak istiyor. Teknik {iniversitelerdeki egitim sisteminin de Pakistan’a transferi planlamyor

MESUDE DEMIRHAN

TURKIYE ile kardeslik baglari gok
uzun yillara dayanan Pakistan’da
tekstilden tarima, gidadan saghiga kadar
igbirligi yapilacak birgok sektor ne
cikiyor. Iki tilke iligkilerinin gelistirilmesi
ve ticaret hacminin artirilmast igin bu
alanlarda yapilacak ¢ok is oldugu
belirtiliyor.

Pakistan Ticaret ve Sanayi
Federasyonu Bagkan Yardimcisi Qurrat-
ul-Ain bagkanhginda bir heyet, Tiirkiye
ile iligkileri ve isbirligi alanlarini
artirmak icin Istanbul Ticaret Odas1’m
ziyaret etti. Konuk heyeti, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca
karsilad1. Eyytipkoca, Tiirkiye ile
Pakistan’in kokli dostluk baglaria
vurgu yaparak, iki tilke arasindaki
ticari ve ekonomik iligkilerin
giiglendirilmesi i¢in ITO'nun her tiirli
destege hazir oldugunu ifade etti.
Pakistan’in Ttirkiye igin 6zel bir anlam
tasidigini belirten Eyytipkoca,
isbirliginin her alanda gelismesi
gerektigini sdyledi.

AB STANDARTLARINI
YAKINDAN IZLIYORUZ

Eyyiipkoca, ITO'nun iiye sayist
bakimindan diinyanin en biiyiik ticaret
odas1 olduguna dikkat cekerek, sunlar1
kaydetti: “ITO olarak neredeyse hig
durmuyoruz. Yilda 15’e yakin ticari
heyet programi diizenliyoruz. Sizler igin
elimizden geleni yapmak isteriz. AB'nin
bu bolgeye ihracat: etkileyecek, pek ¢ok

alanda yeni diizenlemeleri ve

standartlar1 var. Bu diizenlemelere uyum
konusunda higbir prosediirii ihmal
etmiyoruz. Tiirk tekstil sektorii olarak
AB’de karbon ayak izine en hazirlikl
sektoriiz.”

TEKNIiK TECRUBEMIZ VAR

Pakistan Ticaret ve Sanayi
Federasyonu Bagkan Yardimcisi Qurrat-
ul Ain de Pakistan ve Tﬁrkiye arasindaki
belirtti. Qurrat-ul-Ain, “Tiirkiye ile
ticaret hacmini ve igbirligi alanlarim
artirmayi hedefliyoruz. Tekstil
sektoriinde ortak calismalar ytirtitmeyi
ve Avrupa’ya ihracat yapmay1
planliyoruz. Daha fazla isbirligi yaparak
iki tilke iligkilerinin giiclenecegine
inanityoruz” dedi.

Ticaretin yanusira egitim ve kiiltiirde

de Ttirkiye'nin destegini ve isbirligini
istediklerini séyleyen Qurrat-ul-Ain, su
onerilerde bulundu: “Teknik
tiniversitelerdeki egitim sistemini
Pakistan’a transfer etmeyi amagliyoruz.
Pakistan’da, Tiirkiye ile ilgili diizenlenen
kiilttirel aktiviteleri destekliyoruz. Hem
ticaret hem egitim hem de insan
kaynaklarinda igbirliklerini
cogaltabiliriz.”

Yunanistan’la ticaret

Tﬁrkiye ile Yunanistan arasinda halihazirda 6.2 milyar
dolarlik ticaret hacmi bulunuyor. Yeni igbirliklerinin
gelistirilmesi i¢cin miiteahhitlik, insaat malzemeleri, otomobil
yedek parca ve hizmet sektorii 6nemli potansiyele sahip.

MESUDE DEMIRHAN

TURKIYE ile Yunanistan arasindaki ticari
ve ekonomik iligkiler, Istanbul Ticaret Odast
tarafindan diizenlenen “Yunanistan’a Y&nelik
Ticaret ve Yatirim Firsatlart” baglikli
webinarda ele alindi. Webinarda, Ttirkiye ile
Yunanistan arasinda ticaret hacminin
artirilmast ve yeni igbirliklerinin gelistirilmesi
icin miiteahhitlik, ingaat malzemeleri,
otomobil yedek parga ve hizmet
sektorlerindeki potansiyel firsatlar
degerlendirildi. Webinarin agihs konusmasin
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin
yaptr. Ttirkiye'nin Atina Biiytikelcisi Cagatay
Erciyes, Atina Ticaret Miisaviri Hamid Tatci
ve Selanik Ticaret Atasesi Giilcan Iren de
sunumlartyla katilimcilar bilgilendirdi.

VIZE ENGELI ASILMALI

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin,
Ttirkiye ve Yunanistan arasindaki ekonomik-
ticari iligkilerin gelistirilmesi igin atilacak her
yeni adimin ikili miinasebetlerin baris ve
uyum iginde ilerlemesine katki verecegine
dikkat gekti. Ustiin, “2024 te iki iilkenin
toplam dis ticareti 6.2 milyar dolar diizeyinde

gerceklesti. Bunun 4.8 milyar dolarmi
Tiirkiye'nin ihracati olugturdu. Gerek bu
ticaret hacminin gerekse de dogrudan
yatirimlarin artirilmast igin 6zellikle vize
konusunu gok énemsiyoruz. Kargilikl
giivene ve saglikli bir iletisime dayandigt
zaman, iki tilkenin karsilikli olarak biiytik
kazang saglayacagin biliyoruz. Bunun igin is
diinyasinin 6niinde adeta bir set gibi duran
Schengen Vizesi meselesi i¢in de Oda olarak
yogun sekilde cahstyoruz” dedi.

9 MAYIS'TA IKiLI GORUSME

Ustiin, 9 Mays'ta Oda'nin ev sahipliginde
ve Atina Ticaret ve Sanayi Odas igbirligiyle
‘Is Forumu ve Ikili Goriismeler’
organizasyonu gerceklegtirilecegini de
soyledi. Ustiin, devlet, 6zel sektor ve
STK’larin da bir araya gelecegi
organizasyonda 15 Yunan firmanin da yer
alacagim belirterek, soyle konustu:

“Hem yeni yatirim ve ortakliklar inga
etmenin hem de vizelerle ilgili elimizi
kolumuzu baglayan sikintilar1 asmamizin
yolu, hi¢ kugkusuz bu tiir etkinliklerden de
gegiyor. O nedenle 9 Mayi1s'1 ajandamza
not etmenizi istirham ediyorum.”

Tiirkiye’nin Atina Buyukelcisi
Cagatay Erciyes, Turkiye ile
Yunanistan iliskilerinin tarihine

bakildiginda hep inisli ¢ikisl oldugunu

hatirlatarak, Ege’de ve Dogu
Akdeniz’de yasanan sorunlarin
¢6zUme kavusturulmamasinin zaman
zaman gerginlige neden oldugunu
sOyledi. Ekonomik ve ticari alanlarda

isbirligini artirmaya yéneldiklerini
anlatan Buyukelci Erciyes, sunlari

kaydetti: “Ticaretin gelismesi igin hem

buyUkelciligimiz hem de ticaret
mUsavirlerimiz hazir. Ozellikle isler
gergin oldugunda Tirk yatinmecilar
Uzerinde bir baski olabiliyor ve
sikintilarla karsilasabiliyorlar.
Buyukelcilik olarak bu sorunlarin
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potansiyel sektorlerle ar

Firsatlar degerlendirelim

L mm ¢

aslimasi icin her tirll gayreti
gosteriyoruz. Sizlere destek icin
haziriz. Yunanistan’da énemli yatinm
firsatlan var. Iki Ulkenin ticari
menfaatine uygun olarak, bu imkanlari
hep birlikte degerlendirebiliriz.
Gumrik tarifelerinin basladigi bu
dénem, Turkiye ve Yunanistan

lehine gelisiyor.”

Afrika’nin dijital egemenligi

Ruanda’nin baskenti
Kigali, uluslararasi yapay
zeka zirvesine ev sahipligi
yaptt. Afrika geneline ilk
kez hitap eden bu zirveye,
Diinya Ekonomik
Forumu'nun yaninda
Birlesmis Milletler ve
Afrika Birligi de her tiirli
destegi verdi. Afrika Birligi
Komisyonu da UNESCO ile beg
yillik bir plan ger¢evesinde yapay
zeka alaninda 6nemli hamlelerin
yapimasini tesvik etmek iizere
“Afrika'nin Geleceginin Insasinda
Bilgiyi Dontistiirme” konulu bir
toplant: gerceklestirdi. Boylece
Kigali Zirvesi'nin en 6nemli
etkilerinden biri, bircok alanda
igbirligini temin edecek ‘Afrika
Yapay Zeka Konseyi” kurulmast
oldu. Bundan boyle Afrika, kendi
dijital egemenligi icin gereken
calismalari baglatarak, disa
bagliligini miimkiin mertebe
azaltacak. Yabanai platformlara
bagimhlig: giderek diisecek.

Yapay zeka, Afrika'nin da
kalkinmasina biiytik katk:
saglayacak. Ozellikle tarrm
alaninda talebi karsilamasi
beklenen kitadaki ciftcilerin, ekim
zamamni, sulama ve giibre
uygulamalarini dogru
yonlendirmelerle yaparak arazi
verimliligi iki katina ¢tkarmasi
miimkiin olacak. Ayrica,

Prof. Dr. Ahmet
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somiirgecilikle birlikte
birgogu artik
konusulmayan 2000’den
fazla dil yapay zekayla
yeniden hayat kazanacak.
Zira hentiz yasadiklar
tilkelerin resmi dilini
konugamayan kéyliilerin
ve tiim kirsal kesim

toplumlarmin teknolojinin

imkanlariyla tanismalar1 daha
kolay ve hizh gerceklesecek.

ABD, Cin ve Avrupa arasinda
teknolojik savasin her tiirlt kural
zorladigi bir dénemde artik Afrika
tilkeleri de kendi aralarinda etkin
bir oyuncu olmak istiyor. Akill
Afrika Ittifaki (Alliance Smart
Africa) da 20. bulusmasim Kigali
Zirvesi dncesinde aym binada
gerceklestirdi. Bu zirve, kitamn
yapay zeka sayesinde birlesik bir
dijital gelecegi hazirlayacak ve
belirleyici olacak. Dérdiincii
Sanayi Devrimi Merkezi
(C4IR) de Kigali Zirvesi'nin ana
diizenleyicileri arasinda yer ald1.
Burada amag, Afrika tilkelerinin
yeni teknolojileri benimsemelerine
yardimci olmak, yenilikgi ve
dontistiirticti ortakliklara
oncelik vermekti.

Ruanda, biiytik etkinlikle
kendisini Afrika'nin dijital
dontistimiinde bir katalizator
olarak gortiyor. Bununla birlikte
Afrika’da bilgi islem giictinde

niifuslarmna oranla Togo, Senegal,
Fildisi Sahili, Tunus ve Cezayir 6ne
cgikiyor. Kitanin dijital geleceginin
tehlike altina girmemesi igin tim
tilkeler arasinda gerekli isbirlikleri
gerekiyor.

Bu arada Afrikalilarmn sosyo-
kiilttirel degerlerinin korunmasinin
tizerinde de duruluyor. Yapay
zekanin bunu yok etme ihtimali
yiiksek. Oysa yeni teknolojiler
kitada isimlendirilirken yerel
dillerden de istifade ediliyor.
Giiney Afrika'nin Zulu dilinde
toplanma kargihi$1 ‘Indaba’ ve
birlikte inga ediyoruz demek igin
‘masakhane’, Senegal'in Volof
dilinde bilgi edinip paylasma i¢in
“xam xamle’, Gana’nin Akan
dilinde yapabiliriz anlaminda
‘yebetumi’ isimlendirmeler tercih
ediliyor. Halen Giiney Afrika’da
Masakhane projesi ile 2000"den
fazla kitada konugulan yerel dil
icin 400’den fazla kigi isthdam
edilmis durumda. Kitada yasi
15-25 arasinda 300 milyondan fazla
geng yastyor ve yakin gelecekte
bunlar i¢in yeni istthdam
alanlarina ihtiyag var. Tiirkiye son
ceyrek asirda basta yapay zeka
teknolojileri olmak iizere Afrika’da
gerekli etkinligi kurmak igin
mevcut saha bilgisinden azami
derecede istifade edip gelecegin
ingasimin mimarlari arasindaki
yerini alacaktir.
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11 yeni anlasma imzalandi

Ti]rkiye-italya Dordiincii Hilkkiimetlerarasi
Zirvesi’nin ardindan iki lilke arasindaki su
metinlere imza atild::

Ticaret Bakanligi ile italya Disisleri ve
1 ’ Uluslararasi isbirligi Bakanligi arasinda ikili

Ticaret Iliskilerinin Gelistirilmesine Dair Ortak
Bakanlik Aciklamasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile italya
Cumhuriyeti Isletmeler ve Made in Italy Bakanligi
arasinda Bilim, Teknoloji, Yenilik, Sanayi ve
Yatinm Alanlarinda Isbirligi Mutabakat Zapti

2

40 mllyar dolar

Tiirkiye-italya Hiikiimetleraras1 Zirvesi, iki iilkenin ticareti gelistirmesi,
kurumlarin ve firmalarin igbirligi i¢in yeni kapilar1 aralad1. 11 anlasmanin
imzalandig1 zirvede, ticarette yeni hedefin 40 milyar dolar oldugu ac¢iklandi.

ROMA'da yapilan Tiirkiye-italya
Hiikiimetleraras: Zirvesi, iki tilke
arasindaki ticarette yeni donemin

kapisini aralayacak
temaslara sahne oldu.

Tirkiye Uzay Ajansi ile italya Uzay Ajansi
arasinda Banscil Amagli Uzay Faaliyetlerinde
isbirligi Yapilmasina Dair Mutabakat Zapti

v

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile italya Kiiltiir
Bakanligi arasinda Kiltirel Varliklarinin Yasa Disi

bir¢ok konuya cesur ve kararlt
Ticareti ile Miicadele Hakkinda Mutabakat Zapti

yaklagiminin énemli etkisi oldugunu
diistiniiyorum. Bugiinkii goriismeler
ve imzaladiginiz belgeler

suretiyle Italya ile yeni igbirligi

3. Donem Toplantisi suretiyle bugiin
aldigimiz kararlarm takibini de
yapacagiz. Italya ile savunma sanayi
alaninda 6nemli ilerleme kaydeden
isbirligimizi yeni ortakliklar ve

ileriye gittigini vurgulayan Erdogan,
soyle konustu: “Akdeniz’in
giivenligi, Ortadogu’daki durum,

Kuiltdr Varliklan ve Muzeler Genel Mid(irlGgu ile
italya Kilttirel Mirasin Gelistirilmesi Dairesi
Arasinda Miizeler Arasi isbirligi ve Arkeolojik

o 8
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Cumhurbagkani Recep alanlarin degerlendirmeyi projelerle giiclendirmeye devam Mirasin Tanitimi Hakkinda Mutabakat Zapti
Tayyip Erdogan, Italya kararlagtirdik.” edecegiz. Akdeniz'de hem o — -
Bagbakanu Giorgia Meloni Cumhurbagkan Erdogan,  {ilkelerimize hem de bélgeye fayda ’ Devlet Arsivieri Bagkanlg ile Italya Kultdr

ile Tiirkiye-Italya aciklamasina sdyle devam etti: ~ saglayacak enerji projeleri Bakanligi Arsivler Genel Miidiirliigli Arasinda

isbirligi Mutabakat Zapti

konusunda da birlikte calismaya :
Genglik ve Spor Bakanlidi ile Italya Spor Dairesi

hazirz” dedi.

4. Hikkiimetlerarasi
Zirvesi'nde imza toreninin

“Son 22 yilda 1500’den fazla
Italyan firma {ilkemizde

ardindan ortak basin 5 milyar dolarhik yatirrm i ’ ve Genclik Politikalar ve Evrensel Kamu
toplantisi diizenledi. gerge}ll<le§tirdi. Tﬁzk firmalar1 STRATEJIK ORTAK Hizmeti Dairesi Arasinda Genglik ve Spor
Cumhurbagkani Erdogan, da 6zellikle son yillarda Italya Bagbakani Giorgia Meloni Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapt
“Bugiinkii zirvede 30 milyar savunma sanayi, havacilik, ise konugmasinda, “Ticaret hacmi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile italya
dolar olan ticaret hacmi beyaz egya, cam iiretimi gibi hedefimiz 40 milyar dolar. Biiytik g Bakanlar Kurulu Baskanligi Engelliler Bakan
hedefimizi 40 milyar dolar alanlarda Italya’da énemli Tiirk firmalar1 daha fazla Italya’ya E ’ Arasinda Sosyal Hizmetler Alaninda
olarak belirledik. Italya ile yatirimlara imza atarak, iki yatirim yapmak istiyor. Baykar- I isbirligine Dair Mutabakat Zapti
aramizda uyum var. tilkenin ortaklik ruhuna Leonardo ile 6nemli adimlar atiyor. —
Karsilikli yatirimlarin onemli katkida bulunuyor. Enerjide, dogalgazda stratejik ortak ’ Ulastirma ve Altyapi Bakanlig ile ltalya Altyapi
olumlu seyrettigini Bu gelismeler dogrultusunda  durumundayiz. Hidrojende de ileri 9 ’ \L/J(T U{a$t|rr‘rl1<a Bc?k?n“g' Alr(as"lnda Ul:f"r"raéas'
goriiyoruz. Tiirk firmalari da bugiinkii zirvemizde yeni gitmek istiyoruz” dedi. = Ist?i?lil”r?’ll\jl‘ tggalfétagglq uianimi Alaninda
Italya’da 6nemli yatirrmlara ticaret hacmi hedefimizi Bagbakan Meloni ayrica, g P .
imza atiyor” dedi. 40 milyar dolar olarak 2032 yilinda Avrupa Sampiyonast’nt Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanldi ile Italya
AVRUPA'NIN " — : be.hrl.edl%(. 5 ortak ggrgekle§hreceg12. Erdogan a 1 0 2allsmda vg SOS}/aI POIIt’::(aI% Bakgnhlglb .
ISTIKRARI vrupa‘nin ISt'JkI'aI'I' V.e:cransa'tlantlk TAKIBINi YAPACACIZ tesekkiirlerimi de arz ettik. o rasinda sosyal Hizmetier Alaninaa Isbirligine
bagim muhafazas gibi Snemli Ukrayna’da savag ortaminda Dair Mutabakat Zapti
Iki 6nemli NATO miittefiki ve meselelerde aramizda degerli bir Cumhurbagkan: Erdogan arabuluculuk rolii tstlendi. Baris igin Insansiz hava araclan iireticisi Baykar ile

stratejik ortak olarak, ilkini 2008'de
gerceklestirdikleri zirveden bu yana
aralarmdaki miinasebetlerin daha

uyum bulunuyor. Bunda Italya ile
tarihten gelen yogun iliskilerimize
ilave olarak Bagbakan Meloni'nin

konusmasinda, “Bu y1l i¢inde
Tiirkiye’de diizenleyecegimiz
Ekonomi ve Ticaret Ortak Komitesi

italyan havacilik ve savunma sanayi firmasi

siiregelen adimlarin destekliyoruz. 4 1’
=" |eonardo arasindaki 6n protokol

Tiirkiye ile biitiin firsatlart
degerlendiriyoruz” seklinde konustu.

llave sikilasma
reel sektorl
zorlayacak

Mart ayindaki finansal
dalgalanmalarin ardindan Ttirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB)
para politikasindaki ilave sikilasmast reel
sektorti zorlayacak. TCMB, finansal
soklarm ardindan Tiirk Lirasi'ndaki deger
kaybin1 durdurmaya 6ncelik verdi.
Enflasyonun diigiiriilmesi hedefi
korunmakla birlikte dezenflasyon
programinda kisa vadeli hedef, TL'nin
degerinin korunmast haline geldi. Bu
cercevede TCMB, iki asamada parasal
sikilagmasimi artirdi. Bu ilave
sikilagsmalarin reel sektor tizerindeki olast
etkilerini degerlendirelim.

1. Program TL'ye giiven kazandirmist:

TCMB, 2023 haziran aymdan itibaren
uygulamaya bagladig1 politikalarla TL'ye
yeniden giiven sagladi ve TL varliklara
yurt i¢i ve yurt disindan talep artti. TL
bu stiregte reel olarak degerlendi.
Dezenflasyon programinin basarist igin
TL de degerlenme olumlu iken, reel
sektdr TL'nin degerlenmesiyle iceride ve
disarida rekabet giictinii kaybettigi icin
sikayetlerini artirmigti. Buna ragmen reel
sektor, enflasyon ve faizlerde kademeli
diistis ve iglerin 2025 ikinci yarisinda
toparlanmaya baglayacag1 beklentisiyle
programu biiyiik dlgiide destekledi.
TCMB de TL'de saglanan giiven ve
talebi arkasma alarak kademeli bir faiz
indirim stirecine girmisti.

2. TL'de deger kayb1

Mart ayinda yurt icinde ve yurt
disinda yasanan gelismelere bagl olarak
ortaya ¢ikan finansal soklar, TL'de ciddi
bir deger kaybina yol acti. Enflasyonist
beklentiler ytikseldi ve Tiirkiyenin risk
primi 375 puana kadar ytikseldi. Nisan
ay1 ortasina kadar doévize talep devam
etti. Bu gelismeler karsisinda TCMB iki
asamal1 olarak para politikasinda
sikilasmay1 artirdi. En son olarak politika
faizi ytlizde 46'ya, gecelik bor¢ verme faiz
orani da ytizde 49'a yiikseltildi. TCMB,
TL'nin degerini korumak i¢in 45 milyar
dolara yakin déviz satis1 gergeklestirdi.
Briit ve net doviz rezervleri azaldi. TCMB,
diger yandan Ttirk liras: likiditesini de
neredeyse sifirladi ve hatta piyasadan
alacakli duruma geldi.

3. Dezenflasyon programinin
hedefleri otelendi

TCMB, uyguladig1 dezenflasyon
programinda 2025 sonu i¢in en son subat

Dr. Can GURLESEL

aymdaki guncelleme51 ile ylizde 24
yilsonu TUFE hedefini agiklamigtr.
TUFE, mart ay1 sonunda yillik ytizde 38.1
oldu. Ancak nisan ve mayis aylarmda
enflasyon muhtemelen 6nceki
beklentilerin {izerinde olacak. Haziran ay1
sonunda yillik TUFE yiizde 40
seviyesinde gerceklesebilecek. Finansal
soklarin etkisiyle enflasyon beklentileri
ytikseldi. Bu gelismelere bagh olarak
yilsonu TUFE beklentisi de artti. TCMB
piyasa katimailar1 anketinde yilsonu
TUFE beklentisi ortalama ytizde 29.98
oldu. TCMB politika faizi 2025 sonu
beklentisi ise ytizde 32.5'tir. Enflasyon ve
faiz beklentilerinin yiikselmesi, merkez
bankasinin isini zorlagtiracaktir.

4. Yaz aylarinda normallesme

Dezenflasyon programi hedeflerinin
Otelenmesi ve parasal sikilasmanin
uzamasi reel sektorii zorlayacaktir.
Reel sektor, finansal soklar 6ncesinde
enflasyon ve faiz oranlarindaki
gerilemeyle yihn ikinci yarisinda
toparlanma ve finansal kosullarda
gevseme bekliyordu. Ancak kosullar
degismis olup reel sektoriin islerde
toparlanma ve gevseme beklentileri de
otelendi. Ilave sikilasmalar, TL'ye giivenin
yeniden saglanmasiyla normallesmeye
baslayacak. Bu da yaz aylarim bulacaktir.
TCMB faizleri ile piyasa faizleri yaz
aylarinda da yiiksek kalmaya ve igleri
caydirmaya devam edecek. Islerde
toparlanma timidi, yilin son aylarmna
otelenmis gibi duruyor. Iceride islerde
toparlamanin 6telenmesi yurt disindaki
ticaret savaslar1 kaosuyla birlesince reel
sektoriin satiglarda ve nakit akisinda daha
da zorlanacag goriiliiyor. Diger yandan,
artan kredi faiz oranlari reel sekt6riin
finansman maliyetlerini artirirken,
karliliklar1 daha da azaltacak. Faiz
oranlarindaki artiglarin yani sira TL
likiditesinin kaybolmast da kredi faiz
oranlarini ve vade farki oranlarini 6nemli
olctide ytikseltecek. Reel sektor, finansal
agidan sikintili iki geyrek yasayacak.

Sgg ILAVE SIKILASMA
KOSULLARI ALTINDA REEL

SEKTORDE ANA ONCELIK SIRKETLERI
FINANSAL OLARAK YASATABILMEK
HALINE GELDI. DIGER HEDEFLER
IKINCIL KALACAKTIR.

i CES 2026
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Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasiI Organizasyonu

TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGiNiN PRESTIJLi FUARI

CES 2026°YA

ISTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuari

« Tuketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Ara¢ Teknolojileri, EGitim,

Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir ¢cok baslikta fuara katilma imkani

« 12 farkli mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

« 157 lilke ve boélgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katiimci ve start-up

+ % 65’i Ust dlizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretgi

« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, igerik Ureticisi ve sektdr analisti

« Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli : 2.100 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Minimum Stant Alani : 4m?

Murat Ozturan

0212 45562 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

) iSTANBUL
” TICARET
( ODASI 852

Esra Avcioglu

0212 4556110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr

| XXHE@®@)/itokurumsal
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Perakendede
‘Gidada Israfa |
Dur De’ egitimi v

MESUDE DEMIRHAN

o
STANBUL Ticaret Odasi'nin
hayata gecirdigi ‘Gidada Israfa
Dur De’ kampanyasi tiim hiziyla
stirtiyor. Her y1l binlerce ton

gidanin israf edilmesi konusunda

farkindalig artirmak ve gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak amaci tagiyan kampanyayla

Istanbul'da gida israfmm ytizde 10

azaltilmasi planlaniyor. Ureticiler,

saticilar, hizmet sektorii ve okullar
olmak tizere dort grupta verilen

egitimler ve farkindalik calismalarm-
dan olusan kampanyanin yeni
bulusma noktast HAKMAR oldu.

GELECEK NESILLERE
ANLATALIM

ITO Baskan Yardimcisi Ahmet
Ozer, HAKMAR genel merkezinde
verilen egitimlerle ilgili su agtklamay1
yapt: “Iddiamiz ‘az yiyelim, az
icelim” degil. Kaynaklarin diizgiin
kullanilmasi, ‘Gergek anlamda israft
engellemeyle ilgili ne yapabiliriz?’
iddiasi. Tek derdimiz, gelecek

SEKTOREL

nesillerimize bunu anlatabilmek.
Imkanlarimiz var diye tiiketiyor
olmamiz, hem insani degil hem de
inanglarmuiza gore uygun degil. Bu
projeye bir damla bile bir faydanmiz
olursa mutlu olacagiz ve gelecege
yonelik bir ise imza atmanm mut-
luluguyla projeyi gerceklestirecegiz.”

PAKETLI COZUM

‘Gidada Israfa Dur De’
kampanyasinin egitimleri perakende
zincirlerinde baglatildi. HAKMAR
1500 calisanini temsilen katilan

y

i

[

j

magaza miidiirlerine verilen egitim,
tam bir beyin firtinasma déntistti.
Egitimde s6z alan HAKMAR Satis
Operasyon Direktorti Ali Sogiit,
“Magazalarimiza her giin 50 bin kisi
giriyor. Hem bizim hem de
tiiketicinin israfla ilgili farkindalig
¢ok 6nemli. Mesela bazi tirtinlerde
paketleme yapmaya basladik. Bu,
hem tirtintin hem kaynaklarm
israfinin 6nemli 6l¢tide 6niine geciyor.
Bu egitimlerin devamh olmast hatta
kamu spotlartyla desteklenmesi

gok 6nemli” diye konustu.

Kiiresel stok merkezi
roliine bugdayla baglanmali

Tiirkiye; cografi
konumu, depolama ve
lojistik olanaklariyla gida
tiriinlerini stoklayip diinya
geneline dagitim
yapabilecek durumda.
Uzmanlar, Tiirkiye'nin
stratejik stok merkezi i¢in
ilk adimi1 bugday, arpa,
yulaf ve misirda atmasini
oneriyor. Gida sanayicileri
ise Tiirkiye'nin diinyanin
her yerine gida dagitimi
yapabilecegini belirtiyor.

MESUDE DEMIRHAN

URKIYE, tarimsal iiretimde
diinyada ilk 10, Avrupa’da
ise ilk sirada yer aliyor.
Ttirkiye topraklarinin
yaklasik tigte biri tarim arazilerinden
olusuyor. Bu da Tiirkiye'nin
78 milyon hektarlik yiiz 6l¢timiintin
24 milyon hektarinin tarima elverigli
durumda oldugunu gosteriyor.
Ttirkiye, bu 6zelliklerinin yan1 sira
cografi konumu ve son yillarda
gelistirdigi depolama ve lojistik
kapasitesiyle de gida tirtinlerini
stoklayarak, diinya geneline
dagitim yapabilecek bir tilke
olarak 6ne cikiyor.

TALEBI o
DEGERLENDIRIYORUZ

Ttirkiye'nin bu avantaji yurt
disindan da gidada depoloma ve
dagitim icin taleplerin gelmesine
neden oldu. Bu kiiresel talep
hakkinda bilgi veren Tarim ve
Orman Bakani Ibrahim Yumakls,
Tiirkiye'nin tarim konusundaki
stratejik oneminin arttigin
hatirlatarak su bilgiyi verdi: “Yakin
zamanda Diinya Gida Programi
(WFP) bize Turkiye'yi bolgesel ve
kiiresel bazda gida stoklari igin bir
‘stratejik stok merkezi’ olarak
konumlandirma talebiyle geldi. Biz
de Disisleri Bakanligimizla
Tiirkiye nin stratejik stok merkezi
olma konusunu istigsare ettik. Biitiin
degerlendirmeler tamamlandh.
Cumhurbagkanimizin da
destekleriyle tilkemizin stratejik stok
merkezi olarak konumlanmasini
bekliyoruz.”

ONCELIK TAHIL

URUNLERI

Tiirkiye'nin atacagi bu adimin
yani sira gida, lojistik gibi sektorlerle
tarim kesimi de 6nemli bir
sorumluluk iistlenerek yeni bir firsat
yakalayacak. Bu nedenle uzmanlar,
stratejik stok merkezi i¢in basta
bugday, arpa, yulaf ve misir olmak
tizere tahil gesitleri ve yaglh
tohumlarin éncelikli olacagina
dikkat gekiyor. Bu agidan glindeme
gelen ilk 6neri, “Gida arz ve
giivenligi agisindan en temel gida
olan un veya buna dayali

-8

bugdaydan baslanmali” oldu.

ISLEME KAPASITEMiZ
YUKSEK

Avrasya Tarim Ekonomistleri
Dernegi Bagkam Prof. Dr. Zeki
Bayramoglu, gida stoku i¢in
tirtinlerin depolanabilir 6zellikte
olmasi gerektigini sdyledi. Ozellikle
yas sebze ve meyvelerin ¢cogunda
depolama imkaninin olamayacagini
hatirlatan Prof. Bayramoglu, su
bilgiyi verdi: “Tiirkiye, bugday

agisindan uluslararast stratejik bir
merkez olabilir. Ciinkii un sanayinde
kurulu kapasitemiz ¢ok yiiksek. Su
an diinyada un ihracatinda birinci
siradayiz. Piyasay1 domine eden bir
gtice sahibiz. Isleme kapasitemiz
oldugu i¢in unda bunu yapabiliriz.
Bugdayda stok merkezi olabiliriz.
Ttirkiye'nin lojistik avantaji oldugu
icin bu durum stok merkezi olmasini
kolaylagtirir. Ornegin; Rusya’da bir
firma Tiirkiye'ye stok tinitelerini
kurar, tirtin Tiirkiye'ye gelerek
buradan diinyaya dagitimi
yapilabilir.”

CIN-ABD FAKTORU

Bayramoglu, bugday, misir, piring

Z
—— PR g
Dilinya genelinde

_ Turkiye Gida Sanayi
Isverenleri Sendikasi (TUGIS)
Baskani Kaan Sidar, Turkiye’nin
yillik 30 milyar dolarlik gida ve
tarim Grdnd ihracati yaptigini
soyledi. Turkiye’nin cografi
konumu nedeniyle bdlgesel ve
kiresel 6lcekte stratejik stok
merkezi olabilecek potansiyele
sahip oldugunu vurgulayan
Sidar, sdyle devam etti:
“Birlesmis Milletler Dinya
Gida Programi da ilkemizin
bir stok merkezi olarak

" konumlandirimasi ile ilgili

ve soyanin uluslararasi ticarette en
tist dlizey 6neme sahip trtinler
arasinda yer aldigini ifade ederek,
bu tirtinlerin diinyadaki durumunu

soyle 6zetledi: “Bu dort diriin 6nemli.

Ornegin Amerika kitasinda misir
hem insan hem de hayvan yiyecegi.
Ortadogu, Avrupa ve Rusya’da ise
bugday insanlarin temel yiyecegi.
Uzak Dogu’da piring 6n planda.
Ttirkiye'yi baz alirsak, tiikettigimiz
gidalarin biiytik bir bolimiinii
tahullar olusturuyor. Tiirkiye stok
merkezi olacaksa gida arz ve
giivenligi agisindan en temel gida
olan un veya buna dayali
bugdaydan baglanmali. Burada en
onemli faktor lojistik agidan

dagitim yapabiliriz

talebini yetkili mercilere iletti.
Bunun gergeklesmesi halinde
basta bugday, arpa, yulaf ve
misir olmak Uzere tahil cesitleri
ve yagl tohumlarin éncelikli
olacagini dustinilyoruz. Proje
uygulama asamasina geldiginde
ise Ulkemizin kendi tretimi
disinda Ukrayna, Rusya ve
bolgedeki diger 6nemli tarim
Ulkelerinin Urtnleri de
Turkiye’nin depolama ve lojistik
olanaklarindan yararlanarak
stoklanabilecek. Boylece dinya
geneline dagitim yapilabilecek.”

Ttirkiye'nin ¢ok avantajli olmas.
Uluslararas ticari anlagmalarda
istiinliigiiniin olmasi lazim. Trump
Tiirkiye'ye ytizde 10 vergi getirirken
Cin’e ise stirekli vergileri artirtyor.
Cin, tirtintint Tiirkiye'ye gonderip,
buradan ABD’ye satabilir. Stok
merkezi o zaman Tiirkiye olabilir.”

ISTIHDAMA KATKI
SAGLAMALI

Zeki Bayramoglu, her seyden
once stratejik kavraminin enine
boyuna tartisiimasi gerektigine
dikkat gekerek, séyle konugtu:
“Oncelikle tirtinler iilkeler igin
stratejik acidan degisir mi? Ikinci
olarak da o iilkenin ekonomik geliri
agisindan 6nemliyse hem kendi
tiiketip hem de satip ondan gelir
elde etmeli. Ornegin; Brezilya icin
musir ¢ok stratejik bir Gneme sahip.
Ttirkiye’de seker pancari stratejik
mi? Seker, gida arz giivenligi
agisindan tist diizey bir 6neme sahip
olmayabilir ama seker pancarinin
olusturdugu ekonomi ¢ok gtiglii.
Seker pancarini uluslararasi stok
tiriinii olarak degerlendiremeyiz
ama sekeri degerlendirebiliriz.”

TICARET

&
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IMF: ‘Eski kuresel
sistem sifirlandr’

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF),
Nisan 2025 tarihli Diinya Ekonomik
Gortinum (WEO) raporunda uzunca
bir stiredir kosemizde vurguladigimiz
bir tespitin ilk kez bir uluslararasi ¢ok
tarafli ekonomik teskilat tarafindan dile
getirildigini goriiyoruz: “Son 80 yildir
isleyen kiiresel ekonomik sistem
sifirlantyor.” Bu climlenin, 2. Diinya
Savasi'ndan sonra ABD’nin kendi
liderliginde kurdugu uluslararas:
ekonomik sistemin énemli
sacayaklarindan biri olan IMF
tarafindan bu kadar sarih bir sekilde
ifade edilmesi 6nemli. IMF ayrica,
kiiresel ekonomik sistemin son 80 yildir
isleyen yapisinin koklii bir degisim
siirecine girdigini de belirtiyor. IMF
raporunda kiiresel ekonomik
sistemdeki ‘sifirlama’, yeni bir déneme
girilmesi {i¢ temel nedenle
vurgulaniyor.

PLATFORM
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keremalkin@superonline.com

3 temel neden

[1ki, yiiksek tarifeler ve ticaret
savaglarl. Trump yonetiminin gerek ilk
baskanlik doneminde ama esas su anki
ikinci bagkanlik déneminde hayli genis
bir tilkeler grubuna karst uyguladig:
yliksek gtimriik vergisi tarife oranlari
ve dogal olarak, buna karsilik diger
tilkelerin aldig1 6nlemler, kiiresel
ticaretin yapisini degistiriyor ve
belirsizlikleri artirtyor. Diinyanin en
uzak cografyalarina kadar her tilkenin
bir baska tilkeyle ¢ekinmeksizin
serbestge ticaret yapmasini 6neren,
hatta israr eden, ticari bagimliliktan
cekinilmemesi gerektigini savunan
“kiiresellesme 2.0" modeli ¢oktii. Bu
nedenle kiiresel ticarette, dost ve
miittefik olduguna kesin kanaat
getirilen tilkelerle (freindshoring),
uluslararast ticarette bolgesellesme ve
yerellesmenin (nearshoring) agirlik
kazanacag yeni bir déneme giriyoruz.

Ikincisi, neoliberal ekonomi
politikalarmin terkedildigi, tilkelerin
daha tutucu, daha korumaci ekonomi
politikalarma yoneldigi, bununla
birlikte politika belirsizliginin de arttig:
bir doneme girmis olmamiz. Bunun
dogal sonucu olarak, bir donem
oncesinde aralarinda gticlii ticaret
baglar1 olan tilkeler arasinda (ABD ile
Cin, Meksika, AB ve Kanada arasinda
oldugu gibi) ekonomik ve siyasi
gerilimler, jeopolitik ve jeoekonomik
belirsizlikler, kiiresel ekonomik
biiytimeyi olumsuz yonde etkiliyor.

IMF'nin son ve yeni yayinladig: bir
raporda, OECD'nin altini ¢izdigi
tictincii neden ise kiiresel borg
girdabinin geldigi seviye. Geligmis
ekonomilerden baslayarak, énde gelen
gelismekte olan ekonomilerde de kamu
bor¢larinin adeta katlanarak
ytikselmesi, hem gelismis hem de
gelismekte olan tilkelerde ekonomik
kirilganlhiklar: artirtyor.

Isbirligi ve yapisal reformlar

Cok stikiir ki, Turkiye, Rusya, sinirh
sayida onde gelen yiikselen ekonomi
bu kirllganlhigin diginda yer aliyor. IMF
raporunda, bunca belirsizlik ve
gerginligin ortasinda, 2025 icin kiiresel
biiytime tahminini ytizde 2.8’e
diistirmiis durumda. Ayrica, s6z
konusu ticaret gerilimleri ve artan
jeopolitik belirsizliklerin kiiresel ticaret
biiytimesini 2025te yiizde 1.7'ye
diistirmesi bekleniyor. Oysa, 2024’ teki
ytizde 3.8'lik biiylimeden cesaret
alarak, pek ¢ok uluslararasi kurum ve
ekonomist kiiresel ticaret biiytimesi icin
yiizde 3 ile 3.3 arasinda 6ngoriilerini
paylasmisti. Yiizde 4 bile diyen vardu.
Malum, Diinya Ticaret Teskilatt
gectigimiz haftalarda yeni tahminini
ytizde 0.2 gerileme olarak acgiklamis;
ticaret gerilimi daha da sertlegirse,
ytizde 0.6 ile 1.5 aras1 gerileme
beklentisine dahi isaret etmisti. IMF,
tilkelerin bu belirsizlik ve gerginlik
donemini daha fazla isbirligi, yapisal
reformlara agirlik verme ve borg
seviyelerini diistirmeye 6zen
gostermeleri olarak 6neriyor.
Tiirkiye'nin 2025 biiytime beklentisinin
yukar1 dogru revize oldugunu da
hatirlatalim.
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Insaatta nitelikli elema"n‘ Flgm _ genglerl kazanalim

Ingaat sektorii nitelikli eleman ve haksiz rekabet sorununa
¢0ziim ar1yor. Sektor temsilcileri, ne evde ne de iste olan
4 milyon gencin sektdre kazandirilabilecegini soyliiyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

EMEK yogun sektorlerden ingaat
sektord, nitelikli eleman sorununa ¢6zim
artyor. Ne evde ne iste olan yaklagik 4
milyon gencin sektre kazandiriimasmin
gerektiginin altini cizen ingaat sektorii
temsilcileri, is etigi ile ilgili sorunlara da
yasal diizenleme 6neriyor. Bu 6neriler,
Istanbul Ticaret Odas1 Restorasyon ve
Izolasyon Meslek Komitesi 6nciiliigiinde
“Yapilarda Komple Dekorasyon
Uygulamalar1 Cahsma Toplantisi'nda
gtindeme getirildi. Toplantida konusan
sektor temsilcileri, ne evde ne de iste olan
4 milyon gencin sektore kazandirilmasi
konusunda ortak fikir beyan etti.

DEPREM ONEM
KAZANDIRDI

Toplantinin bagkanliginy, ITO Yénetim

Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca yapt.

Eyyiipkoca, son yasanan depremle
birlikte ingaat sektdriiniin éneminin daha
da gok arttigini belirterek, “Yasadigimiz
deprem, bu sektoriin 6nemini bir kez
daha gozler ontine serdi. Yapi stokunun
saghkli bir sekilde artmasi hepimizin
sorumlulugunda. Sektérde yasanan
genel sorunlar hepimizin ortak

sorunu” diye konustu.

PROJELERIMIZ VAR
Toplantinin moderatorliigiinii

ITO Restorasyon ve Izolasyon Meslek
Komitesi Bagkani Ahmet Gediz Tatar
yaptt. Tatar, komite olarak pek cok
projelerinin oldugunu ifade etti ve
“Sektoriimiiziin nitelikli katma deger
olusturmast igin elimizden geleni
yapiyoruz” dedi. Toplantiya, dekorasyon
alaminda faaliyet gosteren sektor
mensuplart katildi.

Is ahlaki bas mesele

Toplantida sektér
mensuplari, yasadiklari sorunlari
siralarken ilk olarak is ahlaki
konusunu giindeme getirdi. is
ahlakinin yasalarla korunmasi
gerektiginin alti gizilirken,

“Ne olursa olsun temel sorun

¢Ozilmedikge sektodrler de
saglikli buytyemez” dislincesi
dile getirildi. Ayrica nitelikli
eleman sorunu ve haksiz
rekabet konusu da sektor
mensuplarinca dile getirilen
konular arasinda yer aldi.

V’ler internet
tabanli doniisiimle §

yine bas kosede

tinya televizyon pazari, iceriklerin telefon ve tablet iizerinden izlenmesi nedeniyle kiiciiliiyor gibi
goriinse de internet tabanl1 TV’ler, 80'lerin televizyon nostaljisini geri getirdi. Bu nedenle halen icerik izle-
mede televizyon lider. Televizyon iireticileri i¢ taleple birlikte 2025 yilinda ihracatla biiyiimeyi hedefliyor.

URESEL TV pazari,
akill telefon ve
tabletlerin icerige
ulasmada bir

Piyasa beklentileri

Piyasa beklentileri = sonu beklenti sapmasi alternatif olmasi nedeniyle
cok dnemli. Oyle ki, £ yaklagik 2 puan kiiciilme tehlikesi yasarken,
beklentiler iyi ’ olurken, 12 ay internet tabanh televizyonlarin
yonetilemezse alinan ~ § \ = < sonrasinda sapma 1 pazara girmesi sektoérii yeniden
tedbirlerin ise i P puan, 24 ay sonrasinda canlandirdi. Telekomiinikasyon Uydu
yaramamast bile (cg . ise yaklasik yarim puan ve Yayincilik Is Insanlari Dernegi
miimkiin. Gelecekle g P4 civarindadir. Buradan (I'UYAD) veril_erine gore, ozellikle son
ilgili beklentiler £ Hikmet sunu soyleyebiliriz. lic yilda televizyon pazari, adeta
bozuldukga is diinyast S BAYDAR Piyasa bu dalgalanmay1 televizyonlarin evin bas kdsesinde yer

aldigi ‘80’li yillara geri dondii. Klasik
televizyonlarin yerini giderek internet
baglantili televizyonlar aliyor.
Turkiye’de hala 53 milyonu sabit
noktada televizyon izleniyor.

2018 YILINDAN BU YANA

TUYAD verilerine gore, televizyonda

ona gore fiyatlama
yapar ve farkina varmadan
enflasyonu besleyebilir. Kald:
ki, beklenti bozuldugunda
ciddi sermaye hareketleri
olabilir, kurlar yiikselebilir ve
akabinde zaten otomatik olarak
maliyet enflasyonu yaganir.

gecici olarak goriiyor
ve orta vade hedeflerde 6nemli
bir sapmaya yol agmayacagt
distintiliiyor.

Kur enflasyonu tetikleyici
bir unsur oldugundan dikkatle
takip edilmesi gereken bir
husustur. Bu konuda

TV yiizde 6, Kablo TV yiizde 3, karasal
TV yayinciligi ise yiizde 0.2 pay aldi.

BiIRLESIK TEKNOLOJILER

Cogu 50 in¢
uzeri ve

TCMB tarafindan her ay beklentiler nasil olmus bir internet tabanh dontgiimiin kirlma ARTACAK internet
piyasa profesyonellerinin inceleyelim. Y1l sonu dolar noktasi 2018 yilinda oldu. S6z konusu oL -
nabzimi yoklamak amaciyla kuru beklentisi 42.79 TL'den yila kadar HD ve SD cihazlar pazarda TUYAD 2925 yili sektor 6ngori bag Iantlll
‘piyasa katthmeilari anketi’ 43.60 TL'ye, 12 ay sonrast dolar paylarini bélisiirken, 2018 yilinda raporuna gére, pazar 2025 yilinda TUYAD

yuzde 17.5 ile ylizde 20 arasi

diizenlenir ve yaymlanr. kuru beklentisi ise 44.42 TL'den pazara set Ustii alicilar da dahil oldu. Lrde Ak ! Yénetim

Sz konusu anketin en 45.85 TL'ye yiikseldi. 2018 yilindan bu yana televizyonun buyuyecek. Bilyiime hedefi genel Kurul
baginda katthma bilgileri Goriileced iizere kisa vadede bir medya eglence merkezi haline olarak IP uyumlu cihazlarda daha bl
bulunur. En son diizenlenen leur viikselis beklentisi doéniismesine vesile olan set ustii belirgin olacak, net ihracat biiylimeye Bagkani
Nisan 2025 anketini 30 banka dii i}i,kken §1111k bazda 1 alicilarin payi her yil yaklasik daha fazla katki saglayacak. Imalatci I_-_Iayrettlf\
23 banka disi finansal sektor x’/e lira§dan da’h}.; fazla ytikseldi yuzde 50 oraninda arttr. ve ithalate: firmalar tarafindan Si?r/gllzn

: . . . 16. il TV’nin tiketici

18 reel sektor firma temsilcileri Ciinkii ytiksek faiz, gelecekle YERLI URETIM KAPASITESI sﬁr?um‘:ayglnﬁngg;i?ll't]l;of.mB::Y?]rﬁnlerin glnde
olmak tizere toplam 71 kisi ilgili fiyatlamalarda kuru yiizde 77’si dis pazarda kendisine alici 4.5 saat TV
doldurdu. yukart itiyor. UL A LN EEE L U bulacak. Televizyonlarda gémiilii ve izleme

Simdi en son aciklanan s er . g fabrikada set usti alicilar uretiliyor. T e ortalamasiyla

ndrel C n- Sanayicileri dinlemek Ticaret Bakanhdi. 2012 vilinda verli birlesik teknolojilerin daha fazla : > Y1 B

anketi birlikte degerlendirelim. gerekiyor gl y y kullanilacagi ve set iistii satislarinin da dinyada ilk

tiretimi desteklemek amaciyla set Ustii
kutularin ithalatinda gercek degerler
ile vergiler 6denmesi igin bir genelge
yayimlamisti. Bu genelgeye bagl
olarak firmalar yeni dizgi hatlari satin
alarak uretimde yerlilesmeye gitti.
Ancak sektér mensuplarindan alinan
bilgilere gére, 25 milyonluk liretim
kapasitesinin yalnizca 3 milyonu
degerlendiriliyor.

INTERNET YAYINCILIGI
ZIRVEDE

Turkiye’de TUYAD
verilerine gére, 53 milyon
sabit noktada televizyon
izleniyor. Son bes yilda
75 milyon televizyon, dijital
yayinciliga da imkan verecek

10 siralamasinda. En ¢ok
kesif amacl ve reklamsiz
izleme secenekleri tercih
ediliyor. Kablo ve anten
ihtiyaci olmayan internet
TV yani mobil secenek ise
son yilda ytzde 30 oranini
gecti. Ozellikle yasli ve
yalniz Kisilerin baska hicbir
eglencesi yok. Televizyonla
hayata dahil oluyorlar.
Uzun yillar raporlarimizda
hep izleme oranlarini verdik
ama son Ug¢ yildir 80’ler
gibi yine TV en basta yer
aliyor. Ayrica son 7 yilda
satilan tim televizyonlar,
B g _ _ . I internet baglanti &zellikli;
Gl :Q'Rt:;, : — : ), i artik 50 in¢ ve ustu
sekilde dretildi. TUYAD ElEUIZ‘ﬁﬂH—-n, i Y ; ekranlar tercih ediliyor.
verilerine gore, gectigimiz yil  [JRFREING/ Bircok kisi artik normal TV
televizyon izleme oranlarinda (EP. TElEFﬂHU yérineé programlgmq §aat|
internet yayincihgi pazarda engeli olmadan igerige
liderligi korudu. TV ulasmak i¢in internet TV'yi
izleyicilerinin ylizde 43.7’si kullaniyor. Bu nedenle
internet yayincihgini tercih tiketiciler artik geleneksel
ederken, izlenme oranlan uydu TV yerine internet
acisindan uydu yayincihigi TV’yi daha mobil
yiizde 38, TV yiizde 8, mobil oldugundan tercih ediyor.

Igeride yagsanan gelismelerin
akabinde yabanci yatirrmcinin
Ttirkiye piyasalarindaki
pozisyonunu azaltmasi ve
akabinde dovize gelen taleple
olusan dalgalanmalar, kisa
stireli bile olsa piyasalarda
ciddi belirsizlige yol acti. Piyasa
beklentileri anketinde beklenti
degisikligini birlikte
inceleyelim.

Hedefte sapma yok

Once enflasyon
beklentilerindeki degisime
bakalim. Yil sonu TUFE
beklentisi, bir 6nceki anket
doneminde ytizde 28.04 iken,
yiizde 29.98e ytikseldi.
Neredeyse 2 puanlik yiikselis
gerceklesmis goriiniiyor. 12 ay
sonrast enflasyon beklentisi de
yiizde 24.55’ten yiizde 25.56'ya
yaklasik 1 puan civari arttr.

24 ay sonrasinda ise TUFE
beklentisi ytizde 17.06’dan
yiizde 17.69'a yaklagik yarm
puan artti. Dikkat edersek yil

7.6 milyon olacag distniiliiyor.
YUZDE 60’l DIS PAZARA

Turkiye’de gectigimiz yil yaklasik
14 milyon adet televizyon uretildi. Bu
uretimin yaklasik yiizde 60’1 ihrac
edildi. Televizyonun tercih edilme
orani set listii alicilarla yiikseldi.
Televizyona baglanarak televizyonu
yalnizca uydu alicisina bagh olmaktan
cikaran set Ustl alicilarin pazardaki
payi bir 6nceki yila gére yilizde 60 artt.

Biiytime verilerinde de
yiikselen faize baglh olarak
dstisler oldugu goriiliiyor.
2025 y1l biiytime beklentisi
yiizde 3.1’den yiizde 3’e, 2026
yili igin ise ytizde 4'ten yiizde
3.8'e diistii.

Bu beklentiler, yiikselen
faizlerin piyasada onemli bir
daraltic1 etki olusturacag:
dtistincesine yol agiyor.

O zaman da yatirim istah
azalir ve piyasada hareketlilik
beklentisi diiger.

Sanayi tiretim verileri de
zaten daralmay1 acikea
gosteriyor. Subat ay1 sanayi
tiretimindeki imalat sanayinde
yiizde 2.5 daralma da bu
diistincemizi teyit ediyor.

Sanayici ve is adamlarinin
sesini daha fazla duymak ve
onlar1 daha yakindan dinlemek
gerekiyor. Aksi halde tedbir
alalim derken beklentileri
bozarsak hedefleri asla
gerceklestiremeyiz.




Erzurum’a akilli
trafik destegi

Istanbul Ticaret Universitesi ile Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi igbirliginde yiiriitiilen “Bolgesel Adaptif Trafik
Yonetimi’ projesi, kent i¢i ulasimda yeni bir donemi
baslatiyor. Gercek zamanli veri analizine dayal: sistemle
trafik akis1 daha verimli ve ¢evreye uygun hale gelecek.

ERTAN ERYILMAZ BIiLIMSEL ANALIiZ

Toplantida konusan Erzurum
Biiytiksehir Belediye Bagkan
Mehmet Sekmen, projenin
oncelikle pilot bolgelerde uygulanacagin
belirtti. Sekmen, “Elde edilen veriler
bilimsel yontemlerle degerlendirilecek

Ulastirma Sistemleri Uygulama ve

Aragtirma Merkezi; gelistirdigi

Bolgesel Adaptif Trafik Yonetimi
Aragtirma-Uygulama Projesi ile Erzurum
trafiginin rahatlamasina hizmet edecek.

[ ] ..
ISTANBUL Ticaret Universitesi

yapilacak ve buna gore kavsaklarda

sinyal stireleri anlik olarak
glincellenecek.

TICARET

Restoran personeli

lQ.

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi ile istanbul Ticaret
Odasi arasinda imzalanan
protokolle nitelikli eleman
sikintis1 ceken restoran
sektorii rahat nefes alacak.
Ikincisi diizenlenen ‘Servis
Hizmetleri Personeli Egitim
Program1’ ile katilimcilar,
21 Nisan-10 Mayis 2025
tarihleri arasinda egitim
aliyor. Bizzat sektor
temsilcilerinden alinan
egitimin sonunda
katilimcilara sertifika
verilecek.

ISLETMENIN
KIMLIGI

Projenin tanitim
toplantisi, Istanbul Ticaret
Universitesi'nde gergeklesti.
Istanbul Ticaret Universitesi
Rektor Yardimaist Prof. Dr.
Hanifi Parlar ile Ticaret
SEM Midiiri Metin
Ozyiirek’in de hazir

universiteli’ olacak

bulundugu agilig
programina, ITO Restoran
ve Yiyecek Icecek
Hizmetleri Meslek Komitesi
Bagkan1 Ebru Korals,
Komite Uyeleri Rouzben
Gergeri, Faruk Ugitimii, Ali
Nazim Topuz, Okan Akkas,
Halit Akdeniz ve Hiiseyin
Komiirctioglu da katildi.
Toplantida, servis
personelinin isletmenin
ayn1 zamanda kimligini
temsil ettigi dile getirildi.

YUZ YUZE EGITIM

Egitimler haftanin bes
glinti ytiz ytize yapilacak.
Egitim sonunda yapilan
ol¢gme-degerlendirme
sonucunda basarili olanlara
e-Devlet tizerinden
gortintiilenebilecek basari
sertifikasi, devam sartlarini
saglayan, ancak basar1
puanini alamayan
katilimcilara ise katilim
belgesi verilecek.

Yeni sistem sayesinde araclarin
kavgaklardaki bekleme stireleri
azaltilacak, trafik sikigikligindan
kaynaklanan karbon emisyonlar1 da
onemli olctide diistirtilecek. Aymn
zamanda trafik kaynakli giirtiltii
kirliliginin de azaltilmas1 hedefleniyor.
Geligtirilen teknoloji, ulagimin yalnizca
hizin1 degil, cevresel etkilerini de dikkate
alan bir yaklasim sunuyor.

Inegol’de
ekonomi
tartisilda

~ ISTANBUL Ticaret Universitesi ile
Inegol Belediyesi isbirliginde diizenlenen
2025 Yili 2. Ceyrek Ekonomik Goriiniim
Paneli, Inegol Belediyesi Meclis
Salonu’'nda gergeklestirildi. Etkinlikte
Ttirkiye ekonomisinin giincel
dinamikleri kapsamli bigimde ele alind1.

Etkinlige, Istanbul Ticaret Universitesi
akademisyenleri ve ig diinyasi
temsilcileri katildi. Panelde, ekonomi,
finans ve dis ticaret alanindaki giincel
gelismeler akademik bir bakis agisiyla
degerlendirildi. Panelistler, yerel
ekonomilerin kiiresel gelismelere uyum
saglama ve stratejik konumlanma
siireglerine iligkin 6ngoriilerde
bulunarak is diinyasina yol gosterici
analizler sundu.

ve tim Erzurum’a yayginlastirilacak.
Istanbul Ticaret Universitesi ile 1§b1r11g1
kapsaminda ulagim altyapimizi ¢agin
gereklerine uygun sekilde yeniden
tasarliyoruz” dedi.

GERCEK ZAMANLI TESPIT

Ulagtirma Sistemleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan ytirtittilen
projeyle Erzurum genelinde 41 kavsakta
tam adaptif sinyalizasyon sistemine
gecilmesi hedefleniyor. Projenin taniim
toplantist Erzurum’da gergeklesti.
Toplantiya, Ulastirma Sistemleri . o
Uy%ulan}lla ve A§ra§tlrma Merkezi Proje kapsaminda sabit stireli

Miidiirii Prof. Dr. Mustafa Ilicali da sistemler yerine, sensor verilerine dayali
katildi. olarak gercek zamanl trafik analizleri

Ticaret ve Finans Enstitiisii'yle

yeni misyon

E

q tun, ncm'?b RslTEsi

W A g IS

ISTANBUL Ticaret Universitesi Finans Enstitiisii'niin
ismi ‘Ticaret ve Finans Enstitiisti’ olarak degistirildi. Yeni
ihdas edilen Ticaret ve Finans Enstitiisti, ticari iistiinliik
ve rekabet avantaji saglanmasinin yan sira ticaretin
niteligini gelistirmeye yonelik arastirma ve incelemeler
icin akademik ortamlar hazirlayacak bir yapida
faaliyetlerini stirdiirecek.

TECRUBELIi AKADEMIK KADRO

Akademik kadrosunda ticaret ve finans diinyasiin
tecrtibeli isimlerini barindiran enstitti ile ticaret ve finans
alaninda teorik ¢alismalar yapilacak. Enstitii biinyesinde
Tiirkiye'nin ticaret ve finans vizyonuna uygun yiiksek
lisans ve doktora programlari tasarlandi. Istanbul Ticaret
Universitesi Ticaret ve Finans Enstitiisti, hem ticaret hem
de finans teorilerinin uygulamaya dontik katkisini
gliclendirmeyi de amaghyor.

> PSI
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Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN PROMOSYON
URUNLERI FUARINDA YERINizi ALIN

« Avrupa’nin en blytiik ve etkin promosyon driinleri fuarlarindan

« 2 salondan 3 salona yiikselen sergileme alani
« 29 lilkeden 240’ yabanci olmak lzere 600 katilimci
« 74 tlkeden 1.000’den fazla ziyaretci

« 63. kez diizenlenecek PSI'nin her yil yiikselen ziyaretci grafigi ow o

Tiirk isletmeciliginin
gelecegi bu kitapta

ISTANBUL Ticaret

« Promosyon sektoriiniin uluslararasi enstitlisti PSI'nin (Promotion Product Service Industry)
6.000 uluslararasi Ureticisi, ithalatcisi ve distrib(itori ile bulusma imkani
« lIk defa PSl iiyesi olacak firmalara ilk yil iicretsiz PSI tiyelik firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

«Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

<Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

«Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
«Tirkiye Milli Istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

«Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

«Fuar giris karti

«T.C. Ticaret Bakanligi'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
+Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli : 600 Euro / m?
Minimum Katilim Alani :9mz2

Cigdem Terzi Esendemir Seyma Pekcan

> IS.TANBUL 0212 455 6103 0212 455 65 07
TICARET 0530 04083 71 0542 42182 85
C ODASI 882 cigdem.terzi@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | C(H@®@)/itokurumsal

Universitesi'nin katkilartyla
Tiirkiye'nin kokli ticari mirasint
glintimiiz dijital dontistim
stirecleriyle harmanlayan
kapsamli bir eser literatiire
kazandirildi. Tiirk Akademisi
Siyasi Sosyal Stratejik
Aragtirmalar Vakfi (TASAV)
uhdesinde ytirtitiilen projede,
Istanbul Ticaret Universitesi
Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
ve Ticaret ve Finans Enstitiisii
Miidiirii Dog. Dr. Gencay
Karakaya'nin editorltigiini
yaptig1 kitapta, 17 farkli
makale yer aliyor.
Cumbhuriyetin ikinci

ylizyilinda Ttirkiye'nin sahip
oldugu ekonomik potansiyeli
daha da ileriye tasima hedefiyle
hazirlanan eser, ‘Tiirk ve Ttirkiye
Yiizyili' vizyonuna da katki
verecek. Kitapta, isletmecilik

ekosisteminin uluslararasi Universitesi
rekabet kogsullarmda akademisyenlerinin
gticlenebilmesi i¢in yan sira farkli
inovasyon, girisimcilik, tiniversitelerden
teknoloji kullanimi ve Ogretim tiyeleri ve
verimlilik gibi kritik alanlarda sektor uzmanlarmin
izlenmesi gereken yol katkilartyla Tiirk
haritalarina da yer veriliyor. Eliiimecgiginm tarihsel
oklerinden giintimiize uzanan
é]g:(I?T]%)EII{\]/[E}_,KKXETKI gelismeler ve dijitallesmenin

etkisi cok boyutlu bir bakis

Calismada, Istanbul Ticaret agistyla ele ahniyor.
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koruyor.
Kiiltiir, en genel tanimiyla ‘kisi,

kurum veya toplumun yagam bigimi’ BTM girisimlerinden Qbit Proje, akilli sensorlerden yapay zeka destekli yazilimlara
olarak tarif ediliyor. Kiinin dogustan uzanan biitiinciil bir sistemle 1s1 merkezleri ve enerji altyapilarinda verimlilik

getirdigi bireysel kisilik 5zellikleri, Zzaman butund jsrem ¢ 151 merkez nent allyaptiarinca vermuis,
temel egilimleri, yatkinhklari, gelisim siirdiiriilebilirlik ve dijital doniisiim sagliyor. Girisim, biiyiik dlcekli iiretim tesisleri

grafigi, yetisme veya yetistirilme sekli, | ve organize sanayi bolgelerinde enerji verimliligini artirmay1 hedefliyor.
aliskanliklari, icinde yer aldig:
gevrenin insan iligkileri, ortak gecmis
yasantilar, diinya goriisii ve
benzerleri; kisinin yasam bigimini
etkileyen baslica 6zelliklerdir. Ay

BAHAR DAGASAN kalemden olusuyor. Yazilim lisans satislari,
S i kendi tiretimleri olan donanimlarin satigi,
NERJI yonetimi ve kflrbon emisyonu teknik servis hizmetleri ve miisteri
takibine y6nelik ¢oztimler geligtiren ihtiyaclarina zel gelistirilen proje bazl

-~

ozellikler bir kurum ve toplum icin de BTM g1tr1§1r?lenndle(3n Q})ittffo,];e' | coztimler. Qbit Proje ekibi, bu hizmetleri hem
idir. Bi Sanay1 tesisierinin kargiagtigl teme ugtan uca entegre edilebilecek sekilde
Foplimlarin d bi habitats vardhs Su zorliklara dofrudan _"hem de modler oarak sunup farkl
hAp i igerleri bi yant veriyor. Qbit ' D sektorlerden gelen taleplere
alde insam digerlerinden ayiran bir Proje’nin Kurucusu A & p
kgyram ol.arak kisisel lf}'iltiir, aym ismail Bahadir'a gore, | yanut verebiliyor.
bicimde bir kurumu digerlerinden mevaut sistemlerdeki | WINEURASIA'DA
ayiran kurumsal kiiltiir ve toplumu dagniklik, manuel — .| IS FIRSATLARI
Kihtdon stz ctmel mtrmkndin sleyisin getirdig] Qubit Proje ekibi, BTMnin
Esasinda burada temelde yer alan, kisi verimsizlik ve LN girisimcilere sagladig1 fuar katilim
ve kisisel kiiltiird{ir g / standartlara uyum i ~ - +| destegi kapsaminda 28-31 May1s
e siireglerinjr} ’ tarihlerinde Istanbul Fuar
Kurum kiiltiirii, kurum karmagikhg, — - Merkezi'nde diizenlenecek WINEurasia
calisanlarinin yansimasidir isletmelerin Fuar'na katlacak. Ozellikle kendi
Her seyden 6nce kurum ;ugdlfllm!eblhfhk [ sl )y diretimleri olan IoT PCleri 6n plana
e edeflerine ulagmasimi | \kararak d lanmdaki
Kislerin igierinin ortak yan PO zolsgunyor Qbit - L eimern vo ek
131 erm §1t1111 ermml(zir a Kyans1mas1 . Proje, yazilim ve donanimu bir araya getirerek kapasitelerini fuarda daha genis bir kitleye
lzl?ugu ul? u lmamer 1 Aurum [-] b 1 t 1s1 merkezleri ve biiytik sanayi tesislerinde tanutmay1 planlayan ekip, ayrica ulusal ve
dljl“ erf;finggl :§E girﬁﬁlﬁ}?gﬂ;’n . enerji verimlilifini artirmay: hedefliyor. Ayt jyglararas: olgekte i§birli,klerini de artirmay1
" g’h ind Y ik alisk lyklp P TOIE zamanda, ISO 14064 standardina uygun hedefliyor. Bu katilimin, yeni is firsatlar: ve
aricesinen gun i atgkanicarina ] emisyon takibi ve raporlama imkani sunarak stratejik ortakliklar icin snemli bir zemin

kadarki tiim Szellikleri kapsar. builds systems /  cevresel yiikiimliiliiklerin dijital olarak yone- olusturmas: bekleniyor.

Gergekten de ayni sektorde olan, filmesint saslvor. Girisim: R
AR ; gliyor. Girigim; sanayi tesisleri,
ey e e ey G L
birb irl%zrfn de§n farkﬁ ol dukla§r1 hemen Hedef kurumlari ve miithendislik firmalari gibi farkl BTM | I e IS mo d e I iIMmizi g e I IS“ rd | k

olgekte ve yapidaki kurumlara hitap ediyor.

gortilebilir. Bu farki; kurumun urdiri ili .- P Girisimin kurucusu ismail ~ sundugu mentorluk belirleyici roliinii daha
kapisindaki giivenlik gorevlisinin s:wdurulelnhr ANLIK SUREC TAKIBI Baadr, BTMye dested, is agna erisimve  yakindan deneyimledik.
davranglarmdan, kurum s'an.t.ralmm otomasyon Qbit Proje, 1s1 merkezlerine entegre edilen katilimlarinin ardindan is fuar katilimlar gibi birgok Bu geri bildirimler
ilk mesajndan, kurumdaki btiro ve nla"ormu akalli sensorler, sayaglar ve kontrol modelleri ve teknik imkandan faydalandiklarini  dogrultusunda hem yazilim
oturma dgzgmnder}, yoneticiler k k birimleriyle enerji ve su tiiketimi, ariza altyapilar tizerinde gesitli anlatan Bahadir, “Ayrica, hem de donanim tarafinda
arasindaki hiyerarsiden, tepe urma senaryolar, dogalgaz okuma gib,i bircok gelistimeler yaptiklanni  misteri geri bildirimlerinin  gesiti iyilestirmeler
Z(e)réeat‘l]?;ililrlla(;ff;é}f;rcliiiléliﬁa(r)llillhklara Tiirkiye'de siireci anlik olarak izliyor. Yapay zeka destekli belirtti. Bu stiregte BTM’nin  Giriin gelistirme siirecindeki  gerceklestirildi” dedi.
noktada é'?rmek mii mkﬁncfijr organize sanayi yazihm sayesinde kazan yonetimi ve briilor
Yéne ticilgrin odasinda kullandiklar bolgeleri ve biiytik kontrolii gibi kritik islemler otomatik olarak
cop sepetlerinin farklilig: gibi olcekli tiretim optimize ediliyor. Kullanicilar uzaktan
avrmtlar bile kurum kGtarinin tesislerini hedefleyen engunlg sistemi yonetirken Qbit p.latformu- M I Pco M 202 5
iguglarlm ve giindelik aliskanliklarim Obit Froje, globzﬁ nun gellgnu§ raporlgma mqqﬁﬂerlyle de
ortava kovar niteliktedir pazarda da enerji stireci yakindan takip edebiliyor. Palais Des Festivals. Cannes - Fransa
K}lllrumykiilh’jrﬁ, o kurumu Zﬁ;smygggi ve karbon CIHAZLAR YERLi URETIM 13 - 16 Ekim 2025 :
glllgef félrlrledﬁz d?;ﬁ?netl?giﬁisimden diizenlemelerine Qbit Proje ekibi tarafindan gelistirilen IoT
a 1%2 aliklarm. kisa (E:;a51 asam bicimini sahip tilkelerde cihazlari, I/ O Kkartlar1 ve sicaklik sensorleri Tiirkiye Milli istiraki
0¥ta 2 kovan ! enel bir l}<,a\§/ram dfr ¢Oztim ortakliklar1 tamamen yerli tiretim. Bu donammlar, farkl istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
Kurl};m ki}j]l tur%l cogu zaman kurlim kurmay1 planliyor. altyapilarla uyumlu olacak galisacak sekilde
Kimligi ve kuru’m iI%IL; it ile Sirketin uzun vadeli tasarlandig1 icin entegrasyon stireclerini S—— ——— — ik —
karistirilabilir. Oysa ki bunlar farkl: hedefi ise, farkli kolayla§m1yor ve kullamgya gsngklik . Dizl, FILM, ICERIK, TV VE YAPIM SEI.(T.O.RUNUN ERESTIJLI ETKINLIKLERINDEN
Kavramlardir. Afalarndaki fark ayurt otomasyon saghyor. Slstem, hem Qbit Projenin kendi MIPCOM 2025°TE YERINIZi ALIN DUNYAYA ACILIN
edilmedigi icin de kurum kiiltiiriinde sistemleriyle entegre platformu tizerinden ¢alisabiliyor hem de MIPCOM 2028 GENEL BAKIS
ya da kimliginde, aslnda miimkiin olabilen, 6lceklenebilir  halihazirda kullarlan SCADA altyapilarina 11000 sertori et oy ol ; —
Olmavacak yapa}; degisikliklere ve modiiler bir entegre edilebiliyor. Bu sayede isletmeler 5000 :“":L‘I"f:;a Hzey lusiararast profesyonet temsiics!
idﬂiy or ve dogal olarak platform haline meveut sistemlerini degigﬁrmeden enerji . 5.000 format ve icerik alicilar
%agar?sml \Klar (%r taya gikiyor. Kurum gelerek uluslararasi yonetimi ve veri takibini dijitallegtirebiliyor. - 100 ke §
kimligj en gene] ve yalm ifadey]e, ;ilt(lilbine;kgucunu 4 ANA GELiR KALEMI - Diinyanin icerik sektoriindeki lider bulusma noktasi
kurumun kendiind fade o G g ol e it

bicimidir. Kurumun imaijt ise
kurumun disaridan algilanis bigimidir.
Bu ti¢ kavram aslinda i¢ ige gegmistir. = = = - y - Dital lgerk, Diz
Temelde kurumun kendi yasam BT M I rl s I m I c e n evre d e . Format (vb)
tarzinin yer aldigr kiiltiir, orta o 5y - Ortak Yapim
katmanda yer alan kimlik, kurumu

- . T B Yunn ~ - Sinema/TV Filmi
kullarulan temel veriler; en tistte de KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

= Animasyon
- Belgesel

yer alan imaj ise bu yapinin gerek i¢ . . + Stant dekorasyonu ve aydinlatma
mﬁ§terﬂer gerekse d1§ mii§teriler 'Akban.k LAB ve B1r1e§m1§ + Urlinlerin nakliye, gtimriikleme ve sigorta islemleri
tarafindan nasil algilandiim gosterir. Milletler’in (BM) + Fuar katologu ve web sayfasinda fim bilgierinin yer amos
Bir benzetmeyle sdylemek gerekirse telekomiirukasyon ajanst . Turk|y? M|!I| I§t|ralf kétalogunda'flrma bflgllerlnlr.w yayinlanmasi
kurumun tarihgesi, gunluk International Telecommunication « Fuar sgre0|nde OfIS-, !ntemet ve ikram hizmetleri
aligkanhklari, degerleri, organizasyon Union (ITU) igbirliginde + Fuar girs kartr temini B »
modeli, héklm olan insan ili§ki1eri gergekle@en Al for Good - Stant blyukltgu ile orantill giris karti temini
kurum kiiltiiriinii olustururken; bu Innovation Factory Ttirkiye
kurumu tanmimlamak icin kullanilan Yfi111§ma51pda BTM L « T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan fuara %50 oraninda destek Gngériilmektedir.
buyukluk, kurulug, g,ekli, ortak ve g1r1_§1mler1nder1 Viseur . AI/ birinci = Yurt disi etkinlik katilim desteginden faydalanmak igin, firmanin giincel olarak Hizmet ihracatcilan Birligine Uyeligi
calisan say1sl, cirosu, pazar payl vb. secilerek uluslararas finale ile birlikte"5448 sayili Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1) de tanimlanan nitelikleri haiz
tanimlayici bilgiler kurumun katilmaya hak kazand1. olmasi gerekmektedir.
Kimiiginj kurum salisanlan veya lorinde Tovicre i Co
disaridan ticiincii sahuslarin s6z tarihlerinde Isvigcre’nin Cenevre
konusu kurum hakklndakl Ortak kentinde dﬁzenlenecek Al fOI' . Ea‘t'.l'm Bezelil A 2002&"0/ m?
izlenimleri de (6rnegin koklii bir Good Global Zirvesi'nde _Viseur AL; _Yazﬂlm ) imem atim S 2
kurulus, diirist bir kurulus vb. Tiirkiye’yi temsil edecek. bllgISI gerekt}rmeden tibbi Begim Ece Mine Gine
degerlendirmeler) kurumun imajlnl Eklnllk, yapay Zeka ve Sagllk Verllerl tek blI‘ platformda @l > iSTANBUL o 212 455 65 03 o 212 455 61 :6
olusturur. teknOlojﬂerindeki en yeni toplayara}k,. yapay zeka F’ ‘9 TICARET 05301514235
Yazinin tamami gelismeleri paylagsmak ve kiiresel ~modellerinin kolayca C/‘@J ODASI 882 begum.ece@ito.org.tr  mine.gunes@ito.org.tr
istanbulticaretgazetesi.com "da d{jzeyde 1§b1rhk]er1 kurmak 1(;11‘1 geli§tirﬂmesini ve 44401486 | itoorgtr | @EO®E® /itokurumsal

biiyiik bir platform sunuyor. trtinlestirilmesini saglhyor.




Teknopark

Istanbul’da faaliyet
gosteren LTC Inovasyon
A.§, Jidoka markasiyla
ileri teknolojiye sahip
iirettigi robot kopeklerin
ardindan Jidoka
Human’in da testlerine

basladi. Insans1 formda
gelistirilen Jidoka §*%

Human, gelecekte
iiretim hattinda bir
isciden komut alan

degil, iiretim verisini
analiz ederek makinayla
konusan bir ¢alisan
olarak gorev
yapabilecek.

te\mopark
istanbul

MiLLi SANAYi
IGiN GOREVDE

Insans1 milli robotlar

komut almadan uretimi

OMUR KIRBASLI

KNOPARK [stanbul’da

yerlesik LTC Inovasyon A.S.,

5 yildir endiistriyel

kestirimci bakim alaninda
yenilikgi ¢dziimler tiretiyor. Zorlu,
kapali veya acik alanlarda, hatta
suyun i¢inde bile gorev yapabilen
ileri teknolojiye sahip Jidoka
markasiyla asistan kopekler
gehg,tlren LTC Inovasyon A.S.,
insansi formdaki robot asistanlarinin
da testlerine bagladi. Bu alanda
diinyadaki ti¢ firmadan biri olan LTC
Inovasyon A.$., Jidoka sistemine
dahil ettigi insansi robot Jidoka
Human, fabrika ici operasyonlarda
6nemli gorevleri yerine getirebiliyor.
Sirketin kurucusu Murat Bil, Istanbul
Ticaret'e Jidoka sistemini ve gelecek
hedeflerini anlattr.

GELECEGIN YASAM
BICIMINI TANIMLIYOR

M Jidoka'y1 bize kisaca
anlatir misiniz?

LTC Inovasyon A.S., robotik,
yapay zeka ve blockchain
teknolojilerini bir araya getirerek
gelecegin diinyasma yon veren
projelere imza atiyor. Sirketin tescilli
markasi Jidoka, yalnizca bir teknoloji
ismi degil; gelecegin yasam bigimini
tammlayan bir sistem. Sanayi
tesislerinden sosyal hizmetlere,
gtivenlikten arama kurtarmaya
kadar bir¢ok alanda gorev yapan
Jidoka sistemleri, artik yalnizca
mekanik hareketleri degil, veriye
dayali kararlar: da yonetiyor.

JIDOKA DOG’LAR
IS BASINDA

B Jidoka Dog hangi birimlerde
gorev yapiyor? Coziim iirettigi isleri
anlatabilir missiniz?

Jidoka Dog serisi, dort ayakl
mobil platformlara entegre ettigimiz
yapay zeka yazilimiyla is giivenligi
denetimleri, termal risk analizleri,
misafir karsilama ve yonlendirme,
arama kurtarma destek gorevleri,
engellilere yardim ve sosyal refakat
gibi kritik gorevlerde aktif olarak
sahada yer aliyor.

Bu sistemler, bulunduklar1 ortama
adapte olabiliyor, igletmedeki kisileri
taniyabiliyor ve veriye dayal gorev
kararlar1 alarak igletmenin akisina
entegre olabiliyor.

Jidoka Dog Asil: Hizly, az zorlu,
kapali alanlarda haritalandirma,
termal analiz, hava kagag tespiti,
yag kacag tespiti, personel ve
makina saghg takibi gibi gorevleri
yerine getiriyor.

Jidoka Dog Alkan: Daha
zorly, kapal veya agik alanlarda,
hatta suyun i¢inde bile caligiyor.
Jidoka Dog Asil’in yeteneklerine

ek olarak vibrasyon analizi, agir

yiik tasima, robot kolu ile

komplike isler yapabilme yetenegine
sahip.

JIDOKA HUMAN'DA
TESTLER BASLADI

M Jidoka Human hangi isleri
kolaylagtirtyor?

LTC Inovasyon A.S., insansi
formda gelistirilen Jidoka Human ile
fabrika ici operasyonlara bir adim
daha yaklagiyor. Bu sistemler;

® Makina parkurlarinda gorev
alabilen,

® Uretim hatlariyla iletisim
kurabilen,

® Operator seviyesinde islemleri
analiz edip yonlendirebilen
yeni nesil dijital is arkadaglar1 olarak
konumlaniyor.

Gelecekte tiretim hattinizda bir
isciden komut alan degil, tiretim
verisini analiz ederek makinayla
konusan bir Jidoka Human
goreceksiniz.

DIJITAL KIMLIK
SEFFAFLIK VE GUVEN

Blockchain ile desteklenen
yapay zeka nasil fayda sagliyor?

LTC Inovasyon A.S. olarak, her bir
yapay zeka modelimize bir dijital
sicil numarasi veriyoruz. Bu numara
sayesinde sistemler; ‘Hangi
gorevlerde bulundu, hangi kararlart
verdi, hangi verilere erigti ve nasil
analiz etti?’ gibi sorularin yanitlarini,
degistirilemez sekilde blockchain
tizerinde sakliyor.

Bu sistem sayesinde, yatirimcilar
ve ig ortaklari, robotik zekalarin
gecmisini seffaf bir sekilde takip
edebiliyor. Isletmeler, yapay zekayla
calisan sistemlerinin gizliligini,
siirlarin ve etik davramiglarini
tanimlayabiliyor. Gelecekte yapilacak
‘Al kiralama’ ve “Al 6zellestirme’
islemleri, bu kaynt sistemi sayesinde
gtivenli ve merkeziyetsiz bir yapiya
oturtuluyor. Ayrica bu altyapimnin

temelini kendi kripto sistemimiz olan
JDK Coin olusturuyor. JDK Coin ile
sadece bir dijital para degil, aym
zamanda yapay zeka varliklarmin
gilivenligini ve seffafligin temsil
eden bir anahtar sunuyoruz.

Gelecegi
sekillendiren
hedefler icin
sahadayiz

B Gelecekteki hedefleriniz neler?

Bugiin, Istanbul merkezli bir firma
olarak diinyanin bircok noktasinda
¢6ziim sunan bir yapi kurduk. Katar’da
kurulan QLTC LLC, Koérfez bolgesi icin
teknoloji merkezimiz olarak yapilandi.
Avrupa’daki is ortaklarimizla giivenlik,
tiretim ve bakim alanlarinda siirekli
genisleyen bir sahaya sahibiz. Biz
yalnizca bugiinii ¢6ziimlemiyoruz,
gelecedgi sekillendiriyoruz.

@ 2024: Robot kopeklerimiz
endiistriyel, sosyal hizmet ve savunma
alanlannda sahada.

@ 2025: Fabrikalarda calisabilen
ilk yerli Jidoka Human sahada
test ediliyor.

@ 2026: Yapay zekanin
performansini degerlendiren
blockchain sistemi tamamen entegre
oluyor.

@ 2027: Kendi tasarimimiz olan
donanimi ve yapay zekasi ile ilk
milli robot képek platformumuz
tretime giriyor.

@ 2028: Endiistriyel humanoid
sistemlerin isletmelere entegre
edilmesiyle tam otomatik liretim
senaryolari hayata gegciyor.

Amacimiz net: Robotik, yapay zeka
ve blockchain teknolojilerini; insan
hayatini kolaylastiran, isgliciinii
destekleyen ve siirdiiriilebilir bir
gelecek icin calisan sistemler

haline getirmek.

TICARET

S&P
degerlendirmesi
ve ekonomik gidisat

Gengligimiz
giinlerde kredi
derecelendirme
kurulusu S&P,
Tiirkiye kredi notuna
iligkin agrtklama yapt.
Daha agik deyimiyle
Ttirkiye'nin kredi
notunda herhangi bir
degisiklige gitmedi.
Dogrusu genel piyasa
beklentisi de bizim beklentimiz de zaten
bu yondeydi. Ciinkii yaklagik 1.5 aydir
Tiirkiye'deki gelismeler enflasyonla
miicadele stirecinde olumsuz yénde bir
dalgalanma meydana getirmisti. Ancak
bu dalgalanma gosterdi ki, Merkez
Bankas1 ve ekonomi y&netimi
gerektiginde faiz artirrmi yoniinde de
karar almakta bir tereddiit veya sikinti
yasamiyor. Programdaki kararlilik
devam ediyor.

Uluslararas: gelismeler

Esasen bu stirecte sadece Tiirkiye'de
degil, diinyada Trump’m anlik karar
degisimleri ile tedirgin ve dalgal bir
donemden gegiliyor. Oniimiizdeki
glinlerde de uluslararasi
konjonktiirdeki bu dalgali seyrin devam
edecegini gozlemliyoruz. En son olarak
Trump’in bir gecede bitiririm diye
basladig1 Rusya-Ukrayna savast,
neredeyse ABD'nin siirecten cekilecegi
bir noktaya dogru evrilme egilimi
gosteriyor. Zaten Trump’mn Zelenski ile
gorlismesi ¢ok net bir sekilde gosterdi
ki, Trump 6nderligindeki ABD
kapitalizmin vahsi ytiztinii ve
uluslararast iligkilerde kendi tilkesine
maksimum avantaj saglama anlamimnda
higbir firsat1 kagirmiyor. Ayni yaklagimi
Filistin konusunda da daha acimasiz
bir sekilde yansittigina tiziilerek
sahitlik ettik.

Bu donem uluslararasi alanda zaten
kirilganliklarin ve yeniden ulusalcilik
akimlarmnin gticlendigi bir evreden
geciliyor. Bizim ekonomik programa
sahip gtkmaktan ve fiyat algisinin
kaybolmasina ve toplumsal
olumsuzluklari hizli bir sekilde daha da
kétiilestiren enflasyon belasini bir an
6nce makul seviyelere getirilmesini
temenni etmekten Gte bir 6nceligimiz
olmamali. Ustelik her dénem dogru
okundugu takdirde farkl firsatlarm
¢itkmasina neden olabilecektir. ABD ile
diinyanin geri kalan ve 6zellikle de
Avrupa Birligi arasimndaki tarifeler
tartismasiyla baglayan stirecin Tiirkiye
bakimindan belki bazi firsatlar
saglayabilmesi miimkiin olabilecektir.

Yeni destekler

Uygulanmakta olan enflasyonla
miicadele programinin bu dalgali
stiregte ekonomik durgunlugu
artirmamasi anlaminda Hazine ve
Maliye Bakam Mehmet Simsek’in
ipuglarim verdigi ihracat ve yatirrma
yonelik destekler olarak YTAK ve
reeskont kredisi kaynaklarinin yeterli
seviyede ve dogru kullaniminin
saglanmasi bu anlamda ¢nemli
olacaktir. Clinkii mevcut ortamda bu
kredi faizlerini kargilamaya yetecek
FAVOK saglayacak is veya yatirim
bulmak pek kolay degildir.

Enflasyonla miicadele sirasinda
ekonominin biraz yavaglamasi elbette
isin bir pargasidir. Ancak durgunlugun
kalict hale gelmesi stagflasyon gibi daha
da tehlikeli olan bir ortama neden
olabileceginden boyle bir duruma
gelinmemesi son derece 6nemlidir.
Tiirkiye daha once enflasyonla
miicadele programim basariyla
uygulamug ve enflasyonu tek hanelere
getirmis bir tecriibeye sahiptir. Bu
konuda ekonomi yonetimimiz yeterli
hafiza ve bilgi birikimine sahiptir.

Diger kredi kuruluslarinin
degerlendirme takvimi

Diger kredi derecelendirme
kuruluglari Fitch ve Moody’s de
Tiirkiye'ye yonelik degerlendirmeleri
mevcut takvime gore temmuz aymda
yapacaklar. Oniimiizdeki iki ay
dalgalanmalarin son buldugu ve
programun daha istikrarli sonuglarmin
alinmasi anlaminda nispeten firsat
igeriyor. Y1lin ikinci yarisinda
enflasyondaki inis stirecinin zaten daha
yavag olmasi normal beklentidir. Elbette
yasanan dalgalanmalarin etkisi yilsonu
enflasyon beklentisinin biraz tist bant
civarinda yani ytizde 25-30 araliginda
gerceklesmesini daha muhtemel hale
getirmig goriiniiyor. Hep beraber
bekleyip gorecegiz.
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Geleneksel pillerin yerini I
giines hiicreleri mi aliyor? =

Geleneksel
pillerin yerini
alabilecek boya
duyarl1 giines
hiicreleri
gelistiren
ABD'li sirket,
bu bulusla
maliyetleri
diisiiriip
karbon
emisyonunu
azaltmay1
hedefliyor.

OSMAN KUVVET

USUK giiglii elektronik

cihazlara gevreci enerji

saglayan Ambient

Photonics, boya duyarl
giines hiicreleriyle elektronik
sektoriinde ¢igir acmaya
hazirlaniyor. Kaliforniya merkezli
sirket, geleneksel pillerin yerini
alabilecek kadar verimli giines
hiicreleri gelistirerek hem
maliyetleri diisiirmeyi hem de
karbon emisyonunu azaltmay1
amaghyor.

YUKSEK TEKNOLOJI

Sirketin gelistirdigi teknoloji, lise
diizeyinde bilim deneylerine
dayanan basit prensiplere sahip
olsa da otomasyonla donatilmis
ytiksek teknolojili tiretim hattinda
hayata geciriliyor. Boya duyarh
hiicreler, fotonlar1 yakalamak icin

ol |

iki cam levha arasina yerlestirilen
ozel bir molekiil karisimi ile
calistyor. Bu siireg, fotosentezi
taklit ederek diisiik 1sikta dahi
enerji tiretebiliyor.

ELEKTRONIK _
CIHAZLARA GUC

Ambient Photonics’in giines
hiicreleri; uzaktan kumandalar,
magaza etiketleri, sensorler ve
Lenovo'nun piyasaya sundugu
yeni klavyeler gibi diisiik enerji
titkketen cihazlara gii¢ sagliyor.
Sirket, bu alanda pil kullaniminin
neden oldugu atik ve karbon
salimini azaltarak cevresel etkileri
en aza indirmeyi hedefliyor.

CEVRE DOSTU

Sirket tarafindan yaptirilan
yasam dongiisii analizine gore,

TEKNOLOUJI

boya duyarl: hiicreler, tirettikleri
enerji birimi bagina geleneksel
pillere kiyasla ytizde 90 daha az
karbondioksit salimi yapiyor.
Sirket, tiretim maliyetlerini
diistirmek amaciyla Kaliforniya’da
otomasyon odakl1 bir fabrika
kurdu. Simdiden Lenovo ve bagka
biiyiik miisterilere seri tiretim
diizeyinde ilk sevkiyatlar
gerceklestirildi.

STRATEJIK ADIM

Sirket, ABD-Cin arasinda artan
ticaret gerilimi ve giimriik tarifeleri
nedeniyle riskleri azaltmak adina
ABD iginde iiretim yapma stratejisi
benimsedi. Bu yaklagim, hem
politik dalgalanmalardan
korunmay1 hem de yerel teknolojik
uzmanliktan faydalanmayi
miimkiin kiliyor.

~

~ Yapay zeka _
~ kansere erken teshis

DUNYA genelinde her yil
yaklasik 9.7 milyon insan kansere
bagli nedenlerle hayatin
kaybediyor. Uzmanlara gore
kanserin erken
teshisi, hayatta
kalma oranlarimni
ciddi oranda
artirtyor. Ancak
bircok kanser
tiirti hala geg
teshis edildigi
icin etkili sekilde
tedavi edilemiyor.

UMUT VEREN GELISME

_ Ingiltere’de Southampton
Universitesi ve biyoteknoloji
girisimi Xgenera tarafindan
gelistirilen yeni bir yapay zeka
destekli kan testi, kanser teghisinde
oyunun kurallarin degistirebilecek
potansiyel tastyor. ‘miONCO-Dx’
adi verilen bu test, tiimorlerin
saldig1 genetik materyalleri analiz
ederek, semptomlar ortaya
¢ikmadan 6nce kanseri tespit
edebiliyor.

12 TURU TESPIT ETTi

Sadece 10 damla kandan sonug
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destegiyle

verebilen test, akciger, bagirsak,
meme, pankreas, yumurtalik ve
belirli beyin tiimorleri dahil olmak
tizere 12 farkli kanser tiirtinti tespit
edebiliyor.
MikroRNA
analizi i¢in
yapay zeka
kullanan test,
kanserin
tlrind
belirlemekle
kalmuyor,
viicuttaki
yerini de tespit edebiliyor. 20 bin
hasta tizerinde yapilan ilk testlerde
ytizde 99 oraninda dogruluk
saglandu.

INVAZIVE ALTERNATIF

Ingiltere Ulusal Saglik Sistemi
(NHS) tarafindan baglatilan 8 bin
kisilik klinik denemeye, hiikiimet
2.4 milyon sterlin destek sagladi.
Uzmanlar, bu testin kolonoskopi ve
biyopsi gibi invaziv yontemlerin
yerini alabilecegini vurguluyor.
Hizli tan1 ve erken miidahale
sayesinde hem saglik sistemlerinin
yiikii hafifleyecek hem de tedavi
maliyetleri diisecek.

Kendi isine rakip olacak

Bugiiniin ig imkansiz1 zorlayan
diinyasinda en bir ruh halidir.
biiytik tehditler Bu tanimi en iyi
rakipleriniz degil, anlatan
degismeye direnen orneklerden biri
kendi yapimiz - James Dyson’dur.
olabilir. ‘\ < ‘P Dyson, efsanevi
Artik ayakta kalmak stiptirgesini
icin sadece tirtin Salih tiretmeden 6nce
gelistirmek KESKIN tam 5 bin 416
yetmiyor. Once i prototip gelistirdi.
kendi is modelinizi Bu sadece bir tirtin
sorgulayacak ve sonra onu gelistirme stireci degil; ayn
yikacak kadar radikal zamanda ‘denemekten
distinmeye galisacaksiniz. yilmayan aklin’ semboliidiir.
Tipki General Electric’in Bugtin Dyson’in diinya
‘Destroy Your Business’ capindaki basarisi, tam da
programinda oldugu gibi: bu hikayenin tizerine
“Kendji igini y1k!" kurulmustur.

Cinkdi biliyorlardi ki: Benzer bir inatcilik

“Siz kendi isinizi hikayesi ise farkli bir tavuk
yikmazsaniz, bir bagkasi yapma yontemini gelistiren
gelir ve bunu sizin yerinize KFC'nin kurucusu Colonel
yapat, yapacak.” Sanders'a aittir. 65 yasinda
Ve siz de sunlar1 yaparak ise  yeni tarifiyle tam 1009
baglaym: restorana bagvurdu ve

M Kendi sektoriinde seni  hepsinden red cevabr aldu.
tehdit edecek bir hayali Ama 1010. denemede tarif
rakip tasarlaym. kabul edildi ve béylece KFC

Bl Onun neleri senden dogdu. )
daha iyi yaptigim, Ya da Walt Disney... Ik
yapacagini yazin. isinden ‘hayal gticiin yok’

M Yazdiklarmni kendinize  denerek kovuldu. Ama o
transfer edin. yilmadi, Mickey Mouse'u

Ayrica su sorulari yaratmadan 6nce 300’den

kendinize sormay1 da hig

fazla yatirrma tarafindan

ihmal etmeyin: reddedildi. Ve bugiin

M Beni ortadan hepimizin hayatinda bir
kaldiracak yenilikgi tirtin sekilde yeri olan dev bir
veya hizmet ne olabilir? eglence imparatorlugu

H Miisteri neden beni kurdu.
degil, rakibimi seciyor? Bu tiir hikayeler bize

M Bugtin kurdugum sunu gosteriyor: Gergek
sistem, 5 yil sonra ne bagari, gogu zaman kendi
durumda olacak? isine rakip olacak kadar

Inatcilik hikayeleri ~ cesur’ fikirler ve giiclti bir

Bunlan diisiinmek psikolojik dayaniklilikla

ar1 diistinme RN
b o miimkiin oluyor.

rahatsiz edici olabilir. Ama . .
gercek bagari, konfor alanmi ITham verici 6rnekler
yikinca baglar. Yarini inga etmek igin
Gelecegi kurtarmamn bir ilham verici 6rneklere
diger yolu da bugiinti ihtiyacimuz var. Cogu
yikmakta 1srar etmektir. zaman mevcut {irtinti veya
Ciinki gercek inovasyon, hizmeti sadece iyilestirmek
sadece yeni bir fikir yetmez; bazen onu elemek,
bulmakla degil; o fikri inatla, ~ radikal bicimde degistirmek

sabirla ve tekrar tekrar
denemekle miimkiin olur.
Inovasyon dedigimiz sey
aslinda takintili bir sabur,
stirekli deneme arzusu ve

ya da bagka sektorlerden
ilham alarak uyarlamak
gerekir. Gergek inovasyon,
bazen elindeki tiriinii
parcalayip yeniden kurmak,

fikirler gelistir

bazen kendini bagtan
tammlamak, ¢ogu zaman da
kendi igine rakip olacak
cesareti gosterebilmekdtir.
Ornegin;

M Dell bilgisayar,
sektorde sorulmayan temel
bir soru sordu: “Parcalart
600 dolara mal olan
bilgisayar nasil 3 bin dolara
satiliyor?” Cevabi, aracilary
ve gereksiz pazarlama
harcamalarin elemeye
dayali yeni bir is modeliyle
verdi. Fiyatlar1 diistirddi,
modeli sadelestirdi ve
devrim yapt.

M Ratan Tata, Hindistan
sokaklarmda bir motosiklete
dort kisilik bir ailenin
bindigini gortince “Bu
insanlarin da neden aract
olmasm?” diye diistindii.
Liiksti ¢ikards, arac kiigilttii
ve diinyanimn en ucuz araci
Nano ortaya cikt.

B Amerikan hipermarket
devi Walmart, sadece
aligveris araglarini
biiyiiterek insanlarin daha
fazla aligveris yaptigim
kesfetti. Bu kiigiik fiziksel
degisiklik bile satiglarda
ortalama yiizde 25 artis
saglad.

Neler yapabilirsiniz?

1. Hedef kitlenin ilave
beklentilerini tekrar
diistiniin. Ornegin Nike,
kadmn mtisterilerinin spor ve
yagam tarzi beklentilerine
Ozel bir tirtin hattt
olusturdu: Nike Women.

2. Ayn tirtinti, farkli bir
Oneriyle yeni bir kitleye
sunun. Mini Cooper,
BMV'nin performans odakh
imajinin yaninda daha geng
ve dinamik bir pazara hitap
etti.

3. Tasarimu igeriden ve
disaridan destekleyin. Baz1
havayolu sirketleri, yatakl
ugak kabinleri tasarlarken
yat tasarimcilarindan destek
ald1.

Ve son olarak kendinize
su soruyu sorun: “Ya benim
isime rakip bir girisim
ciksaydi... Neye benzerdi?”
Korkmaym yazn!

ASIATV
FORUM &
MARKET

Singapur
—  3-5Aralik 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

ISTANBUL TICARET ODASI
TURKIYE MILLI ISTIiRAKI iLE
ASYA'NIN PRESTIJLI FUARI ATF 2025'TE
YERINizi ALIN, DUNYAYA ACILIN!

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

« Icerik sektériinde Asya kitasinin en prestijli etkinligi

« Dizi, film, TV, ortak yapim, alim-satim, farkli iceriklerin kesfi vs. bircok yeni firsat
« 60 lilkeden 5.000 (st diizey ydneticinin katilimi

« 700 satici firma, 1000 icerik alicisi

« 715 format ve icerik alicisi

URUN GRUPLARI

- Animasyon

« Belgesel

. Dijital icerik, Dizi
« Format

« Ortak Yapim

« Sinema / TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Firma kayit tcreti

« Her firmaya m? élciisiinde kayit imkani

« Fuar idaresi sistemi lizerinde ikili gériigme hizmeti ve randevu temini

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan fuara %50 oraninda destek dngoriilmektedir.

« Yurt disi etkinlik katilim desteginden faydalanmak icin, firmanin glincel olarak Hizmet ihracatcilari Birligine
Uyeligi ile birlikte "5448 sayill Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1)'de tanimlanan
nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir.

KATILIM BiLGiSi

: 800 ABD Dolar / m?
:4m?

Katiim m? Bedeli
Minimum Katiim Alani

Begiim Ece Mine Giines

0212 455 65 03 0212 455 6106

053015142 35

begum.ece@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr

@l» isTANBUL
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X ODASI 882
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Canton un 2 Fazi’na |
77 Turk firmasi katilda

DUNYANIN en biiyiik genel ticaret
fuarlarindan 137. Canton Fuari'min
2. Fazi'nda 77 Tiirk firmasi triinlerini
ve teknolojilerini sergiledi. Cin’in
Guanco kentinde yilda iki defa ticer faz
halinde organize edilen fuarin 2. Faz'y,
23-27 Nisan tarihlerinde gerceklestirildi.

Istanbul Ticaret Odast'nin Tiirkiye
milli istirakini diizenledigi fuarda
Tiirkiye, en biiyiik katthme iilke oldu.
Fuarm ilk fazma ITO ile 37, 2. Fazi'na ise
77 Tiirk firmasi katildi. Fuarda iki ayr1

ihtisas salonunda konumlanan Tiirkiye
milli stantlari, ziyaretcilerin ilgi
odag oldu.

Canton Fuari'ni ziyaret eden ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Haziroglu,
Guanco Baskonsolosu Kaan Bagkurt,
Ticaret Atasesi Dilan Can ile birlikte
katilimcr firmalarin stantlarini ziyaret
ederek firma temsilcileriyle gortis
aligverisinde bulundu.

Canton Fuari'min 3. Fazi, 1-5 Mayis
tarihlerinde gerceklestirilecek.

TICARET
Turkiye, Automechanika Riyad’da

3. huyuk katihmei oldu

E M [
o

ISTANBUL Ticaret Odasi, Tiirk otomotiv
satis sonrasi endstrisinin yenilikgi
¢6ziimlerini, kaliteli ve rekabetci tirtin ve
hizmetlerini global alicilarla bulugturmaya
devam ediyor.

Automechanika fuar zincirinde yer alan ve
Suudi Arabistan’in bagkenti Riyad'da
28-30 Nisan tarihlerinde gerceklegtirilen
Automechanika Riyad Fuari'min Ttirkiye milli
igtiraki, ilk kez ITO tarafindan diizenlendi.
Fuara, ITO ile 19 Tiirk firmasi katilarak en son
yenilik ve teknolojilerini sergiledi. Tiirkiye
fuarda, uluslararas: katihmailar arasinda
tictincti biiytik tilke olarak temsil edildi.
Tiirkiye milli standlar1 da yogun ilgi
gordii. Automechanika Riyad Fuari'na,
ITO Yénetim Kurulu Uyeleri Zeki Akbal
ve Salih Sami Atilgan bagkanhgindaki
heyet de katild1. ITO heyeti, Riyad Ticaret
Miisavirleri Mustafa ilker Ozdem ve
Hasan Murat Nesimoglu ile bir araya
gelerek, katilima firmalarin tirtin ve
hizmetleri hakkinda bilgi ald1. Fuarda
Tiirkiye milli standini, Riyad Ticaret
Odasi Bagkan Yardimcist Ajlan Saad
Al-Ajlan da ziyaret etti.

Joinne

ibgr Yarimadasi'ndaki kesinti

Ispanya ve Portekiz’de yasanan ani elektrik kesintisi milyonlar1 etkiledi. Internet ve bankacilik
islemlerinin durma noktasina geldigi iilkelerde, ucuslar giicliikle gerceklestirildi. Hem bu iilkede
hem de global capta sok etkisi yapan olay, enerji tedarik giivenligini yeniden giindeme getirdi.

28 Nisan Pazartesi giinii yasanan

genis kapsamli elektrik kesintisi

Avrupa’da adeta sok etkisi yapti.
Birden bire baslayan ve ulasimdan
saglik hizmetlerine, okullardan
marketlere hemen her alanda hayati
durma noktasina getiren elektrik
kesintisi, biitiin miidahalelere ragmen
ilk dakikalarda giderilemedi.
Ispanya’daki elektrik dagitim sirketi
Red Electrica, ‘tarihte benzeri olmayan’
bu durumun dtizelmesinin 6 ila 10 saat
stirecegini duyurdu. Ancak kesinti
yaklagik 16 saat siirdii. Kesintiden
Ispanya’nin yani sira Portekiz ve
Fransa sinir1 da etkilendi.

TUNELLERDE KALDILAR

Hem yerel halki hem de turistleri
etkileyen elektrik kesintisi sirasinda,
havalimanlarinda hizmetler biiyiik
oranda durdu, yiizlerce sefer de iptal
edildi. Baz1 uguslar iptal edilirken,
digerleri gticliikle gerceklestirildi.
Ancak demiryolu
hatlarint kullananlar
bu imkan1 da
bulamadi. Onlarca
tren tasrada aniden
durdu, sehirlerde
metro trenleri
ttinellerde kaldu.

Sosyal medyada,
tiinelde kalan metro
trenlerinin kapisini
acip yolculari tahliye
etmeye calisan
gorevlilerin
goriintiileri
paylasildi. Halki ve
turistleri en ¢cok
etkileyen konulardan
biri de elektronik
islemler oldu.
ATM’lerin ve baz
istasyonlarinin yedek
gliglerinin veya
jeneratorlerinin
birkag saat sonra
kapanmasi sebebiyle insanlar nakit
para cekmekte ve internette islem
yapmakta giicliik gekti. Internette
yasanan agirlik, bankacilik islemi
yapilmasina da mani oldu.

Ani elektrik kesintisi hakkinda “siber
saldir1” iddialarini giindeme getirse de
Ispanyol yetkililer siber saldir1
olmadigini acikladilar. Kesintinin
sebebinin kapasitedeki ani diisiis veya
olagan dis1 bir hava olay1 olabilecegi
iddia edildi.

[ ]
ISPANYA ve Portekiz genelinde

BASBAKAN ACIKLADI

Ispanya Bagbakani Pedro Sanchez,
giin i¢inde yaptig1 agiklamada
kesintinin sebebinin belirlenemedigini
duyurdu ve kesintinin yasandig yerel
saatle 12.33'te tilkenin elektrik
ihtiyacinin ytizde 60'min 5 saniyede
yok oldugunu sdyledi. Bagbakan
Sanchez, kesinti giderilmeye ¢alisilirken
yaptigi agiklamada, “Ne oldugunu
anlamaya ve bunun bir daha
tekrarlanmamasi icin ¢alismaya devam
ediyoruz. Arastirdigimiz konu bu
5 saniyede ne oldugudur. Cok karigik
bir durum ve vatandaglar bu ince
detayin farkinda olmali. Ekolojik Gegis
Bakanhigimin liderliginde kurulan
Arastirma Komisyonunun ¢alismalari
seffaf bir sekilde kamuoyu ile
paylasilacak. Siber saldiri, terdr, higbir
hipotezi disarida birakmiyoruz” dedi.

NUKLEER SANTRAL
IDDIASI

Basbakan ayrica, kesintinin niikleer
santrallerden
kaynaklandig1
iddiasini yersiz
olarak niteledi.
Ispanya Basbakani,
tilkeye tekrar
elektrik
verilmesinin dig
destekle
saglandigini
belirterek, “Fransa
ve Fas'in tedarikleri
sayesinde enerji
kaynaklarimiz
toparland1” seklinde
konustu. Diger
yandan karanlikta
gecen pazartesi
glintintin ardindan
ilk toparlanan
Portekiz oldu.

- Portekiz’de sal1

= giinii 6glene dogru
normallegsme

| saglandi.

URETIM GUCU ETKILI

Yaklasik 60 milyon kisiyi karanlikta
biraktig: belirtilen olay, bu iilkelerde
oldugu kadar diinya genelinde enerji
tedarik giivenligi konusunu tekrar
glindeme getirdi. Enerji sektoriinden
bir kaynak, bu ani diistise karsi yeterli
‘sabit tiretim’ (ntikleer, dogalgaz,
hidroelektrik gibi) bulunmadigin
belirtti. Bagka bir sektor yetkilisi ise
sebekenin ‘diisiik ataletle” calistigini ve

#Sevila

boyle durumlarda sistemin tiretim
diistisiinii dengeleyemedigini sdyledi.
Bu da tiim sistemin ¢6kmesine yol agt1.

THMAL OLABILIR

Konu hakkinda bir degerlendirme
yapan Ispanya Miihendislik Enstitisii
Enerji ve Dogal Kaynaklar Komitesi
Bagkan1 Yolanda Moratilla, 60 milyon
kisiyi etkileyen elektrik kesintisinin
teknik acidan gerceklesmesinin ¢ok zor
bir olasilik oldugunu soyledi. Moratilla,
kesintilerin sebebinin niikleer enerjiyi
ihmal ve siber saldir1 olabilecegini iddia
etti. Ulkedeki enerji politikasin
elestiren Moratilla, niikleer enerji
santralleri kapatmaya yonelik adimlara
karst ¢iktr.

Bu arada Avrupa’daki krizi Tiirkiye
de yakindan takip etti. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar,
konu hakkinda bir agiklama yapt.
Bayraktar, Tiirkiye'nin de Avrupa’nin
elektrik sistemine baglantis1 oldugunu
hatirlatti. Bayraktar, Avrupa’da yagsanan
elektrik kesintisiyle ilgili Kabine’ye
bilgi verdigini belirterek, “Bizde sikint1
olmuyor ama bizi etkileyebilecek
boyutta bir sey. Allah’tan biz en
ugtayiz” dedi.

Arizanin sebebi ne olabilir?

hem de Portekiz sebekeleri
¢cOktl. Red Electrica’nin
pazartesi gecesi yaptigi
aciklamaya gore, sistemde
‘glc akisinda siddetli bir
salinim’ yasandi ve bu durum
¢ok ciddi bir retim kaybina
yol acti. Aurora Energy adli
analiz sirketine gore, sistemin
frekansi nominal degeri olan
Avrupa enerji sisteminden 50 Hz'den 49.85 Hz’e distl
ayriimasiyla sonuglandi. ve bu da acil durum

Bunun ardindan hem Ispanyol  protokollerini tetikledi.
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Uzmanlara gére bu
frekans dususu, Fransa’nin
glineyi ya da Ispanya i¢
kesimlerindeki ylksek gerilim
hatlarinda yasanan fiziksel bir
ariza, ani Uretim kaybi ya da
atmosferik bir olay nedeniyle
baslamis olabilir. Bu kayip,
sistemin tolere edebilecegi
sinirlari asinca Ispanya’nin
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Ekonomide firsatlar
ve firsatcilik

Ticarette firsat
kavramim yerli
yerinde kullanmak ve
yine yerli yerinde icra
etmek, akliselim sahibi
her is insanimizin
onceligidir.

Inanur ve bilirler ki,
ekonomide firsatlart
yakalamak; yaptiklar
ve yapacaklari islerle
ilgili olarak yeni kapilar aralamak, yeni
isler icat etmek, kesifte bulunmalk, isini,
emegini gelistirmek ve yaptig1
hizmetleri, insanligin istifadesine
sunarak; toplumumuza, devletimize,
milletimize hizmet etmek anlamu tagir.
Milli bir vazifedir.

Bir de bu anlayisin tam tersine
ticarette firsatcilik ise bagkalarimin
ctizdanlarma goz dikmek, vicdanlar1
kirletmek; hirs, tamah ile emek ve ekmek
hirsizhg1 yapmak demekdir.

Hepimizin malumu oldugu tizere
gectigimiz giinlerde yasadigimz deprem
ve artcilar1 sebebiyle degisik is kollarinda
firsatgilarla kargilagtik. Unlii bir
atasoziimtiiz vardir: “Koyun can
derdinde kasap et derdinde” diye.

Deprem veya diger afetlerdeki
firsatcilik tam da boyle oluyor. Insanimiz
can derdinde iken firsatcilar, ekmek ve
emek gasp1 yapma pesine diistiyor.
Yiizyihn felaketi olan 6 Subat 2023
depreminde de yagadik bunlar1.

Daha ytizy1l ncesine kadar diinyaya
ticari ahlak, bizzat tatbikatiyla hem
iceride hem disarida yaymus ve
yasanmasina vesile olmus bir sistemimiz
vardi. Ahilik miiessesesi. Aklin
bekgiligine ahlaki, kesenin bekgiligine
vicdani koyan bir sistem!

Jokk

Ahilik kurallarinin temelinin ahlaki
degerler olmasi hasebiyle tartismasiz
reddettigi ve asla kabul etmedigi
onceligi, ticari firsatcilik oldu. Hatta bu isi
yapan esnaf, ahilikten ¢ikarildig gibi
bagka yerlerde de alinmasina miisaade
edilmedi.

Ahiligin tartismasiz en 6nemli ilkesi
dogruluk ve dirtstliiktiir. Bu diisturla
calisan, calistiran, miigteriler basta olmak
tizere herkese hizmet eden esnaf, elinden
ve dilinden emin olunan kimseler olarak
bilinir ve hatirlanur.

Bu ideallerin mesuliyetini {izerine alan
esnaf; isinde, giictinde, ticaretinde daima
giiven veren kimseler olur. Alirken de
satarken de diiriistliik cercevesinde
kargilikli r1izaya dayal ig yapar. Yalan ve
hileye asla bagvurmadiklari gibi tevesstil
edenlerle de aligveris etmez.

Yeri gelmisken su ayrintiy1 da
hatirlamaliy1z. Ahilik sadece ticari
sahalarda degil, hayatin her sathasinda
insana dair iletisim kriterlerinde su
ilkelere dikkat cekiyor:

“Abhiler; ailesi bagta olmak iizere
komgularindan itibaren ticaretin tim
cephelerinde, tanidi$1 tanimadig1 biitiin
insanlara karg1 higbir hususta aldatma
yoluna gitmez, haram ve gayr1 mesru
kazang yollarina tenezziil etmez. Olgii ve
tartida adaletsizlik yapmaz. Malin
satmak i¢in yemin etmez. Karaborsacilik
yapmaz, firsat¢t davranmaz. Haksiz
kazanglarla insanlart magdur etmez.
Algveriste fiyatlar kizistirmaz,
bagkasmnin pazarligini bozmaz.”

Jokk

Hiiseyin
OZTURK

Yine bizim medeniyetimizde ticaret
oviiliir ve yapilmas istenerek denilir ki,

“Ticaretin onda dokuzu cesarettir”. Bu
cesaretin temelinde ve govdesinde;
nasibe, alin terine, emege ve helal
kazanca tabi olmak vardir.

Para kazanmak ugruna, insanlarin
magduriyetinden istifade ederek
vicdanlarmy, clizdanlarm, hak ve
haysiyetlerini perisan etmek ticaret
degildir. Olsa olsa tamah, hirsizlik,
aggozliiltik, bagkalarmin sofralarim talan
etmek, yangina odun tasimak, tufanda
gemi yagmalamaktir.

Calisarak, didinerek, el emegi, goz
nuru ve alin teriyle servet edinmis
tecriibeli insanlarimiz hatiratlarinda su
tavsiyede bulunurlar:

“Insanun helalinden kazanip,
helalinden yemesi; hakikatte en biiytik
servettir. Haram yolla kazang
saglayanlar, eninde sonunda servetlerini
kaybederler. Maddi servetten ziyade esas
manevi servet kaybidir ki telafisi yoktur.”

Velhasil; ticaret yalmzca mal tiretmek
ve satmak degildir. Esas, itibar kazanmak
ve kazanilani korumaktir. Hayatta alimp
satilmayan tek sey itibardir ¢tinkii.
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restorasyonunda sona gelindi

Osmanll Imparatorlugunun son yiizyilinda yonetim merkezi olan Bab-1 Ali binasinda

dort y1l 6nce baslayan kapsamli restorasyonda son asamaya gelindi. Oniimiizdeki
giinlerde tamamlanmasi beklenen restorasyonla Osmanli’'nin en meghur hattatlarindan
Yeserizade Mustafa [zzet Efendi’nin meshur hat taliklerinden biri de goriilebilecek.

SMANLI'nin .
yOnetim ‘ : T\
merkezi viw
olarak -

bilinen ve giintimtizde M|
Istanbul Valiligi'nin yer e
aldig1 Bab-1 Ali binasinin

dort yillik restorasyon siirecinde
son agsamaya gelindi. Yapinin
kap1 kisminda stiren
restorasyonun ontimiizdeki
haftalarda tamamlanmasi
bekleniyor. Tarihinde alti kez
yanan binanin kapisinda meshur
hat sanatcis1 Yeserizade Mustafa
Izzet Efendi'nin kitabesi de
dikkat cekiyor.

SADRAZAM SARAYI

Osmanli Devleti'nin nezaretler
Oncesi doneminde sadrazamlarin
saray1 olarak kullanilan binanin
Onemi, nezaretler donemi
sonrasinda artti. Cesitli bakanlik-
larin merkezlerinin yer aldig:
bina, Osmanli btirokrasisinin
bulundugu bir ¢ekirdek olarak
biliniyor. Devlet dairelerinin
yogun olarak bulundugu bu
bolge, haber kaynagina yakin
olmasi bakimindan zamanla
Osmanli basininin da merkez
noktasi olarak tinlendi.

SANATSAL GIRIiS

Onarilan Bab-1 Ali kapasi,
Osmanl devlet daire kapilarma
islenen kitabe gelenegini
yansitmasi agisindan da dikkat
cekiyor. Cami, okul ve gesitli
devlet dairelerine, donemin
meghur hattatlarina yazdirilan
kitabelerle siirsel bir giris
yapiliyordu. Sanat tarihgilerine
gore, Osmanli Devleti'nin en
meshur hattatlarindan Yeserizade
Mustafa Izzet Efendi’nin
kitabesinin bulunmasi, meghur
kapinin sanatsal degerini bir kat
daha artiriyor.

UZUN MESAIi

Bab-1 Alj, tarihte uzun mesai
saatleri ile de biliniyor. Calisma
prensibi olarak giines dogduktan
bir saat sonra ve giines batmadan
bir saat 6ncesine kadar calisan
devlet dairesi, yazmn olduk¢a uzun
saatler hizmet veriyordu. Bab-1
Ali’deki bazi resmi daireler
persembe ve pazar giinleri tatil
yaparken bazilar1 da haftada bir
giin devlet hizmetine ara veriyordu.

e

ALTI KEZ YANDI

Bab-1 Alj, tarihte yasadigt
yanginlarla da adindan s6z
ettiriyor. Alt1 kez yangin geciren
tarihi bina en son yangindan
sonra ahsap yerine kagir olarak
inga ettirildi. Kitabesine de “Bir
daha yanmamasi icin kagir olarak
yaptirild1” yazildi. Tarihi binanin
zamanla yok olan
boltimleri son
restorasyonla birlikte
belgelerden bakilarak
yeniden yapiliyor.
Restorasyon
tamamlandiginda
Istanbul, yillar 6nce
kaybolan tarihi
yapilarindan
bazilarina yeniden
kavugsmus olacak.
Tarihi bina, 1980 ve

1997 yilinda gecirdigi bir dizi
restorasyondan sonra en
kapsaml1 yenileme ¢aligmasina
taniklik etmis olacak.

EN UZUN VALILIK

Bab-1 Ali binasi, Cumhuriyet'in
ilanindan sonra valilik binas1
olarak kullanilmaya baglanda.
Tarihi binada Cumhuriyet sonrasi
valilik koltuguna ilk olarak Esat
Bey oturdu. Ilk valinin 8 ay 24

gtin tarihi binada gorev
yapmasinin ardindan kadim
binanin en uzun stireli vali
konugu Dr. Liitfi Kirdar oldu.
Kirdar, 1938 yilindan 1949 yilina
kadar 10 y1l 10 ay valilik
gorevinde bulundu. Bab-1 Ali'nin
en kisa stireli vali konugu ise
1924 yilinda 3 ay stire ile valilik

yapan Rasit Bigat oldu.

Turk basininin dogdugu yer

Bab-1 Ali, Osmanl’nin son donemlerinde devlet merkezi olarak
konumlanmasi nedeniyle basinin da bu bélgede yogunlastigi bir yer
olarak iinlendi. Her gazetenin merkezinin bulundugu Bab-i Ali, uzun

yillar hem siireli yayinlarin hem kitap yayinciiginin merkezi olarak
hizmet verdi. Ikbal, Inkilap, Milliyet, Cumhuriyet gibi onlarca
gazetenin ana merkezi olan Bab-1 Ali’den ilk tasinan gazete
Terciiman oldu. 1980’lerden sonra bélgeden kopus hizlanirken,
Bab-1 Ali’yi son terkeden gazete ise Cumhuriyet Gazetesi oldu.
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Noktalar ve cizgiler

arasinda Hasan Celebi

Klasik hat sanatimin
yasayan en dnemli
ustalarmdan Hasan
Celebi'nin sanat yolculugu,
eserleri ve hat sanatina
kattig1 degerler, bu kitapta
kapsamli bir sekilde ele
ahniyor. Ilk baskis1 2013
yilinda yapilan kitap, kisa
siirede tiikendi ve gegen
zaman igerisinde hem
icerik hem gorsel materyal agisindan
zenginlestirilerek yeniden yayimlandu.

Bu yeni baski, Hasan Celebi'nin sanatiyla ilgili
bugtine kadar yayimlanmamus belge, fotograf
ve yazilari da igeriyor. Kitapta hem sanatgimun
kendi elinden ¢ikan 6zgiin hat 6rnekleri hem
de 6grencileriyle kurdugu ustalik iligkileri
detayli bicimde anlatiliyor. Ayn1 zamanda
cami yazilari, koleksiyonluk eserler ve klasik
tislubun giintimiizdeki yansilari gorsellerle
desteklenerek sunuluyor.

Prof. Dr. Hilal Kazan'm énciiltigtinde
hazirlanan bu eser, sadece bir biyografi ya da
sanat kitab1 degil; ayn1 zamanda bir dénemin
kiiltiirel bellegini tagtyan, belge niteliginde bir
basvuru kaynagidir. Hazirlik stirecinde pek
cok akademisyen, sanatg1 ve kurumun
katkistyla zenginlegtirilen kitap, Istanbul
Ticaret Odast'min destekleriyle yeniden
sanatseverlerle bulustu.

Prof. Dr. Hilal Kazan

Istanbul Ticaret Odast, 2024

Dort Istanbul
~ Radi Dikici, Dort
Istanbul’da sehirlerin
kraligesinin M.O 657 yihnda
Kral Byzas tarafindan
kurulmastyla baslayan ve B
1924'te Osmanl hanedanmmnin !"
son bulmasina kadar uzanan (
yaklagik 2 bin 600 y1llik \
Oykiistinii anlatryor.

Byzantion (Byzantium),
Augusta Antonina,
Konstantinople (Yeni Roma) ve Osmanl’nin
Istanbul’u adiyla kentin d6rt dénemini birgok
bilinmeyen yonleriyle bir roman tadinda
SUNuyor.

Kentin caglar boyu sosyal yagamin
merkezi haline gelisi, ilk tiniversitenin
kurulusu, bugiinkii hukuk diizeninin
temellerinin olusumu, Hiristiyan inancinmn
tespit edildigi Iznik Konsili ve Akidesi, ilk kez
gilin 15181na gikan belgelerle 54 giin stiren fetih,
471 yillik birgok yontinii bilmedigimiz
Osmanl: yénetimi ve yepyeni harita, resim ve
tablolarla Istanbul un dért dénemi...

Radi Dikici

Remzi Kitabevi
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Elektronikte kiiresel doniisiim
rkiye icin yeni firsat

TURK Elektronik .
Sanayicileri Dernegi (TESID)
Bagkani1 Yaman Tunaoglu,
2021-2024 déneminde kiiresel
¢ip ticaretinde 6nemli
degisimlerin yasandigin
soyledi. Bu dénemde toplam
yatirrm miktar1 500 milyar
dolar1 bulan, uzak ve
glineydogu Asya tilkelerinde
toplam 49, ABD’de 18, Avrupa
ve yakin gevresinde 17 yeni
cip fabrikasi insaatina
baglandi. ABD'nin Cin, AB ve
Vietnam gibi tilkelere
uyguladig ytiksek oranlt
giimriik vergilerinin, 6zellikle
elektronik sektoriinii yeniden
sekillendirecegi belirtiliyor.

ONEMLI FIRSAT

Bu gelismelere dikkat ¢eken
Tunaoglu, Tiirkiye'nin ytizde
10'luk asgari vergi diliminde
yer almasinin, elektronik
sanayi i¢in 6nemli firsatlar
yarattigim sdyledi. Tunaoglu,

Tiirkiye'nin sanayi
tirtinlerinde dis ticaret agig1
verdigini, ancak savunma
sanayinde elde edilen yerlilik
oranlarinin elektronik
sektoriine drnek olabilecegini
vurgulayarak, “Ttirkiye nin
ihracat: biiytiik 6lctide ithalata
bagimli. Bu bagimliligin
azaltilmasi, ekonomik
gliclenme agisindan

kritik” dedi.

15 MiLYAR DOLAR

Tiirkiye'nin Ar-Ge ve
iiretim kapasitesiyle
elektronik alaminda bolgesel
bir merkez olabilecegi, 2023
yilinda 15 milyar dolar1 agsan
ihracatla da bu potansiyelin
gii¢ kazandig kaydediliyor.
Tunaoglu, Tiirkiyenin
kiiresel elektronik
firmalari igin Uzakdogu'ya
alternatif bir tiretim noktasi
haline gelebilecegine
dikkat gekti.

TURKSAT, ugak
ici internet
hizmetini bu yil
AJet ucaklarinda
baslatacak,
ardindan THY
filosuna yayacak.

4
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T'KST tn :
Gokvuzunde internet

URKSAT, uydu iizerinden

saglanan internet hizmetiyle

yolculara gokytiziinde de

kesintisiz baglant1 imkani
saglayacak. Hizmetin ilk etapta bu yil
AJet ucaklarinda devreye alinacagy,
daha sonra tiim Tiirk Hava Yollar1
(THY) ugaklarinda uygulanacag:
aciklandi.

TURKSAT Genel Miidiirii Ahmet
Hamdi Atalay, Ankara’da diizenlenen
‘9. Ulusal Y6netim Bilisim Sistemleri
Zirvesi'nde, teknolojinin son 40 yilda
kaydettigi hizli ilerlemeye dikkat
cekerek, “40 y1l 6nce bugtinkii
teknolojik noktay1 hayal bile
edemezdik. Artik 40 yil sonrasini
ongormek neredeyse imkansiz.
Biiytik veri devrindeyiz ve onu
isleyebilecek islem giictine de
sahibiz. Diinya genelinde 178 zettabayt
(1 milyar terabayt) veri tiretilmis
durumda. Bu veri hem bir servet
hem de kétii yonetildiginde ciddi bir
sorun olabilir” dedi.

Verinin giintimtiizde altin ve

YAPARLAR

®

yaparlar.com

SR

petrolden daha degerli oldugunun altint
cizen Atalay, yapay zekanin 2050 y1l1
civarinda insan zekasinin islem gtictine
yaklagsmasimin beklendigini belirtti.

YERLI UYDU

Konusmasinda TURKSAT in
devam eden projelerine de
deginen Atalay, yerli ve milli
imkanlarla gelistirilen :
TURKSAT 6A
uydusunun hizmete
alindigmi ve
Tiirkiye'nin kendi
haberlesme uydusunu
tiretebilen sayil tilkeler
arasina girdigini
hatirlatti. Ayrica, THY
isbirligiyle ugaklarda
kesintisiz ve yiiksek hizli
internet hizmetine yénelik
calismalarin stirdtigiinti belirten
Atalay, “Uydu tizerinden sagladigimiz
ucak ici internet hizmetiyle yolcular
gokyiiziinde de diinyayla baglantilarini
stirdiirebilecek. Bu alandaki

Kolaj: Oémah Ku\ivet_ .

N

¢oziimlerimiz hem teknolojik hem de
milli bir kazanimdir” dedi.

DIJITAL ALTYAPI

Atalay, TURKSAT’1n sadece Tiirkiye
i¢in degil, dost ve kardes tilkeler icin de
dijital altyapilar gelistirdigini
ifade ederek, sunlar1 soyledi:
“e-Devlet Kapist artik bir
tirtin héline geldi.
Ancak bu altyapiy1
\ her isteyen tilkeye
satmayacagiz.
Sadece dost ve
kardes tilkelere
ihrag edecegiz. Bu
vizyonun iki 6nemli
sonucu olacak:
: e-Devlet sistemine akil
~  katmak ve bu alandaki
tecriibemizi ihtiya¢ duyan
ulkelere tasimak. Su anda
bu sistemi KKTC’de uyguluyoruz.
Tiirkiye ve KKTC deki deneyimi giiven
temelli iligkilerle baska tilkelere de
aktaracagiz.”
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MANUEL Yiiklerinizi
TRANSPALET Hafifletiyoruz

YPT 25P

INOX PASLANMAZ TRANSPALET

“ 2500 KG

OHYAarPAR

YPT 20PS

YAZICILI TERAZILI TRANSPALET

“2000 KG

MANUEL TRANSPALET

#2500 KG / 3000 KG

MANUEL TRANSPALET

“ 2500 KG
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