Teknoloji devleri tuglara
Tiirkiye’den basacak

Tiirkiye'nin,
tiretimin yar sira
Ar-Ge ve lojistik
yatirimlari agisindan
da yildiz1 parhyor.
Pandemi sonrasi
rotasim Ttirkiye'ye
ceviren kiiresel
teknoloji devleri,
ABD-(Cin arasinda
alevlenen tarife
savaglarmin etkisiyle
yeni yatirim kararlari
aliyor. Oniimiizdeki
dénemde diinyanin
onde gelen teknoloji

Dev fonlaria
New York

mesaisi

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, New York'ta gerceklestirilen
yatirimer toplantisinda toplam varlik
biiytiikliigii 4 trilyon dolar1 agsan 25'ten
fazla farkli kurulusun temsilcisiyle
bir araya gelerek, Tiirkiyenin
avantajlarini anlatt. W 5te

sirketlerinin yatirim
ABD-Gin giimriik vergisi Isci, analik izni doniisiinde [  icin Tirkiye'yi
manevralart . farkhiiste calishinlabilirmiz T forcin edecedi
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Kiiresel ticarette
'3 NIS’ FIRSAT VAR

istanbul Ticaret biri” dedi. Avdagic,
Odasi Baskani Sekib Tirkiye’nin
Avdagic, “Turkiye, 3 avantajini; yakin
yeniden sekillenen tedarik (nearshoring),

kiresel ticaret yiksek teknoloji ve
diizeninde nis firsatlar  katma degerli iiriinler
yakalama sansina ile ticari diplomasi
sahip ender lilkelerden olarak siraladi. B7'de

Gecmis olsun Istanbul

istanbul’da 23 Nisan’da, art arda yasanan sarsintilar
endiseye sebep oldu. ITO Baskan1 Sekib Avdagic,
“Bir kez daha siddetli depremle sarsildik.
Gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Istanbullulara
biiyiik gecmis olsun” dedi.
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Suriye, Turk is

Her igietmeye dijital
doniisiim destegi [rrr

ONEMLI ROL

imalat sanayindeki biiyiik yararlanabiliyor. Kiiciik
isletmeler icin Sanayi ve isletmelere de KOSGEB’in
Teknoloji Bakanlhigrnin Dijital ‘KOBI Dijital Dénilisiim gida, tekstil ve lojistik
Déniisim Destek Programi Destek Programr’ ba§t;’a olmak iizere
uygulaniyor. Bu kapsamda kapsaminda makina, bircok sektorde Tiirk
liretimden lojistige bircok techizat, yazilm ve donanim firmalarinin énemli rol
alandaki yatinmlara destek harcamalan i¢in 20 milyon iistlenecegine inaniyoruz”
veriliyor. Bu isletmeler liraya kadar kredi veriliyor. diye konustu.
5. Bolge tesviklerinden Adem Orhun M 8'de

degerlendirdi. Bakan

-b-K
L Suriye, yeniden insa siirecinde
Tiirk is diinyasinin destegiyle

. yiikselecek. Altyapi calismalarinin baslamasiyla
A ‘ N ilk asamada adim atacak sektorler 6nem kazandu.

USTLENECEGIZ

sonuclarimn Istanbul Ticaret’e Bakan Bolat, “Teknik

SELEG

TEKNiK HEYETLER

CALISIYOR

Ticari iligkileri hizla canlan-
diracaklarini vurgulayan

heyetlerimiz somut igbirligi BAKAN BOLAT

Bolat, “Insaat, altyaps, enerji, projelerinin zeminini SAM DONUSU

hazirlayacak. Ozellikle 7 ISTANBUL
Tirk firmalarimizin aktif TICARET’E
katilimini tegvik edecek, KONUSTU ey
| ortak yatirim ve i 4 RO
gelistirme imkanlarina e
odaklandik” dedi. W9’da

I L e an e aet Savunmada ihracatin ardindan

reamp'm stomotve. . GUZLER =Y
uyguladigi yiizde 25'lik 3 MAYIS'TA / \/
ek vergi, bircok markayi (RSN, e Savunma sanayi
ABD’ye ihracati durdurmaya P’r . ; AT firmalari, devletin
zorladi. Audi, Nissan, \ f.,nf' Rl : _ 38 kalemde sundugu
Jaguar gibi devler araclarini N it Iy tesvikler ve proje
glimriikte bekletirken, l: [ : bazl slper destek
sektér géziini 3 Mayis’ta .| t:.-'. 1 programiyla ilk ceyrekte
aciklanacak kararlara h 5 1 . ihracatini ylzde 72
cevirdi. Baris Cabaci l2’de LY i
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/¥4 modernizasyon atagi

faaliyet gosteren Tesu'nun ‘gizli ~ don tehlikesine kars: 6nlem

ilacin satigi Ingiltere’de baglad. lojik tirtinler, yagmurlama

Tiirkiye pazarinda yakinda sa-
tisa gikiyor. Omiir Kirbasl M 16 Mesude Demirhan W13

artirdi. ihracatta
diinyada 11. sirada yer
alan Turk savunma
sanayi, modernizasyon
alaninda da ataga
kalkti.

Baris Cabac1 M 11’de

Zirai dona
nanoteknolojik
¢Ooziim

Teknolojik yontemlerle zirai
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Sigortacilikta giindem ‘12'
insan kaynag

kesing Hindistanl firmalar (15)
Rl Nanotekno- Istanbul’da partner aradi

sistemleri ve takviye edici
besinler bu 6nlemler
arasinda yer aliyor.

Pakistan’la ticarette ‘15’
hedef 5 milyar dolar
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ABD Bagkanmi
Donald Trump'in
otomotive uyguladig:
yiizde 25'lik ek vergi,
bir¢ok markay1
ABD'ye ihracat1
durdurmaya zorladi.
Audi, Nissan, Jaguar
gibi devler araclarini

]
giimriikte bekletirken, T :

sektor goziinii
3 Mayis'ta agiklanacak
kararlara ¢evirdi.

BARIS CABACI

BD Bagkan

Donald

Trump’'m

baglattig1 tarife
savaglari, kiiresel otomotiv
sektoriinii derinden
etkilemeye baglad. Ilk
olarak ¢elik ve altiminyum
gibi emtia tirtinlerine
uygulanan ek vergiler,
dogrudan otomotiv
sektoriint hedef ald1. Bu
temel girdilerin ardindan
otomobillere ve otomobil
parcalarina da ytizde 25
oraninda ek gtimriik
vergisi getirildi. Trump
yonetimi, her ne kadar Cin
harig tiim tilkelere yonelik
giimriik vergilerini 90
giinliigiine ertelemis olsa
da bu erteleme otomobiller
ve otomobil pargalarimi
kapsamadi.

3 MAYIS,
BEKLENIYOR

Beyaz Saray’dan yapilan
aciklamada; motorlar,
sanzimanlar, gii¢ aktarma
organlar1 parcalari ve
elektrikli bilesenler gibi
otomotiv bilegsenlerine
uygulanan tarifenin
yalnizca 3 May1s'a kadar
ertelendigi belirtildi. Bu
stirecte sektor goziinii
3 Mayis'a gevirirken,

Singapur
3 -5 Aralik 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

« 700 satici firma, 1000 icerik alicisi
« 715 format ve icerik alicisi

URUN GRUPLARI
« Animasyon

« Belgesel

- Dijital igerik, Dizi

« Format

« Ortak Yapim

« Sinema/ TV Filmi

« Stant ingaati ve dekorasyonu
« Firma kayit ticreti

nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir.

KATILIM BiLGisi

Katiim m? Bedeli
Minimum Katiim Alani
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Satilanin yarisi ithal

Hl ABD’de yilda
16 milyon arac
satilirken bunun
yarisi ithal
ediliyor.

M Gegen yil
197 milyar
dolarhk arac
ithal edildi.

H 14 milyon kisiye
istihdam
saglaniyor.

belirsizlik devam ediyor ve
ABD’ye uygulanan ytizde
25'lik ek vergi halen

ytirtirliikte.

ASKIYA ALDILAR

Bu durumdan ilk
etkilenenler, ABDye
ytiksek ihracat yapan
otomotiv sirketleri oldu.
Artan maliyetler ve
ongoriilemeyen ticaret
politikalar1 nedeniyle
bir¢ok otomotiv markasi
ABD'ye arag sevkiyatini
durdurdu. Aralarinda
Alman Volkswagen’in bazi
modelleriile Audi
markasmin tamamu, Ingiliz
Jaguar Land Rover, Lotus,
Rolls-Royce, Aston Martin,
Japon tireticilerden Nissan,
Subaru ve Mitsubishi'nin
de bulundugu birgok

« Igerik sektériinde Asya kitasinin en prestijli etkinligi
« Dizi, film, TV, ortak yapim, alim-satim, farkli iceriklerin kesfi vs. bircok yeni firsat
+ 60 tilkeden 5.000 ust diizey yoneticinin katilimi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Her firmaya m? 6lciisiinde kayit imkani
« Fuar idaresi sistemi lizerinde ikili gériisme hizmeti ve randevu temini

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan fuara %50 oraninda destek 6ngériilmektedir.

: 800 ABD Dolar / m?
:4m?

Begiim Ece

H Toyota,
Mercedes-Benz,
Kia ve BMW gibi
markalarin borsa
degerlerinde
diisiuis yasandi.

basina yaklasik
12 bin dolar
maliyet
odeyecek.

marka, ABD’ye arag
ihracatini belirsiz bir
stireligine askiya ald1.
Stellantis ise ABD’deki bes
tiretim tesisinde faaliyetle-
rini durdurdugunu ve
Kanada ile Meksika’daki
iki ayr1 montaj hattinda
tiretimi gecici olarak askiya
aldigim agikladu. Sirket, bu
kapsamda 900 isciyi gegici
stireyle isten ¢ikard.

TEPKi BUYUDU

Firmalar yalnizca yeni
ihracatt durdurmakla
kalmads, aym zamanda
ABD giimriiklerinde
bekleyen araglarin da
pazara girigini
engelleyerek, bu araclar
gtimriiklerde tutmaya
bagladi. Bu durum tedarik
zincirinde aksamalara yol

iSTANBUL TICARET ODASI
TURKIYE MILLI iSTiRAKI iLE
ASYA'NIN PRESTIiJLi FUARI ATF 2025'TE
YERINiZzi ALIN, DUNYAYA ACILIN !

+ Yurt digi etkinlik katiim desteginden faydalanmak icin, firmanin gtincel olarak Hizmet ihracatgilan Birligine
Uyeligi ile birlikte "5448 sayili Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1)'de tanimlanan

Mine Giines

0212 455 65 03

begum.ece@ito.org.tr

0212 455 6106
053015142 35
mine.gunes@ito.org.tr

4440486 | itoorgtr | @OMOO@ fitokurumsal

En fazla hangi

M Tiiketiciler satin  [RV||/C=\[=)s
alacag ithal arac etk“enecek?

Avrupa otomobil Ureticileri
arasinda en gok riske maruz
kalanlar Alman ve ltalyan
otomobil Ureticileri. Japonya ve
Guney Kore de blyUk ihracatci
iken Kanada ve Meksika, ABD
otomobil Ureticilerinin tedarik
zincirlerine derinlemesine entegre
olmus durumda.

acti. Ote yandan, Avrupa
pazarinda da tepki
biiytiyor. Amerikah
girisimci Elon Musk'm
sahibi oldugu Tesla,
Avrupa’da artan tepkiler
nedeniyle satislarda diistis
yasamaya bagladi.
Avrupa’daki bazi ig
insanlari, bu stirecte Tesla
alimlarmi durdurduklarim
aciklarken, markanin
bolgedeki satiglart ciddi
oranda geriledi.

YATIRIM ARTTI

Bazi iireticiler ise
dogrudan tiiketiciye fiyat
artistyla karsihik verdi.
Italyan liiks otomobil
tireticisi Ferrari, sinirh
sayida tirettigi tim
modellerin ABD
fiyatlarinda en az ytizde
10 oraninda zam yaptigim
duyurdu. Diger markalar
ise ellerindeki stoklar1
eritip, yeni tarifelere gore
yeniden degerlendirme
yapacaklarini agikladi. Ote
yandan, tiretimini ABD’de
stirdiiren otomobil
iireticileri de bu
gelismelere paralel olarak
tiretim planlarini gézden
gegcirdi. Yatirimlarini
artirmaya hazirlanan
sirketlerden biri olan
Giiney Koreli Hyundai,
Georgia ve Alabama’daki
mevcut tesislerine destek
olmak amacryla
Louisiana’da 5.8 milyar
dolarlik bir celik fabrikasi
da dahil olmak tizere
toplam 21 milyar dolarlik
yatirim yapacagini
acikladi. Tesla ise Houston
yakinlarimdaki bir tesise
yaklasik 200 milyon
dolarlik yatirim
planladigim duyurdu.
Ancak yeni Tesla Model Y
tiretiminin, Cin mengeli
parcalarda yasanan
maliyet artis1 nedeniyle
askiya alindig1
belirtildi.

2 AYLIK STOK

Firmalar, ABD’ye
ihracati durdururken
bayilere ‘mevcut
stoklarimizi eritin’ talimati
verdi. Bunun ardindan ise
uygulanacak tarifelere
gore ihracati devam
ettireceklerini agikladilar.
Amerikan basininda yer
alan haberlere gére,
ABD'nin stogunda,
satiglarmn normal seyrinde
devam etmesi halinde
40-60 gtin yetecek kadar
ithal ara¢ bulunuyor.
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Gayrimenkulde
magaduriyete

isletmesini dogrudan ilgilendiren
Elektronik ilan Dogrulama Sistemi
(EIDS) ile tasinmaz ticaretinde haksiz
rekabetin 6nlenmesi hedefleniyor. EIDS
sayesinde ayrica konut sektoriinde
yasanan magduriyetler de 6nlenecek.

MESUDE DEMIRHAN

ETKI belgesine sahip binlerce
emlak igletmesini dogrudan
ilgilendiren Elektronik Ilan
Dogrulama Sistemi’nin (EIDS)
hayata gegirilmesi, konut sektoriinde
yillardir sikayet edilen bir¢ok konunun
¢oziime kavugsmasina katki saglayacak.
Sektor mensuplarini sistemin
uygulamas: konusunda bilgilendirmek
tizere ITO'da, ‘EIDS Uygulamasi ve
Sektore Etkileri Calisma Toplantist’
baghkl bir toplanti diizenlendi. ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal'in
baskanliginda gergeklestirilen toplantiya;
Ticaret Bakan Yardimcist Mahmut
Giircan, ITO Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, Ticaret Bakanlig1 Sektorel
Ticaret ve Taginir Rehni Daire Bagkani
Erdem Karaman ile Ticaret Uzmani Sevil
Ozakga da katildi. Toplantinin oturum
baskanligini ise ITO Gayrimenkul
Hizmetleri Meslek Komitesi Bagkani

ve ¢ok da
basarali oldu.
Uygulama, aymn sekilde konut
sektoriinde de bir¢ok sikintry1 ve
magduriyeti ortadan kaldiracak” dedi.

GUVENILIR VE SEFFAF

Ticaret Bakan Yardimcist Mahmut
Giircan ise 5 Haziran 2018 tarihinde
yliriirliige giren tasinmaz ticareti
hakkinda yonetmeligin bu alanda reform
niteligi tagidigim sdyledi. Giircan, soyle
devam etti: “Yonetmelik kapsaminda
emlak sektortinde faaliyet gosteren
isletmelerin mesleki nitelikleri net bir
sekilde tanimlandi. Tasinmaz ticaretinde
bulunan esnaf, sanatkar ve tacirlere
belirli mesleki kriterler getirildi.
Bakanlhigimiz tarafindan verilen yetki
belgeleriyle esnaf, tacir ve tiiccarimiz
daha giivenilir ve seffaf bir ortamda
ticaret yapmaya baslad1.”

KiMLiK DOGRULAMA

Hakan Akdogan iistlendi. Son zamanlarda 6zellikle emlakta
yetkisi olmayan kisilerin ilan sitelerinde
BASARILIUYGULAMA cok rahatlikla ilan verdiklerine ve

fiyatlar1 yukar1 veya asag tagtyarak
piyasada spekiilasyon olusturduklarina
dikkat ¢eken Giircan, sunlari

soyledi: “Bu spekiilatif hareketleri
engellemek igin Elektronik Ilan
Dogrulama

Sistemi ile Kimlik
Dogrulama Uygulamast,

1 Kasim 2023 tarihinde
devreye girdi. Uygulama,
kiralik tagima ilanlari igin

1 Ocak 2025 itibariyle,
satilik isyeri ilani igin de

7 Nisan 2025 tarihi itibariyle
zorunlu hale geldi. Bu
ilanlarin yetki dagilmasi
yapilmadan verilmemesini
sagladik. Otomobilde de
bu asamay1 baslattik.
Boylece vatandagimiz
e-devlet tizerinden
tasinmazint ve otomobilini
secerek istedigi emlakg¢iya
veya oto galerisine

. ilan verme yetkisi
veriyor.”

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Zeki
Akbal, EIDS uygulamasimn konut
sektorii i¢in ¢ok 6nemli oldugunu
belirterek, “Bu uygulama, 6zellikle
otomotiv sektoriinde giindeme geldi

Sektor icin en gliclil yasal diizenleme

ITO Gayrimenkul
Hizmetleri Meslek
Komitesi Baskani
Hakan Akdogan,
2018’de yurirlige
giren tasinmaz ticareti
yénetmeliginin
sektorde kayit
disi ile tUketici
magduriyetlerinin
6nlenmesi ve hizmet
kalitesinin artmasi icin
yapilan en gUcli yasal

meslegimizin sayginhgi
zedelendi. Ticaret
Bakanhgimiz
tarafindan EIDS’nin
hayata gecirilmesi;
once kimlik
dogrulama, ardindan
ilan dogrulamasi gibi
uzun yillardir sikayet
ettigimiz bircok
konunun ¢éziime
kavusmasina katki
saglayacak” dedi.

diizenleme oldugunu
soyledi. Akdogan,
“Daha 6nceki yillarda
bir yasal dizenlenme
olmamasi, koti

niyetli kisiler tarafindan
firsat olarak goéruldu.
Bu durumu suistimal
edip kendilerini
emlakgi olarak tanitan
ve vatandaslarimiza
magduriyet yasatanlar
ylUzinden
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Personel servis aracinda
yas siiri 21 oldu

PERSONEL servis aract olarak
kullanilabilecek tasitlarda yas smmr1
19'dan 21’e yiikseltildi.

Kamu Kurum ve Kuruluslar
Personel Servis Hizmet Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasimna Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete’de yayimlanarak,
ytirtirliige girdi.

Buna gore, personel servis aract
olarak kullamilacak tagitlar,
fabrikasindan imal edildigi tarihten
sonra gelen ilk takvim y1il1 esas almmak
kaydiyla 21 yasindan kiigiik olacak.

S6z konusu smir, daha 6nce 19 olarak
uygulaniyordu.

Yonetmelik hiikiimleri,
Cumbhurbagkar tarafindan yiirtitiilecek.

Aktif |sgucunde
yilkiimliilitk orami karan

CALISMA ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi'min Aktif Isgiicii
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Tliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmeligi,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Imalat sektoriinde 31 Aralik 2026
tarihine kadar igverenlere kolaylik
saglamak ve igsizlikle miicadele
etmek amactyla kurs ve
programlarda egitim stiresinin iki
kat1 olan istihdam ytikiimluliik
orani 1.5 kata, istihdam taahhtit
orani da ytizde 60’tan yiizde 50"ye
indirildi.

Yurt ici fuarlara da
‘prestijli’ destek

THRACAT Destekleri Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasimna Dair
Cumhurbagkani Karari, Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirltige
girdi.

Kararla, “prestijli fuar” uygulamas,
yurt ici fuarlari kapsayacak sekilde
genisletildi. Boylece firmalar, Ticaret
Bakanlig: tarafindan “prestijli’ olarak
degerlendirilebilecek yurt ici fuarlara da
daha biiytik alanlarda katilarak
tirtinlerini sergileyebilecek. Ticaret
Bakanliginca belirlenen ve uluslararasi
diizeyde sektoriin 6nde gelen prestijli
yurt ici fuarlarina katilimia yonelik
destek tist limiti, toplam maliyetin
ytizde 50'sini gegcmemek kaydiyla
1 milyon liraya ytikseltildi.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

L e by e em i e i aa

istanbul Ticaret Oda3| nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/230425.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Kooperatiflerin bolge
ve kurucu sartlar1 degisti

Ticaret Bakanlig1'nin kooperatif diizenlemesiyle calisma bolgeleri ve kurucu sartlar1 degisti.
Yeni diizenlemeyle biiyiiksehirlerde 3 bin, diger illerde 2 bin kurucu sart: getirildi.

SNAF ve sanatkarlarin

finansmana erigimini

kolaylagtirmak amaciyla

kredi ve kefalet
kooperatiflerinin ¢alisma bélgeleri,
Ticaret Bakanlig: tarafindan il
geneline yayildi. Yeni diizenlemeyle
biiytiksehirlerde 3 bin, diger illerde '
2 bin kurucu sart: getirildi. Turizm ve
gayrimenkul kooperatifleri i¢in de
kurucu saysi artirildi.

Ticaret Bakanlig1, kooperatiflerin
kurulus, ana s6zlesme ve calisma
esaslarimn diizenlenmesine esasen
yonetmelikte yapilan degisiklikle
ilgili agiklama yapti. Agiklamada,

sinurlart dahilinde genisletilerek;
esnaf ve sanatkarlarin hizmet alma
noktasindaki seceneklerinin kapsami

bulundugu ilde faaliyet
gosterebilmesi icin biiytiksehir
belediyesi olan illerde en az 3 bin,

su bilgi verildi: artirilmug, finansmana erigimleri daha  biiyiiksehir belediyesi olmayan
FINANSMANA ERISIM da kolaylastirilmistir.” illerde ise en az 2 bin esnaf veya
KURUCU SAYISI SARTI sanatkar tarafindan kurulmasi sart

“Kooperatiflerin Kurulus ve Ana
Sozlesme Degisiklik Islemleri ile
Kurucu Ortak Sayilar1 ve Calisma
Bolgelerinin Belirlenmesi Hakkinda
Teblig’de degisiklik yapilarak, kamu
kaynaklarmin kullanimina aracihk
eden esnaf ve sanatkarlar kredi ve
kefalet kooperatiflerinin calisma
bolgeleri, kooperatifin bulundugu il

Yapilan degisiklikle s6z konusu
kooperatifler i¢in calisma bolgeleri,
kurulu bulunduklari ilgenin bagh
oldugu ilin tamamu olarak
diizenlendi. Ote yandan, esnaf ve
sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatiflerinin ana sézlesmede
agikga belirtilmek kaydiyla

getirildi.

Teblig degisikligiyle ayrica, turizm
gelistirme ve gayrimenkul
isletme kooperatiflerinin sermaye
yapismin giiclendirilmesi amactyla
kuruluglarinda ortak sayist
artirlarak en az 50 kurucu ortak
tarafindan kurulmasina yonelik
diizenleme yapildi.

GIB’den ulusal tasit
tanima sistemi uyarisi

Tasit sahiplerinin kiraladi181 veya isletmeye dahil olan ve iste kullanilan tasitlara,
31 Ocak’a kadar Tasit Tanima Birimi taktirmasi gerekiyor. Akaryakit istasyonu
isleten miikellefler ise donanim islemlerini 30 Nisan’a kadar tamamlamali.

‘?%

GELIR Idaresi Bagkanhg; (GIB), akaryakat
istasyonu igleten miikellefler ile Ulusal Tagsit
Tanuma Sistemi (UTTS) kapsaminda tanima
birimleri taktirma zorunlulugu bulunan tasit
sahiplerinin belirlenen stirelere uygun
hareket etmeleri gerektigini bildirdi.

Bagkanlktan yapilan agiklamaya gore,
‘Ulusal Tagit Tanima Sistemi Uygulama Genel
Tebligi’ ile akaryakat piyasasinda rekabet
esitliginin saglanmasi ve kayit disi
ekonomiyle etkin mticadele edilmesi
amaciyla UTTS kurulmasma iligkin usul ve
esaslar belirlendi.

UTTS kapsaminda akaryakit
istasyonlarina Tabanca Iletisim Modiilii (TIM)
ve akaryakit pompa tabancalarma Tasit
Taruma Okuyucu Cihazi (TTO), kiralama
yoluyla edinilen veya isletmeye dahil olan ve
iste kullanilan tagitlar ile bu mahiyette
olmayan ancak Tagit Tamima Sistemi kullanan
tagitlara ise Tagit Tanima Birimi (TTB)
takilmast zorunlulugu getirildi.

Tebligle, akaryakat istasyonu isleten
miikelleflerin, en az bir pompa tinitesinin
tabanca aparatlar tizerine TTO'lar1 31 Ocak’a
kadar taktirmalar1 gerekiyordu. Benzin veya
motorin disindaki bir yakit tiirtiniin tedariki
icin kullarulan pompa tinitelerinde
kullanilacak cihazlarda ise bunun igin
yilsonuna kadar (31 Aralik) siire bulunuyor.

TASIT SAHIPLERI

Diizenleme kapsaminda, tagit sahiplerinin
de kiralama yoluyla edindigi veya isletmeye
dahil olan ve igte kullanilan tagitlara
31 Ocak’a kadar TTB taktirmas: gerekiyordu.

Birden fazla ya da benzin veya motorin
disindaki bir yakat tiiriiyle calisan tasitlarda,
yakat tiiriine iligkin depo icin stire 31 Arahk’ta
dolacak. flgili madde kapsaminda yer
almayan ve tasit tanima sistemi kullanan
tagitlar i¢in ise 1 Temmuz’dan itibaren TTB
taktirilmas: gerekiyor.

DONANIMLAR iCIN 30 NISAN

Akaryakit istasyonu isleten miikellefler ile
tasit sahiplerinin cihaz, iletisim modiilii ve
diger donanimlara iligkin olarak internet sitesi
tizerinden gerekli bagvuru ve kayit islemlerini
yapmak sartiyla belirtilen donanimlari en geg
30 Nisan'a kadar taktirmalar1 ya da montajim
yaptirmalari 6nem tastyor.

Pamukla |IS&IIS|I denolara
kapasite diizenlemesi

PAMUK depolanmasi icin kullanilan
lisansh depolarin kapal asgari
kapasitesi 5 bin tona indirildi.

Ticaret Bakanliginca hazirlanan
Pamuk Lisansh Depo Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige girdi.

Buna gére, lisansl depo isletmesinin
lisansa tabi sahip olmasi gereken
kapal asgari depo kapasitesi 10 bin
tondan 5 bin tona diistirtildi.

il TURIBTRE

TUHKITE URLA BHTESAS TIC JJJ
w—

Uriin Ihtisas Borsasi’'nda
eleldronik soziesme

TICARET Bakanligi ve Sermaye
Piyasasi Kurulunca hazirlanan ‘Tiirkiye
Uriin Ihtisas Borsasinda Aracilik
Faaliyetleri ile Aracilarin Gozetimi ve
Denetimi Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik’,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Buna gore
aracilar, 31 Aralik’a kadar kimlik 6rnedgi,
adres bilgisini teyit eden belgeler ve
diger bilgilerini borsa iizerinden
kendilerine aktaran gercek kisilerle
elektronik ortamda cerceve sézlesme
kurabilecek. Aracilar, s6zlesme
imzalanmadan 6nce miisterilerine
elektronik iiriin senedi (ELUS) ve bu
senede dayali vadeli islemlere dair genel
risklerin yalin ve anlasilir sekilde
aciklandigina, okunup anlasildigina dair
yazili beyanlarini elektronik ortamda
alacak. Kimlik tespitine iliskin ispat
yiikii aracilara ait olacak.

1,4 MILYAR NUFUSLU HiNDISTAN
TURK GIDA FIRMALARINI BEKLIYOR

« Dlnya’nin en biytk 5.ekonomisi

« 17,460 milyar ABD $ hacminde gida pazari

« 7,192 milyar ABD $ hacminde gida ithalati

« Yakin zamanda hizmete acilacak 42 mega gida marketleri
- Gida ve icecek Urilinlerinde ylikselen ithalat rakamlari

« SIAL India’da Hint profesyonel is diinyasina ulasim

« SIAL markasi ile SIAL India’da 30 farkh tlkeden uluslararasi katiimcilar

« SIAL India’da Hindistan disinda Birlesik Arap Emirlikleri, Japonya, Katar,
Iran, Gliney Kore’dan karar alici ithalatcilar ile profesyonel gortismeler,

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
. Trkiye Milli Istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti
- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

Katilim Bedeli
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Giiven arayisi emtiada
tahminleriy

Emtia piyasalarinda, ticari tarifelerin kiiresel enflasyonist

baskilar artirabilecegine yonelik

endiseler giindemdeki yerini

koruyor. Uluslararas1 kurumlar; altin ve bakirda hedef fiyatlarini
yiikseltirken, petrol fiyatlarinda ise kismi yiikselisler goriiyor.

ARSILIK esasl tarifelerin

yart iletken ve baz1 teknoloji

drtinlerine

uygulanmayacagimin
agiklanmasinin ardindan hafta
baginda artan risk igtahi, Trump’in
Fed Bagkani Powell'1 hedef alan

EK TALEP GELEBILIR

Banka, Cinin 10 sigorta sirketine
toplam varliklarimn yiizde 1'ine
kadar altina yatirrm yapma izni
vermesinin, yillik yaklasik 255 tonluk
bir talep yaratabilecegini belirtti.

ukseltti

TICARET

UNCTAD: Ticari
gerilim buyumeyi
negatif etkileyecek

BIRLESMIS Milletler (BM) Ticaret ve
Kalkinma Konferansi (UNCTAD), artan
ticaret gerilimleri ve siiregelen
belirsizlikler nedeniyle kiiresel
ekonominin resesyonist bir gidisatta
oldugu ve ekonomik biilyiimenin
yavaslayarak bu yil yiizde 2.3 seviyesine
gerileyecegi 6ngoriisiinde bulundu.
UNCTAD, ‘Ticaret ve Kalkinma
("'Jngérijleri 2025: Belirsizlik Kiiresel
Ekonomik Beklentileri Yeniden
Sekillendiriyor’ baslikli raporunu
yayimladi. Buna gére, kiiresel ekonomik
bliylimenin bu yil ylizde 2.3 seviyesine
gerilemesi beklenirken, bu biiyiime orani
diinya ekonomisini resesyon patikasina
sokuyor. Giinkii UNCTAD verilerine
gore, kuresel ekonomi gecen yil
ylizde 2.8 biiytdii.

aciklamalariyla Avustralya merkezli gok uluslu Cin- Cl karlm ¥d

azald1. Dlinyamn =, banka ve finansal sIN: T

en bityiik iki SR 2T s 15 ) hizmetlersirketi zedeleyen llkelere
ckonomisi ABD ve PR S Y ANZde misilleme yapanz

Cin arasindaki — ) g yaymmladigs yap

tarifelere dayalt n‘i 2 .. T aporda, yilsonu ulasilan 680.5 milyon onsluk rekor sergilemesini gerekge gostererek, GiN, ABD ile isbirligi yaparak Pekin'in
ticaret savasi e 2 altin fiyati seviyenin ardindan bu yil sabit bakir igin {ig aylik fiyat hedefini ton glkarla,rlnl zedeleyen iilkelere kars!
fiyatlar iizerinde o o _ tahminini ons kalmasinin beklendigi, buna karsin basina 8 bin dolardan 8 bin 800 misilleme yapacagini duyurdu. Bu

etkili olurken, : = g _: ggglgzl‘zgn taki ye"(ig(;j_rlr}i_jlgbeglya"igl.ebmde diistis dolara ytikseltti. aciklama, ABD Baskani Donald Trump
Trun.lp'.lf?d . . iikselttisini. alt avhik tahminini ise ongoru“ ug.u elirtild. . DOGALGAZA TALEP y6netiminin, glimrilk tarifeleri Gizerinden
gerginligi ve kiiresel biiyiime T e ki bin 200 dolarden 3 b ALUMINYUM VE CINKO . . _ ) ABDnin ortaklarini Gin ile olan iliskilerini
endiseleri giivenli liman talebini aha once mn 2VU dolardan o b Dogalgaz fiyatlarinda ise ABD'de sinirlamaya zorlamayi planladigi

artirdi. Bu durum uluslararasi 500 dolara ¢ikardigini duyurdu. ABD'de aciklanan veriler tiretimin rekor seviyeye ulasmasi ve haberlerinin ardindan geldi. Trump, bu

kuruluglarin kimi emtia tirtinlerinde GUMUSTE ARZ A(;ICI sonrasinda insaat sektGriindeki buna ek olarak sicak hava ta'hminle_r i ay baaz iilkeler icin bilyiik tarife artiglarini
ta}:iminlif;ini yiikseltmelerine AZALIYOR ia‘lll%lalma ‘ti?kle_ntllerlyle s_ekliozlde gelcillemt}_ilg 1131t(r:1r}fa fc.aleb1rur1dduB§eceg1l 90 giin ertelemis, ancak Gin menseli
neden oldu. ullanilan aliiminyum ve ¢inkoda eklentisiyle diisiis yagandi. Bununla s P
. Washington merkezli uluslararast  deger kayb: a§an}£11. analistler, };1V11a§t1r11¥n1§ dogalgaz uru?Iere uygulanan vergileri ylizde
ALTINDA HEDEFLER ger kayb1 y ’ 518 145’e cikarmisti. Gin Ticaret Bakanligi,

ABD merkezli Citi Research,
yayimladig: raporda, Cinli
sigorta sirketlerinden gelen yeni
alimlar ve tarife riskleriyle
piyasa zayiflig1 ortaminda artan

sektor dernegi Silver Institute
tarafindan yayimlanan rapora gore
de 2025’te kiiresel giimiis arz agigmin
ytiizde 21 azalarak 117.6 milyon ons
seviyesine gerilemesi bekleniyor. Bu
diisiiste, talepte ytizde 1 oraninda

Bakirda da tarife belirsizlikleri
fiyatlar etkiliyor. Piyasalar, hem
kiiresel imalat faaliyetlerine yonelik
genel tarife tehdidini hem de ABD'nin
bakir ithalatina uyguladig: 6zel tarife-
leri ayn1 anda fiyatlamaya galisiyor.

(LNG) ihracat talebinin ytiksek
olmasina ragmen Avrupa’nin
depolarmin dolu olmast nedeniyle
kiiresel arzin yeterli oldugunu
kaydetti.

Bu gelismelerle gegen hafta Brent

“Cin, cikarlan pahasina yapilan hicbir
anlasmayi kabul etmeyecektir. Boyle bir
durum yasanirsa, Cin bunu reddedecek
ve kesinlikle karsilik verecektir” dedi.
Aciklamada ayrica Cin’in tiim taraflarla
isbirligine acik oldugu ve ‘uluslararasi

{ivenli liman talebi nedeniyle azalma ve toplam arzda ytizde 2'lik (5 petroltin varil fiyat: ytizde 4.2 adalet ve hakkaniyeti savunacagr
gele cek {ic ay icin altin ﬁyatyhe defini  artis etkili olacak. Silver Institute igin BAKIRDA YON YUKARI artarken, New York Ticaret Borsa- vurgule;lnlrken AB“I/)’rllin t‘l’:tlumu ?sle
ons basma 3 bin 200 dolardan 3 bin Metals Focus tarafindan hazirlanan Citi, ABD Bagkan1 Donald st'nda islem goren dogalgazin Ingiliz Garifelerin k('it,iiye T [ e el

500 dolara yiikselttigini
aciklad.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi B

yillik raporda, sanayi kaynakl
toplam giimiis talebinin 2024'te

Trump’m son haftalarda tarifelere
yo6nelik daha ilimli bir tutum

termal birimi (MMBtu) cinsinden
fiyat1 da ytizde 8.7 deger kaybetti.

En hareketli

O PETROL .~

tarafl zorbalik’ olarak nitelendirildi.

trtunler

$./ Varil "/, PETROL $/0ns ALTIN
u u 0 f |
emtia piyasalar D ©
Giincel Haftalik Yilhk®
Degisim % 65 150 -
Petrol (Brent, $/Varil) 66.6 42 -23.5
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.02 -7.9 68.7
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh) 35.4 4.4 23.5
T 60
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler 0 Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 95.1 -0.5 -30.1
Cikis kalic1 mi? Yiizde 15 artis
Altin ($/Ons) S — 2L Brent petrolii, haftalik yiizde 4.2'lik artigla nisan Altn fiyatlari, rekor kirarak yiikselmeye
Gumius ($/0ns) 32.8 1.1 20.5 ayinun ilk haftasinda gordiigii 62 dolar seviyesinden devam ediyor. Haftalik ytizde 6.1 artisla
- toparlanmasin stirdiirtiyor. Bu toparlanmaya karsilik 3 bin 500 dolar smirma dayanan ons altmn,
o Platin ($/Ons) 971 1.3 5.3 tarife savaglar1 sonrast ABD'nin para politikasina nisan aymun ilk haftasinda 2 bin 980 dolara
iliskin belirsizligin artmasiyla talebin azalacag beklen- kadar gerilemisti. ABD dolarmin deger
L Bakr ($/Ton,COMEX) 0t &dE & tisi, ¢ikigin kahalig: konusundaki siipheleri artirtyor. kaybetmesi, ABD hazine tahvillerine gelen
S B Aliiminyum ($/Ton) 2.383 0.6 -8.5 Nitekim son yapilan ankette ABD ekonomisinin yiizde satiglar ve artan belirsizligin yarattig1
- F e 50 ihtimalle durgunluga girecegi ve OPEC+mun may1s gtivenli liman talebine ilave olarak ABD
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 420 -0.2 -21.3 ayinda tiretimi 411 bin varil daha artiracag: haberleri, Bagkan: Trump’m Fed Bagkaru Powell’s
| == Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 97.6 -0.6 -15.9 pietrol fiyatlarinda ;lag,ag1 yéncllii bir1 hareketin siirpriz gétl;ev}c]lle? algbilecegipe ﬂi1§kjn1ccilemegleri,
Ll - 1 036 1 o8 olmayacag1 yorumlarmna neden oluyor. artist hizlandiran gelismeler oldu.
Kursun ($/Ton . . -9.
T A T .
= Kalay ($/Ton) 30.476 -0.8 -13.5 $/Ton KAKAO $/Lb &4 PALMIYéE
‘ YAGI
Cinko ($/Ton) 2,520 33  -103 8500 - : 1100 - w
Nikel ($/Ton) 15.411 04 -18.9
Bugday ($/Ton) 198 06 -10.5
— - 1000 -
el Vs (8/Bushel) 4.83 04 98 5000
TN Misir ($/Ton) 190
2' Pamuk (§/Lb) 0.65 13 -19.1
- Kakao ($/Ton, Londra) 8.159 58 -33.5 7500 T —— 900
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
(2 sl Kahve ($/Lb) 3.67 -0.3 58.2
= B Seker ($/1b) 0.177 13 -10.6 "
- " " LX) [ ?
Rl creste (8/m) 00 43 8o Thracat yiikseliyor Alim firsat1 m1?
— o = Bir stiredir sakin seyreden kakao fiyatlari, gecen Palmiye yag fiyatlari, ytizde 5 diistisle 929
oc Aygicek Yagi (USD/Ton) 1.321 0.2 52.0 hafta yiizde 5.8 artigla 8 bin dolarin iizerine gikti. dolara, yedi ay 6ncesine geriledi. Malezya'min
< Palmiye Yagi ($/Ton) 929 -5.0 8.9 2025'in ilk ti¢ ayinda iglenen kakao miktarmm palmiye yag1 ihracahpm nisan aymin ilk 20 o
- ST S e G B Avrupa’da yiizde 3.7, Asya’da da ytizde 3.7 gliniinde ytizde 11.9 ila 18.5 arasinda arti kaydettigi
altik Kuru Yiik Endeksi o -0. -31. beklentilerin altinda diistis gostermesi, talep acisindan tahmin ediliyor. Diger taraftan, Endonezya’da ham
; ; olumlu algilandi. Fildisi Sahili'nden limanlara ve rafine palmiye yag ihracati, yurt ici talebin
Emtia Endeksi (CRB Index) 357 14 3.5 gonderilen kakao miktarimin gecen yila gore artmasi ytiksek olmast nedeniyle ytizde 2 distis gosterdi.
. . " . . ve depolardaki kakao miktarinin beg aym zirvesine Tarife savaslari nedeniyle Cin’in, ABD’den
Veriler, 22 Nisan 2025 itibartyla diizenlenmistir. cikmasina ragmen Fildisi Sahili ve Gana’daki kakao soya ya@1 ithalatini durdurmasi durumunda
y agaclarmin yeterli nem alamamast, 2024-25 tiretimine palmiye yagna yonelecegi ve bu seviyelerin alim

iliskin belirsizligin gtindeme gelmesine neden oluyor. icin uygun oldugu yorumlari yapiliyor.



TICARET

Bakan Mehmet Simsek New York'ta
dev fonlarin yoneticileriyle bulustu

6nde gelen tig biiyiik kredi
derecelendirme kurulugunun iist diizey
yoneticileriyle de ayr1 ayr
degerlendirme toplantilar1 gerceklestirdi.
Citi Group Yonetim Kurulu Baskan:
John Dugan ile de goriisen Simsek’in
New York temaslarma Merkez Bankasi
Bagkam Fatih Karahan da eglik etti.
Simgek, New York'un ardindan ABD

HAZINE ve Maliye Bakant Mehmet
Simsek, New York'ta gerceklestirilen
yatirimer toplantisinda toplam varlik
biiytikliigii 4 trilyon dolar1 asan 25'ten
fazla farkh kurulusun temsilcisiyle bir
araya geldi. Simsek, G20, IMF ve Diinya
Bankasi bahar toplantilar: kapsaminda
gittigi ABD’de, New York temaslarin
tamamladu. Tiirkiye-ABD Is Konseyi ve

Citi Group tarafindan diizenlenen genig
katilmh yatirimar toplantisina katilan
Simgek, agirhkli olarak portfoy
yatirimeilaridan olusan bir grupla
bulustu. Yatirmcilarin biiytik ilgi
gosterdigi toplantiya, toplam varlik
biiytikliigii 4 trilyon dolar1 asan 25’ten
fazla farkl kurulustan tist diizey
temsilciler katildi. Simsek, diinyanmn

temaslarina Washington’da devam etti.
Bakan Simgek, Washington’da ABD
Ticaret Odast tarafindan diizenlenen
zirveye katilarak, Diinya Bankasi eski
Bagkani1 David Malpass ile birlikte
Finansal Sistemin Gelecegi panelinde
konugtu. Bakan Simsek, Washington
temaslar1 kapsaminda ABD Hazine
Bakani Scott Bessent ile de goriistii.

ABD merkezli ¢ok uluslu sirketler, Trump yonetiminin uyguladig:
giimriik tarifelerinin yol actig1 déviz kuru dalgalanmalarina kars1 hesapla-
rin1 gozden gegiriyor. Kur riskine kars1 daha dayanikl hale gelmek isteyen
bu firmalar, riskten korunma (hedge) politikalarin1 uzun vadeye yay1yor.

BD Bagkani Donald Trump ekonomik calkantilara kargi daha direncli
tarafindan 2 Nisan'da aciklanan ve  hale gelebilmek adina stratejik planlamalarin
beklentilerin iizerinde gelen yeni yeniden gozden gegiriyor.

glimriik tarifeleri, doviz EURO PLANLARI BOZDU

piyasalarinda sert dalgalanmalara yol acti. Bu
durum, bir¢ok sirketin mevcut hedge
stratejilerinin yetersiz kalmasina neden oldu
ve firmalar1 daha uzun vadeli planlamalar
yapmaya yoneltti.

UZUN VADEYE YAYILDI

MillTechFX CEO’su Eric Huttman, bu
degisimin etkilerini degerlendirirken,
“Gectigimiz hafta itibarryla miisterilerimizin
cogu, kur risklerine karst korunma islemlerini
daha uzun vadeye yaymaya baglad1. Boylece
kisa vadeli belirsizlikleri asmay1
hedefliyorlar” dedi. Huttman ayrica,
piyasanin mevcut belirsizliginin sirketleri
daha temkinli hareket etmeye ittigini belirtti.

Mizuho Americas Doviz ve Geligen
Piyasalar Tiirev Uriinler Bagkani Garth
Appelt de benzer goriisler dile getirerek,
sirketlerin artik hedge islemlerinde 2 ila
5 yillik vadeleri tercih ettigini soyledi.
Appelt’e gore, “Dolarin deger kaybetmesi,
tarifelerin yarattig1 piyasa belirsizliginin en
carpici sonuglarindan biri.” Bu durum,
ABD'li ihracatgilar igin olumlu olabilir; gtinkii
dolarin zayiflamasi, Amerikan tirtinlerinin
yurt digi pazarlarda daha rekabetci hale
gelmesini sagliyor.

Bununla birlikte, ticaret politikalarindaki
belirsizlikler ve kiiresel durgunluk endiseleri,
sirketlerin gelecekteki karliliklarim giivence
altina almak igin daha proaktif adimlar
atmasina neden oluyor. Bir¢ok firma, bu tiir

Trump yonetiminin Cin disinda kalan
diger ticaret ortaklarma verdigi 90 giinltik ek
stire, doviz piyasalarindaki gerilimi tam
olarak yatistirmaya yetmedi. Dolar, Euro
karsisinda son ti¢ y1lin en diistik seviyesine
diiserken, bu durum uluslararast ticaret
yapan sirketler tizerinde ek bir baski
olusturuyor. ABD Bankas1 FX Satig Direktorii
Paula Comings, Euro’daki ani deger artistmin
sirketler arasinda sagkinlik yarattigini belirtti.
Comings, “Daha 6nce odak noktas: Kanada
dolar1 ve Meksika pesosuydu. Ancak simdi
Euro giigleniyor ve sirketler, bu gelismeyi g6z
ontinde bulundurarak stratejilerini yeniden
degerlendiriyorlar” dedi.

Euro’nun deger kazanmasi, Avrupa ile
ticaret yapan sirketler icin maliyet artislarma
yol acarken, 6zellikle ihracat yapan firmalar
tizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi 6ne
stirtiltiyor. Doviz kurlarmdaki bu
degisiklikler, sirketleri finansal planlamalarim:
gozden gecirmeye ve stratejilerini yeniden
sekillendirmeye itiyor.

DOLAR DAHA ZAYIFLAR MI?

Kiiresel ticaret savaglarinin etkisiyle déviz
piyasalarinda yasanan bu belirsizlik,
yatirimeilarin da temkinli davranmasina yol
actyor. Analistler, ABD'nin ticaret
politikalarmdaki belirsizliklerin devam
etmesi halinde dolarin daha da
zayiflayabilecegini 6ngoriiyor.

ABD Bagkam Trump’m
baslattig1 tarife savaslari
dolara olan talebi
distiriirken, bu duruma
Trump-Powell savast
eklenince dolar endeksi
98.267 seviyesine gekilerek
dip yapti.

Donald Trump’m, Fed
Baskan1 Jerome Powell'1
gorevden alma yoniindeki
girisimleri, piyasada
tartismalara yol agarak
dolarmn deger kaybetmesine
neden oldu. Yatirrmci

yaptig1 agiklamada, Trump
y6netiminin Powell'1
gorevden almanm miimkiin
olup olmadigim aragtirmay1

NRW. YAPAY ZEKA'NIN
SOYLENTIDEN iBARET

Trump-Powell savasiyla
‘dolar’ 3 yilin dibinde

_E

MR
F Tt il

seviyesine kadar gerileyerek
son 10 y1hn en diistik
seviyesine indi. Japon yeni
karsisinda ise 140.63 ile yedi

giiveninin zedelenmesiyle stirdtirdtigiinii belirtti. ayin en diisiik seviyesine
.- - - birlikte dolar; Isvicre frangi,  Trump ise bir giin 6nce yap-  ulagti. Euro, 1.1533 dolar
u re s e s I r (e e r I n Japon yeni ve Euro gibi tig1 agiklamada, Powell'm seviyesine yiikselerek ti¢
birgok para birimi gorevden alinmasimin yihin zirvesini gordii. Sterlin
karsisinda ciddi oranda ‘yeterince hizli ilerlemedigi  ise yiizde 0.5'i agan bir
geriledi. Dolar endeksi, ni’ soylemis ve faiz artisla 1.3380 dolara ¢ikarak
r 4 98.267 ile son i¢ yihn en indirimi- cagrisin 1 Ekim’den bu yana en
= diisiik seviyesine indi. yinelemisti. yiiksek diizeyine ulast.
’ Avustralya dolar1 0.64015 ile
EOWELLJN EURO iki aym, %]{enj Zelanda dolar
GELECEGI GUCLENIYOR B .
ise ytizde 0.7 prim yaparak
Beyaz Saray Ekonomi Dolar, Isvigre frang 0.5981 ile bes aymn en
4 Danismani Kevin Hassett, kargisinda 0.80695 yiiksek seviyesini gordii.

Tarife savaglar altina yariyor

OLMADIGI, UYGULANDIGI YER.

ALTIN fiyatlar, kiiresel fiyatlar1 4 bin 300 TL'yi 4 NEDEN
diizeyde artan asarak zirve yapti. Yatirmeilar eiivenli i
bghrsm.hklerm. e’gk151y1e ONS YUZDE 33 limanlara iten 4%11izdenjn I E U R O PE : S I | l | I | IHEARTBEAT |
ygksehg.tre'ndlm PRIMLENDI sunlar oldugu belirtiliyor:
g.u(;lendl.rc!l. Ons altm M Kiiresel piyasalarda
ﬁyf_m tarihinde ilk kez ) 2025 yiinda QInk al.tm 2 ABD ile Cin arasinda artan > Bize katilin ve Almanya’nin teknolojinin sinirlarini zorlayan canli
3bin 500 dolart asarak blfl 623 d’o}arf,ewyesmden ticaret gerilimi ekosistemi Kuzey Ren-Vestfalya'yl (NRW) kesfedin! Giinlik yasamda
rel;)or klrlil Lri?niakam’ yuZdek33 rqliq]jlliczier!ll’ll(dli B Trump’'mn Powell’a devrim yaratan Startup'lardan sektérleri yeniden tanimlayan biiyiik sirket-
ya] al.lal urumarin CILERELS ) € 1k kez yonelik sert elestirileri lere kadar: NRW'de yapay zeka ekibin bir parcasi. Sadece gelecek hakkinda
¢ enne gore ¢ b.m 500 dolar d.uzey.ml Uzs M ABD'de hiikiimetin konusmayalim, onu inga edelim! NRW'ye hos geldiniz!
ylsonuna dogru etti. Altin gram fiyat ise Powell'1 gérevden almak < NRW.GLOBAL
goriilebilecek bir seviye ayni dénemde 2 bin icin yontemleri arastirmast www.nrwalobalbusiness.com/tr \ BUSINESS
olarak 6nggrtiliiyordu. 983 TL'den ytizde 44'tin B Ortadogu ve Ukrayna- -nrwg : ISR
Buradan esen riizgarla tizerinde prim yaparak Rusya arasindaki gerilimin
yurt icinde gram altn 4 bin 305 TLyi gordii. stirmesi




Isci, analik izni doniisiinde
farkli iste ga11§t1r11ab111r mi?

Kadm calisan, dogum izni sonrasinda, "~

uzmanlik alan1 disinda bagka bir

pozisyonda calistirilmaya zorlanirsa is
sozlesmesini hakli sebeple feshedip

kidem tazminati ve diger is¢ilik
alacaklarina hak kazanir.
Yargitay’in emsal nitelikteki
kararina gore, bu durumda
igveren, ‘esit davranma
ilkesini’ ihlalden ayrimcilik
tazminatina da mahkum
olabilir.

® SCI ve isverenler bir araya gelerek
Igahg,ma mevzuatinda yer alan
emredici hiikiimlere uymak sartiyla
hiisntiniyet kaideleri gergevesinde
diledikleri sekilde s6zlesme yapma
hiirriyetine sahiptir. Dogum izni

ya da diger izinlerini kullanmasinin I g "

ardindan ise dontistinde is
sozlesmesinde tarif edilen gorev
tanimi disinda uzmanlik gerektiren
bagka bir pozisyonda galismaya
zorlanmas;, isci i¢in hakli sebeple
fesih ve ayrimaihik tazminat:
nedeni olabilir mi?

Is Kanunu'nda kadin iggilerin
dogumdan 6nce sekiz, dogumdan
sonra sekiz hafta olmak tizere toplam 16
haftalik stire i¢in ¢alistirilmamalarinin esas
oldugu hiikiim altina alinmugtir. Kanunda
ayrica istegi halinde kadin isciye, 16 haftalik
stirenin tamamlanmasindan veya ¢ogul
gebelik halinde 18 haftalik siireden sonra
alt1 aya kadar ticretsiz izin verilecegi
dtizenlenmistir. Bu diizenlemeye istinaden
dogum izni sonrasinda ise baglayan isginin
uzmanlik alan1 disinda bagka bir
pozisyonda ¢alistirilmaya zorlanmasima
binaen ortaya ¢ikan uyusmazlikla ilgili
Yargitay'in emsal nitelikteki karari, bu
yazimizda degerlendirildi.

KARAR BILGILERi

Karar1 veren daire bagkanligx: Yargitay
9. Hukuk Dairesi

Karar bilgileri: 2023/3413 Esas.,
2024/7893 K. _

Yasal dayanagz: 4857 sayili Is Kanunu ile
bu kanuna istinaden ytirtirliikte bulunan alt
mevzuatta yer alan hiikiimler uygulamann
yasal dayanagin teskil ediyor.

KARARIN KONUSU

Davanin konusu 6zetle; davaci isginin
dogum iznine ayrildigl, dogum izni sonrasi
eski isi yerine kendisine bagka bir is teklif
edildigi, uzmanlik alam disinda oldugu igin
bu pozisyonda calismayi kabul etmedigi
ve ig sozlesmesini hakli nedenle feshettigi,
bu kapsamda manevi tazminat, kidem
tazminati, maddi zarar (tedavi masraflari),
ayrimcilik tazminati ile diger alacaklarinin

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba§kan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Ya){ln Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yonetmeni
llhan CABUKOL

Haber Madrt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yaris Topal

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 25.04.2025

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
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ITO Gagn Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
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davalhidan
tahsiline karar
verilmesine iligkindir.
MAHKEME
KARARLARI

Yerel mahkeme; davaci iscinin is
sozlesmesini hakli nedenle sona
erdirdigini kabul ederek, iscilik alacak
ve tazminatlarina hiikmetmesine karsm
planl ve sistematik bir bezdirmeye maruz
kaldigini ispat edemediginden ayrimcilik
tazminat ile manevi tazminat taleplerini
reddederek davanin kismen kabultine karar
verdi. Bunun {izerine davaci, manevi
tazminatla ayrmmalik tazminat
taleplerinin reddine karar verilmesinin
hatali oldugunu ileri stirerek, istinafa
bagvurdu. Bolge Adliye Mahkemesi; is
sozlesmesinin feshinin hakli oldugu ve
davaar-kars1 davali is¢inin kidem
tazminatina hak kazandigy, i sozlesmesinin
davaa-kars1 daval tarafindan haklh nedenle
feshedilmesi nedeniyle ihbar tazminati
talebinin reddinin isabetli oldugu, ilk derece
mahkemesince prim, fazla ¢aligma ticreti ile
yillik izin ticretinin hiikiim altina
alinmasmin yerinde oldugu, s6z konusu
alacaklarmn hesaplanma y6nteminde hata
bulunmadig, davaci-kars: davali isci
tarafindan psikolojik taciz ve ayrimciliga
maruz kaldigma iligkin iddialarin
ispatlanamamasina gore ilk derece
mahkemesince taleplerin reddine karar
verilmesinin yerinde oldugu gerekgesiyle
taraf vekillerinin istinaf bagvurularimn ayr
ayri1 esastan reddine karar verdi.

YARGITAY KARARI OZETi

Bolge Adliye Mahkemesi kararmmn
temyiz edilmesi tizerine inceleme konusu
Yargitay kararinda 6zetle su hususlara
yer verildi: “Somut uyusmazlikta
davaci-kars1 davali iscinin; isyerinde
yatirim / aragtirma / hisse senedi
aragtirma/kidemli analist olarak ¢alistigy,
dogum izni sonrasi ise bagladiginda
kendisine sigorta sektoriinti takip isi
verildigi, bu pozisyonda calismay1 kabul
etmedigi ve is sozlesmesini hakli nedenle
feshettigi sabittir. Mahkemelerce davacinin
ayrimcilik iddiasin ispat edemedigi
gerekgesiyle ayrimcilik tazminati talebinin
reddine karar verilmis ise de ret karari
dosya kapsamina uygun diismemektedir.
Dosya kapsamindaki deliller, dinlenen
taniklarn anlatimi dikkate alindiginda
davaci is¢inin dogum iznine ayrildig,
dogum izni sonrasi davaciya eski isi yerine
baska bir is teklif edildigi, bu isin davacimn
uzmanlik alanmin disinda oldugu davaci
tarafindan ispat edilmistir. Davaci, 4857
say1li Kanunun 5. maddesinin son fikrast
uyarinca bir ihlalin varlig: ihtimalini giiglii
bigimde gosteren bir durumu ortaya
koymustur. Bu durumda, boyle bir ihlalin
mevcut olmadigini ispat yiikii tizerinde
olan isverenin davacinin dogum
oncesindeki konumunun ve gorevinin
dogum sonrasinda hangi sebeplerle
degistirildigini, davaciya farkli muamele
yapilmasim gerektiren nedenleri somut
olgularla ortaya koyamadig1
anlagilmaktadir. Hal béyle olunca ilk derece
mahkemesince ayrimcilik tazminatt
talebinin kabulii gerekirken yazili
gerekgeyle reddi hatal olup bozmay1
gerektirmistir.”

TICARET

Isveren ayrimcilik
tazminatina
mahkum olur

Dogum iznine ayrilan iscinin, dogum izni
sonrasinda uzmanlik alani disinda baska bir
is kapsaminda calistinimaya zorlanmasinin
isci icin hakl sebep teskil edecegi izahtan
varestedir. Hakh sebeple fesihte elbette ki
isci sartlan varsa kidem tazminati ve diger
iscilik alacaklarina hak kazanacaktir. Hakl
feshe bagl iscilik tazminat ve alacaklarinin
yani sira igverenin sebepsiz ve keyfi
muamelerle 4857 sayili Is Kanunu’nun
5. maddesinde hiikme baglanan ‘esit
davranma ilkesini’ de ihlal ettiginin tespit
edilmesi halinde ayrimcilik tazminatina da
mahkum olabilecegi unutulmamal. Esit
davranma ilkesi tiim hukuk alaninda gecerli
olup, is hukuku bakimindan isverene
isyerinde calisan isciler arasinda hakli ve
objektif bir neden olmadikca farkl
davranmama borcu yiikliiyor. Bu bakimdan
isverenin yonetim hakki simirlandiriimis
durumdadir. Inceleme konusu kararda
dogum izninden dogan kadin isciye yaptigi

A isin disinda baska bir uzmanlik gerektiren is
verilirken isinin degistirilmesini gerektiren
1, objektif ve hakh bir gerekgce ileri
suirilememistir. Bu minvalde dogum iznini
kullanan kadin i isci yoniinden igverenin esit
davranma borcuna vurgu yapan istihdam
ve Meslek Konularinda Kadin ve Erkege
. Esit Muamele ve Firsat Esitligi ilkesinin
..q_ Uygulanmasma Dair 5.7.2006 tarihli Avrupa
Parlamentosu ve Konseyinin 2006/54/
EC Sayili Direktifinin ‘Analik
(Dogum) Izninden Doniis’ bashkl
15. maddesinde, “Dogum iznindeki
= bir kadinin, dogum izninin
*= bitiminden sonra isine veya esdeger
blr pozisyona kendisi icin daha
' dezavantajli olmayan kosul ve
sartlarda geri donmeye ve calisma
kosullarinda yoklugu sirasinda
yararlanmis olacag her tirlii
iyilestirmeden yararlanmaya hakki
vardir’ seklinde kurala da aykir oldugu
asikardir. Bu cercevede inceleme konusu
olayda aynmcilik tazminatinin verilmesi
gerektigi kuskusuzdur.

TEXWORLD PARIS
2025 AUTUMN

Paris - Fransa
15 - 17 Eyliil 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODA SEKTORU PARIS‘TE BULUSUYOR!

TEXWORLD / APPAREL

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektortinin bulusma noktasi

« Surdirdlebilir ve inovatif Grtin cesitliligini yakindan tanima firsati

» Moda endustrisinin gelismeleri ile yenilik¢i trendleri inceleme imkani

« Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak lzere 13 llkeden uluslararasi katilimci
+50.000 m? iiriin sergileme alani

+ 8.000 profesyonel ziyaretci

« En blytk 2. katilimci lke: Tirkiye

TURK TEKSTiLi MiLLi TREND ALANI

« TUrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda Uriinleri sergileme imkani
« Trend Alanr'nda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Turk moda
endustrisinin degerinin tanitiimasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alanr'nda Urtnleri sergileme imkani

KATILIM BiLGisi

Katihm Bedeli (nakliye dahil) ~ : 1.050 Euro / m?2
Katihm Bedeli (nakliye hari¢) ~ : 1.000 Euro / m?
Minimum Stant Alani : 12 m?

Giilin Giirsoy Ruken Ayata Sena Yakar

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 83
0530 15142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

0212 4556118
0537 304 5120
sena.yakar@ito.org.tr

) iSTANBUL
TICARET

(/ V ODASI 882

4440486 | ito.orgtr | (ImHE@®@)/itokurumsal




TICARET

Kiresel ticarette

‘3 nis

" firsatimiz var

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagic, “Tiirkiye, yeniden sekillenen kiiresel ticaret diizeninde
nis firsatlar yakalama sansina sahip ender iilkelerden biri” dedi. Avdagic, Tiirkiye'nin 3 avantajiny; yakin
tedarik (nearshoring), yiiksek teknoloji ve katma degerli iiriinler ile ticari diplomasi olarak siraladi.

° STANBUL Ticaret Odasi
Bagkan1 Sekib Avdagic,
ABD Bagkani1 Donald
Trump’in alevlendirdigi

ticaret savaglariyla yeniden
sekillenen kiiresel ticaret
dtizeninde, Ttirkiye nin nis
firsatlar yakalama sansina
sahip ender tilkelerden biri
olabilecegini sdyledi. Avdagig,
Tiirkiye'nin kiiresel ticarette
rekabet giictinii artiracak

3 avantaji da yakin tedarik
(nearshoring), ytiksek teknoloji
ve katma degerli tirtinler ile
ticari diplomasi olarak siralad.

YAKIN TEDARIK
(NEARSHORING)

Bagkan Avdagic,
Ttirkiye'nin stratejik konumu,
tedarik avantaji,
gesitlendirilmis endiistriyel
altyapisi ve dinamik iggticti
potansiyelinin kiiresel
ticaretteki konumunu
iyilestirmek i¢in 6nemli
firsatlar sunduguna dikkat
¢ekti. Bu kapsamda kiiresel
ticarette daha iyi
konumlanmak ve bu
potansiyeli harekete gecirmek
i¢in Ttirkiye'nin 6ncelikle
yakin tedarik (nearshoring)
avantajini harekete gecirmesi
gerektigini belirten Avdagic,
soyle konustu: “Avrupa’ya
cografi yakinligi ve AB ile
Gumrtik Birligi, Ttirkiye'ye
ciddi bir avantaj saghyor. Bu
avantajla Tiirkiye, tiretimini

R Y 1\\&

*

Cin’den ve rakip Uzakdogu
tilkelerinden uzaklagtirmak
isteyen sirketler icin cazip bir
alternatif sunuyor. Bu sebeple
bizim yatirrm ortamini hizla
iyilestirip tiretim maliyetlerini
azaltacak tedbirleri almamiz
ve yeni yatirimlart cekmemiz
gerekiyor.”

g YUKSEK .
TEKNOLOJI

Bu siirecte ytiksek teknoloji
ve katma degerli iiretimin altin
cizen Avdagic, “Ekonominin
degisen kosullari, ytiksek

teknoloji ve katma degerli
tirtinlere odaklanarak rekabet
glictimiizli artirmayi zorunlu
kiliyor. Bu nedenle elektrikli
araglar, savunma sanayi ve tibbi
teknoloji gibi sektdrlerdeki
biiytik potansiyelimizi
degerlendirmek igin Ar-Ge ve
inovasyon ekosistemlerini
rekabetgilik temelinde
yeniden kurgulamak
zorundayiz” dedi.

TICARI .
DIPLOMASI

Yeni donemde ticari

ITO, PROAKTIF AKTOR

Sekib Avdagic, ticari diplomasinin proakif
bir aktdrt olan Istanbul Ticaret Odasi’nin da
2025 yilindaki yurt disi faaliyetlerini, yabanci
heyet ve ikili is gérlismeleri ile uluslararasi
orgutlerdeki gorevlerini bu yonde kullanarak,
ekonomiye katkida bulunmayi stirdiirecegini
belirtti. Tlrkiye’nin Trump’in tarife
Onlemlerinin dogrudan hedefi olmasa da
klresel piyasalara entegrasyonu, déviz kuru
hassasiyeti ve yatinmci gtiveni gibi kanallar
Uzerinden savunma hattini gliglendirmesi

gerektigini vurgulayan Avdagic,

“Makroekonomik istikrari gticlendirmeli, yakin
tedarik avantajini gticlii bicimde kullanmali ve
ihracat pazarlarini da arzu ettigimiz seviyede
gesitlendirmeliyiz. Bunu yaptigimiz takdirde
Turkiye, yeniden sekillenen kiiresel ticaret
dlzeninde nis firsatlar yakalama sansina
sahip ender Ulkelerden biri olabilecek” dedi.

BASSAGLIGI

istanbul Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Uyesi

BAHADIR YASIK’In

AYSE FATMA YASIK

Hakk’in rahmetine kavusmustur.

20 Nisan 2025 Pazar gunu Ahiret yolculuguna ugurladigimiz
merhumeye; Allah’tan rahmet, kederli ailesine, sevenlerine
sabir ve bassagligi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin.
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diplomasinin de 6nemli bir
rekabet unsuru olarak 6ne
giktigini belirten

ITO Bagkan1 Avdagig, soyle
konusgtu: “Tiirkiyenin
Avrupa ile Asya arasindaki
stratejik konumu, ticaret
ortakliklarini gelistirmek igin
essiz bir firsat sunuyor.
Dolayisiyla bir yandan tiretim
ve yatirim alaninda, diger
yandan da ticaret ortakliklarimi
gelistirme konusunda
politikalar gelistirip
uygulamaya koymak

zorundayiz.”

2025

ITO heyeti fuan ziyaret etti

istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Uyeleri ibrahim
Dogan Salman ve Salih Sami Atilgan; Guanco Baskonsolosu
Kaan Baskurt ve Ticaret Atasesi Serife Yildinm Demirel ile
birlikte Tiirk katiimci firmalarin stantlarini ziyaret ederek,
firma temsilcileriyle goriismeler gerceklestirdi.

Ganton’da en hiyuk
katilimel _i_ilke Turkiye

CIN'de
diizenlenen
diinyanin en
biiytik genel
ticaret
fuarlarindan
Canton
Fuar,

137. kez
profesyonelleri
ayni ¢at1 altinda
bulusturdu.

Guancokentinde yilda =

iki defa tiger faz halinde
organize edilen Canton
Fuarimin 1. Faz’1, 15-19 Nisan
tarihlerinde gerceklestirildi.

YENI iSBIRLIKLERI

Istanbul Ticaret Odasi'nin
Ttirkiye milli istirakini
yiiriittigii fuarda Ttirkiye, en
biiytik katthma tilke oldu.
Fuara ITO ile katilan 37 Ttirk
firmas;, tirtinlerini ve
teknolojilerini diinyaya tanitma
firsat1 buldu. Firmalar, Cin’deki

SIAL INTERFOOD

Cakarta - Endonezya

12 - 15 Kasim 2025

« Tim gida ve icecek uriinleri

« Gida igsleme ve ambalaj ekipmanlari

895 katilimci

« Fuar giris karti

Katilim bedeli

,_-»‘;\\“l\.)) isTANBUL
74 TICARET
ODAS] 882

« Etiketleme makinalari ekipmanlari

« T.C. Ticaret Bakanhgr'nin tegvik islemleri hakkinda bilgilendirme
+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BEDELI

: 1.000 Euro/m?

en ytiksek is
cirosuna sahip
Canton
Fuari’'nda
yeni
igbirliklerinin
deilk
admlarini
atma imkant
yakaladi.

. 220BIN
ZIYARETCI

220 bin profesyonel
ziyaretgiyi agirlamasi beklenen
fuarda, iki ayr ihtisas
salonunda konumlanan
Tiirkiye milli stantlari,
uluslararas: ziyaretcilerin de
odak noktasi oldu. Yaklasik
1.5 milyon metrekarelik alanda
diizenlenen fuarda, 55 farkl
sektorden tiriin sergilendi.

137. Canton Fuar'nin
2. Fazi, 23-27 Nisan, 3. Fazi1 da
1-5 Mayzs tarihlerinde
gerceklestirilecek.

300 MILYONA YAKLASAN NUFUSUYLA ENDONEZYA
TURK GIDA PROFESYONELLERINi BEKLIYOR!

NEDEN SIAL INTERFOOD?

« Misliiman nifusunda diinyanin en buytik Glkesi
« Toplam niifusta dinyanin dérdinci biiyiik tlkesi
« Hane halki yillik gelirinin %50’sinden fazlasinin gida ve igecek harcamalarini kapsamasi
« Tlrkiye - Endonezya arasinda yikselen ticaret hacmi
« Diinya gida fuarlarinin etkin organizatorlerinden SIAL tarafindan diizenlenen SIAL Endonezya’da;
ABD, BAE, Belcika, Filistin, Gliney Kore, Malezya, Polonya, Tayvan basta olmak lizere 47 lilkeden

« Cakarta disinda Endonezya’nin diger sehirlerinden profesyonel ziyaretgiler

« Avustralya, Avusturya, Cin, Etiyopya, Gliney Kore, Japonya, Malezya, Singapur, Tayvan, Viethnam basta
olmak (izere 20 lilkeden 92.000 ziyaretgi

- Istanbul Ticaret Odasr’'nin SIAL Fuarlari Tiirkiye milli istirak organizasyonlarinin yiikselen bagari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli igtiraki brogiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince ofis,internet ve ikram hizmetleri

Levent Cakir Tugge Turan

0212 455 62 39 0530 416 59 66
0539 455 52 66 0 212 4556104
levent.cakir@ito.org.tr tugce.turan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (MXDE@@) /itokurumsal




!_iiiviik isleln]_elt_e_re
uretimden lojistige
destek programi

Imalat sanayindeki biiyiik isletmeler i¢cin Dijital Doniisiim Destek

Programi uygulaniyor. Bu kapsamda iiretimden lojistige bircok
alanda teknolojik ¢oziimler isletme siireclerine entegre ediliyor.

ADEM ORHUN

UYUK isletmelerin
dijital doniigtimdi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin Dijital
Déntisiim Destek Programi
kapsaminda destekleniyor.

Programla imalat sanayinde en

az 5 yildir faaliyette olan
KOBI'ler ve biiyiik isletmeler
destekleniyor. Asgari yatirim
tutarimin 30 milyon TL olmast
istenirken, bagvurusu uygun
goriilen ve belgesini alan
isletmeler, tesvik sistemi
kapsaminda ‘5. Bolge’
desteklerinden
faydalanabiliyor.

BASVURUDA
ISTENENLER

Programa bagvuruda, son 6
ay i¢inde hazirlanmus “dijital
olgunluk degerlendirmesi’, yol
haritasi, yatirrm plani, kapasite
raporu isteniyor. Program
kapsaminda dijital dontisiim
destegi alan yatirrmcilarin
dijital dontistim ekibinin
yetkinliklerinin gelisimine
yonelik egitim programlari
uygulamyor. Programda

bagvuru stirecinde ana kriterler

ve baghca adimlar sunlar:
@ [sletmenin asgari yatirim
tutarmin 30 milyon TL olmasi

gerekiyor.

@ Dijital doniistim yatirimu
yapmak isteyen isletmeler ilgili

portal tizerinden basvuru
yapiyor.

® Asgari {ig yillik is plamna

sahip projeler destekleniyor.

@ Yatirim siiresi, proje bazl

belirleniyor.

@ Biiyiik isletmelere SIRI ile

olgunluk degerlendirmesi
baglatiliyor.

® Programin ‘Giriin listesi’
gercevesindeki bir yatirrm
plant ile olgunluk

degerlendirmesi ve yol haritasi

isteniyor.

DESTEKLENEN

HARCAMALAR

@ islemleri bilgisayarlt
sistemler tarafindan kontrol

edilen veya uygun sensdrler ve
stirtictiler tarafindan yonetilen

sermaye mallar1

@ Kalite ve siirdiirtilebilirlik

glivencesi igin sensorler ve
sistemler
® Uretim siirecleriyle ilgili
yazihmlar ve siber sistemler
® Uretimin giivenligi icin

risklerin azaltilmasma yo6nelik

sistemler

@ Tedarik ve sevkiyat
lojistigine yonelik dijitallesme
yatirimlari

KDV istisnasi,
faiz ve prim
indirimi

Program dahilinde
kabul alanlar, yatinm
tesvikleriyle ilgili
5. Bolge Destekleri’nden
faydalandiriliyor. Bu
kapsamda KDV
istisnasi, glimriik vergisi
muafiyeti, vergi indirimi,
sigorta primi isveren
destegi (7 yil), faiz veya
kar pay destegi
saglaniyor.

Program
disinda kalan

harcamalar

® Dogrudan kapasite
artirmaya yo6nelik
komple hat
modernizasyonu ile yeni
veya tevsi yatinmlar
program kapsaminda
desteklenmiyor.

@ Uriin listesindeki
tanimlara uygun
olmayan harcama listesi
desteklenmiyor.

Ayrintili bilgi ve
basvuru icin adres:
https://dijitaldonusum.
sanayi.gov.tr

Kiiciik

imalatc¢ilara

KOSGEB
kredisi

KOBI'ler, dijital
dontistime yonelik
yapacaklar1 masraflar i¢in
KOSGEB'den destek
alabiliyor. KOSGEB’in
"KOBI Dijital Déntigiim
Destek Program1’
kapsaminda 20 milyon
liraya kadar kredi veriliyor.
Program dahilinde kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin
is stireclerinin gelistirilmesi
ve verimli hale getirilmesi,
rekabet giiclerinin
ytkseltilmesi i¢in dijital
doniigtiim stiregleri
degerlendiriliyor.

DANISMANLIK
ALINMALI

Bu destek icin 6ncelikle
danismanlik almak
gerekiyor. TUBITAK
Ttirkiye Sanayi Sevk ve
Idare Enstitiisti (TUSSIDE),
Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikas1 (MESS)
Teknoloji Merkezi (MEXT),
Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatgilar:

Birligi (IHKIB) Dijital
Dontistiim Merkezi
tarafindan yetkilendirilen
danismanlardan, dijital
doniistim danismanligt
hizmeti almig olmak sart.
Bu sekilde onayh dijital
dontisiim / olgunluk
degerlendirme raporu
bulunan KOBI'ler, destek
i¢in bagvurabiliyor. Ayrica,
bagvuracak firmanin son {ig
mali yil “faaliyet kar1’ veya
son mali yil ‘6z kaynaklar
toplam1'nin negatif
olmamas: gerekiyor.

Imalat sektoriinde
faaliyet gosteren KOBI'lerin
bagvurabilecegi program

kapsaminda su giderler igin
kredi bagvurusu
yapilabiliyor:

® Makina

@ Techizat

@ Yazilim ve donanim

DESTEK TUTARI

Bu programda destek alt
limiti igletme basina

1 milyon TL, iist limit

20 milyon TL. Kredinin
vadesi ise azami 36 aya
kadar.

Ayrintil bilgi icin adres:
https:/ /www.kosgeb.gov.tr
/site/tr/ genel / destekdetay
/9144 / kobi-dijital-
donusum-destek-programi

TICARET

Sanayide ikiz dOniisiim
kacinilmaz hale geldi

Karbon emisyonu sebebiyle yesil doniisiim kriterleri bircok sektor i¢in bir zorunluluk
oldu. Avrupa’ya ihracat yapmak isteyen firmalarin ve tedarikgilerin, emisyon kurallarina
uyum i¢in hazirlanmas gerekiyor. Diger yandan maliyetlerini azaltmak isteyen firmalarin
da dijital doniisiimle rekabet avantajlarin1 koruyabilecekleri vurgulaniyor.

ADEM ORHUN
® 0

RETIMDEKI maliyet
artiglari, yoneticilerin
glindemini meggul
ederken, verimliligi
artiran ¢aligmalar artik hem
yasal kriterler hem de kiiresel
trendler sebebiyle kaginilmaz
hale geldi. Karbon emisyonunu
azaltmaya yonelik yesil
dontistim, belli sektorler
oncelikli olmak tizere sanayi
i¢in yasal zorunluluk haline
gelirken, dijital dontisiim,
enerji, emek ve hammadde
harcamasini yonetmek
isteyenlerin ana yolu oluyor. Bu
kapsamda Istanbul Ticaret
Odasi da tiyelerini
bilgilendirmek tizere ‘Sanayide
Ikiz Dontisim” baglikli bir
seminer diizenledi.

ADIMLAR ATILMALI

Seminer, ITO Bagkan
Yardimcist
Mehmet
Develioglu'nun
katilimiyla
gerceklestirildi.
Develioglu,
gelecegini
distinen
firmalarin hem
yesil dontistim
hem de dijital doniistim
konusunda bilingli olmas1 ve
gerekli adimlari atmast
gerektigine isaret etti.
Seminerde konusan Mondes
Global Danismani akademisyen
Mehmet Ergene, diinya ¢apinda
toplam ithalatin yiizde 30’dan
fazlasin1 Avrupa’nin yaptigia
dikkat cekti. Ergene,
“Dolayisiyla Tiirkiye’de tiretim
yapan firmalar ve ihracatc
sektorler, Avrupa pazarina
uyum i¢in yesil dontisiim
adimlarini hizlandirmali” dedi.

KARBON EMISYONU

Ergene, Avrupa Birligi'nin
Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi’nin (SKDM) 2026
yilinda tam olarak

uygulanmaya baslayacagini
hatirlatti. Ergene, ncelikli
sektorlerden baslayarak ¢ogu
sektorde, AB’ye ihrag edilen
tirtinlerin tiretimindeki karbon
salimi tizerinden giimriik
vergisi alinacagini vurguladi.
Firmalarin tedarik,
imalat, makina
parkuru,
paketleme, nakliye
gibi bircok
asamada karbon
emisyonunu
azaltacak
degisiklikler
yaptigini belirten
Ergene, 6zellikle diistik
emisyonlu hammadde
kullanimi, esyalarin ikinci kez
kullanimi gibi uygulamalarin
yayginlagacagini soyledi.

OLGUNLUK ANALIiZi

MEXT Teknoloji’"den Omer
Cinpir ise sanayide djjital
dontistimii anlattt ve bu
konuyla ilgili tesviklere dikkat
cekti. Cinpir sunumunda,
sirketlere dijital dontisim
yolculuklarinda katki saglayan
MEXT hizmetlerini tanitti.
MEXT’in SIRI metodunun,
sirketlere, dijital doniistim
yolculuklarinda bir¢ok avantaj
sagladigini belirten Cinpir,

“Burada alinan danismanlik
hizmetinin ardindan firmalar

e

r'ﬁ |

projeleriyle KOSGEB’e
bagvuruyor, 20 milyon TL'ye
kadar kredi alabiliyor” dedi.
Orta ve biiytik isletmeler icin
SIRI'nin de kullanildig: ‘Dijital
Dontistim Destek Programi’
oldugunu ifade eden Cinpir,
“Bu program dahilinde firmalar
5. Bolge Tesvik Programi'ndan
faydalandiriliyor. Bunun i¢in de
bakanlik firmalarin elinde
gercekten uygulanabilir bir yol
haritas1 olmasini bekliyor. Bu
siirecte olgunluk analizi, yol
haritasi ve yatirim plan
gerekiyor” diye konustu.

ENERJI VE SU
TASARRUFU

Innovera Teknoloji’den
Biilent Yilmaz ise 6zellikle
fabrikalarda, biiytik ofis
binalarinda, imalathanelerde
gerceklestirilen dontistimiin,
ozellikle enerji ve su
kullanimini azalttigini belirtti.
Yilmaz, bazi fabrikalarda ytizde
2, bazi fabrikalarda ytizde 30'un
tizerinde iyilesme saglandiginm
sOyledi. Dontigiimle saglanan
iyilesmelerin bazen
iklimlendirme, bazen su
sarfiyati, bazen enerjide tasarruf
olarak déndiigiinii kaydeden
Yilmaz, hammadde ve iiretim
miktarinda da bunun olumlu
sonuclarmin goriildiigiinii
dile getirdi.

Ekonominin gercekleri
ve ihtiyaclari

Ttirkiye ekonomisi son alti
haftadir zorlu bir siirecten
geciyor. Salginin ardindan
ortaya c¢ikan kirilganliklarin
hentiz tamamen ortadan
kalkmadigina bir kez daha sahit
olduk. Ig siyasetteki gelismeler,
ticaret savaglarmin yol agtig:
kiiresel belirsizliklerle birlesince
piyasalar sarsildi. Borsada
ytlizde 10'u asan kayiplar
yaganirken, doviz piyasasinda
ani dalgalanmalar goriildd; altin
fiyatlari ise tiim zamanlarin
rekorunu kirdi.

Merkez Bankasi bu dalgay1
durdurmak i¢in yaklasik 50
milyar dolarlik rezerv kulland:
ve gecelik faizleri artirds.
Ardindan, politika faizi olarak
bilinen bir haftalik repo faizinde
de artisa gitti. Bu son adim,
zaten fiili olarak uygulanan
fonlama maliyetini resmiyete
doktiigii icin piyasa faizleri
tizerinde ek bir ytikselise neden
olmasi beklenmiyor. Ancak,
politika faizindeki indirim
dongiisiine ana planda olmayan
bigimde ara verilmis oldu.

Bu hadiseler yasanmasaydi
ylizde 40’a diisecegi ongoriilen
politika faizi, simdi ytizde 46

seviyesinde.

Bir hafta 6ncesine kiyasla
Merkez Bankasi'nin ortalama
fonlama faizinde bir degisiklik
yasanmayacak olsa da alt1 hafta
Oncesine gore piyasa faizleri
artti. Bu stirecte ticari kredi
faizleri yaklagik 5.5 puan
yiikseldi. Bu durum, reel
sektdriin 2025 yilinda planladig:
bazi yatirimlari ertelemesine
neden olabilir. Ekonomik
faaliyetin yavaglama ihtimali,
biiylime oraninin diismesini
beraberinde getirir.

Yaklagik iki yildir devam
eden ekonomi politikalarin
normallestirme adimlarinin
yeterli kalmadigini, bu siirecte
bir kez daha gérmiis olduk.
Evet, para politikasi sikilastirild1
ve maliye politikasinda bazi
tasarruf tedbirleri devreye
alindy; ancak bunlar yeterli
degil. Tiirkiye'nin enflasyonu
ve cari ag1g1 kalici sekilde
diistirmesi yapisal politikalara
da bagl.

Piyasalarda adil rekabet
ortami saglamadan, tarimda
tiretim planlamasiyla genglerin
onciiliigtinde modern tarim
tekniklerini etkin bicimde

YENI EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

biitiinlestirmeden emek
piyasasindaki beceri
uyumsuzlugu azaltmadan,
yiiksek teknolojili ihracatin
payini artirmadan, geleneksel
sektorlerin dontisimiini
tamamlamadan, finansal
piyasalarda TL bazh
enstriimanlar: cazip kilacak
irin gesitliligi ve likidite
derinligi saglamadan, ticaret
diplomasisine yeni boyutlar
eklemeden ne makroekonomik
istikrar1 tesis etmek kolay olur
ne de uzun erimli kalkinma
hedeflerine ulasmak. Ekonomi
politikalarinin odaginda bu
basliklar yer almali. Para ve
maliye politikalar: ise yardimci
aktorler olmali.

Bu alanlara yonelik bazi
adimlar atiliyor elbette.
Ornegin, yerli ve milli teknoloji
gelisimini destekleyen HIT-30
tesvikleri ya da KOSGEB'in
emek yogun sektorlere yonelik
destek programlar: gibi. Ancak
bu politikalar, biittinctil bir
strateji ve kurumsal
koordinasyon gercevesinde
degil, parcali bir yapida
yiiriitiiliiyor. Bu da alinabilecek
verimi sinurhyor.

nurullah.gur@marmara.edu.tr
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Degisimde
kilit sektorler

Suriye’nin yeniden insasiyla
TUrk is diinyasinin ilk asamada
kilit rol oynayacagi sektoérler

soyle:

insaat

Ulkedeki savasin yol agtigi
yikimin biyukligi gz oniine
alindiginda, konut, altyapi, okul,
hastane ve diger kamu binalarinin
yeniden insasi hayati bir 6ncelik
tasiyor. Bu sektdrdeki canlanma,
bircok alt sektorl de harekete
gecirerek istihdam yaratacak.

Eneriji

Suriye’nin enerji altyapisi da
blytk zarar gérdi. Elektrik
Uretim tesislerinin
rehabilitasyonu, yeni enerji
kaynaklarinin gelistiriimesi ve
enerji dagitim sebekelerinin
iyilestirilmesi, Ulkenin sanayisinin
yeniden ayaga kalkmasi ve
gunlik yasamin normale
dénmesi icin énemli.

Tarim

Tanm sektorl de Suriye
ekonomisi icin énemli bir yere
sahip. Topraklarin yeniden
islenmesi, sulama sistemlerinin
onarilmasi, modern tarim
tekniklerinin uygulanmasi ve
tarim Urdnlerinin islenmesi gibi
alanlardaki gelismeler, hem gida
guvenligini saglayacak hem de
kirsal bolgelerde ekonomik
canlilik yaratacak.

Ulasim ve lojistik

Yollarin, képrulerin, limanlarin
ve havalimanlarinin onarilip
gelistirilmesi, ticaretin canlanmasi
ve ekonomik faaliyetlerin artmasi
icin kritik dneme sahip. Lojistik
altyapisinin guiclendirilmesi, hem
ic ticareti kolaylastiracak hem de
uluslararasi ticaretin yeniden
baslamasini saglayacak.

Tekstil

iki Ulke arasindaki hukuki
altyapi ve mevzuat uyumunun
tamamlanmasiyla yatirm
acisindan giindeme gelecek ilk
sektorlerden birinin tekstil olmasi
bekleniyor. Is diinyasi, ilk
asamada Turkiye’deki atll
kapasitenin Suriye’ye
kaydiriimasiyla baslayacak
isbirliginin zamanla daha da
gelismesini
bekliyor.

Bolgedeki
ticari dengeleri
etkileyecek

“Tirkiye’nin Suriye ve Libya’ya yonelik es zamanli
ticari girisimleri, bélgedeki mevcut ticari dengeleri dnemli
olgude etkileme potansiyeli tasiyor” diyen Ticaret Bakani

Omer Bolat, su degerlendirmelerde bulundu: “Suriye ile
iliskilerin normallesmesiyle birlikte, gecmiste sekteye
ugrayan ticaret yollarinin yeniden canlanmasi ve yeni
ticaret koridorlarinin olusmasi beklenirken, bu durum

bolgedeki transit ticareti de etkileyebilir. Ttrkiye, 500 yili
askin tarihi ve koklu iliskilere sahip oldugu Libya’yi dogusu, /
batisi ve giineyiyle bir biitiin olarak gérilyor ve temaslarini
bu temelde surdurlyor. Libya tarafinda ekonomik

BAKA OLAT
_SAM DONUSU
- [STANBUL

TICARETE
ONUSIU

dunya51yla

Suriye, yeniden insa siirecinde Tiirk is diinyasinin
destegiyle yiikselecek. Kurumsallasma ve altyap1

calismalarinin baslamasiyla Suriye’de Tiirk is diinya-

sinin ilk asamada adim atacag sektorler de 6nem kazanda.

URIYE'de rejim

degisikligiyle ig

savasin sona

ermesinden sonra
alt yapinin yeniden
kurulmasi ve piyasa
ekonomisinin
kurumsallagmasi icin ¢alismalar
striiyor. Hem cografi yakinlik
hem de kiiltiirel baglarin etkisiyle
Suriye halkinin her zaman
yaninda olan Tiirkiye bu siirecte
destek oluyor. Iki iilke arasinda
vergilendirmeden altyapiya,
ticaretten kurumsalla@maya kadar
bir¢ok alanda temaslar stirtiyor.
Ticaret Bakan1 Omer Bolat'in
Suriye ziyaretiyle Tiirk is
diinyasmin yeniden inga siirecinde
rol tistlenecegi sektorler de belli
olmaya basladi.

AMAC TiCARETI
CANLANDIRMAK

Suriye temaslarmin sonuglarin
Istanbul Ticaret’e degerlendiren
Bakan Bolat, “Amacimiz,
Suriye’deki zorlu siiregten
olumsuz etkilenen ticaretimizi
yeniden canlandirmak ve ticaret
hacmimizi en kisa stirede
artirmak. Tiirkiye olarak,
Suriye'nin yeniden yapilanma
siirecine destek olmaya ve
bolgedeki kurumlarin yeniden
isler hale gelmesi icin her tiirli
katkiy1 sunmaya devam edecegiz.
Inantyorum ki, bu yapici
goriismeler, hem
tilkelerimiz hem de
bolgemiz igin
daha

>

. dedi.

istikrarli bir gelecegin ingasia
onemli katkilar saglayacak”

EKONOMIK
ENTEGRASYON

Bakan Bolat, ziyaretinde
kisa vadede 6nceligin
mevcut ticari engelleri
karsilikli olarak tespit
edip, kademeli bir sekilde
kaldirmak oldugunu
vurguladi. Tirk is
diinyasinin ve ticari
heyetlerin karsilikl
ziyaretlerini kolaylastirmay1
hedeflediklerini anlatan Bakan
Bolat, sunlar1 soyledi: “Ticari
iligkilerimizi hizla canlandirmay:

hedefliyoruz. Ayrica, ticaret, enerji,

ulagtirma gibi kilit alanlarda
teknik heyetlerimiz diizenli
olarak bir araya gelerek somut
isbirligi projelerinin zeminini
hazirlayacak. Bu heyetlerin
basinda Ekonomik Ortaklik
Anlasmas1 mtizakerelerini
ytriitecek Bakanlik heyetimiz
gelecek. Orta vadede ise,
ekonomik ortakliklarimizi
derinlestirmeye odaklanacagiz.
Ozellikle yeniden imar siirecinde
Tiirk firmalarimizin aktif
katilimini tegvik edecek, ortak
yatirim ve ig gelistirme

olanaklarinu titizlikle arastiracagiz.

Kara, hava ve demir yolu ulasim
hatlarinin iyilestirilmesi ve yeni
glizergahlarin olusturulmas,
ticaretimizin ve insan
hareketliligimizin artmasina
onemli katki saglayacak. Ticaretin
saglikli bir sekilde ilerlemesi igin
iki tilke arasinda bankacilik ve
finans kanallarinin kademeli
olarak agilmasina yonelik
calismalar yapacagiz.

$Yeni Suriye Tiirk is
yiukselecek

Suriye ziyaretinin sonuglarini istanbul Ticaret'e

degerlendiren Ticaret Bakani Omer Bolat, “Insaat, altyapi,

enerji, gida, tekstil ve lojistik gibi sektorlerde Tiirk
firmalarinin 6nemli bir rol iistlenebilecegine inaniyoruz” dedi.

vadede ise, kisa ve orta vadeli
hedeflerimize ulastikca, kapsaml
ekonomik ortaklik anlagsmasinin
da ytirtrliige girmesiyle
ekonomik entegrasyonumuzu
gerceklestirecegiz. Bu yol
haritamiz, bélgesel gelismeler ve
Suriye’deki mevcut durum
dikkate alinarak esnek bir sekilde
uygulanacak.”

HEDEF 10 MIiLYAR
DOLAR

Bakan Bolat, 2025’in ilk
ceyreginde ytiizde 45 artisla
845 milyon dolara ulasan Suriye
ile ticaret hacmini 10 milyar
dolar seviyesine ¢ikarmayt
hedeflediklerini sdyledi. Ziyaretin
Tiirk is diinyasina Suriye
pazarinda yeniden var olma ve
islerini gelistirme firsati
sunduguna isaret eden Bolat,
sunlar1 sdyledi: “Suriye’deki
yeniden imar ¢alismalar1 ve
ekonomik canlanma ¢abalari,
Tirk mitesebbisleri icin 6nemli
yatirim ve ticaret imkanlari
barindiriyor. Ozellikle ingaat,
altyapi, enerji, gida, tekstil ve
lojistik gibi sektorlerde Ttirk
firmalarinin énemli bir rol
tistlenebilecegine inaniyoruz.”
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Potansiyel isbirligi

alanlan giindemimizde

Ticaret Bakani Omer Bolat, Suriye’nin
ardindan Libya’da temaslarini slirdirecek.
29-30 Nisan tarihlerinde Trablus’u ziyaret
edecek olan Bakan Bolat’a Libya’da is
yapan mteahhitlik firmalarinin temsilcileri
de eslik edecek. Bakan Bolat, Libya ile
ticari isbirlikleri hakkinda da su bilgileri
verdi: “Libya, hem 1972 yilinda Turk
mteahhitlik sektdrindn ilk yurt disi
projesini Ustlendigi hem de firmalarimizin
en fazla miteahhitlik projesi yurittigu
5. Ulke. MUteahhitlerimiz bugiine kadar
Libya’da 31.4 milyar dolar degerinde
640 proje Ustlendi. Ziyaret kapsaminda
2011’deki devrim slireci nedeniyle
mUteahhitlik sektorimiiziin yasadigi
sorunlarin her iki taraf icin de tatmin edici
bir sonuca baglanmasini planliyoruz. Bu
baglamda, 13 Agustos 2020 tarihinde
imzalanan ‘Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti
ile Libya Devleti Ulusal Mutabakat
HUkimeti Arasinda Mutabakat Zaptina’
islerlik kazandinimasini hedefliyoruz.
Amacimiz, éniimiizdeki ddnemde bu
sektdrdeki isbirligimizin saglam temellere
oturtulmasi. Ziyaret kapsaminda iki
Ulke arasinda potansiyel yeni isbirligi
alanlan da degerlendirilecek.”

HEDEF ULKELER LISTESINDE

Turkiye ve Libya arasindaki ticaret
hacminin 2024’te 3.7 milyar dolar
oldugunu hatirlatan Ticaret Bakani Omer
Bolat, “Bu rakamin yaklasik 2.8 milyar
dolarini Turkiye’nin Libya’ya ihracati, 890
milyon dolarini ise Tlrkiye’nin Libya’dan
ithalati olusturuyor” bilgisini verdi.

Bakan Bolat, Libya’nin elverigli ulastirma
baglantilaryla Afrika’nin kalbine giris kapisi
olabilecegine ve Akdeniz-Sahel ticaret
aksinin merkezinde yer alabilecegine
dikkat cekerek, sdyle konustu: “Ticaret
Bakanligji tarafindan 2025 yilinda ihracatta
‘Hedef Ulkeler’ ve ‘islam Ulkeleri ile
Ihracati Gelistirme Stratejisi’ kapsamina
dahil edilen Libya, denize cikisi olamayan
Sahel bolgesi ulkelerine ihracatimizin bir
kisminin aktigi bir Ulke konumunda. Libya
ile tarim ve balik¢ilik, madencilik, turizm,
yenilenebilir eneriji, sagdlik, egitim ve
bankacilik gibi pek ¢ok alanda isbirligi

iliskilerimizi miteahhitligin 6tesinde gesitlendirme
iradesi g6zlemleniyor. Bu baglamda, bu ziyaret
onidmuzdeki dénemde ikili ticareti artiracak =
bir dizi adimin atiimasina vesile R i

olabilecek.”
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TICARET

Teknoloj1 devleri tuslara
Turkiye’den basacak

Tﬁrkiye, diisiik giimriik vergisi ve
stratejik konumuyla sadece iiretimin degil
Ar-Ge ve lojistik yatirimlarinin da merkezi
olma adayligini gii¢lendiriyor. Pandemi
sonrasi rotasini Tiirkiye’ye yonlendiren
kiiresel teknoloji devleri, ABD-Cin
arasinda alevlenen tarife savaglarinin
etkisiyle yeni yatirim kararlar aliyor.
Oniimiizdeki dénemde diinyanin 6nde
gelen teknoloji sirketlerinin yatirim i¢in
Tiirkiye'yi tercih edecegi belirtiliyor.

BD Bagkani -
Donald Trump’in !‘ \
kiiresel ticareti g
sarsan ek gtimriik e
vergileri hamlesinde, bircok gl
tlke ytiksek tarifelere maruz ﬁ
kalirken Tiirkiye'nin yalnizca "=
ytizde 10’luk bir vergiye tabi
tutulmasi, kiiresel sirketlerin
yatirimlari i¢in avantaj haline geldi.
Ekonomistler de Trump’in ticaret
hamlesinin kiiresel tedarik zincirlerini
yeniden sekillendirdigine dikkat
¢ekip, Tiirkiye'nin gticlii sanayi
altyapisi, emek yogun sektorlerdeki

tecriibesi, tiretim kalitesi ve stratejik
konumuyla 6ne ¢iktigini vurguluyor.

1 MILYON |
ELEKTRIKLI ARAC

Tiirkiye'nin bu konumu nedeniyle
yatirim cektigi sektorlerin basinda

Cip, ullkelerin kozu haline geldi

Kiresel ticaret savaslarinin en cihaz iiretiminde ciddi sikintilara yol
stratejik cephesi haline gelen cip acti. Ozellikle otomotiv sektérii, cip
uretimi, ginimiuziin dijital diinyasinda tedarikindeki sorunlar nedeniyle liretim .
kritik bir 6neme sahip. Akilli kesintileri yasadi. S&P Global ;

elektrikli otomobil geliyor. Sektorde
Tiirkiye’ye yatirim kararini énce BYD,
sonra Chery agikladi. Bu iki firmanin
uretim tesisleri devreye girdiginde
yilda ortalama 350 bin arag tiretilecek.
Tiirkiye'nin serbest ticaret anlagmalar:
ve Guimriik Birligi sayesinde ihracatta
6nemli bir avantaja sahip oldugunu

telefonlardan otomobillere, savunma
sanayinden saglik sektoriine kadar
hemen her alanda kullanilan yari
iletkenler, kiiresel ekonominin can
damari konumunda. 2020 yilinda
pandemiyle birlikte baslayan cip krizi,
uretim tesislerinin kapanmasi ve
tedarik zincirindeki aksamalar
nedeniyle diinya genelinde elektronik

Mobility’nin raporuna gore, 2021 ve
2022 yillarinda toplamda 12.5 milyon
arac iretilemedi. Bu sorun tam
c¢ozulirken ikinci kez ABD Baskani
secilen Donald Trump ticaret savasini
baslatti. Cip liretimi, karmasik bir
tedarik zinciri gerektiriyor. Cip
uretiminde yiiksek kapasite ve seri
uretimle calisan 25 lilke var.

vurgulayan Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir,

2030 hedefinin ise Tiirkiye’de yillik
1 milyon elektrikli arag tiretimi
oldugunu agiklamisti.

SADECE URETIME
GELMIYORLAR

Tiirkiye’ye yonelen yatirimlar
sadece tiretim tesisleriyle sinirli degil.
Ar-Ge, satis, dagitim ve lojistik

Akill telefon ureticileri
» 2020’den beri geliyor

Trump’in Gin’e uyguladigi yiiksek
vergiler, akilli telefon sektériinde de
Turkiye’yi cazibe merkezi haline
getirdi. Son yillarda Cin merkezli
bircok biiytik akilli telefon markasi
Tirkiye’yi tercih etti. 2020’de
baslayan yatinmlarda Xiaomi, TCL,
Oppo ve Tecno Mobile Tiirkiye’de
alanlarinda da 6nemli kiiresel liretim yatinmlarina giristi. Bu firmalar
teknoloji sirketleri Tiirkiye’ye yatirim , yerli sirketlerle ortaklikla yatinma
yapiyor. Bu alanda 6ne ¢ikan basladi.
orneklerden biri, Cin’in M Xiaomi, 2021 mart ayinda istanbul
telekomiinikasyon devi Huawei. Avcilar’da 5 milyon adet yillik
Sirket, Tiirkiye pazarima 2002’de girdi kapasiteli bir akilli telefon
ve 2009’da Istanbul’da kendi fabrikasini ortak sirketi Salcomp ile
biinyesinde bir Ar-Ge merkezi kurdu. faaliyete gegirdi.

Bugiin Huawei'nin Istanbul’daki W Oppo, 2020 sonunda duyurdugu
Ar-Ge merkezi, Cin disindaki en yatirnmiyla Istanbul Tuzla’da akilli
biiytik Ar-Ge tissii konumunda. telefon fabrikasini kurarak 2021
Kurulusundan bu yana 120 milyon basinda deneme liretimine basladi.
dolar1 agkin fon alan merkez, her yil B Tecno Mobile da benzer sekilde

20 milyon dolar ilave yatirimla 2021’de 25 milyon dolar askin
biiytiyor. Huawei Tiirkiye, su anda yatinmla Tirkiye’de Uretime
yiizde 851 Tiirk miithendis ve girecegini acikladi. Kisa siirede

uzmanlardan olusan 1.500 kisilik fabrikasini hazirlayan firma, ilk yerli
bir istihdam sagliyor. Urretim Tecno akilli telefonlarini

. v piyasaya sunmaya basladi.
DIGER YATIRIMLARI DA H TCL, 2021’de Arcelik firmasiyla
GETIRECEK

ortak Uretime basladi. Burada
ABD-Cin arasindaki ticaret telefon liretimiyle baslayan siirec
savasinin yarattig1 belirsizlik Eant?I "Iel a::lmdan ttetl.ewzyon
ortaminda, diinyanin en biiytik kisisel nretimiy'e devam et
. A : H Giiney Kore firmasi Samsung bazi
bilgisayar {tireticisi Lenovo da yeni Griinlerini Tirkive’de firetmeye
yatirim rotasim Tiirkiye’ye cevirdi. " . e
Trump ile ortaya ¢ikan tarife gerilimi . > S -
. . H Vivo, yilbasinda liretim merkezini
sonrast Cin disindaki arayislarini ’
hizlandiran girket, Tiirkiye’de bir

Tiirkiye’de acti.
B Singapur menseli telefon markas
arastirma ve teknoloji merkezi e e i :
agmak i¢in harekete gegti.

_» _——— -

Teknolojinin diger cephesi: Pazaryerleri

operasyonlarina hiz
kazandirirken, yaklasik 1000
kisiye istihdam saglayarak
sektérde 6nemli bir oyuncu
haline geldi. Uluslararasi
teknoloji firmalarinin Tiirkiye’ye
olan bu ilgisi, sadece liretim
degil, Ar-Ge’den veri
merkezine, e-ticaretten bulut
hizmetlerine ve lojistige kadar
genis bir yelpazede yatinnmlarin
cekildigini gosteriyor.

Bir diger dev yatinm hamlesi e-ihracat operasyonlarinda
ise Cinli e-ticaret ve teknoloji Tiirkiye’yi bir merkez haline
sirketi Alibaba’dan geldi. getirmesini amacladigini
Alibaba, 2018’de Tiirkiye’nin belirtmisti. Turkiye’de lojistik
en biyiik e-ticaret alaninda bir diger hamle de
platformlarindan Trendyol’a Amazon tarafindan yapildi.
ortak olarak girdigi pazarda ABD’li e-ticaret devi, artan
simdi dogrudan altyapi talebi karsilamak ve teslimat
yatinmlarina hazirlaniyor. siirelerini kisaltmak amaciyla
Alibaba Grup Baskani Michael Istanbul’da bilyiik bir dagitim
Evans, Alibaba’nin Avrupa, merkezi acti. Bu tesis,
Ortadogu ve Uzak Dogu’ya Amazon’un Tiirkiye Omix de Tiirkiye’de montaj hattini
2021’de actu.

Teknoloji transferi icin onemli Emek yogun sektoérler

Mobil iletisim Araclan ve Bilgi ve yatinm noktalari arayisini hizlandirdi. Lenovo’nun Turkiye’de bir teknoloji ve 6“ pl ana ci kacak
Teknolojileri Is Adamlari Dernegi Turkiye, bu suregte stratejik konumu, geng  Ar-Ge merkezi kurma planlari, diger ) 4
(MOBISAD) Baskani Mustafa Kemal ve dinamik isguicii, gelismis altyapisi ve firmalarin da Ar-Ge yatirmlari, Tirkiye’nin istanbul Bilgi Universitesi
Turnaci, ABD’nin uyguladigi ek vergiler piyasa biyuklugi ile 6n plana ¢ikti. teknoloji Ussi olma yolunda énemli adimlar. Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan
sonrasi Tirkiye’ye yonelen kiiresel teknoloji ~ Ozellikle akilli telefon tireticileri Xiaomi, Bu yatinmlar, sadece ekonomik katki Aslanoglu, Tirkiye’nin teknoloji arasindaki ticaret savasinin arttig.
yatinmlarina iliskin soyle konustu: “ABD’nin Oppo, TCL ve Tecno’nun Tirkiye’de saglamakla kalmayip, en énemlisi teknoloji firmalarinin dretimi icin en makul Bu dénemde emek yogun ve
Cin’e uyguladigi ylksek gimrUk vergileri, Uretime baslamasi, tlkemizin bu alandaki transferi, istihdam artisi ve yerli tretimin Ulkeler arasinda oldugunu belirterek,  lojistik maliyeti fazla olan sektérler
kiresel teknoloji firmalarinin alternatif Gretim  potansiyelini gsteriyor. Ayrica, gelismesine de katkida bulunacak.” “ABD Baskani Donald Trump’in 6n plana cikacak” dedi.

sOylemleri dinamik olarak devam
ediyor. Net olan ABD ve Gin
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Savunma sanay1 ihracati
ooy tegviklerle rekora kosuyor

Gegen yazida ABD-Cin
arasindaki mal ihracatinda
uygulanan giimriik vergisi
oranlariin ytizde 100'{in tizerine
¢ikma olasiligindan s6z ediliyordu,
yazi yaymlandiginda bu gercek
olmustu bile. ABD'nin her adimina
Cin’in karsilik vermesiyle bu ay
icinde iki tlkenin birbirlerine
uygulayacagini ilan ettigi ek
glimriik vergisi orani 6nce ytiizde
34, ardindan 84, sonunda da 125
diizeyine ¢ikti. Cin yonetiminin,
oranlarin ulasmis oldugu diizeyde
iki tilke arasinda zaten pek bir
ticaret olamayacag i¢in bundan
sonra ABD tarafindan gelecek
artiglara cevap verilmeyecegini
aciklamastyla bu cephenin artik
duruldugunu soyleyebiliriz.

Cin bu alanda daha ileri
gitmeyecegini belirtirken, Trump
yonetimi de iki 6nemli geri adim
atti. Birincisi, diinya tilkelerine
uygulanacagi duyurulan ek
gilimriik vergilerinin tiim tilkelere
uygulanan ytizde 10’luk bolimii
degil ama tilke bazinda olan
kisminin yiirtirliige girmesinin 90
giin ertelenmesiydi. Ikincisi, Cin’in
ABD'ye ihracatinin ytizde 20
dolayinda boliimiinti olusturan,
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Kiiresel savunma sanayi
ihracat siralamasi (2020-2024)

Sira Ulke Kiiresel pay (%)

ABD 43
Fransa 9.6
Rusya 7.8
Cin 59
Almanya 5.6
italya 4.8
Birlesik Krallik 3.2
Giiney Kore 29
ispanya 25
israil 2.3
Turkiye 1.7

Kaynak: Stockholm Uluslararasi Baris
Arastirmalan Enstitiisii (SIPRI), 2025
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agirlikh olarak elektronik nitelikli
bir dizi tirtine ek giimriik
vergilerinden muafiyet
getirilmesiydi.

Tahvil piyasalarinin giicii

90 gtinliik ertelemenin ana
nedeninin devlet tahvilleri
piyasasinin tepkisi oldugu
anlasiliyor. Agiklanan kiiresel ek
glimriik vergilerinin ardindan tilke
hisse senedi piyasalarinda ciddi

Ihracatta diinyada 11. sirada yer alan Tiirk
savunma sanayi, modernizasyon alaninda da ataga
kalkti. Devletin 38 kalemde sundugu tesvikler ve
proje bazli siiper destek programiyla savunma
sanayi yilin ilk ¢ceyreginde gecen yilin ayni
donemine gore ihracatini yiizde 72 artirds.

38 kalemde devlet destegi

BARIS CABACI

JRKIYE, savunma ve havacilik
sanayi ihracatinda son yillarda biiytik
bir atilm gergeklestirdi. 2024 yilinda
savunma sanayi ihracat: rekor

seviyelere ulasirken, bu yilin ilk geyreginde
de artigin1 devam ettirdi. Ttirk savunma
sanayi tirtinleri 6zellikle insansiz hava
araglarindan kara ve deniz platformlarma
uzanan genis bir {irtin yelpazesiyle diinyanm
dort bir yaninda alic1 buluyor. Bu nedenle

1.7 milyar dolara ulagti. Ozellikle mart

aymnda gecen yilin ayni: dénemine gore yiizde
147'lik artisla rekor kirildi. Bu rekorla bir ayda
884 milyon dolarhk ihracat yapilmus oldu.
Hesaplamalara gore yilin ilk ceyreginde
yakalanan bu ivmeyle 2025 sonu igin
belirlenen 7.3 milyar dolarlik ihracat

hedefine rahat ulagabilecek. Savunma sanayi
ihracatinda art arda gelen rekorlar,
Tiirkiye'nin diinya pazarindaki konumunu

daha da gliclendirdi.

Savunma sanayindeki H Finansman ve kredi
firmalar icin devlet tarafindan  imkanlan
sunulan 38 farkl tesvik kalemi M Ulusal ve uluslararasi
var. Bunlarn 6’si dogrudan isbirlikleri
savunma sanayi ile ilgili ve H Yiiksek diizey politika ve
sektére 6zel ihtiyaclara yanit strateji destegi

KURESEL CAPTA BASARI

diistisler yasanmis, bu Trump
yonetimi tarafindan
onemsenmemisti. Hatta Trump
yOnetiminin, hisse senedi
piyasalarindan gekilen fonlarin

Korfez bolgesi, Afrika, Giiney Amerika ve
Tiirk Cumhuriyetleri baghca ihrag pazarlart Tiirk savunma sanayinde faaliyet gosteren
haline geldi. Savunma sanayinin ihracat ve binlerce firma bulunmakla birlikte bazi
modernizasyon hamlesinde devlet tarafindan  biiytik sirketler kiiresel ¢apta basaristyla
verilen destekler ve stiper destek programi dikkat cekiyor. ASELSAN, Roketsan, Baykar

tahvil piyasasina kaymast ile veriyor. Ote yandan, katma Bu kapsamda, 6zellikle yari etkili oluyor. ve TUSAS (Ttrk Havaalik ve Uzay Sanayii)
ABD'nin biiyiik boyutlara ulagmis degerli ihracat: siirdiiriilebilir  iletken tiretimi, ileri imalat gibi kuruluslar, yiiriittiikleri projelerle
) < ) b e i : HEDEF ASILDI
biitge agigmin finansmanin kilmak amaciyla gelistirilen teknolojileri, mobilite, yesil ihracata biiytik katki sagliyor.
kolayla@tlracagmdan buna olumlu HIT-30 Program| ile savunma enetji, sa§||k|| yasam, dijital 2024 yllmda Ornegm, Baykar mn uret‘ugl
baktig1 yoniinde yorumlar da sanayi firmalarina 6zel birgok  teknolojiler, haberlesme, uzay Tiirkiye nin savunma ve (4‘" Bayraktar TB2, insansiz hava
yapiliyordu. Ancak hisse senedi destek sunuluyor. HIT-30 sanayi ve tamamlayici havacilik sanayi ihracaty, ;"'x___' 3 araglarmmin basaristyla 2024 yilinin
piyasalarindaki inis her zamanki kapsamindaki baslica yatinmlar gibi alanlara yonelik bir &nceki yila gore | — ihracat sampiyonu oldu. Benzer
gibi devlet tahvili faiz oranlarinda destekler soyle: yatinmlar, devlet destekleriyle yiizde 29 artarak 7 milyar m sekilde, askeri elektronik ve
diistise yol a¢gmiyor, tersine oranlar M Proje bazl ve stiper oncelikli olarak tesvik ediliyor. 154 milyon dolara ' haberlegme sistemleri iireten
ylikseliyordu. Hisse senedi tesvikler Tesvikler hakkinda ayrintili ytikseldi. Bu rakam, ASELSAN ile ugak ve helikopter
piyasasindan ¢ikan yatirimcilar, M Pazar gelistirme bilgi igin: sektor icin belirlenen 6.5 milyar gibi hava platformlari
‘giivenli liman” ABD devlet destekleri https://www.yatirima dolarlik yillik hedefin de tizerine gelistiren TUSAS, son
tahvillerine degil, nakit veya altina, B Yatinm yeri tahsisi destek.gov.tr gikmus oldu. Bu bagariyla Tiirkiye, yillarda ihracat
diger iilke piyasalarina diinya genelinde en ¢ok savunma performansini istikrarh
yoneliyordu. . - . sanayi trtinleri ihracat: yapan bicimde artirarak
in rolii P roje bazl su per te$V| k tilkeler siralamasinda 11’incilige diinyanin dort bir
Cin’in roli ytikseldi. Savunma sanayi tirtinleri yanina ulagabilen

Savunma sanayi firmalan teknolojiye dayali tiretim ve
proje bazl siiper tesviklerden test altyapilarinin kurulmasi
de yararlanabiliyor. ASELSAN, hedefleniyor. Foton dedektor

kiiresel oyuncular i¢inde yer ald1. Bu

gegen y1l yaklasik 180 tilkeye ihrag edildi.
sirketlerin yam sira, mithimmat ve fiize

Ertelemenin diger temel sebebi
Thracatta ABD ve gesitli Avrupa tilkelerinin

de Cin gibi goriintiyor. Cin sessiz

kalmus olsa diger tilkelerin ABD ile stratejik Gneme sahip iic ve nanoteknoloji tesisi yer almasi dikkat gekti. alaninda Roketsar} gibi ﬁrmal.ar da yurt dist
pazarliga girmesi ve tavizler biiyiik yatinm projesiyle yatinimi, radar sistem LK CEYREKTE pazarlarda 6nemli bagarilara imza atryor.
vermesi i¢in uygun bir zemin ‘Proje Bazli Yatinm Tesvik entegrasyon ve iiretim tesisi REKOR YUZDE 72 Kale Grubu sirketlerinden Kale Jet Motorlari,

Tiirkiye'nin ilk jet motoru ihracatim
Brezilya'ya gerceklestirdi.

MODERNiIZASYON HAMLESI

Tiirkiye, savunma sanayi alaninda
yalmzca tiretim ve ihracatla degil,
modernizasyon calismalariyla da dikkat
cekiyor. Savunma Sanayii Bagkanlig: (SSB)
onctiliigiinde siirdiiriilen modernizasyon
calismalari, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve

olusacakti. Cin’in boyle bir
pazarliga girmemesi, tersine diger
tilkelere ABD olmaksizin kiiresel
serbest ticaret diizenini siirdiirme
yontinde 6neriler gotiirmesi, diger
tilkelerin pazarlik giictinii artiriyor,
hatta kiiresel bir baskaldir1 e i
olasiligini ortaya cikartiyordu. ‘
Bir grup Cin malinin ek vergi
kapsamindan ¢ikartilmasi ise

Sistemi’ (Siipertesvik) yatinmi, hava savunma
kapsaminda devlet destegi sistemleri liretim ve test tesisi
alacak. Toplam degeri 616 ile akill mithimmat iiretimi
milyon dolan bulan yatinmiar tesisi yatinmi projeleri siiper

kapsaminda, yiiksek tesvik almaya hak kazandi.

Bu yihn ilk ¢eyreginde ise savunma ve
havacilik ihracati, gegen yilin ayn: dénemine
gore ylizde 72 gibi dikkat gekici bir artisla

Trump yOnetimi igin esas biiytik
sorundan, ABD sanayisinin Cin’e
bagimliligindan kaynaklaniyor. Bu
diizeylerdeki ek glimriik
vergilerinin ara mallar ve yatirim
mallarinda Cin’e bagiml tilke
tireticileri igin yaratacagi
zorluklarin giinliik hayata
yansimasi zaman alabilir ama
gelecek yil ara segime girecek
iilkede se¢gmenlerin Cin kaynakl
bilegsen ve hizmetlerle tiretilen cep
telefonlar ve bilgisayarlarinin bir
anda pahalanmas politik olarak
riskli olurdu.

iki taraf icin de girilen bu zorlu
yoldan cikis i¢in firsat, ABD'nin
tislup olarak Cin’e uymastyla
olusacaktir.

emniyet birimlerinin operasyonel
yeteneklerini cagin gereklerine uygun hale
getirmeyi amagliyor. Kara, hava, deniz ve
siber savunma alanlarinda kullanilan mevcut
arag, silah ve sistemler teknolojik olarak
gtincelleniyor; yazilimlari, sensorleri ve
donanimlari yerli ve milli imkanlarla
modernize ediliyor. Modernizasyon projeleri
sayesinde Tiirkiye, mevcut askeri kapasitesini
gliclendirirken, yeni nesil harp kosullarma
daha etkin gekilde uyum saghyor. Aym
zamanda yerli tiretim artistyla disa
bagimhilig1 da azaltiyor. Tiirkiye sadece kendi
tirtinlerini degil, birgok tilkedeki savunma
sanayi tirtinlerinde de modernizasyon
cahismalariru tistleniyor. Bu kapsamda
ASELSAN, gegen yil $ili’de bircok tiriiniin
modernizasyonunu yaparken, bu yil da
Arjantin’in firkateynini modernize etmeye
hazir oldugunu agikladi.
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GIDADA
ISRAFA
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Perakende zincirleri
gida israf1 i¢in
kollar1 sivadi

Istanbul Ticaret Odasrnin baslattigi ‘Gidada israfa Dur De’
kampanyasina destek artiyor. Egitim calismalarinin siirdiigii

kampanyayi yayginlastirmak icin perakende zincirleri de kollari sivadi.
MESUDE DEMIRHAN TARLADAN
SOFRAYA KAYIP

Ozpamukeu, Tiirkiye’de yilda
19 milyon ton gida israf
edildigini belirterek, sunlari
kaydetti: “Almanya ve
Ingiltere gibi gelismis
ulkelerde yilda 8-9 milyon
ton gida israf edilirken bu
rakam bizde iki katina
cikiyor. Israfin maliyeti
gelismis llkelerde yillik
20 milyar dolar iken,
Tirkiye’de 42 milyar

M STANBUL Ticaret Odasr’nin i : |
Iba$latt|§| ‘Gidada Israfa Dur De’ 2 !

kampanyasiyla maliyeti 44 milyar

dolari bulan ve her yil c6pe giden
19 milyon ton gida israfinin 6niine
gecilmesi amaclaniyor. Egitim
calismalan devam eden kampanya
kapsaminda perakende zincirleri,
‘Gidada israfa Dur De’menin etkin
yollarini degerlendirmek lizere ITO’da
bir araya geldi. ITO Baskan Yardimcisi
Ahmet Ozer’in baskanliginda yapilan

toplantiya, Gida Perakendecileri
Dernegi (GPD) Baskani Alp Onder
Ozpamukcu’nun yani sira sektoér
temsilcileri de katildh. .

ITO Baskan Yardimcisi Ahmet Ozer,
toplantida yaptigi konusmada,
perakende sektériniin bu surecte cok
o6nemli olduguna dikkat cekerek,
“Benim iddiam, ‘az kullanalim az
yiyelim’ degil. Kaynaklari verimli
kullanmak ve farkindalik olusturmak
istiyoruz” dedi.

ITO BU iSi SAHIPLENDI
GPD Baskani Alp Onder

Ozpamukcu ise gidada israf konusu
icin ITO’nun ¢ok caba sarfettigini ve
etkin calismalar yirittiigini dile
getirdi. ITO’nun israfin 6nlenmesi
konusunda ciddi bir farkindalik
olusturmak icin girisimlerde de
bulundugunu séyleyen Ozpamukcu,
“Bu inisiyatifi aldiklan icin ITOya
tesekkiir ediyoruz. Istanbul’da bu isin
baslamasi cok 6nemli. Tedarik veya
pazar, agirhkh olarak Istanbul’da. Biz
bu kampanyayi Istanbul’da iyi
seslendirebilirsek basaril bir model
olusturmus oluruz. Memlekete de cok
faydal olur” diye konustu.

FOOD2CHINA 2025

Guanco =
25 - 27 Eylil 2025

Cin Halk Cumhuriyeti

Istanbul Ticaret Odasi: Organizasyonu

CIN’E GIDA IHRACAT POTANSIYEI.INI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

FOODICHINA 2025

« Bir bucuk milvara yakin niifusa ulasma imkam
« Cin ithalat kginde en ylksek paya sahip Guancoo Bélgesine girls Imkan
» 35 dlkeden 2000 katbmc firma

« 60.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmig girigme alan

- Urlin serglleme vitrinl

« Nakliye, glmrik, sigorta islemler,
« Fuar katalofu wve web sayvfasinda firma bilgilerinin yavinlanmass,
« Fuar stresince ofis, internet ve ikram hizmetlern

« Fuar girig karti

KATILIM BiLaisi

Dekorasyonu Tamamlanmis

Girligme Alam ile Katilim Bedeli

? iISTANBUL
A TICARET
c ﬂ'l:l.ﬂ ) R

: 2,000 ABD Dolar

Giilin Glirsoy Seyma Pokcan
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dolara ulasiyor. Bu kaybi

yariya bile indirsek cok

biyiik kar elde ederiz.

Oncelikle tarlada cok

biyiik bir kaybimiz var.

Sonra nakliye kisminda kayip
yukseliyor. Raflara ve eve

ulasana kadar israfin geldigi

boyut artiyor. Ev disi tiketimde de
ciddi bir kayip s6z konusu. Tedarikgi
agindan geri giderek tarladaki israfi
onlemek icin birtakim fikirler ortaya
koyabilirsek, bunu ¢6zmenin
yontemlerini de gelistirebiliriz.”

Sigortacilik mezunlarinin
sadece ytizde 7’si sektorde

Sigortacilik sektoriinde istihdam edilenlerin orani her y1l yaklasik yiizde 10
artsa da piyasadaki eleman ihtiyaci siiriiyor. 100'ii agkin iiniversitede
sigortacilik egitimi verilirken, mezunlarin yalnizca yiizde 7’si sektorde calisiyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURKIYE Sigorta, Reasiirans ve
Emeklilik Sirketleri Birligi verilerine gore,
Ttirkiye’de 72 sigorta sirketi bulunuyor.
Dolayl ¢alisanlarla
birlikte sektérde 220 bini
agkin kisi istthdam
ediliyor. Istanbul’da 10
ayr1 meslek lisesinde
sigortacilik meslek
egitimi veriliyor. Ttirkiye
genelinde 100"t agkin
tiniversitede sigortacilik
alaninda egitim
verilirken, mezunlarin
yalnizca yiizde 7’si sigortacilik alaminda
calistyor. Sigortacihigin meslekten ziyade
insan hayatina dokunan bir sorumluluk
oldugunu diistinen sektér mensuplari,
“Kariyer basamaklarmi giivenle
tirmanmak istiyorsaniz sigortacilik
meslegini tercih edin” diyor.

GELISMISLIGIN
GOSTERGESI

Sektoriin bu durumu, istanbul Ticaret
Odasr'nda diizenlenen ‘Sigortacilik
Sektoriinde Staj, istihdam Olanaklari ve
Sektorel Bilgilendirme Toplantisi'nda ele
alindu. Istanbul’da faaliyet gosteren 10 ayr
meslek lisesinin sigortacilik bolimii
6grencilerinin katildigi toplantinmn agilis
konusmasini, ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Salih Sami Atilgan yapti. Atilgan,
“Sigortacihk, maddi garantinin Stesinde
giiven hissi inga etmek demek. Giivenin
olmadig1 bir ortamda yatirrm da yapilamaz.
Bu nedenle sigortay1 ekonomik gelismisligin
yapi tast olarak gortiyoruz. Mali gelir

ANk

arttikca sigortalilik oran1 da artacak.
Teknoloji her alanda gelisse de bu sektoriin
eleman ihtiyaci bitmeyecek” diye konustu.
EN IYI, IYININ DUSMANI
Toplantmin oturum bagkanligimn,
ITO Sigortacihk Meslek Komitesi Bagkan
ve Meclis Uyesi Ozgiir Yilmaz yapt.
Yilmaz, “Ttim basarilar azimle ortaya
cikar. En iyi, bazen iyinin diismanidr.
Sektoriimiizde nitelikli eleman ihtiyact
icin meslek liselerine elimizden gelen

destegi vermeye haziriz. Bu toplant: da
onlardan biri” dedi.

KADIN iSTIHDAMI YUKSEK

TOBB Sigorta Acenteleri Icra Komitesi
Bagkani ve ITO Sigortacilik Meslek
Komitesi Meclis Uyesi Levent Korkut ise
sektoriin son yillarda ciddi bir biiyiime
kaydettigini vurguladi. Korkut, sunlar1
soyledi: “Bu sektdrde kendinize uygun
bir alan buldugunuzda ilerlersiniz.
Sigortacilik meslegi risklerden, ekonomik
sikintilardan her zaman en az etkilenen bir
sektor. Sigortacilik mesleginde galisanlarin
ytizde 55’1 kadin.”

GENIS KATILIM

Meslek lisesi 6grencilerinin katiliminin
yogun oldugu toplantida, Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu Aracilar ve Ozellikli Kuruluslar
Daire Bagkani Isil Konya, Tiirkiye Sigorta,
Reastirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi
Insan Kaynaklari Yéneticisi Seda Uslu,
Ttirk Sigorta Enstittisti Vakft Muid{irii
Sebnem Yalcinkaya ve Sigortacilik Egitim
Merkezi Mudiirti Gokhan Ay da birer
konusma yapti.
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Zirai donla mucadelede

Zirai dondan basta kayis1 olmak bir¢ok iiriin etkilendi. Gerek

iklim krizi gerekse dongiisel hava olaylar1 nedeniyle gelecekte de bu

tehlike yasanabilecek. Teknolojik yontemlerle bu soruna karsi
onlem almak miimkiin. Nanoteknolojik iiriinler, yagmurlama
sistemleri ve takviye edici besinler bu 6nlemler arasinda yer aliyor.

MESUDE DEMIRHAN

URKIYE'de 36 ilde yasanan zirai
don olaymun etkileri siiriirken,
kayisidan cevize, incirden kiraza
kadar bir¢ok tirtin olumsuz
etkilendi. Sahada hasar tespit ¢caligmalar1
devam ederken 6ntimiizdeki dénemde
yasanabilecek olasi don olayina karsi
alinabilecek 6nlemler giindeme geldi.

YAKIN ZAMANDA
TURKIYE'DE

Zirai don tehlikesine kargi alinacak
onlemlerin basinda nanoteknoloji
tirtinleri geliyor. Yiiksek
Ziraat Miithendisi Ender
Sener, eksi 4 derecelik
sicakliklarda bitkilerin
korunmasi igin
diinyada bazi
yontemler
uygulandigini
belirterek, su bilgiyi
verdi: “Nanoteknoloji
firmalar1 bunun
tizerine ¢alismalar
yapiyor. Ozellikle kuzey
bolgelerde yasayan
bitkilerden aldiklar:
bakterileri su an
laboratuvarda nano
tirtinlerle gcogaltip,
bitkilere uygulay1p,
eksi 4 dereceye kadar
olan sicakliklardan
koruduklarin
soyliiyor. Biz de
onlarla iletigim
halindeyiz. Su an bazi
nanoteknolojik tirtinleri
kullanmiyoruz. Eksi 1-2
dereceye kadar korudugunu
biz de gordiik. Daha
diistik sicakliklar i¢in de
yeni nanoteknolojik
driinler var. Diinyada
kullanilryor. Bunlar:
yakin zamanda
Tiirkiye’de de
kullanacagiz.”

Bir tirtiniin heba
olmasinin tiim yilin
kaybedilmesi anlamina
geldigini vurgulayan
Sener, bu bakimdan dekar
bazli maliyetlerde
nanoteknolojinin daha
uygun olacagimi
soyledi. Sener,

azaltabilirsiniz. Tkinci yontem ise hava
sirkiilasyonu yaratilabilir. Duman
yaratarak veya ates yakarak bu ortamin
sicakligini diistirebilirsiniz. Bu
yontemlerden hangisi size uygunsa onu
yaparak, bir nebze olsun donun etkisini
azaltmak miimkiin” dedi.

Bu ¢6ztimiin ancak biiytiik isletmeler
tarafindan uygulanabilecegini sGyleyen
Cakmak, kiigtik isletmelerin
zorlanacagini, arazi biittinliglintin
o6nemli oldugunu vurguladi.

TAKVIiYE EDIiCi BESINLER

Cakmak, devletin ciftciye
. mutlaka destek olmasi
gerektigini dile getirerek,
su anda agaclarin yarah
durumda olduguna,
tedavi edici 6nlemler
alinmazsa
oniimiizdeki yillarda
da bu donun
etkilerinin
olusacagina dikkat
cekti. Bu sebeple
ontimiizdeki yilda da
cift¢inin yine tirtin
almakta zorlanacagin
ifade eden Cakmak, sunlari
»  Onerdi: “Bitkileri tedavi
= . » edici besin
w elementleriyle takviye
etmeli ve bitkinin su
dengesi igin toprak
suya doymal.

i
: Ozellikle dallarda
; ‘ ' olusan donma varsa
: { budama yapilarak
i meyve agaclarinin

canlanmasini saglamak
gerekiyor. Bu 6nlemleri
alirsak doniimiizdeki
yillarda bu meyve
agaclarindan tirtin
alabiliriz. Bu yil bu
onlemlerle trin
alamazsiniz.”
CIFTCININ
DEPREMI
Fevzi Cakmalk,
hasar tespit
. ¢alismalarimin devam
ettigini belirterek, su
bilgileri verdi: “Bir anda
biitiin bolgeleri etkileyen
don olay1 oldu. Bu,
cift¢inin depremidir.

“Nanoteknokolojik Ciftci, bir deprem
tirtinler daha az yastyor. Bursa
maliyetli 6zelinde 76 bin ciftgi
kullanilabilen var. 76 bin ¢iftcinin
tirtinler olacak. ! ytizde 20’si bu
Bununla ilgili bir¢ok 1w Rt zarardan etkilense bu
tilke calistyor. Tarimda b 15 bin ciftci demek.
yeni bir dénem basgliyor. g N 15 bin ¢iftgiye tarim il
Nanoteknoloji, zellikle R midirligiiniin
bu degisen iklimlerde —_‘;E - personelini seferber etseniz
inanilmaz bir fark yaratacak” o bunu bir anda tamamlamak
dedi. miimkiin degil. Oncelikle ciftgilerimizin
YAGMURLAMA SiSTEMi sabirli olmasi gerekir. Hasar tespiti igin

Ziraat Miihendisleri Odas1 Bursa Sube
Bagkani Dr. Fevzi Cakmak ise zirai
donun siddetini bir miktar azaltmanin
miimkiin oldugunu soyledi. Ancak
arazilerin ¢ok parcali olmasi nedeniyle
6zellikle meyve bahgelerinde bu tiir
onlemlerin maliyetinin yiiksek oldugunu
belirten Cakmak, “Ozellikle bu ay
yasanan, ¢ok yiiksek derecede eksilere
inen bu sicaklik nedeniyle alinan
onlemlerle ortam sicakligini ancak 2-3
derece diistirebilmek mtimkiin. O
ylizden de bu don olaymnin siddetini
azaltabilirsiniz. Bunlardan birincisi
sisleme yagmurlama dedigimiz
sistemlerle bitki ytizeyini 1slak tutarak o
sicakligin etkisini bir miktar

bir an dnce tarim il miidiirliiklerine
miiracaat edilmeli. Hasarin oldugu
bolgeler de mutlaka afet bolgesi ilan
edilmeli. Ciftcinin Ciftci Kayit Sistemi
(CKS) veya TARSIM yaptirip
yaptirmadigina bakilmadan tipk
depremde oldugu gibi devlet tarafindan
zararin telafi edici 6nlemlerin alinmasi
gerekiyor. Zaten bir¢ok imkansizliktan
dolay1 CKS kaydin1 mevcut ¢iftginin
yarisi bile yaptiramiyor. Ciftci,
desteklerin yetersiz ve zamaninda
ulasmamasindan dolay1 CKS kaydi
yaptirma geregi duymuyor.
Ciftcilerimizin gelecege dair kaygilarini
gidermek icin 6zellikle ytiksek oranda
zarar goren bolgeleri afet bolgesi

ilan etmemiz gerekir.”

Diinyada 6rnekleri var B fliia sinar it

Yiiksek Ziraat Muhendisi Ender
Sener, iklim degisikliginin Ureticileri
zorladigini sdyledi. “Normalde
nisan ayinda sicakliklar eksi 1-3
dereceye duserken eksi 13’0 kimse
beklemiyordu. Bu dénemde bazi
agaclar uyanmadigi veya cicek
asamasinda oldugu i¢in bu kadar
zarar olmuyordu” diyen Sener,
soyle konustu: “Ancak yasanan

nanoteknolojik ¢0ziim

eksi 13 derecede cigeklerin icleri
dahi dondu. Ureticilerimiz bu
durumda mevcut hava dalgasini
artirmak ve duman olusturmak icin
saman yakti. Bazilari da anti don
sistemi dedigimiz sprint sistemini
kullandi. Bu sistemde her donan
su, ¢igegin oldugu i¢ kisma yaklasik
80 kalori enerji veriyor. Bu
bakimdan igeri su atarak gicegi

ZEPS 2025 FUARI

Zenica - Bosna Hersek Federasyonu

10 - 13 Eyliil 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DESTEGE
ESAS TUTAR

7.375 TL/m?
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korumaya calistilar. Ama eksi

13 derecede bunu da yapamiyorlar.
Eksi 7 dereceden sonra
kullandiklar sprintlerdeki su
donuyor. Bu da bitkilerde tam tersi
soguk etkisi yapiyor. Bugline kadar
dinyada ve Turkiye’de kullanilan
tim ydntemlerle caba gdsterdiler
ama eksi 13 derecede bunun

bir c6zimu yok.”

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

« Ulkemiz ile Bosna Hersek Federasyonu arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi

- Bosna Hersek'’in her yil artan ticaret hacmi

« Bolgenin en dnemli genel ticaret fuarlarindan

« ikili gériisme organizasyonu

iLGiLi SEKTORLER

« Ahsap isleme ve Mobilya

« Ayakkabi

- Bankacilik Hizmetleri
BT ve Siber Glvenlik

« Bilgi Teknolojisi ve
Telekomiinikasyon

« Dekorasyon

« Enerji ve Ekoloji
« Genis Tuketim
+ Gida ve Tarim

- Saglk

- Insaat
. Is Guvenligi . Temizlik
« Kentsel ve Belediye Ekipmanlari « Turizm

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Tekstil ve Uriinleri

« Kozmetik ve Kisisel Bakim
« Metal Endustrisi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Her firmanin sektoriine iliskin 6zel ikili gdriismeler diizenlenmesi

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katilima iliskin hazirlanacak brostirde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katihm Bedeli

@l/) iSTANBUL
4 TICARET

C"m,é-;) ODASI 1882

0530 962 0139
yesim.yildiz@ito.org.tr

0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

aylin.odabas@ito.org.tr

: 300 Euro / m2
Yesim Yildiz Sibel Tayang Aylin Odabas Tanju Ozbay
0212 455 6115 0212 455 6111 0533 959 30 57 0212 455 4773

0539 9315124
tanju.ozbay@ito.org.tr
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Perakendenin
gelecegine 1§1k tutuldu

AT TS

Perakende ve Dijital Doniisiim
Zirvesi'nde yeni nesil tiiketici
egilimlerinin, dijitallesmenin sadece
perakende sektoriinii degil, toplumu
da doniistiirecegine dikkat cekildi.

ERTAN ERYILMAZ

Fakiiltesi'nin diizenledigi Perakende ve
Dijital Dontistim Zirvesi, sektor

° . .
STANBUL Ticaret Universitesi Isletme
Itemsﬂcﬂeriyle akademiyi bulusturdu.

Etkinlikte dijitallesmeden
siirdiirtilebilirlige, yeni nesil
tuketici egilimlerinden isgticti
dontistimiine kadar bircok
konu tartigildi.
Akademisyenler, sektor
profesyonelleri ve
ogrencilerin yogun ilgi
gosterdigi zirvenin agilis
konugsmasini yapan Rektor
Prof. Dr. Necip Simsek,
dijitallesmenin perakende
sektoriinii yeniden
sekillendirdigini belirterek, bu

dontistimiin sadece teknolojik degil,
ayni zamanda toplumsal bir dontistim

oldugunu hatirlatti.

ONCULUK YAPIYORUZ

Prof. Dr. Simsek, tiniversite olarak sektorel
dontistiime Onciiliik etme misyonuyla hareket

Dongiisel ekonominin sanayiye etkisi

dontstimii beraberinde getirdigini
belirterek, bu tiir etkinliklerin akademi ile sektor
arasinda gticlii kopriiler kurdugunu dile getirdi.

EKONOMIYE GUC KATIYOR
Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.

ettiklerini ve Istanbul Ticaret
Odast ile saglanan giiglii
isbirliginin bu vizyonu

destekledigini ifade etti.

Isletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Elif Giineren Geng de
dijitallesmenin miisteri deneyimi,
veri yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
gibi pek ¢ok alanda biitiinsel bir

ISTANBUL Ticaret
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Monnet Chair for EU’s Circular

Recep Bildik ise sanayi {iretiminin duragan
seyrettigi son yillarda perakende sektoriiniin
ylizde 65 biiyiime kaydettigini aktararak,
dijitallesme ile sekillenen bu biiytimenin
tiniversite-sektor igbirlikleriyle daha da
stirdtirtilebilir hale gelecegini ifade etti.

Etkinligin fikir mimar1 olan Dog. Dr. Nurdan
Tekeoglu da Tiirkiye'nin ilk alisveris merkezi
projelerinde yer alan bir profesyonel olarak
sektordeki dontisiimiin tanig1 oldugunu ve bu
deneyimini akademiye tasidigini kaydetti.

Perakende sektoriintin gelecegine 1sik tutan
zirvede; li¢ oturumda stirdtirtilebilirlik, dijital
dontistim ve tiiketici aliskanliklarindaki
degisim ele alind1.

Avrupa Birligi'nin dongiisel
ekonomi politikalar1 ve Tiirkiye sanayi

Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirilen EU Circular

Economy Policies and
Sustainability (CESPEU) ve

sektoriine etkileri, Istanbul Ticaret
Universitesi'nde masaya yatirildi.

Economy Policies and Tiirkiye:
Industry baglikli seminer, Jean

Istanbul Maden ve Metaller
Thracatci Birlikleri (IMMIB)
isbirligiyle diizenlendi.

Prof. Dr. Betiil Giir'tin
moderatorligiinde
gergeklegtirilen panelde Celik
Thracatgilar1 Birligi Bagkan
Yardimaist Ugur Dalbeler, gelik
sektortindeki stirdiirtilebilirlik
uygulamalarimny, Demir ve
Demir Dis1 Metaller
Ihracatgllarl Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Yagar Yerebakan,
sektordeki ihracat ve doniigiim
stireglerini, Elektrik ve
Elektronik Thracatcilar Birligi

1

Yonetim Kurulu Uyesi Kerem
Ozdogan ise elektronik
atiklarin geri doniistim
yontemlerini anlattr.

Ikinci oturumda,
moderatorliigiinti Prof. Dr.
Elgin Aykag Alp’in yaptig1

anelde, Istanbul Maden
Thracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu Muhasip Uyesi Vedat
Okstiz, maden sektriiniin
cevresel etkilerini azaltma
caligmalar1 hakkinda bilgi
verdi. Miicevher fhracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Murad Kosker ise sektordeki
stirdiiriilebilirlik uygulamalar
ve teknolojik gelismeler
hakkinda bilgi paylast1.

Kuzey Afrika’da egmm diplomasisi

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
Ticaret Bakanlig1 destegi ve Hizmet
Thracatcilari Birligi (HIB)
organizasyonuyla 14-18 Nisan 2025
tarihleri arasinda diizenlenen Egitim
Hizmetleri HISER Projesi Ticaret
Heyeti programi kapsaminda Fas ve
Tunus'ta temsil edildi.

KAZABLANKA'DA ACILIS

Programin ilk duragj, Fas'm
Kazablanka sehri oldu. Acilista
Kazablanka Ticaret Miisaviri Burcu
Ozergiil Colak, bolgenin ticaret yapist

paylasilirken, isbirligi olanaklari
degerlendirildi.

PRESTIJLI LISELERE
ZIYARET

ikinci giin, sehrin 6nde gelen liseleri
ziyaret edildi. Uluslararasi ofis
yetkilileri, Ttirkiye’de egitim almak
isteyen ogrencﬂere Istanbul Ticaret
Universitesi'nin sundugu olanaklar
anlatti. Ozellikle Istanbul Ticaret Odast
ve Teknopark fstanbul igbirlikleri,
miihendislik boliimleriyle ilgilenen
ogrencilerde biiyiik heyecan uyandirdi.
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Yiiceer ve Egitim Miisaviri Emin
Soysag da gortismelere eslik etti. Yogun
katihmh B2B goriismeler sayesinde
onemli baglantilar kuruldu.

ve potansiyeli hakkinda bilgi verdi.
Ardindan diizenlenen B2B
goriismelerde Istanbul Ticaret
Universitesi'ni tamtici materyaller

diizenlenen tanitim toplantisina,
Tiirkiye Cumhuriyeti Tunus
Biiytikelgisi Ahmet Misbah Demircan
katildi. Tunus Ticaret Miisaviri Seda

BUYUKELCILIK |
DESTEGIYLE ETKINLIK

Programin ikinci ayaginda Tunus'ta
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8 proje
TUBITAK’tan
kabul gordii

ISTANBUL Ticaret Universitesi
ogrencileri, bilimsel arastirma
projeleriyle Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Kurumu'ndan
(TUBITAK) 6nemli destekler almaya
devam ediyor. Ogrencilerin hazirladig
toplam 8 proje, 2209-A ve 2209-B
Universite Ogrencileri Aragtirma
Projeleri Destek Programlari
kapsamuinda desteklenmeye hak
kazandh.

Projeler, Psikoloji, Siyaset Bilimi ve
Uluslararast Iliskiler, Bilgisayar
Miihendisligi, Mekatronik
Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi
ve Elektrik-Elektronik Miithendisligi
gibi bircok farkli boliimden 6grenciler
tarafindan hazirland.

Genclik
projelerine
birebir destek

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
Genglik ve Spor Bakanhg1 Genglik
Hizmetleri Genel Mudtirliigti ntin
yiiriittiigii UNIDES Prograni
kapsaminda bilgilendirme ve proje
darugmanhg; etkinligine ev sahipligi
yaptu. Siitliice Yerlegkesi'nde
gerceklesen etkinlikte, 6grencilere
proje yazim stiregleri, bagvuru
kosullar1 ve destek tiirleri detaylt
sekilde anlatild1.

Gaziosmanpasa Genglik Merkezi
Miidiirti Emine Akbas ve Genghk
Calisan Lideri flyas Tanriverdi'nin
sunumuyla gerceklesen oturumda,
ogrencilerden gelen sorular da
yanutlandi. Etkinligin ikinci
béliimiinde uzmanlar, 6grenci
topluluklaryla birebir gortismeler
yaparak projelerine danismanlik verdi.

Program sonunda, UNIDES
destegiyle hayata gegirilen Naks:
Zerafet Projesi kapsaminda
diizenlenen ebru sanati etkinligi
ziyaret edildi.

Kooperatlfglhkte
ilk adim atildx

2025 yiliin Uluslararasi
Kooperatifler Yili ilan edilmesi
dolayisiyla Istanbul Ticaret
Universitesi 6nemli bir etkinlige
daha ev sahipligi yapti. Siitltice
Yerleskesi'nde gerceklesen
programda, Ticaret Bakanlig;,
Istanbul II Ticaret Miidiirliigii
uzmanlari, akademisyenler ve
sektor temsilcileri, kooperatif¢iligin
gelecegini degerlendirdi.

Acilis konusmasini yapan Isletme
Boliim Bagkani Dog. Dr. Mehmet
Saglam, Istanbul’daki ilk etkinligin
tiniversitede gerceklesmesinden
duydugu memnuniyeti dile getirdi.
Istanbul Ticaret Il Miidirii Ismail
Mentese ise 35 bini agkin
kooperatifin sosyal etkisine dikkat
cekerek, genclerin bu yapinin
gelecegi oldugunu vurguladi.

Ticaret Bakanligi'ndan Fuat
Aydin, kampiis kooperatifleri
modelini anlatirken, Ikitelli OSB
Bagskani1 Mustafa Keskin tiretimde
isbirliginin 6nemine degindi. Kredi
Kooperatifleri Birligi Bagkan
Mustafa Silahytirekli ise devlet
destekli kredilerle kooperatiflerin
finansal giictine dikkat ¢ekti.
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Hindistan firmalari, Istanbul da partner aradr

ADEM ORHUN ; “u bircok sektorde isbirligi firsatlar

' ? L R olduguna dikkat ¢ekti. Sunumun
g TR ardindan EEPC India

onciiliigtinde Tiirkiye'ye gelmis
olan Hindistanl firmalarin
yetkilileri, [TO'nun
organizasyonuyla ilgili
sektorlerden Tiirk firmalariyla ikili
goriisme masasina oturdu. B2B
etkinliginde tibbi ve cerrahi
ekipman, metal, dokiim,
altiminyum, elektrikli makinalar

ISTANBUL Ticaret Odast (ITO),
biiytik ticaret partnerlerinin
firmalarini, Tiirk firmalariyla bir
araya getiriyor. Bu kapsamda
Hindistan Miihendislik Thracatim
Gelistirme Konseyi Heyeti (EEPC
India) ile B2B etkinligi diizenlendi.
Hindistan Istanbul Baskonsolosu
Mijito Vinito'nun ve EEPC India
Miidiirii Nishikant Jumde'nin

Toplantinin acilisinda konusan

katildig etkinlik ncesinde tilke

ITO Baskan Yardimcisi Ahmet

alanlarmnda faaliyet gosteren

ve sektorel sunum yapildi.

Ozer, iki tilke firmalar1 arasmnda

firmalar bir araya geldi.

Pakistan’la ticarette

hedef 5 milyar dolar

Pakistan Gilgit-Baltistan Eyaleti Turizm ve Kalkinma Bakan1 Raja Nasir Ali Khan, Istanbul’a
ziyaretinde Tiirkiye ile 6zellikle gida, turizm ve madencilik alaninda isbirligi yapmak istediklerini
soyledi. Iki iilke arasindaki ticaret hacminin 5 milyar dolara yiikseltilmesi hedefleniyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE ile Pakistan arasinda

son yillarda ivme kazanan ticari

iligkiler, gecen yil 1.5 milyar

dolara ulasti. Subat ayinda da
dost ve kardes tilke Pakistan ile
enerjiden kiiltiire, sanayi ve teknolojiden
egitime pek ¢ok alanda 24 anlasma
imzalanmigti. Tarihi Ipek Yolu'nun
onemli bir kavsak noktasinda bulunan
Pakistan, Tiirkiye'nin deneyimlerinden
daha ¢ok faydalanmak istiyor.
Pakistan’in altinci biiytik eyaleti olan,
onemli tarim tirtinleri ve zengin maden
yataklariyla dikkat ¢eken Gilgit Baltistan
Eyaleti Turizm ve Kalkinma Bakan1 Raja
Nasir Ali Khan bagkanliginda bir heyet,
Istanbul Ticaret Odasi'n1 ziyaret etti.
Konuk heyet, ITO Bagkan Yardimcist
Mehmet Develioglu ile goriistii.

POTANSIYELIMizi
PAYLASALIM

Develioglu, Ttirkiye ile Pakistan’in
daha biiytik bir potansiyele sahip
oldugunu belirterek, sunlar1 séyledi:
“Dost ve kardes iilke ile daha sik
temaslara oncelik veriyoruz. Gegtigimiz
yil ikili ticaret hacmimizde ciddi bir

& ‘._...r-' s i
sigrama yagand1. Oniimiizdeki birkag yil
iginde bu rakami1 5 milyar dolara
¢tkarmay1 hedefliyoruz. Turizm gibi
potansiyeli yiiksek alanlarda isbirligi
yapabiliriz.”

KARSILIKLI HEYETLER

Toplantiya, ITO Genel Sekreteri Prof.
Dr. Nihat Alayoglu ve Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani
Dr. Israfil Kuralay da katildi. Prof. Dr.
Alayoglu, “Karsilikli heyetler yoluyla bu
gortismelere daha somut bir nitelik
kazandirabiliriz” dedi. Dr. Kuralay da

ile imzalamis oldugu ikili
veya cok tarafl yatirrm
anlagmalart (Ornegin
Yatirimlarin Kargilikli

Siyasi Riskler ¢
(ticari olmayan 8
riskler) savag £ ‘ Tesviki ve
Hfhl/ il(; savag, % F i Ko§runmas1
nl?ll 1 g Anlasmalari, Enerji
ay; zlmr?a ar g Sarti Anlagmast),
§Ib10 ayc?r t gl uluslararasi
Z(r)g;,;un a s, Ahmet anlagma ile kurulan
cikabilecegi gibi KARATAS %téi?nraram
yatinm faaliyeti Anlasmazliklarmim
frfel}l}g;};ugi‘fﬁ cerevede  (5zim Merkezi (ICSID)
e a5 afkin
gigg,isl?lliislleﬁig‘?éesmde ﬁggf % ?&S’I%g)((%migm
yeni kurulan hiikiimetlerin ya hnm‘éfl armmn yu rltlr
gzhgr?zif?aigzeltelgﬁeleri disinda gergekl@tirdikle;i
p S}}Il tmgsl o da veni yatirimlar kapsamindaki
CSneUNEs] ya da yer hak ve menfaatlerinin
sartlar getirecek sekilde korunmasi acismdan
soz!eg,me.lel; gozden 6nemli imkanlar sunuyor.
lg<e(;1rmkelsm be? Yatirrmcilarmmiz MIGA
a};{na gna Clllyor. (Multilateral Investment
f urt i smda Guarantee Agency-Cok
{Zr;ﬁ;}ﬁﬁ ficari Tarafh Yatirim Garanti
; Ajansi) ve ICIEC (The
ohll}aygnhnr}sklere kars1 Islamic Corporation for the
gelistirl Iﬁ basind Insurance of Investment
er115t1iuma arin basinda and Export Credit-fslam
unllls araiam yagrlm Ulkeleri Arast Yatirrm ve
3luz%anrlaarzlsrﬁ:hl?i}$nan Thracat Kredi Sigortas
¢ Kurumu) tarafindan
mekamimal?n IV eyatim  yerilen hizmetlerden
gg;?ir:?gullsi;al;f S?l?m yararlanabilirler.
sigortalar geliyor. Finansmana
Yaturim garanti erisim kolaylig:
ajanslar MIGA, Diinya Bankasi
) S ) Grubu'nun tiyesi olup,
Ulkemizin birgok tilke yatirimcl ve kreditorlere

siyasi risk sigortast hizmeti
saglayarak gelismekte olan
ekonomilere yonelik
dogrudan yatirimlari

Yatinmcilarin yurt disinda
siyasi riskleri ve sigortalari

DEVLET DESTEKLERI VE HIBELER

tesvik ediyor.

ICIEC'in kurulus amaci
dogrultusundaki temel
hedefi, tiye tilkeler arasi ve
tiye olmayan tilkelerden
tiye tilkelere yapilan
yatirm ve ticaretin
desteklenmesidir.
ICIEC'in, Tiirkiye dahil 44
tiyesi bulunuyor. ICIEC,
¢ok tarafl bir kurulus
olmasi itibariyle 6ncelikli
kreditor stattistine sahiptir.

ICIEC tiye iilkelerine
yapilan yatirmmlar igin
sunulan Politik Risk
Sigortasi ile yatirm
yapilan tilkelerdeki savas,
i¢ savasg, ter6rizm, dovize
gevirme ve transfer
kisitlamalarina el koyma,
millilestirme, devletle
yapilan kontratin ihlali
riskleri sigortalanyor. Soz
konusu risklerin ICIEC
tarafindan tistlenilmesi, bu
projeler icin finansmana
erisimde de kolaylik
saglyor. ICIEC'in ana
faaliyet kollarmdan bir
digeri olan Yatirim
Sigortast ise yatirrmcilara
ve finansman saglayan
kurumlara politik ve
odenmeme risklerine karst
koruma saghyor.

ICIEC, Tiirkiye’de
Thracat Kredi Sigortasi
tarafinda Tiirk Eximbank
ile igbirligi icerisinde olup,
bu kapsamda Ttirk
Eximbank’a reasiirans
hizmeti de veriyor.

-

“Istanbul Ticaret Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi ile Pakistanli
dgrencilerimize her tiirlii destegi
vermeye haziriz” diye konustu.
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Gida, madencilik ve

egitimde isbirligi yapalim

Tiirkiye’nin deneyimlerinin
kendileri icin cok 6nemli
oldugunu ifade eden Pakistan
Gilgit Baltistan Eyaleti Turizm
ve Kalkinma Bakani Raja Nasir
Ali Khan, Istanbul Ticaret’e
konustu. Khan, iki Uilke arasinda
gida, turizm ve madencilikte
isbirligi potansiyeline dikkat
cekerek sunlar séyledi:
“Eyaletimiz, Pakistan’in altinci
biyUk eyaleti. Turizm agisindan
¢ok zengin kaynaklara sahibiz.
Turizm, madencilik ve organik
gida Urtnleri bakimindan
potansiyelimiz cok ylksek.
Ancak bu potansiyeli nasil
degerlendirecegimiz
konusunda Turkiye'ye ihtiyag
duyuyoruz.”

Bolgedeki lezzetli kayisi ve
dutlara ev sahipligi yaptiklarini,
ancak bu Urlnleri sanayide
kullanamadiklarini belirten
Khan, “Meyve suyu ya da gida
bileseni olarak kullanilabilir.
Organik tanm agisindan son
derece uygun topraklara
sahibiz. Diyabet hastaligina iyi
gelen bir yemisimiz var. Ancak

NEM DUBROVNIK 2025

Dubrovnik - Hirvatistan
9 - 12 Haziran 2025

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Fuar sliresince internet ve ikram hizmetleri
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« Sektoriin Dogu ve Orta Avrupa'daki bulusma noktasi
« Uluslararasi ortak yapim ve icerik gelistirme imkani

« En etkin kiresel icerik fuarlarindan birini inceleme olanagi

« Market alani Sunset Market Area'da B2B gorlisme masasi temini
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tlrkiye Katiimi Brostri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar giris karti temini ( Beher temsilci kayit bedeli 500 Euro)

Begiim Ece

organik tarim Urinlerinin cogu
gida sanayinde yeterli yatinm
olmadigi igin ne yazik ki
curlyor. Bu potansiyeli birlikte
degerlendirebiliriz” dedi.

Gilgit Baltistan’da, diinya

¢apinda Unli degerli taslarin da

oldugunu hatirlatan Khan,
“Cesitli sektorlere kaynaklik
edecek maden yataklarimizi
sanayi alaninda
degerlendirebilmek icin Turkiye
bize yol gdstersin” dnerisinde
bulundu. Khan, bdlgedeki
biylk buzullarin da tatl su
kaynagi acisindan diinyanin su
ihtiyacina cevap verecek
nitelikte oldugunu vurguladi.
Turkiye’'nin mesleki egitim
konusunda da oldukca
deneyimli oldugunu séyleyen
Khan, sdyle konustu:
“Bolgemizde ciddi bir geng
nlfus var ve egitim seviyemiz
oldukea yuksek. Turkiye’nin
teknik ve mesleki egitim
konusundaki deneyimi bizim
icin cok 6nemli. Bu konuda
bizlere yol gdsterebileceginizi
dlsUnuyoruz.”

e e THE WORLD IS WAICHING

TURKISH
C-N

TENT

iTO FARKIYLA NEM DUBROVNIK FUARINA KATILIN
SEKTORUN KALBINDE YER ALIN!

- Belgesel, cocuk icerigi, drama, film ve format temali program satin alicilari ile bulusma imkani

Katilm Bedeli: Sunset Market Alani B2B Masasi kullanimi: 500 Euro / Beher Firma Temsilcisi

Mine Giines

0212 455 65 03

0212 455 6106

053015142 35

beglim.ece@ito.org.tr

mine.gunes@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IX(FE®@) /itokurumsal
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H Diinyada dijital
ilag endiistrisi ne
durumda?

Dijital ilaclar, diinya
genelinde hizla
biiyiyen bir saglk
teknolojisi alani haline
geldi. ABD, Ingiltere,
Almanya, Giiney Kore,
Japonya ve Hindistan
gibi lilkelerde cesitli
dijital ilaclar gelistirildi
ve saglik otoriteleri
tarafindan
diizenlenerek
onaylandi. Aimanya’da
Aralik 2019’dan beri
yiiriirliikte olan DiGA
yonetmeligi ile dijital
saglk uygulamalan
devlet tarafindan geri
o6deniyor. Fransa’da
PECAN (2022),
Ingiltere’de NHS DTAC
(2020) bu alandaki
diizenlemeleri
belirliyor. ABD’de ise
FDA, 2017 yilinda ilk
dijital ilaci onayladi.
Artan klinik
arastirmalar, kamu
6demeleri ve yatinm
hacmi g6z 6niine
alindiginda, son 10
yilda hizla biyiiyen bu
endiistrinin,
onlumiizdeki yillarda
da ivmesini artirarak
gelismeye devam
edecegi ve dijital
ilaclarin saghk
hizmetlerinde kalici ve
donustirici hale
gelecegi 6ngoriiliiyor.

DIJITAL
ILAG
NEDIR?

Dijital ilaglar; bir
hastaligi ya da tibbi
durumu énlemek,
yonetmek ya da tedavi
etmek amaciyla doktor
tarafindan recete
edilebilen yliksek
kalitede yazilimlardir.
Geleneksel tedavileri
destekleyerek ya da
bunlarin yerini alarak
cesitli hastaliklarda
kullanilabiliyor. Dijital
ilaclar genellikle
davranissal, psikolojik
ve egitsel yaklasimlar
icerir; etkileri ve
gtivenlilikleri bilimsel
calismalarla

kanitlanir. I

Weekly Report
(22-29 Nov 2022)

i1 Trarm yousr haoltivies hakits
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*Dhaily Goal* comploiian days B

OMUR KIRBASLI

Yerli d
ila¢ Ingiltere
pazarinda

Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren Tesu'nun “gizli seker” icin
gelistirdigi dijital ilacin satig1 Ingiltere’de bagladi. Dijital ilag; Almanya, Fransa,
Ispanya, Iskandinavya ve Tiirkiye pazarinda da ¢ok yakinda satisa sunulacak.

UNUMUZDE

kullanimi her
gegen giin
artiyor. Geleneksel

ilaglarla birlikte
kullanilabilen dijital ilaglar,
hastaligin kokiine iniyor ve sorunun
temelden ¢oztimiinii sagliyor. Dijital
ilaclarin tilke ekonomisine de 6nemli
katkilar1 bulunuyor. Teknopark
Istanbul’da yerlesik Tesunun
kurucularindan Dr. Hasan Avcu, dijital
ilaglar1 ve gelecek planlarini Istanbul
Ticaret’e anlatti.

ULKEMIZDE PEK
TANINMIYOR

M Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir
misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Tesu Saglik Teknolojileri
A.S., kronik hastaliklarin tedavisinde
kullamilan dijital ilaglar gelistirmek
tizere kuruldu. Dijital ilaglar, dzellikle
son 10 yilda diinya genelinde 6nemli
gelismelerin yasandig1, ancak
tilkemizde heniiz yeterince taninmayan
bir alan. Bu ihtiyac fark ettikten sonra
kurucu ortaklarim Radyasyon
Onkolojisi Uzmani Dr. Ilker Tosun ve
uzun yillar boyunca Tiirkiye'nin énde
gelen saglik yazilimlarinm gelistiren
Bilgisayar Miihendisi Giirkan Caner
Birer ile birlikte deneyimlerimizi bu
alanda birlestirme karar1 aldik. Ilk
trtintimiiz i¢in hazirladigimiz bilimsel
projenin TUBITAK 1512 Teknogirisim
Sermayesi Destegi'ne hak kazanmasiyla
birlikte 2022 Ocak ayinda Tesu'yu

Teknopark Istanbul’da resmen kurduk. ~ Care and Health Apps)
Kurulusumuzdan platformunda ytizde
bu yana prestijli 95 puanla
hizlandirma sertifikasyon
programlarinin fe s stirecini tamamladi
yaninda Birlesik u ve kiiresel
Krallik Hiikiimeti ve uygulama
Cambridge Yerel kiittiphanesinde en

Otoritesi tarafindan desteklenen, yasam
bilimleri alaninda diinya genelinden
yalnizca 10 girisimin kabul edildigi
‘Locate Cambridge” hizlandirma
programina kabul edildik. Bu program,
kiiresel 6lcekte ilerlememiz i¢in 6nemli
bir déniim noktasi oldu.

DAVRANISCI TERAPI
YONTEMI

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Dijital ilaglar, kronik hastaliklarin kok

nedenlerine odaklanarak hastaligin

ortaya ¢tkmasina sebep olan davranis ve

yasam tarzi faktorlerini degistirmeyi
hedefleyen yazilimlar. Ik tirtintimiiz
PreDiaWell, halk arasinda “gizli seker”’
olarak bilinen prediyabet hastaligina
yonelik gelistirildi. Hastanin
akilli telefonuna indirilen bu
dijital ilag, kisiye 6zel olarak
yapilandirilmisg biligsel
davranugc terapi (BDT)
yontemleriyle yasam tarzi
degisimini destekliyor.

BASARILI
TESTLER

B PreDiaWell'in kilinik
arastirmalarinda nasil
sonuglar
alindir?

PreDiaWell'in etkinligi,
geleneksel ilaglarda oldugu
gibi klinik bir arastirmayla
test edildi. Calisma
sonucunda kullanicilarin

dijital ilaglarin

HbAlc seviyelerinde anlaml
diistis, kilo kaybi ve beden kitle
indekslerinde azalma
sagladiklar1 gosterildi. Bu
sonuglari, 20 Mart 2025'te
Amsterdam’da diizenlenen,
diyabet teknolojileri alaninda
diinyanin 6nde gelen bilimsel
etkinliklerinden biri olan 18th
International Conference on
Advanced Technologies and
Treatments of Diabetes (ATTD)
kongresinde sunduk.

Ayrica PreDiaWell, saglik
teknolojilerinin kalite ve
gtivenlik agisindan
degerlendirildigi ORCHA
(Organisation for the Review of

yiiksek skora sahip tigtincii

urtin oldu.

OK SAYIDA
VANTAJI VAR

B Geleneksel yontemlere
gore avantajlarimiz neler?

Kronik hastaliklarda kullamilan
geleneksel ilaglar gogu zaman
hastaligin kok nedenine degil,
semptomlarina odaklanir. Ornegin Tip 2
diyabet tedavisinde kullanilan
antidiyabetik ilaglar, kan sekerini gegici
olarak dustirse de ilag birakildiginda
etkisi kaybolur. Dijital ilaglar ise
davrarus degisikligi yoluyla hastaligin
altinda yatan nedenleri hedef alir. Bu
nedenle hem tek bagina hem de mevcut
tedavileri tamamlayici sekilde
kullanilabilir. Ayrica, ilag etkilesimi riski
tastmadan uzun streli
kullanim imkani sunar.

INGILTERE'DE
SATISI BASLADI

M Gelistirdiginiz
iiriinlerin ticari gelecegi
hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Uluslararast
regiilasyonlara uyumlu ve
bilimsel olarak etkisi
kanitlanmus dijital ilaglar
gelistirmek, pazara giriste
btiytik avantaj sagliyor.
PreDiaWell i¢in Birlesik
Krallik’ta ruhsatlandirma
stirecimizi tamamlayarak

£ ol 15 renad

ijital

Learning Session 1
1 o415 episodes complatad

Today: Eplsode 3
Undersionding Prodiabetes

Discovery Hub

trtintimiizi hastalar ve saglik
profesyonellerinin kullanimina sunduk.
Cok yakinda Avrupa Birligi tilkeleri ve
Ttirkiye igin de gerekli diizenleyici
onaylar1 tamamlayarak Almanya,
Fransa, Ispanya, Iskandinavya ve
Ttirkiye’de yayginlastirmay1
hedefliyoruz. Bu stirecte klinik
ortakliklar ve distribtitor isbirlikleriyle
biiytimemizi siirdiiriiyoruz.

iKi YENi URUN YOLDA

B Gelecekte farkl1 alanlariniz
olacak m1? Hedefleriniz neler?

PreDiaWell'in ardindan, Tip 2 diyabet
ve obezite hastalarina yonelik iki yeni
triintimiiziin Ar-Ge stireglerini
Teknopark Istanbul’da tamamladik.
Klinik aragtirmalar ve ruhsatlandirma
stire¢lerinin ardindan bu tirtinleri de
piyasaya sunmay1 planliyoruz. Ayrica
dogum sonrast depresyonun erken
tespiti i¢in gelistirdigimiz yapay zeka
tabanli bir algoritmanin fizibilite
calismalarin stirdiirtiyoruz. Yakin
gelecekte kardiyovaskiiler ve
noropsikiyatrik hastaliklara yonelik
dijital ilag projeleriyle tirtin
portféytimtizii genisletmeyi
hedefliyoruz.

TICARET

§ DIJITAL KOSE

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Gelecegin yetkinligi:
Dijital okuryazarliktan
yapay zeka
okuryazarligina

Dijital okuryazarhigin artik yeterli
goriilmedigi bir cagdayiz; yapay
zekay1 anlayan ve yonlendirebilen
bireyler 6ne cikiyor. Artik sadece
teknik beceriler ya da sektor deneyimi
yetmiyor; yeni donemin 6ne ¢ikan
becerisi ‘yapay zeka okuryazarligy'.
Kurumlar, yapay zekay etkili bicimde
kullanabilen, teknolojinin
potansiyelinden faydalanirken
sinurlarini da bilen calisanlara daha
fazla deger veriyor. Bu yetkinlik,
sadece teknoloji sirketlerinin degil,
perakendeden egitime, sagliktan
enerjiye kadar ¢ok genis bir
yelpazedeki kurumlarin énceligi
héline gelmis durumda.

Su bir gergek ki, ChatGPT, Claude,
Gemini gibi tiretken yapay zeka
sistemleri, pazarlamadan insan
kaynaklarina, hukuktan finans
analizine kadar pek ¢ok alanda ig
yapis sekillerini dontisttirdii. Igerik
tiretiminden e-posta yazigmalarina,
veri analitiginden mtisteri
hizmetlerine kadar birgok siireg, artik
bu araglar araciligiyla daha hizli ve
verimli yiiriitiiliiyor. Ancak bu
dontisiim sadece “araclari
kullanabilmek’le smirli degil. Bu
teknolojilerin nasil kullanilacagins,
hangi durumlarda tercih edilip
edilmeyecegini ve ortaya gikabilecek
etik sorunlar1 6ngoérebilmek gerekiyor.
Ayrica yapay zekanin sagladigt
giktilart elestirel bicimde
degerlendirebilmek, ortaya ¢ikan
haltisinasyonlari fark edebilmek ve
gerekli durumlarda insan zekasiyla
miidahale edebilmek de bu
yetkinligin pargast.

Ise alim siiregleri

Bu yeni paradigma, is
goriismelerinde de belirgin sekilde
hissediliyor. Yapay zeka okuryazarhigy,
artik sadece teknik pozisyonlar icin
degil, tiim pozisyonlar igin aranan bir
nitelik haline geldi. Insan kaynaklari
departmanlari, adaylar1
degerlendirirken onlarin yapay zeka
araglariyla ne kadar donanimli
olduklarma dikkat ediyor.
Miilakatlarda adaylara sadece ‘hangi
yapay zeka aracini kullandigr’ degil,
‘neden o arac tercih ettigi’,
‘dogrulugunu nasil teyit ettigi’,
‘ciktilar1 neye gore degerlendirip
diizenledigi’ gibi derinlemesine
sorular yoneltiliyor. Bu yaklasim,
adayin ytizeysel bilgi diizeyinden
Oteye gecip stratejik diistinme
becerilerine dair fikir veriyor.

Bazi sirketlerde adaylara, yapay
zeka kullanarak 30 dakika i¢inde
hukuk biilteni yazmasi ya da bir saat
icinde karbon yakalama konusunda
yatirim sunumu hazirlamasi gibi
gorevler veriliyor. Bu testler, adayin
sadece araca hakimiyetini degil, ayrn
zamanda zamana karsi baski altinda
mantikl ¢ikarimlar yapabilme
becerisini degerlendiriyor. Bunun
yamnda bilgi dogrulama aligkanligi ve
etik duyarlilig1 da smaniyor. Ozellikle
“Yapay zekanin yarltict ya da yanlis
bilgi verdikten sonra aday nasil tepki
verdi?” sorusu, gliniimiiz
miilakatlarmin kritik boliimlerinden
biri. Bu, adayin teknolojiyi korti
kortine mi kullandigini yoksa
denetleyen ve sorumluluk iistlenen
bir bakis a¢isina m1 sahip oldugunu
anlamak agisindan belirleyici oluyor.

Veri gizliligi

Yapay zekanin 6ne ¢ikardigi bir diger
alan ise veri gizliligi. Sirketler,
caliganlarin hassas bilgileri rastgele
yapay zeka sistemlerine aktarmasindan
endise ediyor. Bu nedenle miilakatlarda,
“Gizli verileri islerken yapay zekay1
nasil kullanirsin?”, “Kisisel verilerin
korunmasini nasil saglarsin?” gibi
sorular da soruluyor. Bu sorular, adayin
yalnizca teknoloji bilgisine degil, ayn
zamanda kurum kdiltiirtine ve
diizenlemelere ne kadar duyarl
olduguna da 151k tutuyor. Isverenler,
sadece teknolojiyi bilen degil, bu
bilginin sorumlulugunu da tastyabilen
profesyoneller artyor.

Yazinin tamami istanbulticaret.com’da
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BTM “unicorn’a odaklandi

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi Genel

Miidiirii Onder Kul, BTM'de ilk
ceyrekte girisimci sayisini yiizde 30-40
artirdiklarini belirterek, “En yakin
vadede unicorn ¢ikarmay1 hedefliyoruz,
2025’te neden olmasin?” dedi.

BI Global tarafindan diinyanin en iyi

tiglincti startup merkezi olarak

listelenen Bilgiyi Ticarilestirme

Merkezi (BTM), global arenada daha
da aktif olmak i¢in harekete gecti. Genel Muidiir
Dr. Onder Kul, birlikte hareket etmek ve
ortakliklar kurarak biiytimek i¢in diinyada
bircok kulugka ve startup merkezi ile
goriismelere bagladiklarini ve her tiirlii igbirligi
konusunu masaya yatirdiklarin sdyledi.

BTM'nin 8 yilda kat ettigi yol ve gelecek

hedeflerini paylagsmak tizere Fulya’daki
yerleskesinde diizenlenen basin toplantisinda
konusan Kul, BTM'nin 2017’de Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) catis1 altinda kuruldugunu
hatirlatarak, 3 bin 500 metrekarelik alanda 4
farkli ana kulugka programi olarak girisimcilere
ev sahipligi yaptiklarini dile getirdi.

. ,.,.;\\m
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81 MESLEK KOMITESIYLE
ESLESTIRME

SENEGAL'DE STARTUP .
MERKEZIYLE ISBIRLIGI

Onder Kul, uluslarasilasma hedefleri

ortalamasmin oldukga tizerinde.
Girigimlerimiz bu zamana kadar

257 milyon dolar degerleme tizerinden
28 milyon dolardan fazla satis yapti.

Kul, BTM'nin girisimcilere verdigi egitimleri

anlatarak, “Bizim belki de en giiclii

kaslarimizdan biri, komite eglestirme
faaliyetlerimiz. ITO’daki 81 meslek komitesiyle
birebir eslestirmeler yapiyoruz. Bu sekilde hem
yatirimer sunumlari gibi oluyor hem sektériin
duayenleri tarafindan kendi tirtinlerinin geri
bildirim alinmasin saghyorlar” dedi.

Yilda iki kez Sahne XL etkinligi

dogrultusunda cesitli adimlar attiklarina
deginerek, “EBRD ile temas igerisindeyiz.
Ulkemizde agiklamis olduklar1 6.25 milyar
liralik startup girisimciligine ayirmis olduklari
fon var. Biz bu fondan azami sekilde nasil
istifade ederiz, bizim girisimcilerimiz nasil
istifade ederler, bunun pesindeyiz. Yine
Avrupa Birligi projelerinde aktif olarak
calisiyoruz. Yakin zamanda Senegal Dakar’daki

Halen destek alan girisimlerimiz arasmda
en geng girisimcimiz 15 yaginda iken en
tecriibelisi 66 yaginda. Tiirkiye’de kadin
girisimci oranlar1 yiizde 14-15 civarinda.
Bizde her zaman bu oranin tizerinde oluyor.
Dogum oram diistiyor, geng niifus diyoruz stirekli
ama geng niifus azahyor. Bu nedenle kadin
girisimcilerin potansiyellerini muhakkak
ekosisteme kazandirmaliyiz.”

diizenlediklerini belirten Kul, sunlar1 kaydetti:
“Sahne XL aslinda girisimcilerimizin bir nevi
mezuniyeti. Yatirim almaya hazir olanlar
sahneye cikiyorlar. Sahne XL'de ilk etkinligimizi

bir startup merkeziyle de isbirligi icerisinde
olacagiz” diye konustu.

KADIN GiRiSiMcCi

YAPAY ZEKA VE, SAGLIK
TEKNOLOJILERI

haziranin sonunda planliyoruz. Uluslararas:
baglantilarimizi davet edecegiz, buraya
yatirimar gekecegiz. Yurt digindan da buraya
yatirimcr getirecegiz. Yilsonuna kadar da
yatirimet zirvesi yapmayi planhyoruz.”

Renk ko
‘veni renk’ umudu

SAYISI ART

Bilim insanlari, ‘olo” adin1 verdikleri yepyeni bir renk
kesfetti. Mavi yesil aras1 bir ton oldugu aciklanan renk,
ciplak gozle goriilemiyor. Bulusun, renk korliigiiyle ilgili
arastirmalarda ¢i81r acabilecegi belirtiliyor.

AYSE BASAK

ILIM insanlar1, daha énce

gortilmemis yepyeni bir renk
kesfettiklerini duyurdu. Mavi

yesil aras1 bir ton oldugu
actklanan renk, ¢iplak gozle
goriilemiyor.
Science Advances dergisinde
heniiz yayinlanan makalede, daha

once hi¢ kimsenin gérmedigi yeni bir

renk kesfettiklerini iddia eden
arastirma ekibi, s6z konusu rengin
gercek diinyada goriilebilecek
herhangi bir renkten daha doygun

oldugunu soyliiyor. Fakat bu ‘renk’,

uyarim olmadan gortilemiyor.
Deneye katilanlar, retinalarindaki
belirli hiicrelerin uyarilmasi
neticesinde bilim insanlarinin

‘olo” adim verdigi mavi yesil arasi bir
rengi gordiiklerini 6ne siiriiyor.

Retina, goziin arkasinda 1s18a
duyarly, renkleri ve diger ince
detaylari algilamak ve islemekle
sorumlu bir doku tabakasidir.
Sinyallere dontistiirdtigii 151k, optik
sinirler yoluyla beyne iletilir ve
gormemizi saglar. Retinada, renkleri
algilamaktan sorumlu koni hticreleri
bulunur. Gozde mavi, kirmizi ve
yesilin farkli dalga boylarina duyarl
ti¢ tip koni hiicresi bulunur.

KONIi HUCRELERINE
UYARI

Aragtirma makalesine gore normal
gortiste (¢ tip hticre de uyarilmali.
Ancak bu aragtirmada lazer yalnizca
tek bir tip koni hiicresini uyards, bu

ALI

Onder Kul, nitelikli girisimci say1si artirmak
istediklerini belirterek, sunlar1 séyledi: “BTM catist
altinda 514 girisimcimiz var. Kadin girisimci
oramimiz yiizde 24.71’e ulagsarak Tiirkiye

rligun

BTM'deki girisimlerde yapay zeka ve saglik
teknolojilerinin 6ne ¢iktigini aktaran Kul, “Ilk

da beyne dogal gortiste asla
gerceklesmeyen bir renk sinyali
gonderdi.

Deneylerde dordii erkek, biri
kadin olan bes katilimcinin tamami
normal renk goriisiine sah1pt1
flging olan katilimcilardan tigiinii
arastirma makalesinin yazarlari
olusturmastydi.

Deney esnasinda her katilimcinin
yalnizca bir géz bebegine lazer 1511
tutuldu. Bu, katithmcilarin deneyde

ceyrekte girisimci sayisini yiizde 30-40 artirdik,
bu say1y1 muhafaza etmeyi planliyoruz. En
yakin vadede unicorn ¢ikarmay1 hedefliyoruz,
2025’te neden olmasin?” dedi.

gordiigli yeni rengin gercek diinyada
belirli bir uyarict olmadan ¢iplak
gozle goriilemeyecegi anlamina
geliyor. Gozlemlenen rengi
dogrulamak igin her katilimc1 kontrol
edilebilir bir renk kadrani ayarlada.

YORUMLAMA MESELESI

Fakat bazi uzmanlar, algilanan
yeni rengin bir ‘yorumlama meselesi’
oldugu gortistinde. Ciinkii yeni bir
rengin varligini tartismaya agik bir

Anadolu icin
yatirnmci programi

Onder Kul, Anadolu’ya yonelik
hedeflere iliskin ise “Anadolu igin
su anda yatirnmci programimiz var.
ilk etapta Anadolu’daki sermayeye
odaklandik. Yavas yavas, adim
adim gitmek istiyoruz.
Anadolu’daki girisimcilerimize de

kapimiz siirekli acik” dedi.

BTM TEKMER
hayata geciyor

BTM biinyesinde bir
Teknoloji Gelistirme
Merkezi (TEKMER)
kurulmasi

'r;:i B ah'Im]). yéniinde

calismalar
| baslattiklarini
anlatan Onder
Kul, su bilgileri
paylast:
“KOSGEB destek
mekanizmalariyla
uyumlu sekilde
tasarlanan bu yeni
yapi, BTM’nin girisimcilik
odagini daha da derinlestirecek ve
teknoloji tabanl girisimlerin
desteklenmesini kurumsal bir
cerceveye kavusturacak. BTM
TEKMER, sadece bir fiziksel alan
degil, ayni zamanda bir isbirligi ve
inovasyon platformu olacak.
Universiteler, teknoparklar, sanayi
kuruluslari ve yatinmcilarla
kurulacak stratejik ortakliklar
sayesinde hem yerel hem de
ulusal diizeyde girisimcilik
kapasitesi artirilacak” diye
konustu.
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mevzu olarak goriiyorlar.

Ote yandan, koni hticrelerini segerek
uyarmak, tartismasiz bir teknolojik
basar1. Teknik olarak ¢ok zor olan bu
bulus, belirli renkleri ayirt etmekte
zorluk geken renk korltigtinden
muztarip insanlar i¢in 6nemli bir
potansiyele sahip. Aragtirma ekibi,
yeni bir renk bulmak heyecan verici
olsa da sonugclarin renk korltigii
tizerine daha fazla aragtirmay1
ilerletmesi potansiyeliyle ilgileniyor.

BASSAGLIGI

istanbul Ticaret Odasi
Meclis Uyesi

AKBULUT YASIK’In

AYSE FATMA YASIK

Hakk’in rahmetine kavusmustur.

20 Nisan 2025 Pazar guinu Ahiret yolculuguna ugurladigimiz
merhumeye; Allah’tan rahmet, kederli ailesine, sevenlerine
sabir ve bassaghgi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin.

Sinekten ilham alan robot

DUNYANIN en gelismis mikro
hava araglarindan (MAV) birini
yapmis olsaniz dahi arag iyi inis
yapamiyorsa kullanish sayiimiyor.
Yani ucus yetmiyor, inisi de dogru
tasarlamak gerekiyor. Iste bu
yiizden Harvard Universitesi bilim
insanlari, RoboBee adli mikro hava
araclarina, bir sinekten ilham alarak
uzun bacaklar tasarladi.

RoboBee, yapay kaslarla
donatilmis minik bir ¢ift kanadini
cirparak ucan bir mikro hava araci;
bir cesit robot. Kanat acikhigi 3
cm’den daha az ve agirhigi sadece
bir gramin onda biri kadar. Yani

enerjisiyle calisiyor. En 6nemli
ozelligi iniste cok iyi olmasi.

RoboBee’nin bir sinek tiiriinden
esinlenen 6zel tasarim liriinii dort
bacagi, hepsi giivenli bir sekilde
yerle temas edebilecek kadar uzun
ve esnek tutulmus. Boylece rastgele
diismiiyor, diizgiin bir sekilde
y6nlendirilip, muntazam inis yapiyor.
Bu yaratici tasarimi onu simdiye
kadar gelistirilmis pek cok mikro
hava aracinin éniine gecirdi.
Boceklerin inanilmaz cgesitliliginden
ilham alan arac, kusursuz inis
yaparak benzerlerinin acik ara (
online gegiyor.

-

gercekten mikro boyutlarda.
Tamamen kendi kendine yetebilir
sekilde tasarlanmis, gilines

‘\‘ /) iSTANBUL
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Balkanlar da 3 durak x

KISA mesafelerde

buyiik hikayelerin
pesine diismek
isteyenler icin
Balkanlar, ideal bir
rota sunuyor.
Osmanl izleriyle
bezeli sokaklari,
zengin mutfak
kultiirai ve sicak
insanlariyla 6ne
¢ikan Saraybosna,
Uskiip ve Sofya,
hem nostalji hem
kesif dolu bir
deneyim vadediyor.
Bu iic sehir, hem
birbirine yakinhgi
hem de zengin
icerikleriyle 4-5
ginliik bir Balkan
turu icin ideal. Gece
trenleri veya
otobuslerle gecis
yapilabilir; otantik
pansiyonlardan
modern otellere
kadar konaklama
secenekleri genis.
Turk vatandaslarn
icin vize de oldukca
kolaylastiriimis
durumda.
Saraybosna’nin
_hiiziinli gazelligi,
Uskiip’lin sicakhgi
ve Sofya’nin
siirprizleriyle
Balkanlar; hem
gecmisin izini
siirebileceginiz hem
de yeni tatlar,
dostluklar ve
hikayeler
kesfedebileceginiz
bir yolculuk
vadediyor.

Rota belli:
Saraybosna’dan
baslayin, Uskiip’te
soluklanin, Sofya’da
vedalasin.

SARAYBOSNA

Dogu ile
Bati'nin
kesistigi nokta

Bosna-Hersek’in
bagkenti Saraybosna,
tarihin ac1 izlerini tagtyan
ama ayni zamanda
yasam enerjisiyle
yeniden ayaga kalkmig
bir sehir. Osmanls,
Avusturya-Macaristan ve

Yugoslavya etkilerini bir
arada gorebileceginiz
Saraybosna, kiiltiirlerin
ve dinlerin i¢ ige gectigi
benzersiz bir atmosfer
sunuyor. Miisliimanlar,
Hristiyanlar ve
Museviler ytizyillar
boyunca bu sehirde bir
arada yasadi; camilerle
kiliselerin yan yana
ytiikselmesi bunun en
giizel kanit1.

NERELERI i GORMELI?

Bascarsi: Ahgap diikkanlar,
tarihi hanlar ve tag
sokaklariyla adeta bir
zaman kapstilii.

Sebil: Kuglarla cevrili bu
Osmanli gegmesi, sehrin
simgesi.

Gazi Hiisrev Bey Kiilliyesi:
Camisi, medresesi ve
cargistyla tam bir Osmanh
kompleksi.

Latin Kopriisii: Arsidiik
Franz Ferdinand'in

NE YEMELI?

Cevapi: Baharath kiigiik
kofteler, somun ekmegi ve
dogranmus soganla servis
edilir.

Begova Corbast: Tavuk,
sebze ve bamya ile hazirla-
nan bu yogun ¢orba, Osmanli
mutfagin izlerini tasir.

suikasta ugradigi bu
koprii, diinya tarihinin
doniim noktalarindan biri.
Avusturya-Macaristan
donemi binalar:
Ferhadiye Caddesi
boyunca zarif Avrupa
mimarisini kegfedin.
Tiinel Miizesi: Saraybosna
Kusatmasi sirasinda inga
edilen bu tiinel, sehrin
hayatta kalma
miicadelesini anlatiyor.

Bosnak Boregi: Etli,
peynirli ya da 1spanakli
gesitleriyle her damaga
uygun.

Bosna Kahvesi: Cezvede
pisen ve lokumla sunulan bu
kahve, térensel bir mola
gibidir.

2 USKUP

Tarihin ve
modernligin
arasinda

Kuzey Makedonya’nin
baskenti Uskiip, hem
Osmanli hem Slav
kiiltiriinii blinyesinde
barindiran mozaik bir
sehir. Makedon

mimarisiyle Osmanlh
zarafetinin ic ice gegctigi
sehir, ayni anda hem
tanidik hem farkl
hissettirir. Depremlere ve
savaglara ragmen ayakta
kalmayi basaran Uskiip,
son yillarda yeniden imar
edilerek, tarihi ve
modernizmi bir araya
getiren bir siluet kazandi.

NERELERI GORMELI?

Tas Koprii: Vardar Nehri’ni
asan bu 15. yiizyil eseri,
Uskiip’iin hem simgesi

hem kalbidir.
Kale (Skopje Fortress):

Sehre hakim bir tepede

yer alan kale,

muhtesem bir manzara

sunar.

Eski Carsi: Camileri,
hanlari, hamamlan ve
zanaatkarlariyla
Osmanli ruhu hala
canl.

Makedonya Meydani:

NE YEMELI?

Tavce Gravce: Kuru
fasulye, 6zel toprak

kaplarda firinda pisirilir.

Ajvar: Balkan
sofralarinin
vazgecilmezi;
kézlenmis biber ve

Biiyiik iskender
heykeliyle dikkat ceken
bu alan, modern
Uskiip’iin merkezi.

Rahibe Teresa Evi: Uskiip

dogumlu olan Rahibe
Teresa’ya adanmis bu
miize, insanlik tarihine
bir saygi durusu.

Matka Kanyonu: Doga ile

bas basa kalmak
isteyenler icin yuriyts,
kano ve magara
gezileriyle nefes kesici
bir kacis noktasi.

sarimsaktan yapilan
harika bir meze.
Kebapcinja: Turk
mutfagindaki kéfteye
benzeyen, genellikle
ajvar ve somunla
sunulan et yemegi.

. TICARET

~ 3 ' SOFYA

Avrupa’nin
gizli
bahgesi

Sofya, Bat1 Avrupa’nin

etkisinde kalmis ama bir
ayag1 hala Balkanlar’da
duran, gizemli ve
sasirtici bir sehir.

ROTA NEREYE

____———*

Haz:rlayan sena Sorkun B
sena.sorkun@ito.org.tr

Bulgaristan’in bagkenti
olan Sofya, Roma
kalintilarinin ortasinda
yiikselen Ortodoks
kiliseleri, eski

yapilar ve modern
kafelerle dolu
caddeleriyle hem tarihi
hem gagda§ bir kimlige

NERELERiI GORMELI?

Aleksandr Nevski Katedrali:
Altin kubbesi, ikonik
freskleri ve etkileyici
mimarisiyle Avrupanin en
biiytik Ortodoks
kiliselerinden biri.

Serdika Antik Kenti: Metro
istasyonunun altindaki bu
Roma kalmntilari, Sofya’nin
antik gecmisine agilan bir
pencere.

Boyana Kilisesi: 13.
ytizyilldan kalma
freskleriyle UNESCO

NE YEMELI?

Banitsa: Kat kat
yufkanin icine beyaz peynir
ve yogurt konularak
yapilan geleneksel borek.

Shopska Salata:
Salatalik, domates, sogan ve
beyaz peynirle hazirlanan
bu ferah salata, Sofya

Diinya Miras: listesinde
yer aliyor.

Ulusal Kiiltiir Saray1 (NDK):
Komiinist donemden
kalan arutsal bir yapi ve
etkinlik merkezi.

Vitosha Bulvar: Liiks
magazalar, kafeler ve
restoranlarla dolu hareketli
bir ahigveris ve gezi alani.

Vitosha Dagy: Sehirden
sadece 20 dakika uzaklikta
kayak, yiirtiytis ve doga
kacamag igin ideal.

sofralarinin vazgecilmezi.

Kavarma: Et ve
sebzelerin giivegte
pisirildigi bu yemek, koy
mutfagini yansitir.

Tarator: Yogurt, salatalik
ve cevizle hazirlanan soguk
corba; yaz aylarmda birebir.

GIDADA ISRAFA
DUR DE!

Istanbul’da her yil binlerce ton gida israf ediliyor.
Bugilin, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmak icin gida israfina dur diyelim!

ISTANBUL
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Devletleri sirketler
gibi yonetmek
Bazi liderlerde

kismen var olan
anlayis, Trump'mn

ikinci déneminde iyice ) h'
tindem oldu ve o -

gﬁgﬁ cikisly, gel git $ 3

sozleri ve

uygulamalarr ile N

zirveye oturdu. Bu Prof. Dr.

anlays, devlet Ahmet Emre

yOnetimini ve algisin BiLGiLi

nereye savurur
bilinmez. Devlete iligkin var olan;
gelenek, felsefe, vizyon, itidal ve
bunlarin olusturdugu makuliyet {izerine
temellenen uygulamalar saygin bir
kurum olan devleti herkesin ortak
aidiyeti haline getirdi. Devlet-toplum
iliskilerindeki saygin ve kutsiyeti olan
bag zayifladi ve bir 6lgiide ¢ikar
iligkisine dontisti.

Bu ¢ercevede tarihe g6z atacak
olursak; en eski devletlerde bile isin
iktisadi yam 6nemli idi. Krallar,
padigahlar, hiikiimdarlar, derebeyler,
tahtlarini korumak igin gerekli olan
para-mal yonetimini de basaril bir
sekilde icra etmek zorunda idi. Ctinki
kendilerini ayakta tutan cogunlukla
askeri harcamalar vardi ve bunlar1 iyi
yonetmeleri gerekiyordu. Zaman degisti,
farkli usullerle yonetilen devletler geldi,
yine durum degismedi. Giiniimiizde
kiiresel / teknolojik gelismelerle sevk ve
idare igi format degistirdi, herkesin her
seyi ayni anda 6grenmeleri ve tavir-tepki
gelistirdikleri evreye geldik. Artik isler
aleni ve hizl bir akis icerisinde. Tabii ki
sorgulanmasi gereken kamu
yoneticiliginin iktisadi boyutu degil. Isin
merkezine finansm konulmas, her tiirli
sevk ve idarenin bu cercevede
yapilmasidir.

* kK

Bunun gerekgesi de ‘biz ekonomiyi
kutsamiyoruz, sadece hantallig
azaltmak istiyoruz, vatandagin isini
kolaylastiralim, biirokrasiyi azaltalim’
diistincesidir. Devlet-toplum iligkisinde
meseleye kiilttirel boyuttan bakarsak;
Dogu ile Bati'min farkl gelenekleri,
modernlesmenin getirdigi tek tip
vatandag anlayig1 veya dijital cagm
getirdigi yeni yonetisim 6ne ¢ikar. Iktisat
ve finans ¢ercevesinde bir sevk ve
idarenin yapilmasi aslinda makuliyet
vurgusunu ¢ok daha giiclii hale getirir.
Zira makuliyet; toplumun ruhunu,
temposunu, simrlarini gozetir. Ne
popiilizme kagar ne ge¢mise saplanir ne
de gelecege korlemesine dalar. Yonetim
modelleri kiiresellesirken, toplumlar
yerel kalir. Bir yerde ¢alisan model,
bagka yerde mutsuzluk dogurabilir.
Cinkii her toplumun kendi hafizasi,
travmalari, degerleri, sosyal yapisi var.
Ama sirket mantig1 evrensel kurallar
tizerine kuruludur. Toplumlar genel
olarak kolektif degerlerle yasar, sirketler
ise bireysel basariya dayalidir. Devlet
aidiyet tizerinden yasar, vatandaslik
bilinci 6nemlidir, sirket ise kar tizerinden
gider.

Diger taraftan devleti sirket gibi
yonetme diistincesi, neoliberal
donemden kalma bir gortistiir aslinda.
Diinya vatandashgi kurgusu, 6zellikle
Avrupa’da duvara tosladiktan sonra
kiiresel kuruluslarin gtivenlik algist
giiveni boga ¢ikardi. Bu sebeple herkes
yeniden ordu olusturma telasina diistii.
Bu nasil olabilir? Bireylerde asker
olmaya gotiirecek vatan sevgisi kald1
mi1? Veya bu yeniden ulus devlet
formatma giden bir yolu mu zorlayacak?

* kK

Trump’m ikinci doneminde sirket gibi
devlet yonetmek sadece ABD ile simirli
kalmaz, diger tilkelere ihrag edilen bir
zihniyet bi¢imi halini alir. Kendi tilkesini
dogrudan, digerlerini dolayh olarak
sirket gibi y6neten tist bir model haline
gelir. Trump’m bu yaklagiminin verdigi
mesaj nettir; ‘Uluslararasi sistem,
kurallar tizerine degil, cikar ve giig
tizerine kuruludur. Ve biz bu sirketin
patronuyuz’ anlayisini yerlestirir. Bu ise
kiiresel istikrarsizlig1 artirir, kurallara
dayal diizen yerine giiclii olanin dedigi
olur anlayisin1 normallestirir, diger
iilkeleri de aym dili konugmaya iter.

Trump, bastan itibaren kendini bir
sirket CEO’su gibi konumlandirdi.
Kendince hakl sebepleri olarak;
kararlar hizli, tepeden ve bireysel olarak
alma egilimi, kurumsal yapilar1 baypas
etme istegi, performansa dayal sadakat,
bakanlar kar-zarar tablosuna gore
degerlendirmesi, diplomasi yerine
pazarlk, tehdit ve al-ver dili. Buradan
makuliyet ¢tkmaz. Ciinkii makuliyet;
akilcl, dengeli, adil ve sabirli bir yonetim
anlayisim temsil eder. Devlet gibi
karmasik ve ¢ok katmanl yapida bu
dengeyi korumak, her seyden 6nemlidir.

Yazinin tamami istanbulticaret.com’da

Uc noktadan
Istanbul’un
golgelerine

bakis...

Istanbullularm ve turistlerin giinliik hayatta
sik¢a yollarinin diistiigii i¢ tarihi mekan, uluslararasi
sanatcilarin eserlerine ev sahipligi yapiyor. ‘Golge
Varsa Isik da Var’ temastyla baslayan Ugiincii Yeditepe
Bienali'nde; Sirkeci Gari, Yedikule Hisar1 ve Nuru Osmaniye
Camii Mahzeni'ndeki sergiler biiyiik ilgi goriiyor.

®
STANBUL un iig tarihi mekani, Ugiincii Yeditepe
Bienali ile meraklilarina sanat molas: verdiriyor.
‘Sanat1 yalnizca galerilere hapsetmemek’
mottosuyla giinliik hayata temas eden noktalara
agilan sergiler vesilesiyle hayatin olagan akisinda
sanat eserlerini iki ay boyunca temasa etmek
miimkiin olacak.

30 FARKLI ULKE

Cumhurbagkanligi himayesinde Fatih
Belediyesi ve Klasik Sanatlar Vakfi
igbirliginde 21 Nisan’da baslayan
bienal, 30 iilkeden sanatgilari da
Istanbul’da bulusturdu.
Istanbul’u klasik sanatlar
anlaminda bir kavsak noktasi
olarak konumlandirma
hedefinde olan bienalin bu
sefer temas1 ‘Golge Varsa Isik
da Var’ olarak belirlendi.

TARIHIi NOKTALAR

Istanbul’da insan trafiginin en
yogun oldugu noktalardan biri
olan Sirkeci Gar, bienal seyir
duraklari arasinda yer aliyor. Asirlik
tren gari, 27 farkli esere ev sahipligi
yapiyor. Yedikule Hisar1 163, Nuruosmaniye
Cami Mahzeni de 17 eseri sanatseverlerle
bulusturuyor. Bienal kapsaminda toplam

Atolyeler
dizenlenecek

Bienal siresince atdlyeler,
paneller, sanatci konusmalari ve
cocuklara ydnelik 6zel etkinlikler de
duzenlenecek. Bu yénuyle bienal
sadece bir sergi organizasyonu degil;
ayni zamanda yasayan, déntsen ve

toplumsal katilima agik bir sanat

ortami olarak Istanbul’un
kilttrel takviminde yerini
aliyor.

263 sanatginin 215 eserini gormek miimkiin.
2018'DEN BU YANA

Yeditepe Bienali'nin ilki 2018 yilinda
gergeklegmisti. Tkincisi 2022 yilinda diizenlenen
bienal, alaninda diinyada bir ilk olma 6zelligi tastyor.
Bienal; ¢iniden ebruya, hattan minyatiire kadar
klasik Ttirk sanatlar1 alaninda icra edilen eserleri
bulusturma 6zelligiyle benzerlerinden
ayriliyor. Bienalin bu yilki temasi
vesilesiyle sanatseverler golge ve
151k kavramlarinin sanat
araciligiyla nasil ifade edildigine
taniklik edebiliyor.

UCRETSIiZ
GEZILEBILIYOR

Yeditepe Bienali'nde
sanatgilar; minyatiir, ebru,
hat, ¢ini ve tezhip gibi
geleneksel sanatlarin yani sira
cagdas yorumlarla golge ve
151k temasini sanatseverlerin
ilgisine sunuyor. Bienal
kapsaminda sergiler, 18 Haziran’a
kadar her gtin 11.00-19.00 saatleri
arasinda {icretsiz olarak ziyarete acik

olacak. Sergiler, bienalin resmi web sayfasi
ya da mekanlardaki kayit noktalarindan kayit
yaptirilarak gezilebiliyor.

Yazma eser onarimiyla
yiizyila yolculuk

Turkiye Yazma Eser
Kurumu Baskanhgi
(TYEKB) tarafindan
dizenlenen ‘12.
Yuzyila Tarihlenen
Erken D6nem Bir
Yazma Eserde
Bozulmalar: inceleme
ve Konservasyon

alaninda marka
konumunda olan

cesitli egitimlerle
gelistiriyor.

eser onarim
surecleri
hakkinda zaman
zaman
egitimlerin
diizenlendigi
Yazma Eserler
Kurumu

Teknikleri’ bashkh
atolye, meraklilanyla

Baskanhgrnda 12 yiizyil tarihli
‘Serhu Muhtasari’t-Tahavi’ adl
eserin konservasyon siireci ele
alindi. Katihmcilara, Damat Ibrahim
Pasa Koleksiyonu’na kayith eser
lizerinde yapilan calismalara,

DUNYADA yazma
eser konservasyonu

istanbul, bu markasini

Meraklilarina yazma

gerceklestiriliyor. Kitaplarin

bozulma durumu kiitiiphane

biinyesindeki laboratuvarda
yapilan calismalarla incelenip tespit
edilerek, uzmanlar tarafindan en az
miidahaleyle restorasyon calismasi
6zenle tamamlaniyor.

IZLEME IMKANI

kullanilan ara¢ ve malzemelere

iliskin bilgiler de verildi.
EN AZ MUDAHALE

Rami Kiitiiphanesi biinyesinde
Turkiye Yazma Eser Kurumu
Baskanhg tarafindan kurulan
Sifahane’de, kiitiiphane
envanterine kayith el yazmalarinin
ve nadir matbu eserlerin onarimlari

Sifahane’de bakim goéren eserler
uygun kosullarda depolama
alanlaninda muhafaza edilirken,
diizenli olarak bakimlan da
yapiliyor. Ozel bir mimari tasarimla
insa edilen Sifahane’de yapilan
kitap restorasyonu calismalari,
kiitiiphane ziyaretcileri tarafindan
da es zamanl olarak izlenebiliyor.

: Adam adli kitap,

: Tiirkiye'nin havaclik
¢ ve demiryolu

. alanindaki 6ncti

¢ isimlerinden Nuri

: Demirag'in hayatini, asm
: projelerini ve

: karsilastig1 engelleri
. anlatiyor. Kitap,

: Demirag'in sanayilesme, havacilik ve :
: demiryolu yatirimlari konusundaki
: vizyonunu ele alirken, biirokratik ve
. siyasi engellerle miicadelesini de

. gozler oniine seriyor.

Avrupa’nin kopriisii ve
. insanlik tarihinin en

. eski yerlesim yeri e e
: olarak diinya tarihinde
: ¢ok énemli bir yere

. sahip oldugunu

. kanithiyor. Bu 6nemli

: cografyay1 besleyen en
: Onemli gey, yillarca

. stiregelen bir kiiltiirel ve sosyal bag
: olusumudur.

Klta
istan ul

www kitapistanbulorgtr

Hayallerini
ucuran adam

Hayallerini Uguran

T -

Demirag, Tiirkiye’de ilk yerli ugak

- fabrikasi kurmaya ¢alismis, ancak
: 0 donemin kosullari nedeniyle

: projeleri hayata gegirilememistir.
: Ayni zamanda, demiryolu projelerine :
. btiyiik katkilar sunmus, sanayi ve
. ekonomi alaninda da 6nemli

: girisimlerde bulunmustur.

. Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
: yayimlanan bu eser, Tiirkiye'nin

: sanayilesme siirecine 151k tutan

. detayl bir biyografi kitabidur.

Mehmet Bahattin Adigiizel
Istanbul Ticaret Odasi, 2024

Historical route
network of Anatolia

Hl'.HJ. niMi H-lr

Anadolu, Asya ve

Bu degerli eserde, 16. ve 19.

Usha M. Luther
Tiirk Tarih Kurumu

www.kitapistanbul.org.tr

: ylizyillar arasinda bu cografyadakien :
: Onemli sehirler olan ve Osmanli’'ya

: bagkentlik yapmus sehirlerin de

¢ bulundugu merkezlerin yapisina

: deginiliyor. Tarihi agidan ele alinan

: bu sehirler, ayn1 zamanda ticari ve

: sosyal hayatin da nasil bir gelisim

. gosterdigini ve yapisal durumunu

: okuyucularina aktariyor. Oldukca

. degerli ve kaynak niteliginde olan bu
. eser, yillar gegmesine ragmen hala

¢ cok basarili bir arastirma kaynagt

: olarak literatiirde yer aliyor.
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Turkiye Turksat 6A
lle dunyada 11°de

TURKIYE’nin 1994’te
Tirksat 1B ile baslayan uydu
seriiveni, 1996’da Tiirksat 1C,
2001°’de ise Tiirksat 2A ile
devam etti. Zamanla yerlilik
orani artan bu yolculukta,
en biiyiik atihm ise gecen yil
firlatilan Tiirksat 6A ile
gerceklesti. Yapilan testlerin
ardindan 21 Nisan 2025
itibariyle Tiirksat 6A resmen
hizmete girdi.

5 MILYAR KISIiYE
ULASIYOR

Tirksat 6A ile birlikte
Turkiye’nin uydu kapsama
alani 3.5 milyardan 5 milyar
kisiye ulasacak. 15 yil boyunca
yoriingede hizmet verecek
olan bu uydu; televizyon
yayinciligi, internet, veri

ve askeri iletisim ile mobil
altyapilara katki saglayacak.
Bodylece hem sivil hem de
askeri haberlesme ihtiyaclar
karsilanacak; Turkiye’nin
stratejik iletisim kapasitesi
giiclenecek.

YERLI VE MILLI

Tiirksat 6A, yiizde 80’in
tizerinde yerlilik oraniyla
gelistirildi. Projede ASELSAN,
TUSAS, TUBITAK Uzay ve
CTECH gibi milli kuruluslar
gorev aldi. ASELSAN, Tiirksat
6A’da Ku-Bant ve X-Bant
haberlesme gorev yiiklerini
gelistirirken, CTECH
Telemetri, Telekomut ve
Mesafe Olciim Alt Sistemi’nin
gelistiriimesinden
sorumlu oldu.

Tirkiye nin yerli ve milli uydusu Turksat
&4 hizmete alinds

teknoloji
ruzgari
estirecek

ZAY, havacilik ve teknoloji
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saglanacak. Ayrica takimlara ulasim ve

- TEKINC FESTE

“"t-l ‘h

ziyaretcileri bekliyor olacak.

festivali TEKNOFEST, bu y1l konaklama destegi de sunulacak. Ogrenciler, ‘ilk ugus’ etkinligiyle ilk kez

ilk kez Kuzey Festivalde; Sosyal gokytiziiyle tanigma firsat1 da bulacak.

Kibris Tiirk Inovasyon Ucan Araba SOLOTURK, Tiirk Yildizlari, F-4 savas
Cumbhuriyeti'nde (KKTC) Simtilasyonu, Aragtirma ugaklari, ATAK helikopteri, Hiirkus, ANKA
diizenlenecek. Tiirkiye Projeleri, Robolig Mavi 3, Bayraktar TB2 ve TB3 gibi hava araglarmmn
Teknoloji Takimi Vakfi Vatan, Turizm Teknolojileri, katihmuyla gerceklestirilecek hava gosterileri,
(T3 Vakh) yiirtttictliigiinde Drone Sampiyonast ve festivale ayr1 bir renk katacak.
ve KKTC Cumhurbagkanligi HackMasters-Mavi Vatan FroT T : :
himayesinde &t gibi yarismalar MILLI TEKNOLOJI HAMLESI
gerceklestirilecek festival, diizenlenecek. Genglerin Cumbhurbagkanligi Savunma Sanayii
1-4 Mayzs tarihleri arasinda toplumsal faydaya katki Baskam Haluk Gorgiin, sosyal medya

Lefkosa’daki eski Ercan Havalimam’'nda
teknoloji meraklilarm agirlayacak.

47 BIN BASVURU

sunan projeleriyle 6ne ¢ikmasi hedeflenen
etkinlik, milli teknoloji hamlesine
yeni bir ivme kazandiracak.

DOLU DOLU TEKNOLOJi

hesabindan yaptig1 agiklamada,
“Kibris'tan yiikselen bu kivileim, milli
teknoloji hamlemizin 1gigim diinyaya
tastyacak. 1-4 May1s'ta TEKNOFEST

TEKNOEFEST ten yapilan agtklamaya
gore, bu yil KKTC de 6 ana kategori
ve 13 alt kategoride diizenlenecek teknoloji
yarismalarina 15 binden fazla takim ve
47 bin yarismaci bagvurdu. Yarigsmalarda

dereceye giren katilimcilara 2.5 milyon
TL &diil ve 3 milyon TL maddi destek

Kibris'ta bulusuyoruz” ifadelerini kullanda.
TEKNOFEST Yoénetim Kurulu ve Tiirkiye
Teknoloji Takimu Vakfi (T3 Vakfi) Miitevelli
Heyeti Bagkani Selcuk Bayraktar ise X
hesabmdan yaptig1 paylasimda, “Ugus
takvimi olusturuldu. May1s'ta TEKNOFEST
KKTC deyiz” agiklamasmda bulundu.

TEKNOEFEST KKTC, yalnzca
yarismalarla simirh kalmayacak. Festival
kapsaminda; hava gosterileri, planetaryum,
KKTC Dijital Deneyim Alan, pedalli
ugus, sanal gerceklik tiineli, konserler,
seminerler ve atlyeler gibi pek ¢ok etkinlik

ultan

KORUSU

BIR OMURLUK EVET
BOGAZ’IN EN GUZEL NOKTASINDA!
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HER SEY DAHIL |

HER SEY DAHIL!
¥ 2025 YAZ NIKAH PAKET! {

Susleme Dj, Fotograf ve Video Cekim

0216 308 4943 - 0530 662 3711 (Blisra AY) » Sehzade Davet Alani



