
Suriye, yeniden inşa sürecinde 
Türk iş dünyasõnõn desteğiyle 

yükselecek. Altyapõ çalõşmalarõnõn başlamasõyla 
ilk aşamada adõm atacak sektörler önem kazandõ. 
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet 
Şimşek, New York�ta gerçekleştirilen 
yatırımcı toplantısında toplam varlık 
büyüklüğü 4 trilyon doları aşan 25�ten 
fazla farklı kuruluşun temsilcisiyle  
bir araya gelerek, Türkiye�nin 
avantajlarını anlattı. n 5�te

işçi, analõk izni dön�ş�nde  
farklõ işte çalõştõrõlabilir mi? 

aBD-Çin g�mr�k vergisi 
manevralarõ 

İsa Karakaş�õn köşe yazõsõ n 6 Fatih Oktay�õn köşe yazõsõ n 11 

Türkiye�nin, 
üretimin yanı sıra  
Ar-Ge ve lojistik 
yatırımları açısından 
da yıldızı parlıyor. 
Pandemi sonrası 
rotasını Türkiye�ye 
çeviren küresel 
teknoloji devleri,  
ABD-Çin arasında 
alevlenen tarife 
savaşlarının etkisiyle 
yeni yatırım kararları 
alıyor. Önümüzdeki 
dönemde dünyanın 
önde gelen teknoloji 
şirketlerinin yatırım 
için Türkiye�yi  
tercih edeceği 
belirtiliyor.  
Barõş Cabacõ n 10�da

Teknoloji devleri tuşlara 
Türkiye�den basacak 

İstanbul Ticaret 
Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Türkiye, 
yeniden şekillenen 
küresel ticaret 
düzeninde niş fõrsatlar 
yakalama şansõna 
sahip ender ülkelerden 

biri� dedi. Avdagiç, 
Türkiye�nin  
3 avantajõnõ; yakõn  
tedarik (nearshoring), 
yüksek teknoloji ve 
katma değerli ürünler 
ile ticari diplomasi 
olarak sõraladõ. n 7�de 

K�resel ticarette  
�3 Niş� fırSaT var 

Geçmiş olsun İstanbul 
İstanbul�da 23 Nisan�da, art arda yaşanan sarsıntılar 
endişeye sebep oldu. İTO Başkanı Şekib Avdagiç, 
�Bir kez daha şiddetli depremle sarsıldık. 
Gelişmeleri yakından takip ediyoruz. İstanbullulara 
büyük geçmiş olsun� dedi. 

Perakende  
zincirleri  
kollarõ  
sõvadõ

 Eğitim çalõşmalarõnõn 
sürdüğü kampanyayõ 
yaygõnlaştõrmak için 
perakende zincirleri de . 
12

İsrafa dur de

n 12�de

Suriye, T�rk iş d�nyasõyla  

Ticaret Bakanı Ömer  
Bolat, Suriye ziyaretinin 
sonuçlarını İstanbul Ticaret�e 
değerlendirdi. Bakan  
Bolat, �İnşaat, altyapı, enerji, 
gıda, tekstil ve lojistik 
başta olmak üzere  
birçok sektörde Türk 
firmalarının önemli rol 
üstleneceğine inanıyoruz� 
diye konuştu.

TEKNİK HEYETLER 
ÇALIŞIYOR 

Ticari ilişkileri hızla canlan- 
dıracaklarını vurgulayan 
Bakan Bolat, �Teknik 
heyetlerimiz somut işbirliği 
projelerinin zeminini 

hazırlayacak. Özellikle 
Türk firmalarımızın aktif 
katılımını teşvik edecek, 
ortak yatırım ve iş 
geliştirme imkanlarına 
odaklandık� dedi.  n 9�da Mesude 

DEMİRHAN

BAKAN BOLAT  
ŞAM DÖNÜŞÜ 
İSTANBUL 
TİCARET�E 
KONUŞTU

İmalat sanayindeki büyük 
işletmeler için Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�nõn Dijital 
Dönüşüm Destek Programõ 
uygulanõyor. Bu kapsamda 
üretimden lojistiğe birçok 
alandaki yatõrõmlara destek 
veriliyor. Bu işletmeler  
5. Bölge teşviklerinden 

yararlanabiliyor. Küçük 
işletmelere de KOSGEB�in 
�KOBİ Dijital Dönüşüm 
Destek Programõ� 
kapsamõnda makina, 
teçhizat, yazõlõm ve donanõm 
harcamalarõ için 20 milyon 
liraya kadar kredi veriliyor. 
Adem Orhun n 8�de

Her işletmeye dijital 

dönüşüm desteği

ABD�de otomotiv sektörü kilitlendi 
ABD Başkanõ Donald 

Trump�õn otomotive 
uyguladõğõ yüzde 25�lik 
ek vergi, birçok markayõ 
ABD�ye ihracatõ durdurmaya 
zorladõ. Audi, Nissan, 
Jaguar gibi devler araçlarõnõ 
gümrükte bekletirken, 
sektör gözünü 3 Mayõs�ta 
açõklanacak kararlara 
çevirdi. Barõş Cabacõ n 2�de

GÖZLER  

3 MAYIS�TA 

   
 

 

Yerli dijital  
ilaç İngiltere 
pazarõnda 

Teknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren Tesu�nun �gizli 
şeker� için geliştirdiği dijital 
ilacın satışı İngiltere�de başladı. 
Dijital ilaç; Almanya, Fransa, 
İspanya, İskandinavya ve 
Türkiye pazarında yakında sa- 
tışa çıkıyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16 

Zirai dona  
nanoteknolojik 
çözüm 

Teknolojik yöntemlerle zirai 
don tehlikesine karşı önlem 
almak mümkün. Nanotekno- 
lojik ürünler, yağmurlama 
sistemleri ve takviye edici 
besinler bu önlemler  
arasında yer alıyor. 

Mesude Demirhan n 13

İTO GÜNDEMİ 

15

Sigortacõlõkta gündem 
insan kaynağõ  
Hindistanlõ firmalar  
İstanbul�da partner aradõ 

Pakistan�la ticarette  
hedef 5 milyar dolar 

12
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Balkanlarda  
3 şehir 

Sena  
Sorkun n 18

Dev fonlarla  

New York 

mesaisi  

ÖNEMLİ ROL 
ÜSTLENECEĞİZ 

Savunma sanayi 
firmalarõ, devletin
38 kalemde sunduğu 
teşvikler ve proje  
bazlõ süper destek 
programõyla ilk çeyrekte 
ihracatõnõ yüzde 72 

artõrdõ. İhracatta
dünyada 11. sõrada yer 
alan Türk savunma 
sanayi, modernizasyon 
alanõnda da atağa 
kalktõ.  

Barõş Cabacõ n 11�de

Savunmada ihracatõn ardõndan  
modernizasyon atağõ



BARIŞ CABACI  

A
BD Başkanõ 
Donald 
Trump�õn 
başlattõğõ tarife 

savaşlarõ, küresel otomotiv 
sektörünü derinden 
etkilemeye başladõ. İlk 
olarak çelik ve alüminyum 
gibi emtia ürünlerine 
uygulanan ek vergiler, 
doğrudan otomotiv 
sektörünü hedef aldõ. Bu 
temel girdilerin ardõndan 
otomobillere ve otomobil 
parçalarõna da yüzde 25 
oranõnda ek gümrük 
vergisi getirildi. Trump 
yönetimi, her ne kadar Çin 
hariç tüm ülkelere yönelik 
gümrük vergilerini 90 
günlüğüne ertelemiş olsa 
da bu erteleme otomobiller 
ve otomobil parçalarõnõ 
kapsamadõ.  

3 MAYIS 
BEKLENİYOR 

Beyaz Saray�dan yapõlan 
açõklamada; motorlar, 
şanzõmanlar, güç aktarma 
organlarõ parçalarõ ve 
elektrikli bileşenler gibi 
otomotiv bileşenlerine 
uygulanan tarifenin 
yalnõzca 3 Mayõs�a kadar 
ertelendiği belirtildi. Bu 
süreçte sektör gözünü  
3 Mayõs�a çevirirken, 

belirsizlik devam ediyor ve 
ABD�ye uygulanan yüzde 
25�lik ek vergi halen 
yürürlükte. 

ASKIYA ALDILAR  
Bu durumdan ilk 

etkilenenler, ABD�ye 
yüksek ihracat yapan 
otomotiv şirketleri oldu. 
Artan maliyetler ve 
öngörülemeyen ticaret 
politikalarõ nedeniyle 
birçok otomotiv markasõ 
ABD�ye araç sevkiyatõnõ 
durdurdu. Aralarõnda 
Alman Volkswagen�in bazõ 
modelleri ile Audi 
markasõnõn tamamõ, İngiliz 
Jaguar Land Rover, Lotus, 
Rolls-Royce, Aston Martin, 
Japon üreticilerden Nissan, 
Subaru ve Mitsubishi�nin 
de bulunduğu birçok 

marka, ABD�ye araç 
ihracatõnõ belirsiz bir 
süreliğine askõya aldõ. 
Stellantis ise ABD�deki beş 
üretim tesisinde faaliyetle- 
rini durdurduğunu ve 
Kanada ile Meksika�daki 
iki ayrõ montaj hattõnda 
üretimi geçici olarak askõya 
aldõğõnõ açõkladõ. Şirket, bu 
kapsamda 900 işçiyi geçici 
süreyle işten çõkardõ. 

TEPKİ BÜYÜDÜ 
Firmalar yalnõzca yeni 

ihracatõ durdurmakla 
kalmadõ, aynõ zamanda 
ABD gümrüklerinde 
bekleyen araçlarõn da 
pazara girişini 
engelleyerek, bu araçlarõ 
gümrüklerde tutmaya 
başladõ. Bu durum tedarik 
zincirinde aksamalara yol 

açtõ. Öte yandan, Avrupa 
pazarõnda da tepki 
büyüyor. Amerikalõ 
girişimci Elon Musk�õn 
sahibi olduğu Tesla, 
Avrupa�da artan tepkiler 
nedeniyle satõşlarda düşüş 
yaşamaya başladõ. 
Avrupa�daki bazõ iş 
insanlarõ, bu süreçte Tesla 
alõmlarõnõ durdurduklarõnõ 
açõklarken, markanõn 
bölgedeki satõşlarõ ciddi 
oranda geriledi. 

YATIRIM ARTTI 
Bazõ üreticiler ise 

doğrudan tüketiciye fiyat 
artõşõyla karşõlõk verdi. 
İtalyan lüks otomobil 
üreticisi Ferrari, sõnõrlõ 
sayõda ürettiği tüm 
modellerin ABD 
fiyatlarõnda en az yüzde 
10 oranõnda zam yaptõğõnõ 
duyurdu. Diğer markalar 
ise ellerindeki stoklarõ 
eritip, yeni tarifelere göre 
yeniden değerlendirme 
yapacaklarõnõ açõkladõ. Öte 
yandan, üretimini ABD�de 
sürdüren otomobil 
üreticileri de bu 
gelişmelere paralel olarak 
üretim planlarõnõ gözden 
geçirdi. Yatõrõmlarõnõ 
artõrmaya hazõrlanan 
şirketlerden biri olan 
Güney Koreli Hyundai, 
Georgia ve Alabama�daki 
mevcut tesislerine destek 
olmak amacõyla 
Louisiana�da 5.8 milyar 
dolarlõk bir çelik fabrikasõ 
da dahil olmak üzere 
toplam 21 milyar dolarlõk 
yatõrõm yapacağõnõ 
açõkladõ. Tesla ise Houston 
yakõnlarõndaki bir tesise 
yaklaşõk 200 milyon 
dolarlõk yatõrõm 
planladõğõnõ duyurdu. 
Ancak yeni Tesla Model Y 
üretiminin, Çin menşeli 
parçalarda yaşanan 
maliyet artõşõ nedeniyle 
askõya alõndõğõ  
belirtildi. 

2 AYLIK STOK  
Firmalar, ABD�ye 

ihracatõ durdururken 
bayilere �mevcut 
stoklarõnõzõ eritin� talimatõ 
verdi. Bunun ardõndan ise 
uygulanacak tarifelere  
göre ihracatõ devam 
ettireceklerini açõkladõlar. 
Amerikan basõnõnda yer 
alan haberlere göre, 
ABD�nin stoğunda, 
satõşlarõn normal seyrinde 
devam etmesi halinde  
40-60 gün yetecek kadar 
ithal araç bulunuyor. 
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ABD Başkanõ 
Donald Trump�õn 
otomotive uyguladõğõ 
yüzde 25�lik ek vergi, 
birçok markayõ 
ABD�ye ihracatõ 
durdurmaya zorladõ. 
Audi, Nissan, Jaguar 
gibi devler araçlarõnõ 
gümrükte bekletirken, 
sektör gözünü  
3 Mayõs�ta açõklanacak 
kararlara çevirdi.

Satõlanõn yarõsõ ithal
n ABD�de yõlda  

16 milyon araç 
satõlõrken bunun 
yarõsõ ithal 
ediliyor. 

n Geçen yõl  
197 milyar 
dolarlõk araç 
ithal edildi. 

n 14 milyon kişiye 
istihdam 
sağlanõyor. 

n Tüketiciler satõn 
alacağõ ithal araç 
başõna yaklaşõk 
12 bin dolar 
maliyet 
ödeyecek. 

n Toyota, 
Mercedes-Benz, 
Kia ve BMW gibi 
markalarõn borsa 
değerlerinde 
düşüş yaşandõ.

En fazla hangi 
ülkeler 
etkilenecek? 

Avrupa otomobil üreticileri 
arasõnda en çok riske maruz 
kalanlar Alman ve İtalyan 
otomobil üreticileri. Japonya ve 
Güney Kore de büyük ihracatçõ 
iken Kanada ve Meksika, ABD 
otomobil üreticilerinin tedarik 
zincirlerine derinlemesine entegre 
olmuş durumda.

Yetki belgesine sahip binlerce emlak 
işletmesini doğrudan ilgilendiren 
Elektronik İlan Doğrulama Sistemi 
(EİDS) ile taşõnmaz ticaretinde haksõz 
rekabetin önlenmesi hedefleniyor. EİDS 
sayesinde ayrõca konut sektöründe 
yaşanan mağduriyetler de önlenecek.

MESUDE DEMİRHAN 

Y
ETKİ belgesine sahip binlerce 
emlak işletmesini doğrudan 
ilgilendiren Elektronik İlan 
Doğrulama Sistemi�nin (EİDS) 

hayata geçirilmesi, konut sektöründe 
yõllardõr şikayet edilen birçok konunun 
çözüme kavuşmasõna katkõ sağlayacak. 

Sektör mensuplarõnõ sistemin 
uygulamasõ konusunda bilgilendirmek 
üzere İTO�da, �EİDS Uygulamasõ ve 
Sektöre Etkileri Çalõşma Toplantõsõ� 
başlõklõ bir toplantõ düzenlendi. İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Zeki Akbal�õn 
başkanlõğõnda gerçekleştirilen toplantõya; 
Ticaret Bakan Yardõmcõsõ Mahmut 
Gürcan, İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, Ticaret Bakanlõğõ Sektörel 
Ticaret ve Taşõnõr Rehni Daire Başkanõ 
Erdem Karaman ile Ticaret Uzmanõ Sevil 
Özakça da katõldõ. Toplantõnõn oturum 
başkanlõğõnõ ise İTO Gayrimenkul 
Hizmetleri Meslek Komitesi Başkanõ 
Hakan Akdoğan üstlendi.  

BAŞARILI UYGULAMA 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Zeki 

Akbal, EİDS uygulamasõnõn konut 
sektörü için çok önemli olduğunu 
belirterek, �Bu uygulama, özellikle 
otomotiv sektöründe gündeme geldi  

ve çok da 
başaralõ oldu. 
Uygulama, aynõ şekilde konut 
sektöründe de birçok sõkõntõyõ ve 
mağduriyeti ortadan kaldõracak� dedi.  

GÜVENİLİR VE ŞEFFAF 
Ticaret Bakan Yardõmcõsõ Mahmut 

Gürcan ise 5 Haziran 2018 tarihinde 
yürürlüğe giren taşõnmaz ticareti 
hakkõnda yönetmeliğin bu alanda reform 
niteliği taşõdõğõnõ söyledi. Gürcan, şöyle 
devam etti: �Yönetmelik kapsamõnda 
emlak sektöründe faaliyet gösteren 
işletmelerin mesleki nitelikleri net bir 
şekilde tanõmlandõ. Taşõnmaz ticaretinde 
bulunan esnaf, sanatkar ve tacirlere 
belirli mesleki kriterler getirildi. 
Bakanlõğõmõz tarafõndan verilen yetki 
belgeleriyle esnaf, tacir ve tüccarõmõz 
daha güvenilir ve şeffaf bir ortamda 
ticaret yapmaya başladõ.�   

KİMLİK DOĞRULAMA 
Son zamanlarda özellikle emlakta 

yetkisi olmayan kişilerin ilan sitelerinde 
çok rahatlõkla ilan verdiklerine ve 
fiyatlarõ yukarõ veya aşağõ taşõyarak 
piyasada spekülasyon oluşturduklarõna 
dikkat çeken Gürcan, şunlarõ  
söyledi: �Bu spekülatif hareketleri 
engellemek için Elektronik İlan 

Doğrulama  
Sistemi ile Kimlik 
Doğrulama Uygulamasõ,  
1 Kasõm 2023 tarihinde 
devreye girdi. Uygulama, 
kiralõk taşõma ilanlarõ için  
1 Ocak 2025 itibariyle,  
satõlõk işyeri ilanõ için de  
7 Nisan 2025 tarihi itibariyle 
zorunlu hale geldi. Bu 
ilanlarõn yetki dağõlmasõ 
yapõlmadan verilmemesini 
sağladõk. Otomobilde de  
bu aşamayõ başlattõk.  
Böylece vatandaşõmõz  
e-devlet üzerinden 
taşõnmazõnõ ve otomobilini 
seçerek istediği emlakçõya 
veya oto galerisine  
ilan verme yetkisi  
veriyor.� 

Sektör için en güçlü yasal düzenleme 

İTO Gayrimenkul 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi Başkanõ 
Hakan Akdoğan, 
2018�de yürürlüğe 
giren taşõnmaz ticareti 
yönetmeliğinin 
sektörde kayõt  
dõşõ ile tüketici 
mağduriyetlerinin 
önlenmesi ve hizmet 
kalitesinin artmasõ için 
yapõlan en güçlü yasal 

düzenleme olduğunu 
söyledi. Akdoğan, 
�Daha önceki yõllarda 
bir yasal düzenlenme 
olmamasõ, kötü  
niyetli kişiler tarafõndan 
fõrsat olarak görüldü. 
Bu durumu suistimal 
edip kendilerini 
emlakçõ olarak tanõtan 
ve vatandaşlarõmõza 
mağduriyet yaşatanlar 
yüzünden 

mesleğimizin saygõnlõğõ 
zedelendi. Ticaret 
Bakanlõğõmõz 
tarafõndan EİDS�nin 
hayata geçirilmesi; 
önce kimlik 
doğrulama, ardõndan 
ilan doğrulamasõ gibi 
uzun yõllardõr şikayet 
ettiğimiz birçok 
konunun çözüme 
kavuşmasõna katkõ 
sağlayacak� dedi.

Gayrimenkulde  
mağduriyete  
EİDS önlemi 

ABD�de otomotiv 
sektörü kilitlendi



İS
TA

N
B

U
L MEVZUAT 25 Nisan 2025 3

İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/230425.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

E
Snaf ve sanatkârlarõn 
finansmana erişimini 
kolaylaştõrmak amacõyla 
kredi ve kefalet 

kooperatiflerinin çalõşma bölgeleri, 
ticaret Bakanlõğõ tarafõndan il 
geneline yayõldõ. Yeni düzenlemeyle 
büyükşehirlerde 3 bin, diğer illerde  
2 bin kurucu şartõ getirildi. turizm ve 
gayrimenkul kooperatifleri için de 
kurucu sayõsõ artõrõldõ. 
ticaret Bakanlõğõ, kooperatiflerin 

kuruluş, ana sözleşme ve çalõşma 
esaslarõnõn düzenlenmesine esasen 
yönetmelikte yapõlan değişiklikle 
ilgili açõklama yaptõ. açõklamada,  
şu bilgi verildi:  

FiNANsmANA erişim  
�Kooperatiflerin Kuruluş ve ana 

Sözleşme Değişiklik İşlemleri ile 
Kurucu ortak Sayõlarõ ve Çalõşma 
Bölgelerinin Belirlenmesi hakkõnda 
tebliğ�de değişiklik yapõlarak, kamu 
kaynaklarõnõn kullanõmõna aracõlõk 
eden esnaf ve sanatkârlar kredi ve 
kefalet kooperatiflerinin çalõşma 
bölgeleri, kooperatifin bulunduğu il 

sõnõrlarõ dâhilinde genişletilerek; 
esnaf ve sanatkârlarõn hizmet alma 
noktasõndaki seçeneklerinin kapsamõ 
artõrõlmõş, finansmana erişimleri daha 
da kolaylaştõrõlmõştõr.� 

KUrUCU sAYõsõ şArTõ   
Yapõlan değişiklikle söz konusu 

kooperatifler için çalõşma bölgeleri, 
kurulu bulunduklarõ ilçenin bağlõ 
olduğu ilin tamamõ olarak 
düzenlendi. Öte yandan, esnaf ve 
sanatkârlar kredi ve kefalet 
kooperatiflerinin ana sözleşmede 
açõkça belirtilmek kaydõyla 

bulunduğu ilde faaliyet 
gösterebilmesi için büyükşehir 
belediyesi olan illerde en az 3 bin,  
büyükşehir belediyesi olmayan 
illerde ise en az 2 bin esnaf veya 
sanatkâr tarafõndan kurulmasõ şartõ 
getirildi.  
tebliğ değişikliğiyle ayrõca, turizm 

geliştirme ve gayrimenkul  
işletme kooperatiflerinin sermaye 
yapõsõnõn güçlendirilmesi amacõyla 
kuruluşlarõnda ortak sayõsõ  
artõrõlarak en az 50 kurucu ortak 
tarafõndan kurulmasõna yönelik 
düzenleme yapõldõ. 

Kooperatiflerin bölge  
ve kurucu şartları değişti  

GiB�den ulusal taşıt  
tanıma sistemi uyarısı 

Ticaret Bakanlığı�nın kooperatif düzenlemesiyle çalışma bölgeleri ve kurucu şartları değişti. 
Yeni düzenlemeyle büyükşehirlerde 3 bin, diğer illerde 2 bin kurucu şartı getirildi. 

GElİr İdaresi Başkanlõğõ (GİB), akaryakõt 
istasyonu işleten mükellefler ile Ulusal taşõt 
tanõma Sistemi (UttS) kapsamõnda tanõma 
birimleri taktõrma zorunluluğu bulunan taşõt 
sahiplerinin belirlenen sürelere uygun 
hareket etmeleri gerektiğini bildirdi. 

Başkanlõktan yapõlan açõklamaya göre, 
�Ulusal taşõt tanõma Sistemi Uygulama Genel 
tebliği� ile akaryakõt piyasasõnda rekabet 
eşitliğinin sağlanmasõ ve kayõt dõşõ 
ekonomiyle etkin mücadele edilmesi 
amacõyla UttS kurulmasõna ilişkin usul ve 
esaslar belirlendi. 

UttS kapsamõnda akaryakõt 
istasyonlarõna tabanca İletişim modülü (tİm) 
ve akaryakõt pompa tabancalarõna taşõt 
tanõma okuyucu cihazõ (tto), kiralama 
yoluyla edinilen veya işletmeye dahil olan ve 
işte kullanõlan taşõtlar ile bu mahiyette 
olmayan ancak taşõt tanõma Sistemi kullanan 
taşõtlara ise taşõt tanõma Birimi (ttB) 
takõlmasõ zorunluluğu getirildi. 
tebliğle, akaryakõt istasyonu işleten 

mükelleflerin, en az bir pompa ünitesinin 
tabanca aparatlarõ üzerine tto�larõ 31 ocak�a 
kadar taktõrmalarõ gerekiyordu. Benzin veya 
motorin dõşõndaki bir yakõt türünün tedariki 
için kullanõlan pompa ünitelerinde 
kullanõlacak cihazlarda ise bunun için 
yõlsonuna kadar (31 aralõk) süre bulunuyor. 

TAşõT sAhipleri 
Düzenleme kapsamõnda, taşõt sahiplerinin 

de kiralama yoluyla edindiği veya işletmeye 
dahil olan ve işte kullanõlan taşõtlara  
31 ocak�a kadar ttB taktõrmasõ gerekiyordu. 

Birden fazla ya da benzin veya motorin 
dõşõndaki bir yakõt türüyle çalõşan taşõtlarda, 
yakõt türüne ilişkin depo için süre 31 aralõk�ta 
dolacak. İlgili madde kapsamõnda yer 
almayan ve taşõt tanõma sistemi kullanan 
taşõtlar için ise 1 temmuz�dan itibaren ttB 
taktõrõlmasõ gerekiyor. 

DONANõmlAr i�iN 30 NisAN  
akaryakõt istasyonu işleten mükellefler ile 

taşõt sahiplerinin cihaz, iletişim modülü ve 
diğer donanõmlara ilişkin olarak internet sitesi 
üzerinden gerekli başvuru ve kayõt işlemlerini 
yapmak şartõyla belirtilen donanõmlarõ en geç 
30 nisan�a kadar taktõrmalarõ ya da montajõnõ 
yaptõrmalarõ önem taşõyor.

Taşıt sahiplerinin kiraladığı veya işletmeye dahil olan ve işte kullanılan taşıtlara, 
31 Ocak�a kadar Taşıt Tanıma Birimi taktırması gerekiyor. Akaryakıt istasyonu 
işleten mükellefler ise donanım işlemlerini 30 Nisan�a kadar tamamlamalı.  

Personel servis aracõnda  
yaş sõnõrõ 21 oldu 

PErSonEl servis aracõ olarak 
kullanõlabilecek taşõtlarda yaş sõnõrõ 
19�dan 21�e yükseltildi. 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarõ 
Personel Servis hizmet Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
resmi Gazete�de yayõmlanarak, 
yürürlüğe girdi. 

Buna göre, personel servis aracõ 
olarak kullanõlacak taşõtlar, 
fabrikasõndan imal edildiği tarihten 
sonra gelen ilk takvim yõlõ esas alõnmak 
kaydõyla 21 yaşõndan küçük olacak.  
Söz konusu sõnõr, daha önce 19 olarak 
uygulanõyordu. 

Yönetmelik hükümleri, 
cumhurbaşkanõ tarafõndan yürütülecek.

Aktif işgücünde  
yükümlülük oranõ kararõ 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlõğõ�nõn aktif İşgücü 
hizmetlerinin Yürütülmesine İlişkin 
Usul ve Esaslar hakkõnda 
Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmeliği, 
resmi Gazete�de yayõmlandõ.   

İmalat sektöründe 31 aralõk 2026 
tarihine kadar işverenlere kolaylõk 
sağlamak ve işsizlikle mücadele 
etmek amacõyla kurs ve 
programlarda eğitim süresinin iki 
katõ olan istihdam yükümlülük 
oranõ 1.5 kata, istihdam taahhüt 
oranõ da yüzde 60�tan yüzde 50�ye 
indirildi. 

Yurt içi fuarlara da  
�prestijli� destek  

İhracat Destekleri hakkõnda 
Kararda Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
cumhurbaşkanõ Kararõ, resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. 

Kararla, �prestijli fuar� uygulamasõ, 
yurt içi fuarlarõ kapsayacak şekilde 
genişletildi. Böylece firmalar, ticaret 
Bakanlõğõ tarafõndan �prestijli� olarak 
değerlendirilebilecek yurt içi fuarlara da 
daha büyük alanlarda katõlarak 
ürünlerini sergileyebilecek. ticaret 
Bakanlõğõnca belirlenen ve uluslararasõ 
düzeyde sektörün önde gelen prestijli 
yurt içi fuarlarõna katõlõmõna yönelik 
destek üst limiti, toplam maliyetin 
yüzde 50�sini geçmemek kaydõyla  
1 milyon liraya yükseltildi.

Pamukta lisanslõ depolara 
kapasite düzenlemesi   

PAMUK depolanmasõ için kullanõlan 
lisanslõ depolarõn kapalõ asgari 
kapasitesi 5 bin tona indirildi. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
Pamuk Lisanslõ Depo Tebliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi.  

Buna göre, lisanslõ depo işletmesinin 
lisansa tabi sahip olmasõ gereken 
kapalõ asgari depo kapasitesi 10 bin 
tondan 5 bin tona düşürüldü.  

Ürün İhtisas Borsasõ�nda  
elektronik sözleşme   

TiCARET Bakanlõğõ ve Sermaye 
Piyasasõ Kurulunca hazõrlanan �Türkiye 
Ürün ihtisas Borsasõnda Aracõlõk 
Faaliyetleri ile Aracõlarõn Gözetimi ve 
Denetimi Hakkõnda Yönetmelikte 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre 
aracõlar, 31 Aralõk�a kadar kimlik örneği, 
adres bilgisini teyit eden belgeler ve 
diğer bilgilerini borsa üzerinden 
kendilerine aktaran gerçek kişilerle 
elektronik ortamda çerçeve sözleşme 
kurabilecek. Aracõlar, sözleşme 
imzalanmadan önce müşterilerine 
elektronik ürün senedi (ELÜS) ve bu 
senede dayalõ vadeli işlemlere dair genel 
risklerin yalõn ve anlaşõlõr şekilde 
açõklandõğõna, okunup anlaşõldõğõna dair 
yazõlõ beyanlarõnõ elektronik ortamda 
alacak. Kimlik tespitine ilişkin ispat  
yükü aracõlara ait olacak.
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Veriler, 22 Nisan 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Yüzde 15 artõş 
Altõn fiyatlarõ, rekor kõrarak yükselmeye 

devam ediyor. Haftalõk yüzde 6.1 artõşla  
3 bin 500 dolar sõnõrõna dayanan ons altõn, 
nisan ayõnõn ilk haftasõnda 2 bin 980 dolara 
kadar gerilemişti. aBD dolarõnõn değer 
kaybetmesi, aBD hazine tahvillerine gelen 
satõşlar ve artan belirsizliğin yarattõğõ 
güvenli liman talebine ilave olarak aBD 
Başkanõ Trump�õn Fed Başkanõ Powell�õ 
görevden alabileceğine ilişkin demeçleri, 
artõşõ hõzlandõran gelişmeler oldu.   

İhracat yükseliyor   
Bir süredir sakin seyreden kakao fiyatlarõ, geçen 

hafta yüzde 5.8 artõşla 8 bin dolarõn üzerine çõktõ. 
2025�in ilk üç ayõnda işlenen kakao miktarõnõn 
avrupa�da yüzde 3.7, asya�da da yüzde 3.7 
beklentilerin altõnda düşüş göstermesi, talep açõsõndan 
olumlu algõlandõ. Fildişi Sahili�nden limanlara 
gönderilen kakao miktarõnõn geçen yõla göre artmasõ 
ve depolardaki kakao miktarõnõn beş ayõn zirvesine 
çõkmasõna rağmen Fildişi Sahili ve Gana�daki kakao 
ağaçlarõnõn yeterli nem alamamasõ, 2024-25 üretimine 
ilişkin belirsizliğin gündeme gelmesine neden oluyor.

Alõm fõrsatõ mõ? 
Palmiye yağõ fiyatlarõ, yüzde 5 düşüşle 929 

dolara, yedi ay öncesine geriledi. Malezya�nõn 
palmiye yağõ ihracatõnõn nisan ayõnõn ilk 20 
gününde yüzde 11.9 ila 18.5 arasõnda artõş kaydettiği 
tahmin ediliyor. Diğer taraftan, Endonezya�da ham 
ve rafine palmiye yağõ ihracatõ, yurt içi talebin 
yüksek olmasõ nedeniyle yüzde 2 düşüş gösterdi. 
Tarife savaşlarõ nedeniyle Çin�in, aBD�den  
soya yağõ ithalatõnõ durdurmasõ durumunda 
palmiye yağõna yöneleceği ve bu seviyelerin alõm 
için uygun olduğu yorumlarõ yapõlõyor.

Çõkõş kalõcõ mõ? 
Brent petrolü, haftalõk yüzde 4.2�lik artõşla nisan 

ayõnõn ilk haftasõnda gördüğü 62 dolar seviyesinden 
toparlanmasõnõ sürdürüyor. Bu toparlanmaya karşõlõk 
tarife savaşlarõ sonrasõ aBD�nin para politikasõna 
ilişkin belirsizliğin artmasõyla talebin azalacağõ beklen-
tisi, çõkõşõn kalõcõlõğõ konusundaki şüpheleri artõrõyor. 
Nitekim son yapõlan ankette aBD ekonomisinin yüzde 
50 ihtimalle durgunluğa gireceği ve OPEC+�nõn mayõs 
ayõnda üretimi 411 bin varil daha artõracağõ haberleri, 
petrol fiyatlarõnda aşağõ yönlü bir hareketin sürpriz 
olmayacağõ yorumlarõna neden oluyor.  

Petrol (Brent, $/Varil) 66.6 4.2 -23.5 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.02 -7.9 68.7 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             35.4 4.4 23.5 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 95.1 -0.5 -30.1 

 

Altõn ($/Ons) 3.494 6.2 50.4 

Gümüş ($/Ons) 32.8 1.1 20.5 

Platin ($/Ons) 971 1.3 5.3 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 10.505 3.6 7.6 

Alüminyum ($/Ton) 2.383 0.6 -8.5 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 420 -0.2 -21.3 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 97.6 -0.6 -15.9 

Kurşun ($/Ton) 1.936 1.0 -9.8 

Kalay ($/Ton) 30.476 -0.8 -13.5 

Çinko ($/Ton) 2.520 -3.3 -10.3 

Nikel ($/Ton) 15.411 0.4 -18.9 

 

Buğday ($/Ton) 198 0.6 -10.5 

Mõsõr ($/Bushel) 4.83 0.4 9.8 

Mõsõr ($/Ton) 190  

Pamuk ($/Lb) 0.65 1.3 -19.1 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.159 5.8 -33.5 

Kahve ($/Lb) 3.67 -0.3 58.2 

Şeker ($/lb) 0.177 1.3 -10.6 

Kereste ($/m3) 240 -1.3 8.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.321 0.2 52.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 929 -5.0 8.9 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.261 -0.2 -31.6 

Emtia Endeksi (CRB Index) 357 1.4 3.5 

K
arşılıK esaslõ tarifelerin 
yarõ iletken ve bazõ teknoloji 
ürünlerine 
uygulanmayacağõnõn 

açõklanmasõnõn ardõndan hafta 
başõnda artan risk iştahõ, Trump�õn 
Fed Başkanõ Powell�õ hedef alan 
açõklamalarõyla 
azaldõ. Dünyanõn 
en büyük iki 
ekonomisi aBD ve 
Çin arasõndaki 
tarifelere dayalõ 
ticaret savaşõ 
fiyatlar üzerinde 
etkili olurken, 
Trump-Fed 
gerginliği ve küresel büyüme 
endişeleri güvenli liman talebini 
artõrdõ. Bu durum uluslararasõ 
kuruluşlarõn kimi emtia ürünlerinde 
tahminlerini yükseltmelerine  
neden oldu.  

AltındA hEdEflEr  
aBD merkezli Citi research, 

yayõmladõğõ raporda, Çinli  
sigorta şirketlerinden gelen yeni 
alõmlar ve tarife riskleriyle  
piyasa zayõflõğõ ortamõnda artan 
güvenli liman talebi nedeniyle  
gelecek üç ay için altõn fiyat hedefini 
ons başõna 3 bin 200 dolardan 3 bin 
500 dolara yükselttiğini  
açõkladõ. 

EK tAlEP GElEBİlİr 
Banka, Çin�in 10 sigorta şirketine 

toplam varlõklarõnõn yüzde 1�ine 
kadar altõna yatõrõm yapma izni 
vermesinin, yõllõk yaklaşõk 255 tonluk 
bir talep yaratabileceğini belirtti. 
avustralya merkezli çok uluslu 

banka ve finansal 
hizmetler şirketi 
aNZ de 
yayõmladõğõ 
raporda, yõlsonu 
altõn fiyatõ 
tahminini ons 
başõna 3 bin  
600 dolara 

yükselttiğini, altõ aylõk tahminini ise 
daha önceki 3 bin 200 dolardan 3 bin 
500 dolara çõkardõğõnõ duyurdu. 

GÜMÜŞtE ArZ AÇıĞı 
AZAlıYOr  
Washington merkezli uluslararasõ 

sektör derneği Silver ınstitute 
tarafõndan yayõmlanan rapora göre 
de 2025�te küresel gümüş arz açõğõnõn 
yüzde 21 azalarak 117.6 milyon ons 
seviyesine gerilemesi bekleniyor. Bu 
düşüşte, talepte yüzde 1 oranõnda 
azalma ve toplam arzda yüzde 2�lik 
artõş etkili olacak. Silver ınstitute için 
Metals Focus tarafõndan hazõrlanan 
yõllõk raporda, sanayi kaynaklõ 
toplam gümüş talebinin 2024�te 

ulaşõlan 680.5 milyon onsluk rekor 
seviyenin ardõndan bu yõl sabit 
kalmasõnõn beklendiği, buna karşõn 
takõ ve gümüş eşya talebinde düşüş 
öngörüldüğü belirtildi. 

AlÜMİnYUM vE ÇİnKO  
aBD�de açõklanan veriler 

sonrasõnda inşaat sektöründeki 
yavaşlama beklentileriyle sektörde 
kullanõlan alüminyum ve çinkoda 
değer kaybõ yaşandõ.  

Bakõrda da tarife belirsizlikleri 
fiyatlarõ etkiliyor. Piyasalar, hem 
küresel imalat faaliyetlerine yönelik 
genel tarife tehdidini hem de aBD�nin 
bakõr ithalatõna uyguladõğõ özel tarife- 
leri aynõ anda fiyatlamaya çalõşõyor. 

BAKırdA YÖn YUKArı  
Citi, aBD Başkanõ Donald 

Trump�õn son haftalarda tarifelere 
yönelik daha õlõmlõ bir tutum 

sergilemesini gerekçe göstererek, 
bakõr için üç aylõk fiyat hedefini ton 
başõna 8 bin dolardan 8 bin 800 
dolara yükseltti. 

dOĞAlGAZA tAlEP  

Doğalgaz fiyatlarõnda ise aBD�de 
üretimin rekor seviyeye ulaşmasõ ve 
buna ek olarak sõcak hava tahminleri 
nedeniyle õsõtma talebinin düşeceği 
beklentisiyle düşüş yaşandõ. Bununla 
analistler, sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz 
(lNG) ihracat talebinin yüksek 
olmasõna rağmen avrupa�nõn 
depolarõnõn dolu olmasõ nedeniyle 
küresel arzõn yeterli olduğunu 
kaydetti.  

Bu gelişmelerle geçen hafta Brent 
petrolün varil fiyatõ yüzde 4.2 
artarken, New York Ticaret Borsa- 
sõ�nda işlem gören doğalgazõn İngiliz 
termal birimi (MMBtu) cinsinden 
fiyatõ da yüzde 8.7 değer kaybetti.

UNCTAD: Ticari 
gerilim büyümeyi  
negatif etkileyecek 

BİRLEŞMİŞ Milletler (BM) Ticaret ve 
Kalkõnma Konferansõ (UNCTAD), artan 
ticaret gerilimleri ve süregelen 
belirsizlikler nedeniyle küresel 
ekonominin resesyonist bir gidişatta 
olduğu ve ekonomik büyümenin 
yavaşlayarak bu yõl yüzde 2.3 seviyesine 
gerileyeceği öngörüsünde bulundu. 
UNCTAD, �Ticaret ve Kalkõnma 
Öngörüleri 2025: Belirsizlik Küresel 
Ekonomik Beklentileri Yeniden 
Şekillendiriyor� başlõklõ raporunu 
yayõmladõ. Buna göre, küresel ekonomik 
büyümenin bu yõl yüzde 2.3 seviyesine 
gerilemesi beklenirken, bu büyüme oranõ 
dünya ekonomisini resesyon patikasõna 
sokuyor. Çünkü UNCTAD verilerine 
göre, küresel ekonomi geçen yõl  
yüzde 2.8 büyüdü. 

 

Çin: Çõkarõmõzõ 
zedeleyen ülkelere 
misilleme yaparõz  

ÇİN, ABD ile işbirliği yaparak Pekin�in 
çõkarlarõnõ zedeleyen ülkelere karşõ 
misilleme yapacağõnõ duyurdu. Bu 
açõklama, ABD Başkanõ Donald Trump 
yönetiminin, gümrük tarifeleri üzerinden 
ABD�nin ortaklarõnõ Çin ile olan ilişkilerini 
sõnõrlamaya zorlamayõ planladõğõ 
haberlerinin ardõndan geldi. Trump, bu 
ay bazõ ülkeler için büyük tarife artõşlarõnõ 
90 gün ertelemiş, ancak Çin menşeli 
ürünlere uygulanan vergileri yüzde  
145�e çõkarmõştõ. Çin Ticaret Bakanlõğõ, 
�Çin, çõkarlarõ pahasõna yapõlan hiçbir 
anlaşmayõ kabul etmeyecektir. Böyle bir 
durum yaşanõrsa, Çin bunu reddedecek 
ve kesinlikle karşõlõk verecektir� dedi. 
Açõklamada ayrõca Çin�in tüm taraflarla 
işbirliğine açõk olduğu ve �uluslararasõ 
adalet ve hakkaniyeti savunacağõ� 
vurgulanõrken, ABD�nin tutumu ise 
�tarifelerin kötüye kullanõlmasõ� ve �tek 
taraflõ zorbalõk� olarak nitelendirildi.

Emtia piyasalarõnda, ticari tarifelerin küresel enflasyonist 
baskõlarõ artõrabileceğine yönelik endişeler gündemdeki yerini 
koruyor. Uluslararasõ kurumlar; altõn ve bakõrda hedef fiyatlarõnõ 
yükseltirken, petrol fiyatlarõnda ise kõsmi yükselişler görüyor. 

Güven arayõşõ emtiada  
tahminleri yükseltti 
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NRW. YAPAY ZEKÂ�NIN 

Bakan Mehmet Şimşek New York�ta  
dev fonlarõn yöneticileriyle buluştu

HAZİnE ve Maliye Bakanõ Mehmet 
Şimşek, new York�ta gerçekleştirilen 
yatõrõmcõ toplantõsõnda toplam varlõk 
büyüklüğü 4 trilyon dolarõ aşan 25�ten 
fazla farklõ kuruluşun temsilcisiyle bir 
araya geldi. Şimşek, G20, ıMF ve Dünya 
Bankasõ bahar toplantõlarõ kapsamõnda 
gittiği ABD�de, new York temaslarõnõ 
tamamladõ. türkiye-ABD İş Konseyi ve 

Citi Group tarafõndan düzenlenen geniş 
katõlõmlõ yatõrõmcõ toplantõsõna katõlan 
Şimşek, ağõrlõklõ olarak portföy 
yatõrõmcõlarõndan oluşan bir grupla 
buluştu. Yatõrõmcõlarõn büyük ilgi 
gösterdiği toplantõya, toplam varlõk 
büyüklüğü 4 trilyon dolarõ aşan 25�ten 
fazla farklõ kuruluştan üst düzey 
temsilciler katõldõ. Şimşek, dünyanõn 

önde gelen üç büyük kredi 
derecelendirme kuruluşunun üst düzey 
yöneticileriyle de ayrõ ayrõ 
değerlendirme toplantõlarõ gerçekleştirdi. 
Citi Group Yönetim Kurulu Başkanõ 
John Dugan ile de görüşen Şimşek�in 
new York temaslarõna Merkez Bankasõ 
Başkanõ Fatih Karahan da eşlik etti. 
Şimşek, new York�un ardõndan ABD 

temaslarõna Washington�da devam etti. 
Bakan Şimşek, Washington�da ABD 
ticaret Odasõ tarafõndan düzenlenen 
zirveye katõlarak, Dünya Bankasõ eski 
Başkanõ David Malpass ile birlikte 
Finansal Sistemin Geleceği panelinde 
konuştu. Bakan Şimşek, Washington 
temaslarõ kapsamõnda ABD Hazine 
Bakanõ Scott Bessent ile de görüştü. 

Küresel şirketlerin  
 

ABD Başkanõ trump�õn 
başlattõğõ tarife savaşlarõ 
dolara olan talebi 
düşürürken, bu duruma 
trump-Powell savaşõ 
eklenince dolar endeksi 
98.267 seviyesine çekilerek 
dip yaptõ. 

Donald trump�õn, Fed 
Başkanõ Jerome Powell�õ 
görevden alma yönündeki 
girişimleri, piyasada 
tartõşmalara yol açarak 
dolarõn değer kaybetmesine 
neden oldu. Yatõrõmcõ 
güveninin zedelenmesiyle 
birlikte dolar; İsviçre frangõ, 
Japon yeni ve Euro gibi 
birçok para birimi 
karşõsõnda ciddi oranda 
geriledi. Dolar endeksi, 
98.267 ile son üç yõlõn en 
düşük seviyesine indi. 

POWELL�IN 
GELECEĞİ  
Beyaz Saray Ekonomi 

Danõşmanõ Kevin Hassett, 

yaptõğõ açõklamada, trump 
yönetiminin Powell�õ 
görevden almanõn mümkün 
olup olmadõğõnõ araştõrmayõ 
sürdürdüğünü belirtti. 
trump ise bir gün önce yap- 
tõğõ açõklamada, Powell�õn 
görevden alõnmasõnõn 
�yeterince hõzlõ ilerlemediği 
ni� söylemiş ve faiz 
indirimi- çağrõsõnõ 
yinelemişti. 

EURO 
GÜÇLENİYOR 
Dolar, İsviçre frangõ 

karşõsõnda 0.80695 

seviyesine kadar gerileyerek 
son 10 yõlõn en düşük 
seviyesine indi. Japon yeni 
karşõsõnda ise 140.63 ile yedi 
ayõn en düşük seviyesine 
ulaştõ. Euro, 1.1533 dolar 
seviyesine yükselerek üç 
yõlõn zirvesini gördü. Sterlin 
ise yüzde 0.5�i aşan bir 
artõşla 1.3380 dolara çõkarak 
1 Ekim�den bu yana en 
yüksek düzeyine ulaştõ. 
Avustralya dolarõ 0.64015 ile 
iki ayõn, Yeni Zelanda dolarõ 
ise yüzde 0.7 prim yaparak 
0.5981 ile beş ayõn en 
yüksek seviyesini gördü.

Trump-Powell savaşõyla  
�dolar� 3 yõlõn dibinde  

A
BD Başkanõ Donald trump 
tarafõndan 2 nisan�da açõklanan ve 
beklentilerin üzerinde gelen yeni 
gümrük tarifeleri, döviz 

piyasalarõnda sert dalgalanmalara yol açtõ. Bu 
durum, birçok şirketin mevcut hedge 
stratejilerinin yetersiz kalmasõna neden oldu 
ve firmalarõ daha uzun vadeli planlamalar 
yapmaya yöneltti. 

UZUN VADEYE YAYILDI  
MilltechFX CEO�su Eric Huttman, bu 

değişimin etkilerini değerlendirirken, 
�Geçtiğimiz hafta itibarõyla müşterilerimizin 
çoğu, kur risklerine karşõ korunma işlemlerini 
daha uzun vadeye yaymaya başladõ. Böylece 
kõsa vadeli belirsizlikleri aşmayõ 
hedefliyorlar� dedi. Huttman ayrõca, 
piyasanõn mevcut belirsizliğinin şirketleri 
daha temkinli hareket etmeye ittiğini belirtti. 

Mizuho Americas Döviz ve Gelişen 
Piyasalar türev Ürünler Başkanõ Garth 
Appelt de benzer görüşler dile getirerek, 
şirketlerin artõk hedge işlemlerinde 2 ila  
5 yõllõk vadeleri tercih ettiğini söyledi. 
Appelt�e göre, �Dolarõn değer kaybetmesi, 
tarifelerin yarattõğõ piyasa belirsizliğinin en 
çarpõcõ sonuçlarõndan biri.� Bu durum, 
ABD�li ihracatçõlar için olumlu olabilir; çünkü 
dolarõn zayõflamasõ, Amerikan ürünlerinin 
yurt dõşõ pazarlarda daha rekabetçi hale 
gelmesini sağlõyor. 

Bununla birlikte, ticaret politikalarõndaki 
belirsizlikler ve küresel durgunluk endişeleri, 
şirketlerin gelecekteki kârlõlõklarõnõ güvence 
altõna almak için daha proaktif adõmlar 
atmasõna neden oluyor. Birçok firma, bu tür 

ekonomik çalkantõlara karşõ daha dirençli 
hale gelebilmek adõna stratejik planlamalarõnõ 
yeniden gözden geçiriyor. 

EURO PLANLARI BOZDU 
trump yönetiminin Çin dõşõnda kalan 

diğer ticaret ortaklarõna verdiği 90 günlük ek 
süre, döviz piyasalarõndaki gerilimi tam 
olarak yatõştõrmaya yetmedi. Dolar, Euro 
karşõsõnda son üç yõlõn en düşük seviyesine 
düşerken, bu durum uluslararasõ ticaret 
yapan şirketler üzerinde ek bir baskõ 
oluşturuyor. ABD Bankasõ FX Satõş Direktörü 
Paula Comings, Euro�daki ani değer artõşõnõn 
şirketler arasõnda şaşkõnlõk yarattõğõnõ belirtti. 
Comings, �Daha önce odak noktasõ Kanada 
dolarõ ve Meksika pesosuydu. Ancak şimdi 
Euro güçleniyor ve şirketler, bu gelişmeyi göz 
önünde bulundurarak stratejilerini yeniden 
değerlendiriyorlar� dedi. 

Euro�nun değer kazanmasõ, Avrupa ile 
ticaret yapan şirketler için maliyet artõşlarõna 
yol açarken, özellikle ihracat yapan firmalar 
üzerinde olumsuz etkiler yaratabileceği öne 
sürülüyor. Döviz kurlarõndaki bu 
değişiklikler, şirketleri finansal planlamalarõnõ 
gözden geçirmeye ve stratejilerini yeniden 
şekillendirmeye itiyor. 

DOLAR DAHA ZAYIFLAR MI? 
Küresel ticaret savaşlarõnõn etkisiyle döviz 

piyasalarõnda yaşanan bu belirsizlik, 
yatõrõmcõlarõn da temkinli davranmasõna yol 
açõyor. Analistler, ABD�nin ticaret 
politikalarõndaki belirsizliklerin devam 
etmesi halinde dolarõn daha da 
zayõflayabileceğini öngörüyor.  

kur hesabõ sil baştan
ABD merkezli çok uluslu şirketler, Trump yönetiminin uyguladõğõ 

gümrük tarifelerinin yol açtõğõ döviz kuru dalgalanmalarõna karşõ hesapla- 
rõnõ gözden geçiriyor. Kur riskine karşõ daha dayanõklõ hale gelmek isteyen 
bu firmalar, riskten korunma (hedge) politikalarõnõ uzun vadeye yayõyor. 

Tarife savaşlarõ altõna yarõyor 
Altın fiyatlarõ, küresel 

düzeyde artan 
belirsizliklerin etkisiyle 
yükseliş trendini 
güçlendirdi. Ons altõn  
fiyatõ tarihinde ilk kez  
3 bin 500 dolarõ aşarak 
rekor kõrdõ. Bu rakam, 
yabancõ kurumlarõn 
tahminlerine göre 
yõlsonuna doğru  
görülebilecek bir seviye 
olarak öngörülüyordu. 
Buradan esen rüzgarla  
yurt içinde gram altõn 

fiyatlarõ 4 bin 300 tl�yi 
aşarak zirve yaptõ. 

ONS YÜZDE 33 
PRİMLENDİ 
2025 yõlõnda ons altõn 2 

bin 623 dolar seviyesinden 
yüzde 33�ün üzerinde 
artarak tarihinde ilk kez  
3 bin 500 dolar düzeyini test 
etti. Altõn gram fiyatõ ise 
aynõ dönemde 2 bin  
983 tl�den yüzde 44�ün 
üzerinde prim yaparak  
4 bin 305 tl�yi gördü.  

4 NEDEN  
Yatõrõmcõlarõ güvenli 

limanlara iten 4 nedenin 
şunlar olduğu belirtiliyor:  

n Küresel piyasalarda 
ABD ile Çin arasõnda artan 
ticaret gerilimi 

n trump�õn Powell�a 
yönelik sert eleştirileri 

n ABD�de hükümetin 
Powell�õ görevden almak 
için yöntemleri araştõrmasõ 

n Ortadoğu ve Ukrayna-
Rusya arasõndaki gerilimin 
sürmesi



İşveren ayrõmcõlõk  
tazminatõna 

mahkum olur
Doğum iznine ayrõlan işçinin, doğum izni 

sonrasõnda uzmanlõk alanõ dõşõnda başka bir 
iş kapsamõnda çalõştõrõlmaya zorlanmasõnõn 
işçi için haklõ sebep teşkil edeceği izahtan 
varestedir. Haklõ sebeple fesihte elbette ki 
işçi şartlarõ varsa kõdem tazminatõ ve diğer 
işçilik alacaklarõna hak kazanacaktõr. Haklõ 
feshe bağlõ işçilik tazminat ve alacaklarõnõn 
yanõ sõra işverenin sebepsiz ve keyfi 
muamelerle 4857 sayõlõ İş Kanunu�nun  
5. maddesinde hükme bağlanan �eşit 
davranma ilkesini� de ihlal ettiğinin tespit 
edilmesi halinde ayrõmcõlõk tazminatõna da 
mahkum olabileceği unutulmamalõ. Eşit 
davranma ilkesi tüm hukuk alanõnda geçerli 
olup, iş hukuku bakõmõndan işverene 
işyerinde çalõşan işçiler arasõnda haklõ ve 
objektif bir neden olmadõkça farklõ 
davranmama borcu yüklüyor. Bu bakõmdan 
işverenin yönetim hakkõ sõnõrlandõrõlmõş 
durumdadõr. İnceleme konusu kararda 
doğum izninden doğan kadõn işçiye yaptõğõ 
işin dõşõnda başka bir uzmanlõk gerektiren iş 
verilirken işinin değiştirilmesini gerektiren 
objektif ve haklõ bir gerekçe ileri 
sürülememiştir. Bu minvalde doğum iznini 
kullanan kadõn işçi yönünden işverenin eşit 
davranma borcuna vurgu yapan İstihdam 
ve Meslek Konularõnda Kadõn ve Erkeğe 

Eşit Muamele ve Fõrsat Eşitliği İlkesinin 
Uygulanmasõna Dair 5.7.2006 tarihli Avrupa 

Parlamentosu ve Konseyinin 2006/54/ 
EC Sayõlõ Direktifinin �Analõk  

(Doğum) İzninden Dönüş� başlõklõ  
15. maddesinde, �Doğum iznindeki 
bir kadõnõn, doğum izninin 
bitiminden sonra işine veya eşdeğer 
bir pozisyona kendisi için daha 
dezavantajlõ olmayan koşul ve 
şartlarda geri dönmeye ve çalõşma 
koşullarõnda yokluğu sõrasõnda  

yararlanmõş olacağõ her türlü 
iyileştirmeden yararlanmaya hakkõ 

vardõr� şeklinde kurala da aykõrõ olduğu 
aşikardõr. Bu çerçevede inceleme konusu 

olayda ayrõmcõlõk tazminatõnõn verilmesi 
gerektiği kuşkusuzdur.

İŞÇİ ve işverenler bir araya gelerek 
çalõşma mevzuatõnda yer alan 
emredici hükümlere uymak şartõyla 
hüsnüniyet kaideleri çerçevesinde 

diledikleri şekilde sözleşme yapma 
hürriyetine sahiptir. Doğum izni  
ya da diğer izinlerini kullanmasõnõn 
ardõndan işe dönüşünde iş 
sözleşmesinde tarif edilen görev 
tanõmõ dõşõnda uzmanlõk gerektiren 
başka bir pozisyonda çalõşmaya 
zorlanmasõ, işçi için haklõ sebeple 
fesih ve ayrõmcõlõk tazminatõ  
nedeni olabilir mi?  

İş Kanunu�nda kadõn işçilerin 
doğumdan önce sekiz, doğumdan 
sonra sekiz hafta olmak üzere toplam 16 
haftalõk süre için çalõştõrõlmamalarõnõn esas 
olduğu hüküm altõna alõnmõştõr. Kanunda 
ayrõca isteği hâlinde kadõn işçiye, 16 haftalõk 
sürenin tamamlanmasõndan veya çoğul 
gebelik hâlinde 18 haftalõk süreden sonra 
altõ aya kadar ücretsiz izin verileceği 
düzenlenmiştir. Bu düzenlemeye istinaden 
doğum izni sonrasõnda işe başlayan işçinin 
uzmanlõk alanõ dõşõnda başka bir 
pozisyonda çalõştõrõlmaya zorlanmasõna 
binaen ortaya çõkan uyuşmazlõkla ilgili 
Yargõtay�õn emsal nitelikteki kararõ, bu 
yazõmõzda değerlendirildi. 

KARAR BİLGİLERİ 
Kararõ veren daire başkanlõğõ: Yargõtay  

9. Hukuk Dairesi  
Karar bilgileri: 2023/3413 Esas., 

2024/7893 K. 
Yasal dayanağõ: 4857 sayõlõ İş Kanunu ile 

bu kanuna istinaden yürürlükte bulunan alt 
mevzuatta yer alan hükümler uygulamanõn 
yasal dayanağõnõ teşkil ediyor. 

KARARIN KONUSU 
Davanõn konusu özetle; davacõ işçinin 

doğum iznine ayrõldõğõ, doğum izni sonrasõ 
eski işi yerine kendisine başka bir iş teklif 
edildiği, uzmanlõk alanõ dõşõnda olduğu için 
bu pozisyonda çalõşmayõ kabul etmediği  
ve iş sözleşmesini haklõ nedenle feshettiği, 
bu kapsamda manevi tazminat, kõdem 
tazminatõ, maddi zarar (tedavi masraflarõ), 
ayrõmcõlõk tazminatõ ile diğer alacaklarõnõn 

davalõdan 
tahsiline karar 
verilmesine ilişkindir. 

MAHKEME 
KARARLARI 
Yerel mahkeme; davacõ işçinin iş 

sözleşmesini haklõ nedenle sona 
erdirdiğini kabul ederek, işçilik alacak 
ve tazminatlarõna hükmetmesine karşõn 
planlõ ve sistematik bir bezdirmeye maruz 
kaldõğõnõ ispat edemediğinden ayrõmcõlõk 
tazminatõ ile manevi tazminat taleplerini 
reddederek davanõn kõsmen kabulüne karar 
verdi. Bunun üzerine davacõ, manevi 
tazminatla ayrõmcõlõk tazminatõ  
taleplerinin reddine karar verilmesinin 
hatalõ olduğunu ileri sürerek, istinafa 
başvurdu. Bölge Adliye Mahkemesi; iş 
sözleşmesinin feshinin haklõ olduğu ve 
davacõ-karşõ davalõ işçinin kõdem 
tazminatõna hak kazandõğõ, iş sözleşmesinin 
davacõ-karşõ davalõ tarafõndan haklõ nedenle 
feshedilmesi nedeniyle ihbar tazminatõ 
talebinin reddinin isabetli olduğu, ilk derece 
mahkemesince prim, fazla çalõşma ücreti ile 
yõllõk izin ücretinin hüküm altõna 
alõnmasõnõn yerinde olduğu, söz konusu 
alacaklarõn hesaplanma yönteminde hata 
bulunmadõğõ, davacõ-karşõ davalõ işçi 
tarafõndan psikolojik taciz ve ayrõmcõlõğa 
maruz kaldõğõna ilişkin iddialarõn 
ispatlanamamasõna göre ilk derece 
mahkemesince taleplerin reddine karar 
verilmesinin yerinde olduğu gerekçesiyle 
taraf vekillerinin istinaf başvurularõnõn ayrõ 
ayrõ esastan reddine karar verdi. 

YARGITAY KARARI ÖZETİ 
Bölge Adliye Mahkemesi kararõnõn 

temyiz edilmesi üzerine inceleme konusu 
Yargõtay kararõnda özetle şu hususlara  
yer verildi: �Somut uyuşmazlõkta  
davacõ-karşõ davalõ işçinin; işyerinde 
yatõrõm/araştõrma/hisse senedi 
araştõrma/kõdemli analist olarak çalõştõğõ, 
doğum izni sonrasõ işe başladõğõnda 
kendisine sigorta sektörünü takip işi 
verildiği, bu pozisyonda çalõşmayõ kabul 
etmediği ve iş sözleşmesini haklõ nedenle 
feshettiği sabittir. Mahkemelerce davacõnõn 
ayrõmcõlõk iddiasõnõ ispat edemediği 
gerekçesiyle ayrõmcõlõk tazminatõ talebinin 
reddine karar verilmiş ise de ret kararõ 
dosya kapsamõna uygun düşmemektedir. 
Dosya kapsamõndaki deliller, dinlenen 
tanõklarõn anlatõmõ dikkate alõndõğõnda 
davacõ işçinin doğum iznine ayrõldõğõ, 
doğum izni sonrasõ davacõya eski işi yerine 
başka bir iş teklif edildiği, bu işin davacõnõn 
uzmanlõk alanõnõn dõşõnda olduğu davacõ 
tarafõndan ispat edilmiştir. Davacõ, 4857 
sayõlõ Kanun�un 5. maddesinin son fõkrasõ 
uyarõnca bir ihlalin varlõğõ ihtimalini güçlü 
biçimde gösteren bir durumu ortaya 
koymuştur. Bu durumda, böyle bir ihlalin 
mevcut olmadõğõnõ ispat yükü üzerinde 
olan işverenin davacõnõn doğum 
öncesindeki konumunun ve görevinin 
doğum sonrasõnda hangi sebeplerle 
değiştirildiğini, davacõya farklõ muamele 
yapõlmasõnõ gerektiren nedenleri somut 
olgularla ortaya koyamadõğõ 
anlaşõlmaktadõr. Hâl böyle olunca ilk derece 
mahkemesince ayrõmcõlõk tazminatõ 
talebinin kabulü gerekirken yazõlõ 
gerekçeyle reddi hatalõ olup bozmayõ 
gerektirmiştir.� 

Kadõn çalõşan, doğum izni sonrasõnda, 
uzmanlõk alanõ dõşõnda başka bir 
pozisyonda çalõştõrõlmaya zorlanõrsa iş 
sözleşmesini haklõ sebeple feshedip 
kõdem tazminatõ ve diğer işçilik 
alacaklarõna hak kazanõr. 
Yargõtay�õn emsal nitelikteki 
kararõna göre, bu durumda 
işveren, �eşit davranma 
ilkesini� ihlalden ayrõmcõlõk 
tazminatõna da mahkum 
olabilir.
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İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
ABD Başkanõ Donald 
Trump�õn alevlendirdiği 

ticaret savaşlarõyla yeniden 
şekillenen küresel ticaret 
düzeninde, Türkiye�nin niş 
fõrsatlar yakalama şansõna 
sahip ender ülkelerden biri 
olabileceğini söyledi. Avdagiç, 
Türkiye�nin küresel ticarette 
rekabet gücünü artõracak  
3 avantajõ da yakõn tedarik 
(nearshoring), yüksek teknoloji 
ve katma değerli ürünler ile 
ticari diplomasi olarak sõraladõ. 

YAKIN TEDARİK 
(NEARSHORING) 

Başkan Avdagiç, 
Türkiye�nin stratejik konumu, 
tedarik avantajõ, 
çeşitlendirilmiş endüstriyel 
altyapõsõ ve dinamik işgücü 
potansiyelinin küresel 
ticaretteki konumunu 
iyileştirmek için önemli 
fõrsatlar sunduğuna dikkat 
çekti. Bu kapsamda küresel 
ticarette daha iyi 
konumlanmak ve bu 
potansiyeli harekete geçirmek 
için Türkiye�nin öncelikle 
yakõn tedarik (nearshoring) 
avantajõnõ harekete geçirmesi 
gerektiğini belirten Avdagiç, 
şöyle konuştu: �Avrupa�ya 
coğrafi yakõnlõğõ ve AB ile 
Gümrük Birliği, Türkiye�ye 
ciddi bir avantaj sağlõyor. Bu 
avantajla Türkiye, üretimini 

Çin�den ve rakip Uzakdoğu 
ülkelerinden uzaklaştõrmak 
isteyen şirketler için cazip bir 
alternatif sunuyor. Bu sebeple 
bizim yatõrõm ortamõnõ hõzla 
iyileştirip üretim maliyetlerini 
azaltacak tedbirleri almamõz 
ve yeni yatõrõmlarõ çekmemiz 
gerekiyor.�  

YÜKSEK 
TEKNOLOJİ 

Bu süreçte yüksek teknoloji 
ve katma değerli üretimin altõnõ 
çizen Avdagiç, �Ekonominin 
değişen koşullarõ, yüksek 

teknoloji ve katma değerli 
ürünlere odaklanarak rekabet 
gücümüzü artõrmayõ zorunlu 
kõlõyor. Bu nedenle elektrikli 
araçlar, savunma sanayi ve tõbbi 
teknoloji gibi sektörlerdeki 
büyük potansiyelimizi 
değerlendirmek için Ar-Ge ve 
inovasyon ekosistemlerini 
rekabetçilik temelinde  
yeniden kurgulamak 
zorundayõz� dedi. 

TİCARİ 
DİPLOMASİ 

Yeni dönemde ticari 

diplomasinin de önemli bir 
rekabet unsuru olarak öne 
çõktõğõnõ belirten  
İTO Başkanõ Avdagiç, şöyle 
konuştu: �Türkiye�nin  
Avrupa ile Asya arasõndaki 
stratejik konumu, ticaret 
ortaklõklarõnõ geliştirmek için 
eşsiz bir fõrsat sunuyor. 
Dolayõsõyla bir yandan üretim 
ve yatõrõm alanõnda, diğer 
yandan da ticaret ortaklõklarõnõ 
geliştirme konusunda 
politikalar geliştirip 
uygulamaya koymak 
zorundayõz.� 
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Küresel ticarette  
�3 niş� fõrsatõmõz var
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, �Türkiye, yeniden şekillenen küresel ticaret düzeninde 

niş fõrsatlar yakalama şansõna sahip ender ülkelerden biri� dedi. Avdagiç, Türkiye�nin 3 avantajõnõ; yakõn 
tedarik (nearshoring), yüksek teknoloji ve katma değerli ürünler ile ticari diplomasi olarak sõraladõ.

İTO, PROAKTİF AKTÖR 
Şekib Avdagiç, ticari diplomasinin proaktif 

bir aktörü olan İstanbul Ticaret Odasõ�nõn da 
2025 yõlõndaki yurt dõşõ faaliyetlerini, yabancõ 
heyet ve ikili iş görüşmeleri ile uluslararasõ 
örgütlerdeki görevlerini bu yönde kullanarak, 
ekonomiye katkõda bulunmayõ sürdüreceğini 
belirtti. Türkiye�nin Trump�õn tarife 
önlemlerinin doğrudan hedefi olmasa da 
küresel piyasalara entegrasyonu, döviz kuru 
hassasiyeti ve yatõrõmcõ güveni gibi kanallar 
üzerinden savunma hattõnõ güçlendirmesi 
gerektiğini vurgulayan Avdagiç, 
�Makroekonomik istikrarõ güçlendirmeli, yakõn 
tedarik avantajõnõ güçlü biçimde kullanmalõ ve 
ihracat pazarlarõnõ da arzu ettiğimiz seviyede 
çeşitlendirmeliyiz. Bunu yaptõğõmõz takdirde 
Türkiye, yeniden şekillenen küresel ticaret 
düzeninde niş fõrsatlar yakalama şansõna 
sahip ender ülkelerden biri olabilecek� dedi. 

1

2

3

ÇİN�de 
düzenlenen 
dünyanõn en 
büyük genel 
ticaret 
fuarlarõndan 
Canton 
Fuarõ,  
137. kez 
profesyonelleri 
aynõ çatõ altõnda 
buluşturdu. 
Guanco kentinde yõlda 
iki defa üçer faz halinde 
organize edilen Canton 
Fuarõ�nõn 1. Faz�õ, 15-19 Nisan 
tarihlerinde gerçekleştirildi.  

YENİ İŞBİRLİKLERİ 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 

Türkiye milli iştirakini 
yürüttüğü fuarda Türkiye, en 
büyük katõlõmcõ ülke oldu. 
Fuara İTO ile katõlan 37 Türk 
firmasõ, ürünlerini ve 
teknolojilerini dünyaya tanõtma 
fõrsatõ buldu. Firmalar, Çin�deki 

en yüksek iş 
cirosuna sahip 

Canton 
Fuarõ�nda 
yeni 
işbirliklerinin 
de ilk 
adõmlarõnõ 

atma imkanõ 
yakaladõ.  

220 BİN 
ZİYARETÇİ 

220 bin profesyonel 
ziyaretçiyi ağõrlamasõ beklenen 
fuarda, iki ayrõ ihtisas 
salonunda konumlanan 
Türkiye milli stantlarõ, 
uluslararasõ ziyaretçilerin de 
odak noktasõ oldu. Yaklaşõk  
1.5 milyon metrekarelik alanda 
düzenlenen fuarda, 55 farklõ 
sektörden ürün sergilendi.  

137. Canton Fuarõ�nõn  
2. Fazõ, 23-27 Nisan, 3. Fazõ da 
1-5 Mayõs tarihlerinde 
gerçekleştirilecek. 

İTO heyeti fuarõ ziyaret etti 
İstanbul Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu Üyeleri İbrahim 

Doğan Salman ve Salih Sami Atõlgan; Guanco Başkonsolosu 
Kaan Başkurt ve Ticaret Ataşesi Şerife Yõldõrõm Demirel ile 
birlikte Türk katõlõmcõ firmalarõn stantlarõnõ ziyaret ederek,  
firma temsilcileriyle görüşmeler gerçekleştirdi.

Canton�da en büyük  
katõlõmcõ ülke Türkiye



KOBİ�ler, dijital 
dönüşüme yönelik 
yapacaklarõ masraflar için 
kOSGEB�den destek 
alabiliyor. kOSGEB�in 
�kOBİ Dijital Dönüşüm 
Destek Programõ� 
kapsamõnda 20 milyon 
liraya kadar kredi veriliyor. 
Program dahilinde küçük 
ve orta ölçekli işletmelerin 
iş süreçlerinin geliştirilmesi 
ve verimli hale getirilmesi, 
rekabet güçlerinin 
yükseltilmesi için dijital 
dönüşüm süreçleri 
değerlendiriliyor.  

DANIŞMANLIK 
ALINMALI 

Bu destek için öncelikle 
danõşmanlõk almak 
gerekiyor. T�BİTAk 
Türkiye Sanayi Sevk ve 
İdare Enstitüsü (T�SSİDE), 
Türkiye Metal Sanayicileri 
Sendikasõ (MESS)  
Teknoloji Merkezi (MEXT), 
İstanbul Hazõr Giyim ve 
konfeksiyon İhracatçõlarõ 

Birliği (İHkİB) Dijital 
Dönüşüm Merkezi 
tarafõndan yetkilendirilen 
danõşmanlardan, dijital 
dönüşüm danõşmanlõğõ 
hizmeti almõş olmak şart. 
Bu şekilde onaylõ dijital 
dönüşüm/olgunluk 
değerlendirme raporu 
bulunan kOBİ�ler, destek 
için başvurabiliyor. Ayrõca, 
başvuracak firmanõn son üç 
mali yõl �faaliyet kârõ� veya 
son mali yõl �öz kaynaklar 
toplamõ�nõn negatif 
olmamasõ gerekiyor.  

İmalat sektöründe 
faaliyet gösteren kOBİ�lerin 
başvurabileceği program 

kapsamõnda şu giderler için 
kredi başvurusu 
yapõlabiliyor:  

l Makina 
l Teçhizat 
l yazõlõm ve donanõm 

DESTEK TUTARI 
Bu programda destek alt 
limiti işletme başõna  
1 milyon TL, üst limit  
20 milyon TL. kredinin  
vadesi ise azami 36 aya 
kadar.  

Ayrõntõlõ bilgi için adres: 
https://www.kosgeb.gov.tr
/site/tr/genel/destekdetay
/9144/kobi-dijital-
donusum-destek-programi
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Türkiye ekonomisi son altõ 
haftadõr zorlu bir süreçten 
geçiyor. Salgõnõn ardõndan 
ortaya çõkan kõrõlganlõklarõn 
henüz tamamen ortadan 
kalkmadõğõna bir kez daha şahit 
olduk. İç siyasetteki gelişmeler, 
ticaret savaşlarõnõn yol açtõğõ 
küresel belirsizliklerle birleşince 
piyasalar sarsõldõ.  Borsada 
yüzde 10�u aşan kayõplar 
yaşanõrken, döviz piyasasõnda 
ani dalgalanmalar görüldü; altõn 
fiyatlarõ ise tüm zamanlarõn 
rekorunu kõrdõ. 

Merkez Bankasõ bu dalgayõ 
durdurmak için yaklaşõk 50 
milyar dolarlõk rezerv kullandõ 
ve gecelik faizleri artõrdõ. 
Ardõndan, politika faizi olarak 
bilinen bir haftalõk repo faizinde 
de artõşa gitti. Bu son adõm, 
zaten fiili olarak uygulanan 
fonlama maliyetini resmiyete 
döktüğü için piyasa faizleri 
üzerinde ek bir yükselişe neden 
olmasõ beklenmiyor. Ancak, 
politika faizindeki indirim 
döngüsüne ana planda olmayan 
biçimde ara verilmiş oldu.  
Bu hadiseler yaşanmasaydõ 
yüzde 40�a düşeceği öngörülen 
politika faizi, şimdi yüzde 46 

seviyesinde.  
Bir hafta öncesine kõyasla 

Merkez Bankasõ�nõn ortalama 
fonlama faizinde bir değişiklik 
yaşanmayacak olsa da altõ hafta 
öncesine göre piyasa faizleri 
arttõ. Bu süreçte ticari kredi 
faizleri yaklaşõk 5.5 puan 
yükseldi. Bu durum, reel 
sektörün 2025 yõlõnda planladõğõ 
bazõ yatõrõmlarõ ertelemesine 
neden olabilir. Ekonomik 
faaliyetin yavaşlama ihtimali, 
büyüme oranõnõn düşmesini 
beraberinde getirir.  
yaklaşõk iki yõldõr devam 

eden ekonomi politikalarõnõ 
normalleştirme adõmlarõnõn 
yeterli kalmadõğõnõ, bu süreçte 
bir kez daha görmüş olduk. 
Evet, para politikasõ sõkõlaştõrõldõ 
ve maliye politikasõnda bazõ 
tasarruf tedbirleri devreye 
alõndõ; ancak bunlar yeterli 
değil. Türkiye�nin enflasyonu  
ve cari açõğõ kalõcõ şekilde 
düşürmesi yapõsal politikalara 
da bağlõ. 

Piyasalarda adil rekabet 
ortamõ sağlamadan, tarõmda 
üretim planlamasõyla gençlerin 
öncülüğünde modern tarõm 
tekniklerini etkin biçimde 

bütünleştirmeden emek 
piyasasõndaki beceri 
uyumsuzluğu azaltmadan, 
yüksek teknolojili ihracatõn 
payõnõ artõrmadan, geleneksel 
sektörlerin dönüşümünü 
tamamlamadan, finansal 
piyasalarda TL bazlõ 
enstrümanlarõ cazip kõlacak 
ürün çeşitliliği ve likidite 
derinliği sağlamadan, ticaret 
diplomasisine yeni boyutlar 
eklemeden ne makroekonomik 
istikrarõ tesis etmek kolay olur 
ne de uzun erimli kalkõnma 
hedeflerine ulaşmak. Ekonomi 
politikalarõnõn odağõnda bu 
başlõklar yer almalõ. Para ve 
maliye politikalarõ ise yardõmcõ 
aktörler olmalõ.  

Bu alanlara yönelik bazõ 
adõmlar atõlõyor elbette. 
Örneğin, yerli ve milli teknoloji 
gelişimini destekleyen HIT-30 
teşvikleri ya da kOSGEB�in 
emek yoğun sektörlere yönelik 
destek programlarõ gibi. Ancak 
bu politikalar, bütüncül bir 
strateji ve kurumsal 
koordinasyon çerçevesinde 
değil, parçalõ bir yapõda 
yürütülüyor. Bu da alõnabilecek 
verimi sõnõrlõyor.

Ekonominin gerçekleri  
ve ihtiyaçlarõ

Sanayide ikiz dönüşüm  
kaçõnõlmaz hale geldi

ADEM ORHUN  

�
RETİMDEkİ maliyet 
artõşlarõ, yöneticilerin 
gündemini meşgul 
ederken, verimliliği 

artõran çalõşmalar artõk hem 
yasal kriterler hem de küresel 
trendler sebebiyle kaçõnõlmaz 
hale geldi. karbon emisyonunu 
azaltmaya yönelik yeşil 
dönüşüm, belli sektörler 
öncelikli olmak üzere sanayi 
için yasal zorunluluk haline 
gelirken, dijital dönüşüm, 
enerji, emek ve hammadde 
harcamasõnõ yönetmek 
isteyenlerin ana yolu oluyor. Bu 
kapsamda İstanbul Ticaret 
Odasõ da üyelerini 
bilgilendirmek üzere �Sanayide 
İkiz Dönüşüm� başlõklõ bir 
seminer düzenledi.  

ADIMLAR ATILMALI 

Seminer, İTO Başkan 
yardõmcõsõ 
Mehmet 
Develioğlu�nun 
katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. 
Develioğlu, 
geleceğini 
düşünen 
firmalarõn hem 
yeşil dönüşüm 
hem de dijital dönüşüm 
konusunda bilinçli olmasõ ve 
gerekli adõmlarõ atmasõ 
gerektiğine işaret etti. 
Seminerde konuşan Mondes 
Global Danõşmanõ akademisyen 
Mehmet Ergene, dünya çapõnda 
toplam ithalatõn yüzde 30�dan 
fazlasõnõ Avrupa�nõn yaptõğõna 
dikkat çekti. Ergene, 
�Dolayõsõyla Türkiye�de üretim 
yapan firmalar ve ihracatçõ 
sektörler, Avrupa pazarõna 
uyum için yeşil dönüşüm 
adõmlarõnõ hõzlandõrmalõ� dedi.  

KARBON EMİSYONU 

Ergene, Avrupa Birliği�nin 
Sõnõrda karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ�nõn (SkDM) 2026 
yõlõnda tam olarak 

uygulanmaya başlayacağõnõ 
hatõrlattõ. Ergene, öncelikli 
sektörlerden başlayarak çoğu 
sektörde, AB�ye ihraç edilen 
ürünlerin üretimindeki karbon 
salõmõ üzerinden gümrük 
vergisi alõnacağõnõ vurguladõ. 

Firmalarõn tedarik, 
imalat, makina 
parkuru, 
paketleme, nakliye 
gibi birçok 
aşamada karbon 
emisyonunu 
azaltacak 
değişiklikler 
yaptõğõnõ belirten 

Ergene, özellikle düşük 
emisyonlu hammadde 
kullanõmõ, eşyalarõn ikinci kez 
kullanõmõ gibi uygulamalarõn 
yaygõnlaşacağõnõ söyledi.  

OLGUNLUK ANALİZİ 
MEXT Teknoloji�den Ömer 

Cinpir ise sanayide dijital 
dönüşümü anlattõ ve bu 
konuyla ilgili teşviklere dikkat 
çekti. Cinpir sunumunda, 
şirketlere dijital dönüşüm 
yolculuklarõnda katkõ sağlayan 
MEXT hizmetlerini tanõttõ. 
MEXT�in SIRI metodunun, 
şirketlere, dijital dönüşüm 
yolculuklarõnda birçok avantaj 
sağladõğõnõ belirten Cinpir, 
 �Burada alõnan danõşmanlõk 
hizmetinin ardõndan firmalar 

projeleriyle kOSGEB�e 
başvuruyor, 20 milyon TL�ye 
kadar kredi alabiliyor� dedi.  

Orta ve büyük işletmeler için 
SIRI�nin de kullanõldõğõ �Dijital 
Dönüşüm Destek Programõ� 
olduğunu ifade eden Cinpir,  
�Bu program dahilinde firmalar  
5. Bölge Teşvik Programõ�ndan 
faydalandõrõlõyor. Bunun için de 
bakanlõk firmalarõn elinde 
gerçekten uygulanabilir bir yol 
haritasõ olmasõnõ bekliyor. Bu 
süreçte olgunluk analizi, yol 
haritasõ ve yatõrõm planõ 
gerekiyor� diye konuştu. 

ENERJİ VE SU 
TASARRUFU 

Innovera Teknoloji�den  
Bülent yõlmaz ise özellikle 
fabrikalarda, büyük ofis 
binalarõnda, imalathanelerde 
gerçekleştirilen dönüşümün, 
özellikle enerji ve su 
kullanõmõnõ azalttõğõnõ belirtti. 
yõlmaz, bazõ fabrikalarda yüzde 
2, bazõ fabrikalarda yüzde 30�un 
üzerinde iyileşme sağlandõğõnõ 
söyledi. Dönüşümle sağlanan 
iyileşmelerin bazen 
iklimlendirme, bazen su 
sarfiyatõ, bazen enerjide tasarruf 
olarak döndüğünü kaydeden 
yõlmaz, hammadde ve üretim 
miktarõnda da bunun olumlu 
sonuçlarõnõn görüldüğünü  
dile getirdi.

Büyük işletmelere  
üretimden lojistiğe 
destek programõ 
İmalat sanayindeki büyük işletmeler için Dijital Dönüşüm Destek 

Programõ uygulanõyor. Bu kapsamda üretimden lojistiğe birçok 
alanda teknolojik çözümler işletme süreçlerine entegre ediliyor. 

ADEM ORHUN  

B
�y�k işletmelerin 
dijital dönüşümü, 
Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ�nõn Dijital 

Dönüşüm Destek Programõ 
kapsamõnda destekleniyor. 
Programla imalat sanayinde en 
az 5 yõldõr faaliyette olan 
kOBİ�ler ve büyük işletmeler 
destekleniyor. Asgari yatõrõm 
tutarõnõn 30 milyon TL olmasõ 
istenirken, başvurusu uygun 
görülen ve belgesini alan 
işletmeler, teşvik sistemi 
kapsamõnda �5. Bölge� 
desteklerinden 
faydalanabiliyor.  

BAŞVURUDA 
İSTENENLER 

Programa başvuruda, son 6 
ay içinde hazõrlanmõş �dijital 
olgunluk değerlendirmesi�, yol 
haritasõ, yatõrõm planõ, kapasite 
raporu isteniyor. Program 
kapsamõnda dijital dönüşüm 
desteği alan yatõrõmcõlarõn 
dijital dönüşüm ekibinin 
yetkinliklerinin gelişimine 
yönelik eğitim programlarõ 
uygulanõyor. Programda 
başvuru sürecinde ana kriterler 
ve başlõca adõmlar şunlar:   

l İşletmenin asgari yatõrõm 
tutarõnõn 30 milyon TL olmasõ 

gerekiyor.  
l Dijital dönüşüm yatõrõmõ 

yapmak isteyen işletmeler ilgili 
portal üzerinden başvuru 
yapõyor.  

l Asgari üç yõllõk iş planõna 
sahip projeler destekleniyor.  

l yatõrõm süresi, proje bazlõ 
belirleniyor.  

l Büyük işletmelere SIRI ile 
olgunluk değerlendirmesi 
başlatõlõyor.  

l Programõn �ürün listesi� 
çerçevesindeki bir yatõrõm 
planõ ile olgunluk 
değerlendirmesi ve yol haritasõ 
isteniyor.  

DESTEKLENEN 
HARCAMALAR 

l İşlemleri bilgisayarlõ 
sistemler tarafõndan kontrol 
edilen veya uygun sensörler ve 
sürücüler tarafõndan yönetilen 
sermaye mallarõ 

l kalite ve sürdürülebilirlik 
güvencesi için sensörler ve 
sistemler 

l �retim süreçleriyle ilgili 
yazõlõmlar ve siber sistemler 

l �retimin güvenliği için 
risklerin azaltõlmasõna yönelik 
sistemler 

l Tedarik ve sevkiyat 
lojistiğine yönelik dijitalleşme 
yatõrõmlarõ

KDV istisnasõ, 
faiz ve prim 
indirimi 

Program dahilinde 
kabul alanlar, yatõrõm 
teşvikleriyle ilgili  
5. Bölge Destekleri�nden 
faydalandõrõlõyor. Bu 
kapsamda KDV 
istisnasõ, gümrük vergisi 
muafiyeti, vergi indirimi, 
sigorta primi işveren 
desteği (7 yõl), faiz veya 
kâr payõ desteği 
sağlanõyor.  

Program 
dõşõnda kalan 
harcamalar 

l Doğrudan kapasite 
artõrmaya yönelik 
komple hat 
modernizasyonu ile yeni 
veya tevsi yatõrõmlar 
program kapsamõnda 
desteklenmiyor.  

l Ürün listesindeki 
tanõmlara uygun 
olmayan harcama listesi 
desteklenmiyor.  

Ayrõntõlõ bilgi ve 
başvuru için adres: 
https://dijitaldonusum. 
sanayi.gov.tr

Küçük 
imalatçõlara 
KOSGEB 
kredisi 

nu
ru

lla
h.

gu
r@

m
ar

m
ar

a.
ed

u.
tr

Prof. Dr. Nurullah GÜR 

YENİ EKONOMİ

Karbon emisyonu sebebiyle yeşil dönüşüm kriterleri birçok sektör için bir zorunluluk 
oldu. Avrupa�ya ihracat yapmak isteyen firmalarõn ve tedarikçilerin, emisyon kurallarõna 
uyum için hazõrlanmasõ gerekiyor. Diğer yandan maliyetlerini azaltmak isteyen firmalarõn 
da dijital dönüşümle rekabet avantajlarõnõ koruyabilecekleri vurgulanõyor.  



S
URİYE�de rejim 
değişikliğiyle iç 
savaşõn sona 
ermesinden sonra 

alt yapõnõn yeniden 
kurulmasõ ve piyasa 
ekonomisinin 
kurumsallaşmasõ için çalõşmalar 
sürüyor. Hem coğrafi yakõnlõk 
hem de kültürel bağlarõn etkisiyle 
Suriye halkõnõn her zaman 
yanõnda olan Türkiye bu süreçte 
destek oluyor. İki ülke arasõnda 
vergilendirmeden altyapõya, 
ticaretten kurumsallaşmaya kadar 
birçok alanda temaslar sürüyor. 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat�õn 
Suriye ziyaretiyle Türk iş 
dünyasõnõn yeniden inşa sürecinde 
rol üstleneceği sektörler de belli 
olmaya başladõ. 

AMAÇ TİCARETİ 
CANLANDIRMAK 

Suriye temaslarõnõn sonuçlarõnõ 
İstanbul Ticaret�e değerlendiren 
Bakan Bolat, �Amacõmõz, 
Suriye�deki zorlu süreçten 
olumsuz etkilenen ticaretimizi 
yeniden canlandõrmak ve ticaret 
hacmimizi en kõsa sürede 
artõrmak. Türkiye olarak, 
Suriye�nin yeniden yapõlanma 
sürecine destek olmaya ve 
bölgedeki kurumlarõn yeniden 
işler hale gelmesi için her türlü 
katkõyõ sunmaya devam edeceğiz. 
İnanõyorum ki, bu yapõcõ 

görüşmeler, hem 
ülkelerimiz hem de 

bölgemiz için 
daha 

istikrarlõ bir geleceğin inşasõna 
önemli katkõlar sağlayacak� 
dedi. 

EKONOMİK 
ENTEGRASYON 
Bakan Bolat, ziyaretinde 

kõsa vadede önceliğin 
mevcut ticari engelleri 
karşõlõklõ olarak tespit 
edip, kademeli bir şekilde 
kaldõrmak olduğunu 
vurguladõ. Türk iş 
dünyasõnõn ve ticari 
heyetlerin karşõlõklõ 
ziyaretlerini kolaylaştõrmayõ 
hedeflediklerini anlatan Bakan 
Bolat, şunlarõ söyledi: �Ticari 
ilişkilerimizi hõzla canlandõrmayõ 
hedefliyoruz. Ayrõca, ticaret, enerji, 
ulaştõrma gibi kilit alanlarda 
teknik heyetlerimiz düzenli  
olarak bir araya gelerek somut 
işbirliği projelerinin zeminini 
hazõrlayacak. Bu heyetlerin 
başõnda Ekonomik Ortaklõk 
Anlaşmasõ müzakerelerini 
yürütecek Bakanlõk heyetimiz 
gelecek. Orta vadede ise, 
ekonomik ortaklõklarõmõzõ 
derinleştirmeye odaklanacağõz. 
Özellikle yeniden imar sürecinde 
Türk firmalarõmõzõn aktif 
katõlõmõnõ teşvik edecek, ortak 
yatõrõm ve iş geliştirme 
olanaklarõnõ titizlikle araştõracağõz. 
Kara, hava ve demir yolu ulaşõm 
hatlarõnõn iyileştirilmesi ve yeni 
güzergahlarõn oluşturulmasõ, 
ticaretimizin ve insan 
hareketliliğimizin artmasõna 
önemli katkõ sağlayacak. Ticaretin 
sağlõklõ bir şekilde ilerlemesi için 
iki ülke arasõnda bankacõlõk ve 
finans kanallarõnõn kademeli 

olarak açõlmasõna yönelik 
çalõşmalar yapacağõz. 

Uzun 

vadede ise, kõsa ve orta vadeli 
hedeflerimize ulaştõkça, kapsamlõ 
ekonomik ortaklõk anlaşmasõnõn 
da yürürlüğe girmesiyle  
ekonomik entegrasyonumuzu 
gerçekleştireceğiz. Bu yol 
haritamõz, bölgesel gelişmeler ve 
Suriye�deki mevcut durum 
dikkate alõnarak esnek bir şekilde 
uygulanacak.� 

HEDEF 10 MİLYAR 
DOLAR  
Bakan Bolat, 2025�in ilk 

çeyreğinde yüzde 45 artõşla  
845 milyon dolara ulaşan Suriye 
ile ticaret hacmini 10 milyar  
dolar seviyesine çõkarmayõ 
hedeflediklerini söyledi. Ziyaretin 
Türk iş dünyasõna Suriye 
pazarõnda yeniden var olma ve 
işlerini geliştirme fõrsatõ 
sunduğuna işaret eden Bolat, 
şunlarõ söyledi: �Suriye�deki 
yeniden imar çalõşmalarõ ve 
ekonomik canlanma çabalarõ,  
Türk müteşebbisleri için önemli 
yatõrõm ve ticaret imkanlarõ 
barõndõrõyor. Özellikle inşaat, 
altyapõ, enerji, gõda, tekstil ve 
lojistik gibi sektörlerde Türk 
firmalarõnõn önemli bir rol 
üstlenebileceğine inanõyoruz.� 
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Yeni Suriye Türk iş 
dünyasõyla yükselecek  

Suriye, yeniden inşa sürecinde Türk iş dünyasõnõn 
desteğiyle yükselecek. Kurumsallaşma ve altyapõ 
çalõşmalarõnõn başlamasõyla Suriye�de Türk iş dünya- 

sõnõn ilk aşamada adõm atacağõ sektörler de önem kazandõ.  
 

3
Suriye ziyaretinin sonuçlarõnõ İstanbul Ticaret�e 
değerlendiren Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, �İnşaat, altyapõ, 
enerji, gõda, tekstil ve lojistik gibi sektörlerde Türk 

firmalarõnõn önemli bir rol üstlenebileceğine inanõyoruz� dedi.

3

  Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, Suriye�nin 
ardõndan Libya�da temaslarõnõ sürdürecek. 
29-30 Nisan tarihlerinde Trablus�u ziyaret 
edecek olan Bakan Bolat�a Libya�da iş 
yapan müteahhitlik firmalarõnõn temsilcileri 
de eşlik edecek. Bakan Bolat, Libya ile 
ticari işbirlikleri hakkõnda da şu bilgileri 
verdi: �Libya, hem 1972 yõlõnda Türk 
müteahhitlik sektörünün ilk yurt dõşõ 
projesini üstlendiği hem de firmalarõmõzõn 
en fazla müteahhitlik projesi yürüttüğü  
5. ülke. Müteahhitlerimiz bugüne kadar 
Libya�da 31.4 milyar dolar değerinde  
640 proje üstlendi. Ziyaret kapsamõnda 
2011�deki devrim süreci nedeniyle 
müteahhitlik sektörümüzün yaşadõğõ 
sorunlarõn her iki taraf için de tatmin edici 
bir sonuca bağlanmasõnõ planlõyoruz. Bu 
bağlamda, 13 Ağustos 2020 tarihinde 
imzalanan �Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti 
ile Libya Devleti Ulusal Mutabakat 
Hükümeti Arasõnda Mutabakat Zaptõna� 
işlerlik kazandõrõlmasõnõ hedefliyoruz. 
Amacõmõz, önümüzdeki dönemde bu 
sektördeki işbirliğimizin sağlam temellere 
oturtulmasõ. Ziyaret kapsamõnda iki  
ülke arasõnda potansiyel yeni işbirliği 
alanlarõ da değerlendirilecek.� 

HEDEF ÜLKELER LİSTESİNDE 

Türkiye ve Libya arasõndaki ticaret 
hacminin 2024�te 3.7 milyar dolar 
olduğunu hatõrlatan Ticaret Bakanõ Ömer 
Bolat, �Bu rakamõn yaklaşõk 2.8 milyar 
dolarõnõ Türkiye�nin Libya�ya ihracatõ, 890 
milyon dolarõnõ ise Türkiye�nin Libya�dan 
ithalatõ oluşturuyor� bilgisini verdi.  
Bakan Bolat, Libya�nõn elverişli ulaştõrma 
bağlantõlarõyla Afrika�nõn kalbine giriş kapõsõ 
olabileceğine ve Akdeniz-Sahel ticaret 
aksõnõn merkezinde yer alabileceğine 
dikkat çekerek, şöyle konuştu: �Ticaret 
Bakanlõğõ tarafõndan 2025 yõlõnda ihracatta 
�Hedef Ülkeler� ve �İslam Ülkeleri ile 
İhracatõ Geliştirme Stratejisi� kapsamõna 
dahil edilen Libya, denize çõkõşõ olamayan 
Sahel bölgesi ülkelerine ihracatõmõzõn bir 
kõsmõnõn aktõğõ bir ülke konumunda. Libya 
ile tarõm ve balõkçõlõk, madencilik, turizm, 
yenilenebilir enerji, sağlõk, eğitim ve 
bankacõlõk gibi pek çok alanda işbirliği 
yapõlmasõ gündemimizde.� 

Mesude 
DEMİRHAN

Bölgedeki  
ticari dengeleri  

etkileyecek 
�Türkiye�nin Suriye ve Libya�ya yönelik eş zamanlõ  

ticari girişimleri, bölgedeki mevcut ticari dengeleri önemli  
ölçüde etkileme potansiyeli taşõyor� diyen Ticaret Bakanõ 
Ömer Bolat, şu değerlendirmelerde bulundu: �Suriye ile 

ilişkilerin normalleşmesiyle birlikte, geçmişte sekteye 
uğrayan ticaret yollarõnõn yeniden canlanmasõ ve yeni 
ticaret koridorlarõnõn oluşmasõ beklenirken, bu durum 

bölgedeki transit ticareti de etkileyebilir. Türkiye, 500 yõlõ 
aşkõn tarihi ve köklü ilişkilere sahip olduğu Libya�yõ doğusu, 
batõsõ ve güneyiyle bir bütün olarak görüyor ve temaslarõnõ 

bu temelde sürdürüyor. Libya tarafõnda ekonomik 
ilişkilerimizi müteahhitliğin ötesinde çeşitlendirme  
iradesi gözlemleniyor. Bu bağlamda, bu ziyaret 

önümüzdeki dönemde ikili ticareti artõracak  
bir dizi adõmõn atõlmasõna vesile 

 olabilecek.� 

Değişimde  
kilit sektörler  

Suriye�nin yeniden inşasõyla 
Türk iş dünyasõnõn ilk aşamada 
kilit rol oynayacağõ sektörler 
şöyle:  

İnşaat  

Ülkedeki savaşõn yol açtõğõ 
yõkõmõn büyüklüğü göz önüne 
alõndõğõnda, konut, altyapõ, okul, 
hastane ve diğer kamu binalarõnõn 
yeniden inşasõ hayati bir öncelik 
taşõyor. Bu sektördeki canlanma, 
birçok alt sektörü de harekete 
geçirerek istihdam yaratacak.  

Enerji 

Suriye�nin enerji altyapõsõ da 
büyük zarar gördü. Elektrik 
üretim tesislerinin 
rehabilitasyonu, yeni enerji 
kaynaklarõnõn geliştirilmesi ve 
enerji dağõtõm şebekelerinin 
iyileştirilmesi, ülkenin sanayisinin 
yeniden ayağa kalkmasõ ve 
günlük yaşamõn normale 
dönmesi için önemli.  

Tarõm 

Tarõm sektörü de Suriye 
ekonomisi için önemli bir yere 
sahip. Topraklarõn yeniden 
işlenmesi, sulama sistemlerinin 
onarõlmasõ, modern tarõm 
tekniklerinin uygulanmasõ ve 
tarõm ürünlerinin işlenmesi gibi 
alanlardaki gelişmeler, hem gõda 
güvenliğini sağlayacak hem de 
kõrsal bölgelerde ekonomik 
canlõlõk yaratacak. 

Ulaşõm ve lojistik 

Yollarõn, köprülerin, limanlarõn 
ve havalimanlarõnõn onarõlõp 
geliştirilmesi, ticaretin canlanmasõ 
ve ekonomik faaliyetlerin artmasõ 
için kritik öneme sahip. Lojistik 
altyapõsõnõn güçlendirilmesi, hem 
iç ticareti kolaylaştõracak hem de 
uluslararasõ ticaretin yeniden 
başlamasõnõ sağlayacak.  

Tekstil 

İki ülke arasõndaki hukuki 
altyapõ ve mevzuat uyumunun 
tamamlanmasõyla yatõrõm 
açõsõndan gündeme gelecek ilk 
sektörlerden birinin tekstil olmasõ 
bekleniyor. İş dünyasõ, ilk 
aşamada Türkiye�deki atõl 
kapasitenin Suriye�ye 
kaydõrõlmasõyla başlayacak 
işbirliğinin zamanla daha da 
gelişmesini  
bekliyor.  

BAKAN BOLAT 
ŞAM DÖNÜŞÜ 
İSTANBUL 
TİCARET�E 
KONUŞTU  

Potansiyel işbirliği  
alanlarõ gündemimizde



A
BD Başkanõ 
Donald Trump�õn 
küresel ticareti 
sarsan ek gümrük 

vergileri hamlesinde, birçok 
ülke yüksek tarifelere maruz 
kalõrken Türkiye�nin yalnõzca 
yüzde 10�luk bir vergiye tabi 
tutulmasõ, küresel şirketlerin 
yatõrõmlarõ için avantaj haline geldi. 
Ekonomistler de Trump�õn ticaret 
hamlesinin küresel tedarik zincirlerini 
yeniden şekillendirdiğine dikkat 
çekip, Türkiye�nin güçlü sanayi 
altyapõsõ, emek yoğun sektörlerdeki 
tecrübesi, üretim kalitesi ve stratejik 
konumuyla öne çõktõğõnõ vurguluyor.  

1 MİLYON  
ELEKTRİKLİ ARAÇ  
Türkiye�nin bu konumu nedeniyle 

yatõrõm çektiği sektörlerin başõnda 
elektrikli otomobil geliyor. Sektörde 
Türkiye�ye yatõrõm kararõnõ önce BYD, 
sonra Chery açõkladõ. Bu iki firmanõn 
üretim tesisleri devreye girdiğinde 
yõlda ortalama 350 bin araç üretilecek. 
Türkiye�nin serbest ticaret anlaşmalarõ 
ve Gümrük Birliği sayesinde ihracatta 
önemli bir avantaja sahip olduğunu 
vurgulayan Sanayi ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih Kacõr,  
2030 hedefinin ise Türkiye�de yõllõk  
1 milyon elektrikli araç üretimi 
olduğunu açõklamõştõ.  

SADECE ÜRETİME 
GELMİYORLAR 
Türkiye�ye yönelen yatõrõmlar 

sadece üretim tesisleriyle sõnõrlõ değil. 
Ar-Ge, satõş, dağõtõm ve lojistik 
alanlarõnda da önemli küresel 
teknoloji şirketleri Türkiye�ye yatõrõm 
yapõyor. Bu alanda öne çõkan 
örneklerden biri, Çin�in 
telekomünikasyon devi Huawei. 
Şirket, Türkiye pazarõna 2002�de girdi 
ve 2009�da İstanbul�da kendi 
bünyesinde bir Ar-Ge merkezi kurdu. 
Bugün Huawei�nin İstanbul�daki  
Ar-Ge merkezi, Çin dõşõndaki en 
büyük Ar-Ge üssü konumunda.  
Kuruluşundan bu yana 120 milyon 
dolarõ aşkõn fon alan merkez, her yõl  
20 milyon dolar ilave yatõrõmla 
büyüyor. Huawei Türkiye, şu anda 
yüzde 85�i Türk mühendis ve 
uzmanlardan oluşan 1.500 kişilik  
bir istihdam sağlõyor.  

DİĞER YATIRIMLARI DA 
GETİRECEK 

ABD-Çin arasõndaki ticaret 
savaşõnõn yarattõğõ belirsizlik 
ortamõnda, dünyanõn en büyük kişisel 
bilgisayar üreticisi Lenovo da yeni 
yatõrõm rotasõnõ Türkiye�ye çevirdi. 
Trump ile ortaya çõkan tarife gerilimi 
sonrasõ Çin dõşõndaki arayõşlarõnõ 
hõzlandõran şirket, Türkiye�de bir 
araştõrma ve teknoloji merkezi  
açmak için harekete geçti.  
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Türkiye, düşük gümrük vergisi ve 
stratejik konumuyla sadece üretimin değil 
Ar-Ge ve lojistik yatõrõmlarõnõn da merkezi 
olma adaylõğõnõ güçlendiriyor. Pandemi 
sonrasõ rotasõnõ Türkiye�ye yönlendiren 
küresel teknoloji devleri, ABD-Çin 
arasõnda alevlenen tarife savaşlarõnõn 
etkisiyle yeni yatõrõm kararlarõ alõyor. 
Önümüzdeki dönemde dünyanõn önde 
gelen teknoloji şirketlerinin yatõrõm için 
Türkiye�yi tercih edeceği belirtiliyor.  

Teknoloji devleri tuşlara  
Türkiye�den basacak 

Barõş  
CABACI

Çip, ülkelerin kozu haline geldi  
Küresel ticaret savaşlarõnõn en 

stratejik cephesi haline gelen çip 
üretimi, günümüzün dijital dünyasõnda 
kritik bir öneme sahip. Akõllõ 
telefonlardan otomobillere, savunma 
sanayinden sağlõk sektörüne kadar 
hemen her alanda kullanõlan yarõ 
iletkenler, küresel ekonominin can 
damarõ konumunda. 2020 yõlõnda 
pandemiyle birlikte başlayan çip krizi, 
üretim tesislerinin kapanmasõ ve 
tedarik zincirindeki aksamalar 
nedeniyle dünya genelinde elektronik 

cihaz üretiminde ciddi sõkõntõlara yol 
açtõ. Özellikle otomotiv sektörü, çip 
tedarikindeki sorunlar nedeniyle üretim 
kesintileri yaşadõ. S&P Global 
Mobility�nin raporuna göre, 2021 ve 
2022 yõllarõnda toplamda 12.5 milyon 
araç üretilemedi. Bu sorun tam 
çözülürken ikinci kez ABD Başkanõ 
seçilen Donald Trump ticaret savaşõnõ 
başlattõ. Çip üretimi, karmaşõk bir 
tedarik zinciri gerektiriyor. Çip 
üretiminde yüksek kapasite ve seri 
üretimle çalõşan 25 ülke var.  

Teknolojinin diğer cephesi: Pazaryerleri 
Bir diğer dev yatõrõm hamlesi 

ise Çinli e-ticaret ve teknoloji 
şirketi Alibaba�dan geldi. 
Alibaba, 2018�de Türkiye�nin  
en büyük e-ticaret 
platformlarõndan Trendyol�a 
ortak olarak girdiği pazarda 
şimdi doğrudan altyapõ 
yatõrõmlarõna hazõrlanõyor. 
Alibaba Grup Başkanõ Michael 
Evans, Alibaba�nõn Avrupa, 
Ortadoğu ve Uzak Doğu�ya  

e-ihracat operasyonlarõnda 
Türkiye�yi bir merkez haline 
getirmesini amaçladõğõnõ 
belirtmişti. Türkiye�de lojistik 
alanõnda bir diğer hamle de 
Amazon tarafõndan yapõldõ. 
ABD�li e-ticaret devi, artan 
talebi karşõlamak ve teslimat 
sürelerini kõsaltmak amacõyla 
İstanbul�da büyük bir dağõtõm 
merkezi açtõ. Bu tesis, 
Amazon�un Türkiye 

operasyonlarõna hõz 
kazandõrõrken, yaklaşõk 1000 
kişiye istihdam sağlayarak 
sektörde önemli bir oyuncu 
haline geldi. Uluslararasõ 
teknoloji firmalarõnõn Türkiye�ye 
olan bu ilgisi, sadece üretim 
değil, Ar-Ge�den veri 
merkezine, e-ticaretten bulut 
hizmetlerine ve lojistiğe kadar 
geniş bir yelpazede yatõrõmlarõn 
çekildiğini gösteriyor.

Emek yoğun sektörler  
ön plana çõkacak
İstanbul Bilgi Üniversitesi 

Öğretim Üyesi Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu, Türkiye�nin teknoloji 
firmalarõnõn üretimi için en makul 
ülkeler arasõnda olduğunu belirterek, 
�ABD Başkanõ Donald Trump�õn 

söylemleri dinamik olarak devam 
ediyor. Net olan ABD ve Çin 
arasõndaki ticaret savaşõnõn arttõğõ. 
Bu dönemde emek yoğun ve  
lojistik maliyeti fazla olan sektörler 
ön plana çõkacak� dedi. 

Teknoloji transferi için önemli
Mobil İletişim Araçlarõ ve Bilgi 

Teknolojileri İş Adamlarõ Derneği 
(MOBİSAD) Başkanõ Mustafa Kemal 
Turnacõ, ABD�nin uyguladõğõ ek vergiler 
sonrasõ Türkiye�ye yönelen küresel teknoloji 
yatõrõmlarõna ilişkin şöyle konuştu: �ABD�nin 
Çin�e uyguladõğõ yüksek gümrük vergileri, 
küresel teknoloji firmalarõnõn alternatif üretim 

ve yatõrõm noktalarõ arayõşõnõ hõzlandõrdõ. 
Türkiye, bu süreçte stratejik konumu, genç 
ve dinamik işgücü, gelişmiş altyapõsõ ve 
piyasa büyüklüğü ile ön plana çõktõ.  
Özellikle akõllõ telefon üreticileri Xiaomi, 
Oppo, TCL ve Tecno�nun Türkiye�de 
üretime başlamasõ, ülkemizin bu alandaki 
potansiyelini gösteriyor. Ayrõca,  

Lenovo�nun Türkiye�de bir teknoloji ve  
Ar-Ge merkezi kurma planlarõ, diğer 
firmalarõn da Ar-Ge yatõrõmlarõ, Türkiye�nin 
teknoloji üssü olma yolunda önemli adõmlar. 
Bu yatõrõmlar, sadece ekonomik katkõ 
sağlamakla kalmayõp, en önemlisi teknoloji 
transferi, istihdam artõşõ ve yerli üretimin 
gelişmesine de katkõda bulunacak.�  

Trump�õn Çin�e uyguladõğõ yüksek 
vergiler, akõllõ telefon sektöründe de 
Türkiye�yi cazibe merkezi haline 
getirdi. Son yõllarda Çin merkezli 
birçok büyük akõllõ telefon markasõ 
Türkiye�yi tercih etti. 2020�de 
başlayan yatõrõmlarda Xiaomi, TCL, 
Oppo ve Tecno Mobile Türkiye�de 
üretim yatõrõmlarõna girişti. Bu firmalar 
yerli şirketlerle ortaklõkla yatõrõma 
başladõ.  
n Xiaomi, 2021 mart ayõnda İstanbul 

Avcõlar�da 5 milyon adet yõllõk 
kapasiteli bir akõllõ telefon 
fabrikasõnõ ortak şirketi Salcomp ile 
faaliyete geçirdi.  

n Oppo, 2020 sonunda duyurduğu 
yatõrõmõyla İstanbul Tuzla�da akõllõ 
telefon fabrikasõnõ kurarak 2021 
başõnda deneme üretimine başladõ.  

n Tecno Mobile da benzer şekilde 
2021�de 25 milyon dolarõ aşkõn 
yatõrõmla Türkiye�de üretime 
gireceğini açõkladõ. Kõsa sürede 
fabrikasõnõ hazõrlayan firma, ilk yerli 
üretim Tecno akõllõ telefonlarõnõ 
piyasaya sunmaya başladõ. 

n TCL, 2021�de Arçelik firmasõyla 
ortak üretime başladõ. Burada 
telefon üretimiyle başlayan süreç 
panel ve ardõndan televizyon 
üretimiyle devam etti. 

n Güney Kore firmasõ Samsung bazõ 
ürünlerini Türkiye�de üretmeye 
başlamõştõ. 

n Vivo, yõlbaşõnda üretim merkezini 
Türkiye�de açtõ. 

n Singapur menşeli telefon markasõ 
Omix de Türkiye�de montaj hattõnõ 
2021�de açtõ. 

Akõllõ telefon üreticileri 
2020�den beri geliyor  
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Geçen yazõda ABD-Çin 
arasõndaki mal ihracatõnda 
uygulanan gümrük vergisi 
oranlarõnõn yüzde 100�ün üzerine 
çõkma olasõlõğõndan söz ediliyordu, 
yazõ yayõnlandõğõnda bu gerçek 
olmuştu bile. ABD�nin her adõmõna 
Çin�in karşõlõk vermesiyle bu ay 
içinde iki ülkenin birbirlerine 
uygulayacağõnõ ilan ettiği ek 
gümrük vergisi oranõ önce yüzde 
34, ardõndan 84, sonunda da 125 
düzeyine çõktõ. Çin yönetiminin, 
oranlarõn ulaşmõş olduğu düzeyde 
iki ülke arasõnda zaten pek bir 
ticaret olamayacağõ için bundan 
sonra ABD tarafõndan gelecek 
artõşlara cevap verilmeyeceğini 
açõklamasõyla bu cephenin artõk 
durulduğunu söyleyebiliriz. 

Çin bu alanda daha ileri 
gitmeyeceğini belirtirken, Trump 
yönetimi de iki önemli geri adõm 
attõ. Birincisi, dünya ülkelerine 
uygulanacağõ duyurulan ek 
gümrük vergilerinin tüm ülkelere 
uygulanan yüzde 10�luk bölümü 
değil ama ülke bazõnda olan 
kõsmõnõn yürürlüğe girmesinin 90 
gün ertelenmesiydi. ikincisi, Çin�in 
ABD�ye ihracatõnõn yüzde 20 
dolayõnda bölümünü oluşturan, 
ağõrlõklõ olarak elektronik nitelikli 
bir dizi ürüne ek gümrük 
vergilerinden muafiyet 
getirilmesiydi. 

Tahvil piyasalarõnõn gücü 

90 günlük ertelemenin ana 
nedeninin devlet tahvilleri 
piyasasõnõn tepkisi olduğu 
anlaşõlõyor. Açõklanan küresel ek 
gümrük vergilerinin ardõndan ülke 
hisse senedi piyasalarõnda ciddi 
düşüşler yaşanmõş, bu Trump 
yönetimi tarafõndan 
önemsenmemişti. Hatta Trump 
yönetiminin, hisse senedi 
piyasalarõndan çekilen fonlarõn 
tahvil piyasasõna kaymasõ ile 
ABD�nin büyük boyutlara ulaşmõş 
bütçe açõğõnõn finansmanõnõ 
kolaylaştõracağõndan buna olumlu 
baktõğõ yönünde yorumlar da 
yapõlõyordu. Ancak hisse senedi 
piyasalarõndaki iniş her zamanki 
gibi devlet tahvili faiz oranlarõnda 
düşüşe yol açmõyor, tersine oranlar 
yükseliyordu. Hisse senedi 
piyasasõndan çõkan yatõrõmcõlar, 
�güvenli liman� ABD devlet 
tahvillerine değil, nakit veya altõna, 
diğer ülke piyasalarõna 
yöneliyordu.  

Çin�in rolü 

ertelemenin diğer temel sebebi 
de Çin gibi görünüyor. Çin sessiz 
kalmõş olsa diğer ülkelerin ABD ile 
pazarlõğa girmesi ve tavizler 
vermesi için uygun bir zemin 
oluşacaktõ. Çin�in böyle bir 
pazarlõğa girmemesi, tersine diğer 
ülkelere ABD olmaksõzõn küresel 
serbest ticaret düzenini sürdürme 
yönünde öneriler götürmesi, diğer 
ülkelerin pazarlõk gücünü artõrõyor, 
hatta küresel bir başkaldõrõ 
olasõlõğõnõ ortaya çõkartõyordu.  

Bir grup Çin malõnõn ek vergi 
kapsamõndan çõkartõlmasõ ise 
Trump yönetimi için esas büyük 
sorundan, ABD sanayisinin Çin�e 
bağõmlõlõğõndan kaynaklanõyor. Bu 
düzeylerdeki ek gümrük 
vergilerinin ara mallar ve yatõrõm 
mallarõnda Çin�e bağõmlõ ülke 
üreticileri için yaratacağõ 
zorluklarõn günlük hayata 
yansõmasõ zaman alabilir ama 
gelecek yõl ara seçime girecek 
ülkede seçmenlerin Çin kaynaklõ 
bileşen ve hizmetlerle üretilen cep 
telefonlarõ ve bilgisayarlarõnõn bir 
anda pahalanmasõ politik olarak 
riskli olurdu. 
iki taraf için de girilen bu zorlu 

yoldan çõkõş için fõrsat, ABD�nin 
üslup olarak Çin�e uymasõyla 
oluşacaktõr.  

ABD-Çin gümrük  
vergisi manevralarõ 

BARIŞ CABACI    
 

T
�rkiye, savunma ve havacõlõk 
sanayi ihracatõnda son yõllarda büyük 
bir atõlõm gerçekleştirdi. 2024 yõlõnda 
savunma sanayi ihracatõ rekor 

seviyelere ulaşõrken, bu yõlõn ilk çeyreğinde 
de artõşõnõ devam ettirdi. Türk savunma 
sanayi ürünleri özellikle insansõz hava 
araçlarõndan kara ve deniz platformlarõna 
uzanan geniş bir ürün yelpazesiyle dünyanõn 
dört bir yanõnda alõcõ buluyor. Bu nedenle 
körfez bölgesi, Afrika, Güney Amerika ve 
Türk Cumhuriyetleri başlõca ihraç pazarlarõ 
haline geldi. Savunma sanayinin ihracat ve 
modernizasyon hamlesinde devlet tarafõndan 
verilen destekler ve süper destek programõ 
etkili oluyor.   

HEDEF AŞILDI  
2024 yõlõnda 

Türkiye�nin savunma ve 
havacõlõk sanayi ihracatõ, 
bir önceki yõla göre 
yüzde 29 artarak 7 milyar 
154 milyon dolara 
yükseldi. Bu rakam, 
sektör için belirlenen 6.5 milyar 
dolarlõk yõllõk hedefin de üzerine 
çõkmõş oldu. Bu başarõyla Türkiye, 
dünya genelinde en çok savunma 
sanayi ürünleri ihracatõ yapan 
ülkeler sõralamasõnda 11�inciliğe 
yükseldi. Savunma sanayi ürünleri 
geçen yõl yaklaşõk 180 ülkeye ihraç edildi. 
ihracatta ABD ve çeşitli Avrupa ülkelerinin 
yer almasõ dikkat çekti.  

İLK ÇEYREKTE  
REKOR YÜZDE 72 
Bu yõlõn ilk çeyreğinde ise savunma ve 

havacõlõk ihracatõ, geçen yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 72 gibi dikkat çekici bir artõşla   

1.7 milyar dolara ulaştõ. Özellikle mart  
ayõnda geçen yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 
147�lik artõşla rekor kõrõldõ. Bu rekorla bir ayda 
884 milyon dolarlõk ihracat yapõlmõş oldu. 
Hesaplamalara göre yõlõn ilk çeyreğinde 
yakalanan bu ivmeyle 2025 sonu için 
belirlenen 7.3 milyar dolarlõk ihracat  
hedefine rahat ulaşabilecek. Savunma sanayi 
ihracatõnda art arda gelen rekorlar, 
Türkiye�nin dünya pazarõndaki konumunu 
daha da güçlendirdi. 

KÜRESEL ÇAPTA BAŞARI 
Türk savunma sanayinde faaliyet gösteren 

binlerce firma bulunmakla birlikte bazõ 
büyük şirketler küresel çapta başarõsõyla 
dikkat çekiyor. ASeLSAN, roketsan, Baykar 
ve TUSAŞ (Türk Havacõlõk ve Uzay Sanayii) 
gibi kuruluşlar, yürüttükleri projelerle 

ihracata büyük katkõ sağlõyor. 
Örneğin, Baykar�õn ürettiği 
Bayraktar TB2, insansõz hava 
araçlarõnõn başarõsõyla 2024 yõlõnõn 
ihracat şampiyonu oldu. Benzer 
şekilde, askeri elektronik ve 
haberleşme sistemleri üreten 
ASeLSAN ile uçak ve helikopter 

gibi hava platformlarõ 
geliştiren TUSAŞ, son 
yõllarda ihracat 
performansõnõ istikrarlõ 
biçimde artõrarak 
dünyanõn dört bir 
yanõna ulaşabilen 

küresel oyuncular içinde yer aldõ. Bu 
şirketlerin yanõ sõra, mühimmat ve füze 
alanõnda roketsan gibi firmalar da yurt dõşõ 
pazarlarda önemli başarõlara imza atõyor. 
kale Grubu şirketlerinden kale Jet Motorlarõ, 
Türkiye�nin ilk jet motoru ihracatõnõ 
Brezilya�ya gerçekleştirdi.  

MODERnİZASYOn HAMLESİ 
Türkiye, savunma sanayi alanõnda 

yalnõzca üretim ve ihracatla değil, 
modernizasyon çalõşmalarõyla da dikkat 
çekiyor. Savunma Sanayii Başkanlõğõ (SSB) 
öncülüğünde sürdürülen modernizasyon 
çalõşmalarõ, Türk Silahlõ kuvvetleri ve 
emniyet birimlerinin operasyonel 
yeteneklerini çağõn gereklerine uygun hale 
getirmeyi amaçlõyor. kara, hava, deniz ve 
siber savunma alanlarõnda kullanõlan mevcut 
araç, silah ve sistemler teknolojik olarak 
güncelleniyor; yazõlõmlarõ, sensörleri ve 
donanõmlarõ yerli ve milli imkanlarla 
modernize ediliyor. Modernizasyon projeleri 
sayesinde Türkiye, mevcut askeri kapasitesini 
güçlendirirken, yeni nesil harp koşullarõna 
daha etkin şekilde uyum sağlõyor. Aynõ 
zamanda yerli üretim artõşõyla dõşa 
bağõmlõlõğõ da azaltõyor. Türkiye sadece kendi 
ürünlerini değil, birçok ülkedeki savunma 
sanayi ürünlerinde de modernizasyon 
çalõşmalarõnõ üstleniyor. Bu kapsamda 
ASeLSAN, geçen yõl Şili�de birçok ürünün 
modernizasyonunu yaparken, bu yõl da 
Arjantin�in fõrkateynini modernize etmeye 
hazõr olduğunu açõkladõ.  

Savunma sanayi ihracatõ    
teşviklerle rekora koşuyor   

İhracatta dünyada 11. sõrada yer alan Türk 
savunma sanayi, modernizasyon alanõnda da atağa 
kalktõ. Devletin 38 kalemde sunduğu teşvikler ve 
proje bazlõ süper destek programõyla savunma 
sanayi yõlõn ilk çeyreğinde geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre ihracatõnõ yüzde 72 artõrdõ. 

DÜNYADA 11. SIRADAYIZ DÜNYADA 11. SIRADAYIZ   

38 kalemde devlet desteği 
Savunma sanayindeki 

firmalar için devlet tarafõndan 
sunulan 38 farklõ teşvik kalemi 
var. Bunlarõn 6�sõ doğrudan 
savunma sanayi ile ilgili ve 
sektöre özel ihtiyaçlara yanõt 
veriyor. Öte yandan, katma 
değerli ihracatõ sürdürülebilir 
kõlmak amacõyla geliştirilen 
HIT-30 Programõ ile savunma 
sanayi firmalarõna özel birçok 
destek sunuluyor. HIT-30 
kapsamõndaki başlõca 
destekler şöyle:  

n Proje bazlõ ve süper 
teşvikler 

n Pazar geliştirme 
destekleri 

n Yatõrõm yeri tahsisi 

n Finansman ve kredi 
imkanlarõ 

n Ulusal ve uluslararasõ 
işbirlikleri 

n Yüksek düzey politika ve 
strateji desteği 

Bu kapsamda, özellikle yarõ 
iletken üretimi, ileri imalat 
teknolojileri, mobilite, yeşil 
enerji, sağlõklõ yaşam, dijital 
teknolojiler, haberleşme, uzay 
sanayi ve tamamlayõcõ 
yatõrõmlar gibi alanlara yönelik 
yatõrõmlar, devlet destekleriyle 
öncelikli olarak teşvik ediliyor. 

Teşvikler hakkõnda ayrõntõlõ 
bilgi için: 

https://www.yatirima 
destek.gov.tr 

Proje bazlõ süper teşvik  
Savunma sanayi firmalarõ 

proje bazlõ süper teşviklerden 
de yararlanabiliyor. ASELSAN, 
stratejik öneme sahip üç 
büyük yatõrõm projesiyle 
�Proje Bazlõ Yatõrõm Teşvik 
Sistemi� (Süperteşvik) 
kapsamõnda devlet desteği 
alacak. Toplam değeri 616 
milyon dolarõ bulan yatõrõmlar 
kapsamõnda, yüksek 

teknolojiye dayalõ üretim ve 
test altyapõlarõnõn kurulmasõ 
hedefleniyor. Foton dedektör 
ve nanoteknoloji tesisi 
yatõrõmõ, radar sistem 
entegrasyon ve üretim tesisi 
yatõrõmõ, hava savunma 
sistemleri üretim ve test tesisi 
ile akõllõ mühimmat üretimi 
tesisi yatõrõmõ projeleri süper 
teşvik almaya hak kazandõ. 

Küresel savunma sanayi  
ihracat sõralamasõ (2020-2024) 

Kaynak: Stockholm Uluslararasõ Barõş 
Araştõrmalarõ Enstitüsü (SIPRI), 2025 

Sõra     Ülke           Küresel pay (%) 
 
1          ABD                                   43 
2          Fransa                              9.6 
3          Rusya                               7.8 
4          Çin                                     5.9 
5          Almanya                           5.6 
6          İtalya                                 4.8 
7          Birleşik Krallõk                 3.2 
8          Güney Kore                     2.9 
9          İspanya                             2.5 
10       İsrail                                  2.3 
11       Türkiye                             1.7

https://www.yatirima
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Sigortacõlõk mezunlarõnõn  
sadece yüzde 7�si sektörde 

Sigortacõlõk sektöründe istihdam edilenlerin oranõ her yõl yaklaşõk yüzde 10 
artsa da piyasadaki eleman ihtiyacõ sürüyor. 100�ü aşkõn üniversitede 
sigortacõlõk eğitimi verilirken, mezunlarõn yalnõzca yüzde 7�si sektörde çalõşõyor.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
TÜRKİYE Sigorta, Reasürans ve 

Emeklilik Şirketleri Birliği verilerine göre, 
Türkiye�de 72 sigorta şirketi bulunuyor. 
Dolaylõ çalõşanlarla 
birlikte sektörde 220 bini 
aşkõn kişi istihdam 
ediliyor. İstanbul�da 10 
ayrõ meslek lisesinde 
sigortacõlõk meslek 
eğitimi veriliyor. Türkiye 
genelinde 100�ü aşkõn 
üniversitede sigortacõlõk 
alanõnda eğitim 
verilirken, mezunlarõn 
yalnõzca yüzde 7�si sigortacõlõk alanõnda 
çalõşõyor. Sigortacõlõğõn meslekten ziyade 
insan hayatõna dokunan bir sorumluluk 
olduğunu düşünen sektör mensuplarõ, 
�Kariyer basamaklarõnõ güvenle 
tõrmanmak istiyorsanõz sigortacõlõk 
mesleğini tercih edin� diyor.  

GELİŞMİŞLİĞİN 
GÖSTERGESİ  
Sektörün bu durumu, İstanbul Ticaret 

Odasõ�nda düzenlenen �Sigortacõlõk 
Sektöründe Staj, İstihdam Olanaklarõ ve 
Sektörel Bilgilendirme Toplantõsõ�nda ele 
alõndõ. İstanbul�da faaliyet gösteren 10 ayrõ 
meslek lisesinin sigortacõlõk bölümü 
öğrencilerinin katõldõğõ toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Salih Sami Atõlgan yaptõ. Atõlgan, 
�Sigortacõlõk, maddi garantinin ötesinde 
güven hissi inşa etmek demek. Güvenin 
olmadõğõ bir ortamda yatõrõm da yapõlamaz. 
Bu nedenle sigortayõ ekonomik gelişmişliğin 
yapõ taşõ olarak görüyoruz. Mali gelir 

arttõkça sigortalõlõk oranõ da artacak. 
Teknoloji her alanda gelişse de bu sektörün 
eleman ihtiyacõ bitmeyecek� diye konuştu.  

EN İYİ, İYİNİN DÜŞMANI  
Toplantõnõn oturum başkanlõğõnõ,  

İTO Sigortacõlõk Meslek Komitesi Başkanõ 
ve Meclis Üyesi Özgür Yõlmaz yaptõ. 
Yõlmaz, �Tüm başarõlar azimle ortaya  
çõkar. En iyi, bazen iyinin düşmanõdõr. 
Sektörümüzde nitelikli eleman ihtiyacõ  
için meslek liselerine elimizden gelen 
desteği vermeye hazõrõz. Bu toplantõ da 
onlardan biri� dedi. 

KADIN İSTİHDAMI YÜKSEK  
TOBB Sigorta Acenteleri İcra Komitesi 

Başkanõ ve İTO Sigortacõlõk Meslek 
Komitesi Meclis Üyesi Levent Korkut ise 
sektörün son yõllarda ciddi bir büyüme 
kaydettiğini vurguladõ. Korkut, şunlarõ 
söyledi: �Bu sektörde kendinize uygun  
bir alan bulduğunuzda ilerlersiniz. 
Sigortacõlõk mesleği risklerden, ekonomik 
sõkõntõlardan her zaman en az etkilenen bir 
sektör. Sigortacõlõk mesleğinde çalõşanlarõn 
yüzde 55�i kadõn.�  

GENİŞ KATILIM   
Meslek lisesi öğrencilerinin katõlõmõnõn 

yoğun olduğu toplantõda, Sigortacõlõk ve 
Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu Aracõlar ve Özellikli Kuruluşlar 
Daire Başkanõ Işõl Konya, Türkiye Sigorta, 
Reasürans ve Emeklilik Şirketleri Birliği 
İnsan Kaynaklarõ Yöneticisi Seda Uslu, 
Türk Sigorta Enstitüsü Vakfõ Müdürü 
Şebnem Yalçõnkaya ve Sigortacõlõk Eğitim 
Merkezi Müdürü Gökhan Ay da birer 
konuşma yaptõ. 

MESUDE DEMİRHAN  
 

İ
STANBUL Ticaret Odasõ�nõn 
başlattõğõ �Gõdada İsrafa Dur De� 
kampanyasõyla maliyeti 44 milyar 
dolarõ bulan ve her yõl çöpe giden  

19 milyon ton gõda israfõnõn önüne 
geçilmesi amaçlanõyor. Eğitim 
çalõşmalarõ devam eden kampanya 
kapsamõnda perakende zincirleri, 
�Gõdada İsrafa Dur De�menin etkin 
yollarõnõ değerlendirmek üzere İTO�da 
bir araya geldi. İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer�in başkanlõğõnda yapõlan  
toplantõya, Gõda Perakendecileri 
Derneği (GPD) Başkanõ Alp Önder 
Özpamukçu�nun yanõ sõra sektör 
temsilcileri de katõldõ.      

İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 
toplantõda yaptõğõ konuşmada, 
perakende sektörünün bu süreçte çok 
önemli olduğuna dikkat çekerek, 
�Benim iddiam, �az kullanalõm az 
yiyelim� değil. Kaynaklarõ verimli 
kullanmak ve farkõndalõk oluşturmak 
istiyoruz� dedi.  

İTO BU İŞİ SAHİPLENDİ 
GPD Başkanõ Alp Önder 

Özpamukçu ise gõdada israf konusu 
için İTO�nun çok çaba sarfettiğini ve 
etkin çalõşmalar yürüttüğünü dile 
getirdi. İTO�nun israfõn önlenmesi 
konusunda ciddi bir farkõndalõk 
oluşturmak için girişimlerde de 
bulunduğunu söyleyen Özpamukçu, 
�Bu inisiyatifi aldõklarõ için İTO�ya 
teşekkür ediyoruz. İstanbul�da bu işin 
başlamasõ çok önemli. Tedarik veya 
pazar, ağõrlõklõ olarak İstanbul�da. Biz 
bu kampanyayõ İstanbul�da iyi 
seslendirebilirsek başarõlõ bir model 
oluşturmuş oluruz. Memlekete de çok 
faydalõ olur� diye konuştu. 

TARLADAN  
SOFRAYA KAYIP  

Özpamukçu, Türkiye�de yõlda 
19 milyon ton gõda israf 
edildiğini belirterek, şunlarõ 
kaydetti: �Almanya ve 
İngiltere gibi gelişmiş 
ülkelerde yõlda 8-9 milyon 
ton gõda israf edilirken bu 
rakam bizde iki katõna 
çõkõyor. İsrafõn maliyeti 
gelişmiş ülkelerde yõllõk  
20 milyar dolar iken, 
Türkiye�de 42 milyar 
dolara ulaşõyor. Bu kaybõ 
yarõya bile indirsek çok 
büyük kâr elde ederiz. 
Öncelikle tarlada çok 
büyük bir kaybõmõz var. 
Sonra nakliye kõsmõnda kayõp 
yükseliyor. Raflara ve eve 
ulaşana kadar israfõn geldiği 
boyut artõyor. Ev dõşõ tüketimde de 
ciddi bir kayõp söz konusu. Tedarikçi 
ağõndan geri giderek tarladaki israfõ 
önlemek için birtakõm fikirler ortaya 
koyabilirsek, bunu çözmenin 
yöntemlerini de geliştirebiliriz.� 

gõda israfõ için  
kollarõ sõvadõ  

Perakende zincirleri 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn başlattõğõ �Gõdada İsrafa Dur De� 
kampanyasõna destek artõyor. Eğitim çalõşmalarõnõn sürdüğü 
kampanyayõ yaygõnlaştõrmak için perakende zincirleri de kollarõ sõvadõ.   
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Zirai dondan başta kayõsõ olmak birçok ürün etkilendi. Gerek 
iklim krizi gerekse döngüsel hava olaylarõ nedeniyle gelecekte de bu 
tehlike yaşanabilecek. Teknolojik yöntemlerle bu soruna karşõ 
önlem almak mümkün. Nanoteknolojik ürünler, yağmurlama 
sistemleri ve takviye edici besinler bu önlemler arasõnda yer alõyor.   

MESUDE DEMİRHAN 
 

T
ÜRKİYE�de 36 ilde yaşanan zirai 
don olayõnõn etkileri sürürken, 
kayõsõdan cevize, incirden kiraza 
kadar birçok ürün olumsuz 

etkilendi. Sahada hasar tespit çalõşmalarõ 
devam ederken önümüzdeki dönemde 
yaşanabilecek olasõ don olayõna karşõ 
alõnabilecek önlemler gündeme geldi.   

YAKIN ZAMANDA 
TÜRKİYE�DE  

Zirai don tehlikesine karşõ alõnacak 
önlemlerin başõnda nanoteknoloji 
ürünleri geliyor. Yüksek 
Ziraat Mühendisi Ender 
Şener, eksi 4 derecelik 
sõcaklõklarda bitkilerin 
korunmasõ için 
dünyada bazõ 
yöntemler 
uygulandõğõnõ 
belirterek, şu bilgiyi 
verdi: �Nanoteknoloji 
firmalarõ bunun 
üzerine çalõşmalar 
yapõyor. Özellikle kuzey 
bölgelerde yaşayan 
bitkilerden aldõklarõ 
bakterileri şu an 
laboratuvarda nano 
ürünlerle çoğaltõp, 
bitkilere uygulayõp, 
eksi 4 dereceye kadar 
olan sõcaklõklardan 
koruduklarõnõ 
söylüyor. Biz de 
onlarla iletişim 
halindeyiz. Şu an bazõ 
nanoteknolojik ürünleri 
kullanõyoruz. Eksi 1-2 
dereceye kadar koruduğunu 
biz de gördük. Daha 
düşük sõcaklõklar için de 
yeni nanoteknolojik 
ürünler var. Dünyada 
kullanõlõyor. Bunlarõ 
yakõn zamanda 
Türkiye�de de 
kullanacağõz.�  

Bir ürünün heba 
olmasõnõn tüm yõlõn 
kaybedilmesi anlamõna 
geldiğini vurgulayan 
Şener, bu bakõmdan dekar 
bazlõ maliyetlerde 
nanoteknolojinin daha 
uygun olacağõnõ 
söyledi. Şener, 
�Nanoteknokolojik 
ürünler daha az 
maliyetli 
kullanõlabilen 
ürünler olacak. 
Bununla ilgili birçok 
ülke çalõşõyor. Tarõmda 
yeni bir dönem başlõyor. 
Nanoteknoloji, özellikle 
bu değişen iklimlerde 
inanõlmaz bir fark yaratacak� 
dedi.  

YAĞMURLAMA SİSTEMİ  
Ziraat Mühendisleri Odasõ Bursa Şube 

Başkanõ Dr. Fevzi Çakmak ise zirai 
donun şiddetini bir miktar azaltmanõn 
mümkün olduğunu söyledi. Ancak 
arazilerin çok parçalõ olmasõ nedeniyle 
özellikle meyve bahçelerinde bu tür 
önlemlerin maliyetinin yüksek olduğunu 
belirten Çakmak, �Özellikle bu ay 
yaşanan, çok yüksek derecede eksilere 
inen bu sõcaklõk nedeniyle alõnan 
önlemlerle ortam sõcaklõğõnõ ancak 2-3 
derece düşürebilmek mümkün. O 
yüzden de bu don olayõnõn şiddetini 
azaltabilirsiniz. Bunlardan birincisi 
sisleme yağmurlama dediğimiz 
sistemlerle bitki yüzeyini õslak tutarak o 
sõcaklõğõn etkisini bir miktar 

azaltabilirsiniz. İkinci yöntem ise hava 
sirkülasyonu yaratõlabilir. Duman 
yaratarak veya ateş yakarak bu ortamõn 
sõcaklõğõnõ düşürebilirsiniz. Bu 
yöntemlerden hangisi size uygunsa onu 
yaparak, bir nebze olsun donun etkisini 
azaltmak mümkün� dedi.   

Bu çözümün ancak büyük işletmeler 
tarafõndan uygulanabileceğini söyleyen 
Çakmak, küçük işletmelerin 
zorlanacağõnõ, arazi bütünlüğünün 
önemli olduğunu vurguladõ.  

TAKVİYE EDİCİ BESİNLER 

Çakmak, devletin çiftçiye 
mutlaka destek olmasõ 

gerektiğini dile getirerek, 
şu anda ağaçlarõn yaralõ 

durumda olduğuna,  
tedavi edici önlemler 
alõnmazsa 
önümüzdeki yõllarda 
da bu donun 
etkilerinin 
oluşacağõna dikkat 

çekti. Bu sebeple 
önümüzdeki yõlda da 

çiftçinin yine ürün 
almakta zorlanacağõnõ 

ifade eden Çakmak, şunlarõ 
önerdi: �Bitkileri tedavi 

edici besin 
elementleriyle takviye 
etmeli ve bitkinin su 
dengesi için toprak 
suya doymalõ. 
Özellikle dallarda 
oluşan donma varsa 
budama yapõlarak 

meyve ağaçlarõnõn 
hareket etmesini ve 

canlanmasõnõ sağlamak 
gerekiyor. Bu önlemleri 

alõrsak önümüzdeki 
yõllarda bu meyve 

ağaçlarõndan ürün 
alabiliriz. Bu yõl bu 
önlemlerle ürün 
alamazsõnõz.�   

ÇİFTÇİNİN 
DEPREMİ 

Fevzi Çakmak, 
hasar tespit 

çalõşmalarõnõn devam 
ettiğini belirterek, şu 
bilgileri verdi: �Bir anda 

bütün bölgeleri etkileyen 
don olayõ oldu. Bu, 

çiftçinin depremidir. 
Çiftçi, bir deprem 
yaşõyor. Bursa 
özelinde 76 bin çiftçi 
var. 76 bin çiftçinin 
yüzde 20�si bu 
zarardan etkilense bu 

15 bin çiftçi demek.  
15 bin çiftçiye tarõm il 

müdürlüğünün 
personelini seferber etseniz 

bunu bir anda tamamlamak 
mümkün değil. Öncelikle çiftçilerimizin 
sabõrlõ olmasõ gerekir. Hasar tespiti için 
bir an önce tarõm il müdürlüklerine 
müracaat edilmeli. Hasarõn olduğu 
bölgeler de mutlaka afet bölgesi ilan 
edilmeli. Çiftçinin Çiftçi Kayõt Sistemi 
(ÇKS) veya TARSİM yaptõrõp 
yaptõrmadõğõna bakõlmadan tõpkõ 
depremde olduğu gibi devlet tarafõndan 
zararõnõ telafi edici önlemlerin alõnmasõ 
gerekiyor. Zaten birçok imkansõzlõktan 
dolayõ ÇKS kaydõnõ mevcut çiftçinin 
yarõsõ bile yaptõramõyor. Çiftçi, 
desteklerin yetersiz ve zamanõnda 
ulaşmamasõndan dolayõ ÇKS kaydõ 
yaptõrma gereği duymuyor. 
Çiftçilerimizin geleceğe dair kaygõlarõnõ 
gidermek için özellikle yüksek oranda 
zarar gören bölgeleri afet bölgesi  
ilan etmemiz gerekir.�

Dünyada örnekleri var
Yüksek Ziraat Mühendisi Ender 

Şener, iklim değişikliğinin üreticileri 
zorladõğõnõ söyledi. �Normalde 
nisan ayõnda sõcaklõklar eksi 1-3 
dereceye düşerken eksi 13�ü kimse 
beklemiyordu. Bu dönemde bazõ 
ağaçlar uyanmadõğõ veya çiçek 
aşamasõnda olduğu için bu kadar 
zarar olmuyordu� diyen Şener, 
şöyle konuştu: �Ancak yaşanan 

eksi 13 derecede çiçeklerin içleri 
dahi dondu. Üreticilerimiz bu 
durumda mevcut hava dalgasõnõ 
artõrmak ve duman oluşturmak için 
saman yaktõ. Bazõlarõ da anti don 
sistemi dediğimiz sprint sistemini 
kullandõ. Bu sistemde her donan 
su, çiçeğin olduğu iç kõsma yaklaşõk 
80 kalori enerji veriyor. Bu 
bakõmdan içeri su atarak çiçeği 

korumaya çalõştõlar. Ama eksi  
13 derecede bunu da yapamõyorlar. 
Eksi 7 dereceden sonra 
kullandõklarõ sprintlerdeki su 
donuyor. Bu da bitkilerde tam tersi 
soğuk etkisi yapõyor. Bugüne kadar 
dünyada ve Türkiye�de kullanõlan 
tüm yöntemlerle çaba gösterdiler 
ama eksi 13 derecede bunun  
bir çözümü yok.�

Zirai donla mücadelede  
nanoteknolojik çözüm  
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
Ticaret Bakanlõğõ desteği ve Hizmet 
İhracatçõlarõ Birliği (HİB) 
organizasyonuyla 14�18 Nisan 2025 
tarihleri arasõnda düzenlenen Eğitim 
Hizmetleri HİSER Projesi Ticaret 
Heyeti programõ kapsamõnda Fas ve 
Tunus�ta temsil edildi.  

KAZABLANKA�DA AÇILIŞ  
Programõn ilk durağõ, Fas�õn 

Kazablanka şehri oldu. Açõlõşta 
Kazablanka Ticaret Müşaviri Burcu 
Özergül Çolak, bölgenin ticaret yapõsõ 
ve potansiyeli hakkõnda bilgi verdi. 
Ardõndan düzenlenen B2B 
görüşmelerde İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�ni tanõtõcõ materyaller 

paylaşõlõrken, işbirliği olanaklarõ 
değerlendirildi. 

PRESTİJLİ LİSELERE 
ZİYARET 
İkinci gün, şehrin önde gelen liseleri 

ziyaret edildi. Uluslararasõ ofis 
yetkilileri, Türkiye�de eğitim almak 
isteyen öğrencilere İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin sunduğu olanaklarõ 
anlattõ. Özellikle İstanbul Ticaret Odasõ 
ve Teknopark İstanbul işbirlikleri, 
mühendislik bölümleriyle ilgilenen 
öğrencilerde büyük heyecan uyandõrdõ. 

BÜYÜKELÇİLİK 
DESTEĞİYLE ETKİNLİK 
Programõn ikinci ayağõnda Tunus�ta 

düzenlenen tanõtõm toplantõsõna, 
Türkiye Cumhuriyeti Tunus 
Büyükelçisi Ahmet Misbah Demircan 
katõldõ. Tunus Ticaret Müşaviri Seda 

Yüceer ve Eğitim Müşaviri Emin 
Soysaç da görüşmelere eşlik etti. Yoğun 
katõlõmlõ B2B görüşmeler sayesinde 
önemli bağlantõlar kuruldu.

ERTAN ERYILMAZ  
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi İşletme 
Fakültesi�nin düzenlediği Perakende ve 
Dijital Dönüşüm Zirvesi, sektör 
temsilcileriyle akademiyi buluşturdu. 

Etkinlikte dijitalleşmeden 
sürdürülebilirliğe, yeni nesil 
tüketici eğilimlerinden işgücü 
dönüşümüne kadar birçok 
konu tartõşõldõ.  

Akademisyenler, sektör 
profesyonelleri ve 
öğrencilerin yoğun ilgi 
gösterdiği zirvenin açõlõş 
konuşmasõnõ yapan Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek, 
dijitalleşmenin perakende 
sektörünü yeniden 
şekillendirdiğini belirterek, bu 
dönüşümün sadece teknolojik değil, 
aynõ zamanda toplumsal bir dönüşüm 
olduğunu hatõrlattõ.  

ÖNCÜLÜK YAPIYORUZ 
Prof. Dr. Şimşek, üniversite olarak sektörel 

dönüşüme öncülük etme misyonuyla hareket 

ettiklerini ve İstanbul Ticaret 
Odasõ ile sağlanan güçlü 
işbirliğinin bu vizyonu 
desteklediğini ifade etti.  

İşletme Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. Elif Güneren Genç de 

dijitalleşmenin müşteri deneyimi, 
veri yönetimi ve sürdürülebilirlik 

gibi pek çok alanda bütünsel bir 
dönüşümü beraberinde getirdiğini 

belirterek, bu tür etkinliklerin akademi ile sektör 
arasõnda güçlü köprüler kurduğunu dile getirdi.  

EKONOMİYE GÜÇ KATIYOR 
İşletme Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 

Recep Bildik ise sanayi üretiminin durağan 
seyrettiği son yõllarda perakende sektörünün 
yüzde 65 büyüme kaydettiğini aktararak, 
dijitalleşme ile şekillenen bu büyümenin 
üniversite-sektör işbirlikleriyle daha da 
sürdürülebilir hale geleceğini ifade etti.  

Etkinliğin fikir mimarõ olan Doç. Dr. Nurdan 
Tekeoğlu da Türkiye�nin ilk alõşveriş merkezi 
projelerinde yer alan bir profesyonel olarak 
sektördeki dönüşümün tanõğõ olduğunu ve bu 
deneyimini akademiye taşõdõğõnõ kaydetti.   

Perakende sektörünün geleceğine õşõk tutan 
zirvede; üç oturumda sürdürülebilirlik, dijital 
dönüşüm ve tüketici alõşkanlõklarõndaki  
değişim ele alõndõ.

Perakende ve Dijital Dönüşüm 
Zirvesi�nde yeni nesil tüketici 
eğilimlerinin, dijitalleşmenin sadece 
perakende sektörünü değil, toplumu 
da dönüştüreceğine dikkat çekildi. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen EU Circular 
Economy Policies and Türkiye: 
Industry başlõklõ seminer, Jean 

Monnet Chair for EU�s Circular 
Economy Policies and 
Sustainability (CESPEU) ve 
İstanbul Maden ve Metaller 
İhracatçõ Birlikleri (İMMİB) 
işbirliğiyle düzenlendi.  

Prof. Dr. Betül Gür�ün 
moderatörlüğünde 
gerçekleştirilen panelde Çelik 
İhracatçõlarõ Birliği Başkan 
Yardõmcõsõ Uğur Dalbeler, çelik 
sektöründeki sürdürülebilirlik 
uygulamalarõnõ; Demir ve 
Demir Dõşõ Metaller 
İhracatçõlarõ Birliği Yönetim 
Kurulu Üyesi Yaşar Yerebakan, 
sektördeki ihracat ve dönüşüm 
süreçlerini, Elektrik ve 
Elektronik İhracatçõlarõ Birliği 

Yönetim Kurulu Üyesi Kerem 
Özdoğan ise elektronik 
atõklarõn geri dönüşüm 
yöntemlerini anlattõ.  

İkinci oturumda, 
moderatörlüğünü Prof. Dr. 
Elçin Aykaç Alp�in yaptõğõ 
panelde, İstanbul Maden 
İhracatçõlarõ Birliği Yönetim 
Kurulu Muhasip Üyesi Vedat 
Öksüz, maden sektörünün 
çevresel etkilerini azaltma 
çalõşmalarõ hakkõnda bilgi 
verdi. Mücevher İhracatçõlarõ 
Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
Murad Köşker ise sektördeki 
sürdürülebilirlik uygulamalarõ 
ve teknolojik gelişmeler 
hakkõnda bilgi paylaştõ.

Kooperatifçilikte 
ilk adõm atõldõ 

2025 yõlõnõn Uluslararasõ 
Kooperatifler Yõlõ ilan edilmesi 
dolayõsõyla İstanbul Ticaret 
Üniversitesi önemli bir etkinliğe 
daha ev sahipliği yaptõ. Sütlüce 
Yerleşkesi�nde gerçekleşen 
programda, Ticaret Bakanlõğõ, 
İstanbul İl Ticaret Müdürlüğü 
uzmanlarõ, akademisyenler ve 
sektör temsilcileri, kooperatifçiliğin 
geleceğini değerlendirdi. 

Açõlõş konuşmasõnõ yapan İşletme 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. Mehmet 
Sağlam, İstanbul�daki ilk etkinliğin 
üniversitede gerçekleşmesinden 
duyduğu memnuniyeti dile getirdi. 
İstanbul Ticaret İl Müdürü İsmail 
Menteşe ise 35 bini aşkõn 
kooperatifin sosyal etkisine dikkat 
çekerek, gençlerin bu yapõnõn 
geleceği olduğunu vurguladõ. 

Ticaret Bakanlõğõ�ndan Fuat 
Aydõn, kampüs kooperatifleri 
modelini anlatõrken, İkitelli OSB 
Başkanõ Mustafa Keskin üretimde 
işbirliğinin önemine değindi. Kredi 
Kooperatifleri Birliği Başkanõ 
Mustafa Silahyürekli ise devlet 
destekli kredilerle kooperatiflerin 
finansal gücüne dikkat çekti.

8 proje 
TÜBİTAK�tan 
kabul gördü 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
öğrencileri, bilimsel araştõrma 
projeleriyle Türkiye Bilimsel ve 
Teknolojik Araştõrma Kurumu�ndan 
(TÜBİTAK) önemli destekler almaya 
devam ediyor. Öğrencilerin hazõrladõğõ 
toplam 8 proje, 2209-A ve 2209-B 
Üniversite Öğrencileri Araştõrma 
Projeleri Destek Programlarõ 
kapsamõnda desteklenmeye hak 
kazandõ.  

Projeler, Psikoloji, Siyaset Bilimi ve 
Uluslararasõ İlişkiler, Bilgisayar 
Mühendisliği, Mekatronik 
Mühendisliği, Endüstri Mühendisliği 
ve Elektrik-Elektronik Mühendisliği 
gibi birçok farklõ bölümden öğrenciler 
tarafõndan hazõrlandõ. 

Gençlik 
projelerine 
birebir destek  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
Gençlik ve Spor Bakanlõğõ Gençlik 
Hizmetleri Genel Müdürlüğü�nün 
yürüttüğü ÜNİDES Programõ 
kapsamõnda bilgilendirme ve proje 
danõşmanlõğõ etkinliğine ev sahipliği 
yaptõ. Sütlüce Yerleşkesi�nde 
gerçekleşen etkinlikte, öğrencilere 
proje yazõm süreçleri, başvuru 
koşullarõ ve destek türleri detaylõ 
şekilde anlatõldõ. 

Gaziosmanpaşa Gençlik Merkezi 
Müdürü Emine Akbaş ve Gençlik 
Çalõşan Lideri İlyas Tanrõverdi�nin 
sunumuyla gerçekleşen oturumda, 
öğrencilerden gelen sorular da 
yanõtlandõ. Etkinliğin ikinci 
bölümünde uzmanlar, öğrenci 
topluluklarõyla birebir görüşmeler 
yaparak projelerine danõşmanlõk verdi. 

Program sonunda, ÜNİDES 
desteğiyle hayata geçirilen Nakşõ 
Zerafet Projesi kapsamõnda 
düzenlenen ebru sanatõ etkinliği 
ziyaret edildi.  Döngüsel ekonominin sanayiye etkisi

Avrupa Birliği�nin döngüsel 
ekonomi politikalarõ ve Türkiye sanayi 
sektörüne etkileri, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde masaya yatõrõldõ. 

Kuzey Afrika�da eğitim diplomasisi 

Perakendenin  
geleceğine õşõk tutuldu



İS
TA

N
B

U
L GÜNCEL 25 Nisan 202515

Siyasi Riskler 
(ticari olmayan 
riskler) savaş 
hali, iç savaş, 
ihtilal, 
ayaklanmalar 
gibi olaylar 
sonucunda 
ortaya 
çõkabileceği gibi 
yatõrõm faaliyeti 
ile ilgili hukuki çerçevede 
meydana gelen 
beklenmeyen değişiklikler 
veya siyasi iktidar 
değişiklikleri neticesinde 
yeni kurulan hükümetlerin 
yatõrõm faaliyetinin 
dayandõğõ sözleşmeleri 
feshetmesi ya da yeni 
şartlar getirecek şekilde 
sözleşmeleri gözden 
geçirmesinden 
kaynaklanabiliyor.  

Yurt dõşõnda 
yatõrõmcõlarõn 
karşõlaştõklarõ ticari 
olmayan risklere karşõ 
geliştirilmiş 
enstrümanlarõn başõnda 
uluslararasõ yatõrõm 
anlaşmalarõna dayanan 
uluslararasõ tahkim 
mekanizmalarõ ve yatõrõm 
garanti kuruluşlarõnõn 
sunduğu siyasi risk 
sigortalarõ geliyor. 

Yatõrõm garanti 
ajanslarõ 

Ülkemizin birçok ülke 
ile imzalamõş olduğu ikili 
veya çok taraflõ yatõrõm 
anlaşmalarõ (Örneğin 
Yatõrõmlarõn Karşõlõklõ 

Teşviki ve 
Korunmasõ 
Anlaşmalarõ, Enerji 
Şartõ Anlaşmasõ), 
uluslararasõ 
anlaşma ile kurulan 
uluslararasõ 
Yatõrõm 
Anlaşmazlõklarõnõn 

Çözüm Merkezi (ICSID) 
gibi uluslararasõ tahkim 
merkezleri ve yatõrõm 
garanti ajanslarõ (Örneğin 
MIGA ve ICIEC), Türk 
yatõrõmcõlarõnõn yurt 
dõşõnda gerçekleştirdikleri 
yatõrõmlar kapsamõndaki 
hak ve menfaatlerinin 
korunmasõ açõsõndan 
önemli imkanlar sunuyor. 

Yatõrõmcõlarõmõz MIGA 
(Multilateral Investment 
Guarantee Agency-Çok 
Taraflõ Yatõrõm Garanti 
Ajansõ) ve ICIEC (The 
Islamic Corporation for the 
Insurance of Investment 
and Export Credit-İslam 
Ülkeleri Arasõ Yatõrõm ve 
İhracat Kredi Sigortasõ 
Kurumu) tarafõndan 
verilen hizmetlerden 
yararlanabilirler. 

Finansmana  
erişim kolaylõğõ 
MIGA, Dünya Bankasõ 

Grubu�nun üyesi olup, 
yatõrõmcõ ve kreditörlere 
siyasi risk sigortasõ hizmeti 
sağlayarak gelişmekte olan 
ekonomilere yönelik 
doğrudan yatõrõmlarõ 

teşvik ediyor. 
ICIEC�in kuruluş amacõ 

doğrultusundaki temel 
hedefi, üye ülkeler arasõ ve 
üye olmayan ülkelerden 
üye ülkelere yapõlan 
yatõrõm ve ticaretin 
desteklenmesidir. 
ICIEC�in, Türkiye dahil 44 
üyesi bulunuyor. ICIEC, 
çok taraflõ bir kuruluş 
olmasõ itibariyle öncelikli 
kreditör statüsüne sahiptir. 

ICIEC üye ülkelerine 
yapõlan yatõrõmlar için 
sunulan Politik Risk 
Sigortasõ ile yatõrõm 
yapõlan ülkelerdeki savaş, 
iç savaş, terörizm, dövize 
çevirme ve transfer 
kõsõtlamalarõna el koyma, 
millileştirme, devletle 
yapõlan kontratõn ihlali 
riskleri sigortalanõyor. Söz 
konusu risklerin ICIEC 
tarafõndan üstlenilmesi, bu 
projeler için finansmana 
erişimde de kolaylõk 
sağlõyor. ICIEC�in ana 
faaliyet kollarõndan bir 
diğeri olan Yatõrõm 
Sigortasõ ise yatõrõmcõlara 
ve finansman sağlayan 
kurumlara politik ve 
ödenmeme risklerine karşõ 
koruma sağlõyor. 

ICIEC, Türkiye�de 
İhracat Kredi Sigortasõ 
tarafõnda Türk Eximbank 
ile işbirliği içerisinde olup, 
bu kapsamda Türk 
Eximbank�a reasürans 
hizmeti de veriyor.

Yatõrõmcõlarõn yurt dõşõnda  

siyasi riskleri ve sigortalarõ 

Ahmet  
KARATAŞ

a
h

m
e
tk

a
ra

ta
s
1

4
5

3
@

g
m

a
il
.c

o
m DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

ADEM ORHUN  
 
İSTANBul Ticaret Odasõ (İTO), 

büyük ticaret partnerlerinin 
firmalarõnõ, Türk firmalarõyla bir 
araya getiriyor. Bu kapsamda 
Hindistan Mühendislik İhracatõnõ 
Geliştirme Konseyi Heyeti (EEPC 
India) ile B2B etkinliği düzenlendi. 
Hindistan İstanbul Başkonsolosu 
Mijito Vinito�nun ve EEPC India 
Müdürü Nishikant Jumde�nin 
katõldõğõ etkinlik öncesinde ülke 
ve sektörel sunum yapõldõ.  

Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer, iki ülke firmalarõ arasõnda 

birçok sektörde işbirliği fõrsatlarõ 
olduğuna dikkat çekti. Sunumun 
ardõndan EEPC India 
öncülüğünde Türkiye�ye gelmiş 
olan Hindistanlõ firmalarõn 
yetkilileri, İTO�nun 
organizasyonuyla ilgili 
sektörlerden Türk firmalarõyla ikili 
görüşme masasõna oturdu. B2B 
etkinliğinde tõbbi ve cerrahi 
ekipman, metal, döküm, 
alüminyum, elektrikli makinalar 
alanlarõnda faaliyet gösteren 
firmalar bir araya geldi. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
ÜRKİYE ile Pakistan arasõnda 
son yõllarda ivme kazanan ticari 
ilişkiler, geçen yõl 1.5 milyar 
dolara ulaştõ. Şubat ayõnda da 

dost ve kardeş ülke Pakistan ile 
enerjiden kültüre, sanayi ve teknolojiden 
eğitime pek çok alanda 24 anlaşma 
imzalanmõştõ. Tarihi İpek Yolu�nun 
önemli bir kavşak noktasõnda bulunan 
Pakistan, Türkiye�nin deneyimlerinden 
daha çok faydalanmak istiyor. 
Pakistan�õn altõncõ büyük eyaleti olan, 
önemli tarõm ürünleri ve zengin maden 
yataklarõyla dikkat çeken Gilgit Baltistan 
Eyaleti Turizm ve Kalkõnma Bakanõ Raja 
Nasir Ali Khan başkanlõğõnda bir heyet, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. 
Konuk heyet, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu ile görüştü. 

POTANSİYELİMİZİ 
PAYLAŞALIM  
Develioğlu, Türkiye ile Pakistan�õn 

daha büyük bir potansiyele sahip 
olduğunu belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Dost ve kardeş ülke ile daha sõk 
temaslara öncelik veriyoruz. Geçtiğimiz 
yõl ikili ticaret hacmimizde ciddi bir 

sõçrama yaşandõ. Önümüzdeki birkaç yõl 
içinde bu rakamõ 5 milyar dolara 
çõkarmayõ hedefliyoruz. Turizm gibi 
potansiyeli yüksek alanlarda işbirliği 
yapabiliriz.�  

KARŞILIKLI HEYETLER  
Toplantõya, İTO Genel Sekreteri Prof. 

Dr. Nihat Alayoğlu ve İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyeti Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay da katõldõ. Prof. Dr. 
Alayoğlu, �Karşõlõklõ heyetler yoluyla bu 
görüşmelere daha somut bir nitelik 
kazandõrabiliriz� dedi. Dr. Kuralay da 

�İstanbul Ticaret Üniversitesi Sürekli 
Eğitim Merkezi ile Pakistanlõ 
öğrencilerimize her türlü desteği 
vermeye hazõrõz� diye konuştu. 

Hindistan firmalarõ, İstanbul�da partner aradõ

Pakistan�la ticarette  
hedef 5 milyar dolar  
Pakistan Gilgit-Baltistan Eyaleti Turizm ve Kalkõnma Bakanõ Raja Nasir Ali Khan, İstanbul�a 

ziyaretinde Türkiye ile özellikle gõda, turizm ve madencilik alanõnda işbirliği yapmak istediklerini 
söyledi. İki ülke arasõndaki ticaret hacminin 5 milyar dolara yükseltilmesi hedefleniyor.   

Gõda, madencilik ve  

eğitimde işbirliği yapalõm  
Türkiye�nin deneyimlerinin 

kendileri için çok önemli 
olduğunu ifade eden Pakistan 
Gilgit Baltistan Eyaleti Turizm 
ve Kalkõnma Bakanõ Raja Nasir 
Ali Khan, İstanbul Ticaret�e 
konuştu. Khan, iki ülke arasõnda 
gõda, turizm ve madencilikte 
işbirliği potansiyeline dikkat 
çekerek şunlarõ söyledi: 
�Eyaletimiz, Pakistan�õn altõncõ 
büyük eyaleti. Turizm açõsõndan 
çok zengin kaynaklara sahibiz. 
Turizm, madencilik ve organik 
gõda ürünleri bakõmõndan 
potansiyelimiz çok yüksek. 
Ancak bu potansiyeli nasõl 
değerlendireceğimiz 
konusunda Türkiye�ye ihtiyaç 
duyuyoruz.�  

Bölgedeki lezzetli kayõsõ ve 
dutlara ev sahipliği yaptõklarõnõ, 
ancak bu ürünleri sanayide 
kullanamadõklarõnõ belirten 
Khan, �Meyve suyu ya da gõda 
bileşeni olarak kullanõlabilir. 
Organik tarõm açõsõndan son 
derece uygun topraklara 
sahibiz. Diyabet hastalõğõna iyi 
gelen bir yemişimiz var. Ancak 

organik tarõm ürünlerinin çoğu 
gõda sanayinde yeterli yatõrõm 
olmadõğõ için ne yazõk ki 
çürüyor. Bu potansiyeli birlikte 
değerlendirebiliriz� dedi.    

Gilgit Baltistan�da, dünya 
çapõnda ünlü değerli taşlarõn da 
olduğunu hatõrlatan Khan, 
�Çeşitli sektörlere kaynaklõk 
edecek maden yataklarõmõzõ 
sanayi alanõnda 
değerlendirebilmek için Türkiye 
bize yol göstersin� önerisinde 
bulundu. Khan, bölgedeki 
büyük buzullarõn da tatlõ su 
kaynağõ açõsõndan dünyanõn su 
ihtiyacõna cevap verecek 
nitelikte olduğunu vurguladõ.  

Türkiye�nin mesleki eğitim 
konusunda da oldukça 
deneyimli olduğunu söyleyen 
Khan, şöyle konuştu: 
�Bölgemizde ciddi bir genç 
nüfus var ve eğitim seviyemiz 
oldukça yüksek. Türkiye�nin 
teknik ve mesleki eğitim 
konusundaki deneyimi bizim 
için çok önemli. Bu konuda 
bizlere yol gösterebileceğinizi 
düşünüyoruz.�



25 Nisan 2025

İS
TA

N
B

U
LSAĞLIK

 a
d

n
an

.e
rt

em
el

@
g

m
ai

l.c
o

m

DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

dijital okuryazarlõğõn artõk yeterli 
görülmediği bir çağdayõz; yapay 
zekayõ anlayan ve yönlendirebilen 
bireyler öne çõkõyor. Artõk sadece 
teknik beceriler ya da sektör deneyimi 
yetmiyor; yeni dönemin öne çõkan 
becerisi �yapay zeka okuryazarlõğõ�. 
Kurumlar, yapay zekayõ etkili biçimde 
kullanabilen, teknolojinin 
potansiyelinden faydalanõrken 
sõnõrlarõnõ da bilen çalõşanlara daha 
fazla değer veriyor. Bu yetkinlik, 
sadece teknoloji şirketlerinin değil, 
perakendeden eğitime, sağlõktan 
enerjiye kadar çok geniş bir 
yelpazedeki kurumlarõn önceliği 
hâline gelmiş durumda. 

Şu bir gerçek ki, ChatGPT, Claude, 
Gemini gibi üretken yapay zeka 
sistemleri, pazarlamadan insan 
kaynaklarõna, hukuktan finans 
analizine kadar pek çok alanda iş 
yapõş şekillerini dönüştürdü. İçerik 
üretiminden e-posta yazõşmalarõna, 
veri analitiğinden müşteri 
hizmetlerine kadar birçok süreç, artõk 
bu araçlar aracõlõğõyla daha hõzlõ ve 
verimli yürütülüyor. Ancak bu 
dönüşüm sadece �araçlarõ 
kullanabilmek�le sõnõrlõ değil. Bu 
teknolojilerin nasõl kullanõlacağõnõ, 
hangi durumlarda tercih edilip 
edilmeyeceğini ve ortaya çõkabilecek 
etik sorunlarõ öngörebilmek gerekiyor. 
Ayrõca yapay zekanõn sağladõğõ 
çõktõlarõ eleştirel biçimde 
değerlendirebilmek, ortaya çõkan 
halüsinasyonlarõ fark edebilmek ve 
gerekli durumlarda insan zekasõyla 
müdahale edebilmek de bu 
yetkinliğin parçasõ. 
İşe alõm süreçleri 
Bu yeni paradigma, iş 

görüşmelerinde de belirgin şekilde 
hissediliyor. Yapay zeka okuryazarlõğõ, 
artõk sadece teknik pozisyonlar için 
değil, tüm pozisyonlar için aranan bir 
nitelik haline geldi. İnsan kaynaklarõ 
departmanlarõ, adaylarõ 
değerlendirirken onlarõn yapay zeka 
araçlarõyla ne kadar donanõmlõ 
olduklarõna dikkat ediyor. 
mülakatlarda adaylara sadece �hangi 
yapay zeka aracõnõ kullandõğõ� değil, 
�neden o aracõ tercih ettiği�, 
�doğruluğunu nasõl teyit ettiği�, 
�çõktõlarõ neye göre değerlendirip 
düzenlediği� gibi derinlemesine 
sorular yöneltiliyor. Bu yaklaşõm, 
adayõn yüzeysel bilgi düzeyinden 
öteye geçip stratejik düşünme 
becerilerine dair fikir veriyor. 

Bazõ şirketlerde adaylara, yapay 
zeka kullanarak 30 dakika içinde 
hukuk bülteni yazmasõ ya da bir saat 
içinde karbon yakalama konusunda 
yatõrõm sunumu hazõrlamasõ gibi 
görevler veriliyor. Bu testler, adayõn 
sadece araca hâkimiyetini değil, aynõ 
zamanda zamana karşõ baskõ altõnda 
mantõklõ çõkarõmlar yapabilme 
becerisini değerlendiriyor. Bunun 
yanõnda bilgi doğrulama alõşkanlõğõ ve 
etik duyarlõlõğõ da sõnanõyor. Özellikle 
�Yapay zekanõn yanõltõcõ ya da yanlõş 
bilgi verdikten sonra aday nasõl tepki 
verdi?� sorusu, günümüz 
mülakatlarõnõn kritik bölümlerinden 
biri. Bu, adayõn teknolojiyi körü 
körüne mi kullandõğõnõ yoksa 
denetleyen ve sorumluluk üstlenen 
bir bakõş açõsõna mõ sahip olduğunu 
anlamak açõsõndan belirleyici oluyor. 

Veri gizliliği 
Yapay zekanõn öne çõkardõğõ bir diğer 

alan ise veri gizliliği. Şirketler, 
çalõşanlarõn hassas bilgileri rastgele 
yapay zeka sistemlerine aktarmasõndan 
endişe ediyor. Bu nedenle mülakatlarda, 
�Gizli verileri işlerken yapay zekayõ 
nasõl kullanõrsõn?�, �Kişisel verilerin 
korunmasõnõ nasõl sağlarsõn?� gibi 
sorular da soruluyor. Bu sorular, adayõn 
yalnõzca teknoloji bilgisine değil, aynõ 
zamanda kurum kültürüne ve 
düzenlemelere ne kadar duyarlõ 
olduğuna da õşõk tutuyor. İşverenler, 
sadece teknolojiyi bilen değil, bu 
bilginin sorumluluğunu da taşõyabilen 
profesyoneller arõyor.

Geleceğin yetkinliği:  
Dijital okuryazarlõktan  

yapay zeka 
okuryazarlõğõna

Yazõnõn tamamõ istanbulticaret.com�da

Yerli dijital 
ilaç İngiltere 
pazarõnda
ÖMÜR KIRBAŞLI 

G
�n�m�zde 
dijital ilaçlarõn 
kullanõmõ her 
geçen gün 

artõyor. Geleneksel 
ilaçlarla birlikte 

kullanõlabilen dijital ilaçlar, 
hastalõğõn köküne iniyor ve sorunun 
temelden çözümünü sağlõyor. dijital 
ilaçlarõn ülke ekonomisine de önemli 
katkõlarõ bulunuyor. Teknopark 
İstanbul�da yerleşik Tesu�nun 
kurucularõndan dr. Hasan Avcu, dijital 
ilaçlarõ ve gelecek planlarõnõ İstanbul 
Ticaret�e anlattõ.  

ÜLKEMİZDE PEK 
TANINMIYOR 
n Şirketiniz hakkõnda 

kõsaca bilgi verebilir 
misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Tesu Sağlõk Teknolojileri 
A.Ş., kronik hastalõklarõn tedavisinde 
kullanõlan dijital ilaçlar geliştirmek 
üzere kuruldu. dijital ilaçlar, özellikle 
son 10 yõlda dünya genelinde önemli 
gelişmelerin yaşandõğõ, ancak 
ülkemizde henüz yeterince tanõnmayan 
bir alan. Bu ihtiyacõ fark ettikten sonra 
kurucu ortaklarõm Radyasyon 
Onkolojisi Uzmanõ dr. İlker Tosun ve 
uzun yõllar boyunca Türkiye�nin önde 
gelen sağlõk yazõlõmlarõnõ geliştiren 
Bilgisayar mühendisi Gürkan Caner 
Birer ile birlikte deneyimlerimizi bu 
alanda birleştirme kararõ aldõk. İlk 
ürünümüz için hazõrladõğõmõz bilimsel 
projenin T�BİTAK 1512 Teknogirişim 
Sermayesi desteği�ne hak kazanmasõyla 
birlikte 2022 Ocak ayõnda Tesu�yu 
Teknopark İstanbul�da resmen kurduk. 

Kuruluşumuzdan 
bu yana prestijli 
hõzlandõrma 
programlarõnõn 
yanõnda Birleşik 
Krallõk Hükümeti ve 
Cambridge Yerel 
Otoritesi tarafõndan desteklenen, yaşam 
bilimleri alanõnda dünya genelinden 
yalnõzca 10 girişimin kabul edildiği 
�Locate Cambridge� hõzlandõrma 
programõna kabul edildik. Bu program, 
küresel ölçekte ilerlememiz için önemli 
bir dönüm noktasõ oldu. 

DAVRANIŞÇI TERAPİ 
YÖNTEMİ 
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz? 
dijital ilaçlar, kronik hastalõklarõn kök 

nedenlerine odaklanarak hastalõğõn 
ortaya çõkmasõna sebep olan davranõş ve 
yaşam tarzõ faktörlerini değiştirmeyi 
hedefleyen yazõlõmlar. İlk ürünümüz 
PrediaWell, halk arasõnda �gizli şeker� 
olarak bilinen prediyabet hastalõğõna 
yönelik geliştirildi. Hastanõn 
akõllõ telefonuna indirilen bu 
dijital ilaç, kişiye özel olarak 
yapõlandõrõlmõş bilişsel 
davranõşçõ terapi (BdT) 
yöntemleriyle yaşam tarzõ 
değişimini destekliyor. 

BAŞARILI 
TESTLER 
n PreDiaWell�õn kilinik 

araştõrmalarõnda nasõl 
sonuçlar  
alõndõ? 

PrediaWell�in etkinliği, 
geleneksel ilaçlarda olduğu 
gibi klinik bir araştõrmayla 
test edildi. Çalõşma 
sonucunda kullanõcõlarõn 

HbA1c seviyelerinde anlamlõ 
düşüş, kilo kaybõ ve beden kitle 
indekslerinde azalma 
sağladõklarõ gösterildi. Bu 
sonuçlarõ, 20 mart 2025�te 
Amsterdam�da düzenlenen, 
diyabet teknolojileri alanõnda 
dünyanõn önde gelen bilimsel 
etkinliklerinden biri olan 18th 
International Conference on 
Advanced Technologies and 
Treatments of diabetes (ATTd) 
kongresinde sunduk. 

Ayrõca PrediaWell, sağlõk 
teknolojilerinin kalite ve 
güvenlik açõsõndan 
değerlendirildiği ORCHA 
(Organisation for the Review of 
Care and Health Apps) 

platformunda yüzde 
95 puanla 
sertifikasyon 
sürecini tamamladõ 
ve küresel 
uygulama 
kütüphanesinde en 

yüksek skora sahip üçüncü 
ürün oldu. 

ÇOK SAYIDA 
AVANTAJI VAR 
n Geleneksel yöntemlere 

göre avantajlarõnõz neler? 
Kronik hastalõklarda kullanõlan 

geleneksel ilaçlar çoğu zaman 
hastalõğõn kök nedenine değil, 
semptomlarõna odaklanõr. Örneğin Tip 2 
diyabet tedavisinde kullanõlan 
antidiyabetik ilaçlar, kan şekerini geçici 
olarak düşürse de ilaç bõrakõldõğõnda 
etkisi kaybolur. dijital ilaçlar ise 
davranõş değişikliği yoluyla hastalõğõn 
altõnda yatan nedenleri hedef alõr. Bu 
nedenle hem tek başõna hem de mevcut 
tedavileri tamamlayõcõ şekilde 
kullanõlabilir. Ayrõca, ilaç etkileşimi riski 

taşõmadan uzun süreli 
kullanõm imkanõ sunar. 

İNGİLTERE�DE  
SATIŞI BAŞLADI 

n Geliştirdiğiniz 
ürünlerin ticari geleceği 
hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? 

Uluslararasõ 
regülasyonlara uyumlu ve 
bilimsel olarak etkisi 
kanõtlanmõş dijital ilaçlar 
geliştirmek, pazara girişte 
büyük avantaj sağlõyor. 
PrediaWell için Birleşik 
Krallõk�ta ruhsatlandõrma 
sürecimizi tamamlayarak 

ürünümüzü hastalar ve sağlõk 
profesyonellerinin kullanõmõna sunduk. 
Çok yakõnda Avrupa Birliği ülkeleri ve 
Türkiye için de gerekli düzenleyici 
onaylarõ tamamlayarak Almanya, 
Fransa, İspanya, İskandinavya ve 
Türkiye�de yaygõnlaştõrmayõ 
hedefliyoruz. Bu süreçte klinik 
ortaklõklar ve distribütör işbirlikleriyle 
büyümemizi sürdürüyoruz. 

İKİ YENİ ÜRÜN YOLDA 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ? Hedefleriniz neler? 
PrediaWell�in ardõndan, Tip 2 diyabet 

ve obezite hastalarõna yönelik iki yeni 
ürünümüzün Ar-Ge süreçlerini 
Teknopark İstanbul�da tamamladõk. 
Klinik araştõrmalar ve ruhsatlandõrma 
süreçlerinin ardõndan bu ürünleri de 
piyasaya sunmayõ planlõyoruz. Ayrõca 
doğum sonrasõ depresyonun erken 
tespiti için geliştirdiğimiz yapay zeka 
tabanlõ bir algoritmanõn fizibilite 
çalõşmalarõnõ sürdürüyoruz. Yakõn 
gelecekte kardiyovasküler ve 
nöropsikiyatrik hastalõklara yönelik 
dijital ilaç projeleriyle ürün 
portföyümüzü genişletmeyi 
hedefliyoruz.

 Dijital ilaçlar; bir 
hastalõğõ ya da tõbbi 
durumu önlemek, 
yönetmek ya da tedavi 
etmek amacõyla doktor 
tarafõndan reçete 
edilebilen yüksek 
kalitede yazõlõmlardõr. 
Geleneksel tedavileri 
destekleyerek ya da 
bunlarõn yerini alarak 
çeşitli hastalõklarda 
kullanõlabiliyor. Dijital 
ilaçlar genellikle 
davranõşsal, psikolojik 
ve eğitsel yaklaşõmlar 
içerir; etkileri ve 
güvenlilikleri bilimsel 
çalõşmalarla  
kanõtlanõr.

Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren Tesu�nun �gizli şeker� için 
geliştirdiği dijital ilacõn satõşõ İngiltere�de başladõ. Dijital ilaç; Almanya, Fransa, 
İspanya, İskandinavya ve Türkiye pazarõnda da çok yakõnda satõşa sunulacak.

Dijital 
ilaçlara  
FDA�dan 
onay  

n Dünyada dijital 
ilaç endüstrisi ne 
durumda? 

Dijital ilaçlar, dünya 
genelinde hõzla 
büyüyen bir sağlõk 
teknolojisi alanõ haline 
geldi. ABD, İngiltere, 
Almanya, Güney Kore, 
Japonya ve Hindistan 
gibi ülkelerde çeşitli 
dijital ilaçlar geliştirildi 
ve sağlõk otoriteleri 
tarafõndan 
düzenlenerek 
onaylandõ. Almanya�da 
Aralõk 2019�dan beri 
yürürlükte olan DiGA 
yönetmeliği ile dijital 
sağlõk uygulamalarõ 
devlet tarafõndan geri 
ödeniyor. Fransa�da 
PECAN (2022), 
İngiltere�de NHS DTAC 
(2020) bu alandaki 
düzenlemeleri 
belirliyor. ABD�de ise 
FDA, 2017 yõlõnda ilk 
dijital ilacõ onayladõ. 
Artan klinik 
araştõrmalar, kamu 
ödemeleri ve yatõrõm 
hacmi göz önüne 
alõndõğõnda, son 10 
yõlda hõzla büyüyen bu 
endüstrinin, 
önümüzdeki yõllarda 
da ivmesini artõrarak 
gelişmeye devam 
edeceği ve dijital 
ilaçlarõn sağlõk 
hizmetlerinde kalõcõ ve 
dönüştürücü hale 
geleceği öngörülüyor.
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İLİM insanlarõ, daha önce 
görülmemiş yepyeni bir renk 
keşfettiklerini duyurdu. Mavi 
yeşil arasõ bir ton olduğu 

açõklanan renk, çõplak gözle 
görülemiyor.  

Science Advances dergisinde 
henüz yayõnlanan makalede, daha 
önce hiç kimsenin görmediği yeni bir 
renk keşfettiklerini iddia eden 
araştõrma ekibi, söz konusu rengin 
gerçek dünyada görülebilecek 
herhangi bir renkten daha doygun 
olduğunu söylüyor. Fakat bu �renk�, 
uyarõm olmadan görülemiyor. 
Deneye katõlanlar, retinalarõndaki 
belirli hücrelerin uyarõlmasõ 
neticesinde bilim insanlarõnõn  

�olo� adõnõ verdiği mavi yeşil arasõ bir 
rengi gördüklerini öne sürüyor.  

Retina, gözün arkasõnda õşõğa 
duyarlõ, renkleri ve diğer ince 
detaylarõ algõlamak ve işlemekle 
sorumlu bir doku tabakasõdõr. 
Sinyallere dönüştürdüğü õşõk, optik 
sinirler yoluyla beyne iletilir ve 
görmemizi sağlar. Retinada, renkleri 
algõlamaktan sorumlu koni hücreleri 
bulunur. Gözde mavi, kõrmõzõ ve 
yeşilin farklõ dalga boylarõna duyarlõ 
üç tip koni hücresi bulunur.  

KONİ HÜCRELERİNE 
UYARI 

Araştõrma makalesine göre normal 
görüşte üç tip hücre de uyarõlmalõ. 
Ancak bu araştõrmada lazer yalnõzca 
tek bir tip koni hücresini uyardõ, bu 

da beyne doğal görüşte asla 
gerçekleşmeyen bir renk sinyali 
gönderdi.  

Deneylerde dördü erkek, biri 
kadõn olan beş katõlõmcõnõn tamamõ 
normal renk görüşüne sahipti.  
İlginç olan katõlõmcõlardan üçünü 
araştõrma makalesinin yazarlarõ 
oluşturmasõydõ.  

Deney esnasõnda her katõlõmcõnõn 
yalnõzca bir göz bebeğine lazer õşõnõ 
tutuldu. Bu, katõlõmcõlarõn deneyde 

gördüğü yeni rengin gerçek dünyada 
belirli bir uyarõcõ olmadan çõplak 
gözle görülemeyeceği anlamõna 
geliyor. Gözlemlenen rengi 
doğrulamak için her katõlõmcõ kontrol 
edilebilir bir renk kadranõ ayarladõ. 

YORUMLAMA MESELESİ 
Fakat bazõ uzmanlar, algõlanan 

yeni rengin bir �yorumlama meselesi� 
olduğu görüşünde. Çünkü yeni bir 
rengin varlõğõnõ tartõşmaya açõk bir 

mevzu olarak görüyorlar.  
Öte yandan, koni hücrelerini seçerek 
uyarmak, tartõşmasõz bir teknolojik 
başarõ. Teknik olarak çok zor olan bu 
buluş, belirli renkleri ayõrt etmekte 
zorluk çeken renk körlüğünden 
muztarip insanlar için önemli bir 
potansiyele sahip. Araştõrma ekibi, 
yeni bir renk bulmak heyecan verici 
olsa da sonuçlarõn renk körlüğü 
üzerine daha fazla araştõrmayõ 
ilerletmesi potansiyeliyle ilgileniyor.
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BI Global tarafõndan dünyanõn en iyi 
üçüncü startup merkezi olarak 
listelenen Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM), global arenada daha 

da aktif olmak için harekete geçti. Genel Müdür 
Dr. Önder Kul, birlikte hareket etmek ve 
ortaklõklar kurarak büyümek için dünyada 
birçok kuluçka ve startup merkezi ile 
görüşmelere başladõklarõnõ ve her türlü işbirliği 
konusunu masaya yatõrdõklarõnõ söyledi.  

BTM�nin 8 yõlda kat ettiği yol ve gelecek 
hedeflerini paylaşmak üzere Fulya�daki 
yerleşkesinde düzenlenen basõn toplantõsõnda 
konuşan Kul, BTM�nin 2017�de İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) çatõsõ altõnda kurulduğunu 
hatõrlatarak, 3 bin 500 metrekarelik alanda 4 
farklõ ana kuluçka programõ olarak girişimcilere 
ev sahipliği yaptõklarõnõ dile getirdi. 

81 MESLEK KOMİTESİYLE 
EŞLEŞTİRME 
Kul, BTM�nin girişimcilere verdiği eğitimleri 

anlatarak, �Bizim belki de en güçlü 
kaslarõmõzdan biri, komite eşleştirme 
faaliyetlerimiz. İTO�daki 81 meslek komitesiyle 
birebir eşleştirmeler yapõyoruz. Bu şekilde hem 
yatõrõmcõ sunumlarõ gibi oluyor hem sektörün 
duayenleri tarafõndan kendi ürünlerinin geri 
bildirim alõnmasõnõ sağlõyorlar� dedi.  

Yõlda iki kez Sahne XL etkinliği 
düzenlediklerini belirten Kul, şunlarõ kaydetti: 
�Sahne XL aslõnda girişimcilerimizin bir nevi 
mezuniyeti. Yatõrõm almaya hazõr olanlar 
sahneye çõkõyorlar. Sahne XL�de ilk etkinliğimizi 
haziranõn sonunda planlõyoruz. Uluslararasõ 
bağlantõlarõmõzõ davet edeceğiz, buraya 
yatõrõmcõ çekeceğiz. Yurt dõşõndan da buraya 
yatõrõmcõ getireceğiz. Yõlsonuna kadar da 
yatõrõmcõ zirvesi yapmayõ planlõyoruz.� 

SENEGAL�DE STARTUP 
MERKEZİYLE İŞBİRLİĞİ  
Önder Kul, uluslarasõlaşma hedefleri 

doğrultusunda çeşitli adõmlar attõklarõna 
değinerek, �EBRD ile temas içerisindeyiz. 
Ülkemizde açõklamõş olduklarõ 6.25 milyar 
liralõk startup girişimciliğine ayõrmõş olduklarõ 
fon var. Biz bu fondan azami şekilde nasõl 
istifade ederiz, bizim girişimcilerimiz nasõl 
istifade ederler, bunun peşindeyiz. Yine  
Avrupa Birliği projelerinde aktif olarak 
çalõşõyoruz. Yakõn zamanda Senegal Dakar�daki 
bir startup merkeziyle de işbirliği içerisinde 
olacağõz� diye konuştu. 

KADIN GİRİŞİMCİ  
SAYISI ARTMALI 
Önder Kul, nitelikli girişimci sayõsõnõ artõrmak 

istediklerini belirterek, şunlarõ söyledi: �BTM çatõsõ 
altõnda 514 girişimcimiz var. Kadõn girişimci 
oranõmõz yüzde 24.71�e ulaşarak Türkiye 

ortalamasõnõn oldukça üzerinde. 
Girişimlerimiz bu zamana kadar  
257 milyon dolar değerleme üzerinden 
28 milyon dolardan fazla satõş yaptõ. 
Halen destek alan girişimlerimiz arasõnda 
en genç girişimcimiz 15 yaşõnda iken en 
tecrübelisi 66 yaşõnda. Türkiye�de kadõn 
girişimci oranlarõ yüzde 14-15 civarõnda.  
Bizde her zaman bu oranõn üzerinde oluyor. 
Doğum oranõ düşüyor, genç nüfus diyoruz sürekli 
ama genç nüfus azalõyor. Bu nedenle kadõn 
girişimcilerin potansiyellerini muhakkak 
ekosisteme kazandõrmalõyõz.� 

YAPAY ZEKA VE  SAĞLIK 
TEKNOLOJİLERİ 
BTM�deki girişimlerde yapay zeka ve sağlõk 

teknolojilerinin öne çõktõğõnõ aktaran Kul, �İlk 
çeyrekte girişimci sayõsõnõ yüzde 30-40 artõrdõk, 
bu sayõyõ muhafaza etmeyi planlõyoruz. En 
yakõn vadede unicorn çõkarmayõ hedefliyoruz, 
2025�te neden olmasõn?� dedi. 

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi Genel 
Müdürü Önder Kul, BTM�de ilk 
çeyrekte girişimci sayõsõnõ yüzde 30-40 
artõrdõklarõnõ belirterek, �En yakõn 
vadede unicorn çõkarmayõ hedefliyoruz, 
2025�te neden olmasõn?� dedi.  

BTM �unicorn�a odaklandõ 
Anadolu için 
yatõrõmcõ programõ 
Önder Kul, Anadolu�ya yönelik 

hedeflere ilişkin ise �Anadolu için 
şu anda yatõrõmcõ programõmõz var. 
İlk etapta Anadolu�daki sermayeye 
odaklandõk. Yavaş yavaş, adõm 
adõm gitmek istiyoruz. 
Anadolu�daki girişimcilerimize de 
kapõmõz sürekli açõk� dedi. 

 

BTM TEKMER 
hayata geçiyor 

BTM bünyesinde bir 
Teknoloji Geliştirme 

Merkezi (TEKMER) 
kurulmasõ 
yönünde 
çalõşmalar 
başlattõklarõnõ 
anlatan Önder 
Kul, şu bilgileri 
paylaştõ: 

�KOSGEB destek 
mekanizmalarõyla 

uyumlu şekilde 
tasarlanan bu yeni 

yapõ, BTM�nin girişimcilik 
odağõnõ daha da derinleştirecek ve 
teknoloji tabanlõ girişimlerin 
desteklenmesini kurumsal bir 
çerçeveye kavuşturacak. BTM 
TEKMER, sadece bir fiziksel alan 
değil, aynõ zamanda bir işbirliği ve 
inovasyon platformu olacak. 
Üniversiteler, teknoparklar, sanayi 
kuruluşlarõ ve yatõrõmcõlarla 
kurulacak stratejik ortaklõklar 
sayesinde hem yerel hem de 
ulusal düzeyde girişimcilik 
kapasitesi artõrõlacak� diye 
konuştu.  

Renk körlüğünde Renk körlüğünde   
�yeni renk� umudu�yeni renk� umudu  
Bilim insanlarõ, �olo� adõnõ verdikleri yepyeni bir renk 

keşfetti. Mavi yeşil arasõ bir ton olduğu açõklanan renk, 
çõplak gözle görülemiyor. Buluşun, renk körlüğüyle ilgili 
araştõrmalarda çõğõr açabileceği belirtiliyor.   

DÜNYANIN en gelişmiş mikro 
hava araçlarõndan (MAV) birini 
yapmõş olsanõz dahi araç iyi iniş 
yapamõyorsa kullanõşlõ sayõlmõyor. 
Yani uçuş yetmiyor, inişi de doğru 
tasarlamak gerekiyor. İşte bu 
yüzden Harvard Üniversitesi bilim 
insanlarõ, RoboBee adlõ mikro hava 
araçlarõna, bir sinekten ilham alarak 
uzun bacaklar tasarladõ.  

RoboBee, yapay kaslarla 
donatõlmõş minik bir çift kanadõnõ 
çõrparak uçan bir mikro hava aracõ; 
bir çeşit robot. Kanat açõklõğõ 3 
cm�den daha az ve ağõrlõğõ sadece 
bir gramõn onda biri kadar. Yani 

gerçekten mikro boyutlarda. 
Tamamen kendi kendine yetebilir 
şekilde tasarlanmõş, güneş 

enerjisiyle çalõşõyor. En önemli 
özelliği inişte çok iyi olmasõ.  

RoboBee�nin bir sinek türünden 
esinlenen özel tasarõm ürünü dört 
bacağõ, hepsi güvenli bir şekilde 
yerle temas edebilecek kadar uzun 
ve esnek tutulmuş. Böylece rastgele 
düşmüyor, düzgün bir şekilde 
yönlendirilip, muntazam iniş yapõyor. 
Bu yaratõcõ tasarõmõ onu şimdiye 
kadar geliştirilmiş pek çok mikro 
hava aracõnõn önüne geçirdi. 
Böceklerin inanõlmaz çeşitliliğinden 
ilham alan araç, kusursuz iniş 
yaparak benzerlerinin açõk ara 
önüne geçiyor.

BAŞSAĞLIĞI

AKBULUT YAŞIK’ın
annesi

AYŞE FATMA YAŞIK

İstanbul Ticaret Odası
Meclis Üyesi

Hakk’ın rahmetine kavuşmuştur.
20 Nisan 2025 Pazar günü Ahiret yolculuğuna uğurladığımız
merhumeye; Allah’tan rahmet, kederli ailesine, sevenlerine

sabır ve başsağlığı diliyoruz.
Allah rahmet eylesin.

Sinekten ilham alan robot  



NE YEMELİ? 

Aleksandr Nevski Katedrali: 
Altõn kubbesi, ikonik 
freskleri ve etkileyici 
mimarisiyle Avrupa�nõn en 
büyük Ortodoks 
kiliselerinden biri. 

Serdika Antik Kenti: Metro 
istasyonunun altõndaki bu 
Roma kalõntõlarõ, Sofya�nõn 
antik geçmişine açõlan bir 
pencere. 

Boyana Kilisesi: 13. 
yüzyõldan kalma 
freskleriyle UNESCO 

Dünya Mirasõ listesinde 
yer alõyor. 

Ulusal Kültür Sarayõ (NDK): 
Komünist dönemden 
kalan anõtsal bir yapõ ve 
etkinlik merkezi. 

Vitosha Bulvarõ: Lüks 
mağazalar, kafeler ve 
restoranlarla dolu hareketli 
bir alõşveriş ve gezi alanõ. 

Vitosha Dağõ: Şehirden 
sadece 20 dakika uzaklõkta 
kayak, yürüyüş ve doğa 
kaçamağõ için ideal.

Banitsa: Kat kat 
yufkanõn içine beyaz peynir 
ve yoğurt konularak 
yapõlan geleneksel börek. 

Shopska Salata: 
Salatalõk, domates, soğan ve 
beyaz peynirle hazõrlanan 
bu ferah salata, Sofya 

sofralarõnõn vazgeçilmezi. 
Kavarma: Et ve 

sebzelerin güveçte 
pişirildiği bu yemek, köy 
mutfağõnõ yansõtõr. 

Tarator: Yoğurt, salatalõk 
ve cevizle hazõrlanan soğuk 
çorba; yaz aylarõnda birebir. 

NERELERİ GÖRMELİ? 

Avrupa�nõn 
gizli  
bahçesi 

Sofya, Batõ Avrupa�nõn 
etkisinde kalmõş ama bir 
ayağõ hâlâ Balkanlar�da 
duran, gizemli ve 
şaşõrtõcõ bir şehir. 

Bulgaristan�õn başkenti 
olan Sofya, Roma 
kalõntõlarõnõn ortasõnda 
yükselen Ortodoks 
kiliseleri, eski  
yapõlar ve modern 
kafelerle dolu 
caddeleriyle hem tarihi 
hem çağdaş bir kimliğe 
sahip.
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Balkanlar�da 3 durak
ROTA    NEREYE

?
Hazõrlayan: Sena Sorkun

sena.sorkun@ito.org.tr

KISA mesafelerde 
büyük hikayelerin 

peşine düşmek 
isteyenler için 

Balkanlar, ideal bir 
rota sunuyor. 

Osmanlõ izleriyle 
bezeli sokaklarõ, 

zengin mutfak 
kültürü ve sõcak 
insanlarõyla öne 

çõkan Saraybosna, 
Üsküp ve Sofya, 

hem nostalji hem 
keşif dolu bir 

deneyim vadediyor.  
Bu üç şehir, hem 
birbirine yakõnlõğõ 

hem de zengin 
içerikleriyle 4-5 

günlük bir Balkan 
turu için ideal. Gece 

trenleri veya 
otobüslerle geçiş 
yapõlabilir; otantik 

pansiyonlardan 
modern otellere 

kadar konaklama 
seçenekleri geniş. 
Türk vatandaşlarõ 

için vize de oldukça 
kolaylaştõrõlmõş 

durumda. 
Saraybosna�nõn 

hüzünlü güzelliği, 
Üsküp�ün sõcaklõğõ 

ve Sofya�nõn 
sürprizleriyle 

Balkanlar; hem 
geçmişin izini 

sürebileceğiniz hem 
de yeni tatlar, 
dostluklar ve 

hikâyeler 
keşfedebileceğiniz 

bir yolculuk 
vadediyor.  
Rota belli: 

Saraybosna�dan 
başlayõn, Üsküp�te 

soluklanõn, Sofya�da 
vedalaşõn.

1 2 3SARAYBOSNA ÜSKÜP SOFYA  

NE YEMELİ? 
NE YEMELİ? 

Başçarşõ: Ahşap dükkanlarõ, 
tarihi hanlarõ ve taş 
sokaklarõyla adeta bir 
zaman kapsülü. 

Sebil: Kuşlarla çevrili bu 
Osmanlõ çeşmesi, şehrin 
simgesi. 

Gazi Hüsrev Bey Külliyesi: 
Camisi, medresesi ve 
çarşõsõyla tam bir Osmanlõ  
kompleksi. 

Latin Köprüsü: Arşidük 
Franz Ferdinand�õn 

suikasta uğradõğõ bu 
köprü, dünya tarihinin 
dönüm noktalarõndan biri. 

Avusturya-Macaristan 
dönemi binalarõ: 
Ferhadiye Caddesi 
boyunca zarif Avrupa 
mimarisini keşfedin. 

Tünel Müzesi: Saraybosna 
Kuşatmasõ sõrasõnda inşa 
edilen bu tünel, şehrin 
hayatta kalma 
mücadelesini anlatõyor.

Cevapi: Baharatlõ küçük 
köfteler, somun ekmeği ve 
doğranmõş soğanla servis 
edilir. 

Begova Çorbasõ: Tavuk, 
sebze ve bamya ile hazõrla- 
nan bu yoğun çorba, Osmanlõ 
mutfağõnõn izlerini taşõr. 

Boşnak Böreği: Etli, 
peynirli ya da õspanaklõ 
çeşitleriyle her damağa 
uygun. 

Bosna Kahvesi: Cezvede 
pişen ve lokumla sunulan bu 
kahve, törensel bir mola 
gibidir.

NERELERİ GÖRMELİ? 

NERELERİ GÖRMELİ? 

Doğu ile 
Batõ�nõn 
kesiştiği nokta 

Bosna-Hersek�in 
başkenti Saraybosna, 
tarihin acõ izlerini taşõyan 
ama aynõ zamanda 
yaşam enerjisiyle 
yeniden ayağa kalkmõş 
bir şehir. Osmanlõ, 
Avusturya-Macaristan ve 

Yugoslavya etkilerini bir 
arada görebileceğiniz 
Saraybosna, kültürlerin 
ve dinlerin iç içe geçtiği 
benzersiz bir atmosfer 
sunuyor. Müslümanlar, 
Hristiyanlar ve 
Museviler yüzyõllar 
boyunca bu şehirde bir 
arada yaşadõ; camilerle 
kiliselerin yan yana 
yükselmesi bunun en 
güzel kanõtõ.

Tavce Gravce: Kuru 
fasulye, özel toprak 
kaplarda fõrõnda pişirilir. 

Ajvar: Balkan 
sofralarõnõn 
vazgeçilmezi;  
közlenmiş biber ve 

sarõmsaktan yapõlan 
harika bir meze. 

Kebapçinja: Türk 
mutfağõndaki köfteye 
benzeyen, genellikle 
ajvar ve somunla 
sunulan et yemeği.

Tarihin ve 
modernliğin 
arasõnda 

Kuzey Makedonya�nõn 
başkenti Üsküp, hem 
Osmanlõ hem Slav 
kültürünü bünyesinde 
barõndõran mozaik bir 
şehir. Makedon 

mimarisiyle Osmanlõ 
zarafetinin iç içe geçtiği 
şehir, aynõ anda hem 
tanõdõk hem farklõ 
hissettirir. Depremlere ve 
savaşlara rağmen ayakta 
kalmayõ başaran Üsküp, 
son yõllarda yeniden imar 
edilerek, tarihi ve 
modernizmi bir araya 
getiren bir siluet kazandõ. 

Taş Köprü: Vardar Nehri�ni 
aşan bu 15. yüzyõl eseri, 
Üsküp�ün hem simgesi 
hem kalbidir. 

Kale (Skopje Fortress): 
Şehre hâkim bir tepede 
yer alan kale, 
muhteşem bir manzara 
sunar. 

Eski Çarşõ: Camileri, 
hanlarõ, hamamlarõ ve 
zanaatkârlarõyla 
Osmanlõ ruhu hâlâ 
canlõ. 

Makedonya Meydanõ: 

Büyük İskender 
heykeliyle dikkat çeken 
bu alan, modern 
Üsküp�ün merkezi. 

Rahibe Teresa Evi: Üsküp 
doğumlu olan Rahibe 
Teresa�ya adanmõş bu 
müze, insanlõk tarihine 
bir saygõ duruşu. 

Matka Kanyonu: Doğa ile 
baş başa kalmak 
isteyenler için yürüyüş, 
kano ve mağara 
gezileriyle nefes kesici 
bir kaçõş noktasõ. 
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Anadolu, Asya ve 
Avrupa�nõn köprüsü ve 
insanlõk tarihinin en 
eski yerleşim yeri 
olarak dünya tarihinde 
çok önemli bir yere 
sahip olduğunu 
kanõtlõyor. Bu önemli 
coğrafyayõ besleyen en 
önemli şey, yõllarca 
süregelen bir kültürel ve sosyal bağ 
oluşumudur. 

Bu değerli eserde, 16. ve 19. 
yüzyõllar arasõnda bu coğrafyadaki en 
önemli şehirler olan ve Osmanlõ�ya 
başkentlik yapmõş şehirlerin de 
bulunduğu merkezlerin yapõsõna 
değiniliyor. Tarihi açõdan ele alõnan 
bu şehirler, aynõ zamanda ticari ve 
sosyal hayatõn da nasõl bir gelişim 
gösterdiğini ve yapõsal durumunu 
okuyucularõna aktarõyor. Oldukça 
değerli ve kaynak niteliğinde olan bu 
eser, yõllar geçmesine rağmen hâlâ 
çok başarõlõ bir araştõrma kaynağõ 
olarak literatürde yer alõyor. 

Usha M. Luther 
Türk Tarih Kurumu 

Hayallerini Uçuran 
Adam adlõ kitap, 
Türkiye�nin havacõlõk 
ve demiryolu 
alanõndaki öncü 
isimlerinden Nuri 
Demirağ�õn hayatõnõ, 
projelerini ve 
karşõlaştõğõ engelleri 
anlatõyor. Kitap, 
Demirağ�õn sanayileşme, havacõlõk ve 
demiryolu yatõrõmlarõ konusundaki 
vizyonunu ele alõrken, bürokratik ve 
siyasi engellerle mücadelesini de 
gözler önüne seriyor. 

Demirağ, Türkiye�de ilk yerli uçak 
fabrikasõ kurmaya çalõşmõş, ancak  
o dönemin koşullarõ nedeniyle 
projeleri hayata geçirilememiştir. 
Aynõ zamanda, demiryolu projelerine 
büyük katkõlar sunmuş, sanayi ve 
ekonomi alanõnda da önemli 
girişimlerde bulunmuştur. 
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
yayõmlanan bu eser, Türkiye�nin 
sanayileşme sürecine õşõk tutan 
detaylõ bir biyografi kitabõdõr. 

Mehmet Bahattin Adõgüzel 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024

Hayallerini  
uçuran adam

Historical route  
network of Anatolia

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Devletleri şirketler  
gibi yönetmek  

Bazõ liderlerde 
kõsmen var olan 
anlayõş, Trump�õn 
ikinci döneminde iyice 
gündem oldu ve o 
inişli çõkõşlõ, gel git 
sözleri ve 
uygulamalarõ ile 
zirveye oturdu. Bu 
anlayõş, devlet 
yönetimini ve algõsõnõ 
nereye savurur 
bilinmez. Devlete ilişkin var olan; 
gelenek, felsefe, vizyon, itidal ve 
bunlarõn oluşturduğu makuliyet üzerine 
temellenen uygulamalar saygõn bir 
kurum olan devleti herkesin ortak 
aidiyeti haline getirdi. Devlet-toplum 
ilişkilerindeki saygõn ve kutsiyeti olan 
bağ zayõfladõ ve bir ölçüde çõkar 
ilişkisine dönüştü.   

Bu çerçevede tarihe göz atacak 
olursak; en eski devletlerde bile işin 
iktisadi yanõ önemli idi. Krallar, 
padişahlar, hükümdarlar, derebeyler, 
tahtlarõnõ korumak için gerekli olan 
para-mal yönetimini de başarõlõ bir 
şekilde icra etmek zorunda idi. Çünkü 
kendilerini ayakta tutan çoğunlukla 
askeri harcamalarõ vardõ ve bunlarõ iyi 
yönetmeleri gerekiyordu. Zaman değişti, 
farklõ usullerle yönetilen devletler geldi, 
yine durum değişmedi. Günümüzde 
küresel/teknolojik gelişmelerle sevk ve 
idare işi format değiştirdi, herkesin her 
şeyi aynõ anda öğrenmeleri ve tavõr-tepki 
geliştirdikleri evreye geldik. Artõk işler 
aleni ve hõzlõ bir akõş içerisinde. Tabii ki 
sorgulanmasõ gereken kamu 
yöneticiliğinin iktisadi boyutu değil. İşin 
merkezine finansõn konulmasõ, her türlü 
sevk ve idarenin bu çerçevede 
yapõlmasõdõr.  

HHH 

Bunun gerekçesi de �biz ekonomiyi 
kutsamõyoruz, sadece hantallõğõ 
azaltmak istiyoruz, vatandaşõn işini 
kolaylaştõralõm, bürokrasiyi azaltalõm� 
düşüncesidir. Devlet-toplum ilişkisinde 
meseleye kültürel boyuttan bakarsak; 
Doğu ile Batõ�nõn farklõ gelenekleri, 
modernleşmenin getirdiği tek tip 
vatandaş anlayõşõ veya dijital çağõn 
getirdiği yeni yönetişim öne çõkar. İktisat 
ve finans çerçevesinde bir sevk ve 
idarenin yapõlmasõ aslõnda makuliyet 
vurgusunu çok daha güçlü hâle getirir. 
Zira makuliyet; toplumun ruhunu, 
temposunu, sõnõrlarõnõ gözetir. Ne 
popülizme kaçar ne geçmişe saplanõr ne 
de geleceğe körlemesine dalar. Yönetim 
modelleri küreselleşirken, toplumlar 
yerel kalõr. Bir yerde çalõşan model, 
başka yerde mutsuzluk doğurabilir. 
Çünkü her toplumun kendi hafõzasõ, 
travmalarõ, değerleri, sosyal yapõsõ var. 
Ama şirket mantõğõ evrensel kurallar 
üzerine kuruludur. Toplumlar genel 
olarak kolektif değerlerle yaşar, şirketler 
ise bireysel başarõya dayalõdõr. Devlet 
aidiyet üzerinden yaşar, vatandaşlõk 
bilinci önemlidir, şirket ise kâr üzerinden 
gider. 

Diğer taraftan devleti şirket gibi 
yönetme düşüncesi, neoliberal 
dönemden kalma bir görüştür aslõnda. 
Dünya vatandaşlõğõ kurgusu, özellikle 
Avrupa�da duvara tosladõktan sonra 
küresel kuruluşlarõn güvenlik algõsõ 
güveni boşa çõkardõ. Bu sebeple herkes 
yeniden ordu oluşturma telaşõna düştü. 
Bu nasõl olabilir? Bireylerde asker 
olmaya götürecek vatan sevgisi kaldõ 
mõ? Veya bu yeniden ulus devlet 
formatõna giden bir yolu mu zorlayacak? 

HHH 

Trump�õn ikinci döneminde şirket gibi 
devlet yönetmek sadece ABD ile sõnõrlõ 
kalmaz, diğer ülkelere ihraç edilen bir 
zihniyet biçimi halini alõr. Kendi ülkesini 
doğrudan, diğerlerini dolaylõ olarak 
şirket gibi yöneten üst bir model haline 
gelir. Trump�õn bu yaklaşõmõnõn verdiği 
mesaj nettir; �Uluslararasõ sistem, 
kurallar üzerine değil, çõkar ve güç 
üzerine kuruludur. Ve biz bu şirketin 
patronuyuz� anlayõşõnõ yerleştirir. Bu ise 
küresel istikrarsõzlõğõ artõrõr, kurallara 
dayalõ düzen yerine güçlü olanõn dediği 
olur anlayõşõnõ normalleştirir, diğer 
ülkeleri de aynõ dili konuşmaya iter. 

Trump, baştan itibaren kendini bir 
şirket CEO�su gibi konumlandõrdõ. 
Kendince haklõ sebepleri olarak; 
kararlarõ hõzlõ, tepeden ve bireysel olarak 
alma eğilimi, kurumsal yapõlarõ baypas 
etme isteği, performansa dayalõ sadakat, 
bakanlarõ kâr-zarar tablosuna göre 
değerlendirmesi, diplomasi yerine 
pazarlõk, tehdit ve al-ver dili. Buradan 
makuliyet çõkmaz. Çünkü makuliyet; 
akõlcõ, dengeli, adil ve sabõrlõ bir yönetim 
anlayõşõnõ temsil eder. Devlet gibi 
karmaşõk ve çok katmanlõ yapõda bu 
dengeyi korumak, her şeyden önemlidir. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaret.com�da

Üç noktadan 
İstanbul�un  
gölgelerine 
bakõş... 
İstanbullularõn ve turistlerin günlük hayatta 

sõkça yollarõnõn düştüğü üç tarihi mekân, uluslararasõ 
sanatçõlarõn eserlerine ev sahipliği yapõyor. �Gölge 
Varsa Işõk da Var� temasõyla başlayan Üçüncü Yeditepe 
Bienali�nde; Sirkeci Garõ, Yedikule Hisarõ ve Nuru Osmaniye 
Camii Mahzeni�ndeki sergiler büyük ilgi görüyor.  

İSTANBUL�un üç tarihi mekanõ, Üçüncü Yeditepe 
Bienali ile meraklõlarõna sanat molasõ verdiriyor. 
�Sanatõ yalnõzca galerilere hapsetmemek� 
mottosuyla günlük hayata temas eden noktalara 

açõlan sergiler vesilesiyle hayatõn olağan akõşõnda 
sanat eserlerini iki ay boyunca temaşa etmek 
mümkün olacak.  

30 FARKLI ÜLKE  
Cumhurbaşkanlõğõ himayesinde Fatih 

Belediyesi ve Klasik Sanatlar Vakfõ 
işbirliğinde 21 Nisan�da başlayan 
bienal, 30 ülkeden sanatçõlarõ da 
İstanbul�da buluşturdu. 
İstanbul�u klasik sanatlar 
anlamõnda bir kavşak noktasõ 
olarak konumlandõrma 
hedefinde olan bienalin bu 
sefer temasõ �Gölge Varsa Işõk 
da Var� olarak belirlendi.  

TARİHİ NOKTALAR  
İstanbul�da insan trafiğinin en 

yoğun olduğu noktalardan biri 
olan Sirkeci Garõ, bienal seyir 
duraklarõ arasõnda yer alõyor. Asõrlõk 
tren garõ, 27 farklõ esere ev sahipliği 
yapõyor. Yedikule Hisarõ 163, Nuruosmaniye 
Cami Mahzeni de 17 eseri sanatseverlerle 
buluşturuyor. Bienal kapsamõnda toplam  

263 sanatçõnõn 215 eserini görmek mümkün.  

2018�DEN BU YANA  
Yeditepe Bienali�nin ilki 2018 yõlõnda 

gerçekleşmişti. İkincisi 2022 yõlõnda düzenlenen 
bienal, alanõnda dünyada bir ilk olma özelliği taşõyor. 
Bienal; çiniden ebruya, hattan minyatüre kadar 
klasik Türk sanatlarõ alanõnda icra edilen eserleri 

buluşturma özelliğiyle benzerlerinden 
ayrõlõyor. Bienalin bu yõlki temasõ 

vesilesiyle sanatseverler gölge ve 
õşõk kavramlarõnõn sanat 

aracõlõğõyla nasõl ifade edildiğine 
tanõklõk edebiliyor.   

ÜCRETSİZ 
GEZİLEBİLİYOR  

Yeditepe Bienali�nde 
sanatçõlar; minyatür, ebru, 
hat, çini ve tezhip gibi 
geleneksel sanatlarõn yanõ sõra 

çağdaş yorumlarla gölge ve 
õşõk temasõnõ sanatseverlerin 

ilgisine sunuyor. Bienal 
kapsamõnda sergiler, 18 Haziran�a 

kadar her gün 11.00�19.00 saatleri 
arasõnda ücretsiz olarak ziyarete açõk 

olacak. Sergiler, bienalin resmi web sayfasõ  
ya da mekanlardaki kayõt noktalarõndan kayõt 
yaptõrõlarak gezilebiliyor.

 
 
 

 
 

Bienal süresince atölyeler, 
paneller, sanatçõ konuşmalarõ ve 

çocuklara yönelik özel etkinlikler de 
düzenlenecek. Bu yönüyle bienal 

sadece bir sergi organizasyonu değil; 
aynõ zamanda yaşayan, dönüşen ve 

toplumsal katõlõma açõk bir sanat 
ortamõ olarak İstanbul�un 
kültürel takviminde yerini 

alõyor.

Atölyeler 
düzenlenecek  

Yazma eser onarõmõyla  
12. yüzyõla yolculuk 

Türkiye Yazma Eser 
Kurumu Başkanlõğõ 
(TYEKB) tarafõndan 
düzenlenen �12. 
Yüzyõla Tarihlenen 
Erken Dönem Bir 
Yazma Eserde 
Bozulmalar: İnceleme 
ve Konservasyon 
Teknikleri� başlõklõ 
atölye, meraklõlarõyla 
buluştu. 

DÜNYADA yazma 
eser konservasyonu 
alanõnda marka 
konumunda olan 
İstanbul, bu markasõnõ 
çeşitli eğitimlerle 
geliştiriyor.  
Meraklõlarõna yazma 
eser onarõm 
süreçleri 
hakkõnda zaman 
zaman 
eğitimlerin 
düzenlendiği 
Yazma Eserler 
Kurumu 
Başkanlõğõ�nda 12 yüzyõl tarihli 
�Şerhu Muhtasari�t-Tahavi� adlõ 
eserin konservasyon süreci ele 
alõndõ. Katõlõmcõlara, Damat İbrahim 
Paşa Koleksiyonu�na kayõtlõ eser 
üzerinde yapõlan çalõşmalara, 
kullanõlan araç ve malzemelere 
ilişkin bilgiler de verildi. 

EN AZ MÜDAHALE  
Rami Kütüphanesi bünyesinde 

Türkiye Yazma Eser Kurumu 
Başkanlõğõ tarafõndan kurulan 
Şifahane�de, kütüphane 
envanterine kayõtlõ el yazmalarõnõn 
ve nadir matbu eserlerin onarõmlarõ 

gerçekleştiriliyor. Kitaplarõn 
bozulma durumu kütüphane 
bünyesindeki laboratuvarda 

yapõlan çalõşmalarla incelenip tespit 
edilerek, uzmanlar tarafõndan en az 
müdahaleyle restorasyon çalõşmasõ 
özenle tamamlanõyor. 

İZLEME İMKANI  
Şifahane�de bakõm gören eserler 

uygun koşullarda depolama 
alanlarõnda muhafaza edilirken, 
düzenli olarak bakõmlarõ da 
yapõlõyor. Özel bir mimari tasarõmla 
inşa edilen Şifahane�de yapõlan 
kitap restorasyonu çalõşmalarõ, 
kütüphane ziyaretçileri tarafõndan 
da eş zamanlõ olarak izlenebiliyor.



www.istanbulticaretgazetesi.com

teknoloji 
rüzgarõ 
estirecek
U

ZAY, havacõlõk ve teknoloji  
festivali TEKNOFEST, bu yõl 
 ilk kez Kuzey 
Kõbrõs Türk 

Cumhuriyeti�nde (KKTC) 
düzenlenecek. Türkiye 
Teknoloji Takõmõ Vakfõ  
(T3 Vakfõ) yürütücülüğünde 
ve KKTC Cumhurbaşkanlõğõ 
himayesinde 
gerçekleştirilecek festival,  
1-4 Mayõs tarihleri arasõnda 
Lefkoşa�daki eski Ercan Havalimanõ�nda 
teknoloji meraklõlarõnõ ağõrlayacak. 

47 BİN BAŞVURU 

TEKNOFEST�ten yapõlan açõklamaya 
göre, bu yõl KKTC�de 6 ana kategori  
ve 13 alt kategoride düzenlenecek teknoloji 
yarõşmalarõna 15 binden fazla takõm ve  
47 bin yarõşmacõ başvurdu. Yarõşmalarda 
dereceye giren katõlõmcõlara 2.5 milyon  
TL ödül ve 3 milyon TL maddi destek 

sağlanacak. Ayrõca takõmlara ulaşõm ve 
konaklama desteği de sunulacak. 

Festivalde; Sosyal 
İnovasyon, Uçan Araba 
Simülasyonu, Araştõrma 
Projeleri, Robolig Mavi 
Vatan, Turizm Teknolojileri, 
Drone Şampiyonasõ ve 
HackMasters-Mavi Vatan 
gibi yarõşmalar 
düzenlenecek. Gençlerin 
toplumsal faydaya katkõ 

sunan projeleriyle öne çõkmasõ hedeflenen 
etkinlik, milli teknoloji hamlesine  
yeni bir ivme kazandõracak. 

DOLU DOLU TEKNOLOJİ  
TEKNOFEST KKTC, yalnõzca 

yarõşmalarla sõnõrlõ kalmayacak. Festival 
kapsamõnda; hava gösterileri, planetaryum, 
KKTC Dijital Deneyim Alanõ, pedallõ  
uçuş, sanal gerçeklik tüneli, konserler, 
seminerler ve atölyeler gibi pek çok etkinlik 

ziyaretçileri bekliyor olacak.  
Öğrenciler, �ilk uçuş� etkinliğiyle ilk kez 

gökyüzüyle tanõşma fõrsatõ da bulacak. 
SOLOTÜRK, Türk Yõldõzlarõ, F-4 savaş 

uçaklarõ, ATAK helikopteri, Hürkuş, ANKA 
3, Bayraktar TB2 ve TB3 gibi hava araçlarõnõn 
katõlõmõyla gerçekleştirilecek hava gösterileri, 
festivale ayrõ bir renk katacak. 

MİLLİ TEKNOLOJİ HAMLESİ 
Cumhurbaşkanlõğõ Savunma Sanayii 

Başkanõ Haluk Görgün, sosyal medya 
hesabõndan yaptõğõ açõklamada,  
�Kõbrõs�tan yükselen bu kõvõlcõm, milli 
teknoloji hamlemizin õşõğõnõ dünyaya 
taşõyacak. 1-4 Mayõs�ta TEKNOFEST 
Kõbrõs�ta buluşuyoruz� ifadelerini kullandõ. 

TEKNOFEST Yönetim Kurulu ve Türkiye 
Teknoloji Takõmõ Vakfõ (T3 Vakfõ) Mütevelli 
Heyeti Başkanõ Selçuk Bayraktar ise X 
hesabõndan yaptõğõ paylaşõmda, �Uçuş 
takvimi oluşturuldu. Mayõs�ta TEKNOFEST 
KKTC�deyiz� açõklamasõnda bulundu.

KKTC�de 

Türkiye Türksat 6A  
ile dünyada 11�de 

TÜRKİYE�nin 1994�te 
Türksat 1B ile başlayan uydu 
serüveni, 1996�da Türksat 1C, 
2001�de ise Türksat 2A ile 
devam etti. Zamanla yerlilik 
oranõ artan bu yolculukta,  
en büyük atõlõm ise geçen yõl 
fõrlatõlan Türksat 6A ile 
gerçekleşti. Yapõlan testlerin 
ardõndan 21 Nisan 2025 
itibariyle Türksat 6A resmen 
hizmete girdi. 

5 MİLYAR KİŞİYE 
ULAŞIYOR 
Türksat 6A ile birlikte 

Türkiye�nin uydu kapsama 
alanõ 3.5 milyardan 5 milyar 
kişiye ulaşacak. 15 yõl boyunca 
yörüngede hizmet verecek 
olan bu uydu; televizyon 
yayõncõlõğõ, internet, veri  

ve askeri iletişim ile mobil 
altyapõlara katkõ sağlayacak. 
Böylece hem sivil hem de 
askeri haberleşme ihtiyaçlarõ 
karşõlanacak; Türkiye�nin 
stratejik iletişim kapasitesi 
güçlenecek. 

YERLİ VE MİLLİ  
Türksat 6A, yüzde 80�in 

üzerinde yerlilik oranõyla 
geliştirildi. Projede ASELSAN, 
TUSAŞ, TÜBİTAK Uzay ve 
CTECH gibi milli kuruluşlar 
görev aldõ. ASELSAN, Türksat 
6A�da Ku-Bant ve X-Bant 
haberleşme görev yüklerini 
geliştirirken, CTECH  
Telemetri, Telekomut ve 
Mesafe Ölçüm Alt Sistemi�nin 
geliştirilmesinden  
sorumlu oldu. 


