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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ c A r E T  O D A S I  Y A Y I n I istanbulticaretgazetesi.com

�Dolar imparatorluğu� 
tehdit altõnda mõ? 

�Tarife fõrtõnasõ�nda farklõ 
ülkelere açõlalõm...

Kerem Alkin�in köşe yazõsõ n 13 Hikmet Baydar�õn köşe yazõsõ n 11 

23 Nisan 
Ulusal 
Egemenlik  
ve Çocuk 
Bayramõ 
kutlu  
olsun 

RAKAmLARLA KONUŞALIm�DA YANIT BULDU

n Memur enflasyon farkõ ne kadar olacak? 

n Emeklinin taban maaşõ kaç lira olacak? 

n Bedelli askerlikte yeni hesap...

Emekliye zam 
 memura �fark� 

Enerjide �kazan-kazan�  
DÖNEmİ
Sismik araştõrma ve sondaj gemisi filosuyla 
petrol, doğalgaz kaynaklarõnõ �kendisi bulup, 
çõkaran� ülkelerden biri haline gelen Türkiye, 
Afrika�da da �kazan-kazan� dönemini başlattõ. 

HEM DENİZDE  
HEM KARADA 

Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar, 
enerjide son hamleleri  
İstanbul Ticaret Gazetesi�ne  
değerlendirdi. Bakan Bayraktar, 
�Somali�de denizden sonra 
karada da araştõrma 
yapacağõz. Önümüzdeki 
dönemde yurt dõşõnda 
varlõğõmõzõ daha aktif, 
daha güçlü şekilde 
hissettireceğiz� dedi. 

ÜRETİMİ 
ARTIRACAĞIZ

Türkiye�nin hem arama hem 
çõkarma tecrübesine sahip 
olduğunu belirten Bakan 
Bayraktar, �Irak�ta, Libya�da, 
Afrika�da, Orta Asya�da, 
 Kafkas coğrafyasõnda,  

Güney Amerika�da 
uluslararasõ ortaklõklarla 
petrol ve doğalgaz 
üretimimizi artõrmayõ 
planlõyoruz� diye  
konuştu. n 9�da 

Mete Dirice n 2�de

İhracatçõya  
çifte avantaj

Euro, Amerikan 
Dolarõ karşõsõnda son 
3 yõlõn en yüksek 
seviyesine ulaştõ. 
Akademisyenler, 
Türkiye�nin ithalatõnõ 
dolarla, ihracatõnõn  
ise büyük bir  
kõsmõnõ Euro ile 
gerçekleştirdiğini 
hatõrlatarak, 
paritedeki bu 
yükselişin ihracatçõ 
için çifte avantaj 
sağlayabileceğine 
dikkat çekti. 
Barõş Cabacõ n 5�te

Türkiye, ilk çeyrekte ihracatõnõn yüzde 51�ini Avrupa�ya 
yaptõ. Euro�nun dolar karşõsõnda güç kazanmasõ,  
ihracat gelirlerini artõrarak dõş ticaret açõğõnõ daraltacak.

Ticaretin yeni kavşağõ  
Orta Asya�dan 

Ortadoğu�ya, 
Uzakdoğu�dan 
Avrupa�ya uzanan 
ticaret hatlarõnda 
yaşanan değişim, 
Türkiye�nin 
jeopolitik 
avantajlarõnõ 
ekonomik güce 
dönüştürdü. Yeni 
gelişmeler, 
Türkiye�yi ticaretin 
yeni kavşak noktasõ 
haline getiriyor.  

BAKAN 

BAYRAKTAR 

İSTANBUL 

TİCARET�E 

KONUŞTU
Adem 

ORHUN

Türk bayraklõ kruvaziyerle  

mavi yolculuk 

Türkiye, kruvaziyer 
turizminde liman özelliğinin 
yanõnda yerli gemileriyle de 
uluslararasõ sulara çõkõyor.  
Karadeniz�den Adriyatik�e kadar 
uzanan mavi yolculuk rotasõyla 
Türkiye, turizm ve lojistikte de 
artõk uzak denizlerde.  
Sena Sorkun n 18�de

ROTA NEREYE?

Almanya�nõn 
3 farklõ yüzü
Sena Sorkun n 18�de

Enerji 
tüketimini 
takip edip 
faturayõ 
düşürüyor  

�Çatõ�da  
hedef  
yurt dõşõ

 
Ömür Kõrbaşlõ n 16

 
Mesude Demirhan n 6

Lojistikte 
kadõnlar 
direksiyona  
geçiyor  

SU ÜRÜNLERİNDE 
YENİ KURALLAR 

Barõş Cabacõ n 11

n 3

Kadõn sürücü 
istihdamõnõ 
artõrmayõ amaç- 
layan �5 yõlda  
5 bin kadõn 
sürücü� projesi 
başladõ. n 12�de

n 17�de

Önce tespit sonra destek 
Tarihinin en büyük 

zirai don olaylarõndan 
birini yaşayan 
Türkiye�de, başta kayõsõ 
ve ceviz olmak üzere 

birçok ürün etkilendi. 
Gõda arzõnda bir tehlike 
olmamakla birlikte  
hasar tespiti sürüyor.   
Mesude Demirhan n 10�da

Gayrimenkulde 
toprağa dönüş  

Dünyada artan belirsizlik ve ticaret 
savaşlarõ, yatõrõmcõlarõ güvenli  
varlõklara itti. Bu durum, Türk halkõnõn 
geleneksel tasarruf kültüründe zaten  
var olan �arsa yatõrõmõ� tercihini 
tetikledi. Sena Sorkun n 8�de

Yan sanayi firmalarõ 
tedarikçi gününde



E
MEKLİ ve memur zammõ her 
yõl ocak ve temmuz döneminde 
bir önceki 6 aylõk enflasyon 
oranõnõn kesinleşmesiyle 

hesaplanõyor. SSK ve Bağ-Kur emekli 
maaşlarõ doğrudan 6 aylõk enflasyon 
oranõ kadar artõrõlõrken, memur 
zammõ ise enflasyon farkõ ve toplu 
sözleşme hesabõyla netleşiyor. 
Türkiye�de 4.5 milyon kamu 
görevlisinin yanõ sõra yaklaşõk  
16 milyon emekli bulunuyor. 
Temmuz ayõnda uygulanacak memur 
maaş zammõ, 4.5 milyon memur ve 
2.5 milyon memur emeklisinin yanõ 
sõra 2.4 milyon �Sosyal Destek  
Ödemesi� (SED) alan vatandaşõn 
ödemesini değiştirecek. Yaklaşõk  
9.5 milyon vatandaşõn geliri  
memur maaş zammõ ile artacak. 

NASIL HESAPLANIYOR? 
Emekli ve memur maaş artõşlarõ,  

3 Temmuz Perşembe saat 10.00�da 
TÜİK�in haziran ayõ enflasyon 
rakamlarõnõ duyurmasõyla netleşecek. 
SSK, Bağ-Kur emeklisi her yõl ocak ve 
temmuz aylarõnda olmak üzere  
6 aylõk dilimler halinde zam alõyor.  
6 aylõk enflasyon rakamõ doğrudan 
emekli maaşõ zammõ oluyor. Memur ve 
memur emeklisi de tõpkõ diğer emekliler 
gibi yõlda iki kez zam alõyor. 
Memur maaş artõşlarõ, bir 
önceki toplu sözleşme 
zammõnõn üzerindeki 
enflasyon farkõ ile 
toplu sözleşme 
zammõ ile 
hesaplanõyor. 
Ocak döneminde 
toplu sözleşme 
zammõ yüzde 6 
olarak  
kayõtlara 
geçerken bu 
rakam temmuzda 
yüzde 5 olacak.  

Enflasyon, ocak 
ayõnda yüzde 5.03, 
şubat ayõnda yüzde 2.27 
oldu. Mart ayõnda yõllõk 
enflasyon yüzde 39�un altõna 
gerilerken, aylõk bazda ise artõş yüzde 
2.46 olarak hesaplandõ. Bu hesaba göre  
3 aylõk enflasyon rakamõ da yüzde 10.06 
olarak hesaplandõ. Bu, SSK ve Bağ-Kur 
emeklileri için 3 aylõk zam anlamõna 
geliyor. Memurlar ve memur emeklileri 
için 3 aylõk artõş ise yüzde 5 toplu 
sözleşme ile birlikte yüzde 9.02 oldu. 
Buna nisan, mayõs ve haziran olmak 
üzere üç aylõk veri daha eklenecek. Yani 
bundan sonra enflasyon sõfõr bile çõksa 
bu rakamlar şimdiden cepte oldu.   

EMEKLİYE YÜZDE 17.91  
ZAM HESABI 
Merkez Bankasõ�nõn (TCMB) reel ve 

finansal sektör temsilcileri ile 
profesyonellerden oluşan 71 katõlõmcõyla 
gerçekleştirdiği nisan ayõ �Piyasa 

Katõlõmcõlarõ Anketi� sonuçlandõ. 
Buna göre bu ayõn 

enflasyon beklentisi 
yüzde 3.07 olurken, 

mayõs ayõnõn yüzde 
2.2, haziran ayõ için 
ise yüzde 1.70 
oldu. 
Enflasyonun 
beklentiler 
doğrultusunda 
gerçekleşmesi 
durumunda 
Tüketici  

Fiyat Endeksi 
3.165,30 seviyesine 

yükselecek.  
Bununla beraber  

ocak-haziran dönemi 
arasõndaki 6 aylõk  

enflasyon oranõnõn yüzde 17.91 
olacağõ tahmin ediliyor. Bu oran 
doğrudan SSK ve Bağ-Kur  
emeklisinin zammõ olacak.  

MEMURA FARK VE ZAM 
Memur ve memur emeklisi ocak 

ayõnda yüzde 6 toplu sözleşme zammõ 
aldõ. Bu rakam temmuzda yüzde 5 
olacak. Buradan hesapla yüzde 17.91�lik 
6 aylõk enflasyon beklentisine göre; 
memur enflasyon farkõ yüzde 11.23 
oldu. Memur enflasyon farkõ ile yüzde 
5�lik toplu sözleşme zammõ birlikte 
değerlendirildiğinde 6 aylõk memur 
zammõ ise yüzde 16.79 olarak 
hesaplandõ. 
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Milyonlarca emekli ve memurun maaş zammõ temmuzda belirlenecek. 
Memur zam oranõ, aynõ zamanda SED ödemeleri ve bedelli askerlik 
ücretindeki artõşõ da belirleyecek. Merkez Bankasõ�nõn nisan ayõ �Piyasa 
Katõlõmcõlarõ Anketi�, maaş zamlarõ için en güçlü ipucunu verdi.

MEMUR MAAŞLARI 
 

MEMUR                     (9/1)            45.55 53.204 

UZMAN ÖĞRETMEN 1/4         58.663 68.513 

ÖĞRETMEN                1/4         52.935 61.823 

BAŞKOMİSER             3/1         64.481 75.307 

POLİS MEMURU         8/1         58.938 68.834 

UZMAN DOKTOR       1/4       109.154 127.481 

HEMŞİRE                     5/1         53.465 62.442 

MÜHENDİS                  1/4         67.691 79.056 

TEKNİSYEN               11/1         47.224 55.153 

PROFESÖR                 1/4         96.374 112.555 

ARŞ. GÖREVLİSİ         7/1         63.877 74.602 

VAİZ                              1/4         55.332 64.622 

AVUKAT                       1/4         63.637 74.322 

ŞUBE MÜDÜRÜ          1/4         66.358 77.500 

UNVANLAR DERECE
OCAK 

HAZİRAN

2025 YILI MEMUR  
EMEKLİSİ MAAŞLARI

MÜSTEŞAR                1/1         71.325 83.300 

GENEL MÜDÜR         1/1         63.129 73.728 

ŞUBE MÜDÜRÜ        1/4         24.773 28.932 

MEMUR                      4/1         19.395 22.651 

ÖĞRETMEN               1/4         29.377 34.309 

KAYMAKAM 1. SINIF1/4         41.592 48.575 

BAŞKOMİSER            1/4         29.377 34.309 

POLİS                          1/4         29.377 34.309 

HEMŞİRE                    1/4         29.377 34.309 

MÜHENDİS                1/4         29.415 34.354 

TEKNİSYEN (LİSE)    1/4         21.119 24.665 

PRATİSYEN HEKİM  1/4         43.418 50.708 

PROFESÖR                1/4         51.444 60.081 

İMAM HATİP              1/4         29.634 34.610 

AVUKAT                      1/4         29.634 34.610

UNVANLAR DERECE
OCAK 

HAZİRAN

TEMMUZ 
ARALIK

TEMMUZ 
ARALIK

2025 YILI 

Tablolar, evli ve 2 çocuklu bir memura 
göre hesaplanmõştõr. Nihai rakamlar, 

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ�nõn 
genelgesiyle duyurulacak.

Bedelli askerlik ücreti, yõlbaşõnda yüzde 
11.54�lük artõşla 243 bin 13 TL�ye yükseldi. Bu 
tutar temmuz ayõnda güncellenecek. Piyasa 
katõlõmcõlarõ anketinden hesaplanan yüzde 
16.79�luk memur zam oranõ katsayõsõyla 
yeniden değerlendirildiğinde bedelli askerlik 
ücretinin 283 bin 814 lira olmasõ bekleniyor. 

Bedellide  
yeni rakam

 
 
 

 
 

Ocak döneminde en düşük emekli 
maaşõ da 6 aylõk enflasyon oranõ 

doğrultusunda 12 bin 500 TL�den yüzde 
15.75 oranõnda artõşla 14 bin 469 TL�ye 
yükseltildi. Ancak bu zam oranõ bütçe 

çalõşmalarõ doğrultusunda �resen� 
belirleniyor ve Meclis düzenlemesi 

gerekiyor. Eğer temmuzda da 6 aylõk 
enflasyon oranõ tercih edilirse en 

düşük emekli maaşõ 17 bin 
60 TL�ye ulaşacak.

Taban maaş  
17 bin TL�yi aşacak

l 6 aylõk 
enflasyon 
beklentisi: 
Yüzde 17.91 

l SSK, Bağ-
Kur emekli 
zammõ: 
Yüzde 17.91 

l Memur 
enflasyon 

farkõ:  
Yüzde 11.23 

l Toplu 
sözleşme 
zammõ: 
Yüzde 5 

l 6 aylõk 
memur 
zammõ: 
Yüzde 16.79

Maaş  
zammõ tablosu

mete.dirice@ito.org.tr
METE DİRİCE

RAKAMLARLA  
KONUŞALIM

memura �fark�
Emekliye zam  



T
ARõM ve Orman 
Bakanlığı, su ürünleri 
avcılığında, küçük ölçekli 
balıkçılar için palamut  

av sezonunun 15 Ağustos�ta 
başlamasını kararlaştırırken, 
amatör amaçlı avcılıkta ise su altı 
tüfeğiyle avcılık yapanlar için  
1 Ocak 2026�dan itibaren Amatör 
Balıkçı Belgesi alınmasını  
zorunlu hale getirdi. 

Bakanlık tarafından hazırlanan 
konuya ilişkin tebliğler, Resmi 
Gazete�de yayımlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Bu tebliğler, denizlerde ve iç 
sularda yapılacak ticari ve amatör 
amaçlı su ürünleri avcılığına 
yönelik düzenlemeleri içeriyor.  

Düzenlemeler, kısa vadede 
sonuçlanan konuları kapsarken 
bu çerçevede palamut av sezonu 
küçük ölçekli balıkçılar için  
15 Ağustos�ta başlayacak. 

YASAK KALKTI  
Geçmiş düzenlemelerle av 

baskısı kontrol altına alınan 
alamana (voli) ağlarında  
15 nisan-15 Mayıs döneminde 
uygulanan zaman yasağı 
kaldırıldı. Monofilament (tek kat) 
ve multimonofilament (çoklu tek 
kat) misina ağlarında ağ göz 
açıklığına ve uzunluğuna yönelik 

değişiklikler yapıldı. 
Ayrıca, 12 metre ve üstü 

gemilerin av aracı 
kullanımına yönelik 
güncellemelere gidilirken 
bazı türlerin avlanma 
zamanında ve istilacı 
türlerin avlanma 
boyutlarında değişiklik 
yapılarak, su ürünleri 
avcılığına kapalı bazı 
alanlar güncellendi. 

SU ALTI 
TÜfEğİNE 
BELgE  
Amatör amaçlı su 

ürünleri 
avcılığında su 
altı tüfeğiyle 
amatör avcılık 
yapanlar için  
1 Ocak 
2026�dan 
itibaren dalma 
yöntemiyle 
avlandıklarını 
gösteren 
Amatör Balıkçı 
Belgesi zorunlu 
olacak. 

Öte yandan, bazı 
denizel alanlarda ticari 
ve amatör balıkçılık 
koruma alanları eşitlendi. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/916nisan.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Palamut av sezonu, küçük ölçekli balõkçõlar için  
15 Ağustos�ta başlayacak. Amatör amaçlõ su ürünleri 
avcõlõğõnda su altõ tüfeğiyle avcõlõk yapanlar için 1 Ocak 
2026�dan itibaren dalma yöntemiyle avlandõklarõnõ 
gösteren Amatör Balõkçõ Belgesi zorunlu olacak.

Su ürünleri avcõlõğõnda  
yeni kurallar  

 

 

 

 

Dip trolü gemilerinin Marmara 
Denizi�nden geçişine yönelik teknik 

düzenleme yapõlõrken yasa dõşõ kalkan balõğõ 
avcõlõğõnõn engellenmesi amacõyla ilave 

tedbirler alõndõ. Marmara Denizi ve 
boğazlarda av baskõsõnõn kontrol altõnda 

tutulmasõ ve Su Ürünleri Kanunu ile 
yasaklanmõş õşõkla avcõlõk 

faaliyetlerinin engellenmesi 
amacõyla yardõmcõ gemi 

kullanõmõna kõsõtlama 
getirildi.

Marmara  
Denizi ve  

boğazlarda avcõlõk  

TÜRK Hava Yolları�nın (THY) hava 
kargo markası Turkish Cargo, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) ile yapılan 
indirimli kargo taşımacılığına yönelik 
işbirliği anlaşmasını 6�ncı kez yeniledi. 
İşbirliği anlaşmasının yenilenmesine dair 
imza töreni, THY Yönetim Kurulu ve İcra 
Komitesi Başkanı Prof. Dr. Ahmet Bolat 
ile TİM Başkanı Mustafa Gültepe�nin 
katılımıyla THY Genel Müdürlük VõP 
Salonu�nda gerçekleştirildi. 

Törende konuşan THY Yönetim 
Kurulu ve İcra Komitesi Başkanı  
Prof. Dr. Ahmet Bolat, yenilenen 
protokolle ihracatçılara daha  
düşük tarife sunduklarını belirtti. 
Bolat, şu bilgiyi verdi: �İhracat 
Kampanyası Protokolünü 6�ncı kez 
yeniledik. Bu yıl daha fazla üreticiye 
ulaşmak için hem indirim oranlarını 
artırdık hem de ürün yelpazesini 
genişlettik. İhracatçılarımız kampanya 
kapsamındaki 37 farklı destinasyona, 
ürün türüne göre değişmekle birlikte 
genel kargoda yüzde 41, bozulabilir 
kargoda ise yüzde 37�ye varan  
oranlarda indirimle ürünlerini güvenle 
ulaştırabilecek.� 

İHRACATIN YÜZDE 10�U 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe ise  

hava kargo taşımacılık yükünün her 
geçen yıl arttığını belirterek, �2024�te hava 
yoluyla yapılan ihracatımız yüzde 45 
artışla 244 bin tona ulaşmış, değer olarak 
baktığımızda hava yoluyla 26 milyar 
dolarlık ihracat gerçekleştirilmiş. 
neredeyse toplam ihracatımızın  
yüzde 10�unu hava yoluyla  
yapmışız� diye konuştu.

İhracatçõya �indirimli 
kargo�ya devam  

Hõzlõ şarj 
altyapõsõ için 
ikinci çağrõ  

 
SAnAYİ ve Teknoloji 

Bakanlığınca, Elektrikli Araçlar İçin 
Hızlı Şarj Altyapısı Destek Çağrısı 
için başvuruların alınmasına 
başlandı. 

Toplam destek tutarının  
500 milyon lira olduğu programla 
yatırımların yüzde 75�ine kadar 
destek verilebilecek. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mehmet Fatih Kacır, sosyal medya 
hesabından yaptığı açıklamada  
şu bilgiyi verdi: �Ülke geneline 
yayılan yaklaşık 12 bin hızlı şarj, 
toplam 30 bine yakın şarj 
noktasıyla elektrikli araç sahipleri 
ülkemizin tamamında kesintisiz 
seyahat imkanına sahip. İlan 
ettiğimiz ikinci çağrıyla özellikle 
nüfus yoğunluğunun daha az 
olduğu bölgelere de şarj ünitesi 
kurulumu gerçekleştirilmesini, 
elektrikli araç kullanımının tüm 
ülke sathında yaygınlaşmasını 
hızlandırmayı amaçlıyoruz. 
Türkiye�yi yenilikçi teknolojilerin 
öncü ülkelerinden biri haline 
getirecek adımlar atmaya  
devam edeceğiz.� 

Kacır, son başvuru tarihinin  
20 Haziran olduğunu bildirdi. 

Başvurular, 
www.sarjdestek.sanayi.gov.tr 
adresinden gerçekleştirilebilecek.

Bankalar �yeşil 
varlõk oranõ�nõ 
raporlaştõracak 

 
BAnKACõlõK 

Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu (BDDK), 
bankaların çevresel 
sürdürülebilir ekonomik 
faaliyetlere katkısını ölçmek 
amacıyla Bankaların Yeşil Varlık Oranı 
Hesaplaması Hakkında Tebliği yayımladı. 
Tebliğle, bankaların Yeşil Varlık Oranı (YVO) 
ve diğer anahtar performans göstergelerinin 
hesaplanması ile raporlanmasına ilişkin usul 
ve esaslar belirlendi. Tebliğe göre, yeşil varlık 
oranı, bankaların bilançolarındaki çevresel 
hedeflere katkı sağlayan uyumlu varlıkların, 
belirli kriterler çerçevesinde toplam varlıklara 
oranı olarak hesaplanacak. Uygulama,  
30 Haziran itibariyle başlayacak.  

KOOP-DES destek 
limitleri yükseltildi  

TİCARET Bakanlığı�nın sosyal medya 
hesabından yapılan paylaşıma göre, 
Bakanlıkça 2020�den bu yana sürdürülen 
Kooperatiflerin Desteklenmesi Programı 
(KOOP-DES) kapsamındaki destek 
limitleri bir kez daha yükseltildi. 

Buna göre, bu yıl için kooperatiflerin, 
makina ve ekipman alımları ile 
ortaklarının en az yüzde 90�ını 
kadınların oluşturduğu kooperatiflerin 
işletecekleri yaşlı ve engelli bakım 
merkezleri, çocuk kulüpleri, kreş ve 
gündüz bakımevlerinin demirbaş eşya 
niteliğindeki yatırım malı alımlarına 
yönelik destek üst limiti 400 bin liradan  
1 milyon liraya çıkarıldı. 

Kooperatif ürünlerinin tanıtımı ve 
pazarlanmasına ilişkin sergi ve fuar 
katılımlarına yönelik destek üst limiti  
60 bin lira iken, 150 bin lira olarak 
belirlendi. 

KOOP-DES�e yönelik proje 
başvuruları 30 Mayıs�a kadar Ticaret il 
müdürlükleri aracılığıyla yapılacak.

TCDD�de 
istihdam ve sõnav 
esaslarõ değişti   

TCDD İşletmesi Genel 
Müdürlüğü tarafından hazırlanan 
yönetmelik değişikliği, Resmi 
Gazete�de yayımlandı. Buna göre, 
sürveyan, hat bakım onarım, tren 
teşkil, hareket memuru için giriş 
sınavına katılmak isteyenlerin 
başvuru tarihi itibarıyla 30 yaşını 
doldurmamış olması gerekiyor. Bu 
kapsamda giriş sınavında başarılı 
olan adaylardan, atanacağı 
unvanın emniyet kritik görev 
grubuna uygun olan tam 
teşekküllü kamu sağlık hizmeti 
sunucularından aldığı sağlık 
kurulu raporu istenecek. Ayrıca 
adayların, atanacağı unvanın 
yeterliliklerini taşıdığını gösteren 
psikoteknik değerlendirme  
raporu alması gerekecek.



18 Nisan 2025

İS
TA

N
B

U
L4 PİYASALAR

en hareketli ürünler

50,0

60,0

75,0

$ /Varil PETROL

25.000

33.000

40.000

KALAY$/Ton

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

2.800

3.000

3.300

ALTIN$/Ons

0,160

0,180

0,200

$ /Lb ŞEKER

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalõk Yõllõk

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

M
E

T
A

L
L

E
R

T
A

R
IM

 Ü
R

Ü
N

L
E

R
İ

E
N

E
R

Jİ

Veriler, 15 Nisan 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Tarife düşüşü 
nisan ayõna 38 bin dolardan başlayan kalay 

fiyatlarõ, haftayõ 30 bin 727 dolardan kapattõ.  
Diğer endüstriyel metallerde görülen düşüşlerde 
olduğu gibi gerilemenin ana nedeni, ABD ile Çin 
arasõnda yaşanan tarife savaşlarõnõn talep üzerinde 
yaratacağõ negatif etki. Talep tarafõndaki bu 
olumsuz gelişmelere rağmen önemli kalay üreticisi 
Myanmar�da yaşanan deprem dolayõsõyla Man 
Maw madeninin açõlmasõnõn tehlikeye girmesi ve 
Kongo�daki karõşõklõk, düşüşün daha da fazla 
olmasõnõ engelleyen gelişmeler oldu.

�retim artõyor 
şeker fiyatlarõ, Trump�õn gümrük tarifesi 

uygulamasõnõ 3 ay ertelemesine rağmen artan 
talep kaygõlarõ nedeniyle haftalõk yüzde 4 düşüşle 
4 yõl öncesine geriledi. Brezilya�da üretim 
beklentisinin yükselmesi de uluslararasõ 
piyasalardaki belirsizliğin yaratacağõ yukarõ yönlü 
hareketi engelliyor. Nitekim Brezilya�nõn 
Şekerkamõşõ �reticileri Birliği (Unica), mart ayõnõn 
ikinci yarõsõnda üretimin yõllõk yüzde 9.9 artõşla 
201 bin tona ve ethanol üretiminin de yüzde 3.51 
artõşla 547 milyon litreye çõktõğõnõ açõkladõ.

Talep dengesiz 
Brent petrolü, 75 dolar seviyesinden gördüğü 

keskin düşüş sonrasõ fazla üretim kaygõlarõ ve küresel 
ticaret tedirginliğinin etkisiyle haftalõk yüzde 4.4 
artmasõna rağmen 64 dolar seviyelerinde destek 
bulmaya çalõşõyor. Yaşanan gelişmeler sonrasõ 
Uluslararasõ enerji Ajansõ 2025 yõlõ talep tahminini 
aşağõ yönlü revize etti ve küresel üretim fazlasõnõn 
2026�da da devam edebileceği uyarõsõnda bulundu. 
ABD ile İran görüşmelerinde olumlu bir gelişme 
olmasõ durumunda İran kaynaklõ arzõn artmasõ da 
fiyatlarõ baskõlayacak bir diğer husus.

Petrol (Brent, $/Varil) 63.9 4.4 -29.0 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.3 -6.3 89.6 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             33.9 -4.5 5.3 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 95.5 -2.6 -31.3 

 

Altõn ($/Ons) 3.291 9.0 39.0 

Gümüş ($/Ons) 32.4 8.4 15.2 

Platin ($/Ons) 959 3.7 -0.2 

Bakõr ($/Ton) 9.094 3.0 -3.0 

Alüminyum ($/Ton) 2.369 1.3 -11.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 421 0.0 -22.0 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 98.2 1.9 -13.9 

Kurşun ($/Ton) 1.916 3.3 -10.7 

Kalay ($/Ton) 30.727 -8.6 -4.5 

Çinko ($/Ton) 2.607 -0.2 -3.5 

Nikel ($/Ton) 15.351 7.6 -12.9 

 

Buğday ($/Ton) 197 0.0 -3.1 

Mõsõr ($/Bushel) 4.81 2.8 11.9 

Mõsõr ($/Ton) 189  

Pamuk ($/Lb) 0.64 1.1 -20.1 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.711 4.0 -28.2 

Kahve ($/Lb) 3.68 7.6 55.3 

Şeker ($/lb) 0.175 -4.0 -10.3 

Kereste ($/m3) 243 0.1 10.4 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.318 -0.4 51.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 978 -3.0 12.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.263 -4.9 -27.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 352 3.5 3.2 

 

Güvenli liman  
Tarife savaşlarõnda yapõlan açõklamalara en 

duyarlõ metal olarak altõn fiyatlarõ öne çõkõyor. 
ABD Başkanõ Trump�õn yeni gümrük tarifelerini 
açõklamasõyla birlikte ABD tahvillerine gelen 
yoğun alõmlar sonrasõ altõn fiyatlarõ 2 bin 980 
dolara kadar geriledi. ABD dolarõnõn değer 
kaybetmesi ve ABD hazine tahvillerine gelen 
satõşlarla birlikte güvenli liman arayõşõ sonucu 
altõna dayalõ para piyasalarõ fonlarõ ile merkez 
bankasõ alõmlarõ, altõn fiyatlarõnda rekor getirdi ve 
haftayõ  3 bin 300 dolarõn hemen altõnda kapattõ.

Petrolde 
hesaplar 
sil baştan  
Dünya ekonomisindeki belirsizlik 

nedeniyle petrol talebinin azalmasõ, petrol 
fiyatlarõnda yapõlan hesaplarõ da değiştirdi. 
Uluslararasõ kuruluşlardan sonra OPeC de  
bu yõl için küresel petrol talebine yönelik 
artõş tahminini aşağõ yönlü revize etti.

P
eTrol İhraç eden 
�lkeler Örgütü�nün 
(oPeC) ham petrol 
üretimi, martta bir 

önceki aya göre günlük 78 
bin varil azalarak 26 milyon 
776 bin varile geriledi. 
oPeC�in aylõk petrol 

piyasasõ raporuna göre, geçen 
ay ham petrol üretiminin en 
fazla arttõğõ ülke İran, en çok 
düştüğü ise Irak oldu. 

İran�da üretim günlük  
12 bin varil artarak 3 milyon 
335 bin varile yükseldi. 
Irak�ta ise günlük üretim  
34 bin varil azalarak 3 milyon 
981 bin varile geriledi. 

Aynõ dönemde, grubun en 
büyük petrol üreticisi suudi 
Arabistan�da üretim günlük  
4 bin varil artarak 8 milyon 
964 bin varil oldu. 

Bu dönemde, oPeC ve 
oPeC dõşõ bazõ üretici 
ülkelerden oluşan oPeC+ 
grubunun toplam ham petrol 
üretimi ise günlük 37 bin 
varil düşüşle 41 milyon  

20 bin varil olarak  
kayõtlara geçti. 

aşağı y�nl� 
revizyOn  

oPeC, bu yõl için küresel 
petrol talebine yönelik artõş 
tahminini aşağõ yönlü revize 
etti. Buna göre, küresel petrol 
talebinin bu yõl geçen yõla 
göre günlük yaklaşõk  
1 milyon 300 bin varil artarak 
105 milyon 50 bin varil 
olmasõ bekleniyor. Bu oran, 
bir önceki raporda  
105 milyon 200 bin varil 
olarak tahmin edilmişti. 

Talebin, geçen yõla kõyasla 
oeCD dõşõ ülkelerinde 
günlük yaklaşõk 1 milyon 250 
bin varil, oeCD ülkelerinde 
de yalnõzca 40 bin varil 
artacağõ hesaplanõyor. 

Bu yõl talebin günlük  
59 milyon 310 bin varilini 
oeCD dõşõ ülkelerin, günlük 
45 milyon 740 bin varilini  
ise oeCD ülkelerinin 
oluşturacağõ tahmin ediliyor.

Goldman Sachs�dan  
2026�da düşüş tahmini   

GOLDMAN Sachs�a göre petrol 
fiyatlarõndaki aşağõ yönlü baskõ 2026 
yõlõnda da devam edecek. 

Banka, brent ve ABD ham petrol 
fiyatlarõnõn sõrasõyla 2025�in geri kalanõnda 
ortalama 63 ve 59 dolar, 2026�da ise  
58 ve 55 dolar seviyelerine gerilemesini 
bekliyor. Küresel ticaret savaşõ ortamõnda 
zayõf büyüme görünümü nedeniyle 
banka, petrol talebinin geçen yõlõn 
sonundan 2025 sonuna kadar yalnõzca 
günde 300 bin varil artacağõnõ tahmin 
ediyor. 

Ayrõca Goldman Sachs, ABD ile Çin 
arasõnda tõrmanan ticaret savaşõ 
nedeniyle 2026 dördüncü çeyrek için 
küresel talep artõşõ tahminini günde 900 
bin varil düşürdü. Goldman Sachs�a göre, 
piyasanõn gelecekteki stok artõşlarõnõ 
kõsmen fiyatlamõş olmasõna rağmen 
2025�te günlük 800 bin varil, 2026�da ise 
1.4 milyon varil fazlalõk bekleniyor.  
Bu büyük arz fazlalarõ, petrol fiyatlarõ 
üzerinde aşağõ yönlü baskõ yaratacak. 

K�resel doğalgaz 
tüketimi, geçen yõl tüm 
zamanlarõn en yüksek 
seviyesine ulaşarak  
4 trilyon 170 milyar 
metreküp olarak 
kaydedildi. 

Gaz İhraç eden 
�lkeler Forumu�nun 
(GeCF) 2025 Gaz Piyasasõ 
raporu�na göre, küresel 
doğalgaz tüketimi yüzde 2.5 artarak 
4 trilyon 170 milyar metreküpe çõktõ.  
Bu artõş, 100 milyar metreküplük büyümeye 
karşõlõk geldi. 
son 10 yõlõn en hõzlõ büyüme oranlarõndan 

biri olarak kayõtlara geçen bu artõş, 
ekonomik büyüme, sanayileşme, teknolojik 
gelişmeler, nüfus artõşõ, kentleşme ve 
değişen hava şartlarõndan kaynaklandõ. 

Küresel gaz tüketimindeki 
artõşta Asya Pasifik bölgesi 
başõ çekti. Bölge, küresel 
talep artõşõnõn yüzde 60�õnõ 
karşõladõ. Özellikle, Çin�in 
tüketimi geçen yõl 33 milyar 
metreküp artarak 430 milyar 

metreküpe ulaştõ. rusya ve 
ABD tüketime 20�şer milyar 

metreküplük katkõ sağladõ.  
latin Amerika, Karayipler ve 

Afrika�da büyüme sõnõrlõ kalõrken, 
Avrupa�da iki yõl süren düşüşün ardõndan 
tüketim sabit kaldõ. 
rapora göre, sektörel düzeyde talep 

artõşõnda elektrik üretimi ve sanayi öne  
çõktõ. elektrikli ulaşõmõn yaygõnlaşmasõ, 
sanayide elektrifikasyon ve veri 
merkezlerinin büyümesiyle gazla çalõşan 
elektrik üretimi arttõ.  

Küresel gaz tüketimi  
2024�te zirve yaptõ 

Trump�tan ilaç ve yarõ  
iletkenlere soruşturma 

ABD yönetimi, ithal 
ilaçlar ile yarõ iletkenler ve 
yarõ iletken üretim 
ekipmanlarõnõn ulusal 
güvenliğe etkilerini 
incelemek üzere iki ayrõ 
soruşturma başlattõ. 

ABD Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn verdiği 
bilgiye göre, ithal ilaçlara 
yönelik soruşturma; bitmiş 
ilaçlar, tõbbi karşõ önlemler, 
aktif ilaç bileşenleri gibi kritik 
girdiler, temel başlangõç 
malzemeleri ve bu ürünlerin 
türevlerini kapsõyor. 

Yarõ iletkenlere yönelik 
soruşturmayla da yarõ iletken 
üretim ekipmanlarõ ve 
bunlara bağlõ türev ürünlerin 
ithalatõnõn ulusal güvenlik 
üzerindeki etkileri 

belirlenecek.  
Her iki soruşturma 

kapsamõnda 
kamuoyundan görüş 
talep edilirken, söz 
konusu ürünlerin 
ithalatõnõn ABD�nin 
yerli üretim kapasitesi, 
işgücü yetkinliği ve 
tedarik zincirleri 
üzerindeki etkisine 

dair bilgiler paylaşõlmasõ 
isteniyor. 

Konuyla ilgili kamuoyu 
görüşlerinin sunulmasõ için  
21 günlük süre tanõnõyor.



ABD Merkez 
Bankasõ (Fed) New 
York Şubesi�nin 
yayõmladõğõ 
Tüketici 
Beklentileri Anketi�ne 
göre, Amerikalõlarõn kõsa 
vadeli enflasyon 
beklentisi mart ayõnda 
yükseldi. Ankete katõlan 
tüketiciler, gelecek 12 ay 
içinde enflasyonun  
yüzde 3.6�ya ulaşacağõnõ 
öngörüyor. Bu oran,  
şubat ayõnda yüzde 3.1 
düzeyindeydi. 

Yaklaşõk 1300 
hanehalkõnõn katõlõmõyla 
gerçekleştirilen ankette, 3 
yõllõk enflasyon beklentisi 
yüzde 3 seviyesinde sabit 
kalõrken, 5 yõllõk beklenti 
hafif bir gerilemeyle 
yüzde 2.9�a düştü. 

Ankette dikkat çeken 
bir diğer unsur ise işgücü 
piyasasõna dair karamsar 

tablo oldu. İşsizlik 
beklentisi, Nisan 2020�den 
bu yana en yüksek 
seviyeye çõkarken,  
iş kaybõ ve gelir artõşõ 
beklentilerinde de 
kötüleşme görüldü. 
Hanehalklarõnõn gelir artõş 
beklentisi ise 0.3 puanlõk 
düşüşle yüzde 2.8�e 
geriledi.
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BARIŞ CABACI  

E
URO�nun dolar karşõsõnda son 
üç yõlõn en yüksek seviyesine 
ulaşmasõ, Türkiye ekonomisi 
açõsõndan dikkatle takip 

ediliyor. Çünkü Euro�nun dolar 
karşõsõnda güçlenme eğiliminin 
sürmesi bir yandan ithalat 
maliyetlerini azaltõrken diğer yandan 
da ihracat gelirlerini artõrabilir. Bu 
durum dõş ticaret açõğõna olumlu 
yansõyacak.   

YENİ DENGELER 
ABD Başkanõ Donald Trump�õn �Önce 

Amerika� yaklaşõmõyla sürdürdüğü 
korumacõ ticaret politikalarõ ve 75 ülkeye 
uygulanacağõ açõklanan ek gümrük 
vergileri, ABD ekonomisinde durgunluk 
endişelerini de beraberinde getirdi.  

Küresel çapta yaşanan bu gelişmelerin 
etkisiyle ABD dolarõnõn, başta Euro olmak 
üzere İsviçre frangõ, Japon yeni, Kanada 
dolarõ, İngiliz sterlini ve İsveç kronu 
karşõsõndaki değerini ölçen �Dolar Endeksi� 
99.014 seviyesine kadar geriledi. Bu seviye 
son üç yõlõn en düşük seviyesi olarak 
kayõtlara geçti. Dolardaki bu değer kaybõ, 
yatõrõmcõlarõn Trump�õn korumacõ 
politikalarõna tepki olarak dolar varlõklarõnõ 
azaltmasõyla birlikte daha da derinleşti.  
Aynõ dönemde Euro/dolar paritesi 1.1474 ile 
Şubat 2022�den bu yana en yüksek seviyeyi 
test ederken, daha sonra 1.1365 
seviyelerinde dengelendi.  

YARIDAN FAZLASI AVRUPA�YA 
Türkiye İhracatçõlar Meclisi (TİM) 

verilerine göre, Türkiye 2025 yõlõnõn ocak-
mart döneminde 65.3 milyar dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdi. Bu ihracatõn yüzde 51�i 
Avrupa ülkelerine yapõlõrken, toplamda 
33,71 milyar dolarlõk dõş satõm gerçekleşti. 
Avrupa�nõn Türkiye ihracatõndaki payõ, 
Euro�daki yükselişi daha da anlamlõ kõlõyor. 
Akademisyenler, Euro�nun güç kazanma- 
sõnõn, hem ihracat gelirlerini artõrarak dõş 
ticaret açõğõnõ daraltabileceğini hem de 
Türkiye�nin döviz rezervlerine olumlu katkõ 
sunabileceğini belirtiyor. Paritedeki bu 
hareketin sürmesi durumunda, Türk 
ihracatçõsõnõn dolar üzerinden maliyeti 
azalõrken, Euro üzerinden ihracat geliri 
avantajlõ hale gelecek. 

Euro, dolar karşõsõnda son 3 yõlõn  
en yüksek seviyesine ulaştõ. 
Akademisyenler, Türkiye�nin ithalatõnõ 
dolarla, ihracatõnõn ise büyük bir 
kõsmõnõ Euro ile gerçekleştirdiğini 
hatõrlatarak, paritedeki bu yükselişin 
ihracatçõ için çifte avantaj 
sağlayabileceğine dikkat çekti.

EUR/USD paritesinin 3 aylõk görünümü  
Tarih aralõğõ Açõlõş Kapanõş  En düşük En yüksek Ortalama Değişim (%)

15 Ocak-14 Şubat 1.0295 1.0465 1.0244 1.0504 1.0380 +1.65 

15 Şubat-14 Mart 1.0465 1.0920 1.0465 1.0939 1.0700 +4.34 

15 Mart-15 Nisan 1.0920 1.1343 1.0733 1.1473 1.1100 +3.87

İhracatçõ 
dolarla alõyor 
Euro ile satõyor 

Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut 
Karakaş, Trump�õn 
dünya ekonomisine 
dayattõğõ gümrük 
vergileri dolayõsõyla 
ABD dolarõna olan güvenin azaldõğõnõ 
ve dolarõn değer kaybettiğini belirtti. 
Bu nedenle finansal piyasalarda 
dolara yakõn rakip olan Sterlin, Euro 
ve Japon Yen�i gibi güçlü para 
birimlerinin ve altõnõn değer 
kazandõğõnõ söyleyen Karakaş, şöyle 
konuştu: �Aynõ zamanda ABD 
tahvillerinin özellikle Avrupalõ ve Asyalõ 
yatõrõmcõlar tarafõndan satõlmasõ ABD 
ekonomisini ve para birimini olumsuz 
etkiliyor. Tüm bu sebeplerden dolayõ 
Euro/Dolar paritesi 1.14 seviyesine 
ulaştõ,  ABD dolar endeksi DXY ise 99 
seviyelerine kadar indi. Genel olarak 
Türkiye�nin ihracatõ ABD dolarõ bazlõ 
alõnan hammadde ve ara mallarõnõn 
kullanõlarak üretilen son ürünlerin 
Avrupa Birliği piyasalarõna Euro 
cinsinden satõlmasõndan oluşuyor. Bu 
sebeple düşük değerli ABD dolarõ ve 
yüksek değerli Euro her zaman 
Türkiye ihracatõnõ pozitif etkileyen bir 
unsur. Ayrõca, Avrupa Birliği�ne yakõn 
bir üretim noktasõ olmamõz, ABD ve 
Asya arasõndaki küresel lojistik 
merkezi konumumuz bu ihracatõ 
besleyecek bir alt yapõyõ da 
beraberinde getiriyor.�

Forward, opsiyon seçenekleri düşünülmeli 
Küresel ekonomide belirsizliğin 

arttõğõnõ belirten İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof.  
Dr. Ayben Koy, şunlarõ söyledi: 
�Genel durum gösteriyor ki, dolar 
konvertibilitesi yüksek Euro, Japon 
Yeni, diğer para birimleri karşõsõnda 
değer kaybetmeye devam edecek. 
Değer kaybetmeye devam etmese de 
mevcut kaybõn giderilmesi zaman alacak. 
Dolarõn, Euro karşõsõnda değer kaybetmesi, 
ithalatõnda dolar, ihracatõnda Euro ağõrlõklõ 
olan bir ekonomi için matematiksel olarak 
faydalõ olacağõ görüntüsü veriyor. Benzer 
şekilde ihracat yapan şirketlerin de nakit 
akõşlarõ arasõnda giderler ABD dolarõ veya 

Türk Lirasõ, gelirler ise Euro ağõrlõklõ 
olduğunda bu durum şirketleri kur 
farkõndan kaynaklanan bir gelir artõşõ 
ile karşõ karşõya getirecektir. Fakat 
ekonominin bütününü bu şekilde  
tek bir sayõsal değere bakarak 
yorumlamak ne kadar doğru? Aynõ 
şirketler diğer yandan pazarlarõn 

küçülme endişesiyle de karşõ karşõya. 
Resesyon olasõlõğõ bir tarafta dururken, 
faizlerin yüksekliği nakit sõkõşõklõğõna neden 
olabilir. Bu nedenlerle her ne kadar 
belirsizlik dönemlerinde riskten  
korunmanõn maliyeti artsa da işletmeler  
kur riskine karşõlõk forward, opsiyon gibi 
seçenekleri düşünmeli.� 

ABD�de 
enflasyon 
beklentisi 
yükseldi 

Hisseler cazibesini yitirdi
ABD Başkanõ 

Donald Trump�õn 
ticaret politikalarõ ve 
tarifeleri, hisse 
senedi piyasalarõnda 
dalgalanmalara yol 
açarken, 
yatõrõmcõlarõn 
piyasalara yönelik 
tutumu da giderek 
karamsarlaşõyor. Bank of America�nõn (BofA) 
yayõmladõğõ son küresel fon yöneticileri 
anketi, ABD hisselerine yönelik 
karamsarlõğõn şimdiye kadarki en yüksek 
seviyeye ulaştõğõnõ ortaya koydu. 

Ankete katõlan yatõrõmcõlarõn önemli bir 
kõsmõ, ABD hisselerindeki varlõklarõnõ 
azaltmayõ planladõklarõnõ belirtirken, yüzde 
73�ü dolar ve ABD hisselerinde kârlõlõğõn 
2006-2007 finansal kriz döneminden bu yana 
en kötü seviyede olduğunu ifade etti. 

Yatõrõmcõlar, bu zayõf 
görünümün kõsa vadede 
devam etmesini 
bekliyor. Fiyatlardaki 
olasõ toparlanmanõn ise 
ancak tarifelerde geri 
adõm atõlmasõ ve ABD 
Merkez Bankasõ�nõn faiz 
indirimleriyle mümkün 
olabileceği görüşü 

hakim. Küresel ekonomiye dair beklentiler 
de oldukça kötümser. Katõlõmcõlarõn yüzde 
82�si dünya ekonomisinin zayõflayacağõnõ 
öngörürken, yüzde 42�si resesyon bekliyor. 
Enflasyon beklentileri ise Haziran 2021�den 
bu yana en yüksek düzeye çõktõ. Ankette  
yer alan yatõrõm güveni göstergesi, Ekim 
2023�ten bu yana en düşük seviyesine 
gerilerken, bu aynõ zamanda anket 
tarihindeki beşinci en düşük veri  
olarak kayda geçti. 

İhracatçõya 
�ifte avantaj  
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Mali müşavirler vergide  
yapõlandõrma öneriyor  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

GELİR İdaresi Başkanlõğõ�nõn 2024 yõlõ 
verilerine göre geçen yõl sadece gelir 
vergisi mükellefi sayõsõ 2 milyonu aştõ. 
Gelir vergisi mükelleflerinin yaklaşõk 
yüzde 30�unu İstanbul�daki mükellefler 
oluşturuyor. Kurumlar vergisi  
mükellefleri de buna 
eklenince söz konusu 
oran daha da büyüyor. 
Ancak, son dönemde 
yaşanan küresel 
belirsizlikler ve tarife 
savaşlarõ üretim 
maliyetlerini 
artõrdõğõndan vergi 
akõşõnda da zorluklara 
neden oluyor. İstanbul Ticaret Odasõ Mali 
Müşavirlik Meslek Komitesi de yaşanan 
bu sorunlarõ değerlendirmek amacõyla 
�Vergi Haftasõ ve Ekonominin Vergi 
Paydaşlarõ� konulu bir çalõşma toplantõsõ 
düzenledi.  

Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
Salman, verginin ülke ekonomilerinin  
yapõ taşõ olduğunu ifade etti. Salman,  

�İş dünyasõ olarak en temel beklentimiz, 
vergi mevzuatõ ve uygulamalarõnõn vergi 
tabanõnõ genişletecek, vergiye uyumu 
kolaylaştõracak, yatõrõmõ, istihdamõ ve 
ihracatõ destekleyecek doğrultuda 
güncellenmesidir. Her 100 liralõk verginin 
yaklaşõk yarõsõnõ üreten İstanbul için 
vergiyle ilgili düzenlemeler çok büyük 

önem arz ediyor� diye 
konuştu.  

TİCARET 
SAVAŞLARI 
ETKİLİYOR  

Toplantõda İTO Mali 
Müşavirlik Meslek 
Komitesi Meclis Üyeleri 
Noman Sağ ve Hacõ 

Demir de söz aldõ. Sektör mensuplarõ, 
ticaret savaşlarõnõn üretim maliyetlerini 
yükselttiğini, önümüzdeki dönemde de 
faizlerle ilgili olumlu bir beklentinin 
olmayacağõnõ tahmin ettiklerini ve 
sektörlerde sõkõşõklõk yaşandõğõnõ  
söyledi. Konuşmacõlar, sektörün 
rahatlayabilmesi için yakõn dönemde  
bir yapõlandõrmanõn önemli  
olduğunu ifade etti.

MESUDE 
DEMİRHAN 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ�nda düzenlenen 
�Yapõlarda Çatõ 
Uygulamalarõ Çalõşma 

Toplantõsõ�nda, büyüklüğü  
4 milyar dolara ulaşan sektör 
için yeni stratejiler ele alõndõ. 
Toplantõda; ara eleman ihtiyacõ, 
çatõ yönetmeliği eksiklikleri, 
sektör firmalarõnõn yurt dõşõ 
açõlõmlarõ ve yerli ürün 
kullanõmõnõn artõrõlmasõ 
konularõ değerlendirildi. 
Toplantõya başkanlõk eden  
İTO Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç, İTO�nun  
830 bin üyeye ulaştõğõnõ 
belirterek, �En çok üyemizin 

olduğu 
sektör, inşaat ve gayrimenkul. 
Sektörel sorunlarõmõzõ 
paylaşmak için bir aradayõz. 
Sizlere katkõ sağlamak ve 
köprü olmak ana gayemiz� 
dedi. 

İŞ YAPMAYI  
TEŞVİK EDELİM    
İTO Restorasyon ve 

İzolasyon Meslek Komitesi 
Başkanõ Ahmet Gediz Tatar da 
çatõ sektöründeki firmalarõn 
yurt dõşõnda iş yapmalarõnõn 

teşvik edilmesi gerektiğini 
belirterek, �Ülke dõşõnda da 

var olalõm. Hem malzeme 
hem de hizmet ihracatõnda 

yurt dõşõna açõlalõm� 
dedi.  

YERİNDE 
GÖZETİM  
VE DENETİM  

Çatõ Sanayici ve İş 
Adamlarõ Derneği 
(ÇATIDER) Başkanõ 
Levent Çeki ise çatõ 
sektörünün geniş bir 

alan olduğunu ifade 
ederek, birçok 

malzemenin çatõlarda 
kullanõldõğõnõ söyledi. 

Teknolojinin gelişmesiyle 
birlikte son yõllarda yeni 
ürünlerin ortaya çõktõğõnõ ve 
çeşitliliğin arttõğõnõ dile getiren 
Çeki, şöyle konuştu: 
�Yenilikleri çok hõzlõ şekilde 
ülkemize taşõyoruz. Çatõ 
alanlarõmõz o kadar fazla ki, 
şehirlerimize renk katõyor. 
Ancak gözetim ve denetim 
anlamõnda sektörde ciddi  
bir eksiklik ve özensizlik var. 
Çatõlarda gözetim ve  
denetim, mutlaka yerinde ve 
sağlõklõ bir şekilde  
yapõlmalõ. Çatõ yönetmeliği 
konusu da gündemimizde� 
diye konuştu. 

Sektör temsilcileri, dünyanõn en zor 
mesleğini yaptõklarõnõ, ancak eleman 
bulamadõklarõnõ dile getirdi. Kalifiye 
işçinin birçok sektörün ortak problemi 
olduğunu dile getiren sektör 
temsilcileri, şöyle konuştu: �Sektörü 
hareketlendirmek için ara eleman 
sorununun çözülmesi gerekir. Çatõ 
yapõmõ ve onarõmõnõ özendirecek 
konularõ meslek liseleriyle çalõşma 
konusunda yol almalõyõz. Çatõ eğitimine 
liselerden başlayalõm ki, ara eleman 
sorununu halledelim. Hem staj hem de 
eğitmenlik anlamõnda firmalar katkõ 
verebilir. Makina mühendisleriyle 
çalõşmak istiyoruz ama ihtiyacõmõzõ 
karşõlayacak kadar mühendis yok. Şu 
an yatõrõm desteği, teşvik alamõyoruz. 
Bankalar da yatõrõm kredisi vermiyor.�

Yurt dõşõnda da 

Çatõ sektörünü 
meslek liselerinde 
özendirelim

Büyüklüğü 4 milyar 
dolara ulaşan çatõ 
sektörü yurt dõşõnda 
da iş yapmak istiyor. 
Bunun için destek 
bekleyen çatõ 
firmalarõ,  
�Hem malzeme 
hem de hizmet 
ihracatõnda yurt 
dõşõna açõlalõm� 
diyor. 

  

�çatõ� kuralõm  
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ÜRK Dünyasõ�nõn toplam reklam 
pazarõnõn büyüklüğü 7 milyar 
Euro�yu buldu. Türkiye ile 
Azerbaycan öncülüğünde ve 

Ticaret Bakanlõğõ himayesinde Türk 
Dünyasõ Pazarlama, Reklam ve Medya 
Birliği (TÜREK) kuruldu. Birlik, 
Türkiye�den Reklam ve Pazarlama 
İletişimi Derneği (REPİD), Açõkhava ve 
Endüstriyel Reklamcõlar Derneği 
(ARED), Azerbaycan�dan ise Reklam ve 
Pazarlamanõn Geliştirilmesine Destek 
Kamu Birliği (RMID) tarafõndan 
oluşturuldu. Birliğin kuruluşu  
Ticaret Bakanlõğõ�nda düzenlenen  
imza töreniyle gerçekleşti.  

MERKEZİ İSTANBUL  
Merkez ofisi İstanbul�da yer alan 

TÜREK�in sözcülüğünü kuruluş 

sürecinin ilk iki yõlõnda Türkiye 
üstlenecek, ardõndan bu görev 
Azerbaycan�a devredilecek. Daha 
sonraki yõllarda ise üye ülkeler arasõnda 
dönüşümlü olarak sürdürülecek. Birliğin 
faaliyetleri, başta Türkiye, Azerbaycan, 
Kuzey Kõbrõs Türk Cumhuriyeti olmak 
üzere Kazakistan, Özbekistan, 
Kõrgõzistan ve Türkmenistan ile tüm 
Türk Devletleri küresel Türk diasporasõnõ 
kapsayacak şekilde genişletilecek. 

1.8 TRİLYON DOLAR 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 

devletlerarasõndaki işbirliğinin 
geliştirilmesini amaçlayan Türk 
Devletleri Teşkilatõ�nõn (TDT) yalnõzca 
kültürel bir dayanõşma olmadõğõnõ, 
ekonomiden enerjiye, sanayiden tarõma, 
turizmden teknolojiye stratejik bir 

ortaklõğa dönüştüğünü söyledi. TDT 
üyesi ülkelerin toplam Gayrisafi Yurt İçi 
Hasõlasõ�nõn (GSYH) 1.8 trilyon dolar 
olduğuna işaret eden Bolat, nüfusunun 
175 milyon kişiye, dõş ticaret hacminin ise 
1.2 trilyon dolara ulaştõğõnõ bildirdi. 
Bolat, Türkiye�nin geçen yõl TDT 
ülkelerine toplam ihracatõnõn 15.7 milyar 
dolar, bu ülkelerden ithalatõnõn  
15.3 milyar dolar civarõnda olduğunu 
belirtti. Türkiye ve TDT ülkelerinin 
karşõlõklõ yatõrõmõnõn 8�er milyar dolar 
olduğuna dikkati çeken Bolat, üçüncü 
ülkeler üzerinden giden yatõrõmlar da 
ilave edildiğinde bu rakamõn ikiye 
katlandõğõnõ aktardõ. 

GÜÇLÜ KÜLTÜREL 
BAĞLAR 
ARED Başkanõ ve TÜREK Başkan 

Yardõmcõsõ Şahin Acar ise  TÜREK�in 
Türk dünyasõna sağlayacağõ katkõlarõ 
şöyle anlattõ: �Türk Dünyasõ 
Pazarlama, Reklam ve Medya Birliği, 
Türk dili konuşan ülkeler arasõnda 
ekonomik, sosyal ve kültürel bağlarõ 
güçlendirmek amacõyla kurulmuş 
uluslararasõ bir sektörel işbirliği 
platformu. İlk adõmõmõzõ Azerbaycan 
ve Türkiye ile attõk. Bugün Kuzey 
Kõbrõs Türk Cumhuriyeti aramõza 
katõldõ. Hedefimiz; Kazakistan�dan 
Kõrgõzistan�a, Özbekistan�dan 
Türkmenistan�a, diğer tüm Türk 
topluluklarõna kadar bu çatõ altõnda 
birlikte yürümek. Bunu yaparken 
kültürlerimizi yaşatmak, 
ekonomilerimizi büyütmek ve 
sektörümüzü tüm dünyada daha 
görünür kõlmak istiyoruz.�

Türk Dünyasõ�nda 
pazarlama, reklam ve 
medya alanlarõnda 
işbirliğini güçlendirmek 
amacõyla Türk Dünyasõ 
Pazarlama, Reklam ve 
Medya Birliği (TÜREK) 
kuruldu. Türk Dünyasõ 
gücünü, reklam, 
pazarlama ve medya 
alanõnda da  
birleştirmiş oldu. 

Türk Dünyasõ�ndan reklam  Türk Dünyasõ�ndan reklam    
ve medyada güç birliği  ve medyada güç birliği    

Ortak vizyonun  
sembolü Turna  

REPİD ve TÜREK Başkanõ Ahmet 
Pura, TÜREK�in yalnõzca kurumlar üstü 
bir birlik değil, aynõ zamanda ortak bir 
vizyonun, ortak bir sorumluluğun ve 
ortak bir geleceğin adõ olduğunu 
belirterek, şunlarõ kaydetti: �Bu 
birlikteliği temsil eden sembolümüz 
Turna, yalnõzca bir görsel öğe değil, 
yönümüzü, bakõş açõmõzõ ve birlikte 
hareket etme irademizi yansõtan güçlü 
bir anlam taşõyor. Turna, kadim Türk 
kültüründe yolculuğun, haberleşmenin, 
sadakatin ve birlikte yön bulmanõn 
sembolüdür. Biz de bu birliği, bu 
anlayõşla inşa ediyoruz.� 

 

Dayanõşmayõ 
artõracak 

RMİD Başkanõ ve TÜREK Başkan 
Yardõmcõsõ Khayala Mutallimova da 
Azerbaycan�õn iki yõl içinde 
gerçekleştirdiği başarõlõ projelerle 
ulusal ve uluslararasõ platformlarda 
önemli bir görünürlük kazandõğõnõ 
belirtti. Mutallimova, birliğin ülkeler 
arasõnda ekonomik ve kültürel bağlarõ 
güçlendirerek sektörel dayanõşmayõ 
artõracağõnõ kaydederek, �Ortak 
değerler çerçevesinde işbirliklerini 
derinleştirmek ve Türk dünyasõyla 
diasporadaki topluluklar arasõnda 
güçlü bir bağ kurmak öncelikli 
hedefimiz.� 



G
AYRİMENKUL 
yatõrõmcõlarõ 
yönünü 
yeniden 

toprağa çevirdi. Arsa 
alõmlarõ, pandemiyle 
birlikte başlayan doğaya 
yönelme eğiliminin etkisiyle 
yoğunlaşõrken, küçük metrekareli 
evlere ilgi de arttõ. Sahil kasabalarõ 
kalõcõ yaşam alanõ haline gelirken, 
lüks evde yaşama kültürü yerini 
enerji verimliliği olan, zemini 
sağlam, güvenli yaşam alanlarõna 
bõraktõ. 6 Şubat depremi,  
Trump 2.0 dönemiyle küresel 
belirsizliklerin artmasõ ve Türk 
halkõnõn geleneksel tasarruf 
kültüründe toprağõn yer almasõ  
bu süreci daha da hõzlandõrdõ.    

ARSAYA YÖNELİM 

Dünya genelinde kiralar son iki 
yõlda ortalama yüzde 150  
artarken, özellikle metropollerde 
bu oran yüzde 200�ü aştõ. TÜİK 
verilerine göre, 2024 yõlõnda 
Türkiye genelinde konut satõşlarõ 
bir önceki yõla göre yüzde 17.3 
azalarak 1.2 milyon adede geriledi. 
Buna karşõn, Tapu ve Kadastro 
Genel Müdürlüğü verileri, 2024�te 
arsa satõşlarõnõn yüzde 22 artõşla 
720 bine yaklaştõğõnõ ortaya koydu.  

Artan maliyetler nedeniyle 
müteahhitler yeni projelere daha 
temkinli yaklaşõrken, vatandaş da 
küçük metrekareli ve doğa içinde 
zemini sağlam, geleneksel yaşam 
alanlarõna ve arsa alõmõna 
yöneliyor. 

VERİMLİLİK VE 
DOĞALLIK  

2024 yõlõ itibarõyla İzmir, Muğla 
ve Antalya�nõn sahil kasabalarõnda 
arsa ve küçük konut satõşlarõ  
ciddi bir yükseliş trendine girdi. 
Bodrum�da arsa fiyatlarõ son  
12 ayda yüzde 68 artarken, 
Antalya�da ise yabancõya konut 
satõşõnda Rus ve Alman 
yatõrõmcõlarõn etkisiyle yüzde 
35�lik artõş kaydedildi. Büyük 
metrekareli, yüksek aidatlõ 
konutlar yerine enerji verimli, 
fonksiyonel, doğa ile entegre 
çözümler öne çõkõyor. Sektör 
temsilcileri, 2025 yõlõnda modüler 
konut projelerine yönelik 
taleplerin yüzde 40 artmasõnõ 
bekliyor. 

FAİZ YÜZDE 1�İN 
ALTINI GÖRMELİ   
İstanbul Ticaret�e konuşan 

Müstakil Sanayici ve İşadamlarõ 
Derneği (MÜSİAD) Genel Başkanõ 
Mahmut Asmalõ, arsa alõmõnõn 

geçmişte de günümüzde de 
canlõlõğõnõ koruduğunu belirterek, 
özellikle büyükşehirlerdeki arsa 
arzõnõn artõk fiziki sõnõrlarõna 
ulaştõğõnõ ifade etti. İstanbul�da 
satõlõk arsalarõn çoğunda imar, 
miras ya da hukuki problemler 
bulunduğuna dikkat çeken 
Asmalõ, �Sorunsuz imarlõ arsa yok 
denecek kadar az. Bu da fiyatlarõn 
sürekli yüksek seyretmesine neden 
oluyor� dedi.  

2025 yõlõnda konut piyasasõnda 
ciddi bir hareket beklenmediğini, 
çünkü mevcut faiz oranlarõnõn orta 
ve alt gelir grubu için konut 
edinimini neredeyse imkansõz hale 
getirdiğini belirten Asmalõ, şöyle 
konuştu: �Aylõk kredi faiz oranlarõ 

yüzde 1�in altõna inmeden 
piyasada canlõlõk oluşmaz. Bu da 
zaman alacak. Ancak yõlõn son 
çeyreği daha hareketli geçebilir.�  

YENİ MODEL 
UYGULANMALI  

Mahmut Asmalõ; Bodrum, 
Marmaris, Kuşadasõ gibi sahil 
bölgelerinde son beş yõlda yüzde 
1500�e varan fiyat artõşlarõ 
yaşandõğõnõ kaydederek, bu 

bölgelerdeki yoğunluk ve 
fiyatlarõn artõk İstanbul�la yarõşõr 
düzeyde olduğunu vurguladõ. 
İstanbul ve Marmara çevresi için 
sosyal konut üretiminin ve kentsel 
dönüşüm projelerinde rezerv 
konut modelinin hayata 

geçirilmesi gerektiğini belirten 
Asmalõ, �Taşõ, boşalt, yõk ve tekrar 
yerleştir� sistemine dayalõ 
dönüşüm modelinin uygulanmasõ 
gerektiğini ifade etti. 

PLANLI YATIRIM ŞART 

Konyalõ Sanayi ve İş Adamlarõ 
(KONSİYAT) Genel Başkan 
Yardõmcõsõ Mükremin Tekin de 
sektördeki dönüşüme dikkat 
çekerek, 2025 yõlõna ilişkin şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �2024�te 
faiz oranlarõnõn yüksekliği ve 
ekonomik belirsizlik nedeniyle 
arsa talebinde yüzde 10 civarõnda 
düşüş yaşansa da 2025�te uzun 
vadeli düşünen yatõrõmcõlar yine 
toprağa yönelecek. Konut 
piyasasõnda fiyatlarõn yüzde 15 
daha artmasõ, barõnma sorununu 
büyütebilir. Bodrum, Çeşme, 
Antalya gibi bölgelerde 
yatõrõmcõlar sadece yazlõk değil, 
kalõcõ yaşam kuruyor. Sahil 
bölgeleri, gayrimenkulün yeniden 
şekillendiği alanlar haline geldi. 
Lüks kavramõ da değişti. Gösteriş 
yerine çevre duyarlõlõğõ, enerji 
tasarrufu, sağlõklõ yaşam alanlarõ 
ön plana çõkõyor. Statüden çok 
konfor ve sürdürülebilirlik 
aranõyor. 2025 yõlõ itibarõyla 
gayrimenkulde trend yön 
değiştirdi. Arsa yatõrõmõ artõk 
sadece birikimi değerlendirme 
aracõ değil, aynõ zamanda  
yeni bir yaşam vizyonu  
sunmaya devam ediyor.�
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Covid-19 sürecinden sonra 
metropollerden kõrsala 
dönüş isteği arttõ. Son 
dönemde ise dünyada artan 
belirsizlik ve ticaret 
savaşlarõ, yatõrõmcõlarõ riskli 
varlõk tercihinden güvenli 
varlõklara itti. Bu durum, 
Türk halkõnõn geleneksel 
tasarruf kültüründe zaten 
var olan �arsa yatõrõmõ� 
tercihini tetikledi. 

İmar durumunda 
hayal kõrõklõğõ 
yaşamayõn  

Mükremin Tekin, arsa 
yatõrõmlarõndaki yükselişin, imar 
dõşõ alanlarda kontrolsüz 
yapõlaşma riski doğurabileceğini 
belirterek, �İmar durumu ve 
altyapõ olanaklarõ dikkatle 
incelenmeli, yatõrõm bölgesinin 
gelişim potansiyeli doğru analiz 
edilmeli. Kõsa vadeli kazanç 
beklentisiyle hareket eden 
yatõrõmcõlar, hayal kõrõklõğõ 
yaşayabilir� uyarõsõnda bulundu.  

Yeni nesil için kalõcõ  
tercih haline geliyor  

Gayrimenkul Yatõrõmcõlarõ 
Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Ömer Faruk Akbal, şunlarõ 
söyledi: �Şehir hayatõ içinde 
fazlalõklardan arõnma fikri 
yükseliyor. Gençler, yeni 
evlenenler ve yalnõz yaşayan 
bireyler artõk büyük 
metrekarelere değil, akõllõ 
çözümlere ihtiyaç duyuyor. 
Kompakt ama işlevsel ev 
tasarõmlarõ hem ulaşõlabilir  
hem de sürdürülebilir bir yaşam 
vadediyor. 1+1 veya 2+1 ama  
çok iyi planlanmõş daireler; 
sadeleşmenin, maddi yükü 
azaltmanõn ve yeni nesil  
yaşam tarzõnõn bir sonucu. Bu 
sadece geçici bir trend değil; 
özellikle yeni nesil için kalõcõ bir 
tercih haline geliyor.�

Gayrimenkulde 
toprağa dönüş   
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Enerjide �kazan-kazan�  
dönemini başlattõk

E
NERJİ tedarik güvenliğini 
güçlendirmek için stratejik 
adõmlar atan Türkiye, yeni 
sahalara yelken açõyor. 

Karadeniz�de başarõlõ bir sondaj 
operasyonuyla çõkarõlan doğalgaz 
şebekeye aktarõlõrken, hem yurt 
içinde hem yurt dõşõnda art arda yeni sismik 
arama operasyonlarõ gerçekleştiriliyor. Türkiye, 
birkaç yõl öncesine kadar �Kendisi bulamaz, 
bulsa da çõkaramaz� denilen bir ülke 
konumundayken, artõk hem doğal kaynak 
aramasõnõ hem sondajõnõ gerçekleştirme 
kabiliyetine erişti. Orta Asya�dan Afrika 
kõyõlarõna kadar birçok ülke ile enerji alanõnda 
işbirliği anlaşmalarõ yapan Türkiye, Afrika 
Boynuzu�nda da kritik operasyonlar 
yürütüyor. Bu kapsamda geçen yõl Somali 
kõyõlarõna intikal eden Oruç Reis Sismik 
Araştõrma Gemisi, üç sahadaki çalõşmalarõnõ 
birkaç hafta içinde tamamlayacak. Burada 
yapõlan çalõşmalar, hem Somali hem de diğer 
ülkelerle işbirliklerinin kapõsõnõ açacak. 
Böylece, Afrika�da sömürge dönemlerinin 
etkilerini aşmaya çalõşan ülkeler, Türkiye ile 
�kazan-kazan� iş modelini enerji alanõnda 
hayata geçirecek.  

İŞBİRLİĞİ ANLAŞMALARI 
Konu hakkõnda İstanbul Ticaret�e özel bir 

açõklama yapan Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar, Türkiye 
Yüzyõlõ�na, enerjide dõşa bağõmlõlõğõnõ bitirme 
hedefiyle başladõklarõnõ hatõrlattõ. Onlarca 
ülkeyle işbirliği anlaşmalarõ yaptõklarõnõ 
belirten Bakan Bayraktar, farklõ coğrafyalarda 
arama çalõşmalarõna yenilerinin ekleneceğini 
kaydetti. Petrol ve doğalgaz ihtiyacõnõn 
tamamõnõ tek başõna kendi kaynaklarõndan 
karşõlama imkanõ olmayan Türkiye�nin 
çaresiz de olmadõğõnõ belirten Bakan 
Bayraktar, �Türkiye�deki kaynaklarõ 
arayalõm, bulalõm ve üretelim. Ama 
ihtiyacõmõz olan kaynaklar dõşarõda farklõ 
coğrafyalarda olabilir, oralar Somali olabilir, 
Libya olabilir. Nitekim Türkiye artõk hem 
arama ve çõkarma gücüne hem de tecrübesine 

sahip. Dolayõsõyla biz bunlarõ nerede olursa 
olsun arayacağõz. Türkiye, kendi denizlerinde 
son 7-8 yõlda geliştirdiği kabiliyeti, yurt 
dõşõnda tatbik ediyor� dedi. Oruç Reis Sismik 
Araştõrma Gemisi�nin Afrika kõyõlarõndaki 
görevi hakkõnda bilgi veren Bakan Bayraktar, 
�Somali ile imzalanan anlaşma çerçevesinde 
gemimiz yaklaşõk 15 bin kilometrekarelik üç 
deniz sahasõnda üç boyutlu sismik 
faaliyetlerine devam ediyor. Mayõs ayõ içinde 
sismik faaliyetleri tamamlamayõ 
hedefliyoruz. Buradan elde ettiğimiz verilere 
göre de sondaj aşamasõ ile ilgili kararõmõzõ 
vereceğiz� dedi.  
     Somali�de yeni arama çalõşmalarõnõn karada 
başlayacağõnõ belirten Bakan Bayraktar, şunlarõ 
söyledi: �Önceki hafta Türkiye ile Somali 
arasõnda Somali�nin kara sahalarõnda da petrol 
ve doğalgaz aranmasõ konusunda anlaştõk. 
Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklõğõ (TPAO), 
yaklaşõk 16 bin kilometrekarelik üç kara 
sahasõnda önümüzdeki aylarda petrol ve gaz 
aramaya başlayacak.� Afrika�da örnek 
işbirliğinin güçlenerek devam ettiğine dikkat 
çeken Bakan Bayraktar, �Bir sonraki aşamada 
Somali�de madenlerle ilgili somut projeler 
geliştirmeyi hedefliyoruz� dedi. 

SIRADAKİ ÜLKELER 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan 

Bayraktar, diğer ülkelerdeki çalõşmalar 
hakkõndaki sorumuz üzerine de şu bilgileri 
paylaştõ: �Asya�dan Afrika�ya farklõ 
coğrafyalarda yürüttüğümüz madencilik 
çalõşmalarõ kapsamõnda Nijer�de ruhsat sahibi 
olduğumuz altõn sahalarõndan birinde bu yõl 
içinde ilk üretime başlamayõ hedefliyoruz. 
Önümüzdeki dönemde yurt dõşõnda çok daha 
aktif, çok daha güçlü bir şekilde varlõğõmõzõ 
hissettireceğiz. Irak�ta, Libya�da, Afrika�da, 
Orta Asya�da, Kafkas coğrafyasõnda, Güney 
Amerika�da uluslararasõ ortaklõklarla petrol ve 
doğalgaz üretimimizi artõrmayõ planlõyoruz.� 

TPAO PAKİSTAN�A UZANACAK 
Öte yandan, Pakistan ile yurt dõşõnda petrol 

ve doğalgaz aramaya yönelik yeni bir adõm 

attõklarõnõ söyleyen Bakan Alparslan Bayraktar, 
�Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklõğõ ile 
Pakistan�õn üç milli petrol şirketi Mari Energies, 
OGDCL ve PPL arasõnda �Ortak Teklif Verme 
Anlaşmasõ� imzalandõ. Pakistan, haziran 
ayõnda 40 deniz bloku için ihale yapmayõ 
planlõyor. Bu dört şirket mutabõk kaldõklarõ 
bloklara ortak teklif verecek� dedi.  

GÜNEYDOĞU ASYA TAKİPTE 
Diğer ülkelerin, Türkiye�nin denizlerde 

yaptõğõ arama ve sondaj çalõşmalarõnõ yakõndan 
takip ettiğini belirten Bakan Bayraktar,  
�Birçok ülke bize bu konuda birlikte çalõşma 
teklifi getiriyor. Özellikle Malezya ve 
Endonezya denizde petrol ve doğalgaz üreten 
ülkeler, servis konusunda onlarla işbirliği 
yapabiliriz, oralarda arama faaliyetlerinde 
birlikte hareket edebiliriz� diye konuştu.  

KRİTİK BORU HATLARI 
Türkiye�nin, enerji alanõnda bölgesel 

işbirliğini geliştirmeye kararlõ olduğunu 
vurgulayan Bakan Bayraktar, Türk 
Cumhuriyetleri ile yürütülen ortak  
çalõşmalara dikkat çekti. Bakan Bayraktar, 
�Bakü-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattõ,  
TANAP ve TürkAkõm doğalgaz boru  
hatlarõ gibi projelerle bölgesel işbirliğini 
güçlendirme konusundaki bağlõlõğõmõzõ  
ortaya koyduk� dedi.  

Doğalgaz alanõnda, uzun vadeli tedarik 
anlaşmalarõna ve yeni kaynak ülkelerle 
işbirliğine dikkat çeken Bakan Bayraktar, 
şunlarõ söyledi: �Bulgaristan, Romanya, 
Moldova ve Macaristan ile doğalgaz ihracat 
anlaşmalarõ imzaladõk. Ayrõca, geçen ay Iğdõr-
Nahçõvan doğalgaz boru hattõnõn açõlõş törenini 
gerçekleştirdik. Nahçõvan�a Türkiye üzerinden 
kesintisiz doğalgaz sağlamaya başladõk.� 

Türkiye�nin hem yeni işbirliği anlaşmalarõ 
hem yeni saha çalõşmalarõyla kendi arz 
güvenliğini güçlendirdiğini belirten  
Bakan Bayraktar, �Aynõ zamanda bölgesel  
ve küresel enerji arz güvenliğine katkõda 
bulunuyoruz� dedi. 

Sismik araştõrma ve sondaj gemisi filosuyla petrol, doğalgaz kaynaklarõnõ �kendisi bulup, çõkaran� ülkelerden biri 
haline gelen Türkiye, Afrika�da da �kazan-kazan� dönemini başlattõ. İstanbul Ticaret�in konuyla ilgili sorularõnõ 
cevaplandõran Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan Bayraktar, �Somali�de denizden sonra karada da araştõrma 
yapacağõz. Önümüzdeki dönemde yurt dõşõnda varlõğõmõzõ daha aktif, daha güçlü şekilde hissettireceğiz� dedi. 

 
Bakan Alparslan Bayraktar, gelecekte 

Türkmen gazõnõ taşõyacağõ öngörülen Trans 
Hazar Doğalgaz Boru Hattõ�nõn işlevinin 
sektörü de canlandõracağõnõ kaydetti. 

Bayraktar, şu bilgiyi verdi: �Bu bağlantõyõ 
daha anlamlõ hale getirecek �upstream�  

(ham petrol veya doğalgaz keşif ve  
sondaj faaliyetleri) sektöründe büyük fõrsatlar 

bulunuyor. Bu sebeple Türkmenistan  
ile Türkmenistan ve Hazar Denizi�ndeki  

petrol ve gaz sahalarõnõn  
geliştirilmesi konusunda da  

ortaklõk kurmak  
istiyoruz.�

Upstream 
sektörüne fõrsat 

 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan 

Bayraktar, enerji alanõndaki işbirliğinin sadece 
hidrokarbonlarla sõnõrlõ olmadõğõnõ kaydetti. Bakan 

Bayraktar, konu hakkõnda şunlarõ söyledi: 
�Komşularõmõzla elektrik enterkonneksiyonlarõnõ (iki 

ülkenin elektrik şebekesini birbirine bağlayan santral) ve 
elektrik ticaretini de artõrmayõ hedefliyoruz. Bunu 

yaparak Avrupa ve doğudaki komşularõmõzla daha güçlü 
bir elektrik ağõ oluşturuyoruz. Bu ay Bakü�de tarihi bir 

anlaşma imzaladõk. Azerbaycan, Gürcistan ve 
Bulgaristan ile �Yeşil Elektrik İletimi ve Ticareti Projesi�ni 

hayata geçirdik. Bu anlaşma ile güneş, rüzgar gibi 
yenilenebilir enerji kaynaklarõndan üretilen  
elektrik, Azerbaycan-Gürcistan-Türkiye- 

Bulgaristan rotasõnõ izleyerek  
Avrupa�ya ulaşacak.�

Elektrik  
transferinde  
uzun köprü 

Adem 
ORHUN

Geçtiğimiz haftalarda 
Türkmen gazõyla ilgili 
yaşanan süreci 
sorduğumuz Bakan 
Bayraktar, bu konuda da  
şu bilgileri paylaştõ: �Mart 
ayõnda, enerji arzõmõzõ 
çeşitlendirme yolunda tarihi 
bir adõm attõk. 1990�larõn 
sonlarõndan bu yana 
gündemimizde olan 
Türkmenistan�dan doğalgaz 
ithalatõ konusunda bir ilki 
gerçekleştirdik. Böylece ilk 
kez, sõnõr komşumuz 
olmayan bir ülkeden boru 
hattõ yoluyla doğalgaz 

tedarik etmeye başladõk. Bu 
adõm sadece doğalgaz 
arzõmõzõn çeşitlendirilmesi 
açõsõndan değil, aynõ 
zamanda Türkmenistan 
doğalgazõnõn batõya, 
Avrupa�ya ulaşmasõ 
açõsõndan da büyük önem 
taşõyor. Gelecekte, Trans 
Hazar Doğalgaz Boru 
Hattõ�nõn inşasõyla 
Türkmenistan�dan 
Türkiye�ye ve Türkiye 
üzerinden Avrupa�ya daha 
fazla doğalgaz 
aktarõlabileceğini 
umuyoruz.� 

Hazar�õn doğusu Avrupa�yõ õsõtacak 

Somali Petrol ve Maden Kaynaklarõ 
Bakanõ Dahir Shire Mohamed, karada 

petrol arama anlaşmasõ için geldiği 
Türkiye�de, birçok ülkenin merakla takip 

ettiği Fatih gemisine çõktõ. Somalili 
Bakan, sosyal medya hesabõndan 

yaptõğõ paylaşõmda, �Karadeniz�deki 
Türkiye�nin Fatih sondaj gemisini 

ziyaret edip teknik ekiple tanõşmaktan 
onur duydum. Ziyaret, stratejik enerji 

işbirliğine olan bağlõlõğõmõzõ yansõtõyor. 
TPAO Başkan Yardõmcõsõ Zühtü Batõ ve 

Somali Proje Yöneticisi Korhan  
Akõn�a sõcak karşõlamalarõ için  

minnettarõm� dedi. 

BAKAN 
BAYRAKTAR 
İSTANBUL 
TİCARET�E 
KONUŞTU
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ÜRKİYE, olumsuz hava 
koşullarõ nedeniyle 
tarihinin en büyük zirai 
don olaylarõndan birini 

2014 yõlõndan sonra bu ay 
başõnda yine yaşadõ. Yer yer 
sõcaklõğõn eksi 15 dereceye 
düşmesiyle bazõ bölgelerde son 30 yõlõn en 
düşük sõcaklõk değerleri kaydedildi. 
Türkiye genelinde nisan ayõndaki kar 
yağõşõ ve soğuk havanõn etkisiyle yaşanan 
zirai dondan başta kayõsõ olmak üzere 
üzüm, incir, elma, erik, kiraz, vişne, fõndõk, 
ceviz, badem, şeftali ve Trabzon hurmasõ 
gibi ürünler etkilendi. Sahada hasar tespit 
çalõşmalarõ sürerken üreticiler, önümüzdeki 
haftalarda hasarõn boyutunun daha net 
anlaşõlacağõnõ söylüyor. 

KAYISIDA ZARAR YÜZDE 100 
Özellikle Malatya�da kayõsõnõn 

tamamõnõn etkilendiğini söyleyen üreticiler, 
son 150 yõlõn en büyük zirai don felaketini 
yaşadõklarõnõ dile getiriyor. Kayõsõ 
ihracatõnõn dünya çapõnda önemli bir 
merkezi olan Malatya�da üreticiler, ihraç 
pazarlarõnõ kaybetme endişesi yaşõyor. 
Kahramanmaraş, Çorum ve Kõrşehir�deki 
ceviz üreticileri de zirai don olayõndan çok 
fazla etkilendiklerini belirterek fiyatlarõn 
artmasõndan endişe ediyor.   

Malatya Ticaret Borsasõ Başkanõ 
Ramazan Özcan, bölgesel olarak 
bakõldõğõnda Kahramanmaraş (Elbistan), 
Sivas (Gürün) ve Elazõğ�da (Baskil) kayõsõ 
üretimi olmasõndan dolayõ bölgenin ciddi 
anlamda zarar gördüğünü vurguladõ. 
Kayõsõnõn aynõ zamanda ekonomik olarak 
da tabana yayõlan bir gelir kaynağõ 
olduğunu dile getiren Özcan, Malatya�da 
50 bine yakõn ailenin doğrudan ve dolaylõ 
olarak kayõsõyla ilgilendiğini hatõrlattõ.  
Özcan, şu bilgiyi verdi: �Nüfusun 
tamamõnõ etkileyip, iyileştiren bir üründen 
bahsediyoruz. Malatya, her yõl ciddi 
anlamda istihdam sağlõyor. Çevre illerden 
en az 10 bin aile hasat için buraya geliyor. 
Sonrasõnda yõl boyu işletmelerimizde 
kapasitemize göre istihdam sağlõyoruz. 
Elimizdeki stoklar çok cüzi miktarda. 
Herkes bu işten mahrum olacak. Malatya, 
maalesef bu yõl çok ciddi dar boğaza 
girecek. 2023�te deprem felaketini yaşadõk. 
Kayõsõ dõşõnda Malatya�da arpa ve buğday 
hariç hasat edebileceğimiz hiçbir şey 
kalmadõ. Yeşilyurt Bölgesi�nde kiraz, 
Doğanşehir�de elma, Arapgir�de üzüm, 
Kale�de çilek ve bazõ yerlerde de çilek 
yetiştirmeye başlamõştõk. Dolayõsõyla 
zararõn boyutlarõ gerçekten çok büyük. 
Kayõsõnõn tamamõ etkilendi. Bizde şu an 
zarar, yüzde 100 diyebiliriz.� 

PAZAR KAYBI ENDİŞESİ 
Ramazan Özcan, dünyada kuru ve yaş 

kayõsõda üretim şampiyonluğunun da hâlâ 
Türkiye�nin elinde olduğunu hatõrlatarak, 
şöyle devam etti: �Son zamanlarda Orta 
Asya�da ve dünyanõn başka yerlerinde 

kuru kayõsõ üretimi başlamõş olsa bile son 
yõllarda yüzde 53�lere düştük. Ama 
dünyada genel anlamda baktõğõnõzda yaş 
kayõsõ üretiminin yüzde 20�sini 
karşõlõyoruz. Bizim gerçek üretim 
miktarõmõz, yaş kayõsõda 1 milyon tona 
yakõn. Toplamda 8.5 milyon kök ağacõmõz 
var. 90 bin hektar da üretim 
gerçekleştirdiğimiz arazimiz var. Geçen yõl 
70 bin tonun üzerinde kuru kayõsõ ihracatõ 
gerçekleştirdik. 411 milyon dolar da gelir 
elde ettik. Bu yõl üç aylõk verilere 
baktõğõmõz zaman şu anda 20 bin 
tonlardayõz. Ama bundan sonra ne 
olacak?� 

LOKAL DEĞİL BÖLGESEL  
Özcan, iklim değişikliğinden dolayõ 

kayõsõda son 3 yõldõr rekoltenin 
tahminden çok az geldiğini 
hatõrlatarak, böyle bir don 
olayõ da beklemediklerini 
söyledi. Şu anki don 
olayõnõn 2014 yõlõnda 
yaşanan durumun 
ötesine geçtiğini dile 
getiren Özcan, �Hatta 
akademik olarak 
aldõğõmõz verilerde son 
150 yõlõn en büyük zirai 
don faciasõ. Türkiye�deki 
birçok tarõm ürünü 
ciddi darbe aldõ. 
Ekonomik 
zararõnõ henüz 
bilmiyoruz. 
Bu zirai 
donun etkisi 
önceki 
yõllardaki 
gibi lokal 
değil, 
bölgesel oldu. 
Sadece yaş, 
kuru kayõsõ ve 
çekirdek ihracatõnda 
Malatya açõsõndan bu yõl 
için 30 milyar TL�ye yakõn bir zarardan 
bahsediyoruz� dedi.  

BÖLGEDE CEVİZ KALMADI  
Yüksek Ziraat Mühendisi Ender Şener 

ise zirai dondan en çok etkilenen 
ürünlerden birinin de ceviz olduğunu 
söyledi. En büyük zararõn Kahramanmaraş, 
Çorum ve Kõrşehir�de olduğunu belirten 
Şener, bu şehirlerdeki cevizin yerel ve 
kendine özgü olduğunu kaydetti. Gece -15 
dereceleri bulan sõcaklõklarõn etkisiyle 
Kahramanmaraş, Çorum ve Kõrşehir�de hiç 
ceviz kalmadõğõnõ vurgulayan Şener, 
buradaki ceviz ağaçlarõnõn erken çiçek 
açmasõnõn yõkõcõ etkisi olduğunu belirtti. 
Şener, zirai don felaketinin bir diğer 
etkisini ise şöyle anlattõ: �Dallar soğuktan 
zarar gördüğü için kurudu. Normalde 
sadece ceviz kurusaydõ onlar bir şekilde 

uyanacaktõ. Ama dallarda kuruma, 
geriye doğru ölüm var. Bu durum 

gelecek yõl bu bölgeleri yine 
olumsuz etkileyecek. Sõcaklõk 

bu illerde -10�un altõna 
düştü.�  

REKOLTESİ  
YÜZDE 40 DÜŞECEK 

Konya�da ceviz 
yetiştiriciliği yapan Mesut 

Mutlu, kendi ceviz 
bahçesinde en az 

yüzde 25-30�luk 
bir hasar 

olduğunu 
dile 
getirerek, 
�Türkiye 
genelinde 
cevizde 
yüzde 30-40 

arasõnda bir 
rekolte 

düşüşü olacak. 
Bu durum ceviz 

fiyatlarõnda artõşa 
sebep olacak. Sadece cevizde değil; elma, 
kiraz, kayõsõ ve armut gibi meyvelerde de 
fiyatlarõn yükseleceğini düşünüyorum� 
diye konuştu. 

Önce tespitÖnce tespit  
sonra destek sonra destek   

ZİRAİZİRAİ  
DONDA DONDA   

Tarihinin 
en büyük zirai don 

olaylarõndan birini yaşayan 
Türkiye�de, ilk belirlemelere 

göre başta kayõsõ ve ceviz olmak 
üzere birçok ürün etkilendi. Gõda 

arzõnda bir tehlike olmamakla 
birlikte sahada hasar tespit 

çalõşmalarõ sürüyor. Hasarõn 
boyutlarõ kesinleştiğinde 
üretici ve ürün destekleri 

devreye girecek.  

Mesude 
DEMİRHAN

Çiftçimizin yanõndayõz  

Kabine toplantõsõ sonrasõnda konuşan 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, şu 
mesajlarõ verdi: �Çiftçi Kayõt Sistemi�ne kayõtlõ 
ve zirai don sigortasõ olmayan çiftçilerimizin 
zarar gören mahsullerinin üretimi için yaptõklarõ 
harcamalarõnõn hasar oranõna göre karşõlanmasõ 
için Tarõm Bakanlõğõmõz çalõşmalarõna başladõ. 
Tarõm Bakanõmõza konuyu çiftçilerimizle yakõn 
istişare halinde yürütmesi için gereken 
talimatlarõ verdim. Şahsen biz de yapõlan bu 
çalõşmalarõ büyük bir hassasiyetle takip 
edeceğiz. Üreticilerimize tekrar geçmiş olsun 
dileklerimi iletiyorum. Hükümetimizin tüm 
imkanlarõyla tüm kapasitesiyle bu zor 
günlerinde çiftçilerimizin, üreticilerimizin 
yanõnda olduğunun bilinmesini istiyorum.�

Tarõm ve Orman Bakanõ İbrahim Yumaklõ ise 
ilk tespitlere ve saha gözlemlerine göre kayõsõ, 
üzüm, elma, şeftali ve nektarin gibi bazõ meyve 
gruplarõnda farklõ derecelerde hasar meydana 
geldiğini belirterek, �206 çeşit tarõm ürünü 
üretimiyle dünyada bu anlamda nadir 
örneklerden biri olan Türkiye�nin, son yaşanan 
don olayõ sonrasõnda stratejik ürünlerle ilgili 
gõda arz güvenliğine ilişkin herhangi bir 
problem bulunmuyor� dedi. 

Gõda arzõnda sorun yok 

Zirai don olayõnõn ardõndan Tarõm Sigortalarõ 
Havuzu�nun (TARSİM) önemi bir kez daha 
anlaşõldõ. TARSİM uygulamasõnõn başladõğõ 
2006�dan bugüne kadar üreticilere 38.5 milyar 
lira prim desteği ve 33.5 milyar lira hasar 
tazminatõ ödendi. Don, sel, kuraklõk gibi 
durumlardan etkilenmemek için prim bedelinin 
yüzde 70�i kadarõnõn devlet tarafõndan ödendiği 
tarõm sigortasõnõn yaptõrõlmasõ ve Çiftçi Kayõt 
Sistemi�ne kayõt olunmasõ büyük önem taşõyor.

TARSİM destek olacak



T
üRKİYE; Asya�dan 
Avrupa�ya, 
Akdeniz�den 
Karadeniz�e 

uluslararasõ geçiş 
g�zergahlarõnõn tam 
merkezinde yer alõyor. 
T�rkiye�nin jeopolitik konumu, çevre 
�lkelerin petrol başta olmak �zere 
�rettikleri mal ve hammaddeleri d�nya 
pazarlarõna taşõmak için b�y�k avantaj. 
D�nya mal taşõmacõlõğõnõn y�zde 90�õ 
halen deniz ve okyanuslar yoluyla 
yapõlõrken, en işlek beş suyolu 
geçişinden ikisi olan H�rm�z Boğazõ 
ve S�veyş Kanalõ�nõn da T�rkiye�ye 
yakõnlõğõ önemli bir �st�nl�k.  

HUB OLMA YOLUNDA 
Söz konusu iki önemli suyolu, 

zaman zaman aşõrõ yoğunluk ve 
kazalar nedeniyle tõkanõklõklar yaşadõğõ 
gibi g�venlik endişeleriyle de g�ndeme 
geliyor. Bu nedenle �lkeler, suyollarõna 
alternatif ve daha g�venli karasal  
geçiş g�zergah projeleri için bir araya 
geliyor. Bunlardan biri, T�rkiye�nin de 
içinde bulunduğu Kalkõnma Yolu 
(Development Road) Projesi. Irak�õn 
Basra Körfezi�ndeki Al Faw 
Limanõ�ndan başlayarak �lkeyi boydan 
boya geçip T�rkiye�ye ulaşmasõ 
hedeflenen bu ulaşõm koridoru, hem 
karayolu hem de demiryolunu içerecek 
bir proje. Basra Körfezi�ni ve bölgeye 
yakõn �lkeleri T�rkiye�ye ve T�rkiye 
�zerinden Avrupa�ya bağlayacak  
olan Kalkõnma Yolu; haberleşme 
altyapõlarõ için de kullanõlmasõ halinde 
t�m bölge �lkeleri önemli bir alternatif 
yurt dõşõ çõkõş bağlantõsõna sahip  
olacak. T�rkiye ise veri merkezi ve 
altyapõlarõn birleştiği bir hub  
haline gelecek.   

BÖLGESEL BARIŞ  
Ayrõca T�rkiye, çevresindeki siyasi 

krizlerin durulma s�recine girmesi, 
bölgesel ticaret yollarõnõn yeniden 
şekillendiği bir dönemde jeopolitik 
açõdan daha da öne çõktõ. 
Azerbaycan�õn Karabağ�õ yeniden 
almasõ, Suriye ve Irak�ta istikrarõn 
sağlanmasõ, Çin-Kazakistan hattõndaki 
demiryolu projeleri (T�rkiye �zerinden 
Avrupa�ya giden ticaret yolu) ve 
T�rkiye�deki g�çl� altyapõ  
yatõrõmlarõ, T�rkiye�nin çekim  
g�c�n� daha da artõrdõ.    

TÜRK DÜNYASINI 
BİRLEŞTİREN HAT 
Azerbaycan�õn Karabağ�da tam 

kontrol sağlamasõndan sonra g�ndeme 
gelen Zengezur Koridoru, T�rkiye-
Nahçõvan-Azerbaycan hattõnõ birbirine 
bağlayacak stratejik bir proje. 
Koridorun açõlmasõyla T�rkiye, 

doğrudan Nahçõvan �zerinden 
Azerbaycan�a, oradan da Orta Asya�ya 
kara ve demiryoluyla kesintisiz ulaşõm 
sağlayacak. Projeyle T�rkiye ile 
Azerbaycan arasõndaki kara yolu 
mesafesi 400 kilometre kõsalõrken, yõllõk 
10 milyon ton y�k taşõmacõlõğõ 
hedefleniyor. Kars�tan Nahçõvan�a 
uzanacak demiryolu hattõ da bu 
kapsamda öncelikli yatõrõmlar  
arasõnda yer alõyor. 

GÜNEY KAPILARI 
AÇILIYOR 
Suriye�de ise çatõşma ortamõnõn 

b�y�k ölç�de sona ermesi ve 
T�rkiye�nin bu �lkeye yönelik ticaret 
kõsõtlamalarõnõ kaldõrmasõyla 
Cilvegöz�, Önc�põnar, Akçakale ve 
Nusaybin gibi kapõlarda ticari 
hareketlilik yeniden başladõ. T�rk 
mallarõ artõk Suriye �zerinden ürd�n 
ve Körfez�e daha hõzlõ ulaşabiliyor.  
Irak tarafõnda ise T�rkiye ile Bağdat 
arasõnda başlatõlan �Kalkõnma Yolu 
Projesi� dikkat çekiyor. Basra�dan 
başlayarak T�rkiye sõnõrõndaki 

Ovaköy�e kadar uzanacak 1200 km�lik 
otoyol ve demiryolu, T�rkiye 
�zerinden Avrupa�ya yeni bir lojistik 
koridor oluşturacak. Proje 
tamamlandõğõnda, Basra-Avrupa arasõ 
taşõma s�resi 15 g�n kõsalacak. 

ÇİN�DEN TÜRKİYE�YE 
DEMİRYOLU 
Rusya-Ukrayna savaşõ sonrasõ 

alternatif rota arayan k�resel ticaret, 
yön�n� Orta Koridor�a çevirdi. 
Çin�den çõkan trenler, Kazakistan, 
Hazar geçişi, Azerbaycan ve G�rcistan 
�zerinden T�rkiye�ye ulaşõyor. Bu hat 
�zerindeki taşõmalar son iki yõlda 
y�zde 60�õn �zerinde arttõ. Bak�-Tiflis-
Kars demiryolu hattõ da yenilenerek  
5 milyon ton kapasiteye ulaştõ. 
Marmaray sayesinde trenler İstanbul 
Boğazõ�nõ kesintisiz geçerek Avrupa�ya 
ulaşabiliyor. Çin�den yola çõkan  
bir y�k treni, T�rkiye �zerinden  
12 g�nde Prag�a varabiliyor. Bu, 
T�rkiye�nin doğu-batõ eksenli 
taşõmacõlõkta ne denli kritik  
bir konuma geldiğini gösteriyor.
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Ticaret Bakanlõğõ, 
Mart 2025 dõş ticaret 
verilerini yayõnladõ. 
Söz konusu b�ltene 
göre, 2025 yõlõ mart 
ayõnda geçen yõlõn 
aynõ ayõna göre 
ihracatta y�zde 3.2, 
ithalatta da y�zde 
2.3 oranõnda artõş 
gerçekleşti. Bu artõşla 
ihracat aylõk bazda 23.385 milyon dolar 
olarak, ithalat da 30.652 milyon dolar 
olarak gerçekleşti. Dõş ticaret dengesi 
2025 yõlõ mart ayõ ile 2024 yõlõ mart ayõ 
hemen hemen aynõ açõğõ vererek  
7.267 milyon dolar olarak gerçekleşti. 
İhracatõn ithalatõ karşõlama oranõ ise 
genel olarak y�zde 75.6�dan y�zde 
76.3�e y�kseldi.  

Global ek vergi tarifeleri fõrtõnasõnõn 
estiği şu dönemlerde geçen yõlõn aynõ 
ayõnõn �zerinde gelen ihracat verileri, 
ek vergi paniğinin olduğu global 
ekonomilerdeki gelişmelerden 
etkilenmediğimizi de gösteriyor.  

Şimdi biraz daha orta vadeli 
perspektiften bakalõm, geçen yõlla bu 
yõlõn ocak-mart dönemlerini 
karşõlaştõralõm. 2024 yõlõ ocak-mart 
döneminde 63.743 milyon dolar olan 
ihracat y�zde 2.5 artarak 65.306 milyon 
dolara y�kseldi. İthalat ise aynõ 
dönemde 83.998 milyon dolardan 
87.886 milyon dolara y�kseldi. 
İthalattaki y�zde 4.6 artõşõn ihracattaki 
y�zde 2.5 olan artõştan daha y�ksek 
olmasõ, dõş ticaret dengesinde y�zde 
11.5 oranõnda bozulmaya yol açarak 
22.581 milyon dolar eksi rakama ulaştõ. 
Ancak ağõrlõklõ ara malõ ithalatõ 
olduğundan gelecekte �retim artõşõ 
olabileceği anlamõna da geliyor. 

Bu veriler bize net olarak şu 
sinyalleri veriyor. Global resesyon 
kaygõlarõ, ABD�nin ek vergi 
furyasõndan dolayõ durma noktasõna 
gelen global ticaret �lkemizi 
etkilememiş gör�n�yor. Enerji ve altõnõ 
hariç tuttuğumuzda ihracatõn ithalatõ 
karşõlama oranõ y�zde 93.3 olarak 
neredeyse başabaş duruma geldi.  

Türkiye�nin rekabet avantajõ 

Şimdi �lke bazõnda durumumuza 
bir bakalõm. İhracatta aylõk 1.855 
milyon dolarla birinci sõrada olan 
Almanya�dan ithalatõmõz maalesef 
2.492 milyon dolar ve nette 
Almanya�nõn m�şterisi konumundayõz. 
İhracatta 1.423 milyon dolarla ikinci 
sõrada olan İngiltere, ithalatta ilk 4 �lke 
arasõnda bulunmuyor. İhracatta  
1.400 milyon dolarla �ç�nc� sõrada olan 
ABD, bize 2.061 milyon dolar mal 
sattõğõ için biz nette ABD�nin m�şterisi 
durumundayõz. Bu arada ek g�mr�k 
vergisinde en az oranda bulunmamõz, 
bize bundan sonrasõ için nispi bir 
rekabet avantajõ getirebilir.  

İthalatõn yapõsõna baktõğõmõzda aylõk 
bazda 3.996 milyon dolarla Çin 
birinciliğe yerleşirken, 3.371 milyon 
dolarla da Rusya ikinci lige yerleşmiş 
durumda. G�mr�k vergileri ve 
yaptõrõmlar nedeniyle bu �lke mallarõnõ 
ucuza almanõn ciddi avantajõnõ 
yaşadõğõmõz bir dönemdeyiz. Kaldõ ki 
Çin, ABD ek vergi y�k�ml�l�ğ�nden 
kaçõnmak için T�rkiye �zerinden 
ihracat yollarõnõ deneyebilir. Bu durum 
yeni işbirlikleri ve doğrudan yatõrõmlar 
anlamõna geliyor. 

Farklõ ülkelere açõlõm 

Şimdi konuya biraz daha farklõ 
açõlardan bakalõm. D�nyanõn en b�y�k 
t�ketim ekonomilerinden Çin ve 
Hindistan, ihracat yaptõğõmõz �lkeler 
arasõnda ilk 5�te yoklar. Kaldõ ki 
Amerika kõtasõ �lkelerine Mart 2025�te 
2.1 milyar dolar ihracat yaparken 
Afrika �lkelerine 2.2 milyar dolar 
ihracat yapabilmişiz. Yakõn ve 
Ortadoğu bölgesine ihracat rakamõ ise 
3.3 milyar dolar civarõnda, neredeyse 
Amerika kõtasõnõn y�zde 50 fazlasõdõr.  

Farklõ �lkelere açõlõmõn ne kadar 
önemli olduğu açõk bir şekilde 
gör�l�yor. ABD�nin ek vergi 
uygulamalarõ bazõ �lke �r�nlerinin 
ABD�ye girişinde maliyet artõrõcõ bir 
unsur olarak karşõmõza çõktõğõndan 
T�rk firmalarõ rekabet avantajõ 
yakalayacaklardõr. Ancak ABD dõşõ 
piyasalarda rekabet daha acõmasõz 
olacağõndan, kapasite kullanõmõ, 
pazarlama ve verimlilik gibi konular 
daha da önem kazanõyor. Bu t�r 
dönemlerde nakit akõş tablosu s�rekli 
ön�n�zde olmalõ. Fonlama faizini asla 
gözden kaçõrmamalõsõnõz.

Dõş ticarette  
son durum
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Ticaretin yeni kavşak noktasõ:  

Orta Asya�dan Ortadoğu�ya, 
Uzakdoğu�dan Avrupa�ya uzanan 
ticaret hatlarõnda yaşanan değişim, 

Türkiye�nin jeopolitik avantajlarõnõ 
ekonomik güce dönüştürdü. Zengezur 
Koridoru, Kalkõnma Yolu, Orta Koridor gibi 
projeler Türkiye�yi öne çõkaracak.   

Ticaret yollarõ yeniden 
çizilirken, Azerbaycan�õn 
Karabağ�daki zaferi, Suriye ve 

Irak�ta istikrarõn sağlanmasõ, Çin-
Kazakistan hattõndaki yeni gelişmeler 
Türkiye�yi, ticaretin yeni kavşak  
noktasõ haline getiriyor.  

Halkalõ�dan Avrupa�ya 
Türkiye, sadece 

dõş bağlantõlarõ değil, 
iç hatlarõnõ da 
güçlendiriyor. Halkalõ-
Kapõkule demiryolu 
hattõ, yüksek hõzlõ ve 
çift hatlõ yapõsõyla 
Avrupa bağlantõsõnõ 
güçlendirecek. Proje 
tamamlandõğõnda 
Çin�den yola çõkan bir yük, 
Türkiye�yi kesintisiz 
geçerek Avrupa içlerine 
ulaşabilecek. Projenin  
ilk ayağõ olan Halkalõ-
Ispartakule arasõndaki hat, 
Altõnşehir bölgesini 
geçerek, Bahçeşehir�e 
yaklaştõ. Proje, hem 

nüfusun hõzlõ bir şekilde 
dağõlmasõnõ hem de 
bölgedeki OSB�lere 
ulaşõmõ hõzlandõracak. 
Böylece yeni bir yük 
merkezi oluşacak. Kuzey 
Marmara otoyolu Nakkaş 
- Ispartakule bölümünde 
çalõşmalar hõzla devam 
ediyor. 2026 yõlõnda 

tamamlanmasõ 
hedeflenen otoyol ile 
Ispartakule, 
Bahçeşehir ve 
Başakşehir 
bölgesinde trafiğin 
rahatlamasõ 
bekleniyor.  
Ayrõca Anadolu�da 
inşa edilen lojistik 

merkezler, organize sanayi 
bölgeleriyle entegre 
çalõşõyor. Türkiye, kara, 
deniz, hava ve demiryolu 
yatõrõmlarõyla çok modlu 
taşõmacõlõğõ genişletiyor. 
Bu nedenle Avrupalõ 
şirketler de Türkiye�yi 
tercih ediyor. 

AB�de yatõrõmlarõnõ artõrdõ 
Türkiye, 

çevresindeki yeni 
ticaret akõşlarõndan 
azami faydayõ 
sağlamak ve lojistik 
merkez olma 
potansiyelini 
gerçekleştirmek üzere 
son yõllarda kapsamlõ 
altyapõ yatõrõmlarõ yapõyor. Özellikle Asya-
Avrupa ticaretinin omurgasõnõ 
güçlendirecek demiryolu projeleri hõz 
kazanmõş durumda. İstanbul�da Halkalõ-
Kapõkule Demiryolu Projesi, bu atõlõmõn en 
kritik parçalarõndan biri olarak inşa 
ediliyor. Avrupa Birliği fonlarõnõn da 
desteklediği bu yüksek standartlõ hattõn 
Bulgaristan ayağõnda da çalõşmalar 
sürüyor. Kapõkule�ye kadar çift yönlü inşa 

edilen hat, saatte 
200 km hõz 
yapabilecek bir 
demiryolu ile 
İstanbul�u 
Bulgaristan�a 
bağlayacak. Projenin 
Halkalõ-Ispartakule 
kesimi tamamlan-

dõğõnda Marmaray tüp geçidi ile entegre 
şekilde çalõşacak ve Asya�dan Avrupa�ya 
kesintisiz tren trafiği kapasitesi katlanarak 
artacak. Böylece İstanbul Boğazõ�nõ 
geçen yük trenleri, İstanbul çõkõşõnda 
herhangi bir darboğaza takõlmadan 
Edirne üzerinden Avrupa�ya devam 
edebilecek. Bu hat tamamlandõğõnda 
Türkiye, Londra�dan Pekin�e uzanan 
demiryolu ağõnõn merkezi haline gelecek. 

Türkiye

Barõş  
CABACI



SÜMEYRA YARIŞ 
TOPAL 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ önderliğinde  
14-19 yaş arasõ genç 
girişimciliği geliştirmek 
için hayata geçirilen Erken 
Girişimci Geliştirme (EGG) 
Merkezi Projesi�nin 4. etap 
eğitimleri başladõ. 
Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği 
İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu 
(TOBB İKGK), Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi 
(BTM), İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) 
ortaklõğõ ve İstanbul İl Milli 
Eğitim Müdürlüğü desteğiyle 
yürütülen 
projenin  
4. etabõnda, 
390 gence 4 
hafta boyunca 
girişimcilik 
eğitimi 
verilecek. 
Program 
sonunda 
öğrenciler projeleriyle de yarõşacak.    

VERİMLİLİK ARTACAK  

Online düzenlenen �4. Etap EGG 
Eğitimleri�nin açõlõşõnda konuşan  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir  
Üstün, projenin iş dünyasõnõn 
verimliliğini artõracağõnõ belirterek, 

�İstanbul 
Ticaret Odasõ 

olarak genç 
girişimciliğin 
gelişmesini çok 
önemsiyoruz� dedi. 
TOBB İstanbul Kadõn 

Girişimciler Kurulu 
Başkanõ Hatice Kal da 

gençlerin fikirlerini çok 
önemsediklerinin altõnõ 

çizerek, şöyle konuştu:  
�Bu projede 
gençlerimizin 
teknolojiyi 
deneyimlemesini  
istedik. Bizler  
sizlere �icat 
çõkarõn� diyoruz.�  

KULUÇKA 
MERKEZLERİ  

Gençlerin girişimcilik konusunda erken 
farkõndalõk kazanmalarõ ve projeler 
geliştirmesini amaçlayan programda, 
gençler farklõ alanlarda eğitim alacak. 
Öğrenciler, BTM, İTÜ Arõ Teknokent  
gibi kuluçka merkezlerini ziyaret ederek, 
bu kurumlarla ortak proje geliştirme 
fõrsatõ bulacak. 

Lojistik ve 
taşõmacõlõkta 
kadõn sürücü 
istihdamõnõ 
artõrmayõ 
amaçlayan  
�5 yõlda 5 bin 
kadõn sürücü� 
projesi başladõ. 
Proje, kadõn 
istihdamõnõn yanõ 
sõra toplumsal 
cinsiyet eşitliğine 
katkõ sağlamayõ 
hedefliyor. 

18 Nisan 2025
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Kadõn girişimciler yeni projeleri değerlendirdi 
BARIŞ CABACI 

TOBB İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu 6. Dönem 
18. İcra Komite Toplantõsõ, 
İTO Merkez Binasõ�nda 
yapõldõ. İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün 

başkanlõğõnda yapõlan 
toplantõya, TOBB İstanbul 
Kadõn Girişimciler Kurulu 
Başkanõ Hatice Kal ve İTO 
Genel Sekreter Yardõmcõsõ 
Av. Nurcan Turan ile Kurul 
üyeleri katõldõ. Toplantõda,  
4. Etap Erken Girişimci 

Geliştirme Merkezi Projesi 
ile kadõn girişimcilere yönelik 
�Yapay Zeka ile Kurumsal 
Büyüme� eğitimi ele alõndõ. 
Toplantõda, Yükselen 
Markalar Türkiye Projesi 
birincisi �Safi� kurucularõ da 
sunum yaptõ.

Lojistikte kadõnlar  
direksiyona geçiyor 

BARIŞ CABACI  

L
OJİSTİK ve taşõmacõlõk 
sektörlerinde kadõn sürücü 
istihdamõnõ artõrmayõ amaçlayan 
�5 yõlda 5 bin kadõn sürücü� 

projesi başladõ. CILT Türkiye ve WiLAT 
işbirliğiyle başlatõlan projede, İstanbul 
Ticaret Odasõ Lojistik Hizmetler Meslek 
Komitesi de öncülük eden taraflar 
arasõnda. Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ�na ve ilgili ihtisas 
komitelerine de sunulan projede; 
kadõnlarõn ağõr vasõta, turizm 
taşõmacõlõğõ ve yolcu 
servislerinde istihdamõ 
için yol haritasõ 
çiziliyor. Bu hazõrlõk 
kapsamõnda proje, 
Türkiye Odalar 
ve Borsalar 
Birliği İstanbul 
Kadõn 
Girişimciler 
Kurulu�na 
tanõtõldõ. 
Toplantõya,  
İTO Lojistik 
Hizmetler 
Meslek Komitesi 
Başkanõ Ercan 
Karakurt da katõldõ. 

AVRUPA�NIN 
EKSİKLİĞİNİ 
TAMAMLARIZ  
Toplantõyõ, İTO Lojistik Hizmetler 

Meslek Komitesi Başkan Yardõmcõsõ 
Berna Akyõldõz ve İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu Başkanõ Hatice  
Kal yönetti. Berna Akyõldõz, Avrupa�da  
85 bin ticari aracõn sürücü eksikliği 
nedeniyle atõl durumda olduğunu 
söyledi. Akyõldõz, otonom sürüş 
sistemleri yaygõnlaşana kadar  
bu boşluğun kadõnlarla 
doldurulabileceğine dikkat çekti  

ve Türkiye�de önümüzdeki 5 yõl içinde  
5 bin kadõn sürücünün sektöre 
kazandõrõlmasõnõ hedeflediklerinin altõnõ 
çizdi. 

GİRİŞİMCİLİK  
ALANI OLACAK   
�Kadõnlarõn olduğu yerde düzen ve 

denge vardõr� diyen Akyõldõz, kadõn 
sürücülerin sektörde daha fazla yer 
almasõnõn işletmelere de değer 
katacağõnõ belirtti. Akyõldõz, şöyle 
devam etti: �Halihazõrda bazõ firmalarõn 

yalnõzca 2-3 kadõn istihdam 
ederek övündüğünü 

görüyoruz. Oysa çok daha 
büyük bir kadõn istihdam 

ağõ oluşturulmalõ.   
Aşçõlõk mesleği bir 
zamanlar 
küçümsenirken, 
bugün önemli bir 
girişimcilik alanõ 
haline geldi. 
Lojistikte de benzer 
bir dönüşüm 
mümkün.�  

KALİTE  
VE İTİBAR 

ARTACAK  
Berna Akyõldõz, 

projeyle lojistik sektöründe 
toplumsal cinsiyet eşitliğine 

de önemli katkõlarda 
bulunacaklarõna dikkat çekerek, 
�Sektörümüzde her alanda kadõnlara 
ihtiyacõmõz var. Kadõnlarõn sürücü 
olarak yer almasõ, sektördeki tüm 
çalõşanlarõn daha eşit bir şekilde temsil 
edilmesini sağlayacak. Ayrõca kadõnlarõn 
işgücüne katõlõmõyla sektördeki kalite 
artacak ve itibar yükselecek� dedi. 

Akyõldõz, projenin lojistik sektöründe 
sadece Türkiye�de değil, dünya çapõnda 
kadõn sürücülerin sayõsõnõ artõrmak için 
de önemli bir adõm olacağõnõ belirtti. 

 
 
 

 
Berna Akyõldõz, sektördeki 

kadõnlarõn eğitim süreçlerinin 
teknoloji ile de güçlendirileceğini 

vurguladõ. Akyõldõz, �Yapay zeka, dijital 
inovasyon ve akõllõ sistemler, lojistik 
sektöründe verimliliği artõran önemli 

araçlar arasõnda yer alõrken, bu 
teknolojilerin kadõn sürücülere eğitim 

süreçlerinde nasõl entegre edileceği de 
önemli bir konu. Eğitimlerde  

kullanõlan dijital araçlar, sürücülük 
becerilerini geliştirmeyi 
hõzlandõracak ve lojistik 
süreçlerdeki verimliliği 

artõracak� dedi.

Teknoloji  
odaklõ çalõşacağõz  

 
 
 

 
 

Program sonunda 

gerçekleşecek yarõşmada 

öğrencilere çeşitli ödüller 

verilecek. Bu ödüller arasõnda 

BTM�den bir yõl ücretsiz 

faydalanma, telefon, tablet ve 

kulaklõk gibi teknolojik 

cihazlar da yer alõyor. 

Başarõlõ 
projelere ödül

390 gence girişimcilik  
eğitimi
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Çiğdem Terzi Esendemir

0212 455 61 03
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr

 

Şeyma Pekcan

0212 455 65 07
0542 421 82 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                           :  600 Euro / m²
Minimum Katılım Alanı                               :  9 m2

•Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

•Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

•Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

•Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

•Fuar   süresince   ofis,   internet   ve   ikram  hizmetleri

•Fuar giriş kartı

•T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

•Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Avrupa’nın en büyük ve etkin promosyon ürünleri fuarlarından

• 2 salondan 3 salona yükselen sergileme alanı

• 29 ülkeden 240’ı yabancı olmak üzere 600 katılımcı

• 74 ülkeden 11.000’den fazla ziyaretçi

• 63. kez düzenlenecek PSI’nın her yıl yükselen ziyaretçi grafiği

• Promosyon sektörünün uluslararası enstitüsü PSI’nın (Promotion Product Service Industry)     

  6.000 uluslararası üreticisi, ithalatçısı ve distribütörü ile buluşma imkanı

• İlk defa PSI üyesi olacak firmalara ilk yıl ücretsiz PSI üyelik fırsatı 

PSI 2026

Düsseldorf - Almanya
7 - 9 Ocak 2026

2026

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

AVRUPA’NIN  PROMOSYON 

ÜRÜNLERİ FUARINDA YERİNİZİ ALIN

İkinci Dünya Savaşõ 
sonrasõnda, savaştan en 
güçlü ekonomi olarak 
çõkan ABD, uluslararasõ 
sistemin kendi 
hegemonyasõnda 
yürüyeceği bir 
uluslararasõ ekonomik 
çevreyi inşa etti. Bir 
tarafta IMF ve onun 
kontrolünde Bretton 
Woods uluslararasõ para 
sistemi, diğer tarafta 
Dünya Bankasõ. Atlantik 
İttifakõ�nõn yeniden inşasõ 
için oluşturduğu Marshall 
Yardõm Planõ�ndan OECD 
doğdu. Uluslararasõ 
ticaretin serbest kurallar 
içinde yürümesi adõna 
GATT�õ da oluşturdu ki 
GATT, 1996�da Dünya 
Ticaret Teşkilatõ oldu. 
Tüm bu süreç, ABD 
dolarõnõn rezerv para 
olacağõ, ABD�nin tüm 
uluslararasõ ödemeler 
sistemine hakim olacağõ 
bir dönemi de ifade 
ediyordu.  

Nitekim, 1945�te altõnõn 
dünya merkez 
bankalarõnõn 
rezervlerindeki payõ 
yüzde 70�in üzerinde 
iken, 1970�e geldiğimizde 
ABD dolarõnõn 
rezervlerdeki payõ yüzde 
60�õn üzerine çõkarken, 
altõnõn payõ yüzde 30 
civarõna gerilemişti bile. 
1999�da dolarõn 
rezervlerdeki payõ yüzde 
71 iken, bugün aynõ pay 
yüzde 59�a gerilemiş 
durumda. Peki, �dolar 
imparatorluğu� tehdit 
altõnda mõ? Kesinlikle, 
evet. En kritik 
nedenlerden biri, son 10 
yõlda ABD yönetimlerinin 
dolarõ ve dolar cinsinden 
uluslararasõ ödeme 
sistemini artõk bir �silah�, 
duruşunu, mücadelesini, 
kararlarõnõ beğenmediği 

ülkelere karşõ bir �tehdit� 
unsuru olarak kullanmasõ. 
Bu �hastalõklõ� tavõr, 
küresel güney ülkeleri 
nezdinde dolar bazlõ 
ödeme sistemine yönelik 
�alerji�yi adeta kabarttõ. 
Ayrõca küresel ve bölgesel 
jeopolitik gerilimlerde, 
ABD�nin BM kararlarõna 
bile gerek görmeden 
uyguladõğõ �haksõz� ve 
�adaletsiz� yaptõrõmlar ve 
ticaret politikalarõ, birçok 
ülkeyi artan bir tempoyla 
dolar dõşõ alternatiflere 
yönlendirdi.  

Çin�in sõnõr ötesi  
ödeme sistemi 

 İşte tam da 
tartõşmalarõn alevlendiği 
bu dönemde, AB�nin 
ortak para birimi Euro, 
Çin�in yuanõ, Kanada ve 
Avustralya dolarõ gibi öne 
çõkan ülkelerin para 
birimleri de merkez 
bankalarõnõn 
rezervlerindeki paylarõnõ 
artõrdõ. Bunun yanõ sõra, 
son 10 yõlda dijital para 
birimleri ve fintech 
teknolojilerine dair hõzlõ 
gelişmeler, yeni finansal 
teknolojiler, rezerv para 
birimlerinin 
çeşitlenmesini de 
kolaylaştõrdõ. Bununla 
birlikte, uluslararasõ 
finans piyasalarõndaki 
işlemlerin, emtia 
piyasalarõndaki işlemlerin 
halen yüzde 90�a yakõnõ 
dolar cinsinden devam 
ediyor. Rivayet o ki, petrol 
gibi stratejik bir emtiayõ 
dolar dõşõ para birimiyle 
fiyatlandõrmak isteyen 
kimi ülke liderleri saf dõşõ 
edildi. İşte tam da bu 
noktada, Çin Merkez 
Bankasõ�nõn (PBOC) dijital 
RMB (e-yuan diyelim) 
sõnõr ötesi ödeme 
sistemini 10 ASEAN 

ülkesi ve 6 Ortadoğu 
ülkesine entegre ettiğini 
duyurmasõ, uluslararasõ 
finans çevrelerinde ve 
ekonomi medyasõnda 
geniş yankõ uyandõrmõş 
durumda. Uluslararasõ 
alanda bu adõm dolarõn 
hakimiyetine meydan 
okuma olarak yankõlandõ. 

Yeni finansal çağa 
hazõrlanma zamanõ 
Sõnõr ötesi ödemelerde 

mevcut SWIFT sistemi  
3-5 günlük gecikmeyle 
gerçekleşirken, Çin�in 
geliştirdiği �dijital para 
köprüsü�, transfer süresini 
7 saniyeye indirmiş 
durumda. İşlem klasik 
SWIFT sisteminde altõ 
aracõ bankadan geçerken, 
blokzincir üzerinden 
anõnda iletilmesi 
sayesinde, işlem ücretleri 
de yüzde 98 düşmüş 
durumda. ABD�nin 
SWIFT sistemi üzerinden 
kimi ülkelere uyguladõğõ 
yaptõrõmlarõ delecek, bay-
pass edecek yeni bir 
uluslararasõ ödeme 
teknolojisinden, �dolar 
imparatorluğu�nu tehdit 
eden yeni bir �dijital para 
köprüsü�nden söz 
ediyoruz. 2024�te ASEAN 
ülkelerinin e-yuan ile 
gerçekleştirdiği sõnõr ötesi 
işlemler yüzde 120 artõşla 
5.8 trilyon yuanõ aştõ. 
Malezya ve Singapur gibi 
ülkeler e-yuanõ resmi 
rezervlerine eklerken, 
Tayland ilk petrol alõmõnõ 
yine e-yuanla 
gerçekleştirdi. 
Uluslararasõ ödemeler 
bankasõ BIS, Çin�in dijital 
para çağõnõn kurallarõnõ 
belirlediği yorumunu 
paylaştõ. Kendimizi yeni 
bir finansal çağa, belki de 
�Bretton Woods 2.0�a 
hazõrlama zamanõ.

�Dolar 
imparatorluğu� 

tehdit altõnda mõ? ke
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

E
KONOMİK Kalkõnma ve İşbirliği 
Örgütü (OECD) Türkiye 
ekonomisti Sebastien Turban, 
Türkiye ekonomisine ilişkin 

öngörülerini paylaştõ. OECD�nin açõkladõğõ 
�Türkiye İnceleme Raporu�nun yazarlarõ 
arasõnda yer alan Turban, Türkiye�de 2023 
ortasõndan beri yaşanan makroekonomik 
politikalardaki dönüşümün ardõndan cari 
açõğõn azaldõğõnõ, enflasyon ve enflasyon 
beklentilerinin 
kademeli olarak 
düştüğünü aktardõ. 

Enflasyonun hâlâ 
yüksek olmasõna 
rağmen düşüş eğilimini sürdürdüğünü dile 
getiren Turban, şöyle konuştu: �Para ve 
maliye politikalarõndaki uygulamalar, 
bizim öngörülerimizle uyumlu. Maliye ve 
para politikalarõndaki sõkõ duruş, enflasyon 
kontrol altõna alõnana kadar sürdürülmeli. 
Eğer hükümet, Orta Vadeli Program 
hedeflerine ulaşõr ve uzun vadede bu 
seviyede bütçe açõğõnõ korursa, kamu borcu 
sürdürülebilir olacak.� 

SIKI DURUŞ SÜRMELİ 
Turban, şu anda Türkiye Cumhuriyet 

Merkez Bankasõ ve maliye otoritelerinin bu 
duruşu sürdürmek için güçlü taahhütler 
verdiğine işaret ederek, �Merkez 
Bankasõ�nõn iletişimine bakõldõğõnda, 
enflasyon kontrol altõna alõnana kadar para 
politikasõnõn sõkõ kalmasõ gerektiği ve faiz 
kararõnõn enflasyon ve beklentiler 
doğrultusunda belirleneceği oldukça net 

bir şekilde ifade ediliyor� dedi. Turban, 
ana senaryolarõnõn makroekonomik 
politikalara yönelik güçlü taahhüdün 
süreceği yönünde olduğunu belirtti.  

POTANSİYEL SEVİYE 
Turban, makroekonomik politika 

duruşundaki dönüşümünün Türkiye�nin 
dõş pozisyonunu da iyileştirdiğini ve brüt 
rezervlerin son iki yõlda önemli ölçüde 
arttõğõnõ dile getirdi. Sebastien Turban, 
şunlarõ söyledi: �Bu büyüme 
yavaşlamasõnõn, özellikle enflasyonu 
sürdürülebilir bir yola geri getirmeyi 
amaçlayan makroekonomik politikalar 

tarafõndan tetiklendiğini görüyoruz. 
Ardõndan, ekonomi normale dönerken, 
mevcut öngörülerimize göre, ekonomik 
büyümenin 2026�da yüzde 3.9 ile 
potansiyeline geri döneceğini 
düşünüyoruz. OECD�ye göre, Türkiye�nin 
potansiyel büyümesi yüzde 4 seviyesinde. 
Potansiyel büyüme, ekonominin fazla 
enflasyonist baskõ oluşturmadan ne kadar 
büyüyeceğini gösterir. Şu anki 
projeksiyonlarõmõza göre, 2026�da 
Türkiye�nin büyümesi bu potansiyel 
seviyeye geri dönecek. Bu seviyelerde, 
enflasyona yönelik yukarõ yönlü  
baskõ oluşmaz.� 

Ekonomik Kalkõnma ve İşbirliği Örgütü Türkiye ekonomisti Sebastien Turban, Türkiye�nin mevcut ekonomi 
politikalarõnõ sürdürmesiyle iyileşen uluslararasõ yatõrõmcõ güvenini daha ileri bir noktaya taşõyabileceğini belirtti.

Türkiye ekonomisi yatõrõmcõ 
güvenini ileriye taşõyacak

TÜRKİYE�ye uluslararasõ 
doğrudan yatõrõm (UDY) 
girişi, yõlõn ilk iki ayõnda 
2024�ün aynõ dönemine göre 
yüzde 92 artarak 1 milyar  
996 milyon dolara yükseldi. 
Uluslararasõ Yatõrõmcõlar 
Derneği�nin (YASED) 
Rakamlarla Uluslararasõ 
Doğrudan Yatõrõmlar 
Bülteni�ne göre, ocak-şubat 
döneminde Türkiye�ye gelen 
UDY tutarõ, geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 92 
artarak 1 milyar 996 milyon 
dolar oldu. 2002 yõlõndan 
itibaren Türkiye�ye gelen UDY 
girişlerinin toplam değeri ise 
276 milyar dolarõ aştõ. 

YÜZDE 205 
YÜKSELİŞ 
Şubatta alõnan uluslararasõ 

doğrudan yatõrõm tutarõ ise 
geçen yõlõn aynõ ayõna göre 
yüzde 205 yükselişle  
561 milyon dolara ulaştõ.  
Söz konusu yatõrõmlarõn  
417 milyon dolarõ yatõrõm 
sermayesi girişi, 28 milyon 

dolarõ borçlanma araçlarõ,  
134 milyon dolarõ da yabancõ 
uyruklulara gayrimenkul satõşõ 
yoluyla elde edildi.  

EN ÇOK YATIRIM 
PERAKENDEYE 
Yõlõn ilk iki ayõnda 

gerçekleşen 1.35 milyar 
dolarlõk yatõrõm sermayesi 
girişleri içerisinde en büyük 
payõ yüzde 58 ile �toptan ve 
perakende ticaret� yatõrõmlarõ 
alõrken, onu yüzde 10 ile 
�finans ve sigorta faaliyetleri�, 
yüzde 6 ile �bilgi ve iletişim� 
sektörü takip etti. Şubattaki 
yatõrõmlarda ise yüzde 26 ile 
�toptan ve perakende ticaret�, 
yüzde 13 ile �bilgi ve iletişim�, 
yüzde 12 ile �finans ve sigorta 
faaliyetleri�, yüzde 11 ile 
�kauçuk ve plastik ürünleri 
imalatõ�, yüzde 9 ile �mesleki 
bilimsel ve teknik faaliyetler� 
sektörleri öne çõktõ. Şubatta en 
fazla uluslararasõ yatõrõm 
yapan ülkeler Hollanda, ABD, 
İsviçre, Birleşik Krallõk ve 
Azerbaycan oldu.

2 ayda �doğrudan�  
2 milyar dolar  
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Okuma alõşkanlõğõ 
kurumsal başarõya 
yön verir 

İstanbul Vali 
Yardõmcõsõ 

Mustafa Asõm 
Alkan, yaptõğõ 
konuşmada, İş 
Dünyasõ 
Okuyor 

etkinliğinin 
sadece kitap 

okumaktan ibaret 
bir buluşma olmadõğõnõ, 

bilgiye, öğrenmeye ve gelişime 
verilen önemin bir yansõmasõ 
olduğunu kaydetti. Alkan, 
�Okuma alõşkanlõğõ, bireysel 
gelişimin ötesinde kurumsal 
başarõya da yön verir. İş 
dünyamõzõn toplumsal 
gelişimine katkõ sunma 
sorumluluğunu da taşõdõğõna 
inanõyorum. İstanbul Valiliği�nin 
yürüttüğü İstanbul Okuyor 
projesiyle benzer bir amaca 
hizmet eden bu etkinliğin, 
toplumun her kesimine 
yayõlmasõnõ temenni  
ediyorum� dedi.

Toplumsal 
ilerlemenin 
taşõyõcõsõ 

İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan 
Erken, kitabõn yalnõzca 

bilgi taşõyan bir 
nesne değil, aynõ 
zamanda 
düşünsel 
gelişimin, 
kültürel 
birikimin ve 

toplumsal 
ilerlemenin de 

taşõyõcõsõ olduğunu 
vurguladõ. Erken, �Kitap, bireyin 
zihni ve ruhi gelişiminde önemli 
rol oynayan araçlardan biridir. 
Okuma eylemi, yalnõzca bilgi 
edinme süreci değil; aynõ 
zamanda düşünme, kavrama, 
analiz etme ve sentezleme 
becerilerinin geliştiği bir zihinsel 
faaliyettir. Ayrõca kitaplar, farklõ 
düşünce ve ruh dünyalarõyla 
ilişki kurma imkanõ sunduğu için 
bilgi edinmenin ötesinde empati 
yetisini artõrõr ve zihinsel 
esnekliği geliştirir� dedi. 

Dr. Erken, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Bu yõl ikincisini 
yaptõğõmõz İş Dünyasõ Okuyor 
çalõşmasõ, kitap okuma 
eyleminin önemine insanõmõzõn 
dikkatini çekebilme gayesi 
taşõyor. Bu yõl rahmetli Haluk 
Dursun Hocamõzõn artõk Türk 
klasikleri içine girmiş olan 
İstanbul�da Yaşama Sanatõ 
kitabõnõ okuyoruz. 
Organizasyonu bu yõl 
Kütüphaneler Haftasõ ile 
bağlantõlamaya çalõştõk. Bu 
vesileyle kitap ile birlikte kitabõ 
muhafaza eden ve yayan önemli 
bir kurum olan kütüphanelere 
dikkat çekmeye bir nebze de 
olsa katkõ sağladõğõmõzõ 
düşünüyoruz.�  

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), 
kültürel farkõndalõk oluşturmak 
amacõyla kamu, iş dünyasõ ve 
öğrencileri aynõ çatõ altõnda 

buluşturacak İş Dünyasõ Okuyor 
etkinliğinin ikincisini düzenledi. Kitap 
okuma kültürüne dikkati çekmek 
amacõyla gerçekleştirilen etkinlik, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
Sütlüce Yerleşkesi Konferans 
Salonu�nda yapõldõ. İş insanlarõ, 
akademisyenler, öğrenciler ve kamu 
kurum temsilcileri üniversite 
kütüphanesinde bir araya gelerek, 
Prof. Dr. Haluk Dursun�un 
�İstanbul�da Yaşama Sanatõ� isimli 
eserini okudu. 

BU ŞEHRİN SAKİNİ 
OLMAK BÜYÜK ŞANS 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, İş 
Dünyasõ Okuyor etkinliğinin önemli 
bir işaret verdiğini belirterek, �İş 
dünyamõz �kitabõ�, gençlerimizle 
öğrencilerimizle okuyor. Bunun 
anlamõ da şudur: İstanbul iş 
dünyamõz, gençlerimizle birlikte 
kelimelerin ve kitaplarõn üzerine 

kurulu bir medeniyeti yeniden inşa 
ediyor� dedi.  

İstanbul�a ve yaşama dost olmanõn, 
kitaba ve okumaya dost olmakla 
başladõğõnõ vurgulayan Avdagiç, 
şunlarõ söyledi: �Bu seneki 
etkinliğimiz için Haluk Hoca�nõn bu 
kitabõnõ seçmekle vermek istediğimiz 
bir mesaj var. Yaşamak ancak 
İstanbul�da olursa, bir sanattõr. Ama 
bunun da bir şartõ var. O da 
yaşadõğõmõz mekanõn farkõnda 
olmaktõr. Abidevi yapõlarõnõn, 
sokaklarõnõn, evlerinin, mimarisinin, 
içinden geçen denizinin ve insanõnõn 
farkõnda olmak gerekir. Hepimiz 
biliyoruz ki, 8 bin 500 yõllõk bir şehrin 
sakini olmak büyük bir şanstõr. 
Burada yaşamanõn hakkõnõ vermek de 
bu şansõ değerlendirip onu tanõmaktõr. 
Yani İstanbul�a, bu kutlu şehre dost 
olmaktõr.� 

İSTANBUL EN BÜYÜK 
ÖĞRETMENİNİZ  

Öğrencilere seslenen Avdagiç, 
�Sizin en büyük öğretmeniniz, 
yaşadõğõnõz bu kutsal şehirdir. 
Gelecek ay fethinin 572. yõlõnõ 
kutlayacağõmõz İstanbul, nasõl Fatih�e 
büyük ülküler verdiyse, nasõl 
Fatih�leri, Yavuz�larõ, Kanuni�leri, 
Abdülhamid�leri eğitip yetiştirdiyse, 
sizleri de yetiştirecek. Yeter ki siz 
İstanbul�un öğrencisi olun ve 
onun sizi eğitmesine müsaade 
edin. Emin olun ki, siz aklõnõzõ 
ve kalbinizi İstanbul�a açarsanõz, 
İstanbul da size sõrlarõnõ açacaktõr. 
İşte İstanbul�da Yaşama Sanatõ size 
bunun yöntemini gösteriyor. Siz bu 
kitabõ layõkõyla okursanõz; o size 
İstanbul�u adõm adõm öğretecek, 
sadece zihninize değil gönlünüze de 
nakşedecektir. Ayrõca bu kitap size 
İstanbul�u anlatõrken, bizi katliamcõ 
ve soykõrõmcõlardan farklõ kõlan 

medeniyetimizi de tanõtacaktõr� diye 
konuştu. 

KÜLTÜR VE TARİH 
YOLCULUĞU 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet 

Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay ise İTO�nun 
yalnõzca 
ekonomiyle değil, 
kültür, sanat ve 

eğitimle de 
yakõndan 

ilgilendiğini 
vurgulayarak, �Üniversitemiz, 
Odamõzõn bu vizyonundan ilham 
alarak kültüre ve kitaba güçlü katkõlar 
sunuyor. Bugün, Prof. Dr. Haluk 
Dursun gibi kõymetli bir bilim insanõnõ 
anmak büyük bir onurdur. Kitapla 
ilişkisi 1885 yõlõna dayanan İTO�nun 
mensubu olarak, bu etkinliğin 
üniversitemizde gerçekleşmesi ayrõca 
anlamlõdõr. İstanbul�da okumak 
sadece bir eğitim değil, aynõ zamanda 
bir kültür ve tarih yolculuğudur� 
dedi. 

ENTELEKTÜEL ÜRETİMİN 
MERKEZİ 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr.  

Necip Şimşek de 
�Üniversitemizi 
yalnõzca bir eğitim 
kurumu değil, 
kültürel gelişimin 

merkezlerinden biri 
olarak görüyoruz. 

Kitaplar, bireysel gelişim 
kadar profesyonel yaşamõn da temel 
taşlarõndandõr. Kütüphaneler hem 
fiziki altyapõsõyla hem dijital 
olanaklarõyla entelektüel üretimin 
merkezidir. Bu tür etkinlikler, iş 
dünyasõ ve akademiyi bir araya 

getirerek düşünsel etkileşim 
yaratmaktadõr� dedi. 

TOPLUMSAL  
BİLİNCİN TEMELİ  
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 

Kütüphaneler ve 
Yayõmlar Genel 

Müdürü Taner 
Beyoğlu ise 
okuma 
kültürünün bir 
toplumda 

sadece bireysel 
değil, toplumsal bir 

bilinç olarak yerleşmesi 
gerektiğini, İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
öncülüğünde böyle bir etkinliğin 
gerçekleşmesinin çok kõymetli 
olduğunu kaydetti. Beyoğlu, �Kültür 
Bakanlõğõ olarak biz de bebek 
kütüphanelerinden yetişkin 
alanlarõna kadar her yaşta bu bilinci 
destekliyoruz. Yayõncõlõk ve 
kütüphanecilik alanõnda İstanbul 
Ticaret Odasõ bizlere güçlü destekler 
sunmaktadõr. Kitapla kurulan her bağ, 
geleceğin nitelikli bireylerinin 
temelini oluşturur� diye konuştu. 

HAKİKATE AÇILAN  
BİR KAPI 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Kültür 
ve Edebiyat Topluluğu Başkanõ 
Nursena Güngör de okumanõn 
yalnõzca bir alõşkanlõk değil, insanõn 
hakikat arayõşõnda çõktõğõ bir yolculuk 
olduğuna işaret etti. Güngör, �Harfler, 
geçmişi, bugünü ve geleceği taşõyan 
kapõlardõr. Kitaplarla büyüyen 
bireyler, düşüncenin ve adaletin 
savunucusu olur. Okumak, ruhu 
beslemek, hayali büyütmek ve kişiliği 
inşa etmektir. Bugün burada Haluk 
Dursun�un kitabõyla bu derin 
yolculuğa birlikte çõkmanõn 
mutluluğunu yaşõyoruz� dedi. 

kitap için buluştu 
Kültür, akademi ve iş dünyasõ

FOTOĞRAFLAR: KAMİL ÇATAK

Kitap okuma 
alõşkanlõğõnõ teşvik 
etmek amacõyla 
İstanbul Ticaret 
Odasõ tarafõndan 
bu yõl ikincisi 
düzenlenen İş 
Dünyasõ Okuyor 
programõ; iş 
insanlarõ, 
akademisyenler, 
öğrenciler ve kamu 
kurumlarõnõn 
temsilcilerini 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde 
buluşturdu. 
Katõlõmcõlar, 
kütüphanede  
Prof. Dr. Haluk 
Dursun�un 
�İstanbul�da Yaşama 
Sanatõ� adlõ eserini 
birlikte okudu. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

İşi, konumu, statüsü, eğitimi ne olursa 
olsun insanlarõn ortak hedefidir başarmak. 
Çocuklar okullarõnda, anne ve babalar 
işlerinde, siyasetçiler partilerde, sporcular 
müsabakalarda, sanatçõlar eserlerinde, 
kõsacasõ her insanõn belki de en önemli ve 
ortak hedefi başarõlõ olmaktõr. Küçücük 
günlük bir işten, dünyayõ ilgilendiren bir 
projeye kadar başarõ, insan hayatõnõ adeta 
kuşatan bir ihtiyaçtõr.  

Hayatõn ve var olmanõn anlamõ 
konumundaki bu temel başarõ ihtiyacõ ve 
isteği birçok insani özellik gibi kişiden kişiye 
farklõlõk gösterir. Doğuştan getirilen genetik 
özellikler ve hayatõn ilk yõllarõndaki yetişme 
biçimi, aile içindeki iletişim, etkileşim ve 
yaşam biçimi, bireyin başarõ ihtiyacõ 
konusundaki potansiyelinin güçlenerek 
açõğa çõkmasõna yahut zayõflamasõna neden 
olabilir. Önemli olan bu potansiyelin açõğa 
çõkarõlmasõ, korunmasõ ve geliştirilmesidir.  

Bilgi toplumu olarak adlandõrõlan 
günümüzde hõzlõ yaşam biçimi, hayatõn 
birçok yüzünde değişiklik oluşturduğu gibi 
başarõ ihtiyacõnõ da gerçek mecrasõndan 
uzaklaştõrmaya başladõ. Öyle ki, modernizm 
ve sekülerleşme birçok alanda olduğu gibi 
gerçek başarõnõn anlamõnõ giderek 
zayõflatõrken göstermelik başarõyõ 
palazlandõrõyor. Uzun süreli, kalõcõ, süreklilik 
içeren, hizmet ve katma değer odaklõ ve 
esasen insana, insan olduğu hissini kuvvetle 
yaşatan başarma ihtiyacõ; geçici, sõnõrlõ, 
süreli, göstermelik ve kişinin benine dönük 
günlük başarõ ihtiyaçlarõ ile hõzla yer 
değiştiriyor. Kõsacasõ diğer insanlara bir 
katma değer üretmek, onlara herhangi bir 
hizmet sunmanõn hazzõnõ içeren, derin bir 
aşk ve sevda yüklü başarma güdüsü; bütün 
derinliklerini kaybederek, hõzla diğer 
insanlardan bir şeyler alma hõrsõna 
dönüşüyor. Diğer yandan insanlõk tarihi 
kadar eski olan evrensel başarõ standardõ, 
küreselleşme rüzgarõyla aynõlaşan, gündelik 
hale gelen, anlamsõzlaşan daha da önemlisi 
çoğu zaman kişinin kendi hedeflerini değil, 
başkalarõnõn hedeflerini yansõtan, özünden 
uzaklaşmõş yapay bir başarõ standardõna 
doğru değişiyor. Böylece neredeyse tüm 
ilişkilerde baş gösteren yapaylõk, başarõnõn 
algõlanmasõ ve yaşamõn bir parçasõ haline 
getirilmesini de engelliyor. 

Zirvede kalmanõn zorluğu 

Bütün bunlar, günümüz insanõnõn kendi 
iç âlemindeki zenginliklerden 
uzaklaşmasõna, başkasõna hizmetten 
kendisine hizmete doğru ray değiştirmesine, 
düşünce, tutum ve davranõş zincirinde 
uyumsuzluklara, akõl ile gönlün 
buluşamamasõna yol açõyor. Böylece 
organizmanõn ihtiyaç duyduğu ruh ile 
beden bütünlüğünü sağlayan gerçek başarõ; 
altõ doldurulmamõş, yapay ve geçici bir haz 
olarak salt bedene hapsolup ruha 
ulaşamõyor. Bedenler, başarõ sarhoşluğu 
yaşarken, ruhlar temeli sağlam olmayan çok 
katlõ yapõlar gibi her an devrilme endişesi 
yaşõyor.  Bunun içindir ki başarõ, ulaşõlacak 
önemli bir sonuç olmakla birlikte bunun 
gerçek bir başarõ olmasõ için süreklilik ve 
sürdürülebilirlik göstermesi bedensel tatmin 
yanõnda ruhsal tatmini de sağlamasõ gerekli 
ve önemlidir.  

Başarõyõ yönetmenin, diğer insani 
özellikler gibi öğrenilen bir süreç olduğunu 
vurgulamamõzda yarar vardõr. Çağõmõzõn 
hastalõğõ haline gelen ve maalesef giderek 
yaygõnlaşan kanaatsizlik, oturmamõşlõk, 
benliğe yönelme, insani değerlerdeki 
aşõnma, iç alemin zenginliklerinden 
uzaklaşmanõn, insanõ sürdürülebilir 
başarõdan da uzaklaştõrdõğõ 
unutulmamalõdõr.  

Kaynak israfõ ve eriyen cevherler 

Başarõ basamaklarõnõn gerektirdiği 
hassasiyetin gösterilmemesi sonucu kişinin 
başarõ grafiği önce yavaşlar, sonra durur ve 
daha sonra bu grafik aşağõya doğru düşer. 
Ama düşüş, çõkõştan çok daha hõzlõ olur. İş 
âleminde de bu hõzlõ düşüşler az değildir. 
Öyle ki her 100 aile şirketinden ancak 20 
tanesi 2. kuşağa geçebiliyor.  Oysa ki zirveye 
çõkma hassasiyeti zirvede kalmak için de 
gösterilmediğinde kişi hõzla geriye gider. 
Geri gidiş ve düşüş tehlikesi, zirvedeki kişiyi 
endişelendirir ve bu endişe zamanla eski 
başarõlara ulaşamama endişesine dönüşür. 
Katlanan endişe ve başarõ özlemi yanõnda 
hõzla eriyen özgüven, kişiyi toplumun hoş 
görmediği çizgi dõşõ yollara yaklaştõrõr. Oysa 
ki sayõsõ az olan bu değerlerin öncelikle 
kendileri tarafõndan korunmalarõ, sonra 
aileleri ve tabii ki toplum ve devlet 
tarafõndan korunmalarõ önemlidir. Diğer 
yandan toplumda çok az rastlanan bu çizgi 
dõşõ, kendi alanõnõn lideri kişiliklerin küçük 
günlük hevesler uğruna topluma 
sunacaklarõ faydalarõn yok edilmesinin 
önemli bir kaynak israfõ olduğu da 
unutulmamalõdõr. Dolayõsõyla toplum için 
önemli olan kişilerin kendi hayatlarõ ile ilgili 
önemli tercihlerden günlük davranõşlarõna 
kadar çok daha dikkatli olmalarõ gerekli ve 
önemlidir.

Başarõyõ yönetmek 

BAHAR DAĞAŞAN 

Y
APAY zeka alanõnda faaliyet 
gösteren Masqot AI, yapay zekayõ 
sadece anlatmakla kalmayõp, aynõ 
zamanda uygulanabilir ve 

erişilebilir hale getirmeyi amaçlõyor. Yapay 
zeka ajanlarõ ve veri analizi sistemleri 
geliştirerek şirketlerin dijital dönüşüm 
süreçlerine katkõ sunan platform; eğitim 
içerikleri, danõşmanlõk hizmetleri ve dijital 
projeler aracõlõğõyla teknoloji okuryazarlõğõnõ 
da artõrmayõ planlõyor. Masqot AI�nõn 
kurucusu Buse Mağden, iş fikrinin ortaya 
çõkõş süreci ve ekibin küresel vizyonlarõnõ 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

YAPAY ZEKADA  
YETKİNLİĞİ ARTIRIYOR 

Masqot AI�nõn, yapay zeka ajanlarõ, veri 
analiz sistemleri ve üretken yapay zeka 
çözümleri geliştirdiğini belirten Mağden, 
şunlarõ söyledi: �Yapay zeka alanõndaki hõzlõ 
gelişmelerin anlaşõlmasõnõ ve etkin şekilde 
kullanõlmasõnõ sağlamak amacõyla 
faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. Aynõ 
zamanda doğru bilgiyi süzmek, 
anlamlandõrmak ve eyleme dökmek için 
danõşmanlõk hizmetleri sunarak şirketlerin 
dijital dönüşüm süreçlerine destek oluyoruz. 
Farklõ disiplinlerden uzmanlarõn yer aldõğõ 
35 kişilik bir ekiple çalõşõyoruz. Masqot AI ile 
hedefimiz; eğitim, içerik üretimi, etkinlikler 
ve teknoloji çözümleriyle bireylerin ve 
kurumlarõn yapay zeka alanõndaki 
yetkinliklerini artõrmak. Dijital 
platformlarõmõzda yayõmlanan eğitici 
içerikler, blok yazõlarõ ve video materyallerle 
yapay zekanõn anlaşõlõr hale getirilmesini 
hedefliyoruz.� Buse Mağden, girişimle kõsa 
vadede yurt dõşõna açõlmayõ, orta vadede 
SAS tabanlõ çözümler geliştirmeyi, uzun 
vadede ise dünya çapõnda teknoloji 
platformlarõyla rekabet edebilecek bir  
yapõya ulaşmayõ planladõklarõnõ anlattõ.  

ÇOKLU GELİR MODELİ 
Masqot AI�nõn hedef kitlesi; teknolojiye 

ilgi duyan üniversite öğrencileri, kariyerinin 
başõndaki genç profesyoneller, dijital 
dönüşüm sürecini yönetmek isteyen 
KOBİ�ler ve yapay zeka alanõnda stratejik 
yatõrõmlar hedefleyen kurumlar olarak 
şekilleniyor. Geniş bir kitleye hitap eden 
platform, hem bireysel kullanõcõlarõn hem de 
kurumsal yapõlarõn ihtiyaçlarõna yönelik 
çözümler sunuyor. Masqot AI�nõn gelir 
modeli ise çok yönlü bir yapõya sahip. Dijital 
içerik üretimi, kurumsal yapay zeka 
danõşmanlõğõ, çevrimiçi ve yüz yüze eğitim 
programlarõ, marka işbirlikleri ve sponsor-
luk anlaşmalarõnõn yanõ sõra kurumlara  
özel geliştirilen B2B teknoloji çözümleri de 
farklõ bir gelir kalemi oluşturuyor.

BTM 
girişimlerinden 
Masqot AI, yapay zeka 
odaklõ çözümleriyle 
bireylerin ve 
kurumlarõn dijital 
dönüşümüne destek 
oluyor. Eğitim, içerik 
ve danõşmanlõk 
hizmetleri sunan 
platform, teknoloji 
okuryazarlõğõnõ 
artõrmayõ amaçlõyor.

BTM ile kurumsal 
yapõya kavuştuk  

BTM ile olan deneyimlerine değinen Buse 
Mağden, BTM�nin girişimlerinin daha sağlam 
bir kurumsal yapõya kavuşmasõnda önemli 
rol oynağõnõ belirterek, �Mentorluk, yatõrõmcõ 
ağlarõ ve networking gibi imkanlar sayesinde 
iş modelimizi daha sistematik bir yapõya 
oturtma fõrsatõ bulduk. Bu süreçte hem hedef 
kitlemizi daha doğru analiz etme hem de 
stratejik planlarõmõzõ daha net biçimde 
yapõlandõrma fõrsatõ yakaladõk. Girişimcilik 
topluluğu içinde yer almak, benzer  
vizyona sahip kişi ve kurumlarla bağlantõ 
kurmamõza ve potansiyel işbirliklerinin önünü 
açmamõza katkõ sağladõ� dedi.

Kurumlarõn dijital 
dönüşümüne  
rehberlik ediyor

Buse Mağden, 
sektörde ciddi bir 
gelişim olduğunu 
ancak yatõrõm, 
sürdürülebilirlik ve 
insan kaynağõna 
erişim gibi  
alanlarda hâlâ 
gelişime ihtiyaç 
duyulduğunu belirtti. 
Potansiyel 

yatõrõmcõlara da 
çağrõda bulunan 
Mağden,  
�Yalnõzca finansal 
potansiyele değil, 
girişimlerin 
vizyonuna ve ekip 
yapõsõna da 
odaklanõlmasõ 
gerekir� mesajõnõ 
verdi. 

Yatõrõmcõlar girişimlerin  
vizyonuna da odaklanmalõ
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Bazõ konular var ki, 
neden bu şekilde 
uygulandõğõnõ bir süre 
sonra uygulamayõ 
koyanlar dahi hayretle 
karşõlayabiliyor. Buna 
benzer durumlar zaman 
zaman hayatõn her 
alanõnda olabilir. 
Vergi ile ilgili akla gelen 
ilk konu, bir defalõk 
vergi olarak uygulamaya konulduğu 
dönemde gider olarak indirilmesi kabul 
edilmeyen özel iletişim vergisindeki bu 
uygulamanõn vergi kalõcõ hale geldiği halde 
devam ediyor olmasõdõr. Özel tüketim vergisi 
ve özel iletişim vergisinde bir başka konu 
daha var ki, çok eleştirilir ama bu yasa 
koyucunun bir tercihi olduğu ve katma değer 
vergisinin genel uygulama mantõğõna aykõrõ 
olmadõğõ için devam eder. o da bu vergilerin 
bedel içerisinde katma değer vergisine tabi 
tutulmasõdõr. Bu nedenle bunu 
değerlendirme dõşõ tutuyoruz. 

Finansman gider kõsõtlamasõ 
uygulamasõ 

Finansman gider kõsõtlamasõ, 2013 yõlõnda 
yapõlan bir yasal düzenleme ile vergi 
sistemimize girdi. 2021 yõlõnda da gider kabul 
edilmeyecek kõsma ilişkin Cumhurbaşkanõ 
kararõ yayõnlanmak suretiyle uygulama 
başlatõldõ. Yasal düzenlemeyle uygulamanõn 
başlatõlmasõ ve uygulamanõn başlatõlmasõnda 
da gider kabul edilmeyecek finansman gideri 
tutarõnõn öz varlõğõ aşan finansman gideri 
kõsmõnõn yüzde 10�u olarak uygulamanõn 
başlatõlmasõ muhtemeldir ki, bu konudaki 
eksikliklerin uygulamayla da ortaya çõkõp 
düzeltilmesine imkan sağlanmasõ 
bakõmõndandõr. kanun maddesinde yer alan 
finansman gideri tanõmõnõn kur farkõnõ da 
içerecek şekilde çok geniş alõnmasõnõ şimdilik 
bir kenara bõrakalõm.  

İyileştirilmesi gereken konular 

n Kõst dönem uygulamasõ  
konuya ilişkin gerek kanun maddesinde 

tam çerçevenin çizilmemesi gerekse genel 
tebliğde aynõ durumun kõsmen devam 
etmesi, bu konuda farklõ uygulamalarõ 
gündeme getirdi. konuyu Cumhurbaşkanõ 
kararõ çõktõğõ günlerde değerlendiren sevgili 
meslektaşõm recep Bõyõk; finansman gider 
kõsõtlamasõnõn bilanço döneminin son günü 
aktife giren veya son günde bilançodan çõkan 
borçlar bakõmõndan nasõl uygulanacağõna 
ilişkin açõklama olmadõğõnõ, dolayõsõyla bir 
gün için ya gider kõsõtlamasõna girmemek 
veya bir günlük ilave bir borç nedeniyle tüm 
finansman giderinin kõsõtlamaya dahil 
edilmesi gibi durum ortaya çõktõğõnõ çok 
anlaşõlõr şekilde ifade etti.  

n Finansman gider kõsõtlamasõnõn 
vergi karşõlõğõ 
konuya ilişkin son zamanlarda daha 

ziyade yazõnõn başlõğõna da uygun olan 
durum söz konusu. Bunu da sevgili 
meslektaşõm Feridun Güngör güzel ifade etti. 
Bu da dönem sonu bilançosuna göre 
finansman gider kõsõtlamasõ hesaplanõp 
hesaplanmamasõna bakõlõp daha sonra 
finansman gider kõsõtlamasõ yapõlan tutar 
nedeniyle kurumlar vergisi karşõlõğõnõn 
değişmesiyle birbirini değiştiren sonucun 
ortaya çõkmasõdõr.  

Vergi son derece karõşõk, yüksek 
matematik gerektiren hesaplarõn olmasõna 
ihtiyaç duyulan bir uygulama değildir. Bu 
şekilde denklem kurarak sunucu sõfõrlayan 
bir hesaplama yapmasõnõ kimseden beklemek 
haklõ olmayacaktõr. Muhtemelen bu duruma 
neden olan konuya ilişkin açõklamanõn yer 
aldõğõ genel tebliğdeki ifadenin bazõ inceleme 
elemanlarõnca amacõnõ aşar şekilde 
değerlendirilmesidir, diye düşünüyoruz. 
Tebliğde �Vergilendirme döneminin son günü 
itibari ile finansman gider kõsõtlamasõ öncesi Vergi 
Usul Kanunu�na göre çõkarõlacak bilanço esas 
alõnmak suretiyle özkaynak ve yabancõ kaynak 
mukayese yapõlarak finansman gider kõsõtlamasõna 
tabi olup olmayacaklarõnõ tespit edeceklerdir�  
ifadesinden kaynaklanõyor. Tebliğdeki bu 
ifadeyi; bazõ inceleme elemanlarõ sadece 
kapsama girip girmediğini tespit bakõmõndan 
buraya bakõn diyor, dolayõsõyla siz finansman 
gider kõsõtlamasõ hesabõnõ yaparken ödenecek 
vergi karşõlõğõnõ borç içerisinde dikkate alarak 
bilanço denkliğini sağlamalõydõnõz, deme 
noktasõna geliyorlar. oysa, normal vergi 
mantõğõnda bu ifadeden amaç; bilançoya 
bakõn, buna göre kapsama giriyorsanõz 
hesaplamanõzõ yapõn ve o hesaplama 
sonucunda kanunen kabul edilmeyen gider 
kõsmõnõ bulmak suretiyle ilave kurumlar 
vergisini hesaplayõn olmalõdõr. aksi durum 
bir kõsõtlamanõn doğurduğu vergisel sonucun 
kendisini de tekrar artõrõcõ ilave bir sonuç 
yaratmasõna neden olur ki, kanun 
koyucunun bunu amaçladõğõnõ 
değerlendiremeyiz. normal vergi 
uygulamasõnda bu şekilde ince hesaplara 
girilmesi tercih edilen bir yöntem değildir.  
Bu konuda Gelir İdaresi ve Vergi Denetim 
kurulu üst yönetimlerinin durumu 
değerlendirerek çok minör bir sonuç 
nedeniyle mükelleflerin mağduriyetine sebep 
olunmasõnõn önüne geçeceklerine inanõyoruz. 

Osman  
ARIOĞLU

Vergide yumurta 
tavuk meselesi

Enerji tüketimini takip  
edip faturayõ düşürüyor  

Enerji 
verimliliği için 

çalõşan Atasayõn 
Enerji ve 

Mühendislik, ATS-
Enerji ve Karbon 

Emisyon takip 
sistemi geliştirdi. 

Sistem, elektrik ve 
doğalgaz 

faturalarõnõ düşüren 
çözümler sunuyor. 

Yeni yazõlõmla 
ölçülen değerlere 
bakarak, gereksiz 

enerji tüketimi 
görülebilir. Bu 
sayede üretim 

aşamasõndaki enerji 
maliyetlerini de 

düşürmek 
mümkün.  

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

321

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
eknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren atasayõn 
enerji ve Mühendislik, 
endüstride, binalarda enerji 

verimliliği alanõnda projeler 
gerçekleştiriyor. aynõ zamanda 
düşük enerji tüketimiyle ihtiyaçlarõn 
sağlanmasõ için hem yazõlõm hem de 
donanõm ar-Ge�leri yapan şirket, 
yeni ürünler de geliştiriyor. 
atasayõn enerji ve Mühendislik 
kurucusu aytaç atasayõn ile 
projelerini ve geleceğe yönelik 
hedeflerini konuştuk. 

n Hangi alanlarda çözümler 
üretiyorsunuz?  

Fabrika ve binalarda enerji 
tüketimi ve karbon emisyonun 
düşürülmesi alanlarõnda çözümler 
sunuyoruz. enerji verimliliğine 
önem veren, karbon emisyonunu 
düşürmek isteyen tüm firma ve 
binalarda çözümlerimiz  
bulunuyor. 

FATURALARI DÜŞÜREN 
SİSTEMLER 

n Geliştirdiğiniz ürünlerin 
özellikleri neler, bize biraz 
bahseder 
misiniz? 

Son yazõlõm 
ürünümüz 
aTS-enerji ve 
karbon 
emisyon 
takip 
sistemi; 
modüler alt 
yapõsõyla 
kullanõcõnõn 
elektrik, 
doğalgaz, su, 
jeneratör, 
UpS, basõnçlõ 
hava, 
endüstriyel fõrõn 

ve kazanlarda yanma verimini tek 
ekranda takip etmesini sağlõyor. 
ayrõca kullanõcõya özel arayüz, 
alarm ve raporlama imkanlarõnõ 
sunuyor. Bu takip sistemi  
sayesinde ölçümlenen değerler, 
bizlere verimlilik projesi 
yapmamõza, gereksiz enerji 
tüketimlerimizin önüne geçmemize, 
üretimdeki enerji maliyetlerini 
görmemize olanak sağlõyor. elektrik 

enerjisinin ölçümlerinin 
alõnmasõ için de 
atasayõn markasõ ile 
enerji analizörü 
geliştirdik. 

İLERİ 
TEKNOLOJİ 
KULLANIYOR 

n Ar-Ge 
çalõşmalarõnõzda 
yapay zeka ya da 
makina öğrenmesi 
gibi ileri 
teknolojiden 
yararlanõyor 

musunuz?  
Makinalarõn ya da proseslerin 

enerji tüketimlerinden anomalilerin 
(düzensiz seyir) çõkartõlmasõ, 
verilerin toplanarak analiz edilmesi 
konusunda uygulanan yere göre 
yapay zeka ve makina  
öğrenimini kullanõyoruz. kullanõm 
oranõnõ daha fazla artõrarak alõnan 
verilerin yorumlanmasõ, kullanõcõya 
daha doğru sonuçlar çõkartõp, 
çözümler sunmasõ kõsmõnda 
çalõşmalarõmõz mevcut. nihai 
varmak istediğimiz nokta, 
yazõlõmõmõzõ kullanan kişilerin 
enerji yönetiminde, yazõlõmõmõzõn 
bir asistan olarak çalõşmasõ, çözüm 
önerileri ve uygulamalarõyla 
kullanõcõnõn işlerini kolaylaştõrmasõ 
olacak. 

2026�DA İHRACAT PLANI 

n  İleride ihracat düşünüyor 
musunuz? 

Şu an için pazar araştõrmasõ 
yaptõğõmõz belirli ülkeler mevcut. 
2026 yõlõnda ihracata başlamayõ 
planlõyoruz. Bu sene içerisinde 
gerekli zemin hazõrlõğõ çalõşmalarõ 
yapõyoruz. 

YENİ PROJELER YOLDA 

n Yeni ürünler, farklõ alanlar 
olacak mõ? Geleceğe dönük 
projelerinizden, hedeflerinizden 
bahseder misiniz? 

Hem yazõlõm hem de donanõmda 
yeni proje fikirlerimiz mevcut. 
Bunlarõn sağlayacağõ faydalar, 
kullanõcõya katacağõ değerler 
üzerinde fikir aşamasõnda olan  
ya da prototip çalõşmalarõna  
başlanmõş ürünler var. 
Yoğunlaştõğõmõz kõsõm, enerji 
maliyetlerini de gösterebilen, bu 
maliyetleri düşürmek için nelerin 
yapõlmasõ gerektiğini sunan ve 
çözümlerin firmaya maliyetlerini de 
çõkartabilecek şekilde yazõlõmõmõzõ 
geliştirmek.

Teknopark 
ekosistemi  
bizim için 
hazine 

Teknopark 
İstanbul�da yer 
almanõn sizler için 
faydalarõ neler?  

n Teknopark 
İstanbul ekibi 
tarafõndan doğru 
yönlendirmeler 
alabiliyoruz. 
Projelerimizin 
gelişimi, doğru 
kişilerle iletişime 
geçilmesi, 
vizyonumuzun 
genişlemesi 
konusunda bizlere 
çok destek oluyorlar. 
Bunun yanõnda 
buradaki 
ekosistemde olmak, 
farklõ alanlarda 
gelişimleri takip 
etmemizde, bizlerin 
eksik kaldõğõ 
noktalarda 
ekosistemdeki başka 
firmalardan destek 
alabiliyor olmamõz, 
bizim için çok büyük 
bir hazine. Bazõ 
şirketlerle iş 
ortaklõklarõ kuruyor, 
birlikte ürün ve proje 
geliştiriyoruz. 
Ekosistemdeki 
firmalarla 
çõkarttõğõmõz ortak 
ürünlerimiz var. Bu 
ürünlerin hem daha 
işlevsel, kaliteli hem 
de daha yaygõn 
pazarlara hitap 
etmesini sağlõyor.

Aytaç Atasayõn



İS
T

A
N

B
U

L 1718 Nisan 2025SEKTÖREL

tedarikçisini  
İTO�da aradõ

BARIŞ CABACI 

İSTANBuL Ticaret 
Odasõ, yerli ve yabancõ 
sanayicileri, Yan Sanayi 
Borsasõ üyeleri ile 
buluşturmaya devam 

ediyor. İTO Tedarikçi 
Günleri etkinliğine bu 
kez Vestel firmasõ konuk 
oldu. Eminönü merkez 
binada düzenlenen 
etkinlikte, Vestel satõn 
alma yetkilileri 

elektronik, makina ve 
yedek parça 
sektörlerinde faaliyet 
gösteren 75 yan sanayici 
firma ile ikili 
görüşmeler 
gerçekleştirdi. 

Vestel

İstanbul 
Ticaret Odasõ 

Yan Sanayi 
Borsasõ, küçük 

ve orta 
ölçekteki 

işletmeleri ana 
sanayici 

firmalarla bir 
araya 

getirmeye 
devam ediyor. 
Bu kapsamda 
düzenlenen 

BMC Tedarikçi 
Günü 

etkinliğinde 
tedarikçi adayõ 
44 firma, BMC 

satõn alma 
uzmanlarõyla 
ikili görüşme 
yapma imkanõ 

buldu. 

 
ADEM ORHUN  
 

İSTANBuL Ticaret 
Odasõ Yan Sanayi 
Borsasõ, Tedarikçi 
Günü 

etkinliklerini hõz 
kesmeden 
sürdürüyor. Geçen yõl 
27 ana sanayici için 
Tedarikçi Günü 
düzenlenirken bu 
etkinliklere 1400�e 
yakõn yan sanayici 
katõldõ. Küçük ve orta 
ölçekteki işletmelerin, 
büyük firmalarla ve 
uluslararasõ markalarla 
bir araya gelmesine 
imkan sağlayan Tedarikçi 
Günü etkinlikleri, 
İTO�nun Eminönü�ndeki 
merkez binasõnda 
gerçekleştiriliyor. Bu 
kapsamda son yapõlan 
etkinliklerden biri, otobüs, 
kamyon ve savunma sanayi 
araçlarõ üreten BMC için 
düzenlenen Tedarikçi  
Günü oldu.  

BMC satõn alma 

yetkililerinin katõlõmõyla 
düzenlenen etkinlikte, yan 
sanayici firmalarla B2B 
görüşmelere geçilmeden 
önce BMC Kõdemli Satõnalma 
uzmanõ Kadir uçak, firmayõ 
ve tedarik uygulamalarõnõ 
tanõtan bir sunum yaptõ.  

GÖRÜŞME 
KONULARI 

Sunum sonrasõnda, 
etkinliğe; bağlantõ 
elemanlarõ, talaşlõ imalat, 
dövme, hidrolik, kalõp, 
elektronik elemanlar, 
kauçuk ekstrüzyon, sac ve 
boru şekillendirme 
alanlarõnda üretim 

gerçekleştiren 44 Yan Sanayi 
Borsasõ üyesi firma katõldõ. 
İşletmelerin BMC ile 
gerçekleştirdiği ikili 
görüşmeler, yeni iş 
anlaşmalarõnõn kapõsõnõ 
araladõ. 

Yan sanayi 
firmalarõ 
BMC ile B2B 
masasõnda

Tedarikçi Günü etkinliklerine İstanbul Ticaret 
Odasõ Yan Sanayi Borsasõ�na üye olan yan sanayici 
firmalar katõlabiliyor. Bu kapsamda Yan Sanayi 
Borsasõ�na üye olmak gerekiyor. Diğer şehirlerdeki 
odalara kayõtlõ olan firmalar da Yan Sanayi 
Borsasõ�na üye olabiliyor. Üyelik formuna şu linkten 
ulaşõlabilir: https://tr.surveymonkey.com/r/59LJF5G

Yan Sanayi Borsasõ�na 
nasõl üye olunur?

ASELSAN�dan Arjantin�e 
modernizasyon teklifi 

ASELSAN, Türkiye�nin en 
önemli savunma sanayi 
şirketlerinden biri olarak, 
Arjantin Donanmasõ�na  
ait MEKO 360 sõnõfõ 
fõrkateynlerinin 
modernizasyonu için resmi 
bir teklif sundu. Şirket, bu 
proje ile yalnõzca 
Türkiye�deki değil, 
uluslararasõ düzeydeki 
tecrübelerini de Arjantin ile 
paylaşmayõ hedefliyor. 
ASELSAN CEO�su Ahmet 
Akyol, Arjantin için 
sunduklarõ teklifin, Türk 
Donanmasõ�na sağladõklarõ 
başarõyla sonuçlanan benzer 
projelere dayandõğõnõ belirtti. 
Akyol, Arjantin için de aynõ 
çözümün uygulanabileceğini 
ve bu modernizasyonun, 
gemilerin operasyonel 
esnekliğini artõraracağõnõ 
ifade etti. 

DAHA EKONOMİK  
Modernizasyonun 

detaylarõ arasõnda; uzun 

menzilli radarlar, ISR 
(İstihbarat, Gözetleme ve 
Keşif) sistemleri, sonarlar, 
elektronik harp çözümleri ve 
modern savaş yönetim 
sistemlerinin yenilenmesi yer 
alõyor. ASELSAN, yeni gemi 
inşa etmek yerine mevcut 
gemilerin modernize 
edilmesinin daha ekonomik 
ve operasyonel açõdan daha 
avantajlõ olduğunu belirtti. 
Ahmet Akyol, bu tür 
modernizasyonlarõn sadece 
maliyet etkinliği sağlamakla 
kalmayõp, aynõ zamanda 
gemilerin hizmet ömrünü 
uzatarak daha verimli bir 
kullanõm sunacağõna belirtti. 

HEDEF PAZARLAR 

ASELSAN�õn tüm 
sistemleri tek elden 
sağladõğõnõ söyleyen  
Akyol, sistem 
bütünlüğünün ve bakõm-
onarõm süreçlerinin tek bir 
firma tarafõndan 
yönetilmesinin ciddi bir 
lojistik avantaj sağladõğõnõ 
belirtti. Latin Amerika�nõn 
ASELSAN için stratejik bir 
hedef bölgesi olduğunu 
belirten Akyol, bu 
bölgedeki savunma sanayi 
ile olan işbirliklerini  
daha da güçlendirmeyi 
amaçladõklarõnõ ifade etti.



SENA SORKUN  

Türkiye, kruvaziyer 
turizminde yeni bir rol 
�stlendi. Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanlõğõ ile 

k�lt�r ve Turizm Bakanlõğõ�nõn 
desteklediği projelerle 2024 yõlõ 
itibarõyla denize açõlan yerli 
kruvaziyer gemileri; artõk T�rk 
bayrağõyla ege, Akdeniz ve 
karadeniz sularõnda yol alõyor. 
Böylece T�rkiye, kruvaziyer 
turizminde sadece ev sahibi 
liman değil, aynõ zamanda 
kendi filosuyla da aktif bir 
oyuncu haline geliyor.yerli 
girişimcilerin işlettiği 
kruvaziyer gemileri, 2024 yõlõ 
itibarõyla istanbul, kuşadasõ ve 
izmir gibi limanlardan hareket 
ederek uzak denizlere açõlmaya 
başladõ. T�rk bayraklõ 
kruvaziyer gemileri; yunan 
Adalarõ�ndan Adriyatik 
kõyõlarõna, karadeniz�den Doğu 
Akdeniz�e kadar geniş bir 
coğrafyada sefer d�zenliyor.  

ROTADA  
NERELER VAR? 
T�rkiye�den hareket eden 

kruvaziyer gemilerin ilk 

durağõ genellikle ege Adalarõ 
oluyor. istanbul, izmir veya 
kuşadasõ�ndan başlayan turlar; 
Santorini, Mikonos, Atina ve 
rodos gibi pop�ler yunan 
limanlarõnõ kapsõyor. Ardõndan 
italya�nõn Bari ve Napoli 
limanlarõ, karadağ�õn kotor 
kõyõsõ ve Hõrvatistan�õn 
Dubrovnik sahilleri gibi 
Adriyatik�in yõldõz noktalarõna 
ulaşõlõyor.  karadeniz rotasõnda 
ise istanbul çõkõşlõ seferlerle 
Sinop, Amasra ve Trabzon  
gibi limanlara ulaşõlõrken, 
G�rcistan�õn Batum ve 
romanya�nõn köstence 
limanlarõ da T�rk 

kruvaziyerlerinin rotasõnda.  
Bu hatlar, hem iç turizme yeni 
bir alternatif getiriyor hem de 
T�rkiye�nin çevre �lkelerle 
deniz turizmi ilişkilerini 
g�çlendiriyor.  

TÜRKİYE MERKEZLİ 
TURLAR 
T�rk kruvaziyer firmalarõ, 

sadece yabancõ pazarlara değil, 
yerli turistlere hitap eden kõsa 
mesafeli turlar da d�zenliyor.  
Özellikle bayram ve yaz 
sezonlarõnda d�zenlenen 3 ila 
5 gecelik turlar, uygun fiyat 
avantajõ ve vizesiz rotalarõyla 
cazip. Bu sayede mavi 

yolculuk artõk sadece y�ksek 
gelir grubuna değil, geniş bir 
kitleye hitap eden bir 
deneyime dön�ş�yor.  
kruvaziyer turizminin 
T�rkiye�ye doğrudan 
ekonomik katkõsõ sadece liman 
gelirleriyle sõnõrlõ değil. 
kruvaziyer yolcularõ, karaya 
çõktõklarõ noktalarda alõşveriş, 
gastronomi, rehberlik 
hizmetleri gibi pek çok alanda 
harcama yapõyor. yerli 
firmalarõn kruvaziyer 
işletmesine girmesiyle bu 
katkõnõn yurt içinde kalmasõ  
ve döviz girdisinin  
artõrõlmasõ hedefleniyor. 
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Türk bayraklõ kruvaziyerle  
mavi yolculuk  
Türkiye, kruvaziyer 

turizminde ev sahibi liman 
özelliğinin yanõnda yerli 
kruvaziyer gemileriyle de 
uluslararasõ sulara çõkõyor. 
Marmara�dan Ege�ye, 
Karadeniz�den Adriyatik�e 
uzanan bu yeni mavi yolculuk 
rotasõyla Türkiye, turizm ve 
lojistikte de artõk uzak 
denizlerde.  

İlk yerli 
kruvaziyer 
2027�de  

  Türkiye, 
2021�de ilk cruise 
gemisine sahip 
oldu. Şimdi de ilk 
yerli kruvaziyer 
gemisini suya 
indirmeyi planlõyor. 
Cumhurbaşkan-
lõğõ�nõn 2053 
Ulaştõrma ve 
Lojistik Vizyonu 
kapsamõnda yerli 
kruvaziyer 
yatõrõmlarõ stratejik 
öneme sahip 
yatõrõmlar  
arasõnda yer aldõ. 
Bu vizyon 
doğrultusunda 
Tuzla Tersaneler 
Bölgesi�nde 
kruvaziyer gemi 
üretimi için 
çalõşmalar 
başlatõldõ. İlk yerli 
kruvaziyerin 
2027�de suya 
indirilmesi 
planlanõyor.  
Bugüne kadar 
kruvaziyer 
turizminde 
çoğunlukla liman 
ev sahipliğiyle  
öne çõkan Türkiye, 
şimdi kendi 
gemileriyle bu 
sektörün 
aktörlerinden  
biri haline  
gelecek.

Almanya�nõn  
3 fArklı yüzü

 

HAMBURG

HEIDELBERG

BERLİN

Speicherstadt: Kõrmõzõ 
tuğlalõ yapõlarõyla UNESCO 
Dünya Mirasõ listesinde yer 
alan bu depo bölgesi,  
artõk müzeler, galeriler ve  
tasarõm ofisleriyle dolu. 
Miniatur Wunderland: 

Dünyanõn en büyük model 
tren sergisi, her yaştan 
ziyaretçiye hitap ediyor. 

Elbphilharmonie: Modern 
mimarinin simgesi olan 
bu konser salonu, şehrin 
siluetine estetik bir imza 
atõyor.  

HafenCity: Avrupa�nõn en 
büyük kentsel dönüşüm 
projelerinden biri. 
Kafeler, restoranlar ve 
yürüyüş yollarõyla dolu 
modern bir yaşam alanõ. 

Planten un Blomen: Devasa 
bir park; yaz aylarõnda 
õşõklõ su gösterileriyle  
büyülüyor. Kõşõn buz 
pateni pisti olarak 
kullanõlõyor. Hiç 
görmediğiniz gülleri 
burada ilk defa 
görebilirsiniz.  

ALMANYA�nõn kültürel zenginliği yalnõzca büyük 
metropollerden ibaret değil. Ülkenin kuzeyinden 
güneyine uzanan bir rota çizdiğinizde, birbirinden farklõ 
üç şehir sizi karşõlõyor� 

Gezilecek yerler 

Gezilecek yerler 

Ne yenir? 

Ne yenir? 

Fischbrötchen, labskaus, franzbrötchen.

Ne yenir? 

Pfälzer saumagen, maultaschen, apfelstrudel. 

Currywurst, döner kebap, Berliner pfannkuchen.

Heidelberg Kalesi: Şehrin 
simgesi olan kale, Gotik 
ve Rönesans mimarisinin 
örneklerini sunuyor.  

Philosophenweg: Şehre 
yukarõdan bakan, Goethe 
ve Hölderlin gibi 
düşünürlerin yürürken 
ilham aldõğõ söylenen 
yürüyüş rotasõ.  

Alte Brücke: 1788�de inşa 
edilen taş köprü, 

Heidelberg�in panora- 
masõnõ seyretmek için en 
güzel noktalardan biri. 

Heidelberg Üniversitesi: 
Almanya�nõn en eski 
üniversitesi. Tarihi 
kütüphanesi öğrencilerin 
ve halkõn ziyaretine açõk.  

Altstadt: Arnavut kaldõrõmlõ 
sokaklar, geleneksel 
kafeler ve butik dükkân- 
larla dolu tarihi merkez.

Gezilecek yerler 

Berlin Duvarõ: Soğuk 
Savaş�õn en önemli tanõğõ 
Berlin Duvarõ�nõn ayakta 
kalan bölümü sanatçõlar 
tarafõndan boyanarak  
1.3 km�lik bir açõk hava 
galerisine dönüştürülmüş. 

Brandenburg Kapõsõ: 
Berlin�in simgesi. Hem  
Nazi döneminde hem de 
duvarõn yõkõlmasõnda 
sembolik bir merkezdi.  

Reichstag: Cam 
kubbesiyle dikkat çeken 
Parlamento Binasõ, 
geçmişle hesaplaşmanõn  
ve şeffaf demokrasinin 
simgesi. 

Museumsinsel: 
Pergamon Müzesi, Neues 
Museum ve Altes 
Museum�un yer aldõğõ Müze 
Adasõ, antik uygarlõklara 
dair hazinelerle dolu.

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun
sena.sorkun@ito.org.tr



R
UMELİHİSARI�nda 
erguvan, 
Üsküdar�da mor 
salkõm, Bebek�te 

õlgõn, Baltalimanõ�nda kiraz 
ağaçlarõ� Bahar mevsiminin 
gelmesiyle İstanbul�un hem 
simge ağaçlarõ hem de son 
yõllarda sõklõkla ekilen kiraz gibi 
ağaçlarõn çiçekleri açtõ. Yalnõzca 
görsel bir şölen sunmakla 
kalmayan bu çiçekler, İstanbul 
turizmine de yeni bir soluk 
getiriyor. Özellikle İstanbul�un 
simge bahçe ve parklarõna 
düzenlenen turlarla çiçekler 
temaşa edilirken, konunun 
uzmanlarõ İstanbul�un metropol 
kimliğine rağmen çok zengin bir 
bitki çeşitliliği olduğunu ifade 
etti. 

İSTANBUL�UN 
MARKASI 

Hollanda, Japonya, ABD gibi 
farklõ ülkelerde her yõl çiçek 
temalõ festivaller düzenleniyor ve 
binlerce turist buralara akõn 
ediyor. İstanbul�da küçük gruplar 
halinde düzenlenen turlarõn 
küresel bir İstanbul markasõna 
evrilmemesi için hiçbir neden 
olmadõğõnõ ifade eden Erguvan 
İstanbul Gönüllüleri Platformu 
Başkanõ Hüseyin Emiroğlu, 
�Kiraz çiçeği mevsiminde 
insanlar akõn akõn ABD�ye 
gidiyor. İstanbul�un da erguvan 
markasõ ile bahar aylarõnda daha 
çok turist ağõrlayabileceğini 
düşünüyorum� dedi. 

SİMGE PARKLARDA  

İstanbul çiçek turizmi 
haritasõnda Gülhane, Emirgan 
gibi simge parklarõn özel bir 
yeri bulunuyor. Bu parklarda 
çok fazla bitki çeşitliliğinin 

olduğunu, gözlerden uzak kalmõş 
bitkilerin de görülebileceğini 
söyleyen İstanbul Rehberler 
Odasõ Yönetim Kurulu Başkanõ 
Selçuk Eracun, �Özellikle nisan 
ve mayõs aylarõnda bu tarz 
turlara talep artõyor. Boğaz 
kõyõsõnda da erguvan turlarõ 
düzenleniyor. Şehir kültürünün 
simgeleri olan bu çiçekleri 
görmek isteyenlerin yanõ sõra 
botanik meraklõlarõ için özel 
turlar da bahar aylarõnda  
artõyor� bilgisini verdi.   

ZENGİN ÇEŞİT  

İstanbul, metropol kimliğine 
rağmen zengin bir bitki 
çeşitliliğine ev sahipliği yapõyor. 
İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa, 
Orman Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Ünal Akkemik, konuyla 
ilgili şöyle konuştu: �Türkiye 
bitkilerinin 5�te birinin doğal 
yetişme alanõ İstanbul. Alan 
olarak çok küçük bir bölge 
olmasõna rağmen İstanbul zengin 
bir bitki florasõna sahip. Hatta 
Türkiye�de yaşayan ya da 
Türkiye�yi göç yolu üzerinde 
kullanan kuşlarõn yüzde 75�inin 
de yolu bir şekilde İstanbul�dan 
geçiyor. Bu anlamda İstanbul, 
çiçek ve ağaç turizmi açõsõndan 

zengin bir potansiyel 
barõndõrõyor.�   

EN BAŞTA LALE   

Turizmcilere göre, İstanbul 
çiçek turizminde en çok ilgi çeken 
çiçeklerin başõnda lale geliyor. 
Bunun yanõ sõra boğaz hattõnda 
nisan ve mayõs aylarõnda açan 
erguvanlar öne çõkõyor. Ayrõca 
İstanbul�un çoğu bölgesinde 
olmakla birlikte ağõrlõklõ olarak 
Üsküdar bölgesinde tarihi 
yalõlarõn bahçesinden sarkan mor 
salkõmlar da ziyaretçilerin ilgisine 
sunuluyor. Turlar ağõrlõklõ olarak 
yerli turistler tarafõndan tercih 
ediliyor.  

Bahar mevsiminin gelmesiyle İstanbul�un 
simge ağaçlarõ da çiçek açtõ. Erguvan, õlgõn, mor 
salkõm, kiraz ağaçlarõ yalnõzca gönülleri 
şenlendirmekle kalmõyor, İstanbul turizminde de 
yeni rotalar oluşturuyor. Nisan ve mayõs aylarõnda 
İstanbul çiçek rotalarõna düzenlenen turlar artõyor.   
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�Ben İstanbul!  
İki kõtanõn köprüsü 
İstanbul! 

Yüz yõllar boyu 
sanatçõlara bitmez 
tükenmez esin 
kaynağõ oldum. 
Şairler dizelerinde, 
besteciler ezgilerinde, 
ressamlar 
tablolarõnda 
yücelttiler beni. 
Güzelliğimle yalnõzca 
gözlere değil, 
kulaklara da hitap 
ettim ben. 

Evet, İstanbul�um 
ben. Yedi cihanõn gönlünde taht kuran 
İstanbul. 

Kuruluş tarihimi, tarihçiler efsanelerle 
karõşmõş bir göç öyküsüyle anlatõrlar. Bu 
anlatõmlara göre kuruluşum günümüzden 
yaklaşõk 2 bin 700 yõl öncesine değin uzanõyor. 
Ama aslõnda zamanõn çok daha derinliklerine 
gider benim insanlõk tarihinde boy 
gösterişim.� 

 Derman Bayladõ 
Bulut Yayõnlarõ

�İktisadi hayatta 
ortaklõklar: Türkiye�de 
iş ortaklõklarõnõn 
niteliği, yapõsõ ve 
yönelimleri� isimli 
kitabõn temeli, 2021 
yõlõnda İTO ve İGİAD 
işbirliği ile yapõlan 
Türkiye�de iş 
ortaklõklarõ 
araştõrmasõna 
dayanõyor. 
Girişimciliğin önemli bir kõsmõnõ oluşturan iş 
ortaklõklarõnõn dinamik ve kökleşmiş 
meselelerini anlamak amacõyla hazõrlanan 
rapor, mevcut durumun ortaya konmasõyla 
alandaki boşluğu dolduruyor. 

Saha araştõrmasõna dayanarak hazõrlanan 
raporda; ortaklõklarda belirleyici yapõsal 
unsurlara odaklanõlõyor. Türkiye�deki şir -
ketleşmenin tarihi, hukuki ve kültürel 
boyutlarõyla ele alõnarak çözüm önerileri 
geliştiriliyor. Aynõ zamanda raporun; sonraki 
çalõşmalara zemin oluşturarak yol gösterici 
nitelikte olabileceği ve Türkiye�de iş 
kültürünün iyileştirilmesine dair önemli  
bir katkõ sunacağõ düşünülüyor. 

Lütfi Sunar, Büşra Özen, Ümran Kemikli 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

İktisadi hayatta 
ortaklõklar

Ben İstanbul  
İstanbul kendini 

anlatõyor

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

İnsanoğlu başta 
olmak üzere 
kâinattaki tababetten 
hayvanata kadar 
bütün canlõ varlõklarõn 
cümlesi, istisnasõz 
yaratõlõş fõtratlarõna 
göre beslenmek, 
barõnmak ve hareket 
etmek zorundadõr. 
Ayrõca her varlõk, 
insanoğlunun hizmetine sunulmuş 
büyük bir ikramdõr. 

Hiçbir canlõ varlõk için kolay 
beslenme, barõnma ve çalõşma imkânõ 
olmadõğõ gibi yine hiçbir canlõ varlõk, 
emeksiz ekmek yiyemez ve hepimizin 
malumudur ki, emek olmadan ekmek 
olmaz. Haksõz yahut farklõ yollardan 
kazançlarla emek birbirine 
karõştõrõlmamalõ. 

Dünyanõn dört bir yanõndan çekilen 
belgesellerde hepimiz görüyoruz ki, yer 
kürenin birbirinden farklõ 
coğrafyalarõnda emek ve ekmek 
mücadelesi veren canlõlar, kendi 
beslenme ve çalõşma şartlarõna göre 
hareket ediyor. 

Hal böyle olmasõna rağmen karadaki, 
denizlerdeki canlõ-cansõz varlõklar, 
insanoğlunun beslenmesi, barõnmasõ ve 
çalõşmasõ için emrine verilmiştir. 

Bu noktada doğanõn korunmasõ ve 
dünyanõn yaşanõlabilir olmasõ adõna yer 
altõ ve üstü kaynaklarõ yerli yerinde ve 
zamanõnda kullanarak israf etmemek, 
insanoğlunun asli vazifelerinden olmalõ. 

Bu zorunlu görevin ihmali; kendi 
işimiz, aşõmõz, ailemiz başta olmak 
üzere bütün bir insanlõğõ ve karadaki, 
denizlerdeki canlõlarõ tehdit ediyor. 
Dünya milletleri ve ilgili kuruluşlar, 
böyle tehditleri görüyor ve önlemler 
alõyor. 
İşte bu önlemleri alan 

kuruluşlarõmõzdan biri de 800 bini aşan 
üyesiyle Paris�ten sonra dünyanõn ikinci 
büyük odasõ olan İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç ile yönetim 
kurulu oldu.  

HHH 

Geçtiğimiz şubat ayõnda İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç ve yönetim kurulu 
üyeleri paydaşlarõyla birlikte �Gõdada 
İsrafa Dur De� kampanyasõ başlattõ. 

O tarihten bugüne şöyle kabaca 
yapõlan araştõrmalarda kampanyanõn 
faydalõ olduğu ve sürekli hale 
getirilmesi gereğinin ortaya çõktõğõ 
müşahede ediliyor. 

Pek çok alanda yerli yerince israfõn 
önlendiği görülmekle birlikte büyük 
marketlerde çöpe giden yiyeceklere 
dikkat çekiliyor! Tabii bu mesele, 
tüketicilerin ve üreticilerin dikkat ettiği 
kadar satõcõlarõn da dikkat etmesi 
gereken bir husustur! 

Marketlerin önünde çöpe giden kasa 
kasa yiyecekler, insanõn yüreğini 
acõtõyor. Yeri geldi, bu konuda İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç�in, �Gõdada İsrafa 
Dur De� kampanyasõnõ başlattõğõ günkü 
konuşmasõna yer verelim. 

Hatõrlamazsak unuturuz. İyiyi, 
doğruyu, güzeli hep hatõrda tutmalõ. 

�Ülkemizde yõlda 19 milyon ton gõda 
israf ediliyor. Bir başka deyişle her yõl 
yaklaşõk 43.3 milyar dolarõ çöpe 
atõyoruz. Parasõnõ ödeyerek sahip 
olduğunuz hiçbir şey, tamamõyla size ait 
değildir. Eğer biz gõda israf ettik diye, 
bu ülkede bir insan, bir kadõn, bir çocuk 
gõdaya ulaşamadan akşamladõysa, bu 
vebalden bize de pay düşer.� 

HHH 

Evet, yine Şekib Bey�in ifadesiyle �Bu 
rakamõ düşürürsek üretimde verimlilik 
artar, fiyatlar dengelenir, ülke 
ekonomisine büyük bir katkõ olur.� 

Bu kampanya üzerine ünlü bir 
lokantanõn uygulamasõndan örnek 
vermek isterim. İstanbul�da bir restoran, 
şöyle bir uygulama başlatmõş. Oldukça 
insani ve ekonomik! 

Tabağõnda yemek, bardağõnda içecek 
bõrakmayan müşterilere yüzde 25 
indirim yapõlõyormuş. Netice? İsraf 
tahmin edilmeyecek derecede azalmõş.  

Velhasõl, gõda başta olmak üzere 
insanoğlunun ihtiyaç duyduğu 
gereksinimlerinde israfõn başõnõ 
esasõnda insan israfõ çekiyor. 
İnsan israfõndan kastedilen, yaptõğõ 

israfõn farkõnda olmayan ve 
şahõslarõndan başkalarõnõ 
düşünmeyenlerin kendilerini israf 
etmeleridir. 

Gõda israfõ, vicdan israfõdõr. Ahilik 
sisteminin önemsediği hususlardan biri 
de insan israfõdõr. İnsan öyle kutlu bir 
varlõktõr ki, hayatõn bütününde ona 
ihtiyaç vardõr. Bu sebeple tasarrufun da 
israfõn da sahibi insandõr. İş, insanda 
düğümleniyor veya çözülüyor.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Gõda ve insan israfõ

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

İstanbul turizmi  
�çiçek� açtõ 

Her mevsimin 
çiçeği var 
Erguvan İstanbul 

Gönüllüleri Platformu 
Başkanõ Hüseyin Emiroğlu: 
İstanbul�da son zamanlarda 
ağaca, çiçeğe olan merak 
gittikçe arttõ. Sadece erguvan 
için değil, bir mimoza, bir 
mor salkõm� Her sektör 
kendince İstanbul�un 
çiçekleri ile ilgili bir üretim 
serisi oluşturabilir. Dünyada 
çiçeğe dair festivallere her yõl 
binlerce kişi akõn ediyor. 
Çiçek marka olarak 
konumlandõğõnda ülkeye de 
bakõş değişiyor. İstanbul�u 
sadece erguvanla da 
anmamak gerekiyor. Her 
mevsimin, her ayõn çiçeği var 
İstanbul�da. Bahar aylarõndan 
sonra leylak, õhlamur, oya, 
hatmi, yasemin, kasõmpatõ, 
krizantem, sardunya, 
küpeli� Hepsinin ayrõ ayrõ 
mekanlarõ var. Bazõlarõnõn 
özel ziyaret bölgeleri var. 

Botanik 
meraklõlarõ  
İstanbul Rehberler Odasõ 

Başkanõ Selçuk Eracun: 
Baharõn gelmesiyle birlikte 
doğa uyanõyor ve İstanbul�un 
simge bölgelerine çiçek turlarõ 
düzenliyoruz. Ancak botanik 
turlarõ daha farklõ oluyor. 
Bunun için daha az bilinen 
bitkiler görülmeye gidiliyor. 
Botanik turlarõnõn meraklõlarõ 
daha çok Avrupa�dan gelen 
turistler oluyor. İstanbul 
botanik turizminde Nezahat 
Gökyiğit Botanik Bahçesi ve 
Zeytinburnu Tõbbi Bitkiler 
Bahçesi önemli duraklar. 

Asõrlõk  
ağaçlar 
İstanbul Üniversitesi-

Cerrahpaşa, Orman Fakültesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ünal 
Akkemik: İstanbul tarihi kimliği 
açõsõndan asõrlõk ağaçlara da ev 
sahipliği yapõyor. Kimi doğal 
olarak yetişen kimi ekilen 
ağaçlardan bazõlarõnõn yaşõnõ 
tespit etmek mümkün değil. 
Ancak İstanbul ağaçlarõnda 
teknik olarak budama sorunu 
yaşanõyor. Bu da ağaçlarõn anõt 
özelliğini kaybetmesine neden 
olabiliyor. Ziyaretçi çeken bu 
ağaçlar kõsmi budama ile daha 
nitelikli olarak korunabilir.  



istanbulticaretgazetesi.com

B
aNKalararasõ Kart 
Merkezi (BKM), TrOY 
kartların artık Google 
Play üzerinde de  

ödeme yöntemi olarak 
kullanılabileceğini açıkladı. 
açıklamada, söz konusu 
entegrasyonla birlikte 
kullanıcıların, TrOY kartlarını 
Google Play hesaplarına 
ekleyerek müzik, kitap, sağlık 
ve eğlence gibi dijital içeriklere 
yönelik ödemelerini güvenli bir 
şekilde gerçekleştirebileceği 
kaydedildi. 

KULLANIM 
GENİŞLEYECEK  

TrOY�un yurt içindeki tüm 

ödeme noktalarında temaslı, 
temassız ve dijital olarak 
kullanılabildiği, aynı zamanda 
e-ticaret sitelerinde aktif şekilde 
tercih edildiği ifade edilen 
açıklamada, işbirliğiyle 
TrOY�un uluslararası 
platformlardaki kullanım 
alanının genişlediği vurgulandı. 
TrOY kart kullanıcılarının 
Google Play�de ödeme 
yapabilmek için android 
cihazlarında Play store 
uygulamasını açarak satın 
almak istedikleri içeriği 
seçmeleri, ardından TrOY kart 
bilgilerini girerek ödeme 
yöntemi olarak kaydetmeleri 
yeterli olacak. ayrıca, 

�play.google.com� adresinden, 
�Ödemeler ve abonelikler� 
bölümüne girerek �Ödeme 
Yöntemi Ekle� sekmesi 
üzerinden TrOY kart 
bilgilerinin sisteme 
tanımlanabileceği da 
açıklamada yer aldı.  

BKM Genel Müdürü  
Ozan Deniz, Google ile 
gerçekleştirilen entegrasyonun 
önemine dikkati çekerek,  
�Bu işbirliği, TrOY�un dijital 
ödeme sistemleri dünyasında 
daha geniş bir yer edinmesini 
sağlayacak. TrOY�un hem 
ulusal hem de küresel düzeyde 
büyümesi için çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz� dedi. 

UlUslararasõ 
Enerji ajansı�nın  
�Küresel Kritik 
Mineraller Görünümü� 
raporuna göre, ülkelerin 
ulusal enerji ve  
iklim taahhütleri 
doğrultusunda kritik 
mineral ve nadir toprak 
elementleri talebinin 
2040�a kadar 3 kat 
artması bekleniyor. Bu 
artış 35 milyon tona 
karşılık geliyor.  

800 MİLYAR 
DOLAR 

rapora göre, talebin 

karşılanması ve arz 
çeşitliliğinin sağlanması 
için bu alana yapılan 
yatırımlar da hız 
kesmeden sürüyor. Kritik 
minerallere yatırımların, 
2023�teki yaklaşık  
45 milyar dolar 
seviyesinden 2040�ta  
800 milyar dolara 
yükselmesi bekleniyor. 
Yatırım büyüklüğü 
bakımından kritik 
mineraller arasında bakır 
madenciliği öne çıkıyor. 
Bakır üretiminde 2040�a 
kadar 490 milyar dolar 
yatırım öngörülürken 

onu 160 milyar dolarla 
nikel ve 80 milyar dolarla 
lityum takip ediyor.

Türkiye�nin yerli ödeme yöntemi TROY, uluslararasõ geçerliliğini artõrmak 
amacõyla Google Play ile işbirliği gerçekleştirdi. Kullanõcõlar, TROY kartlarõnõ Google 
Play hesaplarõna ekleyerek dijital içeriklere yönelik ödemelerini yapabilecek.   

 

TROY kartlar TROY kartlar   
Google Play�de Google Play�de   

Kritik minerallereKritik minerallere  
talep katlanacak talep katlanacak 


