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Diinyada artan belirsizlik ve ticaret

23 lean savaglari, yatirrmailar giivenli

u I usa I varliklara itti. Bu durum, Tiirk halkinin
geleneksel tasarruf kiiltiirtinde zaten

Egemen“k var olan ‘arsa yatirimi” tercihini
Ve cocuk tetikledi. Sena Sorkun M 8’de
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Memur enflasyon farki ne kadar olacak?
Emeklinin taban maasi kag lira olacak?
Bedelli askerlikte yeni hesap...
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Enerjide ‘kazan-kazan
DONEIV

Sismik arastirma ve sondaj gemisi filosuyla
petrol, dogalgaz kaynaklarini ‘kendisi bulup,

Ticaretin yeni kavsagi

Orta Asya’dan
Ortadogu’ya,
Uzakdogu’'dan
Avrupa’ya uzanan
ticaret hatlarinda
yasanan degisim,

Tiirkiye'nin
cikaran’ iilkelerden biri haline gelen Tiirkiye, jeopolitik
avantajlarmi

Afrika’da da ‘kazan-kazan’ donemini baslatti.

HEM DENiZDE URETIMI
HEM KARADA ARTIRACAGIZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Tiirkiye’'nin hem arama hem
Bakani Alparslan Bayraktar, cikarma tecriibesine sahip
enerjide son hamleleri oldugunu belirten Bakan
Istanbul Ticaret Gazetesi’ne Bayraktar, “Irak’ta, Libya’da,
degerlendirdi. Bakan Bayraktar, Afrika’da, Orta Asya’da,

ekonomik gtice
dontistirdii. Yeni
gelismeler,
Tiirkiye'yi ticaretin £
yeni kavsak noktas1
haline getiriyor. F
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Turk bayrakll kruvaziyerle

“Somali’de denizden sonra Kafkas cografyasinda,
karada da aragtirma . Giiney Amerika’da
yapacagiz. Oniimiizdeki uluslararasi ortakliklarla m V 1
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Baris Cabaci M 5'te Tarihinin en buyik birgok urtin etkilendi.
zirai don olaylarindan Gida arzinda bir tehlike
birini yasayan olmamakla birlikte
Turkiye’de, basta kayisi hasar tespiti siiriiyor.
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Bedellide
yveni rakam

Bedelli askerlik Ucreti, yilbasinda ylizde
11.54°Iuk artisla 243 bin 13 TL’ye yikseldi. Bu
tutar temmuz ayinda giincellenecek. Piyasa
katiimcilari anketinden hesaplanan yiizde
16.79’luk memur zam orani katsayisiyla
yeniden degerlendirildiginde bedelli askerlik
Ucretinin 283 bin 814 lira olmasi bekleniyor.
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' Maas <\

I zammi tablosu™*" |
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: ® 6 aylik farki: 1

| enflasyon Yizde 11.23 |

: beklentisi: ® Toplu :

1 YUZde 1791 s'ozle$me 1

: ® SSK, Bag- zammi: : =

1 Kur emekli Yizde 5 I =

: \z(a"mdmlq 2 o1 ® 6 aylik : Milyonlarca emekli ve memurun maas zammi temmuzda belirlenecek.
" ° Mu:mir . 2‘::‘“;:’ |  Memur zam orani, ayn1 zamanda SED 6demeleri ve bedelli askerlik

1 . 1 o . . . 7 . 1D

| enflasyon Yizde 16.79 1 ucretindeki artigt da! belirleyecek. M.ef'kez Ba"nkils.l nin nisan ay1 Piyasa
v 1 Katilimclar1 Anketi’, maas zamlar1 i¢in en giiclii ipucunu verdi.

SIAL INTERFOOD
2025

Cakarta - Endonezya INSPIRE

15,

BUSINESS

« Tiim gida ve igecek Uriinleri

+ Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari
» Etiketleme makinalari ekipmanlari

300 MILYONA YAKLASAN NUFUSUYLA ENDONEZYA
TURK GIDA PROFESYONELLERINi BEKLIYOR!

NEDEN SIAL INTERFOOD?

« Misliiman nifusunda diinyanin en biiyiik tlkesi

« Toplam niifusta diinyanin dérdiinci biiyiik ulkesi

« Hane halki yillik gelirinin %50’sinden fazlasinin gida ve igecek harcamalarini kapsamasi

« TUrkiye - Endonezya arasinda yikselen ticaret hacmi

« Diinya gida fuarlarinin etkin organizatorlerinden SIAL tarafindan diizenlenen SIAL Endonezya’da;
ABD, BAE, Belcika, Filistin, Gliney Kore, Malezya, Polonya, Tayvan basta olmak lizere 47 lilkeden
895 katilimci

- Cakarta disinda Endonezya’nin diger sehirlerinden profesyonel ziyaretgiler

« Avustralya, Avusturya, Cin, Etiyopya, Gliney Kore, Japonya, Malezya, Singapur, Tayvan, Vietnam basta
olmak (izere 20 lilkeden 92.000 ziyaretgi

- Istanbul Ticaret Odasrnin SIAL Fuarlan Tiirkiye milli istirak organizasyonlarinin yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli igtiraki brogiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis,internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti

+ T.C. Ticaret Bakanhigr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BEDELI

Katihm bedeli : 1.000 Euro/m?
Levent Cakir Tugce Turan
‘ﬂ 'Q) ISTANBUL 0212 455 62 39 0530 416 59 66
“V ‘/_ TICARET 0539 455 52 66 0 212 455 6104
” ODASI 882 levent.cakir@ito.org.tr tugce.turan@ito.org.tr
XS
4440486 | ito.orgtr | (INXPE@@) /itokurumsal

MEKLI ve memur zammi her
yil ocak ve temmuz déneminde
bir 6nceki 6 aylik enflasyon
oraninin kesinlesmesiyle
hesaplaniyor. SSK ve Bag-Kur emekli
maaslar1 dogrudan 6 aylik enflasyon
orani kadar artirilirken, memur
zammu ise enflasyon farki ve toplu
sozlegsme hesabiyla netlegiyor.
Tiirkiye’de 4.5 milyon kamu
gorevlisinin yani sira yaklasik
16 milyon emekli bulunuyor.
Temmuz ayinda uygulanacak memur
maag zammy, 4.5 milyon memur ve
2.5 milyon memur emeklisinin yani
sira 2.4 milyon ‘Sosyal Destek
Odemesi’ (SED) alan vatandasin
O0demesini degistirecek. Yaklasik
9.5 milyon vatandagin geliri
memur maas zammi ile artacak.

NASIL HESAPLANIYOR?

Emekli ve memur maasg artiglari,
3 Temmuz Persembe saat 10.00’da
TUIK'in haziran ay1 enflasyon
rakamlarimi duyurmasiyla netlesecek.
SSK, Bag-Kur emeklisi her y1l ocak ve
temmuz aylarinda olmak {izere
6 aylik dilimler halinde zam aliyor.
6 aylik enflasyon rakami dogrudan
emekli maas1 zammi oluyor. Memur ve

memur emeklisi de tipki diger emekliler

gibi yilda iki kez zam aliyor.
Memur maas artiglari, bir
onceki toplu s6zlesme
zamminin lizerindeki
enflasyon farki ile
toplu s6zlesme

UNVANLAR

Taban maas
17 bin TL’yi asacak

TICARET

4 Emekliye zam
memura ‘fark’

2025 YILI
MEMUR MAASLARI

OCAK TEMMUZ
UNVANLAR  DERECE HAZIRAN ARALIK

MEMUR (911) 4555  53.204
UZMAN OGRETMEN 1/4 58663 68513
OGRETMEN 14 52935  61.823
BASKOMISER 31 64481 75.307
POLSMEMURU 81 58938  68.834
UZMANDOKTOR 1/4  109.154  127.481
HEMSIRE 51 53465 62442
MUHENDIS 1/4  67.601 79.056
TEKNISYEN 111 47224 55153
PROFESOR 1/4  96.374 112555
ARS.GOREVLISI 71 63877  74.602
VAiZ 1/4 55332  64.622
AVUKAT 14 63637 74322
SUBEMUDURU  1/4 66358  77.500

Tablolar, evli ve 2 cocuklu bir memura
gore hesaplanmistir. Nihai rakamlar,
Hazine ve Maliye Bakanhgr’'nin
genelgesiyle duyurulacak.

2025 YILI MEMUR
EMEKLISI MAASLARI

OCAK TEMMUZ
DERECE HAZIRAN ARALIK

MUSTESAR 11 71325  83.300
GENELMUDUR 11 63120  73.728
SUBEMUDURU  1/4 24773 28932
MEMUR 41 19395 22,651
OGRETMEN 1/4 29377 34309
KAYMAKAM 1. SINIF1/4 41592 48575

20377 34309

BASKOMISER 1/4
20377 34309

POLIS 1/4
HEMSIRE 14 20377  34.309
MUHENDIS 14 20415  34.354
TEKNISYEN (LISE) 1/4 21119  24.665
PRATISYEN HEKIM 1/4 43418  50.708
PROFESOR 14 51444  60.081
IMAM HATIP 14 29634 34610
20634 34610

AVUKAT 1/4

finansal sektor temsilcileri ile
profesyonellerden olusan 71 katilimciyla
gerceklestirdigi nisan ay1 ‘Piyasa
Katilmcilar1 Anketi” sonuglandi.
Buna gore bu ayin
enflasyon beklentisi
ytizde 3.07 olurken,
may1s ayinn yiizde
2.2, haziran ay1 igin

zammu ile ise ytizde 1.70

hesaplamyor; Ocak déneminde en diisiik emekli oldu.

Ocak doneminde maasi da 6 aylik enflasyon orani Enflasyonun

toplu 50?!e§me dogrultusunda 12 bin 500 TL’den yiizde beklentiler

zammu ytizde 6 15.75 oraninda artisla 14 bin 469 TL'ye dogrultusunda

olarak yUkseltildi. Ancak bu zam orani biitge gerceklesmesi

kayitlara calismalan dogrultusunda ‘resen’ durumunda

gecerken bu belirleniyor ve Meclis diizenlemesi Tiiketici

rakam temmuzda gerekiyor. Eger temmuzda da 6 aylik Fiyat Endeksi

ylizde 5 olacak. enflasyon orani tercih edilirse en 3.165,30 seviyesine
Enflasyon, ocak diisiik emekli maasi 17 bin ytlikselecek.

ayinda ytizde 5.03, 60 TL'ye ulasacak. Bununla beraber

subat ayinda ytiizde 2.27 ocak-haziran dénemi

oldu. Mart aymda yillik
enflasyon ytizde 39’un altina
gerilerken, aylik bazda ise artis ytizde
2.46 olarak hesaplandi. Bu hesaba gore
3 aylik enflasyon rakami da ytizde 10.06
olarak hesaplandi. Bu, SSK ve Bag-Kur
emeklileri i¢in 3 aylik zam anlamina
geliyor. Memurlar ve memur emeklileri
icin 3 aylik artis ise ytizde 5 toplu
sozlesme ile birlikte ytizde 9.02 oldu.
Buna nisan, mayis ve haziran olmak
tizere (¢ aylik veri daha eklenecek. Yani
bundan sonra enflasyon sifir bile ¢iksa
bu rakamlar simdiden cepte oldu.

EMEKLIYE YUZDE 17.91
ZAM HESABI

Merkez Bankast’nin (TCMB) reel ve

arasindaki 6 aylik
enflasyon oraninin yiizde 17.91
olacagi tahmin ediliyor. Bu oran
dogrudan SSK ve Bag-Kur
emeklisinin zammi olacak.

MEMURA FARK VE ZAM

Memur ve memur emeklisi ocak
ayinda ytizde 6 toplu sdzlesme zammi
aldi. Bu rakam temmuzda ytizde 5
olacak. Buradan hesapla ytizde 17.91'lik
6 aylik enflasyon beklentisine gore;
memur enflasyon farki ytizde 11.23
oldu. Memur enflasyon farki ile ytizde
5’lik toplu s6zlesme zammu birlikte
degerlendirildiginde 6 aylik memur
zammi ise yiizde 16.79 olarak
hesapland:.
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Hizl1 sarj
altyapisi icin
o (] (] 4
ikinci ¢cagri

SANAYI ve Teknoloji )
Bakanliginca, Elektrikli Araglar I¢in
Hizli Sarj Altyapisi Destek Cagrisi
i¢in bagvurularin alinmasina
baslandi.

Toplam destek tutarinin
500 milyon lira oldugu programla
yatirimlarin ytizde 75’'ine kadar
destek verilebilecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, sosyal medya
hesabindan yaptig1 aciklamada
su bilgiyi verdi: “Ulke geneline
yayilan yaklasik 12 bin hizh sarj,
toplam 30 bine yakin sarj
noktasiyla elektrikli arag sahipleri
tilkemizin tamaminda kesintisiz
seyahat imkanina sahip. Ilan
ettigimiz ikinci ¢agriyla 6zellikle
niifus yogunlugunun daha az
oldugu bolgelere de sarj tinitesi
kurulumu gerceklestirilmesini,
elektrikli ara¢ kullaniminin tim
tilke sathinda yaygimlasmasin
hizlandirmay1 amaglhyoruz.
Tiirkiye'yi yenilik¢i teknolojilerin
oncti tilkelerinden biri haline
getirecek adimlar atmaya
devam edecegiz.”

Kaarr, son bagvuru tarihinin
20 Haziran oldugunu bildirdi.

Bagvurular,
www.sarjdestek.sanayi.gov.tr
adresinden gerceklestirilebilecek.

TCDD'de
istihdam ve sinav

esaslar1 degisti

TCDD Isletmesi Genel
Miidiirligi tarafindan hazirlanan
yonetmelik degisikligi, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore,
stirveyan, hat bakim onarim, tren
teskil, hareket memuru igin giris
smavina katilmak isteyenlerin
basvuru tarihi itibariyla 30 yasini
doldurmamig olmas gerekiyor. Bu
kapsamda giris sinavinda bagsarilt
olan adaylardan, atanacagt
unvanin emniyet kritik gérev
grubuna uygun olan tam
tesekkiillii kamu saglik hizmeti
sunucularindan aldig: saghk
kurulu raporu istenecek. Ayrica
adaylarin, atanacagi unvanin
yeterliliklerini tagidigini gosteren
psikoteknik degerlendirme
raporu almasi gerekecek.

QR KODLA
BiZE BAGLANIN

I A T TE RS TR B D RN e B

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/916nisan.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Su iiriinleri avciliginda

yeni kurallar

Palamut av sezonu, kiiciik dl¢ekli balikgilar igin
15 Agustos’ta baslayacak. Amator amagl su iiriinleri
avciliginda su alt1 tiifegiyle avcilik yapanlar i¢in 1 Ocak
2026’dan itibaren dalma yontemiyle avlandiklarini
gosteren Amator Balik¢1 Belgesi zorunlu olacak.

ARIM ve Orman
Bakanligy, su tiriinleri
avcliginda, kiigtik 6lgekli
balikgilar i¢in palamut
av sezonunun 15 Agustos’ta
baglamasini kararlastirirken,
amator amacl avcilikta ise su alti
tiifegiyle avclik yapanlar igin
1 Ocak 2026’dan itibaren Amator
Balik¢1 Belgesi alinmasin
zorunlu hale getirdi.
Bakanlik tarafindan hazirlanan
konuya iligkin tebligler, Resmi

degisiklikler yapildu.
Ayrica, 12 metre ve tistii
gemilerin av arac
kullanimina yonelik
glincellemelere gidilirken
baz: tiirlerin avlanma
zamaninda ve istilac
tiirlerin avlanma
boyutlarinda degisiklik
yapilarak, su tirtinleri
avciligina kapali bazi
alanlar giincellendi.

Gazete’de yayimlanarak %%If%lgIINE
Bu tebligler, denizlerde ve ig
sularda yapilacak ticari ve amator Amator amaclh su
amacl su tirtinleri avciligina drtnleri
yonelik diizenlemeleri igeriyor. avciliginda su
Diizenlemeler, kisa vadede alt1 tiifegiyle

amator avcalik
yapanlar igin

sonuglanan konular1 kapsarken
bu cergevede palamut av sezonu

kiigiik olgekli balikgilar igin 1 Ocak
15 Agustos’ta baglayacak. 2026’dan
YASAK KALKTI itibaren dalma
yontemiyle
Gec¢mis diizenlemelerle av avlandiklarini
baskis: kontrol altina alian gosteren
alamana (voli) aglarinda Amator Balikg
15 Nisan-15 May1s déneminde Belgesi zorunlu
uygulanan zaman yasagi olacak.
kaldirildi. Monofilament (tek kat) Ote yandan, bazi

denizel alanlarda ticari
ve amator balikgilik
koruma alanlari esitlendi.

ve multimonofilament (¢oklu tek
kat) misina aglarinda ag goz
agikligina ve uzunluguna yonelik

KOOP-DES destek
limitleri ytikseltildi

TICARET Bakanligi'nin sosyal medya
hesabindan yapilan paylagima gore,
Bakanlik¢a 2020’den bu yana stirdtirtilen
Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi
(KOOP-DES) kapsamindaki destek
limitleri bir kez daha ytikseltildi.

Buna gore, bu yil igin kooperatiflerin,
makina ve ekipman alimlari ile
ortaklarinin en az ytizde 90'in1
kadinlarin olusturdugu kooperatiflerin
igletecekleri yash ve engelli bakim
merkezleri, cocuk kultipleri, kres ve
glindiiz bakimevlerinin demirbas esya
niteligindeki yatirim mali alimlarina
yonelik destek tist limiti 400 bin liradan
1 milyon liraya ¢ikarildi.

Kooperatif iirtinlerinin tanitimi ve
pazarlanmasina iliskin sergi ve fuar
katilimlarina yonelik destek tist limiti
60 bin lira iken, 150 bin lira olarak
belirlendi.

KOOP-DES’e yo6nelik proje
basvurular: 30 Mayis’a kadar Ticaret il
miidiirliikleri araciligiyla yapilacak.

Bankalar “yesil
varlik orani’ni
raporlastiracak

Dﬁzériﬁ?;]g(enetleme —— « Turkiye Milli Trend Alani’nda Urinleri sergileme imkani
Kurumu (BDDK), ——

?;;ﬂ;e";fggﬂgﬁs"urfgﬁ‘;‘mk BDDK Katilm Bedeli (naklye dafi)  : 1.050 Euro/

amactyla Bankalarin Yesil Varlik Orant Katiim Bedeli (nakliye haric)  : 1.000 Euro / m2
Hesaplamas1 Hakkinda Tebligi yayimladi. Minimum Stant Alani 112 m2

Tebligle, bankalarin Yesil Varlik Oran: (YVO)
ve diger anahtar performans gostergelerinin
hesaplanmast ile raporlanmasina iligkin usul

Marmara
Denizi ve

bogazlarda avcilik

Dip trolti gemilerinin Marmara
Denizi’nden gecisine yénelik teknik
diizenleme yapilirken yasa disi kalkan baligi
avciliginin engellenmesi amaciyla ilave
tedbirler alindi. Marmara Denizi ve
bogazlarda av baskisinin kontrol altinda
tutulmasi ve Su Uriinleri Kanunu ile

yasaklanmis isikla avcilik

faaliyetlerinin engellenmesi

amaciyla yardimci gemi
kullanimina kisitlama
getirildi.

TEXWORLD PARIS
2025 AUTUMN

Paris - Fransa
15 - 17 Eyliil 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODA SEKTORU PARIS‘TE BULUSUYOR!

TEXWORLD / APPAREL

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektdriintin bulusma noktasi

« Surdurtlebilir ve inovatif triin ¢esitliligini yakindan tanima firsati

« Moda endustrisinin gelismeleri ile yenilik¢i trendleri inceleme imkani

- Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak tizere 13 lilkeden uluslararasi katilimci
+50.000 m? {iriin sergileme alani

+ 8.000 profesyonel ziyaretci

« En biytk 2. katiimci llke: Tiirkiye

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« TUrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr’nda Uriinleri sergileme imkani
« Trend Alanr’'nda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Tirk
moda endustrisinin degerinin tanitiimasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Giilin Giirsoy

Ihracatciya ‘indirimli
kargo’ya devam

TURK Hava Yollar'nin (THY) hava
kargo markasi Turkish Cargo, Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM) ile yapilan
indirimli kargo tagimacih@ina y6nelik
isbirligi anlagmasini 6'nc1 kez yeniledi.
Isbirligi anlasmasimn yenilenmesine dair
imza t6éreni, THY Yonetim Kurulu ve Icra
Komitesi Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat
ile TIM Bagkan1 Mustafa Gtiltepe'nin
katiimiyla THY Genel Miidiirliik VIP
Salonu'nda gergeklestirildi.

Torende konugsan THY Yonetim
Kurulu ve Icra Komitesi Bagkar
Prof. Dr. Ahmet Bolat, yenilenen
protokolle ihracatcilara daha
diistik tarife sunduklarm belirtti.

Bolat, su bilgiyi verdi: “Thracat
Kampanyasi Protokoltinti 6'nct kez
yeniledik. Bu y1l daha fazla tireticiye
ulagmak i¢in hem indirim oranlarim
artirdik hem de tiriin yelpazesini
genislettik. Ihracatgilarimiz kampanya
kapsamindaki 37 farkli destinasyona,
rtin tiirtine gore degismekle birlikte
genel kargoda ytizde 41, bozulabilir
kargoda ise ytizde 37’ye varan
oranlarda indirimle tirtinlerini giivenle
ulagtirabilecek.”

IHRACATIN YUZDE 10'U

TIM Bagkani Mustafa Giiltepe ise
hava kargo tagimacilik yiikiiniin her
gegen yil arthgim belirterek, “2024'te hava
yoluyla yapilan ihracatimiz ytizde 45
artisla 244 bin tona ulasmus, deger olarak
baktigimizda hava yoluyla 26 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirilmis.
Neredeyse toplam ihracatimizin
ytizde 10'unu hava yoluyla
yapmusiz” diye konustu.

Ruken Ayata

0212 455 65 83
0530 15142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Sena Yakar

0212 455 6118
0537 304 5120
sena.yakar@ito.org.tr
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Petrolde
hesaplar
sil bastan

Dﬁnya ekonomisindeki belirsizlik
nedeniyle petrol talebinin azalmasi, petrol
fiyatlarinda yapilan hesaplar1 da degistirdi.
Uluslararasi kuruluslardan sonra OPEC de
bu yil icin kiiresel petrol talebine yonelik
artis tahminini asag1 yonlii revize etti.

Goldman Sachs’dé

TICARET

Kiiresel gaz titketimi
2024°te zirve yapti

Ulkeler Forumu'nun
(GECF) 2025 Gaz Piyasast
Raporu’na gore, kiiresel
dogalgaz tiiketimi ytizde 2.5 artarak
4 trilyon 170 milyar metrekiipe ¢kt
Bu artig, 100 milyar metrekiipliik biiytimeye
kargilik geldi.

Son 10 yilin en huizli biiytime oranlarmdan
biri olarak kayitlara gegen bu artis,

n ekonomik biiytime, sanayilesme, teknolojik

gelismeler, niifus artisi, kentlesme ve

KURESEL dogalgaz Kiiresel gaz tiiketimindeki
tiiketimi, gegen yil tiim artista Asya Pasifik bolgesi
zamanlarin en ytiksek bas1 cekti. Bolge, kiiresel
seviyesine ulagarak talep artisinin ytizde 60’1
4 trilyon 170 milyar kargilad1. Ozellikle, Cin’in
metrekdip olarak tiiketimi gegen y1l 33 milyar
kaydedildi. metrekiip artarak 430 milyar

Gaz Thra¢ Eden metrekiipe ulasti. Rusya ve

ABD tiiketime 20'ser milyar
metrekiipliik katk: saglad.
Latin Amerika, Karayipler ve

Afrika’da biiytime sturh kalirken,
Avrupa’da iki y1l stiren diistisiin ardindan
tiiketim sabit kald1.

Rapora gore, sektorel diizeyde talep
artisinda elektrik tiretimi ve sanayi 6ne
ciktr. Elektrikli ulasimin yaygimlasmasi,
sanayide elektrifikasyon ve veri
merkezlerinin biiylimesiyle gazla ¢alisan
elektrik tiretimi artt1.

ETROL fhrac Eden 20 bin varil olarak —_—
Ulkeler Orgiiti'niin ~ kayitlara gegti.
(OPEC) ham petrol AS AGIYONLU
iretimi, martta bir REVIZYON
onceki aya gore giinliik 78
bin varil azalarak 26 milyon OPEC, bu y1l icin kiiresel
776 bin varile geriledi. petrol talebine yonelik artis
OPEC'in aylik petrol tahminini agag1 yonlii revize

piyasasi raporuna gore, gecen
ay ham petrol tiretiminin en
fazla arttigy tilke Iran, en cok
diistiigii ise Irak oldu.

Iran’da tiretim giinliik
12 bin varil artarak 3 milyon
335 bin varile ytikseldi.
Irak’ta ise giinltik tiretim
34 bin varil azalarak 3 milyon
981 bin varile geriledi.

Ayni dénemde, grubun en
btiytik petrol tireticisi Suudi
Arabistan’da tiretim gtinliik
4 bin varil artarak 8 milyon
964 bin varil oldu.

Bu donemde, OPEC ve
OPEC dis1 bazi tiretici
tilkelerden olusan OPEC+
grubunun toplam ham petrol
tiretimi ise giinliik 37 bin
varil diisiisle 41 milyon

etti. Buna gore, kiiresel petrol
talebinin bu y1l gecen yila
gore giinliik yaklasik
1 milyon 300 bin varil artarak
105 milyon 50 bin varil
olmasi bekleniyor. Bu oran,
bir 6nceki raporda
105 milyon 200 bin varil
olarak tahmin edilmisti.
Talebin, gegen yila kiyasla
OECD digt tilkelerinde
giinliik yaklagik 1 milyon 250
bin varil, OECD tilkelerinde
de yalnizca 40 bin varil
artaca@1 hesaplaniyor.
Bu yil talebin giinliik
59 milyon 310 bin varilini
OECD dugi iilkelerin, giinliik
45 milyon 740 bin varilini
ise OECD tilkelerinin
olusturacag tahmin ediliyor.

2026’da dusus tahmini

GOLDMAN Sachs’a gore petrol
fiyatlarindaki asagi yonlii baski 2026
yilinda da devam edecek.

Banka, brent ve ABD ham petrol
fiyatlannin sirasiyla 2025’in geri kalaninda
ortalama 63 ve 59 dolar, 2026’da ise
58 ve 55 dolar seviyelerine gerilemesini
bekliyor. Kiiresel ticaret savasi ortaminda
zayif bliyiime go6riiniimii nedeniyle
banka, petrol talebinin gecen yilin
sonundan 2025 sonuna kadar yalnizca
glinde 300 bin varil artacagini tahmin
ediyor.

Ayrica Goldman Sachs, ABD ile Cin
arasinda tirmanan ticaret savasi
nedeniyle 2026 dérdiincui geyrek icin
kiresel talep artisi tahminini giinde 900
bin varil diisiirdii. Goldman Sachs’a gore,
piyasanin gelecekteki stok artislarini
kismen fiyatlamis olmasina ragmen

degisen hava sartlarindan kaynakland.

Trump’tan ilag ve yari
iletkenlere sorusturma

ABD yo6netimi, ithal belirlenecek.

2025’te glinliik 800 bin varil, 2026’da ise
1.4 milyon varil fazlalik bekleniyor.

Bu biiyiik arz fazlalan, petrol fiyatlan
tizerinde asagi yonlii baski yaratacak.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi | |

ilaglar ile yar1 iletkenler ve Her iki sorugturma
yart iletken tiretim kapsaminda
ekipmanlarmin ulusal kamuoyundan gortis
giivenlige etkilerini talep edilirken, s6z
incelemek tizere iki ayr1 konusu tiriinlerin
sorugturma baglattr. ithalatinin ABD'nin
ABD Ticaret yerli tiretim kapasitesi,
Bakanhgi'nin verdigi isgticti yetkinligi ve
bilgiye gore, ithal ilaclara tedarik zincirleri
yonelik sorusturma; bitmis Yari iletkenlere yonelik tizerindeki etkisine
ilaglar, tibbi karg1 6nlemler, sorusturmayla da yari iletken dair bilgiler paylasiimasi
aktif ilag bilegenleri gibi kritik ~ {iretim ekipmanlari ve isteniyor.
girdiler, temel baslangig bunlara bagh tiirev {iriinlerin Konuyla ilgili kamuoyu
malzemeleri ve bu tiriinlerin ithalatinin ulusal giivenlik gorislerinin sunulmast igin
tiirevlerini kapstyor. tizerindeki etkileri 21 giinliik siire tanmuyor.

En hareketli

urtunler

O PETROL b, < ) )
$/Varil ) PETROL $/0ns A 1 ALTIN
emtia piyasalari | 4
Guncel Haftalk Yilhk®
Degisim % 60,0 - 3.000
Petrol (Brent, $/Varil) 63.9 44 -29.0
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.3 -6.3 89.6
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 33.9 -4.5 5.3
50,0
Termal Kémir ($/Ton, FOB, Newcastle ’ Son 2 haftaya ait veriler 2800 Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 95.5 -26 -31.3
Talep dengesiz Giivenli liman
Altin ($/Ons) 3:291 9.0 39.0 Brent petrolii, 75 dolar seviyesinden gordiigii Tarife savaglarinda yapilan agiklamalara en
Gumus ($/0ns) 32.4 8.4 15.2 keskin diigis sonrasi fazla iiretim kaygilar ve kiiresel duyarh metal olarak altm fiyatlari 6ne gikiyor.
- ticaret tedirginliginin etkisiyle haftahk yiizde 4.4 ABD Bagkar Trump’mn yeni giimriik tarifelerini
Platin ($/Ons) 959 3.7 -0.2 artmasina ragmen 64 dolar seviyelerinde destek agiklamasiyla birlikte ABD tahvillerine gelen
o gm 0 Y 8
_ bulmaya gahistyor. Yasanan gelismeler sonrast yogun alimlar sonrasi altin fiyatlari 2 bin 980
LL Bakir ($/Ton) 9.094 3.0 3.0 Uluslararast Enerji Ajanst 2025 y1ih talep tahminini dolara kadar geriledi. ABD dolarmnmn deger
Sl B Aliiminyum ($/Ton) 2.369 1.3 -11.1 asa@1 yonlii revize etti ve kiiresel tiretim fazlasimn kaybetmesi ve ABD hazine tahvillerine gelen
I o 2026'da da devam edebilecegi uyarisinda bulundu. satislarla birlikte giivenli liman arayist sonucu
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 421 0.0 -22.0 ABD ile [ran goriismelerinde olumlu bir gelisme alta dayali para piyasalari fonlart ile merkez
. . R olmasi durumunda Iran kaynakli arzin artmasi da bankasi alimlars, altin fiyatlarinda rekor getirdi ve
| el Demiir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5)  98.2 19 -13.9 fiyatlari baskilayacak bir diger husus. haftayr 3 bin 300 dolarin hemen altinda kapatti.
L § ) Y & Y P
Kursun ($/Ton 1.916 33 -107
S sun ) P —
Kalay ($/Ton) 30.727 86  -4.5 $/1on , KALAY s 4.  SEKER
Cinko ($/Ton) 2.607 02  -35 10.000 - 0,200 - L A
Nikel ($/Ton) 15.351 76 -12.9
Bugday ($/Ton 197 0.0 -3.1
_ gday ($/Ton) 13.000 0,180
o Misir ($/Bushel) 4.81 2.8 11.9
TR Misir ($/Ton) 189
EI Pamuk ($/Lb) 0.64 1.1 -20.1
s I Kakao ($/Ton, Londra) 7.711 40 -28.2 15.000 ——1 st it | 0,160 e
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
"ol Kahve ($/Lb) 3.68 76 553 Y
= B
ekel’ ($/Ib) 0-1 75 '4-0 '1 0-3 (] ) o0 o0 r o
PRl oresto (4/md) " o1 1o4 Tarife diistisii Uretim artiyor
j— . o Nisan ayina 38 bin dolardan baglayan kalay Seker fiyatlari, Trump'in gtimriik tarifesi
(sl Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.318 -0.4 51.0 fiyatlary, haftay1 30 bin 727 dolardan kapatt1. uygulamasini 3 ay ertelemesine ragmen artan
i < _ Diger endiistriyel metallerde goriilen diistislerde talep kaygilar: nedeniyle haftalik ytizde 4 diistigle
lE Sl VAL (Y Ve, 978 3.0 12.7 oldugu gibi gerilemenin ana nedeni, ABD ile Cin 4 y1l 6ncesine geriledi. Brezilya’'da tiretim
Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.263 49 -27.0 arasinda yaganan tarife savaglarmn talep tizerinde beklentisinin yiikselmesi de uluslararasi
. . yaratacag1 negatif etki. Talep tarafindaki bu piyasalardaki belirsizligin yaratacag) yukar1 yonlii
Emtia Endeksi (CRB Index) 352 3.5 3.2 olumsuz gelismelere ragmen Snemli kalay tireticisi hareketi engelliyor. Nitekim Brezilya'nin
. , . . _ Myanmar’da yasanan deprem dolayistyla Man Sekerkarmug: Ureticileri Birligi (Unica), mart aymin
Veriler, 15 Nisan 2025 itibariyla dizenlenmigtir. Maw madeninin agilmasimn tehlikeye girmesi ve ikinci yarisinda tiretimin yillik ytizde 9.9 artisla
Kongo'daki karigiklik, diististin daha da fazla 201 bin tona ve ethanol tiretiminin de ytizde 3.51

olmasirni engelleyen gelismeler oldu.

artigla 547 milyon litreye ¢iktigin1 agikladi.



TICARET

**\.

e L g L

Euro, dolar karsisinda son 3 yilin
en yiuiksek seviyesine ulasti.
Akademisyenler, Turkiye’nin ithalatini
dolarla, ihracatinin ise buylk bir
kismini Euro ile gerceklestirdigini
hatirlatarak, paritedeki bu yiikselisin
ihracatgi icin cifte avantaj
saglayabilecegine dikkat cekti.

HRACATCIYA
ifte avantaj

BARIS CABACI
e eesnees  EUR/USD paritesinin 3 aylik goruntimu

ALV G . Tarharald  Ais  Kepams  Endisik  Enyiksek Ortaama  Defisim (%
ulasmasi, Tiirkiye ekonomisi
acisindan dikkatle takip 150cak-14 Subat  1.0295 1.0465 1.0244 1.0504 1.0380 +1.65
ediliyor. Clinkii Euro’nun dolar
karsisinda giiclenme egiliminin 15Subat-14 Mart ~ 1.0465  1.0920 1.0465 1.0939 1.0700 +4.34
sijrr_nesi bir _yandan ithaIgE 15 Mart-15 Nisan
maliyetlerini azaltirken diger yandan
da ihracat gelirlerini artirabilir. Bu
durum dis ticaret acigina olumliu
yansiyacak.

YENi DENGELER lhracatci
ABD Baskani Donald Trump’ dolarla aliyor

Amerika’ yaklasimiyla siirdiirdiigi -
korumaci ticaret politikalar ve 75 iilkeye Eu rol Ie Satlyor
uygulanacagi aciklanan ek giimriik
vergileri, ABD ekonomisinde durgunluk . Yildiz Teknik
endiselerini de beraberinde getirdi. Universitesi Ogretim
Kiiresel capta yasanan bu gelismelerin Uyesi Prof. Dr. Mesut
etkisiyle ABD dolarinin, basta Euro olmak Karakas, Trump’in
lizere Isvigre frang, Japon yeni, Kanada dlinya ekonomisine
dolan, ingiliz sterlini ve Isve¢ kronu dayattig gumrik
karsisindaki degerini 6lcen ‘Dolar Endeksi’ vergileri dolayisiyla
99.014 seviyesine kadar geriledi. Bu seviye ABD dolarina olan guvenin azaldigini
son li¢ yilin en diisiik seviyesi olarak ve dolarin deger kaybettigini belirtti.
kayitlara gecti. Dolardaki bu deger kaybi, Bu nedenle finansal piyasalarda
yatinmeilarin Trump’in korumaci dolara yakin rakip olan Sterlin, Euro
politikalarina tepki olarak dolar varliklarini ve Japon Yen'i gibi giiclt para
azaltmasiyla birlikte daha da derinlesti. birimlerinin ve altinin deger
I L E AT L M BT CE R R E YR ES  kazandigini sGyleyen Karakas, sOyle
I Pl PP LN R E T B R G V0 i konustu: “Ayni zamanda ABD

test ederken, daha sonra 1.1365 tahvillerinin 6zellikle Avrupall ve Asyali
seviyelerinde dengelendi. yatinmcilar tarafindan satiimasi ABD

) ekonomisini ve para birimini olumsuz
YARID‘_O‘N FAZLASI AVRL_,PA YA etkiliyor. Tium bu sebeplerden dolayi
Tiirkiye lhracatcilar Meclisi (TIM) Euro/Dolar paritesi 1.14 seviyesine

verilerine gore, Turkiye 2025 yilinin ocak- ulasti, ABD dolar endeksi DXY ise 99

mart doneminde 65.3 milyar dolarlik ihracat seviyelerine kadar indi. Genel olarak

gerceklestirdi. Bu ihracatin yiizde 51’i Turkiye’nin ihracati ABD dolari bazli

Avrupa lilkelerine yapilirken, toplamda alinan hammadde ve ara mallarinin

33,71 milyar dolarlik dis satim gerceklesti. kullanilarak retilen son uriinlerin

Avrupa’nin Turkiye ihracatindaki payi, Avrupa Birligi piyasalarina Euro

Euro’daki yukselisi daha da anlaml kiliyor. cinsinden satiimasindan olusuyor. Bu

Akademisyenler, Euro’nun giic kazanma- sebeple dustik degerli ABD dolari ve

sinin, hem ihracat gelirlerini artirarak dis yUksek degerli Euro her zaman

ticaret acigini daraltabilecegini hem de Turkiye ihracatini pozitif etkileyen bir

Tirkiye’nin déviz rezervlerine olumlu katki unsur. Aynca, Avrupa Birligi'ne yakin

sunabilecegini belirtiyor. Paritedeki bu bir Gretim noktasi oilmamiz, ABD ve

hareketin siirmesi durumunda, Tirk Asya arasindaki kiiresel lojistik
ihracatcisinin dolar lizerinden maliyeti merkezi konumumuz bu ihracat
azalirken, Euro lizerinden ihracat geliri besleyecek bir alt yapiy da

avantajl hale gelecek. beraberinde getiriyor.”

10920 1.1343 1.0733 1.1473 1.1100 +3.87

Forward, opsiyon secenekleri dusunulmeli

Turk Lirasl, gelirler ise Euro agirlikli
oldugunda bu durum sirketleri kur
farkindan kaynaklanan bir gelir artisi

Kiiresel ekonomide belirsizligin
arttigini belirten Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Ayben Koy, sunlar séyledi: ile karsi karslya getirecektir. Fakat
“Genel durum gbsteriyor ki, dolar ekonominin bitiiniinu bu sekilde
konvertibilitesi yliksek Euro, Japon tek bir sayisal degere bakarak
Yeni, diger para birimleri karsisinda yorumlamak ne kadar dogru? Ayni
deger kaybetmeye devam edecek. sirketler diger yandan pazarlarin
Deger kaybetmeye devam etmese de kiicllme endisesiyle de karsi karsiya.
mevcut kaybin giderilmesi zaman alacak. Resesyon olasilig bir tarafta dururken,
Dolarin, Euro karsisinda deger kaybetmesi,  faizlerin yiksekligi nakit sikisikligina neden
ithalatinda dolar, ihracatinda Euro agirlikl olabilir. Bu nedenlerle her ne kadar

olan bir ekonomi icin matematiksel olarak belirsizlik ddnemlerinde riskten

faydall olacag géruntiisti veriyor. Benzer korunmanin maliyeti artsa da isletmeler
sekilde ihracat yapan sirketlerin de nakit kur riskine karsilik forward, opsiyon gibi

akislari arasinda giderler ABD dolari veya secenekleri disinmeli.”

ABD’de ——
enflasyon W

N

beklentisi ' xa
yiitkseldi

ABD Merkez
Bankas1 (Fed) New
York Subesi'nin
yayimladigi
Ttiketici
Beklentileri Anketi'ne Yaklagik 1300
gore, Amerikahlarin kisa ~ hanehalkinin katiimryla
vadeli enflasyon gerceklestirilen ankette, 3
beklentisi mart ayida yillik enflasyon beklentisi
yiikseldi. Ankete katilan ~ ytizde 3 seviyesinde sabit
tiiketiciler, gelecek 12 ay kalirken, 5 yillik beklenti

icinde enflasyonun hafif bir g,eril(?mgyle
yiizde 3.6'ya ulagacagmu ~ ytizde 2.9’a duisti.
ongoriiyor. Bu oran, Ankette dikkat ¢ceken
subat aymnda ytizde 3.1 bir diger unsur ise isgiici
diizeyindeydi. piyasasina dair karamsar

tablo oldu. Issizlik
beklentisi, Nisan 2020’den
bu yana en yiiksek
seviyeye ¢ikarken,

is kayb1 ve gelir artis1
beklentilerinde de
kotiilesme goriildai.
Hanehalklarimn gelir artis
beklentisi ise 0.3 puanlik
diistisle ytizde 2.8’
geriledi.

Hisseler cazibesini yitirdi

ABD Bagkam
Donald Trump’m
ticaret politikalar1 ve
tarifeleri, hisse
senedi piyasalarinda

Yatirimailar, bu zayif
goriniimiin kisa vadede
devam etmesini
bekliyor. Fiyatlardaki
olas1 toparlanmanin ise

dalgalanmalara yol ancak tarifelerde geri
acarken, adim atilmasi ve ABD
yatirimailarin Merkez Bankasi'nin faiz
piyasalara yonelik indirimleriyle miimkiin
tutumu da giderek = olabilecegi goriisii
karamsarlagiyor. Bank of America'min (BofA) hakim. Kiiresel ekonomiye dair beklentiler
yayimladig1 son kiiresel fon yoneticileri de oldukga kétiimser. Katilmcilarin yiizde
anketi, ABD hisselerine y6nelik 82'si diinya ekonomisinin zayiflayacagini
karamsarligin simdiye kadarki en ytiksek ongortirken, yiizde 42’si resesyon bekliyor.
seviyeye ulastigim ortaya koydu. Enflasyon beklentileri ise Haziran 2021’den
Ankete katilan yatirrmcilarin 6nemli bir bu yana en yiiksek diizeye cikti. Ankette
kismi, ABD hisselerindeki varhiklarim yer alan yatirim giiveni gostergesi, Ekim
azaltmayi planladiklarim belirtirken, ylizde ~ 2023'ten bu yana en diisiik seviyesine
731 dolar ve ABD hisselerinde karliigmn gerilerken, bu ayn1 zamanda anket
2006-2007 finansal kriz doneminden bu yana  tarihindeki besinci en diisiik veri
en kotii seviyede oldugunu ifade etti. olarak kayda gecti.




Yurt disinda da
‘catr’ Kuralim

Biiyﬁklﬁgﬁ 4 milyar
dolara ulasan cat1
sektorii yurt disinda
da is yapmak istiyor.
Bunun i¢in destek
bekleyen cat1
firmalari,

“Hem malzeme
hem de hizmet
ihracatinda yurt
disina acilalim”
diyor.

MESUDE

DEMIRHAN

®
STANBUL Ticaret
Odasr'nda diizenlenen
“Yapilarda Cat
Uygulamalar1 Calisma
Toplantisi’'nda, bliytikligu
4 milyar dolara ulasan sektor
igin yeni stratejiler ele alindu.
Toplantida; ara eleman ihtiyac,
cat1 yonetmeligi eksiklikleri,
sektor firmalarinin yurt dis
acilimlari ve yerli tirtin
kullaniminin artirilmasi
konular1 degerlendirildi.
Toplantiya bagkanlik eden
ITO Y6netim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Kég, ITO'nun
830 bin tiyeye ulastigin
belirterek, “En ¢ok tiyemizin
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sektor, ingaat ve gayrimenkul.
Sektorel sorunlarimizi
paylasmak i¢gin bir aradayiz.
Sizlere katki saglamak ve
koprii olmak ana gayemiz”
dedi.

IS YAPMAYI
TESVIK EDELIM

~ ITO Restorasyon ve
Izolasyon Meslek Komitesi
Bagkani Ahmet Gediz Tatar da
catr sektoriindeki firmalarin
yurt disinda is yapmalarinin

tesvik edilmesi gerektigini
belirterek, “Ulke disinda da
var olalim. Hem malzeme
hem de hizmet ihracatinda
yurt disina agilalim”
dedi.

YERINDE
GOZETIM
VE DENETIM

Cat1 Sanayici ve Is
Adamlari Dernegi
(CATIDER) Bagkamn
- Levent Ceki ise ¢at1
sektoriiniin genis bir
alan oldugunu ifade
ederek, bir¢ok
malzemenin c¢atilarda
kullanildigini séyledi.
Teknolojinin gelismesiyle
birlikte son yillarda yeni
iirtinlerin ortaya giktigini ve
cesitliligin arttigini dile getiren
Ceki, soyle konustu:
“Yenilikleri ¢ok hizli gekilde
ulkemize tagiyoruz. Cati
alanlarimiz o kadar fazla ki,
sehirlerimize renk katiyor.
Ancak gozetim ve denetim
anlaminda sektorde ciddi
bir eksiklik ve 6zensizlik var.
Catilarda gozetim ve
denetim, mutlaka yerinde ve
saglikli bir sekilde
yapilmali. Cat1 yonetmeligi
konusu da giindemimizde”
diye konustu.
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Mali miisavirler vergide
yapilandirma oneriyor

SUMEYRA YARIS TOPAL

GELIR Idaresi Bagkanhigi'nin 2024 yil
verilerine gére gegen y1l sadece gelir
vergisi miikellefi say1is1 2 milyonu agti.
Gelir vergisi miikelleflerinin yaklagik
ylizde 30"unu Istanbul’ daki miikellefler
olusturuyor. Kurumlar vergisi
miikellefleri de buna
eklenince s6z konusu
oran daha da biiytiyor.
Ancak, son donemde
yasanan kiiresel
belirsizlikler ve tarife
savaglar1 tiretim
maliyetlerini
artirdigindan vergi
akisinda da zorluklara
neden oluyor. Istanbul Ticaret Odas1 Mali
Miisavirlik Meslek Komitesi de yasanan
bu sorunlar degerlendirmek amaciyla
“Vergi Haftas1 ve Ekonominin Vergi
Paydaslart’ konulu bir calisma toplantisi
diizenledi. .

Toplantinin agilisinda konugan ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman, verginin tilke ekonomilerinin
yapi tast oldugunu ifade etti. Salman,

Zenica - Bosna Hersek Federasyonu
10 - 13 Eyliil 2025

DESTEGE
ESAS TUTAR

7.375 TL/m?

Tiirkiye Milli istiraki ‘
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

“Is diinyast olarak en temel beklentimiz,
vergi mevzuati ve uygulamalarmin vergi
tabanini genisletecek, vergiye uyumu
kolaylastiracak, yatirimy, istthdami ve
ihracati destekleyecek dogrultuda
giincellenmesidir. Her 100 lirahk verginin
yaklagik yarisin tireten Istanbul igin
vergiyle ilgili diizenlemeler ¢ok biiytik
onem arz ediyor” diye
konustu.

TICARET
SAVASLARI
ETKILIYOR

Toplantida ITO Mali
Miigavirlik Meslek
Komitesi Meclis Uyeleri
Noman Sag ve Haci
Demir de stz ald1. Sektdr mensuplary,
ticaret savaglarmin tiretim maliyetlerini
yiikselttigini, ontimiizdeki dénemde de
faizlerle ilgili olumlu bir beklentinin
olmayacagimni tahmin ettiklerini ve
sektorlerde sikisiklik yagsandigim
sOyledi. Konusmacilar, sektoriin
rahatlayabilmesi i¢in yakin dénemde
bir yapilandirmanin 6nemli
oldugunu ifade etti.

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba§kan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Ya){ln Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yénetmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi Yayin ve Dagitim

Isleri Madird Sorumlusu
Canan Bilgin Dilsah Sarthasan
Haber Merkezi

Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yaris Topal

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. Is Bankasi istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 18.04.2025
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagr Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TiCARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

Cati sektorunu
meslek liselerinde
o0zendirelim

Sektor temsilcileri, dinyanin en zor
meslegini yaptiklarini, ancak eleman
bulamadiklarini dile getirdi. Kalifiye
is¢inin bircok sektérin ortak problemi
oldugunu dile getiren sektér
temsilcileri, s6yle konustu: “Sektori
hareketlendirmek i¢in ara eleman
sorununun ¢dzllmesi gerekir. Cat
yapimi ve onarimini 6zendirecek
konular meslek liseleriyle calisma
konusunda yol almallyiz. Gati egitimine
liselerden baslayalim ki, ara eleman
sorununu halledelim. Hem staj hem de
egitmenlik anlaminda firmalar katki
verebilir. Makina muhendisleriyle
calismak istiyoruz ama ihtiyacimizi
karsilayacak kadar mihendis yok. Su
an yatinm destegi, tesvik alamiyoruz.
Bankalar da yatirm kredisi vermiyor.”

« Ulkemiz ile Bosna Hersek Federasyonu arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi
« Bosna Hersek’in her yil artan ticaret hacmi
« Bolgenin en 6nemli genel ticaret fuarlarindan

« Ikili gériisme organizasyonu

iLGiLi SEKTORLER

- Ahsap isleme ve Mobilya
« Ayakkabi

« Enerji ve Ekoloji
« Genis Tlketim

« Kozmetik ve Kisisel Bakim
« Metal Endustrisi

- Bankacilik Hizmetleri . Gida ve Tarim - Saglik
BT ve Siber Glvenlik ; . SR
oo . « Insaat « Tekstil ve Urlinleri
« Bilgi Teknolojisi ve S . o
Telekomiinikasyon « Is Guvenligi » Temizlik
- Dekorasyon « Kentsel ve Belediye Ekipmanlari « Turizm

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Her firmanin sektoriine iliskin 6zel ikili goriismeler diizenlenmesi

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katiima iliskin hazirlanacak brostirde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birlii tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli : 300 Euro/ m2
ﬂ Yesim Yildiz Sibel Tayang Aylin Odabas Tanju Ozbay
\‘ ) ISTANBUL 0212 455 6115 0212 455 6111 0533 959 30 57 0212 455 4773
0530 962 0139 0530 664 86 18 aylin.odabas@ito.org.tr 0539 9315124

yesim.yildiz@ito.org.tr  sibel.tayanc@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
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Tﬁrk Diinyasi’nda
pazarlama, reklam ve

TURE DLNYASI
PATARLAMA BEKLAM s NYa BIELIG

medya alanlarinda (28 B TOM oL U LAN !‘ OPLANTIR
isbirligini giiclendirmek A I

amaciyla Tiirk Diinyas1
Pazarlama, Rekla_r.n ve e
Medya Birligi (TUREK) TU —
kuruldu. Tiirk Diinyas1 R an
giiciinii, reklam, Thrk Dlbtyom Pa:

Rk larm va el g
pazarlama ve medya

alaninda da
birlestirmis oldu.

. &

Ortak vizyonun
semboll Turna

REPID ve TUREK Baskani Ahmet
Pura, TUREK'in yalnizca kurumlar tstl
bir birlik degil, ayni zamanda ortak bir

o0
vizyonun, ortak bir sorumlulugun ve
[urk Diinyasi’n an reklam =+
" belirterek, sunlan kaydetti: “Bu

< (TR

birlikteligi temsil eden sembolimiiz
o \J o Turna, yalnizca bir gorsel 6ge degil,

yonimuzu, bakis agimizi ve birlikte
‘ ? e me a a lr 1 1 hareket etme irademizi yansitan gucli
bir anlam tasiyor. Turna, kadim Turk

kilttiriinde yolculugun, haberlesmenin,
sadakatin ve birlikte yon bulmanin

Diinyasi'nin toplam reklam  siirecinin ilk iki yilinda Tiirkiye ortakhga dontistiigiinii soyledi. TDT Yardimcis1 Sahin Acar ise TUREK'in semboliidiir. Biz de bu birligji, bu
pazarinin biiytikliigli 7 milyar iistlenecek, ardindan bu gorev tiyesi tilkelerin toplam Gayrisafi Yurtici ~ Tiirk diinyasina saglayacag: katkilari anlayisla insa ediyoruz.”
Euro’yu buldu. Ttirkiye ile Azerbaycan’a devredilecek. Daha Hasilasi'min (GSYH) 1.8 trilyon dolar soyle anlattr: “Ttirk Diinyasi
Azerbaycan 6nciiltigiinde ve sonraki yillarda ise tiye tilkeler arasinda ~ olduguna isaret eden Bolat, niifusunun Pazarlama, Reklam ve Medya Birligi, Dayamsmay'
Ticaret Bakanlig1 himayesinde Tiirk déniigtimlii olarak strdiiriilecek. Birligin -~ 175 milyon kisiye, dis ticaret hacmininise — Tiirk dili konusan tilkeler arasinda artira cék
Diinyasi Pazarlama, Reklam ve Medya faaliyetleri, basta Tiirkiye, Azerbaycan, 1.2 trilyon dolara ulagtigin bildirdi. ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglar
Birligi (TUREK) kuruldu. Birlik, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti olmak Bolat, Tiirkiye'nin gecen yil TDT gliclendirmek amaciyla kurulmus RMID Baskani ve TUREK Baskan
Tiirkiye’den Reklam ve Pazarlama tizere Kazakistan, Ozbekistan, tilkelerine toplam ihracatinin 15.7 milyar ~ uluslararasi bir sektorel isbirligi Yardimeisi Khayala Mutallimova da
lletisimi Dernegi (REPID), Acikhava ve Kirgizistan ve Tiirkmenistan ile tiim dolar, bu iilkelerden ithalatinin platformu. Ik adimimuz1 Azerbaycan Azerbaycan’in iki yil icinde
Endiistriyel Reklamalar Dernegi Tiirk Devletleri kiiresel Tiirk diasporasini  15.3 milyar dolar civarinda oldugunu ve Tiirkiye ile attik. Bugiin Kuzey gerceklestirdigi basarih projelerle
(ARED), Azerbaycan’dan ise Reklam ve  kapsayacak sekilde genisletilecek. belirtti. Tiirkiye ve TDT iilkelerinin Kibris Tiirk Cumhuriyeti aramiza ulusal ve uluslararasi platformlarda
Pazarlamanin Gelistirilmesine Destek 1.8 TRILYON DOLAR karsilikli yatirrminin 8’er milyar dolar katild1. Hedefimiz; Kazakistan’dan onemli bir gorindrltik kazandigini
Kamu Birligi (RMID) tarafindan ’ olduguna dikkati ¢eken Bolat, tigtincii Kirgizistan'a, Ozbekistan’dan belirtti. Mutallimova, birligin Glkeler
olugturuldu. Birligin kurulusu Ticaret Bakan1 Omer Bolat, tilkeler tizerinden giden yatirimlar da Tiirkmenistan’a, diger tiim Tiirk arasinda ekonomik ve kiilttirel baglari
Ticaret Bakanhg1'nda diizenlenen devletlerarasindaki igbirliginin ilave edildiginde bu rakamin ikiye topluluklarina kadar bu ¢at1 altinda guclendirerek sektorel dayanismay!
imza toreniyle gerceklegti. geligtirilmesini amaglayan Tiirk katlandiginu aktard. birlikte yiiriimek. Bunu yaparken gn'faﬁag'n' kaydeclie::lj’elf, b?’lftk?k. ,
P Devletleri Teskilati'min (TDT) yalnizca T TT ICTTT T kiilttirlerimizi yasatmak, egerier Gergevesinde Isbiriiierini
MERKEZI ISTANBUL Kiiltiirel bi < GUCLU KULTUREL SRR A derinlestirmek ve Tuirk diinyasiyla
tilttirel bir dayanisma olmadigimn, BACLAR ekonomilerimizi biiyiitmek ve diasporadaki
. .. . v e .. poradaki topluluklar arasinda
Merkez ofisi Istanbul’da yer alan ekonomiden enerjiye, sanayiden tarima, ) sektoriimiizii tiim diinyada daha giiclii bir bag kurmak éncelikii
TUREK'in sézciiliigiinii kurulus turizmden teknolojiye stratejik bir ARED Bagkani ve TUREK Bagkan goriiniir kilmak istiyoruz.” el
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Istanbul’da her yil binlerce ton gida israf ediliyor. -{--\ ’
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metropollerden kirsala
doniis istegi artti. Son
donemde ise diinyada artan
belirsizlik ve ticaret

savaslari, yatirimcilar riskli

varlik tercihinden giivenli
varliklara itti. Bu durum,
Tiirk halkinin geleneksel
tasarruf kiiltiiriinde zaten
var olan ‘arsa yatirim1’
tercihini tetikledi.

Gayrimenkuld
topraga donis

AYRIMENKUL
yatirimcilar:
yontini
yeniden
topraga gevirdi. Arsa
alimlari, pandemiyle
birlikte baslayan dogaya
yonelme egiliminin etkisiyle
yogunlagirken, kiiciik metrekareli
evlere ilgi de artti. Sahil kasabalar1
kalic1 yagam alani haline gelirken,
liikks evde yasama kiiltiirii yerini
enerji verimliligi olan, zemini
saglam, giivenli yasam alanlarina
birakti. 6 Subat depremi,
Trump 2.0 dénemiyle kiiresel
belirsizliklerin artmasi ve Tiirk
halkinin geleneksel tasarruf
kiiltiirtinde topragin yer almasi
bu stireci daha da hizlandirdu.

ARSAYA YONELIM

Diinya genelinde kiralar son iki
yilda ortalama yiizde 150
artarken, 6zellikle metropollerde
bu oran ytizde 200"t asti. TUIK
verilerine gore, 2024 yilinda
Tiirkiye genelinde konut satislari
bir 6nceki yila gore ytizde 17.3

Sena
SORKUN

azalarak 1.2 milyon adede geriledi.

Buna karsin, Tapu ve Kadastro
Genel Midiirltigii verileri, 2024'te
arsa satiglarinin ytizde 22 artisla

720 bine yaklastigini ortaya koydu.

Artan maliyetler nedeniyle
miiteahhitler yeni projelere daha
temkinli yaklasirken, vatandas da
kiiciik metrekareli ve doga icinde
zemini saglam, geleneksel yasam
alanlarina ve arsa alimina
yoneliyor.

VERIMLILIK VE
DOGALLIK

2024 yili itibartyla Izmir, Mugla
ve Antalya’nin sahil kasabalarinda
arsa ve kii¢lik konut satiglar1
ciddi bir yiikselis trendine girdi.
Bodrum’da arsa fiyatlari son
12 ayda yiizde 68 artarken,
Antalya’da ise yabanciya konut
satisinda Rus ve Alman
yatinmailarin etkisiyle ytizde
35’lik artis kaydedildi. Biiytik
metrekareli, ytiksek aidatl
konutlar yerine enerji verimli,
fonksiyonel, doga ile entegre
¢ozlimler 6ne ¢ikiyor. Sektor
temsilcileri, 2025 yilinda modyiler
konut projelerine yonelik
taleplerin yiizde 40 artmasim
bekliyor.

FAIZ YUZDE 1IN
ALTINI GORMELI

Istanbul Ticaret’e konugan
Miistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (MUSIAD) Genel Baskani
Mahmut Asmali, arsa aliminin

Covid-19 siirecinden sonra

gecmiste de giintimiizde de
canliligini korudugunu belirterek,
ozellikle biiyiiksehirlerdeki arsa
arzinin artik fiziki sinirlarina
ulagtigini ifade etti. Istanbul’da
satilik arsalarin cogunda imar,
miras ya da hukuki problemler
bulunduguna dikkat ¢eken
Asmali, “Sorunsuz imarh arsa yok
denecek kadar az. Bu da fiyatlarin
stirekli yiiksek seyretmesine neden
oluyor” dedi.

2025 yilinda konut piyasasinda
ciddi bir hareket beklenmedigini,
¢linkii mevcut faiz oranlarinin orta
ve alt gelir grubu i¢in konut
edinimini neredeyse imkansiz hale
getirdigini belirten Asmali, soyle
konugtu: “Aylik kredi faiz oranlar

GUNCEL

ylizde 1'in altina inmeden
piyasada canlilik olusmaz. Bu da
zaman alacak. Ancak yilin son
ceyregi daha hareketli gegebilir.”

YENI MODEL
UYGULANMALI

Mahmut Asmali; Bodrum,
Marmaris, Kusadas: gibi sahil
bolgelerinde son bes yilda yiizde
1500’e varan fiyat artislar
yasandigini kaydederek, bu

bolgelerdeki yogunluk ve
fiyatlarm artik Istanbul'la yarigir
diizeyde oldugunu Vurguladl
Istanbul ve Marmara cevresi icin
sosyal konut tiretiminin ve kentsel
dontistim projelerinde rezerv
konut modelinin hayata

gegirilmesi gerektigini belirten
Asmali, “Tagi, bosalt, yik ve tekrar
yerlestir” sistemine dayali
doéniisiim modelinin uygulanmasi
gerektigini ifade etti.

PLANLI YATIRIM SART

Konyali Sanayi ve Is Adamlari
(KONSIYAT) Genel Bagkan
Yardimcist Miikremin Tekin de
sektordeki dontisiime dikkat
cekerek, 2025 yilina iligkin su
degerlendirmeyi yapt1: “2024'te
faiz oranlarmin yiiksekligi ve
ekonomik belirsizlik nedeniyle
arsa talebinde ytizde 10 civarinda
diisiis yasansa da 2025'te uzun
vadeli diisiinen yatirimcilar yine
topraga yonelecek. Konut
piyasasinda fiyatlarin yiizde 15
daha artmasi, barinma sorununu
biiytitebilir. Bodrum, Cesme,
Antalya gibi bolgelerde
yatirimcilar sadece yazlik degil,
kalic1 yagam kuruyor. Sahil
bolgeleri, gayrimenkuliin yeniden
sekillendigi alanlar haline geldi.
Liiks kavrami da degisti. Gosteris
yerine ¢evre duyarliligi, enerji
tasarrufu, saglikli yasam alanlar1
on plana gikiyor. Stattiden gok
konfor ve stirdiirtilebilirlik
arantyor. 2025 yil itibariyla
gayrimenkulde trend y6n
degistirdi. Arsa yatirimi artik
sadece birikimi degerlendirme
araci degil, ayn1 zamanda
yeni bir yasam vizyonu
sunmaya devam ediyor.”
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Yeni nesil icin kalici
tercih haline geliyor

Gayrimenkul Yatinmcilari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk Akbal, sunlan
soyledi: “Sehir hayati icinde
fazlaliklardan arinma fikri
yiikseliyor. Gengler, yeni
evlenenler ve yalniz yasayan
bireyler artik biiyiik
metrekarelere degil, akilli
codziimlere ihtiyac duyuyor.
Kompakt ama islevsel ev
tasarimlari hem ulasilabilir
hem de siirdirilebilir bir yasam
vadediyor. 1+1 veya 2+1 ama
cok iyi planlanmis daireler;
sadelesmenin, maddi yuikii
azaltmanin ve yeni nesil
yasam tarzinin bir sonucu. Bu
sadece gecici bir trend degil;
6zellikle yeni nesil icin kalici bir
tercih haline geliyor.”

Imar durumunda
hayal kirikhgi
yasamayin

Miikremin Tekin, arsa
yatinmlarindaki yiikselisin, imar
disi alanlarda kontrolsiiz
yapilagsma riski dogurabilecegini
belirterek, “Imar durumu ve
altyapi olanaklan dikkatle
incelenmeli, yatirrm bélgesinin
gelisim potansiyeli dogru analiz
edilmeli. Kisa vadeli kazanc
beklentisiyle hareket eden
yatinmcilar, hayal kirikhgi
yasayabilir” uyarisinda bulundu.
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Enerji
donemini baslattik;

Sismik arastirma ve sondaj gemisi filosuyla petrol, dogalgaz kaynaklarini ‘kendisi bulup, ¢ikaran’ iilkelerden biri
haline gelen Tiirkiye, Afrika’da da ‘kazan-kazan’ dénemini baglatti. Istanbul Ticaret'in konuyla ilgili sorularin
cevaplandiran Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Alparslan Bayraktar, “Somali’de denizden sonra karada da arastirma
yapacagiz. Oniimiizdeki donemde yurt disinda varligimiz1 daha aktif, daha giiclii sekilde hissettirecegiz” dedi.

gliclendirmek igin stratejik

adimlar atan Tiirkiye, yeni

sahalara yelken agtyor.
Karadeniz'de basarili bir sondaj
operasyonuyla ¢ikarilan dogalgaz
sebekeye aktarilirken, hem yurt
i¢inde hem yurt diginda art arda yeni sismik
arama operasyonlar1 gergeklestiriliyor. Tiirkiye,
birkag y1l 6ncesine kadar “Kendisi bulamaz,
bulsa da ¢ikaramaz” denilen bir tilke
konumundayken, artik hem dogal kaynak
aramasin: hem sondajint gergeklestirme
kabiliyetine eristi. Orta Asya’dan Afrika
kayilarma kadar bircok tilke ile enerji alaninda
isbirligi anlasmalar1 yapan Tiirkiye, Afrika
Boynuzu'nda da kritik operasyonlar
ytirtitiiyor. Bu kapsamda gegen yil Somali
kayilarina intikal eden Orug Reis Sismik
Aragtirma Gemisi, ii¢ sahadaki calismalariu
birkag hafta icinde tamamlayacak. Burada
yapilan calismalar, hem Somali hem de diger
tilkelerle igbirliklerinin kapisini agacak.
Boylece, Afrika’da somiirge donemlerinin
etkilerini asmaya ¢alisan tilkeler, Tiirkiye ile
‘kazan-kazan’ is modelini enerji alaninda
hayata gegirecek.

ISBIRLIGI ANLASMALARI

Konu hakkinda Istanbul Ticaret'e 6zel bir
aciklama yapan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanu Alparslan Bayraktar, Tiirkiye
Yiizyili'na, enerjide disa bagimhiligini bitirme
hedefiyle bagladiklarini hatirlatti. Onlarca
tilkeyle isbirligi anlasmalar1 yaptiklarim
belirten Bakan Bayraktar, farkli cografyalarda
arama ¢aligmalarina yenilerinin eklenecegini
kaydetti. Petrol ve dogalgaz ihtiyacinin
tamamin tek basina kendi kaynaklarindan
karsilama imkani olmayan Ttirkiye'nin
caresiz de olmadigim belirten Bakan
Bayraktar, “Tiirkiye’deki kaynaklar
arayalim, bulalim ve tiretelim. Ama
ihtiyacimiz olan kaynaklar disarida farkl
cografyalarda olabilir, oralar Somali olabilir,
Libya olabilir. Nitekim Tiirkiye artik hem
arama ve ¢ikarma giictine hem de tecriibesine

Elektrik
transferinde
uzun kopru

2

Avrupa’ya ulasacak.”

NERJI tedarik giivenligini ‘4

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, enerji alanindaki isbirliginin sadece
hidrokarbonlarla sinirli olmadigini kaydetti. Bakan
Bayraktar, konu hakkinda sunlari s@yledi:
“Komsularmizla elektrik enterkonneksiyonlarini (iki
Ulkenin elektrik sebekesini birbirine baglayan santral) ve
elektrik ticaretini de artirmayi hedefliyoruz. Bunu
yaparak Avrupa ve dogudaki komsularimizla daha glcli
bir elektrik agi olusturuyoruz. Bu ay Bakl’de tarihi bir
anlasma imzaladik. Azerbaycan, Gurcistan ve
Bulgaristan ile ‘Yesil Elektrik lletimi ve Ticareti Projesi’ni

hayata gecirdik. Bu anlasma ile glines, riizgar gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen
elektrik, Azerbaycan-Gurcistan-Turkiye-
Bulgaristan rotasini izleyerek

sahip. Dolayistyla biz bunlar1 nerede olursa
olsun arayacagiz. Tiirkiye, kendi denizlerinde
son 7-8 yilda gelistirdigi kabiliyeti, yurt
disinda tatbik ediyor” dedi. Orug Reis Sismik
Aragtirma Gemisi'nin Afrika kiyilarindaki
gorevi hakkinda bilgi veren Bakan Bayraktar,
“Somali ile imzalanan anlagsma gercevesinde
gemimiz yaklasik 15 bin kilometrekarelik ti¢
deniz sahasinda ti¢ boyutlu sismik
faaliyetlerine devam ediyor. Mayis ay1 iginde
sismik faaliyetleri tamamlamay1
hedefliyoruz. Buradan elde ettigimiz verilere
gore de sondaj asamast ile ilgili kararimizi
verecegiz” dedi.

Somali’de yeni arama ¢alismalarimn karada
baglayacagim belirten Bakan Bayraktar, sunlart
soyledi: “Onceki hafta Tiirkiye ile Somali
arasinda Somali'nin kara sahalarinda da petrol
ve dogalgaz aranmasi konusunda anlagtik.
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 (TPAO),
yaklasik 16 bin kilometrekarelik ti¢ kara
sahasinda 6niimiizdeki aylarda petrol ve gaz
aramaya baglayacak.” Afrika’da 6rnek
isbirliginin giiclenerek devam ettigine dikkat
geken Bakan Bayraktar, “Bir sonraki asamada
Somali’de madenlerle ilgili somut projeler
gelistirmeyi hedefliyoruz” dedi.

SIRADAKI ULKELER

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam Alparslan
Bayraktar, diger tilkelerdeki cahsmalar
hakkindaki sorumuz {izerine de su bilgileri
paylastt: “Asya’dan Afrika’ya farkl
cografyalarda ytirtitttigiimiiz madencilik
calismalar kapsaminda Nijer’de ruhsat sahibi
oldugumuz altin sahalarmdan birinde bu yil
icinde ilk {iretime baglamay1 hedefliyoruz.
Oniimiizdeki donemde yurt disinda ok daha
aktif, ok daha giiclii bir sekilde varligimiz
hissettirecegiz. Irak’ta, Libya’da, Afrika’da,
Orta Asya’da, Kafkas cografyasinda, Giiney
Amerika’da uluslararasi ortakliklarla petrol ve
dogalgaz tiretimimizi artirmay1 planhyoruz.”

TPAO PAKISTAN’A UZANACAK

Ote yandan, Pakistan ile yurt diginda petrol
ve dogalgaz aramaya yonelik yeni bir adim

Upstream

ortaklik kurmak
istiyoruz.”

sektorune firsat

Bakan Alparslan Bayraktar, gelecekte
Tirkmen gazini taslyacagi 6ngoriilen Trans
Hazar Dogalgaz Boru Hattr’'nin islevinin
sektorl de canlandiracagini kaydetti.
Bayraktar, su bilgiyi verdi: “Bu baglantiyi
daha anlamli hale getirecek ‘upstream’
(ham petrol veya dogalgaz kesif ve
sondaj faaliyetleri) sektoriinde buyiik firsatlar
bulunuyor. Bu sebeple Turkmenistan
ile Tirkmenistan ve Hazar Denizi’ndeki
petrol ve gaz sahalarinin
gelistirilmesi konusunda da

attiklarmi sdyleyen Bakan Alparslan Bayraktar,
“Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig ile
Pakistan’n ii¢ milli petrol sirketi Mari Energies,
OGDCL ve PPL arasinda ‘Ortak Teklif Verme
Anlagmast’ imzalandi. Pakistan, haziran
ayinda 40 deniz bloku igin ihale yapmay1
planliyor. Bu dort sirket mutabik kaldiklari
bloklara ortak teklif verecek” dedi.

GUNEYDOGU ASYA TAKIPTE

Diger iilkelerin, Tiirkiye'nin denizlerde
yaptig1 arama ve sondaj ¢alismalarim yakindan
takip ettigini belirten Bakan Bayraktar,

“Bircok tilke bize bu konuda birlikte ¢aligma
teklifi getiriyor. Ozellikle Malezya ve
Endonezya denizde petrol ve dogalgaz tireten
tilkeler, servis konusunda onlarla igbirligi
yapabiliriz, oralarda arama faaliyetlerinde
birlikte hareket edebiliriz” diye konustu.

KRIiTiK BORU HATLARI

Tiirkiye'nin, enerji alaninda bélgesel
isbirligini gelistirmeye kararl oldugunu
vurgulayan Bakan Bayraktar, Ttirk
Cumbhuriyetleri ile ytirtitiilen ortak
cahismalara dikkat cekti. Bakan Bayraktar,
“Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatts,
TANAP ve TiirkAkim dogalgaz boru
hatlar gibi projelerle bolgesel igbirligini
gliclendirme konusundaki baghhigimizi
ortaya koyduk” dedi.

Dogalgaz alaninda, uzun vadeli tedarik
anlagmalarina ve yeni kaynak iilkelerle
igbirligine dikkat geken Bakan Bayraktar,
sunlari soyledi: “Bulgaristan, Romanya,
Moldova ve Macaristan ile dogalgaz ihracat
anlasmalar1 imzaladik. Ayrica, gecen ay Igdir-
Nahgivan dogalgaz boru hattinin agihs torenini
gerceklestirdik. Nahgivan’a Tiirkiye tizerinden
kesintisiz dogalgaz saglamaya bagladik.”

Tiirkiye'nin hem yeni igbirligi anlagmalart
hem yeni saha ¢aligmalariyla kendi arz
gtivenligini gliclendirdigini belirten
Bakan Bayraktar, “Ayni zamanda bolgesel
ve kiiresel enerji arz giivenligine katkida
bulunuyoruz” dedi.

p.> \\
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Hazar’in dogusu Avrupa’yi isitacak

tedarik etmeye basladik. Bu
adim sadece dogalgaz
arzimizin gesitlendirilmesi
agisindan degil, ayni
zamanda Turkmenistan
dogalgazinin batiya,
Avrupa’ya ulasmasi
acisindan da biyuk énem
tasiyor. Gelecekte, Trans
Hazar Dogalgaz Boru
Hattr’'nin insasiyla
Turkmenistan’dan

Gegctigimiz haftalarda
Turkmen gaziyla ilgili
yasanan sireci
sordugumuz Bakan
Bayraktar, bu konuda da
su bilgileri paylasti: “Mart
ayinda, enerji arzimizi
gesitlendirme yolunda tarihi
bir adim attik. 1990’larin
sonlarindan bu yana
gindemimizde olan
TUrkmenistan’dan dogalgaz

ithalati konusunda bir ilki Turkiye'ye ve Tirkiye
gerceklestirdik. Boylece ilk Uzerinden Avrupa’ya daha
kez, sinir komsumuz fazla dogalgaz

olmayan bir tlkeden boru aktarilabilecegdini

hatti yoluyla dogalgaz umuyoruz.”

Somali Petrol ve Maden Kaynaklar
Bakani Dahir Shire Mohamed, karada
petrol arama anlasmasi icin geldigi
Tiirkiye’de, bircok tilkenin merakla takip
ettigi Fatih gemisine c¢ikti. Somalili
Bakan, sosyal medya hesabindan
yaptigi paylasimda, “Karadeniz’deki
Tiirkiye’nin Fatih sondaj gemisini
ziyaret edip teknik ekiple tanismaktan
onur duydum. Ziyaret, stratejik enerji
isbirligine olan baghligimizi yansitiyor.
TPAO Baskan Yardimcisi Ziihtii Bati ve
Somali Proje Yoneticisi Korhan

Akin’a sicak karsilamalari icin
minnettarim” dedi.




Tarihinin &
en biiyiik zirai don
olaylarindan birini yasayan - o
Tiirkiye’de, ilk belirlemelere |
gore basta kayis1 ve ceviz olmak
lizere bir¢ok iiriin etkilendi. Gida
arzinda bir tehlike olmamakla
birlikte sahada hasar tespit
calismalari siiriiyor. Hasarin
boyutlar1 kesinlestiginde
iiretici ve iiriin destekleri
devreye girecek.

'I'_lr

sonra

kuru kayis1 tiretimi baglamuis olsa bile son
yillarda yiizde 53'lere diistiik. Ama
diinyada genel anlamda baktiginizda yas
kayisti tiretiminin ytizde 20’sini
karsiliyoruz. Bizim gercek tiretim
miktarimiz, yas kayisida 1 milyon tona
yakin. Toplamda 8.5 milyon kék agacimiz
var. 90 bin hektar da tiretim
gerceklestirdigimiz arazimiz var. Gegen yil
70 bin tonun tizerinde kuru kay1si ihracati
gerceklestirdik. 411 milyon dolar da gelir
elde ettik. Bu yil ti¢ aylik verilere
baktigimiz zaman su anda 20 bin
tonlardayiz. Ama bundan sonra ne
olacak?”

LOKAL DEGIL BOLGESEL

Ozcan, iklim degisikliginden dolay1
kayisida son 3 yildir rekoltenin
tahminden ¢ok az geldigini .

URKIYE, olumsuz hava

kosullar1 nedeniyle

tarihinin en biiyiik zirai

don olaylarindan birini
2014 yilindan sonra bu ay
basinda yine yagsadi. Yer yer
sicakligin eksi 15 dereceye
diismesiyle bazi bolgelerde son 30 yilin en
diisiik sicaklik degerleri kaydedildi.
Ttirkiye genelinde nisan ayindaki kar
yagist ve soguk havanin etkisiyle yasanan
zirai dondan basta kayis1 olmak tizere
liztim, incir, elma, erik, kiraz, visne, findik,
ceviz, badem, seftali ve Trabzon hurmasi
gibi tirtinler etkilendi. Sahada hasar tespit
calismalart stirerken tireticiler, oniimtizdeki
haftalarda hasarin boyutunun daha net
anlasilacagini soyliiyor.

KAYISIDA ZARAR YUZDE 100

Mesude
DEMIRHAN

destek

BOLGEDE CEViZ KALMADI

Yiiksek Ziraat Mithendisi Ender Sener
ise zirai dondan en cok etkilenen
trtinlerden birinin de ceviz oldugunu
soyledi. En buiyiik zararm Kahramanmaras,
Corum ve Kirgehir’de oldugunu belirten
Sener, bu sehirlerdeki cevizin yerel ve
kendine 6zgii oldugunu kaydetti. Gece -15
dereceleri bulan sicakliklarin etkisiyle
Kahramanmarag, Corum ve Kirgehir’de hig
ceviz kalmadigini vurgulayan Sener,
buradaki ceviz agaclarinin erken ¢icek
a¢gmasinin yikici etkisi oldugunu belirtti.
Sener, zirai don felaketinin bir diger
etkisini ise sdyle anlatti: “Dallar soguktan
zarar gordiigii icin kurudu. Normalde
sadece ceviz kurusaydi onlar bir sekilde

uyanacakti. Ama dallarda kuruma,
geriye dogru olim var. Bu durum
gelecek yil bu bolgeleri yine

Ozellikle Malatya’da kayisinin
tamaminin etkilendigini sdyleyen iireticiler,
son 150 y1ilin en biiytik zirai don felaketini
yasadiklarini dile getiriyor. Kayist
ihracatinin diinya ¢apinda 6énemli bir
merkezi olan Malatya’da tireticiler, ihrag
pazarlarmi kaybetme endisesi yasiyor.
Kahramanmarag, Corum ve Kirgehir’deki
ceviz treticileri de zirai don olaymndan ¢ok
fazla etkilendiklerini belirterek fiyatlarin
artmasindan endise ediyor.

hatirlatarak, boyle bir don
olay1 da beklemediklerini
sOyledi. Su anki don
olayinin 2014 yilinda
yagsanan durumun
Otesine gectigini dile
getiren Ozcan, “Hatta

olumsuz etkileyecek. Sicaklik
bu illerde -10’un altina
diistii.”

REKOLTESI
YUZDE 40 DUSECEK

Konya’'da ceviz

akademik olarak Konya da
aldigimiz verilerde son yetistiriciligi yapan Mesut
150 yilin en biiyiik zirai Mutly, kendi ceviz

don faciast. Tiirkiye’deki bahgesinde en az

bircok tarim tirtinii
ciddi darbe aldi.

Malatya Ticaret Borsas1 Bagkani
Ramazan Ozcan, bolgesel olarak

bakildiginda Kahramanmaras (Elbistan), Ekonomik

Sivas (Giiriin) ve Elaz1g’da (Baskil) kayis1 zararini hentiz

tiretimi olmasindan dolay1 bolgenin ciddi bilmiyoruz.

anlamda zarar gordugtinii vurguladi. Bu zirai

Kayisinin ayn1 zamanda ekonomik olarak donun etkisi

da tabana yayilan bir gelir kaynag: onceki

oldugunu dile getiren Ozcan, Malatya’da yillardaki

50 bine yakin ailenin dogrudan ve dolayli gibi lokal

olarak kayistyla ilgilendigini hatirlatt1. degil,

Ozcan, su bilgiyi verdi: “Niifusun bolgesel oldu.

tamamum etkileyip, iyilestiren bir tirtinden ~ Sadece yas,
bahsediyoruz. Malatya, her yil ciddi kuru kayisi ve

anlamda istihdam sagliyor. Cevre illerden cekirdek ihracatinda

en az 10 bin aile hasat i¢in buraya geliyor. Malatya agisindan bu yil
Sonrasinda yil boyu isletmelerimizde i¢in 30 milyar TL'ye yakin bir zarardan
kapasitemize gore istihdam sagliyoruz. bahsediyoruz” dedi.

Elimizdeki stoklar ¢ok ctizi miktarda.
Herkes bu isten mahrum olacak. Malatya,
maalesef bu y1l ¢ok ciddi dar bogaza
girecek. 2023’te deprem felaketini yasadik.
Kayist disinda Malatya’da arpa ve bugday
hari¢ hasat edebilecegimiz hi¢bir sey
kalmadi. Yegilyurt Bolgesi'nde kiraz,
Dogangehir’de elma, Arapgir’de tiziim,
Kale’de cilek ve baz1 yerlerde de cilek
yetistirmeye baglamistik. Dolayisiyla
zararin boyutlar gercekten ¢ok biiytik.
Kayisiin tamamu etkilendi. Bizde su an
zarar, yiizde 100 diyebiliriz.”

PAZAR KAYBI ENDISESI

Ramazan Ozcan, diinyada kuru ve yas
kayisida tiretim sampiyonlugunun da hala
Tirkiye'nin elinde oldugunu hatirlatarak,
sOyle devam etti: “Son zamanlarda Orta
Asya’da ve diinyanin bagka yerlerinde

ytizde 25-30"luk
bir hasar
oldugunu
dile
getirerek,
T “Tiirkiye
. genelinde
s :'i cevizde
1 yiizde 30-40
s arasinda bir
rekolte
distist olacak.
Bu durum ceviz
fiyatlarinda artisa
sebep olacak. Sadece cevizde degil; elma,
kiraz, kayisi ve armut gibi meyvelerde de
fiyatlarin yiikselecegini diistiniiyorum”
diye konustu.

TICARET

\ S
Ciftcimizin yanindayiz

Kabine toplantisi sonrasinda konusan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, su
mesajlar verdi: “Ciftci Kayit Sistemi’ne kayitli
ve zirai don sigortasi olmayan ciftcilerimizin
zarar goéren mahsullerinin Uretimi i¢in yaptiklan
harcamalarinin hasar oranina gére karsilanmasi
icin Tanm Bakanligimiz calismalarina basladi.
Tanm Bakanimiza konuyu ciftgilerimizle yakin
istisare halinde yuritmesi icin gereken
talimatlari verdim. Sahsen biz de yapilan bu
calismalar buyuk bir hassasiyetle takip
edecegiz. Ureticilerimize tekrar gegmis olsun
dileklerimi iletiyorum. Hikimetimizin tim
imkanlariyla tim kapasitesiyle bu zor
gUnlerinde ciftcilerimizin, Ureticilerimizin
yaninda oldugunun bilinmesini istiyorum.”

Glda-arzmda sorun yok

Tarnim ve Orman Bakani ibrahim Yumakl ise
ilk tespitlere ve saha gézlemlerine gére kayisi,
Uzum, elma, seftali ve nektarin gibi bazi meyve
gruplarinda farkli derecelerde hasar meydana
geldigini belirterek, “206 ¢esit tarim Grini
Uretimiyle diinyada bu anlamda nadir
orneklerden biri olan Turkiye’nin, son yasanan
don olayi sonrasinda stratejik Urtnlerle ilgili
gida arz givenligine iliskin herhangi bir
problem bulunmuyor” dedi.

TARSIM destek olacak

Zirai don olayinin ardindan Tarim Sigortalari
Havuzu’nun (TARSIM) énemi bir kez daha
anlasildi. TARSIM uygulamasinin basladigi
2006’dan bugtine kadar Ureticilere 38.5 milyar
lira prim destegi ve 33.5 milyar lira hasar
tazminati 6dendi. Don, sel, kuraklik gibi
durumlardan etkilenmemek igin prim bedelinin
ylzde 70’i kadarinin devlet tarafindan 6édendigi
tarim sigortasinin yaptiriimasi ve Ciftgi Kayit
Sistemi’ne kayit olunmasi bliylik énem tasiyor.



TICARET

Dis ticarette
son durum

Ticaret Bakanlig,
Mart 2025 dis ticaret
verilerini yaymlad.
S6z konusu biiltene
gore, 2025 yili mart
ayinda gegen yilin
ayni ayina gore
ihracatta ytizde 3.2,
ithalatta da ytizde
2.3 oraninda artis
gergeklesti. Bu artisla
ihracat aylik bazda 23.385 milyon dolar
olarak, ithalat da 30.652 milyon dolar
olarak gergeklesti. D1s ticaret dengesi
2025 yili mart ay1 ile 2024 yih mart ay1
hemen hemen ayni agig1 vererek
7.267 milyon dolar olarak gergeklegtl
Thracatin ithalat: kargilama orar ise
genel olarak ytizde 75.6'dan ytizde
76.3'e yiikseldi.

Global ek vergi tarifeleri firtinasmnin
estigi su donemlerde gecen yilin aynu
aymnin tizerinde gelen ihracat verileri,
ek vergi paniginin oldugu global
ekonomilerdeki gelismelerden
etkilenmedigimizi de gosteriyor.

Simdi biraz daha orta vadeli
perspektiften bakalim, gegen yilla bu
yilin ocak-mart dénemlerini
kargilagtiralim. 2024 y1li ocak-mart
doneminde 63.743 milyon dolar olan
ihracat ytizde 2.5 artarak 65.306 milyon
dolara yiikseldi. Ithalat ise aym
donemde 83.998 milyon dolardan
87.886 milyon dolara yiikseldi.
[thalattaki yiizde 4.6 artisin ihracattaki
ytizde 2.5 olan artigtan daha ytiksek
olmasi, dis ticaret dengesinde yiizde
11.5 oraninda bozulmaya yol agarak
22.581 milyon dolar eksi rakama ulagti.
Ancak agirlikli ara mal ithalat:
oldugundan gelecekte tiretim artist
olabilecegi anlamina da geliyor.

Bu veriler bize net olarak su
sinyalleri veriyor. Global resesyon
kaygilari, ABD'nin ek vergi
furyasindan dolay1 durma noktasma
gelen global ticaret tilkemizi
etkilememis goriintiyor. Enerji ve altim
hari¢ tuttugumuzda ihracatin ithalat:
karsilama orar ytizde 93.3 olarak
neredeyse basabas duruma geldi.

hikmetbaydar@3-goz.com

Tiirkiye'nin rekabet avantaji

Simdi tilke bazinda durumumuza
bir bakalim. Thracatta aylhik 1.855
milyon dolarla birinci sirada olan
Almanya’dan ithalatimiz maalesef
2.492 milyon dolar ve nette
Almanya'nin miigterisi konumundayz.
Thracatta 1.423 milyon dolarla ikinci
srada olan Ingiltere, ithalatta ilk 4 iilke
arasinda bulunmuyor Thracatta
1.400 milyon dolarla tigiincii sirada olan
ABD, bize 2.061 milyon dolar mal
sattig1 icin biz nette ABD'nin miisterisi
durumundayiz. Bu arada ek gtimriik
vergisinde en az oranda bulunmamiz,
bize bundan sonrasi igin nispi bir
rekabet avantaji getirebilir.

ithalatin yapisina baktigimizda ayhk
bazda 3.996 milyon dolarla Cin
birincilige yerlesirken, 3.371 milyon
dolarla da Rusya ikinci lige yerlesmis
durumda. Giimriik vergileri ve
yaptirimlar nedeniyle bu tilke mallarim
ucuza almanin ciddi avantajim
yasadigimiz bir déonemdeyiz. Kald1 ki
Cin, ABD ek vergi yiiktimliiliigiinden
kagmmak icin Tiirkiye tizerinden
ihracat yollarini deneyebilir. Bu durum
yeni igbirlikleri ve dogrudan yatirimlar
anlamina geliyor.

Farkl iilkelere agcilim

Simdi konuya biraz daha farkl
acilardan bakalim. Diinyanin en biiyiik
tiiketim ekonomilerinden Cin ve
Hindistan, ihracat yaptigimz tilkeler
arasinda ilk 5'te yoklar. Kald1 ki
Amerika kitas tilkelerine Mart 2025'te
2.1 milyar dolar ihracat yaparken
Afrika tilkelerine 2.2 milyar dolar
ihracat yapabilmisiz. Yakin ve
Ortadogu bolgesine ihracat rakamu ise
3.3 milyar dolar civarinda, neredeyse
Amerika kitasinin ytizde 50 fazlasidir.

Farkl tilkelere a¢ilimin ne kadar
6nemli oldugu acik bir sekilde
goriiliiyor. ABD'nin ek vergi
uygulamalari bazi iilke tirtinlerinin
ABD'ye girisinde maliyet artirici bir
unsur olarak karsimiza giktigindan
Tiirk firmalari rekabet avantaji
yakalayacaklardir. Ancak ABD dist
piyasalarda rekabet daha acimasiz
olacagindan, kapasite kullanimz,
pazarlama ve verimlilik gibi konular
daha da 6nem kazaniyor. Bu tiir
donemlerde nakit akis tablosu stirekli
Oniiniizde olmali. Fonlama faizini asla
gozden kagirmamalisiniz.

Ticaretin yeni kavsak noktasa:

Uzakdogu’dan Avrupa’ya uzanan

ticaret hatlarinda yasanan degisim,
Tiirkiye'nin jeopolitik avantajlarini
ekonomik giice doniistiirdii. Zengezur
Koridoru, Kalkinma Yolu, Orta Koridor gibi
projeler Tiirkiye’yi one ¢ikaracak.

i ; Orta Asya’dan Ortadogu’ya,

[YE; Asya’dan ‘

Avrupa'ya, " .

Akdeniz’den

Karadeniz'e A
uluslararasi gegis Bars
glizergahlarmin tam CABACI
merkezinde yer aliyor.

Tiirkiye'nin jeopolitik konumu, gevre
tilkelerin petrol basta olmak tizere
tirettikleri mal ve hammaddeleri diinya
pazarlarina tagimak icin biiyiik avantaj.
Diinya mal tagimacihgimn yiizde 90'1
halen deniz ve okyanuslar yoluyla
yapilirken, en islek bes suyolu
gecisinden ikisi olan Hiirmtiiz Bogaz1
ve Stiveys Kanali'min da Ttirkiye'ye
yakinhigr énemli bir tistiinliik.

HUB OLMA YOLUNDA

56z konusu iki dnemli suyolu,
zaman zaman agir1 yogunluk ve
kazalar nedeniyle tikarkliklar yasadig
gibi giivenlik endiseleriyle de glindeme
geliyor. Bu nedenle tilkeler, suyollarmna
alternatif ve daha giivenli karasal
gecis giizergah projeleri igin bir araya
geliyor. Bunlardan biri, Tiirkiye'nin de
i¢cinde bulundugu Kalkinma Yolu
(Development Road) Projesi. Irak'm
Basra Korfezi'ndeki Al Faw
Limani'ndan baglayarak tilkeyi boydan
boya gecip Tiirkiye'ye ulasmasi
hedeflenen bu ulasim koridoru, hem
karayolu hem de demiryolunu igerecek
bir proje. Basra Korfezi'ni ve bolgeye
yakin tilkeleri Tiirkiye'ye ve Tiirkiye
tizerinden Avrupa’ya baglayacak
olan Kalkinma Yolu; haberlesme
altyapilari igin de kullaralmast halinde
tiim bolge tilkeleri onemli bir alternatif
yurt digi gikis baglantisina sahip
olacak. Tiirkiye ise veri merkezi ve
altyapilarmn birlestigi bir hub
haline gelecek.
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BOLGESEL BARIS

Ayrica Ttirkiye, gevresindeki siyasi
krizlerin durulma siirecine girmesi,
bolgesel ticaret yollarinin yeniden
sekillendigi bir donemde jeopolitik
agidan daha da 6ne gikti.
Azerbaycan'm Karabag'1 yeniden
almas, Suriye ve Irak’ta istikrarin
saglanmasi, Cin-Kazakistan hattindaki
demiryolu projeleri (Tiirkiye tizerinden
Avrupa’ya giden ticaret yolu) ve
Tiirkiye'deki giiclii altyap:
yatirimlari, Ttirkiye'nin ¢ekim
glictinii daha da artird.

TURK DUNYASINI
BIRLESTIREN HAT

Azerbaycan'in Karabag'da tam
kontrol saglamasindan sonra giindeme
gelen Zengezur Koridoru, Tiirkiye-
Nahgivan-Azerbaycan hattini birbirine
baglayacak stratejik bir proje.
Koridorun agtlmastyla Ttirkiye,

Tlcaret yollar1 yeniden

glz111rken, Azerbaycan’in

Karabag’daki zaferi, Suriye ve
Irak’ta istikrarin saglanmasi, Cin-
Kazakistan hattindaki yeni gelismeler
Tiirkiye'yi, ticaretin yeni kavsak
noktas1 haline getiriyor.

.G sleme ve amba \

e e e

« Dlinya’nin en biylk 5.ekonomisi
+ 17,460 milyar ABD $ hacminde gida pazari
« 7,192 milyar ABD $ hacminde gida ithalati

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

Katilim Bedeli

Sibel Tayang

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

: 900 ABD Dolar / m?

1,4 MILYAR NUFUSLU HINDISTAN
TURK GIDA FIRMALARINI BEKLIYOR

« Yakin zamanda hizmete acilacak 42 mega gida marketleri

« Gida ve igecek Urlinlerinde yiikselen ithalat rakamlari

« SIAL India’da Hint profesyonel is diinyasina ulagim

« SIAL markasi ile SIAL India’da 30 farkli tlkeden uluslararasi katimcilar

« SIAL India’da Hindistan disinda Birlesik Arap Emirlikleri, Japonya, Katar,
Iran, Gliney Kore’dan karar alici ithalatgilar ile profesyonel goriismeler,

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

Ferit Oguztiirk Kevser Mercan

V) isTANBUL
TICARET

/ 1882
( V ODASI

02124556111
0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

0212 455 6101
0537 304 52 55
ferit.oguzturk@ito.org.tr

0212 455 6112
0532714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (MXHE@®@) /itokurumsal

dogrudan Nahgivan tizerinden
Azerbaycan’a, oradan da Orta Asya’ya
kara ve demiryoluyla kesintisiz ulagim
saglayacak. Projeyle Tiirkiye ile
Azerbaycan arasindaki kara yolu
mesafesi 400 kilometre kisalirken, yillik
10 milyon ton ytik tagimacihig
hedefleniyor. Kars’tan Nahgivan’a
uzanacak demiryolu hatti da bu
kapsamda 6ncelikli yatirmmlar
arasinda yer aliyor.

GUNEY KAPILARI
ACILIYOR

Suriye’de ise catisma ortaminin
biiytik lgtide sona ermesi ve
Tiirkiye'nin bu iilkeye y&nelik ticaret
kasitlamalarii kaldirmastyla
Cilvegdzii, Onciipinar, Akgakale ve
Nusaybin gibi kapilarda ticari
hareketlilik yeniden bagladi. Tiirk
mallari artik Suriye {izerinden Urdiin
ve Korfez'e daha hizl ulagabiliyor.
Irak tarafinda ise Ttirkiye ile Bagdat
arasinda baglatilan ‘Kalkinma Yolu
Projesi’ dikkat cekiyor. Basra’dan
baslayarak Ttirkiye simirindaki

nn e

Ovakoy’e kadar uzanacak 1200 km’lik

otoyol ve demiryolu, Tiirkiye

tizerinden Avrupa’ya yeni bir lojistik

koridor olugturacak. Proje

tamamlandiginda, Basra-Avrupa arasi

tasima stiresi 15 giin kisalacak.
IN'DEN TURKIYE'YE
EMIRYOLU

Rusya-Ukrayna savast sonrasi
alternatif rota arayan kiiresel ticaret,
yontiinii Orta Koridor’a gevirdi.
Cin’den gikan trenler, Kazakistan,
Hazar gegisi, Azerbaycan ve Glircistan
tizerinden Tiirkiye'ye ulastyor. Bu hat
tizerindeki tagimalar son iki yilda
ytizde 60'm tizerinde artti. Bakii-Tiflis-
Kars demiryolu hatti da yenilenerek
5 milyon ton kapasiteye ulast1.
Marmaray sayesinde trenler Istanbul
Bogazi'm kesintisiz gegerek Avrupa’ya
ulagabiliyor. Cin’den yola ¢ikan
bir yiik treni, Tiirkiye tizerinden
12 giinde Prag’a varabiliyor. Bu,
Tiirkiye'nin dogu-bat: eksenli
tagimacilikta ne denli kritik
bir konuma geldigini gosteriyor.

Halkall’dan Avrupa’ya

Turkiye, sadece
dis baglantilar degil,
ic hatlarini da
guclendiriyor. Halkali-
Kapikule demiryolu
hatti, ylksek hizli ve
¢ift hatl yapisiyla
Avrupa baglantisini
guclendirecek. Proje
tamamlandiginda
Cin’den yola gikan bir yik,
Turkiye'yi kesintisiz
gecerek Avrupa iclerine
ulasabilecek. Projenin
ilk ayagi olan Halkali-
Ispartakule arasindaki hat,
Altinsehir bdlgesini
gecerek, Bahgesehir'e
yaklasti. Proje, hem

niifusun hizl bir sekilde
dagilmasini hem de
bolgedeki OSB’lere
ulasimi hizlandiracak.
Bdylece yeni bir ylk
merkezi olusacak. Kuzey
Marmara otoyolu Nakkas
- Ispartakule bélimiinde
calismalar hizla devam
ediyor. 2026 yilinda

tamamlanmasi
hedeflenen otoyol ile
Ispartakule,
Bahcesehir ve
Basaksehir
bolgesinde trafigin
rahatlamasi
bekleniyor.

Ayrica Anadolu’da
insa edilen lojistik
merkezler, organize sanayi
boélgeleriyle entegre
calisiyor. Tirkiye, kara,
deniz, hava ve demiryolu
yatinmlariyla cok modiu
tasimaciligi genisletiyor.
Bu nedenle Avrupali
sirketler de Turkiye'yi
tercih ediyor.

AB’ de yatinmlarini artirdi

Tirkiye,
cevresindeki yeni
ticaret akislarindan
azami faydayi
saglamak ve lojistik
merkez olma
potansiyelini
gerceklestirmek lzere
son yilllarda kapsamli
altyap! yatinmlan yapiyor. Ozellikle Asya-
Avrupa ticaretinin omurgasini
gliclendirecek demiryolu projeleri hiz
kazanmis durumda. Istanbul’da Halkali-
Kapikule Demiryolu Projesi, bu atilimin en
kritik pargalarindan biri olarak insa
ediliyor. Avrupa Birligi fonlarinin da
destekledigi bu yiksek standartl hattin
Bulgaristan ayaginda da galismalar
sirlyor. Kapikule'ye kadar ¢ift yonli insa

edilen hat, saatte
200 km hiz
yapabilecek bir
demiryolu ile
istanbul’u
Bulgaristan’a
baglayacak. Projenin
Halkali-Ispartakule

: kesimi tamamlan-
diginda Marmaray tiip gegidi ile entegre
sekilde calisacak ve Asya’dan Avrupa’ya
kesintisiz tren trafiji kapasitesi katlanarak
artacak. Bdylece Istanbul Bogazi'ni
gecen yuk trenleri, Istanbul ¢gikisinda
herhangi bir darbogaza takilmadan
Edirne Uzerinden Avrupa’ya devam
edebilecek. Bu hat tamamlandiginda
Turkiye, Londra’dan Pekin’e uzanan
demiryolu aginin merkezi haline gelecek.



390 gence girigimcilik

SUMEYRA YARIS
TOPAL

ISTANBUL Ticaret
Odas1 dnderliginde
14-19 yas aras1 geng
girisimciligi gelistirmek
icin hayata gegirilen Erken
Girisimci Gelistirme (EGG)
Merkezi Projesi’'nin 4. etap

egitimleri bagladi. . . g “Istanbul
Ttirkiye Odalar ve pI’Oje|el’e OdUI Ticaret Odast
Borsalar Birligi Program sonunda olarak geng

Istanbul Kadin gerceklesecek yarismada girisimciligin
Girigimciler Kurulu dgrencilere cesitli 6duiller gelismesini ¢ok
(TOBB IKGK), Bilgiyi verilecek. Bu 6ddller arasinda onemsiyoruz” dedi.

Ticarilegtirme Merkezi
(BTM), Istanbul Ticaret
Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
ortaklig1 ve Istanbul 11 Milli
Egitim Miidiirliigi destegiyle

Basaril

BTM’den bir yil Gcretsiz
faydalanma, telefon, tablet ve
~ kulaklik gibi teknolojik

.. cihazlar da yer aliyor.

ylirtitiilen
projenin

4. etabinda,
390 gence 4
hafta boyunca
girisimcilik
egitimi
verilecek.
Program
sonunda
ogrenciler projeleriyle de yarisacak.

VERIMLILIK ARTACAK

Online diizenlenen ‘4. Etap EGG
Egitimleri'nin acihisinda konugan
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir
Ustiin, projenin is diinyasinin
verimliligini artiracagini belirterek,

TOBB Istanbul Kadin
Girigimciler Kurulu
Bagkani Hatice Kal da
genglerin fikirlerini ¢ok
onemsediklerinin altini
cizerek, soyle konustu:

“Bu projede
genclerimizin
teknolojiyi
deneyimlemesini
. istedik. Bizler

' sizlere ‘icat
¢ikarin’ diyoruz.”
KULUCKA
MERKEZLERI

Genglerin girisimcilik konusunda erken
farkindalik kazanmalari ve projeler
gelistirmesini amaglayan programda,
gengler farkli alanlarda egitim alacak.
Ogrenciler, BTM, ITU Ar1 Teknokent
gibi kulucka merkezlerini ziyaret ederek,
bu kurumlarla ortak proje gelistirme
firsat1 bulacak.

Lojistikte kadinlar
dlrekswona geclvor

2025

11-13 Kasim 2025

+ %96 memnuniyet

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

> iSTANBUL
TICARET
C ODASI '35

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

PAPERWORLD
MIDDLE EAST

Kirtasiye,
Kagit ve Ofis
Malzemeleri

Fuan

GLOBAL KIRTASIYE SEKTORU
PAPERWORLD'DE BULUSUYOR

PAPERWORLD MIDDLE EAST 2025

« Kirtasiye, Kagit ve Ofis Malzemeleri Sektoriindeki Ortadogu'nun En Buylk Fuari
+ 40 ilkeden 450 uluslararasi katilimci
+ 130 ulkeden yaklasik 13.000 ziyaretci

« Davetli Alici Programi ile sektoriin onde gelen alicilari ile bulusma imkani
« 2029 yilina kadar 17,3 milyar ABD Dolar hacme ulasmasi beklenen Ortadogu ve
Afrika kirtasiye sektorline ulasma firsati

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri bilgilendirmesi Devlet destegine iliskin
ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

: 1.000 ABD $/ m?2

:12m?
Sibel Tayang Basak Kilig
02124556111 0212 455 6105
0530 664 86 18 basak.grosmangin@ito.org.tr

sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | IGXHE@) /itokurumsal
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Kadin girisimciler yeni projeleri degerlendird

BARIS CABACI bagkanliginda yapilan Gelistirme Merkezi Projesi

toplantiya, TOBB istanbul ile kadin girisimcilere yonelik

TOBB istanbul Kadin Kadin Girisimciler Kurulu ‘Yapay Zeka ile Kurumsal
Girisimciler Kurulu 6. Dénem  Baskani Hatice Kal ve iITO Buylime’ egitimi ele alind.
18. Icra Komite Toplantisi, Genel Sekreter Yardimcisi Toplantida, Yiikselen
ITO Merkez Binasr'nda Av. Nurcan Turan ile Kurul Markalar Turkiye Projesi
yapildi. iTO Yonetim Kurulu uyeleri katildi. Toplantida, birincisi ‘Safi’ kuruculan da
Uyesi Miinir Ustiin 4. Etap Erken Girisimci sunum yapti.

Lo] istik ve
tasimacilikta
kadin siiriicii
istihdamini
artirmayi
amaclayan
‘5 yilda 5 bin
kadin siiriicii’
projesi basladu.
Proje, kadin
istihdaminin yam
sira toplumsal
cinsiyet esitligine

katki saglamay1
hedefliyor.
BARIS CABACI ve Tiirkiye’de 6niimiizdeki 5 yil igcinde
o 5 bin kadin stirtictiniin sektore
OJISTIK ve tagimacilik kazandirilmasini hedeflediklerinin altini
sektorlerinde kadin stirticti cizdi.
istthdamini artirmay1 amaglayan Lot e
‘5 yilda 5 bin kadin stirticii’ S{IXI%{%EK‘(I:IXK
projesi bagladi. CILT Tiirkiye ve WiLAT
isbirligiyle baslatilan projede, Istanbul “Kadinlarin oldugu yerde diizen ve
Ticaret Odasi Lojistik Hizmetler Meslek  denge vardir” diyen Akyildiz, kadin
Komitesi de 6nciiliik eden taraflar stirticiilerin sektdrde daha fazla yer
arasinda. Ulastirma ve Altyap1 almasinin isletmelere de deger
Bakanligi'na ve ilgili ihtisas katacagin belirtti. Akyildiz, s6yle
komitelerine de sunulan projede; devam etti: “Halihazirda baz: firmalarin

kadinlarin agir vasita, turizm
tasimacilig1 ve yolcu
servislerinde istihdam
icin yol haritas:
ciziliyor. Bu hazirlik
kapsaminda proje,

yalmizca 2-3 kadin istthdam
ederek oviindiigiint
goriiyoruz. Oysa ¢ok daha
biiytik bir kadmn istihdam
ag1 olusturulmali.
Ascilik meslegi bir

Teknoloji
odakh calisacagiz

Tiirkiye Odalar Berna Akyildiz, sektordeki zamanlar
ve Borsalar kadinlarin egitim sireclerinin kiictimsenirken,
Birligi Istanbul vurgellj(lgglloj,‘!\ll(lslliﬁzg Hgfg:;rgzﬁzg:;;i tal bugiin énemli bir
gicih?mcﬂ er inovasyon ve akilli sistemler, lojistik §1r11§ 1mc1111§‘a1an1
Kurilu’na sektoriinde verimliligi artiran dnemli La}ne.kge dll b
tartld araclar arasinda yer alirken, bu ojistikte de benzer
Tamll 1. teknolojilerin kadin siiriiciilere egitim bir dor}u§},1m
I"_(F)S ?Eggi( stireclerinde nasil entegre edilecegi de miimkiin.
6nemli bir konu. Egitimlerde KALITE
Hizmetler o kullanilan dijital araglar, strtictlik VE ITIBAR
Meslek Komitesi becerilerini gelistirmeyi ARTACAK
Bagkani Ercan hizlandiracak ve lojistik
Karakurt da katildi. sUreclerdeki verimliligi Berna Akyildiz,
AVRUPA’NIN artiracak” dedi. projeyle lojistik sektoriinde
EKSIKLIGINI toplumsal cinsiyet esitligine
TAMAMLARIZ de 6nemli katkilarda
. bulunacaklarina dikkat cekerek,
Toplantiy1, ITO Lojistik Hizmetler “Sektoriimiizde her alanda kadinlara
Meslek Komitesi Bagkan Yardimcisi ihtiyacimiz var. Kadinlarin stirticii
Berna Akyildiz ve Istanbul Kadin olarak yer almasi, sektordeki tim
Girigimciler Kurulu Bagkan1 Hatice caliganlarin daha esit bir sekilde temsil
Kal yiin_etti: Berna A}(y}lq.lz, AyrgRa’da gdilmesini saglayacak. Ayrica k.adlr'llarm
85 bin ticari aracin siirticii eksikligi isgiiciine katithmiyla sektordeki kalite
nedeniyle atil durumda oldugunu artacak ve itibar yiikselecek” dedi.
sOyledi. Akyildiz, otonom stirtis Akyildiz, projenin lojistik sektoriinde
sistemleri yayginlasana kadar sadece Tiirkiye'de degil, diinya ¢apinda
bu boslugun kadinlarla kadin stirtictilerin sayisin1 artirmak igin

doldurulabilecegine dikkat gekti de 6nemli bir adim olacagini belirtti.
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Turkiye ekonomisi yatirimel
guivenini ileriye tasiyacak

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii Tiirkiye ekonomisti Sebastien Turban, Tiirkiye’nin mevcut ekonomi
politikalarin siirdiirmesiyle iyilesen uluslararasi yatirrmca giivenini daha ileri bir noktaya tasiyabilecegini belirtti.

KONOMIK Kalkinma ve Igbirligi
Orgiitii (OECD) Tiirkiye
ekonomisti Sebastien Turban,
Tiirkiye ekonomisine iliskin
ongoriilerini paylagti. OECD'nin agikladig:

18 Nisan 2025 1 3

2 ayda ‘dogrudan’
2 milyar dolar

‘Tturkiye Inceleme Raporu’nun yazarlari TURKIYE'ye uluslararast dolar1 borglanma araglari,

arasinda yer alan Turban, Ttirkiye’de 2023 dogrudan yatirim (UDY) 134 milyon dolar1 da yabanc

ortasindan beri yasanan makroekonomik girisi, yilin ilk iki aymda uyruklulara gayrimenkul satisi

politikalardaki dénﬁgﬁmﬁn ardmf(lian cari 2024’iin ayn1 dénemine gore yoluyla elde edildi.

aqigin azaldigini, enflasyon ve enflasyon tizde 92 artarak 1 milyar

beklentilerinin gggmﬂyon dolara yiik}s,eldi. IEER%?(IEIEIADTEI%M

kademeli olarak Uluslararas: Yatirmmailar

disttigiinii aktard. Dernegi'nin (YASED) Y1l ilk iki aymda
Enflasyonun hala Rakamlarla Uluslararasi gerceklesen 1.35 milyar

yiiksek olmasina Dogrudan Yatirimlar dolarlik yatirim sermayesi

ragmen diisiis egilimini siirdiirdtigiinii dile

Biilteni'ne gore, ocak-subat
getiren Turban, soyle konustu: “Para ve

déneminde Tiirkiye'ye gelen

girisleri igerisinde en btiytik
pay1 ylizde 58 ile ‘toptan ve

maliye politikalarindaki uygulamalar, UDY tutar, gecen yihn ayn perakende ticaret’ yatirimlart
bizim &ngoriilerimizle uyumlu. Maliye ve donemine gore ytizde 92 alirken, onu ytizde 10 ile
para politikalarindaki siki durus, enflasyon artarak 1 milyar 996 milyon ‘finans ve sigorta faaliyetleri’,

kontrol altina alinana kadar stirdiirtilmeli.
Eger hiikiimet, Orta Vadeli Program
hedeflerine ulasir ve uzun vadede bu

dolar oldu. 2002 yilindan
itibaren Tiirkiye'ye gelen UDY
giriglerinin toplam degeri ise

ytizde 6 ile ‘bilgi ve iletisim’
sektorii takip etti. Subattaki
yatirimlarda ise ytizde 26 ile

bir sekilde ifade ediliyor” dedi. Turban,
ana senaryolarinin makroekonomik

tarafindan tetiklendigini goriiyoruz.
Ardindan, ekonomi normale dénerken,

seviyede biitge agigini korursa, kamu borcu  politikalara yénelik giiglii taahhiidiin mevcut 6ngoriilerimize gore, ekonomik 276 milyar dolar1 ast1. ‘toptan ve perakende ticaret’,
stirdiirtilebilir olacak.” siirecegi yoniinde oldugunu belirtti. biiytimenin 2026’da yiizde 3.9 ile YUZDE 205 yiizde 13 ile ‘bilgi ve iletigim’,
SIKI DURUS SURMELI POTANSIYEL SEVIYE potansiyeline geri donecegini YUKSELI yiizde 12 ile finans ve sigorta
dustintiyoruz. OECD’ye gore, Tiirkiye'nin S faaliyetleri’, ytizde 11 ile
Turban, su anda Tiirkiye Cumhuriyet Turban, makroekonomik politika potansiyel biiytimesi yiizde 4 seviyesinde. Subatta alman uluslararas ‘kauguk ve plastik iiriinleri
Merkez Bankasi ve maliye otoritelerininbu  durusundaki déniisiimtiniin Tiirkiyenin Potansiyel biiyiime, ekonominin fazla dogrudan yatirim tutari ise imalatr’, yiizde 9 ile ‘mesleki
durusu stirdiirmek igin giiclii taahhiitler dis pozisyonunu da iyilestirdigini ve briit enflasyonist baski olusturmadan ne kadar gegen yilin aym ayma gore bilimsel ve teknik faaliyetler’
verdigine igaret ederek, “Merkez rezervlerin son iki yilda 6nemli 6lctide bliytiyecegini gosterir. Su anki yiizde 205 yiikselisle sektorleri 6ne cikti. Subatta en
Bankasi'nin iletigimine bakildiginda, arttigini dile getirdi. Sebastien Turban, projeksiyonlarimiza gore, 2026’'da 561 milyon dolara ulagtt. fazla uluslararast yatirim
enflasyon kontrol altina alinana kadar para  sunlar1 sdyledi: “Bu biiytime Tiirkiye nin biiytimesi bu potansiyel S6z konusu yatirimlarm yapan iilkeler Hollanda, ABD,
politikasinin siki kalmasi gerektigi ve faiz yavaslamasinin, 6zellikle enflasyonu seviyeye geri donecek. Bu seviyelerde, 417 milyon dolar1 yatirrm Isvicre, Birlesik Krallik ve

stirdiirtilebilir bir yola geri getirmeyi
amaclayan makroekonomik politikalar

enflasyona yonelik yukar: yonlii
baski olugmaz.”

kararmin enflasyon ve beklentiler

sermayesi girisi, 28 milyon
dogrultusunda belirlenecegi oldukgca net

Azerbaycan oldu.

‘Dolar
imparatorlugu’

> PSIi

2026

! PLATFORM

tehdit altinda mi?

Ikinci Diinya Savast
sonrasinda, savastan en
gticlii ekonomi olarak
¢ikan ABD, uluslararast
sistemin kendi
hegemonyasinda
yiiriiyecegi bir
uluslararasi ekonomik
cevreyi inga etti. Bir
tarafta IMF ve onun
kontroliinde Bretton
Woods uluslararas: para
sistemi, diger tarafta
Diinya Bankasi. Atlantik
Ittifaki'nin yeniden ingas1
icin olugturdugu Marshall
Yardim Plani’'ndan OECD
dogdu. Uluslararasi
ticaretin serbest kurallar
iginde ytirtimesi adina

GATT'1 da olusturdu ki Iste tam da durumda. Islem klasik . ) ‘ o

GATT, 1996'da Diinya tartigmalarim alevlendigi ~ SWIFT sisteminde alt: + 63. kez diizenlenecek PSI'nin her yil yiikselen ziyaretci grafigi

Ticaret Tegkilat1 oldu. bu dénemde, AB'nin araci bankadan gegerken, « Promosyon sektériiniin uluslararasi enstitiisti PSI'nin (Promotion Product Service Industry)
Ttim bu stire¢, ABD ortak para birimi Euro, blokzincir tizerinden

dolarinin rezerv para
olacagi, ABD'nin tiim
uluslararasi 6demeler
sistemine hakim olacag1
bir dénemi de ifade
ediyordu.

Nitekim, 1945’te altinin
diinya merkez
bankalarinin
rezervlerindeki pay1
yiizde 70in tizerinde
iken, 1970’e geldigimizde
ABD dolarmin
rezervlerdeki payi ytizde
60'1n {izerine ¢ikarken,

altinin payi yiizde 30 birlikte, uluslararasi gergeklestirdigi sinr Gtesi

civarina gerilemisti bile. finans piyasalarindaki iglemler ytizde 120 artisla

1999’da dolarin islemlerin, emtia 5.8 trilyon yuam ast1.

rezervlerdeki pay1 ylizde = piyasalarindaki islemlerin ~ Malezya ve Singapur gibi
71 iken, bugtin ayn1 pay halen ytizde 90'a yakim iilkeler e-yuani resmi

ylizde 59’a gerilemis dolar cinsinden devam rezervlerine eklerken, Katiim Bedeli : 600 Euro / m?

durumda. Peki, ‘dolar ediyor. Rivayet o ki, petrol ~ Tayland ilk petrol alimin Minimum Katilim Alani . Om?2

imparatorlugu’ tehdit
altinda mi1? Kesinlikle,
evet. En kritik

nedenlerden biri, son 10 kimi tilke liderleri saf dis1  bankas1 BIS, Cin’in dijital Cigdem Terzi Esendemir Seyma Pekcan
yilda ABD yo6netimlerinin  edildi. Iste tam da bu para ¢agimn kurallarim @l ISTANBUL

dolar1 ve dolar cinsinden ~ noktada, Cin Merkez belirledigi yorumunu FV / TICARET 8?3%‘:;;50(230731 8?42212? gg g;
uluslararasi 6deme Bankasi'nin (PBOC) djjital ~ paylastt. Kendimizi yeni (/ “_—j 1882 cigdem.terzi@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr
sistemini artik bir ‘silah’, RMB (e-yuan diyelim) bir finansal ¢aga, belki de kté_y ODASI

durusunu, miicadelesini,  siur 6tesi 3deme ‘Bretton Woods 2.0’a 4440486 | itoorgtr | @HOO@ fitokurumsal
kararlarim begenmedigi sistemini 10 ASEAN hazirlama zamani.

keremalkin@superonline.com

iilkelere karg1 bir “tehdit’
unsuru olarak kullanmast.
Bu ‘hastalikly’ tavir,
kiiresel giiney tilkeleri
nezdinde dolar bazl
6deme sistemine yonelik
‘alerji'yi adeta kabarttu.
Ayrica kiiresel ve bolgesel
jeopolitik gerilimlerde,
ABD’nin BM kararlarina
bile gerek gérmeden
uyguladig: ‘haksiz’ ve
‘adaletsiz’ yaptirimlar ve
ticaret politikalari, bircok
tilkeyi artan bir tempoyla
dolar digi alternatiflere
yonlendirdi.

Cin’in sin1r otesi
Odeme sistemi

Cin’in yuani, Kanada ve
Avustralya dolar gibi 6ne
cikan iilkelerin para
birimleri de merkez
bankalarmin
rezervlerindeki paylarin
artirdr. Bunun yan sira,
son 10 yilda dijital para
birimleri ve fintech
teknolojilerine dair hizh
gelismeler, yeni finansal
teknolojiler, rezerv para
birimlerinin
gesitlenmesini de
kolaylastirdi. Bununla

gibi stratejik bir emtiay1
dolar dis1 para birimiyle
fiyatlandirmak isteyen

Prof. Dr. Kerem ALKIN

iilkesi ve 6 Ortadogu
tilkesine entegre ettigini
duyurmasi, uluslararasi
finans ¢evrelerinde ve
ekonomi medyasinda
genis yanki uyandirmig
durumda. Uluslararasi
alanda bu adim dolarin
hakimiyetine meydan
okuma olarak yankiland.

Yeni finansal ¢aga
hazirlanma zamani

Sinir Gtesi 6demelerde
mevcut SWIFT sistemi
3-5 gtinltik gecikmeyle
gerceklesirken, Cin'in
gelistirdigi ‘dijital para
kopriisit’, transfer stiresini
7 saniyeye indirmig

aninda iletilmesi
sayesinde, islem ticretleri
de ytizde 98 diismiis
durumda. ABD'nin
SWIFT sistemi iizerinden
kimi tilkelere uyguladig1
yaptirimlari delecek, bay-
pass edecek yeni bir
uluslararasi 6deme
teknolojisinden, ‘dolar
imparatorlugu’nu tehdit
eden yeni bir ‘dijital para
kopriisii'nden s6z
ediyoruz. 2024'te ASEAN
iilkelerinin e-yuan ile

yine e-yuanla
gerceklestirdi.
Uluslararasit 6demeler

Diisseldorf - Almanya
7 -9 Ocak 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« 74 Ulkeden 11.000°den fazla ziyaretgi

«Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

«Fuar giris karti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

AVRUPA’NIN PROMOSYON
URUNLERI FUARINDA YERINiZi ALIN

« Avrupa’nin en blyiik ve etkin promosyon uriinleri fuarlarindan
« 2 salondan 3 salona yiikselen sergileme alani

« 29 lilkeden 240’1 yabanci olmak (izere 600 katilimci

6.000 uluslararasi Ureticisi, ithalatgisi ve distribiitori ile bulusma imkani

- ik defa PSI liyesi olacak firmalara ilk yil ticretsiz PSI tiyelik firsati

-Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

«Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
-Turkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
«Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

«T.C. Ticaret Bakanhigr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

«Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi
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Kiiltir, akademi ve is dunya51

kltap 1g1n bulugtu

Kltap okuma
aliskanligini tesvik '."L
etmek amaciyla |
istanbul Ticaret *
Odasi tarafindan
bu yil ikincisi
diizenlenen Is
Diinyas1 Okuyor
programy; is
insanlari,
akademisyenler,
o0grenciler ve kamu
kurumlarinin
temsilcilerini
Istanbul Ticaret
Universitesi'nde
bulusturdu.
Katilimcilar,
kiitiiphanede
Prof. Dr. Haluk
Dursun’un
‘Istanbul’da Yasama
Sanat1” adl1 eserini
birlikte okudu.

® STANBUL Ticaret Odast (ITO),

kdltiirel farkindalik olusturmak

amactyla kamu, is diinyast ve

6grencileri ayni cat1 altinda
bulusturacak Is Diinyas: Okuyor
etkinliginin ikincisini diizenledi. Kitap
okuma kdltiirtine dikkati cekmek
amaciyla gergeklestirilen etkinlik,
Istanbul Ticaret Universitesi'nin
Stitliice Yerleskesi Konferans
Salonu’'nda yapild. Is insanlari,
akademisyenler, 6grenciler ve kamu
kurum temsilcileri tiniversite
kiitiiphanesinde bir araya gelerek,
Prof. Dr. Haluk Dursun’un
“Istanbul’da Yasama Sanat1” isimli
eserini okudu.

BU SEHRIN SAKINI
OLMAK BUYUK SANS

ITO Baskani Sekib Avdagic, 1s
Diinyas1 Okuyor etkinliginin 6nemli
bir igaret verdigini belirterek, “Is
diinyamiz ‘kitabr’, genclerimizle
6grencilerimizle okuyor. Bunun
anlam1 da sudur: Istanbul is
diinyamiz, genglerimizle birlikte
kelimelerin ve kitaplarin {izerine

kurulu bir medeniyeti yeniden insa
ediyor” dedi.

Istanbul’a ve yasama dost olmanin,
kitaba ve okumaya dost olmakla
basladigini vurgulayan Avdagig,
sunlar1 s6yledi: “Bu seneki
etkinligimiz i¢in Haluk Hoca'nin bu
kitabin se¢mekle vermek istedigimiz
bir mesaj var. Yasamak ancak
Istanbul’da olursa, bir sanattir. Ama
bunun da bir gsart1 var. O da
yagadigimiz mekanin farkinda
olmaktir. Abidevi yapilarinin,
sokaklarmnin, evlerinin, mimarisinin,
icinden gegen denizinin ve insaninin
farkinda olmak gerekir. Hepimiz
biliyoruz ki, 8 bin 500 yillik bir sehrin
sakini olmak biiyiik bir sanstir.
Burada yagsamanin hakkini vermek de
bu gans1 degerlendirip onu tammaktir.
Yani Istanbul’a, bu kutlu sehre dost
olmaktir.”

ISTANBUL EN BUYUK
OGRETMENINiz

Ogrencilere seslenen Avdagic,
“Sizin en biiyiik 6gretmeniniz,
yasadiginiz bu kutsal sehirdir.
Gelecek ay fethinin 572. yiliu
kutlayacagimiz Istanbul, nasil Fatih’e
biiytik tilkiiler verdiyse, nasil
Fatih’leri, Yavuz’'lari, Kanuni'leri,
Abdiilhamid’leri egitip yetistirdiyse,
sizleri de yet1§t1recek Yeter ki siz
Istanbul’un 6grencisi olun ve
onun sizi egitmesine miisaade
edin. Emin olun ki, siz akliniz1
ve kalbinizi Istanbul’a acarsaniz,
Istanbul da size sirlarini agacaktir.
Iste Istanbul’da Yasama Sanati size
bunun yontemini gosteriyor. Siz bu
kitab1 layikiyla okursaniz; o size
Istanbul’'u adim adim &gretecek,
sadece zihninize degil gonliintize de
naksedecektir. Ayrica bu kitap size
Istanbul’u anlatirken, bizi katliamct
ve soykirimcilardan farkl kilan

medeniyetimizi de tanitacaktir” diye
konustu.

KULTUR VE TARIH
YOLCULUGU

fstanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet
Baskani Dr. Israfil
Kuralay ise ITO'nun
yalnizca
ekonomiyle degil,
kiltiir, sanat ve
egitimle de
yakindan
ilgilendigini
vurgulayarak, “Universitemiz,
Odamizin bu vizyonundan ilham
alarak kdiltiire ve kitaba giglii katkilar
sunuyor. Bugiin, Prof. Dr. Haluk
Dursun gibi kiymetli bir bilim insanini
anmak biiyiik bir onurdur. Kitapla
iligkisi 1885 yilina dayanan ITO'nun
mensubu olarak, bu etkinligin
tiniversitemizde gerceklesmesi ayrica
anlamlidir. Istanbul’da okumak
sadece bir egitim degil, aym zamanda
bir kiiltiir ve tarih yolculugudur”
dedi.

ENTELEKTUEL URETIMIN
MERKEZI

Istanbul Ticaret Universitesi
Rektorti Prof. Dr.
Necip Simsek de
“Universitemizi
yalnizca bir egitim
kurumu degil,
kiiltrel gelisimin
merkezlerinden biri
olarak goriiyoruz.
Kitaplar, bireysel gelisim
kadar profesyonel yasamin da temel
taglarindandur. Kiitiiphaneler hem
fiziki altyapisiyla hem dijital
olanaklariyla entelekttiel tiretimin
merkezidir. Bu tiir etkinlikler, is
diinyasi ve akademiyi bir araya

FOTOGRAFLAR: KAMIL GATAK

getirerek diisiinsel etkilesim
yaratmaktadir” dedi.

TOPLUMSAL
BILINCIN TEMELI

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Kitiiphaneler ve
w» Yaymmlar Genel
Miidiirii Taner
Beyoglu ise
okuma
kiiltiirtintin bir
toplumda
sadece bireysel
degil, toplumsal bir
biling olarak yerlesmesi
gerektigini, Istanbul Ticaret Odasi'min
onctiligiinde boyle bir etkinligin
gerceklesmesinin ¢ok kiymetli
oldugunu kaydetti. Beyoglu, “Kiiltiir
Bakanlig1 olarak biz de bebek
kiitiiphanelerinden yetigkin
alanlarma kadar her yasta bu bilinci
destekliyoruz. Yaymncilik ve
kiitiiphanecilik alaninda Istanbul
Ticaret Odasi bizlere giiclii destekler
sunmaktadir. Kitapla kurulan her bag,
gelecegin nitelikli bireylerinin
temelini olusturur” diye konustu.

HAKIKATE ACILAN
BiR KAPI

Istanbul Ticaret Universitesi Kiiltiir
ve Edebiyat Toplulugu Bagkan
Nursena Giingor de okumanin
yalnizca bir aliskanlik degil, insanin
hakikat arayisinda ¢iktig1 bir yolculuk
olduguna isaret etti. Glingor, “Harfler,
gecmisi, bugtinii ve gelecegi tasiyan
kapilardir. Kitaplarla biiyiiyen
bireyler, diisiincenin ve adaletin
savunucusu olur. Okumak, ruhu
beslemek, hayali biiyiitmek ve kisiligi
inga etmektir. Bugiin burada Haluk
Dursun’un kitabiyla bu derin
yolculuga birlikte ¢tkmanin
mutlulugunu yastyoruz” dedi.

Okuma aliskanhgi
kurumsal basariya
yon verir

istanbul Vali
Yardimcisi
Mustafa Asim
Alkan, yaptig
konusmada, Is
Diinyasi
Okuyor
etkinliginin
sadece kitap
okumaktan ibaret
bir bulusma olmadigini,
bilgiye, 6grenmeye ve gelisime
verilen 6nemin bir yansimasi
oldugunu kaydetti. Alkan,
“Okuma aliskanhgi, bireysel
gelisimin 6tesinde kurumsal
basariya da yon verir. Is
diinyamizin toplumsal
gelisimine katki sunma
sorumlulugunu da tagidigina
inaniyorum. Istanbul Valiligi’nin
yiirittiigl Istanbul Okuyor
projesiyle benzer bir amaca
hizmet eden bu etkinligin,
toplumun her kesimine
yayillmasini temenni
ediyorum” dedi.

Toplumsal
ilerlemenin
tasiyicisi

ITO Meclis Baskani Dr. Erhan
Erken, kitabin yalnizca
bilgi tasiyan bir
nesne degil, ayni
zamanda
disiinsel
gelisimin,
kiiltirel
birikimin ve
toplumsal
ilerlemenin de
tasiyicisi oldugunu
vurguladi. Erken, “Kitap, bireyin
zihni ve ruhi gelisiminde 6nemli
rol oynayan araclardan biridir.
Okuma eylemi, yalnizca bilgi
edinme siireci degil; ayni
zamanda diisiinme, kavrama,
analiz etme ve sentezleme
becerilerinin gelistigi bir zihinsel
faaliyettir. Ayrica kitaplar, farkh
diistince ve ruh diinyalariyla
iliski kurma imkani sundugu icin
bilgi edinmenin 6tesinde empati
yetisini artinir ve zihinsel
esnekligi gelistirir’ dedi.

Dr. Erken, s6zlerini soyle
siirdiirdii: “Bu yil ikincisini
yaptigimiz Is Diinyasi Okuyor
calismasi, kitap okuma
eyleminin 6nemine insanimizin
dikkatini cekebilme gayesi
tasiyor. Bu yil rahmetli Haluk
Dursun Hocamizin artik Turk
klasikleri icine girmis olan
istanbul’da Yasama Sanati
kitabini okuyoruz
Organizasyonu bu yil
Kiitiiphaneler Haftasi ile
baglantilamaya calistik. Bu
vesileyle kitap ile birlikte kitabi
muhafaza eden ve yayan 6nemli
bir kurum olan kiitiiphanelere
dikkat cekmeye bir nebze de
olsa katki sagladigimizi
diisiiniiyoruz.”
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Dr. llhami FINDIKCI
Basariyl yOnetmek

Isi, konumu, statiisi, egitimi ne olursa
olsun insanlarn ortak hedefidir bagarmak.
Cocuklar okullarinda, anne ve babalar
islerinde, siyasetgiler partilerde, sporcular
miisabakalarda, sanatgilar eserlerinde,
kisacasi her insanin belki de en énemli ve
ortak hedefi bagarili olmakdtr. Kiigtictik
glinliik bir isten, diinyayu ilgilendiren bir
projeye kadar bagary, insan hayati adeta
kugatan bir ihtiyactir.

Hayatin ve var olmanin anlami
konumundaki bu temel bagar: ihtiyac ve
istegi birgok insani 6zellik gibi kisiden kisiye
farkhihik gosterir. Dogustan getirilen genetik
ozellikler ve hayatin ilk yillarindaki yetisme
bicimi, aile icindeki iletisim, etkilesim ve
yagam bigimi, bireyin bagar1 ihtiyact
konusundaki potansiyelinin gticlenerek
agi¥a gikmasina yahut zayiflamasmna neden
olabilir. Onemli olan bu potansiyelin agiga
¢ikarilmasi, korunmast ve gelistirilmesidir.

Bilgi toplumu olarak adlandirilan
giiniimiizde hizli yagam bigimi, hayatin
birgok yiiziinde degisiklik olusturdugu gibi
bagari ihtiyacini da gercek mecrasmdan
uzaklagtirmaya bagladi. Oyle ki, modernizm
ve sekiilerlesme bir¢ok alanda oldugu gibi
gercek basarimin anlamini giderek
zayiflatirken gostermelik basarry1
palazlandirtyor. Uzun stireli, kalici, stireklilik
iceren, hizmet ve katma deger odakli ve
esasen insana, insan oldugu hissini kuvvetle
yagatan bagarma ihtiyacy; gegici, surh,
stireli, gostermelik ve kisinin benine déniik
giinliik bagari ihtiyaglar: ile huzla yer
degistiriyor. Kisacast diger insanlara bir
katma deger tiretmek, onlara herhangi bir
hizmet sunmamn hazzini igeren, derin bir
ask ve sevda ytiklii basarma giidiisti; biittin
derinliklerini kaybederek, hizla diger
insanlardan bir geyler alma hirsina
déntigtiyor. Diger yandan insanlik tarihi
kadar eski olan evrensel bagar1 standards,
kiiresellesme riizgariyla aynilagan, gtindelik
hale gelen, anlamsizlagan daha da énemlisi
cogu zaman kiginin kendi hedeflerini deg;il,
bagkalarinmn hedeflerini yansitan, 6ziinden
uzaklagmis yapay bir bagari standardmna
dogru degisiyor. Boylece neredeyse tiim
iligkilerde bas gosteren yapaylik, basarmin
algilanmasi ve yagamun bir parcasi haline
getirilmesini de engelliyor.
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Zirvede kalmanin zorlugu

Biittin bunlar, giintimiiz insanimn kendi
i¢ alemindeki zenginliklerden
uzaklagmasina, bagkasina hizmetten
kendisine hizmete dogru ray degistirmesine,
distince, tutum ve davranis zincirinde
uyumsuzluklara, akil ile génliin
bulusamamasma yol agiyor. Béylece
organizmanun ihtiyag duydugu ruh ile
beden biittinliigiinii saglayan gercek basari;
alt1 doldurulmamus, yapay ve gegici bir haz
olarak salt bedene hapsolup ruha
ulagamuyor. Bedenler, bagar sarhoglugu
yagarken, ruhlar temeli saglam olmayan gok
katl yapilar gibi her an devrilme endigesi
yastyor. Bunun i¢indir ki bagari, ulagilacak
6nemli bir sonug olmakla birlikte bunun
gercek bir basar1 olmast igin stireklilik ve
stirdiirtilebilirlik gostermesi bedensel tatmin
yaninda ruhsal tatmini de saglamas gerekli
ve 6nemlidir.

Basariy1 yonetmenin, diger insani
ozellikler gibi 6grenilen bir siire¢ oldugunu
vurgulamamizda yarar vardir. Cagimizin
hastalig1 haline gelen ve maalesef giderek
yayginlasan kanaatsizlik, oturmamuslik,
benlige y6nelme, insani degerlerdeki
asinma, i¢ alemin zenginliklerinden
uzaklagsmann, insanu stirdiirtilebilir
basaridan da uzaklagtirdig
unutulmamalidir.

Kaynak israf1 ve eriyen cevherler

Basar1 basamaklarmin gerektirdigi
hassasiyetin gosterilmemesi sonucu kiginin
basari grafigi énce yavaglar, sonra durur ve
daha sonra bu grafik asagiya dogru diiser.
Ama diigiis, cikistan ¢ok daha hizh olur. Ig
aleminde de bu hizli diistigler az degildir.
Oyle ki her 100 aile girketinden ancak 20
tanesi 2. kusaga gegebiliyor. Oysa ki zirveye
cikma hassasiyeti zirvede kalmak i¢in de
gosterilmediginde kisi hizla geriye gider.
Geri gidis ve diistis tehlikesi, zirvedeki kisiyi
endigelendirir ve bu endige zamanla eski
bagarilara ulasamama endisesine dondigtir.
Katlanan endise ve basar1 6zlemi yaninda
hizla eriyen 6zgiiven, kisiyi toplumun hog
gormedigi ¢izgi dist yollara yaklagtirir. Oysa
ki say1s1 az olan bu degerlerin éncelikle
kendileri tarafindan korunmalari, sonra
aileleri ve tabii ki toplum ve devlet
tarafindan korunmalar1 6nemlidir. Diger
yandan toplumda ¢ok az rastlanan bu ¢izgi
digi, kendi alaninin lideri kisiliklerin kiigiik
giinliik hevesler ugruna topluma
sunacaklari faydalarin yok edilmesinin
onemli bir kaynak israfi oldugu da
unutulmamalidir. Dolayisiyla toplum icin
dnemli olan kisilerin kendi hayatlar ile ilgili
onemli tercihlerden giinlitk davraniglarma
kadar ¢ok daha dikkatli olmalari gerekli ve
Onemlidir.

TURKIYE'NIN
.~ ILK VE TEK YAPAY ZEKA

SOSYAL iCERIK PLATFORMU
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doniistimiine

ecccce

Brm
girisimlerinden

vizyonuna da odaklanmal : Masqot Al, yapay zeka

Yatinmcilar girisimlerin

odakli ¢éziimleriyle

eecccccccccsccccsccccsccse

Buse Magden, yatinmcilara da : . .
sektérde cidgdi bir ¢agnida bulunan : bireylerin ve
gelisim oldugunu Magden, kurumlarin dijital
ancak yatinm, “Yalnizca finansal doniisiimiine destek
. sdrdurdlebilirlik ve potansiyele degil,  : 4 oluyor. Egitim icerik
. insan kaynagina girisimlerin 4
: erisim gibi vizyonuna ve ekip  : ve damgnganhk
: alanlarda hala yapisina da : hizmetleri sunan
¢ gelisime intiyag odaklaniimasi platform, teknoloji
duyuldugunu belirtti.  gerekir” mesajini oku ry azarllglm
. Potansiyel verdi. :

artirmay1 amacliyor.

NEM DUBROVNIK 2025

Dubrovnik - Hirvatistan
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iTO FARKIYLA NEM DUBROVNIK FUARINA KATILIN
SEKTORUN KALBINDE YER ALIN!

NEM DUBROVNIK 2025

« Sektoriin Dogu ve Orta Avrupa'daki bulusma noktasi
« Uluslararasi ortak yapim ve icerik gelistirme imkani
« En etkin kiiresel icerik fuarlarindan birini inceleme olanagi

« Belgesel, ¢cocuk igerigi, drama, film ve format temali program satin alicilari ile bulusma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Market alani Sunset Market Area'da B2B goriisme masasi temini
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tlrkiye Katilmi Brosiri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini ( Beher temsilci kayit bedeli 500 Euro)

KATILIM BILGiSi

Katilim Bedeli: Sunset Market Alani B2B Masasi kullanimi: 500 Euro / Beher Firma Temsilcisi
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Kurumlarin diji

rehberlik ediyor

BAHAR DAGASAN

APAY zeka alaninda faaliyet

gosteren Masqot Al, yapay zekay1

sadece anlatmakla kalmay1p, ayn

zamanda uygulanabilir ve
eriilebilir hale getirmeyi amagliyor. Yapay
zeka ajanlar1 ve veri analizi sistemleri
gelistirerek sirketlerin dijital déntistim
stireglerine katki sunan platform; egitim
icerikleri, damgmanhk hizmetleri ve dijital
projeler araciligiyla teknoloji okuryazarhigin
da artirmayi planhyor. Masqot Al'nin
kurucusu Buse Magden, is fikrinin ortaya
qiks siireci ve ekibin kiiresel vizyonlarimni
Istanbul Ticaret'e anlatt1.

YAPAY ZEKADA
YETKINLIGI ARTIRTYOR

Masqot AI'nin, yapay zeka ajanlari, veri
analiz sistemleri ve tiretken yapay zeka
goziimleri geligtirdigini belirten Magden,
sunlar1 sdyledi: “Yapay zeka alanundaki hizl
gelismelerin anlagilmasini ve etkin sekilde
kullanilmasini saglamak amaciyla
faaliyetlerimizi stirdiiriiyoruz. Aym
zamanda dogru bilgiyi siizmek,
anlamlandirmak ve eyleme dokmek icin
danismanlik hizmetleri sunarak sirketlerin
dijital dontistim stireglerine destek oluyoruz.
Farkli disiplinlerden uzmanlarin yer aldig:
35 kisilik bir ekiple ¢alistyoruz. Masqot Al ile
hedefimiz; egitim, icerik tiretimi, etkinlikler
ve teknoloji ¢dziimleriyle bireylerin ve
kurumlarin yapay zeka alanindaki
yetkinliklerini artirmak. Dijital
platformlarimizda yayimlanan egitici
icerikler, blok yazilar ve video materyallerle
yapay zekanin anlagilir hale getirilmesini
hedefliyoruz.” Buse Magden, girisimle kisa
vadede yurt disina agilmayi, orta vadede
SAS tabanli ¢6ztimler gelistirmeyi, uzun
vadede ise diinya ¢apinda teknoloji
platformlariyla rekabet edebilecek bir
yaptya ulagsmayi planladiklarin anlattr.

COKLU GELIR MODELI

Masqot AI'nin hedef kitlesi; teknolojiye
ilgi duyan tiniversite dgrencileri, kariyerinin
basindaki geng profesyoneller, dijital
doniigiim siirecini yonetmek isteyen
KOBI'ler ve yapay zeka alaninda stratejik
yatirmmlar hedefleyen kurumlar olarak
sekilleniyor. Genis bir kitleye hitap eden
platform, hem bireysel kullanicilarin hem de
kurumsal yapilarin ihtiyaclarina y6nelik
¢oztimler sunuyor. Masqot Al'min gelir
modeli ise ¢ok yonlii bir yapiya sahip. Dijital
icerik tiretimi, kurumsal yapay zeka
danigmanhig, cevrimici ve yiiz yiize egitim
programlari, marka igbirlikleri ve sponsor-
luk anlagsmalarinin yani sira kurumlara
ozel gelistirilen B2B teknoloji ¢oztimleri de
farkli bir gelir kalemi olusturuyor.

BTM ile kurumsal
yapiya kavustuk

BTM ile olan deneyimlerine deginen Buse
Magden, BTM’nin girisimlerinin daha saglam
bir kurumsal yapiya kavusmasinda énemli
rol oynagini belirterek, “Mentorluk, yatinmci
aglan ve networking gibi imkanlar sayesinde
is modelimizi daha sistematik bir yapiya
oturtma firsati bulduk. Bu slrecte hem hedef
kitlemizi daha dogru analiz etme hem de
stratejik planlarnmizi daha net bigimde
yapilandirma firsati yakaladik. Girisimcilik
toplulugu iginde yer aimak, benzer
vizyona sahip kisi ve kurumlarla baglanti
kurmamiza ve potansiyel isbirliklerinin dniind
acmamiza katki sagladi” dedi.
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Enerji tiiketimini takip
edip faturayi dusuriyor

Enerj i

verimliligi i¢in
calisan Atasayin
Enerji ve
Miihendislik, ATS-
Enerji ve Karbon
Emisyon takip
sistemi gelistirdi.
Sistem, elektrik ve
dogalgaz
faturalarini diisiiren
¢oziimler sunuyor.
Yeni yazilimla
Olciilen degerlere
bakarak, gereksiz
enerji tiikketimi
goriilebilir. Bu
sayede iiretim
asamasindaki enerji
maliyetlerini de
diisiirmek
miimkiin.

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK Istanbul’da

faaliyet gosteren Atasayin

Enerji ve Mithendislik,

endiistride, binalarda enerji
verimliligi alaninda projeler
gerceklestiriyor. Ayni zamanda
diistik enerji tiiketimiyle ihtiyaglarin
saglanmasi icin hem yazilim hem de
donanim Ar-Ge’leri yapan sirket,
yeni iiriinler de gelistiriyor.
Atasayin Enerji ve Miithendislik
kurucusu Aytag Atasaym ile
projelerini ve gelecege yonelik
hedeflerini konustuk.

M Hangi alanlarda ¢éziimler
iiretiyorsunuz?

Fabrika ve binalarda enerji
tiiketimi ve karbon emisyonun
distirtilmesi alanlarinda ¢oziimler
sunuyoruz. Enerji verimliligine
onem veren, karbon emisyonunu
diislirmek isteyen tiim firma ve
binalarda ¢6ztimlerimiz
bulunuyor.

FATURALARI DUSUREN
SISTEMLER

M Gelistirdiginiz iiriinlerin
ozellikleri neler, bize biraz
bahseder

ve kazanlarda yanma verimini tek
ekranda takip etmesini sagliyor.
Ayrica kullaniciya 6zel arayiiz,
alarm ve raporlama imkanlarini
sunuyor. Bu takip sistemi

sayesinde Ol¢timlenen degerler,
bizlere verimlilik projesi
yapmamiza, gereksiz enerji
tliketimlerimizin 6niine gegmemize,
uretimdeki enerji maliyetlerini
gormemize olanak saglhyor. Elektrik
enerjisinin 6l¢timlerinin

misiniz? alinmasi i¢in de

Son yazilim Atasayin markasi ile
triintimiiz enerji analizori
ATSI;Enerji ve gelistirdik.
Karbon U_THD | _THD . .
Emisyon L1 «0.94 «0.00 ITLEEIEEIOLOH
fakip S N . 093000 KULLANIYOR
modiiler alt L3 »0.93 * 0.00 M Ar-Ge
yapisiyla - calismalarimizda
kullanicinin yapay zeka ya da
elektrik, makina 6grenmesi
dogalgaz, su, gibi ileri
jenerator, teknolojiden
UPS, basingl yararlaniyor
hava, musunuz?

endiistriyel firin

Makinalarin ya da proseslerin

IMILLI SANAYI

il

enerji tiiketimlerinden anomalilerin
(diizensiz seyir) ¢ikartilmasi,
verilerin toplanarak analiz edilmesi
konusunda uygulanan yere gére
yapay zeka ve makina

6grenimini kullaniyoruz. Kullanim
oranini daha fazla artirarak alinan
verilerin yorumlanmasi, kullaniciya
daha dogru sonuglar gikartip,
¢O6ziimler sunmasi kisminda
calismalarimiz mevcut. Nihai
varmak istedigimiz nokta,
yazilimimizi kullanan kisilerin
enerji yonetiminde, yazilimimizin
bir asistan olarak ¢alismasi, ¢c6ztim
Onerileri ve uygulamalariyla
kullanicinin islerini kolaylastirmasi
olacak.

2026’DA iIHRACAT PLANI

B fleride ihracat diisiiniiyor
musunuz?

Su an igin pazar arastirmasi
yaptigimiz belirli tilkeler mevcut.
2026 yilinda ihracata baglamay1
planhyoruz. Bu sene igerisinde
gerekli zemin hazirlig: calismalar:
yaplyoruz.

YENI PROJELER YOLDA

M Yeni iiriinler, farkli alanlar
olacak m1? Gelecege doniik
projelerinizden, hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Hem yazilim hem de donanimda
yeni proje fikirlerimiz mevcut.
Bunlarin saglayacag: faydalar,
kullaniciya katacagi degerler
uzerinde fikir asamasinda olan
ya da prototip ¢alismalarina
baglanmuis tirtinler var.
Yogunlastigimiz kisim, enerji
maliyetlerini de gosterebilen, bu
maliyetleri diistirmek i¢in nelerin
yapilmasi gerektigini sunan ve
¢ozilimlerin firmaya maliyetlerini de
cikartabilecek sekilde yazilimimizi
gelistirmek.

Teknopark
ekosistemi
bizim icin
hazine

. Teknopark
Istanbul’da yer
almanin sizler icin
faydalari neler?

W Teknopark
Istanbul ekibi
tarafindan dogru
ybénlendirmeler
alabiliyoruz.
Projelerimizin
gelisimi, dogru
kisilerle iletisime
gecilmesi,
vizyonumuzun
genislemesi
konusunda bizlere
¢ok destek oluyorlar.
Bunun yaninda
buradaki
ekosistemde olmak,
farkli alanlarda
gelisimleri takip
etmemizde, bizlerin
eksik kaldigi
noktalarda
ekosistemdeki baska
firmalardan destek
alabiliyor olmamiz,
bizim i¢in ¢ok blyUlk
bir hazine. Bazi
sirketlerle is
ortakliklar kuruyor,
birlikte trln ve proje
gelistiriyoruz.
Ekosistemdeki
firmalarla
cikarttigimiz ortak
Urtnlerimiz var. Bu
Urtinlerin hem daha
islevsel, kaliteli hem
de daha yaygin
pazarlara hitap
etmesini saglhyor.

Vergide yumurta
tavuk meselesi

Bazi1 konular var ki,
neden bu sekilde
uygulandigim bir stire
sonra uygulamay1
koyanlar dahi hayretle
karsilayabiliyor. Buna
benzer durumlar zaman

zaman hayatin her

alaminda olabilir. Osman
Vergi ile ilgili akla gelen ARIOGLU
ilk konu, bir defalik

vergi olarak uygulamaya konuldugu
donemde gider olarak indirilmesi kabul
edilmeyen &zel iletisim vergisindeki bu
uygulamanin vergi kalict hale geldigi halde
devam ediyor olmasidir. Ozel tiiketim vergisi
ve Ozel iletisim vergisinde bir bagka konu
daha var ki, ¢ok elegtirilir ama bu yasa
koyucunun bir tercihi oldugu ve katma deger
vergisinin genel uygulama mantigina aykiri
olmadig1 igin devam eder. O da bu vergilerin
bedel igerisinde katma deger vergisine tabi
tutulmasidir. Bu nedenle bunu
degerlendirme dist tutuyoruz.

Finansman gider kisitlamasi
uygulamasi

Finansman gider kisitlamasi, 2013 yilinda
yapilan bir yasal diizenleme ile vergi
sistemimize girdi. 2021 yilinda da gider kabul
edilmeyecek kisma iligkin Cumhurbagkan
Karar1 yaymlanmak suretiyle uygulama
baglatildi. Yasal diizenlemeyle uygulamann
baslatilmas: ve uygulamanin baglatilmasinda
da gider kabul edilmeyecek finansman gideri
tutarimn 6z varlig asan finansman gideri
kisminin ytizde 10"u olarak uygulamanm
baglatilmasi muhtemeldir ki, bu konudaki
eksikliklerin uygulamayla da ortaya ¢ikip
diizeltilmesine imkan saglanmasi
bakimindandir. Kanun maddesinde yer alan
finansman gideri tamiminin kur farkini da
icerecek sekilde ¢ok genis alinmasim simdilik
bir kenara birakahm.

Tyilegtirilmesi gereken konular

M Kist donem uygulamasi

Konuya iliskin gerek kanun maddesinde
tam gergevenin cizilmemesi gerekse genel
tebligde aym durumun kismen devam
etmesi, bu konuda farkli uygulamalari
gtindeme getirdi. Konuyu Cumhurbagkarn
Karari giktig1 giinlerde degerlendiren sevgili
meslektasim Recep Biyik; finansman gider
kisitlamasimn bilango déneminin son giinii
aktife giren veya son giinde bilan¢odan ¢ikan
borglar bakimindan nasil uygulanacagina
iliskin aciklama olmadigini, dolayistyla bir
giin icin ya gider kisitlamasina girmemek
veya bir giinliik ilave bir bor¢ nedeniyle tiim
finansman giderinin kisitlamaya dahil
edilmesi gibi durum ortaya ciktigini cok
anlagilir sekilde ifade etti.

M Finansman gider kisitlamasinin

vergi karsilig1

Konuya iligkin son zamanlarda daha
ziyade yazinin baghgina da uygun olan
durum sz konusu. Bunu da sevgili
meslektagim Feridun Giingor gtizel ifade etti.
Bu da dénem sonu bilangosuna gore
finansman gider kisitlamas: hesaplanip
hesaplanmamasina bakilip daha sonra
finansman gider kisitlamasi yapilan tutar
nedeniyle kurumlar vergisi kargiliginin
degismesiyle birbirini degistiren sonucun
ortaya ¢tkmasidir.

Vergi son derece karisik, ytiksek
matematik gerektiren hesaplarin olmasima
ihtiyag duyulan bir uygulama degildir. Bu
sekilde denklem kurarak sunucu sifirlayan
bir hesaplama yapmasim kimseden beklemek
hakl olmayacaktir. Muhtemelen bu duruma
neden olan konuya iligkin agiklamamn yer
aldig1 genel tebligdeki ifadenin bazi inceleme
elemanlarinca amacini agar sekilde
degerlendirilmesidir, diye diistiniiyoruz.
Tebligde “Vergilendirme doneminin son giinii
itibari ile finansman gider kisitlamasi oncesi Vergi
Usul Kanunu na gore gikarilacak bilango esas
alinmak suretiyle 6zkaynak ve yabanct kaynak
mukayese yapilarak finansman gider kisitlamasina
tabi olup olmayacaklarin tespit edeceklerdir”
ifadesinden kaynaklaniyor. Tebligdeki bu
ifadeyi; baz1 inceleme elemanlar1 sadece
kapsama girip girmedigini tespit bakimindan
buraya bakin diyor, dolayistyla siz finansman
gider kisitlamast hesabiru yaparken 6denecek
vergi karsiligini borg icerisinde dikkate alarak
bilango denkligini saglamaliydiniz, deme
noktasina geliyorlar. Oysa, normal vergi
mantiginda bu ifadeden amag; bilancoya
bakin, buna gére kapsama giriyorsaniz
hesaplamaruzi yapim ve o hesaplama
sonucunda kanunen kabul edilmeyen gider
kismini bulmak suretiyle ilave kurumlar
vergisini hesaplaymn olmalidir. Aksi durum
bir kisitlamanin dogurdugu vergisel sonucun
kendisini de tekrar artiric ilave bir sonug
yaratmasina neden olur ki, kanun
koyucunun bunu amagladigim
degerlendiremeyiz. Normal vergi
uygulamasinda bu sekilde ince hesaplara
girilmesi tercih edilen bir yontem degildir.

Bu konuda Gelir Idaresi ve Vergi Denetim
Kurulu tist yénetimlerinin durumu
degerlendirerek ¢cok minér bir sonug
nedeniyle miikelleflerin magduriyetine sebep
olunmasinin éniine gegeceklerine inantyoruz.




TICARET

firmalari
BMC ile B2
masasinda

ADEM ORHUN

® STANBUL Ticaret

Odast Yan Sanayi

Borsasi, Tedarikgi

Giini
étkinliklerini hiz
kesmeden
siirdiriiyor. Gegen y1l
27 ana sanayici i¢in
Tedarikgi Giinii
dtizenlenirken bu
etkinliklere 1400’e
yakin yan sanayici
katild1. Kiigtik ve orta
Olgekteki igletmelerin,
biiytik firmalarla ve
uluslararast markalarla
bir araya gelmesine
imkan saglayan Tedarikgi
Giinii etkinlikleri,
ITOnun Eminénii'ndeki
merkez binasinda
gerceklestiriliyor. Bu
kapsamda son yapilan
etkinliklerden biri, otobiis,
kamyon ve savunma sanayi
araclari tireten BMC igin
diizenlenen Tedarikgi
Giinii oldu.

BMC satin alma

e
e
5

e i

sanayl

s 1,:;
yetkililerinin katihimiyla
diizenlenen etkinlikte, yan
sanayici firmalarla B2B
goriismelere gecilmeden
6nce BMC Kidemli Satinalma
Uzmam Kadir Ugak, firmay1
ve tedarik uygulamalarin
tanitan bir sunum yapti.

GORUSME
KONULARI

Sunum sonrasinda,
etkinlige; baglant:
elemanlari, talagh imalat,
dévme, hidrolik, kalip,
elektronik elemanlar,

boru sekillendirme
alanlarinda tiretim
gerceklestiren 44 Yan Sanayi
Borsast iiyesi firma katildu.
Isletmelerin BMC ile
gerceklestirdigi ikili
goriismeler, yeni ig
anlasmalarinin kapisin
aralad.

kauguk ekstriizyon, sac ve

Istanbul
Ticaret Odas1
Yan Sanayi
Borsasi, kiigtlik
ve orta
olcekteki
isletmeleri ana
sanayici
firmalarla bir
araya
getirmeye
devam ediyor.
Bu kapsamda
diizenlenen
BMC Tedarikg¢i
Giinii
etkinliginde
tedarikgi aday
44 firma, BMC
satin alma
uzmanlariyla
ikili goriisme
yapma imkani
buldu.

E e

tedarikcisini | g%
ITO’da aradz i &

BARIS CABACI

ediyor. ITO Tedarikgi elektronik, makina ve

ISTANBUL Ticaret
Odasy, yerli ve yabanct
sanayicileri, Yan Sanayi

Borsasi tiyeleri ile

bulusturmaya devam

5
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MIPCOM 2025

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa
13 - 16 Ekim 2025

-
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Tiirkiye Milli istiraki

Giinleri etkinligine bu
kez Vestel firmasi konuk
oldu. Eminénii merkez
binada diizenlenen
etkinlikte, Vestel satin
alma yetkilileri

yedek parca
sektorlerinde faaliyet
gosteren 75 yan sanayici
firma ile ikili
gortismeler
gerceklestirdi.

Yan Sanayi Borsasi’na
nasil iiye olunur?

Tedarikgi Giinii etkinliklerine Istanbul Ticaret
Odast Yan Sanayi Borsasi'na iiye olan yan sanayici
firmalar katilabiliyor. Bu kapsamda Yan Sanayi
Borsasi'na tiye olmak gerekiyor. Diger sehirlerdeki
odalara kayith olan firmalar da Yan Sanayi
Borsasi'na iiye olabiliyor. Uyelik formuna su linkten
ulagilabilir: https://tr.surveymonkey.com/r/59L]F5G

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

2.000 katiimci fi

100 tilke

* Animasyon
= Belgesel

ASELSAN’dan Arjantin’e |

* Sinema/ TV Filmi

modernizasyon teklifi

ASELSAN, Ttirkiye'nin en
6nemli savunma sanayi
sirketlerinden biri olarak,
Arjantin Donanmasi'na
ait MEKO 360 siufi
firkateynlerinin
modernizasyonu igin resmi
bir teklif sundu. Sirket, bu
proje ile yalnizca
Tiirkiye’deki degil,
uluslararas: diizeydeki
tecrlibelerini de Arjantin ile
paylagsmay1 hedefliyor.
ASELSAN CEO’su Ahmet
Akyol, Arjantin igin
sunduklar teklifin, Ttirk
Donanmasi'na sagladiklar
basariyla sonuglanan benzer
projelere dayandigin belirtti.
Akyol, Arjantin i¢in de aym
¢oziimiin uygulanabilecegini
ve bu modernizasyonun,
gemilerin operasyonel
esnekligini artiraracagin
ifade etti.

DAHA EKONOMIK

Modernizasyonun
detaylar1 arasinda; uzun

menzilli radarlar, ISR
(Istihbarat, Gozetleme ve
Kesif) sistemleri, sonarlar,
elektronik harp ¢oztimleri ve
modern savas yonetim
sistemlerinin yenilenmesi yer
ahyor. ASELSAN, yeni gemi
inga etmek yerine mevcut
gemilerin modernize
edilmesinin daha ekonomik
ve operasyonel agidan daha
avantajli oldugunu belirtti.
Ahmet Akyol, bu tiir
modernizasyonlarm sadece
maliyet etkinligi saglamakla
kalmay1p, ayn1 zamanda
gemilerin hizmet 6mriinii
uzatarak daha verimli bir
kullanim sunacagina belirtti.

HEDEF PAZARLAR

ASELSAN'1n tiim
sistemleri tek elden
sagladigini sdyleyen
Akyol, sistem
bitlinltigiiniin ve bakim-
onarim stireclerinin tek bir
firma tarafindan
y6netilmesinin ciddi bir
lojistik avantaj sagladigini
belirtti. Latin Amerika'nin
ASELSAN icin stratejik bir
hedef bolgesi oldugunu
belirten Akyol, bu
bdlgedeki savunma sanayi
ile olan igbirliklerini
daha da giiglendirmeyi
amagcladiklarmi ifade etti.

- Dijital icerik, Dizi
Format (vb.)
Ortak Yapim

olmasi gerekme

KATILIM BiLGisi

Dizi, FiLM, ICERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTIiJLi ETKINLIKLERINDEN
MIPCOM 2025°'TE YERIiNiZi ALIN DUNYAYA ACILIN

MIPCOM 2025 GENEL BAKIS

» 11.000 sektdriin st diizey uluslararasi profesyonel temsilcisi

irma

5.000 format ve igerik alicilar

« Diinyanin icerik sektdriindeki lider bulusma noktasi

URUN GRUPLARI

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Fuar slrecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

+ Stant blyUkligd ile orantil giris karti temini

DESTEK iSLEMLERI iCiN:

« T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan fuara %50 oraninda destek dngorilmektedir.
= Yurt disi etkinlik katilim desteginden faydalanmak icin, firmanin giincel olarak Hizmet ihracatcilan Birligine Uyeligi
ile birlikte"5448 sayili Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1)'de tanimlanan nitelikleri haiz

ktedir.

Katilim Bedeli : 900 Euro / m2
Minimum Katilim Alani : 5m?
Begiim Ece Mine Giines
ANNM :
r\‘ /) ’i‘slzgl;:gll 0212 455 65 03 0 212 455 6106
) 05301514235
(A‘ t‘bJ ODASI 1882 begum.ece@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (ICEH@®@)/itokurumsal
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Tiurk bayrakli kruvaziyerle
mavi yolculuk

Tiirkiye, kruvaziyer
turizminde ev sahibi liman
6zelliginin yaninda yerli
kruvaziyer gemileriyle de
uluslararasi sulara ¢ikiyor.
Marmara’dan Ege’ye,
Karadeniz’den Adriyatik’e

uzanan bu yeni mavi yolculuk

rotasiyla Tiirkiye, turizm ve
lojistikte de artik uzak
denizlerde.

SENA SORKUN

URKIYE, kruvaziyer
turizminde yeni bir rol
tstlendi. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhg ile
Kiilttir ve Turizm Bakanhiginin
destekledigi projelerle 2024 y1l1
itibartyla denize agilan yerli
kruvaziyer gemileri; artik Tiirk
bayragiyla Ege, Akdeniz ve
Karadeniz sularinda yol aliyor.
Boylece Tiirkiye, kruvaziyer
turizminde sadece ev sahibi
liman degil, ayni zamanda
kendi filosuyla da aktif bir
oyuncu haline geliyor. Yerli
girisimcilerin islettigi
kruvaziyer gemileri, 2024 yil
itibarryla Istanbul, Kusadasi ve
Izmir gibi limanlardan hareket
ederek uzak denizlere agilmaya
baglad. Tiirk bayrakl
kruvaziyer gemileri; Yunan
Adalari'ndan Adriyatik
kiyilarina, Karadeniz'den Dogu
Akdeniz’e kadar genis bir
cografyada sefer diizenliyor.

ROTADA
NERELER VAR?

Tiirkiye’den hareket eden
kruvaziyer gemilerin ilk

efasccccscccnsccccacacaana .

——

Ik yerli
kruvaziyer
2027°de

Tiirkiye,
2021’de ilk cruise
gemisine sahip
oldu. Simdi de ilk
yerli kruvaziyer
gemisini suya
indirmeyi planliyor.
Cumbhurbaskan-
hgrmin 2053
Ulastirma ve
Lojistik Vizyonu
kapsaminda yerli
kruvaziyer
yatinmlari stratejik
6neme sahip
yatinmlar
arasinda yer ald.
Bu vizyon
dogrultusunda
Tuzla Tersaneler
Bolgesi'nde
kruvaziyer gemi
Uretimi igin
galismalar
baslatildi. ilk yerli
kruvaziyerin
2027’de suya
indirilmesi
planlaniyor.
Bugline kadar
kruvaziyer
turizminde
¢ogunlukla liman
ev sahipligiyle
one cikan Turkiye,
simdi kendi
gemileriyle bu
sektérin
aktdrlerinden
biri haline
gelecek.

durag genellikle Ege Adalar1
oluyor. Istanbul, Izmir veya
Kusadasi'ndan baslayan turlar;
Santorini, Mikonos, Atina ve
Rodos gibi popiiler Yunan
limanlarim kapstyor. Ardindan
Italya’nin Bari ve Napoli
limanlari, Karadag'in Kotor
kayist ve Hirvatistan'in
Dubrovnik sahilleri gibi
Adriyatik’in y1ldiz noktalarna
ulagiliyor. Karadeniz rotasinda
ise Istanbul ¢ikigh seferlerle
Sinop, Amasra ve Trabzon

gibi limanlara ulasilirken,
Giircistan'in Batum ve
Romanya’mn Kdstence
limanlar1 da Tiirk

DUNYA

kruvaziyerlerinin rotasinda.
Bu hatlar, hem i¢ turizme yeni
bir alternatif getiriyor hem de
Tiirkiye'nin gevre tilkelerle
deniz turizmi iligkilerini
giiclendiriyor.

TURKIYE MERKEZLI

TURLAR

Ttirk kruvaziyer firmalar,

sadece yabanci pazarlara degil,

yerli turistlere hitap eden kisa
mesafeli turlar da diizenliyor.
Ozellikle bayram ve yaz
sezonlarinda dtizenlenen 3 ila
5 gecelik turlar, uygun fiyat
avantajl ve vizesiz rotalariyla
cazip. Bu sayede mavi

FOOD2CHINA 2025

Guanco = Cin Halk Cumhuriyeti

25 - 27 Eylul 2025

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

yolculuk artik sadece ytiksek
gelir grubuna degil, genis bir
kitleye hitap eden bir
deneyime doniisiiyor.
Kruvaziyer turizminin
Tiirkiye'ye dogrudan

ekonomik katkisi sadece liman

gelirleriyle sinirh degil.
Kruvaziyer yolculari, karaya
ciktiklar1 noktalarda aligveris,
gastronomi, rehberlik
hizmetleri gibi pek ¢ok alanda
harcama yapiyor. Yerli
firmalarin kruvaziyer
isletmesine girmesiyle bu
katkinin yurt iginde kalmasi
ve doviz girdisinin
artirilmast hedefleniyor.

CIN’E GIDA iIHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

FOODICHIMA 2025

= Bir buguk milyara yakn nifusa ulasma imkan
« Cin ithalat iginde en yiiksek paya sahip Guanco Balgesine girig imkam
= 35 Ulkeden 2000 katlimci firma

« 60,000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

= Stant dekorasyonu tamamianmes girlisme alan

= Uriin sergileme vitrini

« Makiiye, glimrik, sigorta islemberi,
= Fuar katalofu ve web sayfasinda firma bilgikerinin yaynianmas:,
= Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetieri

= Fuar giris karty

MATILIM BILGIS]

Dekorasyonu Tamamlanmis
Gériigme Alani lle Katilim Bedeli

@m lSTﬁHBUL
e‘l!.l T] CARET
R

ODASI™™

: 2.000 ABD Dolar

Gillin Glrsoy Seyma Pekcan

0212 455 6117 02 455 65 07

Q53015142 33 0541 431832 BS
qullmguan#l'bu.nrp.tr urrna.peh:unhﬂn.ﬂrg tr

444 0 486 Houorg.ir W."Inhﬂmﬂ]
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Almanya’nin
3 FARKLI YUZU

ALMANYA’nin kiiltiirel zenginligi yalnizca biiyiik

ROTA NEREYE
= — W
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sena.sorkun@ito.org.tr

metropollerden ibaret degil. Ulkenin kuzeyinden
glineyine uzanan bir rota cizdiginizde, birbirinden farkl

uc sehir sizi karsiliyor...

HAMBURG

Gezilecek yerler

Speicherstadt: Kirmizi
tuglali yapilariyla UNESCO
Diinya Mirasi listesinde yer
alan bu depo bélgesi,
artik muizeler, galeriler ve
tasarim ofisleriyle dolu.
Miniatur Wunderland:

Diinyanin en biiyiik model

tren sergisi, her yastan

ziyaretciye hitap ediyor.

Elbphilharmonie: Modern
mimarinin simgesi olan
bu konser salonu, sehrin
siluetine estetik bir imza
atiyor.

Ne yenir?

HafenCity: Avrupa’nin en
biiylik kentsel dontisiim
projelerinden biri.
Kafeler, restoranlar ve
yuriyiis yollariyla dolu
modern bir yasam alani.

Planten un Blomen: Devasa
bir park; yaz aylarinda
1sikli su gosterileriyle
biyiiliiyor. Kisin buz
pateni pisti olarak
kullanihyor. Hic
goérmediginiz gilleri
burada ilk defa
gorebilirsiniz.

Fischbrotchen, labskaus, franzbrotchen.

HEIDELBERG

Gezilecek yerler

Heidelberg Kalesi: Sehrin
simgesi olan kale, Gotik
ve R6nesans mimarisinin
orneklerini sunuyor.

Philosophenweg: Sehre
yukaridan bakan, Goethe
ve Holderlin gibi
diistiniirlerin yiiriirken
ilham aldigi séylenen
yiirliylis rotasi.

Alte Briicke: 1788’de insa
edilen tas koprii,

Ne yenir?

Heidelberg’in panora-
masini seyretmek icin en
guzel noktalardan biri.
Heidelberg Universitesi:
Almanya’nin en eski
universitesi. Tarihi
kiitiiphanesi 6grencilerin
ve halkin ziyaretine acik.
Altstadt: Arnavut kaldirnml
sokaklar, geleneksel
kafeler ve butik diikkan-
larla dolu tarihi merkez.

Pfalzer saumagen, maultaschen, apfelstrudel.

BERLIN

Gezﬂecek yerler

Berlin Duvan: Soguk
Savas’in en 6nemli tanigi
Berlin Duvarr’nin ayakta
kalan bélumi sanatcilar
tarafindan boyanarak
1.3 km’lik bir acik hava
galerisine déniistlrulmiis.

Brandenburg Kapisi:
Berlin’in simgesi. Hem
Nazi déneminde hem de
duvarin yikilmasinda
sembolik bir merkezdi.

Ne yenir?

Reichstag: Cam
kubbesiyle dikkat ceken
Parlamento Binasi,
gecmisle hesaplasmanin
ve seffaf demokrasinin
simgesi.

Museumsinsel:
Pergamon Miizesi, Neues
Museum ve Altes
Museum’un yer aldigi Miize
Adasi, antik uygarliklara
dair hazinelerle dolu.

Currywurst, doner kebap, Berliner pfannkuchen.
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GIda ve insan israfi

Insanoglu bagta
olmak tizere
kainattaki tababetten
hayvanata kadar
biittin canh varliklarin
climlesi, istisnasiz
yaratilis fitratlarina
gore beslenmek,
barinmak ve hareket
etmek zorundadir.
Ayrica her varlik,
insanoglunun hizmetine sunulmus
biiytik bir ikramdur.

Hicbir canh varlik igin kolay
beslenme, barinma ve ¢alisma imkan
olmadig gibi yine hicbir canli varlik,
emeksiz ekmek yiyemez ve hepimizin
malumudur ki, emek olmadan ekmek
olmaz. Haksiz yahut farkh yollardan
kazanglarla emek birbirine
karigtirilmamali.

Diinyanin dort bir yanindan gekilen
belgesellerde hepimiz goriiyoruz ki, yer
kiirenin birbirinden farklt
cografyalarinda emek ve ekmek
miicadelesi veren canlilar, kendi
beslenme ve calisma sartlarma gore
hareket ediyor.

Hal boyle olmasina ragmen karadaki,
denizlerdeki canlhi-cansiz varliklar,
insanoglunun beslenmesi, barmmasi ve
caligmast i¢in emrine verilmistir.

Bu noktada doganin korunmasi ve
diinyamn yaganilabilir olmas: adina yer
alt1 ve tistii kaynaklar yerli yerinde ve
zamaninda kullanarak israf etmemek,
insanoglunun asli vazifelerinden olmali.

Bu zorunlu gérevin ihmali; kendi
isimiz, asimiz, ailemiz bagta olmak
tizere biitlin bir insanlig1 ve karadaki,
denizlerdeki canlilar1 tehdit ediyor.
Diinya milletleri ve ilgili kuruluglar,
boyle tehditleri goriiyor ve dnlemler
ahyor.

Iste bu 6nlemleri alan
kuruluglarimizdan biri de 800 bini agan
tiyesiyle Paris'ten sonra diinyanin ikinci
biiyiik odast olan Istanbul Ticaret Odas
Baskar Sekib Avdagig ile yonetim
kurulu oldu.

Hiiseyin
0ZTURK

* %k K

Gectigimiz subat ayinda ITO Bagkan
Sekib Avdagic ve yonetim kurulu
tiyeleri paydaglariyla birlikte ‘Gidada
Israfa Dur De” kampanyasi baglatti.

O tarihten bugiine s6yle kabaca
yapilan arastirmalarda kampanyanin
faydali oldugu ve stirekli hale
getirilmesi gereginin ortaya ¢iktig1
miisahede ediliyor.

Pek ¢ok alanda yerli yerince israfin
onlendigi goriilmekle birlikte biiytik
marketlerde ¢ope giden yiyeceklere
dikkat cekiliyor! Tabii bu mesele,
tiiketicilerin ve tireticilerin dikkat ettigi
kadar saticilarin da dikkat etmesi
gereken bir husustur!

Marketlerin 6niinde ¢ope giden kasa
kasa yiyecekler, insamn ytireg
acttiyor. Yeri geldi, bu konuda ITO
Bagkani Sekib Avdagic'in, ‘Gidada Israfa
Dur De’ kampanyasim baglattig giinkii
konusmasina yer verelim.

Hatirlamazsak unuturuz. fyiyi,
dogruyu, giizeli hep hatirda tutmals.

“Ulkemizde yilda 19 milyon ton gida
israf ediliyor. Bir bagka deyisle her yil
yaklasik 43.3 milyar dolar1 ¢6pe
atiyoruz. Parasinu 6deyerek sahip
oldugunuz hicbir sey, tamamuyla size ait
degildir. Eger biz gida israf ettik diye,
bu tilkede bir insan, bir kadin, bir cocuk
gidaya ulasamadan aksamladiysa, bu
vebalden bize de pay diiger.”

* ok k

Evet, yine Sekib Bey’in ifadesiyle “Bu
rakamu distirtirsek tiretimde verimlilik
artar, fiyatlar dengelenir, iilke
ekonomisine biiytik bir katk: olur.”

Bu kampanya tizerine tinlii bir
lokantanin uygulamasmdan &rnek
vermek isterim. Istanbul’da bir restoran,
soyle bir uygulama baglatrms. Oldukga
insani ve ekonomik!

Tabaginda yemek, bardaginda igecek
birakmayan miigterilere ytizde 25
indirim yapiliyormus. Netice? Israf
tahmin edilmeyecek derecede azalmus.

Velhasi, gida basta olmak tizere
insanoglunun ihtiya¢ duydugu
gereksinimlerinde israfin bagim
esasinda insan israfi gekiyor.

[nsan israfindan kastedilen, yaptig1
israfin farkinda olmayan ve
sahislarindan bagkalarim
duistinmeyenlerin kendilerini israf
etmeleridir.

Gida israfi, vicdan israfidir. Ahilik
sisteminin onemsedigi hususlardan biri
de insan israfidir. Insan 6yle kutlu bir
varliktir ki, hayatin biitiiniinde ona
ihtiyag vardir. Bu sebeple tasarrufun da
israfin da sahibi insandir. Is, insanda
diigtimleniyor veya ¢oztiliiyor.

Istanbul turizmi

‘cigek’” act1

erguvan,

Uskiidar’da mor

salkim, Bebek’te
ilgin, Baltalimani'nda kiraz
agaglarr...
gelmesiyle Istanbul’'un hem
simge agaclar1 hem de son
yillarda siklikla ekilen kiraz gibi
agaclarin gigekleri agt1. Yalnizca
gorsel bir sélen sunmakla
kalmayan bu glgekler, Istanbul
turizmine de yeni bir soluk
getiriyor. Ozellikle Istanbul'un
simge bahge ve parklarina
diizenlenen turlarla cigekler
temasa edilirken, konunun
uzmanlari Istanbul'un metropol
kimligine ragmen ¢ok zengin bir
bitki gesitliligi oldugunu ifade
etti.

ISTANBUL'UN
MARKASI

Hollanda, Japonya, ABD gibi
farkl tilkelerde her yil gigek
temal: festivaller diizenleniyor ve
binlerce turist buralara akin
ediyor. Istanbul’da kiigtik gruplar
halinde diizenlenen turlarin
kiiresel bir Istanbul markasina
evrilmemesi i¢in hicbir neden
olmadigini ifade eden Erguvan
Istanbul Géntilliileri Platformu
Baskan1 Hiiseyin Emiroglu,
“Kiraz ¢igegi mevsiminde
insanlar akin akin ABD"ye
gidiyor. Istanbul’un da erguvan
markast ile bahar aylarinda daha
¢ok turist agirlayabilecegini
diistiniiyorum” dedi.

UMELIHISARI'nda ‘

Her mevsimin
cicegi var

Erguvan istanbul
Goniillileri Platformu
Baskani Hiiseyin Emiroglu:
istanbul’da son zamanlarda
agaca, cicege olan merak
gittikce artti. Sadece erguvan
icin degil, bir mimoza, bir
mor salkim... Her sektor
kendince Istanbul’un
cicekleri ile ilgili bir Gretim
serisi olusturabilir. Diinyada
cicege dair festivallere her yil
binlerce kisi akin ediyor.
Cicek marka olarak
konumlandiginda iilkeye de
bakis degisiyor. Istanbul’u
sadece erguvanla da
anmamak gerekiyor. Her
mevsimin, her ayin gicegi var
istanbul’da. Bahar aylarindan
sonra leylak, ithlamur, oya,
hatmi, yasemin, kasimpati,
krizantem, sardunya,
kiipeli... Hepsinin ayn ayri
mekanlan var. Bazilarinin
ozel ziyaret bolgeleri var.

Bahar mevsiminin gelmesiyle Istanbul'un
simge agaclar1 da cicek acti. Erguvan, 1lgin, mor
salkim, kiraz agaclar1 yalnizca goniilleri
senlendirmekle kalmiyor, Istanbul turizminde de
yeni rotalar olusturuyor. Nisan ve mayis aylarinda
Istanbul ¢icek rotalarina diizenlenen turlar artiyor.

he
£

Siimeyra
Bahar mevsiminin [/ hi

KULTUR

SIMGE PARKLARDA

Istanbul cicek turizmi
haritasinda Giilhane, Emirgan
gibi simge parklarin 6zel bir
yeri bulunuyor. Bu parklarda
cok fazla bitki gesitliliginin
oldugunu, gozlerden uzak kalmis
bitkilerin de goriilebilecegini
soyleyen Istanbul Rehberler
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani
Selcuk Eracun, “Ozellikle nisan
ve mayis aylarinda bu tarz
turlara talep artiyor. Bogaz
kiyisinda da erguvan turlar
diizenleniyor. Sehir kiiltiirtiniin
simgeleri olan bu ¢icekleri
gormek isteyenlerin yani sira
botanik meraklilar1 igin 6zel
turlar da bahar aylarinda
artryor” bilgisini verdi.

ZENGIN CESIT

Istanbul, metropol kimligine
ragmen zengin bir bitki
gesitliligine ev sahipligi yapiyor.
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa,
Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Unal Akkemik, konuyla
ilgili sdyle konugtu: “Tiirkiye
bitkilerinin 5'te birinin dogal
yetisme alani Istanbul. Alan
olarak ¢ok kiigtik bir bolge
olmasina ragmen Istanbul zengin
bir bitki florasina sahip. Hatta
Tiirkiye’de yasayan ya da
Tiirkiye’yi go¢ yolu tizerinde
kullanan kusglarin ytizde 75'inin
de yolu bir sekilde Istanbul’dan
geciyor. Bu anlamda Istanbul,
cicek ve agag turizmi acisindan

Botanik
merakhlari

istanbul Rehberler Odasi
Baskani Selcuk Eracun:
Baharin gelmesiyle birlikte
doga uyaniyor ve Istanbul’'un
simge bolgelerine cicek turlan
diizenliyoruz. Ancak botanik
turlan daha farkh oluyor.
Bunun i¢in daha az bilinen
bitkiler goriilmeye gidiliyor.
Botanik turlarinin meraklilan
daha cok Avrupa’dan gelen
turistler oluyor. Istanbul
botanik turizminde Nezahat
Gokyigit Botanik Bahcesi ve
Zeytinburnu Tibbi Bitkiler
Bahcesi 6nemli duraklar.

zengin bir potansiyel
barindiriyor.”

EN BASTA LALE

Turizmcilere gore, Istanbul
cigek turizminde en ¢ok ilgi ceken
cigeklerin basinda lale geliyor.
Bunun yan sira bogaz hattinda
nisan ve mayis aylarinda agan
erguvanlar 6ne cikiyor. Ayrica
Istanbul'un ¢ogu bolgesinde
olmakla birlikte agirlikli olarak

Uskiidar bolgesinde tarihi
yalilarin bahgesinden sarkan mor
salkimlar da ziyaretcilerin ilgisine
sunuluyor. Turlar agirlikli olarak
yerli turistler tarafindan tercih
ediliyor.

Asirhik
agaclar

istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, Orman Fakililtesi
Ogretim UyeS| Prof. Dr. Unal
Akkemik: istanbul tarihi kimligi
acisindan asirlik agaclara da ev
sahipIiQi yapiyor. Kimi dogal
olarak yetisen kimi ekilen
agaclardan bazilarinin yasini
tespit etmek miimkiin degil.
Ancak Istanbul agaclarinda
teknik olarak budama sorunu
yasaniyor. Bu da agaclarn anit
ozelligini kaybetmesine neden
olabiliyor. Ziyaretci ceken bu
agaclar kismi budama ile daha
nitelikli olarak korunabilir.
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Iktisadi hayatta
ortakliklar
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‘Iktisadi hayatta
ortakliklar: Tiirkiye'de
is ortakliklarinin
niteligi, yapisi ve
yonelimleri” isimli
kitabin temeli, 2021
yilinda ITO ve IGIAD
isbirligi ile yapilan
Tirkiye'de is
ortakliklart
aragtirmasina
dayanuyor.
Girisimciligin 6nemli bir kisminu olusturan is
ortakliklarinin dinamik ve koklesmis
meselelerini anlamak amaciyla hazirlanan
rapor, mevcut durumun ortaya konmastyla
alandaki boslugu dolduruyor.

Saha aragtirmasina dayanarak hazirlanan
raporda; ortakliklarda belirleyici yapisal
unsurlara odaklanihyor. Ttirkiye’deki sir-
ketlesmenin tarihi, hukuki ve kiiltiirel
boyutlariyla ele alinarak ¢oztim Snerileri
gelistiriliyor. Ayn1 zamanda raporun; sonraki
calismalara zemin olusturarak yol gésterici
nitelikte olabilecegi ve Ttirkiye’de is
kiilttirtiniin iyilestirilmesine dair 6nemli
bir katki sunacag diistiniiliiyor.

Liitfi Sunar, Biisra Ozen, Umran Kemikli

Istanbul Ticaret Odast Yaymlari, 2022

_ Ben Istanbul
Istanbul kendini
anlatiyor

. “Ben Istanbul!
Iki kitanimn koprist
Istanbul!

Yiiz yillar boyu
sanatgilara bitmez
tiikkenmez esin
kaynag1 oldum.
Sairler dizelerinde,
besteciler ezgilerinde,
ressamlar
tablolarinda
yticelttiler beni.
Giizelligimle yalnizca

Ozlere de. §1]
ulaklara da hitap
ettim ben.

Evet, Istanbul'um
ben. Yedi cihamin gonliinde taht kuran
Istanbul.

Kurulus tarihimi, tarihgiler efsanelerle
karigmmus bir go¢ oykusuyle anlatirlar. Bu
anlatimlara gore kurulusum giintimiizden
yaklasik 2 bin 700 y1l 6ncesine degin uzantyor.
Ama aslinda zamanin ¢ok daha derinliklerine
gider benim insanlik tarihinde boy
gosterigim.”

Derman Baylad:

Bulut Yaymlar

XX XY

www.kitapistanbul.org.tr
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Kritik minerallere

talep katlanacak

ULUSLARARASI
Enerji Ajansi’nin
“Kiiresel Kritik
Mineraller Gértiniimii’
raporuna gore, iilkelerin
ulusal enerji ve
iklim taahhtitleri
dogrultusunda kritik
mineral ve nadir toprak
elementleri talebinin
2040’a kadar 3 kat
artmasi bekleniyor. Bu
artis 35 milyon tona
karsilik geliyor.

800 MiLYAR
DOLAR

Rapora gore, talebin

karsilanmasi ve arz
gesitliliginin saglanmasi
i¢in bu alana yapilan
yatirimlar da hiz
kesmeden stiriiyor. Kritik
minerallere yatirimlarin,
2023'teki yaklasik

45 milyar dolar
seviyesinden 2040'ta

800 milyar dolara
yiikselmesi bekleniyor.
Yatirim biytklagi
bakimindan kritik
mineraller arasinda bakir
madenciligi 6ne gikiyor.
Balkar tiretiminde 2040’a
kadar 490 milyar dolar
yatirim 6ngoriiliirken

onu 160 milyar dolarla
nikel ve 80 milyar dolarla
lityum takip ediyor.
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Google Play’de

Tiirkiye’nin yerli ddeme yontemi TROY, uluslararasi gecerliligini artirmak
amaciyla Google Play ile isbirligi gerceklestirdi. Kullanicilar, TROY kartlarin1 Google
Play hesaplarina ekleyerek dijital iceriklere yonelik 6demelerini yapabilecek.

ANKALARARASI Kart

Merkezi (BKM), TROY

kartlarin artik Google

Play tizerinde de
0deme yontemi olarak
kullanilabilecegini agikladz.
Aciklamada, s6z konusu
entegrasyonla birlikte
kullanicilarin, TROY kartlarini
Google Play hesaplarina
ekleyerek miizik, kitap, saglk
ve eglence gibi dijital igeriklere
yonelik 6demelerini giivenli bir
sekilde gerceklestirebilecegi
kaydedildi.

KULLANIM
GENISLEYECEK

TROY'un yurt icindeki tiim

odeme noktalarinda temasly,
temassiz ve dijital olarak
kullanilabildigi, ayn1 zamanda
e-ticaret sitelerinde aktif sekilde
tercih edildigi ifade edilen
agiklamada, igbirligiyle
TROY’un uluslararasi
platformlardaki kullanim

alaninin genigledigi vurgulandi.

TROY kart kullanicilarinin
Google Play’de 6deme
yapabilmek i¢in Android
cihazlarinda Play Store
uygulamasini agarak satin
almak istedikleri igerigi
se¢meleri, ardindan TROY kart
bilgilerini girerek 6deme
yontemi olarak kaydetmeleri
yeterli olacak. Ayrica,

BIR OMURLUK EVET
BOGAZ'IN.EN GUZEL NOKTASINDA

SEHZADE DAVET ALANI

HER SEY DAHIL!
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‘play.google.com’ adresinden,
‘Odemeler ve Abonelikler’
béliimiine girerek ‘Odeme
Yontemi Ekle’” sekmesi
tizerinden TROY kart
bilgilerinin sisteme
tanimlanabilecegi da
agiklamada yer ald1.

BKM Genel Miidiirti
Ozan Deniz, Google ile
gerceklestirilen entegrasyonun
onemine dikkati cekerek,
“Bu igbirligi, TROY un dijital
6deme sistemleri diinyasinda
daha genis bir yer edinmesini
saglayacak. TROY un hem
ulusal hem de kiiresel diizeyde
biiytlimesi i¢in ¢alismalarimizi
stirdiirtiyoruz” dedi.
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