Diis_en netro_l
cari dengeyi
iyilestirecek

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, “Ekonomi programimiz
sayesinhde cari acigi 11
milyar dolara diistirdiik.

Diinyadaki gelismelerle

- i petrol fiyatlan coktii.
i Egder petrol bu
I\ seviyelerde kalirsa
‘ Tirkiye’nin cari acik

sorunu olmaya-
cak” dedi. W5te

ABD TARIFELERINI AVANTAJA CEVIRMELIYiz

Yilda 20 milyar dolar
yahanci yatinm

Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic,
“Tarkiye, gumruk vergilerini avantaja cevirerek, yilda
20 milyar dolarhik yabanci yatinm ¢cekmeli” dedi.

STABIL KALALIM

Tirkiye’nin yliksek tarife listesine
girmemesi gerektigini soyleyen

Avdagic, “Karsimizda vergi

Trump’in yeni tarifeleri

kiiresel ekonomiyi sarsti |
Nurullah Giir'iin kose yazis1 l9

[‘\
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oranlarinda degisiklik yapmaya acik
bir idare oldugunu gérmeliyiz. Stabil
konumumuzu muhafaza etmek
oncelikli hedefimiz olmali” dedi.
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Koiniteli_er_
ekonominin
nahzini tuttu

ITO sektor temsilcilerini bulusturan
Meslek Komiteleri Mtisterek
Toplantist'nda, sektorel degerlendirmeler
yapilarak, oneriler paylasildi. 814 bin iiyeyi
temsil eden katilmailar, sorunlarini ve
¢oziim yollarini anlatti. W12-13

Isyeri teftisleri artarak

devam ediyor *; ]
Isa Karakas'in kose yazis: M6 _J"i y
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86 MILYON KAYBETMESIN

Avdagig, tiiketimi durdurma cagrisini
da su sézlerle elestirdi: “Sirketleri-
miz politika malzemesi yapiimamali.
Kaybedenin 86 milyonun
fedakarhgiyla olusturdugumuz
tiretim birikimi olmasina izin
vermemeliyiz.” WM 10-11’de

“Tliccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

LoD |
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Togg'un ikinci modeli

Avrupa’ya hazirlaniyor

Togg, ikinci akilli cihazi . 4
T10F’yi yilin ilk yanisinda i ]
siparise acmaya ' -~
hazirlaniyor. Hem 1
Turkiye’de hem .
Avrupa’da yollara cikmasi F
planlanan yeni model,
6zellikle Euro NCAP
glivenlik testlerinden 5 yildiz
alacak sekilde tasarlandi.

Mavi Vatan’a yeni
nesil mayin gemisi

Teknopark Istanbul’da

yerlesik SEFT Miihendislik f;e’;()tronlk
yakin dénem yerli savunma = kabiliyetine
sanayi projelerinden yeni sahip ilk
nesil maym avlama gemisi ve insansiz su
actk deniz karakol gemisi Ustd aract
tasarimlarinda rol aliyor. Yurt e
digina yonelik savunma

sanayi projelerine de imza

atan firma, Malezya icin sahil

gtivenlik gemisi projesine

basladi. Omiir Kirbash M 16 - vy B

rk doktorlar1 i¢in
geliyorlar

Tiirk doktorlarinin
becerisi ve giivenilirligi
sayesinde saglik turizmi
rakiplerine fark atiyor. Son
yillarda saglik altyapisinin
gliclenmesi, turistlere

verilen hizmetlere ¢ene —
cerrahisi, kemik sayede Tiirkiye'ye gelen
rahatsizliklar1 gibi yeni saglik turisti say1st
branglarin da eklenmesini 2 milyonu buldu.
sagladi. Gegen y1l bu Sena Sorkun M 2’de

YAPAY ZEKA GELECEGIN  Mesude

Demirhan 20

MESLEKLERINI SECTI

Togg CEO’su Giircan
Karakas, C segmentinde
cagdas fastback tasarimiyla
dikkat ceken T10F’nin ileri
suirus teknolojilerine ve
yiiksek giivenlik donanimina
sahip oldugunu soéyledi.

" Yeni cihaz ‘yogun trafik
pilotu’ asistanligi da yapacak.
Baris Cabac1 M 8’de

Seyahat
tutkunlarina
Kisiye ozel
platiorm

BTM
girisimlerinden
Wanderjoy, seyahat
etmek isteyen ancak
nereden baglayacagini
bilemeyen veya
planlama stirecini
zahmetli bulan kisiler

icin ¢oziimler sunuyor.

Bahar Dagasan W15

Afetierde
hayati
kurtaran
rohot

Bilim insanlari,
afetlerde acil
kurtarma faaliyetleri
igin yeni bir robot
gelistirdi. Enkaz
altindaki dar alanlara
girebilen robot,
tizerindeki kamera ve
diger sensorlerle
gezindigi ortam
gortintiileyerek
haritasin ¢ikartyor.
Ayse Basak W17

Dunyada risk
JRKIYE'DEZ

ABER

Celik ve
aliiminyum

Otomotiv
ve yan sanayi

ABD Bagkan1 Donald Trump’in
acikladig giimriik tarifelerini Cin
harig, 90 giin ertelemesi kiiresel
ekonomide yeni bir belirsizlik
donemi baslatti. Tiirkiye ise riskli
ortamda pozitif ayrisacak.

SEKTORLER DEGERLENDIRMELI

ABD Bagkan Donald Trump’mn art arda
yaptig1 ‘giimriik tarifeleri’ agtklamalar1 kiiresel
ticaret sisteminde belirsizlik yaratirken, riskli
ortamda pozitif ayrisan Tiirkiye, tedarik
aglarinin yeniden sekillenmesiyle; tiretim
gliclinii avantaja dontistiirecek. Sektorlerin
hazirlik yapmas igin 3 ay stire var.

YENI YATIRIMLARIN ADRESI

Trump’in ticaret diizenini degistiren
ekonomi politikasy, tedarik zincirlerini
yeniden sekillendiriyor. Tiirkiye ise bu
yeniden yapilanmadan yararlanabilecek
essiz bir konumda. Yeni tesis =
yatirrmlarinin adresi olmasi n
muhtemel Tiirkiye, makinave | ‘=&
teknoloji alamindaki tiretim
kapasitesini giiclendirerek bu '’
doénemde olusacak bosluklari Bans
doldurabilir. W9’da S
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Mdbilya ve
ev tekstili

Tekstil ve
hazir giyim

Makina ve
elektrik-elektronik

Eneriji ve petrokimya
yan urinleri

Yeni tarifeler kiiresel piyasalarda
firtina etkisi yaparken, sektorlerde

Turkiye metal

1T Hayvansal par¢a iceren
“runlere ﬁrﬁyn‘ierde blfl parcalarm

dengeler degisiyor. Celik ve ileni hangi h dan eld
'Iﬂll_lalla I_lazar ?Ah];Ing gl?e}i}rrﬂ% ek verg1llfarll;1t I"Igl e?lﬂcglig%vrsﬁuin ﬁezer?nde,
azarinda Tiirkiye'nin rekabe iketi i
GESI“E““"&GEI‘ giicﬁr?e olumlu etkisi Zlacak. Wite Sarll ggﬁg%ﬁ{%ﬁggﬁgie



Stratejik
yaklasim onemli

Tiirkiye Turizm Yatinmcilan Dernegi
Baskani Oya Narin, sadlik turizmiyle
birlikte genel turizm gelirlerinde de ciddi
bir bliyiime beklediklerini ifade etti.
Narin, “2025 yili icin Orta Vadeli
Program’da konulan 63.6 milyar dolar
turizm gelir hedefini yakalayabilecegimizi
umuyoruz” dedi.Yeni pazarlara acilim,
turizmin 12 aya yayllmasi ve gevre
dostu, kalite odakli projelerin tesvik
edilmesi gerektigine dikkat ceken Narin,
Anadolu’nun saglik ve wellness
turizmiyle entegre edilerek yeni turizm
koridorlarinin olusturulmasinin énemli
oldugunu séyledi. Narin, “Antalya ve
glney bdlgelerin yani sira, jeotermal
kaynaklarin degerlendirilmesi, yatinm
ortaminin iyilestiriimesi ve 3. Turizm
Sdrasr’nin glincellenen stratejik giktila-
riyla sektdrde strdurdlebilir blytimenin
temelleri atilmak isteniyor” dedi.

Burun

s Estetik Cerrahi Dernegi
e.Stetlg_lnde Baskanligi yapan, ABD The
literatlire  Rhinoplasty Society Yonetim

girdik

2012-2014 yillan arasinda
Turk Plastik Rekonstriiktif ve

Kurulu Uyesi Prof. Dr. ismail
Kuran, Turk bilim insanlarinin
yaratici gorUs ve teknikler

TICARET

Saglikta tercihleri
Turk doktorlar

Tiirk doktorlarinin becerisi ve giivenilirligi
sayesinde saglik turizmi rakiplerine fark atiyor.
Son yillarda saglik altyapisinin giiclenmesi,
turistlere verilen hizmetlere ¢ene cerrahisi, kemik
rahatsizliklar1 gibi yeni branslarin da eklenmesini
sagladi. Gegen y1l bu sayede Tiirkiye'ye gelen
saglik turisti sayis1 2 milyonu buldu.

konusunda rinoplasti
(burun estetigi) literattriine
¢ok dnemli katkilar
sagladigini sdyleyerek,
“Uluslararasi konferanslara
konusmaci olarak sikca
davet ediliyorlar ve 6zel bir
ilgi géruyorlar” dedi.

Rinoplastinin Turkiye’de en
sk yapilan estetik girisim
oldugunun altini gizen Kuran,
tlm diinyada ilk sirada
meme ameliyatlar yer
alirken, Turkiye’de

rinoplasti operasyonlarinin
bulundugunu kaydetti.

TEXWORLD PARIS

2025 AUTUMN

Paris - Fransa
15 - 17 Eylul 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODA SEKTORU PARIS‘TE BULUSUYOR!

TEXWORLD / APPAREL
« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir

giyim sektoriiniin bulusma noktasi

« Surdurilebilir ve inovatif drin ¢esitliligini yakindan tanima firsati
« Moda enddstrisinin gelismeleri ile yenilik¢i trendleri inceleme imkani

« Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta
« 50.000 m? {iriin sergileme alani

+ 8.000 profesyonel ziyaretgi

« En buyiik 2. katiimci Ulke: Turkiye

TURK TEKSTILi MIiLLi TREND ALANI

olmak lzere 13 lilkeden uluslararasi katilimci

« Tlrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda Urinleri sergileme imkani

« Trend Alanr’'nda, yeniligin ritmini yer

elligin kolektif bilgisi ile paylasarak Tk

moda enddstrisinin degerinin tanitiimasi

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerini

n yer almasi

« Tlrkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

« Tlrkiye Milli Trend Alanr'nda drlnler

KATILIM BiLGiSi

i sergileme imkani

Katiim Bedeli (nakliye dahil)  : 1.050
Katim Bedeli (nakliye hari¢) ~ : 1.000
Minimum Stant Alani :12m2

S

) iSTANBUL

Euro/ m?2
Euro/ m?2

Giilin Giirsoy Ruken Ayata Sena Yakar
0212 455 6117 0212 455 65 83 0212 455 6118
053015142 33 0530 15142 37 0537 304 5120

gulin.gursoy@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr
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SENA SORKUN

ON yillarda saglik turizmi
konusunda 6nemli bir merkez haline
gelen Tiirkiye, hem kaliteli saghk
hizmetleri hem de deneyimli
doktorlariyla turist gekiyor. 2024 yilinda
2 milyon saglik turistini kabul eden
Tiirkiye, bu alanda hiz kesmeden biiytiyor.
2023 yilinda Tiirkiye'ye gelen saglik turisti
sayisi 1.4 milyona ulagirken, 2022'de bu
rakam 1.38 milyon olarak kaydedilmisti.
Modern saglik altyapisi, uzmanlik
alanlarinda kazandiklari uluslararasi
deneyim ve uygun maliyetli hizmetleriyle
Tuirk doktorlari, yabanci hastalar ve
turistler i¢in ideal bir ¢oziim haline geldi.

10 MILYAR DOLARI ASTI

Gegen y1l Tiirkiye, saglik turizminden
10 milyar dolar civarinda gelir elde etti.
Saglhk Bakanlig: verilerine gore, bu yilki
hedef ise 12 milyar dolar olarak belirlendi.
Kalp cerrahisi, estetik cerrahi, dis tedavileri
gibi alanlarda Ttirkiye’deki saglik
profesyonellerinin uluslararast deneyimi,
yabanci hastalar i¢in 6nemli bir cekim
unsuru. Ozellikle Avrupa ve Ortadogu
tilkelerinden gelen hastalar, tedavi i¢in
uzun mesafeler kat ediyor. Ayrica, Avrupa
tilkelerine kiyasla Ttirkiye'nin sundugu
uygun fiyatlar, yabanct hastalarin tercih
sebeplerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

DOKTORLAR DA
TERCIH EDIYOR

Tiirkiye, yalmzca hastalar icin degil,
yabanct saglik profesyonelleri igin de bir
egitim merkezi haline geldi. Kirgizistan,
Kazakistan ve diger tilkelerden gelen
doktorlar, Ttiirkiye’deki hastanelerde egitim
alarak kendi tilkelerinde tecriibe kazaniyor.
Tiirkiye Turizm Yatirimcilar: Dernegi'nden
alinan bilgiye gore, 2024 yilinda Ttirkiye,

2 milyon saglik turisti agirlayarak wellnes
turizminden 3 milyar dolar gelir elde etti.
2025’'te sektoriin biiytime trendini
stirdtirmesi bekleniyor.

SAGLIKTA PARLAYAN
YENI TEDAVILER

Tiirkiye, estetik cerrahi ve dis tedavileri
alanlarmda énemli bir destinasyon.

Son donemde 6zellikle burun estetigi
(rinoplasti), ytiz germe ve liposuction gibi
estetik tedaviler de ilgi goriiyor. Dig
tedavileri ise 6zellikle Almanya ve Ingiltere
gibi Avrupa tilkelerinden gelen hastalar
tarafindan tercih ediliyor.

Istanbul Il Saglik Miid{irii Dog. Dr.
Abdullah Emre Giiner’in verdigi bilgiye
gore Istanbul’da, 2024 yilinda saglik
turizminde 1 milyonu agkin iglem yapildi.
Kent; plastik cerrahi, goz hastaliklari, agiz
ve dis saghg gibi alanlarda yurt disindan
gelen hastalara hizmet veren 6nemli bir
merkez konumunda.

WELLNESS’TA YENi DONEM

2025 yilinda, bireylerin sagligini koruma
ve yagam kalitelerini artirma arayisiyla
birlikte spa merkezleri, detoks programlari,
meditasyon kamplar1 ve termal tesisler
gibi wellness hizmetlerine talebin de
zirveye ulagsmasi bekleniyor. Ayrica,
kisisellestirilmis genetik testler sayesinde,
bireylerin kendi saglik risklerini
ogrenmeleri ve bu riskleri azaltacak
onlemler almalar1 miimkiin olacak. Cevre
dostu tesislerin ve stirdiiriilebilir
uygulamalarin 6ne gikacagi yeni dénemde,
organik beslenme, doga temelli saglik
yaklagimlari ve zihin-beden dengesi
tizerine kurgulanan wellness programlar:
dikkat cekecek. Wellness ile gastronomi
turizminin birlestigi modelde ise
yerel mutfak kiiltiirti saglik temelli
deneyimlere eglik edecek.

Qs
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Istanbul Ticaret Odasi Uyelerinin
dikkatine

KAYIT SILME iSLEMi HAKKINDA

5174 sayili TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nun 10. maddesi geregdince; adres ve durumlarini bildirmemeleri
nedeniyle meslek grubu ve se¢men listelerinden silinen Gyelerimizin adres ve
durumlarini Oda’ya bildirmeleri gerekmekte olup, aksi halde Oda kayitlari
silinecektir.

Uye kayitlarinin giincellenmesi ile ilgili islem neticesinde Uyelerimizin
herhangi bir hak kaybina ugramamasi icin tiim Gyelerimizi, Oda kayitlarinin
glncelligi konusunda www.ito.org.tr adresli web sayfamizda Bilgi Bankasi —
Firma Bilgileri adimindan inceleme yaparak, var ise adres ve durumlarindaki
degisiklikleri istanbul Ticaret Sicili Mudurligi’ne tescil ettirmeye ve Oda aidat
borglarinl 6demeye davet ederiz.
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TieEYE CUMHURTTET
TICARET BAKAMLIG)

Entegratorliik
basvurusunda
siire uzadi

TICARI elektronik ileti onay ve ret
islemlerinde hizmet saglayialara hizmet
verenlerden Ticaret Bakanligi'ndan
entegratorliik yetkisi almayanlar igin
bagvuru siiresi i¢ ay uzatild1.

_ Bakanlik¢a hazirlanan Ticari Elektronik
Ileti Yonetim Sistemi Entegratdrleri
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig, Resmi Gazete’de yayimland.

Yeni tebligle entegratorliik yetkisi almak
icin bagvuru siiresi ti¢ ay uzatilirken,
Bakanhk da bu siireyi ti¢ aya kadar
uzatmaya yetkili kilindz.

—

Giimrik idarele

yeniden belirlendi

BAZI egyalarm tilkeye giris islemlerini
yapacak yetkili giimriik idareleri yeniden
belirlendi.

Ticaret Bakanligi'nin konuya iliskin
tebligleri, Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girdi. Tebliglerle, kozmetik, deri
ve deriden mamul egya ile ayakkabilarin
serbest dolagima giris islemlerini
gerceklestirmeye yetkili gtimriik idareleri
arasina Trabzon Giimriik Miidiirligii
eklendi. Pil ve akiimiilatorlerin serbest
dolasima giris islemlerini gergeklestirmeye
yetkili gtimriikler arasina da Trabzon ile
Antalya gtimriik miidirliikleri dahil
edildi. Cam ihtisas giimriigii uygulamast
da emniyet camlars, sofra, mutfak,
tuvalet ve benzeri isler icin cam egyalart
kapsayacak sekilde genisletildi.

EPDK’dan YEKDEM

maliyeti revizyonu

ENERJI Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), 2025 igin tedarik edilen birim
enerji miktari bagina 6ngoriilen
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarim
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
maliyetini nisan ve sonrasi icin revize etti.

EPDK'nin konuya iliskin kurul karari,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Buna gére
nisan ile aralik ay1 aras1 YEKDEM maliyeti,
megavatsaat bagina 204 bin 35 lira ile
488 bin 64 lira arasinda degisecek.

EPDK, ayrica Son Kaynak Tedarik
Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig
kapsaminda tanimlanan diistik tiiketimli
tiiketiciler ile gorevli tedarik sirketleri
tarafindan Yesil Tarife’yi segen tiiketicilere
uygulanacak tarife tablolarim belirledi.

QR KODLA
BiZE BAGLANIN

I A T TE RS TR B D RN e B

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0209nisan.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

B agdd

Hayvansal mensgeli parca iiriinlerde

tiikketici bilgilendirilecek

Tekstil ve ayakkabi gibi hayvansal parca igeren iiriinlerde bu parcalarin hangi
hayvandan elde edildiginin, iiriiniin {izerinde, etiketinde, ambalajinda ya da iiriine
eslik eden belgelerde Tiirkce ve acgik sekilde belirtilmesi zorunlu hale getirildi.

UKETICILERIN hayvansal mengeli

parca iceren tirtinlerin icerikleri

hakkinda bilgiye ulasabilmelerini

saglamak amaciyla Ticaret Bakanligi
tarafindan hazirlanan Baz: Tiiketici
Uriinlerinde Uygunluk Denetimi Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Tekstil ve ayakkabi basta olmak tizere,
Ticaret Bakanligi'nin sorumlulugunda
bulunan tiiketici tirtinlerinde hayvansal
mengeli parca yer almast durumunda, bu
parcalarin hangi hayvandan elde edildigine
dair bilginin tiiketicilere belirtilmesi zorunlu
hale getirildi.

Diizenlemeye gore, piyasaya arz edilen
hayvansal mengeli parca iceren tirtinlerin
hangi hayvandan elde edildigine dair bilginin
tiiketicilere sunulmas;, tiiketicilere yapilacak
bu bilgilendirmenin tirtiniin etiketinde,
ambalajinda, tizerinde veya tirtine eslik

eden bir belgede yer almasi, uzaktan iletisim
araglari yoluyla yapilan satislarda da bu
bilginin tirtintin 6zelliklerinin belirtildigi
alanda tiiketiciye sunulmasi,
bilgilendirmenin satin alma igleminden &nce
acik, okunabilir ve yaniltici olmayacak sekilde
Tiirkge yapilmasi zorunlulugu getirildi.

KARARIN GEREKCESI

Ticaret Bakanligi'na bagh olan Reklam
Kurulu, bir ayakkab: markasmnda domuz
derisi kullanildigy igin bu firmaya 550 bin TL
para cezasi uygulamusti.

Firmanin Tiirkiye’de satisa ¢ikardig:
modelde domuz derisi kullanildigina iliskin
yeterli bilgi verilmemesi nedeniyle ceza
kesilmisti. Uriin iceriginde sadece
‘dogal deri ifadesi yer almisti. Reklam
Kurulu, firmaya agiklama talebine cevap
vermemesi dolayistyla reklam durdurma
cezasi da vermisti.

P

Tereyagina icerik ve etiketieme karan

_
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Bankalara
yeni fon
kurallar

KALKINMA ve yatirim bankalarinin
kredi miisterilerinden, ortakliklarindan
ve ortaklarindan saglayacaklari fonlara
iliskin yeni diizenlemeler yiirtirliige
girdi. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
hazirlanan yénetmelik, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Kalkinma ve yatirim bankalarinin;
para piyasalari, sermaye piyasalari ve
organize piyasalar ile bankalardan
kullanacaklar: fonlar bu yénetmeligin
kapsami disinda tutuldu.

YUZDE 20’Si DiKKATE
ALINACAK

Fon s6zlesmesi kapsaminda temin
edilmis olmasi sartiyla bir kredi
miisterisinden saglanacak fonlarin
toplam tutari, kredi kartiyla yapilan
islemlerden kaynaklanan alacaklar da
dahil olmak iizere, kredi miisterisinin
tanima konu islemlerden kaynakl
toplam kredi riski tutarini asamayacak.
Bu hesaplamada, bireysel kredi karti
limit taahhiitlerinden kaynakl1 kredi
riski tutar1 olarak kullanilmayan limit
taahhiitlerinin ytizde 20’si dikkate
alinacak.

Ayrica kalkinma ve yatirim
bankasinda kredi riski bulunan kisi ile
fon kabul edilen kisi farkli olamayacak.

TEREYAGI ve
sadeyag disindaki
yaglarin etiketinde,
reklam, tanitim ve
sunumunda tiiketiciyi
yaniltici ifade ve
gorseller
kullanilamayacak.

Tarim ve Orman
Bakanhgrnin Tirk Gida
Kodeksi Tereyagi ve
Sadeyag Tebligi, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Buna gore s6z
konusu driinlerin

kendine has tat, koku,
goriiniim ve yapida
olmasi, peroksidaz
testine negatif
reaksiyon vermesi
gerekecek.

Uriinlerin tretiminde
teknoloji geregi tipik tat
ve aromanin
saglanmasi amaciyla
starter kultir
kullanilabilecek.

Tereyaginda
agirlikca en fazla yiizde
2 tuz bulunacak.

Tuzdan gelen kuru
madde miktari, siit
yagsiz kuru madde
miktarindan ayri
degerlendirilecek.

Ayrica tuz kullanilip
kullanilmadig,
ambalajin etiketinde
goriilebilir sekilde
belirtilecek.

Cesnili tereyaginda
kullanilan cesni
maddesi ve miktari da
gida adiyla temel goris
alaninda yer alacak.

baslatilmasina engel degildir.

yardimci olmaya haziriz.

Avrupa’da alacaginiz mi var?
Daha fazla firsat, daha az risk.
Tahsilat yoksa, licret yok.

Hizl ve garantili alacak takibi.
Uluslararasi icra takibinde uzman.

e o o o o o o o

Hollanda: +31 6 39 110

Avrupa 6deme emri ilamsiz icra takibi
Tercihinize gore uyarlanmis alacak tahsili ve danismanhgi.
Ulkelerin yerel kanunlar ve ticari teamiillerinde derin bilgi ve tecriibe.

I aray'in

- 2% Genlle Incasso
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Uluslararasi icra ve Alacak Takibi

Uluslararasi alacak probleminiz oldugunda, farkli dil, kiiltir ve kanunlarla karsi karsiyasiniz
demektir. Ustelik bor¢lunuzun ticari gelenegi sizin alisik oldugunuz gelenekten ¢ok farkli
olabilir. Bu durum uluslararasi alacak tahsilatini daha kompleks hale getirecektir.

Kural olarak, bor¢lunun yurt disinda yerlesik olmasi hakkindaki takip prosedirinin

iste tam bu noktada kurumumuz 25 yildan fazla tecriibe ve sagladigimiz bilgi ve birikim ile
alacak problemlerinizde bliinyemizde bulunan alaninda uzman elemanlarimizla sizlere
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Turkiye kiirese

metal f1rt1naya

ABD Baskani Donald Trump’in ¢elik ve
alummyuma getirdigi kiiresel ek vergiler,
Tiirkiye’nin ABD pazarinda rekabet giiciinii
artirirken, AB ile ticari iligkileri baski altina
alabilir. Bu nedenle Tiirk celik iireticileri, ihracat
pazarlarini ¢esitlendirmeye hazirlaniyor.

BARIS CABACI

BD Bagkani Donald
Trump, ilk bagkanlk
doneminde oldugu
gibi ikinci déneminde
de ticaret politikasindaki ilk sert

adimu gelik ve altiminyumda atti.

12 Mart 2025'ten itibaren gegerli
olmak tizere tiim diinyadan
yapilan gelik ve altiiminyum
ithalatina sirasiyla yiizde 25 ve
yiizde 10 oraninda ek giimriik
vergisi uygulanmaya baglandi.
Bu karar, kiiresel ticaret
dengelerini derinden etkilerken,
Tiirkiye'nin ABD pazarmndaki
konumunu da yeniden
sekillendirecek.

287 BIN TONA DUSTU

2018'de Tiirkiye'yi hedef alan
6zel yaptirimlar gercevesinde
gelikte uygulanan vergi yiizde
50'ye kadar yiikselmis, ihracatta
biiytik diistis yasanmustt.
Ardindan tekrar ytizde 25
seviyesine gekilmigti. Ttirk Celik
Ureticileri Dernegi verilerine
gore, vergi oncesi donemde
2.2 milyon ton seviyesinde olan

sonrast yillik 287 bin tona kadar
gerilemisti. Ancak simdiki tarife
diizenlemesinde muafiyetlerin

kaldirilmasi ve Kanada, Meksika,

AB, Ingiltere, Brezilya, Japonya,
Giiney Kore gibi iilkelere de egit
oranli vergi uygulanacak olmasi,
Tiirkiye agisindan rekabet
kogullari1 dengeleyecek bir
firsat olarak gortiliiyor.

TURKIYE TARIFE |
REJIMINE DIRENCLI

Tiirkiye, 2018’den bu yana
celik ihracatinda ytizde 25'lik
tarifeye direngli duruma geldi.
Yedi yildir ek tarifelerle ABD ile
ticaretini stirdiiren Tiirkiye, bu
duruma karg1 tedbir ald1. Yeni
diizenlemeler, Tiirkiye'nin diger
rakip tilkelerle ayn vergi
rejimine tabi olmasi sebebiyle
ihracatgilarm ABD pazarinda
yeniden gii¢ kazanabilecegi bir
ortam sunuyor. Ancak gelik ve
altiminyum sektdrlerindeki
firmalar, artan maliyetler ve
ktiresel rekabet baskis1 altinda
zorluklarla da kars1 karstya
kalabilir. Nitekim Ttirkiye nin
ham ¢elik tiretimi subat ayinda

ytizde 5.6 azaligla 2.9 milyon tona
geriledi.

ABD PAZARI YENIDEN
GOZDE OLABILIR

Cumhurbagkan Yardimcis
Cevdet Yilmaz, ABD'nin
Tiirkiye'ye uyguladig yiizde
10'luk genel tarifeyi Tiirk
ihracatgilari agisindan olumlu bir
gelisme olarak degerlendirdi.
Yilmaz, “Ttim tilkelerin egit

firmalarmin ABD pazarma

TICARET

ABD ihracati artabilir

AB pazarni izlenmeli

Tiirk Celik Ureticileri
Dernegi Genel Sekreteri
Dr. Veysel Yayan, Istanbul
Ticaret Gazetesi'ne yaptigi
aciklamada, Trump’in aldigi
kararnn ABD pazarinda
Turkiye agisindan avantaj
yaratabilecegini belirtirken,
Avrupa Birligi’nin ek koruma
Onlemleri alma sinyalleri
verdigine dikkat ¢ekti. Yayan, “AB’nin kota
sistemini sikilastirmasi ve Rusyaile
Belarus’tan acilan kotalan ytizde 66
oraninda azaltmasi, Turkiye’'nin Avrupa’ya
yonelik celik ihracatini olumsuz etkileyebilir.
Turkiye, ABD pazarnda yeniden ivme
kazanabilir, ancak AB tarafindaki gelismeleri
yakindan izZlememiz gerekiyor” dedi.

Alternatif pazarlar sart

Veysel Yayan, Turkiye ile ABD
arasindaki ticaretin dengeli bir seyir
izledigini ve iki Ulke arasindaki
100 milyar dolarlik ticaret hedefinin halen
gegerli oldugunu vurguladi. Trump’in
Turkiye'ye yonelik pozitif agiklamalannin da
sektdrde dikkatle takip edildigini belirten
Yayan, “Bu kapsamda Turkiye’ye yeni
vergiler getirilmesi yerine, mevcut yukun
hafifletiimesi beklentimiz stirlyor. Diger
Ulkelere getirilen vergiler, Turkiye’nin
rekabet glictint artirabilir. Ancak sadece
ABD’ye odaklanmak yerine alternatif
pazarlara yonelerek glicimiizi
pekistirmeliyiz” dedi.

ABD'ye celik ihracati, 2018 gegen yihn ayni ayina gore

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

emtia piyasalaris

konuma gelmesi, Ttirk

\ é PETROL

Giincel Haftalik Yillik®
Degisim %
Petrol (Brent, $/Varil) 61.2 -18.3 -31.6
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.5 -13.8 87.2
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 35.5 -13.4 29.6
Termal Kémir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 98.0 -3.0 -234
Altin ($/0ns) 3.020 -4.5 27.3
Gumus ($/0ns) 29.9 -11.4 5.5
Platin ($/0ns) 925 -4.8 -5.3
E Bakir ($/Ton) 8.825 -8.5 0.9
S B Aliiminyum ($/Ton) 2.339 -6.1 -4.7
&' insaat Celigi (Cin, $/Ton) 421 -39 -16.3
| B Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 96.4 -7.3 -154
Ll Kursun ($/Ton) 1.855 -4.8 -125
E Kalay ($/Ton) 33.625 -12.8 3.2
Cinko ($/Ton) 2.611 44 59
Nikel ($/Ton) 14.262 -19.8 -9.7
Bugday ($/Ton) 197 -0.3 -3.8
E Misir ($/Bushel) 4.68 2.2 8.6
T Misir ($/Ton) 184
2' Pamuk ($/Lb) 0.64 5.4  -24.7
= Kakao ($/Ton, Londra) 7.413 -15.8 -29.0
(a sl Kahve ($/Lb) 3.42 -12.1 59.1
= B Seker ($/1b) 0.18 65 -14.6
Il Kereste ($/m°) 243 125 3.8
el Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.323 1.5 520
L= S Paimiye Yagi ($/Ton) 1.008 6.9 6.0
~ Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.328 -16.1 -16.3
Emtia Endeksi (CRB Index) 340 -10.8 -0.6
Veriler, 9 Nisan 2025 itibariyla diizenlenmistir.
J

erisimini kolaylastiracaktir” dedi.
KANADA ZIRVEDE

ABD'nin en biiytik celik ve
altiminyum tedarikgileri arasinda
Kanada basi ¢ekiyor. Kanada,
ABD'nin birincil aliiminyum
ihtiyacinin yiizde 79'unu
karsiliyor. Meksika, Brezilya,
Giiney Kore ve Vietnam da
ABD'nin en biiytik metal
tedarikgileri arasinda yer aliyor.

Dlinya genelinde issizlik endisesi

ABD’nin celik ithalatinda
Kanada liderligi strdiiriiyor.
Brezilya, Meksika, Giiney Kore ve
Vietnam, en buyik tedarikciler
arasinda yer aliyor. Biden
doéneminde Ingiltere, Japonya ve
AB gibi llkelere taninan
muafiyetler kaldinlarak Trump
y6netimi tiim Ulkelere ylzde 25’lik
yeni tarife getirdi. Gliney Kore’nin

4.8 milyar dolarlik gelik inracat,
Ulkenin toplam ihracatinin ylizde
14°Un0 olusturdu. Cin ise
ABD’den ithal edilen kémiir, LNG,
ham petrol ve tarim Urtinlerine
yiizde 10-15 arasinda degisen
vergiler getirerek misillemede
bulundu. Bu durum, kiresel
ticaret savasinin derinlesecegine
ve yeni issizlik dalgalarina neden

sadece gegen yil ABD’ye yaptigi olabilecegine isaret ediyor.

En hareketli tirtinler

Petrol fiyatlarinda ¢6kiis yasanyor. Brent petrolii
75 dolar seviyesinden bagladig1 haftay1 yiizde 18.3
diistisle dort yil 6nceeki fiyat olan 61 dolar
seviyesinden tamamladi. Basta ABD ekonomisi
olmak tizere kiiresel ekonomik biiytimeye iliskin
endiseler, anormal fiyat hareketlerine neden oluyor.
Bu gelismelere ilave olarak OPEC+mn mayis ay1
tiretim artis1 karari, diististe rol oynayan bir diger
etken. ABD petrol stoklar1 gegtigimiz hafta, bir
onceki haftanin 6 milyon varil artigma kargihk

1.1 milyon varil diistis gosterdi.

$/Varil f- PETROL $/Ton NiKEL
75,0 ﬂ 16.500 -
60,0 15.00 -
50,0 S 13.000 —
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Biiyiime kaygisi Uretim artiyor

Metal emtialar arasinda en fazla deger
kaybedenlerden biri de nikel oldu. Nikel fiyatlart
haftalik yiizde 19.8 diistisle 4.5 y1l 6ncesine
geriledi ve haftay1 14 bin 200 dolardan tamamladi.
Tarife savaslarina ilave olarak en biiytik tiretici
Endonezya'nin piyasaya nikel arzinin artmast
diisiistin nedenleri arasinda. Nitekim Londra
Metal Borsast'nin metal stoklarinda artig gortildii.
2024 y1h baginda bu stoklarin yaklagik ytizde
11'i Endonezya’dan aldig1 cevheri isleyen Cin’e ait
iken bu oran ytizde 50'ye ¢tkmig durumda.

$/Lb KAHVE $/M3 “%_ - KERESTE
4,00 - 290 - y
3,50 240 -
3.00 1 1 1 1 1 | | | L T— ) 210 - - )
’ Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler

Vergi talebi diisiirecek

ABD Bagkan1 Trump'im tarifeleri kahve piyasasin
da etkiliyor. Arabica kahve tireticisi iilkelerin baginda
gelen Brezilya'ya yiizde 10, Robusta kahve tireticisi
Vietnam ve Endonezya’ya sirastyla yiizde 46 ve
ytizde 32 giimriik vergisi uygulanmasi sonrasi talep
kaygilariyla kahve fiyati ytizde 12.1 diistii ve
3.42 dolara geriledi. Ayrica Brezilya’da goriilen
yagslara ragmen Robobank, Brezilya'mn kahve
tiretiminin daha 6nce tahmin edilen miktarin altinda
olabilecegi uyarisinda bulundu. Ay sekilde Stone X
de 2025-26 iiretim tahminini yiizde 1.7 diigtirdii.

Maliyet artacak

Kereste fiyatlari, haftalik yiizde 12.5 kayipla
subat ay1 basinda gortilen rakamlara dondii.
Tarife savaglarinin sonucu olarak ABD
ekonomisinin durgunluga girecegi yorumlar,
konut piyasasinda da durgunluk beklentisini
gliclendiriyor. ABD'nin kereste tedarikgisi
Kanada’ya uygulanan glimriik vergisi nedeniyle
yapilan hesaplamalara gore halihazirda kirllgan
olan konut piyasasinda konut bagmna kereste
maliyetini 6 bin 400 dolar artiracak olmas, talep
dististi icin bir diger etken olarak 6ne ¢ikiyor.



TICARET

Diisen petro
cari dengeyi
iyilestirecek

Hazine ve Maliye Bakan1
O Mehmet Simsek, “Ekonomi

programimiz sayesinde cari
acig1 11 milyar dolara diisiirdiik.
Diinyadaki gelismelerle petrol
fiyatlar ¢oktii. Eger petrol bu

seviyelerde kalirsa Tiirkiye'nin cari
acik sorunu olmayacak” dedi.

AZINE ve

Maliye Bakam

Mehmet

imgsek, 4.

Tarim Orman Surasi’'nda
ekonomi giindemine
iliskin yaptig1 agtklamada,
doviz rezervlerindeki
diistisle ilgili olarak,
“Rezervler neden
kullaniliyor diye
elestiriyorlar. Rezerv,
soklara kargi bir
tampondur” diye konustu.
Simsek’in yaptig1
aciklamanin satirbaglari
soyle:

DUNYADA DENGELER
DEGISIYOR

“Diinyada dengeler degisiyor. Bunun
yansimalar1 belirsizlik, oynaklik ve daha
karmasik bir kiiresel makro arka planla
bizleri kars karsiya birakiyor. Diinyada
ticarette ciddi bir artan korumacilik var.
Kiiresel finansal kriz sonrasi korumacilik
tedbirlerinde ciddi artis var. Bugiin
korumactlik yeni normal diye addedilebilir
noktaya gelmis durumda. Eger korumacilik
bu sekilde devam ederse neredeyse Almanya,
Fransa biiytikliigii kadar kiiresel hasilada
diistis ongortiliiyor. Kiiresel ticaret, kiiresel
biiytimenin ana motorlarindan biridir.

TURKIYE AVANTA]JLI

Diinyada faiz diistikken borcunuz
yiiksekse belki etkisi smirh oluyor ama faizin
yiiksek seyrettigi,
belirsizligin ytiksek oldugu
dénemlerde diinya biiytik
bir borg ytikii ile kars
karstyaysa bu kiiresel
ekonomiyi asag ceker.
Diinyada borcun milli gelire
oraru yiizde 328. Tiirkiye'de
hane halk;, sirketlerin, finans
sektortintin ve devletin milli
gelire orani ytizde 93.
Tiirkiye burada da avantajl.
Bizim biiytime potansiyelinin yiiksek
oldugunu ifade etmek istiyorum.

DEZENFLASYON DONEMi

Ciddi bir enflasyon sorunu ile kars1 karstya
oldugumuz ortada ama énce enflasyonu
kontrol altina aldik. Kontrol dénemiydi.
2024'tin ikinci yarisindan itibaren
dezenflasyon dénemine girdik. Tiirkiyenin
biiytik bir deprem yasadig1 ve o yaralarin
sarilmast i¢in harcama yaptigimiz dénemde
biitce agigi kontrol altina almasaydik ve
para basilarak finanse edilseydi enflasyon ne
olurdu, sagduyulu insanlara birakiyorum.

ENFLASYON
PROGRAMA UYGUN

2023 ortalarinda 55-60 milyar dolar

Deutsche Bank’tan
2 yilhik altin tahmini

TARIFE savaslarinin alevilenmesi,
diinyada artan jeopolitik gerilimlerin
etkisiyle diinyada glivenli limana
talebi artiyor. Deutsche Bank, 2025
ve 2026 yillan icin ortalama altin
fiyati tahminlerini sirasiyla ons
basina 3 bin 139 ve 3 bin 700 dolara
yiikseltti. Banka daha 6nce bu yil
icin ortalama 2 bin 725 dolar ve 2026
icin 2 bin 900 dolar fiyat tahmininde
bulunmustu. Deutsche Bank,

“Bu haftaki diizeltmeye ragmen
altin icin boga vakasinin gucli

-

Tarife restlesmesiyle
O piyasalarda yasanan
dalgalanmalar
degerlendiren Simsek, “Liradaki
yiizde 3-3.5 civarindaki bir deger
kaybinin dolara kars1 sinirh bir
etkisi nisan ayinda olabilir. Ama orta

vadede dezenflasyonisttir” dedi.

dolayinda cari agik,
rezervlerde yetersizlik ve
ciddi bir KKM sorunu ile
karg1 karstyaydik. Program
ortaya konulmasaydi
enflasyonu nerelere
gotlirtirdii analizi gerekiyor.
Bu iki hususu bir kenara
birakacaksak; dezenflas-
yonda bir bagar1 var. Ug
asa81 bes yukar diyebilirim
ki, programa uygun gidiyor.
Son yasanan oynakligin
kalic1 bir etki yaratacagim
diistinmiiyorum.

TL'DE ETKI SINIRLI

Liradaki yiizde 3-3.5 civarindaki bir deger
kaybinin dolara kars1 smirh bir etkisi nisan
aymda olabilir ama orta vadeli 1 yil ve 6tesine
baktigimizda dezenflasyonisttir. Hizmet
enflasyonunda katilik var. Kiralarda ytizde 25
tist limitini artirdik. Egitimde miidahalemiz
s6z konusu degil. Bunun gegmisten gelen
yansimalar1 var ama net bir sekilde enflasyon
diistiyor ve diismeye devam edecek; ¢tinkii
bu bizim en btiyiik 6nceligimizdir. Bu sene
ytizde 19-29 aralig1 orta nokta ytizde 24,

2025 yiizde 6-18 araligy, orta nokta
ytizde 12, 2027'de ise nihai olarak tek
haneye indirme hedefimiz var.

CARI ACIK SORUNU
OLMAYACAK

Program sayesinde cari agig1 55 milyar
dolardan 11 milyar dolara dtistirdiik. Cari
agigin bu sene bir miktar artmasim
bekliyoruz ama petrol
fiyatlar diinyadaki
gelismelerden dolay ¢oktii.
Bu seviyelerde kalirsa bu
sene Tiirkiye'nin cari agik
sorunu olmayacak,
yonetilebilir bir cari acik
hedefliyoruz. Petrol
fiyatlarindaki diististen en
olumlu etkilenen tilkelerin
basinda Tiirkiye geliyor.
Briit dig finansman
ihtiyact da hizli bir sekilde azaliyor.

SOKLARA KARSI TAMPON

‘Rezervler neden kullaruliyor” diye
elestiriyorlar. Rezerv, soklara kargi bir
tampondur. Ttirkiye'nin rezerv pozisyonu
IMF tanimina gore 1'dir, 1 demek rezerv
yeterliligi saglanmistir. KKM, Tiirkiye igin
6nemli bir kosullu ytikiimliiliiktii. Bunu
azaltmak, Tiirkiyeye iligkin belirsizlikleri
azaltmak anlamma gelir. 22 milyar dolarin
altina diistirdiik. KKM'den ¢ikis piyasalarda
oynaklik ve sorun yaratmadan program
sayesinde basarili bir sekilde saglaniyor.
CDS'in son artisini tamamen 1-2 haftalik
oynakliga baglayanlar var. ABD'nin
agikladigi korumacilik tedbirlerine bakin,
birgok tilkenin CDS'i bizden daha ¢ok artt.”

kaldigi sonucuna variyoruz ve
yilsonu (2025 dordiincii ceyrek)
tahminimizi ons basina 3 bin 350
dolara yiikseltiyoruz” dedi.

Gectigimiz hafta HSBC, jeopolitik
riskleri gerekce gostererek 2025 ve
2026 altin fiyat tahminlerini sirasiyla
ons basina 3 bin 15 ve 2 bin 915
dolara yuikseltti.
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Avrupa’da yatirimci
guveni dipte

EURO Boélgesi’nde yatinmci
giiveni son 1.5 yilin dibini goriirken
beklenti endeksi de en keskin ikinci
distisiinti kaydetti.

ABD Baskani Donald Trump’in
acikladigi yeni tarifeler, Euro Bélgesi
icin yatinmci glivenini sert bir sekilde
asagdi cekti. Bununla beraber Sentix
yatinmci giiven endeksi yaklasik 1.5
yilin en diisiik seviyesine indi. Sentix
tarafindan paylasilan rapora gore, bir
onceki ay -2.9 puan seviyesinde
bulunan yatinmci giiven endeksi,
nisan ayinda -19.5 puana geriledi.
Piyasa beklentisi, endeksin -10.0
puana inecegi yoniindeydi. Béylece
endeks, 2023 yili ekim ayindan bu
yana en diisiik seviyesini gordu.

AELMANYA’ DA DA
SINYALLER OLUMSUZ

Euro Bélgesi’ni siiriikleyen
ekonomi olan Almanya’da énceki
aylarda baslayan umutlar, yasanan
hiukiimet degisikligi ve yeni tarifelerle
son buldu. Almanya i¢in yatinmci
giiven endeksi bir 6nceki ay
gordiigi -12.5 puandan nisan
ayinda -27.8 puana indi.

Cari endeks -40.5 puandan -39.5
puana sinirh bir artis gosterirken,
beklenti endeksi 20.5 puandan hizla
cakildi ve -15.8 puana geriledi.
Endeks, 2024 yih eyliil ayindan bu
yana en diisiik seviyesini gordii.

EN DUSUK 4. SEVIYE

ABD icin hesaplanan beklenti
endeksinde Lehman krizi olan 2008
Ekim ayina kadar geri doniildii. Bu
tarihte Lehman iflasindan sonra
finansal sistemin saglamhgi
konusunda endiseleri nedeniyle
endeksin taban seviyelere dogru
gerilemesine neden olmustu.

ABD icin beklenti endeksi, mart
ayindaki -17.8 puandan, 2008 yili
ekim ayindan bu yana goriilen en
diisiik seviye olan -42.0 puana indi.
Bu endeks tarihinde gériilen en
diisiik doérdiincii seviye oldu.

Cari endeks 13.5 puandan 0.5
puana inerek 2022 Ekim ayindan bu
yana en disiik seviyesini gorirken,
ana endeks olan yatirnm giiveni
-2.7 puandan -22.0 puana geriledi
ve 2020 Haziran ayindan bu yana
en dip noktasina geldi.
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Fed faizlen
‘acil’en
dusurebilir

ULUSLARARASI
yatirim bankasi
JPMorgan’mn Sabit Getirili
Uriinler Kiiresel Bagkani
Bob Michele, son
gelismelerin ardindan
Fed’in “acil’ faiz indirimi
karar alabilecegini
ifade etti.

Bloomberg'e verdigi
demecte piyasalardaki son
gelismeleri degerlendiren
Michele, mevcut
calkantinin 1987 borsa
¢okiisti, 2008 kiiresel kriz
ve 2020 pandemi
donemindeki soklar kadar
siddetli oldugunu belirtti.

“Faiz indirimini mayis
toplantisina erteleyecek
liiksleri yok” diyen
Michele, mevcut sartlarin
Fed'i daha erken harekete
gecmeye zorladigini ifade
etti. Fed Bagkani Jerome
Powell ise enflasyonun
yiizde 2 hedefine
gerilemeden faiz indirimi
konusunda aceleci
davranmayacaklarin
vurgulamig ve
“Zamammiz var” demigti.
Ancak Michele, bu
yaklagimi gergeklikten
kopuk buldugunu
dile getirdi.

NRW'DE TIBBI TEKNOLOJI:
EZBER BOZAN. HAYAT KURTARAN.

[EuROPE's||i[I| HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey
Ren-Vestfalya'yli (NRW) kesfedin! Yenilik¢i sirketlerin ve 100'den
fazla arastirma enstittistiniin, gelecegin tip teknolojilerini simdiden
gergege donustirdigi yer. NRW'ye hos geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com/tr
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Isyeri teftisleri

artarak devam edlyor

I§yer1 denetimleri iilke genelinde glderek
yogunlasiyor. Yasal yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeyen, mevzuata aykiriliklar1 gidermeyen
igsverenler agir para cezasina ¢arptirildig: gibi SGK
tesviklerinden de mahrum kalabilir.

ALISMA ve - kiigiik olgekli igletmelere
Sosyal yonelik yil igerisinde risk
Giivenlik analizlerine dayal:
Bakanlig1 ' denetim faaliyetleri
(CSGB) ile SGK, bir * ¥ planlanarak 108 bin 753
yandan teftig = denetim yapild1.
kadrolarm yeni ‘ ot ‘ 2024 yil1 denetim
istthdam edilen isa programi kapsaminda
denetmen ve aygin tarama
miifettiglerle KARAKAS gezl%hmnﬂeri, risk odakli
gliclendirirken, bir denetimler, yabanct

yandan da denetim faaliyetlerini
giderek yogunlastirtyor. Hal
boyle iken isverenlerin yasal
yiiktimliiliiklere uymasi ve bu
konuda bilingli olmast biiytik
6nem arz ediyor. Aksi takdirde
agir para cezalariyla karsilasabi-
lirler. Daha da 6nemlisi SGK
tesviklerinden mahrum kalmak
soz konusu. Ayrica bazi durum-
larda isyerinde isin durdurulmasi
da tutanak altmna aliniyor.

uyruklulara yonelik denetimler
ve eksik prime esas kazang
denetimleri olmak tizere toplam
155 bin denetim planlandi ve
gerceklestirildi. Yine Kay1t Digi
Istihdam ile Miicadele (KADIM)
servislerince kurumla paylasilan
istihdama iligkin veriler
inceleniyor, denetime gerek
kalmaksizin kayit digilik tespiti
yapilabiliyor. Bu kapsamda
Sosyal Gtivenlik Denetmenleri ve

uygun hale getirilmesi, izinsiz
yabanci uyruklu is¢i
caligtiriimasinin engellenmesi,

M Ucret, fazla calisma ticreti,
ulusal bayram ve genel tatil giinii
¢aligma ticreti 6demelerinin
kontrolii,

Kademeli SGK

teftislerinin faturasi agir

SGK miuifettisleri,

TICARET

ise sosyal guvenlik

12 BIN ISYERINDE
DENETIM

Gegen sene Bakanhgm
900 is miifettisi, 81 ilde denetim
gergeklestirdi. Bu denetimler

KADIM servislerince yapilan
calismalar neticesinde 2024
yilinda 19 bin 809 isyerinin kayit
dis1 oldugu ve 141 bin 462 kisinin
kay1t digi calishigy tespit edildi.

da 6denmesinin saglanmasi,

kay1t ve belgelerin tutulmasinin
saglanmas,

M Ucretlerin tam ve zamanm-

B Mevzuatin 6ngordiigii yasal

¢ok sayida denetim
yapiyor. Bu
denetimlerden
isverenler icin en agir
sonuglar doguran
yontem, SGK'ya

denetmenleridir.
Denetmenler de cok
sayida denetim
yaplyor. Isyerlerine
yonelik en etkili
denetimler ise fiili

kapsaminda 12 binden fazla
isyerinde 2 milyon ¢alisana
ulagildi. 1.8 milyar lira isci ve
710 milyon lira kamu alacaginin
6denmesi saglandi. Mevzuata
aykariliklar1 gidermeyen igyerle-
rine 920 milyon lira idari para
cezast kesildi. Calisanlara yonelik
hayati tehlike igeren durumlari
onlemek igin 179 isyerinde isin
durdurulmasi karar1 verildi.

KAYIT DISILIK
TEFTISLERI

Sosyal Giivenlik I
Miidiirliikleri tarafindan rutin
olarak yapilan ihbar ve
sikayetlere dayali denetimlerin

Ayrica gecen sene SGK
miifettisleri 3 bin 381 igyerinin
teftisini tamamladi. 46 bin
240 sigortali ile goriistildii.
Denetimlerde 406.517.759,33 TL
ek prim matrahinn tespit
edilmesinin yan sira
47.792.352,61 TL idari para
cezast kesildi.

NELER iNCELENIiYOR?

Isyerlerinde yapilacak teftiste
genel amag, calisma sartlari ve
ortaminin iyilestirilerek mevzuata
uygun hale getirilmesinin
saglanmasidir. Bu baglamda
sunlar hedefleniyor:

M Calisan ve isverenleri
bilgilendirerek farkindaliklarmin

M [syerlerinde kadmn isgi ile
kismi stireli ¢alisanlarin yasaya
uygun olarak istihdam edilmeleri
ve haklariin korunmas,

W Sektoriin risklerinin en aza
indirilmesi, yiiriitiilen program
gercevesinde mevzuatin
6ngordiigii hususlar ve limitler
hakkinda sosyal taraflarin
bilinclendirilmesi,

B Mevzuata aykirihklarmn
tespit edilmesi durumunda
ve/veya kendisine siire verildigi
halde aykiriliklar1 gidermeyen
isyerine yasal yaptirim uygulan-
masl ve boylece mevzuata
uyumlarin saglanmast.

yapilan bildirimler
bakimindan riskli
oldugu tespit edilen
devamli isyerlerine
yonelik ‘asgari iscilik
incelemeleri’dir. Bu
denetim ydnteminde
isverenlerin fatura,
0zliik dosyalari,
iK-muhasebe defter
ve belgeleri ile diger
tim belgeler ayrintili
olarak teftis ediliyor.
SGK’nin diger
denetim elemanlari

ile sahtecilik

neticesinde

konusu.

ve kaydi kayit disilik

denetimleridir.
Bu denetimler

isverenlere fark
matrah Uzerinden
ilave prim tahakkuk
ettiriliyor. Agir idari
para cezalari, gecikme
zammi ve gecikme
cezasl uygulaniyor.
Ayrica tesvik/destek
iptalleri de s6z

yanu sira denetim faaliyetlerinde
standardizasyonu saglamak ve
etkinligi artirmak amactyla 2024
yili Denetim Programi hazirlandu.
Yapilan risk analizi calismasi
sonucunda 10 Mayis 2024 tarihi
itibarryla SGIM'lere denetim
programi gonderilerek denetim
faaliyetlerine baslanildi. Bu
program kapsaminda; kayit
disihgm yogun oldugu sektorlerle
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Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéru
Prof. Dr. NiIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yénetmeni
llhan CABUKOL

Genel Yayin Danismani Haber Muddrd

Tamer Cerci Mete Dirice
Sorumlu Yazi Yayin ve Dagitim
Isleri Madird Sorumlusu
Canan Bilgin Dilsah Sarthasan

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yanis Topal

Reklam Grafik Fotograf Abonelik

Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir

Kazan Kuvvet Catak Yildiz
Hukuk Danismanlari

Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. Is Bankasi istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 11.04.2025

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
_ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagn Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23

Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

artirilmasy, 6nleyici denetim ve
teftis yaklasiminin saglanmast,

B Calisma stirelerinin yasal
sinirlara gekilmesi,

B Kayit dis1 6demelerin kayt
altina alinmas;, sigortasiz
calismanin 6nlenmesi,
isyerlerinde fiili-kaydi ticret
farkinin ortadan kaldirilmasi,

M Varsa yabanai ¢alisanlarm
calisma durumlarimin kanuna

En cok
rastlanan
hatalar

isverenlerin yaptigi
en blyUk hatalardan
biri, CSGB-SGK-
ISKUR-Is Kanunu-
ISG ve KVKK
uygulamalarinin
tamamini esas alarak
insan kaynaklar-
muhasebe
departmani islemlerini
yaritmeleri gerekirken
bunlardan sadece
birini esas alarak islem
yapmalari. Diger
6nemli bir husus da
maktu-gunlik Gceret
sistemlerinin 6zellikleri
ve gerekleri dikkate
alinmadan
Ucretlendirme ve
bordrolama
yapiimasidir. Ayrica
dijital bordrolama ve
iK uygulamalarina
gegcis slreglerinde
CSGB-SGK
uygulamalari ve
mahkeme ictihatlarina
gore tim risklerin
hesaplanmamasi da
6nemli mevzulardan
birini olusturuyor.

FOOD2CHINA 2025

Guanco - Gin Halk Cumhuriyeti
25 - 27 Eylill 2025

Istanbul Ticaret Odas: Organizasyonu
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CiN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2025

« Bir buguk milyara yakin niifusa ulasma imkani
« Cin ithalati icinde en yiiksek paya sahip Guanco Bdlgesine giris imkani

« 35 tilkeden 2000 katilimci firma
« 60.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu tamamlanmis goriisme alani

« Uriin sergileme vitrini
« Nakliye, glimrik, sigorta islemleri,

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

KATILIM BILGISI

Dekorasyonu Tamamlanmis
Goriisme Alani ile Katilim Bedeli

Giilin Glirsoy

: 2.000 ABD Dolar

Seyma Pekcan

) ISTANBUL 0212 455 6117 0212 455 65 07
TICARET 0530 15142 33 0542 42182 85
C ODAS] 882 gulin.gursoy@ito.org.tr ~ seyma.pekcan@ito.org.tr
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Trump’in kresel
gumrik vergisi
hamlesi ve Cin

Donald Trump y6netiminin bu
ayin basinda ulusal olagantistti
hal ile beraber ilan ettigi kiiresel
glimriik vergisi artiglarini ele
alacagiz bu yazida.

2 Nisan’da yapilan agiklamaya
gore vergi artislarinin iki bileseni
var. Birincisi uygulamaya girme
tarihi 5 Nisan olan, tiim tilkelerin
mal ihracatlarini kapsayan yiizde
10"luk ek vergi. Ikincisi ise,
ABD’nin en ¢ok ticaret acig1
verdigini belirttigi bir grup tilkeye
uygulanacak, tilke bazinda
belirlenmis daha ytiksek
oranlardaki ek vergiler. Bunlar i¢in
agiklanan yiirtirliige girme tarihi
9 Nisan. Burada s6z konusu
tilkelere Trump ile bir pazarliga
girip, karsiliginda bir seyler
vererek tilke vergi artis oranin
dtistirmek i¢in bir firsat penceresi
birakilmas: hedeflenmis goriiliiyor.

Uluslararasi tepkiler

Diinya tilkelerinin tepkileri
genel olarak, kinama, gerekirse
cevabinin verilecegini belirtme,
ama simdilik bekleme, bir anlagsma
zemini arayisina girmek seklinde
oldu. Ornegm yuzde 20 ek
glimriik vergisi belirlenen AB
yetkililerince yapilan agiklama,
ABD ile bu konuda goriismelere
gereken zamanin verilecegi ama
soruna adil bir ¢6ztim
bulunamazsa gerekli karsiligin
verilecegi seklindeydi. Yiizde
20’nin tizerinde artiglarla karsi
karsiya olan Japonya, Giiney Kore
gibi ABD’nin 6nde gelen
miittefiklerinden de benzer
acgiklamalar geldi.

Mal ijhracatinda ytizde 34 ek
vergi uygulanacak Cin ise ek
verginin ytiriirliige girecegi tarihi
beklemeden yiiklii bir karg:
yaptirimlar listesi agikladi. Buna
gore Cin de ABD mallarina ytizde
34 ek gtimriik vergisi uygulayacak;
bazi1 tarimsal iiriin ihracatgilarim
yasakli kapsamina alacak, arzim
biiyiik 6lgiide kontrol ettigi bazi
madenlerin ABD’ye ihracina
kisitlama getirecek, bir dizi ABD
sirketini Cin ile is iligkisinde
bulunmasi yasakl kisi ve
kuruluglar listesine alacak.

Cin’in durumu

Trump y6netimi, ABD’de ¢ok
sayida oliime yol acan bir
uyusturucunun tiretiminde
kullanilan ila¢ hammaddelerini
kaynagi1 oldugu gerekgesiyle Cin
ihra¢ mallarina gsubat ve mart
aylarinda iki kez ytizde 10 ek
glimriik vergisi getirmis, Cin de
aymu sekilde cevap vermisti. Onlar
da katilinca iilke ihra¢ mallarina
uygulanan ek giimriik vergisi
ytizde 54 diizeyine ¢ikiyor.
Trump’in ilk déneminde getirilen
ve Biden y6netiminin de korudugu
ek vergiler de katilinca Cin,
ABD’ye ihracatinda ortalama
yiizde 80’e yaklagan bir giimriik
vergisi ile karg1 karsiya bulunuyor.
Trump yOnetimi gectigimiz
glinlerde Venezuela’dan petrol alan
tilkelere ytizde 25'lik ek gtimriik
vergisi getirebilecegini agiklad1.
Benzer bir agiklama, Rusya ve Iran
ile ilgili olarak da yapilmisgti.
Bunlar gergeklesirse Cin, ABD’ye
ihracatta ytizde 100t epey
asan oranlarda vergiyle
karsilagabilir.

Trump’in ek vergilere karsilik
veren {iilkelere yeni ek vergiler
getirilecegini agikladig:
diistintiliirse bu stireg iki tilke
arasinda ticaretin olanaksiz hale
gelecegi bir noktaya varabilir.
Ancak iki taraf da i oralara
varmadan bir anlagsma olmast
umudunu koruyor. Bunun
olasiligini, tiim bu siirecin ABD ve
Cin taraflar1 i¢in olasi sonuglarini
ilerideki yazilarda ele alacagiz.




TICARET
Istanbul Oda baskanlari
istisare toplantisinda bulustu

MESUDE DEMIRHAN acikladig1 ilave giimriik

ISTANBUL Odalar ve Borsa
Yonetim Kurullar1 Miigterek
Toplantisi, Istanbul Ticaret
Odasi'nin ev sahipliginde
yapildi. Toplantiya, ITO

tarifeleri, Istanbul’un marka
degerinin artirilmasina yonelik
ortak calismalar ve sektorel
talepler ele alind1. Ortak akil
ve igbirligiyle Istanbul'un
ekonomik giiciiniin daha ileri

GIDADA
ISRAF

Bagkani Sekib Avdagic, taginmast igin galismalarin MESUDE DEMIRHAN
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) devam edecegi mesaji verildi.

Bagkam Erdal Bahgivan, Toplantida; diinyada MUHAMMAD Masoom
Istanbul Ticaret Borsast 50 yilda gortilmeyecek Quar bagkanligindaki Pakistan

Bagkan1 Ali Kopuz ve IMEAK

Deniz Ticaret Odasi Bagkan

Tamer Kiran katildi.
Toplantida; ABD'nin

olaylarin 1 ayda yasandigina
dikkat gekilerek, bu hizh
degisimin ekonomiye
yansimalar1 degerlendirildi.

Guyjrat Ticaret ve Sanayi Odast
heyeti, Istanbul Ticaret Odasi'nt
ziyaret etti. Heyet, ITO Bagkan
Yardimcist Mehmet Develioglu

Tekstilde °

MESUDE DEMIRHAN

Sekib Avdagig, Tiirkiye'nin ihracat
hamlesinde tekstil sektoriiniin gok
ayricalikli bir yeri oldugunu belirterek,
“Tekstilde gok hizh ve kapsamli bir ihracatgt
tilke olmamuzin tizerinden 40 yila yakin bir
siire gecti. Bu dénemde 6grenme ve
uygulamada elde ettigimiz agamalarla tekstil
hem iilkemiz hem de ihracatimiz icin éncii
bir sektor oldu. Tekstili; hazir giyim,
konfeksiyon, kumas, triko, 6rme ve gorap
basta olmak tizere tlim alt kirrmlariyla
birlikte ¢ok huzli ve etkili bir sekilde
buytittiik” dedi.
THRACAT KULTURUNU
KAZANDIRDI

[TO'da diizenlenen ‘Tekstil Sektorii
Degerlendirme Toplantis'nda konugan
Avdagig, tekstilin Ttirk ihracatinda ¢ok uzun
senelerdir bir numarali sektdr oldugunu
belirterek, sunlar sdyledi: “Artik bu sektor
cantada keklik olmaktan ¢ikiyor. Tekstil,
bugiine kadar Tiirkiye'ye ihracat kiilttirtinii
getiren ve ihracatimiz1 yukart dogru tagtyan
bir sektér. Daha da onemlisi Tiirkiye'nin
kiiresel pazarlarda deneyimini yukar: tagtyan
bir alan. Ancak sektér son dénemde birtakim

[ ] .
ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkaru

Uretmeden
kalkinma
sansimiz
yok

® Zeytinburnu
Tekstil Sanayici Is
Adamlarn Dernegi
(ZETSIAD) Baskani
Ugur Cakar:
Sorunlarimiz ortak.
En buyik
sermayemiz umut.
Umudumuzu
kaybetmemek icin
bir seyler yapiimali.
Uretmeden
kalkinma sansimiz
yok. Cok ¢ok
pahallyiz. Turkiye
Uretimde ¢ok ucuz bir
Ulke olmayacak.

Nitelikli mal

TEKSTILCILER NE DIYOR?

iiretelim mal Uretelim. Turkiye’nin en ¢gok katma
u I deger sagl d

o Merter Sanayicive D EStEKlENMeye oo e veren
is insanlar Dernegi IhtlyaCImIZ var  sektoriytz. Ancak
(MESIAD) Baskani ® Tiirkiye Giyim isletmelerimiz 2 yildir zarar

Giirbiiz Orug: Gelisen
dinyada her seyi
goruyoruz. Turkiye
bundan sonra ucuz bir
Ulke olmayacak. Eger

biz ucuz satmaya devam
edersek biz de yok olup
gidecegiz. Biz de diinyaya
ayak uyduralim. Nitelikli

Sanayicileri Dernegi
(TGSD) Bagkani Umit
Oziiren: Hazir giyim
sektoéril olarak diinya
ticaretinde ylizde 3.5’lik

tarafindan agirlandi.
Develioglu, toplantida
yaptig1 konusmada, Tiirkiye ve
Pakistan arasinda 1.4 milyar
dolarlik ticaret hacminin
mevcut potansiyelin gok
altinda oldugunu belirtti.
Develioglu, “Ulkelerimizin
ekonomik, kiiltiirel ve siyasi
alanda kardeslik icinde hareket
etmesi cok 6nemli. Daha sik bir
araya gelerek, yatirim ve ticaret
ortamini daha da iyilegtirmek
istiyoruz. Dostlugun ve
kardesligin bu kadar yogun
oldugu yerde bu ticaret
hacminin yeterli olmadigin
goriiyoruz. Kapimiz sizlere her
zaman agik. ITO ile Gujrat
Ticaret ve Sanayi Odast'nin
yakin ve giiclii iliskilerinin
olmasy, Tiirkiye ile Pakistan’l
da yaklagtiracak” diye konustu.
Develioglu, bu yil Tiirk ve
Pakistanh is adamlarim daha
ok bir araya getirmek
istediklerini ve bunun icin
cahstiklarm s6yledi. Iki tilkenin
daha spesifik sektorlerde
isbirligi yapmasi gerektigine

vem sayia’
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Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1 Sekib Avdagic, tekstilin Tiirkiye'nin
ihracatinda senelerdir bir numarali sektor oldugunu sdyledi. Kiiresel
sorunlarin artik tekstili de etkiledigini belirten Avdagic, “Tekstil i¢in
yeni bir sayfa agma konusunda beraber ¢alismamiz gerekir” dedi.
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PIYASA ANALizi EGITIMI
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risklerle karg1 kargtya. ITO olarak, tekstilde
yaganan sorunlara care tiretmek gibi bir
sorumlulugumuz var. ITO, icrai bir organ
degil. Sizin problemlerinizi degerlendiren,
ilgili makamlara ileten ve ¢6ziim igin takipgi
olan bir kurum. Tiirkiye ekonomisinin giicii
olan tekstil i¢in yeni bir sayfa agma
konusunda sizlerle beraber ¢alisma
yapmamiz gerekiyor.”

ISCI MALIYETLERI ARTTI

ITO Yonetim Kurulu Uyesi ve LASIAD
Bagkan: Giyasettin Eyytipkoca ise is¢i
maliyetlerinin 1500 dolar1 bulduguna dikkat
gekerek, “Rakip olarak gordiigtimiiz
tilkelerde bu rakam 450 dolar. Kiiresel olarak
yasanan sikintilar var. Diin diinde kald.
Yeni seyler sdylemek lazim. Gegmisten ders
alip, gelecegi insa edebiliriz” dedi.

Tekstilin mevcut durumu, ihracat
potansiyeli, karsilastig1 sorunlar ve ¢6ziim
Onerilerinin degerlendirildigi toplantiya,

16 sektorel dernek bagkam katildi.

21-25 NISAN
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paya sahibiz. Bu oran,
sektériin rekabetci ve
katma degerli Griin
Urettigini gdsteriyor.

ediyor. Yetismis insan
glcimizl kaybetmeye
basladik. Finansman
acisindan desteklenmeye
ihtiyacimiz var.

ccim.com

Pakistan’la ticaret };eni
anlasmalarla hizlanacak

isaret eden Develioglu, “Ticaret
Bakanhgimz her yil,
Tiirkiye nin ilikilerini
artiracag; tilkeler listesi
yaymnhyor. Pakistan da bu
listenin ilk siralarinda.
Cumhurbagkanumizin 6zellikle
odalarin Pakistan’la iligkilerini
artirmastyla ilgili ayr1 bir
talimat1 var. Biz de ITO olarak
bu yonde ¢alismalarimiz
stirdiirtiyoruz” dedi.

YUZDE 30 VERGI INDIRiMI

Heyet Bagkan1 Muhammad
Masoom Qamar da Tiirkiye'yi
birgok kez ziyaret ettiklerini
belirterek, s6yle konustu:
“Pakistan sanayi alaninda ¢ok
gelismis bir tilke ve birgok
marka var. Gujrat Ticaret ve
Sanayi Odast da 15 bin kisiyle
calisarak Pakistan ekonomisini
kalkindiriyor. Cografi olarak
atil bir bolgedeyiz. Seramik gibi
alanlarda bir¢ok tirtintimiiz
bulunuyor. Beraber calisarak,
tiyelerimiz icin yeni firsatlar
olusturabiliriz. Hiiktimetleri-
miz de ticaret anlagmalari
imzaladi. Vergide ytizde 30
oraninda indirimi igeren bir
anlasma saglandi. Vergi
indirimi yapilan gok sayida
tirtine odaklanarak ticaret
hacmimizi daha yukar
tagtyabiliriz. Sizleri Pakistan’da
agirlamak isteriz.”

CCIM

PIYASANIN DILI VE
RAKAMLARIN
ULUSLARARASI ANALIZI




Dinamik

tasarim

g sportif
surus

Togg
DNA’sIina uygun
olarak C
platformu
izerinde
gelistirilen
T10F, dinamik
hatlar, hacimli
fastback formu,

‘bumerang’
guinduz farlar
ve bagimsiz
stispansiyon
sistemiyle
estetik ve
sportif surtsu
bir araya
getiriyor.

— Togg CEQO’su Giircan

J= Karakas, Togg'un ikinci
akalli cihazi T10F'nin bu
yil Tiirkiye ve Avrupa
yollarina ¢ikacagini
acikladi. Togg'un cagdas
fastback modeli, ileri siiriis
teknolojileri ve yiiksek
giivenlik donanimiyla Euro
NCAP testlerinden en
yiiksek not olan 5 y1ldiz1
almay1 hedefliyor.

ABD’nin yeni ithalat
vergileri ve 5 etkisi

ABD yeni yonetimi, 2 Nisan'dan
itibaren gegerli olmak iizere ithalatta
ilave vergiler uygulamaya baglad.
Tiim tilkeler i¢in ayr1 hesaplanan
ilave vergi oranlar belirlendi. ABD,
mevcut DTO kurallari cercevesinde
zaten glimriik vergileri
uyguluyordu. llave vergiler mevcut
vergilerin tizerine eklenmek tizere
uygulamaya baslandi. ABD ayrica
gelik, altiminyum ve bakr ile
otomotiv ana ve yan sanayi i¢inde
sektor bazli yiizde 25 ilave ithalat
vergisi getirdi. ABD'nin vergi
uyguladig iilkeler de muhtemelen
ABD’ye kars1 ilave vergiler
uygulayacak. Bu cercevede ABD'nin
uygulamaya bagladig ilave ithalat
vergilerinin 5 alanda 6nemli etkileri
olacak.

1. Cok tarafl ve kuralll

kiiresel ticaret sona eriyor

ABD y6netimi uygulamaya
bagladig ilave gtimriik vergileri ile
serbest, kuralli ve ¢ok tarafli ticaret
sistemine adeta son vermis (veya ara
vermig) bulunuyor. ABD, 185 tilkeye
ilave ithalat vergileri uygulamaya
bagladi. ABD'nin bu uygulamasima
kargin diger tilkeler de ABD'ye karst
ilave vergiler uygulayabilecek.
Nitekim Cin, 10 Nisan’dan itibaren
gegcerli olmak tizere ABD'den ithalati
yapilan mallara yiizde 34 ilave vergi
getirdi. Basta Avrupa Birligi, Kanada
ve Meksika olmak tizere diger
tilkeler de ABD’ye karsi ilave
vergiler getirme hazirhginda.
Ulkelerin kargilikh uygulayacaklart
ithalat vergileri kiiresel ticarette
tedarik zincirlerinin kirilmasima ve
ticaretin daralmasina yol acacak.
Kiiresel ticaret, diinya ekonomisinin
biiytime dinamigi olmaktan
uzaklasacak.

2. Diinya ekonomisinde

resesyon ve enflasyon endiseleri

Enflasyonun yavagladig1 ve siki
para politikalarinin kademeli olarak
gevseyecegi 2025 yilinda kiiresel
ekonomide toparlanmanin
baglamasi beklenirken bu kez ithalat
vergileriyle ortaya ¢ikan kosullar
sonucu diinya ekonomisinde
yavaglama ve resesyon olasiliklari
belirdi. Ithalat vergilerinin éncelikle
ABD ekonomisini yavaslatacagt
tahmin ediliyor. Ardindan s ticaret

fazlasi veren ve ekonomik
biiyiilemeleri ihracata dayali olan
AB tilkeleri ile Cin bagta olmak tizere
Japonya, Giiney Kore, Vietnam,
Hindistan ve diger Asya tilkelerinde
ABD'ye ihracatin azalacag1
varsaymmiyla ekonomik
biiytimelerin yavaglamasi
bekleniyor. ABD'nin uygulamaya
bagladig1 vergilerin ve diger
iilkelerin buna katilmast halinde
diinya ekonomisi i¢in ortaya ¢ikan
bir diger risk, enflasyonun yeniden
artig egilimine girmesidir. Oncelikle
ABD’de 2025 yilinda daha yiiksek
bir enflasyon yasanacak. Diger
tilkelerde de karsit vergi
uygulamalarina gore enflasyonun
daha yiiksek geceklesmesi olasidir.

3. Emtia fiyatlarinda

sert diisiisler

ABD'nin ithalatta uygulamaya
bagladig1 yeni yiiksek ilave giimriik
vergileri resesyon endigeleri yaratti.
Buna bagli olarak emtiaya doniik
talebin azalacag: bekleniyor. Daha
zay1f talep beklentileri ile emtia
fiyatlarinda da sert diistisler yasand.
Ttim emtia fiyatlar1 olumsuz
etkilendi. Metal fiyatlar1 geriledi.
Enerji ve petrol fiyatlarinda da sert
diistigler goriiliiyor. Vergilerin
stirmesi ve diger tilkelerin de kars1
vergiler uygulamalar: halinde emtia
fiyatlar1 zayif kalmaya devam
edecek. ABD dolar1 da ortaya ¢ikan
kogullar iginde zayifladi. Euro ve
diger gelismis para birimleri ABD
dolar1 kargsisinda deger kazandi.
Ancak paritelerde ytiksek oynaklik
devam edecek.

4. Para politikalar1 i¢in

farkli beklentiler

2025 yilinda para politikalar: igin
ana senaryo, enflasyondaki diistisiin
stirmesi ve ekonomilerin smirh
toparlanmasi varsayimina bagh
kademeli faiz indirimleri yapilmas:
ve siki para politikalarmm
normallesmeye baglamastydi. Ancak
ABD'nin baglattig1 ticaret savaglari
sonucu para politikalar1 igin farkh
senaryolar ortaya ¢cikmaya baglad.
Burada ticaret savaglarinin olast
yavaglama/resesyon etkileri ile
enflasyon etkileri 6nceliklendirilerek
farkh beklentiler olusuyor. Buna gore
finansal piyasalar ilk olarak ABD

Dr. Can GURLESEL

Merkez Bankasi'nin olasi resesyon
riski karsisinda 2025 yilinda 4-5 faiz
indirimi yapabilecegini fiyatliyor.
Ticaret savaglarmin enflasyonist
etkisi diistiniildiigiinde ise ABD
Merkez Bankasi, 2025 yihinda ilave
1 veya 2 faiz indirimi yapabilecek.
Bu iki senaryo iginden ikincisi daha
agir bastyor. ABD Merkez Bankasi,
enflasyon riskine 6ncelik verecek.
Avrupa Merkez Bankas, faiz
indirimlerine devam edecek. AB i¢in
yavaglama riski enflasyon riskinden
daha kuvvetli. Bu nedenle AMB y1l
sonuna kadar faiz oranlarin ytizde
2.0’ye kadar indirecek. Diger merkez
bankalar1 da biiytime, enflasyon,
sermaye hareketleri ve para birimleri
degerini dikkate alarak para
politikalari belirleyecek. Gelismis
ve gelisen tilkelerde farkli para
politikalar1 olabilecek.

5. Ticaret sapmalari ve

yeni ticaret istilalar1

ABD'nin uygulamaya bagladig:
ve diger tilkelerin de ABD'ye kars1
uygulamast muhtemel ilave ithalat
vergileri ticarette sapmalara ve yeni
istilalara yol acacak. Oncelikle ABD
pazarinda zorlanacak Asya tilkeleri
bagsta AB pazari olmak tizere diger
pazarlarda agresif bir ticaret
politikas izleyecek. Yine Asya basta
olmak tizere ABD pazarinda
zorlanacak tilkeler alternatif
pazarlara yonelecek. Cin ve
Hindistan ile diger ihracatg
tilkelerin alternatif pazarlarda
uygulayacaklar1 agresif ticaret
politikalar rekabeti daha da
artiracak. Alternatif pazarlarda
yogun bir fiyat rekabeti olusacak.
Alternatif pazarlar kargilagacaklari
agresif ihracat girigimleri kargisinda
bagta Cin ve Hindistan olmak tizere
tigtincti tilkelere ilave vergiler
uygulayabilecek. Boylesi bir
durum ticaret savaglarini yatay
olarak da genisletecek.
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[YE'nin kiiresel mobilite markast
Togg, CES 2024 te tanittig1 ikinci akill
cihaz1 T10Fyi C segmentinde, cagdas
fastback tasarimiyla yilin ilk yarisida
siparige agmaya hazirlaniyor. Hem
Tiirkiye’de hem Avrupa’da yollara gtkmasi
planlanan yeni model, 6zellikle Euro NCAP
gtivenlik testlerinden 5 y1ldiz alacak sekilde
tasarland1. Togg CEO’su Giircan Karakas,
Tiirkiyenin ikinci elektrikli otomobili Togg
T10F hakkinda merak edilenleri, Istanbul
Ticaret Gazetesi i¢in yarutladi. Karakas, “T10F
ile sadece kullanicilarimizin mobilite
ihtiyaciru degil, dijital yasam deneyimini de
yeniden tanimliyoruz” dedi.

4.6 SANIYEDE 100 KM

T10F modelinin tig farkl: teknik yap1 ve iki
farkli donamm seviyesiyle satisa sunulacagin
belirten Karakas, su bilgiyi verdi: “Arkadan
itisli RWD versiyon, 160 kW gti¢ ve 350 Nm
tork tireterek 350 ila 600 kilometre menzil
segenegi sunarken; ¢ift motorlu AWD
versiyon, 700 Nm tork ve 4.6 saniyelik 0-100
km /s hizlanma verisiyle dikkat gekiyor.
Uzun menzilli modellerde 88.5 kWh'lik
batarya kapasitesi bulunurken, hizl sarj
destegiyle batarya ytizde 20’den ytizde 80’e
sadece 30 dakikada ulagabiliyor. Yalnizca
menzil degil, performans, sarj hiz1 ve batarya
omrii gibi tiim parametrelerde rekabetciyiz.
Hedefimiz, kullaniciya bir aragtan gok daha
fazlasi sunmak.”

AYNI ZAMANDA
ENERJI ISTASYONU

T10F'nin, V2L (Vehicle-to-Load)
teknolojisiyle harici cihazlara enerji
aktarilabilecegini ve bu sayede kamp
alaninda, acik hava etkinliklerinde veya acil
durumlarda aracin bir enerji istasyonu gibi
kullanilabilecegini belirten Karakas, “T10F,
yalnizca sizi bir yerden bir yere ulagtirmuyor,
aym zamanda enerjinizi paylastyor. Yani bu
bir mobil yasam alaru” dedi. Stirtiste
giivenlige verdikleri nemin altim ¢izen
Karakas, soyle konustu: “T10F, Euro NCAP
programinin tiim testlerinden 5 y1ldiz alacak
sekilde gelistirildi. 7 hava yastigy, ileri siiriis

Togg'un ikinci modeli
Avrupa’ya hazirlaniyor

destek sistemleri, cevre gortis kameras,
otomatik park asistanu gibi giivenlik
donanimlar standartlarimiz arasinda. T10F,
uzaktan giincellemelerle (OTA: over-the-air)
stirekli kendini yenileyebilen siiriicii destek
sistemleri sayesinde stiriis giivenligi ve
konforunu en tist seviyeye ytikseltecek. Trafik
isareti algilama sistemiyle birlikte calisan dur-
kalk fonksiyonlu akilli adaptif huz sabitleyici
ve akilli gerit takip sistemi, seritten ayrilma
ikaz1 gibi 6zellikler sunacak T10F, ‘yogun
trafik pilotu’ asistanhig1 da yapacak.
Kullarucalar bu ézellikle 15km /saat huza
kadar olan yogun trafikte ellerini
direksiyondan ayirip T10F nin kontroliinde
ilerleyebilecek. Bu dzellik V2 donarum
seviyesine sahip olan akilli cihazlarda aktif
olacak. T10F, yine V2 donamim seviyesinde
standart olarak bir ¢evre gortis kameras,
kor nokta asistany, siirticii dikkat asistani,
gelismis elektronik denge kontrolii ve
otomatik park asistan dzelliklerini de
kullanicilarla bulusturacak.”

DIJITAL KOKPIT

T10F nin i¢ mekaninda 12.3 ing gosterge
ekram ve 29 ing bilgi-eglence ekrani olmak
tizere toplamda 41.3 inglik ugtan uca ekran
deneyimi sundugunu anlatan Karakas,
“Snapdragon iglemcili dijital kokpit, arag ici
sosyal kamera, wifi hot spot ve 8 ing
dokunmatik kontrol ekrani gibi donanimlar,
kullanict deneyimini zenginlestiriyor.
Kullanucilarimiz Trumore uygulamasi
sayesinde araca anahtarsiz erisim
saglayabilecek, tiim mobilite deneyimini
kisisellestirilmis olarak yonetebilecekler”
diye konustu.

Trumore ile akilli ekosistem

Giircan Karakas, aracin
teknik ozelliklerini sdyle
Ozetledi:

M Siyah tavan secenegi
de bulunan T10F, ic
mekaninda 12.3 in¢’lik
gbsterge ekrani ve 29 in¢’lik
bilgi-eglence ekranindan
olusan 41.3 ing uctan uca
ekran deneyimi sunacak.

M 8 in¢ dokunmatik
kontrol ekrani, arag igi

sosyal kamera, yuksek hizl
mobil internet ve wifi hot
spot dzelligiyle Snapdragon
islemcili dijital kokpit
teknolojisi yer alacak.

H Akilli erisim
ozelligine sahip T10F’te
kullanicilar, Togg’un mobil
uygulamasi Trumore
Uzerinden veya anahtar
kartlarini okutarak
cihazlarina girip,

calistirabilecek. T10F’te
glncellenen isitmali

direksiyon da opsiyonel
olarak satin alinabilecek.

B Pek cok 6zelligiyle
kullanim konforunu artiran
T10F, arka koltuklar normal
pozisyonundayken 500 litre,
arka koltuklar yatik
pozisyonunda iken 1350
litrelik bagaj hacmine sahip
olacak.
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" YENi EKONOMi

Prof. Dr. Nurullah Giir

Trump’in yeni
tarifeleri kuresel
ekonomiyi sarsti

Kiiresel ekonomi, Trump’mn yeni
giimriik tarifeleriyle sarsildi. 185 tilkeyi
kapsayan tarife paketi, Trump’m
bugtine kadar uyguladig1 korumaci
tedbirlerden farkh. Trump, ticaret
savaglarmin cephesini hi¢ bu kadar
genigletmemisti. Oyle ki, ABD’de
ortalama efektif giimriik tarifesi oran,
1910'lu yillardan bu yana kaydedilen en
ytiksek seviyeye cikt1.

Trump'in ilk bagkanlik dénemindeki
tarifeleri, Cin'in huzl yiikselisi
karsisinda Amerikan ekonomisini
canlandirma agisindan faydali olmustu.
Trump’m ardindan gelen Biden
yO6netimi, tarifeleri tamamlayacak
bigimde devreye aldig1 tegvik
paketleriyle Amerikan sanayisini
korumaya ve desteklemeye devam
etmisti. 2016-2024 yillar1 arasinda
uygulanan korumac politikalarmn,
Amerikan ekonomisine olumlu etkileri
oldugu yadsmamaz.

Fakat korumacilikta ipin ucunu
kagirdiginiz zaman stireg aleyhinize
islemeye baslar. Olumsuz etkiler baskin
hale gelir. Trump'm yeni giimriik
tarifeleri igin de asirtya kagan bir
korumact hamle oldugunu
sOyleyebiliriz. Tarife artislar1 ¢ok biiyiik
ihtimalle ABD'de enflasyonu artiracak
ve biiylimeyi yavaglatacak.

Tarifeler sadece Amerikan
ekonomisine degil, kiiresel ekonomiye
de zarar verecek. Diinya geneline
yayilan bir ticaret savasinn olast
etkilerini tahmin etmeye ¢alisan
bilimsel bir ¢alismanin sonuglarina
gore, ticaret savaslari iilkelerin reel
GSYH'lerinde yiizde 2.8'lik bir
daralmaya neden olabilir. Bu da
2 trilyon dolarin tizerinde kay1ip
anlamina geliyor.

ngur@medipol.com.tr

Tiirkiye ekonomisi
nasil etkilenebilir?

Her tilke bu olasi etkileri ayn1 oranda
hissetmeyecektir. Trump, Tiirkiye'ye en
alt orandan tarife uyguladi. Kotiintin
iyisi ile karsilastik diyebiliriz. Ozellikle
Dogu Asyali rakiplerimiz bizden gok
daha yiiksek tarifelere maruz kald1. Bu
fark, Dogu Asyali sirketlerin Amerikan
piyasasina girmekte zorlanmalarindan
kaynakli olugabilecek boglugun bir
kisminin Tiirkiye’deki sirketler
tarafindan doldurulmasina olanak
saglayabilir. Amerika zorlu bir pazar
oldugu i¢in bunun bir garantisi yok.
Fakat 6nemli bir firsat ile karg1 karstya
oldugumuz da kesin. Son yillarda
ivmelenen ABD'ye ihracat biraz daha
hizlanabilir.

Bununla birlikte, Trump'in
tarifelerinin AB ekonomisini olumsuz
etkileyecek olmast dolayh olarak bizim
ihracatimiza da olumsuz yansiyabilir.
Ayrica, bagta Cin olmak tizere Dogu
Asya tilkelerinin Amerikan pazarma
satamadiklar tirtinleri agresif bir fiyat
kirma politikastyla Ttirkiye gibi
alternatif pazarlara yonlendirmeleri
bizim agimizdan risk olugturabilir.

Bu stireci lehimize gevirmemiz igin
bazi stratejik hamlelere ihtiyacimiz
olacak:

1. ABD ile dengede giden ihracat ve
ithalat rakamlarin: koz olarak
kullanarak Tiirkiye’ye uygulanacak
ytizde 10'luk tarife oranimn asagiya
¢ekilmesi i¢in mtizakerelere vakit
kaybetmeden baglamaliyz.

2. Amerikan pazarina entegrasyonu
hizlandirmak icin dzel sektér hem
kendi icinde hem de devletle koordineli
bigimde ¢aligarak 6l¢ek ekonomisi, tiriin
farklilastirma ve lojistik gibi konularda
¢Ozitimler tiretmeli.

3. Dogu Asyal tilkelerden
gelebilecek ithal tirtinlere karg: nden
onlemler almalyiz.

4. Italya, Ispanya ve Ingiltere gibi
ortak tiretim ve teknoloji gelistirmeye
acik olabilecek tilkelerle igbirligi
potansiyellerini degerlendirerek sanayi
kapasitemizi giiglendirmeliyiz.

5. Sanayi mallar ticaretinin
yavaslamast ihtimaline kargin hizmet
ihracatimiz1 artirmaya doniik
politikalar1 esitlendirmeliyiz.

Diinyada risk

Turkiye’de avantaj

ABD Bagkan1 Donald Trump’in agikladi8 giimriik
tarifeleri kiiresel ticaret sistemini sarsti. Ancak Trump’mn
90 giinliik erteleme karari, Tiirkiye’deki sektorlere
hazirlanma firsat1 saglayacak. Tiirkiye yiiksek giimriik
tarifesi uygulanacak iilkelerden pozitif ayrisacak.

BD Bagkani Donald
Trump’in glimriik ‘ t ‘\

Tiirkiye'nin dzellikle celik, otomotiv yan sanayi, tekstil,
makina, mobilya ve elektronikte rekabet avantaji var.
Diisiik tarife nedeniyle bazi yeni yatirimlarin da Tiirkiye'ye
yonelmesi giindemde. Boylece Tiirkiye sanayi ve
teknolojideki firsat pastasindan daha fazla pay alabilecek.

tarifeleri konusunda

art arda yaptig
aciklamalar kiiresel ticareti
belirsizlik ortamna soktu. Bans
Trump, ilk olarak 2 Nisan’da 185 i
tilkeden yaptig ithalata ytizde 10 ile
yiizde 50 arasinda degisen oranlarda
ek vergi uygulanacagin agikladi. Bu
kapsamda Cin yiizde 34, Avrupa
Birligi ytizde 20 gibi ytiksek tarifelere
tabi olurken, Ttirkiye ytizde 10'Tuk
taban tarife grubunda yer ald1.

Trump, Cin'in ABD’ye misilleme

tehditleri tizerine ek ytizde 50 daha
giimriik vergisi ilan etti. Béylece
Cin’e uygulanacak vergi oran ytizde
104’e giktr. Ancak tarife firtinasi
burada bitmedji, Cin’den gelen
cevaplar tizerine, ABD Bagkari daha
radikal bir agiklama yaparak, Cin’e
uygulanacak giimriik vergisini ytizde
125'e gikardigim ve hemen gegerli
olacagini agiklad1. Trump, ayrica,
misilleme yapmayan diger tilkelerin
ek gtimriik vergilerini 90 giin
boyunca dondurdugunu duyurdu.
Trump’in bu karari, sektorlere yeni
ticaret savagina hazirlanmast icin ti¢
ay kazandirdi. Bu stirenin iyi
degerlendirilmesi halinde Ttirkiye
yiiksek giimriik tarifesi uygulanacak
tilkelerden pozitif ayrisacak.

METALDE ESITLENDI

Trump, iilke bazh getirdigi
tarifelerin yaru sira sektrel bazda
da yaptirimlar uygulamaya
baglamisti. Yeni tarifelerin en sert
etkiledigi ilk sektorlerden biri metal
sanayi oldu. Yiikselen vergiler, gelik
ve diger maden tiriinlerinde arz

Hangi sektor
nasil etkilenecek?

Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, beklenen
gumrilk tarifesinin emek yogun sektorleri
olumlu etkleyecegini séyledi. Olumlu
etkilenmesi muhtemel sektorler sdyle:

Tayland gibi tireticiler de
ytizde 25-30 araliginda ek vergiyle
karsi karstya. Bu durum, Asya
iilkelerinin ABD pazarmdaki
fiyat avantajini dnemli ‘
olgtide yok edecek. ‘
Tiirkiye bu noktada 6ne
> ¢ikan alternatiflerden biri.
D\ [VIETa Tz QLG (ST Tiirk tekstil sektori, kaliteli
: ABD'nin : tiretimi ve huzh lojistigi ile
Ulke { ithalatindan thguIanan : biliniyor. Ustelik Trump'm
' aldigipay : tarife orani : tarifelerinde Tiirkiye'nin ytizde
""""""""""""""""""""""" gt o] (ke dilimde kalmast, Tiirk
B AvupaBiligi | %1850 hazir giyim {iriinlerine ABD
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' pazarinda rekabetci bir fiyat
avantaji saglhyor. Cin mengeli

artmasi bekleniyor. Bu nedenle
ozellikle ABD ile serbest ticaret
anlagmast olan veya diisiik tarife
uygulanan tilkeler, uluslararasi
otomotiv firmalarim yatirim igin

Celik ve
aliminyum
ABD’nin Cin ve AB gibi
biiytik ihracatcilara yiiksek
vergi getirmesi, Tiirk celik
ureticileri icin yeni pazarlara
girme firsati yaratiyor. Ozellikle
insaat ve sanayi tipi alasimh
drtinlerde Tiirkiye 6ne cikacak.

En dusuk vergi

Otomotiv
ve yan sanayi
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ABD'de pazar kaybetmesinin, $ s N —, B . ithalatgilarinin siparis - .
RS . : Py E : il Ayrica Turk menseli araclar da
Tiirkiye'nin bu dolayl ihracatim da ¢ Bl Tayvan i %3,60 : rotalarim Ttirkiye'ye )
P e OO, . . . daha cazip hale gelecek.
dustirebilecegi konusuluyor. Yine  : B Giney Afrika wod0  SENDISHEEN: gevirmesiyle
de tarifelerin tiretim ve tedarik R A AI I o : sonuglanabilir.
agini degistirecegi ongortiltiyor. 3 [l Turkiye %050 %10 ! ELEKTRONIK Tekstil ve
Turgjgi{lfl.}retlng{cfpilgl’nm . Trecresssraieniiniiiininnnene” ENATTNA hazir glylm
ver ilgiye gore Tiirkiye, yeni » .
atm;:rll Vegj;liy a?i leri ekel}alﬂe}c’ek kendine ¢ekmeye ¢alisacak. Kiiresel ticaretin belkemigini _ Asyalkelerine gelen
Y parizierL g Y 5 yiiksek tarifeler sonrasi ABD’li
tilkeler arasinda. TEHAD Bagkari Berkan Bayram,  olusturan elektronik, elektrikli . ) o
. Tiirkiye'nin yan sanayisi ve parca cihazlar ve makina-techizat gibi PEELETE S U B L] ]
OTOMOTIV. tiretiminde giiglii konumuyla bu sanayi tirtinleri de yeni tarife A e [ T, L]
YAN SANAYI tiretimi ve hizli teslimat avantajiyla

stirecte yeni is firsatlar1 barmdirdigin
belirtti. Bayram, “Avrupa’ya entegre
Tiirk otomotiv sanayi, AB menseli
iiriinlere gelen yiiksek vergiler
nedeniyle ABD'li alicilar i¢in
alternatif tedarik¢i konumuna
gelebilir” dedi.

ASYA ICIN DEZAVANTA]

Rekabetci sektorlerden tekstil ve
hazir giyim de tarifelerden dogrudan
etkilenecek. Asya ekonomilerinden
Vietnam, Banglades, Kambogya,
ihracat gelirlerinin biiyiik b6lumiint
ABD'ye giyim tirtinleri satarak elde
ediyordu. 90 giin sonra ytirtirliige
girmesi planlanan yeni tarifelerin bu
iilkelere etkisi agir olacak. Vietnam’a
yiizde 46, Kambogya'ya ytizde 49
gibi cok ytiksek vergi oranlari
acgiklandi. Benzer sekilde Pakistan,

rejiminden genis capta etkilenecek.
Vergiler, akilli telefonlardan beyaz
esyaya, endistriyel makinalardan
yarl iletken parcalara kadar genis bir
tirtin yelpazesinde maliyet artis1 ve
arz sikintist anlamina geliyor.
ABD'nin iiretimi kaydirdig1 Vietnam
gibi ekonomiler de ytiksek tarife
duvarina takildi. Dolayistyla ¢ok
uluslu sirketler tedarik zincirlerini
sil bagtan diisiinmek zorunda.
Istanbul Ticaret
Universitesi Yazilm
Miihendisligi Boliim
Bagkani Dog. Dr. Cem
Kasapbasi, daha gergekgi
senaryonun {iretimin
Tiirkiye, Meksika, Hindistan
gibi gorece daha diistik tarife
uygulanan tilkelere kaydirilmasi
oldugunu belirtti.

b g1 doldurabilecek k da.
Trump'in bir sonraki hamlesi ise ebplissheb il b

otomotiv sektoriine oldu; tiim binek
otomobil ve kamyon ithalatina ytizde
25 ilave vergi konuldu. Oto yedek
parcalarinda ytizde 25'lik tarife ise

3 Mayis'ta baslayacak. Bu adim, basta
Alman, Japon ve Giiney Koreli
tireticiler olmak tizere ABD'ye arag
satan firmalari ciddi bicimde
etkileyecek. Ornegin Avrupa
otomotiv devleri igin yiizde 20'lik
genel tarife ve ayrica arag bagina
ytizde 25 ek vergiyle birlikte ABD
pazari 6nemli dlctide pahalilasacak.
Cin mengeli otomotiv tirtinlerinde
durum daha da carpici. Cin’den ithal
elektrikli araglara toplam ytizde 154
vergi ytikii getirilerek fiilen pazardan
diglanmalart hedefleniyor. Elektrikli
araglara uygulanan verginin daha da

Makina ve
elektrik-elektronik
Cin menseli makinalar ve
elektronik tirtinlere uygulanan
yiksek vergiler, Tiirkiye’nin sanayi
ekipmanlan ve elektrikli trtinler
alanindaki tireticilerine firsatlan
beraberinde getirecek.

Enerji ve
petrokimya

yan uriinleri
ABD’nin Venezuela’dan eneriji
ithal eden lilkelere getirdigi dolayli
vergiler, Tiirkiye gibi alternatif
kaynaklara yonelen tilkeler icin
avantaj saglayabilir. Ayni zamanda
petrol ve dogalgazla baglantili
petrokimya yan iiriinlerinde
Turkiye 6ne ¢ikacak.

Asya ve Avrupa yatinm icin Turkiye’ye gelebilir

GSYiH'sinin yiizde 2’sinden azini olusturdugunu
unutmamak gerekir. Bu durum, ABD pazarinda
yasanacak daralmanin Turkiye ekonomisine
dogrudan zararini sinirl tutacak. Diinyada tarife
krizleri yasanirken, tlkemizde bu durumu avantaja
cevirme imkani kacinimaz bir firsat. Ozellikle
daralan ve Uretimde guicli oldugumuz sektérler bu
firsatlar iyi degerlendirmeli. Asya ve Avrupa’da
ylksek vergiye maruz kalan firmalarin Turkiye’yi bir
Uretim Ussu olarak degerlendirmesi olasl.”

istanbul Ticaret Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Bélimu Baskani Dog. Dr. Ayfer Geng
Yilmaz, Trump’in yeni tarifelerinin etkilerini
degerlendirirken temkinli bir iyimserlik gerektigini soyledi.
Dog. Yilmaz, Turkiye’'nin, ABD’nin disik tarife uyguladigi
sinirh sayidaki tlkeden biri olmasinin 6nemli bir avantaj
olarak goérilmesi gerektigini belirterek, sunlar kaydetti:
“Fakat bunu kullanabilmek icin cok dikkatli bir strateji
izlemeli. Tlrkiye’nin ABD ile ticaretinin milli gelirine oranla
cok buyuk olmadigini, ABD kaynakli talebin Turkiye

Mobilya ve
ev tekstili
Vietnam ve Kambogya gibi
ureticilere gelen yiiksek
vergiler sonrasi ABD’nin ithalat
rotasinda kaymalar olabilir. Tiirkiye,
kaliteli mobilya ve ev tekstili
uretimiyle yeni siparisleri cekebilir.
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-..Her yil 20 milyar dolar

Sirketlerimiz politikaya
malzeme edilmesin

ITO Baskani Sekib
Avdagic, Meclis
konusmasinda, tiiketimi
durdurma cagrisina ve
boykota siddetle karsi
ciktiklarini da kaydetti.
Avdaglc, sunlan dile getirdi:
“Oncelikle siyasetin
demokratik zeminde ve
yasalarla belirlenmis kosullar
icinde yapilmasi elzemdir. Bu
tilkenin insanlarinin yine bu
tilkenin insanlarini zarara
ugratacak sekilde ¢agrilarda
bulunmalarina anlam

veremiyoruz. is diinyasi
olarak, sirketlerimizin
politikanin malzemesi haline
getirilimesinden rahatsiziz.
Kaybedenin Tiirkiye’nin
sirketleri, Tiirkiye’nin
ekonomisi, 86 milyon
vatandasimizin fedakarhigiyla
olusturdugumuz iiretim
birikimi olmasina izin
vermemeliyiz. Yapilan her
miicadelenin devlet bilincine
halel getirmeyen bir anlayisla,
siyaset zemininde
siirdiiriilmesini diliyoruz.”

Israil’in saldinlan durdurulmal

israil'in Gazze'de devam
eden saldirilarina dikkati
ceken Avdagic, hem bir insan
hem de ITO Baskani olarak,
israil’in pervasizigini, aklina
estidi yeri bombalama
kabadayiligini siddetle
kinadigini séyledi. Avdagig,
esir takasindan sonraki
asamaya gegilemedigini ve
israil’in biittin yikiciig ve

zalimligiyle yerle bir ettigi
Gazze'yi yeniden
bombalamaya basladigini
belirterek, “Gazze ve
Filistin’den baslayarak tim
bélgede barisin yeniden
hakim olmasini, insanlik igin
acik bir tehlike haline gelen
israil'in bir an evvel
durdurulmasini
diliyorum” dedi.

Mehmet Baskan kalici izler birakti

Baskan Avdagic, iTO’nun hizmetlerde bulundu.
1995-2005 yillan arasinda Gercekten ne yaptiysa
Yo6netim Kurulu Baskanligini Odamiza ve istanbul’a
yapan ve Ramazan deger katmak icin
Bayramr'nda vefat eden yapti. Bu gok kubbe
Mehmet Yildinm’a, ITO altinda kalici bir iz birakip
camiasi adina Allah’tan gitti. Kendisine bir kez
rahmet diledi. Avdagic, daha Cenab-1 Hakk’tan
rahmet diliyorum. Mekani
cennet olsun” diye konustu.

“Mehmet Baskan, baskanlk
déneminde de biiyiik ve 6ncii

ahancl vallrlm

Istanbul Ticaret Odast
Bagkani Sekib Avdagic,
Tiirkiye'nin ABD"nin
giimriik vergilerini avantaja
cevirerek, yilda en az
20 milyar dolarlik diizenli ve
siirekli dogrudan yabanc
yatirim ¢ekme ortamini
saglamasi gerektigini soyledi.
SUMEYRA YARIS TOPAL
BARIS CABACI-MESUDE DEMIRHAN

STANBUL Ticaret Odas: (ITO)
a@kam Sekib Avdaglg, ABD’nin

tarlfelermm 90 gtin durdurulmasina

iligkin olarak, “ABD Bagkani ¢ok
yliksek vergi oranlar1 agiklayip ytiksek
bir el acti. Simdi dogru bir yere
oturtmaya calistyor. Bugiinden gergevesi
belirlenmis, net bir stireg olusturup
gitmek miimkiin degil. ABD tarifelerini
dikkate alarak bizim de dinamik bir karg1
politika belirlememiz gerekiyor. Tiirkiye,
gilimriik vergilerini de avantaja
cevirerek, yilda en az 20 milyar dolarlik
dtizenli ve siirekli dogrudan yabanci
yatirim ¢ekme ortami saglamali”
degerlendirmesinde bulundu.

Avdagic, Oda’min nisan ay1 Meclis
Toplantisi’'nda, Tiirk is diinyasmnin
giindemindeki konulara iligkin
gortslerini agikladi.

Avdagig, Meclis konusmasinda
ABD'nin 185 tilke i¢in acikladig1 ve

Bagimsizliga
giden yol

Avdagic, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayramr’ni da kutlayarak, sunlari
sdyledi: “105 yil dnce 23 Nisan 1920°de
Ankara’da Turkiye Blyuk Millet Meclisi
kuruldu, bagimsizlik ve 6zglrligimuze giden
yol acildi. Dinyada ilk kez bir Meclis, bir
milletin ‘kurtulus’ savasini yUrGtip basariyla
sonuglandirmis ve adini tarihe altin harflerle
yazdirmistir. Milli Miicadelemize liderlik
eden Mustafa Kemal Atatlrk ve silah

arkadagslari ile her biri gercek bir

kahraman olan mebuslarimizi
rahmet ve minnetle
aniyorum.”

-

A
-

a_—

Avdagic, “Tiirkiye'nin ilave
bir ayricaliktan ziyade bazi
kalemlerde gelen kotii bir
tarifeye girmemesi lazim.
Omegin ABD tiim otomotiv
tiriinlerine ve arag ithalatina
yiizde 25 vergi koyacaksa,

o yiizde 10'luk iilkeleri de
etkiliyor” diye konustu.

ardindan misilleme yapmayan {tilkelere
90 giin erteledigi ilave giimriik
tarifelerinin Tiirkiye’ye yonelik etkilerine
iliskin de goriislerini paylasti.

IN’IN AGRESIF,

EKABET POLITIKASI

Sekib Avdagic, Ttirkiye’ye uygulanan
ylizde 10’luk ilave giimriik oraninin
gorece cazip goziiktiigiinii ama bagta Cin
olmak {iizere yiiksek vergi konan bazi
tilkelerin ABD disindaki pazarlara kars:
yeni stratejilerini ve bunun Ttirkiye
tizerinde olusturabilecegi baskilar
gormeden bir karar vermek i¢in heniiz
¢ok erken oldugunu séyledi.

Trump’in 90 giinliik tarife ertelemesi
karar1 aldigini hatirlatan Avdagig, bunun
ABD Bagkani'nin giimriik vergilerini
duruma gore degisen bir arag olarak
kullandiginin bir 6rnegi oldugunu
belirtti. Avdagic, “Cin’in agresif rekabet
politikas1 Tiirkiye i¢in dnemli bir risk
olarak one cikabilir. Cin, ytiksek
vergilerden dolay1 ABD’ye satmakta
zorlanacag tirtinleri fiyat kirarak tigtincii
tilkelere ihrag etme yoluna gidebilir ve
bu durum Tiirk ihracatgilan tiglincii tilke
pazarlarinda Cin’in sert fiyat rekabeti ile
kars1 karstya getirebilir” agiklamasin

yapti.
STABIL KONUMUMUZU
MUHAFAZA ETMELIYiZ

“Tiirkiye'nin sahip olacag: ilave bir
ayricaliktan ziyade, yine bazi
kalemlerde gelen ya da gelecek kot bir
tarifenin icine girmemesi gerekir” diyen
Avdagig, sOyle devam etti: “Ornegin

ABD tiim otomotiv Uriinlerine ve arag
ithalatina ytizde 25 vergi koyacaksa, o
ylizde 10’luk tilkeleri de etkiliyor. Trump
1 déneminde ¢elik ve aliiminyum
ithalatina da ok ytiksek vergi
oranlariin konuldugunu unutmamak
gerekiyor. Dolayisiyla burada karsimizda
¢ok hizli ve gériinmeyen vergi

-

-

Fotograflar: KAMIL CATﬁk‘x.‘_

Tiiketimi durdurma
cagrisini da elestiren Avdagic,
“Sirketlerimizin politikanin
malzemesi haline getirilme-
sinden rahatsiz1z. Kaybedenin
86 milyon vatandasimizin
fedakarligryla olusturdugu
tiretim birikimi olmasina izin
vermemeliyiz” dedi.

oranlarinda degisiklik yapmaya agik bir
idare oldugunu gérmemiz lazim. Bence
bu konuda mevcut stabil konumumuzu
mubhafaza etmek 6ncelikli hedefimiz
olmal1.”

ABD Bagkani Trump’in ¢ok yiiksek
vergi oranlari agiklayip yiiksek bir el
actigini belirten Sekib Avdagic, “Simdi
dogru bir yere oturtmaya ¢alistyor.
Bugtinden cergevesi belirlenmis, net bir
stireg olusturup gitmek dogru degil.
Degisiklikleri dikkate alarak bizim de
dinamik bir karg1 politika belirlememiz
gerekiyor. Tiirkiye glimriik vergilerinin
olusturacag siirecin 6tesinde, yillik en az
20 milyar dolarlik diizenli ve stirekli
dogrudan yabanci yatirim ¢ekmek
durumunda” dedi.

ONCELIGIMizZ YABANCI
SERMAYE CEKMEK OLMALI

ITO Bagkan1 Avdagic, ABD'nin kendi
i¢inde de farkli yaklasimlar sergileyen
bir tutumu, politikasi oldugunu ve su
anda net bir sekilde Cin’in hedef
tahtasina oturtulmug durumda
oldugunu kaydetti. Cin disinda tiim
iilkelerle ve birliklerle goriismelerin
devam edeceginin goriildiigiinii belirten
Avdagic, “Biitiin bunlar1 dikkate alarak,
gozlemleyerek ¢ok dinamik bir yap1 var
diyebiliriz” ifadelerini kullandu.

Tiirkiye'nin dogrudan yabanci
sermaye ¢ekmesinin 6nemine dikkati
¢eken Avdagic, soyle devam etti:
“ABD’'nin giimriik vergileri giindeme
gelmeden 6nce de Tiirkiye'nin genel
anlamda dogrudan yabanci yatirimlari
artirma konusunda bir 6nceligi var.
Tiirkiye’nin siirekli ve etkili bir sekilde
calisma yapmasi gerekiyor. Yapryor da
zaten bu konuda, bunu daha fazla
artirmamiz gerekiyor. Bu tarifeye bagh
olusabilecek firsatlar1 da iyi
degerlendirmemiz gerekiyor.
Tiirkiye'nin portfoy yatirrmindan ¢ok
daha 6nemlisi, her sene dogrudan
yabanci sermaye cekebiliyor olmas1.”
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Kuresel gelismeler karsisinda alternatif stratejiler gelistirmeliyiz

Alt komisyon
kurulmal

Salih Dursun-igletme
Destek Hizmetleri Meslek
Kmitesi: Vale ticretleri, 2024

= yili itibartyla

| valilik
karartyla
belirlenmeye
basladu. Yeni
tarifemiz,
azami ticret
esasma gore diizenlendi ve
KDV dahil, otopark harig
olarak uygulanmaya baglad1.
Bu stirecin daha saghkli
ilerlemesi icin ilgili komiteler
biinyesinde alt komisyonlarm
kurulmasir talep ediyoruz.
Ayrica yeni donemde 6zel
egitimde branglagma siireci
kapsaminda, kiymetli esya ve
para tagima gibi branglarda
gorev almak isteyen
personelin ilgili egitimi
tamamlamis olmasi
gerekecek. Emniyet Genel
Midtrligii tarafindan
yoneticilere yonelik

egitim programlari da
diizenlenecek. Smavda 60
puanin altinda kalan personel
ise artik brang alanlarinda
gorev alamayacak.

Kadinlan lojistik

sekiorine _
yonlendirelim

Sevim Soylu-Lojistik
Meslek Komitesi: Bircok
komitemiz,
tiyeleriyle
alakal ticret
tarifesinde
belirleyici
olabiliyor.
Fakat biz,
kendi sektortimiizle alakali
fiyat artislarinda maalesef
belirleyici degiliz, haberdar
bile olamiyoruz. Oysa bu
ticretleri belirleme
stireglerinde sektor
temsilcileri olarak daha fazla
s6z sahibi olmali, kararlar1
birlikte tartismali ve
ogrenmeliyiz. Ayrica ITO
onciiliigtinde, lojistik
sektoriine yonelik milli
katilim diizeyinde fuar
organizasyonlari talep
ediyoruz. Bu arada sirticii
bulmakta ciddi zorluklar
yastyoruz. Kadmlarimizi
ve genglerimizi bu alana
dahil etmeliyiz.

Girdi maliyetleri
imalati zorluyor

Mehmet Akif Ozyurt-
Takim Tezgahlar ve
Otomasyon Meslek
Komitesi: En 6nemli
sorunlarmmiz;
yiiksek girdi
maliyetleri ve
kur dalgalan-
malar1. Enerji
ve hammadde
gibi stratejik
noktalarda KDV kolaylig
saglanmali. Diistik faizli
uzun vadeli krediler
artirllmali. Nitelikli isgticti
sorunu da ¢ok 6nemli
sorunumuz. Mesleki egitim
miifredati bize cevap
vermiyor. Meslek ici egitim
programlari yaygmlagmal.
Teknolojik geri kalmiglik
yastyoruz ve Ar-Ge
konusunda yetersiziz.

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin
nisan ay! Meclis Toplantisi’ndaki
konusmasina, ITO’nun 15. ve 16.
Dénemde Yoénetim Kurulu
Baskanligi gérevinde bulunmus
olan ve Ramazan Bayramr’’nda
vefat eden Fazil Mehmet Yildirm’i
anarak baslad.

Ticareti ve ekonomiyi olumsuz
etkileyen i¢ siyasi gelismelere
dikkat ceken Dr. Erken, “Savcilik
tarafindan y(rGtilen sorusturma
neticesinde Istanbul Blyuksehir
Belediye Baskani Ekrem Imamoglu
ve beraberinde bazi kisiler
tutuklandi. Bu konunun hukuki
boyutlaryla ilgili yorumda

bulunmam yakisik almaz. Lakin
boykot cagrilar, Turkiye’'nin en
biylk Odasi'nin bir sorumlusu
olarak bizleri ziyadesiyle GzmUstir.
Boykota konu olan firmalar yerli ve
milli firmalanmizdir” dedi. Dr.
Erken, “Bu tlr tesebblsler llke
insanini birlestirmek yerine
boélebilecek, aramizda olabilecek
fikir ayriliklarini keskinlestirebilecek
davranislardir. Bunlardan siddetle
kaciniimasi gerekir” diye konustu.

ABD VE ORTADOGU

ITO Meclis Baskani Dr. Erken,
konusmasina kiresel gelismelerle
devam etti. Dr. Erken, sunlar
sOyledi: “Su an odaklanmamiz

gereken cok daha dnemli
gelismelerin oldugunu hepiniz
biliyorsunuz. ABD’nin yeni glimrik
vergileri malum. Yiizde 10’luk
orandaki Ulkeler arasinda yer alsak
da etrafimizdaki bu gelismeler ve
olusmakta olan anaforun dolayli
yoldan bizleri de ciddi oranda
etkileyebilecegini 6ngérmek
durumundayiz. Is dlinyasi olarak
tum bu degisimler karsisinda
alternatif planlar yapmak, stratejiler
gelistirmek ve bunlar gerek karar
vericilerle gerekse de Uyelerimizle
paylasmak géreviyle karsi
karsiyayiz.”

Konusmasinda Gazze’'de
devam eden katliami da hatirlatan

Dr. Erken, sdyle devam etti:
“Israil’in vahseti strtiyor. Bir kere
daha buradan tiim diinyayi bu
vahsete artik bir dur demeye
gagirnyor ve zalimleri huzurunuzda
bir kere daha tel’'in ediyorum. Diger
yandan Suriye’de olumlu
gelismeler gorsek de Israil’'in
Sam’a kadar sarkan saldiri
cemberi gittikge yayiliyor. Artik
sinirlarmizda hissettigimiz bu
tehlikeyi her acidan bertaraf
edebilecek tedbirleri devreye
almamiz kaginilmaz bir mecburiyet
olarak gérinuyor.”

Bu sicak gelismelerin &tesinde
hayatin farkl yanlar ve farkli
renkleri de oldugunu belirten

Inovasyon kabiliyetlerimiz
siirl. Stiregler
basitlestirilmeli. Yerli tedarik
mekanizmalari gelistirilmeli.
‘Made in Ttirkiye’ kiiresel
olarak tanitilmals.

Yurt disinda

itihanimizi
koruyalim

Yusuf Cevahir-insaat
Taahhiit Meslek Komitesi:
Is makinalar1
fuan
BAUMA'ya
gittik. Ufuk
acan bir fuar.
Fakat
havaalamnda
1.5 saat bekletildik. Tavirlari
ok inciticiydi. Fuarda, asfalt
tireten makina firmamizi
ziyaret ettik. Ancak firmamn
getirdigi yiiksek teknolojili
bir makinaya fuarda yetkililer
el koydu. S6zlii olarak patent
ihlali gerekgesiyle kaldirdilar.
Bu firma her tiirlii patent
hakkinu almigti ama kabul
edilmiyor. Bunu bir Alman
sirketinin sikayetiyle
yapiyorlar. Toplu saldirtya
karg1 toplu miicadele etmek
zorundayiz. Bu konunun
takibinin yapilmas: gerekiyor.
Itibarmmzi korumak
zorunday1z.

Cinli yatinmeilan
getirelim

Ridvan Yasin Altay-
Toptan ve Dis Ticaret
Meslek Komitesi: Ihracatta
kurun istenen
seviyede
olmamasi,
finansmanin
| zor olmasi,
ithal mallara

v kargi alinan
tedbirlerin maliyetleri
artirmast rekabetciligimizi
olumsuz etkiledi. Son yillarda
Afrika ve Ortadogu’da Cin’in
rakibi ya da alternatifi gibi
konumlanmaya ¢alistyoruz.
Cin’in ¢ok biiytik avantajlar
var. Bunlardan faydalanmak
lazim. Cinli yatirimcilarn
Tiirkiye'ye getirilmesi,
burada fabrika kurmasi
tesvik edilmeli. Cinli firmalar
getirerek, onlarin bilgi
birikimlerinden de
yararlanmaliy1z.

Kitap ihracati
kapilan aciyor

Halil Celik-Basim-Yayin
Meslek Komitesi: Sizlere,
Istanbul
Publishing
Fellowship
programindan
bahsetmek
istiyorum.
Bugtine kadar
15 binden fazla telif
anlagmasi, 25 binden fazla
B2B goriisme gergeklestirildi.
Amacimiuz, Tirkiye nin telif
ve yaymncilik alamnda
uluslararasi bir merkez haline
gelmesidir. Yurt digina satilan
her kitap, hem tilke
ekonomisine katki sagliyor
hem de kiiltiirel thracatimizi
giiclendiriyor. Tiirk
yaymciliginin yurt disinda
daha goriiniir hale gelmesi,
ekonomik anlamda da pek
¢ok kapiy1 bizler i¢in araliyor.

Yerli firmalara
sahip ciliimali

Veysi Cengiz Balcik-lag
ve Tibbi Cihaz Meslek
Komitesi: Ithalatla ilgili

sikintimiz var.
Uretimde yurt
dis1 pazarim
kaybettik.
Boyle giderse
i¢ pazar1 da
kaybedecegiz.
Cin, ABD’ye satamadig:
tirtinleri tilkemize getirecek.
Cin ve Hindistan tirtinleri
tilkemiz igin gok biiytik
tehdit. Igerideki iireticinin
korunmasi lazim. Bize sahip
gikmazsaniz, bizler tiretimi ve
sanayiciligi birakup ithalatgt
olacagiz.

Insaatta
3 temel sorun

Mustafa Zeytin-Insaat
Malzemeleri Meslek
Komitesi: Ingaat
sektoriimiizde
daralma
yasaniyor.
Sektoriimiiziin
{i¢ temel
SOrunu var.
Isletme
maliyetlerindeki ciddi artis,
finansmana erisememek,
nitelikli isgticti eksikligi.
Ozellikle sahada calisacak
teknik personel
bulmakta zorlantyoruz.
Ontimiizdeki siirecte Cin’in
uygulayabilecegi
devaliiasyon politikalar
sonucunda Cin mengeli
trtinlerin daha ucuza ithal
edilme ihtimali, yerli
treticimizi daha da
zorlayacaktir. Bu sektorde
yaganacak her sikinti, genis
bir alar etkisi altma alir.
Tekstil sekttrii benzer bir
stireci yasadi ve tiretim yurt
disina kaydi. Sektorlerimizi
koruyacak 6nlemleri
bugtinden almaly1z.

Kidem tazminati
sorunumuz var

Mehmet Unal-isletme
Destek Hizmetleri Meslek
Komitesi: 2018 de taseron
yasast ¢ikinca
bazi konular
kamuya
devredildi.
Sektorde
kidem
tazminati ve
riicu sorunumuz var. Bu
konuda destek rica ediyoruz.

Biilent Sen-Enerji Meslek
Komitesi: Ticaret savaglarinin
arkasinda
maden ve
enerji var. Yeni
donem
madenler
donemi olacak.
Glines ve
riizgar enerjisi daha da
yukari gikacak. Yenilenebilir
enerjinin {iretim noktalart
Cin'in etrafinda toplanmus.
Cin, belli kritik madenlerin
ihracatin1 yasaklarsa ciddi
sikintilar olabilir.
Oniimiizdeki dénemde
yenilenebilir enerji ve niikleer

santral revagta olacak. Ancak,
niikleer santral igin cebinizde

yatirimcetyi zorluyor. Bazi
bolgelerde yatirrmcilar, bolge

bashyor, yiizde 25-30

seviyelerine kadar cikabiliyor.

Dr. Erken, “Hayat baska bir
taraftan da akmaya devam ediyor.
Tlrkiyemiz, cagini asmayi
hedefleyen bir Uilke. Hedeflerimiz
icin yalnizca ekonomik ve siyasal
gelismislik yetmez. Ayni zamanda
kulturel olarak da gelismis bir llke
olmaliyiz. Bilgi toplumu olmanin
yolu, kiltirel gelismisligi daha da
artirmaktan gegiyor. Tarih boyunca
insanligin en temel ihtiyaclarindan
biri bilgiyi Uretmek, muhafaza
etmek ve aktarmak olmustur.
Kutuphaneler iste bu bilgilerin
muhafaza edildigi ve paylasildigi
mekanlarin basinda gelmektedir.
Bu acgidan kitliphaneler cok
Onemlidir” dedi.

alinmasini 6neriyoruz. Diger
bir ¢6ziim de herkesin

para olsa bile bu santrali halki tarafindan maddi ve Vergi gesitliligi de oldukga kullanabilecegi ortak yere
yapabilmeniz i¢in size ancak ~ manevi olarak engelleniyor. fazla; bu karmagikligin kirma makinasi konulabilir.
2030 yilinda sira gelecek. Giivenlik riski tagtyan alanlar  azaltilmast ve sistemin
Yenilenebilir enerji igin MOBESE ile 7/24 izlenmeli. ~ sadelegtirilmesi gerekli. Tek Kendimize
depolama lazim. Depolama Bunun maliyetini kargilariz. bir vergi orani belirlenmeli. g“vene"m
i¢in de maden lazim. Yeter ki bu talep i¢in Mayis ayinda uygulanacak
. - - biirokratik siirecler hizlansm.  Asgari Kurumlar Vergisi yeni Kazim Ekinci-Metal
Yenilenehilir enexji — bir yitk olusturacak. Uriinler ve Mutfak
hizlanmal Kurumiar vergisi . Ekipmanlar Meslek
- tek oran olmali Limanlara hurda Komitesi: Diinyann en
Omer Ayberk Cengiz- kirma makinasi biiytik
Enerji Meslek Komitesi: Noman Sag-Mali fuarlarma
Yatirim Miisavirlik Meslek Serdar Keskin-Giimriik katihyoruz.
ortaminin Komitesi: Hazine ve Maliye ~ Miisavirligi Meslek Gegtigimiz
m iyilestirilmesi Bakanhg, Komitesi: Limanlara hurda | gtinlerde
ey ve tegviklerin yapay zeka makina geldiginde hurda Hannover
paymn destekli sekilde  olup olmadigin 6grenmek Fuarr'ndaydik.
H artirilmasi denetim icin disanidan  Organizasyonumuz ¢ok
ll yenilenebilir stireclerinde kepge diizgiin ilerledi. Ttirk
enerji sektoriiniin cok daha getirerek, firmalar artik diinyada ilk
biiytimesini hizlandirds. hassas ilerliyor. kepgeyle siralar1 zorluyor. Cok iyi,
Stiper izin stireglerinin Yanhshk veya eksik beyan kirdirtyorlar. idealist genglerimiz var.
sahadaki yansimalarmm ilgili ~ olursa, miikellef izaha Halbuki Yapabilecegimize inanan
makamlara iletilmesini cagriliyor. Kurumlar vergisi bunun genglerimiz... Kendimize
istiyoruz. Ruhsatin belli bir oranlar1 da 6nemli bir konu. makinasi var. Bunun yerine giivenerek ‘gelecek Tiirk ¢ag
standarda oturmamast, Vergi orar yiizde 18'den limanlara kirma makinast olacak’ diyorum.
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143 Komitelerim
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Kalemimiz samimiyetimiz
kagidimiz desteginizdir

TN | &1°Y

ITO'nun, 143 yildir iiyeleri ve Tiirkiye icin cag
dogru okumaya calistigini belirten Bagkan
Sekib Avdagic, “Bu gayretimizde en 6nemli
dayanagimiz, 81 meslek komitemizdir. Sizlerin
cabalary, iirettiginiz politikalar, yaptiginiz
toplantilar bizim ufkumuzu a¢ryor” dedi.

ITO sektor temsilcilerini bulusturan Meslek
Komiteleri Miisterek Toplantisi'nda, sektorel
degerlendirmeler yapilarak, oneriler paylasildi.
814 bin iiyeyi temsil eden katilimcilar;
sorunlarini, ¢6ziim yollariny, istanbul ve Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak projelerini anlatti.

[R50

SUMEYRA YARIS TOPAL _
BARIS CABACI-MESUDE DEMIRHAN

temsil eden 81 Meslek Komitesi'nin

tiyelerini bulusturan 21. Dénem

5. Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantisi'ni gerceklestirdi. Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu
uyarinca 6 ayda bir diizenlenen miisterek
toplantlya, meslek komiteleri tiyeleri
yogun katilim gosterdi. ITO Meclis
Salonu'nda yapilan toplantida, sektorler
degerlendirildi, projeler agiklands,
Oneriler paylagildi ve izlenecek yol
haritalar: belirlendi. )

Toplantiin agilisinda konusan ITO

Bagkani Sekib Avdagic, 814 bin iiyenin
temsilcileri ve ITO'nun ana diregi olan
meslek komitesi iiyelerinin istigsaresinin
onemine dikkat ¢ekti.

DUNYA iLE SENKRONIZE

Konugmasinda, merhum
Cumhurbagkan: Turgut Ozal'in sézlerine
atifta bulunan Avdagig, ITO'nun 143
yildir tiyeleri ve Tiirkiye i¢in ¢ag1 dogru
okumaya ¢alistigini sdyledi. Avdagic,
sunlari dile getirdi: “Ttiirkiye ekonomisini
diinya ile rekabet edecek bir yapiya
kavusturan merhum Ozal, §oyle demisgti:
‘Biz ¢ag1 dogru okuyoruz; ¢cag1 dogru
okumak demek, Tiirk ekonomisini
diinyadaki mukadder gelismeleri gogiis-
leyebilecek donanima kavusturmak,
diinyanin gidigatina senkronize etmek
demektir” Merhum Ozal'in ifade ettigi bu
gercegi, tam 143 yildir tilkemiz ve
tiyelerimiz adina yapmaya ¢alisiyoruz.
Cagin degisen sartlarinu siki bir sekilde
takip ederek, iiyelerimizi dolayisiyla
Tiirkiye ekonomisini bu degisime ayak
uyduracak kapasiteye kavusturmaya
¢abaliyoruz. Diinyanin gidisatiyla
esglidiim halinde bir Tiirk is diinyas: ve
ekonomisi olusturmaya gayret ediyoruz.
Bu gayretimizde en 6nemli dayanagimiz,
814 bin tiyemizi temsil eden 81 meslek
komitemizdir, yani sizlersiniz.”

[ ]
ISTANBUL Ticaret Odasi, sektorleri

PUSULAMIZ SiZSiNiz

ITO'nun, meslek komiteleri sayesinde
Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi
Istanbullu isletmeleri, diinya ile rekabet
edecek bir donanima kavusturma
hedefine kostugunu vurgulayan
Avdagic, “Sizin sayenizde; ufkumuzu ve
vizyonumuzu her giin yeniden tazeleyip
biiytitiiyor, her tiirlii zorluga gogiis

Sorunlarimizi ortak akilla ¢cozelim

istanbul Ticaret Odasi (ITO)
21. Dénem 5. Meslek Komiteleri
Musterek Toplantis’nin oturum
baskanligini, ITO Baskan Yardimcisi
Mehmet Develioglu yuruttd.
Toplantida, ekonomideki glincel
gelismeler, is diinyasinin beklentileri
ve ticaretin dnlindeki yapisal sorunlar
gindeme tasindi. Toplantinin
acilisinda konusan iTO Baskan
Yardimcisi Mehmet Develioglu, ortak
aklin dnemine vurgu yaparak sunlari

gerecek ve Tiirkiye'yi diinya devler
ligine tastyacak bir ¢alismanin iginde
oluyoruz. O yiizden, meslek
komitelerimizin sesi, bizim igin ¢ok
onemli. Bizim istikametimizin
belirleyicisi. O ytizden, bizim kulagimiz
da goziimiiz de sizlerdedir. Sizin
sOyleyeceginiz her soze, dile
getireceginiz her soruna, bize ilettiginiz
her projeye s6zde degil, 6zde deger
veriyoruz; pusulamiz kabul ediyoruz”
dedi.

“Istanbul Ticaret Odasi olarak
Tiirkiye'nin kat ettigi mesafede biiyiik
paymmiz var” diyen Avdagig, sézlerine
sOyle devam etti: “143 yildir ilk giinkii
heyecanla tiyelerimize ve Tiirkiye
ekonomisine hizmet ediyoruz. 143 yildur,
ITO biiytidiikge, Istanbul biiyiiyor.
Istanbul biiytidiikge, Tiirkiye ekonomisi
biiytiiyor. Tiirkiye ekonomisi biiytidiikce
de Tiirkiye, bolgesinde ve diinyada soz
sahibi bir tilke haline geliyor. Istanbul
Ticaret Odasi olarak Tiirkiye'nin kat
ettigi mesafede biiyiik payimiz var. Bu
paydaki en biiytiik oran da sizlere ait.
Ciinkdi sizlerin gabalari, tirettiginiz
politikalar, yaptiginiz komite ve sektorel
toplantilar bizim ufkumuzu agiyor.
Tiirkiye'nin ufkunu genisletiyor.”

soyledi: “Bugln burada 627 kisilik
blyik aile icin toplandik. Sizler

814 bin Uyemizi temsil ediyorsunuz.
Meclis ve meslek komitelerimizin
kiymetli Gyeleri, Istanbul’'un ve
Turkiye’nin ekonomik nabzini tutan
bir yapinin temsilcileri. Bu
bulusmalarin amaci yalnizca fikir
alisverisi degil, ayni zamanda ortak
akilla ¢c6zim Uretmektir. Ekonomi ve
mevzuatla ilgili yasanan sorunlara
dair kalici ve yapisal céziimleri birlikte

konusmak, birlikte sekillendirmek
istiyoruz. Gelisen kiresel kosullar
karsisinda Ulke olarak rekabet
glicimzU koruyabilmek icin yenilikgi,
sUrdurdlebilir ve kapsayici politikalar
Uretmek zorundayiz. Meslek
komitelerimizden gelen saha bilgileri,
is diinyasinin nabzini tutan en dogru
kaynaklardir. Bu bilgileri dogru
sekilde degerlendirip raporlastirmak,
¢6zUm odakli adimlarin é6ndni
acacaktir.”

Sekib Avdagic, istanbul
Ticaret Odasi yonetimi
olarak, birinci dénemde
baslattiklar icraat ve
eserlerine ikinci donemde
de meslek komitelerinin
gliclii destegi sayesinde
yenilerini eklediklerini
sOyledi. Avdagic,
s6zlerini soyle siirdiirdii:

“Mevlana Hazretleri,
‘Kalem riizgardan, kagit
sudan olursa yazacagin
her sey yok olmaya
mahkam olur’ diyor. Bizim
kalemimiz samimiyetimiz,
kagidimiz da sizin
desteginizdir. O yiizden
her icraatimiz, su lizerine
yazilan yazi gibi fani degil,
tasa kazinmis yazilar gibi
baki oluyor. Sizin
sayenizde, 143 yillik iTO
cinari, liyelerimizin yani
sira tiim Tirkiye
ekonomiisi icin gliven
veren bir gélgelik
olusturuyor. Inaniyorum
ki, ekonomimize ve
uyelerimize giiven

veren iTO cinan sizlerin
varhgi ve destegiyle daha
nice yiizyillar Tiirkiye
ekonomisine yol
go6sterecek ve Tiirk

is diinyasinin saglam

kalesi olacaktir.”
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Kadin girisimciler
ihracata odakiandi

Hatice Kal-
Telekomiinikasyon
Meslek Komitesi: TOBB
Kadin
Girisimciler
Kurulu
olarak
Avrupa’'nin
" en biiytik
= agiyiz.
‘Gelecegini Yazan
Kadinlar Projesi’ bu
Oda’dan ¢ikti. ITO
liderliginde yaptigimuz her
proje devam ediyor.
Giincel iki proje var.
“Yiikselen Markalar
Projesi’yle kadin
girisimcilerin ihracat
yapmalari ve global marka
olusturmalar1 i¢in Oda
liderliginde bir yolculuga
ciktik. Projeyle bir kadin
markasi bayragi
goklere cikaracak.

Arsa bulmak altin
hulmaktan zor

Miikremin Tekin-
Konut Insaat1 Meslek
Komitesi: Merkezi

yerlerde arsa

bulmak altin

- bulmaktan
daha zor.
| Kat kargilig

anlagma-

larda
Istanbul’da en az yiizde 50
isteniyor, hatta Bagdat
Caddesi'nde ytizde 80'i
buluyor. Avukatlar
devreye giriyor. Siireg
aylarca, yillarca devam
ediyor. Bunun i¢in arsa
sahipleri ve miiteahhitler
arasinda arabuluculuk
mekanizmasi kurulabilir.
Insaat malzeme fiyatlari
da bizleri zorluyor.
Biirokrasi hizlanmali ve
seffaf sistem kurulmali.

Insaatta teknoloji
kullanimi artinimal

Hizir Onur Yavuz-
Ingaat Taahhiit Meslek
Komitesi: Insaat
isletmeleri
icin
dijitallesme
ve teknoloji
kullanimi
artik bir
tercih degil,
zorunluluk haline geldi.
Japonya, Singapur,
Malezya gibi tilkeler
nasil teknolojiyi basariyla
ingaatla entegre
edebiliyorsa, bizim de
aynu kararlilikla bu yénde
adimlar atmamiz lazim.
Ozellikle Yapi Bilgi
Modellemesi yani BIM ve
yapay zeka uygulamalari,
bu doniigtimiin
merkezinde yer aliyor.

Teknoloji kullamimi

ve dijitallesme fark

Bekir Sami
Nalbantoglu-Bilgi
Teknolojileri Meslek
Komitesi: Dijitallesme ve

5 teknoloji
kullanimin
birbirinden
aylrmamiz
gerekiyor.
Gergek
dijitallesme,
sadece teknoloji kullanmak
degildir; o teknolojiyi ig
stireclerimize entegre
edebilmek demektir.
WhatsApp kullanmak
dijitallesme degildir. Eger
verilerinizi, maliyetlerinizi,
stok durumunuzu
dijital ortamda
yOnetebiliyorsamz iste
o zaman dijitallesmissiniz
demektir. Daha dogru,
daha verimli ig modelleri
nasil olusturabiliriz? Asil
sormamiz gereken budur.

Uriin deail
umut uretiyoruz

Hiiseyin Sarpkaya-ilag
ve Tibbi Cihaz Meslek
Komitesi: Tibbi cihaz

sektorii
tilkelerin cok
stratejik bir
., sektorii.
Fakat
sektorde
tirtinlerin
ytizde 80'i disaridan temin
ediliyor. Biz Istanbul'u
saghk teknolojileri tissii
haline getirmek istiyoruz.
Saglik teknolojilerinde bir
fon destegi olmasiru rica
ediyoruz. Avrupa Birligi
standartlarma uyum
konusunda dontistim isi
firmalarmn sorumluluguna
verildi. Bu uyum, Saghk
Bakanlig1 ve firmalarca
beraber ytirtitiilmeli.
[thalat yapryoruz,
finansman ihtiyaci var.
Firmalar bu nedenle
biiyiiyemiyor. Ayrica
tahsilat problemi yastyoruz.

Kadir Giimiis-Peyzaj ve
Cigekgilik Meslek
Komitesi: Kalitemiz Avrupa
seviyesinin
tizerinde. Siis
bitkileri
ihracatimin
merkezi
Istanbul.
Ancak
karantina maliyetleri gok
yiiksek. Bitki topraklar
analize gidiyor. Bir iirtine
3-10 giin analiz siiresi
veriliyor. Tiir bazinda degil,
gruplar halinde numune
almabilir. Ayrica 6nceden
numune almip tirtinler
ihracata hazir hale gelse ¢ok
giizel olur. Onceden
numune alinip bu belgelerle
6 aylk ya da bir yillik
ihracat yapabilsek zaman
kazaniriz.

Firinlarda KDV
uyumu saglanmal

Mustafa Giirel-Ekmek,
Un ve Unlu Mamiiller
Meslek Komitesi: Yiyecek
hizmeti
sunan
restoran ve
4, kafe gibi

w yerlerde

KDV yiizde
10. Bu
isletmelerde masa, sandalye
oldugu icin ytlizde
10 KDV var. Ancak bugiin
firmlarda miigteri masay1
kullanamasa bile masa
bulundugu igin yapilan
satig islemi hizmet gibi
degerlendiriliyor. Bu
sebeple ytizde 1 KDV
yerine yiizde 10 KDV
uygulaniyor. By, adil
degil; firnlarda haksiz
rekabete yol agtyor.
Mevzuat agik, ancak
uygulamada bir
netlige ihtiyag var.

Balik tiketimini
artiralim

Zafer Sagdi¢-Hayvansal
Gida Uriinleri Meslek
Komitesi: Tiirkiye,
Avrupa’nmn
en biiyiik
kiiltiir balik
ireticisi.
Uretimde ve
ihracatta
glilti
olmamiza ragmen i¢
tiiketim dustik. Okul
projeleri ve yerel etkinlikler
desteklenmeli. Ayrica
‘Bogazici Liiferi'nin’ tescil
almasini ve ‘Gidada Israfa
Dur De’ projesini ok
Onemsiyoruz. Sile Palamutu
ve Beykoz Kalkani da
gastronomi turizmi igin

degerlendirilebilir. ‘Gidada
Israfa Dur De’ kampanyast
yurt geneline yayilmali.

Trafik sigortasinda

maliyetler
dilsiiriilmeli

Ahmet Kiigiikkeskin-
Sigortacilik Meslek
Komitesi: 2024 yilinda
30 milyonu
asan arac igin
zorunlu trafik
sigortasi
dtizenlendi.
Ancak fiyati

H ok yiiksek.

2025 yilinda bir énceki yihn
aym ayma gore fiyatlar
ytizde 100'tin tizerinde artt1.
Sigorta sirketleri bu bransta
zarar ediyor. Sigorta
sirketleri olas1 bir kaza
sonrast tazminat 6diiyor,
ancak bazi kalemler belirsiz
oldugu icin prim artryor.
Polige ile ek teminatlar da
almiyor. Destekten yoksun
kalan uyusmazhklar
ortadan kaldirlmal. Sigorta
kanununda degisiklik
yapilarak primden iade gibi
uygulamalar yasaklanmal.

Satilik konutiara da
EIDS gelmeli

Alper Demirtas-
Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek Komitesi:
Gayrimenkul
sektorii-
miizde
regiilasyon
ve doniistim
stireci hizla
devam
ediyor. Kiralik tasinmazlar
icin baglayan Elektronik Ilan
Dogrulama Sistemi (EIDS)
artik satilik isyerleri icin de
uygulanyor. Ancak bu
stire¢ bir an 6nce satilik
konutlara da uygulanmal.
Ayrica sosyal medya
tizerinden ilan verme
konusunda yaganan
belirsizlikler sektoriimtizii
olumsuz etkiliyor. Sahte
ilanlar ve kontrolstiz bilgi
akagt, hem tiiketiciyi hem de
sektorii zorluyor.

Emisyon

yonetmeligi
firsat da sunuyor

Rasit Avci-Isletme
Destek Hizmetleri Meslek
Komitesi: Yeni ytirtirliige
giren
‘Emisyon
Yonetmeligi’,
Istanbul
Ozelinde
yaklasik
400 firmay1
dogrudan etkileyecek.
Enerji, metal sanayi, kimya
ve petrokimya, mineral
sanayi, kireg fabrikalari,
et ve stit tireticileri,
hayvanailik tesisleri ile atik
ve bertaraf tesisleri
yonetmelik kapsaminda.
Ozellikle A sinifi cevresel
etkiye sahip olan
firmalar, finansman
olanaklarindan daha kolay
yararlanabilecek. Bu da
firmalarin markalagma
ve ihracat kapasitesi
agisindan ciddi bir firsat.

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek Igecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Gegtigimiz yil
Istanbul
Ticaret
Universitesi
ile birlikte
= o egitim

=8 T programi
Ch A R
bu y1l da devam edecegiz.
Uyelerimizin bir kismit
toplu yemek sanayicisi.
Bunlardan numune alintyor.

il "

2025 yilina kadar piyasa
sartlarinda galisan
laboratuvarlardan numune
hizmeti aliyorduk. Fiyatlar
makuldii. Tarim ve Orman
Bakanligi'nin 2024 Agustos
aymda aldig1 karar sonucu
bu y1l fiyatlar 3-4 kat artt1.
Restoranlarm ¢ok ciddi bir
denetim mekanizmasi var.
Ancak denetimler
korkutma, bask1 olusturma
amach olmamali.

Turistleri disan
cikartamiyoruz

Ali Nazim Tokuz-
Restoran ve Yiyecek Igecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Diinyanin en
Onemli
gastronomi
sehri burast.
Fakat son
| yillarda
turistleri
digari

PN
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cikartamiyoruz. Gelen
turistlerin sikayeti hep
pahalilik tizerine. Kiralar da
6denemez hale geldi.
Almanya’da satin
almalarimz Tiirkiye'ye
gore yiizde 30 daha ucuz.
200 bin isletme, 2 milyon
calisar olan bir sektoriiz.
Sektoriimiizdeki bahgig
verme uygulamasi diinya
standartlarma getirilmeli.

Ikinci el satista
diizenieme talebi

Anil Sentiirk-Motorlu
Tasit Satis ve Servisi
Meslek Komitesi: 2024 yil
sektoriimiiz
icin bagaril
gecti.
Otomotivde
ihracat ve
satis artti.
Ayrica
giivenli 6deme sistemi ve
kimlik dogrulama gibi

ma— 1
e
T e
e —

yenilik¢i uygulamalar
hayata gegirildi. Ancak bu
yil, diisiik karhhk ve artan
maliyetler sebebiyle yiiksek
faizin etkilerini hissettik.
Tkindi elin yildizinin
parlamast, birgok ilgili
kurulusu bu alana ¢ekti.
e-ticaret platformlari, ikinci
el otomobil isine girmemeli.

Marketierde

hirdavat iiriinii
satiimamali

Ozkan Yiiksel-Teknik
Hirdavat Meslek Komitesi:
Uc harfli
zincir
marketlerde
hirdavat
triinlerinin
satisi ne
yazik ki
devam ediyor.
Mahallemizin eczanesi ne
kadar kiymetliyse,
nalburumuz da o kadar

e e R
By -' i! E
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kiymetlidir. Bakkallarimizi
zincir marketlere yenik
diistirdiik ama
nalburlarimizi
diistirmemeliyiz.
Ticaretimizin biiytik boltimii
vadeli satisa dayantyor.
Tahsilattaki sorunlarin
¢Oziimti i¢in giivenli 6deme
sistemlerine ihtiyacimuz var.
Dijital ve teminathi deme
sistemlerinin gelistirilmesini
talep ediyoruz.

Farkh fikirleri aym
ortamda konusalim

Mubharrem Ugurlu-Bilgi,
Iletisim ve Medya Meslek
Komitesi: Bizler basarili
insanlariz.
Sizden
ricamiz,
farkh fikirleri
aym ortamda
konusabilme
ozelligimizi
kaybetmeyelim.

2025

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli

A

QA

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
11- 13 Kasim 2025

Minimum Stant Alani
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Kirtasiye,
Kagit ve Ofis
Malzemeleri

Fuan

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

Tiirkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri bilgilendirmesi Devlet destegine iliskin
ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

PAPERWORLD )
MIDDLE EAST

GLOBAL KIRTASIYE SEKTORU
PAPERWORLD'DE BULUSUYOR

PAPERWORLD MIDDLE EAST 2025

« Kirtasiye, Kagit ve Ofis Malzemeleri Sektoriindeki Ortadogu'nun En Blyuk Fuari

+ 40 Ulkeden 450 uluslararasi katilimci

+ 130 ulkeden yaklasik 13.000 ziyaretgi

+ %96 memnuniyet

« Davetli Alici Programi ile sektdriin 6nde gelen alicilari ile bulusma imkani

« 2029 yilina kadar 17,3 milyar ABD Dolar hacme ulagsmasi beklenen Ortadogu ve
Afrika kirtasiye sektdriine ulasma firsati

: 1.000 ABD $/m?

: 12 m?2

Sibel Tayancg

02124556111
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

Basak Kili¢

0212 455 6105
basak.grosmangin@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (MXPE®@) /itokurumsal




EURIE Avrasya Zirvesi'ne
65 iilkeden katilim

Istanbul Ticaret Universitesi, Avrasya’nin en biiyiik uluslararas1 egitim
etkinliklerinden biri olan 10. EURIE Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi'nin
ana sponsoru oldu. Zirveye 65 iilkeden 310 kurum katild1.

ERTAN ERYILMAZ

[ )
STANBUL Ticaret
Universitesi’nin
uluslararasi hedefleri ve
isbirligi vizyonu, Avrasya
Yiiksekogretim Zirvesi'nde
(EURIE 2025) katilimcilara
anlatildi. Istanbul Ticaret
Universitesi, Avrasya’nin en
biiyiik uluslararas: egitim
etkinliklerinden biri olan
10. EURIE Avrasya
Yiiksekogretim Zirvesi'ne ana
sponsor olarak katild1.
Istanbul Liitfi Kirdar Kongre
Merkezi'nde diizenlenen
zirve, 65 tlilkeden 310 kurum
ile 152 konusmacty1 bir
araya getirdi.

CEYREK ASIRLIK
TECRUBE

Istanbul Ticaret Odas1

Yo6netim Kurulu Bagkani Sekib
Avdagig, zirvenin agilis
toreninde yaptig1 konusmada,
Istanbul Ticaret
Universitesi'nin Oda’nin
vizyonunu akademiye
tagidigim kaydetti.
Konugmasinda Istanbul
Ticaret Universitesi'nin geyrek
asra yaklagan egitim
tecriibesine deginen Avdagic,
“Ticaretin kalbi olan
Istanbul’un iki yakasinda
kampiisleri bulunan
tiniversite, gercek anlamda bir
Avrasya tliniversitesi kimligini
tastyor” dedi.

ULUSLARARASI
HEDEFLER

Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkan1 Dr.
Israfil Kuralay da tiniversiteyi
temsilen zirvenin agilis

programina katildi. Avrasya
bolgesindeki tiniversiteleri bir
araya getiren etkinlikte

Dr. Kuralay, tiniversitenin
akademik potansiyelini ve
uluslararasi hedeflerini
katilimcilarla paylasarak gortis
aligveriginde bulundu.

ERASMUS VE
DEGISIM
PROGRAMLARI

Zirve kapsaminda
diizenlenen fuarda tiniversite,
Degisim Programlari ve
Erasmus Ofisi tarafindan
agilan stantla yer ald.
Etkinlikte Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Hanifi Parlar da
katilimailarla goriistii. Fuarda,
katilimcilara Degisim
Programlari ve Erasmus Ofisi
Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi
Elif Nuray Yildirim tarafindan

TICARET

ANBLUL AYDIMN

© wi

TURKISH
'-) AIRLINES

tiniversitenin degisim
olanaklariyla uluslararas:
Ogrencilere sundugu firsatlar
hakkinda bilgi verildi.

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Isletme Fakiiltesi Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimii'niin diizenledigi
Arastirmacinin Yol Haritast:

100 Kural” baglikl: etkinlikte,
Bezmialem Vakif Universitesi Saglhik
Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcist
ve Saglik Yonetimi Bolim Baskam
Dog. Dr. Kerem Toker, akademik
yayin gelistirmenin ptif noktalarini
paylasti. Dog. Dr. Toker, 6zellikle

Web of Science (WoS) gibi saygin veri
tabanlarinda yayin yapmanin piif
noktalarina degindi.

MASANIN DiGER TARAFI

Uluslararasi indeksli dergilerde
hakemlik de yapan Toker, yayin
degerlendirme siirecindeki
deneyimlerini, sik yapilan hatalari,
bu dergilerin génderimlere karsi
yaklagimlarini ve hakem psikolojisini

= Bilimsel yaymciligin sifreleri

orneklerle anlatti. Toker, ayn1
zamanda hakemlik siireci ve
uluslararas: yayincilik kiiltiirti
tizerine de degerlendirmelerde
bulundu.

Etkinligin en dikkat ¢ekici
noktalarindan biri ise Toker’in
arastirmacilara yol gosterici olmasi
i¢in hazirladig1 “Aragtirmacinin
Yol Haritasi: 100 Kural’ baglikli
calismast oldu.

Fituvvetnameler 1s1g1nda

ah111k gelenegi

ISTANBUL Ticaret B

Universitesi'nin Islam
Ekonomisi ve Ekonomik
Sistemler Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, ahilik
kiiltiiriinii tarihsel ve
diistinsel boyutlariyla ele
alan bir seminere ev
sahipligi yapti. ‘Ahilik
Calismalar1 Semineri:
Fiituvvetnameler’ baglikli
etkinlik, Stitliice
Yerleskesi'nde
diizenlendi. Seminere
Istanbul Ticaret
Universitesi'nden

Dog. Dr. Hiiseyin

Arslan ile Istanbul

Saglik ve Teknoloji
Universitesi'nden

Dog. Dr. Fatma $ensoy
miizakereci olarak katildi.
Akademisyenlerin

ve Ogrencilerin

katildig1 etkinligin
moderatdrliigiinii ise
Merkez Miidiirii Prof. Dr.
Necdet Sensoy tistlendi.

GENCLIK
REHBERI

Dog. Dr. Hiiseyin
Arslan, fiituvvetnameleri
‘genglik rehberi’
olarak nitelendirdigi
konugsmasinda, bu
eserlerin yalnizca belirli
bir yas grubuna degil, yas
sinirlamasi olmaksizin
toplumda yiiksek erdem

ve niteliklerle donanmig
ornek bireyler yetistirmek
amaciyla kaleme
alindigini vurgulada.

KADINLARIN
ROLU

Dog. Dr. Fatma Sensoy
ise konusmasinda
fituvvet anlayisinin
sadece erkeklere 6zgii bir
yap1 olmadigini, ‘Bacryan-
1Rum’ olarak adlandirilan
kadin tegkilatlarinin da
Anadolu’da aktif rol
oynadigini belirtti. Dog.
Dr. Sensoy, kadinlarin
sadece tiretimde degil,
sosyal ve kiiltiirel yapinin
olusumunda da etkin rol
oynadigini dile getirdi.

e

MODERN
TOPLUMA
NE SOYLUYOR?

Seminerin sonunda
konusmacilar, ahilik
sisteminin gilintimtizde
yeniden yorumlanarak
toplumsal hayata
kazandirilmasimn 6nemine
dikkat ¢ekti. Rol model
olmanun, ahlaki durusun,
meslek sahibi olmanin ve
tiretime katki saglamanin
ahiligin temel ilkeleri
arasinda yer aldigim
vurgulayan akademisyenler,
fiituvvetnamelerin bu
degerleri nesilden nesile
aktaran egsiz kaynaklar
oldugunu ifade etti.

Perakende ve dijital doniisiim zirvesi

_ ISTANBUL Ticaret
Universitesi'nin Stitltice
Yerlegkesi Konferans
Salonu’nda, 16 Nisan 2025
Cargamba giinti ‘Perakende

ve Dijital Déntistim Zirvesi’
gerceklestirilecek. Isletme
Fakiiltesi tarafindan
diizenlenen zirvede,
perakende sektdriindeki

degisim, tiiketici
davraruglari, yapay zeka
uygulamalari ve
siirdiiriilebilirlik gibi giincel
konular ele almacak.

Perakende ve

Program - Agihg Konugmalari:
10:00-10-10 Prof. Dr. Recep Bildik Ogretim Lye

Prof. Dir. Elif GEnenen Geng [
10:10-10=20 Prof.Dr. Mecip Simgek, Hekior, 1stanbul 1

16 Misan
2025

Sutidce Yerlegkesi
Konferans Salonu

Panel, I. Oturum: Tluketici Trendleri
Moderator: Dog. Dr. Nurdan Tekeoglu
10:20-10:40 Tuketicl Trendlerme Genel Bir Bakis
Bilgra Midfiiioglu Diren Kolon Paza

q yor mu? Katrin A.(
Sinin Yelmer Oktar |
Sumro Aziz Qniflame Pazardam ;
"|_l!-|n'||r| |I1r| AYS rlgul [.lrlrmr urkcall F ‘ragram W il
sy Eurueusy

=1 MLdRrL

10:48-11:-10
nirEme insan Ka
11:10-11:30 Peraken
11:30-12:00 P

fde Yapay Jeka
12:08-13:00 Yemek Arasi

a Uygulamalars [Bcer Elal, W

Panel, Il. Oturum: Aliveris Trendleri
Moderator: Prof. Dr. Recep Bildik

13:08-13:20
13:20-13:40

cvieris Trendlersi H-:lra'.'Ta.;l_r_!h_in CMM] Hakmar Exp

o7 (izan Acar |rem fi Yaidimcise
Kutay Cirbek ;

14:00-14:20 Perakende 5 ¢ Dijital Ddnkigtin Exel Sahin CEQ Ofis Diekibnl, Kigd
Panel, lll. Oturum: SGrdlralebilirlik ve Yeni Tuketici
Moderator: Dog. Dr. Sabn Oz
14:20-14-40 Gida Perakendeciliji ve
Dr. Talat Igoiz

Yen Teketic

rdiiridlebilirlik Projeden
14:40-15:00

Gida Perakendeciliginde Tuketics Trendier

Ahmet Yankaflo Caffe N

15:00-15:20

arg Turkiye Cel

€3

ISTANBUL TICARET q 4 4 q ﬂ_-—._ﬁﬁ'ﬂﬂdlm
F -, NTANEIrL
OxIvERSITESE 'ﬂ 1'3 @XMHinG Ak

ETTTT



i CARIET

Seyahat tutkunlarina
kisiye ozel platiorm

' sy Seyahat planlamasini kisisellestiren Wanderjoy, kullanicilarina 6zel rota ve
kl e B A l | M A d a deneyim Onerileri sunarak kesif siirecini keyifli hale getiriyor. Girisim, seyahat
y severlere daha hizli ve verimli planlama imkan1 saglarken, uluslararasi isbirlikleri
-b 1 ve genisleyen kullanici agiyla biiyiimeyi hedefliyor.
4. uyu k katl 1mc1

MILLI istirakini Istanbul Ticaret
Odast'nin (ITO) diizenledigi insaat ve is
makinalar sektoriintin en biiytik
bulusmalarindan BAUMA 2025'te Ttirkiye,
katilma say1s1 bakimindan 4. biiyiik tilke
oldu. Almanya'min Miinih kentinde
7-13 Nisan 2025 tarihlerinde gerceklestirilen
fuara, 36’s1 ITOile 199'u bireysel olmak
tizere toplam 235 Tiirk firmasi katild1.
Fuarda, Tiirkiye milli stantlar1 beg ayr1
ihtisas salonunda konumlandirildi ve
uluslararasi ziyaretcilerin ilgi odag: oldu. B
BAUMA 2025, yaklasik 500 bin heyeti, Miinih Bagkonsolosu Stialp

profesyonelin ziyaret ettigi belirtiliyor. Erdogan, Ticaret Ataseleri Recep Aslan ve
Istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu ~ Ali Bayraktar ile birlikte katihmer BAHAR DAGASAN modeli ve sponsorlu igerikler,
Uyesi Zeki Akbal ve Meclis Uyeleri de firmalarin stantlarim ziyaret ederek, T , girisimin siirdiiriilebilir
fuarda incelemelerde bulundu. ITO sektdr temsilcileriyle gortigtii. TM girigimlerinden biiyiimesine katki saglyor.
Wande.r]oy, seyahat Premium {iyelik modeline
[ etmek isteyen ancak sahip olan Wanderjoy,
1 J , nereden baslayacagini  yllancilara daha kapsaml
stanbul’'da Yasama bilemeyen veya planlama o tyellestsiins seyahat
stirecini zahmetli bulan kisiler deneyimleri sunuyor.

174 igin ¢6ztimler sunuyor. Dijital  premjum tiyeler 6zel rota
S an atl nl O uy a C a ar platform, kullamcilarimn Onerileri, kisisellegtirilmig
seyahat tercihlerini analiz rehberlik hizmetleri ve
_ ederek onlara en uygun indirimli i i
ISTANBUL Ticar__et Odast ve " rotalar1 6neriyor. SZ}%ahat ggll g}ﬁitéifﬁfa};gl;f aketlerd
Istanbul Ticaret Universitesi - - planlamasinda rehberlik yararlanabiliyor. Bunun yani
Kiiltiir ve Edebiyat Toplulugu I,'" A g i 1 . ; saglayan girisim, yapay zeka  §ra platformda yer alan
isbirligiyle diizenlenen m, T AT 2l destekli 6zel algoritmalar ve oteller, restoranlar ve
‘Is Diinyas1 Okuyor’ kullanici geri bildirimleri deneyim saglayicilariyla
etkinliginin ikincisi, sayesinde kisisellestirilmis yapilan igbirlikleri sayesinde
15 Nisan’da Istanbul Ticaret Oneriler sunarak kullanicilar daha
Universitesi'nin Siitliice gezginlerin ilgi fazla segenek ve
Yerleskesi'nde alanlarma hitap avantajli tekliflere
gerceklegtirilecek. Etkinlige eden aktivitelerle R A ulagabiliyor.
Istanbul Ticaret Odas Meclis seyahat deneyimini - 4 Markalarla élapﬂan
Uyeleri de katilacak. zenginlestirmeyi L A 3 sponsorluk
HEM EKONOMIK okllma ve istisarede bulunma ortami vadediyor. L anlagmalar1 da
HEM TOPLUMSAL saglﬁnacglg. Medya ve Xa}}{mcﬂlk ) Kullamailar Wanderjoy’un gelir
. sektorlerinin de igbirligi i¢inde yer aldig platform tizerinden kaynaklari arasinda yer
‘Is Diinyas1 Okuyor” projesi, kitap proje, sektorel farkindaligin artirilmast hem turistik noktalar: aliyor. Seyahatle ilgii iiriin ve
okuma aligkanhgimnim kazandirilmastyla bakimindan da 6nem tastyor. kesfedebiliyor hem de yerel hizmetleri tanitmak isteyen
hetfln iekononulsheipk%g topllumsallfayiqpm LK ‘AZiZ iISTANBUL’ deneyimlere ulagarak markalar, platform iizerinden
St e LOnEror eIl 1S R0 Al OUELELS GG OKUNMUSTU kend11e1: ine 6zel bir kesif hedef kitleleriyle dogrudan
qikiyor. Proje, is diinyasinin bakis agismi yolculugu olusturabiliyor. etkilesim kurabiliyor.
zenginlegtirerek, diistinme, 6grenme ve Projenin ilki, Istanbul Ticaret Seyahat severlerin kesif
caligma aligkanhklarin tesvik etmeyi Universitesi Siitliice Kampitisii siirecini daha kolay ve keyifli HEDEF
hedefliyor. Kiitiiphanesi'nde, 17 May1s 2024'te ITO hale getiren Wanderjoy’un ULUSLARARASI
iSTi SARE ORTAMI Meclis Uyelermm katilimiyla . hedefi, Tii.ljki.ye’de ve global PAZARLAR
gerceklestirilmisti. Bu etkinlikte, sair ve il [ pazarda biiytimek. Kullanici dostu arayiizii
Projeyle ayn1 zamanda, is diinyasmda yazar Yahya Kemal Beyatli'min ‘Aziz PRETRAIG] Sl GELIiR MODELI Kisisellestirilmis onerileri V’e
farkh sektorlerden insanlarin bir araya Istanbul” adl eseri okunmustu. T, T ey e pATeTAS (dhemek ADerseniL genig deneyim ag1 ile fark
gelerek isbirliginin giiclendirilmesi, kisisel Tkindi etkinlikte ise Prof. Dr. Tewiu Pl yw ey vk eceidinuniz. Bursda Wanderjoy'un is modeli, yaratmayi amaclayan
ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve  A. Haluk Dursun’un kaleme aldig RS LS RN CU NS Y err birden fazla gelir kaynag: Wanderjoy, seyahat severlerin
etkili iletisim becerilerinin artirilmast ‘Istanbul’da Yasama Sanat’ adli i tizerine kurulu. Deneyim ihtiyaglaru’la yonelik siirekli
amaglaniyor. Bu nedenle katihmailara kitap ~ eser okunacak. saglayicilartyla yapilan iyilestirmeler yaparak pazar
igbirlikleri, premium tyelik payini artirmay1 hedefliyor.

Kesfetmeye ve yeni
deneyimler yasamaya actk
seyahat severlere sundugu
¢ozlimlerle global pazarda yer
edinmek isteyen girigim,

5 E m uluslararasi igbirlikleri ve
IS TAMBUA THCARET DHIVERSITES! genisleyen kullanic agiyla
sOREHLI EGITIM MERHET] biiytimeyi stirdiirmeyi
planliyor.

BTM ile
guclendik

Wanderjoy’un Kurucu
Ortagi Ata Akkoyun,
girisimin gelisim surecinde
BTM’nin desteklerinin blyuk :
dnemi oldugunu sdyledi.
BTM’nin mentorluk
hizmetlerinin Wanderjoy’un
is modelini daha saglam bir
zemine oturtmasini .
sagladigini belirten Akkoyun, :
“Ayni zamanda ekibimizin
BTM’de edindigi bilgi ve
deneyim, girisimimizi daha

SERVIS HIZMETLERI

PERSONELI

EGIiTiM PROGRAMI

RESTORAN YONETICILIGINE
GIDEN YOLDA iLK ADIMLAR!
Editim Taribleri 21 Nisan - 10 Mays 2025

Efitim Saatler] . 54 Saal/ 3 Hafta
Efitim Sliresi - Pazaries| - Persembe-

%I Yeril Toori] % (00 - ;Tm stratejik bir sekilde
¥z Yize yonlendirmemize yardimcl
Egitim Istanbiil Thcaret oldu. Ozellikle kullanici
s Universitesi ihtiyaglarnni daha iyi analiz

Wygulama/Stajl  jyiice Yeriaskesi

etme, pazar arastirmasi
Son Kayrt Tarthl 14 Nisan 2025

yapma ve is modelini
optimize etme konularinda
alinan destekler,
o & ¢ girisimimizin bayime
Bilgli ve On kayit icin: sem.ticaret.edu.tr nene| ¢ sUrecine dnemli katkilar
iasr| - sundu” dedi.

..................................




Mavi Vatan’a
yeni nesil mayin
avlama gemisi
tasarliyorlar

TTeknopark
Istanbul’da faaliyet
gosteren SEFT
Miihendislik, yakin
donem yerli savunma
sanayi projelerinden yeni
nesil mayin avlama gemisi
ve acik deniz karakol
gemisi tasarimlarinda
rol aliyor. Yurt disina
yonelik savunma sanayi
projelerine de imza atan
firma, en son Malezya icin
sahil giivenlik gemisi
projesine basladi.

OMUR KIRBASLI

KNOPARK Istanbul
firmalarindan SEFT
Miihendislik’in hikayesi,
2001’de dort gemi insa

miihendisinin bir araya
gelmesiyle baglad1. Cok farkl

SEFT Muhendislik, serlivenine 2001 yilinda dort gemi insa
muhendisinin bir araya gelmesiyle basladi.

Oncelikle, geminin gévdesine
entegre edilmis gelismis mayin
avlama sonari, geleneksel sonar
sistemlerine gore ok daha hassas
ve verimli sonuglar sunuyor. Bu
sonar, diisiik iz birakan algilama
y6ntemleriyle maynlar: tespit
ediyor. Boylece daha gtivenli ve

operasyonel konsept ve gorevlere  verimli operasyonlar

hizmet edebilen ticari gemi ve yapilabiliyor.

askeri gemi Bunun yanu sira,
projelerini > gemi tasariminda
basariyla yiiriiten kullanilan diisiik
firma, Tiirk Deniz /‘__-.- manyetik iz
Kuvvetleri igin s teknolojisi de 6nemli
‘yeni tip maymn S F bir yenilik. Manyetik
avlama gemisi’ iz disiplininin

gelistirdi. Bu proje,

Tiirkiye'de ilk kez kullarilan bir
dizi ileri teknolojiyle dikkat
cekiyor. SEFT Miihendislik Genel
Miidiirii Semih Zorlu, projelerini
ve gelecek hedeflerini Istanbul
Ticaret'e anlatt1.

AR-GE VE ILERI
MUHENDISLIK

® Hangi alanlarda ¢dziimler
iiretiyorsunuz? Bize kisaca
sirketinizi tanitir misiniz?

Firmamizin odaklandig1 ana
baghklar; gemi tasarmmi ve
miihendisligi, proje yonetimi,
damgmanlik, Ar-Ge ve ileri
miihendislik analizleri seklinde
Ozetlenebilir. Savunma
sanayinden ticari gemi
projelerine, ylizer enerji
santrallerinden endiistriyel
tesislere kadar genis bir
yelpazede hizmet veriyoruz.
Yillik ortalama 250 bin
miihendislik saati harcadigimiz
projelerimizdeki temel
prensibimiz; mithendislik
hizmetimizi sadece teknik bir
destek olarak degil, stratejik bir
¢oziim ortag1 yaklasimiyla
sunmak.

MANYETIK IZLEME
TEKNOLOJILERI

® Yeni tip mayin avlama
gemisi projenizin 6zellikleri
neler?

Yeni tip maym avlama gemisi
projesinin kritik tasarim stirecine
bagladik ve her gecen giin
tasarimu daha da detaylandirarak
ilerletiyoruz. Bu proje,
Tiirkiye'de ilk kez kullanilacak
bir dizi ileri teknolojiye
dayaniyor.
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saglanabilmesi icin
manyetik olmayan sac kullanimi
ve manyetik izleme teknolojileri
ile sistemin tamamlanmasi,
diisman tarafimn gemiyi tespit
etmesini zorlastirtyor ve
maymlar igin potansiyel riskleri
azaltyor.

Ayrica, insansiz su alt1 araglar
ve insansiz su tistii araglari gibi
otonom sistemlerin
entegrasyonu, Tiirkiye’de ilk kez
bu capta bir operasyonel yapida
kullarulacak ve mayin tarama
gorevlerini insanh miidahale
olmadan gerceklestirebilecek. Bu
araclar, geminin gok daha diigiik
bir profille hareket etmesini
sagliyor. Geleneksel yontemlerle
miimkiin olamayan ytiksek
hassasiyetli veri toplama ve
analiz yapilmasina olanak
tantyor.

YUZER GEMI
SANTRALLERI

® Diger iiriin ve
hizmetlerinizden
bahseder misiniz?

Uriin yelpazemiz, gemi
tasariminin tiim evrelerini
kapstyor. Konsept tasarrmdan
ana tasarima, detay tasarim
cizimlerinden sistem
entegrasyonuna, ileri
miihendislik analizlerinden proje
yonetimine kadar her adimu
ytiriitebiliyoruz. Cok farkl
operasyonel konsept ve gorevlere
hizmet edebilen ticari ve askeri
gemi projeleri konusunda ciddi
bir birikimimiz var.

Kurulus yilimizdan bugiine
kadar kuru ytik, tanker, balikc
gemileri, yat ve yolcu
motorlarmin tasarimi ve

miihendislik hizmetleri ile ticari
projeler gelistirdik.

Savunma sanayinde 2008'de
baslayan yerli ve milli gelisim
hedefimiz dogrultusunda ¢ok
cesitli projelere imza attik.
Karadeniz Holding ile 2015
yilinda bagladigimiz ytizer enerji
santralleri konusundaki
cahismalarimiz ise diinyanin
farkh noktalarmda hizmet veren
15'in tizerinde proje ile devam
ediyor.

ONCE PROBLEMi
TANIMLIYORUZ

@ Sizce basaril1 bir
miihendislik firmasi nasil
olmali?

Bagarih bir miihendislik
firmasi, yalmzca dogru hesap
yapan degil, aym zamanda
dogru sorulari sorabilen bir
yapida olmali. Miithendislik;
yalnizca ¢6ziim tiretmek degil,
problemi dogru tammlamakla
baglar. Bu nedenle giiglii bir
miihendislik firmasy; yaratici
distinen, sorgulayan, gok
disiplinli ve stirekli 6grenen bir
ekosistemle ¢alismali.

Ayrica siirdiiriilebilirlik,
teknolojiyle uyum ve kalite
anlayisi da vazgecilmezler
arasinda yer almali. Yaptiginiz
her isin sadece bugiinii degil,
gelecegi de sekillendirecegini
unutmamahisinuz. SEFT olarak
biz bu anlayssla ilerliyoruz.
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j MILLI SANAYI

IGIN GOREVDE

® Ar-Ge
calismalariniz var mi?
Nasil bir ekiple
calisiyorsunuz?

Donatim ekibimiz,
Ozellikle ‘egzoz
emisyonlarini azaltma’
konusunda her gecen giin
yeni adimlar atiyor.
Uygulanan siki kurallari
asabilmek icin makina
Ureticileri, makinalarinin
yakit tipi ve harcama
degerlerine gdre emisyonu
azaltic yéntemler Uzerinde

calisirken, yakit tedarikgileri

ise verimli yakit tdrlerinin
elde ediimesi, dagitim ve
kullanim alanlarinin
genisletimesi veya
alternatif enerji
kaynaklarinin
degerlendiriimesine
odaklandi. Gemi
tasanminda ise dogru

entegrasyonun yani sira en

optimum gemi formunu
tasarlamayi hedefliyoruz.
2020 yili itibariyle Gemi
Teorisi ekibimiz, ‘form

MARLIN NATO TATBIKATINA KATILDI

optimizasyonu’ konusunda
detayl galismalara yoneldi.
Sektdrde 6nde gelen
hesaplamali akiskanlar
dinamigi (CFD) yazilim
markasi ile lisans
anlasmasi yaparken, bir
yandan da SEFT catisi
altinda kendi CFD
yazilimimizi gelistirdik.
Tasarimini
gerceklestirdigimiz ve
insasi sliren Ug¢incil
modelimiz olan insansiz su
Ustl aracglanmiz yakin
dénemde tamamlanan Ar-
Ge calismalarimiza érnek
teskil ediyor. llk tasanmimiz
‘MIR’ ile denizalti tespit
operasyonlar yapilabiliyor.
Elektronik harp kabiliyetine
sahip ilk insansiz su Ustl
araci olan ikinci tasarimimiz
‘MARLIN’, NATO
tatbikatinda bulyuk ilgi
gordu. ‘ORION’ ise insa
asamasinda. Karakol ve
kesif amagli operasyonlara
yonelik donanimlarla
donatilacak.

Malezya icin sahil

guvenlik gemisi
tasarliyoruz

@ ihracata yonelik projeleriniz var mi?

Yurt igi projelerimizde cesitliligimizi en Ust
seviyeye cikarmayi ve deneyimle olgunluk
seviyemizi 6zellikle Avrupa’daki tasarim
ofisleriyle yansacak dlzeye getirmeyi
amagliyoruz. Sahip oldugumuz nitelikli insan
kaynagini belirli ddnemlerde detay tasarim ve
mevcut gemi projelerinde degerlendirerek, yurt
disi satislarimizi artirmak amaciyla farkl tip
tasarimlarla belirli bir olgunluk seviyesini
hedefliyoruz. Yurt disi odakl mihendislik
tanitimi ve isbirligi gériismelerimize, 2008
yilindan itibaren her iki yilda bir diizenlenen
SMM Hamburg Fuari gibi buyuk etkinliklerde
yer alarak basladik. 2025 yilinda, Malezya Sahil
Givenlik Komutanligi icin gelistirdigimiz sahil
guvenlik gemisi projesini bagslattik. Bu proje
hem mihendislik agisindan hem de is modeli
bakimindan SEFT’in uluslararasi pazarda
geldigi noktayi gosteriyor.

Ihracat odakh siirdiiriilebilir bilyiime

©® Gelecege doniik
projelerinizden,
hedeflerinizden
bahseder misiniz?

SEFT Mihendislik
olarak en buyuUk
hedefimiz, diinya
¢apinda rekabet
edebilen, katma
degderi ylksek Urln ve
hizmetler sunan bir
muhendislik markasi
olarak konumumuzu
daha da
guclendirmek. Kisa

vadede hedefimiz,
Tarkiye’nin ylruttagu
buyidk savunma sanayi
projelerinde daha fazla
sorumluluk alip,

6zgun tasarimlarimizi
sahada goérmek. Orta
ve uzun vadede ise
insansiz deniz
platformlari, hibrit
tahrik sistemleri, dijital
ikiz uygulamalari ve
yapay zeka destekli
muhendislik gézimleri
gibi alanlara yatinm

yapacagdiz. Ayrica
Asya ve Ortadogu
pazarlarinda
edindigimiz
deneyimlerle ihracat
odakli blyumeyi de
surdurdlebilir hale
getirmek istiyoruz.
Buglin Malezya ile
devam eden
isbirliklerinin baska
Ulkeler de eklenerek
artmasi icin
temaslarimizi
surdurdyoruz.

TICARET

 DIJITAL KOSE
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Genel yapay
zeka ajani

Yapay zekamin ivime kazandigi bu
donemde, Cin merkezli ‘Manus AT’ isimli
yeni bir ¢6ziim sahneye ¢ikti. Ady, Latince
‘el’ anlamina gelen ‘manus’ kelimesinden
geliyor. Ancak bu ‘el’, sadece yardim
etmekle kalmiyor; sizin yerinize diistiniip
harekete geciyor. Geleneksel sohbet
botlarindan farkli olarak Manus, komut
almaktan 6teye gecip, karmasik is
akiglarimizi sizin adiniza gerceklegtiren bir
genel yapay zeka ajan1. Goriintise
bakilirsa bu trend klasik kullandikga
6deme mantigindaki (SaaS) sektorinii
kokten degistirmeye aday.

Manus, bilgi vermekten 6teye gegerek
karar verip eyleme gegebilen bir ¢ztim.
Ornegin, seyahat planlarken size siralama
yapmak yerine biitgenize, tercihinize,
trafik ve vize verilerine bakarak en uygun
plam gikarabiliyor ve dosya olarak ¢ikti
sunabiliyor. Bir pazarlama uzmar iseniz,
birgok sosyal medya hesabin senkronize
yoneterek icerik yayinlayabiliyor.
Yazilimalar i¢inse kod yazmak, test etmek
ve yayina almak gibi biitiin stiregleri tek
bagma yiiriitebiliyor.

Manus’un bu kabiliyetleri, onu sadece
bir bilgi motoru olmaktan gikarip dijital
bir calisma arkadagsina déniistiiriiyor.
Gergek zamanh veri erigimi, tarayici ve
dosya yonetimi entegrasyonlari ile ‘g6z’
ve ‘el’ uzantis1 gibi davranabiliyor. Bu
sayede, sadece fikir sunmakla yetinmiyor,
fikri uygulamaya doniistiirecek adimlari
da gergeklestiriyor. Bu kavram ilk ortaya
cktgmda aklima ilk gelen 1999'da
vizyona giren kiilt Matrix filmi oldu.
Matrix’de ‘Ajan Smith’ kendisine verilen
ulvi gorevleri yerine getirmek ugruna ne
gerekiyorsa yapiyordu. Yapay zeka
ajanlar1 Matrixteki gibi ete kemige
biirtinmese de benzer bir mantikla
cahistyor; ulvi bir gorevi alt gérevlere
boliip otonom, kendi kendine calistyor ve
eyleme gegebiliyor.

Her SaaS ¢oziimii i¢in bir Aas
tamamlayicisi

Manus'un asil 6zgtinliigii sadece bir
‘her ige kogan zeki yazilim’ olmasmdan
degil; ayn1 zamanda SaaS diinyasina
paralel yeni bir Aas (Agent-as-a-Service)
mimarisi sunmasindan geliyor. Bir 6rnek
tizerinden anlatmak gerekirse, bir
muhasebe yazilimi kullandiginiz1 ancak
veri girisi, rapor ¢iktisi ve analiz gibi
stirecleri ayrica elle yonetmeniz
gerektigini diisiiniin. Manus, trpki bir
asistan gibi bu SaaS sistemlerine entegre
calisarak, isinizi otomatiklestiriyor. Yani
her SaaS, bir Aas ajan ile daha verimli
hale getirilebilir.

Diger bazi kullanim senaryolar su
sekilde:

@ insan kaynaklart: Bir ig ilant
yaymnladigimizda gelen 200 bagvuruyu
inceleyip, adaylarin 6zge¢mislerini analiz
ederek size sadece en uygun 5 adaydaki
kritik farkliliklar 6zetleyebiliyor.

@ Egitim: Ogrencﬂer icin yapay zeka
destekli ders igerigi olusturuyor, quiz
hazirliyor, hatta birakilan eksik konulara
gore tekrar programi 6neriyor.

@ Finans: Kredi analizi, biitce
senaryolari, piyasa trendleri gibi karmagik
analizleri kullaruct adina ytiriitebiliyor.
Sadece analiz etmekle kalmay1p, harekete
gecmeye yonelik karar 6nerileri sunuyor.

Manus, ‘GAIA benchmark’ testinde
ok iyi bir performans sergiledi. Bu denli
yetenekli bir sistemin bazi sorular: da
beraberinde getirmesi kagimilmaz.
Ornegin, sosyal medya yonetimi
konusunda gosterdigi performans, etki
kampanyalar1 ya da dezenformasyon icin
de kullanulabilir mi? Giivenlik duvarlari,
etik sinirlar ve denetim mekanizmalari
Manus gibi ajan sistemleri i¢in kritik birer
tamamlayiciya dontisebilir.

Simdilik sadece davetiyeyle erisilebilen
bu aracin, zamanla yaygmnlasmasi ve SaaS
tabanli sistemlerin bir tamamlayicisi
haline gelmesi bekleniyor. Tipki
uygulama marketlerinin ilk dénemlerinde
yasanan gelisim patlamasi gibi ‘ajan
tabanlh ¢oztimler’ de dijital doniigiime
yeni bir boyut kazandiracak gibi
goriintiyor. Manus, klasik yapay zeka
uygulamalarindan farkli olarak giren
komutlar1 beklemeyen, inisiyatif alan ve ig
ytikiinii hafifleten bir genel ajan ¢oziimdi.
SaaS diinyasinin yar sira, bireysel
tiretkenlik alanlarinda da etkili olabilecek
bu yap, dijital gelecegin 6nciilerinden biri
olabilir. Ama asil mesele, bu ‘el'i hangi
islerde kullanacagimiz ve kontrolii kimin
elinde tutacagimizda yatiyor.
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Afetzedelerin yasam
artiracak robot

sansini

AYSE BASAK

UYUK afetler yikimla
sonuglandiginda arama kurtarma
calismalar1 hayatidir. Molozlar altinda
sikisip kalan insanlar1 kurtarmak icin
zamanla yarismak gerekir. Afetzedeleri bu
son derece tehlikeli ortamlardan gikarmak ise
hem onlar hem de kurtarma ekipleri icin
riskli bir stirectir. En gelismis teknolojiler dahi
bu siirecte caresiz kalabilir. Lincoln
Laboratuvari ve Notre Dame Universitesi
bilim insanlari, bagta afetzedeler olmak tizere
arama kurtarma ekiplerinin etkinligini ve
glivenligini artirmak i¢in bir robot gelistirdi.
SPROUT adli bulus, engellerin etrafindan
dolagabilen ve son derece dar alanlardan
gecmekle kalmayip manevra yapabilen
‘yumusak’ bir robot. Arama kurtarma
ekipleri bu robotu enkazlarin en uygun
giris noktalarini kesfetmek, yikintilar
haritalamak, insanlar1 ve diger canlilart
bulmak i¢in kullanabilir.

KULLANIMI KOLAY

Arama kurtarma ekipleri, kaotik calisma
ortamlarini kolaylastirmak igin uzun
zamandir kamera ve sensor teknolojilerinden
istifade ediyor. Ancak giincel teknolojilerin
bir¢ogunun kisitlari var. Bu is igin 6zel olarak
tiretilen kameralar dahi ¢ok sinirh alanda
cahistyor. Robotlar molozlarda arastirma
yapmak icin énemli bir sans sunsa da sikistk
noktalarda arama yapmak i¢in uygun
degiller ve hasar gordiiklerinde onarimlart
maliyetli oluyor. SPROUT ise kameralar1 ve
sensorleri tastyabilen, ¢cokmiis yapilarin
altindaki zorlu noktalara girebilen diisiik
maliyetli, kullanimu kolay bir robot.

HARITA CIKARIYOR

SPROUT, hava gecirmez kumagtan
yapilmus sisirilebilir bir tiipten olusuyor.
Sisirilebilen ve bir motor ile agilma stireci

Bilim insanlari, afet sonrasi enkaz altinda kalanlar1 hizla kurtarmak
icin bir robot gelistirdi. Enkaz altindaki dar alanlara girebilen robot,
tizerindeki kamera ve diger sensorlerle gezindigi ortami goriintiileyerek
haritasini ¢ikariyor. Robotun kullanimi kolay, maliyeti de diisiik.

kontrol edilen tiip, enkazin igine dogru
uzadikga esneyerek dar gegitlerden
gecebiliyor. Uzerine monte edilen kamera ve
diger sensorler robotun gezindigi ortami
goriintiileyip haritasin ¢ikartyor. Ayrica bir
operator, robotun kamerasindan gelen
gortntiileri izleyerek SPROUT u kumanda
edebiliyor.

SAHA CALISMASI

Aragtirma ekibi, SPROUT u inga ederken
robotun esnekligiyle ilgili bir dizi zorlugun
tistesinden gelmeyi basarmis. Robot, kolayca
biikiilen hatta deforme olabilen bir
malzemeden yapildig1 igin bulundugu
ortamda agilirken seklini belirlemek ve
kontrol etmek oldukga zor olmus. Bilim

insanlari, kargilagtiklar sorunlari ¢ozmek icin
olabildigince gercekci ¢okmiis yapr modelleri
olusturmus ve iclerindeki bogluk alanlarin
haritalayan algoritmalar gelistirmelerine
olanak tamyacak bir simiilat6r yapmuglar.
Ekip, oniimtiizdeki giinlerde genis capli bir
saha ¢aligmas planhyor. Bu saha calismas,
robotun hazirlik seviyesini gostermekle
kalmayacak, arama kurtarma profesyonel-
lerine sistemin uygulamal: bir gosterimine
katilma firsat1 da sunacak. Boylece aragtirma
ekibi, kurtarma ekiplerine gore kullamlma
seklini yeniden ele almay: da diistintiyor.

SPROUT"un herhangi bir moloz yigimina
girmeden 6nce ekiplere eksiksiz bir resim
sunmast ve gok sayida caru kurtarmasi
hedefleniyor.

Marifet ciroyu artirmaktir,
maliyetleri disirmek deqil

Rekabetin Eger bunlar
yogunlastig1 ve yapmiyorsaniz,
piyasalarin daraldigy maliyetleri ne kadar
donemler, gercek = distirseniz de ¢okiis
liderlerin fark yarattig1 kaginilmazdar!
zamanlardir. Dogru "‘1, y Gergek bagar1 ve
yonetildiginde, bu tiir & stirdiirtilebilir biiytime
donemlerden i¢in asil odak noktast
gliclenerek ¢tkmak Salih geliri ve karlilig:
mimkiin. KESKIN artirmak olmali. Ciinkii

Bu stirecte firmalar
genellikle 4 farkl strateji
benimser:

1. Savunmaci yaklasim:
Gereksiz harcamalar1 kismaya ve
maliyetleri diisiirmeye
odaklanma.

2. Saldirgan strateji: Yeni
pazarlara girerek veya yeni
tirtinler gelistirerek biiytimeye
yatirim yapma.

3. Uyarlanma (esneklik
stratejisi): Alternatif gelir
kaynaklari yaratma ve is
stireglerinde hizli degisiklikler
yapma.

4. Bekle-gor (pasif) stratejisi:
Harcamalar1 dondurma ve
yatirimlari askiya alma.

Ancak, uygulamada birgok
firmanin ilk refleksi kiigtilmeye
ve maliyetleri kismaya yonelmek
oluyor. Oysa bu yaklasim, kisa
vadede rahatlatici goriinse de
uzun vadede biiytik riskler
barindirir.

Ik yapilan hamleler genellikle
sunlardr:

B Isten gikarmak,

B Reklam ve pazarlama
biitesini azaltmak,

B Indirimlerle satiglari
artirmaya ¢alismak,

B Egitimleri ertelemek.

Peki, boyle bir durumda
miisteri neden almaya devam
etsin?

B Daha dayanikh ve kaliteli
bir {irtin mii sunuyorsunuz?

M Onlara 6zel, rakiplerden
farkl bir hizmet mi
veriyorsunuz?

B Hayatlarini kolaylagtirtyor
musunuz?

B Markanizin hikayesiyle
onlar etkiliyor musunuz?

M Rakiplerden farkls,
benzersiz bir deger mi
sunuyorsunuz?

Www.inovasyonuzmani.com

maliyetleri kismak
belirli bir noktaya kadar
miimkiin, ancak gelir artirma
potansiyeli sinirsizdir. Iste farka
yaratan da budur!

Ciroyu artirmak
kazandirir

Maliyetleri diistirmeye
odaklanmak, kisa vadede
rahatlatict goriinse de uzun
vadede ciddi riskler dogurabilir.
Bunun en ¢arpic1 rneklerinden
biri, Kodak’tir. Bir zamanlar
diinyanin en biiytik fotograf film
tireticilerinden biri olan Kodak,
dijital fotografciligin
yiikselisinde inovasyona yatirm
yapmak yerine, film tiretim
stireclerinde maliyetleri
diistirmeye odaklandi. Sonugta
dijital devrimi kagirarak
pazardan silindi.

Buna kargin, maliyetleri
azaltmak yerine ciroyu
artirmaya odaklanan firmalar
krizleri firsata gevirdi ve
biiytimeyi bagardi.

Ornegin Netflix, sadece
abonelik fiyatlarini artirarak
degil, yeni gelir kaynaklari
yaratarak biiytidii. Reklam
destekli abonelik modeli, oyun
sektoriine giris gibi stratejilerle
hem gelirlerini artirdi hem de
miisteri sadakatini giiglendirdi.

Dyson, en ucuz siipiirgeyi
tiretmek yerine teknoloji ve
tasarim farki yaratarak premium
fiyatlandirma stratejisini
benimsedi. Ustelik sa¢ bakim
trtinleri ve hava temizleyicilerle
yeni pazarlara girerek gelirlerini
cesitlendirdi.

Peki, daha kiigiik olgekli
firmalar icin bu ne anlama
geliyor?

Ornegin, bir tekstil atolyesi,
“Uretim maliyetleri artti, daha

ucuz kumas kullanalm” diye
dustiniirse, kalite diiger ve orta
vadede miisteri kaybi kaginilmaz
olur.

Dogru strateji ise,

M Kaliteyi bozmadan farkli
satis kanallar1 olusturabilmek,

W Miisteri cesitliligini goz
ontinde bulundurarak 6zel
tasarim tirtinlere yonelmek,

M Uriinleri kisisellestirerek
farkh miigteri gruplarina hitap
etmek,

B Geleneksel motifleri
modern tasarimlarla birlegtirerek
diinya pazarlarina online satis
yapmak olmal.

isletmeniz icin
3 giiclii strateji

Bir igletme sahibiyseniz ya da
bir sirketi yonetiyorsaniz,
maliyetleri kismaya odaklanmak
yerine biiyiime ve stirdiiriilebilir
karhhk saglayacak su stratejilere
yonelmelisiniz:

1. Deger odakli
fiyatlandirma uygulaymn: Fiyat
dtistirmek yerine, sundugunuz
iiriin veya hizmetin katma
degerini artirarak miisterilerin
goziinde daha cazip hale gelin.

2. Yeni pazarlara acilin: Yerel
bir markaysaniz, e-ticaret, dijital
pazarlama ve ihracat firsatlarim
degerlendirerek yeni gelir
kaynaklar1 yaratabilirsiniz.

3. Miisteri deneyimine
yatirim yapin: Miisterilerinizi
elde tutmak, yenilerini
kazanmaktan daha az
maliyetlidir. Bir miisteri sadakat
programu olusturarak mevcut
miisterilerinize 6zel avantajlar
sunabilir ve harcama oranlarim
artirabilirsiniz.

Gergek strateji,
‘deger yaratmaktir’

Deger yaratmak, sadece
fiyatlandirma ile ilgili degildir.
Bir iiriin veya hizmetin sundugu
fayda, miisteri deneyimi ve
rakiplerden ayrismasini saglayan
unsurlar, gergek degeri belirler.
Ciinkii karhhg: ve ciroyu
artirmanin en saglam yolu,
miisteriye 6nem vermek ve daha
fazla deger sunmaktan gecer.

Dubrovnik - Hirvatistan
9 - 12 Haziran 2025

EV sarjini dusuk sicaklikta
5 KAT HIZLANDIRIYOR

ELEKTRIKLI araclar (EV),
soguk havalarda daha
yavas sarj olur. Bu da kis
mevsiminde yola giktiginizda
sarj istasyonunda daha uzun
vakit gecireceginiz anlamina
gelir. Peki, elektrikli araclar
sogukta neden daha yavas
sarj olur? Bunun nedeni, bir
pildeki sivi elektrolit
araciligryla lityum
iyonlarinin
elektrotlar o
arasinda ileri
geri hareketinin
yavaslamasidr.
Bu hem sarj
oranini hem de
pilin gliclnd
dusurir. Oyle ki,
dusutk sicakliklar pilin
saglayacagi menzili yaklasik
ylzde 25 oraninda azaltir.
Michigan Universitesi
arastirmacilari, lityum iyon EV
pilleri icin Uretim slrecini
kismen degistirerek diisiik
sicakliklarda bes kata kadar
daha hizli sarj etmenin
yolunu buldu. Bulus, -10
dereceye kadar 6 derecelik
ortam sarji sagliyor. Elbette
sarj hizi pilin kapasitesine
gobre ifade ediliyor. Bu da

bazi modeller i¢in cok hizli
sarj anlamina geliyor ve
soguk iklimlerde yasayan EV
sahipleri icin ¢ok iyi bir haber.
PIL URETIMINE
ENTEGRE EDILECEK

Peki, EV sarji nasil
hizlanacak? Ekip, lazerle
delinmis grafit anodu
lityum borat-
karbonattan
yapilmis camsi
bir malzeme
_. ile kaplayarak
" sarjislemini
- donma
S oktasinin
- =~ altindaki
- sicakliklarda
gbzlemlenen hizin bes
katina kadar hizlandirdiklarini
aclkladl. Arastirma
sonuclarini belgeleyen
makale, Joule dergisinde
yayinlandi.

Arastirmacilar, buluslarinin
ABD’li yetiskinlerin EV satin
alma hususundaki en biyik
endiselerden birini eleme
potansiyeline sahip oldugunu
belirtiyor. Amag, yéntemlerini
en kisa zamanda pil Uretim
sureclerine entegre etmek.
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TURKISH

CleNTENT

iTO FARKIYLA NEM DUBROVNIK FUARINA KATILIN
SEKTORUN KALBINDE YER ALIN!

NEM DUBROVNIK 2025

« Sektoriin Dogu ve Orta Avrupa'daki bulusma noktasi

« Uluslararasi ortak yapim ve iceri

« En etkin kiresel icerik fuarlarind

k gelistirme imkani

an birini inceleme olanagi

» Belgesel, cocuk igcerigi, drama, film ve format temali program satin alicilari ile bulusma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Market alani Sunset Market Area'da B2B goriisme masasi temini

« Fuar web sayfasinda firma bilgileri
« TUrkiye Katilimi Brosurti’nde firma

« Fuar stiresince internet ve ikram h

nin yer almasi
bilgilerinin yayinlanmasi

izmetleri

« Fuar giris karti temini ( Beher temsilci kayit bedeli 500 Euro)

KATILIM BILGiSi

Katilim Bedeli: Sunset Market Alani B2B Masasi kullanimi: 500 Euro / Beher Firma Temsilcisi
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Yuzde 54’G
5’ten az ortakl

Yatirim yapilan isletmelerin
yiizde 54’liniin 5’ten az, yiizde
18’inin 5 ile 10 arasi, yiizde 28’inin
10’dan fazla ortagi oldugu
belirlendi. Melek yatirimcilarin
sermaye aktardigi sektorler
arasinda ‘bilgisayarla ilgili
faaliyetler’ ilk sirada yer alirken,
bunu ‘bilgisayar yazilim
danismanhgr’ ile ‘miihendislik ve
fen bilimleriyle ilgili arastirma ve
deneysel gelistirme’ faaliyetleri
izledi. Bu sektoérlerin ardindan da
‘veri tabani faaliyetleri’ ile ‘tibbi
arac ve gerecler, 6lcme, kontrol,
test ve seyriisefer amach aletle
cihazlarin imalatr’ alanlan geldi.

MIPCOM

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa

13 - 16 Ekim 2025

2025 o

GUNCEL TICARET
27 yatirnmcidan 17 girisime

20.2 mil lira k k

0.2 m1 yo1l 11fa Kaynad
Tﬁrkiye’de melek yatirim | -

aglariyla ilk yatirimin . ;

gerceklestirildigi Haziran iy ~

2013’ten bugiine kadar =

baslangi¢ veya biiyiime

asamasindaki 98 girisim i¢in

264 yatirimci, 65 milyon 691

bin lira sermaye aktardi. Yilin

ilk ceyreginde ise 27 yatirimci,

17 girisime 20 milyon 248 bin

liralik sermaye saglada.

AZINE ve Maliye
Bakanlig: verilerine gore,
girigim sermayesi
fonlarina kaynak
aktarilmasini diizenleyen bireysel
katilim sermayesi sistemine iligkin
mevzuat, Haziran 2012’de ¢ikarildz.
Sistem, uygulama ydnetmeliginin
Subat 2013’te yiiriirliige girmesiyle
faaliyete gecerken, bu kapsamdaki
ilk yatirim Haziran 2013’te
gerceklestirildi. F
Bireysel katilim yatirimailary, 2
bakanlik tarafindan akredite
edilmis aglar tizerinden lisans
ve yatirim bagvurusunda
bulunabiliyor.
Bu kapsamda, bugtine kadar
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Lisans bagvurularinin ytizde
69.03'tiniin yiiksek gelir veya
servet sahibi, ytizde 30.97’sinin
ise tecrtibeli yatirimcilara ait

gerceklestirildigi Haziran 2013’ ten
bugiine kadar baglangic veya
biiyiime agamasindaki 98 girisim
i¢in 264 yatirimci, 65 milyon 691

yatirimci 4 milyon 416 bin lira
sermaye transfer etmisti. Boylece
melek yatirimcilara aktarilan tutar,
gecen yilin ayni dénemine gore

iptal edilenler harig 1143 melek oldugu belirlendi. bin lira sermaye aktardz. yaklasik 4.5 katina giktr.
yatirima lisansi diizenlendi. TOPLAM Uygulama kapsaminda bu yilin Bugiine kadar Istanbul’da 87,
Bunlardan 625’i aktif durumda 65.7 MILYON LIiRA ilk ceyreginde de 27 yatirimci, 17 Ankara’da 4, Izmir ve Kirikkale’de

girisime 20 milyon 248 bin liralik
sermaye sagladi. Gegen yilin ilk
ceyreginde 7 yatirim igin 19 melek

Demir yolu araglarinin
tescilinde yeni donem

ikiser igletme sirketi, Konya, Bursa
ve Kocaeli’de de birer firma i¢in
yatirim basvurusu yapildi.

bulunuyor. Uygulama kapsaminda
bu yilin ilk ¢eyreginde de
20 lisans verildi.

Tiirkiye’de melek yatirim
aglariyla ilk yatirimin

, Qi

: ULUSLARARASI trafik [ B AN 2§
.. o0 Ao o by < kapsamu diginda kalan demir ” 3 AR T T,
Tiirkiye Milli istiraki yolu araclart igin ; Ty -
i ; : diizenlenecek tescil belgesi L
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu ile tip onay kriterleri
diizenlendi.
P . . e e o s . s . ' Ulagtirma ve Altyapt
Dizl, FILM, ICERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTIJLI ETKINLIKLERINDEN Bakal'rlllgpnca hazulanan,'
MIPCOM 2025°TE YERINiZi ALIN DUNYAYA AGILIN Demiryolu Araclart Tescil ve
Sicil Yonetmeliginde
Yonetmelik, Resmi Gazete’de
* 11.000 sektoriin Ust diizey uluslararasi profesyonel temsilcisi yaymmland.
+ 2.000 katilimci firma Buna gore, uluslararasi
. icefi trafik kapsami disinda kalan
5.000 format ve icerik alicilan araglarmptescﬂ kr?terleri gegerlilik stiresi, tip onay icerisinde bagvurulmasi
* 100 lilke belirlendi. Tescillenecek belgesinin gecerlilik siiresiyle ~ kaydiyla yilsonuna kadar
+ Dunyanin icerik sekttriindeki lider bulusma noktasi lokomotifler, ulusal sinirl olacak. Tiirkiye Rayh Sistem Araglar
—~— tasimacilik faaliyetlerinde ONAY Sanayi A.3. tar afmdap ]
. Ani Lokomotiflerin uygunluk ) lokomotiflere diizenlenecek
nimasyon degerlendirme Ote yandan, Demiryolu tip onay belgesi icin kurallar
* Belgesel faaliyetlerinde, UTP/TSIlar ~ Araglari Tip Onay belirlendi.
- Dijital igerik, Dizi ve diger ulusal kurallar Yonetmeliginde Degisiklik Tip onay belgesiyle
- Format (vb.) yerine esas alnacak kriterler, Yapilmasina Dair Yonetmelik tescillenecek lokomotifler,
Bakanlikca cikarilan tebligle de Resmi Gazete’de ulusal tastmacilik
* Ortak Yapim " . 51¢ mland. B e faalivetlerinde kullantacak.
. . belirlenecek. Tescil belgesinin ~ Yayimiandi. buna gore, u¢ay  1aa lyetlerinde kullanilacak,
* Sinema/TV Filmi belgenin gegerlilik
: — stiresi de 18 ayla
- Stant dekorasyonu ve aydinlatma ?m/? iféﬁﬂﬁ}’ L TASIMACILIK
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri CA@; ODASI 182 KRITERLERI
+ Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi Ulusal Tasimacilik
- Turkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi : : Faaliyetlerinde
. Fuar siirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri IHALE ILANI Kullamlacak
- Fuar giris karti temini Elektrikli Lokomotif-
o tgb§ I it ket o ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu lerin Tlp Onay ve
" Stant brytidugu ie orantill girts kart temin isin Adi iTO ESKi BINASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON PROJESI Tesal Krlte.r}erme
n A A KAPSAMINDA KARTLI GECIiS SiSTEMi TEMiNi VE MONTAJI iSLERI Ih§k1n Tebhg de
i§in Yeri Fatih ilgesi Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad. 371 Ada, 10 Parsel
= T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan fuara %50 oraninda destek dngdrilmektedir. — Milkivetl lstanbul Tiearet Odas'ma ait 371 Ada. 10 Pareelde kaba yay1m1ar1d1. Bu
. - - - o PO Isin Kapsam e Eok] BN A A (ONIVERSITE b g kapsamda, arag
* Yurt disi etkinlik katiim desteginden faydalanmak icin, firmanin giincel olarak Hizmet lhracatgilar Birligine Uyeligi insaati tamamlanmis iTO ESKi BINASI'nin (UNIVERSITE) birim fiyat A
) . L o S iizerinden Anahtar Teslimi KARTLI GEGIi$ SISTEMi TEMINi VE uret1C151, uygl,mluk
ile birlikte"5448 sayili Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1)'de tanimlanan nitelikleri haiz MONTAJI iSLERININ YAPILMASI degerlendirme
olmas| gerekmektedir. isin Siiresi 30 Takvim Giinii faaliyetlerinde
S, . - kullanulacak test ve
g [—— o
. rosedtirlerini,
Katiim Bedeli : 900 Euro/m? Teklif Dosyasinin istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul, Falunatlaruu ka t
Minimum Katiim Alani : 5m?2 Teslim Yeri Resadiye Caddesi 34112 Eminénii-Fatih-istanbul 4 Yl
formlarin ve diger
ihale Dosyasi Temini | Berk COPUR dokiimanlari,
AN . Begiim Ece Mine Giines Konusunda Irtibat | berkcopurohrmimartik.com belirlenen tip onay ve
\J /) ISTANBUL 0212 455 65 03 0 212 455 6106 Enes Ali KARAGUL tescil kriterlerine
/A, 4L) TICARET | 0530 514235 e uygun hazrlayarak
‘ ODAS] 882 begum.ece@ito.org.tr  mine.gunes@ito.org.tr p onay
Q’s\! bagvurusunda
4440486 | ito.orgtr | MXXPE®@ /itokurumsal sunmaktan sorumlu
olacak.
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Maarif Uzerinden
acithm mimkin ma?

Egitim tizerinden
iletisim kurmak ve
etkilesime girmek sureti
ile niifuz alar
olusturmak bizim
genetik kiilttiriimiize
miithis uyan bir usul
olarak goriiniiyor.
Burada anahtar kavram
ve hareket noktasi olan
maarif ¢ok Gnemli ve Ahmet Emre
stratejik. Niyetimiz; BiLGiLIi
maarif kavrami
hakkinda etimolojik bilgi vermek degil,
ansiklopedilerde zaten bu bilgi detayli olarak
mevcut. Derdimiz; kapsayici bir kavram ve
eylem olarak egitimin bu tilke insarunn her
ferdine ulagma agisindan miithig bir imkan
ve firsat ortaya koymast gergegi tizerinden
gitmektir. Ardindan diger tilkelerdeki
insanlara da bu kanalla ve ‘iyi insan
yetigtirmek’ mottosuyla ulasmaktir. Aslinda
ulusal ve kiiresel anlamda destekleyici bir
islevi olan kiiltiir kavramin da buna dahil
ederek giiglii bir hareket noktas
olusturulabilir. Zaten Giincel Tiirkge
Sozlik’te maarif kelimesine, birinci anlam
olarak bilgi ve kiilttir, ikinci anlami1 olarak da
egitim-6gretim sistemi seklinde yer
verilmigtir. Bu iki hususu bir potada iyi
degerlendirmek ise sosyolojik agidan uzun
vadeli birey ve toplum kazaninudur. lyi bir
iletisim zeminidir.

Burada en 6nemli strateji; maarifin nasil
bir semsiye kavram haline geldigi ve
diinyaya kapsayici bir kavram armagan
edebilecegimizdir. Bunun da 6tesinde isin
pratiginden nasil bir toplumsal uzlast
cikarabilecegimizdir. Potansiyel olarak bu
miimkiin. Bu sebeple kavramin kapsamin
ve gliniimiize nasil evrilip geldigini ok kisa
sekilde ortaya koymakta fayda var.

* %k

Maarif; ilim, bilmek, tamimak, pratik
bilgiler, marifetler, talim, terbiye, egitim,
sanatlarin bilgisi, kiiltiir gibi kapsayici bir
anlam genigligine sahiptir. Bununla birlikte
gegmiste; erbab-1 maarif gibi nitelige vurgu
yapan kesime, Mekteb-i Maarif, Dariilmadrif,
Meclis-i Maarif-i Muvakkat, Meclis-i Maarif-i
Umumiye gibi kurumsal tamlamalar
seklindeki hali ile maarif zamanla bu
kullanimindan yavasg yavas styrilmis ve
icerisine bu stiregte iliski kurdugu baska
kavramlari da toplayan bir semsiye tabir
haline gelmistir. Ve bir zirve olarak Maarif-i
Umitimiye Nezareti ismi kullanilmis ve
béylelikle giintimiiztin Milli Egitim
Bakanligi'nin vazife ve faaliyetlerini ytirtiten
bir tegkilat olarak belirmistir. Béylece maarif
kavramu biinyesine egitim ve onunla iligkili
kavramlar olan talim, terbiye, disiplin gibi
kavramlari da dahil etmisgtir.

Yukarda ifade ettigimiz gibi bilgi
bakimindan yetkin kisiler manasinda
‘erbab-1 maarif’ ifadesi kullamlmis ve
bununla kabiliyetli sanatcilar kastedilmis,
ilaveten yine muhtelif sahalarda miitehassis
kisiler de “maarif ehli’ olarak nitelendirilmis
ve yapilmast en uygun olanin bunlarin
uyumlu bir birlikteligini saglamak oldugu
belirtilmistir. Giderek egitim manasim
tagimaya baglayan maarif terimi,
Cumbhuriyet déneminde (1930'lardan sonra)
yerini biiyiik lgtide egitim kavramima
birakmugtir.

>

Prof. Dr.
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Maarif kavramini 20. ylizyilin ikinci
yarisindan itibaren farkl bir igerikle
glindemimize tastyan kisi ise Nurettin Topgu
olmustur. Topgu, igerigi ytizlerce yil boyunca
farkli bicimlerde doldurulmus bu kavrama
yeni bir anlam yiiklemeye ¢ahismustir.
Sorbon’daki doktora sonrasi Galatasaray ve
Istanbul Erkek liselerinde ders verirken
zihninde gekillenmeye baglayan egitim
sorunlarina iliskin yazilarmda maarif
kavramim yeniden tanimlamigtir. Nurettin
Topgu, “Bize bir insan mektebi lazim. Bir
mektep ki bizi kendi ruhumuza
kavustursun” diyerek, maarifi bir dava
olarak gérmiistiir. Topgu, maarif kavramina
Gzel bir onem vermis, hayatin her alanini
kusatan ve tilkenin ‘var olma’ boyutu ile de
ilgili gormdistiir. Maarif kavraminn bu
evrilisi bir anlamda Tanzimat'tan
Cumbhuriyet'e egitim diisiincesindeki
doniigiimii de ortaya koyuyor.

Son olarak maarif ismi, tilkemizin kiiresel
egitim kurulusu olan ve 2016 yilinda 6721
sayil kanunla kurulan Tiirkiye Maarif
Vakfi'na verilmigtir. Béylece maarif kavrami
herhangi bir dile gevrilmeden ‘maarif’ olarak
orijinal haliyle global diizeyde kullarulan bir
kavrama dontisme imkani elde etmis
bulunuyor.

Nihayetinde Milli Egitim Bakanlis,
tamamlayia ve nihayete erdirici bir hamle ile
Koklerden Gelecege seklinde kurguladigi
Tiirkiye Yiizyil Maarif Modeli ile yapilmasi
gerekeni yapmus ve noktay1 koymustur.
Artik maarif kavrami ulusal ve kiiresel
diizeyde egitimin felsefesini, icerigini,
pratigini ve giktilarini ifade eden tist bir
kapsayici kavram olarak belirlenmistir.
Tiirkiye Maarif Vakfi'nin sevinci ise hem
adinda kullandig1 hem de akredite edilmis
uluslararasi egitim programinu (IM) da igine
alan Maarif Egitim Sistemi'nin (MES) kiiresel
egitim camiasina arz edildigi bir dénemi
yasamanmn mutlulugudur. Maksat; maarif
tizerinden Anadolu irfamindan beslenen
kadim egitim tecrtibemizi aktarmak ve
bunun olusturdugu pozitif zeminden
hareketle diinyaya iyi insanlar yetistirmek
sureti ile kiiresel barisa katki vermektir.
Topgu'nun ‘Insan Mektebi'ni global diizeyde
gerceklestirebilmektir.

KULTUR

SUMEYRA YARIS TOPAL

istanbul’un kiiltiir haritasinin
o6nemli duraklarindan biri olan Yeni
Cami Hiinkar Kasri nisan ayi
sergisi, ¢ini ve filografi sanatinin
ince eserleriyle acildi. Filografi
sanatcisi Nihal Baykara ve cini
sanatcisi Ersen Seker’in
eserlerinden olusan ‘Desenlerle
Cini ve Filografi Sergisi’, 27 Nisan’a

kadar Uicretsiz olarak gezilebilecek.

SANAT HAYAT KAYNAGI

Serginin acilisi istanbul Ticaret
Odasi Meclis Baskan Yardimcisi
Sultan Selim Simsek, ITO Baskan
Yardimcisi Ahmet Ozer, Meclis
Uyeleri ve sanatseverlerin
katihmiyla yapildi.

ut

Serginin agilisinda konusan iTO
Baskan Yardimcisi Ahmet Ozer,
sanatla gelismeyen bir toplumun
ilerleyemeyecegini sdyledi. Ozer,
“Istanbul Ticaret Odasi olarak
sanat faaliyetlerine cok 6nem
veriyoruz. Yilin her déneminde
kapilarimiz sanatcilarimiza acgik.
Sanati, toplumlarin gelisiminin ana

s zczs 1 O
Tarihi desenlerin farkll

kaynagi olarak goriiyoruz” dedi.
Sergide filografi ve cini
sanatina dair 6zgiin eserler dikkat
cekiyor. Filografi sanatinda
2.5 kilogram civinin kullanildigi
eserler ve cinide Selcuklu
déneminden Osmanli’nin son
zamanlarina kadar olan dénemsel
calismalar yer aliyor.

Filografi ve ciniden
yanstyan huzur

Fllografl sanatcilari
Nihal Baykara ve 50
yasinda ¢ini sanatinda
ustalasan Ersen Seker,
insanin huzur arayisinda
sanatin en biiyiik yaren
oldugunu sdyliiyor. Usta
sanatgcilar, filografi ve
cinicilikte bulduklar
huzuru eserleriyle
sanatseverlere yansitiyor.

EKIC ve civi ile

zarafeti isleyen

Nihal Baykara ve

milimetrik fircalar
ile sanatin1 “sirlayan’ Ersen
Seker, sanatin icra eden
kisiyi bizzat sectigini
distiniiyor. Sanat ve sanatcinin
yolculugunun tesadiifi olmadigin
diistinen usta isimler, “Size dokunan
sanatin; lizerinizde izler birakmasima
izin verirseniz, sizi iyilikle
demlendirecek bir yolculuga
cikabilirsiniz” tespitinde bulunuyor.

SEHIR DEGISTIRDIM
Hiinkar Kasri'nin bu ayki

konuklarindan filografi sanatgist
Nihal Baykara, icra ettigi sanat icin
Istanbul’dan Bursa’ya taginms.
Baykara, “Ustadim Saim Devrilmez'le
tamstiktan sonra bir yil kadar
Ogrencisi olmak i¢in bekledim.
Kendisinden kabul alma nasibine
erigtikten sonra onun
Bursa’da olmasi sebebiyle
ben de Bursa'ya tagindim”
diyor. Baykara, sanat
yolculugunu sekillendiren
stireci s6yle 6zetliyor:
“Hocam yag1 nedeniyle
ders vermedigini, beni
bagska degerli tistatlara
yonlendirmek istedigini
soyledi. Ancak
kendisinden el almay1 o
kadar ¢ok istiyordum ki,
uzun bir bekleyisten sonra
beni 6grencisi olarak

Siimeyra
Yanis TOPAL

ecccccce

eecccccccccscccscccscce

eecccccccce e0ccccccccccccccccccoe eeccccccce

4 Kita
Istanbul

wiwnw Eitapistanbul.org.tr

Giuvenli liman
mazlumlarin ve
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Sergide ¢ini eserleriyle goniilleri
senlendiren ¢ini sanatgisi Ersen Seker
de sanat yolculuguna 50 yasindan
sonra baglamug. “Hayatta her seyin
sirast var. Geg kaldim diye
distinmemek lazim” diyen Seker, ¢ini
sanatina tesadiif gibi gortinse de
aslinda sonradan farkettigi bir
ihtiyagla bagladigim ifade ediyor.
“Resim sanatina ¢ok merakim vardi.
Ancak kendimi ¢ini sanatinin tam
ortasinda buldum ve iyi ki de
bulmusum” diyen Seker, bu sanata
admm atisin1 soyle anlatryor:

“Cocuklarima ve kendime ait
sorumluluklarimi hallettikten sonra

: krallarin siginagi
Osmanl :
:  Osmanli Devleti,
: tarih boyunca hem Hh‘"ﬂm
S dogudan hem de OEMANL
¢ batidan tilkelerini ——
. terk edi};ll;gndisine " 'i: .,
. signan binlerce 5t DE
m%’lﬂeciye, hatta s .1"llh tﬂ‘:""., Y
kabul edince duydugum heyecaru tiniversite siavina girerek Seramik ~ : krallara bile kucak g P |
tarif etmem miimkiin degil. Sanatta Cam ve Cinicilik Bolimii'nii ¢ agmustL. e e L
bir tistadin dizinin dibinde oturmanmn  kazandim. iki yil boyunca sabahtan ~ :  Tarih n & éy ‘ ¥
sagladig1 kazanumlar ¢ok bagka.” aksama kadar atélyede ¢iniye aitne ~ : laborﬁltUVal’ma.
GURULTU varsa 6grenme firsatim oldu.” Ziﬁgmi 1'21;1?01( o=
DUYMUYORUM HASTALIKLARIM ¢ kendi dindaglar olan miiltecileri kabul :
Sergide birbirinden - IYILESTI gt.r.nelsrts gfikirg}fei)dav;iln%ﬂdalr lti
farkli onlarca eserini Egitiminden sonra ~ : ofif .1e 3 .i 11,e1 (sim kl ISV ek 52 kendi
sanatseverlerin b, usta ogreticilik belgesi i el e DL eCereR pec ot cagd sendl
o ) o .- ©-7 ¢ hoggori damgasimi vurdu. Ekonomik ve :
begenisine sunan de aldigmi, Ggrenci : siyasi sartlar bakimindan zor dénemlerde  :
Baykara{. filografinin yetigtirmenun . bile Osmanli devlet ricali, miiltecileri kabul =~ *
yapim surecinin yagattigl . . etmede tereddiit gostermedi. :
digardan bakinca mutlulugun tarif ¢ Ogellikle XIX. yiizyilda Orta
cok da zarif edilemeyecegini . Avrupa’dan kopup Osmanli ilkesine gelen
gbriinmedigini ifade f'/ soyleyen Seker, : miiltecilere devlet her tiirlii kolaylig1 :
ediyor. Baykara, “En "/ sanatin saghgina . gostermis, hatta miiltecileri iade etmeyerek ~ :
nihayetinde gekig, ¢ivi " kazandirdik- : Rusya ve Avusturya ile savas riskini goze
ve tel var. Bunlar tamir larinu ise soyle anlatiyor:  : almaktan gekinmemisti. :
malzemeleri gibi geliyor “Universitede hocalarim, ¢ Bayram Nazr
kulaga. Tiim bunlarla arkadaglarim hepsi : Istanbul Ticaret Odas1 Yaymnlar,, 2024 :
¢ok zarif eserler benden kiigiiktii. Her ~ :
olugturuyorsunuz” dénem benim gibi :
diyor. Baykara, ogrenciler . :
O aralinin chyormus. B+ K1Zlar1ma Istanbul ;
ayrica ok stirecimde ve ¢ “Canmm L s
giriiltiilii o sonrasmdagininin  Kizlarm, bir sehri | 7 S
bir sanat il .'r hayatima yaptigien  : anlatmak; yelken :'?_ 4L
oldugunu biiyiik dokunuslardan : actigin mavi J"
hatirlatarak, biri romatizmal ¢ sulari, eteginde o
“ Ancak inanr hastaliklarimin tedavisi oldu. : uzandigm bir dag
g musiniz ben hig giiriiltii Ellerimi bu hastalik sebebiyle : anlatmaya
duymuyorum. Osesbana  dogru diizgiin kullanamazken incecik : benzemez elbet.
huzur veriyor. Bu sanati fircalarla incecik dokunuslart ¢ Orada simurlardan
icra eden kigi tam tersi o yapabilir hale geldim. Cini, hem ¢ ok bogluklar e g e
seslerle sessizligine ruhen hem bedenen bana sifaoldu.  : vardur; smr ‘ﬁ%
déniiyor. Her seyi unutup,  Su an tiim diinyam bu sanat ve : gbziintin T :
i¢ dlinyaniza gordiigiim her sey ilham oluyor.” : alabildigi, :
odaklanabiliyorsunuz” . giinbatimina kadar gidebildigin yerdir.
diye ekliyor. ¢ Bogluk gortinmeyenle dopdolu, hentiz
HER SEYiN SIRASI VAR seffaf kelimeler... Sonsuzluktur zaman,
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sonsuzluktur mekan. Hikayesi sade
‘sen’dir ve “ig1k’tir tek bilineni. Ve
bildigim “Gyle’ yerleri de anlatmak
isterim size, belki bagka bir zaman.”

Sanem Bay, ilk kitab1 Kizlarima Istan-
bul’'da, Yeditepeli sehrin sokaklarinda
gecirdigi giinlerden, biriktirdigi arlardan
kalanlarla, okuyucusunu Istanbul'u
bagka tiirlii kesfetmeye davet ediyor.
Yazar, giintiimiiziin sehir mekanlarmdan,
Istanbul'un kiiltiir hayatindan ve tarihi
binalarindan bahsederken, gehrin bir
parcast olmak ve sehri korumak tizerine
de ok sey soyliiyor.

Sanem Bay

Profil Yaymncilik
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MESUDE DEMIRHAN

APAY zekamin hayatimiza
girmesiyle birlikte yeni is
alanlar1 olusurken, bircok
meslek de yok olma tehlikesiyle
kargi kargiya. Yapilan aragtirmalara gore;
86 milyon kisinin yapay zeka nedeniyle
issiz kalmas1 bekleniyor. Ancak, yapay
zeka sayesinde 93 milyon is alam da
gelisecek. Diinya Ekonomik Forumu'nun
son yayinlanan arastirmasinda, bilgi
teknolojileri sektériindeki mesleklerin
ytizde 73'tiniin yiiksek oranda, ytlizde
26'smin diisiik oranda, ytizde 1'inin ise
yapay zeka uygulamalaridan
etkilenmeyecegi belirtildi.

Yapay zeka <=
simdiden 2%
gelecegin
mesleklerini sec

Yapay zeka, 6niimiizdeki donemde bazi mesleklerin gézden diismesine
bazilarinin da daha ¢ok ragbet gormesine neden olacak. Tasimacilik ve
depolama hizmetlerinde yillik yiizde 8.6 biiyiime beklenirken, istihdamin en
fazla artacag sektoriin ise saglik ve bakim hizmetleri olmasi 6ngoriiliiyor.

Ikinci sirada bulunan finans
sektortindeki mesleklerin ytizde 70'inin
biiytik oranda, ytizde 21'inin de diisiik
oranda yapay zekadan etkilenmesi
bekleniyor.

Ugiincii sirada yer alan ve yiizde
67'sinin yiiksek oranda etkilenmesi
beklenen sektor, tiiketici pazarlama oldu.

Sekiz meslek grubunun yer aldig
listede ez az etkilenmesi beklenen sektor
ise tedarik zinciri ve hukuki danigmanlik.
Bilgi teknolojileri grubunda
otomasyonun en ¢ok kullanilacagr alanlar
yazihm kalite kontrolii ve miisteri destek
hizmetleri olurken, finans sektoriinde ise
mubhasebe ve denetim olarak siraland1.
2022 yilinda yapay zeka uygulamast
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ChatGPT'nin duyurulmasindan sonra
mevcut meslek gruplarmimn bu
uygulamalardan nasil etkilenecegi
glindem haline geldi. Diger taraftan bu
tiir uygulamalarin olumsuz etkilerinin
yaninda yeni firsatlar ve is alanlar1
yarattif1 da bir gergek. Ornegin
e-ticaretin artmasi tezgahtarlik vb. iglerde
daralmaya yol agarken, tasimacilik

ve depolama hizmetlerinde yeni is
imkanlar1 yaratilmasina neden oldu.

2.1 MILYON YENI iSGUCU

ABD Isgiicii Istatistikleri Kurumu
tarafindan yapilan ¢alismaya gore,
2022-2032 yillar1 arasinda tasimacilik ve
depolama hizmetleri sektoriiniin yillhik
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yiizde 8.6 biiytimesi bekleniyor.
Istihdamun en fazla artacag sektoriin ise
ytizde 9.7 ile saghk ve sosyal bakim
hizmetleri olacag belirtiliyor. Teknolojik
gelismeden bagimsiz olarak artan yash
niifus nedeniyle 2032 y1h itibariyle
ABD'de 2.1 milyon yeni isgficti
olusturulmast 6ngoriiliiyor.

Meslek gruplart agisindan 2022-2032
arasinda 804 bin 600 yeni isgticti ile evde
bakim ve kisisel bakim birinci sirada
geliyor. Bu sektorii 410 bin yeni is ile
yazihm gelistirme ve 277 bin 600 yeni ig
ile de restoran as¢ilig1 takip ediyor.
Listenin dokuzuncu sirasinda ise hafif
kamyon soforliigii 133 bin yeni is
potansiyeliyle yer alyor.

2030’da one
citkacak meslekler

B Tarimla ilgili isler

W Hafif ticari aragla dagitim
faaliyetleri

B Yazilim gelistiricileri

M Yapi ustalarn (6zellikle ahsap)

B Magaza satis elemanlar

H Gida isleme ve ticaretiyle ilgili
isler

B Motosiklet ve otomobil
surdculeri

B Gida ve icecek hizmet
sektdri calisanlari

B Sosyal danismanlik hizmetleri
H Proje yoneticileri

B Operasyon mudurleri

H Ortadgretim 6gretmenleri

Ml Kisisel bakim calisanlari

2030°da gozden
dusecek meslekler

B Kasiyerlik
M Yonetici asistanhgi

M Bina, ev bakim ve temizlik
hizmetleri

B Malzeme kayit ve stok takip
hizmetleri

B Basim ve iliskili isler

B Muhasebe ve defter tutma
hizmetleri

B Muhasebecilik ve denetgilik

B Tasimacilik galisanlari ve
konduktorler

B Gulvenlik goérevlileri

B Banka banko calisanlari ve
ilgili isler

M Veri operatorleri

B Musteri hizmetleri calisanlari

B Grafik tasarimcilar

Kaynak: Dinya Ekonomik
Forumu, Gelecegin Meslekleri
2025 Raporu

YAPARLAR

yaparlar.com

YAPAR Agir
MANUEL Yiiklerinizi

FLEX FPT 25

TRANSPALET Hafifletiyoruz

YPT 25P

YPT 20PS

YPT 25 / YPT 30

MANUEL TRANSPALET

#2500 KG / 3000 KG
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yaparistif.com
- f /yaparmaterialhandling

YAZICILI TERAZILI TRANSPALET

“ 2000 KG

MANUEL TRANSPALET

* 2500 KG

INOX PASLANMAZ TRANSPALET

* 2500 KG

OYAPAR

MANUEL

Y TRANSPALET




