
Türk doktorlarõnõn 
becerisi ve güvenilirliği 
sayesinde sağlõk turizmi 
rakiplerine fark atõyor. Son 
yõllarda sağlõk altyapõsõnõn 
güçlenmesi, turistlere 
verilen hizmetlere çene 
cerrahisi, kemik 
rahatsõzlõklarõ gibi yeni 
branşlarõn da eklenmesini 
sağladõ. Geçen yõl bu 

sayede Türkiye�ye gelen 
sağlõk turisti sayõsõ  
2 milyonu buldu.   

Sena Sorkun n 2�de
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u l  T İ c A r E T  o D A S ı  Y A Y ı n ı istanbulticaretgazetesi.com

düşen petrol 
cari dengeyi 
iyileştirecek
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 
Şimşek, �Ekonomi programõmõz 

sayesinde cari açõğõ 11 
milyar dolara düşürdük. 
Dünyadaki gelişmelerle 
petrol fiyatlarõ çöktü. 
Eğer petrol bu 
seviyelerde kalõrsa 
Türkiye�nin cari açõk 

sorunu olmaya- 
cak� dedi.  n 5�te

işyeri teftişleri artarak 
devam ediyor

Trump�õn yeni tarifeleri 
küresel ekonomiyi sarstõ

İsa Karakaş�õn köşe yazõsõ n 6 Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 9 

Togg�un ikinci modeli  
Avrupa�ya hazõrlanõyor

Togg, ikinci akõllõ cihazõ 
T10F�yi yõlõn ilk yarõsõnda 
siparişe açmaya 
hazõrlanõyor. Hem 
Türkiye�de hem 
Avrupa�da yollara çõkmasõ 
planlanan yeni model, 
özellikle Euro NCAP 
güvenlik testlerinden 5 yõldõz 
alacak şekilde tasarlandõ.  

Togg CEO�su Gürcan 
Karakaş, C segmentinde 
çağdaş fastback tasarõmõyla 
dikkat çeken T10F�nin ileri 
sürüş teknolojilerine ve 
yüksek güvenlik donanõmõna 
sahip olduğunu söyledi. 
Yeni cihaz �yoğun trafik 

pilotu� asistanlõğõ da yapacak. 
Barõş Cabacõ n 8�de

eUrO ncap�Tan  
5 YIldIz alacak 

Şekilde TasarlandI 

Çelik ve  
alüminyum  

ABD Başkanõ Donald Trump�õn 
açõkladõğõ gümrük tarifelerini Çin 
hariç, 90 gün ertelemesi küresel 
ekonomide yeni bir belirsizlik 
dönemi başlattõ. Türkiye ise riskli 
ortamda pozitif ayrõşacak.

Trump�õn ticaret düzenini değiştiren 
ekonomi politikasõ, tedarik zincirlerini 
yeniden şekillendiriyor. Türkiye ise bu 
yeniden yapõlanmadan yararlanabilecek 
eşsiz bir konumda. Yeni tesis 
yatõrõmlarõnõn adresi olmasõ 
muhtemel Türkiye, makina ve 
teknoloji alanõndaki üretim 
kapasitesini güçlendirerek bu 
dönemde oluşacak boşluklarõ 
doldurabilir. n 9�da

SEKTÖRLER DEĞERLENDİRMELİ

YENİ YATIRIMLARIN ADRESİ 

ABD Başkanõ Donald Trump�õn art arda 
yaptõğõ �gümrük tarifeleri� açõklamalarõ küresel 
ticaret sisteminde belirsizlik yaratõrken, riskli 
ortamda pozitif ayrõşan Türkiye, tedarik 
ağlarõnõn yeniden şekillenmesiyle; üretim 
gücünü avantaja dönüştürecek. Sektörlerin 
hazõrlõk yapmasõ için 3 ay süre var.

Barõş  
CABACI

Otomotiv  
ve yan sanayi

Mobilya ve  
ev tekstili

Tekstil ve  
hazõr giyim

Makina ve  
elektrik-elektronik

Enerji ve petrokimya  
yan ürünleri

seyahat 
tutkunlarõna 
kişiye özel 
platform 

BTM 
girişimlerinden 
Wanderjoy, seyahat 
etmek isteyen ancak 
nereden başlayacağõnõ 
bilemeyen veya 
planlama sürecini 
zahmetli bulan kişiler 
için çözümler sunuyor.   
Bahar Dağaşan n 15

afetlerde 
hayatõ 
kurtaran  
robot 

Bilim insanlarõ, 
afetlerde acil  
kurtarma faaliyetleri 
için yeni bir robot 
geliştirdi. Enkaz 
altõndaki dar alanlara 
girebilen robot, 
üzerindeki kamera ve 
diğer sensörlerle 
gezindiği ortamõ 
görüntüleyerek 
haritasõnõ çõkarõyor. 
Ayşe Başak n 17

Teknopark İstanbul�da 
yerleşik SEFT Mühendislik 
yakõn dönem yerli savunma 
sanayi projelerinden yeni 
nesil mayõn avlama gemisi ve 
açõk deniz karakol gemisi 
tasarõmlarõnda rol alõyor. Yurt 
dõşõna yönelik savunma 
sanayi projelerine de imza 
atan firma, Malezya için sahil 
güvenlik gemisi projesine 
başladõ. Ömür Kõrbaşlõ n 16

Mavi Vatan�a yeni 
nesil mayõn gemisi 

Türk doktorlarõ için 
geliyorlar 

YapaY zeka geleceğin  
mesleklerini seçTi 

Mesude 
Demirhan n 20

İTO sektör temsilcilerini buluşturan 
Meslek Komiteleri Müşterek 
Toplantõsõ�nda, sektörel değerlendirmeler 
yapõlarak, öneriler paylaşõldõ. 814 bin üyeyi 
temsil eden katõlõmcõlar, sorunlarõnõ ve 
çözüm yollarõnõ anlattõ.  n 12-13

Elektronik 
harp 
kabiliyetine 
sahip ilk 
insansõz su 
üstü aracõ 
�Marlin�. 

komiteler 
ekonominin 
nabzõnõ tuttu

HABER

ANALİZ

dünyada risk 
TÜrkiYe�de  
avanTaj

Türkiye metal 
fõrtõnada pazar 
�eşitlendirecek

Yeni tarifeler küresel piyasalarda 
fõrtõna etkisi yaparken, sektörlerde 
dengeler değişiyor. Çelik ve 
alüminyuma getirilen ek vergilerin 
ABD pazarõnda Türkiye�nin rekabet 
gücüne olumlu etkisi olacak.  n 4�te

Ürünlere 
bilgi  
şartõ

Hayvansal parça içeren 
ürünlerde bu parçalarõn 
hangi hayvandan elde  
edildiği, ürünün üzerinde, 
etiketinde, ambalajõnda  
açõkça belirtilecek. n 3�te

Avdagiç, tüketimi durdurma çağrõsõnõ 
da şu sözlerle eleştirdi: �Şirketleri-
miz politika malzemesi yapõlmamalõ. 
Kaybedenin 86 milyonun 
fedakarlõğõyla oluşturduğumuz 
üretim birikimi olmasõna izin 
vermemeliyiz.� n 10-11�de

86 MİLYON KAYBETMESİN 
Türkiye�nin yüksek tarife listesine 
girmemesi gerektiğini söyleyen 
Avdagiç, �Karşõmõzda vergi 
oranlarõnda değişiklik yapmaya açõk 
bir idare olduğunu görmeliyiz. Stabil 
konumumuzu muhafaza etmek 
öncelikli hedefimiz olmalõ� dedi. 

STABİL KALALIM 

Yõlda 20 milyar dolar  
yabancõ yatõrõm 

ABD TARİFELERİNİ AVANTAJA ÇEVİRMELİYİZ

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Türkiye, gümrük vergilerini avantaja çevirerek, yõlda 
20 milyar dolarlõk yabancõ yatõrõm çekmeli� dedi.
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Sağlõkta tercihleri  
Türk doktorlarõ
Türk doktorlarõnõn becerisi ve güvenilirliği 

sayesinde sağlõk turizmi rakiplerine fark atõyor.  
Son yõllarda sağlõk altyapõsõnõn güçlenmesi,  
turistlere verilen hizmetlere çene cerrahisi, kemik 
rahatsõzlõklarõ gibi yeni branşlarõn da eklenmesini 
sağladõ. Geçen yõl bu sayede Türkiye�ye gelen  
sağlõk turisti sayõsõ 2 milyonu buldu. 

SENA SORKUN  
 

S
on yõllarda sağlõk turizmi 
konusunda önemli bir merkez haline 
gelen Türkiye, hem kaliteli sağlõk 
hizmetleri hem de deneyimli 

doktorlarõyla turist çekiyor. 2024 yõlõnda  
2 milyon sağlõk turistini kabul eden 
Türkiye, bu alanda hõz kesmeden büyüyor. 
2023 yõlõnda Türkiye�ye gelen sağlõk turisti 
sayõsõ 1.4 milyona ulaşõrken, 2022�de bu 
rakam 1.38 milyon olarak kaydedilmişti. 
Modern sağlõk altyapõsõ, uzmanlõk 
alanlarõnda kazandõklarõ uluslararasõ 
deneyim ve uygun maliyetli hizmetleriyle 
Türk doktorlarõ, yabancõ hastalar ve 
turistler için ideal bir çözüm haline geldi.  

10 MİLYAR DOLARI AŞTI  
Geçen yõl Türkiye, sağlõk turizminden  

10 milyar dolar civarõnda gelir elde etti. 
Sağlõk Bakanlõğõ verilerine göre, bu yõlki 
hedef ise 12 milyar dolar olarak belirlendi. 
Kalp cerrahisi, estetik cerrahi, diş tedavileri 
gibi alanlarda Türkiye�deki sağlõk 
profesyonellerinin uluslararasõ deneyimi, 
yabancõ hastalar için önemli bir çekim 
unsuru. Özellikle Avrupa ve ortadoğu 
ülkelerinden gelen hastalar, tedavi için 
uzun mesafeler kat ediyor. Ayrõca, Avrupa 
ülkelerine kõyasla Türkiye�nin sunduğu 
uygun fiyatlar, yabancõ hastalarõn tercih 
sebeplerinden biri olarak öne çõkõyor. 

DOKTORLAR DA  
TERCİH EDİYOR 
Türkiye, yalnõzca hastalar için değil, 

yabancõ sağlõk profesyonelleri için de bir 
eğitim merkezi haline geldi. Kõrgõzistan, 
Kazakistan ve diğer ülkelerden gelen 
doktorlar, Türkiye�deki hastanelerde eğitim 
alarak kendi ülkelerinde tecrübe kazanõyor. 
Türkiye Turizm Yatõrõmcõlarõ Derneği�nden 
alõnan bilgiye göre, 2024 yõlõnda Türkiye,  

2 milyon sağlõk turisti ağõrlayarak wellnes 
turizminden 3 milyar dolar gelir elde etti. 
2025�te sektörün büyüme trendini 
sürdürmesi bekleniyor.   

SAĞLIKTA PARLAYAN  
YENİ TEDAVİLER  
Türkiye, estetik cerrahi ve diş tedavileri 

alanlarõnda önemli bir destinasyon.  
Son dönemde özellikle burun estetiği 
(rinoplasti), yüz germe ve liposuction gibi 
estetik tedaviler de ilgi görüyor. Diş 
tedavileri ise özellikle Almanya ve İngiltere 
gibi Avrupa ülkelerinden gelen hastalar 
tarafõndan tercih ediliyor.  

İstanbul İl Sağlõk Müdürü Doç. Dr. 
Abdullah Emre Güner�in verdiği bilgiye 
göre İstanbul�da, 2024 yõlõnda sağlõk 
turizminde 1 milyonu aşkõn işlem yapõldõ. 
Kent; plastik cerrahi, göz hastalõklarõ, ağõz 
ve diş sağlõğõ gibi alanlarda yurt dõşõndan 
gelen hastalara hizmet veren önemli bir 
merkez konumunda.  

WELLNESS�TA YENİ DÖNEM 
2025 yõlõnda, bireylerin sağlõğõnõ koruma 

ve yaşam kalitelerini artõrma arayõşõyla 
birlikte spa merkezleri, detoks programlarõ, 
meditasyon kamplarõ ve termal tesisler  
gibi wellness hizmetlerine talebin de 
zirveye ulaşmasõ bekleniyor. Ayrõca, 
kişiselleştirilmiş genetik testler sayesinde, 
bireylerin kendi sağlõk risklerini 
öğrenmeleri ve bu riskleri azaltacak 
önlemler almalarõ mümkün olacak. Çevre 
dostu tesislerin ve sürdürülebilir 
uygulamalarõn öne çõkacağõ yeni dönemde, 
organik beslenme, doğa temelli sağlõk 
yaklaşõmlarõ ve zihin-beden dengesi 
üzerine kurgulanan wellness programlarõ 
dikkat çekecek. Wellness ile gastronomi 
turizminin birleştiği modelde ise  
yerel mutfak kültürü sağlõk temelli 
deneyimlere eşlik edecek. 

Stratejik  
yaklaşõm önemli  

Türkiye Turizm Yatõrõmcõlarõ Derneği 
Başkanõ Oya Narin, sağlõk turizmiyle 
birlikte genel turizm gelirlerinde de ciddi 
bir büyüme beklediklerini ifade etti. 
Narin, �2025 yõlõ için Orta Vadeli 
Program�da konulan 63.6 milyar dolar 
turizm gelir hedefini yakalayabileceğimizi 
umuyoruz� dedi.Yeni pazarlara açõlõm, 
turizmin 12 aya yayõlmasõ ve çevre 
dostu, kalite odaklõ projelerin teşvik 
edilmesi gerektiğine dikkat çeken Narin, 
Anadolu�nun sağlõk ve wellness 
turizmiyle entegre edilerek yeni turizm 
koridorlarõnõn oluşturulmasõnõn önemli 
olduğunu söyledi. Narin, �Antalya ve 
güney bölgelerin yanõ sõra, jeotermal 
kaynaklarõn değerlendirilmesi, yatõrõm 
ortamõnõn iyileştirilmesi ve 3. Turizm 
Şûrasõ�nõn güncellenen stratejik çõktõla- 
rõyla sektörde sürdürülebilir büyümenin 
temelleri atõlmak isteniyor� dedi.

Burun 
estetiğinde  
literatüre 
girdik 

2012-2014 yõllarõ arasõnda 
Türk Plastik Rekonstrüktif ve 
Estetik Cerrahi Derneği 
Başkanlõğõ yapan, ABD The 
Rhinoplasty Society Yönetim 
Kurulu Üyesi Prof. Dr. İsmail 
Kuran, Türk bilim insanlarõnõn 
yaratõcõ görüş ve teknikler 

konusunda rinoplasti  
(burun estetiği) literatürüne 
çok önemli katkõlar 
sağladõğõnõ söyleyerek, 
�Uluslararasõ konferanslara 
konuşmacõ olarak sõkça 
davet ediliyorlar ve özel bir 
ilgi görüyorlar� dedi.  

Rinoplastinin Türkiye�de en 
sõk yapõlan estetik girişim 
olduğunun altõnõ çizen Kuran, 
tüm dünyada ilk sõrada 
meme ameliyatlarõ yer 
alõrken, Türkiye�de  
rinoplasti operasyonlarõnõn 
bulunduğunu kaydetti.

 

DUYURU 

 

İstanbul Ticaret Odasõ Üyelerinin 
dikkatine 

 

KAYIT SİLME İŞLEMİ HAKKINDA 
 

5174 sayõlõ Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 

Kanunu�nun 10. maddesi gereğince; adres ve durumlarõnõ bildirmemeleri 

nedeniyle meslek grubu ve seçmen listelerinden silinen üyelerimizin adres ve 

durumlarõnõ Oda�ya bildirmeleri gerekmekte olup, aksi halde Oda kayõtlarõ 

silinecektir. 

 

Üye kayõtlarõnõn güncellenmesi ile ilgili işlem neticesinde üyelerimizin 

herhangi bir hak kaybõna uğramamasõ için tüm üyelerimizi, Oda kayõtlarõnõn 

güncelliği konusunda www.ito.org.tr adresli web sayfamõzda Bilgi Bankasõ � 

Firma Bilgileri adõmõndan inceleme yaparak, var ise adres ve durumlarõndaki 

değişiklikleri İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü�ne tescil ettirmeye ve Oda aidat 

borçlarõnõ ödemeye davet ederiz.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0209nisan.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

 

 

TURKISH DUTCH TRADE CONSULTING 

Tomtom Mahallesi İstiklal Cad. Turhol İşhanı no: 189 Kapı-no: 3  Posta-kodu: 34433 Beyoğlu / İstanbul 
Hollanda: +31 6 39 110 243 – Turkiye +90 212 963 1709 

info@turkishdutchtrade.com - www. turkishdutchtrade.com 

 

Uluslararası İcra ve Alacak Takibi 

Uluslararası alacak probleminiz olduğunda, farklı dil, kültür ve kanunlarla karşı karşıyasınız 
demektir. Üstelik borçlunuzun ticari geleneği sizin alışık olduğunuz gelenekten çok farklı 
olabilir. Bu durum uluslararası alacak tahsilatını daha kompleks hale getirecektir.  
 

Kural olarak, borçlunun yurt dışında yerleşik olması hakkındaki takip prosedürünün 
başlatılmasına engel değildir. 
 

İşte tam bu noktada kurumumuz 25 yıldan fazla tecrübe ve sağladığımız bilgi ve birikim ile 
alacak problemlerinizde bünyemizde bulunan alanında uzman elemanlarımızla sizlere 
yardımcı olmaya hazırız. 
 

  

  

  

  

  

  

  

 

• Avrupa’da alacağınız mı var?

• Daha fazla fırsat, daha az risk.

• Tahsilat yoksa, ücret yok.

• Hızlı ve garantili alacak takibi.
• Uluslararası icra takibinde uzman.

• Avrupa ödeme emri ilamsız icra takibi.

• Tercihinize göre uyarlanmış alacak tahsili ve danışmanlığı.
• Ülkelerin yerel kanunları ve ticari teamüllerinde derin bilgi ve tecrübe.  

 

tekstil ve ayakkabõ gibi hayvansal parça içeren ürünlerde bu parçalarõn hangi 
hayvandan elde edildiğinin, ürünün üzerinde, etiketinde, ambalajõnda ya da ürüne 
eşlik eden belgelerde türkçe ve açõk şekilde belirtilmesi zorunlu hale getirildi.

TüKETiCilErin hayvansal menşeli 
parça içeren �r�nlerin içerikleri 
hakkõnda bilgiye ulaşabilmelerini 
sağlamak amacõyla Ticaret Bakanlõğõ 

tarafõndan hazõrlanan Bazõ T�ketici 
ür�nlerinde Uygunluk Denetimi Tebliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Tekstil ve ayakkabõ başta olmak �zere, 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn sorumluluğunda 
bulunan t�ketici �r�nlerinde hayvansal 
menşeli parça yer almasõ durumunda, bu 
parçalarõn hangi hayvandan elde edildiğine 
dair bilginin t�keticilere belirtilmesi zorunlu 
hale getirildi. 

D�zenlemeye göre, piyasaya arz edilen 
hayvansal menşeli parça içeren �r�nlerin 
hangi hayvandan elde edildiğine dair bilginin 
t�keticilere sunulmasõ, t�keticilere yapõlacak 
bu bilgilendirmenin �r�n�n etiketinde, 
ambalajõnda, �zerinde veya �r�ne eşlik  

eden bir belgede yer almasõ, uzaktan iletişim 
araçlarõ yoluyla yapõlan satõşlarda da bu 
bilginin �r�n�n özelliklerinin belirtildiği 
alanda t�keticiye sunulmasõ, 
bilgilendirmenin satõn alma işleminden önce 
açõk, okunabilir ve yanõltõcõ olmayacak şekilde 
T�rkçe yapõlmasõ zorunluluğu getirildi. 

KaRaRın GEREKÇESi  
Ticaret Bakanlõğõ�na bağlõ olan reklam 

Kurulu, bir ayakkabõ markasõnda domuz 
derisi kullanõldõğõ için bu firmaya 550 bin Tl 
para cezasõ uygulamõştõ. 

Firmanõn T�rkiye�de satõşa çõkardõğõ 
modelde domuz derisi kullanõldõğõna ilişkin 
yeterli bilgi verilmemesi nedeniyle ceza 
kesilmişti. ür�n içeriğinde sadece  
�doğal deri ifadesi yer almõştõ. reklam 
Kurulu, firmaya açõklama talebine cevap 
vermemesi dolayõsõyla reklam durdurma 
cezasõ da vermişti.

Hayvansal menşeli parça ürünlerde  
tüketici bilgilendirilecek  

KAlKInMA ve yatõrõm bankalarõnõn 
kredi m�şterilerinden, ortaklõklarõndan 
ve ortaklarõndan sağlayacaklarõ fonlara 
ilişkin yeni d�zenlemeler y�r�rl�ğe 
girdi. Bankacõlõk D�zenleme ve 
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafõndan 
hazõrlanan yönetmelik, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Kalkõnma ve yatõrõm bankalarõnõn; 
para piyasalarõ, sermaye piyasalarõ ve 
organize piyasalar ile bankalardan 
kullanacaklarõ fonlar bu yönetmeliğin 
kapsamõ dõşõnda tutuldu. 

YÜZDE 20�Si DiKKatE 
alınacaK   
Fon sözleşmesi kapsamõnda temin 

edilmiş olmasõ şartõyla bir kredi 
m�şterisinden sağlanacak fonlarõn 
toplam tutarõ, kredi kartõyla yapõlan 
işlemlerden kaynaklanan alacaklar da 
dâhil olmak �zere, kredi m�şterisinin 
tanõma konu işlemlerden kaynaklõ 
toplam kredi riski tutarõnõ aşamayacak. 
Bu hesaplamada, bireysel kredi kartõ 
limit taahh�tlerinden kaynaklõ kredi  
riski tutarõ olarak kullanõlmayan limit 
taahh�tlerinin y�zde 20�si dikkate 
alõnacak. 

Ayrõca kalkõnma ve yatõrõm 
bankasõnda kredi riski bulunan kişi ile 
fon kabul edilen kişi farklõ olamayacak.  

TEREYAğI ve 
sadeyağ dõşõndaki 
yağlarõn etiketinde, 
reklam, tanõtõm ve 
sunumunda tüketiciyi 
yanõltõcõ ifade ve 
görseller 
kullanõlamayacak. 

Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn Türk Gõda 
Kodeksi Tereyağõ ve 
Sadeyağ Tebliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre söz 
konusu ürünlerin 

kendine has tat, koku, 
görünüm ve yapõda 
olmasõ, peroksidaz 
testine negatif 
reaksiyon vermesi 
gerekecek. 

Ürünlerin üretiminde 
teknoloji gereği tipik tat 
ve aromanõn 
sağlanmasõ amacõyla 
starter kültür 
kullanõlabilecek. 

Tereyağõnda 
ağõrlõkça en fazla yüzde 
2 tuz bulunacak. 

Tuzdan gelen kuru 
madde miktarõ, süt 
yağsõz kuru madde 
miktarõndan ayrõ 
değerlendirilecek. 

Ayrõca tuz kullanõlõp 
kullanõlmadõğõ, 
ambalajõn etiketinde 
görülebilir şekilde 
belirtilecek.  

Çeşnili tereyağõnda 
kullanõlan çeşni 
maddesi ve miktarõ da 
gõda adõyla temel görüş 
alanõnda yer alacak. 

Tereyağõna içerik ve etiketleme kararõ  

Bankalara 
yeni fon 
kurallarõ

Entegratörlük 
başvurusunda 
süre uzadõ  

TiCAri elektronik ileti onay ve ret 
işlemlerinde hizmet sağlayõcõlara hizmet 
verenlerden Ticaret Bakanlõğõ�ndan 
entegratörl�k yetkisi almayanlar için 
başvuru s�resi �ç ay uzatõldõ. 

Bakanlõkça hazõrlanan Ticari Elektronik 
ileti Yönetim Sistemi Entegratörleri 
Hakkõnda Tebliğde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Tebliğ, resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Yeni tebliğle entegratörl�k yetkisi almak 
için başvuru s�resi �ç ay uzatõlõrken, 
Bakanlõk da bu s�reyi �ç aya kadar 
uzatmaya yetkili kõlõndõ.

Gümrük idareleri 
yeniden belirlendi   

BAZI eşyalarõn �lkeye giriş işlemlerini 
yapacak yetkili g�mr�k idareleri yeniden 
belirlendi. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn konuya ilişkin 
tebliğleri, resmi Gazete�de yayõmlanarak 
y�r�rl�ğe girdi. Tebliğlerle, kozmetik, deri 
ve deriden mamul eşya ile ayakkabõlarõn 
serbest dolaşõma giriş işlemlerini 
gerçekleştirmeye yetkili g�mr�k idareleri 
arasõna Trabzon G�mr�k M�d�rl�ğ� 
eklendi. Pil ve ak�m�latörlerin serbest 
dolaşõma giriş işlemlerini gerçekleştirmeye 
yetkili g�mr�kler arasõna da Trabzon ile 
Antalya g�mr�k m�d�rl�kleri dahil 
edildi. Cam ihtisas g�mr�ğ� uygulamasõ 
da emniyet camlarõ, sofra, mutfak,  
tuvalet ve benzeri işler için cam eşyalarõ 
kapsayacak şekilde genişletildi.

EPDK�dan YEKDEM 
maliyeti revizyonu   

EnErji Piyasasõ D�zenleme Kurumu 
(EPDK), 2025 için tedarik edilen birim 
enerji miktarõ başõna öngör�len 
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarõnõ 
Destekleme Mekanizmasõ (YEKDEM) 
maliyetini nisan ve sonrasõ için revize etti. 

EPDK�nõn konuya ilişkin kurul kararõ, 
resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre 
nisan ile aralõk ayõ arasõ YEKDEM maliyeti, 
megavatsaat başõna 204 bin 35 lira ile  
488 bin 64 lira arasõnda değişecek. 

EPDK, ayrõca Son Kaynak Tedarik 
Tarifesinin D�zenlenmesi Hakkõnda Tebliğ 
kapsamõnda tanõmlanan d�ş�k t�ketimli 
t�keticiler ile görevli tedarik şirketleri 
tarafõndan Yeşil Tarife�yi seçen t�keticilere 
uygulanacak tarife tablolarõnõ belirledi.
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Veriler, 9 Nisan 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Vergi talebi düşürecek 
ABD Başkanõ Trump�õn tarifeleri kahve piyasasõnõ 

da etkiliyor. Arabica kahve üreticisi ülkelerin başõnda 
gelen Brezilya�ya yüzde 10, Robusta kahve üreticisi 
Vietnam ve Endonezya�ya sõrasõyla yüzde 46 ve  
yüzde 32 gümrük vergisi uygulanmasõ sonrasõ talep 
kaygõlarõyla kahve fiyatõ yüzde 12.1 düştü ve  
3.42 dolara geriledi. Ayrõca Brezilya�da görülen 
yağõşlara rağmen Robobank, Brezilya�nõn kahve 
üretiminin daha önce tahmin edilen miktarõn altõnda 
olabileceği uyarõsõnda bulundu. Aynõ şekilde Stone X 
de 2025-26 üretim tahminini yüzde 1.7 düşürdü.

Maliyet artacak 
Kereste fiyatlarõ, haftalõk yüzde 12.5 kayõpla 

şubat ayõ başõnda görülen rakamlara döndü. 
Tarife savaşlarõnõn sonucu olarak ABD 
ekonomisinin durgunluğa gireceği yorumlarõ, 
konut piyasasõnda da durgunluk beklentisini 
güçlendiriyor. ABD�nin kereste tedarikçisi 
Kanada�ya uygulanan gümrük vergisi nedeniyle 
yapõlan hesaplamalara göre hâlihazõrda kõrõlgan 
olan konut piyasasõnda konut başõna kereste 
maliyetini 6 bin 400 dolar artõracak olmasõ, talep 
düşüşü için bir diğer etken olarak öne çõkõyor.

Büyüme kaygõsõ 
Petrol fiyatlarõnda çöküş yaşanõyor. Brent petrolü 

75 dolar seviyesinden başladõğõ haftayõ yüzde 18.3 
düşüşle dört yõl önceki fiyat olan 61 dolar 
seviyesinden tamamladõ. Başta ABD ekonomisi 
olmak üzere küresel ekonomik büyümeye ilişkin 
endişeler, anormal fiyat hareketlerine neden oluyor. 
Bu gelişmelere ilave olarak OPEC+�õn mayõs ayõ 
üretim artõşõ kararõ, düşüşte rol oynayan bir diğer 
etken. ABD petrol stoklarõ geçtiğimiz hafta, bir 
önceki haftanõn 6 milyon varil artõşõna karşõlõk  
1.1 milyon varil düşüş gösterdi. 

Petrol (Brent, $/Varil) 61.2 -18.3 -31.6 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.5 -13.8 87.2 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             35.5 -13.4 29.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 98.0 -3.0 -23.4 

 

Altõn ($/Ons) 3.020 -4.5 27.3 

Gümüş ($/Ons) 29.9 -11.4 5.5 

Platin ($/Ons) 925 -4.8 -5.3 

Bakõr ($/Ton) 8.825 -8.5 0.9 

Alüminyum ($/Ton) 2.339 -6.1 -4.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 421 -3.9 -16.3 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 96.4 -7.3 -15.4

Kurşun ($/Ton) 1.855 -4.8 -12.5 

Kalay ($/Ton) 33.625 -12.8 3.2 

Çinko ($/Ton) 2.611 -4.4 -5.9 

Nikel ($/Ton) 14.262 -19.8 -9.7 

 

Buğday ($/Ton) 197 -0.3 -3.8 

Mõsõr ($/Bushel) 4.68 2.2 8.6 

Mõsõr ($/Ton) 184  

Pamuk ($/Lb) 0.64 -5.4 -24.7 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.413 -15.8 -29.0 

Kahve ($/Lb) 3.42 -12.1 59.1 

Şeker ($/lb) 0.18 -6.5 -14.6 

Kereste ($/m3) 243 -12.5 3.8 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.323 -1.5 52.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.008 -6.9 6.0 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.328 -16.1 -16.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 340 -10.8 -0.6

Türkiye küresel  
metal fõrtõnaya hazõr 
ABD Başkanõ Donald Trump�õn çelik ve 

alüminyuma getirdiği küresel ek vergiler, 
Türkiye�nin ABD pazarõnda rekabet gücünü 
artõrõrken, AB ile ticari ilişkileri baskõ altõna 
alabilir. Bu nedenle Türk çelik üreticileri, ihracat 
pazarlarõnõ çeşitlendirmeye hazõrlanõyor.   

BARIŞ CABACI 

A
BD Başkanõ Donald 
Trump, ilk başkanlõk 
döneminde olduğu 
gibi ikinci döneminde 

de ticaret politikasõndaki ilk sert 
adõmõ çelik ve alüminyumda attõ. 
12 Mart 2025�ten itibaren geçerli 
olmak üzere tüm dünyadan 
yapõlan çelik ve alüminyum 
ithalatõna sõrasõyla yüzde 25 ve 
yüzde 10 oranõnda ek gümrük 
vergisi uygulanmaya başlandõ. 
Bu karar, küresel ticaret 
dengelerini derinden etkilerken, 
Türkiye�nin ABD pazarõndaki 
konumunu da yeniden 
şekillendirecek.  

287 BİN TONA DÜŞTÜ 
2018�de Türkiye�yi hedef alan 

özel yaptõrõmlar çerçevesinde 
çelikte uygulanan vergi yüzde 
50�ye kadar yükselmiş, ihracatta 
büyük düşüş yaşanmõştõ. 
Ardõndan tekrar yüzde 25 
seviyesine çekilmişti. Türk Çelik 
Üreticileri Derneği verilerine 
göre, vergi öncesi dönemde  
2.2 milyon ton seviyesinde olan 
ABD�ye çelik ihracatõ, 2018 

sonrasõ yõllõk 287 bin tona kadar 
gerilemişti. Ancak şimdiki tarife 
düzenlemesinde muafiyetlerin 
kaldõrõlmasõ ve Kanada, Meksika, 
AB, İngiltere, Brezilya, Japonya, 
Güney Kore gibi ülkelere de eşit 
oranlõ vergi uygulanacak olmasõ, 
Türkiye açõsõndan rekabet 
koşullarõnõ dengeleyecek bir 
fõrsat olarak görülüyor. 

TÜRKİYE TARİFE 
REJİMİNE DİRENÇLİ 
Türkiye, 2018�den bu yana 

çelik ihracatõnda yüzde 25�lik 
tarifeye dirençli duruma geldi. 
Yedi yõldõr ek tarifelerle ABD ile 
ticaretini sürdüren Türkiye, bu 
duruma karşõ tedbir aldõ. Yeni 
düzenlemeler, Türkiye�nin diğer 
rakip ülkelerle aynõ vergi 
rejimine tabi olmasõ sebebiyle 
ihracatçõlarõn ABD pazarõnda 
yeniden güç kazanabileceği bir 
ortam sunuyor. Ancak çelik ve 
alüminyum sektörlerindeki 
firmalar, artan maliyetler ve 
küresel rekabet baskõsõ altõnda 
zorluklarla da karşõ karşõya 
kalabilir. Nitekim Türkiye�nin 
ham çelik üretimi şubat ayõnda 
geçen yõlõn aynõ ayõna göre  

yüzde 5.6 azalõşla 2.9 milyon tona 
geriledi. 

ABD PAZARI YENİDEN 
GÖZDE OLABİLİR 

Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ 
Cevdet Yõlmaz, ABD�nin 
Türkiye�ye uyguladõğõ yüzde 
10�luk genel tarifeyi Türk 
ihracatçõlarõ açõsõndan olumlu bir 
gelişme olarak değerlendirdi. 
Yõlmaz, �Tüm ülkelerin eşit 
konuma gelmesi, Türk 

firmalarõnõn ABD pazarõna 
erişimini kolaylaştõracaktõr� dedi. 

KANADA ZİRVEDE 

ABD�nin en büyük çelik ve 
alüminyum tedarikçileri arasõnda 
Kanada başõ çekiyor. Kanada, 
ABD�nin birincil alüminyum 
ihtiyacõnõn yüzde 79�unu 
karşõlõyor. Meksika, Brezilya, 
Güney Kore ve Vietnam da 
ABD�nin en büyük metal 
tedarikçileri arasõnda yer alõyor.

ABD�nin çelik ithalatõnda 
Kanada liderliği sürdürüyor. 
Brezilya, Meksika, Güney Kore ve 
Vietnam, en büyük tedarikçiler 
arasõnda yer alõyor. Biden 
döneminde İngiltere, Japonya ve 
AB gibi ülkelere tanõnan 
muafiyetler kaldõrõlarak Trump 
yönetimi tüm ülkelere yüzde 25�lik 
yeni tarife getirdi. Güney Kore�nin 
sadece geçen yõl ABD�ye yaptõğõ 

4.8 milyar dolarlõk çelik ihracatõ, 
ülkenin toplam ihracatõnõn yüzde 
14�ünü oluşturdu. Çin ise 
ABD�den ithal edilen kömür, LNG, 
ham petrol ve tarõm ürünlerine 
yüzde 10-15 arasõnda değişen 
vergiler getirerek misillemede 
bulundu. Bu durum, küresel 
ticaret savaşõnõn derinleşeceğine 
ve yeni işsizlik dalgalarõna neden 
olabileceğine işaret ediyor.

Dünya genelinde işsizlik endişesi

ABD ihracatõ artabilir 
AB pazarõ izlenmeli 

Türk Çelik Üreticileri 
Derneği Genel Sekreteri  
Dr. Veysel Yayan, İstanbul 
Ticaret Gazetesi�ne yaptõğõ 
açõklamada, Trump�õn aldõğõ 
kararõn ABD pazarõnda 
Türkiye açõsõndan avantaj 
yaratabileceğini belirtirken, 
Avrupa Birliği�nin ek koruma 
önlemleri alma sinyalleri 
verdiğine dikkat çekti. Yayan, �AB�nin kota 
sistemini sõkõlaştõrmasõ ve Rusya ile 
Belarus�tan açõlan kotalarõ yüzde 66 
oranõnda azaltmasõ, Türkiye�nin Avrupa�ya 
yönelik çelik ihracatõnõ olumsuz etkileyebilir. 
Türkiye, ABD pazarõnda yeniden ivme 
kazanabilir, ancak AB tarafõndaki gelişmeleri 
yakõndan izlememiz gerekiyor� dedi. 

Alternatif pazarlar şart 
Veysel Yayan, Türkiye ile ABD 

arasõndaki ticaretin dengeli bir seyir 
izlediğini ve iki ülke arasõndaki  
100 milyar dolarlõk ticaret hedefinin halen 
geçerli olduğunu vurguladõ. Trump�õn 
Türkiye�ye yönelik pozitif açõklamalarõnõn da 
sektörde dikkatle takip edildiğini belirten 
Yayan, �Bu kapsamda Türkiye�ye yeni 
vergiler getirilmesi yerine, mevcut yükün 
hafifletilmesi beklentimiz sürüyor. Diğer 
ülkelere getirilen vergiler, Türkiye�nin 
rekabet gücünü artõrabilir. Ancak sadece 
ABD�ye odaklanmak yerine alternatif 
pazarlara yönelerek gücümüzü 
pekiştirmeliyiz� dedi.

Üretim artõyor 
Metal emtialarõ arasõnda en fazla değer 

kaybedenlerden biri de nikel oldu. Nikel fiyatlarõ 
haftalõk yüzde 19.8 düşüşle 4.5 yõl öncesine 
geriledi ve haftayõ 14 bin 200 dolardan tamamladõ. 
Tarife savaşlarõna ilave olarak en büyük üretici 
Endonezya�nõn piyasaya nikel arzõnõn artmasõ 
düşüşün nedenleri arasõnda. Nitekim Londra 
Metal Borsasõ�nõn metal stoklarõnda artõş görüldü. 
2024 yõlõ başõnda bu stoklarõn yaklaşõk yüzde  
11�i Endonezya�dan aldõğõ cevheri işleyen Çin�e ait 
iken bu oran yüzde 50�ye çõkmõş durumda.
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Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek, �Ekonomi 
programõmõz sayesinde cari 

açõğõ 11 milyar dolara düşürdük. 
Dünyadaki gelişmelerle petrol 
fiyatlarõ çöktü. Eğer petrol bu 
seviyelerde kalõrsa Türkiye�nin cari 
açõk sorunu olmayacak� dedi.  
 

Tarife restleşmesiyle 
piyasalarda yaşanan 
dalgalanmalarõ 

değerlendiren Şimşek, �Liradaki 
yüzde 3-3.5 civarõndaki bir değer 
kaybõnõn dolara karşõ sõnõrlõ bir 
etkisi nisan ayõnda olabilir. Ama orta 
vadede dezenflasyonisttir� dedi.  

H
aZİNE ve 
Maliye Bakanõ 
Mehmet 
Şimşek, 4. 

Tarõm Orman Şurasõ�nda 
ekonomi gündemine 
ilişkin yaptõğõ açõklamada, 
döviz rezervlerindeki 
düşüşle ilgili olarak, 
�rezervler neden 
kullanõlõyor diye 
eleştiriyorlar. rezerv, 
şoklara karşõ bir 
tampondur� diye konuştu. 
Şimşek�in yaptõğõ 
açõklamanõn satõrbaşlarõ 
şöyle:  

DÜNYADA DENGELER 
DEĞİŞİYOR 
�Dünyada dengeler değişiyor. Bunun 

yansõmalarõ belirsizlik, oynaklõk ve daha 
karmaşõk bir küresel makro arka planla 
bizleri karşõ karşõya bõrakõyor. Dünyada 
ticarette ciddi bir artan korumacõlõk var. 
Küresel finansal kriz sonrasõ korumacõlõk 
tedbirlerinde ciddi artõş var. Bugün 
korumacõlõk yeni normal diye addedilebilir 
noktaya gelmiş durumda. Eğer korumacõlõk 
bu şekilde devam ederse neredeyse almanya, 
Fransa büyüklüğü kadar küresel hasõlada 
düşüş öngörülüyor. Küresel ticaret, küresel 
büyümenin ana motorlarõndan biridir. 

TÜRKİYE AVANTAJLI 
Dünyada faiz düşükken borcunuz 

yüksekse belki etkisi sõnõrlõ oluyor ama faizin 
yüksek seyrettiği, 
belirsizliğin yüksek olduğu 
dönemlerde dünya büyük 
bir borç yükü ile karşõ 
karşõyaysa bu küresel 
ekonomiyi aşağõ çeker. 
Dünyada borcun milli gelire 
oranõ yüzde 328. Türkiye�de 
hane halkõ, şirketlerin, finans 
sektörünün ve devletin milli 
gelire oranõ yüzde 93. 
Türkiye burada da avantajlõ. 
Bizim büyüme potansiyelinin yüksek 
olduğunu ifade etmek istiyorum. 

DEZENFLASYON DÖNEMİ 
Ciddi bir enflasyon sorunu ile karşõ karşõya 

olduğumuz ortada ama önce enflasyonu 
kontrol altõna aldõk. Kontrol dönemiydi. 
2024�ün ikinci yarõsõndan itibaren 
dezenflasyon dönemine girdik. Türkiye�nin 
büyük bir deprem yaşadõğõ ve o yaralarõn 
sarõlmasõ için harcama yaptõğõmõz dönemde 
bütçe açõğõnõ kontrol altõna almasaydõk ve 
para basõlarak finanse edilseydi enflasyon ne 
olurdu, sağduyulu insanlara bõrakõyorum. 

ENFLASYON  
PROGRAMA UYGUN  
2023 ortalarõnda 55-60 milyar dolar 

dolayõnda cari açõk, 
rezervlerde yetersizlik ve 
ciddi bir KKM sorunu ile 
karşõ karşõyaydõk. Program 
ortaya konulmasaydõ 
enflasyonu nerelere 
götürürdü analizi gerekiyor. 
Bu iki hususu bir kenara 
bõrakacaksak; dezenflas-
yonda bir başarõ var. Üç 
aşağõ beş yukarõ diyebilirim 
ki, programa uygun gidiyor. 
son yaşanan oynaklõğõn 
kalõcõ bir etki yaratacağõnõ 
düşünmüyorum. 

TL�DE ETKİ SINIRLI  
liradaki yüzde 3-3.5 civarõndaki bir değer 

kaybõnõn dolara karşõ sõnõrlõ bir etkisi nisan 
ayõnda olabilir ama orta vadeli 1 yõl ve ötesine 
baktõğõmõzda dezenflasyonisttir. Hizmet 
enflasyonunda katõlõk var. Kiralarda yüzde 25 
üst limitini artõrdõk. Eğitimde müdahalemiz 
söz konusu değil. Bunun geçmişten gelen 
yansõmalarõ var ama net bir şekilde enflasyon 
düşüyor ve düşmeye devam edecek; çünkü 
bu bizim en büyük önceliğimizdir. Bu sene 
yüzde 19-29 aralõğõ orta nokta yüzde 24,  
2025 yüzde 6-18 aralõğõ, orta nokta  
yüzde 12, 2027�de ise nihai olarak tek  
haneye indirme hedefimiz var. 

CARİ AÇIK SORUNU 
OLMAYACAK 
Program sayesinde cari açõğõ 55 milyar 

dolardan 11 milyar dolara düşürdük. Cari 
açõğõn bu sene bir miktar artmasõnõ 

bekliyoruz ama petrol 
fiyatlarõ dünyadaki 
gelişmelerden dolayõ çöktü. 
Bu seviyelerde kalõrsa bu 
sene Türkiye�nin cari açõk 
sorunu olmayacak, 
yönetilebilir bir cari açõk 
hedefliyoruz. Petrol 
fiyatlarõndaki düşüşten en 
olumlu etkilenen ülkelerin 
başõnda Türkiye geliyor. 
Brüt dõş finansman  

ihtiyacõ da hõzlõ bir şekilde azalõyor. 

ŞOKLARA KARŞI TAMPON 
�rezervler neden kullanõlõyor� diye 

eleştiriyorlar. rezerv, şoklara karşõ bir 
tampondur. Türkiye�nin rezerv pozisyonu 
ıMF tanõmõna göre 1�dir, 1 demek rezerv 
yeterliliği sağlanmõştõr. KKM, Türkiye için 
önemli bir koşullu yükümlülüktü. Bunu 
azaltmak, Türkiye�ye ilişkin belirsizlikleri 
azaltmak anlamõna gelir. 22 milyar dolarõn 
altõna düşürdük. KKM�den çõkõş piyasalarda 
oynaklõk ve sorun yaratmadan program 
sayesinde başarõlõ bir şekilde sağlanõyor. 
CDs�in son artõşõnõ tamamen 1-2 haftalõk 
oynaklõğa bağlayanlar var. aBD�nin 
açõkladõğõ korumacõlõk tedbirlerine bakõn, 
birçok ülkenin CDs�i bizden daha çok arttõ.� 

Düşen petrol  
cari dengeyi 
iyileştirecek

Avrupa�da yatõrõmcõ  
güveni dipte   

EURO Bölgesi�nde yatõrõmcõ 
güveni son 1.5 yõlõn dibini görürken 
beklenti endeksi de en keskin ikinci 
düşüşünü kaydetti. 

ABD Başkanõ Donald Trump�õn 
açõkladõğõ yeni tarifeler, Euro Bölgesi 
için yatõrõmcõ güvenini sert bir şekilde 
aşağõ çekti. Bununla beraber Sentix 
yatõrõmcõ güven endeksi yaklaşõk 1.5 
yõlõn en düşük seviyesine indi. Sentix 
tarafõndan paylaşõlan rapora göre, bir 
önceki ay -2.9 puan seviyesinde 
bulunan yatõrõmcõ güven endeksi,  
nisan ayõnda -19.5 puana geriledi. 
Piyasa beklentisi, endeksin -10.0 
puana ineceği yönündeydi. Böylece 
endeks, 2023 yõlõ ekim ayõndan bu 
yana en düşük seviyesini gördü. 

ALMANYA�DA DA 
SiNYALLER OLUMSUZ  

Euro Bölgesi�ni sürükleyen 
ekonomi olan Almanya�da önceki 
aylarda başlayan umutlar, yaşanan 
hükümet değişikliği ve yeni tarifelerle 
son buldu. Almanya için yatõrõmcõ 
güven endeksi bir önceki ay  
gördüğü -12.5 puandan nisan  
ayõnda -27.8 puana indi.  

Cari endeks -40.5 puandan -39.5 
puana sõnõrlõ bir artõş gösterirken, 
beklenti endeksi 20.5 puandan hõzla 
çakõldõ ve -15.8 puana geriledi. 
Endeks, 2024 yõlõ eylül ayõndan bu 
yana en düşük seviyesini gördü. 

EN DÜŞÜK 4. SEViYE 

ABD için hesaplanan beklenti 
endeksinde Lehman krizi olan 2008 
Ekim ayõna kadar geri dönüldü. Bu 
tarihte Lehman iflasõndan sonra 
finansal sistemin sağlamlõğõ 
konusunda endişeleri nedeniyle 
endeksin taban seviyelere doğru 
gerilemesine neden olmuştu. 

ABD için beklenti endeksi, mart 
ayõndaki -17.8 puandan, 2008 yõlõ 
ekim ayõndan bu yana görülen en 
düşük seviye olan -42.0 puana indi. 
Bu endeks tarihinde görülen en 
düşük dördüncü seviye oldu. 

Cari endeks 13.5 puandan 0.5 
puana inerek 2022 Ekim ayõndan bu 
yana en düşük seviyesini görürken, 
ana endeks olan yatõrõm güveni  
-2.7 puandan -22.0 puana geriledi  
ve 2020 Haziran ayõndan bu yana  
en dip noktasõna geldi.

Fed faizleri 

�acil�en 

düşürebilir   
UlUslararası 

yatõrõm bankasõ 
JPMorgan�õn sabit Getirili 
Ürünler Küresel Başkanõ 
Bob Michele, son 
gelişmelerin ardõndan 
Fed�in �acil� faiz indirimi 
kararõ alabileceğini  
ifade etti. 

Bloomberg�e verdiği 
demeçte piyasalardaki son 
gelişmeleri değerlendiren 
Michele, mevcut 
çalkantõnõn 1987 borsa 
çöküşü, 2008 küresel kriz 
ve 2020 pandemi 
dönemindeki şoklar kadar 
şiddetli olduğunu belirtti.  

�Faiz indirimini mayõs 
toplantõsõna erteleyecek 
lüksleri yok� diyen 
Michele, mevcut şartlarõn 
Fed�i daha erken harekete 
geçmeye zorladõğõnõ ifade 
etti. Fed Başkanõ Jerome 
Powell ise enflasyonun 
yüzde 2 hedefine 
gerilemeden faiz indirimi 
konusunda aceleci 
davranmayacaklarõnõ 
vurgulamõş ve 
�Zamanõmõz var� demişti. 
ancak Michele, bu 
yaklaşõmõ gerçeklikten 
kopuk bulduğunu  
dile getirdi.

TARiFE savaşlarõnõn alevlenmesi, 
dünyada artan jeopolitik gerilimlerin 
etkisiyle dünyada güvenli limana 
talebi artõyor. Deutsche Bank, 2025 
ve 2026 yõllarõ için ortalama altõn 
fiyatõ tahminlerini sõrasõyla ons 
başõna 3 bin 139 ve 3 bin 700 dolara 
yükseltti. Banka daha önce bu yõl 
için ortalama 2 bin 725 dolar ve 2026 
için 2 bin 900 dolar fiyat tahmininde 
bulunmuştu. Deutsche Bank,  
�Bu haftaki düzeltmeye rağmen  
altõn için boğa vakasõnõn güçlü 

kaldõğõ sonucuna varõyoruz ve 
yõlsonu (2025 dördüncü çeyrek) 
tahminimizi ons başõna 3 bin 350 
dolara yükseltiyoruz� dedi. 

Geçtiğimiz hafta HSBC, jeopolitik 
riskleri gerekçe göstererek 2025 ve 
2026 altõn fiyat tahminlerini sõrasõyla 
ons başõna 3 bin 15 ve 2 bin 915 
dolara yükseltti. 

Deutsche Bank�tan 
2 yõllõk altõn tahmini  
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Donald Trump yönetiminin bu 
ayõn başõnda ulusal olağanüstü  
hal ile beraber ilan ettiği küresel 
gümrük vergisi artõşlarõnõ ele 
alacağõz bu yazõda. 

2 Nisan�da yapõlan açõklamaya 
göre vergi artõşlarõnõn iki bileşeni 
var. Birincisi uygulamaya girme 
tarihi 5 Nisan olan, tüm ülkelerin 
mal ihracatlarõnõ kapsayan yüzde 
10�luk ek vergi. İkincisi ise, 
ABD�nin en çok ticaret açõğõ 
verdiğini belirttiği bir grup ülkeye 
uygulanacak, ülke bazõnda 
belirlenmiş daha yüksek 
oranlardaki ek vergiler. Bunlar için 
açõklanan yürürlüğe girme tarihi  
9 Nisan. Burada söz konusu 
ülkelere Trump ile bir pazarlõğa 
girip, karşõlõğõnda bir şeyler 
vererek ülke vergi artõş oranõnõ 
düşürmek için bir fõrsat penceresi 
bõrakõlmasõ hedeflenmiş görülüyor.  

Uluslararasõ tepkiler 

Dünya ülkelerinin tepkileri 
genel olarak, kõnama, gerekirse 
cevabõnõn verileceğini belirtme, 
ama şimdilik bekleme, bir anlaşma 
zemini arayõşõna girmek şeklinde 
oldu. Örneğin, yüzde 20 ek 
gümrük vergisi belirlenen AB 
yetkililerince yapõlan açõklama, 
ABD ile bu konuda görüşmelere 
gereken zamanõn verileceği ama 
soruna adil bir çözüm 
bulunamazsa gerekli karşõlõğõn 
verileceği şeklindeydi. Yüzde 
20�nin üzerinde artõşlarla karşõ 
karşõya olan Japonya, Güney Kore 
gibi ABD�nin önde gelen 
müttefiklerinden de benzer 
açõklamalar geldi. 

Mal ihracatõnda yüzde 34 ek 
vergi uygulanacak Çin ise ek 
verginin yürürlüğe gireceği tarihi 
beklemeden yüklü bir karşõ 
yaptõrõmlar listesi açõkladõ. Buna 
göre Çin de ABD mallarõna yüzde 
34 ek gümrük vergisi uygulayacak; 
bazõ tarõmsal ürün ihracatçõlarõnõ 
yasaklõ kapsamõna alacak, arzõnõ 
büyük ölçüde kontrol ettiği bazõ 
madenlerin ABD�ye ihracõna 
kõsõtlama getirecek, bir dizi ABD 
şirketini Çin ile iş ilişkisinde 
bulunmasõ yasaklõ kişi ve 
kuruluşlar listesine alacak. 

Çin�in durumu 

Trump yönetimi, ABD�de çok 
sayõda ölüme yol açan bir 
uyuşturucunun üretiminde 
kullanõlan ilaç hammaddelerini 
kaynağõ olduğu gerekçesiyle Çin 
ihraç mallarõna şubat ve mart 
aylarõnda iki kez yüzde 10 ek 
gümrük vergisi getirmiş, Çin de 
aynõ şekilde cevap vermişti. Onlar 
da katõlõnca ülke ihraç mallarõna 
uygulanan ek gümrük vergisi 
yüzde 54 düzeyine çõkõyor. 
Trump�õn ilk döneminde getirilen 
ve Biden yönetiminin de koruduğu 
ek vergiler de katõlõnca Çin, 
ABD�ye ihracatõnda ortalama 
yüzde 80�e yaklaşan bir gümrük 
vergisi ile karşõ karşõya bulunuyor. 
Trump yönetimi geçtiğimiz 
günlerde Venezuela�dan petrol alan 
ülkelere yüzde 25�lik ek gümrük 
vergisi getirebileceğini açõkladõ. 
Benzer bir açõklama, Rusya ve İran 
ile ilgili olarak da yapõlmõştõ. 
Bunlar gerçekleşirse Çin, ABD�ye 
ihracatta yüzde 100�ü epey  
aşan oranlarda vergiyle 
karşõlaşabilir.  

Trump�õn ek vergilere karşõlõk 
veren ülkelere yeni ek vergiler 
getirileceğini açõkladõğõ 
düşünülürse bu süreç iki ülke 
arasõnda ticaretin olanaksõz hale 
geleceği bir noktaya varabilir. 
Ancak iki taraf da iş oralara 
varmadan bir anlaşma olmasõ 
umudunu koruyor. Bunun 
olasõlõğõnõ, tüm bu sürecin ABD ve 
Çin taraflarõ için olasõ sonuçlarõnõ 
ilerideki yazõlarda ele alacağõz.

Trump�õn küresel 
gümrük vergisi 
hamlesi ve Çin

İşyeri teftişleri  
artarak devam ediyor

ÇALIŞMA ve 
Sosyal 
Güvenlik 
Bakanlõğõ 

(ÇSGB) ile SGK, bir 
yandan teftiş 
kadrolarõnõ yeni 
istihdam edilen 
denetmen ve 
müfettişlerle 
güçlendirirken, bir 
yandan da denetim faaliyetlerini 
giderek yoğunlaştõrõyor. Hal 
böyle iken işverenlerin yasal 
yükümlülüklere uymasõ ve bu 
konuda bilinçli olmasõ büyük 
önem arz ediyor. Aksi takdirde 
ağõr para cezalarõyla karşõlaşabi- 
lirler. Daha da önemlisi SGK 
teşviklerinden mahrum kalmak 
söz konusu. Ayrõca bazõ durum- 
larda işyerinde işin durdurulmasõ 
da tutanak altõna alõnõyor.  

12 BİN İŞYERİNDE 
DENETİM 

Geçen sene Bakanlõğõn  
900 iş müfettişi, 81 ilde denetim 
gerçekleştirdi. Bu denetimler 
kapsamõnda 12 binden fazla 
işyerinde 2 milyon çalõşana 
ulaşõldõ. 1.8 milyar lira işçi ve  
710 milyon lira kamu alacağõnõn 
ödenmesi sağlandõ. Mevzuata 
aykõrõlõklarõ gidermeyen işyerle- 
rine 920 milyon lira idari para 
cezasõ kesildi. Çalõşanlara yönelik 
hayati tehlike içeren durumlarõ 
önlemek için 179 işyerinde işin 
durdurulmasõ kararõ verildi.  

KAYIT DIŞILIK 
TEFTİŞLERİ 
Sosyal Güvenlik İl 

Müdürlükleri tarafõndan rutin 
olarak yapõlan ihbar ve 
şikayetlere dayalõ denetimlerin 
yanõ sõra denetim faaliyetlerinde 
standardizasyonu sağlamak ve 
etkinliği artõrmak amacõyla 2024 
yõlõ Denetim Programõ hazõrlandõ. 
Yapõlan risk analizi çalõşmasõ 
sonucunda 10 Mayõs 2024 tarihi 
itibarõyla SGİM�lere denetim 
programõ gönderilerek denetim 
faaliyetlerine başlanõldõ. Bu 
program kapsamõnda; kayõt 
dõşõlõğõn yoğun olduğu sektörlerle 

küçük ölçekli işletmelere 
yönelik yõl içerisinde risk 
analizlerine dayalõ 
denetim faaliyetleri 
planlanarak 108 bin 753 
denetim yapõldõ.  

2024 yõlõ denetim 
programõ kapsamõnda 
yaygõn tarama 
denetimleri, risk odaklõ 
denetimler, yabancõ 

uyruklulara yönelik denetimler 
ve eksik prime esas kazanç 
denetimleri olmak üzere toplam 
155 bin denetim planlandõ ve 
gerçekleştirildi. Yine Kayõt Dõşõ 
İstihdam ile Mücadele (KADİM) 
servislerince kurumla paylaşõlan 
istihdama ilişkin veriler 
inceleniyor, denetime gerek 
kalmaksõzõn kayõt dõşõlõk tespiti 
yapõlabiliyor. Bu kapsamda 
Sosyal Güvenlik Denetmenleri ve 
KADİM servislerince yapõlan 
çalõşmalar neticesinde 2024 
yõlõnda 19 bin 809 işyerinin kayõt 
dõşõ olduğu ve 141 bin 462 kişinin 
kayõt dõşõ çalõştõğõ tespit edildi.  

Ayrõca geçen sene SGK  
müfettişleri 3 bin 381 işyerinin 
teftişini tamamladõ. 46 bin  
240 sigortalõ ile görüşüldü. 
Denetimlerde 406.517.759,33 TL 
ek prim matrahõnõn tespit 
edilmesinin yanõ sõra 
47.792.352,61 TL idari para  
cezasõ kesildi.  

NELER İNCELENİYOR?  
İşyerlerinde yapõlacak teftişte 

genel amaç, çalõşma şartlarõ ve 
ortamõnõn iyileştirilerek mevzuata 
uygun hale getirilmesinin 
sağlanmasõdõr. Bu bağlamda 
şunlar hedefleniyor: 

n Çalõşan ve işverenleri 
bilgilendirerek farkõndalõklarõnõn 
artõrõlmasõ, önleyici denetim ve 
teftiş yaklaşõmõnõn sağlanmasõ, 

n Çalõşma sürelerinin yasal 
sõnõrlara çekilmesi, 

n Kayõt dõşõ ödemelerin kayõt 
altõna alõnmasõ, sigortasõz 
çalõşmanõn önlenmesi, 
işyerlerinde fiili-kaydi ücret 
farkõnõn ortadan kaldõrõlmasõ,  

n Varsa yabancõ çalõşanlarõn 
çalõşma durumlarõnõn kanuna 

uygun hale getirilmesi, izinsiz 
yabancõ uyruklu işçi 
çalõştõrõlmasõnõn engellenmesi, 

n Ücret, fazla çalõşma ücreti, 
ulusal bayram ve genel tatil günü 
çalõşma ücreti ödemelerinin 
kontrolü, 

n Ücretlerin tam ve zamanõn- 
da ödenmesinin sağlanmasõ, 

n Mevzuatõn öngördüğü yasal 
kayõt ve belgelerin tutulmasõnõn 
sağlanmasõ,  

n İşyerlerinde kadõn işçi ile 
kõsmi süreli çalõşanlarõn yasaya 
uygun olarak istihdam edilmeleri 
ve haklarõnõn korunmasõ, 

n Sektörün risklerinin en aza 
indirilmesi, yürütülen program 
çerçevesinde mevzuatõn  
öngördüğü hususlar ve limitler 
hakkõnda sosyal taraflarõn 
bilinçlendirilmesi,  

n Mevzuata aykõrõlõklarõn 
tespit edilmesi durumunda 
ve/veya kendisine süre verildiği 
halde aykõrõlõklarõ gidermeyen 
işyerine yasal yaptõrõm uygulan- 
masõ ve böylece mevzuata 
uyumlarõnõn sağlanmasõ.

İşyeri denetimleri ülke genelinde giderek 
yoğunlaşõyor. Yasal yükümlülüklerini yerine 
getirmeyen, mevzuata aykõrõlõklarõ gidermeyen 
işverenler ağõr para cezasõna çarptõrõldõğõ gibi SGK 
teşviklerinden de mahrum kalabilir.

Kademeli SGK  
teftişlerinin faturasõ ağõr

SGK müfettişleri, 
çok sayõda denetim 
yapõyor. Bu 
denetimlerden 
işverenler için en ağõr 
sonuçlar doğuran 
yöntem, SGK�ya 
yapõlan bildirimler 
bakõmõndan riskli 
olduğu tespit edilen 
devamlõ işyerlerine 
yönelik �asgari işçilik 
incelemeleri�dir. Bu 
denetim yönteminde 
işverenlerin fatura, 
özlük dosyalarõ,  
İK-muhasebe defter 
ve belgeleri ile diğer 
tüm belgeler ayrõntõlõ 
olarak teftiş ediliyor.  
SGK�nõn diğer 
denetim elemanlarõ  

ise sosyal güvenlik 
denetmenleridir. 
Denetmenler de çok 
sayõda denetim 
yapõyor. İşyerlerine 
yönelik en etkili 
denetimler ise fiili  
ve kaydi kayõt dõşõlõk 
ile sahtecilik 
denetimleridir.  
Bu denetimler 
neticesinde 
işverenlere fark 
matrah üzerinden 
ilave prim tahakkuk 
ettiriliyor. Ağõr idari 
para cezalarõ, gecikme 
zammõ ve gecikme 
cezasõ uygulanõyor. 
Ayrõca teşvik/destek 
iptalleri de söz 
konusu.

İsa  
KARAKAŞ

İşverenlerin yaptõğõ 
en büyük hatalardan 
biri, ÇSGB-SGK-
İŞKUR-İş Kanunu- 
İSG ve KVKK 
uygulamalarõnõn 
tamamõnõ esas alarak 
insan kaynaklarõ-
muhasebe 
departmanõ işlemlerini 
yürütmeleri gerekirken 
bunlardan sadece 
birini esas alarak işlem 
yapmalarõ. Diğer 
önemli bir husus da 
maktu-günlük ücret 
sistemlerinin özellikleri 
ve gerekleri dikkate 
alõnmadan 
ücretlendirme ve 
bordrolama 
yapõlmasõdõr. Ayrõca 
dijital bordrolama ve 
İK uygulamalarõna 
geçiş süreçlerinde 
ÇSGB-SGK 
uygulamalarõ ve 
mahkeme içtihatlarõna 
göre tüm risklerin 
hesaplanmamasõ da 
önemli mevzulardan 
birini oluşturuyor.

En çok 
rastlanan 
hatalar



 MESUDE DEMİRHAN 
 
İSTANBUL Odalar ve Borsa 

Yönetim Kurullarõ Müşterek 
Toplantõsõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn ev sahipliğinde 
yapõldõ. Toplantõya, İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
İstanbul Sanayi Odasõ (İSO) 
Başkanõ Erdal Bahçõvan, 
İstanbul Ticaret Borsasõ 
Başkanõ Ali Kopuz ve İMEAK 
Deniz Ticaret Odasõ Başkanõ 
Tamer Kõran katõldõ.  

Toplantõda; ABD�nin 

açõkladõğõ ilave gümrük 
tarifeleri, İstanbul�un marka 
değerinin artõrõlmasõna yönelik 
ortak çalõşmalar ve sektörel 
talepler ele alõndõ. Ortak akõl 
ve işbirliğiyle İstanbul�un 
ekonomik gücünün daha ileri 
taşõnmasõ için çalõşmalarõn 
devam edeceği mesajõ verildi. 

Toplantõda; dünyada  
50 yõlda görülmeyecek 
olaylarõn 1 ayda yaşandõğõna 
dikkat çekilerek, bu hõzlõ 
değişimin ekonomiye 
yansõmalarõ değerlendirildi.
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Pakistan�la ticaret yeni 
anlaşmalarla hõzlanacak 

İstanbul Oda başkanlarõ   
istişare toplantõsõnda buluştu 

MESUDE DEMİRHAN  

MUhAMMAD Masoom 
Quar başkanlõğõndaki Pakistan 
Gujrat Ticaret ve Sanayi Odasõ 
heyeti, İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. heyet, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu 
tarafõndan ağõrlandõ.  

Develioğlu, toplantõda 
yaptõğõ konuşmada, Türkiye ve 
Pakistan arasõnda 1.4 milyar 
dolarlõk ticaret hacminin 
mevcut potansiyelin çok 
altõnda olduğunu belirtti. 
Develioğlu, �Ülkelerimizin 
ekonomik, kültürel ve siyasi 
alanda kardeşlik içinde hareket 
etmesi çok önemli. Daha sõk bir 
araya gelerek, yatõrõm ve ticaret 
ortamõnõ daha da iyileştirmek 
istiyoruz. Dostluğun ve 
kardeşliğin bu kadar yoğun 
olduğu yerde bu ticaret 
hacminin yeterli olmadõğõnõ 
görüyoruz. Kapõmõz sizlere her 
zaman açõk. İTO ile Gujrat 
Ticaret ve Sanayi Odasõ�nõn 
yakõn ve güçlü ilişkilerinin 
olmasõ, Türkiye ile Pakistan�õ 
da yaklaştõracak� diye konuştu. 
Develioğlu, bu yõl Türk ve 
Pakistanlõ iş adamlarõnõ daha 
çok bir araya getirmek 
istediklerini ve bunun için 
çalõştõklarõnõ söyledi. İki ülkenin 
daha spesifik sektörlerde 
işbirliği yapmasõ gerektiğine 

işaret eden Develioğlu, �Ticaret 
Bakanlõğõmõz her yõl, 
Türkiye�nin ilişkilerini 
artõracağõ ülkeler listesi 
yayõnlõyor. Pakistan da bu 
listenin ilk sõralarõnda. 
Cumhurbaşkanõmõzõn özellikle 
odalarõn Pakistan�la ilişkilerini 
artõrmasõyla ilgili ayrõ bir 
talimatõ var. Biz de İTO olarak 
bu yönde çalõşmalarõmõzõ 
sürdürüyoruz� dedi.  

YÜZDE 30 VERGİ İNDİRİMİ 
heyet Başkanõ Muhammad 

Masoom Qamar da Türkiye�yi 
birçok kez ziyaret ettiklerini 
belirterek, şöyle konuştu: 
�Pakistan sanayi alanõnda çok 
gelişmiş bir ülke ve birçok 
marka var. Gujrat Ticaret ve 
Sanayi Odasõ da 15 bin kişiyle 
çalõşarak Pakistan ekonomisini 
kalkõndõrõyor. Coğrafi olarak 
atõl bir bölgedeyiz. Seramik gibi 
alanlarda birçok ürünümüz 
bulunuyor. Beraber çalõşarak, 
üyelerimiz için yeni fõrsatlar 
oluşturabiliriz. hükümetleri- 
miz de ticaret anlaşmalarõ 
imzaladõ. Vergide yüzde 30 
oranõnda indirimi içeren bir 
anlaşma sağlandõ. Vergi 
indirimi yapõlan çok sayõda 
ürüne odaklanarak ticaret 
hacmimizi daha yukarõ 
taşõyabiliriz. Sizleri Pakistan�da 
ağõrlamak isteriz.�

Tekstilde �yeni sayfa� açalõm  

MESUDE DEMİRHAN  

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, Türkiye�nin ihracat 
hamlesinde tekstil sektörünün çok 
ayrõcalõklõ bir yeri olduğunu belirterek, 

�Tekstilde çok hõzlõ ve kapsamlõ bir ihracatçõ 
ülke olmamõzõn üzerinden 40 yõla yakõn bir 
süre geçti. Bu dönemde öğrenme ve 
uygulamada elde ettiğimiz aşamalarla tekstil 
hem ülkemiz hem de ihracatõmõz için öncü 
bir sektör oldu. Tekstili; hazõr giyim, 
konfeksiyon, kumaş, triko, örme ve çorap 
başta olmak üzere tüm alt kõrõmlarõyla 
birlikte çok hõzlõ ve etkili bir şekilde 
büyüttük� dedi.  

İHRACAT KÜLTÜRÜNÜ 
KAZANDIRDI 
İTO�da düzenlenen �Tekstil Sektörü 

Değerlendirme Toplantõsõ�nda konuşan 
Avdagiç, tekstilin Türk ihracatõnda çok uzun 
senelerdir bir numaralõ sektör olduğunu 
belirterek, şunlarõ söyledi: �Artõk bu sektör 
çantada keklik olmaktan çõkõyor. Tekstil, 
bugüne kadar Türkiye�ye ihracat kültürünü 
getiren ve ihracatõmõzõ yukarõ doğru taşõyan 
bir sektör. Daha da önemlisi Türkiye�nin 
küresel pazarlarda deneyimini yukarõ taşõyan 
bir alan. Ancak sektör son dönemde birtakõm 

risklerle karşõ karşõya. İTO olarak, tekstilde 
yaşanan sorunlara çare üretmek gibi bir 
sorumluluğumuz var. İTO, icrai bir organ 
değil. Sizin problemlerinizi değerlendiren, 
ilgili makamlara ileten ve çözüm için takipçi 
olan bir kurum. Türkiye ekonomisinin gücü 
olan tekstil için yeni bir sayfa açma 
konusunda sizlerle beraber çalõşma 
yapmamõz gerekiyor.� 

İŞÇİ MALİYETLERİ ARTTI 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi ve LASİAD 

Başkanõ Giyasettin Eyyüpkoca ise işçi 
maliyetlerinin 1500 dolarõ bulduğuna dikkat 
çekerek, �Rakip olarak gördüğümüz 
ülkelerde bu rakam 450 dolar. Küresel olarak 
yaşanan sõkõntõlar var. Dün dünde kaldõ.  
Yeni şeyler söylemek lazõm. Geçmişten ders 
alõp, geleceği inşa edebiliriz� dedi.  

Tekstilin mevcut durumu, ihracat 
potansiyeli, karşõlaştõğõ sorunlar ve çözüm 
önerilerinin değerlendirildiği toplantõya,  
16 sektörel dernek başkanõ katõldõ. 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, tekstilin Türkiye�nin 
ihracatõnda senelerdir bir numaralõ sektör olduğunu söyledi. Küresel 
sorunlarõn artõk tekstili de etkilediğini belirten Avdagiç, �Tekstil için 
yeni bir sayfa açma konusunda beraber çalõşmamõz gerekir� dedi. 

TEKSTİLCİLER NE DİYOR? 

Üretmeden 
kalkõnma 
şansõmõz 
yok 

l Zeytinburnu 
Tekstil Sanayici İş 
Adamlarõ Derneği 
(ZETSİAD) Başkanõ 
Uğur Çakar: 
Sorunlarõmõz ortak. 
En büyük 
sermayemiz umut. 
Umudumuzu 
kaybetmemek için 
bir şeyler yapõlmalõ. 
Üretmeden 
kalkõnma şansõmõz 
yok. Çok çok 
pahalõyõz. Türkiye 
üretimde çok ucuz bir 
ülke olmayacak.  

Nitelikli mal 
üretelim 

l Merter Sanayici ve 
İş İnsanlarõ Derneği 
(MESİAD) Başkanõ 
Gürbüz Oruç: Gelişen 
dünyada her şeyi 
görüyoruz. Türkiye 
bundan sonra ucuz bir 
ülke olmayacak. Eğer  

biz ucuz satmaya devam 
edersek biz de yok olup 
gideceğiz. Biz de dünyaya 
ayak uyduralõm. Nitelikli 
mal üretelim.  

Desteklenmeye
ihtiyacõmõz var 

l Türkiye Giyim 
Sanayicileri Derneği 
(TGSD) Başkanõ Ümit 
Özüren: Hazõr giyim 
sektörü olarak dünya 
ticaretinde yüzde 3.5�lik 

paya sahibiz. Bu oran, 
sektörün rekabetçi ve 
katma değerli ürün 
ürettiğini gösteriyor. 
Türkiye�nin en çok katma 
değer sağlayan ve dõş 
ticaret fazlasõ veren 
sektörüyüz. Ancak 
işletmelerimiz 2 yõldõr zarar 
ediyor. Yetişmiş insan 
gücümüzü kaybetmeye 
başladõk. Finansman 
açõsõndan desteklenmeye 
ihtiyacõmõz var.
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Togg�un ikinci modeli 
Avrupa�ya hazõrlanõyor

Togg CEO�su Gürcan 
Karakaş, Togg�un ikinci 
akõllõ cihazõ T10F�nin bu 
yõl Türkiye ve Avrupa 
yollarõna çõkacağõnõ 
açõkladõ. Togg�un çağdaş 
fastback modeli, ileri sürüş 
teknolojileri ve yüksek 
güvenlik donanõmõyla Euro 
NCAP testlerinden en 
yüksek not olan 5 yõldõzõ 
almayõ hedefliyor.  

BARIŞ CABACI 

T
ÜRKİYE�nin küresel mobilite markasõ 
Togg, CES 2024�te tanõttõğõ ikinci akõllõ 
cihazõ T10F�yi C segmentinde, çağdaş 
fastback tasarõmõyla yõlõn ilk yarõsõnda 

siparişe açmaya hazõrlanõyor. Hem 
Türkiye�de hem Avrupa�da yollara çõkmasõ 
planlanan yeni model, özellikle Euro NCAP 
güvenlik testlerinden 5 yõldõz alacak şekilde 
tasarlandõ. Togg CEO�su Gürcan Karakaş, 
Türkiye�nin ikinci elektrikli otomobili Togg 
T10F hakkõnda merak edilenleri, İstanbul 
Ticaret Gazetesi için yanõtladõ. Karakaş, �T10F 
ile sadece kullanõcõlarõmõzõn mobilite 
ihtiyacõnõ değil, dijital yaşam deneyimini de 
yeniden tanõmlõyoruz� dedi. 

4.6 SANİYEDE 100 KM 
T10F modelinin üç farklõ teknik yapõ ve iki 

farklõ donanõm seviyesiyle satõşa sunulacağõnõ 
belirten Karakaş, şu bilgiyi verdi: �Arkadan 
itişli RWD versiyon, 160 kW güç ve 350 Nm 
tork üreterek 350 ila 600 kilometre menzil 
seçeneği sunarken; çift motorlu AWD 
versiyon, 700 Nm tork ve 4.6 saniyelik 0-100 
km/s hõzlanma verisiyle dikkat çekiyor. 
Uzun menzilli modellerde 88.5 kWh�lik 
batarya kapasitesi bulunurken, hõzlõ şarj 
desteğiyle batarya yüzde 20�den yüzde 80�e 
sadece 30 dakikada ulaşabiliyor. Yalnõzca 
menzil değil, performans, şarj hõzõ ve batarya 
ömrü gibi tüm parametrelerde rekabetçiyiz. 
Hedefimiz, kullanõcõya bir araçtan çok daha 
fazlasõnõ sunmak.�   

AYNI ZAMANDA  
ENERJİ İSTASYONU  
T10F�nin, V2L (Vehicle-to-Load) 

teknolojisiyle harici cihazlara enerji 
aktarõlabileceğini ve bu sayede kamp 
alanõnda, açõk hava etkinliklerinde veya acil 
durumlarda aracõn bir enerji istasyonu gibi 
kullanõlabileceğini belirten Karakaş, �T10F, 
yalnõzca sizi bir yerden bir yere ulaştõrmõyor, 
aynõ zamanda enerjinizi paylaşõyor. Yani bu 
bir mobil yaşam alanõ� dedi. Sürüşte 
güvenliğe verdikleri önemin altõnõ çizen 
Karakaş, şöyle konuştu: �T10F, Euro NCAP 
programõnõn tüm testlerinden 5 yõldõz alacak 
şekilde geliştirildi. 7 hava yastõğõ, ileri sürüş 

destek sistemleri, çevre görüş kamerasõ, 
otomatik park asistanõ gibi güvenlik 
donanõmlarõ standartlarõmõz arasõnda. T10F, 
uzaktan güncellemelerle (OTA: over-the-air) 
sürekli kendini yenileyebilen sürücü destek 
sistemleri sayesinde sürüş güvenliği ve 
konforunu en üst seviyeye yükseltecek. Trafik 
işareti algõlama sistemiyle birlikte çalõşan dur-
kalk fonksiyonlu akõllõ adaptif hõz sabitleyici 
ve akõllõ şerit takip sistemi, şeritten ayrõlma 
ikazõ gibi özellikler sunacak T10F, �yoğun 
trafik pilotu� asistanlõğõ da yapacak. 
Kullanõcõlar bu özellikle 15km/saat hõza 
kadar olan yoğun trafikte ellerini 
direksiyondan ayõrõp T10F�nin kontrolünde 
ilerleyebilecek. Bu özellik V2 donanõm 
seviyesine sahip olan akõllõ cihazlarda aktif 
olacak. T10F, yine V2 donanõm seviyesinde 
standart olarak bir çevre görüş kamerasõ,  
kör nokta asistanõ, sürücü dikkat asistanõ, 
gelişmiş elektronik denge kontrolü ve 
otomatik park asistanõ özelliklerini de 
kullanõcõlarla buluşturacak.� 

DİJİTAL KOKPİT  
T10F�nin iç mekanõnda 12.3 inç gösterge 

ekranõ ve 29 inç bilgi-eğlence ekranõ olmak 
üzere toplamda 41.3 inçlik uçtan uca ekran 
deneyimi sunduğunu anlatan Karakaş, 
�Snapdragon işlemcili dijital kokpit, araç içi 
sosyal kamera, wifi hot spot ve 8 inç 
dokunmatik kontrol ekranõ gibi donanõmlar, 
kullanõcõ deneyimini zenginleştiriyor. 
Kullanõcõlarõmõz Trumore uygulamasõ 
sayesinde araca anahtarsõz erişim 
sağlayabilecek, tüm mobilite deneyimini 
kişiselleştirilmiş olarak yönetebilecekler�  
diye konuştu.

Dinamik 
tasarõm 
sportif 
sürüş 

Togg 
DNA�sõna uygun 

olarak C 
platformu 
üzerinde 
geliştirilen 
T10F, dinamik 

hatlarõ, hacimli 

fastback formu, 

�bumerang� 

gündüz farlarõ 

ve bağõmsõz 

süspansiyon 

sistemiyle 
estetik ve 
sportif sürüşü 

bir araya 
getiriyor.

Trumore ile akõllõ ekosistem 
Gürcan Karakaş, aracõn 

teknik özelliklerini şöyle 
özetledi:   

n Siyah tavan seçeneği 
de bulunan T10F, iç 
mekanõnda 12.3 inç�lik 
gösterge ekranõ ve 29 inç�lik 
bilgi-eğlence ekranõndan 
oluşan 41.3 inç uçtan uca 
ekran deneyimi sunacak.  

n 8 inç dokunmatik 
kontrol ekranõ, araç içi 

sosyal kamera, yüksek hõzlõ 
mobil internet ve wifi hot 
spot özelliğiyle Snapdragon 
işlemcili dijital kokpit 
teknolojisi yer alacak.  

n Akõllõ erişim  
özelliğine sahip T10F�te 
kullanõcõlar, Togg�un mobil 
uygulamasõ Trumore 
üzerinden veya anahtar 
kartlarõnõ okutarak 
cihazlarõna girip, 

çalõştõrabilecek. T10F�te 
güncellenen õsõtmalõ 
direksiyon da opsiyonel 
olarak satõn alõnabilecek.  

n Pek çok özelliğiyle 
kullanõm konforunu artõran 
T10F, arka koltuklar normal 
pozisyonundayken 500 litre, 
arka koltuklar yatõk 
pozisyonunda iken 1350 
litrelik bagaj hacmine sahip 
olacak.

EURO NCAP GÜVENLiK TESTLERiNDEN 5 YILDIZ ALACAK ŞEKiLDE TASARLANDI 
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

ABD yeni yönetimi, 2 Nisan�dan 
itibaren geçerli olmak üzere ithalatta 
ilave vergiler uygulamaya başladõ. 
Tüm ülkeler için ayrõ hesaplanan 
ilave vergi oranlarõ belirlendi. ABD, 
mevcut DTÖ kurallarõ çerçevesinde 
zaten gümrük vergileri 
uyguluyordu. İlave vergiler mevcut 
vergilerin üzerine eklenmek üzere 
uygulamaya başlandõ. ABD ayrõca 
çelik, alüminyum ve bakõr ile 
otomotiv ana ve yan sanayi içinde 
sektör bazlõ yüzde 25 ilave ithalat 
vergisi getirdi. ABD�nin vergi 
uyguladõğõ ülkeler de muhtemelen 
ABD�ye karşõ ilave vergiler 
uygulayacak. Bu çerçevede ABD�nin 
uygulamaya başladõğõ ilave ithalat 
vergilerinin 5 alanda önemli etkileri 
olacak. 

1. Çok taraflõ ve kurallõ  
küresel ticaret sona eriyor  
ABD yönetimi uygulamaya 

başladõğõ ilave gümrük vergileri ile 
serbest, kurallõ ve çok taraflõ ticaret 
sistemine adeta son vermiş (veya ara 
vermiş) bulunuyor. ABD, 185 ülkeye 
ilave ithalat vergileri uygulamaya 
başladõ. ABD�nin bu uygulamasõna 
karşõn diğer ülkeler de ABD�ye karşõ 
ilave vergiler uygulayabilecek. 
Nitekim Çin, 10 Nisan�dan itibaren 
geçerli olmak üzere ABD�den ithalatõ 
yapõlan mallara yüzde 34 ilave vergi 
getirdi. Başta Avrupa Birliği, Kanada 
ve Meksika olmak üzere diğer 
ülkeler de ABD�ye karşõ ilave 
vergiler getirme hazõrlõğõnda. 
Ülkelerin karşõlõklõ uygulayacaklarõ 
ithalat vergileri küresel ticarette 
tedarik zincirlerinin kõrõlmasõna ve 
ticaretin daralmasõna yol açacak. 
Küresel ticaret, dünya ekonomisinin 
büyüme dinamiği olmaktan 
uzaklaşacak. 

2. Dünya ekonomisinde 
resesyon ve enflasyon endişeleri 
Enflasyonun yavaşladõğõ ve sõkõ 

para politikalarõnõn kademeli olarak 
gevşeyeceği 2025 yõlõnda küresel 
ekonomide toparlanmanõn 
başlamasõ beklenirken bu kez ithalat 
vergileriyle ortaya çõkan koşullar 
sonucu dünya ekonomisinde 
yavaşlama ve resesyon olasõlõklarõ 
belirdi. İthalat vergilerinin öncelikle 
ABD ekonomisini yavaşlatacağõ 
tahmin ediliyor. Ardõndan dõş ticaret 

fazlasõ veren ve ekonomik 
büyülemeleri ihracata dayalõ olan 
AB ülkeleri ile Çin başta olmak üzere 
Japonya, Güney Kore, Vietnam, 
Hindistan ve diğer Asya ülkelerinde 
ABD�ye ihracatõn azalacağõ 
varsayõmõyla ekonomik 
büyümelerin yavaşlamasõ 
bekleniyor. ABD�nin uygulamaya 
başladõğõ vergilerin ve diğer 
ülkelerin buna katõlmasõ halinde 
dünya ekonomisi için ortaya çõkan 
bir diğer risk, enflasyonun yeniden 
artõş eğilimine girmesidir. Öncelikle 
ABD�de 2025 yõlõnda daha yüksek 
bir enflasyon yaşanacak. Diğer 
ülkelerde de karşõt vergi 
uygulamalarõna göre enflasyonun 
daha yüksek geçekleşmesi olasõdõr.  

3. Emtia fiyatlarõnda  
sert düşüşler 
ABD�nin ithalatta uygulamaya 

başladõğõ yeni yüksek ilave gümrük 
vergileri resesyon endişeleri yarattõ. 
Buna bağlõ olarak emtiaya dönük 
talebin azalacağõ bekleniyor. Daha 
zayõf talep beklentileri ile emtia 
fiyatlarõnda da sert düşüşler yaşandõ. 
Tüm emtia fiyatlarõ olumsuz 
etkilendi. Metal fiyatlarõ geriledi. 
Enerji ve petrol fiyatlarõnda da sert 
düşüşler görülüyor. Vergilerin 
sürmesi ve diğer ülkelerin de karşõ 
vergiler uygulamalarõ halinde emtia 
fiyatlarõ zayõf kalmaya devam 
edecek. ABD dolarõ da ortaya çõkan 
koşullar içinde zayõfladõ. Euro ve 
diğer gelişmiş para birimleri ABD 
dolarõ karşõsõnda değer kazandõ. 
Ancak paritelerde yüksek oynaklõk 
devam edecek.  

4. Para politikalarõ için  
farklõ beklentiler   
2025 yõlõnda para politikalarõ için 

ana senaryo, enflasyondaki düşüşün 
sürmesi ve ekonomilerin sõnõrlõ 
toparlanmasõ varsayõmõna bağlõ 
kademeli faiz indirimleri yapõlmasõ 
ve sõkõ para politikalarõnõn 
normalleşmeye başlamasõydõ. Ancak 
ABD�nin başlattõğõ ticaret savaşlarõ 
sonucu para politikalarõ için farklõ 
senaryolar ortaya çõkmaya başladõ. 
Burada ticaret savaşlarõnõn olasõ 
yavaşlama/resesyon etkileri ile 
enflasyon etkileri önceliklendirilerek 
farklõ beklentiler oluşuyor. Buna göre 
finansal piyasalar ilk olarak ABD 

Merkez Bankasõ�nõn olasõ resesyon 
riski karşõsõnda 2025 yõlõnda 4-5 faiz 
indirimi yapabileceğini fiyatlõyor. 
Ticaret savaşlarõnõn enflasyonist 
etkisi düşünüldüğünde ise ABD 
Merkez Bankasõ, 2025 yõlõnda ilave  
1 veya 2 faiz indirimi yapabilecek. 
Bu iki senaryo içinden ikincisi daha 
ağõr basõyor. ABD Merkez Bankasõ, 
enflasyon riskine öncelik verecek. 
Avrupa Merkez Bankasõ, faiz 
indirimlerine devam edecek. AB için 
yavaşlama riski enflasyon riskinden 
daha kuvvetli. Bu nedenle AMB yõl 
sonuna kadar faiz oranlarõnõ yüzde 
2.0�ye kadar indirecek. Diğer merkez 
bankalarõ da büyüme, enflasyon, 
sermaye hareketleri ve para birimleri 
değerini dikkate alarak para 
politikalarõnõ belirleyecek. Gelişmiş 
ve gelişen ülkelerde farklõ para 
politikalarõ olabilecek.  

5. Ticaret sapmalarõ ve  
yeni ticaret istilalarõ  
ABD�nin uygulamaya başladõğõ 

ve diğer ülkelerin de ABD�ye karşõ 
uygulamasõ muhtemel ilave ithalat 
vergileri ticarette sapmalara ve yeni 
istilalara yol açacak. Öncelikle ABD 
pazarõnda zorlanacak Asya ülkeleri 
başta AB pazarõ olmak üzere diğer 
pazarlarda agresif bir ticaret 
politikasõ izleyecek. Yine Asya başta 
olmak üzere ABD pazarõnda 
zorlanacak ülkeler alternatif 
pazarlara yönelecek. Çin ve 
Hindistan ile diğer ihracatçõ 
ülkelerin alternatif pazarlarda 
uygulayacaklarõ agresif ticaret 
politikalarõ rekabeti daha da 
artõracak. Alternatif pazarlarda 
yoğun bir fiyat rekabeti oluşacak. 
Alternatif pazarlar karşõlaşacaklarõ 
agresif ihracat girişimleri karşõsõnda 
başta Çin ve Hindistan olmak üzere 
üçüncü ülkelere ilave vergiler 
uygulayabilecek. Böylesi bir  
durum ticaret savaşlarõnõ yatay 
olarak da genişletecek.

ABD�nin yeni ithalat  
vergileri ve 5 etkisi 

TÜRKiYE, DÜNYA 
EKONOMiSiNiN 

KURALSIZ BiR DÖNEME 
GiRDiği SÜREÇTE iÇ PAZARINI 
OLABiLDiğiNCE 
KORUYABiLMELi.  
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A
BD Başkanõ Donald 
Trump�õn gümrük 
tarifeleri konusunda 
art arda yaptõğõ 

açõklamalar küresel ticareti 
belirsizlik ortamõna soktu. 
Trump, ilk olarak 2 Nisan�da 185 
ülkeden yaptõğõ ithalata yüzde 10 ile 
yüzde 50 arasõnda değişen oranlarda 
ek vergi uygulanacağõnõ açõkladõ. Bu 
kapsamda Çin yüzde 34, Avrupa 
Birliği yüzde 20 gibi yüksek tarifelere 
tabi olurken, Türkiye yüzde 10�luk 
taban tarife grubunda yer aldõ.  

Trump, Çin�in ABD�ye misilleme 
tehditleri üzerine ek yüzde 50 daha 
gümrük vergisi ilan etti. Böylece 
Çin�e uygulanacak vergi oranõ yüzde 
104�e çõktõ. Ancak tarife fõrtõnasõ 
burada bitmedi, Çin�den gelen 
cevaplar üzerine, ABD Başkanõ daha 
radikal bir açõklama yaparak, Çin�e 
uygulanacak gümrük vergisini yüzde 
125�e çõkardõğõnõ ve hemen geçerli 
olacağõnõ açõkladõ. Trump, ayrõca, 
misilleme yapmayan diğer ülkelerin 
ek gümrük vergilerini 90 gün 
boyunca dondurduğunu duyurdu. 
Trump�õn bu kararõ, sektörlere yeni 
ticaret savaşõna hazõrlanmasõ için üç 
ay kazandõrdõ. Bu sürenin iyi 
değerlendirilmesi halinde Türkiye 
yüksek gümrük tarifesi uygulanacak 
ülkelerden pozitif ayrõşacak.  

METALDE EŞİTLENDİ 
Trump, ülke bazlõ getirdiği 

tarifelerin yanõ sõra sektörel bazda 
da yaptõrõmlar uygulamaya 
başlamõştõ. Yeni tarifelerin en sert 
etkilediği ilk sektörlerden biri metal 
sanayi oldu. Yükselen vergiler, çelik 
ve diğer maden ürünlerinde arz 
fazlasõ ve fiyat baskõsõ oluşturabilir. 
Türkiye, Avrupa sanayisine ara 
malõ olarak çelik ve metal girdileri 
sağladõğõndan, AB ürünlerinin 
ABD�de pazar kaybetmesinin, 
Türkiye�nin bu dolaylõ ihracatõnõ da 
düşürebileceği konuşuluyor. Yine 
de tarifelerin üretim ve tedarik 
ağõnõ değiştireceği öngörülüyor. 
Türk Çelik Üretici Derneği�nin 
verdiği bilgiye göre Türkiye, yeni 
yatõrõm ve siparişleri çekebilecek 
ülkeler arasõnda.  

OTOMOTİV  
YAN SANAYİ  
Trump�õn bir sonraki hamlesi ise 

otomotiv sektörüne oldu; tüm binek 
otomobil ve kamyon ithalatõna yüzde 
25 ilave vergi konuldu. Oto yedek 
parçalarõnda yüzde 25�lik tarife ise  
3 Mayõs�ta başlayacak. Bu adõm, başta 
Alman, Japon ve Güney Koreli 
üreticiler olmak üzere ABD�ye araç 
satan firmalarõ ciddi biçimde 
etkileyecek. Örneğin Avrupa 
otomotiv devleri için yüzde 20�lik 
genel tarife ve ayrõca araç başõna 
yüzde 25 ek vergiyle birlikte ABD 
pazarõ önemli ölçüde pahalõlaşacak. 
Çin menşeli otomotiv ürünlerinde 
durum daha da çarpõcõ. Çin�den ithal 
elektrikli araçlara toplam yüzde 154 
vergi yükü getirilerek fiilen pazardan 
dõşlanmalarõ hedefleniyor. Elektrikli 
araçlara uygulanan verginin daha da 

artmasõ bekleniyor. Bu nedenle 
özellikle ABD ile serbest ticaret 
anlaşmasõ olan veya düşük tarife 
uygulanan ülkeler, uluslararasõ 
otomotiv firmalarõnõ yatõrõm için 

kendine çekmeye çalõşacak.  
TEHAD Başkanõ Berkan Bayram, 

Türkiye�nin yan sanayisi ve parça 
üretiminde güçlü konumuyla bu 
süreçte yeni iş fõrsatlarõ barõndõrdõğõnõ 
belirtti. Bayram, �Avrupa�ya entegre 
Türk otomotiv sanayi, AB menşeli 
ürünlere gelen yüksek vergiler 
nedeniyle ABD�li alõcõlar için 
alternatif tedarikçi konumuna 
gelebilir� dedi.  

ASYA İçİN DEZAVANTAJ 

Rekabetçi sektörlerden tekstil ve 
hazõr giyim de tarifelerden doğrudan 
etkilenecek. Asya ekonomilerinden 
Vietnam, Bangladeş, Kamboçya, 
ihracat gelirlerinin büyük bölümünü 
ABD�ye giyim ürünleri satarak elde 
ediyordu. 90 gün sonra yürürlüğe 
girmesi planlanan yeni tarifelerin bu 
ülkelere etkisi ağõr olacak. Vietnam�a 
yüzde 46, Kamboçya�ya yüzde 49 
gibi çok yüksek vergi oranlarõ 
açõklandõ. Benzer şekilde Pakistan, 

Tayland gibi üreticiler de  
yüzde 25-30 aralõğõnda ek vergiyle 
karşõ karşõya. Bu durum, Asya 
ülkelerinin ABD pazarõndaki 
fiyat avantajõnõ önemli 

ölçüde yok edecek. 
Türkiye bu noktada öne 
çõkan alternatiflerden biri. 
Türk tekstil sektörü, kaliteli 
üretimi ve hõzlõ lojistiği ile 
biliniyor. Üstelik Trump�õn 
tarifelerinde Türkiye�nin yüzde 
10�luk dilimde kalmasõ, Türk 
hazõr giyim ürünlerine ABD 
pazarõnda rekabetçi bir fiyat 
avantajõ sağlõyor. Çin menşeli 
tekstil ürünleri yüksek tarife 
yüküyle boğuşurken Türk 
ürünlerinin yüzde 10�da 
kalmasõ, Amerikan 
ithalatçõlarõnõn sipariş 
rotalarõnõ Türkiye�ye 
çevirmesiyle 
sonuçlanabilir.  

ELEKTRONİK  
VE MAKİNA  

Küresel ticaretin belkemiğini 
oluşturan elektronik, elektrikli 
cihazlar ve makina-teçhizat gibi 
sanayi ürünleri de yeni tarife 
rejiminden geniş çapta etkilenecek. 
Vergiler, akõllõ telefonlardan beyaz 
eşyaya, endüstriyel makinalardan 
yarõ iletken parçalara kadar geniş bir 
ürün yelpazesinde maliyet artõşõ ve 
arz sõkõntõsõ anlamõna geliyor. 
ABD�nin üretimi kaydõrdõğõ Vietnam 
gibi ekonomiler de yüksek tarife 
duvarõna takõldõ. Dolayõsõyla çok 
uluslu şirketler tedarik zincirlerini 
sil baştan düşünmek zorunda.   

 İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Yazõlõm 
Mühendisliği Bölüm 
Başkanõ Doç. Dr. Cem 
Kasapbaşõ, daha gerçekçi 
senaryonun üretimin 
Türkiye, Meksika, Hindistan 
gibi görece daha düşük tarife 
uygulanan ülkelere kaydõrõlmasõ 
olduğunu belirtti. 
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Küresel ekonomi, Trump�õn yeni 
gümrük tarifeleriyle sarsõldõ. 185 ülkeyi 
kapsayan tarife paketi, Trump�õn 
bugüne kadar uyguladõğõ korumacõ 
tedbirlerden farklõ. Trump, ticaret 
savaşlarõnõn cephesini hiç bu kadar 
genişletmemişti. Öyle ki, ABD�de 
ortalama efektif gümrük tarifesi oranõ, 
1910�lu yõllardan bu yana kaydedilen en 
yüksek seviyeye çõktõ. 

Trump�õn ilk başkanlõk dönemindeki 
tarifeleri, Çin�in hõzlõ yükselişi 
karşõsõnda Amerikan ekonomisini 
canlandõrma açõsõndan faydalõ olmuştu. 
Trump�õn ardõndan gelen Biden 
yönetimi, tarifeleri tamamlayacak 
biçimde devreye aldõğõ teşvik 
paketleriyle Amerikan sanayisini 
korumaya ve desteklemeye devam 
etmişti. 2016-2024 yõllarõ arasõnda 
uygulanan korumacõ politikalarõn, 
Amerikan ekonomisine olumlu etkileri 
olduğu yadsõnamaz.  

Fakat korumacõlõkta ipin ucunu 
kaçõrdõğõnõz zaman süreç aleyhinize 
işlemeye başlar. Olumsuz etkiler baskõn 
hale gelir. Trump�õn yeni gümrük 
tarifeleri için de aşõrõya kaçan bir 
korumacõ hamle olduğunu 
söyleyebiliriz. Tarife artõşlarõ çok büyük 
ihtimalle ABD�de enflasyonu artõracak 
ve büyümeyi yavaşlatacak. 

Tarifeler sadece Amerikan 
ekonomisine değil, küresel ekonomiye 
de zarar verecek. Dünya geneline 
yayõlan bir ticaret savaşõnõn olasõ 
etkilerini tahmin etmeye çalõşan 
bilimsel bir çalõşmanõn sonuçlarõna 
göre, ticaret savaşlarõ ülkelerin reel 
GSYH�lerinde yüzde 2.8�lik bir 
daralmaya neden olabilir. Bu da  
2 trilyon dolarõn üzerinde kayõp 
anlamõna geliyor. 

Türkiye ekonomisi  
nasõl etkilenebilir? 

Her ülke bu olasõ etkileri aynõ oranda 
hissetmeyecektir. Trump, Türkiye�ye en 
alt orandan tarife uyguladõ. Kötünün 
iyisi ile karşõlaştõk diyebiliriz. Özellikle 
Doğu Asyalõ rakiplerimiz bizden çok 
daha yüksek tarifelere maruz kaldõ. Bu 
fark, Doğu Asyalõ şirketlerin Amerikan 
piyasasõna girmekte zorlanmalarõndan 
kaynaklõ oluşabilecek boşluğun bir 
kõsmõnõn Türkiye�deki şirketler 
tarafõndan doldurulmasõna olanak 
sağlayabilir. Amerika zorlu bir pazar 
olduğu için bunun bir garantisi yok. 
Fakat önemli bir fõrsat ile karşõ karşõya 
olduğumuz da kesin. Son yõllarda 
ivmelenen ABD�ye ihracat biraz daha 
hõzlanabilir. 

Bununla birlikte, Trump�õn 
tarifelerinin AB ekonomisini olumsuz 
etkileyecek olmasõ dolaylõ olarak bizim 
ihracatõmõza da olumsuz yansõyabilir. 
Ayrõca, başta Çin olmak üzere Doğu 
Asya ülkelerinin Amerikan pazarõna 
satamadõklarõ ürünleri agresif bir fiyat 
kõrma politikasõyla Türkiye gibi 
alternatif pazarlara yönlendirmeleri 
bizim açõmõzdan risk oluşturabilir. 

Bu süreci lehimize çevirmemiz için 
bazõ stratejik hamlelere ihtiyacõmõz 
olacak: 

1. ABD ile dengede giden ihracat ve 
ithalat rakamlarõnõ koz olarak 
kullanarak Türkiye�ye uygulanacak 
yüzde 10�luk tarife oranõnõn aşağõya 
çekilmesi için müzakerelere vakit 
kaybetmeden başlamalõyõz. 

2. Amerikan pazarõna entegrasyonu 
hõzlandõrmak için özel sektör hem 
kendi içinde hem de devletle koordineli 
biçimde çalõşarak ölçek ekonomisi, ürün 
farklõlaştõrma ve lojistik gibi konularda 
çözümler üretmeli.  

3. Doğu Asyalõ ülkelerden 
gelebilecek ithal ürünlere karşõ önden 
önlemler almalõyõz. 

4. İtalya, İspanya ve İngiltere gibi 
ortak üretim ve teknoloji geliştirmeye 
açõk olabilecek ülkelerle işbirliği 
potansiyellerini değerlendirerek sanayi 
kapasitemizi güçlendirmeliyiz. 

5. Sanayi mallarõ ticaretinin 
yavaşlamasõ ihtimaline karşõn hizmet 
ihracatõmõzõ artõrmaya dönük 
politikalarõ çeşitlendirmeliyiz.  

Trump�õn yeni 
tarifeleri küresel 
ekonomiyi sarstõ 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 
Uluslararasõ İlişkiler Bölümü Başkanõ Doç. Dr. Ayfer Genç 
Yõlmaz, Trump�õn yeni tarifelerinin etkilerini 
değerlendirirken temkinli bir iyimserlik gerektiğini söyledi. 
Doç. Yõlmaz, Türkiye�nin, ABD�nin düşük tarife uyguladõğõ 
sõnõrlõ sayõdaki ülkeden biri olmasõnõn önemli bir avantaj 
olarak görülmesi gerektiğini belirterek, şunlarõ kaydetti: 
�Fakat bunu kullanabilmek için çok dikkatli bir strateji 
izlemeli. Türkiye�nin ABD ile ticaretinin milli gelirine oranla 
çok büyük olmadõğõnõ, ABD kaynaklõ talebin Türkiye 

GSYİH�sinin yüzde 2�sinden azõnõ oluşturduğunu 
unutmamak gerekir. Bu durum, ABD pazarõnda 
yaşanacak daralmanõn Türkiye ekonomisine 
doğrudan zararõnõ sõnõrlõ tutacak. Dünyada tarife 
krizleri yaşanõrken, ülkemizde bu durumu avantaja 
çevirme imkanõ kaçõrõlmaz bir fõrsat. Özellikle 
daralan ve üretimde güçlü olduğumuz sektörler bu 
fõrsatlarõ iyi değerlendirmeli. Asya ve Avrupa�da  
yüksek vergiye maruz kalan firmalarõn Türkiye�yi bir 
üretim üssü olarak değerlendirmesi olasõ.�  

Asya ve Avrupa yatõrõm için Türkiye�ye gelebilir  

Hangi sektör  
nasõl etkilenecek?

Türkiye�de avantaj
Dünyada risk 

ABD Başkanõ Donald Trump�õn a�õkladõğõ gümrük 
tarifeleri küresel ticaret sistemini sarstõ. Ancak Trump�õn 
90 günlük erteleme kararõ, Türkiye�deki sektörlere 
hazõrlanma fõrsatõ sağlayacak. Türkiye yüksek gümrük 
tarifesi uygulanacak ülkelerden pozitif ayrõşacak. 

Türkiye�nin özellikle �elik, otomotiv yan sanayi, tekstil, 
makina, mobilya ve elektronikte rekabet avantajõ var.  
Düşük tarife nedeniyle bazõ yeni yatõrõmlarõn da Türkiye�ye 
yönelmesi gündemde. Böylece Türkiye sanayi ve 
teknolojideki fõrsat pastasõndan daha fazla pay alabilecek. 

Barõş  
CABACI

Bilgi Üniversitesi Öğretim Üyesi  
Prof. Dr. Erhan Aslanoğlu, beklenen 
gümrük tarifesinin emek yoğun sektörleri 
olumlu etkleyeceğini söyledi. Olumlu 
etkilenmesi muhtemel sektörler şöyle:

 

ABD�nin Çin ve AB gibi 
büyük ihracatçõlara yüksek 
vergi getirmesi, Türk çelik 

üreticileri için yeni pazarlara 
girme fõrsatõ yaratõyor. Özellikle 
inşaat ve sanayi tipi alaşõmlõ 

ürünlerde Türkiye öne çõkacak.

 

Avrupa ve Asya ülkelerinden 
gelen araçlara yüzde 25�e varan 

ek vergiler getirilmesi, Türk 
otomotiv yan sanayi ürünlerinin 

rekabet gücünü artõrabilir. 
Ayrõca Türk menşeli araçlar da 

daha cazip hale gelecek.

Otomotiv  
ve yan sanayi 

 

Asya ülkelerine gelen 
yüksek tarifeler sonrasõ ABD�li 

perakendeciler alternatif tedarikçi 
arayõşõna girebilir. Türkiye, kaliteli 
üretimi ve hõzlõ teslimat avantajõyla 
bu açõğõ doldurabilecek konumda.

 

 Çin menşeli makinalar ve 
elektronik ürünlere uygulanan 

yüksek vergiler, Türkiye�nin sanayi 
ekipmanlarõ ve elektrikli ürünler 
alanõndaki üreticilerine fõrsatlarõ 

beraberinde getirecek.

Makina ve  
elektrik-elektronik

 
 

ABD�nin Venezuela�dan enerji 
ithal eden ülkelere getirdiği dolaylõ 

vergiler, Türkiye gibi alternatif 
kaynaklara yönelen ülkeler için 

avantaj sağlayabilir. Aynõ zamanda 
petrol ve doğalgazla bağlantõlõ 
petrokimya yan ürünlerinde 

Türkiye öne çõkacak.

 

 Vietnam ve Kamboçya gibi 
üreticilere gelen yüksek 

vergiler sonrasõ ABD�nin ithalat 
rotasõnda kaymalar olabilir. Türkiye, 

kaliteli mobilya ve ev tekstili 
üretimiyle yeni siparişleri çekebilir.

Mobilya ve  
ev tekstili

Enerji ve 
petrokimya  
yan ürünleri

Tekstil ve  
hazõr giyim 

Çelik ve  
alüminyum  

Ülke
ABD�nin 

ithalatõndan 
aldõğõ pay

Uygulanan 
tarife oranõ

Avrupa Birliği          %18,50             %20 

Çin                          %13,40             %125 

Kamboçya              %0,40               %49 

Vietnam                  %4,20               %46 

Bangladeş              %0,30               %37 

Tayvan                    %3,60               %32 

Güney Afrika          %0,40               %31 

Türkiye                    %0,50               %10

En düşük vergi 
uygulanacak ülkeler 
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
BARIŞ CABACI-MESUDE DEMİRHAN 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, ABD�nin 
tarifelerinin 90 gün durdurulmasõna 
ilişkin olarak, �ABD Başkanõ çok 

yüksek vergi oranlarõ açõklayõp yüksek 
bir el açtõ. Şimdi doğru bir yere 
oturtmaya çalõşõyor. Bugünden çerçevesi 
belirlenmiş, net bir süreç oluşturup 
gitmek mümkün değil. ABD tarifelerini 
dikkate alarak bizim de dinamik bir karşõ 
politika belirlememiz gerekiyor. Türkiye, 
gümrük vergilerini de avantaja 
çevirerek, yõlda en az 20 milyar dolarlõk 
düzenli ve sürekli doğrudan yabancõ 
yatõrõm çekme ortamõ sağlamalõ� 
değerlendirmesinde bulundu. 

Avdagiç, Oda�nõn nisan ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda, Türk iş dünyasõnõn 
gündemindeki konulara ilişkin 
görüşlerini açõkladõ. 

Avdagiç, Meclis konuşmasõnda 
ABD�nin 185 ülke için açõkladõğõ ve  

 
 

 
 

 

 
 

 

 
ardõndan misilleme yapmayan ülkelere 
90 gün ertelediği ilave gümrük 
tarifelerinin Türkiye�ye yönelik etkilerine 
ilişkin de görüşlerini paylaştõ. 

ÇİN�İN AGRESİF  
REKABET POLİTİKASI 
Şekib Avdagiç, Türkiye�ye uygulanan 

yüzde 10�luk ilave gümrük oranõnõn 
görece cazip gözüktüğünü ama başta Çin 
olmak üzere yüksek vergi konan bazõ 
ülkelerin ABD dõşõndaki pazarlara karşõ 
yeni stratejilerini ve bunun Türkiye 
üzerinde oluşturabileceği baskõlarõ 
görmeden bir karar vermek için henüz 
çok erken olduğunu söyledi. 

Trump�õn 90 günlük tarife ertelemesi 
kararõ aldõğõnõ hatõrlatan Avdagiç, bunun 
ABD Başkanõ�nõn gümrük vergilerini 
duruma göre değişen bir araç olarak 
kullandõğõnõn bir örneği olduğunu 
belirtti. Avdagiç, �Çin�in agresif rekabet 
politikasõ Türkiye için önemli bir risk 
olarak öne çõkabilir. Çin, yüksek 
vergilerden dolayõ ABD�ye satmakta 
zorlanacağõ ürünleri fiyat kõrarak üçüncü 
ülkelere ihraç etme yoluna gidebilir ve 
bu durum Türk ihracatçõlarõ üçüncü ülke 
pazarlarõnda Çin�in sert fiyat rekabeti ile 
karşõ karşõya getirebilir� açõklamasõnõ 
yaptõ. 

STABİL KONUMUMUZU 
MUHAFAZA ETMELİYİZ 
�Türkiye�nin sahip olacağõ ilave bir 

ayrõcalõktan ziyade, yine bazõ 
kalemlerde gelen ya da gelecek kötü bir 
tarifenin içine girmemesi gerekir� diyen 
Avdagiç, şöyle devam etti: �Örneğin 
ABD tüm otomotiv ürünlerine ve araç 
ithalatõna yüzde 25 vergi koyacaksa, o 
yüzde 10�luk ülkeleri de etkiliyor. Trump 
1 döneminde çelik ve alüminyum 
ithalatõna da çok yüksek vergi 
oranlarõnõn konulduğunu unutmamak 
gerekiyor. Dolayõsõyla burada karşõmõzda 
çok hõzlõ ve görünmeyen vergi 

oranlarõnda değişiklik yapmaya açõk bir 
idare olduğunu görmemiz lazõm. Bence 
bu konuda mevcut stabil konumumuzu 
muhafaza etmek öncelikli hedefimiz 
olmalõ.� 

ABD Başkanõ Trump�õn çok yüksek 
vergi oranlarõ açõklayõp yüksek bir el 
açtõğõnõ belirten Şekib Avdagiç, �Şimdi 
doğru bir yere oturtmaya çalõşõyor. 
Bugünden çerçevesi belirlenmiş, net bir 
süreç oluşturup gitmek doğru değil. 
Değişiklikleri dikkate alarak bizim de 
dinamik bir karşõ politika belirlememiz 
gerekiyor. Türkiye gümrük vergilerinin 
oluşturacağõ sürecin ötesinde, yõllõk en az 
20 milyar dolarlõk düzenli ve sürekli 
doğrudan yabancõ yatõrõm çekmek 
durumunda� dedi. 

ÖNCELİĞİMİZ YABANCI 
SERMAYE ÇEKMEK OLMALI 
İTO Başkanõ Avdagiç, ABD�nin kendi 

içinde de farklõ yaklaşõmlar sergileyen 
bir tutumu, politikasõ olduğunu ve şu 
anda net bir şekilde Çin�in hedef 
tahtasõna oturtulmuş durumda 
olduğunu kaydetti. Çin dõşõnda tüm 
ülkelerle ve birliklerle görüşmelerin 
devam edeceğinin görüldüğünü belirten 
Avdagiç, �Bütün bunlarõ dikkate alarak, 
gözlemleyerek çok dinamik bir yapõ var 
diyebiliriz� ifadelerini kullandõ. 

Türkiye�nin doğrudan yabancõ 
sermaye çekmesinin önemine dikkati 
çeken Avdagiç, şöyle devam etti: 
�ABD�nin gümrük vergileri gündeme 
gelmeden önce de Türkiye�nin genel 
anlamda doğrudan yabancõ yatõrõmlarõ 
artõrma konusunda bir önceliği var. 
Türkiye�nin sürekli ve etkili bir şekilde 
çalõşma yapmasõ gerekiyor. Yapõyor da 
zaten bu konuda, bunu daha fazla 
artõrmamõz gerekiyor. Bu tarifeye bağlõ 
oluşabilecek fõrsatlarõ da iyi 
değerlendirmemiz gerekiyor. 
Türkiye�nin portföy yatõrõmõndan çok 
daha önemlisi, her sene doğrudan 
yabancõ sermaye çekebiliyor olmasõ.�

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin ABD�nin 
gümrük vergilerini avantaja 
çevirerek, yõlda en az  
20 milyar dolarlõk düzenli ve 
sürekli doğrudan yabancõ 
yatõrõm çekme ortamõnõ 
sağlamasõ gerektiğini söyledi. 

Avdagiç, �Türkiye�nin ilave 
bir ayrõcalõktan ziyade bazõ 
kalemlerde gelen kötü bir 
tarifeye girmemesi lazõm. 
Örneğin ABD tüm otomotiv 
ürünlerine ve araç ithalatõna 
yüzde 25 vergi koyacaksa,  
o yüzde 10�luk ülkeleri de 
etkiliyor� diye konuştu.

Tüketimi durdurma 
çağrõsõnõ da eleştiren Avdagiç, 
�Şirketlerimizin politikanõn 
malzemesi haline getirilme-
sinden rahatsõzõz. Kaybedenin 
86 milyon vatandaşõmõzõn 
fedakarlõğõyla oluşturduğu 
üretim birikimi olmasõna izin 
vermemeliyiz� dedi. 

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

Her yõl 20 milyar dolar  
yabancõ yatõrõm

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Meclis 
konuşmasõnda, tüketimi 
durdurma çağrõsõna ve 
boykota şiddetle karşõ 
çõktõklarõnõ da kaydetti. 
Avdagiç, şunlarõ dile getirdi: 
�Öncelikle siyasetin 
demokratik zeminde ve 
yasalarla belirlenmiş koşullar 
içinde yapõlmasõ elzemdir. Bu 
ülkenin insanlarõnõn yine bu 
ülkenin insanlarõnõ zarara 
uğratacak şekilde çağrõlarda 
bulunmalarõna anlam 

veremiyoruz. İş dünyasõ 
olarak, şirketlerimizin 
politikanõn malzemesi haline 
getirilmesinden rahatsõzõz. 
Kaybedenin Türkiye�nin 
şirketleri, Türkiye�nin 
ekonomisi, 86 milyon 
vatandaşõmõzõn fedakarlõğõyla 
oluşturduğumuz üretim 
birikimi olmasõna izin 
vermemeliyiz. Yapõlan her 
mücadelenin devlet bilincine 
halel getirmeyen bir anlayõşla, 
siyaset zemininde 
sürdürülmesini diliyoruz.�  

Başkan Avdagiç, İTO�nun 
1995-2005 yõllarõ arasõnda 
Yönetim Kurulu Başkanlõğõnõ 
yapan ve Ramazan 
Bayramõ�nda vefat eden 
Mehmet Yõldõrõm�a, İTO 
camiasõ adõna Allah�tan 
rahmet diledi. Avdagiç, 
�Mehmet Başkan, başkanlõk 
döneminde de büyük ve öncü 

hizmetlerde bulundu. 
Gerçekten ne yaptõysa 
Odamõza ve İstanbul�a 
değer katmak için 
yaptõ. Bu gök kubbe 
altõnda kalõcõ bir iz bõrakõp 
gitti. Kendisine bir kez 
daha Cenab-õ Hakk�tan 
rahmet diliyorum. Mekanõ 
cennet olsun� diye konuştu. 

Şirketlerimiz politikaya  
malzeme edilmesin

İsrail�in Gazze�de devam 
eden saldõrõlarõna dikkati 
çeken Avdagiç, hem bir insan 
hem de İTO Başkanõ olarak, 
İsrail�in pervasõzlõğõnõ, aklõna 
estiği yeri bombalama 
kabadayõlõğõnõ şiddetle 
kõnadõğõnõ söyledi. Avdagiç, 
esir takasõndan sonraki 
aşamaya geçilemediğini ve 
İsrail�in bütün yõkõcõlõğõ ve 

zalimliğiyle yerle bir ettiği 
Gazze�yi yeniden 
bombalamaya başladõğõnõ 
belirterek, �Gazze ve 
Filistin�den başlayarak tüm 
bölgede barõşõn yeniden 
hakim olmasõnõ, insanlõk için 
açõk bir tehlike haline gelen 
İsrail�in bir an evvel 
durdurulmasõnõ  
diliyorum� dedi.

 
 
 
 
 

Avdagiç, 23 Nisan Ulusal Egemenlik 
ve Çocuk Bayramõ�nõ da kutlayarak, şunlarõ 

söyledi: �105 yõl önce 23 Nisan 1920�de 
Ankara�da Türkiye Büyük Millet Meclisi 

kuruldu, bağõmsõzlõk ve özgürlüğümüze giden 
yol açõldõ. Dünyada ilk kez bir Meclis, bir 

milletin �kurtuluş� savaşõnõ yürütüp başarõyla 
sonuçlandõrmõş ve adõnõ tarihe altõn harflerle 

yazdõrmõştõr. Milli Mücadelemize liderlik 
eden Mustafa Kemal Atatürk ve silah 

arkadaşlarõ ile her biri gerçek bir 
kahraman olan mebuslarõmõzõ 

rahmet ve minnetle 
anõyorum.� 

Bağõmsõzlõğa  
giden yol

ABD TARİFELERİNİ ABD TARİFELERİNİ   
AVANTAJA AVANTAJA   

ÇEVİRMELİYİZÇEVİRMELİYİZ

İsrail�in saldõrõlarõ durdurulmalõ  

Mehmet Başkan kalõcõ izler bõraktõ



11 Nisan 2025
İS

TA
N

B
U

L 11GÜNCEL

Alt komisyon 
kurulmalõ  
Salih Dursun-İşletme 

Destek Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Vale ücretleri, 2024 

yõlõ itibarõyla 
valilik 
kararõyla 
belirlenmeye 
başladõ. Yeni 
tarifemiz, 
azami ücret 

esasõna göre düzenlendi ve 
KDV dahil, otopark hariç 
olarak uygulanmaya başladõ. 
Bu sürecin daha sağlõklõ 
ilerlemesi için ilgili komiteler 
bünyesinde alt komisyonlarõn 
kurulmasõnõ talep ediyoruz. 
Ayrõca yeni dönemde özel 
eğitimde branşlaşma süreci 
kapsamõnda, kõymetli eşya ve 
para taşõma gibi branşlarda 
görev almak isteyen 
personelin ilgili eğitimi 
tamamlamõş olmasõ 
gerekecek. Emniyet Genel 
Müdürlüğü tarafõndan 
yöneticilere yönelik  
eğitim programlarõ da 
düzenlenecek. Sõnavda 60 
puanõn altõnda kalan personel 
ise artõk branş alanlarõnda 
görev alamayacak.  

 

Kadõnlarõ lojistik 
sektörüne 
yönlendirelim 

Sevim Soylu-Lojistik 
Meslek Komitesi: Birçok 

komitemiz, 
üyeleriyle 
alakalõ ücret 
tarifesinde 
belirleyici 
olabiliyor. 
Fakat biz, 

kendi sektörümüzle alakalõ 
fiyat artõşlarõnda maalesef 
belirleyici değiliz, haberdar 
bile olamõyoruz. Oysa bu 
ücretleri belirleme 
süreçlerinde sektör 
temsilcileri olarak daha fazla 
söz sahibi olmalõ, kararlarõ 
birlikte tartõşmalõ ve 
öğrenmeliyiz. Ayrõca İTO 
öncülüğünde, lojistik 
sektörüne yönelik milli 
katõlõm düzeyinde fuar 
organizasyonlarõ talep 
ediyoruz. Bu arada sürücü 
bulmakta ciddi zorluklar 
yaşõyoruz. Kadõnlarõmõzõ  
ve gençlerimizi bu alana 
dahil etmeliyiz.  

 

Girdi maliyetleri 
imalatõ zorluyor 

Mehmet Akif Özyurt-
Takõm Tezgâhlarõ ve 
Otomasyon Meslek 
Komitesi: En önemli 

sorunlarõmõz; 
yüksek girdi 
maliyetleri ve 
kur dalgalan-
malarõ. Enerji 
ve hammadde 
gibi stratejik 

noktalarda KDV kolaylõğõ 
sağlanmalõ. Düşük faizli 
uzun vadeli krediler 
artõrõlmalõ. Nitelikli işgücü 
sorunu da çok önemli 
sorunumuz. Mesleki eğitim 
müfredatõ bize cevap 
vermiyor. Meslek içi eğitim 
programlarõ yaygõnlaşmalõ. 
Teknolojik geri kalmõşlõk 
yaşõyoruz ve Ar-Ge 
konusunda yetersiziz. 

İnovasyon kabiliyetlerimiz 
sõnõrlõ. Süreçler 
basitleştirilmeli. Yerli tedarik 
mekanizmalarõ geliştirilmeli. 
�Made in Türkiye� küresel 
olarak tanõtõlmalõ.  

 

Yurt dõşõnda 
itibarõmõzõ 
koruyalõm 

Yusuf Cevahir-İnşaat 
Taahhüt Meslek Komitesi:  

İş makinalarõ 
fuarõ 
BAUMA�ya 
gittik. Ufuk 
açan bir fuar. 
Fakat 
havaalanõnda 

1.5 saat bekletildik. Tavõrlarõ 
çok inciticiydi. Fuarda, asfalt 
üreten makina firmamõzõ 
ziyaret ettik. Ancak firmanõn 
getirdiği yüksek teknolojili 
bir makinaya fuarda yetkililer 
el koydu. Sözlü olarak patent 
ihlali gerekçesiyle kaldõrdõlar. 
Bu firma her türlü patent 
hakkõnõ almõştõ ama kabul 
edilmiyor. Bunu bir Alman 
şirketinin şikayetiyle 
yapõyorlar. Toplu saldõrõya 
karşõ toplu mücadele etmek 
zorundayõz. Bu konunun 
takibinin yapõlmasõ gerekiyor. 
İtibarõmõzõ korumak 
zorundayõz. 

 

Çinli yatõrõmcõlarõ 
getirelim 

Rõdvan Yasin Altay-
Toptan ve Dõş Ticaret 
Meslek Komitesi: İhracatta 

kurun istenen 
seviyede 
olmamasõ, 
finansmanõn 
zor olmasõ, 
ithal mallara 
karşõ alõnan 

tedbirlerin maliyetleri 
artõrmasõ rekabetçiliğimizi 
olumsuz etkiledi. Son yõllarda 
Afrika ve Ortadoğu�da Çin�in 
rakibi ya da alternatifi gibi 
konumlanmaya çalõşõyoruz. 
Çin�in çok büyük avantajlarõ 
var. Bunlardan faydalanmak 
lazõm. Çinli yatõrõmcõlarõn 
Türkiye�ye getirilmesi, 
burada fabrika kurmasõ 
teşvik edilmeli. Çinli firmalarõ 
getirerek, onlarõn bilgi 
birikimlerinden de 
yararlanmalõyõz.  

 

Kitap ihracatõ 
kapõlarõ açõyor 

Halil Çelik-Basõm-Yayõn 
Meslek Komitesi: Sizlere, 

İstanbul 
Publishing 
Fellowship 
programõndan 
bahsetmek 
istiyorum. 
Bugüne kadar 

15 binden fazla telif 
anlaşmasõ, 25 binden fazla 
B2B görüşme gerçekleştirildi. 
Amacõmõz, Türkiye�nin telif 
ve yayõncõlõk alanõnda 
uluslararasõ bir merkez haline 
gelmesidir. Yurt dõşõna satõlan 
her kitap, hem ülke 
ekonomisine katkõ sağlõyor 
hem de kültürel ihracatõmõzõ 
güçlendiriyor. Türk 
yayõncõlõğõnõn yurt dõşõnda 
daha görünür hale gelmesi, 
ekonomik anlamda da pek 
çok kapõyõ bizler için aralõyor.  

Yerli firmalara 
sahip çõkõlmalõ 
Veysi Cengiz Balçõk-İlaç 

ve Tõbbi Cihaz Meslek 
Komitesi: İthalatla ilgili 

sõkõntõmõz var. 
Üretimde yurt 
dõşõ pazarõnõ 
kaybettik. 
Böyle giderse 
iç pazarõ da 
kaybedeceğiz. 

Çin, ABD�ye satamadõğõ 
ürünleri ülkemize getirecek. 
Çin ve Hindistan ürünleri 
ülkemiz için çok büyük 
tehdit. İçerideki üreticinin 
korunmasõ lazõm. Bize sahip 
çõkmazsanõz, bizler üretimi ve 
sanayiciliği bõrakõp ithalatçõ 
olacağõz.  

 

İnşaatta  
3 temel sorun 

Mustafa Zeytin-İnşaat 
Malzemeleri Meslek 
Komitesi: İnşaat 

sektörümüzde 
daralma 
yaşanõyor. 
Sektörümüzün 
üç temel 
sorunu var. 
İşletme 

maliyetlerindeki ciddi artõş, 
finansmana erişememek, 
nitelikli işgücü eksikliği. 
Özellikle sahada çalõşacak 
teknik personel  
bulmakta zorlanõyoruz.  
Önümüzdeki süreçte Çin�in 
uygulayabileceği 
devalüasyon politikalarõ 
sonucunda Çin menşeli 
ürünlerin daha ucuza ithal 
edilme ihtimali, yerli 
üreticimizi daha da 
zorlayacaktõr. Bu sektörde 
yaşanacak her sõkõntõ, geniş 
bir alanõ etkisi altõna alõr. 
Tekstil sektörü benzer bir 
süreci yaşadõ ve üretim yurt 
dõşõna kaydõ. Sektörlerimizi 
koruyacak önlemleri 
bugünden almalõyõz.  

 

Kõdem tazminatõ 
sorunumuz var  
Mehmet Ünal-İşletme 

Destek Hizmetleri Meslek 
Komitesi: 2018�de taşeron 

yasasõ çõkõnca 
bazõ konular 
kamuya 
devredildi. 
Sektörde 
kõdem 
tazminatõ ve 

rücu sorunumuz var. Bu 
konuda destek rica ediyoruz. 

 

Gündem  
madenler olacak  
Bülent Şen-Enerji Meslek 

Komitesi: Ticaret savaşlarõnõn 
arkasõnda 
maden ve 
enerji var. Yeni 
dönem 
madenler 
dönemi olacak. 
Güneş ve 

rüzgâr enerjisi daha da 
yukarõ çõkacak. Yenilenebilir 
enerjinin üretim noktalarõ 
Çin�in etrafõnda toplanmõş. 
Çin, belli kritik madenlerin 
ihracatõnõ yasaklarsa ciddi 
sõkõntõlar olabilir. 
Önümüzdeki dönemde 
yenilenebilir enerji ve nükleer 

santral revaçta olacak. Ancak, 
nükleer santral için cebinizde 
para olsa bile bu santrali 
yapabilmeniz için size ancak 
2030 yõlõnda sõra gelecek. 
Yenilenebilir enerji için 
depolama lazõm. Depolama 
için de maden lazõm.  

 

Yenilenebilir enerji 
hõzlanmalõ 
Ömer Ayberk Cengiz-

Enerji Meslek Komitesi: 
Yatõrõm 
ortamõnõn 
iyileştirilmesi 
ve teşviklerin 
payõnõn 
artõrõlmasõ 
yenilenebilir 

enerji sektörünün 
büyümesini hõzlandõrdõ. 
Süper izin süreçlerinin 
sahadaki yansõmalarõnõn ilgili 
makamlara iletilmesini 
istiyoruz. Ruhsatõn belli bir 
standarda oturmamasõ, 

yatõrõmcõyõ zorluyor. Bazõ 
bölgelerde yatõrõmcõlar, bölge 
halkõ tarafõndan maddi ve 
manevi olarak engelleniyor. 
Güvenlik riski taşõyan alanlar 
MOBESE ile 7/24 izlenmeli. 
Bunun maliyetini karşõlarõz. 
Yeter ki bu talep için 
bürokratik süreçler hõzlansõn.  

 

Kurumlar vergisi 
tek oran olmalõ 
Noman Sağ-Mali 

Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Hazine ve Maliye 

Bakanlõğõ, 
yapay zeka 
destekli şekilde 
denetim 
süreçlerinde 
çok daha 
hassas ilerliyor. 

Yanlõşlõk veya eksik beyan 
olursa, mükellef izaha 
çağrõlõyor. Kurumlar vergisi 
oranlarõ da önemli bir konu. 
Vergi oranõ yüzde 18�den 

başlõyor, yüzde 25-30 
seviyelerine kadar çõkabiliyor. 
Vergi çeşitliliği de oldukça 
fazla; bu karmaşõklõğõn 
azaltõlmasõ ve sistemin 
sadeleştirilmesi gerekli. Tek 
bir vergi oranõ belirlenmeli. 
Mayõs ayõnda uygulanacak 
Asgari Kurumlar Vergisi yeni 
bir yük oluşturacak.  

 

Limanlara hurda 
kõrma makinasõ  
Serdar Keskin-Gümrük 

Müşavirliği Meslek 
Komitesi: Limanlara hurda 
makina geldiğinde hurda 
olup olmadõğõnõ öğrenmek 

için dõşarõdan 
kepçe 
getirerek, 
kepçeyle 
kõrdõrõyorlar. 
Halbuki 
bunun 

makinasõ var. Bunun yerine 
limanlara kõrma makinasõ 

alõnmasõnõ öneriyoruz. Diğer 
bir çözüm de herkesin 
kullanabileceği ortak yere 
kõrma makinasõ konulabilir. 

 

Kendimize 
güvenelim 

Kazõm Ekinci-Metal 
Ürünler ve Mutfak 
Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi: Dünyanõn en 

büyük 
fuarlarõna 
katõlõyoruz. 
Geçtiğimiz 
günlerde 
Hannover 
Fuarõ�ndaydõk. 

Organizasyonumuz çok 
düzgün ilerledi. Türk 
firmalar artõk dünyada ilk 
sõralarõ zorluyor. Çok iyi, 
idealist gençlerimiz var. 
Yapabileceğimize inanan 
gençlerimiz� Kendimize 
güvenerek �gelecek Türk çağõ 
olacak� diyorum.  

MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Küresel gelişmeler karşõsõnda alternatif stratejiler geliştirmeliyiz
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Oda�nõn 
nisan ayõ Meclis Toplantõsõ�ndaki 
konuşmasõna, İTO�nun 15. ve 16. 
Dönemde Yönetim Kurulu 
Başkanlõğõ görevinde bulunmuş 
olan ve Ramazan Bayramõ�nda 
vefat eden Fazõl Mehmet Yõldõrõm�õ 
anarak başladõ.  

Ticareti ve ekonomiyi olumsuz 
etkileyen iç siyasi gelişmelere 
dikkat çeken Dr. Erken, �Savcõlõk 
tarafõndan yürütülen soruşturma 
neticesinde İstanbul Büyükşehir 
Belediye Başkanõ Ekrem İmamoğlu 
ve beraberinde bazõ kişiler 
tutuklandõ. Bu konunun hukuki 
boyutlarõyla ilgili yorumda 

bulunmam yakõşõk almaz. Lakin 
boykot çağrõlarõ, Türkiye�nin en 
büyük Odasõ�nõn bir sorumlusu 
olarak bizleri ziyadesiyle üzmüştür. 
Boykota konu olan firmalar yerli ve 
milli firmalarõmõzdõr� dedi. Dr. 
Erken, �Bu tür teşebbüsler ülke 
insanõnõ birleştirmek yerine 
bölebilecek, aramõzda olabilecek 
fikir ayrõlõklarõnõ keskinleştirebilecek 
davranõşlardõr. Bunlardan şiddetle 
kaçõnõlmasõ gerekir� diye konuştu.   

ABD VE ORTADOĞU 

İTO Meclis Başkanõ Dr. Erken, 
konuşmasõna küresel gelişmelerle 
devam etti. Dr. Erken, şunlarõ 
söyledi: �Şu an odaklanmamõz 

gereken çok daha önemli 
gelişmelerin olduğunu hepiniz 
biliyorsunuz. ABD�nin yeni gümrük 
vergileri malum. Yüzde 10�luk 
orandaki ülkeler arasõnda yer alsak 
da etrafõmõzdaki bu gelişmeler ve 
oluşmakta olan anaforun dolaylõ 
yoldan bizleri de ciddi oranda 
etkileyebileceğini öngörmek 
durumundayõz. İş dünyasõ olarak 
tüm bu değişimler karşõsõnda 
alternatif planlar yapmak, stratejiler 
geliştirmek ve bunlarõ gerek karar 
vericilerle gerekse de üyelerimizle 
paylaşmak göreviyle karşõ 
karşõyayõz.� 

Konuşmasõnda Gazze�de 
devam eden katliamõ da hatõrlatan 

Dr. Erken, şöyle devam etti: 
�İsrail�in vahşeti sürüyor. Bir kere 
daha buradan tüm dünyayõ bu 
vahşete artõk bir dur demeye 
çağõrõyor ve zalimleri huzurunuzda 
bir kere daha tel�in ediyorum. Diğer 
yandan Suriye�de olumlu 
gelişmeler görsek de İsrail�in 
Şam�a kadar sarkan saldõrõ 
çemberi gittikçe yayõlõyor. Artõk 
sõnõrlarõmõzda hissettiğimiz bu 
tehlikeyi her açõdan bertaraf 
edebilecek tedbirleri devreye 
almamõz kaçõnõlmaz bir mecburiyet 
olarak görünüyor.� 

Bu sõcak gelişmelerin ötesinde 
hayatõn farklõ yanlarõ ve farklõ 
renkleri de olduğunu belirten  

Dr. Erken, �Hayat başka bir 
taraftan da akmaya devam ediyor. 
Türkiyemiz, çağõnõ aşmayõ 
hedefleyen bir ülke. Hedeflerimiz 
için yalnõzca ekonomik ve siyasal 
gelişmişlik yetmez. Aynõ zamanda 
kültürel olarak da gelişmiş bir ülke 
olmalõyõz. Bilgi toplumu olmanõn 
yolu, kültürel gelişmişliği daha da 
artõrmaktan geçiyor. Tarih boyunca 
insanlõğõn en temel ihtiyaçlarõndan 
biri bilgiyi üretmek, muhafaza 
etmek ve aktarmak olmuştur. 
Kütüphaneler işte bu bilgilerin 
muhafaza edildiği ve paylaşõldõğõ 
mekanlarõn başõnda gelmektedir. 
Bu açõdan kütüphaneler çok 
önemlidir� dedi. 



11 Nisan 2025

İS
TA

N
B

U
LGÜNCEL12

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
     BARIŞ CABACI-MESUDE DEMİRHAN 
 

İstanbul ticaret Odasõ, sektörleri 
temsil eden 81 Meslek Komitesi�nin 
üyelerini buluşturan 21. Dönem  
5. Meslek Komiteleri Müşterek 

toplantõsõ�nõ gerçekleştirdi. türkiye 
Odalar ve borsalar birliği Kanunu 
uyarõnca 6 ayda bir düzenlenen müşterek 
toplantõya, meslek komiteleri üyeleri 
yoğun katõlõm gösterdi. İtO Meclis 
salonu�nda yapõlan toplantõda, sektörler 
değerlendirildi, projeler açõklandõ, 
öneriler paylaşõldõ ve izlenecek yol 
haritalarõ belirlendi.  

toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İtO 
başkanõ Şekib avdagiç, 814 bin üyenin 
temsilcileri ve İtO�nun ana direği olan 
meslek komitesi üyelerinin istişaresinin 
önemine dikkat çekti.  

DÜNYA İLE SENKRONİZE 
Konuşmasõnda, merhum 

Cumhurbaşkanõ turgut Özal�õn sözlerine 
atõfta bulunan avdagiç, İtO�nun 143 
yõldõr üyeleri ve türkiye için çağõ doğru 
okumaya çalõştõğõnõ söyledi. avdagiç, 
şunlarõ dile getirdi: �türkiye ekonomisini 
dünya ile rekabet edecek bir yapõya 
kavuşturan merhum Özal, şöyle demişti: 
�biz çağõ doğru okuyoruz; çağõ doğru 
okumak demek, türk ekonomisini 
dünyadaki mukadder gelişmeleri göğüs-
leyebilecek donanõma kavuşturmak, 
dünyanõn gidişatõna senkronize etmek 
demektir.� Merhum Özal�õn ifade ettiği bu 
gerçeği, tam 143 yõldõr ülkemiz ve 
üyelerimiz adõna yapmaya çalõşõyoruz. 
Çağõn değişen şartlarõnõ sõkõ bir şekilde 
takip ederek, üyelerimizi dolayõsõyla 
türkiye ekonomisini bu değişime ayak 
uyduracak kapasiteye kavuşturmaya 
çabalõyoruz. Dünyanõn gidişatõyla 
eşgüdüm halinde bir türk iş dünyasõ ve 
ekonomisi oluşturmaya gayret ediyoruz. 
bu gayretimizde en önemli dayanağõmõz, 
814 bin üyemizi temsil eden 81 meslek 
komitemizdir, yani sizlersiniz.�  

PUSULAMIZ SİZSİNİZ  
İtO�nun, meslek komiteleri sayesinde 

türkiye ekonomisinin lokomotifi 
İstanbullu işletmeleri, dünya ile rekabet 
edecek bir donanõma kavuşturma 
hedefine koştuğunu vurgulayan 
avdagiç, �sizin sayenizde; ufkumuzu ve 
vizyonumuzu her gün yeniden tazeleyip 
büyütüyor, her türlü zorluğa göğüs 

gerecek ve türkiye�yi dünya devler 
ligine taşõyacak bir çalõşmanõn içinde 
oluyoruz. O yüzden, meslek 
komitelerimizin sesi, bizim için çok 
önemli. bizim istikametimizin 
belirleyicisi. O yüzden, bizim kulağõmõz 
da gözümüz de sizlerdedir. sizin 
söyleyeceğiniz her söze, dile 
getireceğiniz her soruna, bize ilettiğiniz 
her projeye sözde değil, özde değer 
veriyoruz; pusulamõz kabul ediyoruz� 
dedi.  

�İstanbul ticaret Odasõ olarak 
türkiye�nin kat ettiği mesafede büyük 
payõmõz var� diyen avdagiç, sözlerine 
şöyle devam etti: �143 yõldõr ilk günkü 
heyecanla üyelerimize ve türkiye 
ekonomisine hizmet ediyoruz. 143 yõldõr, 
İtO büyüdükçe, İstanbul büyüyor. 
İstanbul büyüdükçe, türkiye ekonomisi 
büyüyor. türkiye ekonomisi büyüdükçe 
de türkiye, bölgesinde ve dünyada söz 
sahibi bir ülke haline geliyor. İstanbul 
ticaret Odasõ olarak türkiye�nin kat 
ettiği mesafede büyük payõmõz var. bu 
paydaki en büyük oran da sizlere ait. 
Çünkü sizlerin çabalarõ, ürettiğiniz 
politikalar, yaptõğõnõz komite ve sektörel 
toplantõlar bizim ufkumuzu açõyor. 
türkiye�nin ufkunu genişletiyor.� 

İTO sektör temsilcilerini buluşturan Meslek 
Komiteleri Müşterek Toplantõsõ�nda, sektörel 
değerlendirmeler yapõlarak, öneriler paylaşõldõ. 
814 bin üyeyi temsil eden katõlõmcõlar; 
sorunlarõnõ, çözüm yollarõnõ, İstanbul ve Türkiye 
ekonomisine katkõ sağlayacak projelerini anlattõ.

İTO�nun, 143 yõldõr üyeleri ve Türkiye için çağõ 
doğru okumaya çalõştõğõnõ belirten Başkan  
Şekib Avdagiç, �Bu gayretimizde en önemli 
dayanağõmõz, 81 meslek komitemizdir. Sizlerin 
çabalarõ, ürettiğiniz politikalar, yaptõğõnõz 
toplantõlar bizim ufkumuzu açõyor� dedi. 

Komitelerimizle  
çağõ doğru okuyoruz  

Şekib Avdagiç, İstanbul 
Ticaret Odasõ yönetimi 
olarak, birinci dönemde 
başlattõklarõ icraat ve 
eserlerine ikinci dönemde 
de meslek komitelerinin 
güçlü desteği sayesinde 
yenilerini eklediklerini 
söyledi. Avdagiç,  
sözlerini şöyle sürdürdü: 

�Mevlana Hazretleri, 
�Kalem rüzgârdan, kâğõt 
sudan olursa yazacağõn 
her şey yok olmaya 
mahkûm olur� diyor. Bizim 
kalemimiz samimiyetimiz, 
kağõdõmõz da sizin 
desteğinizdir. O yüzden 
her icraatõmõz, su üzerine 
yazõlan yazõ gibi fani değil, 
taşa kazõnmõş yazõlar gibi 
baki oluyor. Sizin 
sayenizde, 143 yõllõk İTO 
çõnarõ, üyelerimizin yanõ 
sõra tüm Türkiye 
ekonomisi için güven 
veren bir gölgelik 
oluşturuyor. İnanõyorum 
ki, ekonomimize ve 
üyelerimize güven  
veren İTO çõnarõ sizlerin 
varlõğõ ve desteğiyle daha 
nice yüzyõllar Türkiye 
ekonomisine yol 
gösterecek ve Türk  
iş dünyasõnõn sağlam 
kalesi olacaktõr.�

Kalemimiz samimiyetimiz  
kağõdõmõz desteğinizdir 

143143  
YILDIR YILDIR 

Sorunlarõmõzõ ortak akõlla çözelim 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO)  

21. Dönem 5. Meslek Komiteleri  
Müşterek Toplantõsõ�nõn oturum 
başkanlõğõnõ, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu yürüttü. 
Toplantõda, ekonomideki güncel 
gelişmeler, iş dünyasõnõn beklentileri 
ve ticaretin önündeki yapõsal sorunlar 
gündeme taşõndõ. Toplantõnõn 
açõlõşõnda konuşan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, ortak 
aklõn önemine vurgu yaparak şunlarõ 

söyledi: �Bugün burada 627 kişilik 
büyük aile için toplandõk. Sizler  
814 bin üyemizi temsil ediyorsunuz. 
Meclis ve meslek komitelerimizin 
kõymetli üyeleri, İstanbul�un ve 
Türkiye�nin ekonomik nabzõnõ tutan 
bir yapõnõn temsilcileri. Bu 
buluşmalarõn amacõ yalnõzca fikir 
alõşverişi değil, aynõ zamanda ortak 
akõlla çözüm üretmektir. Ekonomi ve 
mevzuatla ilgili yaşanan sorunlara 
dair kalõcõ ve yapõsal çözümleri birlikte 

konuşmak, birlikte şekillendirmek 
istiyoruz. Gelişen küresel koşullar 
karşõsõnda ülke olarak rekabet 
gücümüzü koruyabilmek için yenilikçi, 
sürdürülebilir ve kapsayõcõ politikalar 
üretmek zorundayõz. Meslek 
komitelerimizden gelen saha bilgileri, 
iş dünyasõnõn nabzõnõ tutan en doğru 
kaynaklardõr. Bu bilgileri doğru 
şekilde değerlendirip raporlaştõrmak, 
çözüm odaklõ adõmlarõn önünü 
açacaktõr.�

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK
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Kadõn girişimciler 
ihracata odaklandõ 

Hatice Kal-
Telekomünikasyon 
Meslek Komitesi: TOBB 

Kadõn 
Girişimciler 
Kurulu 
olarak 
Avrupa�nõn 
en büyük 
ağõyõz. 

�Geleceğini Yazan 
Kadõnlar Projesi� bu 
Oda�dan çõktõ. İTO 
liderliğinde yaptõğõmõz her 
proje devam ediyor. 
Güncel iki proje var. 
�Yükselen Markalar 
Projesi�yle kadõn 
girişimcilerin ihracat 
yapmalarõ ve global marka 
oluşturmalarõ için Oda 
liderliğinde bir yolculuğa 
çõktõk. Projeyle bir kadõn 
markasõ bayrağõ  
göklere çõkaracak.  

 
Arsa bulmak altõn 
bulmaktan zor 

Mükremin Tekin-
Konut İnşaatõ Meslek 
Komitesi: Merkezi 

yerlerde arsa 
bulmak altõn 
bulmaktan 
daha zor. 
Kat karşõlõğõ 
anlaşma-
larda 

İstanbul�da en az yüzde 50 
isteniyor, hatta Bağdat 
Caddesi�nde yüzde 80�i 
buluyor. Avukatlar 
devreye giriyor. Süreç 
aylarca, yõllarca devam 
ediyor. Bunun için arsa 
sahipleri ve müteahhitler 
arasõnda arabuluculuk 
mekanizmasõ kurulabilir. 
İnşaat malzeme fiyatlarõ 
da bizleri zorluyor. 
Bürokrasi hõzlanmalõ ve 
şeffaf sistem kurulmalõ.  

 
İnşaatta teknoloji 
kullanõmõ artõrõlmalõ 

Hõzõr Onur Yavuz-
İnşaat Taahhüt Meslek 
Komitesi: İnşaat 

işletmeleri 
için 
dijitalleşme 
ve teknoloji 
kullanõmõ 
artõk bir 
tercih değil, 

zorunluluk haline geldi. 
Japonya, Singapur, 
Malezya gibi ülkeler  
nasõl teknolojiyi başarõyla 
inşaatla entegre 
edebiliyorsa, bizim de 
aynõ kararlõlõkla bu yönde 
adõmlar atmamõz lazõm. 
Özellikle Yapõ Bilgi 
Modellemesi yani BIM ve 
yapay zeka uygulamalarõ, 
bu dönüşümün 
merkezinde yer alõyor.  

 
Teknoloji kullanõmõ 
ve dijitalleşme farklõ 

Bekir Sami 
Nalbantoğlu-Bilgi 
Teknolojileri Meslek 
Komitesi: Dijitalleşme ve 

teknoloji 
kullanõmõnõ 
birbirinden 
ayõrmamõz 
gerekiyor. 
Gerçek 
dijitalleşme, 

sadece teknoloji kullanmak 
değildir; o teknolojiyi iş 
süreçlerimize entegre 
edebilmek demektir. 
WhatsApp kullanmak 
dijitalleşme değildir. Eğer 
verilerinizi, maliyetlerinizi, 
stok durumunuzu  
dijital ortamda 
yönetebiliyorsanõz işte  
o zaman dijitalleşmişsiniz 
demektir. Daha doğru, 
daha verimli iş modelleri 
nasõl oluşturabiliriz? Asõl 
sormamõz gereken budur.  

Ürün değil  
umut üretiyoruz 

Hüseyin Sarpkaya-İlaç 
ve Tõbbi Cihaz Meslek 
Komitesi: Tõbbi cihaz 

sektörü 
ülkelerin çok 
stratejik bir 
sektörü. 
Fakat 
sektörde 
ürünlerin 

yüzde 80�i dõşarõdan temin 
ediliyor. Biz İstanbul�u 
sağlõk teknolojileri üssü 
haline getirmek istiyoruz. 
Sağlõk teknolojilerinde bir 
fon desteği olmasõnõ rica 
ediyoruz. Avrupa Birliği 
standartlarõna uyum 
konusunda dönüşüm işi 
firmalarõn sorumluluğuna 
verildi. Bu uyum, Sağlõk 
Bakanlõğõ ve firmalarca 
beraber yürütülmeli.  
İthalat yapõyoruz, 
finansman ihtiyacõ var. 
Firmalar bu nedenle 
büyüyemiyor. Ayrõca 
tahsilat problemi yaşõyoruz.  

 
Numuneler  
önceden alõnmalõ 

Kadir Gümüş-Peyzaj ve 
Çiçekçilik Meslek 
Komitesi: Kalitemiz Avrupa 

seviyesinin 
üzerinde. Süs 
bitkileri 
ihracatõnõn 
merkezi 
İstanbul. 
Ancak 

karantina maliyetleri çok 
yüksek. Bitki topraklarõ 
analize gidiyor. Bir ürüne  
3-10 gün analiz süresi 
veriliyor. Tür bazõnda değil, 
gruplar halinde numune 
alõnabilir. Ayrõca önceden 
numune alõnõp ürünler 
ihracata hazõr hale gelse çok 
güzel olur. Önceden 
numune alõnõp bu belgelerle 
6 aylõk ya da bir yõllõk 
ihracat yapabilsek zaman 
kazanõrõz.  

 
Fõrõnlarda KDV 
uyumu sağlanmalõ 

Mustafa Gürel-Ekmek, 
Un ve Unlu Mamüller 
Meslek Komitesi: Yiyecek 

hizmeti 
sunan 
restoran ve 
kafe gibi 
yerlerde 
KDV yüzde 
10. Bu 

işletmelerde masa, sandalye 
olduğu için yüzde  
10 KDV var. Ancak bugün 
fõrõnlarda müşteri masayõ 
kullanamasa bile masa 
bulunduğu için yapõlan 
satõş işlemi hizmet gibi 
değerlendiriliyor. Bu 
sebeple yüzde 1 KDV 
yerine yüzde 10 KDV 
uygulanõyor. Bu, adil  
değil; fõrõnlarda haksõz 
rekabete yol açõyor. 
Mevzuat açõk, ancak 
uygulamada bir  
netliğe ihtiyaç var.  

 
Balõk tüketimini 
artõralõm 

Zafer Sağdõç-Hayvansal 
Gõda Ürünleri Meslek 
Komitesi: Türkiye, 

Avrupa�nõn 
en büyük 
kültür balõk 
üreticisi. 
Üretimde ve 
ihracatta 
güçlü 

olmamõza rağmen iç 
tüketim düşük. Okul 
projeleri ve yerel etkinlikler 
desteklenmeli. Ayrõca 
�Boğaziçi Lüferi�nin� tescil 
almasõnõ ve �Gõdada İsrafa 
Dur De� projesini çok 
önemsiyoruz. Şile Palamutu 
ve Beykoz Kalkanõ da 
gastronomi turizmi için 

değerlendirilebilir. �Gõdada 
İsrafa Dur De� kampanyasõ 
yurt geneline yayõlmalõ.  

 
Trafik sigortasõnda  
maliyetler 
düşürülmeli 

Ahmet Küçükkeskin-
Sigortacõlõk Meslek 
Komitesi: 2024 yõlõnda  

30 milyonu 
aşan araç için 
zorunlu trafik 
sigortasõ 
düzenlendi. 
Ancak fiyatõ 
çok yüksek. 

2025 yõlõnda bir önceki yõlõn 
aynõ ayõna göre fiyatlar 
yüzde 100�ün üzerinde arttõ. 
Sigorta şirketleri bu branşta 
zarar ediyor. Sigorta 
şirketleri olasõ bir kaza 
sonrasõ tazminat ödüyor, 
ancak bazõ kalemler belirsiz 
olduğu için prim artõyor. 
Poliçe ile ek teminatlar da 
alõnõyor. Destekten yoksun 
kalan uyuşmazlõklar 
ortadan kaldõrõlmalõ. Sigorta 
kanununda değişiklik 
yapõlarak primden iade gibi 
uygulamalar yasaklanmalõ.  

 
Satõlõk konutlara da 
EİDS gelmeli 

Alper Demirtaş- 
Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi: 

Gayrimenkul 
sektörü-
müzde 
regülasyon 
ve dönüşüm 
süreci hõzla 
devam 

ediyor. Kiralõk taşõnmazlar 
için başlayan Elektronik İlan 
Doğrulama Sistemi (EİDS) 
artõk satõlõk işyerleri için de 
uygulanõyor. Ancak bu 
süreç bir an önce satõlõk 
konutlara da uygulanmalõ. 
Ayrõca sosyal medya 
üzerinden ilan verme 
konusunda yaşanan 
belirsizlikler sektörümüzü 
olumsuz etkiliyor. Sahte 
ilanlar ve kontrolsüz bilgi 
akõşõ, hem tüketiciyi hem de 
sektörü zorluyor.  

 
Emisyon 
yönetmeliği  
fõrsat da sunuyor  

Raşit Avcõ-İşletme 
Destek Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Yeni yürürlüğe 

giren 
�Emisyon 
Yönetmeliği�, 
İstanbul 
özelinde 
yaklaşõk  
400 firmayõ 

doğrudan etkileyecek. 
Enerji, metal sanayi, kimya 
ve petrokimya, mineral 
sanayi, kireç fabrikalarõ,  
et ve süt üreticileri, 
hayvancõlõk tesisleri ile atõk 
ve bertaraf tesisleri 
yönetmelik kapsamõnda. 
Özellikle A sõnõfõ çevresel 
etkiye sahip olan  
firmalar, finansman 
olanaklarõndan daha kolay 
yararlanabilecek. Bu da 
firmalarõn markalaşma  
ve ihracat kapasitesi 
açõsõndan ciddi bir fõrsat.  

 
Denetlemeler  
daha naif olmalõ 

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Geçtiğimiz yõl 

İstanbul 
Ticaret 
Üniversitesi 
ile birlikte 
eğitim 
programõ 
düzenledik, 

bu yõl da devam edeceğiz. 
Üyelerimizin bir kõsmõ 
toplu yemek sanayicisi. 
Bunlardan numune alõnõyor. 

2025 yõlõna kadar piyasa 
şartlarõnda çalõşan 
laboratuvarlardan numune 
hizmeti alõyorduk. Fiyatlar 
makuldü. Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn 2024 Ağustos 
ayõnda aldõğõ karar sonucu 
bu yõl fiyatlar 3-4 kat arttõ. 
Restoranlarõn çok ciddi bir 
denetim mekanizmasõ var. 
Ancak denetimler 
korkutma, baskõ oluşturma 
amaçlõ olmamalõ.  

 
Turistleri dõşarõ 
çõkartamõyoruz  

Ali Nazõm Tokuz-
Restoran ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Dünyanõn en 

önemli 
gastronomi 
şehri burasõ. 
Fakat son 
yõllarda 
turistleri 
dõşarõ 

çõkartamõyoruz. Gelen 
turistlerin şikâyeti hep 
pahalõlõk üzerine. Kiralar da 
ödenemez hale geldi. 
Almanya�da satõn 
almalarõmõz Türkiye�ye 
göre yüzde 30 daha ucuz. 
200 bin işletme, 2 milyon 
çalõşanõ olan bir sektörüz. 
Sektörümüzdeki bahşiş 
verme uygulamasõ dünya 
standartlarõna getirilmeli.  

 
İkinci el satõşta 
düzenleme talebi 

Anõl Şentürk-Motorlu 
Taşõt Satõş ve Servisi 
Meslek Komitesi: 2024 yõlõ 

sektörümüz 
için başarõlõ 
geçti. 
Otomotivde 
ihracat ve 
satõş arttõ. 
Ayrõca 

güvenli ödeme sistemi ve 
kimlik doğrulama gibi 

yenilikçi uygulamalar 
hayata geçirildi. Ancak bu 
yõl, düşük kârlõlõk ve artan 
maliyetler sebebiyle yüksek 
faizin etkilerini hissettik. 
İkinci elin yõldõzõnõn 
parlamasõ, birçok ilgili 
kuruluşu bu alana çekti.  
e-ticaret platformlarõ, ikinci 
el otomobil işine girmemeli. 

 
Marketlerde 
hõrdavat ürünü 
satõlmamalõ 

Özkan Yüksel-Teknik 
Hõrdavat Meslek Komitesi: 

Üç harfli 
zincir 
marketlerde 
hõrdavat 
ürünlerinin 
satõşõ ne 
yazõk ki 

devam ediyor. 
Mahallemizin eczanesi ne 
kadar kõymetliyse, 
nalburumuz da o kadar 

kõymetlidir. Bakkallarõmõzõ 
zincir marketlere yenik 
düşürdük ama 
nalburlarõmõzõ 
düşürmemeliyiz. 
Ticaretimizin büyük bölümü 
vadeli satõşa dayanõyor. 
Tahsilattaki sorunlarõn 
çözümü için güvenli ödeme 
sistemlerine ihtiyacõmõz var. 
Dijital ve teminatlõ ödeme 
sistemlerinin geliştirilmesini 
talep ediyoruz.  

 
Farklõ fikirleri aynõ 
ortamda konuşalõm 

Muharrem Uğurlu-Bilgi, 
İletişim ve Medya Meslek 
Komitesi: Bizler başarõlõ 

insanlarõz. 
Sizden 
ricamõz, 
farklõ fikirleri 
aynõ ortamda 
konuşabilme 
özelliğimizi 

kaybetmeyelim.  



ERTAN ERYILMAZ  
 İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi�nin 
uluslararasõ hedefleri ve 
işbirliği vizyonu, Avrasya 

Yükseköğretim Zirvesi�nde 
(EURIE 2025) katõlõmcõlara 
anlatõldõ. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, Avrasya�nõn en 
büyük uluslararasõ eğitim 
etkinliklerinden biri olan  
10. EURIE Avrasya 
Yükseköğretim Zirvesi�ne ana 
sponsor olarak katõldõ. 
İstanbul Lütfi Kõrdar Kongre 
Merkezi�nde düzenlenen 
zirve, 65 ülkeden 310 kurum 
ile 152 konuşmacõyõ bir  
araya getirdi.  

ÇEYREK ASIRLIK 
TECRÜBE  
İstanbul Ticaret Odasõ 

Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç, zirvenin açõlõş 
töreninde yaptõğõ konuşmada, 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin Oda�nõn 
vizyonunu akademiye 
taşõdõğõnõ kaydetti. 
Konuşmasõnda İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin çeyrek 
asra yaklaşan eğitim 
tecrübesine değinen Avdagiç, 
�Ticaretin kalbi olan 
İstanbul�un iki yakasõnda 
kampüsleri bulunan 
üniversite, gerçek anlamda bir 
Avrasya üniversitesi kimliğini 
taşõyor� dedi. 

ULUSLARARASI 
HEDEFLER  
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. 
İsrafil Kuralay da üniversiteyi 
temsilen zirvenin açõlõş 

programõna katõldõ. Avrasya 
bölgesindeki üniversiteleri bir 
araya getiren etkinlikte  
Dr. Kuralay, üniversitenin 
akademik potansiyelini ve 
uluslararasõ hedeflerini 
katõlõmcõlarla paylaşarak görüş 
alõşverişinde bulundu. 

ERASMUS VE 
DEĞİŞİM 
PROGRAMLARI 
Zirve kapsamõnda 

düzenlenen fuarda üniversite, 
Değişim Programlarõ ve 
Erasmus Ofisi tarafõndan 
açõlan stantla yer aldõ. 
Etkinlikte Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Hanifi Parlar da 
katõlõmcõlarla görüştü. Fuarda, 
katõlõmcõlara Değişim 
Programlarõ ve Erasmus Ofisi 
Koordinatörü Dr. Öğr. Üyesi 
Elif Nuray Yõldõrõm tarafõndan 

üniversitenin değişim 
olanaklarõyla uluslararasõ 
öğrencilere sunduğu fõrsatlar 
hakkõnda bilgi verildi. 
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EURIE Avrasya Zirvesi�ne  
65 ülkeden katõlõm
İstanbul Ticaret Üniversitesi, Avrasya�nõn en büyük uluslararasõ eğitim 

etkinliklerinden biri olan 10. EURIE Avrasya Yükseköğretim Zirvesi�nin 
ana sponsoru oldu. Zirveye 65 ülkeden 310 kurum katõldõ. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nin İslam 
Ekonomisi ve Ekonomik 
Sistemler Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi, ahilik 
kültürünü tarihsel ve 
düşünsel boyutlarõyla ele 
alan bir seminere ev 
sahipliği yaptõ. �Ahilik 
Çalõşmalarõ Semineri: 
Fütuvvetnameler� başlõklõ 
etkinlik, Sütlüce 
Yerleşkesi�nde 
düzenlendi. Seminere 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nden  
Doç. Dr. Hüseyin  
Arslan ile İstanbul  
Sağlõk ve Teknoloji 
Üniversitesi�nden  
Doç. Dr. Fatma Şensoy 
müzakereci olarak katõldõ. 
Akademisyenlerin  
ve öğrencilerin  
katõldõğõ etkinliğin 
moderatörlüğünü ise 
Merkez Müdürü Prof. Dr. 
Necdet Şensoy üstlendi. 

GENÇLİK 
REHBERİ  
Doç. Dr. Hüseyin 

Arslan, fütuvvetnameleri 
�gençlik rehberi�  
olarak nitelendirdiği 
konuşmasõnda, bu 
eserlerin yalnõzca belirli 
bir yaş grubuna değil, yaş 
sõnõrlamasõ olmaksõzõn 
toplumda yüksek erdem 

ve niteliklerle donanmõş 
örnek bireyler yetiştirmek 
amacõyla kaleme 
alõndõğõnõ vurguladõ.  

KADINLARIN 
ROLÜ  

Doç. Dr. Fatma Şensoy 
ise konuşmasõnda 
fütuvvet anlayõşõnõn 
sadece erkeklere özgü bir 
yapõ olmadõğõnõ, �Bacõyan-
õ Rum� olarak adlandõrõlan 
kadõn teşkilatlarõnõn da 
Anadolu�da aktif rol 
oynadõğõnõ belirtti. Doç. 
Dr. Şensoy, kadõnlarõn 
sadece üretimde değil, 
sosyal ve kültürel yapõnõn 
oluşumunda da etkin rol 
oynadõğõnõ dile getirdi.  

MODERN 
TOPLUMA  
NE SÖYLÜYOR? 

Seminerin sonunda 
konuşmacõlar, ahilik 
sisteminin günümüzde 
yeniden yorumlanarak 
toplumsal hayata 
kazandõrõlmasõnõn önemine 
dikkat çekti. Rol model 
olmanõn, ahlaki duruşun, 
meslek sahibi olmanõn ve 
üretime katkõ sağlamanõn 
ahiliğin temel ilkeleri 
arasõnda yer aldõğõnõ 
vurgulayan akademisyenler, 
fütuvvetnamelerin bu 
değerleri nesilden nesile 
aktaran eşsiz kaynaklar 
olduğunu ifade etti. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nin Sütlüce 
Yerleşkesi Konferans 
Salonu�nda, 16 Nisan 2025 
Çarşamba günü �Perakende 

ve Dijital Dönüşüm Zirvesi� 
gerçekleştirilecek. İşletme 
Fakültesi tarafõndan 
düzenlenen zirvede, 
perakende sektöründeki 

değişim, tüketici 
davranõşlarõ, yapay zeka 
uygulamalarõ ve 
sürdürülebilirlik gibi güncel 
konular ele alõnacak. 

Perakende ve dijital dönüşüm zirvesi  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
İşletme Fakültesi Yönetim Bilişim 
Sistemleri Bölümü�nün düzenlediği 
�Araştõrmacõnõn Yol Haritasõ:  
100 Kural� başlõklõ etkinlikte, 
Bezmialem Vakõf Üniversitesi Sağlõk 
Bilimleri Fakültesi Dekan Yardõmcõsõ 
ve Sağlõk Yönetimi Bölüm Başkanõ 
Doç. Dr. Kerem Toker, akademik 
yayõn geliştirmenin püf noktalarõnõ 
paylaştõ. Doç. Dr. Toker, özellikle  

Web of Science (WoS) gibi saygõn veri 
tabanlarõnda yayõn yapmanõn püf 
noktalarõna değindi.  

MASANIN DİĞER TARAFI 

Uluslararasõ indeksli dergilerde 
hakemlik de yapan Toker, yayõn 
değerlendirme sürecindeki 
deneyimlerini, sõk yapõlan hatalarõ,  
bu dergilerin gönderimlere karşõ 
yaklaşõmlarõnõ ve hakem psikolojisini 

örneklerle anlattõ. Toker, aynõ 
zamanda hakemlik süreci ve 
uluslararasõ yayõncõlõk kültürü 
üzerine de değerlendirmelerde 
bulundu.  

Etkinliğin en dikkat çekici 
noktalarõndan biri ise Toker�in 
araştõrmacõlara yol gösterici olmasõ 
için hazõrladõğõ �Araştõrmacõnõn  
Yol Haritasõ: 100 Kural� başlõklõ 
çalõşmasõ oldu. 

Bilimsel yayõncõlõğõn şifreleri  

Fütuvvetnameler õşõğõnda  

ahilik geleneği



BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM girişimlerinden 
Wanderjoy, seyahat 
etmek isteyen ancak 
nereden başlayacağõnõ 

bilemeyen veya planlama 
sürecini zahmetli bulan kişiler 
için çözümler sunuyor. Dijital 
platform, kullanõcõlarõnõn 
seyahat tercihlerini analiz 
ederek onlara en uygun 
rotalarõ öneriyor. Seyahat 
planlamasõnda rehberlik 
sağlayan girişim, yapay zeka 
destekli özel algoritmalar ve 
kullanõcõ geri bildirimleri 
sayesinde kişiselleştirilmiş 
öneriler sunarak 
gezginlerin ilgi 
alanlarõna hitap 
eden aktivitelerle 
seyahat deneyimini 
zenginleştirmeyi 
vadediyor. 
Kullanõcõlar 
platform üzerinden 
hem turistik noktalarõ 
keşfedebiliyor hem de yerel 
deneyimlere ulaşarak 
kendilerine özel bir keşif 
yolculuğu oluşturabiliyor. 
Seyahat severlerin keşif 
sürecini daha kolay ve keyifli 
hale getiren Wanderjoy�un 
hedefi, Türkiye�de ve global 
pazarda büyümek. 

GELİR MODELİ  
Wanderjoy�un iş modeli, 

birden fazla gelir kaynağõ 
üzerine kurulu. Deneyim 
sağlayõcõlarõyla yapõlan 
işbirlikleri, premium üyelik 

modeli ve sponsorlu içerikler, 
girişimin sürdürülebilir 
büyümesine katkõ sağlõyor. 
Premium üyelik modeline 
sahip olan Wanderjoy, 
kullanõcõlara daha kapsamlõ 
ve özelleştirilmiş seyahat 
deneyimleri sunuyor. 
Premium üyeler özel rota 
önerileri, kişiselleştirilmiş 
rehberlik hizmetleri ve 
indirimli deneyim paketleri 
gibi ayrõcalõklardan 
yararlanabiliyor. Bunun yanõ 
sõra platformda yer alan 
oteller, restoranlar ve 
deneyim sağlayõcõlarõyla 
yapõlan işbirlikleri sayesinde 

kullanõcõlar daha 
fazla seçenek ve 
avantajlõ tekliflere 
ulaşabiliyor. 
Markalarla yapõlan 
sponsorluk 
anlaşmalarõ da 
Wanderjoy�un gelir 

kaynaklarõ arasõnda yer 
alõyor. Seyahatle ilgili ürün ve 
hizmetleri tanõtmak isteyen 
markalar, platform üzerinden 
hedef kitleleriyle doğrudan 
etkileşim kurabiliyor. 

HEDEF 
ULUSLARARASI 
PAZARLAR 

Kullanõcõ dostu arayüzü, 
kişiselleştirilmiş önerileri ve 
geniş deneyim ağõ ile fark 
yaratmayõ amaçlayan 
Wanderjoy, seyahat severlerin 
ihtiyaçlarõna yönelik sürekli 
iyileştirmeler yaparak pazar 
payõnõ artõrmayõ hedefliyor. 
Keşfetmeye ve yeni 
deneyimler yaşamaya açõk 
seyahat severlere sunduğu 
çözümlerle global pazarda yer 
edinmek isteyen girişim, 
uluslararasõ işbirlikleri ve 
genişleyen kullanõcõ ağõyla 
büyümeyi sürdürmeyi 
planlõyor.
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İSTANBUL Ticaret Odasõ ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Kültür ve Edebiyat Topluluğu 
işbirliğiyle düzenlenen  
�İş Dünyasõ Okuyor� 
etkinliğinin ikincisi,  
15 Nisan�da İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin Sütlüce 
Yerleşkesi�nde 
gerçekleştirilecek. Etkinliğe 
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 
Üyeleri de katõlacak.  

HEM EKONOMİK  
HEM TOPLUMSAL 

�İş Dünyasõ Okuyor� projesi, kitap 
okuma alõşkanlõğõnõn kazandõrõlmasõyla 
hem ekonomik hem de toplumsal faydanõn 
artõrõlmasõna yönelik bir çalõşma olarak öne 
çõkõyor. Proje, iş dünyasõnõn bakõş açõsõnõ 
zenginleştirerek, düşünme, öğrenme ve 
çalõşma alõşkanlõklarõnõ teşvik etmeyi 
hedefliyor. 

İSTİŞARE ORTAMI  

Projeyle aynõ zamanda, iş dünyasõnda 
farklõ sektörlerden insanlarõn bir araya 
gelerek işbirliğinin güçlendirilmesi, kişisel 
ve mesleki gelişimlerinin desteklenmesi ve 
etkili iletişim becerilerinin artõrõlmasõ 
amaçlanõyor. Bu nedenle katõlõmcõlara kitap 

okuma ve istişarede bulunma ortamõ 
sağlanacak. Medya ve yayõncõlõk 
sektörlerinin de işbirliği içinde yer aldõğõ 
proje, sektörel farkõndalõğõn artõrõlmasõ 
bakõmõndan da önem taşõyor.  

İLK �AZİZ İSTANBUL� 
OKUNMUŞTU   

Projenin ilki, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Sütlüce Kampüsü 
Kütüphanesi�nde, 17 Mayõs 2024�te İTO 
Meclis Üyelerinin katõlõmõyla 
gerçekleştirilmişti. Bu etkinlikte, şair ve 
yazar Yahya Kemal Beyatlõ�nõn �Aziz 
İstanbul� adlõ eseri okunmuştu. 
İkinci etkinlikte ise Prof. Dr.  

A. Haluk Dursun�un kaleme aldõğõ 
�İstanbul�da Yaşama Sanatõ� adlõ  
eser okunacak. 

Seyahat tutkunlarõna  
kişiye özel platform

Seyahat planlamasõnõ kişiselleştiren Wanderjoy, kullanõcõlarõna özel rota ve 
deneyim önerileri sunarak keşif sürecini keyifli hale getiriyor. Girişim, seyahat 

severlere daha hõzlõ ve verimli planlama imkânõ sağlarken, uluslararasõ işbirlikleri 
ve genişleyen kullanõcõ ağõyla büyümeyi hedefliyor. 

BTM ile 
güçlendik 

Wanderjoy�un Kurucu 
Ortağõ Ata Akkoyun, 
girişimin gelişim sürecinde 
BTM�nin desteklerinin büyük 
önemi olduğunu söyledi. 
BTM�nin mentorluk 
hizmetlerinin Wanderjoy�un 
iş modelini daha sağlam bir 
zemine oturtmasõnõ 
sağladõğõnõ belirten Akkoyun, 
�Aynõ zamanda ekibimizin 
BTM�de edindiği bilgi ve 
deneyim, girişimimizi daha 
stratejik bir şekilde 
yönlendirmemize yardõmcõ 
oldu. Özellikle kullanõcõ 
ihtiyaçlarõnõ daha iyi analiz 
etme, pazar araştõrmasõ 
yapma ve iş modelini 
optimize etme konularõnda 
alõnan destekler, 
girişimimizin büyüme 
sürecine önemli katkõlar 
sundu� dedi.  

MİLLİ iştirakini İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) düzenlediği inşaat ve iş 
makinalarõ sektörünün en büyük 
buluşmalarõndan BAUMA 2025�te Türkiye, 
katõlõmcõ sayõsõ bakõmõndan 4. büyük ülke 
oldu. Almanya�nõn Münih kentinde  
7-13 Nisan 2025 tarihlerinde gerçekleştirilen 
fuara, 36�sõ İTO ile 199�u bireysel olmak 
üzere toplam 235 Türk firmasõ katõldõ. 
Fuarda, Türkiye milli stantlarõ beş ayrõ 
ihtisas salonunda konumlandõrõldõ ve 
uluslararasõ ziyaretçilerin ilgi odağõ oldu. 
BAUMA 2025�i, yaklaşõk 500 bin 
profesyonelin ziyaret ettiği belirtiliyor.    
İstanbul Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu 

Üyesi Zeki Akbal ve Meclis Üyeleri de 
fuarda incelemelerde bulundu. İTO 

heyeti, Münih Başkonsolosu Süalp 
Erdoğan, Ticaret Ataşeleri Recep Aslan ve 
Ali Bayraktar ile birlikte katõlõmcõ 
firmalarõn stantlarõnõ ziyaret ederek, 
sektör temsilcileriyle görüştü. 

Türkiye, BAUMA�da  
4. büyük katõlõmcõ 

�İstanbul�da Yaşama  
Sanatõ�nõ okuyacaklar

Wanderjoy kurucu ortaklarõ Ata Akkoyun 
ve Yusuf Bulut Gürlük 
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zekanõn ivme kazandõğõ bu 
dönemde, Çin merkezli �Manus AI� isimli 
yeni bir çözüm sahneye çõktõ. Adõ, Latince 
�el� anlamõna gelen �manus� kelimesinden 
geliyor. Ancak bu �el�, sadece yardõm 
etmekle kalmõyor; sizin yerinize düşünüp 
harekete geçiyor. Geleneksel sohbet 
botlarõndan farklõ olarak Manus, komut 
almaktan öteye geçip, karmaşõk iş 
akõşlarõnõzõ sizin adõnõza gerçekleştiren bir 
genel yapay zeka ajanõ. Görünüşe 
bakõlõrsa bu trend klasik kullandõkça 
ödeme mantõğõndaki (SaaS) sektörünü 
kökten değiştirmeye aday.  

Manus, bilgi vermekten öteye geçerek 
karar verip eyleme geçebilen bir çözüm. 
Örneğin, seyahat planlarken size sõralama 
yapmak yerine bütçenize, tercihinize, 
trafik ve vize verilerine bakarak en uygun 
planõ çõkarabiliyor ve dosya olarak çõktõ 
sunabiliyor. Bir pazarlama uzmanõ iseniz, 
birçok sosyal medya hesabõnõ senkronize 
yöneterek içerik yayõnlayabiliyor. 
Yazõlõmcõlar içinse kod yazmak, test etmek 
ve yayõna almak gibi bütün süreçleri tek 
başõna yürütebiliyor. 

Manus�un bu kabiliyetleri, onu sadece 
bir bilgi motoru olmaktan çõkarõp dijital 
bir çalõşma arkadaşõna dönüştürüyor. 
Gerçek zamanlõ veri erişimi, tarayõcõ ve 
dosya yönetimi entegrasyonlarõ ile �göz� 
ve �el� uzantõsõ gibi davranabiliyor. Bu 
sayede, sadece fikir sunmakla yetinmiyor, 
fikri uygulamaya dönüştürecek adõmlarõ 
da gerçekleştiriyor. Bu kavram ilk ortaya 
çõktõğõnda aklõma ilk gelen 1999�da 
vizyona giren kült Matrix filmi oldu. 
Matrix�de �Ajan Smith� kendisine verilen 
ulvi görevleri yerine getirmek uğruna ne 
gerekiyorsa yapõyordu. Yapay zeka 
ajanlarõ Matrix�teki gibi ete kemiğe 
bürünmese de benzer bir mantõkla 
çalõşõyor; ulvi bir görevi alt görevlere 
bölüp otonom, kendi kendine çalõşõyor ve 
eyleme geçebiliyor. 

Her SaaS çözümü için bir Aas 
tamamlayõcõsõ 

Manus�un asõl özgünlüğü sadece bir 
�her işe koşan zeki yazõlõm� olmasõndan 
değil; aynõ zamanda SaaS dünyasõna 
paralel yeni bir Aas (Agent-as-a-Service) 
mimarisi sunmasõndan geliyor. Bir örnek 
üzerinden anlatmak gerekirse, bir 
muhasebe yazõlõmõ kullandõğõnõzõ ancak 
veri girişi, rapor çõktõsõ ve analiz gibi 
süreçleri ayrõca elle yönetmeniz 
gerektiğini düşünün. Manus, tõpkõ bir 
asistan gibi bu SaaS sistemlerine entegre 
çalõşarak, işinizi otomatikleştiriyor. Yani 
her SaaS, bir Aas ajanõ ile daha verimli 
hale getirilebilir. 

Diğer bazõ kullanõm senaryolarõ şu 
şekilde: 

l İnsan kaynaklarõ: Bir iş ilanõ 
yayõnladõğõnõzda gelen 200 başvuruyu 
inceleyip, adaylarõn özgeçmişlerini analiz 
ederek size sadece en uygun 5 adaydaki 
kritik farklõlõklarõ özetleyebiliyor. 

l Eğitim: Öğrenciler için yapay zeka 
destekli ders içeriği oluşturuyor, quiz 
hazõrlõyor, hatta bõrakõlan eksik konulara 
göre tekrar programõ öneriyor. 

l Finans: Kredi analizi, bütçe 
senaryolarõ, piyasa trendleri gibi karmaşõk 
analizleri kullanõcõ adõna yürütebiliyor. 
Sadece analiz etmekle kalmayõp, harekete 
geçmeye yönelik karar önerileri sunuyor. 

Manus, �GAIA benchmark� testinde 
çok iyi bir performans sergiledi. Bu denli 
yetenekli bir sistemin bazõ sorularõ da 
beraberinde getirmesi kaçõnõlmaz. 
Örneğin, sosyal medya yönetimi 
konusunda gösterdiği performans, etki 
kampanyalarõ ya da dezenformasyon için 
de kullanõlabilir mi? Güvenlik duvarlarõ, 
etik sõnõrlar ve denetim mekanizmalarõ 
Manus gibi ajan sistemleri için kritik birer 
tamamlayõcõya dönüşebilir.  

Şimdilik sadece davetiyeyle erişilebilen 
bu aracõn, zamanla yaygõnlaşmasõ ve SaaS 
tabanlõ sistemlerin bir tamamlayõcõsõ 
haline gelmesi bekleniyor. Tõpkõ 
uygulama marketlerinin ilk dönemlerinde 
yaşanan gelişim patlamasõ gibi �ajan 
tabanlõ çözümler� de dijital dönüşüme 
yeni bir boyut kazandõracak gibi 
görünüyor. Manus, klasik yapay zeka 
uygulamalarõndan farklõ olarak giren 
komutlarõ beklemeyen, inisiyatif alan ve iş 
yükünü hafifleten bir genel ajan çözümü. 
SaaS dünyasõnõn yanõ sõra, bireysel 
üretkenlik alanlarõnda da etkili olabilecek 
bu yapõ, dijital geleceğin öncülerinden biri 
olabilir. Ama asõl mesele, bu �el�i hangi 
işlerde kullanacağõmõz ve kontrolü kimin 
elinde tutacağõmõzda yatõyor. 

Genel yapay  
zeka ajanõ

Mavi Vatan�a 
yeni nesil mayõn 
avlama gemisi 
tasarlõyorlar

ÖMÜR KIRBAŞLI  

T
EKNOPARK İstanbul 
firmalarõndan SEFT 
Mühendislik�in hikayesi, 
2001�de dört gemi inşa 

mühendisinin bir araya 
gelmesiyle başladõ. Çok farklõ 
operasyonel konsept ve görevlere 
hizmet edebilen ticari gemi ve 
askeri gemi 
projelerini 
başarõyla yürüten 
firma, Türk Deniz 
Kuvvetleri için 
�yeni tip mayõn 
avlama gemisi� 
geliştirdi. Bu proje, 
Türkiye�de ilk kez kullanõlan bir 
dizi ileri teknolojiyle dikkat 
çekiyor. SEFT Mühendislik Genel 
Müdürü Semih Zorlu, projelerini 
ve gelecek hedeflerini İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

AR-GE VE İLERİ 
MÜHENDİSLİK 
l Hangi alanlarda çözümler 

üretiyorsunuz? Bize kõsaca 
şirketinizi tanõtõr mõsõnõz? 

Firmamõzõn odaklandõğõ ana 
başlõklar; gemi tasarõmõ ve 
mühendisliği, proje yönetimi, 
danõşmanlõk, Ar-Ge ve ileri 
mühendislik analizleri şeklinde 
özetlenebilir. Savunma 
sanayinden ticari gemi 
projelerine, yüzer enerji 
santrallerinden endüstriyel 
tesislere kadar geniş bir 
yelpazede hizmet veriyoruz. 
Yõllõk ortalama 250 bin 
mühendislik saati harcadõğõmõz 
projelerimizdeki temel 
prensibimiz; mühendislik 
hizmetimizi sadece teknik bir 
destek olarak değil, stratejik bir 
çözüm ortağõ yaklaşõmõyla 
sunmak.  

MANYETİK İZLEME 
TEKNOLOJİLERİ 
l Yeni tip mayõn avlama 

gemisi projenizin özellikleri 
neler?  

Yeni tip mayõn avlama gemisi 
projesinin kritik tasarõm sürecine 
başladõk ve her geçen gün 
tasarõmõ daha da detaylandõrarak 
ilerletiyoruz. Bu proje, 
Türkiye�de ilk kez kullanõlacak 
bir dizi ileri teknolojiye 
dayanõyor.   

Öncelikle, geminin gövdesine 
entegre edilmiş gelişmiş mayõn 
avlama sonarõ, geleneksel sonar 
sistemlerine göre çok daha hassas 
ve verimli sonuçlar sunuyor. Bu 
sonar, düşük iz bõrakan algõlama 
yöntemleriyle mayõnlarõ tespit 
ediyor. Böylece daha güvenli ve 
verimli operasyonlar 
yapõlabiliyor.  

Bunun yanõ sõra, 
gemi tasarõmõnda 
kullanõlan düşük 
manyetik iz 
teknolojisi de önemli 
bir yenilik. Manyetik 
iz disiplininin 
sağlanabilmesi için 

manyetik olmayan sac kullanõmõ 
ve manyetik izleme teknolojileri 
ile sistemin tamamlanmasõ, 
düşman tarafõnõn gemiyi tespit 
etmesini zorlaştõrõyor ve 
mayõnlar için potansiyel riskleri 
azaltõyor.   

Ayrõca, insansõz su altõ araçlarõ 
ve insansõz su üstü araçlarõ gibi 
otonom sistemlerin 
entegrasyonu, Türkiye�de ilk kez 
bu çapta bir operasyonel yapõda 
kullanõlacak ve mayõn tarama 
görevlerini insanlõ müdahale 
olmadan gerçekleştirebilecek. Bu 
araçlar, geminin çok daha düşük 
bir profille hareket etmesini 
sağlõyor. Geleneksel yöntemlerle 
mümkün olamayan yüksek 
hassasiyetli veri toplama ve 
analiz yapõlmasõna olanak 
tanõyor.   

YÜZER GEMİ 
SANTRALLERİ  
l Diğer ürün ve 

hizmetlerinizden  
bahseder misiniz?   

Ürün yelpazemiz, gemi 
tasarõmõnõn tüm evrelerini 
kapsõyor. Konsept tasarõmdan 
ana tasarõma, detay tasarõm 
çizimlerinden sistem 
entegrasyonuna, ileri 
mühendislik analizlerinden proje 
yönetimine kadar her adõmõ 
yürütebiliyoruz. Çok farklõ 
operasyonel konsept ve görevlere 
hizmet edebilen ticari ve askeri 
gemi projeleri konusunda ciddi 
bir birikimimiz var.   

Kuruluş yõlõmõzdan bugüne 
kadar kuru yük, tanker, balõkçõ 
gemileri, yat ve yolcu 
motorlarõnõn tasarõmõ ve 

mühendislik hizmetleri ile ticari 
projeler geliştirdik.  

Savunma sanayinde 2008�de 
başlayan yerli ve milli gelişim 
hedefimiz doğrultusunda çok 
çeşitli projelere imza attõk. 
Karadeniz Holding ile 2015 
yõlõnda başladõğõmõz yüzer enerji 
santralleri konusundaki 
çalõşmalarõmõz ise dünyanõn 
farklõ noktalarõnda hizmet veren 
15�in üzerinde proje ile devam 
ediyor.  

ÖNCE PROBLEMİ 
TANIMLIYORUZ 
l Sizce başarõlõ bir 

mühendislik firmasõ nasõl 
olmalõ? 

Başarõlõ bir mühendislik 
firmasõ, yalnõzca doğru hesap 
yapan değil, aynõ zamanda 
doğru sorularõ sorabilen bir 
yapõda olmalõ. Mühendislik; 
yalnõzca çözüm üretmek değil, 
problemi doğru tanõmlamakla 
başlar. Bu nedenle güçlü bir 
mühendislik firmasõ; yaratõcõ 
düşünen, sorgulayan, çok 
disiplinli ve sürekli öğrenen bir 
ekosistemle çalõşmalõ. 

Ayrõca sürdürülebilirlik, 
teknolojiyle uyum ve kalite 
anlayõşõ da vazgeçilmezler 
arasõnda yer almalõ. Yaptõğõnõz 
her işin sadece bugünü değil, 
geleceği de şekillendireceğini 
unutmamalõsõnõz. SEFT olarak 
biz bu anlayõşla ilerliyoruz.  

  

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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  l Ar-Ge 
çalõşmalarõnõz var mõ? 
Nasõl bir ekiple 
çalõşõyorsunuz?    

Donatõm ekibimiz, 
özellikle �egzoz 
emisyonlarõnõ azaltma� 
konusunda her geçen gün 
yeni adõmlar atõyor. 
Uygulanan sõkõ kurallarõ 
aşabilmek için makina 
üreticileri, makinalarõnõn 
yakõt tipi ve harcama 
değerlerine göre emisyonu 
azaltõcõ yöntemler üzerinde 
çalõşõrken, yakõt tedarikçileri 
ise verimli yakõt türlerinin 
elde edilmesi, dağõtõm ve 
kullanõm alanlarõnõn 
genişletilmesi veya 
alternatif enerji 
kaynaklarõnõn 
değerlendirilmesine 
odaklandõ. Gemi 
tasarõmõnda ise doğru 
entegrasyonun yanõ sõra en 
optimum gemi formunu 
tasarlamayõ hedefliyoruz. 
2020 yõlõ itibariyle Gemi 
Teorisi ekibimiz, �form 

optimizasyonu� konusunda 
detaylõ çalõşmalara yöneldi. 
Sektörde önde gelen 
hesaplamalõ akõşkanlar 
dinamiği (CFD) yazõlõm 
markasõ ile lisans 
anlaşmasõ yaparken, bir 
yandan da SEFT çatõsõ 
altõnda kendi CFD 
yazõlõmõmõzõ geliştirdik. 
Tasarõmõnõ 
gerçekleştirdiğimiz ve 
inşasõ süren üçüncü 
modelimiz olan insansõz su 
üstü araçlarõmõz yakõn 
dönemde tamamlanan Ar-
Ge çalõşmalarõmõza örnek 
teşkil ediyor. İlk tasarõmõmõz 
�MİR� ile denizaltõ tespit 
operasyonlarõ yapõlabiliyor. 
Elektronik harp kabiliyetine 
sahip ilk insansõz su üstü 
aracõ olan ikinci tasarõmõmõz 
�MARLIN�, NATO 
tatbikatõnda büyük ilgi 
gördü. �ORION� ise inşa 
aşamasõnda. Karakol ve 
keşif amaçlõ operasyonlara 
yönelik donanõmlarla 
donatõlacak. 

TTeknopark 
İstanbul�da faaliyet 
gösteren SEFT 
Mühendislik, yakõn 
dönem yerli savunma 
sanayi projelerinden yeni 
nesil mayõn avlama gemisi 
ve açõk deniz karakol 
gemisi tasarõmlarõnda  
rol alõyor. Yurt dõşõna 
yönelik savunma sanayi 
projelerine de imza atan 
firma, en son Malezya için 
sahil güvenlik gemisi 
projesine başladõ. 

 l Geleceğe dönük 
projelerinizden, 
hedeflerinizden 
bahseder misiniz? 

SEFT Mühendislik 
olarak en büyük 
hedefimiz, dünya 
çapõnda rekabet 
edebilen, katma 
değeri yüksek ürün ve 
hizmetler sunan bir 
mühendislik markasõ 
olarak konumumuzu 
daha da 
güçlendirmek. Kõsa 

vadede hedefimiz, 
Türkiye�nin yürüttüğü 
büyük savunma sanayi 
projelerinde daha fazla 
sorumluluk alõp,  
özgün tasarõmlarõmõzõ 
sahada görmek. Orta 
ve uzun vadede ise 
insansõz deniz 
platformlarõ, hibrit 
tahrik sistemleri, dijital 
ikiz uygulamalarõ ve 
yapay zeka destekli 
mühendislik çözümleri 
gibi alanlara yatõrõm 

yapacağõz. Ayrõca 
Asya ve Ortadoğu 
pazarlarõnda 
edindiğimiz 
deneyimlerle ihracat 
odaklõ büyümeyi de 
sürdürülebilir hale 
getirmek istiyoruz. 
Bugün Malezya ile 
devam eden 
işbirliklerinin başka 
ülkeler de eklenerek 
artmasõ için 
temaslarõmõzõ 
sürdürüyoruz. 

İhracat odaklõ sürdürülebilir büyüme 

Malezya için sahil  
güvenlik gemisi  
tasarlõyoruz

 l İhracata yönelik projeleriniz var mõ? 
Yurt içi projelerimizde çeşitliliğimizi en üst 

seviyeye çõkarmayõ ve deneyimle olgunluk 
seviyemizi özellikle Avrupa�daki tasarõm 
ofisleriyle yarõşacak düzeye getirmeyi 
amaçlõyoruz. Sahip olduğumuz nitelikli insan 
kaynağõnõ belirli dönemlerde detay tasarõm ve 
mevcut gemi projelerinde değerlendirerek, yurt 
dõşõ satõşlarõmõzõ artõrmak amacõyla farklõ tip 
tasarõmlarla belirli bir olgunluk seviyesini 
hedefliyoruz. Yurt dõşõ odaklõ mühendislik 
tanõtõmõ ve işbirliği görüşmelerimize, 2008 
yõlõndan itibaren her iki yõlda bir düzenlenen 
SMM Hamburg Fuarõ gibi büyük etkinliklerde 
yer alarak başladõk. 2025 yõlõnda, Malezya Sahil 
Güvenlik Komutanlõğõ için geliştirdiğimiz sahil 
güvenlik gemisi projesini başlattõk. Bu proje 
hem mühendislik açõsõndan hem de iş modeli 
bakõmõndan SEFT�in uluslararasõ pazarda  
geldiği noktayõ gösteriyor. 

SEFT Mühendislik, serüvenine 2001 yõlõnda dört gemi inşa 
mühendisinin bir araya gelmesiyle başladõ.

Taylan 
Karakaya 

Ferdi  
Çiçek

Mehmet 
Emrah 

Sağõroğlu 

Semih 
Zorlu



AYŞE BAŞAK 

B
ÜYÜK afetler yõkõmla 
sonuçlandõğõnda arama kurtarma 
çalõşmalarõ hayatidir. Molozlar altõnda 
sõkõşõp kalan insanlarõ kurtarmak için 

zamanla yarõşmak gerekir. Afetzedeleri bu 
son derece tehlikeli ortamlardan çõkarmak ise 
hem onlar hem de kurtarma ekipleri için 
riskli bir süreçtir. En gelişmiş teknolojiler dahi 
bu süreçte çaresiz kalabilir. Lincoln 
Laboratuvarõ ve Notre Dame Üniversitesi 
bilim insanlarõ, başta afetzedeler olmak üzere 
arama kurtarma ekiplerinin etkinliğini ve 
güvenliğini artõrmak için bir robot geliştirdi. 
SPROUT adlõ buluş, engellerin etrafõndan 
dolaşabilen ve son derece dar alanlardan 
geçmekle kalmayõp manevra yapabilen 
�yumuşak� bir robot. Arama kurtarma 
ekipleri bu robotu enkazlarõn en uygun  
giriş noktalarõnõ keşfetmek, yõkõntõlarõ 
haritalamak, insanlarõ ve diğer canlõlarõ 
bulmak için kullanabilir.  

KULLANIMI KOLAY 

Arama kurtarma ekipleri, kaotik çalõşma 
ortamlarõnõ kolaylaştõrmak için uzun 
zamandõr kamera ve sensör teknolojilerinden 
istifade ediyor. Ancak güncel teknolojilerin 
birçoğunun kõsõtlarõ var. Bu iş için özel olarak 
üretilen kameralar dahi çok sõnõrlõ alanda 
çalõşõyor. Robotlar molozlarda araştõrma 
yapmak için önemli bir şans sunsa da sõkõşõk 
noktalarda arama yapmak için uygun 
değiller ve hasar gördüklerinde onarõmlarõ 
maliyetli oluyor. SPROUT ise kameralarõ ve 
sensörleri taşõyabilen, çökmüş yapõlarõn 
altõndaki zorlu noktalara girebilen düşük 
maliyetli, kullanõmõ kolay bir robot.  

HARİTA ÇIKARIYOR 

SPROUT, hava geçirmez kumaştan 
yapõlmõş şişirilebilir bir tüpten oluşuyor. 
Şişirilebilen ve bir motor ile açõlma süreci 

kontrol edilen tüp, enkazõn içine doğru 
uzadõkça esneyerek dar geçitlerden 
geçebiliyor. Üzerine monte edilen kamera ve 
diğer sensörler robotun gezindiği ortamõ 
görüntüleyip haritasõnõ çõkarõyor. Ayrõca bir 
operatör, robotun kamerasõndan gelen 
görüntüleri izleyerek SPROUT�u kumanda 
edebiliyor.  

SAHA ÇALIŞMASI 

Araştõrma ekibi, SPROUT�u inşa ederken 
robotun esnekliğiyle ilgili bir dizi zorluğun 
üstesinden gelmeyi başarmõş. Robot, kolayca 
bükülen hatta deforme olabilen bir 
malzemeden yapõldõğõ için bulunduğu 
ortamda açõlõrken şeklini belirlemek ve 
kontrol etmek oldukça zor olmuş. Bilim 

insanlarõ, karşõlaştõklarõ sorunlarõ çözmek için 
olabildiğince gerçekçi çökmüş yapõ modelleri 
oluşturmuş ve içlerindeki boşluk alanlarõnõ 
haritalayan algoritmalar geliştirmelerine 
olanak tanõyacak bir simülatör yapmõşlar.  
Ekip, önümüzdeki günlerde geniş çaplõ bir 
saha çalõşmasõ planlõyor. Bu saha çalõşmasõ, 
robotun hazõrlõk seviyesini göstermekle 
kalmayacak, arama kurtarma profesyonel- 
lerine sistemin uygulamalõ bir gösterimine 
katõlma fõrsatõ da sunacak. Böylece araştõrma 
ekibi, kurtarma ekiplerine göre kullanõlma 
şeklini yeniden ele almayõ da düşünüyor.  

SPROUT�un herhangi bir moloz yõğõnõna 
girmeden önce ekiplere eksiksiz bir resim 
sunmasõ ve çok sayõda canõ kurtarmasõ 
hedefleniyor. 

Afetzedelerin yaşam  
şansõnõ artõracak robot

Rekabetin 
yoğunlaştõğõ ve 
piyasalarõn daraldõğõ 
dönemler, gerçek 
liderlerin fark yarattõğõ 
zamanlardõr. Doğru 
yönetildiğinde, bu tür 
dönemlerden 
güçlenerek çõkmak 
mümkün.  
Bu süreçte firmalar 
genellikle 4 farklõ strateji 
benimser: 

1. Savunmacõ yaklaşõm: 
Gereksiz harcamalarõ kõsmaya ve 
maliyetleri düşürmeye 
odaklanma. 

2. Saldõrgan strateji: Yeni 
pazarlara girerek veya yeni 
ürünler geliştirerek büyümeye 
yatõrõm yapma. 

3. Uyarlanma (esneklik 
stratejisi): Alternatif gelir 
kaynaklarõ yaratma ve iş 
süreçlerinde hõzlõ değişiklikler 
yapma. 

4. Bekle-gör (pasif) stratejisi: 
Harcamalarõ dondurma ve 
yatõrõmlarõ askõya alma. 

Ancak, uygulamada birçok 
firmanõn ilk refleksi küçülmeye 
ve maliyetleri kõsmaya yönelmek 
oluyor. Oysa bu yaklaşõm, kõsa 
vadede rahatlatõcõ görünse de 
uzun vadede büyük riskler 
barõndõrõr. 

İlk yapõlan hamleler genellikle 
şunlardõr: 

n İşten çõkarmak,  
n Reklam ve pazarlama 

bütçesini azaltmak,  
n İndirimlerle satõşlarõ 

artõrmaya çalõşmak,  
n Eğitimleri ertelemek.  
Peki, böyle bir durumda 

müşteri neden almaya devam 
etsin? 

n Daha dayanõklõ ve kaliteli 
bir ürün mü sunuyorsunuz? 

n Onlara özel, rakiplerden 
farklõ bir hizmet mi 
veriyorsunuz? 

n Hayatlarõnõ kolaylaştõrõyor 
musunuz? 

n Markanõzõn hikâyesiyle 
onlarõ etkiliyor musunuz? 

n Rakiplerden farklõ, 
benzersiz bir değer mi 
sunuyorsunuz? 

Eğer bunlarõ 
yapmõyorsanõz, 
maliyetleri ne kadar 
düşürseniz de çöküş 
kaçõnõlmazdõr! 

Gerçek başarõ ve 
sürdürülebilir büyüme 
için asõl odak noktasõ 
geliri ve kârlõlõğõ 
artõrmak olmalõ. Çünkü 
maliyetleri kõsmak 

belirli bir noktaya kadar 
mümkün, ancak gelir artõrma 
potansiyeli sõnõrsõzdõr. İşte farkõ 
yaratan da budur! 

Ciroyu artõrmak 
kazandõrõr 

Maliyetleri düşürmeye 
odaklanmak, kõsa vadede 
rahatlatõcõ görünse de uzun 
vadede ciddi riskler doğurabilir. 
Bunun en çarpõcõ örneklerinden 
biri, Kodak�tõr. Bir zamanlar 
dünyanõn en büyük fotoğraf film 
üreticilerinden biri olan Kodak, 
dijital fotoğrafçõlõğõn 
yükselişinde inovasyona yatõrõm 
yapmak yerine, film üretim 
süreçlerinde maliyetleri 
düşürmeye odaklandõ. Sonuçta 
dijital devrimi kaçõrarak 
pazardan silindi. 

Buna karşõn, maliyetleri 
azaltmak yerine ciroyu 
artõrmaya odaklanan firmalar 
krizleri fõrsata çevirdi ve 
büyümeyi başardõ. 

Örneğin Netflix, sadece 
abonelik fiyatlarõnõ artõrarak 
değil, yeni gelir kaynaklarõ 
yaratarak büyüdü. Reklam 
destekli abonelik modeli, oyun 
sektörüne giriş gibi stratejilerle 
hem gelirlerini artõrdõ hem de 
müşteri sadakatini güçlendirdi. 

Dyson, en ucuz süpürgeyi 
üretmek yerine teknoloji ve 
tasarõm farkõ yaratarak premium 
fiyatlandõrma stratejisini 
benimsedi. Üstelik saç bakõm 
ürünleri ve hava temizleyicilerle 
yeni pazarlara girerek gelirlerini 
çeşitlendirdi. 

Peki, daha küçük ölçekli 
firmalar için bu ne anlama 
geliyor? 

Örneğin, bir tekstil atölyesi, 
�Üretim maliyetleri arttõ, daha 

ucuz kumaş kullanalõm� diye 
düşünürse, kalite düşer ve orta 
vadede müşteri kaybõ kaçõnõlmaz 
olur. 

Doğru strateji ise, 
n Kaliteyi bozmadan farklõ 

satõş kanallarõ oluşturabilmek, 
n Müşteri çeşitliliğini göz 

önünde bulundurarak özel 
tasarõm ürünlere yönelmek, 

n Ürünleri kişiselleştirerek 
farklõ müşteri gruplarõna hitap 
etmek, 

n Geleneksel motifleri 
modern tasarõmlarla birleştirerek 
dünya pazarlarõna online satõş 
yapmak olmalõ. 

İşletmeniz için  
3 güçlü strateji 

Bir işletme sahibiyseniz ya da 
bir şirketi yönetiyorsanõz, 
maliyetleri kõsmaya odaklanmak 
yerine büyüme ve sürdürülebilir 
kârlõlõk sağlayacak şu stratejilere 
yönelmelisiniz: 

1. Değer odaklõ 
fiyatlandõrma uygulayõn: Fiyat 
düşürmek yerine, sunduğunuz 
ürün veya hizmetin katma 
değerini artõrarak müşterilerin 
gözünde daha cazip hale gelin.  

2. Yeni pazarlara açõlõn: Yerel 
bir markaysanõz, e-ticaret, dijital 
pazarlama ve ihracat fõrsatlarõnõ 
değerlendirerek yeni gelir 
kaynaklarõ yaratabilirsiniz.  

3. Müşteri deneyimine 
yatõrõm yapõn: Müşterilerinizi 
elde tutmak, yenilerini 
kazanmaktan daha az 
maliyetlidir. Bir müşteri sadakat 
programõ oluşturarak mevcut 
müşterilerinize özel avantajlar 
sunabilir ve harcama oranlarõnõ 
artõrabilirsiniz.  

Gerçek strateji,  
�değer yaratmaktõr� 

Değer yaratmak, sadece 
fiyatlandõrma ile ilgili değildir. 
Bir ürün veya hizmetin sunduğu 
fayda, müşteri deneyimi ve 
rakiplerden ayrõşmasõnõ sağlayan 
unsurlar, gerçek değeri belirler. 
Çünkü kârlõlõğõ ve ciroyu 
artõrmanõn en sağlam yolu, 
müşteriye önem vermek ve daha 
fazla değer sunmaktan geçer.

Marifet ciroyu artõrmaktõr,  
maliyetleri düşürmek değil

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Bilim insanlarõ, afet sonrasõ enkaz altõnda kalanlarõ hõzla kurtarmak 
için bir robot geliştirdi. Enkaz altõndaki dar alanlara girebilen robot, 
üzerindeki kamera ve diğer sensörlerle gezindiği ortamõ görüntüleyerek 
haritasõnõ çõkarõyor. Robotun kullanõmõ kolay, maliyeti de düşük.

İS
TA

N
BU

L

1711 Nisan 2025TEKNOLOJİ

ELEKTRİKLİ araçlar (EV), 
soğuk havalarda daha  
yavaş şarj olur. Bu da kõş 
mevsiminde yola çõktõğõnõzda 
şarj istasyonunda daha uzun 
vakit geçireceğiniz anlamõna 
gelir. Peki, elektrikli araçlar 
soğukta neden daha yavaş 
şarj olur? Bunun nedeni, bir 
pildeki sõvõ elektrolit 
aracõlõğõyla lityum 
iyonlarõnõn 
elektrotlar 
arasõnda ileri 
geri hareketinin 
yavaşlamasõdõr. 
Bu hem şarj 
oranõnõ hem de 
pilin gücünü 
düşürür. Öyle ki, 
düşük sõcaklõklar pilin 
sağlayacağõ menzili yaklaşõk 
yüzde 25 oranõnda azaltõr.  
Michigan Üniversitesi 
araştõrmacõlarõ, lityum iyon EV 
pilleri için üretim sürecini 
kõsmen değiştirerek düşük 
sõcaklõklarda beş kata kadar 
daha hõzlõ şarj etmenin 
yolunu buldu. Buluş, -10 
dereceye kadar 6 derecelik 
ortam şarjõ sağlõyor. Elbette 
şarj hõzõ pilin kapasitesine 
göre ifade ediliyor. Bu da 

bazõ modeller için çok hõzlõ 
şarj anlamõna geliyor ve 
soğuk iklimlerde yaşayan EV 
sahipleri için çok iyi bir haber.  

PİL ÜRETİMİNE  
ENTEGRE EDİLECEK 

Peki, EV şarjõ nasõl 
hõzlanacak? Ekip, lazerle 

delinmiş grafit anodu 
lityum borat-

karbonattan 
yapõlmõş camsõ 
bir malzeme 
ile kaplayarak 
şarj işlemini 
donma 

noktasõnõn 
altõndaki 

sõcaklõklarda 
gözlemlenen hõzõn beş 

katõna kadar hõzlandõrdõklarõnõ 
açõkladõ. Araştõrma 
sonuçlarõnõ belgeleyen 
makale, Joule dergisinde 
yayõnlandõ.  

Araştõrmacõlar, buluşlarõnõn 
ABD�li yetişkinlerin EV satõn 
alma hususundaki en büyük 
endişelerden birini eleme 
potansiyeline sahip olduğunu 
belirtiyor. Amaç, yöntemlerini 
en kõsa zamanda pil üretim 
süreçlerine entegre etmek. 

EV şarjõnõ düşük sõcaklõkta  
5 KAT HIZLANDIRIYOR



ULUSLararaSõ trafik 
kapsamı dışında kalan demir 
yolu araçları için 
düzenlenecek tescil belgesi 
ile tip onay kriterleri 
düzenlendi. 

Ulaştırma ve altyapı 
Bakanlığınca hazırlanan, 
Demiryolu araçları Tescil ve 
Sicil Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönetmelik, resmi Gazete�de 
yayımlandı.  

Buna göre, uluslararası 
trafik kapsamı dışında kalan 
araçların tescil kriterleri 
belirlendi. Tescillenecek 
lokomotifler, ulusal 
taşımacılık faaliyetlerinde 
kullanılacak. 

Lokomotiflerin uygunluk 
değerlendirme 
faaliyetlerinde, UTP/TSõ�lar 
ve diğer ulusal kurallar 
yerine esas alınacak kriterler, 
Bakanlıkça çıkarılan tebliğle 
belirlenecek. Tescil belgesinin 

geçerlilik süresi, tip onay 
belgesinin geçerlilik süresiyle 
sınırlı olacak. 

ONAY 
YÖNETMELİĞİ  
Öte yandan, Demiryolu 

araçları Tip Onay 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmelik 
de resmi Gazete�de 
yayımlandı. Buna göre, üç ay 

içerisinde başvurulması 
kaydıyla yılsonuna kadar 
Türkiye raylı Sistem araçları 
Sanayi a.Ş. tarafından 
üretilecek yerli elektrikli 
lokomotiflere düzenlenecek 
tip onay belgesi için kurallar 
belirlendi. 

Tip onay belgesiyle 
tescillenecek lokomotifler, 
ulusal taşımacılık 
faaliyetlerinde kullanılacak, 

belgenin geçerlilik 
süresi de 18 ayla 
sınırlı olacak. 

TAşõMAcõLõk 
kRİTERLERİ  

Ulusal Taşımacılık 
Faaliyetlerinde 
Kullanılacak 
elektrikli Lokomotif-
lerin Tip Onay ve 
Tescil Kriterlerine 
ilişkin Tebliğ de 
resmi Gazete�de 
yayımlandı. Bu 
kapsamda, araç 
üreticisi, uygunluk 
değerlendirme 
faaliyetlerinde 
kullanılacak test ve 
değerlendirme 
prosedürlerini, 
talimatlarını, kayıt 
formlarını ve diğer 
dokümanları, 
belirlenen tip onay ve 
tescil kriterlerine 
uygun hazırlayarak 
tip onay 
başvurusunda 
sunmaktan sorumlu 
olacak.
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azine ve Maliye 
Bakanlığı verilerine göre, 
girişim sermayesi 
fonlarına kaynak 

aktarılmasını düzenleyen bireysel 
katılım sermayesi sistemine ilişkin 
mevzuat, Haziran 2012�de çıkarıldı. 
Sistem, uygulama yönetmeliğinin 
Şubat 2013�te yürürlüğe girmesiyle 
faaliyete geçerken, bu kapsamdaki 
ilk yatırım Haziran 2013�te 
gerçekleştirildi. 

Bireysel katılım yatırımcıları, 
bakanlık tarafından akredite 
edilmiş ağlar üzerinden lisans  
ve yatırım başvurusunda 
bulunabiliyor. 

Bu kapsamda, bugüne kadar 
iptal edilenler hariç 1143 melek 
yatırımcı lisansı düzenlendi. 
Bunlardan 625�i aktif durumda 
bulunuyor. Uygulama kapsamında 
bu yılın ilk çeyreğinde de  
20 lisans verildi. 

Lisans başvurularının yüzde 
69.03�ünün yüksek gelir veya 
servet sahibi, yüzde 30.97�sinin  
ise tecrübeli yatırımcılara ait 
olduğu belirlendi. 

TOPLAM  
65.7 MİLYON LİRA   
Türkiye�de melek yatırım 

ağlarıyla ilk yatırımın 

gerçekleştirildiği Haziran 2013�ten 
bugüne kadar başlangıç veya 
büyüme aşamasındaki 98 girişim 
için 264 yatırımcı, 65 milyon 691 
bin lira sermaye aktardı. 

Uygulama kapsamında bu yılın 
ilk çeyreğinde de 27 yatırımcı, 17 
girişime 20 milyon 248 bin liralık 
sermaye sağladı. Geçen yılın ilk 
çeyreğinde 7 yatırım için 19 melek 

yatırımcı 4 milyon 416 bin lira 
sermaye transfer etmişti. Böylece 
melek yatırımcılara aktarılan tutar, 
geçen yılın aynı dönemine göre 
yaklaşık 4.5 katına çıktı. 

Bugüne kadar istanbul�da 87, 
ankara�da 4, izmir ve Kırıkkale�de 
ikişer işletme şirketi, Konya, Bursa 
ve Kocaeli�de de birer firma için 
yatırım başvurusu yapıldı.

Demir yolu araçlarının  
tescilinde yeni dönem  

Türkiye�de melek yatırım 
ağlarıyla ilk yatırımın 
gerçekleştirildiği Haziran 
2013�ten bugüne kadar 
başlangıç veya büyüme 
aşamasındaki 98 girişim için 
264 yatırımcı, 65 milyon 691 
bin lira sermaye aktardı. Yılın 
ilk çeyreğinde ise 27 yatırımcı, 
17 girişime 20 milyon 248 bin 
liralık sermaye sağladı.

Yüzde 54�ü  
5�ten az ortaklõ 
Yatõrõm yapõlan işletmelerin 

yüzde 54�ünün 5�ten az, yüzde 
18�inin 5 ile 10 arasõ, yüzde 28�inin 
10�dan fazla ortağõ olduğu 
belirlendi. Melek yatõrõmcõlarõn 
sermaye aktardõğõ sektörler 
arasõnda �bilgisayarla ilgili 
faaliyetler� ilk sõrada yer alõrken, 
bunu �bilgisayar yazõlõm 
danõşmanlõğõ� ile �mühendislik ve 
fen bilimleriyle ilgili araştõrma ve 
deneysel geliştirme� faaliyetleri 
izledi. Bu sektörlerin ardõndan da 
�veri tabanõ faaliyetleri� ile �tõbbi 
araç ve gereçler, ölçme, kontrol, 
test ve seyrüsefer amaçlõ aletle 
cihazlarõn imalatõ� alanlarõ geldi.

27 yatırımcıdan 17 girişime  
20.2 milyon lira kaynak  
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�Canõm 
Kõzlarõm, bir şehri 
anlatmak; yelken 
açtõğõn mavi 
sularõ, eteğinde 
uzandõğõn bir dağõ 
anlatmaya 
benzemez elbet. 
Orada sõnõrlardan 
çok boşluklar 
vardõr; sõnõr 
gözünün 
alabildiği, 
günbatõmõna kadar gidebildiğin yerdir. 
Boşluk görünmeyenle dopdolu, henüz 
şeffaf kelimeler... Sonsuzluktur zaman, 
sonsuzluktur mekân. Hikâyesi sade 
�sen�dir ve �õşõk�tõr tek bilineni. Ve 
bildiğim �öyle� yerleri de anlatmak 
isterim size, belki başka bir zaman.�  

Sanem Bay, ilk kitabõ Kõzlarõma İstan- 
bul�da, Yeditepeli şehrin sokaklarõnda 
geçirdiği günlerden, biriktirdiği anõlardan 
kalanlarla, okuyucusunu İstanbul�u 
başka türlü keşfetmeye davet ediyor. 
Yazar, günümüzün şehir mekanlarõndan, 
İstanbul�un kültür hayatõndan ve tarihi 
binalarõndan bahsederken, şehrin bir 
parçasõ olmak ve şehri korumak üzerine 
de çok şey söylüyor. 

Sanem Bay  
Profil Yayõncõlõk

Osmanlõ Devleti, 
tarih boyunca hem 
doğudan hem de 
batõdan ülkelerini 
terk edip kendisine 
sõğõnan binlerce 
mülteciye, hatta 
krallara bile kucak 
açmõştõ.  

Tarih 
laboratuvarõna 
baktõğõmõzda birçok 
Avrupa ülkesinin 
kendi dindaşlarõ olan mültecileri kabul 
etmekte çekimser davrandõklarõ 
dönemlerde bile Osmanlõ Devleti 
mültecileri kabul ederek pek çok çağa kendi 
hoşgörü damgasõnõ vurdu. Ekonomik ve 
siyasi şartlar bakõmõndan zor dönemlerde 
bile Osmanlõ devlet ricali, mültecileri kabul 
etmede tereddüt göstermedi.  

Özellikle  XIX. yüzyõlda Orta 
Avrupa�dan kopup Osmanlõ ülkesine gelen 
mültecilere devlet her türlü kolaylõğõ 
göstermiş, hatta mültecileri iade etmeyerek 
Rusya ve Avusturya ile savaş riskini göze 
almaktan çekinmemişti. 

Bayram Nazõr 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2024

Güvenli liman 
mazlumlarõn ve 

krallarõn sõğõnağõ 
Osmanlõ

Kõzlarõma İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Maarif üzerinden  
açõlõm mümkün mü? 

Eğitim üzerinden 
iletişim kurmak ve 
etkileşime girmek sureti 
ile nüfuz alanõ 
oluşturmak bizim 
genetik kültürümüze 
müthiş uyan bir usul 
olarak görünüyor. 
Burada anahtar kavram 
ve hareket noktasõ olan 
maarif çok önemli ve 
stratejik. Niyetimiz; 
maarif kavramõ 
hakkõnda etimolojik bilgi vermek değil, 
ansiklopedilerde zaten bu bilgi detaylõ olarak 
mevcut. Derdimiz; kapsayõcõ bir kavram ve 
eylem olarak eğitimin bu ülke insanõnõn her 
ferdine ulaşma açõsõndan müthiş bir imkân 
ve fõrsat ortaya koymasõ gerçeği üzerinden 
gitmektir. Ardõndan diğer ülkelerdeki 
insanlara da bu kanalla ve �iyi insan 
yetiştirmek� mottosuyla ulaşmaktõr. Aslõnda 
ulusal ve küresel anlamda destekleyici bir 
işlevi olan kültür kavramõnõ da buna dahil 
ederek güçlü bir hareket noktasõ 
oluşturulabilir. Zaten Güncel Türkçe 
Sözlük�te maarif kelimesine, birinci anlamõ 
olarak bilgi ve kültür, ikinci anlamõ olarak da 
eğitim-öğretim sistemi şeklinde yer 
verilmiştir. Bu iki hususu bir potada iyi 
değerlendirmek ise sosyolojik açõdan uzun 
vadeli birey ve toplum kazanõmõdõr. İyi bir 
iletişim zeminidir. 

Burada en önemli strateji; maarifin nasõl 
bir şemsiye kavram haline geldiği ve 
dünyaya kapsayõcõ bir kavram armağan 
edebileceğimizdir. Bunun da ötesinde işin 
pratiğinden nasõl bir toplumsal uzlaşõ 
çõkarabileceğimizdir. Potansiyel olarak bu 
mümkün. Bu sebeple kavramõn kapsamõnõ 
ve günümüze nasõl evrilip geldiğini çok kõsa 
şekilde ortaya koymakta fayda var. 

HHH 

Maarif; ilim, bilmek, tanõmak, pratik 
bilgiler, marifetler, talim, terbiye, eğitim, 
sanatlarõn bilgisi, kültür gibi kapsayõcõ bir 
anlam genişliğine sahiptir. Bununla birlikte 
geçmişte; erbâb-õ maarif gibi niteliğe vurgu 
yapan kesime, Mekteb-i Maârif, Dârülmaârif, 
Meclis-i Maârif-i Muvakkat, Meclis-i Maârif-i 
Umumiye gibi kurumsal tamlamalar 
şeklindeki hali ile maarif zamanla bu 
kullanõmõndan yavaş yavaş sõyrõlmõş ve 
içerisine bu süreçte ilişki kurduğu başka 
kavramlarõ da toplayan bir şemsiye tabir 
haline gelmiştir. Ve bir zirve olarak Maârif-i 
Umûmiye Nezâreti ismi kullanõlmõş ve 
böylelikle günümüzün Milli Eğitim 
Bakanlõğõ�nõn vazife ve faaliyetlerini yürüten 
bir teşkilat olarak belirmiştir. Böylece maarif 
kavramõ bünyesine eğitim ve onunla ilişkili 
kavramlar olan talim, terbiye, disiplin gibi 
kavramlarõ da dahil etmiştir.  

Yukarda ifade ettiğimiz gibi bilgi 
bakõmõndan yetkin kişiler manasõnda  
�erbâb-õ maarif� ifadesi kullanõlmõş ve 
bununla kabiliyetli sanatçõlar kastedilmiş, 
ilaveten yine muhtelif sahalarda mütehassõs 
kişiler de �maarif ehli� olarak nitelendirilmiş 
ve yapõlmasõ en uygun olanõn bunlarõn 
uyumlu bir birlikteliğini sağlamak olduğu 
belirtilmiştir. Giderek eğitim manasõnõ 
taşõmaya başlayan maarif terimi, 
Cumhuriyet döneminde (1930�lardan sonra) 
yerini büyük ölçüde eğitim kavramõna 
bõrakmõştõr. 

HHH 

Maarif kavramõnõ 20. yüzyõlõn ikinci 
yarõsõndan itibaren farklõ bir içerikle 
gündemimize taşõyan kişi ise Nurettin Topçu 
olmuştur. Topçu, içeriği yüzlerce yõl boyunca 
farklõ biçimlerde doldurulmuş bu kavrama 
yeni bir anlam yüklemeye çalõşmõştõr. 
Sorbon�daki doktora sonrasõ Galatasaray ve 
İstanbul Erkek liselerinde ders verirken 
zihninde şekillenmeye başlayan eğitim 
sorunlarõna ilişkin yazõlarõnda maarif 
kavramõnõ yeniden tanõmlamõştõr. Nurettin 
Topçu, �Bize bir insan mektebi lazõm. Bir 
mektep ki bizi kendi ruhumuza 
kavuştursun� diyerek, maarifi bir dava 
olarak görmüştür. Topçu, maarif kavramõna 
özel bir önem vermiş, hayatõn her alanõnõ 
kuşatan ve ülkenin �var olma� boyutu ile de 
ilgili görmüştür. Maarif kavramõnõn bu 
evrilişi bir anlamda Tanzimat�tan 
Cumhuriyet�e eğitim düşüncesindeki 
dönüşümü de ortaya koyuyor.  

Son olarak maarif ismi, ülkemizin küresel 
eğitim kuruluşu olan ve 2016 yõlõnda 6721 
sayõlõ kanunla kurulan Türkiye Maarif 
Vakfõ�na verilmiştir. Böylece maarif kavramõ 
herhangi bir dile çevrilmeden �maarif� olarak 
orijinal haliyle global düzeyde kullanõlan bir 
kavrama dönüşme imkânõ elde etmiş 
bulunuyor.  

Nihayetinde Milli Eğitim Bakanlõğõ, 
tamamlayõcõ ve nihayete erdirici bir hamle ile 
Köklerden Geleceğe şeklinde kurguladõğõ 
Türkiye Yüzyõlõ Maarif Modeli ile yapõlmasõ 
gerekeni yapmõş ve noktayõ koymuştur. 
Artõk maarif kavramõ ulusal ve küresel 
düzeyde eğitimin felsefesini, içeriğini, 
pratiğini ve çõktõlarõnõ ifade eden üst bir 
kapsayõcõ kavram olarak belirlenmiştir. 
Türkiye Maarif Vakfõ�nõn sevinci ise hem 
adõnda kullandõğõ hem de akredite edilmiş 
uluslararasõ eğitim programõnõ (IM) da içine 
alan Maarif Eğitim Sistemi�nin (MES) küresel 
eğitim camiasõna arz edildiği bir dönemi 
yaşamanõn mutluluğudur. Maksat; maarif 
üzerinden Anadolu irfanõndan beslenen 
kadim eğitim tecrübemizi aktarmak ve 
bunun oluşturduğu pozitif zeminden 
hareketle dünyaya iyi insanlar yetiştirmek 
sureti ile küresel barõşa katkõ vermektir. 
Topçu�nun �İnsan Mektebi�ni global düzeyde 
gerçekleştirebilmektir.
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BİLGİLİ

Filografi sanatçõlarõ 
Nihal Baykara ve 50 
yaşõnda çini sanatõnda 
ustalaşan Ersen Şeker, 
insanõn huzur arayõşõnda 
sanatõn en büyük yaren 
olduğunu söylüyor. Usta 
sanatçõlar, filografi ve 
çinicilikte bulduklarõ 
huzuru eserleriyle 
sanatseverlere yansõtõyor.

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
İstanbul�un kültür haritasõnõn 

önemli duraklarõndan biri olan Yeni 
Cami Hünkar Kasrõ nisan ayõ 
sergisi, çini ve filografi sanatõnõn 
ince eserleriyle açõldõ. Filografi 
sanatçõsõ Nihal Baykara ve çini 
sanatçõsõ Ersen Şeker�in 
eserlerinden oluşan �Desenlerle 
Çini ve Filografi Sergisi�, 27 Nisan�a 
kadar ücretsiz olarak gezilebilecek.  

SANAT HAYAT KAYNAĞI  
Serginin açõlõşõ İstanbul Ticaret 

Odasõ Meclis Başkan Yardõmcõsõ 
Sultan Selim Şimşek, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, Meclis 
Üyeleri ve sanatseverlerin 
katõlõmõyla yapõldõ.  

Serginin açõlõşõnda konuşan İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 
sanatla gelişmeyen bir toplumun 
ilerleyemeyeceğini söyledi. Özer, 
�İstanbul Ticaret Odasõ olarak 
sanat faaliyetlerine çok önem 
veriyoruz. Yõlõn her döneminde 
kapõlarõmõz sanatçõlarõmõza açõk. 
Sanatõ, toplumlarõn gelişiminin ana 

kaynağõ olarak görüyoruz� dedi.  
Sergide filografi ve çini 

sanatõna dair özgün eserler dikkat 
çekiyor. Filografi sanatõnda  
2.5 kilogram çivinin kullanõldõğõ 
eserler ve çinide Selçuklu 
döneminden Osmanlõ�nõn son 
zamanlarõna kadar olan dönemsel 
çalõşmalar yer alõyor.  

yansõyan huzur

ÇEKİÇ ve çivi ile 
zarafeti işleyen 
Nihal Baykara ve 
milimetrik fõrçalarõ 

ile sanatõnõ �sõrlayan� Ersen 
Şeker, sanatõn icra eden 
kişiyi bizzat seçtiğini 
düşünüyor. Sanat ve sanatçõnõn 
yolculuğunun tesadüfi olmadõğõnõ 
düşünen usta isimler, �Size dokunan 
sanatõn; üzerinizde izler bõrakmasõna 
izin verirseniz, sizi iyilikle 
demlendirecek bir yolculuğa 
çõkabilirsiniz� tespitinde bulunuyor.  

ŞEHİR DEĞİŞTİRDİM  
Hünkar Kasrõ�nõn bu ayki 

konuklarõndan filografi sanatçõsõ 
Nihal Baykara, icra ettiği sanat için 
İstanbul�dan Bursa�ya taşõnmõş.  
Baykara, �Üstadõm Saim Devrilmez�le 
tanõştõktan sonra bir yõl kadar 
öğrencisi olmak için bekledim. 
Kendisinden kabul alma nasibine 
eriştikten sonra onun 
Bursa�da olmasõ sebebiyle 
ben de Bursa�ya taşõndõm� 
diyor. Baykara, sanat 
yolculuğunu şekillendiren 
süreci şöyle özetliyor: 
�Hocam yaşõ nedeniyle 
ders vermediğini, beni 
başka değerli üstatlara 
yönlendirmek istediğini 
söyledi. Ancak 
kendisinden el almayõ o 
kadar çok istiyordum ki, 
uzun bir bekleyişten sonra 
beni öğrencisi olarak 

kabul edince duyduğum heyecanõ 
tarif etmem mümkün değil. Sanatta 
bir üstadõn dizinin dibinde oturmanõn 
sağladõğõ kazanõmlar çok başka.�  

GÜRÜLTÜ 
DUYMUYORUM  
Sergide birbirinden 

farklõ onlarca eserini 
sanatseverlerin 
beğenisine sunan 
Baykara, filografinin 
yapõm sürecinin 
dõşardan bakõnca 
çok da zarif 
görünmediğini ifade 
ediyor. Baykara, �En 
nihayetinde çekiç, çivi 
ve tel var. Bunlar tamir 
malzemeleri gibi geliyor 
kulağa. Tüm bunlarla 
çok zarif eserler 
oluşturuyorsunuz� 
diyor. Baykara, 

filografinin 
ayrõca çok 
gürültülü 
bir sanat 
olduğunu 
hatõrlatarak, 
�Ancak inanõr 
mõsõnõz ben hiç gürültü 
duymuyorum. O ses bana 
huzur veriyor. Bu sanatõ 
icra eden kişi tam tersi o 
seslerle sessizliğine 
dönüyor. Her şeyi unutup, 
iç dünyanõza 
odaklanabiliyorsunuz� 

diye ekliyor.   

HER ŞEYİN SIRASI VAR  
Sergide çini eserleriyle gönülleri 

şenlendiren çini sanatçõsõ Ersen Şeker 
de sanat yolculuğuna 50 yaşõndan 
sonra başlamõş. �Hayatta her şeyin 
sõrasõ var. Geç kaldõm diye 
düşünmemek lazõm� diyen Şeker, çini 
sanatõna tesadüf gibi görünse de 
aslõnda sonradan farkettiği bir 
ihtiyaçla başladõğõnõ ifade ediyor. 
�Resim sanatõna çok merakõm vardõ. 
Ancak kendimi çini sanatõnõn tam 
ortasõnda buldum ve iyi ki de 
bulmuşum� diyen Şeker, bu sanata 
adõm atõşõnõ şöyle anlatõyor:  

�Çocuklarõma ve kendime ait 
sorumluluklarõmõ hallettikten sonra 

üniversite sõnavõna girerek Seramik 
Cam ve Çinicilik Bölümü�nü 
kazandõm. İki yõl boyunca sabahtan 
akşama kadar atölyede çiniye ait ne 
varsa öğrenme fõrsatõm oldu.�   

HASTALIKLARIM 
İYİLEŞTİ 

Eğitiminden sonra 
usta öğreticilik belgesi 
de aldõğõnõ, öğrenci 
yetiştirmenin 
yaşattõğõ 
mutluluğun tarif 
edilemeyeceğini 

söyleyen Şeker, 
sanatõn sağlõğõna 

kazandõrdõk- 
larõnõ ise şöyle anlatõyor: 

�Üniversitede hocalarõm, 
arkadaşlarõm hepsi 

benden küçüktü. Her 
dönem benim gibi 
öğrenciler 
oluyormuş. Eğitim 
sürecimde ve 
sonrasõnda çininin 

hayatõma yaptõğõ en 
büyük dokunuşlardan 

biri romatizmal 
hastalõklarõmõn tedavisi oldu. 

Ellerimi bu hastalõk sebebiyle 
doğru düzgün kullanamazken incecik 
fõrçalarla incecik dokunuşlarõ 
yapabilir hale geldim. Çini, hem 
ruhen hem bedenen bana şifa oldu. 
Şu an tüm dünyam bu sanat ve 
gördüğüm her şey ilham oluyor.�  

Filografi ve çiniden  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Tarihi desenlerin farklõ  
�halleri� Hünkar Kasrõ�nda  
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Yapay zeka, önümüzdeki dönemde bazõ mesleklerin gözden düşmesine 
bazõlarõnõn da daha çok rağbet görmesine neden olacak. Taşõmacõlõk ve 
depolama hizmetlerinde yõllõk yüzde 8.6 büyüme beklenirken, istihdamõn en 
fazla artacağõ sektörün ise sağlõk ve bakõm hizmetleri olmasõ öngörülüyor.

2030�da öne 
çõkacak meslekler 

2030�da gözden 
düşecek meslekler 

n Tarõmla ilgili işler 

n Hafif ticari araçla dağõtõm 
faaliyetleri 

n Yazõlõm geliştiricileri 

n Yapõ ustalarõ (özellikle ahşap) 

n Mağaza satõş elemanlarõ 

n Gõda işleme ve ticaretiyle ilgili 
işler 

n Motosiklet ve otomobil 
sürücüleri 

n Gõda ve içecek hizmet 
sektörü çalõşanlarõ 

n Sosyal danõşmanlõk hizmetleri 

n Proje yöneticileri 

n Operasyon müdürleri 

n Ortaöğretim öğretmenleri 

n Kişisel bakõm çalõşanlarõ

n Kasiyerlik 

n Yönetici asistanlõğõ 
n Bina, ev bakõm ve temizlik 

hizmetleri 

n Malzeme kayõt ve stok takip 
hizmetleri 

n Basõm ve ilişkili işler 

n Muhasebe ve defter tutma 
hizmetleri 

n Muhasebecilik ve denetçilik 

n Taşõmacõlõk çalõşanlarõ ve 
kondüktörler 

n Güvenlik görevlileri 

n Banka banko çalõşanlarõ ve 
ilgili işler 

n Veri operatörleri 

n Müşteri hizmetleri çalõşanlarõ 

n Grafik tasarõmcõlar 

Kaynak: Dünya Ekonomik 
Forumu, Geleceğin Meslekleri  
2025 Raporu 

Yapay zeka 
şimdiden  
geleceğin 
mesleklerini seçti 

MESUDE DEMİRHAN 
 

Y
APAY zekanõn hayatõmõza 
girmesiyle birlikte yeni iş 
alanlarõ oluşurken, birçok 
meslek de yok olma tehlikesiyle 

karşõ karşõya. Yapõlan araştõrmalara göre; 
86 milyon kişinin yapay zeka nedeniyle 
işsiz kalmasõ bekleniyor. Ancak, yapay 
zeka sayesinde 93 milyon iş alanõ da 
gelişecek. Dünya Ekonomik Forumu�nun 
son yayõnlanan araştõrmasõnda, bilgi 
teknolojileri sektöründeki mesleklerin 
yüzde 73�ünün yüksek oranda, yüzde 
26�sõnõn düşük oranda, yüzde 1�inin ise 
yapay zeka uygulamalarõndan 
etkilenmeyeceği belirtildi. 

İkinci sõrada bulunan finans 
sektöründeki mesleklerin yüzde 70�inin 
büyük oranda, yüzde 21�inin de düşük 
oranda yapay zekadan etkilenmesi 
bekleniyor.  

Üçüncü sõrada yer alan ve yüzde 
67�sinin yüksek oranda etkilenmesi 
beklenen sektör, tüketici pazarlama oldu. 

Sekiz meslek grubunun yer aldõğõ 
listede ez az etkilenmesi beklenen sektör 
ise tedarik zinciri ve hukuki danõşmanlõk. 
Bilgi teknolojileri grubunda 
otomasyonun en çok kullanõlacağõ alanlar 
yazõlõm kalite kontrolü ve müşteri destek 
hizmetleri olurken, finans sektöründe ise 
muhasebe ve denetim olarak sõralandõ. 
2022 yõlõnda yapay zeka uygulamasõ 

ChatGPT�nin duyurulmasõndan sonra 
mevcut meslek gruplarõnõn bu 
uygulamalardan nasõl etkileneceği 
gündem haline geldi. Diğer taraftan bu 
tür uygulamalarõn olumsuz etkilerinin 
yanõnda yeni fõrsatlar ve iş alanlarõ 
yarattõğõ da bir gerçek. Örneğin  
e-ticaretin artmasõ tezgahtarlõk vb. işlerde 
daralmaya yol açarken, taşõmacõlõk  
ve depolama hizmetlerinde yeni iş 
imkânlarõ yaratõlmasõna neden oldu. 

2.1 MİLYON YENİ İŞGÜCÜ  
ABD İşgücü İstatistikleri Kurumu 

tarafõndan yapõlan çalõşmaya göre,  
2022-2032 yõllarõ arasõnda taşõmacõlõk ve 
depolama hizmetleri sektörünün yõllõk 

yüzde 8.6 büyümesi bekleniyor. 
İstihdamõn en fazla artacağõ sektörün ise 
yüzde 9.7 ile sağlõk ve sosyal bakõm 
hizmetleri olacağõ belirtiliyor. Teknolojik 
gelişmeden bağõmsõz olarak artan yaşlõ 
nüfus nedeniyle 2032 yõlõ itibariyle 
ABD�de 2.1 milyon yeni işgücü 
oluşturulmasõ öngörülüyor.  

Meslek gruplarõ açõsõndan 2022-2032 
arasõnda 804 bin 600 yeni işgücü ile evde 
bakõm ve kişisel bakõm birinci sõrada 
geliyor. Bu sektörü 410 bin yeni iş ile 
yazõlõm geliştirme ve 277 bin 600 yeni iş 
ile de restoran aşçõlõğõ takip ediyor. 
Listenin dokuzuncu sõrasõnda ise hafif 
kamyon şoförlüğü 133 bin yeni iş 
potansiyeliyle yer alõyor. 


