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“Ticari’de
rota
Turkiye

Otomobil iiretimi

ABD-Cin teknoloji
rekabeti, kiiresel
elektronik sektériinde
teknolojik tistiinliik

miicadelesine yol aciyor. gegen y1l kiiresel
Bu savas, yapay zekadan v capta darq}mgsma
otomotive, sosyal ragmen Turkiye,
medyadan mesajlasma }/?Vlful?a pazarina
uygulamalarina kadar k:f;f té‘:ef; ﬁfg‘l};ﬁlm
TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, ITO Bagkani Sekib Avdagig de -tl’-g:(:g Ic:lgjlla;: g:l ;2:?:5: ';:m art1rc}171. Fabrikalarin
‘ ) tireten, istihdam saglayan, ‘ ) “Boykot ¢agrilar1 yanhstir. Tiirkiye, disina yonelmesi, kiiresel kapatan dev tireti-
yatirim yapan sirketlerin hedef bir akliselim tilkesidir. Tiirkiye nin iiretim haritasinda biiyiik ciler yatirimlarini
haline getirilmesinin yanls oldugunu yerli ve bagimsiz ekonomisinin tirtinii bir degisimi isaret ediyor. Tiirkiye'ye
belirterek, “Sirketlerimiz siyasi ve istihdam kaynag olan sirketlerine Baris Cabaci W11’de yonlendirdi.
tartismalarin diginda tutulmalidir” dedi. saldirilamaz” uyarisinda bulundu. B18’de Baris Cabaci W7'de
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(/ “Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin

. eline ve zekasina emniyet
ISTANBUL edilen ve bu emniyete liyakat
T i CARET gostermesi gereken adamdir.”
ODASI /’45 @

—— 1882 —

ISTANBUL TiCARET ODASI YAYINI

Bacasiz sanayi bu
yaz fark yaratacak

Yunanistan’daki depremler, tatilcileri Tiirkiye'ye yonlendirdi. Erken rezervasyonlarda talep
yiikselirken, Tiirkiye’ye Rusya ve Almanya’dan gelen turist sayisinin artmasi bekleniyor.
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BUYUKELGI
__ DEMIRCAN,
ISTANBUL TICARETE

Atrlka nazarma
Tunus uzerinden
acilalim

Tiirkiye’nin Tunus
Biiyiikelcisi Ahmet
Misbah Demircan, iki
ulke arasindaki ticari
isbirliginin katma
deger lizerinden
gelistirilebilecegine
dikkat cekti. Biiyiikelci
Demircan, “Tunus

GUVENLI DESTINASYON

Ege Denizi'ndeki sismik
hareketlilik, tatilcileri
T giivenli destinasyonlara
' yonlendirdi. Ozellikle
Bodrum, Marmaris,
Fethiye ve Antalya gibi
bolgelere talebin
arttigini belirten
turizmciler, ITB Berlin
Fuari’'ndan olumlu
izlenimlerle dondii.

* HEDEF 65 MILYAR DOLAR

bulundurularak, Libya,

uizerinden, Tunuslu
firmalarla isbirligi
olanaklari g6z 6niinde

Cezayir ve diger Afrika
pazarlarina girilebilir”
dedi. W12

Turizmciler, erken
rezervasyonlarin

arttigini belirterek, bu
sezon yeni bir rekor
gelebilecegine dikkat
cekiyor. Gegen yili

60 milyar dolarlik déviz

Yapay zekada

OECD'den w AB temiz eneruvle

I(u rese I . \“ girdisiyle kapatan

—— e o ,"I;""’Sﬂ' ‘"g sanayisini kurtaracak ="
- D57 % o3 . orc ) Avrupa’daki enerji stresi, ?ﬁiazl;lxikgelirine

hazirhik | Dolarizasyon SN iy

| UYarsl .

hedefliyor. M9 |5

RISKI YOK

Goldman Sachs, Tiirkiye

tiyelerinin sanayilerini
kurtarmak amaciyla Temiz
Sanayi Mutabakati'n1 ve
ucuz enetji planini agikladi.
Buna gore, temiz teknoloji
tirlinlerinde yerlilik oran

TBMM Yapay Zeka
Arastirma Komisyonu,
Tirkiye’yi kiiresel
yapay zeka
ekosistemine

OSB'’lerde
‘yesil

yani sira Turkiye’nin
kiiresel rekabette
gliclinu artiracak bir

Cumbhuriyet Merkez
Bankasr’'nin (TCMB)
dolarizasyon riskini

hazirhyor. Komisyon vizyon belgesi haline kontrol altina almak igin o , P
Baska¥u Fatih Y getirilecegini yeterli alana sahip Ziziehﬁi?; rrﬂﬁgﬁfﬁil(zze garklar
Dénmez, cikacak soyledi. oldugunu belirtti. B 5'tc  IE——— hizlandi
sonuclarin mevzuatin  Mesude Demirhan Bl 10 Adem Orhun B 6’da ® Ebrar Sakal M13'te

I mn-rizozs I
STANBUL'DA YENi KURULAN FIRMA .
SAYILARI VE SEKTORLERI Yeni mes lek
standartlari
\"{/ SEKT belirlendi
W3'te

insansi robotlar igin

TPAO,

yapay kas urettiler ) | RN petrol arama

Bilim i lan, g6zii Yeni kaslar, .

i Tt o dah foue gevbl . T Son aglarl atip rolavl sahasunt

birden fazla yo ici k dokul

nareketedebilen taitediyor. e yurt disina kiracaklar 3"
Ltd. "

yapay kas uretti. Osman Kuvvet M 17'de Baris Cabaci l2'de
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ITO eski Baskani
Fazil Mehmet Yildinm
son yolculuguna uguriand

GUNCEL TICARET
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ISTANBUL Ticaret
Odasi’min 15. ve 16.
Donem Yonetim Kurulu
Bagkani Fazil Mehmet
Yildirim, son yolculuguna

ESERLERIYLE
ANILACAK

Avdagig, “ITO'nun
markalagsmasinda ve

. , hizmetlerinin B
ugurlandi. Yildirim’m L
cenazesi, 1 Nisan giinii yaygmnlasmasinda biiytik alkgrlrk
katkilar1 olan Istanbul sezonu,

Zincirlikuyu Camisi'nde
ikindi namazini miiteakip
kilinan cenaze namazinin

Ticaret Odasi 15. ve 16.
Doénem Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Fazil Mehmet

15 Nisan’da sona
erecek. Sezonun

ardmdan“defr.ledildi. Yildirm. Hakk'm bereketli
Cenaze tOrenine, " e e .
Yildirim’in ailesi, rahmgtmg kavustu. . gectigini belirten
yakinlari, sevenleri ve ig Tiirkiye’nin ekonomik balikgilar,
diinyasindan ¢ok sayida olarak en zor rotay1 yurt disina
isim katildi. doénemlerinin asilmasinda irdi
. tecrtibesiyle yol gosteren gevirai.
AVDAGIC'TEN bagkanimiza Allah’tan Yetistiricilik
TAZIYE MESA]JI rahmet, ailesine, . balik¢iliginda
ITO Bagkan1 Sekib yaéqplarma, sevenlerine, 120 iilkeye ihracat
Avdagig de Yildirim'in 19 i‘%gyamlza yapan balikgilik
vefat1 dolayisiyla bir taziye Y€ ' camiamiza Ktoriini
mesaji yayinladi. bagsaghig 'd1hyorum. Se" .(.)rl.l.nun
Avdagic, mesajinda Istanbul Ticaret Odasi yliziinii dis
Yildirim’m ITO'nun camiast, biraktigi pazarlarda talep
markalagmasinda fsﬁg?rgli’ omt .dzlma : goren Tiirk
biiyiik katkilarmmn akdir hisleri icinde sevgi
oldugunu belirtti. ve saygiyla anacak” dedi. somonu
giildiiriiyor.

MIPCOM 2025

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa

13 - 16 Ekim 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DiZzi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTIJLi ETKINLIKLERINDEN
MIPCOM 2025°TE YERINiZi ALIN DUNYAYA ACILIN

MIPCOM 2025 GENEL BAKIS

+ 11.000 sektoriin Ust diizey uluslararasi profesyonel temsilcisi
+ 2.000 katilimci firma

» 5.000 format ve igerik alicilar

+ 100 ulke

+ Dunyanin icerik sektoriindeki lider bulusma noktasi

URUN GRUPLARI

* Animasyon

= Belgesel

- Dijital igerik, Dizi
» Format (vb.)

» Ortak Yapim

= Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli Istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar slirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

« Stant buylkltgu ile orantili giris karti temini

DESTEK iSLEMLERI iCiN:

» T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan fuara %50 oraninda destek dngoriilmektedir.

* Yurt disi etkinlik katilim desteginden faydalanmak icin, firmanin giincel olarak Hizmet ihracatcilari Birligine Uyelii
ile birlikte"5448 sayili Karar ve Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler (EK - 1)'de tanimlanan nitelikleri haiz
olmasi gerekmektedir.

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 900 Euro / m?
Minimum Katilim Alani : 5m?
Begiim Ece Mine Giines
AN ;
)‘/) IS.TANBUL 0212 455 65 03 0 212 455 6106
£ TICARET 0530 15142 35
(A r‘ ODASI" 882 begum.ece@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (WC)(HE@)/itokurumsal

BARIS CABACI

Eyliil'de baglayan denizlerdeki
av sezonu, 15 Nisan’da sona
eriyor. Sezonun kapanmasina
say1li glinler kala balikgilar son
aglarim denize birakirken,
tezgahlarda ise denizden
avlanan son baliklar yerini
almaya bagladi. Tarim ve
Orman Bakanlig tarafindan
belirlenen takvime gore,
15 Nisan itibartyla biiytik
GOlgekli balikgi tekneleri icin
av yasag bashyor. Bu
donemde denizlerdeki balik
stoklarimin korunmasi ve
gelecek nesillerin de balikla
bulusabilmesi hedefleniyor.
Yasagin baglamastyla birlikte girgir
ve trol availil yasaklanacak, ancak
kiictik 6lgekli kiy1 balikgtlart
avciliga devam edebilecek.

SEZON ERKEN BITTi

Ramazan ayinda genelde balik
tiiketilmemesinden dolay1 sektor
temsilcileri bu ayda da beklenenleri
alamadi. Bu senenin gozde ve
tezgahlarda en ¢ok gortinen balig1 da
palamut oldu. Balikgilar, sezon
boyunca 6zellikle hamsi, palamut ve
istavritte verimli bir donem
gegcirdiklerini ifade ederken, bazi
bolgelerde ise olumsuz hava
kosullar1 ve deniz suyu sicakliklari av
miktarin etkiledi. Sezonun sona
ermesiyle birlikte tiiketicilere
dondurulmus ya da kiiltiir baliklarmm
tercih etmeleri oneriliyor. Balikgt
tezgahlarinda ise 6niimiizdeki
donemde levrek, ¢ipura ve alabalik
gibi ciftlik baliklar1 daha fazla
yer alacak.

2025 balikgilik sezonunun
balik¢ilarimiz igin verimli gectigini

Son aglar1 atip
yurt disina kiracaklar

belirten Istanbul Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller Thracatcilart
Birligi (ISHIB) Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimast Ogulcan Kemal
Sagun, su bilgiyi verdi: “Sezonun
baglarinda bol baglayan palamut
avciligl, bize palamut
yogunluklu bir sezon
gegirecegimizi
diistindiirdii. Ancak daha
sonra sezon ortalarmda
bollagan hamsi avcilig ve
oOzellikle Marmara
bolgesinde goriilen liifer ve
cinekop avciligy ile balikgt
dostlarimiz hem gesitlilik
hem miktar agisindan
mutlu olduklar1 bir sezon
yasad1. Maalesef bu sezonun tiziicii
tarafi ise artan maliyetleri
kargilamakla ilgili yaganan sikintrydi.
Personel, akaryakit, ambalaj gibi
giderlerdeki artis, balik fiyatlarmna
tam olarak yansitilamadi. En
besleyici ve saglikli protein
kaynaklarmdan biri olan balik,
diger hayvansal protein kaynaklar
ile fiyat yoniinden gayet rekabetci
bir noktada oldugu igin tiiketim
aligkanhklarim da olumlu

yonde etkiliyor.”

ROTA AKDENIiZ

Nisan ayinda balik ekosisteminin
korunmast i¢in av sezonunun
sonlanmast teknelerin rotasini
degistiriyor. ISHIB Bagkan Yardimcist
Ogulcan Kemal Sagun, “Nisan ayz ile
sonlanacak av sezonunu miiteakip
mayis ayindan sonra Akdeniz'de
orkinos avcilig1 baslayacak. Kota
sahibi teknelerimiz, Akdeniz
agiklarina orkinos avlamaya
gidecekler. Bir kisim balikgilarimiz ise
tekneleriyle beraber Afrika kiyilarina,
Moritanya, Senegal veya Umman

gibi tilkelere pelajik ttirde balik
avlamaya gidecek” bilgisini verdi.

TURK SOMONUNU
SEVDILER

Tiirkiye akuakiiltiir sektoriiniin,
biiytime trendini avciliga bagh
olmayan bir bigimde stirdtirmeye
devam ettigini soyleyen Ogulcan
Kemal Sagun, “2024 y1l sonu
itibariyle 2 milyar dolarin {izerinde
ihracat yapan Tiirk su tirtinleri
sektoriintin bu ihracat rakamimin
ytizde 901 yetistiricilik tirtinlerinden
geliyor. Hali hazirda ihracat bazinda
tim diger hayvansal tirtinlerden
daha fazla gerceklesen balik
ihracatimizda baglica tiirler, levrek,
¢ipura, Tiirk somonu, orkinos ve
alabalik. Ulkemiz levrek ve cipura
tiretiminde diinya lideri konumunda
iken, son 10 y1lda diinya pazarina
tanittigimiz Tiirk somonu basta
Rusya ve Japonya olmak tizere
¢ok sevilen ve tercih edilen bir tiir
olarak 6ne c¢ikiyor” dedi.

YANLIS ALGI IC PAZARI

DARALTIYOR

Ttirkiye'de yetistirilen baliklarin
120 tilkeye ihrag edildigini belirten
ISHIB Bagkan Yardimcist Ogulcan
Kemal Sagun, sunlar1 kaydetti:
“Su iirtinlerinde i¢ pazardan gelen
talep az. Ttirk baliklarim severek
tiiketen biittin bir diinya 6rnegi
kargisinda hala yetistiricilik
tirtinlerine haksiz bir lezzet ve saglik
yakigtirmas ile 6nyargih yaklasan
kendi halkimiz, balig1 evde degil, ev
diginda tiiketmeyi tercih ediyor.
Bu konuda 6niimtizdeki dsnemde
Tarim ve Orman Bakanlig: ve
tiretici firmalarimiz ortakliginda
tiiketimi tesvik edici projeler
gelistirebilmeyi umuyoruz.”

Istanbul’un gézde balik duraklari

istanbul Bogazi, sahip oldugu
dogal zenginlik ve deniz canlilariyla
hem amatér hem de profesyonel
olta balikgilarinin gézdesi. Sehrin
dort bir yaninda birbirinden verimli
meralar yer aliyor ve her biri farkli
balik turleriyle dne ¢ikiyor. Halk
arasinda ‘denizin kuru fasulyesi’
olarak bilinen istavrit, Istanbul

Bogazr'nin en yaygin baliklarindan.

Ozellikle Akintiburnu’ndan

baslayarak Yenikdy ve Asiyan

arasinda sikca avlaniyor. Besiktas
sahilinde zaman zaman rastlansa
da bu bdlge genellikle baligin
ugramadigi noktalar arasinda.

B Galata ve Unkapani kopriileri:
Hali¢’in giris noktalari olan
Galata ve Unkapani Képrdileri,
cesitlilik bakimindan oldukca
zengin meralar. Ancak burasi
yeni baslayanlar igin pek uygun
degil. Akintilar, derinlik farki ve
yogunluk nedeniyle bu bdlge
daha cok tecrlibeli balikgilar
tarafindan tercih ediliyor.

B Yenikapi ve Sarayburnu:
Emindni’nl gegctikten sonra
ulasilan Yenikapr'da, Sarayburnu
Askeriyesi’nin hemen alti ile
Yesilay Cemiyeti’nin bitiminde
bulunan meydan, olta

balikcilarinin bulusma
noktalarindan biri. Bu sahil
boyunca farkli noktalarda av
yapllabilirken, Yenikapi Etkinlik
Alani genis yapisiyla rahat bir
av imkani sunuyor.

H Beykoz’dan Pendik’e bereketli
meralar: Anadolu yakasinda
Beykoz’dan Anadolu Kavagi'na
kadar uzanan sahil yolu ile
Uskiidar-Kanlica hatti,
balikgilarin sik tercih ettigi
bdlgeler arasinda. Ayrica
Maltepe ve Pendik sahilleri de

verimli meralar arasinda yer
aliyor. Bu noktalarda istavrit
basta olmak Uzere kefal ve
zaman zaman sardalya avlamak
mumkun.

H Biiyiik balik pesinde olanlar:
Daha iri baliklarin hedeflendigi
avlar icin ise Marmara Denizi’'ne
yakin kiyilar ile Karadeniz’e
acilan Rumelifeneri ve
Poyrazkdy 6neriliyor. Bu
bdlgelerde zaman zaman lUfer,
cinekop ve levrek gibi blylk
baliklarla karsilasmak mumkin.
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Gemilerde hurda tesvik
kapsami genisledi

TURK bayrakli gemilerin hurdaya
ayrilarak yerlerine yeni gemilerin
ingasini tesvik etmek amaciyla
ytirtirltikteki yonetmelikte 6nemli
degisiklikler yapildi. Hurdaya Ayrilan
Tiirk Bayrakli Gemilerin Yerlerine Yeni
Gemi Inga Edilmesinin Tesvikine Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Cumhurbagkanlig: Karari, Resmi
Gazete’de yayimlandu.

Buna gore, hurdaya ayrilacak
gemilerin minimum tonaji 10 kat
artirilarak 5 bin GT’den 50 bin GT'ye
ytikseltilirken, 25 bin GT ile sinirli olan
hurda tegvik bagvurular iki kat
artirilarak 50 bin GT’ye ¢ikartild.
Tegvikten yararlanabilecek gemi tipleri
ve hurdaya ayrilacak gemilere iligkin
belgelerin kapsami da genisletildi. Bu
degisiklikle tesvik kapsamina alinan
gemi sayis1 artirilmis oldu.
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Eczacilarin gelir

kayhi onlenecek

BESERI Tibbi Uriinlerin
Fiyatlandirilmasina Dair Kararda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Karar,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Kararla
eczaci kar oranlari ile ilgili 6. maddeye
ekleme yapildi. Buna gore, alternatif
geri ddeme modelleri kullarularak
yapilacak alimlara konu ilaglar
haricindeki tirtinlerin perakende satis
fiyati belirlenirken uygulanan eczaci
kar oranlarina esas depocuya satis
fiyat1 barem degerleri, Euro degerinde
yapilan degisiklik oraninda artirilacak.

Yeni meslek
standartian belirlend

MESLEKI Yeterlilik Kurumu’'nun
Ulusal Meslek Standartlarina Dair
Tebligi, Resmi Gazete’de yaymlandi.
Karar kapsaminda, Seker Pancari
Bigakgisi (Seviye 4), Seker
Pancarindan Ham Serbet Uretim
Operatorii (Seviye 4), Seker
Pancarindan Koyu Serbet Uretim
Operatorii (Seviye 4), Seker Pancari
Ham Serbet Filtrecisi (Seviye 4)
ulusal meslek standartlari ilan edildi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

[=]
istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.

Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/250325.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Sofralik yumurta ihracatinda

fon kesintisi artt1 pScei®

Fiyat istikrarina katki saglanmasi ve vatandaslarin makul fiyatlarla
aligsverisinin kolaylastirilmasi i¢in sofralik yumurta ihracatinda
uygulanacak kesinti tutari, kilogramda 0.5 dolardan 1.5 dolara yiikseltildi.

OFRALIK yumurta

ihracatina uygulanan fon

kesintisi kilogramda 0.5

dolardan 1.5 dolara
ytikseltildi. Konuya iliskin
Cumbhurbagkam Karari, Resmi
Gazete’de yayimlanarak
yirtirltige girdi.

Ticaret Bakanligi'ndan konuya
iliskin yapilan agtklamada, gida arz
glivenliginin 6niindeki risklerin
bertaraf edilerek Ttirkiye'de
stirdiiriilebilir gida arzinin
saglanmasi ve yurt igi titketimin
vatandaglar i¢in makul fiyatlarla

TPAO, petrol
arama sahasini
genisletiyor

TURKIYE Petrolleri Anonim
Ortaklig1 (TPAO), Siirt ve Sirnak’ta
bulunan arama ruhsat sahasinin
genisletilmesi i¢cin basvurdu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Maden ve Petrol Isleri
Genel Miidiirliigii'niin Petrol
Hakkina Miiteallik Kararlari, Resmi
Gazete’de yayimlanda.

Buna gore TPAO, Siirt ve Sirnak’ta

sahip oldugu AR/TPO/K/M48-c1
pafta no’lu petrol arama ruhsat

kargilanmasi hedeflerine sahasina 15 bin 346 hektarlik M48-c3
dikkat cekildi. paftasinin ilavesi i¢in bagvurdu.
ONLEMLER . . N
mengeli yumurtaya yonelik devam donemde de basta Tarim ve Orman
ISQ{'?II{{EA&%LIKLA eden d1§}jtglebin d}; e}t]kisiyle yukart  Bakanlig1 olmak iizere kamu ve zel Solvent ve bazi petrOI
yonlii fiyat hareketliliginin devam sektordeki ilgili ttim ﬁrﬁnl erine 3 mrﬁk
Bu dogrultuda, 25 Subat 2025'teki  ettigi gozlenmistir. Sofralik yumurta  paydaslarimizla giiclii bir isbirligini . g.u
diizenlemeyle sofralik yumurta tirtintinde fiyat istikrarina katki ve koordineli calismay1 duz enlemeSI

ihracatinda kilogram bagima 50 cent
kesinti uygulanmaya baglandig1
hatirlatilan agiklamada, sunlar
kaydedildi: “Ilgili diizenlemenin
ytirtirliige girdigi tarihi miiteakip
durum incelendiginde,
uygulamanin dezenflasyonist
etkileri gortilmekle birlikte, tilkemiz

saglanmasi ve vatandaslarimizin
ilgili tiriine makul fiyatlarla
ulasimimn kolaylastirilmast
amaciyla sofralik yumurta
ihracatinda uygulanacak kesinti
tutar;, Cumhurbagkani Karar ile
kilogramda 0.5 dolardan 1.5 dolara
yiikseltilmigtir. Ontimiizdeki

stirdiirecegiz. Gida arzinin ve
giivenliginin korunmasi ve gida
piyasalarinda olusabilecek
spekiilasyonlarin 6nlenmesine
yonelik gorev ve yetki alanimizdaki
biitiin politika ve denetim
araclarma kararlilikla basvurmaya
devam edecegiz.”

SOLVENT ve baz1 petrol iirtinlerinin
serbest dolasima giris islemleri, Mersin
Serbest Bolge Giimriik
Mudiirliigii'nden de yapilabilecek.

Ticaret Bakanhginca hazirlanan
Gtimriik Genel Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

EPDK, deprem bolgesinde
avans odemelerini erteledi
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ENERJI Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), 6 Subat'taki Kahramanmarag
merkezli depremlerin etkilerinin devam
etmesi nedeniyle olaganiistii hal karari aliman
veya afet bolgesi ilan edilen gehirlerde faaliyet
gosteren belirli dagitim lisans: sahibi
sirketlerin avans 6demelerine iliskin erteleme
ve bu siire boyunca piyasa isletmecisi ve
katilimcisina temerriit faizi uygulamama
karar ald1.

EPDK'nin konuya iliskin Kurul karar,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Buna gore,
31 Aralik’a kadar olaganiistii hal karari alinan
veya afet bolgesi ilan edilen sehirlerde faaliyet
gosteren dagitim lisanst sahibi ttizel kisiler,
gorevli tedarik sirketleri, Organize Sanayi
Bolgelerinin dogrudan veya dolayh olarak
ortagt oldugu tedarik sirketleri icin Elektrik
Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma
Yonetmeligi'nde belirtilen avans 6deme
bildirimlerinde yer alan bedellerin, ilgili
fatura dénemine iliskin fatura son 6deme
tarihine kadar ertelenmesine ve bu siire
boyunca piyasa isletmecisi ve katilimcisina
temerriit faizi uygulanmamasina karar
verildi.
Karar, 1 Nisan'da yiiriirliige girdi.

Tarimsal girisime
188 milyon Euro

TARIM ve Orman Bakanhigi'nin ilgili
kurulusu Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu, bu yil toplam
188 milyon Euro’luk hibe i¢gin 5 farkh
kategoriden ¢agr1 ilanina gikacak.

Cagrilar, Yerel Kalkinma Stratejileri,
Tarim-Cevre, Iklim ve Organik Tarim-
Biyocesitlilik, Toy Kusu Popiilasyonu
ve balikg¢ilik basliklarini tasiyor.

Buna gore, Mersin Serbest
Bolgesi'nde tiretilen solvent ve bazi
petrol tirtinlerinin serbest dolagima
giris iglemlerinin yapilabilecegi yetkili
giimriik idareleri listesine Mersin
Serbest Bolge Gilimriik Miidiirliigii de
eklendi.

ZEPS 2025 FUARI

Zenica - Bosna Hersek Federasyonu
10 - 13 Eylul 2025

DESTEGE
ESAS TUTAR

7.375 TL/m?

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

« Ulkemiz ile Bosna Hersek Federasyonu arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi
« Bosna Hersek'’in her yil artan ticaret hacmi
- Bolgenin en 6nemli genel ticaret fuarlarindan

- ikili gériisme organizasyonu

iLGiLi SEKTORLER

« Kozmetik ve Kisisel Bakim
« Metal Endstrisi

. Ahsap isleme ve Mobilya
« Ayakkabi

« Enerji ve Ekoloji
+ Genis Tuketim

« Bankacilik Hizmetleri . Gida ve Tarm - Saglik
BT ve Siber Glivenlik ; . e
L . « Insaat « Tekstil ve Urlnleri
- Bilgi Teknolojisi ve o . o
Telekomiinikasyon - Is Glivenligi « Temizlik
» Dekorasyon « Kentsel ve Belediye Ekipmanlari « Turizm

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Her firmanin sektdriine iliskin 6zel ikili goriismeler diizenlenmesi

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katiima iliskin hazirlanacak brostirde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

yesim.yildiz@ito.org.tr  sibel.tayanc@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr

Katihm Bedeli : 300 Euro/ m2
Yesim Yildiz Sibel Tayang Aylin Odabas Tanju Ozbay
Q/) ISTANBUL 0212 455 6115 0212 455 6111 0533 959 30 57 0212 455 47 73
( 0530 962 0139 0530 664 86 18 aylin.odabas@ito.orgtr 0539 9315124
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Istanbhul’da

mart

enflasyonu yiizde 3.79

Istanbul’da martta perakende
fiyatlar onceki aya gore yiizde
3.79, toptan fiyatlar ise yiizde
2.30 art1s kaydetti.

~ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), ITO 2023=100 bazl Istanbul
Tiiketici Fiyat Indeksi ile Toptan Esya
Fiyatlar1 Indekslerinin mart ay1 verilerini
acikladi. Buna gore, kentte perakende
fiyat hareketlerinin gostergesi
olan ITO Istanbul Ttiketici Fiyat Indeksi
ytizde 3.79, toptan fiyat hareketlerini
yansitan Toptan Esya Fiyatlar1 Indeksi
ise ytizde 2.30 arttr.

Istanbul’da yasanan fiyat
degisimlerini gosteren ITO Istanbul
Ttiketici Fiyat Indeksi'nin mart ayinda
gecen yilin ayn1 ayina gore degisim
orani ytizde 46.23 olarak gerceklesti.

TUKETICI FIYAT INDEKSIi

_ Mart ayinda Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi'nde; bir 6nceki aya gore alkollii
icecekler ve tiitiin harcamalar1 grubunda
yiizde 7.31, haberlesme harcamalari
grubunda ytizde 4.50, gida ve alkolstiz
icecekler harcama grubunda ytizde 4.22,
konut harcamalar: grubunda ytizde 3.59,
ulagtirma harcamalar1 grubunda ytizde
3.15, cesitli mal ve hizmetler harcama
grubunda ytizde 3.11, ev esyasi
harcamalar1 grubunda ytizde 1.27,
eglence ve kiilttir harcamalar: grubunda
ylizde 0.32, giyim ve ayakkabi
harcamalar1 grubunda yiizde 0.09, saglik
harcamalar1 grubunda ytizde 0.03,
egitim harcamalar1 grubunda ytizde 0.03
artig izlenirken, lokanta ve oteller
harcama grubunda ytizde 0.06 azaldi.
Istanbul’da 2025 Mart fiyat indeksinin
belirlenmesinde alkollii icecekler ve

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

tiitiin harcamalar1 grubunda yer alan
drtinlerde izlenen yukari yonlii fiyat
degisimleri, gesitli mal ve hizmetler,
haberlesme gruplarinda yer alan bazi
tirtin ve hizmetlerde izlenen fiyat
degisimleri ile gida harcamalari
gruplarinda yer alan tirtinlerdeki
mevsimsel fiyat degisimleri etkili oldu.

2025 Mart ayinda en yiiksek grup
artis yiizde 7.31 ile alkollii icecekler ve
tiitlin harcamalari, en ¢ok azalig 0.06 ile
lokanta ve oteller harcama grubunda
izlendi.

TOPTAN ESYA FIYATLARI

Toptan fiyat hareketlerini yansitan ve
Subat 2025'te yiizde 2.33 artan Toptan
Egya Fiyatlar1 Indeksi, mart ayinda
ylizde 2.30 artt1.

Martta bir 6nceki yilin ayni ayina gore
degisim orani ytizde 33.17, yillik
ortalama degisim orani ise ytizde 46.12
oldu.

Mart 2025’te toptan fiyatlarda bir
onceki aya gore, kimyevi maddeler
grubunda ytizde 4.83, gida maddeleri
grubunda ytizde 3.64, insaat
malzemeleri grubunda ytizde 1.64,
madenler grubunda ytizde 1.59, yakacak
ve enerji maddeleri grubunda ytizde
1.39 artis, islenmemis maddeler
grubunda ytizde 0.67 azalis
gozlemlenirken, mensucat grubunda
fiyat degisimi olmadi.

Yillik ortalama bazda mart ay1
gruplar itibartyla artislar ise sirasiyla,
insaat malzemelerinde ytizde 92.81,
mensucatta yiizde 71.96, kimyevi
maddelerde ytizde 47.09, gida
maddelerinde ytizde 43.70, yakacak ve
enerjide ytizde 36.08, islenmemis
maddelerde ytizde 34.44, madenlerde
ylizde 30.02 artis seklinde gerceklesti.

g .

arimsal hasilada
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vrupa lideriyiz

OVID-19 salgini ve savaglar,
diinyada gida giivenligini
daha da artirdi. Tarim,
Tiirkiye ekonomisinin
6nemli sektorleri arasinda yer
alirken, tilkede 206 cesit mahsul
tiretiliyor. Ttirkiye, bu tirtinlerin
cogunda kendine yeter durumda
oldugu gibi diinyanin ve Avrupa’mn
Onemli tireticileri arasinda yer aliyor.

iSGUCUNUN
YUZDE 20'SI

Tiirkiye, diinyada sebze ve meyve
tretiminde 4., bitkisel tireimde de
11. sirada. Tarim sekt6rii, tilkenin
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila'sinin
(GSYH) yaklastik ytizde 7’sini
olusturuyor ve isgticiiniin yaklasik
yiizde 20'sine istihdam saghyor. Cig
stit tiretiminde diinyada 9.,
Avrupa’da 3. sirada yer alan Tiirkiye
sig1r eti tiretiminde diinyada 7.,

Avrupa’da birinci sirada. Tirkiye,
tavuk eti iiretiminde diinyada 9.,
Avrupa’da da 2. sirada bulunuyor.
Yumurta tiretiminde diinyada 10.,
Avrupa’da 2. sirada yer alan Ttirkiye,
bal iiretiminde diinyada 2.,
Avrupa’da da ilk sirada. Ulke, su
tirtinleri yetistiriciliginde de diinyada
16., Avrupa’da da 2. sirada
konumlaniyor.

74 MiLYAR DOLAR

Ttirkiye’de 2002'de 25 milyar
dolar olan tarimsal hasila, 2024
yilinda 74 milyar dolara yiikseld.i.
Tarim sekt6rii ihracati da aym
donemde 3.8 milyar dolardan
32.6 milyar dolara ¢ikt.

Tiirkiye tarimsal hasilada
diinyanin 6nde gelen tilkelerini
izledi. Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii (FAO) ile Diinya
Bankas;, tilkelerin tarimsal hasila

verilerini giincel olarak 2023 yilina
kadar hesaplad1. Buna gore, diinyada
2013'te tarimsal hastlada 855.9 milyar
dolarla ilk sirada Cin yer almis,
siralamada 318.4 milyar dolarla
Hindistan ikinci ve 222.5 milyar
dolarla ABD tigtincii olmustu.
Tiirkiye de s6z konusu yilda

63.9 milyar dolarla diinyada

8. sirada yer bulmustu.

AVRUPA SIRALAMASI

Tiirkiye, Avrupa tilkeleri arasinda
da son yillarda ilk siralarda dikkati
gekti. Rusya, 2013'te tarimsal
hasilada 68.6 milyar dolarla ilk,
Tiirkiye 63.9 milyar dolarla ikinci ve
Italya 44.3 milyar dolarla ti¢tincii
olmustu. 2023 verilerine gore de
Tiirkiye Avrupa’da tarimsal hasilada
birinci siraya yiikseldi. Ttirkiye'yi,
67.7 milyar dolarla Rusya ve
53.1 milyar dolarla Fransa takip etti.

En hareketli tirtinler

O PETROL b, < ) )
$/MMBtu A PETROL $/Bushel L b MISIR
emtia piyasalari T -«
piy v
Giincel Haftalik Yilhk®
Degisim % 70,0 - 450
Petrol (Brent, $/Varil) 73.0 40 -153
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.91 -4.4 1414
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh) 42.2 4.0 48.1
. 66,0 4.30
Termal Kémdr ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 96.9 -02 -24.8
Venezuela hamlesi Ekim alanlar artiyor
Altin ($/0ns) 3.016 -0.9 38.9 ABD Bagkani Donald Trump/m, Venezuela’dan Mart ay1 baginda keskin bir diistisle 4.36
Gumus ($/0ns) 33.1 2.6 35.8 2 }Vlsan dar} bagulamak Zele petrol aleicak lilkelere dolara kadar gerileyen musir fiyatlari, gecen
: ylizde 25 gtimriik vergisi uygulayacagini agiklamasi, haftay: ytizde 1.5 artigla 4.64 dolardan kapattr.
o Platin ($/0ns) 973 -3.0 7.6 }[31’31:; Pgﬁilﬁnﬁ g’iZdI?I 4 glftltﬁla 1;9 haftamiz ztirvesme Ancak ABD'de musir ekim alanlarmimn
agdl. bu karar; .1n, rundistan, Ispanya, hatta ytizde 4.2 artigla 94.6 milyon acre’ye ¢ikmast ve
T Bakir ($/Ton) 9.813 04 122 A o el o gl Hlindistary'da mus ekim alanlarmdaki yiizde 8.3
S B Aliiminyum ($/Ton 2.622 -4 134 U R SN RS artigin yaninda kus gribi salgin nedenyle tavuk
- F v . ( ) ) QPEC*' IRITY) TSR 1t1jb.ar1yle uygulamaya koyacag yemi talebinin diismesi gibi gelismeler, artisim
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 441 04 -17.2 gretmi artist beklfelntller%lse klfja ‘ﬁqeg?fY?t 'd kisa soluklu olacagi yorumlarma neden oluyor.
. . ——— R aier] S A TR0, (DT NIk G ITele T il Tl yE e (e Bu arada artan ihracat talebinin yaratti fiyat
E Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 109 1.9 -8.4 Rusya’dan petrol aimaya baglayaca@ belirtiliyor. T SR Pty e -
Kursun ($/Ton) 2.020 -2.6 1.5 .
= aiay (8/Ton) 34.611 16 263 $fton S KAKAO s1b AT SEKER
Cinko ($/Ton) 2.946 1.7 215 8.400 - 0,200 - U
Nikel ($/Ton) 15.891 -1.0 -5.8
Bugday ($/Ton) 201 -2.4 -1.4
— 8.000 - 0,190 -
o Misir ($/Bushel) 4.64 1.5 5.5
TN Misir ($/Ton) 183
2' Pamuk (§/Lb) 065 05 -294
D Kakao ($/T0n, Londra) 7.903 -1.5 -23.7 7.600 L I IO T TR T 0,175
’ Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
(a sl Kahve ($/Lb) 3.94 1.8 1118
= B Seker ($/1b) 0.19 32  -82 B 1 saki Dolar etkisi
E Kereste ($/md) 290 4.4 14.5 u yl SaKin olar etkisli
— o = Kakao, bu y1l daha sakin bir seyir izliyor. Mart ay1 Seker fiyatlari, zayif ABD dolar: ve kiiresel
oc Aygicek Yagi (USD/Ton) 1.330 -0.6 55.0 bagindan itibaren 8 bin dolar civarinda hareket eden tiretim diigtisii kaygilariyla gerileyerek haftay: 19.2
< Palmiye Yagi ($/Ton) 1.034 -0.1 12.3 kakao fiyati, haftay1 8 bin 159 dolardan kapatirken, centten kapatti. Brezilyah Unica, 2024-25 sezonu
= . . yillik diistis ytizde 23.7 oldu. Bat1 Afrika’daki kakao seker tiretiminin ytizde 5.6 diistisle 39.82 milyon
Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.643 -0.9 -26.7 tiretim bélgelerinde olumlu hava kogullar ve yiiksek tona geriledigini agiklad. Hindistan Seker ve Biyo
; ] tiretim beklentisi, zayif seyrin en 6nemli nedeni. Fildisi Enerji Ureticileri Birligi, ayn1 donem igin tiretim
Emtia Endeksi (CRB Index) 371 0.8 1.1 Sahili'nde artan yagislar ve bunun sonrasi gortilen tahminini 27.27 milyon tondan 26.4 milyon tona
! " . o sicak hava, nisan-eyliil arasindaki ara sezon tiriiniiniin indirdi. Diger taraftan, 2025-26 sezonu igin Brezilya
Veriler, 24 Mart 2025 itibariyla dizenlenmistir. gelismesine imkan veriyor. Uluslararas: Kakao ve Taylan’da geker iiretiminde artis beklenirken,
y Organizasyonu da 2024-25 sezonunda 142 bin ton USDA kiiresel seker tiretiminin 2024-25 déneminde

tiretim fazlas1 6ngoriistinde bulundu. yiizde 1.5 artis olacag1 tahmininde bulundu.
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Merkez Bankas1#;

Diinyamn onde gelen yatirim bankalarindan Goldman Sachs, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi1’'nin (TCMB) dolarizasyon riskini kontrol altina almak i¢in yeterli alana
sahip oldugunu belirtti. Analizde, TCMB’nin briit rezervlerinin 174 milyar dolar ile tiim
zamanlarin en yiiksek seviyesini gordiigiine dikkat ¢ekildi.

BD’li yatirim bankast dolarizasyon riskini kontrol altina zayifladiginin ifade edildigi
Goldman Sachs, Tiirkiye  almak icin yeterli alana sahip analizde, su degerlendirme yapild:
Cumhuriyet Merkez oldugu vurgulandi. Analizde, “12 ay sonrast igin 42 lira olan
Bankasi’nin (TCMB) TCMB'nin briit rezervlerinin doviz tahminimizi degistirmek igin
dolarizasyon riskini kontrol altina 174 milyar dolar ile tim bir neden gormiiyoruz. Bu nedenle
almak igin yeterli alana sahip zamanlarin en yiiksek seviyesinde  enflasyon ve uzun vadeli faiz
oldugunu belirterek, dolarin oldugu hatirlatilarak, Merkez tahminlerimiz tizerindeki
12 ay sonra 42 lira seviyesinde Bankas1'nin swaplar harig net etkisinin simirl oldugunu
olacagini savundu. rezervlerinin gegen yilin basindan degerlendiriyoruz.”
T T beri yaklasik 100 milyar dolarlik Analizde, yabanci yatirimcilarin
REZERVLER GUGLU artis gosterdigi ifade edildi. ileriye dontik olasi satis baskisinin
Bankanun ‘Tiirk liras1 ve TCMB NN ol i muhtemelen sinirl kalacaginin
faiz patikas1” hakkindaki TAHMINIMIZ DEGISMEDI beklendigi ifade edilerek, son
analizinde, TCMB’nin faiz indirim TCMB'nin nisan toplantisinda gelismelerin Tiirkiye nin ekonomik
dongtisiine ara vererek veya liranin 250 baz puanlik indirim biiytimesi tizerinde smirh etkisi o e ’
deger kaybin1 yavaglatarak Ongoriistine yonelik beklentinin olacag: ongoriildii. ———

Gecelik borc verme faizi yukseltildi

Fed’den 2 yil st tiste bityiik zarar

MERKEZ Bankasi, gecelik acisindan olusturabilecegi risklerin
vadede bor¢ verme faiz oranini degerlendirildigi ve siki parasal
ABD Merkez Bankast (Fed), - olarak kaydedilmisgti. ylizde 46’ya yikseltirken, politka ~ durusu destekleyici tedbirler
2024 yihna iligkin denetimli mali FAiZ GELIRiI GERILEDI faizini ylizde 42.5'te, gecelik alindigi vurgulanan duyuruda, bu
tablolarin1 yayimladi. Buna gére, vadede borclanma faiz oraniniise  dogrultuda kurulun Merkez
Fed'in faaliyet zarar1 gecen y1l 77.6 Faiz gelirleri ise 2023’ teki yilizde 41’de sabit tuttu. Bankasi gecelik vadede borc
milyar dolar olarak hesaplandl. 174.5 milyar dolar seviyesinden Merkez Bankasu tarafindan verme faiz oraninin y[jzde 46’ya

gecen y1l 158.8 milyar dolara
geriledi. S6z konusu dénemde,

yapllan Para PolitikasI Kurulu Ara yUkseltilmesine karar verdigi

L2105 U Toplanti Kararina iliskin duyuruda,  bildirildi.

Banka, 2023’te de 114.3 milyar Fed’in zararinda, 2020 ve 2021 Yasar Fatih Karahan baskanliginda Aciklamada, kurulun politika
dolarlik faaliyet zarar1 acgiklamistr. ylllarmda etkili olan Covid-19 kurulun, finansal piyasalardaki faizi olan bir hafta vadeli repo
Bu donemde Fed’in zararinin kar bildirmisti. Bankanin faiz salgiinin ardindan 2022 ve gelismeleri dederlendirmek Uizere ihale faiz oranini ylizde 42.5'te,
boyutunun azaldig: dikkati giderleri, gecen yil 226.8 milyar 2023'te ytikselen enflasyonu toplandig belirtildi. Merkez Bankasi gecelik vadede
cekti. Fed, en son 2022’de kéara dolara dusti. Bu tutar, kontrol altina almak amac1yla faiz Toplantida, s6z konusu borclanma faiz oranini ise ylizde
gecmis ve 58.8 milyar dolarlik 2023'te 281.1 milyar dolar oranlarini artirmasi etkili oldu. gelismelerin enflasyon gérinimii 41°de sabit tuttugu aktarild.

OECD: Kiiresel borc
piyasalari zorda

EKONOMIK I§birligi ve igin ortaya ¢ikan dinamikleri, 2024 te yerini
Kalkinma Orgiitii (OECD),  zorluklarin tistesinden ytiksek faizli bir doneme
kiiresel borg piyasalarinin ~ gelmesi gerektigini birakti.
zorlu bir goriiniimle kargt ~ bildirdi. Ancak merkez
karstya oldugunu, borg OECD'nin agikadig: bankalarinin politika
piyasalarinin uzun vadeli 2025 Kiiresel Borg faizini diistirmeye
ve stirdiirtilebilir Raporu’na gore, 2022 baslamasina ragmen birgok
biiytimeyi finanse etmek oncesindeki dtistik faiz onemli tilke piyasasinda

tahvil getirileri
yiikselirken, iilke ve
m . sirket borcluluklari
r\l > iSTANBUL arth
= 1)) IS .
TR TICARET
N7 ODAsI»* 3 KAT ARTIS
Daha yiiksek
| H AL E | L AN' maliyet ve borgtan
olusan bu
i istanbul Ticaret Odast Yénetim Kurul kombinasyonun,
IStanbul Ticare asl Yonetum Kurulu
Ihale Makami . - = A _ yatlrlm
i§i|1 Adi ITO ESK! BINASI (UNIVERSITE? REKONSTRUKSIYON ihtiyaglarlnln her
PROJESI PERDE YAPIM ISLERI .
zamankinden daha
isin Yeri Fatih iigesi Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad. 371 Ada, 10 Parsel fazla Oldugu bir

isin Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 371 Ada, 10 Parselde kaba donemde gériilmesi,

insaatl tamamlanmis ITO ESKi BINASI’nin (UNIVERSITE) birim fiyat .
{izerinden Anahtar Teslimi PERDE YAPIM iSLERI gelecektekl

. borg¢lanma

isin Siiresi 30 Takvim Giinii kapasitesini

Son Teklif Verme 8 Nisan 2025, saat 12:00 lasitlama riski

Tarihi ve Saati — tasiyor.

Teklif Dosyasinin istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul, Rapora gore,

Teslim Yeri Resadiye Caddesi 34112 Eminénii, Fatih, istanbul hiikiimetler ve

; - sirketler 2024'te

Ihale Dosyasi Temini | Berk GOPUR . .

Konusunda irtibat berk.copur@hfmimarlik.com plyasalardan kuresel

0212 528 33 40 (;apta 25 trﬂyon
Hiseyin GAMUR dolar bor¢land1. Bu
huseyin.camur@ito.org.tr . , .
0212 455 64 01 miktar, 2007’ deki
bor¢lanma
seviyesinin
neredeyse
g kat.
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Dayatma
modele ret

Avrupa Komisyonu Refah ve
Endistriyel Strateji Icra Baskan
Yardimcisi Stéphane Sejourné,
yeni endustriyel is plani hakkinda,

“Daha cok, daha iyi Uretmeliyiz.
Daha iyisini tGretmek, karbonsuz
ve Avrupall Uretmek anlamina
geliyor. Bazilarinin kendi
modellerini bize dayatmak
istedigi bir zamanda, yapilacak
en iyi sey bizimkini
guclendirmektir”
dedi.

sanayis
kurtaracak

usya-Ukrayna savasi sebebiyle enerji maliyeti
artan Avrupa Birligi iilkelerinin iizerindeki baski,
tarife kriziyle iyice artti. Avrupa Komisyonu, birlik
tiyelerinin sanayilerini kurtarmak amaciyla Temiz
Sanayi Mutabakati'n1 ve ucuz enerji planini
acikladi. Buna gore, temiz teknoloji iiriinlerinde
yerlilik oran1 yiizde 40’a ulastirilacak, talep
yonlendirilerek ortak hammacilde havuzu kurulacak.

AB artik ABD’ye
guvenmiyor

IKV Genel
Sekreteri Dog. Dr.
Cigdem Nas,
Avrupa’nin, sanayide
karbonsuzlasma
hedefini rekabetcilikle ]
ele aldigini s6yledi. Dog. Dr. Nas, Istanbul
Ticaret’e su degerlendirmeyi yapti:
“YUksek enerji tiketen sanayilerin
karbonsuzlastirimasi, temiz enerjiye
gegcisi ve rekabet edebilirligi igin
desteklenmesi ve temiz teknoloji
sektoriniin de gelecegin rekabet
guclnin temeli olarak 6ne cikariimasi
hedefleniyor. Bu degisen kosullar altinda
AB artik ABD’ye gtivenmiyor. Avrupa
Komisyonu’nun da agikladigi gibi giderek
Ongorilmesi zor hale gelen, degisken
ve calkantili kiiresel ortamda, AB’nin
guvenilir kiiresel ortaklara her
zamankinden daha fazla ihtiyaci var.
Yeni mutabakatin dis boyutu olarak, AB
tedarik zincirlerini cesitlendirmek ve
karsilikl fayda saglayan anlasmalar
yapmak i¢in “Temiz Ticaret ve Yatirnm
Ortakliklar’’ni baslatmayi 6ngériiyor.
2019-2024 déneminde olusturulan yesil
ve dijital ortakliklar ve ittifaklara ek olarak
basta Akdeniz havzasi olmak lizere
AB’nin rekabetciligini destekleyecek ve
temiz teknolojilerde yatinmlar gindeme
getirecek temiz ticaret ve yatinm
ortakliklar olusturulmasi hedefleniyor.”

ADEM ORHUN

URESEL tedarik

zincirlerini etkileyen

krizler ve yeni tarifeler,

vrupa’nin yesil

doniisiim planlan lizerinde baski
olusturuyor. Rusya-Ukrayna ]
savasl sebebiyle Avrupa’da enerji s o=@
maliyetinin olaganiistii N*
yiikselmesi, sanayi tiretimini, < /
iirlin maliyetini ve kiiresel
pazarlarda rekabet glicunii ciddi
sekilde etkiliyor. Dolayisiyla sert
kiiresel rekabetle karsi karsiya
kalan Avrupa sanayisinin acil
adimlara ihtiyaci bulunuyor.
Avrupa Komisyonu’nun
gectigimiz glinlerde tanittig
‘Temiz Sanayi Mutabakati
(Clean Industrial Deal), bunu
saglamak icin guclii bir adim
olacak. Uzmanlar, bu hamleyi
‘sanayide paradigma degisimi’
olarak nitelendiriyor.

Mutabakatin amaci, Avrupa
sanayisinin donisimunii
hizlandirmak ve kiiresel rekabet
gliclinii korumak. Mutabakat
kapsaminda, sanayide yogun
eneriji kullanan veya fosil yakitlara
bagimh olan sektorlerin, temiz
enerji kaynaklarini kullanmasi
icin dontisiim calismalar suratle
tesvik edilecek. Bu noktada
temiz enerji kadar ucuz enerji de
daha 6nemli hale gelecek.

ONCELIKLI SEKTORLER

Mutabakatin odaginda iki alan
bulunuyor: Enerji yogun sanayiler
ve temiz teknoloji. Enerji yogun
sanayilerden kasit ise celik,
kimya ve cimento gibi yiiksek
eneriji tiiketen sektoérler. Temiz
teknoloji alaninda yenilenebilir
eneriji, batarya tiretimi ve hidrojen

it . Jrlt S,

Kritik hammadde merkezi plani

Temiz Sanayi Mutabakati ile Avrupa’nin temiz sanayi déniisimiinde
kritik hammaddelere bagimliligini azaltmak igin yeni énlemler planlaniyor.
Avrupa Komisyonu, toplu satin alma uygulamasinin baslatiimasini ya da
sirketlerin taleplerinin bir havuzda toplanmasini 6neriyor. Bu plan
dahilinde AB Kritik Hammaddeler Merkezi kurulacak ve ortak hammadde
satin alma mekanizmalari olusturulacak. Ayrica AB’nin tedarik zincirlerini
cesitlendirme ve glvenilir uluslararasi ortaklara yénelme ¢agrisi yapiliyor.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba:skan/
SEKIB AVDAGIC

verimliligini artirmak icin sanayi
tesislerinde elektrifikasyon
siirecleri desteklenecek.

H Ozellikle hidrojen
kullaniminin yayginlastiriimasi
icin 2026 yilina kadar ek tesvik
mekanizmalan olusturulacak.

M Isletmelere 6ngoriilebilirlik
acisindan gliven asilanacak.

UCUZ ENERJi PLANI

Celik ve cimento gibi enerjinin
yogun bicimde harcandig
sektorlerden baslanarak,
sanayinin diger alanlarinda ve
hanelere temiz enerjinin diisik

maliyetle temin edilmesi

edilecek. Bu adimlar sayesinde,
2030 yilina kadar AB’nin
elektrifikasyon oraninin yiizde
21.3’ten yuizde 32’ye cikariimasi
hedefleniyor.

Mutabakatin bir bileseni olan
Uygun Fiyath Enerji Eylem Plani,
kisa vadeli 6nlemler iceriyor. Plan
kapsaminda yapilan tahminlerde
2025 yilinda 45 milyar Euro
seviyesinde gerceklesmesi
ongoriilen tasarruf miktarinin
kademeli olarak 2030’a kadar
130 milyar, 2040’a kadar ise
260 milyar Euro seviyesine
cikariimasi bekleniyor.

Genel Ya){ln Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yonetmeni
llhan CABUKOL

Haber Madrt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yaris Topal

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam  Grafik Fotograf Abonelik gibi konular 6ncelikli . TALEP YONLENECEK
Cengiz ~ Osman Kamil Abdiilkadir olacak. Buna gore AB hedefleniyor. Avrupa
Kazan Kuvvet Catak Yildiz p ’

Sanayinin déniisiimiinii
hizlandirmak icin temiz iiriinlere
yonelik talebin artinimasi
planlaniyor. Sanayide
Karbonsuzlasma Hizlandiricisi
Yasasi (Industrial
Decarbonisation Accelerator Act)
ile kamu alimlarinda ‘Avrupa’da
Uretilmis’ etiketi tesvik edilecek.
Ayrica, diisiik karbon triin
etiketleme sistemi ilk olarak celik
sektoriinde baslayacak ve 2025
itibariyla cimento sektodriine de
yayilacak. Bu girisimler, Avrupa
ureticilerinin yesil doniisiim
cabalarini 6dullendirerek, kiiresel
rekabette 6ne cikmalarina
yardimci olmayi hedefliyor.

Komisyonu bunun
icin de Uygun Fiyath
Eneriji Eylem
i Planr’'ni
" (Affordable
‘hji‘ Energy Action
y Plan) acikladi.
Plan metni,
enerji fiyatlarini
diisiirmek icin yerli
yenilenebilir enerji
dretiminin artirlmasi, enerji
altyapisinin modernizasyonu ve
elektrik sebekelerinin
gliclendirilmesi gibi 6nlemleri
iceriyor. Giic satin alma
anlasmalarinin sanayi tarafindan
daha yaygin kullanimi tesvik

2030 yilina kadar
temiz teknoloji
iriinlerinde yerlilik
oranini yiizde
40’a ulastirmayi
hedefliyor.
Mutabakat,
sanayide
dontisiimiin
hizlandiriimasi icin
cesitli tesvikler ve
diizenlemeler iceriyor. Avrupa
Komisyonu, bu amacla kisa
vadede 100 milyar Euro’luk bir
kaynak sunuyor. Bu kaynakla
oncelikle su calismalar yapilacak:
H Yenilenebilir enerjiye erisimi
kolaylastirmak ve eneriji

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 04.04.2025

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
_ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagni Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23

Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

W
-
O
>
fac
&l
T

* YENI EKONOMI
\' Prof. Dr. Nurullah Gir

Yaslanan nufus ve
ekonominin
dinamizmi

Yillardir geng niifusuyla dviinen
Tiirkiye artik yaslaniyor. Tiirkiye’de
ortanca yas, 2000 yilinda 25.8 iken,
2024’te 34.4’e yiikseldi. 2050 y1lina
gelindiginde ise bu rakamin 44.7’ye
ulagmasi bekleniyor. 2000 yilinda
yiizde 5.7 olan yash niifus oran,
giintimiizde ytizde 10.2'ye cikt1.
Projeksiyonlara goére 2050’de bu
oranin ytizde 23.1"e yiikselecegi
ongortiliiyor.

Niifusun yaglanmasinda, gelisen
saglik kosullariyla birlikte ortalama
insan 6mriiniin uzamasi énemli bir
etken olsa da dogurganlik hizinin
diismesi ¢ok daha belirleyici bir rol
oynuyor. Tiirkiye’de 2001 yilinda 2.38
olan dogurganlik hizi, giiniimiizde
1.51 seviyesine kadar gerilemis
durumda. Bu egilim, yalnizca sosyal
yap1 bakimindan degil, ekonomik
acidan da ciddi riskler tasiyor.

Peki, neden? Yiiksek geng niifusa
sahip olan tilkelerde i talep canlhdur.
Bu canlilik, sirketlerin yeni tiriin ve
hizmet gelistirme motivasyonunu
artirir. Genglerin risk alma cesareti ve
yeniliklere agik olma egilimleri,
girisimcilik faaliyetlerini besler.
Dolayisiyla gengler, hem talep hem de
arz yanl etkilerle reel sektorii daha
dinamik olmaya tesvik eder. Bunun
yani sira, geng niifus isgticii
piyasasina aktif katilim gostererek
ekonomik tiretime 6nemli katkilarda
bulunur. Buna karsilik, niifusun
yaslanmasi ekonominin dinamizmini
azaltir, verimliligi diigtirtir ve
biiytimeyi yavaglatir. Tipki Japonya,
[talya ve Yunanistan gibi iilkelerin
yasadig: gibi. OECD tilkeleri igin
yapilan bir ¢alismanin sonuglarina
gore, yaslanma 2050"ye kadar
tilkelerin yillik biiytime patikasinin
ylizde 2.5’ten yiizde 1.7'ye
gerilemesine sebep olabilir.

ngur@medipol.com.tr

Cok boyutlu politika seti

Tiirkiye'nin dogurganlik hizinin
daha tehlikeli seviyelere gelmesini
onlemek i¢in vakit kaybetmeden
aksiyon almasi gerekiyor. Hiikiimet,
20251 “Aile Yilr’ ilan ederek bu
konunun ne kadar 6nemli olduguna
dikkat cekti. Geng niifusu korumak
icin temel alanlara yonelik politikalar
iiretmek gerekiyor. Bunlardan ilki,
gengleri evlilige tesvik etmek. Ikincisi
ise gocuk sahibi olmay1 6zendirmek.
Dolayisiyla ¢ok boyutlu bir politika
setine ihtiyag var.

Her seyden 6nce genglerin
evlenmeye yonelmeleri i¢in hayat
pahalili1 ve konut fiyatlari normale
donmeli. Giiney Kore icin yapilan bir
calisma, 2013 ve 2019 yillar1 arasinda
konut fiyatlarinin iki katina
¢ikmasinin, insanlarin evlenme
olasiligini ytizde 4 ila 5.7 arasinda
azalttigini tespit etmis. Maalesef,
Ttirkiye son yillarda konut
fiyatlarinda ¢ok daha yiiksek bir artig
yasadi. Dar ve orta gelirli ailelere
yonelik ulasilabilir fiyatlardaki konut
arzinin artmasi, niifusun gelecegi
agisindan biiyiik 6nem arz ediyor.

Diger yandan, ¢ocuk sahibi olmay1
kolaylastirmak igin ticretli dogum izni
stiresini artirmak, ebeveynler igin
esnek calisma modellerini tegvik
etmek ve uygun kosullarda okul
Oncesi egitim sunan kurumlari
yayginlastirmak sart. Devlet
okullarindaki kalite sorunu,
ebeveynleri 6zel okullara
yonlendiriyor. Ozel okul fiyatlarindaki
yiiksek artiglar ise egitime 6nem veren
aileleri daha az ¢ocuk yapmaya
zorluyor. Bu sorunun ¢éztimti, devlet
okullarini kalite anlaminda yukariya
tasimaktan gegiyor.

Tiirkiye'nin artik yash niifus
oranin yiizde 10un altina gekmesi
miimkiin degil. Fakat dogru
politikalarla en azindan bu
yaslanmay1 geciktirebiliriz. Tiirkiye
ekonomisinin halen genglerden
gelecek dinamizme ihtiyaci var.




TICARET

Otomobil iiretimi gecen y1l diinya ¢apinda daralmasina ragmen
Tiirkiye, Avrupa pazarina hafif ticari ara¢ ve kamyonet ihracatim
artirdi. Ote yandan, diinya genelinde fabrikalarin1 kapatan dev
iireticiler yatirimlarini Tiirkiye’ye yonlendirdi.

Ticari aracta
rota Tiirkiye

BARIS CABACI

URKIYE otomotiv sanayi, 2024
yilinda yaganan tiretim
daralmasina ragmen ticari arag
ihracatinda giiclii pozisyonunu
korudu. Otomotiv Sanayii Dernegi

(OSD) verilerine gore, 6zellikle hafif ticari

arag ve kamyonet ihracati, Avrupa
pazarindaki giiclii talep sayesinde artt1.
Ttirkiye’'de tiretilen araglarmn 74'ti

(1 milyon 13 bin 34 adet) ihrag edildi.

Bu ihracatin 6nemli bir kismini hafif ticari

araclar olusturdu. Genel olarak
bakildiginda otomobil ihracat: ytizde 1
azalirken, ticari arag ihracat1 2024 yilinda
ytizde 1 oraninda artti. Bu arts,
uretimdeki gerilemeye ragmen ihracat
pazarlarinda Tiirk ticari araclarmnin
giivenilirligini korudugunu gosterdi.

YENI BIR SAYFA

Hafif ticari arag, kamyon, otobiis
gruplarinda 6nemli bir tiretici haline
gelen Tiirkiye’deki 6nemli tireticilerden
Ford Otosan, yeni bir anlasma imzalad.
Brezilya fabrikasim kapatan Ford
Otosan, Tiirkiye Ford kamyon tiretimini
tek bagina tistlenerek girket tarihinde
yeni bir sayfa act1. Yeni anlasmalarla

birlikte sagdan direksiyonlu kamyonlar

ve Latin Amerika pazar1 da Ttirkiye
siparis listesine eklendi. Ford Motor
Company ile Ford Otosan arasinda

2038 yilina kadar anlagma saglandh.

FARKLI PAZARLARA
URETIM

Ford Eskigehir fabrikasinda iiretilen
kamyonlar Avrupa, Rusya, Ortadogu ve
Afrika iilkelerinden sonra Ingiltere,
Irlanda, Avustralya ve Giiney Afrika gibi
sagdan direksiyonlu trafigin oldugu
pazarlara da ulagacak. Ford Otosan, agir
ticari arag faaliyetlerinin devamhhgin
saglamak icin Ford Motor Company ve
Ford Global Technologies LLC ile Ford
Trucks Is Anlagsmasi ve Ford Motor
Company ile Ford Trucks Marka Lisans
Anlasmasi imzaladi. Bu anlagmalar,
taraflar arasinda imzalanan 2011 tarihli
Global Cargo Isbirligi Anlasmast ve
Global Cargo Ticari Marka Lisans
Anlagmasi'min yerine gegecek.

KATMA DEGERLI iIHRACAT

Tiirkiye’de 2024'te kamyonet iiretimi
ytizde 13 oraminda gerilese de ihracatta
belirgin bir diistis goriilmedi. Daha
fonksiyonlu araglar tiretilerek katma
degeri yiiksek tirtinler ihrag edildi. Hafif
ticari ara¢ grubunda kapasite kullanim
orani ytizde 71 seviyesinde kalarak,
iireticilerin verimliligini korudugunu
ortaya koydu. Bu durum, yiiksek enerji
maliyetleri ve kiiresel dalgalanmalara
ragmen Tiirkiye'nin tiretim kabiliyetini
koruduguna isaret ediyor. 2024'tin trend
ihracat rakamlari da ytizde 24 ile
minibiiste, yiizde 6 oraninda
midibiiste gerceklesti.

AVRUPA TURK, .
URETIMINE GUVENIYOR
Ttirkiye, basta Almanya, Fransa,

Birlesik Krallik ve Italya olmak tizere
Avrupa pazarlarinda hafif ticari arag

Yeni yatirnmlarla
buylime ivme
kazanacak

‘Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) verilerine gére, otomotiv
sektort 2024 yilinda toplam
37.2 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Bu tutarin kayda
deger bir kismi ticari araclardan
elde edildi. Ticari ara¢
ihracatindaki bu direnc, sektdre
ddviz girdisi saglamaya devam etti.
Kuresel tedarik zincirindeki
bozulmalar, enerji maliyetleri ve i¢
pazardaki dalgalanmalara ragmen
gecen yilin Turkiye icin ‘koruma ve
denge yili’ olarak kayitlara gectigini
belirten sektdr temsilcileri, 2025 yili
itibariyla 6zellikle ihracat odakli
yeni Uretim yatinmlaryla kamyonet
ve hafif ticari arac grubunda
blylmenin yeniden ivme
kazanmasini bekliyor.

segmentinde 6nemli bir oyuncu olmay1
stirdiirtiyor. Hafif ticari araglarda
kullanilan yerli komponent oranimn
ytiksek olmasi da ihracat

deger zincirine katki saghyor. Uludag
Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar
Birligi verilerine gore, Tiirkiye'nin
2024 teki otobtis, minibiis ve midibiis
ihracati, 2023’e kiyasla ytizde 11.44
artarak 2 milyar 304 milyon 487 bin
dolardan 2 milyar 568 milyon 154 bin
dolara ytikseldi. Boylece sekttr gecen
y1l, 2023'teki rekor ihracatin tizerine
cikarak yillik bazda en ytiksek
ihracat rakamina ulagti. Gegen yil

86 tilke ile 6zerk ve serbest bolgeye
otobiis, minibiis ve midibtis
gonderildi.

FRANSIZ iLGiSi

Sektoriin gegen yil bu iirtin
grubunda en fazla ihracat yaptig: tilke
Fransa oldu. Fransa’ya otobiis-minibiis-
midibtiis dis satimi gegen yil, 2023’e
kiyasla ytizde 19.7 artarak 408 milyon
960 bin dolardan 489 milyon 541 bin
dolara ulasti. Fransa’ya elektrikli otobiis-
minibiis ve midibiis ihracat: dikkat cekti.
Thrag pazarinda ikinci siradaki Italya’ya
dis satim ise 2023’e gore yiizde 12
azalarak 301 milyon 450 bin dolardan
264 milyon 810 bin dolara geriledi.
Uctincti siradaki Almanya’ya
gerceklestirilen ihracat ise 2023'te
315 milyon 972 bin dolarken 2024'te
ytizde 38 azalisla, 194 milyon
445 bin dolar oldu.

Aile sirketlerinin Omriinii
dogru iligki yonetimi uzatir

Tiirkiye ekonomisinin 6nemli bir boliimii aile sirketlerinden olusuyor. Aile sirketlerinin
siirdiiriilebilir olmas1 ve gelecek kusaklara aktarilmasi dogru iliski yonetiminden geciyor.

MESUDE DEMIRHAN

AILE sirketlerinin
stirdiiriilebilirliginin, nesiller
boyu kurum kiiltiiriiniin
aktarilmasi, dogru karar ve
iletisimle miimkiin oldugu
belirtiliyor. Bu nedenle aile
sirketlerindeki iliski yonetimi
daha da 6nem kazaniyor.
Istanbul Ticaret Odast,
sirketlerdeki bu
devamliliginin saglanmasi
icin ‘Aile Sirketlerinde Tliski
Yonetimi” konulu bir webinar
diizenledi.

Webinarin acilisinda
konusan ITO Baskan
Yardimcist Mehmet
Develioglu, Ttirkiye
ekonomisinin ¢ok btiyiik
boliimiintin KOBI'lerden
olustugunu belirterek, bu
firmalarin ¢ok biiytik
kisminin da aile sirketleri
oldugunu dile getirdi. Bu
sebeple aile sirketinde
yaganan veya yasanabilecek
sikintilarin ekonominin
geneline de sirayet
edebilecegine dikkat ¢ceken
Develioglu, “Ttirkiye’de
ihracatin artmasi, biiytime
oranlarinin yukar: tasinmasi,
yenilik ve teknoloji merkezli
yaklasimlarin tesvik edilmesi
gibi hedefler, aile sirketlerinin
bagarisindan ayr1
distintilemez. Bu derece
onemli bir eksende bulunan
aile sirketlerinin

stirdiiriilebilir olmasi,

kusaklar boyunca devam edip

btiylimesi, ancak dogru
kararlar ve iyi bir yonetisimle
miimkiin hale gelir” dedi.

PROFESYONEL
KADROLAR

“Ttrkiye’de aile
sirketlerinin pek ¢ogu igin
gecis donemi, ayni zamanda
bir kirilma an1” nitelemesi
yapan Develioglu, soyle
devam etti: “Bu siirecte,
dogru kararlar etrafinda
hedeflerini tespit etmis,
yOnetim stratejileri ayaklar:
tistline basan ve 6zellikle de
sirket ici iletisimin saghkli
oldugu kurumlarda bu
donem bir firsata dontistir.
Bunun igin de bir aile
anayasasi merkezinde,
profesyonel kadrolarin
olusturuldugu, danigmanlik
hizmetlerine kapisini agan,
bilgi ve deneyimini artiran
sirketler gelecege emin
adimlarla ytirtiyebilir. Aile
sirketlerinin uzun 6mitirla
olmasy, iletisim yontemlerinin
varligini zorunlu kilryor.”

Sadece ylizde 10’u
3. nesile aktanliyor

Eflatun Egitim ve
Danismanlik adina konusan
Doc. Dr. Hiiseyin Cirpan, aile
sirketlerinde iliski yénetimiyle
ilgili bilgi verdi. Yasanan
sorunlar tek de olsa isletmelere
bakildiginda problemlerin ortak
oldugunu séyleyen Cirpan,
“isletmelerin yiizde 30’u ikinci,
yluzde 10’u ise liclincli nesile
aktariliyor. isletmeler uzun
omirlii olma konusunda cok
basarili degiller. Bunun
nedenleri arastinidiginda, en
blyilik sorunun yiizde 60 ile aile
icinde yasanan giiven eksiligi ve
catismalar oldugu gériliyor.
Ana sebep, kardesler arasinda
yasanan kavgalar ve bunlari
yonetememekten
kaynaklaniyor” dedi.

Her zaman aileye 6ncelik
verilmesi gerektigini dile getiren
Cirpan, “Isletmeyi amac olarak
gériiyorum. Onemli olan ailedir.
Halbuki isletme dedigim sey
bir arac¢” diye konustu.
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Sanayiyi kiuciiltmeden
Tiirkiye'yi byutmeliyiz

AKINA ve
elektrik
miihendisligi
alaninda
‘diinyanin en biiytigli’ olarak
nitelendirilen Hannover
Messe Fuari'nda, Tiirkiye’den
130"a yakin firma kaliteli,
stirdtirtilebilir ve rekabetci
fiyat vizyonu kapsaminda
endiistriyel doniistime uygun
tirtin, hizmet ve teknolojilerini
tanittt. Almanya’nin
Hannover kentinde 31 Mart-
4 Nisan tarihlerinde 78'inci
kez dtizenlenen fuara katilan
Ttirk sanayi firmalari,
‘dijitallesme, yapay zekayla
sanayi doniistimii ve Endiistri
4.0" vizyonu kapsaminda son
teknolojik tirtinlerini sergiledi.

5 AYRI SALON

) [stanbul Ticaret Odasi’nin
(ITO) 1992 yilindan bu yana
milli igtirakini organize ettigi
Hannover Messe Fuari’'nda
Ttirkiye'yi, 61'i milli katilim

Fuan ziyaret eden ITO

Baskani Sekib Avdagic, Yénetim

Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman ve Meclis Uyeleri,

Ozak Coskun ve Yunus Emre
Karan ile bir araya geldi.

ve 67’si miistakil olmak tizere
130’a yakin Ttirk firmast
temsil etti. Bes ayr1 ihtisas
salonunda kurulan Tiirkiye
milli stantlari, uluslararas:
ziyaretcilerin ilgi odagi oldu.
Ttirkiye'nin sanayi firmalari
fuarda, Endiistri 4.0’a uygun
akall ve ileri teknolojili
¢ozlimler sunan iirtinleriyle
dikkati ¢ekti. Alman

Hannover Baskonsolosu Yusuf
Arikan, Ticaret Ataseleri Yasemin

.

ekonomisinin ve kiiresel
ekonominin bulugma noktasi
olan fuara, Teknopark
Istanbul’dan startuplar da
katildi. Dijitallesme ve yapay
zeka ile giiclendirilmig
otomasyon teknolojilerinin de
one ¢iktig1 fuarda, 60 tilkeden
4 binden fazla sirket robotik,
tesisat, elektronik, kuantum
teknolojileri, makina

L4

miithendisligi, enerji tiretimi ve
dontistimii alanlardaki

| yeniliklerini sergileme firsati

buldu. Fuarda, karbon
¢oztimleri, dijital enerji ve
enerji verimliligi, e-mobilite,
sarj altyapusi, hidrojen ve yakat
hiicreleri, atik 151 ¢oziimleri,
depolama teknolojileri,
otomasyon ve sensor
teknolojileri, kablosuz internet
& 5G’ye yonelik son teknolojik
urtinler de vitrine ¢ikarildi.

SANAYiMiz
YUKSELIYOR

Fuar ziyaret eden
ITO Bagkaru Sekib Avdaglg,
Hannover Messe'nin sanayi
iiriinleri konusunda 78 y1li
agkin siiredir Almanya’nin
ve diinyanin en biiyiik
bulusma merkezi oldugunu
belirterek, “Bu fuar,
Avrupa’nin tiim sanayisine
ulagmak ve buraya gelen
potansiyel alicilarla bir araya
gelmek igin 6nemli bir kesisim

T II (CARIE"II-

noktast. Dolayistyla bizim icin
de biitiin katilimcilar igin de

yiiksek katma deger saglayan
bir fuar” dedi. G urur
Avdagic, Ttirkiye'nin d uyuyo ruz

sanayisinin hala yiikselme
trendinde oldugunu anlatarak,
sunlar kaydetti: “Bizim
yapmamiz ve basarmamiz
gereken, sanayimizi
kiictiltmeden Tiirkiye'yi
biiyiitmek. Biiyiiyen Tiirkiye
icin de sanayinin payin
mutlaka ytizdesel olarak
yukariya ¢ikarmak
zorunday1z. Tiirkiye,cografi
konumu itibariyla da tiretimle
ilgili birtakim yetkinlikleri asla
elinden kacirmamali. Hem
savunma sanayi agisindan
hem de yurt i¢indeki
yetkinliklerin tiretiminin
risksiz sekilde devam etmesi
icin Tiirkiye'nin sanayi
konusunda mutlaka belli
birikimleri, kabiliyeti ve
tiretimi yapiyor olmasi
gerekiyor.”

Tirkiye’nin Hannover
Baskonsolosu Yusuf Arikan,
fuarda Turk firmalarinin stantlarini
gezdigini belirterek, “Firmalarimizi
gezerken aslinda Turkiyemizin
glclini de gériyoruz. Bunlarla
gurur duyuyoruz. Ulkemizin
ekonomisine buytk katki
sagliyorlar” dedi.

Hannover Sanayi Fuari’nin marka
bir fuar oldugunu hatirlatan
Arikan, fuara katilan Turk
firmalarindan bilgi aldiklarini ve
vize gibi karsilastiklar sorunlar
dinlemeye calistiklarini kaydetti.
Arikan, sanayinin bir Ulke
ekonomisi igin 6nemine dikkati
cekerek, “Tirk firmalarnnin
bazilarinin yiizde 90 oraninda
Avrupa’ya ihracat yaptiklarini
gdriyoruz. Bu, cok gurur verici
bir sey” dedi.

ITO, Italya’da cocuk kitaplan fuarinda

ISTANBUL Ticaret Odasr’nin (iTO)
uluslararasi kitap fuarlarina katilimi,
Italya’da diizenlenen Bologna
Cocuk Kitaplari Fuari ile devam
edlyor ITO, Kiiltiir ve Turizm

katildi. Fuarda, ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin yerinde
incelemelerde bulundu.

Turkiye standini ziyaret eden
Milano Baskonsolosu Mehmet

Abdulsamet Tas, fuar kapsaminda
sektor temsilcileriyle gériismeler
gerceklestirdi.

ITO’nun bu yil katilacag kitap
fuarlan séyle:

Bakanlig isbirliginde italya’nin
Bologno sehrinde 31 Mart-3 Nisan
tarihlerinde 62’si diizenlenen
Bologna Cocuk Kitaplari Fuar’na

VEFAT VE BASSAGLIGI

Ozoktem, Milano Ticaret Atasesi
Ahmet Erkan Cetinkayis, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhgi Kiitiiphaneler ve
Yayimlar Genel Miidiir Yardimcisi

B Frankfurt Kitap Fuar::
15-19 Ekim 2025

H Bakii Uluslararasi Kitap Fuari:
Ekim 2025

Son zamanlarda yasananlarla
denetimin ne kadar énemli
oldugunu, tarafsiz ve objektif
denetimlerle usulstiz

Yasalara uymak ekonomik
hedefleri olumsuz etkilemeli mi?

beklentisini artirmis oldu.
S&P, siyasi belirsizliklerin
geri donmesinin ilerlemeleri

£ riske atabilecegi uyarisinda
O d amiz davraruslarin 6niine gegmek 3 - bulundu. Kurulus raporunda,
varken sadece sikayete dayal f'; - “Ancak siyasi gerginliklerin
A savcilik {izerinden tespitlerin bir € i ¥ ‘ geri dénmesi bu reformlar1
15. ve 16. Donem anda nasil politize edilebilecegini Sl 4\ sekteye ugratabilir” ifadelerine
A i hep birlikte gordiik. Su ana £  Hikmet yer verdi. Kurulug, muhalif
YO netim K uru I u B a § ka ni kadar gozlemledigimiz, usulstiz % BAYDAR isimlerin tutuklanmasinn,

FAZIL MEHMET
YILDIRIM’)

Kaybetmenin derin tGzUntusu igindeyiz.

ITO camiasi olarak merhuma Allah'tan rahmet;
ailesine, sevenlerine ve is alemimize sabir
ve bassaghgi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin.
Mekani cennet olsun.

ISTANBUL

ODASI1882
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izinsiz toplantilar, maskeli kim
oldugu belirsiz kisilerin polisimizin

uzak ve polisi provoke edecek
zararlardi. Bunlarm yaninda bir stirti
daha da gerilmeye caligilda.

yasal olarak sug sayilan bir stirti
konularla ilgili gelen sikayet ve bu

nedeniyle savciligin harekete gegerek
gorevini yerine getirmesi degil miydi?
Yani savcilik olay1 6rtbas etseydi, o

flgili kurumlar ellerindeki bilgi ve
belgelerle gorevlerinin geregini yerine

konu incelenecek ve bir sonuca

stireci igerisinde sonuglanacak. Olay
budur.

siyasi rant elde edilmek istenirken
ekonomik gelismeler bundan nasil
etkilenecek?

Beklentileri yonetmek

bozulursa o zaman hedeflerin
gerceklestirilme sansi da kalmaz.
Simdi gelelim beklentilerle ilgili
degisikliklerin nerelerden ve nasil
geldigine. Bank of America (BofA),

giincelledi ve enflasyon beklentisini

yilsonu politika faizini de ytizde 32.5
olarak revize etti. Daha 6nce nisan

bekleyen BofA, bu 6ngoriisiinii askiya
aldi. Bank of Amerika, hem faiz
indirimini &teledi hem de enflasyon

tizerine attig1 asit, balta vb. iyi niyetten
davraniglarla tarihi mezarliklara verilen
asilsiz iddialar da ortaya atilarak ortam

Peki, bunun sebebi neydi? Riisvet gibi

sikayetin belge ve sahide dayal olmast

zaman tiim bu olaylar olmayacak miydi?

getirmiglerdir. Simdi mahkeme stirecinde
varilacaktir. Bu sonug aklama da olabilir,
sikayetlerin dogrulugu saptanarak cezai

mieyyidelerle de sonuglanabilir. Sonug
olarak bir dizi iddia var ve bu konu yasal

Peki, yasal bir stireg politize edilerek

Ekonomide beklentileri yonetmek ¢ok
onemli. Eger gelecege yonelik beklentiler

Ttirkiye ekonomisine iligkin tahminlerini

ytizde 25.7'den ytizde 28.1"e ¢ikarirken,

aymda 200 baz puanlik bir faiz indirimi

ekonomik giiveni
zedeleyebilecegi ve d6viz piyasasinda
istikrar1 bozabilecegi yontinde uyarida
bulundu.

Yani muhalefetten birileri yasalara
aykari bir is yapiyor iddiasi varsa, geregi
yapilmasin mi1? Suga kars1
dokunulmazhk mi1 olmah? Béyle demek
yerine yasalar aynen uygulaniyor,
burada ekonomide kay1p ve kacaklar
engelleniyor diyemiyor mu?

Goriilecegi tizere, her gelismeyi
aleyhimize yorumlamak igin bir stirti
yabanal ve hatta yerli kurulug sirada
bekliyor. Yani “su uyur diisman
uyumaz’.

Oysa bagindan beri tim
kurumlarmuz ciddi tedbirler aldi. Hatta
tarihte rastlarulamayacak kadar
koordineli ve sogukkanl bir sekilde
gerekli tedbirleri aldilar. Ancak hala
gerek dovizde gerekse borsa ve tahvil
piyasasinda koordineli olarak olaym
maniptilasyon igerip icermedigi igin
sorusturma baglatmadilar.

Kur oynaklig1 ve TCMB'nin aldig1
tedbirler yakin gelecekte faiz indirimini
zora soktu. Bunun i¢in normallesmeyi
beklememiz gerekecek. Borsa
sirketlerinin kendi hisse senetlerini
yonetim karartyla hizla alabilecek
konuma gelmesi, kim yatirimer dostu
kim degil, acikca gosterecek.

Piyasa ne zaman normallesecek?

Kurlar dengeye oturdugunda ve
TCMB giinliik fonlama faizini ytizde
46'dan agag1 cektiginde, haftalik repo
ihaleleri bagladiginda dengeye geldigini
diistinebiliriz. O zaman tekrar faiz
indirimlerini konusmaya
baglayabilecegiz.

Dilegimiz, bu yol kazas1
diyebilecegimiz hadisenin en kisa
zamanda ekonomik giindemden ¢ikmasi
ve daha fazla politize edilerek
beklentileri daha da olumsuza
gotlirmemesidir.
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Bacasiz sanayi bu
yaz fark yaratacak

GE Denizi'nde

meydana gelen

sismik

hareketlilik, basta
Santorini olmak iizere
Yunan adalarindaki
tatilcileri giivenli
alternatif destinasyonlara
yonlendirdi. Ozellikle Bodrum,
Marmaris, Fethiye ve Antalya gibi
bélgelere talebin arttigini séyleyen
turizmciler, ITB Berlin Fuari’'ndan
bu nedenle olumlu izlenimlerle
dondii. Turizmciler, 2025 yili i¢in
erken rezervasyonlarin arttigina
dikkat cekerek, bu sezon yeni bir
rekor gelebilecegini sdyliiyor.

Gegen yil1 60 milyar dolarlik

doviz girdisi ile kapatan
turizmciler, bu y1l i¢in ilan edilen
65 milyar dolarlik turizm gelirine
ulagsmay1 hedefliyor.

ERKEN REZERVASYON
TURKIYE'YE YONELIYOR

Ege adalarindaki depremler, tatil
planlarini degistiren turistleri
Tiirkiye'ye gekiyor.
Yunanistan’daki dogal afetler,
turistlerin 6zellikle Bodrum ve
Mugla bolgelerine yonelmesine
neden oldu. Istanbul Ticaret’e
konusan Tiirk turizmciler, bu
durumu sektorde yeni firsatlar
yaratacak bir geligsme olarak
degerlendiriyor. Ozellikle Ege
kiyilarindaki Cesme gibi
merkezlere ilginin arttigini
soyleyen turizmciler, “Yunan
adalarma yapilacak tatil
planlarinin iptal edilmesi,
Ttrkiye'nin turistik
destinasyonlarimnin tercih
edilmesine yol act1” diyor.

ILK SINYAL
ITB BERLIN'DEN

2025 icin erken rezervasyon
rakamlari, sektorde biiytik heyecan
yaratti. ITB Berlin Fuari,
Tiirkiye'nin turizm hedefleri
agisindan énemli ipuglar: verdi.
Alman Seyahat Acenteleri
Birligi'nin (DRV) agikladig: verilere
gore Tiirkiye, Almanya’dan yapilan
yaz tatili rezervasyonlarinda ilk
sirada yer alryor. 2025 yaz tatili
i¢in Almanya’dan yapilan
rezervasyonlarda Tiirkiye,

1.2 milyar Euro ile en ¢ok tercih
edilen destinasyon oldu. Tiirk

Sena
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turizmciler, 2025 yaz sezonunun
rekor kiracagini ve Tiirkiye'nin
turizmdeki pazar payin
artiracagini 6ngoriiyor.

BEKLENTIMIiZ
TICARI DEGIL

Tirkiye Otelciler Birligi
(TUROB) Bagkani Miiberra Eresin,
Santorini’deki sismik hareketlilik
sonrasi olugabilecek turist
yonelimine temkinli yaklagtiklarini
soyledi. Eresin, “Oncelikle,
Santorini’de meydana gelen
depremler nedeniyle Yunan halkina
gecmis olsun dileklerimizi
iletiyoruz. Bu tiir olaylar sonras1
ticari bir beklenti icinde olmay etik
agidan dogru bulmuyoruz”
diyerek, sektoriin insan odakl
yaklagimina dikkat gekti.

Tiirkiye'nin zengin turizm
potansiyeline isaret eden Eresin,
“Tiirkiye, diinyanin her yerinden
farkl turist gruplarimi
agirlayabilecek zengin turizm
tirtinlerine sahip biiytik bir
destinasyon. Bu dogrultuda, her y1l
oldugu gibi 2025 sezonunda da
diinyanin dért bir yanindan
misafirlerimizi tilkemize
bekliyoruz” dedi.

YENI ROTALAR
TANITACAGIZ

Ttirkiye, son yillarda turizmde
gerceklestirdigi atilimlar, elde ettigi
gelir ve turist sayisiyla diinyanin
onde gelen tilkeleri arasinda yer
aliyor. Turizmde yeni rotalar

EKONOMI
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Yunanistan’m
Santorini bolgesindeki
depremler, bu turizm
sezonunda tatilcileri Tiirkiye'ye
yonlendirdi. Sezonun
baslayacag1 nisan ay1 dncesinde
yurt disindan yapilan erken
rezervasyonlarda Tiirkiye'ye
talep yogunlasirken, Rusya ve
Almanya’dan gelen turist
sayisinin artmasi
bekleniyor.

tanitmay1 hedefleyen turizm
acenteleri ise bu yil da gelirlerin,
hedeflenen rakamlara ulasacagini

icin sektor olarak tizerlerine diisen
sorumluluklari yerine getirmeye
hazir olduklarini belirtti.

Welness turizmine
yoneliyoruz

Ongoriyor.

Tiirkiye Seyahat Acentalar:
Birligi (TURSAB) Yonetim Kurulu
Bagkani Firuz Baglikaya,
Tiirkiye'nin turizmde diinyada ilk
siralarda yer aldigini ve bu
basarmin stirdiriilebilir kilinmast

Tiirkiye Turizm
Yatinmcilan Dernegi
(TTYD) Baskani Oya
Narin, Anadolu’da yeni
turizm koridorlan ve
jeotermal firsatlan ile
kaplica turizminin
gelismesinin 6nemli
katki saglayacagini
vurgulayarak, sunlarn séyledi:
“Anadolu’nun benzersiz dogal ve
tarihi degerlerini saglik ve wellness
turizmiyle birlestirerek uluslararasi
ziyaretciye acmak, turizmi 12 aya
yaymak konusunda hem Bakanliklar
hem valilikler hem belediyeler hem de
yatinmcilarimiz kendi bélgelerinde
calismalarini surdiiriiyor.”

IC TURIZM DE
AREKETLI

Baglikaya, Tiirkiye’de
Ramazan Bayrami dolayisiyla
sezonun erken agilacagin
belirterek, soyle devam etti:

Doluluk gecen
yilin Gzerinde

TUROB Baskani Miiberra
Eresin, “2025 yili igin temel
; hedefimiz, Kiltlr ve Turizm
e Bakanligimizin éngériileri
- N dogrultusunda 65 milyon

ziyaretci ve 64 milyar
dolar turizm gelirine
ulasmak” diyen Eresin, otel
doluluklarinin gecen yilin

Uzerinde oldugunu kaydetti.
Otel fiyatlarinin enflasyon ve kur
etkisiyle baskilandigini dile getiren Eresin,
“Oda satis fiyatlarinda diisUs yasanirken
maliyetlerde ciddi artis var. Bu da
sektérimiz icin énemli bir zorluk teskil
ediyor. Strdurdlebilirlik icin kamu ve
sektdr paydaslanyla isbirligi icinde
calisiyoruz” ifadelerini kullandi.

“Ramazan Bayramiyla turizm
sezonu bu sene biraz daha

erken bagslayacak gibi
goziikiiyor. Okullarda ikinci
donem ara tatili de bu dénemde
baglayacak. Dolayisiyla giizel bir
tatil firsat1 ¢ikacak. I¢ turizmde
hareketlilik olacak. Yurt dig1 igleri,
zaten nisan ayiyla baglayacak. Yani,
su anda beklentimizin diisiik
oldugu bir pazar yok. Her yerde
olagan artiglarimiz devam edecek.”

BU YIL REKOR
KIRACAGIZ

Diinya genelinde turist sayis1 ve
turizm gelirlerindeki ytikselisin

81 ilde 12 ay turizm

TURSAB Baskani Firuz
Baglikaya, gecen yili
60 milyar dolarla
kapattiklarini ve bu yil
hedeflerinin 65 milyar
dolara ulasmak
oldugunu vurguladi.
Turistlerin artik sadece
deniz, kum ve giinesle
yetinmedigini sdyleyen
Baglikaya, 81 ilde yilin 12 ayi
gastronomi, kiiltiir, saglk ve inanc
turizmi gibi alanlarda biiyiime
beklediklerini ifade etti.

Tirkiye’de de benzer bir

sekilde gerceklestigini aktaran
Baglikaya, Tiirkiye'nin giivenli
bir turizm destinasyonu

imajim1 korumak igin ¢aba
harcadiklarini ifade etti.

“2025’te de rekorlar kirmaya
devam edecegiz” diyen
Baglikaya, turizmde Tiirkiye nin
ana pazarlarimin Almanya, Rusya
ve Ingiltere oldugunu kaydederek,
bu pazarlardaki giiglii iliskileri
korumak ve gelistirmek i¢in yogun
caba sarf ettiklerini belirtti.
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OECD’den
_kritik uyar:
‘Ongorilebilirlik
azaliyor’

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Tegkilati'nin (OECD) diinya
ekonomisine yonelik ara dénem raporu,
iki kritik noktaya isaret ediyor. Birincisi,
basta ABD, tilkelerin birbirlerine
uyguladiklari ticareti kisitlayici
diizenleme ve engeller kiiresel
biiyiimenin yavaglamasma yénelik
endiseleri artirtyor. Ikincisi, ek gtimriik
tarifeleri ve ticaret engelleri ayru
zamanda kiiresel enflasyon tizerinde
yukarida dogru baski riski de
olusturuyor. Bununla birlikte OECD,
enflasyon riski diistik olan ekonomilerde
merkez bankalarmin faiz indirimlerini
stirdtirmesi gerektigini de 6nererek,
ktiresel biiytimenin desteklenmesinin
daha kritik bir 6ncelik arz ettigini
hatirlatiyor. Ticaret savaglari, kiiresel
ekonominin goriintimiine y6nelik
ongortilebilirligi azaltiyor ve birgok
OECD iiyesi tilkede, hane halkimn
yagam standartlar1 ve alim giictiniin
iyilestirilmesine yonelik olast adimlart
da zora sokuyor.

OECD'nin raporu, bir bagka temel
risk olarak, kiiresel biiytimenin
dngortilenden daha da keskin bir sekilde
yavaslamasi durumunda, finansal
piyasalarda dalgali fiyat ayarlamalarmin
yasanmasinin kagrmlmaz olacag
uyarisinda da bulunuyor. Bunun anlam,
hisse senedi ve tahvil piyasalarmda hayli
dengesiz kosullarin olugabilecegi.
OECD, diinya ekonomisine yonelik
pozitif senaryo icin ise ABD, Kanada,
Meksika, Avrupa Birligi ve Cin'in
birbirlerine uyguladiklari ek giimriik
tarifelerini herhangi bir anlagma ile
diistirmeleri, Avrupa Birligi basta olmak
tizere, artan jeopolitik risklere bagh
olarak savunma gibi alanlarda
bor¢lanma yoluyla finanse edilen kamu
harcamalarmin artirilmast halinde ise
kisa vadede daha giiglii ekonomik
biiytime saglanabilecegini hatirlatiyor.

Uluslararasi isbirliginin 6nemi

OECD, ticaret savaglariyla jeopolitik
gerginliklere bagh olarak, su anki kritik
dénemde uluslararas: igbirliginin
ozellikle 6nemli oldugunu ve ticaret
engellerinin maliyetli bir sekilde
artmasimi 6nlemek icin tilkelerin
koordineli hareket etmesi gerektigini de
vurguluyor. Rapor, 6nde gelen
ekonomilerin biitge performanslarim
iyilegtirmek, kamu harcamalari
kontrol altina almak ve gelirleri artirmak
icin atacaklart mali adimlarla,
hiikiimetlerin gelecekteki ekonomik
soklara karg1 daha iyi tepki
verebileceklerinin ve harcama baskilariu
da daha kolay yonetebileceklerinin altint
ciziyor. Ticaret savaglarmdan
kaynaklanan zorluklar, &nde gelen
ekonomileri tiretkenligi artiracak yurt ici
politika reformlarim yeniden
canlandirmaya da yonlendirebilir.
OECD'nin bir bagka tespiti ise
enflasyonist baskilarm birgok
ekonomide devam ettigi yoniinde.

Yapisal reformlara hiz verilmeli

Ulkelerin biiyiik bir boliimii hizmet
sektorii enflasyonunun hala yiiksek
seviyelerde seyretmesinden ve mal
fiyatlarmin da diistik seviyelerden
yeniden yiikselise gegmesinden rahatsiz.
Isgiicii piyasalari ise tiim bu kiiresel
6ngorii azaligma ve biiytimedeki
yavaglamaya ragmen iyi direng
gosteriyor. OECD, kiiresel GSYH
biiytimesinin 2024 te ytizde 3.2'den,
2025'te ylizde 3.1, 2026'da ise ytizde 3'e
dogru ivime kaybedecegini de
vurgulamus. Kiiresel belirsizliklere
ragmen G20 ekonomilerinde manget
enflasyonun 2025'te ytizde 3.8'den
2026'da ylizde 3.2ye gerilemesi de
bekleniyor. Bununla birlikte, gekirdek
enflasyon 2026 yilinda da ABD dahil,
bir¢ok tilkede merkez bankasi
hedeflerinin iizerinde kalmaya devam
edecek. OECD, tiye tilkelere daha yogun
bir sekilde yapisal reformlara hiz
vermeyi de 6neriyor. Tiirkiye'nin
biiytime performanst ise yukarida dogru
revize edilmis durumda. Tiirkiye,
enflasyonla mticadelesine ragmen
biiytime performansinda G20 iilkeleri
icinde ilk 5'te yer almayi stirdiirecek.

TEKNOLOJI
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apay zeka vizyonuyla
tiresel yarisa hazirlik

Ocak ayinda
22 milletvekiliyle
calismalarina baslayan
TBMM Yapay Zeka
Arastirma Komisyonu,
Tiirkiye’yi kiiresel yapay
zeka ekosistemine
hazirliyor. Komisyon
Baskani Fatih Donmez,
cikacak sonuglarin
mevzuatin yani sira
Tiirkiye’nin kiiresel
rekabette giiciinii artiracak
bir vizyon belgesi haline
getirilecegini soyledi.

URKIYE'nin
kiiresel yapay
zeka
ekosisteminde
hak ettigi yere gelmesi
i¢in reform niteliginde
adimlar atiliyor.
Ocak 2025'te faaliyetlerine
baglayan TBMM Yapay Zeka
Arastirma Komisyonu'nda
22 milletvekiliyle Tiirkiye’'de
yapay zekanin dogru sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli
bilesenler incelenecek. Bu
calismalarin detaylarini Istanbul
Ticaret’e anlatan TBMM Yapay
Zeka Aragtirma Komisyonu
Bagkani Fatih Donmez, ocak
ayinda baslayan komisyon
calismalarinin yaklasik 4 ay
siirecegini soyledi. Calismalar
neticesinde komisyonun
hazirlayacag: raporun sadece
mevzuat gereksinimine altyap1
olusturmayacagini vurgulayan
Donmez, “Bilakis tilkemizin
kiiresel rekabette ihtiyag
duydugu ve ingallah ¢alisma
yapilmasi gereken alanlara 11k
tutacak, farkindalik yaratacak
bir vizyon belgesi olacak”
diye konustu.
DONUSUMUN
MERKEZI
Doénmez, komisyon
calismalarinda hem bilimsel
aragtirmalart hem de toplumsal
beklentileri dikkate alip politika
onerileri gelistireceklerine isaret
ederek, su bilgileri verdi:
“Ulkemizde; bilimle, adaletle ve
toplumsal duyarhilikla sekillenen
bir yapay zeka ekosistemi
yaratmak temel amag. Bu hedef
dogrultusunda, yapay zekay1

Mesude

DEMIRHAN

Donmez

tarim, egitim, dijital finans ve
stirdtiriilebilir cevre gibi ana
sektorlerdeki dontisimiin
merkezine koymalk, isgticii
piyasasindaki dontisimii
avantaja ¢evirmek ve yapay
zekaya uygun bir yonetisim
mekanizmasini tesis etmek, kritik
oncelikler arasinda yer aliyor.
Diger taraftan, vatandaslarimizin
da yapay zeka teknolojileri
hakkinda bilin¢lendirilmesi,

bu teknolojilerin gtinliik
yasamda nasil ¢alistig1 ve neler
vaat ettigi konularinda
bilgilendirilmesi, en 6nemli
onceliklerimizden.”

AB ILE UYUM

Mevzuat ¢alismalari
konusunda diger tilkelerin
incelendigini belirten
Doénmez, sdyle devam etti: “AB
bu konuda daha siki bir yasal
cerceve olusturmusken, basta
ABD olmak tizere diger tilkeler,
ozel sektoriin attig1 adimlar:
Onceleyen AB’ye gore daha
serbest politika izleyen bir
yaklasim iginde. Ulkemizde AB
Tiiztigl ile uyumlastirma ve
gerceve sozlesmenin
imzalanmasi basta olmak tizere
calismalarimiz halihazirda
devam ediyor. Komisyon
yapacagi calismalar neticesinde,
kapsamli bir yapay zeka
mevzuatina ihtiyag olup
olmayacag1 hususunu ortaya
koyacak. Gerektiginde AB ve
ABD gibi 6rnekleri goz oniinde
bulundurarak, kendi
calismalarimiza y6nelik

diizenlemeler yapilacak.
Komisyon calismalarimizin
sonucunda, bdyle bir
diizenlemenin hemen mi
yapilmast yoksa ileriki yillara mi1
birakilmasi konusu daha net
ortaya gikacak.”

ISTIHDAM 50 BINE
CIKACAK

Doénmez, yapay zeka alaninda
yetismis insan kaynagimi
gliclendirmenin ve beyin
g0clnii tersine cevirmenin,
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi'nin
onemli bir bilesenini
olusturdugunu soyledi. 2025 yili
sonuna kadar yapay zeka
alanindaki istthdamin 50 bine,
lisans 6grencisi sayisinin da
10 bine ¢ikarilmasinin
hedeflendigini dile getiren
Doénmez, bu amagla yiiriitiilen
calismalari soyle siralad:

M Son bes yilda, TUBITAK
burs ve destek programlari
kapsaminda, yapay zeka
alaninda toplam 2 bin 935 proje
ve 3 bin 721 bilim insan ve
gencimize 11.3 milyar TL destek
verildi. Girisimcilik Destekleme
Programi (BiGG) kapsaminda,
yapay zeka alaninda da 6nemli
katki saglandi.

H Program destegiyle 2012
yilindan itibaren 477 yapay zeka
odakli tekno girisim firmast
kuruldu. Bunlardan 373"
projelerini basarryla tamamladi.

Ml Son 12 yilda oyun alaninda
kurulan 477 teknoloji girisimine
yaklasik 539 milyon TL
destek saglandi.

Cin ve ABD’den
farkhyiz

TBMM Yapay Zeka Arastirma
Komisyonu Baskani Fatih Dénmez,
Cin’in otoriter yapay zeka yonetimi ve
ABD’nin buyiik sirketler
tarafindan yonlendirilen yapay zeka
politikalarina karsilik, Turkiye’nin yerli
ve milli imkanlarini azami diizeyde

kullanarak toplumun yapisina uygun,
birey haklarini 6nceleyen, hesap
verebilir yapay zeka uygulamalan
gelistirerek, bu alandaki farkini ortaya
koydugunu vurguladi. Donmez, soyle
devam etti: “Yerli veri merkezleri, yerli
¢ip, super bilgisayarlar, yerli bulut
imkanlari gibi Tiirkiye’nin
gelistirmekte oldugu yapay zeka
altyapisi sayesinde, seffaf ve acik
kaynak yapay zeka coziimleri
sunuluyor. Béylece Tiirkiye, kiiresel
teknoloji sirketlerine 6nemli bir
alternatif haline gelebilir. Kiiresel
ticaret savaslarinin her gecen giin
kendini hissettirdigi bir ortamda
Tirkiye, Cin’den uzaklasan iretim
yatinmlarini kendisine ¢cekebilir.
Bunun icin yapay zekayl azami
verimlilikte kullanan akilh iiretim
tesisleri kurabilir.”

En az bir alanda
dunyanin en iyisi
olmaliyiz

Tirkiye’nin yapay zeka alaninda
fark yaratmasinin 6nemli bir
bileseninin de yapay zekanin
kullanildigi alanlarin en az birinde
diinyanin en iyisi haline gelmek
oldugunu sdyleyen Fatih Donmez,
soyle konustu: “Savunma sanayimizin
geldigi nokta, buna giizel bir 6rnek.
ASELSAN, HAVELSAN, BAYKAR gibi
sirketler araciligiyla yapay zeka
destekli IHA’lar, otonom sistemler ve
akillh savas teknolojileri gelistirerek
askeri alanda 6n plana ciktik.

Ayrica, iilkemizin cografi konumu,
Avrupa ile Asya arasinda teknoloji
transferine imkan saglayarak,
tlkemizi yapay zeka girisimleri i¢in
ideal bir merkez haline getirebilir.
Burada bolgesel enerji merkezi olma
vizyonuna benzer bir vizyonu
kastediyoruz. Basta sinir
komsularimiz olmak tizere,
Ortadogu ve Orta Asya lilkelerinde
teknolojik déniisiim siireclerine
liderlik ederek, lilkemiz bu bolgelerde
rekabet avantaji yakalayabilir.”
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icaret savasinin
ir diger cephesi
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BD-Cin teknoloji rekabeti, kiiresel elektronik sektoriinii yeniden sekillendirdi ve her iki lilke de teknolojik tstiinliik icin
yanisiyor. Bu savas, yapay zekadan otomotive, sosyal medyadan mesajlasma uygulamalarina kadar bircok alanda veriliyor.

BD-Cin

teknoloji

savasl, 8 yildan

eri ilk kez

siddetlendi ve
tarifelerden ihracat
kontrollerine, piyasa
erisim kisitlamalarina
kadar genis bir cephede
onlemlerle kiiresel elektronik
ortami yeniden sekillendiren bir
teknolojik Ustiinliik yanisi haline
geldi. Yapay zekadan cip
uiretimine, 5G altyapisindan
kuantum teknolojilerine kadar
bircok alanda kiran kirana bir
rekabet yasaniyor.

Teknoloji rekabeti sadece iki
ulke arasinda kalmiyor, biiyiik
ulkeler de stratejik adimlar atarak
pazardaki yerini saglamlastirmaya
calisiyor. Gumriik tarifelerinin
uygulanmaya baslamasiyla birlikte
ticaret savasinin rotasi da
degisiyor. ABD, Cinli teknoloji
devlerine yonelik yaptirnmlarini
genisletirken, Pekin yonetimi de
yerli liretimi tesvik ederek Bati'ya
bagimliig: azaltmaya c¢alisiyor.
Ozellikle cip uiretiminde kritik bir
oyuncu olan Tayvan’in jeopolitik
o6nemi bu siirecte daha da artti.

YAPAY ZEKA VE
OTONOMA YATIRIMLAR

Son yillarda giindemimizde olan
yapay zeka, stiper gucler
arasindaki rekabetin en yogun
yasandigi alanlardan biri. ABD,
yapay zeka yatirnmlarinda
diinyada lider haline geldi. Cin ise
yapay zeka teknolojilerine yaptigi
buyuk yatirnmlarla dikkat cekiyor.
2020 yilinda, bir dronun Libya’da
insan miidahalesi oimadan
gerceklestirdigi saldiri, otonom
silahlarin savas alanindaki roliinii
gozler 6nline serdi. Bu siirecten

sonra gerceklesen savaslarda en
cok kullanilan saldin gligleri oldu.
Cin’in, 2026 yilina kadar tamamen
otonom silah sistemlerini devreye
almayi planladigi bildiriliyor.

CiP YATIRIMLARI

Kiiresel rekabetin bir diger
cephesi yari iletken cipler ise
modern teknolojinin temel
taslarindan biri olarak kabul
ediliyor. Tayvan, diinya
genelindeki en gelismis ciplerin
yaklasik yiizde 92’sini lireterek bu
alanda kritik bir rol oynuyor. Bu
durum, Tayvan’i ABD ve Cin

’

arasindaki teknoloji savasinda
stratejik bir merkez haline
getiriyor. Cin’in Tayvan lizerindeki
politik ve askeri baskilan, kiiresel
cip tedarik zincirlerini tehdit
ederken, ABD ise Tayvan ile olan
iligkilerini guiclendirerek bu kritik
teknolojinin akisini glivence altina
almaya calisiyor.

URETIM MERKEZLERINI
DEGISTIRIYOR

ABD, uyguladigi yeni
politikalarla birlikte teknoloji

devlerini, liretim merkezlerini Cin
disina tasimaya yoneltiyor. Son
dénemde Lenovo, ASRock ve Dell
gibi dev sirketler, tedarik
zincirlerini cesitlendirme
stratejisini benimsemeye basladi.
Teknoloji firmalarnin Cin disina
yonelmesi, kiiresel liretim
haritasinda biiyiik bir degisimi
isaret ediyor. Ozellikle Hindistan,
Vietnam ve Tayvan, yeni liretim
merkezleri olarak 6ne cikiyor.
ABD, Cin ile olan ekonomik
baglarini azaltarak, teknoloji
tedarik zincirinde daha bagimsiz
bir yapi olusturmayi hedefliyor.

KARSI ADIMLAR

Ote yandan, Cin de bu baskilara
karsi 6nlemler aliyor. Pekin
yonetimi, yerli sirketleri
desteklemek ve ihracat lizerindeki
baskiy hafifletmek icin cesitli
tesvik paketleri lizerinde calisiyor.
ABD-Cin ticaret savaslari,
teknoloji sektoriinde koklii
degisimlere yol aciyor. Ureticilerin
Cin’den cikisi hizlanirken,
Hindistan ve Giineydogu Asya
yeni Uiretim merkezleri olarak

yiikseliyor. .

Istanbul Ticaret Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Ogr. Uyesi
Dr. Ali Boyaci, bu teknolojik
kapismanin sadece iki lilkeyi
degil, tiim diinyayi etkiledigini
belirtiyor. Ciinkii, bircok Ulke
hangi tarafla daha yakin olacagini
belirlemek zorunda kaliyor.
Tiirkiye gibi teknoloji yatirrmlarini
artiran ulkeler icin ise bu savas,
hem riskler hem de firsatlar
barindinyor.

SOSYAL MEDYA
HAMLELERI

Sosyal medya
platformlar da llkeler
arasindaki gerilimin
merkezinde yer aliyor.
Diinyanin énemli iki
gici olan ABD ve Cin
arasinda yaptirnmlar
uygulanmaya devam
ediyor. Ozellikle ABD’nin
Huwaei markasina
uyguladigi yaptinmiar,
markanin birgok
ulkeden cekilmesine
neden oldu. Bu
yaptinnmlar markalarin
gelismesinin de 6niine
geciyor. ABD, Cin
merkezli TikTok

uygulamasinin ulusal giivenlik
tehdidi olusturdugu gerekgesiyle
ByteDance sirketinden
uygulamadaki hisselerini
satmasini talep etti. Ayrica ABD
Baskani Donald Trump, Cin’in
diger yatinmlardan daha az bir
butceyle bu yil basinda gelistirip
piyasaya suirdiigii yapay zeka
uygulamasi DeepSeek’i olumlu
olarak gorduiiglinii ve Amerikan
endiistrisi icin bir ‘uyandirma
cagrisi’ olmasi gerektigini
sOylemisti.
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En cok
etkilenen
otomotiv
sektoru

Teknoloji savaslari,
kiiresel ekonomi ve tedarik
zincirleri tizerinde de derin
etkiler yaratiyor. Ozellikle
otomotiv sektériinde
yasanan ¢ip krizleri,
uretimde aksamalara ve
ekonomik kayiplara neden
oluyor. Tayvan’in cip
uretimindeki merkezi rolii,
bu tiir krizlerin kiiresel
boyutunu g6zler 6niine
seriyor. Pandemi
zamaninda yasanan cip
krizi nedeniyle araclar
bircok fonksiyonunu revize
etmis ve teknolojilerini
azaltmisti. Tayvan’da
yasanabilecek bir
catismanin diinya
ekonomisine trilyonlarca
dolarlik zarar verebilecegi
belirtiliyor.

Mesajlasma
uygulamalari
atakta

Teknoloji savaslarinin
bir diger 6nemli cephesi
ise mesajlasma
uygulamalari oldu. Rusya,
Cin ve ABD kendine ait
mesajlasma uygulamalan
kullanirken, bu aslinda
diger lilke uygulamalarina
giivenin olmadigini da
go6zler 6niine seriyor.
Telegram’in kurucusu ve
Ust Yoneticisi (CEO) Pavel
Durov, uygulamadaki ayhk
aktif kullanici sayisinin
1 milyan gectigini bildirdi.
Durov, Telegram’in Cin
merkezli WeChat haric,
diinyanin en popiiler ikinci
mesajlasma uygulamasi
olduklarini séyledi.
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Tunus'la igbirligi
pazarinin kapisini agar

UZEY Afrika’da Libya ve

Cezayir’e komsu olan Tunus,

hem Avrupa hem de Afrika

pazarina erisimde avantajli
konumuyla dikkat ¢ekiyor. Tunus,
tarihi ve kiiltiirel baglarinin yani sira
ticari isbirligi acisindan da Ttirk is
diinyasi igin 6nem arz ediyor. Tunus’la
Tiirkiye arasindaki Serbest Ticaret
Anlagsmasi (STA), daha fazla ticaret ve
daha biiytik pazarlar i¢in firsatlar
barindiriyor.

Tiirkiye’'nin Tunus Biiytikelgisi Ahmet
Misbah Demircan, iki tilke arasindaki
ticaret firsatlar1 hakkinda sorularimizi
cevapladi.

TiCARI FIRSATLAR

Tiirkiye ve Tunus arasindaki ticaret
hacmini artirmak i¢in en 6nemli
firsatlar ve engeller nelerdir? Tiirk
firmalarina sunulan 6zel tegvikler
var m1?

Tunus, tilkemiz igin istikrarh ve
Onemli bir ihra¢ pazar: olma 6zelligine
sahip. Ulkemiz lehine dis ticaret dengesi
de gosteriyor ki Tunus pazari, Tiirk
firmalar agisindan 6nemli bir ihrag
pazari olarak degerlendiriliyor.

Tunus devletinin tiim yabanc
yatirimcilara yonelik finansal tegvikleri,
performans ve yatirim maliyetlerine

DUNYA

Olctide artiracak. Ttirk firmalarimin
uretimlerinin bir kismini burada
gerceklestirmesinin ticarete 6nemli bir
ivme kazanacag1 degerlendiriliyor.
Isbirligi modeli uygulanarak, Tunus'un
dis ticaretindeki actktan kaynaklanan
menfi algiy1 pozitife cevirme imkani
mumkiin.

GUMRUKSUZ GIRiS

Tunus, Afrika pazarina acilan bir
kapz1 olarak goriiliiyor. Tiirk firmalar1
Tunus’u bolgesel bir iiretim ve ihracat
merkezi olarak nasil degerlendirebilir?

Tunus ve Tiirkiye’'nin, bulunduklar:
bolgedeki cografi ve ekonomik
baglamdaki kilit rolti isbirligi
olanaklarini 6ne ¢gikartyor. Bu gergevede,
Tunus pazarinda Tunuslu firmalarla
yapilacak isbirligi 6nem tagiyor. Komsu
tilkeler Cezayir ve Libya ile birlikte
degerlendirildiginde, Tunus 6nemli bir
konumda yer aliyor.

Tunus tizerinden, Tunuslu firmalarla
isbirligi olanaklar1 da gdz 6niinde
bulundurularak, Libya, Cezayir ve
diger Afrika pazarlarina girilebilir.
Bunun yani sira, tiretim stireglerinin bir
boliumiintin Tiirkiye’den Tunus’a
transfer edilerek, burada belirli bir
oranda katma deger yaratilmasiyla
urtiniin Tunus mensgei kazanmasi
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Ticaret Bakani Omer Bolat ve Turkiye’nin Tunus Blyiikelgisi
Ahmet Misbah Demircan, Tunus’ta temaslarda bulundu.

yonelik yatirim primleri gibi 6nemli
tesvik mekanizmalar1t mevcut. Bu
destekler; kalkinmada 6ncelikli bolgeler,
sektorler ve yatirim toplam tutarina gore
degiskenlik arz edebiliyor ve ¢ok daha
avantajli bir pozisyonun yakalanmasi
miimkiin olabiliyor.

REKABET DURUMU

Tiirk markalar1 Tunus pazarinda
nasil daha giiclii bir yer edinebilir?
Giimriik vergileri, lojistik veya yerel
rekabet acisindan en biiyiik zorluklar
nelerdir?

Normalde iki tilke arasinda STA
sebebiyle vergisiz olarak ihracat
yapmamiz gerekiyor. Ancak Tunus, dis
ticaret fazlas1 sebebiyle bazi sanayi
tirtinlerinde giimriik vergisi uyguluyor.
Bununla baglantili olarak, Tiirk
firmalarimin ihrag pazarlarinda belirli bir
olgunluga erigsmesi ve tirtinlerinde
katma degerin bir béliimiinii Tunus’ta
kazandirma yoniindeki yatirrm
girisiminde bulunmasi, bu pazardaki
basary1
o6nemli

saglanacaktir. Bu sekilde Tunus'un
diger Afrika tilkeleriyle olan serbest
ticaret anlasmalar1 dogrultusunda
gumriik vergisiz olarak o pazarlara ihrag
edilmesi miimkiin olabilir.

POTANSIYEL SEKTORLER

Ingaat, enerji, tarim ve teknoloji gibi
stratejik sektorlerde Tiirk yatirimlari
icin en biiyiik potansiyel hangi
alanlarda? Tunus hiikiimeti bu
sektorlerde yabanci yatirimcilar: nasil
destekliyor?

Tiirk yatirimcalarin Tunus devletinin
tesvikler verdigi oncelikli sektorleri
tercih etmesinde fayda var. Tunus’ta
oncelikli sektorler arasinda
nanoteknoloji, biyoteknoloji, elektronik
sanayi, gida sanayi, otomotiv sanayi,
havacilik, denizcilik, demiryolu sanayi,
tekstil ve giyim sanayi, bilgi iletisim
teknolojileri ile yenilenebilir enerjiler
yer aliyor.

Tunus hiikiimeti tarafindan yabanci
yatirimcilara y6nelik sunulan ve temelde
vergisel tesviklerle belirli oranlarda
saglanan yatirim primlerini iceren destek
mekanizmalar1 bulunuyor.

Vergi tesvikleri boyutuyla; tamamen
ihracata yonelik faaliyet gosteren
firmalara sermaye mallari, hammadde ve
yar1i mamul i¢in vergi muafiyeti
mevcut. Diger taraftan; Tunus'un AB
tilkeleri, Arap tilkeleri, Afrika

iilkeleri ve Tiirkiye ile imzalanan
STAlar ¢ergevesinde, ilgili
tilkelerden ekipman ve hammadde
ithalatinda giimriik vergisi
muafiyeti uygulaniyor. S6z konusu
desteklerin oranlar: ve st limitleri;
yatirim primi ve altyap: destekleri
noktasinda kalkinmada oncelikli
bolgeler ve Tunus devletince
oncelikli sektorler géz oniinde
bulundurulmak suretiyle
farklilasabiliyor.
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Tﬂrkiye’nin Tunus
Biiyukelcisi Ahmet Misbah

Afrika

Demircan, iki tilke
arasindaki ticari isbirliginin
katma deger lizerinden
gelistirilebilecegine dikkat
cekti. Buylikelci Demircan,
“Tunus lizerinden, Tunuslu
firmalarla isbirligi
olanaklari g6z 6niinde
bulundurularak,
Libya, Cezayir ve
L diger Afrika
pazarlarina
girilebilir’ dedi.

Ahmet Misbah Demircan
Tiirkiye’nin Tunus Biiyiikelcisi

Pazar
pay!i nasil
artinlabilir?

Tiirkiye’nin Tunus
Biiyiikelcisi Ahmet
Misbah Demircan,
“Tirk gida ve tekstil
triinleri Tunus’ta ne
kadar biliniyor? Tiirk
triinlerinin pazar
payini artirmak icin
nasil bir strateji
izlenmeli” sorusunu

RISK VE FIRSAT ANALIZI

Firsatlar

B Tunus, yabanci
yatirrm ¢cekmek igin
ekonomik reformlari tesvik
edebilir.

B Yenilenebilir eneriji
projeleri gibi strdurulebilir
enerji alanindaki firsatlar
degerlendirilebilir.

M Tunus, dis ticaretini
cesitlendirerek ekonomik

oldugu tarihi ve kilttrel
zenginlikler, turizm
sektorini

destekliyor.

B Akdeniz’e kiyisi olan
stratejik bir konumda
bulunmasi, dis ticaret icin
avantaj sagliyor.

B Ulkede genel olarak
iyi bir altyap! bulunuyor,
bu da is faaliyetlerini

Biyiikelgi Ahmet
Misbah Demircan,
“Tunus’ta yatinm yapmak
veya Urlnlerini satmak
isteyen TUrk is insanlarina
en énemli tavsiyeniz
nedir” sorusunu su sekilde
cevapladi: “Tunus’u gugclu
yonlerinden alinacak
destekle ve barindirdigi
firsatlarla birlikte

su sekilde cevaplad:
“Tirk gida, tekstil ve
sanayi Uriinlerinin
bilinirligi Tunus’ta
oldukea yiiksek
seviyede. Gida
sektorti ihrag Urlinleri
arasinda lokum,
kabak cekirdegi ve ay
cekirdegi, findik,
ceviz, cam fistigi ilk
siralarda yer aliyor.
Tekstil ve hazir giyim
druinleri arasinda
LC Waikiki, Koton,
Lufian, Penti gibi Tiirk
markalarn Tunus
pazarinda halihazirda
mevcut ve ilgi géren
markalar.”

Demircan, sanayi
druinleri konusunda

ise su bilgileri paylast:

“Tunuslu firmalar,
STA’dan kaynaklanan
vergi ve fiyat kalite
avantajindan dolayi
makina alimlarinda
Tirk driinlerini tercih
ediyor. Bu noktada,
Tunus ve Tiirkiye
arasindaki isbirligi
boyutunun ihracatin
otesine tasinarak iki
tilke arasinda yatinm
olanaklarinin da
degerlendirildigi bir
cercevede ele
alinmasi, Tirk
tiriinlerine olan
yaklasima da katki
saglayarak, pazar
payini artirma
noktasinda 6nemli
bir fonksiyon
uistlenecek.”

degerlendirmek blylk

b

6nem arz etmekle birlikte,
bu pazarin sahip oldugu
birtakim zorluklarin ise
tedbirli ve hazirlikl bir is
modeli yaklasimiyla
bertaraf edilmesi
gerekiyor. Bu sekilde
Tunus pazarini hedefleyen
firmalarimiz i¢in basarinin
kilidi acilacaktir.”
Buyukelci Demircan,
Ulke ekonomisindeki
firsatlar ve riskler hakkinda
da su bilgileri paylasti:
Gicla yonleri
B Tunus’un sahip

destekliyor.

Zayif yonleri
B Yiksek issizlik
oranlari, ekonomik
kirlganliga isaret ediyor.

B Tunus’un enerji
ihtiyacinin bayudk bir kismi
disaridan saglaniyor.
Dolayisiyla enerji
fiyatlarindaki
dalgalanmalara duyarli.

B Zaman zaman siyasi
ve sosyal istikrarsizliklarla
karsilasan Tunus’un
ekonomik buytmesi bu
durumdan olumsuz
etkileniyor.

blyUmeyi destekleyebilir.
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Tehditler

B Tunus’un bulundugu
cografyada yasanan
bdélgesel istikrarsizlik,
ekonomiyi olumsuz
etkileyehbilir.

M Ithalata dayali bir
ekonomi, dis ticaret
dengesizlikleri ve
finansal zorluklara neden
olabilir.

B Tunus, deprem ve
diger dogal afetlere karsi
hassas olabilir, bu da
ekonomik zararlara
neden olabilir.
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DEVLET DESTEKLERI VE HIBELER

Sanayi Ar-Ge proijeleri
destekleme programi

1509-TUBITAK £ o Seyahat giderleri,
Uluslararast Sanayi £ .~ | Alet, techizat,
St flmml i
Programu ile % I ' Malzeme ve sarf
iilkemizde yerlesik & giderleri,
kuruluglarin 2 o ‘ Yurt i¢i ve yurt
EUREKA altinda g Ahmet dis1 danismanlik
yer alan araglara hizmeti ve diger
(EUREKA Kiime, KARATAS  hizmet alim
EUREKA Network, giderleri,

vb.) sunduklari proje esasl
arastirma-teknoloji
gelistirme ve yenilikgilik
faaliyetlerinin
desteklenmesi amaclaniyor.
EUREKA programina
katilan, Turkiye’de yerlesik,
firma diizeyinde katma
deger yaratan tim
kuruluglar bu programdan
yararlanabilir.

Uluslararas1 Ar-Ge ve
yenilik projeleri yapan
Ttirkiye’de yerlesik
kuruluslara saglanacak
destekle, tilkemizdeki
teknik yeterliligin ve bilgi
birikiminin artirilmasi,
kuruluglarin uluslararasi
teknoloji birikimine
erisiminin ve teknoloji
transferinin saglanmasi,
edinilen teknolojik bilgi ve
deneyimin kurulus
btinyesinde igsellestirilerek,
6zgiin teknolojilerin
gelistirilmesinde ivime
kazandiric1 ve yonlendirici
bir etken olmasi ve
kuruluslarin uluslararast
pazarlarda yer almasina
katki saglamast
amaglaniyor.

Ar-Ge kurum ve
kuruluslarmna yaptirilan
Ar-Ge hizmet giderleri.

Proje biitcesi

ne kadar?

Uluslararasi cagri
duyurularinda aksi
belirtilmedigi stirece
herhangi bir biitge
kisitlamas1 bulunmuyor.

Kimler bagvurabilir?

1509-Uluslararasi Sanayi
Ar-Ge Destek Programi’na
Tiirkiye’de yerlesik sermaye
sirketleri basvuru yapabilir.
Kriterler

L Endiistriyel Ar-Ge
Icerigi, Teknoloji Diizeyi,
Yenilik¢i Yoni

II. Proje Planinin ve
Kurulus Altyapisinin Proje
I¢in Uygunlugu

III. Proje Ciktilarinin
Ekonomik Yarara ve Ulusal
Kazanima Dontigebilirligi

Basgvurular

nasil yapilir?

1509 programi ulusal
proje bagvurusu 6ncesinde
EUREKA altinda yer alan
araglara uluslararasi ortakl

OSB’lerde “yesil
carklar’ hizlandi

Organize Sanayi Bolgeleri, yesil enerjiye
gecis siirecinde biiyiik adimlar atarak

siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
sagliyor. OSB’ler, son 4 yilda

yenilenebilir enerji kapasitelerini
4 kat artirirken, 17 OSB de

“Yesil OSB Belgesi” ald1.
EBRAR SAKAL

ANAYIDE vyesil doniistim
stireci hizland1. Organize
Sanayi Bolgeleri'nde (OSB),

enerji maliyetlerini
diisiirmek ve cevre kirliligini

azaltmak amaciyla yenilenebilir

enerji kullanimi yayginlastyor.
OSB'lerde son yillarda yapilan
yatirimlar, giines ve riizgar
enerjisi gibi kaynaklarmn
kullanimini artirirken, sanayi

kuruluslarina da ekonomik olarak
biiyiik avantajlar sagliyor. OSB'ler,

son 4 yilda yenilenebilir enerji
kapasitelerini 4 kat
artirirken,

17 OSB de “Yesil OSB
Belgesi’ ald1.

URETIMIN
YUZDE 45’1

Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Bagkan1 Memis
Kiittikcti, Tiirkiye genelinde

OSB'lerin toplam tiretimin yiizde

Antalya
OSB, Adana Hac1 Sabanc

Donusum

Ar-Ge, bilimsel ve teknik
bilgi birikimini artirmak
amaciyla sistematik bir
temelde yiirtitiilen yenilikgi
faaliyetler ve olugan bilgi
birikiminin yeni
uygulamalarda (iiriin,
siire¢) kullanimudr.

Yenilik ise bir fikri,
gelistirilmis, iyilestirilmis
ya da yeni ve satilabilir bir
urtline veya siirece
doéntistiirmeye yonelik bir
dizi bilimsel, teknolojik,

proje bagvurusu yapilmis
olmali. Bu araglar altinda
agilan ¢agr1 duyurularinin
https:/ /eureka.org.tr web
adresinden takip edilmesi
ve eureka@tubitak.gov.tr
e-posta adresinden bilgi
alinmast Gneriliyor.
Uluslararasi proje bagvuru
stirecleri tamamlandiktan
sonra 1509 proje bagvurulari
¢evrimigi olarak

https:/ / eteydeb.tubitak.gov
.tr internet adresinden

45'ini gergeklestirdigini, bu nedenle yesil
doéntisiimiin OSB’lerde hizlanmasimin
6nemli oldugunu belirtti. Kiitiiketi,
OSB'lerin son 4 yilda yenilenebilir enerji
kapasitelerini 4 kat artirdigini séyledi. Bu
doniistimle Tiirkiye’de 17 OSB'nin, gevresel
stirdiirtilebilirlik alaninda énemli adimlar
atarak “Yesil OSB Belgesi’ almaya hak
kazandigimi belirten Kiitiiketi, su bilgiyi
verdi: “Organize sanayi bolgelerimizi
Avrupa Yesil Mutabakati'na hazirlamak ve
cevre dostu tiretim siireclerine gegislerini
desteklemek icin egitimler, seminerler ve
bilgilendirme toplantilar: diizenliyoruz.

OSB, Gebze Plastikgiler OSB, Cerkezkdy
OSB, Izmir Tire OSB, Denizli OSB.

250 MILYON EURO

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih
Kacir da Tiirkiye Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) Projesi kapsamunda, Diinya Bankast
isbirligiyle OSB'lere 250 milyon Euro
tutarinda finansman saglanacagini agiklad.
Bakan Kacir, projeyle birlikte OSB’lerin
yenilenebilir enerji alanindaki altyapilarimi
giiclendireceklerini ve bu y1l OSB’lerin
6 milyar 300 milyon liralik atik su aritma
tesisleri, giines enerji santralleri, riizgar

icin hangi
adimlar atiiyor?

Yesil OSB olmak icin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Turk
Standardlar Enstittist (TSE)
tarafindan 4 baslikta 40 farkli kriter
belirlendigini ifade eden OSBUK
Baskani Memis Kutukcu, belge
sureciyle ilgili su bilgiyi verdi: “Yesil
OSB Belgesi almak icin OSB’deki
atik sularin timandn aritihyor
olmasi, enerji Uretim kaynag olarak

mali ve ticari faaliyeti ifade  yapilir. Ayrica OSBUK biinyesindeki Yesil enerji santralleri gibi yesil altyap: projelerini kéml':'lr'kullanlmlnln olmamas,
eder. B asvuru ne zaman Donu§um ve Stirdiiriilebilirlik Thtisas destekleyeceklerini belirtti. OSB’nin en_az tem_el seviye Slflr .
Destek oran1 yapilir? Kurulumuz, Yesil Déniigiim ve Bakan Kacir, Tiirkiye Organize Sanayi Atik Belgesine sahip olmasi gibi 6n
ne kadar? Basvurular siirekli aciktir Siirdiiriilebilirlik Merkezimiz ile organize Bolgeleri Projesi icin toplam 450 milyon k”terle(géaB'}l Bu 0'?( krlterl_ekrden I
Destek almaya hak ve yilin her giinii sanayi l?olgelgr%mlzm ve }'<a.t'1hm€1 o dolar biitceye sahip olduklarim kaydetti. Sgnrat_ | erin e onolml r,‘fsosya ,
kazanan biiytik 6lgekli eteydeb.tubitak.gov.tr sanaylcll.emr.uzm I_:)u donggum stirecini 6 BIN TESiSi KAPSIYOR yonetimsel ve cevresel pe ’?rmans
firmalara ytizde 60, adresinden gevrimigi olarak daha etkili bir gekilde takip edebilecegiz.” gotheIrgele;rl dglsné: ACilele
KOBTI'lere yiizde 75 yapilabilir. Ancak ¢agrili HANGILERI BELGE ALDI _ Yesil dontistimii bagartyla tamamlayan 6nurengzedzla(lin dbnen?gglzgl]r; da
oraninda hibe destek uluslararasi programlara et e . isletmelere verilen Yesil Sanayi Belgesi'nin rtacagina belirten Kiitiikc, Yesil
saplanyor. sunulacak proje, ilgili Kutukcu. niin Verdlgl bll.glye gore, Yesil sanayiciler igin biiyiik bir firsat olduguna g SaBC?)g Ilna elir e||;1/I lg“ 0] Clu, esl
Destekl id cagrinin degerlendirme OSB Belgesi alan OSB'ler sSyle: ASO 2. ve dikkat geken Cevre, Sehircilik ve Iklim ob belgesi icin Mekansal =
estekienen gider 3. OSB, Konya OSB, Niliifer OSB, Bagkent Degisikligi Bakan1 Murat Kurum ise 6 bin Yonetim ve Dijitallesme Projesi

takvimine uygun sekilde

kalemleri neler? Kvi
TUBITAK’a sunulur.

Personel giderleri,

Sistemi (MEYDIP) (izerinden Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr’'na
basvurulabilecegini hatirlatti.

OSB, Gaziantep OSB, Bursa OSB, Makine
Thtisas OSB, Diizce 2. OSB, Mersin Tarsus
OSB, Demirtag OSB, Gebze Gtizeller OSB,

tesisi kapsayacak bu diizenlemeyle A simfi
belge alan sanayicilerin uluslararas: pazarda
daha prestijli bir konuma gelecegini séyledi.
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Hangi
)
OSB’lerde ne
yapildi?
Demirtas OSB (DOSAB):
Turkiye’'nin ilk ve en blyuk
- endUstriyel su geri kazanim
- tesisini kurarak arittigi suyun

6nemli bir kismini yeniden
Uretimde kullaniyor.

SERVIS HiZ.METLERi
PERSONELI

EGIiTiM PROGRAMI
RESTORAN YONETICILIGINE

T ) . I } Gebze OSB: Glnes enerjisi
GIDEN YOLDA ILK ADIMLAR! santrali yatinmlarini artirarak,
Egitim Tarihleri : 21 Nisan - 10 Mayis 2025 enerji intiyacinin biiytik bir
EditimSaatleri  : 54 Saat/ 3 Hafta kismini yenilenebilir
Egitim Siiresi  : Pazartesi - Persembe- — kaynaklardan karsilamaya

itim Sekli Cumartesi basladi.
mE_I'i_III Yeri(Teori) 3"3';?3531:6'00 Konya OSB: Giines eneriji
Egitim Yeri letanbul Ticaret santralleri sayesinde elektrik

tiketiminin baydk bir
béIUmUna kendi Gretmeye
basladi.

istanbul OSB’leri: Cati (st
glines panelleri projeleriyle

& paneller projeleriyle
e H P . (1R sanayi Uretimin e yesll enerji
Bilgi ve On kayit icin: sem.ticaret.edu.tr .. kullanimini yayginlastinyor.

TICARET
ODASI

Universitesi
(Uygulama/Staj)  giitiiice Yerleskesi
Son Kayit Tarihi  : 16 Nisan 2025




Kariyer i¢in iki anahtar:

Esneklik ve
motlvasyon

Istanbul Ticaret
Universitesi Kariyer
Merkezi'nde yapilan
‘IK Sohbetleri’
etkinliginde, genclere
kariyer i¢in ipuglar
verildi. Uzmanlar
adaylara, farkl
alanlar1
degerlendirmeleri,
is ilanina 6zel olarak
hazirlanmalar1 ve
miilakatlarda
motivasyonlarini
gostermeleri
tavsiyesinde
bulundu.

ERTAN ERYILMAZ

[ )
STANBUL Ticaret

Universitesi Kariyer

Merkezi (KAMER)

tarafindan diizenlenen
‘IK Sohbetleri’ etkinligi,
ogrencileri sektor
profesyonelleriyle bir araya
getirdi. KAMER Midiirii
Koray Uslu'nun moderatorliik
yaptig1 etkinligin konugu,
Akten Kozmetik Insan
Kaynaklar1 Miidiirii
Canan Aslan oldu.

FARKLI ALANLAR

Canan Aslan konugmasinda,
mezunlarin yalnizca kendi
boltimlerinde kariyer yapmak
zorunda olmadigina dikkat
cekerek, “Farkli alanlara
yonelmek ve cesitli sektorlerde
deneyim kazanmak avantaj
kazandirabilir” dedi. Aslan
ayrica, “Kariyerinizde fark
yaratmak istiyorsaniz,

mezuniyetinizi beklemeden
adimlar atmaya baslayin”
uyarisi yapti.

IFADE YETENEGI

Isverenlerin yalnizca
diploma ve akademik basariya
odaklanmadigini belirten
Aslan, “Adaylarin
motivasyonu ve kendilerini
etkili bir sekilde ifade
edebilme yetenegi 6nem
kazandi. Artik adaylarin
teknik yetkinlikleri kadar
ise olan ilgisi ve istegi de
onemli bir kriter” dedi.

CV’LER ISE OZEL
OLMALI

Ozgecmis hazirlama
stireciyle ilgili uyarida
bulunan Aslan, CV hazirlarken
yapilan en biiytik hatalardan
birinin, kisisellestirilmemis
bagvurular olduguna
dikkat cekti. Canan Aslan, su
bilgileri paylagti: “Onemli

Satinalma ve
Tedarik Zinciri
Yoneticiligi

Sertifika Programi

Egitim Tarihi

15 Nisan - 26 Haziran 2025

Egitim Suresi : 99 saat

Egitim Sekli
Egitim Fiyati

: Uzaktan Egitim
:55.000 TL

Kesfet g
Gelecegini

l w. L

olan, basvurdugunuz
pozisyona uygun sekilde
CV'nizi 6zellestirmektir. Is
ilaninda belirtilen anahtar
kelimeleri kullanarak
0zgecmisinizi sekillendirmek,
sizin igin biiytiik bir
avantaj saglar. Adaylarin
deneyimlerini ve
basarilarini 6lgtilebilir
verilerle desteklemeleri
gerekiyor.”

MULAKATTA
BEDEN DIiLI

Miilakat stirecine de
deginen Aslan, sunlari
soyledi: “Miilakatlarda
yalnizca teknik bilgi degil,
ayni zamanda kendinizi etkili
bir sekilde ifade edebilme
yeteneginiz de énem tasir.
Karsmizdaki kisiyi iyi dinleyip
dogru cevaplar vermek, beden
dilinizi etkili kullanmak ve
kendinize giivenmek biiyiik
fark olusturur.”

ITO Uyeleri, istanbul Ticaret Universitesi 6grenci, mezun ve
personelleri ile TUSMOD uyelerine %25 indirim uygulanacaktir.

Bu program istanbul Ticaret Universitesi ve Turkiye Satinaima ve
Tedarik Yénetimi Dernegi (TUSMOD) isbirligi ile dizenlenmektedir.

'I' iISTANBUL TiCARET

UNIVERSITESI

Detayli bilgi ve on kayiticin: sem.ticaret.edu.tr
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TUBITAK BiLGy

MERKEZ BASKANLIG|

Programcﬂlk ogrencileri
Yapay Zeka Enstitiisii'nde

_ ISTANBUL Ticaret Bilgisayar Teknolojileri KAAN, elektronik harp
Universitesi Meslek Programi'ndan Ogr. Gor.  teknolojileri, Tiirkiyenin
Yiiksekokulu Berfin Diiztepe ve Ogr. Tiirkge Biiyiik Dil
Bilgisayar Programcilignt ~ Gor. Simal Bozdag Modeli ve Ttirkiye
ikinci sinuf dgrencileri, eslik etti. Yapay Zeka Portali gibi
TUBITAK BILGEM “Yapay Zeka onemli projeler hakkinda
Yapay Zeka Enstitiisti'nii ~ Uygulamalar1” dersi detayl bilgiler
ziyaret etti. Ziyarette kapsaminda paylagildi.
ogrencilere, Meslek gerceklestirilen ziyarette, ‘Ogrenciler de
Yiiksekokulu Mudtirii enstitli uzmanlar1 TUBITAK BILGEM

Dog¢. Dr. Muhammet
Ceylan, Bilgisayar
Programcilig:
Programi’'ndan Ogr.
Gor. Dilara Ickecan,

yaptiklar: sunumda
yapay zeka projelerinin
kullanim alanlarmi
tanitt. Sunumda ayrica,
Milli Muharip Ugak

yetkilileriyle gortiserek
kariyer planlamalari
ve staj imkanlar1
konusunda sorular
yoneltti.

Is goriismesinden once
mulakat simulasyonu onerisi

ISTANBUL
Ticaret Universitesi
Kariyer Merkezi
tarafindan ‘ISKUR
Kisisel Gelisim ve Is
Hayatinda Basar
Egitimi’ dlizenlendi.
ISKUR is Kuliibii
Lideri Cihat
Yanmig’in katilimiyla
Gevrimici

3

gerceklestirilen egitimde, is arama siireci,
mulakat teknikleri ve kariyer planlamasi

konulari ele alindl.

Is arama stirecinde ‘tecriibeye’ dikkat
ceken Cihat Yanmis, muilakat ve diger

gorusmeler igin pratik yapiimasi
gerektigini belirtti. Is gérismesi pratigi

yapmanin dnemini vurgulayan Yanmis,

grup ve bireysel mulakat similasyon-
larina katilmanin égrencilere ciddi

i avantaj saglayacagini
kaydetti.
Mulakatlarda
basarill olabilmek i¢in
etkili iletisim beceri-
lerinin ve beden
dilinin 6énemine
dikkat ceken
Yanmis, “Dogru
kiyafet secimi, enerjik
bir gérinime sahip
olmak ve gllimsemek isveren Uzerinde
olumlu izlenim birakir. Ayrica, tokalasma,
g6z temasi ve oturma diizeni gibi detaylar
da cok dnemli” dedi. Kariyer planlamasi-
nin uzun vadeli bir yolculuk oldugunun
altini gizen Yanmis, “Universite yillarinda
kulUp faaliyetlerine katiimak, kisisel
gelisim egitimleri almak ve staj deneyim-
leri edinmek, mezuniyet sonrasinda is
bulma stirecini kolaylastirr” diye konustu.

ngena topluluklarl bulugtu

OGRENCI programlar1 diizenleyen glinlerde gerceklestirdikleri
topluluklarmin gontillii Yeni Nesil Ogrenci iftar programlarmda
calismalartyla hayata Toplulugu, Geng 1000in tizerinde 6grenciyi
gecirilen iftar programlar;,  Gontilltiler Toplulugu ile aym sofrada bulusturdu.
birlik, paylasim ve Geng Diisiince Toplulugu, ~ Kiigiikyal: Yerlegkesi'nde
dayamsma duygularini Insan Hak ve Hiirriyetleri de Kalite Toplulugu ve
pekistirdi. Istanbul Ticaret Toplulugu, Uluslararast Vuslat Toplulugu
Universitesi Stitltice Ogrenci ve Miispet tarafindan iftar programlari
Yerleskesi'nde iftar topluluklar, farkh diizenlendi.

Canakkale Zaferi milli
miicadele ruhunu gosterdi

ISTANBUL Ticaret Universitesi Geng Kizilay
Toplulugu, 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri
Anma Programi diizenledi. Programda konusan
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler ingilizce
Bélim Baskani Dog. Dr. Ugur Yasin Asal,
Canakkale Zaferi’nin yalnizca askeri bir miicadele
degil, Turkiye Cumhuriyeti’'nin temel taslarindan
biri oldugunu vurguladi. Dog. Dr. Asal, Canakkale
ruhunun milli mticadelenin temelini olusturdugunu
ifade etti. Asal, bu kahramanlik destaninin
yalnizca anma torenleriyle degil, egitim ve kiltirel
calismalarla da yasatiimasi gerektigini belirtti.




W
-
O
Ir=
Vs
i
S

'AJLE
Y SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI
I(ﬁyselgehsun

Kisisel gelisim kavramy, bilgi toplumu ile
cok daha 6nem kazandu. Nitekim hizli bilgi
artis, bu bilgilere ulasma ve uyum saglama
ihtiyaciru da hizlandirds. Klasik okul miifredati
bu ihtiyaca cevap vermeyince; yetiskin egitimi,
yagam boyu egitim adeta yeniden giincel hale
geldi. Dogu toplumlarinin, inang eksenli hayat
boyu 6grenme anlay1st; Bat1 toplumlarinda
teknolojinin gelismesiyle birlikte bilimsel bir
metot olarak yayildi.

Guintimiiz toplumlart icin kisisel gelisim
kagmmilmazdir. Diistiniin ki; bir 6grenci, bir isci,
memur, 6gretmen ve benzeri olarak kendinizi
gelistirme faaliyetinin disimda kalabilir misiniz?
Zaten giinliik hayatin hizh devinimi, zorunlu
olarak sizi kigisel bir gelisime itiyor, hatta
zorluyor.

Kimi insanlar, rutinin ko, sagir ve dilsiz
eden girdabimnda kisisel gelisim engelleriyle i¢
ice yastyor. Iste biitiin mesele bu engelleri
agabilmektir. Esasen rutine girmis bir hayat, ok
dnemli bir sosyal yasam hastaligidir. Rutin,
bireyin dinamizmini yok eden, tireticiligini
bloke eden, yasam motivasyonunu diistiren bir
hastalik gibidir.

Cagimiz insanmin en 6nemli sorunlarmdan
biri olan kigisel ataleti yenmek ¢ok 6nemlidir.
Daha da 6nemlisi, yagamun rutininde
kaybolmadan yasam dinamizmini
yakalayabilmeliyiz. Bu yolu izleyerek bir fark
olusturmaliy1z. Nitekim kisisel gelisimin
dziinde potansiyelimizi daha fazla harekete
gecirmek, performansimizi artirmak vardir.
Kisisel gelisim; ayni parkurda yer aldigimz
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Yapay zekayla isletmelere
operasyonel verimlilik

Analyze guest
satisfaction and loyalty
through customizable
time frames.

e - e

Services Impact on Customer Loyally

BTM ile buyuyen gelecek vizyonu

RelUfy

Welcome to
ReLUfy Hospitality

a Logging in securely using Amazon

ReLUfy, hizmet sektoriine
yonelik sundugu yapay zeka ve
veri analitigi ¢oziimleriyle
isletmelere operasyonel
verimlilik, miisteri sadakati ve
rekabet avantaj1 kazandiriyor.
Girisimin hedefinde
telekomiinikasyon, bankacilik
ve saglik gibi farkl
sektorlere de agilmak var.

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden ReLUfy,
gelismis yapay zeka ve veri
analitigi ¢oztimleriyle isletmelerin
miisteri geri bildirimlerinden ticari
verilere kadar genis bir veri yelpazesini
analiz ederek, anlamli sonuglar ortaya
koyuyor. Girisim, modiiler yapistyla her
biytikliikteki isletmeye uyarlanabilir
¢oziimler sunarak, veri karmasasini
ortadan kaldiriyor ve
operasyonel siiregleri daha
verimli hale getiriyor. Bu

sayede isletmeler,

miisteri memnuniyetini
artirirken, aymn
zamanda daha etkili
kararlar alabiliyor.

- MUSTERI .
SADAKATI
ReLUfy; miisteri geri

bildirimlerini toplarken,
ayni zamanda bu verileri

insanlara gore daha kisa zamanda yol almak,
derinlesmek, daha renkli, daha yogun, daha
ufuklu bir durusu yakalayabilmektir. Kisisel
gelisim bir bakima, kendi i¢ zenginliginizi
yagsam alamna katmanin cabasidir.

Cevremize dikkatli bakalim. Gergekten de
kisisel gelisim duyarlilig1 olanlarmn hayatta fark
olusturabildiklerini goriiyoruz. Kendisini
gelistirme kaygist olan 6grenci, standart
miifredatin takipgisi olmakla yetinmez. Onun
tistine gikmak suretiyle bir fark tiretir. Yine
kisisel gelisime inanan bir ¢aligan, is ortaminda

“Alaninda uzman olan dogru
kisiye ulasmak, sorularimizi
sormak ve yol gdsterici
destek almak ¢ok kiymetli.
Bunu BTM’de bulabiliyoruz.
Butun ekibin blylk bir emegi
var ve bunu severek
yaplyorlar. Fark tam da
burada olusuyor” dedi.

BTM’yi sosyal medya
araciligiyla tanidigini ve ge¢
kesfettigi icin GzUlIAUgGUNG
belirten ReLUfy’in Kurucu
Ortagi Lara Aboulaban,
“Higbir girisimcinin her seyi
ayni anda yapmasi mimkuin
degil. Ancak bunun igin
G¢abalamak zorundayiz ve

bazen kendimizi ¢ok yalniz
hissedebiliyoruz” diyerek,
BTM’nin sagladigi destegin
6nemine dikkat cekti.
Aboulaban, BTM’de benzer
sureclerden gegen girisimlerle
bir arada olmanin motivasyon
artisinda buyuk bir fark
yarattigini vurgulayarak,

farklihgin hissettirir. Kisa zamanda 6ne geger,
terfi alir.

Dogustan getirdiklerimiz mi?
Sonradan 6grendiklerimiz mi?

Kisisel gelisimi ele aldigimiz bir
seminerimizde ilging bir soru sorulmustu:
“Kisiler diinyaya, dogustan farkli zeka ve
kisilik altyapisina sahip bir sekilde geliyorlar. O
halde, hayat boyunca ne yaparsak yapalm
dogustan getirdigimizle siurh degil miyiz?”

Ik etapta bakildiginda ‘evet’ diyoruz.
Bireylerin dogustan getirdikleri temel zihinsel
ve kisilik dzellikleri kendilerine has
potansiyellerdir. Bunlarin yasam boyunca
gelistirilmesi, bir dereceye kadar miimkiindtir.
Ama “Sonugta belirleyici olan, esas kaynaktir”
diye duistintilebilir.

Karmagik bir sorun gibi goriintiyor.
Karmagik oldugu icindir ki, egitim ve
psikolojinin vazgecilmez tartisma konularmdan
biri sudur: Dogustan getirilen 6zellikler mi,
yoksa gevreden kazarulanlar mu daha etkilidir?
Kendi i¢inde bir paradoksu barmdiran bu
¢ikmazi tartismak istemiyoruz. Ama agagidaki
ornege dikkatlerinizi gekiyoruz. Dogustan
sahip oldugumuz ozelliklerle 6grenme stireci
ile kazandiklarimizin yasamimizdaki etkileri
bakimindan, su 6rnek ilgi cekicidir:

iki kisi diistinelim. Bunlardan birincisi
dogustan altin 6zellikler tasims olsun. ikincisi
ise dogustan daha az kiymetli giimiis 6zellikler
getirmis olsun. Altin degerinde 6zellikler
potansiyeline sahip kisi; daha rahat, hantal, atil
bir hayat siirtiyor. Aslinda altin degerinde
kisisel 6zelliklere sahip ama bunlar yagam
alanina yansimuyor. Meslege dontistiyor ama
basariy1 saglamuyor. Atalet icindeki bireyin atil
potansiyeli olarak sakli duruyor. Aynen
kilolarca altin kiilgesi olan ve bunlari herhangi
bir tiretimde degerlendirip biiytitmeksizin
evde yastik altinda saklayan biri gibi.

Gimtis degerindeki bireysel 6zelliklere
sahip kisi ise bu 6zelliklerinin farkindadur.
Onlar1 tantmaya gahsir, analiz eder. Onlardan
ne ¢ikabilecegini, onlar1 nasil
degerlendirecegini diistintir, planlar yapar ve
uygular. Hummali bir calismayla gtimtis
degerindeki 6zellikleri ile ugragsir. Onlari yorar,
gelistirir. Aynen gitimdis kiilgeleri olan tticcar
misali, onlari yastik altinda tutmaz. Hayata
akatir, isler. Gtimtis kiilgelerden bilezik, kolye ve
benzeri objeler yapar. Yani sahip oldugu glimiis
degerindeki potansiyeli hayat sahnesine
yansitip ekonomiye kazandrir.

Her iki kisi yan yana geldiginde, hangisi
daha gelismis yahut bagaril gorintir? Altin
potansiyeli olan ama onu evde saklayan,
digaridan higbir belirtisi gériinmeyen kisi mi;
yoksa giimtis de olsa onu ¢ok iyi degerlendiren,
gelistiren ve disaridan fark edilecek bigimde
isleyen kisi mi?

Tabii ki iglenmis olan giimiis; hayata akmus,
ise yaramis, katma deger tiretmis olmasi
bakimindan atil duran altin potansiyelinden
daha 6ne cikar. Altin, 6nemli ve degerlidir ama
ham potansiyelden performansa
déniismemistir. Giimiis ise hamhiktan gikmus,
islenmis, ataletten, durgunluktan, rutinden
kurtulmustur.
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AVRUPA’'NIN PROMOSYON
URUNLERI FUARINDA YERINiZi ALIN

« Avrupa’nin en biytik ve etkin promosyon urinleri fuarlarindan

« 2 salondan 3 salona yiikselen sergileme alani

« 29 llkeden 240’1 yabanci olmak tizere 600 katilimci

« 74 (ilkeden 11.000’den fazla ziyaretgi

« 63. kez diizenlenecek PSI'nin her yil yiikselen ziyaretgi grafigi

« Promosyon sektoriiniin uluslararasi enstitisti PSI'nin (Promotion Product Service Industry)

6.000 uluslararasi Ureticisi, ithalatcisi ve distrib(itori ile bulusma imkani

« ik defa PSI liyesi olacak firmalara ilk yil ticretsiz PSI {iyelik firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

‘
.
.

«Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

«Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

«Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

«Tiirkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

«Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

«Fuar giris karti

«T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

-Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli
Minimum Katilim Alani
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Cigdem Terzi Esendemir Seyma Pekcan

0212 455 6103
0530 04083 71
cigdem.terzi@ito.org.tr

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr
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¥ ticari verilerle

harmanlayarak kapsaml bir
analiz sunuyor. Bu analizlere gore miisteri
sadakatini artirmaya yonelik stratejiler
olusturulmasina yardimci oluyor.
ReLUfy’1 rakiplerinden ayiran en biiyiik
fark ise igletmelerin daha 6nce goz ard1
edilebilecekleri atil verileri anlaml
icgoriilere dontistiirmesi. Girisim, her
tiirlii veri tiirtinii isleyerek isletmelere
miisteri sadakati,
verimli pazarlama
stratejileri ve
maliyet etkin
operasyonlar
sagliyor.
ReLUfy'mn
yapay zeka
destekli
modiilleri,
isletmelere veri
setlerini
grafiklerle,
tablolarla ve
anlaml raporlarla
sunuyor. Bu sayede
isletmeler, hangi
hizmetlerin miisteri sadakatine katki
sagladigini, hangi hizmetlerin ise miisteri
algisinda olumsuz etkiler yarattigini
kolaylikla tespit edebiliyor.

30'U ASKIN ,
YAPAY ZEKA MODELI

Turizm, otelcilik ve restoran
sektorlerinde aktif olarak kullanilan
yazilim, farkli hizmet sektorlerine de
uyarlanabiliyor. Miisteri segmentasyonu
ve hiper-kisisellestirme modiilleri, her
sektordeki farkli miisteri taleplerine gore
ozellestirilebiliyor. ReLUfy i sundugu
diger bir 6zellik ise yapay zeka
modellerinin hizli ve verimli bir sekilde
yeni sektorel ihtiyaglara gore
gelistirilmesi. Farkli sektorlerden gelen
veri gesitliligini analiz etmek ve
isletmelere en dogru iggoriileri sunmak
icin 30’dan fazla yapay zeka modelini
aktif olarak kullaniyor.

HEDEF YENi SEKTORLERE
ACILMAK

ReLUfy’in Kurucu Ortag1 Lara
Aboulaban, sadece hizmet sektorleriyle
sinurli kalmayip, telekomiinikasyon,
bankacilik ve saglik gibi farkh alanlarda
da etkinlik gostermeyi hedeflediklerini
soyledi. Girisimin veri analitigi ve yapay
zeka alanlarindaki yenilikgi ¢6ztimlerini
gelistirerek, sektore deger katan 6zgiin
hizmetler sunmay: planladigini anlatan
Aboulaban, “ReLUfy, bu ¢6ziimleri
her biiyiikliikteki isletmenin kolayca
erisebilecegi uygun fiyatlarla sunarak,
daha genis bir miisteri kitlesine
ulasmay1 amagliyor” dedi.




Gine’yle mega

ticaret firsatlari

Batl Afrika'nin yiikselen pazarlarindan Gine, insaattan enerjiye, tarimdan

madencilige kadar bir¢ok alanda ticaret firsat1 barindiriyor. Tiirkiye ile Gine arasindaki

240 milyon dolarlik ticaret hacminin 500 milyon dolara ¢ikarilmasi hedefleniyor.

MESUDE DEMIRHAN

ile Gine arasinda ikili
iligkilerin gelismesine ragmen
ticaret hacmi hentiz istenilen
seviyede degil. Iki tilke arasinda
mevcut ticaret hacmi 240-250 milyon dolar
seviyesinde. Bu rakamin 500 milyon dolara
cikarilmast hedefleniyor.

Istanbul Ticaret Odasi bu hedefe
ulasilmas: amactyla ‘Gine’ye Yonelik
Ticaret ve Yatirrm Firsatlar” webinar1
diizenledi. Webinarin agilisinda konusan
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca, Oda olarak webinar
etkinlikleriyle binlerce kilometre Stedeki bir
cografyaya daha bu sayede erisme imkaru
yakaladiklarini soyledi. Eyytiipkoca, Gine
Yan Sanayi Borsasi'min da webinara
katilmasinin artan igbirliginin somut bir
gostergesi oldugunu belirtti.

STRATEJIK PARTNER

Gine'nin 300 km'lik kiy1 seridi
uzunlugy, yiizde 401 15 yasin altindaki
geng niifusu ve essiz dogal kaynaklariyla
Bat1 Afrika'nin cazibe merkezi oldugunu
vurgulayan Eyytipkoca, sdyle devam etti:
“Gine, 6zellikle diinyanin en biiyiik demir
madeni olmasi planlanan Afrika’nin mega
projesi Simandou ile son derece btiytik bir
potansiyeli elinde tutuyor. Tiirkiye ise
altyap1 alanindaki tecriibesi ve
donamimuyla Gine igin stratejik partner
olabilecek tilkelerin baginda geliyor. Bugiin
itibariyle ticaret hacmimizin ulagtig1 en
ytiksek rakam 298 milyon dolar. Bat1 Afrika
ile dis ticaretimizde Gine'nin aldig1 pay
ylizde 4.64. Kisa vadede bu rakami
500 milyon dolara ulagtirmalk, iligkilerimizi
stratejik diizeye tagimak elimizde.”

CIFTE VERGILENDIRME
AVANTAJI

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi
gibi adimlarin yiirtirliige girmesinin de ikili
ticari iligkilere biiytik ivme
kazandiracagimna isaret eden Eyyiipkoca,
“Istanbul Ticaret Odas1 olarak Gine ile
isbirligimizin katlanarak artacagina
inamyoruz ve her konuda gii¢ birligi
yapmaya haziriz. Nitekim Afrika ile
iliskilerimizde her zaman kardesce
calismaya ve birlikte kalkinmaya inandik.
Bu bakis agisiyla Afrika tilkelerinin birgogu
ile de siki ekonomik ve sosyal iligkiler tesis
edecek faaliyetlere dncelik verdik” dedi.

ZENGIN MADEN
YATAKLARI

Konakri Biiyiikelgisi Rifat Cem Ornekol
ise Ttirkiye ile Gine arasinda
biiytikelgiliklerin karsilikli agilmasiyla
iliskilerin daha da gelisecegini sGyledi.
Gine'nin maden kaynaklarimin yan sira
birgok alanda biiytik bir potansiyel
sundugunu dile getiren Ornekol, yatirim
yapacak kisilerin dogru is insanlar1 ve
payda@larla irtibat kurabilmelerinin
dnemine dikkat cekti. Is insanlarinmn
Gine’deki potan51yelm farkinda oldugunu,
ancak tilkeyi ¢ok iyi tammadiklarim dile
getiren Ornekol, soyle konustu: “Bu
sebeple Gine'nin tanitim1 igin de
faaliyetlerde bulunuyoruz. Gine maden
anlamida ¢ok zengin. En basta boksit
madeni geliyor. Yeni demir madenleri ve
cevheri ¢ok yiiksek bagka madenler de
kegfedildi. Burada ilk madenin sonbaharda
¢ikarilmast 6ngortiliiyor. Bu yatirimlar: da
Cin’in ardindan ¢ok uluslu sirketler
yapiyor. Rusya, ABD ve Hindistan, boksit
madenlerini dogrudan cikarip satryor.
Maden alanlarina kamunun destegiyle
yatirim yapilmasinda fayda var.”

TURK MALLARINI
SATMA IMKANI

Ornekol, Tiirk tirtinlerinin Gine
pazarindaki satis imkanlarina iligkin su
bilgiyi verdi: “Otomotiv pargalarindan
tiiketim malzemelerine, ingaata kadar
¢ok genis yelpazede potansiyel var. Is
insanlarimiza bu pazara girmelerini tavsiye
ediyoruz. Ama pazara giris yaparken de
saglam, giivenilir bir otak bulmak ¢ok
onemli. Kisa ve orta vadede iligkileri
artirmak, burada Tiirk tiriinlerini daha
fazla satmak igin imkanimiz var.”

pinarsezgi73@y...

insaat ve enerjide potansiyel yiiksek

Konakri Ticaret Musaviri
Enes Akel, Gine’nin tanitiimasi,
is firsatlarinin Turkiye’deki
girisimcilere anlatiimasi i¢in
calistiklarini belirterek, soyle
konustu: “Yatinmlar ve
isbirligini artirmak, sinerji
yaratmak, sadece Gine ile sinirli
degil. Afrika’da diger Ulkelerle

de firsatlar var. insaat ve

enerjide potansiyel cok ytiksek.

Bu nedenle yeni konutlara ve
kamu binalarina ihtiyac var.
Gunes eneriji yatinmlarina da
¢ok uygun bir Ulke. Gine sahip
oldugu avantaja ragmen
gelismislik olarak en alt
siralarda yer aliyor.”

Pazardaki avantajlar

Uluslararasi havalimani ve liman
ECOWAS liyeligi

Giimriik ve vergi muafiyetleri
Genc ve artan niifus
Tlketimdeki artis

Sermaye sahipleri

Giivenlik

Kolay sirket kurulusu ve
yiizde 100 sermaye sahipligi

Teknik personel eksikligi

Ne ihrac¢ ediyoruz?

Baglanti parcalan takilmamis
diger elektrik iletkenleri

Demir/celikten diger insaat
aksami

Demir/alasimsiz celikten
cubuklar

Makarna
Diger yaglar ve miistahzarlar
Nargile tutiinleri

Metaller icin sicak hadde
makinalari ve kombine haldeki
sicak ve soguk hadde makinalan

Plastikten damacana, sise,
matara ve benzeri esya

Ne ithal ediyoruz?

Kabuklu deniz hayvani,
yumusakca veya diger su
omurgasizlarinin unlari, kaba
unlan ve pellet

Kakao dene ve kiriklar

Baliklarin kati veya sivi yaglan ve
bunlarin fraksiyonlar

Susam tohumu

Kahve

Orkinos ve diger baliklar
Kaju cevizi

TICARET

« Fuar giris karti

Katilim Bedeli
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« Dinya’nin en buyuk 5.ekonomisi

« 17,460 milyar ABD $ hacminde gida pazari

« 7,192 milyar ABD $ hacminde gida ithalati

- Yakin zamanda hizmete acilacak 42 mega gida marketleri
« Gida ve icecek Urlinlerinde yiikselen ithalat rakamlari

« SIAL India’da Hint profesyonel is diinyasina ulasim

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

: 900 ABD Dolar / m?

Sibel Tayancg

Ferit Oguztiirk

1,4 MILYAR NUFUSLU HINDISTAN
TURK GIDA FIRMALARINI BEKLIYOR

« SIAL markasi ile SIAL India’da 30 farkli Ulkeden uluslararasi katimcilar
« SIAL India’da Hindistan disinda Birlesik Arap Emirlikleri, Japonya, Katar,
Iran, Gliney Kore’dan karar alici ithalatgilar ile profesyonel goriismeler,

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

Kevser Mercan

02124556111
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

0212 455 6101
0537 304 52 55
ferit.oguzturk@ito.org.tr

0212 455 6112
0532 714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr
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Gelir vergisi beyan
ddneminde sona
dogru

Gelir vergisi beyan
donemi, 7 Nisan
carsamba son giintine
kadar uzatildi. Gelir
vergisi beyanlar ile
ilgili, Gelir Idaresi
oteden beri elektronik
beyanname sisteminde
gelistirmeler yaparak
beyannamelerin
daha kolay
hazirlanabilmesine
imkan saglama gayreti
igerisinde oluyor. Bu yilki beyannamelerle
ilgili calismalara baktigimizda bazi
gelistirmelerin daha yapilabilecegini
degerlendirerek bunlar1 siralamak
istiyoruz.

Hazir beyan sistemi

Ticari, zirai veya serbest meslek
kazanci nedeniyle diizenli gelir vergisi
miikellefiyeti olmayan vergi miikellefleri
bakimindan hazir beyan sistemi imkar
bulunmaktadir. Ucret, kira, menkul
sermaye irad1 ve diger kazang ve irat elde
edenler icin bu sistem s6z konusu.

Bu sistemde bir¢ok kolaylik saglanmig
durumda. Ornegin, miikellefin kendi
adina olan egitim, saglik harcamalarina
iligkin faturalar sistemde goriilebiliyor.
Egitim, saglik harcamalari demigken iki
konuya deginmeden gecemeyecegim.
Birincisi sisteme gelen saglik harcamalar1
bazen 6zel saglik sigortast bulunanlarca
sigorta tarafindan karsilanmis olabilir. Bu
durumdaki faturalarin beyanname veren
tarafindan ayiklanmasi gerekiyor. Ikinci
konu ise mevzuat olarak miimkiin oldugu
halde idari uygulama nedeniyle ézellikle
saglik harcamalarinda yazar kasa
fislerinin iadelerde dikkate alinmamasi
konusu. Aslinda giiniimiizde akilli yazar
kasa sistemleri kredi kartiyla 6demelerde
zaten harcamay1 yapanin adi soyadini da
fis tizerine ¢ikartyor. Bu sekildeki 6zellikle
eczane harcamalarinda fatura yok diye bu
tutarlarin vergi iadesi ¢tkan durumlarda
dikkate alinmamasi, diizeltilmesi
gereken bir uygulamadir.

Borsadaki hisse senedi alim satim
kazanglar1 gergek kisiler bakimindan gelir
vergisinden istisna edilmis durumda,
ancak temettii gelirleri belli sartlarla
beyana tabi. Ozellikle borsada islem
yapan miikellefler bakimindan temettii
gelirleri ve kesinti tablosu da yine hazir
beyan sisteminin kesintiler béliimiinden
gortilebiliyor. Bu ¢ok 6nemli bir gelisme
ve biiytik bir kolaylik. Ancak bunun bir
adim daha ileri gotiirtilmesi bizce
miimkiin. Clinki, yasa hiikmtinde
temettti geliri elde eden ticret, kira ve
diger kazang miikellefleri bakimindan bu
temettii gelirlerinin beyana dahil edilip
edilmemesi gelirin briit tutarma bagl.
2024 yil1 igin bu tutar 230 bin TL.
Miikellef, ticret geliri nedeniyle zaten
beyanname vermek durumundaysa elde
ettigi temettii gelirini de beyannamesine
dahil etmesi gerekir. Belki boylesi
durumlarda temettii gelirleri de
beyannameye otomatik olarak getirilip
soyle bir uyar1 yapilabilir. Sayet ticret
veya kira ve deger kazanglar nedeniyle
beyanname vermeniz gerekmiyorsa:
Hepsinin toplami1 230 bin TLyi
gegmemek kaydiyla kesinti yoluyla
vergilenen: Ucret, kira, diger kazang ve
temettii geliriniz toplami 230 bin TL’yi
asmadiginda beyanname vermeniz veya
bu tutarlar1 beyana dahil etmeniz
gerekmiyor. Ornegin konut kira geliri
nedeniyle beyanname vermesi gereken
biri, konut kira geliri ve temettii geliri
toplami1 230 bin TL'yi asmiyorsa
temettti gelirini degil sadece kira gelirini
beyan edecektir.

Boylece yukarida belirttigimiz
cercevede beyan edilmesi gereken
durumlarda miikellef, temettii gelirlerinin
de otomatik olarak briit tutarlarmin
yarilari itibari ile beyannamesine eklemis
olur. Tekrar kendisinin manuel giris
yapmasina gerek olmaz. Bu nedenle hazir
beyan sisteminde saglanacak bu tiir
kolayliklar mevcut teknolojik imkanlar
cercevesinde iglem yapmay1 ¢ok daha
kolay hale getirecektir.

Defter beyan sistemi kullananlar

Defter beyani sistemi kullananlarda,
ticret gelirleri dogal olarak bireysel bazda
Gelir Idaresinin sisteminde yer almadig:
i¢in manuel girilmesi gerekiyor. Bunun
disinda yukarida belirttigimiz tiirden
temettii gelirleri sistemden otomatik
olarak gelen kismu itibari ile beyannameye
de otomatik olarak yansitilabilir. Su anki
sistemde bunlar kesintiler tablosunda yer
aliyor, ancak beyan tablosuna tekrar giris
yapilmasi gerekiyor. Bu da gereksiz yere
tekrar islem yapilmasina neden oluyor.
Mevcut teknolojik imkanlar cergevesinde
bunun otomatik olarak gelmesi pekala
miimkiin olacaktir.

Ozetle, 2024 yili igin gelir vergisi beyanna-
mesini heniiz vermemis olanlar i¢in 7 Nisan
tarihinin son giin oldugunu hatirlatmanin
yaninda, beyan sistemi ile ilgili Gelir
Idaresi tarafindan iyilegtirilebilecek bazi alan-
lar1 da yukarida hatirlatmug olduk.
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Insansi1 robotlar icin
yapay kas tirettiler

Bilim insanlari,
goziin irisini taklit
eden, birden fazla
yone hareket edebilen
yapay kas iiretti.
Yumusak robotlar i¢in
iiretilen yeni yapay
kaslar, daha fazla
ceviklik icin gercek
dokular taklit ediyor.

OSMAN KUVVET

ABORATUVARDA
yetistirilen kaslarla ¢alisan ve
potansiyel aktiiatorler olarak
gorev yapacak makinalar
olan biyohibrit robotlar yaratmak
uzun zamandir ¢aba gerektiriyor.
Biyohibrit robotlarin esnekligi,
onlarm ¢ok kiiciik veya karmasik
alanlarda sikisip donmelerine olanak
taniyabilir. Ancak biiytik bir engel
var; o da mevcut yapay kaslar
yalnizca bir yone gekebiliyor, bu da
hareketlerini kisithyor. Bu, yalnizca
kolunu esnetebilen, ancak asla
dondiiremeyen bir robot gibi.
Massachusetts Institute of
Technology’deki (MIT) arastirmacilar,
karmastk, cok yonlii hareket edebilen
bir robot sistemi yaratmak igin bu
kodu ¢ozdiiler. Bir goziin irisini taklit
ederek birden fazla yénde hareket
edebilen yapay kas sergilediler.
Kavramlarim kanitlamak icin hem
dairesel hem de disa dogru kasilan
kas giiciiyle caligan bir yap: yarattilar.

DAMGALAMA TEKNIiGi

Yapay iris benzeri bir yap1
olusturmak igin yeni bir teknik olan
‘damgalama’ uygulandi. Bunun igin
mikroskobik oluklarla

desenlendirilmis minik bir damgay1
3D yazdirdilar. Bu damga, yumusgak
bir hidrojele bastirilarak kas
biiytimesi i¢in bir plan olusturuldu.
Daha sonra gergek kas hiicreleri bu
oluklara ekilerek liflere dontistiirtil-
dii. Uyarilma sonucunda kaslar kasi-
liyor ve bu da liflerin gesitli yonlere
dogru hareket etmesini sagliyor.

MIT Makina Miihendisligi
Boliimii aragtirmacilari, “Iris
tasarimiyla birden fazla yonde
kuvvet tireten ilk iskelet kasi destekli
robotu gosterdigimize inaniyoruz.
Bu, bu damga yaklasimiyla benzersiz
bir sekilde miimkiin oldu” diyor.

Ekip, laboratuvarda yetistirilen
kas hiicrelerini yetistirmek ve
egitmek icin teknikler gelistiriyor.
Ancak 6nggoriilebilir, gok yonlii
hareketlere sahip yapay kaslar
yaratmak biiytik bir zorluk olmaya
devam ediyor.

Aragtirmacilar; dogal kas
dokularinin harika yanlarindan
birinin de sadece tek bir
yone dogru hareket etmemeleri
olduguna vurgu yapiyor.
Aragtirmacilar, goz irisinde ve
trakeanin etrafindaki dairesel
kaslary, hatta kol ve bacak kas
hticrelerinin bile diiz olmadig,
acih bir sekilde yonelimli

olduguna da dikkat gekiyor.

IRIS GIBI HAREKET
EDIYOR

Ekip, her bir kas hiicresine uyacak
sekilde boyutlandirilmis, son derece
ince oluklara sahip, kiigtik, elde
tasmabilen bir damgay1 3 boyutlu
olarak yazdird.

Temiz bir baski saglamak ve hasari
6nlemek igin aragtirmacilar damgay1
hidrojele bastirmadan 6nce bir
proteinle kapladilar. Bu protein
tabakasi desenin esit bir sekilde
aktarilmasim kolaylagtird: ve
damgamin hassas jeli yapistirmadan
veya yirtmadan ¢gikariimasim sagladh.

Damgalama tekniklerini sergile-
mek icin ekip, bir insan irisinin kas
yapisini yaratti. Dairesel ve radyal
kas liflerine sahip olup, genisleme-
sine ve daralmasimna olanak tanyor.

Aragtirmacilar, iris desenini bir
hidrojele bastiktan sonra 1s18a tepki
veren genetigi degistirilmis hiicreleri
tartti. 24 saat icinde, bu hiicreler
baskinin oluklarina yerlesti, kas lifleri
olusturmak i¢in kaynast ve tam iris
benzeri deseni izledi. Yapay iris, 1gikla
uyarildiginda gergek bir iris gibi
birden fazla yone dogru kasiliyor. Bu,
karmasik, ¢ok yonlii kas dokusu
yaratma yetenegini ortaya koydu.

Bugiin, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmak icin gida israfina dur diyelim!
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Cinli bilim
insanlari,
bakterileri tespit
edip yok
edebilen ve
kendi enerjisini
Ureten
biyosensor
gelistirdi.
Ozellikle temiz
suya erisimin
kisitl oldugu
bolgelerde umut
olmasi beklenen
cihaz, hem hizli
hem ekonomik
¢6zUm sunuyor.

Su aritan biyosensorle
hizl1 ve ekonomik ¢oziim

CiN’in Qingdao
Universitesi’nden bilim insanlar,
su Brneklerindeki bakterileri tespit
edip yok edebilen, kendi kendine
calisan bir biyosensor gelistirdi.
Malzeme bilimi ve kimya
mihendisligi alanlarinda ¢alisan
kiicik bir ekip tarafindan
gelistirilen bu yenilikgi cihaz,
Advanced Functional Materials
dergisinde yayimlandi.

Diinya nifusunun hizla
artmasi, glivenli ve temiz icme
suyuna erisimi her zamankinden
daha 6nemli hale getiriyor.
Ozellikle gelismis su aritma
sistemlerinden yoksun
bélgelerde guveniliricme suyu
saglamak, kiresel bir sorun
olarak 6ne cikiyor. Cinli bilim
insanlarinin gelistirdigi bu
biyosensor, 6zellikle su artma
altyapisinin zayif oldugu
bolgelerde, glivenliicme
suyu elde edilmesine énemli
katki sunabilir.

HEM TESPIT .
HEM TEMIZLiK

Canli organizmalar veya
dokular kullanilarak Uretilen
biyosensorler, su 6rneklerinde
bakteri tespiti gibi
uygulamalarda, geleneksel test
yontemlerinden hem daha hizli
hem de daha ekonomik ¢dziimler

GIDADA ISRAF
DUR DE!

Istanbul’da her yil binlerce ton gida israf ediliyor.

ISTANBUL TICARET
ONIVERSITES]

vadediyor. Ancak biyosensdrlerin
dayaniksiz olmasi ve kisa strede
bozulmasi, bu teknolojinin
Onundeki en buydk

engellerden biri olarak karsimiza
cikiyor. :

Qingdao Universitesi’nden
arastirmacilar, bu sorunu
¢6zmek igin biyosensorlerini Ug
farkll bilesenden olusacak sekilde
tasarlad.. llk bilesen, cihaza guic
saglayan enzim bazli bir yakit
hicresi oldu. Sensor bir su
Ornegine yerlestirildiginde,
enzimler kimyasal reaksiyonlar
yoluyla elektrik Uretiyor. Yakit
hicresinin kararliligini artirmak
amaciyla bu enzimler, igi bos bir
metal-organik cerceveye
yerlestirildi.

Ikinci bilesen ise E. coli
bakterilerini taniyacak sekilde
tasarlanan aptamer adi verilen
DNA ipliklerinden olusuyor.
Aptamerler, bakterilerin dis
ylizeyine baglanarak varliklarini
tespit edebiliyor.

Uclincti bilesen de
bakterileri yok eden mekanizma
oldu. Bu asamada, aptamerlerle
etkilesime giren gimdis
nanopartikiller devreye girdi.
GUmds nanopartikiller
oksitlendiginde, bakterileri
olduren hidrojen peroksit
Uretiliyor.

Basari
orani
yuksek

Laboratuvar
testlerinde,
biyosensér cok
dlsuk konsantras-
yonlardaki E. coli’yi
basaryla tespit etti.
Bununla da kalmayip,
yalnizca birka¢ saat
icinde su 6rnegindeki
bakterilerin ylizde
99.9’unu yok etmeyi
basardi. Ayrica
sensor, farkll bakteri
tUrleri arasinda ayrim
yapabildi ve baska
mikroplara karsi da
uyarlanabilecegini
gosterdi. Cihaz, deniz
suyu drnekleri
Uzerinde de test
edildi. Bu testlerde
ylzde 91.06 ile ylizde
101.9 arasinda geri
kazanim saglandi.
Ustelik biyosensoér,
bes kullanim
dénglstnln
ardindan bile
sorunsuz calistl.
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[stihdam kaynag: sirketlere
saldirilamaz

Is diinyasinin temsilcileri pes pese yaptiklar1 aciklamada boykot ¢agrilarina tepki gosterdi. Aqik-
lamalarda istihdam kaynag sirketlerin siyasi tartismalarin disinda tutulmasi gerektiginin alti ¢izildi.
o
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diinyasimn N oo . o

temsilcileri, ‘boykot’ : Yy, lk

cagrilana tepk iS DUNYASINDAN Ulkemizin

gostererek, ticaretin 4
e DOYKO iiretim giicii
gerektigini vurgulad. AGRISINA TEPKi -~ g
Ticareti etkileyecek son 3
gelismeler tizerine bir k b 1
agtklama yapan Tiirkiye ay O m a. S 1 n 2
(Cr)rc(l;%%r)\];ea]slglssgfg:ﬂlgl Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskan1 ~ Boykot cagrilar yanhistir. Tiirkiye, bir

akliselim tilkesidir. Koklii devlet
gelenegiyle kisir siyasi gatismalarin
savuracag: bir iilke olamaz.

Sekib Avdagic, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'ne yonelik yolsuzluk
sorusturmasi sonrasi baglatilan

Hisarcikhioglu, tireten, istthdam
saglayan, yatirim yapan sirketlerin
hedef haline getirilmesinin ve boykot

< < o konomik Kaybedenin
cagrilarimin yanls oldugunu belirtti. ’ e aybecern
I—Ijgsarcﬂdlog%,u, “Sirketlguimiz bo}’ klo t T.ull;kl%’e un
siyasi tarismalarin disinda sagrrarna sirket el
tutulmalidir” dedi. iliskin sosyal Tiirkiye nin

. medya ekonomisi,

OYUNA GELMEYELIM hesabindan bir 86 milyon

Istanbul Ticaret Borsasi Bagkani . paylagim yapti. , Vatandaglumlzm
Ali Kopuz, ‘boykot’ gagrilarma ragmen istikrarh biiyiimesini OMilletimizi birlik beraberlik icinde iaifar} feldafarélggyla
iligkin yaptig1 agiklamada, “Once stirdiirmektedir. Daha 6nce de itidalli davranmaya davet ediyoruz” v taio’“?' o uf. urdugu
gencleri sokaga dokmeye cahstilar. belirttigimiz gibi is diinyasi, siyasi denildi. yapllgl d E.re. lim .
Istedikleri bagariy1 elde edemeyince,  tartigmalarm diginda tutulmah ve TICARET DURMASIN pay1a§n;r<1 a detti: irl -
yerli ve milli markalari hedef tiim paydasglar, tilkemizin refahi icin ?,%n arbl ay be L omasina 11 Zm
tahtasina koydular. Vatandaglarmmiz ~ ortak akilla hareket etmelidir.” Diger taraftan, Tiirkiye Esnaf ve 121 bz ve bir ¥grrl?_em,e 1yz.
yerli markalarina sahip ¢ikinca, bu AKIL TUTULMASI Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK) ﬁzgeelgerimize gli 13’: mn
kez ttim ticareti engellemeye _ Genel Bagkam Bendevi Palandken sa}%i kmamiz cercken etinlerden bagimsiz ekonomi 'n'r}ll Grinii
calistyorlar. Bu gagri, tam bir Anadolu Aslanlar Is Adamlari de esnaf ve sanatkara destek p ikma gereken gunierde AgHms1Zz EXONOMISININ UIUNU ve

caresizlik ve basiretsizlik 6rnegi.
Milletimiz bu oyunlara elbette
gelmeyecektir” dedi. Ali Kopuz,
sunlar1 kaydetti: “Bu ¢agrilar, bir
yolsuzluk sorusturmasimi 6rtmek ve
alg1 yonetimi icin sadece Ttirkiye'nin
ticaretini, esnafin kazancini ve
milletin ihtiya¢ duydugu tirtinii
almasini engellemeyi degil, milleti
ayrigstirmay1 da goze almis durumda
olduklarin gosteriyor.”

MILLETIN EMEGI

Miistakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegi'nden (MUSIAD) yapilan
aciklamada, “Ekonomi, bir milletin
ortak emegidir. Bu emegi sekteye
ugratmaya yonelik her hareket,
yalmizca firmalarmmiza degil,
esnafimiza, sanayicimize ve tiim
vatandaglarimiza zarar verecektir”
denildi. MUSIAD Genel Bagkani
Mahmut Asmali, boykot ¢agrilarin:
yerli ve milli sermayeyi zayiflatmaya
ve kiiresel sermayeye alan agmaya
yonelik acik bir girisim olarak
niteledi.

“Yerli ve milli markalarimizin
yanindayiz’ vurgusu kullanan
MUSIAD su ifadelere yer verdi:
“Ekonomi, bir milletin ortak
emegidir. Bu emegi sekteye
ugratmaya yonelik her hareket,
yalnizca firmalarimiza degil,
esnafimiza, sanayicimize ve tiim
vatandaglarimiza zarar verecektir.
MUSIAD olarak, toplumumuzu bu
tiir suni kriz cagrilarma kargi
durmaya davet ediyoruz. Tiirkiye
ekonomisi, tiretim giict, istthdam
olanaklari, ihracat odakl biiytime
modeli ve girisimcilerimizin azmiyle
son yillarda 6nemli bir ivme
kazanmustir. Is diinyanizin 6zverili
calismalar1 sayesinde tilkemiz,
kiiresel ekonomideki zorluklara

Dernegi (ASKON) Genel Bagkan
Orhan Aydin ise ‘boykot’ ¢cagrilarma
iliskin, “Stireci bu boyuta ¢ekmek,
tilke ekonomisini hedef almak bir
durus degil, aksine akil
tutulmasidir” degerlendirmesinde
bulundu. Aydin, hukuki bir stireg
yasandigin belirterek, sunlari
soyledi: “Hukuki stireci de
hukukgularmiz ile ytiriitiirsiintiz.
Ulkemizin ve milletimizin refahi i¢in
gece giindiiz cabalayan
tireticilerimizi hedef alarak stireci
ytirtitemezsiniz. Stireci bu boyuta
cekmek, tilke ekonomisini hedef
almak bir durus degil, aksine akil
tutulmasidir. Bu tarz bir ¢agr, talep
ancak tilkemiz tizerinde emperyalist
dustincesi olan zihniyetlere ait
olabilir.” Orhan Aydmn, bu ¢agrilarin
ekonomiye yo6nelik olumsuz
etkilerine isaret ederek, su
aciklamay1 yapti: “Belirli bir tarafi
ve grubu kendi ¢ikarlariniz
dogrultusunda konsolide
edebileceginizi diistinebilirsiniz fakat
tilke ekonomisine zarar verecek
olan bu ¢agrilara karsi milletimiz
sagduyusu ile bosa ¢ikartacaktir.

Bu tip ¢agrilar sadece insanlari
bolmek, kendi taraftarlarin
marjinallestirmek icin kullanilan bir
argtimandir. Halkimiz da sagduyusu
ile bunu bosa cikaracaktir.”

GUCLU TURKIYE

Tiim Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (TUMSIAD) ise daha biiyiik
ve gliclt Turkiye hedefine ancak
daha biiyiik ve giiglii ekonomi ile
ulagilabilecegini dikkat gekti.
TUMSIAD'dan yapilan agiklamada,
“Yerli ve milli tirtinlerimize yapilan
boykot cagrilarimn ancak tilkemizin
bu hedeflere ulasmasin geciktirmeye
hizmet edecegini diisiintiyoruz.

olunmas, ticaretin durdurulmamast
gerektigini belirtti. Palandoken,
‘ekonomik boykot’ ¢agrisina iligkin
yaptig1 yazih agtklamada, “Bu
ekonomik zorlukta miisterisine
hizmet etmeye ¢alisan esnaf ve
sanatkara destek olunmali ve ticaret
durdurulmamali” dedi.

YARGI GOREVINi YAPAR

Antalya Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi (AESOB) Bagkant
Adlihan Dere, boykot cagrilarina
iliskin yaptig1 agtklamada, hukuki bir
stire¢ yagandigini, konunun yargida
oldugunu belirtti. Boykot
cagrilarinin esnafa zarar verecegini
ifade eden Dere, sunlar1 sdyledi:
“Ortada bir sorusturma var ve bu
konuda yarg gérevini yapacaktr.
Biz esnafiz, uzlasmadan yanay1z.
Higbir tartismanin bir pargasi olmak
istemeyiz. Esnaf ekmeginin
derdinde, diikkanini agip, eve ekmek
gotiirmek istiyor. Boykot cagrilari
sadece bir esnafa degil, herkese zarar
verir.”

CAGRILAR YANLIS

Van Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkam Necdet
Takva da yaptig1 agiklamada, bazi
firma ve markalara yonelik ‘boykot’
cagrilarini anlamsiz buldugunu
soyledi. Cagrilarin yanhs oldugunu
belirten Takva, “Siyasetciler stirecleri
yonetirken ister muhalefette ister
iktidarda olsun serbest piyasay1
olumsuz etkileyecek hicbir yaklagimi
dogru bulmuyoruz. Bu nedenle
boykot ¢agrilarim akil tutulmas:
olarak degerlendiriyoruz. Hangi
gortisten olursa olsun bu ¢agrilar
dogru bulmuyoruz” diye konustu.
Halki firmalara kars: 6rgtitlemenin
yanlis oldugunu vurgulayan
Takva, sunlar1 kaydetti: “Siyaset
terminolojisinde boyle bir yaklasim
yok. Kamu firmalarini boykot
edebilirsiniz ama 6zel sektore
yonelik hicbir olumsuz yaklasim
dogru degil. Nitekim bu
firmalarda binlerce kisi istihdam
ediliyor.”

ULKEYE ZARAR

Konya Ticaret Odas1 Bagkan
Selguk Oztiirk de ‘boykot’ cagrilarina
iligkin, isletmelere yonelik her tiirlii
siyasi boykota kars1 olduklarint
belirtti. Ulkede tiretim ve istthdam
saglayan biitiin igletmelerin bas tact
olduguna deginen Oztiirk,
“Isletmelerimize yonelik her tiirlii
siyasi boykota karsty1z. Bu tip
cagrilar isletmelere oldugu kadar
tilke ekonomisine de ¢ok ciddi zarar
verir” degerlendirmesini yaptu.
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geciyoruz. Sirketlerimiz bu
degerlerimizin baginda gelir.

istthdam kaynagi olan sirketlerine
saldirilamaz.”
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Ozel nitelikli
Kisisel veriler
rehberi yayimlandi

Kanun uyarinca, 6zel
nitelikli kisisel veri; kisinin
1k, etnik kokeni, siyasi
distincesi, felsefi inanci,
dini, mezhebi veya diger
inanglar, kilik ve kiyafeti,
dernek, vakif ya da
sendika tiyeligi, saghg1,
cinsel hayat, ceza
mahkumiyeti ve giivenlik
tedbirleriyle ilgili verileri
ile biyometrik ve genetik
verileridir.

Ozel nitelikli
kisisel verilerin
islenmesi

Kural olarak, dzel
nitelikli kisisel verilerin
islenmesi yasak. Ancak,
kanunda belirtilen belirli
sartlarin saglanmasi
durumunda bu verilerin
islenmesi mimkiin. Bu
sartlar; ilgili kisinin acik
rizasinin bulunmasi ve
islemenin kanunun
6. maddesine sayilan
hukuki sebeplerden birine
dayanmasi durumlarin
kapsiyor.

Veri sorumlular
icin uyum siireci

Kanunda yapilan
degisiklikler kapsaminda,
veri sorumlularmin
agagidaki hazirliklar:
yapmalari 6nem arz
ediyor:

Kisisel veri isleme
envanterinin
giincellenmesi: Veri
sorumlulari, kisisel veri
isleme faaliyetlerini
detayl1 bir sekilde
incelemeli ve 6zel nitelikli
kisisel verilerin
islenmesine yonelik
durumlari tespit etmeli.

M Kisisel veri igsleme
envanterinin diizenli
olarak gtincellenmesi,

B Ozel nitelikli kisisel
verilere iligkin isleme
sartlarinin dogru bir
sekilde envantere

islenmesi,

W Hukuki sebeplerdeki
degisikliklerin envantere
yansitilmasi gerekiyor.

Acik riza siireglerinin
diizenlenmesi: Acik riza,
yalnizca bagka bir veri
isleme sart1 olmadigt
durumlarda kullanilmal.
Baska bir veri isleme
sartinin bulunmast
halinde, agik rizaya
bagvurulmasi hukuka
aykarilik olusturabilecek.

B Acik rizanin geri
alinmasi durumunda, veri
isleme faaliyetleri derhal
durdurulmalz.

M Yeni isleme
sartlarmin getirilmesi
nedeniyle acik riza
stirecleri gézden
gegirilmeli ve gerekli
dtizenlemeler yapilmali.

Aydinlatma
metinlerinin
giincellenmesi: Aydin-
latma metinlerinde veri
isleme hukuki sebebi
agikca belirtmesi
gerekiyor.

B Ozel nitelikli kisisel
verilere iligkin isleme
sartlarinda degisiklik
olmasi halinde,
aydimnlatma metinleri
revize edilmeli.

B Giincellenen
metinlerin ilgili kisilere
ispat edilebilir bir sekilde
bildirilmesi gerekiyor.
Ornegin, giincel
aydinlatma metinlerinin
yalnizca veri
sorumlusunun internet
sitesine eklenmesi, ilgili
kisilerin aydinlatma
metinlerinin
glincellendiginden
haberdar oldugu ve bu
metinlerin ilgili kisiler
tarafindan okundugu
anlamina gelmeyecek.

Saklama ve imha
politikalarinin yeniden
degerlendirilmesi: Ozel
nitelikli kigisel verilerin

HUKUK
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islenmesine iligkin stire ve
amag sinurhiliklarmin
dikkate alinmasi, saklama
ve imha politikalarinin
revize edilmesini
gerektirebilir.

Veri giivenligi
tedbirlerinin alinmasr:
Risklerin
degerlendirilmesinin
ardindan uygun maliyetli
ve etkili teknik /idari
onlemler uygulanmali.
Kurul tarafindan 6zel
nitelikli kisisel veriler i¢in
belirlenen 6nlemler
sunlardir:

Politika ve
prosediirler: Ayri bir veri
giivenligi politikas1
olusturulmas.

Egitim ve
yetkilendirme:
Calisanlara egitim
verilmesi, gizlilik
sOzlesmeleri yapilmasi,
yetkilerin net
tanimlanmasi ve diizenli
kontrol edilmesi, gorev
degisikligi olan ya da isten
ayrilan ¢alisanlar bu
alandaki yetkilerinin
derhal kaldirilmasi.

Elektronik giivenlik:
Verilerin sifrelenmesi,
islem kayitlarimin
loglanmasi,
glincellemelerin takip
edilmesi ve uzaktan erisim
i¢in iki asamali dogrulama
uygulanmasi.

Fiziksel giivenlik:
Ortamin yeterli giivenlik
onlemleriyle korunmasi,
yetkisiz giris-cikiglarin
engellenmesi.

Veri aktarimi
giivenligi: Sifreleme,
giivenli iletisim
yontemleri (VPN, sFTP) ve
gizlilik esaslarma uygun
tasinma saglanmast.

Bu 6nlemler, kigisel
verilerin hem elektronik
hem de fiziksel ortamda
glivenligini saglamay1
hedefliyor.
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Adab-1 muaseretin
dogdugu sehir

Adab-1 muaseretin
(gorgt kurallar)
dogdugu sehir elbet
Istanbul'dur. Istanbul
soz konusu oldugunda
medeniyet mevzuu bast
tacidir. Sosyal tarihimiz,
“sehir ve medeniyet’ ile
tarif edilir.

Diinyada kendi
deger yargilartyla medeniyet kuran nadir
milletlerden biriyizdir. Tarih sahnesine
¢ikisimiz, insanlik merkezli
medeniyetimizle birlikte dogmustur.

Sehirler, ait olduklart medeniyeti temsil
eden ¢ok boyutlu ve zengin yapilardir.
Kiilliyeler bu medeniyetin sahitleridir.
Iglerinde tiirlii tiirlii, bagka bagka bilgiler,
belgeler, kiiltiirler ve paha bicilmez
hazineler barmdirir.

Bu nedenle Selguklu ve Osmanh'nin
kurdugu sehirler, bagh bagina bir kiiltiir ve
medeniyet havzalaridir. Bunun baglica
temelini de 4dab-1 muageret kurallari
belirler.

Selcuklu ve Osmanli medeniyeti, insan
oncelikli ve devaminda tababetten
hayvanata kadar bir sentez medeniyetidir.
Kainattaki canlilarin tiimiine hayat hakki
taninma hiikmtinii belli kurallara
baglayarak, her canl varligin kendine has
bir hukuku oldugunu beyan eder.

* Kk

Adab-1 muageret, insaru yaratilanlarmn
en serefli varlig1 kabul edip, bu hitkmii
ytirtirltige koymast ve yasanilir kilmast
icin de insaru vazifelendirmistir. Toplum
nizam, asirlardir iste bu hassasiyetle
korunmustur.

Bu ince ve hassas anlayistan dolay1
biiyiik medeniyetimiz, dikkatli ve itinali
bir sekilde yasarlarak ¢grenilmis ve
asirlarin getirdigi tecriibeyle kendine has
ictimai ve siyasi diizenle islemis, degisik
inanglardan her ferdin, -topluma zarar
vermemek kaydiyla- 6rf, adet, gelenek ve
kiiltiirel degerlerinin sahiplenilmesini
saglamugtir.

Bu medeniyetin iiyeleri ise fert fert,
birlikte olduklar: diger insanlarla asgari
miistereklerde uyum igerisinde yasamaya
riayet ederek kurallara uymusglardur.

Bu kurallarin temelini; her canliya
saygy, nezaket, iyi huyluluk, kibarlik,
ahlaki ilkeler ve terbiye semsiyesi altinda
beden dili ve davrams bicimleri
olusturmustur. Bunun ismine de a4dab-1
muagseret denilmistir.

2.8.8.¢

Ozellikle Osmanh déneminde farkli
etnik, dini, cografi kkene sahip kimseler,
Istanbul'da ortak bir yasam kiilt{irti
meydana getirmislerdir. Bu sebeple;
adab-1 muageretin bir diger ad1 da
“Istanbul 4dab-1 muasereti’ olarak bilinmis
ve anilmaktadr.

Edeblyatumzm her dahinda Istanbul’un
gecmisi dile getirilirken; ‘Istanbul
hammefendisi’ veya ‘Istanbul beyefendisi’
gibi taumlar, Istanbul Adab-1 muageretine
isaret etmis ve Avrupa’dan Istanbul’a
gelen veya Avrupa’ya gidecekler icin cok
sayida adab-1 muageret kitaplar
yazilmgtir.

Ornegin Amasyah Ibrahim Edhem,
1898 yilinda, ‘Rehber-i Miisafirin ve Adab-
1 Muageret’ isimli kitabi, Istanbul’a
tagsradan gelen memur smnifi ve devlet-i
aliye sinirlan déhilinden veya haricinden
Istanbul’a gelen seyyahlar i¢in yazmustir.

Ote yandan Ahmed Midhat Efendi,
Istanbul’a gelen Batihlarm ilk
karsilastiklart kisilerin kilik, kiyafet ve
kalibia baktiklarmy, hal ve hareketlerini
gozlediklerini ve kisilere ona gore
davrandiklarin yazar.

Yine Amasyali Ibrahim Edhem, “Her
insanin ne derece bir kimse oldugu;
adabindan, kisiliginden, kimliginden ve
soziiyle dziiniin biitiinlesmesinden
anlagilir” der.

Fransiz tarihgi ve gazeteci Abdolonyme
Ubicini de Osmanlilarin tegrifat ve gorgii
kurallarina 6nem verdiklerini, bu noktada
tegrifati hem bir ilim hem de bir vazife
haline getirdiklerini soyler.

Velhasil 4dab-1 muageretin en cok
hissedildigi ve 6rnek alindig1 sahalardan
biri de ticari hayat ve ticari seyahatlerledir.
Mesela ITO'nun diizenledigi yurt dist
fuarlarinda Ttirk is insanlarmnin adab-1
muageretleri her zaman takdir toplanustir.

Yaziyi, Dolmabahge ve Yildiz Saray
Basmabeyincisi Liitfi Simavi'nin, ‘tesrifat
ve 4dab-1 muageret’ tizerine ifadeleriyle
nihayetlendirelim:

“Her memleketin kendine mahsus usul
ve merasim-i tegrifati vardir. Bunlar
gorerek, 6grenilerek, tecriibeyle dikkatle
ve bilmedigini bilenlerden 6grenmekle
yasanulir.”

Hiiseyin
OZTURK
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Antik eserler
anavatanindag

J«*L’ e

4 Nisan 2025 1 9

Turklye’den kacirilan Septimius Severus’un heykel basi ve
pismis toprak levhalar, anavatanina iade edildi. Kiiltiir ve Turizm =
Bakanligi, 8 pismis toprak mimari levhanin iadesini sagladi. = —

350 bin Danimarkali

ziyaret etti

Kiiltiir ve Turizm Bakani Mehmet
Nuri Ersoy, eserlerin iadesinin yani

sira yurt disina kaciriimadan miize
envanterlerine girmesi icin ylritiilen

URKIYE’den kagirilan
Septimius Severus’'un
heykel bas1 ve 48 pismis
toprak mimari levha,
Kilttir ve Turizm Bakanligi'nin
yuriittiigii calismalarla

sunulan belgeler, gorgii tanig1
ifadeleri ve adli kriminolojik
calismalar sayesinde gergeklesti.
Bakanligimiz ile Manhattan
Savciligi isbirliginde yapilan
genis kapsamli sorugturmalar ve

Ersoy, “Herkes yillar sonra yan
yana gormekte oldugumuz bas
ve govdeyi yeniden ilk giinkii
haliyle, yani birlestirilmis haliyle
gormek istiyor. Bu konuda ¢ok
titiz bir ¢alisma stireci baglatmis

Danimarka Glyptotek iadeler de diinyada ciddi bulunuyoruz. Antik dénemde, bu calismalarda 6nemli bir mesafe kat
Miizesi'nden anavatanina iade dtizeyde yanki buldu, 6rnek heykel govdeleri son derece ettiklerini aktardi.
edildi. oldu. Bu kez Danimarka’dan idealize bir sekilde yapiliyor ve Danimarka’nin Ankara

Kiiltiir ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy, Burdur
Boubon Antik Kenti kdkenli
Roma Imparatoru Septimius
Severus’'un basg1 ve yine
Burdur’un Diiver koyti kokenli
48 pismis toprak mimari levhanin
iadesini gerceklestirdiklerini

tarih i¢inde imparatorlarin
degismesi gibi durumlarda farkl
baglarin birlestirilmesiyle
kullanihyordu” dedi.

iadesini sagladigimiz Roma
Imparatoru Septimius Severus'un
tasvir edildigi heykel basi ise
Boubon Antik Kenti'nde 1960'l1
yillarda gergeklestirilen kacak
kazilar neticesinde yurt disina
¢ikarilan bu grup arasinda yer
aliyordu.”

Biiyikelgcisi Ole Toft ise eserleri ait
oldugu topraklara getirmis olmaktan
memnuniyet duydugunu belirterek,
levhalarin Tiirkiye’ye ait oldugunun
tespiti Gizerine miize girisimiyle
siirecin gerceklestigini sdyledi.
Gectigimiz yil Turkiye’yi 350 bin
Danimarkalinin ziyaret ettigini ve

soyledi. Roma donemi Bakan Ersoy, Prof. anIarl_n 200 bl!‘[l!‘llr\ Antalya
heykellerinin Dr. Jale Inan’in bglgt_esme_ geldigini amimsatan Toft,
tistiin milattan sonra Tiirkiye’nin her zaman Danimarkali
orneklerinin 3. yiizyila turistler icin cazibe noktasi

oldugu antik tarihlenen oldugunu ve éniimiizdeki dénemde

daha fazla Danimarkali turistin

kentin @ heykel o S S o
Anadolu ‘ ’ ba}gllm lilkeyi ziyaret edecegini dile getirdi.
toprak- <Y N yerinde

larindan A ey = M e e e e Cececscsesesessesanas
kagirilan :
arkeolojik 23 y||da % % Kit a
miras icin 13 bin eser :
dikkat gekici :

istanbul

Bu yil 14 6nemli eserin iadesinin
saglandigini belirten Bakan Ersoy,
2024’te bin 149 tarihi eserin bulunup
lilkeye geri getirildigini ifade etti. 2018-
2025 yillan arasinda 8 bin 967 tarihi eserin
iadesini sagladiklarini dile getiren Ersoy,
“Cingene Kizi Mozaikleri, Roma dénemi

oldugunu belirten
Ersoy, kentin 6zellikle
1960’1 yillarda kagak kaz1
faaliyetleriyle biiytik zarar
gordiigiinii, pek ¢ok
eserin sahte belgeler ve
koken bilgileriyle Isvigre

www. kitapistanbul.org.tr

Tarihi miras
Istanbul

.

KOLEKSIYONLARA
GIRDI
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P Zeugma kokenli stel, Kiliya tipi idol, Mustafa :  Binlerce yillik
gzeirmden yada Dtgade tarafindan istinsgh egilen Kur’an-i Diiver kokenli pigmis * kadim §ehiz
ogrudan ABD'ye Kerim, Roma dénemi Lucius Verus Heykeli toprak levhalarin daiade ¢ j
kagirildigini kaydetti. ‘ g A : prax e : Istanbul ve onun
ciridig y Kybele Adak Heykeli gérev siiremizde edildigini vurgulayan * kadim tarihini
DEDEKTIF iadesini sagladigimiz eserlerden Bakan Ersoy, sdyle devam * anlatan bu degerli
HIKAYESI GIBi sadece birkaci. 2002-2025 arasinda etti: “Burdur’un Diiver : eser, medeniyetleri, [P
oo ionss TR s ok i b
Dairesi ile Manhattan e levhalarin da yine 60'li y1llardaki : kapsayan biiyiik istanbul _
Bolge Savcilig: Ve kacak kazilar n«uetlce51r}F1e yurt : gegmisini g
ibirligi sayesinde d1§1nad kalfniﬂlc(hg Ve1 duny.ad. = gt')zler Ontine
. } capinda koleksiyonlara girdigi . seriyor.
igﬁgﬁl?g;s?; H];f)exia;filékenli biliniyordu. Milattan énce 6. lzllazan Ocalir
Tiirkiye'ye iade oldusuna dair ytizyila tarihlenen levhalar Antik  : tarafindan kaleme _
edildigini tes i%ler de Pisidia kiilttirtinti anlamamiza . alinan ve detayh
animsatan bul}; ndugunu ve olanak saglayan 6nemli bilgiler igeren bu eser, Istanbul'un her :
Ersoy, sdyle o dénemierdeki arkeolojik veriler arasinda kabul semtine, sokagina dair fotograflar ve
konustu: caligmalarmm ediliyor. Diinyanin neresine tanitim yazilarini barmdiriyor. Her giin

milyonlarca insanin dolastig1 bu biiytik
sehirde, tarihe taniklik etmek isteyenler
ve ge¢misin mirasini farkh agilardan

kacirilmis olursa olsun bu
topraklara ait hangi eser varsa biz
bu eserlerin izini siirtip tilkemize

“Lucius Verus,
Septimius Severus,
Geng Imparator ve

ardindan sunulan
yeni kanitlarla iade
talebinin
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Glylmh Kadin Danimarka’ya iletil dlglnl getirmekte kararhYIZ V% bunu : gormek isteyenler 1(;]11 oldukga degerli
heykellerinin yani sira sdyledi. yapmaya devam edecegiz. Artitk ~ : ©SeL )

Imparator Caracalla’ya atfedilen R koleksiyonerler ya da konunun Istanbul Ticaret Odas! tarafindan
iki btist ve donemin 6nemli TITIZLIKLE uzmanlarmin kabul ettigi bir destelilenen ve basimu yapilan bu degerli
sahsiyetlerine ait 5 bas ile 1 bronz ONARILACAK gercek var. Biliyorlar ki ellerinde eser, tiim okuyuculara Cumhuriyetin 100.

yiinda mega gehir igin yapilmus en giizel
caligmalardan biri olarak yerini ald1.
Nazan Ocalir
Istanbul Ticaret Odast Yaymlary, 2023

Anadolu’dan yasal olmayan
yollarla ¢ikarilmis bir arkeolojik
eser varsa, Tiirkiye Cumhuriyeti
gelip onu bulacak ve yasal
yollarla iadesini saglayacak.”

kadin biistii Tiirkiye’ye yeniden
kazandirilmisti. Adeta bir
dedektiflik hikayesini andiran
calismalar sonrasinda tilkemize
yeniden kazandirilan bu iadeler,

Glyptotek Miizesi'nin sunulan
delillerle kendi bilimsel
incelemeleri dogrultusunda eseri
‘etik nedenlerle’ Tiirkiye'ye iade
etmeyi kabul ettigini belirten
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Sehir kokusu
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Binlerce tarihi kaynaga ucret31z er1§1m

durdurabilmis

Bir sehirde zamam .
SEHIR

sesler kulaginizda

bulunan 16 bin nadir eseri ve 2 bin
yankilanmaya

200 el yazmasini uzaktan erisime

TURK Tarih Kurumu (TTK) “Kiittiphane hizmetimiz * sokaklara rastlarsaniz
Bagkani Prof. Dr. Yiiksel Ozgen, abonelikle ¢alistyor. eger, o sehrin KOKU&U
kurumun kiittiphane Okuyucularmuz abone olduklart . kendine has bir i
koleksiyonlarinda yer alan toplam  takdirde ticretsiz olarak indirip ¢ kokusu vardur. ;.
6 bin elektronik dergi ve kitabi kullanabilecekler” bilgisini verdi. : Sokafa girdiginizde
ticretsiz olarak uzaktan erigime Gegen yil koleksiyonlarinda : gecmisten gelen

actiklarini belirtti. Ozgen,
okuyucularn kiitiiphanede ve

baslarsa eger, o

arsivdeki 6nemli el yazmalariile —  agtiklarim dile getiren Ozgen, sehrin kokusunu . Ao
kitaplara daha rahat ulagabilmesi ~ ayrica gecen sene TTK : almaya baslarsinuz.
icin birgok calismay1 hayata Kiitiiphanesi'nin kataloglarmda : Zamanmn imbiginden i i
gecirdiklerini sdyledi. kayitl ve koleksiyonlarmda yer . stiziiliip gelmis eserleriyle, o eserlerdeki ¢
a8 alan 170 bin pozluk stireli yayin ¢ her oymastyla, her kivrimiyla, her .
UZAKTAN ERISIM uzaktan okuyucunun hizmetine . siitunuyla, her tagiyla gegmisin izlerini :
Ozgen, “Kiitiiphanemizin sunduklarmi bildirdi. : tagiyan bir sehir kendi kokusunu yansitir
koleksiyonlari igin uzun yillardir size. Sehirlerin tarihi, medeniyeti, kimligi, :
satn alinan ve okuyucularin ruhu oldugu gibi kendine has kokusu da ~ *
et sl 65 Veri tabanlar da yen“endl vardir. Insan, yasadig1 ve sevdigi sehrin
lektronik derei ve elektronik o . . 3 kokusunu génliinde hissetmiyorsa o sehre
€le &t TTK Kiittiphanesi, veri bilimler alaninda yayimlanan ait olamaz. Insanoglu sehir tercihlerinde

kitab ticretsiz olarak uzaktan

tabani Uyeliklerini de yeniledi.
erisime agtik. Kiitiiphanemizin Y y

Kltliphanenin abone oldugu 3

300’den fazla dergi, 7 bin 500
cilt ve 150 bin makaleye erisim

ve gezilerinde aslinda ne kokusu artyorsa
onun pesindedir. Sehirlerin kokusu
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abone oldugu énemli veri veri tabaninda, cesitli disiplinler  imkani veren ‘Brill Online oldugunu ruhumuza fisildayan yazilar ve
tabanlarindan 3'{inti de ve bilimsel geleneklerden Journals Collection’ ve islam : kitaplar vardir. Iste bu elinizdeki kitapla
okuyucularimiz i¢in uzaktan kronik calismalardaki en son diinyasiyla ilgili Avrupa : sehrin kokusunu ve ruhunu :
erisime sunduk” dedi. arastirmalari bir araya getiren dillerinde erisim saglayan : hissedeceksiniz. :
Okuyucularmn, kitaplar1 ‘Encyclopedia of the Medieval  ‘Indeks Islamicus’ veri ¢ Mehmet Mazak
indirebileceklerini belirten Ozgen, Chronicle’ okuyucuya sunuldu.  tabanlarina da uzaktan : Yeditepe Yayinevi :

Kullanicilar, sosyal ve beseri erisebilecek.

ceeee  wuww.kitapistanbul.org.tr ree
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1 ][ CARET fiizeyle tam 1sabet
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Baykar Genel Miidiirii Haluk gelistirdigi IHA-122 siipersonik fiize ile ilk TB2 lazerle isaretledi. Bayraktar
Bayraktar, X hesabindan yaptigi atisinda 50 kilometreden fazla TB3 fiizeyi firlatip hedefi basariyla imha
paylasimda, diinya havacilik tarihinde mesafedeki 6x6 metrelik hedefi deniz etti. Iki SIHA’nin koordineli olarak hedefe
kisa pistli gemiden inip kalkan ilk SIHA listiinde tam isabetle vurdugunu angajman yetenedi ilk kez test edildi ve
olan Bayraktar TB3’iin ROKETSAN’In belirterek, “Hedefi havadaki Bayraktar tam not aldi” dedi.

Bayraktar TB3 SIHA,
ROKETSAN tarafindan
gelistirilen THA-122 siipersonik
fiizeyle test edildi. Bayraktar
TB3, ilk denemesinde 50
kilometreyi gecen mesafeden
deniz iizerinde bulunan
6x6 metre ebadindaki perdeli
hedefi tam isabetle vurdu.

UNYA havacilik tarihinde bir ilke

imza atarak kisa pistli bir gemiden

inis kalkis yapan ilk silahli insansiz

hava araci (SIHA) olan Bayraktar
TB3, ROKETSAN tarafindan gelistirilen
THA-122 siipersonik fiize ile gerceklestirdigi
ilk atig testinde hedefi tam isabetle vurdu.
Baykar tarafindan milli ve dzgiin olarak
gelistirilen Bayraktar TB3 SIHA, gelistirme
stirecinde yeni bir kilometre tagim daha
geride birakarak miithimmat entegrasyon
testlerini siirdiirtiyor.

Bayraktar TB3 SIHA, Mugla'nin Dalaman
ilgesinden ROKETSAN tarafindan gelistirilen
IHA-122 stipersonik fiize ile havaland1. Atig
testi icin gokyiiziine yiikselen Bayraktar
TB3, ilk denemesinde 50 kilometreyi gegen
mesafeden deniz tizerinde bulunan 6x6 metre
ebadindaki perdeli hedefi tam isabetle vurdu.

LAZERLE ISARETLEME

Atis testinin lazerle hedefleme gérevini
havada bulunan Bayraktar TB2 STHA
tistlendi. Boylece havada bulunan iki
SIHA'min koordineli lazerle isaretleme ve
hedefe angajman yetenegi de basariyla test
edildi. Belirlenen takvim dogrultusunda,
Bayraktar TB3'tin mithimmat ve faydal: yiik
entegrasyon testlerine gelistirme stireci
boyunca devam edilecek.

Bayraktar TB3 STHA, 19 Kasim 2024'te
TCG Anadolu'nun 12 derece egimli rampaya
sahip kisa pistinden basariyla havalanmustr.
Ege ve Akdeniz'in bulugma noktasinda 46
dakikalik tarihi bir test ugusu gerceklestiren
Bayraktar TB3, aym kisa piste higbir inis
destek ekipmani kullanmadan bagariyla

ALACAKLARINIZIN VADESINI BEKLEYEREK nercl daryada bk gersedesinis

967 SAAT 55 DAKIKA HAVADA
Bayraktar TB3 STHA bugiine kadar

gerceklestirilen test uguslarinda toplam

967 saat 55 dakika havada kaldi. Milli STHA
20 Aralik 2023'te gerceklestirilen uzun ugus
testinde ise yere inmeden 32 saat havada
kald1 ve gokytiziinde 5 bin 700 km yol kat
etti. Milli SIHA, 26 Mart 2024 tarihinde ilk kez

ASELSAN tarafindan milli olarak gelistirilen
ASELFLIR-500 ile ugtu. Test kapsaminda
diinyadaki muadillerine gore en ytiksek

performansa sahip olan ASELFLIR-500
Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve
Hedefleme Sistemi entegrasyonu basartyla
gerceklestirildi.

TEDARIKCI FINANSMAN SISTEMI ile
Vadeli Fatura Alacaklarinizi Pesin Olarak Tahsil Edin!

Tlpta ’yapéy zeka

icin Cin'le igbirligi

TUBITAK ve NSFC tarafindan ortak
aragtirma projelerine yonelik 2025 y1li
ikili isbirligi cagris1 yayimlandi. Cagriyla
iki tilkenin bilim insanlar1 arasinda ti¢
alanda isbirligi yapilmas: planlaniyor.

Bu alanlardan biri “kanser
immiinoterapisi ve klinik translasyonel
aragtirmay1’ kapstyor. Iki iilke
aragtlrmacﬂarl onkoloji i¢in biiytik
veri ve yapay zeka calismalari
gerceklestirecek. Ikinci isbirligi alani ise

‘manyetik rezonans goriintiileme ve
ultrasonik tip’ olacak. Ugiincii isbirligi

- - alani1 da “yesil ve siirdiiriilebilir tarim’
0850 2021202 | 444 44 77| vakifkatilim.com.tr VAKI F KATI LI M olarak belirlendi. 30 Mayls saat 23.59'a
kadar acik kalacak cagr1 icin TUBITAK a

Elektronik Bagvuru Sistemi tizerinden
bagvurulmasi gerekiyor.




