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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ s T A n B u l  T İ C A R E T  O D A s õ  y A y õ n õ istanbulticaretgazetesi.com

Çanakkale Zaferi�nin 

110. yõlõ
Yedi düvelin donanmasõna göğüs 
geren Türk milleti, cesaretini ve 
bağõmsõzlõk aşkõnõ kanõyla 
ispatladõ. Çanakkale Deniz 
Zaferi�nin 110. yõlõnda 
şehitlerimizi şükran ve minnetle 
anõyoruz. 

ABD�nin değişen dış 
politikasıyla 
oluşan 
denklemler, 
Avrupa 
Birliği�ni yeni 
adımlar 
atmaya 
zorluyor.  
Artık Türkiye ile 
ticaret daha önemli 
hale geldi. Bu süreçte 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesi  
tarım, gıda ve enerjide yeni  
fırsatların kapısını aralayacak.  
Adem Orhun n 6

Gümrük Birliği�ni 

Zorlu koşullara meydan  
okuyacak bir ticaret 
diplomasisi Prof. Dr. Nurullah Gür n 8

Güneş paneli üretimi ve rüzgar enerjisinde birinci ligde olan Türkiye, bu alandaki bilgi  
birikimiyle Körfez ülkelerinin fosil-yenilenebilir dönüşümünde önemli bir aktör olacak. 

Türkiye�nin enerjideki 
teknoloji birikimine dikkat 
çeken iş insanları, �Türkiye 
hem coğrafi yakınlığı hem de 
kalitesiyle bölgedeki rüzgar ve 
enerji yatırımlarına teknolojik 
destek verebilir. Teknoloji ve 
lojistik anlamında avantajlı 
olan Türkiye, imalat, inşaat, 
kurulum ve 
mühendislik 
hizmetleri açısından 
da önemli bir 
alternatif olabilir� 
diyor. n 9�da

DÖNÜŞÜM HIZLANIYOR

ÇOKLU AVANTAJA SAHİP 

Körfez ülkeleri, mevcut 
kaynaklardan kendi 
ihtiyaçlarını karşılayabilecek 
durumda olmalarına rağmen 
son dönemde yenilenebilir 
enerjiye yöneliyor. Aynı 
zamanda ciddi nükleer enerji 
tesisleri inşaatı da gündemde. 
Türkiye de Körfez ülkelerinin 
yatırımlarında bu dönüşümü 
gerçekleştirmesi için kilit ülke 
konumunda. 

Mesude 
DEMİRHAN

Körfez�in enerjide  

Türkiye�deki startup 
yatırımları, yeniden  
1 milyar dolar sınırını 
aştı. Bu yatırımların 170 
milyon dolarlık bölümü 
Teknopark İstanbul 
firmalarına yapıldı.  
Türk startuplara 
yatırımların yüzde 57�si 
yabancılardan geldi.  
Barõş Cabacõ n 13

Savunma paketi 
yatõrõmcõyõ 
sevindirdi 

Avrupa Birliği�nin 800 milyar Euro�luk 
savunma paketi, Avrupa borsaları ve 
Borsa İstanbul�a yükseliş getirdi. Borsalar- 
da savunma sanayi ve havacılık hisseleri 
değer kazanırken, Euro bölgesinde 
yatırımcı güven endeksi de arttı. n 5

Türk girişiminden  
Çince klavye 

Ayrotec, terzi usulü mühendislikle 
geliştirdiği klavyeleri, İTO�nun İhracata 
İlk Adım Programı�na katıldıktan sonra 
Katar ve Tayvan�a ihraç etmeye başladı. 
Firma, bu klavyelerin Çince ve Arapça 
versiyonlarını da geliştirdi.  
Ömür Kõrbaşlõ n 16�da

Oyunlaştõrmaya  
büyük değerleme 

BTM�deki 
çevrimiçi  
oyunlaştırıl- 
mış test platformu Quizflight, 1.5 milyon 
dolar değerleme üzerinden tohum 
yatırımı aldı. Quizflight, bu yatırımla yeni 
özellikler üzerinde çalışarak, platformu 
daha ileri taşıyacak. Bahar Dağaşan n 2

Dominik�ten ticari  
işbirliği çağrõsõ
Dominik Cumhuriyeti 
Büyükelçisi Elvis Antonio 
Alam, İTO�yu ziyaret 
ederek Türk iş dünyasına 
işbirliği çağrısında 
bulundu. Büyükelçi, Dominik�te turizm, 
enerji ve gayrimenkul alanında fırsatlar 
olduğunu belirtti. Osman Kuvvet n 12�de

kilidi Türkiye�de

İstanbul, Ramazan 
ayında da turistlerin 
cazibe merkezi olmayı 
sürdürüyor. Kültürel 
mirası ve helal turizm 

altyapısıyla öne çıkan 
şehirde, Ramazan  
canlılığı bayramda  
daha da artacak.  
Servet Sena Sorkun n 15

Turizmde bereket  
bayramda artacak 

Yenilenmiş 
üründe bütçe 
kolaylõğõ

OSB�lerde 
tahsis indirimi 
uzatõldõ

Giyilebilir  
fiber bilgisayar 
devrimi

Çocuklara 
finans 
yarõşmasõ

Dijital  
dönüşümde 
5. vites 

Barõş Cabacõ n 8

Startuplara  
1 milyar  
dolarlõk 
yatõrõm  

Yeni Cami Hünkar 
Kasrı, bahar dönemi 
atölyelerini sanatseverlere 
açtı. Önceden muhafız 
dükkanları olan Hünkar 
Kasrı dükkanları bugün, 
sanatı muhafaza etme 
misyonuyla İstanbul�un 
önemli duraklarından biri 
haline geldi.  
Sümeyra Yarõş Topal n 19

Muhafõz 
odalarõ 
sanatõn 
mekanõ oldu

n 3 n 3 n 17 n 5

Çin ekonomisinin ucuz emek ve 
taklitten inovasyona geçmesiyle, 
eski paradigmanõn da 
çatõrdamaya başladõğõnõ belirten 
Avdagiç, �ABD ve kimi güçlü Batõ 
ekonomileri, �pazar� yapmak 
istedikleri devasa Çin�in  
�pazarõ� haline geldi� dedi. 

ÇİN�İN PAZARI OLDULAR

Dünyanõn jeopolitik �dehşet 
dengesi� çağõna girdiğine dikkat 
çeken Avdagiç, �Türkiye bu 
çağõn en önemli aktörlerinden 
biri olmaya aday. Bu imkan, 
Türkiye ekonomisi için de  
büyük bir fõrsat sunuyor�  
diye konuştu. n 10-11�de

�DEHŞET DENGESİ� ÇAĞI 

AB�ye tam üyelik için 
blokaj açõlmalõ

DOĞRU YERDE, DOĞRU ZAMANDAYIZ

güncelleme zamanõ 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Türkiye�nin AB�ye tam üyeliği için 
diyalog kanallarõnõn önündeki blokajõn açõlmasõ gerektiğini söyledi. 
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1.5 milyon dolar değerleme 
ile tohum yatõrõmõ aldõ 

BAHAR DAĞAŞAN 

ÇEVRİMİÇİ oyunlaştõrõlmõş test 
platformu Quizflight, eğitim 
alanõnda teknolojik bir yenilik 
sunarak melek yatõrõmcõ Gökhan 

Çelenk liderliğinde 1.5 milyon dolar 
değerleme üzerinden tohum yatõrõmõ 
aldõ. Quizflight kullanõcõlarõ testler,  
bilgi kartlarõ, çalõşma alanlarõ ve sõnõflar 
oluşturabilirken, aynõ zamanda 
platform; zamanlayõcõ, şifre korumasõ  
ve puan tablosu gibi özelliklerle 
deneyimi kişiselleştirme imkanõ da 
tanõyor. Quizler, hem anlõk oyun olarak 
oynanabiliyor hem de ileri tarihe 
planlanarak kullanõcõlarla 
paylaşõlabiliyor. Sõnõflara atanabilir 
quizler, QR kodu veya link ile erişilebilir 
hale getiriliyor. Quizflight ekibi, aldõğõ 
yatõrõmla yeni özellikler üzerinde 
çalõşarak, platformu daha ileri  
taşõmayõ amaçlõyor. 

OYUNLAŞTIRARAK 
ÖĞRENME 

Oyunlaştõrma ve etkileşimli öğrenme 

teknikleriyle eğitim süreçlerini daha 
etkili bir hale getirme fikriyle yola çõkan 
Quizflight, özellikle kurumsal eğitimde 
dijital dönüşüm ve oyunlaştõrma 
alanlarõnda geliştirdiği çözümlerle 
rakiplerinden ayrõlõyor. Büyük ölçekli 
şirketler, finans kurumlarõ, teknoloji 
firmalarõ ve imalat sektöründeki 
işletmeler, Quizflight�õn sunduğu 
çözümlerle çalõşanlarõnõn gelişimini 
sistematik bir şekilde yönetebiliyor. 
Platform, şirketlerin departman bazõnda 
eğitim ihtiyaçlarõnõ analiz ederek puana 
dayalõ ilerleme sistemleri, ödüllendirme 
mekanizmalarõ ve rekabetçi öğrenme 
modülleri gibi dinamik unsurlar 
sunuyor. Bu sayede çalõşanlar, geleneksel 
eğitim yöntemlerinin aksine, eğlenerek 
ve motive olarak öğrenme fõrsatõ 
buluyor, bilgi kalõcõlõğõ artõyor ve 
işyerindeki performanslarõ güçleniyor. 

PERFORMANS YÖNETİMİ 
Veriye dayalõ analiz ve performans 

yönetimi sistemi, Quizflight�õn temel 
vaatleri arasõnda yer alõyor. Kurumlar, 
çalõşanlarõnõn eğitim süreçlerini 
yalnõzca tamamlanan modüllerle değil, 
etkileşim düzeyi, başarõ oranlarõ ve 
gelişim eğrileri gibi detaylõ analizlerle 
izleyebiliyor. Liderlik tablolarõ, rozet 
sistemleri ve bireysel ilerleme grafikleri 
gibi araçlar sayesinde çalõşanlar eğitim 
süreçlerinde daha etkin bir şekilde yer 
alõrken, insan kaynaklarõ departmanlarõ 
da eğitimleri verimli bir şekilde 
yönetebiliyor. Yeni işe alõnan çalõşanlar 
için oyunlaştõrõlmõş süreçler sunan 
platform, adaptasyon sürecinin de 
daha hõzlõ ve verimli hale gelmesini 
sağlõyor. Yapay zeka destekli 
algoritmalar aracõlõğõyla çalõşanlarõn 

eksik olduğu alanlar belirlenip, hedefe 
yönelik içerikler öneriliyor ve eğitim 
yatõrõmlarõndan maksimum verim 
sağlanõyor. 

QUİZ TABANLI MODÜLLER 
Quizflight, eğitim kurumlarõnda da 

öğretmenlerin ve okul yönetimlerinin 
öğrenci performansõnõ daha etkin bir 
şekilde analiz etmelerini, ders 
materyallerini dijital ortamda 
kullanmalarõnõ ve öğrenme süreçlerinin 
kişiselleştirilmesini sağlõyor. Sõnõf içi 
yarõşmalar, quiz tabanlõ öğrenme 
modülleri ve interaktif bilgi yarõşmalarõ 
gibi özelliklerin yanõ sõra merkezi 
sõnavlara hazõrlõk, müfredat uyumlu 
eğitim içerikleri ve öğrenci başarõ takibi 
gibi araçlarla eğitim kurumlarõna 
ölçülebilir ve etkileşimli bir öğrenme 
deneyimi sunuyor.

Çevrimiçi oyunlaştõrõlmõş 
test platformu Quizflight, 
melek yatõrõmcõ Gökhan 
Çelenk liderliğinde  
1.5 milyon dolar değerleme 
üzerinden tohum yatõrõmõ 
aldõ. BTM girişimlerinden 
Quizflight, aldõğõ yatõrõmla 
yeni özellikler üzerinde 
çalõşarak, platformu daha 
ileri taşõmayõ hedefliyor.

Avrupa ve 
Ortadoğu�da  
nüfuzunu 
artõracak  

Quizflight Kurucu 
Ortağõ ve CFO�su 
Şahin Tuhan,  
yatõrõm turunun 
küresel ölçekte  
daha fazla kuruma 
ulaşma hedeflerini 
desteklediğini  
belirtti. Şu anda 
Türkiye�de ve ABD�de 
birçok kurumsal 
firma ve eğitim 
kurumu tarafõndan 
tercih edilen 
platform, 
önümüzdeki 
dönemde Avrupa, 
Kuzey Amerika  
ve Ortadoğu gibi 
pazarlarda da etki 
alanõnõ genişletmeyi 
planlõyor.



İS
TA

N
B

U
L MEVZUAT 14 Mart 2025 3

İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/713mart.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Kullanõlmõş malõn 
alõnmasõna ve yenilenmiş 
ürünün satõlmasõna 
yönelik olmasõ koşuluyla 
elektronik ticaret aracõ 
hizmet sağlayõcõnõn 
reklam ve indirim 
bütçelerinin yüzde 5�ine 
kadar olan harcamalar, 
ilgili bütçelere dahil 
edilmeyecek. 

O
RTA Vadeli Program (OVP) 
kapsamõnda kullanõm ömrü 
henüz dolmayan teknolojik 
ürünlerin tekrar ekonomiye 

kazandõrõlmasõyla israfõn ve çevreye verilen 
zararlarõn önlenmesine yönelik yenilenmiş 
ürünlerin yaygõnlaştõrõlmasõ amacõyla 
düzenleme yapõldõ. 

Yenilenmiş Ürünlerin Satõşõ Hakkõnda 
Yönetmelik kapsamõnda kullanõlmõş malõn 
alõnmasõna ve yenilenmiş ürünün satõlmasõna 
yönelik olmasõ koşuluyla elektronik ticaret 
aracõ hizmet sağlayõcõnõn reklam ve indirim 
bütçelerinin yüzde 5�ine kadar harcamalarõ, 
ilgili bütçelere dahil edilmeyecek. 

REKABETİ BOZAN İNDİRİM  

Ayrõca büyük ölçekli elektronik ticaret 
aracõ hizmet sağlayõcõ ve piyasadaki 
rakiplerini dõşlayõcõ ve rekabeti bozucu 
şekilde indirim yapmasõnõn önüne geçmek 
için indirim bütçesine sõnõrlama getirildi. 

Deprem, yangõn, sel gibi afetler sonrasõnda 
ekonomik toparlanmayõ hõzlandõrmak, 
toplumsal dayanõşmayõ güçlendirmek ve 
toplumun dezavantajlõ kesimlerinin 
ekonomik ve sosyal hayata aktif katõlõmlarõnõ 
sağlamak amacõyla yapõlacak indirimlerin 
sosyal faydasõ dikkate alõnarak, Ticaret 
Bakanlõğõ�ndan önceden onay alõnmak 
suretiyle alõcõ ve satõcõlara sağlanan  
fayda ve indirimlerin elektronik ticaret  
aracõ hizmet sağlayõcõlarõn indirim bütçeleri 
kapsamõnda değerlendirilmeyeceğine  
ilişkin düzenleme yapõldõ. 

CAYMA HAKKI  

Ticaret Bakanlõğõ�nõn hazõrladõğõ 
�elektronik Ticaret Aracõ Hizmet Sağlayõcõ ve 
elektronik Ticaret Hizmet Sağlayõcõlar 
Hakkõnda Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik� de Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Yönetmeliğe göre, aracõlõk sözleşmesinde 
belirtilmeksizin veya satõcõdan önceden onay 
alõnmaksõzõn, Tüketicinin Korunmasõ 
Hakkõnda Kanun�da belirtilenlerin üzerinde 
cayma hakkõ süresi belirlenemeyecek. 

zORUNLU Deprem Sigortasõ  
Tarife ve Talimat Tebliği�nde yapõlan 
değişiklikler kapsamõnda sigorta 
primleri, sigorta bedelleri ve 
hesaplama esaslarõna ilişkin önemli 
düzenlemeler getirildi.  

Sigorta bedeli hesaplama esaslarõna 
yönelik güncellemeler yapõlõrken, 
maktu tutarlarõn belirlenmesine  
ilişkin yeni bir madde eklendi. 

Sigorta primlerinin belirlenmesinde 
kullanõlan asgari prim tutarlarõ, risk 
gruplarõna göre yeniden düzenlendi.  

Buna göre, birinci risk grubundan 
yedinci risk grubuna kadar olan 
binalar için belirlenen en düşük prim 
tutarlarõ sõrasõyla 1.441 TL, 1.283 TL, 
1.092 TL, 1.024 TL, 765 TL, 546 TL ve 
371 TL oldu. 

Ayrõca, sigorta prim oranlarõnõn yer 
aldõğõ tablo da güncellendi.  
zorunlu Deprem Sigortasõ�na ilişkin 

sigorta bedeli üst limiti artõrõldõ. Daha 
önce 1 milyon 272 bin TL olarak 
belirlenen üst limit, 1 milyon 704 bin 
162 TL�ye yükseltildi.  

Zorunlu deprem sigortasõnda değişiklik  

Yenilenmiş ürün  
sistemine kolaylõk Apartman ve sitelere  

araç şarjõ kolaylõğõ  
PLANLI alanlar yönetmeliğinde yapõlan 

değişiklikle apartman ve sitelere elektrikli 
araç şarj ünitesi kurulumunda ruhsat  
alma şartõ kaldõrõldõ. Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlõğõ�nõn Planlõ 
Alanlar İmar Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmeliği,  
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Yönetmeliğe eklenen ibare ile ortak 
alanlarda şarj cihazõ kurulumunda yapõ 
ruhsatõna gerek olmayacak. Cihaz 
kurulumu için kat maliklerinin 4/5�inin 
değil, yarõsõndan fazlasõnõn onayõnõn 
alõnmasõ yeterli olacak. Kendine ait  
park alanõ bulunan ev sahiplerinin şarj 
cihazõ kurulumlarõ ise diğer alanlarõ 
etkilememek şartõyla serbest olacak. 

Parsel tahsisinde 
indirim süresi uzadõ   

ORGANİze sanayi bölgelerindeki 
(OSB) parsel tahsislerinde tatbik edilen 
indirim oranõnõ belirleyen düzenle-
menin uygulama süresi, 31 Aralõk 
2029�a kadar uzatõldõ. Konuya ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ�nõn eki Karar, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, OSB�lerde yer alan 
parseller, birinci kademe gelişmiş 
ilçelerde indirimsiz, ikinci kademe 
gelişmiş ilçelerde yüzde 60 indirimli, 
üçüncü kademe gelişmiş ilçelerde 
yüzde 80 indirimli, dördüncü, beşinci 
ve altõncõ kademe gelişmiş ilçelerde 
yüzde 100 indirimli olarak tamamen 
veya kõsmen bedelsiz tahsis ediliyor. 

OSB�lerin birden fazla il veya ilçenin 
sõnõrlarõ içerisinde yer almasõ halinde, 
söz konusu OSB�nin en fazla alanõnõn 
olduğu yerin indirim oranõ 
uygulanõyor. 

Dövizle ödemeye 
esneklik  

TAŞIT satõş sözleşmeleri dõşõnda 
kalan menkul satõş sözleşmelerinde 
ödeme yükümlülükleri, döviz 
cinsinden veya dövize endeksli olarak 
yerine getirilebilecek. Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ�nõn Türk Parasõ 
Kõymetini Koruma Hakkõnda 32 Sayõlõ 
Karar�a ilişkin tebliğleri, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

e-defter yüklemeye   
mücbir sebep kararõ   

KAHRAMANMARAŞ depremi sebebiyle 
mücbir sebep hali sona eren mükelleflerden  
e-defter uygulamasõna dahil olanlarõn 
elektronik defterlerin oluşturulma ve 
imzalanma süresiyle elektronik defter ve 
berat dosyalarõnõn yüklenme süresi  
30 Haziran olarak yeniden belirlendi. 

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ Gelir İdaresi 
Başkanlõğõ�nõn (GİB) konuya ilişkin Vergi 
Usul Kanunu sirküleri, Başkanlõğõn internet 
sitesinde yayõmlandõ.  

Buna göre, mücbir sebep hali ilan edilen 
Adõyaman, Hatay, Kahramanmaraş, Malatya 
ile Gaziantep�in İslahiye ve Nurdağõ 
ilçelerindeki mükelleflerle mükellefiyet kaydõ 
belirtilen yerler dõşõnda olmakla birlikte söz 
konusu yerlerdeki meslek mensuplarõyla 
arasõnda 6 Şubat 2023 itibarõyla �Aracõlõk ve 
Sorumluluk Sözleşmesi� bulunduğu için 
mücbir sebep kapsamõnda değerlendirilen ve 
mücbir sebep hali 30 Kasõm 2024�te sona eren 
mükelleflerden e-defter uygulamasõna dahil 
olanlarõn dosyalarõna ilişkin işlemlerinin 
süreleri yeniden belirlendi. 



ENERjİ ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar, 
Türkiye�nin petrol ve doğalgaz 
çalõşmalarõna ilişkin yaptõğõ 
açõklamada, ülkenin yerli 
üretimi artõrma ve artan enerji 
talebini karşõlama hedefi 
doğrultusunda yeni kuyu ve 
ekipmanlarla çalõşmalarõn 
güçlendirildiğini söyledi. 

Gabar başta olmak üzere 
Van, Diyarbakõr ve Türkiye-
Suriye sõnõrõnõn kuzey 
kõsmõnda toplam 153 petrol 
arama kuyusu açõlacağõnõ 
belirten Bayraktar, 
�Türkiye�nin yerli üretimle 

enerjide bağõmsõz olma 
yolunda ivme kazandõrdõğõ 
arama ve üretim çalõşmalarõ 
kapsamõnda Gabar�da  
95 kuyudan üretilen günlük 
petrol miktarõ mart başõ 
itibarõyla 78 bin varile  
ulaştõ� dedi. 

GABAR�DAN  
2 MİLYAR DOLAR  

Bayraktar, 2021�de 
Cumhuriyet tarihinin en 
büyük petrol keşfi olarak 
adlandõrõlan Gabar sahasõndan 
kõsa süre içinde başlatõlan 
üretimin ardõndan, 

yoğunlaştõrõlan 
çalõşmalarla 
bölgeden üretilen 
petrolün 
Türkiye�nin 
ekonomisine yõllõk  
2 milyar dolar katkõ 
sağladõğõnõ anlattõ. 
Güneydoğu ve Doğu 
Anadolu bölgelerindeki 
petrol arama kuyu sayõsõnõn 
yõl sonuna kadar 153�e 
çõkacağõnõ kaydeden Bayraktar, 
�Mevcut durumda Türkiye�nin 
günlük petrol üretimi 2025 
Mart başõ itibarõyla toplam  
132 bin varile ulaştõ� dedi.         

14 Mart 2025

İS
TA

N
BU

L4 PİYASALAR

En hareketli ürünler

65

70

75

$ / Varil PETROL

30000

31500

33000

$ /Ton KALAY

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

95,0

02,5

10,0

KÖMÜR$ / Ton

0,55

0,62

0,70

$ /Lb PAMUK

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalõk Yõllõk

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 11 Mart 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Maden kapatmalarõ  
Kömür fiyatlarõ, haftalõk yüzde 3.5 artõş 

kaydetti. Sektörün önemli firmalarõndan 
Glencore�un, Avustralya�da birçok kömür 
madeninin piyasadaki fazla üretim  
nedeniyle kapatmaya gitmeyi düşündüklerini 
açõklamasõ, geçen haftaki tepki hareketinin  
en önemli nedeni. Diğer taraftan, Çin, 2025 yõlõ 
kömür üretiminin yüzde 1.5 artacağõnõ, 
Endonezya da 2024 yõlõnda kömür  
üretiminin yüzde 18 artõşla 836 milyon ton 
olduğunu açõkladõ. 

Arz sorunlarõ etkili   
Kalay fiyatlarõ, arz problemlerinin yeniden  

ön plana çõkmasõyla yüzde 6.5 arttõ ve haftayõ  
33 bin dolarõn altõnda kapattõ. Uluslararasõ Kalay 
Üreticileri Birliği, Endonezya�da ihracat 
izinlerinin yeni yõl tatili nedeniyle bürokrasiye 
takõldõğõnõ açõkladõ. Myanmar�daki önemli 
kapasiteye sahip Man Maw madeninin politik 
belirsizlik nedeniyle eski üretim seviyesine 
ulaşamamasõ da bir diğer etken. Myanmar�õn  
Wa eyaletinde düşük cevher üretimi,  
Çin�deki kalay üreticileri için hâlâ sorun. 

5 yõl önceki fiyatta 
Yaklaşõk 5 yõl önceki seviyeden dönen pamuk 

fiyatlarõ, haftalõk yüzde 5.3 artõşla 66 cente 
yükseldi. ABD dolarõnda görülen değer kaybõ, bu 
ani çõkõşõn en önemli nedeni. ABD Tarõm 
Bakanlõğõ�nõn WASDE mart raporunda üretim, 
tüketim ve ticaret için projeksiyonlar 
yükseltilirken, dönem sonu stoklar içinse azalma 
yönünde. Yine ABD Tarõm Bakanlõğõ�na göre, 
Amerikan pamuğu satõşlarõ haftalõk yüzde 45 
artõşla 241 bin 500 balyaya ulaşõrken, ihracat  
bir önceki haftaya göre yüzde 25 arttõ.

70 dolarda tutunuyor 
Brent petrolü, değer kaybeden ABD dolarõnõn 

etkisi ve Uluslararasõ Enerji Ajansõ tarafõndan küresel 
fazla üretim tahmininde kesintiye gidilmesiyle  
70 dolar seviyelerinde tutunmuş görünüyor. Gümrük 
vergisi savaşlarõnõn küresel büyümeyi ve petrol 
talebini olumsuz etkileyeceği beklentisi de fiyat 
üzerinde baskõ oluşturmaya devam ediyor. 
OPEC+�nõn üretim artõşõ kararõna ilave olarak 
Rusya�nõn ateşkes teklifini kabul etmesi durumunda 
Rus petrolünün ihraç imkânõ bulacak olmasõ da  
fiyatlardaki bir diğer baskõ unsuru.

Petrol (Brent, $/Varil) 69.9 -1.3 -15.0 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.3 0.2 146.6 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             43.3 1.2 80.4 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 104.9 3.5 -19.9 

 

Altõn ($/Ons) 2.919 0.0 34.3 

Gümüş ($/Ons) 32.8 2.1 35.7 

Platin ($/Ons) 979 2.7 2.1 

Bakõr ($/Ton) 9.639 3.3 12.6 

Alüminyum ($/Ton) 2.699 3.2 20.0 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 441 -2.2 -17.2 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5 ) 108 -0.9 -12.2 

Kurşun ($/Ton) 2.028 2.0 -4.1 

Kalay ($/Ton) 32.813 6.5 18.8 

Çinko ($/Ton) 2.874 2.8 13.4 

Nikel ($/Ton) 16.295 3.4 -9.0 

 

Buğday ($/Ton) 200 4.7 -0.5 

Mõsõr ($/Bushel) 4.6 4.5 7.2 

Mõsõr ($/Ton) 181  

Pamuk ($/Lb) 0.66 5.3 -29.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.127 -2.2 6.7 

Kahve ($/Lb) 4.0 -0.7 106.2 

Şeker ($/lb) 0.187 3.4 -14.8 

Kereste ($/m3) 273 -2.0 5.7 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.356 -1.2 61.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.060 2.4 18.2 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.424 12.8 -39.9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 366 0.5 13.0 

Petrolde günlük üretim  
132 bin varile ulaştõ 

Türkiye�nin günlük petrol üretimi, Mart 2025 itibarõyla toplam 
132 bin varile ulaştõ. Üretimi artõrma çalõşmalarõ kapsamõnda Van, 
Diyarbakõr başta olmak üzere Türkiye-Suriye sõnõrõnõn kuzey 
kõsmõnda toplam 153 petrol arama kuyusu açõlacak.  

Svalbard�da 
madencilik  
ve denizcilik 
fõrsatõ  

RESMİ Gazete�de 
yayõmlanan Cumhurbaşkanõ 
Kararõ ile Spitsbergen 
(Svalbard) Anlaşmasõ, 
Türkiye tarafõndan 
yürürlüğe kondu.  

9 Şubat 1920�de Fransa�nõn 
başkenti Paris�te imzalanan 
ve 1925�ten bu yana 
yürürlükte olan anlaşma, 
Norveç�in adalar üzerindeki 
egemenliğini tanõmakla 
beraber, taraf olan üçüncü 
ülkelerin vatandaşlarõna 
Svalbard Takõmadalarõ 
üzerinde mülk edinme ve 
ikamet ile balõkçõlõk ve 
madencilik alanlarõnda ticari 
faaliyetlerde bulunma ve 
bilimsel araştõrma 
gerçekleştirme hakkõ tanõyor. 

Türk vatandaşlarõ ve 
şirketleri, Svalbard 
Takõmadalarõ�nda mülk 
edinme ve oturma hakkõ  
elde edecek, adalarõn kara 
sularõnda balõkçõlõk 
yapabilecek, denizcilik ve 
madencilik alanlarõnda  
ticari faaliyetlerde 
bulunabilecek. 

Ayrõca Türk bilim 
insanlarõ, kurulacak Türk 
Bilim İstasyonu�nda bilimsel 
araştõrma yapabilecek,  
Türk öğrenciler Svalbard 
Üniversite Merkezi�nde 
eğitim görebilecek.  

TÜBİTAK Marmara 
Araştõrma Merkezi 
(TÜBİTAK MAM) Svalbard 
Adalarõ ve kara sularõnda 
Ulusal Arktik Bilimsel 
Araştõrma Seferleri�nin 
dördüncüsü başarõyla 
tamamlamõştõ.

2026 hedefi 20 milyon metreküp 
Bakan Alparslan Bayraktar, 

Türkiye�nin, 2020�de Karadeniz�de 
bulunan Sakarya Gaz 
Sahasõ�ndaki keşifle doğalgaz  
arz güvenliğine önemli katkõ 
sağladõğõnõ dile getirdi. 

Sahadan mevcutta günlük  
7 milyon metreküp üretim 
yapõldõğõnõ anõmsatan Bayraktar, 
şöyle konuştu: �Bu miktar 
yaklaşõk 3 milyon hanenin 
doğalgaz ihtiyacõnõ karşõlõyor. 
Sahadaki petrol üretiminin 
Ramazan Bayramõ�nda günlük  
9.5 milyon metreküpe çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. Sakarya Gaz 
Sahasõ�nda hizmete alõnma ve 
üretim miktarõnõ artõrma 

kapsamõnda, Yüzer Üretim 
Depolama Platformu (FPSO) 
geçen yõl eylülde Çanakkale�ye 
getirildi.� 

Bayraktar, FPSO�nun, mayõsta 
Filyos�a getirileceğini, 2026�nõn 
ikinci yarõsõnda ise Karadeniz�deki 
doğalgaz sahasõna getirilip 20 yõl 
süreyle günlük 10 milyon metre- 
küp doğalgaz işleyeceğini söyledi. 

Bakan Bayraktar, Sakarya Gaz 
Sahasõ�nõn bulunduğu kõyõdan 
yaklaşõk 160 kilometre açõkta 
sabitlenecek platformla bu 
sahada doğalgaz üretiminin 
2026�nõn ortasõnda 20 milyon 
metreküpe ulaştõrõlmasõnõn 
hedeflendiğine dikkati çekti.
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Avrupa�nõn savunma paketi 

Avrupa Birliği�nin 800 milyar 
Euro�luk savunma paketi, Avrupa 
borsalarõ ve Borsa İstanbul�a 
yükseliş getirdi. Borsalarda savunma 
sanayi ve havacõlõk hisseleri değer 
kazanõrken, Euro bölgesinde 
yatõrõmcõ güven endeksi de arttõ.  

U
KRAYNA�ya destek açõklamasõnda 
bulunan AB Komisyonu, 800 milyar 
Euro�luk savunma harcamasõnõn 
harekete geçirileceğini duyurdu. 

Açõklamanõn ardõndan savunma sanayi 
hisseleri yükselişe geçti. Avrupa 
borsalarõndaki bu ivme, Borsa İstanbul�daki 
yükselişi de destekledi.   

SAVUNMA ARAYIŞI  
Avrupa piyasalarõnda savunma ve 

havacõlõk şirketlerinin hisseleri bu yõlõn 
başõndan itibaren artõş gösterirken, Trump�õn 
Beyaz Saray�da kabul ettiği Ukrayna Devlet 
Başkanõ Zelenskiy ile tartõşmasõ ve AB 
liderlerinin Ukrayna�ya destek açõklamalarõ 
sonrasõnda savunma hisseleri yükselişini 
sürdürdü. Bu yükselişte, Fransa�nõn 
Avrupa�nõn güvenliğinin sağlanmasõnda 
nükleer güç de dahil rol üstlenebileceğini 
açõklamasõ ve bağõmsõz bir Avrupa  
savunma gücünün oluşturulmasõ gerektiği 
tartõşmalar da etkili oldu.  

Piyasa değeri açõsõndan Avrupa�nõn en 
büyük savunma şirketi olan İngiltere merkezli 
BAE Systems�in hisseleri, yõlõn ilk işlem günü 
2 Ocak�tan itibaren yüzde 41 artarken, geçen 
haftaki yükseliş yüzde 16�yõ buldu. Avrupa 
merkezli çok uluslu havacõlõk şirketi Airbus 
hisseleri de yõlbaşõndan itibaren yüzde 8�e 
varan değer kazandõ. Şirketin hisseleri son  
bir haftada yüzde 5�e yakõn yükseldi. 

Ancak, Almanya�da Yeşiller Partisi 
savunma ve altyapõ harcamalarõ için yüz 

milyarlarca Euro�nun borç finansmanõyla 
serbest bõrakõlmasõnõ öngören taslak paketi 
reddettiğini açõkladõ.  

BORSA İSTANBUL YÜKSELDİ 
Borsa İstanbul�da işlem gören savunma 

sanayi şirketlerinden Aselsan�õn hisse değeri, 
25 Şubat ile 6 Mart arasõndaki son yedi işlem 
gününde yüzde 38.5 oranõnda yükseldi. 

Borsa İstanbul�daki bir diğer savunma 
sanayi şirketi Otokar�õn hisse değeri de son 
beş günde yüzde 14 yükseldi. 

Borsa İstanbul�da işlem gören diğer 
savunma şirketleri hisselerinde son beş 
günlük artõşlar Altõnay Savunma 
Teknolojileri�nde yüzde 17, SDT Uzay ve 
Savunma Teknolojileri�nde yüzde 13,  
Papilon Savunma�da yüzde 40 oldu.

yatõrõmcõyõ sevindirdi

Euro Bölgesi�nde yatõrõmcõ 
güveni, savunma ve altyapõ 
yatõrõm planlarõyla mart ayõnda 
yükseldi. 
Şubatta eksi 12.7 değerini 

alan Genel Yatõrõmcõ  
Güven Endeksi bu ay  
eksi 2.9 oldu. 

Merkezi Frankfurt�taki 
Sentix, mart ayõ Euro Bölgesi 
Genel Yatõrõmcõ Güven 
Endeksi verilerini açõkladõ. 
Buna göre yatõrõmcõlarõn 
gelecek 6 aya ilişkin 
beklentilerini ölçen Beklentiler 

Endeksi de 1�den 18�e 
yükselerek, Temmuz 2021�den 
beri en yüksek seviyeye ulaştõ. 
Mevcut Durum Endeksi de 
eksi 25.5�ten eksi 21.8�e 
yükseldi.  

Sentix�in açõklamasõnda, 
borçla finanse edilen 
silahlanma programlarõ  
(AB ve Almanya) ve altyapõ 
yatõrõmlarõnõn (Almanya) 
açõklanmasõnõn, yatõrõmcõlarõ 
olumlu yönde 
heyecanlandõrdõğõ  
kaydedildi. 

Yatõrõmcõnõn güveni arttõ

Çin döviz 
rezervlerini 
güçlendiriyor  

ÇiN Devlet Döviz Takas 
idaresi tarafõndan açõklanan 
verilere göre, ülkenin döviz 
rezervleri Şubat 2025 
itibarõyla bir önceki aya 
kõyasla yükselerek 3 trilyon 
230 milyar dolara ulaştõ. 
Küresel piyasalardaki 
dalgalanmalar ve ABD dolarõ 
endeksindeki değişimler, 
döviz rezervlerindeki 
hareketliliği etkileyen temel 
faktörler arasõnda yer aldõ. 

Çin Devlet Döviz Takas 
idaresi, 2025 yõlõ şubat ayõna 
ilişkin döviz rezervi 
istatistiklerini duyurdu. 
Resmi verilere göre, ülkenin 
döviz rezervleri şubat ayõ 
sonunda ocak ayõna kõyasla 
18.2 milyar dolar artarak  
3 trilyon 230 milyar dolara 
yükseldi. Bu artõş, bir ayda 
yüzde 0.57 oranõnda bir 
büyümeye işaret etti. Çin�in 
toplam döviz rezervleri, son 
15 aydõr 3.2 trilyon dolarõn 
üzerinde seyrediyor.  

NEDEN ARTTI? 

Açõklamada, şubat ayõnda 
ABD dolarõ endeksinin değer 
kaybettiği, buna karşõn 
küresel finansal varlõk 
fiyatlarõnõn karmaşõk bir  
seyir izlediği 
vurgulandõ. 
Döviz 
rezervlerindeki 
yükselişin, 
gerçekleştirilen 
takas 
işlemleriyle 
birlikte varlõk 
fiyatlarõndaki 
değişimlerin 
bileşik 
etkisinden 
kaynaklandõğõ 
ifade edildi.

TÜRKİYE Bankalar 
Birliği (TBB), 13-15 yaş 
grubundaki çocuklar için 
Finansal Okuryazarlõk Bilgi 
Yarõşmasõ�nõn bu yõl 
beşincisini düzenliyor.  

TBB�den yapõlan 
açõklamaya göre, 
yarõşmayla çocuklarõn 

finansal okuryazarlõk 
bilincinin geliştirilmesi, 
konuya dair ilgilerinin 
artõrõlmasõ ve farkõndalõk 
oluşturulmasõ amaçlanõyor. 

Yarõşma, 20 Mart�ta 
www.youtube.com/ 
bankalarbirligitv YouTube 
kanalõ üzerinden 

gerçekleştirilecek. Saat 
20.30�da başlayacak 
yayõnda, katõlõmcõlardan, 
bağlantõ adresi paylaşõ- 
lacak test modülündeki 
sorularõ çözmeleri 
istenecek. Kazananlar,  
26 Mart tarihinde 
açõklanacak.  

Reeskont faizinde indirim 
TÜRKİYE Cumhuriyet 

Merkez Bankasõ 
(TCMB), politika faiz 
oranõnda yapõlan 
indirimin ardõndan, 
reeskont işlemlerinde 
uygulanacak iskonto ve 
avans faiz oranlarõnõ 500 

baz puan aşağõ çekti. 
TCMB�nin konu ile ilgili 
tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Tebliğe 
göre, vadesine en çok  
3 ay kalan senetler 
karşõlõğõnda yapõlacak 
reeskont işlemlerinde 

uygulanacak iskonto 
faiz oranõ yõllõk yüzde 
43.25, avans 
işlemlerinde 
uygulanacak  
faiz oranõ ise yõllõk yüzde 
44.25 olarak tespit 
edildi. 

Çocuklar finansal okuryazarlõk için yarõşacak 

http://www.youtube.com/
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 14.03.2025 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00
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Hukuk Danõşmanlarõ  
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Av. Şeymanur İnce
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ABD�nin değişen dõş politikasõyla oluşan yeni denklemler, Avrupa Birliği�ni yeni adõmlar 
atmaya zorluyor. Yeni şartlar altõnda Türkiye ile ticaret daha önemli hale geldi. Bu süreçte 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesi tarõm, gõda ve enerjide yeni fõrsatlarõn kapõsõnõ aralayacak. 

ADEM ORHUN  

T
ÜRKİYE ile Avrupa Birliği (AB) 
arasõnda 1996�da yürürlüğe giren 
Gümrük Birliği, artõk çağõn 
şartlarõna ve taraflarõn ekonomik 

ihtiyaçlarõna cevap vermekten uzak. 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesi için 
2014�ten bu yana girişimlerde bulunan 
Türkiye, hõzlõ değişen küresel dengelere 
bağlõ olarak bu yõl bir fõrsat kapõsõ araladõ. 
Covid-19 salgõnõ, Rusya-Ukrayna 
savaşõnõn olumsuz etkileri ve Çin 
firmalarõnõn agresif hareketleri sebebiyle 
birçok sektörde zor bir döneme giren AB 
ekonomileri, Donald Trump ile birlikte 
değişen ABD dõş politikasõ sebebiyle de 
stresli günler yaşõyor.  

BASKI ARTIYOR 
Otomotiv ve ilaç başta olmak üzere 

Avrupa�nõn birçok güçlü sektörü 
üzerindeki baskõ artõyor. Meksika�daki 
fabrikalarda üretilen Alman markalõ 
otomobiller ve İrlanda üretimi ilaçlar, 
ABD pazarõnda yüksek vergilerle 
karşõlaşacak.  

Uluslararasõ ilişkilerde tansiyonu 
yükselten açõklamalar art arda gelirken, 
AB ülkeleri Batõ�dan ABD�nin, Doğu�dan 
Çin�in baskõsõnõ daha fazla hissediyor. Bu 
şartlar altõnda Avrupa Birliği�nin tam 
üyesi olmasa da Gümrük Birliği sebebiyle 
ticaret ortağõ olan Türkiye�nin önemi arttõ. 
Finansal Times gazetesinde yer alan 
analize göre Trump�õn politikalarõ, AB�nin 
güvenlik ve dõş politika stratejilerini 
gözden geçirmesine neden oluyor. Bu da 
Türkiye ile daha derin bir işbirliği 
potansiyelini ortaya çõkarõyor.  

KRİTİK TOPLANTI NİSANDA 
Yaşanan gelişmeler, AB ile Türkiye 

arasõndaki Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesini zorunlu hale getiriyor. 
Sanayi ürünleri ve işlenmiş tarõm ürünleri 
ile sõnõrlõ olan Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi, �modernizasyon� 
kelimesiyle de ifade ediliyor. 
Modernizasyon kapsamõnda; tarõmõn 

diğer ürünleri, hizmetler sektörü, e-ticaret 
ve yeşil dönüşüm gibi alanlarõn da dahil 
edilmesi ve mevzuatta uyum sağlanmasõ 
gerekiyor. Önümüzdeki ay yapõlacak AB-
Türkiye Yüksek Düzeyli Ekonomi 
Diyaloğu toplantõsõnda bu konular 
gündeme gelecek.  

MÜZAKERELER DEĞİŞECEK 
AB, Türkiye ile ilişkilerini etkileyen 

birçok konuda �Kõbrõs� kartõnõ masaya 
sürüyor. Hatta bazõ ticari kolaylõklarõn 
sağlanmasõnda ve vize konusundaki 
taleplere yaklaşõlmasõnda Türkiye�nin bu 
�sorunu� çözmesi isteniyor. Ancak, artõk 
müzakere masasõnõ etkileyen başka 
etkenler öne çõkõyor. En başta Donald 
Trump�õn yeni tarifeleriyle küresel ticaret 
sisteminde belirsizlikler ekonomileri 
endişelendiriyor. Avrupa basõnõna 
yansõyan analizlere göre bu durumun, 
AB�nin ticaret ortaklarõyla ilişkilerini ve 
küresel tedarik zincirlerini olumsuz yönde 
etkilemesi bekleniyor. Değişen şartlarõn ve 
yeni denklemlerin artõk AB ile Türkiye 
arasõndaki hemen her türlü müzakerenin 
seyrini etkileyeceği değerlendiriliyor.  

İktisadi 
Kalkõnma Vakfõ 
(İKV) Genel 
Sekreteri Doç. Dr. 
Çiğdem Nas, 
politikalar 
değişirken, AB�nin 
ekonomik 
güvenliğini koruma 
ihtiyacõna dikkat 
çekti. Doç. Dr. 
Nas, �AB�nin ekonomik 
güvenliği ve stratejik 
özerkliğinin güçlendirilmesi 
için yakõn ticari partnerleri 
ile ortaklõklarõn 
geliştirilmesi, yeni ticaret 
anlaşmalarõ yapõlmasõ, 
müzakereleri devam 
edenlerin sonuçlandõrõlmasõ 
ve var olan ticari 
ortaklõklarõnõn 
güçlendirilmesi gereklidir� 
dedi. �Trump dönemi ABD 
ticaret politikasõnõn 
getirebileceği ticaret 
savaşlarõndan kaçõnmak ve 
tedarik zincirlerinin 
güvenliğini sağlamak için 
ticari ortaklarla ilişkilerin 
sorunlardan arõndõrõlmasõ ve 
derinleştirilmesi önem 
taşõyor� diyen Nas, İstanbul 

Ticaret�e şu 
değerlendirmeyi 
yaptõ: �Gümrük 
Birliği�nin  
düzgün işleyişini 
aksatan tarife dõşõ 
engeller, 
ulaştõrma kotalarõ 
gibi sorunlarõn 
çözümlenmesi, 
Gümrük Birliği 

ilişkisinin önemli 
unsurlarõndan biri olan 
uyuşmazlõklarõn çözüm 
mekanizmalarõnõn 
güçlendirilmesi ve Gümrük 
Birliği�nin yeni alanlarõ 
kapsayacak şekilde 
genişletilmesi Türkiye�nin 
AB tedarik zincirlerindeki 
rolünü daha güvenli hale 
getirecektir. AB�ye en yakõn 
üretim üssü olarak 
Türkiye�nin sağladõğõ ticaret 
ve yatõrõm imkanlarõnõn 
daha fazla kullanõlmasõ ABD 
tarifeleri ve Çin�in ticareti 
bozucu damping ve 
sübvansiyonlarõ karşõsõnda 
AB pazarõnõn güçlenmesi ve 
AB�nin ticari aktör olarak 
ağõrlõğõnõn artmasõna yol 
açacaktõr.�

�AB, tedarik güvenliğini 
düşünecek�

Modernizasyon 
dosyasõndaki 
başlõklar  

Gümrük Birliği�nin modernizasyonu 
çalõşmalarõnda önemli başlõklar şunlar:  
l Kapsam: Tarõm, hizmetler ve kamu 

alõmlarõnõn da Gümrük Birliği 
kapsamõna alõnmasõ öngörülüyor.  

l Teknik engeller: Taşõma kotalarõyla 
ilgili yeni atõmlar atõlmasõ, ticarette 
vize engelinin kaldõrõlmasõ talep 
ediliyor.  

l Fikri ve sõnai mülkiyet: Patent, marka 
ve tasarõm haklarõ konularõnda daha 
pratik bir işleyiş ve daha etkin 
korunma hedefleniyor.  

l Ticaret politikalarõnda uyum: Türkiye, 
AB�nin üçüncü ülkelerle yaptõğõ 
ticaret anlaşmalarõna dahil edilmiyor. 
Türkiye�nin de bu süreçlere dahil 
edilmesi amaçlanõyor.  

l Mevzuat uyumu: Devlet yardõmlarõ 
rejiminin AB müktesebatõ ile tam 
uyumlu hale getirilmesi bekleniyor. 
Böylece rekabet koşullarõnõn 
iyileştirilmesi hedefleniyor.  

l Kurumsal yapõ: Gümrük idarelerinin 
kapasitesinin artõrõlmasõ, bilgi 
teknolojileri altyapõsõnõn geliştirilmesi 
ve denetim mekanizmalarõnõn 
etkinleştirilmesi görüşülüyor. 

�Yapõsal kusurlar var� 
AB ile 1995 yõlõnda 27 milyar dolar olan 

ticaret hacmi, 2024 sonunda 220 milyar 
dolara ulaştõ. Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 
�Türkiye�nin AB�ye tam üyeliğine kadar geçici 
bir düzenleme olarak tasarlanan Gümrük 
Birliği�nin mevcut yapõsõnõn kalõcõ yapõsal 
kusurlara sahip olduğu bir gerçek� diyerek, 
mevcut duruma dikkat çekti. Bolat, kapsamõn 
genişletilmesi konusunda da �Güncelleme 
sürecinde Gümrük Birliği�nin hizmetler ve dijital 
ticaret gibi yeni alanlara genişletilmesi lazõm. 
Yeşil ve dijital dönüşümde işbirliğinin 
derinleştirilmesi gerekiyor� dedi. 

Güncellemede  
Türkiye için 
atak zamanõ
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, faizin, 
kredi kullanõm şartlarõnõn, kredi 
pastasõ büyüklüğünün, döviz-TL 

kredisi maliyetlerinin, bunlarla ilgili 
regülasyonlarõn birbiriyle uyumlu  
ve koordineli olmasõnda yarar 
gördüklerini belirterek, �Yeni süreçte 
ekonomide atõlacak adõmlarõn senkron 
çalõşmasõ önemli. Ancak bunlarõn 
hepsini belli bir denge içinde götü- 
rüp, enflasyonu kalõcõ bir şekilde aşağõ 
doğru çekmeyi başaracağõmõza 
inanõyoruz� dedi. 

Avdagiç, İspanya�nõn Barselona 
kentinde düzenlenen ve Türkiye milli 
katõlõmõ İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan organize edilen Mobil 
Dünya 
Kongresi�nde 
(Mobile World 
Congress-MWC) 
basõn 
mensuplarõna 
ekonomiye dair 
açõklamalarda 
bulundu. 
Avdagiç, yaptõğõ 
açõklamada, iş 
dünyasõnõn 
sorunlarõna 
yönelik hassas 
yaklaşõmlarõ için 
ekonomi 
yönetimine ve 
Türkiye 
Cumhuriyet 
Merkez 
Bankasõ�na 
(TCMB) 
teşekkür etti. 

Enflasyonun düşürülmesiyle ilgili 
yaklaşõk 20 aydõr devam eden bir 
politika bulunduğunu anõmsatan 
Avdagiç, bu politikanõn büyümeyi 
makul bir seviyede tutarken, 
enflasyonu üç senelik bir dönem içinde 
tek haneye düşürmeyi hedeflediğine ve 
bunun iş dünyasõnõn büyük bir kesimi 
açõsõndan da kabul edilen bir makro 
bakõş açõsõ olduğuna işaret etti. 

Avdagiç, iş dünyasõnõn enflasyonu 
düşürmeye yönelik politikanõn tam 
destekçisi olduğunu ve olmaya da 
devam ettiğini aktararak, �Bizlerin öne 
çõkartmaya çalõştõğõmõz bir konu da 
enflasyonu düşürme sürecinin sonunda 
Türkiye�nin üretim kabiliyetinin, 
ihracat kabiliyetinin, istihdam 
hacminin zarar görmemesidir� 
değerlendirmesinde bulundu. 

ENFLASYON KALICI  
BİR ŞEKİLDE DÜŞECEK 
İTO Başkanõ Avdagiç, 2023�ün 

temmuz ayõnda devreye giren bir 
ekonomi politika seti olduğunu 
hatõrlatarak, bu politikanõn en önemli 
çõktõsõnõn, hedefinin enflasyonu aşağõ 
doğru çekmek olduğunu belirtti. 

En önemli hedefin, enflasyonu 
makul bir noktaya getirmek olduğunu 
kaydeden Avdagiç, �Bütün diğer 
konularõn faizin, kredi kullanõm 
şartlarõnõn, kredi pastasõ 
büyüklüğünün, döviz-TL kredisi 
maliyetlerinin, bunlarla ilgili 
regülasyonlarõn hepsinin birbiriyle 
uyumlu ve koordineli olmasõnda yarar 
görüyoruz. Yeni süreçte ekonomide 
atõlacak adõmlarõn senkron çalõşmasõ 
önemli. Ancak bunlarõn hepsini belli bir 
denge içinde götürüp, enflasyonu kalõcõ 

bir şekilde aşağõ doğru çekmeyi 
başaracağõmõza inanõyoruz� 
açõklamasõnõ yaptõ. 

Kur politikasõnõn da bu paketin 
içinde çok 
önemli bir unsur 
olduğuna 
değinen Avdagiç, 
iş dünyasõnõn 
enflasyon ve 
döviz kuru 
arasõndaki 
makasõ 
karşõlamaya, 
göğüslemeye 
hazõr olduğunu, 
ancak oluşan 
makasõn 
yönetilemeyecek 
dereceye 
gelmesini 
önlemenin 
önemini 
vurguladõ. 
Avdagiç, bu 
çalõşmalarõn 

önümüzdeki dönemde dikkatli bir 
şekilde ele alõnmasõnõn yararlõ  
olacağõnõ söyledi. 

ÜRETİM VE İHRACAT  
ODAKLI POLİTİKA 
�Politikalarõn sadece bir finans 

yönetimi olarak değil, bir ekonomi 
yönetimi olarak ele alõnmasõ yararlõ 
olacak� diyen Şekib Avdagiç, iş 
dünyasõ olarak gündeme getirdikleri en 
önemli konunun bu olduğunun altõnõ 
çizdi. Avdagiç, �Dolayõsõyla bütün bu 
ortaya konan politikalar üretime, 
üretim ve ihracat yapan firmalar ile 
tedarikçilerine odaklanmalõ� 
değerlendirmesinde bulundu. 

Yurt dõşõndan gelip Türkiye�de 
hizmet alan yabancõlarõn olduğunu 
belirten Avdagiç, buradaki en büyük 
sektörün turizm olduğuna ve 
Türkiye�nin rekabetçiliğini 
kaybetmeyeceği bir sürecin de  
beraber yürütülmesi gerektiğine  
işaret etti. 

Avdagiç, üretim yapan, ihracat 
yapmaya çalõşan firmalarõn içerideki 
kredi maliyetlerinin yüksekliğinde 
zorlandõğõnõ kaydederek, �Döviz 
içerideki fiyatlardan az yükseldiği 
zaman maliyetler döviz bazõnda 
artõyor. İhracatõ baskõlayan, ithalatõ 
cazip hale getiren durum ve 
uygulamalardan kaçõnõlmasõ 
gerektiğini düşünüyoruz� dedi. 

TCMB�nin açõkladõğõ yüzde 24�lük 
revize edilmiş bir enflasyon tahmininin 
olduğunu belirten Avdagiç, �Tahmin 
üst aralõğõ ise yüzde 29�a karşõlõk 
geliyor. Dolayõsõyla şu anda o bant 
içinde kalmasõ konusunda iş dünyasõ 
olarak tam destek vermeye devam 
edeceğiz� açõklamasõnõ yaptõ.

İhracatta rekabetçiliği  
kaybetmemeliyiz

 
 İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 

Şekib Avdagiç, izlenen 
politikalarõn sadece bir finans 
yönetimi olarak değil, bir ekonomi 
yönetimi olarak ele alõnmasõnõn 
yararlõ olacağõnõ belirterek, 
�Ortaya konan politikalar  
üretime, üretim ve ihracat yapan 
firmalar ile tedarikçilerine 
odaklanmalõ. Türkiye, ihracatta 
rekabetçiliğini kaybetmeyeceği 
politikalarõ sürekli gündeminde 
tutmalõ� dedi. 

Enflasyonla 
mücadelede  
kur makasõna fazla 
yüklenilmemeli

İTO Başkanõ Avdagiç, enflasyonla 
mücadelede kur makasõna 
gereğinden fazla yüklenilmemesi 
gerektiğini kaydederek, �Enflasyonda 
bir düşüş yaşanõyor. Türkiye�nin 
rezervleri çok daha iyi bir noktada. 
CDS�ler oldukça düştü. Bütün bunlar 
başarõlõ noktalar; bunlarõ takdir 
ediyoruz ve destekliyoruz� dedi.  

Enflasyonun, faizlerin, kredideki 
büyümelerin konuşulduğunu 
anõmsatan Avdagiç, �Hepsi çok 
önemli ama bunlarla birlikte gerçek 
üretim alanõnda faaliyet gösteren 
firmalarõn, ihracatçõlarõn ve ihracat 
ailesine tedarikçi olanlarõn durumunu 
da gözetmeliyiz� ifadelerini kullandõ. 

Avdagiç, Türkiye�nin ihracat 
rekabetçiliğini kaybetmeyeceği, 
ithalatõn cazip olmaktan çõkarõlmõş 
olduğu politikalarõ sürekli 
gündeminde tutmasõ gerektiğine 
işaret ederek, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Enflasyonla mücadelede 
kur makasõna gereğinden fazla 
yüklenmek, Türkiye�yi ithalatçõ bir 
ülke haline getirebilir. Tekrar üretim 
kabiliyetini kazanmak, dünyadaki 
konjonktür dikkate alõndõğõnda her 
zamankinden daha uzun zaman 
alabilir. Bizim geleneksel üretim 
kalemlerimiz olan tekstil, hazõr giyim, 
konfeksiyon, saraciye, triko, çorap, 
deri gibi sektörlerde değil, 

otomotivde, beyaz eşyada ve 
kimyada Türk ihracatçõsõ 

zorlanõyor. Turizmde artan 
işçilik, gastronomi  
yeme-içme ve genel 
maliyetlerden dolayõ daha 
pahalõ bir ülke haline 
geldik. Dolayõsõyla 

Türkiye�den bazõ turistlerin 
artan fiyatlara bağlõ olarak 

alternatif rotalara yönelmesi ile 
karşõ karşõya kalabiliriz.� 
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T
EKNOLOJİNİN gelişimi 
sadece iletişimimizi değil, 
yaşam ve çalõşma biçimimizi 
de değiştiriyor. Hem internet 

hõzõnõ hem de sektörleri etkileyecek 
olan beşinci nesil mobil iletişim (5G) 
teknolojisine geçiş için hazõrlõklar 
hõzlandõ. Devlet, 5G konusunda yol 
haritasõnõ oluşturarak yerli 
teknolojileri teşvik ediyor ve frekans 
ihalesine hazõrlanõyor. Özel sektör 
operatörleri ise altyapõ yatõrõmlarõnõ 
artõrarak pilot 5G uygulamalarõnõ 
hayata geçirmeye başladõ.  

İHALELERİN ARDINDAN 
BAŞLAYACAK 

Türkiye, 5G teknolojisini 
ticari olarak devreye 
almak için bu yõl kritik 
bir aşamaya giriyor. 
Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ ile Bilgi 
Teknolojileri ve 
İletişim Kurumu 
(BTK), 5G frekans 
ihalesini 2025 yõlõ 
içinde tamamlamayõ ve 
2026 itibariyle hizmete 
başlamayõ hedefliyor.  
Öte yandan, şimdiden  
TBMM ve stadyumlarda  
5G kullanõlmaya başlandõ.  

ULAK�LA ANLAŞMALAR 
ARTIYOR 

Türkiye�de telekomünikasyon 
sektöründe hem yerli hem 
uluslararasõ işbirlikleriyle 5G 
teknolojisine geçiş hõzlanõyor. 
Özellikle son yõllarda operatörler ve 
teknoloji şirketleri arasõnda stratejik 
anlaşmalar imzalandõ. Turkcell, 
Barselona�daki Mobil Dünya 
Kongresi 2025�te yerli iletişim 
teknolojilerini geliştirmek için 
ULAK Haberleşme ile önemli bir 
işbirliği protokolü imzaladõ. Bu 
anlaşmayla Turkcell, Türkiye 
genelinde 3 bin 250 sahada yerli 
üretim ULAK baz istasyonlarõnõ 
devreye sokacak. Böylece 4.5G/5G 
destekli yeni nesil ürünler 
kullanõlmaya başlanacak. Benzer 
şekilde, Türk Telekom da yerli  
5G ekosistemini güçlendirmek  
için iştirakleri ve yerli teknoloji 
firmalarõyla ortaklõklara gitti. Şirket, 
2025 başõnda Argela gibi 
kuruluşlarla yerli ve milli 5G 
ürünleri geliştirmek üzere bir 
anlaşma imzaladõ. Ayrõca ULAK ile 
Türksat arasõnda, akõllõ ulaşõm 
sistemleri için 5G özel şebeke 
kurulmasõna yönelik bir sözleşme 
yapõldõğõ ve İstanbul�da Hasdal�
Havalimanõ arasõndaki 30 km�lik 
yolun bu kapsamda akõllõ hale 
getirileceği açõklandõ.  

SAĞLIK VE TARIM  
İÇİN HAZIRLIK  

Mobil operatörler, 5G�ye geçiş 
hazõrlõklarõ için altyapõ yatõrõmlarõnõ 
hõzlandõrdõ. Türk Telekom, �5G�ye en 
hazõr operatör� iddiasõyla mobil baz 
istasyonlarõnõn yüzde 54�ünü fiber 
optik ağlara bağladõğõnõ duyurdu. 
Şirket, 2024 yõlõ boyunca 475 bin 
kilometreye ulaşan fiber kablo ağõ 
oluştururken, 5G teknolojisine 
uyumlu yatõrõmlara yöneliyor. Türk 
Telekom, 5G teknolojisini farklõ 
alanlarda da denemeye başladõ. 
Örneğin, Türkiye�de ilk canlõ  
5G stadyum yayõnõ, 2024-2025  
futbol sezonunun açõlõşõnda 
gerçekleştirildi. Dört büyük spor 
kulübünün stadyumlarõnda 
taraftarlara 5G deneyimi sunuldu. 

Şirket ayrõca 5G ile uzaktan cerrahi 
operasyon ve otonom traktör gibi 
yenilikçi denemeler yaparak bu 
teknolojiye yönelik kullanõm 
senaryolarõnõ test ettiğini açõkladõ.  
6 ilde ULAK baz istasyonlarõnõ 
kullanan Türk Telekom, yerlileşme 
ve yerli iletişim ağ kurmak için de 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor.  

YATIRIMLAR DA 
ARTIYOR 

Turkcell de 5G�ye yönelik 
yatõrõmlarõnõ artõrõyor. Turkcell, 
halihazõrda ülke genelinde binlerce 
4.5G baz istasyonunu 5G uyumlu 
hale getirmek için modernize 

ederken, ULAK 
işbirliğiyle yeni 

nesil yerli 
istasyonlar 

kurmaya 
hazõrlanõyor. 

Şirket, global teknoloji firmalarõyla 
da ortak çalõşarak şebekesini 5G ve 
ötesine hazõr hale getirmeyi 
amaçlõyor.  

Öte yandan Turkcell, Samsung ile 
yerli üretim 5G şebekesi bulunan ve 
taksitle alõnabilecek bir mobil cihaz 
için anlaştõ. Turkcell Ceo�su Ali Taha 
Koç, Türkiye�deki cihazlarõn yüzde 
17�sinin 5G�ye uyumlu olduğunu 
belirterek, Samsung ile yapõlan 
anlaşma kapsamõnda 100 bin mobil 
cihazõn alõnacağõnõ açõkladõ. İzmir�de 
100 milyon dolarlõk yatõrõmla yeni 
bir veri merkezi kuracağõnõ 
açõklayan Vodafone Türkiye CEO�su 
Engin Aksoy da 5G teknolojisinin 
Türkiye ekonomisine yõllõk 120 
milyar TL�nin üzerinde katkõ 
sağlayabileceğini belirterek, 5G ihale 
sürecinde operatörleri yatõrõm 
yapmaya teşvik eden koşullarõn 
önemli olduğunu söyledi.   

Türkiye�nin 5G�ye geçiş sürecinde 
yatõrõmlarõn kritik öneme sahip 
olduğunu belirten Mobil İletişim 
Araçlarõ ve Bilgi Teknolojileri İş 
İnsanlarõ Derneği (MOBİSAD) 
Başkanõ Mustafa Kemal Turnacõ, 
�5G, yalnõzca daha hõzlõ internet 
değil, sanayiden ulaşõma, sağlõktan 
eğitime kadar birçok sektörü 
dönüştürecek bir altyapõ. Özellikle 
yapay zekayla entegre bir şekilde 
kullanõldõğõnda birçok sektörün 
daha hõzlõ değişmesini sağlayacak. 
Bu nedenle hem devlet hem de özel 
sektör olarak yatõrõmlarõmõzõ 
stratejik ve uzun vadeli 
planlamamõz gerekiyor� dedi. 

TEŞVİKLERLE 
DESTEKLENMELİ 
En büyük yatõrõmlarõn fiber 

altyapõ ve baz istasyonlarõna olmasõ 
gerektiğini belirten Turnacõ, şunlarõ 

söyledi: �5G�nin yüksek frekanslõ 
dalgalar kullanmasõ nedeniyle  
ülke genelinde baz istasyonlarõnõn 
ve fiber optik ağlarõn 
yaygõnlaştõrõlmasõ lazõm. Altyapõ 
yatõrõmlarõ büyük önem arz 
ediyor. Altyapõ yatõrõmlarõ büyük 
ölçekli ve maliyetli yatõrõmlar. 
Devlet teşvikleri ve özel sektör 
yatõrõmlarõ ile sürdürülebilir bir 
finansman modeli oluşturulursa 
daha da hõzlõ ilerlenebilir. Telekom 
operatörlerine büyük sorumluluk 
düşüyor. 5G stratejik bir yatõrõm 
olduğu için belki operatörler  
ortak altyapõ projeleri yapmayõ da 
düşünebilir. Üniversiteler, 
teknoparklar ve girişimler 
desteklenerek 5G teknolojilerine 
yönelik yenilikçi çözümler 
üretilmeli. 5G teknolojisinin cihaz ve 
ekipmanlarõ için yerli üretimi teşvik 
eden politikalar geliştirilmeli.� 

14 Mart 20258 İS
TA

N
BU

LTEKNOLOJİ

ng
ur

@
m

ed
ip

ol
.c

om
.tr

Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Dünya oldukça kaotik bir dönem 
geçiriyor. ABD, Avrupa ve Rusya 
üçlüsü, Berlin Duvarõ�nõn 
yõkõlmasõndan bu yana en büyük 
ayrõşmasõnõ yaşõyor. Bu ayrõşmanõn en 
büyüğü, ilginçtir ki, Atlantik 
İttifakõ�nda gözlemleniyor. ABD, 
İkinci Dünya Savaşõ�ndan bu yana 
Avrupa�ya açtõğõ güvenlik şemsiyesini 
geri çekmeye hazõrlanõyor. Buna 
karşõlõk Avrupa Birliği, 800 milyar 
Euro�luk savunma paketini devreye 
alma konusunda anlaşmaya vardõ. 

Bu küresel mücadelenin bir de Çin 
boyutu var. Aslõnda ABD�nin esas 
odaklanmak istediği ekonomik ve 
jeopolitik rakibi de o. ABD, bundan 
sonra Rusya ve Avrupa 
bölgelerindeki meselelerle vakit 
kaybedip Çin�in daha fazla güç 
kazanmasõnõ istemiyor. 

Tüm bu yaşananlar haliyle küresel 
ekonomiyi de etkiliyor. 1980�li 
yõllardan 2010�lara kadar büyük bir 
hõzla dünyaya yayõlan küreselleşme 
güç kaybediyor. Korumacõ politikalar 
küresel ticareti ve büyümeyi 
yavaşlatõyor. 

 
Türkiye�nin zorlu sõnavõ 
 
Türkiye, bu zorlu ortamda küresel 

ekonomiden aldõğõ payõ artõrmak için 
büyük bir uğraş veriyor. Konu zulüm, 
yõkõm ve savaş olduğunda Türkiye, 
her zaman olduğu gibi istikrardan ve 
barõştan yana taraf olacaktõr. Fakat 
ticaret diplomasisinde Türkiye�nin 
taraf olma gibi bir lüksü yoktur. 
Türkiye; tarihi, coğrafi konumu ve 
iktisadi bağlantõlarõ gereği yukarõda 
saydõğõm dört büyük aktörle de çok 
uzun yõllardõr devam eden temaslara 
sahip bir ülkedir. Bu özelliği ile birçok 
ülkeden ayrõşõr. Dolayõsõyla bu dört 
aktörle de Türkiye�nin pragmatik 
biçimde iktisadi ve ticari ilişkilerini 
doğru boyutlarda geliştirmeye 
ihtiyacõ var. 

Türkiye�nin ihracattaki Avrupa 
pazarõnõn ağõrlõğõnõ yüzde 30�lara 
doğru çekerek biraz daha Amerikan 
ve Asya pazarlarõna doğru yönelmesi 
orta ve uzun vadede daha faydalõ 
olacaktõr. Doğu Asya�ya bağõmlõlõğõnõ 
azaltmayõ hedefleyen Trump 
yönetimine Türkiye�nin önemli bir 
alternatif tedarikçi olduğunu 
göstermeliyiz. Avrupa tarafõnda ise 
dõş ticaretten ziyade ortak yatõrõmlara 
yönelik bir strateji geliştirmeliyiz. 
Elektrikli araçlar ve savunma sanayi 
teknolojileri, Avrupalõlarõn yeni 
dönemde ortaklõğa yanaşabilecekleri 
alanlar olarak dikkat çekiyor. Bu tip 
ortak üretim ve teknoloji geliştirmeye 
Türkiye�nin ihtiyacõ olduğu kadar 
Avrupa�nõn da ihtiyacõ olduğunun 
altõnõ çizmek lazõm. 

Türkiye�nin Rusya ve Çin ile 
iktisadi ve ticari ilişkilerini 
geliştirmeye çalõşmasõ ise bir eksen 
kaymasõ olarak değerlendirilmemeli. 
Türkiye, ticaret stratejilerini 
belirlerken hem tarihi ve coğrafi 
bağlantõlarõ hem de değişen küresel 
ekonomik koşullarõ dikkate almak 
zorundadõr. Dolayõsõyla sõrtõnõ ne 
Doğu�ya ne de Batõ�ya dönebilir. 
Mevcut koşullarda hem Batõ hem de 
Doğu ile düzgün ve orantõlõ ilişkiler 
yürütebilmek Türkiye�nin alamet-i 
farikasõ olabilir. Batõlõlar için böyle bir 
müttefike sahip olmak da değerli 
olacaktõr. 

Özetle, Türkiye yeni dönemde 
küresel ekonomideki önemini ve 
ağõrlõğõnõ artõrmaya aday bir ülkedir. 
Önümüzde böyle bir fõrsat var. Ticaret 
diplomasisinde doğru manevralarõ 
yapabilmek için ise öncelikle içeride 
makroekonomik istikrarõ tesis 
etmemiz ve reel sektörün 
dinamizmini korumamõz gerekiyor.

Zorlu koşullara 
meydan okuyacak bir 

ticaret diplomasisi

Türkiye, 5G�yle 
dijital dönüşümde 

vites yükseltiyor
Bu yõl yapõlmasõ planlanan 5G frekans ihalesi öncesinde operatörler de 

altyapõ yatõrõmlarõnda vites yükseltti. Yerli teknoloji şirketleri de milli 
çözümler geliştirmeye odaklandõ. Ancak özel sektörü daha kapsamlõ yatõrõma 
yöneltecek teşvik ve stratejik planlamaya ihtiyaç olduğu belirtiliyor.

Şimdiden yatõrõm 
yapõlmalõ 
İstanbul Ticaret Odasõ 

Başkanõ Şekib Avdagiç, 
2026�da kullanõma geçilmesi 
beklenen ve 4.5G�den 10 kat 
hõzlõ veri iletişimi imkanõ 
sağlayacak 5G teknolojisinin 
Türkiye�de birçok şeyi 
değiştireceğini vurgulayarak, 
şunlarõ kaydetti: �5G iletişim 
altyapõsõ, şirketler ve özellikle 
imalat sanayi için dönüm 
noktasõ olacak. Şirketlerimiz 
5G ile robotik teknolojiler için 
altyapõ ve nitelikli personel 
yatõrõmõnõ şimdiden yapmalõ. İş 
dünyamõz 5G ve hatta 6G gibi 
yenilikleri şimdiden takip 
etmeli. 5G�nin 2030 yõlõnda 
küresel ekonomiye de  
930 milyar dolardan fazla katkõ 
sağlamasõ bekleniyor.�

5G ile yerli  iletişim 
ağõ kuruluyor 

Dünyada birçok 
ülkenin haberleşme 
sistemlerini yerlileş-
tirmeye çalõştõğõnõ 
belirten Mobil 
İletişim Araçlarõ ve 

Bilgi Teknolojileri İş 
İnsanlarõ Derneği (MOBİSAD) 
Başkanõ Mustafa Kemal 
Turnacõ, �5G�nin yüksek 
frekanslõ dalgalar kullanmasõ 
nedeniyle ülke genelinde baz 
istasyonlarõnõn ve fiber optik 
ağlarõn yaygõnlaştõrõlmasõ 
gerekiyor. Bu nedenle 
ULAK�õn 5G istasyonlarõnõ 
yerlileştirmek için yaptõğõ 
işbirlikleri, Türkiye�nin 
teknolojik bağõmsõzlõğõ 
açõsõndan çok kritik  
bir adõm� dedi. 

Teknolojimizi ihraç ediyoruz 
ULAK Haberleşme Teknoloji ve 

Operasyonlar Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Tayfun Dar, şu bilgileri verdi: �Sudan, Nijer 
ve Tacikistan gibi ülkeler de ULAK mobil baz 
istasyonlarõnõ kullanõyor. Yani teknolojimizi 

geliştirerek ihraç etmeye de başladõk. 
Turkcell, Türksat ve Türk Telekom ile 4.5G 

modernizasyonu ve 5G yatõrõmlarõ kapsamõnda önemli 
imzalar atõldõ. Bu anlaşmalarla Türkiye 5G ihalesi 
sonrasõnda operatör sahalarõnda servis vermeye 
başlayacak. ULAK mühendislerinin tasarladõğõ çözümlerle 
çekirdek şebeke ve yazõlõm tarafõnda uçtan uca yerli  
ve milli hizmetler sunmayõ hedefliyoruz.� 

Henüz adapte olan ülkeyiz 
Vodafone CEO�su Engin Aksoy, 

Huawei�nin hazõrladõğõ dijitalleşme 
endeksinde 72 ülkenin üç kategoriye 
ayrõldõğõnõ belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Öncü ülkeler, dijital dönüşümü 

tamamlamõş olanlar. Adapte olmaya 
çalõşan ülkeler ise dijitalleşme sürecinde. 

Yeni başlayan ülkeler de dijital dönüşüm yolculuğuna 
henüz çõkmayanlar. Türkiye, adapte olmaya çalõşan ülkeler 
arasõnda. 5G, yapay zeka ve bulut teknolojileri gibi 
alanlarda atõlacak adõmlar, küresel rekabette daha güçlü 
bir konuma gelmemizi sağlayacak. 5G teknoloji treni 
yakalanõrsa bölgede söz sahipliğimiz daha da artacak.� 
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Yenilenebilir enerji 
kaynaklarõ gün geçtikçe 
fosil yakõtlarõn yerini 

alõyor. Bilgi birikimi 
bakõmõndan dünyanõn önde 
gelen ülkelerinden Türkiye, 
Körfez ülkelerinin yatõrõmlarõnda 
fosil-yenilenebilir enerji 
dönüşümünü gerçekleştirmesi 
için önemli bir yere sahip.  

Türkiye�nin bu rolü Körfez 
ile yeni ticaret köprülerinin 
kurulmasõna zemin 

hazõrlõyor. Nitekim Türkiye 
Avrupa�da güneş paneli 
üretiminde birinci, rüzgar 
enerjisi kapasite artõşõnda ise 
üçüncü sõrada bulunuyor.

Körfez�in 
enerjide
kilidi 
Türkiye�de

T
ÜRKİYE�ye, hem 
siyasi ilişkileri  
hem de kültürel 
bağlarõnõn  

etkisiyle son yõllarda  
Körfez ülkelerinden gelen 
yatõrõmlar artõyor. İnşaattan 
gayrimenkule, savunmadan yenilenebilir 
enerjiye kadar birçok alanda işbirlikleri 
ve ticaret de gelişiyor. Ancak iki taraf 
arasõndaki yatõrõm ve ticaret hacmi 
mevcut potansiyelin çok altõnda. Körfez 
ülkeleriyle yõllardõr ticaret yapan  
Türk ve Arap iş adamlarõ, finans ve 
gayrimenkulün yanõ sõra bölgeyle 
işbirliğini artõracak en önemli alanlardan 
birinin de yenilenebilir enerji olduğunu 
söylüyor. Gerek Türkiye�nin 
yenilenebilir enerjide geldiği nokta, 
gerekse Körfez bölgesinde fosil 
yakõtlarõn tükenmek üzere olmasõ, iki 
taraf için de cazip işbirliği fõrsatõ 
sunuyor.  

 ALTERNATİF KAYNAKLAR 
Özellikle Türkiye ile Katar arasõndaki 

ilişkilerin sinerjisi, Katar�a uygulanan 
ambargo sonrasõnda zamanla tüm 
Körfez ülkelerine yayõldõ. Kuveyt, 
Suudi Arabistan, Umman, BAE ve diğer 
Körfez ülkeleri, Türkiye ile savunma 
sanayinden enerjiye kadar birçok 
alanda işbirliği yaptõ. Bu nedenle 
taraflar arasõnda yeni işbirlikleri için 
gerekli altyapõ da hazõr.    

Milletlerarasõ İlişkiler ve Diplomasi 
Merkezi (MİD) Başkanõ Dr. Celalettin 
Duran, Körfez ülkelerinin mevcut 
ekonomik sistemlerinin sürdürülebilir 
olmadõğõnõn farkõnda olduklarõna 
dikkat çekerek, �Körfez ülkeleri, 
alternatif sistem arayõşõ konusunda 
yoğun çaba içerisinde. Bu nedenle 
petrol ve doğalgaz merkezli 
ekonomilerini farklõ sektörlere taşõmaya 
çalõşõyorlar. Bunun için de tükeneceği 
öngörülen fosil yakõtlara alternatif  
yeni enerji kaynaklarõna yatõrõm 
yapõyorlar� dedi.    

MÜHENDİSLİK DESTEĞİ 
Körfez ülkeleri, mevcut 

kaynaklardan kendi ihtiyaçlarõnõ 
karşõlayabilecek durumda olmalarõna 
rağmen son dönemde yenilenebilir 
enerjiye yöneliyor. Aynõ zamanda ciddi 
nükleer enerji tesisleri inşaatõ da 
gündemde. Ancak hem toprak hem 
rüzgar hem de yenilenebilir enerji 
açõsõndan Körfez ülkeleri verimli bir 
iklime sahip değil.   

Bölgeyle çalõşan iş insanlarõ, 

Türkiye�nin denizaşõrõ proje ihalelerine 
girerek Körfez bölgesine yatõrõm 
yapabileceğine işaret ediyor. Ayrõca 
Türkiye�nin enerji yatõrõmlarõndaki 
teknoloji birikimine dikkat çeken iş 
insanlarõ, �Türkiye hem coğrafi 
yakõnlõğõ hem de kalitesiyle bölgedeki 
rüzgar ve enerji yatõrõmlarõna teknolojik 
destek verebilir. Fiyatta Çin�le rekabet 
etmek zor olsa da Türkiye, teknoloji ve 
lojistik anlamõnda avantajlõ. İmalat, 
inşaat, kurulum ve mühendislik 
hizmetleri açõsõndan da Türkiye önemli 
bir alternatif olabilir� diyor.  

TEKNOLOJİYE YATIRIM 
İstanbul Ticaret�e konuşan 

Milletlerarasõ Eğitim, Teknoloji ve Ar-
Ge Merkezi-METAM Genel Direktörü 
Enes Güneyli, Körfez bölgesinde 
yenilenebilir enerji yatõrõmlarõna ilişkin 
şu tespitlerde bulundu: �Körfez 
ülkeleri, ekonomilerinin petrol ve petrol 
ürünlerine dayalõ olduğunun farkõnda. 
Bu nedenle dünyada yaşanabilecek 
krizler, savaşlar ve başka risklerle 
birlikte yatõrõmlarõnõ teknolojik alanlara 
kaydõrmaya başladõ. Dünya 
petrollerinin yüzde 10�undan fazlasõ 
Kuveyt�ten çõkõyor. Kuveyt�in nüfusu az 
ama geliri fazla. Bu geliri de artõk petrol 
ve doğalgazdan ziyade teknolojik 
alanlara yönlendirme gayretindeler. 
Katar ve BAE, bu konuda öncüydü. 
Suudi Arabistan yapõsal olarak daha 
hantaldõ. Ancak 2030 vizyonu 
kapsamõnda tüm çalõşma, altyapõ ve 
projelerini hazõrlõyorlar. Mekke�den 
Medine�ye hõzlõ trenler çalõşõyor. Bunun 
inşasõnõ da Türk firmasõ yaptõ. Ülkede 
akõllõ şehirler projesi kapsamõnda raylõ 
sistem yatõrõmlarõ da devam ediyor. 
Kuveyt�te de akõllõ şehirler konusunda 
yeni açõlõmlar mevcut. Katar ise yurt 
dõşõnda çok ciddi yatõrõmlar yapan bir 
ülke. Teknoloji ve enerji alanõndaki bilgi 
birikimimiz Katar�a taşõnabilir. Bunun 
için hem devlet hem de işletmeler 

düzeyinde işbirliğine gidilmeli.�  
Güneyli, akõllõ şehirler projesinin 

bugün tüm Körfez ülkelerinde 
uygulandõğõnõ ve burada tamamen 
elektrik ve güneş enerjisinden 
faydalanacaklarõ bir ekosistem 
oluşturduklarõnõ kaydetti. İnşaat 
sektörünün Türkiye�nin en güçlü 
olduğu alanlardan biri olduğunu 
vurgulayan Güneyli, Türk  
firmalarõnõn Körfez bölgesinde sağlõklõ 
çalõşabileceği mekanizmalarõn daha da 
güçlendirilmesi gerektiğini söyledi. 

2030�A KADAR DÖNÜŞÜM 
Enes Güneyli, enerji aksõnda 2030�a 

kadar değişimin söz konusu olacağõna 
ve belki fosil yakõtlõ araçlarõn ömrünü 
tamamlamaya başlayacağõna işaret etti. 
Körfez ülkelerinde elektrikli 
otomobillerin sõkça görüldüğünü dile 
getiren Güneyli, şöyle konuştu: �Bu 
eğilim dünyada da bir akõm halinde. 
Önümüzdeki süreçte de petrolün 
kullanõmõnõn azalmaya başlayacağõ 
varsayõlarak rüzgar ve güneş 
gibi yenilenebilir enerji 
kaynaklarõna ilgi arttõ. 
Türkiye de güneş 
enerjisi anlamõnda 
zaten çok önemli bir 
bölge. Körfez 
bölgesi de güneş 
enerjisi 
sorununun 
olmayacağõ bir 
yer. Dolayõsõyla 
bu alanlara 
doğru ciddi bir 
rağbet olacak. 
Yenilenebilir 
enerjide Alman ve 
Çin firmalarõyla 
rekabet edecek 
firmalarõmõz var. 
Özellikle solar ve diğer 
alternatif enerjilerde buraya 
doğru bir yönelme yapõlabilir.� 

Mesude 
DEMİRHAN

Yeni bir döneme girildi
Milletlerarasõ İlişkiler ve 

Diplomasi Merkezi (MİD) 
Başkanõ Dr. Celalettin 
Duran, Türkiye ile Körfez 
arasõnda yeni bir döneme 
geçildiğini söyledi. Duran, 
başta Suudi Arabistan 
olmak üzere tüm Körfez 
ülkelerinin 2030-2050 
arasõnda kendi kendine 
yetebilir hale gelmeyi 
planladõğõnõ belirterek, 
şöyle konuştu: �Ülkemizin 

son yõllarda teknoloji ve 
savunma alanõndaki 
başarõlarõ, coğrafi yakõnlõk 
avantajõyla birlikte bölgesel 
işbirliği imkanlarõnõ 
artõrõyor. Daha önce bu 
alanlarda Avrupa ve 
ABD�ye bağõmlõ olan 
Körfez, artõk sunduğu 
avantajlar, bölgesel 
gelişmeler ve güvenlik 
sebebiyle ülkemize 
yöneliyor.� 

Türkiye neden avantajlõ?
MİD Başkanõ Dr. 

Celalledin Duran, Körfez 
ülkelerinin ilk olarak gelir 
kaynaklarõnõ çeşitlendirmeye 
veya ticaret yolu olmaya 
yöneldiğini söyledi. Duran, 
Suudi Arabistan�õn turizme 
ve sanayi üretimine 
odaklanõrken, BAE�nin 
uluslararasõ ticaret yolu 
olmayõ hedeflediğini 
belirterek, bölgedeki 
değişimin Türkiye�ye 
etkilerini şöyle anlattõ: 
�Katar ve Kuveyt, küresel 
şirketlere ortak olarak yeni 
bir ekonomik sisteme geçiş 
planlõyor. Umman, geç 

kalmõş bir ülke olarak çok 
uluslu yeni bir açõlõm 
hamlesi içerisinde avantajlar 
sunuyor. Alternatif enerji 
konusunda oldukça hõrslõ. 
Ülkemiz yenilenebilir enerji, 
alternatif enerji konusunda 
oldukça iyi. Körfez ülkeleri 
dünyanõn birçok yerinde 
yenilenebilir enerji alanlarõna 
yatõrõm yapõyor. Almanya ve 
Çin arasõndaki rekabete 
göre ilerleyen süreç, yeni 
dönemde bölgesel birçok 
faktör sebebiyle Türkiye�yi 
avantajlõ kõlõyor. Zira enerji 
aynõ zamanda bir güvenlik 
meselesi.�

Coğrafi konumu ve iklim koşullarõyla güneş enerjisi 
santrali kurulumu için oldukça elverişli olan Türkiye, 
bu alanda Avrupa�da lider. Avrupa�da 2030 yõlõna kadar 
oluşacak 400 gigavatlõk ilave güneş paneli talebini 

karşõlayabilecek bölgedeki tek ülke olan 
Türkiye, 2035 yõlõna dek 53 gigavatlõk 

kapasiteye çõkacak. Yenilenebilir 
enerji alanõnda yerli ve milli 

teknolojilere ağõrlõk veren 
Türkiye, rüzgar türbini 

üretiminde yine Avrupa�da 
ilk 5�in içerisinde yer 
alõyor. Avrupa�da geçen 
yõl 16.4 gigavatlõk yeni 
kapasite kurulumu 
gerçekleştirildi. Bunun 
13.8 gigavatõnõ karasal 
rüzgar enerjisi 
santralleri oluşturdu. 
Türkiye, geçen yõl ilave 
ettiği 1.3 gigavatlõk 

rüzgar enerjisi kurulu 
gücüyle Avrupa�da karasal 

rüzgar enerjisi kapasite 
artõşõnda üçüncü sõrada yer 

aldõ. Nitekim Türkiye 
Avrupa�da güneş paneli 

üretiminde birinci. 

Avrupa�da lider
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
BARIŞ CABACI-MESUDE DEMİRHAN 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, Avrupa Birliği�ne çağrõda 
bulunarak, �Türkiye�nin AB�ye tam 
üyeliğine yönelik diyalog kanallarõnõn 

önündeki blokajõn açõlmasõ gerekiyor. Doğru 
yerdeyiz, doğru zamandayõz. Önümüzdeki 
süreçte Türkiye�yi dõşlayan siyasi 
körlüğünden kurtulmasõ, Avrupa ve dünya 
için vazgeçilmez bir öneme sahip olacaktõr.  
20 yõldõr bitirilmeyen katõlõm müzakerelerinin 
pratik adõmlarõnõ atmanõn zamanõ çoktan 
gelmiştir� dedi.  

Avdagiç, Oda�nõn mart ayõ olağan Meclis 
Toplantõsõ�nda küresel gelişmeleri ve iş 
dünyasõnõn gündemindeki konularõ 
değerlendirdi. 

Yeni dünya paradigmasõnõn Türkiye�nin 
geleceği için önemine değinen Avdagiç, 
�Türkiye büyük ve yerli savunma gücüyle, 
dirençli ve potansiyeli yüksek ekonomisiyle, 
sahip olduğu jeostratejik önem ve eşsiz 
coğrafi konumuyla dünyanõn iddialõ üretim 
üslerinden biri olacaktõr. Biz Türk iş dünyasõ 
olarak buna inanõyoruz. Şimdi bu fõrsatõ, 
doğru şekilde, deneyimli devlet adamlarõmõz 
tarafõndan değerlendireceğimize inanõyoruz� 
diye konuştu. 

�PAZAR� YAPMAK İSTEDİKLERİ 
ÇİN�İN �PAZARI� OLDULAR 
Avdagiç, yeni dünya düzeninde üretimin 

pahalõ ülkelerden, ucuz lokasyonlara 
kaydõğõnõ ifade etti. Çin ekonomisinin ucuz 
emek ve taklitten inovasyona geçmesiyle, eski 
paradigmanõn da çatõrdamaya başladõğõnõ 
belirten Avdagiç, ABD ve kimi güçlü Batõ 
ekonomilerinin �pazar� yapmak istedikleri 
devasa Çin�in �pazarõ� haline gelmeye 
başladõklarõnõ kaydetti. 

Avdagiç, dünyanõn patronu olarak 
konumlandõrõlan ABD�nin �diplomasi ve 
yumuşak güç kullanõmõnõn� yerine,  

Trump 2.0 dönemiyle birlikte �kaba gücü� inşa 
etmeye başladõğõnõ ifade etti. 

Avdagiç, bu yüzden ABD Başkanõ Donald 
Trump�õn Beyaz Saray�a döndüğünde toprak 
iddiasõ ve ekonomik tehditleri dillendirmeye 
giriştiğini ve Kanada, Grönland, Panama 
Kanalõ ve Gazze Şeridi�ni doğrudan 
Amerikan kontrolü altõna almak istediklerini 
açõkladõğõnõ söyledi.  

AVRUPA�NIN GÜVENLİK 
TEDİRGİNLİĞİ 
İkinci Dünya Savaşõ�nõn ardõndan 

güvenliğini Washington�a ve ABD�nin 
patronluğunu üstlendiği NATO�ya emanet 
eden Avrupa�nõn panikle yeni bir güvenlik 
inşasõ arayõşõna girmiş göründüğünü 
kaydeden Şekib Avdagiç, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Bu süreçte, Türkiye önemli bir 
güç olarak öne çõkõyor. Şöyle ki; Avrupalõ 
müttefiklerine meydan okuyan Trump 
yönetimi, Avrupa�nõn güvenliğe ilişkin 
vizyonunu net biçimde gösterdi. Brüksel�in 
yani AB ülkelerinin tedirginliği had safhada. 
Ama ABD�siz bir NATO hayaline kapõlan 
Avrupa�nõn yeni güvenlik mimarisinin 
inşasõnda basiretli davrandõğõnõ söylemek de 
pek mümkün değil. Bu jeopolitik gerilimler 
içinde NATO�nun ikinci büyük gücü olan 
Türkiye�nin, Avrupa�nõn ve bölgenin 
güvenliği ile istikrarõ açõsõndan ne derece 
önemli ve caydõrõcõ bir rol oynayacağõ 
açõktõr.�  

DÜNYA JEOPOLİTİK �DEHŞET 
DENGESİ� ÇAĞINA GİRDİ 
Avdagiç, geçmişte bu türden yakõn ve 

sõcak tehditlerin ortada olmamasõnõn 
Türkiye�nin Avrupa nezdindeki öneminin 
görülmemesine yol açmõş olabileceğini, 
Türkiye�nin Avrupa�nõn savunma 
kapasitesini güçlendirme çabalarõnõn dõşõnda 
bõrakõlmõş olabileceğini ama artõk yeni bir 
dönemin başladõğõnõ söyledi. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, şöyle devam 

etti: �Açõk olan şu ki; Türkiye, diğer birçok 
NATO üyesinin aksine, Varşova Paktõ�nõn 
dağõlmasõndan sonra da silahlõ kuvvetlerine 
yatõrõm yaptõ. Buna mecburduk çünkü, 
Ortadoğu�da yaşanan istikrarsõzlõk, Ege�de 
yaşanan ihtilaflar ve sõnõrlarõmõza yönelen 
terör tehdidi, bunu zorunlu kõlõyordu. 
Türkiye, son 20 yõlda büyük başarõya imza 
attõğõ yerli ve milli savunma sanayii 
ürünleriyle göz dolduruyor. Ayrõca, pek çok 
silah ve mühimmat üretimiyle de birçok 
ülkenin ilgi odağõ haline gelmiş durumda. 
Türkiye�nin 2024�te 180 ülkeye 300�den fazla 
savunma ürünü ihraç etmiş olmasõ, bu 
alandaki başarõsõnõn göstergesi. Yaşanan baş 
döndürücü gelişmeler, Kuzey Atlantik 
İttifakõ�nõn çatõrdamaya başladõğõnõ ve 
dünyanõn jeopolitik �dehşet dengesi� çağõna 
girmiş olduğunu gösteriyor. Ve yine görünen 
o ki, Türkiye bu çağõn en önemli 
aktörlerinden biri olmaya aday. Bu imkan 
aynõ zamanda Türkiye ekonomisi için de 
büyük bir fõrsat 
sunuyor.�

 İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, Avrupa 
Birliği�ne çağrõda bulunarak, 
�Türkiye�nin AB�ye tam 
üyeliğine yönelik diyalog 
kanallarõnõn önündeki blokajõn 
açõlmasõ gerekiyor. 20 yõldõr 
bitirilmeyen katõlõm 
müzakerelerinin pratik 
adõmlarõnõ atmanõn zamanõ 
çoktan gelmiştir� dedi. 

Yeni dünya düzeninde 
üretimin pahalõ ülkelerden, 
ucuz lokasyonlara kaydõğõnõ 
söyleyen Avdagiç, �Çin 
ekonomisinin inovasyona 
geçmesiyle eski paradigma da 
çatõrdamaya başladõ. ABD ve 
kimi güçlü Batõ ekonomileri, 
�pazar� yapmak istedikleri 
devasa Çin�in �pazarõ� haline 
geldi� diye konuştu.  

Avdagiç, �Yaşanan 
gelişmeler dünyanõn 
jeopolitik �dehşet dengesi� 
çağõna girmiş olduğunu 
gösteriyor. Görünen o ki, 
Türkiye bu çağõn en önemli 
aktörlerinden biri olmaya 
aday. Bu imkan aynõ 
zamanda Türkiye ekonomisi 
için de büyük bir fõrsat 
sunuyor� dedi.

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

Doğru yerde 
doğru zamandayõz 

Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan�õn işaret ettiği 
gibi bu tarihsel sürecin 
Türkiye�nin Avrupa Birliği ile 
entegrasyonuna katkõ 
sağlayabileceğine değinen 
Avdagiç, �Türkiye�nin, Avrupa 
ve dünyanõn yeni güvenlik 
mimarisi açõsõndan, her 
zamankinden daha da önemli 
bir hale geldiği kanaatindeyiz. 
Diğer yandan, Türkiye�nin hem 
ABD hem Rusya hem de 
Avrupa Birliği ile yakõn 

ilişkileri, küresel barõşõn ve 
istikrarõn tesisinde ve 
korunmasõnda güçlü bir fõrsat 
oluşturuyor. Dolayõsõyla 
önümüzdeki süreçte 
Türkiye�yi dõşlayan siyasi 
körlüğünden kurtulmasõ, 
Avrupa ve dünya için 
vazgeçilmez bir öneme sahip 
olacaktõr. 20 yõldõr bitirilmeyen 
katõlõm müzakerelerinin pratik 
adõmlarõnõ atmanõn zamanõ 
çoktan gelmiştir�  
diye konuştu.

Avrupa, Türkiye�yi dõşlayan  
siyasi körlüğünden kurtulmalõ

Şekib Avdagiç, faiz 
indirimlerinin ticari kredi 
faizlerine yansõmadõğõna 
dikkat çekerek, şunlarõ 
söyledi: �Merkez Bankasõ, 
mart ayõ toplantõsõnda 
politika faizini 250 baz 
puan indirerek yüzde 
42.5 seviyesine çekti. İş 
dünyasõ olarak söz 
konusu indirimin, aynõ 
şekilde ticari kredi 
faizlerine de yansõmasõnõ 
bekliyoruz. Bankacõlõk 

sektörünün bu konuda ne 
yazõk ki yeterli hassasiyet 

içinde olmadõğõnõ görüyoruz. 
Önümüzdeki dönemde 
kamunun kredi piyasasõnda 

düzenleyici bir rol 
üstlenmesini ciddi ve önemli 
bir ihtiyaç olarak görüyoruz. 
Bu kapsamda KOBİ 
kredilerine faiz ve vade 
olarak pozitif ayrõmcõlõk 
yapõlmasõ ve reeskont 
kredileri ile KGF kredilerinde 
rekabeti sağlayacak ölçüde 
uygun maliyetle kaynak 
oluşturulmasõ büyük önem 
arz ediyor. Bu desteklerin ve 
kredi piyasasõnda 
düzenleyici faaliyetlerin, aynõ 
zamanda üretim açõğõnõn 
kapatõlmasõ yoluyla 
enflasyonla mücadeleye de 
önemli katkõ vereceğine 
inanõyoruz.�  

 
 
 
 
 

Avdagiç, İTO�nun başlattõğõ ve 
İstanbul�da gõda israfõnõ önlemeyi 
hedefleyen �Gõdada İsrafa Dur De� 

kampanyasõna ilişkin de şöyle konuştu: 
�Ülkemizde yõlda 19 milyon ton gõda israf 
ediliyor. Bunun parasal karşõlõğõ yaklaşõk  

1 trilyon 570 milyar lira; bir başka deyişle her 
yõl yaklaşõk 43.3 milyar dolarõ  

çöpe atõyoruz. Projemiz kapsamõnda 
İstanbul�da düzenleyeceğimiz 

eğitimlerle ilk aşamada 100 bin 
kişiye, dolaylõ olarak ise 500 bin 

kişiye ulaşmayõ 
hedefliyoruz.�

Her yõl 43.3 milyar  
dolarõ çöpe atõyoruz 

TAM ÜYELİK İÇİN TAM ÜYELİK İÇİN   

KOBİ kredilerine pozitif  
ayrõmcõlõk yapõlmalõ
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Meyve-sebzede 
fiyat için öneriler 

Abdulmuti Baran-
Meyve ve Sebze Meslek 
Komitesi: Yaş meyve 

sebzedeki 
yüksek 
fiyatlarõ aşağõ 
çekmek için 
öncelikle 
yapõsal 
sorunlar 

çözülmeli. Arazi 
bölünmesinin ve arazilerin 
verimsiz kullanõmõnõn 
önüne geçilmeli. Tarõm 
arazilerinin birleştirilmesi 
gerekiyor. Su kaynaklarõ 
yetersiz, verimsiz 
kullanõlõyor. Damlama ve 
yağmurlama sulama 
teknikleri desteklenmeli. 
Yüksek girdi maliyetleri 
çiftçileri zor durumda 
bõrakõyor. Devlet desteği 
ile yerli gübre kullanõmõ 
artõrõlmalõ. Arz talep 
dengesizliğine karşõ 
sözleşmeli tarõm ve 
kooperatifler 
desteklenmeli. Gençlerin 
tarõmla uğraşmasõ için 
teşvik programlarõ 
geliştirilmeli. Toptancõ 
halleri modernize 
edilmeli. Kayõt dõşõ satõş 
engellenmeli. 60 milyon 
ton sebze ve meyvenin 
sadece yüzde 50�si kayõt 
altõnda. Toptan satõş 
yalnõzca toptancõ haller 
üzerinden yapõlmalõ. Çiftçi 
Kayõt Sistemi (ÇKS) 
güncellenerek her 
üreticinin ne kadar üretim 
ve satõş yaptõğõ takip 
edilmeli. Her aşamada 
denetim artõrõlmalõ. Kayõtlõ 
satõcõlara vergi avantajõ 
sağlanmalõ. Ürünlerin 
izlenebilirliği konusunda 
tüketici bilinçlenmeli. 
Nakliye dağõtõm ağõ 
desteklenmeli. Mevsimsel 
planlama ve stok  
yönetimi yapõlmalõ. 

 
Mali müşavirlerin  
sorunlarõ çözülmeli 

Hacõ Demir-Mali 
Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Türkiye 

genelinde 
muhasebe 
sektörü-
müzde 60 bin 
stajyerimiz ve 
130 bin 
çalõşan 

hizmet veriyor. Mali 
müşavirler olarak emeğin 
olduğu her yerde varõz. 
Ancak, mali müşavirlerin 
sorumluluklarõ her geçen 
gün artarken, gelirlerimiz 
sabit kalõyor. Verilen 
taahhütler yerine 
getirilmeli ve 
mesleğimizin karşõlaştõğõ 
sorunlar ivedilikle 
çözülmeli. Belirli bir 
kõdeme ulaşan mali 
müşavirlere yeşil pasaport 
hakkõ tanõnmalõ ve kamu 
hizmeti niteliği taşõyan bu 
meslek için KDV  
oranlarõ yeniden göz 
önüne alõnmalõ. 
Stajyerlerimizin istihdam 
sürecinde sigorta 

primlerinin 
kolaylaştõrõlmasõ, KOSGEB 
destek programlarõndan 
firmalarõmõzõn 
faydalanabilmesi 
sağlanmalõ. Mali 
müşavirlere arabuluculuk 
yetkisi verilmeli. Basit 
usulle ilgili de bir adõm 
atõlmasõnõ bekliyoruz. Bu 
arada yapay zeka destekli 
vergi denetimi yapõlacağõ 
açõklandõ. Dijitalleşme 
süreçleri ise 2025 yõlõ 
itibarõyla hayatõmõza daha 
fazla entegre olacak. Tüm 
bu gelişmeler õşõğõnda, 
mali müşavirlik 
mesleğinin hak ettiği 
değeri görmesi ve 
meslektaşlarõmõzõn 
karşõlaştõğõ zorluklarõn 
çözülmesi için somut 
adõmlar atõlmalõ.   

 
Taşõmacõlõk belge 
fiyatlarõ çok yüksek 

Kazim Ekinci-Metal 
Ürünler ve Mutfak 
Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi: Yolcu ve yük 

taşõmacõlõğõnõ 
düzene 
sokmak için 
Karayolu 
Taşõma 
Kanunu çõktõ. 
İlk başta 30�a 

yakõn belge isteniyordu. 
Bu belge türleri azaldõ 
ama belge türlerinin 
fiyatlarõ epey yükseldi. 
Bugün en düşük yetki 
belgesi �K belgesi� harcõ 
101 bin lira. Üst limitte de 
L2 belgesi 1.5 milyon lira. 
Bu para döner sermayeye 
yatõrõlõyor ve her sene 
yükseliyor. Buna bir çeki 
düzen verilmeli. Bugün 
bir işletme araç alõnca 
havadan bu para gidiyor.  
Her araç için de 3 bin 100 
TL de harç yatõrõlõyor bu 
belgelere ek olarak. Bu 
araçlar her sene 
muayeneden geçiyor. 
Muayeneden geçmezse 
yetki belgesi düşürülüyor. 
Ticari araçlarõn 
muayeneleri de çabuk 
olmuyor. Bu belge teminat 
mektubu olarak verilebilir 
mi? Buraya yatõrõlan 
paranõn depozito gibi 
olmasõ gerekiyor. Taşõma 
işleri organizatörlüğü tek 
belge halinde organize 
ediliyor; bu çok güzel. 
Ama bunun rakamõ da  
çok yüksek. 

 
İnternet hõzõnõ 
artõrmalõyõz 

Osman Varoğlu-
Telekomünikasyon 
Meslek Komitesi: 

Türkiye�de 
internetle 
ilgili konularõ 
sunmak 
istiyorum.  
27 Şubat�ta 
700�e yakõn 

üyenin yer aldõğõ sektörde 
29 firmayla toplantõ 
gerçekleştirdik. Bu 
toplantõda üye firmalarla 
İTO�nun faaliyetleri, fuar 
organizasyonlarõ ile 

sektörün sorun ve 
taleplerini konuştuk. 
Haksõz rekabet 
uygulamalarõ, kayõt dõşõ 
ekonomi ürün tarafõndaki 
problemler, piyasa 
denetimleri ve yetişmiş 
personel konusu 
toplantõda öne çõktõ. Bir de 
düşük kaliteli ürünler 
konusu çok kritik. Çünkü 
yangõn telafisi olmayan bir 
konu. Sertifikalandõrma ve 
laboratuvarda sõkõntõ var. 
Uzun süreçler ve yüksek 
maliyetlerle karşõ karşõya 
kalõyorlar. Sektörel 
laboratuvar eksiklikleri 
konusunda ikili işbirliğini 
artõrmalõyõz. TSE ve BTK 
gibi sektördeki firmalarla 
işbirliği yapõlabilir. Ürün 
standartlarõ konusu çok 
ciddi. Ticaret Bakanlõğõ 
Ürün Güvenliği Genel 
Müdürlüğü ile iş birliği 
yapmalõyõz. 
Telekomünikasyon 
Komitesi olarak sektör 
raporu hazõrlõyoruz. 
Sektörde global olarak 
değerlendirdiğimiz 
konular var. Sektör 
beklenti anketi de 
çalõşmanõn içinde olacak. 
En öncelikli konumuz 
internet hõzõnõn çok düşük 
olmasõ. Fiber altyapõ 
yetersiz. İnternetteki hõz 
konfor konusu değil. 
Üretimdeki verimliliği  
ve sosyal gelişmeyi 
etkileyen bir konu.  

 
Mõsõr STA�sõna 
dikkat edelim 

Hikmet Tanrõverdi-
Hazõr Giyim ve 
Konfeksiyon Meslek 
Komitesi: Sektörümüz, 

istihdam 
açõsõndan 
büyük bir 
kaynak 
olmasõna 
rağmen ciddi 
bir daralma 

yaşõyor. 2021 yõlõnda  
1 milyon 200 bin kişiye 
istihdam sağlarken, bu 
sayõ 900 bin civarõna 
düştü. İhracatõmõz da  
19 milyar dolardan  
17 milyar dolara geriledi. 
Artan maliyetler 
nedeniyle birçok yatõrõmcõ, 
üretimlerini Mõsõr�a 
taşõyor. Çalõşan maliyeti, 
kõdem tazminatõ ve servis 
gibi ek giderlerle birlikte 
bin 500 dolara yaklaştõ. 
Avrupa Birliği�nde de bu 
seviyelerde seyreden 
maliyetler, sanayinin 
büyümesini neredeyse 
imkânsõz hâle getiriyor. 
Mevcut koşullarda, 
çalõşarak zarar eden bir 
noktaya gelmiş 
durumdayõz. Üstelik bu 
durum yalnõzca hazõr 
giyim sektöründe değil, 
pek çok sektörde benzer 
şekilde yaşanõyor. Mõsõr ile 
Türkiye arasõnda Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ (STA) 
bulunuyor ve oradan 
buraya gelen ürünler 
vergisiz giriş yapabiliyor. 
Mõsõr�da kurulan ayakkabõ 
tesislerinde montaj işlemi 

yapõlõyor. Türkiye�de 
üretim maliyeti 27 dolar 
olan bir ayakkabõ, 
Mõsõr�da 14 dolara mal 
ediliyor ve vergisiz olarak 
Türkiye�ye ithal ediliyor. 
Bu tablo, Türkiye�nin 

uzun vadeli sanayi 
politikalarõna ihtiyaç 
duyduğunu açõkça 
gösteriyor. Bugün birçok 
fabrika satõlõğa çõkarõlmõş 
durumda. Teşvik 
uygulamalarõndaki 

yanlõşlõklar sebebiyle 
Türkiye, makina 
hurdalõğõna dönüşme 
riskiyle karşõ karşõya. 
Yatõrõm amaçlõ ithalat 
yüzde 30 artarken, 
tüketim mallarõ ithalatõ 

yüzde 54 oranõnda 
yükseldi. Sorunlarõn 
çözülmesi için sanayi ve 
ihracata yönelik 
sürdürülebilir ve kapsamlõ 
politikalarõn hayata 
geçirilmesi gerekiyor. 
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MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Dileğimiz barõş ikliminin hakim olmasõ 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Oda�nõn 
mart ayõ Meclis Toplantõsõ�nda 
konuştu. Dr. Erken konuşmasõnõn 
başõnda, sektörlerini temsilen  
İTO Meclisi�ne giren isimlerden 
değişenleri anons etti. 
Konuşmasõnda Ramazan ayõnõn 
önemine dikkat çeken Dr. Erken, 
�İnşallah bu aydan en iyi şekilde 
istifade ederiz ve öylece bayramõ 
hak ederiz. Özellikle Gazze�de 
olmak üzere savaş ve zulümlerin 
devam ettiği coğrafyalarda da 
bayram sevinci ve ikliminin hakim 
olmasõnõ diliyoruz� dedi.  

Türkiye�ye 41 yõldõr büyük acõlar 
yaşatan terör belasõnõn son bulmasõ 

için yeniden bir girişim başlatõldõğõnõ 
hatõrlatan Dr. Erken, şunlarõ söyledi: 
�Ramazan ayõna terör örgütüne 
yapõlan �silah bõrakõn, örgütü 
feshedin� çağrõsõyla girdik. 1 Mart�ta 
terör örgütünün bu çağrõya 
uyacağõnõ açõklamasõ da ümitlerimizi 
arttõrdõ. Takvim ve yol haritasõ henüz 
net değilse de ateşkes ilan edilmiş 
olmasõ kayda değer. �Terörsüz 
Türkiye� diyerek girmiş olduğumuz 
bu süreçte inşallah artõk bu karanlõk 
ve üzücü dönem sona erer. Fakat 
bu zor bir dönemeç ve çok dikkatli 
olunmasõ gereken bir süreci 
yaşayacağõz. İş dünyasõ olarak 
hepimiz böylesi bir sakinliğin, 
barõşõn ve kardeşliğin yanõndayõz. 

İnşallah kalõcõ olur. Yarõm asra 
yaklaşan bu ağõr insani ve 
ekonomik maliyeti olan sorunun 
çözülmesi için her türlü imkânõn 
değerlendirilmesi gerektiğini 
düşünüyoruz.� 

KOMŞULARLA 
EKONOMİK İLİŞKİLER  

Türkiye�nin ve iş dünyasõnõn 
Suriye�deki gelişmeleri dikkatle 
takip ettiğini belirten Dr. Erhan 
Erken, şöyle devam etti: �Arada 
bazõ sõkõntõlar meydana gelse de 
bütüne bakõldõğõnda gelişmeler iyi 
görünüyor. İsrail�in bölgedeki işgalci 
eylemlerinin son bulmasõnõ ümit 
ediyoruz. Trump sonrasõ İsrail 

yönetiminin ABD�den aldõğõ 
desteğin bölgedeki dengeleri 
bozucu nitelikte bir mahiyet arz 
ettiğini görüyoruz ve bir an evvel 
son bulmasõnõ diliyoruz. İş dünyasõ 
olarak da kardeş ülkelerimizle canlõ 
ekonomik ve sosyal ilişkilerimizin 
yeniden normal seyrine dönmesini 
arzu ediyoruz.� 

İSTİKLÂL MARŞI 

Konuşmasõnda Osmanlõ 
İmparatorluğu�nun son yõllarõndaki 
savaşlarõ hatõrlatan Dr. Erken, 
�Balkan Savaşlarõnõn ardõndan  
1. Dünya Savaşõ büyük bir felaketti 
bizim için. 18 Mart Çanakkale 
Zaferimiz kõsa süreli bir mutluluk 

rüzgarõ estirdiyse de bu hazin sonu 
engelleyemedi maalesef. Çok şükür 
aziz milletimizin Mustafa Kemal 
Atatürk önderliğinde verdiği 
Kurtuluş Savaşõyla birlikte yeniden 
bir diriliş dönemi başladõ. O süreçte 
İstiklâl Marşõmõz da ortaya çõktõ. 
Merhum Mehmet Akif Ersoy�un 
kaleme aldõğõ ve 12 Mart 1921�de 
Büyük Millet Meclisimizde kabul 
edilen İstiklal Marşõmõz� dedi. 

Mehmet Akif�in dediği gibi �Allah 
bu millete bir daha İstiklal Marşõ 
yazdõrmasõn� sözünü paylaşan  
Dr. Erhan Erken, �Bu son barõş 
çağrõlarõnõ İstiklal Marşõmõzõn bize 
verdiği güçle beraber değerlen-
dirmemiz gerekiyor� diye konuştu.  
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Türkiye İstatistik 
Kurumu, Ocak 2025 
sanayi üretim 
endeksini açõkladõ. Söz 
konusu bültene göre 
sanayi üretimi yõllõk 
bazda yüzde 1.2 
artarken, aylõk bazda 
yüzde 2.3 oranõnda 
azaldõ. 

Yõllõk bazda artõşa 
bir bakalõm. Madencilik ve taş 
ocakçõlõğõ sektörü endeksi bir 
önceki yõlõn aynõ ayõna göre 
yüzde 0.7 azalõrken, imalat 
sanayi sektörü endeksi yüzde 
1.2, elektrik, gaz, buhar ve 
iklimlendirme üretimi ve 
dağõtõmõ sektörü endeksi yüzde 
5 arttõ. Oysa 2024 yõlõnõn son 
ayõnda yõllõk artõş yüzde 7 idi. 
Dolayõsõyla sanayi üretimi yõllõk 
bazda yüzde 7 artõştan yüzde 
1.2 artõşa düşmüş oldu.  

Şimdi 2025 Ocak ayõndaki 
gelişmelere bakalõm. Sanayi 
üretim endeksi aylõk bazda 
yüzde 2.3 azalõrken, detaylarda 
imalat sanayi sektöründeki 
azalmanõn yüzde 3 olduğunu 
gözlemliyoruz. İmalat 
sektöründeki düşüş sõkõ para 
politikasõnõn etkisiyle dõş 
kaynağa ulaşmanõn zorlaştõğõ, 
yüksek reel faiz maliyeti 
nedeniyle finansmanõn el 
yaktõğõ bir döneme geliyor. 
Bunun yanõnda artan TL bazlõ 
maliyetlerle ihracatçõnõn kâr 
marjlarõ düşmeye başladõ ve 
kura dayalõ ihracat avantajõ da 
kalmadõğõndan kolay ihracat 
yolu da tõkandõ.  

Gümrük tarifeleri 
Aylõk gelişmelere göre, 

madencilik ve taş ocakçõlõğõ 
sektörü yüzde 7.5 artarak 
yõllõktaki düşüşün canlanmaya 
dönüşmekte olduğunu da 
açõkça ifade ediyor. Elektrik, 
gaz, buhar ve iklimlendirme 
üretimi ve dağõtõmõnda ise 
yüzde 0.8 azalma olduğu 
görülüyor. Buradaki düşüş, 
azalan imalat sanayi üretim 
endeksinin enerjiye daha az 
ihtiyaç duyduğunu da teyit 

ediyor. 
Gümrük tarifeleri 

nedeniyle 
fiyatlamalarda 
oynaklõklarõn olduğu 
bir dönemde, gözden 
kaçõrmamamõz 
gereken bir husus da 
gerek gümrük 
duvarlarõnõn gerekse 
askeri gücün ticarette 

bir şantaj malzemesi olarak 
yoğun bir şekilde kullanõlmaya 
başlamasõdõr. Özellikle nadir 
element bulunan ülkelere silah 
karşõlõğõ bu elementlerin 
verilmesi şartõ dikkat çekicidir. 
Bunun yanõnda tarifelerin altõn 
talebine ciddi etki yaptõğõnõ 
düşünürsek (600 ton civarõnda 
altõn ABD firmalarõ tarafõndan 
talep edilmiştir) her kararõn 
global ekonomilerde nasõl 
dalgalanmalara yol açabileceği 
unutulmamalõ. 

İhracat bağlantõlarõ 
Böyle bir dönemde ihracat 

bağlantõlarõ yapmak da kolay 
değildir. Dolayõsõyla iç taleple 
ilgili daha õlõmlõ bir politika 
uygulanmasõnõn zamanõ geldi.  

Sanayi, üretmek için talebe 
ihtiyaç duyar. Bu talebin 
dõşardan veya içerden 
muhakkak gelmesi gerekiyor. 
Ancak ikisi arasõnda önemli bir 
fark var. O da vadedir. Yurt 
dõşõna peşin satõş ağõrlõklõ iken 
yurt içerisinde 8 aya varan 
vadeler görüyoruz. Üretici, bu 
vadelere kadar müşterisini 
fonlamak zorundadõr. Bu da 
yetmez, sattõğõ ürünün vergisini 
ödemek için henüz nakit 
tahsilat yapmamasõ nedeniyle 
kredi kullanmak zorunda 
kalõyor. Yani ciro arttõkça KDV 
ödemek için kredi kullanõlmak 
zorunda kalõnõyor. Bu da tabii 
ki finansman maliyetlerinin 
artmasõ demektir. T.C. Hazine 
ve Maliye Bakanlõğõ, KDV 
tahakkukundan birkaç ay sonra 
vergi tahsilatõnõ yapsa piyasa 
daha rahat nefes alabilecek. 
Hele belirsizliklerin hakim 
olduğu şu zorlu dönemde. 

Hikmet  
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Sanayi üretiminde  
son gelişmeler

OSMAN KUVVET  
 

D
OMİNİK 
Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi 
Elvis Antonio Alam, 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. Büyükelçi Alam, 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer ile bir araya geldi.  

Dominik ekonomisi 
hakkõnda bilgi veren 
Büyükelçi Alam, iki ülke 
arasõndaki ticaretin ve 
işbirliğinin artõrõlmasõ 
gerektiğini vurguladõ. Alam, 
Dominik�te turizm, enerji ve 
gayrimenkul alanõnda önemli 
fõrsatlar olduğunu belirterek, 
bu sektörlerin Türk iş 
insanlarõ tarafõndan 
değerlendirilmesinin her iki 
ülke açõsõndan önemli 
olduğunu dile getirdi. 
Dominik�te 12 Türk menşeli 
firma olduğunu söyleyen 
Alam, serbest bölgede yer 
alan bir firmayõ örnek 
vererek, bu firmanõn iş 
hacmini kõsa sürede  

15 katõna çõkardõğõnõ belirtti. 
Alam, �Dominik olarak  
şirket kurma sürecinde de 
kolaylõklar sağlõyoruz� dedi. 

HEDEF 500 MİLYON 
DOLAR 

Dominik-Türkiye 
arasõndaki ticaret hacminin 
geçen yõl 250 milyon dolarõn 
üzerinde gerçekleştiğini 
belirten Büyükelçi Alam, 
�Türk Hava Yollarõ�nõn 
Dominik�e direkt uçuşu 
olmasõ halinde iki ülke 
arasõnda ticaret hacminin kõsa 
sürede artacağõna inanõyoruz. 
İki ülke arasõndaki ticaret 
hacmini 500 milyon dolara 
çõkarmak istiyoruz�  
diye konuştu. 

İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer de  
Amerika kõtasõnda fuarlar  
ve ticari heyetler 
düzenlediklerini belirtti.  
Özer, Dominik ile ticaret 
hacminin artõrõlmasõ için  
daha aktif çalõşõlmasõ 
gerektiğini vurguladõ.

Dominik�ten 
işbirliği ziyareti

Müşteri telkine değil  
kaliteye bakõyor    

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

N
İHAİ tüketiciye ürün 
tedarik eden firmalara satõşõ 
sembolize eden kurumsal 
satõşõn temeli güvene 

dayanõyor. Kurumsal satõş, perakende 
satõşõn aksine yalnõzca ihtiyaç odaklõ 
ilerliyor. Bu nedenle satõş temsilcisinin 
ilk dikkat etmesi gereken konularõn 
başõnda teknik donanõm, olumlu imaj 
ve zaman yönetimi geliyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ da bu nedenle kurumsal 
satõşta yaşanan gelişmeleri, �Kurumsal 
Satõş ve İşletmeler Arasõ Pazarlama 
Webinarõ�nda masaya yatõrdõ. 
Toplantõnõn açõlõşõnõ, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer yaptõ.  

ÜRETİM SATIŞLA 
ANLAMLI  
Özer, kurumsal satõşõn verimliliği 

doğrudan etkilediğini belirterek,  
her kurum için bu sürecin farklõ 
ilerlediğini söyledi. Müşteriyle 
doğrudan ilişki kurmanõn çok önemli 
olduğunu vurgulayan Özer, 
�Profesyonel yaklaşõmõn zorunlu 
olduğunu söyleyebiliriz. Bütün dünya 
satõş ve pazarlama için mücadele 
ediyor. Hatta büyük savaşlarõn bile  
bu nedenle çõktõğõnõ söyleyebiliriz. 
Üretim satõşla anlamlõ� diye konuştu.  

NİTELİKLİ PAZAR  
Toplantõnõn moderatörlüğünü 

İstanbul Üniversitesi İşletme Bölümü 
Üretim Yönetimi ve Pazarlama Ana 
Bilim Dalõ Öğretim Üyesi Dr. Adil 
Ünal gerçekleştirdi. Toplantõda 
İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Tedarik Zinciri Yönetimi 
Ana Bilim Dalõ Başkanõ Prof. Dr. Murat 
Erdal, kurumsal satõşõn püf 
noktalarõna dair bir sunum yaptõ. Prof. 
Dr. Erdal, kurumsal pazarõn nitelikli ve 
nihai tüketici pazarõna göre daha zorlu 
bir pazar olduğunu ifade ederek, 
�Örgütsel pazarda ihtiyaçlar ön 
plandadõr. Teknik müzakereler sõklõkla 
yapõlõr. Kurumsal pazarõn temel 
dinamiği profesyonellerdir� dedi.  

KURUM TEMSİLİ  
Erdal, kurumsal satõşta firmayõ her 

aşamada temsil eden kişilerin satõştan 
sorumlu olduğunu 
belirterek, şöyle 
konuştu: �Bu durum 
bazen müşteri kaybõna 
yol açabileceği gibi 
müşteri kazanmaya da 
vesile olabilir. Güven 
konusu satõşta çok 
önemli. Üretimle 
desteklenmeyen 
�hallederiz, bize 
güvenin, sorun yok� 
gibi güven telkin edici 
cümleler müşteri 

kaybõna yol açabilir.�   

MASANIN DİĞER TARAFI  
Prof. Dr. Murat Erdal, masanõn 

diğer tarafõnõ iyi tanõmak gerektiğini 
ifade ederek, kurumsal alõcõlarõn 
beklentilerini çok iyi tanõmlamak 
gerektiğini söyledi. Erdal, �Kurumsal 
satõş, sabõr gerektiren bir süreç. Satõşta 
muhtaçlõk dediğimiz sorunu 
yaşamamak için müşteri çok sõk 
aranmamalõ. Ancak arama aralõklarõ 
çok geniş de olmamalõ. Satõş ekibinin 
iş takibinde mutlaka keşif süreci 
olmalõ� dedi.  

Bir ürünün üretim amacõnõ 
tamamlayan en kritik süreç olan 
satõşõn temeli güvene dayanõyor. 
Uzmanlarõn görüşüne göre, 
bireysel satõştan farklõ olarak 
ihtiyaç odaklõ ilerleyen kurumsal 
satõş sürecinde; üretimle 
desteklenmeyen güven telkini, 
müşteri kaybõna yol açõyor.  

Kurumsal hayatta yapay zeka kullanõmõ  
Toplantõda İstanbul Üniversitesi İşletme Bölümü Üretim Yönetimi ve 

Pazarlama Ana Bilim Dalõ Öğretim Üyesi Dr. Adil Ünal da kõsa bir sunum 
yaptõ. Ünal, �İlerleyen süreçlerde yapay zeka kurumsal satõşta ne kadar 
yer alacak� sorusuna yanõt aradõğõ sunumunda Türkiye�de bu sürecin 
hâlâ çok yavaş olduğu bilgisini paylaştõ. Ünal, Türkiye�de kurumsal 
alanda yapay zeka kullanõmõnõn artmakla birlikte insanlarõn karşõlarõnda 
hâlâ sõcak iletişime ihtiyaç duyduğunu belirtti.   
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TÜRKİYE�de startup 
yatõrõmlarõ, geçen yõl 
hõzlandõ. Startups.watch 

tarafõndan hazõrlanan 2024 Yõlõ 
Değerlendirme Raporu�na 
göre, yatõrõm miktarõnda ciddi 
bir artõş görülürken, erken 
aşama yatõrõmlardan ileri aşama 
fonlamalara kadar birçok alanda 
değişimler görüldü. 
Özellikle TÜBİTAK 
BiGG Fonu�nun 
katkõlarõ, fintech ve 
yapay zeka 
alanõndaki 
yatõrõmlarõn artmasõ 
ve büyük çaplõ satõn 
almalar, ekosistemin 
gelişimini 
hõzlandõrdõ.  
Geçen yõl tohum, 
erken ve ileri  
aşama girişim 
sermayesi yatõrõmlarõ 
kapsamõnda 469 
anlaşmayla toplam 
1.1 milyar dolarlõk 
yatõrõm yapõldõ. 
Böylece anlaşma 
büyüklüğü yõllõk yüzde 44,  anlaşma  
sayõsõ ise yüzde 31 arttõ. 

TÜBİTAK BiGG  
FARK YARATIYOR 
Türkiye�de yatõrõmlarõn yüzde 85�i 

tohum sonrasõ dönemde yapõlõyor. Tohum 
sonrasõ aşamalarda diğer ülkelere kõyasla 

yatõrõm performansõ oldukça zayõf.  
O nedenle 2024�te yeni gelişmelerden biri 
de TÜBİTAK BiGG Fonu�nun uluslararasõ 
yatõrõm turlarõna katõlmasõ oldu. Girişimci 
başõna 30 bin dolarlõk yatõrõm ödemesi 
hedefleyen TÜBİTAK BiGG, geçen yõl 
toplamda 165 yatõrõm yaptõ. Öte yandan, 
TÜBİTAK BiGG Fonu, biyoteknolojide 42, 
sağlõk teknolojilerinde 32 ve yapay zekada 

27 yatõrõm gerçekleştirdi. Bu 
sektörler, Türkiye�de en 
yüksek yatõrõm alan  
sektörler olarak öne çõktõ. 
BiGG yatõrõmlarõ hariç 
tutulduğunda da yapay zeka 
liderliğini korurken; SaaS, 
fintech ve oyun sektörü  
en fazla yatõrõm çeken  
alanlar oldu.  

455 YATIRIM FONU 
Türkiye�nin sadece 

girişim ve girişimci sayõsõ 
artmõyor, yatõrõmcõ sayõsõ da 
artõyor. Türkiye�de 2024 
yõlõnda 5 yeni kurumsal 
girişim sermayesi (CVC) 

fonu kuruldu. Böylece girişim 
sermayesi fonu 91�e ulaştõ. 

Şirketler tarafõndan kurulan hõzlandõrma 
programlarõna bağlõ hõzlandõrma fonlarõ da 
dahil edildiğinde bu rakam 101�e ulaştõ. 
Öte yandan 2024 yõlõnda, rekor sayõda 
Girişim Sermayesi Yatõrõm Fonu (GSYF) 
kurulmasõ için yetki verildi ve GSYF sayõsõ 
455�e ulaştõ. 2019-2024 döneminde toplam 
yatõrõm büyüklüğü 2.7 milyar dolar olan 
421 GSYF (1.1 milyar dolar) ve 60 
geleneksel fon (1.6 milyar dolar) kuruldu. 

SERİ A YATIRIMLARI 
Geçen yõl tohum aşamasõndaki 

yatõrõmlar yüzde 34 artarken, Seri A ve 
sonrasõ aşamalardaki fon sayõsõ oldukça 
düşük kaldõ. Ancak Seri A ve sonrasõ 
yatõrõmlara yabancõ yatõrõmcõ ilgisinin 
arttõğõ görüldü. 2024�te 21 erken ve ileri 
aşama yatõrõmõn 12�sini yabancõ 
yatõrõmcõlar oluşturdu. Seri A fonlamasõna 
ulaşmak zorlaşõrken, erken aşama 
yatõrõmlar için fonlar daha erişilebilir hale 
geldi. Startups.watch kurucusu Serkan 
Ünsal, Seri A yatõrõmlarõnda geri 
kalõndõğõnõ belirterek, özellikle Seri AB 
yatõrõmlarõna odaklanõlmasõ gerektiğini 
söyledi. Ünsal, Seri A yatõrõmlarõnõn 
artmasõ için yapõlmasõ gerekenleri ise 
�Türkiye�de Seri A ve sonrasõ yatõrõmlarõ 
artõracak teşvikler sağlanmalõ. Yapay zeka, 
fintech ve oyun sektörlerinde global 
rekabeti artõracak projeler desteklenmeli� 
diye özetledi.  

YÜZDE 57�Sİ YABANCI 
YATIRIMCI 
Yabancõ yatõrõmcõlarõn Türk 

girişimlerine ilgisi son beş yõlõn en düşük 
seviyesine gerilemesine rağmen fintech ve 
oyun, uluslararasõ fonlarõn en çok ilgi 
gösterdiği sektörler olarak öne çõktõ. 
2024�te gerçekleşen erken ve ileri aşama 
yatõrõmlarõn yüzde 57�sinde yabancõ 
yatõrõmcõlarõn yer aldõğõ görüldü. 2024, 
Türkiye�deki girişimler için halka arzlar, 
çõkõşlar ve satõn almalar yoluyla büyüme 
fõrsatlarõnõn arttõğõ kritik bir yõl oldu. 
Gerçekleşen birçok işlem, yatõrõmcõlarõ 
memnun etti. 

KÖRFEZ�DEN GELENLER 
DİKKAT ÇEKTİ 
Yurt dõşõ startup işlemlerinde 

gerçekleşen en büyük işlem, BAE merkezli 
NEOPAY�in yüzde 65 hissesinin Türk 
fintech şirketi Dgpays ve Bahreyn merkezli 
Arcapita Group Holdings tarafõndan 250 
milyon ABD dolarõ bedelle ortaklaşa satõn 
alõnmasõ oldu. Diaspora işlemlerindeki en 
büyük işlem ise Türk girişimci Oğuzhan 
Atay�õn kurucularõ arasõnda yer aldõğõ 
ABD merkezli sağlõk teknolojileri girişimi 
BillionToOne�õn kalabalõk bir yatõrõmcõ 
grubundan aldõğõ 130 milyon ABD dolarõ 
tutarõndaki ileri aşama yatõrõm oldu. 

OYUN CAZİBESİNİ 
KORUYOR 
2024 yõlõnda ekosisteme yatõrõm yapan 

global stratejik şirketler arasõnda DoubleU 
Games, Moon Active ve Game District 
bulunuyor. İşlem hacmi bakõmõndan, Paxie 
Games�in DoubleU Games�e 67 milyon 
dolar satõşla, Spyke Games�in Moon 
Active�den aldõğõ 50 milyon dolar erken 
aşama yatõrõmõ bulunuyor. 
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Enflasyonla 
mücadelede  

�üretim-arz� farkõ
Türkiye 

ekonomisinde 
enflasyonun 55 yõllõk 
hikayesine 
baktõğõmõzda, mal ve 
hizmet fiyatlarõnõn 
düzenli ve sürekli 
artmasõ anlamõna gelen 
enflasyon sürecinin 
ağõrlõklõ nedeni �arz 
yönlü� etkilerdir. Son 55 
yõlõn en az yüzde 
80�inde enflasyonun 
temel gerekçesi �arz 
yönlü�, yüzde 20�sinde 
ise �talep yönlü�dür. 
Ekonomide tüketim ve 
yatõrõm eğilimini, yani 
�iç talep�i yavaşlatõcõ, 
ekonomik aktiviteyi 
soğutucu tedbirler, 
enflasyonla mücadele 
açõsõndan belirli bir 
sonuca ulaşõlmasõnõ 
sağlasa da enflasyon 
belirli bir dönem için 
düşme, yavaşlama 
eğiliminde olsa da bir 
süre sonra �arz yanlõ� 
etkiler tekrar kendisini 
hissettirmek suretiyle 
enflasyonun 
yükselmesine sebep 
olur. Bu nedenle 
Türkiye ekonomisinde 
fiyat istikrarõnõ zorlayan 
yapõsal sorunlarõ 
bertaraf etmek adõna, 
yapõsal reformlar 
enflasyonla mücadelede 
temel önceliktir. 

İşte tam da bu 
noktada, Türkiye�de 
geniş bir kesim 
tarafõndan, sadece hane 
halkõ düzeyinde değil, 
reel sektör temsilcileri 
nezdinde dahi sõkça 
karõştõrõlan bir noktaya 
işaret etmek gerekiyor: 
�Üretim-arz� farkõ. 
Üretim ile arz aynõ 
kavramlar değildir. 
Kapalõ bir ekonomide 
arzõn tanõmõ, üretimden 

stoklarõn çõkarõlmasõ 
sonrasõ, piyasaya 
satõlmak amacõyla 
sunulan mal miktarõdõr. 
Açõk bir ekonomide ise 
arz, yurtiçi üretim 
miktarõ üzerine ithal 
edilen ürün miktarõ 
eklenip, yine bundan 
stoklarõn çõkarõlmasõ 
sonrasõnda, piyasaya 
satõlmak için sunulan 
mal miktarõdõr. Türkiye 
ekonomisinde 
enflasyonun nedeni 
üretim eksikliği değil, 
esas �arz� kaynaklõ 
sorunlardõr. Türkiye�nin 
belirli dönemlerde 
yüksek tarõm-gõda 
enflasyonu yaşamasõnõn 
nedeni, Türkiye�nin 
yetersiz tarõm-gõda 
üretimi yapmasõ değil, 
üretilen ve ithal edilen 
tarõm-gõda ürün 
miktarõnõn piyasaya 
arzõnda gözlenen �arz� 
sorunudur. 

İsraf ekonomisi 

Çiftçimizden, 
tarladan temin edilen 
ürünün tüketiciye 
ulaşmasõnda pek çok 
gerekçeye dayalõ, 
ürünün tarladan 
toplanmasõndan 
paketlenmesine, taşõma 
metotlarõndan hallere 
ulaşmasõna, hallerde 
yeniden fiyatlanarak 
piyasaya �arz� 
sürecinde, üretilenin 
�arza� dönüşümüne 
yönelik tedarik 
zincirinin tüm 
aşamalarõnda ciddi 
sorunlarõmõz var. Arz 
edilen ürünlerin toptan 
ve perakende 
dağõtõmõnda, ticaretinde 
eski nesil yöntemlerde 
õsrarcõ olunmasõ 
nedeniyle fiyat 

istikrarõnõ ortadan 
kaldõran, yüksek 
enflasyona sebep olan 
kasõtlar, kötü niyet 
girişimleri de söz 
konusu. Devletin, 
ekonomi yönetiminin, 
kamu otoritesinin bu 
süreçteki hatalara, 
kasõtlara, kötü niyet 
girişimlerine 
müdahalesi bir yere 
kadardõr. Bu nedenle 
ekonominin arz 
tarafõndaki aktörler 
nezdinde bir süredir 
derinlik kazanan �ahlak 
erozyonu� sorunuyla da 
tüketicinin 
bilinçlendirilmesi 
noktasõnda da yapõlmasõ 
gereken kapsamlõ 
çalõşmalara ihtiyaç var. 

Yukarõda ifade 
ettiğimiz hususlarõn 
yanõ sõra, arz yönlü bir 
sorun olarak, 
Türkiye�de baş etmek 
zorunda olduğumuz bir 
önemli başlõk da �israf 
ekonomisi�dir. Her yõl 
ortalama 23 milyon ton 
gõdanõn israf edilmesi, 
yõlda 4 milyar adedin 
üzerinde ekmeğin çöpe 
gitmesi, her yönüyle 
ağõr bir tablo. Kişi 
başõna yõllõk yaklaşõk 93 
kilogram gõda israfõnõn 
söz konusu olduğu bir 
ekonomide, yanlõş 
paketleme, yanlõş 
pazarlama ve satõş 
metotlarõ, bilinçsiz 
tüketim gibi etkenlerle 
Türkiye adeta yapõsal 
bir felaket yaşõyor. 
Hizmetler sektöründe 
ise �arz� tarafõnda �hõrs 
enflasyonu� en kritik 
sorunumuz. Arz yanlõ 
yapõsal sorunlara 
çözüm, birinci 
önceliğimiz olmaya 
devam edecek.

Startup yatõrõmlarõ  
1 milyar dolarõ geçti 

Türkiye�deki startup 
yatõrõmlarõ, 2024 itibariyle 
yeniden 1 milyar dolar sõnõrõnõ 
aştõ. Bu yatõrõmlarõn 170 milyon 
dolarlõk bölümü Teknopark 
İstanbul firmalarõna yapõldõ.  
Türk startuplara yatõrõmlarõn 
yüzde 57�sinin ise yabancõlara  
ait olmasõ dikkat çekti. 

17 girişime 170 milyon dolardan  
fazla değerleme ile yatõrõm
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 

iştiraklerinden Teknopark 
İstanbul, girişimcilere 
sunduğu güçlü ekosistemle 
2024 yõlõnda da dikkat çekici 
yatõrõmlar aldõ. Bünyesindeki 
Cube Incubation kuluçka 
merkezinde yer alan  
17 girişim, toplamda  
170 milyon dolardan  
fazla değerleme ile 
yatõrõm alarak 
ekosistemdeki 
büyümeye katkõ 
sağladõ. 

Teknopark İstanbul 
yetkilileri, yatõrõmlarõn önemli 
bir kõsmõnõn tohum (seed) ve 
erken aşama (early stage) 
seviyesindeki girişimlere 
yöneldiğini belirterek, şu 
bilgiyi verdi: �Bu durum, 
yatõrõmcõlarõn yenilikçi ve 
yüksek potansiyelli projeleri 
erken aşamada 
desteklemeye istekli 
olduğunu gösteriyor. 
Özellikle küresel ölçekte 
yatõrõm eğilimleri 
incelendiğinde, girişim 
sermayesi fonlarõnõn  
giderek daha fazla erken 
aşamadaki teknoloji 
şirketlerine yöneldiği 
görülüyor. Teknopark 
İstanbul girişimlerinin  
aldõğõ yatõrõmlar da bu 

trendle örtüşüyor.�  

SEKTÖR DEĞİL 
TEKNOLOJİ 
2024 yõlõ itibarõyla 

Teknopark İstanbul�daki 
yatõrõmlar sektör bağõmsõz 
bir yapõda gerçekleşti. Belirli 
bir sektöre odaklanmak 
yerine, yatõrõmcõlarõn 

yenilikçi teknoloji 
ve iş modellerine 
duyduğu ilgi öne 
çõktõ. Bu da 
girişimcilik 

ekosisteminin farklõ 
alanlarda büyümesini 
destekleyerek, Türkiye�nin 
teknoloji üretiminde daha 
kapsayõcõ bir yol izlemesini 
sağlõyor. 

YATIRIM ALAN  
17 GİRİŞİM 
n Aot Mühendislik 
n Krow Eğitim 

Teknolojileri 
n Arventek Bilişim 

Teknolojileri 
n LTC İnovasyon 
n Turan App 
n Quark Optical  
n Alloya Teknoloji 
Not: Yatõrõm turlarõnõn 

devam etmesi nedeniyle 
bazõ girişimlerin detay  
bilgisi paylaşõlmadõ.

BTM�de yatõrõm alan 15 startup  

n Newky: Otomotiv, 
ulaştõrma ve yapay zeka  

n Exar: e-ticaret ve fintech 
n Orbiba Robotics: Robotik 

teknolojiler 
n Turan: 

Savunma 
sanayi ve 
mobilite 

n E-Garanti: 
Fintech ve e-ticaret 

n İletmen: Lojistik ve 
perakende ticaret 

n Swatchloop: Bilişim 
teknolojileri ve pazaryeri  

n Postuby: Medya ve 
platform 

n Acedemic Sight: Sağlõk 

teknolojileri  
n Arventek: Bilişim 

teknolojileri 
n Şarj Nerde: Otomotiv ve 

akõllõ ulaşõm 
n Startup 
Centrum: Yazõlõm, 
veri analitiği ve 
bilişim teknolojileri 
n Magfi: Bilişim 

teknolojileri  
n Agrovech: Tarõm 

teknolojileri ve yapay 
zeka 

n Musiwars: Müzik ve 
medya 

n Kamyonda: Lojistik ve 
pazaryeri 

İTO�nun iştiraklerinden BTM girişimlerine de 69.460 milyon 
dolar değerleme üzerinden 5.380 milyon dolar yatõrõm yapõldõ. 

En çok yatõrõm 
alan sektörler 

Yapay zeka                  75 

Biyoteknoloji                52 

Sağlõk                            42 

SaaS                              33 

Fintech                          30 

Tarõm                             29 

Sürdürülebilirlik           28 

Enerji                             21 

Oyun                              21

Barõş  
CABACI
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ERTAN ERYILMAZ 
 İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 

Uluslararasõ Ticaret Bölümü 
tarafõndan düzenlenen seminerde, 
işletmelerin dõş pazarlara açõlma 

sürecinde karşõlaştõklarõ temel 
dinamikler ele alõndõ. Sütlüce 
Yerleşkesi�nde gerçekleştirilen 
�Uluslararasõ Ticaret Bölümü Seminerleri 
III-Yabancõ Pazarlara Giriş Yöntemleri� 
etkinliğine katõlan Koçtaş Genel Müdürü 
Dr. Oğuzkan Şatõroğlu, küresel pazarlara 
girişte en önemli aşamalardan birinin 
distribütör bulmak olabileceğini söyledi. 
Ürünlerin doğru dağõtõm kanallarõnda 
konumlandõrõlmasõnõn önemini 
vurgulayan Şatõroğlu, �Organizasyonel 
perakende, e-ticaret ve doğrudan satõş 
gibi farklõ dağõtõm modelleri 
değerlendirilmeli� dedi. Dr. Şatõroğlu, 
fuarlara katõlõmõn da işletmelerin yabancõ 
pazarlara girişinde kritik bir adõm 
olduğunu belirtti. 

REKABETÇİ OLMALI 
Firmalarõn uluslararasõ arenada 

başarõlõ olabilmesi için rekabetçi 
olmalarõnõn şart olduğunu dile getiren 
Dr. Şatõroğlu, �Ürünlerin rakiplerine 
kõyasla hem daha kaliteli hem de daha 
uygun fiyatlõ olmasõ gerekir. Satõş sonrasõ 
hizmetler de pazarda tutunmada 
belirleyici faktörlerden biri. 
Distribütörlerle çalõşmak ek maliyetler 
getirdiği için markalarõn pazarlama 
iletişimine yatõrõm yapmalarõ kaçõnõlmaz. 
Dağõtõm ücretleri, komisyonlar, lojistik 
giderler ve olasõ fiyat artõşlarõ, kâr 
marjlarõnõ daraltabilir. Bu nedenle 
markalar doğrudan pazarlama ve 
iletişim stratejilerini güçlendirmeli.  
Bu, hem marka görünürlüğünü  
artõrmak hem de müşteri bağlõlõğõnõ 
sürdürmek açõsõndan kritik bir 

gereklilik� diye konuştu.  
Kendi üretim sürecini 

yönetmenin 
avantajlarõna da 
değinen Dr. 
Oğuzkan Şatõroğlu, 
sõfõrdan bir üretim 
hattõ kurmanõn mõ 
yoksa mevcut bir 
üretim tesisini 
devralmanõn mõ daha 
kârlõ olduğunun analiz 
edilmesi gerektiğini 
söyledi.  

ÇİN PAZARINDAN 
DENEYİMLER 
Konuşmasõnda, Çin pazarõna giriş 

sürecine dair örnekler veren Dr. 
Şatõroğlu, şunlarõ kaydetti: �Markalaşma 
noktasõnda Finlandiya, Nokia sayesinde 
Çin�le ticaret fazlasõ verdi. Ancak Çin�de 
başarõlõ olmak; zaman, strateji ve sürekli 
yenilik gerektiriyor. Bu yüzden ilk etapta 
temsilcilik ofisi açmak ve süreci zamana 

yayarak pazarõ anlamak gerekir.� 
Çin�in bir üretim merkezi olarak 
değerlendirilmesi sürecinde 

yapõlan hatalardan da bahseden 
Dr. Şatõroğlu, marka gücünün 
yeterince kullanõlmamasõnõn ve 
yerel iş kültürünün göz ardõ 
edilmesinin şirketler için ciddi 
maliyetlere yol açtõğõnõ belirtti. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nde 
üç fakültede dekan değişiklikleri 
sebebiyle devir teslim törenleri 
gerçekleştirildi. İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi, İletişim Fakültesi 
ve Mühendislik Fakültesi Dekanlõklarõ 
için düzenlenen devir teslim törenleri, 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek�in ev 
sahipliğinde yapõldõ.  

10 YIL HİZMET ETTİ  
Yaklaşõk 10 yõldõr İnsan ve Toplum 

Bilimleri Fakültesi Dekanõ olarak 
görev yapan Prof. Dr. Mustafa Said 
Yazõcõoğlu, görevini Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Hanifi Parlar�a devretti. Prof. 
Dr. Yazõcõoğlu, törende yaptõğõ 
konuşmada, fakültede verimli bir 
dönem geçirdiğini belirterek, �Bugün 
görevimi devrediyorum ve çok 
mutluyum, huzurluyum� dedi. Yeni 
Dekan Prof. Dr. Hanifi Parlar ise ekip 
çalõşmasõnõ sürdüreceklerini 
vurgulayarak, �Fakültemizi daha 
ileriye taşõmak için çalõşacağõz� dedi. 

İLETİŞİM FAKÜLTESİ�NİN 
YENİ DEKANI  
İletişim Fakültesi�nde de devir 

teslim töreni gerçekleşti. Görsel 
İletişim Tasarõmõ Bölüm Başkanõ Prof. 

Dr. Rõdvan Şentürk, dekanlõk görevini 
Prof. Dr. Celalettin Aktaş�tan devraldõ. 
Prof. Dr. Aktaş, 6.5 yõllõk görev 
süresince öğrencileri ve akademik 
kadroyu merkeze alan bir anlayõşla 
çalõştõklarõnõ söyledi. Yeni Dekan  
Prof. Dr. Rõdvan Şentürk de fakültenin 
bir bütün olarak uyum içinde 
çalõşmasõnõn büyük önem taşõdõğõnõ 
belirterek, �Hep birlikte fakültemizi 
daha ileriye taşõmayõ hedefliyoruz� 
dedi. 

MÜHENDİSLİK 
FAKÜLTESİ�NDE DEVİR 
TESLİM 
Mühendislik Fakültesi�nde 

dekanlõk görevini yürüten Prof. Dr. 
Mehmet Hakan Hocaoğlu, görevini 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk 
Ayvaz�a devretti. Prof. Dr. Hocaoğlu, 
fakülteyi daha ileriye taşõmanõn 
mutluluğunu yaşadõğõnõ söyleyerek, 
�Yeni dönemde de fakültemizin 
başarõlarõnõn artarak devam edeceğine 
inanõyorum� dedi. Görevi devralan 
Prof. Dr. Berk Ayvaz ise akademik ve 
idari görevleri bir arada yürütmenin 
önemine vurgu yaparak, 
�Fakültemizin gelişimi için çalõşmaya 
devam edeceğiz� dedi.  

EKONOMİM Gazetesi Kitap 
Kültür Yaşam ekinin �2024 
Yõlõn En İyileri� ödülleri 
kapsamõnda, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi İşletme Fakültesi 
İktisat Bölümü Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Şefik Memiş�in 
�Sevda-yõ Vatan Tarladan 
Başlar� kitabõ, araştõrma 
dalõnda yõlõn en iyisi 
ödülüne lâyõk 
görüldü. 
İş Dünyasõ 

Araştõrma Kitabõ 
kategorisinde ödül 
sahibi olan Doç. Dr. 
Şefik Memiş, 
İstanbul Ticaret 
Borsasõ�nõn 100. yõl 
kitabõ olarak takdim 
ettiği Sevda-yõ Vatan 
Tarladan Başlar kitabõ 
ile �tarõm meselesi�ne Osmanlõ 
Devleti�nin son yüzyõlõnda 
başlayan �yeni usul tarõm� 
çalõşmalarõyla õşõk tutuyor. 
Ödülün gerekçesinde kitap 
için �Dönemin yazõlõ 
kaynaklarõndan istifade 

edilerek hazõrlanan kitap, 
bugün hâlâ geçerliliğini 
koruyan sorunlarõn aslõnda 
sadece �bugünün sorunu 
olmadõğõnõ� da anlamõmõza 
yardõmcõ oluyor. Tarõmõn hem 
halk hem de devlet için bir 
servet vasõtasõ olduğu şiarõyla 

yapõlan çalõşmalar 
okuyucuyu 
heyecanlandõrõrken, 
bugün için de örnek 
oluyor. Çok iyi 
araştõrmaya dayanan 
bir çalõşma� ifadeleri 
kullanõlõyor.  

Doç. Dr. Memiş�in 
ödüllü kitabõ 
�Sevda-yõ Vatan 
Tarladan Başlar�, 
Osmanlõ tarõm 

politikalarõnõ ve girişimcilik 
hareketlerini anlamak isteyen 
araştõrmacõlar için önemli bir 
kaynak olarak öne çõkõyor. 
Alanõnda fark yaratan bu eser, 
tarih ve ekonomi meraklõlarõ 
için değerli bir başvuru niteliği 
taşõyor. 

İşletmelere küresel  
pazarlara açõlma tüyolarõ
Koçtaş Genel Müdürü Dr. Oğuzkan Şatõroğlu, İstanbul Ticaret Üniversitesi Uluslararasõ 

Ticaret Bölümü tarafõndan düzenlenen seminerde, işletmelerin küresel pazarlara açõlma 
süreçlerini, rekabet stratejilerini ve dijital pazarlama trendlerini öğrencilerle paylaştõ.

Kariyer Merkezi�nin düzenlediği eğitimde, 
öğrencilere iş hayatõnda başarõlõ olmanõn ve 
kariyer planlamanõn yollarõ anlatõldõ.
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi Kariyer 
Merkezi tarafõndan 
düzenlenen �İŞKUR Kişisel 
Gelişim ve İş Hayatõnda 
Başarõ Eğitimi�nde, iş arama 
süreci, mülakat teknikleri 
ve kariyer planlamasõ 
konularõ ele alõndõ.  

Online olarak 
düzenlenen ve öğrenciler 
tarafõndan yoğun ilgi gören 
eğitimde, İŞKUR İş Kulübü 
Lideri Cihat 
Yanmõş, 
mülakatlarda 
başarõlõ 
olabilmek için 
etkili iletişim 
becerilerinin 
ve beden 
dilinin 
önemine 
dikkat çekti. 
Mülakat 
sürecinde 
doğru kõyafet 
seçimi, 
enerjik 
görünüme 
sahip olma ve 
gülümsemenin, işverenler 
üzerinde olumlu bir 
izlenim bõraktõğõnõ belirten 
Yanmõş, �Ayrõca, tokalaşma, 
göz temasõ ve oturma 
düzeni gibi detaylar çok 
önemli� dedi.  

CV NASIL 
HAZIRLANMALI?  
Eğitimde, iş arama 

sürecinin en kritik 
adõmlarõndan biri olan CV 
hazõrlama konusunda da 
bilgiler verildi. Yanmõş, 
CV�nin bir ikna aracõ 
olduğunu belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Bir veya 
maksimum iki sayfa 
uzunluğunda, sade ve net 
ifadelerle hazõrlanmõş 

CV�ler işverenlerin ilgisini 
çeker. Gereksiz detaylardan 
kaçõnõlmalõ ve deneyimler 
başvurulan pozisyona 
uygun şekilde 
vurgulanmalõ.� 

KARİYER 
PLANLAMASI  
Kariyer planlamasõnõn 

uzun vadeli bir yolculuk 
olduğuna dikkat çeken 
Cihat Yanmõş, öğrencilere 

mesleklerini 
bilinçli 
seçmeleri ve 
iş hayatõnõn 
beklentilerine 
uygun şekilde 
kendilerini 
geliştirmeleri 
konusunda 
tavsiyelerde 
bulundu. 
Yanmõş, 
�Üniversite 
yõllarõnda 
kulüp 
faaliyetlerine 
katõlmak, 

kişisel gelişim eğitimleri 
almak ve staj deneyimleri 
edinmek, mezuniyet 
sonrasõnda iş bulma 
sürecini kolaylaştõrõr� dedi. 

MÜLAKAT 
SİMÜLASYONU  
Eğitimin sonunda, iş 

görüşmesi pratiği 
yapmanõn önemi 
vurgulanarak, 
gerçekleştirilecek grup ve 
bireysel mülakat 
simülasyonlarõna 
katõlmanõn öğrencilere 
ciddi avantaj sağlayacağõ 
belirtildi. Yanmõş, kariyer 
yolculuklarõnda yardõm 
talep eden herkese destek 
vermeye hazõr olduğunu 
ifade etti.

başarõnõn anahtarlarõ  
İş hayatõnda 

Dijital pazarlamanõn gücü 
Seminerin son bölümünde öğrencilerin 

sorularõnõ yanõtlayan Dr. Oğuzkan Şatõroğlu, 
Çin�e yaptõğõ bir iş seyahatinde bir sosyal 
medya platformunun satõş için ne kadar 
güçlü olduğunu gözlemlediğini anlattõ. 
Türkiye�de Koçtaş bünyesinde bu 
platformun etkin kullanõmõna yönelik bazõ 
pilot kampanyalar başlattõklarõnõ söyleyen 
Dr. Şatõroğlu, �Kampanya, herhangi bir 
tanõtõm çalõşmasõ yapõlmadan dahi çok 
olumlu sonuçlar verdi. Bu da dijital 
pazarlamanõn gücünü gösteriyor� dedi.

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde görev sürelerini 
tamamlayan İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi, İletişim 
Fakültesi ve Mühendislik Fakültesi�nde yeni görev alan 
dekanlar için devir teslim törenleri düzenlendi.  

�Yõlõn en iyisi� ödülünü aldõ 

Üç fakültede görev değişimi  



SERVET SENA SORKUN  
 

İStAnBul, Ramazan ayõnda hem yerli 
hem de yabancõ Müslüman turistler için 
cazibe merkezi haline geldi. Özellikle 
Anadolu şehirlerinden ve İslam 

ülkelerinden gelen ziyaretçiler, kutsal ayõ 
İstanbul�un tarihi camileri, kültürel 
atmosferi ve zengin mutfağõ eşliğinde 
geçiriyor.   

Şehirde, İslami kurallara uygun 
konaklama tesisleri, helal gõda sertifikasõna 
sahip restoranlar ve ibadet olanaklarõ sunan 
otellerin sayõsõ giderek artõyor. Müslüman 
turistler için özel hizmetler sunan 
işletmelerin artmasõyla artõk İstanbul helal 
turizm pazarõndan da daha fazla pay alma 
iddiasõnda.  

2030 TAHMİNİ  
Helal turizm pazarõnõn büyümesinde 

birçok faktör etkili oluyor. Bunlar arasõnda 
artan Müslüman nüfusu, gelişen orta sõnõf 
ve yükselen geliri, genç nüfusun seyahat 
eğilimi ve teknolojik gelişmeler sayõlabilir. 
2030 yõlõna kadar dünya nüfusunun yüzde 
26�sõnõn Müslümanlardan oluşacağõ tahmin 
ediliyor. Bu da helal turizm pazarõnõn 
gelecekte daha da büyüyeceğine işaret 
ediyor. 

2012�DEN SONRA 
YOĞUNLAŞTI  
Önceki yõllarda yaşanan turist 

hareketliliğine bakõldõğõnda, bu Ramazan 
ayõnda da İstanbul�un yabancõ ziyaretçiler 
için önemli bir durak olabileceği tahmin 
ediliyor. 2024 Ramazan Bayramõ�nda 
İstanbul�daki otel doluluk oranlarõnõn 
yüzde 60�a ulaşmasõ, 2025 yõlõ için de 
beklentiyi kuvvetlendirdi. turizm 
sektörünün hedefi, 2026�da bu oranlarõ 
daha yükseklere çõkarmak. 

Bu yõl Ramazan ayõnda İstanbul�a gelen 
Müslüman turist sayõsõna dair kesin veriler 

henüz açõklanmadõ. Ancak, geçmiş 
yõllardaki veriler, özellikle Ortadoğu�dan 
gelen turistlerin İstanbul�u tercih ettiğini 
gösteriyor. 2012 yõlõnda Ortadoğu�da 
yaşanan siyasi olaylar sonrasõ türkiye ve 
özellikle İstanbul, bölgeden gelen turistler 
için alternatif bir destinasyon haline geldi. 
türk Hava Yollarõ (tHY) ve seyahat 
acenteleri tarafõndan düzenlenen �Ramazan 
Fest� gibi kampanyalar, bu dönemde 

İstanbul�a gelen turist 
sayõsõnõ artõrsa da 
henüz hedeflenen 

rakamlara ulaşõlamadõ.  

RAMAZAN�DA İSTANBUL  
Ramazan ayõnda İstanbul�a seyahat 

etmek, hem Müslüman hem de 
gayrimüslim turistler için ekonomik ve 
kültürel açõdan avantajlõ  hale geldi. Bu 
dönemde uçak bileti fiyatlarõ ve otel 
rezervasyonlarõnõn daha uygun olduğu 
gözlemleniyor. Ayrõca, Ramazan�da 
İstanbul�daki alõşveriş merkezleri ve 
pazarlarõn daha sakin olmasõ, turistlerin 
daha rahat alõşveriş yapmasõnõ sağlarken, 
iftar sonrasõ şehrin iklim ve kültürel 
atmosferi ise turistlere unutulmaz bir 
deneyim sunuyor. 

SULTANAHMET VE  
EYÜP GÖZDE  
Ramazan ayõnda İstanbul�da birçok 

etkinlik düzenleniyor. Geleneksel iftar 
sofralarõ, Ramazan pazarõ ve sahur 
etkinlikleri, turistlere İstanbul�un kültürel 
zenginliğini deneyimleme fõrsatõ sunuyor. 
Özellikle Sultanahmet, Fatih ve Eyüp 
Sultan gibi tarihi bölgeler, düzenlenen 
etkinliklerle Ramazan�õn manevi 
atmosferini hissetmek isteyen turistler için 
ideal merkezler.   

2026 Ramazan ayõnda da İstanbul�un, 
helal turizm potansiyeliyle Müslüman 
turistlerin ilk tercihleri arasõnda yer almasõ 
bekleniyor. Şehirdeki turizm 
hareketliliğinin artmasõ, hem ekonomiye 
katkõ sağlõyor hem de İstanbul�un 
uluslararasõ alandaki konumunu 
güçlendiriyor.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Hõzlõ bir değişim ve gelişimin 
yaşandõğõ dünyamõzda, insanoğlu sahip 
olduğu bilgi birikimine her geçen gün 
yenilerini ekliyor. Çeşitli unsurlarõn bir 
araya gelmesinden oluşan işletmelerin, 
her geçen gün gelişen ve yenilenen 
bilgilerden etkilenmesi kaçõnõlmazdõr. 
Belirli amaçlara ulaşma çabasõ olan 
işletmeler, bunu gerçekleştirebilmek için 
çeşitli araçlardan, yöntemlerden 
yararlanõrlar. Böylece belirli bir işleyiş 
mekanizmasõ yerleşir. Girdiden çõktõ 
aşamasõna kadarki süreci kapsayan bu 
işleyiş; genelde aynõ adõmlarõ içermekle 
birlikte, her örgütte kendine özgü 
farklõlõklar gösterir. 

Değişime ayak uydurmak 

Günümüzde örgütlerin işleyiş süresini 
etkileyen en önemli unsurun, hõzla gelişen 
bilgilere ve değişime ayak uydurmak 
olduğu söylenebilir. Ve araştõrma-
geliştirme birimleri, gelişime katkõda 
bulunarak bir lokomotif görevi yapar. 

Özellikle bilgisayar teknolojisinin hõzla 
gelişmesi, geleneksel üretim sistemlerini 
değiştirir. Mal üreten ya da belirli bir 
hizmeti gerçekleştiren sektörlerin, 
değişmelere ayak uydurabildikleri oranda 
gelişebildikleri ve amaçlarõna ulaşma 
yolunda ilerledikleri söylenebilir. 
Dünyamõzdaki bu hõzlõ gelişim ve 
paralelindeki değişim, hayatõnõ sürdürme 
çabasõ içindeki örgütleri yeni arayõşlara 
itti. Çünkü bir işletmeyi ilgilendiren 
gelişmeleri izlemek, uygun olanlarõ 
belirlemek ve en önemlisi bu yenilikleri 
işletmenin bünyesine uygun bir şekilde 
uygulamaya koymak kolay değildir. Bu 
değişmelere ve gelişmelere ayak 
uydurmak, sürekli bir çabayõ gerektirir. 
Söz konusu çabalarõn en önemli özelliği 
de �bilimsellik� ilkesine bağlõ olmaktõr. 
Çünkü günümüzün modern 
işletmelerinin; hangi kitleye ne tür 
hizmetler veriyor olurlarsa olsunlar, 
bilimsel gelişmelere kapalõ kaldõklarõnda 
hizmet kalitelerinin giderek düşeceği artõk 
bilinen bir gerçektir. Gerek günümüzdeki 
teknik araştõrmalarõn çokluğu gerekse 
insana yönelik bilgilerin her geçen gün 
daha da artmasõ, işletmelerde söz konusu 
yenilikleri izleyecek bir birim oluşturma 
ihtiyacõnõ doğurdu. Bu birim, hemen her 
örgütün kendi bünyesine göre 
oluşturacağõ bir �araştõrma ve geliştirme� 
birimidir. Aslõnda özellikle mal üreten 
büyük işletmelerin çoğunda bu birimler 
mevcuttur. Ancak çalõşan kişi sayõsõ 
bakõmõndan daha küçük hacimli 
işletmelerde bu birimlerin oluşmasõ yavaş 
yavaş gerçekleşiyor. 

İşletmelerde insan unsuru 

Araştõrma-geliştirme biriminin 
öncelikle üzerinde durmasõ gereken 
nokta, kuşkusuz insan unsurudur. Küçük 
ya da büyük hemen her işletmenin 
işleyişini sağlayan en önemli öğenin insan 
olduğu, artõk bilinen bir gerçektir. Bu 
durum, insana ve özellikle onun bireysel 
özelliklerine yönelik araştõrmalarõn ön 
plana çõkmasõna yol açtõ. Çünkü açõk 
sistem anlayõşõna dayanan günümüz 
işletmelerinde; insan davranõşlarõnõn, 
kendisinin bireysel özellikleriyle yakõndan 
ilişkili olduğu ve örgüt yöneticileri 
tarafõndan bu özellikler tanõndõğõ oranda 
sağlõklõ bir örgütsel ortamõn oluşacağõ 
biliniyor. Özellikle büyük işletmelerde, 
girdiden çõktõ aşamasõna dek yapõlan 
bütün işlemleri insanõn yönlendirdiğini ve 
çalõşma ortamõnda bireylerin etkileşiminin 
verime olan etkisinin bilinmesi; örgütleri 
insan davranõşlarõnõ anlamaya, bu 
alandaki gelişmeleri izlemeye yöneltti. 
Böylece işletmeler elemanlarõnõn iş 
tatminine ulaşmalarõnõ sağlarken, işletme 
amaçlarõnõn gerçekleşmesini de sağlamõş 
olurlar. Bunun için seçilen yöntem, 
öncelikle işletme yöneticilerinin insan 
konusunda bilgilendirilmesi ve yeni 
gelişmelerin onlara aktarõlmasõdõr. Bu 
yöntem, uygun programlarla tüm örgüt 
elemanlarõnõ kapsayacak şekilde 
düzenlendiğinde gerek değişen 
teknolojiden gerekse insanlar arasõ 
etkileşimin yapõcõ sonuçlarõndan 
yararlanõlmasõ sağlanmõş olur. 

Yazõnõn tamamõ 
istanbulticaretgazetesi.com�da�

İşletmelerde 
araştõrma  

ve geliştirme 
ihtiyacõ

Turizmde Ramazan bereketi  

bayramla artacak 
İstanbul, Ramazan 

ayõnda da yerli ve 
Müslüman turistlerin 
cazibe merkezi 
olmayõ sürdürüyor. 
Kültürel mirasõ, 
ibadet olanaklarõ ve 
helal turizm 
altyapõsõyla öne 
çõkan şehirde,  
her yõl yaşanan 
Ramazan  
canlõlõğõnõn 
bayramda da 
sürmesi  
bekleniyor.  

Asõl canlõlõk 
bayramda  

Türkiye Otelciler Birliği 
(TÜROB) Başkanõ Müberra Eresin, 

Ramazan ayõnda otellerin 
durumunu şöyle özetledi: 

�Ramazan ayõ sektör olarak çok 
önem verdiğimiz, özenle 

hazõrlandõğõmõz bir ay. Özellikle 
otel restoranlarõnda Ramazan 

ayõna özel uygun fiyatlõ iftar 
menüleriyle misafirlerimizi 

bekliyoruz. Sadece yerli 
misafirlerimizi değil, yabancõ 

misafirlerimizi de iftarda 
ağõrlamayõ umuyoruz. 

Ramazan ayõnda otellerin 
doluluklarõnõ etkileyebilecek 

düzeyde bir yabancõ 
misafir hareketi 

beklemiyoruz. Bu dönem 
özellikle Körfez ve 

Ortadoğu ülkelerinden 
ülkemize gelen turist 

sayõsõ beklentimizin 
altõnda. Bayramla 

birlikte yine her yõl 
olduğu gibi bir 

hareketlilik 
olacağõnõ  

ümit ediyor, 
çalõşmalarõmõza  
o yönde devam  

ediyoruz.�

Helal turizmde 
genç fõrsat   

Türkiye, dünyada 
en fazla turist 
ağõrlayan ilk 10 ülke 
arasõnda yer alõyor. 
Uluslararasõ turizm 
otoriteleri ise 
Türkiye�nin turizmde 
büyümeye devam 
edeceğine dair 
tahminler açõklõyor. 
Bu faktörlerle birlikte 
Türkiye�nin İslam 
İşbirliği Teşkilatõ (İİT) 
ülkeleri arasõnda 
turizm alanõnda lider 
konumda olmasõ, 
helal turizmde önemli 
bir potansiyel vaad 
ediyor.   

Türkiye�nin helal 
turizmdeki zayõf 
yönleri arasõnda, bu 
alanda kapsamlõ bir 
stratejik planõn henüz 
hazõrlanmamõş olmasõ 
ve helal turizm 
pazarõna yönelik 
tanõtõm ve pazarlama 
stratejilerinin eksikliği 
yer alõyor. 
Turizmciler, genç 
Müslüman nüfusun 
seyahat eğiliminin 
artmasõ için 
Türkiye�nin bu alana 
daha fazla yatõrõm 
yapmasõ gerektiğine 
işaret ediyor.
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asgari kurumlar 
vergisi uygulamasõ, 
7524 sayõlõ kanunun  
36. maddesiyle 
kurumlar Vergisi 
kanunu�na 32/C 
maddesi olarak eklendi 
ve 1 ocak 2025 
tarihinden itibaren 
yürürlüğe girdi. 
Uygulama, istisna ve 
indirimler nedeniyle kurumlar vergisi 
ödemeyen kurumlar bakõmõndan en 
azõndan yüzde 10 oranõnda bir asgari 
kurumlar vergisi alõnmasõnõ öngörüyor.  

Maddenin kamuoyunda tartõşõlan ilk 
taslağõnda daha katõ bir duruş vardõ. İştirak 
kazançlarõ dõşõnda herhangi bir indirim ve 
istisna yoktu. Yasalaşan metinde emisyon 
primi, risturn istisnasõ, taşõnmazlardan elde 
edilenlerden hariç yatõrõm fon ve 
ortaklõklarõnõn kazançlarõ, serbest bölge ve 
teknoloji bölgeleri kazançlarõ, sat geri kirala 
ve diğer bazõ indirim ve istisnalarõn 
yapõlabilmesine imkan verildi. ayrõca teşvik 
belgeli yatõrõm yapan kurumlarda indirimli 
kurumlar vergisi uygulamasõ nedeniyle 
alõnmayan kurumlar vergisi tutarõnõn da 
hesaplanan asgari kurumlar vergisinden 
düşülmesine imkan sağlandõ.  

Geçmiş yõl zararlarõ 
asgari kurumlar vergisi ile ilgili en çok 

tartõşõlan konulardan biri, geçmiş yõl 
zararlarõnõn indirilip indirilmemesi 
konusuydu. konuya ilişkin olarak 
yayõnlanan 23 numaralõ Genel Tebliğ ile 
geçmiş yõl zararlarõnõn asgari kurumlar 
vergisi matrahõndan indirilmeyeceği  
ifade edilmişti.  

Biz, konuya ilişkin daha önceki 
yazõlarõmõzda indirim ve istisnalar ibaresi ile 
geçmiş yõl zararlarõnõn kapsanõp 
kapsanmadõğõ tartõşmasõna hiç girmedik. 
kanunun amacõ ve yapõlan idari açõklamayõ 
dikkate alarak, asgari kurumlar vergisi 
hesabõnda dikkate alõnmasa dahi, en 
azõndan geçmiş yõl zararlarõnõn asgari 
kurumlar vergisine tekabül eden kõsmõnõn 
devreden zarar olarak kalmasõ gerektiğini 
ifade etmiştik. konu bu yönüyle de 
tartõşmalõ bir durumdaydõ.  

Yürütmeyi durdurma kararõ 
Bir mükellef tarafõndan konuya ilişkin 

Genel Tebliğ�in geçmiş yõl zararlarõnõn asgari 
kurumlar vergisi matrahõndan 
indirilmeyeceğine ilişkin ifadeleri Danõştay�a 
taşõndõ. Danõştay 3. Dairesi durumu 
değerlendirdi ve konuyu karara bağladõ.  
karar özü itibari ile:  
l kurumlar Vergisi kanunu�nda geçmiş 

yõl zararlarõnõn ne şekilde indirileceği ayrõ 
bir madde ile düzenlendiği,  

l İndirim ve istisnalarõn geçmiş yõl 
zararlarõnõ kapsamadõğõ,  

l Geçmiş yõl zararlarõnõn dikkate 
alõnmayacağõna yönelik kanun metninde 
herhangi bir belirleme yapõlmadõğõndan,  

l Tebliğ ile yapõlan düzenlemenin 
anayasa�nõn 73. maddesinde vücut bulan 
vergi ve benzeri yükümlülüklerin kanunla 
konulacağõ hükmüne aykõrõ olduğundan 
bahisle tebliğin konuya ilişkin hükümlerinin 
yürütmesinin durdurulmasõdõr. 

Şimdi ne olacak? 
Geçmiş yõl zararlarõna ilişkin tebliğ 

hükmünün bu karar ile yürütmesi 
durdurulduğundan yeni bir düzenleme 
yapõlmadõğõ sürece geçmiş yõl zararlarõ 
asgari kurumlar vergisi matrahõndan 
indirilebilecek. Şayet İdare bu konuda õsrarlõ 
olmak isterse konuya ilişkin bir yasal 
düzenleme yapma yoluna gidebilecek. 
Böyle bir düzenleme yapõlmasõ durumunda, 
yukarõda da belirttiğimiz gibi, geçmiş yõl 
zararlarõndan asgari kurumlar vergi 
nedeniyle kullanõlamayan kõsmõn devreden 
zarar olarak değerlendirileceği de 
belirtilmeli. Yasal düzenleme ne derece açõk 
olursa o derece uygulamasõ tereddütsüz 
olur. esasen konuya ilişkin yasal düzenleme 
bir yandan da zarar üzerinden vergi 
alõnmasõ kurumlar vergisinin temel 
prensibine aykõrõ olmasõ bakõmõndan 
anayasa Mahkemesi�ne taşõnma  
riski de içerecektir.  

Bize göre;  
l Yasa koyucunun amacõnõn indirim ve 

istisnalar nedeniyle efektif kurumlar vergisi 
oranõnõn aşõndõrõlmasõnõn önüne geçilmesi 
olduğu,  

l Geçmiş yõl zararlarõnõn ticari hayatõn 
doğasõ gereği oluşan ve vergilemenin temel 
mantõğõ içerisinde oluştuğu,  

l Devir ve birleşmede devralõnan geçmiş 
yõl zararlarõnõn indiriminin vergi incelemesi 
sonucu yapõlabilmesi gibi sõnõrlamalarõn 
bulunduğu göz önünde alõnarak herhangi 
bir yeni düzenleme yoluna gidilmemesi 
daha yerinde olacaktõr. 

Osman  
ARIOĞLU

Asgari kurumlar 
vergisinde  

önemli gelişme 

Ayrotec, terzi usulü 
mühendislikle geliştirdiği 

klavyeleri, İTO�nun İhracata 
İlk Adõm Programõ�na 

katõldõktan sonra Katar ve 
Tayvan�a ihraç etmeye 

başladõ. Firma, bu 
klavyelerin Çince ve 

Arapça versiyonlarõnõ da 
geliştirdi.    

Terzi usulü mühendislikle  
özel klavye ihraç ediyor  

ÖMÜR KIRBAŞLI  

T
eknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren ayrotec, 
savunma ve havacõlõk 
sistemlerine yönelik 

ürün tasarõmõ yapan bir ar-Ge 
firmasõ. Özellikle insan-sistem 
arayüzü donanõmlarõ alanõnda  
mühendislik çözümleri üreten 
ayrotec, terzi usulü hem 
müşterilerin 
ihtiyacõna göre 
özel tasarõm 
yapõyor  
hem de 
ruggmate 
markasõyla 
üretim gerçekleştiriyor. Ürün 
gamõnõ her geçen gün artõran 
firmanõn ürünlerine yurt 
dõşõndan da talep var. ayrotec 
Genel Müdürü Çiğdem akbaş, 
ürünlerini ve gelecek hedeflerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

HEM TASARIM  
HEM ÜRETİM 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz?  

İş kolumuzu iki ana grupta 
topladõk. İlk kolda ihtiyaca 
yönelik, terzi usulü tasarõm ve 
mühendislik hizmetlerini 
sürdürüyoruz. Müşterilerimizin 
ihtiyaçlarõna yönelik ürün  
tasarõmõ, prototip üretimi, test ve 
kalifikasyonlarõnõ tamamlõyoruz. 
Talep edilirse seri üretimlerini de 
yaparak teslim ediyoruz. İkinci 
kolda kendi ürünlerimiz var. 
ayrotec olarak ürünlerimizi 
geliştiriyor, test ediyor, 
kalifikasonlarõnõ sağlõyoruz. 
ruggmate markamõz ile de  
satõşõ yapõlõyor. 

ASELSAN VE 
HAVELSAN�LA 
MİLLİLEŞTİRİYOR 
n Türkiye�de birlikte 

çalõştõğõnõz firmalar var mõ? 

kendi ürünlerimizi 
geliştirmeye 
aselsan ve 
Havelsan ile 
birlikte 
millileştirme 
çalõşmalarõyla 
başladõk. İlk 
olarak rSk-01 
ürünümüz 
çõktõ. rSk-01 
askeri koşullara 
dayanõklõ 
sağlamlaştõrõlmõş 
bir klavye. 
elektromanyetik 
sõzdõrmazlõğõ ve 
dayanõmõ üst düzeyde 

bir ürün. ayrõca su 
geçirmez, titreşime, şoka 
dayanõklõ. -32 C ile  

+63 C 
arasõnda 

çalõşabiliyor. 
İlk ürünün 

başarõlõ 
olmasõnõn 
ardõndan rSk-02 
ile devam ettik. 
Bu klavye de 
benzer özelliklerde ve 
arka aydõnlatmasõ 
mevcut. Özellikle 
paletli araçlarda 
kullanõma dayanõklõ 
bir ürün. 
Ürünlerimizin ana 
gruplarõ operatör konsollarõ, yer 
kontrol istasyonlarõ, tabletler, 
uzaktan kumanda panelleri, 
ekranlar, klavyeler ve joystickler. 

GENİŞ ÜRÜN GAMI 
n Ürün çeşitliliği artõyor 

değil mi?  

2024 yõlõnda ürün çeşitliliğini 
artõrmaya karar verdik ve 
toplamda 16 farklõ 
ürün olacak şekilde 
klavye ailesini 

genişlettik. Deniz 
platformlarõna 

yönelik, iztoplu 
ürünümüzün 

lansmanõnõ 
Saha expo�da 
yaptõk. Bu 
anlamda yurt 
dõşõ rakiplerimiz 

gibi çeşitliliğe 

sahip olduk. Seri üretime geçen en 
son ürünümüz ise rJH-01. 
Sağlamlaştõrõlmõş bir joystick. 
klavyelere benzer şekilde askeri 
koşullara dayanõklõ bir ürün. 
Havelsan ile birlikte millileştirme 
kapsamõnda geliştirdik. Bu ürün, 
özellikle İHa�larõn yer kontrol 
istasyonlarõnda tercih ediliyor. 
İHA ÜRETEN 
FİRMALARLA 
GÖRÜŞÜYORUZ 

n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 
geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep var mõ? 

Ürünlerimize hem yurt içinden 
hem yurt dõşõndan ilgi var.  
Yurt içinde artõk bilinirliğimiz arttõ 
ve bin adetten fazla teslimat 
yaptõk. ama hedefimiz her zaman 
global bir marka olmaktõ. İstanbul 
Ticaret odasõ�nõn hayata geçirdiği 
İhracata İlk adõm programõ�nõn  
16. etabõ�na başvurduk ve kabul 
aldõk. Bu kapsamlõ programõn çok 
faydasõnõ gördük. Yurt içinden 
aldõğõmõz referansõn gücüyle yurt 

dõşõna yönelik tanõtõm faaliyetleri 
yürüttük. 2024 yõlõnda da ilk 
ihracatõmõzõ gerçekleştirdik. Tayvan 

ve katar�a  
200 adet 

klavye  
ihraç ettik. 
klavyelerimiz, 
yer kontrol 
istasyonlarõnda 
kullanõlõyor. Bu  
ihracat sayesinde 
Çince ve arapça 

versiyonlarõnõ çõkarttõk.  
2025 yõlõnda avrupa pazarõna 

daha odaklõ bir şekilde 
ilerliyoruz. Özellikle insansõz 

hava araçlarõ firmalarõyla 
görüşmelerimiz devam ediyor.  

FARKLI SEKTÖRLERE 
HAZIRLANIYOR 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 

Uzun vadeli hedeflerimizde 
giyilebilir teknolojiler yer alõyor. 
Uzmanlõğõmõzõ bu alana doğru 
taşõmak için çalõşõyoruz. 2024 
yõlõnda biyosensörlü bir joystick 

geliştirme 
üzerine ilk 
adõmlarõmõzõ 
attõk. Bu  

sene de bu projeye ağõrlõk vererek 
çalõşmalarõmõza devam edeceğiz. 
Ürünlerimizi çifte kullanõm  
(dual use) stratejisiyle 
çeşitlendirmeyi hedefliyoruz. 
Sadece savunma ve havacõlõk 
alanõnda kalmayõp,  
endüstri, medikal, oyun gibi 
alanlara açõlmayõ da planlõyoruz.

Teknopark 
İstanbul  
�çok prestijli 
bir yer� 

n Teknopark İstanbul�da yer 
almak hangi faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark İstanbul,  
gerek ekosistemi  
gerek güçlü altyapõsõyla 
çok prestijli bir yer.  
Birçok Ar-Ge firmasõyla 
iletişimde olma,  
eğitimler ve çeşitli 
tanõşma etkinlikleri 
sunulan avantajlardan 
birkaçõ. Burada yer 
almaktan dolayõ  
mutluyuz. 

Özel 
dokunmatik  
ekranlar 
kullanõyoruz 

Tasarladõğõmõz  
pek çok üründe 
dokunmatik ekran 
kullanõyoruz. Askeri 
koşullar sebebiyle 
çoğunlukla sõradan ya da 
raf ürünü dokunmatik 
ekranlarõ kullanamõyoruz. 
Özelleştirilmiş,  
katman katman 
tasarlanmõş ürünler 
kullanmak gerekiyor. 
Müşterilerimize daha iyi bir 
hizmet verebilmek 
amacõyla 2024 yõlõnda 
Tayvan merkezli 
dokunmatik ekran üreten 
Bifa Technologies 
firmasõnõn Türkiye 
distribütörlüğünü  
aldõk. Bu sayede 
hizmetlerimizi daha hõzlõ ve 
güvenilir bir şekilde 
sunabilir hale geldik.

Çiğdem 
Akbaş

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Giyilebilir 
fiber  

bilgisayar 
devrimi 

Yeni  
geliştirilen ve 

giyilebilir 
kõyafetlere entegre 

edilebilen  
elastik fiber 
bilgisayar, 

teknolojide 
devrim niteliğini 

taşõyor. Fiber 
bilgisayar, günlük 
kõyafetleri sağlõk 

ve güvenlik 
asistanõna 

dönüştürebiliyor. 
Bu sayede  

kişilerin sağlõk 
durumu  

izlenip, riskler 
belirlenebiliyor. 

OSMAN KUVVET  
 

M
ASSACHUSETTS Teknoloji 
Enstitüsü (MIT) 
araştõrmacõlarõ, sağlõk 
koşullarõnõ ve fiziksel aktiviteyi 

izleyebilen, giyen kişiyi gerçek zamanlõ 
olarak olasõ sağlõk riskleri konusunda 
uyarabilen, elastik lif biçiminde otonom 
programlanabilir bir bilgisayar geliştirdi. 
Araştõrmacõlar, lif bilgisayarõ içeren 
giysilerin rahat ve makinada yõkanabilir 
olduğunu ve bu liflerin giyen kişi 
tarafõndan neredeyse fark edilemediğini 
söylüyor. 

Tek bir noktada, örneğin göğüs, bilek 
veya parmakta bulunan geleneksel 
giyilebilir cihazlarõn aksine, lif (fiber) 
bilgisayar içeren giysiler vücudun geniş 
alanlarõyla temas edebiliyor ve hayati 
organlara daha yakõn konumlanabiliyor. 
Bu durum, insan fizyolojisini ve sağlõk 
durumunu izlemek açõsõndan avantaj 
sağlõyor. Geliştirilen fiber bilgisayar; 
sensörler, mikrodenetleyici, dijital bellek, 
bluetooth modülleri, optik iletişim 
sistemleri ve pil gibi birçok mikro bileşeni 
barõndõrõyor. Tüm bu bileşenler, tek bir 
elastik lif içinde, bir bilgisayarõn işlevlerini 
yerine getirecek şekilde entegre ediliyor. 

YÜZDE 95 DOĞRULUK ORANI 
Denemeler kapsamõnda, araştõrmacõlar 

fiber bilgisayarlarõ tişört ve taytlara entegre 
etti. Her bir fiber, bacak boyunca uzanacak 
şekilde yerleştirildi. Bu fiberler, giyen 
kişinin gerçekleştirdiği egzersizleri 
tanõmak üzere eğitilmiş bir makina 
öğrenme modeli çalõştõrdõ ve yaklaşõk 
yüzde 70 doğruluk oranõna ulaştõ.  

Ancak, fiber bilgisayarlar birbirleriyle 
haberleşebilir hale getirildiğinde bu oran 
yüzde 95�e kadar yükseldi. Araştõrmacõlar, 
bu sonuçlarõn çoklu sensörlü tekstil 
ağlarõnõn potansiyelini ortaya koyduğunu 
belirtiyor. 

MIT Malzeme Bilimi ve Mühendisliği 
Bölümü öğretim üyeleri, Elektronik 
Araştõrma Laboratuvarõ (RLE) ile Askeri 
Nanoteknolojiler Enstitüsü�nden (ISN) 
araştõrmacõlar, klasik tekstil lifleri ile 
modern bilgi işlem ve yapay zeka teknolo- 
jilerinin kesişiminde yeni bir dönem 
başladõğõna dikkat çekiyor. Araştõrmacõlar, 
tekstil temelli bu yenilikçi teknolojinin, 
günlük kõyafetleri kişisel sağlõk ve 
güvenlik asistanlarõna dönüştürme 
potansiyeline sahip olduğunu vurguluyor. 

YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR 
Fiber bilgisayarõn geliştirilme sürecinde, 

araştõrmacõlar mikro cihazlarõ esnek ve 
dayanõklõ bir lif içine entegre edebilmek 
için �maki� adõnõ verdikleri yenilikçi bir 
tasarõm geliştirdi. Bu tasarõmda, 2 boyutlu 
mikro cihazlar, esnek bir devre kartõna 
sarõlarak 3 boyutlu bir yapõya 
dönüştürüldü ve bu yapõ, dört tel 
yardõmõyla birbiriyle bağlantõlõ hale 
getirildi. Bu yöntem, mikrodenetleyici ve 
bluetooth sensörü gibi gelişmiş işlevleri 
lifin içerisine entegre etme imkanõ sağladõ. 

Lifler, daha önce kullanõlan termoplastik 
malzemelere kõyasla çok daha esnek ve da- 
yanõklõ yeni bir termoplastik elastomerden 
üretildi. Bu malzeme, yüzde 60�tan fazla 
esneyebiliyor ve makinada yõkanabiliyor. 
Araştõrmacõlar, liflerin bu özellikleri 
sayesinde rahat ve uzun ömürlü giyilebilir 
ürünlerin önünü açacağõnõ belirtiyor.

Fiber bilgisayarlarõn 
dayanõklõlõğõ ve işlevselliği, 
önümüzdeki dönemde zorlu 
bir saha testi ile sõnanacak. 
ABD Ordusu, -40 dereceye 
varan sõcaklõklarda 1.000 
kilometrelik bir yolculuk içeren 
bir aylõk Arktik kõş araştõrma 
görevi düzenleyecek. Görev 

boyunca, katõlõmcõlar fiber 
bilgisayarlarla donatõlmõş 
merino yününden üretilmiş 
içlikleri giyecek. Bu akõllõ 
giysiler, katõlõmcõlarõn sağlõk ve 
aktivite verilerini gerçek 
zamanlõ olarak toplayarak, 
olasõ sağlõk risklerini  
önceden tespit edebilecek. 

Araştõrmacõlar, fiber 
bilgisayarlarõn gelecekte 
sadece askeri operasyonlar 
değil, günlük yaşamda da 
bireylerin sağlõğõnõ korumak  
ve aktivitelerini optimize  
etmek için önemli bir rol 
üstlenebileceğini  
ifade ediyor. 

Zorlu koşullarda test edilecek

Süper dayanõklõ elmas 

Çinli bilim 
insanlarõ, 
doğadaki 
elmaslardan çok 
daha sert ve 
dayanõklõ bir 
sentetik elmas 
geliştirdi.  
Bu buluş, 
sertleştirilmiş 
malzemelere 
bağõmlõ endüstriler 
için büyük bir 
gelişme olabilir.

ÇOĞU doğal ve 
sentetik elmas kübik bir 
yapõya sahipken, 
istisnalar arasõnda 
altõgen kafes yapõsõyla 
bilinen Lonsdaleite 
bulunuyor. İlk olarak 
1967�de Canyon Diablo 
Meteoriti�nde keşfedilen 
bu elmas türü, şimdi 
laboratuvarda yeniden 
üretildi.  

ALTIGEN ELMAS 
ÜRETİLDİ 
Çinli ekip, uzun 

çalõşmalar sonucunda 
yüksek oranda 
sõkõştõrõlmõş grafiti 
õsõtarak altõgen elmas 
üretmeyi başardõ.   
Bu yöntemle, 155 
gigapaskal (GPa) sertlik 
derecesine ve 1.100 
santigrat dereceye kadar 
termal kararlõlõğa sahip 

milimetre boyutunda bir 
elmas elde edildi. Doğal 
elmaslar genellikle 70-
100 GPa sertliğinde ve 
700 santigrat derece 
termal kararlõlõğa sahip. 

Bu çalõşma, 
laboratuvarda elmas 
üretimi için ilk deneme 
değil. Lawrence 
Livermore Ulusal 
Laboratuvarõ�nõn benzer 
çalõşmalarõ yõllar 
öncesine dayansa da 
küçük örnek boyutlarõ ve 
düşük saflõk seviyeleri 
nedeniyle tercih 
edilmemiş. 

Cardiff 
Üniversitesi�nden 
araştõrmacõlar, bu yeni 
elmasõn nadirliğine 
rağmen mücevher 
mağazalarõnda satõlan 
doğal elmaslarla aynõ 
fiyatta olabileceğini 

belirtiyor. Dolayõsõyla 
ticari başarõ için fiyatõn 
doğal elmaslardan 
önemli ölçüde düşük 
olmasõ gerekiyor. 

KULLANIM 
ALANLARI 
Yeni elmasõn  

kullanõm alanlarõ 
arasõnda, delme ve 
işleme gibi endüstriyel 
uygulamalar öne  
çõkõyor. Ayrõca, altõgen 
elmaslarõn termal 
yönetim, gelişmiş veri 
depolama, hatta 
silikonun yerini 
alabileceği, teknolojik 
uygulamalarda da 
kullanõlmasõ olasõ 
görünüyor, Tabii ki 
altõgen kafes yapõsõnõn 
geleneksel kübik yapõya 
göre avantaj sağladõğõ 
varsayõlõrsa.
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GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

6 Mart 2025 tarihli ve 32833 sayõlõ 
Resmi Gazete ile çeşitli yönetmelik, 
genelge ve tebliğler yayõmlandõ. 
Yayõmlanan tebliğlerden biri de Türk 
Parasõ Kõymetini Koruma Hakkõnda 
32 Sayõlõ Karara İlişkin Tebliğde 
(Tebliğ no: 2008-32/34) Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ oldu. 

Yayõm tarihinde yürürlüğe giren 
2025-32/72 numaralõ, Türk Parasõ 
Kõymetini Koruma Hakkõnda 32 Sayõlõ 
Karara İlişkin Tebliğde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ ile herkesi 
ilgilendiren bir değişiklik yapõldõ. 

Değişiklik öncesinde, menkul 
mallara ilişkin yapõlan satõşlarõn döviz 
cinsinden yahut dövize endeksli 
olarak belirlenmesine prensipte izin 
verilirken, bu sözleşmelere ilişkin 
ödemelerin Türk parasõ üzerinden 
yapõlmasõ ve kabul edilmesi bazõ 
istisnalar haricinde zorunlu kõlõnmõştõ. 
Bu zorunluluk ise taraflarõn fiili 
ödeme günündeki kur üzerinden 
Türk parasõ cinsinden ödeme 
yapmasõnõ zorunlu kõlõyor ve 
uygulamada, kur oranlarõnõn 
belirlenmesi başta olmak üzere pek 
çok konuda sözleşme taraflarõ 

arasõnda uyuşmazlõk çõkmasõna 
sebebiyet veriyordu.  

 
Taşõt sözleşmeleri hariç 
 
Bu değişiklikle ise Türkiye�de 

yerleşik kişilerin taşõt satõşlarõ hariç 
olmak üzere menkul mallarõna ilişkin 
akdettikleri satõş sözleşmelerinde, 
sözleşme bedelini döviz cinsinden 
yahut dövize endeksli olarak 
kararlaştõrabilmelerinin ve bu 
sözleşmelere ilişkin ödemelerin 
doğrudan döviz olarak 
yapõlabilmesinin yolu açõldõ. Başka 
deyişle, Türkiye�de yerleşik kişiler 
bugünden itibaren taşõtlara ilişkin 
sözleşmeler hariç olmak üzere, 
menkul mallara ilişkin 
sözleşmelerinde, sözleşme bedellerini 
döviz olarak belirleyebilecek ve 
doğrudan döviz üzerinden sözleşme 
bedelini ifa edebilecek. 

Bu değişiklikle kur oranlarõ 
sebebiyle uygulamada ortaya çõkan 
uyuşmazlõklarõn ve bu uyuşmazlõklar 
sonucu karşõlõklõ olarak iadeleşilen 
kur farkõ faturalarõnõn bir nebze de 
olsa önüne geçileceğini düşünüyoruz. 

Dövizle işlem 
yasağõnõn  

kapsamõ daraltõldõ

İSTanBuL�un tarihi atmosferinde 
Ramazan ayõnõn manevi huzuru 
yaşanõyor. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ Vakõflar Genel Müdürlüğü, 

her yõl olduğu gibi bu Ramazan�da da  
81 ilde geleneksel iftar sofralarõ kurarak 
vatandaşlarõ bir araya getiriyor. 

Vakõflar İstanbul 1. Bölge Müdürlüğü, 
hayõrseverlerin katkõlarõyla Binbirdirek 
Sarnõcõ�nda bir kez daha iftar sofrasõ 
kurdu. Tarihi dokusu ve mistik 
atmosferiyle dikkat çeken sarnõçta 
düzenlenen iftar yemeğine çok sayõda 
vatandaş katõldõ. 

İftar programõ, Kur�an-õ Kerim tilaveti 
ve yemek duasõyla başladõ. ardõndan 
misafirlere, özenle hazõrlanan sõcak 
yemekler ikram edildi. İftardan sonra 
Osmanlõ macunu, Osmanlõ şerbeti, 
çocuklar için pamuk şekeri ve patlamõş 
mõsõr gibi geleneksel tatlõlar ikram edildi.  

ÇOCUKLARA ÖZEL 
EĞLENCE 

İftara gelen ailelerin çocuklarõ için özel 
bir alan oluşturuldu. Kurulan oyun parkõ 
sayesinde minikler keyifli vakit 
geçirirken, nasreddin Hoca, Keloğlan, 
Hacivat ve Karagöz gibi geleneksel Türk 
tiyatrosu karakterlerinin gösterileri de 
büyük ilgi gördü. 

Vakõf geleneğinin en önemli 
unsurlarõndan biri olan yardõmlaşma ve 
dayanõşma ruhu, bu sofralarda bir kez 
daha kendini gösterdi. Ramazan ayõ 
boyunca yetimler, öksüzler, devlet 
yurtlarõnda kalan kimsesiz çocuklar, 
yüksek ve ortaöğrenim gören öğrenciler 
başta olmak üzere tüm vatandaşlar bu 
tarihi mekanda ağõrlanmaya devam 
edecek. 

HER GÜN 750 VATANDAŞ  

Çalõşmalarla ilgili bilgi veren Vakõflar 
İstanbul 1. Bölge Müdür Yardõmcõsõ 
Levent Çetin, �Binbirdirek Sarnõcõ�nõn 
tarihi dokusu içerisinde, vakõf 
medeniyetimizin asõrlardõr süregelen 
yardõmlaşma ve dayanõşma ruhunu 
yaşatmanõn mutluluğunu yaşõyoruz. 
Kültür ve Turizm Bakanõmõz Sayõn 
Mehmet nuri Ersoy�un öncülüğünde ve 
Vakõflar Genel Müdürümüz Sinan 
aksu�nun destekleriyle Ramazan ayõnõn 
bereketini geleneksel iftar sofralarõmõzda 
hep birlikte paylaşõyoruz. Bu mübarek ay 
boyunca, hayõrseverlerimizin katkõlarõyla 
her gün 750 vatandaşõmõza iftar ikram 
ediyoruz. Yetimlerimizden 
öğrencilerimize, ihtiyaç sahibi tüm 
misafirlerimize kapõlarõmõzõ açõyor; sõcak 
bir sofrada, manevi bir atmosferde bir 
araya geliyoruz. Vakõf kültürünün en 
önemli unsurlarõndan biri olan paylaşma 
bilincini yaşatmaya devam edeceğiz. 
Ramazan ayõnõn birlik, beraberlik ve 
kardeşlik duygularõmõzõ 
güçlendirmesine vesile olmasõnõ diliyor, 
sofralarõmõza katkõ sağlayan tüm 
hayõrseverlerimize ve emeği geçen 
herkese şükranlarõmõzõ sunuyoruz� dedi. 

 

Tarihi sarnõçta  
birlik sofrasõ

prestijli katõlõm 

KÜRESEL telif ticaretinin en önemli 
buluşma merkezlerinden biri olan Londra 
Kitap Fuarõ, 54. kez kapõlarõnõ açtõ. Türk 
yayõncõlarõ, 11-13 Mart tarihlerinde 
düzenlenen fuara, İstanbul Ticaret Odasõ 
ve Kültür ve Turizm Bakanlõğõ ortak 
standõyla katõldõ. Türkiye�den 
yayõnevlerinin, Türk kültürünü ve 
edebiyatõnõ tanõtmak ve yayõncõlõk 
alanõndaki işbirliği olanaklarõnõ 
geliştirmek amacõyla 
katõldõğõ fuarda, Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ�nõn 
prestij yayõnlarõnõn yanõ 
sõra çok sayõda eser 
sergilendi. 

İKİLİ İŞ 
GÖRÜŞMELERİ  
Fuara katõlan İTO 

Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün ve Türkiye�nin Londra 
Büyükelçisi Osman Koray Ertaş ile Türk 
yayõnlarõnõn tanõtõldõğõ stantlarõ ziyaret etti. 
Büyükelçi Ertaş, fuara Türkiye�nin 
yayõncõlõk alanõndaki önemli 
paydaşlarõnõn katõldõğõnõ belirterek, 
Türkiye�nin bu yõl da fuarda çok güçlü 
şekilde temsil edildiğini söyledi.  

Fuarda ayrõca, firmalar için ikili 
görüşme alanlarõ oluşturulurken, İTO ile 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ yetkilileri 

çeşitli temaslarda 
bulundu. 

VERİMLİ 
SÜREÇ  

İTO Yönetim 
Kurulu Başkan 

Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu da Türk 

yayõncõsõnõn ve 
kitapseverlerin kültür 

hayatõnõ daha iyi tanõtabilmek 
için fuara katõldõklarõnõ ve çalõşmalar 
yaptõklarõnõ ifade etti. Develioğlu, bu 
fuarõn, yayõn ve telif alanõnda dünyanõn en 
önemli etkinliklerinden biri olduğuna 
işaret ederek, �Dünyadaki ekonomik 
çalkantõlara rağmen telif ve yayõn hayatõ 
açõsõndan baktõğõnõz zaman çok iyi bir  
süreç yaşõyoruz. Her sene artarak devam 
etmesi gerçekten bize büyük bir gurur 
veriyor� dedi. 

Türk yayõncõlarõndan 

Telif satõş sektörünün dünyadaki en önemli kavşaklarõndan 
biri olan Londra Kitap Fuarõ, 54. kez kapõlarõnõ açtõ. Fuarda  
Türk yayõncõlarõ, İstanbul Ticaret Odasõ ve Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ ortaklõğõnda 262 metrekarelik alanla yer aldõ.  

53 eser  
TEDA programõ 

kapsamõnda bugüne kadar 
28 yayõnevine, 48 Türk 

yazarõn 56 eserinin 
İngilizce�ye çevirisi için 

destek verildi. Bu 
eserlerden 53�ü 

yayõmlanarak İngiltere�deki 
okuyucusuyla  

buluştu.
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Kitap, Rum tarihi 
üzerinden Osmanlõ�da 
cemaat kavramõnõ 
sorguluyor. Millet sistemi 
olarak da bilinen ve 
gayrimüslimleri Osmanlõ 
toplumunun dõşõnda, 
kendi içlerine kapalõ 
yekpare bir bütün olarak 
gören geleneksel cemaat kavramõnõn 
tartõşõldõğõ bu inceleme, Rum tarihinin 
çok-yönlülüğünü belgeleyerek hem son 
zamanlarda yapõlan eleştirel çalõşmalara 
eklemleniyor hem de bu çalõşmalarõ bir 
adõm ileri götürüyor. Somut pratiklere 
dayanan çalõşmanõn odağõnda, üst 
sõnõflardan çok, köy ve kasaba halkõ ve 
yerel idareciler yer alõyor. Osmanlõ, Rum, 
Yunan ve İngiliz arşiv belgelerinin 
karşõlaştõrmalõ bir incelemesiyle konuya 
yeni bir bakõş açõsõ sunan bu kitap; idari, 
mali, adli ve hukuki alanlarõ bir araya 
getirerek Rumlarõ Osmanlõ tarihine 
yerleştirmeyi ve Anadolu geçmişini daha 
derinlemesine anlamayõ amaçlõyor.  
19. yüzyõlõn ikinci yarõsõndan Birinci 
Dünya Savaşõ�na kadar olan dönemi  
ele alan çalõşma, Osmanlõ�da 
modernleşme ve ulusçuluk meselelerine 
de farklõ bir õşõk tutuyor.� 

Ayşe Ozil 
Kitap Yayõnevi, 2016 

İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan basõlan bu  
kitap; Evliya Çelebi 
Seyahatnamesi serisinin 
birinci cildini teşkil  
eden İstanbul�u ve 
imparatorluğun sosyal ve 
iktisadi hayatõnõ ortaya 
koyan esnafõnõ, 
koleksiyonlardan özenle 
seçilen 46 adet minyatür eşliğinde 
zenginleştirerek hazõrlandõ. 

Türk ve dünya tarihinin en önemli 
seyahat kitabõ olan eser, büyük gezginimiz 
tarafõndan gezdiği yerlerde not olarak 
tutulmuş, son durağõ olan Mõsõr�da notlarõ 
bir araya getirilip son hali verilmiştir. 
Vefatõndan sonra İstanbul�a intikal eden bu 
devasa eser, yazõlõşõndan yaklaşõk 60 yõl 
sonra kopyalanõp üç nüsha olarak 
çoğaltõlmõştõr. Yazarõmõzõn el yazõsõ olarak 
kabul edilen nüsha Topkapõ Sarayõ Müzesi 
Kütüphanesi�nde olup asõl nüshadan kopya 
edilen iki nüsha da Süleymaniye 
Kütüphanesi�nde bulunuyor. 

Seyit Ali Kahraman 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

Evliya Çelebi 
Seyahatnamesi: İstanbul

Anadolu Rumlarõ

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

İnsanõn yolculuğu 
sözledir, kelamladõr, 
kelimelerledir. Bizim 
medeniyetimiz de sözlü 
kültürün oluşturduğu 
bir medeniyettir. 

Bu sebeple aileden 
iktisada, iktisattan kültür 
ve eğitime kadar hayatõn 
seyrettiği tüm 
sahalardaki iletişim ve 
ilişkiler; sözlü nasihatlerle, tembihlerle, 
uyarõlarla sürmüş, halen de devam ediyor. 

Söz işaret eder, işaret de sözdür bizde. Bu 
hususta Fütüvvetnamenin esasõnõ teşkil 
eden mesaj, 14 asõr öncesinden gelir.  
�Ya hayõr söyle, ya sus�. Susmak, hayra 
vesile olsun babõndan işarettir. Hayõrdan 
yana tavõr almaktõr. 

Fütüvvetnameler veya ahilik ilkeleri, 
ticari faaliyetlerde devlet ile millet 
arasõndaki işleyişin anahtarõdõr. Bu 
anahtarõn iyilik ve hakkaniyet üzere 
açmadõğõ kapõ yoktur. 

Fütüvvetnamelerde yer alan 
kaynaklardan biri de �mürüvvet sahibi 
olma� hasletidir. Ahilik kurallarõnõn 
merkezine de oturmuş olan bu kavram, iş 
hayatõyla birlikte insan ilişkilerinin 
bütününde uygulanmasõ istenen  
tembihler hazinesidir. 

HHH 

Fütüvvetname ne demektir kõsaca 
hatõrlayarak, �mürüvvet sahibi olma� 
üzerinden söz yolculuğumuza devam 
edelim. 

Fütüvvet ehli; mert, genç, cömert, eli 
açõk, dostlarõnõn kusurlarõnõ affeden, hak ve 
hukuka riayet eden ve edilmesini sağlayan, 
başkalarõnõ kendi nefsinden yüksek tutan, 
hüsran karşõsõnda gönül rahatlõğõ ve huzur 
duyarak örnek olan kimse demektir. 

Fütüvvetnamelerdeki tembihlerin 
uygulanabilmesi için 72 şart ileri sürülür.  
Bu şartlardan biri de �mürüvvet sahibi 
olmaktõr�. Biz bu tespit üzerinde durarak 
ticari hayata yön veren bazõ insani 
melekeleri paylaşalõm. 

Malum, ticaretin esasõnõ teşkil eden 
noktalarõn başõnda; üretenin, satanõn, alanõn 
ve istifade edenlerin huzur ve güven 
içerisinde birbirlerine itimat ederek alõşveriş 
etmeleri gelir. 
İşte �mürüvvet� kavramõ bu sistemi 

ayakta tutar. Eskiler böyle kimselere 
�mürüvvet simalõ veya mürüvvet sima� 
derler. 

Mürüvvet simalõlar; karşõsõndaki insanda 
mertlik hissi uyandõran, tatlõ sözlü, iyi 
huylu, işleri kolaylaştõran, iyiliği tavsiye 
eden, kötülüklerden, kötülerden uzak  
duran kimselerdir. 

HHH 

Günümüzde ne de çok böyle simalara 
ihtiyacõmõz olduğu aşikârdõr. Sanõrõm 
aklõselim sahibi her insanõmõz, böyle 
simalarla birlikte olmak ister, iş yapmak 
ister ve hayata dair paylaşacağõ her şeyi 
onunla yapmak ister. 

Mürüvvet sahiplerinin başa çekilen 
özelliklerini sõralayalõm: 

Yapõcõ davranõşlar ortaya koyma, 
kötülükleri tamir etme, iyilikleri suistimal 
etmeme, kibirden kaçõnma, harcamasõnda 
ölçülü olma, adaleti gözetme, yalana ve 
harama yaklaşmama. 

Mürüvvet sahibi kimseler, her insanõn 
saygõn olduğunu kabul eder, mesela 
dostlarõna verdikleri borçlar üzerinden para 
kazanmak istemezler. Tanõdõklarõnõn yahut 
arkadaşlarõnõn aleyhinde konuşulan 
yerlerde durmazlar. 

Açõktan yapõldõğõnda utanç veren şeyleri 
gizli olarak da yapmazlar. Haklarõ olmayan 
şeylere göz dikmezler. Zayõfa karşõ 
güçlülerin yanõnda olmazlar. İnsan 
haysiyetine dikkat ederler, haysiyet 
kõrõcõlõktan ve kõranlardan uzak dururlar. 

Mürüvvet sahibi olma karakteri, ahlaklõ 
olma yolunda gidilen istikametle kazanõlõr. 
Yani bu özellik, kişinin kendi gayretiyle elde 
edilir ve esas kazanç da budur. 

HHH 

Fütüvvet ehli veya ahiler vefa 
insanõdõrlar. Eğer bunlarda vefa olmaz ise 
hiçbir işleri riya ve ikiyüzlülükten 
kurtulamaz. Kendileri için istediklerini, 
başkalarõ için de istemedikçe fütüvvet ehli 
olamazlar. 

Hangi işte olursa olsun, �Asla bu işi 
yapmam, satmam, almam, yardõm etmem� 
gibi mutlakõyet belirten ifadelerden 
kaçõnõrlar. Kendini beğenmişlik bu yola 
sõğmaz. 

Fütüvvet ehli ve ahiler; ekmeklerini 
paylaşõrlar, görmeye değmeyecek şeye 
bakmaz, işitmeye layõk olmayan sözlere 
kulak asmazlar. 

Fütüvvet ehli kõskançlõğõ şiddetle 
reddeder. Kõskanç kimselerin ne Hakk�õn ne 
de halkõn yanõnda yeri yoktur. 
İşte insan olma ve kalmanõn köşe 

taşlarõndan birkaçõ.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Fütüvvetnamelerde  
ticari nasihatler  

Muhafõz dükkanlarõ bugün  
sanatõ muhafaza ediyor  
İstanbul hünkar 

kasõrlarõnõn en görkemlisi 
olarak bilinen Yeni Cami 
Hünkar Kasrõ, geleneksel 
bahar dönemi atölyelerini 
sanatseverlere açtõ. 
Önceden muhafõz 
dükkanlarõ olarak hizmet 
veren Hünkar Kasrõ�nõn 
bu dükkanlarõ bugün 
sanatõ muhafaza etme 
misyonuyla İstanbul�un 
sanat haritasõnda önemli 
bir durak haline geldi. 

ÇAYDA kağõtlarõnõ 
demlendiren de 
var, milimetrik 

fõrçasõ ve büyüteciyle 
motifleri eserine 
yerleştiren de� İstanbul 
Ticaret Odasõ öncülüğünde 
restore edildikten sonra İstanbul 
sanat etkinliklerinin önemli bir 
durağõ haline gelen Yeni Cami 
Hünkar Kasrõ dükkanlarõ, baharõ altõ 
geleneksel sanatõn renkleriyle 

karşõladõ. Önceden muhafõz 
dükkanlarõ olarak hizmet veren tarihi 
dükkanlar, bugün geleneksel ve 
modern sanatõ muhafaza ediyor. 

YILDA İKİ KEZ   
Yeni Cami Hünkar Kasrõ 

dükkanlarõ yõlda iki kez sanatçõlara 
ev sahipliği yapõyor. Kimi 
sanatçõlarõn ilk kez dükkan deneyimi 
yaşadõğõ kadim mekanda, sanatçõlar 
hem eserlerini üretme hem satõş 

yapma fõrsatõ buluyor. Bu yõl da 
İstanbul�un en turistik bölgesinde 
sanatlarõnõ yaşatan sanatçõlar, eylül 
ayõna kadar dükkanlarda olacak. 
Kimi emeklilikten sonra sanata yöne- 
len kimi de küçük yaşlardan itibaren 
sanatla iç içe olan isimlerin görüşü ise 
ortak: �Hõzlõ geçen zamanlarõ sanatla 
yavaşlatmak mümkün.�  

Yeni Cami Hünkar Kasrõ bahar 
sanatçõlarõ, İstanbul Ticaret�in 
sorularõnõ yanõtladõ.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

27 YILLIK BANKACILIKTAN  
TAKIYA  

ÇAYDA DEMLENEN 
KAĞITLAR

Gümüş işleme sanatçõsõ 
Özlem Anaral, 27 yõllõk 
bankacõlõk deneyiminin 
ardõndan gümüş 
işlemeciliğine yönelmiş. 
�Çok iyi bir takõ alõcõsõydõm. 
Emekli olduktan sonra neden 
ben de yapmamayõm dedim. 
Çeşitli kurslar ve çok iyi 
hocalar vesilesiyle kendimi geliştirdim� diyen Anaral, 

gümüşü her türlü takõya dönüştürüyor. Anaral, finans 

sektörü ile sanatõn birbirine çok zõt olduğunu, zira finans 

sektöründe zamanõn çok önemli olduğunu ama sanatta 

zamanõ kişinin kendisinin tayin edemediğini söylüyor. �27 

yõlõm çok hõzlõ geçmiş. Ama gümüşle ilgilenmeye başladõktan 

sonra vaktimin daha dolu geçtiğini geriye dönünce anlõ- 

yorum� diyen Anaral, doğal taşlarla da tasarõmlar yapõyor. 

27 yõllõk kat�õ 
sanatçõsõ Bilge 
Saydõran, tezhip 
sanatõyla başlayan 
yolculuğunu kat�õ ile 
taçlandõrmõş. �Tezhip 
kursuna giderken 
hocamõn vesilesiyle 
kat�õya yöneldim. Hocam 
o yõllarda kat�õnõn yok 
olmaya başladõğõnõ, kimsenin bu sanata yönelmediğini söylemişti. Son dönemlerde bu sanatõn yeniden canlandõğõnõ söyleyebilirim� diyen Saydõran, her gördüğü çiçeği kat�õ sanatõna dönüştürebileceğini ifade ediyor. �Kat�õda özellikle çok küçük parçalarla çalõştõğõnõz için sabõr çok önemli� diyen Saydõran, kullandõğõ kağõtlara istediği rengi vermek için kağõtlarõ çayda ya da kahvede demlendiriyor. 

TEKNİKLE SANATIN 

BULUŞMASI  CAM SANATININ  
KADIN USTASI  Sanata çocukluğundan bu 

yana ilgi duyan Ömer Faruk 

Boyacõ, okumaya sadece resim 

nedeniyle karar verdiğini ifade 

ediyor. �Yağmur yağõnca hemen 

dõşarõ koşar, çamurdan bir şeyler 

yapardõm� diyen Boyacõ, �Bir 

şeyler üretmek benim için o kadar 

önemliydi ki ortaokuldan sonra 

güzel sanatlar lisesi olmasaydõ 

okumayacaktõm� diye konuşuyor. 

Boyacõ, eğitimini endüstriyel 

tasarõm üzerine aldõktan sonra 

teknikle sanatõ birleştirerek çeşitli 

tasarõmlar yapmaya başlamõş. 

Boyacõ, �Tasarõm ve sanatõn birlikteliğinden çok özgür işler 

çõktõğõnõ düşünüyorum. Sanatla hemhal oldukça kendi 

tarzõnõz, kendi fõrça darbeleriniz de şekilleniyor� diyor. 

Tuğba Albayrak, Hünkar 
dükkanlarõnõn sõcak cam sanatçõsõ 
konuğu. Genellikle erkeklerin 
egemen olduğu bir sanat dalõnõ icra 
etmenin ilk başlarda yadõrgandõğõnõ 
ifade eden Albayrak, �Ben de ilk 
başlarda zorlandõm. Ancak artõk bu 
sanat benim bir parçam gibi 7 gün 
çalõşõyorum� diyor. Albayrak, 
eğitimini muhasebe üzerine 
tamamladõğõnõ, ancak cam sanatõyla 
kendini ifade etme biçimine 
kavuştuğunu söylüyor. İtalya�dan gelen murano özel 
camlarõyla tasarõmlarõnõ gerçekleştiren Albayrak, �Camõn 
hiçbir halini israf etmem. Ancak eritme aşamasõnda küçük 
küçük damlalar olur, sadece onlar kalõr geriye� diyor. 

Ahşabõn gizemi fõrçanõn  
zarafetiyle Hünkar�da buluştu  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ, İstanbul 

kültür hazinesine katkõlarõnõ 
sürdürüyor. Her ay farklõ bir sergiye ev 
sahipliği yapan Yeni Cami Hünkar 
Kasrõ�nõn mart ayõ konuğu, �Ahşabõn 
Gizemi, Tezhibin Ahengi� sergisi oldu. 
Sergi, 29 Mart�a kadar ücretsiz olarak 
gezilebilecek.  

İKİ AYRI SANAT 
Ahşabõn Gizemi Tezhibin Ahengi 

sergisinde naht ve tezhip sanatõna 
dair eserler meraklõlarõyla 
buluşuyor. Sergi, İTO Meclis Başkan 
Yardõmcõsõ Sultan Selim Şimşek, 
İTO Meclis Katip Üyesi Ercan 
Özboyacõlar, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, İTO Meclis 
Üyeleri, tezhip sanatçõsõ Güzin 
Demirvuran, naht sanatçõsõ Mustafa 

Bilal Yõlmaz ve ziyaretçilerin 
katõlõmõyla açõldõ.   

TİCARİ FAALİYETLERİN 
ÖNÜNDE  
Açõlõşta konuşan İTO Başkan 

Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn kültürel 
faaliyetlerinin, ticari faaliyetlerinin 

önünde olduğunu ifade etti. 
Develioğlu, �Kültürel faaliyetlerimiz, 
ticari faaliyetlerimizin temel taşõnõ 
oluşturuyor. En başta bu güzide 
mekanõ restore ederek kültür ve 
sanata verdiğimiz önemi ortaya 
koyduk. Sanatõn insan ruhuna 
kazandõrdõğõ estetik buradaki eserler 
vesilesiyle görülebilir� diye konuştu. 

İstanbul�un sanat harita-
sõnõn önemli duraklarõndan 
Hünkar Kasrõ�nda ahşap ve 
fõrçanõn gizemi aynõ sergide 
buluştu. �Ahşabõn Gizemi, 
Tezhibin Ahengi� sergisi,  
29 Mart�a kadar açõk.  
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T
ürk 
Hava 
Yollarõ 
(THY), 

Afrika�ya ilk 
seferini 1956 
yõlõnda Mõsõr�õn 
başkenti 
kahire�ye 
gerçekleştirdi. 
Aradan geçen 
yõllarda THY, 
Afrika�nõn 39 
�lkesinde 51 
noktaya ulaşarak, 
kõtanõn en geniş 
uçuş ağlarõndan 
biri oldu. THY, 2033 vizyonu 
çerçevesinde bunu genişleterek, 
kõtanõn d�nya ile entegrasyonunu 
sağlamayõ hedefliyor. 

T�rk Hava Yollarõ, Afrika�ya 
yaptõğõ yatõrõmlarla kõtanõn k�resel 
havacõlõkta daha fazla söz sahibi 
olmasõnõ amaçlõyor. THY, Afrika�yõ 
sadece T�rkiye ile değil, aynõ 
zamanda Avrupa ve ABD�ye 

bağlayan önemli köpr� görevi 
gör�yor. THY, �Vizyon 2033� 
çerçevesinde filosunu 813  
uçağa çõkaracak.  

TURİZM VE  
TİCARETE DESTEK 

Afrika kõtasõndaki havacõlõk 
altyapõsõnõn gelişmesine katkõda 
bulunan THY, bir yandan orada 

turizm ve ticareti 
desteklerken, bir yandan 
da ekonomik kalkõnmaya 
doğrudan etki ediyor. 

THY�nin Afrika�ya 
yaptõğõ yatõrõmlar,  
kõtanõn k�resel  
havacõlõkta daha fazla  
söz sahibi olmasõnõ 
sağlarken, uluslararasõ 
entegrasyonunu da 
artõrõyor. 

GAMBİYA SEFERLERİ 
Gambiya�nõn başkenti Banjul�a 

2018 yõlõnda başlatõlan tarifeli 
seferler, �lkenin k�resel hava 
trafiğine entegrasyonunu 
g�çlendirdi. THY, kargo taşõmacõlõğõ 
da yaparak kõtada ticaret ve yatõrõm 
olanaklarõnõ genişletti. Şirketin 
Banjul�a d�zenlediği seferler, ulaşõm 
hattõ olmanõn ötesinde aynõ 
zamanda Gambiya�nõn ekonomik, 
turistik ve k�lt�rel bağlantõlarõnõ 
g�çlendiren stratejik hamle  
niteliği taşõyor. 

Banjul, Batõ Afrika�da önemli 
liman kenti olup aynõ zamanda 
Gambiya�nõn ticaret ve turizm 
açõsõndan en önemli merkezlerinden 
biri. THY�nin bu �lkeye d�zenlediği 
seferler, �lkeye yatõrõmcõ ve  
turist çekme noktasõnda b�y�k 
avantaj sağlõyor. 

DİĞER KITALARLA 
BAĞLANTI   

k�resel transit merkezi 
konumunda olan İstanbul �zerinden 
Avrupa, Asya ve Ortadoğu ile 
bağlantõ kurulmasõ, Gambiya�nõn 
ekonomik faaliyetlerini 

canlandõrõyor ve 
başka �lkelerle 
entegrasyonunu 
hõzlandõrõyor. 

Bu uçuşlar 
sayesinde 
Gambiya, bir 
yandan Afrika 
kõtasõndaki diğer 
�lkelerle ve 

d�nya ile daha g�çl� bağlar 
kuruyor, bölgesel ve uluslararasõ 
ticaret hacmini b�y�t�yor, diğer 
yandan uluslararasõ arenadaki 
gör�n�rl�ğ�n� artõrõyor. 

THY�nin Banjul�a yönelik 
seferleri, aynõ zamanda  
T�rkiye�nin Afrika kõtasõna verdiği 
önemin de bir göstergesi. 
T�rkiye�nin Afrika ile gelişen 
diplomatik ve ekonomik  
ilişkileri, THY�nin kõtadaki  
uçuş ağõ ile daha da g�çlenerek  
kõta �lkeleriyle işbirliğini  
artõrõyor.

THY, Afrika�nõn dünyayla   
entegrasyonunu sağlõyor
Türk Hava Yollarõ, Afrika�nõn dünyaya açõlan en önemli 
kapõlarõndan biri olma yolunda emin adõmlarla ilerliyor. 
Kõtadaki 39 ülkede 51 noktaya uçan THY, ekonomik kalkõn- 
maya verdiği destekle bölgenin büyümesine katkõ sağlõyor.


