Giimriik Birligi'ni
giincelleme zamani

ABD’nin degisen dis
politikasiyla
olusan
denklemler,
Avrupa
Birligi'ni yeni
adimlar
atmaya
zorluyor.
Artik Tiirkiye ile
ticaret daha 6nemli
hale geldi. Bu stirecte
Glimrtik Birligi'nin giincellenmesi
tarim, gida ve enerjide yeni
firsatlarin kapisini aralayacak.
Adem Orhun W6

Yedi diivelin donanmasina gogiis
geren Tiirk milleti, cesaretini ve
bagimsizlik askini kaniyla
ispatladi. Canakkale Deniz
Zaferi'nin 110. yilinda
sehitlerimizi siikran ve minnetle
antyoruz.

eski paradigmanin da

Zorlu kosullara meydan
okuyacak bir ticaret
diplomaSiSi Prof. Dr. Nurullah Giir M8

ekonomileri, ‘pazar’ yapmak
istedikleri devasa Cin’in
‘pazarr’ haline geldi” dedi.
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“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wil
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Korfez’'in enerjide

Giines paneli iiretimi ve riizgar enerjisinde birinci ligde olan Tiirkiye, bu alandaki bilgi
birikimiyle Korfez iilkelerinin fosil-yenilenebilir doniisiimiinde 6nemli bir aktor olacak.

-

DONUSUM HIZLANIYOR

Korfez ilkeleri, mevcut
kaynaklardan kendi
ihtiyaglarini kargilayabilecek
durumda olmalarma ragmen
son dénemde yenilenebilir
enerjiye yoneliyor. Ay
zamanda ciddi niikleer enerji
tesisleri insaat1 da giindemde.
Ttirkiye de Korfez tilkelerinin
yatirimlarinda bu dondistimii
gerceklestirmesi igin kilit tilke
konumunda.

GOKLU AVANTAJA SAHIP

Tiirkiye'nin enerjideki
teknoloji birikimine dikkat
ceken is insanlari, “Tiirkiye
hem cografi yakinligi hem de
kalitesiyle bolgedeki riizgar ve
enerji yatirimlarina teknolojik
destek verebilir. Teknoloji ve
- lojistik anlaminda avantajh
olan Ttirkiye, imalat, ingaat,
kurulum ve
miihendislik
{ hizmetleri agisindan
da 6nemli bir
alternatif olabilir”
diyor. W9'da

Mesude
DEMIRHAN

0SB’lerde

Yenilenmis
uriinde hiitce tahsis indirimi fiber hilgisayar finans
kolayhgi =»;

Giyilehilir Cocuklara

uzatildh =3 devrimi =17 yarismasl >

catirdamaya basladigini belirten
Avdagic, “ABD ve kimi gliclii Bati

. s ast. Bu yatinmlarin 170 actt. Onceden muhafiz
Dijital e Sanmamimia: | Dayramda artacak

Teknopark Istanbul Kasr1 diikkanlar1 bugtin, ; ..

dontisiimde  maom yapia. sanati mobafazaeime | (UL T R

e Tiirk startuplara {nisyopuyla Istanbul'un - cazibe merkezi olmay1 canhhg; bayramda

5 o Vlte S yatirimlarin yiizde 57’si }(in]eirr? l dlll(;:aklarmdan biri stirddriiyor. Kiilttirel daha da artacak.

yabancilardan geldi. aIne geict. mirasi ve helal turizm Servet Sena Sorkun W15
Baris Cabac1 M8 Baris Cabac: W13 Siimeyra Yaris Topal W19

Startuplara Muhafiz

1 milyar odalan

dolarlik sanatin

yatirim mekani oldu LM YRS

Tiirkiye’deki startup Yeni Cami Hiinkar R ) |
Turizmde bereket

yatirimlari, yeniden
1 milyar dolar sinirimn

Kasri, bahar donemi
atdlyelerini sanatseverlere

DOGRU YERDE, DOGRU ZAMANDAYIZ

AB’ye tam uyelik icin
hlokaj aciimal

ITO Baskani Sekib Avdagic, Tiirkiye’nin AB’ye tam {iyeligi icin

diyalog kanallarinin éniindeki blokajin acilmasi gerektigini sdyledi.

CiN’iN PAZARI OLDULAR [l ‘DEHSET DENGESI’ CAGI

Cin ekonomisinin ucuz emek ve
taklitten inovasyona ge¢mesiyle,

Diinyanin jeopolitik ‘dehset
dengesi’ cagina girdigine dikkat
c¢eken Avdagic, “Tiirkiye bu
cagin en 6nemli aktorlerinden
biri olmaya aday. Bu imkan,
Tiirkiye ekonomisi icin de
biiylik bir firsat sunuyor”

diye konustu. W10-11’de

istanbulticaretgazetesi.com
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Savunma paketi
yatirimciyi

sevindirdi

Avrupa Birligi'nin 800 milyar Euro’luk
savunma paketi, Avrupa borsalari ve
Borsa Istanbul’a ytikselis getirdi. Borsalar-
da savunma sanayi ve havacilik hisseleri
deger kazanirken, Euro bélgesinde
yatirrma giiven endeksi de artti. ll5

iirk girisiminden
Cince klavye

Ayrotec, terzi usulii miithendislikle
gelistirdigi klavyeleri, ITO'nun Thracata
IIk Adim Programi'na katildiktan sonra
Katar ve Tayvan’a ihrag etmeye bagladi.
Firma, bu klavyelerin Cince ve Arapga
versiyonlarini da gelistirdi.

Omiir Kirbasl: M 16’da

Oyunlastirmaya
biiyiik degerleme

e Quizflight B

gevrimici
oyunlastiril-

mus test platformu Quizflight, 1.5 milyon
dolar degerleme tizerinden tohum
yatirimu aldi. Quizflight, bu yatirimla yeni
ozellikler tizerinde calisarak, platformu
daha ileri tagtyacak. Bahar Dagasan M2

o ° ’ L] o
Dominik’ten ticari
igbirligi cagrisi
Dominik Cumhuriyeti
Biiyiikelgisi Elvis Antonio -@-
Alam, ITO'yu ziyaret
ederek Tiirk is diinyasma - -
isbirligi cagrisinda
bulundu. Biiytikelci, Dominik’te turizm,
enerji ve gayrimenkul alaninda firsatlar
oldugunu belirtti. Osman Kuvvet B 12‘de
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1.5 milyon dolar degerleme

evrimici oyunlastirilmig
test platformu Quizflight,
melek yatirimc1 Gokhan
Celenk liderliginde
1.5 milyon dolar degerleme
tizerinden tohum yatirimi
aldi. BTM girisimlerinden
Quizflight, aldig1 yatirimla
yeni ozellikler iizerinde
calisarak, platformu daha
ileri tasimay1 hedefliyor.

BAHAR DAGASAN

EVRIMICI oyunlagtirilmus test
platformu Quizflight, egitim
alaninda teknolojik bir yenilik
sunarak melek yatirrmecr Gékhan
Celenk liderliginde 1.5 milyon dolar
degerleme tizerinden tohum yatirmm
ald1. Quizflight kullanicilar testler,
bilgi kartlari, calisma alanlar1 ve siniflar
olusturabilirken, ayn1 zamanda
platform; zamanlayicy, sifre korumast
ve puan tablosu gibi 6zelliklerle
deneyimi kisisellestirme imkan1 da
tamyor. Quizler, hem anlik oyun olarak
oynanabiliyor hem de ileri tarihe
planlanarak kullanicilarla
paylasilabiliyor. Sinuflara atanabilir
quizler, QR kodu veya link ile erisilebilir
hale getiriliyor. Quizflight ekibi, aldig
yatirimla yeni 6zellikler tizerinde
caligarak, platformu daha ileri
tasimay1 amagliyor.

teknikleriyle egitim stireclerini daha
etkili bir hale getirme fikriyle yola ¢tkan
Quizflight, 6zellikle kurumsal egitimde
dijital doniisiim ve oyunlastirma
alanlarinda gelistirdigi ¢oztimlerle
rakiplerinden ayriliyor. Biiytik 6lgekli
sirketler, finans kurumlari, teknoloji
firmalar1 ve imalat sektortindeki
isletmeler, Quizflight'in sundugu
¢oziimlerle ¢alisanlarimin gelisimini
sistematik bir sekilde yonetebiliyor.
Platform, sirketlerin departman bazinda
egitim ihtiyaglarini analiz ederek puana
dayali ilerleme sistemleri, dtillendirme
mekanizmalari ve rekabetci 6grenme
modiilleri gibi dinamik unsurlar
sunuyor. Bu sayede ¢alisanlar, geleneksel

PERFORMANS YONETIiMi

Veriye dayali analiz ve performans
yo6netimi sistemi, Quizflight'm temel
vaatleri arasinda yer aliyor. Kurumlar,
calisanlarinin egitim stireclerini
yalnizca tamamlanan modiillerle degil,
etkilesim diizeyi, basar1 oranlar1 ve
gelisim egrileri gibi detayl analizlerle
izleyebiliyor. Liderlik tablolari, rozet
sistemleri ve bireysel ilerleme grafikleri
gibi araclar sayesinde ¢alisanlar egitim
stireclerinde daha etkin bir sekilde yer
alirken, insan kaynaklar1 departmanlari
da egitimleri verimli bir sekilde
yonetebiliyor. Yeni ise alinan ¢alisanlar
i¢in oyunlastirilmus siiregler sunan
platform, adaptasyon stirecinin de

eksik oldugu alanlar belirlenip, hedefe
yonelik igerikler 6neriliyor ve egitim
yatirimlarmdan maksimum verim
saglaniyor.

QUiZ TABANLI MODULLER

Quizflight, egitim kurumlarinda da
ogretmenlerin ve okul yonetimlerinin
6grenci performansimi daha etkin bir
sekilde analiz etmelerini, ders
materyallerini dijital ortamda
kullanmalarimni ve 6grenme siireglerinin
kisisellestirilmesini sagliyor. Smnuf igi
yarismalar, quiz tabanl 6grenme
modiilleri ve interaktif bilgi yarismalar
gibi 6zelliklerin yani sira merkezi
sinavlara hazirlik, miifredat uyumlu

QYUNLASTIRARAK egitim yontemlerinin aksine, eglenerek egitim igerikleri ve 6grenci bagar1 takibi
OGRENME ve motive olarak 6grenme firsati daha hizli ve verimli hale gelmesini gibi araglarla egitim kurumlarina

Oyunlastirma ve etkilegimli 6grenme

STANBUL
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buluyor, bilgi kalicthigr artiyor ve
isyerindeki performanslar: giicleniyor.

DASI 1882

sagliyor. Yapay zeka destekli
algoritmalar aracilifiyla calisanlarin

olgtilebilir ve etkilesimli bir 6grenme
deneyimi sunuyor.

A
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Apartman ve sitelere
ara¢ sarj1 kolayligi

PLANLI alanlar yénetmeliginde yapilan
degisiklikle apartman ve sitelere elektrikli
arag sarj tinitesi kurulumunda ruhsat
alma sart: kaldirild1. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi'nin Planl
Alanlar Imar Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmeligi,

Resmi Gazete’de yayimlandh.

Yonetmelige eklenen ibare ile ortak
alanlarda sarj cthaz1 kurulumunda yapi
ruhsatina gerek olmayacak. Cihaz
kurulumu icin kat maliklerinin 4 /5'inin
degil, yarisindan fazlasinin onaymin
alinmas yeterli olacak. Kendine ait
park alam bulunan ev sahiplerinin sarj
cihaz1 kurulumlari ise diger alanlart
etkilememek sartiyla serbest olacak.

Parsel tahsisinde
indirim sturesi uzadi

ORGANIZE sanayi bélgelerindeki
(OSB) parsel tahsislerinde tatbik edilen
indirim oranini belirleyen diizenle-
menin uygulama stiresi, 31 Aralik
2029’a kadar uzatildi. Konuya iligkin
Cumhurbagkam Karari'min Eki Karar,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, OSB’lerde yer alan
parseller, birinci kademe gelismis
ilcelerde indirimsiz, ikinci kademe
gelismis ilcelerde ytizde 60 indirimli,
tiglincii kademe gelismis ilcelerde
ytizde 80 indirimli, d6rdiincti, besinci
ve altinc1 kademe gelismis ilgelerde
ytizde 100 indirimli olarak tamamen
veya kismen bedelsiz tahsis ediliyor.

OSB’lerin birden fazla il veya ilgenin
sinurlari igerisinde yer almast halinde,
s6z konusu OSB’nin en fazla alaninin
oldugu yerin indirim orani
uygulantyor.

Dovizle 6demeye
esneklik

TASIT satis sozlesmeleri disinda
kalan menkul satis sozlesmelerinde
6deme yiikiimliiliikleri, d6viz
cinsinden veya dovize endeksli olarak
yerine getirilebilecek. Hazine ve
Maliye Bakanligi'nin Tiirk Paras:
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’a iligkin tebligleri, Resmi
Gazete’de yayimlanda.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/713mart.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Yenilenmis tirtin

sistemine kolaylik

Kullamlm1§ malin
alinmasina ve yenilenmis
tiriiniin satilmasina
yonelik olmasi kosuluyla
elektronik ticaret arac1
hizmet saglayicinin
reklam ve indirim
biitcelerinin yiizde 5’ine
kadar olan harcamalar,
ilgili biitcelere dahil
edilmeyecek.

RTA Vadeli Program (OVP)
apsaminda kullamm Smrii
eniiz dolmayan teknolojik

tirtinlerin tekrar ekonomiye

kazandirilmastyla israfin ve ¢evreye verilen
zararlarin 6nlenmesine yonelik yenilenmis
tirtinlerin yayginlastirilmasi amaciyla
diizenleme yapildi.

Yenilenmig Uriinlerin Satis1t Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda kullanilmig maln
alinmasina ve yenilenmis tirtintin satilmasma
yonelik olmast kosuluyla elektronik ticaret
aract hizmet saglayicimin reklam ve indirim
biitgelerinin yiizde 5'ine kadar harcamalari,
ilgili bitcelere dahil edilmeyecek.

REKABETI BOZAN iNDIRIM

Ayrica biiytik 6lgekli elektronik ticaret
aract hizmet saglayic ve piyasadaki
rakiplerini diglayici ve rekabeti bozucu
sekilde indirim yapmasinin éniine gegmek
icin indirim btitgesine siirlama getirildi.

Deprem, yangin, sel gibi afetler sonrasmda
ekonomik toparlanmay1 hizlandirmak,
toplumsal dayanismay: giiclendirmek ve
toplumun dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal hayata aktif katilimlarint
saglamak amaciyla yapilacak indirimlerin
sosyal faydas: dikkate alinarak, Ticaret
Bakanlhigi'ndan 6nceden onay alimmak
suretiyle alic1 ve saticilara saglanan
fayda ve indirimlerin elektronik ticaret
aract hizmet saglayicilarin indirim biitgeleri
kapsaminda degerlendirilmeyecegine
iliskin diizenleme yapild.

CAYMA HAKKI

Ticaret Bakanhigi'mn hazirladig
‘Elektronik Ticaret Aract Hizmet Saglayici ve
Elektronik Ticaret Hizmet Saglayicilar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik’ de Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Yonetmelige gore, aracilik sozlesmesinde
belirtilmeksizin veya saticidan énceden onay
alinmaksizin, Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun’da belirtilenlerin iizerinde
cayma hakka stiresi belirlenemeyecek.

e-defter yiklemeye
miicbir sebep karari

KAHRAMANMARAS depremi sebebiyle
miicbir sebep hali sona eren miikelleflerden
e-defter uygulamasimna dahil olanlarin
elektronik defterlerin olusturulma ve
imzalanma siiresiyle elektronik defter ve
berat dosyalarimn ytiklenme stiresi
30 Haziran olarak yeniden belirlendi.

Hazine ve Maliye Bakanhg: Gelir Idaresi
Baskanligi'min (GIB) konuya iliskin Vergi
Usul Kanunu sirkiileri, Bagkanligin internet
sitesinde yayimlandi.

Buna gore, miicbir sebep hali ilan edilen
Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras, Malatya
ile Gaziantep'in Islahiye ve Nurdag:
ilgelerindeki miikelleflerle mtikellefiyet kayd1
belirtilen yerler disinda olmakla birlikte s6z
konusu yerlerdeki meslek mensuplariyla
arasinda 6 Subat 2023 itibariyla ‘Aracihik ve
Sorumluluk Sézlesmesi’ bulundugu igin
miicbir sebep kapsaminda degerlendirilen ve
miicbir sebep hali 30 Kasim 2024'te sona eren
miikelleflerden e-defter uygulamasina dahil
olanlarin dosyalarma iliskin islemlerinin
stireleri yeniden belirlendi.

Zorunlu de

prem sigortasinda degisiklik

- ZORUNLU Deprem Sigortast

~  Tarife ve Talimat Tebligi'nde yapilan
degisiklikler kapsaminda sigorta
primleri, sigorta bedelleri ve
hesaplama esaslarmna iliskin 6nemli
diizenlemeler getirildi.

Sigorta bedeli hesaplama esaslarma
yonelik giincellemeler yapilirken,
maktu tutarlarmn belirlenmesine
iliskin yeni bir madde eklendi.

Sigorta primlerinin belirlenmesinde
kullanilan asgari prim tutarlar, risk
gruplarma gore yeniden diizenlendi.

Buna gore, birinci risk grubundan
yedinci risk grubuna kadar olan
binalar igin belirlenen en diistik prim
tutarlar sirastyla 1.441 TL, 1.283 TL,
1.092 TL, 1.024 TL, 765 TL, 546 TL ve
371 TL oldu.

Ayrica, sigorta prim oranlarmin yer
aldig tablo da gtincellendi.

Zorunlu Deprem Sigortasi'na iliskin
sigorta bedeli tist limiti artirildi. Daha
6nce 1 milyon 272 bin TL olarak
belirlenen {ist limit, 1 milyon 704 bin
162 TL'ye ytikseltildi.

TEXWORLD PARIS
2025 AUTUMN

Paris - Fransa
15 - 17 Eyliil 2025

Tirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODA SEKTORU PARIS‘TE BULUSUYOR!

TEXWORLD / APPAREL

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektértiniin bulusma noktasi

« Slrdurdlebilir ve inovatif drln ¢esitliligini yakindan tanima firsat

« Moda endustrisinin gelismeleri ile yenilikci trendleri inceleme imkani

« Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak tzere 13 tlkeden uluslararasi katilimci
+50.000 m? iiriin sergileme alani

« 8.000 profesyonel ziyaretci

« En blylik 2. katihmci tlke: Tiirkiye

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« TUrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda Urlnleri sergileme imkani
« Trend Alanr’'nda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Turk
moda endustrisinin degerinin tanitiimasi

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alan’’nda urinleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli (nakliye dahil)
Katihm Bedeli (nakliye harig)
Minimum Stant Alani

: 1.050 Euro / m2
: 1.000 Euro/ m2
112 m2

Giilin Giirsoy Ruken Ayata Sena Yakar

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 83
0530 15142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

0212 455 6118
0537 304 5120
sena.yakar@ito.org.tr
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Trkiyenin giinliik petrol iiretimi, Mart 2025 itibanyla toplam RESIMi Gaéete'ge bk

132 bin varile ulasti. Uretimi artirma calismalan kapsaminda Van, i f‘lgasr;it;; gfn agkant

Diyarbakir basta olmak lizere Tiirkiye-Suriye sinirinin kuzey (Svalbard) Anlagmasi,

kisminda toplam 153 petrol arama kuyusu acilacak. Tiirkiye tarafindan

. yrtirliige kondu.

ENERJI ve Tabii Kaynaklar ~ enerjide bagimsiz olma yogunlastirilan 9 Subat 1920’de Fransa'nin
Bakani Alparslan Bayraktar, yolunda ivme kazandirdig: cahismalarla bagkenti Paris’te imzalanan
Tiirkiye'nin petrol ve dogalgaz ~ arama ve tiretim gahismalar bolgeden tiretilen ve 1925’ten bu yana
cahismalarma iliskin yaptigi kapsaminda Gabar’da petroliin ytirtirliikte olan anlagma,
aciklamada, tilkenin yerli 95 kuyudan tiretilen giinliik Tiirkiyenin Norve¢’in adalar tizerindeki
tiretimi artirma ve artan enerji ~ petrol miktar1 mart bagi ekonomisine yilhk egemenligini tanimakla
talebini kargilama hedefi itibartyla 78 bin varile 2 milyar dolar katki beraber, taraf olan tigtincii
dogrultusunda yeni kuyu ve ulast” dedi. sagladigin anlattr. iilkelerin vatandaslarina
ekipmanlarla galismalarin GABAR'DAN Giineydogu ve Dogu g : Svalbard Takimadalar:
gliclendirildigini sdyledi. 2 MILYAR DOLAR Anadolu bolgelerindeki 2 tizerinde miilk edinme ve

Gabar basta olmak tizere petrol arama kuyu sayistn }' - ikamet ile balik¢ilik ve
Van, Diyarbakir ve Tiirkiye- Bayraktar, 2021'de yil sonuna kadar 153’e ‘? B madencilik alanlarinda ticari
Suriye siirinin kuzey Cumbhuriyet tarihinin en cikacagini kaydeden Bayraktar, faaliyetlerde bulunma ve
kisminda toplam 153 petrol biiytik petrol kesfi olarak “Mevcut durumda Tiirkiyenin bilimsel arastirma
arama kuyusu agtlacagini adlandirilan Gabar sahasindan  giinliik petrol tiretimi 2025 gergeklestirme hakki taniyor.
belirten Bayraktar, kisa stire i¢inde baslatilan Mart bast itibaryla toplam Turk vatandaglari ve
“Tiirkiye'nin yerli tiretimle tiretimin ardindan, 132 bin varile ulagh” dedi. sirketleri, Svalbard
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Uluslararasi B
emtia piyasalari'®

Giincel Haftalik Yillik®

O PETROL .~

Degisim %
Petrol (Brent, $/Varil) 69.9 -1.3  -15.0
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.3 0.2 146.6
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 43.3 1.2  80.4
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 104.9 35 -19.9
Altin ($/0ns) 2.919 0.0 34.3
Gumds ($/0Ons) 32.8 21 357
Platin ($/0ns) 979 2.7 2.1
E Bakir ($/Ton) 9.639 33 126
S I Aliiminyum ($/Ton) 2.699 3.2 20.0
:t' insaat Celigi (Cin, $/Ton) 441 2.2 -17.2
| I Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 108 -09 -12.2
L Kursun ($/Ton) 2.028 2.0 -4.1
= Kalay ($/Ton) 32.813 6.5 188
Cinko ($/Ton) 2.874 2.8 13.4
Nikel ($/Ton) 16.295 3.4 -9.0
Bugday ($/Ton) 200 4.7 -0.5
E Misir ($/Bushel) 4.6 4.5 7.2
TN Misir ($/Ton) 181
EI Pamuk ($/Lb) 0.66 583 -29.8
= Kakao ($/Ton, Londra) 8.127 -2.2 6.7
(ol Kahve ($/Lb) 4.0 -0.7 106.2
= B Seker ($/1b) 0.187 34 -148
E Kereste ($/m?) 273 -2.0 5.7
E Aycicek Yag (USD/Ton) 1.356 1.2 61.0
< Palmiye Yagi ($/Ton) 1.060 2.4 18.2
L Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.424 12.8 -39.9
Emtia Endeksi (CRB Index) 366 0.5 13.0
Veriler, 11 Mart 2025 itibariyla diizenlenmistir.
J

En hareketli tirtinler

$/ Varil A, PETROL $/Ton KOMUR
r 10,0 - '
0r 2,5
65 . . 25,0 P :
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
70 dolarda tutunuyor Maden kapatmalar
Brent petrolii, deger kaybeden ABD dolarmin Komiir fiyatlary, haftahk ytizde 3.5 artig
etkisi ve Uluslararast Enerji Ajansi tarafindan kiiresel kaydetti. Sektoriin 6nemli firmalarindan
fazla tiretim tahmininde kesintiye gidilmesiyle Glencore'un, Avustralya’da bir¢ok kémdir
70 dolar seviyelerinde tutunmus goriiniiyor. Giimriik madeninin piyasadaki fazla tiretim
vergisi savaglarmin kiiresel biiytimeyi ve petrol nedeniyle kapatmaya gitmeyi distindiiklerini
talebini olumsuz etkileyecegi beklentisi de fiyat agiklamas, gegen haftaki tepki hareketinin
tizerinde baski olusturmaya devam ediyor. en 6nemli nedeni. Diger taraftan, Cin, 2025 yih
OPEC+nun tiretim artis1 kararima ilave olarak komiir tiretiminin ytizde 1.5 artacagim,
Rusya’nin ategkes teklifini kabul etmesi durumunda Endonezya da 2024 yilinda kémtir
Rus petroliiniin ihra¢ imkan: bulacak olmast da iiretiminin ytizde 18 artisla 836 milyon ton
fiyatlardaki bir diger baski unsuru. oldugunu agikladi.
$ /Ton @3N, KALAY $/Lb A7) PAMUK
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Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Arz sorunlan etkili

Kalay fiyatlari, arz problemlerinin yeniden
on plana ¢tkmastyla yiizde 6.5 artti ve haftay1
33 bin dolarm altinda kapatti. Uluslararasi Kalay
Ureticileri Birligi, Endonezya’da ihracat
izinlerinin yeni y1l tatili nedeniyle btirokrasiye
takildigim acikladi. Myanmar’daki 6nemli
kapasiteye sahip Man Maw madeninin politik
belirsizlik nedeniyle eski tiretim seviyesine
ulasamamast da bir diger etken. Myanmar’in
Wa eyaletinde diisiik cevher tiretimi,

Cin'deki kalay tireticileri igin hala sorun.

5 y1l 6nceki fiyatta

Yaklasik 5 yil 6nceki seviyeden dénen pamuk
fiyatlari, haftalik yiizde 5.3 artigla 66 cente
yiikseldi. ABD dolarinda gériilen deger kaybi, bu
ani ¢ikigin en 6nemli nedeni. ABD Tarim
Bakanligi'nin WASDE mart raporunda tiretim,
tiiketim ve ticaret icin projeksiyonlar
ytikseltilirken, dénem sonu stoklar iginse azalma
yoniinde. Yine ABD Tarim Bakanhgi'na gore,
Amerikan pamugu satiglar1 haftalik ytizde 45
artila 241 bin 500 balyaya ulagirken, ihracat
bir énceki haftaya gore yiizde 25 artt.
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Cin doviz
rezervlerini
guclendiriyor

CiN Devlet Déviz Takas
idaresi tarafindan agiklanan
verilere gore, lilkenin déviz
rezervleri Subat 2025
itibariyla bir 6nceki aya
kiyasla yiikselerek 3 trilyon
230 milyar dolara ulasti.
Kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalar ve ABD dolari
endeksindeki degisimler,
doviz rezervlerindeki
hareketliligi etkileyen temel
faktorler arasinda yer aldi.

Cin Devlet Doviz Takas
idaresi, 2025 yili subat ayina
iliskin doéviz rezervi
istatistiklerini duyurdu.
Resmi verilere gére, lilkenin
doviz rezervleri subat ayi
sonunda ocak ayina kiyasla
18.2 milyar dolar artarak
3 trilyon 230 milyar dolara
yiikseldi. Bu artis, bir ayda
yuzde 0.57 oraninda bir
bilylimeye isaret etti. Cin’in
toplam déviz rezervleri, son
15 aydir 3.2 trilyon dolarin
uzerinde seyrediyor.

NEDEN ARTTI?

Aciklamada, subat ayinda
ABD dolari endeksinin deger
kaybettigi, buna karsin
kiiresel finansal varlik
fiyatlarinin karmasik bir
seyir izledigi
vurgulandi.

Doviz
rezervlerindeki
yiikselisin,
gerceklestirilen
takas
islemleriyle
birlikte varlik
fiyatlarindaki
degisimlerin
bilesik
etkisinden
kaynaklandigi
ifade edildi.

TURKIYE Cumhuriyet
Merkez Bankasi
(TCMB), politika faiz
oraninda yapilan
indirimin ardindan,
reeskont islemlerinde
uygulanacak iskonto ve
avans faiz oranlarini 500

Finansal

baz puan asag cekti.
TCMB’nin konu ile ilgili
tebligi, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Teblige
gore, vadesine en cok

3 ay kalan senetler
karsiliginda yapilacak
reeskont islemlerinde

Avrupa’nin savunma paketi

Avrupa Birligi'nin 800 milyar
Euro’luk savunma paketi, Avrupa
borsalar1 ve Borsa Istanbul’a
yiikselis getirdi. Borsalarda savunma
sanayi ve havacilik hisseleri deger
kazanirken, Euro bolgesinde
yatirima giiven endeksi de artti.

YNA'ya destek agiklamasmda

bulunan AB Komisyonu, 800 milyar

Euro’luk savunma harcamasimn

harekete gecirilecegini duyurdu.
Agtklamanin ardindan savunma sanayi
hisseleri ytikselise gecti. Avrupa
borsalarindaki bu ivme, Borsa Istanbul’ daki
yiikselisi de destekledi.

SAVUNMA ARAYISI

Avrupa piyasalarinda savunma ve
havaalik sirketlerinin hisseleri bu yilin
bagimdan itibaren artis gosterirken, Trump'mn
Beyaz Saray’da kabul ettigi Ukrayna Devlet
Baskam Zelenskiy ile tartismasi ve AB
liderlerinin Ukrayna'ya destek aciklamalari
sonrasinda savunma hisseleri ytikselisini
stirdtirdii. Bu ytikseliste, Fransa'mn
Avrupa’nin giivenliginin saglanmasinda
niikleer gii¢ de dahil rol iistlenebilecegini
agitklamasi ve bagimsiz bir Avrupa
savunma gliciiniin olusturulmasi gerektigi
tartismalar da etkili oldu.

Piyasa degeri agisindan Avrupa’nin en
biiyiik savunma sirketi olan Ingiltere merkezli
BAE Systems'in hisseleri, yihn ilk islem giinti
2 Ocak’tan itibaren ytizde 41 artarken, gecen
haftaki ytikselis ytizde 16"y1 buldu. Avrupa
merkezli cok uluslu havaalik sirketi Airbus
hisseleri de yilbagindan itibaren ytizde 8'e
varan deger kazandu. Sirketin hisseleri son
bir haftada ytizde 5'e yakin yiikseldi.

Ancak, Almanya’da Yesiller Partisi
savunma ve altyap1 harcamalari igin ytiz

Reeskont faizinde iIndirim

uygulanacak iskonto
faiz orani yillik yiizde
43.25, avans
islemlerinde
uygulanacak

44.25 olarak tespit
edildi.

faiz orani ise yillik ytizde

milyarlarca Euro'nun borg finansmaniyla
serbest birakilmasini 6ngoren taslak paketi
reddettigini agiklad1.

BORSA iSTANBUL YUKSELDIi

Borsa Istanbul’da islem goren savunma

sanayi sirketlerinden Aselsan’in hisse degeri,

25 Subat ile 6 Mart arasmdaki son yedi islem
gliniinde ytizde 38.5 oramnda yiikseldi.

Borsa Istanbul’ daki bir diger savunma
sanayi sirketi Otokar’m hisse degeri de son
bes giinde yiizde 14 yiikseld.i.

Borsa Istanbul’da islem goren diger
savunma girketleri hisselerinde son besg
giinliik artislar Altinay Savunma
Teknolojileri'nde ytizde 17, SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri'nde ytizde 13,
Papilon Savunma’da ytizde 40 oldu.

yat1r1mc1y1 sevindirdi

Yatirimcinin guveni artti

Euro Bdlgesi’nde yatinmci
gliveni, savunma ve altyapi
yatinm planlariyla mart ayinda
yUkseldi.

Subatta eksi 12.7 degerini
alan Genel Yatirmci
Guven Endeksi bu ay
eksi 2.9 oldu.

Merkezi Frankfurt’taki
Sentix, mart ayl Euro Bolgesi
Genel Yatinmci Giiven
Endeksi verilerini acikladi.
Buna gore yatinmcilarin
gelecek 6 aya iliskin
beklentilerini dlgen Beklentiler

Endeksi de 1’den 18’e
yukselerek, Temmuz 2021’den
beri en ylksek seviyeye ulasti.
Mevcut Durum Endeksi de
eksi 25.5’ten eksi 21.8’e
yukseldi.

Sentix’in agiklamasinda,
borcla finanse edilen
silahlanma programlari
(AB ve Almanya) ve altyapi
yatirimlarinin (Almanya)
aciklanmasinin, yatirnmcilari
olumlu yénde
heyecanlandirdigi
kaydedildi.

Okuryazarlik
+Yarismasi

Cocuklar finansal okuryazarlik icin yarisacak

TURKIYE Bankalar
Birligi (TBB), 13-15 yas
grubundaki cocuklar icin
Finansal Okuryazarlik Bilgi
Yarismasi’'nin bu yil
besincisini diizenliyor.

TBB’den yapilan
aciklamaya gore,
yarismayla cocuklarin

finansal okuryazarlik
bilincinin gelistirilmesi,
konuya dair ilgilerinin
artinimasi ve farkindalik
olusturulmasi amaglaniyor.

Yarisma, 20 Mart’ta
www.youtube.com/
bankalarbirligitv YouTube
kanall Uzerinden

gerceklestirilecek. Saat
20.30’da baslayacak
yayinda, katilimcilardan,
baglanti adresi paylasi-
lacak test modulindeki
sorulari cézmeleri
istenecek. Kazananlar,
26 Mart tarihinde
aciklanacak.


http://www.youtube.com/
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Guncellemede
Turkiye i¢in C

GUNCEL

atak zamani

ABD’nin degisen dis politikasiyla olusan yeni denklemler, Avrupa Birligi'ni yeni adimlar
atmaya zorluyor. Yeni sartlar altinda Tiirkiye ile ticaret daha 6nemli hale geldi. Bu siirecte
Giimriik Birligi'nin giincellenmesi tarim, gida ve enerjide yeni firsatlarin kapisini aralayacak.

ADEM ORHUN

URKIYE ile Avrupa Birligi (AB)

arasinda 1996’da yiiriirliige giren

Gumriik Birligi, artik ¢agin

sartlarina ve taraflarin ekonomik
ihtiyaglarina cevap vermekten uzak.
Giimriik Birligi'nin giincellenmesi igin
2014’ten bu yana girisimlerde bulunan
Tiirkiye, hizli degisen kiiresel dengelere
bagli olarak bu yil bir firsat kapisi araladi.
Covid-19 salgini, Rusya-Ukrayna
savaginin olumsuz etkileri ve Cin
firmalarinin agresif hareketleri sebebiyle
birgok sektdrde zor bir déneme giren AB
ekonomileri, Donald Trump ile birlikte
degisen ABD dis politikasi sebebiyle de
stresli giinler yasiyor.

BASKI ARTIYOR

Otomotiv ve ila¢ basta olmak tizere
Avrupa’nin birgok giiclii sektorii
tizerindeki baski artryor. Meksika’daki
fabrikalarda tiretilen Alman markal
otomobiller ve Irlanda tiretimi ilaglar,
ABD pazarinda ytiksek vergilerle
karsilagsacak.

Uluslararasi iligkilerde tansiyonu
ylikselten agiklamalar art arda gelirken,
AB iilkeleri Bati’dan ABD'nin, Dogu’dan
Cin’in baskisin1 daha fazla hissediyor. Bu
sartlar altinda Avrupa Birligi'nin tam
tiyesi olmasa da Giimriik Birligi sebebiyle
ticaret ortag1 olan Tiirkiye'nin 6nemi artt1.
Finansal Times gazetesinde yer alan
analize gore Trump’in politikalari, AB'nin
giivenlik ve dis politika stratejilerini
gozden gegirmesine neden oluyor. Bu da
Tiirkiye ile daha derin bir igbirligi
potansiyelini ortaya gikaryor.

KRITiK TOPLANTI NiSANDA

Yasanan gelismeler, AB ile Ttirkiye
arasmdaki Glimriik Birligi'nin
giincellenmesini zorunlu hale getiriyor.
Sanayi tirtinleri ve islenmis tarim tirtinleri
ile stnurli olan Guimrtik Birligi'nin
giincellenmesi, ‘modernizasyon’
kelimesiyle de ifade ediliyor.
Modernizasyon kapsaminda; tarimin
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diger tirtinleri, hizmetler sektorti, e-ticaret
ve yesil dontisiim gibi alanlarin da dahil
edilmesi ve mevzuatta uyum saglanmasi
gerekiyor. Oniimiizdeki ay yapilacak AB-
Ttirkiye Yiiksek Diizeyli Ekonomi
Diyalogu toplantisinda bu konular
gilindeme gelecek.

MUZAKERELER DEGISECEK

AB, Tiirkiye ile iligkilerini etkileyen
bir¢ok konuda ‘Kibris’ kartin1 masaya
stirtiyor. Hatta bazi ticari kolayliklarin
saglanmasinda ve vize konusundaki
taleplere yaklasiimasinda Tiirkiye'nin bu
‘sorunu’ ¢ozmesi isteniyor. Ancak, artik
miizakere masasini etkileyen bagka
etkenler 6ne ¢ikiyor. En basta Donald
Trump’in yeni tarifeleriyle kiiresel ticaret
sisteminde belirsizlikler ekonomileri
endigelendiriyor. Avrupa basinina
yanstyan analizlere gére bu durumun,
AB'nin ticaret ortaklariyla iliskilerini ve
kiiresel tedarik zincirlerini olumsuz yénde
etkilemesi bekleniyor. Degisen sartlarin ve
yeni denklemlerin artik AB ile Tiirkiye
arasindaki hemen her tiirlii miizakerenin
seyrini etkileyecegi degerlendiriliyor.

‘AB, tedarik guvenl

dusunecek’

iktisadi
Kalkinma Vakfi
(IKV) Genel
Sekreteri Dog. Dr.
Cigdem Nas,
politikalar
degisirken, AB’nin
ekonomik
giivenligini koruma
ihtiyacina dikkat
cekti. Dog. Dr.
Nas, “AB’nin ekonomik
giivenligi ve stratejik
6zerkliginin giclendirilmesi
icin yakin ticari partnerleri
ile ortakliklarin
gelistiriimesi, yeni ticaret
anlasmalan yapilmasi,
miizakereleri devam
edenlerin sonuclandiriimasi
ve var olan ticari
ortakliklarinin
gliclendirilmesi gereklidir”
dedi. “Trump dénemi ABD
ticaret politikasinin
getirebilecegi ticaret
savaslarindan kagcinmak ve
tedarik zincirlerinin
giivenligini saglamak icin
ticari ortaklarla iliskilerin
sorunlardan arindiriimasi ve
derinlestiriimesi 6nem
tasiyor” diyen Nas, Istanbul

Dizeyli AB-Tirkiye 1
Ticaret Calisma
Grubu toplantis,
gecen hafta
Istanbul’da
gerceklestirildi.
Avrupa
Komisyonu Ticaret
Genel MidGri
Sabine Weyanda,
Ticaret Bakan
Yardimcisi
Mustafa Tuzcu ve
AB Tiirkiye
Blydkelgisi
Thomas
Ossowski’nin
katihmiyla
gerceklestirilen
toplantida, taraflar
glindemdeki
ticaret engellerini
konustu ve olumiu
gelismeleri not
edip, temiz sanayi
déniistimu ve
dijital ticaret gibi
yeni isbirigi
alanlarinda
beraber calismay
taahh(t etti.

o W n

Igini

Ticaret’e su
degerlendirmeyi
yapti: “Glimriik
Birligi’nin

diizgin isleyisini
aksatan tarife disi
engeller,
ulastirma kotalari
gibi sorunlarin
¢6ziimlenmesi,
Gimriik Birligi

iliskisinin 6nemli
unsurlarindan biri olan
uyusmazliklarin ¢é6ziim
mekanizmalarinin
giclendirilmesi ve Giimrik
Birligi’nin yeni alanlan
kapsayacak sekilde
genisletilmesi Tiirkiye’nin
AB tedarik zincirlerindeki
roliinii daha giivenli hale
getirecektir. AB’ye en yakin
uretim Ussii olarak
Turkiye’nin sagladig ticaret
ve yatinm imkanlarinin
daha fazla kullanilmasi1 ABD
tarifeleri ve Cin’in ticareti
bozucu damping ve
siibvansiyonlari karsisinda
AB pazarinin giiclenmesi ve
AB’nin ticari aktér olarak
agirhginin artmasina yol
acacaktir.”

Turkive-EL High Level Trade Working Graop

Uctincli Yiksek |

30.

‘Yapisal kusurlar var’

AB ile 1995 yilinda 27 milyar dolar olan
ticaret hacmi, 2024 sonunda 220 milyar
dolara ulasti. Ticaret Bakani Omer Bolat,
“TUrkiye’'nin AB’ye tam Uyeligine kadar gegici
bir diizenleme olarak tasarlanan Gumrik
Birligi’nin mevcut yapisinin kalic yapisal
kusurlara sahip oldugu bir gercek” diyerek,
mevcut duruma dikkat ¢ekti. Bolat, kapsamin
genisletimesi konusunda da “Giincelleme
stirecinde Gumruk Birligi'nin hizmetler ve dijital
ticaret gibi yeni alanlara genisletilmesi lazim.
Yesil ve dijital donlstimde isbirliginin
derinlestiriimesi gerekiyor” dedi.

137.CANTON FUARI
3.FAZ

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti
1-5 Mayis 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

NEDEN 137. CANTON FUARI 3. FAZ ?

+1.550.000 m? 'de 55 farkli sektdr

« En bilyiik tilke katilimi: TURKIYE

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Fuar giris karti

KATILIM BILGISI

Katilim bedeli

Minumum stant alani  : 9m?

GUMRUK

BIRLIGI'NIN

Seyma Ceren Pekcan

TICARET

X

YILI!

Modernizasyon
dosyasindaki
basliklar

Giimrik Birligi’nin modernizasyonu
calismalarinda énemli basliklar sunlar:
® Kapsam: Tarim, hizmetler ve kamu

alimlarinin da Giimriik Birligi

kapsamina alinmasi éngériiliiyor.

@® Teknik engeller: Tasima kotalariyla
ilgili yeni atimlar atilmasi, ticarette
vize engelinin kaldinlmasi talep
ediliyor.

@ Fikri ve sinai miilkiyet: Patent, marka
ve tasarim haklan konularinda daha
pratik bir isleyis ve daha etkin
korunma hedefleniyor.

@ Ticaret politikalarinda uyum: Tiirkiye,
AB’nin lclincii llkelerle yaptig
ticaret anlasmalarina dahil edilmiyor.
Turkiye’nin de bu siireclere dahil
edilmesi amaclaniyor.

@® Mevzuat uyumu: Devlet yardimlan
rejiminin AB miiktesebati ile tam
uyumlu hale getirilmesi bekleniyor.
Boylece rekabet kosullarinin
iyilestiriimesi hedefleniyor.

® Kurumsal yapi: Giimriik idarelerinin
kapasitesinin artinlmasi, bilgi
teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi
ve denetim mekanizmalarinin
etkinlestiriimesi gorustiliyor.

TURK GIDA SEKTORU CANTON’DA
DUNYA iLE BULUSUYOR

« Diinyanin dnde gelen ticaret fuarinda uluslararasi ziyaretciler ile bulusma imkani

« 680'i yabanci olmak lizere 29.000'nin tzerinde katilimci
« 215 lilkeden yaklasik 250.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brostiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis,internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

: 920 ABD Dolar / m?
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TICARET

[hracatta rekabetciligi
kaybetmemehylz

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkani

Sekib Avdagig, izlenen
politikalarin sadece bir finans

yonetimi olarak degil, bir ekonomi °-

yOonetimi olarak ele alinmasinin
yararli olacagini belirterek,
“Ortaya konan politikalar
iiretime, iiretim ve ihracat yapan
firmalar ile tedarikgilerine
odaklanmali. Tiirkiye, ihracatta
rekabetciligini kaybetmeyecegi
politikalar siirekli giindeminde
tutmal1” dedi.

®_STANBUL Ticaret Odast (ITO)
Baskan1 Sekib Avdagig, faizin,
kredi kullanim sartlarinin, kredi
pastasi biiyiikliigiiniin, déviz-TL
kredisi maliyetlerinin, bunlarla ilgili
regtilasyonlarin birbiriyle uyumlu
ve koordineli olmasinda yarar
gordiiklerini belirterek, “Yeni stirecte
ekonomide atilacak adimlarin senkron
calismasi 6nemli. Ancak bunlarin
hepsini belli bir denge iginde gotii-
riip, enflasyonu kalici bir sekilde asagi
dogru cekmeyi basaracagimiza
inaniyoruz” dedi.

Avdagig, Ispanya’nin Barselona
kentinde dtizenlenen ve Ttiirkiye milli
katilimi1 Istanbul Ticaret Odast
tarafindan organize edilen Mobil
Diinya
Kongresi'nde
(Mobile World
Congress-MWC)
basin
mensuplarina
ekonomiye dair
aciklamalarda
bulundu.
Avdagic, yaptig1
aciklamada, is
diinyasmin
sorunlarina
yonelik hassas
yaklasimlar igin
ekonomi
yOnetimine ve
Tirkiye
Cumbhuriyet
Merkez
Bankasi'na
(TCMB)
tesekkiir etti.

Enflasyonun diigtiriilmesiyle ilgili
yaklasik 20 aydir devam eden bir
politika bulundugunu animsatan
Avdagic, bu politikanin biiytimeyi
makul bir seviyede tutarken,
enflasyonu ti¢ senelik bir dénem iginde
tek haneye diistirmeyi hedefledigine ve
bunun is diinyasinin biiyiik bir kesimi
agisindan da kabul edilen bir makro
bakis agis1 olduguna isaret etti.

Avdagig, is diinyasinin enflasyonu
diistirmeye yonelik politikanin tam
destekgisi oldugunu ve olmaya da
devam ettigini aktararak, “Bizlerin 6ne
¢ikartmaya c¢alistigimiz bir konu da
enflasyonu diistirme siirecinin sonunda
Tiirkiye'nin tiretim kabiliyetinin,
ihracat kabiliyetinin, istthdam
hacminin zarar gérmemesidir”
degerlendirmesinde bulundu.

ENFLASYON KALICI
BIR SEKiLDE DUSECEK

ITO Bagkan1 Avdagic, 2023'iin
temmuz aymda devreye giren bir
ekonomi politika seti oldugunu
hatirlatarak, bu politikanin en énemli
ciktisinin, hedefinin enflasyonu asag:
dogru ¢ekmek oldugunu belirtti.

En 6nemli hedefin, enflasyonu
makul bir noktaya getirmek oldugunu
kaydeden Avdagic, “Biitiin diger
konularin faizin, kredi kullanim
sartlarinin, kredi pastasi
biiytikltigiintin, doviz-TL kredisi
maliyetlerinin, bunlarla ilgili
regiilasyonlarin hepsinin birbiriyle
uyumlu ve koordineli olmasinda yarar
goriiyoruz. Yeni siirecte ekonomide
atilacak adimlarin senkron ¢alismasi
6nemli. Ancak bunlarin hepsini belli bir
denge icinde gétiiriip, enflasyonu kalict

bir sekilde asag1 dogru ¢ekmeyi
basaracagimiza inaniyoruz”

B

i,

acgiklamasini yapt.

Kur politikasinin da bu paketin
icinde ¢ok
onemli bir unsur
olduguna
deginen Avdagig,
is dlinyasinin
enflasyon ve
doviz kuru
arasindaki
makast
karsilamaya,
gogiislemeye
hazir oldugunu,
ancak olusan
makasin
yonetilemeyecek
dereceye
gelmesini
onlemenin
Onemini
vurguladi.
Avdagig, bu
calismalarin
ontimtizdeki donemde dikkatli bir
sekilde ele alinmasinin yararh
olacagini soyledi.

URETIM VE IHRACAT
ODAKLI POLITIKA

“Politikalarin sadece bir finans
yonetimi olarak degil, bir ekonomi
yonetimi olarak ele alinmasi yararl
olacak” diyen Sekib Avdagig, is
diinyasi olarak giindeme getirdikleri en
onemli konunun bu oldugunun altim
¢izdi. Avdagic, “Dolayisiyla biitiin bu
ortaya konan politikalar iiretime,
tretim ve ihracat yapan firmalar ile
tedarikgilerine odaklanmali”
degerlendirmesinde bulundu.

Yurt digindan gelip Tiirkiye’de
hizmet alan yabancilarin oldugunu
belirten Avdagig, buradaki en biiytik
sektoriin turizm olduguna ve
Tiirkiye'nin rekabetgiligini
kaybetmeyecegi bir stirecin de
beraber yiiriitiilmesi gerektigine
isaret etti.

Avdagig, tiretim yapan, ihracat
yapmaya ¢alisan firmalarin igerideki
kredi maliyetlerinin yiiksekliginde
zorlandigini kaydederek, “Doviz
icerideki fiyatlardan az ytikseldigi
zaman maliyetler doviz bazinda
artiyor. Thracati baskilayan, ithalat:
cazip hale getiren durum ve
uygulamalardan kaginilmasi
gerektigini diisiiniiyoruz” dedi.

TCMB’nin agikladig: ytizde 24’liik
revize edilmis bir enflasyon tahmininin
oldugunu belirten Avdagig, “Tahmin
st araligi ise yiizde 29’a karsilik
geliyor. Dolayisiyla su anda o bant
icinde kalmasi konusunda is diinyas1
olarak tam destek vermeye devam
edecegiz” agiklamasini yapt.

Enflasyonla
mucadelede

kur makasina fazla
yuklenilmemeli

ITO Baskani Avdagic, enflasyonla
miicadelede kur makasina
gereginden fazla yiiklenilmemesi
gerektigini kaydederek, “Enflasyonda
bir duisiis yasaniyor. Turkiye’nin
rezervleri cok daha iyi bir noktada.
CDS’ler oldukea diistii. Biitiin bunlar
basarili noktalar; bunlan takdir
ediyoruz ve destekliyoruz” dedi.

Enflasyonun, faizlerin, kredideki
biiylimelerin konusuldugunu
animsatan Avdagic, “Hepsi cok
o6nemli ama bunlarla birlikte gercek
uretim alaninda faaliyet gosteren
firmalarin, ihracatcilarn ve ihracat
ailesine tedarikci olanlarin durumunu
da gézetmeliyiz” ifadelerini kullandi.

Avdagic, Tiirkiye’nin ihracat
rekabetciligini kaybetmeyecegi,
ithalatin cazip olmaktan cikariimis
oldugu politikalan stirekli
giindeminde tutmasi gerektigine
isaret ederek, sozlerini sdyle
siirdiirdii: “Enflasyonla miicadelede
kur makasina gereginden fazla
yuklenmek, Tiirkiye’yi ithalatei bir
tilke haline getirebilir. Tekrar tiretim
kabiliyetini kazanmak, diinyadaki
konjonktiir dikkate alindiginda her
zamankinden daha uzun zaman
alabilir. Bizim geleneksel tiretim
kalemlerimiz olan tekstil, hazir giyim,
konfeksiyon, saraciye, triko, corap,

deri gibi sektorlerde degil,
otomotivde, beyaz esyada ve
kimyada Tiirk ihracatcisi
zorlaniyor. Turizmde artan
iscilik, gastronomi
yeme-icme ve genel
maliyetlerden dolayi daha
pahal bir lilke haline
geldik. Dolayisiyla
Tirkiye’den bazi turistlerin
artan fiyatlara bagh olarak
alternatif rotalara yonelmesi ile
~  karsi karsiya kalabiliriz.”
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Tirkiye, 5G’yle
dijital diim’igiimde
vites yukseltiyor |8

Bu y1l yapilmasi planlanan 5G frekans ihalesi 6ncesinde operatorler de
altyap1 yatirnmlarinda vites yiikseltti. Yerli teknoloji sirketleri de milli

¢oziimler gelistirmeye odaklandi. Ancak 6zel sektorii daha kapsaml1 yatirima
yoOneltecek tesvik ve stratejik planlamaya ihtiya¢ oldugu belirtiliyor.

BARIS CABACI

EKNOLOJININ gelisimi

sadece iletisimimizi degil,

yasam ve ¢aligsma bi¢imimizi

de degistiriyor. Hem internet
hizini hem de sektorleri etkileyecek
olan beginci nesil mobil iletisim (5G)
teknolojisine gegis igin hazirliklar
hizland1. Devlet, 5G konusunda yol
haritasin olusturarak yerli
teknolojileri tesvik ediyor ve frekans
ihalesine ha21r1ar11yor Ozel sektor
operatorleri ise altyap: yatirrmlarini
artirarak pilot 5G uygulamalarini
hayata gecirmeye baglad.

IHALELERIN ARDINDAN
BASLAYACAK

Ttirkiye, 5G teknolojisini
ticari olarak devreye
almak icin bu yil kritik
bir asamaya giriyor.
Ulagtirma ve Altyap:
Bakanlig1 ile Bilgi
Teknolojileri ve
letisim Kurumu
(BTK), 5G frekans
ihalesini 2025 y1li
icinde tamamlamay:1 ve
2026 itibariyle hizmete
baglamay1 hedefliyor.
Ote yandan, simdiden
TBMM ve stadyumlarda
5G kullanilmaya baslandu.

ULAK’'LA ANLASMALAR
ARTIYOR

Tiirkiye’de telekomiinikasyon
sektoriinde hem yerli hem
uluslararasi igbirlikleriyle 5G

teknolojisine gecis hizlaniyor.
Ozellikle son yillarda operatorler ve
teknoloji sirketleri arasinda stratejik
anlasmalar imzalandi. Turkeell,
Barselona’daki Mobil Diinya
Kongresi 2025’te yerli iletisim
teknolojilerini gelistirmek i¢in
ULAK Haberlesme ile 6nemli bir
igbirligi protokolii imzalad1. Bu
anlagsmayla Turkcell, Tiirkiye
genelinde 3 bin 250 sahada yerli
tiretim ULAK baz istasyonlarinm
devreye sokacak. Boylece 4.5G/5G
destekli yeni nesil iirtinler
kullanilmaya baglanacak. Benzer
sekilde, Tiirk Telekom da yerli

5G ekosistemini giiglendirmek

iin igtirakleri ve yerli teknoloji
firmalariyla ortakliklara gitti. Sirket,
2025 baginda Argela gibi
kuruluslarla yerli ve milli 5G
drtinleri gelistirmek tizere bir
anlagsma imzaladi. Ayrica ULAK ile
Ttiirksat arasinda, akilli ulagim
sistemleri icin 5G 6zel sebeke
kurulmasina yo6nelik bir sozlesme
yapildig: ve Istanbul’da Hasdal-
Havaliman1 arasindaki 30 km’lik
yolun bu kapsamda akilli hale
getirilecegi agiklandi.

SAGLIK VE TARIM
ICIN HAZIRLIK

Mobil operatorler, 5G’ye gecis
hazirliklar: igin altyap: yatirimlarin
hizlandirds. Tiirk Telekom, ‘5G’ye en
hazir operatér’ iddiastyla mobil baz
istasyonlarmin ytizde 54'tinii fiber
optik aglara bagladigini duyurdu.
Sirket, 2024 y1l1 boyunca 475 bin
kilometreye ulasan fiber kablo ag1
olustururken, 5G teknolojisine
uyumlu yatirimlara yoneliyor. Tiirk
Telekom, 5G teknolojisini farkli
alanlarda da denemeye baslad:.
Ornegin, Tiirkiye’de ilk canl
5G stadyum yayini, 2024-2025
futbol sezonunun agilisinda
gerceklestirildi. Dort biiytiik spor
kuliibiintin stadyumlarinda
taraftarlara 5G deneyimi sunuldu.

Sirket ayrica 5G ile uzaktan cerrahi
operasyon ve otonom traktor gibi
yenilik¢i denemeler yaparak bu
teknolojiye yonelik kullanim
senaryolarimni test ettigini agikladu.
6 ilde ULAK baz istasyonlarin
kullanan Tiirk Telekom, yerlilesme
ve yerli iletisim ag kurmak icin de
calismalarin siirdiirtiyor.

YATIRIMLAR DA
ARTIYOR

Turkcell de 5G’ye yonelik
yatirimlarin artirtyor. Turkeell,
halihazirda iilke genelinde binlerce
4.5G baz istasyonunu 5G uyumlu
hale getirmek i¢in modernize
ederken, ULAK
isbirligiyle yeni
nesil yerli
istasyonlar
kurmaya

hazirlaniyor.

Sirket, global teknoloji firmalarryla
da ortak caligarak sebekesini 5G ve
otesine hazir hale getirmeyi
amaclhyor.

Ote yandan Turkcell, Samsung ile
yerli tiretim 5G sebekesi bulunan ve
taksitle alinabilecek bir mobil cihaz
i¢in anlagti. Turkcell Ceo’su Ali Taha
Kog, Tiirkiye’deki cihazlarn yiizde
17’sinin 5G’ye uyumlu oldugunu
belirterek, Samsung ile yapilan
anlasma kapsaminda 100 bin mobil
cihazin alinacagini acgikladi. Izmir’de
100 milyon dolarlik yatirimla yeni
bir veri merkezi kuracagin
actklayan Vodafone Tiirkiye CEO’su
Engin Aksoy da 5G teknolojisinin
Ttirkiye ekonomisine yillik 120
milyar TL'nin tizerinde katki
saglayabilecegini belirterek, 5G ihale
stirecinde operatérleri yatirmm
yapmaya tesvik eden kosullarin
6nemli oldugunu soyledi.

Teknolojimizi ihrac ediyoruz

ULAK Haberlesme Teknoloji ve
Operasyonlar Genel Mudir Yardimcisi
Tayfun Dar, su bilgileri verdi: “Sudan, Nijer
ve Tacikistan gibi Ulkeler de ULAK mobil baz
istasyonlarini kullaniyor. Yani teknolojimizi
t gelistirerek ihrag etmeye de basladik.
Turkeell, Tlrksat ve Tirk Telekom ile 4.5G

modernizasyonu ve 5G yatinmlar kapsaminda énemli
imzalar atildi. Bu anlasmalarla Tirkiye 5G ihalesi
sonrasinda operatdr sahalarinda servis vermeye
baslayacak. ULAK miihendislerinin tasarladigi goziimlerle
cekirdek sebeke ve yazilm tarafinda ugtan uca yerli
ve milli hizmetler sunmay hedefliyoruz.”

Tiirkiye'nin 5G’ye gegis siirecinde
yatirimlarin kritik 6neme sahip
oldugunu belirten Mobil fletisim
Araglar ve Bilgi Teknolojileri Is
Insanlar Dernegi (MOBISAD)
Bagkani1 Mustafa Kemal Turnaci,
“5G, yalnizca daha hizli internet
degil, sanayiden ulasima, sagliktan

egitime kadar birgok sektorii
dontigtiirecek bir altyap1. Ozellikle
yapay zekayla entegre bir sekilde
kullanildiginda bir¢ok sektoriin
daha hizli degismesini saglayacak.
Bu nedenle hem devlet hem de 6zel
sektor olarak yatirimlarimizi
stratejik ve uzun vadeli
planlamamiz gerekiyor” dedi.

TESVIKLERLE
DESTEKLENMELI

En btiytik yatirimlarin fiber
altyap1 ve baz istasyonlarina olmast
gerektigini belirten Turnaci, sunlari

soyledi: “5G'nin ytiiksek frekansh
dalgalar kullanmasi nedeniyle
iilke genelinde baz istasyonlarmmn
ve fiber optik aglarin
yayginlastirilmasi lazim. Altyapt
yatirimlari biiytik 6nem arz

ediyor. Altyap: yatirimlar biiytik
olgekli ve maliyetli yatirimlar.
Devlet tegvikleri ve 6zel sektor
yatirimlari ile siirdiiriilebilir bir
finansman modeli olusturulursa
daha da hizli ilerlenebilir. Telekom
operatorlerine biiyiik sorumluluk
distiyor. 5G stratejik bir yatirim
oldugu icin belki operatdrler

ortak altyap1 projeleri yapmay1 da
diistinebilir. Universiteler,
teknoparklar ve girisimler
desteklenerek 5G teknolojilerine
yonelik yenilikgi ¢dziimler
tiretilmeli. 5G teknolojisinin cihaz ve
ekipmanlari igin yerli iiretimi tesvik
eden politikalar gelistirilmeli.”

Henliz adapte olan lilkeyiz

Vodafone CEO’su Engin Aksoy,
Huawei’'nin hazirladigi dijitallesme
endeksinde 72 Ulkenin ¢ kategoriye
ayrildigini belirterek, sunlar soyledi:
“Oncti Ulkeler, dijital déntistimi
tamamlamis olanlar. Adapte olmaya
calisan Ulkeler ise dijitallesme slrecinde.
Yeni baslayan Ulkeler de dijital ddniistim yolculuguna
heniiz gikmayanlar. Turkiye, adapte olmaya calisan Ulkeler
arasinda. 5G, yapay zeka ve bulut teknolojileri gibi
alanlarda atilacak adimlar, kiiresel rekabette daha gticli
bir konuma gelmemizi saglayacak. 5G teknoloji treni
yakalanirsa bdlgede s6z sahipligimiz daha da artacak.”

Simdiden yatinm
yapilmal

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,
2026’da kullanima gecilmesi
beklenen ve 4.5G’den 10 kat
hizh veri iletisimi imkani
saglayacak 5G teknolojisinin
Tiirkiye’de bircok seyi
degistirecegini vurgulayarak,
sunlan kaydetti: “5G iletisim
altyapisi, sirketler ve 6zellikle
imalat sanayi icin déniim
noktasi olacak. Sirketlerimiz
5G ile robotik teknolojiler icin
altyapi ve nitelikli personel
yatinnmini simdiden yapmali. Is
diinyamiz 5G ve hatta 6G gibi
yenilikleri simdiden takip
etmeli. 5G’nin 2030 yilinda
kiresel ekonomiye de
930 milyar dolardan fazla katki
saglamasi bekleniyor.”

5Gile yerli iletisim
agi kuruluyor

Diinyada bircok
{ilkenin haberlesme
sistemlerini yerliles-
tirmeye calistigini
_belirten Mobil
" lletisim Araclan ve
Bilgi Teknolojileri_ is
insanlan Dernegi (MOBISAD)
Baskani Mustafa Kemal
Turnaci, “5G’nin yiiksek
frekansh dalgalar kullanmasi
nedeniyle lilke genelinde baz
istasyonlarinin ve fiber optik
aglarin yayginlastinimasi
gerekiyor. Bu nedenle
ULAK’In 5G istasyonlarini
yerlilestirmek icin yaptigi
isbirlikleri, Turkiye’nin
teknolojik bagimsizligi
acisindan cok kritik
bir adim” dedi.

TICARET

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Zorlu kosullara
meydan okuyacak bir
ticaret diplomasisi

Diinya oldukg¢a kaotik bir donem
geciriyor. ABD, Avrupa ve Rusya
uclist, Berlin Duvari’ min
yikilmasindan bu yana en biiytiik
ayrismasini yastyor. Bu ayrismanin en
biiytigt, ilgingtir ki, Atlantik
ittifaki'nda gozlemleniyor. ABD,
Ikinci Diinya Savasi’'ndan bu yana
Avrupa'ya actig: glivenlik semsiyesini
geri cekmeye hazirlaniyor. Buna
karsilik Avrupa Birligi, 800 milyar
Euro’luk savunma paketini devreye
alma konusunda anlagmaya vardu.

Bu kiiresel mticadelenin bir de Cin
boyutu var. Aslinda ABD'nin esas
odaklanmak istedigi ekonomik ve
jeopolitik rakibi de 0. ABD, bundan
sonra Rusya ve Avrupa
bolgelerindeki meselelerle vakit
kaybedip Cin’in daha fazla gii¢
kazanmasini istemiyor.

Tim bu yasananlar haliyle kiiresel
ekonomiyi de etkiliyor. 1980li
yillardan 2010’lara kadar biiyiik bir
hizla diinyaya yayilan kiiresellesme
gli¢ kaybediyor. Korumaci politikalar
kiiresel ticareti ve biiytimeyi
yavaslatryor.

ngur@medipol.com.tr

Tiirkiye'nin zorlu sinavi

Tiirkiye, bu zorlu ortamda kiiresel
ekonomiden aldig1 pay1 artirmak icin
biiyiik bir ugras veriyor. Konu zuliim,
yikim ve savas oldugunda Tiirkiye,
her zaman oldugu gibi istikrardan ve
baristan yana taraf olacaktir. Fakat
ticaret diplomasisinde Tiirkiye nin
taraf olma gibi bir liiksii yoktur.
Tiirkiye; tarihi, cografi konumu ve
iktisadi baglantilar1 geregi yukarida
saydigim dort biiytik aktorle de gok
uzun yillardir devam eden temaslara
sahip bir tilkedir. Bu 6zelligi ile birgok
tilkeden ayrisir. Dolayistyla bu dort
aktorle de Tiirkiye'nin pragmatik
bigimde iktisadi ve ticari iligkilerini
dogru boyutlarda gelistirmeye
ihtiyac var.

Tiirkiye'nin ihracattaki Avrupa
pazarimin agirligini yiizde 30'lara
dogru ¢ekerek biraz daha Amerikan
ve Asya pazarlarima dogru yonelmesi
orta ve uzun vadede daha faydal
olacaktir. Dogu Asya’ya bagimliligini
azaltmay1 hedefleyen Trump
yonetimine Tiirkiye nin 6nemli bir
alternatif tedarik¢i oldugunu
gostermeliyiz. Avrupa tarafinda ise
dis ticaretten ziyade ortak yatirimlara
yonelik bir strateji gelistirmeliyiz.
Elektrikli araglar ve savunma sanayi
teknolojileri, Avrupalilarin yeni
donemde ortakliga yanasabilecekleri
alanlar olarak dikkat ¢ekiyor. Bu tip
ortak tiretim ve teknoloji gelistirmeye
Tiirkiye'nin ihtiyac oldugu kadar
Avrupa’nin da ihtiyact oldugunun
altini ¢cizmek lazim.

Tiirkiye'nin Rusya ve Cin ile
iktisadi ve ticari iligkilerini
gelistirmeye ¢alismasi ise bir eksen
kaymasi olarak degerlendirilmemeli.
Ttirkiye, ticaret stratejilerini
belirlerken hem tarihi ve cografi
baglantilart hem de degisen kiiresel
ekonomik kosullar1 dikkate almak
zorundadir. Dolayistyla sirtini ne
Dogu’ya ne de Bati'ya donebilir.
Mevcut kosullarda hem Bati hem de
Dogu ile diizgiin ve orantili iligkiler
ytliriitebilmek Tiirkiye nin alamet-i
farikas olabilir. Batililar i¢in boyle bir
miittefike sahip olmak da degerli
olacaktir.

Ozetle, Tiirkiye yeni dénemde
kiiresel ekonomideki énemini ve
agirligini artirmaya aday bir tilkedir.
Oniimiizde bdyle bir firsat var. Ticaret
diplomasisinde dogru manevralar1
yapabilmek icin ise 6ncelikle iceride
makroekonomik istikrar tesis
etmemiz ve reel sektdriin
dinamizmini korumamiz gerekiyor.
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Korfez's in

Yenilenebilir ener]1
Q kaynaklari giin gegtlkge
fosil yakitlarin yerini
aliyor. Bilgi birikimi

bakimindan diinyanin 6nde
gelen iilkelerinden Tiirkiye,
Korfez iilkelerinin yatirnmlarinda
fosil-yenilenebilir enerji
doniisiimiinii gerceklestirmesi
icin dnemli bir yere sahip.

Tiirkiye'nin bu rolii Korfez
Q ile yeni ticaret kopriilerinin
kurulmasima zemin

hazirliyor. Nitekim Tiirkiye
Avrupa’da giines paneli
tiretiminde birinci, riizgar
enerjisi kapasite artisinda ise
ti¢lincii sirada bulunuyor.

URKIYE'ye, hem ==
siyasi iligkileri -
hem de kiiltiirel ;‘} .
baglarinin D
etkisiyle son yillarda o

Kérfez tilkelerinden gelen Mesude
yatirimlar artryor. Ingaattan
gayrimenkule, savunmadan yenilenebilir
enerjiye kadar birgok alanda isbirlikleri
ve ticaret de gelisiyor. Ancak iki taraf
arasindaki yatirim ve ticaret hacmi
mevcut potansiyelin ¢ok altinda. Kérfez
tilkeleriyle yillardir ticaret yapan

Tiirk ve Arap is adamlari, finans ve
gayrimenkuliin yani sira bolgeyle
isbirligini artiracak en énemli alanlardan
birinin de yenilenebilir enerji oldugunu
soyliiyor. Gerek Tiirkiye'nin
yenilenebilir enerjide geldigi nokta,
gerekse Korfez bolgesinde fosil
yakatlarin titkenmek tizere olmasi, iki
taraf igin de cazip igbirligi firsati
sunuyor.

ALTERNATIF KAYNAKLAR

Ozellikle Tiirkiye ile Katar arasindaki
iligkilerin sinerjisi, Katar’a uygulanan
ambargo sonrasinda zamanla tiim
Korfez tilkelerine yayildi. Kuveyt,
Suudi Arabistan, Umman, BAE ve diger
Korfez tilkeleri, Tiirkiye ile savunma
sanayinden enerjiye kadar birgcok
alanda igbirligi yapti. Bu nedenle
taraflar arasinda yeni igbirlikleri i¢in
gerekli altyap: da hazr.

Milletlerarasi fligkiler ve Diplomasi
Merkezi (MID) Baskaru Dr. Celalettin
Duran, Korfez tilkelerinin mevcut
ekonomik sistemlerinin stirdiirtilebilir
olmadiginin farkinda olduklarina
dikkat gekerek, “Korfez tilkeleri,
alternatif sistem arayis1 konusunda
yogun ¢aba icerisinde. Bu nedenle
petrol ve dogalgaz merkezli
ekonomilerini farkli sektorlere tagimaya
calisiyorlar. Bunun igin de titkenecegi
ongortilen fosil yakitlara alternatif
yeni enerji kaynaklarina yatirim
yapryorlar” dedi.

MUHENDISLIK DESTEGI

Korfez tilkeleri, mevcut
kaynaklardan kendi ihtiyaclarin
kargilayabilecek durumda olmalarina
ragmen son dénemde yenilenebilir
enerjiye yoneliyor. Ayni zamanda ciddi
niikleer enerji tesisleri ingaat1 da
giindemde. Ancak hem toprak hem
riizgar hem de yenilenebilir enerji
acisindan Korfez tilkeleri verimli bir
iklime sahip degil.

Bolgeyle calisan is insanlars,

DEMIRHAN
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enetrji 1e S

Tirkiye'nin denizagir proje ihalelerine
girerek Korfez bolgesine yatirim
yapabilecegine isaret ediyor. Ayrica
Tiirkiye'nin enerji yatirimlarmdaki
teknoloji birikimine dikkat ¢eken is
insanlari, “Tiirkiye hem cografi
yakinlig1 hem de kalitesiyle bolgedeki
riizgar ve enerji yatirimlarina teknolojik
destek verebilir. Fiyatta Cin'le rekabet
etmek zor olsa da Tiirkiye, teknoloji ve
lojistik anlaminda avantajli. Imalat,
ingaat, kurulum ve miihendislik
hizmetleri agisindan da Tiirkiye énemli
bir alternatif olabilir” diyor.

TEKNOLOJIYE YATIRIM

Istanbul Ticaret’e konusan
Milletleraras1 Egitim, Teknoloji ve Ar-
Ge Merkezi-METAM Genel Direktorii
Enes Giineyli, Korfez bolgesinde
yenilenebilir enerji yatirimlarina iligkin
su tespitlerde bulundu: “Korfez
tilkeleri, ekonomilerinin petrol ve petrol
iirtinlerine dayali oldugunun farkinda.
Bu nedenle diinyada yagsanabilecek
krizler, savaglar ve bagka risklerle
birlikte yatirimlarini teknolojik alanlara
kaydirmaya basladi. Diinya
petrollerinin yiizde 10'undan fazlasi
Kuveyt'ten gikiyor. Kuveyt'in niifusu az
ama geliri fazla. Bu geliri de artik petrol
ve dogalgazdan ziyade teknolojik
alanlara yonlendirme gayretindeler.
Katar ve BAE, bu konuda 6nctiydii.
Suudi Arabistan yapisal olarak daha
hantald1. Ancak 2030 vizyonu
kapsaminda tiim ¢alisma, altyap: ve
projelerini hazirliyorlar. Mekke’den
Medine’ye hizli trenler calistyor. Bunun
ingasin1 da Tiirk firmasi yapti. Ulkede
akalli sehirler projesi kapsaminda raylh
sistem yatirimlari da devam ediyor.
Kuveyt'te de akilli sehirler konusunda
yeni agilimlar mevcut. Katar ise yurt
disinda ¢ok ciddi yatirimlar yapan bir
tilke. Teknoloji ve enerji alanindaki bilgi
birikimimiz Katar’a taginabilir. Bunun
icin hem devlet hem de igletmeler
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Yeni bir déneme girildi

Milletlerarasi II|$k|Ier ve
Diplomasi Merkezi (MiD)
Baskani Dr. Celalettin
Duran, Tirkiye ile Korfez
arasinda yeni bir doneme
gecildigini séyledi. Duran,
basta Suudi Arabistan
olmak lizere tiim Korfez
tilkelerinin 2030-2050
arasinda kendi kendine
yetebilir hale gelmeyi
planladigini belirterek,
sbyle konustu: “Ulkemizin

son yillarda teknoloji ve
savunma alanindaki
basarilari, cografi yakinhk
avantajiyla birlikte bélgesel
isbirligi imkanlarini
artinyor. Daha 6nce bu
alanlarda Avrupa ve
ABD’ye bagiml olan
Korfez, artik sundugu
avantajlar, bélgesel
gelismeler ve giivenlik
sebebiyle lilkemize
y6neliyor.”

Turkiye neden avantajli?

MID Baskani Dr. kalmis bir Ulke olarak cok
Celalledin Duran, Koérfez uluslu yeni bir agilim
Ulkelerinin ilk olarak gelir hamlesi icerisinde avantajlar
kaynaklarini ¢cesitlendirmeye  sunuyor. Alternatif enerji
veya ticaret yolu olmaya konusunda oldukca hirsli.
y6neldigini sdyledi. Duran, Ulkemiz yenilenebilir enerii,
Suudi Arabistan’in turizme alternatif enerji konusunda
ve sanayi Uretimine oldukca iyi. Korfez tlkeleri
odaklanirken, BAE’nin dinyanin birgok yerinde
uluslararasi ticaret yolu yenilenebilir enerji alanlarina
olmayi hedefledigini yatirim yapiyor. Almanya ve
belirterek, bdlgedeki Cin arasindaki rekabete
degisimin Turkiye’ye gore ilerleyen slrec, yeni
etkilerini sdyle anlatt: dénemde bdlgesel bircok
“Katar ve Kuveyt, kiresel faktor sebebiyle Turkiye'yi
sirketlere ortak olarak yeni avantajli kiliyor. Zira eneriji
bir ekonomik sisteme gecis  ayni zamanda bir glivenlik
planlyor. Umman, gec meselesi.”

diizeyinde igbirligine gidilmeli.”
Giineyli, akilli sehirler projesinin
bugtin tiim Korfez tilkelerinde
uygulandigini ve burada tamamen
elektrik ve giineg enerjisinden
faydalanacaklari bir ekosistem
olusturduklarmi kaydettl Ingaat
sektoriintin Tiirkiye'nin en giiglii
oldugu alanlardan biri oldugunu
vurgulayan Giineyli, Tiirk
firmalarinin Kérfez bolgesinde saglikl
calisabilecegi mekanizmalarin daha da
gliclendirilmesi gerektigini soyledi.

2030’A KADAR DONUSUM

Enes Giineyli, enerji aksinda 2030’a
kadar degisimin s6z konusu olacagina
ve belki fosil yakith araglarin 6mriinti
tamamlamaya baglayacagina igaret etti.
Korfez tilkelerinde elektrikli
otomobillerin sik¢a goriildiigiint dile
getiren Glineyli, soyle konustu: “Bu
egilim diinyada da bir akim halinde.
Ontimiizdeki siiregte de petroliin
kullaniminin azalmaya baglayacag:
varsayilarak riizgar ve giines
gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarma ilgi artt1.
Tiirkiye de giines
enerjisi anlaminda
zaten ¢ok onemli bir
bolge. Korfez

Avrupa’da lider

Cografi konumu ve iklim kosullariyla glines enerjisi
santrali kurulumu icin oldukc¢a elverisli olan Tiirkiye,
bu alanda Avrupa’da lider. Avrupa’da 2030 yilina kadar
olusacak 400 gigavatlik ilave glines paneli talebini

karsilayabilecek bdlgedeki tek lilke olan
Turkiye, 2035 yilina dek 53 gigavathk
> kapasiteye cikacak. Yenilenebilir
enerji alaninda yerli ve milli
teknolojilere agirlik veren
\_ Turkiye, riizgar tiirbini
~_ Uretiminde yine Avrupa’da
ilk 5’in icerisinde yer
, ahlyor. Avrupa’da gegen

bolgesi de giines yil 16.4 gigavathk yeni
enerjisi kapasite kurulumu
sorununun gerceklestirildi. Bunun
olmayacag1 bir

| 13.8 gigavatini karasal
| riizgar enerjisi
| santralleri olusturdu.

yer. Dolayisiyla
bu alanlara

dogru ciddi bir = :

S / Turkiye, gecen yil ilave
ragbet olacak. near .
Yenilenebilir ettigi 1.3 gigavathk

riizgar enerjisi kurulu
gucliyle Avrupa’da karasal
rlizgar enerjisi kapasite
artisinda ticiincu sirada yer
aldi. Nitekim Turkiye
Avrupa’da giines paneli
uretiminde birinci.

enerjide Alman ve
Cin firmalariyla
rekabet edecek
firmalarimiz var.
Ozellikle solar ve diger
alternatif enerjilerde buraya
dogru bir yonelme yapilabilir.”
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Istanbul Ticaret Odast
Bagkani Sekib Avdagic, Avrupa
Birligi'ne ¢agrida bulunarak,
“Tiirkiye'nin AB’ye tam
tiyeligine yonelik diyalog

kanallarinin 6niindeki blokajin

acilmasi gerekiyor. 20 yildir
bitirilmeyen katilim
miizakerelerinin pratik
adimlarini atmanin zamani
coktan gelmistir” dedi.
SUMEYRA YARIS TOPAL .
BARIS CABACI-MESUDE DEMIRHAN

[ .
ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkam

Sekib Avdagic, Avrupa Birligi'ne ¢agrida

bulunarak, “Tiirkiye'nin AB’ye tam

tiyeligine yonelik diyalog kanallarimin
oniindeki blokajin agilmasi gerekiyor. Dogru
yerdeyiz, dogru zamanday1z. Ontimiizdeki
stirecte Tiirkiye'yi diglayan siyasi
korliigtinden kurtulmasi, Avrupa ve diinya
i¢in vazgegilmez bir 6neme sahip olacaktir.
20 yildur bitirilmeyen katihm miizakerelerinin
pratik adimlarim atmanin zamani goktan
gelmistir” dedi.

Avdagic, Oda’nm mart ay1 olagan Meclis
Toplantisi'nda kiiresel gelismeleri ve ig
diinyasinin giindemindeki konulari
degerlendirdi.

Yeni diinya paradigmastnn Tiirkiyenin
gelecegi icin dnemine deginen Avdagic,
“Tiirkiye biiyiik ve yerli savunma giiciiyle,
direngli ve potansiyeli ytiksek ekonomisiyle,
sahip oldugu jeostratejik tnem ve egsiz
cografi konumuyla diinyanin iddiali tiretim
tislerinden biri olacaktir. Biz Ttirk is diinyast
olarak buna inaniyoruz. $imdi bu firsati,
dogru sekilde, deneyimli devlet adamlarmiz
tarafindan degerlendirecegimize inaniyoruz”
diye konustu.

‘PAZAR’ YAPMAK ISTEDIKLERI
CIN’IN ‘PAZARI' OLDULAR

Avdagig, yeni diinya diizeninde tiretimin
pahali tilkelerden, ucuz lokasyonlara
kaydigim ifade etti. Cin ekonomisinin ucuz
emek ve taklitten inovasyona gecmesiyle, eski
paradigmanin da catirdamaya bagladigin
belirten Avdagic, ABD ve kimi giiclii Bati
ekonomilerinin “pazar’ yapmak istedikleri
devasa Cin'in “pazart’ haline gelmeye
bagladiklarimni kaydetti.

Avdagig, diinyanin patronu olarak
konumlandirilan ABD'nin ‘diplomasi ve
yumusak gti¢ kullammminin” yerine,

ITO MECLISI

ty k-
immrain

Yeni diinya diizeninde
tiretimin pahali iilkelerden,
ucuz lokasyonlara kaydigim
soyleyen Avdagic, “Cin
ekonomisinin inovasyona

gecmesiyle eski paradigma da

catirdamaya basladi. ABD ve
kimi giiclii Bat1 ekonomileri,
‘pazar’ yapmak istedikleri
devasa Cin’in “pazar1” haline
geldi” diye konustu.

Trump 2.0 dénemiyle birlikte ‘kaba giicii’ insa
etmeye bagladigini ifade etti.

Avdagic, bu ytizden ABD Bagkani Donald
Trump'in Beyaz Saray’a dondigiinde toprak
iddias1 ve ekonomik tehditleri dillendirmeye
giristigini ve Kanada, Gronland, Panama
Kanali ve Gazze Seridi'ni dogrudan
Amerikan kontrolii altina almak istediklerini
agikladigim séyledi.

AVRUPA'NIN GUVENLIK
TEDIRGINLIGI

Tkinci Diinya Savagt'nin ardindan
giivenligini Washington’a ve ABD'nin
patronlugunu tistlendigi NATO’ya emanet
eden Avrupa’nin panikle yeni bir giivenlik
ingas arayigina girmis goriindiigiinii
kaydeden Sekib Avdagi, sozlerini soyle
stirdiirdti: “Bu stiregte, Ttirkiye 6nemli bir
gtic olarak 6ne cikiyor. Soyle ki; Avrupah
miittefiklerine meydan okuyan Trump
yonetimi, Avrupa'mn giivenlige iliskin
vizyonunu net bigimde gosterdi. Briiksel'in
yani AB tilkelerinin tedirginligi had sathada.
Ama ABD'siz bir NATO hayaline kapilan
Avrupa’nin yeni giivenlik mimarisinin
ingasinda basiretli davrandigin sdylemek de
pek miimkiin degil. Bu jeopolitik gerilimler
icinde NATO'nun ikinci biiyiik giicii olan
Tiirkiye'nin, Avrupa'nimn ve bélgenin
gtivenligi ile istikrar1 agisindan ne derece
6nemli ve caydirict bir rol oynayacagi
agiktir.”

DUNYA JEOPQLITIK ‘DEHSET
DENGESI’ CAGINA GIRDI

Avdagic, gecmiste bu tiirden yakin ve
sicak tehditlerin ortada olmamasinin
Tiirkiye'nin Avrupa nezdindeki éneminin
goriilmemesine yol agmis olabilecegini,
Ttirkiye'nin Avrupamin savunma
kapasitesini giiclendirme ¢abalarinin disinda
birakilmis olabilecegini ama artik yeni bir
dénemin bagladigim sdyledi.

ITO Bagkani Sekib Avdagic, sdyle devam

Fotograflar: KAMIL CATAK

Avdagic, “Yasanan
gelismeler diinyanin
jeopolitik ‘dehset dengesi’
cagma girmis oldugunu
gosteriyor. Goriinen o ki,
Tiirkiye bu ¢cagin en 6nemli
aktorlerinden biri olmaya
aday. Bu imkan ayn1

zamanda Tiirkiye ekonomisi

icin de biiyiik bir firsat
sunuyor” dedi.

etti: “Acik olan su ki; Ttrkiye, diger bircok
NATO tiyesinin aksine, Varsova Pakti'nin
dagiimasindan sonra da silahli kuvvetlerine
yatirim yapti. Buna mecburduk ¢iinkd,
Ortadogu’da yasanan istikrarsizlik, Ege’de
yasanan ihtilaflar ve simirlarimiza yonelen
terér tehdidi, bunu zorunlu kiliyordu.
Tiirkiye, son 20 yilda biiytik basartya imza
atti1 yerli ve milli savunma sanayii
tirtinleriyle goz dolduruyor. Ayrica, pek cok
silah ve miihimmat tiretimiyle de birgok
tilkenin ilgi odag: haline gelmis durumda.
Tiirkiye'nin 2024'te 180 tilkeye 300’den fazla
savunma {irtinii ihrag etmis olmasi, bu
alandaki bagarisimn gostergesi. Yasanan bag
déndiirticti gelismeler, Kuzey Atlantik
Ittifaki'min catirdamaya bagladigini ve
diinyann jeopolitik ‘dehset dengesi’ cagina
girmis oldugunu gosteriyor. Ve yine goriinen
o ki, Tiirkiye bu ¢agin en énemli
aktorlerinden biri olmaya aday. Bu imkan
ayn1 zamanda Ttirkiye ekonomisi icin de
biiytik bir firsat

sunuyor.”

Her yil 43.3 milyar
dolari cope atiyoruz

_ Avdagic, ITO’nun baslattig ve
Istanbul’da gida israfini 6nlemeyi

hedefleyen ‘Gidada israfa Dur De’
kampanyasina iliskin de séyle konustu:
“Ulkemizde yilda 19 milyon ton gida israf
ediliyor. Bunun parasal karsiligi yaklasik
1 trilyon 570 milyar lira; bir baska deyisle her

yil yaklasik 43.3 milyar dolari

¢Ope atiyoruz. Projemiz kapsaminda

istanbul’da diizenleyecegimiz
egitimlerle ilk asamada 100 bin
kisiye, dolayli olarak ise 500 bin
kisiye ulasmayi
hedefliyoruz.”
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Avrupa, Tiirkiye'yi dislayan
siyasi korliigiinden kurtulmali

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in isaret ettigi
gibi bu tarihsel siirecin
Turkiye’nin Avrupa Birligi ile
entegrasyonuna katki
saglayabilecegine deginen
Avdagic, “Turkiye’nin, Avrupa
ve diinyanin yeni giivenlik
mimarisi agisindan, her
zamankinden daha da 6nemli
bir hale geldigi kanaatindeyiz.
Diger yandan, Tiirkiye’nin hem
ABD hem Rusya hem de
Avrupa Birligi ile yakin

Sekib Avdagig, faiz
indirimlerinin ticari kredi
faizlerine yansimadigina
dikkat cekerek, sunlari

sOyledi: “Merkez Bankasi,
mart ayi toplantisinda
politika faizini 250 baz
puan indirerek ylizde
42.5 seviyesine cekti. is
dlnyasi olarak s6z
konusu indirimin, ayni
sekilde ticari kredi
faizlerine de yansimasini
bekliyoruz. Bankacilik
sektdrlinin bu konuda ne
yazik ki yeterli hassasiyet
icinde olmadigini gériiyoruz.
Oniimiizdeki dénemde
kamunun kredi piyasasinda

KOBI kredilerine pozitif
ayrimcilik yapiimah

iliskileri, kiiresel barisin ve
istikranin tesisinde ve
korunmasinda giiclii bir firsat
olusturuyor. Dolayisiyla
onlimiizdeki suirecte
Tiirkiye’yi dislayan siyasi
korliigiinden kurtulmasi,
Avrupa ve diinya icin
vazgecilmez bir 5neme sahip
olacaktir. 20 yildir bitirilmeyen
katim miizakerelerinin pratik
adimlarini atmanin zamani
coktan gelmistir”

diye konustu.

dlzenleyici bir rol
Ustlenmesini ciddi ve dnemli
bir ihtiyag olarak géruyoruz.
Bu kapsamda KOBI
kredilerine faiz ve vade
olarak pozitif aynmcilik
yapiimasi ve reeskont
kredileri ile KGF kredilerinde
rekabeti saglayacak 6lclide
uygun maliyetle kaynak
olusturulmasi blyik 6nem
arz ediyor. Bu desteklerin ve
kredi piyasasinda
duzenleyici faaliyetlerin, ayni
zamanda Uretim agiginin
kapatiimasi yoluyla
enflasyonla miicadeleye de
Onemli katki verecegine
inaniyoruz.”
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Meyve-sehzede
fiyat icin oneriler

Abdulmuti Baran-
Meyve ve Sebze Meslek
Komitesi: Yas meyve
sebzedeki
ytiiksek
fiyatlar1 agsag1
.| cekmek igin
s oncelikle
yapisal
sorunlar
¢oziilmeli. Arazi
boéliinmesinin ve arazilerin
verimsiz kullaniminin
oniine gecilmeli. Tarim
arazilerinin birlegtirilmesi
gerekiyor. Su kaynaklari
yetersiz, verimsiz
kullaniliyor. Damlama ve
yagmurlama sulama
teknikleri desteklenmeli.
Yiiksek girdi maliyetleri
ciftcileri zor durumda
birakiyor. Devlet destegi
ile yerli giibre kullanimi
artirlmali. Arz talep
dengesizligine karst
s6zlesmeli tarim ve
kooperatifler
desteklenmeli. Genglerin
tarimla ugrasmasi igin
tesvik programlari
gelistirilmeli. Toptanci
halleri modernize
edilmeli. Kayit dis1 satis
engellenmeli. 60 milyon
ton sebze ve meyvenin
sadece ytizde 50'si kayzt
altinda. Toptan satig
yalnizca toptanci haller
tizerinden yapilmali. Ciftci
Kayit Sistemi (CKS)
giincellenerek her
tireticinin ne kadar tiretim
ve satis yaptig takip
edilmeli. Her asamada
denetim artirilmali. Kayith
saticilara vergi avantaji
saglanmali. Uriinlerin
izlenebilirligi konusunda
tiiketici bilinglenmeli.
Nakliye dagitim ag1
desteklenmeli. Mevsimsel
planlama ve stok
yonetimi yapilmal.

Mali miisavirlerin

sorunian coziilmeli

Hac1 Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Ttirkiye
genelinde
muhasebe
sektorii-
miizde 60 bin
stajyerimiz ve
130 bin

- calisan
hizmet veriyor. Mali
miigavirler olarak emegin
oldugu her yerde variz.
Ancak, mali miigsavirlerin
sorumluluklart her gegen
giin artarken, gelirlerimiz
sabit kaliyor. Verilen
taahhtitler yerine
getirilmeli ve
meslegimizin kargilastig
sorunlar ivedilikle
¢6ztilmeli. Belirli bir
kideme ulagan mali
miisavirlere yesil pasaport
hakk: taninmali ve kamu
hizmeti niteligi tasiyan bu
meslek i¢in KDV
oranlari yeniden goz
ontine alinmali.
Stajyerlerimizin istthdam
stirecinde sigorta

degisenleri anons etti.

olmasini diliyoruz” dedi.

primlerinin
kolaylastirilmasi, KOSGEB
destek programlarindan
firmalarimizin
faydalanabilmesi
saglanmali. Mali
miisavirlere arabuluculuk
yetkisi verilmeli. Basit
usulle ilgili de bir adim
atilmasini bekliyoruz. Bu
arada yapay zeka destekli
vergi denetimi yapilacag:
aciklandi. Dijitallesme
stirecleri ise 2025 yili
itibariyla hayatimiza daha
fazla entegre olacak. Tiim
bu gelismeler 15181nda,
mali miisavirlik
mesleginin hak ettigi
degeri gérmesi ve
meslektaglarimizin
karsilastig1 zorluklarin
¢ozlilmesi icin somut
adimlar atilmali.

Tasimacihik belge
fiyatlan cok yiiksek

Kazim Ekinci-Metal
Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: Yolcu ve ytik
tagimaciligin
diizene
sokmak icin
Karayolu
Tasima
Kanunu gikt1.
Ik basta 30’a
yakin belge isteniyordu.
Bu belge ttirleri azald
ama belge tiirlerinin
fiyatlari epey ytikseldi.
Bugtin en diistik yetki
belgesi ‘K belgesi’ harc
101 bin lira. Ust limitte de
L2 belgesi 1.5 milyon lira.
Bu para doner sermayeye
yatiriliyor ve her sene
ytikseliyor. Buna bir ¢eki
diizen verilmeli. Bugiin
bir igletme arag alinca
havadan bu para gidiyor.
Her arag i¢in de 3 bin 100
TL de harg yatiriliyor bu
belgelere ek olarak. Bu
araclar her sene
muayeneden gegiyor.
Muayeneden ge¢cmezse
yetki belgesi diisiirtiliiyor.
Ticari araglarin
muayeneleri de cabuk
olmuyor. Bu belge teminat
mektubu olarak verilebilir
mi? Buraya yatirilan
paranin depozito gibi
olmast gerekiyor. Tagima
isleri organizatorlugii tek
belge halinde organize
ediliyor; bu ¢ok giizel.
Ama bunun rakami da
cok yiiksek.

internet hizimi
artirmaliyiz

Osman Varoglu-
Telekomiinikasyon
Meslek Komitesi:
Tiirkiye'de
internetle
ilgili konular1
sunmak
istiyorum.

27 Subat'ta
700’e yakin
tiyenin yer aldig1 sektorde
29 firmayla toplant:
gerceklestirdik. Bu
toplantida tiye firmalarla
ITO'nun faaliyetleri, fuar
organizasyonlari ile

ISTANBUL Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin
mart ay1 Meclis Toplantis’'nda
konustu. Dr. Erken konusmasinin
basinda, sektorlerini temsilen
ITO Meclisi’ne giren isimlerden

Konusmasinda Ramazan ayinin
6nemine dikkat ceken Dr. Erken,
“Insallah bu aydan en iyi sekilde
istifade ederiz ve Oylece bayrami
hak ederiz. Ozellikle Gazze’de
olmak Uizere savas ve zuliimlerin
devam ettigi cografyalarda da
bayram sevinci ve ikliminin hakim

Turkiye'ye 41 yildir blytk acilar
yasatan terdr belasinin son bulmasi

ITO MECLISI

MECLIS’TEN YANSIMALAR B

sektoriin sorun ve
taleplerini konustuk.
Haksiz rekabet
uygulamalari, kayit dis
ekonomi tirtin tarafindaki
problemler, piyasa
denetimleri ve yetismis
personel konusu
toplantida 6ne ¢ikt1. Bir de
diistik kaliteli tirtinler
konusu ¢ok kritik. Ciinkii
yangn telafisi olmayan bir
konu. Sertifikalandirma ve
laboratuvarda sikinti var.
Uzun stiregler ve yiiksek
maliyetlerle kars: karsiya
kaliyorlar. Sektorel
laboratuvar eksiklikleri
konusunda ikili igbirligini
artirmaliyiz. TSE ve BTK
gibi sektordeki firmalarla
isbirligi yapilabilir. Uriin
standartlar1 konusu ¢ok
ciddi. Ticaret Bakanhig:
Urtin Giivenligi Genel
Midtrlagi ile is birligi
yapmaliyiz.
Telekomtinikasyon
Komitesi olarak sektor
raporu hazirliyoruz.
Sektorde global olarak
degerlendirdigimiz
konular var. Sektor
beklenti anketi de
¢alismanin icinde olacak.
En oncelikli konumuz
internet hizinin ¢ok diistik
olmasu. Fiber altyap:
yetersiz. Internetteki hiz
konfor konusu degil.
Uretimdeki verimliligi

ve sosyal gelismeyi
etkileyen bir konu.

Misir STA’sIna
dikkat edelim

Hikmet Tanriverdi-
Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Meslek
Komitesi: Sektoriimiiz,
istthdam
agisindan
biiytik bir
kaynak
olmasina
ragmen ciddi
bir daralma
yastyor. 2021 yilinda
1 milyon 200 bin kisiye
istthdam saglarken, bu
say1 900 bin civarina
diistii. Thracatimiz da
19 milyar dolardan
17 milyar dolara geriledi.
Artan maliyetler
nedeniyle bir¢ok yatirime,
tiretimlerini Misir’a
tasiyor. Calisan maliyeti,
kidem tazminati ve servis
gibi ek giderlerle birlikte
bin 500 dolara yaklagti.
Avrupa Birligi'nde de bu
seviyelerde seyreden
maliyetler, sanayinin
biiytimesini neredeyse
imkansiz héle getiriyor.
Mevcut kogullarda,
calisarak zarar eden bir
noktaya gelmis
durumdayiz. Ustelik bu
durum yalmzca hazir
giyim sektdriinde degil,
pek cok sektorde benzer
sekilde yasaniyor. Misir ile
Tiirkiye arasinda Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA)
bulunuyor ve oradan
buraya gelen tirtinler
vergisiz giris yapabiliyor.
Misir’da kurulan ayakkabi
tesislerinde montaj islemi

distnuyoruz.”

insallah kalici olur. Yarim asra
yaklasan bu agir insani ve
ekonomik maliyeti olan sorunun
cozilmesi icin her tirll imkanin
degerlendirimesi gerektigini

KOMSULARLA .
EKONOMIK ILISKILER

Turkiye’nin ve is diinyasinin
Suriye’deki gelismeleri dikkatle
takip ettigini belirten Dr. Erhan
Erken, sOyle devam etti: “Arada
bazi sikintilar meydana gelse de
biitiine bakildiginda gelismeler iyi
gbrunlyor. Israil'in bolgedeki isgalci
eylemlerinin son bulmasini Gmit
ediyoruz. Trump sonrasi Isralil

Dilegimiz hans ikliminin hakim olmasi

icin yeniden bir girisim baslatildigini
hatirlatan Dr. Erken, sunlar séyledi:
“Ramazan ayina terdr érgutiine
yapilan ‘silah birakin, érgutd
feshedin’ cagrisiyla girdik. 1 Mart’ta
terér 6rglitliniin bu cagriya
uyacagini agiklamasi da Umitlerimizi
arttirdi. Takvim ve yol haritasi henliz
net degilse de ateskes ilan edilmis
olmasi kayda deger. ‘Terdrsiiz
Turkiye’ diyerek girmis oldugumuz
bu sirecte insallah artik bu karanlik
ve Uzlicl dénem sona erer. Fakat
bu zor bir ddnemeg¢ ve cok dikkatli
olunmasi gereken bir sreci
yasayacagiz. Is diinyasi olarak
hepimiz boylesi bir sakinligin,
barisin ve kardesligin yanindayz.

yonetiminin ABD’den aldigi
destegin bolgedeki dengeleri
bozucu nitelikte bir mahiyet arz
ettigini goriyoruz ve bir an evvel
son bulmasini diliyoruz. Is diinyasi
olarak da kardes Ulkelerimizle canli
ekonomik ve sosyal iliskilerimizin
yeniden normal seyrine dénmesini
arzu ediyoruz.”

ISTIKLAL MARSI

~ Konusmasinda Osmanli
Imparatorlugu’nun son yillarindaki
savaslari hatirlatan Dr. Erken,
“Balkan Savaslarinin ardindan

1. Diinya Savasi biyik bir felaketti
bizim i¢in. 18 Mart Canakkale
Zaferimiz kisa sureli bir mutluluk

yapiliyor. Tiirkiye'de
tiretim maliyeti 27 dolar
olan bir ayakkabs,
Misir’da 14 dolara mal
ediliyor ve vergisiz olarak
Turkiye'ye ithal ediliyor.
Bu tablo, Tiirkiye'nin

uzun vadeli sanayi
politikalarina ihtiyag
duydugunu agikca
gosteriyor. Bugiin bircok
fabrika satiliga ¢ikarilmig
durumda. Tesvik
uygulamalarindaki

yanlighiklar sebebiyle
Ttirkiye, makina
hurdaligina doéniisme
riskiyle kars1 kargiya.
Yatirim amach ithalat
ytizde 30 artarken,
tiiketim mallar1 ithalatt

14 Mart 2025 1 1

rlizgar estirdiyse de bu hazin sonu
engelleyemedi maalesef. Cok sikir
aziz milletimizin Mustafa Kemal
Atatlrk dnderliginde verdigi
Kurtulus Savasiyla birlikte yeniden
bir dirilis ddnemi basladi. O stirecte
Istiklal Marsimiz da ortaya cikti.
Merhum Mehmet Akif Ersoy’un
kaleme aldigi ve 12 Mart 1921’de
Buytik Millet Meclisimizde kabul
edilen Istiklal Marsimiz” dedi.
Mehmet Akif'in dedidi gibi ‘Allah
bu millete bir daha Istiklal Marsi
yazdirmasin’ s6zUnu paylasan
Dr. Erhan Erken, “Bu son baris
cagrilanni Istiklal Marsimizin bize
verdigi glicle beraber degerlen-
dirmemiz gerekiyor” diye konustu.

ylizde 54 oraninda
yiikseldi. Sorunlarin
¢Oziilmesi icin sanayi ve
ihracata yonelik
stirdiirtilebilir ve kapsamli
politikalarin hayata
gecirilmesi gerekiyor.
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tisteri telkine degil
kaliteye bakiyor

Bir tiriiniin tiretim amacini
tamamlayan en kritik siire¢ olan
satisin temeli giivene dayaniyor.
Uzmanlarin goriisiine gore,
bireysel satistan farkl: olarak
ihtiya¢ odakli ilerleyen kurumsal

Dominik’ten
igbirligi ziyareti

OSMAN KUVVET 15 katina Qlkardlglnl belirtti. Sat1§ Sﬁrecinde; uretimle
Alam, “Dominik olarak k. . .
OMINIK sirket kurma siirecinde de deftekl,enmeyen guven telkini,
Cumhuriyeti kolayliklar sagliyoruz” dedi. miisteri kaybina yol agiyor.
. Elvis Antonio Alam, DOLAR
Istanbul Ticaret Odasi’n1
ziyaret etti. Biiyiikelci Alam, Dominik-Ttirkiye

ITO Bagkan Yardimcisi Ahmet
Ozer ile bir araya geldi.

Dominik ekonomisi
hakkinda bilgi veren
Biiytikelgi Alam, iki tilke
arasindaki ticaretin ve
igbirliginin artirilmasi
gerektigini vurguladi. Alam,
Dominik’te turizm, enerji ve
gayrimenkul alaninda 6nemli
firsatlar oldugunu belirterek,
bu sektorlerin Tiirk is
insanlari tarafindan
degerlendirilmesinin her iki
tilke agisindan 6nemli
oldugunu dile getirdi.
Dominik’te 12 Tiirk menseli
firma oldugunu sdyleyen
Alam, serbest bolgede yer
alan bir firmay1 6rnek
vererek, bu firmanin is
hacmini kisa stirede

arasindaki ticaret hacminin
gecen y1l 250 milyon dolarin
tizerinde gerceklestigini
belirten Biiytikelci Alam,
“Turk Hava Yollari'nin
Dominik’e direkt ucusu
olmasi halinde iki tilke

arasinda ticaret hacminin kisa

stirede artacagina inaniyoruz.
Iki tilke arasindaki ticaret
hacmini 500 milyon dolara
¢ikarmak istiyoruz”
diye konustu.

ITO Bagkan Yardimcist
Ahmet Ozer de
Amerika kitasinda fuarlar
ve ticari heyetler
diizenlediklerini belirtti.
Ozer, Dominik ile ticaret
hacminin artirilmast igin
daha aktif galigilmasi
gerektigini vurguladi.

bir bakalim. Madencilik ve tas
ocakgihigr sektorii endeksi bir
onceki yilin ayni ayma gore
ytizde 0.7 azalirken, imalat
sanayi sektorii endeksi ytizde
1.2, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme iiretimi ve
dagitimu sektdrii endeksi ylizde
5 artt1. Oysa 2024 y1ilinin son
ayinda yillik artis ytizde 7 idi.
Dolayistyla sanayi tiretimi y1llik
bazda ytizde 7 artistan yiizde
1.2 artisa diismiis oldu.

Simdi 2025 Ocak aymndaki
gelismelere bakalim. Sanayi
tiretim endeksi aylik bazda
yiizde 2.3 azalirken, detaylarda
imalat sanayi sektortindeki
azalmanin ytizde 3 oldugunu
gozlemliyoruz. Imalat
sektoriindeki distis siki para
politikasiin etkisiyle dis
kaynaga ulasmanin zorlastigy,
yiiksek reel faiz maliyeti
nedeniyle finansmanin el
yaktig1 bir déneme geliyor.
Bunun yaninda artan TL bazh
maliyetlerle ihracat¢gimn kar
marjlar1 diismeye baslad: ve
kura dayali ihracat avantaji da
kalmadigindan kolay ihracat
yolu da tikandu.

Giimriik tarifeleri

Ayhk gelismelere gore,
madencilik ve tas ocak¢ilig
sektorii yiizde 7.5 artarak
yilliktaki diististin canlanmaya
dontismekte oldugunu da
acikca ifade ediyor. Elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme
iiretimi ve dagitiminda ise
yiizde 0.8 azalma oldugu
gortiliiyor. Buradaki diistis,
azalan imalat sanayi tiretim
endeksinin enerjiye daha az
ihtiya¢ duydugunu da teyit

Sanayi Uretiminde
son gelismeler

Tiirkiye Istatistik ediyor.
Kurumu, Ocak 2025 § Guimriik tarifeleri
sanayi tiretim <3 nedeniyle
endeksini agikladi. Soz g fiyatlamalarda
konusu biiltene gore = oynakliklarm oldugu
sanayi tiretimi yillik £ bir dénemde, gozden
bazda ytizde 1.2 E kagirmamamiz
artarken, ayhik bazda = Hikmet gereken bir husus da
ytizde 2.3 oraninda gerek giimriik
azaldi. BAYDAR ' 4uvarlarimun gerekse
Yillik bazda artisa askeri gliciin ticarette

bir santaj malzemesi olarak
yogun bir sekilde kullanilmaya
baglamasidir. Ozellikle nadir
element bulunan tilkelere silah
karsilig1 bu elementlerin
verilmesi sart1 dikkat cekicidir.
Bunun yaninda tarifelerin altin
talebine ciddi etki yaptigim
diistiniirsek (600 ton civarinda
altin ABD firmalari tarafindan
talep edilmistir) her kararin
global ekonomilerde nasil
dalgalanmalara yol acabilecegi
unutulmamali.

Thracat baglantilar1

Boyle bir donemde ihracat
baglantilar1 yapmak da kolay
degildir. Dolayzstyla ig taleple
ilgili daha thmh bir politika
uygulanmasinin zamani geldi.

Sanayi, tiretmek igin talebe
ihtiyag duyar. Bu talebin
disardan veya igerden
muhakkak gelmesi gerekiyor.
Ancak ikisi arasinda 6nemli bir
fark var. O da vadedir. Yurt
disina pesin satis agirlikli iken
yurt icerisinde 8 aya varan
vadeler goriiyoruz. Uretici, bu
vadelere kadar miisterisini
fonlamak zorundadir. Bu da
yetmez, sattig1 tirtiniin vergisini
ddemek icin heniiz nakit
tahsilat yapmamasi nedeniyle
kredi kullanmak zorunda
kaliyor. Yani ciro arttikca KDV
O6demek icin kredi kullanilmak
zorunda kalimyor. Bu da tabii
ki finansman maliyetlerinin
artmast demektir. T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgi, KDV
tahakkukundan birkag ay sonra
vergi tahsilatim yapsa piyasa
daha rahat nefes alabilecek.
Hele belirsizliklerin hakim
oldugu su zorlu donemde.

=
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THAT tiiketiciye iirtin

tedarik eden firmalara satist
N sembolize eden kurumsal

satigin temeli giivene

dayaniyor. Kurumsal satis, perakende
satigin aksine yalnizca ihtiyag odakli
ilerliyor. Bu nedenle satis temsilcisinin
ilk dikkat etmesi gereken konularin
basinda teknik donanim, olumlu imaj
ve zaman yonetimi geliyor. Istanbul
Ticaret Odas1 da bu nedenle kurumsal
satigta yasanan gelismeleri, ‘Kurumsal
Satig ve Isletmeler Arasi Pazarlama
Webinari'nda masaya yatirda.
Toplantinin agilisini, ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer yapti.

URETIM SATISLA
ANLAMLI

Ozer, kurumsal satigin verimliligi
dogrudan etkiledigini belirterek,
her kurum i¢in bu siirecin farkli
ilerledigini sdyledi. Miisteriyle
dogrudan iliski kurmanin ¢ok 6nemli
oldugunu vurgulayan Ozer,
“Profesyonel yaklasimin zorunlu
oldugunu soyleyebiliriz. Biitiin diinya
satis ve pazarlama i¢in miicadele
ediyor. Hatta biiyiik savaglarin bile
bu nedenle ¢iktigini séyleyebiliriz.
Uretim satisla anlamli” diye konustu.

NIiTELIiKLi PAZAR

_ Toplantinin moderatorligiinii
Istanbul Universitesi Isletme Bolimii
Uretim Yonetimi ve Pazarlama Ana
Bilim Dali Ogretim Uyesi Dr. Adil
Unal gergeklestirdi. Toplantida
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti Tedarik Zinciri Yonetimi
Ana Bilim Dali Bagkani Prof. Dr. Murat
Erdal, kurumsal satisin ptif
noktalarina dair bir sunum yapti. Prof.
Dr. Erdal, kurumsal pazarin nitelikli ve
nihai tiiketici pazarina gére daha zorlu
bir pazar oldugunu ifade ederek,
“Orgiitsel pazarda ihtiyaglar 6n
plandadir. Teknik miizakereler siklikla
yapilir. Kurumsal pazarin temel
dinamigi profesyonellerdir” dedi.

KURUM TEMSILI

Erdal, kurumsal satista firmay1 her
asamada temsil eden kisilerin satistan
sorumlu oldugunu
belirterek, soyle
konustu: “Bu durum
bazen miisteri kaybina
yol acabilecegi gibi
miisteri kazanmaya da
vesile olabilir. Giiven
konusu satigta cok
énemli. Uretimle
desteklenmeyen
‘hallederiz, bize
glivenin, sorun yok’
gibi giiven telkin edici
ctimleler miisteri

kaybina yol agabilir.”
MASANIN DiGER TARAFI

Prof. Dr. Murat Erdal, masanin
diger tarafini iyi tanimak gerektigini
ifade ederek, kurumsal alicilarin
beklentilerini ¢ok iyi tantimlamak
gerektigini soyledi. Erdal, “Kurumsal
satis, sabir gerektiren bir siireg. Satista
mubhtaclik dedigimiz sorunu
yasamamak i¢in miisteri ¢ok stk
aranmamali. Ancak arama araliklar1
¢ok genis de olmamali. Satis ekibinin
is takibinde mutlaka kesif stireci
olmali” dedi.

Kurumsal hayatta yapay zeka kullanimi

Toplantida istanbul Uni\_l_ersitesi i_sletme Bolimii Uretim Yonetimi ve
Pazarlama Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Dr. Adil Unal da kisa bir sunum

yapti. Unal, “ilerleyen siireclerde yapay zeka kurumsal satista ne kadar
yer alacak” sorusuna yanit aradigi sunumunda Tiirkiye’de bu siirecin
hala ¢cok yavas oldugu bilgisini paylasti. Unal, Tiirkiye’de kurumsal
alanda yapay zeka kullaniminin artmakla birlikte insanlarin karsilarinda
hala sicak iletisime ihtiyac duydugunu belirtti.
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Tiirkiye’deki startup
yatirimlari, 2024 itibariyle
yeniden 1 milyar dolar sinirinmi
ast1. Bu yatirimlarin 170 milyon
dolarlik boliimii Teknopark
Istanbul firmalarina yapildi.
Tiirk startuplara yatirnmlarin
yiizde 57’sinin ise yabancilara
ait olmasi dikkat cekti.

4

Enflasyonla
mucadelede
‘Uretim-arz’ farki

Tiirkiye
ekonomisinde
enflasyonun 55 yillik
hikayesine
baktigimizda, mal ve
hizmet fiyatlarimin
diizenli ve siirekli
artmasi anlamina gelen
enflasyon stirecinin
agirlikli nedeni ‘arz
yonlii” etkilerdir. Son 55
yilin en az ytizde
80"inde enflasyonun
temel gerekgesi ‘arz
yonli’, yiizde 20’sinde
ise ‘talep yonlti’diir.
Ekonomide tiiketim ve
yatirim egilimini, yani
“i¢ talep’i yavaglatic,
ekonomik aktiviteyi
sogutucu tedbirler,
enflasyonla miicadele
acisindan belirli bir
sonuca ulagilmasini
saglasa da enflasyon
belirli bir donem igin
diisme, yavaglama
egiliminde olsa da bir
siire sonra ‘arz yanl’
etkiler tekrar kendisini
hissettirmek suretiyle
enflasyonun
ytiikselmesine sebep
olur. Bu nedenle
Tiirkiye ekonomisinde
fiyat istikrarini zorlayan
yapisal sorunlari
bertaraf etmek adina,
yapisal reformlar
enflasyonla miicadelede
temel Onceliktir.

Iste tam da bu
noktada, Tiirkiye'de
genis bir kesim
tarafindan, sadece hane
halki diizeyinde degil,
reel sektor temsilcileri
nezdinde dahi sikca
karistirilan bir noktaya
isaret etmek gerekiyor:
‘Uretim-arz’ farka.
Uretim ile arz ayni
kavramlar degildir.
Kapal1 bir ekonomide
arzin tanimi, tiretimden

:T |

keremalkin@superonline.com

stoklarin ¢ikarilmast
sonrasi, piyasaya
satilmak amaciyla
sunulan mal miktaridir.
Acik bir ekonomide ise
arz, yurtigi tiretim
miktar1 tizerine ithal
edilen {irtin miktar1
eklenip, yine bundan
stoklarin ¢ikarilmast
sonrasinda, piyasaya
satilmak i¢in sunulan
mal miktaridir. Tiirkiye
ekonomisinde
enflasyonun nedeni
tretim eksikligi degil,
esas ‘arz’ kaynakl
sorunlardir. Tiirkiye'nin
belirli déonemlerde
yliksek tarim-gida
enflasyonu yasamasinin
nedeni, Tiirkiye'nin
yetersiz tarim-gida
tiretimi yapmasi degil,
tiretilen ve ithal edilen
tarim-gida tirtin
miktarinin piyasaya
arzinda gozlenen ‘arz’
sorunudur.

Israf ekonomisi

Ciftcimizden,
tarladan temin edilen
iriiniin tiiketiciye
ulasmasinda pek ¢ok
gerekgeye dayals,
triiniin tarladan
toplanmasindan
paketlenmesine, tasima
metotlarindan hallere
ulagmasina, hallerde
yeniden fiyatlanarak
piyasaya ‘arz’
stirecinde, iiretilenin
‘arza’ doniisiimiine
yonelik tedarik
zincirinin tim
asamalarinda ciddi
sorunlarimiz var. Arz
edilen tirtinlerin toptan
ve perakende
dagitiminda, ticaretinde
eski nesil yontemlerde
1srarct olunmasi
nedeniyle fiyat

PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKIN

istikrarini ortadan
kaldiran, ytiksek
enflasyona sebep olan
kasitlar, kotii niyet
girisimleri de stz
konusu. Devletin,
ekonomi yonetiminin,
kamu otoritesinin bu
siirecteki hatalara,
kasitlara, kotii niyet
girisimlerine
miidahalesi bir yere
kadardir. Bu nedenle
ekonominin arz
tarafindaki aktorler
nezdinde bir stiredir
derinlik kazanan ‘ahlak
erozyonu’ sorunuyla da
tiiketicinin
bilinglendirilmesi
noktasinda da yapilmasi
gereken kapsamlt
calismalara ihtiyag var.

Yukarida ifade
ettigimiz hususlarin
yanu sira, arz yonlii bir
sorun olarak,
Tiirkiye’de bas etmek
zorunda oldugumuz bir
onemli baglik da ‘israf
ekonomisi’dir. Her yil
ortalama 23 milyon ton
gidanin israf edilmesi,
yilda 4 milyar adedin
tizerinde ekmegin ¢ope
gitmesi, her yoniiyle
ag1r bir tablo. Kisi
bagina yillik yaklagsik 93
kilogram gida israfinin
s6z konusu oldugu bir
ekonomide, yanlis
paketleme, yanlg
pazarlama ve satis
metotlar, bilingsiz
tiketim gibi etkenlerle
Turkiye adeta yapisal
bir felaket yagiyor.
Hizmetler sektoriinde
ise ‘arz’ tarafinda “hurs
enflasyonu” en kritik
sorunumuz. Arz yanh
yapisal sorunlara
¢Ozlm, birinci
onceligimiz olmaya
devam edecek.

GIRISIM

17 girisime

yatirmmlari, gegen yil

hizlandu. Startups.watch
tarafindan hazirlanan 2024 Y1l
Degerlendirme Raporu'na
gore, yatirmm miktarinda ciddi
bir artig goriiliirken, erken
asama yatirimlardan ileri asama
fonlamalara kadar bir¢ok alanda

URKIYE de startup ‘

Baris
[o7.1:7.X¢]|
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Startup yatirimlar
1 milyar dolar1 gecti

yatirim performansi oldukga zayif.

O nedenle 2024'te yeni gelismelerden biri
de TUBITAK BiGG Fonu'nun uluslararast
yatirim turlarina katilmast oldu. Girisimci
basina 30 bin dolarlik yatirim 6demesi
hedefleyen TUBITAK BiGG, gecen yil
toplamda 165 yatirmm yapti. Ote yandan,
TUBITAK BiGG Fonu, biyoteknolojide 42,
saglik teknolojilerinde 32 ve yapay zekada

degisimler goriildii. 27 yatirim gergeklestirdi. Bu
Ozellikle TUBITAK sektorler, Tiirkiye’'de en
BiGG Fonu'nun tiksek yatirim alan
Kkatkalar, fintech ve En co k ya:l_:l rnm Zélktérle}r, olarak 6ne ¢ikt.
yapay zeka alan sektorler BiGG yatirimlart harig
alamindaki tutuldugunda da yapay zeka
yatirimlarin artmast Yapay zeka 7 liderligini korurken; Saa$S,
ve biiytik ¢apli satin Biyoteknoloji 52 fintech ve oyun sektorii
almalar, ekosistemin Saglik en fazla yatirim geken
gelisimini SaaS alanlar oldu.
huzlandurd: = 455 YATIRIM FONU
ecen yil tohum, Fintech
erken ve ileri Tanm  Tiirkiyenin sadece
agama girisim girisim ve girisimci say1st
sermayesi yatirimlari Sirdiirilebilirlik artmiyor, yatirrmat sayisi da
kapsaminda 469 Enerji artiyor. Ttirkiye’de 2024
anlagsmayla toplam o yilinda 5 yeni kurumsal
1.1 milyar dolarlik yun girisim sermayesi (CVC)
yatirim yapildi. fonu kuruldu. Béylece girisim

Boylece anlasma
biiytikliigt yilhk ylizde 44, anlasma
say1sl ise ytizde 31 arttu.

TUBITAK BiGG
FARK YARATIYOR

Tiirkiye’de yatirimlarin yiizde 85'i
tohum sonrast dsnemde yapiliyor. Tohum
sonrasi asamalarda diger tilkelere kiyasla

170 milyon dolardan

fazla degerleme ile yatirnm

istanbul Ticaret Odasrnin
istiraklerinden Teknopark
istanbul, girisimcilere

trendle ortiistiyor.”

SEKTOR DEGIL
TEKNOLOJI

sundugu giiclii ekosistemle

2024 yilinda da dikkat cekici
yatinmlar aldi. Biinyesindeki
Cube Incubation kulucka

merkezinde yer alan
17 girisim, toplamda
170 milyon dolardan
fazla degerleme ile
yatinm alarak
ekosistemdeki
biiyiimeye katki
sagladi.

Teknopark istanbul
yetkilileri, yatinmlarin 6nemli
bir kisminin tohum (seed) ve

2024 yili itibanyla
Teknopark istanbul’daki
yatinmlar sektor bagimsiz
bir yapida gerceklesti. Belirli
bir sektore odaklanmak
yerine, yatinmcilarin
. yenilikci teknoloji

ve is modellerine
teknopark duydugu ilgi 6ne
istanbul

cikti. Bu da
girisimcilik
ekosisteminin farkl
alanlarda biiyiimesini
destekleyerek, Tiirkiye’nin

erken asama (early stage)
seviyesindeki girisimlere
yoneldigini belirterek, su
bilgiyi verdi: “Bu durum,
yatinmcilarin yenilikci ve

yiiksek potansiyelli projeleri

erken asamada
desteklemeye istekli
oldugunu gésteriyor.
Ozellikle kiiresel 6lcekte
yatinm egilimleri
incelendiginde, girisim
sermayesi fonlarinin
giderek daha fazla erken
asamadaki teknoloji
sirketlerine yoneldigi
goriliiyor. Teknopark
Istanbul girisimlerinin
aldigi yatinmlar da bu

BTM’de yatirnm alan 15 startup

ITO’nun istiraklerinden BTM girisimlerine de 69.460 milyon
dolar degerleme Uizerinden 5.380 milyon dolar yatinm yapildi.
B Newky: Otomotiv,
ulastirma ve yapay zeka
M Exar: e-ticaret ve fintech
B Orbiba Robotics: Robotik M Sarj Nerde: Otomotiv ve

teknolojiler
M Turan:
Savunma
sanayi ve
mobilite
M E-Garanti:
Fintech ve e-ticaret
B iletmen: Lojistik ve
perakende ticaret
B Swatchloop: Bilisim

teknolojileri ve pazaryeri

B Postuby: Medya ve
platform
B Acedemic Sight: Saglik

teknoloji liretiminde daha
kapsayici bir yol izliemesini
saghyor.

YATIRIM ALAN
17 GIRISIM

H Aot Miihendislik

H Krow Egitim
Teknolojileri

H Arventek Bilisim
Teknolojileri

ELTC Inovasyon

M Turan App

Bl Quark Optical

Ml Alloya Teknoloji

Not: Yatirnm turlarinin
devam etmesi nedeniyle
bazi girisimlerin detay
bilgisi paylasiimadi.

teknolojileri
H Arventek: Bilisim
teknolojileri

akilli ulagim
M Startup
Centrum: Yazilim,
veri analitigi ve
bilisim teknolojileri
B Magfi: Bilisim
teknolojileri
B Agrovech: Tarim
teknolojileri ve yapay
zeka
B Musiwars: Miizik ve
medya
B Kamyonda: Lojistik ve
pazaryeri

sermayesi fonu 91’e ulast.
Sirketler tarafindan kurulan hizlandirma
programlarina baglh hizlandirma fonlar1 da
dahil edildiginde bu rakam 101’e ulast.
Ote yandan 2024 yilinda, rekor sayida
Girigim Sermayesi Yatirrm Fonu (GSYF)
kurulmas icin yetki verildi ve GSYF sayis1
455’e ulagt. 2019-2024 déneminde toplam
yatirim biiytikliigii 2.7 milyar dolar olan
421 GSYF (1.1 milyar dolar) ve 60
geleneksel fon (1.6 milyar dolar) kuruldu.

SERI A YATIRIMLARI

Gegen yil tohum asamasindaki
yatirrmlar ytizde 34 artarken, Seri A ve
sonrasi asamalardaki fon sayisi oldukga
dsiik kaldi. Ancak Seri A ve sonrasi
yatirimlara yabanci yatirimer ilgisinin
arthg goriildii. 2024'te 21 erken ve ileri
asama yatirimin 12’sini yabanct
yatirrmcilar olusturdu. Seri A fonlamasina
ulasmak zorla§1rken, erken asama
yatirimlar igin fonlar daha erisilebilir hale
geldi. Startups.watch kurucusu Serkan
Unsal, Seri A yatirrmlarmda geri
kalindigim belirterek, 6zellikle Seri AB
yatirimlarma odaklanilmasi gerektigini
soyledi. Unsal, Seri A yatirmmlarinin
artmast igin yapilmasi gerekenleri ise
“Ttrkiye’de Seri A ve sonrasi yatirimlari
artiracak tesvikler saglanmali. Yapay zeka,
fintech ve oyun sektérlerinde global
rekabeti artiracak projeler desteklenmeli”
diye 6zetledi.

YUZDE 57’Si YABANCI
YATIRIMCI

Yabanc1 yatirimecilarin Ttirk
girisimlerine ilgisi son bes y1ilin en diistik
seviyesine gerilemesine ragmen fintech ve
oyun, uluslararasi fonlarin en ¢ok ilgi
gosterdigi sektorler olarak 6ne ikt
2024'te gerceklesen erken ve ileri asama
yatirimlarin ytizde 57’sinde yabanct
yatirimcilarin yer aldig1 gortildii. 2024,
Tiirkiye’deki girisimler iin halka arzlar,
cikiglar ve satin almalar yoluyla biiyiime
firsatlarimin arttigs kritik bir yil oldu.
Gergeklesen bircok islem, yatirimcilar
memnun etti.

KORFEZ'DEN GELENLER
DIKKAT CEKTI

Yurt dist startup islemlerinde
gerceklesen en biiytik islem, BAE merkezli
NEOPAY'in yiizde 65 hissesinin Tiirk
fintech sirketi Dgpays ve Bahreyn merkezli
Arcapita Group Holdings tarafindan 250
milyon ABD dolar bedelle ortaklasa satin
alinmast oldu. Diaspora islemlerindeki en
biytik islem ise Tiirk girisimci Oguzhan
Atay'in kurucular arasinda yer aldig
ABD merkezli saglk teknolojileri girisimi
BillionToOne'n kalabalik bir yatirimet
grubundan aldig1 130 milyon ABD dolart
tutarmdaki ileri asama yatirim oldu.

OYUN CAZIBESINi
KORUYOR

2024 yihinda ekosisteme yatirim yapan
global stratejik sirketler arasmnda DoubleU
Games, Moon Active ve Game District
bulunuyor. Islem hacmi bakimindan, Paxie
Games'in DoubleU Games’e 67 milyon
dolar satisla, Spyke Games'in Moon
Active’den aldig1 50 milyon dolar erken
asama yatirimi bulunuyor.



| TiCARET
Isletmelere kiiresel

pazarlara a¢ilma tiiyolar1 ==

ortismeyen islere yonelmek bu
islerde  uzun  yillar  wvakit
kaybetmek. ileriki yillarda isini
sevmeyen yanhs kariyer
tercihleri yapmis biri  haline

Kogta§ Genel Miidiirii Dr. Oguzkan Satiroglu, Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararasi

Ticaret Boliimii tarafindan diizenlenen seminerde, isletmelerin kiiresel pazarlara acilma
siireclerini, rekabet stratejilerini ve dijital pazarlama trendlerini 6grencilerle paylasti.

ERTAN ERYILMAZ

[
STANBUL Ticaret Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolumii
tarafindan diizenlenen seminerde,
isletmelerin dis pazarlara agilma
stirecinde kargilagtiklar: temel
dinamikler ele alindi. Stitliice
Yerlegkesi'nde gergeklestirilen
‘Uluslararasi Ticaret Bolimii Seminerleri
[II-Yabanci Pazarlara Giris Yontemleri’
etkinligine katilan Kogtas Genel Miidiirii
Dr. Oguzkan Satiroglu, kiiresel pazarlara
giriste en 6nemli asamalardan birinin
distribtitér bulmak olabilecegini s6yledi.
Uriinlerin dogru dagltlm kanallarinda
konumlandirilmasinin énemini
vurgulayan Satiroglu, “Organizasyonel
perakende, e-ticaret ve dogrudan satis
gibi farkli dagitim modelleri
degerlendirilmeli” dedi. Dr. Satiroglu,
fuarlara katilimin da isletmelerin yabanci
pazarlara girisinde kritik bir adim
oldugunu belirtti.

REKABETCI OLMALI

Firmalarin uluslararasi arenada
basarili olabilmesi i¢in rekabetci
olmalarinin sart oldugunu dile getiren
Dr. Satiroglu, “Uriinlerin rakiplerine
kiyasla hem daha kaliteli hem de daha
uygun fiyath olmasi gerekir. Satis sonrasi
hizmetler de pazarda tutunmada
belirleyici faktorlerden biri.
Distribiitorlerle calismak ek maliyetler
getirdigi i¢in markalarin pazarlama
iletisimine yatirim yapmalar1 kaginilmaz.
Dagitim {ticretleri, komisyonlar, lojistik
giderler ve olasi fiyat artiglari, kar
marjlarini daraltabilir. Bu nedenle

gereklilik” diye konusgtu.

Kendi tiretim siirecini
yOnetmenin
avantajlarina da
deginen Dr.
Oguzkan Satiroglu, _
sifirdan bir tiretim
hatt1 kurmanin m1
yoksa mevcut bir
lUretim tesisini
devralmanin m1 daha
karh oldugunun analiz
edilmesi gerektigini
sOyledi.

IN PAZARINDAN
ENEYIMLER

Konusmasinda, Cin pazarina giris
stirecine dair 6rnekler veren Dr.
Satiroglu, sunlar1 kaydetti: “Markalagma

markalar dogrudan pazarlama ve
iletisim stratejilerini gticlendirmeli.
Bu, hem marka goriintirlugini
artirmak hem de miisteri bagliligin
sturdiirmek agisindan kritik bir

noktasinda Finlandiya, Nokia sayesinde
Cin’le ticaret fazlas1 verdi. Ancak Cin’de
basarili olmak; zaman, strateji ve siirekli

yenilik gerektiriyor. Bu ytizden ilk etapta

temsilcilik ofisi agmak ve siireci zamana

yayarak pazari anlamak gerekir.”

Cin’in bir tiretim merkezi olarak
degerlendirilmesi stirecinde
yapilan hatalardan da bahseden
Dr. Satiroglu, marka giictiniin
yeterince kullanilmamasinin ve
yerel is kiiltiirtiniin goz ardi
edilmesinin sirketler icin ciddi
maliyetlere yol agtigin belirtti.

Dijital pazarlamanin giici

Seminerin son boéliminde égrencilerin
sorularini yanitlayan Dr. Oguzkan Satiroglu,
Cin’e yaptidi bir is seyahatinde bir sosyal
medya platformunun satis i¢in ne kadar
gucli oldugunu gozlemledigini anlatti.
Tlrkiye’de Kogtas bunyesinde bu
platformun etkin kullanimina yénelik bazi
pilot kampanyalar baslattiklarini sdyleyen
Dr. Satiroglu, “Kampanya, herhangi bir
tanitim calismasi yapilmadan dahi ok
olumlu sonuclar verdi. Bu da dijital
pazarlamanin glictinl gosteriyor” dedi.

Uc fakiiltede gdreV degisimi

Istanbul Ticaret Universitesi’nde gorev siirelerini
tamamlayan Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Iletisim
Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi'nde yeni gorev alan
dekanlar i¢in devir teslim torenleri diizenlendi.

ISTANBUL Ticaret Universitesi’nde
ti¢ fakiiltede dekan degisiklikleri
sebebiyle devir teslim torenleri
gergeklestirildi. Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi
ve Miihendislik Fakiiltesi Dekanliklar
icin diizenlenen devir teslim t6renleri,
Rektor Prof. Dr. Necip Simsek’in ev
sahipliginde yapildi.

10 YIL HIZMET ETTi

Yaklagik 10 yildir Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Dekani olarak
gorev yapan Prof. Dr. Mustafa Said
Yazicioglu, gorevini Rektor Yardimcis
Prof. Dr. Hanifi Parlar’a devretti. Prof.
Dr. Yazicioglu, torende yaptig:
konugsmada, fakiiltede verimli bir
doénem gecirdigini belirterek, “Bugtin
gorevimi devrediyorum ve ¢ok
mutluyum, huzurluyum” dedi. Yeni
Dekan Prof. Dr. Hanifi Parlar ise ekip
calismasini siirdiireceklerini
vurgulayarak, “Fakiiltemizi daha
ileriye tasimak i¢gin galisacagiz” dedi.

ILETISIM FAKULTESI’NIN
YENI DEKANI
Iletisim Fakiiltesi’'nde de devir

teslim toreni gerceklesti. Gorsel
Iletisim Tasarimi Boliim Baskani Prof.

Dr. Ridvan Senttirk, dekanlik gorevini
Prof. Dr. Celalettin Aktag’tan devraldi.
Prof. Dr. Aktas, 6.5 yillik gérev
siiresince dgrencileri ve akademik
kadroyu merkeze alan bir anlayisla
calistiklarini soyledi. Yeni Dekan

Prof. Dr. Ridvan Senttiirk de fakiiltenin
bir biitiin olarak uyum icinde
calismasinin biiyiik 6nem tasidigini
belirterek, “Hep birlikte fakiiltemizi
daha ileriye tasimay1 hedefliyoruz”
dedi.

MUHENDISLIK
FAKULTESI’NDE DEVIR
TESLIM

Miihendislik Fakiiltesi'nde
dekanlik gorevini yiirtiten Prof. Dr.
Mehmet Hakan Hocaoglu, gorevini
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Berk
Ayvaz’'a devretti. Prof. Dr. Hocaoglu,
fakiilteyi daha ileriye tasimanin
mutlulugunu yasadigin séyleyerek,
“Yeni donemde de fakiiltemizin
basarilarinin artarak devam edecegine
inaniyorum” dedi. Gorevi devralan
Prof. Dr. Berk Ayvaz ise akademik ve
idari gorevleri bir arada ytiirtitmenin
Onemine vurgu yaparak,
“Fakiiltemizin gelisimi icin ¢alismaya
devam edecegiz” dedi.

gelmek

Is hayatmda

basarinin anahtarlar:

Kariyer Merkezi'nin diizenledigi egitimde,
ogrencilere is hayatinda basarili olmanin ve
kariyer planlamanin yollar1 anlatildi.

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Kariyer
Merkezi tarafindan
diizenlenen ‘ISKUR Kisisel
Gelisim ve Is Hayatmda
Basar1 Egitimi'nde, is arama
stireci, miuilakat teknikleri
ve kariyer planlamasi
konulari ele alind:.

Online olarak
diizenlenen ve 6grenciler
tarafindan yogun ilgi géren
egitimde, ISKUR Is Kuliibti
Lideri Cihat
Yanmis,
miilakatlarda
basarili
olabilmek i¢in
etkili iletisim
becerilerinin
ve beden
dilinin
Onemine
dikkat cekti.
Miilakat
stirecinde
dogru kiyafet
se¢imi,
enerjik
gortiniime
sahip olma ve
giiliimsemenin, isverenler
tizerinde olumlu bir
izlenim biraktigini belirten
Yanmus, “Ayrica, tokalasma,
g0z temas1 ve oturma
dtizeni gibi detaylar ¢ok
onemli” dedi.

CV NASIL
HAZIRLANMALI?

Egitimde, is arama
siirecinin en kritik
adimlarmdan biri olan CV
hazirlama konusunda da
bilgiler verildi. Yanmus,
CV’nin bir ikna araci
oldugunu belirterek,
sunlar1 sdyledi: “Bir veya
maksimum iki sayfa
uzunlugunda, sade ve net
ifadelerle hazirlanmig

s
GORUSMESINE
GITMEDEN
ONCE

CV’ler isverenlerin ilgisini
ceker. Gereksiz detaylardan
kaginilmali ve deneyimler
bagvurulan pozisyona
uygun sekilde
vurgulanmali.”

KARIYER
PLANLAMASI

Kariyer planlamasinin
uzun vadeli bir yolculuk
olduguna dikkat ¢eken
Cihat Yanmus, 6grencilere
mesleklerini
bilingli
secmeleri ve
is hayatinin
beklentilerine
uygun sekilde
kendilerini
gelistirmeleri
konusunda
tavsiyelerde
bulundu.
Yanmus,
“Universite
yillarinda
kuliip
faaliyetlerine
katilmak,
kisisel gelisim egitimleri
almak ve staj deneyimleri
edinmek, mezuniyet
sonrasinda is bulma
siirecini kolaylagtirir” dedi.

MULAKAT
SIMULASYONU

Egitimin sonunda, is
gorlismesi pratigi
yapmanin énemi
vurgulanarak,
gergeklestirilecek grup ve
bireysel miilakat
simiilasyonlarma
katilmanin 6grencilere
ciddi avantaj saglayacagi
belirtildi. Yanmus, kariyer
yolculuklarinda yardim
talep eden herkese destek
vermeye hazir oldugunu
ifade etti.

EKONOMIM Gazetesi Kitap
Kultir Yasam ekinin ‘2024
Yilin En lyileri’ 6dulleri
kapsaminda, Istanbul Ticaret
_Universitesi Isletme Fakultesi
Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi
Dog¢. Dr. Sefik Memis’in
‘Sevda-yi Vatan Tarladan
Baslar’ kitabi, arastirma
dalinda yilin en iyisi
odiilline layik
gordldi.

Is Diinyasi
Arastirma Kitabi
kategorisinde 6diil
sahibi olan Dog. Dr.
Sefik Memis,

Istanbul Ticaret
Borsasi’nin 100. yil
kitabi olarak takdim
ettigi Sevda-y1 Vatan
Tarladan Baslar kitabi
ile ‘tarim meselesi’ne Osmanli
Devleti’nin son yiizyilinda
baslayan ‘yeni usul tannm’
calismalariyla 1sik tutuyor.
Odiiliin gerekcesinde kitap
icin “Dénemin yazil
kaynaklarindan istifade

%. SE\FDA-YI é”
ATAN
TARLADAN

/ﬁ_ BASLAR
/ Sy

edilerek hazirlanan kitap,
bugiin hala gecerliligini
koruyan sorunlarin aslinda
sadece ‘bugiiniin sorunu
olmadiginr’ da anlamimiza
yardimci oluyor. Tarimin hem
halk hem de devlet icin bir
servet vasitasi oldugu siariyla
yapilan calismalar
okuyucuyu
heyecanlandirirken,
bugiin icin de érnek
oluyor. Cok iyi
arastirmaya dayanan
bir calisma” ifadeleri
kullanihyor.
Doc. Dr. Memis’in
odiilla kitabi
| ‘Sevda-y1 Vatan
— Tarladan Baslar’,
Osmanlh tarim
politikalarini ve girisimcilik
hareketlerini anlamak isteyen
arastirmacilar icin 6nemli bir
kaynak olarak 6ne cikiyor.
Alaninda fark yaratan bu eser,
tarih ve ekonomi meraklilari
icin degerli bir basvuru niteligi
tasiyor.
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Turizmde Ramazan bereketi

bayramla artacak

LN

' AILE
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Isletmelerde
arastirma
ve gelistirme
ihtiyaci

Hizli bir degisim ve gelisimin
yasandig1 diinyamuzda, insanoglu sahip
oldugu bilgi birikimine her gegen giin
yenilerini ekliyor. Cesitli unsurlarin bir
araya gelmesinden olusan isletmelerin,
her gecen giin gelisen ve yenilenen
bilgilerden etkilenmesi kagimilmazdir.
Belirli amagclara ulagsma cabast olan
isletmeler, bunu gerceklestirebilmek i¢in
gesitli araclardan, yontemlerden
yararlanurlar. Boylece belirli bir isleyis
mekanizmast yerlesir. Girdiden giktt
asamasina kadarki stireci kapsayan bu
isleyis; genelde ayni adimlari icermekle
birlikte, her 6rgiitte kendine 6zgii
farklhihiklar gosterir.
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stanbul, Ramazan "
ayinda da yerli ve :
Misliman turistlerin
cazibe merkezi
olmayi siirdiruyor.
Kiiltiirel mirasi,
ibadet olanaklari ve
helal turizm
altyapisiyla 6ne
cikan sehirde,
her yil yasanan
Ramazan
canlihiginin
bayramda da
surmesi
bekleniyor.

\ Turkiye Otelciler Birligi
(TUROB) Baskani Miiberra Eresin,
Ramazan ayinda otellerin
durumunu sdyle 6zetledi:
“Ramazan ayi sektér olarak cok
6nem verdigimiz, 6zenle
hazirlandigimiz bir ay. Ozellikle
otel restoranlarinda Ramazan
ayina 6zel uygun fiyath iftar
mentileriyle misafirlerimizi
bekliyoruz. Sadece yerli
misafirlerimizi degil, yabanci
misafirlerimizi de iftarda
agirlamay umuyoruz.

Ramazan ayinda otellerin
doluluklarini etkileyebilecek
diizeyde bir yabanci

misafir hareketi

beklemiyoruz. Bu donem
ozellikle Korfez ve

Ortadogu llkelerinden
ulkemize gelen turist

sayisi beklentimizin

Degisime ayak uydurmak

Giintimiizde orgiitlerin igleyis stiresini
etkileyen en énemli unsurun, hizla gelisen
bilgilere ve degisime ayak uydurmak
oldugu soylenebilir. Ve aragtirma-

gelistirme birimleri, gelisime katkida
bulunarak bir lokomotif gorevi yapar.

Ozellikle bilgisayar teknolojisinin hizla
gelismesi, geleneksel tiretim sistemlerini
degistirir. Mal tireten ya da belirli bir
hizmeti gergeklestiren sektérlerin,
degismelere ayak uydurabildikleri oranda
gelisebildikleri ve amaclarina ulasma
yolunda ilerledikleri s6ylenebilir.
Diinyamizdaki bu hizli geligim ve
paralelindeki degisim, hayatin stirdiirme
cabasi icindeki orgiitleri yeni arayislara
itti. Clinkii bir isletmeyi ilgilendiren
gelismeleri izlemek, uygun olanlar
belirlemek ve en énemlisi bu yenilikleri
isletmenin biinyesine uygun bir sekilde
uygulamaya koymak kolay degildir. Bu
degismelere ve gelismelere ayak
uydurmalk, siirekli bir cabay gerektirir.
S6z konusu gabalarin en 6nemli 6zelligi
de ‘bilimsellik’ ilkesine bagl olmaktir.
Ciinkii giintimiiziin modern
isletmelerinin; hangi kitleye ne tiir
hizmetler veriyor olurlarsa olsunlar,
bilimsel gelismelere kapali kaldiklarinda
hizmet kalitelerinin giderek diisecegi artik
bilinen bir gercektir. Gerek glintimiizdeki
teknik arastirmalarin ¢oklugu gerekse
insana yonelik bilgilerin her gegen giin
daha da artmasy, igletmelerde séz konusu
yenilikleri izleyecek bir birim olusturma
ihtiyacin1 dogurdu. Bu birim, hemen her
orglittin kendi biinyesine gére
olusturacag1 bir ‘arastirma ve gelistirme’
birimidir. Ashnda 6zellikle mal tireten
biiytik isletmelerin cogunda bu birimler
mevcuttur. Ancak ¢alisan kisi sayist
bakimindan daha kiiciik hacimli
isletmelerde bu birimlerin olugmasi yavas
yavas gerceklesiyor.

Isletmelerde insan unsuru

Arastirma-gelistirme biriminin
oncelikle tizerinde durmasi gereken
nokta, kuskusuz insan unsurudur. Kiigiik
ya da biiyiik hemen her igletmenin
isleyisini saglayan en 6nemli 6genin insan
oldugu, artik bilinen bir gergektir. Bu
durum, insana ve 6zellikle onun bireysel
Ozelliklerine y6nelik arastirmalarin 6n
plana ¢tkmasma yol agti. Ciinkii agtk
sistem anlayisina dayanan glintimiiz
isletmelerinde; insan davramglarmin,
kendisinin bireysel 6zellikleriyle yakindan
iligkili oldugu ve orgiit yoneticileri
tarafindan bu 6zellikler tanindi$1 oranda
saglikl bir 6rgiitsel ortamin olusacagi
biliniyor. Ozellikle biiyiik isletmelerde,
girdiden c¢ikt1 asamasina dek yapilan
biitiin islemleri insanin yonlendirdigini ve
¢alisma ortaminda bireylerin etkilesiminin
verime olan etkisinin bilinmesi; orgtitleri
insan davraniglarini anlamaya, bu
alandaki gelismeleri izlemeye yoneltti.
Boylece isletmeler elemanlarimin ig
tatminine ulasmalarini saglarken, igletme
amagclarinin gerceklesmesini de saglamis
olurlar. Bunun igin segilen yontem,
oncelikle isletme yoneticilerinin insan
konusunda bilgilendirilmesi ve yeni
gelismelerin onlara aktarilmasidir. Bu
yontem, uygun programlarla ttim orgtit
elemanlarini kapsayacak sekilde
diizenlendiginde gerek degisen
teknolojiden gerekse insanlar arasi
etkilesimin yapic1 sonuglarmdan
yararlanilmasi saglanmis olur.

Yazumn tamam
istanbulticaretgazetesi.com’da...

Helal turizmde
genc firsat

Tirkiye, diinyada
en fazla turist
agirlayan ilk 10 iilke
arasinda yer aliyor.
Uluslararasi turizm
otoriteleri ise
Tiirkiye’nin turizmde
biiyiimeye devam
edecegine dair
tahminler acikliyor.
Bu faktérlerle birlikte
Tiirkiye’nin Islam
Isbirligi Teskilat: (IIT)
tilkeleri arasinda
turizm alaninda lider
konumda olmasi,
helal turizmde 6nemli
bir potansiyel vaad
ediyor.

Turkiye’nin helal
turizmdeki zayif
yonleri arasinda, bu
alanda kapsamli bir
stratejik planin heniiz
hazirlanmamis olmasi
ve helal turizm
pazarina yonelik
tanitim ve pazarlama
stratejilerinin eksikligi
yer aliyor.
Turizmciler, genc
Miisliiman niifusun
seyahat egiliminin
artmasi icin
Tirkiye’nin bu alana
daha fazla yatinm
yapmasi gerektigine
isaret ediyor.

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITES]

EGITIMI

TANITIM
TEMSILCISI

SERVET SENA SORKUN

® STANBUL, Ramazan ayinda hem yerli
hem de yabanca Miisliiman turistler icin
cazibe merkezi haline geldi. Ozellikle
adolu sehirlerinden ve Islam
tilkelerinden gelen ziyaretciler, kutsal ay1
Istanbul'un tarihi camileri, kiiltiirel
atmosferi ve zengin mutfagi esliginde
gegiriyor.

Sehirde, Islami kurallara uygun
konaklama tesisleri, helal gida sertifikasina
sahip restoranlar ve ibadet olanaklar1 sunan
otellerin say1st giderek artiyor. Miisliiman
turistler icin 6zel hizmetler sunan
isletmelerin artmastyla artik Istanbul helal
turizm pazarindan da daha fazla pay alma
iddiasinda.

2030 TAHMINTI

Helal turizm pazarinin biiyiimesinde
birgok faktor etkili oluyor. Bunlar arasinda
artan Miisliiman niifusu, gelisen orta stif
ve ytikselen geliri, geng niifusun seyahat
egilimi ve teknolojik gelismeler sayilabilir.
2030 y1ilina kadar diinya niifusunun ytizde
26'sinin Miisliimanlardan olusaca@i tahmin
ediliyor. Bu da helal turizm pazarinin
gelecekte daha da biiytiyecegine isaret
ediyor.

2012DEN SONRA
YOGUNLASTI

Onceki yillarda yaganan turist

SEM

ESTARBUL TICARET (nivERSITES]
SUREKLI EGITIM MERKEZI
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hareketliligine bakildiginda, bu Ramazan
ayinda da Istanbul un yabana ziyaretciler
i¢in énemli bir durak olabilecegi tahmin
ediliyor. 2024 Ramazan Bayrami'nda
Istanbul’daki otel doluluk oranlarmn
yiizde 60’a ulagmasi, 2025 yili igin de
beklentiyi kuvvetlendirdi. Turizm
sektoriiniin hedefi, 2026’da bu oranlar:
daha ytikseklere gikarmak.

Bu yil Ramazan ayinda Istanbul’a gelen
Miisltiman turist sayisma dair kesin veriler

heniiz agiklanmadi. Ancak, gecmis
yillardaki veriler, 6zellikle Ortadogu’dan
gelen turistlerin Istanbul'u tercih ettigini
gosteriyor. 2012 yilinda Ortadogu’da
yasanan siyasi olaylar sonrasi Ttirkiye ve
ozellikle Istanbul, bolgeden gelen turistler
i¢in alternatif bir destinasyon haline geldi.
Tiirk Hava Yollar1 (THY) ve seyahat

acenteleri tarafindan diizenlenen ‘Ramazan

Fest’ gibi kampanyalar, bu dsnemde

altinda. Bayramla
birlikte yine her yil
oldugu gibi bir
hareketlilik
olacagini

umit ediyor,
calismalarimiza

o0 yonde devam
ediyoruz.”

rakamlara ulagilamadi.
RAMAZAN'DA ISTANBUL

Ramazan ayinda Istanbul’a seyahat
etmek, hem Miisliiman hem de
gayrimiislim turistler i¢in ekonomik ve
kiiltiirel agidan avantajli hale geldi. Bu
dénemde ugak bileti fiyatlar1 ve otel
rezervasyonlarinin daha uygun oldugu
gozlemleniyor. Ayrica, Ramazan’da
Istanbul’daki aligveris merkezleri ve
pazarlarin daha sakin olmasi, turistlerin
daha rahat aligveris yapmasin saglarken,
iftar sonrasi sehrin iklim ve kiiltiirel
atmosferi ise turistlere unutulmaz bir
deneyim sunuyor.

SULTANAHMET VE
EYUP GOZDE

Ramazan aymda Istanbul’da bircok
etkinlik diizenleniyor. Geleneksel iftar
sofralari, Ramazan pazari ve sahur
etkinliklerj, turistlere Istanbul un kiilttirel
zenginligini deneyimleme firsati sunuyor.
Ozellikle Sultanahmet, Fatih ve Eyiip
Sultan gibi tarihi bolgeler, diizenlenen
etkinliklerle Ramazan'in manevi
atmosferini hissetmek isteyen turistler igin
ideal merkezler. )

2026 Ramazan ayinda da Istanbulun,
helal turizm potansiyeliyle Miisliiman
turistlerin ilk tercihleri arasinda yer almasi
bekleniyor. Sehirdeki turizm
hareketliliginin artmasi, hem ekonomiye

Istanbul’a gelen turist katki sagliyor hem de Istanbul'un
sayisini artirsa da uluslararasi alandaki konumunu
hentiz hedeflenen gliclendiriyor.
) isTaNBUL
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MILLI SANAYI
ICiN GOREVDE

Ayrotec, terzi usulu
mihendislikle gelistirdigi
klavyeleri, ITO’nun ihracata
Ik Adim Programr’na
katildiktan sonra Katar ve
Tayvan’a ihra¢ etmeye
basladi. Firma, bu
klavyelerin Cince ve
Arapc;a versiyonlarini da

: gelistirdi.

Terzi usulii mithendislikle
ozel I(Iavve ihrac ediyor

sahip olduk. Seri tiretime gecen en
son trliniimiiz ise RJH-01.
Saglamlagtirilmis bir joystick.
Klavyelere benzer sekilde askeri

~ kogullara dayanikli bir tirtin.

.y Havelsan ile birlikte millilestirme
kapsaminda gelistirdik. Bu tiriin,
ozellikle IHA’larin yer kontrol

! istasyonlarinda tercih ediliyor.

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK Istanbul’'da
faaliyet gosteren Ayrotec,
savunma ve havacilik
sistemlerine yonelik
trtin tasarimi yapan bir Ar-Ge
firmasi. Ozellikle insan-sistem
araytizii donanimlari alaninda
miihendislik ¢oziimleri tireten

Ayrotec, terzi usulii hem IHA URETEN
miigterilerin FIRMALARLA
ihtiyacina gore il GORUSUYORUZ
ozel tasarim §7 B Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
%:g?;fer - gelecegi hakkinda neler

=] soylemek istersiniz? Yurt
Ruggmate & r = —r =k disindan talep var mi1?
markastyla

Uriinlerimize hem yurt icinden
hem yurt disindan ilgi var.
Yurt i¢inde artik bilinirligimiz artt:
. ve bin adetten fazla teslimat
- yaptik. Ama hedefimiz her zaman
| global bir marka olmakt. Istanbul
Ticaret Odasi'nin hayata gegirdigi
. Thracata flk Adim Programi'nin
| 16. Etabi'na bagvurduk ve kabul
aldik. Bu kapsaml1 programin ¢ok
" faydasim gordiik. Yurt iginden
aldigimiz referansin giictiyle yurt
disina yonelik tanitim faaliyetleri
yiirtittiik. 2024 yilinda da ilk
ihracatimiz1 gergeklestirdik. Tayvan
ve Katar’a

tretim gergekle@tlrlyor Uriin
gamint her gegen giin artiran
firmanin tirtinlerine yurt
disindan da talep var. Ayrotec
Genel Miidiirii Cigdem Akbas,
tirtinlerini ve gelecek hedeflerini
Istanbul Ticaret'e anlatti.

HEM TASARIM
HEM URETIM

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

bir tirtin. Ayrica su
gecirmez, titresime, soka
dayanikl. -32 C ile

g +63 C

Is kolumuzu iki ana grupta
topladik. Ilk kolda ihtiyaca

yonelik, terzi usulii tasarim ve arasinda 200 adet
miihendislik hizmetlerini calisabiliyor. klavye
stirdtiriiyoruz. Miisterilerimizin Ik trtiniin ihrag ettik.
ihtiyaglarina yonelik trtin bagarili Klavyelerimiz,
tasarimi, prototip tretimi, test ve olmasmin yer kontrol
kalifikasyonlarim tamamliyoruz. ardindan RSK-02 istasyonlarinda

Talep edilirse seri tiretimlerini de
yaparak teslim ediyoruz. Ikinci
kolda kendi iirtinlerimiz var.
Ayrotec olarak trtinlerimizi
gelistiriyor, test ediyor,
kalifikasonlarini saghyoruz.
Ruggmate markamiz ile de

ile devam ettik.
Bu klavye de
benzer 6zelliklerde ve
arka aydinlatmasi
mevcut. Ozellikle
paletli araglarda
kullanima dayanikli

kullaniliyor. Bu
ihracat sayesinde
Cince ve Arapca
versiyonlarmni ¢ikarttik.

2025 yilinda Avrupa pazarina
daha odakli bir gsekilde
ilerliyoruz. Ozellikle insansiz

satist yapiliyor. bir Grin. hava araglari firmalariyla

ASELSAN VE UrurilerlmIZIHt%ni I gorlismelerimiz devam ediyor.

HAVELSAN'LA gruplari operatdr konsollars, yer FARKLI SEKTORLERE

MiLLiLESTiRiYOR kontrol istasyonlari, tabletler, HAZIRLANIYOR

uzaktan kumanda panelleri,

M Tiirkiye’de birlikte , ekranlar, klavyeler ve joystickler. B Gelecekte farkli alanlariiz
calisgimiz firmalar var mi? GENiS URUN GAMI olacak mi, hedefleriniz neler?
o tgmyor | Ll bl
Aselsan ve degil mi? %Zmanhgmlzl bu] alar?a dog¥u .
Havelsan ile 2024 yilinda tirtin cesitliligini  tagimak icin cahstyoruz. 2024
birlikte - artirmaya karar verdik ve yilinda biyosensérlii bir joystick
m111111e§’;1rme1 toplamda 16 farkli gelistirme
calismalariyla

urin olacak sekilde tizerine ilk

klavye ailesini ru g g n-l at adimlarimizi
genislettik. Deniz attik. Bu

platformlarma sene de bu projeye agirlik vererek

Yé{le{ik( 'ithp}u calismalarimiza devam edecegiz.
urinumuzun Urtinlerimizi ¢ifte kullanim

bagladik. Ik
olarak RSK-01
urinimiiz
cikti. RSK-01
askeri kosullara

dayanikh lansmanini (dual use) stratejisiyle
saglamlagtirilmug Saha Expo’da gesitlendirmeyi hedefliyoruz.
bir klavye. yaptik. Bu Sadece savunma ve havacilik
Elektromanyetik anlamda yurt alaninda kalmayip,

sizdirmazlig1 ve

dis1 rakiplerimiz
dayanimu iist diizeyde

endustri, medikal, oyun gibi
gibi cesitlilige

alanlara agilmay1 da planliyoruz.

TEKNOPARK

Teknopark
Istanbul
‘cok prestijli
bir yer’

B Teknopark istanbul’da yer
almak hangi faydalari
saglyor?

Teknopark istanbul,
gerek ekosistemi
gerek gugclu altyapisiyla
cok prestijli bir yer.
Bircok Ar-Ge firmasiyla
iletisimde olma,
egitimler ve cesitli
tanisma etkinlikleri
sunulan avantajlardan
birkaci. Burada yer
almaktan dolayi
mutluyuz.

Ozel
dokunmatik
ekranlar
kullaniyoruz

Tasarladigimiz
pek cok uriinde
dokunmatik ekran
kullaniyoruz. Askeri
kosullar sebebiyle
cogunlukla siradan ya da
raf liriinii dokunmatik
ekranlari kullanamiyoruz.
Ozellestirilmis,
katman katman
tasarlanmis riinler
kullanmak gerekiyor.
Miisterilerimize daha iyi bir
hizmet verebilmek
amaciyla 2024 yilinda
Tayvan merkezli
dokunmatik ekran iireten
Bifa Technologies
firmasinin Tirkiye
distriblitorltigini
aldik. Bu sayede
hizmetlerimizi daha hizli ve
guivenilir bir sekilde
sunabilir hale geldik.

TICARET

Asgari kurumlar
vergisinde
onemli gelisme

Asgari kurumlar
vergisi uygulamast,
7524 sayili Kanunun
36. maddesiyle
Kurumlar Vergisi
Kanunu'na 32/C
maddesi olarak eklendi
ve 1 Ocak 2025
tarthinden itibaren
ytirtirlige girdi.
Uygulama, istisna ve
indirimler nedeniyle kurumlar vergisi
6demeyen kurumlar bakimmdan en
azindan ytizde 10 orarunda bir asgari
kurumlar vergisi almmasini ongoriiyor.

Maddenin kamuoyunda tartigilan ilk
taslaginda daha kati bir durus vardi. Istirak
kazanglar1 diginda herhangi bir indirim ve
istisna yoktu. Yasalasan metinde emisyon
primi, risturn istisnas, tasimmmazlardan elde
edilenlerden harig yatirim fon ve
ortakliklarmin kazanglari, serbest bolge ve
teknoloji bolgeleri kazanglar, sat geri kirala
ve diger bazi indirim ve istisnalarin
yapilabilmesine imkan verildi. Ayrica tesvik
belgeli yatirim yapan kurumlarda indirimli
kurumlar vergisi uygulamasi nedeniyle
almmayan kurumlar vergisi tutarmnim da
hesaplanan asgari kurumlar vergisinden
diistilmesine imkan saglandi.

Gegmis yi1l zararlan

Asgari kurumlar vergisi ile ilgili en ok
tartisilan konulardan biri, gecmis y1l
zararlarinin indirilip indirilmemesi
konusuydu. Konuya iliskin olarak
yaymnlanan 23 numaral Genel Teblig ile
gecmis y1l zararlarmnin asgari kurumlar
vergisi matrahindan indirilmeyecegi
ifade edilmisgti.

Biz, konuya iliskin daha 6nceki
yazilarimizda indirim ve istisnalar ibaresi ile
gecmis y1l zararlarinm kapsanmp
kapsanmadig tartismasmna hic girmedik.
Kanunun amaci ve yapilan idari agiklamay1
dikkate alarak, asgari kurumlar vergisi
hesabinda dikkate alinmasa dahi, en
azindan gegmis yil zararlarinin asgari
kurumlar vergisine tekabiil eden kismimn
devreden zarar olarak kalmasi gerektigini
ifade etmistik. Konu bu yontiyle de
tartismal bir durumdayd.

Yiiriitmeyi durdurma karar1

Bir miikellef tarafindan konuya iligkin
Genel Teblig'in gecmis y1l zararlarinin asgari
kurumlar vergisi matrahindan
indirilmeyecegine iliskin ifadeleri Danistay’a
tasindi. Darugtay 3. Dairesi durumu
degerlendirdi ve konuyu karara baglad1.

Karar 6zii itibari ile:

@ Kurumlar Vergisi Kanunu'nda gegmis
yil zararlarimn ne sekilde indirilecegi ayr
bir madde ile diizenlendigi,

@ indirim ve istisnalarin gegmis y1l
zararlarim kapsamadigy,

@ Gegmis y1l zararlarmin dikkate
alinmayacaga yonelik kanun metninde
herhangi bir belirleme yapilmadigindan,

@ Teblig ile yapilan diizenlemenin
Anayasa’nin 73. maddesinde viicut bulan
vergi ve benzeri yiikiimliiliiklerin kanunla
konulacagi hiikmiine aykiri oldugundan
bahisle tebligin konuya iligkin hitkiimlerinin
yiirtitmesinin durdurulmasidur.

Simdi ne olacak?

Gegmis yil zararlarma iliskin teblig
hiikmiiniin bu karar ile yiirtitmesi
durduruldugundan yeni bir diizenleme
yapilmadig; stirece gecmis yil zararlari
asgari kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilecek. Sayet Idare bu konuda 1srarh
olmak isterse konuya iligkin bir yasal
diizenleme yapma yoluna gidebilecek.
Béyle bir diizenleme yapilmasi durumunda,
yukarida da belirttigimiz gibi, gegmis yil
zararlarmdan asgari kurumlar vergi
nedeniyle kullarnlamayan kismin devreden
zarar olarak degerlendirilecegi de
belirtilmeli. Yasal diizenleme ne derece acik
olursa o derece uygulamasi tereddtitstiz
olur. Esasen konuya iliskin yasal dtizenleme
bir yandan da zarar tizerinden vergi
alinmas1 kurumlar vergisinin temel
prensibine aykir1 olmasi bakimindan
Anayasa Mahkemesi'ne taginma
riski de igerecektir.

Bize gore;

@ Yasa koyucunun amacinin indirim ve
istisnalar nedeniyle efektif kurumlar vergisi
orannin agindirlmasimn éntine gegilmesi
oldugu,

@ Gecmis y1l zararlarimin ticari hayatin
dogasi geregi olusan ve vergilemenin temel
mantig icerisinde olustugu,

@ Devir ve birlesmede devralinan gegmis
yil zararlarimin indiriminin vergi incelemesi
sonucu yapilabilmesi gibi sinirlamalarmn
bulundugu g6z 6niinde alinarak herhangi
bir yeni diizenleme yoluna gidilmemesi
daha yerinde olacaktir.

Osman
ARIOGLU
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Giyilebilir
fiber
bilgisayar

devrimi

OSMAN KUVVET

ASSACHUSETTS Teknoloji

Enstitiisii (MIT)

arastirmacilari, saglik

kosullarin ve fiziksel aktiviteyi
izleyebilen, giyen kisiyi gercek zamanl
olarak olas1 saglik riskleri konusunda
uyarabilen, elastik lif biciminde otonom
programlanabilir bir bilgisayar gelistirdi.
Aragtirmacilar, lif bilgisayari igeren
giysilerin rahat ve makinada yikanabilir
oldugunu ve bu liflerin giyen kisi
tarafindan neredeyse fark edilemedigini
soyliiyor.

Tek bir noktada, drnegin gogiis, bilek
veya parmakta bulunan geleneksel
giyilebilir cihazlarin aksine, lif (fiber)
bilgisayar iceren giysiler viicudun genis
alanlariyla temas edebiliyor ve hayati
organlara daha yakin konumlanabiliyor.
Bu durum, insan fizyolojisini ve saglik
durumunu izlemek agisindan avantaj
sagliyor. Gelistirilen fiber bilgisayar;
sensorler, mikrodenetleyici, dijital bellek,
bluetooth modiilleri, optik iletisim
sistemleri ve pil gibi birgok mikro bilegeni
barmdiriyor. Tiim bu bilesenler, tek bir
elastik lif i¢inde, bir bilgisayarin islevlerini
yerine getirecek sekilde entegre ediliyor.

YUZDE 95 DOGRULUK ORANI

Denemeler kapsaminda, arastirmacilar
fiber bilgisayarlar1 tisort ve taytlara entegre
etti. Her bir fiber, bacak boyunca uzanacak
sekilde yerlestirildi. Bu fiberler, giyen
kisinin gerceklestirdigi egzersizleri
tanimak tizere egitilmis bir makina
ogrenme modeli ¢alistird: ve yaklasik
ytizde 70 dogruluk oranina ulast1.

= )

Ancak, fiber bilgisayarlar birbirleriyle
haberlesebilir hale getirildiginde bu oran

yiizde 95’e kadar yiikseldi. Aragtirmacilar,

bu sonugclarin ¢oklu sensorlii tekstil

aglarmin potansiyelini ortaya koydugunu

belirtiyor.

MIT Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Boliimii 6gretim tiyeleri, Elektronik
Aragtirma Laboratuvari (RLE) ile Askeri
Nanoteknolojiler Enstitiisti'nden (ISN)
aragtirmacilar, klasik tekstil lifleri ile

modern bilgi islem ve yapay zeka teknolo-

jilerinin kesisiminde yeni bir dénem

basladigina dikkat gekiyor. Aragtirmacilar,

tekstil temelli bu yenilikgi teknolojinin,
guinliik kiyafetleri kisisel saglik ve
gtivenlik asistanlarina dontistiirme

potansiyeline sahip oldugunu vurguluyor.

YENILIKCI YAKLASIMLAR

Fiber bilgisayarin gelistirilme stirecinde,

aragtirmacilar mikro cihazlari esnek ve
dayanikli bir lif i¢ine entegre edebilmek
i¢in ‘maki’ adin1 verdikleri yenilikgi bir

tasarim gelistirdi. Bu tasarimda, 2 boyutlu

mikro cihazlar, esnek bir devre kartina
sarilarak 3 boyutlu bir yapiya
dondstiirtildii ve bu yapy, dort tel
yardimiyla birbiriyle baglantili hale
getirildi. Bu yontem, mikrodenetleyici ve
bluetooth sensorii gibi gelismis islevleri

lifin igerisine entegre etme imkan1 saglad.
Lifler, daha 6nce kullamilan termoplastik

Yeni

Cinli bilim
insanlari,
dogadaki
elmaslardan cok
daha sert ve
dayanikl bir
sentetik elmas
gelistirdi.

Bu bulus,
sertlestirilmis
malzemelere
bagimh endiistriler
icin buyuk bir
gelisme olabilir.

Super dayanikli eimas

COGU dogal ve
sentetik elmas kiibik bir

milimetre boyutunda bir
elmas elde edildi. Dogal

yapiya sahipken, elmaslar genellikle 70-
T istisnalar arasinda 100 GPa sertliginde ve
ge1%§t.1r11e.n. ve altigen kafes yapisiyla 700 santigrat derece
giyilebilir bilinen Lonsdaleite termal kararliliga sahip.
kiyafetlere entegre bulunuyor. ik olarak Bu calisma,
edilebilen 1967’de Canyon Diablo laboratuvarda elmas
elastik fiber Meteoriti’n_c_ie__ ke_$fe¢_iilen i]revt_imi icin ilk deneme
e . bu elmas tiri, simdi degil. Lawrence
bilgisayar, laboratuvarda yeniden Livermore Ulusal
teknolojide uretildi. Laboratuvar’nin benzer
devrim niteligini ALTIGEN ELMAS  alismalan yillar
tasiyor. Fiber URETILDI LLEEL e i k]
. _§ yor. o kiiciik 6rnek boyutlari ve
bilgisayar, giinliik Cinli ekip, uzun diisiik saflik seviyeleri
kiyafetleri saglik calismalar sonucunda nedeniyle tercih
- : yiiksek oranda edilmemis.
ve guvenllk sikistinlmis grafiti . Cardiff
asistanina isitarak altigen elmas Universitesi’nden
doniistiirebiliyor. liretmeyi basardi. arastirmacilar, bu yeni
Bu sayede Bu yontemle, 155 elmasin nadirligine
kigilerin saghk gigapaskal (GPa) sertlik ragmen miicevher
derecesine ve 1.100 magazalarinda satilan
durumu santigrat dereceye kadar  dogal elmaslarla ayni
izlenip, riskler termal kararliiga sahip fiyatta olabilecegini
belirlenebiliyor.

Zenica - Bosna Hersek Federasyonu

10 - 13 Eyliil 2025

-. ! . !!!! ! ! ! .

- Bosna Hersek’in her yil artan ticaret hacmi
« Bolgenin en dnemli genel ticaret fuarlarindan

« Ikili gériisme organizasyonu

iLGiLi SEKTORLER

DESTEGE
ESAS TUTAR

7.375 TL/m?

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

17 7 /AR

malzemelere kiyasla ¢ok daha esnek ve da-
yanikl1 yeni bir termoplastik elastomerden
iiretildi. Bu malzeme, yiizde 60’tan fazla
esneyebiliyor ve makinada yikanabiliyor.
Aragtirmacilar, liflerin bu 6zellikleri
sayesinde rahat ve uzun 6miirlii giyilebilir
tirtinlerin dniinii agacagim belirtiyor.

Zorlu kosullarda test edilecek

Fiber bilgisayarlarin
dayanikliigi ve islevselligi,
6nUmuzdeki débnemde zorlu
bir saha testi ile sinanacak.
ABD Ordusu, -40 dereceye
varan sicakliklarda 1.000
kilometrelik bir yolculuk iceren
bir aylik Arktik kis arastirma
gorevi duzenleyecek. Gorev

boyunca, katiimcilar fiber
bilgisayarlarla donatiimis
merino yunuinden Uretilmis
iclikleri giyecek. Bu akill
giysiler, katilimcilarin saglik ve
aktivite verilerini gercek
zamanli olarak toplayarak,
olasi saglik risklerini

o6nceden tespit edebilecek.

Arastirmacilar, fiber
bilgisayarlarin gelecekte
sadece askeri operasyonlar
degil, glinlik yasamda da
bireylerin saghgini korumak
ve aktivitelerini optimize
etmek icin dnemli bir rol
Ustlenebilecegini

ifade ediyor.

. Ahsap isleme ve Mobilya
- Ayakkabi

- Bankacilik Hizmetleri
BT ve Siber Glivenlik

« Enerji ve Ekoloji
«+ Genis Tuketim

« Gida ve Tarim + Saghk

« Bilgi Teknolojisi ve ’ !n§a?t . o
Telekomiinikasyon « Is Glvenligi « Temizlik
« Dekorasyon » Kentsel ve Belediye Ekipmanlari « Turizm

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Her firmanin sektoriine iliskin 6zel ikili gorismeler diizenlenmesi
- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katiima iliskin hazirlanacak brostirde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar stiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

belirtiyor. Dolayisiyla
ticari basan icin fiyatin
dogal elmaslardan
o6nemli dlciide disiik
olmasi gerekiyor.

KULLANIM
ALANLARI

Yeni elmasin
kullanim alanlan
arasinda, delme ve
isleme gibi enduistriyel
uygulamalar 6ne
cikiyor. Ayrica, altigen
elmaslarin termal
y6netim, gelismis veri
depolama, hatta
silikonun yerini
alabilecegi, teknolojik
uygulamalarda da
kullanilmasi olasi
goriniiyor, Tabii ki
altigen kafes yapisinin
geleneksel kiibik yapiya
gore avantaj sagladigi
varsayilirsa.

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

« Ulkemiz ile Bosna Hersek Federasyonu arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi

« Kozmetik ve Kisisel Bakim
» Metal Endustrisi

« Tekstil ve Uriinleri

. Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli : 300 Euro / m2
Yesim Yildiz Sibel Tayang Aylin Odabas Tanju Ozbay
\J l/) ISTANBUL 0212 455 6115 0212 455 6111 0533 959 30 57 0212 455 4773
4 489 TICARET 0530 962 0139 0530 664 86 18 aylin.odabas@ito.org.tr 0539 9315124
C/l t‘ ODASI 1882 yesim.yildiz@ito.org.tr  sibel.tayanc@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
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Tarihi sa

STANBUL un tarihi atmosferinde
Ramazan aymin manevi huzuru
yasantyor. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig: Vakiflar Genel Miidiirliigi,
her y1l oldugu gibi bu Ramazan’da da
81 ilde geleneksel iftar sofralari kurarak
vatandasglar1 bir araya getiriyor.

Vakiflar Istanbul 1. Bolge Midiirliigii,
hayirseverlerin katkilariyla Binbirdirek
Sarnici’'nda bir kez daha iftar sofras
kurdu. Tarihi dokusu ve mistik
atmosferiyle dikkat ¢eken sarnigta
diizenlenen iftar yemegine ¢ok sayida
vatandas katildi.

Iftar programi, Kur’an-1 Kerim tilaveti
ve yemek duasiyla basladi. Ardindan
misafirlere, 5zenle hazirlanan sicak
yemekler ikram edildi. Iftardan sonra
Osmanlt macunu, Osmanli serbeti,
cocuklar i¢in pamuk sekeri ve patlamig
mustr gibi geleneksel tatlilar ikram edildi.

COCUKLARA OZEL
EGLENCE

Iftara gelen ailelerin cocuklar1 igin 6zel
bir alan olusturuldu. Kurulan oyun parki
sayesinde minikler keyifli vakit
gecirirken, Nasreddin Hoca, Keloglan,
Hacivat ve Karagoz gibi geleneksel Tiirk
tiyatrosu karakterlerinin gosterileri de
biiyiik ilgi gordii.

Valaf geleneginin en 6nemli
unsurlarindan biri olan yardimlagma ve
dayanisma ruhu, bu sofralarda bir kez
daha kendini gosterdi. Ramazan ay1
boyunca yetimler, 6kstizler, devlet
yurtlarinda kalan kimsesiz ¢ocuklar,
yliksek ve ortaggrenim goren 6grenciler
basta olmak tizere tiim vatandaslar bu
tarihi mekanda agirlanmaya devam
edecek.

HER GUN 750 VATANDAS

Calismalarla ilgili bilgi veren Vakaflar
[stanbul 1. Bélge Midiir Yardimcis
Levent Cetin, “Binbirdirek Sarnici’nin
tarihi dokusu igerisinde, vakif
medeniyetimizin asirlardir siiregelen
yardimlagsma ve dayanisma ruhunu
yagsatmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Kiiltiir ve Turizm Bakanimiz Sayin
Mehmet Nuri Ersoy’un 6nciiliigiinde ve
Vakiflar Genel Miidiirtimiiz Sinan
Aksu’'nun destekleriyle Ramazan ayimin
bereketini geleneksel iftar sofralarimizda
hep birlikte paylasiyoruz. Bu miibarek ay
boyunca, hayirseverlerimizin katkilariyla
her giin 750 vatandagimiza iftar ikram
ediyoruz. Yetimlerimizden
dgrencilerimize, ihtiyag sahibi tiim
misafirlerimize kapilarimizi agiyor; sicak
bir sofrada, manevi bir atmosferde bir
araya geliyoruz. Vakif kiiltiirtintiin en
o6nemli unsurlarindan biri olan paylasma
bilincini yasatmaya devam edecegiz.
Ramazan ayinin birlik, beraberlik ve
kardeslik duygularimizi
gliclendirmesine vesile olmasin: diliyor,
sofralarimiza katki saglayan tim
hayirseverlerimize ve emegi gecen
herkese stikranlarimizi sunuyoruz” dedi.
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yayincilarindan

prestijli katilim

Telif satis sektoriiniin diinyadaki en 6nemli kavsaklarindan

biri olan Londra Kitap Fuari, 54

. kez kapilarini agt1. Fuarda

Tiirk yayincilari, istanbul Ticaret Odasi ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig: ortakliginda 262 metrekarelik alanla yer ald.

e AT\7 CO

KURESEL telif ticaretinin en 6nemli
bulusma merkezlerinden biri olan Londra
Kitap Fuari, 54. kez kapilarim agt. Tiirk
yaymncilari, 11-13 Mart tarihlerinde
diizenlenen fuara, Istanbul Ticaret Odasi
ve Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: ortak
standiyla katildi. Ttirkiye’den
yaymevlerinin, Tiirk kiiltiirtinii ve

edebiyatini tanitmak ve yayimcilik
alanindaki igbirligi olanaklarimni
gelistirmek amactyla
katildig: fuarda, Kiiltiir ve
Tunzm Bakanligi'min TEDA programi (;E§iidi t(eimaslarda
presiil] il e kapsaminda bugiine kadar vmat.
sira ok sayida eser 28 yayinevine, 48 Tiirk VERIMLI
sergilendi. _ yazarin 56 eserinin SUREC
TKIT i1 Ingilizce’ye cevirisi icin . .
I(I;%]f{% MELERI destek verildi. Bu ITO Yénetim
) eserlerden 53’ Kurulu Bagkan
Fuara katilan ITO yayimlanarak ingiltere’deki AREHHUERYE AT
Bagkan Yardimcist okuyucusuyla Develioglu da Tiirk
Mehmet Develioglu, bulustu. yaymcisimin ve
Yonetim Kurulu Uyesi Miinir kitapseverlerin kiiltiir
Ustiin ve Tiirkiye'nin Londra hayatini daha iyi tanutabilmek

Biiytikelcisi Osman Koray Ertas ile Ttirk
yaymlarimn tamitildig: stantlari ziyaret etti.
Biiytikelci Ertas, fuara Tiirkiyenin
yaymcilik alanindaki énemli
paydaglarinmn katildigin belirterek,
Ttirkiyenin bu y1l da fuarda ¢ok gtiglii
sekilde temsil edildigini soyledi.

Fuarda ayrica, firmalar igin ikili
gortisme alanlari olusturulurken, ITO ile
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg yetkilileri

icin fuara katildiklarini ve ¢alismalar
yaptiklarim ifade etti. Develioglu, bu
fuarm, yayn ve telif alaninda diinyanin en
onemli etkinliklerinden biri olduguna
isaret ederek, “Diinyadaki ekonomik
calkantilara ragmen telif ve yaym hayati
agisindan baktigimz zaman ok iyi bir
stireg yastyoruz. Her sene artarak devam
etmesi gergekten bize biiytik bir gurur
veriyor” dedi.

(‘»ﬁr? ISTANBUL

‘; TICARET
CLL,V\\, ODASI 1882

IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi iTO EK HiZMET BINASI (63-85 PARSEL) ELEKTRIK iSLERI YAPIM

isin Yeri Fatih ilcesi Hobyar Mah. Yali Késkii Cad. 969 Ada 63-85 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret OdasI’'na ait 969 Ada, 63-85 Parselde kaba
insaati tamamlanmis ITO EK HIZMET BINASI (63-85 PARSEL) PROJESi"nin
birim fiyat lizerinden Anahtar Teslimi ELEKTRIK iSLERi YAPIM

isin Siiresi 90 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

17 Mart 2025, saat 17:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi, 34112, Emindnii, Fatih, istanbul

ihale Dosyasi Temini
Konusunda irtibat

Berk COPUR
berk.copur@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

Enes Ali KARAGUL
enes.karagul@ito.org.tr
0212 455 64 49

Dovizle islem
yasaginin
kapsami daraltildi

6 Mart 2025 tarihli ve 32833 say1li
Resmi Gazete ile cesitli yonetmelik,
genelge ve tebligler yayimlandi.
Yayimlanan tebliglerden biri de Tiirk
Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili Karara Iliskin Tebligde
(Teblig No: 2008-32/34) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig oldu.

Yayim tarihinde ytirtirliige giren
2025-32 /72 numarali, Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karara Iligkin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile herkesi
ilgilendiren bir degisiklik yapildu.

Degisiklik 6ncesinde, menkul
mallara iligskin yapilan satislarin déviz
cinsinden yahut d6évize endeksli
olarak belirlenmesine prensipte izin
verilirken, bu sdzlesmelere iliskin
O6demelerin Tiirk parasi tizerinden
yapilmasi ve kabul edilmesi bazi
istisnalar haricinde zorunlu kilinmgti.
Bu zorunluluk ise taraflarin fiili
o0deme giintindeki kur tizerinden
Tiirk parasi cinsinden 6deme
yapmasini zorunlu kiliyor ve
uygulamada, kur oranlarimin
belirlenmesi basta olmak tizere pek
¢ok konuda s6zlesme taraflari

HUKUK
GUNDEMiI

Av. Muhammet AKSAN

arasinda uyusmazlik ¢gikmasina
sebebiyet veriyordu.

Tasit sozlesmeleri harig

Bu degisiklikle ise Ttirkiye’de
yerlesik kisilerin tasit satiglar1 harig
olmak tizere menkul mallarina iligkin
akdettikleri satis s6zlesmelerinde,
sozlesme bedelini doviz cinsinden
yahut d6vize endeksli olarak
kararlagtirabilmelerinin ve bu
sozlesmelere iligkin 6demelerin
dogrudan doviz olarak
yapilabilmesinin yolu agildi. Bagka
deyisle, Tiirkiye’de yerlesik kisiler
bugiinden itibaren tasitlara iligkin
sozlesmeler harig¢ olmak iizere,
menkul mallara iligskin
sozlesmelerinde, s6zlesme bedellerini
doviz olarak belirleyebilecek ve
dogrudan doéviz iizerinden sézlesme
bedelini ifa edebilecek.

Bu degisiklikle kur oranlar1
sebebiyle uygulamada ortaya ¢ikan
uyusmazliklarin ve bu uyusmazliklar
sonucu kargilikli olarak iadelegilen
kur farki faturalarinin bir nebze de
olsa ontine gegilecegini diisiintiyoruz.
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FutUvvetnamelerde
ticari nasihatler

Insanin yolculugu
s6zledir, kelamladir,
kelimelerledir. Bizim
medeniyetimiz de sozlii
kiilttirtin olusturdugu
bir medeniyettir.

Bu sebeple aileden
iktisada, iktisattan kiiltiir
ve egitime kadar hayatin
seyrettigi tiim
sahalardaki iletigim ve
iligkiler; sozlii nasihatlerle, tembihlerle,
uyarilarla stirmiig, halen de devam ediyor.

S0z isaret eder, isaret de sozdtir bizde. Bu
hususta Fiitiivvetnamenin esasimu tegkil
eden mesaj, 14 asir 6ncesinden gelir.

“Ya hayr soyle, ya sus”. Susmak, hayra
vesile olsun babindan isarettir. Hayirdan
yana tavir almaktir.

Fiitiivvetnameler veya ahilik ilkeleri,
ticari faaliyetlerde devlet ile millet
arasindaki igleyisin anahtaridir. Bu
anahtarimn iyilik ve hakkaniyet tizere
a¢madig kapr yoktur.

Fitiivvetnamelerde yer alan
kaynaklardan biri de ‘miirtivvet sahibi
olma’ hasletidir. Ahilik kurallarmn
merkezine de oturmus olan bu kavram, is
hayatiyla birlikte insan iligkilerinin
biittiniinde uygulanmas istenen
tembihler hazinesidir.

Hiiseyin
OZTURK

Kk Kk

Fiittivvetname ne demektir kisaca
hatirlayarak, ‘miiriivvet sahibi olma’
tizerinden soz yolculugumuza devam
edelim.

Fiitiivvet ehli; mert, geng, comert, eli
acik, dostlarinin kusurlarini affeden, hak ve
hukuka riayet eden ve edilmesini saglayan,
bagkalarini kendi nefsinden ytiksek tutan,
hiisran kargisinda goniil rahatlig1 ve huzur
duyarak 6rnek olan kimse demektir.

Futiivvetnamelerdeki tembihlerin
uygulanabilmesi i¢in 72 sart ileri stirtiliir.
Bu sartlardan biri de ‘miiriivvet sahibi
olmaktir’. Biz bu tespit tizerinde durarak
ticari hayata y6n veren bazi insani
melekeleri paylagalim.

Malum, ticaretin esasini tegkil eden
noktalarin baginda; tiretenin, satamn, alanin
ve istifade edenlerin huzur ve giiven
igerisinde birbirlerine itimat ederek aligveris
etmeleri gelir.

Iste “‘miiriivvet’ kavrami bu sistemi
ayakta tutar. Eskiler boyle kimselere
‘miirtivvet simali veya miirtivvet sima’
derler.

Mirtivvet simalilar; karsisindaki insanda
mertlik hissi uyandiran, tath sézli, iyi
huylu, isleri kolaylagtiran, iyiligi tavsiye
eden, kotiiliiklerden, kotiilerden uzak
duran kimselerdir.

*kk

Giintimiizde ne de ¢ok boyle simalara
ihtiyacimiz oldugu agikardir. Samrim
akliselim sahibi her insanimiz, boyle
simalarla birlikte olmak ister, is yapmak
ister ve hayata dair paylagacag her seyi
onunla yapmak ister.

Miirtivvet sahiplerinin basa gekilen
ozelliklerini siralayahm:

Yapict davranglar ortaya koyma,
kotiliikleri tamir etme, iyilikleri suistimal
etmeme, kibirden kaginma, harcamasinda
ol¢iilii olma, adaleti gozetme, yalana ve
harama yaklagmama.

Miiriivvet sahibi kimseler, her insarn
saygin oldugunu kabul eder, mesela
dostlarma verdikleri borglar tizerinden para
kazanmak istemezler. Tarudiklariun yahut
arkadaglarinin aleyhinde konugsulan
yerlerde durmazlar.

Agiktan yapildiginda utang veren seyleri
gizli olarak da yapmazlar. Haklar1 olmayan
seylere goz dikmezler. Zayifa kars
glicliilerin yaninda olmazlar. insan
haysiyetine dikkat ederler, haysiyet
kiriciliktan ve kiranlardan uzak dururlar.

Miiriivvet sahibi olma karakteri, ahlakli
olma yolunda gidilen istikametle kazanihr.
Yani bu 6zellik, kisinin kendi gayretiyle elde
edilir ve esas kazang da budur.

* Kk

Futiivvet ehli veya ahiler vefa
insarudirlar. Eger bunlarda vefa olmaz ise
higbir igleri riya ve ikiytizliiliikten
kurtulamaz. Kendileri iin istediklerini,
bagkalar i¢in de istemedikee fiitiivvet ehli
olamazlar.

Hangi iste olursa olsun, “Asla bu isi
yapmam, satmam, almam, yardim etmem”
gibi mutlakiyet belirten ifadelerden
kagrmurlar. Kendini begenmislik bu yola
sigmaz.

Fiitiivvet ehli ve ahiler; ekmeklerini
paylagirlar, gérmeye degmeyecek seye
bakmayz, isitmeye layik olmayan s6zlere
kulak asmazlar.

Fiittivvet ehli kiskanchig: siddetle
reddeder. Kiskang kimselerin ne Hakk'm ne
de halkin yaninda yeri yoktur.

Iste insan olma ve kalmanin koge
taglarmdan birkacgi.

KULTUR

zarafetiyle

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL Ticaret Odasi, istanbul
kiiltiir hazinesine katkilarni
surdiiriiyor. Her ay farkl bir sergiye ev
sahipligi yapan Yeni Cami Hiinkar
Kasr’nin mart ay1 konugu, ‘Ahsabin

Gizemi, Tezhibin Ahengi’ sergisi oldu.
Sergi, 29 Mart’a kadar licretsiz olarak

gezilebilecek.

iKi AYRI SANAT

J— = .

istanbul’un sanat harita-
sinin 6nemli duraklarindan
Hunkar Kasri’nda ahsap ve
fircanin gizemi ayni sergide
bulustu. ‘Ahsabin Gizemi,
Tezhibin Ahengi’ sergisi,
29 Mart’a kadar acik.

Ahsabin Gizemi Tezhibin Ahengi
sergisinde naht ve tezhip sanatina
dair eserler meraklilariyla
bulusuyor. Sergi, ITO Meclis Baskan
Yardimcisi Sultan Selim Simsek,
ITO Meclis Katip Uyesi Ercan
Ozboyacilar, iTO Bagkan Yardimcisi
Mehmet Develioglu, ITO Meclis
Uyeleri, tezhip sanatcisi Giizin
Demirvuran, naht sanatcisi Mustafa

Bilal Yilmaz ve ziyaretcilerin
katiimiyla acildi.

TICARI FAALIYETLERIN
ONUNDE

Acilista konusan iTO Baskan
Yardimcisi Mehmet Develioglu,
Istanbul Ticaret Odasr’nin kiiltiirel
faaliyetlerinin, ticari faaliyetlerinin
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oniinde oldugunu ifade etti.
Develioglu, “Kiiltiirel faaliyetlerimiz,
ticari faaliyetlerimizin temel tasini
olusturuyor. En basta bu giizide
mekani restore ederek kiiltiir ve
sanata verdigimiz 6nemi ortaya
koyduk. Sanatin insan ruhuna
kazandirdigi estetik buradaki eserler
vesilesiyle gériilebilir’ diye konustu.

Muhatiz diikkanlar1 bugiin
sanati muhataza ediyor

Istanbul hiinkar
kasirlarinin en gorkemlisi
olarak bilinen Yeni Cami
Hiinkar Kasr1, geleneksel
bahar donemi atolyelerini
sanatseverlere act1.
Onceden muhafiz
diikkanlar1 olarak hizmet E
veren Hiinkar Kasr1’'nin
bu diikkanlar1 bugiin
sanati muhafaza etme
misyonuyla Istanbul’'un
sanat haritasinda 6nemli
bir durak haline geldi.

AYDA kagitlarin

demlendiren de

var, milimetrik ‘
firce®1 ve biiytiteciyle

motifleri eserine § Yo Kimi emeklilikten sonra sanata yone-
yerlestiren de... Istanbul (Simeyra YILDA IKIKEZ len kimi de kiigiik yaslardan itibaren
Ticaret Odas1 dnctiliigiinde - Yeni Cami Hiinkar Kasr1 sanatla i¢ ige olan isimlerin goriisii ise

restore edildikten sonra Istanbul
sanat etkinliklerinin énemli bir
durag haline gelen Yeni Cami
Hiinkar Kasr1 diikkanlari, bahari alt
geleneksel sanatin renkleriyle

27 YILLIK BANKACILIKTAN
TAKIYA “

GUmUs isleme sanatgisi
Ozlem Anaral, 27 yilik
bankacilik deneyiminin
ardindan gimus
islemeciligine yonelmis.
“Cok iyi bir taki alicislydim.
Emekli olduktan sonra neden

Cesitli kurslar ve ok iyi by :
hocalar vesilesiyle kendimi gelistirdim” diyen Aqaral,
guimuisU her turll takiya doénustirtyor. Anaral, flnans
sektéri ile sanatin birbirine ok zit oldugunu, zira finans
sektoriinde zamanin ok dnemli oldugunu ama sanatta
zamani kisinin kendisinin tayin edemedigini sdyldyor. “27
yilim ok hizll gegmis. Ama gumusle ilgi|enr.r.1e¥e basladiktan
sonra vaktimin daha dolu gegtigini geriye dénlnce anli-
yorum” diyen Anaral, dogal taslarla da tasarimlar yapiyor.

TEKNIKLE SANATIN
BULUSMASI

Sanata ¢ocuklugundan bu
yana ilgi duyan Omer Faruk .
Boyaci, okumaya sadece resim
nedeniyle karar verdigini ifade
ediyor. “Yagmur yadinca hemen
disan kosar, gamurdan bll: $§yler
yapardim” diyen Boyaci, “Bir
seyler Uretmek benim icin o kadar}

6nemliydi ki ortaokuldan sonra
glizel sanatlar lisesi olmasaydi
okumayacaktim” diye ko_nusuyor. .
Boyaci, egditimini endustriyel

tasanm Uzerine aldiktan sonra
teknikle sanati birlestirerek cesitli

nmlar yapmaya baslamis. B o
tBacSJ;‘a:cu “TleFa)nm ve sanatin birlikteliginden cok zgur isler

gini diistin | oldukga kendi
ktigint distinbyorum. Sangt[a hemhg lukeak
?amgr]uz, kendi firca darbeleriniz de sekilleniyor” diyor.

karsiladi. Onceden muhafiz
diikkanlari olarak hizmet veren tarihi
dtikkanlar, bugtin geleneksel ve
modern sanati muhafaza ediyor.

diikkanlari yilda iki kez sanatcilara
ev sahipligi yapiyor. Kimi
sanatgilarn ilk kez diikkan deneyimi
yasadig1 kadim mekanda, sanatcilar
hem eserlerini tiretme hem satig

yapma firsatt buluyor. Bu yil da
Istanbul'un en turistik bolgesinde
sanatlarin yagatan sanatgilar, eyliil
ayina kadar dtikkanlarda olacak.

ortak: “Hizh gegen zamanlari sanatla
yavaglatmak miimkiin.”

Yeni Cami Hiinkar Kasr1 bahar
sanatgilari, Istanbul Ticaret'in
sorularimi yanitladi.

CAYDA DEMLENEN
KAGITLAR

27 yillik kat’y
sanatcisi Bilge
Saydiran, tezhip
Sanatlyla baslayan
yolculugunu kat’s jle
taclandirmis, “Tezhip
kursuna giderken

hocamin vesilesiyle ¥y
kat'lya yneldim. Hocam . ¥*.
0 yillarda kat'inin yok -
o!maya basladigini, kimsenin by san
sgylemisti. Son dénemlerde by san
sbyleyebilirim” diyen Saydiran, her
sanat!'ng.db'nijstijrebilecegini h;ade
¢ok kiicUk parcalaria calistiginiz ici
Saydiran, kullandigi kagitlara istedi

ata ynelmedigini

atin yeniden canlandigini
90rdug gicegi kat'
ediyor. “Kat'ida 6zellikle
N sabir cok Gnemli” diyen

< Ji rengi ici
kagdrtlan cayda ya da kahvede dem?endir%/gfrmek on

CAM SANATININ
KADIN USTASI

Tugba Albayrak, Hiinkar
dikkanlarinin sicak cam sanatcisi
konugu. Genellikle erkeklerin
egemen oldugu bir sanat dalini icra \
etmenin ilk baglarda yadirgandigini
ifade eden Albayrak, “Ben de ilk
baslarda zorlandim. Ancak artik bu
sanat benim bir par¢am gibi 7 gtin
calisiyorum” diyor. Albayrak,
egitimini muhasebe iizerine
tamamladigini, ancak cam sanatiyla
kendini ifade etme bicimine
kavustugunu sdyliyor. italya’dan gelen murano ézel
camlanyla tasarimlarini gergeklestiren Albayrak, “Camin
hicbir halini israf etmem. Ancak eritme asamasinda kicik
kiiciik damlalar olur, sadece onlar kalir geriye” diyor. ’
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Istanbul Ticaret Odast
tarafindan basilan bu
kitap; Evliya Celebi
Seyahatnamesi serisinin
birinci cildini tegkil
eden Istanbul'u ve
imparatorlugun sosyal ve
iktisadi hayatini ortaya
koyan esnafin,
koleksiyonlardan 6zenle
secilen 46 adet minyatiir egliginde
zenginlestirerek hazirlandi.

Tiirk ve diinya tarihinin en 6nemli
seyahat kitabi olan eser, biiyiik gezginimiz
tarafindan gezdigi yerlerde not olarak
tutulmus, son durag: olan Misir’da notlari
bir araya getirilip son hali verilmistir.
Vefatindan sonra Istanbula intikal eden bu
devasa eser, yazilisimdan yaklasik 60 yil
sonra kopyalanup ti¢ niisha olarak
cogaltilmigtir. Yazarimizin el yazisi olarak
kabul edilen niisha Topkapi Saray: Miizesi
Kiitiiphanesi'nde olup asil niishadan kopya
edilen iki niisha da Siileymaniye
Kiitiiphanesi'nde bulunuyor.

Seyit Ali Kahraman

Istanbul Ticaret Odasi Yaynlari, 2021
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Anadolu Rumlar

Kitap, Rum tarihi
tizerinden Osmanli’'da
cemaat kavramini
sorguluyor. Millet sistemi
olarak da bilinen ve
gayrimiislimleri Osmanl
toplumunun disinda,
kendi iclerine kapal
yekpare bir biittin olarak
goren geleneksel cemaat kavrammin
tartisildig1 bu inceleme, Rum tarihinin
cok-yonliiliigiinii belgeleyerek hem son
zamanlarda yapilan elestirel ¢alismalara
eklemleniyor hem de bu ¢aligmalar1 bir
adim ileri gotiirtiyor. Somut pratiklere
dayanan calismanin odaginda, tist
simuflardan ¢ok, kdy ve kasaba halki ve
yerel idareciler yer aliyor. Osmanli, Rum,
Yunan ve Ingiliz argiv belgelerinin
karsilastirmali bir incelemesiyle konuya
yeni bir bakis agis1 sunan bu kitap; idari,
mali, adli ve hukuki alanlar1 bir araya
getirerek Rumlar1 Osmanl tarihine
yerlestirmeyi ve Anadolu ge¢misini daha
derinlemesine anlamay1 amagliyor.

19. yiizyilm ikinci yarisindan Birinci
Diinya Savasi'na kadar olan dénemi

ele alan calisma, Osmanli’da
modernlesme ve ulusculuk meselelerine
de farkli bir 151k tutuyor....

Ayse Ozil

Kitap Yayinevi, 2016

Anadolis
Rumlarn
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THY, Afrika’nin diinyay a e
entegrasyonunu sagliyor &"%'«"-"Q.QF
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Tiirk Hava Yollari, Afrika’nin diinyaya a¢ilan en 6nemli
kapilarindan biri olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.
Kitadaki 39 iilkede 51 noktaya ucan THY, ekonomik kalkin-
maya verdigi destekle bolgenin biiyiimesine katki sagliyor.

URK turizm ve ticareti

Hava desteklerken, bir yandan

Yollar1 da ekonomik kalkinmaya o canlandiriyor ve

(THY), dogrudan etki ediyor. a) baska tilkelerle
Afrika’ya ilk THY nin Afrika’ya 2 entegrasyonunu
seferini 1956 yaptig1 yatirimlar, : hizlandiriyor.
yilinda Misir’'in kitanin kiiresel Bu ucuslar
bagkenti havacilikta daha fazla sayesinde
Kahire'ye sz sahibi olmasinm Gambiya, bir
gergeklestirdi. saglarken, uluslararasi yandan Afrika
Aradan gecen entegrasyonunu da kitasindaki diger
yillarda THY, artirtyor. Banjul, Bat1 Afrika’da énemli tilkelerle ve
Afrika'rin 39 GAMBIYA SEFERLERI ~ liman kenti olup aym zamanda — dinya fle daha giiclti baglar

amblya nin ticaret ve turizm uruyor, bolgesel ve uluslararasi

noktaya ulasarak, Gambiya’nin baskenti Banjul’a acisindan en 6nemli merkezlerinden  ticaret hacmini biiyiitiiyor, diger
kitanin en genig 2018 yilinda baslatilan tarifeli biri. THY'nin bu iilkeye diizenledigi yandan uluslararasi arenadaki
ucus aglarindan . . e seferler, iilkenin kiiresel hava seferler, iilkeye yatirimai ve gortntrliigini artiriyor.
biri oldu. THY, 2033 vizyonu baglayan 6nemli kopru gorevi trafigine entegrasyonunu turist cekme noktasmnda biiyiik THY nin Banjul’a yonelik
cergevesinde bunu genigleterek, g()'riiyor..THY,.’Vlzyon 2033 gliclendirdi. THY, kargo tagimaciligi  avantaj saghyor. seferleri, ayn1 zamanda
kitanin diinya ile entegrasyonunu cergevesinde filosunu 813 da yaparak kitada ticaret ve yatirim > Tiirkiye’'nin Afrika kitasina verdigi
saglamay1 hedefliyor. ucaga gikaracak. olanaklarini genisletti. Sirketin DIGER KITALARLA 6nemin de bir gostergesi.

Tirk Hava Yollari, Afrika’ya TURIZM VE Banjul’a diizenledigi seferler, ulasim BAGLANTI Ttirkiye'nin Afrika ile gelisen
yaptig1 yatirnmlarla kitanin kiiresel TICARETE DESTEK hatt1 olmanin 6tesinde ayni Kiiresel transit merkezi diplomatik ve ekonomik
havacilikta daha fazla s6z sahibi zamanda Gambiya'nin ekonomik, konumunda olan Istanbul tizerinden iliskileri, THY nin kitadaki
olmasin1 amagliyor. THY, Afrika’y Afrika kitasindaki havacilik turistik ve kiiltiirel baglantilarin Avrupa, Asya ve Ortadogu ile ucus ag1 ile daha da giiglenerek
sadece Tiirkiye ile degil, aym altyapisiin gelismesine katkida giiclendiren stratejik hamle baglanti kurulmasi, Gambiya'nin kita tilkeleriyle igbirligini
zamanda Avrupa ve ABD’ye bulunan THY, bir yandan orada niteligi tastyor. ekonomik faaliyetlerini artiriyor.

GIDADA ISRAFA
DUR DE!

Istanbul’da her yil binlerce ton gida israf ediliyor.
Bugilin, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmak icin gida israfina dur diyelim!

DA NDLE il iISRAFIN ONLENMESi:
TICARET 3o KAYNAKLARIN VERIMLI
ODAS] 882 s pooset il KULLANILMASI

= ILE MUMKUN OLUR.
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