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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U L  T İ c A R E T  O D A S õ  y A y õ N õ istanbulticaretgazetesi.com

ABD ekonomisinde 
resesyon ve Trump�ın 
ticaret politikalarına dair  
risklerin güçlenmesi, ABD 
Merkez Bankası�nın (Fed) 
2025 yılı içerisinde faiz 
indirim beklentisini 
artırdı. n 5�te

faiz 
beklentisinde 
sürpriz 
değişim 

Mesude Demirhan n 7�de

n İstanbul Ticaret Odasõ 
öncülüğünde başlatõlan 
�Gõdada İsrafa Dur De� 
kampanyasõ, Ramazan 
sofralarõnda israfõn önü- 
ne geçmeyi hedefliyor.  

n İTO�nun kampanyasõ, 
gereğinden fazla yemek 
hazõrlama ve iftar 
sofralarõnõ aşõrõ çeşitle 
donatma alõşkanlõğõna 
karşõ, bilinçli tüketimi 
teşvik ediyor.  

n Kaynaklarõn daha 
verimli kullanõlmasõyla 
daha fazla kişinin 
gõdaya erişebileceğine 
dikkat çekilen 
kampanya, toplumu 
duyarlõ olmaya  
davet ediyor.

GõdAdA İSrAfA dur de! Türkiye yapay zekada  
startup ülkesi olmalı

Mobil teknoloji fuarõ 
MWC�de konuşan İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Türkiye�yi yapay zekada bir 
startup ülkesi haline 
getirmeliyiz. Türk zekasõyla 
yapay zekayõ ülkemizin 
kalkõnma teknolojisi 
yapmalõyõz� dedi. 5G�nin de 
2030�da küresel ekonomiye 
930 milyar dolar katkõ 

sağlayacağõnõ belirten 
Avdagiç, �Şirketlerin  

şimdiden altyapõ  
ve personel 
yatõrõmõ yapmasõ 
lazõm� diye 
konuştu.T�rK fİrmAlArõ İTO İle mObİl  

TeKnOlOjİ fuArõndA 

Küresel güçlerin  

�nAdİr� plAnõ 
Küresel rekabette doğal kaynaklar öne çõkarken, dünya devleri nadir elementlerin paylaşõmõ 
için mücadeleye başladõ. Ticaret savaşlarõ, nadir toprak elementleri (NTE) etrafõnda şekilleniyor.

TÜRKİYE�NİN ÖNEMİ

ABD Başkanı Donald Trump�ın 
Ukrayna ve Grönland�ı madenler 
konusunda anlaşmaya zorlaması, 
nadir toprak elementlerinin 
önemini gösteriyor. Öyle ki ABD 
yönetimi, bu kaynağı ulusal 
güvenlik meselesi olarak görüyor. 
Küresel güçlerin NTE politikası, 
dev rezervlere sahip olan 
Türkiye�nin de önemini artırdı. 

STRATEJİK AKTÖR 

Nadir toprak elementlerine elek- 
trikli araçlardan füze sistemlerine 
kadar birçok alanda ihtiyaç var. 
Rezerv ve işleme kapasitesinde Çin 
önde. Ancak Eskişehir�de tespit 
edilen rezerv dikkatleri 
Türkiye�ye çevirdi.  
Nadir elementte 
Türkiye, küresel piya- 
sada stratejik aktör 
haline gelebilir. n 9

Güney Doğu Asya�nõn  
avantajlõ kapõsõ 

 

Tekstilde �teknik  
fõrsatõ� kaçõrmayalõm  

Sağlõktan savunmaya birçok alanda 
katma değerli ürünler çıkaran teknik 
tekstil sektöründe rekabet artıyor. En 
büyük ihracatçı Çin pozisyonunu 
korurken, ABD ve Almanya bu alana 
yatırımlar yapıyor. Türkiye�de de yeşil 
dönüşüm kriterleriyle paralel olarak teknik 
tekstilde gelişme imkanının kullanılması 
gerekiyor. Mesude Demirhan n 8

Türkiye-Singapur Serbest Ticaret 
Anlaşması, birçok STA�dan farklı olarak 
mal ticaretinin yanı sıra hizmetler 
sektörünü ve kamu alımlarını da içeriyor. 
Singapur, hem hizmet ticareti hem de 
çevresindeki ülkelere erişim için önemli 
avantajlar sağlıyor. Adem Orhun n 11�de

İş kuracaklara 
2 milyon lira

Geleneksel 
Karagöz-Hacivat 
oyununu 44 yıldır 
yaşatan Suat Veral, 
yaptığı 20 bin 
tasviri 
Çağlayan�da 
kurduğu müzede 
sergiliyor. Usta 
çırak ilişkisi içinde 
yeni ustaların 
yetiştiğini 
söyleyen Veral, 
�Bu aşkla 
yapılacak bir iş� 
diyor.  
Sümeyra Yarõş 
Topal n 19�da

700 yõllõk oyunu  
44 yõldõr yaşatõyor  

14

KOSGEB, girişimcilerin ve 
KOBİ�lerin istihdamını korumalarına 
katkı sağlamak amacıyla �İstihdamı 
Koruma Destek Programı�nı hayata 
geçiriyor. Kritik sektörlerdeki 
işletmelerde çalışan her personel için 
ayda 2.500 TL geri ödemesiz destek 
sağlanacak. n 10�da

İstihdamõ korumaya 
her ay 2.500 TL

Alışverişiniz  
yapay zeka  
asistanına 
emanet  

Doğan Erdoğan n 12

n 2�de

Ömür Kõrbaşlõ n 16 

Barõş  
CABACI

Jerome 
Powell



İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
tarafõndan girişimciliğin 
desteklenmesi amacõyla Kasõm 
2016�da kurulan Bilgiyi Ticarileştirme 

Merkezi�nde (BTM) görev değişimi 
yaşandõ. Kurucu Genel Müdür  
Dr. İbrahim Elbaşõ, BTM�nin Fulya�daki 
yerleşkesinde düzenlenen törenle  
yerini Dr. Önder Kul�a bõraktõ.  

Dr. İbrahim Elbaşõ yönetimindeki BTM, 
kõsa süre içinde dünyanõn sayõlõ kuluçka 
merkezlerinden biri haline geldi. Kuluçka 
merkezlerini değerlendirme konusunda 
otorite olarak kabul edilen İsveç merkezli 
UBI Global, Silikon Vadisi de dahil dünya 
genelindeki tüm startup merkezleri 
arasõnda yaptõğõ değerlendirme sonunda 
henüz 3�üncü yõlõndayken BTM�yi 
�Dünyanõn En Çok Gelecek Vaat Eden 
Merkezi� seçti. BTM, iki yõl sonra yine UBI 
Global tarafõndan �Dünyanõn En İyi 

3�üncü Kuluçka Merkezi� ilan edildi.  

10 BİNDEN FAZLA 
GİRİŞİMCİYE DESTEK 

BTM, kuruluşundan bu yana geride 
bõraktõğõ 7 yõl boyunca 6 bin 416 
girişimden 10 bin 335 girişimciye destek 
verdi. Bu süreç içinde 135 BTM 
girişimine, 8 milyar 818 milyon lira 
değerleme üzerinden yatõrõm yapõldõ.  

Dr. İbrahim Elbaşõ�dan görevi devralan 
Dr. Önder Kul, liseyi birincilikle 

bitirdikten sonra Yõldõz Teknik 
Üniversitesi İnşaat Mühendisliği 
Bölümü�nden mezun oldu. Yüksek 
lisansõnõ Politecnico di Milano�da, 
doktorasõnõ da Kültür Üniversitesi�nde 
yaparak mühendislik ekonomisi alanõnda 
uzmanlõk kazanan Kul�un hem inşaat 
hem de turizm alanõnda yatõrõmlarõ 
bulunuyor. Kul, aynõ zamanda MÜSİAD 
YTK�da Afrika diplomasi sorumluluğu  
ve MÜSİAD Invest�te ise icra kurulunda 
görev yapõyor. 
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BTM�de görev değişimi
Bilgiyi Ticarileştirme 

Merkezi�nin (BTM) Kurucu Genel 
Müdürü Dr. İbrahim Elbaşõ, 
düzenlenen bir törenle yerini  
Dr. Önder Kul�a bõraktõ.

BTM girişimlerinden  
CODEIMO exit etti

BTM girişimlerinden 
CODEIMO, Shopify 
ekosisteminde yapay zeka 
destekli SEO çözümleri 
sunan uygulamasõnõ, ABD 
merkezli bir yatõrõm 
firmasõna 185 bin dolara 
sattõ. 2024�ün ilk 
çeyreğinde geliştirmeye 

başlanan AI SEO 
uygulamasõ, hõzla 
büyüyerek erken 
ticarileşme aşamasõna 
ulaştõ ve uluslararasõ 
yatõrõmcõlarõn ilgisini 
çekti. CODEIMO�nun 
kurucularõ Ozan Yõlmaz 
ve Salih Özkan, bu satõşõn 

ardõndan yeni yapay zeka 
ve e-ticaret projeleri 
üzerinde çalõşarak global 
pazarda büyümeyi ve 
daha büyük başarõlar elde 
etmek için yenilikçi  
e-ticaret çözümleri 
geliştirmeye devam 
etmeyi hedefliyor.

CODEIMO�nun kurucularõ Ozan  
Yõlmaz ve Salih Özkan, yenilikçi  
e-ticaret çözümleri üzerinde yola  

devam etmeyi amaçlõyor.

Girişimci Destek Programõ 

yeni dönemi başladõ 
KOSGEB, küçük ve orta 

ölçekli işletmeler (KOBİ) için 
�Girişimci Destek Programõ�nõn 
yeni dönemini açtõ. Bu 
program kapsamõnda iş 
kuracak ve geliştirecek 
girişimcilere 2 milyon liraya 
kadar destek verilecek. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih Kacõr, programõn 
detaylarõnõ açõkladõ. Kacõr, 
yaptõğõ açõklamada, 
�KOSGEB�in Girişimci Destek 
Programõ ile iş kuracak ve 
geliştirecek girişimcilere  
2 milyon liraya kadar destek 
sağlõyoruz. 2025 yõlõ 1. dönem 
başvurularõ için son tarih  
31 Mart 2025� dedi.  

KOSGEB Girişimci Destek 
Programõ kapsamõnda 
belirlenmiş sektörler öncelikli 
olmak üzere 
yeni kurulan 
işletmeler 
destekleniyor. 
İş Kurma Desteği�ne, KOSGEB 
tarafõndan desteklenen 
sektörlerde faaliyet gösteren 
tüm işletmeler, �NACE Rev. 
2�ye göre imalat başlõğõ altõnda 
şu alanlarda faaliyette bulunan 
işletmeler başvurabiliyor:  

l Telekomünikasyon 
l Bilgisayar programlama, 

danõşmanlõk ve ilgili faaliyetler 
l Bilişim altyapõsõ, veri 

işleme, barõndõrma ve diğer 
bilgi hizmeti faaliyetleri 

l Bilimsel araştõrma ve 
geliştirme faaliyetleri. 

DESTEKLENECEK 
GİDERLER 
Program kapsamõnda 

işletmenin personel giderleri, 
makina-teçhizat ve kalõp 

giderleri, yazõlõm ve hizmet 
alõmõ giderlerine (eğitim, 
danõşmanlõk, belgelendirme, 
test ve analiz, pazarlama, 
tasarõm, sõnai mülkiyet haklarõ 
giderleri) destek sağlanõyor. 

Program şartlarõna göre 
işletmenin, kuruluş tarihinden 
itibaren bir yõl içerisinde 
desteğe başvuru yapmasõ 
gerekiyor. Bu programõn 
başvurularõ 1-31 Mart tarihleri 
arasõnda alõnõyor.  

1631 PROJE 
YARARLANDI 
Aynõ destek programõ 

kapsamõnda geçen yõl üç çağrõ 
açõldõğõ ve bu üç çağrõ 
döneminde toplam bin 631 
projeye 2 milyar 200 milyon lira 
kaynak sağlandõğõ bildirildi.  

Bakanlõktan 
konuya ilişkin 
yapõlan yazõlõ 
açõklamada 

�KOSGEB Girişimcilerini 
Seçiyor� mottosuyla 2024�te 
güncellenen Girişimci Destek 
Programõ-İş Geliştirme 
Desteği�nde 2024 yõlõ 3. dönem 
başvuru süreci tamamlandõ.  

Geçen yõl birinci dönem 
başvurularõ, 10 Mayõs- 
28 Haziran�da gerçekleşti ve 
521 projeye 660 milyon lira 
destek sağlandõ. Programõn 
2024�teki ikinci döneminde 
başvurular, 1-30 Ağustos�ta 
alõndõ. 543 projeye 725 milyon 
lira destek verildi.  

Üçüncü dönem başvurularõ 
ise 1-31 Aralõk 2024�te 
gerçekleşti. İş Geliştirme 
Desteği kapsamõnda üçüncü 
dönemde 567 projeye 815 
milyon lira destek verildi.   
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/050325.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

 

 

TURKISH DUTCH TRADE CONSULTING 

Tomtom Mahallesi İstiklal Cad. Turhol İşhanı no: 189 Kapı-no: 3  Posta-kodu: 34433 Beyoğlu / İstanbul 
Hollanda: +31 6 39 110 243 – Turkiye +90 212 963 1709 

info@turkishdutchtrade.com - www. turkishdutchtrade.com 

 

Uluslararası İcra ve Alacak Takibi 

Uluslararası alacak probleminiz olduğunda, farklı dil, kültür ve kanunlarla karşı karşıyasınız 
demektir. Üstelik borçlunuzun ticari geleneği sizin alışık olduğunuz gelenekten çok farklı 
olabilir. Bu durum uluslararası alacak tahsilatını daha kompleks hale getirecektir.  
 

Kural olarak, borçlunun yurt dışında yerleşik olması hakkındaki takip prosedürünün 
başlatılmasına engel değildir. 
 

İşte tam bu noktada kurumumuz 25 yıldan fazla tecrübe ve sağladığımız bilgi ve birikim ile 
alacak problemlerinizde bünyemizde bulunan alanında uzman elemanlarımızla sizlere 
yardımcı olmaya hazırız. 
 

  

  

  

  

  

  

  

 

• Avrupa’da alacağınız mı var?

• Daha fazla fırsat, daha az risk.

• Tahsilat yoksa, ücret yok.

• Hızlı ve garantili alacak takibi.
• Uluslararası icra takibinde uzman.

• Avrupa ödeme emri ilamsız icra takibi.

• Tercihinize göre uyarlanmış alacak tahsili ve danışmanlığı.
• Ülkelerin yerel kanunları ve ticari teamüllerinde derin bilgi ve tecrübe.  

 

tiCaREttE tağşişin Men�i 
ve ihracatõn Murakabesi 
ve Korunmasõ Hakkõnda 
Kanun�da değişiklik 

yapan düzenlemeler, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre 
hizmet, muayene, bakõm, takip ve 
kontrol faaliyetlerine ilişkin 
düzenleyici işlemlere veya ürün 
dõşõ zorunlu standartlara aykõrõ 
hareket eden gerçek veya tüzel 
kişilere, 12 bin 20 liradan 482 bin 
204 liraya kadar 
idari para cezasõ 
uygulanacak. 

ÖLÇÜ VE 
AYARLAR  
Ölçüler ve ayar 

Kanunu�nda yapõlan 
değişiklik de yürürlüğe girdi. Bu 
kapsamda, kanunun idari cezalar 
başlõğõ altõndaki fiiller haricinde, 
ölçü ve ölçü aletlerinin muayene, 
tamir ve ayar işlemlerine ilişkin 
olarak kanuna dayanõlarak 
çõkarõlan düzenleyici işlemlere 
aykõrõ hareket edenlere, 5 bin 

liradan 50 bin liraya 
kadar idari para 
cezasõ verilecek. 

KOSGEB�E İLİŞKİN 
HÜKÜmLER 
Küçük ve Orta Ölçekli 

işletmeleri Geliştirme ve 
destekleme idaresi Başkanlõğõ 
(KOsGEB) teşvik ve Muafiyetleri 
Kanunu�nda da değişikliğe 
gidildi.  

Başkanlõğõn gelirleri arasõndaki 
türkiye Esnaf ve sanatkarlar 
Konfederasyonu�nun (tEsK) 
yõllõk safi gelirinin yüzde 2�si, 
türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği�nin (tOBB) yõllõk safi 
gelirinin yüzde 2�si nispetinde 
ödeyeceği aidatlarõ, 
Cumhurbaşkanõnca iki katõna 
kadar artõrõlabilecek. 
düzenleme, 4 Haziran�da 

yürürlüğe girecek.

Sanayi ve ticarette yeni   
düzenlemeler yürürlükte 
Hizmet, muayene, bakõm, takip ve kontrol faaliyetlerinde zorunlu standartlara aykõrõ hareket 

edenlere para cezasõ uygulanacak. Yürürlüğe giren yeni düzenlemeyle TESK ve TOBB�un 
KOSGEB�e ödeyeceği aidatlar, Cumhurbaşkanõ tarafõndan iki katõna kadar artõrõlabilecek.  

GELiR idaresi Başkanlõğõ�nõn (GiB) 
internet sitesinde yer alan duyuruya  
göre mükellefler, gelir vergisi 
beyannamelerini 2 nisan gününe kadar 
verebilecek. 

ticari, zirai ve mesleki faaliyetinden 
dolayõ gerçek usulde vergilendirilen gelir 
vergisi mükellefleri, 2024 yõlõna ilişkin 
beyannamelerini elektronik ortamda 
gönderebilecek. 

Geliri sadece ücret, kira, menkul 
sermaye iradõ veya diğer kazanç ve 
iratlarõn biri veya birkaçõndan oluşan 
mükellefler, yõllõk gelir vergisi 
beyannamelerini dijital Vergi dairesi 
(Hazõr Beyan sistemi) üzerinden kolay 
ve güvenli şekilde verebilecek. 

Geçen yõlki gelirlere ilişkin yõllõk gelir 
vergisi beyannameleri üzerinden 
tahakkuk eden gelir vergisinin birinci 
taksitinin damga vergisiyle birlikte  
2 nisan�a, ikinci taksitinin de  
31 temmuz�a kadar ödenmesi gerekiyor. 

KONUT VE İŞYERLERİ  
Gayrimenkulden gelir elde eden mülk 

sahiplerini yakõndan ilgilendiren kira 
beyanname verme süreci de başladõ.  

Mülk sahipleri, 1 Mart�tan itibaren  
2 nisan tarihine kadar (31 Mart ve  
1 nisan resmi tatil) beyannamelerini 
doldurabilecek.

Beyanname için son tarih 2 Nisan  

BORU Hatlarõ ile Petrol taşõma a.Ş. 
(BOtaŞ), mart itibarõyla mesken ve sanayi 
abonelerinin kullandõğõ doğalgaz ile 
elektrik üretim amaçlõ gazõn satõş 
tarifesinde değişiklik yapõlmadõğõnõ 
bildirdi. 

BOtaŞ�õn internet sitesinde yayõmlanan 
tarife tablosuna göre, doğalgazda martta 
geçerli olacak mesken ve sanayi 
abonelerinin tarifesi ile elektrik üretim 
amaçlõ tarife sabit kaldõ. 

Buna göre, BOtaŞ�õn konut tüketicileri 
için dağõtõm şirketlerine martta 
uygulayacağõ satõş fiyatõ, 1000 metreküp 
doğalgaz için 5 bin 631 lira olarak açõklandõ. 

Ekmek üreticileri için tarife, 1000 
metreküp doğalgaz için 8 bin 549 lira 
olarak belirlendi. 

Elektrik üretim amaçlõ tarifede ise  
1000 metreküp doğalgazõn fiyatõ 12 bin  
lira olarak duyuruldu.

Doğalgaz tarifesi 
değişmedi  

ÇALIşMA ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlõğõ�nõn (ÇSGB) işyerlerinde 
işveren veya işveren vekili 
tarafõndan yürütülecek iş sağlõğõ 
ve güvenliği hizmetlerine ilişkin 
yönetmelikte yapõlan değişiklik, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre işveren ve vekilleri, 
iş sağlõğõ ve güvenliği hizmetlerini 
yürütmek için artõk sõnava girmek 
zorunda olmayacak. Eğitimi 
tamamlayanlar doğrudan belge 
alabilecek. 50�den az çalõşanõ olan 
az tehlikeli işyerlerinde, işverenler 
aynõ il sõnõrlarõ içinde birden fazla 
işyerinin iş sağlõğõ ve güvenliği 
hizmetlerini üstlenebilecek. 
İşveren vekilleri ise yalnõzca tek 
bir işyerinde bu hizmeti 
sunabilecek. 50�den az çalõşanõ 
olan az tehlikeli işyerlerinde, 
sağlõk raporlarõ işyeri hekimleri 
dõşõnda artõk Çalõşan Sağlõğõ 
Merkezi (ÇASMER), aile hekimleri 
veya diğer kamu sağlõk hizmeti 
sunucularõndan da alõnabilecek. 
Eğitimler artõk üniversiteler, kamu 
kurumlarõ, meslek kuruluşlarõ ve 
işçi-işveren örgütleri tarafõndan 
da verilebilecek. 

İşveren ve 
vekillerine  
sõnav şartõ kalktõ 

Gümrük kõymeti 
hesaplamaya  
nakliye de dahil  

tÜRKiYE�ye yurt dõşõndan kargo 
yoluyla gelen eşyalara yönelik gümrük 
mevzuatõnda değişiklik yapõldõ. Resmi 
Gazete�de yayõmlanan karara göre, artõk 
eşyanõn gümrük kõymeti belirlenirken 
türkiye�ye girişine kadar yapõlan 
nakliye giderleri de hesaplamaya  
dahil edilecek.  

Geçen yõl yapõlan düzenlemeyle 
değeri 30 Euro�yu aşan eşyalarõn ithalat 
işlemlerine tabi olmasõ kararlaştõrõlmõştõ. 
Yeni düzenlemeyle birlikte, gümrük 
hesaplamalarõnda kargo ücretinin 
dikkate alõnmayacağõ yönündeki önceki 
hüküm değiştirilerek, taşõmacõlõk 
masraflarõnõn eşya kõymetine eklenmesi 
zorunlu hale getirildi.

İnternetten kurs  
tanõtõmõna  
KDV istisnasõ  

GELiR vergisinden istisna tutulan 
internet ve benzeri elektronik ortamlar 
üzerinden verilen bireysel kurs, eğitim, 
veri işleme ve geliştirme, ürün tanõtõmõ 
gibi faaliyetler kapsamõndaki teslim ve 
hizmetlere KdV istisnasõ getirildi. 

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ Gelir 
idaresi Başkanlõğõnca hazõrlanan KdV 
Genel Uygulama tebliğinde değişiklik 
Yapõlmasõna dair tebliğ yayõmlandõ.  

Bu arada, indirimli orana tabi 
işlemlerden doğan KdV iade alacağõ, 
ilgili yõl içinde mükelleflerin vergi, sGK 
primi gibi borçlarõna mahsubunun 
yanõnda Hazine ve Maliye Bakanlõğõnca 
belirlenen sektörler, mal ve hizmet 
gruplarõ ve dönemler itibarõyla yõlõ 
içinde nakden iade edilebiliyor.

İplikte dampinge 
karşõ önlem 
sürecek 

Hindistan ve Çin tayvanõ 
menşeli poliesterlerden tekstüre iplik 
ithalatõnda uygulanan dampinge 
karşõ önlem devam edecek.  

ticaret Bakanlõğõ�nõn ithalatta 
Haksõz Rekabetin Önlenmesine 
ilişkin tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Bu çerçevede, söz 
konusu ürünün ithalatõnda 
uygulanan dampinge karşõ önlem, 
CIF bedelinin yüzdesi 7.1�i ila  
28.6�sõ arasõnda değişen oranlarda 
devam edecek.
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Veriler, 4 Mart 2025 itibar yla duzenlenmistir.

PETROLUluslararas
emtia piyasalar

Çin talebi dü ük
Demir c vh ri fiyatlar  yüzd  5.3 dü tü. 

Ç lik ür timind ki fazla kapasit  v  in aat
s ktöründ ki sorunlar n d niyl  dü n tal bin
yan nda ihracat imkânlar n n da azalmas
sonucu Çin hüküm tinin d mir ç lik
ür timind  50 milyon ton k sinti g tirm si,
g ril m nin n ön mli n d ni. Çin ç li in
Vi tnam, Gün y or , Br zilya v
ili taraf ndan damping v rgil rinin 

art r lmas , ihracat s k nt s  ya ad n n
göst rg si. 

Çin vergisi dü ü  getirdi  
Bu day fiyatlar , yüzd  9 dü ü l  191 dolara

g ril di. ABD�nin gümrük v rgisi art lar yla ba layan
sür cin ticar t sava lar na dönü m si, tar m
mtialar nda da tkisini göst riyor. ABD�nin Çin�d n

ithal dil n ürünl r  yüzd  20 v rgi uygulamas na
kar l k Çin�in d  Am rikan tar m v  g da ürünl ri
dahil birçok ürün  yüzd  10 ila 15 v rgi uygulamas ,
bu day fiyatlar ndaki dü ü ün n ön mli n d ni. Arz
taraf nda, ABD Tar m Bakanl  bu day kim
alanlar na ili kin proj ksiyonunu 46.1 milyon acr �d n
47 milyon acr �y  yüks ltti.

Hava tersine döndü
Son bir ayd r arz kayg lar yla yüks li  tr ndind

olan k r fiyatlar nda hava t rsin  döndü v
haftay  yüzd  15.5 dü ü l  kapatt . Uluslararas

k r ticar ti firmas  Czarnikow firmas  taraf ndan
Br zilya�da ür timin 2025-26 s zonunda r kor
k rarak 43.6 milyon tona ula aca n n  v k r
ür timinin thanol ür timin  k yasla daha kârl
oldu unun aç klanmas , dü ü ün n ön mli
n d ni. Uluslararas k r Organizasyonu (ISO),
2024-25 dünya k r aç  tahminini 2.51 milyon
tondan 4.88 milyon tona ç kard .

OPEC üretimi art r yor
OPEC+ ülk l rinin nisan ay nda günlük 138 bin

varil ür tim art na ba layacak olmas n n v  ABD
Ba kan n n ba latt  gümrük v rgisi sava n n
yaratt  b lirsizlikl rin Br nt p trolün tkisi,
haftal k yüzd  4.2 dü ü  olarak yans d . Ayr ca
Ukrayna�n n daha önc  r dd tti i anla may
ABD il  imzalayaca  hab rl ri d  dü ü t tkili
oldu. P trol piyasas ndaki di r g li m l r is
ABD p trol stoklar n n haftal k 1.5 milyon varil
azalmas  v  Ch vron�a V n zu la için v ril n 
p trol lisans n n iptal dil c i hab rl ri.

Petrol (Brent, $/Varil) 70.8 -4.2 -13.7

Do algaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.3 3.1 137.9

Do algaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             42.8 -2.7 55.8

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 101.4 -0.6 -25.4

Alt n ($/Ons) 2.918 0.1 35.8

Gümü  ($/Ons) 32.4 1.4 33.9

Platin ($/Ons) 953 -2.1 7.9

Bak r ($/Ton) 9.328 -0.4 10.3

Alüminyum ($/Ton) 2.615 -0.9 17.2

n aat Çeli i (Çin, $/Ton) 451 1.6 -18.4

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 107 -5.3 -13.0

Kur un ($/Ton) 1.989 1.8 -1.6

Kalay ($/Ton) 30.809 -7.0 15.9

Çinko ($/Ton) 2.797 0.7 16.8

Nikel ($/Ton) 15.755 4.0 -12.2

Bu day ($/Ton) 191 -9.0 -5.6

M s r ($/Bushel) 4.4 -8.3 5.3

M s r ($/Ton) 173

Pamuk ($/Lb) 0.62 -4.9 -36.0

Kakao ($/Ton, Londra) 8.312 -6.2 13.0

Kahve ($/Lb) 4.03 6.6 104.6

eker ($/lb) 0.18 -15.5 -15.8

Kereste ($/m3) 279 3.3 8.6

Ayçiçek Ya  (USD/Ton) 1.373 -0.7 68.0

Palmiye Ya  ($/Ton) 1.035 -2.9 21.1

Balt k Kuru Yük Endeksi 1.262 21.5 -44.9

Emtia Endeksi (CRB Index) 364 -1.9 14.5

STANBUL Ticar t Odas , TO 2023=100
bazl stanbul Tük tici Fiyat nd ksi il
Toptan e ya Fiyatlar nd ksl rinin ubat
ay  v ril rini aç klad . Buna gör , k ntt ;
p rak nd  fiyat har k tl rinin göst rg si
olan TO stanbul Tük tici Fiyat nd ksi
yüzd  3.19, toptan fiyat har k tl rini
yans tan Toptan e ya Fiyatlar nd ksi is
yüzd  2.33 artt .

TÜKET C  F YAT NDEKS
stanbul�da ya anan fiyat d i iml rini

göst r n TO stanbul Tük tici Fiyat
nd ksi�nin ubat ay nda g ç n y l n ayn

ay na gör  d i im oran  yüzd  45.35 olarak
g rç kl ti. ubat ay nda stanbul Tük tici
Fiyat nd ksi�nd ; bir önc ki aya gör  ç itli
mal v  hizm tl r grubunda yüzd  4.14,
lokanta v  ot ll r grubunda yüzd  4.09,
konut harcamalar  grubunda yüzd  3.93,
g da v  alkolsüz iç c kl r grubunda yüzd
3.41, v yas  harcamalar  grubunda yüzd
2.30, itim harcamalar  grubunda yüzd
1.98, l nc  v  kültür harcamalar
grubunda yüzd  1.48, ula t rma
harcamalar  grubunda yüzd  1.40, alkollü
iç c kl r v  tütün harcamalar  grubunda
yüzd  0.25, giyim v  ayakkab  harcamalar
grubunda yüzd  0.14 art  izl nirk n, 
sa l k harcamalar  yüzd  0.95 azald .

stanbul�da 2025 ubat fiyat ind ksinin
b lirl nm sind  ç itli mal v  hizm tl r,
lokanta v  ot ll r, konut v  g da
harcamalar  gruplar nda y r alan baz

ürün v  hizm tl rd  izl n n r smi fiyat
d i iml ri tkili oldu.

2025 ubat ay nda n yüks k grup art
yüzd  4.14 il  ç itli mal v  hizm tl r, n
yüks k azal  0.95 il  sa l k harcamalar
grubunda izl ndi.

TOPTAN E YA 
F YATLARI NDEKS
Toptan fiyat har k tl rini yans tan v

2025 Ocak ay nda yüzd  2.83 artan Toptan
e ya Fiyatlar nd ksi 2025 ubat ay nda
yüzd  2.33 artt . ubatta bir önc ki y l n
ayn  ay na gör  d i im oran  yüzd  35.10,
y ll k ortalama d i im oran  is  yüzd
48.61 oldu.

ubat 2025�t  toptan fiyatlarda bir önc ki
aya gör , kimy vi madd l r grubunda
yüzd  8.91, g da madd l ri grubunda
yüzd  3.37, in aat malz m l ri grubunda
yüzd  2.29, mad nl r grubunda yüzd  1.77,
i l nm mi  madd l r grubunda yüzd  1.11,
yakacak v n rji madd l ri grubunda
yüzd  0.57 art  gözl nirk n, m nsucat
grubunda fiyat d i imi olmad .

ll k ortalama bazda 2025 y l ubat 
ay  gruplar itibar yla art lar s ras yla, in aat
malz m l rind  yüzd  95.42, m nsucatta
yüzd  71.77, kimy vi madd l rd  yüzd
49.29, g da madd l rind  yüzd  46.39,
yakacak v n rjid  yüzd  39.52,
i l nm mi  madd l rd  yüzd  36.80,
mad nl rd  yüzd  31.60 art

klind  g rç kl ti.

stanbul�da ubat 
enflasyonu yüzde 3.19

stanbul�da
ubatta 

önceki aya
göre
perakende
fiyatlar yüzde
3.19, toptan
fiyatlar ise
yüzde 2.33
artt .

HAM ÇEL K ÜRET M NDE DÜNYA 7�NC S  TÜRK YE 

T
e Ç lik r ticil ri

D rn i (TÇ D), ocak ay na
ili kin ç lik ür timi, tük timi
v  d  ticar t v ril rini

aç klad . Buna gör , söz konusu ayda
Türkiy �nin ham ç lik ür timi,
2024�ün ayn  ay na k yasla yüzd  1.9
azalarak 3.2 milyon ton oldu. Nihai
mamul tük timi is  bu dön md
yüzd  2.6 art la 3.6 milyon tona ç kt .

HRACAT ARTI I 
YÜZDE 14.6
Ç lik ürünl ri ihracat , Ocak

2025�t  2024�ün ayn  ay na gör
miktar yönünd n yüzd  23 art la 
1.1 milyon ton, d r yönünd n d
yüzd  14.6 yüks li l  763.4 milyon
dolar oldu. Alt kal ml rd  ihracat
yass  ürünl rd  yüzd  6.6 artarak
374.4 bin ton, uzun ürünl rd  yüzd
25.3 art la 686.4 bin ton, yar
ürünl rd  is  yüzd  401 yüks li l
61 bin ton olarak g rç kl ti.

thalat, Ocak 2025�t  g ç n y l n

ayn  ay na gör  miktar bak m ndan
yüzd  24.9 art la 1.7 milyon ton,
d r yönünd n yüzd  11.2
yüks li l  1.2 milyar dolar olarak
h sapland . Bu sonuçlarla Türkiy ,
ocakta 3.2 milyon tonluk ham ç lik
ür timiyl  Almanya�y  g rid
b rakarak dünyada 7�nci s raya
yüks ldi. 

TÇ D G n l S kr t ri V ys l
ayan yapt  d rl ndirm d ,

�ABD Ba kan  Donald Trump� n
anada, M ksika, Avrupa Birli i,

ngilt r , Br zilya, Japonya v  Gün y
or  gibi ülk l r  g tirdi i yüzd  25

oran ndaki v rgil r  ili kin muafiy ti
kald rmas , Türk ç lik s ktörünün
ABD pazar nda söz konusu ülk l rl

it artlarda r kab t tti i bir
ortam n olu aca  b kl ntil rini
art rd � d di. 

ayan, unlar  kayd tti: �Di r
taraftan, v rgi uygulamas n n, ABD
iç piyasas nda fiyatlar  yüzd  15
oran nda art rd na ili kin bilgil r,

bu durumun di r ülk l rin, girdi v
nihai mamul fiyatlar na kad m li bir

kild  yans t labil c i ihtimalini
günd m  g tirdi. AB�nin, ABD�nin
uygulamas na s rt kar l k v r c in
v  üçüncü ülk l rin ABD�y
yapt klar  ihracat n AB�y
yön lm sini ng ll yici t dbirl rin
al naca na ili kin aç klamalar ,
ndi y  yol açt .�

KORUMACILIK
SÜRECEK
Bu g li m l r nda korumac l k

ad mlar n n y l boyunca d vam
d c i v  2025�in ticar t sava lar n n

yo unluk kazand  bir y l olaca
d rl ndirm sind  bulunan ayan,
�S ktörümüzün, Türkiy �nin cari
aç n n kapat lmas na n az 5 milyar
dolar civar nda bir katk y  rahatl kla
yapabil c i hususu dikkat  al narak,
ABD v  AB�nin yapt na b nz r bir

kild  ithalat  s n rlay c  t dbirl rin
al nmas  ön m ta yor� diy  konu tu. 

 ABD Ba kan  Trump� n vergilere 
ili kin muafiyeti kald rmas , Türk 
çelik sektörünün ABD pazar nda 
e it artlarda rekabet beklentilerini art rd .  

Çelikte ABD pazar nda 
�e it rekabet� beklentisi 



A
BD�nin kripto para rezerv 
planõ belli oldu. Truth 
Social�dan ABD stratejik 
kripto rezervi planlarõnõ 

duyuran ABD Başkanõ Donald 
Trump, güçlendirmek istediği kripto 
rezervlerine XRP, SOL ve ADA�yõ da 
dahil ettiğini belirtti. 

ABD�Yİ YENİDEN 
HARİKA YAPACAĞIZ 
Trump, �Biden Yönetimi tarafõndan 

yõllarca süren yozlaşmõş saldõrõlarõn 
ardõndan ABD kripto rezervi bu kritik 
sektörü yükseltecek. Bu nedenle dijital 
varlõklara ilişkin kararnamem, XRP, SOL 
ve ADA�yõ içeren bir Kripto Stratejik 
Rezervi için Başkanlõk Çalõşma 
Grubu�nun ilerlemesini sağladõ. ABD�nin 
kripto başkenti olmasõnõ sağlayacağõm. 
Amerika�yõ yeniden harika yapacağõz� 
açõklamasõnõ yaptõ. 

Trump, �Ve tabii ki Bitcoin ve 
Ethereum, diğer değerli kripto para 
birimleri gibi rezervin kalbi olacak.  
Ben de Bitcoin ve Ethereum�u 
seviyorum� dedi. 

93 BİN DOLARIN  
ÜSTÜNÜ GÖRDÜ  
Bitcoin, ABD Başkanõ Trump�õn 

�stratejik kripto rezervi�ne ilişkin 

açõklamasõnõn 
ardõndan yüzde 10�a 
yakõn artarak 93 bin 
dolarõn üzerine yükseldi. 

Bu açõklamanõn ardõndan analiz şirketi 
Coinmarketcap�in verilerine göre, Bitcoin 
de dahil olmak üzere küresel kripto para 
piyasasõnõn değeri 24 saatte yaklaşõk 
yüzde 11�den fazla artarak 3 trilyon  
110 milyar dolara ulaştõ. 

Piyasa değeri bakõmõndan 2. sõrada 
yer alan Ethereum�un fiyatõ da yaklaşõk 
yüzde 12 artarak 2 bin 457 dolara 
yükseldi. 

ASIL YASAL  
ÇERÇEVE ÖNEMLİ  
Trump�õn gündeme getirdiği �stratejik 

Bitcoin rezervi� fikrinin nasõl bir yasal ve 
kurumsal çerçeve içinde hayata 
geçirilebileceği henüz belli değil. Bazõ 
uzmanlar, ABD Hazinesi�nin halen çalõşõr 
durumda olan �Kur İstikrar Fonu� 

üzerinden Başkanlõk Kararõ ile kripto 
varlõklarõ alõp satmasõnõ düzenleyen bir 
değişikliğin bunun için yeterli olacağõnõ 
savunuyor. 

Bazõ uzmanlara göre ise Bitcoin 
özelinde kurulacak stratejik rezerv için 
çok daha detaylõ hazõrlanmõş özel bir 
yasal çalõşmanõn ABD Kongresi 
tarafõndan onaylanmasõ gerekecek.  

KALICI OLMADI  
Plana ilişkin bu belirsizlikler 

nedeniyle Bitcoin�deki yükseliş kõsa 
sürdü. Bitcoin yeniden yüzde 10�a yakõn 
düşerek 85 bin dolarõn altõna indi. Analiz 
şirketi Coinmarketcap�in verilerine göre, 
Bitcoin de dahil olmak üzere küresel 
kripto para piyasasõnõn değeri 24 saatte 
yüzde 10�dan fazla azalarak 2 trilyon  
780 milyar dolara geriledi.
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Truth Social�dan ABD 
stratejik kripto rezervi 
planlarõnõ duyuran ABD 
Başkanõ Donald Trump, 
güçlendirmek istediği kripto 
rezervlerine XRP, SOL ve 
ADA�yõ da dahil etti. 

Trump, kripto para  
rezerv planõnõ açõkladõ 

Gümüş altõnõ 
tahtõndan edebilir

İSVİÇRE merkezli 
banka UBS�ten dikkat 
çeken altõn ve gümüş 
tahmini geldi. UBS, altõnõn 
ons fiyatõnõn 2025 yõlõ 
içinde en fazla 3 bin 200 
dolara ulaşacağõ 
yönündeki tahminini 
korurken gümüşün ons 
fiyatõnõn ise 12 ay 
içinde 38 dolara 
yükseleceğini 
öngördü. 

İsviçre 
merkezli 
UBS, 
gümüş 
fiyatõ 
tahmi- 
nini 
yükseltti, 
altõn için 
tahminini 
korudu. 

UBS yayõnladõğõ 
bir notta, bankanõn devam 
eden altõn rallisinde bir 
konsolidasyon ve küresel 
sanayi üretiminde õlõmlõ bir 
toparlanma beklemesi 
nedeniyle gümüşün 12 ay 
içinde ons başõna 38 dolara 

ulaşacağõnõ tahmin ettiğini 
duyurdu. 

UBS, bu tahminine 
yönelik olarak  
�Altõnõn bu yõl 3 bin dolara 
ulaşacağõ tahminimiz 
değişmedi. Ancak risk 
durumunda metalin 3 bin 
100-3 bin 200 dolara 

ulaşabileceğini kabul 
ediyoruz� 

yorumunu 
yaptõ.  

UBS�nin 
bu 
tahminini 
duyur- 
duğu 
hafta 
başõnda 

uluslararasõ 
piyasalarda 

altõn 2 bin 869 
dolar, gümüş  

31.3 dolar seviyesinde 
işlem görüyordu.  

Bu rakamlara göre 
hesap yapõldõğõnda; UBS 
ons altõnda yüzde 11.53�lük 
bir artõş öngörürken, 
gümüşte yüzde 21.40�lõk 
bir yükseliş tahmin etti. 

Faiz beklentisinde 
sürpriz değişim

ABD ekonomisinde 
resesyon ve Trump�õn 
ticaret politikalarõna 
dair risklerin 
güçlenmesi, Fed�in 
2025 yõlõ içerisinde faiz 
indirim beklentisini 
artõrdõ. 

Piyasalarda, aralõk 
ayõndan sonra bu yõl 
için toplam 75 baz 
puanlõk bir faiz indirimi 
beklentisi ilk kez 
fiyatlanõyor. Ay başõnda 
ise sadece bir faiz indirimi 
beklentisi vardõ. Bu 
değişim, Fed�in iki hafta 
sonra alacağõ faiz 
kararõndan önce yaşandõ. 

Veriler, fabrika 
faaliyetlerinin geçen ayki 
sipariş ve istihdam 
daralmasõyla durgunluğa 
yaklaştõğõnõ gösterdi. 
Tedarik Yönetim 
Enstitüsü�nün (ISM) 
imalat sanayi Satõnalma 
Yöneticileri Endeksi 
(PMI), şubat ayõnda 0.6 
puanlõk bir düşüşle 50.3�e 
gerileyerek piyasa 

beklentilerinin altõnda 
kaldõ. 

ISM�nin fiyat göstergesi 
ise 7.5 puan artarak 62.4�e 
yükseldi. Şirketlerin 
malzeme fiyatlarõ için 
ödedikleri ücretleri 
gösteren bu gösterge, 
Haziran 2022�den bu yana 
en yüksek seviyeye çõktõ. 
Anket sonuçlarõ, 
imalatçõlarõn fiyat 
baskõlarõ ve gümrük 
tarifeleri ile ilgili 
belirsizliklerle 
karşõlaştõğõnõ, bazõ 
sektörlerin büyürken 
diğerlerinin daraldõğõnõ ve 
istihdam ile üretimde 
yavaşlama yaşandõğõnõ 

ortaya koydu. 
Goldman Sachs 

CEO�su David 
Solomon, Sidney�de 
düzenlenen 
Australian Financial 
Review İş 
Zirvesi�nde yaptõğõ 
konuşmada, 
resesyon ve 
Trump�õn ticaret 

politikalarõna dair risklere 
dikkat çekti. 

TRUMP 
BELİRSİZLİĞİ 
Solomon, küresel ticaret 

politikasõnõ çevreleyen 
belirsizliklere rağmen 
ABD ekonomisinin 
resesyona girme 
ihtimalinin �çok düşük� 
olduğunu ifade etti. 
Solomon, ABD Başkanõ 
Donald Trump�õn ticarette 
dengesizlikler olduğu 
görüşüyle hareket ettiğini 
söyledi ve �Bunu tam 
olarak nasõl yapacağõ ise 
bahsettiğim belirsizlik-
lerden biri� dedi.

David  

Solomon
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SGK genel teşvik  
uygulamasõnda 
değişiklik

Malullük, yaşlõlõk ve 
ölüm sigortalarõ primi 
işveren hissesi indiriminin, 
diğer sigorta prim 
destekleriyle aynõ dönem 
için birlikte uygulanmasõ 
durumunda, işyerleri bu 
indirimden öncelikle 
faydalanõyor. Bu durumda, 
sigortalõnõn prime esas 
kazancõ üzerinden malullük, 
yaşlõlõk ve ölüm sigortalarõ 
primi işveren hissesinden 

4-5 puanlõk indirim 
uygulandõktan sonra, kalan 
işveren hissesi dikkate 
alõnarak diğer sigorta prim 
desteği uygulanacak. 

Son olarak teşvikten 
sorunsuz faydalanmak için 
kayõt dõşõ sigortalõ, sahte 
sigortalõ çalõştõrmamak 
gerekiyor. Ayrõca SGK prim 
borcunun olmamasõ ya da 
taksitlendirilmiş olmasõ 
gerektiğini belirtelim.

Kayõt dõşõ sigortalõya  
teşvik yok

Özel sektör işverenlerinin çalõştõrdõklarõ sigortalõlara 
ilişkin malullük, yaşlõlõk ve ölüm sigortalarõ primi işveren 
hissesinin 4 puanlõk kõsmõ, 2025 Şubat ayõndan itibaren 
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ tarafõndan karşõlanacak.

Ü
LKeMİZDe 2000�li yõllarõn başõna 
kadar istihdamõ destekleyici teşvik 
ve destekler bulunmuyordu. 
Başmüfettiş olarak görev yaptõğõm 

dönemlerde dürüst, yasal yükümlülüklerini 
ifa eden işverenlerin haksõz rekabet 
konusunda son derece muzdarip olduklarõnõ 
bizzat müşahede ettim. 2003 yõlõnda benim de 
yer aldõğõm komisyonlarda istihdamõn 
artõrõlmasõ ve işsizliğin önlenmesi, kayõtlõ 
istihdamõn teşvik edilmesine yönelik 
çalõşmalar yürütmüştük. Bu çalõşmalarda 
denetimden gelen tecrübemizle özellikle 
teşvik ve desteklerin hayati öneme sahip 
olduğunun altõnõ çizmiştik. 

2005�li yõllardan itibaren SGK vasõtasõyla 
yürütülen istihdam teşvik ve destekleriyle 
SSK (4/1-a) kapsamõnda sigortalõ çalõştõran 
özel sektör işyeri işverenlerine, kayõtlõ 
sigortalõ istihdamõnõn artõrõlmasõ, kadõnlar, 
gençler ve engelliler gibi dezavantajlõ 
gruplarõn istihdamõnõn artõrõlmasõ, bölgesel, 
büyük ölçekli yatõrõmlarla stratejik 
yatõrõmlarõn özendirilmesini teminen çeşitli 
kanunlarda yer alan sigorta primi teşvik, 
destek ve indirimlerden yararlanabilme 
imkânõ sağlandõ. 

Öyle ki, bu teşvik ve desteklerin sayõsõ bazõ 
yõllarda 20�ye yaklaştõ. Halen 15 civarõnda 
istihdam desteği devam ediyor. Bu teşviklerin 
Orta Vadeli Program (OVP) gereğince etki 
analizi yapõlarak yeniden düzenlenmesi 
öngörülüyor.  

1 ŞUBAT�TAN İTİBAREN 
Bu çerçevede hükümet, 2008 yõlõndan beri 

ülke genelinde tüm sektör ve işyerlerinde 
genel nitelikte uygulanan malullük, yaşlõlõk 
ve ölüm sigortasõ işveren hissesi 5 puanlõk 
indirimi uygulamasõnda, 1 şubat 2025 
tarihinden itibaren değişikliğe gitti. Yapõlan 
değişikliklerin uygulamasõ bu yazõmõzda izah 
edildi. 17 yõldan beri faaliyet konusu ve 
çalõşan sayõsõ ayrõmõ olmadan tüm işyerleri 
için 5 puan indirim şeklinde olan genel teşvik 
uygulamasõ, şubat ayõ itibarõyla değiştirildi. 

en son 2025 Ocak ayõna ait yapõlan 
bordrolama ve 2025 şubat ayõnda SGK�ya 
verilen muhtasar ve prim hizmet 
beyannamesinde eski uygulama aynen 
geçerli olarak uygulandõ. 2025 şubat ayõndan 

itibaren özel sektör 
işverenlerinin çalõştõrdõklarõ 
sigortalõlara ilişkin malullük, 
yaşlõlõk ve ölüm sigortalarõ primi 
işveren hissesinin 4 puanlõk 
kõsmõ, Hazine ve Maliye Bakanlõğõ tarafõndan 
karşõlanacak. 

İmalat sektöründe faaliyet gösteren özel 
sektör işverenlerinin çalõştõrdõklarõ 
sigortalõlara ilişkin malullük, yaşlõlõk ve ölüm 
sigortalarõ primi işveren hissesinin; 2025 
şubat ila 2026 aralõk aylarõnda 5 puanlõk 
kõsmõ, 2027 Ocak ayõndan itibaren 4 puanlõk 
kõsmõ Hazine ve Maliye Bakanlõğõ tarafõndan 
karşõlanacak. 
ancak Cumhurbaşkanõ, malullük, yaşlõlõk 

ve ölüm sigortalarõ primi işveren hissesinin  
5 puanlõk kõsmõnõn karşõlanma süresini,  
31 aralõk 2027 tarihine kadar uzatmaya 
yetkili bulunuyor. 

HAZİNECE KARŞILANACAK 
2025 şubat ayõndan itibaren özel sektör 

işverenlerinin çalõştõrdõklarõ sigortalõlarõn 
prime esas kazançlarõ üzerinden hesaplanan 
malullük, yaşlõlõk ve ölüm sigortalarõ primi 
işveren hissesi indirim oranõ 4 puan olarak 
uygulanacak. Bu uygulamayõ bir örnekle 
somutlaştõracak olursak; 

(X) Hizmet Limited şirketi tarafõndan 
çalõştõrõlan 3 sigortalõ için 2025 şubat ayõnda 
5510 kanun numarasõyla kurumumuza 
bildirilen muhtasar ve prim hizmet 
beyannamesindeki prime esas kazançlar 
toplamõnõn 120 bin TL, prim ödeme gün 
sayõsõnõn 90 gün olduğu varsayõldõğõnda, ilgili 
teşvik kanununda aranõlan şartlarõn 
sağlanmasõ kaydõyla bu 3 sigortalõ için 2025 
şubat ayõnda ödenmesi gereken prim tutarõ 
aşağõdaki gibi olacak: 

l 120.000,00x%37.75= 45.300,00 TL  
Destek öncesi işveren tarafõndan ödenmesi 
gereken prim tutarõ (sigortalõ hissesi ve 
işveren hissesi), 

l 120.000,00x%4= 4.800,00 TL  
Hazine tarafõndan karşõlanacak tutar, 

l 40.500,00 TL (45.300,00 TL-4.800,00 TL) 
Malullük, yaşlõlõk ve ölüm sigortalarõ primi 
işveren hissesinin 4 puanlõk kõsmõ Hazine 
tarafõndan karşõlandõktan sonra işveren 
tarafõndan ödenmesi gereken prim tutarõdõr.

İsa  
KARAKAŞ

Gemi adamlarõ 
iaşe bedeli  
325 liraya çõktõ

İaşe servisi kurulmayan gemi 
adamlarõna ödenecek iaşe bedeli, 230 
liradan 325 liraya yükseltildi. 

Çalõşma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlõğõ�nõn Gemi adamlarõ İaşe Bedeli 
Tespit Kurulu kararõ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Karara göre Kurul, oy birliği ile bütün 
sahil mõntõkalarõna ve göllere 
uygulanmak üzere her bir gemi adamõna 
verilecek günlük nakdi iaşe bedelinin  
net 325 lira olmasõnõ kararlaştõrdõ. 

Halihazõrda gemi adamlarõna  
günlük iaşe bedeli olarak net 230 lira 
veriliyordu.
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İstanbul Ticaret Odasõ 
öncülüğünde başlatõlan �Gõdada 
İsrafa Dur De� kampanyasõ, 
Ramazan sofralarõnda israfõn 
önüne geçmeyi hedefliyor. 
Kampanya, gereğinden fazla 
yemek hazõrlama ve iftar 
sofralarõnõ aşõrõ çeşitle donatma 
alõşkanlõğõna karşõ bilinçli 
tüketimi teşvik ediyor. 
Kaynaklarõn daha verimli 
kullanõlmasõyla daha fazla 
kişinin gõdaya erişebileceğine de 
dikkat çekerek, toplumu  
bu konuda duyarlõ olmaya  
davet ediyor. 

MESUDE DEMİRHAN 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), 
başlattõğõ �Gõdada İsrafa Dur De� 
kampanyasõyla Ramazan 
sofralarõnda artan gõda israfõna 

dikkat çekerek, toplumu 
bilinçlendirmeyi amaçlõyor. 19 Şubat�ta 
duyurulan kampanya, geniş yankõ 
uyandõrõrken, Ramazan ayõ boyunca 
tüketicilerin farkõndalõğõnõ artõrmak için 
özel çalõşmalar yürütülüyor. Bu 
kapsamda, �Gõdada İsrafa Dur De� 
mesajõnõn yer aldõğõ Ramazan 
imsakiyeleri dağõtõlarak, vatandaşlara 
bilinçli tüketim çağrõsõ yapõldõ. 

Kampanyanõn ilerleyen aşamalarõnda 
ise İstanbul genelinde düzenlenecek yüz 
yüze eğitimlerle ilk etapta 100 bin kişiye, 
dolaylõ olarak da 500 bin kişiye 
ulaşõlmasõ hedefleniyor. İTO, israfõn 
önlenmesiyle kaynaklarõn verimli 
kullanõlabileceğine ve bu sayede  
daha fazla insanõn sofrasõna katkõ 
sağlanabileceğine dikkat çekiyor. 

BİLİNÇLİ TÜKETİMLE  
İSRAFI ÖNLEYELİM 
Ramazan ayõ, paylaşma ve 

dayanõşmanõn en güzel şekilde 
yaşandõğõ mübarek bir aydõr. Bu ayda, 
sofralarõmõzõ kurarken daha özenli ve 
duyarlõ olmamõz gerekiyor. Özellikle 
iftar sofralarõnda ihtiyacõn üzerinde 
yemek hazõrlanmasõ ve menülerin 
gereğinden fazla çeşitlendirilmesi, 
farkõnda olmadan israfa yol açabiliyor. 

Oysa Ramazan ayõnõn bereketini ve 
paylaşma ruhunu en iyi şekilde yaşamak 
için gõdanõn doğru, ölçülü ve ihtiyaca 
uygun şekilde kullanõlmasõ büyük önem 
taşõyor. Bilinçli tüketim, hem 
sofralarõmõzdaki bereketi artõrõr hem de 
toplumsal dayanõşmaya katkõ sağlar. 

Türkiye�de her yõl yaklaşõk 19 milyon 
ton gõda israf ediliyor. Bu kaybõn önüne 
geçebilmek için iftar sofralarõnõn ihtiyaca 
uygun şekilde hazõrlanmasõ, planlõ 
alõşveriş yapõlmasõ ve yemeklerin doğru 
şekilde değerlendirilmesi gerekiyor. 

SOFRALARIMIZI 
BEREKETLENDİRELİM 
Ramazan ayõnõ en güzel şekilde 

yaşamak ve sofralarda gereksiz israfõn 
önüne geçmek için bilinçli alõşveriş 
yapmak büyük önem taşõyor. Uzmanlar, 
alõşverişe çõkmadan önce ihtiyaç 
listesinin hazõrlanmasõnõ ve gereken 
kadar ürün alõnmasõnõ öneriyor. Plansõz 
yapõlan alõşverişler ihtiyaçtan fazla gõda 
alõmõna sebep olduğu gibi ev bütçesini 
de zorluyor. 

Ayrõca, açlõk hissiyle iftar için 
gereğinden fazla yemek hazõrlama 
eğiliminin doğal olduğunu belirten 
uzmanlar, sağlõklõ ve dengeli 
beslenmenin önemine dikkat çekiyor. 
Ölçülü porsiyonlar hazõrlamak hem 
israfõ önlüyor hem de daha dengeli bir 
beslenme düzeni sağlõyor. 

Ramazan ayõnõn bereketini paylaşarak 

artõrmak, sofralardaki her lokmayõ 
kõymetli görmek ve bilinçli tüketimle 
israfõn önüne geçmek, bu mübarek ayõn 
ruhuna en uygun davranõşlardan biri. 

KÜÇÜK PORSİYON 
SEÇENEĞİ  
Ramazan ayõnda birlik ve 

dayanõşmanõn en güzel yaşandõğõ 
anlardan biri de toplu iftarlar. Birçok 
kurum ve hayõrseverin toplu iftar 
organizasyonlarõ bir gelenek haline 
geldi. Ancak restoran işletmeleri, 
misafirperverlik için geniş tutulan iftar 
menülerinde, hazõrlanan yemeklerin bir 
kõsmõnõn tüketilmeden çöpe gittiğini 
gördüklerini söylüyor. Bu durumu 
engellemek için restoranlar ve 
işletmelerin porsiyon kontrolü gibi bazõ 
önlemler alabileceği belirtiliyor.  

Gündeme gelen bir diğer öneri ise 
restoranlarõn, zengin menülerinde daha 
küçük porsiyon seçenekleri sunmasõ. 
Özellikle açõk büfe iftarlarda aşõrõ tabak 
doldurma alõşkanlõğõnõn da önüne 
geçilmesi, israfõ azaltmada önemli etken 
olabilecek. Müşterilere, rezervasyon 
sõrasõnda ne kadar ve hangi yemekleri 
tercih ettiklerini belirleme imkânõ 
sunulmasõ da tasarruf için bir başka 
seçenek.   

�OLUMLU GERİ  
DÖNÜŞLER ALIYORUZ� 

İstanbul İl Ticaret 
Müdürü İsmail Menteşe, 
kampanyayla ilgili çok 
olumlu geri dönüşler 
aldõklarõnõ belirterek, 
gõdada 44 milyar dolarlõk 
israfõn çok büyük bir 
rakam olduğunu 
vurguladõ. İsraf edilen bu 
tutarõn yanõnda 

hükümetin yaptõğõ dev projelerin bile 
çok küçük kaldõğõnõ dile getiren 
Menteşe, �Bu, sadece gõdada olan  
israf. Daha diğer sektörleri hiç 
konuşmadõk. İsrafõ önleme  
kalkõnmanõn temel anahtarõ. 
Kültürümüzde israf yok. İsrafõ  
kontrol altõna alabilirsek veya az da olsa 
karõnca misali bir yol alabilirsek 
ülkemize büyük katkõ sağlayacağõnõ 
düşünüyoruz. İstanbul demek,  
Türkiye demek. Dõş ticaretin yüzde 
50�den fazlasõnõn, iç ticaretin yüzde 
25�inin döndüğü bir şehirde 
başarabildiğimiz her adõm kartopu gibi 
büyüyecek� dedi. 

ÖNCE EĞİTİM VE TAKİP 
Menteşe, �Gõdada İsrafa Dur De� 

kampanyasõnõn bundan sonraki 

süreciyle ilgili şu bilgileri verdi: 
�Projenin eğitim boyutu da olacak. Milli 
Eğitim Bakanlõğõ, projemizin 
paydaşlarõndan. İlkokul, ortaokul, lise 
ve üniversitelerde kampanyayla ilgili 
bilgilendirme yapõlacak. Toplumun tüm 
bireylerine bu konuda profesyonel 
olarak gerekli eğitimler verilecek. Önce 
eğitim, sonra bu işin takip edilmesi ve 
çõktõlarõn elde edilebilmesi amaçlanõyor. 
Sürecin nasõl ilerlediği aşama aşama 
takip edilecek. İstanbul�da kayõtlõ 830 bin 
şirket, 250 bin esnafõmõz var. Burada her 
bir işletmede küçük de olsa yapõlan 
tasarrufun büyük katkõsõ ve çõktõsõ 
olacak.� 

Kartopu gibi büyüyecek

2030 hedefi israfõ yarõ yarõya azaltmak 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

israfõn sadece tüketim 
aşamasõnda olmadõğõnõ, işin en 
başõndan itibaren başladõğõnõ, 
yani üretim, işleme, satõş 
aşamalarõnda da meydana 
geldiğini belirtti. Avdagiç, tüm 
bu olumsuzluklarõ ortadan 
kaldõrmak için Birleşmiş 
Milletler�in 2030�a kadar gõda 
kaybõnõ ve israfõnõ yarõ yarõya 
azaltma hedefini koyduğunu 
hatõrlattõ. Avdagiç, �ABD�den 
Almanya�ya tüm ülkeler, bu 

hedefe ulaşabilmek için 
kampanyalar yapõyor. 
Ülkemizde ise yõlda 19 milyon 
ton gõda israf ediliyor. Bir 
başka deyişle her yõl yaklaşõk 
43.3 milyar dolarõ çöpe 
atõyoruz. Bu rakamõ 
düşürürsek üretimde verimlilik 
artar, fiyatlar dengelenir, ülke 
ekonomisine büyük katkõ olur. 
Bundan dolayõ bizde de kamu 
ve STK�lar tarafõndan israf 
karşõtõ önemli kampanyalar 
düzenleniyor� diye konuştu.

Dizi ve filmlerle farkõndalõk artar  
İstanbul İl Ticaret Müdürü İsmail Menteşe, israfa 

dikkat çekmek ve farkõndalõğõ artõrmak için dizi ve 
filmlerde bu konunun işlenmesi gerektiğini belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Gõdada israf konusunun dizi ve 
filmlerde yer almasõ için yapõmcõlar ve senaristlerle bir 
araya gelinmeli. Yapõlan israfõn neye mal olacağõ 
gösterilmeli. Böylece daha çok kesime ulaşabiliriz. 
Kalkõnmanõn temel önceliği çalõşmak ve üretmek. 
Ancak, ürettiğimizi de israf etmeden doğru 
kullanmamõz gerekiyor.�    
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Küresel ekonomide ayrõşma ve 
içine kapanma öne çõkarken, küresel 
ticaret giderek zor hale geliyor. Salgõn 
sonrasõ yaşanan gelişmeler bu 
eğilimde etkili oluyor. Ayrõca yeni 
gelişmeler de ticareti zorlaştõrõyor. 

Öncelikle salgõn sonrasõ yaşanan 
gelişmeleri değerlendirelim. Salgõn 
sonrasõ küresel tedarik zincirlerinde 
önemli bir kõrõlma yaşanmõştõ. Asya ve 
özellikle Çin�e olan tedarik 
bağõmlõlõğõnõn yarattõğõ sõkõntõlarla 
tedarik güvenliği önem kazandõ. Bu 
amaçla tedarik kanallarõnõn 
çeşitlendirilmesi, yakõndan tedarik ve 
kritik ürünlerin yerli üretimi eğilimleri 
ortaya çõktõ. Rusya�nõn Ukrayna�yõ 
işgaliyle başlayan savaş ise jeopolitik 
kõrõlmalar yarattõ. Rusya ile Batõ 
arasõnda ticari ilişkiler koptu. 
Rusya�ya ticari yaptõrõmlar 
uygulanmaya başlandõ. Diğer yandan, 
ABD ile Çin arasõndaki hegemonya 
mücadelesi özellikle teknoloji 
savaşlarõnda belirgin hale geldi. 
Teknoloji ürünlerinin ihracatõnda 
önemli kõsõtlamalar getirilmeye 
başlandõ. Batõ bloku ile güney ülkeleri 
kendi aralarõnda ticareti öne 

çõkarmaya başladõ.  
Tüm bu gelişmelerle küresel ticaret 

2024 yõlõnda yeniden gerileme 
gösterdi. Ancak ABD�de yapõlan 
seçimler sonrasõ yeni yönetimin 
uygulamayõ hedeflediği politikalar ve 
diğer gelişen eğilimlerle küresel ticaret 
giderek daha da zor hale gelmeye 
başladõ. Küresel ticareti zorlaştõran 
gelişen eğilimleri değerlendirelim. 

Korumacõlõk eğilimi: ABD yeni 
yönetimi, ticarette tam bir korumacõlõk 
savaşõna neden oluyor. Yeni yönetim 
tüm ülkelerden yapõlan ithalata ilave 
vergiler koymaya başladõ. 2 Nisan 
tarihine kadar tüm ülkelere ithalat 
vergileri konulmasõ hedefleniyor. 
ABD�nin ithalatta vergi koyduğu 
ülkeler de ABD�den yaptõklarõ ithalata 
vergi koyacak. Karşõlõklõ vergilemeler 
ticarette önemli daralma ve sapmalara 
yol açacak. Ülkeler alternatif pazar 
arayõşõ içinde olacak. Diğer ülkelerin 
de kendi aralarõnda özellikle Çin�e 
dönük vergi uygulamalarõ olasõlõğõ 
artõyor. 

Evinde üretim: Küreselleşmenin 
getirdiği en önemli sonuçlardan biri, 
sanayi üretimlerinin parçalanmasõ, 

daha ucuz maliyetli yerlerde 
yapõlmasõ ve buralardan tedarik 
edilmesi olmuştu. Buna bağlõ olarak 
küresel ölçekte bir tedarik zinciri 
ortaya çõkmõş oldu. Günümüzde ise 
ülkeler artan oranda sanayilerini 
yeniden canlandõrmaya ve sanayi 
üretimlerini artõrmaya çalõşõyor. Birçok 
kritik üründe mutlaka yerli üretime 
sahip olma eğilimi güçleniyor. Bu 
eğilim küresel tedarik zincirlerinin ve 
ticaretin zayõflamasõna yol açacak.         

Near shoring-friends shoring- 
no shoring: Salgõn sonrasõ ortaya 
çõkan önemli bir eğilim yakõndan 
tedarik olmuştu. Tedarik güvenliğinin 
sağlanmasõ amacõyla tedarikin daha 
çok yakõn ülkelerden yapõlmasõ eğilimi 
oluşmuştu. Bu eğilim kõsmen devam 
ediyor. Diğer yandan, ABD ve Çin 
liderliğindeki küresel ayrõşma dost 
ülkeler veya müttefikler arasõ tedarik 

eğilimini ortaya çõkardõ. Son ticaret 
verileri, ülkelerin ticaretinde dost-
müttefik ülkelere ağõrlõk vermeye 
başladõğõnõ gösteriyor. Son olarak ise 
tedarikin mümkün olduğunca yurt 
içinden sağlanmasõ fikri güçleniyor. Bu 
henüz fiili bir eğilim haline gelmedi. 
Ancak bu eğilim, özellikle teknoloji ve 
savunma-havacõlõk-uzay sanayi 
alanlarõnda güçlenmeye başladõ.  

Emtia milliyetçiliği: Hegemonya 
mücadelesi, teknolojik gelişmeler ve 
küresel ayrõşma, kritik emtia için de 
korumacõlõğõ getirmeye başladõ. Ancak 
bu korumacõlõk tersine çalõşõyor ve 
ithal mallara karşõ değil, yerli üretimin 
korunmasõna dönük uygulanõyor. 
Emtia milliyetçiliği olarak güçlenen bu 
eğilim, özellikle nadir metaller ve 
elementler için öne çõkõyor. Ülkeler 
sahip olduklarõ kaynaklarõ sadece 
kendileri kullanmak istiyor. Bu da 
küresel ticaretin gelişmesini 
sõnõrlayacak bir unsur olacak.   

İhracat yasaklarõ: Salgõn sonrasõ 
tarõm ve gõda ürünlerinde, Rusya-
Ukrayna savaşõ sonrasõ ise metaller ve 
madenlerde başlayan ihracat yasaklarõ 
ve kontrolleri giderek genişliyor. İklim 

değişimi ve hava olaylarõyla artan 
kuraklõk sonucu ülkeler için gõda 
güvenliği çok kritik hale geldi. Bu 
nedenle ülkeler birçok üründe ihracat 
yasaklarõ getiriyor. Aynõ eğilim, birçok 
önemli ana metal sanayi ürününde ve 
metal cevherlerinde de yaşanõyor.  

Yaptõrõmlar: Jeopolitik gelişmeler 
karşõsõnda ülkelerin ticaretine 
yaptõrõmlar uygulanmasõ giderek 
yaygõnlaşõyor. Rusya-Ukrayna savaşõ 
sonrasõ Rusya�ya uygulanan iki yönlü 
ticaret yaptõrõmlarõ bunun en önemli 
örneği. Rusya�dan enerji ve diğer 
ürünlerin ithalatõna yasaklar getirildi. 
Ancak Rusya, yaptõrõm uygulamayan 
ülkelere ağõrlõk vererek ticaretini 
sürdürmeye çalõşõyor. Yaptõrõmlar 
ticaretin daralmasõna yol açarken, 
ticaret sapmalarõ ve haksõz ticaret 
vakalarõ da artõyor.                   

  

Küresel ticaret giderek zorlaşõyor

TÜM BU EğiLiMLER 
ÖNÜMÜZDEKi 
DÖNEMDE iHRACATI VE 

KÜRESEL TiCARETi ZORLAşTIR- 
MAYA DEVAM EDECEK.
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

T
ÜRKİYE�nin istihdam 
deposu sektörlerinden 
biri olan tekstil, 
tasarõm ve 

inovasyonla katma değerini 
artõrmayõ hedefliyor. Tekstil 
deyince akla giyim ürünleri 
gelse de sağlõktan savunmaya, 
otomotivden uçak sanayine kadar birçok 
alanda tekstil malzemesi kullanõlõyor. Bu 
nedenle teknik tekstil ürünleri katma 
değer açõsõndan olduğu kadar stratejik 
olarak da öne çõkõyor. Ancak tekstil ülkesi 
Türkiye�de teknik tekstil yatõrõmlarõ henüz 
istenilen seviyede değil. Türkiye�nin 
2023�teki teknik tekstil ihracatõ 2 milyar 
dolar civarõnda. Sürdürülebilir ve çevre 
dostu malzemelere olan talep, altyapõ 
modernizasyonu, havacõlõk ve savunma 
alanõndaki uygulamalar, döngüsel 
ekonomi uygulamalarõnõn yükselişi ve 
akõllõ tekstildeki gelişmeler gibi faktörler 
büyümeyi destekliyor. Tekstilciler, bu 
nedenle teknik tekstilde de üretim, 
inovasyon ve ihracatõ artõrmaya yöneliyor.   

ÇİN BAşI ÇEKİYOR 
Gelişmiş dev ekonomiler de teknik 

tekstil sektörüne yatõrõm yapmayõ 
sürdürüyor. Bu nedenle küresel teknik 
tekstil pazar büyüklüğü 2023�te 213 milyar 
dolara yükseldi. Pazar büyüklüğünün bu 
yõl 222 milyar dolar, 2027�de ise 267 milyar 
dolara ulaşmasõ bekleniyor. 2029 yõlõnda 

da teknik tekstilin 362.7 milyar dolarlõk 
büyüklüğe ulaşacağõ belirtiliyor. Teknik 
tekstil sektörüne en fazla yatõrõm yapan 
ülkeler arasõnda Çin, ABD, Almanya, 
Güney Kore gibi gelişmiş ekonomiler öne 
çõkõyor. Dünya teknik tekstil ihracatõnõn 
önemli bir bölümünü Çin yapõyor. Almanya 
ikinci, ABD de üçüncü sõrada yer alõyor.  

ABD HIZ VERDİ 
İstanbul Tekstil ve Hammaddeleri 

İhracatçõlarõ Birliği (İTHİB) Başkanõ Ahmet 
Öksüz, pazardaki büyüme hedefleri 
doğrultusunda hem Avrupa�da hem de 
ABD�de tekstil yatõrõmlarõnõn giderek 
arttõğõna dikkat çekti. Özellikle teknik 
tekstilde bu yatõrõmlarõn yoğunlaştõğõnõ 
belirten Öksüz, �ABD, çok büyük miktarda 
pamuk üreten bir ülke. Pamuk ipliği 
yatõrõmlarõ da yaptõ. Bunun yanõnda teknik 
tekstilde de yatõrõmlarõna devam ediyor. 
Bu ülkeler tekstil sektörüne verdikleri 
önemi hiçbir zaman azaltmadõ. Sadece 
sektörü inovasyon, tasarõm ve teknik 
tekstille dönüştürdü� dedi. ABD�de 

sanayileşmenin  
Trump döneminde daha 
da önem kazanacağõnõ 
belirten Öksüz, �Trump, diğer 
ülkelere ek vergiler getirerek koruma- 
cõlõğõ en üst seviyeye çõkarõyor. Bununla 
birlikte kendi ülkesindeki yatõrõmlarõ 
artõrmayõ hedefliyor� diye konuştu.  

DAHA AKTİF İNOVASYON 
Öksüz, tekstil üzerine uygulanan 

kompozitlerin hem hafif hem de dayanaklõ 
malzemeler olduğu için askerlerin 
miğferlerinde de kullanõldõğõnõ söyledi. 
Önceden çelikten yapõlan ve çok ağõr olan 
kurşungeçirmez yelek yerine şu an daha 
hafif tekstil ürünü kullanõldõğõnõ dile getiren 
Öksüz, �Bunun dõşõnda birçok alanda 
yanmayan ve su geçirmeyen nitelikli 
kumaş tercih ediliyor. Ayrõca uçak ve 
otomotiv sanayinde tekstil tabanlõ daha 
hafif kompozit ürünler kullanõlõyor� dedi.  

Ahmet Öksüz, Türkiye�de teknik 
tekstilin durumunu ise şöyle 
değerlendirdi: �Türkiye�de teknik tekstil 
başladõ, ancak daha işin başõndayõz. 
Ülkemiz açõsõndan bu alanda gelecek var. 
Bu konuda Ar-Ge ve inovasyon 
faaliyetlerine önem verilmeli.  Tekstille 
ilgilenen Ar-Ge merkezleri daha aktif 
olmalõ. Yurt dõşõndan belki şirket 
birleşmeleri ve satõn alma yoluyla teknik 
tekstilde gücümüzü artõrabiliriz. Bu 
ürünlerin birim fiyatõ çok yüksek ve 
değerli. O nedenle herkes üretemiyor.� 

Çin, teknik tekstilde en büyük ihracatçõ konumunu korurken son yõllarda ABD ve 
Almanya da bu alana yatõrõmlarõnõ artõrdõ. Türkiye�de de toplam tekstil ihracatõnda teknik 
tekstilin payõ artõyor. Çevreci üretim zorunluluğu, savunma sanayindeki tercihler nedeniyle 
Türkiye�nin tekstildeki bu teknik fõrsatõ yakalamada geç kalmamasõ gerektiği belirtiliyor.  

ULAşIM: Araçlarõn daha hafif ve 
dayanõklõ hale gelmesi için teknik 

tekstilden faydalanõlõyor. Hava 
yastõklarõ, güvenlik kemerleri, 

ses ve õsõ yalõtõmõ sağlayan 
malzemeler teknik tekstil 
ürünleri arasõnda yer alõyor. 
Ayrõca uçak ve trenlerde 
kullanõlan hafif kompozit 
malzemeler, yakõt 
tüketimini azaltarak 
çevresel sürdürülebilirliğe 
katkõ sağlõyor. 

İNşAAT VE ALTYAPI: 
Geotekstiller, inşaat 

sektöründe erozyon 
kontrolü, drenaj ve zemin 

güçlendirme gibi birçok alanda 
kullanõlõyor. Su geçirmez 

kaplamalar ve yalõtõm malzemeleri, 
binalarõn dayanõklõlõğõnõ artõrõrken 
enerji tasarrufuna da katkõ 
sağlõyor. 

SAVUNMA: Askeri ve güvenlik 
amaçlõ tekstiller, kurşungeçirmez 
yelekler, yanmaz kumaşlar ve 
kimyasal maddeye dayanõklõ 
giysiler gibi alanlarda yaygõn 
olarak kullanõlõyor. Son 
teknolojiyle üretilen akõllõ tekstiller, 
çevresel faktörlere göre renk 
değiştirme veya õsõ dengeleme  
gibi özellikler sunuyor. 

TARIM VE ÇEVRE: Bitki örtüleri, 
güneş õşõğõnõ düzenleyen özel 
kumaşlar ve biyobozunur tarõm 
tekstilleri, tarõmda verimliliği 
artõrmak için kullanõlõyor. Ayrõca 
filtreleme sistemlerinde kullanõlan 
tekstil ürünleri, su ve hava 
kalitesini iyileştirerek çevre 
koruma alanõnda önemli bir  
rol oynuyor. 

SPOR VE GİYİM: Spor giyiminde 
kullanõlan nefes alabilir, su 
geçirmez ve esnek tekstil ürünleri, 
sporcularõn performansõnõ 
artõrõyor. Özel anti bakteriyel 
kumaşlar, kötü koku oluşumunu 
önleyerek kullanõcõya konfor 
sağlõyor.

HANGİ SEKTÖRLERDE KULLANILIYOR? 

 

Katma 
değere 
eğilim  

Türkiye teknik 
tekstil sektörü, 2024 
yõlõnda ihracat 
performansõyla dikkat 
çekti. Ocak-Eylül 
2024 döneminde 
teknik tekstil ihracatõ 
yüzde 1.4 artõşla  
1 milyar 678 milyon 
dolara ulaştõ. Aynõ 
dönemde, Türk tekstil 
ve hammaddeleri 
sektörü ihracatõ ise 
yüzde 2.7 azalarak 
8.5 milyar dolara 
geriledi. Bu düşüşe 
rağmen teknik tekstil 
ihracatõndaki artõş, 
sektörün yüksek 
katma değerli ürünlere 
yöneldiğini gösteriyor. 
2024 yõlõnda 
Türkiye�nin toplam 
tekstil ihracatõ ise  
9 milyar 495 milyon 
379 bin dolar oldu.

Tekstilde  
�teknik fõrsat�õ  
kaçõrmayalõm  

Mesude 
DEMİRHAN
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Küresel rekabette doğal kaynaklar öne çõkarken, 
dünya devleri nadir elementlerin paylaşõmõ için 
mücadeleye başladõ. İlk olarak ABD ve Çin 
arasõnda alevlenen ticaret savaşlarõ, nadir toprak 
elementleri (NTE) etrafõnda şekilleniyor. 

Trump�õn Ukrayna ve Grönland�õ madenler 
konusunda anlaşmaya zorlamasõ da mücadelenin 
diğer cephesini oluşturdu. Küresel güçlerin NTE 
politikasõ, maden tedarikinde sayõlõ ülkeler arasõnda 
yer alan Türkiye�nin de önemini artõrdõ.  

Nadir toprak 
elementleri 
(NTE), artõk 
ülkelerin ticaret 

ve rekabet politikalarõnõ 
belirliyor. Nadir toprak 
elementleri, akõllõ 
telefonlardan elektrikli araçlara, füze 
sistemlerinden yenilenebilir enerji 
teknolojilerine kadar pek çok alanda 
yaygõn kullanõlmaya başlandõ. Çin�in 
bu alandaki baskõn konumu ve arz 
zincirindeki kõrõlganlõk endişeleri, 
gelişmiş diğer ülkeleri de yeni adõmlar 
atmaya zorluyor. aBd�nin son 
hamleleri de NTE�nin önemine  
işaret ediyor.  

aBd Başkanõ donald Trump, 
özellikle Grönland ve Ukrayna 
üzerinden şekillenen bir rekabet 
politikasõ oluşturarak, nadir 
elementlerde güvenli tedariki 
sağlamlaştõrmayõ hedefliyor. Bu 
adõmlarõn ekonomik, stratejik ve 
jeopolitik sonuçlarõ tartõşõlõrken, 
uluslararasõ politikalar ve olasõ 
anlaşmalar da gündemi belirliyor.  

YAPTIRIM ARACI 
OLARAK KULLANILIYOR 
aBd yönetimi, nadir toprak 

elementlerini ulusal güvenlik meselesi 
olarak görüyor. 2021�de Joe Biden 
yönetimi, bu kritik mineralleri ulusal 
güvenlikte öncelikli ilan ederek 
tedarikte friend-shoring  
(müttefik ülkeler üzerinden tedarik) ve 
on-shoring (yurt içinde üretim) 
stratejilerine ağõrlõk verdi. Bu politika, 
dünyanõn temiz enerji dönüşümü ve 
yüksek teknoloji üretimi için hayati 
önemdeki nadir elementlerde  
Çin�e olan bağõmlõlõğõ azaltmayõ 
amaçlõyordu. Zira halihazõrda küresel 
nadir toprak elementi üretiminin 
yaklaşõk yüzde 60�õnõ gerçekleştiren 
Çin, işleme kapasitesinin ise yüzde 
90�õna sahip. Pekin yönetimi, geçmişte 
nadir toprak elementlerinin ihracatõnõ 
kõsõtlama kartõnõ siyasi gerilimlerde 
kullandõ. Pekin�in 2023�te ise nadir 
toprak elementi çõkarõlmasõna ve 
üretimine yasak getirmesi, Batõ�da 
alarm zillerini çaldõrdõ.  

ABD GRÖNLAND�I 
NEDEN İSTİYOR? 
donald Trump ise ilk başkanlõk 

döneminden bu yana Grönland�õ satõn 

almak istiyor. avrupa�ya yakõnlõğõ, 
ticari geçişlerde önemli bir ada 
olmasõnõn yanõ sõra Grönland; petrol, 
doğalgaz ve nadir toprak elementleri 
açõsõndan oldukça zengin bir bölge. 
adanõn yer altõ hazinelerinin toplam 
değerinin ise en az 2.5 trilyon dolar 
olduğu tahmin ediliyor.  

DESTEK KARŞILIĞINDA 
KAYNAKLAR 
aBd Başkanõ donald Trump, 

Ukrayna�ya destek veren bir önceki 
aBd Başkanõ Joe Biden�dan farklõ bir 

politika izleyerek yeni bir cephe açtõ. 
Trump, Ukrayna�ya rusya ile savaşta 
yapõlan yardõmõn milyarlarca dolarõ 
bulduğunu söyleyerek, Ukrayna�dan 
bunun karşõlõğõnõ ödemesini istedi. 
Böylece aBd, bu desteğin karşõlõğõnda 
kritik madenlere erişimi gündeme 
getirdi. Trump, 3 Şubat�ta Kiev�e bir 
öneri ileterek, 500 milyar dolar 
değerinde nadir toprak elementi talep 
eden bir anlaşmanõn mümkün 
olabileceğini söyledi.  

ÇERÇEVE 
ANLAŞMASINDA KRİZ  
Stratejik ve Uluslararasõ Çalõşmalar 

Merkezi�nin (CSIS) araştõrmasõna göre,  
Washington ve Kiev, askeri yardõmlar 
ve güvenlik desteği karşõlõğõnda 

Ukrayna�nõn yer altõ kaynaklarõnõn 
ortak işletilmesini öngören bir çerçeve 
için uzlaştõ. Buna göre, Ukrayna�ya ait 
gelecekteki maden, petrol, doğalgaz 
gelirlerinin yüzde 50�sinin, ortak 
oluşturulacak bir yatõrõm fonuna 
aktarõlmasõ öngörülüyor. Bu fon, hem 
Ukrayna�nõn yeniden imarõ hem de 
aBd�nin yatõrõm geri dönüşü için 
kullanõlacak.   

ancak Ukrayna devlet Başkanõ 
Volodimir Zelenski, 500 milyar 
dolarlõk borç olmadõğõnõ ileri 
sürerek, borç yerine yatõrõm ortaklõğõ 

önerdi. Bunun ardõndan Trump ve 
Zelenski arasõndaki görüşme 
beklenmedik şekilde gergin geçti. 
Yaşanan fikir ayrõlõklarõ nedeniyle 
görüşme yarõda kesildi ve Beyaz Saray 
anlaşmanõn o gün imzalanamadõğõnõ 
duyurdu.  

aBd Başkanõ Trump, son olarak 
Kongre�deki konuşmasõnda 
Zelenski�den gelen mektubu 
okuyarak, Ukrayna�nõn anlaşmaya 
hazõr olduğunu açõkladõ.   

BARIŞIN EN ÖNEMLİ 
AKTÖRÜ NTE 
Nadir toprak elementlerinin, yeni 

nesil birçok teknolojinin üretiminde 
kullanõlan çok kritik ara malzeme 
olduğunu belirten ekonomist  

Prof. dr. Nurullah Gür, Çin�in şu ana 
kadar kendi topraklarõ dõşõnda, 
asya ve afrika olmak üzere diğer 
bölgelerdeki nadir toprak 
elementi yataklarõnõn 
işletilmesine yönelik 
anlaşmalarla aBd�nin önünde 
yer almaya çalõştõğõnõ hatõrlattõ. 
aBd�nin de kendi kontrolündeki 

nadir toprak 
elementi 
rezervlerini 
çeşitlendirmek 
istediğini 
belirten Gür, 
şunlarõ söyledi: 

�Bu açõdan 
Ukrayna, aBd�ye 

çekici geliyor. Nadir 
toprak elementleri, bir anda rusya ile 
Ukrayna arasõnda imzalanabilecek 
barõş anlaşmasõnõn önemli 
aktörlerinden biri haline geldi. aB, 
rusya-Ukrayna savaşõna güvenlik 
penceresinden bakõyor. Zira 
Ukrayna�nõn düşmesi veya 
kõrõlganlaşmasõ, aB ülkelerinin 
güvenliği açõsõndan büyük bir tehdit. 
dolayõsõyla avrupalõlarõn bir numaralõ 
gündem maddesi nadir toprak 
elementleri değil.� 

TÜRKİYE�DE  
REZERV BÜYÜK 
Milli istihbarat akademisi 

Öğretim Üyesi dr. 
Celal Erbay ise 
artan 
rekabet 
ortamõnda 
nadir 
toprak 
elementlerinde 

zengin ülkelerden 
biri olan Türkiye�nin 

durumunu şöyle 
değerlendirdi: �Eskişehir Beylikova 
bölgesinde bulunan 694 milyon tonluk 
rezerv, Çin�in ardõndan dünyanõn en 
büyük ikinci rezervi. Küresel nadir 
toprak elementi piyasasõnda Çin�in 
baskõn olmasõ, Batõlõ ülkelerin  
alternatif tedarikçiler aramasõna  
neden oluyor. Türkiye, bu alanda 
güçlü bir altyapõ kurarak, avrupa ve 
aBd pazarlarõna tedarik sağlayan 
önemli bir ülke haline gelebilir.  
Küresel piyasada stratejik aktör  
haline gelebilir.�

Barõş  
CABACI

�nadir� planõ 
Küresel güçlerin  

Ukrayna neden önemli?  
Avrupa Birliği�nin Kritik 

Hammaddeler Yasasõ�na göre, 
Ukrayna 34 kritik mineralden 
22�sinin yataklarõna sahip. Ülkenin, 
dünyadaki kritik hammaddelerin 
yaklaşõk yüzde 5�ine sahip olduğu 
tahmin ediliyor. Dünya Ekonomik 
Forumu�na göre Ukrayna, lityum, 
berilyum, manganez, galyum, 
zirkonyum, grafit, apatit, florit ve 
nikel için de önemli bir potansiyel 
tedarikçi olarak öne çõkõyor. 

Avrupa�nõn da  
ihtiyacõ var  
�Çin�in NTE konusundaki çalõşmalarõ 

ulusal bir politikanõn ürünü, 2013 yõlõnda 
dünya ile paylaşõlan Kuşak ve Yol 

Girişimi�nin bir parçasõ� diyen 
SETA Enerji Araştõrmacõsõ 

Büşra Zeynep Özdemir, 
Çin�in dünya genelinde 
değerli madenler tedarik 
zincirinin yüzde 70�ine 
yakõnõnõ kontrol ettiğini 

söyledi.  
AB�nin iklim değişikliği 

ile mücadele çalõşmalarõ için 
kritik hammaddelere ihtiyaç 

duyduğunu belirten Özdemir, şunlarõ 
söyledi: �Bu nedenle 2030 ve 2050 
yõllarõna dek artmasõ öngörülen talebini 
güvenilir, esnek, uygun fiyatlõ ve 
çeşitlendirilmiş bir arz piyasasõ ile 
karşõlamayõ amaçlõyor. Öte yandan, 
Pekin yönetimi sahip olduğu know-how 
ile ortaklõklar ve yatõrõmlar aracõlõğõyla 
kritik madenler alanõndaki çalõşmalarõnõ 
artõrõrken ABD ve AB�nin daha hõzlõ 
adõmlar atmasõ gerektiği aşikar. Savaşõn 
sona ermesi halinde Rusya ile enerji 
ticaretine devam etmeye gönüllü AB 
üyesi ülkelerin Ukrayna ile anlaşmada 
zorluk yaşamasõ söz konusu olabilir.�

AB, ikinci bir güç 
istemiyor 
Munzur Üniversitesi Nadir Toprak 

Elementleri Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi Müdürü Dr. Ceren Erüst Ünal, 

NTE rezervinde Çin�in 44 
milyon ton rezervle birinci 

sõradayken ABD�nin  
7. sõrada olduğunu 
belirtti. Ünal, Rusya 
Devlet Başkanõ Vladimir 
Putin�in nadir elementler 
konusunda �Amerikalõlar 

da dahil olmak üzere 
yabancõ ortakla memnuni-

yetle çalõşõrõz� çağrõsõnõ şöyle 
değerlendirdi: �Bu çağrõ üzerine Trump 
ve Zelenski�nin Oval Ofis�teki görüşmesi 
yön değiştirmiş gözüküyor. Fakat yine 
de ABD�nin maddi kaynak sağladõğõ 
Ukrayna ile işbirliği yapmasõnõn olasõ 
olduğunu düşünüyorum. Çünkü Rusya, 
Ukrayna�dan daha güçlü bir devlet 
olduğu için tercih Ukrayna olacak. 
AB�nin ve İngiltere�nin ise Ukrayna�nõn 
yanõnda durmasõnõn sebebi, kritik 
mineraller ve ABD�nin Çin�den sonra 
kritik metallerin ve buna bağlõ üretilen 
teknolojilerin üretiminde büyük paya 
sahip olmasõnõn önüne geçmek.� 

Nadir toprak elementleri ve 
kritik mineraller, modern 
teknolojilerde ve stratejik 

sektörlerde hayati bir rol oynuyor. 
Bunlardan bazõlarõ şöyle: 

n Elektrikli araçlar  
n Yenilenebilir enerji sistemleri  

n Askeri teçhizat  
n Yüksek teknoloji cihazlarõ

ABD, NTE�ye 
neden odaklandõ? 

Çin�in kritik mineraller 
üzerindeki hakimiyeti 

%60 Küresel nadir 
toprak elementi 
üretimi 

%90
Küresel  
işleme 
kapasitesi

%60 İşlenmiş lityum 
ve manganez 
üretimi

%70 Kobalt üretimi

%100 Rafine grafit ve 
disprosyum 
üretimi 



ADEM ORHUN 
 

F
İNANSMANA erişim ve kredi 
konusunda zorlanan işletmeler 
için finansal okuryazarlõk 
sanõldõğõndan fazla önem taşõyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ, bu kapsamda 
girişimcilerin ve şirket kurucularõnõn 
bilgilendirilmesi için bir seminer 
düzenledi. �KOBİ�lerin Ticari 
Faaliyetlerinde Finansal Okuryazarlõğõn 
Önemi� başlõklõ seminerin açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan Salman yaptõ. 
Salman, firmalarõn kendi üretim ve ticari 
faaliyetlerini takip ettikleri kadar 
ekonomi konjonktürü hakkõnda da 
hassas olmasõ gerektiğini söyledi.  

Seminerin ilk konuşmacõsõ Sermaye 
Piyasasõ Kurulu (SPK) Ortaklõklar 
Finansman Daire Başkan Yardõmcõsõ 
Evrim Yõldõrõm Dursun, sermaye 
piyasalarõnda yatõrõm ve finansman 

imkanlarõ konusunda bir sunum yaptõ. 
Finansal planlamanõn bütçeden farklõ 
olduğuna dikkat çeken Dursun, �Bu 
planlama, gelirleri artõrmanõn, giderleri 
azaltmanõn yollarõnõ gösteriyor� dedi. 
SPK�nõn, finansal okuryazarlõk 
konusunda koordinatör kurum 
olduğunu söyleyen Dursun, KOBİ�leri, 
SPK�nõn kurduğu eğitim sitesini 
kullanmaya davet etti. Dursun, finansal 
okuryazarlik.spl.com.tr adresinde  
eğitim videolarõ olduğunu belirtti. 

HALKA ARZDA 
KRİTERLER 
Sunumunda, finansal kaynak 

bulmanõn yollarõndan birinin halka arz 
olduğunu kaydeden Dursun, halka arz 
için gerekli finansal büyüklükleri şöyle 
açõkladõ: �Finansal tablolarda aktif 
toplamõnõn 2023 yõlõ için 1.5 milyar 
TL�den, 2024 yõlõ için 2.4 milyon TL�den 
yüksek olmasõ gerekiyor. Ayrõca net satõş 
hasõlatõnõn, 2023 yõlõ için 750 milyon 
TL�den, 2024 yõlõ için 1.2 milyar TL�den 
yüksek olmasõ isteniyor.�  

KURUMSAL GELİŞİM 
Seminerde, Borsa İstanbul A.Ş. Eğitim 

Servisi Yöneticisi Dr. Abdullah Cevdet 
Bayhan da �Borsa İstanbul�da halka arz, 
piyasalar ve ürünler� konulu bir sunum 
yaptõ. BİST�in kurumsal gelişim 
programlarõ olduğunu belirten Bayhan, 
şu maddeleri sõraladõ:  

l Kurumsal Dönüşüm Programõ 
(BİSTEP) (Orta ölçekli işletmeler veya 
aile şirketleri için) 

l Kurumsal Şirketler İçin Halka Arza 
Hazõrlõk Programõ (Başvuru yapmamõş 
olanlar için) 

l Halka Arz Öncesi Hazõrlõk 
Danõşmanlõğõ Programõ (Hazõrlanan 
veya başvurmuş şirketlere uzaktan 
eğitim) 

l Sermaye Piyasalarõ, Borsa İstanbul 
ve Yatõrõmcõ İlişkileri Programõ (Halka 
arz olmuş şirketler için) 

BANKACILIK ÜRÜNLERİ 
Başkent Üniversitesi�nden Doç. Dr. 

Burçhan Sakarya ise bankacõlõk 
ürünlerinin etkin kullanõmõ hakkõnda 
bazõ bilgileri paylaştõ.  

Doç. Dr. Sakarya, KOBİ finansal 
erişim sorunlarõnõn başlõca şu başlõklarda 
gruplandõğõnõ söyledi: Yetersiz teminat, 
kredi notu, finansman maliyeti, kredi 

değerleme, finansal okuryazarlõk.  
Doç. Dr. Sakarya, KOBİ�ler için finans 

kaynaklarõnõ da şöyle açõkladõ:  
l Banka kredisi 
l Devlet destekli kredi 
l Kitle fonlamasõ 
l Risk sermayesi 
l Faktoring 

İKİNCİ NESLİN ETKİSİ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nden 

Doç. Dr. Recep Ali Küçükçolak da 
konuşmasõnda, KOBİ�lerde ikinci neslin 
finansal okuryazarlõğõnõn 
güçlendirilmesinin ticari yaşam 
döngüsüne etkisine dikkat  
çekti.  

Doç. Dr. Küçükçolak, şunlarõ söyledi: 
�Finansal okuryazarlõk, tasarruf ve 
yatõrõm planlamasõnõ kapsar. Kredi 
okuryazarlõğõ ise kredi türleri, faiz 
oranlarõ, geri ödeme koşullarõ ve kredi 
puanõ gibi konularõ içerir.�  

Küçükçolak, KOBİ�lerin bu konuda 
bilmesi gereken konularõ şöyle ifade etti:  

l Kredi türleri ve faiz oranlarõnõn 
belirlenme mekanizmasõ 

l Geri ödeme planlarõ ve erken 
ödeme avantajlarõ 

l Kredi puanõnõn hesaplanma sistemi 
l Borç yönetimi ve risklerin 

azaltõlmasõ
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KOBİ�lerin finansal okuryazarlõğõ, ticari faaliyetlerinde 
muhtemel risklerin ve fõrsatlarõn görülmesi için önem arz ediyor. 
İTO�daki seminerde SPK ve BİST yetkilileri, finansmana erişimde 
halka arz yönteminin hazõrlõk sürecine ve eğitime dikkat çekti. 

Finansmana erişimde 
önce tespit sonra hazõrlõk 

Halka arza hazõrlanõrken  
karşõlanmasõ gereken şartlar
l Şirketin ciddi hukuki sorununun olmamasõ 

l Finansal tablolarõn raporlama standartlarõna uygun hale getirilmesi 

l Şirketin finansal tablolarõnõ bağõmsõz denetime tabi tutmasõ 

l Finansal tablolarõn kamuyla paylaşõma hazõr olunmasõ 

l Şeffaflõk ve kamuyu düzenli aydõnlatmaya hazõr olunmasõ 

l Kurumsal yönetim stratejilerinin oluşturulmuş olmasõ

KOSGEB, girişimcilerin ve KOBİ�lerin 
istihdamõnõ korumalarõna katkõ sağlamak 
amacõyla �İstihdamõ Koruma Destek 
Programõ�nõ hayata geçiriyor. KOSGEB, 
ocak ayõnda açõklanan kapasite geliştirme 
ve küresel rekabetçilik konulu destek 
programlarõnõn ardõndan desteklenmesi 
öncelikli bazõ sektörler için yeni  
program başlattõ.  

İstihdamõ Koruma Destek Programõ ile 
kritik sektörlerde faaliyette bulunan 
işletmelerde çalõşan her personel için  
30 prim gün başõna 2.500 TL geri ödemesiz 
destek sağlanacak. 

Bu programa merkez veya şubesi NACE 
kodu; kõsõm C�ye uygun olan şu 
sektörlerdeki işletmeler başvurabiliyor:   

l Tekstil ürünlerinin imalatõ 
l Giyim eşyalarõnõn imalatõ 
l Deri ve ilgili ürünlerin imalatõ 
l Mobilya imalatõ 
Bu sektörlerde faaliyet gösteren 

işletmelere, 2024 yõlõnõn son üç ayõna ait 
aylõk ortalama çalõşan SGK prim gün 
sayõsõnõ 2025 yõlõnda korumasõ durumunda 
çalõşan başõna, aylõk 2 bin 500 TL geri 
ödemesiz olarak performans desteği 
sağlanacak. Süresi 12 ay olan program,   
249 çalõşanõ olan bir işletme için desteğin 
üst limiti 7.47 milyon TL olacak. 31 Ocak�ta 
başlayan başvurular, 31 Mart�ta sona 
erecek.  

Verilecek bu destek, emek yoğun imalat 
sanayi sektörlerindeki işletmelerin mali 

yüklerini hafifletecek, çalõşanlarõn işlerini 
korumalarõna yardõmcõ olacak ve 
istihdamõn sürdürülebilirliğini 
güçlendirecek. Aynõ zamanda, sanayi ve 
imalat sektörlerinde işgücü kaybõnõn 
önlenmesine katkõ sağlayarak ekonomik 
büyümeye destek olacak. 

KAPASİTE VE REKABETÇİLİK 
KOSGEB, iki ay önce de küresel rekabet 

ve kapasite geliştirme için iki ayrõ destek 
programõ başlatmõştõ. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih Kacõr, 6 Ocak�ta 
KOSGEB�in Küresel Rekabetçilik ve 
Kapasite Geliştirme Destek Programlarõnõn 
devreye alõndõğõnõ açõklamõştõ. Kapasite 
Geliştirme kapsamõnda 20 milyon TL�ye, 
Küresel Rekabetçilik kapsamõnda  
50 milyon TL�ye kadar destek  
sağlanacak.  

İŞ GELİŞTİRME DESTEĞİ 
KOSGEB, ayrõca Girişimci Destek 

Programõ�na bağlõ olan İş Geliştirme 
Desteği için de başvurularõ almaya başladõ. 
NACE kodlarõnda imalat başlõğõ altõnda 
telekomünikasyon, bilgisayar 
programlama ve bilişim alanlarõ başlõğõ 
altõnda destek verilecek. Bu kapsamda 
geçen yõl işletme başõna 1.5 milyon TL olan 
destek 2 milyon TL oldu. Geçen yõl üç 
dönem halinde verilen destek için yeni 
dönemin başvurularõ mart ayõ sonuna 
kadar sürecek. 

Emek yoğun sektörlere 
istihdamõ koruma desteği
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Güney Doğu Asya�ya  
erişimde avantajlõ kapõ 
Singapur
Türkiye-Singapur Serbest Ticaret Anlaşmasõ, birçok anlaşmadan 

farklõ olarak mal ticaretinin yanõ sõra hizmetler sektörünü ve kamu 
alõmlarõnõ da içeriyor. Singapur, hem hizmet ticareti hem de 
çevresindeki ülkelere erişim için önemli avantajlar sağlõyor. 

ADEM ORHUN  
 

T
ÜRKİYE ile Singapur arasõnda 
2015 yõlõnda imzalanan Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ (STA), 2017 
yõlõnda yürürlüğe girdi. Oldukça 

geniş kapsamlõ olan, kamu alõmlarõnõ ve 
hizmetleri de ihtiva eden bu STA ile iki 
ülke ticaret hacminin büyümesi için çok 
avantajlõ bir zemin oluşturuldu. Ancak 
iki ülke arasõndaki ticaret, aradan geçen 
yõllara rağmen beklenen büyüklüğe 
ulaşmõş değil. İstanbul Ticaret Odasõ da 
Türk firmalarõnõn ve girişimcilerin 
dikkatini bu konuyla ilgili fõrsatlara 
çekmek için bir seminer düzenledi.  

Türkiye-Singapur Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ bilgilendirme toplantõsõ, 
Singapur Ticaret Bakanlõğõ�ndan 
temsilcilerin katõlõmõyla İTO�da 
gerçekleştirildi. 

TİCARET SIRALAMASI 

Toplantõnõn açõlõşõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca 
tarafõndan yapõldõ. STA�nõn içeriğinin 
oldukça zengin olduğunu belirten 
Eyyüpkoca, �Singapur�un ihracatõnda 
Türkiye 5�inci sõrada, ancak bu ülkenin 
Türkiye�den yaptõğõ ithalatta 39�uncu 
sõradayõz. Görüldüğü üzere ticaret 
dengesinde daha çok çalõşõlacak alan 
var� dedi. 

Toplantõda, Singapur Ticaret Bakanlõğõ 
Avrupa-Orta Asya Direktör Yardõmcõsõ 
Yu Xing Tay bir sunum yaparak, ticarette 
fõrsatlara dikkat çekti.  

Yu Xing Tay, Güney Doğu 
Asya ülkelerinde 
endüstriyel kapasite 
gelişirken, inşaat 
malzemeleri ve 
ulaştõrma 
konusunda da iş 
hacminin arttõğõnõ 
belirtti. Yu Xing 
Tay�õn dikkat 
çektiği alanlardan 
biri de büyüyen 
helal ürün piyasasõ 
oldu.  

Sunumunda 
STA�nõn firmalara 
sağladõğõ temel 
avantajlara dikkat 
çeken Yu Xing Tay, 
�Singapur�un karasal 
yüzölçümü çok büyük değil. 
Bu bakõmdan fabrika veya 
üretim alanõ gibi yatõrõmlardan çok, 
teknoloji, hizmet sektörü ve e-ticaret 
faaliyetleri öneriliyor. Bunun yanõ sõra 
Singapur, çevresindeki ülkelere erişim 
için de avantajlõ bir nokta. Girişimcilere 
bu durumu dikkate almalarõnõ 
öneriyoruz� dedi.  

İTHALAT TARİFELERİ 
Seminerde paylaşõlan bilgilere göre, 

STA kapsamõnda 2027 yõlõna kadar 
Türkiye�nin Singapur menşeli mal 
ithalatõnõn yüzde 95�ine kadar olan kõsmõ 
için tarifeler kaldõrõlacak veya büyük 
oranda indirim yapõlacak.  

STA, gümrük işlemlerinin ve ticaretin 
kolaylaştõrõlmasõ için düzenlemeleri de 
içeriyor. Özellikle çabuk bozulan 
ürünlerin gümrükten çekilmesi 
hõzlandõrõlõyor.  

STA, uygunluğun belgelendirilmesi 

sürecini de içeriyor. İşletmelerin 
ürünlerinin menşeini beyanõ yeterli 
görülüyor.  

HİZMET TİCARETİ 
STA kapsamõnda, Singapur ve 

Türkiye, karşõlõklõ iki ülkenin hizmet 
tedarikçilerine yerel tedarikçileriyle aynõ 
muameleyi sağlamakla yükümlü.  

İki ülkenin hizmet tedarikçilerinin 
birbirlerinin pazarlarõnda faaliyete 

başlamalarõ için yerleşik olmalarõ 
veya temsilcilik ofisi 

kurmalarõ gerekmiyor.  
Türkiye�deki işletmeler 

STA aracõlõğõyla 
Singapur�un hizmetler 
sektörüne erişim 
hakkõna sahip. İlgili 
sektörler arasõnda 
inşaat hizmetleri, 
perakende 
hizmetleri, ticari 
hizmetler ve 
konaklama 
hizmetleri 

bulunuyor.  
Bu durum, tüketim 

mallarõ, sağlõk, 
teknoloji (fintech, 

endüstri 4.0, e-ticaret) ve 
kentsel çözümler (ulaşõm, 

çevre teknolojisi) gibi alanlarda 
Türk işletmeleri için fõrsatlar 

barõndõrõyor.  

E-TİCARETE KOLAYLIK 

STA, iki ülke arasõnda e-ticareti  
kolaylaştõran hükümler içeriyor. Gümrük 
vergilerinden muaf elektronik iletim; 
dijital ürünlere eşit muamele ve kişisel 
bilgilerin korunmasõ bu kapsamda  
yer alõyor.  

KAMU İHALELERİNDE FIRSAT  

Türkiye-Singapur STA�sõ, kamu 
alõmlarõna tercihli erişim fõrsatõ da 
sağlõyor. Singapur, AB ve Birleşik 
Krallõk�a olduğu gibi Türkiye�ye de 
kamu alõmlarõ pazarõnõ açtõ. Türk 
işletmeleri, Singapur�un kamu alõmlarõ 
pazarõna bu tercihli erişimden 
faydalanabiliyor.  

Kamu ihaleleri için link: 
www.gebiz.com.sg

 
 
 

 
 

Türkiye-Singapur STA tanõtõm 
seminerinde konuşan Yu Xing Tay, iki ülke 
arasõndaki kilit hizmet sektörünün �fintech� 

olabileceğini belirtti. Yu Xing Tay, �İki ülke de 
ekonomide dijitalleşmeyi teşvik ediyor. 

Teknolojinin otomasyon ve diğer ilgili veri 
çözümleri sağlayarak finansal hizmetler 

sektörünü dönüştürmeye devam edeceğine 
dair ortak inancõ paylaşõyoruz. Kripto para 

şirketleri, fintech çözümlerini oyun 
sektörüne sunmak üzere Türk 

şirketleriyle işbirliği yapõyor. Ayrõca 
finansal risk puanlamasõnda 

da işbirlikleri var� dedi. 

Kilit hizmet 
sektörü fintech

istanbul�da ticaret ofisi var 
Singapur hükümetinin İstanbul�da ticaret ofisi 

bulunuyor.  
İlgili link: www.enterprisesg.gov.sg/grow-your-

business/go-global/market-guides/europe/turkiye

STA REHBERi iÇiN QR KOD 

MESUDE DEMİRHAN 

TÜRK-Arap Kardeşlik 
Platformu�ndan (TAK), 
Türkiye ile Ortadoğu ve 
Körfez ülkeleri arasõndaki 
ticaret hacmini artõrmak için 
işbirliği çağrõsõ geldi. TAK 
Başkanõ Cemal Süreya ve 
beraberindeki heyet, İstanbul 
Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan 
Salman�la görüştü. 
Görüşmede TAK heyeti, 
�Türkiye�ye hizmet etmek ve 
katkõ sunmak istiyoruz. 
Türkiye vatandaşõ olarak 
sizlerle diğer ülkeler arasõnda 
köprü vazifesi görmek ve her 
konuda yardõmcõ olmak 
istiyoruz� çağrõsõnda 
bulundu.  

SOMUT PROJELERE 
ODAKLANALIM  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Salman da 
yaptõğõ konuşmada, işbirliği 
için her türlü desteği vermeye 
hazõr olduklarõnõ belirtti. 
Salman, �Somut projelerle 
ilgili hem toplantõ hem de 

ikili görüşmeler yapalõm. 
Aynõ zamanda webinar 
düzenleyebiliriz. Biz İTO 
olarak şehrimize elbette 
yabancõ sermayenin 
gelmesini isteriz. 
Üyelerimizle işbirliği yaparak 
büyümelerini isteriz� dedi.  

Türkiye ile Ortadoğu ve 
Körfez ülkeleri arasõndaki 
ticaret hacmini artõrmaya 
yönelik adõmlarõn ele alõndõğõ 
toplantõda, web toplantõlarõ 
ve B2B görüşmelerinin ticari 
işbirliklerini güçlendiren  
rolü vurgulandõ.  

Körfez�le ticaret  
için köprü oluruz



İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
dünyanõn en büyük mobil 
teknoloji fuarõ MWC�de, 

�Türkiye�yi yapay zekada bir startup 
ülkesi haline getirmeliyiz. Türk zekasõ 
ile yapay zekayõ 
ülkemizin 
kalkõnma 
teknolojisi 
yapmalõyõz� dedi. 

Şirketlerin 
5G ile 
robotik 

teknolojiler için 
altyapõ ve nitelikli 
personel yatõrõmõnõ 
şimdiden yapmasõ 
gerektiğine dikkat çeken 
Avdagiç, �5G�nin 2030 
yõlõnda küresel ekonomiye 
930 milyar dolardan fazla 
katkõ sağlamasõ bekleniyor� 
diye konuştu. 
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Türkiye yapay zekada  
startup ülkesi olmalõ
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

(İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, 5G iletişim 
altyapõsõnõn şirketler ve 

özellikle imalat sanayi için 
dönüm noktasõ olacağõnõ 
belirterek, �Şirketlerimiz 5G ile 
robotik teknolojiler için altyapõ ve 
nitelikli personel yatõrõmõnõ 
şimdiden yapmalõ. İş dünyamõz  
5G ve hatta 6G gibi yenilikleri 
şimdiden takip etmeli. 5G�nin  
2030 yõlõnda küresel ekonomiye de 
930 milyar dolardan fazla fayda 
sağlamasõ bekleniyor� dedi.  
Mobil Dünya Kongresi olarak 
bilinen ve �mobil şöleni� olarak da 
adlandõrõlan dünyanõn en büyük 
mobil teknoloji fuarõ MWC,  
3-6 Mart 2025 tarihlerinde 
İspanya�nõn Barselona kentinde 
kapõlarõnõ açtõ. Fuarda bükülebilir 
esnek ekranlar, giyilebilir yapay 
zeka teknolojileri ve çok daha 
fazlasõ görücüye çõktõ. Dünya GSM 
Birliği�nin (GSMA) düzenlediği 
fuarõn bu yõlki temasõ, �Yakõnsa. 
Bağlan. Oluştur� olarak belirlendi.  

MİLLİ KATILIM 
İTO�DAN 

Fuarda Türkiye�nin milli 
katõlõmõnõ 2014�ten bu yana olduğu 
gibi bu yõl da İTO organize etti. Fira 
Gran Via Fuar Merkezi�nde 
gerçekleştirilen fuara, 21�i milli 
katõlõm kapsamõnda, 12�si bireysel 
katõlõm olmak üzere Türkiye�den  
33 şirket katõldõ. İTO iştiraklerinden 
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi ile 
Teknopark İstanbul�dan 4�er  
firma fuarda yer aldõ.  

Türk şirketleri, yenilikçi teknoloji 
ürünlerini MWC�ye 200�ü aşkõn 
ülkeden gelen profesyonellere 
tanõttõ. GSMA�nõn duyurusuna 
göre, fuara 101 bini aşkõn ziyaretçi 
katõlõyor. Fuarda 5G, bulut ağõ 
(cloudnet), ileri yapay zeka  
(AI), her şeyin interneti (IoE), 
teknolojinin ufku (Tech Horizon) ve 
finans teknolojileri (Fintech) 
bölümleri yer aldõ. 

KALKINMA 
TEKNOLOJİSİ 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

dünyanõn en büyük mobil teknoloji 
fuarõ MWC Barselona�da yaptõğõ 
açõklamada, Türk teknoloji 
şirketlerinin etkinlikte güçlü bir 
varlõk göstermesinden mutluluk 
duyduklarõnõ söyledi. 

Avdagiç, Türkiye�nin yapay 
zekada bir startup ülkesi haline 
gelmesi gerektiğini belirterek, 
�Türk zekasõ ile yapay zekayõ 
ülkemizin kalkõnma teknolojisi 
yapmalõyõz. Yapay zekanõn 

geleceğini tartõşmayõ ve bu alanda 
öncü bir aktör olmayõ bir sonraki 
güne bõrakma şansõmõz 
yok. Endüstrilerimizin katma 
değerini garanti altõna almamõzõn 
tek yolu bu� dedi.  

Türkiye Yüzyõlõ vizyonunda 
Türkiye�nin küresel düzeyde 
rekabet avantajõnõ kullanabileceği 
ve stratejik önem taşõyan birkaç 
sektörün başat rol oynamasõnõ 
öngördüklerini belirten Avdagiç, 
şöyle devam etti: �Yapay zeka ile 
birlikte bildiğimiz dünyayõ 
değiştirecek büyük bir maceranõn 
yeni bölümüne hazõrlanõyoruz. 
Dijital çağda, genç ve teknolojiye 
yatkõn nüfus avantajõmõzõ da 
kullanarak �yazõlõm, yapay zeka ve 
büyük veri analitiği� alanõnda 
küresel bir aktör haline gelebiliriz. 
Ancak bu şekilde yapay zekada ve 
ileri teknolojide gelişmiş ülkelerin 
pazarõ ve maruz kalanõ olmaktan 
çõkõp, küresel belirleyeni olabiliriz. 
Bilhassa fintech, sağlõk teknolojileri 
ve şehir teknolojileri gibi spesifik 
alanlarda büyüme potansiyelimiz 
yüksek.�  

TÜRKİYE�NİN  
ÖNCÜ MİMARIYIZ 
�İTO olarak yüksek teknoloji ve 

yapay zekada Türkiye�nin öncü 
mimarlarõndan biriyiz. Türkiye�nin 

hedeflerine özel sektör temsilcisi 
olarak gerekli katkõyõ sunuyor, 
hatta bunun ötesine geçip 
yeniliklerin işaretçisi oluyoruz� 
diyen Avdagiç, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) ile 
Teknopark İstanbul�daki yüksek 
teknoloji yatõrõmcõlarõnõn ve 
SoftITO Yazõlõm-Bilişim 
Akademisi�nin ülke ekonomisini 
daha da büyütmek için sürekli 
çalõşmaya devam ettiğini söyledi. 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, milli 
yapay zeka uygulamalarõmõzõ 
geliştirmek ve küresel yatõrõmlarõ 
çekmek için yapay zeka yatõrõm 
ekosistemimizi bir an önce 
oluşturmamõz gerektiğini 
vurguladõ. 

ABD ve Çin�deki gelişmelere 
karşõlõk olarak kõsa bir süre önce 
İngiltere ve Fransa�nõn da yapay 
zeka eylem planlarõnõ 
açõkladõklarõnõ hatõrlatan Avdagiç, 
Türkiye Ulusal Yapay Zeka 
Stratejisi 2024-2025 Eylem Planõ ile 
benimsenen öncelikli 71 stratejinin 
ve eylemin hayata geçirilmesinin 
önem taşõdõğõnõ kaydetti. 

930 MİLYAR DOLARLIK 
KATKI 
Şekib Avdagiç, 2026 yõlõnda 

kullanõma geçilmesi beklenen ve 
4.5G�den 10 kat hõzlõ veri iletişimi 

imkanõ sağlayacak 5G 
teknolojisinin Türkiye�de birçok 
şeyi değiştireceğini söyledi. 
Avdagiç, �5G iletişim altyapõsõ, 
şirketler ve özellikle imalat 
sanayi için dönüm noktasõ 
olacak. Şirketlerimiz 5G ile 
robotik teknolojiler için altyapõ 
ve nitelikli personel yatõrõmõnõ 
şimdiden yapmalõ. İş dünyamõz, 
5G ve hatta 6G gibi yenilikleri 
şimdiden takip etmeli� dedi. 
Avdagiç, 5G�nin 2030 yõlõnda 

küresel ekonomiye de 930 milyar 
dolardan fazla katkõ sağlamasõnõn 
beklendiğini kaydetti.

Gençlere yatõrõm  
Şekib Avdagiç, Cumhurbaşkanlõğõ Dijital 

Dönüşüm Ofisi�nin Ulusal Yapay Zeka 
Stratejisi kapsamõnda önemli hazõrlõklarõ 
olduğunu belirterek, �TBMM Yapay Zeka 
Araştõrma Komisyonu çalõşmalar yürütüyor. 
Birçok faaliyet gerçekleştiriliyor. TÜBİTAK 
Yapay Zeka Enstitüsü, Türkçe büyük dil 
modelini geliştiriyor. Gençlerin yapay  
zeka beceri ve bilgiyle donatõlmasõ için 
çalõşmalar var. Bu hazõrlõklarõ olgunlaştõrarak 
Türkiye�yi geleceğe taşõyacak ortak gayreti 
göstermeliyiz� dedi. Avdagiç, yapay  
zekada son örneklerin küçük bütçeyle ve 
gençlere yatõrõm yaparak yapay zeka modeli 
geliştirilebileceğini gösterdiğini belirtti.

Doğan 
ERDOĞAN 

BARSELONA

Yapay zeka girişimlerine 
destek artmalõ 

Şekib Avdagiç, yapay zeka girişimleri 
ile startup�lara desteklerin artõrõlmasõ 
gerektiğini vurgulayarak, şunlarõ 
söyledi: �Gelecekte şirketlerde bir dijital 
işgücü, bir de insan işgücü bulunacak. 
Bu kaçõnõlmaz gerçeği dikkate alarak, 
Türkiye�nin yapay zeka yatõrõmlarõnda ön 
sõralarda yer almasõnõ ve milli teknoloji 
hamlesi içinde yapay zeka girişimleri ile 
startup�lara desteklerin artõrõlmasõnõ 
önemli görüyoruz. Çip, veri merkezi, 
enerji çözümleri, robotik ve diğer tüm 
yönleriyle bir yapay zeka ekosistemini 
ülkemizde inşa etmeliyiz. Yapay zekanõn 
geliştirilmesi ve yaygõnlaştõrõlmasõnõ 
teşvik eden bir ekosistem 
sergilemeliyiz. Elbette küresel anlamda 
resmi etik bir yasal çerçeve 
oluşturulmasõna da Türkiye olarak katkõ 
vermeliyiz. Özellikle savunma sanayi, 
kendi ürünleri için yapay zeka 
teknolojileri geliştiriyor. Türkiye�nin ilk 
milli SİHA�sõ Bayraktar TB2�nin gelişmiş 
yapay zekaya sahip versiyonuyla 
donatõlmasõ örnek olacaktõr. Savunma 
sanayi ilerleyen zamanda, farklõ 
sektörlerde yapay zekanõn 
kullanõlmasõna da öncülük edebilir.� 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç ve Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat Hazõroğlu, Türkiye milli standõnõ 
ziyaret ederek, katõlõmcõ firmalarla görüştü. 
Avdagiç, ayrõca milli standõ ziyaret eden Ulaştõrma 
ve Altyapõ Bakan Yardõmcõsõ Dr. Ömer Fatih 
Sayan, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan Yardõmcõsõ 
Zafer Tarõkdaroğlu, Barselona Başkonsolosu 
Ayşe Zeybek ve İTO Meclis Üyeleriyle fuar 
hakkõnda değerlendirmelerde bulundu.

33 TÜRK  
ŞİRKETİ  

STANT AÇTI
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Yapay zeka konularõ öne 
çõktõğõndan, Ocak�õn ikinci 
yarõsõnda açõklanan 
ekonomi verilerini ele 
alamamõştõk. Bu yazõda onu 
yapalõm. 

Ülke yönetimi, 2024 
ekonomik büyüme hedefini 
yüzde 5 civarõ olarak 
açõklamõştõ, resmi verilere 
göre sonuç da tam yüzde 5 
çõktõ. Bu, makul bir büyüme 
hõzõysa da 2008 öncesinin 
yüzde 10�larõn üzerindeki 
rakamlarõyla 
karşõlaştõrõlõnca bir 
yavaşlama anlamõna 
geliyor.  

Yine konut sektörü 
sorunu 

Daha önce de ele almõş 
olduğumuz gibi Çin 
ekonomisinin son yõllardaki 
yavaşlamasõnõn ardõndaki 
en önemli etkeni, ülke 
yönetiminin, ekonominin 
motoru durumundaki 
konut inşaat sektörünü, 
finansman kaynaklarõnõ 
keserek küçültme politikasõ 
oluşturuyor. Balon 
oluşumunu önlemek ve 
kaynaklarõ daha üretken 
alanlara yönlendirmek 
amacõyla izlenen politika, 
bu sektördeki yatõrõmlarõn 
durmasõ, çimento, demir, 
cam gibi birçok sektör için 
talep azalmasõ anlamõna 
geliyor. Öte yandan, bu 
politika sonucu konut 
fiyatlarõnõn düşmesi, en 
büyük finansal varlõklarõ 

konutlar olan bireyler için 
öz varlõk azalmasõ, 
dolayõsõyla da mal ve 
hizmetlere olan taleplerinin 
zayõflamasõ anlamõna 
geliyor. Öte yandan politika, 
yerel yönetimlerin önemli 
gelir kaynağõ olan arazi satõş 
gelirlerini, dolayõsõyla 
onlarõn sorumluluğundaki 
altyapõ yatõrõmlarõnõ 
olumsuz etkiliyor. Politika, 
hem yatõrõm hem tüketim 
mal ve hizmetlerine olan 
talebi olumsuz etkileyerek 
büyümeyi aşağõya  
çekiyor. 

Yatõrõm ve tüketim 
harcamalarõ 

Açõklanan verilere göre, 
2024 yõlõnda sabit kõymet 
yatõrõmlarõndaki artõş, 
imalat sanayinde yüzde 7.2 
iken, toplamda büyüme 
hõzõnõn altõnda, yüzde 3.2 
olarak gerçekleşmiş. Bunun 
nedeni, söz konusu politika 
nedeniyle konut inşaat 
sektörü yatõrõmlarõnda 
yüzde 10�dan fazla düşüş 
olmasõ, altyapõ 
yatõrõmlarõnda ise artõşõn 
yüzde 4 dolayõnda kalmasõ. 
Verilere göre, bireysel talep 
de ekonominin 
büyümesinden yavaş, 
yüzde 3.5 düzeyinde 
büyümüş.  

Tüketim ve yatõrõm 
harcamalarõndaki artõşlar 
yüzde 3�ler dolayõnda 
kalõrken ekonomi nasõl 
yüzde 5 büyümüş? Bu da 

yüzde 7 dolayõnda artan 
ihracat sayesinde olmuş.  

Ülke iç talebindeki 
zayõflõk kendisini fiyatlarda 
gösteriyor; tüm dünya 
enflasyonla uğraşõrken 
Çin�de fiyat düşüşleri bir 
sõkõntõ konusu. Verilere 
göre, 2024�te tüketici fiyat 
artõşlarõ artõya geçip yüzde 
0.2 olmuş, ancak üretici 
fiyatlarõnda yüzde 2 
dolayõnda düşüş 
gerçekleşmiş.  

ABD ve Çin 
ekonomisi 
karşõlaştõrmasõ 

Yazõyõ bir noktaya dikkat 
çekerek bitirelim. son 
zamanlarda ABD 
ekonomisinin geçen yõl Çin 
ekonomisinden hõzlõ 
büyüdüğü yolunda 
yorumlarla karşõlaşõlõyor. 
ABD ekonomisinin 
büyümesi yüzde 2.8 iken 
böyle yorumlar yapõlmasõ, 
dolar bazõndaki GsYH 
karşõlaştõrmalarõnõn, 
enflasyondan 
arõndõrõlmamõş rakamlarla, 
diğer ülkelerin GsYH 
rakamlarõnõn cari kurlardan 
dolara çevrilmesiyle 
yapõldõğõnõn gözden 
kaçõrõlmasõndan 
kaynaklanõyor. Böyle olunca 
enflasyonu yüksek olan 
ama ülke parasõ enflasyon 
oranõnda değer 
kaybetmeyen ülkelerin 
ekonomileri hayali bir 
büyüme gösteriyor. 

Çin ekonomisinin 
2024 yõlõ

OSMAN 
KUVVET 
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Ticaret Odasõ Yan 
sanayi Borsasõ 
(YsB), yerli ve 
yabancõ ana 
sanayicilerle 
Türk yan 
sanayicileri 35 yõldõr bir 
araya getiriyor. Dünya devi 
yerli ve yabancõ ana 
sanayiciler, YsB üyesi 
firmalarla satõn alma ve 
işbirliği masalarõnda 
buluşmaya devam ediyor. 

Tedarikçi Günleri adõyla 
her ana sanayiciye özel 
düzenlenen etkinliklerin 
bu kez konuğu Hl 
Mando firmasõ oldu. 

Dünya genelinde 
13 binden fazla 
çalõşanõ 
bulunan ve 
2019�da 
kurulan 
Güney Kore 
merkezli Hl Mando; 
Almanya, Çin, Güney Kore 
ve Amerika Birleşik 
Devletleri başta olmak üzere 
pek çok ülkede otomotiv 
sektöründe faaliyet 
gösteriyor.   

Halla Holding, otomotiv 
sektöründe 23 üretim tesisi, 
20 Ar-Ge merkezi, 8 satõş 

ofisi ve 7 araç test 
sahasõ ile hizmet 

veriyor. Halla 
Holding çatõsõ 

altõnda yer alan Hl 
Mando, Avrupa, ABD 

ve Asya olmak üzere  
3 kõtada 33 tesisiyle 

müşterilerine hizmet 
sunuyor. 

13 FİRMA İLE 
GÖRÜŞME 

Hl Mando, İTO�daki 
Tedarikçi Günleri 
kapsamõnda; süspansiyon 
sistemleri, fren sistemi, 
direksiyon sistemi, elektrik, 
termal sistem, güç aktarõm 
organlarõ ve bakõm 
alanlarõnda faaliyet gösteren 
13 yan sanayici firma ile 
görüştü. 

İşbirlikleri tedarikçi  
günleriyle gelişiyor 

Kompoziti Paris�ten  
dünyaya tanõttõk
Türkiye�den 49 firma, 

geleceğin sanayi malzemesi 
olarak adlandõrõlan ve insansõz 
hava uçaklarõndan elektrikli 
otomobillere kadar giderek 
yaygõnlaşan kompozitte yeni 
keşiflerini tanõtmak için  
Paris�te düzenlenen JEC World 
Fuarõ�nda stant açtõ.

K
OMPOZİT malzemeleri ve 
teknolojileri alanõnda dünyanõn 
en prestijli fuarõ olarak 
nitelendirilen JEC World 2025 

Fuarõ�na katõlan 49 Türk firmasõ, yeni 
ürünlerini Paris�ten dünyaya tanõttõ.  

Elektrikli otomobillerden insansõz 
hava uçaklarõna kadar birçok alanda 
kullanõlan kompozit malzemeleri  
üreten sanayiciler, Fransa�nõn başkenti 
Paris�te 4-6 Mart 2025 tarihlerinde 
düzenlenen JEC World Fuarõ�nda 
buluştu. 

100 ülkeden 1.300 katõlõmcõ ve  
400 binden fazla profesyonel ziyaretçinin 
yer aldõğõ fuarda, hammaddeden makina 
ve malzemelere, yazõlõm ve hizmetlerden 
teknoloji süreçlerine kadar kompozit 
sanayinin tüm segmentleri, yenilikler ve 
keşiflerle birlikte uluslararasõ sektör 
temsilcilerine sunuldu. Fuarda, Türkiye 
de toplam 49 firma ile yer aldõ. 

YENİ İŞ BAĞLANTILARI 
Fuarõn milli katõlõm organizasyonunu 

2013 yõlõndan bu yana istikrarlõ bir 
şekilde sürdüren İstanbul Ticaret Odasõ, 
bu yõl da Türk firmalarõnõ Paris�e taşõdõ. 
JEC World 2025�e İTO ile katõlan  
23 firma, 512 metrekarelik alanda 
ürünlerini ve teknolojilerini sergiledi. 

Firmalar, Türkiye milli standõnda İTO 
tarafõndan gerçekleştirilen ikili görüşme 
organizasyonu sayesinde uluslararasõ 
sektör mensuplarõ ile bir araya gelme ve 
yeni iş bağlantõlarõ kurma imkanõ buldu.  

Fuara katõlan İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Türk sanayisinin gelişmiş 
gücünü daha da ileriye taşõmak için  
JEC World 2025 Paris Fuarõ�na 
Türkiye�den 23�ü milli katõlõm standõnda 
olmak üzere toplam 49 firmanõn iştirak 
ettiğini söyledi.  

TÜRK SANAYİNİN 
GELECEĞİ 
Türkiye�nin, Avrupa kompozitler 

pazarõnõn önemli bir ülkesi olduğunu 
belirten Avdagiç, �Daha hafif ama daha 
sağlam kompozitler, Türk sanayisinin de 
geleceğini temsil ediyor. Türkiye milli 
iştirakini İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
gerçekleştirdiği JEC World ile Türk 
firmalarõnõn �gelişmiş üretimin� kritik 
hammaddesi kompozit malzemeler 
sektöründeki etki alanõnõ daha da 
büyütmeyi hedefliyoruz. JEC World 
2025�te hammadde tedarikçilerimiz, 

kompozit yarõ ve ara ürün 
üreticilerimiz, kompozit  
nihai ürün üreticilerimiz ve 
işleme teknolojileri sunan 
firmalarõmõz, potansiyel 
müşteriler ve iş ortaklarõ ile  
bir araya geldi� dedi. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Paris Büyükelçisi Yunus Demirer, 
Paris Başkonsolosu Kerem 
Yõlmaz ve İTO Meclis Üyeleri ile 
birlikte katõlõmcõ Türk firmalarõ 
ziyaret ederek fuar hakkõnda 
görüş alõverişinde bulundu.  
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin 
önümüzdeki beş yõllõk hedeflerinin 
belirlendiği 2025-2029 Stratejik Plan 
Çalõştayõ, Cemile Sultan Korusu�nda 

gerçekleştirildi. Eğitimde yüksek kalite, 
uluslararasõlaşma, dijital dönüşüm,  
Ar-Ge, inovasyon ve güçlü işbirlikleri 
öngören 5 yõllõk planõn kõsa süre içinde 
tamamlanõp yürürlüğe girmesi 
hedefleniyor.  

BİLİMSEL ARAŞTIRMALAR 
İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, 

iki gün süren çalõştayda yaptõğõ 
konuşmada, üniversitenin yalnõzca iş 
dünyasõna yönelik bir yapõ olarak 
düşünülmemesi gerektiğini söyledi. 
Bilimsel araştõrmalarõn ve akademik 
çalõşmalarõn üniversitenin temel taşlarõ 
arasõnda yer aldõğõnõ vurgulayan  
Dr. Erken, Mütevelli Heyet Başkanõ 
olduğu dönemde yapõlan faaliyetlerden  
örnekler vererek, stratejik plan 
çalõşmasõnõn önemine dikkat çekti.  

RAFLARDA KALMAYACAK 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 

Kuralay ise çalõştaydan çõkacak 
sonuçlarõn üniversitenin önümüzdeki 
dönemdeki yol haritasõnõ belirleyeceğini 
söyledi. Stratejik planõn yalnõzca  
bir rapor olarak hazõrlanõp rafa 
kaldõrõlmayacağõnõ vurgulayan  
Dr. Kuralay, planõn düzenli olarak takip 
edileceğini ve hayata geçirilmesi için 
somut adõmlar atõlacağõnõ belirtti.  
Dr. Kuralay, İTO�nun üniversiteye 
verdiği güçlü desteğe de dikkat  
çekerek, �Üniversite yalnõzca mevcut 
yerleşkeleriyle sõnõrlõ düşünülmemeli. 
Dünya Ticaret Merkezi ile Teknopark 

İstanbul gibi İTO�nun iştirakleri de 
üniversitenin kullanõmõna açõk. İTO�nun 
üniversiteye desteği artarak devam 
edecek� dedi.  

FIRSATLARI 
DEĞERLENDİRELİM 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, 

stratejik planlamanõn yalnõzca uzun 
vadeli hedefler belirlemek değil, aynõ 
zamanda değişen koşullara uyum 
sağlamak, fõrsatlarõ değerlendirmek ve 
risklere karşõ hazõrlõklõ olmak anlamõna 
geldiğini belirtti. Prof. Dr. Şimşek, 
üniversitenin akademik dünyada rekabet 
gücünü artõrabilmesi için kaliteli 
akreditasyon, uluslararasõlaşma, dijital 
dönüşüm ve eğitim teknolojileri, yapay 
zeka, büyük veri ve Endüstri 4.0 
entegrasyonu, toplumsal katkõ ve sosyal 
sorumluluk, veriye dayalõ yönetim ve 
yönetişim, sürdürülebilirlik, belirli alan 
ya da alanlarda ihtisaslaşma, kariyer  
ve hayat boyu öğrenme, Ar-Ge ve 
inovasyon gibi alanlarda yapõlanmanõn 
önemine dikkat çekti. 

İSTİHDAM ODAKLI EĞİTİM  
Çalõştaya katõlan YÖK Yürütme 

Kurulu Üyesi Prof. Dr. Erol Arcaklõoğlu 
ise YÖK olarak temel hedeflerinin 
nitelikli insan kaynağõnõn geliştirilmesi, 

akademik mükemmeliyet ve üniversite-
sektör işbirliğinin güçlendirilmesi 
olduğunu belirterek, bu doğrultuda 
özellikle işgücü piyasasõnõn 
beklentilerini dikkate alan ve mezunlarõn 
istihdamõnõ artõran modeller üzerinde 
çalõştõklarõnõ ifade etti. YÖK tarafõndan 
yayõnlanan 2024-2028 Stratejik Planõ�nda 
dijitalleşme, istihdam odaklõ eğitim 
modelleri, üniversite-sektör işbirliği ve 
uluslararasõlaşma konularõnõn ön plana 
çõktõğõnõ belirten Prof. Dr. Arcaklõoğlu, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin de bu 
başlõklar doğrultusunda gelişimini 
sürdürerek güçlü akademik ve sektörel 
işbirlikleri geliştirebileceğini kaydetti. 

KALİTE YÖNETİMİ VE 
AKREDİTASYON  
Yükseköğretim Kalite Kurulu 

(YÖKAK) Üyesi ve Rektör Danõşmanõ 
Prof. Dr. Vatan Karakaya da stratejik 
planlama ve kalite süreçlerinin birbiriyle 
entegre edilmesi gerektiğine ifade etti. 
Prof. Dr. Karakaya, üniversitenin kalite 
yönetimi süreçlerinde planlama, 
uygulama ve değerlendirme döngüsünü 
benimseyerek sürdürülebilir bir büyüme 
hedeflemesi gerektiğini kaydetti. Ayrõca, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin stratejik 
planõnõn kurumsal akreditasyon sürecine 
katkõ sağlayacağõnõ da hatõrlattõ.

Stratejik plan tamam
sõra yürürlükte YILLIKYILLIK   

5 5 

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
geleceğini şekillendirecek yol 
haritasõnõn belirlendiği 2025-2029 
Stratejik Plan Çalõştayõ, Cemile 
Sultan Korusu�nda gerçekleştirildi. 
Stratejik planõn kõsa sürede 
tamamlanõp yürürlüğe  
girmesi bekleniyor.  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, mensuplarõnõn 
bilgi kaynaklarõna erişimini 
genişletmek amacõyla İTO 
Dersaadet Kütüphanesi ile 
işbirliği protokolü imzaladõ. 
Protokol kapsamõnda 
akademik ve idari personel, 
öğrenciler ve mezunlar, İTO 
Dersaadet Kütüphanesi�nin 
koleksiyonlarõndan 
yararlanma ve çeşitli 
kütüphane hizmetlerine 
erişme imkanõna sahip olacak. 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi öğrencileri ve 
personeli, kimlik kartlarõnõ 
kullanarak ücretsiz olarak 
Dersaadet Kütüphanesi�ne 
üye olabilir ve ödünç alma 
hakkõndan faydalanabilir. 
Mezunlar ise depozito 
sistemiyle kütüphane 
kaynaklarõndan 
yararlanabilecek. 

ELEKTRONİK 
KAYNAKLAR 
Doktora öğrencileri ve 

akademik personel, 
kütüphaneler arasõ ödünç 
hizmeti (ILL) kapsamõnda 
ihtiyaç duyduklarõ yayõnlarõ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Kütüphanesi aracõlõğõyla talep 
edebilir ve Dersaadet 

Kütüphanesi üzerinden 
teslim alabilir. Ayrõca İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin 
elektronik kaynaklarõna, 
uzaktan erişim sistemi 
üzerinden Dersaadet 
Kütüphanesi�ndeki 

bilgisayarlar veya kişisel 
cihazlar aracõlõğõyla erişim 
sağlanabilecek. 

ÇALIŞMA 
SALONLARI 
Dersaadet Kütüphanesi; 

gravür ve fotoğraflarõn 
sergilendiği, İstanbul�un 
yazõlõ ve görsel arşivine sahip 
İstanbul Koleksiyonu, 
İstanbul hakkõnda yerli ve 
yabancõ araştõrmacõlar ve 
yazarlar tarafõndan birçok 
dilde yazõlmõş kitaplarõn yanõ 
sõra nadir eserler, kartpostal, 
harita ve rehberlerden oluşan 
zengin ve nitelikli bir içeriğe 
ev sahipliği yapõyor.  

Dersaadet Kütüphanesi, 
bireysel ve grup çalõşmalarõ 
için tasarlanmõş olan okuma 
ve çalõşma salonlarõyla da 
araştõrmacõlarõn rahatça 
çalõşabilecekleri imkânlarõ 
sunuyor. 

zengin koleksiyonundan yararlanacaklar 
Dersaadet Kütüphanesi�nin  

İstanbul Ticaret Üniversitesi öğrencileri, İTO Dersaadet Kütüphanesi�nin koleksiyonlarõndan 
yararlanabilecek, ödünç alma ve elektronik kaynaklara erişim imkanõna sahip olacak. 

Jean Monnet Kürsüsü  
Kõş Okulu tamamlandõ 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Jean Monnet 
Kürsüsü (CESPEU) 
tarafõndan 24-26 Şubat 
tarihleri arasõnda 
düzenlenen �AB�nin 
Döngüsel Ekonomi 
Politikalarõ ve 
Sürdürülebilirlik� temalõ 
Kõş Okulu programõ, geniş 
bir akademik katõlõm ve 
yoğun ilgiyle tamamlandõ. 
9 ülkeden yaklaşõk 120 
katõlõmcõnõn yer aldõğõ 
etkinlik, alanõnda uzman 
akademisyenlerin verdiği 
derslerle döngüsel ekonomi 
konusunu kapsamlõ bir 
şekilde ele aldõ. 

Program boyunca, 
döngüsel ekonomi ve 
sürdürülebilirlik 

konularõnda çalõşan 
akademisyenler ile lisans, 
yüksek lisans ve doktora 
öğrencileri bir araya geldi. 
Avrupa Birliği�nin 
döngüsel ekonomi 
politikalarõ, 
sürdürülebilirlik stratejileri 
ve uygulama süreçleri 
hakkõnda kapsamlõ 
bilgilerin paylaşõldõğõ 
programda,  
11 akademisyen ve  
uzman ders verdi. 
Akademisyenler, döngüsel 
ekonomi politikalarõnõn 
Avrupa�daki gelişimi ve 
Türkiye�deki 
uygulanabilirliği 
konularõnda bilgi ve 
deneyimlerini  
katõlõmcõlarla paylaştõ.

Denizcilik psikolojisinde 
akademik çalõşmalar artõrõlmalõ

İNSAN ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi Psikoloji 
Bölümü tarafõndan 
düzenlenen �Denizcilik 
Psikolojisi: İnsan Zihninin 
Mavi Ufuklarõ�  
seminerinde, denizcilik 
sektöründe psikolojinin 
yeri, çalõşanlarõn ruh sağlõğõ 
ve mesleki dayanõklõlõk 
konularõ ele alõndõ. 
Psikoloji Bölüm  
Başkanõ Dr. Öğr. Üyesi 
Yasemin Kuş�un 
moderatörlüğünde 

gerçekleştirilen seminere, 
Psikoloji Bölümü 
öğrencileri ve denizcilik 
sektörü çalõşanlarõ katõldõ. 
Seminerde, alanõnda 
uzman isimler denizcilik 
psikolojisinin mevcut 
durumu ve geleceğine dair 
değerlendirmelerde 
bulundu. Denizcilik 
psikolojisinin henüz yeni 
bir araştõrma alanõ olduğu 
ve akademik çalõşmalarõn 
artõrõlmasõ gerektiği 
vurgulandõ.
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Etiketleme makinaları ekipmanları•

Gıda işleme ve ambalaj ekipmanları•

• Tüm gıda ve içecek ürünleri

 

                  

 

  

 
 

  

  
  

  

 

                  

 

  

 
 

  

  
  

  

Katılım bedeli :  1.000 Euro/m²

KATILIM BEDELİ

NEDEN SIAL INTERFOOD?

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

300 MİLYONA YAKLAŞAN NÜFUSUYLA ENDONEZYA
TÜRK GIDA PROFESYONELLERİNİ BEKLİYOR!

Levent Çakır

0212 455 62 39

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr

Aylin Odabaş

0533 959 30 57 

aylin.odabas@ito.org.tr 

• Müslüman nüfusunda dünyanın en büyük ülkesi
• Toplam nüfusta dünyanın dördüncü büyük ülkesi
• Hane halkı yıllık gelirinin %50’sinden fazlasının gıda ve içecek harcamalarını kapsaması 
• Türkiye - Endonezya arasında yükselen ticaret hacmi
• Dünya gıda fuarlarının etkin organizatörlerinden SIAL tarafından düzenlenen SIAL Endonezya’da;

ABD, BAE, Belçika, Filistin, Güney Kore, Malezya, Polonya, Tayvan başta olmak üzere 47 ülkeden
895 katılımcı

• Cakarta dışında Endonezya’nın diğer şehirlerinden profesyonel ziyaretçiler
• Avustralya, Avusturya, Çin, Etiyopya, Güney Kore, Japonya, Malezya, Singapur, Tayvan, Vietnam başta

olmak üzere 20 ülkeden 92.000 ziyaretçi
• İstanbul Ticaret Odası’nın SIAL Fuarları Türkiye milli iştirak organizasyonlarının yükselen başarı grafiği

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması
• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması 
• Fuar süresince ofis,internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı
• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması

İnsan kaynağõmõzõ 
�biz� yetiştirelim  

MESUDE DEMİRHAN  
 
İŞVERENLER, neredeyse hemen her 

sektörün ortak sorunu haline gelen 
eleman açõğõnõn giderilmesi için 
sürdürülebilir çözüm arayõşõnda. 
İstanbul Ticaret Odasõ Hizmetler  
Sektörü İhtisas Komitesi Toplantõsõ�nda 
sürdürülebilir çözüm için �Kendi insan 
kaynağõmõzõ yetiştirelim� önerisi  
dile getirildi.    

Toplantõya başkanlõk eden İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
Salman konuşmasõnda, eleman açõğõnõn 
hemen her sektörün sorunu olduğunu 
belirterek, İTO�nun hamilik yaptõğõ 
mesleki eğitim liselerinin önemini 
vurguladõ. Salman, �İTO olarak  
mesleki eğitime çok önem veriyoruz. 
Nitelikli eleman ihtiyacõnõ kendi 
çapõmõzda çözmeye çalõşõyoruz,  
ancak yeterli değil� dedi. 

ÜRETİMİN DEVAMI İÇİN   
Sektör temsilcileri de toplantõda 

eleman açõğõ sorununu şöyle 
değerlendirdi: �Niteliksiz elemanõ dahi 
bulamadõğõmõz bir dönemden geçiyoruz. 
Bu açõk, Türkiye�nin üretimi ve geleceği 
için sürdürülebilir değil. Firmalar uygun 
maliyetle üretim yapamadõğõ zaman 
Mõsõr ve Suriye gibi daha ucuz üretim ve 
işgücünün olduğu ülkelere gitmek 
istiyor. Bunun önüne geçmek için kendi 
insan kaynağõmõzõ yetiştirmemiz lazõm.� 

İTO Meclis ve Komite Üyeleri ile 
sektör temsilcilerinin de katõldõğõ 
toplantõda, eleman açõğõnõn yanõsõra, 
kimya sektöründeki sigorta sorunlarõ ve 
diğer sektörlerin poliçe talepleri, vale 
sektöründeki problemler ve fiyat 
tarifeleri ile enflasyon muhasebesinin 
vergisel etkilerinin kaldõrõlmasõ  
konularõ ele alõndõ.

Telekomünikasyonda gündem  
işgücü ve teknolojik dönüşüm

MESUDE DEMİRHAN 
 

T
ELEKOMÜNİKASYON sektörü, 
dünya pazarlarõnda değişen 
rekabet şartlarõ karşõsõnda 
ihracatõn artmasõ için teknoloji 

odaklõ gelişimin ve işgücünde 
dönüşümün önemli olduğunu belirtiyor. 
Son dönemde Çin�in emek yoğun 
sektörlerden teknoloji odaklõ yatõrõmlara 
yönelmesi, dünyadaki gelişmeler ve 
bunun sektörel yansõmalarõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi Sektör Toplantõsõ�nda masaya 
yatõrõldõ. İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu�nun başkanlõk ettiği 
toplantõda telekomünikasyon, güvenlik, 
yangõn ve alarm sistemleri sektörlerinde 
uluslararasõ fuar organizasyonlarõ ve fuar 
teşvikleri konusunda bir sunum yapõldõ. 
Ayrõca, Ticaret Bakanlõğõ destekleri, Ur-
Ge projeleri ve sektörel ticaret heyetleri 
hakkõnda detaylõ bilgiler de verildi. 

KATMA DEĞERLİ ÜRÜN 
Meclis ve Komite Üyeleri ile sektör 

temsilcilerinin katõlõmõyla Cemile Sultan 
Koru Tesisleri�nde yapõlan toplantõda 
konuşan İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Murat Hazõroğlu, ithal ürünlerin 
çoğunun Çin�den geldiğine dikkat 
çekerek, bu alanda yaşanan değişimi 
şöyle değerlendirdi: �Tekstil ve üretim 
deyince özellikle Çin�i bilirdik. 1.5 milyar 
nüfusu olunca ciddi bir tüketimleri var. 
Ürettiklerini kendileri de tüketiyor. Ama 
kalite anlamõnda fazla bir problemleri 
kalmamõş. Artõk her fiyata ürün 
yapõyorlar. Dolayõsõyla rekabet 
anlamõnda dünya piyasasõnda çok ciddi 
zorluk var. Özellikle tekstille alakalõ 
üretimin bir kõsmõnõ Mõsõr ve Bangladeş�e 
kaydõrdõlar. Ayakkabõ imalatõnõ ise 
Vietnam�a yönlendirdiler. Tekstilden 
çõkardõklarõ işgücünü tamamen 
teknolojiye yönlendirdiler. Dünya 
piyasasõnda yer bulmak için bir şey 
yapacaksak, katma değerli ürün 
üretmemiz lazõm. Evet, iyi bir yere 
geldik. Ama daha iyisini beraber 
başarmamõz lazõm. Bunun için ne 
yapõlmasõ gerekiyorsa İTO olarak sizinle 
beraberiz. Ortak sesi çõkarmak için 
beraber hareket etmek istiyoruz. 
Özellikle satõş yapma ve ihracatõ 
artõrabilme anlamõnda kendi ürünlerimiz 
olmalõ. İşgücü ve teknolojiyi 
büyütmemiz lazõm.�

Yerli üretimi  
artõrmak 
istiyoruz 

İTO Telekomünikasyon 
Meslek Komitesi  
Başkanõ Cemil Azun, 
telekomünikasyonun ve bağlõ 
sektörlerin, teknolojik 
dönüşümü en hõzlõ yaşadõğõ 
için kritik önemde olduğunu 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Yapay zeka, akõllõ şehirler, 
bulut sistemleri ve siber 
güvenlik, işimizin ayrõlmaz bir 
parçasõ. Ancak sektörümüzde 
hâlâ aşmamõz gereken bazõ 
önemli engeller var. Yerli 
üretimi artõrmak, ithalat 
bağõmlõlõğõnõ azaltmak, kâr 
marjlarõnõ yükseltmek, yeni 
teknolojilere adapte olmak ve 
sektörün dönüşümünü 
hõzlandõrarak uluslararasõ 
pazarlarda daha güçlü 
konuma gelmek istiyoruz.� 

Tekstilde hedef pazarlar  
adres değiştiriyor  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
ÜRKİYE�nin küresel pazarlardaki 
marka yüzü olan tekstil; girdi 
maliyetlerinin yüksekliği, döviz 
kurundaki belirsizlikler ve hedef 

pazarlardaki siyasi gelişmeler gibi 
nedenlerle rekabette sorunlar yaşõyor. 
Tekstil sektörünün içinden geçtiği bu zor 
dönem ve çözüm önerileri, İstanbul 
Ticaret Odasõ Tekstil İhtisas Komitesi�nin 
toplantõsõnda ele alõndõ.  

SURİYE VE MISIR  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 

Eyyüpkoca�nõn başkanlõk ettiği 
toplantõda, Suriye ve Mõsõr�da yaşanan 
gelişmelerin sektöre etkileri de gündeme 
geldi. Toplantõda söz alan sektör 
mensuplarõ, Avrupa�daki pek çok hedef 
pazarõn adres değiştirdiğini dile 
getirerek, Mõsõr�õn bu alanda ön plana 
çõkmaya başladõğõna dikkat çekti. 
Toplantõda, ayrõca Suriye�de yaşanan 
gelişmeler neticesinde ilerleyen günlerde 
bu ülkenin de güçlü bir rakip olarak 
ortaya çõkabileceği vurgulandõ.  

Sektör temsilcileri, genel olarak emek 
yoğun sektörlerin tehlike altõnda 
olduğunu belirterek, bu süreçte 

markalaşmanõn ve pazar çeşitliliğinin 
ayakta kalmak için önemli olduğu 
uyarõsõnda bulundu.   

NİTELİKSİZ DÜĞME 
Toplantõda, düğme sektöründeki 

gelişmeler de ele alõndõ. Niteliksiz 
düğme ihracatõnõn yerli düğme üretimini 
olumsuz etkilediği konuşulurken, 
�Sektörü ayakta tutmak amacõyla ithal 
düğmelere kg bazõnda 12 dolar 
üzerinden vergilendirme yapõlarak bu 
ürünlerin ülkeye girişinin sağlanmasõ� 
önerisinde bulunuldu. 

Tekstil sektörünün gündeminde girdi maliyetleri ve hedef pazarlardaki 
siyasi gelişmeler var. �Hedef pazarlar adres değiştiriyor� diyen tekstil- 

ciler, markalaşmanõn ve pazar çeşitliliğinin şart olduğunu söylüyor.  

Gelen talepleri 
değerlendireceğiz  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, sektörün geleceği için 
konuşulan tüm önerilerin önemli 
olduğunu ifade etti. Eyyüpkoca, 
�Bizler sektörün farklõ kademelerinden 
gelen talepleri madde madde 
çalõşarak raporlayõp ilgili mercilere 
konu hakkõnda sunumlar yapõyoruz. 
Konunun tüm taraflarõnõ düşünmek 
zorundayõz� diye konuştu.
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Günlük hayatõmõzõ kolaylaştõran 
teknolojiler, zamanla düşünme 
şeklimizi de dönüştürüyor. ChatGpT, 
DeepSeek ve Gemini gibi üretken 
yapay zeka modelleri, bilgiye hõzlõ 
erişim ve rutin görevlerde büyük 
kolaylõklar sağlasa da uzun vadede 
eleştirel düşünme becerilerimizi 
köreltme riski taşõyor mu? Yapõlan 
araştõrmalar ve uzman görüşleri, bu 
sorunun gün geçtikçe daha da gerçek 
bir tehdit haline geldiğini gösteriyor. 

Eleştirel düşünme yetisi ve  
dijital amnezi 

Bilgiye erişim hiç bu kadar kolay 
olmamõştõ. ancak bu kolaylõk, 
beynimizin bazõ özelliklerini 
kullanma biçimini de değiştiriyor. 
�Google etkisi� olarak adlandõrõlan 
fenomende, insanlar bilgiyi 
hatõrlamak yerine, ona nasõl 
erişebileceklerini hatõrlama 
eğiliminde oluyor. araştõrmacõlar, 
internet sõk kullanõldõkça öğrenilen 
bilgilerin kalõcõlõğõnõn azaldõğõnõ 
gözlemliyor. Üretken yapay zeka ile 
bu etki daha da büyük bir boyuta 
taşõnõyor. 

İsviçre Yönetim okulu�nda yakõn 
bir tarihte gerçekleştirilen saha 
araştõrmasõnda, yapay zeka 
kullanõmõnõn eleştirel düşünme 
becerilerini zayõflattõğõ ortaya çõktõ. 
Yüksek oranda yapay zeka destekli 
kararlar veren kişilerin, mantõksal 
çõkarõmlar yapma ve karmaşõk 
problemlere yaratõcõ çözümler bulma 
konusunda daha az yetkin olduğu 
saptandõ. Dijital amnezi olarak 
adlandõrõlan bu durum, zamanla 
bilişsel tüm yetilerimizi etkileyebilir. 

Kolaycõlõk mõ, verimli  
kullanõm mõ? 

Uzmanlar, sorunun yapay zekanõn 
kendisinde olmadõğõnõ, ancak nasõl 
kullanõldõğõmõzõn belirleyici 
olduğunu söylüyor. araştõrmacõlar, 
yapay zekanõn bilişsel yetileri 
tamamen zayõflatmak yerine doğru 
kullanõldõğõnda eleştirel düşünmeyi 
de destekleyebileceğini belirtiyor. 
ancak gerçek bu kadar iyimser mi? 

Çalõşma sonuçlarõ, insanlarõn boşa 
çõkan zihinsel enerjiyi genellikle 
yaratõcõ ve analitik düşünme için 
kullanmadõğõnõ, bunun yerine sosyal 
medya tüketimi gibi pasif aktivitelerle 
değerlendirdiğini gösteriyor. Yapay 
zeka günlük işleri kolaylaştõrõyor 
olabilir, ancak bu sürecin eleştirel 
düşünme ve analiz yetilerini 
geliştiren bir dinamiğe dönüşmesi 
için bilinçli bir kullanõm gerekiyor. 

Daha akõlcõ kullanõm mümkün 
o halde üretken yapay zekayõ 

eleştirel düşünme becerilerimizi 
kaybetmeden kullanmanõn yollarõ 
neler? 

n Yapay zekayõ bir tamamlayõcõ 
olarak kullanmak: Tüm işleri ona 
bõrakmak yerine, kendi düşünce 
sürecimizi destekleyecek şekilde 
kullanmalõyõz. 

n Sorularõ daha derinlemesine 
sormak: Yalnõzca yanõt almak yerine, 
yapay zekaya alternatif perspektifler 
ve analizler sunmasõnõ isteyerek 
sorgulama becerimizi koruyabiliriz. 

n Dijital detoks yapmak: Zaman 
zaman manuel düşünme egzersizleri 
yapmak, kitap okumak ve kendi 
analiz yetilerimizi test etmek kritik 
önem taşõyor. 

n Yapay zekanõn sunduğu 
bilgileri doğrulamak: Tek kaynaktan 
gelen bilgileri doğrulama alõşkanlõğõ 
kazanmak, eleştirel düşünme yetimizi 
güçlendirir. 

Sonuç olarak, üretken yapay zeka 
hayatõmõzõ inanõlmaz derecede 
kolaylaştõrõyor. ancak eleştirel 
düşünmeyi tamamen terk edip her 
şeyi yapay zekaya bõrakmak, uzun 
vadede bilişsel yetilerimizin 
körelmesine neden olabilir. 
Teknolojiyi doğru kullanmak bizim 
elimizde. Belki de asõl soru, yapay 
zekanõn bizim için düşünmesinden 
mi, yoksa bizim düşünme 
becerilerimizi desteklemesinden mi 
yarar sağlayacağõmõzdõr.

Üretken yapay zeka  
üretkenliğimizi 
köreltiyor mu?

Teknopark İstanbul�da yerleşik Base Bross, ileri 
teknolojili yapay zeka satõş asistanlarõ geliştiriyor. Bir web 
sitesine ya da WhatsApp�a girdiğinizde insan gibi konuşa-
bilen, aynõ anda sõnõrsõz kişiye cevap veren, tavsiye eden, analiz 
yapan ve raporlayan satõş asistanlarõ kullanõcõya kolaylõklar 
sağlõyor. Sistemle işletmenin satõş ve verimliliği de artõyor. 

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
eknopark İstanbul 
şirketlerinden Base Bros, 
pazarlama ve satõş alanõnda 
yapay zeka tabanlõ 

projeleriyle dikkat çekiyor. 
İşletmeleri dijital dünyanõn getirdiği 
avantajlarla buluşturan, markalarõ 
sunduğu teknolojik ve interaktif 
dijital deneyimlerle uluslararasõ 
rekabete hazõrlayan şirket, aynõ 
zamanda geliştirdiği ürünlerdeki 
veri analitiği ve raporlama 
kabiliyetleri sayesinde stratejik 
kararlarõn alõnmasõna yardõmcõ 
oluyor. Base Bros Ceo�su ve kurucu 
ortağõ Dolunay arslan, hedeflerini 
ve gelecek planlarõnõ İstanbul 
Ticaret�e anlattõ.  

l Şirketiniz hakkõnda kõsaca 
bilgi verebilir misiniz?  

Base Bros, Teknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren bir yazõlõm ve 
tasarõm şirketi. artõrõlmõş gerçeklik 
(ar), sanal gerçeklik (Vr), 3D 
görüntüleme, 3D konfigüratör, dijital 
showroom ve yapay zeka (aI) 
alanlarõnda projeler geliştirerek 
markalara teknolojik ve interaktif 
dijital deneyimler sunuyoruz. 

HANGİ ÜRÜNLER VAR? 
l Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 
Ürün ve hizmetlerimiz arasõnda 

şunlar var:  
- 3D görüntüleme: Ürünlerinizi 

360° her açõdan interaktif bir şekilde 
inceleme imkanõ sunuyor.    

- 3D konfigüratör: Ürünlerinizin 
farklõ varyasyonlarõnõ 3D olarak 
deneyimletiyor; renk, doku ve model 
seçeneklerini interaktif bir şekilde 
gösteriyor.    

- Dijital showroom: Özel olarak 
tasarlanmõş 3D bir alanda ultra 
gerçekçi görüntülerle ürünlerinizi 
sergilemenizi sağlõyor.    

- Artõrõlmõş gerçeklik (AR): 
Ürünlerinizi gerçek boyutlarõnda ve 
renklerinde fiziksel bir ortamda 
dijital ikizleriyle deneyimliyorsunuz.    

- Sanal gerçeklik (VR): Markanõza 
özel kurgulanmõş sanal bir evrende 
interaktif deneyimler yaşatõyor.    

- Yapay zeka (AI): Markanõza özel 
eğitilmiş aI modelleri ile geleceğe 
adõm atmanõzõ sağlayõp; kurgu ve 
senaryolarõnõz için aI ile video 
üretimi yapõyor.    

ÇOK SAYIDA AVANTAJ 
l Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? 
Base Bros olarak, yapay zeka (aI) 

tabanlõ Chatbot ve satõş danõşmanõ 
çözümlerimizle geleneksel 
yöntemlere kõyasla birçok avantaj 
sunuyoruz: 

- 7/24 müşteri desteği: aI 
Chatbot�larõmõz, mesai saatleri 
dõşõnda bile müşterilerinizin 
sorularõnõ anõnda yanõtlayõp, sürekli 
destek sağlõyor.  

- Hõzlõ ve tutarlõ yanõtlar: Yapay 
zeka sayesinde, müşterilerinizin 
taleplerine hõzlõ ve tutarlõ cevaplar 
verip müşteri memnuniyetini 
artõrõyoruz.  

- Maliyet tasarrufu: 
otomatikleştirilmiş sistemlerimiz, 
müşteri hizmetleri ve satõş 
süreçlerindeki operasyonel 
maliyetleri azaltarak verimlilik 
sağlõyor.  

- Kişiselleştirilmiş deneyim:  
aI Chatbot�larõmõz, müşteri 
verilerini analiz ederek kişiye özel 
öneriler sunup, satõş dönüşüm 
oranlarõnõ yükseltiyor. 

- Veri analitiği ve raporlama: 
Yapay zeka çözümlerimiz, müşteri 
etkileşimlerini analiz ederek değerli 
içgörülerle stratejik kararlar 
almanõza yardõmcõ oluyor. 

Bu avantajlar sayesinde, 
geleneksel yöntemlere göre daha 

etkili 
ve verimli 
bir müşteri deneyimi sunarak 
işletmenizin rekabet gücünü 
artõrõyoruz. 

SATIŞTA YAPAY ZEKA 
ÇÖZÜMLERİ 
l Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz?  

Geliştirdiğimiz yapay zeka tabanlõ 
Chatbot ve satõş danõşmanõ 
ürünümüzün ticari geleceğini 
oldukça parlak görüyoruz. 
karaca�nõn Tarif Sihirbazõ gibi 
projelerinde, kullanõcõlarõn içecek ve 
yemek tariflerine hõzlõca ulaşmasõnõ 
sağlõyor. Hatta buzdolabõnõn 
fotoğrafõnõ çekerek 
mevcut malzemelere göre 
tarif önerileri sunuyoruz. 
Yataş ile yürüttüğümüz 
projede ise satõş 
danõşmanõ ve müşteri 
hizmetleri süreçlerini 
yapay zeka ile 
destekleyerek, daha hõzlõ, 
kişiselleştirilmiş ve 
verimli bir müşteri 
deneyimi sağladõk. Yakõn 
gelecekte farklõ 
sektörlerden birçok 
büyük markanõn yapay 
zeka çözümlerimizi 
benimseyerek satõş ve 
müşteri hizmetleri 
süreçlerini 
dönüştürmesini 
bekliyoruz. Bu 
doğrultuda ticari 
potansiyelimizin 
büyüyerek ulusal ve 
uluslararasõ ölçekte 
önemli bir pazar  
payõna ulaşacağõna 
inanõyoruz.

l Gelecekte farklõ 
alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Gelecekte farklõ 
alanlarda genişlemeyi 
hedefliyoruz. Özellikle 
kişiselleştirilmiş yapay 
zeka asistanlarõ, gerçek 
zamanlõ CRM ve SAP 
entegrasyonlarõyla 
müşterilerin satõş, 
pazarlama ve lojistik 
süreçlerinde yüksek 
verimlilik sağlamayõ 
amaçlõyoruz. Ayrõca  

ürün gamõmõzõ, artõrõlmõş 
gerçeklik (AR) ve sanal 
gerçeklik (VR) ile 
desteklenmiş entegre 
çözümlerle 
zenginleştirerek, markalara 
yenilikçi dijital deneyimler 
sunmayõ sürdüreceğiz. 
Yapay zekanõn farklõ 
sektörlerdeki uygulama 
alanlarõnõ keşfedip, global 
ölçekte teknoloji üreten 
öncü şirketlerden biri 
olmak öncelikli 
hedeflerimiz arasõnda.

Kişiselleştirilmiş 

yapay zeka asistanlarõ 

devreye girecek

Prestijli bir 
ekosistem 
içindeyiz 

l Teknopark 
İstanbul�da  
yer almak  
hangi faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark 
İstanbul�da  

yer almak, yenilikçi 
teknolojiler  
geliştiren bir firma 
olarak bize önemli 
avantajlar sağlõyor.  
Ar-Ge ve inovasyon 
odaklõ projelerimizi 
gerçekleştirmek  
için güçlü altyapõ, aynõ 
zamanda prestijli bir 
ekosistemin içinde, 
sektör liderleriyle 
sürekli etkileşim  
hâlinde bulunuyoruz. 
Bu sayede yeni 
işbirlikleri kurma, 
teknoloji transferi 
yapma ve  
global pazarlara  
erişme fõrsatõ elde 
ediyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

317

AVRUPA�DAN 

TALEPLER  
l  Yurt dõşõndan talep var mõ? 
Evet, geliştirdiğimiz yapay zeka 
çözümlerine yurt dõşõndan da 
güçlü bir ilgi var. Almanya ve 

Fransa başta olmak üzere Avrupa 
pazarõndan talepler almaya 

başladõk ve önümüzdeki dönemde 
global ölçekte büyüme 

hedefliyoruz.

Alõşverişiniz  
yapay zeka  
asistanõna 
emanet  

Dolunay 
Arslan
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Yönetim kurullarõ, yõllardõr 
aynõ ritüellerle belirli kalõplarõn 
dõşõna çõkmadan işliyor. Ancak 
dünya hõzla değişirken, en üst 
düzey karar alma 
mekanizmalarõnõn da dönüşmesi 
gerekiyor. Yönetenler 
değişmezse, yönetilenlerin 
değişmesini beklemek hayalcilik 
olur. Bugün statükoyu sürdürme 
anlayõşõ, riski minimize etmeye 
çalõşõrken fõrsatlarõ da kaçõrõyor. 
Oysa gerçek liderlik, bilinmeyeni 
kucaklamayõ ve yeniliğe alan açmayõ 
gerektirir. 

Kaldõ ki, sadece yapõsal değişimler de 
yeterli değil. Asõl mesele, zihniyet 
değişimi. Baştan aşağõ işleyişin değişmesi 
gerekiyor. Örneğin, geleneksel yönetim 
kurullarõ genellikle �deneyime� 
odaklanõrken, yeni YK yapõlarõ 
�denemeye� odaklanõyor. Yanlõş sürekli 
deneyimlenmek yerine farklõ şekillerde 
denemeler yapõlarak en doğru işleyişe 
ulaşõlõyor. 

Yönetim kurullarõ sadece raporlarõ 
onaylayan yapõlardan çõkõp, kararlarõ 
daha hõzlõ ve etkin alan mekanizmalara 
dönüşmeli. Netflix gibi firmalar, katõ 
hiyerarşileri yõkõp çalõşanlarõna özgür alan 
tanõyarak inovasyonu teşvik eden bir yapõ 
geliştirdi. Buna benzer şekilde birçok 
şirket, radikal açõklõk modeli 
uygulayarak, herkesin fikrini ifade 
edebildiği bir kültür inşa etti.  

Karar alma sürecinizi 180 derece 
ters çevirin 

Bugünün dünyasõnda en büyük 
rekabet avantajõ, hõzlõ ve doğru karar 
alabilme becerisi. Ancak sorun şu ki, çoğu 
yönetim ve liderlik ekibi, hâlâ geleneksel 
karar alma mekanizmalarõyla hareket 
ediyor. Yani dar bir kadronun, kapalõ 
kapõlar ardõnda, sõnõrlõ perspektifle ve 
çoğunlukla geçmiş deneyimlere 
dayanarak karar verdiği bir sistem�  

Peki, bu yaklaşõm artõk geçerli mi? 
Kesinlikle hayõr! Öncelikle, yönetim 
kurullarõnõn formatõ değişmeli. Aylõk veya 
yõllõk rutin toplantõlar yerine, dinamik, 
etkileşimli ve her an fikirlerin test 
edilebildiği bir sistem kurulmalõ. Fikir 
alma süreçleri daha cesur hale gelmeli; 
sadece CEO�nun, CFO�nun ya da üst 
düzey yöneticilerin sesinin duyulduğu bir 
ortam yerine, şirkette farklõ kademelerde 
çalõşan insanlarõn görüşlerini 
sunabileceği, hatta zaman zaman yönetim 
kuruluna doğrudan erişebileceği bir yapõ 
oluşturulmalõ. 

Örneğin, bir yönetim kurulu 
toplantõsõnõ düşünelim. Genellikle uzun 
sunumlarla, finansal tablolarla, risk 
analizleriyle geçer. Ama Amazon�da 

önemli toplantõlar, yazõlõ 
anlatõmlarla başlar. Sunum 
yoktur. Herkes önce bir belgeyi 
okur, düşünür ve ondan sonra 
tartõşmaya girer. Böylece hõzlõ 
karar almak yerine, doğru karar 
almak öncelik kazanõr. 

Bir başka radikal yaklaşõm ise 
karar mekanizmalarõnõ sürekli 
değişen ve dinamik hale 
getirmek. Spotify�da bazõ stratejik 
kararlar �Misyon Ekibi� adõ 

verilen küçük gruplar tarafõndan alõnõyor. 
Bu ekipler, bir projeyi başlatõp bitirene 
kadar karar alõcõ olarak çalõşõyor, sonra 
dağõlõyor. Yani kalõcõ yönetim hiyerarşileri 
yerine, geçici ve esnek karar gruplarõ 
oluşturuluyor. 

Geleceğin şirket modeli, yöneticilerin 
her şeyi bildiği ve karar verdiği bir yapõ 
değil. Aksine, bilgi ve öngörünün 
dağõtõldõğõ, herkesin katkõ sağladõğõ ve 
hõzla adapte olunabilen bir ekosistem. 
Eğer bu değişime ayak uydurmazsanõz, 
sadece yavaş değil, aynõ zamanda yanlõş 
kararlar almaya devam edersiniz. 

Daha farklõ olarak; 
l Toplantõlar sadece YK üyeleri 

arasõnda değil, zaman zaman rastgele 
seçilen çalõşanlarla yapõlmalõ. 

l YK üyeleri, kâr yerine çalõşan 
memnuniyeti gibi farklõ metriklere göre 
ödüllendirilmeli. 

l Şirketin vizyonu, genç çalõşanlardan 
oluşan bağõmsõz bir kurul tarafõndan 
belirlenmeli. 

l Bazõ YK üyeleri bir yõl boyunca 
sadece müşteri şikâyetleri çözümüyle 
ilgilenmeli. 

l Yõlda en az bir kez en radikal ve 
riskli öneri hayata geçirilmeli. 

YK�nõzda çõğõr açacak fikirler mi 
lazõm? 

l Kritik kararlar almak için �kontrollü 
kaos� oluşturabilirsiniz. 

l Vizyonunuzu geçmişe değil, trendler 
ve krizlere odaklanarak belirleyebilirsiniz. 

l Risk yönetimi için �kontrollü kriz 
simülasyonlarõ� yaratabilirsiniz. 

l Büyük kararlarõ, belirlenen müşteri 
gruplarõnõn oylamasõyla alabilirsiniz. 

l Kritik karar süreçlerine psikologlar, 
sanatçõlar ve felsefecileri dâhil 
edebilirsiniz. 

l Çalõşanlar ve müşteriler, YK�ya 
�karar siparişi� dahi verebilmeli. 

l Çalõşanlarla ilgili kararlar alõrken, 
bazõ YK üyelerinin doğrudan ilgili 
bölümlerde çalõşarak çalõşan deneyimini 
birebir yaşamasõ, daha isabetli ve gerçekçi 
kararlar alõnmasõnõ sağlayabilir. 

Şimdi asõl soru şu: Yönetim kurulunuz 
gerçekten geleceğe yön vermeye  
hazõr mõ? 

İnovasyon YK�da başlar

Salih  

KESKİN
www.inovasyonuzmani.com

Balõk davranõşlarõ kolektif 
yapay zekaya ilham olabilir
Bilim insanlarõ, elektrikli 
balõklarõn �kolektif zeka�yõ 
kavramak için potansiyel bir kaynak 
olduğunu düşünüyor. 
Araştõrmacõlar, fil burunlu balõklarõ 
taklit eden yapay zeka kullanarak 
bilgisayar modelleri oluşturdu. 

AYŞE BAŞAK 

E
LEKTRİKLİ balõklar, doğanõn merak 
uyandõran canlõlarõnõn başõnda 
geliyor. İletişim kurmaktaki benzersiz 
yetenekleri, henüz ortaya çõkan ve 

hem doğal hem de yapay sistemlerin algõsal 
ve bilişsel kapasitelerini inceleyen Neuro-AI 
için önemli bir keşif alanõ!  

Harvard Tõp Fakültesi Nörobiyoloji 
Bölümü�nden Kanaka Rajan ve ekibi, 
elektrikli balõklarõn �kolektif zeka�yõ 
kavramak için potansiyel bir kaynak 
olduğunu düşünüyor. Onlara göre, bu 
canlõlarõn iletişim yollarõnõ incelemek, hayvan 
ve insan topluluklarõnõn karmaşõk 
dinamiklerini aydõnlatabilir ve spesifik bir tip 
yapay zekayõ geliştirmede önemli rol 
oynayabilir. Farklõ türlerdeki elektrikli 
balõklarõ inceleyen ekip, balõklarõn çatõşma, 
işbirliği, rekabet yani yaşam döngülerindeki 
hemen her iletişim eylemini elektrik 
darbeleriyle gerçekleştirdiklerini, her şeyin 
yaydõklarõ bu darbeler tarafõndan 
yönetildiğini gözlemlemişler.  

ELEKTRİKLİ BALIKLAR 
Elektrikli balõklarõn �lisan�õ, elektrik 

darbelerinin akõşlarõndan oluşuyor. 
�Cümleleri� ise bu elektrikli �hecelerin� her 
balõk tarafõndan ne sõklõkta yayõldõğõna göre 
şekilleniyor. Araştõrma esnasõnda, balõklarõn 
iletişim biçimlerinin insanlardan daha basit 
olmakla birlikte çok daha karmaşõk sosyal 
dinamiklere õşõk tutabilecek koordineli 
davranõşlardan oluştuklarõ gözlemlendi. 
Araştõrmacõlara göre, bu davranõşlar 
modellenerek yeni yapay zeka sistemleri 
geliştirilebilir.  

BİLGİSAYAR MODELLERİ 
Kanaka Rajan ve ekibi, Columbia 

Üniversitesi�ndeki çalõşma arkadaşlarõnõn 
yaptõklarõ araştõrmada, fil burunlu elektrikli 
balõklarõn yiyecek kaynağõ bulduklarõnda 
yakõndaki balõklarõn algõlayabileceği sinyaller 

gönderebildiklerini keşfetti. Sonuç olarak, 
diğer balõklar yiyecek aramak için daha az 
enerji harcadõ. Araştõrmada tespit edilen 
kolektif iletişim türleri sayesinde balõklarõn, 
belirli ortamlarda hayatta kalmalarõna ve 
gelişmelerine yardõmcõ olabilecek sosyal 
davranõşlar sergiledikleri gözlemlendi.  
Araştõrmacõlar, fil burunlu balõklarõ taklit 
eden yapay zeka kullanarak bilgisayar 
modelleri oluşturdu. Gerçek balõklarda 
deneysel olarak kontrol edilmesi imkansõz 
olan faktörleri böylece manipüle ederek, 
kolektif zekanõn farklõ bağlamlarda nasõl 
ortaya çõkabileceğini simüle edip inceledi ve 
yapay zeka alanõnda kullanõlabilecek 
büyüleyici sonuçlar elde etti. Bilim insanlarõ, 
bu projeyi genişletmeyi ve öğrenme  
sürecini daha iyi anlamayõ hedefliyor.  

Kağõt pil, lityumun  
yerini alacak mõ?

KULLANIM döngüsünün 
sonunda geri dönüştürülebilen 
ve komposta atõlabilen 
tamamen sürdürülebilir bir 
kağõt pilin pilot üretim 
aşamasõna yaklaştõğõ açõklandõ. 
Lityum iyon pillerden daha 
güvenli ve ucuz bir pil 
gerçekten mümkün mü? 
Singapurlu teknoloji girişimi 
Flint, dünyanõn gördüğü en 
sürdürülebilir pili geliştirdiğini 
ve formülüne sahip olduğu 
pilin, lityumun yerini alabilecek 
kapasitede olduğunu duyurdu. 
Flint, geliştirdikleri pilin enerji 
yoğunluğunu 226 Wh/kg 
olarak açõkladõ. Bu değer, 
mevcut lityum teknolojisinin 
aralõğõnda. Şirket, geliştirdikleri 
pilin şimdiye kadar geliştirilen 
tek kullanõmlõk kağõt pil 
tasarõmlarõnõn aksine, gelenek- 
sel pil teknolojilerine benzer bir 
ömrü olacağõnõ belirtiyor.  

PİLOT ÜRETİM 
Flint, kağõt pili seri üretimi 

düşünülerek tasarlamõş ve 
mevcut lityum üretim süreçleri 
içinde çalõşmasõ için geliştirmiş. 
Peki, nasõl? Selüloz, esnek pil 

yapõsõnõn temelini oluşturuyor. 
Bu pillerin farklõ biçimlerde 
üretilmesine imkan veriyor ve 
teorik olarak pili, kullanõlacağõ 
cihaza uygun biçimde 
yapõlandõrabiliyor. Şirket, 
ayrõca selülozun lityumdan 
belirgin biçimde daha güvenli 
ve felaketle sonuçlanacak bir 
yangõn olasõlõğõnõ neredeyse 
ortadan kaldõrdõğõnõ iddia 
ediyor. Ayrõca toksik olmayan 
tasarõmlarõ sayesinde piller geri 
dönüştürülebilecek ve çevreye 
zarar vermeden toprakta doğal 
olarak yok olabilecek. Pilot 
üretim aşamasõna yaklaştõğõnõ 
duyuran Flint, lityum pillerin 
üretim süreçleriyle benzer 
formda bir pile artõk çok yakõn. 
Pillerin maliyetinin 50 ABD 
Dolarõ/kws�e yani lityumun 
2024 yõlõndaki ortalama 
maliyetinin yarõsõndan daha 
azõna denk geleceğini açõkladõ. 
Bu şaşõrtõcõ fark, yeni pilin daha 
kolay bulunan ve daha az 
maliyetli sürdürülebilir 
malzemelerden yapõlmasõndan 
kaynaklanõyor. Şirket, 2025�te 
pilot üretim programõna 
yoğunlaşacak.
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Dünyanõn en büyük elektrikli feribotu 

Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, Yalova�da 
Türk tersanesi 
tarafõndan üretilen 
dünyanõn en büyük 
elektrikli feribotunun 
Norveç sularõnda 
hizmet verdiğini bildirdi. 
Bakan Uraloğlu, 
�Tamamen lityum iyon 
bataryalarla çalõşan 
feribot, çevreci 
yapõsõyla karbon 
salõnõmõnõ yüzde 80 
oranõnda azaltõyor� 
dedi. 

Bakanlõktan yapõlan 
açõklamada ise 

Norveç�e ihraç edilen 
feribotun, 143 metre 
uzunluğunda, 600 yolcu, 
200 otomobil ve 24 tõr 
taşõma kapasitesi ile 
kendi sõnõfõnda dünyanõn 
en büyük elektrikli 
feribotu olduğu 
duyuruldu.  

d
EMİRYoLu 
ulaşõmõnda millileşme 
hedefi doğrultusunda 
hayata geçirilen Milli 

Banliyö Tren Seti Projesi�nde 
sona gelindi. Projenin ilk banliyö 
tren seti, Gaziantep�te sefere 
başlamak üzere yola çõktõ. 
Araçlar tamamen yerli olarak 
Türkiye Raylõ Sistem Araçlarõ 
Sanayi (TÜRASAŞ) tarafõndan 
özel olarak üretildi.  

90 KM HIZ  
ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ 

tarafõndan yapõlan açõklamada; 
trenin kontrol, yönetim ve cer 
sistemleri ile donatõldõğõ, 
güvenlik, ergonomi ve yolcu 
konforu açõsõndan modern 
ulaşõm ihtiyaçlarõnõ karşõlamak 
üzere oluşturulduğu belirtildi. 
Her bir tren setinin işleme hõzõ 
saatte 90 km olacak şekilde 
tasarlandõ.  

BİN YOLCU 
KAPASİTESİ 
Yazõlõ açõklamada, trenlerin 

tasarõm ve dokusunun da şehrin 
kültürüne uyumlu olarak 
yapõldõğõ bilgisi aktarõldõ. Ayrõca 
2�si sürücü kabinli olmak üzere  
4 araçtan oluşan bir set, 206�sõ 
oturan olmak üzere toplam  
1000 yolcu taşõma kapasitesine 
sahip. Banliyö setleri, konfor ve 
güvenliğin yanõ sõra 

donanõmõndaki teknolojik 
ekipmanlarla da dikkati çekiyor.  

KÖR NOKTA YOK  
Banliyö setleri, 32 yüksek 

güvenlikli yolcu kapõsõ,  
42 bilgilendirme ekranõ, kör 
nokta kalmayacak şekilde 
konumlandõrõlmõş her araç içinde 
4 olmak üzere toplam 16 iç, 4 dõş 
güvenlik kamerasõna sahip. 
Setlerde ses sistemi gibi elektrik 
ve elektronik kontrollü 
ekipmanlar bulunuyor. Bir sette 
yaklaşõk 85 bin metre özel yangõn 
performanslõ demiryolu güç ve 
kontrol kablolarõ var.  

İHRACAT DA 
YAPILACAK  
ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ 

Abdulkadir uraloğlu, yaptõğõ 
yazõlõ açõklamada, bu projenin 
ithalatõ azaltacağõnõ ifade etti. 
uraloğlu, şunlarõ söyledi: 
�GAZİRAY Projesi için üretilen 
Milli Banliyö Tren Seti ile ithalatõ 
azaltarak Türkiye�nin banliyö 
taşõmacõlõğõna yönelik ihtiyacõnõ 
yerli imkanlarla karşõlamayõ, 
ayrõca bakõm ve onarõm 
süreçlerini kolaylaştõrõp 
maliyetini düşürerek verimliliği 
artõrmayõ hedefliyoruz. Aynõ 
zamanda üretilen tren setleri ile 
ihracat yapõlarak ülkemizin 
ekonomisine katkõ sağlamayõ da 
amaçlõyoruz.� 

Milli banliyö treni Milli banliyö treni   
raylara çõkõyorraylara çõkõyor  
Yerli üretim banliyö trenleri, ilk olarak 

Gaziantep�te sefere başlamak üzere üretim 
bandõndan çõktõ. Projenin yayõlmasõyla Türkiye�nin 
ihracatõna da katkõ sağlanmasõ hedefleniyor.   

GÜnEYdoğu Anadolu 
İhracatçõ Birlikleri (GAİB) 
verilerinden derlenen bilgiye 
göre, Türkiye geçen yõl  
11 milyar 916 milyon 814 bin 
dolarlõk hububat ihracatõ 
gerçekleştirdi. Bu ihracatta 
yüzde 7.6�lõk paya sahip olan 
ayçiçeği yağõ, 907 milyon 938 
bin dolarlõk satõşla hububat 
alanõnda en çok ihraç edilen 
dördüncü ürün oldu. 2023�te 
717 bin 227 ton olan ayçiçeği 
yağõ ihracatõ, geçen yõl yüzde 
1.9 artarak 730 bin 594 tona 
yükseldi. 

VERİM ARTTI  
Yeni yõla hõzlõ başlayan 

sektör temsilcileri, geçen yõl 
ocak ayõnda 48 bin tonluk 

ihracattan 57 milyon 30 bin 
dolar gelir elde etmişti. Bu yõl 
aynõ dönemde ihracat 60 bin 
110 tona çõkarõlarak 88 milyon 
265 bin dolar kazanç sağlandõ.  

YÜZDE 55 BÜYÜME  
Güneydoğu Anadolu 

Hububat Bakliyat Yağlõ 
Tohumlar ve Mamulleri 
İhracatçõlarõ Birliği�nden 
yapõlan yazõlõ açõklamaya göre, 
Türkiye�nin ihracatta önde 
gelen ülkeler arasõnda yer 
almasõnda güçlü teknolojik 
altyapõsõ etkili oldu. 
Açõklamaya göre ocak ayõnda 
Türkiye genelinde yüzde 55, 
Güneydoğu�da ise yaklaşõk 
yüzde 80 büyüme yaşandõğõ 
bildirildi. 

Türkiye ayçiçek yağõ  
ihracatõnda dünya lideri  

THY, kapasitede dünya üçüncüsü THY, kapasitede dünya üçüncüsü   
TÜRK Hava Yollarõ (THY), uluslararasõ yolcu 

kapasitesinde ve kargo pazar payõnda dünyada üçüncü 
oldu. IATA�nõn verilerine göre; 2024�te THY yüzde 3.4�lük 
uluslararasõ yolcu pazar payõ ile �network hava yollarõ� 
arasõnda dünyada üçüncü, Avrupa�da da ise birinci sõrada 
yer aldõ. THY�nin iştiraki Turkish Cargo da yüzde 5.7 
pazar payõ ile dünya genelinde üçüncü sõraya yükseldi. 
THY Genel Müdürü Bilal Ekşi, �2012�de yolcuda 13�üncü, 
kargoda 26�ncõ sõradayken şimdi 3�üncü sõraya yükseldik. 
Ülkemiz adõna gururluyuz� ifadelerini kullandõ.



T
ÜRK mizah 
geleneğinin mihenk 
taşlarõndan biri olan 
Karagöz ve Hacivat 

oyunu, seyircisini her geçen 
gün katlõyor. 44 yõllõk hayali 
Suat Veral, Ramazan ayõnõn 
gelmesiyle birlik, beraberlik ve 
geleneksele dönme duygusunun 
artmasõnõn Karagöz ve Hacivat 
oyunlarõna olan meyli artõrdõğõnõ ifade 
ediyor. Bu işin ancak aşkla 
yapõlabileceğini belirten Veral, 
alõşõlmõşõn dõşõnda dev tasvirlerle gölge 
oyununa yeni bir boyut kazandõrõyor.  

700 YILLIK GEÇMİŞ  
Karagöz gölge oyunu, Birleşmiş 

Milletler Eğitim, Bilim ve Kültür 
Örgütü 
(UNESCO) 
İnsanlõğõn 
Somut 
Olmayan 
Kültürel 
Mirasõ 
Listesi�nde yer 
alan kültürel 
değerler 
arasõnda. 
Yaklaşõk  
700 yõllõk bir 
geleneğe sahip 
olan oyuna 
özellikle Ramazan 
aylarõnda rağbet 
artõyor. Bu 
Ramazan�da da 
ilginin çok yoğun 
olduğunu söyleyen 
Veral, �Bu sanatla  
44 yõldõr iştigal 
ediyorum. Benim gibi 
bu sanata gönül veren 
ustalar vesilesiyle bitecek denilen 
Karagöz oyunu küllerinden yeniden 
doğdu. 30-35 yõl öncesine göre  
ilgi çok yoğun� diyor.  

GÜNCELLENEN 
OYUNLAR  
Karagöz, Hacivat, Tuzsuz Deli Bekir, 

Bebe Ruhi ve yan karakterlerin de dâhil 

olduğu gölge oyunu, Suat Veral�õn 
verdiği bilgilere göre şartlara göre 
yenileniyor. �Her dönemin mizah 

anlayõşõ farklõ, diyaloglar 
güncelleniyor, ancak öz her zaman 
korunmak şartõyla� diyen Veral, 
Karagöz gölge oyununun milli bir 
değer olduğunu ve temelinin çok 
fazla değiştirilemeyeceğini ifade 
ediyor.  

BÜYÜK TASVİRLER  
Karagöz gölge oyununda 

tasvirler özel önem taşõyor. 
Sanatçõlarõn bizzat tasarladõklarõ 
ve yaptõklarõ tasvirlerde renkler 
ve detaylarõn belirgin olmasõ, 
seyircinin oyuna daha kolay 
dahil olabilmesini sağlõyor. Suat 
Veral, �Küçük sahnelerde küçük 
tasvirlerle seyirciyi anda tutmak 
zorlaşacağõ için bu alanda bir 
yenilik yaparak 1 metre 
boyutunda tasvirler yaptõm ve bu 
şekilde daha büyük kitlelere 
ulaşabilmeyi sağladõm. Bu 

tasvirler dünyanõn birçok  
yerinde ödül aldõ� bilgisini veriyor.  

DANA VE DEVE DERİSİ  
Tasvirlerin deriden yapõlmasõ 

özellikle önemli. Zira yoğun õşõk 
münasebetiyle dayanõklõlõk ancak bu 
şekilde mümkün olabiliyor. Aynõ 
zamanda tasvirlerini de kendisi 

tasarlayan Suat Veral, dana ve deve 
derisini tercih ettiğini ifade ediyor. 
Ayrõca deri çeşitli işlemlerden 
geçirilerek saydamlaştõrõlõyor ve õşõğõn 
geçirgenliği mümkün kõlõnõyor. 
Kesilerek hazõrlanan tasvirler 
kökboyasõ ile boyanõyor ve misina ile 
birbirine bağlanõyor. 
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İstanbul�un 
üzerinde 
yükselen 
yüzlerce kubbe, 
tüm şehri  
adeta ruhani  
bir atmosferle 
sararken 
minareler de Necip Fazõl�õn dediği gibi birer 
şehadet parmağõ misali göğe doğru 
yükseliyor. Ş. Levent Deniz�in 
fotoğraflarõyla oluşturulan Kubbe-i İstanbul 
kitabõ, İstanbul�un ruhunu yansõtan bir 
albüm. Kitapta, her biri mimari bir şaheser 
olan camilerin ve kubbelerin güzelliği 
sayfalara yansõyor. Ş. Levent Deniz, bu 
kitapla ecdadõn kurduğu bu büyük 
medeniyeti gelecek kuşaklara daha iyi 
tanõtabilmeyi amaçlamõş.  
Ş. Levent Deniz 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2024

Türk ve İslam 
medeniyetlerinin etkisi 
içerisinde günümüze 
kadar ulaşan bir 
mali/iktisadi sisteme dair 
bilgiler içeren bu eser, bir 
nevi yeni bir iktisat tarihi 
kaynakçasõ olmaya aday. 
Türk toplumunun 
İslamiyet ile tanõşmasõ ve 
geçmişten gelen ticaret 
gelenekleriyle güncel ticari anlayõşõnõn 
sentezi sonucunda oluşan yeni sistemi 
gözlemleyebiliyoruz. Aynõ zamanda ahilik 
sistemi ve tarihine de erişmek mümkün. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ 
tarafõndan hazõrlanan bu eserde iktisadi ve 
ticari hayata yönelik çok sayõda bilgiye 
ulaşmak mümkün. 

Murat Serdar 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

İktisadi hayat

Kubbe-i İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Vakõf ruhu gönül  
üzerinden yaşatõlõr
Halka sorsak vakõf 

denince ne 
anlõyorsunuz diye? 
Kuvvetle muhtemelen 
çoğu; gelenekten gelen 
ve vakõf ruhunu 
taşõyan, medeniyete 
atõf yapan ve hedefi 
sadece iyilik olan 
kurumlarõ işaret eder. 
Bundan hareketle vakõf 
ile ticaret arasõnda nasõl bir anlam 
birlikteliği vardõr diye bir soru yöneltsek, 
soğuk bir hava oluşur. Çünkü bizim 
geleneğimizde vakõf ruhu ticaretten uzak 
tutulmuştur. Bu, ticaret kötü bir şeydir 
anlamõna gelmez, aksine ticaret 
övülmüştür. Fakat iyilik yapacağõnõz bir 
kurumu ticarete bulaştõrmayõn demek 
istenmiştir. Zira bilinmektedir ki, 
ticaretin ve iyiliğin kurallarõ farklõlõk arz 
eder. 

Günümüzde bu gelenek batõ 
yaklaşõmõnõ tercüme ettiğimiz için 
zedelenmiştir. Hükümet dõşõ bütün 
kuruluşlarõ (NGO) bir havuza atarak 
sivil toplum kuruluşlarõ (STK) şeklinde 
uygulama yanlõşlõğõna düştüğümüz için 
yara almõş ve karmaşa yaşanmaktadõr. 
Zira Batõ kültüründe hükümet dõşõ her 
türlü örgütlenme sivil toplum olarak 
anlaşõlmaktadõr. Bunun içerisinde 
insanlõğõn hayrõna olmayan, iyilik hedefi 
gütmeyen sivil toplum faaliyetleri de 
bulunmaktadõr.  

Bilindiği üzere bizde tüm vakõflarõn 
hedefi iyilik üzerinden kurgulanmõştõr. 
Çok da çeşitlilik arz eder. Göçmen kuşlar 
ve leylekler için kurulan vakõflardan 
tutun da şehir estetiğini koruyan, sõcakta 
sebile kar koyan, fakirlerin vergisini 
ödeyen, amalara hizmet edenlere kadar 
kurulan tüm vakõflarõn maksadõ iyiliktir. 
Ticaret varsa akar anlamõndadõr, bu da 
işin geleneğinde vardõr. 

HHH 

Günümüzde vakõflar da dernekler de 
iktisadi kuruluşlarõ aracõlõğõ ile ticari 
faaliyetler yapabilmektedir. Ticari 
faaliyetlerini kamu yararõ doğrultusunda 
yapanlar da işi kitabõna uyduranlar da 
vardõr doğal olarak. Bu sebeple bunu 
tefrik etme ve denetleme imkânõ zordur. 
Bu yüzden de hayõr kuruluşlarõnõn ticari 
faaliyetlerde bulunmasõ hoş 
karşõlanmamõştõr. Bizim açõmõzdan var 
olan problemin bu şekilde yani Batõ tarzõ 
sivil toplum anlayõşõ ile çözülmesi 
mümkün görünmemektedir.  

Bizim geleneğimizde insanõ iyiliğe 
sevk eden husus gönüldür. Batõ tarzõ ile 
aramõzdaki temel fark da budur. Bizde 
gönülden yapõlanõn karşõlõğõnda asla en 
küçük bir ticari kaygõ bulunmaz. Bu 
sebeple sivil toplum çalõşmalarõmõzda 
kendi anlayõşõmõza dönmek zorundayõz. 
Hedefi sadece iyilik olan kuruluşlarõn 
diğerlerinden tefrik edilmesi gerekir. Bu 
ayrõmõn resmi mevzuatõmõzda da 
yapõlmasõ şarttõr.  

HHH 

Şöyle bir usul takip edilebilir. Sivil 
toplum kuruluşlarõ ikiye ayrõlõr. Sadece 
iyilik hedefli olanlar gönüllü kuruluşlar 
şeklinde isimlendirilir diğerlerinin tümü 
ise STK olarak kaydedilir. Bu ayrõm 
gözetilerek mevzuat da bu doğrultuda 
yeniden düzenlenir. Bu, bize 
uzmanlaşmayõ ve iki alanõn da gelişimini 
getirir. Zira iki alanõn aynõ havuz 
içerisinde değerlendirilmesi doğal olarak 
iki tarafa da zarar vermektedir.  

Böylece gönüllü kuruluşlar 
isimlendirmesi, hem işin ruhuna uygun 
düşmekte hem de gönüllüleri açõsõndan 
daha büyük bir motivasyonla 
çalõşmalarõnõ yürütecek olmasõnõ 
beraberinde getirecektir. Vakõf 
statüsünde olanlar zaten Vakõflar Genel 
Müdürlüğüne bağlõ olduklarõ için 
problem yoktur, ancak dernek 
statüsünde olanlar için bu ayrõm 
elzemdir. Bu alanõ geliştirecek olan bu 
stratejik hamledir. 

Bu hamle bize söz konusu gönüllü 
kuruluşlarõmõzõn uluslararasõ 
çalõşmalarõnõn geliştirilmesini de 
sağlayacaktõr. Ortak tema olan iyilik 
üzerinden yapõlacak işbirliğinin hizmeti 
daha nitelikli hale getireceği 
kuşkusuzdur. Bilindiği üzere gönül 
kavramõ bizdeki anlamõ ile batõ dillerinde 
bulunmamaktadõr. Bu çalõşmalarõn 
hülasasõndan neşet eden gönül coğrafyasõ 
kavramõ da bizim medeniyetimize özgü 
bir kavramdõr. İçinde bulunduğumuz 
kutsal Ramazan ayõ tam da buna uygun 
bir zemindir. Gönlün coğrafyasõ, dini, 
dili, milleti, kültürü yoktur ve sõnõrsõz 
küresel bir coğrafyadõr. Gönül coğrafyasõ, 
global coğrafyanõn da kalbidir.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

700 yõllõk gölge oyununu  
44 yõldõr yaşatõyor   
Geleneksel Türk 

eğlencelerinden Karagöz-Hacivat 
oyununu 44 yõldõr yaşatan Suat 
Veral, şu ana ana kadar yaptõğõ  
20 bin tasvirin bir kõsmõnõ 
Çağlayan�da kendi kurduğu 
müzede sergiliyor. Veral, usta 
çõrak ilişkisi içinde yeni ustalarõn 
yetiştiğini söyleyerek, �Nerede 
bir çocuk sesi duysam 
reddedemem. Bu böyle aşkla 
yapõlacak bir iş� diyor.  

Okulu olmalõ  
�Türkiye�de bu işin 

bir okulu olmasõ 
gerektiğini 
düşünüyorum. Bu iş 
usta-çõrak ilişkisi 
içerisinde çok güzel 
ilerliyor. Ancak bir 
standardõnõn olmasõ 
gerekiyor.�

Karagöz-Hacivat Müzesi  
�Şu ana kadar 20 bin tasvir yaptõm. 

Bunlarõ ve Karagöz oyununa dair 
detaylarõ, Çağlayan�da kurduğum 
müzemde sergiliyorum.� 

İlk kadõn  
Karagöz ustasõ  
�Ben icazetimi abimden 

aldõm. Ben de Türkiye�nin 
ilk kadõn Karagöz ustasõ 
Merve İlken�i yetiştirdim.�  

Tebessümlü ifadeler  
�Yaptõğõm tasvirlerde hep 

mütebessim ifadeler olmasõna 
özel önem veririm. Sert ifadelere 
yer vermem. Zira gülümsemeyen 
bir yüzün gelen izleyiciyi de 
güldürmesi mümkün değil.�

İTO Çalõşanlarõ Geleneksel Halõ 
Saha Futbol Turnuvasõ, oldukça 
heyecanlõ geçen final karşõlaşmasõyla 
tamamlandõ.  

2024 yõlõnõn eylül ayõnda başlayan 
turnuva, maç programõndaki 
yoğunluk ve lig usulü uygulanmasõ 
nedeniyle bu yõl sonuçlandõ.   
İstanbul Ticaret Odasõ Memurlarõ 
Yardõmlaşma Derneği�nin 
(İTOMEMDER) organizasyonunu 
yaptõğõ futbol turnuvasõna katõlan  
10 takõm, toplamda 52 maç oynadõ.  

BERABERE BİTTİ 
Turnuva sonunda final maçõ, 

Başkanlõk ve Genel Sekreterlik 
Müdürlüğü (Haddini Bilbao) ile 
İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü 
(TSM United) arasõnda oynandõ. 
Çekişmeli geçen finalin normal süresi 
2-2 berabere sonuçlandõ. Penaltõ 
atõşlarõ sonucu 5-4 kazanan Başkanlõk 

ve Genel Sekreterlik Müdürlüğü 
(Haddini Bilbao) takõmõ şampiyon 
oldu. Turnuvanõn üçüncülük 
kürsüsünde  ise Hõzlõ Çözüm 
Merkezi ve Destek personelinden 
oluşan Taşerongücü takõmõ yer aldõ.  

GOL KRALI KUPASI 
Turnuvanõn gol kralõ Engin Doğan 

olurken şampiyon takõm ve gol kralõ 
kupasõnõ; İTO Yönetim Kurulu 
Üyeleri Münir Üstün ve Salih Sami 
Atõlgan ile İTO Genel Sekreteri Prof. 
Dr. Nihat Alayoğlu�ndan aldõ. Ayrõca, 
dereceye giren takõm oyuncularõnõn 
tamamõna madalyalarõ takdim edildi.  

Turnuvada şampiyonu  
penaltõlar belirledi 



www.istanbulticaretgazetesi.com

ULAQ SİDA�lar deniz  
savunmasõna güç katacak 

METEKSAN Savunma ve 
ARES Tersanesi tarafõndan 
geliştirilen silahlõ insansõz 
deniz aracõ ULAQ�ta yeni 
modeller gün yüzüne çõkõyor. 

Proje kapsamõnda denizaltõ 
savunma harbi amacõyla 
üretilen ve üzerinde  
12.7 mm uzaktan 
komutalõ silah 
istasyonu ve 
ROKETSAN�õn lazer 
güdümlü füzelerini 
ateşleyebilen Taktik 
Füze Kontrol Sistemi 
bulunan ULAQ 12 
ASuW botu tamamlandõ. 

YILIN İLK 
ÇEYREĞİNDE  

İlk testlerini başarõyla 
tamamlayan 12 metrelik bot, ikinci 
test çalõşmalarõ sonunda yõlõn ilk 
çeyreğinde Türk Deniz 
Kuvvetleri�ne teslim edilecek. 

ULAQ ailesinin öne çõkan bir 
diğer modeli ise sarf edilebilir 
insansõz deniz aracõ ULAQ 
KAMA oldu. ARES Tersanesi ve 
Meteksan Savunma işbirliğiyle 
geliştirilen botun patlayõcõ 
mühimmatõ ise Makine ve Kimya 

Endüstrisi Kurumu 
(MKE) tarafõndan 
tasarlandõ. 

Üzerinde mermi ile 
vurulduğunda veya 

şarapnel isabetinde 
tepki vermeyen duyarsõz 

bir patlayõcõ bulunan bot, 
patlayõcõsõnõ karada patlatma 
testlerinden başarõyla geçti.  
ULAQ KAMA da bu yõl içinde 
Türk Deniz Kuvvetleri 
envanterine girecek. 

Buna ilaveten �kamikaze� olarak 
adlandõrõlan ULAQ KAMA�nõn 
yapõmõna başlayan firma, 
kabiliyeti yüksek bir bot inşa 
edildiğini kaydetti. Dünyadaki 
benzerlerinden farklõ olduğuna 
dikkat çekilen kamikaze  
botun önemi, Rusya-Ukrayna 
savaşõnda bir kez daha görüldü.  

Savaşta yoğun olarak 
kullanõlan botlar ciddi sorunlar 
yaşadõ. ULAQ KAMA�nõn 
onlardan çok daha üstün 
yetenekleri olacak. En önemli 
özelliği, hedef seçme 
algoritmasõyla ilgili. Elektronik 
harp kapsamõnda karõştõrma 
tedbirleri oldukça etkili  
oluyor. ULAQ KAMA�nõn 
algoritmasõ iletişim kesilmesi 
durumunda dahi hedef seçme ve 
belirleme, inisiyatif alarak  
verilen görevdeki niteliğe göre 
hedef eşleştirmesi ve kendi 
kendine atak yapma  
kabiliyetine sahip. 

Rusya-Ukrayna savaşõndakine 
benzer nitelikteki platformlarõn, 
çok kolaylõkla vurulduğu ve 
kurşun, şarapnel isabet eden 
patlayõcõnõn görevini yerine 
getiremediği görüldü. ULAQ 
KAMA�nõn görünürlüğünün 
düşürülmesine ilaveten, MKE�nin 
ULAQ KAMA üzerine özel bir 
patlayõcõ tasarladõğõ aktarõldõ. 
Üzerinde 200 kg duyarsõz 
patlayõcõyla donatõlan 6.5 metre 
uzunluğundaki bot, mermi  
isabet ettiğinde bile dengesini 
koruyabiliyor. 

Türkiye�nin ilk silahlõ insansõz deniz aracõ (SİDA) olan ULAQ�õn yeni modelleri 
�ULAQ 12 ASuW Suüstü Harbi Botu� ve �ULAQ KAMA Sarf Edilebilir İnsansõz  
Deniz Aracõ�, bu yõl Mavi Vatan için göreve başlayacak. 

BAYRAKTAR AKINCI, MURAD AESA 
Radarõ ile ilk uçuşunu gerçekleştirdi. 
Cumhurbaşkanlõğõ Savunma Sanayii 
Başkanõ Haluk Görgün, gelişmeye 
ilişkin şu bilgiyi verdi:  

�Bayraktar AKINCI TİHA�nõn, 
ASELSAN MURAD AESA Radarõ ile ilk 
uçuşunu başarõyla tamamlamasõyla 
savunma sanayimizde çõğõr açan bir 
başarõya daha imza 
atõlmõş oldu. Artõk 
İHA�larõmõz daha 
keskin gözlere, her 
koşulda üstün görev 
kabiliyetine ve sahada 
oyun değiştirici 
yeteneklere sahip. Bu 
büyük başarõda emeği geçen başta 
Baykar ve ASELSAN olmak üzere tüm 
mühendislerimizi, teknisyenlerimizi ve 
katkõ sunan herkesi yürekten 
kutluyorum.� 

Harp ortamõnõn hõzla değişen ve 
gelişen hedef setine karşõ koyabilmek 

için günümüz muharip uçaklarõ AESA 
teknolojisine sahip radarlarla 
donatõlõyor. 

ÇOK FONKSİYONLU UÇUş  

MURAD 100-A, AESA mimarisi 
sayesinde çevik elektronik hüzme 
yönlendirme kabiliyetine sahip olan ve 
eşzamanlõ hava-hava/hava-yer 

angajman yetenekleri 
sunabilen son teknoloji 
çok fonksiyonlu atõş 
kontrol radarõ olarak 
geliştirildi. 

Son dönemde savaş 
alanlarõnda insansõz 
hava araçlarõnõn artan 

rolü göz önüne alõndõğõnda, hem 
muharip jet uçaklarõna hem de İHA�lara 
entegre edilebilen MURAD 100-A 
Radarõ, hava harplerinde operasyonel 
üstünlüğü sağlamak için tüm hava 
araçlarõnda vazgeçilmez önem  
taşõyor.

Oyunu  
değiştirecek  
başarõlõ uçuş


