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Giiney Dogu Asya’nin ‘ ’
avantajli kapisi
Tiirkiye-Singapur Serbest Ticaret
Anlasmasi, birgok STA’dan farkli olarak
mal ticaretinin yani sira hizmetler

sektoriinii ve kamu alimlarini da igeriyor.

Singapur, hem hizmet ticareti hem de . o o o . . .

cevresindeki tilkelere erisim icin onemii  Kiiresel rekabette dogal kaynaklar 6ne gikarken, diinya devleri nadir elementlerin paylagimi
avantajlar saghyor. Adem Orhun M1'de—jcin miicadeleye bagladi. Ticaret savaglari, nadir toprak elementleri (NTE) etrafinda sekilleniyor.

TURKIYE’NIN ONEMI

ABD Bagkani Donald Trump’in
Ukrayna ve Gronland’t madenler
konusunda anlasmaya zorlamas,
nadir toprak elementlerinin
énemini gosteriyor. Oyle ki ABD
y6netimi, bu kaynag ulusal
gtivenlik meselesi olarak goriiyor.
Kiiresel giiglerin NTE politikasi,
dev rezervlere sahip olan
Tiirkiye'nin de énemini artirds.

STRATEJIK AKTOR

Nadir toprak elementlerine elek-
AT i) : i trikli araglardan fiize sistemlerine
i J kadar bir¢ok alanda ihtiyag var.
Rezerv ve isleme kapasitesinde Cin
onde. Ancak Eskigehir’de tespit
edilen rezerv dikkatleri ‘

i s ] i
Tekstilde “teknik
firsat1” kacirmayalim

Sagliktan savunmaya bir¢ok alanda
katma degerli tirtinler ¢ikaran teknik
tekstil sektoriinde rekabet artiyor. En
biiytik ihracatci Cin pozisyonunu
korurken, ABD ve Almanya bu alana
yatirmmlar yapiyor. Tiirkiye’de de yesil
dontisiim kriterleriyle paralel olarak teknik
tekstilde gelisme imkanimin kullanilmasi
gerekiyor. Mesude Demirhan M 8

Is kuracaklara
2 milyon lira .....

Tiirkiye'ye cevirdi.

Nadir elementte

Tiirkiye, kiiresel piya-
sada stratejik aktor
haline gelebilir. B9

SUBAT 2025 1 1 k
ISTANBUL'DA YENI KURULAN FiRMA 700 Yy1iliK oyunu
SAYILARI VE SEKTORLERI 44 1 d t
o I Geleneksel
 PREE : Karagoz-Hacivat
4 ﬁ oyununu 44 yildir
ChITS ol . yasatan Suat Veral,
%3.9 4 . = . yaptig1 20 bin
. I t 9 h d k tasviri
S 1 a.ml Orumaya Caglayan’da
1493 i kurdugu miizede
her ay 2.5 OO TL sergiliyor. Usta
Toplam cirak iligkisi i¢inde
e 4.357 KOSGEB, girisimcilerin ve 1cinig yeni ustalarin
I KOBT'lerin istihdamini korumalarina AlIS\IerISIHIZ yetistigini
: katki saglamak amaciyla ‘Istihdami yapay ZEI(a sdyleyen Veral,
N Koruma Destek Programi’ni hayata A l “Bu agkla
i geciriyor. Kritik sektorlerdeki aSIS anlna yapilacak bir is”
isletmelerde calisan her personel igin emanel diyor.
ayda 2.500 TL geri 6demesiz destek Siimeyra Yaris
TER-LS AS. gahis saglanacak. W10'da Omiir Kirbasl W16 Topal M 19'da
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BTM'de gorev degisimi

Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'nin (BTM) Kurucu Genel
Miidiirii Dr. Ibrahim Elbasi,
diizenlenen bir torenle yerini

Dr. Onder Kul’a birakti.
o
STANBUL Ticaret Odasi (ITO)
tarafindan girisimciligin
desteklenmesi amaciyla Kasim
2016’da kurulan Bilgiyi Ticarilegtirme
Merkezi'nde (BTM) gorev degisimi
yasand1. Kurucu Genel Miidiir
Dr. Ibrahim Elbagi, BTM'nin Fulya’daki
yerlegkesinde diizenlenen térenle
yerini Dr. Onder Kul'a birakt.

Dr. Ibrahim Elbag1 yonetimindeki BTM,
kisa stire iginde diinyanin sayili kulugka
merkezlerinden biri haline geldi. Kulugka
merkezlerini degerlendirme konusunda
otorite olarak kabul edilen Isve¢ merkezli
UBI Global, Silikon Vadisi de dahil diinya
genelindeki tiim startup merkezleri
arasinda yaptig1 degerlendirme sonunda
heniiz 3'tincti yilindayken BTM'yi
‘Diinyanin En Cok Gelecek Vaat Eden
Merkezi’ secti. BTM, iki y1l sonra yine UBI
Global tarafindan ‘Diinyanimn En lyi

3tincti Kulucka Merkezi” ilan edildi.

10 BINDEN FAZLA
GIRISIMCIYE DESTEK

BTM, kurulusundan bu yana geride
biraktig1 7 yil boyunca 6 bin 416
girisimden 10 bin 335 girisimciye destek
verdi. Bu stireg icinde 135 BTM
girisimine, 8 milyar 818 milyon lira
degerleme iizerinden yatirim yapilda.

Dr. Ibrahim Elbast’dan gérevi devralan
Dr. Onder Kul, liseyi birincilikle

bitirdikten sonra Yildiz Teknik
Universitesi Ingaat Miithendisligi
Boltimii'nden mezun oldu. Yiiksek
lisansnu Politecnico di Milano’da,
doktorasimi da Kiiltiir Universitesi'nde
yaparak miihendislik ekonomisi alaninda
uzmanlik kazanan Kul'un hem ingaat
hem de turizm alaninda yatirimlari
bulunuyor. Kul, ayn1 zamanda MUSIAD
YTK’da Afrika diplomasi sorumlulugu
ve MUSIAD Invest'te ise icra kurulunda
glrev yapiyor.

BTM girisimlerinden

CODEIMO exit ett1

BTM girisimlerinden baslanan AI SEO ardindan yeni yapay zeka
CODEIMO, Shopify uygulamasi, hizla ve e-ticaret projeleri
ekosisteminde yapay zeka biiytiiyerek erken tizerinde ¢alisarak global
destekli SEO ¢oztimleri ticarilesme asamasina pazarda biiylimeyi ve

sunan uygulamasini, ABD
merkezli bir yatirim
firmasina 185 bin dolara
satt1. 2024’tin ilk
ceyreginde gelistirmeye

ulasti ve uluslararasi
yatirimailarin ilgisini
¢ekti. CODEIMO’'nun
kurucular1 Ozan Yilmaz
ve Salih Ozkan, bu satisin

etmek icin yenilikgi
e-ticaret ¢oztimleri
gelistirmeye devam
etmeyi hedefliyor.

daha biiytik basarilar elde

4 codeimo

CODEIMO’nun kurucular Ozan

Yilmaz ve Salih Ozkan, yenilikgi

e-ticaret ¢c6ziimleri Gzerinde yola
devam etmeyi amaclyor.

Bugiin, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dinya birakmak icin gida israfina dur diyelim!
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Girisi_mc_i_ Desle!( Programi
yeni donemi hasladi

KOSGEB, kiigiik ve orta
6lcekli isletmeler (KOBI) igin
‘Girigimci Destek Programimmn
yeni dénemini acti. Bu
program kapsaminda is
kuracak ve gelistirecek
girisimcilere 2 milyon liraya
kadar destek verilecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakam
Mehmet Fatih Kacir, programin
detaylarini agikladi. Kacrr,
yaptig1 aciklamada,
“KOSGEB'in Girigimci Destek
Programu ile is kuracak ve
gelistirecek girisimcilere
2 milyon liraya kadar destek
saghyoruz. 2025 yil1 1. dénem
bagvurular igin son tarih
31 Mart 2025” dedi.

KOSGEB Girisimci Destek
Programi kapsaminda
belirlenmis sektorler oneelikli

giderleri, yazihm ve hizmet
alim giderlerine (egitim,
danismanlik, belgelendirme,
test ve analiz, pazarlama,
tasarim, smai miilkiyet haklart
giderleri) destek saglanyor.

Program sartlarma gore
igletmenin, kurulus tarihinden
itibaren bir y1l igerisinde
destege basvuru yapmasi
gerekiyor. Bu programin
bagvurulari 1-31 Mart tarihleri
arasinda almyor.

1631 PROJE
YARARLANDI

Aymu destek programu
kapsaminda gegen yil ti¢ cagr1
acildig1 ve bu ti¢ cagri
doneminde toplam bin 631
projeye 2 milyar 200 milyon lira
kaynak saglandig: bildirildi.

olmak tizere ' Bakanliktan
yeni kurulan konuya iligkin
isletmeler KOSGEB yapilan yazil
destekleniyor. agiklamada

Is Kurma Destegi'ne, KOSGEB ~ “KOSGEB Girisimcilerini
tarafindan desteklenen Seciyor” mottosuyla 2024'te

sektorlerde faaliyet gosteren
ttim igletmeler, ‘NACE Rev.
2'ye gore imalat baghig1 alinda
su alanlarda faaliyette bulunan
isletmeler basvurabiliyor:

@ Telekomiinikasyon

@ Bilgisayar programlama,
darmismanlik ve ilgili faaliyetler

@ Bilisim altyapisi, veri
isleme, barmdirma ve diger
bilgi hizmeti faaliyetleri

@ Bilimsel aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri.

DESTEKLENECEK
GIDERLER

Program kapsaminda
isletmenin personel giderleri,
makina-techizat ve kalip

GIDADA ISRAFA
DUR DE!

Istanbul’da her yil binlerce ton gida israf ediliyor.

AN

giincellenen Girisimci Destek
Programi-Is Gelistirme
Destegi'nde 2024 yili 3. d6nem
bagvuru stireci tamamlandi.

Gegen y1l birinci donem
bagvurulari, 10 Mayis-

28 Haziran’da gerceklesti ve
521 projeye 660 milyon lira
destek saglandi. Programm
2024'teki ikinci doneminde
basvurular, 1-30 Agustos’ta
alind. 543 projeye 725 milyon
lira destek verildi.

Uciincii dénem bagvurulart
ise 1-31 Aralhk 2024'te
gerceklesti. Is Gelistirme
Destegi kapsaminda tigiincii
donemde 567 projeye 815
milyon lira destek verildi.




TICARET
Sanayi ve ticarette yeni

diizenlemeler yiiriirliikte

Hizmet, muayene, bakim, takip ve kontrol faaliyetlerinde zorunlu standartlara aykir1 hareket
edenlere para cezas1 uygulanacak. Yiiriirliige giren yeni diizenlemeyle TESK ve TOBB"un
KOSGEB’e 6deyecegi aidatlar, Cumhurbaskani tarafindan iki katina kadar artirilabilecek.

Giimriik kiymeti

ICARETTE Tagsisin Men'i :E‘:]L - — T = l
hesaplamaya ve Thracatin Murakabesi - rm. | "—| I——|| — ' - '
o o ve Korunmasi Hakkinda —ie = - — | S— =
nakllye de dahll Kanun’da degisiklik I S e re n ve
TURKIYE've vurt disindan kareo yapan diizenlemeler, Resmi AoDoEEENAUDEEEN -
yeyurt s & Gazete’de yayimlandi. Buna gore | 1 ve I(i I I e ri n e

sinav sarti kalkt

yoluyla gelen esyalara yonelik gtimriik
mevzuatinda degisiklik yapildi. Resmi
Gazete’de yayimlanan karara gore, artik
esyanin giimriik kiymeti belirlenirken
Tiirkiye'ye girisine kadar yapilan
nakliye giderleri de hesaplamaya

dahil edilecek.

hizmet, muayene, bakim, takip ve
kontrol faaliyetlerine iligkin
diizenleyici islemlere veya tirtin
dis1 zorunlu standartlara aykir
hareket eden gergek veya tiizel
kisilere, 12 bin 20 liradan 482 bin

ol ol | =

CALISMA ve Sosyal Giivenlik

Gegen y1l yapilan diizenlemeyle 2(34 l.1raya kadar . Bakanhgrnin (CSGB) isyerlerinde
degeri 30 Euro’yu agan esyalarin ithalat rdart {)ara C(;,(za51 isveren veya isveren vekili
islemlerine tabi olmasi kararlagtirilmigtr. uyguianacak. - tarafindan yiiritilecek is saghgi
Yeni diizenlemeyle birlikte, giimriik OLCU VE liradan 50 bin 1i Baskanlis lirler daki N giivenligi hizmetlerine iliskin
hesaplamalarinda kargo ticretinin AYARLAR lirad an dari 1n lraya Ti ff’ aré 1g11;1 g¢ ér e Erals mhdaxt y6netmelikte yapilan degisiklik,
dikkate alimmayacag yoniindeki 6nceki Oleiil A adart al?i palifl Kur fl}:ie snatve ana’frgr Ia(r Resmi Gazete’de yayimlandi.
hiikiim deistirilerek, tasimacilik ciiler ve Ayar cezasi verilecek. onfederasyonu’nun (TESK) Buna gore isveren ve vekilleri,

Kanunu’'nda yapilan
degisiklik de ytirtirliige girdi. Bu

yillik safi gelirinin ytizde 2’si, is saghgi ve glivenligi hizmetlerini
Tiirkiye Odalar ve Borsalar

KQSGEB’E ILISKIN

masraflarmin egya kiymetine eklenmesi

A, uriitmek icin artik sinava girmek
ool leltegelinl Gl kapsamda, kanunun idari cezalar HUKUMLEI? Birligi'nin (TOBB) yillik safi )z,orunda olmayacak. Egitimgi
baglig1 altindaki fiiller haricinde, Kigiik ve Orta Olgekli gelirinin ytizde 2’si nispetinde tamamlayanlar dogrudan belge

Iplikte dampinge
kars1 onlem

Olcti ve Olcii aletlerinin muayene,
tamir ve ayar islemlerine iliskin
olarak kanuna dayanilarak
cikarilan diizenleyici islemlere

Isletmeleri Geligtirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlig1
(KOSGEB) Tesvik ve Muafiyetleri
Kanunu’'nda da degisiklige

Odeyecegi aidatlari,

Cumhurbagkaninca iki katina

kadar artirilabilecek.
Diizenleme, 4 Haziran’da

alabilecek. 50’den az calisani olan
az tehlikeli isyerlerinde, isverenler
ayni il sinirlan icinde birden fazla

oo . ettt | oReetield isyerinin is saghgi ve glivenligi
Surecek aykur1 hareket edenlere, 5 bin gidildi. yiriirliige girecek. hizmetlerini iistlenebilecek.
HINDISTAN ve Cin Tayvam Isveren vekilleri ise yalnizca tek

menseli poliesterlerden tekstiire iplik
ithalatinda uygulanan dampinge
kargi 6nlem devam edecek.

Ticaret Bakanligi'min Ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine
Iligkin Tebligi, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Bu gergevede, stz
konusu tirtiniin ithalatinda
uygulanan dampinge karg: &nlem,
CIF bedelinin ytizdesi 7.1'i ila
28.6's1 arasinda degisen oranlarda
devam edecek.

Internetten kurs
tanitimina
KDYV istisnasi

GELIR vergisinden istisna tutulan
internet ve benzeri elektronik ortamlar
tizerinden verilen bireysel kurs, egitim,
veri isleme ve gelistirme, {irtin tanitimi
gibi faaliyetler kapsamindaki teslim ve
hizmetlere KDV istisnasi getirildi.

Beyanname i¢in son tarih 2 Nisan

GELIR idaresi Bagkanligi'nin (GIB)
internet sitesinde yer alan duyuruya
gore miikellefler, gelir vergisi
beyannamelerini 2 Nisan giiniine kadar
verebilecek.

Ticari, zirai ve mesleki faaliyetinden
dolay1 gercek usulde vergilendirilen gelir
vergisi miikellefleri, 2024 yilina iligkin
beyannamelerini elektronik ortamda
gonderebilecek.

Geliri sadece ticret, kira, menkul
sermaye iradi veya diger kazang ve
iratlarin biri veya birka¢indan olusan
miikellefler, yillik gelir vergisi
beyannamelerini Dijital Vergi Dairesi
(Hazir Beyan Sistemi) tizerinden kolay
ve giivenli sekilde verebilecek.

Gegen yilki gelirlere iligkin yillik gelir
vergisi beyannameleri {izerinden
tahakkuk eden gelir vergisinin birinci
taksitinin damga vergisiyle birlikte
2 Nisan'’a, ikinci taksitinin de
31 Temmuz’'a kadar 6denmesi gerekiyor.

KONUT VE ISYERLERI

Gayrimenkulden gelir elde eden miilk
sahiplerini yakindan ilgilendiren kira
beyanname verme stireci de basladu.

Miilk sahipleri, 1 Mart’tan itibaren
2 Nisan tarihine kadar (31 Mart ve
1 Nisan resmi tatil) beyannamelerini
doldurabilecek.

bir isyerinde bu hizmeti
sunabilecek. 50’den az calisani
olan az tehlikeli isyerlerinde,
saghk raporlari isyeri hekimleri
disinda artik Calisan Saghgi
Merkezi (CASMER), aile hekimleri
veya diger kamu saglik hizmeti
sunucularindan da alinabilecek.
Egitimler artik liniversiteler, kamu
kurumlari, meslek kuruluslari ve
isci-isveren orgitleri tarafindan
da verilebilecek.

Tahsilat baskising kolay cozim!

Bariggll e atul yantaml

inhsilatn dair pr miafini
Daka az atresll va hal gen cdnds igin
bizi aryin

_ Hazine ve Maliye Bakanhg: Gelir “lﬂ:_“ e TF Gentle Incasso
Idaresi Bagkanhiginca hazirlanan KDV A EreMEv oo - b cnluban b pnram sduien:

Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig yaymmlandi.

Bu arada, indirimli orana tabi
islemlerden dogan KDV iade alacagy,
ilgili y1l icinde miikelleflerin vergi, SGK
primi gibi borclarina mahsubunun
yaninda Hazine ve Maliye Bakanlhiginca
belirlenen sektérler, mal ve hizmet
gruplar ve dénemler itibartyla yil
icinde nakden iade edilebiliyor.

QR KODLA
BiZE BAGLANIN

L i T i e

yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/050325.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

-/ o [ ]

Dogalgaz tarifesi
W o °
degismedi

BORU Hatlart ile Petrol Tagima A.S.
(BOTAS), mart itibariyla mesken ve sanayi
abonelerinin kullandig1 dogalgaz ile
elektrik tiretim amach gazin satis
tarifesinde degisiklik yapilmadigimn
bildirdi.

BOTAS m internet sitesinde yaymimlanan
tarife tablosuna gore, dogalgazda martta
gecerli olacak mesken ve sanayi
abonelerinin tarifesi ile elektrik tiretim
amach tarife sabit kaldu.

Buna gore, BOTAS m konut tiiketicileri
icin dagitim sirketlerine martta
uygulayacag satis fiyati, 1000 metrekiip
dogalgaz icin 5 bin 631 lira olarak agiklandi.

Ekmek tireticileri icin tarife, 1000
metrekiip dogalgaz i¢in 8 bin 549 lira

Uluslararasi icra ve Alacak Takibi

Uluslararasi alacak probleminiz oldugunda, farkli dil, kiltlir ve kanunlarla karsi karsiyasiniz
demektir. Ustelik bor¢lunuzun ticari gelenegi sizin alisik oldugunuz gelenekten ¢ok farkli
olabilir. Bu durum uluslararasi alacak tahsilatini daha kompleks hale getirecektir.

Kural olarak, borglunun yurt disinda yerlesik olmasi hakkindaki takip prosediriintin

baslatiimasina engel degildir.

iste tam bu noktada kurumumuz 25 yildan fazla tecriibe ve sagladigimiz bilgi ve birikim ile
alacak problemlerinizde biinyemizde bulunan alaninda uzman elemanlarimizla sizlere

yardimci olmaya haziriz.

Avrupa’da alacaginiz mi var?
Daha fazla firsat, daha az risk.
Tahsilat yoksa, licret yok.

Hizl ve garantili alacak takibi.

Uluslararasi icra takibinde uzman.
Avrupa 6deme emri ilamsiz icra taki

bi.

Tercihinize gore uyarlanmis alacak tahsili ve danismanhgi.

o Ulkelerin yerel kanunlari ve ticari teamiillerinde derin bilgi ve tecriibe.

TURKISH DUTCH TRADE CONSULTING
Tomtom Mahallesi istiklal Cad. Turhol ishani no: 189 Kapi-no: 3 Posta-kodu: 34433 Beyoglu / istanbul

AR . .
o e e lirlendi Hollanda: +31 6 39 110 243 — Turkiye +90 212 963 1709
=5 Ll T olarak bg !.enc!l. . . info@turkishdutchtrade.com - www. turkishdutchtrade.com
3 8| Elektrik tiretim amagch tarifede ise : : :

1000 metrekiip dogalgazin fiyat: 12 bin
lira olarak duyuruldu.




Istanbul’da
subatta
onceki aya
gore
perakende
fiyatlar yiizde
3.19, toptan
fiyatlar ise
yiizde 2.33
artti.

lstanhul da suhat
enflasyonu yiizde 3.19

ISTANBUL Ticaret Odast, ITO 2023=100
bazli Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi ile
Toptan Esya Fiyatlar1 Indekslerinin subat
ay1 verilerini agikladi. Buna gore, kentte;
perakende fiyat hareketlerinin gostergesi
olan ITO Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi
ytizde 3.19, toptan fiyat hareketlerini
yansitan Toptan Esya Fiyatlar1 indeksi ise
yiizde 2.33 artt1.

TUKETICI FIYAT INDEKSi

[stanbul’da yasanan fiyat degisimlerini
gosteren ITO Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi'nin subat ayinda gegen yilin ayn
ayma gore degisim oranu yiizde 45.35 olarak
gerceklesti. Subat aymda Istanbul Tiiketici
Fiyat Indeksi'nde; bir 6nceki aya gore gesitli
mal ve hizmetler grubunda ytizde 4.14,
lokanta ve oteller grubunda ytizde 4.09,
konut harcamalar grubunda ytizde 3.93,
gida ve alkolstiz icecekler grubunda ytizde
3.41, ev egyast harcamalari grubunda yiizde
2.30, egitim harcamalar1 grubunda ytizde
1.98, eglence ve kiiltiir harcamalar
grubunda ytizde 1.48, ulastirma
harcamalar1 grubunda ytizde 1.40, alkollii
icecekler ve tiitiin harcamalari grubunda
ytizde 0.25, giyim ve ayakkabi harcamalar
grubunda ytizde 0.14 artis izlenirken,
saglik harcamalari ytizde 0.95 azaldi.

Istanbul’da 2025 Subat fiyat indeksinin
belirlenmesinde ¢egitli mal ve hizmetler,
lokanta ve oteller, konut ve gida
harcamalar gruplarinda yer alan bazi

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalar

tirtin ve hizmetlerde izlenen resmi fiyat
degisimleri etkili oldu.

2025 Subat ayinda en yiiksek grup artist
ytizde 4.14 ile gesitli mal ve hizmetler, en
yiiksek azalig 0.95 ile saghk harcamalar
grubunda izlendi.
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ABD Baskani Trump’in vergilei‘e
iliskin muafiyeti kaldirmasi, Tiirk
celik sektorinin ABD pazarinda
esit sartlarda rekabet beklentilerini artirdi.

Celikte ABD pazarinda
‘esit rekabet” beklentisi

TOPTAN ESYA .

FIYATLARI INDEKSI

Toptan fiyat hareketlerini yansitan ve . RKIYE Celik Ureticileri
2025 Ocak ayinda yiizde 2.83 artan Toptan D.err'legl (TCUD), Qcak aymna
Esya Fiyatlari Indeksi 2025 Subat aymnda iligkin gelik tiretimi, titketimi

yiizde 2.33 artt1. Subatta bir 6nceki yilin
ayn1 ayma gore degisim orani ytizde 35.10,
yillik ortalama degisim oranu ise yiizde
48.61 oldu.

Subat 2025'te toptan fiyatlarda bir &nceki
aya gore, kimyevi maddeler grubunda
yiizde 8.91, gida maddeleri grubunda
ytizde 3.37, insaat malzemeleri grubunda
ytizde 2.29, madenler grubunda ytizde 1.77,
islenmemis maddeler grubunda ytizde 1.11,
yakacak ve enerji maddeleri grubunda
yiizde 0.57 artis gozlenirken, mensucat
grubunda fiyat degisimi olmadi.

Yillik ortalama bazda 2025 y1ih subat
ay1 gruplar itibariyla artislar sirasiyla, insaat
malzemelerinde ytizde 95.42, mensucatta
yiizde 71.77, kimyevi maddelerde yiizde
49.29, gida maddelerinde ytizde 46.39,
yakacak ve enerjide yiizde 39.52,
islenmemis maddelerde ytizde 36.80,
madenlerde ytizde 31.60 artis
seklinde gerceklesti.

ve dis ticaret verilerini
aciklad1. Buna gore, s6z konusu ayda
Tiirkiye'nin ham celik tiretimi,
2024'tin ayni ayina kiyasla ytizde 1.9
azalarak 3.2 milyon ton oldu. Nihai
mamul tiiketimi ise bu dénemde

yiizde 2.6 artisla 3.6 milyon tona cikt1.

IHRACAT ARTISI
YUZDE 14.6

Celik tirtinleri ihracati, Ocak
2025'te 2024'tin ayn1 ayma gore
miktar yoniinden ytizde 23 artisla
1.1 milyon ton, deger yoniinden de
yiizde 14.6 yiikselisle 763.4 milyon
dolar oldu. Alt kalemlerde ihracat
yasst tirtinlerde ytizde 6.6 artarak
374.4 bin ton, uzun triinlerde ytizde
25.3 artigla 686.4 bin ton, yar1
tirtinlerde ise ytizde 401 ytikselisle
61 bin ton olarak gerceklesti.

[thalat, Ocak 2025'te gegen y1ln

O PETROL b, _<

METALLER

Petrol (Brent, $/Varil)

Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh)
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0ns)

Gumus ($/0ns)

Platin ($/0ns)

Bakir ($/Ton)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5)

Kursun ($/Ton)
Kalay ($/Ton)
Cinko ($/Ton)
Nikel ($/Ton)

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Misir ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m?)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)

ayn1 ayma gore miktar bakimmdan
yiizde 24.9 artisla 1.7 milyon ton,
deger yoniinden yiizde 11.2
yiikseligle 1.2 milyar dolar olarak
hesaplandi. Bu sonuglarla Ttirkiye,
ocakta 3.2 milyon tonluk ham gelik
tiretimiyle Almanya'y1 geride
birakarak diinyada 7'nci siraya
ylikseldi.

TGUD Genel Sekreteri Veysel
Yayan yapti1 degerlendirmede,
“ABD Bagkani Donald Trump'm
Kanada, Meksika, Avrupa Birligi,
Ingiltere, Brezilya, Japonya ve Giiney
Kore gibi tilkelere getirdigi ytizde 25
oranindaki vergilere iliskin muafiyeti
kaldirmasi, Ttirk gelik sektoriintin
ABD pazarinda s6z konusu tilkelerle
esit sartlarda rekabet ettigi bir
ortamin olusacag1 beklentilerini
artirdr” dedi.

Yayan, sunlar1 kaydetti: “Diger
taraftan, vergi uygulamasinin, ABD
i¢ piyasasinda fiyatlar ytizde 15
oraninda artirdigina iliskin bilgiler,

bu durumun diger tilkelerin, girdi ve
nihai mamul fiyatlarina kademeli bir
sekilde yansitilabilecegi ihtimalini
glindeme getirdi. AB'nin, ABD'nin
uygulamasina sert kargihik verecegine
ve tligiincti tilkelerin ABD'ye
yaptiklari ihracatin AB’ye
yonelmesini engelleyici tedbirlerin
almacagina iligkin agtklamalar,
endiseye yol agtr.”

KORUMACILIK
SURECEK

Bu gelismeler 1s1§1nda korumacihk
admmlarmin y1l boyunca devam
edecegi ve 2025'in ticaret savaslarimn
yogunluk kazandig1 bir y1l olacagi
degerlendirmesinde bulunan Yayan,
“Sektdriimiiziin, Tiirkiye nin cari
agigiin kapatilmasina en az 5 milyar
dolar civarinda bir katkiy: rahathkla
yapabilecegi hususu dikkate alinarak,
ABD ve AB'nin yaptigina benzer bir
sekilde ithalati sinurlayic tedbirlerin
alinmasi 6nem tagtyor” diye konustu.
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Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

$ / Varil A" A, PETROL $/Ton 2. DEMIR
80 — : 120 CEVHERI
Giincel Haftalik Yilhk®
Degisim % 75 10+
70.8 -4.2 -13.7
4.3 3.1 137.9
42.8 -2.7 55.8
70 . . 100 p "
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
101.4 -0.6 -25.4
OPEC iiretimi artirtyor Cin talebi diisiik
— L e OPECH+ iilkelerinin nisan ayinda giinliik 138 bin Demir cevheri fiyatlar ytizde 5.3 diistii.
32.4 1.4 33.9 varil tiretim artisina baslayacak olmasimin ve ABD Celik tiretimindeki fazla kapasite ve insaat
Bagkaninin baglattig1 gtimriik vergisi savagimin sektoriindeki sorunlar nedeniyle diisen talebin
953 -2.1 7.9 yarattig1 belirsizliklerin Brent petroliine etkisi, yannda ihracat imkanlarimin da azalmasi
9.328 04 10.3 haftahk ytizde 4.2 diistis olarak yansidi. Ayrica sonucu Cin hiikiimetinin demir gelik
’ ' ) Ukrayna'nin daha 6nce reddettigi anlasmay1 tiretiminde 50 milyon ton kesinti getirmesi,
2615 -0.9 17.2 ABD ile imzalayacag: haberleri de diististe etkili gerilemenin en dnemli nedeni. Cin celigine
oldu. Petrol piyasasindaki diger gelismeler ise Vietnam, Giiney Kore, Brezilya ve
451 1.6 -18.4 ABD petrol stoklarimin haftalik 1.5 milyon varil Sili tarafindan damping vergilerinin
107 -5.3 -13.0 azalmasi ve Chevron’a Venezuela igin verilen artirlmasy, ihracat sikintist yagadigimin
: . petrol lisansinin iptal edilecegi haberleri. gostergesi.
1.989 1.8 -1.6
30.809 -70 159 $/Ton ., BUGDAY $/Lb ‘A ! ) SEKER
g ! 1
2.797 0.7 16.8 220 s 022 G
15.755 4.0 -12.2
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4.03 6.6 104.6
0'18 -15'5 -15'8 o o o LX) [ [ o o (X3 LX)
270 33 86 Cin vergisi diisiis getirdi Hava tersine dondii
1.373 0.7 68.0 Bugday fiyatlari, ytizde 9 diistisle 191 dolara Son bir aydir arz kaygilariyla ytikselis trendinde
' o . geriledi. ABD'nin gtimriik vergisi artislariyla baglayan olan geker fiyatlarinda hava tersine déndii ve
1.035 29 211 stirecin ticaret savaglarina dontismesi, tarim haftay1 ytizde 15.5 diistisle kapatti. Uluslararast
emtialarinda da etkisini gosteriyor. ABD'nin Cin’den seker ticareti firmasi Czarnikow firmast tarafindan
1.262 215 -44.9 ithal edilen irtinlere yiizde 20 vergi uygulamasima Brezilya’da iiretimin 2025-26 sezonunda rekor
364 19 14.5 karsilik Cin'in de Amerikan tarim ve gida tirtinleri kirarak 43.6 milyon tona ulasacaginmn ve seker
o ) dahil birgok tirtine ytizde 10 ila 15 vergi uygulamas, tiretiminin ethanol tiretimine kiyasla daha karl
. . . . bugday fiyatlarindaki diistisiin en 6nemli nedeni. Arz oldugunun agiklanmast, diististin en 6nemli
Veriler, 4 Mart 2025 itibariyla dizenlenmistir. tarafinda, ABD Tarim Bakanlig1 bugday ekim nedeni. Uluslararasi Seker Organizasyonu (ISO),
Yy alanlarma iliskin projeksiyonunu 46.1 milyon acre’den 2024-25 diinya seker agig1 tahminini 2.51 milyon

47 milyon acre’ye yiikseltti.

tondan 4.88 milyon tona ¢ikard.
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Trump, kripto para

Truth Social’dan ABD
stratejik kripto rezervi
planlarini duyuran ABD
Baskani Donald Trump,
giiclendirmek istedigi kripto
rezervlerine XRP, SOL ve
ADA’y1 da dahil etti.

BD'nin kripto para rezerv

plani belli oldu. Truth

Social’dan ABD stratejik

kripto rezervi planlarin
duyuran ABD Baskan1 Donald
Trump, gliclendirmek istedigi kripto
rezervlerine XRP, SOL ve ADA’y1da
dahil ettigini belirtti.

ABD’Yi YENIDEN _
HARIKA YAPACAGIZ

Trump, “Biden Yonetimi tarafindan
yillarca siiren yozlagmis saldirilarin
ardindan ABD kripto rezervi bu kritik
sektorii yiikseltecek. Bu nedenle dijital
varliklara iligkin kararnamem, XRP, SOL
ve ADA’y1 igeren bir Kripto Stratejik
Rezervi i¢in Bagkanlik Caligsma
Grubu'nun ilerlemesini sagladi. ABD'nin
kripto bagkenti olmasini saglayacagim.
Amerika’y1 yeniden harika yapacagiz”
agiklamasini yapt.

Trump, “Ve tabii ki Bitcoin ve
Ethereum, diger degerli kripto para
birimleri gibi rezervin kalbi olacak.

Ben de Bitcoin ve Ethereum’u
seviyorum” dedi.

93 BIN DOLARIN,
USTUNU GORDU

Bitcoin, ABD Bagkani Trump’in
‘stratejik kripto rezervi'ne iligkin

agiklamasinin
ardindan ytizde 10'a
yakin artarak 93 bin
dolarin tizerine yiikseldi.

Bu agiklamanin ardindan analiz sirketi
Coinmarketcap’in verilerine gore, Bitcoin
de dahil olmak tizere kiiresel kripto para
piyasasiin degeri 24 saatte yaklasik
ytizde 11’den fazla artarak 3 trilyon
110 milyar dolara ulagti.

Piyasa degeri bakimindan 2. sirada
yer alan Ethereum’un fiyat: da yaklagik
ytizde 12 artarak 2 bin 457 dolara
ytikseldi.

ASIL YASAL ,
CERCEVE ONEMLI

Trump’in glindeme getirdigi ‘stratejik
Bitcoin rezervi’ fikrinin nasil bir yasal ve
kurumsal gergeve i¢inde hayata
gecirilebilecegi hentiz belli degil. Baz
uzmanlar, ABD Hazinesi'nin halen ¢aligir
durumda olan ‘Kur Istikrar Fonu’

Faiz beklentisi

stirpriz degisim

ABD ekonomisinde
resesyon ve Trump’mn
ticaret politikalaria
dair risklerin
gliclenmesi, Fed’in
2025 y1li igerisinde faiz

indirim beklentisini = David?

artirdi.
Piyasalarda, aralik

= Solomon
o

T il

ortaya koydu.
Goldman Sachs
CEO’su David
Solomon, Sidney’de
diizenlenen
Australian Financial
Review Is
Zirvesi'nde yaptig:
konugsmada,

de

tizerinden Bagkanlik Karari ile kripto
varliklar alip satmasimi diizenleyen bir
degisikligin bunun igin yeterli olacagim
savunuyor.

Bazi uzmanlara gore ise Bitcoin
ozelinde kurulacak stratejik rezerv icin
cok daha detayl hazirlanmis 6zel bir
yasal calismanin ABD Kongresi
tarafindan onaylanmasi gerekecek.

KALICI OLMADI

Plana iligskin bu belirsizlikler
nedeniyle Bitcoin’deki ytikselis kisa
stirdii. Bitcoin yeniden ytizde 10’a yakin
diiserek 85 bin dolarin altina indi. Analiz
sirketi Coinmarketcap’in verilerine gore,
Bitcoin de dahil olmak tizere kiiresel
kripto para piyasasinin degeri 24 saatte
ytizde 10’dan fazla azalarak 2 trilyon
780 milyar dolara geriledi.

ISVICRE merkezli
banka UBS’ten dikkat
ceken altin ve glimiis
tahmini geldi. UBS, altinin
ons fiyatiin 2025 yili
icinde en fazla 3 bin 200
dolara ulagacagi
yontindeki tahminini
korurken giimiisiin ons
fiyatinin ise 12 ay
icinde 38 dolara
ylikselecegini
ongordii.

Isvigre
merkezli
UBS,
glimiis
fiyati
tahmi-
nini
ytikseltti,
altin igin
tahminini
korudu.

UBS yaymladig:
bir notta, bankanin devam
eden altin rallisinde bir
konsolidasyon ve kiiresel
sanayi tiretiminde 1liml1 bir
toparlanma beklemesi
nedeniyle giimiisiin 12 ay
icinde ons basina 38 dolara
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Giumiis altini
tahtindan edebilir

ulasacagini tahmin ettigini
duyurdu.

UBS, bu tahminine
yonelik olarak
“Altinin bu y1l 3 bin dolara
ulagacag tahminimiz
degismedi. Ancak risk
durumunda metalin 3 bin
100-3 bin 200 dolara

ulagabilecegini kabul
ediyoruz”
yorumunu
yaptu.

UBS’nin
bu
tahminini
duyur-
dugu
hafta
basinda
uluslararasi
piyasalarda
_~ altin 2 bin 869
dolar, giimiis
31.3 dolar seviyesinde
islem goriiyordu.

Bu rakamlara gore
hesap yapildiginda; UBS
ons altinda ytizde 11.53’liik
bir artis 6ngoriirken,
gilimiigte ytizde 21.40"lik
bir ytikselis tahmin etti.

ayindan sonra bu y1l
i¢in toplam 75 baz
puanlik bir faiz indirimi
beklentisi ilk kez
fiyatlanryor. Ay baginda
ise sadece bir faiz indirimi
beklentisi vardi. Bu
degisim, Fed'in iki hafta
sonra alacagi faiz
kararindan 6nce yagandu.
Veriler, fabrika
faaliyetlerinin gecen ayki
siparig ve istthdam
daralmasiyla durgunluga
yaklastigini gosterdi.
Tedarik Yonetim
Enstitiisii’niin (ISM)
imalat sanayi Satinalma
Yoneticileri Endeksi
(PMI), subat ayinda 0.6
puanlik bir diistisle 50.3’e
gerileyerek piyasa

beklentilerinin altinda
kaldi.

ISM'nin fiyat gostergesi
ise 7.5 puan artarak 62.4'e
ytikseldi. Sirketlerin
malzeme fiyatlari igin
odedikleri ticretleri
gosteren bu gosterge,
Hagziran 2022’den bu yana
en ytiksek seviyeye ¢ikti.
Anket sonuglari,
imalatgilarin fiyat
baskilar1 ve giimriik
tarifeleri ile ilgili
belirsizliklerle
karsilastigini, bazi
sektorlerin biiytirken
digerlerinin daraldigini ve
istthdam ile tiretimde
yavaglama yasandigini

resesyon ve
Trump’in ticaret
politikalarma dair risklere
dikkat gekti.

TRUMP. .

BELIRSIZLIGI

Solomon, kiiresel ticaret
politikasini gevreleyen
belirsizliklere ragmen
ABD ekonomisinin
resesyona girme
ihtimalinin ‘¢ok diistik’
oldugunu ifade etti.
Solomon, ABD Bagkani
Donald Trump’in ticarette
dengesizlikler oldugu
goriisiiyle hareket ettigini
soyledi ve “Bunu tam
olarak nasil yapacag ise
bahsettigim belirsizlik-
lerden biri” dedi.

NRW’'DE HIDROJEN:

EN KUCUK AMA GELECEGI EN

PARLAK ELEMENT.

[EuROPE's||i|I| HEARTBEAT]

Y Bize katilin! Almanya’'nin en biiyiik hidrojen agini kesfedin: Kuzey Ren-
Vestfalya (NRW). Cok sayida arastirma kurumu ve diinyanin en buyuk yesil
hidrojen depolama tesisi projesi ile NRW, gelecege yonelik en ideal kosullari
sunan hidrojen ekonomisini olusturarak, Avrupa ¢apinda enerji pazarinda lider
bir rol oynamaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com

(. NRW.GLOBAL
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SGK genel
uygulamasinda

Ozel sektor isverenlerinin calistirdiklar: sigortalilara
iliskin malulliik, yaslilik ve 6liim sigortalar1 primi isveren
hissesinin 4 puanlik kismi, 2025 Subat ayindan itibaren
Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan karsilanacak.

o0
KEMIZDE 2000'li yillarin bagma

kadar istihdamu destekleyici tegvik

ve destekler bulunmuyordu.

Bagmiifettis olarak gorev yaptigim
donemlerde diirtist, yasal ytikiimliiliiklerini
ifa eden igverenlerin haksiz rekabet
konusunda son derece muzdarip olduklarimn
bizzat miisahede ettim. 2003 yilinda benim de
yer aldigim komisyonlarda istthdamin
artirilmasi ve igsizligin énlenmesi, kayitl
istthdamin tegvik edilmesine yonelik
calismalar ytirtitmiistiik. Bu ¢alismalarda
denetimden gelen tecriibemizle 6zellikle
tesvik ve desteklerin hayati 6neme sahip
oldugunun altini ¢izmistik.

2005'li yillardan itibaren SGK vasitastyla
ytiriitiilen istihdam tegvik ve destekleriyle
SSK (4/1-a) kapsaminda sigortal caligtiran
0Ozel sektor isyeri isverenlerine, kayith
sigortali istthdaminin artirlmasi, kadinlar,
gengler ve engelliler gibi dezavantajh
gruplarin istthdamimin artirilmas, bolgesel,
biiytik olgekli yatirmlarla stratejik
yatirimlarin 6zendirilmesini teminen gesitli
kanunlarda yer alan sigorta primi tesvik,
destek ve indirimlerden yararlanabilme
imkan saglandi.

Oyle ki, bu tegvik ve desteklerin sayis1 bazi
yillarda 20'ye yaklasti. Halen 15 civarmnda
isthdam destegi devam ediyor. Bu tegviklerin
Orta Vadeli Program (OVP) geregince etki
analizi yapilarak yeniden diizenlenmesi
ongoriiliiyor.

1 SUBAT'TAN ITIBAREN

Bu cergevede hiikiimet, 2008 yilindan beri
tilke genelinde tiim sektdr ve isyerlerinde
genel nitelikte uygulanan malulliik, yashhk
ve Oliim sigortast igveren hissesi 5 puanlik
indirimi uygulamasinda, 1 Subat 2025
tarihinden itibaren degisiklige gitti. Yapilan
degisikliklerin uygulamasi bu yazimizda izah
edildi. 17 yildan beri faaliyet konusu ve
calisan sayisi ayrimi olmadan tiim isyerleri
i¢in 5 puan indirim seklinde olan genel tegvik
uygulamasy, subat ay1 itibartyla degistirildi.

En son 2025 Ocak ay1na ait yapilan
bordrolama ve 2025 Subat ayinda SGK'ya
verilen muhtasar ve prim hizmet
beyannamesinde eski uygulama aynen
gecerli olarak uygulandi. 2025 Subat ayindan

degisiklik

itibaren 6zel sektor
igverenlerinin ¢alistirdiklar Isa
sigortalilara iligkin malulliik, KARAKAS

yaghlik ve 6ltim sigortalar1 primi
igveren hissesinin 4 puanlik

kismi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan

kargilanacak.
Imalat sektdriinde faaliyet gosteren 6zel
sektor igverenlerinin calistirdiklar:

sigortalilara iligkin malulliik, yaglilik ve 6liim

sigortalar1 primi igveren hissesinin; 2025
Subat ila 2026 Aralik aylarinda 5 puanhk
kismi, 2027 Ocak ayindan itibaren 4 puanlk

kismi Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan

karsilanacak.

Ancak Cumhurbagkani, malulliik, yaghhk

ve 6ltim sigortalar1 primi igveren hissesinin
5 puanlik kismimin karsilanma stiresini,
31 Aralik 2027 tarihine kadar uzatmaya
yetkili bulunuyor.

HAZINECE KARSILANACAK

2025 Subat ayindan itibaren &zel sektor
isverenlerinin ¢alistirdiklari sigortalilarm
prime esas kazanglari tizerinden hesaplanan
malulliik, yaghlik ve 6liim sigortalar: primi
isveren hissesi indirim orani 4 puan olarak
uygulanacak. Bu uygulamayi bir rnekle
somutlagtiracak olursak;

(X) Hizmet Limited Sirketi tarafindan
calistirilan 3 sigortal igin 2025 Subat aymnda
5510 kanun numarastyla kurumumuza
bildirilen muhtasar ve prim hizmet
beyannamesindeki prime esas kazanglar
toplaminin 120 bin TL, prim dédeme giin

sayisin 90 giin oldugu varsayildiginda, ilgili

tesvik kanununda aranilan sartlarin
saglanmast kaydiyla bu 3 sigortali i¢in 2025
Subat aymda 6denmesi gereken prim tutari
asagidaki gibi olacak:

@ 120.000,00x%37.75= 45.300,00 TL
Destek 6ncesi isveren tarafindan 6denmesi
gereken prim tutari (sigortali hissesi ve
igveren hissesi),

@ 120.000,00x%4= 4.800,00 TL
Hazine tarafindan karsilanacak tutar,

@ 40.500,00 TL (45.300,00 TL-4.800,00 TL)
Malulliik, yaghlik ve éliim sigortalari primi
igveren hissesinin 4 puanlik kismu Hazine
tarafindan karsilandiktan sonra igveren
tarafindan 6denmesi gereken prim tutaridir.

a A

tesvik

TICARET

Kayit disi sigortaliya
tesvik yok

4-5 puanlik indirim
uygulandiktan sonra, kalan
isveren hissesi dikkate
alinarak diger sigorta prim
destegi uygulanacak.

Son olarak tesvikten
sorunsuz faydalanmak icin
kayit disi sigortall, sahte
sigortall calistirmamak
gerekiyor. Ayrica SGK prim
borcunun olmamasi ya da
taksitlendirilmis olmasi
gerektigini belirtelim.

Malulliik, yaslilik ve
6lUm sigortalari primi
isveren hissesi indiriminin,
diger sigorta prim
destekleriyle ayni dénem
icin birlikte uygulanmasi
durumunda, isyerleri bu
indirimden 6ncelikle
faydalaniyor. Bu durumda,
sigortalinin prime esas
kazanci Uzerinden malullik,
yaslilik ve 8lim sigortalari
primi isveren hissesinden
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Gemi adamlar
iase bedeli
325 liraya ¢ikt1

IASE servisi kurulmayan gemi
adamlarina 6denecek iase bedeli, 230
liradan 325 liraya ytikseltildi.

Calisma ve Sosyal Gtivenlik

Bakanligi'nin Gemi Adamlari Iase Bedeli

Tespit Kurulu karari, Resmi Gazete’de
yayimlandt.

Karara gore Kurul, oy birligi ile biittin

sahil mintikalarina ve gollere

uygulanmak tizere her bir gemi adamina

verilecek gtinliik nakdi iase bedelinin
net 325 lira olmasini kararlastirdi.

Halihazirda gemi adamlarina
giinliik iage bedeli olarak net 230 lira
veriliyordu.

+ 60.000 profesyonel ziyaretci

« Uriin sergileme vitrini

- Fuar giris kart

Dekorasyonu Tamamlanmis
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Goriisme Alani ile Katilim Bedeli

CIN’EGIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

« Bir bucuk milyara yakin ntifusa ulagsma imkani
- Cin ithalati icinde en yiiksek paya sahip Guanco Bdlgesine giris imkani
« 35 lUlkeden 2000 katilimci firma

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu tamamlanmis goriisme alani
« Nakliye, gimrik, sigorta islemleri,

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

KATILIM BiLGiSi

: 2.000 ABD Dolar

Giilin Giirsoy Seyma Pekcan

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (IXF@®@) /itokurumsal

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr
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Kartopu gibi biiytiyecek

Istanbul Ticaret Odas1
onciiliigiinde baslatilan “Gidada
Israfa Dur De’ kampanyasi,
Ramazan sofralarinda israfin
oniine ge¢cmeyi hedefliyor.
Kampanya, gereginden fazla
yemek hazirlama ve iftar
sofralarini asir1 ¢esitle donatma
aliskanligina kars1 bilingli
tiiketimi tesvik ediyor.
Kaynaklarin daha verimli
kullanilmasiyla daha fazla
kisinin gidaya erisebilecegine de
dikkat ¢ekerek, toplumu
bu konuda duyarl1 olmaya
davet ediyor.

MESUDE DEMIiRHAN

[ J .
ISTANBUL Ticaret Odas:1 (ITO),

baslattig1 ‘Gidada Israfa Dur De’

kampanyasiyla Ramazan

sofralarinda artan gida israfina
dikkat gekerek, toplumu
bilinglendirmeyi amagliyor. 19 Subat’ta
duyurulan kampanya, genis yanki
uyandirirken, Ramazan ay1 boyunca
tuketicilerin farkindaligini artirmak igin
ozel calismalar ytiriittiliiyor. Bu
kapsamda, ‘Gidada Israfa Dur De’
mesajinin yer aldigi Ramazan
imsakiyeleri dagitilarak, vatandaslara
bilingli tiiketim ¢agris1 yapild.

Kampanyanin ilerleyen agamalarinda

ise Istanbul genelinde diizenlenecek ytiz
ytize egitimlerle ilk etapta 100 bin kisiye,
dolayl olarak da 500 bin kisiye
ulagilmasi hedefleniyor. ITO, israfin
onlenmesiyle kaynaklarin verimli
kullanilabilecegine ve bu sayede
daha fazla insanin sofrasina katki
saglanabilecegine dikkat ¢ekiyor.

BILINCLI TUKETIMLE
ISRAFI ONLEYELIM

Ramazan ay1, paylasma ve
dayanigsmanin en giizel sekilde
yasandig1 miibarek bir aydir. Bu ayda,
sofralarimizi kurarken daha 6zenli ve
duyarli olmamiz gerekiyor. Ozellikle
iftar sofralarinda ihtiyacin tizerinde
yemek hazirlanmasi ve mentilerin
gereginden fazla gesitlendirilmesi,
farkinda olmadan israfa yol agabiliyor.

Oysa Ramazan ayinin bereketini ve
paylagsma ruhunu en iyi sekilde yasamak
icin gidanin dogru, dlgiilii ve ihtiyaca
uygun sekilde kullanilmasi biiytiik 6nem
tagtyor. Bilingli tiiketim, hem
sofralarimizdaki bereketi artirir hem de
toplumsal dayanismaya katki saglar.

Tiirkiye’de her yil yaklasik 19 milyon
ton gida israf ediliyor. Bu kaybin 6niine
gegebilmek i¢in iftar sofralarinin ihtiyaca
uygun sekilde hazirlanmasi, planh
alisveris yapilmasi ve yemeklerin dogru
sekilde degerlendirilmesi gerekiyor.

SOFRALARIMIZI
BEREKETLENDIRELIM

Ramazan ayin1 en giizel sekilde
yasamak ve sofralarda gereksiz israfin
oniine ge¢mek igin bilingli alisveris
yapmak biiyiik 6nem tasityor. Uzmanlar,
aligverise ¢tkmadan 6nce ihtiyag
listesinin hazirlanmasin ve gereken
kadar tirtin alinmasini 6neriyor. Plansiz
yapilan aligverigler ihtiyactan fazla gida
alimina sebep oldugu gibi ev biitgesini
de zorluyor.

Ayrica, aclik hissiyle iftar igin
gereginden fazla yemek hazirlama
egiliminin dogal oldugunu belirten
uzmanlar, saglikli ve dengeli
beslenmenin 6nemine dikkat gekiyor.
Olgtilii porsiyonlar hazirlamak hem
israfi 6nliiyor hem de daha dengeli bir
beslenme diizeni saghyor.

Ramazan ayinin bereketini paylasarak

Dizi ve filmlerle farkindalik artar

istanbul il Ticaret Miidurt ismail Mentese, israfa
dikkat cekmek ve farkindalgr artirmak igin dizi ve
filmlerde bu konunun islenmesi gerektigini belirterek,
sunlar soyledi: “Gidada israf konusunun dizi ve
filmlerde yer almasi icin yapimcilar ve senaristlerle bir
araya gelinmeli. Yapilan israfin neye mal olacagi
gosterilmeli. Bdylece daha ¢ok kesime ulasabiliriz.
Kalkinmanin temel énceligi calismak ve tretmek.
Ancak, Urettigimizi de israf etmeden dogru

kullanmamiz gerekiyor.”

GIDADA
ISRAFA
DUR DE!

istanbul'da her yil binlerce ton gida israf ediliyor.

Bugiin, gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmalk icin geda israfina dur diyelim!

ISTANBUL
I TICARET
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(i i) ok unmsal

artirmak, sofralardaki her lokmay1
kiymetli gérmek ve bilingli titketimle
israfin 6ntine ge¢cmek, bu miibarek ayin
ruhuna en uygun davranislardan biri.

KUCUK PORSIYON
SECENEGI

Ramazan ayinda birlik ve
dayanismanin en giizel yasandig:
anlardan biri de toplu iftarlar. Birgok
kurum ve hayirseverin toplu iftar
organizasyonlar1 bir gelenek haline
geldi. Ancak restoran isletmeleri,
misafirperverlik i¢in genis tutulan iftar
meniilerinde, hazirlanan yemeklerin bir
kisminin tiiketilmeden ¢ope gittigini
gordiiklerini sdyliiyor. Bu durumu
engellemek i¢in restoranlar ve
isletmelerin porsiyon kontrolii gibi bazi
onlemler alabilecegi belirtiliyor.

Glindeme gelen bir diger 6neri ise
restoranlarin, zengin mentilerinde daha
kiictik porsiyon secenekleri sunmasi.
Ogzellikle acik biife iftarlarda asir1 tabak
doldurma ahgkanhiginin da dniine
gecilmesi, israfi azaltmada énemli etken
olabilecek. Miisterilere, rezervasyon
sirasinda ne kadar ve hangi yemekleri
tercih ettiklerini belirleme imkan1
sunulmasi da tasarruf i¢in bir bagka
secenek.

‘OLUMLU GERI
DONUSLER ALIYORUZ’

Istanbul 11 Ticaret
Midiirti Ismail Mentege,
kampanyayla ilgili cok
olumlu geri dontisler
aldiklarini belirterek,
gidada 44 milyar dolarhik
israfin ¢ok biiytik bir
rakam oldugunu
vurgulada. Israf edilen bu
tutarin yaninda
hiikimetin yaptig1 dev projelerin bile
¢ok kiiciik kaldigini dile getiren
Mentege, “Bu, sadece gidada olan
israf. Daha diger sektorleri hig
konugsmadik. Israfit 6nleme
kalkinmanin temel anahtari.
Kiiltiiriimtizde israf yok. Israfi
kontrol altina alabilirsek veya az da olsa
karinca misali bir yol alabilirsek
tilkemize biiyiik katki saglayacagini
diisiintiyoruz. Istanbul demek,

Tiirkiye demek. Dis ticaretin ytizde
50’den fazlasinin, ig ticaretin ytizde
25’inin dondiigii bir sehirde
bagarabildigimiz her adim kartopu gibi
biiyiiyecek” dedi.

ONCE EGITIiM VE TAKIiP

Mentese, ‘Gidada Israfa Dur De’
kampanyasmin bundan sonraki

stireciyle ilgili su bilgileri verdi:
“Projenin egitim boyutu da olacak. Milli
Egitim Bakanligi, projemizin
paydaslarindan. Ilkokul, ortaokul, lise
ve {liniversitelerde kampanyayla ilgili
bilgilendirme yapilacak. Toplumun tiim
bireylerine bu konuda profesyonel
olarak gerekli egitimler verilecek. Once
egitim, sonra bu isin takip edilmesi ve
ciktilarin elde edilebilmesi amaglaniyor.
Stirecin nasil ilerledigi asama agsama
takip edilecek. Istanbul’da kayith 830 bin
sirket, 250 bin esnafimiz var. Burada her
bir igletmede kiigiik de olsa yapilan
tasarrufun biiytik katkisi ve ¢iktisi
olacak.”

POLLAMLPMRDH
ILE MiAEIR LS

2030 hedefi israfi yari yariya azaltmak

iTO Baskani Sekib Avdagic,
israfin sadece tiiketim
asamasinda olmadigini, isin en
basindan itibaren basladigini,
yani Uretim, isleme, satis
asamalaninda da meydana
geldigini belirtti. Avdagic, tim

hedefe ulasabilmek igin
kampanyalar yapiyor.
Ulkemizde ise yilda 19 milyon
ton gida israf ediliyor. Bir
baska deyisle her yil yaklasik
43.3 milyar dolan cépe
atiyoruz. Bu rakami
disiiriirsek tretimde verimlilik
artar, fiyatlar dengelenir, iilke
ekonomisine biiyiik katki olur.
Bundan dolayi bizde de kamu
ve STK’lar tarafindan israf
karsiti 6nemli kampanyalar
diizenleniyor” diye konustu.

bu olumsuzluklan ortadan
kaldirmak icin Birlesmis
Milletler’in 2030’a kadar gida
kaybini ve israfini yan yariya
azaltma hedefini koydugunu
hatirlatti. Avdagic, “ABD’den
Almanya’ya tiim llkeler, bu
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in, teknik tekstilde en biyiik ihracatci konumunu korurken son yillarda ABD ve
Almanya da bu alana yatinmlanni artirdi. Turkiye’de de toplam tekstil ihracatinda teknik
tekstilin payi artiyor. Cevreci liretim zorunlulugu, savunma sanayindeki tercihler nedeniyle
Tirkiye’nin tekstildeki bu teknik firsati yakalamada ge¢ kalmamasi gerektigi belirtiliyor.

URKIiYE’nin istihdam
deposu sektorlerinden
biri olan tekstil,
tasarim ve

e

{

sanayilesmenin
Trump déneminde daha
da 6nem kazanacagini

belirten Oksiiz, “Trump, diger

inovasyonla katma degerini
artirmay hedefliyor. Tekstil -
deyince akla giyim Uiriinleri

gelse de saghktan savunmaya,
otomotivden ucak sanayine kadar bircok
alanda tekstil malzemesi kullaniliyor. Bu
nedenle teknik tekstil tiriinleri katma
deger acisindan oldugu kadar stratejik
olarak da 6ne cikiyor. Ancak tekstil lilkesi
Turkiye’de teknik tekstil yatinmlan heniiz
istenilen seviyede degil. Tiirkiye’nin
2023’teki teknik tekstil ihracati 2 milyar
dolar civarinda. Surdiriilebilir ve cevre
dostu malzemelere olan talep, altyapi
modernizasyonu, havacilik ve savunma
alanindaki uygulamalar, déngiisel
ekonomi uygulamalarnin yiikselisi ve
akilh tekstildeki gelismeler gibi faktérler
biiyiimeyi destekliyor. Tekstilciler, bu
nedenle teknik tekstilde de liretim,
inovasyon ve ihracati artirmaya yoneliyor.

CiN BASI CEKIYOR

Gelismis dev ekonomiler de teknik
tekstil sektoriine yatinm yapmayi
surduriyor. Bu nedenle kiiresel teknik
tekstil pazar biiyiikliigii 2023’te 213 milyar

|
da teknik tekstilin 362.7 milyar dolarhik
bliyiikliige ulasacagi belirtiliyor. Teknik
tekstil sektoriine en fazla yatinm yapan
iilkeler arasinda Cin, ABD, Aimanya,
Giiney Kore gibi gelismis ekonomiler 6ne
cikiyor. Diinya teknik tekstil ihracatinin

6nemli bir b6liimiinii Cin yapiyor. Aimanya
ikinci, ABD de liciincii sirada yer aliyor.

ABD HIZ VERDI

_ Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilan Birligi (ITHIB) Bagkam Ahmet
Oksiliz, pazardaki biiyiime hedefleri
dogrultusunda hem Avrupa’da hem de
ABD’de tekstil yatinmlarnnin giderek
arttigina dikkat cekti. Ozellikle teknik
tekstilde bu yatinmlarin yogunlagtigini
belirten Oksiiz, “ABD, ¢ok biiyiik miktarda
pamuk iireten bir lilke. Pamuk ipligi
yatinmlan da yapti. Bunun yaninda teknik
tekstilde de yatinmlarina devam ediyor.
Bu lilkeler tekstil sektériine verdikleri

tilkelere ek vergiler getirerek koruma-
ciligi en list seviyeye cikariyor. Bununla
birlikte kendi lilkesindeki yatinmlar
artirmayi hedefliyor” diye konustu.

DAHA AKTIF INOVASYON

Oksiiz, tekstil izerine uygulanan
kompozitlerin hem hafif hem de dayanakl
malzemeler oldugu icin askerlerin
midferlerinde de kullanildigini sGyledi.
Onceden celikten yapilan ve cok agir olan
kursungecirmez yelek yerine su an daha
hafif tekstil tirlinii kullanildigini dile getiren
Oksiiz, “Bunun disinda bircok alanda
yanmayan ve su gegirmeyen nitelikli
kumas tercih ediliyor. Ayrica ucak ve
otomotiv sanayinde tekstil tabanh daha
hafif kompozit iriinler kullaniliyor” dedi.

Ahmet Oksiliz, Tiirkiye’de teknik
tekstilin durumunu ise séyle
degerlendirdi: “Tiirkiye’de teknik tekstil
basladi, ancak daha igin basindayiz.
Ulkemiz acisindan bu alanda gelecek var.
Bu konuda Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine 6nem verilmeli. Tekstille
ilgilenen Ar-Ge merkezleri daha aktif
olmali. Yurt disindan belki sirket

Katma
degere
egilim

Tiirkiye teknik
tekstil sektoril, 2024
yillinda ihracat
performansiyla dikkat
cekti. Ocak-Eylul
2024 déneminde
teknik tekstil ihracati
ylzde 1.4 artisla
1 milyar 678 milyon
dolara ulasti. Ayni
dénemde, TUrk tekstil
ve hammaddeleri
sektoru ihracati ise
ylzde 2.7 azalarak
8.5 milyar dolara
geriledi. Bu dislse
ragmen teknik tekstil
ihracatindaki artis,
sektoriin yuksek
katma degerli Urtinlere
yoneldigini gdsteriyor.
2024 yilinda
Turkiye’nin toplam

dolara yiikseldi. Pazar blyikliginiin bu
yil 222 milyar dolar, 2027°de ise 267 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor. 2029 yilinda

6nemi hicbir zaman azaltmadi. Sadece
sektorii inovasyon, tasarim ve teknik
tekstille doniistiirdi” dedi. ABD’de

birlesmeleri ve satin alma yoluyla teknik
tekstilde giiciimiizii artirabiliriz. Bu
Uriinlerin birim fiyati cok yiiksek ve
degerli. O nedenle herkes iiretemiyor.”

tekstil ihracati ise
9 milyar 495 milyon
379 bin dolar oldu.

TICARET
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KULLANILIYOR?

ULASIM: Araclann daha hafif ve
dayanikli hale gelmesi icin teknik
tekstilden faydalaniliyor. Hava
yastiklari, giivenlik kemerleri,
ses ve Isi yalitimi saglayan
malzemeler teknik tekstil
tirlinleri arasinda yer aliyor.
_'\. Ayrica ucak ve trenlerde
N kullanilan hafif kompozit
malzemeler, yakit
tiiketimini azaltarak
cevresel siirdiiriilebilirlige
katki sagliyor.

INSAAT VE ALTYAPI:
Geotekstiller, insaat
sektoriinde erozyon
kontrolii, drenaj ve zemin
gliclendirme gibi bircok alanda
kullaniliyor. Su gecirmez
kaplamalar ve yaliim malzemeleri,
binalarin dayanikliigini artirirken
enerji tasarrufuna da katki
saghyor.

SAVUNMA: Askeri ve giivenlik
amacl tekstiller, kursungecirmez
yelekler, yanmaz kumaslar ve
kimyasal maddeye dayanikl
giysiler gibi alanlarda yaygin
olarak kullaniliyor. Son
teknolojiyle Uretilen akill tekstiller,
cevresel faktérlere gére renk
degistirme veya i1si dengeleme
gibi 6zellikler sunuyor.

TARIM VE CEVRE: Bitki ortiileri,
giines isigini diizenleyen 6zel
kumaslar ve biyobozunur tarm
tekstilleri, tarimda verimliligi
artirmak icin kullaniliyor. Ayrica
filtreleme sistemlerinde kullanilan
tekstil liriinleri, su ve hava
kalitesini iyilestirerek cevre
koruma alaninda 6nemli bir
rol oynuyor.

SPOR VE GiYiM: Spor giyiminde
kullanilan nefes alabilir, su
gecirmez ve esnek tekstil liriinleri,
sporcularin performansini
artinyor. Ozel anti bakteriyel
kumaslar, kétii koku olusumunu
onleyerek kullaniciya konfor
saghyor.

Kiiresel ekonomide ayrisma ve
icine kapanma 6ne ¢ikarken, kiiresel
ticaret giderek zor hale geliyor. Salgin
sonrast yasanan gelismeler bu
egilimde etkili oluyor. Ayrica yeni
gelismeler de ticareti zorlastirtyor.

Oncelikle salgin sonrasi yasanan
gelismeleri degerlendirelim. Salgin
sonrast kiiresel tedarik zincirlerinde
onemli bir kirilma yasanmisti. Asya ve
ozellikle Cin’e olan tedarik
bagimliliginin yarattig stkintilarla
tedarik giivenligi 6nem kazandi. Bu
amacla tedarik kanallarinin
gesitlendirilmesi, yakindan tedarik ve
kritik tirtinlerin yerli tiretimi egilimleri
ortaya ¢ikt. Rusya'nin Ukrayna'y1
isgaliyle baslayan savas ise jeopolitik
kirilmalar yaratti. Rusya ile Bati
arasinda ticari iliskiler koptu.
Rusya'ya ticari yaptirimlar
uygulanmaya baslandi. Diger yandan,
ABD ile Cin arasindaki hegemonya
miicadelesi 6zellikle teknoloji
savaglarinda belirgin hale geldi.
Teknoloji tirtinlerinin ihracatinda
6nemli kisitlamalar getirilmeye
bagland1. Bat1 bloku ile giiney tilkeleri
kendi aralarinda ticareti &ne

Klresel ticaret giderek zorlasiyor

cikarmaya baslad.

Tiim bu gelismelerle kiiresel ticaret
2024 yilinda yeniden gerileme
gosterdi. Ancak ABD’de yapilan
secimler sonrasi yeni yonetimin
uygulamay1 hedefledigi politikalar ve
diger gelisen egilimlerle kiiresel ticaret
giderek daha da zor hale gelmeye
basladu. Kiiresel ticareti zorlastiran
gelisen egilimleri degerlendirelim.

Korumacilik egilimi: ABD yeni
yOnetimi, ticarette tam bir korumacilik
savagina neden oluyor. Yeni yonetim
tiim tilkelerden yapilan ithalata ilave
vergiler koymaya bagladi. 2 Nisan
tarihine kadar tiim tilkelere ithalat
vergileri konulmas1 hedefleniyor.
ABD'nin ithalatta vergi koydugu
tilkeler de ABD’den yaptiklar: ithalata
vergi koyacak. Karsilikl vergilemeler
ticarette onemli daralma ve sapmalara
yol acacak. Ulkeler alternatif pazar
arayisi i¢inde olacak. Diger iilkelerin
de kendi aralarinda 6zellikle Cin’e
dontik vergi uygulamalari olasilig
artryor.

Evinde iiretim: Kiiresellesmenin
getirdigi en 6nemli sonuglardan biri,
sanayi tiretimlerinin parcalanmasi,
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daha ucuz maliyetli yerlerde
yapilmast ve buralardan tedarik
edilmesi olmustu. Buna bagl olarak
kiiresel 6lgekte bir tedarik zinciri
ortaya ¢tkmis oldu. Giintimiizde ise
tilkeler artan oranda sanayilerini
yeniden canlandirmaya ve sanayi
tiretimlerini artirmaya galistyor. Birgok
kritik tirtinde mutlaka yerli tiretime
sahip olma egilimi giicleniyor. Bu
egilim kiiresel tedarik zincirlerinin ve
ticaretin zayiflamasina yol acacak.
Near shoring-friends shoring-
no shoring: Salgin sonrasi ortaya
¢tkan 6nemli bir egilim yakindan
tedarik olmustu. Tedarik gtivenliginin
saglanmast amaciyla tedarikin daha
¢ok yakin tilkelerden yapilmasi egilimi
olusmustu. Bu egilim kismen devam
ediyor. Diger yandan, ABD ve Cin
liderligindeki kiiresel ayrisma dost
tilkeler veya miittefikler arasi tedarik

egilimini ortaya c¢ikardi. Son ticaret
verileri, tilkelerin ticaretinde dost-
miittefik iilkelere agirhk vermeye
bagsladigini gosteriyor. Son olarak ise
tedarikin miimkiin oldugunca yurt
icinden saglanmast fikri gti¢leniyor. Bu
hentiz fiili bir egilim haline gelmedi.
Ancak bu egilim, 6zellikle teknoloji ve
savunma-havacilik-uzay sanayi
alanlarinda giiclenmeye baglad.

Emtia milliyetciligi: Hegemonya
miicadelesi, teknolojik gelismeler ve
kiiresel ayrisma, kritik emtia igin de
korumacilig1 getirmeye baglad1. Ancak
bu korumacilik tersine galistyor ve
ithal mallara kars1 degil, yerli tiretimin
korunmasina dontik uygulaniyor.
Emtia milliyetciligi olarak gti¢lenen bu
egilim, 6zellikle nadir metaller ve
elementler i¢in 6ne ¢ikiyor. Ulkeler
sahip olduklari kaynaklar1 sadece
kendileri kullanmak istiyor. Bu da
kiiresel ticaretin gelismesini
sinirlayacak bir unsur olacak.

Thracat yasaklart: Salgin sonrasi
tarim ve gida tirtinlerinde, Rusya-
Ukrayna savasi sonrasi ise metaller ve
madenlerde baslayan ihracat yasaklar
ve kontrolleri giderek genisliyor. Iklim

degisimi ve hava olaylariyla artan
kuraklik sonucu tilkeler icin gida
giivenligi cok kritik hale geldi. Bu
nedenle tilkeler bir¢ok iirtinde ihracat
yasaklar1 getiriyor. Aym egilim, birgok
6nemli ana metal sanayi tirtiniinde ve
metal cevherlerinde de yasaniyor.

Yaptirimlar: Jeopolitik gelismeler
kargisinda tilkelerin ticaretine
yaptirimlar uygulanmasi giderek
yayginlastyor. Rusya-Ukrayna savast
sonrasi Rusya’ya uygulanan iki yonlii
ticaret yaptirimlar1 bunun en énemli
ornegi. Rusya’dan enerji ve diger
tirtinlerin ithalatina yasaklar getirildi.
Ancak Rusya, yaptirim uygulamayan
iilkelere agirlik vererek ticaretini
stirdtirmeye ¢alistyor. Yaptirimlar
ticaretin daralmasina yol acarken,
ticaret sapmalari ve haksiz ticaret
vakalari da artiyor.

(0)\\| TUM BU EGILIMLER
[0y4 ONUMUZDEKI
DONEMDE iHRACATI VE
KURESEL TICARETI ZORLASTIR-
MAYA DEVAM EDECEK.
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Kiiresel rekabette dogal kaynaklar dne ¢ikarken,
diinya devleri nadir elementlerin paylasimi i¢in
miicadeleye basladu. i1k olarak ABD ve Cin
arasinda alevlenen ticaret savaslari, nadir toprak
elementleri (NTE) etrafinda sekilleniyor.

ADIR toprak
elementleri
(NTE), artik
tilkelerin ticaret
ve rekabet politikalarmi
belirliyor. Nadir toprak
elementleri, akilli
telefonlardan elektrikli araclara, fiize
sistemlerinden yenilenebilir enerji
teknolojilerine kadar pek ¢ok alanda
yaygin kullanilmaya baglandi. Cin'in
bu alandaki baskin konumu ve arz
zincirindeki kirilganlik endiseleri,
gelismis diger tilkeleri de yeni adimlar
atmaya zorluyor. ABD'nin son
hamleleri de NTE'nin énemine
isaret ediyor.

ABD Bagkam Donald Trump,
ozellikle Grénland ve Ukrayna
tizerinden sekillenen bir rekabet
politikasi olusturarak, nadir
elementlerde giivenli tedariki
saglamlagtirmay1 hedefliyor. Bu
adimlarin ekonomik, stratejik ve
jeopolitik sonuglar tartisilirken,
uluslararas politikalar ve olasi
anlasmalar da giindemi belirliyor.

YAPTIRIM ARACI
OLARAK KULLANILIYOR

ABD yonetimi, nadir toprak
elementlerini ulusal giivenlik meselesi
olarak goriiyor. 2021’de Joe Biden
yonetimi, bu kritik mineralleri ulusal
giivenlikte oncelikli ilan ederek
tedarikte friend-shoring
(miuittefik iilkeler {izerinden tedarik) ve
on-shoring (yurt i¢inde tiretim)
stratejilerine agirlik verdi. Bu politika,
diinyanm temiz enerji déniistimii ve
yiiksek teknoloji tiretimi igin hayati
onemdeki nadir elementlerde
Cin’e olan bagimhihig1 azaltmay1
amaghyordu. Zira halihazirda kiiresel
nadir toprak elementi {iretiminin
yaklagik yiizde 60’1 gergeklestiren
Cin, isleme kapasitesinin ise yiizde
90'na sahip. Pekin yonetimi, gecmiste
nadir toprak elementlerinin thracatin
kisitlama kartini siyasi gerilimlerde
kulland. Pekin’in 2023'te ise nadir
toprak elementi ¢ikarilmasma ve
iiretimine yasak getirmesi, Bati'"da
alarm zillerini ¢aldirda.

ABD GRONLAND'I
NEDEN ISTIYOR?

Donald Trump ise ilk bagkanlik
déneminden bu yana Grénland' satin

almak istiyor. Avrupa’ya yakinlhg,
ticari gegislerde 6nemli bir ada
olmasinin yani sira Grénland; petrol,
dogalgaz ve nadir toprak elementleri
agisindan oldukga zengin bir bolge.
Adamnin yer alt hazinelerinin toplam
degerinin ise en az 2.5 trilyon dolar
oldugu tahmin ediliyor.

DESTEK KARSILIGINDA
KAYNAKLAR

ABD Bagkari Donald Trump,
Ukrayna’ya destek veren bir énceki
ABD Bagkar Joe Biden’dan farkh bir

Kiiresel gii¢lerin
‘nadir’ plani

Trump’in Ukrayna ve Gronland’t madenler
konusunda anlagsmaya zorlamasi da miicadelenin
diger cephesini olusturdu. Kiiresel giiclerin NTE
politikasi, maden tedarikinde sayili iilkeler arasinda
yer alan Tiirkiye'nin de 6nemini artirda.

Ukrayna'nin yer alt1 kaynaklarmin
ortak igletilmesini 6ngoren bir gergeve
icin uzlasti. Buna gore, Ukrayna'ya ait
gelecekteki maden, petrol, dogalgaz
gelirlerinin ytizde 50’sinin, ortak
olusturulacak bir yatirrm fonuna
aktarilmasi ongortiliiyor. Bu fon, hem
Ukrayna'min yeniden imar1 hem de
ABD'nin yatirmm geri doéniisii igin
kullanilacak.

Ancak Ukrayna Devlet Bagkani
Volodimir Zelenski, 500 milyar
dolarhk borg olmadigin ileri
stirerek, borg yerine yatirrm ortaklhigi

Cin’in kritik mineraller
uzerindeki hakimiyeti

politika izleyerek yeni bir cephe agt.
Trump, Ukrayna’ya Rusya ile savasta
yapilan yardimin milyarlarca dolart
buldugunu sdyleyerek, Ukrayna’dan
bunun karsihgm 6demesini isted.i.
Bdylece ABD, bu destegin karsiiginda
kritik madenlere erisimi giindeme
getirdi. Trump, 3 Subat'ta Kiev'e bir
oneri ileterek, 500 milyar dolar
degerinde nadir toprak elementi talep
eden bir anlagsmanin mimkiin
olabilecegini séyledi.

ERCEVE ,
NLASMASINDA KRiZ

Stratejik ve Uluslararas: Calismalar
Merkezi'nin (CSIS) aragtirmasina gore,
Washington ve Kiev, askeri yardimlar
ve giivenlik destegi karsihiginda

Kiresel nadir
toprak elementi
Uretimi

Kuresel
isleme
kapasitesi

Rafine grafit ve
disprosyum
Uretimi

islenmis lityum
ve manganez
Uretimi

onerdi. Bunun ardindan Trump ve
Zelenski arasindaki goriisme
beklenmedik sekilde gergin gecti.
Yaganan fikir ayriliklari nedeniyle
goriisme yarida kesildi ve Beyaz Saray
anlasmanin o giin imzalanamadigin
duyurdu.

ABD Bagkaru Trump, son olarak
Kongre’deki konugmasinda
Zelenski’den gelen mektubu
okuyarak, Ukrayna'nin anlasmaya
hazir oldugunu agikladu.

BARISIN EN ONEMLI
AKTORU NTE

Nadir toprak elementlerinin, yeni
nesil birgok teknolojinin {iretiminde
kullanilan ¢ok kritik ara malzeme
oldugunu belirten ekonomist

Prof. Dr. Nurullah Giir, Cin'in su ana
kadar kendi topraklar disinda,
Asya ve Afrika olmak tizere diger
bolgelerdeki nadir toprak
elementi yataklarimn
isletilmesine y&nelik
anlasmalarla ABD'nin 6niinde
yer almaya calistigini hatirlatti.
ABD'nin de kendi kontroliindeki
nadir toprak
elementi
rezervlerini
¢esitlendirmek
istedigini
belirten Giir,
sunlar1 sdyledi:
“Bu agidan
Ukrayna, ABD’ye
cekici geliyor. Nadir
toprak elementleri, bir anda Rusya ile
Ukrayna arasinda imzalanabilecek
barig anlagsmasinin énemli
aktorlerinden biri haline geldi. AB,
Rusya-Ukrayna savasina giivenlik
penceresinden bakiyor. Zira
Ukrayna'min diismesi veya
kirilganlagsmasi, AB tilkelerinin
guivenligi agisindan biiytik bir tehdit.
Dolayisiyla Avrupalilarin bir numarah
glindem maddesi nadir toprak
elementleri degil.”

TURKIYE'DE
REZERV BUYUK

Milli Istihbarat Akademisi
Ogretim Uyesi Dr.
Celal Erbay ise
artan
rekabet
ortaminda
nadir
toprak
elementlerinde
r zengin {ilkelerden
’ biri olan Tiirkiyenin
durumunu séyle
degerlendirdi: “Eskisehir Beylikova
bolgesinde bulunan 694 milyon tonluk
rezerv, Cin'in ardindan diinyanmn en
biiytik ikinci rezervi. Kiiresel nadir
toprak elementi piyasasinda Cin’in
baskin olmasi, Batili tilkelerin
alternatif tedarikgiler aramasima
neden oluyor. Ttirkiye, bu alanda
gliglti bir altyapr kurarak, Avrupa ve
ABD pazarlarina tedarik saglayan
onemli bir tilke haline gelebilir.
Kiiresel piyasada stratejik aktor
haline gelebilir.”

<

ABD, NTE’ye
neden odaklandi?

Nadir toprak elementleri ve
kritik mineraller, modern
teknolojilerde ve stratejik
sektdrlerde hayati bir rol oynuyor.

Bunlardan bazilari séyle:

M Elektrikli araclar
B Yenilenebilir eneriji sistemleri
B Askeri techizat

B Yiksek teknoloji cihazlan

Ukrayna neden 6nemli?

Avrupa Birligi’nin Kritik
Hammaddeler Yasasr’na gore,
Ukrayna 34 kritik mineralden
22’sinin yataklarina sahip. Ulkenin,
diinyadaki kritik hammaddelerin
yaklasik yiizde 5’ine sahip oldugu
tahmin ediliyor. Diinya Ekonomik
Forumu’na gére Ukrayna, lityum,
berilyum, manganez, galyum,
zirkonyum, grafit, apatit, florit ve
nikel icin de 6nemli bir potansiyel
tedarikci olarak 6ne cikiyor.

Avrupa’nin da
ihtiyaci var

“Cin’in NTE konusundaki ¢alismalari
ulusal bir politikanin Grind, 2013 yilinda
dinya ile paylasilan Kusak ve Yol
Girisimi’nin bir pargasi” diyen
SETA Eneriji Arastirmacisi
Bisra Zeynep Ozdemir,
Cin’in diinya genelinde
degerli madenler tedarik
zincirinin ytzde 70’ine
yakinini kontrol ettigini
soyledi.
AB’nin iklim degisikligi
ile micadele calismalari icin
kritik hammaddelere ihtiyac
duydugunu belirten Ozdemir, sunlari
soyledi: “Bu nedenle 2030 ve 2050
yillarina dek artmasi 6ngérilen talebini
glvenilir, esnek, uygun fiyatl ve
gesitlendirilmis bir arz piyasasi ile
karsilamayi amagliyor. Ote yandan,
Pekin yénetimi sahip oldugu know-how
ile ortakliklar ve yatinmlar araciligiyla
kritik madenler alanindaki calismalarini
artinrken ABD ve AB’nin daha hizli
adimlar atmasi gerektigi asikar. Savasin
sona ermesi halinde Rusya ile enerji
ticaretine devam etmeye gonulli AB
Uyesi Ulkelerin Ukrayna ile anlasmada
zorluk yasamasi s6z konusu olabilir.”
000 0000000000000 00C0O0CO0C OOV

AB, ikinci bir glic
istemiyor

Munzur Universitesi Nadir Toprak
Elementleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudurl Dr. Ceren Erist Unal,

NTE rezervinde Cin’in 44
milyon ton rezervle birinci
siradayken ABD’nin

7. sirada oldugunu

belirtti. Unal, Rusya

Devlet Baskani Vladimir

Putin’in nadir elementler

konusunda “Amerikalilar
da dahil olmak Uzere
yabanci ortakla memnuni-
yetle ¢alisinz” gcagrisini séyle
degerlendirdi: “Bu ¢agr Uizerine Trump
ve Zelenski’nin Oval Ofis’teki gorlismesi
yon degistirmis gozikuyor. Fakat yine
de ABD’nin maddi kaynak sagladigi
Ukrayna ile isbirligi yapmasinin olasi
oldugunu distindyorum. Cuinkl Rusya,
Ukrayna’dan daha guclu bir devlet
oldugu icin tercih Ukrayna olacak.
AB’nin ve Ingiltere’nin ise Ukrayna’nin
yaninda durmasinin sebebi, kritik
mineraller ve ABD’nin Cin’den sonra
kritik metallerin ve buna bagl Uretilen
teknolojilerin Uretiminde blyUk paya
sahip olmasinin éntine gecmek.” )
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Finansmana erisimde

once tespit sonra hazirlik

KOBi’lerin finansal okuryazarlig}, ticari faaliyetlerinde
muhtemel risklerin ve firsatlarin goriilmesi i¢in 6nem arz ediyor.
ITO’daki seminerde SPK ve BIST yetkilileri, finansmana erigimde
halka arz yonteminin hazirlik siirecine ve egitime dikkat cekti.

ADEM ORHUN

INANSMANA erisim ve kredi

konusunda zorlanan igletmeler

icin finansal okuryazarhk
. sanildigindan fazla 6nem tastyor.
Istanbul Ticaret Odasy, bu kapsamda
girisimcilerin ve sirket kurucularmm
bilgilendirilmesi igin bir seminer
diizenledi. "KOBI'lerin Ticari
Faaliyetlerinde Finansal Okuryazarligin
Onemi’ baghkl seminerin agilis
konugmasini, ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Ibrahim Dogan Salman yapt.
Salman, firmalarin kendi tiretim ve ticari
faaliyetlerini takip ettikleri kadar
ekonomi konjonktiirii hakkinda da
hassas olmasi gerektigini séyledi.

Seminerin ilk konusmacisi Sermaye

Piyasast Kurulu (SPK) Ortakliklar
Finansman Daire Bagkan Yardimcist
Evrim Yildirim Dursun, sermaye
piyasalarinda yatirim ve finansman

imkanlar1 konusunda bir sunum yapt.
Finansal planlamanin biitceden farkh
olduguna dikkat ceken Dursun, “Bu
planlama, gelirleri artirmanin, giderleri
azaltmanin yollarini gosteriyor” dedi.
SPK'nun, finansal okuryazarlik
konusunda koordinator kurum
oldugunu séyleyen Dursun, KOBI'leri,
SPK'nin kurdugu egitim sitesini
kullanmaya davet etti. Dursun, finansal
okuryazarlik.spl.com.tr adresinde
egitim videolar1 oldugunu belirtti.

Halka arza hazirlanirken
karsilanmasi gereken sartlar

® Sirketin ciddi hukuki sorununun olmamasi

@ Finansal tablolarin raporlama standartlarina uygun hale getirilmesi

@ Sirketin finansal tablolarini bagimsiz denetime tabi tutmasi

® Finansal tablolarin kamuyla paylasima hazir olunmasi

@ Seffaflik ve kamuyu diizenli aydinlatmaya hazir olunmasi

® Kurumsal yonetim stratejilerinin olusturulmus olmasi

HALKA ARZDA
KRITERLER

Sunumunda, finansal kaynak
bulmanin yollarindan birinin halka arz
oldugunu kaydeden Dursun, halka arz
icin gerekli finansal biiytikliikleri s6yle
acikladi: “Finansal tablolarda aktif
toplaminin 2023 yih i¢in 1.5 milyar
TL'den, 2024 y1ili i¢in 2.4 milyon TL'den
yiiksek olmast gerekiyor. Ayrica net satis
hasilatinin, 2023 yil i¢in 750 milyon
TL'den, 2024 y1li igin 1.2 milyar TL'den
yiiksek olmast isteniyor.”

KURUMSAL GELISIM

Seminerde, Borsa Istanbul A.S. Egitim
Servisi Yoneticisi Dr. Abdullah Cevdet
Bayhan da ‘Borsa Istanbul’da halka arz,
piyasalar ve iirtinler” konulu bir sunum
yaptt. BIST'in kurumsal gelisim
programlari oldugunu belirten Bayhan,
su maddeleri siralad:

'@ Kurumsal Déniigtim Programi
(BISTEP) (Orta 6lgekli isletmeler veya
aile sirketleri icin) _

@ Kurumsal Sirketler I¢in Halka Arza
Hazirlik Programi (Bagvuru yapmans
olanlar icin)

@ Halka Arz Oncesi Hazirlik
Damismanhg Programi (Hazirlanan
veya basvurmus sirketlere uzaktan
egitim) )

@ Sermaye Piyasalari, Borsa Istanbul
ve Yatirimer Iligkileri Programi (Halka
arz olmus sirketler icin)

BANKACILIK URUNLERI

Baskent Universitesi'nden Dog. Dr.
Burchan Sakarya ise bankacilik
iirtinlerinin etkin kullaumu hakkinda
bazi bilgileri paylagt.

Dog. Dr. Sakarya, KOBI finansal
erisim sorunlarinin baglica su bagliklarda
gruplandigim soyledi: Yetersiz teminat,
kredi notu, finansman maliyeti, kredi

degerleme, finansal okuryazarlik.
Dog. Dr. Sakarya, KOBI ler igin finans

kaynaklarm da s6yle agiklad:

@ Banka kredisi

@ Devlet destekli kredi

@ Kitle fonlamasi

@ Risk sermayesi

@ Faktoring

IKINCI NESLIN ETKiSi

Istanbul Ticaret Universitesi'nden
Dog. Dr. Recep Ali Kiigiikcolak da
konugsmasinda, KOBI'lerde ikinci neslin
finansal okuryazarligmin
gliclendirilmesinin ticari yasam
dongiistine etkisine dikkat
gekdti.

Dog. Dr. Kiigtik¢olak, sunlari sdyledi:
“Finansal okuryazarlik, tasarruf ve
yatirim planlamasini kapsar. Kredi
okuryazarhg ise kredi tiirleri, faiz
oranlari, geri 6deme kogullar ve kredi
puaru gibi konular1 igerir.”

Kiigtikgolak, KOBI'lerin bu konuda
bilmesi gereken konulari sdyle ifade etti:
® Kredi tiirleri ve faiz oranlarinin

belirlenme mekanizmasi

® Geri 6deme planlar1 ve erken
6deme avantajlari

® Kredi puaninin hesaplanma sistemi

@ Borg yonetimi ve risklerin
azaltilmasi

137.CANTON FUARI
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Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti

1- 5 Mayis 2025
Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURK GIDA SEKTORU CANTON’DA
DUNYA iLE BULUSUYOR

NEDEN 137. CANTON FUARI 3. FAZ ?

- Diinyanin 6nde gelen ticaret fuarinda uluslararasi ziyaretciler ile bulusma imkani
« 1.550.000 m? 'de 55 farkli sektor

+ 680'i yabanci olmak tzere 29.000'nin tzerinde katilimci
« 215 llkeden yaklasik 250.000 profesyonel ziyaretgi

« En bilyiik tlke katimi: TURKIYE

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brostiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince ofis,internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

« T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Emek yogun sektorlere

istihdami koruma destegi

KOSGEB, girisimcilerin ve KOBI'lerin
istihdamimi korumalarina katki saglamak
amactyla ‘Istthdami Koruma Destek
Programi’ni hayata gegiriyor. KOSGEB,
ocak aymda agiklanan kapasite gelistirme
ve kiiresel rekabetcilik konulu destek
programlarmin ardindan desteklenmesi
oncelikli baz1 sektorler icin yeni
program baglatt1.

Istihdamui Koruma Destek Programu ile
kritik sektorlerde faaliyette bulunan
isletmelerde ¢alisan her personel igin
30 prim giin basina 2.500 TL geri 6demesiz
destek saglanacak.

Bu programa merkez veya subesi NACE
kodu; kistm C'ye uygun olan su
sektorlerdeki igletmeler bagvurabiliyor:

@ Tekstil tirtinlerinin imalati

@ Giyim egyalarinin imalati

ytklerini hafifletecek, ¢alisanlarin islerini
korumalarina yardimei olacak ve
isttihdamun stirdiiriilebilirligini
gliclendirecek. Ayni zamanda, sanayi ve
imalat sektorlerinde isgticii kaybinin
6nlenmesine katki saglayarak ekonomik
biiytimeye destek olacak.

KAPASITE VE REKABETCILIK

KOSGESB, iki ay once de kiiresel rekabet
ve kapasite gelistirme igin iki ayr1 destek
programi baglatmisti. Sanayi ve Teknoloji
Bakan1 Mehmet Fatih Kacir, 6 Ocak’ta
KOSGEB'in Kiiresel Rekabetgilik ve
Kapasite Gelistirme Destek Programlarmin
devreye alindigini agiklamustr. Kapasite
Gelistirme kapsaminda 20 milyon TL'ye,
Kiiresel Rekabetgilik kapsaminda
50 milyon TL'ye kadar destek

KATILIM BiLGisi @ Deri ve ilgili tirtinlerin imalat: saglanacak.
@ Mobilya imalati ; P— o
Katilim bedeli © 920 ABD Dolar / m? Bu sektorlerde faaliyet gosteren IS GELISTIRME DESTEGI

Minumum stant alani

: 9m?

isletmelere, 2024 yilinin son {i¢ ayina ait
aylik ortalama galigan SGK prim giin
say1sin1 2025 yilinda korumasi durumunda
calisan bagina, aylik 2 bin 500 TL geri
Odemesiz olarak performans destegi

KOSGEB, ayrica Girigimci Destek
Programi'na bagli olan Is Gelistirme
Destegi icin de bagvurular: almaya bagladi.
NACE kodlarinda imalat baghg: altinda
telekomiinikasyon, bilgisayar

Seyma Ceren Pekcan Ruken Ayata Gokhan Gapkin saglanacak. Stiresi 12 ay olan program, programlama ve bilisim alanlar1 baslig1
\J l> ISTANBUL 0212 455 65 07 0212 455 65 83 0212 455 6116 249 calisani olan bir igletme igin destegin altinda destek verilecek. Bu kapsamda
FV ‘/— TICARET 05424218285 0530 15142 37 0530 664 86 22 tist limiti 7.47 milyon TL olacak. 31 Ocak’ta  gegen y1l igletme bagma 1.5 milyon TL olan
@ t‘ ODASI"® 882 seyma.pekcan@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr gokhan.capkin@ito.org.tr baglayan ba§vurular, 31 Mart’'ta sona destek 2 milyon TL oldu. Gegen yﬂ l'ig
\ g 4220486 | ftoorgtr | ®R®E® /itokurumsal erecek. donem halinde verilen destek i¢in yeni

Verilecek bu destek, emek yogun imalat
sanayi sektorlerindeki isletmelerin mali

dénemin bagvurulart mart ay1 sonuna
kadar siirecek.



TICARET
Guney Dogu Asya’ya
erisimde avantajli kap1

o Korfez’le ticaret
Singapur L&\ icin kopri oluni

MESUDE DEMIRHAN
Tﬁrkiye-Singapur Serbest Ticaret Anlasmasi, bircok anlasmadan TURK-Arap Kardeglik
farkl: olarak mal ticaretinin yani sira hizmetler sektoriinii ve kamu Platformu’ndan (TAK),
alimlarini da igeriyor. Singapur, hem hizmet ticareti hem de Ttirkiye ile Ortadogu ve

Korfez tilkeleri arasindaki

cevresindeki iilkelere erisim i¢in 6nemli avantajlar sagliyor. ticaret hacmini artirmak icin
ADEM ORHUN isbirligi cagrisi geldi. TAK

Bagkam Cemal Siireya ve
URKIYE ile Singapur arasinda beraberindeki heyet, Istanbul

2015 yilinda imzalanan Serbest mrﬂi“ = snﬂﬂlil-l' Serbest Ticaret Mnm Ticaret Oda§1 Yon%t1m Kurulu
Ticaret Anlasmasi (STA), 2017 Hﬁglmm- Tm Uyesi It;rahgn. .Dc.)'gan
yilinda yiiriirliige girdi. Oldukga - Sl Salman’la gortistii.
genig kapsamli olan, kamu alimlarini ve Gortigmede TAK heyeti,
hizmetleri de ihtiva eden bu STA ile iki Tiirkiye'ye hizmet etmek ve

tilke ticaret hacminin biiytimesi i¢in ¢ok katki sunmak istiyoruz. St
avantajli bir zemin olusturuldu. Ancak Ttirkiye vatandas: olarak ikili gortigmeler yapalim.

iki tilke arasindaki ticaret, aradan gegen sizlerle diger iilkeler arasinda ~ Ayni zamanda webinar
yillara ragmen beklenen biiyiiklige koprii vazifesi gormek ve her  diizenleyebiliriz. Biz ITO

ulagmig degil. Istanbul Ticaret Odasi da konuda yardimecr olmak olarak gehrimize elbette
Tiirk firmalarinin ve girisimcilerin istiyoruz” ¢agrisinda yabanq sermayenin
bulundu. gelmesini isteriz.

dikkatini bu konuyla ilgili firsatlara Uyelerimizle isbirligi yaparak

cekmek i¢in bir seminer diizenledi. SOMUT PROJELERE A SR .
Tirkiye-Singapur Serbest Ticaret . ODAKLAN A]J_,IM bu}l’,l.l.nll(eilen.?l gten; vdedl'

Anlasmast bilgilendirme toplantisi, BTSN Wty L ¥ . N o K F ! }l,li 11e Jrta o%iul\(zie

Singapur Ticaret Bakanligi'ndan T e : . 1TO Yonevtlm Kurulu Uyesi 0t ezﬁl certarasinda

temsilcilerin katilimiyla ITO’da Ibrahim Dogan Salm.an'da.lw tlgarel’F acmlrlu artlrlma%fa N

gerceklestirildi. .yfs.lptlgl konusmada, .1§b1r11g1 yonelik adimlarin ele alindig:

. = igin her tirli destegl vermeye toplantlda, web toplantllarl

TICARET SIRALAMASI : hazir olduklarin belirtti. ve B2B goriismelerinin ticari
Toplantinin agiligt, ITO Yénetim ﬂ:_ — | Salman, “Somut projelerle ig,tl){rliklerirlli g:':liglendiren

Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca L | ilgili hem toplanti hem de rolu vurguiandi.

tarafindan yapildi. S’{”A’nm iceriginin siirecini de igeriyor. Isletmelerin

oldukga zengin oldugunu behrten triinlerinin mengeini beyan yeterli

Eyytipkoca, “Singapur’un ihracatinda goriiliiyor.

Tiirkiye 5’inci sirada, ancak bu tilkenin . . .

Tiirkiye’den yaptig: ithalatta 39'uncu HIZMET TICARETI

siraday1z. Goriildiigii tizere ticaret STA kapsaminda, Singapur ve z E Ps 2025 F u ARI

der},gesm'de daha ok calisilacak alan Tiirkiye, kargilikli iki tilkenin hizmet y

var” dedi. ) ) _ tedarikgilerine yerel tedarikgileriyle aym Zenica - Bosna Hersek Federasyonu
Toplantida, Singapur Ticaret Bakanlig: muameleyi saglamakla yiikiimli. 10 - 13 Eyliil 2025 8 3

Avrupa-Orta Asya Direktor Yardimcist Iki tilkenin hizmet tedarikcilerinin ngss ?LEJGFER

Yu Xing Tay bir sunum yaparak, ticarette
firsatlara dikkat gekti.

Yu Xing Tay, Giiney Dogu
Asya tilkelerinde
endiistriyel kapasite
gelisirken, insaat
malzemeleri ve
ulagtirma
konusunda da is
hacminin arttigim
belirtti. Yu Xing

birbirlerinin pazarlarinda faaliyete 2.375 TL/m?
baglamalari igin yerlesik olmalar1 Ti rkiye Milli i§tira ki

veya temsilcilik ofisi : o

kurmalar1 gerekmiyor.
Tiirkiye’deki isletmeler

STA araciligiyla

Singapur’un hizmetler

sektoriine erigim

hakkina sahip. Ilgili

Sl | AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

ingaat hizmetleri,

Kilit hizmet
sektoru fintech

Tiirkiye-Singapur STA tanitim
seminerinde konusan Yu Xing Tay, iki tlke
arasindaki kilit hizmet sekt6rlinin “fintech’
olabilecegini belirtti. Yu Xing Tay, “lki ilke de

Tay’in dikkat

i alanlardan ekonomide dijtallesmeyi tesvik ediyor. perakende
hlelilz;ll ?jr ;zluiye;ag ¢Ozlimleri saglayarak finansal hizmetler hizmetler ve

d Py sektoriinli donlstlrmeye devam edecegine konaklama « Ulkemiz ile Bosna Hersek Federasyonu arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi
oldu. dair ortak inanci paylasiyoruz. Kripto para hizmetleri

Sunumunda sirketleri, fintech coziimlerini oyun bulunuyor. - Bosna Hersek’in her yil artan ticaret hacmi

STfA‘ mnu firmalara _sektdrUng sqnmak iizere Tirk Bu durum, tiiketim « Bolgenin en 6nemli genel ticaret fuarlarindan
sagladig1 temel sirketleriyle isbirligi yapiyor. Ayrica mallari, saghk ]
avantajlara dikkat finansal risk puanlamasinda teknoloji’ (ﬁntec’h « [kili goriisme organizasyonu
%elfen Yu X’ing Tay, da isoirlikleri var” ded. endiistri 4.0, e-ticaret) ve —— .

Singapur’un karasal kentsel ¢oziimler (ulasim, ILGILI SEKTORLER
ytizolgtimii gok biiytik degil. cevre teknolojisi) gibi alanlarda _
Bu bakimdan fabrika veya Tiirk isletmeleri icin firsatlar « Ahsap Isleme ve Mobilya - Enerji ve Ekoloji « Kozmetik ve Kisisel Bakim
urekrtlmf z;la}rlyl gibi yalt(lrlmlardan.gok, barmdriyor. + Ayakkabi - Genis Tiiketim - Metal Endiistrisi
teknoloji, hizmet sektortii ve e-ticaret . . Bankacilik Hizmetleri . Gida ve Tanm . Sadlik
faaliyetleri 6neriliyor. Bunun yani sira E-TICARETE KOLAYLIK BT ve Siber Giivenlik inl l/ " T i lt” ve Urlinleri
Singapur, gevresindeki tilkelere erigim STA, iki ilke arasinda e-ticareti - Bilgi Teknolojisi ve S cret e STne
icin de avantajli bir nokta. Girisimcilere  Yolaylagtiran hiikiimler iceriyor. Giimriik Telekom(inikasyon + Is Glvenligi + Temizlik
bu durumu dikkate almalarini vergilerinden muaf elektronik iletim; » Dekorasyon « Kentsel ve Belediye Ekipmanlari « Turizm
oneriyoruz” dedi. dijital tirtinlere esit muamele ve kisisel

ITHALAT TARIFELERI bilgilerin korunmasi bu kapsamda KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

yer aliyor.
Seminerde paylasilan bilgilere gore, . . . Stant dekorasyonu ve aydinlatma
STA kapsaminda 2027 yilina kadar KAMU IHALELERINDE FIRSAT

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

Ttirkiye'nin Singapur menseli mal Tiirkiye-Singapur STA’s1, kamu ! e ; .
ithalatinin ytizde 95'ine kadar olan kismi  alimlarina tercihli erigim firsat: da « Her firmanin sektoriine iligkin 6zel ikili goriismeler diizenlenmesi
i¢in tarifeler kaldirilacak veya biiyiik sagliyor. Singapur, AB ve Birlesik . Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
oranda 11'{‘_3111'“_1.1 y.apllacalf. ) ) ) Krallik’a oldugu gibi Tiirkiye’ye de - Katilima iliskin hazirlanacak brostirde firma bilgilerinin yer almasi
STA, glimriik iglemlerinin ve ticaretin ~ kamu alimlar pazarim agti. Tiirk P , ,
kolaylagtiriimasi icin diizenlemeleri de isletmeleri, Singapur’un kamu alimlar « Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
igeriyor. Ozellikle gabuk bozulan pazarina bu tercihli eri§imden « Fuar giris karti temini
tirtinlerin giimriikten gekilmesi faydalanabiliyor. . Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
hizlandiriliyor. Kamu ihaleleri igin link:
STA, lugun belgelendirilmesi j
uygunlugun belgelendirilmesi www.gebiz.com.sg R —————
[ o o o o o .
1. 1 Katihm Bedeli : 300 Euro/ m?
I , - - - I
i Istanbul’da ticaret ofisi var
1 Singapur hikimetinin Istanbul’da ticaret ofisi | Yesim Vildiz Sibel Tayanc Aylin Odabas Tanju &zbay
I' bulunuyor. 1 AN .
: ligili link: www.enterprisesg.gov.sg/grow-your- : (_",\l /) ';'SI 'cI:‘: IEE;JL gg;% ‘;5552 %11139 8.3,1320 tse.r; %1 611 . os|;3 9dssz 30@53 t 8;;29 z;s; 217 ;2
. . . aylin.odabas@ito.org.tr
: busmess/go-g/obal/market-gwdes/europe/turklye : (/t‘bj ODASI '882 yesim.yildiz@ito.org.tr  sibel.tayanc@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
L ——— Lg\-’ 4440486 | itoorgtr | @QAHO® fitokurumsal

STA REHBERI iCiN QR KOD
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ITO Baskani Sekib Avdagic,
diinyanin en biiyiik mobil
teknoloji fuar1 MWC’de,

“Tiirkiye’yi yapay zekada bir startup
tilkesi haline getirmeliyiz. Tiirk zekas1

ile yapay zekay1
tilkemizin
kalkinma
teknolojisi
yapmaliy1z” dedi.

Sirketlerin
Q 5G ile
robotik

teknolojiler i¢in
altyapi ve nitelikli
personel yatirimini
simdiden yapmasi
gerektigine dikkat ceken
Avdagig, “5G’nin 2030
yilinda kiiresel ekonomiye
930 milyar dolardan fazla

katki saglamasi bekleniyor”

diye konustu.

([ ]
STANBUL Ticaret Odas1
(ITO) Bagkan1 Sekib
Avdagig, 5G iletisim
altyapisiin sirketler ve
ozellikle imalat sanayi igin
dontim noktasi olacagini
belirterek, “Sirketlerimiz 5G ile
robotik teknolojiler igin altyapi ve
nitelikli personel yatirimin
simdiden yapmali. Is diinyamiz
5G ve hatta 6G gibi yenilikleri
simdiden takip etmeli. 5G'nin
2030 yilinda kiiresel ekonomiye de
930 milyar dolardan fazla fayda
saglamasi bekleniyor” dedi.
Mobil Diinya Kongresi olarak
bilinen ve ‘mobil s6leni” olarak da
adlandirilan diinyanin en biiytik
mobil teknoloji fuart MWC,
3-6 Mart 2025 tarihlerinde
Ispanya’nin Barselona kentinde
kapilarini acti. Fuarda biikiilebilir
esnek ekranlar, giyilebilir yapay
zeka teknolojileri ve ¢ok daha
fazlasi goriiciiye ¢ikti. Diinya GSM
Birligi'nin (GSMA) diizenledigi
fuarin bu yilki temasi, “Yakinsa.
Baglan. Olustur’ olarak belirlendi.

MILLI KATILIM
ITO'DAN

Fuarda Tiirkiye'nin milli
katilimin1 2014’ten bu yana oldugu
gibi bu y1l da ITO organize etti. Fira
Gran Via Fuar Merkezi'nde
gergeklestirilen fuara, 21’i milli
katilim kapsaminda, 12’si bireysel
katilim olmak tizere Tiirkiye’den
33 sirket katildi. ITO istiraklerinden
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi ile
Teknopark Istanbul’dan 4’er
firma fuarda yer ald1.

Tiirk sirketleri, yenilikgi teknoloji
drtinlerini MWC’ye 200’ agkin
iilkeden gelen profesyonellere
tanitti. GSMAnin duyurusuna
gore, fuara 101 bini askin ziyaretci
katiliyor. Fuarda 5G, bulut ag1
(cloudnet), ileri yapay zeka
(AI), her seyin interneti (IoE),
teknolojinin ufku (Tech Horizon) ve
finans teknolojileri (Fintech)
bolimleri yer aldz.

KALKINMA .
TEKNOLOJISi

ITO Baskan Sekib Avdagig,
diinyanin en biiytik mobil teknoloji
fuart MWC Barselona’da yaptig1
acgiklamada, Tiirk teknoloji
sirketlerinin etkinlikte giglti bir
varlik gostermesinden mutluluk
duyduklarini séyledi.

Avdagig, Tiirkiye'nin yapay
zekada bir startup tilkesi haline
gelmesi gerektigini belirterek,
“Ttirk zekasi ile yapay zekay1
tilkemizin kalkinma teknolojisi
yapmaliyiz. Yapay zekanin
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gelecegini tartismay1 ve bu alanda
oncii bir aktdr olmay1 bir sonraki
giine birakma sansimiz

yok. Endtistrilerimizin katma
degerini garanti altina almamizin
tek yolu bu” dedi.

Tiirkiye Yiizyili vizyonunda
Tiirkiye'nin kiiresel diizeyde
rekabet avantajini kullanabilecegi
ve stratejik onem tasiyan birkag
sektoriin bagat rol oynamasini
ongordiiklerini belirten Avdagic,
sOyle devam etti: “Yapay zeka ile
birlikte bildigimiz diinyay1
degistirecek biiytik bir maceranin
yeni boliimiine hazirlaniyoruz.
Dijital cagda, geng ve teknolojiye
yatkin niifus avantajimizi da
kullanarak “yazilim, yapay zeka ve
biiyiik veri analitigi” alaninda
kiiresel bir aktor haline gelebiliriz.
Ancak bu sekilde yapay zekada ve
ileri teknolojide gelismis tilkelerin
pazar1 ve maruz kalani olmaktan
cikip, kiiresel belirleyeni olabiliriz.
Bilhassa fintech, saglik teknolojileri
ve sehir teknolojileri gibi spesifik
alanlarda biiytime potansiyelimiz
ytiksek.”

TURKIYE'NIN
ONCU MIMARIYIZ

“ITO olarak yiiksek teknoloji ve
yapay zekada Tiirkiye'nin 6ncii
mimarlarindan biriyiz. Tiirkiye nin

ISTANBUL
[:HﬁmH-EFll:u
COMMERCE ™

hedeflerine 6zel sektor temsilcisi
olarak gerekli katkiy1 sunuyor,
hatta bunun &tesine gegip
yeniliklerin isaretgisi oluyoruz”
diyen Avdagig, Bilgiyi
Ticarilegtirme Merkezi (BTM) ile
Teknopark Istanbul’daki yiiksek
teknoloji yatirimcilarimin ve
SoftITO Yazilim-Bilisim
Akademisi'nin tilke ekonomisini
daha da biiytitmek igin stirekli
calisgmaya devam ettigini sdyledi.
ITO Bagkan Sekib Avdagig, milli
yapay zeka uygulamalarimizi
gelistirmek ve kiiresel yatirimlari
cekmek i¢in yapay zeka yatirim
ekosistemimizi bir an énce
olusturmamiz gerektigini
vurgulad.

ABD ve Cin’deki gelismelere
kargilik olarak kisa bir siire 6nce
Ingiltere ve Fransa’nin da yapay
zeka eylem planlarimi
agikladiklarini hatirlatan Avdagic,
Tiirkiye Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi 2024-2025 Eylem Planu ile
benimsenen 6ncelikli 71 stratejinin
ve eylemin hayata gegirilmesinin
onem tasidigini kaydetti.

930 MILYAR DOLARLIK
KATKI

Sekib Avdagig, 2026 yilinda
kullanima gecilmesi beklenen ve
4.5G’den 10 kat hizl veri iletigimi

T ICARET

Genclere yatirhm

Sekib Avdagi¢, Cumhurbaskanligi Dijital
Doniisiim Ofisi’nin Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi kapsaminda 6nemli hazirliklan
oldugunu belirterek, “TBMM Yapay Zeka
Arastirma Komisyonu calismalar yiiriitiiyor.
Birgok faaliyet gerceklestiriliyor. TUBITAK
Yapay Zeka Enstitiisii, Tiirkce biiyiik dil
modelini gelistiriyor. Genglerin yapay
zeka beceri ve bilgiyle donatiimasi icin
calismalar var. Bu hazirliklan olgunlastirarak
Tiirkiye’yi gelecege tasiyacak ortak gayreti
gostermeliyiz” dedi. Avdagic, yapay
zekada son drneklerin kiiciik biitceyle ve
genclere yatinm yaparak yapay zeka modeli
gelistirilebilecegini gosterdigini belirtti.

y zekada

1 olmals

33 TURK
SIRKETI
'STANT ACTIj

¥ =

| Yapay zeka girisimlerine
destek artmal

Sekib Avdagic, yapay zeka girisimleri
ile startup’lara desteklerin artiriimasi
gerektigini vurgulayarak, sunlari
soyledi: “Gelecekte sirketlerde bir dijital
isglicil, bir de insan isglicii bulunacak.
Bu kacinilmaz gercegi dikkate alarak,
Turkiye’nin yapay zeka yatirnrmlarinda 6n
siralarda yer almasini ve milli teknoloji
hamlesi icinde yapay zeka girisimleri ile
startup’lara desteklerin artirlimasini
onemli goriiyoruz. Cip, veri merkezi,
enerji c6zliimleri, robotik ve diger tiim
yonleriyle bir yapay zeka ekosistemini
ulkemizde insa etmeliyiz. Yapay zekanin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasini
tesvik eden bir ekosistem
sergilemeliyiz. Elbette kiiresel anlamda
resmi etik bir yasal cerceve
olusturulmasina da Tiirkiye olarak katki
vermeliyiz. Ozellikle savunma sanayi,
kendi Uriinleri icin yapay zeka
teknolojileri gellstlrlyor Tiirkiye’nin ilk
milli SIHA’s1 Bayraktar TB2’nin gelismis
yapay zekaya sahip versiyonuyla
donatilmasi 6rnek olacaktir. Savunma
sanayi ilerleyen zamanda, farkl
sektorlerde yapay zekanin
kullanilmasina da 6nciiliik edebilir.”

et

imkani saglayacak 5G iTO Baskani Sekib Avdagic ve Yénetim Kurulu
tekn010]151n1n Turklye de bll'(;Ok Uyes: Murat Haziroglu, Tiirkiye milli standini
seyi degistirecegini sdyledi. Z’YZ"et ederek, kat;llln‘;a fgmal:arl::;L ggrusﬁ.; .
| P vdagic, ayrica milli standi ziyaret eden Ulastirma

?1:1? ;%;E’V e5 gzgleﬁfllg I?llgaipm’ ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih

... . Sayan, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan Yardimcisi
sanayi i¢in dontim noktas Zafer Tankdaroglu, Barselona Baskonsolosu
olacak. Sirketlerimiz 5G ile Ayse Zeybek ve ITO Meclis Uyeleriyle fuar
robotik teknolojiler icin altyapr [ET ARt SN e NS v )
ve nitelikli personel yatirimini

simdiden yapmal. I diinyamiz,
5G ve hatta 6G gibi yenilikleri
simdiden takip etmeli” dedi.
Avdagig, 5G'nin 2030 yilinda

kiiresel ekonomiye de 930 milyar
dolardan fazla katki saglamasinin
beklendigini kaydetti.
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Ishirlikleri tedarikei
gunieriyle gelisiyor

OSMAN
KUVVET

ISTANBUL
Ticaret Odas1 Yan
Sanayi Borsasi
(YSB), yerli ve
yabanci ana
sanayicilerle
Tirk yan
sanayicileri 35 yildir bir
araya getiriyor. Diinya devi
yerli ve yabanct ana
sanayiciler, YSB {iyesi
firmalarla satin alma ve
isbirligi masalarinda

Halla Holding, otomotiv
sektoriinde 23 tiretim tesisi,
20 Ar-Ge merkezi, 8 satis

ofisi ve 7 arag test
sahasi ile hizmet
veriyor. Halla

bulugmaya devam ediyor. Holding catis1
Tedarikgi Giinleri adiyla altinda yer alan HL
her ana sanayiciye 6zel Mando, Avrupa, ABD

.. ve Asya olmak tizere
& 3 katada 33 tesisiyle
miisterilerine hizmet

diizenlenen etkinliklerin
bu kez konugu HL
Mando firmasi oldu.

Diinya genelinde 4 sunuyor.
13 binden fazla ‘é 13FIRM A fLE
calisan GORUSME
bulunan ve ]
2019'da HL Mando, ITO daki
kurulan Tedarikgi Glinleri
Giiney Kore kapsaminda; siispansiyon
merkezli HL Mando; sistemleri, fren sistemi,
Almanya, Cin, Giiney Kore direksiyon sistemi, elektrik,
ve Amerika Birlesik termal sistem, gii¢ aktarim

organlar1 ve bakim
alanlarinda faaliyet gosteren
13 yan sanayici firma ile
gorlsti.

Devletleri basta olmak tizere
pek cok tilkede otomotiv
sektoriinde faaliyet
gOsteriyor.

Kompoziti Paris’ten
tanittik

diinya

Tiirkiye’den 49 firma,
gelecegin sanayi malzemesi
olarak adlandirilan ve insansiz
hava uc¢aklarindan elektrikli
otomobillere kadar giderek
yayginlasan kompozitte yeni
kesiflerini tanitmak i¢in
Paris’te diizenlenen JEC World
Fuari'nda stant act1.

OMPOZIT malzemeleri ve
teknolojileri alaninda diinyanin
en prestijli fuar1 olarak
nitelendirilen JEC World 2025
Fuari’'na katilan 49 Ttirk firmasi, yeni
tirtinlerini Paris’ten diinyaya tanitti.
Elektrikli otomobillerden insansiz
hava ugaklarma kadar bir¢cok alanda
kullanilan kompozit malzemeleri
iireten sanayiciler, Fransa’nin bagkenti
Paris’te 4-6 Mart 2025 tarihlerinde
diizenlenen JEC World Fuari'nda
bulustu.
100 tilkeden 1.300 katilimci ve
400 binden fazla profesyonel ziyaretcinin
yer aldig1 fuarda, hammaddeden makina
ve malzemelere, yazilim ve hizmetlerden
teknoloji siireclerine kadar kompozit
sanayinin tiim segmentleri, yenilikler ve
kesiflerle birlikte uluslararasi sektor
temsilcilerine sunuldu. Fuarda, Tiirkiye
de toplam 49 firma ile yer ald1.

YENI iS BAGLANTILARI

Fuarm milli katilim organizasyonunu
2013 yilindan bu yana istikrarl bir
sekilde stirdiiren Istanbul Ticaret Odas,
bu yil da Tiirk firmalarini Paris’e tagidi.
JEC World 2025’e ITO ile katilan
23 firma, 512 metrekarelik alanda
tirtinlerini ve teknolojilerini sergiledi.

Firmalar, Tiirkiye milli standinda ITO
tarafindan gergeklestirilen ikili goriisme
organizasyonu sayesinde uluslararasi
sektdr mensuplari ile bir araya gelme ve
yeni is baglantilar1 kurma imkani buldu.
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Cin ekonomisinin
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Yapay zeka konular1 6ne
ciktigindan, Ocak’mn ikinci
yarisinda agiklanan
ekonomi verilerini ele
alamamustik. Bu yazida onu
yapalim.

Ulke y6netimi, 2024
ekonomik biiytime hedefini
ytizde 5 civari olarak
aciklamisti, resmi verilere
gore sonug da tam ytizde 5
¢iktr. Bu, makul bir biiytime
hiziysa da 2008 6ncesinin
ytlizde 10’larin tizerindeki
rakamlarryla
kargilagtirilinca bir
yavaglama anlamina
geliyor.

Yine konut sektorii
sorunu

Daha 6nce de ele almis
oldugumuz gibi Cin
ekonomisinin son yillardaki
yavaslamasinin ardindaki
en onemli etkeni, tilke
yonetiminin, ekonominin
motoru durumundaki
konut ingaat sektoriinti,
finansman kaynaklarin
keserek kiiciiltme politikas:
olusturuyor. Balon
olusumunu 6nlemek ve
kaynaklar1 daha tiretken
alanlara yonlendirmek
amactyla izlenen politika,
bu sektordeki yatirimlarin
durmasi, ¢cimento, demir,
cam gibi bir¢ok sektor igin
talep azalmasi anlamina
geliyor. Ote yandan, bu
politika sonucu konut
fiyatlarinin diismesi, en
biiyiik finansal varliklar:

konutlar olan bireyler igin
oz varlik azalmasi,
dolayisiyla da mal ve
hizmetlere olan taleplerinin
zayiflamasi anlamina
geliyor. Ote yandan politika,
yerel yonetimlerin 6nemli
gelir kaynag1 olan arazi satis
gelirlerini, dolayisiyla
onlarin sorumlulugundaki
altyap1 yatirimlarini
olumsuz etkiliyor. Politika,
hem yatirim hem tiiketim
mal ve hizmetlerine olan
talebi olumsuz etkileyerek
biiylimeyi asagiya

cekiyor.

Yatirim ve tiiketim
harcamalar

Agiklanan verilere gore,
2024 yilinda sabit kiymet
yatirimlarindaki artis,
imalat sanayinde ytizde 7.2
iken, toplamda biiytime
hizinin altinda, ytizde 3.2
olarak gerceklesmis. Bunun
nedeni, s6z konusu politika
nedeniyle konut ingaat
sektorii yatirrmlarinda
ylizde 10’dan fazla diisiis
olmasi, altyap1
yatirimlarinda ise artisin
ytizde 4 dolayinda kalmas.
Verilere gore, bireysel talep
de ekonominin
biiylimesinden yavas,
ytizde 3.5 diizeyinde
bliytimiis.

Tiiketim ve yatirim
harcamalarindaki artiglar
ylizde 3’ler dolayinda
kalirken ekonomi nasil
ylizde 5 biiylimiis? Bu da

YENI KUSAK
CIN

Fatih OKTAY

ylizde 7 dolayinda artan
ihracat sayesinde olmus.
Ulke i¢ talebindeki
zayiflik kendisini fiyatlarda
gosteriyor; tiim diinya
enflasyonla ugrasirken
Cin’de fiyat dtistisleri bir
sikint1 konusu. Verilere
gore, 2024’te tiiketici fiyat
artiglari artiya gegip ytizde
0.2 olmus, ancak tiretici
fiyatlarinda ytizde 2
dolayinda diistis
gerceklesmis.

ABD ve Cin
ekonomisi
karsilastirmasi

Yaziy1 bir noktaya dikkat
gekerek bitirelim. Son
zamanlarda ABD
ekonomisinin gegen yil Cin
ekonomisinden hizl
buytidiigi yolunda
yorumlarla karsilasiliyor.
ABD ekonomisinin
biiytlimesi ytizde 2.8 iken
boyle yorumlar yapilmasi,
dolar bazindaki GSYH
kargilagtirmalarinin,
enflasyondan
arindirilmamis rakamlarla,
diger tilkelerin GSYH
rakamlarinin cari kurlardan
dolara gevrilmesiyle
yapildiginin gozden
kagirilmasindan
kaynaklaniyor. Boyle olunca
enflasyonu yiiksek olan
ama iilke parasi enflasyon
oraninda deger
kaybetmeyen tilkelerin
ekonomileri hayali bir
biiyiime gdsteriyor.
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Fuara katilan ITO Baskan1 Sekib
Avdagig, Tiirk sanayisinin gelismis
giictinii daha da ileriye tagimak igin
JEC World 2025 Paris Fuari'na
Tiirkiye’den 23t milli katilim standinda
olmak tizere toplam 49 firmanun istirak
ettigini soyledi.

TURK SANAYININ

GELECEGI

Tiirkiye'nin, Avrupa kompozitler

137.CANTON FUARI
3.FAZ

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti

1- 5 Mayis 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

pazarmin 6nemli bir tilkesi oldugunu
belirten Avdagig, “Daha hafif ama daha
saglam kompozitler, Tiirk sanayisinin de
gelecegini temsil ediyor. Ttirkiye milli
istirakini Istanbul Ticaret Odasi’nin
gerceklestirdigi JEC World ile Ttirk
firmalarmin ‘gelismis tiretimin” kritik
hammaddesi kompozit malzemeler
sektoriindeki etki alanint daha da
biiytitmeyi hedefliyoruz. JEC World
2025’te hammadde tedarikgilerimiz,
kompozit yari ve ara tiriin
tireticilerimiz, kompozit

nihai tiriin tireticilerimiz ve
isleme teknolojileri sunan
firmalarimiz, potansiyel
misteriler ve is ortaklari ile

bir araya geldi” dedi.

ITO Baskani Sekib Avdagic,
Paris Biiyiikelcisi Yunus Demirer,
Paris Baskonsolosu Kerem

Yilmaz ve iTO Meclis Uyeleri ile
birlikte katiimci Tiirk firmalan
ziyaret ederek fuar hakkinda
goris aliverisinde bulundu.

CANTON FUARLARINDA
DUNYA ILE BULUSUN

NEDEN 137. CANTON FUARI 3. FAZ ?

« Dlinyanin 6nde gelen ticaret fuarinda uluslararasi ziyaretgiler ile bulusma imkani
«1.550.000 m? 'de 55 farkli sektor

« 680'i yabanci olmak tizere 29.000'nin tizerinde katiimci

« 215 llkeden yaklasik 250.000 profesyonel ziyaretgi

« En bilyiik iilke katiimi: TURKIYE

- Anne, Bebek ve Cocuk Uriinleri « Kirtasiye ve Ofis Malzemeleri

« Ayakkabi « Kozmetik ve Temizlik Uriinleri

« Evcil Hayvan Uriinleri « Oyuncak

« Ev Tekstili - Saglik Uriinleri ve Tibbi Cihazlar
. Gida, icecek « Tiiketici Uriinleri

« Fuar idaresinden firmanin katilim saglayabilecegi faz ve hol hususunda teyit alinacaktir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis,internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

: 920 ABD Dolar/ m?
: 9m?

Katilim bedeli
Minumum stant alani

Seyma Ceren Pekcan Ruken Ayata Gokhan Capkin
\J /) I STAN BUL 0212 455 65 07 0212 455 65 83 0212 455 6116
y TICARET 054242182 85 0530 15142 37 0530 664 86 22
(/ t M ODASI’ 882 seyma.pekcan@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr gokhan.capkin@ito.org.tr
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Istanbul Ticaret Universitesinin
gelecegini sekillendirecek yol
haritasinin belirlendigi 2025-2029
Stratejik Plan Calistay1, Cemile
Sultan Korusu'nda gerceklestirildi.
Stratejik planin kisa siirede
tamamlanip yiiriirliige
girmesi bekleniyor.

ERTAN ERYILMAZ

ontimiizdeki beg yillik hedeflerinin

belirlendigi 2025-2029 Stratejik Plan

Calistay1, Cemile Sultan Korusu'nda
gerceklestirildi. Egitimde yiiksek kalite,
uluslararasilagsma, dijital doniisiim,
Ar-Ge, inovasyon ve giiglii isbirlikleri
ongoren 5 yillik planin kisa stire iginde
tamamlanip ytirtirliige girmesi
hedefleniyor.

BILIMSEL ARASTIRMALAR

ITO Meclis Baskaru Dr. Erhan Erken,
iki giin siiren ¢alistayda yaptig:
konusmada, tiniversitenin yalnizca is
diinyasina yonelik bir yap1 olarak
diistintilmemesi gerektigini sdyledi.
Bilimsel aragtirmalarin ve akademik
calismalarin tiniversitenin temel taglar
arasinda yer aldigini vurgulayan
Dr. Erken, Miitevelli Heyet Bagkani
oldugu dénemde yapilan faaliyetlerden
ornekler vererek, stratejik plan
calismasimin 6nemine dikkat cekti.

RAFLARDA KALMAYACAK

Miitevelli Heyet Bagkani Dr. Israfil
Kuralay ise ¢alistaydan ¢ikacak
sonugclarin tiniversitenin éntimiizdeki
donemdeki yol haritasim belirleyecegini
sOyledi. Stratejik planin yalnizca
bir rapor olarak hazirlanip rafa
kaldirilmayacagini vurgulayan
Dr. Kuralay, planin diizenli olarak takip
edilecegini ve hayata gecirilmesi igin
somut adimlar atilacagin belirtti.

Dr. Kuralay, ITO'nun tiniversiteye
verdigi giiclii destege de dikkat
cekerek, “Universite yalnizca mevcut
yerlegkeleriyle simirl: diigiiniilmemeli.
Diinya Ticaret Merkezi ile Teknopark

[ ) ..
ISTANBUL Ticaret Universitesi'nin

Istanbul gibi ITO'nun istirakleri de
tiniversitenin kullanimina agik. ITO’nun
tniversiteye destegi artarak devam
edecek” dedi.

FIRSATLARI
DEGERLENDIRELIM

Rektér Prof. Dr. Necip Simsek,
stratejik planlamanin yalnizca uzun
vadeli hedefler belirlemek degil, ayni
zamanda degisen kosullara uyum
saglamak, firsatlar1 degerlendirmek ve
risklere kars1 hazirlikli olmak anlamina
geldigini belirtti. Prof. Dr. Simsek,
tiniversitenin akademik diinyada rekabet
giiclinii artirabilmesi i¢in kaliteli
akreditasyon, uluslararasilasma, dijital
dontistim ve egitim teknolojileri, yapay
zeka, biiytik veri ve Endiistri 4.0
entegrasyonu, toplumsal katk: ve sosyal
sorumluluk, veriye dayali yonetim ve
yOnetisim, siirdiiriilebilirlik, belirli alan
ya da alanlarda ihtisaslagma, kariyer
ve hayat boyu 6grenme, Ar-Ge ve
inovasyon gibi alanlarda yapilanmanin
onemine dikkat gekti.

ISTIHDAM ODAKLI EGIiTiM

Caligtaya katilan YOK Yiiriitme
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Erol Arcaklioglu
ise YOK olarak temel hedeflerinin
nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi,

sira yururliikte

akademik miikemmeliyet ve tiniversite-
sektor isbirliginin giiglendirilmesi
oldugunu belirterek, bu dogrultuda
ozellikle isgticii piyasasinin
beklentilerini dikkate alan ve mezunlarin
istihdamini artiran modeller tizerinde
calistiklarini ifade etti. YOK tarafindan
yaymlanan 2024-2028 Stratejik Plan1’'nda
dijitallesme, istthdam odakl egitim
modelleri, tiniversite-sektor i§birligi ve
uluslararasilasma konularmin én plana
ciktigini belirten Prof. Dr. Arcakhoglu,
Istanbul Ticaret Universitesi'nin de bu
basliklar dogrultusunda gelisimini
siirdiirerek gticlii akademik ve sektorel
isbirlikleri gelistirebilecegini kaydetti.

KALITE YONETIMI VE
AKREDITASYON

Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) Uyesi ve Rektor Danismant
Prof. Dr. Vatan Karakaya da stratejik
planlama ve kalite siireglerinin birbiriyle
entegre edilmesi gerektigine ifade etti.
Prof. Dr. Karakaya, tiniversitenin kalite
yOnetimi stireglerinde planlama,
uygulama ve degerlendirme dongiisiinii
benimseyerek siirdiiriilebilir bir biiyiime
hedeflemesi gerektigini kaydettl Ayrica,
Istanbul Ticaret Universitesi'nin strate]lk
planinin kurumsal akreditasyon stirecine
katki saglayacagim da hatirlatti.

Dersaadet Kiitiiphanesi’'nin
zengin koleksiyonundan yararlanacaklar

Istanbul Ticaret Universitesi 6grencileri, ITO Dersaadet Kiitiiphanesi'nin koleksiyonlarindan
yararlanabilecek, 6diin¢ alma ve elektronik kaynaklara erisim imkanina sahip olacak.

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, mensuplarmin
bilgi kaynaklarina erigimini
genisletmek amaciyla ITO
Dersaadet Kiitiiphanesi ile
isbirligi protokolii imzaladi.
Protokol kapsaminda
akademik ve idari personel,
ogrenciler ve mezunlar, ITO
Dersaadet Kiitiiphanesi'nin
koleksiyonlarindan
yararlanma ve gesitli
kiitiiphane hizmetlerine
erisme imkanina sahip olacak.

Istanbul Ticaret
Universitesi 6grencileri ve
personeli, kimlik kartlarin
kullanarak ticretsiz olarak
Dersaadet Kiitiiphanesi'ne
tiye olabilir ve 6dting alma
hakkindan faydalanabilir.
Mezunlar ise depozito
sistemiyle kiitiiphane
kaynaklarindan
yararlanabilecek.

ELEKTRONIK
KAYNAKLAR

Doktora 6grencileri ve
akademik personel,
kiitiiphaneler aras1 6diing
hizmeti (ILL) kapsaminda
ihtiyag duyduklar yaymlari
Istanbul Ticaret Universitesi
Kiitiiphanesi aracihiiyla talep
edebilir ve Dersaadet

Kiitiiphanesi tizerinden
teslim alabilir. Ayrica Istanbul
Ticaret Universitesi’nin
elektronik kaynaklarina,
uzaktan erigim sistemi
tizerinden Dersaadet
Kiitiiphanesi'ndeki
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bilgisayarlar veya kisisel
cihazlar araciligiyla erisim
saglanabilecek.

ALISMA
ALONLARI

Dersaadet Kiittiphanesi;

graviir ve fotograflarin
sergilendigi, Istanbul'un
yazili ve gorsel arsivine sahip
Istanbul Koleksiyonu,
Istanbul hakkinda yerli ve
yabanci arastirmacilar ve
yazarlar tarafindan bir¢ok
dilde yazilmis kitaplarin yan:
sira nadir eserler, kartpostal,
harita ve rehberlerden olugan
zengin ve nitelikli bir icerige
ev sahipligi yapiyor.

Dersaadet Kiitiiphanesi,
bireysel ve grup calismalari
igin tasarlanmis olan okuma
ve ¢alisma salonlariyla da
aragtirmacilarin rahatca
calisabilecekleri imkanlar1
sunuyor.

TICARET

Jean Monnet Kursusii

Kis Okulu tamamiandi
T @ & —8 e ]

_ ISTANBUL Ticaret
Universitesi Jean Monnet
Kiirsiisii (CESPEU)
tarafindan 24-26 Subat
tarihleri arasinda
diizenlenen ‘AB'nin
Dongtisel Ekonomi
Politikalar1 ve
Strdiirtlebilirlik” temal
Kig Okulu programi, genis
bir akademik katilim ve
yogun ilgiyle tamamlandi.
9 tilkeden yaklasik 120
katilimcinin yer aldig:
etkinlik, alaninda uzman
akademisyenlerin verdigi
derslerle dongtisel ekonomi
konusunu kapsamli bir
sekilde ele aldu.

Program boyunca,
dongitisel ekonomi ve
stirdtirtilebilirlik

konularinda ¢alisan
akademisyenler ile lisans,
ytiksek lisans ve doktora
ogrencileri bir araya geldi.
Avrupa Birligi'nin
dongtisel ekonomi
politikalari,
siirdtiriilebilirlik stratejileri
ve uygulama siirecleri
hakkinda kapsaml
bilgilerin paylasildig:
programda,

11 akademisyen ve
uzman ders verdi.
Akademisyenler, dongtisel
ekonomi politikalarmin
Avrupa’daki gelisimi ve
Tiirkiye’deki
uygulanabilirligi
konularinda bilgi ve
deneyimlerini
katilmcilarla paylasti.

Denizcilik psikolojisinde
akademlk calismalar al’lll'llmall

INSAN ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji
Boliimii tarafindan
diizenlenenl'Denizcilik
Psikolojisi: Insan Zihninin
Mavi Ufuklar1'
seminerinde, denizcilik
sektoriinde psikolojinin
yeri, calisanlarin ruh saglig
ve mesleki dayaniklilik
konulari ele alind1.
Psikoloji Boliim
Bagkani Dr. Ogr. Uyesi
Yasemin Kus'un
moderatorliigiinde

gerceklestirilen seminere,
Psikoloji Boltimii
ogrencileri ve denizcilik
sektort ¢alisanlar: katildi.
Seminerde, alaninda
uzman isimler denizcilik
psikolojisinin mevcut
durumu ve gelecegine dair
degerlendirmelerde
bulundu. Denizcilik
psikolojisinin hentiz yeni
bir arastirma alani oldugu
ve akademik ¢alismalarin
artirilmasi gerektigi
vurgulandi.



TICARET

Tekstilde hedef pazarlar
adres degistiriyor

Tekstil sektoriiniin giindeminde girdi maliyetleri ve hedef pazarlardaki

siyasi gelismeler var. “Hedef pazarlar adres degistiriyor” diyen tekstil-
ciler, markalasmanin ve pazar cesitliliginin sart oldugunu soyliiyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE nin kiiresel pazarlardaki

marka yiizii olan tekstil; girdi

maliyetlerinin ytiksekligi, doviz

kurundaki belirsizlikler ve hedef
pazarlardaki siyasi gelismeler gibi
nedenlerle rekabette sorunlar yasiyor.
Tekstil sektoriiniin icinden gectigi bu zor
doénem ve ¢oziim Onerileri, Istanbul
Ticaret Odas1 Tekstil [htisas Komitesi'nin
toplantisinda ele alindi.

SURIYE VE MISIR

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca'nin bagkanlik ettigi
toplantida, Suriye ve Misir’da yasanan
gelismelerin sektore etkileri de gtindeme
geldi. Toplantida sz alan sektor
mensuplari, Avrupa’daki pek ¢ok hedef
pazarin adres degistirdigini dile
getirerek, Misir'in bu alanda 6n plana
ctkmaya basladigina dikkat cekti.
Toplantida, ayrica Suriye’de yasanan
gelismeler neticesinde ilerleyen giinlerde
bu tilkenin de giiglii bir rakip olarak
ortaya ¢ikabilecegi vurgulandu.

Sektor temsilcileri, genel olarak emek
yogun sektorlerin tehlike altinda
oldugunu belirterek, bu siirecte

markalasmanin ve pazar gesitliliginin
ayakta kalmak igin énemli oldugu
uyarisinda bulundu.

NITELiKSiZ DUGME

Toplantida, diigme sektoriindeki
gelismeler de ele alind1. Niteliksiz
diigme ihracatinin yerli diigme tiretimini
olumsuz etkiledigi konusulurken,
“Sektorii ayakta tutmak amaciyla ithal
diigmelere kg bazinda 12 dolar
tizerinden vergilendirme yapilarak bu
trtinlerin tilkeye girisinin saglanmas1”
onerisinde bulunuldu.

Gelen talepleri
degerlendirecegiz

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Giyasettin
EyylUpkoca, sektdriin gelecegi icin
konusulan tim &nerilerin dnemli
oldugunu ifade etti. EyylUpkoca,
“Bizler sektoriin farkli kademelerinden
gelen talepleri madde madde
calisarak raporlayip ilgili mercilere
konu hakkinda sunumlar yapiyoruz.
Konunun tiim taraflarini diistinmek
zorundayiz” diye konustu.
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Insan kaynagimizi
‘biz’ yetistirelim

MESUDE DEMIRHAN

ISVERENLER, neredeyse hemen her
sektoriin ortak sorunu haline gelen
eleman agiginin giderilmesi i¢in
stirdiirtilebilir ¢6ziim arayisinda.
Istanbul Ticaret Odast Hizmetler
Sektorii Thtisas Komitesi Toplantisi'nda
sturdtirilebilir ¢6ziim i¢in “Kendi insan
kaynagimizi yetistirelim” 6nerisi
dile getirildi.

Toplantiya bagkanlik eden iTO
Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman konusmasinda, eleman agiginin
hemen her sektériin sorunu oldugunu
belirterek, ITO'nun hamilik yaptigi
mesleki egitim liselerinin 6nemini
vurguladi. Salman, “ITO olarak
mesleki egitime ¢ok 6nem veriyoruz.
Nitelikli eleman ihtiyacini kendi
capimizda ¢ozmeye calistyoruz,
ancak yeterli degil” dedi.

URETIMIN DEVAMI iCIN

Sektor temsilcileri de toplantida
eleman acig1 sorununu soyle
degerlendirdi: “Niteliksiz eleman1 dahi

bulamadigimiz bir dénemden geciyoruz.

Bu acik, Tiirkiye'nin tiretimi ve gelecegi
i¢in stirdiirtilebilir degil. Firmalar uygun
maliyetle {iretim yapamadig1 zaman
Misir ve Suriye gibi daha ucuz tiretim ve
isglictiniin oldugu tilkelere gitmek
istiyor. Bunun éntine gecmek icin kendi
insan kaynagimizi yetistirmemiz lazim.”
ITO Meclis ve Komite Uyeleri ile
sektor temsilcilerinin de katildig1
toplantida, eleman agiginin yanisira,
kimya sektoriindeki sigorta sorunlari ve
diger sektorlerin polige talepleri, vale
sektoriindeki problemler ve fiyat
tarifeleri ile enflasyon muhasebesinin
vergisel etkilerinin kaldirilmasi
konulari ele alind.

Telekomunikasyonda gundem
Isgucu ve teknolojik donusiim

MESUDE DEMIRHAN

LEKOMUNIKASYON sektori,
diinya pazarlarinda degisen
rekabet sartlari kargisinda
ihracatin artmasi igin teknoloji

odakl gelisimin ve isgticiinde
déntistimiin énemli oldugunu belirtiyor.
Son dénemde Cin'in emek yogun
sektorlerden teknoloji odakl yatirrmlara
yo6nelmesi, diinyadaki gelismeler ve
bunun sektérel yansimalari, Istanbul
Ticaret Odas1 Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi Sektdr Toplantisi’'nda masaya
yatirild. ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu'nun bagkanlik ettigi
toplantida telekomiinikasyon, giivenlik,
yangin ve alarm sistemleri sektdrlerinde
uluslararasi fuar organizasyonlari ve fuar
tesvikleri konusunda bir sunum yapildi.
Ayrica, Ticaret Bakanlig: destekleri, Ur-
Ge projeleri ve sektorel ticaret heyetleri
hakkinda detayh bilgiler de verildi.

KATMA DEGERLI URUN

Meclis ve Komite Uyeleri ile sektor
temsilcilerinin katihmiyla Cemile Sultan
Koru Tesisleri'nde yapilan toplantida
konusan ITO Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Haziroglu, ithal tirtinlerin
gogunun Cin’den geldigine dikkat
gekerek, bu alanda yasanan degisimi
soyle degerlendirdi: “Tekstil ve tiretim
deyince 6zellikle Cin'i bilirdik. 1.5 milyar
niifusu olunca ciddi bir tiiketimleri var.
Urettiklerini kendileri de tiiketiyor. Ama
kalite anlaminda fazla bir problemleri
kalmanus. Artik her fiyata tirtin
yapiyorlar. Dolayistyla rekabet
anlaminda diinya piyasasinda ¢ok ciddi
zorluk var. Ozellikle tekstille alakali
tiretimin bir kismim Misir ve Bangladeg’e
kaydirdilar. Ayakkabi imalatini ise
Vietnam'a yonlendirdiler. Tekstilden
cikardiklart isgtictinii tamamen
teknolojiye yonlendirdiler. Diinya
piyasasinda yer bulmak igin bir sey
yapacaksak, katma degerli tirtin
tiretmemiz lazim. Evet, iyi bir yere
geldik. Ama daha iyisini beraber
bagarmamiz lazim. Bunun igin ne
yapilmasi gerekiyorsa ITO olarak sizinle
beraberiz. Ortak sesi ¢ikarmak igin
beraber hareket etmek istiyoruz.
Ozellikle satis yapma ve ihracat
artirabilme anlaminda kendi iirtinlerimiz
olmalu. Isgiicti ve teknolojiyi
biiytitmemiz lazim.”
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« TUm gida ve icecek Urtnleri

Yerli Gretimi
artirmak
istiyoruz

ITO Telekomiinikasyon
Meslek Komitesi
Baskani Cemil Azun,
telekominikasyonun ve bagli
sektorlerin, teknolojik
doénustimi en hizl yasadig
icin kritik &Gnemde oldugunu
belirterek, sunlar séyledi:
“Yapay zeka, akilli sehirler,
bulut sistemleri ve siber
guvenlik, isimizin ayrimaz bir
parcasl. Ancak sektérimiizde
hala asmamiz gereken bazi
O6nemli engeller var. Yerli
Uretimi artirmak, ithalat
bagimliigini azaltmak, kér
marijlarini yikseltmek, yeni
teknolojilere adapte olmak ve
sektorin déntstimini
hizlandirarak uluslararasi
pazarlarda daha guglu
konuma gelmek istiyoruz.”

+ JANSPIRE
FOOB.
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- Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

« Etiketleme makinalari ekipmanlari
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300 MILYONA YAKLASAN NUFUSUYLA ENDONEZYA
TURK GIDA PROFESYONELLERINi BEKLIYOR!

NEDEN SIAL INTERFOOD?

« Musliman nufusunda diinyanin en blyuk Ulkesi
« Toplam niifusta diinyanin dérdiinci biytk Ulkesi
« Hane halki yillik gelirinin %50’sinden fazlasinin gida ve icecek harcamalarini kapsamasi
« Turkiye - Endonezya arasinda yiikselen ticaret hacmi
- Diinya gida fuarlarinin etkin organizatdrlerinden SIAL tarafindan diizenlenen SIAL Endonezya’da;
ABD, BAE, Belcika, Filistin, Gliney Kore, Malezya, Polonya, Tayvan basta olmak lizere 47 lilkeden

895 katilimci

- Cakarta disinda Endonezya’nin diger sehirlerinden profesyonel ziyaretgciler
- Avustralya, Avusturya, Cin, Etiyopya, Gliney Kore, Japonya, Malezya, Singapur, Tayvan, Vietnam basta

olmak uzere 20 llkeden 92.000 ziyaretgi
- Istanbul Ticaret Odasr'nin SIAL Fuarlan Tirkiye milli istirak organizasyonlarinin yilkselen basar grafigi

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
. Tlrkiye Milli istiraki brosiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis,internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BEDELI

Katilim bedeli

\ /> isTANBUL
TICARET

((‘Lté_«,) ODASI '8¢

: 1.000 Euro/m?

Levent Cakir Aylin Odabas
0212 455 62 39 0533959 3057
0539 455 52 66 aylin.odabas@ito.org.tr

levent.cakir@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | INX(PHE®@ /itokurumsal
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yapay zeka asistanlari
devreye girecek

 DIJITAL KOSE

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com
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® Gelecekte farkh
alanlariniz olacak mi,
hedefleriniz neler?

Gelecekte farkli
alanlarda genislemeyi

artin gamimizi, artinlmis
gerceklik (AR) ve sanal
gerceklik (VR) ile
desteklenmis entegre
¢Ozlimlerle
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hedefliyoruz. Ozellikle
Kisisellestiriimis yapay
zeka asistanlari, gercek
zamanh CRM ve SAP
entegrasyonlariyla
musterilerin satis,
pazarlama ve lojistik
sureglerinde yiksek
verimlilik saglamayi
amacliyoruz. Ayrica

tERnOnAark
istanbul

OMUR KIRBASLI

zenginlestirerek, markalara
yenilikci dijital deneyimler
sunmay! strdirecegiz.
Yapay zekanin farkli
sektorlerdeki uygulama
alanlarini kesfedip, global
Olcekte teknoloji tireten
oncu sirketlerden biri
olmak éncelikli
hedeflerimiz arasinda.

MiLLi SANAY
iGiN GOREVDE

EKNOPARK {stanbul

sirketlerinden Base Bros,

pazarlama ve satis alaninda

yapay zeka tabanl
projeleriyle dikkat gekiyor.
Isletmeleri dijital diinyanin getirdigi
avantajlarla bulusturan, markalar:
sundugu teknolojik ve interaktif
dijital deneyimlerle uluslararasi
rekabete hazirlayan sirket, ayn
zamanda gelistirdigi tirtinlerdeki
veri analitigi ve raporlama
kabiliyetleri sayesinde stratejik
kararlarin alinmasina yardimci
oluyor. Base Bros CEO’su ve Kurucu
Ortag1 Dolunay Arslan, hedeflerini
ve gelecek planlarini Istanbul
Ticaret’e anlatt1.

@ Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz?

Base Bros, Teknopark Istanbul’da
faaliyet gosteren bir yazihim ve
tasarim sirketi. Artirilmis gergeklik
(AR), sanal gerceklik (VR), 3D
gortintiileme, 3D konfigiirator, dijital
showroom ve yapay zeka (Al)
alanlarinda projeler gelistirerek
markalara teknolojik ve interaktif
dijital deneyimler sunuyoruz.

HANGI URUNLER VAR?

® Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Uriin ve hizmetlerimiz arasinda
sunlar var:

- 3D goriintiileme: Uriinlerinizi
360° her agidan interaktif bir sekilde
inceleme imkan1 sunuyor.

- 3D konfigiirator: Urtinlerinizin
farkli varyasyonlarini 3D olarak
deneyimletiyor; renk, doku ve model
seceneklerini interaktif bir sekilde
gosteriyor.

- Dijital showroom: Ozel olarak
tasarlanmig 3D bir alanda ultra
gercekgi gortinttilerle tirtinlerinizi
sergilemenizi sagliyor.

Alisverisiniz
yapay zeka
asistaning
emanet

Teknopark Istanbul’da yerlesik Base Bross, ileri
teknolojili yapay zeka satis asistanlar gelistiriyor. Bir web
sitesine ya da WhatsApp’a girdiginizde insan gibi konusa-
bilen, ayn1 anda sinirsiz kisiye cevap veren, tavsiye eden, analiz
yapan ve raporlayan satis asistanlar1 kullanicirya kolayliklar
sagliyor. Sistemle isletmenin satis ve verimliligi de artiyor.

- Artirilmis gerceklik (AR):
Uriinlerinizi gercek boyutlarinda ve
renklerinde fiziksel bir ortamda
dijital ikizleriyle deneyimliyorsunuz.

- Sanal gerceklik (VR): Markaniza
6zel kurgulanmis sanal bir evrende
interaktif deneyimler yasatiyor.

- Yapay zeka (AI): Markaniza 6zel
egitilmis Al modelleri ile gelecege
adim atmanizi saglayip; kurgu ve
senaryolarinz igin Al ile video
tiretimi yapiyor.

COK SAYIDA AVANTA]

® Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler?

Base Bros olarak, yapay zeka (AI)
tabanli Chatbot ve satis danigmani
¢Oziimlerimizle geleneksel
yontemlere kiyasla birgok avantaj
sunuyoruz:

- 7/24 miisteri destegi: Al
Chatbot’larimiz, mesai saatleri
disinda bile miisterilerinizin
sorularini aninda yanitlayip, stirekli
destek sagliyor.

- Hizl1 ve tutarl: yanitlar: Yapay
zeka sayesinde, miisterilerinizin
taleplerine hizli ve tutarl cevaplar
verip miisteri memnuniyetini
artirtyoruz.

- Maliyet tasarrufu:
Otomatiklestirilmis sistemlerimiz,
miisteri hizmetleri ve satig
siireclerindeki operasyonel
maliyetleri azaltarak verimlilik
saglyor.

- Kigisellestirilmis deneyim:

Al Chatbot’larimiz, miisteri
verilerini analiz ederek kisiye 6zel
Oneriler sunup, satis dontisiim
oranlarin yiikseltiyor.

- Veri analitigi ve raporlama:
Yapay zeka ¢ozlimlerimiz, miisteri
etkilesimlerini analiz ederek degerli
iggoriilerle stratejik kararlar
almaniza yardima oluyor.

Bu avantajlar sayesinde,
geleneksel yontemlere gore daha

Dolunay
Arslan

etkili
ve verimli
bir miisteri deneyimi sunarak
isletmenizin rekabet giiciinii
artirtyoruz.

SATISTA YAPAY ZEKA
COZUMLERI

® Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler s6ylemek

istersiniz?

Geligtirdigimiz yapay zeka tabanl

Chatbot ve satis danigmam
trlintimtiziin ticari gelecegini
oldukga parlak gortiyoruz.
Karaca'nin Tarif Sihirbazi gibi

projelerinde, kullanicilarin icecek ve
yemek tariflerine hizlica ulagmasini

sagliyor. Hatta buzdolabinin
fotografini cekerek
mevcut malzemelere gore
tarif onerileri sunuyoruz.
Yatas ile ytirtittigtimiiz
projede ise satis
danismani ve miisteri
hizmetleri stireclerini
yapay zeka ile
destekleyerek, daha hizli,
kisisellestirilmis ve
verimli bir muigteri
deneyimi sagladik. Yakin
gelecekte farkli
sektorlerden bircok
biiytiik markanin yapay
zeka ¢6ztimlerimizi
benimseyerek satis ve
miisteri hizmetleri
stireclerini
dontistiirmesini
bekliyoruz. Bu
dogrultuda ticari
potansiyelimizin
biiytiyerek ulusal ve
uluslararasi 6lgekte
onemli bir pazar

payina ulagacagina
inantyoruz.

Fransa basta olmak Uzere Avrupa

basladik ve énimulzdeki dbnemde
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AVRUPA’DAN
TALEPLER

@ Yurt disindan talep var mi?
Evet, gelistirdigimiz yapay zeka
¢OzUmlerine yurt disindan da
gUclud bir ilgi var. Aimanya ve

pazarindan talepler almaya

global dlcekte buylime
hedefliyoruz.

Prestijli bir
ekosistem
icindeyiz

® Teknopark
istanbul’da
yer almak

hangi faydalari
saghyor?

~ Teknopark
Istanbul’da

yer almak, yenilikgi
teknolojiler

gelistiren bir firma
olarak bize 6nemli
avantajlar sagliyor.
Ar-Ge ve inovasyon
odakli projelerimizi
gerceklestirmek

icin guclu altyapi, ayni
zamanda prestijli bir
ekosistemin icinde,
sektor liderleriyle
sirekli etkilesim
hélinde bulunuyoruz.
Bu sayede yeni
isbirlikleri kurma,
teknoloji transferi
yapma ve

global pazarlara
erisme firsati elde
ediyoruz.
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Uretken yapay zeka
Uretkenligimizi
koreltiyor mu?

Giinliik hayatimizi kolaylagtiran
teknolojiler, zamanla diisiinme
seklimizi de dontsttriiyor. ChatGPT,
DeepSeek ve Gemini gibi tiretken
yapay zeka modelleri, bilgiye hizl
erisim ve rutin gorevlerde biiytik
kolayliklar saglasa da uzun vadede
elestirel diistinme becerilerimizi
koreltme riski tastyor mu? Yapilan
aragtirmalar ve uzman gortisleri, bu
sorunun giin gectikce daha da gergek
bir tehdit haline geldigini gosteriyor.

Elestirel diisiinme yetisi ve
dijital amnezi

Bilgiye erisim hi¢ bu kadar kolay
olmamuistt. Ancak bu kolaylik,
beynimizin bazi 6zelliklerini
kullanma bigimini de degistiriyor.
‘Google etkisi’ olarak adlandirilan
fenomende, insanlar bilgiyi
hatirlamak yerine, ona nasil
erigebileceklerini hatirlama
egiliminde oluyor. Aragtirmacilar,
internet sik kullanildikga 6grenilen
bilgilerin kalicihiginin azaldigimi
gozlemliyor. Uretken yapay zeka ile
bu etki daha da biiytik bir boyuta
tasmiyor.

Isvigre Yonetim Okulu'nda yakin
bir tarihte gerceklestirilen saha
aragtirmasinda, yapay zeka
kullaniminin elegtirel diistinme
becerilerini zayiflattig1 ortaya ¢iktr.
Yiiksek oranda yapay zeka destekli
kararlar veren kisilerin, mantiksal
¢ikarimlar yapma ve karmasik
problemlere yaratici ¢éziimler bulma
konusunda daha az yetkin oldugu
saptandi. Dijital amnezi olarak
adlandirilan bu durum, zamanla
biligsel tiim yetilerimizi etkileyebilir.

Kolaycilik m1, verimli
kullanim mi?

Uzmanlar, sorunun yapay zekanin
kendisinde olmadigini, ancak nasil
kullanildigimizin belirleyici
oldugunu soyliiyor. Arastirmacilar,
yapay zekanin bilissel yetileri
tamamen zayiflatmak yerine dogru
kullanildiginda elestirel diistinmeyi
de destekleyebilecegini belirtiyor.
Ancak gercek bu kadar iyimser mi?

Calisma sonuglari, insanlarin bosa
¢ikan zihinsel enerjiyi genellikle
yaratici ve analitik diistinme icin
kullanmadigini, bunun yerine sosyal
medya tiiketimi gibi pasif aktivitelerle
degerlendirdigini gdsteriyor. Yapay
zeka ginltik igleri kolaylastiriyor
olabilir, ancak bu siirecin elegtirel
diistinme ve analiz yetilerini
gelistiren bir dinamige déniismesi
icin bilingli bir kullanim gerekiyor.

Daha akilc1 kullanim miimkiin

O halde tiretken yapay zekay1
elestirel diistinme becerilerimizi
kaybetmeden kullanmanin yollar:
neler?

M Yapay zekay1 bir tamamlayici
olarak kullanmak: Ttim igleri ona
birakmak yerine, kendi diisiince
stirecimizi destekleyecek sekilde
kullanmaliy1z.

M Sorular1 daha derinlemesine
sormak: Yalnizca yanit almak yerine,
yapay zekaya alternatif perspektifler
ve analizler sunmasin isteyerek
sorgulama becerimizi koruyabiliriz.

M Dijital detoks yapmak: Zaman
zaman manuel diistinme egzersizleri
yapmak, kitap okumak ve kendi
analiz yetilerimizi test etmek kritik
Onem tagiyor.

M Yapay zekanin sundugu
bilgileri dogrulamak: Tek kaynaktan
gelen bilgileri dogrulama aliskanlig
kazanmak, elestirel diistinme yetimizi
gliglendirir.

Sonug olarak, tiretken yapay zeka
hayatimizi inanilmaz derecede
kolaylastiriyor. Ancak elegtirel
diistinmeyi tamamen terk edip her
seyi yapay zekaya birakmak, uzun
vadede bilissel yetilerimizin
korelmesine neden olabilir.
Teknolojiyi dogru kullanmak bizim
elimizde. Belki de asil soru, yapay
zekanin bizim i¢in diistinmesinden
mi, yoksa bizim diistinme
becerilerimizi desteklemesinden mi
yarar saglayacagimizdir.
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Balik davranislar kolektif

yapay zekaya ilham olabilir

Bilim insanlari, elektrikli
baliklarin ‘kolektif zeka'y1
kavramak i¢in potansiyel bir kaynak
oldugunu diisiiniiyor.
Aragtirmacilar, fil burunlu baliklar
taklit eden yapay zeka kullanarak
bilgisayar modelleri olusturdu.

AYSE BASAK

LEKTRIKLI baliklar, doganin merak

uyandiran canlilarinin baginda

geliyor. Iletisim kurmaktaki benzersiz

yetenekleri, hentiz ortaya gikan ve
hem dogal hem de yapay sistemlerin algisal
ve bilissel kapasitelerini inceleyen Neuro-Al
icin 6nemli bir kesif alani!

Harvard Tip Fakiiltesi Nérobiyoloji
Boliimii'nden Kanaka Rajan ve ekibi,
elektrikli baliklarin ‘kolektif zeka’y1
kavramak igin potansiyel bir kaynak
oldugunu distintiyor. Onlara gore, bu
canlilarin iletisim yollarini incelemek, hayvan
ve insan topluluklarmmn karmastk
dinamiklerini aydimnlatabilir ve spesifik bir tip
yapay zekay1 gelistirmede nemli rol
oynayabilir. Farkh tiirlerdeki elektrikli
baliklar inceleyen ekip, baliklarin ¢atisma,
isbirligi, rekabet yani yasam dongtilerindeki
hemen her iletisim eylemini elektrik
darbeleriyle gerceklestirdiklerini, her seyin
yaydiklar1 bu darbeler tarafindan
yonetildigini gozlemlemisler.

ELEKTRIKLi BALIKLAR
Elektrikli baliklarin ‘lisan’y, elektrik

darbelerinin akiglarindan olusuyor.
‘Ctimleleri’ ise bu elektrikli ‘hecelerin’ her
balik tarafindan ne siklikta yayildigina gore
sekilleniyor. Aragtirma esnasinda, baliklarin
iletigim bigimlerinin insanlardan daha basit
olmakla birlikte ok daha karmastik sosyal
dinamiklere 151k tutabilecek koordineli
davramslardan olustuklar1 gézlemlendi.
Aragtirmacilara gore, bu davraniglar
modellenerek yeni yapay zeka sistemleri
gelistirilebilir.

BILGISAYAR MODELLERI

_ Kanaka Rajan ve ekibi, Columbia
Universitesi'ndeki ¢calisma arkadaslarimin
yaptiklar arastirmada, fil burunlu elektrikli
baliklarin yiyecek kaynag: bulduklarinda
yakindaki baliklarin algilayabilecegi sinyaller

Yonetim kurullari, yillardir
aymu ritiiellerle belirli kaliplarm
disina ¢gtkmadan isliyor. Ancak
diinya hizla degisirken, en tist
diizey karar alma
mekanizmalarmin da doniigsmesi
gerekiyor. Yonetenler
degismezse, yonetilenlerin
degismesini beklemek hayalcilik
olur. Bugiin statiikoyu stirdiirme
anlayis, riski minimize etmeye
calisirken firsatlart da kagiriyor.
Oysa gergek liderlik, bilinmeyeni
kucaklamay1 ve yenilige alan agmay1
gerektirir.

Kald1 ki, sadece yapisal degisimler de
yeterli degil. Asil mesele, zihniyet
degisimi. Bagtan agag1 isleyisin degismesi
gerekiyor. Ornegin, geleneksel yonetim
kurullar1 genellikle ‘deneyime’
odaklanirken, yeni YK yapilari
‘denemeye’ odaklaniyor. Yanls stirekli
deneyimlenmek yerine farkh sekillerde
denemeler yapilarak en dogru isleyise
ulagiliyor.

Y6netim kurullari sadece raporlart
onaylayan yapilardan ¢tkip, kararlari
daha hizli ve etkin alan mekanizmalara
dontismeli. Netflix gibi firmalar, kat

gelistirdi. Buna benzer sekilde birgok
sirket, radikal aciklik modeli
uygulayarak, herkesin fikrini ifade
edebildigi bir kiiltiir inga etti.

Karar alma siirecinizi 180 derece
ters cevirin

Bugtiniin diinyasinda en biiytik
rekabet avantaji, hizh ve dogru karar
alabilme becerisi. Ancak sorun su ki, cogu
yonetim ve liderlik ekibi, hala geleneksel
karar alma mekanizmalariyla hareket
ediyor. Yani dar bir kadronun, kapal:
kapilar ardinda, simirh perspektifle ve
gogunlukla gegmis deneyimlere
dayanarak karar verdigi bir sistem...

Peki, bu yaklagim artik gegerli mi?
Kesinlikle hayir! Oncelikle, yonetim

yillik rutin toplantilar yerine, dinamik,
etkilesimli ve her an fikirlerin test
edilebildigi bir sistem kurulmali. Fikir
alma stiregleri daha cesur hale gelmeli;
sadece CEO'nun, CFO'nun ya da tist

ortam yerine, sirkette farkl kademelerde
calisan insanlarm goriiglerini

kuruluna dogrudan erigebilecegi bir yap1
olugturulmals.

Ornegin, bir yonetim kurulu
toplantisiu diistinelim. Genellikle uzun
sunumlarla, finansal tablolarla, risk
analizleriyle geger. Ama Amazon’da
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hiyerarsileri yikip ¢alisanlarina 6zgiir alan
tantyarak inovasyonu tesvik eden bir yap1

kurullarimn formati degismeli. Aylik veya

diizey yoneticilerin sesinin duyuldugu bir

sunabilecegi, hatta zaman zaman yonetim

Inovasyon YK’da baslar

onemli toplantilar, yazili
anlatimlarla baglar. Sunum
yoktur. Herkes 6nce bir belgeyi
okur, diistintir ve ondan sonra
tartismaya girer. Boylece huzh
karar almak yerine, dogru karar
almak 6ncelik kazanir.

Bir bagka radikal yaklasim ise
karar mekanizmalarin stirekli
degisen ve dinamik hale
getirmek. Spotify’da bazi stratejik
kararlar “Misyon Ekibi” ad1
verilen ktigtik gruplar tarafindan aliniyor.
Bu ekipler, bir projeyi baslatip bitirene
kadar karar alict olarak galistyor, sonra
dagiliyor. Yani kalic1 yonetim hiyerarsileri
yerine, gegici ve esnek karar gruplari
olusturuluyor.

Gelecegin sirket modeli, yoneticilerin
her seyi bildigi ve karar verdigi bir yap1
degil. Aksine, bilgi ve dngoriinitin
dagitildigy, herkesin katki sagladig ve
hizla adapte olunabilen bir ekosistem.
Eger bu degisime ayak uydurmazsaniz,
sadece yavas degil, ayni zamanda yanls
kararlar almaya devam edersiniz.

Daha farkli olarak;

@ Toplantilar sadece YK tiyeleri
arasinda degil, zaman zaman rastgele
secilen ¢alisanlarla yapilmali.

@ YK tiyeleri, kar yerine calisan
memnuniyeti gibi farkli metriklere gore
odiillendirilmeli.

@ Sirketin vizyonu, geng calisanlardan
olusan bagimsiz bir kurul tarafindan
belirlenmeli.

@ Baz1 YK tiyeleri bir yil boyunca
sadece miisteri sikayetleri ¢oztimtiyle
ilgilenmeli.

@ Yilda en az bir kez en radikal ve
riskli oneri hayata gecirilmeli.

YK'nizda ¢181r acacak fikirler mi
lazim?

@ Kritik kararlar almak icin ‘kontrollii
kaos’ olusturabilirsiniz.

@ Vizyonunuzu ge¢mise degil, trendler
ve krizlere odaklanarak belirleyebilirsiniz.

@ Risk yonetimi i¢in “kontrollii kriz
simiilasyonlarr’ yaratabilirsiniz.

@ Biiyiik kararlari, belirlenen miisteri
gruplarmim oylamasiyla alabilirsiniz.

@ Kritik karar stireglerine psikologlar,
sanatcilar ve felsefecileri dahil
edebilirsiniz.

@ Calisanlar ve miisteriler, YK'ya
‘karar siparisi’ dahi verebilmeli.

@ Calisanlarla ilgili kararlar alirken,
bazi1 YK tiyelerinin dogrudan ilgili
bolimlerde ¢alisarak calisan deneyimini
birebir yagsamasi, daha isabetli ve gercekgi
kararlar alinmasini saglayabilir.

Simdi asil soru su: Yonetim kurulunuz
gergekten gelecege yon vermeye
hazir m1?
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gonderebildiklerini kesfetti. Sonug olarak,
diger baliklar yiyecek aramak i¢in daha az
enerji harcadi. Aragtirmada tespit edilen
kolektif iletisim tiirleri sayesinde baliklarimn,
belirli ortamlarda hayatta kalmalarina ve
gelismelerine yardima olabilecek sosyal
davramslar sergiledikleri gozlemlendi.
Aragtirmacilar, fil burunlu baliklar taklit
eden yapay zeka kullanarak bilgisayar
modelleri olusturdu. Gergek baliklarda
deneysel olarak kontrol edilmesi imkansiz
olan faktorleri boylece manipiile ederek,
kolektif zekann farkh baglamlarda nasil
ortaya cikabilecegini simdile edip inceledi ve
yapay zeka alaninda kullanilabilecek
biiytileyici sonuglar elde etti. Bilim insanlari,
bu projeyi genisletmeyi ve 6grenme
stirecini daha iyi anlamay1 hedefliyor.
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Tiirkiye Milli istiraki

Kagit pil, lityumun
yerini alacak mi?

KULLANIM déngiistiniin
sonunda geri dontistiiriilebilen
ve komposta atilabilen
tamamen stirdtirtilebilir bir
kagat pilin pilot tiretim
asamasina yaklastig1 aciklandi.
Lityum iyon pillerden daha
giivenli ve ucuz bir pil
gercekten miimkiin mii?
Singapurlu teknoloji girisimi
Flint, diinyamn gordiigii en
stirdiiriilebilir pili gelistirdigini
ve formiiltine sahip oldugu
pilin, lityumun yerini alabilecek
kapasitede oldugunu duyurdu.
Flint, gelistirdikleri pilin enerji
yogunlugunu 226 Wh/kg
olarak agiklad1. Bu deger,
mevcut lityum teknolojisinin
arah@inda. Sirket, gelistirdikleri
pilin simdiye kadar gelistirilen
tek kullanimhik kagt pil
tasarimlarimin aksine, gelenek-
sel pil teknolojilerine benzer bir
omrii olacagini belirtiyor.

PILOT URETIM

Flint, kagt pili seri tiretimi
diistintilerek tasarlamus ve
mevcut lityum tretim stirecleri
icinde calismast icin gelistirmis.
Peki, nasil? Seliiloz, esnek pil
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istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIS

Organizasyonu'nun yikselen grafigi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGisi

« Her olgekten aliclya ulasabilme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Dlinyanin en genis cografyasi Asya'nin etkin gida ve igecek fuari

« 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

» 2024 yilinda 70'den fazla tilkeden 5.000'e yakin uluslararasi katiimci

« 2024 yilinda 10'un (izerinde lilke ve bolgeden 175.739 profesyonel gida ve
icecek sektorii temsilcisi / 300.000' askin ziyaretgi

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

yapisinin temelini olusturuyor.
Bu pillerin farkh bigimlerde
tiretilmesine imkan veriyor ve
teorik olarak pili, kullanilacag:
cihaza uygun bigcimde
yapilandirabiliyor. Sirket,
ayrica seltilozun lityumdan
belirgin bicimde daha gtivenli
ve felaketle sonuglanacak bir
yangn olasihigini neredeyse
ortadan kaldirdigimi iddia
ediyor. Ayrica toksik olmayan
tasarimlar sayesinde piller geri
doniistiirtilebilecek ve gevreye
zarar vermeden toprakta dogal
olarak yok olabilecek. Pilot
tiretim asamastina yaklastigin
duyuran Flint, lityum pillerin
tiretim siiregleriyle benzer
formda bir pile artik gok yakin.
Pillerin maliyetinin 50 ABD
Dolar1/kws’e yani lityumun
2024 yihndaki ortalama
maliyetinin yarisindan daha
azina denk gelecegini agikladi.
Bu sasirtici fark, yeni pilin daha
kolay bulunan ve daha az
maliyetli stirdiirtilebilir
malzemelerden yapilmasindan
kaynaklantyor. Sirket, 2025'te
pilot iiretim programina
yogunlasacak.

ASYA'NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

« Asya pazarina erisim, yeni is olanaklar kesfetme, etkin marka tanitimi ve isbirlikleri kurma firsatlar

« Istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

« Katilimei firmalar nezdinde 2024 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 96

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

Katiim Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
"ﬂ) iSTANBUL 0212 455 47 73 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212 455 6111
‘:' ‘/— TICARET 0539 9315124 0530 078 43 55 05301514233 0530 664 86 18
Abx ODASI 882 tanju.ozbay@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

SN

4440486 | ito.orgtr | (MXXHE®@)/itokurumsal




1 8 7 Mart 2025

raylara cikiyo

Yerli tiretim banliy® trenleri, ilk olarak
Gaziantep’te sefere baglamak iizere iiretim
bandindan ¢ikti. Projenin yayilmasiyla Tiirkiye'nin
ihracatina da katki saglanmasi hedefleniyor.

EMIRYOLU

ulagsiminda millilesme

hedefi dogrultusunda

hayata gecirilen Milli
Banliy6 Tren Seti Projesi'nde
sona gelindi. Projenin ilk banliy6
tren seti, Gaziantep’te sefere
baglamak tizere yola ¢ikt1.
Aragclar tamamen yerli olarak
Tiirkiye Rayli Sistem Araglar:
Sanayi (TURASAS) tarafindan
6zel olarak tiretildi.

90 KM HIZ

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig:
tarafindan yapilan agtklamada;
trenin kontrol, yonetim ve cer
sistemleri ile donatildigy,
gitivenlik, ergonomi ve yolcu
konforu agisindan modern
ulagim ihtiyaclarini kargilamak
tizere olusturuldugu belirtildi.
Her bir tren setinin igleme hiz1
saatte 90 km olacak sekilde
tasarlandu.

BiIN YOLCU.,
KAPASITESI

Yazili aciklamada, trenlerin
tasarim ve dokusunun da sehrin
kiiltiirtine uyumlu olarak
yapildig bilgisi aktarildi. Ayrica
2’si stirticii kabinli olmak tizere
4 aracgtan olugan bir set, 206's1
oturan olmak tizere toplam
1000 yolcu tasima kapasitesine
sahip. Banliyo setleri, konfor ve
giivenligin yani sira

donanimindaki teknolojik
ekipmanlarla da dikkati ¢ekiyor.

KOR NOKTA YOK

Banliy® setleri, 32 yiiksek
giivenlikli yolcu kapist,
42 bilgilendirme ekrani, kor
nokta kalmayacak sekilde
konumlandirilmig her arag icinde
4 olmak tizere toplam 16 ig, 4 dis
giivenlik kamerasina sahip.
Setlerde ses sistemi gibi elektrik
ve elektronik kontrolli
ekipmanlar bulunuyor. Bir sette
yaklagik 85 bin metre 6zel yangin
performansh demiryolu giic ve
kontrol kablolar1 var.

[HRACAT DA
YAPILACAK

Ulagtirma ve Altyap1 Bakamn
Abdulkadir Uraloglu, yaptig
yazili agiklamada, bu projenin
ithalat1 azaltacagini ifade etti.
Uraloglu, sunlar1 sdyledi:
“GAZIRAY Projesi igin iiretilen
Milli Banliy6 Tren Seti ile ithalati
azaltarak Tiirkiye'nin banliyo
tagimacihigina yonelik ihtiyacini
yerli imkanlarla karsilamay,
ayrica bakim ve onarim
stireclerini kolaylagtirip
maliyetini diigiirerek verimliligi
artirmayi hedefliyoruz. Aym
zamanda tiretilen tren setleri ile
ihracat yapilarak tilkemizin
ekonomisine katki saglamay1 da
amaghyoruz.”

Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Yalova’da
Tiirk tersanesi
tarafindan uretilen
diinyanin en biiyiik
elektrikli feribotunun
Norvec sularinda
hizmet verdigini bildirdi.
Bakan Uraloglu,
“Tamamen lityum iyon
bataryalarla calisan
feribot, cevreci
yapisiyla karbon
salinimini yiizde 80
oraninda azaltiyor”
dedi.

Bakanliktan yapilan
aciklamada ise

Norvec’e ihrac edilen
feribotun, 143 metre
uzunlugunda, 600 yolcu,
200 otomobil ve 24 tir
tasima kapasitesi ile
kendi sinifinda diinyanin
en biyiik elektrikli
feribotu oldugu
duyuruldu.

TICARET

Turkiye aycicek yag:
ihracatinda diinya lideri

~ GUNEYDOGU Anadolu
Thracatc Birlikleri (GAIB)
verilerinden derlenen bilgiye
gore, Tiirkiye gecen yil

11 milyar 916 milyon 814 bin
dolarlik hububat ihracat:
gergeklestirdi. Bu ihracatta
ytizde 7.6'lik paya sahip olan
aycigegi yagi, 907 milyon 938
bin dolarhk satigla hububat
alaminda en ¢ok ihrag edilen
dordiincti tirtin oldu. 2023'te
717 bin 227 ton olan aycigegi
yag ihracati, gegen y1l yiizde
1.9 artarak 730 bin 594 tona
ytikseldi.

VERIM ARTTI

Yeni yila hizli baglayan
sektor temsilcileri, gegen yil
ocak ayinda 48 bin tonluk

' w1

ihracattan 57 milyon 30 bin
dolar gelir elde etmisti. Bu yil
ayn1 dénemde ihracat 60 bin
110 tona gikarlarak 88 milyon
265 bin dolar kazang saglandh.

YUZDE 55 BUYUME

Giineydogu Anadolu
Hububat Bakliyat Yagh
Tohumlar ve Mamulleri
Thracatcilar Birligi'nden
yapilan yazili agiklamaya gore,
Tiirkiye'nin ihracatta 6nde
gelen ilkeler arasinda yer
almasinda gfiglii teknolojik
altyapist etkili oldu.
Agiklamaya gore ocak aymda
Tiirkiye genelinde yiizde 55,
Giineydogu'da ise yaklasik
ytizde 80 biiytime yasandig1
bildirildi.

THY, kapasitede diinya ticiinciisii

TURK Hava Yollar1 (THY), uluslararast yolcu
kapasitesinde ve kargo pazar paymnda diinyada tigtincii
oldu. IATA'nin verilerine gore; 2024'te THY ytizde 3.4'likk
uluslararasi yolcu pazar payu ile ‘network hava yollarr’
arasinda diinyada tictincti, Avrupa’da da ise birinci sirada
yer aldi. THYnin istiraki Turkish Cargo da ytizde 5.7
pazar pay1 ile diinya genelinde tigiincii siraya yiikseldi.
THY Genel Miidiirti Bilal Eksi, “2012"de yolcuda 13'tincti,
kargoda 26'na siradayken simdi 3'tincti siraya ytikseldik.
Ulkemiz adna gururluyuz” ifadelerini kullandu.
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BOGAZ MANZARALI IFTAR KEYFI
CEMILE SULTAN
RESTORANLARINDA!..

KisiBASI
1500TL
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@ itocemilesultankorusu ~ CEMILE SULTAN KORUSU/KANDILLI: +90 (216) 308 49 43

@ limanhani.restoran

LIMAN HANI RESTORAN/EMINONU: +90 (530) 386 60 01
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Vakif ruhu gondl
Uzerinden yasatilir

Halka sorsak vakaf
denince ne - “\
anhyorsunuz diye? - *:
Kuvvetle muhtemelen \ i )
cogu; gelenekten gelen o
ve vakif ruhunu
tastyan, medeniyete a
atif yapan ve hedefi -
sadece iyilik olan Prof. Dr.
kurumlar igaret eder. Ahmet Emre
Bundan hareketle vakif BILGILI

ile ticaret arasinda nasil bir anlam
birlikteligi vardir diye bir soru yoneltsek,
soguk bir hava olusur. Ciinkii bizim
gelenegimizde vakif ruhu ticaretten uzak
tutulmustur. Bu, ticaret kotti bir seydir
anlamina gelmez, aksine ticaret
oviilmiistiir. Fakat iyilik yapacagimiz bir
kurumu ticarete bulastirmayin demek
istenmistir. Zira bilinmektedir ki,
ticaretin ve iyiligin kurallar1 farklihk arz
eder.

Giintimiizde bu gelenek bati
yaklagimin terciime ettigimiz icin
zedelenmistir. Hiikiimet dis1 biitiin
kuruluglart (NGO) bir havuza atarak
sivil toplum kuruluslart (STK) seklinde
uygulama yanhishgina diistigiimiiz igin
yara almis ve karmasa yasanmaktadir.
Zira Bati kiiltiiriinde hiikiimet dis1 her
tiirlii 6rgiitlenme sivil toplum olarak
anlagilmaktadir. Bunun igerisinde
insanligin hayrina olmayan, iyilik hedefi
glitmeyen sivil toplum faaliyetleri de
bulunmaktadir.

Bilindigi tizere bizde tiim vakiflarin
hedefi iyilik tizerinden kurgulanmustur.
Cok da cesitlilik arz eder. Gogmen kuslar
ve leylekler icin kurulan vakiflardan
tutun da sehir estetigini koruyan, sicakta
sebile kar koyan, fakirlerin vergisini
6deyen, amalara hizmet edenlere kadar
kurulan tiim vakiflarin maksadi iyiliktir.
Ticaret varsa akar anlamindadir, bu da
isin geleneginde vardir.

ok k

Giintimiizde vakiflar da dernekler de
iktisadi kuruluglar1 aracilig ile ticari
faaliyetler yapabilmektedir. Ticari
faaliyetlerini kamu yarar1 dogrultusunda
yapanlar da isi kitabina uyduranlar da
vardir dogal olarak. Bu sebeple bunu
tefrik etme ve denetleme imkam zordur.
Bu ytizden de hayir kuruluglarimn ticari
faaliyetlerde bulunmasi hog
kargilanmamustir. Bizim agimizdan var
olan problemin bu sekilde yani Bati tarz1
sivil toplum anlayist ile ¢oziilmesi
miimkiin gériinmemektedir.

Bizim gelenegimizde insam iyilige
sevk eden husus goniildiir. Bati tarzi ile
aramizdaki temel fark da budur. Bizde
gontilden yapilamn karsiliginda asla en
kiigtik bir ticari kaygt bulunmaz. Bu
sebeple sivil toplum calismalarimizda
kendi anlayisimiza dénmek zorundayuz.
Hedefi sadece iyilik olan kuruluglarin
digerlerinden tefrik edilmesi gerekir. Bu
ayrimin resmi mevzuatimizda da
yapilmasi sarttir.

Kok ok

Sdyle bir usul takip edilebilir. Sivil
toplum kuruluslari ikiye ayrilir. Sadece
iyilik hedefli olanlar goniilli kuruluglar
seklinde isimlendirilir digerlerinin timii
ise STK olarak kaydedilir. Bu ayrmm
gozetilerek mevzuat da bu dogrultuda
yeniden diizenlenir. Bu, bize
uzmanlagmayi ve iki alanin da gelisimini
getirir. Zira iki alanin ayni havuz
icerisinde degerlendirilmesi dogal olarak
iki tarafa da zarar vermektedir.

Boylece goniillii kuruluglar
isimlendirmesi, hem isin ruhuna uygun
diismekte hem de goniilliileri agisndan
daha biiytik bir motivasyonla
calismalarmu ytiriitecek olmasin
beraberinde getirecektir. Vakif
statiistinde olanlar zaten Vakiflar Genel
Miidiirliigiine bagh olduklari igin
problem yoktur, ancak dernek
statiistinde olanlar igin bu ayrim
elzemdir. Bu alanu gelistirecek olan bu
stratejik hamledir.

Bu hamle bize s6z konusu gonillii
kuruluslarimizin uluslararasi
calismalarmin gelistirilmesini de
saglayacaktir. Ortak tema olan iyilik
tizerinden yapilacak igbirliginin hizmeti
daha nitelikli hale getirecegi
kugkusuzdur. Bilindigi tizere goniil
kavrami bizdeki anlamu ile bat1 dillerinde
bulunmamaktadir. Bu ¢alismalarin
hiilasasindan neset eden giniil cogmfyasz
kavrami da bizim medeniyetimize 6zgii
bir kavramdir. iginde bulundugumuz
kutsal Ramazan ay1 tam da buna uygun
bir zemindir. Gonliin cografyasi, dini,
dili, milleti, kiiltiirti yoktur ve sinirsiz
kiiresel bir cografyadir. Gontil cografyast,
global cografyamn da kalbidir.

700 yillik golge oyununu
44 yildir yasatiyor

Geleneksel Tiirk
eglencelerinden Karagoz-Hacivat
oyununu 44 yildir yasatan Suat
Veral, su ana ana kadar yaptig:

20 bin tasvirin bir kismini
Caglayan’da kendi kurdugu
miizede sergiliyor. Veral, usta
crrak iligkisi icinde yeni ustalarin
yetistiini sdyleyerek, “Nerede
bir ¢ocuk sesi duysam
reddedemem. Bu boyle agkla
yapilacak bir is” diyor.

geleneginin mihenk

taglarindan biri olan

Karagoz ve Hacivat
oyunu, seyircisini her gegen
gtin katliyor. 44 yillik hayali
Suat Veral, Ramazan aymin
gelmesiyle birlik, beraberlik ve
geleneksele donme duygusunun
artmasmin Karagoz ve Hacivat
oyunlarina olan meyli artirdigini ifade
ediyor. Bu isin ancak agkla
yapilabilecegini belirten Veral,
ahsilmisin disinda dev tasvirlerle golge
oyununa yeni bir boyut kazandirtyor.

URK mizah ‘

Stimeyra
Yaris TOPAL

Tebessumli ifadeler

“Yaptigim tasvirlerde hep
mitebessim ifadeler olmasina
0zel 6nem veririm. Sert ifadelere
yer vermem. Zira glillimsemeyen
bir yiiziin gelen izleyiciyi de
glldiirmesi mimkiin degil.”

anlayigi farkli, diyaloglar
giincelleniyor, ancak 6z her zaman
korunmak sartiyla” diyen Veral,
Karagoz golge oyununun milli bir
deger oldugunu ve temelinin gok
fazla degistirilemeyecegini ifade

tasvirler diinyamn birgok
yerinde 6diil aldi” bilgisini veriyor.

DANA VE DEVE DERISi

Tasvirlerin deriden yapilmasi
ozellikle 6nemli. Zira yogun 151tk

; ediyor. miinasebetiyle dayaniklilik ancak bu
700 YILLIK GECMI3 oldugu golge oyunu, Suat Veral'in BUYUK TASVIRLER sekilde mtimkiin olabiliyor. Ayr

zamanda tasvirlerini de kendisi

Karagoz golge oyunu, Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiilttir

verdigi bilgilere gre sartlara gore

yenileniyor. “Her dénemin mizah Karagoz golge oyununda

Orgiitii . . - :

(UNESCO) Karagoz-Hacivat Miizesi

g;i?lrl‘ll;gm Okulu olmali “Su ana kadar 20 bin tasvir yaptim.

Bunlan ve Karag6z oyununa dair

Oyn'fa.yan “Turkiye’de bu isin detaylan, Caglayan’da kurdugum

Kiiltirel bir okulu olmasi miizemde sergiliyorum.”

Mirasi gerektigini

Listesi.’.nd.e yer dﬁsﬁnﬁyory!n. _B_u is

alaf1 kdilttirel ystq-?lrak |I|$k|s_|_ tasa.rl'ayan Spat Yevr_al', Flana ve deve

degerlgr :ﬁ:-::;::nrdi r?::kg |;Ji:el ier1suudte;cﬂ1 nggliu rﬁldg ediyor.

arasmnda. . yrica deri gesitli islemlerden

Yaklasik standardinin olmasi gegirilerek saydamlastiriliyor ve 1s18m

700 yallik bir gerekiyor.” gegirgenligi miimkiin kilintyor.

gelenege sahip Kesilerek hazirlanan tasvirler

olan oyuna kokboyast ile boyaniyor ve misina ile

Ozellikle Ramazan : birbirine baglaniyor.

aylarmnda ragbet llk kadin . ;

la{tlyor' Bllld 4 Karagaz UStaSI ! " E .................. ’. ........................ E
amazan’'da da . : :

ilginin cok yogun “Ben icazetimi abimden % ' P N2 Klta :

oldugunu séyleyen a:::jll(mdBeE (<[ Tﬁrkiy;a nin : Y :

Veral, “Bu sanatla 1k kadin Raragoz ustasi | tasvirler 6zel 6nem tagtyor. t 1

44 yildrr istigal Merve ilken'i yetistirdim. Sanatgilarin bizzat tasarladiklart ~ : IS an u

ediyorum. Benim gibi ve yaptiklar tasvirlerde renkler : wownw kitapistanbul.orgtr :

bu sanata gontil veren ve detaylarin belirgin olmast, :

ustalar vesilesiyle bitecek denilen seyircinin oyuna daha kolay Iktisadi hayat

dahil olabilmesini saglhyor. Suat
Veral, “Kiiciik sahnelerde kiictik

Karagoz oyunu kiillerinden yeniden
dogdu. 30-35 y1l 6ncesine gore

Tiirk ve Islam
medeniyetlerinin etkisi

ERT S AI0

ilgi gok yogun” diyor. tasvirlerle seyirciyi anda tutmak  : icerisinde giiniimiize HAYAT
. lasacag icin bu alanda bir ¢ kadar ulasan bir
GUNCELLENEN zoriasacaglisin : kadar wasan bl .
OYUNLAR yenilik yaparak 1 metre : mali/iktisadi sisteme dair

bilgiler iceren bu eset, bir
nevi yeni bir iktisat tarihi
kaynakgast olmaya aday.
. Tiirk toplumunun

. Islamiyet ile tanismasi ve o=

boyutunda tasvirler yaptim ve bu
sekilde daha biiytik kitlelere
ulagabilmeyi sagladim. Bu

Karagoz, Hacivat, Tuzsuz Deli Bekir,
Bebe Ruhi ve yan karakterlerin de dahil

ool -_‘

. gec¢misten gelen ticaret

[ ]
. gelenekleriyle giincel ticari anlayigmnin
u rnu ‘; a a § a m P 1 O n u . sentezi sonucunda olusan yeni sistemi
i . gozlemleyebiliyoruz. Ayni zamanda ahilik
sistemi ve tarihine de erismek miimkiin.

. Istanbul Ticaret Odast Yaymlar
tarafindan hazirlanan bu eserde iktisadi ve
ticari hayata yonelik ¢ok sayida bilgiye
ulagmak miimkdin. .
. Murat Serdar

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2021

Kubbe-1 istanbul

Istanbul’un
r J ?: i }f’ ' ' tizerinde
] 'r' ] "'F'-F I'rr:'.T". | . . yiikselen
. . ytizlerce kubbe,
: tiim sehri
ve Genel Sekreterlik Miidiirliigii : adeta ruhani
(Haddini Bilbao) takim1 sampiyon Elr atlf(’f;OSferle
ararken

ﬁﬁgﬁgﬁf&?’i% HFZ(‘E]EZI;% ¢ minareler de Necip Fazil'in dedigi gibi birer

. . . sehadet parmag1 misali goge dogru
Merkezi ve Destek personelinden  yiikseliyor. S. Levent Deniz'in

olugan Tagerongiicti takimu yer ald1. : fotograflariyla olusturulan Kubbe-i Istanbul
GOL KRALI KUPASI kitaby, Istanbul’un ruhunu yansitan bir

albiim. Kitapta, her biri mimari bir saheser
Turnuvanin gol krali Engin Dogan olan camilerin ve kubbelerin giizelligi
olurken sampiyon takim ve gol krali sayfalara yansiyor. S. Levent Deniz, bu
kupasing; ITO Yénetim Kurulu kitapla ecdadin kurdugu bu biiyiik
Uyeleri Miinir Ustiin ve Salih Sami

bR T s n.-r"
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ITO Calisanlar1 Geleneksel Hali
Saha Futbol Turnuvas, oldukca
heyecanli gecen final karsilasmastyla
tamamlandu.

2024 yilinin eyliil ayinda baglayan
turnuva, mag programindaki
yogunluk ve lig usulti uygulanmast
nedeniyle bu y1l sonuglandi.

Istanbul Ticaret Odast Memurlar1
Yardimlagma Derneginin
(ITOMEMDER) organizasyonunu
yaptig1 futbol turnuvasina katilan
10 takim, toplamda 52 mag oynadi.

Bagkanlik ve Genel Sekreterlik
Miidiirliigii (Haddini Bilbao) ile
Istanbul Ticaret Sicili Miidtirliigii
(TSM United) arasinda oynandi.
Cekismeli gegen finalin normal stiresi
2-2 berabere sonuglandi. Penalt
atiglar1 sonucu 5-4 kazanan Bagkanlik

medeniyeti gelecek kusaklara daha iyi :

Atilgan ile ITO Genel Sekreteri Prof. tanitabilmeyi amaglams.
§$. Levent Deniz

BERABERE BITTI Dr. Nihat Alayoglu’ndan alds. Ayrica, . Istanbul Ticaret Odast Yayinlari, 2024
| R ¥ N ERaAL dereceye giren takim oyuncularimn : :
Turnuva sonunda final magy, tamamina madalyalari takdim edildi. <<« www.kitapistanbul.org.tr veel
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Oyunu

degistirecek
basarili ucus

BAYRAKTAR AKINCI, MURAD AESA

Radari ile ilk ucusunu gerceklestirdi.
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskani Haluk Gorgiin, gelismeye
iliskin su bilgiyi verdi:

“Bayraktar AKINCI TIHA’nin,
ASELSAN MURAD AESA Radari ile ilk
ucusunu basariyla tamamlamasiyla
savunma sanayimizde cigir acan bir
basariya daha imza
atilmis oldu. Artik
iHA’lanmiz daha
keskin gozlere, her
kosulda listiin gérev
kabiliyetine ve sahada
oyun degistirici
yeteneklere sahip. Bu
biiylik basarida emegi gecen basta
Baykar ve ASELSAN olmak lizere tiim
miihendislerimizi, teknisyenlerimizi ve
katki sunan herkesi ylirekten
kutluyorum.”

Harp ortaminin hizla degisen ve
gelisen hedef setine karsi koyabilmek

icin giiniimiiz muharip ucaklari AESA
teknolojisine sahip radarlarla
donatiliyor.

COK FONKSIYONLU UCUS

MURAD 100-A, AESA mimarisi
sayesinde cevik elektronik hiizme
yonlendirme kabiliyetine sahip olan ve
eszamanh hava-hava/hava-yer
angajman yetenekleri
sunabilen son teknoloji
cok fonksiyonlu atis
kontrol radari olarak
gelistirildi.

Son dénemde savas
alanlarinda insansiz
hava araclarinin artan
rolii g6z 6niine alindiginda, hem
mubharip jet ucaklarina hem de IHA’lara
entegre edilebilen MURAD 100-A
Radari, hava harplerinde operasyonel
ustiinliigli saglamak icin tiim hava
araclarinda vazgecilmez 6nem
tasiyor.

| YAPARLAR

ULAQ SIDA’lar deniz
savunmasina guc katacak

Tiirkiye’nin ilk silahl1 insansiz deniz arac1 (SIDA) olan ULAQ"1n yeni modelleri
‘ULAQ 12 ASuW Suiistii Harbi Botu’ ve ‘ULAQ KAMA Sarf Edilebilir Insansiz
Deniz Aract’, bu y1l Mavi Vatan i¢in goreve baslayacak.

METEKSAN Savunma ve
ARES Tersanesi tarafindan
gelistirilen silahli insansiz
deniz aract ULAQ'ta yeni
modeller giin ytiziine gikiyor.

Proje kapsaminda denizalti
savunma harbi amaciyla
tiretilen ve tizerinde
12.7 mm uzaktan
komutali silah
istasyonu ve
ROKETSAN'1n lazer
glidiimlii fiizelerini
atesleyebilen Taktik
Fiize Kontrol Sistemi
bulunan ULAQ 12
ASuW botu tamamlandi.

YILIN ILK
CEYREGINDE

[k testlerini bagariyla
tamamlayan 12 metrelik bot, ikinci
test calismalar1 sonunda yilin ilk
ceyreginde Tiirk Deniz
Kuvvetleri'ne teslim edilecek.

ULAQ ailesinin 6ne ¢ikan bir
diger modeli ise sarf edilebilir
insansiz deniz aract ULAQ
KAMA oldu. ARES Tersanesi ve
Meteksan Savunma igbirligiyle
gelistirilen botun patlayici
mithimmati ise Makine ve Kimya

—

’ Endiistrisi Kurumu
(MKE) tarafindan
tasarlandi.
Uzerinde mermi ile
vuruldugunda veya
sarapnel isabetinde
tepki vermeyen duyarsiz
bir patlayict bulunan bot,
patlayicisini karada patlatma
testlerinden basariyla gecti.
ULAQ KAMA da bu yil i¢inde
Ttirk Deniz Kuvvetleri
envanterine girecek.

Buna ilaveten ‘kamikaze’ olarak
adlandirilan ULAQ KAMA'nin
yapimina baglayan firma,
kabiliyeti ytiksek bir bot inga
edildigini kaydetti. Diinyadaki
benzerlerinden farkli olduguna
dikkat cekilen kamikaze
botun énemi, Rusya-Ukrayna
savaginda bir kez daha goriildii.

Savasta yogun olarak
kullanilan botlar ciddi sorunlar
yasadi. ULAQ KAMA'nin
onlardan ¢ok daha tistiin
yetenekleri olacak. En 6nemli
ozelligi, hedef segme
algoritmasryla ilgili. Elektronik
harp kapsaminda karistirma
tedbirleri oldukga etkili
oluyor. ULAQ KAMA'nin
algoritmast iletisim kesilmesi
durumunda dahi hedef se¢gme ve
belirleme, inisiyatif alarak
verilen gorevdeki nitelige gore
hedef eglegtirmesi ve kendi
kendine atak yapma
kabiliyetine sahip.

Rusya-Ukrayna savasindakine
benzer nitelikteki platformlarin,
¢ok kolaylikla vuruldugu ve
kursun, sarapnel isabet eden
patlayicinin gorevini yerine
getiremedigi gortildii. ULAQ
KAMA'nin gortintirligliniin
distirtilmesine ilaveten, MKE'nin
ULAQ KAMA {izerine 6zel bir
patlayici tasarladigr aktarildi.
Uzerinde 200 kg duyarsiz
patlayiciyla donatilan 6.5 metre
uzunlugundaki bot, mermi
isabet ettiginde bile dengesini
koruyabiliyor.

yaparlar.com

YAPAR Agir
MANUEL Yiiklerinizi
TRANSPAL‘E'I_' Hafifletiyoruz
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YPT 20PS

YAZICILI TERAZILI TRANSPALET

* 2000 KG

YPT 25P

INOX PASLANMAZ TRANSPALET

* 2500 KG

OYAPAR

FLEX FPT 25

MANUEL TRANSPALET

* 2500 KG

MANUEL TRANSPALET

#2500 KG / 3000 KG

MANUEL
TRANSPALET
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