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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B u L  T İ C A r e T  O D A S I  Y A Y I N I istanbulticaretgazetesi.com

Hoş geldin 
Ramazan 

Huzur ve bereket ayõna 
yeniden kavuştuk. 
Paylaşmanõn ve hoşgörünün 
yaygõnlaşmasõ için herkese 
görev düşüyor. Ramazan ayõ, 
İslam alemi, milletimiz ve iş 
dünyasõ için hayõrlõ olsun. Mesude Demirhan n 10�da

Türkiye�de her yõl  
19 milyon ton gõda israf 
ediliyor. Çöpe giden  
gõda miktarõ yüzde 2 
civarõnda azaltõlõrsa  
10 milyar TL tasarruf 
edilebilir. Bu rakam  
360 bin ailenin  
1 yõllõk asgari geçim 
ihtiyacõna tekabül ediyor.

iTO�nun başlattõğõ 
�Gõdada israfa Dur De� 
kampanyasõyla  
israftan kaynaklanan 
kayõp hakkõnda 
farkõndalõk 
oluşturulacak. Böylece 
maliyeti 44 milyar  
dolarõ bulan, milyonlarca 
ton gõda israfõnõn  
önüne geçilecek.   

                KOBİ�lere  
ihracatçõ kimlik  
kazandõrõyoruz

GIDADA İSRAFA DUR DE! İTO YAN SANAYİ 

BORSASI�YLA

istanbul Ticaret Odasõ, Yan Sanayi Borsasõ�yla KOBi�lerin 
rekabetçiliğini güçlendiriyor. iTO, bu kapsamda 2018�den 
bu yana 150�ye yakõn Tedarikçi Günü düzenledi, 6 bin 500�e 
yakõn ikili iş görüşmesinin gerçekleşmesini sağladõ.

REKABET VE YENi PAZARLAR 

 iTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Yan Sanayi 
Borsasõ�nõ, KOBi�lerin yeni pazarlara  
girişini kolaylaştõrmak amacõyla kurduk. 
Tedarikçi Günü etkinliğiyle yan sanayici 
KOBi�lerimize ihracatçõ bir kimlik de 
kazandõrõyoruz� dedi. n 7�de

Elektriklide direksiyonu 

Elektrikli otomobil üretiminde pazar payõnõ büyütmeyi hedefleyen 
Çinli şirketler, Avrupa ve Körfez ülkelerine açõlmak için Türkiye�ye 
yatõrõmlarõnõ artõrõyor. BYD�nin ardõndan Chery de tesis kuracak. 

AVANTAJI GÖRDÜLER 

Gümrük Birliği imkanlarõ, stratejik 
konum ve yerli üretim teşvikleri, 
Türkiye�nin cazip üretim merkezi olma 
avantajõnõ daha önemli hale getiriyor. 
BYD, Manisa�da kuracağõ fabrikanõn 
hazõrlõklarõnõ yaparken bir diğer  
Çinli otomobil üreticisi Chery de 
Türkiye�de yatõrõm kararõ aldõ.

STRATEJiK ADIMLAR 

Çin ile AB arasõndaki elektrikli 
otomobil gerilimi, Çin firmalarõnõn 
Türkiye�ye yatõrõm yapmasõnda en 
önemli etken olarak görülüyor. Çinli 
firmalarõn yöneticileri, �Türkiye pazarõ 
bizim için stratejik öneme sahip. 
Türkiye�yi Avrupa�ya açõlan bir kapõ 
olarak konumlandõracağõz� diyor. 

YENiLERi KAPIDA 

Çin�in önde gelen üreticilerinden 
Shineray Group bünyesindeki İtalyan 
SWM Motor, Türkiye�de üretim 
yapmak için başvurusunu 
tamamladõ. İngiliz otomobil 
markasõ MG�nin distribütörü de 
Çinli SAIC Motor ile Türkiye�de 
bir fabrika yatõrõmõ için 
görüşmelerini sürdürüyor. n 9�da

BATARYADA DA 
iBRE BURASI  

Türkiye, son yõllarda batarya 
teknolojilerinde de önemli 
yatõrõmlarõ çekiyor. n 9�da 

 Barõş  
CABACI

Yanõltõcõ 
haberler 
mercek 
altõnda 

Borsa İstanbul pay 
piyasasõnda olağan dõşõ 
fiyat ve miktar hareketlilik-
lerine sebep olan maksatlõ, 
yanõltõcõ haber yapanlarla 
bu haberleri yayanlar 
hakkõnda resen soruştur-
ma başlatõldõ. n 5�te

Tekstilde 
çözüm  
daha fazla 
teknoloji 

Tekstil ürünlerinde 
Avrupa�nõn bazõ 
ülkelerinden daha pahalõ 
hale geldiklerini söyleyen 
sektör temsilcileri, çözüm 
yollarõna odaklandõ. 
İhracatta üçüncü büyük 
olan sektörde, e-ihracat 
ve teknolojinin 
yaygõnlaştõrõlarak, katma 
değerin artõrõlmasõ 
hedefleniyor.  
Mesude Demirhan n 6

 
 
Türkiye�de 

geçen yõl  
satõlan taşõtlarõn 
yüzde 10.2�sini  
elektrikli  
araçlar 
oluşturdu. 
Elektriklilerin 
oranõ, trafiğe 
çõkan 52 bin  
adet Togg ile 
artarken, şarj 
altyapõsõ da  
hõzla gelişiyor. 
Türkiye, hõzlõ şarj 
soketinde açõk 
ara Avrupa  
lideri oldu. n 8�de

Şarj 
altyapõsõ  
Togg�la  
vites 
artõrdõ

Almanya�da erken 
seçimi kazanan 
Hristiyan Demokrat 
lider Friedrich Merz, 
�Herkesin başbakanõ 
olarak ülkeyi 
krizlerden çõkarmak 
istiyorum. Bu yasama 
dönemi, bunu 
başarabilmemiz için 
son fõrsatõmõz olabilir� 
dedi.  n 12�de

Büyük ticaret partnerinin  
gündemi �krizlerden çõkmak� 

 
Teknopark İstanbul  

firmalarõndan QLINIC, 
genetik seviyede 
analizle cilt sağlõğõnõ 
koruyan çözümler ve 
ürünler geliştiriyor. 

Cilt kalitesine  
genetik analiz 

Kültür 
ihracatõna  
�Asya� açõlõmõ  

Türkiye, İstanbul 
markasõ ile ihracat 
pazarlarõnõ genişletiyor.  
Bu yõl odak ülke Çin 
temasõ ile 10. kez kapõlarõnõ 
açan İstanbul Yayõmcõlõk 
Profesyonel Buluşmalarõ, 
Türkiye�nin elini kültür 
endüstrisi ihracatõnda 
uzak pazarlarda da 
güçlendirme iddiasõnda.  
Sümeyra Yarõş Topal n 18

Kuzey Irak  
Ceyhan�a petrol 
ihracatõna hazõr

Ömür Kõrbaşlõ n 16�da
 n 4

Türkiye�ye kõrdõlar Geleceğin 
yazõlõmcõlarõ  
SoftITo�da 
yetişiyor 

İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn kurduğu 
SoftITo Yazõlõm-Bilişim 
Akademisi�nde üçüncü 
dönem yüz yüze 
eğitimleri başladõ. 
Frontend ve Backend 
Developer eğitimlerinin 
yeni dönemine 48 öğrenci 
katõlõyor. n 15 
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Spor yapmak 
isteyene  
esnek salon 
çözümü

7/24 
kişisel 
asistan  

Basat 
uygulamasõnõ öne 
çõkaran özelliklerden 
biri, yapay zeka 
desteğiyle 
kişiselleştirilmiş 
antrenman önerileri 
vermesi ve 
hareketlerin doğru 
yapõlõşõnõ gösteren 
videolar sunmasõ. 
Kullanõcõlar 
gelecekte  
Bro Al isimli  
kişisel asistanla 
7/24 iletişime 
geçebilecek ve 
sporla ilgili her  
türlü konuyu 
danõşabilecek. 
Platforma, sporcu 
gõdalarõ ve spor 
ekipmanlarõ gibi 
ürünlerin online 
alõşverişi de  
entegre edilecek.

BAHAR DAĞAŞAN 

S
PORA zaman ayõrmakta güçlük çeken 
veya spor salonu üyelik sistemlerinden 
memnun olmayanlar için yeni bir 
sistem geliştirildi. Bilgiyi Ticarileştirme 

Merkezi (BTM) girişimcilerinden �Basat�, tek 
kullanõmlõk bilet sistemiyle sporun herkes 
için erişilebilir olmasõnõ hedefliyor. Basat, 
bunun için anlaşmalõ spor salonlarõnda esnek 
bir şekilde spor yapma imkanõ sunuyor. 
Belirli bir süre için geçerli spor salonu giriş 
bileti sağlayan Basat�õn uygulamasõnda 
reklam izleyerek ücretsiz seans hakkõ 
kazanma fõrsatõ da bulunuyor.  

Uygulamanõn en önemli hizmetlerinden 
biri de kullanõcõlarõn kişisel hedeflerine uygun 
antrenman programlarõ oluşturup, uzman 
antrenörlerin tavsiyelerinin kullanõlabilmesi. 
Uygulamadaki yapay zeka entegrasyonu, 
kullanõcõlarõn gelişim süreçlerine yardõmcõ 
olacak öneriler verirken, sağlõk durumu ve 
ilerleme takibi için kişisel verilere dayalõ 
grafikler de paylaşõlõyor. 

İŞLETMECİLER VE 
KULLANICILAR 

Basat�õn kurucusu Ufuk Erdi Kurt, 
girişimin çalõşma prensiplerini şöyle açõkladõ: 
�Basat, spor salonlarõyla doğrudan işbirliği 
yaparak geniş bir salon ağõ oluşturuyor. 
Ancak, salonlarõn farklõ fiyat politikalarõ ve 
çalõşma sistemlerine uyum sağlamak 
başlangõçta bazõ zorluklar oluşturmuştu.  
Biz, yüksek fiyatlõ spor salonlarõna karşõlõklõ 
fayda oluşturarak, kullanõcõlarõna daha 
uygun fiyatlarla hizmet sunmayõ başardõk. 
Ekip, hõzla gelişen teknolojiden faydalanarak  
hem kullanõcõlara hem işletmelere en iyi 
koşullarõ sağlamayõ hedefliyor.�   

GERİ BİLDİRİMLER 

Basat�õn hedef kitlesi, yoğun programlarõ 
olan profesyoneller, bilinçli spor severler ve 
esnek spor yapma imkanõ arayan bireyler. 
Uygulamanõn iyileştirilmesinde kullanõcõlarõn 
yaptõğõ geri bildirimlere büyük önem 
veriliyor. Ufuk Erdi Kurt, kullanõcõlardan 
gelen bu değerli kaynağõ önemsediklerini 
belirterek, geri bildirimler doğrultusunda 
uygulamanõn özelliklerinin güncellendiğini 
vurguladõ. Ufuk Erdi Kurt, özellikle 
kişiselleştirilmiş antrenman programõ 
çeşitliliği, sağlõk takibi gibi özelliklerin 
kullanõcõ talepleri doğrultusunda geliştirilip 
uygulamaya değer kattõğõnõ ifade etti.

BTM girişimlerinden Basat, spor yapmaya zaman ayõramayan ya da 
mevcut spor salonu üyelik sistemlerinden memnun olmayanlara çözüm 
sunuyor. Anlaşmalõ salonlar için tek kullanõmlõk bilet sağlayan Basat, 
kullanõcõlarõn geri bildirimleriyle uygulamasõnõ geliştiriyor. 

BTM�nin 
desteği  
yol gösterici 
oldu 

Basat�õn kurucusu Ufuk Erdi Kurt, �Sõfõrdan bir şirket kurmak,  
her alanda bilgi sahibi olmayõ ve çok çalõşmayõ gerektiriyor. 
Zorluklarla karşõlaşõldõğõnda yeniden denemeyi bilmek çok önemli� 
dedi. BTM�den aldõklarõ destekle Basat�õ geliştirme sürecinde 
kendilerine birçok şey kattõklarõnõ belirten Ufuk Erdi Kurt, özellikle 
mentorluk ve eğitimlerin yol gösterici olduğunu kaydetti.



iS
TA

NB
UL MEVZUAT 28 Şubat 2025 3

istanbul Ticaret Odasõ�nda (iTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

iTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2127subat.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Mali müşavirlerin çalõşma  
usulleri yeniden düzenlendi 
Serbest muhasebeci mali müşavir ve yeminli mali müşavirlerin 

çalõşma usulleri yeniden düzenlendi. Buna göre, ortaklõk bürolarõ ve 
şirketler artõk irtibat bürosu açamayacak. Düzenlemeyle yeminli mali 
müşavirler ve serbest muhasebeci mali müşavirlerin, bağõmsõz denetim 
ve danõşmanlõk gibi alanlarda birlikte şirket kurmasõna imkan sağlandõ.   

S
eRBeST muhasebeci 
mali müşavir ve 
yeminli mali 
müşavirlerin çalõşma 

usulleri yeniden düzenlendi. 
Resmi Gazete�de yayõmlanan 
karara göre, ortaklõk bürolarõ 
ve şirketler artõk irtibat 
bürosu açamayacak, daha 
önce açõlan irtibat bürolarõ da 
yönetmeliğin yayõmõnõ 
izleyen 6 ay içinde 
kapatõlacak. mesleki 
şirketlerin şubelerinde 
sorumlu olacak ortak, 
şubenin bulunduğu ilde 
ikamet edecek. 
meslek mensuplarõnõn 

mesleki unvanlarõnõn 
yanõnda, mesleğin konusuna 

giren işlere yönelik alanlarda 
ilgili kamu tüzel kişilerinden 
lisans ve ruhsat gibi 
belgelerle iktisap ettikleri 
unvanlarõndan sadece birini 
kullanabilmelerine, 
kullanacağõ unvana ilişkin işi 
fiilen icra ediyor olmasõ 
şartõyla izin verilecek. 

BİRLİKTE ŞİRKET 
KURABİLECEKLER  
yeminli mali müşavirler 

ve serbest muhasebeci mali 
müşavirler, bağõmsõz denetim 
ve danõşmanlõk gibi alanlarda 
birlikte şirket kurabilecek, bu 
şirketlerde defter 
tutulamayacak ve tasdik 
hizmeti verilemeyecek. 

RUHSAT DEĞİŞİMİ 
30 GÜNDE  

mesleğin konusuna giren 
alanlarda, hizmet akdi ile 
çalõşan meslek mensuplarõ, 
çalõştõklarõ işyerinin unvanõnõ 
belirtmek koşuluyla  
sahip olduklarõ mesleki 
unvanlarõnõ kullanabilecek. 
meslek mensuplarõnõn  
nakil suretiyle Oda ya da  
isim veya soyadõ 
değişikliklerinde, 
ruhsatlarõnõ 30 gün içinde 
değiştirmeleri gerekecek. 
evlenen ve boşanan kadõn 
meslek mensuplarõndan, 
ruhsat değişimi için  
ücret alõnmayacak. 

Sürdürülebilirlik alanõnda 
yetkili bağõmsõz denetim 
kuruluşu belgesi ücretleri 
tespit edildi. Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim 
Standartlarõ Kurumu�nun 
konuya ilişkin kararõ Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna 
göre, Sürdürülebilirlik 
Alanõnda Yetkili Bağõmsõz 
Denetim Kuruluşu Belgesi 

ücreti 50 bin lira olarak 
belirlendi. Belge ücreti, 
mücbir sebeplerle zayi 
edilmesi veya eskisi iade 
edilerek yenilenmesinin talep 
edilmesi halinde 25 bin lira, 
terkin sonrasõnda yeniden 
yetkilendirilme veya belgenin 
zayi edilmesi sebebiyle 
yenilenmesi durumunda  
75 bin lira olarak uygulanacak. 

Sürdürülebilirlik belgesi  
ücretleri belirlendi 

Sofralõk yumurta  
ihracatõna fon kesintisi   

SOFRalIK yumurta ihracatõnda 
Destekleme ve Fiyat İstikrar Fonu (DFİF) 
kapsamõnda kilogram başõna 50 sent 
karşõlõğõ Türk lirasõ kesinti uygulanacak. 

Destekleme ve Fiyat İstikrar Fonu 
Hakkõnda Kararda Değişiklik 
yapõlmasõna Dair Cumhurbaşkanõ 
Kararõ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Kararla ilgili olarak Ticaret 
Bakanlõğõ�ndan yapõlan açõklamada, kuş 
gribi nedeniyle yumurta arzõnõn 
azalmasõyla birlikte yurt dõşõ talebin 
artmasõ üzerine iç piyasada fiyatlarõn 
yükseldiğine dikkat çekildi. 

TiCARET Bakanlõğõ, Haksõz  
Fiyat Artõşõ (HFA) Bildirimi Mobil 
Uygulamasõna yeni modüller 
ekleyerek kullanõm özelliklerini 
geliştirdi. Mobil uygulamanõn tüketici 
haklarõnõn korunmasõ ve adil piyasa 
rekabetinin sağlanmasõ hususunda 

da önemli adõm olduğuna dikkat 
çekilen bakanlõğõn açõklamasõnda, 
HFA Mobil Uygulamasõ�na Apple 
Store ve Google Play üzerinden 
ulaşõlabildiği kaydedildi.  

Mobil uygulamaya girişler,  
e-Devlet hesaplarõyla yapõlabiliyor. 

�Haksõz fiyat bildirimi� 
uygulamasõ yenilendi  

BiREYSEL sulama sistemlerinin 
desteklenmesi kapsamõnda, hibeye 
esas proje üst limiti 3 milyon liradan 
10 milyon liraya çõkarõldõ. Tarõm  
ve Orman Bakanlõğõ�nõn konuya 
ilişkin tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Bireysel sulamaya Bireysel sulamaya   
daha fazla limit    daha fazla limit      

Tarõma yatõrõmda   
hibe arttõ    

TaRIm ve Orman Bakanlõğõ, tarõma 
dayalõ ekonomik yatõrõm konularõnda 
hibeye esas proje tutarõ üst limitlerini 
artõrdõ. Bakanlõğõn, Kõrsal Kalkõnma 
Destekleri Kapsamõnda Tarõma Dayalõ 
yatõrõmlarõn Desteklenmesi Hakkõnda 
Tebliği yürürlüğe girdi. Tebliğle hibeye 
esas proje tutarõ üst limiti, yeni tesis 
niteliğindeki başvurularda 14 milyon 
liradan 20 milyon liraya, kõsmen 
yapõlmõş yatõrõmlarõn tamamlanmasõ 
niteliğindeki başvurularda 12 milyon 
liradan 18 milyon liraya, kapasite 
artõrõmõ ile teknoloji yenileme  
ve/veya modernizasyon niteliğindeki 
başvurularda 10 milyon liradan  
16 milyon liraya çõkarõldõ. 

Çiğ süt desteğinin  
detaylarõ açõklandõ     

TaRIm ve Orman Bakanlõğõ�nõn,  
Çiğ Süt Desteği ve Süt Piyasasõnõn 
Düzenlenmesi Uygulama Tebliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, 
ürettiği çiğ sütü süt işleme tesislerine, 
sözleşmeyle satõş belgesi karşõlõğõnda süt 
toplama merkezi vasõtasõyla satan ve 
Bakanlõk Süt Kayõt Sistemi (BSKS) veri 
tabanõna aylõk olarak kaydettiren 
tarõmsal amaçlõ örgüte üye veya ortak 
olan üreticilere temel destek ödemesi 
yapõlacak. Destekleme amaçlõ veri 
tabanlarõnda inek ve mandalardan 
günlük en fazla 430 litre, koyun ve 
keçilerden ise 100 litre çiğ süt üreten ve 
satan aile işletmeleri sütü için ilave  
0.3 katsayõdan yararlandõrõlacak. 

Fuar alanõ 
harcamalarõ  
�prefinansman� 
kapsamõnda  

 
TİCaReT Bakanlõğõ, Türkiye İhracat 

Kredi Bankasõ a.Ş. (eximbank) ve 
İhracatõ Geliştirme a.Ş. (İGe) ile 
imzalanan protokol kapsamõnda 
ihracatçõlarõn fuar alanõ yapõmõ 
harcamalarõnõ prefinansman  
kapsamõna dahil etti. 

Türkiye�nin fuar alanlarõnõn geçen yõl 
itibarõyla yaklaşõk 767 bin metrekare 
kapasiteye ulaştõğõ bildirilen açõklamada, 
bu kapasitenin dünyadaki fuar 
alanlarõnõn yüzde 1.7�sini oluşturduğu 
vurgulandõ. 
açõklamada, ülkenin fuar alanlarõ 

büyüklüğü açõsõndan dünyada 10�uncu, 
avrupa�da ise 6�ncõ sõrada yer aldõğõ 
aktarõldõ. 

Güney Kore menşeli 
�protez diş bağlantõ 
parçalarõ�na önlem  

G�ney Kore menşeli �protez dişlerin 
bağlantõ parçalarõ� ithalatõna yönelik 
yürürlükteki damping önleminde 
değişikliğe gidildi. 

Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan hazõrlanan 
İthalatta Haksõz Rekabetin Önlenmesine 
İlişkin Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. Buna göre, 
ürünün ithalatõnda CIF bedelinin yüzde 15 
ve 25�i oranõnda, kilogram başõna da 140 ila 
320 dolar dampinge karşõ önlem 
uygulanacak.
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Veriler, 25 Şubat 2025 itibarõyla du ̈zenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Talep düştü, arz arttõ 
 Kakao fiyatlarõnda geri çekilme devam ediyor. 

Yüksek fiyatlar dolayõsõyla talepte görülen azalma 
ve buna karşõlõk arz tarafõnda görünümün 
iyileşmesi, kakao fiyatõnda yüzde 12.8 oranõnda 
düşüşe neden oldu. Fildişi Sahili ve Gana�daki 
yağõşlarõn, kakao ağaçlarõnõn gelişimine katkõda 
bulunacağõ belirtiliyor. Olumlu beklentilerin sonucu 
olarak Fildişi Sahili kakao üreticilerinin limanlara 
gönderdiği kakao miktarõ, 1 Ekim-23 Şubat arasõ 
yüzde 17 artõşla 1.36 milyon tona yükseldi. ABD 
limanlarõndaki kakao stoklarõ da arttõ.

Stoklarda artõş  
düzeltme getirdi 
Kahve fiyatlarõ, stoklarda artõş sonrasõ önemli bir 

düzeltme hareketiyle yüzde 10.6 değer kaybederek  
4 dolarõn altõna geriledi. ICE verilerine göre arabica 
kahve stoklarõ, 19 Şubat itibariyle yüzde 2.1 artõşla 774 
bin çuvala yükseldi. Bu artõşõn yanõnda Brezilya�nõn 
hasat ettiği kahvenin yüzde 88�inin satõlmasõ, talebin 
güçlü olduğunu gösteriyor. 2025-26 sezonu ürününün 
satõşõ konusunda daha yüksek fiyat ve düşük üretim 
beklentisi nedeniyle çekingen davranõyorlar. 

Hindistan ve  
Tayland etkisi 
Şeker fiyatlarõ, haftayõ yüzde 4.3 artõşla 0.21 

dolardan kapattõ. Artõşõn ardõndaki en önemli 
gelişme, Hindistan�õn düşen şeker üretimi. 
Hindistan Şeker ve Biyoenerji Üreticileri Birliği 
verilerine göre, ülkenin şeker üretimi 2024-25 
döneminde 15 Şubat itibariyle yüzde 12 düşüşle 
19.7 milyon tona geriledi. Yeni dönemde Taylan�da 
üretimde düşüş beklenmesi, kõsa vadeli keskin 
fiyat artõşõna neden oluyor. 

Birçok faktör etkili  
Brent petrolü, yüzde 2.9 düşüşle yõlõn başlangõcõna 

geri döndü. ABD�deki ekonomik gelişmeler ve 
belirsizliğin talep üzerindeki beklentileri olumsuz 
etkilemesi, düşüşün önemli nedenleri arasõnda. 
Ukrayna-Rusya savaşõnõ sonlandõrmaya yönelik 
girişimlerin olumlu sonuçlanmasõ halinde Rusya�ya 
yaptõrõmlarõn kaldõrõlmasõyla petrol ihracatõnõn 
önünün açõlacak olmasõ, Çin ekonomisine ilişkin 
belirsizliğin talep üzerindeki etkisi oldu. Daha fazla 
düşüşü engelleyen ise İran�a ambargo ve OPEC+�nõn 
üretim artõşõnõ geciktireceği beklentisi oldu.  

Petrol (Brent, $/Varil) 73.9 -2.9 -11.5 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.2 4.7 128.3 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             44.0 -11.3 77.0 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 102 1.1 -22.1 

 

Altõn ($/Ons) 2.915 -0.6 42.7 

Gümüş ($/Ons) 31.7 -3.4 41.1 

Platin ($/Ons) 973 -0.9 10.1 

Bakõr ($/Ton) 9.363 -0.4 11.6 

Alüminyum ($/Ton) 2.638 -0.5 -21.8 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 444 -0.5 -21.8 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 113 -1.4 -11.6 

Kurşun ($/Ton) 1.954 0.2 -4.8 

Kalay ($/Ton) 33.111 0.9 26.6 

Çinko ($/Ton) 2.778 -2.0 17.1 

Nikel ($/Ton) 15.146 0.1 -11.7 

 

Buğday ($/Ton) 210 -5.3 -0.7 

Mõsõr ($/Bushel) 4.8 -4.6 16.5 

Mõsõr ($/Ton) 189  

Pamuk ($/Lb) 0.65 -1.9 -38.4 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.859 -12.8 24.6 

Kahve ($/Lb) 3.78 -10.6 94.8 

Şeker ($/lb) 0.21 4.3 -10.9 

Kereste ($/m3) 270 3.2 6.7 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.382 2.6 71.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.066 0.9 25.9 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.039 23.5 -45.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 371 -2.6 17.0 

Kuzey Irak, Ceyhan�a  
petrol ihracatõna hazõr 

IRAK Kürt Bölgesel 
Yönetimi�nden (IKBY) Ceyhan 
Limanõ�na petrol ihracatõnõn yeniden 
başlamasõ için hazõrlõklarõn 
tamamlandõğõ açõklamasõ geldi.  

Irak resmi ajansõ INA�ya konuşan 
Irak Petrol Bakanõ Hayyan 
Abdulgani, petrol ihracatõnõ yeniden 
başlatmak için boru hattõnõn hazõr 
olduğunu söyledi. 

Adulgani, petrol ihracatõ 
konusunda Türkiye ile görüşmelerin 

sürdüğünü ifade ederek, boru 
hattõnõn hazõr olduğunu ve iki gün 
içinde ihracatõn yeniden 
başlamasõnõ umduklarõnõ belirtti. 

TÜRKİYE�NİN ONAYI  
�İhracatõn yeniden başlamasõ için 

Türk tarafõyla görüşme ve yazõşma 
halindeyiz� diyen Abdulgani, �Türk 
tarafõnõn onayõ alõndõğõnda ihracat 
yeniden başlayacak� açõklamasõnõ 
yaptõ. Abdulgani, şunlarõ söyledi: 

�IKBY üzerinden yapõlan petrol 
ihracatõ için bütçe yasasõna göre 
belirlenen miktar günlük 300 ila 325 
bin varil. Bunun bir kõsmõ iç tüketim 
için kullanõlacak, geri kalanõ ise 
ihraç edilecek.� 

İKİ YIL ÖNCE DURMUŞTU  
Irak Meclisi, IKBY�den çõkarõlan 

petrolün varil başõna taşõnma 
maliyetini 16 dolar olarak belirleyen 
bütçe yasasõndaki değişiklikleri 

onaylamõştõ. Paris merkezli 
Uluslararasõ Tahkim Mahkemesi�nin 
Türkiye ile Irak arasõndaki petrol 
ihracatõ konusunda verdiği karar 
sonrasõ 25 Mart 2023�te Irak�tan 
Ceyhan Limanõ�na petrol akõşõ 
durmuştu. 

Türkiye�ye petrol ihracatõnõn 
durmasõnõn Irak�a 23 milyar 
dolardan daha fazla  
ekonomik zarara yol açtõğõ  
tahmin ediliyor.

Irak Kürt Bölgesel  
Yönetimi bölgesinde  

çõkan petrolün Ceyhan 
Limanõ�na ihracatõ için tüm 

hazõrlõklar neredeyse 
tamamlandõ. İki yõldõr duran 
ihracatõn, Irak�a 23 milyar 

dolar kaybettirdiği 
belirtiliyor.

Türkmen gazõna 
beş yõllõk plan

ENERJİ ve Tabii Kaynaklar Bakanõ 
Alparslan Bayraktar, Türkmenistan ile 
doğalgaz anlaşmasõnõ beş yõla uzatacak 
bir program üzerinde çalõştõklarõnõ 
söyledi. 

Bakan Bayraktar, yaptõğõ açõklamada 
şunlarõ kaydetti: �Bunu uzun dönemde 
yapmak istiyoruz. Uzun dönemli bir 
swap anlaşmasõ hedefimiz var.  
Bu yõl içerisinde muhtemelen bir beş 
yõllõk swap anlaşmasõnõ uzatacak 
şekilde bir program üzerinde 
çalõşõyoruz.� 

Türkiye, İran üzerinden takas 
yoluyla 1.3 milyar metreküp doğalgaz 
alõmõ için Türkmenistan ile bu ay 
anlaşma imzalamõştõ. Bu kapsamda 
Türkmenistan�dan gaz akõşõ,  
1 Mart�ta başlayacak.
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Hane başõna 
maliyet 170 dolarõ 
bulabilir 

GOLDMAN Sachs�a göre, ABD�nin 
petrol ithalatõna yönelik olasõ bir tarife, 
tüketicilere 22 milyar dolarlõk bir 
fatura çõkaracak. Bu durumda banka, 
ülkede hane başõna maliyeti 170 dolar 
olarak hesapladõ. 

Kanada ve Meksika�dan gelen 
akõşlar da dahil olmak üzere ABD�de 
Donald Trump yönetimi tarafõndan 
ortaya atõlan olasõ vergi, Goldman 
Sachs analistlerinin araştõrma notunda 
belirttiğine göre; hane başõna 170 
dolara eşdeğer bir maliyet anlamõna 
gelecek. 

Petrol dahil küresel emtia piyasalarõ, 
Donald Trump�õn geçen ay yemin 
etmesinden bu yana çalkantõlõ bir seyir 
izliyor. Trump, küresel ticaret sistemini 
sarsmak için agresif bir dizi hamle 
yapma yolunda ilerliyor.  

Meksika ve Kanada�dan yapõlan 
ithalata yönelik tehditlere ek olarak, 
Trump yönetimi Çin�den gelen 
sevkiyatlarõ hedef alõrken, çelik ve 
alüminyuma ek ücretlerle beraber  
tüm ülkelere karşõlõklõ vergiler 
koyacağõnõ duyurdu. 

Borsa İstanbul 
pay piyasasõnda 
olağan dõşõ  
fiyat ve miktar 
hareketliliklerine 
sebep olan  
maksatlõ, 
yanõltõcõ haber 
yapanlarla  
bu haberleri 
yayanlar 
hakkõnda  
resen 
soruşturma 
başlatõldõ.

T
CMB�de Başdanõşmanlar Halil 
İbrahim Aydõn ve Eren Ocakverdi  
ile Araştõrmacõ Velihan Başpõnar 
tarafõndan hazõrlanan �Para Politikasõ 

ve Beklentilerin Çõpalanmasõ� başlõklõ  
analiz, bankanõn blog sayfasõ Merkezin 
Güncesi�nde yayõmlandõ. 

Analizde, Türkiye�deki piyasa 
katõlõmcõlarõ, firmalar ve hanehalkõ 
kesimlerinin enflasyon beklentilerinden 
yararlanarak, enflasyon beklentilerinin 
çõpalanmasõna yönelik bulgular incelendi.  

Çõpalamayõ ölçebilmek amacõyla ilk 
olarak, Piyasa Katõlõmcõlarõ Anketi�nde (PKA) 
yer alan 12 aylõk enflasyon beklentilerinin 
TCMB enflasyon tahminlerinden hareketli 
sapmasõ hesaplandõ. Daha sonra, bu 
beklentilerin zaman içerisinde seyri ve anket 
katõlõmcõlarõ arasõndaki beklenti farklõlaşmasõ 
ölçüldü.  

BİRLEŞİK GÖSTERGE   
Analizin son adõmõnda birbirinden farklõ 

bilgiler sunan çõpalama ölçütleri bir arada 
değerlendirilerek, bileşik bir gösterge 
oluşturuldu. Piyasa katõlõmcõlarõnõn 
enflasyon beklentilerinin TCMB 
tahminlerinden ortalamada ne kadar 
ayrõştõğõnõ gösteren birinci ölçütün sapmanõn 
sõkõ para politikasõnõn uygulanmaya 
başlandõğõ 2023�ün ikinci yarõsõndan itibaren 
azaldõğõ ve 2024�ün ikinci yarõsõndan itibaren 
yatay seyrettiğini gösterdiğine işaret edilen 

analizde, şunlar kaydedildi: 
�Yakõn döneme bakõldõğõnda oynaklõk 

ölçütünün gerileme eğiliminde olduğu 
gözleniyor. Bir diğer çõpalama ölçütü olan 
yayõlõm, beklentileri oluşturan farklõ 
katõlõmcõlarõn ne ölçüde birbirlerine yakõn 
tahminlere sahip olduğunu gösteriyor. Anket 
katõlõmcõlarõ arasõndaki uzlaşõnõn artmasõ, 
beklentilerin çõpalanmasõnõ destekliyor. 
Farklõ katõlõmcõlara ait beklentilerin zaman 
içerisinde birbirine yakõnlaştõğõ görüüyor. 
Bileşik göstergeye göre, 2021�in son 
çeyreğinden itibaren zayõflayan çõpalamanõn 
sõkõ para politikasõ altõnda giderek iyileştiği 
görülüyor.� 

Analizde, piyasa katõlõmcõlarõna kõyasla 
hanehalkõ ve firmalar kesiminin enflasyon 
beklentilerinin sistematik olarak yukarõ  
yönlü, oynak ve yüksek yayõlõmlõ  
olduğuna dikkat çekildi.  

fİyaT İSTİKRaRı   
Buna karşõn, piyasa katõlõmcõlarõyla benzer 

şekilde, firma ve hanehalkõ kesimlerinin 
enflasyon beklentilerinin de çõpalanma 
eğiliminde olduğunun görüldüğü aktarõlan 
analizde, �Bileşik çõpalama göstergesi her iki 
kesim için de 2021�in sonundan itibaren 
bozulurken, 2023�ün yaz döneminden 
itibaren toparlanõyor. Çõpalama ölçütlerinde 
görülen iyileşmenin önümüzdeki 
dönemlerde devam etmesi, fiyat istikrarõnõn 
sağlanmasõnõ ve sürdürülmesini 
destekleyecektir� değerlendirmesi yapõldõ. 

Konut kredisinde faiz  
yüzde 3�ün altõna indi

MERKEZ Bankasõ�nõn 2 ayda toplam 
500 baz puanlõk faiz indiriminin ardõndan 
konut kredisi faiz oranlarõ da yüzde 3�ün 

altõna geriledi. Bankalarõn 25 Şubat 
tarihinde konut kredisi faiz oranlarõ aylõk 
yüzde 2.75-3.25 aralõğõnda şekillendi. 

Akbank                       2.85       29.512          3.569.287 

GarantiBBVA              2.88       29.786          3.606.293 

Vakõf Katõlõm                2.74       28.512          3.436.396 

Kuveyt Türk                2.75       28.603          3.455.939 

Türkiye İş Bankasõ       2.85       29.512          3.563.227 

Yapõ Kredi                   2.89       29.878          3.608.998 

ING                             3.14       32.187          3.884.300 

Türkiye Finans            2.92       30.153          3.636.682 

QNB                            2.84       29.421          3.549.364 

TEB                             2.85       29.512          3.566.544 

Ziraat Bankasõ             3.09       31,722          3.825.457 

Halkbank                    3.25       33.215          4.012.419

BANKA                   FAİZ (%)    TAKSİT           ÖDEME (TL) 

1 milyon TL�nin 120 ay vadeli 
geri ödeme tablosu

Şubat enflasyon beklentisini aşağõ çekti
ABD�li dev yatõrõm bankasõ JPMorgan, 

Türkiye�nin şubat enflasyon beklentisini 
güncelledi. Buna göre JPMorgan Ekonomisti 
Fatih Akçelik, sağlõkta katõlõm paylarõna yapõlan 
zamlarõn geri alõnmasõnõn ardõndan şubat ayõ için 
daha önce yüzde 3.5 olarak öngördüğü aylõk 
enflasyon beklentisini yüzde 2.7 seviyesine çekti. 
Öte yandan, JPMorgan�õn şubat ayõ için yõllõk 
enflasyon beklentisi de yüzde 40.7�den yüzde 
39.6 seviyesine revize edildi. Bankanõn yõl sonu 
enflasyon beklentisi ise yüzde 27.2�de sabit kaldõ.

İSTANBUL Cumhuriyet 
Başsavcõlõğõ, Borsa İstanbul pay 
piyasasõnda son dönemlerde 
olağanüstü fiyat hareketlerinin 
oluştuğuna ilişkin ihbarlar üzerine 
harekete geçti. 

Başsavcõlõk bu kapsamda, olağan 
dõşõ fiyat ve miktar hareketliliklerine 
sebep olan maksatlõ ve yanõltõcõ 
haberleri yapanlar ile bu haberleri 
yayanlar hakkõnda resen 
soruşturma başlattõ. Soruşturmanõn, 
Sermaye Piyasasõ Kurulu�nca (SPK) 
yapõlacak inceleme ve raporlama 
işlemleri ile süreceği bildirildi.         

SPK İNCELİYOR  
Sermaye Piyasasõ Kurulu (SPK), 

Borsa İstanbul pay piyasasõnda 

yaşanan olağanüstü fiyat 
hareketlerine yönelik inceleme 
başlatmõştõ. Buna göre SPK ve 
Borsa İstanbul A.Ş. tarafõndan tüm 
kurumlarõn işlemleri inceleme  
altõna alõndõ.  

SPK, sermaye piyasasõnõn güven, 
açõklõk ve istikrar içinde çalõşmasõnõ 
bozacak nitelikteki eylem ve 
işlemlerin tespiti halinde Sermaye 
Piyasasõ Kanunu hükümleri 
çerçevesinde, kurul tarafõndan 
sorumlular hakkõnda cezai ve/veya 
idari yaptõrõmlar uygulanacağõnõ 
vurgulayarak, şu açõklamayõ yaptõ:  

�Kurulumuzca BIST pay 
piyasasõnda yaşanan olağanüstü 
fiyat hareketlerine yönelik inceleme 
başlatõlmõştõr. Kurulumuz ve  

Borsa İstanbul A.Ş. tarafõndan tüm 
kurumlarõn işlemleri inceleme  
altõna alõnmõştõr. 

Sermaye piyasasõnõn güven, 
açõklõk ve istikrar içinde çalõşmasõnõ 
bozacak nitelikteki eylem ve 
işlemlerin tespiti halinde, Sermaye 
Piyasasõ Kanunu hükümleri 
çerçevesinde, Kurulumuz 
tarafõndan sorumlular hakkõnda 
cezai ve/veya idari yaptõrõmlar 
uygulanacaktõr. 

Ayrõca Kurulumuzca; olağan dõşõ 
fiyat ve miktar hareketlerine  
neden olan maksatlõ ve yanõltõcõ 
haberleri yapanlar ile bu haberleri 
yayanlara ilişkin gerekli hukuki 
işlem/incelemeler derhal 
başlatõlmõştõr.�

Piyasayõ yanõltõcõ haberler mercek altõnda

�Çõpalama sõkõ para  
politikasõyla iyileşiyor�  



MESUDE DEMİRHAN 

T
ÜRKİYE�nin istihdam deposu 
sektörlerinin başõnda gelen 
tekstil, katma 
değerli üretim 

ve teknolojinin daha 
fazla kullanõlmasõyla 
ihracatõnõ artõrmayõ 
hedefliyor. Bu 
kapsamda; İstanbul 
Ticaret Odasõ İplik ve 
Elyaf Ürünleri Meslek 
Komitesi Sektörel 
Çalõşma Toplantõsõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Salih Sami Atõlgan�õn 
başkanlõğõnda yapõldõ. Toplantõda, 
işçilik maliyetleri, nitelikli  
işgücünün artõrõlmasõ, işçi  
davalarõ, tekstilde markalaşma ve 
sektörel ihtiyaçlar ele alõndõ. 

REKABETİ ARTIRALIM 
Cemile Sultan Koru Tesisleri�nde 

yapõlan toplantõda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Salih Sami 
Atõlgan, 2024�te Türkiye�nin 262 milyar 

dolarlõk toplam ihracatõnda tekstil ve 
hammaddelerinin payõnõn yüzde 9.4 
olduğunu söyledi. Tekstil sektörünü, 
Türkiye�nin dõşa açõlan yüzü olarak 

değerlendiren Atõlgan, 
�Sektör, Avrupa Birliği 
(AB) ülkelerinin 
yanõsõra Afrika, 
Ortadoğu ve Asya 
pazarlarõnõ da 
kapsayacak şekilde 
ihracat potansiyeline 
sahip� dedi. Sektörün 
güçlü yanlarõnõ ortaya 
çõkarmak için yeni 
fõrsatlarõn 
değerlendirilmesi 

gerektiğinin altõnõ çizen Atõlgan, 
�Bunun için AB�nin yanõnda diğer 
pazarlarda da rekabetçiliğimizi 
artõrmalõyõz� diye konuştu. 

GÜNDEMİMİZ  
YENİLİKLER OLMALI  
Atõlgan, sektörün ihracatõnõn 

artõrõlmasõ için ilk olarak katma değerli 
ürünlere odaklanõlmasõ gerektiğini 
belirterek, şunlarõ kaydetti: �Bilhassa  
e-ticaret ve teknolojik yenilikler, en 
önemli gündem maddemiz olmak 
durumunda. Diğer bir konu da nitelikli 
insan kaynağõ yetiştirilmesi için eğitim 
hizmetleri ve teknik destek verilmesi. 
Bu başlõklardaki dinamizm ve farklõ 
pazarlarda yatõrõm imkanõnõn 
değerlendirilmesi de ihracatõmõzõn 
artmasõna katkõ sağlayacak.�  
Toplantõya, İTO Meclis ve Komite 
Üyeleri ile sektör temsilcileri katõldõ.  
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
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Tekstilde teknolojiyi  
daha fazla kullanalõm
Türkiye�nin 

ihracatta üçüncü 
büyük sektörü olan 
tekstilde, e-ihracat ve 
teknolojinin daha da 
yaygõnlaştõrõlõp katma 
değerin yükseltilmesi 
hedefleniyor.  

Avrupa�dan daha 
pahalõyõz 

İstanbul Tekstil ve 
Hammaddeleri İhracatçõlarõ Birliği 
(İTHİB) Başkanõ Ahmet Öksüz, 
tekstilin imalat sanayinde; gõdadan 
sonra ikinci, ihracatta ise otomotiv 
ve kimyadan sonra üçüncü sõrada 
yer aldõğõnõ belirtti. Tekstilin,  
966 bin kişiyle Türkiye�nin en fazla 
istihdam sağlayan sektörü 
olduğunu vurgulayan Öksüz,  
�Özel sektör çok önemli yatõrõmlar 
yaparak, tekstili sağlam bir temele 
oturttu� dedi. Döviz kurlarõnõn 
yatay seyretmesi ve işçilik 
maliyetlerinin artmasõ nedeniyle 
sektörün olumsuz etkilendiğine 
dikkat çeken Öksüz, �Avrupa�nõn 
bazõ ülkelerinden daha pahalõ hale 
geldik. Süreç içerisinde döviz 
kurlarõnõn yukarõ yönlü hareketi 
elzem� diye konuştu. 

Hizmet ihracatõnõn  
amiral gemisi turizm

İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin hiz- 
met ihracatõnõn 
amiral gemisinin 
turizm olduğunu 
belirterek, 
�İstanbul, 
turizmde en 
büyük pay sahibi. 
İstanbul�un  
yõlda 56 milyar 
dolarlõk kayõtlõ 
geliri var� dedi. 

MESUDE DEMİRHAN  

İSTANBUL turizminin potansiyeli ve 
turizm belgeli işletmelerin yangõnda 
korunmasõ için uygulanmasõ zorunlu 
mevzuat düzenlemeleri, İstanbul Ticaret 
Odasõ Turizm ve Gastronomi İhtisas Komitesi 
toplantõsõnda ele alõndõ. İstanbul Vali 
Yardõmcõsõ Mehmet Sülün ve İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç�in de katõldõğõ toplantõda, 
menülerin Türkçe hazõrlanmasõ konusunda  
İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü tarafõndan 
bir sunum gerçekleştirildi. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Bahadõr Yaşõk�õn yönettiği 
toplantõda, ihracatçõlara tanõnan yüzde 5�lik 
vergi indiriminden turizm sektörünün de 
yararlanabilmesi gündeme geldi.  

56 MİLYAR DOLAR 
Toplantõda konuşan İTO Başkanõ Şekib 

Avdagiç, turizmin Türkiye�nin hizmet 
ihracatõnõn amiral gemisi olduğunu 
belirterek, İstanbul�un turizmde en büyük 
pay sahibi olduğunu söyledi. İstanbul�un 
yõlda 56 milyar dolarlõk kayõtlõ gelirinin 
olduğunu dile getiren Avdagiç, kentteki 
yangõn önlemlerine ilişkin de �İstanbul 

Valiliği, İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve 
muhatap olduğumuz tüm kurumlarõn 
işbirliğiyle Kartalkaya�da yaşanan yangõn 
faciasõndan sonra İstanbul�un tüm konaklama 
mekanlarõyla ilgili çok hõzlõ yeni bir sistem 
devreye girdi� dedi.  

KURUMLAR SAĞDUYULU 

�Biraz özeleştiri yapmamõz gerekiyor� 
diyen Başkan Avdagiç, özellikle kentin sur 
içindeki ve civardaki bazõ otellerin yangõn 
güvenliği konusunda kendilerini geliştirmesi 
gereken yönleri olduğunu dile getirdi. 
Avdagiç, konuşmasõnõ şöyle sürdürdü: 
�Bütün kurumlarõmõz bu konuda gerçekten 
sağduyulu davranõyor. Okullar, yurtlar, 
tesisler, fabrikalar ve ticaret merkezileri de 
kendilerini gözden geçiriyor. Özellikle İtfaiye 
Müdürlüğümüzün yaklaşõmõ bu konuda  
çok önemli.� 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr Yaşõk 
ise toplantõda hem komitelerden gelen hem 
de gündem odaklõ konularõ masaya 
yatõrdõklarõnõ belirterek, �Burada muhtelif 
kararlar aldõğõmõz oluyor. Aldõğõmõz kararlar 
nihayetinde mevcut yönetim kuruluna 
geliyor ve resmiyete kavuşuyor� dedi. 



�Tedarikçi Günleri�ne, bugüne 
kadar Rolls Royce, Continental, 
Schaeffler, Bosch, Bosch Rexroth, 
Renault gibi dünyanõn önde gelen 
firmalarõ da katõldõ. Ayrõca savunma 
sanayimizin gözbebeği olan Aselsan, 
Havelsan, Roketsan, Tusaş, FNSS, 
STM, BMC, Otokar, Karsan, Vestel 
Elektronik gibi firmalarõmõz da Odamõz 
Yan Sanayi Borsasõ üyeleri ile ikili 
görüşmeler gerçekleştirdi.�
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 �İstanbul Ticaret Odasõ Yan Sanayi 
Borsasõ�yla 35 yõldõr, KOBİ�lerin 
rekabetçiliğini ve yeni pazarlara 

girişini kolaylaştõrõyoruz. Türk yan 
sanayicilerinin, üretimin olduğu kadar dõş 
ticaretin de aktörü olmalarõnõ sağlõyoruz.� 

 
�Tedarikçi Günü etkinliğiyle yan 

sanayici KOBİ�lerimize ihracatçõ  
bir kimlik de kazandõrõyoruz. 
2018�den bu yana 150�ye yakõn 

Tedarikçi Günü düzenlendi. 6 bin 500�e 
yakõn ikili iş görüşmesi gerçekleştirildi.�

İSTANBUL Ticaret Odasõ, Yan Sanayi 
Borsasõ aracõlõğõyla yan sanayici 
firmalarla ana sanayi firmalarõnõ 
buluşturarak, onlarõn rekabetçiliğini 

güçlendirmeyi ve yeni pazarlara girmelerini 
sağlõyor. Birleşmiş Milletler Sõnai Kalkõnma 
Teşkilatõ�nõn (UNIDO) teknik desteğiyle 35 yõl 
önce faaliyete geçen Borsa, aynõ zamanda 
Türkiye�de ilk ve tek uygulama özelliğini 
taşõyor. Borsa, düzenlediği Tedarikçi Günleri 
etkinlikleriyle üyelerine küresel işbirliklerinin 
kapõlarõnõ da aralõyor.  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn faaliyetlerine ve Tedarikçi Günü 
etkinliklerine dair İstanbul Ticaret�e özel 
açõklama yaptõ.  

YENİ PAZARLAR AÇIYORUZ 
n İTO Yan Sanayi Borsasõ�nõn amacõ 

nedir? Hangi görevleri yerine getiriyor? 
İstanbul Ticaret Odasõ olarak Yan Sanayi 

Borsasõ�nõ, KOBİ�lerin rekabetçiliğini ve yeni 
pazarlara girişini kolaylaştõrmak 
amacõyla kurduk. 35 yõldõr hem 
üyelerimize hem de tüm 
Türkiye�deki yan sanayi 
firmalarõna hitap 
ediyoruz. Onlarõ ana 
sanayi firmalarõyla 
buluşturarak, daha 
da büyümeleri için 
en uygun fõrsatlarõ 
oluşturuyoruz. 
Böylece başta 
üyelerimiz olmak 
üzere Türk yan 
sanayicilerinin hem 
yurt içi hem de yurt 
dõşõnda var olmalarõnõ, 
üretimin olduğu kadar dõş 
ticaretin de asli aktörleri 
olmalarõnõ temin ediyoruz.  

Yan Sanayi Borsamõzõn bir özelliği var ki, 
Türkiye�de ilk ve tek uygulamadõr. Birleşmiş 
Milletler Sõnai Kalkõnma Teşkilatõ�nõn 
(UNIDO) teknik desteği ile İTO bünyesinde 
faaliyete geçirdiğimiz Borsa�yla 1990�dan 
itibaren küçük müteşebbislerin sanayiye 
adõm atmalarõna, mevcutlarõn daha da 
büyüyüp yan sanayiden ana sanayiye 
sõçramalarõna imkan sağladõk. 

İTO Yan Sanayi Borsasõ, ihracatõmõzõn ve 
sanayimizin görünmez kahramanõ yan 
sanayicilerimizin en büyük destek ve 
yardõmcõsõdõr. Çünkü biz ürün ve üretim 
kabiliyetleriyle küçük devlerimizin, dünyanõn 
ve ülkemizin büyük firmalarõyla çözüm 
ortağõ olmasõnõ sağlõyor, bunun için de tüm 
çalõşmalarõmõzõ tamamen karşõlõksõz bir 
şekilde yerine getiriyoruz. 35 yõlda kat 
ettiğimiz mesafe, hem envanterimizde kayõtlõ 
nitelikli üye sayõsõnda, hem de 
düzenlediğimiz tedarikçi buluşmalarõ 
sayõsõndaki artõştan açõk bir şekilde 
görülebilir. 

HER SEKTÖRDEN ÜYEMİZ VAR 
n Yan Sanayi Borsasõ veri tabanõnda yer 

alan firmalar hangi sektörlerde faaliyet 
gösteriyor? Veri tabanõnda kaç üyeniz var? 

Yan Sanayi Borsamõzõn Türkiye genelinde 
plastikten yazõlõm sektörüne kadar 3 bin 722 
üyesi bulunuyor. Bu firmalarõn 1.908�i 
İstanbul�da faaliyet gösteriyor. İkinci sõrada 

340 firma ile Bursa yer alõyor. Bursa�yõ 
Ankara, Kocaeli, İzmir, Konya ve Eskişehir 
takip ediyor. 

Üyelerimiz metal, plastik ve kauçuk, 
elektrik-elektronik gibi sektörlerde faaliyet 
gösteren firmalar. Bu firmalarõn çoğunluğu 
da otomotiv, makina imalatõ, beyaz eşya, 
savunma sanayi gibi sektörlere çalõşõyor. 

ÜYE OLMANIN 
AVANTAJLARI 

n Yan Sanayi Borsasõ�na üye olmanõn 
avantajlarõ hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 

Borsamõza üye olmanõn birçok avantajõ 
bulunuyor. Her şeyden önce yeni pazar 
bulmayõ ve yeni işbirlikleri kurmayõ 
kolaylaştõran, yenilikçiliği zorlayan, teknoloji 
geliştirmeyi teşvik eden bir ekosistemin içine 
dahil olmayõ sağlõyoruz. Yan Sanayi Borsasõ 
üyesi olmak, bir ayrõcalõğa dönüşüyor ve 
üyelerimiz ana sanayi firmalarõyla doğrudan 
iş görüşmeleri yapma fõrsatõ buluyor.  

Özetle Borsa üyelerimiz, Yan 
Sanayi Borsasõ�nõn ücretsiz 

düzenlediği etkinliklere 
katõlma hakkõna 

kavuşuyor. Burada ise 
az önce bahsettiğim 
gibi yeni ortaklar 
bulma, dünya 
devlerine ihracat 
yapma, ciro artõrma 
imkânõna 
kavuşuyorlar. 

Yine Borsa 
üyelerimiz, oldukça 

popüler olan Tedarikçi 
Günleri etkinliklerine 

katõlabiliyorlar. Yerli ve 
yabancõ ana sanayicilerle 

buluşarak ihracat yapma ya da 
yeni ortak bulma fõrsatõ yakalõyorlar. 

Talep eşleştirme hizmeti alabiliyorlar. Ayrõca 
sektörel konferans, panel, seminer ve 
webinarlara katõlabiliyorlar. Periyodik 
bültenler de firmalarõn etkinlik takvimini 
takip etmeleri ve bilgilenmeleri için sunulan 
başka bir imkan. 

TEDARİKÇİ GÜNLERİ  
n Yan Sanayi Borsasõ, Tedarikçi Günleri 

de düzenliyor. Bu etkinliğin amacõ nedir? 
Tedarikçi Günleri düzenlememizin temel 

amacõ, yerli ve yabancõ ana sanayicilerle 
üyemiz olan yan sanayici firmalarõnõ 
buluşturmak, işbirliklerine katkõ sunmaktõr. 
Tedarikçi Günleri, bir buluşma vasatõdõr. Biz 
üyelerimizin ve ana sanayicilerin talepleri 
doğrultusunda bu günleri firma bazlõ olarak 
belirliyor ve yan sanayicilerle onlarõ gerçek 
anlamda bir karşõlõklõ görüşmeye 
oturtuyoruz. Ev sahibi biz oluyoruz, gerekli 
tüm fiziksel ya da online şartlarõ biz 
sağlõyoruz, onlara çantalarõnõ ve ürün 
sunumlarõnõ alõp gelmek kalõyor.  

Biz Tedarikçi Günlerini yabancõ firmalarla 
da yapõyoruz. Dolayõsõyla ciddi anlamda 
ihracatõn geliştirilmesine de katkõ sağlõyoruz. 
Yan sanayici KOBİ�lerimize ihracatçõ bir 
kimlik de kazandõrõyoruz.  

Tedarikçi Günleri, 2020 yõlõnda yaşanan 
pandemi sonrasõnda çevrimiçi platformda da 
düzenlendi. Bu kapsamda 2020�den bu yana 
32 Tedarikçi Günü�nü çevrimiçi olarak yaptõk.

KOBİ�lerimize ihracatçõ  
kimlik kazandõrõyoruz

 
 
 

 
 

�Yan Sanayi Borsasõ�na üye olmak için 
endüstriyel yan sanayi alanõnda faaliyette 

bulunan tüm üretici firmalar başvuru yapabilir. 
İTO üyesi olmasõ şart değil, Türkiye�nin her 

ilindeki firmaya müracaat hakkõ veriyoruz. Ayrõca 
ilgili sektörleri tamamlayõcõ yazõlõm firmalarõ da 

Yan Sanayi Borsasõ�nda yerlerini alabilir. 
YSB�ye üye olmak isteyen firmalar QR 
kodlarõ ile belirtilen Üye Kayõt Formlarõnõ 

doldurup müracaatlarõnõ 
gerçekleştirebilir.�

Üretici tüm 
firmalar üye 

olabilir 

Küresel devler de 
tedarikçi arõyor

150 Tedarikçi Günü 
6.500 ikili görüşme  

n Son dönemde kaç Tedarikçi Günü ve ikili 
görüşme gerçekleştirildi? 

Bizim göreve geldiğimiz 2018�den bu yana  
Yan Sanayi Borsamõz tam 150�ye yakõn Tedarikçi 
Günü etkinliği düzenledi. Bu etkinliklere 17 binin 
üzerinde tedarikçi firma başvurdu. 6 bin 500�e 
yakõn ikili iş görüşmesi gerçekleştirildi. Tedarikçi 
Günlerinde, yan sanayici firmalara daha önce 
kendi girişimleriyle görüşemedikleri ana sanayi-
cilerle ilk defa bir araya gelme fõrsatõ sunduk. 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Türkiye ekonomisinin 
2024�teki en büyük 
kazanõmlarõndan biri, 
işsizlik oranõndaki düşüş 
oldu. ihracat 
pazarlarõndaki 
zayõflama, iç talepteki 
daralma ve finansal 
koşullardaki sõkõlaşmaya 
rağmen işgücü piyasasõ 
güçlü kaldõ. Sanayi 
sektöründe istihdam 
kayõplarõ yaşansa da 
diğer sektörlerdeki yeni 
istihdam olanaklarõ, 
işsizlik oranõnõn son  
12 yõlõn en düşük 
seviyesine gerilemesini 
sağladõ. 

Fakat, işgücü 
piyasasõndaki her 
gösterge pozitif bir 
performans göstermedi. 
Atõl işgücü oranõ artõş 
kaydederek yüzde 28�in 
üzerini gördü. 
ekonominin geleceği 
açõsõndan atõl işgücü 
oranõnõ iyi analiz etmek 
gerekiyor. Zira bu konu, 
beşeri sermaye 
gelişiminden üretim, 
verimlilik ve 
rekabetçiliğe kadar uzun 
erimli ekonomik 
gelişmenin birçok kritik 
unsurunu etkiliyor. 

Atõl işgücü oranõ 
hesaplamasõnda, toplam 
işsiz sayõsõnõn yanõ sõra, 
imkân olsa yarõ zamanlõ 
işler yerine tam zamanlõ 
işlerde çalõşmak 
isteyenler ve normalde 
işgücü piyasasõna 
girmeye niyeti olmasa 
da uygun fõrsat çõkmasõ 
halinde çalõşmayõ 
değerlendirebilecek 
kişiler de yer alõyor.  
Bu hesaplamaya göre, 
Türkiye�de çalõşabilecek 
haldeki yaklaşõk  
8.9 milyon insan  

ya yeterince 
değerlendirilemiyor  
ya da hiç istihdam 
edilemiyor.  

Gençlerin durumu 

Atõl işgücü sorunu 
büyük ölçüde gençler 
etrafõnda 
düğümlendiğinden, 
odaklanõlmasõ gereken 
öncelikli kesim onlardõr. 
Gençler, hayallerindeki 
işleri bulmakta zorluk 
çekiyorlar. Türkiye�de 
gençler kişi başõna milli 
gelirin 25 bin dolar ve 
üzerindeki ülkelerdekine 
benzer işlerde çalõşmayõ 
hayal ediyorlar. Fakat 
Türkiye�nin ekonomik 
yapõsõ, gençlerin 
taleplerine karşõlõk 
verebilecek kadar beyaz 
yaka işleri ortaya 
çõkarabilecek kapasitede 
değil.  

Son yõllarda Türkiye 
çok hõzlõ bir 
üniversiteleşme eğilimi 
yaşadõ. Ancak, eğitim 
sisteminin sunduğu 
yetkinlikler ile özel 
sektörün beklentileri 
arasõndaki uyumsuzluk 
giderek arttõ. Bu  
durum, mezunlarõn  
iş piyasasõnda  
istedikleri koşullarõ 
bulamamalarõna ve 
ekonomik kalkõnmanõn 
erken aşamalarõnda �iş 
beğenmeme� eğiliminin 
yaygõnlaşmasõna  
neden oluyor.  

Gençlerimizin 
Türkiye�deki ekonomik 
yapõnõn gerçeklerini 
dikkate alarak eğitim ve 
kariyer planlamalarõnõ 
yapmalarõ gerekiyor. 
Gençler, sosyal 
medyanõn insanõn 
enerjisini emen 
girdabõndan kurtulup 

kendilerini geliştirmek 
için daha fazla çaba sarf 
etmeliler. Öte yandan, 
eğitim sistemimizin de 
gençleri doğru 
yönlendirecek ve onlara 
gelecek vaat eden 
yetkinlikleri  
kazandõracak şekilde 
kapsamlõ bir reformdan 
geçmesi şart.  

Kamu ve özel 
sektörün 
sorumluluklarõ 

Atõl işgücü 
sorununun yükünü 
gençlerin omuzlarõna 
yõkamayõz. iş 
dünyamõzõn da �gençler 
iş beğenmiyor� 
söyleminin konforundan 
çõkõp, hayat pahalõlõğõ 
karşõsõnda makul 
sayõlabilecek özlük 
haklarõ sunan ve 
gençlerin aklõ başõnda 
beklentilerine cevap 
verebilen işlerin ortaya 
çõkabilmesi için 
organizasyonel 
yenilikler yapmalarõ 
önem arz ediyor.  

Bir yandan da 
devletin işe alõm 
süreçlerinin maliyetini 
aşağõya indirecek, genç 
istihdamõnõ özendirecek 
ve iş mahkemelerinde 
yaşanan sõkõntõlarõ 
hakkaniyetli biçimde 
çözecek adõmlar atmasõ 
atõl işgücü sorununun 
çözümü için olmazsa 
olmazlar arasõnda  
yer alõyor. 

Türkiye�nin 
verimliliğini ve 
rekabetçiliğini artõrmasõ 
için yeni yatõrõmlara 
olduğu kadar mevcut 
atõl kapasitesini daha 
etkin kullanmaya da 
ihtiyacõ var. Özellikle de 
atõl işgücü tarafõnda...

Atõl işgücünü 
sahaya sürebilmek 

Eksper atamalarõna  
akõllõ sistem geliyor

BARIŞ CABACI 
 
kISA süreli trafik 

sigortasõ 
uygulamalarõnda ve 
TrAMer kayõtlarõnda 
yaşanan sorunlar, 
istanbul Ticaret Odasõ 
Otomotiv ihtisas 
komitesi toplantõsõnda 
ele alõndõ. Toplantõda 
pert araçlarõn tespit, 
onarõm ve trafiğe  
dönüş süreçleri 
değerlendirilirken, trafik 
sigorta poliçelerindeki 
yüksek fiyatlar, ek 
teminat talepleri ve  
fiyat farklõlõklarõ da 
gündeme geldi.  

Sigortacõlõk ve Özel 
emeklilik Düzenleme ve 
Denetleme kurumu 
(SeDDk) Başkanõ Davut 
Menteş, toplantõda 
yaptõğõ konuşmada, 
eksper atamalarõnda 
akõllõ atama sistemi 
taslağõ üzerinde 
çalõşõldõğõnõ belirtti. 
Menteş, taslakta belli bir 
ücretin üzerinde 

gerçekleşen kazalarda 
sõralõ ve akõllõ sistemden 
atama yapõlacağõnõ 
söyledi. Menteş�in 
verdiği bilgiye göre, 
atamalar, eksperin  
puanõ, coğrafi yakõnlõğõ 
ve uzmanlõk alanõna  
göre yapõlacak. SeDDk, 
kasko durumu için de 
ayrõ bir hazõrlõk  
yapõyor.   

Toplantõya başkanlõk 
yapan iTO yönetim 
kurulu �yesi Salih Sami 
Atõlgan da çalõşmalarõn 
sektöre yeni bir 
perspektif kazandõrdõğõnõ 
belirterek, �Otomotiv 
satõş sonrasõ sektörü, 
Türkiye�de büyük bir 
potansiyele sahip. Ancak 
sektörün büyümesini ve 
gelişmesini engelleyen 
çeşitli yapõsal sorunlar 
bulunuyor. Bunun 
üzerine otomotiv satõş 
sonrasõ sektörü çalõştay 
raporunu hazõrladõk. Bu 
raporda, sorunlarõ analiz 
edip çözüm yollarõnõ 
ortaya koyduk� dedi. 

TRAMER 
sorgulama  
ücretleri 
büyük külfet 

İkinci el araç satõşõ 
sektör temsilcileri, 
ihalelerle satõlan araçlarõn 
bazõlarõnda TRAMER 
kayõtlarõnõn belirtilmediğine 
ve şirketler tarafõndan da 
TRAMER sorgusu 
yapõldõğõna dikkat çekti. 
Böylelikle firmalara aylõk  
15 ila 20 bin liralõk ağõr yük 
oluşturulduğunu belirten 
sektör temsilcileri, en 
azõndan ihaleye çõkan 
araçlarda TRAMER bilgisi 
verilmesinin gerekli 
olduğunun altõnõ çizdi. 
Toplantõda söz alan konuş-
macõlar, bedelsiz TRAMER 
olgusunun hem alõcõnõn 
hem de satõcõnõn kafasõnõ 
karõştõrdõğõnõ belirterek, 
�Burada süreci tüketici 
anlamõyor ve alõşverişten 
vazgeçebiliyor� dedi. 

 İTO Otomotiv İhtisas Komitesi üyeleri ve SEDDK yöneticileri, İTO Başkanõ Şekib Avdagiç ile de görüştü. 

Türkiye�nin şarj altyapõsõ 

T
�rkiye�de 
elektrikli otomobil 
sayõsõ hõzla artõyor. 
T�ik verilerine 

göre, geçen yõl trafiğe 
kaydõ yapõlan 1 milyon  
14 bin 830 adet otomobilin 
yüzde 60.8�i benzinli, 
yüzde 16.7�si hibrit, yüzde 
11.3�ü dizel, yüzde 10.2�si elektrikli 
ve yüzde 1.0�õ LPG�li oldu. yeni 
satõşlarla trafiğe kayõtlõ otomobillerin 
yakõt türüne göre oranlarõ da 
değişiyor. Aralõk sonu itibarõyla 
trafiğe kayõtlõ 16 milyon 232 bin 458 
adet otomobilin yüzde 2.4�ü hibrit 
ve yüzde 1.1�i elektrikli oldu. Ocak 
ayõnda yapõlan satõşlar neticesinde 
elektriklilerin genel içindeki payõ 
yüzde 1.2�ye yükseldi.  
elektrikli otomobil sayõsõndaki 

artõşta, Türkiye�nin elektrikli 
otomobili Togg�un yollara 
çõkmasõnõn etkisi büyük oldu. 
Türkiye�nin doğuştan elektrikli ilk 
cihazõ T10X, geçen yõl 30 bin 93 adet 
satõldõ. Geçen hafta açõklanan son 
verilere göre, trafikte 52 bin adet 
Togg bulunuyor.  
konu hakkõnda bir 

değerlendirmede 
bulunan Avrupa 
elektro Mobilite 
Derneği Başkanõ Haluk 
Sayar, 2019 yõlõnõn 
sonlarõnda elektrikli 
araç sayõsõnõn tahmini  
2 binin altõnda, şarj 
soket sayõsõnõn da 

yaklaşõk 750 olduğuna dikkat çekti.  

NEREDEN NEREYE 

kasõm 2019�da Boğaziçi 
�niversitesi�nde Avrupa elektro 
Mobilite Derneği (eski ismiyle 
AVere Türkiye) tarafõndan bir  
e-mobilite festivali düzenlendiğini 
hatõrlatan Sayar, �Festivalde, 
pazardaki elektrikli araç 
modellerinden dördü ve üç şarj  
ağõ operatörü yer almõştõ. O 
günlerde Türkiye�nin önemli 
çoğunluğu sadece 5 yõl içerisinde  
e-mobilite pazarõnõn bu kadar 
büyüyebileceğini hayal bile 
edemiyordu� dedi.  

Gelinen noktada, Türkiye�de  
2024 yõlõnda satõlan elektrikli araç 
sayõsõnõn 105 bin 315 olduğunu 
vurgulayan Sayar, şunlarõ söyledi: 

�Aynõ dönemde, elektrikli araçlarõ 
şarj edecek istasyon ve soket sayõsõ 
da hõzlõ arttõ. Bugün, 180�e yakõn 
ePDk lisanslõ şarj ağõ işletmecisi faal 
durumda. 2024 sonu itibarõyla şarj 
ağõ işletmeci lisans sahipleri, 10 bin 
332 adedi hõzlõ şarj (DC) olmak 
üzere toplam 26 bin 46 soket 
sayõsõna (DC+AC) ulaştõ. kendi  
araç ve filolarõnõ şarj etmek üzere 
kurulan bireysel ve kurumsal  
amaçlõ AC tip şarj istasyon soket 
sayõlarõ bu rakama dahil değil.� 

DAHA DA GELİŞECEK  

Bu başarõda, Türkiye�nin Togg 
girişiminin önemli bir etkisi 
olduğuna dikkat çeken Haluk Sayar 
şunlarõ kaydetti: �Bu konudaki 
politika ve mevzuat, Togg 
girişiminin elektrikli araçlarõn 
yaygõnlaştõrõlmasõ yönünde ilerledi. 
Gerekli teşvik mekanizmalarõ da 
kõsa sürede uygulamaya girdi. 
Bunlar, daha fazla elektrikli araç 
satõşõ ve dolayõsõyla elektrikli araç 
altyapõsõnõn gelişmesi için elverişli 
bir ortam sundu. Bunlarõn etkisiyle 
elektrikli araç pazarõ gelişmeye 
devam edecek.�

Hõzlõ şarj 
soketimiz 
Norveç�ten 
daha fazla  

Türkiye�nin, 
Avrupa 
genelinde 
elektrikli araç 
sayõsõ 
bakõmõndan ilk 
10, hõzlõ şarj 
istasyonu 
sayõsõnda da ilk  
5 ülke içinde yer 
aldõğõnõ belirten 
Haluk Sayar, 
şöyle devam etti: 
�Araç başõna 
düşen hõzlõ şarj 
soketi açõsõndan 
ise Türkiye, her 
18 elektrikli 
araca 1 hõzlõ şarj 
soketiyle açõk ara 
Avrupa lideridir. 
Örneğin, toplam 
elektrikli araç 
sayõsõ 825 bin 
olan Norveç�in 
toplam DC şarj 
soketi sayõsõndan 
(9.879 adet) 
daha fazla şarj 
soketimiz 
(10.332 adet) 
bulunuyor.� 

Türkiye�de geçen yõl satõlan taşõtlarõn yüzde 10.2�sini elektrikli araçlar 
oluşturdu. Elektriklilerin oranõ trafiğe çõkan 52 bin adet Togg ile artarken, şarj 
altyapõsõ da hõzla gelişiyor. Türkiye, hõzlõ şarj soketinde açõk ara Avrupa lideri oldu.

Togg�la vites artõrdõ



T
ÜRKİYE, 
konvansiyonel 
yatõrõmlarõn yanõ 
sõra yüksek 

teknoloji yatõrõmlarõnõn 
da odağõ haline geldi. 
Özellikle otomobilde 
2000-2023 arasõ 18 milyar dolarlõk 
yatõrõm yapõldõ. Son dönemde ise 
Asya pazarõndaki önemli 
yatõrõmcõlarõn Türkiye�ye yöneldiği 
görülüyor. Özellikle Çinli otomobil 
üreticilerinin Türkiye�ye ilgisi 
günden güne artõyor. Geçen yõl 
Çinli elektrikli araç üreticisi BYD, 
Manisa�da 1 milyar dolarlõk bir 
yatõrõmla yõllõk 150 bin araç 
kapasiteli bir fabrika kurma kararõ 
aldõ. Bu yatõrõmõn, 5 bin kişiye 
doğrudan istihdam sağlamasõ 
bekleniyor.    

BYD�nin ardõndan, bir diğer 
Çinli otomobil üreticisi Chery de 
Türkiye�de yatõrõm kararõ aldõ. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 
Fatih Kacõr, Chery�nin Türkiye�de 
yatõrõm yapmasõ için ciddi 
görüşmeler gerçekleştirildiğini 
açõkladõ. Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan da kabine 
toplantõsõ sonrasõnda yaptõğõ 
açõklamada, firma ismi vermeden 
şu bilgiyi paylaştõ: �Yine bir başka 
Çin firmasõ, hazõrlõklarõnõ 
tamamladõ. Çok kõsa bir zaman 
içerisinde Samsun�da da bu 
markanõn temelinin atõldõğõnõ 
göreceğiz. Türkiye�yi yüksek 
teknoloji yatõrõmlarõnõn odağõ 
haline getirmek için bundan sonra 
da kararlõlõkla çalõşacağõz.�  

Çin�in önde gelen otomotiv 
üreticilerinden Shineray Group 
bünyesinde faaliyet gösteren 
İtalyan SWM Motor da Türkiye�de 
üretim yapmak için temmuz 
ayõnda başvurusunu tamamladõ.  

İngiliz otomobil markasõ MG�nin 
distribütörü Doğan Trend 
Otomotiv, Çinli SAIC Motor ile 
Türkiye�de bir fabrika yatõrõmõ için 
görüşmelerin sürdüğünü açõkladõ. 
Doğan Trend Otomotiv CEO�su 

Kağan Dağtekin, SAIC üst 
yönetimiyle bir süre önce 
Şanhay�daki temaslarda projeyi bir 
sonraki aşamaya taşõmak için fikir 
birliğine vardõklarõnõ belirtti.   

ÜRETİCİ SAYISI  
15�E ULAŞACAK  
Bu firmalarõ önümüzdeki 

dönemde yenilerinin takip etmesi 
bekleniyor. Çin markalarõnõn 
Türkiye�ye ilgisi, pazara giren 
firma sayõsõna da yansõyor. Türkiye 
otomotiv pazarõnda Skywell, MG, 
Chery, Leapmotor, Seres, Maxus, 
Hongqi, DFSK, BYD, NETA, Jaecoo 

ve SWM olmak üzere 12 Çin 
menşeli marka faaliyette. Halen 
Türkiye�de farklõ ülkelerden  
8�i küresel marka olmak üzere  
13 firma üretim yapõyor. Çinli  
iki ithalatçõ firma da üretim 
merkezlerini Türkiye�ye kurmaya 
hazõrlanõyor. Böylelikle Türkiye�de 
üretim yapacak firma sayõsõ  
15�e yükselecek. 

HEDEF AVRUPA  
Avrupa Birliği�nin (AB) Çin�den 

ithal edilen elektrikli otomobillere 
uyguladõğõ vergiyi yükseltmesine 
rağmen bu ülkeden yapõlan ithalat 
düşmedi. AB�nin Çin�den elektrikli 
araç ithalatõ yüzde 8.3 artarak  
32 bin adede ulaştõ.  

Çin ile AB arasõndaki elektrikli 

otomobil gerilimi, Çin firmalarõnõn 
Türkiye�ye yatõrõm yapmasõnda en 
önemli etken olarak görülüyor. 
Seres Group Denizaşõrõ Başkanõ 
Zhang Xingyan, Türkiye pazarõna 
neden girdikleri sorusuna, 
�Türkiye pazarõ DFSK için stratejik 
öneme sahip ve Türkiye�yi 
Avrupa�ya açõlan bir kapõ olarak 
konumlandõrmayõ hedefliyoruz� 
cevabõnõ vermişti.  

Chery Türkiye Başkanõ Si 
Fenghuo ise yatõrõm kararlarõnõ 
şöyle açõklamõştõ: �Türkiye, bizim 
en stratejik pazarlarõmõzdan biri ve 
Chery�nin Avrupa stratejisinin de 

önemli bir parçasõ. Bu nedenle 
müşterilerimize daha iyi hizmet 
verebilmek üzere Eylül 2022�de 
tamamen kendi öz sermayemizle 
iştirak şirketimiz olan Chery 
Türkiye�yi kurduk.�  

SİLİKON VADİSİ�NDE 
TÜRK İMZASI 
Türkiye yatõrõmlarõnõn Avrupa 

için olduğunun bir diğer göstergesi 
de Ford�un elektrikli ticari araç 
yatõrõmlarõ oldu. Ford Otosan 
tarafõndan Türkiye�de üretilen 
elektrikli E-Transit, 2022 yõlõndan 
beri Avrupa�da satõlõyor. Bu 
modelin bataryasõ da günden güne 
geliştiriliyor. Yenilenen bataryayla 
menzil 316 kilometreden 400 
kilometreye kadar arttõ. Türkiye�de 

üretilen elektrikli kamyonlar, 
ambulans olarak kullanõlmaya 
başlandõ. Karsan�õn ürettiği 
elektrikli minibüsler de AB�nin 
birçok bölgesinin yanõ sõra Silikon 
Vadisi�nde de kullanõlõyor. 

İÇ PİYASA DA 
HAREKETLİ   
Öte yandan, iç piyasada da 

elektrikli otomobillere talep 
artõyor. 2000�li yõllarõn başõnda 
yakõt tasarrufu nedeniyle 
popülaritesini artõran dizel 
araçlarõn trafikteki ağõrlõğõ 
azalmaya başladõ. Son 4 yõlda dizel 
motorlu otomobillerin toplam 
otomobiller içindeki payõ sürekli 
azalõyor. 2021�de trafiğe kayõtlõ 
otomobiller içinde yüzde 37.6 olan 
dizel otomobil payõ, geçen ay 
itibarõyla yüzde 31.7�ye düştü. 
İklim değişikliğiyle mücadele için 
alternatif olarak elektrikli 
otomobiller öne çõkõyor.  

BATARYADA DA  
İBRE TÜRKİYE  
Türkiye, son yõllarda batarya 

teknolojilerinde de önemli 
yatõrõmlarõ çekiyor:   

n Çinli Ganfeng Lithium Group 
ve Türkiye merkezli Yiğit Akü,  
500 milyon dolarlõk bir ortak 
yatõrõm yaptõ. Yõllõk 5 GWh 
kapasiteli bir lityum batarya üretim 
tesisi kurulacak. 

n Aspilsan Enerji Lityum-İyon 
Pil Üretim Tesisi Kayseri�de 
faaliyete geçti. Türkiye�nin ilk 
lityum-iyon pil üretim fabrikasõ. 

n Togg ve Çinli Farasis Energy 
ortaklõğõyla kurulan Siro, enerji 
depolama çözümleri geliştiriyor.  

n Ford Otosan ve Güney 
Koreli SK On arasõnda 
batarya fabrikasõ için 
anlaşma imzalandõ. 
Yatõrõm 
büyüklüğü  
1 milyar  
dolarõn 
üzerinde. 

 Yan sanayiye büyük fõrsat  
Otomotiv ve batarya yatõrõmlarõnõn 

Türkiye�ye yönelmesiyle birlikte yan 
sanayi için de değişim söz konusu. 
Madeni yağ üreticisi Castrol, Türkiye de 
2030�a kadar her yõl 5-10 milyon dolar 
arasõnda kapasite artõşõ planlõyor. Şirket, 
özellikle hibrit ve elektrikli araçlara 
yönelik yenilikçi ürünlerle varlõğõnõ 
güçlendirmeyi hedefliyor.  

Elektrikli araç üretimi için batarya, 
yazõlõm, motor ve şarj altyapõsõ gibi 
birçok bileşenin üretilmesi gerektiğini 
söyleyen Türkiye Elektrikli ve Hibrid 
Araçlar Derneği Başkanõ Berkan 
Bayram, yan sanayinin durumunu şöyle 
özetledi: �Çinli yatõrõmlar, Türkiye�deki 

yan sanayi firmalarõnõn 
büyümesini ve elektrikli araç 
tedarik zincirine entegre 
olmasõnõ hõzlandõrabilir. Elektrikli 
ve hibrit araç üretimine yönelik 
yan sanayi firmalarõnõn sayõsõnda 
artõş olacaktõr. Batarya üretimi, 
enerji depolama sistemleri ve şarj 
altyapõsõna yönelik yatõrõmlar 
artarsa, Türkiye küresel tedarik 
zincirinin önemli bir parçasõ 
konumuna yükselir. Zaten bu süreçte 
elektrikli araç üreten firmalarõn batarya 
yatõrõmlarõnõ artõrdõğõnõ görüyoruz. 
Ülkemizde batarya başta olmak üzere 
pek çok yatõrõm da artõyor.� 
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BATARYADA DABATARYADA DA  İBRE BURAYIİBRE BURAYI  
GÖSTERİYORGÖSTERİYOR  

Elektrikli üretimde pazar lideri olmayõ hedefleyen 
Çinli otomobil şirketleri, Avrupa ve Körfez pazarõna 
açõlmak için Türkiye�ye yatõrõmlarõnõ artõrõyor. BYD, 
Manisa�da 1 milyar dolarlõk fabrika kurarken, Chery�nin 
de Samsun�da yatõrõm yapmasõ bekleniyor. 

Gümrük Birliği avantajõ, stratejik konum ve yerli üretim 
teşvikleri, Türkiye�yi cazip bir üretim merkezi haline 
getiriyor. Batarya ve yan sanayi yatõrõmlarõ da hõz 
kazanõrken, Türkiye elektrikli araç üretiminde küresel 
tedarik zincirinin önemli bir parçasõ olma yolunda.  

�Elektrikli�nin devleri  
direksiyonu Türkiye�ye kõrdõ   

Barõş  
CABACI

 
 
 

İlk üretilen Togg T10X modelinin ardõndan 
Türkiye piyasasõndaki otomobil satõş oranlarõ arttõ. 

Böylelikle pazar elektrikli otomobillere daha çok alõştõ. Bu 
yõl Togg�un sedan modeli T10F de görücüye çõktõ. Togg T10F 

için nisandan itibaren ön talep toplama süreci başlayacak. 
Modelin, yaz aylarõnda yollarda olmasõ planlanõyor. Öte yandan, 

Togg CEO�su Gürcan Karakaş, Togg�un Çinli şirketlerle ilgili ortaklõk 
haberleriyle ilgili olarak, �Her türlü imkanõ araştõrõyoruz. Çalõşmalarõmõz 

belli bir noktaya geldiği zaman açõklarõz� dedi. Karakaş, 2025 Eylül 
ayõnda Avrupa�ya ihracata başlama planlarõ olduğunu açõkladõ.

Yaza yeni model 
eylülde ihracat 

Türkiye Elektrikli ve Hibrit Araçlar 
Derneği (TEHAD) Başkanõ Berkan 
Bayram, Çinli otomobil üreticilerinin 
sadece iç pazar için değil, aynõ 
zamanda üretim için de Türkiye�ye 
geldiğini söyledi. Bayram, Çinli 
firmalarõn AB ve Körfez bölgesine 
ulaşmak için Türkiye�ye yöneldiğini 

belirterek, �Bu gelen araçlarõn 
birçoğu elektrikli olsa da 

Körfez bölgesinde hâlâ 
içten yanmalõ motorlu 
araçlar revaçta.  
Bu göz önünde 
bulundurulduğunda 
özellikle Chery  

markasõ hem hibrit  
hem de benzin motor 

üretimlerini de ülkemize 
getirecek� dedi.  

Berkan Bayram, Çinli firmalarõn geliş 
nedenlerini 4 başlõkta özetledi:  

Gümrük Birliği avantajõ: Türkiye, 
Gümrük Birliği�ne dahil olduğu için 
burada üretilen araçlar AB�ye daha 
düşük maliyetlerle ihraç edilebiliyor. 
Ekstra bir güncelleme olmazsa Çinli 
firmalar, AB�nin elektrikli araçlara 
yönelik yüksek gümrük vergileri 
karşõsõnda Türkiye�yi üretim üssü 
olarak değerlendiriyor. 

Coğrafi konum: Türkiye, hem 
Avrupa hem de Ortadoğu ve Kuzey 
Afrika pazarlarõna yakõnlõğõyla stratejik 
bir konumda. Çinli markalar, Türkiye�yi 
Avrupa�ya giriş noktasõ olarak görüyor 
ve lojistik maliyetlerini düşürmek için 
burada üretim yapmayõ tercih ediyor. 

Yerli üretim teşvikleri: Türkiye, 
özellikle otomotiv sektöründe büyük 
yatõrõmlarõ teşvik ediyor. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�nõn sağladõğõ 
teşvikler (HIT-30) Çinli markalar için 
cazip bir yatõrõm ortamõ sunuyor. 

Büyüyen iç pazar: Türkiye�de 
elektrikli ve hibrit araçlara olan talep 
hõzla artõyor. Çinli markalar, güçlü fiyat-
performans oranõna sahip araçlarõyla 
Türkiye pazarõnda rekabet avantajõ 
yakalamayõ hedefliyor.

Neden Türkiye? 



MESUDE DEMİRHAN 

T
ÜRKİYE�de her yõl  
19 milyon ton gõda 
çöpe gidiyor. Gõda 
israfõnõn iki temel 

sebebi, bilinçsiz tüketim ve 
ihtiyaçtan fazlasõnõ 
tedarik etme olarak 
gösteriliyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn 
(İTO) başlattõğõ 
�Gõdada İsrafa Dur 
De� kampanyasõyla 
farkõndalõk 
oluşturulmasõ, 
maliyeti 44 milyar 
dolarõ bulan ve her 
yõl çöpe giden  
19 milyon ton gõda 
israfõnõn önüne 
geçilmesi 
amaçlanõyor.  

10 MİLYAR TL 
TASARRUF 

İstanbul İl Tarõm ve 
Orman Müdürlüğü 
verilerine 
göre, çöpe 
giden gõda 
miktarõ 
yüzde 2 
civarõnda 
azaltõlõrsa  
10 milyar TL 
tasarruf 
edilebiliyor. 
Bu rakam 
360 bin 
ailenin  
1 yõllõk 
asgari geçim 
seviyesine 
tekabül 
ediyor. İsraf 
yüzde 5 
azaltõlõrsa  
25 milyar TL tasarruf sağlamak 
mümkün. Bu da 900 bin  
ailenin 1 yõllõk asgari geçim 
rakamõna denk geliyor. Bu 
nedenle gõda israfõnõn 
önlenmesi, ülke  
ekonomisinin yanõ sõra 
ailelerin ekonomik refahõnõn 
artmasõ açõsõndan da  
önem taşõyor.  

YILLIK 2 BİN  
LİTRE İÇECEK  

Gõda israfõnõn en yaygõn 
görüldüğü alanlar sebze-
meyve, ekmek ve içecek 
alõşverişi olarak öne çõkõyor. 
Ramazan ayõnda, başta gõda 
olmak üzere israf oranõnõn 
yüzde 20-25 oranõnda arttõğõ 
belirtiliyor. Bir taraftan gõda 
arz ve talep dengesi 
konuşulurken, diğer yandan 
üretilen sebze-meyvenin 
yaklaşõk yüzde 50�si ziyan 
oluyor. Hizmet sektöründe ise 
gõda israfõ işletme başõna yõlda 
4.2 tonu, içecek israfõ da 
işletme başõna yõllõk 2 bin 

litreyi 
buluyor. 
Gereksiz 
alõşverişler, 
restoranlarõn 
ihtiyaç fazlasõ 
menüleri, açõk 
büfe iftar 
yemekleri de 
israfõ en fazla 
artõran 
faktörler 
olarak öne 
çõkõyor. Bu 

nedenle gõda sektörünün 
paydaşlarõ, birlik ve beraberlik 
ayõ Ramazan�da israfõn önüne 
geçilmesi çağrõsõ yapõyor.  

BAYAT EKMEK 
DEĞERLENDİRİLEBİLİR 

Gõda israfõnda dikkat çeken 
kalemlerden biri de ekmek. 
Türkiye�de günlük 4.9 milyon 
somun ekmek israf ediliyor. 
Türkiye Fõrõncõlar 
Federasyonu Başkanõ  
Halil İbrahim Balcõ,  
200 gramlõk somun ekmekte 
günlük üretimin 113.6 milyon, 
tüketimin 107.5 milyon adet, 
israfõn ise 6.1 milyon adet 
olduğunu belirterek, israfõn 
geldiği boyutu rakamlarla 
açõkladõ. Balcõ, israfõ önlemek 
için alõnacak tedbirleri ise 
şöyle sõraladõ: �Fõrõn 
enflasyonunun önüne 
geçilmeli. İhtiyaç kadar ekmek 
alõnmalõ. Ekmeğin saklanma 
koşullarõna dikkat edilmeli. 
Bayatlamõş ekmek yeniden 
değerlendirilmeli.� 
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Türkiye�nin  
küresel itibarõna  
�Erdoğan� mührü

21. yüzyõl, küresel 
ekonomi-politik sistemde 
önde gelen devletlerin, 
dünya ekonomisinin önde 
gelen 40 ülkesinin 
yeniden pozisyonlanmak 
ve daha güçlü bir konuma 
erişmek adõna kõyasõya 
mücadele ettikleri bir 
yüzyõlõ temsil ediyor. 
Hayli sert ilerleyen bu 
mücadele sürecinde, 
Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan�õn güçlü, 
kararlõ ve vizyoner 
liderliğinde Türkiye�nin 
�devletler süper ligi�ne 
kalõcõ bir şekilde 
yükselişini gururla, 
kõvançla takip ediyoruz. 
1940�lardan bu yana 
Atlantik cephesindeki 
kimi ulusüstü yapõlarõn 
desteğini almõş vesayet 
odaklarõnõn ülkemizin 
dünya ekonomisi ve 
siyasetindeki potansiyel 
gücünü sürekli 
hõrpaladõklarõ, ardõ ardõna 
yaptõ(rdõ)klarõ darbelerle 
demokrasimize ve küresel 
itibarõmõza çok ağõr zarar 
verdikleri 40 yõllõk 
dönemde, ülkemizin 
güzel insanlarõ, hepimiz 
adeta özgüvenimizi 
kaybettik.  

Milli teknoloji 
hamlesi 

Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan, tüm vesayet 
odaklarõnõ, Türkiye�nin 
ayaklarõna bağlanmõş tüm 
prangalarõ paramparça 
eden dirayeti ve azmiyle 
22 yõllõk liderliğinde pek 
çok devrime imza attõ. 
Türkiye, 40 yõllõk �vesayet� 
döneminde ardõ ardõna 
yaşadõğõ siyasi ve 

ekonomik krizler ve 
başõna örülen �terör� 
belasõ ile 200 milyar dolarõ 
zor bulan bir milli gelir ve 
20 milyar dolarõ zor geçen 
bir ihracat ile var olma 
mücadelesi verirken, 
Cumhurbaşkanõ Anadolu 
KOBİ Devrimi ile dünya 
ölçeğinde mega yatõrõmlar 
hamlesi ile yüksek 
teknoloji odaklõ üretim 
ekosistemi ile Türkiye�yi 
dünyada 1 trilyon dolar 
milli geliri aşabilmiş  
19 ülke arasõna taşõdõ. 
Bugün, 1.4 trilyon dolarlõk 
milli geliri, 270 milyar 
dolara ilerleyen ihracat 
hacmini, paha biçilmez 
�milli ve yerli� teknoloji 
hamlesi ile en iddialõ 
devletlerin hüküm 
sürdüğü savunma ve 
güvenlik alanõnda 7 
milyar dolarõ aşan ihracat 
gelirini Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan�õn güçlü,  
kararlõ ve vizyoner 
liderliği sayesinde 
konuşabiliyoruz. 

Güvenilir liman, 
müttefik ülke 

Emperyalizme karşõ 
verdiğimiz Kurtuluş 
Savaşõ mücadelesi ve 
Cumhuriyetimizi kurma 
başarõmõz sonrasõnda, 
Cumhuriyetimizin  
100. yõlõnda Türkiye�nin 
küresel itibarõna 
�Erdoğan� mührü ile bir 
kez daha Avrasya�dan 
başlayarak, Güney Doğu 
Asya, Afrika ve Latin 
Amerika ülkelerine kadar 
uzanan kõtalar arasõ geniş 
bir coğrafyaya ilham 
verdiğimiz, yüzlerini 
güldürdüğümüz,  

Türkiye ile birlikte 
yürüme azmi verdiğimiz 
bir süreci yaşõyoruz. 
Cumhurbaşkanõmõzõn 
liderliğine, azmine, 
samimiyetine, 
kararlõlõğõna duyulan 
saygõ o kadar güçlü ki, 
Türkiye�nin küresel 
itibarõna vurulan 
�Erdoğan� mührü, 
Türkiye�nin dünyanõn 
önde gelen ekonomileri 
nezdindeki �güvenilir 
liman� ülke, �müttefik� 
ülke algõsõnõ katlõyor, 
ülkemizi müstesna bir 
konuma taşõyor. 
Türkiye�nin itibarlõ 
konumu, güvenilir liman 
ve müttefiklik algõsõ 
ülkemizin mal ihracatõna, 
hizmet ihracatõna yeni 
rekorlar olarak da 
yansõyor. 

Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan�õn da belirttikleri 
üzere, Türkiye dõş 
politikada kalõplarõ 
yõkmaya, ezberleri 
bozmaya, tarihi mirasõyla 
uyumlu yepyeni bir 
başarõ hikayesi yazmaya 
devam ediyor. Büyük 
devlet sadece lafla 
olunmuyor. Büyük devlet 
olmak için tõpkõ 
ecdadõmõz gibi büyük 
hayaller kurmak, büyük 
hedefler belirlemek 
gerekiyor. Dünya 
ekonomisi ve siyasetinde 
bir zamanlarõn �büyük� 
ekonomileri olan G7�yi 
geride bõrakmõş olan  
E7 ülkeleri ile birlikte 
küresel sistemdeki sõklet 
merkezi değişiminde 
�Erdoğan� mührü ile 
Türkiye�nin gücüne güç 
katmayõ sürdüreceğiz.

10

Türkiye�de  
her yõl  
19 milyon ton 
gõda israf 
ediliyor. Gõda 
israfõ yüzde 2 
civarõnda 
azaltõlõrsa  
10 milyar TL 
tasarruf 
edilebilir. Bu 
rakamla da  
360 bin aile 1 
yõl geçinebilir.

İTO�nun 
kampanyasõna 

tam destek  

Türkiye Gõda Sanayi 
İşverenleri Sendikasõ (TÜGİS) 
Yönetim Kurulu Başkanõ Kaan 
Sidar, dünyada üretilen 
gõdanõn yüzde 30�unun henüz 
raflara bile çõkmadan israf 
olduğunu hatõrlatarak, şöyle 
konuştu: �İsraf edilen her gõda, 
üretim, işleme, paketleme, 
taşõma gibi aşamalardaki 
emek ve kaynağõn da ziyan 
olmasõ anlamõna geliyor. Gõda 
israfõ; enerji, su ve işgücü gibi 
değerli kaynaklarõn boşa 
harcanmasõna yol açõyor. 
İsrafõn azaltõlmasõnda 
bireylerin farkõndalõğõnõn 
artmasõ son derece önemli. 
Gõda tasarruf bilincinin ailede 
başlayarak, özellikle de 
anaokulundan itibaren eğitim 
kurumlarõnda işlenmesi 
gerekiyor. Çünkü gõda israfõnõ 
durdurma yolculuğu bireyde 
başlar ve yine bireyde biter. 
Her birimizin bu sorunda hem 
payõ hem de çözüm için 
sorumluluğu var. Ayrõca İTO 
tarafõndan kõsa süre önce 
başlatõlan �Gõdada İsrafa Dur 
De� kampanyasõnõ da 
memnuniyetle destekliyoruz 
ve üzerimize düşeni yapmaya 
hazõr olduğumuzu belirtmek 
istiyoruz. Çünkü bu tür 
girişimler, sorunun 
çözümünde çok paydaşlõ ve 
kapsayõcõ bir yaklaşõmõn ne 
kadar önemli olduğunu ortaya 
koyuyor.�

Günlük ekmek 
israfõ 6.1 milyon 
200 GRAMLIK STANDART 
EKMEKTE (Günlük) 

Üretim:         113.6 milyon adet  

Tüketim:       107.5 milyon adet  

İsraf:                 6.1 milyon adet

200 GRAMLIK STANDART 
EKMEKTE (Günlük) 

Üretim:           90.9 milyon adet  

Tüketim:            86 milyon adet  

İsraf:                 4.9 milyon adet 

Kaynak: Türkiye Fõrõncõlar Federasyonu 

BARIŞ CABACI 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Gõda, Perakende ve Hõzlõ 
Tüketim İhtisas Komitesi 
Toplantõsõ, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. 
Toplantõya, İTO 
Meclis Başkan 
Yardõmcõsõ Sultan 
Selim Şimşek, 
İstanbul İl Tarõm ve 
Orman Müdürü 
Suat Parõldar, Ticaret İl Müdürü 
İsmail Menteşe, İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi (İBB) 
Başkan Danõşmanõ Mehmet 
Çakõlcõoğlu, ilgili STK�lar ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
öğrencileri katõldõ. 

GIDADA İSRAFA 
DUR DE 
İTO Başkan Yardõmcõsõ 

Ahmet Özer, israfõn önüne 
geçmek için İstanbul�un öncü 
olmasõ gerektiğini belirtti. Özer, 
�İstanbul�un yeni dönemde 
gõdada israfa dur demesi 
gerekiyor. Büyükşehirlerde 
özellikle otel, restoran, kafe, 
süpermarket ve evlerden 
kaynaklanan gõda israfõnõn 
önüne geçilmeli. İstanbul�un  
bu konuda örnek olacağõ bir 
model kampanya başlattõk, 
devamõ da gelecek� dedi. 

BİRLİKTE 
MÜCADELE EDELİM 

İstanbul İl Tarõm ve Orman 
Müdürü Suat Parõldar ise 
İstanbul�da kahverengi kokarca 

böceğinin yayõldõğõnõ 
hatõrlatarak, şunlarõ 
söyledi: �Bu hayvan, 
yõllar önce 
İstanbul�da görüldü. 
Hava sõcaklõğõna göre 
kõşlaklarõna çekiliyor. 
Yõlda 3 kez 
yumurtluyor ve bir 

seferde 200�ün üzerinde 
yumurta bõrakõyor. Birçok 
bitkiye de zararõ bulunuyor.  
Bu dönem onlarla mekanik 
mücadele etme dönemimiz.  
Bu süreçle mücadele, hep 
birlikte olabilir. Önce mekanik 
mücadeleyi, ardõndan 
ilaçlamayõ gündemimize 
almamõz gerekiyor. Evlerde, 
ambarlarda, kullanõlmayan 
yerlerde görülen bu hayvanlar 
imha edilmeli. Mücadeleyi 
toplu yapmazsak kaybõmõz, 
ileriki yõllarda çok fazla olacak. 
Yeşil kokarca eskiden beri vardõ 
ama kahverengi kokarca bahar 
dönemine ne kadar az çõkarsa 
bölgemizde o kadar daha 
faydalõ olacak. Kahverengi 
kokarca, İstanbul�da özellikle 
Sarõyer, Beykoz, Çekmeköy, 
Eyüpsultan ve Sultanbeyli 
bölgelerinde görünüyor.�

Tarõmda �kahverengi  
kokarca böceği� uyarõsõ 

İsrafõ yüzde 2 azaltõrsak  
360 bin aile 1 yõl geçinir
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Türkiye 
Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ 
(TCMB), her ay 
29�u bankalar, 23�ü 
banka dõşõ finansal 
sektör ve 17�si reel 
sektörden olmak 
üzere 69 farklõ 
kurumun 
beklentilerini bir 
anket şeklinde toplayarak 
yayõnlõyor. Bu kadar az katõlõmcõ 
ile ülke geneli ne kadar temsil 
edilebilir tartõşõlabilir olmakla 
birlikte, katõlõmcõlarõn ilgili 
sektörlerin görüşlerini yansõttõğõnõ 
düşünürsek son derece önemli bir 
veri setine ulaşmõş oluyoruz. 

Enflasyon beklentisi 

TCMB, piyasa katõlõmcõlarõnõn 
şubat ayõ anketini yayõnladõ. 
Ankette şu değişimleri 
görüyoruz: 2025 yõlõ enflasyon 
beklentisi bir önceki ay yüzde 
27.05 iken şubat ayõnda kötü 
gelen ocak ayõ enflasyon 
verisinden sonra yüzde 28.30�a 
yükseldi. Yatõrõmcõlar beklenen 
enflasyona göre reel getiri hesabõ 
yaptõğõndan, bu beklentinin 
bozulmasõ tahvil ve mevduat 
faizlerinin düşüşü konusunda bir 
direnç oluşturabilir. Bu 
olumsuzluk sadece 2025 yõlõ ile 
sõnõrlõ kaldõ. Gerek 12 ay gerekse 
24 ay sonrasõ enflasyon 
beklentilerinde ciddi bir bozulma 
olmadõ. Dolayõsõyla söz konusu 
gelişmenin geçici olduğu kanaati 
bulunuyor. Burada ilgimizi çeken 
konu, 31 Aralõk 2025�te enflasyon 
beklentisi yüzde 28.30�a çõkarken, 
sadece 2 ay sonra nasõl birden 
25�li seviyeye inecek, merak 
ediyoruz. 2026�nõn ilk 2 ayõnda  
3 puanlõk bir enflasyon düşüşü 
görebilecek miyiz, merak 
ediyoruz. 

Faiz indirimi 

Gelelim faiz beklentilerine; 3 ay 
sonrasõ TCMB politika faizi 
beklentisi yüzde 40.91�den yüzde 
40�a geriledi. Yani 3 ay içerisinde 
TCMB politika faizinde 500 baz 
puan düşüş bekleniyor. Bu 
durumda uzun vadeli kredi 
kullanõmõ için 500 baz puanlõk 
faiz indirimi beklenmeli.  

Döviz kuru beklentilerine 
baktõğõmõzda, cari yõlsonu 
enflasyon beklentisinin artmasõna 
rağmen dolar/TL kuru beklentisi 
bir önceki ankette 43.03 TL iken 
şubat ayõ anketinde 42.89 TL�ye 
düştü. Ancak 12 ay sonrasõ  
kur beklentisi 43.81 TL�den  
43.96 TL�ye yükseldi. Bu durum 
enflasyon beklentisiyle 
çelişkilidir. Ancak ciddi bir fark 
olmamasõ nedeniyle göz ardõ 
edilebilir. 

2026�da yüzde 3.9 büyüme  

Büyüme beklentisi ise 2025 yõlõ 
için yüzde 3.1�den yüzde 3�e az 
bir değişimle düştü. Ancak 2026 
yõlõ için yüzde 3.9 olan büyüme 
beklentisi aynen devam ediyor.  

Görüleceği üzere; 2025 yõlõ 
enflasyon beklentisi yukarõ  
yönlü bozulmuş olsa da dolarda 
yukarõ yönlü beklenti 
bulunmuyor. Bununla beraber 
faizlerde düşüşün devam edeceği 
beklentileri de sürüyor. Şubat ayõ 
enflasyon beklentisi yüzde 3.23 
olmasõ nedeniyle gerçekleşmenin 
bunun altõnda olmasõ pozitif 
olarak algõlanacaktõr. Bu arada 
piyasa katõlõmcõlarõ anketine göre 
5 yõl sonra bile enflasyonda tek 
hane görülemeyecek. Dolayõsõyla 
bundan sonra enflasyonu 
düşürmek daha da zorlaşacak, 
yukarõ yönlü kur hareketleri 
olduğu takdirde enflasyon için 
daha da büyük riskler oluşacak. 

Burada önemli olan diğer 
husus da büyüme beklentilerinin 
uzun vadede değişmemesidir. 
Ancak 2026 yõlõ için yüzde 3.9 
büyüme beklentisi ülkemiz için 
çok da iyi bir oran değildir.
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Beklentilerdeki 
değişim Ramazan ayõnda  

fiyatlar sabitlendi  

Ramazan ayõ ile birlikte 
temel gõda ürünlerinde  
talep artarken, Tarõm Kredi 
Kooperatifleri Marketleri de  
157 üründe fiyatlarõ 1 ay  
boyunca sabitledi. Öte yandan, 
Ramazan ayõ boyunca 
tüketicinin korunmasõ için 
denetimlerin aralõksõz  
devam edeceği belirtildi.    

R
AMAZAN ayõnda 
özellikle temel tüketim 
ve gõda ürünlerine olan 
talep zirveye ulaşõyor. 

Ramazan ayõnõn vazgeçilmezleri 
pide, kahve, yağ ve helva tüketimi 
artarken, iftarõn olmazsa 
olmazlarõndan hurma satõşlarõ da katlandõ. 
İftar sonrasõnõn lezzetleri lokum ve tatlõ 
talebinde de ciddi bir artõş var.  Unlu 
mamullere, şeker ve şarküteri  
ürünlerine de rağbet fazla.    

157 ÜRÜNDE FİYATLAR  
1 AY SABİT 
Tarõm Kredi Kooperatifi Marketleri, 

vatandaşlarõn bütçesine katkõ sağlamak için 
Ramazan ayõ öncesinde onlarca üründe 
indirim kampanyasõ başlattõ. İndirimler, un, 
bakliyat, kahvaltõlõk gibi temel gõda 
ürünlerinin dõşõnda Ramazan�õn olmazsa 
olmazlarõ arasõnda bulunan hurma, şekerpare 
tatlõsõ, güllaç gibi ürünleri de kapsõyor. 
Kampanya kapsamõndaki avantajlõ fiyatlar,  
15 Şubat-15 Mart arasõnda geçerli olacak. 
Tarõm Kredi Kooperatifleri Marketleri 157 
üründe de fiyatlarõ 1 ay boyunca sabitledi.  

PEYNİR ÇEŞİTLERİ SEPETTE 
İstanbul Ticaret olarak en yakõn Tarõm 

Kredi Kooperatifi Marketi�ne giderek, 
indirimli fiyatlarõ yerinde inceledik. Sabahõn 
erken saatleri olmasõna rağmen market 
oldukça kalabalõk. Marketin birçok yerinde 
�Ramazan ayõ boyunca indirim devam 
edecek� afişi yer alõyor. Alõşveriş sepetlerine 
baktõğõmõzda daha çok peynir çeşitleri ve 
şarküteri ürünleri bulunuyor. Kasap 
bölümünde ise uzun kuyruklar  
olduğu görülüyor.  

BU RAMAZAN ZAM YOK  
Türkiye Esnaf ve Sanatkârlarõ 

Konfederasyonu (TESK) Genel Başkanõ 
Bendevi Palandöken, Tarõm Kredi Kooperatifi 
Marketleri�nin yaptõğõ indirimin çok önemli 
olduğunu dile getirerek, aynõ indirimi tüm 
esnafõn uygulamasõ için çağrõ yaptõklarõnõ 
söyledi. Palandöken, �Ramazan, daha rahat 
geçecek gibi gözüküyor. Ciddi bir girdi 
maliyet artõşõ olmadõğõ sürece, insanlarõ 
rahatsõz edecek bir durum yok. Marketlerin 
de katõldõğõ toplantõda Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ, Ticaret Bakanlõğõ, Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ ile sektör temsilcileri bütün firmalar 
bir araya gelerek ortak karar aldõk. Bu karar 
neticesinden inşallah Ramazan ayõnõ 
fiyatlarda artõş yaşanmadan geçireceğiz� 
dedi. Palandöken, Ramazan boyunca  
en çok çorba, hurma, güllaç, kuruyemiş, 
pirinç, bakliyat ve şarküteri ürünlerinin 
tüketildiğini kaydetti.  

Ramazan�da en çok 
tüketilen ürünler 

  

Fahiş fiyata ve stokçuluğa sõkõ denetim 
 Ticaret Bakanlõğõ da vatandaşlarõn 
mağdur olmamasõ, piyasada adil 
rekabet ve fahiş fiyat, stokçuluk gibi 
usulsüzlüklerin engellenmesi için 
denetimlere devam ediyor. Bu 
doğrultuda ocak ayõndan bu yana 
yurt genelinde yaklaşõk 11 bin 
işletme ve 152 binden fazla ürün 
denetlendi. Bu denetimlerde 

özellikle tüketicilerin Ramazan 
sofralarõnda önemli yer tutan un, 
ekmek, yağ, süt ve süt ürünleri, 
yumurta, kõrmõzõ ve beyaz et, 
bakliyat gibi temel gõda 
maddelerine ağõrlõk verildi.  
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 
Ramazan�da başta gõda olmak 
üzere, tüm temel sektörlerin 

yakõndan takip edildiğini belirterek,  
�Manipülatif fiyat artõşlarõnõn 
piyasada yarattõğõ olumsuzluklarõn 
önüne geçmek amacõyla denetimler 
hõz kesmeden devam edecek. 
Ramazan ayõnda da denetimlerimizi 
yoğunlaştõrarak, bu mübarek ayõn 
en güzel şekilde geçirilmesi  
gayreti içindeyiz� dedi. 

Mesude 
DEMİRHAN

Hurma: 290 TL 

Kaşar peyniri: 199 TL 

Süzme peynir: 125 TL 

Kangal sucuk: 75 TL 

Yoğurt: 79.90 TL (2.5 kg)  

Ayçiçek yağõ: 299 TL (5 Lt)  

Un: 84.50 TL (5 kg) 

Güllaç: 74.50 TL 

Şekerpare: 27.50 TL 

Süt: 27.50 TL 

Salça: 26.90 TL 

Kuru fasulye: 58.90 TL 

Kõrmõzõ mercimek: 39.90 TL 

Baldo pirinç: 67.50 TL 

Nohut: 48.50 TL 

Yumurta: 99 TL (10�lu organik)
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A
lmAnyA, Rusya-Ukrayna 
savaşõnõn olumsuz etkileri 
ve güçlü sektörlerinde pazar 
kaybõnõn stresiyle girdiği 

erken seçim sürecini tamamladõ. 
Hristiyan Birlik (CDU/CSU) partileri, 
yüzde 28.6 ile genel seçimi önde 
tamamladõ. Aşõrõ sağcõ popülist 
Almanya için Alternatif (AfD) Partisi 
oy oranõnõ 10.4 puan artõrarak yüzde 
20.8 ile ikinci oldu. 2021 sonunda 
görevi bõrakan Angela merkel�den bu 
yana yüzü gülmeyen Almanya 
ekonomisi, sosyal demokrat dönem 
sonrasõnda yeniden Hristiyan 
Demokrat bir lidere anahtarõ teslim 
etti.  

CDU/CSU adayõ olarak seçimi 
kazanan Friedrich merz, genç yaşta 
siyasete girmiş olmasõna rağmen 
merkel ile aynõ kulvarda çok fazla 
ilerleme şansõ bulamadõğõ için 
profesyonel iş hayatõnda tecrübe 
kazanmõş bir isim. 69 yaşõndaki CDU 
lideri, partiyi daha muhafazakar bir 

çizgiye çekmek istiyor. merz, göçmen 
karşõtõ bir politika takip edeceğini 
ortaya koysa da �yabancõ düşmanõ� 
denilen AfD ile değil, sosyalist SPD ile 
koalisyon kurmak istediğini açõkladõ.  

İş dünyasõ temsilcileri de �trafik 
õşõklarõ� denilen üç partili bir koalisyon 
yerine, Hristiyan Demokratlarõn, SPD 
ile �büyük koalisyon� hükümeti 
kurmasõnõ umuyor. Ülkenin stres 
altõndaki sektörleri de zaman 
kaybedilmeden yola devam edilmesini 
bekliyor.  

HÜKÜMET TARİHİ VERDİ  
Almanya�nõn en büyük çelik 

üreticisi Thyssenkrupp yöneticileri 
ocak ayõnda yaptõklarõ açõklamada, 
siyasi karar vericilere federal 
seçimlerden hemen sonra geleceğe 
dönük ve rekabetçi bir çelik endüstrisi 
için gerekli ekosistemi hõzla 
oluşturmalarõ çağrõsõ yapmõştõ. yeni 
hükümetten en acil çözüm adõmlarõnõ 
bekleyen sektör ise otomotiv.   

nitekim merz, koalisyon 
görüşmelerinde öncelikli olarak dõş ve 
güvenlik politikasõ, göç politikasõ ve 
ekonominin güçlendirilmesi gibi üç 
ana başlõğõ ele alacağõnõ belirtti. merz, 
yeni hükümeti 20 nisan�daki Paskalya 
Bayramõ�na kadar kurmayõ hedefliyor.  

merz, ekonomik öncelikler 
konusunda ise şu açõklamayõ yaptõ: 
�Herkesin başbakanõ olarak ülkeyi 
krizlerden çõkarmak ve Alman 
halkõnõn demokratik partilere 
güveninin yeniden tesis edilmesini 
sağlamak istiyorum. Federal meclis�in 
21. yasama döneminde, bunu 
başarabilmemiz için son fõrsatõmõz 
olabilir. Bu dönemde bunu 
başaramazsak, 2029�da sadece olağan 
bir hükümet değişimini değil, çok 
daha büyük sorunlarõ konuşmak 
zorunda kalabiliriz.� 

ABD İLE İLİŞKİLER 

�mutlak önceliğim, Avrupa�yõ 
güçlendirmek olacak. Böylece 

ABD�den bağõmsõzlõğõmõzõ elde 
edebiliriz� diyen merz, şöyle devam 
etti: �ABD�den aldõğõmõz tüm sinyaller, 
(ABD�nin) Avrupa�ya olan ilginin 
açõkça azaldõğõnõ ve Avrupa�da angaje 
olma isteğinin de azaldõğõnõ gösteriyor. 
Amerikalõlarõ, iyi transatlantik 
ilişkilere sahip olmaya devam etmenin 
karşõlõklõ çõkarõmõza olduğuna ikna 
edebileceğimizi umuyorum.� 

merz, en kötü senaryolarõn 
üstesinden gelinmesi gerektiğini de 
vurgulayarak, �Amerika�da sadece 
�Önce Amerika� değil, �yalnõz Amerika� 
sloganõnõ da benimseyenler hakim 
olursa, bu zor olacaktõr. Ama yine de 
transatlantik ilişkinin sürdürülmesini 
ümit ediyorum� diye konuştu. 

Büyük ticaret partnerinde gündem

Almanya�da erken seçimi kazanan Hristiyan Demokrat lider Friedrich Merz, sosyal demokratlarla 
büyük koalisyon kurma temaslarõna başladõ. Herkesin başbakanõ olarak ülkeyi krizlerden çõkarmak 
istediğini belirten Merz, �Bu dönem, bunu başarabilmemiz için son fõrsatõmõz olabilir� dedi. 

krizlerden çõkmak  

Almanya�da ticaret fõrsatlarõ 

Sandalye sayõsõ ve 
koalisyon hesabõ 

Federal Meclis�te sandalye 
dağõlõmõ şu şekilde: CDU/CSU 
208, AfD 152, SPD 120, Yeşiller 
85, Sol Parti 62. Bu sonuçlara 
göre hiçbir parti tek başõna 
iktidar olamõyor. Almanya�da 
Federal Meclis�te çoğunluk 
sağlanmasõ için en az 316 
milletvekilini bulmak gerekiyor. 
Bu durumda toplam  
328 milletvekiline ulaşan 
CDU/CSU ve SPD arasõnda bir 
koalisyon hükümetinin 
kurulmasõ en güçlü ihtimal.

Almanya�da ticaret ve işbirliği fõrsatlarõ, bir webinarla Türk iş insanlarõna tanõtõldõ. 
Webinarda şirketleşme süreçleri, vergi yükümlülükleri ve teşvikler detaylõ şekilde ele alõndõ. 

OSMAN KUVVET 
 

A
VRUPA�nõn 
ekonomi 
lokomotifi olan 
Almanya, 

dünyanõn üçüncü büyük 
ihracatçõsõ konumunda. 
Türkiye�nin, en büyük 
ticaret partnerlerinden  
biri olan Almanya ile  
47 milyar dolarlõk ticaret 
hacmi var.  

İki ülke arasõndaki 
ticaret hacmini artõrmak 
için İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) ve Türk-Alman 
Ticaret ve Sanayi Odasõ 
(TD-IHK) işbirliğinde 
�Almanya�da yatõrõm ve 
Şirketleşme Fõrsatlarõ� 
webinarõ düzenlendi.  

1.499 FİRMA 
FAALİYETTE 
Türk firmalarõnõn 

Almanya�da yatõrõm ve 
ticaret fõrsatlarõ 
konusunda 
bilgilendirildiği webinarõn 
açõlõş konuşmasõnõ  
İTO yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan 
Salman yaptõ. Almanya�da 
3 milyon Türk�ün 
yaşadõğõnõ da hatõrlatan 
Salman, �Odamõza kayõtlõ 
4.2 milyar lira sermayeye 
sahip 1499 Alman menşeli 
firma var. İthalatõmõzda 
üçüncü sõrada olan 
Almanya, en çok ihracat 
yaptõğõmõz ülke. İleri 
teknoloji, yeşil enerji gibi 
alanlarda geniş imkanlar 
barõndõrõyor� dedi. 

Türk-Alman Ticaret ve 
Sanayi Odasõ Genel 
Sekreteri Okan Özoğlu da  
Almanya�da Türk iş 
insanlarõnõ desteklemeye 
yönelik yürüttükleri 
faaliyetler hakkõnda  
bilgi verdi. 

4 BAŞLIĞA 
DİKKAT 
Uzman avukatlar ise 

Almanya�da kurulabilecek 
şirket türleri ve başvuru 
süreçleri hakkõnda 
firmalarõ bilgilendirdi. 
Ayrõca kurulan şirketlerin 
türlerine göre sağladõğõ 
avantajlar, vergi 
yükümlülükleri ve 
sorumluluklarõ ile 
bunlarõn hukuki 
süreçlerine ilişkin sunum 
yaptõ. Almanya�da faaliyet 
yürütmek isteyen Türk 
firmalarõn, dikkat etmesi 
gerekenler şu dört başlõkta 

toplandõ: 
n Süreç analizi 
n Hareket planõ 
n Hukuki güvenlik 
n Sürdürülebilir destek 
Uzmanlar webinarda, 

vergilendirmenin Türkiye 
ile benzerlik taşõdõğõnõ 
belirterek, Almanya�da 
farklõ olarak eyalet vergisi 
alõndõğõna dikkat çekti. 
Uzmanlar ayrõca açõlõş 
bilançosu, şirket türüne 
göre vergi oranlarõ ve çifte 
vergilendirme, vergi 
yükümlülükleri ve vize 
konularõnda da detaylõ 
bilgi aktardõ.  

Teşvik uzmanõ Kemal 
Güner de Almanya�daki 
teşviklere dair bir sunum 
yaptõ. Güner, yurt içi ve 
yurt dõşõ fuar destekleri, 
pazar araştõrmasõ, kira ve 
marka tescili, vize, navlun 
ve tanõtõm destekleri ile 
süreçleri anlattõ.

AlmAnyA Federal 
İstatistik Ofisi�nin 
(Destatis) açõkladõğõ öncü 
verilere göre, 2024�te 
ülkenin kamu 
bütçesindeki açõk, bir 
önceki yõla göre 15 milyar 
Euro arttõ. Böylece federal 
devlet, eyaletler ve 
belediyeleri kapsayan 
bütçe açõğõ, artan 
harcamalar ve yüksek 
faizlerin etkisiyle yaklaşõk 
118.8 milyar Euro�ya çõktõ. 

Almanya�nõn kamu 
gelirleri 2024�te bir önceki 
yõla kõyasla yüzde 4.8 

artarak, 2 trilyon 12.9 
milyar Euro, giderleri ise 
yüzde 5.3 yükselişle 2 
trilyon 131.6 milyar Euro 
oldu. 

Kamu gelirleri ilk kez  
2 trilyon Euro sõnõrõnõ aştõ. 
Kamu gelirlerinin 

yarõsõndan fazlasõnõ 
oluşturan vergi gelirleri 
ve harçlar yüzde 3.5 arttõ.  

Covid-19 salgõnõ 
öncesinde 8 yõl art arda 
bütçe fazlasõ verilen 
Almanya�da, 2023�te 
kamu bütçesi açõğõ 91.4 
milyar Euro olmuştu.  

Bu arada Almanya�da 
ekonominin toparlanmasõ 
ve savunmaya daha fazla 
para harcanmasõ 
yönündeki çağrõlarõn 
ardõndan 2025�te de kamu 
bütçe açõğõnõn artacağõ 
tahmin ediliyor.  

Bütçe açõğõ bu yõl da arttõ 



n Afrika�nõn önemli 
zeytin üreticisi 
ülkelerinden Mõsõr, 
sofralõk zeytin 
üretiminde dün- 
yada 2. sõrada. 
2018 yõlõnda 
hükümetin 100 
milyon yeni ağaç 
dikme hedefi, 
henüz beklenilen 
neticeyi vermedi.  

n Libya, yaşadõğõ 
son 15 yõllõk iç 
savaş sürecinde 
pek çok alanda 
olduğu gibi 
zeytin üretiminde 
de geçmişteki 
verimliliği 
yakalayamadõ.  

n Şimdilerde yõllõk  
6 bin tonluk 
zeytinyağõ 
tüketiminin 1500 
tonluk kõsmõnõ 
üretmeye 
başlayan Güney 
Afrika 
Cumhuriyeti�nde 
Cap Occidental 
bölgesinde 
giderek artan 
zeytinlik alanlar 
gelecek için  
umut veriyor.  

n Afrika�da yeni 
zeytinlik alanlarõ 
açan ülkeler 
arasõnda 
Etiyopya, 
Mozambik, 
Angola, Namibya 
ve Bostvana  
yer alõyor.
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Afrika�nõn yeşil altõnõ: 

Zeytin
Avrupa ve Afrika, 

dünyadaki zeytin 
üretim alanlarõnõn 

yüzde 80�ine sahip. 
Avrupa 5 milyon 

hektarlõk alanla birinci, 
Afrika ise 4 milyon 

hektara yakõn alanla 
ikinci sõrada. 

Zeytinyağõ 
piyasasõnda ise 

Tunus, 
güçlenen 

ihracatõyla 
oldukça iddialõ.  

A
KDENİZ havzasõ 
ürünü olan 
zeytine giderek 
artan talep, 

üretenler kadar tüketenleri 
de yakõndan ilgilendiriyor. 
Zeytin üretiminde İspanya, 
İtalya, Türkiye, Tunus, 
Yunanistan, Fas, Suriye ve 
Cezayir öncü konumunda. 
Dünya nüfusunun 8 milyarõ 
geçtiği 21. yüzyõlõn başõnda farklõ ülkelerde  
11 milyon hektara yakõn alanda üretimi 
yapõlan zeytin ağacõ sayõsõnõn da 1.5 milyar 
civarõnda olduğu tahmin ediliyor. Avrupa,  
5 milyon hektarlõk alanla birinci, Afrika ise  
4 milyon hektara yakõn alanla ikinci. 
Dolayõsõyla Avrupa ve Afrika, dünyadaki 
zeytin üretim alanlarõnõn yüzde 80�ine sahip.   

YÜZDE 90�I ZEYTİNYAĞI  
Uluslararasõ piyasalarda özellikle Kuzey 

Afrika bölgesi için zeytinyağõ hayati bir önem 
kazanõyor. Dünya genelinde zeytinin yüzde 
80-90�õ zeytinyağõ elde etmek için kullanõlõyor. 
Sadece yüzde 10-20�si sofralõk zeytin için 
pazarlanõyor. Hurma ile birlikte zeytin 
üretimine ağõrlõk veren Tunus, tüm Afrika�nõn 
en büyük üreticisi ve dünya genelinde de en 
fazla zeytinyağõ ihraç eden ülkeler arasõnda 
yer alõyor. Hem zeytin üreten hem de 
zeytinyağõna dönüştürüp dünya pazarlarõna 
sevk eden ülkelerin başõnda ise İspanya 
geliyor. Onu, İtalya takip ediyor. Fakat her iki 
ülke de Avrupa Birliği içinde Tunus�un üretip 
ihraç ettiği zeytinyağõnõn en büyük alõcõsõ 
konumunda.  

KADIN İSTİHDAMI 
2023-2024 döneminde elde edilen ürün 

fazlalõğõ ve bir 
önceki dönemde 
3.4 milyon ton 
zeytinyağõnõn 
dünya 
genelinde 
pazarlanmasõ, 
üreticileri 
memnun etti. 
Bunun üçte 
ikisini İspanya, 
İtalya, Tunus, 
Türkiye ve Yunanistan 
temin ediyor. Zeytinyağõ pazarõnõn  
yüzde 60�õ İspanya, İtalya ve Yunanistan�õn 
elinde. Tunus, bir milyon 800 bin hektarlõk 
alanda mevcut 82 milyon adet zeytin ağacõ 
sayõsõnõ hükümetin desteğiyle 10 milyon 
artõrarak 92 milyona çõkarmayõ planladõ. 
Nüfusu 12 milyonu geçen ülkede, yaklaşõk 
bir milyon kişi, belli aylarda zeytin ve 
zeytinyağõ üretiminde yoğun şekilde 
istihdam ediliyor. Özellikle kadõnlar zeytin 
hasadõnda çalõşõyor. 

360 BİN TON  
Tunus, en son teknolojiyle donatõlmaya 

özen gösterilen zeytinyağõ üretim tesislerinin 
sayõlarõnõn artmasõ, ürünlerin farklõ 
pazarlarda yeni müşterilere ulaştõrõlmasõ gibi 
farklõ alanlarda da yeni istihdam alanlarõ 
açõyor. Afrika�daki lider konumu ve ihracatta 
güçlenmesiyle Tunus�ta, dünya zeytinyağõ 
piyasasõnõ sarsan bir ilerleme yaşanõyor.  
2023-2024 döneminde, zeytinyağõ üretimi 
yüzde 55�lik artõşla 360 bin tona ulaştõ.  
Bunun sadece yüzde 10�unu iç piyasada 
değerlendiriyor. Ülke, yõllõk ihracattan 1.5 ile 
2 milyar dolar arasõnda gelir elde ediyor. 
Hedefi ise geliri 2.6 milyar dolara çõkarmak. 

Prof. Dr. Ahmet 
KAVAS

Yüzölçümü 
bakõmõndan 

Afrika�nõn en geniş 
ülkesi Cezayir,  

47 milyonu aşan 
nüfusuyla zeytin 
üretiminde ikinci 

önemli ülke. 2023-
2024 döneminde 93 

bin ton zeytinyağõ 
üretimi ile dünya 

sõralamasõnda  
9. sõrada yer alõyor. 
Cezayir, kuraklõk ve 
zaman zaman çõkan 
orman yangõnlarõyla 
çok önemli oranda 
zeytinlik alanlarõnõ 

kaybetse de 
uluslararasõ pazarda 

söz sahibi olmayõ 
hedefliyor.

Zeytine yatõrõm yapan ülkeler

93 bin ton zeytinyağõ üretti 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL   
 
TÜRKİYE�nin �uzak� ticari ortaklarõndan 

Çin�le mesafeler eğitimle kõsalacak. 
Türkiye�den Çin�e eğitim için yeterince 
öğrenci gitmediğini belirten Çin 
Uluslararasõ Ticareti Geliştirme 
Konseyi (CCPIT) yetkilileri, bu 
alandaki işbirliğinin uzun 
vadede ticari ilişkilere de 
olumlu yansõyacağõnõ kaydetti. 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ ziyaret 
eden CCPIT heyetini, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer 
karşõladõ.   

DENGELİ DIŞ 
TİCARET   
Ahmet Özer, toplantõda yaptõğõ 

konuşmada, Türkiye�nin Çin�le dengeli bir 
dõş ticaret hedeflediğini ve İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn Çin�e özel önem verdiğini 
belirterek, şunlarõ söyledi: �Türkiye, net 

ithalatçõ durumunda. Bizler küçük 
miktarlarla da olsa sizin pazarõnõzda daha 
fazla yer almak istiyoruz. Özellikle Doğu 
Bakanlõğõ kurulmasõnõ istiyorum. Çünkü 
orada çok önemli bir potansiyel var.�   

İSTANBUL ÇOK ÖZEL  
CCPIT Guangzhou Başkanõ Chen 

Simin de İstanbul�a ilk defa geldiğini 
ve kesinlikle yatõrõm yapõlabilecek bir 
kent olduğuna karar verdiğini ifade 
etti. Simin, Çin�de Türk ürünleri 
gördüklerinde mutlu olduklarõnõ 
belirterek, �Eğitim, teknoloji, tekstil 
gibi farklõ alanlarda işbirliği 
yapabiliriz� diye konuştu. Toplantõda 

eğitimde işbirliği de öncelikli olarak ele 
alõndõ. Özellikle küçük yaşlardaki 
çocuklarõn aileleri ile birlikte karşõlõklõ 
misafir edilerek, iki ülkenin önce kültür 
alõşverişi yapmasõnõn sağlanabileceği  
ifade edildi. Bu konuda daha detaylõ bir 
toplantõ yapõlabileceği konuşuldu. 

Çin�den eğitimde  
işbirliği teklifi   

Çin�in Guangzhou bölgesi yetkilileri, Türkiye ile özellikle ilkokul 
çağõndaki çocuklara yönelik ortak eğitim projeleri için işbirliği önerdi.  
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T
ÜRKİYE Büyük Millet Meclisi (TBMM)  
Başkanõ Prof. Dr. Numan Kurtulmuş, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi tarafõndan düzenlenen 
2024-2025 Bahar Konferansõ�nda küresel sistemi 

değerlendirdi. Küresel sistemdeki dönüşümlere ve 
Türkiye�nin bu süreçteki rolüne dikkat çeken Prof. Dr. 
Kurtulmuş, uluslararasõ sistemin mevcut yapõsõnõn 
sürdürülemez hale geldiğini belirterek, �Dünün 
reçeteleriyle bugünün sorunlarõnõ çözmek mümkün 
değil. Küresel sistemin yeniden inşa edilmesi ve 
insanlõğõn ortak menfaatine hizmet edecek yeni 
çözümler üretilmesi gerekiyor� dedi. 

8 MİLYaR İNSaNI TaŞIMIYoR 
Prof. Dr. Kurtulmuş, küresel sistemin kõrõlganlõklarla 

karşõ karşõya olduğuna dikkat çekerek, �Dünya, kitlesel 
göç hareketlerinden çevre krizlerine, savaşlardan gelir 
adaletsizliğine kadar büyük sorunlarla mücadele 
ediyor. Mevcut küresel düzen artõk 8 milyar insanõ 
taşõyamõyor. Türkiye gibi güçlü tarihi geçmişe, stratejik 
konuma ve medeniyet birikimine sahip ülkeler, bu yeni 
sistemin inşasõnda aktif bir rol oynamalõ� diye konuştu.  

KÜLTÜREL DİpLoMaSİ  
�Gelecek çok kutuplu bir dünya düzenine evriliyor 

ve Türkiye bu süreçte merkez ülkelerden biri olacak� 
diyen Prof. Dr. Kurtulmuş, şöyle devam etti: �Artõk 
dünyada sadece ekonomik ve askeri güce dayalõ 
sistemler değil, kültürel diplomasi ve stratejik bilgi 
üretme kapasitesine sahip ülkeler söz sahibi olacak. 
Türkiye, tarihi misyonu ve güçlü devlet aklõyla bu 
süreçte yeni bir küresel sistemin inşasõna katkõ 
sağlayacak ülkeler arasõnda yer alacak. Üniversiteler, 
düşünce kuruluşlarõ ve siyaset kurumu bu  
dönüşüme hazõrlõklõ olmalõ.� 

TBMM Başkanõ Prof. Dr. Kurtulmuş, konuşmasõnda 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde uzun yõllar 
akademisyen olarak görev yaptõğõnõ hatõrlatarak, 
üniversitenin bugün geldiği noktayõ büyük 
memnuniyetle izlediğini ifade etti. Prof. Dr. Kurtulmuş, 
program sonrasõnda öğrencilerle sohbet etti.  

ÜNİVERSİTELERİN SoRUMLULUĞU 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek ise konuşmasõnda, 

küresel dönüşüm sürecinin ülkelerin politik ve 
ekonomik stratejilerini yeniden şekillendirdiğine dikkat 
çekerek, �Bu süreçte, Türkiye gibi güçlü tarihi geçmişe 
ve stratejik konuma sahip ülkeler, değişen dünya 
düzeninde etkin bir aktör olma potansiyelini taşõyor. 
Üniversite olarak bizler de bilim insanlarõmõzõn ve 
akademik birikimimizin katkõlarõyla küresel sistemin 
dinamiklerini analiz etmeye, Türkiye�nin bu sistemdeki 
rolünü doğru bir şekilde anlamaya yönelik sorumluluk 
taşõyoruz� dedi. 

TBMM Başkanõ 
prof. Dr. Numan 
Kurtulmuş, daha önce 
akademisyen olarak 
görev yaptõğõ  
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde 
verdiği konferansta, 
küresel sistemin 
kõrõlganlõklarla karşõ 
karşõya olduğunu 
söyledi. Kurtulmuş, 
�Türkiye, küresel 
sistemin yeniden 
inşasõnda aktif rol 
oynayacak� dedi.  

Erdemli bilginin mekânõ 

Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, 
üniversitelerin erdemli bilginin mekânõ olduğunu 
vurgulayarak, �Erdemli bilgi, erdemli yönetim ve 
erdemli insan bir araya geldiğinde daha adil, 
huzurlu ve barõş içinde bir dünya inşa edebiliriz� 
dedi. Türkiye�nin köklü kültürü ve medeniyetinin  
bu erdemli yaklaşõmõ taşõdõğõnõ belirten Dr. Kuralay, 
günümüz dünyasõnda iyilerin ve erdemlilerin daha 
fazla çalõşmasõ gerektiğini vurguladõ. Dr. Kuralay, 
�Bizler merhamet medeniyetinin temsilcileri olarak 
dünyaya söyleyecek çok sözümüz olduğuna 
inanõyoruz. İstanbul Ticaret Üniversitesi olarak 
akademik çalõşmalarõmõzla bu farkõndalõğa katkõ 
sağlamaya devam edeceğiz� diye konuştu. 

Türk devletleri işbirliğiyle  
geleceğini şekillendiriyor 

Türk dünyasõnõn geleceğini şekillendirecek ekonomik, 
kültürel ve akademik işbirliği konularõ, �Türk Devletleri 
Teşkilatõ Vizyon ve Gelecek İnşasõ paneli�nde masaya yatõrõldõ. 
panel kapsamõnda İpekyolu Fotoğraf Sergisi de açõldõ.  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi ve İbn 
Haldun Üniversitesi Haydar Aliyev Avrasya 
Çalõşmalarõ ve Araştõrma Merkezi (HACE) 
işbirliği ile Türk Devletleri Teşkilatõ (TDT) 
Vizyon ve Gelecek İnşasõ Paneli ve İpekyolu 
Fotoğraf Sergisi düzenlendi. Etkinlikte, Türk 
dünyasõnõn ekonomik, kültürel ve akademik 
işbirliği konularõ ele alõndõ. Üniversitenin Sütlüce 
Yerleşkesi�ndeki etkinliğe; İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, TDT Genel Sekreter Yardõmcõsõ Sadi 
Jafarov, Özbekistan Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosu Sherzod Abdunazarov, İnsan ve 
Toplum Bilimleri Fakültesi Dekanõ Prof. Dr. 
Mustafa Said Yazõcõoğlu, İbn Haldun, İstanbul 
Kültür ve İstanbul Üniversitesi�nden 
akademisyenler ve öğrenciler katõldõ.  

oRTaK pRojELER 
TDT Genel Sekreter Yardõmcõsõ Sadi Jafarov, 

konuşmasõnda teşkilatõn eğitimden ekonomiye, 
kültürden savunmaya kadar 30�dan fazla alanda 
işbirliği faaliyetlerini sürdürdüğünü belirtti. 
Jafarov, Türk Dünyasõ 2040 Vizyonu 
çerçevesinde yükseköğretimde ortak projelerin 
geliştirildiğini ve öğrenci-akademisyen değişim 

programlarõnõn teşvik edildiğini söyledi. 

EĞİTİMDE ÖNEMLİ aDIMLaR  
Sadi Jafarov, Türk Devletleri Teşkilatõ�nõn 

eğitim alanõndaki somut projeleri arasõnda Türk 
Dünyasõ Yüksek Öğretim Alanõ Veri Bankasõ�nõn 

kurulmasõ, diplomalarõn tanõnmasõna yönelik bir 
ajans oluşturulmasõ, TDT Yüksek Öğretim 
Vakfõ�nõn hayata geçirilmesi ve Türk Dünyasõ 
Yüksek Öğretim Alanõ Kalite Güvence Ajansõ�nõn 
faaliyete geçirilmesi gibi önemli adõmlarõn yer 
aldõğõnõ belirtti. Ayrõca, üye ülkeler tarafõndan 
kabul edilen 34 harfli ortak Türk alfabesinin, 

Türk halklarõ arasõndaki iletişimi 
güçlendirmesinin yanõ sõra Türk dil mirasõnõn 
korunmasõna da katkõ sağlayacağõnõ vurguladõ.  

GENÇLİK KoNSEYİ�NE KaTILIM  
Özbekistan Cumhuriyeti İstanbul 

Başkonsolosu Sherzod Abdunazarov da Türk 
dünyasõnõn ortak tarih, kültür ve değerler 
etrafõnda birleşerek geleceği şekillendirmesi 
gerektiğini ve Özbekistan�õn bu süreçte kritik bir 
rol oynadõğõnõ ifade etti. �Türk dünyasõnõn 
geleceğini şekillendiren en önemli unsur 
gençler� diyen Abdunazarov, Gençlik  
Konseyi gibi platformlara daha fazla katõlõm 
sağlamaya kararlõ olduklarõnõ belirtti.  

DİL VE aLFaBE BİRLİĞİ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli Heyet 

Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay da eğitim ve kültürel 
işbirliklerinin artõrõlmasõ için katkõyõ sunmaya 
devam edeceklerini söyledi. Dil ve alfabe 
birliğinin, Türk dünyasõnõn ortak kimliğinin 
güçlendirilmesi için kritik bir adõm olduğunu 
vurgulayan Dr. Kuralay, Türkçenin korunmasõ 
ve zenginleştirilmesi konusunda daha fazla 
hassasiyet gösterilmesi gerektiğini belirtti. 

Fas ve Nijerya�daki fuarlarda yoğun ilgi 
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi, uluslararasõlaşma 
stratejisi doğrultusunda Fas�õn 
Kazablanka ve Marakeş 
şehirlerinde, ayrõca Nijerya�nõn 
başkenti Abuja�da düzenlenen 
Türk üniversiteleri fuarlarõna 
katõldõ. İki ülkede toplam  
dört gün süren fuarlarda, 
özellikle Türkiye�de lisans ve 
lisansüstü eğitim almayõ 
düşünen aday öğrencilerle  

bir araya gelindi. 

MÜHENDİSLİK VE 
İŞLETME BÖLÜMLERİ 
Fuarlarda İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�ni, Uluslararasõ 
Öğrenci İletişimi Birimi Müdür 
Vekili Mesut Olgun ve Burak 
Duman temsil etti. Aday 
öğrenciler arasõnda en çok ilgi 
gören bölümler mühendislik ve 
işletme oldu.  

Fas�ta düzenlenen fuarõn açõlõşõ, 
Türkiye Cumhuriyeti Rabat 
Büyükelçisi Mustafa İlker Kõlõç 
tarafõndan gerçekleştirildi. 
Büyükelçi Kõlõç, üniversite 
standõnõ ziyaret ederek bilgi aldõ. 
Faslõ öğrenci adaylarõnõn 
Türkiye�ye ilgisi dikkat çekerken, 
uluslararasõ ofis yetkilileri, birçok 
adayõn Türk dizileri ve filmleri 
izleyerek Türkçe öğrendiklerini 
ifade ettiğini belirtti.

Küresel sistemin inşasõnda  
Türkiye aktif rol oynayacak 
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İSTANBUL Ticaret 
Odasõ�nõn yazõlõm sektörüne 
nitelikli beyin gücü 
kazandõrmak için kurduğu 
SoftITo Yazõlõm-Bilişim 
Akademisi�nin üçüncü 
dönem yüz yüze eğitimleri 
başladõ. Yeni döneme 
Frontend ve Backend 
Developer alanõnda ilk 24�e 
giren toplam 48 öğrenci 
katõlõyor.  

Eğitimin ilk gününde 
SoftITo Bilişim Yazõlõm 
Akademisi�ndeki Frontend 
ve Backend yazõlõm 
sõnõflarõnõ ziyaret eden İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu, 
öğrencilere kariyer ve 
mesleki yeterlilik 
konusunda tavsiyeler verdi. 
Murat Hazõroğlu, 
öğrencilere İTO�nun 
faaliyetlerini, SoftITo 
projesinin doğuşunu ve İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç�in 
projeye verdiği desteği de 
anlattõ.  

FARKLI SEKTÖRLERİN 
İHTİYACI  
SoftITo projesinin amacõnõn mesleki 

yeterliliğe sahip yazõlõmcõlar 
yetiştirmek olduğunu vurgulayan 
Hazõroğlu, eğitimlerin sosyal 
sorumluluk anlayõşõyla tamamen 
ücretsiz olarak sunulduğunu belirtti. 
Eğitimlerin tam donanõmlõ sõnõflarda 
verildiğini ifade eden Hazõroğlu, 
yazõlõm geliştiriciliğinin günümüz ve 
geleceğin en önemli mesleklerinden biri 

olduğunu ve farklõ sektörlerde geniş bir 
yer bulduğunu dile getirdi. 

KARİYER İÇİN KRİTİK 
UNSURLAR 
İyi bir kodlama becerisinin yazõlõm 

kariyerinde en kritik unsur olduğunun 
altõnõ çizen Hazõroğlu, bu yeteneğin 
verilen eğitimlerle geliştirilebileceğini, 
ancak asõl başarõnõn kişisel çaba ve 
sürekli çalõşmayla elde edileceğini 
söyledi. Hazõroğlu, konuşmasõnõn 
sonunda öğrencilere kariyer 
yolculuklarõnda başarõlar diledi. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Hani zamanõ geldiğinde 
içimizi kuşatan güneş gider 
de yerini karanlõğa bõrakõr... 
İçinde birçok gizemleri 
barõndõran karanlõk! Evet, 
güneşte de tehlikeler yaşarõz 
elbet ama karanlõğõn 
belirsizliği bizi ürpertir, 
hâkimiyetimizi azaltõr, 
davranõşlarõmõzõ yavaşlatõr, 
daha bir içimize çeker bizi. 
Karanlõğõn ayak sesleri 
güneşi kovalarken, hüzün ve 
keder de sevinçleri yok 
etmeye çalõşõr âdeta. 

Her bireyin, ailenin, 
işyerinin ve toplumun; 
güneşten uzaklaştõğõ, 
kendini iyi hissetmediği, 
olup bitenlere egemen 
olamadõğõ dönemler vardõr. 
Kendimizle barõşõmõzõ bozan 
bir hatamõz, aile içinde 
yaşadõğõmõz bir sorun, 
işyerindeki küçülme, 
toplumsal gerginliklerin 
sõklaşmasõ benzer karamsar 
duygular yaşatõr. Çözüm 
üretme kapasitemizi 
zorlayan karanlõk ortamlar; 
belki de yitirilmekte olan 
aydõnlõğõn değerini, hayatõn 
anlamõnõ yeniden 
düşünmemizi sağlar. 

HHH 

�Durup dururken neden 
aydõnlõkla karanlõk arasõnda 
gidip geliyoruz?� demeyin 
sakõn! Son zamanlarda 
insanlarõmõzõn, karamsarlõk 
yelkenlerini sonuna kadar 
açtõklarõnõ görüyoruz. 
Gerçekten de etrafa siyah 
camlõ gözlüklerle bakmamõz 
için birçok neden var 
aslõnda. İnsandan zulüm, 
ekonomik kriz, sosyal 
aşõnma, iletişim sorunlarõ ve 
yitirilmiş değerler... Ama 
başarõ; taşõdõğõ tüm 
olumsuzluklara rağmen 
ortam şartlarõna uyum 

sağlamak, olumsuz şartlarõ 
düzeltmeye çabalamaktõr. 
Hangi konumda bulunursak 
bulunalõm, bir şeyler 
üretmenin gayreti bizi 
kuşatmadõkça sõkõntõlõ 
süreçleri atlatmamõz zor olur. 
Çanakkale�de bir nefer olan 
Yahya Çavuş�un başarõsõ, 
vatan aşkõyla açõklanabilir 
elbette. Ama olayõn özünde; 
iş yapanõn kendisini yaptõğõ 
işe adamasõ, işi yaşamasõ, 
başarõ güdüsünü yüksek 
tutmasõ ve aktif çaba içinde 
olmasõ yer alõr. İşleri kötüye 
giden bir şirketin çalõşanõ; 
tüm sõkõntõlara rağmen 
çözümler üretebilmeli, 
mevcut koşullarõ zorlamalõ 
ve bu olumsuz gidişteki 
payõnõ sorgulayabilmeli. 

HHH 

Ne hazindir ki; 
çoğunlukla en önemli 
icraatõmõz, bizim 
dõşõmõzdakileri eleştirmek 
oluyor. Kendimizi 
görevimize adamak bir yana, 
işimizi gereği gibi 
yapmamak için âdeta 
gerekçeler üretiyoruz. 
Enerjimizi birleştiriciliğe, 
yapõcõlõğa, uyumluluğa, 
diğer insanlarla 
benzerliklerimize değil; 
bozgunculuğa, 
uyumsuzluğa, başkalarõyla 
ayrõlõklarõmõza harcõyoruz. 
Bunun bir sonucu olarak 
başkalarõyla barõşõmõz 
bozuluyor, nefis bir 
dörtlüğün tadõnõ alamõyor, 
sevgileri erteliyor, 
kendimizden beklentileri 
sõfõrlõyor, dalõndan kopmuş 
bir sonbahar yaprağõ gibi 
ortamõn rüzgârõna göre 
sürüklenip renksizleşmeye 
başlõyoruz. Bu tablonun 
belki de en önemli sonucu 
olarak insani değerlerimiz 

aşõnõyor, yõpranõyor. Karşõlõğõ 
olmadan yaptõğõmõz iyilikler 
azalõyor, toplumu 
annelerimizin iğne oyalarõ 
gibi birbirine bağlayan 
değerler can çekişiyor. 

Herhangi bir davasõ, 
uğruna en yüksek 
performansõ gösterebileceği 
bir iddiasõ, güçlü bir aşkõ, 
hedefleri, beklentileri 
olmayan; kerhen iş yapan, 
duygularõ körelmiş, 
değersizliği değer edinmiş 
ve en önemlisi kendileriyle iç 
barõşlarõ bozulmuş bireylerin 
iyi birer çalõşan, iyi bir lider, 
iyi bir yönetici, sağlõklõ bir 
vatandaş ve aile üyesi 
olmalarõ zordur. 

HHH 

Peki, bütün bunlar ne 
öğretiyor bize? Her şeyden 
evvel, sõkõntõyõ başka 
yerlerde aramaktan önce 
kendimizde arama 
alõşkanlõğõnõ edinmeliyiz. 
Başkalarõndan önce 
kendimizi düzeltmeliyiz. 
Âdeta kör, sağõr ve dilsiz 
hâle getiren rutinden 
kurtulmalõ; renkleri 
õskalamamalõ, başarõ 
güdümüzü yüksek 
tutmalõyõz. Tozlanan insani 
değerlerimizi yeniden 
canlandõrmalõ, kendimizi 
adayacağõmõz bir iş edinmeli 
ve belki de en önemlisi çok 
ama çok çalõşmalõyõz. 
Başarõnõn kaynağõnõ başka 
yerde değil, kendimizde 
aramalõyõz. 

Her karanlõğõn aynõ 
zamanda gelecek aydõnlõğõn 
habercisi olduğu bilinciyle 
içinden geçtiğimiz zorlu 
dönemi yaşarken sõrat 
köprüsünü geçercesine 
dikkatli olmalõ ve başarõ 
konusunda inançlõ bir profil 
sergilemeliyiz.

Başarõnõn kaynağõ 

3. DÖNEM YÜZ YÜZE EĞİTİM BAŞLADI

Geleceğin yazõlõmcõlarõ  
SoftITo�da yetişiyor 

Üniversite öğrencileri de 
hamilik projesi kapsamõnda  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn kurduğu SoftITo Yazõlõm-Bilişim 
Akademisi�nde üçüncü dönem yüz yüze eğitimleri başladõ. Frontend ve 
Backend Developer eğitimlerinin yeni dönemine 48 öğrenci katõlõyor. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
ÜNİVERSİTE-sanayi işbirliği 

için İstanbul Ticaret Odasõ ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
Öğrenci Hamiliği Projesi�ni 
başlattõ. Projeyle üniversitede 
okuyan 22 genç, İstanbul  
Ticaret Odasõ�nda çeşitli 
sektörlerde faaliyet gösteren iş 
insanlarõ ile eşleşerek, onlarõn 
deneyimlerinden yararlanacak. 
Gönüllülük esasõyla gerçekleşen 
projeyle öğrenciler teoride  
almõş olduklarõ eğitimi, pratiğe 
taşõma imkanõna kavuşacak.  

SEKTÖRÜN 
DİNAMİKLERİ  
Proje kapsamõnda İstanbul 

Ticaret Üniversitesi�nde 
mühendislik, eğitim, iletişim gibi 
pek çok fakültede farklõ 
bölümlerde okuyan öğrenciler, iş 
dünyasõnõn çeşitli kademelerinde 
yer alan iş insanlarõyla 
eşleştirildi. Projede yer alan 
öğrenciler, ayda bir gerçekleşen 
meslek komitesi toplantõlarõna 

iştirak ederek sektörün 
dinamiklerini yakõndan takip 
edebilecek.   

YABANCI 
ÖĞRENCİLER  
Proje, hamilerin bir yerli, bir 

yabancõ öğrenciye koçluk 
yapacağõ şekilde tasarlandõ. 
Projede Azerbaycan, Çad, 
Etiyopya, Nijerya gibi birbirinden 
farklõ 11 ülkeden öğrenci 
bulunuyor. Öğrenci ve hamilerin 
bir araya geldiği tanõtõm 
toplantõsõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda gerçekleşti. İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer�in 
başkanlõk ettiği toplantõya, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanõ İsrafil 
Kuralay ve İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Genel Sekreteri Erdal 
Cesar�õn yanõ sõra İstanbul Ticaret 
İl Müdürü İsmail Menteşe de 
katõldõ.  

GELECEĞE NE 
VEREBİLİRİZ  
Toplantõnõn açõlõş 

konuşmasõnõ gerçekleştiren 
Ahmet Özer, İstanbul iş 
dünyasõna çok faydalõ olacağõnõ 
düşündükleri proje için 
heyecanlõ olduklarõnõ dile 
getirdi. Özer, �Biz yõllardan beri 
bulunduğumuz makamlarda 
ülkemiz için faydalõ olacak  
işler yapmak için çalõşõyoruz.  
Bu projeyle geleceğe neler 
verebiliriz, bunu düşünüyoruz. 
Belli bir süre sonra bizim 
bulunduğumuz yerlerde sizler 
olacaksõnõz. Bu bayrağõ devam 
ettirebilirseniz çok mutlu 
olacağõz� diye konuştu. 

İstanbul Ticaret Odasõ, iş 
dünyasõ ve üniversite işbirliğinde 
yeni bir adõm attõ. Öğrenci 
Hamiliği Projesi ile İstanbul 
Ticaret Üniversitesi öğrencileri,  
iş insanlarõnõn deneyimlerinden 
faydalanabilecek.  

Staj ve iş imkanõ  
Toplantõda söz alan 

öğrenciler, projeden 
duyduklarõ memnuniyeti 
dile getirdi. Koçlarõ ile bir 
araya geldiklerini ve çeşitli 
projeler üzerine çalõştõğõnõ 
söyleyen öğrencilere, 
hamiler de staj ve iş imkanõ 
konusunda verecekleri 
destekten bahsetti.  

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret 

Odasõ (İTO) ve TOBB 
İstanbul Kadõn Girişimciler 
Kurulu (İKGK) işbirliğiyle 
yürütülen Uluslararasõ 
Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesi (UR-GE) 
projesi kapsamõnda bir 
eğitim programõ 
düzenlendi.  

Eğitim programõnda, 
ihracata yönelik satõş 
becerilerinin geliştirilmesi, 
yurt dõşõ pazar dinamikleri, 
markalaşma stratejileri ve dõş 
ticaret süreçleri hakkõnda detaylõ 
bilgiler verildi. Firmalarõn küresel 
ticarette daha güçlü bir konuma 
gelmesi için izlemeleri gereken 
yollar anlatõldõ. Katõlõmcõlar, 

global ölçekte iş yapabilmek için 
gerekli olan ihracat prosedürleri, 
hedef pazar analizleri ve rekabet 
stratejileri konusunda da 
bilgilendirildi.    

BÜYÜK AVANTAJ  
UR-GE projeleri, firmalara 

önemli avantajlar 
sağlõyor. Projeyle dõş 
ticarete yeni adõm 
atacak firmalar 
ihracat süreçlerini 
hõzlandõrõyor.  
UR-GE projelerine 
katõlan firmalar, 
yüzde 75�e varan 
devlet desteğinden 
faydalanarak, yurt 
dõşõ pazarlama 
faaliyetlerine 
katõlabiliyor. Ayrõca 
danõşmanlõk ve 

eğitim hizmetlerinden 
yararlanabiliyor. İTO tarafõndan 
sağlanan ön finansman desteği 
sayesinde firmalar projeye daha 
kolay dahil olabiliyor ve 
bürokratik süreçleri daha hõzlõ 
tamamlayabiliyor.   

Kadõn girişimcilere  
UR-GE eğitimi
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Yasal düzenlemeler 
bazen kötü niyetli 
olanlarõ engelleme 
amacõna dönük 
olduğunda, normal 
kişiler için biraz güçlük 
doğuran bir hal alõyor. 
Vergi uygulamasõnda 
idari gücün ve 
teknolojinin daha 
yetersiz olduğu 
dönemlerde çoğunlukla kötü niyetliyi 
engellemek üzere yasal düzenlemelere 
gidilirdi. Zaman içerisinde bu tercih 
giderek azaldõ. Geçtiğimiz temmuz 
ayõnda yürürlüğe giren 7524 sayõlõ 
Kanunun 19. maddesi ile KDV 
Kanunu�nun 17. maddesinin 4/c 
bendine eklenen bir ibare, tam da bu 
dediğimize örnek son zamanlarda 
yapõlan bir düzenleme olmuş.  

Önceki düzenleme neydi, 
değişen ne? 
Maddenin orijinal halinde devir  

ve birleşmelerde devir KDV�nin  
��devralan mükellefler tarafõndan 
mükerrer indirimi yol açmayacak şekilde 
indirim konusu yapõlõr� şeklinde bir 
düzenleme vardõ. Bu hükme bir ibare 
eklenerek hüküm ��mükerrer indirime 
yol açmayacak ve Vergi Usul 
Kanunu�nda düzenlenen zaman aşõmõ 
sürelerine bağlõ olmaksõzõn yapõlacak 
vergi incelemesi sonucuna göre indirim 
konusu yapõlõr� şekline dönüştürüldü. 

Bu düzenlemenin zarar ve devir 
KDV�si bulunan şirketlerin vergi ticareti 
anlamõnda alõm satõma konu 
edilmelerinin önüne geçilmesi amacõyla 
yapõldõğõ değerlendiriliyor. Konu, bizim 
gündemimize de sevgili Abdullah 
Tolu�nun konuya ilişkin Ekonomim�de 
yayõnlanan yazõsõndan girdi. 

Abdullah Tolu yazõsõnda; piyasada 
oluşan bu şekildeki ticaretten rahatsõz 
olduğunu dile getirerek kendisinin de 
Gelir İdaresi�ne ilettiği bir konu 
olduğunu ifade ediyor. Sonuçta yapõlan 
düzenlemenin özellikle yayõnlanan  
tebliğ sonrasõnda nevi değişikliğini de 
kapsama almasõ ve vergi incelemesi için 
herhangi bir süre sõnõrlamasõ da 
belirtilmediğinden indirimin uzun 
zaman alabileceğini dikkate alarak 
iyileştirme yapõlmasõ gerektiğini  
ifade ediyor. 

Konuya ilişkin genel tebliğ 
düzenlemesine baktõğõmõzda, nevi 
değişikliğinin de kapsamda geçmesi, 
tebliğ ile yapõlan açõklamanõn yasal 
düzenlemenin amacõnõ aştõğõnõ 
söyleyebiliriz. Yapõlan yasal düzenleme 
belli ölçüde bu şekildeki ticareti 
zorlaştõrmasõ bakõmõndan ilk bakõşta 
olumlu değerlendirilebilir. Bize göre, 
yasal düzenlemelerin normal ticari 
faaliyetlere göre ve normal kişilerin 
olumsuz etkilenmeyeceği çerçevede 
yapõlmasõ, buna karşõlõk idarece  
inceleme ve teknoloji gücü kullanõlarak 
kötü niyetlilerin ayõklanmasõ tercih 
edilmesi gereken yoldur. 

Ticari hayatõn normali, zarar edip 
devir KDV yaratõp ve daha sonra bunu 
vergi ticareti konusu yaparak para 
kazanmak değildir. Fiiliyatta bazen 
işletmeler muhtelif nedenlerle zarar  
edip kapanma durumuyla karşõlaşabilir. 
Bu tür şirketler, genellikle tasfiye 
süreçlerinin zor ve uzun olmasõ 
nedeniyle devir ve birleşme konusu 
yapõlabilir. Az da olsa gerçekte zarar 
etmediği halde naylon faturalar ile 
şirketini zararda göstermeye ve bu 
şekilde iki taraflõ kazanç sağlamaya 
çalõşanlar da olabilir. Bu nedenle 
ülkemizde vergi inceleme oranõnõn 
düşüklüğünden bu tür normal ötesi 
yasal düzenlemelerle bazõ konular 
engellenmeye çalõşõlõyor. Yapõlan yasal 
düzenleme ile bu tür kötü niyetlilerin 
yapacağõ vergi ticaretinin fiyatõ devir 
KDV kadar azalmõş olabilecektir. Gelir 
İdaresi de her geçen gün bu şekilde 
kötüyü engellemeye yönelik yasal 
düzenlemeler yerine idari etkinliği 
artõrmak suretiyle bu kötü niyetlerinin 
engellenmesi yolunu tercih eder. Ancak 
bazen işin boyutunu kestiremediği 
noktalarda bu tür engellemeleri yasal 
düzenlemeyle yapma noktasõna da 
gidebiliyor. Bu dün de yapõlõyordu, 
zaman içerisinde azalsa da bu örnekte 
görüldüğü üzere halen daha yapõlabilen 
durumlar var.  

Ancak bu vesileyle biz de tekrar 
hatõrlatmak isteriz ki, en azõndan nevi 
değişikliği kõsmõnõn kapsamõ dõşõnda 
olduğunun belirtilmesi ve inceleme 
başvurusundan itibaren belli bir süre 
içerisinde incelemenin başlanõp 
bitirilmesi gibi sõnõrlamalar 
konulmasõnda yarar var.

Osman  
ARIOĞLU

Devir ve 
birleşmelerde  
KDV indirimi 
zorlaştõrõldõ

Cilt 
kalitesine 
genetik  
analizle 
yenilikçi 
çözüm  

QLINIC, genetik seviyede analizle cilt sağlõğõnõ koruyan ve kalitesini artõran çözümler ve 
ürünler geliştiriyor. Firmanõn bundan sonraki hedefleri arasõnda yeni ürünlerin yanõ sõra kendi 
dermokozmetik markasõnõ üretmek için bir tesis kurmak ve eğitim akademisi oluşturmak da var. 

ÖMÜR KIRBAŞLI  
 

T
EKNOPARK İstanbul�da 
faaliyet gösteren QLINIC, 
Türkiye�de bir ilk olarak 
genetik cilt analizi sistemlerini 

akademik çalõşmayla geliştiriyor. 
Böylece cildin ihtiyaç duyduğu her şeyi 
genetik düzeyde analiz ediyor. Yenilikçi 
yöntemlerle cilt kalitesini artõran 
çalõşmalara imza atan şirketin 
kurucusu Kürşat İncik, geliştirdikleri 
ürünleri ve hizmetleri İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

l Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 
verebilir misiniz?  

QLINIC markamõz SkinScience 
Health şirketine bağlõ, biyoteknoloji 
faaliyeti gösteren, aynõ zamanda 
dermatoloji alanõna yenilikçi 
uygulamalar, ürünler ve hizmetler 
geliştiren bir marka. İstanbul 
Sancaktepe�de 300 metrekarelik bir 
alanda 2023 yõlõndan beri faaliyetteyiz. 
Birçok cihazlõ ve cihazsõz tõbbi 
uygulama operasyonlarõ gerçekleştiri- 
yoruz. Uzman hekim, uzman estetis- 
yen, genetik ve biyoteknoloji uzman- 
larõmõzla çalõşõyoruz. Birçok akademi, 
kamu, özel sektör işbirlikleri ile cilt 
sağlõğõnõ ve cildin doğal yaşlanma- 
sõndaki süreci en sağlõklõ sürdürebil- 
menin uygulamalarõnõ geliştiriyoruz.  

GENETİK ANALİZ 
l Ürün veya hizmetleriniz neler? 
QLINIC olarak özel karşõlama ve 

protokollerle birçok hizmetle ek 
ürünlerle cilt sağlõğõnõ en üst seviyeye 
taşõyan tam kapsamlõ bir hizmet 
veriyoruz. Müşteriler, içeriye girdiği 
anda özel anamnezler ve anketler ile 
cilt hakkõnda ihtiyaç duyulan tüm 
bilgileri edinirken, 
QLINIC ekibi olarak 
Türkiye�de bir  
ilki yapõyoruz. 
Genetik cilt analizi 
sistemlerini akademi 
ile geliştirerek, cildin ihtiyaç duyduğu 
her şeyi genetik düzeyde analiz ediyor 
ve keşfediyoruz. Böylece hekimlerimiz, 
kişinin cilt kalitesini, cildinin güncel 
durumunu, ihtiyaç duyulan uygulama 
ve ürünlerin neler olduğunu öğreniyor. 
Gereken uygulamalarõ eksiksiz gerçek- 
leştirerek, daha sonra kişinin nem aşõ- 
larõ, özel mezoterapi kokteylleri, lazer 
tedavileri, anti-aging uygulamalarõ ve 
bizlerin özel olarak geliştirdiği mikro 
iğneleme, biyopeptit aşõlarõnõ yapõyor. 
Son olarak en çok çalõştõğõmõz eksozom 
tedavileri ile oldukça başarõlõ sonuçlar 
alõyoruz. Sedyemizden hastalarõn 
mutlu ayrõlmasõnõ sağlõyoruz. 

3 YILI AŞAN 
ÇALIŞMA 
l Markanõzõ nerede 

konumlandõrõyorsunuz? 
QLINIC markamõzõ Türkiye�de 

biyoteknoloji kliniği olarak 
konumlandõrõyoruz. Aynõ zamanda cilt 
için medikal bakõm ürünleri ve kişinin 
günlük hayatõnda cildini 
destekleyebilecek yenilikçi bir ürün 
üzerinde 3 yõlõ aşkõn süre çalõştõk. 
Biyoteknolojiyi cildinize temas 
ettirebileceğimiz bir ürün grubu da 
hazõrladõk. Bu ürün grubunda 
başlangõçta üç büyük sorunu ele aldõk. 
Cildin temizlenmesi için bir temizleme 
jeli, güneş ve mavi õşõğa karşõ cildimizi 
koruyacak, içerisinde nanoteknoloji ve 
çok da doğal koruyucularla 
geliştirdiğimiz bir güneş koruyucu, 
bunlarõn yanõnda stresli ve uykusuz 
günlerin ardõndan yaşadõğõmõz gözaltõ 

sorunlarõnõ çözmek 
için geliştirdiğimiz 
özel bir gözaltõ 
kremi. Böylece 
kişinin cilt kalitesi 
için her zaman en 
iyisini düşünürken, 

sedyeden sonra da içimiz rahat edecek.  

UZUN SÜRELİ ETKİ 
l Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler?  
Geliştirdiğimiz klinik uygulamalar 

tamamen bize özel. Çünkü 
geliştirdiğimiz biyoteknolojik yollarla 
farklõlaşõyor. Mesela standart bir 
mikroiğneleme tedavisi değil, özel 
olarak hazõrladõğõmõz ve Ar-Ge�lerini 
gerçekleştirdiğimiz eksozomlar ile özel 
bir protokol geliştirerek cilt kalitesini 
artõrmakla kalmõyor, ciltteki hücrelerin 
adeta genç hafõzalarõna geri dönmesini 
sağlõyoruz. Biyoteknolojinin 

gelişmesiyle kliniğimizde kişilerin tüm 
cilt sağlõğõ uygulamalarõnõ biyoteknoloji 
ile temas ettirerek; biyomimetik, peptit 
aşõlarõ, eksozom uygulamalarõ ve 
stimüle edici özel içerikler ile cilt 
kalitesini korumayõ en üst seviyeye 
çõkartabiliyoruz. Böylece geleneksel 
medikal estetik uygulamalardan çok 
daha farklõ, başarõlõ ve uzun süren 
etkide bir sonuç alabiliyoruz. 

YERLİ ÜRETİM YOK 
l Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep var mõ?  

Özellikle yurt dõşõ pazarda çok fazla 
gelişen bu uygulamalar ülkemize 
tamamen dõşarõdan geliyor. Bizler bir 
biyoteknoloji ürünü hem hekimlik 
uygulamalarõ hem de dermokozmetik 
sektöründeki ürünlerle  
birleştiriyoruz.  

Böylece cilt ve cilt sağlõğõnõ 
korurken, doğal sürecinde yaşõn en 
iyisi olarak görünmesi amacõyla bu 
ürünlerimizi özel hizmetlerle 
birleştirerek farklõlaştõrõyoruz. Maalesef 
ülkemizde şu an için dermokozmetik 
ürünlerimiz hariç yerli üretim 
bulunmuyor. Fakat özellikle cihazlõ 
işlemlerimize ve bu uygulamalarla 
birleştirdiğimiz ürünlerimize Orta Asya 
ülkelerinde, güneşi bol alan bölgelerde 
oldukça fazla talep söz konusu.  
Ticari olarak bu sektör gõdadan sonra 
gelen en büyük sektörlerden biri. 
İnsanlarõn cilt kalitesi için yapmayacağõ 
hiçbir uygulama yok. Bizler de bu  
uygulamalarõ hakkõyla ve en 
geliştirilmiş sistemleri kullanarak, 
merkezimizde gerçekleştirmeye  
devam edeceğiz. 

AKADEMİ HEDEFİ 
l Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler?  
QLINIC olarak gelecekte tamamen 

bir cilt tedavi kliniği olmanõn yanõ sõra 
estetik kaygõyõ ortadan kaldõran ve aynõ 
zamanda cildi çok daha iyi koruyarak 
geliştirdiği özel protokolleri uygulayan 
büyük bir merkez olmayõ hedefliyoruz. 
Şu an İstanbul�da iki merkezimiz var ve 
neredeyse birçok cihazlõ ve cihazsõz 
uygulamayõ yapõyoruz. Fakat ilerleyen 
süreçte ülkemizde başarõlõ Ar-Ge 
projelerimizle yeni yatõrõmlar almayõ, 
farklõ cihazlar geliştirmeyi ve kendi 
eğitimlerimizi vererek protokollerimizi 
en doğru şekilde yaygõnlaştõrmayõ 

hedefliyoruz. Ayrõca kendi 
dermokozmetik markamõzõn 
üretimlerini yapacak bir tesis ve bu 
uygulamalarõ nasõl yapacaklarõnõ 
insanlara doğru şekilde 
aktarabileceğimiz bir eğitim akademisi 
oluşturmayõ hedefliyoruz. 

CİLT KALİTESİ ARTIYOR 
l Yürüttüğünüz projeleriniz neler?  
SkinScience Clinic, TÜBİTAK ve 

KOSGEB destekleriyle birkaç farklõ 
proje yürütüyor. Aslõnda bunlarõ 
ticarileştirdiğimiz zaman açõklamayõ 
planlõyorduk. Fakat ipucu verebilirim. 
Hem güneş kremi geliştirmemizde 
hem de mikroiğneleme, eksozom 
uygulamalarõndaki yenilikçi tekniklerle 
çok güzel projeler yaptõk. Burada 
odaklandõğõmõz şey cilt sağlõğõ. En 
büyük organõmõzõ, yani cildimizi bir 
kalkan gibi koruyacak olan 
ürünlerimizle tamamen sarõp 
sarmalõyoruz. Aynõ zamanda cildimizin 
kalitesini artõrõyoruz. Ayrõca sosyal 
sorumluluk projesi olarak özellikle 
Avrupa Birliği fonlarõndan destek 
alarak, savaşta zarar görenlerin ve 
birçok göçmenin cildini eski haline 
getirebilmek ve ciltteki 
deformasyonlarõnõ da ortadan 
kaldõrmak için gereken medikal 
uygulamalarõ sağlõyoruz. Kadõnlarõn 
topluma kazandõrõlmasõ için  
gereken eğitimlerin verilmesi ve  
iş dünyasõnda yer alabilmeleri  
için de çalõşõyoruz. 

İş ortaklõğõna 
kadar uzanan 
fõrsatlar var 

l Teknopark İstanbul�da yer 
almak hangi faydalarõ sağlõyor?  

Teknopark İstanbul�da 
networking ve bize sunulan 
desteklerden çok memnunuz. 
Özellikle laboratuvar alt yapõlarõ, 
düzenlenen etkinlikler ve destekler 
konusunda fikir alabildiğimiz 
birçok departmanõyla oldukça 
başarõlõ sonuçlar elde ediyoruz. 
Ayrõca Teknopark İstanbul�da yer 
alan diğer şirketlerle işbirliklerimiz 
oldukça kõymetli sonuçlar getiriyor. 
İlerleyen süreçlerimizde iş 
ortaklõklarõna kadar uzanan bir 
imkan da sağlamõş oluyor. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Altõn iğne

Mikro iğneleme

Alexandrite lazer

QLINIC maske

Kök hücre

Kürşat İncik
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Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, Türksat 6A�nõn 
göreve başlamasõyla 
birlikte Türksat�õn  
ilk defa aynõ anda  
6 uyduyu, aynõ boylamda 
da 4 uyduyu işleteceğini 
belirtti. Uraloğlu, 
Türksat�õn genişleyen 
kapasitesiyle uydu 
haberleşmesi alanõndaki 

birçok ürün ve hizmeti 
küresel çapta 
müşterilerine sunacağõnõn 
altõnõ çizdi. 

Uraloğlu, �Türksat, 
2021�den sonra 3 yeni 
haberleşme uydusunu 
uzaya gönderdi.  
Dünyada 3-4 yõl içinde  
3 haberleşme uydusu 
fõrlatabilen çok az sayõda 
ülkeden biriyiz� dedi. 

Yerli ve milli Türksat 6A hazõr  
Uzayda bağõmsõz bir aktör olma hedefi doğrultusunda geliştirilen ilk 

yerli ve milli haberleşme uydusu Türksat 6A, hizmete alõnmaya hazõrlanõyor. 

T
ÜRKİYE�nin uzay 
yolculuğu 1994 yõlõnda 
fõrlatõlan Türksat 1A ile 
başladõ ve şu anda 

uzayda Türksat�a ait 3A, 4A, 
4B, 5A, 5B ve 6A olmak üzere 
toplam 6 haberleşme uydusu 
bulunuyor. Ayrõca, askeri ve 
sivil amaçlarla kullanõlan 
Göktürk gözetleme uydusu da 
aktif olarak görev yapõyor.  

Türkiye�nin ilk yerli ve milli 
haberleşme uydusu olan 
Türksat 6A, tamamen Türk 
mühendisleri tarafõndan 

tasarlandõ ve Türk firmalarõ 
tarafõndan üretildi. Türksat 6A, 
testlerde son aşamaya geldi ve 
kõsa süre içinde hizmet 
vermeye başlayacak.  

YENİ UYDU 
HAZIRLIKLARI 

Türksat 3A teorik ömrünü 
tamamladõ, ancak uzmanlar 
birkaç yõl daha 
kullanõlabileceğini belirtiyor. 
Yerine geçecek yeni uydu için 
hazõrlõklara başlandõ. Bu yeni 
uydunun da yerli ve milli, 

ayrõca daha gelişmiş 
yeteneklere sahip olmasõ için 
çalõşmalar devam ediyor.  

STRATEJİK 
HEDEFLER 

Öte yandan, Türkiye Uzay 
Ajansõ�nõn (TUA) kurulmasõyla 
ulusal uzay programõ da 
şekillendi. Programla 
Türkiye�nin gelecekte kendi 
fõrlatma sistemlerini 
geliştirerek uzayda daha 
bağõmsõz bir aktör olmasõ 
hedefleniyor. Yerli roket 

teknolojileri, uzay aracõ üretimi 
ve uzay istasyonlarõyla ortak 
projeler yürütme konularõnda 
da ciddi adõmlar atõldõ. 
Türkiye�de sadece Türksat 
değil, pek çok özel firma da 
uzay alanõnda çalõşmalar 
yürütüyor. Türkiye, 
haberleşme, gözlem ve keşif 
uydularõ alanõnda önemli 
projeler geliştirmeye devam 
ederken, gelecekte kendi uzay 
aracõnõ üreten ve fõrlatan bir 
ülke olma yolunda emin 
adõmlarla ilerliyor.  

l Pazara giriş belgeleri: 15.260.421 TL 
l Yurt dõşõ marka tescil: 2.860.670 TL 
l Pazara giriş projesi hazõrlõk: 761.017 TL 
l Yurt dõşõ pazar araştõrmasõ: 379.455 TL 

Yurt dõşõ şirket ve marka alõm 

l Yurt dõşõ şirket / marka alõmõ 
danõşmanlõk: 11.444.788 TL 

l İleri teknolojiye sahip yurt dõşõ 
şirket alõmõ danõşmanlõk: 28.615.135 TL 

l Yurt dõşõnda yerleşik şirkete ait 
marka alõmõ kredi faizi: 114.464.759 TL 

l İleri teknolojiye sahip yurt dõşõ 
şirket alõmõ kredi faizi: 171.697.139 TL 

Küresel tedarik zinciri  

l KTZ yetkinlik projesi: 57.232.379 TL 
l Depo kira: 15.260.421 TL 
l Yurt dõşõ birim kira: 7.629.156 TL / 

Yõl / Birim 

Yurt dõşõ tanõtõm 

l Birime bağlõ tanõtõm ve pazarlama: 
9.536.972 TL 

l Marka tesciline bağlõ tanõtõm ve 
pazarlama: 15.260.421 TL 

Eximbank faiz oranõ ile CIRR 
arasõndaki farkõn desteklenmesi ve 
Eximbank ihracat kredi sigortasõ 

l İhracat kredi sigortasõ reasüre 
edilen tazminat gideri: 76.310.542 TL 

l İhracat kredi sigorta programõ 
reasüre edilemeyen tazminat gideri: 
381.552.713 TL 

Yeşil Mutabakata uyum projesi 
danõşmanlõk: 13.645.000 TL 

Tasarõmcõ şirket  

l Tanõtõm / yurt dõşõ fuar katõlõm: 
5.722.393 TL 

l Birim kurulum / dekorasyon: 
1.906.761 TL 

l Yurt dõşõ birim kira: 3.814.578 TL 
l Sõnai mülkiyet haklarõ: 952.852 TL 
l Tasarõmcõ / modelist brüt maaş: 

2.860.670 TL 
l Danõşmanlõk: 3.814.578 TL 
l Yõllõk toplam destek: 19.071.832 TL 

Tasarõm ofisi 

l Tanõtõm / yurt dõşõ fuar katõlõm: 
4.577.703 TL 

l Birim kurulum / dekorasyon: 
1.143.635 TL 

l Birim kira: 3.051.451 TL 
l Sõnai mülkiyet haklarõ:  

1.143.635 TL 
l Tasarõmcõ / modelist maaş: 

6.103.957 TL 
l Danõşmanlõk: 3.051.451 TL 
l Yõllõk toplam destek: 19.071.832 TL 

Gemi ve yat şirketleri tasarõm 
hizmetleri: 11.444.788 TL 

Marka ve TURQUALITY  

l Gelişim yol haritasõ gideri:  
9.155.408 TL 

l Danõşmanlõk /personel (Azami  
10 kişi): 38.154.217 TL 

l Marka yõllõk destek: 190.775.302 TL 
l TURQUALITY yõllõk destek: 

381.552.713 TL 
l Ön inceleme: 409.350 TL 

Çok kanallõ zincir mağaza: 
245.610.000 TL / Yõl 

UR-GE projesi 

l İhtiyaç analizi, eğitim, danõşmanlõk, 
tanõtõm: 22.891.687 TL 

l Yurt dõşõ pazarlama:  
9.536.972 TL / Faaliyet 

l Alõm heyeti:  
5.721.340 TL / Faaliyet 

l Sanal yurt dõşõ pazarlama:  
3.050.397 TL / Faaliyet 

l UR-GE geliştirilmesi:  
15.260.421 TL 

l Kişi başõ günlük konaklama:  
14.967 TL 

İhracat konsorsiyumu: 38.154.217 TL 
Pazara giriş raporu: 11.444.788 TL 

Sektörel ticaret heyeti ve alõm heyeti 

l Sektörel ticaret heyeti: 5.721.340 TL 
/ Faaliyet 

l Alõm heyeti: 4.768.485 TL / Faaliyet 
l Kişi başõ günlük konaklama:  

9.486 TL 

Sanal ticaret heyeti: 3.813.523 TL / 
Faaliyet 

Tasarõm organizasyonu 

l Yurt dõşõ eğitim: 75.890 TL / Ay 
l Organizasyonlarõn tanõtõm, reklam 

ve pazarlamasõ: 11.444.788 TL 

Tasarõm ve ürün geliştirme 

l Tasarõmcõ / modelist / mühendis 
maaşõ (Azami 10 kişi): 11.444.788 TL 

l Alet, teçhizat, malzeme ve yazõlõm: 
5.721.338 TL 

l İnternet sitesi üyeliği: 1.905.706 TL 
l Proje başõna toplam destek: 

19.071.832 TL

DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

İhracat 
destekleri  
2025 yõlõ  

üst limitleri Ahmet  
KARATAŞ
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Türk yazarlarõnõ 
Çince�ye kazandõralõm      

Çin Yayõncõlar Birliği Yönetim 
Kurulu Direktörü Mingzhou 
Zhang-Çin: Çin�de Türkiye çok 
meşhur. Halõlarõ, derin tarihi, 
güzel insanlarõ, lezzetli yemekleri 
ile Türkiye, Çin�de güzel bir imaja 
sahip. Ayrõca Cumhuriyetinizin 
kuruluşunun 100. yõlõnda 
buradaydõm. Sokaklardaki coşku 
beni çok etkiledi. Yaklaşõk  
25 yõldõr yayõncõyõm. Türkiye�den 
Çin�e gelen bir Türk yazar 
vesilesiyle Türk yayõncõlõğõna ilgi 
duymaya başladõk. Ülkemizde 
Orhan Pamuk gibi yazarlar 
biliniyor, ancak daha fazla Türk 
yazarõ Çince�ye kazandõrmak 
istiyoruz.   

 

Dünyaya açõlmak  
için buradayõz  

Weely Lee-Çin: Çin�de her 
alanda yayõncõlõk yapõyoruz. Hem 
yetişkin hem çocuk yayõncõlõk 
alanõnda işbirliği yapmak için 
buraya geldik. Burasõ yayõncõlõk 
alanõnda bir odak ülke gibi. 
Dünyadan farklõ alanda pek  
çok yayõncõyõ burada görme 
şansõmõz var. Bu fõrsatõ 
değerlendirmek istedik.  

 

Mõsõr�da Türk  
edebiyatõ tanõnõyor  

Mohamed Radi-Mõsõr: Bu 
etkinliğe başladõğõ yõldan beri 
katõlõyorum. Her yõl farklõ bir 
deneyim edindim. Çocuk  
kitaplarõ alanõnda telif anlaşmalarõ 
imzaladõm. Mõsõr�da Türk 
edebiyatõnõ çok iyi biliyoruz. 
Ahmet Hamdi Tanpõnar, Tarõk 
Buğra, Mustafa Kutlu, Mõsõr halkõ 
tarafõndan tanõnan yazarlar. Daha 
fazla işbirlikleri yapabileceğimize 
inanõyorum. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
ÜRKİYE�nin 
ihracattaki zarif 
değeri olan telif 
pazarõ, �uzak� 

markajla hedef yükseltiyor. 
Bu yõl odak ülke Çin 
temasõyla 10. kez 
gerçekleştirilen Uluslararasõ 
İstanbul Yayõmcõlõk 
Profesyonel Buluşmalarõ 
(İstanbul Publishing 
Fellowship), 70 ülkeden 250 
yabancõ, 120 Türk yayõncõyõ 
bir araya getirdi. Malezya, 
Çin gibi Uzak Asya�dan gelen 
yayõncõlar, �Kültür ekonomisi 
yoluyla ortaklõklarõmõzõ 
sağlamlaştõrmalõyõz� diyor.  

BİNLERCE 
ANLAŞMA 

Türkiye�nin tek içerik 
marketi olma özelliği taşõyan 
Uluslararasõ İstanbul 
Yayõmcõlõk Profesyonel 
Buluşmalarõ, 2016 yõlõndan bu 
yana düzenleniyor. Etkinlik 
vesilesiyle şu ana kadar  
20 binin üzerinde ikili  
iş görüşmesi yapõldõ. 
Görüşmelerde değeri  
10 milyon dolarõ aşan 15 binin 
üzerinde ön telif anlaşmasõ 
imzalandõ. Buluşmaya bu yõl 
Malezya�dan Etiyopya�ya, 

Mõsõr�dan Umman�a kadar 
birçok ülkeden yayõncõnõn 
katõlmasõ dikkat çekti.   

TÜRK YAYINLARI 
DÜNYA PAZARINDA  

Uluslararasõ İstanbul 
Yayõmcõlõk Profesyonel 
Buluşmalarõ, Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ�nõn 
katkõlarõyla Türkiye Basõm 
Yayõn Meslek Birliği (TBYM) 
tarafõndan düzenleniyor. 
Buluşmalar vesilesiyle Türk 
yayõnlarõ dünya dillerine 
kazandõrõldõğõ gibi dünyanõn 

çeşitli yerlerinden de  
yayõnlar Türkçe�ye  
çevrilerek kültür alõşverişi 
gerçekleşiyor. Buluşmalar 
aracõlõğõyla geçtiğimiz yõl  
3 milyon dolarõn üzerinde 
telif anlaşmasõ  
imzalanmõştõ.  

64 DİLDE YAYIN  

Yayõncõlõk telif ihracatõnõ da 
konu alan kültür endüstrisinin 
dünya pazarlarõnda tanõnõr 
olmasõ için özel çalõşmalar  
yapõlõyor. Bu çalõşmalardan biri 
de bu yõl 20. yõlõnõ kutlayan 
Türkiye�nin Çeviri ve Yayõm 
Destek Programõ olan TEDA 
Projesi. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ�nõn projesi olan 
TEDA ile Türkçe eserlere çeviri 
desteği veriliyor. 20 yõldan bu 
yana TEDA ile 4 binin 
üzerinde Türkçe eser, 97 
ülkede 64 dilde yayõnlandõ. 
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Av. Muhammet AKSAN

Türkiye�nin ilk �İklim Kanunu 
Teklifi�, 20 Şubat 2025 tarihinde 
Türkiye Büyük Millet Meclisi 
(TBMM) Başkanlõğõ�na sunuldu. 
Yeşil büyüme vizyonu ve net sõfõr 
emisyon hedefi doğrultusunda iklim 
değişikliğiyle mücadeleyi amaçlayan 
teklif, sera gazõ emisyonlarõnõn 
azaltõlmasõ ve iklim değişikliğine 
uyum faaliyetlerini içeren yasal ve 
kurumsal çerçevenin usul ve 
esaslarõnõ kapsõyor. Teklif, planlama 
ve uygulama araçlarõ, finansal 
mekanizmalar, izin ve denetim 
süreçlerine yönelik düzenlemeleri de 
içeriyor. 

İklim Kanunu Teklifi�nin öne 
çõkan düzenlemeleri şunlar: 

n İklim Değişikliği Başkanlõğõ�nõn 
kurulmasõ ve ulusal düzeyde 
koordinasyonun sağlanmasõ, 

n Piyasa temelli mekanizmalarõn 
oluşturulmasõ, Emisyon Ticaret 
Sistemi (ETS), gönüllü karbon 
piyasalarõ ve Sõnõrda Karbon 
Düzenleme Mekanizmasõ (SKDM) 
gibi araçlarõn hayata geçirilmesi, 

n Sektörel emisyon azaltõm 
planlarõnõn hazõrlanmasõ ve 
yenilenebilir enerji kullanõmõnõn 
teşvik edilmesi, 

n Yerel düzeyde mücadeleyi 
güçlendirmek amacõyla bölgesel 
iklim değişikliği koordinasyon 
kurullarõnõn oluşturulmasõ, 

n Yeşil finansmanõn teşvik 
edilmesi, karbon yakalama ve temiz 
teknoloji yatõrõmlarõnõn 
desteklenmesi, 

n Sera gazõ emisyonlarõnõn 
takibine yönelik yaptõrõmlar 
getirilmesi, ozon tabakasõnõ incelten 
maddeleri kullananlara idari para 
cezasõ uygulanmasõ, 

n Pilot uygulama dönemi 
kapsamõnda, yükümlülüklerini 
yerine getirmeyenler için idari para 
cezalarõnda yüzde 80 oranõnda 
indirim sağlanmasõ. 

Bu teklif, Türkiye�nin iklim 
değişikliğiyle mücadelesinde 
kapsamlõ bir yasal çerçeve 
oluşturmayõ ve sürdürülebilir 
kalkõnma hedefleri doğrultusunda 
etkili politika araçlarõnõ hayata 
geçirmeyi amaçlõyor. 

İklim kanunu teklifi

Dünya telif pazarõnda söz sahibi ülkelerden biri haline gelen Türkiye, İstanbul markasõyla 
ihraç pazarlarõnõ genişletiyor. Bu yõl odak ülke Çin temasõyla 10. kez kapõlarõnõ açan Uluslararasõ 
İstanbul Yayõmcõlõk Profesyonel Buluşmalarõ (İstanbul Publishing Fellowship), Türkiye�nin 
kültür endüstrisi ihracatõndaki elini uzak pazarlarda da güçlendirmeyi hedefliyor.  

Kültür ihracatõna  
�Asya� açõlõmõ  

Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ�nõn desteği, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn katkõlarõyla 
Türkiye Basõm Yayõn 
Meslek Birliği (TBYM) 
tarafõndan organize 
edilen programõn 
açõlõşõnda, İstanbul 
Ticaret Odasõ Yönetim 
Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç de konuştu. 
Avdagiç, �Kitap, tek 
kurtuluş ve barõş yolu. 
Biz bugün buna 
inanarak buradayõz� 
dedi. Avdagiç, 
konuşmasõnõ şu şekilde 
sürdürdü: �İnsanlõğõn en 

büyük birleştirici gücü 
olan kitaba hak ettiği 
değeri veren pek çok 
ülkenin bir araya geldiği 
bu programda 
bulunmaktan dolayõ 
büyük mutluluk 
duyduğumu ifade etmek 
isterim. İstanbul, artõk 
telif ticareti anlamõnda 
dünya çapõnda bir 
merkez olma yolunda 
ilerliyor. İçinde 
bulunduğumuz yer Rami 
Kõşlasõ. Bir zamanlar 
Türk ordusunun sefere 
çõktõğõ yer. Bugün de 
adeta kitapla ilgili bir 
sefere çõkõyoruz. Bu 

buluşmaya destek 
vermeyi kutsal bir görev 
olarak biliyoruz. Kitabõn 
ekonomiye çarpan 
etkisi bazen 
belirlenemeyecek kadar 
yüksek oluyor. Bu sene 
odak ülke Çin Halk 
Cumhuriyeti seçildi. Biz 
de Orta Asya 
bozkõrlarõndan Çin�le 
komşu sayõlõrõz. 
İstanbul, farklõ 
medeniyetleri kitap 
paydasõnda 
buluşturuyor. Bugün 
Gazze�de yaşanan ateşi 
inanõyorum ki, kitabõn 
gücü durduracaktõr.�  

Kitap ilk kurtuluş yolu  

Daha fazla işbirliği   
Elias Vandumi�Etiyopya: 

Etiyopya�da Türk yayõncõlõğõ çok az 
biliniyor. Kültürel bağlarõmõz bizi 
yakõnlaştõracak derecede kuvvetli. 
Daha fazla işbirliği için buradayõz.  

 

Yeni keşfediyoruz 
Nabieh Rahmat-Malezya: Biz 

yeni bir yayõneviyiz. İlk hedefimiz 
Türkiye�den yayõncõlarõ Malezya�ya 
tanõtmak. Türkiye�den Orhan 
Pamuk ve Elif Şafak gibi yazarlar 
Malezya�da iyi biliniyor. Potansiyeli  
değerlendirmek istiyoruz. 
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Kültür dünyamõzõn 
önemli simalarõndan 
Dursun Gürlek�in 
süzgecinden geçen ve yine 
kültür dünyamõzõn canlõ 
tablolarõndan olan 
yazarlarõn, şairlerin, 
edebiyatçõlarõn 
Ramazanlarla ilgili 
hatõralarõ�  

�Ramazan piyasasõ ilk akşamõn 
terâvihinden sonra başlardõ. Galata 
Köprüsü�nden boşalan arabalar, muhteşem 
faytonlar, kupalar, landonlar, konak ve saray 
arabalarõ, katar halinde Beyazõt�a çõkarlar, 
Mürekkepçiler önünden kõvrõlarak 
Vezneciler�e girerler, Unkapanõ 
Köprüsü�nden geçenler Zeyrek�ten Vefa�ya 
tõrmanõrlar, Şehzade Camii�nin yanõndan 
Direklerarasõ�na dökülürlerdi.� 

�Her yaştan, her sõnõftan genç, ihtiyar, 
kadõn, erkek birbiri üstüne yõğõlmõş, yanaşõk 
nizamda bin bir ayak bir ayak haline gelmiş, 
nefesleri birbirlerinin ensesini sõcak sõcak 
okşamakta. Elhasõl velkelam sökülmez, 
geçilmez bir izdiham. � 

Bu hatõralar yõğõnõ olanca çeşnisiyle, bol 
malzemesiyle, renkli levhalarõyla bir nevi 
�Ramazan edebiyatõ� diyebileceğimiz bir 
edebiyat türünü ortaya çõkarõyor.  

Dursun Gürlek 
Timaş Yayõnlarõ

Osmanlõ 
İmparatorluğu�nun gerek 
Güney Kafkasya�da 
sağladõğõ hâkimiyet 
dönemlerinde gerekse diğer 
zamanlarda Türklerle 
Gürcüler, Kafkasya�da hep 
iç içe yaşadõ. Günümüzde 
de güçlü siyasi ilişkilere 
sahip Gürcistan ve 
Türkiye�nin bu 
yakõnlõğõnda, bu ortak tarih ve kültürel 
geçmişin büyük payõ var. Bunun en önemli 
göstergelerinden biri de Osmanlõ arşiv 
kayõtlarõnda Gürcistan ve Gürcüler adõnõ 
taşõyan bu kitapta yer alan tarihi 
vesikalardõr. Diplomasiden adalete kadar 
çeşitli kategorilerdeki bu belgeler, Osmanlõ 
Arşivi�nde Gürcistan ve Gürcülerle ilgili 
mevcut 20 binden fazla belge arasõndan 
örnekleme usulü ile tespit edilmiş ve 
temalarõna göre kronolojik olarak  
bir araya getirilmiştir. 

Mümin Yõldõztaş 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021 

Osmanlõ arşiv 
kayõtlarõnda  
Gürcistan ve  

Gürcüler

Dersaadet�te 
Ramazan akşamlarõ

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Rahmet ve bereket 
ayõ olarak bilinen 
Ramazan ayõnõn 
topluma yansõyan 
özelliklerinden biri de 
elbette rõzõkla ve 
ticaretle ilgili olmasõdõr. 
Alõşverişlerin, 
hayõrlarõn, yardõmlarõn, 
paylaşma ve 
dayanõşmalarõn 
temelini bereket kavramõnõn teşkil ettiği 
malumdur. 

Bu zaviyeden bakõldõğõnda yüzyõllardõr 
merkez şehir olma özelliğini kaybetmeyen 
İstanbul; ticaret, sanat ve sosyal hayatõ ile 
dünya genelinde bir medeniyet öncüsü 
olmayõ sürdürüyor. 

Sadece Ramazan ayõnda değil, insan 
merkezli medeniyetimizin kodlarõnda yer 
alan din, dil, õrk konusunda da yüzyõllardõr 
ayrõm gözetilmemesi, yabancõlarõn en çok 
dikkat çektikleri ayrõntõlarõn başõnda 
geliyor. 

Örneğin ünlü seyyahlardan Nerval, 
Müslüman nüfusun gayrimüslimlere karşõ 
müsamahasõnõ över ve Ramazan ayõnda 
bu duygunun çok yukarõlarda olduğunu 
belirtir.  

Osmanlõ İstanbul�unda Ramazan�õn ilk 
heyecanõ çarşõlarda başlarmõş. Kapalõçarşõ 
başta olmak üzere diğer bedesten ve 
arastalardan sonra mahalle esnafõna kadar 
alõşveriş yapõlan her yerde, Ramazan�a 
mahsus hediyeli ve indirimli satõşlarõn yanõ 
sõra, ihtiyaç sahipleri gözetilir; �Bir elin 
verdiğini diğer el görmesin� anlayõşõ 
hâkimmiş. 
İstanbul�un Ramazanõ, diğer şehirlere 

örnek olmakla beraber örf, adet ve 
gelenekleri de yaymõştõr. �İstanbul sofrasõ� 
tabiri, Ramazan�dan kalmadõr. Bugün 
Anadolu�nun pek çok yerinde sahur ve 
iftarlõklar özenle hazõrlanõr, evlerdeki 
siniler, bakõr kaplar, tencereler kalaylatõlõr 
ve sofralar sanki misafir gelecek gibi 
donatõlõrmõş. 

Tabii bu kadar hazõrlõklarõn yerli 
yerinde yapõlabilmesi için devletin de bu 
aya özel uyguladõğõ hükümler varmõş. 
Kimse mağdur olmasõn diye Ramazan ayõ 
süresince buğday, un, et, kahve ve şeker 
gibi temel ihtiyaçlarõn karşõlanmasõna özen 
gösterilir ve temin edilirmiş. 

HHH 

Ramazan bütçesi, Ramazan akçesi 
yahut Ramazan harcamasõ denilen 
gelenek, her hanenin dikkat ettiği 
hususlardanmõş. Her aile kendi bütçesi 
çerçevesinde alõşveriş yaptõğõ gibi varlõklõ 
aileler de akrabalarõ başta olmak üzere 
ihtiyaç sahibi ailelere yardõm eder ve 
onlarõn Ramazan masraflarõnõ 
karşõlarlarmõş. 

Müslüman veya Hristiyan tüccar ve 
esnaf, birbirlerine Ramazanlõk tatlõ çeşitleri, 
kandil gecelerinde çörekler ve şekerler 
ikram ederlermiş. Birbirinden haberdar 
olma ve birbirlerine karşõ komşu haklarõ 
çerçevesinde ilişkilerini güçlendirirlermiş. 

Çarşõ, pazarda denetimler sõkõ kontrol 
altõnda tutulurmuş. Açgözlülere fõrsat 
verilmez, insanlarõn aldatõlmasõnõn ve 
sağlõksõz gõda satõşlarõnõn önüne geçilirmiş. 
Tabii bu izlemeler ve denetimler, padişahõn 
bizzat emriyle yapõlõr, Vezir-i azam 
tarafõndan özel görevlendirilen yetkililer 
tarafõndan takip ve tatbik edilirmiş. 

Vezir-i azam, haftanõn belli günlerinde 
kendi konağõnda görevlendirdiği 
kimselerle divan toplantõsõ yapar, toplantõ 
sonrasõ kadõ efendinin nezaretinde, 
zabõtalarõn yanõ sõra ahi başlarõnõn da yer 
aldõğõ denetim ekibi, muhtesiplerin 
kontrolleriyle çarşõ, pazar denetimler 
yaparak halka fiyatlarõ ilan ederlermiş. 

Muhtesiplerin (kamu düzenini 
korumak ve denetlemekle görevli teşkilat 
başkanõ) görev yeri kadõlõk makamõ imiş ve 
kadõ efendinin emri altõnda çalõşõrlarmõş. 
Narha (taban fiyata) uymayan esnaf 
denetlenir, unlu mamuller, et ve süt 
ürünleri, bakliyat, meyve ve sebze gibi 
birçok tüketim maddesinin fiyatõnõ, devlet 
adõna İstanbul kadõlõğõ belirlermiş. 

HHH 

Son bir örnekle yazõyõ hitama erdirelim. 
Ramazan ayõ içerisinde pişirilecek 

ekmeklerin Ramazan başlamadan padişah 
tarafõndan incelendiği ve test edildiğine 
dair Osmanlõ arşivlerindeki belgelerden de 
söz edelim. Onlardan biri şöyledir: 

Değirmenler denetlenir, fõrõnlarõn has 
un kullanõp kullanmadõğõna bakõlõr ve 
pişirilen ekmeklerin numunesi, padişaha 
arz edilerek oluru alõndõktan sonra fõrõnlara 
müsaade edilir, pişirilmesine izin verilen 
numunelere dair talimatlar, padişah 
tarafõndan yayõnlanan Hatt-õ Humayun  
ile halka duyurulurmuş. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Osmanlõ 
İstanbul�unda 

Ramazan  

kitapistanbul@cemilesultan.com.tr

Şerbet  
Ramazan�õn değişmeyen şifalõ tadõ 

O
SMANLI sofralarõnda 
yõlõn 365 günü 
bulunan şerbet, 
günümüzde 

Ramazan ile birlikte anõlõyor. 
Şerbet tüketiminin Ramazan�la 
özdeşleşmesinin bir nedeni de 
verdiği tokluk hissi. Türk mutfak 
kültüründe önemli bir payõ bulunan 
şerbet, her türlü meyveden ve çiçekten 
yapõlabiliyor. Şerbetçi Ali Baba Yönetim 
Kurulu Başkanõ Ali Güler�in verdiği 
bilgiye göre, Ramazan ayõnda şerbet 
tüketimi yüzde 70 oranõnda artõyor.    

HEM İÇECEK HEM İLAÇ  

Osmanlõ mutfağõnda her türlü merasim 
sofralarõnõn yanõ sõra sõradan yemeklerde 
de mutlaka tercih edilen şerbet, iftar 
sofralarõnõ süslemek için hazõrlanõyor.  
Şef Ali Güler, şerbetin günümüzde 
Ramazan ile özdeşleşmesine rağmen yõlõn 
365 gününde içilebileceğini söyleyerek, 
�Şerbetin en önemli özelliği, aynõ 
zamanda şifa dağõtan bir içecek olmasõdõr. 
Yani hem bir içecek hem bir nevi ilaçtõr 
diyebiliriz� diyor. Ramazan�a özel 
şerbetleri sunmak için de çalõştõklarõnõ 
ifade eden Güler, �Ramazan�da şerbetin 
tercih edilmesinin en önemli 
nedenlerinden biri, verdiği tokluk hissi, 
bağõşõklõğõ güçlendirmesi ve susuzluğu 
baskõlamasõ� diye konuşuyor.   

DÜNYAYA YAYILAN TAT  

Arap mutfak geleneğinde de yeri olan 
şerbet kültürünün Osmanlõ zamanõnda 
zirveye ulaştõğõ kayõtlar arasõnda yer 
alõyor. İstanbul�a çeşitli zamanlarda 
ziyarete gelen elçilerin de hatõralarõnda 
sõklõkla sözü edilen şerbet, Osmanlõ 
topraklarõndan tüm dünyaya yayõlmõştõ. 
Öyle ki, 16. yüzyõlda İtalya sokaklarõnda 
limon ve şekerden müteşekkil bir içecek 
olan sorbetto, yani bugünkü sorbe 
satõlmaya başlanmõştõ. Yine aynõ 
yüzyõllarda Fransa ve İspanya�da da 
Osmanlõ şerbetlerinin ana kaynak  
olduğu çeşitli içecekler satõldõğõ kayõtlar 
arasõnda yer alõyor.  

ERGUVAN ŞERBETİ  
İstanbul�da özgün tariflere 

bağlõ kalarak şerbet üreten 
şeflerden biri olan Şef Recep 
İncecik de yõlõn her günü 360 
çeşit şerbet ürettiklerini ifade 
ediyor. İncecik, �Aslõnda bu 
içecek sadece Ramazan ayõna 
özgü değil. Ancak Ramazan ayõ 
geldiğinde talep artõşõ çok fazla 
oluyor� bilgisini paylaşõyor. 
Dükkanlarõnda her çeşit meyve 
ve çiçekten şerbet ürettiklerini 
ifade eden İncecik, �Eğer 
erguvanlar erken olgunlaşõrsa 
Ramazan ayõnda erguvan 
şerbetini de ziyaretçilerimize 
sunmayõ planlõyoruz� diyor.  

Gönüllerin tatlandõğõ Ramazan ayõnda şerbet de iftar sofralarõnõ 
tatlandõrmaya hazõrlanõyor. İstanbul�daki şefler, mübarek ayda şerbet 
tüketiminin yüzde 70 oranõnda arttõğõnõ söylüyor.   

Tarihi defterden 
gelen tarif  

Şerbetçi Ali Baba Yönetim Kurulu 
Başkanõ Ali Güler: �Bir gün bir dostum 
sarayda aşçõbaşõ olan büyük dedesinin bir 
defterini bana getirdi. Defter, 1800�lü 
yõllarõn sonlarõna ait. Bu defteri tercüme 
ettirdiğimizde bir hazine olduğunu gördük. 
Neredeyse 100 yõl boş duran tarifler bizim 
elimizde canlandõ. Şu an bu aşçõbaşõnõn 
sarayda yaptõğõ özgün tariflerle şerbet 
üretiyoruz. Elbette yeni tarifler de 
yapõyoruz. Türk şerbet geleneğinde eser 
miktarda şeker bulunur. Şerbet, aslõnda 
tatlõ olan bir içecek değildir. Baharatlar, 
şerbete özellik katar. Bizim şu an 40�õn 
üzerinde baharat çeşidi kullandõğõmõz 
şerbetlerimiz var. Ramazan ayõnda 
şerbetin tercih edilme oranõ yüzde 70 
oranõnda artõyor. Ramazan�a özgü 
demirhindi, diyabet, lavanta, çeşm-i  
nigar, kõzõlcõk şerbetlerine raflarda  
daha çok yer vereceğiz. Şerbet  
çeşidimiz 60�õn üzerinde.� 

Tabip 
defterlerinde  

Sultan Köşesi 
Restaurant Sahibi 
Recep İncecik: �Ben 
özgün tariflere bağlõ 
kalarak 360 çeşit 
şerbet üretiyorum. 
Ramazan ayõ gelince 
talep patlamasõ 
yaşanõyor. Elbette  
yõlõn her dönemi 
tüketilebilir, ancak 
Ramazan ayõna özgü 
bir kültürün oluşmasõ 
tercihleri etkiliyor. En 
çok demirhindi, gül, 
sirkencubin şerbeti 
tercih ediliyor. Biz aynõ 
zamanda Osmanlõ tõp 
kitaplarõnda yer alan 
reçetelere göre 
tariflerimizi 
oluşturuyoruz. Çünkü 
Osmanlõ zamanõnda 
her darüşşifada  
şerbet üretiminden iyi 
anlayan biri de 
istihdam ediliyordu. 
Her çiçeğin ve 
meyvenin şerbetini 
yapmak mümkün. 
Örneğin kuzukulağõ, 
erguvan, gelincik, 
õşgõn şerbetleri 
yapõyoruz. 
Ramazan�da 
mevsimine göre 
şerbet çeşitlerini 
misafirlerimize 
sunuyoruz. Ramazan 
kõşa denk geldiğinde 
ayva şerbeti çok 
tercih ediliyordu. 
Erguvan erken olursa, 
Ramazan�da erguvan 
şerbeti yapabiliriz.� 

Bir nefes ferahlõk  
Talip Bayram-Gastronomi Yazarõ: 

�Balõn tatlõlõğõ, meyvelerin özü, çiçeklerin 
naif kokusu ve baharatlarõn büyüsüyle 
hazõrlanan şerbetler, Osmanlõ�nõn zengin 
tat hafõzasõnõ yansõtan birer sanat eseri 
gibiydi. Bu lezzetler, sadece damaklarõ 
değil, ruhlarõ da besliyordu. Özellikle 
Osmanlõ�dan miras kalan bu lezzet, Türk 
mutfak kültürünün korunmasõ açõsõndan 
büyük bir öneme sahip. Doğal içeriği ve 
hafif tatlõ yapõsõyla iftar sonrasõ mideyi 
yormayan, aksine ferahlatan bir  
seçenek sunuyor.�

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Evliya Çelebi yazdõ 
Evliya Çelebi�nin hatõralarõna göre,  
17. yüzyõlda İstanbul�da 500 şerbetçi 
esnafõ bulunuyordu. Bunlarõn 300�ünün 
dükkanõ vardõ. Diğer grup sõrtlarõnda 
şerbet ibriği ile gezerek ayakta şerbet 
satõyordu. Ayrõca halk gündelik hayatta 
reyhan, anber, gül, limon, kuzukulağõ, 
nilüfer, demirhindi, vişne, bal ve zerdeçal 
şerbetlerini tüketiyordu. 




