Carsi ve
kartlarda
Ramazan
hereketi

Ramazan ay1
oncesinde gida
alisveriglerinde ve
market
harcamalarinda artig
gozleniyor. Sirketler
de lojistik sorunlar
ve tasima zorlugu
sebebiyle artik koli
yardimlari yerine
se¢im Ozgtirliigi
taniyan ¢oztimlere
yoneldi. Degisen
tiiketici
aliskanliklarryla
birlikte alisveris
kartlarinin ve dijital
¢oziimlerin kullanimi
artiyor. Mesude
Demirhan W18
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Gagi yakalamanin tek yolu
sanavlde teknolouvl venilemek

@ istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, cagi yakalamanin,
bir adim 6nde olmanin tek yolu
oldugunu belirterek, “Biitiin
sanayi dallarinin teknolojilerini

belli dénemlerde yenilememiz
gerekiyor. Bunun icin

uygun sartta finansmana
ihtiyac var” dedi.

Ek51k istihdama
esnek ¢0ziim

Uzaktan ve esnek calisma modeli i¢in 4 formiil
giindeme geldi. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi da konuyla ilgili mevzuat hazirliklarini
hizlandirdi. Béylece yiizde 28’e ulasan atil
isgliclinlin esnek ve uzaktan calismayla
azaltiimasi hedefleniyor. Baris Cabaci M 10’da

@ Avdagic, “Bu kaynaklara erisim
maliyeti, bilahare yapacaginiz
yatinmin saglayacagi katma
degerden daha yiiksek oldugu
icin is adamlan icin bir cazibesi,
rasyonalitesi yok. Yatinmi tekrar
cazip hale getirecek dénlemler is
diinyasinin 6niinii acacaktir”
diye konustu. B 7’de

istanbulticaretgazetesi.com
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Meslek lzselermde
girisimci de yetisiyor

Makinadan trikoya onlarca
sektorden isletme sahipleri, ‘Mesleki ve
Teknik Egitimde Yeni Yaklagimlar:
Egitim Paydaglari ve Sektor Temsilcileri
Istanbul Bulusmasi'nda bir araya geldi.
Programda konusan Milli Egitim Bakan
Yardimcist Muhammet Bilal Macit,
“Meslek liselerinde sadece sanayi icin
teknik eleman yetismiyor, buralardan
mezun olan gengler girisimci olup
kendi isletmelerini kuruyor” dedi. 13

Girisimciler BTM'yle
uluslararasi sahnede

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi,
girisimcileri kiiresel platformlara
tastyor. Ocak ayinda Las Vegas'ta
diizenlenen CES 2025 ile seneye
baglangi¢ yapan BTM, potansiyeli
yiiksek girisimcileri 3-6 Mart'ta
Barselona’daki Mobile World
Congress’e, 4-6 Mart'ta da Paris’te
diizenlenecek JEC World 2025'e
gotiirecek. Bahar Dagasan M 2’de

Turkiye’de her yil 19 milyon ton gida
cope gidiyor ve 43.3 milyar dolarhk |
milli kaynak yok oluyor. istanbul Tica- | - |
ret Odasi, bu kaybi 6nlemek i¢in ‘Gidada f
Israfa Dur De’ kampanyasi baslatti.

ISRAF URETIMDEN BASLIYOR

B Kampanyanin detaylarini aciklayan istanbul Ticaret
Odasi Baskani Sekib Avdagic, “Israf sadece
tiketim sirasinda olmuyor, isin en basindan
itibaren basliyor. Yani liretim, isleme, satis
asamalarinda da israf yasaniyor. Paydaslarimizia
birlikte istanbul’da gida israfimi 6nlemek icin
projemize start verdik. Lafta kalmasin, hepimiz
icraata gecelim” dedi. Mesude Demirhan B 8

‘Tax free’ dijitallesirse
alisveris vuzde 25 arlar

Turistlerin
vergiden muaf

Dunyada faiz
indirimlerinde
yavasiama smvall

ABD'’de enflasyon-
daki distisiin umulan
hizda olmamasi, kisa

7

Ukrayna’yla
STA yeni

(tax free) alisverisle-
rinin ytizde 80'i
Istanbul’da
yapiliyor. Perakende

donemi
acacak

vadeli bor¢lanmanin
artmasi endisesini de
koriikliyor. Bu durum

I.§gz:nin i§ sc')'zleesi
devredilebilir mi?

2 Tiirkiye-Ukrayna ivl Devreden ve devralan isverenlerin,
.sektoru,.ta'x ff.ee Serbest Ticaret nedfemy € resesyon ozellikle is¢inin is sozlesmesinden dogan
islemlerini dijital . endigesi olmadig: lacak. tazminat ve diser haklarmd
ortama tastyan Anlagmasi, ekim siirece Fed'in faiz alacak, tazminat ve diger haklarindan

Pt ayinda Resmi ndir o sorumluluk ve yiikiimliiltikleri nasil
self validation ymnea indirimlerini B belirl 12 Yaretay’ | nitelik
sisteminin bu y1l Gazete'de yavaslatacagi beklentisi artt1. Ote yandan SMILEIEEESE LRGN I Eunesl ihEile
iginde hayata yaylrillagan kararla Avrupa’da da ECB'nin 6 Mart'taki kararin- tzll;l éifir;naag?llienlgass(l)rfllr?garﬂﬁi;r:; devri

. F onaylandu. 3 i isi takip edilivor. Il i in yazili r1z
ggcirgeszlgller:‘atlglzli;m Uygulamanin dan 6nce enflasyon verisi takip ediliyor. W5 émcelikli kosul. isa Karakas M 6'da
ﬁlilkkaet ¢ elfi gsag a baslamasi i¢in bir de Mil ei

yor Kiev'in onay1 Al b b l-v- o o
Baris Cabact 12 badenvoz 0y hayal Ifabe birligi icin
: e T A B onemli adim
/4 ayna Istanbu
Ana dOlu Yanav zeka nrolelnden Kons}(;ﬁ)slu t t g Tiirk diinyasinda ortak bir yaz
o ey Ekonomik Isler asattl sistemine gegis siireci, ‘Ortak Tiirk
kOZ m etlgl le s h Is knva c a k Yetkilisi, STA'min bu y § Alfabesi Calistay1'nda ele alind1. Ortak
. | yil icinde girmesiyle Arjantin Devlet Bagkam v]'avier Milei'nin Tiirk alfabesinin Tiirk diinyasmm
aka dem]_ de Bilim insanlar, . ikili ticarette yeni bir  S0syal medyada destekledigi LIBRA adl tarihsel baglarini yeniden
o aragtirmalarinda - ! donemin baslayaca- meme coin, kisa stirede 4.5 milyar dolar giiclendirecegi, akademik ve kiiltiirel
ge11§ecek ozel bir yapay [ gin kaydetti. piyasa degerine ulagti. Ancak ¢ok stirmeden  jghirliklerine katki saglayacagi
2 zeka uygulama- N _q Baris Cabac: W11 yasanan ¢okiis, kripto para yatirimcilari vurgulandi. Ertan Eryilmaz W14
Omiir Kirbasli M16’da & styla ilerliyor. W17 arasinda yeni tartismalara yol agt1. ll 5




D 21 suvat 2025 BTM TICARET

Turk girisimler1 BTM'yle
uluslararasi sahnede

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM), yenilikgi is
fikirlerinin Tiirkiye’ye katma deger saglamasi i¢in yiiriittiigii
faaliyetlere uluslararasi arenada da devam ediyor. BTM,
diinya capinda prestije sahip fuarlara katilarak, Tiirk
girisimlerini kiiresel platformlara tasiyor.

BAHAR DAGASAN

ILGIYI Ticarilestirme Merkezi

(BTM), ofisten damigmanliga,

mentor desteginden yatirimci

eslestirmesine kadar bir¢cok
hizmetin yan sira fuarlarla da
girisimcileri destekliyor. Merkez, ulusal
ve uluslararasi fuar katilimlarryla
girisimcilerin ig fikirlerini diinyaya
duyurmalarini saghyor.

BTM'nin 2025 y1ili fuar takviminde
Consumer Electronics Show (CES),
Hannover Messe, Mobile World
Congress (MWC Barcelona) ve
Connecting the World with Composites
(JEC World) gibi diinyanin en biiytik
fuarlar1 yer aliyor.

LAS VEGAS CIKARMASI

Bilgiyi Ticarilegtirme Merkezi,
7-10 Ocak’ta Las Vegas’ta diizenlenen
CES 2025 ile seneye baglangig yapti.
BTM'nin Pixselect, MediTechLabs,
Interrupt Engineering ve Tosso isimli
girisimleriyle yer aldig: fuarda, Ttirk
girisimleri uluslararasi yatirimcilar ve
teknoloji liderlerinin ilgisini ¢ekti.
Yatirimcilarla isbirligi
firsatlar1 kuran
girisimciler, saglik,
perakende ticaret ve

NV SV MO robotik sektorlerine
“%""i %& yonelik geligtirdikleri -
= ;ﬁa ' 3 s J ‘ trtinleri sergiledi.  ENERGY
P J ¢ MOBIL
: N TEKNOLOJI
< g"i MWC 2025'TE
%M.‘ Barselona’da
A .W. 3-6 Mart'ta
3‘3 diizenlenecek Mobile
.’A\‘ World Congress (MWC)
‘ 2025 F ‘ndaki
TOALT v
Ttirkiye milli
pavilyonunda BTM de
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yer alacak. 90 binin
tizerinde profesyonel
ziyaretci beklenen
fuarda, katilimcilar ticari igbirlikleri igin
yeni firsatlar1 degerlendirecek.
MWC’deki BTM girisimleri ve iiriinleri
soyle olacak:

Turan: Tiirk devletlerine yonelik
para transferi hizmetini tanitacak.

SporAra: Yapay zeka destekli spor
pazaryerini sergileyecek.

CatchPad: Geleneksel antrenmanlar:
teknolojiyle birlestiren akilli platformu
tanitacak.

Findaso: Yurt disinda B2B2C
modelinde yapay zeka ile finansal
¢Ooztimler sunacak.

=

SURDURULEBILIRLIK
TEKNOLOJILERI

BTM girisimleri, 4-6 Mart 2025
tarihlerinde Paris’te diizenlenecek
JEC World 2025’te olacak. BTM
girisimlerinden Biofet ve Vind Turbines,
kompozit malzemeler ve yenilikgi enerji
tiretimi alanlarindaki yerli gelismeleri
diinyaya tanitacak. Biofet,
biyoteknolojik ¢oziimler iizerine
odaklanan bir girisim olarak, gevre
dostu malzemeler gelistiriyor. Vind
Turbines ise riizgar enerjisi alaninda
yenilikgi tiirbin ¢oztimleri sunarak,
stirdirtlebilir enerji tiretimine katki
saglamay1 hedefliyor. Fuar, kompozit
teknolojileri ve yenilikg¢i enerji
¢oztimleri alanlarinda biiytik ilgi
gormesi beklenen bir etkinlik olacak.

HANNOVER MESSE
YOLCULARI

BTM uluslararasi faaliyetlerine,
31 Mart-4 Nisan 2025'te Almanya’nin
Hannover gehrinde diizenlenecek
Hannover Messe Fuari ile devam
edecek. Tiirkiye milli standinda yer

-
alacak olan BTM biinyesindeki
girisimler; proje y6netimi, fintech,
robotik end{istri, SaaS ¢éztimleri
gibi cesitli alanlarda gelismeleri
sergileyecek. Fuara katilacak girigimler
arasinda, is akislarini tek bir platform
tizerinden yonetmeye imkan taniyan
DinamikCRM, yeni nesil teknolojiler
pazaryeri olan Findaso, perakende ve
makina sektorlerine donanim ve yapay
zeka ¢oziimleri sunan Tosso ve
ekiplerin ¢evrimigi olarak islerini
koordine etmelerini saglayan
PeerBie yer alacak.

Ofisten kiiresele sayisiz imkan

BTM, UBI Global tarafindan yapilan
endekste, 90 lilkedeki 800’lin
uzerinde kulucka merkezi arasinda
‘diinyanin en iyi Gclincii startup
merkezi’ olarak duyuruldu.
Girisimciler icin bircok imkan
saglayan BTM; ofis kullanimi, egitim,

seminerler, mentor destegi, stiidyo
kullanimi, yatinmci eslestirmeleri ve
birebir danismanlik gibi Uicretsiz
hizmetlerin yani sira ulusal ve
uluslararasi fuar katiimlariyla da
girisimcilerin is fikirlerini diinyaya
duyurmalarini sagliyor.
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Motorlu yolcu |
tasima araglarina

takip sistemi

SANAY] ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan hazirlanan Araglarm Imal,
Tadil ve Montaji Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, yayimlandi.

Yonetmelige gore, motorlu yolcu
tagima araglarinda GPS, GLONASS,
BeiDou veya GALILEO uydu
sistemleriyle entegre calisan arag takip
sistemleri bulunacak. Bu sistemler,
aracin gergek zamanli konumunu
belirleyerek kontrol merkezine veri
aktarimi saglayacak. Konum
bilgilerinin iletilme periyodu en az
10 saniye olacak ve kontrol merkezi
tarafindan uzaktan parametrik olarak
degistirilebilecek.

Yeni diizenleme kapsaminda,
motorlu araglara belirlenen teknik
oOzelliklerde kamera sistemleri ve
goriintii kayit cihazlart monte edilecek.

LPG baylhk
lisansinda indirimli
teminat kalkt:

SIVILASTIRILMIS petrol gaz1 (LPG)
dagitict veya LPG otogaz bayilik
lisansina sahip olanlara uygulanan
indirimli teminat uygulamasi kaldirilds.

Hazine ve Maliye Bakanhg: Gelir
Idaresi Bagkanhginca hazirlanan Vergi
Usul Kanunu Genel Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,
Resmi Gazete’de yayimmland.

Buna gore, yeni ise baglayan LPG
dagiticilari, 2025 yih igin 126 milyon lira
teminat 6deyecek.

LPG otogaz bayisi lisans sahipleri ilk
defa ise baghyorsa bu y1l icin 6 milyon
300 bin lira teminat verecek.

Erzincan’da
petrol aranacak

ENERJI ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
Maden ve Petrol Isleri Genel
Mudirliigii (MAPEG), Wali Petrol
Limited Sirketi'ne Erzincan’da bulunan
iki sahada petrol arama ruhsat: verdi.

MAPEG'in petrol hakkina miiteallik
karar1, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, Wali Petrol Limited
Sirketi'ne, Erzurum il sinirlari igerisinde
yer alan 14 bin 868 ve 14 bin 864 hektar
yiiz 6lgtimiine sahip sahalar igin 5 y1l
stireyle petrol arama ruhsati verildi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Oda3| nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1420subat.pclf
esini ziyaret etmeniz yeterli.
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Gecici vergi doneminde
enflasyon diizeltmesi yok

Enﬂasyon diizeltmesi
yapilmayacak donemlere iliskin
verilecek gecici gelit/kurumlar
vergisi beyannamelerinin ekine
bilan¢o da eklenmeyecek.
Siirekli olarak islenmis altin,
giimiis alim-satimi1 ve imaliyle
ugrasan miikellefler ise
enflasyon diizeltmesi yapmak
zorunda olacak.

UKELLEFLERIN bu yila
iliskin hesap déneminin
birinci, ikinci ve ti¢tincii
gecici vergi donemleri
sonunda enflasyon dtiizeltmesi
yapmasina gerek olmayacak.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gelir
Idaresi Baskanliginca hazirlanan
582 sira numarali Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yfiriirliige girdi.

Enflasyon diizeltmesi yapilmayacak
donemlere iliskin verilecek
gecici gelir/ kurumlar vergisi
beyannamelerinin ekine bilango da
eklenmeyecek.

Ote yandan, siirekli olarak islenmis
altin, gtimiis alim-satim1 ve imaliyle
ugrasan miikelleflerin sartlara
bakilmaksizin (her gegici vergi
doénemi sonu itibariyla) enflasyon
diizeltmesi yapma zorunluluklar:
bulunuyor. Bu nedenle s6z konusu
miikellefler 2025 hesap déneminin
birinci, ikinci ve ti¢tincii gegici vergi
donemleri dahil enflasyon diizeltmesi
yapmaya devam edecek.

SEDDXK, i¢ sistemleri
yonetmeliginde
degisiklik

SIGORTACILIK ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) tarafindan ig¢ sistemlere dair
yonetmelikte degisiklige gidildi.

Buna gore, i¢ denetim birimi
yOneticisinin en az 4 yillik tiniversite
mezunu olmasi ve sigortacilik, 6zel
emeklilik, finans ve denetim alanlarinda
en az 7 y1l deneyime sahip olmasi
zorunlulugunu iceren maddeye yeni
ifade eklendi.

Eklenen ifadeye gore, i¢ denetim
biriminin denetimle gérevlendirdigi
personel, denetim gorevini ifa edecegi
birimde kan, kayin veya denetime engel
teskil edecek yakinlig1 bulunmasi
durumunda i¢ denetim birimine bu
durumu derhal bildirecek ve bildirimde
bulunan personelin denetime iliskin
gorevlendirmesi, i¢ denetim birimi
tarafindan iptal edilecek.

Bazi polyester

tirtinlerine gozetim

TICARET Bakanliginca hazirlanan
Ithalatta Gézetim Uygulanmasina {ligkin
Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair
Teblig, Resmi Gazete’de yayimlanda.

Buna gore, bazi polyester tirtinlerin
ithalatinda gézetim uygulanacak.
Kilogram bagsina 3.5 dolar olarak
belirlenen gtimriik kiymetinin altindaki
digerleri (polibiitilen tereftalat (PBT),
polibiitilen adipat tereftalat (PBAT),
polibiitilen siiksinat (PBS), polibiitilen
siiksinat tereftalat (PBST) hari¢) olarak
kategorilendirilen tirtinlerin ithalatinda
gozetim uygulamasi gergeklestirilecek.

Ote yandan, yayimlanan bir diger
tebligle elektrikli araglarin sarj
istasyonlari i¢in uygulanan ithalatta
gozetim uygulanmas: kapsaminda
bazi tanim degisiklikleri yapildi.

Ticari defterler

elektronik ortamda tutulacak

Ticaret ile Hazine ve
Maliye Bakanligi, mevcut
A.S. ve 2026’dan itibaren
kurulusu ticaret siciline tescil
edilen sirketlere, isletmenin
muhasebesiyle ilgili olmayan
ticari defterlerini elektronik
ortamda tutma zorunlulugu
getirildigini duyurdu.

Resmi Gazete’de
yayimlanan isletmenin
muhasebesiyle ilgili olmayan
ticari defterlerin elektronik
ortamda tutulmasi hakkinda
teblige gore, 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren kurulusu
ticaret siciline tescil edilen
sirketler ile A.S. ve limited
sirketlerin sermayelerini yeni

asgari tutarlara
yukseltmelerine, kurulusu ve
esas sozlesme degisikligi
izne tabi A.S.’lerin
belirlenmesine iliskin tebligde
sayllan mevcut A.S.’ler, bu
yukimlulik kapsaminda
bulunuyor.

Sirketler, ihtiyari olarak
bu teblig kapsamindaki
defterlerini elektronik
ortamda tutabilecek. Bu
durumda defterlerin tamami
elektronik ortamda tutulacak.
Elektronik ortamda tutulan
defterler icin acilis ve
kapanis onayl aranmayacak.

Uygulama, 1 Temmuz’da
baslayacak.

SIAL INTERFOOD

2025

Cakarta - Endonezya
12 - 15 Kasim 2025

« Tim gida ve icecek Urtinleri

- Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

- Etiketleme makinalar ekipmanlari

Dusiik karhon
emlsvonuna leswk

KAMU ihalelerinde dusuk karbon
emisyonuna sahip yesil glmentolarln
kullaniminin tesvik edilmesiyle yillik 1
milyon ton karbon emisyonu azaltilacak.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligr'ndan yapilan aciklamaya gore,
‘2053 Net Sifir Emisyon’ hedefi
dogrultusunda kamu projelerinde cevre
dostu yap1 malzemelerinin kullanimini
tesvik etmek icin bir diizenleme
hayata gecirildi. :

Bu yil yiiriirliige giren ‘Kamu lhale
Sozlesmelerinde Diisiik Karbon
Emlsyonuna Sahip Yesﬂ Cimento
Kullaniminin Yaygmlastlrllmasma iliskin
Teblig’ ile konuya iliskin esaslar
belirlendi.

Diizenlemeyle ihalelerde yiiksek
karbon emisyonuna sahip CEM I-
Portland cimentosu yerine cevresel
etkileri, teknik Ustiinliikleri ve maliyet
avantajlariyla 6ne cikan daha diisiik
klinker oranina ve karbon emisyonuna
sahip yesil cimentolarin kullanimi
tesvik edilecek.

FOOB
BUSINESS

300 MILYONA YAKLASAN NUFUSUYLA ENDONEZYA
TURK GIDA PROFESYONELLERINi BEKLiYOR!

NEDEN SIAL INTERFOOD?

« Misliman nifusunda diinyanin en buyik dlkesi
« Toplam nufusta diinyanin dordiinct blyuk tlkesi
« Hane halki yillik gelirinin %50’sinden fazlasinin gida ve icecek harcamalarini kapsamasi
« Turkiye - Endonezya arasinda ylkselen ticaret hacmi
« Diinya gida fuarlarinin etkin organizatdrlerinden SIAL tarafindan diizenlenen SIAL Endonezya’da;
ABD, BAE, Belcika, Filistin, Gliney Kore, Malezya, Polonya, Tayvan basta olmak tizere 47 lilkeden

895 katihmci

« Cakarta disinda Endonezya’nin diger sehirlerinden profesyonel ziyaretciler

« Avustralya, Avusturya, Cin, Etiyopya, Gliney Kore, Japonya, Malezya, Singapur, Tayvan, Vietnam basta
olmak tzere 20 tlkeden 92.000 ziyaretci

. Istanbul Ticaret Odas’’nin SIAL Fuarlari Tiirkiye milli istirak organizasyonlarinin yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yaymlanmasi

. Tlrkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar sliresince ofis,internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BEDELI

Katilim bedeli

) iSTANBUL

2 TICARET
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: 1.000 Euro/m?

Levent Cakar Aylin Odabas
0212 45562 39 0533 959 30 57
0539 455 52 66 aylin.odabas@ito.org.tr

levent.cakir@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr
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Avrupa’nin LNG ithalat:

3 y111n en diisiik seviyesinde

vrupa nin sivilastirilmis dogalgaz (LNG) ithalati, 2024'te yiizde 19 oraninda azalarak
135 milyar metrekiipe geriledi. Boylece Avrupa’nin LNG ithalat1 2021’den bu yana en
diisiik seviyesine indi. Ayrica kitanin gaz tiiketimi de son 11 yilin en diisiik seviyesinde.

VRUPA'min toplam gaz talebi 2021-
2024 arasinda ytizde 20 oraninda
azaldi. 2024 genelinde talep yatay
seyretmesine ragmen kasim ve
aralik aylarinda talepte goriilen artis dikkati
cekti. Enerji Ekonomisi ve Finansal Analiz
Enstittisti'ntin (IEEFA) Avrupa’min LNG
piyasasina iliskin raporundan yaptigt
derlemeye gore, yenilenebilir enerji
yatirimlari, gaz talebindeki azalma ve
boru hatt: gaz ithalatindaki artigin
bu diististe etkili oldugu ifade edildi.

DEPOLAMA ETKILi OLDU

Avrupa’da gaz depolama tedbirlerinin arz
soklarini biiyiik 6l¢tide absorbe ettigi ve
ozellikle kis aylarinda arz giivenligini
artirdig1 kaydedilen raporda, AB gaz
depolarinin dolulugunun gegen yil sonunda
yiizde 72.16 oldugu bildirildi. Aralikta gaz
talebindeki artisa ragmen LNG ithalatinin
2023'tin ayn1 donemine gore yiizde 3,
2022'ye gore ise yiizde 17 daha diigiik
oldugu kaydedildi.

YATIRIMLAR TALEBIN
UZERINDE

Raporda, gegen yil Avrupa’daki LNG
yeniden gazlagtirma kapasitesinin yalnizca
yiizde 6 oraninda arttig1, ancak toplam
kapasitenin 2021’den bu yana ytizde 29
oraninda biiytidiigu aktarildi.

IEEFA raporuna gore, 2021-2030 arasinda
LNG ithalat kapasitesinin ytizde 60
oraninda artmasi beklenirken, diisen talep
nedeniyle bu altyapimn kullanim oranmmn
2030"a kadar ortalama ytizde 30 seviyesine
inebilecegi ongoriildii. AB'nin LNG
terminallerinin ortalama kullanim
oraninin 2023'te ytizde 58 iken, 2024'te

yiizde 42'ye diistiigii ifade edildi.
TALEP ZiRVEYi GORDU MU?

Gegen yil Avrupa’min LNG ithalatinin
ytizde 19 azalarak 135 milyar metrekiip,
AB'nin ise ytizde 16 azaligla 112 milyar
metrekiip oldugu belirtilen raporda, LNG'nin
Avrupa’nin toplam gaz tiiketimindeki
paymnn ytizde 30, AB’de ise yiizde 34 oldugu
kaydedildi. Bu oranlarin 2023'te sirastyla
ylizde 37 ve ytiizde 40 seviyesinde oldugu
hatirlatildi. Ote yandan, raporda Avrupa’nin
dogalgaz tiiketiminin 2024’te son 11 y1ilin en
diisiik seviyesinde oldugu bilgisi paylagildi.

RUS GAZINDAN
KOPAMADILAR

Bununla birlikte, enerjide Rusya’dan

bagimsiz hale gelmek isteyen ve bu yonde
aciklamalar yapip politikalar belirleyen
Avrupa’min, Rus gazindan tamamen
kopamadigy, aksine tilkeden ithal ettigi LNG
miktarinin arttig1 gozlendi.

Raporda, AB tiyesi tilkelerin gecen yil
LNG ithalatinin yarisina yakini (50 milyar
metrekiip) ABD'den gergeklestirdigi,
Rusya’dan LNG ithalatinin da bir 6nceki yila
gore ytizde 18 yiikseldigi kaydedildi.

Rusya’dan yapilan ithalatin ytizde 81
oraninda artmasiyla Fransa, 2024'te
Ispanya’y1 gegerek Avrupa’min en biiyiik Rus
LNG ithalatgst haline geldi.

IEEFA’ya gore, 2025'te Avrupanin
LNG ithalatinin yiizde 17 oraminda artarak
158 milyar metrekiipe ulagmasi
bekleniyor.

TICARET

Kiiresel ekonomide
2 Nisan tedirginligi

ABD Bagkani Donald
Trump otomobil, yari iletken
ve ilag ithalatina ytizde 25
civarinda glimriik vergisi
uygulayacagini ve bunu
2 Nisan’da agiklayacagin
sOyledi.

Trump, Mar-a-Lago’da
gazetecilere yaptig1
acgiklamada, otomobil
tarifelerine iligkin planmin
sorulmasi tizerine,
“Muhtemelen bunu
2 Nisan’da duyuracagim
ama yiizde 25 civarinda
olacak” dedi. Ilag ve yar1
iletken ¢iplere yonelik
tarifelerle ilgili bir soruya da
ABD Bagkani, “Yiizde 25 ve
daha yiiksek olacak ve bir yil
boyunca ¢ok 6nemli 6lgiide
artacak” yanitini verdi.

ZAMAN
TANIYORUZ

ABD’ye gelerek fabrika
kuran sirketlere tarife
uygulanmayacagina isaret
eden Trump, onlara tarifeler
devreye girmeden ‘gelmeleri

i¢in zaman’ tanimak
istedigini soyledi.

Otomobillere
uygulanmasi planlanan yeni
vergilerin sektor tizerinde
kapsaml etkileri olmasi
bekleniyor. Trump,
onlemlerin belirli tilkeleri mi
hedef alacagim yoksa
ABD'ye ithal edilen tiim
araglara m1 uygulanacagin
belirtmedi.

Kanada ve Meksika ile
imzalanan serbest ticaret
anlasmasi kapsaminda
iiretilen araclarin vergilerden
muaf tutulup tutulmayacag:
da belli degil. Gegen yil
ABD'ye getirilen yaklasik
8 milyon binek otomobil ve
hafif kamyon, ABD arag
satislarmin yaklagik yarisimi
olusturdu.

Volkswagen AG gibi
Avrupali otomobil tireticileri
ve Hyundai Motor Co. gibi
Asyali sirketler bu
uygulamadan en ¢ok
etkilenenler arasinda
yer alacak.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

En hareketli tirtinler
Uluslararasi |

O PETROL b, <

€/1000 MWh $/Ton
[ [
emtia piyasalari |
Giincel Haftalik Yilhk®
. - o
Degisim % 50 31500
Petrol (Brent, $/Varil) 76.1 -0.8 -6.8
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.01 13.9 14941
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 49.6 -120 106.8
N 40 30000
Termal Kémir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 100.8 -3.7 -123
Keskin ayrigsma Thracat diistii
Altin ($/Ons) s L/ — ABD dogalgazi yiizde 13.9 artisla 4 dolarin Kalay talebi i¢in uygun kosullarin
Gumius ($/0ns) 32.8 3.1 44.5 tizerine gikarken, Avrupa dogalgazi ise ytizde 12 olugmas ve diigiik kalay cevheri arzi
- dtistisle 40 Euro’'nun altina geriledi. ABD’de nedeniyle kalay fiyatlari, haftalik ytizde 6.3
o Platin ($/Ons) 982 -0.9 8.7 soguk havamin dogalgaz talebini artirmasinin artis kaydetti ve 33 bin dolar simirina
yanu sira, dogalgaz ve petrol tiretim kuyularinda yaklast1. Uluslararasi Kalay Birligi, en
L Bakir ($/Ton) 9.401 1.8 10.9 tiretim diististine yol agmasi, yiikselisin en biiytik kalay tireticisi Endonezya’da ihracat
S B Aliiminyum ($/Ton) 2.650 0.5 21.6 onemli nedeni. Avrupa’da ise stok seviyelerinin kotalarinin agiklanmasinin yeni y1l
- F e ylizde 45 diizeyinde olmasina ragmen fiyattaki nedeniyle geciktigini bildirdi. Daha
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 446 1.1 -21.0 diistisiin en énemli nedeninin, Trump’in once de benzer zorluklar nedeniyle aralik
. . i A g _ Ukrayna-Rusya savasinin sona erdirilmesine ayimnda ihracatin ytizde 21.6 diistisle 4 bin
E Demir Cevheri (3/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) L 1 oD yonelik yaptig1 agiklamalar oldugu belirtiliyor. 685 tona geriledigi duyuruldu.
Kursun ($/Ton) 1.951 0.1 -6.9
= Kalay ($/Ton) 32.801 6.3 247 $/Ton ., . BUGDAY $/Ton ) 4. MISIR
. \ e |
Cinko ($/Ton) 2.835 26 198 230 553\_,_ 52 e
Nikel ($/Ton) 15.124 -0.2 -12.0
Bugday ($/Ton) 222 4.9 4.5
— 215 50
ISIr ushe o 0 c
o M $/Bushel 5.03 3.7 25.8
TN Misir ($/Ton) 198
EI Pamuk ($/Lb) 0.67 -0.3 -28.5
= W Kakao ($/Ton, Londra) 10.155 1.4 43.7 200 —————— 48 M
Son 2 haftaya ait veriler ' Son 2 haftaya ait veriler
(2 sl Kahve ($/Lb) 4.23 1.9 1215
= Bl Seker ($/1b) 0.20 31 79
bl Kereste ($/m?) e 60 62 Diigsen stoklar etkili 5 dolarin iizerinde
j— n = Karadeniz ve ABD'nin bugday tiretim Masir fiyatlari, yiizde 3.7 artigla haftay:
oc Aygicek Yagi (USD/Ton) 1.347 3.0 65.0 bolgelerinde yogun kis sartlarinin tirtine zarar 5.03 dolardan kapatti. Azalan kiiresel arz ve
< Palmiye Yagi ($/Ton) 1.057 21 27.3 verecegi beklentileri, bugday fiyatlarini son dort gliclii talep, artisin en 6nemli nedenleri. Son
- . . ayin en ytiiksegine ¢ikardi. ABD Tarim Bakanligi, agiklanan WASDE raporunda, Arjantin’deki
Baltik Kuru Yiik Endeksi 841 50 -484 2024-25 sezonu stoklarm 4 milyon bushel kurakligin verimi diigtirecegi ve Brezilya’da
; ] dustigle 794 milyon bushele, kiiresel bugday ekim faaliyetlerinin gecikmesinin kiiresel
Emtia Endeksi (CRB Index) 381 0.8 21.0 stoklarinin da 1.3 milyon ton diistisle 257.6 stoklarda 3 milyon ton azalmaya neden
! " . - milyon tona diistiigiinii a¢ikladi. Artan taleple olacagi belirtiliyor. Bir diger 6nemli
Veriler, 18 Subat 2025 itibariyla duzenlenmigtir birlikte ABD’nin bugday ihracati, 6 Subat gelisme de ABD’de ethanol iiretimindeki
y itibariyle son dort haftanin ortalamasi ytizde 45 artistan kaynakli misir talebi ve ytiksek

artisla 569 bin 600 ton olarak gerceklesti. yurt dig1 talebi olarak dikkat ¢ekiyor.
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Diinyada faiz
indirimlerinde

yavaslama sinyali

ABD’de enflasyondaki
diisiisiin umulan hizda
olmamasi, kisa vadeli
bor¢lanmanin artmasi endisesi
nedeniyle Fed’in faiz
indirimlerini yavaslatacag:
beklentilerini artirda.

Fed Bagkani Powell’in son
aciklamalarinin yani sira diger
eyaletlerin Fed yetkililerinin
degerlendirmeleri de ayn1
yonde sinyal verdi.

ECEN yil pes pege faiz indirimleri
yapan ABD Merkez Bankast'nin
(Fed) bu yil nasil bir yol izleyecegi
merakla bekleniyor. Fed Bagkani
Jerome Powell ise faiz indirimleri konusunda
aceleci davranmalarma gerek olmadigini
soyledi. Bu agiklamadan sonra gézler Fed'in
18-19 Mart tarihlerindeki toplantisina
cevrildi. Dallas Fed Bagkani Lorie Logan,
ontimiizdeki aylarda enflasyon verileri daha
diisiik gelse bile Fed'in buna yanit olarak
kisa vadeli bor¢lanma maliyetlerini
diistirmemesi gerektigi goriisiinii tekrarladi.

UZUN VADEDE OLUR

Philadelphia Fed Bagkarn Patrick Harker
da para politikasimn iyi konumlandirildigim
soyledi. Harker, gecen yilki tig faiz
indiriminden sonra politikanun ‘kisitlayici
olmaya devam ettigini’ ve faiz oranlarimn
uzun vadede diismeye devam etmesini
bekledigini soyledi. Bahamalar’daki bir
toplantida konusan Harker, ekonomik
biiytime ve tiretimin direngli kaldiginy, isgticti
piyasasmin dengede oldugunu belirterek,
“Bunlar, politika faizini sabit tutmak icin ye-
terli nedenler. Belirli bir takvime bagh kalma-
sam da enflasyonun agag1 yonlii yolda devam
edecegi ve politika faizinin uzun vadede
diisebilecegi konusunda iyimserim” dedi.

ABD Bagkam Trump’m goreve baglamasi
sonrast kripto para piyasast dalgal1 bir seyir
izliyor. En yiiksek piyasa degerine sahip
kripto para birimi Bitcoin, ocak ayinda 109
bin dolar: asarak fiyat rekoru kirmasinin
ardindan diistise gegcti. Bu stiregte Bitcoin 90
bin dolarmn altin1 gérdii. Altcoin projelerinde
de sert diistisler piyasa ekranlarna yansidi.

GOZLER ETF HABERLERINDE

Kimi altcoin projelerinde diisiis ytizde
507yi asty, kisa vadede ise gozler ABD’den
gelen ETF bagvuru haberlerine gevrildi.
Gegen y1l Bitcoin ve Ethereum ETF lerinin
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonunca (SEC) onaylanmasimin
ardindan diger kripto para birimleri igin de
bagvurular yapiliyor. BlackRock ve
VanEck gibi ABD merkezli biiyiik yatirim
sirketlerinin de aralarinda bulundugu
kuruluslar, Solana, Ripple, Cardano,
Litecoin, Dogecoin, Hedera gibi altcoin
projeleri icin ETF basvurusu yapt.

ONAY ICIN SIRADAKILER

Bahgesehir Universitesi Ekonomi Boliimii
Dr. Ogretim Uyesi Bora Erdamar, yeni
bagvuru durumlarinin, Bitcoin ve
Ethereum’dan daha farkli oldugunu soyledi.

Kripto paralarda
altcoin beklentisi

Ote yandan, ABD Bagkani Donald
Trump’in bas ekonomi danigmani olan
Beyaz Saray Ulusal Ekonomi Konseyi
Direktorii Kevin Hassett, ABD ekonomisi
hakkinda goriis alisverisinde bulunmak
tizere Fed Bagkani Jerome Powell ile
diizenli olarak bir araya gelecegini
acikladi. Trump, ilk déneminde Powell'm
siki durusunu elegtirmis, faiz oranlarmin
dustirtilmesi cagrisinda bulunmustu.
Ekim aymda Bloomberg'e verdigi bir
miilakatta Trump, ABD Bagkani'nin ‘faiz
oranlarmn yiikselmesi ya da diismesi
gerektigi konusunda yorum yapma’
hakkini savunurken, Powell'm gérev
stiresini tamamlamasina izin verecegi
sinyalini vermisti. ABD Hazine Bakan
Scott Bessent, 6 Subat’taki agciklamasinda
Powell ile yakin zamanda ¢ok yapici bir
goriisme yaptiklarmi sdylemisti.

Jerome
Powell

20 hankanin
altin tahminleri

ABD Bagkani Donald Trump'in ticaret savaglarim
yeniden giindeme getirmesi, tilkedeki enflasyon
projeksiyonundaki endigeler ve Ortadogu’da artan
jeopolitik gerilimler sonrasi finans kuruluslari altin

fiyat tahminlerini giincelledi.
Kurum 2025 sonu tahmini Tahmin tarihi
(USD/Ons)

UBS (Yl ici) 3.200 18 Subat 2025
Goldman Sachs 3.073 17 Subat 2025
JPMorgan 2.950 14 Subat 2025
Commerzbank 2.650 14 Subat 2025
Intesa Sanpaolo 2.700 11 Subat 2025

MPS Capital S. (3. Ceyrek) 2.750 7 Subat 2025

Julius Baer 2.950 7 Subat 2025
Citi 2.975 6 Subat 2025
ING 2.700 6 Subat 2025
Bank of America 3.000 6 Subat 2025
Standard Chartered 2.750 4 Subat 2025
MUFG 3.080 30 Ocak 2025
Emirates NBD 2.900 30 Ocak 2025
ANZ 2.900 22 Ocak 2025
Tradingeconomics.com 2.759 15 Ocak 2025
Bloomberg Intelligence  2.643 9 Ocak 2025
Market Risk Advisory 2.650 20 Aralik 2024
BNP Paribas 2.725 13 Aralik 2024

Milei hayal
kirnkhgi
yasatti

ARJANTIN Devlet
Baskani Javier Milei’nin
sosyal medyada
destekledigi LIBRA adli
meme coin, kisa slirede
4.5 milyar dolar piyasa
degerine ulasti. Ancak
Milei’nin paylasimini
silmesinin ardindan hizla
cOkUse gecti. Bu olay,
kripto para yatinmcilari
arasinda buyuk bir hayal
kirikhidina yol acti.

LIBRA coin, piyasaya
surllmesinin ilk saatlerinde
blyilk populerlik kazandi.
Yalnizca bir saat icinde
4.5 milyar dolar degerine
ulasan proje, yatinmcilara
buylk umut vermisti.
Ancak bu hizl yikselisin
hemen ardindan, ‘Coin’in
degeri sert bir sekilde
distl. Saatler icinde

200 milyon dolara kadar
gerileyen piyasa degeri,
bircok yatinmcinin blyuk
kayiplar yasamasina
neden oldu.

Arjantin Devlet Baskani
Milei, muhalefetin tepkileri
Uzerine LIBRA coin’i
destekleyen X hesabindaki
paylasimini sildi ve
projeyle ilgili detaylari
bilmedigini belirterek,
destek vermekten
vazgectigini acikladi.

AVRUPA 6 MART'TA

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), ay baginda
25 baz puanlik bir faiz indirimi kararim
aciklamigtl. Bu indirim, merkez bankasinin
gecen y1l haziran ayinda para politikasim
gevsetmeye baglamasindan bu yana
gerceklestirdigi besinci faiz indirimi oldu.
ECB'nin bir sonraki faiz karar1 icin ise
6 Mart tarihi bekleniyor.

L ¢

Bitcoin ve Ethereum’un sirastyla 1.9
trilyon dolar ve 300 milyar dolar civarmnda
piyasa degerine sahip oldugunu dile getiren
Erdamar, ETF bagvurusu yapilan Ripple'm
150 milyar dolar, Solana’nin 100 milyar dolar
ve Litecoin’in 10 milyar dolar civarinda
piyasa degerine sahip olduklarina dikkati
cekti. Erdamar, ETF lerin onaylanmasi
halinde bunun etkilerine dair, “Kripto para
ekosisteminde fiyatlama agisindan etkisi,
Bitcoin ve Ethereum’daki gibi olmayabilir.
Bu projeler acisindan neticede kurumsal
para girisi olacag1 i¢in farkli dinamikler
saglayabilir ve bu altcoinlerin diger altcoin-
lerden ayrismasina neden olabilir” dedi.

2025 TAHMINI

Bora Erdamar, altcoin projeleri
bagvurularimin onaylanma ihtimalleriyle
ilgili de sunlar1 kaydetti: “Btiytik sirketlerin
Litecoin’e destegi olabilecegine yonelik
haberler, Solana’da Trump ve esi Melania
adma projelerin ¢tkarilmasi, Ripple’m
lobi giicii gibi etkenleri goz dniine
aldigimizda, 2025'in sonuna kadar bu
tctintin ETF sinin ¢tkma olasiligin yiiksek
oldugunu diistintiyorum. Bu ti¢ altcoinin
digerlerinden ETF bagvurusu konusunda
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daha avantajli olduguna inantyorum.”




IR tarafin (isi) bagimli olarak
is gormeyi, diger tarafin
(isveren) da ticret 6demeyi
tistlenmesinden olugan
sozlesme, Is Kanunu'nda is sézlegmesi
olarak tarif ediliyor. Is¢i ve isveren bir
araya gelerek cahisma mevzuatinda yer
alan emredici hiiktimlere uymak
sartiyla hiisniiniyet kaideleri
cercevesinde diledikleri sekilde
sozlesme yapma imkanina sahip.
Mezkur 4857 sayil Is Kanunu sistematigi
incelendiginde, is sozlesmesine iligkin
genis 6lgiide diizenleyici hiikiimlere yer
verilmesine karsin is stzlesmesinin
devrine iligkin 6zel bir diizenlemenin
bulunmadig; gortiliiyor.
Yapay zeka ve dijitallesmeye baglh olarak
huizli bir déntistim igerisinde olan yeni ¢alisma
iligkilerinde, is s6zlesmesinin

« A

Isa
KARAKAS

isci kategorisinde gosterilmesi nedeniyle
sorun olustugunu, bu sekilde ticretinin
disiirtildigiindi, sonrasinda da distiriilen
ticret baz almarak eksik artislar yapildigins,
miivekkilinin ticretinin ... tarihinde
yiirtirliige giren toplu is sozlesmesi ile degil,
devir tarihi olan ... tarihinde
dustirtildugiini, miivekkilinin rizasi
olmadig1 i¢in bu

devri de gittikce yaygmhk . diistirtilmenin
kazamyor. ; S6zlesme detayl mitvekkilini
eki, is s0zlesmesinin devri = = = esinlikle

miimkiin mii? Miimkiinse tanzim edilmeli baglamadigim
taraflarn, 6zellikle iscinin is is sézlesmesinin devrine iliskin G ELEE SIS
sozlesmesinden dogan alacak, yapilacak yazil sézlesmenin Derece
tazminat ve diger haklarindan iceriginin son derece dnemli Mahkemesi
devreden ve devralan oldugunun altini gizmek kararmin
igverenlerin sorumluluk ve gerekiyor. Keza devir kaldirilmasi ve
yiikiimliiliikleri nasil sézlesmesinde iscinin is davanin kabuliine
belirlenecek? s6zlesmesi, yeni ise giren karar verilmesi

Iste bu yazimizda bu iscinin is sozlesmesi gibi istemiyle istinaf
konularda emsal nitelikte olan degerlendirilemez. Kanaatimizce yoluna bagvurdu.
giincel Yargitay karar sliregen bir s6zlesme Bolge Adliye
degerlendirildi. oldugundan devreden isveren II\D/Iahkemem Ik

iT i i dénemi dahil olmak iizere erece

KARAR BILGILERI yasanabilecek ihtilaflar da g6z Mahkemesi

Karar veren daire éniinde bulundurularak etraflica kararinda usul ve
bagkanligr: Yargitay 9. Hukuk tanzim edilmesi hem is¢gi hem kanuna aykirilik
Dairesi isverenin lehinedir. Aksi takdirde  [JLELULIUELE:¥

davacinin

Karar bilgileri: 2024/7129,
2024/12435K. .

Yasal dayanag: 4857 sayili Is
Kanunu'nun 8, 22 ve 32.
maddeleri ile 6098 sayil Tiirk
Borglar Kanunu'nun ‘IL.
S6zlesmenin Devri” kenar 4
baghikli 429. maddesinde; qj
“Hizmet s6zlegmesi, -
ancak iscinin yazil ﬁ
rizasi alinmak suretiyle
stirekli olarak baska bir e
isverene devredilebilir.
Devir islemiyle
devralan, biitiin hak ve
borgclar ile birlikte hizmet
sOzlesmesinin igveren tarafi
olur. Bu durumda, iscinin,
hizmet siresine bagl haklart
bakimindan devreden isveren yaninda ige
bagladig tarih esas alinir” yer alan hiikiimler,
uygulamanin yasal dayanagim tegkil ediyor,

KARARIN KONUSU

Davaa vekili 6zetle; miivekkilinin
devralan davali sirkette yeni ise baslamis

- B

gereksiz yargilama ve sonuclari
nedeniyle hem is¢i hem isverenin
maliyetlere katlanmasi s6z
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sendikaya tiye
olduktan sonra
temel ticretinde
azalma olsa da
ticret grubu haklar
yoniinden toplam
yararlilik ilkesine
gore toplu is
sdzlesmesi hiikiimlerinin
davaci lehine oldugunun
da bordrolardan
anlagildig: gerekgesiyle
davaci vekilinin istinaf
bagvurusunun esastan
reddine karar verdi.
Bolge Adliye Mahkemesi
kararinin davaci vekili
tarafindan temyiz edilmesi tizerine
dava Yargitay’a intikal etti.

DEVRALAN SORUMLU

Inceleme konusu is sozlesmesinin devrine
iliskin olarak Yargitay kararinda 6zetle;
Borglar Kanunu'nun, 4857 sayili Kanun
karsisinda genel kanun niteliginde oldugu,
bu kanunda diizenlenmeyen hususlarda
niteligine uygun dusttigii olctide genel
kanun niteligindeki 6098 sayili Kanun'un
uygulanmast gerektigi belirtildi. Bu
muvacehede 4857 sayili Kanun'da ig
sozlesmesinin devrine iliskin herhangi bir
dtizenlemeye yer verilmediginden bu kanuna
tabi iscilerin is s6zlesmelerinin devrinde,
genel kanun niteligindeki 6098 say1ili
Kanun'un 429. maddesi hiikiimlerinin
esas alinacag kaydedildi.

Kararin devaminda, “6098 say1li Kanun'un
429. maddesinde is s6zlesmesinin devrinde,
sozlesmenin isveren tarafinin degistigi
noktasmda bir tereddiit yoktur. Ayrica, is
sozlesmesinin devri igin ig¢inin yazih
rizasimin bulunmasi sarttir. Iscinin rizast ile
gerceklesen is sozlesmesinin devrinde tiim
taraflarm iradesi s6zlesmenin devri yoniinde
birlesmekte; devreden taraf s6zlesmenin
tarafi olmaktan ¢ikmakta, devralan ise
sozlesmenin tarafi haline gelmektedir.
Boylece devralan isveren, devraldig: isginin
sadece kideme bagl haklar1 agisindan degil,
tiim haklar agisindan devreden igveren
yaninda gecen hizmet stiresinden sorumlu
olmakta iken devreden taraf, gerek devir
oncesi donem gerekse devir sonrast dénem
yontinden sorumluluktan kurtulmaktadir”
ilke ve esaslarima yer verildi.

Yargitay, devralan daval sirketin,
devraldig1 davacinin sadece kideme baglh
haklar1 agisindan degil, tiim haklar: agisindan
devreden ... sirketi yaninda gegen hizmet
stiresinden sorumlu olduguna, davacinin
ticretinin briit diigiiriilmesinin devir protokol
hiikiimlerine ve dolayistyla 6098 sayili
Kanun'un 429. maddesine aykiri
olduguna hiikmetti.

konusu
olabilecek.

I§ sozlesmesinin devri miimkiin mii? Devreden
ve devralan igverenlerin, 6zellikle is¢inin is
sozlesmesinden dogan alacak, tazminat ve diger
haklarindan sorumluluk ve yiikiimliiliikleri
nasil belirlenecek? Yargitay’in emsal nitelikteki
kararina gore, is s6zlesmesinin devri i¢in is¢inin
yazil1 rizasinin alinmasi 6ncelikli kosul.

TICARET

Iscinin yazili
rizasi sart

inceleme konusu Yargitay
9. Hukuk Dairesi kararinda;
isabetli olarak is s6zlesmesinin
devrine iliskin Is Kanunu’nda
hikim bulunmamasina
binaen uygulamada yasanan
boslugun 6098 sayili
Kanun’un 429. maddesi
hikumleri ile telafi edilecegine
hikmetti. Bu baglamda gegcerli
bir is s6zlesmesinin devri icin
iscinin yazili rizasinin alinmasi
oncelikli kosuldur. Bu kosul
olmadan is sdzlesmesinin
devri mimkin degil.

Is s6zlesmesinin devri ile
birlikte devralan isveren,
sadece isciyi calistiracagi
dénem icin degil, is
sOzlesmesinin ilk akdedildigi
tarihten itibaren kideme bagli
haklarla birlikte s6zlesmeden
dogan biitlin hak ve borglari
ile birlikte sorumlu olacagini
unutmamali.

ZEPS 2025 FUARI

Zenica - Bosna Hersek Federasyonu
10 - 13 Eyliil 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

« Ulkemiz ile Bosna Hersek Federasyonu arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi

- Bosna Hersek’in her yil artan ticaret hacmi
« Bolgenin en 6nemli genel ticaret fuarlarindan

- Ikili gbriisme organizasyonu

iLGiLi SEKTORLER

. Ahsap Isleme ve Mobilya
« Ayakkabi

« Enerji ve Ekoloji
« Genis Tiuketim

« Kozmetik ve Kisisel Bakim
» Metal EndUstrisi

« Bankacilik Hizmetleri . Gida ve Tarim . Saglik
BT ve Siber Glivenlik ; . P
S . « Insaat « Tekstil ve Urlnleri
« Bilgi Teknolojisi ve C . o
Telekomiinikasyon « Is Guvenligi « Temizlik
« Dekorasyon « Kentsel ve Belediye Ekipmanlari « Turizm

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Her firmanin sektoriine iliskin 6zel ikili gorismeler diizenlenmesi

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katiima iligkin hazirlanacak brosurde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli : 300 Euro/ m2
Yesim Yildiz Sibel Tayang Aylin Odabas
> IS,TANBUL 0212 455 6115 0212 455 6111 0533 959 30 57
TICARET 0530 962 0139 0530 664 86 18 aylin.odabas@ito.org.tr
c ODAS] 882 yesim.yildiz@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr
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g m lu
sanayide teknolojiyi yenilemek

Istanbul Ticaret Odast
Baskani Sekib Avdagic, cag1
yakalamanin, bir adim 6nde
olmanin tek yolu oldugunu
belirterek, “Biitiin sanayi
dallarinin teknolojilerini
belli dénemlerde
yenilememiz gerekiyor.
Bunun i¢in uygun sartta
finansmana ihtiyag var” dedi.

®_STANBUL Ticaret Odas1 (iTO) Bagkanu

Sekib Avdagic, cag1 yakalamanm, bir

adim 6nde olmanin tek yolu oldugunu

belirterek, “Biitiin sanayi dallarinin
teknolojilerini belli dénemlerde yenilememiz
gerekiyor. Bunun igin uygun sartta
finansmana ihtiyag var. Su anda béyle bir
kaynaga ulasmak miimkiin degil. Bu
kaynaklara erigim maliyeti, bilahare
yapacaginiz yatirimin size saglayacag katma
degerden daha yiiksek oldugu igin is
adamlart igin bir cazibesi, rasyonalitesi yok.
Yatirimu tekrar cazip hale getirecek onlemler
is diinyasmin dniine agacaktir” dedi.

Is diinyasinin giindemindeki konu
bagliklarma iliskin degerlendirmelerde
bulunan Avdagic, Ttirkiye’de TL kaynagin
hala ¢ok pahali oldugunu belirterek,
“Reeskont kredilerinin ve Eximbank
kredilerinin maliyeti biraz daha avantajli ama
hala ¢ok pahali. Yabanct kaynakli, d6viz
kaynakl kredilerin kullandirilmastyla ilgili
kisitlamalar devam ediyor. Dolayistyla
Tiirkiye'de ihracat¢imin finansa ulagmasi hala
sikintil bir konu” diye konustu.

IS DUNYASININ
BEKLENTILERI

Avdagic, is diinyasmin 2025 beklentilerini
soyle degerlendirdi: “Enflasyonun Merkez
Bankasi'nin koydugu hedeflere uygun olarak
belirlenen patikann iginde kalmasiyla ilgili
beklentimiz var. Tiirkiyenin kredibilitesiyle
ilgili saglanan iyilegtirmelerin en azindan
ayn1 kalmasi, miimkiinse daha iyi bir noktaya
tagmnmasi hedefimiz var. CDS'lerin
azalmasina bagli olarak hem 6zel sekt6riin
hem de kamunun déviz bazli bor¢lanma
maliyetinin diistirtilmesiyle ilgili beklentimiz
var. Buna bagh olarak son 1.5 senede yaganan
kur makasimun tiretici ve ihracatq tarafindan
yonetilebilme noktasima gelmesi icin
politikalarm mutlaka gozden gegirilmesinin
¢ok net beklentisi icerisindeyiz.”

Avdagig, ihracatginin ve tireticilerin
finansmana ulagamamasimin bir agmazi
bulundugunu kaydederek, mevcut kur
politikast ile rekabetciligin geriledigini, bu

“Cin, Avrupa ve
Amerika’dan gelen yatirim
icin ayni seyi soylityoruz”
diyen Avdagic, sdyle devam
etti: “Burada 6nemli olan,
Tiirkiye'yi sadece bir “ara
istasyon’ olarak degil, iiretim
kabiliyetlerini gercek anlamda
kullandiklar bir politikanin
devreye girmesi.”

sebeple daha diistik karlarla tiretim ve ihracat
yapildigini sdyledi.
‘ARA ISTASYON’ OLMAYALIM

Portf6y yatirrmlarmin 6nemli oldugunu
ama greenfield yatirimlarm, yani sifirdan
yapilan yatirimlarin daha degerli oldugunu
vurgulayan Avdagic, sunlar1 kaydetti:
“Yatirmmn Cin’den geleni i¢in de Avrupa ve
Amerika’dan geleni i¢in de ayr seyi
soylilyoruz. Burada 6nemli olan; yeni yatirmm
yapacak firmalarin Tiirkiye'yi sadece bir ‘ara
istasyon” olarak degil, gercekten belli somut
tiretimlerini yaptiklar1 ve tiretim kabiliyetle-
rini gergek anlamda kullandiklar, Tiirkiye'de
onlara hizmet verecek tedarik sanayinin
kapsamli sekilde devreye almacag: bir politi-
kanin devreye girmesi. Ve bu yatirimlara
tesvik verilirken Ttirkiye’de faaliyet gosteren
firmalarin bu stirecten zarar gormemesine
6zen gostermek dogru olacaktir.”

Bolgesel asgari lcret

Asgari Ucretin yilin ikinci yarsinda
artinlip artinlmayacagina ve bolgesel
asgari Ucret tartismalarina deginen
Avdagic, “Asgari Ucrete ne sadece 1 Ocak
2025 rakamiyla, ne de Turkiye’de sloganik
diizeyde esitlikci, karsiligi, temeli olmayan
bir yaklasimla bakmak lazim. Her iki
konuyu da dikkatlice inceleyip, streci
daha ydnetilebilir bir noktaya tasimamiz
lazim” diye konustu.

Avdagic, ITO olarak bélgesel asgari
Ucreti giindeme getirdiklerini hatirlatarak,
sOyle devam etti: “Anayasaya aykindir,
insan haklarina aykindir diye elestiri
getirenler oldu, simdi onlar biz izliyoruz.
Anayasaya, insan haklarina, esitlige
aykirysa, o zaman tesviklerde uygulanan
farkliliklar, 1’inci bélgeden 6’nci bélgeye
kadar farkliliklar aykir olmuyor mu? Yani
ben Istanbullu yatinmci olarak sifir tesvik
aliyorum, istanbul’da higbir sektoriin
tesviki yok. Ama tesvik alan bolgeler
var. O zaman bu da Istanbullu yatirmciya
karsi bir esitsizlik degil mi?”

Suriye’ye birkac boyutlu bakmak gerek

Sekib Avdagic,
Suriye’nin yeniden
yapilanma siirecine iliskin
olarak, “Tiirkiye’de Suriyeli
misafirlerimizin 6nemli bir
kismi siginmaci olarak
degerlendirildi, ucuz
isgucti olarak gériildii.
Halbuki g6zden kagan bir
durum var. Suriye asilli
insanlarin Tiirkiye’de
kurdugu firmalarin Turkiye
adina iiretim yaptiklarini,
diinyanin dort bir yaninda
fuarlara katildigini
goriiyoruz. Suriyeli is
insanlarinin kurdugu
firmalar, sahip oldugu
ticari baglantilar Suriye ile
iliskilerimizin
gelistiriimesinde cok ciddi
bir katma deger
saglayacaktir. Onlarin bir

kismu Tiirkiye’deki liretim
araclarini, liretim
kabiliyetlerini Suriye’ye
tasiyacaklardir.
Ulkemizdeki Suriyeli
miitesebbisler Suriye’de
Turkiye’nin giici ve
glivenilir partnerleri
olacaklardir’ degerlendir-
mesinde bulundu.
Suriye’nin mevcut
girisimci grubuyla cok hizh
bir sekilde ekonomisini
toparlama kabiliyetine
sahip olacagini belirten
Avdagic, “Suriye’ye birkac
boyutlu bakmak gerek.
Oraya hizl bir geri doniis
ve buna bagh olarak
tiiketimde bir artis olacak.
Uretimle ilgili 6nemli
atiimlar da yapilacak.
Turkiye, Liibnan, Irak ve

diger komsu lilkelerde
yasayan, hatta Avrupa’da
1.5 milyona yakin Suriye
vatandasi var. Dolayisiyla
bunlarin biiyiik bir katkisi
olacak” dedi.

Suriye’ye gecis
kapilarinin iyilestirildigini
ve kapasitelerinin artinl-
digini kaydeden Avdagic,
“Tiirkiye’de son 15 yilda
yasamis olan Suriyeli
girisimcilerin yapacagi
yatinmlarla iki tilke ticaret
hacminin artacagini
diistiniiyorum. Bu
yatinmlar sadece Suriye ile
ticaretimizi artirmakla
kalmayacak, Suriye
tizerinden komsu lilkelere
de daha fazla mal
satmamiza imkan
verecektir’ diye konustu.

“Paris - Fransa
4 - 6 Mart 2025

Tiirkiye Milli istiraki

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINiZzi ALIN!

« Kompozit malzemeler ve uygulamalari ile inovasyona yonelik sektoriin dnde gelen global etkinligi,

Geleneksel is kollarindaki
istihdam korunmali

Sekib Avdagic,
Turkiye’nin belli
bélgelerinde, 6zellikle
geleneksel is kollarinda
cok yogun calisan, cok
yogun istihdam
bulundugunu ve o
istihdamin korunmasi
gerektigini belirtti.
Avdagic, “Tirkiye’nin
gelismekte olan
boélgelerindeki bir tekstil
yatinminda calisan 2 bin-
3 bin kisi, o sehirdeki
sosyal dengeyi, huzuru
saglayan en 6nemli
unsurlarn basinda

« Kliresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni is baglantilar olusturma imkani,

+ 76.000 m? sergileme alani
+ 100 tlkeden 1.300 katilimci

+ 40.000'den fazla profesyonel ziyaretci

« Turkiye milli katim organizasyonunun 2013 yilinda itibaren yiikselen basari grafigi

« Stant insaat organizasyonu, LCD ekran

« Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

«Tirkiye milli istirak brostirlinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

Katilim Bedeli
Minimum stant alani

) isTANBUL
TICARET

e V ODAS]I 882

geliyor. Dolayisiyla
Istanbul’da belli bir
ticretle calistiramadiginiz
insanlara, orada

o Ucreti verdiginiz zaman
hem onlar bu licretle
calismaya devam
edebiliyorlar hem de

o sehrin huzuruna,
sosyal hayatina olumiu
katki saglayabiliyoriar.
isletmeler siireclerini
devam ettlreblhyorlar
Buna biraz daha genis
bir spektrumda

bakmak lazim diye
disiinliyorum” dedi.

: 1.000 Euro / m?

:9m?
Esra Yilmaz Ferit Oguztiirk Esra Avcioglu
0212 455 65 10 0212 455 6101 0212 455 6110
0530 87489 73 0537 304 52 55 0530 386 92 66
esra.yilmaz@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | (MXFPE@®@) /itokurumsal
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Gidada 1srafa dur de

Projenin paydaslari

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), her
yil binlerce ton gidanin israfi
konusunda farkindalig1 artirmak ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmak amaciyla ‘Gidada
Israfa Dur De’ kampanyasini baslatti.

o STANBUL Ticaret B
Odast, her yil
binlerce ton = =\
gidanin israf

edilmesi konusunda
farkindalig1 artirmak

Mesude

gerektigini vurguladi. Gida
israfinin iki sebebinin, bilingsiz
tiiketim ve ihtiyagtan fazlasin
tedarik etme oldugunu aktaran
Avdagic, soyle konustu:
“Tiiketme tutkusu, titkenecek

ITO Baskan1 Sekib Avdagic, yilda
19 milyon ton gidanin israf edildigini
belirterek, “Her y1l yaklasik 43.3 milyar
dolar1 ¢ope atryoruz. Parasim
odeyerek sahip oldugunuz hicbir sey,
tamamuyla size ait degil” dedi.

VEBALI BUYUK

Bagkan Sekib Avdaglg,
“Insanlara bir seyi
hatirlatmamiz gerekiyor:
Parasim 6deyerek sahip

istanbul Ticaret Odasi _
onciligundeki projeye; Istanbul |l
Tanm ve Orman Mudarlagu, istanbul
il Ticaret Madarlaga, istanbul il Milli
Egitim Mudurluga, Istanbul
Buyiksehir Belediyesi, istanbul
Ticaret Borsasi, Istanbul Ticaret

Ilk adim farkindalik

istanbul il Tarim ve Orman Muddirii
Suat Parildar, gecen yil bitkisel triin
Uretiminin 140 milyon ton oldugunu
soyledi. Parildar, bitkisel Gretimde
yasanan kaybi séyle 6zetledi:
“20 milyon ton kaybimiz var. Biz
Uretmek icin gayret sarf ederken,
bunun ylzde 15’ini etkin

Universit(_esi, Gida Perakendecileri
Dernegi, Istanbul PERDER, Birlesmis
Markalar Dernegi, Tim Restoranlar
ve Turizmciler Dernegi, Turizm
Restoran Yatinmcilari ve Gastronomi
Isletmeleri Dernegi ve Turkiye Oteller
Birligi paydas olarak destek veriyor.

kullanamiyoruz. Belki teknolojiyle kaybi
dusurebiliriz. Ama israf, farkindalikla
onlenebilir. Ylzde 15’lik israfin yarisini
bile kontrol altina alabilirsek yerine
hicbir sey koyamadigimiz toprak,
zaman, su ve enerjide de tasarruf
ederiz. Israftan korunmak icin

birinci adim farkindalik.”

ve gelecek nesillere DEMIRHAN
daha yasanabilir bir

diinya birakmak amacryla
‘Gidada Israfa Dur De’
kampanyasi baslatti.
Kampanyanin detaylari, ITO
Baskani $ekib Avdagic ve

paydas kurum yoneticilerinin
katilimiyla Istanbul Ticaret
Odasi'nin Eminénii Merkez
Binasi'nda diizenlenen basin
toplantisiyla agiklandi.

Proje gergevesinde israfa karsi
bilinclendirme egitimleri
verilecek. Egitimler, “iireticiler,
saticilar, hizmet sektorii ve
okullar” olmak tizere 4 grubu
kapsayacak. Ogrencilere,
saticilara, tireticilere gida
israfin1 6nlemenin yontemleri
anlatilacak. Projenin hedefi, bu
4 grupta verilecek egitimlerle
Istanbul’da 100 bin ve dolaylh
olarak da 500 bin kisiye
ulagmak.

5 TEMEL KONU

Kampanya kapsaminda 45’er
dakikalik 2 baglikta toplam
90 dakikalik egitimle 5 temel
konuda kalic1 bilgi verilecek. Bu
cercevede gida israfindaki
durum, mevcut israfin boyutu,
en ¢ok hangi tirtinlerde ve
sektorlerde israfin goriildiigi,
bu israfin parasal kargiligi ile
Onlenmesi halinde kazanimlarla
iletisim ve farkindalik boyutu
anlatilacak. Bu egitimler,
ogrencilerin yani sira ilgili
kurum ve kuruluglarin
calisanlarina da verilecek.

BILINCSiZ TUKETIM

ITO Bagkani Sekib Avdagic,
Oda’nin 830 bini agkin tiyesiyle
israfi 6nleme bilincinin
yayginlasmasini
onemsediklerine igaret etti.
Avdagic, zaman yonetiminden
biitiin sektorlerdeki tiretim ve
iirtinlere kadar her alanda israf
karsit1 bir bilincin yerlestirilmesi

korkusu, reklamlarin tahriki ya
da bagka ttirlii nedenlerle alinan
tirtinler, ihtiyactan fazla oldugu
icin tiiketilemiyor. Bu fazlalik,
lokantada tabagimiza aldigimiz
yemek ya da kahvaltilik ise
biraz sonra ¢ope gidiyor.
Marketten aldigimiz fazla gida
maddesi ise ‘son kullanim
tarihi’ gectigi igin o da ¢ope
atiliyor. Dolayisiyla gida daha
tliketilmeden atiga dontistiyor.”

oldugunuz hicbir sey,
tamamuyla size ait degildir”
diyerek soyle konustu: “Siz
onun miilkiyetine sahip
olabilirsiniz ama onu,
hakkaniyet ve adalet
duygusunu rencide edecek
sekilde kullanamazsiniz. Sizin
‘nasil olsa benim malim,
istedigim gibi kullanirim” deme
liikkstintiz, bir insana yiyecek
ulagmamasina yol agiyorsa, bir
tilkenin milyar dolarlarinin

2030'A KADAR heba olmasina sebep oluyorsa, o
YARI YARIYA zaman ortaya ¢ikan her ‘ac’dan
kib Avdagic, israf d size de bize de pay diiser. Eger
tiikseetirln vaagls 1stafin sadece biz gida israf ettik diye, bu
asamasmda tilkede bir insan,

bir kadin, bir

sl CIDADA  ISRAFA J
itibarzn DUR B ulasamadan
bagladigini, yani gkgargleijlysa,
tretim, igleme, bilievg eapa;n

t
Zgalrilalarmda da ];1111&31‘1 B}ilz blll( t
meyioms b ke
geldigini ifade
etti. T4m bu p.ay.da§lar1m1zla
olumsuzluklar izltljﬁgsl’da e
ortadan _
kaldirmak igin éi‘fl‘:;lé i
Birlesmi y
D/}glleze?trll;%in hedefleyen
2030 yilina projemize start
kadar gida kaybim verdik. Bu

ve israfin1 yar1 yariya azaltma
hedefini koydugunu hatirlatan
Avdagic, “ABD’den Almanya’ya
tiim tilkeler, bu hedefe
ulagabilmek i¢in kampanyalar
yapiyor. Ulkemizde ise yilda

19 milyon ton gida israf ediliyor.
Bir bagka deyisle her yil
yaklagik 43.3 milyar dolar1

¢Ope atiyoruz. Bu rakami
distrtirsek tiretimde verimlilik
artar, fiyatlar dengelenir, tilke
ekonomisine biiytik bir katk:
olur. Bundan dolay1 bizde de
hem kamu hem de STK'lar
tarafindan israf karsiti

onemli kampanyalar
diizenleniyor” dedi.

projeyle ytiiz ytize
egitimler verecegiz. Bir
zamanlarin o meghur reklam
sloganinda oldugu gibi biz de
‘Gidada egitim sart’” dedik.
Projemiz, gercek anlamda bir
Istanbul Projesi oldu. Projemiz,
ortak akil ve ortak caba ile
inaniyorum ki, hedefine
ulagacak. Ancak israfi dnleme
kampanyalarmin lafta kalmayip
icraata da ge¢mesi, hepimizin
hep birlikte ve yiirekten tek bir
ctimleyi soylemesine bagl.
Ben hepimiz adina o ciimleyi
sOyleyerek sozlerimi
tamamliyorum: Gidada
Israfa Dur De.”

KAMI__’ANYANIN PAYDASLARI ANLATTI

YUZDE 60 ARTAR

. istanbul Ticaret Borsasi Meclis
Uyesi Serafettin Tastan: Gida israfini,
sadece ¢cope atilan yemek olarak
degerlendirmek ¢ok hafif kalir. Diinyamiz
iklim ve su kriziyle karsi karsiya. 2050’ye
kadar gida ihtiyacinda ytzde 60’lik

artis olacak.

CARI ACIGIN
iKi KATI

Gida Perakendecileri Dernegi
Baskani Alp Onder Ozpamukcu:
Tarkiye’de gelismis Ulkelere goére iki kat
daha fazla gida israf ediliyor. Heba olan
44 milyar dolar, Turkiye’nin cari agiginin
iki katina yakin bir rakam.

eeccccccscccscccscccsccsccssccse
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TESVIK EDICI
ORNEKLER

Birlesmis Markalar Dernegi Baskani
Sinan Oncel: Oncelikle tretim dogru
yapiimali. Bastan arzi ve talebi iyi
degderlendirmek gerekiyor. Dogru fiyatin
olusmasiyla beraber Uretici de zarar
gbérmez, Urtin de ¢dpe gitmez.

YAZIN ISRAF
ARTIYOR

istanbul PERDER Baskani Faruk
Giizeldere: Gida israfinin yizde 15’i
marketlerden kaynaklaniyor. Nem ve
sicaklik, mevsime gdre ayarlamama ve
istanbul’da meyve sebzeyi secerek alma,

ozellikle yaz aylarinda israfi ve fireyi artiryor.

eee
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6 DOMATESTEN
1’ SOFRADA

ITO Restoran ve Yiyecek icecek
Hizmetleri Meslek Komitesi Baskani
N.O. Ebru Korali: Bu projenin paydasi
olmaktan mutluyum. Tarlada yetisen 6
domatesten sadece 1’i sofraya geliyor.
Yalniz Gretim asamasinda degil,
sonrasinda da olusan atigi dogru
degerlendirmemiz ve ekonomiye
doénustirmemiz gerekiyor.

SERPME DEGIL
SECME

Tim Restoranlar ve Turizmciler

Dernegi (TURES) Yénetim Kurulu Uyesi
Bilal Ermis: Restoranlar olarak gida

israfini i¢c asamada degerlendiriyoruz.
Mutfakta, masada ve atilk durumuna
gelmis gidalar. Mutfakta strdurilebilir
¢6zimler olmasini istiyoruz. Masada israfi
6nleme konusunda da serpme degil,
se¢cme diye bir akim baslattik.

SEKTORLER KAYBINI
BELIRLEMELI

) iBB Avrupa Yakasi Hal Sube Miidiirii
Israfil Aydin: Sebze ve meyve ticareti
kayit altina alinlyor. Bu UrUnler nihai
tUketime kadar takip ediliyor. Gidanin arz
ve guvenligi igin gtvenilir izleme yontemi
2012 yihindan beri devlet tarafindan
uygulaniyor. Tarladan sofraya gelene
kadar Urtnlerdeki kayip kisminda her
sektor kendi kaybini belirlemeli.

eee
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Midtirliik calismalar: kapsaminda  destekleme kapsamina aldigimiz su  {ilkenin
Tiirkiye'nin su iirtinleri tiretiminin,  tirtinleri yetistiriciligine yine 2024'te  kendine
basta yetistiricilikten elde edilen yeni destekleme modelimiz yeterlilik

tiretim olmak {izere siirdiiriilebilir
sekilde arttig1 bildirildi.

URETIM PLANLAMASI

Ayrica tarimsal tiretimde oldugu
gibi su tirtinleri yetistiriciliginde de
planli tiretim modeli uygulandig:
ifade edildi. Buna gore planlama
dahilinde, “Avcilikta 7,
yetistiricilikte ise 4 tiirdi, tiretim
planlamas: kapsamina dahil ettik.
Bunun yaninda, 2003’ten itibaren
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| Su tirtinleri ihracatinda tarihi rekor

Tiirkiye, gecen y1l 2 milyar dolarin iizerinde ihracatla tarihin en yiiksek su iiriinleri ihracatini
gerceklestirdi. Gecen yil 97 iilkeye su iiriinleri ihracat1 yapilirken, levrek ve ¢ipura ilk siralarda yer ald1.

TARIM ve Orman Bakanlig;,
2024 yili su tirtinleri ihracat
verilerini agiklad1. Bakanligin
verilerine gore, 2024 yil1,
Tiirkiye'nin su tirtinlerinde 2 milyar
dolarin tizerinde ihracatla rekor
kirdigr y1l olarak kayitlara gecti.

YETISTIRICILIK

FAALIYETLERI

Bakanlik’tan yapilan yazili
aciklamaya gore, Tiirkiye'nin bu
basarisinda bakanliga bagh
Balikcilik ve Su Uriinleri Genel
Miidiirliigi'niin etkisi biiytik oldu.

kapsaminda temel desteklere ilave
teknik kriter destekleri getirdik.
Boylece aile isletmelerimiz ve birlik
tiyesi igletmelerimiz daha fazla
destekten yararlanma imkanina
kavustu” bilgileri paylagildi.

YETERLILIK ORANI
YUZDE 120

Tirk su trtinleri sektoriintin net
ihracat¢i olduguna dikkat ¢ekilen
aciklamada, su tirtinleri ticaretinde

oraninin yiizde
120 seviyesinde
oldugu belirtildi.
Ayrica gecen yil
97 tilkeye su {tirtinleri

ihracat1 yapildig, 2023'te

1.7 milyar dolar olan su trtinleri
ihracatinin, 2024'te 2 milyar dolarin
tizerine ¢iktig1 bilgisi paylasildi.
Bakanlik verilerine gore, su
tirtinleri ithracatinin ilk siralarinda
levrek ve ¢ipura yer aldi.

Modern sulama
verimi artirdi

Glda sanayi, iklim krizi ile diinya genelindeki ekonomik ve jeopolitik gerilimlere ragmen gecen
yil yaklasik 160 milyar dolarlik pazar hacmine ulasti. Yapay zeka ve modern basin¢ch sulama
sistemlerine yonelen gida sanayi, verimliligi artinp yaklasik 25 milyar dolarlik ihracat yapti.

MESUDE DEMIRHAN

IDA sanayi; iklim krizi, diinya
genelindeki ytiksek faiz oranlar1
ve jeopolitik gerilimlere ragmen
gecen yil tarimda yapay
zeka ve basingli sulama tekniklerini
yayginlastirarak hem ihracatini hem de is
hacmini artirdi. 2024'te yaklasik 160 milyar
dolarlik pazar hacmine ulasan gida sanayi,
25 milyar dolarlik da ihracat yapti.

Genis iirtin yelpazesi ve stratejik
konumuyla ihracat potansiyelini koruyan
gida sanayi, bir yandan da yerelden
globale markalasma calismalariyla rekabet
glictinii artird1.

1 MiLYON DEKARDA
BASINCLI SULAMA

Gida sanayinin bu gelisiminde toprag:
sulama sekillerindeki yeniliklerin hayata
gecirilmesi etkili oldu. Tarim Isletmeleri
Genel Mudirligi (TIGEM)
Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Hasan Gezging, sulu tarim
W alanlarmin tamaminda
¥ modern basingl sulama
f sistemleri kullandiklarimi
£ belirterek yasanan degisimi,
“Ttirkiye tariminin
8 lokomotifi kurulugsumuza
bagl olarak faaliyet
gosteren 17 isletmede;
2009’da sulanan arazi 109 bin dekar iken,
2024 yili sonu itibariyle 1.046.745 dekar
alana gikt1” sozleriyle 6zetledi.

BUGDAY VERIMi
IKI KATINA CIKTI

Gezging, sulanan alanlarin sulama
sistemlerine gore dagilimi hakkinda su
bilgileri verdi: “Yagmurlama sulamayla
424.413 dekar, damla sulamayla
118.180 dekar, 1.324 center pivot sulama
sistemiyle de 504.152 dekar alan
sulaniyor. Center pivot sulama sistemleri,
merkezi otomasyonla yonetiliyor.
Sistemin anlik konumu, basinci, enerji
durumu, anlik ve toplam debisi gibi
veriler aninda scada tizerinden
takip edilerek kaydediliyor. Anlik

arizalarin sisteme diismesiyle daha hizli
miidahale edilip, sulama aksamadan
yiriitiiliiyor. Basingli sulama sistemleri ise
bitkinin ihtiya¢ duydugu miktarda
suyun zamaninda verilmesini saglayarak
verim artisina, sulama randimaninin
artirlmasiyla da su ve enerji tasarrufuna
olanak taniyor. Su ve enerji girdilerinin
diismesiyle birlikte tiretim maliyetleri de
diistiyor. Verim artig1, su ve enerji
tasarrufu sonucunda tilke ekonomisine
onemli 6l¢tide katki sunarak tarimda
siireklilik sagladi. Kuru tarim
alanlarinda ortalama 250 kg/ dekar olan
bugday verimi, 500 kg/dekarin

uzerine ¢ikt1.”

YAPAY ZEKA DESTEGI

Gezging, son donemde kiiresel 1sitnma
sonucu artan kurakliktan dolay1 sulama
sistemlerinin daha efektif bir gekilde
kullanilmasina yonelik diinyada Ar-Ge
calismalarmin arttigin belirterek, sunlar1
kaydetti: “Kurulusumuzda da diinyadaki
gelisen teknolojilere paralel olarak
bitkinin; sulama, ilaglama, giibreleme vb.
gelisimi i¢in ihtiya¢ duyulan
parametrelerin sensorler vasitasiyla
6nceden tespit edilerek miidahale
edilebilmesi; enerji verimliligi, su
tasarrufu ve birim alandan alinan tirtin
miktari artisinin saglanmasi amaciyla
teknoloji firmalarryla gortismeler
yapiliyor. Toprak nem sensérii ile toprak
nemi, sicaklik, pH ve elektriksel iletkenlik
verilerinin toplanmasi, sulama
sistemlerinin topraktaki nem miktarma
gore yapay zeka tarafindan
yonetilmesi amaciyla Ar-Ge
calismalar1 devam ediyor.
Ar-Ge c¢alismasi sonuglarinin
degerlendirilmesiyle yapay
zeka destekli sulamanin
yapilmasi planlaniyor.”

IHTIYACA

GORE SU

Istanbul Hububat
Bakliyat Yagli Tohumlar

ve Mamulleri
Thracatcilar: Birligi

Topragin
suya doymasi
icin kar yagisi onemli

iHBIR Baskani Kazim Tayci, su
dénemde yagmur acisindan kotii
durumda olunmadigini séyleyerek, asil
ihtiyacin hem yeralti sularini ¢ok iyi
besleyecek hem de topragi tam
manasiyla doyuracak giiclii bir kar yagisi
oldugunu vurguladi. “Subat ayi itibariyle
ne kadar cok kar yagisi gorebilirsek
bizim icin o kadar iyi” diyen Tayci,
sunlari soyledi: “Su anda mevcut
ekimler icin ihtiyac olan yagislar alind.
Oniimiizdeki dénem rekoltesinin ¢ok
da koétii olmayacagi noktasinda tahminlerimiz var.
Hububat, bakliyat ve yagh tohumlar igin
onumuzdeki donemde cok da kotl olmayan
bir rekolte bekliyoruz. Kar ve yagmurun
artmasiyla birlikte daha iyi
rekoltelerin gériilebilecegini
tahmin ediyoruz.”

(IHBIR) Bagkan Kazim Taycr ise Ig
Anadolu’da Konya Ovasi'nda, yeralti
sularinin ciddi bir sekilde azaldigini
gozlemlediklerini sdyledi. Bu saatten
sonra her damla suyun dikkatli
kullanilmasi gerektigini belirten
Taycy, vahsi sulamanin hem zaman
hem ¢ok su tiiketen hem de
tarladaki verimliligi olumsuz
etkileyen bir sulama sekli oldugunu
vurguladi. Tayci, soyle devam etti:
“Bu sebeple damlama ile yagmurlama
usulii sulamanin yapay zekayla birlikte
topragin ve ekilen bitkinin ihtiyacina
gore en verimli sulama olacagini
diistiniiyoruz. Ayni zamanda bolgesel su
kaynaklari ve topragin 6zellikleri de
gozetilerek ekim yapilmasi ¢ok faydali
olur. Bazi bitkilerimiz var ki, suyun yeterli
olmadig yerlerde ama ¢ok su tiiketiyor.
Bu bitkiler daha sulak yerlere
kaydirilmali. Bunun igin
hazirlanan tegvik paketi cok e e ————————
olumlu. Ciftci i¢in de yararlh : ;
olacagini diistiniiyorum.”
Tayci, tarim il
midurliikleri, ziraat
fakiilteleri, ihracatc
birlikleri ve
STK’larin ciftgilere
verilen destekler
konusunda
bilgilendirilmesi
onerisinde
bulundu.




Uzaktan ve esnek calisma baslig1 altinda 4 formiil
giindeme geldi. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig;,
konuya yonelik mevzuat hazirliklarini siirdiiriiyor.
Yapilacak diizenleme ile yiizde 28’e ulasan atil isgiiciiniin

istihdama kazandirilmasi hedefleniyor.

S

URKIYE'de
milyonlarca kisi,
cesitli nedenlerle
isgtictine
katilamiyor. Kimileri
bordrolu hayata girmeyi
tercih etmezken, kimileri de
egitim, 6zel sorumluluklar veya annelik
gibi nedenlerle haftalik
45 saatlik ¢alisma temposuna uyum
saglayamiyor. Ancak esnek ¢alisma
modellerinin yaygimnlastiriimastyla bu
kesimin is diinyasina kazandirilmas:
giindeme geldi.

TUIK'in 2024 yih son ceyregine ait
istthdam verilerine gore, mevsim
etkisinden arindirilmus isgiicti, bir 6nceki
geyrege gore 118 bin kisi artarak
35 milyon 835 bine ulast.. Isgiiciine
katilma orani ise 0.1 puan artarak
yiizde 54.2'ye ytikselirken, erkeklerde
ytizde 72, kadinlarda ise 36.8 oldu.

NEET YUZDE 28

Ozellikle NEET (ne egitimde ne de
istthdamda olan gengler) kategorisindeki
gengclerin sayisi 3 milyonu asti. 15-24 yas
grubundaki geng
niifusta issizlik
orani1 ise gegen
yilin son
ceyreginde
yiizde 16.1
olarak )
hesapland:.
Zamana bagh
eksik istihdam,
potansiyel
isgiicii ve
igsizlerden
olusan atil
iggticli oran,
dordiincii
ceyrekte bir
onceki ceyrege
gore 1.4 puanhk
artigla ytizde 28
oldu. Zamana
bagl eksik
istthdam ve
issizlerin biittinlesik orani ytizde 18.5
iken, potansiyel isgticti ve issizlerin
biitiinlesik orar yiizde 19.3 olarak
tahmin edildi. Uzmanlar, esnek ¢alisma
modellerinin genglerin is diinyasina
dahil edilmesi i¢in énemli bir firsat
sundugunu belirtiyor. Hibrit ve uzaktan
calisma imkanlari sayesinde genglerin is
hayatina daha kolay adapte olabilecegi,
dijital yetkinliklerin gelismesiyle
kisa vadeli projelerde ve serbest
calisma sistemlerinde daha aktif rol
alabilecekleri 6ngoriiliiyor.

4 YENI MODEL
GUNDEMDE

Baris
CABACI

Cumhurbagkan Recep Tayyip
Erdogan, esnek calisma ile ilgili

diizenleme yapilarak 6zellikle
kadinlarin ev ve ig hayatinin
rahatlatilacagini agtklamigsti. 2025
Aile Y1l kapsaminda agiklanan
mtijdeler arasinda esnek calisma
diizenlemeleri de yer aliyor.
Yapilacak diizenlemelerle ilgili
4 formiil masaya geldi:

B Uzaktan ¢alisma modeli

B Kismi ¢calisma modeli

M Degisken zamanl ¢alisma
modeli

B Akademik egitim amagh
¢alisma modeli

Bu modellerle 6zellikle
kadinlarin isgiictine katiiminin
artmasi, ¢alisanlarin 6zel
yasamlarina daha fazla
vakit ayirabilmesi
hedefleniyor. Is
diinyasiun ihtiyaglar
da g6z oniinde
bulundurularak
esnek calisma
uygulamalarimin
kapsami

belirlenecek. ‘

One cikan
sektorler

istanbul Ticaret Universitesi Kariyer
Merkezi (KAMER) Miidiirii Koray Uslu,
esnek calisma modelinin kalici hale gelmesiyle
birlikte is diinyasinda bir gecis siirecinin
yasandigini séyledi. Ekip ici iletisimde kopukluk,
calisanlarda zaman yénetimi zorluklari ve performans
degerlendirme siireclerinde belirsizliklere dikkat ceken
Uslu, sunlan soyledi: “Tiirkiye’de esnek calisma modeli,
ozellikle bilisim, finans, e-ticaret, danismanlik, medya ve
cagr merkezi gibi sektorlerde yaygin. Bu sektorlerin dijital
altyapiya dayali olmasi, uzaktan calismayl miimkiin kilan en |
onemli faktorlerden biri olarak 6ne cikiyor. Bu sektérlerde

esnek calisma modeli hizla benimsendi. Ancak
uiretim, saglik ve perakende gibi
sektorlerde bu modelin
uygulanabilirligi daha sinirl. Esnek
calismanin uzun vadede basarili
olabilmesi icin sirketlerin

\

belirli bir is modelini

benimsemesi
gerekiyor.”

)

Yasal altyapi
dizenlenmeli

Esnek calisma modellerinin

yayginlasmasiyla birlikte calisma kosullari, is

hukuku ve sosyal giivenlik haklari konusunda

yeni diizenlemeler yapilmasinin glindemde

oldugunu belirten KAMER Miidiirii Koray Uslu,
sunlari soéyledi: “Isverenlerin uzaktan calisma
s6zlesmelerini yazili olarak hazirlamasi, calisanlara is
araclari ve malzemeleri saglamasi, calisma saatlerini
net bir sekilde belirlemesi gerekiyor. Ayrica, esnek
calisma sistemine yénelik yasal altyapinin
guclendirilmesi icin glivenlik, gizlilik ve veri
koruma gibi konularda da diizenlemeler
yapilmali. Tim taraflarin hak ve
sorumluluklarinin agik¢a tanimlandigi bir
cercevenin olusturulmasi, esnek
calismanin saghklh bir sekilde

GUVENCELI
ESNEKLIK

Yeni ¢alisma modeli
kapsaminda calisma
saatlerinin kisaltilmasi ve
is-6zel hayat dengesinin
saglanmasi amaglaniyor. Is
Kanunu'nda sosyal taraflarla
kurulacak diyalogla
diizenlemeler yapilacak. Giivenceli
esnekligin saglanmasi igin sigorta ve

calisma stirekliligi konularinda giivence

mekanizmalari olugturulacak. Esnek
calismaya gegen calisanlarin mali
haklar1 korunacak ve gelir kaybi

yasanmamast i¢in ek tedbirler almacak.

Esnek caligmanin sosyal giivenlikle
entegrasyonu saglanacak.

uygulanmasini
saglayacak.”

40 SAATE DUSEBILIR

Hiikiimet, esnek ¢alisma sistemini
is diinyasinin ihtiyaglarma gore
sekillendirmeyi planlyor. Ozellikle
imalat sektortinde sirketlerin yarim
giin ve tam giin ¢alistirma kosullar1
g0z Oniine aliarak, giin ve saat
bazli calisma alternatifleri
degerlendiriliyor. Haftalik 45 saatlik
caligma siiresinin ilk etapta 40 saate
diistiriilebilecegi belirtiliyor. Esnek
caligma modelinin her meslek
grubunu kapsamayacag ifade
edilirken, diinya 6rnekleri
incelenerek Tiirkiye'ye en uygun
modellerin belirlenmesi hedefleniyor.
Yeni galigma sisteminin hem ig
dtinyasinin taleplerini karsilamasi
hem de isgiiciine katilim1
artirmasi bekleniyor.

MEVZUAT UZERINE
CALISILIYOR

Gegtigimiz haftalarda Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Isikhan
da uzaktan ve esnek ¢alismaya iligkin
onemli bilgiler verdi. Esnek ya da
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uzaktan c¢alisma sistemlerine
yonelik mevzuat tizerinde
hazirhiklarin stirdiigiini
soyleyen Bakan Isikhan,
“Degisime ayak uydurmak
lazim” dedi. Istkhan, yeni
diizenlemeyle ilgili
calismalarin devam ettigini
belirterek, su bilgiyi verdi:
“Uzaktan ¢alisma, esnek
calisma dedigimiz modeller
giindeme gelmeye baslad.
Bunun artis1 da var, eksisi de
var. Calisma Genel
Midirligtimiiz bu
konuda mevzuat
L= diizenlemelerini
-~ gergeklegtiriyor.”
r: Bu gercevede
. Calisma Genel
Miidiirliigii, gecen yil
bir¢ok toplant1 yapt.
Esnek calismaya yonelik
toplantilarin sonuncusu gegen
ay gerceklestirildi. Yeni nesil
calisma modelleri konulu
toplantida, mevzuat ve calisma

&
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modellerinin degisikligi giindeme
geldi.

DUNYADA DA GUNDEM

Son yillarda, calisma hayatinda
insan haklar ve siirdiirtilebilir ig
uygulamalarini gelistirmeye yonelik
uluslararas: girisimler, is diinyasinda
onemli degisimlere yol agiyor.
Ozellikle BM Is Diinyast ve
Insan Haklar1 Rehber ilkeleri,
sirketlerin faaliyetlerinde ve tedarik
zincirlerinde insan haklarina
sayg1 gostermeleri gerektigini
vurgulayarak, kiiresel is diinyasinda
insan haklar standartlarin
yiikseltmeye yonelik temel bir
cergeve sunuyor. Bu ilkeler, sirketlerin
insan haklarina saygili politikalar
gelistirmelerini ve uygulamalarinm
zorunlu kilarken, iscilerin haklarini

*

korumak ve adil ¢alisma kosullar1
saglamak i¢in somut adimlar
atilmasini tesvik ediyor. Bu
kapsamda bir diger yontem de
giivenceli esnek ¢alisma modeli. Bu
model, igverenlerin esnek isgticti
ihtiyaciyla calisanlarin giivence
talebini ortak bir zeminde bulusturan
bir sistem olarak 6ne ¢gikiyor. AB
tilkelerinde “gtivenceli esneklik’
olarak adlandirilan bu model, dort
temel unsur tizerine inga ediliyor:

M Esnek ve giivenilir s6zlesme
dtizenlemeleri

B Hayat boyu 6grenme firsatlari

B Etkili aktif isgiicti piyasasi
politikalar1

B Modern sosyal giivenlik
sistemleri

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)
ise bu modeli, ‘insana yakisir is” ilkesi
cercevesinde degerlendirerek, ¢alisan
haklarimin korunmas: gerektigine
dikkat gekiyor. Esnek calisma
modelinin sosyal giivenlik sistemine
entegrasyonu saglanarak is
glivencesi, istihdam giivencesi, gelir

giivencesi ve 6zel hayat ile is hayatim
dengeleyici diizenlemeler hayata
gecirilecek.

PLATFORM EKONOMISi

Son yillarda hizla biiyiiyen platform
ekonomisi (e-ticaret, dijital hizmetler
ve uzaktan calisma gibi alanlar),
isgticii piyasasinda yeni dinamikler
yaratiyor. Ancak bu alandaki
calisanlarin is giivencesi, adil
ucretlendirme, calisma saatleri ve
sosyal haklar1 konusunda yasal
diizenlemelere ihtiyag¢ duyuluyor.
Giivenceli esneklik modeli,
platform ekonomisinde

calisanlarin sosyal glivenceye
erisimini saglayarak, bu alandaki is
kosullarini iyilestirmeyi hedefliyor.
Ote yandan, platform ekonomisine
gesitli desteklerde de saglaniyor.



TICARET

Ukrayna Istanbul
Konsoloslugu Ekonomi Isler
Yetkilisi Artem Popoy,
Tiirkiye ile imzalanan, ancak
savas nedeniyle askiya
alinan Serbest Ticaret
Anlasmasi’nin (STA) bu yi1l
icinde yeniden yiiriirliige
girebilecegini soyledi.
Popov, STA ile iki iilke
arasinda yeni bir donemin
baslayacagini belirtti.

DIS PAZARLAR
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Once
webinar,
sonra
ticari heyet

DEIK Yénetim
Kurulu Uyesi Can
Ugurlucan, iki Glke
arasindaki ticaretin
artinlmasi icin is
insanlarinin bir
araya gelmesinin
6nemine dikkat
cekti. Ukrayna
istanbul
Konsoloslugu
Ekonomi Isler
Yetkilisi Artem
Popov ise is
diinyasinin énce

BARIS CABACI dogrudan etkiliyor. deginerek, “Bu y1l yeni = cevrimici, ardindan
. Temennimiz, savasin bir an 6nce  baskonsolosumuz goreve iSTANBUL "th ISTANBUL da fiziki olarak bir
KRAYNA Istanbul sona ermesi. Savas bittiginde, baslayacak ve tiim sorunlar1 TiCARET CHAMBERO©F araya gelmesinin
Konsoloslugu Ukrayna'min yeniden insasinda  daha saglikli bir gekilde iletme ODAS] '#%2 ({‘ COMMERCE 882 ticari igbirliklerini
Ekonomi Igler Yetkilisi ~ Tiirkiye’nin tecriibesinden firsat1 bulacagiz. Tiirkiye'ye, glclendirecegini

yararlanmasini arzu ediyoruz.
ITO olarak, 850 bine yakin
tiyemizle tiim sektorlerde en
yetkin firmalar1 temsil ediyoruz.
Ukrayna ile ticaretimizi artirmak
icin sektorel bulugmalarl
onemsiyoruz.’

Ayni zamanda LASIAD
Yonetim Kurulu Bagkani da olan
Giyasettin Eyytipkoca, savasin
baglangicindan bu yana

Artem Popov ve
beraberindeki heyet, Tiirkiye-
Ukrayna ticari iligkilerini
gelistirmek amaciyla Istanbul
Ticaret Odasi'n1 ziyaret etti.
Heyeti, ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca
agirladi. Toplantiya ayrica,
DEIK Ukrayna Is Konseyi
Bagkani Rugen Cetin ve
Yonetim Kurulu Uyesi Can

Ugurlucan da katild. LASIAD olarak Ukraynali dikkat ¢ekerek, “Savas
2 & = vatandaglara gosterilen insani oncesinde imzalanan STA, savas
.ON(;U .OLACAG”IZ . yardima da degindi. nedeniyle ask}ya ahnr.l.u?tl.“ )
Giyasetin Byyiphocn. o STATLEXYENIDONEM i e ve
Ukrayna'nin Tiirkiye ilgin onemli Ukrayna Istanbul umuyoruz. STA, iki tilke

Konsoloslugu Ekonomi Isler
Yetkilisi Artem Popov ise iki
tilke arasindaki gticlii iligkilere

bir tilke oldugunu
vurgulayarak, sunlar1 sdyledi:

“Ukrayna ile her gelisme bizi diye konustu.

barigcil bir tilke olarak
Ukraynali savas magdurlarina
kucak agtig1 icin tesekkiir ederiz.
40 binden fazla Ukraynali
Tiirkiye'ye sigindi. Aym
zamanda Tiirkiye'nin
Ukrayna'ya insani ve askeri
yardimlarini takdirle
karsiliyoruz” dedi.

Popov ayrica, Serbest Ticaret
Anlagsmasi’nin (STA) 6nemine

arasimdaki ticareti hizlandiracak
ve yeni firsatlar yaratacak”

ABD’nin yeni Ticaret

Bakani Lutnick

ABD’de Senato Genel glimriik tarifeleri konusunda
Kurulu'nda yapilan 6nemli rol oynamasi
oylamada, Lutnick’in Ticaret ~ bekleniyor. Lutnick, ABD
Bakani olmast iin 51 senatér ~ Bagkani Trump’m ‘Once
evet, 45 senator hayir oyu Amerika’ planlarin
kulland1. Béylece Howard ytiriirltige koyma agisindan
Lutnick, ABD'nin yeni 6nemli bir isim olarak Fitzgerald ve diger islerinden
Ticaret Bakam oldu. goriiliiyor. gekilecegini belirtmisti.
Finansal hizmetler sirketi Lutnick, ocak aymda Ayni oturumda Lutnick,
Cantor Fitzgerald'in tist ABD Senatosu'nun Ticaret, ABD'nin ticareti daha adil
yoneticisi (CEO) olan Bilim ve Ulagtirma hale getirmesi gerektigini,
Howard Lutnick’in, Komitesi'nde katildig1 tarifelerin miitekabiliyet,
Trump'in ticaret oturumda, bakanliginin adalet ve sayg1 olusturmak
politikalarmmn onaylanmasindan itibaren i¢in kullanilabilecegini
uygulanmasinda 6zellikle 90 gtin iginde Cantor ifade etmigti.

Ingiltere’de yiiksek
enflasyon siirprizi

INGILTERE de tiiketici
fiyatlari, egitim grubunda
gortilen katma deger
vergisinin etkisiyle 10 aymn en
huzli yillik artisin kaydetti.
Ocak ayinda iilkede y1lhk
enflasyon ytizde 3 oldu.
Ekonomistlerin beklentisi
yillik enflasyonun ytizde 2.8
olmast yontindeydi. Aralik
aymnda tilkede yillik
enflasyon ise yiizde 2.5
olarak kaydedilmisti. Aylik
bakildiginda ise tiiketici ve ugak bileti fiyatlarmdaki edilemeyecegini ifade
fiyatlar ytizde 0.1 oraninda artismn yaru sira 6zel okul etmisti. BOE, yihn tigtincii
geriledi. Bir 6nceki ay aylik ticretlerinde KDV'nin geyregine artan enerji
olarak ytizde 0.3 artan yiikseltilmesi de etkili oldu. maliyetleri nedeniyle
tiiketici fiyatlarmnin ocak Agiklanan veriler, yavaglayan  enflasyonun yiizde 3.7
aymnda ytiizde 0.3 oraninda ekonomiyi desteklemek seviyesinde olmasin
gerilemesi bekleniyordu. isteyen Ingiltere Merkez bekliyor.
Ocak ayinda yillik gekirdek Bankasi'nin (BOE) faizleri i AT
enflasyon ytizde 3.7 ile indirmesini zorlastiracak bir g ﬁll\(/[z}: g%%%?RU
beklentilere paralel ortam yaratti. BOE Bagkarnu
gerceklesti. Arahk aymda Andrew Bailey, daha 6nce BOE'nin yerel fiyat
cekirdek enflasyon ytizde 3.2 yaptig1 agiklamalarda, baskilarini belirlemek
olarak kaydedilmisgti. enflasyonda bu y1l agisindan yakindan izledigi
ZAYIF BIiR beklenmedik bir yuk§e11§ bir gosterge olan hizmet
IHTIMAL yasanmasinin zayif bir sektorti fiyatlari da ocak
ihtimal oldugunu dile aymnda ytizde 5 oraninda
Ocak ayinda enflasyonun  getirmisti. Ayrica faizlerin ytikseldi. Aralik aymnda
beklentilerin tizerinde bir uzun stire yiiksek ytiizde 4.4 artan fiyatlar
artisla 10 ay1n zirvesine tutulmasinin neden olacagi icin BOE'nin beklentisi
tirmanmasinda gida fiyatlar1  ikincil etkenlerin de géz ard1  ytizde 5.2 seviyesindeydi.

belirtti. ITO Yénetim
Kurulu Uyesi
Giyasettin
EyyUpkoca da
Istanbul Ticaret
Odasr’nin ticari
heyet bulusmalar
dizenledigini
hatirlatarak,
“Firmalanmizin ve
Ulkelerin talepleri
dogrultusunda 6nce
hedeflenen
pazarlara yonelik
webinarlar
gerceklestiriyoruz.
Ardindan, ticari
heyetlerin
bulusmasi icin
harekete
geciyoruz” dedi.
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Turkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA'NIN PRESTIJLI GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIS

» Dlinyanin en genis cografyasi Asya'nin etkin gida ve icecek fuari

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

+ 2024 yilinda 70'den fazla tilkeden 5.000'e yakin uluslararasi katiimci

+ 2024 yilinda 110'un lizerinde lilke ve bdlgeden 175.739 profesyonel gida ve
icecek sektorl temsilcisi / 300.000'i agkin ziyaretgi

« Asya pazarina erisim, yeni is olanaklari kesfetme, etkin marka tanitimi ve isbirlikleri kurma firsatlan

« Her Olgekten aliciya ulasabilme imkani

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu'nun ylikselen grafigi

« Katilimc! firmalar nezdinde 2024 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 96

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli Istirak Brostirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatc Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
D ISTANBUL 02124554773 0212 455 62 21 0212 4556117 02124556111
2 TiCARET 0539 9315124 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
Q‘ ‘4-/ ODASI 1882 tanju.ozbay@ito.org.tr  murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IX(P@@®@) /itokurumsal
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‘Tax free’ diji
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Standart KDV orani

Optik - Cam esya ve gines

goziuklen

Tekstil ve giyim

Deri Grianleri ve halilar

Ayakkabi, canta ve optik
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Moskova / Rusya Federasyonu
27 - 30 Mayis 2025

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA’NIN ETKIN iNSAAT EKIPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI

- Insaat makinelerine y&nelik teknolojik ve yenilik¢i ¢céziimler

+ 119.000 m? sergileme alani

«7 llkeden 1.052 firma ve 69.316 profesyonel ziyaretgi

. istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren
diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

 Nakliye, giimruk, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELi

Katilim Bedeli: 800 Euro / m?
Minimum katihm alani: 12m?

Akif Gondilcii Cigdem Terzi Esendemir

‘\l/lD iSTANBUL 0212 455 6119
‘«_) TICARET 0530 9313108

akif.gonulcu@ito.org.tr

0212 455 6103
05300408371
cigdem.terzi@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | mXF@@)/itokurumsal
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tallesirse
1gveris yuzde 25 artar

Tﬁrkiye’deki vergiden muaf (tax free) satislarin yiizde 80’i
Istanbul’da yapiliyor. Perakende sektorii, tax free islemlerini dijital
ortama tasiyan self validation sisteminin bu yil icinde hayata
gecmesiyle satislarin yiizde 25 artacagin soyliiyor.

BARIS CABACI

IRLESMIS Milletler Diinya

Turizm Orgiitii'ne gore,

turistlerin seyahatlerinde gezip

gordiikleri mekanlar kadar
aligveris de 6nemli bir yere sahip.
Algveris turizmini gelistiren tilkeler
turizm gelirlerinde de artis
saglayabiliyor. Ozellikle global
markalarin sundugu vergiden muaf
(tax free) aligveris firsati, turistlerin
seyahat ve aligveris tercihini de etkiliyor.
Turistlere cazip firsatlar sunan tax free
islemleri, diinya genelinde 80 milyar
Euro’ya ulasti. Tiirkiye’de ise vergisiz
aligveris islemlerinin hacmi 800 milyon
Euro seviyesinde.

Turistlerin aligveris ve seyahat
tercihlerini etkileyen bir bagka sistem de
self validation. Tax free islemlerinin
dijital ortamda yapilmasini saglayan bu
sistem, turistlerin giimriiklerde kuyruk
olusturmalarinin éniine gegiyor. Bu da
turistlere zaman kazandirdig: gibi
aligverisi cazip hale getiriyor. Ispanya,
Fransa, Italya, Portekiz gibi tilkeler
yillar 6nce bu sisteme gecerek hem
guimriiklerdeki igslemleri hizlandird:
hem de aligverig turizminde cirolarini
artirdi. Tax free kuruluglar1 ve
perakendeciler, bu yil iginde Tiirkiye’'nin
de bu sisteme ge¢mesi halinde aligveris
turizminin artacagini sdyliiyor.

HARCAMALAR YAKLASTI

Diinyada ve Tiirkiye’de 6nde gelen
tax free kuruluslarindan biri olan Global
Blue'nun Tiirkiye Genel Muidtirii Selim
Seyhun, gegen yil turistlerin aligveris
harcamalarinda ciddi bir diisiis
yasandigini belirtti. Seyhun’un verdigi
bilgilere gore, 2023 yilina kiyasla
aligveris yapan turist sayis1 yaklagik
ytizde 30 oraninda azaldi. Bu diisiiste en
onemli etkenin, Tiirkiye’de perakende
sektortindeki fiyatlarin, yurt disindaki
emsal tirtinlere gére daha ytiksek olmasi
gosteriliyor. Seyhun, yerli turistlerle
yabanci turistlerin alisveris
harcamalarimnin birbirine yaklagtigin
belirterek, 2025 yili i¢in daha olumlu bir
tablo beklendigini soyledi. Aligveris
turizminin yeniden canlanmasi i¢in fiyat
politikalarmin gézden gegirilmesi
gerektigini vurgulayan Seyhun,
Tiirkiye'nin tax free aligveriste rekabet

giictinti artirmasi halinde bu alandaki
kayiplarin telafi edilebilecegine
dikkat gekti.

2025'TEN UMUTLUYUZ

Istanbul’un hem turizm hem de
aligveris agisindan 6nemine isaret eden
Seyhun, Tirkiye genelindeki tax free
satiglarin yaklagik ytizde 80"inin
Istanbul’dan yapildigini belirtti. Seyhun,
bu yila iliskin beklentileri ise soyle
ozetledi: “2024 yili, tax free icin kotii
yillardan biri oldu. Fakat bu yil igin
umutlarimiz var. Tahmin yapmak zor ve
stirprizli bir yil. Hem TL'nin yabanci

para birimlerine karg: durumu hem de
tilkenin genel turist cazibesinde pozitif
degisiklikler olursa biiyiime gelebilir.
2024’e gore daha iyi bir yil gegirilmesini
bekliyoruz.”

GUMRUKLER DE HIZLANIR

Vergi iadesi igin artik kimsenin sira
beklemek istemediginin altini cizen
Seyhun, tax free sisteminde self
validition yani iadede dijital sisteme
gegcisin onemli oldugunu vurguladi.
Birgok tilkede self validitiona ge¢ildigini
belirten Seyhun, sunlar1 s6yledi: “Self
validation sistemi ¢ok 6nemli. Turistlerin
yaptiklar1 alisverislerde KDV iadesi
alabilmesini ¢ok kolaylastiran ve aslinda
glimriik gorevlilerinin koyduklar: risk
kriterlerine gore isleyen bir onay sistemi.
Hem gtimriiklerin ¢ok yogunluk
yasamamasina hem de turistlerin
islemlerini daha kolay halletmesine yarar
ve aligverigi de arttirir. Turistler daha
uygun fiyath tirtinlerde giimriik
gorevlilerine zaman kaybettirmez.
Guimriik gorevlileri de daha yiiksek
tutarh tirtinleri fiziksel olarak
muayene ederek islerini cok daha
verimli yapabilir.”

Bakanhk hazirlik yapiyor

Selim Seyhun,
Ticaret
Bakanhgrnin self
validition
sistemine gecis
icin ciddi hazirhk
yaptigini
hatirlatarak, yil
icinde sisteme
gecilmesini umut
ettiklerini séyledi.
Seyhun, “Self validition
sistemine gegcildiginde

Tiirkiye’nin
alisveris cazibesi
B de artacak.
“ Beklentimiz
= ahlsveris
*. turizminde
harcamalarin
ylizde 25 oraninda
artmasi. Bu da
hem perakende hem de
turizm sektorlerini
ciddi sekilde olumlu
etkileyecek. Ispanya,

Fransa, italya, Portekiz
gibi Ulkeler bu sisteme
yillar 6nce gecti ve o
ulkelerde de gimriikler
oldukca memnun.
Ticaret Bakanligimiz bu
konuda ciddi bir calisma
icerisinde ve aslinda
2025 yili icerisinde
Turkiye olarak biz de
bu sisteme gecebiliriz.
Oldukca faydali
olacak” dedi.



B YENi KUSAK

Fatih OKTAY

=
(o]
@
>
]
i
Tl
[¢]
=
=
@
—
®
=
©
Y

Cin’de 6zel sektoriin
degisen roll

Gegtigimiz giinlerde tilke lideri
Xi Jinping ve tilkenin secilmis 6zel
girisimcileri, 6zel sektdr konulu bir
sempozyumda bir araya geldi.
Boyle bir toplanti, son olarak 2018
yilinda yapilmisti. O toplantiya
katilanlar, agirlikli olarak
olgunlasmis sektorlerin 6nde gelen
sirketleriydi, bu toplantida ise
agirlik Cin’in yeni teknoloji
sirketlerindeydi. Ulkenin teknoloji
amiral gemisi Huawei’in ve Cin’i
elektrikli otomobil sektoriinde
oncii konuma getiren BYD'nin
kurucular1 bagkosede olmak tizere
iilkenin yapay zeka, robotik, ¢ip,
iletisim gibi alanlarda 6nde gelen
sirketlerinin kurucu ve tepe
yOneticileri toplantidaydilar.

Resmi agiklamaya gore,
toplantidaki konusmasinda Xi
Jinping, 6zel sektoriin tilke icin
6nemini vurguladi, yonetimin
kamu sektorii ve ayni derecede
6zel sektdre olan desteginin
kararlilikla siirecegini belirtti ve
ozel sektorii “yeteneklerini
gOstermeye’ cagirdi.

Ozel sektoriin dogusu

Mao déneminin ardindan 6zel
sektor, Cinlilerin hayatina 80li
yillarda tilke yonetiminin yedi
kisiye kadar insan ¢alistirmanin
somiirti olmadig1 dogrultusundaki
bir karariyla girdi. Yedi is¢i
sinirlamasinin pek
uygulanmamasi sonra da ortadan
kaldirilmasiyla tilkede hatir1
sayilir sayida 6zel sirket ortaya
ciktrysa da bunlar uzunca bir stire
ekonomide 6nemli bir rol
oynamadi. Ulke y6netimi,
ekonomik ve teknolojik gelisim
i¢in umudunu btiytik devlet
sirketleri ile biiytik yabanci
sirketler arasinda ytizde 50
ortaklikla kurulan sirketlere
baglamisti. Hemen her sektorde,
i¢ pazara erisim hakki ve destekler
verilerek ¢ekilen yabanci
sirketlerle boyle ortakliklar
kurulmustu. Tim kaynaklar
bu sirketlere yénlendiriliyor,
kiiciik, yerli, 6zel sirketler
desteklenmedigi gibi bosa
kaynak harcamasinlar diye
kostekleniyordu.

Ozel sektoriin artan 6nemi

Bugiin, soziint ettigimiz
sempozyumda kurucular1 Xi
Jinping’in karsisinda baskosede
konumlanan Huawei de BYD de
o dénemden canlarini kurtarabilen
ozel sirketler. Huawei, 80'1i
yillarda telefon santrali tiretmek
amaciyla kurulmustu. Bu pazara
Cin’in “teknolojiye kars1 pazar’
politikalar1 ¢ercevesinde kurulmus
yabanci-yerli ortakliklar hakim
oldugundan firma ancak Cin’in
kirsal bolge pazarlarinda satis
yaparak varligin stirdtirebilmisti.
Daha sonra cep telefonu sebeke
altyapasi sistemleri sektoriine
girmis, orada da durum aym
oldugundan Afrika basta,
diinyanin gelismekte olan
ekonomilerinde yer edinmis,
basariya ulasmisti. BYD de benzer
zorluklarla karsilagmisgtt.

Zaman i¢inde 6zel sektor
6nemini kanitlad: ve desteklenir
oldu. Bugtin BYD ve Huawei,
Cin’in, ABD'nin actig1 teknolojik
savasa karsin ayakta durup bir¢ok
alanda basa gtiresebilmesini
saglayan ana aktorler arasinda.
Bunu saglayan digerleri de
cogunlukla 6zel sirketler. Gegen
yazida ele aldigimiz, ABD
yoOnetimini ve ekonomisini sarsan
kiigiik teknoloji devi DeepSeek de
bu tiir sirketlere yeni bir katilim.

ABD-Cin ¢ekismesinin bu
déneminde Trump sahaya basta
Elon Musk olmak tizere teknoloji
sirketleri ile ¢evrilmis olarak
cikiyor, Xi Jinping de oyle.

Makinadan trikoya farkli sektorlerin isletme sahipleri, mesleki egitim
icin bir araya geldi. Milli Egitim Bakan Yardimcis1 Muhammet Bilal Macit,
meslek liselerinde sadece teknik eleman yetismedigine, buralardan mezun
olan genclerin gelecegin girisimcileri olduguna dikkat cekti.

SLEKI ve Teknik Egitimde Yeni
Yaklagimlar: Egitim Paydaslari
ve Sektor Temsilcileri
stanbul Bulugmasi,
egitim ve is diinyasi bir araya
getirdi. Milli Egitim Bakanlig:
(MEB) uhdesinde, Istanbul 11
Milli Egitim Miidiirltigii
koordinasyonunda diizenlenen
program, Esenyurt Recep Tayyip
Erdogan Egitim Kiilliyesi'nde
gerceklestirildi. -
Mesleki egitimin gticlendirilmesi amaciyla
diizenlenen toplantida, Milli Egitim Bakan
Yardimcist Muhammet Bilal Macit, Vali
Yardimaist Mustafa Asim Alkan, 11 Milli
Egitim Miidiirii Murat Miicahit Yentiir,
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirii Ali
Karagoz'tin yan sira Istanbul Ticaret Odast
Meclis Bagkan Yardimcisi Mustafa
Biiyiikdede ve Yonetim Kurulu Uyesi Miinir
Usttin ile meslek liselerine hamilik yapan
ITO meclis ve komite tiyeleri yer ald1.
Makinadan trikoya onlarca sektorden
katihmin oldugu programda konusan Milli
Egitim Bakan Yardimcist Muhammet Bilal
Macit, Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli
dogrultusunda 6grencilerin okullarda
maksimum bilgiye ulasmalarini degil, var
olan bilgilerle maksimuma ¢tkmalarin
hedeflediklerini belirtti.

ISLETMELERINI
KURUYORLAR

Tiirkiye'nin her yerinde karsilarina ¢ikan
konunun ‘ara eleman’ oldugunu sdyleyen
Macit, soyle devam etti: “Ashinda mesleki

egitim dedigimizde biz sadece ara eleman
ya da aranan elemandan bahsetmiyoruz.
OSB'lere, sanayi
odalarina, ticaret
odalarna

y gittigimizde

[ cokga ustaliktan,
teknik okullardan
| mezun olmus,
ustalik yapmus,

| kendi fabrikasin
kurmus, simdi
ytizlerce, binlerce kisiye istihdam saglayan is
adamlarimizdan, girisimcilerimizden
bahsediyoruz. Dolayisiyla aslinda mesleki
teknik egitim konusu bizim igin sadece
aranan eleman konusu degil, girisimcilik
konusu, istthdam konusu, Tiirkiye'nin
zenginligi konusu.”

POLITIKA BELGESI

Istanbul Milli Egitim Miidiirii Miicahit
Yentiir de Istanbul’da meslek lisesi
6grencilerinin deger temelli, is diinyasmn ve
geleceginin ihtiyaclarini kargilayacak sekilde
egitim gordiigiini soyledi. “Genglerin
potansiyellerini kesfetmeleri ve kiiresel
arenada rekabet giiciine sahip olmalar1 icin
meslek liselerimizi yenilikgi yaklagimlarla
doniistiirmeye devam ediyoruz” diyen
Yenttir, Mesleki ve Teknik Egitim Politika
Belgesi'nin hedefleri dogrultusunda hep
birlikte calisacaklarini kaydetti.

Programda sektor temsilcileri de mesleki
ve teknik egitimin gelistirilmesi ve aksama
yasanan noktalarin iyilestirilmesi i¢in
oOnerilerini dile getirdi.

TOBB IKGK Baskaru ve ITO

TURKIYE Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Meclis Uyes1 Hatice Kal'm
Istanbul Kadin Girisimciler bagkanliginda diizenlenen
Kurulu'nun (IKGK) Icra toplantida, mevcut projeler ve
Kurulu Toplantist online olarak  6niimiizdeki donemde
gerceklestirildi. ITO Yonetim yapilabilecek calismalar
Kurulu Uyesi Miinir Ustiinile  ele alind.

Isllhdam sayisl
32 milyon 755 hin

TURKIYE Istatistik Kurumu (TUIK),
Ekim-Aralik 2024 donemine iligkin isgticii
istatistiklerini agiklad1. Buna gore istihdam
edilenlerin say1s1 gegen yilin dordiincii
ceyreginde de artt. Dordiincii geyrekte,
istthdam edilenlerin sayist bir 6nceki geyrege
kiyasla 141 bin kisi artarak 32 milyon 755 bin
kisiye ulagtr. Istthdam edilenlerin sayis1 2024
yili 3. geyreginde bir 6nceki geyrege gore
136 bin kisi artarak 32 milyon 734 bin kisi
olmustu.

Bu arada dordiincii geyrekte istthdam
orani da 0.2 puanhk artigla ytizde 49.6 olarak
tespit edildi. Bu oran erkeklerde ytizde 67
iken, kadinlarda ytizde 32.5 olarak gerceklesti.
Mevsim etkisinden armdirilmus isgticti, s6z
konusu dénemde 118 bin kisi artarak
35 milyon 835 bin kisiye, isgtictine katilma
orani da 0.1 puanhk artisla ytizde 54.2'ye
yiikseldi. Isgiiciine katilma oram erkeklerde
yiizde 72, kadinlarda yiizde 36.8 oldu.

SEKTORLERDE DURUM

Istihdam edilenlerin say1s1, bir énceki
ceyrege gore tarim sektoriinde 86 bin kisi,
sanayi sektoriinde 82 bin kisi, ingaat
sektoriinde 9 bin kisi artti, hizmet sektoriinde
36 bin kisi azald1. Istihdam edilenlerin
yiizde 14.8i tarim, yiizde 20.8'i sanayi,
ytizde 6.6s1 ingaat, ytizde 57.8'1 ise hizmet
sektoriinde yer ald1.

1SSiZ SAYISI BELLI OLDU

Son agiklanan veriyle TUIK e gore igsiz
say1s1 da belli oldu. Buna gore, Ttirkiye
genelinde 15 ve daha yukari yagtaki kisilerde
mevsim etkisinden armdirilmis issiz sayisi,
gegen yilin dordiincii geyreginde bir 6nceki
ceyrege gore 23 bin kisi azalarak 3 milyon
80 bin kisi olarak tespit edildi.

Mevsim etkisinden armdirilmus igsizlik
oran ise 0.1 puanhk azalisla yiizde 8.6 oldu.
Issizlik orani, s6z konusu dénemde 2023'iin
ayni dénemine gore 0.2 puan azaldu. Issizlik
orani erkeklerde ytizde 6.9, kadinlarda ise
ytizde 11.8 olarak 6ngoriildii.

istanbul Fuar Merkezi olarak
Ulkemizin uluslararasi
pazarlara acilan kapisi olmaya
biiyliyerek devam ediyoruz.

TURKIYE IGIN
BUYUYORUZ

|

[stanbul Fuar Merkezi
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21. ytizyil yaymcﬂlglnda firsatlar

Istanbul’da diizenlenen Tiirkiye Yayincilik

TORKIYE CUMHURIVET]
CUMHU RBASKANLICH

TURKIYE

Zirvesi'nde, yayinciligin doniisiimii ve gelecegi
konusuldu. Zirve, “21. Yiizy1l Yayinciliginda Firsatlar
ve Meydan Okumalar’ temasiyla gergeklestirildi.

TURKIYE Yayincilik Zirvesi,
Cumhurbagkanlig1 fletisim
Baskanlig: tarafindan
‘21. Yiizy1l Yaymciiginda
Firsatlar ve Meydan
Okumalar’ temastyla
Istanbul’da gergeklestirildi.
Yayinciligin dontistimii ve
geleceglmn ele alindig:
zirveye; Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet
Bagkanu Dr. Israfil Kuralay,
Miitevelli Heyet Uyesi Dog.
Dr. Vahdettin Isik ve Genel
Sekreter Erdal Cesar katild1.

BABIALI’'NIN
KULTUREL MIRASI

Zirvede konugan Istanbul
Ticaret Universitesi Miitevelli

Kuralay, Cagaloglu ve
Babiali’nin kiilttirel mirasina
dikkat cekerek, Istanbul’'un
basin ve yaymcilik
diinyasindaki tarihsel roliine
vurgu yapti. Dr. Kuralay,
‘Istanbul’un Kiiltiirel Yiizii:
Cagaloglu, Sultanahmet,
Beyazit’ kitabinin, bu mirasi
kayit altina alan 6nemli bir
eser oldugunu belirterek,
yaymcilik diinyasinin degisen
dinamikleri hakkinda
degerlendirmelerde bulundu.

Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Uyesi Dog. Dr.
Vahdettin Isik ise ‘Tiirkiye’de
Yayinciligin Hafizas:
Tanikliklar” baglikli oturumda
panelist olarak yer aldi.

Zirve kapsaminda ‘Kiiresel

Yayinciligin Gelecegi:
Hegemonya, Etik ve Yeni
Anlatilar’, ‘Dijitallesen
Yayincilik ve Okuma
Kiltirtntn Gelecegi’,
‘Kiiltiirel Diplomasi Araci
Olarak Yaymcilik’ ve
‘Tiirkiye’de Yayinciligin
Hafizasi: Tanikliklar” gibi
bagliklarla oturumlar
gerceklestirildi. Tiirkiye nin
zengin yayincilik mirasinin
sergilendigi etkinlikte,
Osmanli’dan Cumhuriyet'e
uzanan yayincilik tarihine
1s1k tutuldu.

Heyet Bagkani Dr. Israfil

(_!rtak alfahe Turk
dunyasinda haglari
uclendirir

yenl

ERTAN ERYILMAZ

LERIN tarih boyunca
kullandig alfabeler, Istanbul
Ticaret Universitesi Ttirkce
Ogretimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi'nin (Ticaret
TOMER) diizenledigi ‘Ortak Tiirk
Alfabesi Bilgilendirme ve Farkindalik
Calistayr’'nda masaya yatirildi.
Calistayda ortak Ttirk alfabesinin Tiirk
diinyasinda ortak iletisimi
giiclendirecegi, akademik ve kiiltiirel
igbirliklerine katki saglayacagi
tizerinde duruldu. Ortak alfabenin
Tiirk diinyasinun tarihsel baglarin
yeniden giiglendirecegi vurgulandi.
Siitliice Yerlegesindeki cahigtaya,
Ticaret TOMER Miidiirii Dr. Ogr.
Uyesi Ulkii Akgay, Dr. Ogr. Uyesi
Zebiniso Kamalova, Ogr. Gor. Eyiip
Tugay Bahar, aragtirmact Sinem
Biiytikkahraman, akademisyenler
ve ogrenciler katild1.

ILK FiKiR 1926’'DA ATILDI

Calistayda konusan Ogr. Gér. Eyiip
Tugay Bahar, Tiirklerin tarih boyunca
10’dan fazla yaz1 sistemi kullandigim
belirterek, bu alfabelerin cografi ve
kiilttirel etkenler dogrultusunda
sekillendigini ifade etti. Ortak Ttirk
alfabesi fikrinin aslinda uzun yillara
dayanan bir ge¢misi oldugunu
vurgulayan Bahar, “1926’da Bakii'de
toplanan Tiirkoloji Kongresi'nde Latin
esasli ortak bir alfabe olusturma fikri
giindeme geldi ve bu, dénemin
Sovyetler Birligi tarafindan da
desteklendi. Ancak bu stirecte bazi
siyasi nedenlerle alfabe degisiklikleri
yagandu ve Tiirk topluluklar: farkls
yaz1 sistemleri kullanmaya devam
etti” dedi.

CERCEVE OLUSTURULDU

Sovyetler Birligi'nin dagilmasimnin
ardindan Istanbul’da diizenlenen
‘Milletlerarasi Cagdas Ttirk Alfabeleri
Sempozyumu'na deginen Bahar, bu
toplantida ortak alfabe olusturulmast
i¢in atilan adimlarin 6nemine dikkat
gekti. Tiirk dillerindeki fonetik
farkliliklara ragmen alfabenin ortak
sesleri yansitacak sekilde
olusturulmas gerektigini belirten
Bahar, “Bugtine kadar yapilan
calismalarda bir gerceve alfabe
olusturuldu. Ancak farklh Tiirk
dillerinin 6zel karakterlerini iceren bir

sistemin de gelistirilmesi gerekir” dedi.

REHBER NIiTELiGINDE

Ogr. Gor. Byiip Tugay Bahar, 2024
yilinda Bakii’de Tiirk Devletleri
Teskilati'nin énctiltigiinde diizenlenen
toplantida, ortak alfabenin yeniden ele
alindigin belirtti. Giliniimiizde, ortak
alfabenin temel harfler tizerinden
sekillendigini, ancak her Tiirk halkinin
kendi ihtiyaglarina uygun harfleri
ekleyebilecegi bir sistem olarak
diistintildiigiinii ifade etti. Ttirk Dil
Kurumu'nun da bu konuda
agiklamalar yaptigim hatirlatan Bahar,
ortak alfabenin Ttirkiye’de mevcut

Latin alfabesinin yerine
gegmeyecegini, sadece bir rehber
niteliginde olacagmi vurgulad.

TURKLERIN YAZI
SISTEMLERI

Calistayda konusan arastirmact
Sinem Biiyiikkahraman da Tiirkgenin
yazil tarihine 1s1k tutarak, Ttirklerin
sistematik olarak kullandigr ilk
alfabenin Kokttirk alfabesi oldugunu
belirtti.

Ttirklerin yaz1 sistemlerinde zaman
icinde degisimler yasandigini belirten
Biiytlikkahraman, Koktiirk alfabesinin
ardindan Uygur alfabesinin
benimsendigini, Arap alfabesine
gecisle birlikte yazi geleneginde
farklhiliklar olustugunu kaydetti.

Konugmasinda Tiirk yazi
sistemlerinin cografi yayihimina da
deginen Biiyiikkahraman, Orhun
Abideleri'nin yalnizca Mogolistan’da
degil, Kirgizistan’dan Macaristan’a
kadar genis bir alanda taglara
kazmdigim ifade etti. Yazili belgelerde
Tiirkgeye 6zgii seslerin, alfabelerin
evrimiyle birlikte farkli bicimlerde
temsil edildigini vurgulayan
Biiytikkahraman, bu durumun
Tiirkgenin gelisim stirecine dair 6nemli
ipuglari sundugunu soyledi.

Oturum Baykan:
frdui CPLAR

Wonugmac Hor:
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YAYINCILIK
ZIRVESI

ICEF Dubai Fuari’nda
iIsbirlikleri artinildi

ULUSLARARASI
egitim alaninda 6nemli
bir bulusma noktasi
olan ICEF Dubai Fuar,
Birlesik Arap
Emirlikleri’nin Dubai
sehrinde, 12-14 Subat
2025 tarihlerinde
diinyanin farkh
noktalarindan gelen
Uiniversiteleri ve egitim
acentelerini bir araya
getirdi. Ticaret Bakanligrnin
onayiyla gerceklestirilen Tiirkiye
milli katihm organizasyonunda
16 Turk Universitesi yer aldi.

istanbul Ticaret Universitesi’ni
fuarda, Uluslararasi Ofis
Koordinatorii Fatma Kabaoglu ile
M. Furkan Calisan temsil etti.
Universitenin uluslararasilasma
stratejisi dogrultusunda yiiriitiilen
calismalar fuarda ilgi gordii. Fuar
slresince, Ortadogu, Afrika ve
Giliney Asya boélgelerinden gelen
egitim profesyonelleriyle ikili

=4

—
i/

o

ARET
MLl TIC
r"“tu\l\ ERSITY

goriismeler yapilarak tiniversitenin
uluslararasi isbirlikleri gliclendirildi.

Fuarda, Tiirkiye Cumhuriyeti
Dubai Baskonsolosu Onur Saylan
ile KKTC Dubai Temsilcisi Umut
Koldas, Istanbul Ticaret
Universitesi’nin standini ziyaret
ederek basarilar diledi.

Fuara; Cezayir, Bahreyn, Misir,
iran, Irak, Urdiin, Kuveyt, Liibnan,
Libya, Fas, Umman, Katar, Suudi
Arabistan, Tunus ve Birlesik Arap
Emirlikleri basta olmak lizere MENA
Bolgesi lilkeleri katiim sagladi.

Moda tasarimlarini
iki fuarda sergilediler

_ ISTANBUL Ticaret .
Universitesi Tekstil
ve Moda Tasarimi
Boélumi 6grencileri,
tasanimlarim
Istanbul’da
diizenlenen
iki fuarda sergiledi.
Ogrencilerin
calismalari,
5-8 Subat 2025
tarihleri arasinda
gerceklestirilen Hazir
Giyim ve Moda Fuani
(IFCO) ile i¢ Giyim ve
Corap Fuarr’nda
(LINEXPO) iki ayn s
standda ziyaretcilerin begenisine
sunuldu. Fuara, Tekstil ve Moda
Tasarimi Béliim Baskani Dog. Dr.
Irmak Bayburtlu Cetinsoy, Ogr.
Gor. Giilay Kaygusuz, Ogr. Gor.
Demet Yildiz Yanizca, Ars. Gor.
Sule Nur Alacath ve béliim
ogrencileri katildi.

Ogrencilerin projelerinin

v, S

7@ sergilendigi
Universite stantlari,
sektor
temsilcilerinden
biiyik ilgi gérdii.
Fuarda, sanayi
isbirliklerinin
gelistirilmesi ve
uluslararasi iletisim
olanaklarinin
artinlmasi amaciyla
cesitli goriismeler de
gerceklestirildi.

istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli
Heyet Baskani

: Dr. israfil Kuralay,

Istanbul Ticaret Odasi heyeti ve

Tiirkiye I¢ Giyim Sanayicileri

Dernegi (TIGSAD) Baskani Esref

Geyik ile birlikte fuar alanindaki

universite stantlarini ziyaret etti.

Heyet, 6grencilerin calismalarini

yakindan inceleyerek, emegi gecen

akademisyenleri ve 6grencileri
tebrik etti.
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Taklit ayakkab1 -

ihracatin topugunu kiriyor jize2

ayakkabi ihracati ($)

670.432

Ayakkabl ihracat, iki y1l i¢cinde
380 milyon ciftten 240 milyon c¢ift

seviyesine diistii. Thracatin
gerilemesinin nedenlerinden
biri de yillik 200 milyon
cifte ulasan taklit iiretim.
Ayakkabida ihracat
diiserken, e-ihracat ise
yiikseliyor.

URKIYE, ayakkabi

iiretimiyle diinyada

6'ncy, ihracatta ise

_4’tincti sirada yer
aliyor. Istihdam deposu olan
ayakkabr sektoriiniin gegen
yilki toplam ihracat: 1 milyar
dolar oldu. Bu kadar gelismis, katma
degerli tiretim ve ihracat yapan sektoriin
glindemindeki en 6nemli sorun,
merdiven alt1 ya da taklit tiretim.

Konuyla ilgili Istanbul Ticaret’e

konugan Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD) Bagkan: Berke Igten,
ayakkabida kayit dig1 tiretimin ¢ok hizli
arttigini belirterek, “Ozellikle global
markalarin sahteleri tiretilip, ¢ok ucuz
fiyata satilryor. Taklit tiretim y1llik 200
milyon ¢ifte ulagiyor. Kayit dig1 tiretim
oldugu i¢in herhangi bir kanuna tabi
degil. Vergi, is saglig1 ve giivenligi gibi
konulara da dikkat edilmiyor. Taklit
tiretimin devlete zararinin yillik 1 milyar
dolarlik bir vergi kayb1 oldugunu
diistiniiyoruz” dedi.

HAKSIZ REKABET

Icten, merdiven alt1 iiretim konusunda
2024 yilinda Ticaret Bakanhg ve
6 bakanligin tist diizey yetkilileriyle
Afyonkarahisar’da bir ¢alistayda bir
araya geldiklerini soyledi. Calistaya,
Istanbul Ticaret Odas1 yetkililerinin de
katildigini belirten Igten, su bilgiyi verdi:
“Toplantida devletin taklit tiretime sifir
toleransla yaklasacagi belirtildi. Bu
bulusma bir farkindalik olusturdu ama

Mesude
DEMIRHAN

yeterli degil. Taklit tiretim, ciddi bir
haksiz rekabet olusturuyor. Bundan,
taklidi yapilan global markalar degil,
tam tersine markalagmaya calisan yerli
firmalar, yani bizler zarar goriiyoruz.
Merdiven alt1 tiretim, katma degerli
ihracatimizi da olumsuz etkiliyor.
Devletin burada biraz daha etkin
adimlar atmasini bekliyoruz.”

HAMMADDEYE ERISIM
KOLAYLASMALI

Berke Igten, 6zellikle pandemiyle
birlikte tiiketici taleplerinde degisiklik
oldugunu belirterek, spor ayakkabiya
ilginin arttigini sdyledi. Spor ayakkabi
iiretiminde sektoriin eksiklikleri
oldugunu dile getiren Icten, soyle
konustu: “Hammaddeye erisimde
sorun yasiyoruz. Hammadde ¢ok
yliksek ilave glimriik vergileri ve
antidampinglerle korunuyor. Bu yiizden
2024'te ithalatimiz tarihi rekorunu kird.
Yaklagik 76 milyon ¢ift ayakkabr ithal
edildi. Pahalilik ve déviz kurunun
yatay seyretmesi de ithalatin ana
etkenlerinden biri. Ithalati azaltmak
icin hammaddeye erisimimizin
kolaylasmasini istiyoruz. Cinli,
Endonezyali ve Vietnaml: rakiplerimizle
ayni sartlarda malzemeleri tedarik
edemezsek sorun yasariz. Isciligimiz
zaten pahali. Malzeme de pahali
olursa, hi¢ rekabet edemez pozisyona
geliriz. Hammadde ve yar1
mamuldeki vergilerin bir an 6nce
sifirlanmast lazim.”

400 milyon dolarlik e-ihracat hedefliyoruz

. TASD Baskani Berke
Icten, sektoriin yilhk
550 milyon cift tiretim
kapasitesi varken, su
anda 450 milyon cift
seviyesine diistiigiine
dikkat gekti. Igten,
“lhracatta da iki yil
icinde 380 milyon
ciftten 240 milyon
ciftlere distiik. Bu sene
ihracatimiz adetsel
bazda yiizde 20, deger
bazinda da yiizde 10

geriledi. Ancak
sevindirici tarafi,
e-ihracatimizda ciddi
bir ylkselis var. Gecen
yil 1 milyar 160 milyon
dolar olan toplam
ayakkabi ihracatimizin
285 milyon dolarlik
bolimunu yani

yiizde 24.5’ini online
kanallardan
gerceklestirdik.

Suudi Arabistan

basta olmak lizere

Korfez iilkelerinde ve
Azerbaycan’da
ayakkabi e-ihracatin-
daki artisin bu yil da
devam etmesini
bekliyoruz. Boylece
2025’te e-ihracatimizin
400 milyon dolara
ulasmasini
ongoriiyoruz” dedi.

Suudi Arabistan e-ihracatta onde

“Geleneksel
pazarimiz Rusya,
Ukrayna ve Kazakistan
iken, su anda Suudi
Arabistan 6nde” diyen
TASD Baskani Berke
Icten, Suudi
Arabistan’in 6zellikle
e-ihracatta cok 6ne
ciktigini vurguladi.

Azerbaycan ve
Almanya’nin da
ihracatta 6n siralarda
oldugunu dile getiren
Icten, Rusya’da ise (
diisiis oldugunu soyledi. Icten, “Ama déviz kuru
Geleneksel ihracatin,
e-ihracata gore yatay
seyredecegi, belki bir
miktar gerileyecegi

ongorusiinde bulunan

bizi yeniden rekabetci
hale getirirse yilin ikinci
yarisi toparlanma olur
diye diisiinliyoruz” dedi.

704.163

765.970

887.674
958.237
829.418
1.081
1.310
1.230
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Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CANTON FUARLARINDA
DUNYA iLE BULUSUN

NEDEN 137. CANTON FUARI 3. FAZ ?

« Diinyanin 6nde gelen ticaret fuarinda uluslararasi ziyaretgiler ile bulusma imkani
«1.550.000 m? 'de 55 farkli sektor

- 680'i yabanci olmak tizere 29.000'nin tizerinde katilimci

« 215 llkeden yaklasik 250.000 profesyonel ziyaretci

« En bilyiik ilke katiimi: TURKIYE

« Anne, Bebek ve Cocuk Uriinleri « Kirtasiye ve Ofis Malzemeleri

« Ayakkabi « Kozmetik ve Temizlik Uriinleri

« Evcil Hayvan Uriinleri . Oyuncak

« Ev Tekstili « Saglik Uriinleri ve Tibbi Cihazlar
. Gida, icecek « Tuiketici Uriinleri

« Fuar idaresinden firmanin katihm saglayabilecegi faz ve hol hususunda teyit alinacaktir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tuirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis,internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
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Teknopark Istanbul firmalarindan The Futural,
geng girisimcilere ve kozmetik diinyasina ilgi
duyanlara ilham vermek, bilgi paylasimi1 yapmak ve
onlar1 sektore hazirlamak amaciyla akademi kurdu.
The Futural Akademi’de, Anadolu kozmetiginin
arastirilarak, yeni nesillere aktarilmasi hedefleniyor.

Anadolu kozmet

akademide

OMUR KIRBASLI

KNOPARK Istanbul'da yerlesik

The Futural, Anadolu mirast

kozmetik uygulamalarim giintimtiiz

teknolojisiyle gelistiriyor. Cilt
bakimui ve renkli kozmetigi iceren inovatif
tirtinleriyle dikkat geken firma, kurdugu
akademide bu alanda kendisini gelistirmek
isteyen, kozmetige ilgili genglere de 6nemli
firsatlar sunuyor.
The Futural
kurucusu Misra
Berna Ozdemir,
tirtinlerini ve
hedeflerini Istanbul
Ticaret'e anlatt1.

DOGAL

URUNLER

M Kisaca
sirketinizi tanitir
misiiz?

Anadolu mirasi
kozmetik tirtinleri
tiretmek amaciyla
kurulan firmamizda birgok cilt problemine
minimum {irtinle ¢6ziim bulan dogal, yerli
ve milli kozmetik tirtinleri gelistiriyoruz.
Cilt bakim tirtinlerinden renkli kozmetigi
kapsayan bu genis skalay1 hedefliyor ve
bu alanda patentlenebilir tiriinler
gelistiriyoruz. Uriinlerimizin temel prensibi,
kozmetik sektoriindeki mevcut tirtin
cesitliliginin yanu sira pratik kullanima daha
uygun ve siirdiiriilebilir temiz bir gelecek
i¢in dogal hammaddelerle olusturdugumuz
ve dogal tirtinlerin ge¢ emilim 6zelligini
tersine gevirecek formiilasyonumuzla cilt
bakimini daha kolay ve pratik hale
getirmek. Dogal kozmetik iiriinleri
olusturarak, tilkemizin katma degerini
artiracak ve mevcut ihtiyaglarm
karsilayacak tirtinler tiretmeyi planlyoruz.
‘Anadolu kozmetigi’ algisi olusturarak,
kadim topraklarimizdaki gecmis kozmetik
uygulamalarim giintimiiz teknolojisiyle
birlestirip tiretmek, yeni nesil kozmetik
trtinlerimizi tiim diinyada duyurmak
asil hedefimiz.

ODUL ALDI

M Bize iiriinlerinizden bahseder
misiniz, patentli kag {iriiniiniiz var?

Uriinlerimizin temel prensibi,
Anadolu’daki ge¢mis kozmetik
uygulamalarindan esinlenerek giintimiiz
teknolojisindeki dogal hammaddeler ve
aktifler aracihgryla kozmetikteki tirtin
cesitliligini minimalize etmek. Bu sayede
aym fayday1 ‘daha az adet’ cilt bakim
tirtintiyle saglayarak tiiketicilere
sunuyoruz. Uriinlerimiz igerisinde saglk ve
kozmetik alaninda ortak kullamima uygun
cilt bakim jelimizin formiilasyonu hem
ulusal hem de uluslararasi patentlidir. Aym
zamanda bu formiiliimiize ISIF'22
Uluslararas: Bulus Yarismasi'nda giimiis
madalya almaya hak kazandik. Bu
formtiltimiizle saglik sektriindeki
kimyasal polimer bazli US jeli yerine dogal
igerikli, ciltte yapiskanlik birakmayan, cildi
nemli tutan, uygulama bélgesinin
rahatlamasma yardima kagit havlu ile
silme islemi gerektirmeyen bir US jeli
gelistirdik. Bunun kozmetik yontinde ise
lazer ve giines yaruklarma kargi hizli bir
sekilde cildi sogutacak, nemli tutacak, tiim
viicuda uygulanabilen, aym zamanda
makyaj bazi olarak kullamlabilecek
formiilde bir tirtiniimiiz mevcut.

Bunlarin diginda bes iiriiniimiiz daha
bulunuyor. Hibiskiis ekstrakti igeren bir cilt
bakim serumumuz var. Bu serumumuz,
diizenli kullanimda temiz goriintimlii
pembe cilt alt tonuna giinler igerisinde
kavugmaniza yardimai oluyor. Yanaklar
dogal pembeligine doniis yapiyor. Benim

%Iéknopam
istanbul
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¢ok sevdigim ve kullananlardan
ok gitizel yorumlar aldigim ikinci
tirtintim oluyor.

Bir digeri ise bes etkili cilt
balam tonigi. Bu tonik, ciltte bes
farkli etki saglayarak leke, sivilce
ve siyah noktalara, gézeneklere,
kirigiklik problemlerine karst
gelistirildi. Icerisinde 12 farkli
bitkisel icerik, postbiyotik,
collagen ve hyaluronic asid bulunduruyor.

Bunlarin disinda Cafein-Niacinamide
Complex Premium serimiz var. Bu serimiz,
lekeli ve sikiligim kaybetmis ciltlere 6zel
gelistirildi. Cafein-Niacinamide Complex
Premium Cream, cildi diizenli kullanimda
daha siky, ilk kullanimdan itibaren daha
aydinhk ve dolgun gosteriyor. Cafein-
Niacinamide Complex Premium Serum ise
diizenli kullanimda leke ve cilt piirtizlerinin
azalmasina yardimct oluyor. Cafein-
Niacinamide Complex Premium Eyes Care
Gel, gozaltt morluklarinin azalmasina
yardima olurken, diizenli kullanimda kaz
ayaklarmi da gozle goriiliir bir sekilde
azaltiyor. Bununla birlikte bu serideki tirtin-
lerimiz gece kullanima uygun olmasia
ragmen cildi giin boyu nemli ve dolgun
tutuyor. Béylece gece kullandiginiz krem,
glin icisinde de yiiziiniizii canh gdsteriyor.

BILIMSEL YAKLASIM

B Akademi calismalari nasil gidiyor?
Markamiza ait bir akademi toplulugu
olusturduk. Burada yer alan goniillii kimya

ve eczacilik dgrencileriyle birlikte dogal
kozmetik olusturmay1 merak eden tiim
ogrencilere 6gretmeyi hedefliyoruz. The
Futural Akademi, bizim i¢in ¢ok yeni bir
girisim olmasma ragmen hizh bir gekilde
tiniversite 6grencilerinin gézdesi olma
yolunda. Akademi ekibi olarak geng ve
dinamik ekibimizle cilt saghg: ve giizelligini
daha iyi anlamak igin yogun bir aragtirma
icerisine girerek yaslanma, fotoyaslanma ve
hastaliklarin cilt tizerindeki etkileri gibi
gtincel degisimlerin calismalarini yaparak,
dogru ve dogal ¢oziimler sunmay
hedefliyoruz.

GENC BEYINLERIN GUCU

The Futural Akademi ekibi olarak geng
yetenekleri destekleyerek kariyer yolunda
benzersiz deneyimler kazandirtyoruz.
Aragtirma ve gelistirme segeneklerine dahil
olarak sektordeki yenilikleri ve trend
uygulama yontemlerini 6grenerek stirekli
gelisiyor ve grup igerisinde beyin firtmasi
yapiyoruz. Gelecegin kozmetik bilimcilerini
olusturmak amaciyla onlari destekliyor,
kongrelere ve seminerlere dahil ediyoruz.
Sektor ortaklarimizla tanistirip network
edinmelerine yardima oluyor ve bir
kozmetik markasinin tiim yolculuguna
taniklik ediyoruz.

SOSYAL PROJE

Akademi biinyesinde ¢ogunlukla kiz
6grencilerin yer almasima 6zen
gosteriyoruz. Kiz 6grencilerin kozmetik
bilimi tizerinde y6n gosterici olmasint

IGIN GOREVDE
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hedefliyoruz. Bu alanda kiz 5grencilerimizle  Anacdolu

daha fazla aragtirma ve gelistirme
uygulamalari yaparak sektdrde dogal ve
multifonksiyonel igerikli tirtinlerin
gelisiminde yer almasim istiyoruz. Ortak
TUBITAK projeleri yazarak, staj imkanlar
ve akademide yetkin gorevler sunuyoruz.
Workshop egitimlerinde gozlemci olarak
yer almasimi sagliyoruz. Ogrencilerimizi her
alanda gorevlendirerek sektorii yakindan
tanima ve kendi ilgi alanlarini kegfetme
firsati sunuyoruz.

ATOLYE EGITIMLERI

Sosyal sorumluluk anlayisimizin Snemli
bir parcasi olarak, 6grendiklerimizin
paylasilmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasinin saglanmasi amaciyla
kozmetik alaninda iriin gelistirmek isteyen
dgrencilere uygun iirtin yapim egitimleri
sveriyoruz. Geng zihinlere bilim ve
stirdiirtilebilir gtizellik anlayisini agihiyoruz.
Bu egitimlerde;

@ Cilt saghg1 ve dogru bakim tirtinleri ile
ilgili bilinglendirme yapryoruz.

@ Siirdiirtilebilir kozmetik hakkinda
bilgi veren cevre bilincini artirtyoruz.

@ Bilimsel meraki tegvik ederek,
gelecegin bilim insanlarmi
cesaretlendiriyoruz.

The Futural Akademi olarak, bilimi
yalnizca laboratuvarlarimizda kullanmakla
kalmayip; ayn1 zamanda toplumla
paylasarak kozmetik biliminin dogru
yansttilmasina katki sagliyoruz. Ctinkii biz,
gercek giizelligin yalnizca cilt bakim
tirtinlerinin kullanilmastyla degil, ayn
zamanda bilgi paylagimi ve sosyal
sorumlulukla da artacagmna inaniyoruz.

DAHA COK KiSIYE ULASACAK

B Gelecek planlariniz neler? The
Futural Akademi'yi nasil gelistirmeyi
planliyorsunuz?

The Futural Akademi olarak hem ulusal
hem de uluslararas: igbirlikleri ve dijital
platformlarimiz genisleterek daha fazla
kisiye ulasmay1 hedefliyoruz. Ayrica
stirdiirtilebilirlik ve inovasyon odakl yeni
projeler gelistirerek, btinyemizdeki 6grenci-
lere global ¢apta rekabet edebilecek bilgi ve
yetkinlikler kazandirmay1 planlyoruz.
Egitim ieriklerimizi siirekli giincelleyerek,
sektordeki yenilikleri ve trendleri takip
eden bir akademi olmaya devam edecegiz.
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kulturdinun
sirlan var

Anadolu kuiltiri cok
zengin ve sirlarla dolu bir
kaltdr. Bu kulttrtn
hepimizi etkiledigini ve
unutulmamasi gerektigini
dustntyorum. Bu ylzden
Kore kozmetigi ile
tanistigim lise
dénemlerinde Anadolu
kultdriindeki kozmetik
yonelimlerini merak edip
arastirmaya basladim.
Osmanli déneminden
Sumerler, Asurlular
dénemine kadar bircok
makaleyi okuma firsati
buldum. Bu ylizden bu
bilgilerin glin ylzline
clkmasina yardimci olmak
icin Urlinlerimdeki
formdillere Anadolu
uygulamalarini
serpistiriyorum.

Teknopark
Istanbul’un
katkisi cok

Teknopark istanbul,
benim hayatimda
cok 6zel ve dnemli bir
yere sahip. Hayalim olan
kozmetik sektdriine giris
yapmama ve girisimcilik
ekosisteminde farkli
disuinmeme yardmci
oldu. Markami ve
girisimimi duyurmak, ayni
zamanda ilerletmek igin
cok katkisi oldu. Bir
girisimcinin farkl
sektorlerdeki girisimleri
taniyip vizyonumun
genislemesine yardmci
olmasi agisindan
teknoparklar cok degerli.
Bize sagladigi alt yapilar
ve farkli platformlar
sayesinde girisimimin
ilerlemesine yardimci
oluyor.
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Tuarkiye startup
ekosistemi gorinimu

Ekonomik dalgalanmalar ve
belirsizlikler, girisimcilik ekosistemini
de dogrudan etkiliyor. Ancak 2024
verileri, Tiirkiye'nin startup
diinyasinda umut verici bir dénemin
basladigini gosteriyor. Finansmana
erisimde zorluklar devam etse de
yapay zeka ve biyoteknoloji gibi
alanlarda biiytik fonlamalar
gerceklestirildi.

StartupCentrum tarafindan
hazirlanan ve gectigimiz giinlerde
yayinlanan 2024 Tiirkiye Startup
Ekosistemi Yatirim Raporuna gore,
gectigimiz yil Tiirkiye’deki girisimlere
toplamda 1.41 milyar dolar yatirim
yapildi. Toplam 577 yatirim turunun
ytizde 57’sini (329 yatirrm) TUBITAK
BiGG fonlar1 olustururken, bu turlar
8.5 milyon dolarlik bir biiytikliige
ulagtr. Ozel yatirimlar ise yiizde 30'Tuk
azalmaya ragmen toplamda 1.398
milyar dolarlik hacme ulasti. Bu
rakamlar, sermaye akiginin yon
degistirdigini, ancak hala biiytik
firsatlarin mevcut oldugunu
gosteriyor.

2024’te 6ne ¢ikan yatirimlarin
basinda Insider ve Getir geliyor.

500 milyon dolar fon toplayan Insider,
yapay zeka tabanli kisisellestirme
teknolojileriyle global pazarda etkisini
artirtyor. Getir ise 250 milyon

dolarlik yeni bir fonlama ile biiytik
yatirimeilarim ilgisini gekmeye devam
ediyor. Bu biiyiik yatirimlarin disinda,
Spyke Games, Colendi, Intenseye ve
Midas gibi sirketler de 6nemli
fonlamalar ald1 ve sektordeki rekabeti
canlandird1.

Teknopark girisimleri

Yatirim trendlerine baktigimizda
yapay zeka, 715.8 milyon dolarlik
fonlamayla zirvede yer aliyor. Bu
alanda biiyiik oyuncular ortaya
¢tkmaya baslarken, biyoteknoloji ve
saglik sektorti de 126 girisime yatirim
yapilarak dikkat cekici bir yiikselis
gosterdi. Bu iki alan, ekosistemin
gelecegini sekillendiren en kritik
yatirim alanlari olarak 6ne cikiyor.

Teknopark girisimlerine olan ilgi de
artmis durumda. 2024’te teknopark
sirketlerine yapilan yatirimlar
825 milyon dolara ulasarak, gecen yila
gore carpici bir artig gosterdi. [TU,
ODTU ve Bogazici gibi tiniversitelerin
mezun girigsimcileri en ¢ok yatirim
alanlar arasinda yer ald1.

Girisimcilik ekosistemindeki bir
diger 6nemli degisim, kadin
kurucularin oranindaki artis oldu.
2024'te en az bir kadin kurucu ortak
bulunduran girisimlerin oran ytizde
32.2’ye ytikseldi. Bu oran, ekosistemin
giderek daha kapsayici hale geldigini
ve farkli perspektiflerin girisim
diinyasina katkisinin arttigin
gOsteriyor.

Yabanc yatirimcilar

Yabanc1 yatirimcilarin Tiirkiye
startup ekosistemine olan ilgisi de
dikkat gekici bir noktaya geldi. 2024’te
yabanci sermaye, BiGG harig
tutuldugunda toplam yatirim
turlarinin ytizde 21’inde yer aldi. Bu
oran, uluslararasi fonlarin Tiirkiye'yi
g0z ardi etmedigini ve biiyiik
fonlamalar igin pazarda yer aldigin
gosteriyor.

Girisim ekosisteminde yeni
dinamiklerin ortaya ¢iktig1 bu
dénemde, bireysel ve kurumsal
yatirimcilarin stratejileri de degisiyor.
Bireysel yatirimcilar daha dikkatli
secimler yaparken, biiytik fonlar daha
az sayida ancak ytiksek hacimli
yatirimlar gerceklestiriyor.
Ekosistemin gelecegi, bu biiyiik
fonlamalarin hangi alanlara
yonlendirildigiyle yakindan ilgili
olacak.

Sonug olarak, 2024 y1ili girisim
ekosisteminin toparlanma ve yeniden
canlanma stirecine isaret ediyor.
Yapay zeka ve biyoteknoloji gibi
alanlarda gergeklesen biiyiik
fonlamalar, ekosistemin geleceginin
parlak olduguna dair 6nemli isaretler
sunuyor. Tiirkiye startup ekosistemi,
kiiresel rekabet icinde konumunu
giiclendirmek ve stirdiiriilebilir bir
biiylime yakalamak icin yenilikci
adimlar atiyor.
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Mikrop
gevre do

Sentetik giibreler yerine azot
iireten mikroplar kullanilarak verimi
artirmanin yeni bir yolu bulundu.
Bilim insanlari, koklerde bu
mikroplar1 calistirarak tarimi daha
cevreci hale getirecek.

AYSE BASAK

ONVANSIYONEL tarimda bitkileri

besleyip desteklemek icin sentetik

giibre kullaniliyor. Ancak yeni

calismalar bunun hem diisiik verimli
hem de ¢evreyi kirleten bir yontem oldugunu
gosteriyor. Bu noktada alternatif bir yontem,
ciftcilerin daha verimli ve tiretken olmalarina
imkan sagliyor. Bu alternatifin merkezinde
azot lireten mikroplar ¢alistyor.

GELENEKSEL . .
YONTEMIN ETKiSi

Atmosferik azotu
amonyak giibresine
dontstiirmede
kullanilan “Haber-
Bosch’ yontemi,
tarimi devrim

bilim insanlari ve ciftgiler igin tutkuyla
arastirilan bir konu oldu. Ciinkii biiytik
olgekli tahil tiretiminde bunu kullanmanin bir
yolunu bulmak her seyi degistirecekti. Iste
Pivot Bio, bir stire 6nce sadece hayal olan
teknolojiyi ilk kez erisilebilir hale getirerek
giincel hayatin parcasi kildi. Ancak ekip,
gelistirdikleri mikroplarin bitkinin

sagladig: toplam sekerin simdilik sadece

bir kismin1 kolonize edebildigini ve tirtinti
daha verimli hale getirmenin bir yolunu
aradiklarini belirtiyor.

YENI CEVAPLAR ARANIYOR
DOGAL URETIM Pivot'un tasarladig1 mikroplar, biiyiiyen kok Bilim insan1 Karsten Temme, gelistirdikleri

niteliginde Pivot Bio adli sirket. b sisteminin ytizeyinde yastyor, bitki sekerlerini  teknolojiyle “Ciftcilerin verimi nasil
degistirdi. Bu wotbloa 11 Sirket, ‘1:11 yiyor ve bitkinin yagam déngiisti boyunca artirilabilir, kargsilastiklar1 sorunlarin
y6ntem, artan stirect ve zararlarin ortadan azot salyor. Sistemin en can aha 6zelligi, iistesinden gelmelerine nasil yardimci
diinya niifusunu k?lglfrr}?k];%ftﬁﬂigl ek mikrop kolonisinin bitkiyle birlikte olunabilir” sorularina cevap aradiklarinm
beslemeye yardimci strdurtiebilir hale getirme biiytimesi, cogalip genislemesi ve boylelikle ifade ediyor.
olsa da cevresel 1..(;1ntsente‘tlik glfbre yf.} r?Z?ZOt bitkinin tam ihtiya¢ duyacag: anda Ote yandan, Pivot Bio'nun gesitli iiriinleri
sorunlar artirdi. Diinyadaki enerji yogun Profesér Chri \1]1 e enKnu ropTar seustir All . daha fazla azot iiretebilmesi. halihazirda milyonlarca dontimliik Amerikan
kimyasal islemlerden biri olan stireg, kiiresel rofesor Chris Voigt, Rarsten lemme ve Alvin HAYAL GERCEK OLD tarim arazisinde misir, bugday, arpa,

Tamsir tarafindan kurulan sirket, bitki C U

enerji tiiketiminin ytizde 1 ila 2'sine denk yulaf ve diger tahillar yetistirmek i¢in

geldigi gibi giiclii bir sera gazi olan azot oksit gjslgﬁ;Ei?al;Ij}l’(%}l’(u};fg]%:}‘?llaek]iﬁéien Azot fiksasyonu (azotun baglanmast), kullaniliyor ve yiiz binlerce ton
de saliyor. Asir1 azot, yeralti sularmi kirletiyor mikroplarl ’Z t f tm %’ lads azotu f1k§1gyeb1len ilk mikrop o karbondioksiti ortadan kaldirarak
ve deniz yasamina zarar veriyor. opiaria azot uretmeye bagladi. kesfedildiginden bu yana, yani bir asirdir ¢evrenin korunmasina katki saghyor.
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Yapay zeka, hastaliklan = oxmm===
’ « Diinyanin genis kapsamli sanayi fuari
B - + 4.000’den fazla uluslararasi katiimci
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PROTEININ yapisy, bilim insanlart verdikleri bir yapay zeka modeli gelistirdi. - - .
tarafindan yarim ytizyildan fazla bir siiredir Science dergisinde yaymlanan makalede, + 2024 yiinda Almanya ve Cin'den sonra en yiksek 3. lilke katiimi
inceleniyor. Artik bu aragtirmalar icin yapay ProtGPS'in bir proteinin bilinen 12 bélme + Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen
zeka devrede. Aragtirmalar, proteinin yapisiu  tiirtinden hangisine yerlesecegini ve hastalikla Tiirkive Milli istirak Orqani ; ikselen b fidi
tahmin edebilen yapay zeka araci AlphaFold iligkili bir mutasyonun bu yerlesmeyi ridye WL Tsiraie Erganizasyoniintin yerseien basar graid!
ProtGPS ile de protein arastirmalarinda ve edebildigi acikland1. Bulusun yapabildikleri HANNOVER MESSE 2025
tipta yeni bir donem bagliyor. Boylece bununla da smurl degil. Arastirma ekibi, . Akiskan Giicii, Hidrolik, Pnématik (Automation, Motion & Drives)
hastaliklarmn teshisinin ve tedavisinin belirli bélmelere yerlesecek yeni proteinler Diiital Ekosistemler (Diital E ‘
kolaylagacag timit ediliyor. tasarlayabilen bir iiretken algoritma da + Dijtal Ekosistemler (Digital Ecosystems)

LOKALIZASYON ONEMLI gelisirdi. Gelistrilen modelin tahminjerinin " Enel Eneray)

. o B qogu hiicrelerde deneysel testlerle dogrulandu. - Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

Bir proteinin yapis, o proteinin Hata paymin ¢ok diisiik oldugu da boylece
neler yapabilecegini netlesti. Bulugun qigir -+ Future Hub
belirliyor. Bilim acicl olusu tam da bu
bunu biliyor. Bununla zekamn bu alanda
birlikte yakin zamanda kullanimina iligkin ¢ok + Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma
bir proteinin sayida heyecan verici « Urlinlerin nakliye, giimrilkleme ve sigorta islemleri
lokalizasyonunun, islevi makale var. Ancak . o g ) I
icin de kritik oldugu bunlarm yiizde 99.9'u Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
fark edildi. Ancak bilim gercek sistemlerde asla - Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
insanlari, simdilik bu test eiitmi%/(};r. ProtGPa, - Fuar giris karti
bilgiyi tahmin etmenin gergek bir laboratuvarda . ~ 4 . T
sistematik bir yolundan yoksun. Bu arada test edildi ve algoritmasimn ne kadar iyi + T.C.Ticaret Bakanlig tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
Fimanyerne proteenm hicredcls el © {1 AC TASARLAMA
bunun yerine proteinlerin hiicredeki dinamik iL AC TASARLAMA KATILIM BILGISI
bolmelere katilmasina yardimci rolii oynayan Katilim Bedeli . 850 Euro / m?
amino asit bolgeleri igeriyor. MIT Profesorii MIT Profesorii Young, buluglarmin, Minimum Stant Alani 12 m2
Richard Young ve aragtirma ekibi, “Bu proteinleri inceleyen bilim insanlarmnimn ’
bolgelerdeki kod, diger bolgelerin yapisii aragtirmalarimi kolaylastiracak giglii bir
anlamak i¢in kullanildig: gibi protein platforma dogru atilan ilk adim olacagim " R, .-
lokalizasyonunu tahmin etmek icin belirtti. Young, béylece mutasyonlarin dogal @ . Gokhan Capkin Ferit Oguztiirk Tanju Ozbay
kullarulabilir mi” sorusuna yamt aradu. siirecleri nasil bozdugunu ve hiicredeki islev — /> ISTANBUL 0212 455 6116 0212 455 6101 0212 455 4773

: ; T bozuklugunu tedavi etmek igin terapotik /A ‘,'j TICARET 0530 664 86 22 0537304 52 55 0539 9315124

YERI TAHMIN EDILIYOR hipotezlerin nasil iiretilebilecegini, daha da 1'& ODAS] 882 gokhan.capkin@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr  tanju.ozbay@ito.org.tr

Bu aragtirmada eksik parcalar tamamlandi  &nemlisi ilaglarin nasil tasarlanacagin 4440486 | itoorgtr | @RMO@@)/itokurumsal
ve MIT arastirmacilar1 ProtGPS adinu anlamaya yardima olmasini umuyor.
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Ramazanda
kart talebi

MetropolCard CEO’su Ugur Yildinm, |

Ramazan destek paketlerinin her
calisanin ihtiyacina tam olarak

uymayabilecedini belirterek, bu ylizden ¢

sirketlerin secim 6zgiirltigii taniyan
¢o6ziimleri tercih ettigini soyledi. Koli
bazh yardimlarin lojistik zorluklar ve
tasima siirecleri nedeniyle artik eskisi
kadar pratik olmadigini ifade eden
Yildirim, sirketlerin yardimlan dijital
coéziimlerle daha hizli ve kolay
ulastirabildigini dile getirdi. Ramazan
ay! yaklastikca market harcamalarinda
ve gida alisverislerinde belirgin bir artis
yasandigini vurgulayan Yildirim,
“Sirketler de bu dénemde calisanlarina
yonelik ayni yardimlarini artirarak
destek oluyor. Paylasim ve dayanisma
ruhuna uygun olarak, cogu kurum
Ramazan yardimlarini gida destegi
seklinde sunmayi tercih ediyor. Son
yillarda Ramazan déneminde bu
taleplerin ortalama 3 katina ciktigini
gozlemliyoruz. Ayrica, gida
fiyatlarindaki artis da sirketleri 2025 yil
icin yardim miktarlarini artirma
yoniinde etkiliyor” dedi.

KART YUKLEME TUTARLARI

Ramazan ayinda miisterilerin ihtiyac
ve beklentilerine gore yiikleme
tutarlarinin degiskenlik gosterebildigini
anlatan Yildinm, séyle konustu: “Bu
tutarin dengeli belirlenmesi, calisanlara
en iyi sekilde destek saglamak
acisindan biyiik nem tasiyor. Artan
gida fiyatlan gibi etkenler nedeniyle
bu yil da ortalama yiikleme tutarlarinda

degisiklik olmasi bekleniyor.
Avantajli alisveris kodlari ve kartlar
sayesinde Ramazan dénemi
yardimlarinizi hizh ve pratik bir
sekilde gerceklestirebilirsiniz.”

Ramazan ayina sayil1 giinler kala ¢ars1 ve pazar
yerlerinde hareketlilik yasaniyor. Tezgahlarda
0zellikle hurma, kuruyemis ve sarkiiteri iiriinleri
biiyiik ilgi goriiyor. Tiiketici aliskanliklarinin
degismesiyle dijital kartlara da talep arttu.

SIAL CANADA
2025

Toronto / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2025

Tiim gida ve icecek liriinleri

Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR!

SIAL CANADA

« 25.000 m? katilim alani
« 44 (ilkeden 1000 katilimci
« 77 lilkeden 21.000 (izeri ziyaretgi

« SIAL Markasinin ayricaligi ile Amerika kitasindaki profesyonellere dogrudan ulagim

+ Katiimci firmalarin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostirirnde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti temini

» Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

Katilim Bedeli : 1300 ABD $/m?
Minimum Stant Alani : 12 m2
Sibel Tayang Cigdem Terzi Esendemir
@l /? ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6103
S TICARET 0530 664 86 18 0530 040 83 71

C”m,é«;j ODAS] 882

sibel.tayanc@ito.org.tr cigdem.terzi@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IWX(HE®@)/itokurumsal

ars1 ve kartlarda
Ramazan b

MESUDE DEMIRHAN

N bir ayimn sultan1 Ramazan,

1 Mart Cumartesi giinii

bagliyor. Iftar ve sahur

hazirliklar: icin de gars: ve
pazar yerlerinde alisveris telasi

yaganiyor. Her keseye gore iiriin bulmak

miimkiin oldugu i¢in tarihi Eminénii ve
Misir Carsist da Ramazan 6ncesi
oldukga kalabalik.
Hurmadan zeytine,
onlarca gesit peynire
kadar sofralarin
vazgecilmezi
olan
iftariyeliklere
artan ilgiden
esnaf

memnun.

HURMA
250
TL'DEN
BASLIYOR

Hurmadan
zeytine, sarkiiteri
urtinlerinden
kuruyemis ve
lokuma kadar
envai ¢esidin
oldugu
Eminénii ve
Misir Cargist
yilin en
kalabalik
doénemini
yaslyor.
Vatandaslar bir
taraftan tirtinlerin
tadina bakarken bir
taraftan da fiyat
arastirmasi yapiyor.
Ramazan’da
ozellikle
sofralarin
vazgecilmezi
olan hurmanimn
fiyat1 250
TL'den
baglay1p, bin
liraya kadar
cikryor.
Ramazan
sofralar1 igin
hazirlik siirerken,
Ramazan kolileri de
vatandaglar arasinda
talep goriiyor.
Marketler ve
e-ticaret
platformlari
gesitli
kampanyalarla
bu paketleri
satigsa
sunarken,
fiyatlar paket
igeriklerine gore
farklilik
gosteriyor.
Tiiketici
aligkanliklarimin
degismesiyle
dijital

TICARET

reketi

kartlara 6zellikle Ramazan ayinda talep
3 katina ¢iktr.

IHTiYACIMIZ KADAR
ALALIM

Ttiketiciler Birligi Genel Bagkan1
Mahmut Sahin, aligveris yaparken
dikkatli olunmasi gerektigini belirterek,
firsat¢ilarin Ramazan ayinda da is
baginda oldugunu soyledi. Firsatc

saticilarin elde kalmus, tarihi
gecmis tirtinlerin tizerine yeni
etiket basarak ve tarihi
glincelleyerek sattiklarini
belirten Sahin, “Bu
firsatcilara dikkat etmek
lazim. Son kullanma
tarihi orijinal paketin
tzerinde mi? Yoksa
sonradan mi
yapistirilmig? Ekstra
yapistirilmigsa ondan
kaginmak lazim. Buna
dikkat edelim.
Ramazan’da maalesef
israf artiyor. Ihtiyacimiz ve
yiyebilecegimiz kadar iiriin
alalim” uyarisinda bulundu.

KOLI ETIKETINE
DIKKAT

Sahin, Ramazan
kolisi ve kartlarla ilgili
olarak da sunlar1
soyledi: “Ramazan
kolisine temelden
karsiyim. Birincisi, koli

alacak olanlar 6nce
fiyata gore tercih
yap1yor, igine bakmuyor.
Evimize ne alirsak ihtiyag
sahibine de onu almamiz
lazim. Ramazan, ancak o
zaman anlam kazanir. Bu
acidan Ramazan
kolilerini uygun
bulmuyorum. Ikinci
olarak, bu kolilerin
kanunen satis1 yasak.
Etiket yonetmeligine
gore; kolinin tizerinde
igindekilerin ne oldugu
yazmali. Son kullanma
tarihi yer almali. Kolinin
icinde 20 veya 30 parga
urtin var. Maalesef
hicbirini goremiyoruz. Bu
kanunlara aykiri. Bu sekilde
satilmamasi lazim.
Uzerinde mutlaka
i¢indekiler kisminin ve
son kullanma tarihinin
olmasi lazim. Bu
olmadig igin yasak.
Diyelim ki; bana koli
icinde son kullanma
tarihi gegmis bozuk
bir gida geldi. Elimde
fis de yok, ben bunu
nasil ispatlayacagim?
Her ac¢idan sakincali.
Onun yerine insanlara kart
vermek ve ihtiyacini almasin
saglamak ¢ok daha uygun olur
diye diistintiyorum.”
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DdsUncenin
abur cuburu

Abur cubur
beslenme ile abur
cubur diistince
arasinda kuvvetli bir
korelasyon var m1
dersiniz? Yoksa sadece
isim benzerligi mi?
Aslinda bu sadece bir
benzetme degil, ytiksek
korelasyonun ta
kendisi. Fikrin, zihnin
gelisimi acisindan da
felaket bir durum.

Isin beslenme kisminin viicudumuzun
isleyisine nasil zararlar verdigini ciimle
alem biliyor, giindelik hayatta da
yapabildigimiz kadartyla bununla
miicadeleyi stirdiiriiyoruz. Ama ya
diistincenin abur cubur hale gelmesi?
Bunu nereye sigdiralim, neyle izah edelim?

Masum bir ara beslenme olan
atistirmaligin yerini énemli 6l¢tide abur
cubura biraktigin giindelik hayatimizin
rutininden biliyoruz. Nasil ki abur cubur
beslenme fabrikasyon tiriinlerinin artisma
muvazi olarak biiytidiiyse abur diistince
de zihnimizi besleyen aymu tiirden, fikir
bile denmeyen kirntilarla beslenir hale
geldi. Beslenmede atistirmaliga itirazinmiz
yoksa malumatfurusluga da itirazimiz
yoktur. Geldigimiz nokta maalesef her
ikisini de aratir oldu. Malumatfuruglugun
bile itibar1 oldugunu, bir gayret neticesi
elde edildigini anladik. Hakikaten bu
durum yeni jenerasyon igin nasil bir
tehlike arz ediyor?

* ok k

Diisiincenin abur cuburuy, yetersiz veya
zararh bilgilerle zihnimizi beslememiz
anlamina gelir. Ozellikle sosyal medya
platformlarinda stirekli kaydirlan igerikler,
haberler, yarltici bilgilerin yogunlugu
zihnimizi gereksiz ve dengesiz bir bilgi
akagiyla dolduruyor. Bilimsel dayanagi
olmayan, s1§ veya yanl bilgilerin tiiketimi,
tipk1 viicudun diizensiz beslenmeyle
zehirlendigi gibi zihnin de zehirlenmesine
neden oluyor. Adeta sosyal medya
penceresini actigiiz anda batakhga
ustisen sinekler gibi beynimize hiicum
ediyorlar.

Bu durumun en ¢arpict gériintimii;
odaklanma yetenegimizin azalmasi ve
elestirel diisiinme becerimizin
zayiflamasidir. Yiizeysel bilgiyle yetinmek,
gercekleri sorgulama ahiskanligini
kaybetmemize ve dis etkilere agik hale
gelmemize neden oluyor. Nasil ki diizenli
ve besleyici bir diyet bedensel saghigimiz
i¢in gerekli, zihnimizi de beslerken secici
olmak aymi derecede 6nem tasr.

Bilgi kaynagini secerken nitelikli
olanlarindan tercih etmek, bilingli medya
tiiketicisi olmak, diistinmeye zaman
ayirmak ve bilgiye maruz kalmann
Otesinde, onu sindirmek ve elestirel bir
gozle diigtinmek, zihinsel saghigimiz
diistince abur cuburundan korumanin en
etkili yollarindandir. Zihnimizi neyle
besledigimiz, diinyay1 algilama ve
anlamlandirma bigimimizi dogrudan
etkiler. Bu nedenle, kaliteli kaynaklardan
beslenmek, saghkli bir zihinsel gelisim icin
hayati bir gerekliliktir. Bu dogrultuda, bilgi
tiiketiminde de segici olmak gerekiyor.
Giivenilir kaynaklari tercih etmek, elegtirel
diisiinmek ve farkl perspektifleri
degerlendirmek, zihni saghkli tutmak igin
son derece Gnemli.

Kk ok

Abur cubur gidalar lezzetli olabilir ama
uzun vadede saglhiga zarar
verirse, kulaktan dolma, dogrulugu
stipheli, ytizeysel veya manipiilatif
bilgiler de zihinsel saghga zarar verebilir.
Ozellikle sosyal medyada hizla yayilan,
derinlemesine diistintilmeden kabul edilen
bilgileri bu kapsamda degerlendirebiliriz.

Oxford sozliigtiniin 2024'tin en popiiler
kelimesini beyin ¢irtimesi (brain rot)
olarak agiklamis olmasi ve ‘6nemsiz veya
zorlayict olmadig diistintilen bilginin agirt
tiiketimi sonucunda, bir kiginin zihinsel ya
da entelektiiel durumunun bozulmasr’
seklinde tamimlamasi geldigimiz noktann
vahametini gosteriyor. Diistik kaliteli,
birbirinden kopuk ve atistirmalik cinsten
bilgileri ok tiiketince zihin bulantist
yapryor, bir anlamda stirekli abur cubur
yiyen kiginin midesinin bozulmas: gibi bir
hal oluyor.

Hakim kiilttir akli melekeleri saglikli bir
sekilde calisan bir toplum istemiyor. Bu
vizyonla igerik tiretenler berrak bir zihin
ise asla istemiyor. Ne kadar bulanik olursa
o kadar iyi modunda. Bu yiizden her giin
gereksiz bilgiler giincelleniyor. Dertleri
diistince diinyamuzi felg etmek. Bu tiirden
tehlikelere karg: tedbir gelistirmek
durumundayiz. Nasil ki saglikli beslenme
i¢in abur cuburla miicadele ediyorsak fikri
ve zihni gelismemiz igin de bu tiirden
icerik tiretimlerinden kaginmakla
miikellefiz. Tabii ki alternatif icerikler
tireterek, okumay1 ve dinlemeyi ihmal
etmeyerek.

>
Prof. Dr.

Ahmet Emre
BILGILi

KULTUR
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Nostal]zk miizik dinleme
cihazlari yeniden raflarda

Son yillarda dijital diinyaya kayan miizik dinleme
kiiltiirii, miizigi ‘sabirla” dinlemek isteyenler i¢in yeniden
nostaljik mecralarda hayat buluyor. Ozellikle plak dinleme
aliskanlig1 yeniden canlanirken, o dénemde heniiz eserleri
yaymlanmamus sanat¢ilarin da plaklari basiliyor.

§'lik tas plaklar, -

kompakt kasetler ‘ T \

ve her bir sazin LU

inceligini kulaklara -
ulagtiran analog sistemle M|
kayit altina alian miizik e
eserleri... Son 20 yildir

dijital ortama tagman miizik dinleme
kiilttirti, yeniden eski mecrasma
dénme egiliminde. Tkinci el

kaset satiglarinda
hareketlenme
gortiltirken, plak
zamaninda albiim
yaymlamamig
sanatcilarm da yeni
plaklari basiliyor.
Sektorden alinan
bilgilere gore,
Tiirkiye’de yeni bir plak
fabrikasi kurulmasi ve
kaset tiretimin

yeniden baglamasi da
giindemde. e

YENI
SANATCILAR

Sektoriin
duayenlerine gore
dijital mecralar,
miizigin ruhunu
yeterince yansitmiyor.

Bu da eskiye olan meyh arttirryor.
Ozellikle plaklari basilmis
sanatcilarin eserlerine ilgi artarken,
son dénemlerde eser vermeye
baslayan sanatgilarin da plaklart
basiliyor. Zeki Miiren, Kamuran
Akkor, Ferdi Tayfur, Miisliim Gtirses
gibi sanatgilarmn plaklari ¢ok satanlar

@ Nostalji sevenler

Birol Aldam-istanbul Video
Plak Kaset CD lletisim Esnaf
Odasi Baskani: Mizik
piyasasinda eski mecralara olan
meyli biz de gbzlemliyoruz. Bu
durum plak piyasasinda daha
canli olarak izlenebiliyor. Yeni

arasinda yer alirken, son dénem Tiirk

pop miizigi sanatcilarimin dahi
plaklari mevcut.

BIiR FABRIKA DAHA

Tiirkiye’de plak {iretimi tek bir
fabrikada yapiliyor. Yeterli tiretimin
olmamasi nedeniyle yerli ve yabana
plak tiretimi genellikle Fransa ve Cek
Cumbhuriyeti'nde gerceklesiyor.
Ancak miizik sektorii
_ temsilcileri, artan talep
yogunluguna bagh
olarak Istanbul’da yakin
' zamanda bir plak
[ fabrikasi daha
* kurulacagin ifade
ediyor. Ayrica bu sefer
plaklar siyah yerine
ol farkli renklerde alicilarla

¥ bulusturulacak.

= —

EVLERDEN
TOPLANIYOR

Plak piyasasinda hareketlilik
yasanirken kaset alimlar1 ikinci
el piyasasinda gerceklesiyor. Tkinci
el kasetler evlerden toplanarak
ahcilara ulagtirthyor. Kasetlerin
fiyatlar1 sanatgisina gore
degismekle birlikte ortalama
300-400 liray1 buluyor.

plaklar basiliyor. Kaset de
meraklilar tarafindan aliniyor.
Nostalji sevenler bu diikkanlari
siklikla ziyaret ederken
Istanbul’da sadece kaset ve plak
satan bir elin parmagini
gecmeyecek kadar esnaf

Sabirla gelen
mutluluk

Psikologlar da hemen
ulasilabilen keyiflerin, kiside bir
siire sonra tatminsizlige zemin
hazirladigini ifade ediyor.
Klasik dinleme enstriimanla-
rnin, anda kalma vesilesi
oldugunu belirten Uzman
Klinik Psikolog Siimeyye
Gecimli, sunlan séyledi:
“Zahmetsiz ve kolay ulasim,
bireyin arzu ettigi seye yeteri
kadar caba sarf etmeden
ulasmasina sebebiyet veriyor.
Bu da ulasilan seyin anlamini
kaybetmesine yol aciyor.
Eskiden begendigimiz bir
sarkinin calinmasini arzu
ettigimizde can kulagiyla radyo
kanalini dinlerdik. Ya da bir
kaseti, plagi simdiki gibi bir tik
hareketi ile degistiremeyip,
anda kalarak dinlerdik. Her
istedigimizde sevdigimiz
sarkiyl duyamadigimiz icin
sarkinin radyoda caldigi anin
tadina vanirdik. Bu, kisiye
doyurucu bir haz verirdi.
Giintimiizde ise bize haz veren
nesnelere ya da duygulara
zahmetsiz ve hizla
ulasabiliyoruz. Bu da kisinin
anin tadini gcikarma
konusunda korelmesine,
duygularini ertelemesine
ya da duygusal ihtiyaclarini
gbérmezden gelmesine
sebebiyet verebiliyor.”

oldugunu sdéyleyebiliriz. Toplam
100 -150 kadar esnaf da
baglantili isler vesilesiyle bu
piyasada yer aliyor. Bu is hicbir
zaman bitmez. Evet, kabuk
degistirir, ancak meraklilari her
zaman olacaktir.

-Analogun keyfi

Cumbhur Bastiirk-Dénence
Film ve Miizik Dagitim Sirketi
Baskani: Sektorde ciddi bir
hareketlilik s6z konusu. Kasetler
ikinci el pazarinda alici buluyor.
Ancak plaklar stirekli yeniden
Uretiliyor. Hic akliniza
gelmeyecek sanatcilarin bile

plaklari mevcut. Plak zamaninda
alblimi olmayan sanatcilarin da
plaklari basiliyor. Ornegin
Tarkan’in 7 ayri plagi var ve ¢ok
satiyor. Ancak tercih her zaman
analog dénemde kayit almis
sanatgcilarin plaklarindan yana
oluyor. O cizirtih organik sesin

keyfi bir baska oluyor. Turkiye’de
bir tane plak fabrikasi var. Ancak
yakin zamanda ikinci bir plak
fabrikasi daha acilacak ve bu
sefer renkli plaklar Uretilecek.
Ayrica kaset basimlarinin da
yeniden baslayacagi sektorde
konusuluyor.

-Turklye nin her yerinden talep

Kerim Nisanci-Radyo
Kasetcalar Pikap Ses Sistemleri
Tamir Ustasi: Analog sistemlerde
muzigin kalitesini iliklerinize kadar
hissediyordunuz. Her bir sazin,
kemanin sesini ayri ayri idrak
etmeniz ve sanki o eser yaninizda
icra ediliyormus gibi hissetmeniz

mimkindu. Dijital kayit ve
dinleme ile bu idrak maalesef
mimkin olmadi. Fakat simdilerde
yeniden bu eski tadi yakalamak
isteyenleri gézlemliyoruz.

Bana Turkiye’nin her yerinden
orijinal makinalarin tamiri icin
talep geliyor. 1940-50’lerde

Uretilmis nostaljik diye tabir edilen
radyolari tamir edebilmek icin
dikkana 6zel bir torna makinasi
aldim. Olmayan pargalari imal
ederek gelenleri geri cevirmemek
icin... Talep elbette cok yogun,
ancak yetisebildigim kadarini
yapilyorum.
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Kutadgu Bilig ve
Tiirk-Islam kimligi

Yusuf Has Hacip
tarafindan 11. asirda
yazilan Kutadgu
Bilig'de, say1ili
kahramanlardan
hukuk, adalet ve
siyaset tizerinde
bahsediliyor.
Karahanlilar
zamaninda yazilan ve
binlerce beyitten
olusan eser,
Karahanhlar
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hiikiimdari Bugra Han'a sunuldu.

Kutadgu Bilig ve yazar1 Yusuf Has
Hacib’in anlatildig; eserin editorltigiinii Prof.
Dr. Mehmet Goneng yapti. Sahasinda uzman
10 akademisyen tarafindan hazirlanan yaymn;
‘Mutluluk’ ile ‘Devlet Yonetimi” arasinda bir
baglanti kurmasi sebebiyle de degerini her
dénem muhafaza ederek, bugiine ve yarina
151k tutuyor.

Istanbul Ticaret Odast Yaywmnlari, 2019

Kuyruklu yildiz
altinda bir izdivag

Hiiseyin Rahmi
Giirpmar, 6limstiz
eserinde; Halley
kuyruklu yildizimn
diinyaya carpacagt
haberlerinin
yayilmasinin ardindan,
Istanbul'un
mabhallelerinde yaganan
batil inaruglari, bilime ve
gercege olan kayitsizhigt
mizahi dil de kullanarak
iki karakterin tizerinden
anlatryor.
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HUSEYIN RAHMI GURPINAR

RUKLUYILDIZ

Bunlarin diginda,
kadmin toplumdaki yeri konusuna da tarafsiz
bir sekilde yaklastyor; ahldk anlayisinimn,
geleneklerin, kurallarin kadinlarin karsisinda
olmamas gerektigini; agkin, evliligin, kadm-
erkek iliskisinin insani bir eylem oldugu
hususunda dénemin okurunu aydimnlatmaya
calsiyor.

Eser, déneminin toplumsal yapisina ayna
tutmast bakimindan 6nemli. Yiizyillarm
getirdigi degisim yadsinamazsa da
toplumdaki farklilasma, bilinglenme ve
daha da ileriye gitme agisindan kilavuz
eserlerden biridir.

Hiiseyin Rahmi Giirpinar

Emek Yayinevi
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www.kitapistanbul.org.tr
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istanbul’da her yil binlerce ton gida israf ediliyor.
Bugiin, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
. diinya birakmak icin gida israfina dur diyelim!
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