
Sanayide, �Endüstriyel 
Emisyonlarõn Yönetimi 
Yönetmeliği� ile çevreci üretim 
dönemi başladõ. 6 bin tesisi 
ilgilendiren süreçte tesisler 
çevresel performanslarõna göre 
sõnõflandõrõlacak. �A sõnõfõ Belge� 
alan sanayiciler, uluslararasõ  
fonlara daha rahat erişebilecek.  

                    Barõş Cabacõ n  9�da
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ s T A n B U l  T İ c A r E T  o D A s ı  Y A Y ı n ı istanbulticaretgazetesi.com

Asgari ücret  
desteğinde  
püf noktalar

İşverenlerin işgücü 
maliyetlerini azaltmak amacõyla 
uygulanan asgari ücret desteği, 
ocak ayõ itibariyle aylõk bin liraya 
yükseltildi. Destekten, tüm özel 
sektör işverenleri faydalanabilecek. 
Kayõt dõşõ ve sahte sigortalõlõk 
tespit edilen işyerlerini ise ağõr 
cezalar bekliyor. İsa Karakaş n 6

Her binaya  
yangõn denetimi   

İstanbul Valiliği�nin yazõsõ üzerine 
ilçelerde �Yangõn Önlemleri Denetleme 
Komisyonu� kuruluyor. 39 ilçenin 
tamamõnda faaliyete geçecek komisyonlar, 
okullardan restoranlara, otellerden 
depolara kadar her binayõ, her yapõyõ 
denetleyecek. Adem Orhun n 11�de

Küçük 
işletmelere 

sertifikasõ
isG 

iş Sağlõğõ ve 
Güvenliği (iSG) 
Kanunu artõk 
50�den az 
çalõşanõ olan  
�az tehlikeli� 
işyerleri için de 
geçerli. Bu 
kapsamdaki 
işverenlere yö-
nelik e-sertifika 
programõ  
açõldõ. n 8

Vizede randevu değil  
muafiyet bekliyoruz

istanbul Ticaret 
Odasõ Başkanõ 
şekib Avdagiç, 
Almanya�nõn fuar 
katõlõmcõlarõ için 
vize başvurularõnõ 
kolaylaştõrma 
kararõnõ 
değerlendirdi. 
Avdagiç, �AB�ye 
tam üyelik 
müzakereleri 

kapsamõnda zaten 
hakkõmõz olan 
vizesiz geçişi  
nihai hedef  
olarak  
görüyoruz.  
Bu yüzden 
randevu muafiyeti 
değil, vize 
muafiyeti en 
doğrusu olacaktõr� 
dedi. n 7

Türkiye�nin sigortasõ 
Diren�li isTanbul 
Asrõn felaketinde yõkõlan 11 ilin ayağa kaldõrõlmasõnda İstanbul�un desteği büyük oldu. Ancak 
kendisi de risk altõnda bulunan megakentin deprem direncinin artõrõlmasõ, Türkiye için önemli. 

İstanbul, 6 Şubat 
depreminden etkilenen 11 ilin 
yardõmõna diğer illerle birlikte 
koştu. Ancak olasõ İstanbul 
depreminde bütün illerin bir 
araya gelerek, megakenti 
yeniden ayağa kaldõrmasõ çok 
zor. Bu nedenle depremin 
acõsõnõ yaşayan afet 
bölgesindeki iş adamlarõ, 
�Kamu, özel sektör ve 
vatandaş, İstanbul için birlikte 
harekete geçmeli� çağrõsõ 
yapõyor. 

BiRLiKTE HAREKET şART

Üretim, istihdam ve ihracat 
gücüyle bölgesinin parlayan 
yõldõzõ olan İstanbul�da 7.5 
milyon konut ve işyerinin 1.5 
milyonu yüksek risk altõnda. 
Her an yõkõlacak konut 
sayõsõ ise 600 bin. 
Uzmanlar, �Dirençli 
İstanbul, Türkiye�nin 
sigortasõ� diyerek, 
konunun aciliyetine 
dikkat çekiyor. 

ACiL iHTiYAÇ VAR

Mesude 
DEMiRHAN

Üniversitelileri işe  
hazõrlayacak program 

Ulusal istihdam Stratejisi 
kapsamõnda üniversite öğrencileri 
için hazõrlanan �işKUR Gençlik 
Programõ� başladõ. Öğrencileri iş 
hayatõna hazõrlayacak programa 
ayda 14 gün katõlanlara 15 bin 162 
lira tutarõnda destek verilecek. n 8

Tarihi Yarõmada�da 
kitap okuma keyfi! 

Dersaadet Kütüphanesi; 
İstanbul�un kalbinde, Boğaz 
manzarasõna karşõ ders çalõşmak, 
kitap okumak ve araştõrma yapmak 
isteyenleri bekliyor. n 19�da

Kira artõşõnda tavan 
yüzde 56.35

Sanayici çevreci  
üretimle fonlara  
erişecek

Kültürel yaralar  
restorasyonla  
sarõlõyor

Yapay 
zekayla  
profilleme 
yasak   

Avrupa Birliği�nin 
temel haklar, 
ayrõmcõlõk ve stratejik 
konularda kõsõtlamalar 
içeren �Yapay Zeka 
Yasasõ� yürürlüğe 
girdi. Yeni yasayla 
bireyleri sosyal 
puanlama, suç 
eğilimlerini profilleme, 
duygu analizi yapma 
ve biyometrik verileri 
kullanarak kategorize 
etme gibi çeşitli 
uygulamalar 
yasaklandõ. n 12

Gõda girişiminden 
kuruyemiş cipsi  

BTM girişimlerinden Ecips Gõda, 
patates ve mõsõr 
cipslerine alternatif 
olarak fõndõk, 
yerfõstõğõ, badem, 
ceviz ve kestaneden 
kuruyemiş cipsi 
üretiyor. 

Haberleşme altyapõsõna 
yerli ve milli çözüm

 Teknopark 
İstanbul 
merkezli 
Andasis, 
haberleşmede ağ ve altyapõ 
teknolojileri alanõnda yerli ve milli 
çözüm üretiyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16�da

TiCARET SAVAşLARINDA 1 AYLIK ATEşKES

Afet bölgesinde  
453 bin ev ve  
işyeri yõl sonuna  
kadar  
teslim  
edilecek 

n 8�de

n 19�da

n 10

n  2

n 13
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B
TM girişimlerinden Ecips Gõda; 
glütensiz, düşük kalorili ve 
yüksek lifli kuruyemiş cipsleriyle 
sağlõklõ yaşamõ benimseyen 

tüketicilere, çölyak hastalõğõ ve obezite 
gibi sağlõk sorunlarõyla mücadele eden 
bireylere çözüm üretiyor. Kimya 
alanõnda uzmanlõğõnõ geliştirmiş olan Dr. 
Kezban Gökdemir liderliğindeki girişim, 
sağlõklõ tüketim bilinci oluştururken, 
aynõ zamanda Türkiye�deki istihdamõ 
artõrmayõ ve global 
pazarlara açõlmayõ 
hedefliyor. 

Gõda mühendisi, kimya 
mühendisi, pazarlama 
uzmanlarõ ve 
işletmecilerin yer aldõğõ 
altõ kişilik Ecips Gõda 
ekibi, atõştõrmalõk 
seçenekleri arayan 
çocuklardan yaşlõlara 
kadar geniş bir hedef kitle 
göz önünde bulundurarak ürün 
yelpazesini geliştiriyor. Tüm ürünlerin 
glütensiz olmasõ ise girişimi 
rakiplerinden ayõrõyor.  

BESİN DEĞERİ YÜKSEK 
Girişimin kurucusu Dr. Kezban 

Gökdemir, Türkiye�de çölyak hastalõğõ ve 
obezite gibi sağlõk sorunlarõnõn arttõğõnõ 
belirterek, kuruyemiş cipslerinin üretim 
süreçlerini şu sözlerle aktardõ: �Fõndõk, 
yerfõstõğõ, badem, ceviz ve kestane gibi 
kuruyemişlerden elde edilen sağlõklõ 
atõştõrmalõklar üretiyoruz. Ürünlerimiz 

mõsõr nişastasõ, patates unu, tuz, şeker, 
bitkisel yağ ve su ile karõştõrõlarak 
hazõrlanõyor. Bu karõşõm, ince dilimler 
halinde şekillendirilip fõrõnlanarak, 
patates ve mõsõr cipslerine alternatif bir 
ürün haline getiriliyor. Glütensiz, yüksek 
protein ve lif içeriğine sahip olan bu 
ürün, aynõ zamanda Omega-3 ve 
Omega-6 yağlarõ ile çinko, magnezyum, 
kalsiyum gibi birçok besin öğesi 
içeriyor.� 

3 YILDA YÜZDE 85 BÜYÜME 
Girişimcilik 

yolculuğuna Avrupa 
Birliği�nden aldõğõ 20 bin 
Euro hibeyle başlayan 
Ecips Gõda, kuruyemiş 
cipsini TÜBİTAK Gebze 
yerleşkesindeki pilot 
tesislerde hijyenik 
koşullarda üretiyor. 
Türkiye�de atõştõrmalõk 
ürünler pazarõnõn  
son üç yõlda yüzde 85 

büyüdüğü, sektörün ekonomik 
krizlerden bile etkilenmediği belirtiliyor.  

FARKLI GELİR MODELLERİ 
Ecips Gõda, gelir modelini farklõ 

kanallara entegre ederek geniş bir 
müşteri kitlesine ulaşmayõ hedefliyor. 
B2B modelinde okul kantinlerinden 
süpermarketlere kadar çeşitli sektörlere 
satõş yapabiliyor. B2C modelinde ise 
çevrimiçi satõş kanallarõnõ kullanarak 
daha fazla tüketiciye ulaşmayõ 
amaçlõyor. Ayrõca, web sitesinde çölyak 
ve haşimato hastalarõna özel 

kampanyalar ve üyelik hizmetleriyle bu 
gruplarõn özel gõda ihtiyaçlarõna yönelik 
çözümler sunuyor. Girişim, çok yönlü  
bu yaklaşõmla pazar payõnõ da  
artõrmayõ amaçlõyor. 

AVRUPA VE ABD PAZARI 
Ecips Gõda, yüksek büyüme oranlarõ 

ve sağlõklõ atõştõrmalõk trendlerine 
artan ilgiyle birlikte Avrupa ve Kuzey 
Amerika pazarlarõna açõlmayõ 
hedefliyor. Girişim, bu süreçte 
çölyak ve haşimato hastalarõna 
yönelik özel kampanyalar 
düzenlemeyi ve sosyal medyada 
influencer marketing stratejileriyle 
sağlõk ve fitness topluluklarõna 
ulaşmayõ planlõyor.

BTM bize 
güç verdi 
Girişimin kurucusu  

Dr. Kezban 
Gökdemir, BTM ile 

yollarõnõn kesişme 
hikayesini şöyle 
anlattõ: �KADEM 2023 
Kadõn Girişimciler Yarõşmasõ�nda 
BTM ekibiyle görüşme imkanõmõz 
oldu. Bu sayede BTM�ye ilk adõmõ 
attõk. Burada sağlanan eğitim 

programlarõ, birebir görüşmeler ve 
etkinlikler bize güç verdi.�  

 
BTM girişimlerinden Ecips Gõda, patates ve mõsõr cipslerine 

alternatif olarak kuruyemiş cipsi üretiyor. Her yaş grubuna hitap 
eden besin değeri yüksek cipslerle tüketim bilincini geliştirmeyi 
planlayan girişimin hedefinde global pazarlara açõlmak da var.  

Kuruyemişten glütensiz  
atõştõrmalõk üretiyor
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/3106SUBAT2025.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

k
OSGeB�in kOBi�lerin 
desteklenmesi amacõyla 
sağladõğõ finansal desteğin 
üst sõnõrõ 3 milyon liradan 

10 milyon liraya çõkarõldõ. konuya 
ilişkin Cumhurbaşkanõ kararõ, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Öte yandan kOSGeB Tarafõndan 
Verilecek Hizmetler ve Desteklerden 
yararlanacak işletmelere ilişkin 
Sektörel ve Bölgesel Önceliklerin 
Belirlenmesi Hakkõnda 
Cumhurbaşkanõ kararõ da resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Bu kararla, 
imalat sanayi sektöründeki 
işletmeler öncelikli olarak 
desteklenecek. 

DESTEKLENECEK 
ALANLAR   
kOSGeB tarafõndan yürütülecek 

program, proje, hizmet ve desteklerin 
özelliği dikkate alõnarak, coğrafi 
uygulama alanlarõna göre değişen 
destek oranõ, limiti, kota ve kontenjan 

uygulamalarõ gerçekleştirilebilecek. 
Madencilik ve taş ocakçõlõğõ, 

elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 
üretimi ve dağõtõmõ, su temini, 
kanalizasyon atõk yönetimi ve 
iyileştirme faaliyetleri, inşaat, 
ulaştõrma ve depolama, 

telekomünikasyon, bilgisayar 
programlama, danõşmanlõk,  
bilişim altyapõsõ ve diğer bilgi 
hizmeti, idari ve destek hizmet 
faaliyetleri alanlarõna tüm alt 
başlõklarõ dahil olmak üzere  
destek sağlanacak.

KOSGEB tarafõndan KOBİ�lere sağlanan finansal desteğin üst sõnõrõ 10 milyon liraya 
çõkarõlõrken, desteklerden yararlanacak işletmeler için sektörel ve bölgesel öncelikler de 
belirlendi. Kararla, imalat sanayi sektöründeki işletmeler öncelikli olarak desteklenecek. 

KOSGEB desteğinde 

üst limit arttõ  
KOZMETİKTEN plastik ve ilaç 

sanayine kadar birçok sektörde 
kullanõlan etil alkol, 250 litre altõnda 
ambalajlõ şekilde, 250 litre üstünde ise 
kap veya tankerlerle piyasaya arz 
edilebilecek.  

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan Etil Alkolün Ambalajlanmasõ 
ve Bandrollenmesine İlişkin Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Buna göre, üretilen veya ithal 
edilecek etil alkol ambalajlõ, kaplõ veya 
dökme olarak piyasaya arz edilmeden 
önce bandrollenecek. 

İhracat amacõyla üretilen ambalajlõ 
etil alkol ile ihraç edilmek üzere dökme 
olarak tankerlerle veya kaplarla sevk 
edilen etil alkole bandrol 
uygulanmayacak. 

İHRACAT AMACI 
BELİRTİLECEK   

Ambalajlõ olarak ihraç edilecek etil 
alkolün etiketleri üzerinde, ihraç 
edileceği ülke dilinde ve Türkçe �ihraç 
amacõyla üretilmiştir� ibaresi yazõlacak. 

1000 litre ve altõ etil alkol, 
düzenlemede belirtilen ambalaj ve kap 
hacimleri dõşõnda piyasaya arz 
edilemeyecek. İhracat amaçlõ üretilen 
etil alkolde ise �Etil alkol, kullanõm 
amacõna uygun olarak belirtilen ambalaj 
ve kap hacimlerinde piyasaya arz edilir� 
hükmü uygulanmayacak. 

Kullanõlacak ambalaj ve kaplar için 
kullanõlmadan önce Darphane�den 
uygunluk yazõsõ alõnacak. 

ÖL��Ler ve Ayar kanunu�na göre; 
ölçü ve ölçü aletlerinin belirli sürelerde 
periyodik muayeneye tâbi tutulmasõ 
gerekiyor. 2 yõllõk periyodik muayene 
süresini doldurmuş ölçü aletleri için  
28 Şubat tarihine kadar ilgili kurumlara 
başvurulmalõ. 10 yõllõk periyodik 
muayene süresini dolduran sayaçlarõn  
31 Aralõk 2025�e kadar değiştirilmesi 
gerekiyor.  
yetkilendirilmiş muayene servislerinin 

listesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ�nõn 
resmi internet sitesinden yayõmlandõ. 
kişi ve kuruluşlar, listeden detaylõ 
bilgiye ulaşabilecek. Buna göre ölçü ve 
ölçü aletlerinin türüne göre başvurulacak 
kurumlar şöyle:  

TÜRK STANDARDLARI 
ENSTİTÜSÜ 

Akaryakõt ve LPG sayaçlarõ, CNG 
ölçüm sistemleri, lastik hava basõncõ 
ölçüm cihazlarõ, aks kantarlarõ ve 2 bin 
kg üstü tartõ aletlerinin periyodik 
muayenesi için TSe�ye başvurulmasõ 
gerekiyor. 

BELEDİYE ÖLÇÜLER VE 
AYAR MEMURLUKLARI 

Pazaryerlerinde kullanõlan tartõ 
aletleri, kütle ölçüleri ve hacim ölçüleri 
için ilgili belediyelere müracaat edilmeli.  

YETKİLENDİRİLMİŞ  
MUAYENE SERVİSLERİ 
egzoz gazõ emisyon ölçüm cihazlarõ, 

õsõ sayaçlarõ ve otomatik tartõ aletlerinin 
muayenesi için yetkili servisler tercih 
edilmeli.  

SANAYİ VE TEKNOLOJİ İL 
MÜDÜRLÜKLERİ 
elektrik ve gaz sayaçlarõ gibi diğer 

ölçü aletlerinin muayene işlemleri için  
il Müdürlüklerine başvurulmalõ. 

Ölçü aletleri ayarõnda  
son tarih 28 Şubat   

Etil alkol ticaretine 

düzenleme     

Gümrük laboratuvarlarõnda  
ziraat mühendislerine yetki    

G�Mr�k laboratuvarlarõnõn 
faaliyetlerinde ziraat mühendisleri 
de laboratuvar birim sorumlusu ve 
teknik persone olarak görev 
yapabilecek. Ticaret Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Gümrük 
Laboratuvarlarõnõn Faaliyetleri 
Hakkõnda yönetmelikte Değişiklik 
yapõlmasõna Dair yönetmelik, 
resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi.

Araç kamerasõz taksiler  
muayeneden geçemeyecek    

T�VT�rk, araç muayene 
şartlarõnda önemli bir değişiklik 
yaparak, ticari taksilerde yeni bir 
dönemi başlatõyor. 1 Mart 2025 
itibarõyla araç içi kamera sistemi 
bulunmayan taksiler, araç 
muayenesinden geçemeyecek. 
içişleri Bakanlõğõ tarafõndan 
desteklenen bu kararõn, taksi 
şoförleri ve yolcularõn güvenliğini 
artõrmayõ amaçladõğõ belirtildi.

Elektronik taşõt ilanlarõna 
yetki doğrulamasõ    

TiCAreT Bakanlõğõ uygulamasõyla 
ikinci el taşõt ilanlarõ, sadece taşõt sahibi, 
birinci ve ikinci derece kan hõsõmlarõ 
veya taşõt sahibince yetkilendirilen 
işletmelerce verilebilecek. Uygulamada 
1 Nisan�a kadar geçiş süreci 
öngörülürken, bu tarihten sonra ilan 
platformlarõnda yetki doğrulamasõ 
yapõlmadan taşõt ilanõ verilemeyecek. 
Ayrõca ikinci el motorlu kara taşõtõ 
ticareti yetki belgesi bulunmayan oto 
galeri işletmeleri ilan girişi 
yapamayacak.  

TCMB parasal aktarõm  
mekanizmasõnõ güçlendirdi     

T�rkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB), parasal aktarõm 
mekanizmasõnõ güçlendirmek için 
zorunlu karşõlõk uygulamasõnda 
değişiklik yaptõ. TCMB, bankalarõn  
1 yõla kadar (1 yõl dahil) vadeli Türk 
lirasõ cinsi yükümlülüklerinden; yurt 
dõşõ repo işlemlerinden sağlanan fonlar, 
yurt dõşõndan kullanõlan krediler ve  
yurt dõşõ bankalar mevduatõ/katõlõm 
fonu için zorunlu karşõlõk oranõnõ  
yüzde 8�den yüzde 12�ye yükseltti. 
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En hareketli ürünler

70

75

80

$ / Varil PETROL

190

205

220

$ /Ton BUĞDAY

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

45

50

55

DOĞALGAZ€ / 1000 MWh

3,0

3,5

4,0

$ /Lb KAHVE

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalõk Yõllõk

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 4 Şubat 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

ABD-Avrupa ayrõştõ 
ABD doğalgazõ, Başkan Trump�õn Kanada ve 

Meksika�ya uygulanacak gümrük vergilerini bir 
ay ertelemesiyle yüzde 5.1 düşerek 3.18 dolara 
geriledi. Avrupa doğalgazõ ise başta Fransa 
olmak üzere diğer üye ülkelerin stoklarõnõn 
yüzde 53�e gerilemesiyle hafta içinde 54 Euro�ya 
kadar çõktõ. Ancak haftayõ yüzde 7.6 artõşla  
52.3 Euro�dan kapattõ. Daha fazla çõkõşta ise  
Çinli LNG firmalarõnõn ellerindeki stoklarõ  
daha iyi fiyatõn olduğu Avrupa ülkelerine 
yönlendirmeleri etkili oldu.  

Rusya ve ABD etkisi   
Araştõrma firmasõ SovEcon�un rusya�nõn 2024-25 

sezonu buğday ihracatõ tahminini 43.7 milyon tondan 
42.8 milyon tona düşürmesi ve ABD�nin güney 
bölgelerinde görülen soğuk ve kuru havanõn don 
olayõna neden olma tehlikesi, buğday fiyatlarõnõ yüzde 
5.6 artõşla 213 dolara çõkardõ. Fransa�nõn, AB dõşõna 
buğday ihracatõnõn ise düşük hasat, ukrayna ve 
rusya�yla rekabet, Cezayir�le politik sorunlar ve son 
olarak Çin kaynaklõ talebin azalmasõ nedeniyle  
3.5 milyon ton olarak gerçekleşeceği açõklandõ. Bunun 
da 25 yõlõn en düşük rakamõ olduğu belirtildi. 

Rekor seviyede 
Kahve fiyatlarõ rekor kõrarak yükselmeye 

devam ediyor. Geçen hafta yüzde 7.4 yükselen 
fiyatlar 4 dolara yaklaştõ. Brezilya�da ortalamanõn 
yüzde 200 üzerinde olan yağõşlara rağmen Orta  
ve Güney Amerika�daki kuru havanõn ürün 
üzerindeki etkisinin birkaç yõl devam edebileceği 
tahminleri, arz sorununun öne çõkmasõna  
neden oluyor. Kuraklõk sorunu robusta kahve 
üreticisi vietnam�da da yaşanõyor. vietnam�õn 
kahve üretimi, 2023-24 sezonunda yüzde 20  
gerileyerek 1.472 milyon tona indi.

Talep azalacak endişesi 
Petrol fiyatlarõnda Trump etkisi devam 

ediyor. ABD�nin Kanada ve Meksika�dan sonra 
Çin�e de gümrük vergisi uygulayacağõnõ 
açõklamasõ, Çin�in de bu hamleye karşõlõk 
vermesi, küresel petrol talebinin azalacağõ 
endişelerini artõrdõ ve brent petrolün  
76 dolara gerileyerek haftalõk yüzde 1.8 değer 
kaybetmesine neden oldu. Düşüşün,  
Trump�õn İran�õn petrol ihracatõnõ sõfõrlayacak 
politikalarõ devreye alacağõnõ tekrar dile 
getirmesine rağmen gerçekleşmesi, dikkat çekici. 

Petrol (Brent, $/Varil) 76.0 -1.8 -7.5 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.18 -5.1 71.9 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             52.3 7.6 85.5 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 112.5 -2.2 -6.3 

 

Altõn ($/Ons) 2.858 3.6 40.6 

Gümüş ($/Ons) 32.3 6.3 43.6 

Platin ($/Ons) 966 2.1 10.7 

Bakõr ($/Ton) 9.024 1.8 11.5 

Alüminyum ($/Ton) 2.634 2.1 18.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 456 0.3 -21.9 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5 ) 105.4 4.0 -18.3 

Kurşun ($/Ton) 1.935 2.1 -5.6 

Kalay ($/Ton) 30.162 3.4 16.1 

Çinko ($/Ton) 2.755 0.3 18.7 

Nikel ($/Ton) 15.047 -1.2 -4.3 

 

Buğday ($/Ton) 213 5.6 -4.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.97 1.4 15.9 

Mõsõr ($/Ton) 196  

Pamuk ($/Lb) 0.67 -0.1 -24.2 

Kakao ($/Ton, Londra) 10.688 -5.3 77.9 

Kahve ($/Lb) 3.84 7.3 95.9 

Şeker ($/lb) 0.196 2.2 -17.9 

Kereste ($/m3) 240 -0.7 3.1 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.283 0.9 56.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.036 0.5 26.0 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 738 -1.1 -51.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 373 1.1 18.8 

İTO, yeni indeksle  
enflasyonu açõkladõ 

İSTANBuL Ticaret Odasõ, yenilediği 
İTO 2023=100 bazlõ İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi ile Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndekslerinin ocak ayõ verilerini açõkladõ. 
Buna göre kentte; perakende fiyat 
hareketlerinin göstergesi olan İstanbul 
Tüketici Fiyat İndeksi ocakta bir önceki aya 
göre yüzde 5.16, toptan fiyat hareketlerini 
yansõtan Toptan Eşya Fiyatlarõ İndeksi ise 
yüzde 2.83 arttõ. 

TÜKETİCİ FİYAT İNDEKSİ 
İstanbul�da yaşanan fiyat değişimlerini 

gösteren İTO İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi�nin ocak ayõnda geçen yõlõn aynõ 
ayõna göre değişim oranõ yüzde 48.40  
olarak gerçekleşti. 

Ocak ayõnda İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi�nde, bir önceki aya göre sağlõk 
harcamalarõ grubunda yüzde 18.82, 
ulaştõrma harcamalarõ grubunda yüzde 
10.95, lokanta ve oteller grubunda yüzde 
8.48, eğitim harcamalarõ grubunda yüzde 
8.47, eğlence ve kültür harcamalarõ 
grubunda yüzde 7.80, konut harcamalarõ 
grubunda yüzde 7.03, çeşitli mal ve 
hizmetler harcamalarõ grubunda yüzde 
6.92, ev eşyasõ harcamalarõ grubunda yüzde 
4.67, gõda ve alkolsüz içecekler harcama 

grubunda yüzde 3.90, alkollü içecekler ve 
tütün harcamalarõ grubunda yüzde 0.81 
artõş, giyim ve ayakkabõ harcamalarõ 
grubunda yüzde 1.62 azalõş izlendi. 

TOPTAN EŞYA  
FİYATLARI İNDEKSİ 
Toptan fiyat hareketlerini yansõtan 

Toptan Eşya Fiyatlarõ İndeksi�nin ocak 
ayõnda bir önceki yõlõn aynõ ayõna göre 
değişim oranõ yüzde 38.15, yõllõk ortalama 
değişim oranõ ise yüzde 51.13 oldu.  

Ocakta toptan fiyatlarda bir önceki aya 
göre, gõda maddeleri grubunda yüzde 5.89, 
işlenmemiş maddeler grubunda yüzde 2.12, 
inşaat malzemeleri grubunda yüzde 1.38,  
yakacak ve enerji maddeleri grubunda yüz- 
de 1.35 artõş izlendi. Madenler grubunda 
yüzde 0.28 ve kimyevi maddeler grubunda 
ise yüzde 0.07 azalõş izlendi. Mensucat 
grubunda fiyat değişimi gözlenmedi. 

Yõllõk ortalama bazda ocak ayõ gruplar 
itibarõyla artõşlar sõrasõyla, inşaat 
malzemelerinde yüzde 98.81, mensucatta 
yüzde 71.72, kimyevi maddelerde yüzde 
52.14, gõda maddelerinde yüzde 48.91, 
yakacak ve enerjide yüzde 43.32, 
işlenmemiş maddelerde yüzde 39.48, 
madenlerde yüzde 31.59 oldu.

İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn 
yenilediği 

İstanbul Tüketici 
Fiyat İndeksi�ne 

göre, kentte 
perakende fiyatlar, 

ocakta önceki aya 
göre yüzde 5.16, 

toptan fiyatlar ise 
yüzde 2.83 arttõ. 

A
vrupA�da yeşil mutabakata 
ve karbonsuz üretim 
kriterlerine uyum çalõşmalarõ 
devam ederken, sanayinin 

vazgeçilmezi çelik hakkõnda politika 
daha önemli hale geldi. ABD�nin yeni 
Başkanõ Donald Trump�õn bazõ 
sözlerinin hedefi olan Almanya da 
çelik konusunda pozisyonunu 
korumaya çalõşõyor.  

Almanya Başbakanõ Olaf Scholz, 
yeşil üretim ve Trump baskõsõ 
altõndayken yaptõğõ açõklamada, 
�Avrupa ve Almanya için çelik büyük 
önem taşõyor� dedi. 

Duisburg�da Thyssenkrupp çelik 
fabrikasõnõ ziyaret eden Scholz, yeşil 
çelik üretiminin iklim açõsõndan önemli 
olduğunu ifade ederken, Avrupa ve 
Almanya�da 100 yõl sonra bile çelik 
üretildiğinin görüleceğini söyledi. 
Scholz, çelik üretiminin kârlõ 
olabilmesi için Avrupa çapõnda birlikte 
çalõşmak gerektiğini vurguladõ. Avrupa 
Birliği�nde çelik üreticilerinin yeşil 
dönüşüm ve artan rekabet gibi 
zorluklarla karşõ karşõya olduğunu 
belirten Scholz, Avrupa çapõnda  
�çelik zirvesi� gerçekleştirilmesine 
ilişkin önerisini yineledi. 

YEŞİLE DEVAM 
Çelik endüstrisinin iklim dostu 

süreçlere dönüştürülmesine devam 
edilmesini isteyen Scholz, yeşil çelik 

üretiminin iklim açõsõndan gerekli 
olduğunu vurguladõ. Hükümetin, bu 
dönüşüm için milyarlarca Euro destek 
sağladõğõnõ belirten Scholz, sektörde 
yeşil üretime yönelik süreci sona 
erdirmenin Almanya�daki çelik işçile- 
rinin çõkarõna olmayacağõnõ kaydetti.  

KARBONSUZ İSTEYENLER 
Olaf Scholz, otomotiv endüstrisinin 

yanõ sõra ürünlerinin gelecekte çeliğin 
karbonsuz olmasõnõ isteyen diğer 
büyük müşterilerin isteklerine de 
değinerek, �Çelik satõn alanlar, 
üreticilerin sürdürülebilir yeşil çelik 
üretmesini talep edecekler� dedi.  

Çin�e de atõfta bulunan Scholz, 
Avrupalõlarõn dampingli ürünlere karşõ 
kendilerini savunmak için birlikte 
çalõşmalarõ gerektiğini söyledi. 

Scholz, AB�nin izleyebileceği 
gümrük politikasõ da dahil olmak 
üzere, bu sorunla ancak ortaklaşa 
mücadele edebileceğini hatõrlattõ. 

AlmAnyA�dAn �çelik 
zirve� çAğrõsõ

Asya ile rekabet, yükselen 
enerji fiyatlarõ ve küresel 
ekonomideki baskõlar  
sebebiyle strese giren Alman 
çelik sektörü, acil eylem planõ 
talep ediyor. Avrupa�nõn birlikte 
çalõşmasõ gerektiğini belirten 
Almanya Başbakanõ Scholz da 
kõta çapõnda �çelik zirvesi� 
düzenlenmesi çağrõsõnõ tekrarladõ.

Gerekli 
ekosistem 
oluşmalõ 

Almanya�nõn en büyük 
çelik üreticisi Thyssenkrupp 
Steel Europe Başkanõ Dennis 
Grimm, Başbakan Scholz�un 
fabrikayõ ziyareti sõrasõnda,   
23 Şubat�ta yapõlacak  
federal seçimlerin hemen 
ardõndan, siyasi karar 
vericilerin �rekabetçi bir çelik 
endüstrisi için� gerekli 
ekosistemi hõzla 
oluşturmalarõnõ talep etti. 
Grimm, çelik sektörü için �acil 
siyasi eylem ihtiyacõnõ� 
vurgulayarak, Scholz�dan 
rekabetçi enerji fiyatõ ve 
Avrupa düzeyinde çelik 
ticaretinin korunmasõnõ istedi. 
Yerel çelik üretiminin önemini 
hatõrlatan Grimm, �Ülkemiz ve 
Avrupa için jeostratejik bağõm- 
sõzlõk ve refah sağlõyor� dedi. 



İS
TA

N
B

U
L

7 Şubat 2025 5GİRİŞİM

İTOSAM�õn analizine göre, İstanbul�daki girişimcilerin dörtte üçü 
işlerinden memnun veya çok memnun. Girişimcilerin çoğu iş-yaşam 
dengesini kuramadõğõnõ belirtirken, ankete katõlanlarõn çoğunluğu, 
gelir durumundan ve genel yaşamõndan memnun olduğunu ifade etti.

İTOSAM�õn yayõnladõğõ analizde, 
girişimcilik kararõnõ etkileyen motivasyon 
faktörlerinin yansõmalarõna da yer verildi. 
Ankete katõlan girişimciler arasõnda en 
yüksek oran, karma motivasyonu ifade 
eden �Hem işi yokken girişim fõrsatõndan 
yararlanmak için hem de daha iyi bir iş 
seçeneği olmadõğõ için� (yüzde 29.1) 

seçeneği oldu. İhtiyaç motivasyonlu 
(zorunlu) girişimciliği temsil eden �Daha iyi 
bir iş seçeneği olmadõğõ için� seçeneği ise 
yüzde 22.7 oranõnda belirlendi. Fõrsat 
girişimciliği de iki grupta ele alõndõ:  
�İşi varken daha iyi fõrsatlar arayanlar� 
(yüzde 21) ve �İşi olmayõp girişim fõrsatõnõ 
değerlendirenler� (yüzde 13.9). 

Motivasyonun kaynağõ ihtiyaç veya fõrsatlar

İstanBul ticaret Odasõ 
stratejik araştõrmalar 
Merkezi (İtOsaM), iş 
dünyasõyla ilgili 

çalõşmalarõna bir yenisini daha 
ekledi. �Girişimcilerin İş ve 
Yaşam Memnuniyeti, İstanbul�a 
Yönelik Bir İnceleme� başlõğõyla 
yayõnlanan çalõşmada, 
girişimcilerin iş ve yaşam 
memnuniyeti analiz edildi. 
Melodi Buket Kanlõoğlu�nun 
devam eden doktora tezinden 
güncel verilerle türetilen analiz 
için İstanbul�un 39 ilçesinden  
309 girişimciyle yapõlan anket 
sonuçlarõ kullanõldõ. anketlerden 
elde edilen sonuçlara göre, 
girişimcilerin yüzde 45.6�sõ 
işlerinden memnun olduklarõnõ 
belirtirken, yüzde 30.7�si ise çok 
memnun olduklarõnõ dile getirdi. 
Yüzde 15.5�lik kesim işinden 
duyduğu memnuniyet 
düzeyinden kararsõz kalõrken, 
yüzde 6.8�i memnun olmadõğõnõ, 

yüzde 1.3�ü ise hiç memnun 
olmadõğõnõ ifade etti.  

HİZMET SEKTÖRÜ 
Girişimcilerin faaliyet 

alanlarõna göre dağõlõmõnda 
yüzde 37.2 ile hizmet sektörü ilk 
sõrada. toptan ticaret yüzde 18.8, 
endüstriyel ve diğer imalat 
yüzde 12.6, perakende ticaret 
yüzde 11.3, inşaat yüzde 7.8, 
konaklama-restoran yüzde 4.5, 
tekstil-konfeksiyon imalatõ yüzde 
4.5 ve gõda imalatõ yüzde 3.2 
oranõnda yer aldõ. 

MİKRO İŞLETMELER 
Çalõşmaya konu olan 

girişimcilerin büyüklüklerinde 
ise 1-9 çalõşanlõ firmalar büyük 
çoğunluğu oluşturdu. Mikro 
gruptaki bu firmalar, toplamõn 
yüzde 87.7�sini teşkil etti. 10-49 
çalõşanlõ firmalar yüzde 71.1, 50-
249 çalõşanlõ firmalar yüzde 2.9, 
250 ve üzeri çalõşanõ olan 

firmalar yüzde 2.3 oranõnda yer 
aldõ.  

Çalõşmada girişimcilerin 
gelirlerinden memnun olup 
olmadõklarõ, çalõşma saatleri veya 
aileye zaman ayõrma yönünden 
ne durumda olduklarõ sorularak 
bunlarõn analizi grafikle 
yansõtõldõ.  

Çalõşmada, girişimcilik 
ekosistemi değerlendirilirken, 
girişimin özelliklerinin ve 
başarõsõnõn yanõ sõra  
girişimcinin mutluluğunun da 
girişimin yolculuğuna devam 
etmesi için önemli bir faktör 
olarak ele alõnmasõ  
gerektiğine dikkat çekildi. 
ayrõca, mutlu bir girişimcinin, 
ekonomik büyümeye de pozitif 
katkõ sunacağõ tezinden 
hareketle, çalõşan mutluluğunun 
yanõ sõra işveren mutluluğunun 
da detaylõ bir biçimde 
incelenmesinin önemi  
belirtildi. 

Adem 
ORHUN

İstanbul�daki 
girişimciler  
işlerinden 
memnun

Ankete katõlanlara, �Mevcut 
işinizden genel memnuniyetinizi 
değerlendirir misiniz� diye soruldu. Bu 
soruya 1-5 arasõnda notlarla cevap 
verildi. Buna göre, İstanbul�da faal olan 

ve ankete katõlan girişimcilerin 
memnuniyet oranõ şöyle  
şekillendi:  

n Yüzde 45.6�sõ işlerinden memnun  
n Yüzde 30.7�si çok memnun 

n Yüzde 15.5�lik kesim, işinden 
duyduğu memnuniyet düzeyinde 
kararsõz 

n Yüzde 6.8�i memnun değil 
n Yüzde 1.3�ü hiç memnun değil

Genel iş memnuniyeti dağõlõmõ 

Girişimciler gelirlerini 
ne seviyede görüyor

Girişimcilerin mevcut 
işlerinden elde ettikleri 
gelirden duyduklarõ 
memnuniyete 
bakõldõğõnda ise yüzde 
47.2�si �Gelirimden 
memnunum� cevabõnõ 
verirken, yüzde 13.9�u da 
çok memnun olduğunu 
belirtti. Buna karşõn 
yüzde 11�lik bir kesim 

gelirlerinden memnun 
olmadõğõnõ, yüzde 1.9�luk 
grup ise tamamen 
memnuniyetsiz  
olduğunu dile getirdi.  
Bu sonuçlar, 
girişimcilerin gelir 
memnuniyetinin, iş 
memnuniyetine kõyasla 
daha düşük olduğunu 
gösterdi.

Araştõrmaya göre, 
toptan ticaret 
sektörünün diğer 
sektörlere göre iş 
memnuniyeti açõsõndan 
daha olumlu bir tablo 

çizdiği görülürken, 
konaklama ve restoran 
sektörünün ise daha 
düşük memnuniyet 
seviyelerine sahip 
olduğu anlaşõldõ. 

Sektöre göre ortalama iş memnuniyeti

Analizde, 

girişimcilere iş-
yaşam dengesini 

ne sõklõkla 

kurduklarõ soruldu. 

�Hiçbir zaman 

kuramõyorum� 

diyen yüzde 38.8�lik 

bir grup, iş-yaşam 

dengesini 

sağlayamadõklarõnõ 

belirtti. �Çok nadir kurabiliyorum� 

diyenlerin oranõ yüzde 22.7 oldu. �Ara 

sõra kurabiliyorum� diyenler yüzde 21 ile 

iş-yaşam dengesini kõsmen sağlayabilen 

bir grup oldu. �Genellikle kurabiliyorum� 

diyenlerin oranõ ise sadece yüzde 2.3�te 

kaldõ. Bu bulgu, iş-yaşam dengesini 

sõkça kuranlarõn 

sayõsõnõn çok az 

olduğunu gösterdi. 

Son olarak,  

�Her zaman 

kurabiliyorum� 

diyenlerin oranõ 

yüzde 15.2 olup  

bu da dengenin 

tamamen 

sağlanabildiği 

durumlarõn sõnõrlõ olduğunu yansõttõ. 

Literatürdeki bir çalõşmadan da 

hareketle girişimcilerin genellikle işlerine 

daha fazla zaman ve enerji ayõrdõklarõ 

dolayõsõyla iş-yaşam dengesi kurmakta 

zorlandõklarõ biliniyor. Analizdeki bulgular 

da literatürle paralellik gösterdi. 

İş-yaşam dengesi dağõlõmõ 



H
ÜKÜMET, asgari 
ücret artõşlarõndan 
kaynaklõ işverenlerin 
işgücü maliyetlerini 

azaltmak ve istihdamõ korumak 
amacõyla ilk defa 2016 yõlõnda 
işverenlere asgari ücret desteği 
uygulamaya başladõ. Destek 
miktarõ, takip eden yõllarda 
asgari ücret artõşlarõ göz önünde 
bulundurularak her sene 
yükseltildi. 

En son 31 Aralõk 2024 tarihine kadar 
aylõk 700 TL olarak uygulanan asgari 
ücret desteği, 1 Ocak 2025 tarihinden 
itibaren asgari ücretin yaklaşõk yüzde 30 
oranõnda artmasõyla yeniden 
güncellendi. 

Hükümet, işverenlerin maliyetinin 
düşürülmesi, 
işsizliğin 
önlenmesi ve 
istihdamõn 
korunmasõna 
katkõda 
bulunmak 
maksadõyla  
bu sene 
uygulanacak 
asgari ücret 
desteğini aylõk 
700 TL�den 1.000 
TL�ye yükseltti.  

Destekle ilgili 7539 
Sayõlõ Bazõ Kanunlarda 
Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Kanun, 31 Ocak 2025 
tarihinde TBMM Genel 
Kurulu�nda kabul edildi.   

TÜM SEKTÖRLER 
FAYDALANACAK 
4/1-a kapsamõnda işçi 

çalõştõran tüm özel sektör 
işverenleri, işçi sayõsõna bakõlmaksõzõn 
şartlarõn bulunmasõ halinde 2025 Ocak 
ayõndan itibaren asgari ücret 
desteğinden faydalanabilecek. 

Yasaya göre, 2024 yõlõnõn aynõ ayõna 

ilişkin SGK�ya verilen aylõk 
(MHPB) prim beyannamelerinde 
prime esas günlük kazancõ 1.000 
TL ve altõnda bildirilen 
sigortalõlarõn toplam prim ödeme 
gün sayõsõnõ geçmemek kaydõyla 
destekten faydalanõlabilecek. Bu 
durumda sadece aylõk brüt ücreti 
2024 yõlõnda 30 bin TL ve altõnda  
kalan işçiler için faydalanmak 
mümkün olacak.  

Özel sektöre ait işyerlerinden toplu 
sözleşmelere tabi olanlara yasada pozitif 
ayrõmcõlõk yapõldõ. Buna göre özel sektör 
işverenlerine ait işyerleri için ise 2024 
yõlõnõn aynõ ayõna ilişkin SGK�ya verilen 
aylõk prim beyannamelerinde prime esas 
günlük kazancõ 1.000 TL değil, 2 bin TL 
olarak esas alõnacak. Bu durumda aylõk 

brüt ücreti 2024 
yõlõnda 60 bin TL ve 
altõnda kalan işçiler 
için de destekten 
faydalanmak 
mümkün olacak.  

n  Bu işyerleri 
için 2025 yõlõnda cari 
aya ilişkin verilen 
beyannamelerinde 
bildirilen 
sigortalõlara ilişkin 
toplam prim ödeme 

gün sayõsõnõn,  
n  2025 yõlõ 

içinde ilk defa 
SGK 
kapsamõna 
alõnan 
işyerlerinden 
bildirilen 
sigortalõlara 
ilişkin toplam 
prim ödeme 
gün sayõsõnõn,  

2025 yõlõ ocak ila aralõk aylarõ/dönemi 
için günlük 33.33 TL ile çarpõmõ sonucu 
bulunacak tutar, bu işverenlerin SGK�ya 
ödeyecekleri sigorta primlerinden 
mahsup edilmek suretiyle destek 
sağlanacak. Yani doğrudan doğruya 
işverenlere para verilmesi  
sözkonusu değil. 

Destekten yararlanõlacak 
ayda/dönemde, 2024 yõlõ ocak ila aralõk 
aylarõnda/döneminde aylõk prim ve 
hizmet belgesi veya muhtasar ve prim 
hizmet beyannamesi ile 4/1-a 
kapsamõnda uzun vadeli sigorta 
kollarõndan en az sigortalõ bildirimi 
yapõlan aydaki/dönemdeki sigortalõ 
sayõsõnõn altõnda bildirimde bulunulmasõ 
hâlinde destekten faydalanõlmayacak. 
Dolayõsõyla işverenlerin 2024 yõlõnda 
SGK�ya bildirmiş olduklarõ en az 
sigortalõ sayõsõnõn altõnda kalmamaya 
dikkat etmeleri gerekir. 

HİLELİ İŞYERLERİNİN 
DURUMU 

Mevcut bir işletmenin kapatõlarak 
değişik bir ad ve unvan altõnda ya da 
bir iş birimi olarak açõlmasõ veya 
yönetim ve kontrolü elinde 
bulunduracak şekilde doğrudan veya 
dolaylõ ortaklõk ilişkisi bulunan 
şirketler arasõnda istihdamõn 
kaydõrõlmasõ, şahõs işletmelerinde 
işletme sahipliğinin değiştirilmesi gibi 
İşsizlik Sigortasõ Fonu katkõsõndan 
yararlanmak amacõyla muvazaalõ işlem 
tesis ettiği anlaşõlan veya sigortalõlarõn 
prime esas kazançlarõnõ 2025 yõlõ ocak 
ila aralõk aylarõ/dönemi için SGK�ya 
bildirmediği veya eksik bildirdiği tespit 
edilen işyerlerinden İşsizlik Sigortasõ  
Fonunca karşõlanan tutar, gecikme 
cezasõ ve gecikme zammõyla birlikte 
geri alõnacak. 
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Kayõt dõşõ sigortalõ ve sahte 
sigortalõlõğõn olduğu tespit 
edilen işyerleri, bu destekten 
faydalanamayacak.  

İşyerinde çalõştõrõlan 
işçilerden herhangi birinin 
ücretinin 2 bin 600 TL�den 
fazla olacak şekilde SGK�ya 
eksik bildirilmesi halinde de 
destek kesilecek. Verilen 
desteğin ise tamamõ geri 
alõnacak. Ancak ilgili ayda 
2025 yõlõ ocak ila aralõk 
aylarõna/dönemine ait aylõk 

brüt asgari ücretin onda birini 
geçmeyecek tutarda eksik 
prime esas kazanç bildirimi 
yapõldõğõnõn tespiti durumunda 
SGK tarafõndan yapõlacak ihtar 
üzerine 15 günlük süre içinde 
söz konusu eksikliği gideren 
işyerleri destekten 
faydalanmaya devam edecek. 

Borçlu işverenler ise SGK�ya 
olan prim, idari para cezasõ ve 
bunlara ilişkin gecikme cezasõ 
ve gecikme zammõ borçlarõnõ 
tecil ve taksitlendirmişlerse bu 

tecil ve taksitlendirme devam 
ettiği sürece asgari ücret 
desteğinden faydalanabilecek.  

Son olarak 2025 yõlõnda 
yoğunlaşacak teftişlerde 
çalõştõrõlan kişilerin sigortalõ 
olarak bildirilmediği veya 
bildirilen sigortalõnõn fiilen 
çalõştõrõlmadõğõ durumlarõnõn 
tespit edilmesi halinde 
uygulanacak ağõr idari  
para cezalarõnõn yanõ sõra 
teşviklerin de riske  
edileceği unutulmamalõ. 

 İşverenlerin işgücü maliyetlerini azaltmak ve istihdamõ  
korumak amacõyla uygulanan asgari ücret desteği, ocak ayõ 

itibariyle aylõk 1000 TL�ye yükseltildi. Destekten, tüm özel sektör 
işverenleri faydalanabilecek. Kayõt dõşõ ve sahte sigortalõlõk tespit 

edilen işyerlerini ise ağõr cezalar bekliyor.  

Yeni asgari ücret  
desteğinde  
püf noktalar

Kaçak ve sahte sigortalõlõk  

Sanatçõlar da  
vergi radarõnda 

KAYIT dõşõ ekonomiyle 
mücadele kapsamõnda gelir 
beyanlarõna yönelik 
denetimleri artõran Vergi 
Denetim Kurulu (VDK) 
Başkanlõğõ, bu kez oyuncular, 
ses sanatçõlarõ ve ajanslarõ 
mercek altõna aldõ. 

150 SANATÇI RİSKLİ 
Yapõlan analizlerde Risk 

Analizi Değerlendirme ve 
Araştõrma (RADAR) 
Sistemi�ne takõlan oyuncu ve 
ses sanatçõlarõnõn, gelirlerini 
düşük göstermek amacõyla 
yakõnlarõ ve menajerleri gibi 
kişi veya kanallar üzerinden 
tahsilat yapmasõ, banka 
hesaplarõna gelen tutarlar ile 
beyanlarõnõn uyumsuz olmasõ 
gibi nedenlerle �riskli� olduğu 
değerlendirildi. Bu kapsamda, 
oyuncu ve ses sanatçõlarõnõn 
ajanslarõ ve sahne aldõklarõ 
işletmelerle ilişkileri de tek 

tek incelendi.  
Analizler neticesinde ilk 

olarak yaklaşõk 150 sanatçõ ve 
ajansõ riskli bulundu. İlk 
aşamada tespit edilen  
150 sanatçõ, vergi müfettişleri 
tarafõndan gelirleri ve 
beyanlarõ arasõndaki farklõlõğõ 
izah etmesi için davet 
edilecek. İlk incelemenin 
ardõndan sanatçõlarõn 2024 
yõlõna ilişkin verilecek gelir 
veya kurumlar vergisi 
beyanlarõ da analiz edilecek.  

ÖNCELİĞİMİZ  
VERGİ ADALETİ 
Öte yandan RADAR 

Sistemi üzerinden yapõlan 
taramalar sonucu beyan 
edilen gelir ile yapõlan 
harcamalar arasõndaki 
uyumsuzluk da araştõrõlacak. 
Bu kapsamda beyan edilen 
gelir ile harcamasõ arasõnda 
bariz uyumsuzluk tespit 

edilen mükellefler �riskli� 
kategoriye alõnacak. 

Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek de konuya 
ilişkin, vergi adaletinin 
tesisinin temel öncelikleri 
arasõnda yer aldõğõnõ söyledi. 
Şimşek, �Amacõmõz, çok 
kazanandan çok, az 
kazanandan az vergi almaktõr. 
Vergi gelirlerinde sağlanan 
iyileşmeyi vatandaşlarõmõzõn 
refahõ ve ülkemizin istikrarõ 
için verimli alanlara 
yönlendireceğiz� dedi. 

Denetimlerin cezalandõrõcõ 
değil, vergi uyumunu artõrõcõ 
bir yaklaşõmla yürütüldüğünü 
vurgulayan Şimşek, �Kayõt 
dõşõlõkla mücadelemiz her 
alanda sürecek. Bu 
kapsamda yüksek gelir elde 
eden mükelleflerin gelir 
beyanlarõnõ doğru ve eksiksiz 
şekilde yapmasõ önem 
taşõyor� diye konuştu.

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ Vergi Denetim Kurulu (VDK) Başkanlõğõ�nõn kayõt dõşõ 
denetimlerinde, oyuncu ve ses sanatçõlarõ ile bu sanatçõlarõn ajanslarõna yönelik 
incelemede ilk aşamada 150 kişinin gelir ve beyanlarõ arasõnda uyumsuzluk tespit edildi. 



A
LMANYA, özellikle fuar 
katõlõmcõlarõnõ ilgilendiren vize 
başvurularõnõ kolaylaştõrma 
kararõ aldõ. Almanya, fuara 

katõlan Türk iş insanlarõ için  
Schengen vizesinde randevu alma 
zorunluluğunu kaldõrdõ. Bu 
düzenlemenin özellikle ticari  
faaliyetlerini hõzlandõrmak isteyenler için 
büyük bir fõrsat olacağõ ifade ediliyor. 
Avrupa ülkelerindeki sõkõ vize 
prosedürleri nedeniyle mağdur  
olan Türk TIR şoförlerinin Almanya�ya 
Schengen vizesi başvuru süreci de 
kolaylaştõrõldõ. Almanya�nõn bu yeni 
düzenlemesiyle taşõmacõlõk sektöründe 
yaşanan sorunlarõn, Schengen vizesi 
başvurularõnda yaşanan gecikme ve 
karmaşalarõn azalmasõ bekleniyor. 

YAPTIKLARIYLA 
SÖYLEDİKLERİ UYUMSUZ 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Almanya�nõn vize kararõna ilişkin yaptõğõ 
değerlendirmede, Türkiye�nin ihracatõnõn 
önemli bir kõsmõnõ gerçekleştiren ve dõşa 
açõlan en büyük kapõsõ olan İstanbul iş 
dünyasõ için vize sorununun ciddi bir engel 
olduğunu ifade etti. 

İTO olarak vizenin, 830 bini aşkõn 
üyelerinin ekonomik potansiyelinin 
üzerinde Demokles�in kõlõcõ gibi 
kullanõlmasõnõ sürekli eleştirdiklerini 
aktaran Avdagiç, �Çünkü bizim üyelerimiz 
uluslararasõ fuarlara katõlmak, yeni pazar 
ve işbirlikleri gerçekleştirmek, yeni 
makinalar satõn almak gibi birçok sebeple 
yurt dõşõna gidiyor. Bu ülkelerin başõnda da 

Almanya geliyor� açõklamasõnõ yaptõ. 
Avdagiç, üyelerinin, Schengen vizesi 

verilmesinde çõkartõlan engeller yüzünden 
daha fazla Çin�e yöneldiğini anõmsatarak, 
�Bizi bu konuda eleştiren AB�li 
dostlarõmõza �yaptõklarõyla söylediklerinin� 
uyumsuzluğunu, hem Çin�den şikayet edip 
hem de Türkiye ile aralarõna vize engeli 
koymalarõnõn doğru olmadõğõnõ defalarca 
söyledik� değerlendirmesinde bulundu. 

ELEŞTİRİLERİMİZE  
KISMEN KULAK VERİLDİ 
�Almanya�nõn özellikle fuar 

katõlõmcõlarõnõ ilgilendiren vize 
başvurularõnõ kolaylaştõrma kararõ, 
eleştirilere kõsmen de olsa kulak verildiğini 
gösteriyor� diyen Avdagiç, Almanya�nõn 
attõğõ bu adõmõ önemli bulmakla beraber 
vize engeline yönelik daha etkili adõmlarõn 
atõlmasõnõ beklediklerini aktardõ. 

Avdagiç, vizenin bizatihi kendisini 
yanlõş ve haksõz bir uygulama olarak 
gördüklerini dile getirerek, �Türkiye ve AB 
ülkelerinin dõş ticarette birbirlerinin 
yaşamsal ortaklarõ olduğunu düşünüyoruz. 
AB�ye tam üyelik müzakereleri 
kapsamõnda zaten hakkõmõz olan vizesiz 
geçişi nihai hedef olarak görüyoruz.  
Bu yüzden randevu muafiyeti değil,  
vize muafiyeti en doğrusu olacaktõr�  
diye konuştu.
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Almanya�nõn fuar katõlõmcõlarõ için vize başvurularõnõ kolaylaştõrma kararõnõ 
değerlendiren İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �AB�ye tam üyelik müzakereleri kapsamõnda 
zaten hakkõmõz olan vizesiz geçişi nihai hedef olarak görüyoruz. Bu yüzden randevu 
muafiyeti değil, vize muafiyeti en doğrusu olacaktõr� dedi.  

 

T
İCARET Bakanõ Ömer Bolat, 
tekstil ve konfeksiyon ihracatõna 
ocakta artõşla başladõklarõnõ ve bu 
yükselişin hõzlanacağõnõ 

belirterek, �Uzakdoğu�dan ayrõlan bazõ 
sanayiler, üreticiler Türkiye�ye 
yatõrõmlarõnõ kaydõrõyor. Gün geçmiyor 
ki, bu konuda talepler hükümetimize 
ulaşmasõn� dedi. 

İstanbul Hazõr Giyim ve Konfeksiyon 
İhracatçõlarõ Birliği (İHKİB) tarafõndan 
düzenlenen, Türk moda endüstrisinin 
küresel ölçekteki prestij organizasyonu 
olan İstanbul Hazõr Giyim ve Moda 
Fuarõ (İstanbul Fashion Connection-
IFCO), 5-8 Şubat tarihlerinde İstanbul 
Fuar Merkezi�nde 
gerçekleştirildi.  

IFCO, 30 bin 
metrekarelik alanda 
küresel hazõr giyim alõm 
gruplarõ ve binlerce 
alõcõyõ bir araya getirdi. 
Fuar için alõm 
grubunun yanõ sõra 
150�den fazla ülkeden 
çok sayõda seçkin alõcõ 
da İstanbul�a geldi.  

8 SALONDA  
500 KATILIMCI 
Fuarõn açõlõşõnda 

konuşan Bakan Bolat, 
IFCO�nun 3 yõl önce 
hayata geçirildiğini 
hatõrlatarak, �IFCO�da  
8 salonda 500 katõlõmcõ firma var. Bu 
verilerle Avrupa�nõn en büyük, en kaliteli 
ve en çok iş yapõlan hazõr giyim fuarõ 
konumuna ulaştõ. Emek veren ekip ve 
Türkiye İhracatçõlar Meclisi (TİM) ile 
İstanbul Ticaret Odasõ yetkililerini 
yürekten kutluyorum. Biz de Ticaret 
Bakanlõğõ olarak sadece IFCO�nun değil, 
tüm ticaret erbabõnõn ve ihracat ailesinin 

yanõnda olduğumuzu her fõrsatta 
çalõşmalarõmõzla ve desteklerimizle 
gösteriyoruz� diye konuştu.  

ÜRETİM TÜRKİYE�YE 
KAYIYOR 
Bolat, hazõr giyim ve konfeksiyon 

sektörünün geçen yõl 19.7 milyar dolarlõk 
ihracat yaptõğõnõ anõmsatarak, sözlerini 
şöyle sürdürdü: �Tekstil sektörümüz de 
yõlõ 9.4 milyar dolarlõk ihracatla kapattõ. 
Bu yõl ocak ayõna iyi başladõk. Tekstil ve 
konfeksiyon sektörleri toplamda yüzde 1 
artõşla 2.6 milyar dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdi. Önümüzdeki aylarda 
bunun daha da hõzlanacağõna 

inanõyoruz. Çünkü Avrupalõsõ, 
Amerikalõsõ, Uzak Doğulusu veya başka 
coğrafyalar da Türkiye�nin çok kaliteli 
sanayi üretimine sahip, teknolojisi iyi ve 
hõzlõ teslimata uygun, iyi bir üretici ve 
tedarikçi ülke olduğuna inanmõş 
konumda. Uzakdoğu�dan ayrõlmakta 
olan bazõ sanayiler, üreticiler Türkiye�ye 
yatõrõmlarõnõ kaydõrõyor.�  

Avrupa�nõn en çok iş  
yapõlan hazõr giyim fuarõ 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, İstanbul Hazõr Giyim ve Moda Fuarõ�nõn 

(IFCO), Avrupa�nõn en büyük, en kaliteli ve en çok iş yapõlan hazõr giyim 
fuarõ konumuna ulaştõğõnõ söyledi. Bolat, tekstil ve konfeksiyon ihracatõnda 
ocak ayõna iyi başlandõğõnõ belirterek, �Uzakdoğu�dan ayrõlan bazõ 
sanayiler, üreticiler, yatõrõmlarõnõ Türkiye�ye kaydõrõyor� dedi.  

Fuarõn açõlõşõna Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, TİM ve 
İHKİB Başkanõ Mustafa Gültepe, İHKİB Başkan 
Yardõmcõsõ Mustafa Paşahan, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca ile sektör mensuplarõ katõldõ. 

Vizede randevu değil Vizede randevu değil   
muafiyet bekliyoruz muafiyet bekliyoruz   

Engelin kalkmasõ  
bizi daha da yakõnlaştõrõr 
Vize muafiyeti ile birlikte 1 hafta, 3 hafta, 6 ay gibi 

kõsa süreli vizelerin de kalkmasõ gerektiğine işaret 
eden Şekib Avdagiç, �İş dünyasõ olarak AB yetkililerine 
hep söylediğimiz gibi vize başvuru sayõsõnda bir artõş 
yok, kõsa vize verdikleri için mükerrerlik var. Bunun 
ivedi şekilde çözülmesini bekliyoruz. Vize engelinin 
kalkmasõ bizi daha da yakõnlaştõracaktõr� dedi. 
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

Davos�ta her yõl düzenlenen geleneksel 
toplantõlarda küresel eğilimler ve beklentiler 
ele alõnõyor. 2025 yõlõ zirvesinde de birçok 
çalõşma ve toplantõ ile etkili olmasõ beklenen 
eğilimler ortaya konuldu. Dünya ekonomik 
Forumu, son yõllarda dünya genelindeki 
önemli kurumlarõn baş ekonomistlerinin 
görüşlerinden oluşan rapor yayõnlõyor. 2025 
yõlõ baş ekonomistler raporunda küresel 
ekonominin görünümüne ilişkin olarak ayrõ 
ve özel bir yer ayrõldõ. Buna göre raporda 
küresel ekonomi için öne çõkan önemli 
beklentiler aşağõdakilerden oluşuyor:  

n 2025 yõlõnda küresel ticarette en önemli 
beklenti, korumacõlõğõn artmasõdõr. ticarette 
artan korumacõlõk, ABD�de yeni yönetimi 
tetiklemiş bulunuyor. ABD; Kanada, Meksika 
ve Çin�in yanõ sõra diğer tüm ülkelere de 
ithalat vergilerini artõrmayõ planlõyor. 
ABD�nin ithalatta vergi uygulayacağõ ülkeler 
doğal olarak ABD�ye karşõ kendi ithalatõnda 
korumacõlõk uygulayabilecek. Ancak ABD 
dõşõnda kalan ülkeler Davos�ta açõk ve adil 
serbest ticaretin sürdürülmesini savundu. 
Diğer bir deyişle ticaret savaşlarõ şimdilik 
ABD ile diğer ülkeler arasõnda kalacakmõş 
gibi görünüyor. 

n Küresel ayrõşma, bir diğer önemli eğilim 
ve tedarik zincirlerinin bu eğilime bağlõ olarak 
yeniden yapõlanmasõ 2025 yõlõnda da devam 
edecek. Küresel ayrõşma önce dost ülkeler 
arasõnda başlamõş iken giderek müttefik 
gruplar arasõ ayrõşmaya dönüşüyor. ABD�nin 
başõnõ çektiği G10 ülkeleri karşõsõnda BrICs 
çatõsõ altõnda toplanan ülkeler tedarikte 
giderek kendi içlerine dönüyor. Bu eğilimin 
2025 yõlõnda da devam edeceği öngörülüyor.  

n Jeopolitik gerginlikler, çatõşmalar ve 
yaptõrõmlar, küresel ekonomi üzerinde 
giderek daha etkili olmaya başladõ. Özellikle 
rusya�nõn Ukrayna�yõ işgali ile bu eğilim daha 
belirgin hale geldi. savaş, ciddi tedarik 
kõrõlmalarõna yol açtõ. rusya�ya uygulanan 
yaptõrõmlar da başta enerji tedariki olmak 
üzere kaynak akõşlarõnõ değiştirdi. Önemli 
ticaret yollarõ üzerindeki çatõşmalar da ticaret 
yollarõnda radikal değişikliklere yol açõyor. 
Ortadoğu�daki çatõşmalar, Kõzõldeniz-süveyş 
ticaret yolunu kullanõlamaz hale getirdi. 2025 
yõlõnda buna Panama Kanalõ, Kuzey Kutbu ve 
Çin Denizi gibi riskleri katmak gerekecek. 
Jeopolitik riskler ve çatõşmalar tedarik 
kaynaklarõnõn hõzla değişmesine yol açmaya 
devam edecek.  

n ekonomik milliyetçilik, küresel 
ekonomiyi ve ticareti etkileyecek bir diğer 
eğilim olarak görülüyor. Pandemi sonrasõ 
ülkeler kritik ürünlerde kendilerine yeterli 
üretim yapmayõ hedeflemeye başladõ. 
Jeopolitik riskler ve teknoloji savaşlarõ, 
ekonomik milliyetçiliği daha da hõzlandõrdõ. 
Ülkeler savunma sanayi başta olmak üzere 
özellikle teknoloji alanõnda kendi üretimlerini 
gerçekleştirmek istiyor. Yine buna bağlõ olarak 
ülkeler kritik alanlarda ihracatõ sõnõrlõyor. 
Buna nadir elementler de dahil. ekonomik 
milliyetçilik küresel ticarette daralmaya yol 
açacak bir eğilim olarak gelişmeye devam 
edecek.    

n teknoloji savaşlarõ giderek ticaret 
savaşlarõnõn önüne geçiyor. teknolojik 
gelişmelerin hõzõ giderek takip edilebilirlikten 
çõkõyor. Yapay zeka başta olmak üzere 2025 
yõlõnda teknolojideki gelişmelerin hõzlanmasõ 
ve uygulama alanlarõnõn artmasõ bekleniyor. 
teknoloji alanõndaki savaş, kullanõlan 
girdilerin ticaretine yasaklar getirilmesine ve 
yasaklara uymayan ülkelere de yaptõrõmlar 
uygulanmasõna neden olmaya başladõ. 
Özellikle ABD ile Çin arasõndaki teknoloji 
savaşõ küresel ticareti de şekillendirecek.    

n Ülkelerin kendi ticaret birlikleri içinde 
geliştirdikleri ve üçüncü ülkelerden talep 
ettikleri veya edecekleri düzenlemeler de 
küresel ticareti etkileyecek bir diğer eğilim 
olacak. Bu eğilimde Avrupa Birliği başõ 
çekiyor. AB, ithalatta talep ettiği birçok 
standarda karbon salõmõnõ da ekledi. sõnõrda 
karbon vergisi düzenlemesi, 1 Ocak 2026�dan 
itibaren fiilen vergilendirmeye de başlayacak. 
AB�nin bu düzenlemesi, ticarette açõk bir 
engel olarak değerlendirilerek eleştiriliyor. 
Düzenlemeler ve standartlar, küresel ticarette 
rekabetin bir diğer yüzünü oluşturmaya 
devam edecek. ABD ve AB�nin yanõ sõra Çin 
de standart koyucu bir ülke olma yolunda 
ilerliyor.   

n iklim değişimi, küresel ticarete konu 
olan tüm mal ve hizmetlerin tüm yaşam 
süreçlerinde önemli değişikliklere yol açõyor. 
Dünya genelinde karbon emisyonlarõnõn 
azaltõlmasõna dönük hedeflere ulaşmak için 
kapsamlõ bir yeşil dönüşüm içine girildi. 
Dönüşüm muhtemelen hõzlanacak, ancak bu 
alanda yeni ABD yönetiminin karşõt tutumu 
dönüşümü sõnõrlayabilecek. Yeşil dönüşüm, 
kendi içinde yeşil ürünleri ve üretim 
süreçlerini ortaya çõkarõyor. elektrifikasyon 
eğilimi, ilgili ürünlerin ticaretinde hõzlõ 
büyümeye yol açõyor. Küresel ticarette yeşil 
ürünlerin payõ artacak. 

Davos�ta küresel 
ekonomi için öne 
çõkan beklentiler 

BİRÇOK ÖNEMLİ EğİLİM 
İÇİNDE 2025 YILINDA 
BELİRLEYİCİ ANA 
EğİLİMLER TİCARET VE 

TEKNOLOJİ SAVAşLARI OLACAK.

SON 
ÖZ

tÜrKiYe istatistik 
Kurumu�nun (tÜiK) 
ocak ayõ enflasyon 
oranõnõ açõklamasõnõn 
ardõndan kira 
artõşõndaki tavan da 
belli oldu. tÜiK, ocak 
ayõ enflasyonunu 
(tÜFe) aylõk yüzde 
5.03, yõllõk ise yüzde 
42.12 olarak açõkladõ. 
tÜFe�nin 12 aylõk 
ortalamasõ baz 
alõnarak belirlenen 
kira artõş oranõ da 
şubat ayõ için  

yüzde 56.35 olarak 
hesaplandõ. Bu orana 
göre şubat için örnek 
kira artõş hesaplamasõ 
şöyle olacak:  

 
 

i
Ş sağlõğõ ve Güvenliği (isG) 
Kanunu�nda kamu kurumlarõ ve 
50�den az çalõşanõ olan �az 
tehlikeli� sõnõftaki işyerleri için 

öngörülen hükümler yürürlüğe girdi. 
Daha önce küçük işletmeler için 
defalarca ertelenen kanunun ilgili 
hükümleri, artõk küçük işletmeler için 
de geçerli. Buna göre, kamu 
kurumlarõ ve 50�den az çalõşanõ olan 
ve �az tehlikeli� sõnõfta yer alan 
işyerlerinin �iş sağlõğõ ve güvenliği 
hizmetleri� başlõklõ 6. madde ile 
sayõlan yükümlülüklere ek olarak, 
�işyeri hekimi� ve �iş güvenliği 
uzmanõ� görevlendirme zorunluluğu 
bulunuyor.  

Mevzuattaki bu şartlarõ 
karşõlamayan küçük işletmelere 
sistem üzerinden otomatik olarak 
ceza kesildiğine dair haberler üzerine 
Çalõşma ve sosyal Güvenlik 
Bakanlõğõ�ndan bir açõklama yapõldõ. 
Otomatik ceza iddiasõnõ yalanlayan 
bakanlõk, bu kapsamdaki işverenlere 
kolaylõk sağlayacak alternatif yollar 
olduğunu duyurdu. Çalõşma ve 
sosyal Güvenlik Bakanõ vedat 
Işõkhan�õn konuyla ilgili mesajõnda 
yer alan bilgiye göre işveren, 
mevzuata uyum için şu yollarõ 
kullanabilir:  

n Belirlenen niteliklere ve gerekli 
belgeye sahip olan işveren, isG 
hizmetlerini bizzat kendi üstlenebilir. 

n Bakanlõk tarafõndan 

yetkilendirilmiş Ortak sağlõk ve 
Güvenlik Birimi�nden (OsGB) hizmet 
alõnabilir. 

n Çalõşan sağlõğõ eğitim 
Merkezi�nden (ÇAsMer) hizmet 
alõnabilir.  

n OsGB veya ÇAsMer�den isG 
uzmanõ ve işyeri hekimi 
görevlendirilebilir.  

n Bakanlõkça ilan edilen eğitim 
alõnarak gerekli yeterlilik, e-sertifika 
ile karşõlanabilir.  
isG mevzuatõ gereği personelin 

sağlõk muayenesini kim yapacak 
sorusunun cevabõ da belli oldu. Buna 
göre, çalõşanlarõn sağlõk 
muayenelerine ilişkin hizmetler, 
kamu sağlõk hizmeti sunucularõ veya 
aile hekimleri ya da çalõşan sağlõğõ 
merkezlerinden alõnabiliyor.  

E-SERTİFİKA 
BAŞVURUSU 
Bu arada Anadolu Üniversitesi ile 

bakanlõk arasõnda �işyerlerinde 

işveren veya işveren vekili 
tarafõndan Yürütülecek iş sağlõğõ ve 
Güvenliği Hizmetleri eğitim, sõnav 
ve Belgelendirme� işbirliği  
protokolü imzalandõ. Bu  
kapsamda hazõrlanan sertifika 
programõna katõlarak başarõlõ olan 
işveren veya işveren vekilleri, 50�den 
az çalõşanõ bulunan �az tehlikeli� 
sõnõftaki işyerlerinde, iş sağlõğõ ve 
güvenliği hizmetlerini kendileri 
yürütebilecek. Bunun için öncesinde 
herhangi bir diploma şartõ da 
aranmayacak.  

Açõköğretim e-sertifikasõ için 
başvuru işlemleri 3 Şubat�ta  
başladõ. Başvurular, 28 Şubat 2025�e 
kadar yapõlabilecek. sertifika 
programõ için kayõt bedeli 750 tL 
olacak.   
işveren ve işveren vekili için iş 

sağlõğõ ve Güvenliği Hizmetleri  
e-sertifika programõnõn eğitim 
portaline şu adresten ulaşõlabiliyor: 
https://ekampus.anadolu.edu.tr 

Küçük işletmelere  
kolay İSG sertifikasõ
İş Sağlõğõ ve Güvenliği (İSG) 

Kanunu gereği artõk 50�den az 
çalõşanõ olan �az tehlikeli� 
sõnõftaki işyerleri de �işyeri 
hekimi� ve �iş güvenliği uzmanõ� 
görevlendirmek zorunda. Ancak 
işveren gerekli şartlara sahipse 
İSG hizmetlerini bizzat yerine 
getirebilecek. İşverenlere yönelik 
olarak Anadolu Üniversitesi 
Açõköğretim sisteminde  
e-sertifika programõ açõldõ. 
Sertifika için eğitim programõna 
başvurular alõnõyor. 

Sertifika alanlar 
İSG-KATİP�e 
kayõt yaptõracak 

İşveren ve İşveren Vekili İçin 
İş Sağlõğõ ve Güvenliği 
Hizmetleri e-sertifika 
programõna kayõt yaptõran 
adaylar, PDF formatõndaki ders 
kitaplarõndan ve internet 
ortamõnda verilen hizmetlerden 
yararlanarak sertifika sõnavlarõna 
hazõrlanabilecek. Bu eğitime 
katõlarak e-sertifika almaya hak 
kazanan işveren veya işveren 
vekillerinin, kendi işyerlerinde iş 
sağlõğõ ve güvenliği hizmetini 
üstlenmeleri halinde, 
görevlendirmelerin İSG-KATİP 
üzerinde yapõlmasõ gerekiyor.

Şubat kira artõş 
oranõnda tavan 
yüzde 56.35 oldu

Örnek konut kirasõ:  
20 bin tL 
Kira artõş oranõ:  
Yüzde 56.35 
Kira artõş tutarõ:  
11 bin 270 tL 
Zamlõ kira tutarõ:  
31 bin 270 tL

Üniversitelileri işe  
hazõrlayacak program

Ü
niversite 
öğrencileri için 
hazõrlanan �iŞKUr 
Gençlik Programõ� 

başladõ. iŞKUr Gençlik 
Programõ ile Ulusal istihdam 
stratejisi�ni duyuran 
Cumhurbaşkanõ recep tayyip 
erdoğan, �Gençler bir yandan 
üniversitedeki eğitimlerini 
sürdürürken, diğer yandan 
kendilerini geliştirebilecek� 
dedi.  
iŞKUr Gençlik Programõ ile 

öğrenciler, katõlacaklarõ Ar-Ge 
faaliyetleri, laboratuvar 
çalõşmalarõ, 
akademik ve 
bilimsel 
projeler, bilgi 
ve teknoloji 
sistemleri 
gibi 
birbirinden 
farklõ alanlarda bilgi ve 
tecrübe kazanacak.  

14 GÜNDE 15 BİN TL 
Programda her üniversite, 

kendi öğrencileri için haftalõk 
azami 3 güne kadar kõsmi 
süreli katõlõm gereken model 
uygulayacak. Programda 
katõlõmcõ gençlere gün başõna 
1083 lira ödeme yapõlacak. 
Dolayõsõyla programa ayda  
5 gün katõlacak öğrencilere  

5 bin 415 lira, 14 gün katõlacak 
öğrencilere 15 bin 162 lira 
tutarõnda destek verilecek. 
Ayrõca katõlõmcõlarõn kõsa 
vadeli sigorta primlerini de 
devlet karşõlayacak.  

BAŞVURU VE 
KATILMA ŞARTLARI 
iŞKUr Gençlik 

Programõ�ndan, devlet 
üniversitelerinin ön lisans, 
lisans, yüksek lisans ve 
doktora örgün eğitimlerinde 
yer alan aktif öğrenciler 
faydalanabilecek. Ayrõca 

öğrencinin 
hane gelirinin 
asgari ücretin  
3 katõnõn 
altõnda olmasõ 
gerekiyor. 
verilen bilgiye 
göre, 

programdan bu yõl 200 bin, 
önümüzdeki 4 yõl boyunca 
toplam 1 milyon üniversiteli 
genç yararlanabilecek.  
iŞKUr Gençlik Programõ 

kapsamõnda açõlacak 
alanlardan bazõlarõ şunlar 
olacak:  

n Ağaçlandõrma ve peyzaj 
düzenleme faaliyetlerinin 
desteklenmesi 

n Geri dönüşüm, atõk 
yönetimi ve sõfõr atõk 

projelerinin desteklenmesi 
n enerji verimliliği 

projelerinin desteklenmesi 
n Kampüs güvenlik ve acil 

durum sistemlerinin 
desteklenmesi 

n Kültür-sanat 
etkinliklerinin 
organizasyonunun 
desteklenmesi 

n Dijital arşivleme ve 
kataloglama çalõşmalarõnõn 
desteklenmesi 

n Kariyer merkezi 
faaliyetlerinin desteklenmesi 

n Kalite güvence 
sistemlerinin desteklenmesi 

n toplum sağlõğõ ve 
rehberlik faaliyetlerinin 
desteklenmesi 

n Yeni öğrenci oryantasyon 
faaliyetlerinin desteklenmesi 

n Multimedya içerik 
üretiminin desteklenmesi 

n Uzaktan eğitim 
altyapõsõnõn desteklenmesi 

n siber güvenlik izleme 
faaliyetlerinin desteklenmesi 

n Üniversite-sanayi 
işbirliği faaliyetlerinin 
desteklenmesi 

n Patent ve fikri mülkiyet 
süreçlerinin desteklenmesi 

n teknoloji ticarileştirme 
faaliyetlerinin desteklenmesi 

Ayrõntõlõ bilgi ve kayõt için:  
https://genclik.iskur.gov.tr



T
ÜRKİYE�de 
atõk yönetimi 
ve yeşil 
dönüşüm için 

yeni bir dönem başladõ. 
Ocak ayõnda Çevre, 
Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ�nõn hazõrladõğõ 
Endüstriyel Emisyonlarõn Yönetimi 
Yönetmeliği ile sanayide temiz ve 
çevreci üretim teşvik ediliyor.  
Bu yönetmelikle; enerji ve kaynak 
verimliliğini gözeten, sõfõr kirlilik 
prensibiyle çalõşan tesislere 
�Sanayide Yeşil Dönüşüm Belgesi� 
verilecek. Türkiye genelinde  
yaklaşõk 6 bin tesisi ilgilendiren  
bu düzenlemeyle tesisler  
çevresel performanslarõna göre 
sõnõflandõrõlacak ve A Sõnõfõ Belge 
alan sanayiciler uluslararasõ  
pazarda daha prestijli hale gelecek.   

2053 HEDEFİNE 
YAKLAŞACAĞIZ   
Yönetmelikle çevresel performans 

durumlarõna göre belgelendirilen 
sanayicilerin uluslararasõ pazarda 
rekabet gücünün artõrõlmasõ 
sağlanacak. Sanayide çevre dostu 
üretim süreçleri yaygõnlaşacak. 
Yenilikçi ve temiz teknolojilerin 
kullanõmõna öncelik verilecek. Yerli 
teknoloji üretimi desteklenerek 
istihdama da katkõ sağlanacak. 
Yönetmeliğin getirdiği yeniliklere 
ilişkin sosyal medya hesabõndan 
paylaşõm yapan Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanõ Murat 
Kurum, �Yeşil kalkõnma hamlemizde 
çok önemli bir adõm daha atõyoruz. 
Cumhurbaşkanõmõzõn dünyaya  
ilan ettiği 2053 Net Sõfõr Emisyon 
Hedeflerimize yaklaştõracak 
�Endüstriyel Emisyonlarõn Yönetimi 
Yönetmeliği� yayõmlandõ. �Sanayide 
Yeşil Dönüşüm Belgesi� için  
çevreci üretimi teşvik edecek 
düzenlemeyle hem doğamõz hem 
sanayimiz hem ülkemiz  
kazanacak� açõklamasõnõ yaptõ.    

DÖNÜŞÜM 
FİNANSMANI 
Bakanlõk, çevreci teknoloji için 

doğan yatõrõm ihtiyaçlarõna  
yönelik de yeşil finansman imkanlarõ 
sağlõyor. Yatõrõm ihtiyacõ olan sanayi 
tesisleri, Çevre, Şehircilik ve  
İklim Değişikliği Bakanlõğõ�nõn 
girişimleriyle Dünya Bankasõ�nõn 
yönlendirdiği Türkiye�de Sanayi 
Emisyonlarõnõn Azaltõmõ Projesi 
kapsamõnda 416.7 milyon dolar 
finansman kaynağõndan Türkiye 
Kalkõnma ve Yatõrõm Bankasõ 
aracõlõğõyla yararlanabilecek. 

5 MİLYON EURO DESTEK 
Türkiye, emisyon azaltõmõ ve 

sanayide yeşil dönüşüm hedefleri 
doğrultusunda önemli projeleri de 
hayata geçiriyor. 1 Ocak 2025�te 
yürürlüğe giren Yeşil Çimento 
Tebliği, Avrupa İmar ve Kalkõnma 
Bankasõ (EBRD) ile hazõrlanan 
Düşük Karbon Yol Haritalarõ, 
Türkiye Endüstriyel 
Karbonsuzlaştõrma Yatõrõm 
Platformu�nun kurulmasõ ve bu 

platform kapsamõnda dört öncelikli 
sektörde 2030 yõlõna kadar 5 milyar 
Euro finansman sağlanmasõ, bu 
sürecin önemli adõmlarõ arasõnda  
yer alõyor. 

TÜRKİYE YEŞİL  
SANAYİ PROJESİ 
Ayrõca Dünya Bankasõ, Türkiye 

Organize Sanayi Bölgeleri (OSB) 
Projesi kapsamõnda, OSB�lerin yeşil 
dönüşüm projeleri için 250 milyon 
Euro finansman desteği 
sağlayacağõnõ açõkladõ. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanõ 
Murat Kurum, iki önemli programõ 
devreye aldõklarõnõ belirtti.  
Kurum, �Dünya Bankasõ işbirliğiyle 
geçtiğimiz yõllarda iki önemli 
programõ da devreye aldõk. Dünya 
Bankasõ finansmanlõ 
sürdürdüğümüz proje kapsamõnda 
bu yõl OSB�lerimizin 6 milyar 300 
milyon liralõk atõksu arõtma tesisi, 
yenilenebilir enerji ve döngüsel 
ekonomi yatõrõmlarõnda yeşil altyapõ 
yatõrõmlarõnõ destekleyeceğiz. Dünya 

Bankasõ işbirliğinde yürüttüğümüz 
450 milyon dolar bütçeye sahip diğer 
bir program olan Türkiye Yeşil 
Sanayi Projesi ile sanayimizin yeşil 
dönüşümde teknoloji ve kapasite 
geliştirme sürecini hõzlandõracak 
adõmlar atõyoruz� dedi. 

SANAYİ VE TÜKETİCİ 
ETKİSİ 
�Türkiye�nin, döngüsel ekonomi 

hedefleri doğrultusunda geri 
dönüşüm ve atõk yönetimini 
güçlendirmesi için desteklere ihtiyaç 
var� diyen PAGEV Başkanõ Yavuz 
Eroğlu, mevcut durumu şöyle 
anlattõ: �Dünyada geri dönüşüm 
oranlarõnõn artmasõnda ve atõk 
yönetiminin en verimli hale 
gelmesindeki kilit alan tüketiciler. 
Almanya�nõn geri dönüşüm 
oranlarõnõn üst seviyede olmasõndaki 
en önemli etken, mevzuat gereği 
yerinde ayrõştõrõlmayan atõklarõn 
tüketicilerden toplanmamasõ veya 
cezai yaptõrõm getirilmesi. Yani her 
malzeme ayrõ ayrõ toplanõyor. Bu 
sistem Avrupa�yõ, atõklarõnõ yerinde 
ve temiz şekilde ayrõştõrmaya 
yönlendiriyor. Bu da geri dönüşüm 

oranlarõnõ oldukça yükseltiyor. 
Sanayi tarafõnda ise dünyadaki en 
büyük şirketlere dahi artõk 
ürünlerinin minimum yüzde 25-
30�unda geri dönüşüm hammaddesi 
kullanma zorunluluğu getirildi. 
Ancak Türkiye�de bu istenilen 
seviyede değil. Orijinal kullanõm 
oranlarõ hâlâ üst seviyede ve 
şirketleri geri dönüşüm  
kullanmaya iten bir mevzuat yok. 
Örneğin İngiltere�de eğer 
ambalajlarda en az yüzde  
30 geri dönüşüm  
kullanõlmaz ise minimum 
200 Pound/ton vergi ile 
karşõlaşõyorsunuz. Buna 
benzer uygulama Türkiye�de 
de yaygõnlaşõrsa o zaman 
istenilen döngüsel ekonomi 
hedeflerine daha rahat 
ilerleriz.� 

İKİ ÖNEMLİ 
BAŞLIKTA DÖNÜŞÜM 
Geri dönüşümün 

tüketiciden sanayi 
bölgelerine kadar 
Türkiye�deki herkes için 
başladõğõnõ belirten Eroğlu, 
şunlarõ söyledi: �Tüketici 
açõsõndan bakõldõğõnda 
konuyu iki farklõ açõdan 
anlatmak gerekir. Birinci açõ 
bilinçlendirme olsun: 
Türkiye�de gerek kamu 
spotlarõ gerek sivil toplum 
örgütlerinin gerekse okul ve 
eğitim kurumlarõnõn 
yaptõklarõ bilinçlendirme 
çalõşmalarõyla tüketiciler 
hõzlõ şekilde geri dönüşüm 
ve döngüsel ekonomi 
alanõnda farkõndalõk 
kazanõyor. Belediye toplama 
kumbaralarõndan elde edilen 
ürünler, tüketicilerin hangi 
ürünü nereye atmasõ 
gerektiğiyle ilgili bilincin 
giderek artmasõ gibi etkenler, 
atõk yönetimini ve 
sonrasõnda elde edilen geri 
dönüşüm oranõnõ artõracak. 
Bugüne kadar Çevre, 
Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ�nõn 
desteğiyle 21 milyon kişiye 
Sõfõr Atõk Eğitimi verilmiş 
olmasõ da farkõndalõğõ artõran 
önemli bir konu. İkinci başlõk 
ise tüketiciyi, geri dönüşüme 
yönlendirmek ve altyapõ. 
Türkiye�deki geri dönüşüm 
oranlarõ maalesef henüz 
istenen seviyede değil. 
Bunun en önemli sebebi, 
gecikmeli olarak devreye 
alõnan Depozito Yönetim 
Sistemi�dir. Avrupa�da, 
depozitosuz içecek 
ambalajlarõnõ toplama oranõ 
yüzde 47, depozito olan 
alanlarda toplama oranõ 
yüzde 94. Bu olmadõğõ 
taktirde geri dönüşüm 
oranõmõz yüzde 35�ler 
seviyesinde kalmaya devam 
edecek. Dolayõsõyla ocak 
itibariyle başlatõlan Depozito 
Yönetim Sistemi ile geri 

dönüştürülmüş içecek ambalaj 
atõklarõnda oran artacak.�  

YARIŞ BAŞLAYACAK 
Geri dönüşüm için düzenlenen 

fuarlar, çõkarõlan yönetmelikler ve 
uygulanan politikalarõn 
geliştirilmesiyle yakõn zamanda 
Türkiye�nin küresel geri dönüşüm 
sektörünün merkezi olacağõnõ 
belirten Eroğlu, �Türkiye, geri 

dönüşüm sektörünü güçlendirdiği 
oranda cari açõğõnõ azaltma ve yeşil 
dönüşüme entegre olma şansõnõ 
yakalayacak. Geri dönüşüm çağõnõn 
başladõğõ önümüzdeki dönemde 
atõklarõn, petrol gibi değerli hale 
geleceği süreci birlikte yaşayacağõz. 
Tüm sektörler, geri dönüştürülmüş 
hammaddeye ulaşmak için 
birbirleriyle rekabete girecek�  
diye konuştu. 
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Türkiye İstatistik 
Kurumu�nun (TÜİK) atõkla 
ilgili son verilerine göre, 
Türkiye�de imalat sanayi 
işyerlerinde toplam  
28 milyon ton atõk oluştu. 
Bu atõklarõn 5.4 milyon 
tonu tehlikeli atõk 
kategorisinde olup geri 
dönüşümü daha zor olan 
ürünler kapsamõndaydõ. 
Oluşan toplam atõğõn 
yüzde 63.2�si satõlmõş 
veya lisanslõ atõk işleme 
tesislerine gönderildi. 
Ayrõca, yüzde 14.5�i tesis 
bünyesinde geri 
kazanõlmõş, yüzde 13.5�i 
düzenli depolama 
tesislerine gönderildi, 
yüzde 3.3�ü işyeri 
sahasõnda depolandõ. 
TÜİK�e göre dönüşüm 
sağlanan alanlar şöyle: 

Maden sahalarõ 
Maden işletmelerinde 

dekapaj malzemesi ve 
pasa hariç 26.3 milyon 

ton atõk oluştu. Dekapaj 
malzemesi ve pasa dahil 
edildiğinde, toplam atõk 
miktarõ 860.6 milyon tona 
ulaşõyor. Bu atõklarõn 
yüzde 99.99�u mineral 
atõklardan oluşuyor. 
Toplam atõğõn yüzde 
76.1�i maden atõk 
sahalarõnda, atõk 
barajlarõnda veya düzenli 
depolama tesislerinde 
bertaraf edildi. Yüzde 
20.9�u ocak içine geri 
doldurulurken, yüzde 3�ü 
diğer yöntemlerle  
geri kazanõldõ veya 
bertaraf edildi.   

Termik santraller 
Termik santrallerde 

ise 10.5 bin tonu tehlikeli 
olmak üzere toplam 27.8 
milyon ton atõk oluştu. 
Bu atõklarõn yüzde 82.6�sõ 
kül ve cüruf atõklarõ, 
yüzde 17.4�ü diğer 
atõklar. Toplam atõğõn 
yüzde 87.9�u bertaraf 

edilirken, yüzde 11.4�ü 
lisanslõ tesislere 
gönderildi.  

OSB�lerde durum  
Organize sanayi 

bölgesi müdürlüklerinin 
altyapõ hizmetleri, atõk su 
arõtõmõ ve benzeri idari 
faaliyetleri sonucu  
127 bin tonu tehlikeli 
olmak üzere toplam  
323 bin ton atõk oluştu. 
Bu atõklarõn 8 bin tonu 
OSB bünyesinde geri 
kazanõldõ veya geçici 
olarak depolandõ. 243 bin 
tonu ise OSB dõşõnda 
geri kazanõlõrken, 72 bin 
tonu OSB bünyesinde 
veya dõşõnda bertaraf 
edildi. Bertaraf edilen 
atõklarõn yüzde 63.4�ü 
düzenli depolama 
tesislerinde, yüzde  
21.1�i belediye/OSB 
çöplüklerinde ve yüzde 
15.5�i diğer yöntemlerle 
dönüştürüldü.   

 
Endüstriyel 

Emisyonlarõn Yönetimi 
Yönetmeliği ile sanayide 
temiz ve çevreci üretim 
dönemi başladõ. Yaklaşõk 
6 bin tesisi ilgilendiren 
bu döngüsel dönüşüm 
süreciyle tesisler çevresel 
performanslarõna göre 
sõnõflandõrõlacak.  
A Sõnõfõ Belge alan 
sanayiciler, küresel 
pazarda daha prestijli 
hale gelip, uluslararasõ 
fonlara daha rahat 
erişebilecek.

Barõş  
CABACI

Sanayide 28 milyon ton atõk oluştu 

6 bin tesisle döngüsel  
ekonomiye ilk adõm  



K
AHRAMANMARAŞ 
merkezli 11 ili 
etkileyen 6 Şubat 
depremlerinin 

üzerinden tam iki yõl geçti. 
İstanbul ve depremden 
etkilenmeyen diğer illerin acil 
yardõmlarõyla ayağa kalkan afet 
bölgesinde, iki yõlda, konutlarõn büyük 
bölümü yenilendi. Sanayi siteleri ve 
esnafõn da kalõcõ dükkanlara geçmeleri 
için çalõşmalar sürüyor. İstanbul, 
depremden zarar gören firmalara hem 
malzeme hem de satõş desteği sağladõ. 
6 Şubat örneğinde görüldüğü gibi 
diğer iller için hem kaynak hem 
güvence olan İstanbul�un kendisi de 
deprem riskiyle karşõ karşõya.  

HER AN YIKILACAK 
600 BİN KONUT 
İstanbul�daki 7.5 milyon konut ve  

işyerinin 1.5 milyonu yüksek risk 
altõnda. Her an yõkõlacak ise  
600 bin konut mevcut. İstanbul�da 
bugüne kadar 907 bin bağõmsõz 
birimin dönüşümü tamamlandõ. Yarõsõ 
Bizden Kampanyasõyla ise kent 
genelinde 193 bin ev ve işyerinin 
dönüşümü sürüyor. Uzmanlar, 
�Dirençli İstanbul, Türkiye�nin 
sigortasõ� diyerek, acil önlem alõnmasõ 
gerektiğini vurguluyor. 

İHRACATI SIRTLIYOR 
Türkiye�nin ticaret, yatõrõm, 

finans ve turizm başkenti 
İstanbul�un, TÜİK 
verilerine göre toplam 
gayrisafi yurt içi 
hasõladaki payõ 
yüzde 30.4. 
İstanbul,  
2023�te ihracatõnõ 
yüzde 7.5 
artõrarak,  
59 milyar 381 
milyon dolarla 
Türkiye�nin 
en çok ihracat 
yapan ili oldu. 
Kent, 
limanlarõyla 
da ihracatõn 
dõşa açõlan  
ana  
kapõsõ.  

İYİ Kİ İSTANBUL VAR!  
6 Şubat depremiyle sarsõlan afet 

bölgesindeki iş dünyasõnõn temsilcileri, 
olasõ İstanbul depremi için �Geç kalma- 
yõn� uyarõsõnõ yaptõ. Bölge iş dünya- 
sõnõn İstanbul�a yönelik önerileri şöyle:  

n Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi 
Odasõ Başkanõ Mustafa Buluntu: Olasõ 
bir İstanbul depremine karşõ acil önlem 
alõnmalõ. Böyle bir afet İstanbul�da 
olursa, Türkiye durur. Her şeyin kalbi 
İstanbul. İstanbul�da kentsel dönüşüm 
bir an önce ilçe ilçe hõzlandõrõlmalõ. Acil 
eylem ve tahliye planõ hazõrlanmalõ. 
Deniz ulaşõmõ, afette kullanõma uygun 
hale getirilmeli.  

n Malatya Ticaret ve Sanayi Odasõ 
Başkanõ Oğuzhan Ata Sadõkoğlu:  
6 Şubat�ta sesimize kulak veren ilk şehir 
İstanbul oldu. İstanbul Ticaret Odasõ ve 
İstanbul Sanayi Odasõ ile ciddi bir 
kontak halindeydik. TÜİK verilerine 
göre Türkiye nüfusunun yüzde 18�i 
İstanbul�da ikamet ediyor. Şehrimizin 
yeniden ayağa kalkma mücadelesine 
sunduklarõ katkõ için müteşekkiriz. 

n Kahramanmaraş Ticaret Borsasõ 
Başkanõ Mustafa Narlõ: İstanbul kentsel 
dönüşüme çok hõzlõ bir şekilde 
sarõlmalõ. 

Mesude 
DEMİRHAN
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Türkiye�nin sigortasõ 

İstanbul, 6 Şubat depreminden etkilenen 11 ilin yardõmõna diğer 
illerle birlikte koştu. Ancak olasõ İstanbul depreminde tüm illerin 
bir araya gelerek, megakenti yeniden ayağa kaldõrmasõ zor. Bu 

nedenle depremi yaşayan afet bölgesindeki iş adamlarõ, �kamu, özel sek- 
tör ve vatandaş, İstanbul için birlikte harekete geçmeli� çağrõsõ yapõyor.  

60 milyar dolara yakõn ihracatla Türkiye�nin parlayan  
yõldõzõ olan İstanbul�da 7.5 milyon konut ve işyerinin  
1.5 milyonu yüksek risk altõnda. Megakentte her an yõkõlacak 

konut sayõsõ ise 600 bin. Uzmanlar, �Dirençli İstanbul, Türkiye�nin 
sigortasõ� diyerek, konunun aciliyetine dikkat çekiyor. 

3 3

çözülüyor 

Orca Macro Finansal 
Danõşmanlõk Kurucusu 
Evren Kõrõkoğlu, 
İstanbul�da eski 
konutlarõn 
dönüştürülmesinden 
ziyade yeni arsa 
tahsisiyle sõfõrdan 
konut inşaatõnõn 
piyasayõ da 
rahatlatacağõnõ ve arzõ 
artõracağõnõ söyledi. 
Kentsel dönüşümde 
bir binayõ yõkõp yenisini 
yapana kadar ek 
binaya da ihtiyaç 
olduğunu dile getiren 
Kõrõkoğlu, �İlk etapta 
yeni bina inşaatõna 
ağõrlõk verilerek, eski 
binalarõn da dönüşümü 
desteklenmeli� dedi.

Afet bölgesindeki iş dünyasõnõn 
temsilcileri, iki yõlda yaralarõn hõzlõ 
sarõldõğõnõ belirterek, bölgenin eski 
haline dönmesinin zaman 
alacağõnõ söyledi. Bölgedeki iş 
insanlarõ, yeniden inşa sürecini ve 
beklentilerini de anlattõ.   

ZAMAN ALACAK  
Kahramanmaraş Ticaret ve 

Sanayi Odasõ Başkanõ Mustafa 
Buluntu, yaklaşõk 25 bin konutun 
kura çekilişinin yapõldõğõnõ ve 
vatandaşlarõn taşõnmaya 
başladõğõnõ söyledi. Buluntu, diğer 
konut inşaatlarõnõn yerinde 
dönüşüm modeliyle sürdüğünü 
kaydederek, tüm konutlarõn TOKİ 
eliyle yapõlmasõnõn mümkün 
olmadõğõnõ dile getirdi.  

Kentin eski düzene kavuşmasõ 
ve ayağa kalkmasõnõn daha 
zaman alacağõnõ belirten Buluntu, 
iki yõlda esnaf için kalõcõ 
işyerleriyle ilgili inşaat 
çalõşmalarõnõn sürdüğünü söyledi. 
OSB�lerin toparlanma sürecinde 
olduğuna işaret eden Buluntu, 
�Kapasite kullanõm oranlarõ şu an 
yüzde 55-60 civarõnda. Mücbir 
sebeple taksitlendirme 
koşullarõndan yararlanmak için 
hem SGK hem de maliye teminat 
istiyor. Ancak kimsenin şu an 
teminat verecek durumu yok� 
diye konuştu. 

Kahramanmaraş Ticaret Borsasõ 
Başkanõ Mustafa Narlõ da yapõm 
aşamasõndaki konutlarõn yüzde 
85-90�õnõn tamamlandõğõnõ 
söyledi. Kahramanmaraş�õn 
tekstil, kuyumculuk, çelik gibi 
emek yoğun sektörleri 
bünyesinde barõndõrdõğõnõ 
hatõrlatan Narlõ, Özbekistan, Mõsõr 

ve Vietnam gibi ülkelerde işçilik 
maliyeti 200 dolar 
civarõndayken Türkiye�de 1400 
dolar olduğu için rekabette 
zorlandõklarõna dikkat çekti. 
Narlõ, bu nedenle yurt 
dõşõndan gelen 
ürünlerde gümrük 
vergilerinin 
artõrõlmasõ 
gerektiğini 
vurgulayarak, 
�Finansman 
sorununu 
yavaş yavaş 
çözüyoruz. 
Ancak yurt 
dõşõndan gelen 
iplik ve kumaşa 
mutlaka vergi 
konulmalõ� dedi.  

ÜRETİME DEVAM  
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasõ 

Başkanõ Oğuzhan Ata Sadõkoğlu ise 
2025 sonu itibariyle kentte tüm 
konut ve işyerlerinin teslim 
edilmesini beklediklerini söyledi. 
Kentteki Organize Sanayi 
Bölgesi�nin (OSB) depremde ayakta 
kaldõğõnõ hatõrlatan Sadõkoğlu, şöyle 
konuştu: �Malatya�da 35 bin 680 
binamõz ağõr hasar aldõ, 27 bin 500 
bağõmsõz işyeri ve ofis kullanõlamaz 
hale geldi. 103 bin bağõmsõz konuta 
ve işyerine ihtiyacõmõz var. Ancak, 
şu ana kadar kurasõ çekilen konut 
sayõsõ sadece 26 bin 305. Yaşanan 
sermaye ve gelir kayõplarõnõn 
yanõnda düşük ticaret hacmi ile 
biriken vergi ve SGK prim borçlarõ 
firmalarõmõzõn belini büküyor. 
Özellikle depremzede firmalara 
hõzlõca finans desteği sunulmalõ. 
Acil nakit desteğine ihtiyacõmõz var. 

OSB 
başta olmak 
üzere 
şehrimizde 
acil beyaz ve 
mavi yakalõ 

personele 
ihtiyacõmõz var. 

Ancak tüm 
sorunlara rağmen 

üretime ve ihracata 
devam edeceğiz.� 

TEŞVİK ÖNERİSİ  
Adõyaman Ticaret ve Sanayi 

Odasõ Başkanõ Mehmet Torunoğlu 
da kentte halen işyerlerini 
açamayan çok sayõda üyelerinin 
olduğunu söyledi. Torunoğlu, 
�OSB�ler deprem öncesine göre 
yüzde 60 kapasiteyle çalõşõyor. 
Deprem bölgesindeki şehirler 
süper teşvik bölgesi ilan  
edilmeli� dedi.   

700 İŞYERİ YIKILDI 
Adõyaman Esnaf ve  

Sanatkarlar Odalarõ Birliği Başkanõ 
Ziya Duranay, inşaatõna başlanan 
kalõcõ çarşõlar ve işyerlerinin 
açõlõşõnõn yapõlacağõnõ dile 
getirerek, �600-700 esnafõmõzõn 
işyeri yõkõldõ. Sanayi sitemiz hasar 
görse de burada üretim hep 
devam etti� diye konuştu.

Finansman sorunu da

 
Deprem bölgesi için 2025 

bütçesinden 584 milyar lira kaynak 
ayrõldõ. 11 ilde toplam 201 bin 580 
konut ile işyerinin anahtarlarõ teslim 
edildi. 2025 sonuna kadar bölgenin 

tamamõnda 453 bin ev ve işyeri 
vatandaşlara teslim edilecek. Şu anda 

81 ilde devam eden 312 bin sosyal 
konutun da kõsa sürede teslim  

edilmesi bekleniyor. 

453 bin ev  
ve işyeri yõl 

sonunda teslim  
Ticaret Bakanlõğõ verilerine göre, 

deprem bölgesindeki esnaf ve sanatkarlara 
Şubat-Kasõm 2023 döneminde Halkbank 
tarafõndan 1 yõl geri ödemesiz 5 yõl vadeli 

kredi desteği sağlandõ. 12 ildeki esnaf  
ve sanatkarlara Şubat 2023-Aralõk 2024 

döneminde sağlanan kredilerin  
tutarõ 41 milyar 451 milyon  

736 bin 645 liraya  
ulaştõ. 

Depremzede  
esnafa  

41.5 milyar TL kredi

Sõfõrdan 
dönüşüm

dirençli İstanbul 
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Binalarõn Yangõndan Korunmasõ Hakkõnda Yönetmelik kapsamõnda 
denetimler artõrõlõyor. İstanbul Valiliği�nin yazõsõ üzerine her ilçede  
�Yangõn Önlemleri Denetleme Komisyonu� kurulmasõ için düğmeye basõldõ.  
39 ilçenin tamamõnda faaliyete 
geçecek komisyonlar, okullardan 
restoranlara, otellerden depolara 
kadar her binayõ inceleyecek. 

ADEM ORHUN 
 

B
olu Kartalkaya�daki bir otelde  
78 kişinin hayatõnõ kaybettiği 
yangõn faciasõnõn ardõndan, 
yangõn önleme tedbirleri ve 

denetimler tekrar gündeme geldi. Bu 
kapsamda gözler nüfusun ve işletme 
yoğunluğunun yüksek olduğu İstanbul�a 
çevrildi. İstanbul Valiliği, yangõn tedbirleri 
konusunda bütün kurumlarõ ve özel 
işletmeleri ilgilendiren adõmlar atõyor.  

Bolu�dakine benzer bir facianõn 
yaşanmamasõ için öncelikli olarak otellere 
yönelik denetimler artõrõlõrken, İstanbul 
Valiliği, önceki hafta, ruhsatõ veya işletme 
belgesi olmayan otellerin kapatõlacağõnõ 
duyurdu. İstanbul Valisi Davut Gül, otellerle 
ilgili kaymakamlarõn koordine edeceği bir 
sürecin başladõğõnõ belirterek, �Ruhsatsõz  
ya da ruhsatlõ olup Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ�ndan basit konaklama belgesi 
olmayan konaklama yerlerinin tamamõnõ 
kapatõyoruz� dedi. 

TEDBİRLER GÖZDEN 
GEÇİRİLMELİ 
Kurumlarõn yangõnla ilgili tedbirlerinin 

gözden geçirilmesinin önemli olduğunu 
vurgulayan Vali Gül, �Denetlenmesi gereken 
binalar bulunuyor. otellerle ilgili süreç 
başladõ. listeler belli. Bu süreci 
kaymakamlarõmõz koordine edecek� diye 
konuştu. Vali Gül, yaptõğõ açõklamada, 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi, ilçe 
belediyeleri ve itfaiye birimlerinin, 
kaymakamlarla koordineli şekilde 
vatandaşlarõn güvenliğini yüzde 100 
sağlamalarõ gerektiğini vurguladõ.  

HER İLÇEDE DENETLEME 
KOMİSYONU  
İstanbul Valiliği, bu kapsamda her ilçede 

kaymakamlõklarõn koordinasyonunda 
�Yangõn Önlemleri Denetleme Komisyonu� 
kurulmasõna ilişkin kamu kurum ve 
kuruluşlarõna yazõ gönderdi. 

Vali Davut Gül�ün imzasõyla gönderilen 
yazõda, 19 Aralõk 2007 tarihli Resmi 
Gazete�de yayõmlanan �Binalarõn Yangõndan 
Korunmasõ Hakkõnda Yönetmelik�e  
dikkat çekildi. 

KAMU VE ÖZEL BİNALAR  
Bu yönetmelikle kamu kurum ve 

kuruluşlarõ, özel kuruluşlar ve gerçek 
kişilerce kullanõlan her türlü yapõ, bina, tesis 
ve işletmenin tasarõmõ, yapõmõ, işletimi, 
bakõmõ ve kullanõmõ safhalarõnda çõkabilecek 
yangõnlarõn en aza indirilmesini, herhangi 
bir şekilde çõkabilecek yangõnõn can ve mal 
kaybõna neden olmadan söndürülmesini 

sağlamak üzere yangõn öncesinde ve 
sõrasõnda alõnacak tedbirlerin, 
organizasyonun, eğitimin ve denetimin usul 
ve esaslarõnõn belirlendiği hatõrlatõldõ. 

KOMİSYONDA KİMLER VAR? 
Yazõda, şu ifadelere yer verildi: �Her 

ilçede kaymakamlarõmõz koordinasyonunda; 
Büyükşehir Belediye Başkanlõğõ İtfaiye 
Dairesi Başkanlõğõ başkanlõğõnda, İlçe 
Belediye Başkanlõğõ, İlçe Emniyet 
Müdürlüğü, yerine göre İlçe Jandarma 
Komutanlõğõ, denetlenecek kuruma göre 
belirlenecek temsilcilerden oluşan bir 
komisyon kurulacak. Komisyon, binalarõn 
yürürlükteki yangõn mevzuatõna 
uygunluğunu denetleyecek.� 

Denetleme sonucunda mevzuata uygun 
olmadõğõ görülen yerler hakkõnda ise şunlar 
kaydedildi: �Mevzuata uygun olmayan 
binalarõn tespit edilerek sahiplerinin ve 
yetkililerinin uyarõlmasõ, yangõna karşõ 
gereken tedbirlerin ivedilikle alõnmasõ, 
gereken tedbiri almayan ve eksikliklerini 
tamamlamayan yerlerin kapatõlarak  
cezai işlem uygulanmasõ için yasal sürecin 
takip edilmesi, uygulamada herhangi  
bir aksaklõğa meydan verilmemesi  
hususunda bilgi ve gereğini önemle  
rica ederim.� 

İstanbul Valisi�nin bu talimatõnõn 
ardõndan, ilk aşamada Beyoğlu, Göngören 
ve Kadõköy�de komisyonlar kuruldu.  
39 ilçenin tamamõnda komisyonlarõn 
kurulacağõ ve denetimlerin süratle 
gerçekleştirileceği bildirildi.  

NELERE BAKILIYOR? 
Komisyonlar kurulur kurulmaz yeni 

denetimler yapõldõ. Bu denetimlerden biri 
Güngören�de Halil İnalcõk Anadolu 
lisesi�nde gerçekleştirildi. Denetimde 
yangõn tüpleri, yangõn dolaplarõ, tahliye 
alanlarõ ve merdivenler de kontrol edildi. 
Diğer bir denetim de Beyoğlu�ndaki 
otellerde yapõldõ. otelin yangõn söndürme 
sistemleri ve ekipmanõ tek tek kontrol edildi. 
Denetim sõrasõnda işletmenin ruhsatlarõ, 
yangõn algõlama ve uyarõ sistemleri, acil 
durum aydõnlatma ve yönlendirme 
sistemleri, yağmurlama sistemi, acil kaçõş 
koridorlarõ, söndürme ve müdahale 
ekipmanõ da gözden geçirildi. 

Yükümlülükler yönetmelikte kaydedildi 

Binalarõn Yangõndan 
Korunmasõ Hakkõnda 
Yönetmelik, yangõn 
tedbirleri ve ilgili 
yükümlülükleri içeriyor. 
Yönetmelikte duman 
kontrolü, basõnçlandõrma 

sistemi, yangõn söndürme 
sistemleri, boru tesisatõ ve 
yangõn dolaplarõ, taşõnabilir 
söndürme tüpleri, tehlikeli 
maddelerin depolanmasõ 
ve kullanõlmasõ, periyodik 
testler ve bakõm gibi 

başlõklarda, nelerin nasõl 
olacağõ açõklanõyor. 
Yönetmeliğe şu linkten 
ulaşõlabilir: 
www.resmigazete.gov.tr/ 
eskiler/2007/12/20071219-
2.htm

Yangõn tüpü nasõl kontrol edilmeli?
İtfaiye yetkilileri, yangõn 

tüpüyle ilgili süre ve kontrol 
periyoduna dikkat çekti. 
Konuyla ilgili açõklamada şöyle 
denildi: �Yangõn tüplerinin 
kullanõm ömrü, üretim 
tarihinden itibaren 4 yõldõr. 
Ancak 6 ayda bir periyodik 
kontrol yapõlmasõ gerekir.  

4 yõlõn sonunda tüpünüzü 
değişim için firmaya 
yönlendirebilirsiniz. Bu arada 
tüplerin yerde veya insanlarõn 
kaçarken takõlõp düşeceği 
pozisyonda değil, yerden  
90 santimetre yüksekte, 
askõsõnda asõlõ halde 
tutulmasõnõ tavsiye ediyoruz.� 

 

Duman 
kontrolü 
için  
önemli 
kriterler 

Yönetmelikte, 
duman kontrolü 
başlõğõ da yer 
alõyor. Buna göre 
otel, restoran, 
kafeterya ve 
benzeri yerlerin 
mutfaklarõndaki 
pişirme alanlarõnõn 
mekanik egzoz 
sisteminin; 
binanõn diğer 
bölümlerine 
hizmet veren 
sistemlerden 
bağõmsõz olmasõ, 
egzoz 
kanallarõnõn, 
korunmamõş 
yanabilir 
malzemelerden en 
az 50 cm açõktan 
geçmesi, egzozun 
doğrudan dõşarõya 
atõlmasõ ve 
herhangi bir hava 
giriş açõklõğõndan 
en az 5 metre 
uzakta olmasõ 
gerekiyor. 
Yönetmeliğe göre, 
mutfak dõşõndan 
geçen egzoz 
kanalõnõn; geçtiği 
bölümün veya 
mutfak 
bölümünün 
yapõsal olarak 
yangõna dayanma 
süresi kadar bir 
malzeme ile 
kaplanmasõ 
gerekiyor. Ayrõca 
mutfak egzoz 
kanallarõna yangõn 
damperi 
konulamayacağõ 
belirtiliyor. 

İstanbul�da 
her yapõya 
yangõn 
denetimi  

http://www.resmigazete.gov.tr/
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VRUPA Birliği�nde (AB), 
yapay zeka teknolojilerinin 
kullanõmõna yönelik 
kapsamlõ düzenlemeler 

içeren �Yapay Zeka Yasasõ  yürürlüğe 
girdi. Yeni yasa kapsamõnda, bireyleri 
sosyal puanlama, suç eğilimlerini 
profilleme, duygu analizi yapma ve 
biyometrik verileri kullanarak 
kategorize etme gibi çeşitli yapay zeka 
uygulamalarõ kesin olarak yasaklandõ. 

PUANLAMA VE PROFİL 

AB�nin yeni düzenlemesi 
çerçevesinde, bireylerin sosyal 
puanlama sistemlerine tabi tutulmasõ, 
işyeri ve eğitim kurumlarõnda duygu 
tanõma teknolojilerinin kullanõlmasõ ve 
biyometrik verilerle suç eğiliminin 
tespit edilmesi, yasak kapsamõna alõndõ. 
Ayrõca, internet ve güvenlik 
kameralarõndan elde edilen yüz 
görüntüleriyle veri tabanõ 
oluşturulmasõ da engellendi. Irk, siyasi 
görüş, din, cinsel yönelim gibi hassas 
verilere dayalõ biyometrik 
kategorilendirme de yasaklanan 
uygulamalar arasõnda yer alõyor. 

MANİPÜLASYON YASAK 

İnsan davranõşlarõnõ bilinçaltõ 
tekniklerle yönlendiren veya bireylerin 
zafiyetlerinden faydalanan yapay zeka 
sistemleri de yeni düzenleme 
kapsamõnda yasaklandõ. Bu tür 
sistemlerin, kullanõcõlarõ farkõnda 
olmadan yönlendirme riski  
taşõdõğõ belirtilerek, etik olmayan 
manipülasyonlara karşõ sõkõ  
önlemler alõndõ. 

BİYOMETRİK VERİ 
AB, kamuya açõk alanlarda yapay 

zeka destekli biyometrik tanõmlama 
sistemlerinin kullanõmõnõ da ciddi 
şekilde kõsõtladõ. Yeni düzenlemeye 
göre, gerçek zamanlõ uzaktan 
biyometrik tanõmlama sadece belirli 
istisnai durumlarda ve kolluk 
kuvvetlerinin kontrolü altõnda 
gerçekleştirilebilecek. 

AĞIR YAPTIRIM 

Bu aydan itibaren, AB sõnõrlarõ içinde 
faaliyet gösteren yapay zeka 
geliştiricileri ve kullanõcõlarõ, 
sistemlerini risk seviyelerine göre 
değerlendirmek ve yasal 
uyumluluklarõnõ sağlamak zorunda 
olacak. Yasaya aykõrõ hareket eden 
şirketler, yüksek miktarda para 
cezalarõyla karşõ karşõya kalabilecek. 

EK DÜZENLEMELER  
1 AĞUSTOS�TA 

AB Yapay Zeka Yasasõ, 1 Ağustos 
2024�te yürürlüğe girerken, genel 
amaçlõ yapay zeka modellerine yönelik 
ek düzenlemelerin 1 Ağustos 2025�te 
devreye alõnacağõ bildirildi. Yapay 
zekanõn etik, güvenli ve insan haklarõna 
saygõlõ bir şekilde gelişmesini 
amaçlayan bu düzenlemeler, teknoloji 
şirketleri için yeni bir dönemin 
başlangõcõnõ simgeliyor.

Avrupa�nõn 
yapay zeka 
yasasõ yürürlükte

Avrupa Birliği�nin yürürlüğe koyduğu Yapay Zeka Yasasõ 
ile bireyleri sosyal puanlama, suç eğilimlerini profilleme, 
duygu analizi yapma ve biyometrik verileri kullanarak 
kategorize etme gibi çeşitli uygulamalar yasaklandõ. 

TÜRKİYE Bilimsel ve 
Teknolojik Araştõrma Kurumu 
(TÜBİTAK), TÜBİTAK Bilim 
İnsanõ Destek Programlarõ 
Başkanlõğõ (BİDEB) tarafõndan 
yürütülen programlarla bilimsel 
etkinlikleri ve eğitimleri 
desteklemek amacõyla çağrõya 
çõktõ. Çağrõlara başvurular,  
14 Şubat günü saat 17.30�a kadar 
BİDEB Başvuru ve İzleme 
Sistemi üzerinden alõnacak. 

ÜST LİMİT 195 BİN TL  

Bu kapsamda Türkiye�de 
yerleşik üniversiteler/araştõrma 
kuruluşlarõ tarafõndan belirli  
bir bilim alanõnda düzenlenen, 
yeterliliğini almõş ve tez  
önerisi kabul edilmiş doktora 
öğrencileriyle herhangi  
bir kurumda çalõşan 
doktora/sanatta yeterlik, tõpta 
uzmanlõk derecesine sahip 
araştõrmacõlara yönelik teorik ve 
pratik uygulamalarõ içeren proje 
yazma eğitim programlarõnõn 
uygulandõğõ etkinliklere  
destek sağlanacak. 

Söz konusu projelerde destek 
üst limiti 195 bin lira olarak 
belirlendi. Etkinlik günleri, proje 
eğitimleri için 3, bilimsel 
eğitimler için ise 7 iş gününü 
geçemeyecek. Destek için 
başvurulacak alanlar ise şöyle:  

9 ÜLKEYLE İŞBİRLİĞİ   
n Yurt İçi Bilimsel Etkinlik 

Düzenleme Desteği Programõ ile 
ülkede düzenlenen kongre, 
konferans, sempozyum, 
kolokyum ve çalõştay türü 
bilimsel etkinliklere destek 
verilecek. Çağrõ kapsamõnda, 
yurt içi/dõşõ davetli 
konuşmacõlarõn yol ve 
organizasyon giderleri için 
destek sağlanacak. Destekler  
117 bin lirayõ aşamayacak. 

n Çok Katõlõmlõ Uluslararasõ 
Etkinlik Düzenleme Desteği 
Programõ kapsamõnda çok 
katõlõmlõ uluslararasõ etkinlikler 
ile daha önce farklõ ülkelerde 
düzenlenmiş uluslararasõ 
bilimsel etkinlikler Türkiye�de 
yapõlmasõ karşõlõğõ 

desteklenecek. Üst limiti 365 bin 
lira olan destek kapsamõnda yurt 
içi ve yurt dõşõ davetli 
konuşmacõlarõn yol, konaklama 
ve iaşe giderleri, organizasyon 
masraflarõ, yardõmcõ personel 
ücreti ve etkinlik yürütücüsü 
koordinasyon ücreti 
karşõlanacak. 

2025�in 1�inci dönemi için Çin, 
Almanya, İngiltere, Güney Kore, 
İran, Çekya, Sõrbistan, Malezya 
ve Endonezya�yõ kapsayan 
anlaşmalar kapsamõnda 195 bin 
liraya kadar destek verilecek. 

n Yurt Dõşõ Bilimsel 
Etkinliklere Katõlõmõ Destekleme 
Programõ ile de ülkelere göre 
destek üst limitleri 1000 dolar ile 
2 bin dolar arasõnda değişiyor. 

n Yurt İçi Bilimsel Etkinliklere 
Katõlõmõ Destekleme 
Programõ�nda ise 
araştõrmacõlarõn kendi alanlarõyla 
ilgili bir konuda hazõrladõklarõ 
özgün çalõşmalarõ yol, 
konaklama ve katõlõm ücreti 
toplam destek üst limiti  
7 bin 350 lira olarak belirlendi.

bilimsel bilimsel 
eğitime 
destek

TÜBİTAK�tan 

Yapay Zeka Yasasõ, yapay zeka 
uygulamalarõnõ risk seviyelerine 
göre 4 ana kategoriye ayõrõyor: 

1. Kabul edilemez risk: Bu 
kategorideki uygulamalar 
tamamen yasaklanõyor. 
Örneğin, sosyal puanlama 
sistemleri, bireylerin biyometrik 
verilerine dayanarak duygu 
tanõma ve davranõş analizi 
yapma gibi uygulamalar  
bu sõnõfa giriyor. 

2. Yüksek risk: Ulaşõm, sõnav 
puanlamasõ, cerrahi işlemler, 
istihdam prosedürleri, banka 
kredileri değerlendirmeleri ve 
vize başvurularõnõn incelenmesi 
gibi insan hayatõnõ ciddi ölçüde 
etkileyebilecek uygulamalar bu 
kategoride yer alõyor. Bu tür 
sistemler, sõkõ denetime ve 
düzenlemelere tabi olacak. 

3. Sõnõrlõ risk: Yapay zeka destekli 
video oyunlarõ veya spam 
filtreleri gibi uygulamalar  
bu sõnõfa giriyor. Bu tür 
uygulamalar için hafif şeffaflõk 
yükümlülükleri uygulanacak. 

4. Minimum risk: Bu kategorideki 
uygulamalar için herhangi bir 
ek düzenleme veya kõsõtlama 
öngörülmüyor. 

Yasa riske göre  
sõnõflandõrõyor
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Geçtiğimiz günlerde küçük bir 
Çin şirketi, yeni bir yapay zeka 
modelini, yapõsõ ve hazõrlanõşõnõ 
ayrõntõlõ bir şekilde açõklayan bir 
rapor ile beraber tüm dünyanõn 
kullanõmõna sundu. Bu, borsalarda 
ABD teknoloji şirketlerinin 
hisselerinde büyük düşüşlere yol 
açtõ. Yapay zeka modelleri için 
kullanõlan grafik işleme ünitesi 
çiplerinde dünya lideri olan 
Nvidia şirketinin hissesinde düşüş 
yüzde 20�yi buldu. Bu şirketler 
yanõnda hükümetin çeşitli 
birimlerinden ardõ ardõna telaşlõ 
açõklamalar geldi. 

Bir küçük teknoloji devi 
Şirketin İngilizce�deki adõ 

DeepSeek, yani derin arayõş. 
Şirketin 200 kadar çalõşanõ var. 
Karşõlaştõrõrsak, ABD�nin bu 
alanda önde gelen şirketi OpenAI, 
bunun yaklaşõk 20 katõ çalõşana 
sahip. Şirketin kurucusu 40 yaşõna 
yeni girmiş, eğitimini Çin�de 
tamamlamõş bilgili genç bir 
mühendis. 2016 yõlõnda yapay 
zeka kullanarak borsada yatõrõm 
yapan bir yatõrõm fonu şirketi 
kurmuş. Şirketin yatõrõm portföyü 
kõsa süre içinde 14 milyar dolar 
büyüklüğe ulaşmõş. Yaklaşõk  
1.5 yõl önce de şirketin kendi 
faaliyetleri için oluşturduğu teknik 
altyapõ ve bünyesine kattõğõ çoğu 
doktoralõ teknik elemanlardan tam 
kapasitede yararlanmak için 
hedefi öncü yapay zeka modelleri 
geliştirmek olan DeepSeek�i 
kurmuş. 

Az zamanda çok iş 
Şirket kuruluşundan yaklaşõk 

bir yõl sonra ortaya çok iyi bir 
model çõkarttõ ve emsallerinden 
çok düşük bir fiyatlama ile 
kullanõma açtõ. Bu, Çin�de büyük 
teknoloji şirketlerinin kendi 
modellerinin kullanõm fiyatlarõnda 
çok büyük indirimler yapmaya 
zorladõ. Şirketin modelinin 
ABD�deki birçok modelden iyi 
olmasõna karşõn fiyatõnõn çok daha 
düşük olmasõ orada da endişelere 
yol açtõ. Şirket, 20 Ocak�ta da yeni 
modelini ortaya çõkarttõ. Model, 
birçok teknik yenilik içeriyordu ve 
ABD�nin bu alanda öncü şirketi 
OpenAI�õn iki ay önce kullanõma 
açtõğõ, en ileri modeli ile 
karşõlaştõrõlabilir, belli alanlarda 
onu geçen bir düzeydeydi. Daha 
da önemlisi, benzerlerinden çok 
daha az kaynakla, çok daha hõzlõ 
bir şekilde gerçekleştirilmişti. Bu 
düzeyde bir modeli geliştirmek 
için en ileri şirketler on binlerce 
grafik işlem ünitesi kullanõrken 
DeepSeek bunu sadece 2 bin,  
hem de ABD�nin kõsõtlamalarõ 
nedeniyle Çin için üretilmiş 
yavaşlatõlmõş çipleri kullanarak 
yapmõştõ. 

Etkileri 
Yaygõn beklenti, hayatõn her 

alanõnda rekabet gücünün ana 
belirleyicisi olma yolundaki yapay 
zeka alanõnõn büyük ölçüde ABD 
şirketlerinin tekelinde olmasõ, bu 
şirketlerin bundan büyük kârlar 
elde etmesi, Nvidia�nõn da bu 
süreçte çok büyük adetlerde çip 
satmasõydõ. DeepSeek gibi Çin 
şirketlerinin de hem de çok daha 
düşük fiyatlarla oyunun içinde 
olduğunun anlaşõlmasõ, bu kâr 
beklentilerini ve buna bağlõ hisse 
senedi fiyatlarõnõ çökertmişti. 
Dahasõ, geçen yazõda ele aldõğõmõz 
gibi ABD, dünyanõn geri kalan 
ülkelerinin de sahip olabileceği 
grafik işlem ünitesi çiplerini  
50 bin ile sõnõrlayarak bu alanda 
rekabetin önünü kesmeyi 
hedefliyordu. DeepSeek�in 2 bin 
çip ile en ileri modeli 
gerçekleştirmesi, bu planõ da 
işlemez hale getiriyordu. 

ABD�yi sarsan  
küçük Çin şirketi

Kanada ve Meksika�ya 
uygulayacağõ vergileri bir ay 
erteleyen ABD Başkanõ 
Trump, Çin�e yüzde 10�luk 
gümrük vergisinde ise geri 
adõm atmadõ. Trump, sõranõn 
AB�ye de geleceğini söyledi. 
Ticaret savaşlarõnda bir  
aylõk ateşkesle birlikte 
taraflarõn atacağõ adõmlar 
takip ediliyor.  

D
ÜNYA, şubat ayõna ticaret 
savaşlarõyla girdi. 20 Ocak�ta 
görevi devralan ABD Başkanõ 
Donald Trump, 1 Şubat�ta 

ABD�nin en büyük üç ticaret ortağõ 
Kanada, Çin ve Meksika�ya ek gümrük 
vergisi kararõnõ açõkladõ. Başkan 
Trump, Çin�den yapõlan tüm ithalata 
yüzde 10, Meksika ve Kanada�dan 
yapõlan ithalata ise yüzde 25 oranõnda 
vergi uygulayacağõnõ duyurdu. Fakat 
Başkan Trump, 72 saatin ardõndan 
Kanada ve Meksika�ya uygulayacağõ 
tarifeleri bir ay erteledi. Öte yandan, 
Çin�e yönelik karar hâlâ yürürlükte 
olduğu için Pekin�den de misilleme 
gecikmedi. Böylece piyasalarda ticaret 
savaşõ korkusu başladõ. 

MEKSİKA HEMEN  
ÖNLEM ALDI  
Başkan Trump hedef aldõğõ ülkeleri; 

yasa dõşõ göç, insan ve fentanil 
kaçakçõlõğõyla yeterince mücadele 
etmemekle suçluyor. İthalata konan ek 
gümrük vergisi için de bu gerekçeyi 
savunuyor. Ancak karar açõklandõktan 
sonra Kanada da misilleme olarak 
ABD�den gelen ürünlere yüzde 25 ek 
vergi uygulanacağõnõ açõkladõ. Başkan 
Trump bu kararlarõ alõrken bir yandan 
da hedef aldõğõ ülkelerin liderleriyle 
pazarlõğõ devam ettirdi. Trump, 
Meksika Devlet Başkanõ Claudia 
Sheinbaum ile görüşmesinin  

ardõndan sõnõra, kaçakçõlõğa yönelik ek 
10 bin asker gönderileceğini duyurdu. 
Güvenlik sorunlarõnõn diğer bölgeler 
kadar problemli olmadõğõ yerlerde 
görev yapan Ulusal Muhafõzlarõn ABD 
sõnõrõna gönderildiğini açõklayan 
Meksika Devlet Başkanõ Sheinbaum ise 
bu durumun ülkedeki genel asayişi 
etkilemeyeceğini belirtti. Meksika 
ordusundan konuya ilişkin yapõlan 
açõklamada da �Bu personel, fentanil, 
diğer uyuşturucular, ABD�ye  
yasa dõşõ göç akõşõnõ durdurmak ve 
buradan ateşli silah girişini önlemek 
amacõyla sõnõrda halihazõrda 
konuşlandõrõlmõş olan birlikleri  
takviye edecek� denildi.  

KANADA�DAN  
SINIR PLANI 
Kanada Başbakanõ Justin Trudeau 

da Başkan Trump�la görüşmesinin 
ardõndan yaptõğõ açõklamada, sõnõr 
güvenliğini artõrmaya yönelik yeni 

önlemler alacaklarõnõ belirtti. Böylelikle 
ABD�nin Kanada�ya uygulayacağõ 
yüzde 25�lik gümrük vergisinin en az  
30 gün süreyle durduğunu açõkladõ. 
ABD Başkanõ Donald Trump ile iyi bir 
görüşme yaptõklarõnõ belirten Trudeau, 
Kanada�nõn 1.3 milyar dolarlõk sõnõr 
planõ uygulayacağõnõ aktardõ. Yaklaşõk 
10 bin personelin sõnõrõ korumak için 
çalõştõğõnõ belirten Trudeau, ayrõca 
Kanada�nõn bir Fentanil Koordinatörü 
atamayõ taahhüt ettiklerini, kartelleri 
terörist olarak listeleyeceklerini, sõnõrda 
7/24 gözetim sağlayacaklarõnõ, 
organize suç, fentanil ve kara para 
aklama ile mücadele etmek için 
Kanada-ABD Ortak Hareket Gücü 
oluşturulacağõnõ ifade etti. Organize 
suç ve fentanil konusunda yeni bir 
istihbarat yönergesi de imzaladõğõnõ  
ve bunu 200 milyon dolarla 
destekleyeceklerini belirten Trudeau, 
�Birlikte çalõşõrken, gümrük vergisi 
tasarõsõ en az 30 gün süreyle 

durdurulacak� dedi.  

ÇİN ŞİKAYET ETTİ  
Trump, diğer ülkelerle 

varõlan uzlaşmaya rağmen 
Çin�e ek gümrük vergisi 
kararõndan vazgeçmedi.  
4 Şubat�ta yüzde 10�luk ek 
gümrük vergisinin devreye 
girmesiyle Çin�den anõnda 
misilleme geldi. ABD�den 
ithal edilen kömür, 
sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz ve 
otomotiv ürünlerine yüzde 
15, tarõmsal ekipmanlara  
ise yüzde 10 ek vergi 
uygulanacağõ duyuruldu. 
Çin�in uygulayacağõ ek 
gümrük vergileri bu hafta 
devreye girecek.  

Öte yandan Çin, 

ABD merkezli teknoloji şirketi 
Google�a da yeni bir soruşturma açtõ. 
Tüm bunlar yaşanõrken Çin, ABD�yi 
tek taraflõ kararõ nedeniyle Dünya 
Ticaret Örgütü�ne �olumsuz etkiliyor� 
diye şikayet etti. Ayrõca Çin, tungsten 
bazlõ malzemelere ithalat kontrolü 
getirirken, Calvin Klein�õn sahibi  
PVH Group ve Illumina�yõ 
güvenilmeyen şirketler listesine ekledi. 
ABD Başkanõ Trump, misilleme 
uygulanmasõ durumunda vergilerin  
daha da artõrõlacağõnõ belirtti. 

Ticaret savaşlarõnda  
bir aylõk ateşkes

Sõra Avrupa  
Birliği�nde  
Trump�õn bir diğer hedefi ise 

Avrupa Birliği (AB) üyesi ülkeler 
oldu. Trump�õn, �AB�ye mutlaka ek 
gümrük vergisi uygulayacağõz. 
Bizden gerçekten faydalandõlar ve 
bu cidden büyük bir kötülük oldu� 
sözlerinin ardõndan, AB�de de 
gündem ek gümrük vergileri oldu.  

AB Dõş İlişkiler ve Güvenlik 
Politikasõ Yüksek Temsilcisi Kaja 
Kallas, AB liderlerinin Brüksel�de 
düzenlenen savunma zirvesi 
öncesi yaptõğõ açõklamada, ABD 
Başkanõ Donald Trump�õn Avrupa 
ülkelerine yönelik gümrük 
vergilerini artõrma açõklamalarõna 
ilişkin, �Trump�õn açõklamalarõnõ ve 
uygulamalarõnõ dikkatle takip 
ediyoruz. Ancak açõk olan bir şey 
var ki, ticaret savaşlarõnõn 

kazananõ olmaz� dedi. Kallas, 
ABD ve AB�nin birbirine 

ihtiyacõ olduğunu 
belirterek, �Eğer ticaret 

savaşõnõ ABD başlatõrsa, 
o zaman gülen taraf 
Çin olur. Birbirimize 
çok bağlõyõz. Bizim 
ABD�ye, ABD�nin  
bize ihtiyacõ var� 
açõklamasõnõ yaptõ. 
Trump ise hiçbir 

ülkeye kapõlarõnõ 
tamamen 

kapatmadõklarõnõ 
hatõrlatarak, �Müzakereye 

açõğõz� mesajõnõ verdi.

 

Katılım bedeli                  :  1.000 Euro/m²

 

KATILIM BEDELİ

NEDEN SIAL INTERFOOD?

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

300 MİLYONA YAKLAŞAN NÜFUSUYLA ENDONEZYA
TÜRK GIDA PROFESYONELLERİNİ BEKLİYOR!

Levent Çakır 

 0212 455 62 39

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr 

Aylin Odabaş

0533 959 30 57 

aylin.odabas@ito.org.tr 

 

• Tüm gıda ve içecek ürünleri

• Gıda işleme ve ambalaj ekipmanları

• Etiketleme makinaları ekipmanları

SIAL INTERFOOD
2025
Cakarta - Endonezya
12 - 15 Kasım 2025

• Müslüman nüfusunda dünyanın en büyük ülkesi
• Toplam nüfusta dünyanın dördüncü büyük ülkesi
• Hane halkı yıllık gelirinin %50’sinden fazlasının gıda ve içecek harcamalarını kapsaması 
• Türkiye - Endonezya arasında yükselen ticaret hacmi
• Dünya gıda fuarlarının etkin organizatörlerinden SIAL tarafından düzenlenen SIAL Endonezya’da;
  ABD, BAE, Belçika, Filistin, Güney Kore, Malezya, Polonya, Tayvan başta olmak üzere 47 ülkeden
  895 katılımcı
• Cakarta dışında Endonezya’nın diğer şehirlerinden profesyonel ziyaretçiler
• Avustralya, Avusturya, Çin, Etiyopya, Güney Kore, Japonya, Malezya, Singapur, Tayvan, Vietnam başta
  olmak üzere 20 ülkeden 92.000 ziyaretçi
• İstanbul Ticaret Odası’nın SIAL Fuarları Türkiye milli iştirak organizasyonlarının yükselen başarı grafiği

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması
• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması 
• Fuar süresince ofis,internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı
• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması

Türkiye�nin hedefte olmasõ beklenmiyor 
ABD Başkanõ Donald Trump, Kanada, Meksika, Çin ve 

Avrupa Birliği başta olmak üzere birçok ülkeye ek gümrük 
vergisi uygulama tehdidinde bulunuyor. Trump�õn Türkiye�ye 
yönelik bir yaptõrõm uygulayõp uygulamayacağõ merak edilirken, 
ilk döneminde Türk çeliğine ek gümrük vergisi getirmişti. 
Konuyla alakalõ gelen soruyu yanõtlayan Hazine ve  
Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek, Türkiye�nin bu tarifeler 
kapsamõnda hedef alõnmasõnõ beklemediklerini belirtti.  
Bakan Şimşek, şu açõklamayõ yaptõ: �Biz zaten yüksek  
tarife standardõndayõz. Bu yüzden ABD�nin gümrük  
vergisi hedefi olacağõmõzõ düşünmüyoruz.�  

Rusya: Trump,  
AB�yi hizaya getirecek  

Son gelişmeleri değerlendiren 
Rusya Devlet Başkanõ Vladimir 

Putin, ABD Başkanõ Donald 
Trump�õn Avrupa�nõn elitlerini kõsa 

sürede hizaya getireceğini 
belirterek, �Bazen olan biteni 
şaşkõnlõkla izliyoruz. Bugünkü 

siyasetçiler eğitimsiz ve bilmedikleri 
işler yapõyorlar. Bu, Avrupalõ 
vatandaşlarõn çõkarlarõ için  

büyük bir bela�  
dedi. 
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GÜNÜMÜZ dünyasõnda 
sürdürülebilirlik, yalnõzca bir 
gereklilik değil, aynõ zamanda 
yaratõcõ düşüncenin ve yenilikçi 
tasarõmõn temel unsurlarõndan 
biri haline geldi. Bu bilinçle yola 
çõkan İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Endüstriyel Tasarõm 
Bölümü, Rönesans Gayrimenkul 
ve Yatõrõm A.Ş. ve Hilltown 
Küçükyalõ AVM işbirliğiyle 
nitelikli atõklarõ yeniden 
değerlendirerek özgün ve 
işlevsel tasarõmlar üretti. 

ÜNİVERSİTE-SEKTÖR 
İŞBİRLİĞİ 
Endüstriyel Tasarõm 

Bölümü�nün akademik 
kadrosunun rehberliğinde 
öğrenciler tarafõndan 
gerçekleştirilen bu 
proje, üniversite-sektör işbirliğine 
örnek teşkil eden başarõlõ bir 
çalõşma olarak öne çõkõyor. Proje, 
atõk yönetimi ve tasarõm gücünü 
bir araya getirerek farkõndalõk 
yaratmayõ amaçlõyor.  

30 ÜRÜN 
SERGİLENİYOR 

Endüstriyel Tasarõm Bölümü 
öğrencileri tarafõndan ileri 
dönüşüm (upcycling) 
yaklaşõmõyla yeniden tasarlanan 
30 farklõ ürün, �Yeniden Doğan 
Hikâyeler-İleri Dönüşümde 
Tasarõmõn Gücü� adõyla 

düzenlenen sergide ziyaretçilere 
sunuldu. Hilltown Küçükyalõ 
AVM�de açõlan sergide, her biri 
farklõ bir hikâyeye sahip olan bu 
tasarõmlar, tasarõmõn yalnõzca 
estetik ve işlevsellikten ibaret 
olmadõğõnõ, aynõ zamanda 
farkõndalõk oluşturma gücüne de 
sahip olduğunu gösteriyor. 
Sergiyi ziyaret edenler, atõk 

malzemelerin yaratõcõ 
dokunuşlarla nasõl yeniden 
değer kazandõğõnõ görme fõrsatõ 
bulacak. 

İŞBİRLİKLERİNİ 
DESTEKLİYORUZ 

Serginin açõlõşõnda 
konuşan Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek, üniversitenin 
ürettiği entelektüel bilginin 
gerçek hayattaki problemlere 
inovatif çözümler sunmasõndan 
duyduğu memnuniyeti dile 
getirdi. Prof. Dr. Şimşek, teori ile 
pratiği bir araya getiren bu tür 
işbirliklerini her zaman 
destekleyeceklerini belirtti.

Bahar yarõyõlõ Bahar yarõyõlõ   
kayõt dönemi kayõt dönemi   
başladõbaşladõ  

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nin, 2024-2025 
Eğitim-Öğretim Yõlõ Bahar 
Yarõyõlõ kayõt yenileme tarihleri 

duyuruldu. Ön lisans ve lisans 
öğrencileri, 10-16 Şubat 2025 
tarihleri arasõnda kayõtlarõnõ 
yenileyebilecek. Öğrencilerin ders 
alma işlemlerini ilan edilen günler 
içinde tamamlamalarõ, ödeme ve 
danõşman onaylarõnõ Öğrenci Bilgi 
Sistemi üzerinden almalarõ 
gerekiyor. 

DERS SEÇİMLERİ 
Kayõt öncesinde öğrencilerin, 

bağlõ olduklarõ diploma 
programõnõn müfredatõnõ ve açõlan 
dersleri incelemeleri tavsiye ediliyor. 

Ders seçiminde sorun yaşayan 
öğrenciler, Çözüm Merkezi sistemi 
üzerinden bağlõ bulunduklarõ 
fakülteye destek talebi (ticket) 
göndererek yardõm alabilecek. 

YENİ KAYIT HAKKI 
KAZANANLAR 

Üniversiteye yeni kabul edilen 
öğrenciler, 10-14 Şubat 2025 
tarihlerinde online kayõt işlemlerini 
gerçekleştirebilecek. Online kayõt 
yaptõramayan adaylar ise en geç  
14 Şubat 2025 tarihine kadar Sütlüce 
Yerleşkesi�ndeki kayõt ofisine 
giderek yüz yüze kayõt işlemlerini 
tamamlayabilecek. 

LİSANSÜSTÜ 
PROGRAMLAR 

Lisansüstü programlara yeni 

kayõtlar, 10-14 Şubat 2025 tarihleri 
arasõnda yapõlacak. Kayõt yenileme 
süreci ise 10-16 Şubat 2025 tarihleri 

arasõnda gerçekleşecek. Ders ekleme 
ve bõrakma işlemleri, 17-28 Şubat 
2025 tarihleri arasõnda yapõlabilecek. 
Lisansüstü öğrenciler için kayõt 

saatleri 09.00-17.00 olarak 
belirlenirken, yeni kayõtlar Sütlüce 
Yerleşkesi�nde yüz yüze 

gerçekleştirilecek. 

GEREKLİ BELGELER 

Yüz yüze kayõt yapacak yüksek 

lisans ve doktora adaylarõnõn 
belirlenen evraklarõ yanlarõnda 
bulundurmalarõ gerekiyor. 

n Yüksek lisans için: Lisans 
diplomasõ, transkript, ALES sonuç 
belgesi (tezsiz programlar hariç), 
nüfus kayõt örneği, askerlik durum 
belgesi ve vesikalõk fotoğraf 
isteniyor. Yurt dõşõndan mezun olan 
adaylarõn YÖK denklik belgesi ve 
yabancõ dil belgesi sunmalarõ 
gerekiyor. 

n Doktora için: Lisans ve yüksek 
lisans diplomalarõ, transkriptler, 
ALES sonuç belgesi, nüfus kayõt 
örneği, askerlik durum belgesi ve 
vesikalõk fotoğraf isteniyor. Yabancõ 
uyruklu veya yurt dõşõnda eğitim 
almõş öğrencilerin YÖK denklik 
belgesi ve yabancõ dil belgesi 
sunmalarõ şart.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nde 
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü ve Meslek 
Yüksekokulu Müdürlüklerinde görev 
değişimi gerçekleşti. Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek�in ev sahipliğinde 
düzenlenen devir teslim töreninde, eski 
ve yeni müdürler duygularõnõ ve 
düşüncelerini paylaştõ.   

LİSANSÜSTÜ  
EĞİTİM ENSTİTÜSÜ 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi 

Parlar, vekaleten yürüttüğü Lisansüstü 
Eğitim Enstitüsü Müdürlüğü görevini 
Doç. Dr. Başak Erdem�e devretti. Prof. 
Dr. Parlar, törende yaptõğõ konuşmada, 
�Doç. Dr. Başak Erdem�in akademik 
birikimi ve liderlik vasõflarõyla bu 
görevi en iyi şekilde yerine getireceğine 
olan inancõm tamdõr. Enstitümüzün 
hedeflerine ulaşmasõnda, hocamõzõn 
vizyonu ve katkõlarõ ile önemli bir 
ilerleme kaydedileceğine şüphem 
yoktur. Kendisine görevinde  
başarõlar dilerim� dedi. 

Görevi devralan Doç. Dr. Başak 
Erdem ise �Enstitümüzün ilerleyen 
ivmesine en yüksek düzeyde katkõ 
sunmaktan ve kaliteyi ön plana alarak, 
hesap verebilir, şeffaf ve adil bir 
yönetim anlayõşõ ile hizmet etmekten 
onur duyacağõm� diye konuştu. 

MESLEK YÜKSEKOKULU 
Doç. Dr. Mustafa Cem Kasapbaşõ da 

yaklaşõk 2.5 yõldõr yürüttüğü Meslek 
Yüksekokulu Müdürlüğü görevini  
Doç. Dr. Muhammet Ceylan�a devretti. 
Doç. Dr. Kasapbaşõ, �Müdürlük 
görevini Doç. Dr. Muhammet Ceylan�a 
gönül rahatlõğõyla teslim ettim. 
Kendisinin başarõlõ bir müdürlük süreci 
geçireceğine eminim. Görev  
sürecimde ilgi ve işbirliği için  
teşekkür ederim� dedi. 

Yeni Müdür Doç. Dr. Muhammet 
Ceylan ise �Üniversitemizin vizyon ve 
misyonuna uygun şekilde Meslek 
Yüksekokulumuzu daha ileri noktalara 
taşõmayõ hedefliyoruz� diye konuştu. 

Üniversitede görev değişimleri 

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde, bahar yarõyõlõ ön lisans, lisans ve 
lisansüstü kayõt süreci başladõ. Ön lisans ve lisans öğrencileri, 10-16 Şubat 
2025 tarihleri arasõnda kayõtlarõnõ yenileyebilecek. Lisansüstü programlara 
yeni kayõtlar da 10-14 Şubat 2025 tarihleri arasõnda yapõlacak.

İleri dönüşümde  
tasarõmõn gücü
Endüstriyel Tasarõm Bölümü öğrencileri, nitelikli atõklarõ değerlendirerek 

özgün ve işlevsel tasarõmlar üretti. İleri dönüşüm yaklaşõmõyla yeniden tasarlanan  
30 farklõ ürün, Hilltown Küçükyalõ AVM�de 28 Şubat�a kadar sergilenecek.  

Çağrõ merkezinden  
bilgi alõnabilir 

Kayõt süreciyle ilgili  
merak edilen tüm sorular  
için İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin çağrõ  
merkezi olan 444 0 413 
numarasõ üzerinden  
yetkililere ulaşõlabilir. 
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 İstanbul Ticaret Odasõ Yan Sanayi Borsasõ�nõn düzenlediği Tedarikçi 

Günleri�nde, Almanya merkezli Schaeffler; sinterleme, elektronik, sensör, 
elastomerik kalõp üretimi yapan 19 Türk yan sanayiciyle bir araya geldi. 

 

Alman şirketi Schaeffler  
tedarikçilerini İTO�da arõyor

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Yan Sanayi 

Borsasõ (YSB), �Tedarikçi Günleri� ile 
yerli ve yabancõ büyük firmalarla yan 
sanayi firmalarõnõ buluşturmaya devam 
ediyor. İTO�nun organizasyonunda 
tedarikçi firmalarla B2B masasõna 
oturan büyük firmalarõn yetkilileri, bu 
sayede yeni işbirliklerine imza atõyor. 
Etkinliklerin biri de Alman Schaeffler 
firmasõ ile gerçekleştirildi. 

Firma, �Tedarikçi Günleri 
kapsamõnda demir döküm, alüminyum 
ve alaşõmlarõ, sõcak ve soğuk dövme, 
talaşlõ işleme, metal ekstrüzyon, toz 
metalurjisi (sinterleme), kauçuk 
enjeksiyon, elektronik, dişli parçalar, 
elastomerik kalõplar, tornalanmõş 
halkalar, kaymalõ yataklar, saplama 
çubuklarõ, sensörler, yuvarlanma 
elemanlarõ, ekstrüzyon alanlarõnda 
faaliyet yürüten 19 Türk  
yan sanayi firmasõ ile görüştü. 

YILDA 1.250 PATENT 

1946 yõlõnda kurulan ve merkezi 
Almanya�da bulunan Schaeffler, 
Türkiye�de 1986 yõlõndan beri faaliyet 
gösteriyor. Schaeffler Grubu, entegre 
otomotiv endüstrisinde küresel çapta 
lider bir tedarikçi. Rulman endüstrisin- 
deki tüm uygulama alanlarõnõ kapsayan 
en geniş ürün yelpazelerinden birine 
sahip. Standart katalog ürünleri, 60 farklõ 
sektör için sunulan 40 binin üzerinde 
ürünü kapsõyor. Firma, yõlda yaklaşõk bin 
250 patent başvurusuna sahip. 

55 ÜLKEDE FAALİYETTE 
Schaeffler, güç aktarma organlarõ ve 

şasi uygulamalarõna yönelik yüksek 
hassasiyetli bileşen ve sistemlerin yanõ 
sõra birçok endüstriyel uygulamada 
kullanõlan rulman ve lineer sistem 
çözümleri de üretiyor. 55 ülkede 120 bin 
çalõşanõyla hizmet veren firma, 2022�de 
yaklaşõk 15.8 milyar Euro ciro elde etti.

�Yükselen markalar�da  

final heyecanõ
OSMAN KUVVET 
 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ�nõn desteğiyle 
Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği 

(TOBB) İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu ve 
TOBB tarafõndan 
yürütülen �Yükselen 
Markalar Türkiye 
Projesi�nde son etaba 
geçildi. Proje 
kapsamõnda kendi 
ürünlerini üreten, 
markalarõnõ oluşturan, 
şirketlerini kurmuş kadõn 
girişimciler, 6 haftalõk 
online eğitimin ardõndan 
1 hafta süren atölye 
çalõşmalarõna katõldõ. 
Atölye çalõşmalarõnda 
moda-giyim, takõ, gõda, 
kozmetik, ayakkabõ, 
çanta, ev tekstili ve 
dekoratif ürünler 
alanõnda faaliyet 
gösteren kadõn girişimciler yer aldõ.   

902 GİRİŞİMCİ BAŞVURDU 

Projenin ilk etabõnda, başvuran  
902 kadõn girişimciyle markadan 
pazarlamaya, ihracattan tasarõma, 
hukuktan aroma terapiye kadar 100�den 
fazla eğitmen ile webinarlar düzenlenip, 
online atölye çalõşmalarõ yapõldõ. İlk etap 
webinarõ, 7 Ekim-14 Kasõm 2024 tarihleri 
arasõnda gerçekleştirildi. İkinci etap 
online atölye çalõşmalarõ ise 3-6 Şubat 
2025 tarihleri arasõnda yapõldõ. 

JÜRİ DEĞERLENDİRMESİ 
Atölye çalõşmalarõnõn ardõndan 

projenin değerlendirme etabõ, 

belirlenecek tarihlerde 
TOBB İstanbul Hizmet 
Binasõ�nda yüz yüze 
gerçekleştirilecek.  
Kendi markasõnõ  
oluşturan 119 kadõn 
girişimci, ürünlerini tanõtarak jüri 
değerlendirmesi sonunda finale kalacak.   

DEĞERLENDİRME 
KRİTERLERİ 
Jüri değerlendirmesini; marka ve 

girişimcinin gelişim hikayesi, 
sürdürülebilirlik, ürünün ve markanõn 
özgünlüğü, ürün sunumu, anlatõm 
performansõ ve global marka olmaya 
uygunluk kriterlerine göre yapacak.  

Kadõn girişimcilerin kendi markalarõnõ oluşturarak dünya pazarlarõna 
girmesi hedefiyle yürütülen �Yükselen Markalar Türkiye Projesi�nin eğitim 
ve atölye çalõşmalarõ tamamlandõ. Kendi markasõnõ üreten 119 kadõn 
girişimci, jüri değerlendirmesi sonunda final için yarõşacak.

Markalaşmada 10 altõn kural
Eğitimlerde, kadõn 
girişimcilere markalaşmayõ 
güçlendirecek 10 altõn kural 
tavsiye edildi: 

n Kendinizi tanõyõn ve analiz 
edin. Güçlü ve zayõf 
yönlerinizi belirleyin, 
fõrsatlarõ değerlendirin.   

n Her markanõn bir hikayesi 
olmalõ. Mevcut hikayenizin 
farkõna varõn ve sahip çõkõn.   

n Cesur ve kararlõ bir duruş 
sergileyin. Marka 
oluşturmak istiyorsanõz 
önce kendinizi bir marka 
haline getirin.   

n Disiplinli ve zamanõnda 
hareket edin. e-posta ya da 
mesaj göndermeden önce 
dikkatlice kontrol edin, 
yazõm hatalarõ yapmayõn.   

n Yeni insanlarla tanõşmaktan 

korkmayõn. Sizi ve işinizi en 
iyi şekilde özetleyen net bir 
ifadeniz olsun.   

n Web siteniz, kartvizitiniz ve 
söyledikleriniz daima açõk 
ve anlaşõlõr olmalõ.   

n Eğer yaptõğõnõz iş faydalõ ve 
anlaşõlõrsa, başarõ 
kaçõnõlmazdõr.   

n Ürününüz gerçekten üstün 
bir kaliteye sahipse, 
fiyatõnõzõ düşük tutmayõn. 
Fiyat ve kalite algõsõ, sizi 
belirli bir konuma taşõr.   

n Sözleşmelerinizi sağlam bir 
zemine oturtun. Güçlü bir 
sözleşme, güçlü bir marka 
demektir.   

n Zorlandõğõnõzda 
sinirlenebilirsiniz ama asla 
pes etmeyin; kararlõ ve 
azimli olun.

İTO�nun desteğiyle düzenlenen �Yükselen Markalar Türkiye Projesi�nin 2. etabõ olan 
atölye çalõşmalarõ tamamlandõ. Online atölye çalõşmasõnda; 6�şar kişilik girişimci 

gruplarõ, alanõnda uzman 17 eğitmenden eğitim aldõ.

15

Eğitim 

konularõ  

Projenin ilk 
etabõ olan 
webinarlarda, 
kadõn 
girişimcilere  
şu alanlarda 
eğitim verildi: 

l Markalaşma 

l Sürdürülebilirlik 

l Dijital pazarlama 

l Satõn alma 

l Yeşil dönüşüm 

l e-ticaret 

l Perakende 

l Sektörler
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Dünyada yapay zeka yarõşõ 
giderek daha sert bir rekabete sahne 
oluyor. Bugün bu yarõşõn en büyük 
oyuncularõndan biri olan Çin, 
DeepSeek ile bir kez daha dünyaya 
stratejik bir mesaj veriyor. Peki, 
DeepSeek neden bu kadar önemli ve 
neyi değiştiriyor? 

Çin�in yapay zekaya verdiği 
stratejik önem, gün geçtikçe daha net 
bir şekilde ortaya çõkõyor. �Yeni Nesil 
Yapay Zeka Geliştirme Planõ� 
kapsamõnda 2026 yõlõna kadar 
çocuklarõn yüzde 50�sinin yapay zeka 
okuryazarlõğõna sahip olmasõ 
hedefleniyor. Hâlihazõrda 498 
üniversite, bu alanda lisans 
programlarõ sunuyor ve sadece 
2023�te 20 bin yapay zeka uzmanõ 
öğretmen yetiştirildi. Bu rakam 
birkaç yõl içinde iki katõna çõkacak. 
Kõsacasõ, Çin yapay zekayõ sadece bir 
teknoloji olarak değil, gelecek 
nesillerin şekillendirdiği bir alan 
olarak görüyor. 

Az maliyet, yüksek verimlilik 
Amerikan teknoloji şirketleri ise 

farklõ bir tablo çiziyor. Nvidia, 
OpenAI ve Anthropic gibi firmalar, 
yüksek maliyetli ve enerji yoğun 
altyapõlarõyla ayakta kalmaya 
çalõşõyor. Her ay yüz milyonlarca 
dolarlõk operasyonel giderlerle 
boğuşuyorlar. Ancak DeepSeek, bu 
dengeleri altüst edecek bir yapõ 
sunuyor: Daha az maliyetle, daha 
fazla verimlilik. 

DeepSeek�in en çarpõcõ farkõ, 
geleneksel AI modellerinden farklõ 
olarak �multi-token� yaklaşõmõyla 
çalõşmasõ. Geleneksel modeller 
kelime bazlõ analiz yaparken, 
DeepSeek girdileri bütünsel olarak 
ele alarak en az iki kat daha hõzlõ ve 
yüzde 90 daha kesin analizler 
sunabiliyor. Ancak asõl devrim, 
uzman sistemler modeliyle geliyor. 
Çalõşma anõnda ihtiyaç duyulan 
bölümler devreye girerek gereksiz 
enerji tüketimi engelleniyor. Bu 
sayede model eğitim maliyeti  
100 milyon dolardan 5 milyona,  
GPU ihtiyacõ 100 bin çekirdekten  
2 bine düşüyor. Toplamda maliyetler 
yüzde 95 oranõnda azalõyor. 

Açõk kaynak kodlu 
Bunun daha da kritik olan boyutu, 

DeepSeek�in açõk kaynak kodlu 
olmasõ. ABD merkezli modellerin 
kapalõ ve ticarileşmiş yapõsõna karşõn, 
DeepSeek�in açõk kaynak sunmasõ, 
gelişmekte olan ülkeler için 
devrimsel bir fõrsat anlamõna geliyor. 
Türkiye gibi dijital dönüşümde atõlõm 
yapmak isteyen ülkeler için bu, 
yapay zeka yarõşõnda oyun dõşõ 
kalmamanõn en büyük anahtarõ 
olabilir. Bugün bir Nvidia GPU�ya 
erişimin zorlaştõğõ, yapay zeka 
güçlendirme çalõşmalarõnõn ABD 
merkezli teknoloji devlerinin elinde 
olduğu bir ortamda, açõk kaynak bir 
model, büyük bir fark yaratabilir. 

Peki, mevcut teknoloji devleri bu 
duruma nasõl tepki verecek? Nvidia, 
OpenAI ve benzeri firma hisselerinin 
borsalarda derin kayõplar yaşamasõ 
şaşõrtõcõ değil. Zira mevcut sistemler, 
her zaman aktif olan ve yüksek enerji 
tüketen 1.8 trilyon parametre ile 
çalõşõyor. DeepSeek ise sadece gerekli 
alanlarõ devreye sokarak hem 
verimliliği hem de maliyet etkinliğini 
artõrõyor. Apple�õn iPhone geliştirme 
döneminde uygulama ekosistemini 
açarak bir devrim yaratmasõ gibi 
DeepSeek de geliştiricilere açõk bir 
ekosistem sunarak yapay zekanõn 
geleceğini şekillendirebilir. 

Sonuç olarak, DeepSeek sadece 
Çin�in yapay zekadaki liderliğini 
güçlendirmekle kalmõyor, aynõ 
zamanda ABD merkezli devlerin 
hakimiyetine karşõ büyük bir  
meydan okuma sunuyor.  

Özellikle Türkiye ve diğer 
gelişmekte olan ülkeler için bu, 
teknoloji bağõmsõzlõğõnõ kazanma 
yolunda benzersiz bir fõrsat olabilir. 
Ancak bu fõrsatõ değerlendirmek  
için hõzlõ harekete geçmek şart. 

DeepSeek: Yapay 
zeka yarõşõnda  

oyun değiştirici bir 
hamle

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

A
LANLARINDA deneyimli birkaç 
mühendisle 9 yõl önce yola çõkan 
Andasis, savunma sanayi, otomotiv 
ve endüstrinin haberleşme altyapõ 

ihtiyaçlarõnõ karşõlayacak gömülü sistemler 
geliştiriyor. Kendi tasarõmlarõnõ üreten şirket; 
100�ü bulan Ar-Ge mühendisi, üretim 
bandõndaki 20 binden fazla cihazõyla 
Türkiye�nin bu alanda dõşarõya olan 
bağõmlõlõğõnõn azalmasõna önemli katkõ 
sağlõyor. Teknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren Andasis�in Genel Müdürü Dr. Ferdi 
Tekçe�yle Türkiye�deki dijital dönüşümü ve 
şirketin gelecek hedeflerini konuştuk. 

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 
verebilir misiniz? 

Andasis olarak 2016 yõlõnda 
kurulduğumuz günden itibaren yol 
haritamõzõ, yetkinliklerimiz doğrultusunda 
ülkemizin dõşarõya olan bağõmlõlõğõnõ azaltan 
bir yaklaşõmla şekillendirdik. Andasis�in 
kurulduğu dönemde gömülü sistemler 
alanõnda Ar-Ge yapõp donanõm geliştirecek, 
geliştirdiği donanõmlarõn ihtiyacõna göre 
mekanik ve kablaj tasarõmlarõ yapacak, en alt 
katmandan en üst katmana yazõlõm 
geliştirecek, bunlarõn devamlõlõğõnõ 
sağlayacak şirket sayõsõ gerçekten çok 
sõnõrlõydõ. Biz Andasis olarak haberleşme 
sistemlerinin uçtan veri merkezine kadar olan 
tüm omurgasõnõ kapsayacak şekilde ethernet 
switchler, routerlar ve bunlarõ yönetecek ağ 
yönetim yazõlõmlarõ da dahil olmak üzere 
geniş kapsamlõ ürünler geliştirerek son derece 
kritik bir boşluğu doldurduk. Dõşa bağõmlõlõğõ 
ortadan kaldõrma vizyonumuzu büyük 
oranda gerçeğe dönüştürdük. Geldiğimiz 
nokta heyecan verici olsa da teknolojinin ve 
dijitalleşmenin hõzõna uyum sağlamak için 
sürdürülebilirliğe odaklanõyoruz.  

TAMAMEN KENDİMİZ 
TASARLIYORUZ 
n Geliştirdiğiniz ürünler neler? 
Ana faaliyet alanõmõzõ haberleşme 

sistemleri alanõnda donanõm ve yazõlõm 
çözümleri oluşturuyor. Ürün ailelerimiz, 
endüstriyel ve askeri kullanõma uygun 
ethernet switchlerden 
routerlara ve büyük 
ağ altyapõlarõna kadar 
geniş bir yelpazeye 
yayõlõyor. Bu cihazlar, 
veri iletiminde yerli ve milli 
bir altyapõ sunarak, ülkemizin 
dõşa bağõmlõlõğõnõ kesmeyi amaçlõyor. 
Savunma sanayi, endüstri ve 
telekomünikasyon gibi kritik alanlarda 
ihtiyaç duyulan haberleşme sistemlerini, 
tamamen kendi tasarõmõmõz ve üretimimizle 
sunuyoruz. Ethernet anahtarõ ailesi, medya 
dönüştürücü ailesi, ethernet yönlendirici 
ailesi, erişim noktasõ ailesi gibi çok çeşitli ağ 
ürünlerini, donanõm, yazõlõm ve mekanik 
tasarõmlarõ tamamen bize ait olacak şekilde 
geliştirip, üretiyoruz. 

Ürün yelpazemizde 100 Mbps hõzõnda,  
biri bakõr, diğeri fiber olmak üzere iki portlu 
bir switchten, 48 adet 25 Gbps ve 6 adet  
100 Gbps hõzõnda bağlantõ sunarak toplamda  
3.6 Tbps kapasiteye ulaşan router modellerine 
kadar geniş bir ürün çeşitliliği bulunuyor. Bu 
teknolojiler en zorlu saha şartlarõnda, yüksek 
veri güvenliği ve kesintisiz bir hõz sunuyor. 
Dolayõsõyla öncelikle savunma sanayi olmak 
üzere her noktadaki ağ altyapõlarõnda 
stratejik görevler üstleniyor. 

HER PROJE AYRI BİR HEYECAN  
n Çok sayõda projeyi aynõ anda 

yürütüyorsunuz. Sizi heyecanlandõran bir 
projeniz var mõ? 

Andasis olarak bugün birçok projede yer 
alõyoruz, ancak en çok heyecanlandõğõmõz 
projeler, ülkemizin stratejik önemini artõran 
ve dijital dönüşümü hõzlandõran 
çözümlerimiz. Bunlar arasõnda, savunma 
sanayine yönelik haberleşme sistemleri ve ağ 

altyapõlarõnõ yerlileştirme projelerimiz öne 
çõkõyor. Özellikle kara, deniz ve hava 
platformlarõndaki yerli haberleşme sistemleri 
konusunda büyük yol kat ettik ve bu 
projelerle ülkemizin veri güvenliği ve 
teknolojik bağõmsõzlõğõna büyük katkõ 
sağlõyoruz. 

20 BİN CİHAZ ÜRETİMDE 
2025 yõlõ itibarõyla ürün ailelerimize 

eklediğimiz yeni ürünlerimizle birlikte fiili 
olarak 20 binin üzerinde cihaz üretim 
sürecinde. Bu rakamõ çok önemsiyoruz; 
çünkü ürettiğimiz her bir cihaz, yurt dõşõndan 

ithal edilecek olan bir cihazõn 
yerine geçiyor. Üretim 
hacmimiz ve 
teknolojimiz geliştikçe, 
dõşa bağõmlõlõğa karşõ 

daha büyük adõmlar atõyoruz. 
Dolayõsõyla misyonumuz; kendi ağ 

altyapõlarõnda ürünlerimizi tercih eden, 
kamu ve özel sektördeki paydaşlarõmõzla 

çok daha güçlü bir yarõnõ inşa etmek. Bu 
inanç ve gayretle içerisinde yer aldõğõmõz her 
projeden ayrõ bir heyecan duyduğumuzu 
ifade etmek isterim. 

BAŞARIMIZ ABD�DE 
TESCİLLENDİ 
n Başarõyla gelen bir de ödül var, biraz 

ondan bahseder misiniz? 
Evet, çalõşmalarõmõzõn ve Ar-Ge 

konusundaki kararlõlõğõmõzõn bir sonucu 
olarak, son dönemde önemli bir ödüle layõk 
görüldük. Bu ödül, haberleşme sistemleri 
alanõnda yerli ve milli çözümler geliştirme 
konusundaki başarõmõzõ tescilledi. 
Geliştirdiğimiz ürünlerin ulusal ve 
uluslararasõ düzeyde dikkat çekip, takdir 
edilmesi bizi daha iyisini yapmaya teşvik 
ediyor. Bu yõlõn başõnda İTO organizas- 
yonuyla ABD�de düzenlenen CES 2025 
Fuarõ�na katõldõk. Hem bu fuara katõlmak 
hem de sağladõğõmõz katma değer vesilesiyle 
takdir görmek bizi onurlandõrdõ. İTO�nun 
küresel ölçekte ses getiren bu tarz etkinlikleri 
her sektöre büyük hareketlilik getiriyor. Las 
Vegas�taki başarõlõ organizasyon için 
kendilerine bir kez daha teşekkür ediyorum. 

n Teknopark İstanbul�da 
yer almanõn faydalarõ 
neler? 

Teknopark İstanbul�da 
bulunmanõn bizim için çok 
büyük avantajlarõ var. 
Buradaki ekosistem, 
benzer vizyona sahip 
şirketlerle işbirlikleri 
kurmamõza ve ileri düzey 
teknoloji projeleri için 
güçlü bir altyapõ 
oluşturmamõza olanak 
sağlõyor. Ayrõca savunma 

sanayi ve endüstriyel 
teknolojilere 
odaklanmamõz, 
Teknopark�õn sunduğu  
Ar-Ge teşvikleriyle de 
destekleniyor. Bu sayede 
geliştirdiğimiz ürünler çok 
daha hõzlõ bir şekilde 
pazara sunulabiliyor. Bu 
ekosistem, sürdürülebilir 
büyüme, inovasyon ve 
rekabetçilik gibi temel 
kurumsal hedeflerimiz  
için de güç veriyor. 

  
Teknopark İstanbul merkezli 

Andasis, haberleşme ve 
telekomünikasyonda ağ ve 
altyapõ teknolojileri geliştiriyor. 
Tasarõmõ ve üretimiyle küresel 
rekabette önemli yol alan şirket, 
özellikle savunma sanayinde 
dõşa bağõmlõlõğõn azalmasõna da 
büyük katkõ sağlõyor. 

Haberleşme altyapõsõna  
  yerli ve milli çözüm

Hedef pazarlarda  
istikrarlõ gelişeceğiz 

n Bir Ar-Ge şirketi 
gözüyle Türkiye�nin dijital 
dönüşümdeki konumunu 
anlatõr mõsõnõz? 

Türkiye, dijital dönüşüm 
konusunda büyük adõmlar 
atan bir ülke konumunda. 
Ancak hâlâ atõlmasõ 
gereken çok adõm var. 
Dijital altyapõnõn 
millileşmesi, haberleşme ve 
veri iletiminde dõşa 
bağõmlõlõğõn azalmasõ için 
yerli teknoloji üreticilerinin 
desteklenmesi kritik önem 
taşõyor. Andasis olarak biz 
de bu noktada üzerimize 
düşen sorumluluğun 
farkõndayõz ve hem kamu 
kurumlarõna hem de özel 
sektöre yerli ve güvenli 
çözümler sunarak bu 
sürece katkõ sağlõyoruz. 
Önümüzdeki dönemde, 
dijital altyapõlarõn 
yerlileştirilmesi ve veri 
güvenliğinin artõrõlmasõ 
noktasõnda daha fazla adõm 
atõlacağõna inanõyoruz ve 
biz de bu dönüşümün 
öncülerinden biri olmaya 
devam edeceğiz. 

Dijital dönüşüm, çok 
yönlü bir kavram. Bu 
kavramõn getirdiklerini ve 
getireceklerini iyi analiz 
etmek, ülkemizin 
gelecekteki rolünde 
belirleyici olacak. İşte bu 
sebeple Andasis olarak 
varlõğõmõzõ sõnõrlarõn ötesine 
taşõma konusunda da son 
derece kararlõyõz. 
Ürünlerimiz son birkaç 
yõldõr farklõ ülkelerdeki 
savunma sanayi 

projelerinde sektörel 
işbirliği organizasyonlarõ 
çerçevesinde 
kullanõlõyordu. 
Ürünlerimizin bu 
projelerdeki başarõsõ, 
uluslararasõ arenada daha 
tanõnõr hale gelmemizi 
sağladõ.  

İLK İHRACAT 
MACARİSTAN�A   
Son olarak 

Macaristan�daki bir şirketle 
yaptõğõmõz görüşmeler 
neticesinde bizim için son 
derece özel olan bu ülkeye 
doğrudan ilk ihracatõ 
gerçekleştirmek üzere 
anlaşmaya vardõk. Şu an 
üretimlerimiz hõzla devam 
ediyor. Bu anlamlõ 
işbirliğinin süreklilik 
kazanacağõnõ öngörüyoruz. 
Benzer işbirliklerini 
ülkemizin dostane ilişkiler 
içerisinde olduğu farklõ 
ülkelere taşõmak üzere 
girişimlerimiz sürüyor. 

Türkiye�nin dijital 
dönüşümdeki konumunu 
pekiştirerek daha iyi bir 
noktaya ulaştõrmak için 
Andasis gibi üretim ve  
Ar-Ge yeteneğine sahip 
şirketlerin potansiyellerini 
net bir şekilde ortaya 
koymalarõ gerekiyor. Bu 
deneyimlerden elde 
ettiklerimiz, ülkemizi ve 
bizleri yüksek bir 
özgüvenle dönüşen 
dünyanõn parçasõ ve 
yönlendiricisi haline 
getirecektir. 

Teknopark İstanbul  
hedeflerimize güç katõyor  

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Dr. Ferdi 
Tekçe



AYŞE BAŞAK 
 

T
RAVMA, sepsis veya kalp 
durmasõ nedeniyle kritik 
durumdaki bir hastanõn 
standart tedavisi adrenalin 

enjeksiyonudur. Ancak araştõrmalar, 
bunun yanlõş tedavi olduğunu ortaya 
koyuyor; çünkü pek çok kişinin 
kanõnda zaten kritik düzeyde yüksek 
adrenalin bulunduğu için söz konusu 
enjeksiyon hastalarõn kalplerini aşõrõ 
hõzlandõrarak onlarõ kurtarmak yerine 
ölümle yüz yüze getiriyor.  

Danimarka Teknik Üniversitesi 
araştõrmacõlarõ, bu hayat memat 
sorununa geliştirdikleri yeni bir hõzlõ 
testle çözüm bulmak istiyor. Test, 
doktorlara hastanõn hayatta kalmak 
için adrenaline mi yoksa adrenalinin 
etkisini engelleyen, böylece kalp atõş 
hõzõnõ düşüren ve kalbin her dakika 
pompaladõğõ kan miktarõnõ azaltan beta 
blokerler gibi başka bir tedaviye mi 
ihtiyacõ olduğunu gösterecek. Bilim 
insanlarõ, hangi hastalarõn şoka daha 
şiddetli tepki verdiğini ve kana 
özellikle yüksek seviyelerde adrenalin 

saldõğõnõ gösterebilecek. Bunun için de 
kandaki süksinik asit seviyesini ölçecek 
bu hõzlõ testi geliştirmek için 
Rigshospitalet Hastanesi doktorlarõ ile 
işbirliği yapõyorlar.  

20 ELEKTRONİK DEVRE 
Testin yapõsõnda 20 elektronik devre 

bulunuyor. Bu devreler, 
araştõrmacõlarõn lazer kullanarak 
poliimid filmde oluşturduğu küçük 
çipler şeklinde. Poliimid film, çok 
yüksek mukavemete sahip özel bir 
plastik türü ve hem uzay araçlarõnda 
hem de küçük elektronik cihazlarda 
kullanõlõyor. 

Filmin yüzeyinde lazerle yakõlarak 
oluşturulan devreler test yapõsõnda 
serbest elektronlara sahip karbon 
grafenden iletken bir desen 

oluşturuyor. Bu desene patentli bir 
nano yapõ katmanõ uygulanarak 
kandaki süksinik asitten elektrolitleri 
serbest bõrakarak ölçülebilen ve 
okunabilen bir akõm yaratõlõyor. Bu da 
doktora hastanõn hangi tedaviyi almasõ 
gerektiğini belirleyebilecek bir cevap 
veriyor.  

Testin özelliği, süksinik aside tepki 
veren elektronik devreye uygulanan 
katmanlarda saklõ. Söz konusu 
katmanlar nano boyutta, tek 
atomlardan daha büyük, ancak çõplak 
gözle görebildiğimiz parçacõklara 
kõyasla çok küçük.  

DAHA SAĞLAM  
VE GÜVENİLİR 
Nano yapõlar, kan damlasõnõn sadece 

düz bir yüzey üzerinde kaymamasõ, 

bunun yerine sensör yüzeyinde dikey 
olarak yükselen çok daha büyük bir 
nano yapõ yüzeyinde yukarõ ve aşağõ 
gönderilmesi nedeniyle testte sensör 
yüzeyini genişletme özelliğine sahip. 
Böylece doktorlar kritik cevabõ çok hõzlõ 
bir şekilde alabilecek. Aksi takdirde 
test, yaşam ve ölüm arasõnda gidip 
gelen, bazen sadece dakikalarõ olan 
kritik durumdaki hastalarda 
kullanõlamaz. 

Araştõrmacõlar, nano yapõlara dayalõ 
bir testin örneğin enzimlere dayalõ 
örnekler gibi diğer sensör türlerinden 
daha sağlam ve güvenilir olduğu 
görüşünde; çünkü enzimler, çip 
üzerinde ekstra bir katman olarak 
uygulama gerektirdiğinden ve bu 
nedenle üretilmeleri daha fazla zaman 
aldõğõndan çalõşmak için daha 
hassaslar.  

Araştõrma ekibinden Winnie  
E. Svendsen, en iyi sonuçlarõn kan 
örneği elektrolitleri organik süksinik 
asitten serbest bõrakmak için kimyasal 
bir katalizör görevi görebilen bir 
molekülle karşõlaştõğõnda ortaya 
çõktõğõnõ belirtiyor. Bu yüzden süksinik 
asidin nano yapõlarla reaksiyona 
girmesini başardõklarõnda çok 
heyecanlandõklarõnõ söylüyor. 
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İşinizin veya fikrinizin 
değeri, benzersizliği ve 
karmaşõklõğõ oranõnda 
değerlidir. Eğer 
yaptõğõnõz işi başkalarõ 
kolayca yapabiliyorsa, 
satõşlarõnõz ne kadar iyi 
olursa olsun, kõsa bir süre 
içinde birçok rakip 
müşterilerinizi ele 
geçirmek için harekete 
geçecektir. Yani rakipler 
sizi rahatlõkla kopyalõyorsa, oyun çabuk 
biter! Zor taklit edilebilir fikirler, itibar 
açõsõndan da size birçok avantajlar sağlar. 
Mesela; 

n Dyson, farklõ motor teknolojileri ve 
tasarõm detaylarõyla elektrikli süpürge ve el 
kurutma cihazlarõ gibi ürünlerde 
rakiplerinden sõyrõlmayõ başarmõş bir firma. 
Taklit edilmesi zor ve patentli olan bu 
ayrõntõlar, markanõn premium algõsõna 
büyük ölçüde güç katarak pazarda önemli 
bir yer kazanmasõnõ sağladõ. 

n İngiltere merkezli bir outdoor giyim 
markasõ olan Finisterre, su geçirmez ama 
nefes alabilir özel kumaş teknolojisi 
geliştirdi. Bu kumaşlar, aynõ zamanda düşük 
karbonlu ayak iziyle üretiliyor ve taklit 
edilmesi zor bir ürün yeniliği sunuyor. 

n Taşõnabilir pizza fõrõnlarõyla tanõnan 
Ooni, ürettiği fõrõnlarõ farklõ bir õsõtma 
sistemiyle donatarak kullanõcõlara 
mükemmel ev pizzasõ deneyimi sunuyor. 
Ürünün teknik özelliği ve fonksiyonel 
pazarlama stratejisi, markayõ benzersiz 
kõlõyor. 

n Arçelik, istikrarlõ tüketim sektöründe 
yalnõzca ürün değil, aynõ zamanda deneyim 
sunmaya odaklandõ. Innovera gibi 
inovasyon merkezleriyle sürdürülebilirliği 
destekleyen teknolojiler gelişiyor. Özellikle 
enerji verimliliği ve nesnelerin interneti gibi 
alanlarda katma değerli çözümler sunuyor. 

Kolay taklit edilmenin kurbanõ olan 
firmalar, piyasadaki firmalarõn büyük 
çoğunluğunu oluşturuyor! Örneğin fotokopi 
makinasõnõ icat eden ve çok bilinen bir 
dünya firmasõ, ürünlerini korumak yerine 
yaygõnlaştõrmayõ tercih etti ve piyasaya daha 
fazla rakip ürünlerinin girmesine olanak 
sağladõ; sonuçta hõzlõ şekilde kopyalanan 
firma oldu. 

Taklit edilmesi zor fikirlerin  
ortak özellikleri  
n Teknoloji tabanlõ bir bariyer 

oluşturmak şart. Yani teknik detaylar 
herkesin altõndan kalkabileceği kolaylõkta 
olmamalõ.  

n Firma olarak kendi içinizde ürettiğiniz 
özel yani örtük bilgiler, rakiplerin sizi 
kopyalamasõnõ zorlaştõran bilgi çeşididir ve 
firmayõ pazarda öne geçirme, koruma 
özelliği taşõr.  

n Ar-Ge�ye yapacağõnõz yatõrõmõn 
miktarõ, sizi rakiplerden ayõracak özellikleri 
daha kolay bulmanõzõ sağlayacak. Örneğin 
SpaceX, Ar-Ge ve inovasyona yaptõğõ 
muazzam yatõrõmla uzay seyahatinde uzun 
süre yakalanamayacak bilgileri kõsa sürede 
üretme imkânõ elde etti.  
    n Sadece bir ürün ya da hizmet sunmakla 
kalmayõn. İş modeli inovasyonlarõ üzerinde 
de çalõşõn. Netflix�in sistematik yayõn modeli 
buna verilecek iyi bir örnek olabilir. 

n Fikirlerinizi veya ürününüzü 
patentlerle veya telif haklarõyla koruma 
altõna alõn. Koruma altõna almadõğõnõz hiçbir 
fikir veya ürün size ait değildir! 

n Sosyal faydayõ ön plana çõkaran fikirler 
geliştirin. Sadece ekonomik değer değil, 
duygusal ve toplumsal değer de yaratmaya 
çalõşõn. 

Örneğin TOMS Shoes, bir ayakkabõ satõn 
alõrken bir çift ayakkabõyõ ihtiyaç sahibi 
birine bağõşlama modeliyle fark yarattõ ve 
müşteri algõsõnda öne geçti. 

Kõsaca, zor taklit edilen fikirler, işletmeler 
için uzun ömürlü sürdürülebilirliği sağlar. 

Marka hikâyeniz olmalõ 
Büyük ya da küçük olmanõz fark etmez; 

Önemli olan, kendi benzersiz yapõnõzõ 
oluşturmak ve sürekli olarak bu yapõyõ 
güçlendirmeye çalõşmaktõr.  

Ayrõca, akõlda kalan bir marka hikâyeniz 
olmalõ. İnsanlar sadece ürün veya hizmet 
değil, aynõ zamanda bir hikâye satõn alõrlar. 
Marka hikâyeniz ne kadar benzersiz olursa, 
o kadar zor taklit edilirsiniz. 

Yani, aslõnda ürün veya hizmet değil, 
hikâye satarsõnõz� Peki, dünya firmalarõ 
tam olarak ne satõyor, ona bakalõm: 

n Dünyanõn en büyük telefon üreticisi 
olan Apple, telefon değil, yenilik satar. 

n Otomotiv sektöründe dünyanõn en çok 
satanlar listesinde bulunan Tesla, araç değil, 
gelecek satar. 

n Volvo, kamyon değil, sağlamlõk satar. 
n Rolex, saat değil, prestij satar. 
n Lego, oyuncak değil, yaratõcõlõk satar. 
n Google, bilgi değil, çözüm satar. 
n Coca Cola, içecek değil, mutluluk satar. 
n Nike, ayakkabõ değil, motivasyon satar. 
Uzun vadede hangi konuda iddialõ 

olmak istiyorsanõz o konu üzerine yatõrõm 
yapmalõsõnõz. 

Hiç düşündünüz mü, siz tam olarak ne 
satõyorsunuz?

İşiniz ne kadar kolay  
taklit ediliyorsa  

o kadar zor demektir

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

ANTARKTİKA hariç hemen her kõtada ama 
daha ziyade sõcak iklimlerde yaşayan küçük 
kertenkeleler olan gekkolar, bir buluşa ilham 
oldu. Islak yüzeylere kolayca tutunan ve 
kaymayan bu küçük canlõlar, ayakkabõ 
tabanlarõnõn mükemmelleştirilmesinde bilim 
insanlarõna fikir verdi.  

Buzun kaygan olmasõnõn ana sebebi, donma 
noktasõnõn altõndaki sõcaklõklarda dahi 
yüzeyinde çok ince bir sõvõ su tabakasõ 
bulunmasõdõr. Bu tabaka, buzun yüzeyindeki su 
moleküllerinin üstlerindeki hiçbir molekül 
tarafõndan yerinde tutulmamasõ sebebiyle 
mevcut. Öte yandan buz molekülleri, onlarõ 
sõkõca çevreleyen diğer moleküller tarafõndan 
sõkõca sabitlenir. Ayrõca buzun üzerinde 
yürürken ürettiğimiz sürtünme, onu bir miktar 
eritebilecek bir õsõ da üretir. Çoğu kaymaz 
ayakkabõ tabanõ malzemesi, bu yapõyõ iyice 
tetkik etmenin neticesinde yüzeydeki sõvõyõ itme 
prensibiyle bu sorunu egale etmek üzere 
kurgulanmõştõr. Ancak gekko ayak 
parmaklarõndan ilham alan deneysel yeni 
polimerde işler böyle yürümüyor.   

SUYU EMİYOR 
Bir gekkonun ayak parmaklarõnõn her biri 

setae olarak bilinen küçük kõl benzeri yapõ 
sõralarõndan oluşur. Sõralar arasõndaki dar 
oluklar, kõlcal etki yoluyla suyu doğal olarak 
çeker. Bu durum, bir çeşit �emme� üretir. Bu 
nedenle sürüngen su tabakasõyla kaplõ katõ  
bir yüzeyde yürüdüğünde ayak parmaklarõ 
alttaki yüzeye doğru emilir. 

Bilim insanlarõ, silikon kauçuğu zirkonyum 
olarak bilinen hidrofilik (su çeken) bir seramiğin 
nano parçacõklarõyla birleştirerek insan yapõmõ 
bir polimerde bu fenomeni tekrarlamaya çalõştõ. 
Bu tabaka õslak buz bölümlerine bastõrõldõğõnda, 
nano parçacõklar sõvõ suyu oluklara doğru 
çekerek, malzemeyi sadece 1.5 milisaniye içinde 
alttaki katõ buzla temas edecek şekilde aşağõ 
çeken bir emme oluşturdu. 

Bilim insanlarõnõn 
geliştirdiği nano test, 
yalnõzca bir damla kan ile 
çalõşarak kritik durumdaki 
hastalara hõzlõ ve hayat 
kurtarõcõ tedavinin yolunu 
açacak. Üstelik testin sadece 
10 saniyede sonuç vermesi 
öngörülüyor. 

10 saniyede sonuç  
veren nano test 

200 hasta ile deney 

Hedef, testin 10 saniye içinde 
cevap vermesi. Danimarka Teknik 
Üniversitesi�ndeki araştõrma 
grubu, önümüzdeki iki yõl boyunca 
test kitini tasarlayacak. Ayrõca test 
sonucunun okuyucudan bluetooth 
aracõlõğõyla iletildiği ve böylece 
sonucun bir cep telefonunda 
görüntülenebildiği bir netice 
bildirimi sistemi üzerinde de 
çalõşõyorlar.  

İlk etapta testin tüm kontrolleri 
sağlanõp klinik bir deney için 
onaylandõktan sonra beta blokerler 
veya plasebo alacak şekilde  
200 hastayla yapõlacak bir 
deneyde test edilecek.

Buzda kaymayan 
ayakkabõ için  
ilham verdiler 
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İRÇOĞUMUZUN 
çocukluğundan itibaren 
varlõğõndan haberdar 
olduğu kuş dili, bu kez 

kendisini tiyatro sahnesinde 
gösteriyor. İstanbul Devlet 
Tiyatrolarõ tarafõndan 
sahnelenen, yönetmenliğini 
Semih Kaplanoğlu�nun 
üstlendiği, Leyla İpekçi�nin 
kaleme aldõğõ iki perdelik 
�Kuşdili� oyunu, Küçükçekmece 
Cennet Kültür Merkezi ve 
Mecidiyeköy Büyük Sahne�de 
tiyatro severlerle buluştu. Savaş 
üzerine bir tiyatro oyunu 
yazmaya çalõşan ünlü bir 
yazarõn hikayesinin anlatõldõğõ 
eser, ilgiyle izleniyor. Oyun, 
sezon boyunca sahnelenecek.  

OYUN İÇİNDE OYUN 

İki perdelik oyun, savaş 
hakkõnda bir tiyatro oyunu 
yazmaya çalõşan Ayşe Atakan 
karakterinin hem çevresi hem 
de eşiyle ilişkilerini ele alõyor. 
Ayşe, bir yandan sahnede 
oyununu yazarken, diğer 
yandan kendi hayatõnõ da o 
oyunla beraber şekillendiriyor. 
Eser, modern dönem insan 
ilişkilerine õşõk tutarken, bu 
ilişkilere eleştirel bir bakõş 
açõsõyla bakabilme fõrsatõnõ da 
sunuyor. Diyaloglar, anlatõm, 
hatta dõş ses bile izleyiciyi derin 
anlamlarla dolu bir dünyaya 
götürürken, gelenekle 
moderniteyi harmanlamaktan 
da geri durmuyor. 

Babaanne karakterinin kuş 
dili sözleri, izleyen herkesi 
çocukluğuna götürürken, 
çocuklara ise yeni bir öğrenme 
alanõ açõyor. Şimdilerde eskisi 
kadar kullanõlmayan kuş dili, 
gençlerin ve çocuklarõn 
dikkatini çekmeyi başarõyor. 
Orta kuşağõ ise çok uzaklara 

götürüyor. Babaannenin 
öğütleri sadece Ayşe�ye değil, 
adeta tüm gençliğe iletilmiş bir 
mesaj. Öte yandan, oyunu da 
kuş dilini de anlamak kolay 
değil. Tüm sahneleri zihninde 
oturtmak isteyen kimi seyirciler 
oyunun büyüsüne kapõlarak iki 
defa izlemeyi tercih etmiş. Bu 
katmanlõ oyun, her defasõnda 
izleyiciye yeni bir olguyu 
keşfetmesini sağlamayõ 
hedefliyor.  

ARİFLERİN KOD DİLİ 
Oyunun Devlet 

Tiyatrolarõnõn �Edebiyattan 
Sahneye� adlõ projesi 
kapsamõnda yazõldõğõnõ 
söyleyen Yönetmen Semih 
Kaplanoğlu, şu bilgiyi verdi: 
�Kuş dili aslõnda ariflerin 
dilidir. Burada cümleler 
herkesin anlayacağõ bir şekilde 
ifade edilir ama arka planda 
bambaşka bir dil ve hakikat 
çalõşõr. Kuş dili, irfan 
mektebinin dilidir ve bu 
mektebin ifadeleri hem görünen 
hem de görünmeyen manalarõ 
içinde barõndõrõr. Bu dil, hem 
öğreticidir hem de insanõn 
aklõnõ ve kalbini birlikte 
çalõştõrõr. Kuş dili, ariflerin 
kodudur, kod dilidir ve 
çözülmesi oldukça zordur.  
Biz de insanlõğõn tekamülü 
adõna gelişen bu dili, oyunla 
birlikte seyircilerimize 
aktarmak istedik.�  

Yazar Leyla İpekçi, Mehmet 
Baydur�un kaleme aldõğõ 
�Limon� adlõ oyunu izlerken 
büyük bir ilham alarak 
Kuşdili�ni yazmaya karar 
verdiğini ifade etti; oyunu yõllar 
önce aslõnda içinden, Limon�u 
izlerken yazdõğõnõ da aktardõ. 

Oyunun sahneye taşõnmasõnõn 
oldukça uzun bir sürece 
yayõldõğõnõ söyleyen İpekçi, 
�Yoğun bir çalõşma tempom 
vardõ ve oyunu bitirmiş 
olmama rağmen araya giren 
çalõşmalar beni bu oyundan 
tamamen uzaklaştõrmõştõ.  
İki sene sonra Devlet 
Tiyatrolarõndan bir telefon 
aldõm. O görüşmede benden, 
�Romandan Sahneye� projesi 
kapsamõnda bir oyun yazmam 
istendi. Bir kitabõmõ seçmişlerdi. 
Ben de onlara, �Sizin istediğiniz 
oyun çoktan yazõlmõş ve sizi 
bekliyor� dedim. Oyun böylece 
ortaya çõkmõş oldu� dedi. 

HAKİKATİN İÇ VE 
DIŞ BİRLİKTELİĞİ 
Leyla İpekçi, oyunun 

tasavvufla ilgili göndermeleri 
olduğunu vurgulayarak, eserin 
tüm kalplere dokunmasõnõ 
diledi ve şöyle devam etti: 
�İnsan gerçekten de içinde ne 
yaşõyorsa dõşõnda da onu 
yaşõyor. Bu hakikatin adõ iç-dõş 
birlikteliği. Bu mesele, beni her 
zaman fazlasõyla ilgilendirdi. 
Romanlarõmdaki temel dil, bu 
iç-dõş meselesi arasõndaki 
ilişkinin dili ve biçimi. Bu oyun 
da söz konusu bu dilin devamõ 
niteliğinde. Oyunun tasavvufla 
ilgili göndermeleri var; çünkü 
ben bu dilin içinde yaşõyorum. 
Ben de içinde yaşadõğõm bir hali 
yansõtmayõp, hiç ilgim olmayan 
bir dili taklit etmektense, kendi 
içimdeki bu gerçeği anlatmaya 
çalõştõm. İşittiğim, öğrendiğim 
bu hakikati, değiştirerek, 
dönüştürerek edebi bir biçimde 
sergilemeye çalõştõm. Dileğim 
bütün bunlarõn kalplere 
dokunmasõ.� 
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Yeni Delhi Dünya Kitap 
Fuarõ�nda ikinci yõl

 İstanbul Ticaret Odasõ, yayõncõlõk endüstrisinin en önemli uluslararasõ etkinliklerinden 
biri olan Yeni Delhi Dünya Kitap Fuarõ�na ikinci kez katõldõ. İTO ve Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ işbirliğiyle açõlan Türkiye standõnda, Türk yayõnlarõ dünyaya tanõtõldõ. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), Türkiye�nin kültürel 
ve edebi birikimini 
uluslararasõ platformlarda 

tanõtmak amacõyla 2006 
yõlõndan beri yayõncõlõk 
endüstrisinin en önemli kitap 
fuarlarõnda yerini alõyor. 
Londra, Frankfurt, Bakü ve 
Yeni Delhi�de düzenlenen 
uluslararasõ kitap  
fuarlarõna katõlan İTO,  
2025�in ilk kitap buluşmasõna, 
Hindistan�da düzenlenen  
Yeni Delhi Dünya Kitap Fuarõ 
ile başladõ.  

ULUSLARARASI 
BULUŞMA 

1.4 milyar nüfuslu 
Hindistan�õn Yeni Delhi 
şehrinde 1-9 Şubat tarihlerinde 
gerçekleştirilen fuarda, Türk 
yayõncõlar uluslararasõ 
yayõncõlarla bir araya gelme 
fõrsatõ yakaladõ. İTO, ilk olarak 
2024 yõlõnda katõldõğõ Yeni 
Delhi Dünya Kitap Fuarõ�nda, 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ  

ile ortak açõlan Türkiye 
standõnda, Türk yayõnlarõnõn 
dünyaya tanõtõlmasõnõ sağladõ. 
Fuarda Türkiye, bu yõl da  
İTO ve Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ Kütüphaneler ve 
Yayõmlar Genel Müdürlüğü 
koordinasyonunda açõlan 

standla temsil edildi. 
İTO Başkan Yardõmcõsõ 

Mehmet Develioğlu, Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün ve 
Genel Sekreter Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu, Yeni Delhi Dünya 
Kitap Fuarõ�nõ ziyaret ederek 
incelemelerde bulundu. 

İTO heyeti, Türkiye standõnõ 
ziyaret eden Yeni Delhi 
Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri 
Yeliz Gürlek ve Kültür ve 
Tanõtma Müşaviri Başak Önsal 
Demir ile bir araya gelerek, 
fuar hakkõnda görüş 
alõşverişinde bulundu. 

T.C. Yeni Delhi Büyükelçisi Fõrat Sunel, fuarõ ziyareti etti. 
Büyükelçi Sunel�in, Hindistan�da yeni yayõnlanan İzmirli 
kitabõ için Türkiye standõnda imza günü düzenlendi. 

Bir sonraki durak Londra 
İstanbul Ticaret Odasõ, bu yõl fuar takvimine 

Londra, Frankfurt ve Bakü fuarlarõnõ da ekledi. 
İTO, Yeni Delhi Dünya Kitap Fuarõ�nõn ardõndan  
11-13 Mart tarihleri arasõnda düzenlenecek 
Londra Kitap Fuarõ�nda yerini alacak.

Kuş dili tiyatro sahnesinde dile geldi  
Şimdilerde eskisi kadar kullanõlmayan kuş dili, Leyla İpekçi�nin kaleme 

aldõğõ, Semih Kaplanoğlu�nun yönetmenliğini üstlendiği �Kuşdili� oyunuyla 
yeniden dillerde dolaşacak. Eserde, ana karakter Ayşe�nin başõndan geçen 
olaylarõn bir kurgu mu yoksa gerçek mi olduğunu ayõrt edememesiyle 
beraber, karşõlaştõğõ ikilemlere ve dil oyunlarõna odaklanõlõyor.

Oyunda başrolde Eylem 
Yõldõz sahne alõrken, Nihal 
Dinçel, Aral Seskir, Duygu 
Başkaya, İrem Alnõaçõk, Selvin 
Konuk, Ebru Terzi, Nur Merve 
Akdemir, Nadir Bilgili, Rõza 
Leki, Gökhan Türkal ve  
Tuğrul Kõzõldemir de rol aldõ.
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Hazõrlayan: Kitap İstanbul 

İstanbul, yaşayanlarõndan 
gelip geçen seyyahlara, 
hükümdarlarõndan 
yoksullarõna kadar 
kendisiyle karşõlaşan her 
insana bir şeyler fõsõldayan 
bir şehir. Seyyahlarõn 
heyecan ve şaşkõnlõk içinde 
anlattõklarõ, yaşayanlarõ için 
bir sõradanlõğõn ihtişamõna 
dönüşen İstanbul�da, 
herkesin bir İstanbul�u var. Zamanõn ve 
hatõralarõnõn değirmeninde kendi 
İstanbul�unu anlatõyor Aykut Nasip Kelebek. 
Doğup büyüdüğü Beyoğlu, yõllar içinde 
keşfettiği semtler, seyahatnamelerden 
okuduğu devirler, yer yer yolda  
karşõlaşarak birbiriyle selamlaşõyor. 
İstanbul�un günümüzdeki gerçekçi bir 
tasviriyle karşõlaşõyoruz Sisten Sonra 
İstanbul�da. Yazar, yüzyõllardõr anlatõlan  
bir şehrin bugününe içinden ve  
gerçekçi bir bakõş yöneltiyor. 

 
Aykut Nasip Kelebek

Kitap; bilgi sermayesini 
koruyan hukuk kurallarõnõ, 
yeniden fikri mülkiyet 
hukukunu ele alõyor. Katma 
değerli ekonominin hukuki 
altyapõsõnõ oluşturan fikri 
mülkiyet haklarõnõn 
incelendiği kitapta, telif 
haklarõ, ayrõ bir çalõşmayõ 
hak ettiği için 
detaylandõrõlmadõ. 
Ekonomik yaşamõmõzda daha yaygõn 
uygulanan marka, patent, faydalõ model ve 
tasarõmlara özel olarak yer verildi. Coğrafi 
işaret, geleneksel ürünler adõ, yeni bitki çeşidi, 
entegre devre topoğrafyasõ, alan adõ, ticaret 
unvanõ ve işletme adõ gibi konulara kavram 
düzeyinde değinildi.  

Kitap, fikri mülkiyet haklarõyla ilgili bir 
uygulama rehberi niteliğinde. Bu rehber; iş 
insanõ, yönetici, ekonomist, işletmeci, marka-
patent vekili, Ar-Ge personeli, freelance 
çalõşan tasarõmcõ, mimar ve mühendis gibi 
hukukçu olmayanlarõn ihtiyaçlarõ dikkate 
alõnarak hazõrlandõ. Bu yaklaşõma bağlõ olarak 
derin ve teknik incelemelerden, teknik 
terminolojiden özenle kaçõnõldõ ve herkesin 
konuya vakõf olabileceği bir dil kullanõldõ. 

 
Av. Doç. Dr. Cihat Suluk 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024

Hukukçu olmayanlar 
için telif haklarõ 

markalar-patentler

Sisten sonra İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Abur cubur eğitimi  
Birine �böyle 

gelişigüzel, ipe sapa 
gelmez, anlamsõz şeyler 
konuşma�, �kalitesi 
düşük, birbirinden 
kopuk ve bulanõk 
bilgilere iltifat etme� 
veya �zamanlõ zamansõz 
rastgele şeyler yeme� 
dediğimizde 
kastettiğimiz aslõnda 
aynõ şeydir. 
Konuşmanõn da yeme içmenin de 
lüzumsuz bilginin de abur cuburundan 
sakõnõn demek istiyoruz. Üçü de insanõn 
gelişimi için zarar hanesine yazõlõr diyoruz. 
Fakat biliyoruz ki, bunlar sosyal hayatta 
müthiş cazibeli ama bu aldatõcõ bir 
cazibedir. Dolayõsõyla sağlõklõ bir gelişim 
için üçünden de kaçõnmak, bir denge  
haline ulaşmak en doğru olandõr. 

Bilindiği üzere her şey masum olarak 
başlar. Bugün abur cubur beslenme 
dediğimizin masum hali atõştõrmalõktõr. 
Yani bu türden yiyeceklerin sayõsõ ve türü 
bu kadar çok, yaygõn ve fabrikasyon 
değilken, kararõnda yendiğinde sağlõk için 
problem teşkil etmiyordu. Beslenmede 
temel unsur olan ana yemeğe de alternatif 
oluşturmuyordu. Bu dönemde bunlarõn adõ 
atõştõrmalõk idi ve masumiyeti vardõ. Ne 
zaman ki ana yemeğe alternatif oluşturdu, 
onun yerine kondu, her türden ürünler 
fabrikasyon yani katkõlõ ve koruyucu 
maddeler ihtiva eden şeklinde çõktõ, işte o 
vakit mertlik bozuldu. Ana yemek rafa 
kalktõ, abur cuburdan doyar gibi olduk. 
Buna ticari firmalarõn vahşi kâr savaşlarõ da 
eklenince iş iyice çõkmaza girdi. Özellikle 
çocuklar ve gençler teslim bayrağõnõ çekti, 
veliler de çaresiz kaldõ. Karmaşõk ve  
zorlu şehir hayatõ da bu durumun 
destekleyicisi oldu.  

Asõl tehlikede olan çocuklar 
Bahsettiğimiz üzere asõl problem 

çocuklardõr. Yetişkinler, bir şekilde 
koruyucu tedbirlerle işi dengeleme şansõna 
sahiptir. Çocuklarõn bu vahşi beslenme 
ortamõnda kendilerini kollama şanslarõ ise 
çok düşüktür. Hem bu türden gõdalarõn 
tadõ hem de yeme kolaylõğõ açõsõndan 
cazibesi çoktur. Reklamlarla da artõrõlan bu 
cazibeli ortam henüz işin farkõna 
varamayan çocuklar için tam bir kötü 
beslenme tuzağõdõr. Ailelerin desteksiz 
başarabilecekleri bir husus da değildir. 
Çocuğu olanlar bunu çok iyi bilir.  

Peki çözüm nedir? Biz eğitimciler 
kazanõmlarõn eğitimle elde edildiğine 
inanõrõz. Uzun vadeli de olsa sağlõklõ ve 
kalõcõ olan eğitimle olur. Bu sebeple aile, 
çocuklar ve okul bu eğitimi başarabilir 
düşüncesindeyiz. Sektörden de 
yararlanmak gerekir. Abur cuburun da 
eğitimi olur muymuş demeyin, 
çocuklarõmõzõn maruz kaldõğõ  
tahribatõ düşünün.  

Bilindiği gibi sağlõklõ beslenme 
alõşkanlõğõnõn küçük yaşlarda 
kazandõrõlmasõ, yetişkinlik döneminde 
yaşanabilecek birçok hastalõğõn da önüne 
geçer. Çocuğun sağlõklõ olmasõ, beden ve 
zihin gelişiminin doğru ilerlemesi için bu 
tarz yiyeceklerden uzak tutmak önemli. 
Abur cubur gõdalar özellikle büyüme 
çağõndaki çocuklarõn sağlõğõnõ olumsuz 
etkilerken hayat boyu sağlõksõz bir yeme 
alõşkanlõğõna yönelmelerine de yol açõyor.  
Diğer bir husus; çocuklar için yeme-içme 
konusunda anne baba örneği de önemli. 
Sözgelimi anne veya baba kola içerken 
çocuğuna ayran içirmeye çalõşmasõ nafile 
bir çaba olacaktõr. Çoğumuzun yaptõğõ gibi 
abur cuburu bir ödül olarak sunmak, 
sağlõklõ besinleri ceza şeklinde bir 
algõlamaya yol açabilir. Bu da iyi niyetle 
başlanan ödüllendirme programõnõn 
amacõna ulaşamamasõna neden olur.  

Abur cubur grubu yasaklanmasõ 
gereken bir besin grubu değildir şüphesiz 
ama ölçülü ve zamanõnda tüketilmesi son 
derece önemli. Temel beslenme planõ, 
sebze, meyve, tam tahõllar ve protein 
kaynaklarõndan oluşmalõ, abur cubur ise 
ara sõra keyif için tüketilmeli. Bu konuda 
kuruyemişler güzel bir tercih olur.  

Çocuklarõn sağlõklõ beslenmenin 
önemini kavramalarõnõ sağlamak asõl 
meseledir. Bu doğrultuda birçok teklif 
oluşturulabilir. Veliler, okul yöneticileri, 
öğretmenler, okul aile birlikleri, ilgili sivil 
toplum kuruluşlarõ ve tabii ki öğrenciler. Bu 
çerçevede ortak etkinlikler düzenlenebilir. 
Netice almak yine eğitimden geçiyor ama 
tersine cazibe yaratacak bir eğitim. 
Nihayetinde işi eğitimle çözmek en 
mantõklõsõdõr. 

Netice itibariyle kimse akli melekeleri 
sağlõklõ çalõşan birini kolayca kandõramaz. 
Bilgiyi üretenler berrak değil, aksine 
bulanõk zihin istiyor. Bu durumda aslõnda 
biz bilgiye ulaşmõyoruz, bilgi bize bulaşõyor 
ve bu bilgi abur cubur cinsten. Sözün özü; 
hayatõn her alanõnda abur cuburdan 
kurtulmalõyõz. Nokta. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn 
kültürel mirasa armağanõ olan 
Dersaadet Kütüphanesi, tarihi Liman 
Hanõ�nda hizmet veriyor. İstanbul�un 
ticaret, ekonomi ve kültürel mirasõnõ 
yansõtan binlerce esere ev sahipliği 
yapan kütüphane, aynõ zamanda 
gençlerin ders çalõşabileceği, 
araştõrmalarõnõ yapabileceği ve Boğaz 
manzarasõ eşliğinde kitap 
okuyabileceği benzersiz bir mekân 
sunuyor. 

ÜCRETSİZ ÜYELİK  
Dersaadet Kütüphanesi�nden 

yararlanmak için ücretsiz üyelik 
sistemi bulunuyor. Üye olan herkes, 
zengin koleksiyonlara, dijital 
kütüphaneye ve sessiz çalõşma 
alanlarõna erişim sağlayabiliyor. Ayrõca 
bireysel ve grup çalõşmalarõna uygun 
modern salonlarõyla akademik ve 

profesyonel gelişime katkõ sunuyor. 

NADİDE KOLEKSİYONLAR  
Kütüphane, sadece bir okuma alanõ 

değil; İstanbul�un ekonomik, kültürel 
ve tarihi derinliğine õşõk tutan özel 
koleksiyonlara sahip bir bilgi hazinesi. 
�İstanbul Koleksiyonu�, �İTO Yayõnlar 
Koleksiyonu�, �Ticaret ve Ekonomi 
Koleksiyonu�, �Nadir Eserler� gibi farklõ 
bölümleriyle geçmişin izlerini geleceğe 
taşõyor.

Dersaadet Kütüphanesi: Boğaza karşõ kitap okuma keyfi! 
Dersaadet Kütüphanesi; İstanbul�un kalbinde, Boğaz 

manzarasõna karşõ ders çalõşmak, kitap okumak ve 
araştõrma yapmak isteyenleri bekliyor. Kütüphanede 
ücretsiz üyelik avantajlarõyla geniş kitap koleksiyonlarõna 
ve farklõ çalõşma alanlarõnda kaynaklara erişmek mümkün.  

Yerinizi alõn     
Eğer siz de İstanbul�un merkezinde, 

Boğaz�a karşõ kitap okumak, ders 
çalõşmak ve tarihi bir atmosferde 
araştõrmalarõnõzõ yapmak istiyorsanõz, 
Dersaadet Kütüphanesi�ne üye 
olabilirsiniz. Üstelik ücretsiz üyelik ile 
bilgiye erişmek artõk çok kolay!

Üyelik için: https://kutuphane.ito.org.tr/vetisbt

Depremin 2. yõlõnda  
kültürel yaralar hõzla sarõlõyor   

İki yõl önce meydana gelen Kahramanmaraş merkezli 
ve 11 ili etkileyen depremlerde yüzlerce kültürel yapõ 
hasar görmüştü. Depremin ikinci yõl dönümünde 
felaketin kültürel yaralarõ da hõzla sarõlõyor.  Deprem 
bölgesindeki restorasyon çalõşmalarõnõn yõlsonuna 
kadar büyük oranda tamamlanmasõ bekleniyor.  

Y
ÜZYILIN felaketi olarak 
kayõtlara geçen 
Kahramanmaraş merkezli 
depremlerde yüzlerce 

kültürel emanet de zarar görmüştü. 
Kimi tamamen yõkõlan kimi de büyük 
hasar alan bu yapõlar için yenileme 
çalõşmalarõ devam ediyor. Bir kõsmõ 
yeniden ziyarete açõlan tarihi 
yapõlarõn onarõmõnõn yõlsonuna kadar 
tamamlanmasõ hedefleniyor.   

YÜZDE 50�Sİ  
Depremden  

en çok etkilenen  
il olan 
Kahramanmaraş�ta 
kent genelindeki 
866 kültürel 
varlõğõn 407�si 
hasar gördü. 
Eserlerin yeniden 
ayağa kaldõrõlmasõ 
için Kültür ve 
Turizm 
Bakanlõğõnca 
çalõşma başlatõldõ. Kentin sembolü 
haline gelen tarihi Ulu Cami, Taş 
Köprü ve Maraş Kalesi�nin 
restorasyonu sürerken, geleneksel 
konaklardan �Ünver Aydemir Evi�, 
�Veysel Çelik Evi� ve �Medine Çiriş 
Evi�nde çalõşmalar bitti. Kentteki  
14 cami, 1 hamam, 2 han, 27 dükkan, 
5 kamu binasõ, 1 mezarlõk, 6 çeşme, 
208 konut olmak üzere 264 kültür 
varlõğõnda da onarõm çalõşmalarõ 
devam ediyor. 

KUBBE PROVASI 
YAPILIYOR  
Hatay�õn en önemli eski 

camilerinden olan Habibi Neccar 
Camisi de depremde zarar gören 
önemli kültür varlõklarõ arasõndaydõ. 
Türkiye sõnõrlarõ içinde inşa edilen ilk 
cami olarak bilinen 638 tarihli cami, 
depremde tamamen yõkõlmõştõ. 
İletişim Başkanlõğõ�ndan geçtiğimiz 

günlerde yapõlan duyuruya göre, 
restorasyon çalõşmalarõnda kubbe 
provasõ aşamasõna gelindi. Prova 
çalõşmalarõ kubbenin camiye 
yerleştirilmesi için son adõmlar  
olarak kabul ediliyor. 

ÇALIŞMALAR SÜRÜYOR 
Şanlõurfa da Kahramanmaraş 

merkezli depremlerden en çok 
etkilenen iller arasõnda yer aldõ. 

Bölgedeki tarihi 
konaklar ve camilerin 
yenileme çalõşmalarõnda 
sona yaklaşõldõ. 
Şanlõurfa İl Kültür ve 
Turizm Müdürlüğü�nden 
yapõlan açõklamaya göre, 
sadece taş konaklarõn 

onarõlmasõ için 150 milyon lira 
ödenek ayrõldõ. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ tarafõndan hibe desteği 
verilen onarõm çalõşmalarõnõn bu yõl 
tamamlanmasõ bekleniyor. Bölgede 
son dönemlerde restorasyonu 
tamamlanan 28 camiden 11�i de 
yeniden ibadete açõldõ.  

HER DETAY 
DÜŞÜNÜLDÜ  
Diyarbakõr, Mardin, Batman ve 

Bingöl�de de depremden etkilenen 
yapõlar restore edildi. Vakõflar Genel 
Müdürlüğü, bölgede 184 yapõda 
restorasyon çalõşmasõ yapõldõğõnõ 
duyurdu. Onarõm çalõşmalarõ 
kapsamõnda Diyarbakõr�da simge 

haline gelen 
Dört 

Ayaklõ  
 

 

 
 

Minare 
ve Fatih Paşa 

Camisi�nin 
restorasyonu 
tamamlanarak  
ibadete açõldõ. Cami, 
özgün çinilerine 
kavuşturuldu. Ayrõca 
yõkõmdan önce 
olmayan iki yeni 
merdiven de camiye 
katõldõ.

Tarihinde 
ilk defa 

Maraş depremleri, İstanbul�daki 
simgesel kültürel yapõlarõn da markaja 
alõnmasõna vesile oldu. Geçtiğimiz yõl 

Ayasofya-i Kebir Camii Şerifi, tarihinde ilk defa 
bütüncül bir yenileme projesine kavuştu. 

Ayasofya-i Kebir Camii Şerifi�nin Bütüncül Projesi 
ile Ayasofya-i Kebir Cami-i Şerifi�nin strüktürel 

durumunun tespit edilmesi, olasõ büyük bir 
deprem karşõsõndaki muhtemel davranõşõnõn 

irdelenmesi, yapõnõn ayakta kalmasõnõ 
sağlayacak tedbirlerin alõnmasõ amacõyla 

harekete geçildi. Proje kapsamõnda 
yapõnõn dijital modeli yapõlmaya 

başlandõ.



Türkiye, savunma sanayi ihracatõndaki 
atõlõmlarõyla rekor kõrdõ. 300�e yakõn ürün  
180�i aşkõn ülkeye ihraç edilirken, en fazla satõş 
Avrupa�ya yapõldõ. 2024�te savunma sanayinde 
7.15 milyar dolarlõk ihracatla dünyada 11�inci 
sõraya yükselen Türkiye, bu yõl ihracatta 10 
milyar dolarõ aşarak ilk 10�a girmeyi hedefliyor.   

Savunma 
sanayinde 

Ar-Ge bütçesi 
geçen yõl 
toplamda 3 
milyar dolara 

yaklaşõrken, yerlilik oranõ 
yüzde 80�i aştõ. Ayrõca 100 milyar 
dolarõ geçen proje hacmi, 2023�e 
göre yüzde 29�luk artõş gösterdi. 

Toplamda 300�e yakõn ürün  
180�i aşkõn ülkeye ihraç edilirken, 
en fazla satõş Avrupa�ya yapõldõ. 
Avrupa�dan en fazla talep İHA�lar, 
akõllõ füzeler, kara araçlarõ, silah 

kuleleri, askeri gemiler, uçak ve 
helikopter yapõsallarõ ile radar  
ve simülatörlere geldi. 

Savunma sanayinde faaliyet 
gösteren 3 bin 500�den fazla firma 
ve 1100�ü aşkõn aktif projesi 
bulunan Türkiye, geçmiş dönemlere 
kõyasla en fazla NATO projesine de 
yine geçen yõl başvurdu. 

ASELSAN�õn ürettiği ASELFLIR-
500 sistemi, seri üretime geçtiği 
2024�te 16 ülkeye ihraç edildi. 
Portekiz�e yapõlan askeri gemi 
ihracatõ da 2024�te önemli başarõ 
olarak kayõtlara geçti. 

Yerlilik oranõ yüzde 80�i aştõ

www.istanbulticaretgazetesi.com

OSMAN KUVVET 
 

T
ÜRK savunma sanayi, son 
yõllarda gerçekleştirdiği 
atõlõmlarla dikkat çekmeye 
devam ediyor. 2024 yõlõnda 

ihracatta tarihi bir başarõya imza atan 
sektör, 7 milyar 154 milyon dolarlõk 
ihracat geliriyle yeni bir rekora ulaştõ.  

DÜNYADA 11. SIRADAYIZ 
Savunma Sanayii Başkanlõğõ 

tarafõndan açõklanan verilere göre 
Türkiye, küresel savunma ihracatõnda 
11�inci sõraya yükselirken, 2025 ihracat 
hedefini 10 milyar dolar olarak 
belirledi. Diğer bir hedefi ise dünya 
çapõnda ilk 10 ülkeden biri olmak.  

Küresel pazardaki payõnõ artõran 
Türkiye, savunma sanayinde yerli ve 
milli projelere ağõrlõk vererek dõşa 
bağõmlõlõğõ da azaltõyor. Buna bağlõ 
olarak savunma sadece ihracatta değil, 

genel sektör cirosuyla da büyümeye 
devam ediyor. 2024 yõlõ itibarõyla 
sektörün toplam cirosu 18 milyar dolar 
seviyesine ulaştõ. Yurt içine teslim 
edilen sistemlerin ekonomiye katkõsõ  
ise 40 milyar dolar oldu.  

BÜTÇE 45 MİLYAR DOLAR 
Öte yandan, 2025 bütçesinde 

savunma sanayi için 45 milyar dolarõn 
üstünde kaynak ayrõldõ. Öngörülen 
harcamalarõn içinde savunma, havacõlõk 
ve güvenlik alanlarõ bulunuyor.  
Savunma sanayi sektörü 2025�te 100 bin 
çalõşana, çift basamaklõ ihracata 
ulaşmayõ hedefliyor. Sadece ihracat 
hedefi tutturulursa sektör cirosunun  
20 milyar dolara ulaşmasõ öngörülüyor.  

2024�te kõrõlan rekor, 2025 için 
umutlarõ artõrõrken, sektör temsilcileri, 
Türkiye�nin küresel arenadaki  
yerini daha da sağlamlaştõracağõnõ 
vurguluyor. Özellikle Güney Amerika 

ve Afrika pazarlarõna yönelik yeni 
ihracat hamleleriyle Türkiye�nin 
savunma sanayi ihracatõnda daha da 
üst sõralara çõkmasõ bekleniyor.  

ÖNE ÇIKAN ÜRÜNLER 
2024 yõlõnda özellikle Bayraktar TB2 

ve AKINCI İHA�larõ, Hisar ve SİPER 
hava savunma sistemleri, Altay tankõ 
ve Atmaca gemisavar füzesi öne çõkan 
ürünler arasõnda yer aldõ.   

YENİ PROJELER 
Savunma sanayinde bu 

yõl kritik projeler hayata 
geçirilecek. Bunlarõn 
başõnda Kõzõlelma Jet 
İHA�nõn seri üretimi,  
Milli Muharip Uçak 
KAAN�õn test süreçlerinin 
ilerletilmesi ve yeni yerli 
motor projelerinin 
tamamlanmasõ geliyor.  

Savunmada 180 ülkeye 
ürün sattõk  

İhracatta 
ilk 10 firma

Büyük siparişler geldi 
Türkiye�nin savunma sanayi ürünleri en 

çok ABD, Katar, BAE, Polonya ve 
Endonezya gibi ülkelere ihraç edildi. İHA ve 
SİHA�lar, zõrhlõ araçlar, füze sistemleri ve 
radar teknolojileri ihracatta başõ çekerken, 
Baykar, ASELSAN, TUSAŞ ve ROKETSAN 
gibi firmalar büyük siparişler aldõ. 

50�den fazla ülkeye İHA
 n 40 ülkeye 4 bin 500�den fazla kara aracõ, 3 ülkeye 

korvet, 10�dan fazla ülkeye 140 deniz platformu, 
42 ülkeye mühimmat ve füze, 50�den fazla ülkeye 
770 İHA, SİHA ve TİHA ihraç edildi. 

n 24 ülkeye 1200 elektro-optik sistem ve stabilize 
silah sistemleri satõldõ.  

n 8 ülkeye taarruz helikopteri, 10 ülkeye radar,  
111 ülkeye farklõ boyutlarda silah ihraç edildi.  

n 11 ülkeye 1500 kamikaze dron gönderildi. 
n 2 ülkeye HÜRKUŞ satõldõ.

n Baykar: 1.8 milyon dolar 

n TUSAŞ Havacõlõk:  

750 milyon dolar 

n ASFAT: 644 milyon dolar 

n Makine ve Kimya Endüstrisi 

(MKE): 610 milyon dolar 

n ARCA Savunma:  

600 milyon dolar 

n TUSAŞ Motor:  

390 milyon dolar 

n ASELSAN: 217 milyon dolar 

n RAM Dõş Ticaret:  

193 milyon dolar 

n ROKETSAN:  

179 milyon dolar 

n Samsun Yurt Savunma:  

166 milyon dolar


