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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u L  T İ C A R E T  O D A S õ  Y A Y õ n õ www.istanbulticaretgazetesi.com

ihracat için kur-enflasyon 

Mobilyada dünyanõn en prestijli üç 
fuarõndan biri olan Uluslararasõ 
İstanbul Mobilya Fuarõ�nda,  
150 ülkeden 3 bin marka yeni 
ürünlerini sergiledi. 2028�de 12 
milyar dolarlõk ihracat hedefi koyan 

sektör, pazarlardaki gücünü 
korumak için Ticaret 

Bakanlõğõ�nõn desteklerinin 
sürmesini bekliyor. 

Fuardan çok memnun olduklarõnõ 
belirten İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Desteklerin artarak devam etmesi 
bizim için çok önemli. Özellikle 
kurla ilgili yaşadõğõmõz sõkõntõlarda 
istirhamõmõz var. Döviz kuruyla 
enflasyon arasõndaki korelasyonun 
kaybolmamasõ, ithalatõ da cazip 
olmaktan çõkaracaktõr� dedi. n 7

dengesine ihtiyaç var
2025 fuar 
maratonu 
başladõ  

Üyelerinin küresel 
pazarlara güçlü bir şekilde 
açılması için fuar katılım 
organizasyonları düzenleyen 
İTO, yeni yıla hızlı başladı. 
Yılbaşından bu yana 5 fuarın 
katılımını organize eden 
İTO�nun 2025 ajandasında, 
gıdadan teknolojiye, kompo- 
zitten dizi filmlere kadar 19 
sektörde 39 uluslararası fuar 
yer alıyor. Barõş Cabacõ n 18

Kira enflasyonunun belini  
KOnuT ARzı KıRACAK
Dezenflasyon sürecinde fiyat artõşõnõn yüksek olduğu alanlarda özel adõmlar atõlõyor.  
Kira enflasyonunun belini kõrmak için sosyal konut projeleriyle arz artõrõlacak.

TCMB GÜNDEMİNDE

Ekonomistler ve inşaat sektörü 
temsilcileri, kiradaki yüksek 
artışın genel enflasyonu 
tetikleyen en önemli faktörlerden 
biri olduğuna dikkat çekiyor. Bu 
nedenle konut arzının artması ve 
yeni düzenlemelerle kiradaki 
yükselişin yavaşlatılması 
bekleniyor. Merkez Bankası�nın 
faiz indirimleri ve özel bankaların 
konut kredisi faizlerini aşağı 
çekmeye başlaması da bu 
beklentiyi destekliyor.

 
İVME ARTACAK

Ekonomi yönetimi, konut 
sıkıntısından kaynaklanan 
enflasyon artışını durdurmak 
için kaynakları seferber etti. 
Yarısı Bizden Kampanyası için 
geçen yıl 48 milyar TL, bu yıl 
120 milyar TL kaynak ayrıldı. 
Bu destek, büyük şehirlerde 
dönüşümün ivmesi olacak. 
Diğer yandan deprem konutları 
tamamlandıkça sosyal 
konut projelerine 
ağırlık verilecek. 
Ayrıca dar gelirli 
vatandaşlara uygun 
finansman imkanı da 
sunulacak. n 9�da

Barõş  
CABACI

Yüz binlerce araçla hizmet 
veren �rent a car� firmaları, bazı 
müşterilerin, aracı parçalayıp 
satması veya bu araçla suç 
işlemesi sebebiyle mağdur 
oluyor. Sektör temsilcileri, 

�Güveni suistimal olarak 
değerlendirilen çoğu olay 
aslında nitelikli dolandırıcılık. 
Bu konu TCK 158�e dahil 
edilirse problem çözülür� 
diyor. Adem Orhun n 13�te

taşõt kiralama sektörü

ağır ceza istiyor

Hakem heyetleri 7 milyar liralõk uyuşmazlõğõ çözdü 

Trump 2.0�õn önceliği  
açıkları kapaTMak

�Gõdada israfa  
dur de İstanbul�  

İstanbul Ticaret Odası �Gıdada İsrafa 
Dur De İstanbul� kampanyası başlatıyor. 
Kampanyayla kaynakların daha verimli 
kullanılması için tarladan tabağa kadar 
her noktada farkındalık oluşturulacak.  
Mesude Demirhan n 10 

 

REGESTA�nõn yeni 
sayõsõ yayõnlandõ 

İstanbul Ticaret 
Odası�nın yayını olan 
REGESTA dergisi yeni 
sayısında da 
akademisyenlerin ticaret 
hukukuna dair 
kapsamlı çalışmalarına 
yer verdi. Derginin bu 
sayısındaki  konulardan 
bazıları şunlar: 
Konkordato komiserinin hukuki 
sorumluluğu, ticari dava ve 
arabuluculukta yaşanabilecek sorunlar, 
influencer tacir midir? n 5�te

Kumaş sektöründen  
Rusya çõkarmasõ 

İTO, Moskova�da üçüncü kez �Gate 
of Business Textile� B2B organizasyonu 
gerçekleştirdi. Rusya Kumaş Sektörel 
Ticaret Heyeti ile yapılan etkinlik, 
yoğun ilgi gördü. 37 kumaş firmasının 
yüzlerce Rus alıcıyla bir araya geldiği 
organizasyonda 1500 ikili iş görüşmesi 
yapıldı.  n 15�te 

Türk dizileri 
ABD�de vitrine çõktõ  

Türk dizi ve içerikleri, 2025�in ilk 
sahnesine Miami�de düzenlenen 
�Content Americas� ile çıktı. Etkinliğe 
İTO ile katılan Türk yapımcılar, sektör 
profesyonelleriyle iş ortaklıkları için 
görüşmeler gerçekleştirdi. n 18�de 

n 8

n 5

Şehre özel 
ürünlerin 
coğrafi işaret 
tescili alması 
için yeni çalışma 
başlatıldı. Geçen 
yıl tescil alan ve 
denetimleri 
süren Boğaziçi 
Lüferi�nin 
ardından şimdi de İstanbul simidi için tescil 
başvurusu yapıldı. 

İstanbul simidine   
tescil başvurusu 

Faiz indirimi 
ticari kredilere 
hõzla yansõmalõ

TCMB, aralık ayından sonra ocak 
toplantısında da politika faiz oranını 250 baz 
puan düşürdü. İTO Başkanı Şekib Avdagiç, 
�Söz konusu indirimlerin �birebir oranda� ve 
�hızla� ticari kredi faizlerine yansıtılması 
temel beklentimiz� dedi. n 3�te

Hayat kurtaran hücresel yayõn 
Teknopark İstanbul�da yerleşik İstlink 

tarafından geliştirilen Hücresel Yayın Servisi ile 
kamu kurumları deprem, yangın, sel gibi acil 
durumlarda vatandaşlara kısa sürede kitlesel 
uyarı gönderebiliyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16 

Millet�e 
acõmõz büyük
Bolu Kartalkaya�daki otel yangõnõ faciaya 
dönüştü. Karne tatilindeki ailelerin uykuda 
yakalandõğõ yangõnda onlarca vatandaşõmõzõ 
kaybettik. Elim hadise hakkõnda baş sağlõğõ 
mesajõ yayõnlayan İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Yangõn faciasõ yüreklerimizi dağladõ. Onlarca 
yetişmiş insanõmõzõ ve geleceğimizin teminatõ 
çocuklarõmõzõ kaybetmiş olmanõn acõsõnõ 
yaşõyoruz. Milletimizin başõ sağolsun� dedi. n 20



 
BTM girişimlerinden 

Sürdürebilirsin, evsel ve 
endüstriyel atõklarõ yeni ve 
kullanõşlõ ürünlere 
dönüştürüyor. Girişim, karton 
ve yumurta kabuğundan 
biyobozunur saksõlar üretirken, 
organik atõklardan solucan 
gübresi elde ediyor. Girişimin 
amacõ, sürdürülebilir bir  
yaşam tarzõnõ teşvik etmek.
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Atõklarõ yeni ürünlere  
TUĞÇE ÖZKUŞ 
 

B
TM girişimlerinden Sürdürebilirsin, 
geri dönüşüm ve atõklarõn yeniden 
kazanõmõ konularõna odaklanan bir 
grup arkadaşõn ortak projesi olarak 

2024 yõlõ başõnda kuruldu. Günlük hayatta 
hõzla tüketilen ürünleri yeni ve kullanõşlõ 
ürünlere dönüştüren girişim, hem firmalarõn 
atõklarõnõ çevreye zarar vermeden 
değerlendiriyor hem de doğaya katkõ 
sağlõyor.  Amacõ ise sürdürülebilir bir yaşam 
tarzõnõ teşvik etmek. BTM�nin Kuluçka 
Programõ�nda yer alan Sürdürebilirsin�in 
hikayesini ve faaliyetlerini, girişimin kurucu 
ortaklarõndan Mustafa Kerem Akkoyunlu, 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

TEORİDE KALMAMALI 
n Sürdürebilirsin�in ortaya çõkõş 

hikayesinden kõsaca bahseder misiniz? 
Reklam ajansõmda sürdürülebilirlik 

raporlarõ ve marka stratejileri üzerine 
çalõşõrken, bu raporlarõn genellikle teoride 
kaldõğõnõ ve somut sonuçlar üretmenin zor 
olduğunu fark ettim. Bu sorunu çözmek 
amacõyla Sürdürebilirsin markasõnõ kurduk. 
Hedefimiz, teoriden öteye geçerek gerçek 
dünyada sürdürülebilir çözümler 
sunmak. 

YUMURTA 
KABUĞUNDAN SAKSI 
n Girişiminiz atõk sorununa 

nasõl bir çözüm sunuyor? 
Sürdürebilirsin, günlük hayatta 

hõzla tüketilen ürünleri geri 
dönüştürerek somut çözümler 
üretiyor. Atõklarõ topluyor, onlarõ işleyip yeni, 
kullanõşlõ ürünlere dönüştürüyoruz. Örneğin, 
karton ve yumurta kabuğundan biyobozunur 
saksõlar üretirken, organik atõklardan solucan 
gübresi elde ediyoruz. Kağõt ve kartondan 
ofis malzemeleri yaparken, cam ve plastik 
atõklarõ da farklõ kullanõmlara yönelik 
ürünlere dönüştürüyoruz. Bu şekilde hem 
firmalarõn atõklarõnõ değerlendiriyor hem de 
doğaya katkõ sağlõyoruz. Firmalar atõklarõnõ 
bize teslim ediyor, biz ise tüm süreci 
yöneterek sürdürülebilirliği kolay hale 
getiriyoruz.  

SOLUCAN GÜBRESİ 
n  Solucan gübresi tarõmda nasõl bir etki 

yaratabilir? 
Solucan gübresi, toprağõ doğal yollarla 

besleyerek verimliliği artõrõyor. Kimyasal 
gübrelere ihtiyaç duyulmadan kullanõlan bu 
gübre, toprağõ iyileştiriyor ve bitkilerin daha 
sağlõklõ büyümesini sağlõyor. Su tutma 
kapasitesini artõrarak bitkilerin daha uzun 
süre nemli kalmasõna yardõmcõ oluyor. 
Tarõmda sürdürülebilir bir çözüm sunarak 
çevreye dost bir alternatif oluşturuyoruz. 

BİYOÇÖZÜNÜR SAKSILAR 
n  Biyoçözünür saksõlarõn özellikleri 

neler? 
Biyoçözünür saksõlar, geri dönüştürülmüş 

karton ve organik atõklardan üretilir. Doğada 
tamamen çözünebilen bu saksõlar, 
kullanõldõktan sonra toprağa karõşarak 
çevreye zarar vermez ve doğayõ besler. 
Kullanõcõlar, bu saksõlarla atõk üretmeden 
bitki yetiştirebilir ve sürdürülebilir bir yaşam 
tarzõnõ benimseyebilir. Saksõlar aynõ zamanda 
bitkilerin kök gelişimine doğal bir katkõ sağlar 
ve transplantasyon sõrasõnda bitkilerin 

stresini azaltõr. 

ATIKLARA ANLIK TAKİP 
n Atõk yönetimi süreçlerinizi nasõl 

ölçeklenebilir hale getiriyorsunuz? 
Atõk yönetimi süreçlerimizi ölçeklenebilir 

hale getirmek için otomasyon ve yenilikçi 
teknolojiler kullanõyoruz. Otomatik 
ayrõştõrma makinalarõ ve 3D baskõ 
teknolojisiyle atõklarõ daha verimli bir şekilde 
dönüştürüyoruz. Ayrõca, yerel işletmeler ve 
belediyelerle işbirlikleri yaparak toplama 
kapasitemizi artõrõyoruz. Standartlaştõrõlmõş 
süreçlerimiz sayesinde her büyüklükteki 
işletmenin bu sürece kolayca dahil olmasõnõ 
sağlõyoruz ve büyüdükçe farklõ bölgelere 
hõzlõca yayabiliyoruz. Sensör ve bulut tabanlõ 
yazõlõmlar sayesinde atõk toplama ve geri 
dönüşüm süreçlerimizi her adõmda izliyoruz. 
Bu sayede atõklarõn nerede toplandõğõ, nasõl 
dönüştürüldüğü ve ne şekilde kullanõma geri 
kazandõrõldõğõ anlõk olarak takip edilebiliyor. 
Bu teknolojiler, süreçlerimizin şeffaf ve 
verimli olmasõnõ sağlõyor.   

ÇOK ÇALIŞANLI FİRMALAR  
n Hedef kitleniz kim?  
Hedef kitlemiz, çok çalõşanlõ büyük 

firmalar. Bu firmalarõn çok 
sayõda çalõşanõ olmasõ, 
sürdürülebilirliğin sadece firma 
iç süreçlerinde hayata geçmesini 
değil, aynõ zamanda müşterilere 
de olumlu etkiler sağlamasõnõ 
kolaylaştõrõyor. Ayrõca 
belediyeler, kahve zincirleri ve 
restoranlarla işbirliği yaparak 
sürdürülebilir projeleri geniş 

kitlelere yaymayõ hedefliyoruz. 

GELİR MODELİMİZ SATIŞLAR 
n  Gelir modeliniz nedir? 
Gelir modelimiz, sunduğumuz 

sürdürülebilir ürünler ve hizmetler üzerine 
kurulu. Biyobozunur saksõlar, solucan gübresi 
ve geri dönüştürülmüş ofis malzemeleri gibi 
ürünlerin satõşõndan gelir elde ediyoruz. 
Ayrõca atõklarõn toplanmasõ ve 
dönüştürülmesi süreçleri için hizmet bedeli 
alõyoruz. Yakõnda e-ticaret sitemiz üzerinden 
daha geniş bir kitleye sürdürülebilir ürünler 
sunmayõ planlõyoruz. 

İŞLENEBİLİR KAYNAK 
n Sürdürebilirsin�in diğer geri dönüşüm 

girişimlerinden farkõ ne? 
Sürdürebilirsin�in en büyük farkõ, atõklarõ 

sadece geri dönüştürmekle kalmayõp, onlarõ 
somut ve kullanõşlõ ürünlere dönüştürme- 
sidir. Biz her atõğa işlenebilir bir kaynak 
olarak bakõyoruz ve bu süreci eğlenceli, 
inovatif ve verimli hale getiriyoruz. Geniş bir 
ürün yelpazesi sunarak, atõklarõn yeniden 
değerlendirilmesinde yeni yollar açõyoruz. Bu 
yaklaşõmõmõz, sürdürülebilirliğin daha fazla 
kişiye ulaşmasõnõ sağlõyor. 

STRATEJİK ORTAKLIKLAR 
n Gelecek hedeflerinizden bahsedebilir 

misiniz? 
Uluslararasõ pazarda büyüme hedefi olan 

bir Türk firmasõyla işbirliği yapõyoruz. Bu 
ortaklõkla uluslararasõ alanda 
sürdürülebilirlik projelerini deneyimlemek 
istiyoruz. Ayrõca, çevre dostu ürünlerimize 
olan talebin arttõğõnõ görüyoruz ve bu talebi 
karşõlamak için Avrupa ve diğer bölgelerde 
stratejik ortaklõklar kurmayõ planlõyoruz.

SAREA projeleriyle  
farkõndalõğõ artõrõyoruz 

�Toplumda sürdürülebilirlik 
alanõnda farkõndalõk yaratmak için 
dikkat çekici ve kullanõşlõ ürünler 
üretiyoruz. Bu çerçevede 
geliştirdiğimiz en önemli projelerden 
biri, SAREA (Sustainable + Area). 
SAREA, tamamen geri dönüştürülmüş 
atõklardan oluşturulmuş, içinde bitkiler, 
toprak ve fidanlarõn yer aldõğõ yeşil 
alanlar yaratma vizyonuna dayanõyor. 
Havalimanlarõ, büyük iş merkezleri ve 
belediye binalarõ gibi yoğun insan 
trafiği olan alanlarda SAREA projelerini 
hayata geçiriyoruz. Bu alanlar, 
dönüşümün ne kadar somut, 
ulaşõlabilir ve çevresel fayda sağlayan 
bir süreç olduğunu gözler önüne 
seriyor. Sonuç olarak, sürdürülebilirlik 
kavramõnõ sadece bir teori olmaktan 
çõkarõp somut, deneyimlenebilir bir 
olgu haline getiriyoruz.�

Girişimcilik ekosistemindeki 
ilk kilometre taşõmõz BTM 

�BTM, girişimcilik yolculuğumuzda samimi, içten ve 
destekleyici bir yaklaşõm sundu. Sorularõmõza aldõğõmõz içten 
yanõtlar güvenimizi artõrdõ. Eksiklerimizi hõzla toparlamamõz 
için büyük bir motivasyon kaynağõ oldu. Ayrõca, BTM�nin 
geniş mentör ağõ sayesinde projelerimizi geliştirme fõrsatõ 
bulduk. Girişimimizde ilk kabul aldõğõmõz ve sunum yaptõğõ-

mõz merkez BTM 
oldu. Sonrasõnda 
hem Türkiye�de 
hem de yurt 
dõşõnda birçok 
programa kabul 
aldõk. BTM, 
girişimcilik 
ekosistemi-
mizdeki ilk 
kilometre taşõmõz 
olduğundan 
bizim için çok 
önemli bir  
yere sahip.�

dönüştürüyor
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1723ocak2025.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Acentelere uygunluk belgesini  

SEDDK onaylayacak  

S
İGORTACILIK ve 
Özel Emeklilik 
Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu 

(SEDDK), sigorta acenteleri 
yönetmeliğinde değişikliğe 
gitti. Sigorta Acenteleri 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Buna göre, daha önce 
Hazine Müsteşarlõğõ 
tarafõndan verilen uygunluk 
belgesi, yeni düzenlemeyle 
SEDDK tarafõndan 
düzenlenecek. 

6 AY İÇİNDE 
BAŞVURU 
Uygunluk belgelerini 

tamamlamõş olan acentelerin 
başvurularõ Türkiye  
Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) tarafõndan 
değerlendirilerek, elektronik 
ortamda SEDDK onayõna 
sunulacak. 

Kurumca durumu uygun 
görülenler, TOBB tarafõndan 
düzenlenen ve faal olarak 
çalõşanlara ilişkin kayõtlarõ 
gösteren levhaya 
kaydedilmek üzere TOBB�a 
bildirilecek. 

Söz konusu bildirim, 
acenteler bakõmõndan 
uygunluk belgesi niteliğinde 
olacak ve uygunluk belgesi 
alan acenteler, levhaya kayõt 
olmak için en geç 6 ay içinde 
TOBB�a başvuruda 
bulunacak. 

TÜZEL KİŞİ 
ACENTELERİ  
Yönetmeliğe göre, tüzel 

kişi acentelerin şirket türüne 
göre Ticaret Bakanlõğõnca 
belirlenen tutardan az 
olmamak kaydõyla sahip 
olacaklarõ asgari ödenmiş 
sermaye miktarõ 3 milyon 
250 bin lira olurken, şube 
açarak teşkilatlanacak 

acentelerin merkez için en az 
4 milyon lira ve her bir şube 
için en az 325 bin lira 
sermayeye sahip olmalarõ 
gerekecek. Şube açmaksõzõn 
sadece mesafeli satõş yapmak 
isteyenler için de asgari 
sermaye tutarõ 4 milyon lira 
olacak. 

Ayrõca, mevzuata ve 
sigortacõlõk sektörünün genel 
menfaatlerine aykõrõlõk tespit 
etmesi halinde TOBB�dan 
sigorta acentelerine ilişkin 
yapõlan düzenlemelerin iptal 
edilmesi veya 
düzenlemelerde değişiklik 
yapõlmasõnõ isteme yetkisi 
Hazine Müsteşarlõğõ�ndan 
SEDDK�ya devredildi.

İCRA ve İflas Kanunu 
uyarõnca elektronik ortamda 
yapõlacak satõşlarõn usulü 
hakkõnda yönetmeliğin 12. 
maddesinin üçüncü 
fõkrasõnda yer alan parasal 
limitlerin Türkiye İstatistik 
Kurumu tarafõndan 
yayõmlanan 2024 yõlõ aralõk 
ayõndaki yõllõk Üretici Fiyat 
Endeksi (ÜFE) oranlarõ esas 
alõnarak güncellenmesini 

içeren Adalet Bakanlõğõ�nõn 
tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Buna göre gazete veya 
internet haber sitesi ile ilan 
yapõlõp yapõlmayacağõna icra 
dairesince taraflarõn 
menfaatleri dikkate alõnarak 
karar verilecek. Adalet 
Bakanlõğõ�nõn yürüteceği 
tebliğ, 1 Şubat 2025�ten 
itibaren geçerli olacak.

İcra iflas ilanlarõnda tarife güncellendi 

TÜRKİYE Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ (TCMB) Para 
Politikasõ Kurulu (PPK), 
geçen ay yaptõğõ indirimin 
ardõndan 2025 yõlõnõn ilk 
toplantõsõnda da politika faizi 
olan bir hafta vadeli repo 
ihale faiz oranõnõ 250 baz 
puan düşürdü. Böylece faiz 
oranõ yüzde 45�e çekildi.  

İŞ DÜNYASININ 
İHTİYAÇ  
DUYDUĞU 
KARARLAR 

İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ Şekib Avdagiç, 
faiz indirim kararõna ilişkin 
değerlendirmesinde, �Reel 
sektörün finansman 
maliyetlerinin enflasyondaki 
düşüş trendine zarar 
vermeyecek biçimde, 
kademeli şekilde indirildiğini 
görüyoruz. Söz konusu 
indirimlerin �birebir oranda� 
ve �hõzla� ticari kredi  
faizlerine yansõtõlmasõ temel 
beklentimiz� dedi.  

Avdagiç, Merkez 
Bankasõ�nõn politika faizini 
250 baz puan indirerek, 
yüzde 45�e çekmesine ilişkin 
yazõlõ bir açõklama yaptõ. 
Şekib Avdagiç, açõklamasõnda 
şunlarõ kaydetti: �TCMB�den 
piyasalarõn da öngördüğü  
250 baz puanlõk faiz indirimi 
kararõ geldi. Reel sektörün 
finansman maliyetlerinin 
enflasyondaki düşüş trendine 
zarar vermeyecek biçimde, 
kademeli şekilde indirildiğini 
görüyoruz. Söz konusu 
indirimlerin �birebir oranda� 
ve �hõzla� ticari kredi faizlerine 
yansõtõlmasõ temel 
beklentimiz. Yõlõn başõnda 
Türk lirasõ KOBİ kredilerinde 
büyüme sõnõrõ artõrõlmõştõ. 
2025 yõlõnõn iş dünyasõnõn 
ihtiyaç duyduğu kararlarla 
başlamasõnõ önemli 
buluyoruz. Aynõ zamanda 
kur tarafõnda da 
rekabetçiliğimizi 
artõracağõmõz bir yõl olmasõnõ 
diliyoruz.�  

Depolamalõ elektrik  
üretimine yeni şartlar 

ENERJİ Piyasasõ Düzenleme Kurumu 
(EPDK), elektrik piyasasõ 
yönetmeliklerinde yaptõğõ değişikliklerle 
depolamalõ elektrik üretim tesislerinin 
lisans başvurusu, işleyişi ve kabulüyle 
alakalõ şartlarõ belirledi. 

Konuya ilişkin EPDK kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, 
tesislerin çalõşõr halde tutulmasõ ve  
kabul tarihine göre ilk 5 yõl yüzde 85, 
sonraki yõllarda yüzde 80 oranõnda emre 
amade olmasõ zorunlu kõlõndõ. 

Bu koşullarõn sağlanmamasõ 
durumunda, depolama tesisinden 
sisteme verilen enerji, uzlaştõrma 
hesaplamalarõnda dikkate alõnmayacak. 
Dengeleme Güç Piyasasõnda ise 
uzlaştõrma döneminin 15 dakika olarak 
uygulanmasõ kararlaştõrõldõ. Bu 
uygulama için gerekli altyapõ 
hazõrlõklarõnõn 1 Ocak 2027�ye kadar 
tamamlanmasõ gerekecek ve bu tarihe 
kadar eski düzenleme devam edecek.

GSS borçlularõna  
muafiyet 1 yõl uzadõ

CUMHURBAŞKANI kararõyla  
Genel Sağlõk Sigortasõ (GSS) primi 
borçlularõnõn, devlet ve üniversite 
hastanelerinden sağlõk hizmeti alabilme 
hakkõ bir yõl daha uzatõldõ. 31 Aralõk 
2024�e kadar geçerli olan düzenleme,  
31 Aralõk 2025�e kadar devam edecek.  

Genel Sağlõk Sigortasõ primi borcu 
bulunan kişiler, yõlsonuna kadar devlet 
ve üniversite hastanelerinden sağlõk 
hizmeti almaya devam edebilecek. 
Karar, 1 Ocak itibariyle geçerli olmak 
üzere yürürlüğe girdi.

İşletmelere 
sürdürülebilirlik denetimi 

İŞLETMELERE yönelik 
sürdürülebilirlik denetimi ile bu alanda 
faaliyette bulunacak bağõmsõz denetime 
ilişkin usul ve esaslar tespit edildi. 

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartlarõ Kurumu 
tarafõndan hazõrlanan Sürdürülebilirlik 
Denetimi Yönetmeliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre, işletmelere 
yönelik Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartlarõ�na uygunluğu 
konusunda yeterli ve uygun denetim 
kanõtlarõnõn elde edilmesi amacõyla 
Türkiye Denetim Standartlarõ 
uygulanarak sürdürülebilirlik  
denetimi yapõlacak.

Daha önce Hazine Müsteşarlõğõ tarafõndan verilen uygunluk belgesi, 
yeni düzenlemeyle Sigortacõlõk ve Özel Emeklilik Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu tarafõndan düzenlenecek. Tüzel kişi acentelerin şirket 
türüne göre belirlenen tutardan az olmamak kaydõyla sahip olacaklarõ 
asgari ödenmiş sermaye miktarõ 3 milyon 250 bin lira olarak belirlendi. 

Faiz indirimi  
ticari kredilere  
hõzla yansõmalõ 



PETROL İhraç Eden Ülkeler 
Örgütü (OPEC) Genel 
Sekreteri Haitham Al Ghais, 
�Petrol endüstrisi, herkes 

için sürdürülebilir bir enerji geleceği 
açõsõndan hayati önem taşõyor ve 
taşõmaya devam edecek� dedi. 
Mevcut enerji kaynaklarõnõn ortadan 
kalkmadõğõnõ söyleyen Genel 
Sekreter, �Aslõnda birbirlerini 
tamamlamaya ve hatta birbirlerine 
bağõmlõ olmaya devam ediyorlar� 
diyerek, ihtiyaçlara ve kapasiteye 
dikkat çekti. OPEC Genel Sekreteri, 
konuyla ilgili açõklamasõnda şunlarõ 
kaydetti: �Dünya, her yõl daha fazla 
petrol tüketmeye devam ediyor. Bu, 
geçmişte enerjilerde gördüğümüz 
bir eğilimdir ve gelişmekte olan 
dünyadaki nüfus artõşõ, kentleşme 
ve ekonomik büyüme göz önüne 
alõndõğõnda, bu eğilimin gelecekte de 
devam edeceğinden şüphemiz yok. 
Bu, daha fazla yatõrõma ihtiyacõmõz 
olduğu anlamõna geliyor. Küresel 
enerji talebi, 2050 yõlõna kadar yüzde 
24 oranõnda artacak. OPEC olarak, 
küresel petrol endüstrisinin 2050�ye 
kadar 17.4 trilyon dolarlõk yatõrõma 
ihtiyaç duyduğunu öngörüyoruz.  
Bu da her yõl yaklaşõk 650 milyar 
dolarlõk yatõrõm demek.� 

İLGİLİ SEKtÖRLER 
Enerji kaynaklarõnõn tarihi seyri 

hakkõnda örnekler paylaşan OPEC 
Genel Sekreteri, şöyle devam etti: 

�1950�lerin sonlarõndan itibaren 
petrolün artan önemi, çelik üretimi 
için hayati önem taşõyan kömüre 
olan talebin de artmasõna yol açtõ. 
Çelik, petrol arama, üretim ve 
nakliyesi için önemli bir 
malzemedir. Dünya, 1960�ta 
tükettiğinden üç kat daha fazla 
kömür tüketiyor. Aslõnda,  
küresel kömür tüketimi her yõl 
artmaya devam ediyor.� 

YENİLENEBİLİR ENERJİ 
Yenilenebilir enerji kaynaklarõnõn 

ne olacağõna dair görüşlerini de dile 
getiren Genel Sekreter, şunlarõ 
söyledi: �OPEC, yenilenebilir enerji 
kaynaklarõnõ, enerji geleceğimizin 
temel bir bileşeni olarak görüyor. 
Üye ülkeler tarafõndan da kapasiteyi 
artõrmak için önemli yatõrõmlar 
yapõlõyor. Ancak, yenilenebilir enerji 
kaynaklarõnõn gelecekteki enerji 
bulmacasõnõn yalnõzca bir parçasõ 
olduğunu da kabul ediyoruz. 
Özellikle rüzgar ve güneşin  
şu anda dünya enerjisinin yalnõzca 
yaklaşõk yüzde 4�ünü karşõladõğõ 
düşünüldüğünde, yenilenebilir 
enerji kaynaklarõnõn tek başõna 
mevcut küresel enerji talebini  
ve beklenen küresel enerji 
genişlemesini karşõlayabileceğini 
düşünmek gerçekçi mi? Yenilenebilir 
enerjilerin geliştirilmesinin diğer 
enerji kaynaklarõnõ gerektirdiğini 
takdir etmemiz gerekiyor.�
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Veriler, 21 Ocak 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Yeniden güvenli liman 
Altõn fiyatlarõ, yüzde 2.7 artõş ve 2 bin 749 

kapanõş değeriyle ekim ayõndaki zirveye yaklaşmõş 
durumda. Zayõflayan dolar ve ABD Başkanõ 
Trump�õn gümrük vergisi savaşlarõnõ başlatmasõ 
sonucu artan güvenli liman talebi, yükselişin 
nedenleri arasõnda. Trump, Kanada, Meksika, 
Avrupa Birliği ve Çin�e gümrük vergisi 
uygulayacağõnõ açõkladõ. Ancak bu uygulamayla 
ABD�de enflasyonun yükseleceği ve altõnõ elde 
tutma maliyetinin artacağõ, bunun da talebi 
düşüreceği yorumlarõ yapõlõyor.

çin umutlandõrdõ   
İnşaat çeliği fiyatlarõ, Çin�in uygulamaya koyduğu 

destek paketleriyle son bir ayõn en yüksek değerine 
çõktõ. Haftalõk artõş yüzde 3.1�le 455 dolara ulaştõ. 
Konut fiyatlarõnõn ağustos ayõndan beri ilk defa en az 
düşüşü göstermesi ve NBS Construction Endeksi�nin 
aralõk ayõnda 53.2�ye çõkmasõ, inşaat sektöründe 
canlanma olarak yorumlandõ. Ayrõca Çin�in çelik 
ihracatõ aralõk ayõnda rekor kõrarak geçen yõla göre 
yüzde 26 arttõ ve 9.7 milyon ton olarak gerçekleşti. 
Dünya çapõnda artan korumacõlõğa rağmen yurt dõşõ 
müşterilerden gelen talep dikkat çekici bulunuyor.

Brezilya�da �yok� yõlõ 
Arz tarafõndaki tedirginliklerin devam etmesi 

nedeniyle kahve fiyatlarõ geçen hafta yüzde 2.2 
artõşla 3.29 dolara çõktõ. Analistler, sõcak havanõn 
2024-25 sezonu ürününe verdiği zararõn yanõnda 
bu yõlõn yok yõlõ olmasõnõn da etkisiyle Brezilya�dan 
kahve akõşõnõn aksayacağõ yorumlarõnõ yapõyor. 
Nitekim Brezilya Kahve İhracatçõlarõ Konseyi�nin 
tahminine göre ülkenin 2025 yõlõ ihracatõ, 2024�ün 
altõnda kalacak. Diğer taraftan, Vietnam�õn en 
büyük üreticisi olan robusta kahvede artan fiyatlar, 
arabica kahve fiyatlarõna da baskõ yapõyor. 

trump etkisi 
Brent petrolü, geçen haftayõ yüzde 1.2 düşüşle 

kapatsa da hafta içinde 82 dolarõ gördü. ABD 
Başkanõ Donald Trump�õn, Çin�e yüzde 10 gümrük 
vergisi uygulayabileceğini açõklamasõ, düşüşte 
etkili oldu. Ayrõca Trump�õn ulusal enerji acil 
durumu ilan ederek petrol arzõnõ artõracak ruhsat 
taleplerine hõzlõ cevap verileceği ve temiz enerji 
politikasõndan döneceği sinyallerini vermesi, 
düşüşün diğer nedenleri. Trump, seçim 
beyannamesinde önümüzdeki 12 ay içinde enerji 
fiyatlarõnõ yüzde 50 düşürmeyi vaat etmişti.

Petrol (Brent. $/Varil) 79.2 -1.2 -5.1 

Doğalgaz (Henry Hub. $ /MMBtu) 3.76 -3.1 38.7 

Doğalgaz (Dutch TFF. EURO/MWh)             49.7 5.1 72.0 

Termal Kömür ($/Ton. FOB. Newcastle 

Avustralya. 6.000 KCal/kg) 117.7 2.0 -7.5 

 

Altõn ($/Ons) 2.749 2.7 36.2 

Gümüş ($/Ons) 30.7 2.7 34.1 

Platin ($/Ons) 951 1.4 3.7 

Bakõr ($/Ton) 9.168 1.5 8.5 

Alüminyum ($/Ton) 2.646 3.5 16.4 

İnşaat Çeliği (Çin. $/Ton) 455 3.1 -18.5 

Demir Cevheri ($/Ton. CFR. Tianjin-Çin. %63.5) 101.1 1.1 -25.4 

Kurşun ($/Ton) 1.935 1.1 -9.9 

Kalay ($/Ton) 30.049 1.8 13.2 

Çinko ($/Ton) 2.886 2.0 12.3 

Nikel ($/Ton) 15.837 1.6 -4.2 

 

Buğday ($/Ton) 204 2.0 -9.3 

Mõsõr ($/Bushel) 4.9 2.5 9.4 

Mõsõr ($/Ton) 192  

Pamuk ($/Lb) 0.67 -0.2 -20.8 

Kakao ($/Ton. Londra) 11.368 5.4 138.7 

Kahve ($/Lb) 3.29 2.2 69.6 

Şeker ($/lb) 0.17 -2.8 -27.4 

Kereste ($/m3) 247 7.0 1.6 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.301 -0.2 54.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.013 -1.1 19.2 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 928 -14.1 -38.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 374 0.5 20.6 

Petrolde mega yatõrõma  
İhtİYAç vAR 

Küresel enerji talebinin her yõl yaklaşõk yüzde 1 oranõnda 
artacağõna dikkat �eken OPEC Genel Sekreteri, �Yenilenebilir enerji 
kaynaklarõnõn, enerji bulmacasõnõn yalnõzca bir par�asõ olduğuna 
inanõyoruz. Küresel petrol endüstrisinin ise her yõl 650 milyar 
dolarlõk yatõrõma ihtiyacõ olduğu bilinmeli� dedi. 

Libya�nõn 
potansiyeli 
kritik  

OPEC Genel 
Sekreteri  
Haitham Al 
Ghais, Libya�da 
Enerji ve 
Ekonomi 
Zirvesi�ne katõldõ. 
Libya Petrol ve 
Gaz Bakan Vekili 
Khalifa Rajab 
Abdulsadek ile 
görüşen Al Ghais, 
Libya�nõn  
küresel enerji 
piyasalarõna etki 
edecek kritik bir 
potansiyeli 
olduğunu söyledi.  

S. Arabistan�la 
denge mesajõ   

OPEC Genel Sekreteri  
Haitham Al Ghais, önceki hafta 
Riyad�da Suudi Arabistan Enerji 
Bakanõ Abdulaziz bin Salman  
Al-Saud ile bir araya geldi. Al 
Ghais, Suudi Arabistan�õn, uyum 
içinde çalõşarak ve fikir birliği 
oluşturarak, petrol piyasasõnda 
denge ve şeffaflõğõ sağlamaya 
katkõda bulunduğunu dile getirdi.

ENERJİ alanõndaki 
projeler, 2025 Yõlõ Yatõrõm 
Programõ�nda yer aldõ. 
Resmi Gazete�de 15 Ocak�ta 
yayõmlanan programa göre, 
2025 yõlõnda 3 bin 783 adedi 
ana proje olmak üzere 
toplam 14 bin 238 adet proje 
yürütülecek. Programda 
kamu kurumlarõ tarafõndan 
yürütülecek projelerin 
toplam tutarõ 10.599 milyar 
TL olarak hesaplandõ. İlgili 
projelere tahsis edilen 
toplam ödenek miktarõnõn 
1.444 milyar TL olduğu 
belirtildi.  

n Yatõrõm ödeneklerinde 
yüzde 10.3 paya sahip olan 
madencilik sektörüne 2025 
yõlõnda yüzde 40.3 artõşla 
148.8 milyar TL, yüzde 7.6 
paya sahip olan enerji 
sektörüne ise yüzde 45.6 
artõşla 110.2 milyar TL 
ödenek ayrõldõ.  

n Karadeniz�deki  
710 milyar metreküplük 
doğalgazõn üretilmesine  
ve sahanõn üretim 
kapasitesinin artõrõlmasõna 
yönelik olarak yürütülen 
Sakarya Doğal Gaz Sahasõ 
Geliştirme Projesi�nde 
çalõşmalar devam ediyor.  
Bu projeye 72.8 milyar TL 
ödenek tahsis edildi. 
Enerjide dõşa bağõmlõlõğõn 
azaltõlmasõ amacõyla 
yürütülen diğer doğalgaz ile 

petrol arama ve üretim 
faaliyetleri için ise 67.9 
milyar TL ödenek ayrõldõ.  

YERLİ KAYNAKLAR 
Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanõ Alparslan Bayraktar, 
Milli Enerji ve Maden 
Politikasõ doğrultusunda 
yerli ve yenilenebilir enerji 
kaynaklarõnõn öncelikli hale 
geldiğini söyledi. Bayraktar, 
bu kapsamda 2024�te yerli 
ve yenilenebilir 
kaynaklardan elektrik 
üretiminin yüzde 60�lara 
ulaştõğõnõ belirtti. 
Türkiye�nin elektrik 
talebinin 2035�te en az  
510 milyar kilovatsaat 
olmasõnõn öngörüldüğüne 
ve bu noktada yenilenebilir 
enerji kaynaklarõnõn 
önemine dikkati çeken 
Bayraktar, şunlarõ kaydetti:  
�Önümüzdeki 11 yõlda, 
2035�e kadar rüzgar ve 
güneş kurulu gücümüzü  
4 katõna çõkararak 120 bin 
megavata ulaşmayõ 
hedefliyoruz. 2 bin 500 
megavat olan elektrik ithalat 
ve ihracat kapasitemizi 
2035�e kadar 3 katõna 
çõkararak, 7 bin 500 
megavatlõk bir kapasiteyle 
bölgemizde elektrik 
ticaretinde de merkez  
ülke haline gelmeyi 
öngörüyoruz.� 

Madencilik projelerinin  
ödeneği yüzde 40 artõrõldõ 



T
İCARET Bakanlõğõ 
tüketici hakem 
heyetleri, 2024 
yõlõnda 7 milyar 

liralõk uyuşmazlõğõ karara 
bağladõ. Tüketiciler 
başvurularõnda �bedel iadesi� 
talep ederken, en fazla 
yapõlan şikayet; ayakkabõ, 
kõyafet ve kredi kartõ  
üyelik ücreti oldu. 

YÜZDE 75 ARTTI  
Tüketici hakem 

heyetlerine 2024 yõlõnda 
toplam 755 bin 997 başvuru 
yapõlõrken, 762 bin 100 

uyuşmazlõk karara 
bağlandõ. 
Başvurularõn toplam 
parasal değeri 
yaklaşõk 7 milyar lira 
oldu. 2023 yõlõnda 
yapõlan başvurularõn  
4 milyar lira olan 
parasal değeri böylece 
yüzde 75 arttõ.   

Tüketiciler, 
başvurularõnõ e-Devlet 
ve Tüketici Bilgi 
Sistemi üzerinden 
kolayca yapabiliyor. 
Bu sistemler 
sayesinde süreçler 
hõzlanõrken, 
tüketicilerin sorunlarõ 
mahkemeye gitmeden 
çözülebiliyor. 

BAŞVURULAR VE 
TALEPLER 

n En sõk yapõlan talep: 
Bedel iadesi (293 bin başvuru)  

n Diğer talepler: Ürünün 
değişimi veya hizmetin 
yeniden görülmesi (204 bin 
başvuru), ücretsiz onarõm ve 
bedelden indirim. 

EN ÇOK ŞİKAYET 
EDİLENLER 
n Ayakkabõ: %13.2  

(100 bin 448 başvuru)   
n Kõyafet: %4.86 (36 bin 

800 başvuru) 
n Kredi kartõ üyelik ücreti: 

%4.85 (36 bin 725 başvuru)   
n Cep telefonu: %4.09  

(30 bin 959 başvuru)   
n Mobilya: %3.94  

(29 bin 846 başvuru)   

SEKTÖREL 
DAĞILIM 
n Perakende ticaret: 

%58.79 (444 bin 485 başvuru)   
n Finansal hizmetler: 

%10.14 (76 bin 702 başvuru)   
n Abonelik hizmetleri: 

%9.79 (74 bin 70 başvuru)  

AKADEMİSYENLER tarafõndan 
yoğun ilgiyle karşõlanan ve 2011 yõlõndan 
bu yana yayõn hayatõna devam eden 
REGESTA dergisi, 2024 yõlõna ait üçüncü 
sayõsõyla okuyucularla buluştu. 

REGESTA, yõlda üç sayõ olarak 
yayõmlanan yerel, süreli ve hakemli bir 
hukuk dergisi olarak akademi ve iş 
dünyasõ tarafõndan yakõndan takip 
ediliyor. Ayrõca TÜBİTAK ULAKBİM 
Türk Hukuk dizininde yer alan dergiler 
arasõnda. REGESTA�nõn yeni sayõsõnda 
ticaret hukuku ve güncel ticari konulara 
ilişkin önemli çalõşmalara yer verildi.  

REGESTA�nõn tüm sayõlarõna 
ito.org.tr/regesta adresinden ulaşõla-
biliyor. Dergide yer alan makaleler şöyle:    

KONKORDATO 
KOMİSERİNİN HUKUKİ 
SORUMLULUĞU 
Doç. Dr. Fahri Özsungur�un kaleme 

aldõğõ bu çalõşma, konkordato 
komiserlerinin hukuki sorumluluğunu 
detaylõ bir şekilde ele alõyor. 

OY SÖZLEŞMELERİNİN 
GEÇERLİLİĞİ VE 
UYGULANACAK HUKUK 
Dr. Öğr. Üyesi Betül Aktaş Ertan ve Dr. 

Öğr. Üyesi Cansu Yener Keskin�in ortak 
çalõşmasõ, oy sözleşmelerinin geçerliliği 
ile uygulanacak hukuk çerçevesinde 
önemli değerlendirmeler sunuyor. 

KURUMSAL 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE 
AVRUPA BİRLİĞİ 
YÖNERGESİ 
Dr. Öğr. Üyesi Duygu Demirel 

Özdemir, kurumsal sürdürülebilirlik 
kavramõnõ ve Avrupa Birliği�nin 
2024/1760 sayõlõ Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Özenli Etki 

Değerlendirmesi Yönergesi�ni (CSDDD) 
analiz ediyor. 

INFLUENCER  
TACİR MİDİR? 
Dr. Öğr. Üyesi Arif Duran, sosyal 

medya fenomenlerinin (influencer) tacir 
sayõlõp sayõlmayacağõ konusunu 
irdeleyen bir makale ile okuyucularõn 
karşõsõna çõkõyor. 

TİCARİ DAVA VE 
ARABULUCULUKTA 
YAŞANABİLECEK 
SORUNLAR 
Dr. Seda Kaynak, nispi ticari davalarõn 

tespitindeki zorluklarõn, dava şartõ 
arabuluculuk süreçlerinde yaratabileceği 
usulî sorunlarõ mercek altõna alõyor
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AB�den Ar-Ge desteği  
için ikili görüşmeler

OSMAN KUVVET 
 
AVRUPA Birliği, yeşil 

ekonomiden dijital 
dönüşüme kadar birçok 
alanda KOBİ ve mikro 
ölçekli firmalara fon desteği 
sağlõyor. AB, KOBİ ve mikro 
ölçekli firmalarõn rekabet 
gücünü artõrmak ve 
yenilikçi projelere destek 
sağlamak amacõyla 
Eurostars Programõ ve 
Eureka Clusters gibi 
uluslararasõ programlar 
sunuyor. Bu programlar, 
firmalara hem yeşil 
ekonomi hem de dijital 
dönüşüm gibi kritik 
alanlarda önemli fõrsatlar 
sağlõyor. 

UZMAN DESTEĞİ 
İstanbul Ticaret Odasõ, 

AB destekleri arasõnda yer 
alan Eurostars Programõ, 
Proje Yazõm Kurallarõ ve 
Temalarõ ile Eureka Clusters 

Programlarõ ve Proje Yazõm 
Kurallarõnõn tanõtõldõğõ bir 
webinar düzenledi. 
Webinara iştirak eden firma 
temsilcileri, Sabancõ 
Üniversitesi Teknoloji 
Transfer Ofisi Ar-Ge 

uzmanlarõ ile ikili 
görüşmeler gerçekleştirdi. 

Firmalar, bu programlar 
sayesinde, finansal destek 
almanõn yanõ sõra 
uluslararasõ iş ağõ oluşturma 
ve teknoloji transferi yapma 
fõrsatõ buluyor.

Hakem heyetleri 7 milyar    
liralõk uyuşmazlõğõ çözdü  
Ticaret Bakanlõğõ tüketici hakem heyetleri, 2024 yõlõnda 7 milyar liralõk uyuşmazlõğõ karara bağladõ. 

Tüketiciler en fazla ayakkabõ, kõyafet ve kredi kartõ üyelik ücreti hakkõnda şikayette bulundu. 

REGESTA�nõn yeni  
sayõsõ yayõnlandõ 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn yayõn organõ olan REGESTA dergisi, 2024 yõlõnõn son 

sayõsõnda akademisyenlerin ticaret hukukuna dair kapsamlõ çalõşmalarõna yer verdi. 



İŞ hukukumuzda çalõşanlarõn 
bedenen ve ruhen sağlõklarõnõn 
korunmasõ gayesiyle çalõşma 
sürelerinin azami sõnõrlarõ 

belirlenmiştir. Ayrõca normal 
çalõşma sürelerinde ve bu sürelerin 
aşõlmasõ halinde yapõlan 
çalõşmalarda işçilere verilecek ücret 
ve kullandõrõlacak serbest zaman ile 
diğer hak ve yükümlülükler 
düzenlenmiştir. 

4857 sayõlõ İş Kanunu sistematiği 
incelendiğinde sadece fazla çalõşma veya 
fazla sürelerle çalõşma yapan işçiye boş 
zaman (serbest zaman) kullandõrõlmasõ, 
anõlan kanunda öngörülen kurallara 
uyulmasõ halinde mümkün. Buna karşõn 
günlük hayatta çok sayõda işverenin sadece 
fazla çalõşma halinde değil, hafta tatili, ulusal 
ve genel tatil günlerinde bile ücret ödenmesi 
yerine yaygõn olarak boş 
zaman kullandõrmasõ  
söz konusu.  

Peki, işverenin fazla 
mesai yapan işçiye emri 
vaki bir şekilde fazla 
çalõşma ücreti yerine serbest 
zaman kullandõrmasõ 
geçerli mi? Yine hafta tatili, 
ulusal ve genel tatil 
günlerinde çalõşmõş işçilere 
ücret ödemek yerine boş 
zaman kullandõrõlmasõ 
yasal mõ? 

İşte bu konularda emsal 
nitelikte olan güncel 
Yargõtay kararõ, bu yazõmõzda değerlendirildi.  

KARAR BİLGİLERİ 
Kararõ veren daire başkanlõğõ: Yargõtay  

9. Hukuk Dairesi  
Karar bilgileri: 2024/6685 E., 2024/9597 K. 
Yasal dayanağõ: 4857 sayõlõ İş Kanunu�nun 

41, 44, 46, 47 ve 63. maddeleri ile mezkur 
kanuna istinaden yürürlükte bulunan İş 
Kanununa İlişkin Fazla Çalõşma ve Fazla 
Sürelerle Çalõşma Yönetmeliği 

KARARIN KONUSU  

Taraflar arasõndaki alacak davasõndan 
dolayõ yapõlan yargõlama sonunda İlk Derece 
Mahkemesince davanõn kõsmen kabulüne 
karar verildi. 

Davacõ vekili; işveren tarafõndan ücret 
alacağõna ilişkin yapõlan ödemelerin, fazla 
çalõşma, genel tatil ve hafta tatili ücretlerinden 
mahsup edilmesinin hatalõ olduğunu, 
sözleşme ile kararlaştõrõlan iznin serbest 
zaman kullanõmõ olarak kabulünün hatalõ 
olduğunu, yurt içinde geçirilen izinlerin yõllõk 
ücretli izin sayõlmasõ gerektiğini, toplu hafta 
tatili kullandõrõlmasõ uygulamasõnõn iş sağlõğõ 
ve iş güvenliğine ve anayasal ilkelere aykõrõ 
olduğunu belirterek, İlk Derece Mahkemesi 
kararõnõn ortadan kaldõrõlmasõ talebiyle istinaf 
yoluna başvurdu. Bölge Adliye Mahkemesi, 
İlk Derece Mahkemesi�nin söz konusu 
kararõnõn ortadan kaldõrõlmasõna, davanõn 
yeniden görülmesi için dosyanõn İlk Derece 

Mahkemesi�ne gönderilmesine karar verdi. 
Bölge Adliye Mahkemesi kararõ üzerine 
yeniden yargõlama yapan İlk Derece 
Mahkemesince, davanõn kõsmen kabulü 
kararlaştõrõldõ. Kararõn davacõ vekili 
tarafõndan istinaf edilmesi üzerine, Bölge 
Adliye Mahkemesince başvurunun esastan 
reddine karar verildi. Bölge Adliye 

Mahkemesi kararõnõn 
davacõ vekili tarafõndan 
temyiz edilmesi üzerine 
dava Yargõtay�a intikal 
etti. 

MAZERET İZNİ 
Fazla çalõşma, hafta 

tatili ile ulusal bayram ve 
genel tatil ücreti 
alacaklarõnõn ispat ve 
hesaplanmasõna ilişkin 
inceleme konusu Yargõtay 
kararõnda özetle şöyle 
denildi: �İşverenin, fazla 
çalõşma yapõldõğõnda 

işçiye istemesi halinde ücreti yerine serbest 
zaman kullandõrmasõ mümkün. Bu sürenin 
her saat karşõlõğõ, fazla çalõşma için bir saat  
30 dakika, fazla süreli çalõşma için bir saat  
15 dakika olarak belirlendi. Ancak bu 
sürelerin sözleşmelerle artõrõlmasõ mümkün. 
Günlük çalõşma süresinin 11 saati 
aşamayacağõ 4857 sayõlõ Kanun�da emredici 
şekilde düzenlendiği için bu süreyi aşan 
çalõşmalar denkleştirmeye tâbi tutulamaz. 
Zamlõ ücret ödemesi veya serbest zaman 
kullanõmõ söz konusu olabilir.� 

Kararõn devamõnda ise hafta tatili ile ulusal 
bayram ve genel tatil günleri dinlenme hakkõ 
kapsamõnda kaldõğõndan, tatilde yapõlan 
çalõşma karşõlõğõ serbest zaman 
kullandõrõlmasõnõn 4857 sayõlõ Kanun�a 
aykõrõlõk teşkil edeceğinin altõ çizildi ve 
�Serbest zaman, ancak fazla çalõşma  
karşõlõğõ verilebilir. Tatilde yapõlan çalõşma 
karşõlõğõnda izin verilmişse bunun ancak 
mazeret izni olarak kabul edilmesi  
mümkün� şeklinde hükme bağlandõ.  

İŞÇİ VE İŞVEREN LEHİNE 

Netice olarak mezkur davada işverenin, 
işçinin fazla çalõşmasõ karşõlõğõ serbest zaman 
kullanmak istediğine ilişkin yazõlõ başvurusu 
bulunduğunu da ispatlayamamasõna binaen, 
işçinin serbest zaman kullanma kapsamõnda 
olduğunu belirttiği sürelerde, yõllõk ücretli 
izinde olduğu kabul edilerek, bu süreler için 
ödenen ücretlerin mahsup edilmeksizin dava 
konusu alacaklarõn hüküm altõna alõnmasõ 
gerektiği kaydedildi. 

Emsal nitelikte bu kararda yer verilen usul 
ve esaslara uygun hareket edilmesi, hem işçi 
hem işverenin lehinedir. Aksi takdirde 
gereksiz yargõlama ve sonuçlarõ nedeniyle 
hem işçi hem işverenin maliyetlere 
katlanmasõ söz konusu olabilecek.
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MWC BARCELONA

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

3 - 6 Mart 2025
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ĞİŞİMİNDE YER ALIYORUZ!

 

 

 

 

 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.850 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Ş

MWC BARCELONA 2025

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği

Türkiye Milli İştiraki’nin yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

•

•

•

Stant inşaat organizasyonu

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

•

•

•

•

•

         �Þ DAVALARINDA
         �Þ DAVALARINDA  

YARGITAY YARGITAY   

KARARLARIKARARLARI

İşverenin; fazla mesai yapan, hafta tatili, ulusal ve 
genel tatil günlerinde çalõşan işçilere ücret ödemek 
yerine boş zaman kullandõrmasõ yasal mõ? Yargõtay�õn 
bu konuda emsal niteliğindeki kararõna göre işveren, 
fazla çalõşma yapõldõğõnda, işçinin istemesi halinde 
ücret yerine serbest zaman verebilir. Ancak, hafta tatili 
ile ulusal bayram ve genel tatil günlerinde serbest 
zaman kullandõrõlmasõ kanuna aykõrõ.  

Hafta tatili ile ulusal bayram 
ve genel tatil günlerinde çalõşan 
işçilere yasa gereği ödenmesi 
gereken ilave ücretlerin 

bordrolara yansõtõlõp SGK�ya 
bildirilmesi yerine boş zaman 
kullandõrõlmasõ hallerinde hem 
SGK hem de Çalõşma ve Sosyal 

Güvenlik Bakanlõğõ 
denetimlerinde yaptõrõmlar 
uygulanacağõ da göz ardõ 
edilmemeli. 

İsa  
KARAKAŞ

Yaptõrõm uygulanabilir 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 24.01.2025 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayõn Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayõn  
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarõş Topal,  

Şeref Kõlõçlõ, Barõş Cabacõ, Mesude Demirhan

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Abdülkadir 
Yõldõz

Cengiz 
Kazan

Reklam      Abonelik 

www.istanbulticaretgazetesi.com 
Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayõn 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Fazla mesai ücreti yerine  
serbest zaman verilebilir mi?

Tatil günleri  
dinlenme hakkõ 
İnceleme konusu Yargõtay 9. Hukuk 

Dairesi kararõnda; işverenlerin işçilere boş 
zaman kullandõrõlmasõnõn sadece fazla 
çalõşma ve fazla sürelerle çalõşma hallerinde 
mümkün olduğunu belirtmesinin yasal 
düzenlemelerin gereği olduğunu hatõrlatalõm. 
Kararda asõl önemli olan husus ise hafta tatili 
ile ulusal bayram ve genel tatil günlerinin 
dinlenme hakkõ kapsamõnda kaldõğõndan, bu 
tatil günlerinde yapõlan çalõşma karşõlõğõ 
serbest zaman kullandõrõlmasõnõn 4857 sayõlõ 
Kanun�a aykõrõlõk teşkil edeceğinin kesin 
olarak vurgulanmasõdõr. Hakikaten bu hüküm 
yerinde ve isabetlidir. Aksi durumda işçilerin 
dinlenme hakkõnõn ortadan kalkmasõ 
dolayõsõyla bedensel ve ruhsal sağlõklarõnõn 
riske edilmesi söz konusu olacak.  

Diğer yandan, fazla mesai yapan işçilere 
asõl olan fazla çalõşma ücretlerinin ödenme- 
sidir. Boş zaman kullandõrõlmasõ ise işverenin 
inisiyatifinde olmayõp, ancak işçinin talebi 
halinde mümkün. İşçinin talebinin yazõlõ şekil- 
de alõnmasõ ise ispat açõsõndan elzemdir.
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İstanbul Fuar 
Merkezi ve 
Tüyap�ta 
eşzamanlõ 
olarak 
düzenlenen 
Uluslararasõ 
İstanbul 
Mobilya 
Fuarõ�nda,  
150 ülkeden  
3 bin marka 
yeni trendlerini 
vitrine çõkardõ. 
2028�de 
ihracatta  
12 milyar dolarõ 
hedefleyen 
mobilyada, 
desteklerin 
artarak sürmesi 
bekleniyor. 

Mobilyada 12 milyar dolarlõk 
ihracat için destek artmalõ
M

OBİLYADA dünyanõn en prestijli 
üç fuarõndan biri olan ve 
sektörün ihracatõna 3 milyar 
dolarlõk katkõ sağlamasõ beklenen 

Uluslararasõ İstanbul Mobilya Fuarõ (İstanbul 
International Furniture Fair-IIFF), 21-25 Ocak 
tarihleri arasõnda gerçekleşti. Türk mobilya 
sektörünün küresel vitrinini oluşturan ve 
Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) 
tarafõndan düzenlenen fuar, İstanbul Fuar 
Merkezi (IFM) ile Tüyap Kongre ve Fuar 
Merkezi�nde eş zamanlõ olarak düzenlendi. 

7. SIRAYA YÜKSELDİ 
Fuarõn açõlõşõna katõlan Ticaret Bakanõ 

Ömer Bolat, Türk mobilya sektörünün 
ihracata açõldõktan sonra dünya çapõnda  
bir şöhret yakaladõğõnõ belirtti. Bolat, 
�Türkiye�nin toplam mal ihracatõnõn yüzde 
2�sine ulaşan mobilya sektörü, küresel 
mobilya ihracatõnõn da yüzde 2�sine ulaştõ ve 
dünyada 7�nci sõraya yükseldi. Daha 
yukarõlara hep birlikte tõrmanacağõz� dedi.  

KALİTE VE TASARIM 
SATIYORSUNUZ 
Bakan Bolat, 2002�de 250 milyon dolar olan 

mobilya ihracatõnõn hali hazõrda 4.5 milyar 
dolara ulaştõğõnõ belirterek, yaklaşõk 18 katlõk 
artõşõn büyük bir başarõ olduğunu vurguladõ. 
Mobilya sektörünün 2028�de 12 milyar  
dolar ihracat hedefine işaret eden Bolat, 
�Ağaç ürünleri, orman ürünleri ve kağõdõ 
eklediğimizde sektör 8 milyar dolarlõk ihracat 
hacmine ulaşõyor. Dünyadaki en zengin, en 
büyük pazarlara dahi mal satabiliyorlar. 
Bunu kalite, tasarõm, işçilik ve estetikle 
başardõlar. Mobilya, sadece oturulacak  
ya da üzerinde yatõlacak nesne olmaktan 
çõkmõş, adeta bir yaşam sanatõ ürünü  
haline gelmiş. Bu anlamda da dünyaya 
başarõmõzõ kanõtlõyor� dedi.  

30�A YAKIN SALON 
Türkiye�nin 15 sene önce 50 kadar 

mobilyacõyla Köln Mobilya Fuarõ�na 
katõldõğõnõ hatõrlatan Bakan Bolat, şöyle 
konuştu: �Mobilyacõlarõmõz birkaç yõl  
sonra orada stant almaya başladõ. İstanbul�un 
en büyük iki fuar merkezi olan İstanbul  
Fuar Merkezi ve Tüyap Fuar Merkezi�ni 
birleştiren yegane fuar, mobilya fuarõ oldu. 
30�a yakõn salonda bin firmanõn katõlõmcõ 
olarak yer aldõğõ, 3 bin markanõn sergilendiği 
bu fuar, Türk mobilya sektörünün dünyada 
geldiği yeri göstermesi bakõmõndan  

takdire şayan bir başarõdõr.� 

İÇ PİYASA DA CANLANACAK 
Fuarõn İstanbul için önemine dikkat çeken 

İstanbul Valisi Davut Gül ise megakentin 
ticaretin kalbi olduğunu söyledi. Gül, 
�Mobilya sektörüyle birlikte hem ülkemizin 
hem İstanbul�umuzun gelişmesi daha da 
hõzlanõyor. İnanõyorum ki bu sene konut 
sektörünün canlanmasõ ve Aile Yõlõ ile birlikte 
evliliklerin artmasõyla iç piyasada da önemli 
bir canlõlõk olacak� dedi.  

DAHA FAZLA ÜRETMELİYİZ 
Türkiye İhracatçõlar Meclisi (TİM) Başkanõ 

Mustafa Gültepe, ihracatta 2024�ü 262 milyar 
dolarla kapattõklarõnõ belirterek, mobilya 
sektörünün 4.5 milyar dolarlõk katkõ 
sağladõğõnõ söyledi. Mobilyada 2028 hedefi 
olan 12 milyar dolarlõk ihracata ulaşõlacağõna 
dair inançlarõnõn tam olduğunu dile getiren 
Gültepe, şöyle devam etti: �Mobilya ve hazõr 
giyim sektörü, özellikle markalaşma 
noktasõnda çok büyük bir katkõ sağlõyor. Kur 
ile enflasyon arasõndaki korelasyon iyi bir 
şekilde sağlanõrsa inanõyorum ki, 
önümüzdeki dönemlerde Türkiye�yi yüzde 
10�un üzerinde ihracat artõşõyla dünyanõn  
ilk 10 ihracatçõ ülkesi arasõna koyma 
potansiyelimiz var. Üretimi, istihdamõ ve 
ihracatõ artõrmamõz lazõm. Bütün gaye bu.�

Hedef ilk 
5 olmalõ 

Türkiye 
Odalar ve 
Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanõ 
M. Rifat 
Hisarcõklõoğlu, 
Uluslararasõ 
İstanbul Mobilya 
Fuarõ�nda firma- 
larõn stantlarõnõ 
ziyaret etti.  
Hisarcõklõoğlu, 
sosyal medya 
hesaplarõndan 
yaptõğõ paylaşõm- 
da, �Üretim 
kapasitesi, 
tasarõm kalitesi 
ve inovasyon 
gücü ile Türk 
mobilya 
sektörünün 
geldiği nokta 
gurur verici. Her 
ilimiz ve 
markamõz ayrõ bir 
başarõ hikayesi 
yazõyor. Bu 
başarõ hikayesi- 
nin kahramanõ 
üreticilerimizi 
yürekten 
kutluyorum. 
Dünya pazar 
payõnõ artõran 
mobilya 
sektörümüz, 
2024 yõlõnda  
4.5 milyar dolar 
ihracatla ilk 10 
ülke arasõnda yer 
aldõ. Hedefimiz ilk 
5 arasõna girmek 
olmalõ. Bu hedefi 
de başaracağõ- 
mõza inanõyorum� 
dedi. 

İthalat cazip olmaktan çõkacak 
İstanbul Ticaret Odasõ 

(İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, mobilya 
fuarõnõn iki ayrõ  
fuar merkezinde 
düzenlenmesinin 
önemine dikkat çekti. 
Başkan Avdagiç, fuara 
yaklaşõk 1000 firmanõn 
katõldõğõnõ, ziyaretçi 
sayõsõnõn ise 150 bini 

aştõğõnõ söyledi.  
İhracatõn artmasõnda 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
desteklerinin önemli 
katkõsõ olduğunu dile 
getiren Başkan Avdagiç, 
�Bu desteklerin  
daha da artarak devam 
etmesi bizim için çok 
önemli. Özellikle son 
dönemlerde kurla ilgili 

yaşadõğõmõz sõkõntõlar 
konusunda sizden ayrõca 
bir destek istirhamõmõz 
var. En azõndan bundan 
sonra kurla enflasyon 
arasõndaki korelasyonun 
kaybolmamasõ, 
ihracatçõnõn üzerindeki 
baskõyõ azaltacak ve 
ithalatõ cazip olmaktan 
çõkaracaktõr� dedi. 

İhracat liginde 30 basamak yükseldik
Türk mobilya 

sektörünün dünya mobilya 
ihracatõnda 37. sõradan 
7�nciliğe yükseldiğini 
belirten MOSFED Başkanõ 
Ahmet Güleç, küresel 
ihracattan aldõğõ payõn ise 
yüzde 0.5�ten yüzde 2.1�e 
ulaştõğõnõ söyledi. Güleç, 
�Mobilya sektörü, imalat 
sanayindeki işletmelerin 
yüzde 10�unu, imalatta 
çalõşanlarõn ise yüzde 5�ini 

kapsõyor. Bu başarõda 
Türkiye�nin son 20 yõldaki 
istikrarlõ politikalarõnõn 
önemli payõ var� dedi.  

IIFF�nin iki ayrõ fuar 
merkezinde düzenlenen 
tek fuar olduğunu ve 
toplam 250 bin 
metrekarelik alana 
yayõldõğõnõ dile getiren 
Güleç, birlik ve beraberlik 
içinde dõş pazarlarda daha 
güçlü olacaklarõnõ belirtti. 

Güleç, �3 bin markanõn 
ürünlerini sergilediği fuara, 
yerli ve yabancõ olmak 
üzere toplam 150 ülkeden, 
145 bini aşkõn sektör 
profesyoneli ziyaretçi 
olarak katõldõ. Almanya, 
ABD, Çin, İtalya, 
Kazakistan, Singapur ve 
Rusya gibi pek çok 
ülkeden üreticiyi 
ürünleriyle de ağõrladõk� 
diye konuştu.

Fotoğraf: Kamil Çatak
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

Ekonomide ana hedef enflasyondaki 
gerileme ve buna bağlõ olarak 2023 Haziran 
ayõndan bu yana sõkõ para politikasõ ve 
destekleyici diğer politikalar uygulanmaya 
devam ediyor. Enflasyondaki düşüş için 
halen yüksek nominal faiz politikasõ 
uyguluyoruz. Yüksek nominal faizler bir 
yandan reel sektörün finansman 
maliyetlerini artõrõrken, diğer yandan da iç 
talebi sõnõrlayarak satõşlarõ yavaşlatõyor. Bu 
açõdan reel sektör için 2025 yõlõnda kredi 
faiz oranlarõndaki düşüş önemli olacak. 

1. Faiz oranlarõ enflasyondaki 
gelişmelere bağlõ kalacak 

Piyasalarda faiz oranlarõnõ belirleyen 
ana oyuncu, T.C. Merkez Bankasõ�dõr. 
Merkez Bankasõ hedef, beklenen ve 
gerçekleşen enflasyon gelişmelerine göre 
politika faiz oranõnõ belirler. Kredi faiz 
oranlarõ da Merkez Bankasõ�nõn politika 
faizine ve diğer para politikasõ araçlarõna 
göre belirlenir. Bu itibarla 2025 yõlõnda 
kredi faizlerindeki gelişmeleri enflasyon ve 
ona bağlõ olarak Merkez Bankasõ�nõn faiz 
indirimleri belirleyecek. 

2. 2025 sonu enflasyon hedefi yüzde 21  
T.C. Merkez Bankasõ, 2025 yõlsonu için 

TÜFE hedefini yüzde 21 olarak belirledi. 
Yõlsonunda bu hedefe ulaşmaya dönük bir 
para ve faiz politikasõ izleyecek. Yine 
Merkez Bankasõ�nõn 2025 yõlõ için ara 
dönem enflasyon hedefleri bulunuyor. 
Enflasyon ara hedefleri 2025 Mart için 
yüzde 38, 2025 Haziran için yüzde 35 ve 
2025 Eylül ayõ için ise yüzde 26�dõr. Bu 
hedeflerin yakalanmasõ halinde Merkez 
Bankasõ politika faizi de 2025 yõlõ ikinci 
yarõsõndan itibaren daha belirgin bir düşüş 
göstererek yõlsonunda yüzde 25 seviyesine 
kadar düşebilecek. Bu koşullarda kredi faiz 
oranlarõ da yüzde 25-30 arasõna inebilecek. 

3. Enflasyon beklentileri daha yüksek 
Kredi faiz oranlarõnõ belirleyecek olan 

Merkez Bankasõ politika faizi ile tüketici 
enflasyonundaki gelişmeler olacak. Ancak 
piyasalarda genel görüş, Merkez 
Bankasõ�nõn yõlsonu için yüzde 21 
enflasyon hedefinin iyimser olduğu 
şeklinde. Piyasalarda 2025 sonu için yüzde 
25 ile yüzde 30 arasõnda TÜFE tahminleri 
yapõlõyor. Piyasalarõn beklentileri ile 
Merkez Bankasõ hedefi arasõnda önemli bir 
fark bulunuyor. Enflasyon oranõnõn 
piyasalarõn tahminlerine yakõn 
gerçekleşmesi halinde Merkez Bankasõ 
politika faizi uzun süre daha yüksek 
kalacak. Bu da kredi faiz oranlarõnõn daha 
yüksek kalacağõ anlamõna geliyor. 
Yõlsonunda yüzde 25-30 arasõ bir TÜFE 
gerçekleşmesi halinde Merkez Bankasõ 
politika faizi yüzde 30�un üzerinde, kredi 
faiz oranlarõ da yüzde 35�ler seviyesinde 
gerçekleşebilecek. 

4. Şirketler için yüksek finansman 
maliyetleri devam edecek 

İster Merkez Bankasõ�nõn hedefi 
yakalansõn ve kredi faiz oranlarõ buna göre 
daha düşük gerçekleşsin, isterse de 
piyasalarõn beklentilerine yakõn enflasyon 
nedeniyle kredi faiz oranlarõ daha yüksek 
oluşsun, reel sektör açõsõndan reel faiz 
oranlarõ en az yüzde 5-6 arasõnda kalmaya 
devam edecek. Merkez Bankasõ ilk 
aşamada enflasyonda belirgin bir düşüşü 
sağlamak için yõlõn ilk yarõsõnda sõkõ 
duruşunu koruyacak. Kendisi faiz 
oranlarõnõ düşürse dahi kredi ve mevduat 
faiz oranlarõnda hõzlõ bir gevşemeye izin 
vermeyecek. 

5. Görece yüksek faizler işleri nasõl 
etkileyecek 

Merkez Bankasõ, enflasyondaki 
gelişmeler ne olursa olsun yõlõn ilk 
yarõsõnda sõkõlaşma politikalarõnõ 
sürdürecek. Yani politika faizini düşürse 
dahi diğer sõkõlaşma önlemleri yõlõn ilk 
yarõsõ sonuna kadar sürecek. TL likiditesi 
sõkõ kalacak. Kredi büyüme sõnõrlarõ 
korunacak. Kredi kartlarõ ile ilgili taksit 
sayõsõ ve limit sõnõrlamalarõ da devam 
edecek. Bu nedenle yõlõn ilk yarõsõnda para 
politikasõ işler üzerinde sõnõrlayõcõ olmaya 
devam edecek. Yõlõn ikinci yarõsõnda ise 
özellikle yaz aylarõnda enflasyonda daha 
belirgin bir düşüş yaşanõrsa faiz 
oranlarõndaki indirimlerin yanõ sõra diğer 
para politikasõ araçlarõnda da sõnõrlõ 
gevşemeler başlayabilecek. Ancak Merkez 
Bankasõ bu konuda çok temkinli olacak. 
Yõlõn ikinci yarõsõnda enflasyonda belirgin 
düşüş sağlanõrsa bunun işler üzerinde 
beklentiler kanalõyla olumlu etkisi olacak. 
Ölçülü faiz indirimleri ve temkinli 
gevşeme işlerde kademeli bir büyümeyi de 
beraberinde getirecek. Yõl genelinde 
temkinli para politikasõ Türk Lirasõ�nõn da 
değerlenmesine destek verecek.  

Kredi faizleri  
ne kadar geriler?

 ZORLU iLK iKi ÇEYREK 
SONRASI DAHA iYiMSER 
BiR DÖNEM OLABiLiR.
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D
ÖRT yõl aradan sonra yeniden ABD 
Başkanõ seçilen Donald Trump�õn  
20 Ocak�ta görevi devralmasõyla 
Trump 2.0 dönemi başladõ. İklim ve 

göçmen politikalarõnda radikal görüşlerinden 
taviz vermeyen Trump, görevinin ilk gününde 
Joe Biden yönetiminin birçok icraatõnõ  
geçersiz kõlan onlarca başkanlõk kararnamesini 
imzaladõ. Bu kapsamda 78 idari eylem, 
kararname ve genelge iptal edildi.  

Eski yönetimin politikalarõnõn, siyasi ve 
ekonomik anlamda ABD�yi geri götürdüğünü 
savunan Trump, �Amerika�nõn altõn çağõnõn 
şafağõna tanõklõk ediyorsunuz. Onu geri 
getiriyoruz hem de hõzlõ bir şekilde geri 
getireceğiz. Amerika�yõ yeniden büyük 
yapacağõz� dedi. 

İKLİM VE SAĞLIK 
Trump, yeniden büyük 

Amerika vaadi için 
�gereksiz� harcamalarõ 
ortadan kaldõrmayõ 
hedefliyor. Nitekim 
Trump�õn attõğõ ilk 
imzalardan biri  
çok tartõşõlan  
Paris İklim 
Anlaşmasõ�ndan 
çekilme 
kararnamesi oldu. 
Ayrõca ABD�yi 
Dünya Sağlõk 
Örgütü�nden çekecek 
imzayõ atan Trump, iç 
tasarrufa ilişkin idari 
karar yetkilerini ve 
harcamalarõ kõsan kararnameyi 
de imzaladõ.  

Trump, dõş politika hedefleriyle tutarlõlõğõnõn 
değerlendirilmesi amacõyla yabancõ ülkelere 
yönelik �dõş kalkõnma yardõmlarõnõn�  
90 günlüğüne askõya alõndõğõnõ bildirdi.  
Bu kapsamda, tüm bakanlõk ve kurumlarõn,  
dõş ülkelere yapacağõ ödemeleri  
keseceği kaydedildi.  

BORÇ HACMİ RİSKLİ 
Art arda gelen yeni kararnameler, ABD�nin 

yeni yönetiminin, harcamalarõ kõsmayõ ilk sõraya 
koyduğunu gösterdi. Zira ulusal borç, büyük 
finans kuruluşlarõnõn uyarõ yapmasõna neden 
olacak kadar hõzlõ artõyor. Özellikle 2024�te borç 
stokundaki tõrmanma, 100 günde 1 trilyon 
dolara ulaştõ. Hazine Bakanlõğõ ve Mali 
Hizmetler Bürosu�nun yayõnladõğõ bilgiye göre, 
ABD�nin ulusal borcu 36.2 trilyon dolarõ aştõ. 
Dolayõsõyla ABD�de yeni dönemin ekonomi 
politikasõnõn önceliği kaçõnõlmaz olarak  
borçlar olacak.  

Harcamalarõ azaltma yönündeki adõmlar 

dahilinde ortadan kaldõrõlan 
kurumlardan biri de 
çeşitlilik, eşitlik ve 
kapsayõcõlõk alanõnda çalõşan 
DEI birimi oldu. Ülkenin 

Personel Yönetim Ofisi, tüm 
DEI çalõşanlarõnõn ücretli izne 

çõkarõlmasõnõ emretti. Bununla 
da kalmadõ, DEI sosyal medya 

hesaplarõ ve eğitim programlarõ 
iptal edildi, tüm sözleşmeleri 

sonlandõrõldõ. Karar, Trump�õn �radikal ve 
savurgan hükümet DEI programlarõna ve 
ayrõcalõklarõna son verilmesi� başlõklõ 
kararnameyi imzalamasõnõn 
ardõndan alõndõ. 

ENERJİDE  
ACİL DURUM 
Trump, ayrõca 

Ulusal Enerji Acil 
Durumu ilan 
edilmesine 
yönelik 
kararnameyi de 
imzaladõ. Bu 
kapsamda enerji 
projeleri için izin 
gereklilikleri 
kolaylaştõrõlacak ve 
enerji santrallerinin 
yapõmõ hõzlandõrõlacak.  

Trump, Biden 
tarafõndan ABD kara 
sularõnõn büyük bir kõsmõnda 
yürürlüğe konulan petrol ve 
doğalgaz sondajõnõn 
yasaklanmasõna yönelik 
kararnameyi de iptal etti. Yeni 
kararnamede, Alaska�da enerji, 
maden, kereste ve deniz ürünleri 
gibi çeşitli doğal kaynaklarõn 
bulunduğu ve bunlardan mümkün 
olan en geniş ölçüde faydalanmanõn 
ülke ekonomisine ve vatandaşlarõn 
refah seviyesine katkõ sağlayacağõ 
kaydedildi. 

Beyaz Saray�dan yapõlan açõklamada, 
ABD�nin yetersiz enerji üretiminin, 
taşõmacõlõğõnõn, rafinasyonun ve üretiminin 
ülkenin ekonomisi, ulusal güvenliği ve dõş 

politikasõ için �olağanüstü� bir tehdit olduğu 
vurgulandõ.  

Trump, ayrõca Biden yönetiminin 2030 yõlõna 
kadar tüm yeni otomobil satõşlarõnõn yarõsõnõn 
sõfõr emisyonlu araçlar olmasõnõ ve 2050 yõlõna 
kadar net sõfõr emisyona ulaşõlmasõnõ hedefleyen 
kararnamelerini de yürürlükten kaldõrdõ. 

TARİFELER 1 ŞUBAT�TA 
Tasarruf kararlarõnõn yanõ sõra dõş siyaset ve 

dõş ticaretle ilgili kararlarõn, küresel ticareti 
derinden etkilemesi bekleniyor. Trump, önceki 
hafta yaptõğõ basõn toplantõsõnda, hem Kanada 
hem de Meksika�ya �gereksiz yere� açõk 
verdiklerini belirterek, bu iki ülkeyle de 

ekonomik ilişkileri ve gümrükleri revize 
edeceğini söylemişti.   

Trump, Oval Ofis�te başkanlõk 
kararnamelerini imzalarken, 

sõnõrlardan göçmen geçişine izin 
verdikleri için 1 Şubat�ta Kanada 
ile Meksika�ya yüzde 25 
oranõnda gümrük vergisi 
getirmeyi planladõğõnõ açõkladõ. 

Çin�e de ABD�nin kuzey ve 
güney komşusuna 
gönderdikleri �fentanil� 
nedeniyle yüzde 10 gümrük 

vergisi uygulamayõ 
değerlendirdiklerini yineleyen 
Trump, bu tarifeler için de  

1 Şubat tarihini 
düşündüklerini belirtti.  

ABD Başkanõ, BRICS 
ülkelerine de yüzde 100 
tarife uygulama planõnõ 
hatõrlattõ. Trump, 
bununla birlikte 
dünyanõn her 
yerinden gelen 
mallara, evrensel bir 

gümrük vergisi 
uygulamaya henüz hazõr 

olmadõğõnõ kaydetti. 
Yeni tarifeleri ileride 

adõm adõm devreye almasõ 
beklenen Trump, bununla birlikte 

federal kurumlara, Çin, Kanada ve Meksika 
başta olmak üzere ülkelerin haksõz ticaret 
uygulamalarõnõ ve döviz politikalarõnõ inceleme 
talimatõ veren kapsamlõ bir genelge yayõmladõ.

Trump 2.0�õn önceliği  
açõklarõ kapatmak
Donald Trump, ikinci kez göreve gelir gelmez, Biden yönetiminin icraatlarõnõ geçersiz kõlan onlarca başkanlõk 

kararnamesini imzaladõ. Trump, kurumlarda harcamalarõn azaltõlmasõ, dõş ticarette açõklarõn kapatõlmasõ ve enerji 
üretiminin artõrõlmasõna yönelik radikal adõmlar attõ. Yeni kararnamelerin çoğu siyasi vaatlerle ilgili görünse de 
aslõnda ABD�nin mega borcunu yönetme ve enerji ihtiyacõnõ karşõlama çabasõ dikkat çekiyor.  

Tarihteki en büyük yapay zeka altyapõ projesi
OpenAI, Oracle ve SoftBank üçlüsü, 

ABD�nin yapay zeka altyapõsõna yatõrõm 
yapacak Stargate adlõ ortak bir girişim 
kuracak. Bu kapsamda yapay zeka 
altyapõsõna yönelik 500 milyar dolarlõk özel 
sektör yatõrõmõ yapõlacak. Trump, bu ortak 
girişimi, OpenAI CEO�su Sam Altman, 
SoftBank CEO�su Masayoshi Son ve Oracle 
Yönetim Kurulu Başkanõ Larry Ellison�la 
birlikte düzenlediği basõn toplantõsõnda 
duyurdu. Trump, �Stargate, yapay zeka 
alanõndaki yeni nesil gelişmeleri desteklemek 
için fiziksel ve sanal altyapõyõ inşa edecek ve 
buna devasa veri merkezlerinin inşasõ da 

dahil olacak. Bu yatõrõm, tarihteki en büyük 
yapay zeka altyapõ projesi. Bununla  
100 binden fazla Amerikalõya istihdam 
oluşturacağõz� dedi.  

Oracle Başkanõ Ellison da grubun veri 
merkezlerinin ilkinin Texas�ta yapõm 
aşamasõnda olduğunu söyledi.  

Bu arada Trump, bu ortaklõğõ duyururken 
de enerji ihtiyacõna dikkat çekti. Acil durum 
kararlarõyla yatõrõmõn gerçekleşmesine 
yardõmcõ olacağõnõ belirten Trump, �Çok fazla 
elektrik üretmeleri gerekiyor ve bu üretimi 
kendi tesislerinde çok kolay bir şekilde 
yapmalarõnõ mümkün kõlacağõz� dedi.

Ticarette izolasyon  
refaha mal olur 
 
Davos�ta Dünya Ekonomi Forumu�na 

(WEF) katõlan Almanya Başbakanõ Olaf 
Scholz, ABD Başkanõ Donald Trump�õn 
dõş ticaret politikalarõna dikkat çekti. 
Açõklõğa ve istikrara ihtiyaç olduğunu 
belirten Scholz konuşmasõnda, 
�İzolasyon refaha mal olur. Avrupa, 
özgür ve adil dünya ticaretine güveniyor. 
Avrupa Birliği olarak ve diğer 
ortaklarõmõzla birlikte refahõmõzõn temeli 
olarak serbest ticareti savunacağõz� 
dedi.  

Scholz, özellikle konu barõş ve 
güvenlik olduğunda bunun �açõklõk ve 
istikrarla� ilgili olduğunu vurguladõ. 
Sõnõrlarõn dokunulmazlõğõ ilkesinin her 
zaman ve her yerde geçerli olduğunu 
belirten Scholz, �ABD, Almanya�nõn 
Avrupa dõşõndaki en önemli müttefikidir. 
Bunun böyle kalmasõnõ sağlamak için 
elimden gelen her şeyi yapacağõm. 
Avrupa ile ABD arasõndaki yakõn işbirliği, 
dünya çapõnda barõş ve güvenlik için 
şarttõr ve başarõlõ ekonomik kalkõnmanõn 
motorudur� dedi.  

Scholz, Avrupalõlarõn ortak savunma 
projelerinde daha rekabetçi ve dirençli 
olmalarõ gerektiğini de vurguladõ.  
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Kira enflasyonunun belini  
sosyal konut arzõ kõracak

Dezenflasyon sürecinin başlamasõna 
rağmen kira enflasyonunda beklenen 
düşüş henüz görülemedi. Hükümet, bu 

nedenle deprem konutlarõnõn tamamlanmasõndan 
sonra sosyal konut projeleri başlatarak, dar gelirli 
vatandaşlara uygun finansman seçenekleri sunacak. 

Ekonomistler ve sektör temsilcileri de 
kira artõşlarõnõn enflasyonu tetikleyen 
en önemli faktörlerden biri olduğuna 

dikkat çekiyor. Bu nedenle konut arzõnõn  
artmasõ ve yeni düzenlemelerle kiradaki 
yükselişin yavaşlatõlmasõ bekleniyor.   
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ÜRKİYE, 2025-2027 
dönemini kapsayan 
Orta Vadeli Program 
(OVP) ile enflasyo-

nun 2026 yõlõnda tek haneli 
seviyelere düşürülmesini 
planlõyor. Merkez Bankasõ da 
Aralõk 2024�te politika faizini yüzde 
50�den yüzde 47.5 seviyesine indirerek 
yaklaşõk iki yõl aradan sonra ilk kez faiz 
indirimi gerçekleştirdi. Ocak 2025�te ise 
250 baz puanla yüzde 45�e düşürdü. Bu 
adõm, enflasyonla mücadelede önemli bir 
dönüm noktasõ olarak değerlendiriliyor. 

HEDEF KİRA ENFLASYONU 
Ancak enflasyonun düşmesi için 

yüksek fiyat artõşõ görülen kalemlere 
yönelik de önlemler gündemde. Bunlarõn 
en başõnda da konut ve kira fiyatlarõ 
geliyor. Uzmanlar, faiz indiriminin konut 
piyasasõ üzerinde çeşitli etkileri 
olabileceğini belirtiyor. Faiz oranlarõnõn 
düşmesi, konut kredisi maliyetlerini 
azaltarak talebi artõrabilir. Artan talebin, 
konut ve dolayõsõyla kira fiyatlarõnõ 
düşüreceğini belirten uzmanlar, kira 
enflasyonunun azalmasõnõ ana hedef 
olarak belirliyor. 

ARZ-TALEP DENGESİZLİĞİ  
Kiralardaki artõşõn temel nedenleri 

arasõnda inşaat maliyetlerindeki yükseliş, 
arz-talep dengesizliği ve deprem 
bölgelerinden büyükşehirlere yoğun göç 
dalgasõ gösteriliyor. Türkiye genelinde 
ortalama kira bedeli 15 bin TL�yi aşarken, 
İstanbul�da bu rakam 20 bin TL sõnõrõnõ 
geçti. Kira artõşlarõ, kiracõlarla ev sahipleri 
arasõnda da ciddi gerilimlere yol açtõ. 
Özellikle yenilenen kontratlarda yüksek 
artõş talepleri ve tahliye baskõlarõ 
mahkemelere taşõnõyor. Adalet Bakanlõğõ, 
kira uyuşmazlõklarõnõn çözümü için 
arabuluculuk sistemini devreye soktu.  

SOSYAL KONUTA KAYNAK  
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 

Şimşek, yapõsal dönüşümü hõzlandõrarak 
enflasyonu yüzde 20�lere çekmeyi 
hedeflediklerini açõkladõ. Hayat 
pahalõlõğõnõn en önemli nedeninin 
yüksek kiralar olduğuna işaret eden 
Şimşek, �Dar gelirli vatandaşlarõmõzõn, 
ilk defa konut alacaklarõn konuta erişimi, 
bu dönemin en önemli önceliği. Bunu 
para politikasõyla değil, konut arzõnõ 

artõrarak çözebiliriz. Mesela Yarõsõ Bizden 
Kampanyasõ için 2024�te 48 milyar TL, 
2025�te 120 milyar TL, 2026�da 173 milyar 
TL ve 2027�de 270 milyar TL bütçeden 
kaynak ayõrdõk. İmkanõmõz olsa konut 
üretimine ayõrdõğõmõz payõ 3�e 5�e 
katlamak isteriz. Depremin etkisi 
azaldõkça kaynağõn en büyük kõsmõnõ 
konut arzõ kanalõna yönlendireceğiz� 
dedi. 

YILSONU TAMAMLANIYOR  
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanõ Murat Kurum�un da �Deprem 
bölgesinde 2025 yõlõ sonunda evine 
girmeyen afetzede kalmayacak� 
açõklamasõyla birlikte 2026 itibariyle 
bölgedeki inşaat araçlarõ da sosyal konut 
başta olmak üzere konut ve kiralarõ 
düşürmek için harekete geçecek.  

İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Ali Hepşen, konut yatõrõmlarõ-
nõn artmasõnõn en az 2 yõl süreceğini 
belirterek, �Sosyal konut projeleri de bu 
şekilde etkisini gösterecek� dedi. 

PİYASA BEKLENTİSİ ETKİLİ 
Enflasyonun ve piyasalardaki diğer 

getiri beklentilerinin, konut fiyatlarõ ve 
kira artõşlarõ üzerinde belirleyici bir role 
sahip olduğunu belirten GCM Yatõrõm 
Ekonomisti Evren Kirikoğlu ise şunlarõ 
söyledi: �Örneğin bugün yüzde 45 olan 
enflasyonun yüzde 25�e düşeceğini 
öngörüyorsanõz, Merkez Bankasõ�nõn da 
yüzde 50 olan faiz oranõnõ yüzde 30�a 
indireceğini varsayabilirsiniz. Bu 
durumda, faiz oranlarõ hâlâ enflasyon 
beklentinizin üzerinde kalacağõ için 
konut fiyatlarõnõn enflasyonla birlikte 
artmaya devam etmesi muhtemeldir. 
Benzer şekilde, kiralar da bu artõşa 
paralel bir seyir izler. Bu nedenle, faiz 
indirimlerinin tek başõna konut fiyatlarõnõ 
düşüreceğine veya artõracağõna dair ke- 
sin bir kural bulunmuyor. Burada tama- 
men piyasa beklentileri etkili olacaktõr.� 

İNŞAAT MALİYETİ VE KUR 
Konutun aynõ zamanda yatõrõm aracõ 

olduğunu da belirten Kirikoğlu, 
�Piyasalardaki diğer yatõrõm getirilerine 
baktõğõmõzda, özellikle dolarla ölçülen 
yatõrõmlarda belirgin bir döviz kuru 
yükselişi beklentisinin olmamasõ dikkat 
çekiyor. Döviz kurlarõ yükselse bile 
bunun inşaat maliyetlerini artõrõp arsa 

değerlerini etkilemesi beklenebilir. Ancak 
şu an için bu tür bir öngörü de bulunmu- 
yor. Bu çerçevede, faiz indiriminin sõnõrlõ 
kalmasõ koşuluyla konut fiyatlarõnda 
büyük bir artõş tetiklenmesi 
beklenmeyebilir. Çünkü piyasa, diğer 
yatõrõm araçlarõnõn getiri beklentilerini de 
dikkate alarak hareket edecektir. Konut 
fiyatlarõnõn ve kiralarõn gelecekteki seyri, 
faiz oranlarõ ve enflasyon beklentileri 
arasõndaki dengeye ve yatõrõmcõlarõn 
genel beklentilerine bağlõ olacaktõr� dedi. 

KÖPÜKTEKİ 3 ETKEN 
Kirikoğlu, konut piyasasõndaki 

köpüğün; uluslararasõ kõyaslama, alõm 
gücüyle karşõlaştõrma ve fiyat artõşõ 
olmak üzere üç perspektifte incelenmesi 
gerektiğini belirterek, şöyle devam etti: 
�Türkiye�deki konut fiyatlarõnõn, benzer 
coğrafi ve ekonomik koşullara sahip 
ülkelerle karşõlaştõrõldõğõnda oldukça 
yüksek olduğunu görüyoruz. Örneğin; 
Dubai, Yunanistan, Portekiz, Avrupa  
ve ABD�nin bazõ bölgeleri ile 
kõyaslandõğõnda, Türkiye�deki konut 
fiyatlarõ hem kira çarpanõ hem de 
nominal değer olarak daha pahalõ. 
Öncelikle bunlarõ düşürmek gerekiyor. 
Ortalama maaşlar, şehirlerdeki bölgesel 
gelirler ve bunlarõn ne kadarõnõn kiraya 
veya konut fiyatlarõna yansõdõğõ analiz 
edildiğinde, mevcut fiyatlarõn alõm 
gücüne göre oldukça yüksek olduğu 
görülüyor. Bu, iç dinamiklere göre  
konut fiyatlarõnõn ciddi bir uyumsuzluk 
içinde olduğunu gösteriyor.� 

Barõş  
CABACI

Dönüşümün hõzlanmasõ için  
alternatif metotlar gündemde  

Kentsel dönüşüm sõrasõnda evlerinden ortalama 3 yõl 
ayrõ kalan mülk sahipleri, kira yardõmlarõnõn yanõ sõra kira 
ücreti de ödemek zorunda kalõyor. Bu kapsamda, kentsel 
dönüşüm projelerinin titizlikle yürütüldüğünü belirten 
Marmara Kentsel Dönüşüm Genel Müdürü Sezayi Köse, 
İTO�da katõldõğõ toplantõda bütçeye uygun teklifler 
geliştirdiklerini vurguladõ. Köse, şunlarõ söyledi: �Kentsel 
dönüşüm sõrasõnda hane halkõna 8 bin TL kira yardõmõ 
sağlanõyor. Ancak kira fiyatlarõndaki artõş, bu yardõmlarõ 
yetersiz kõlõyor. Bu nedenle kentsel dönüşümden uzak 
duran ailelere, deprem bölgesindeki nitelikli konteynerleri 
birleştirerek İstanbul�da modüler yapõlar oluşturmayõ 
hedefliyoruz. Böylelikle kira maliyetlerinden dolayõ 
dönüşümü istemeyenlerin bu sürece dahil olmasõnõ 
sağlayacağõz. Bir diğer metot ise hane halkõna ömür boyu 
kullanõm hakkõyla ücretsiz dönüşüm olacak. Hane mülk 
sahibi ve eşi burada ömür boyu kalabilecek. Vefat 
etmeleri durumunda mülk devri gerçekleşecek.� 

Harcama 
gruplarõna göre 
yõllõk enflasyon 

oranlarõ

Konuta erişimi kolaylaştõracak öneriler
Evren Kirikoğlu, konuta erişimi 

kolaylaştõracak önerilerini şöyle 
sõraladõ: 

l Hazine ve Maliye Bakanlõğõ ve 
Merkez Bankasõ�nõn kira 
enflasyonuna yönelik tedbirleri veya 
faiz kararlarõ olumlu etkiler yaratabilir. 

l Arsa fiyatlarõ, dünyada inşaat 
maliyetinin yüzde 25-30�unu 
oluştururken, bu oran Türkiye�de 
özellikle büyük şehirlerde yüzde 50-
80�lere kadar çõkõyor. Arsa rantõ ve  
al-sat gelirleri daha etkin şekilde 
vergilendirilmeli. 

l Hazineye ait araziler imara 

açõlabilir. Bu adõm, arsa arzõnõ 
artõrarak fiyatlarõ dengeleyebilir. 

l Üçten fazla konutu olan mülk 
sahiplerine konutlarõnõ kiralamamasõ 
durumunda ekstra vergiler 
eklenebilir. 

l İnşaat şirketlerine kapsamlõ 
teşvikler sağlanabilir. Finansman 
maliyetlerinin düşürülmesi, uygun 
kredi imkanlarõnõn sunulmasõ ve 
hazine destekli projelerin devreye 
alõnmasõ, konut üretimini artõrabilir. 

l Konut alõmõnda yeni evlenen 
çiftler, hiç evi olmayanlar ve gençler 
gibi gruplara öncelik tanõnabilir. 
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İSRAFIN önlenmesi, gõda ve 
beslenme güvenliğinin 
iyileştirilmesi hem Türkiye�de hem 
de dünyada büyük önem taşõyor. 

Tarladan sofraya gelmeden tonlarca yaş 
sebze ve meyve ziyan oluyor. Pazara 
gelinceye kadar ürünlerin yüzde 20-25�i 
kayboluyor. Tedarik zincirindeki süreçler, 
depolama, sunum mekanlarõ ve tüketici 
alõşkanlõklarõ gibi birçok sebep israfa neden 
oluyor. İsraf sadece üründe değil, aynõ zamanda 
kullanõlan su, enerji, tohum, toprak, gübre, ilaç ve 
finansmana kadar birçok kalemde yaşanõyor. Bu 
zayiat, kaynaklarõn da israf edilmesine yol açõyor.  

FARKINDALIK OLUŞTURALIM 

800 bini aşkõn üyesiyle dünyanõn ikinci büyük 
odasõ olan İstanbul Ticaret Odasõ da yeni bir 
kampanya ile farkõndalõk oluşturmayõ hedefliyor. 
İTO öncülüğünde, kamu ve STK�larõn da 
desteğiyle �Gõdada İsrafa Dur De İstanbul� 
kampanyasõyla kaynaklarõn verimli şekilde 
kullanõlmasõ amaçlanõyor. İstanbul�daki israfõ 
yapõlan araştõrmalarla gözler önüne seren İTO, 
�Gõdada İsrafa Dur De İstanbul� afişini, 
İstanbul�un dört bir yanõna 
asacak. Kampanyanõn 
detaylarõnõ anlatan İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer, israfõn hem bünyeye 
hem de bütçeye zarar 
olduğunu söyledi. 2022�den 
2023�e geçerken aniden 
yükselen fiyat artõşlarõnõn 
sebebini öğrenmek için 
araştõrmaya başladõklarõnõ 
anlatan Özer, tarlada 1 lira 
olan domatesin sofraya 
gelene kadar 10 lira 
olmasõnõn arkasõndaki nedenlerden birinin israf 
olduğunu aktardõ. Özer, henüz tüketicinin evine 
girmeden, kaybolan ürün miktarõnõn çok fazla 
olduğunu dile getirdi. 

ÇALIŞMALARIN SAYISI ARTMALI 
Ahmet Özer, �Ne kadar çok israf ederseniz, o 

kadar çok enerji kaynağõ kullanõrsõnõz. Bu sebep 
bizi yola çõkardõ� diyerek, durumu şöyle özetledi: 
�Türkiye kendi kendine yetebilen bir tarõm 
ülkesiyken, bir noktadan sonra dõşardan ürün 
alan toplum haline geldi. Bir yõl önce çõktõğõmõz 
bu yolda süreçleri daha yeni başlatõyoruz. Önce 
gerekli araştõrmalarõ yaptõk. �Gerçekten israf bu 
düzeyde mi?� Bunlarõn hepsini araştõrdõk. 
Geldiğimiz noktada böyle bir israfõn olduğunu 
gördük. İsrafõn neticesinde her şeyi pahalõ 
yiyoruz. İstanbul genelinde çalõşacağõz. Bundan 
sonra kamuyla daha çok projeler olmasõ 

gerektiğine inanõyorum. Bu çalõşmalarõn sayõsõ 
artmalõ. Farkõndalõk oluşturmak istiyoruz. Az 
tüketin de demiyoruz. Ülke kaynaklarõnõn 
verimli kullanõlmasõnõ tavsiye ediyoruz.�  

TALEBE GÖRE ÜRETİM 

Ahmet Özer, gõda israfõ ve üretim 
aşamasõndaki süreçlerle ilgili 
olarak da şu bilgileri paylaştõ: 
�Tedarik zinciri süreçleri, 
tüketici alõşkanlõklarõ, kafe, 
restoran, otel, depolama gibi 
birçok alanda ciddi israf var. 
Dünya genelinde gõda 
israfõnõn oranõ yüzde 30�lara 
yaklaştõ. İsrafõ sõfõra indirmek 
tabii mümkün değil. Ama en 
azõndan yüzde 10 seviyesine 
bile düşürsek, yüzde 20 daha 
uygun şartlarda enerji 
harcayacağõz. Elimizdeki 
varlõklarõ yüzde 20 daha az 
harcadõğõmõzõ düşünürsek, çok 
iyi bir kazanõm elde edeceğiz.  
Düzenli, istikrarlõ ve talebe göre 

üretim 
olmalõ. 
Özellikle taze 
sebze ve meyvede 
talebe göre üretim 
yapõlmalõ. Fazlasõnõ 
yaptõğõnõzda üretim 
alanõnda yok etmek 
durumunda kalõnõyor 
veya hiç toplanamõyor. 
Tarladan çileği ve 
kõvõrcõk marulu üstü 
açõk şekilde getirmeye 
çalõşõrsanõz, 1 saat içinde 

yolda çürür. Tedarik zincirinin, lojistiğin ve 
depolamanõn düzgün olmasõ lazõm.�  

MİLLİ GELİRİN YÜZDE 15�İ  
Reis Gõda Yönetim Kurulu Başkanõ Mehmet 

Reis ise Türkiye�nin gõda israfõnda 214 ülke 
arasõnda 15�inci sõrada yer aldõğõnõ belirterek, 
ülkemizde bir yõlda mili gelirin yüzde 15�inin 
israf edildiğini söyledi. Gõda arz güvenliği için 
sadece üretim artõşõnõn değil, kayõp ve israfõn 
azaltõlmasõnõn da önemli olduğunu vurgulayan 
Reis, �En çok fire yaş sebze ve meyve  
grubunda oluyor. Bu ürünlerin tarladan pazara 
gelinceye kadar yüzde 20-25�i kayboluyor. 
Ülkemizde yaklaşõk 18-20 milyon ton  
civarõnda yaş sebze ve meyve israf 
ediliyor. Bunun maliyetinin ise  
43 milyar dolar olduğu 
ifade ediliyor� dedi.
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Gõda arz güvenliği için sadece 
üretim artõşõnõn değil, kayõp ve 
israfõn azalmasõ da bir o kadar 
önemli. Özellikle yaş sebze 

grubunda tarladan pazara gelinceye 
kadar ürünlerin yüzde 20-25�i ziyan 
oluyor. Ayrõca tedarik zincirindeki 
süreçler, depolama, sunum mekanlarõ 
ve tüketici alõşkanlõklarõ gibi birçok 
sebep israfa yol açõyor.

İstanbul Ticaret Odasõ �Gõdada 
İsrafa Dur De İstanbul� kampanyasõ 
ile kaynaklarõn daha verimli 
kullanõlmasõ için farkõndalõk 

oluşturmayõ amaçlõyor. İstanbul�daki israfõ 
yapõlan araştõrmalarla gözler önüne seren 
İTO, kampanya afişlerini kentin dört bir 
yanõna asacak. İTO öncülüğünde 
başlatõlacak kampanyaya kamu ve  
STK�lar da destek verecek.
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İstanbul Gõda ve 
İhtiyaç Maddeleri 
Perakendeciler 
Derneği Başkanõ Faruk 
Güzeldere, gõda 
israfõnõn hem 
ekonomik hem de 
sosyal bir sorun 
olduğunu ifade 
ederek, şu 
değerlendirmelerde 
bulundu: �Birleşmiş 
Miletler Çevre 
Programõ (UNEP) 
tarafõndan hazõrlanan 
2024 yõlõ raporuna 
bakõldõğõnda, 
gelişmekte olan 
ülkelerde gõda 

kayõplarõ daha çok 
üretim, saklama, 
işleme, dağõtõm ve 
pazarlama 
aşamalarõndaki 
altyapõ 
eksikliğinden 
kaynaklanõyor. 
UNEP�in 2024 

Gõda İsrafõ Endeksi 
Raporu da bu 

noktada gõda 
perakende 

sektörünün 
önemini 
vurguluyor. 
Küresel 
boyutta 
olduğu gibi 
ülkemizde de 

perakende 
sektöründe 

yaşanan en 

büyük gõda israfõ, 
saklama ve dağõtõm 
süreçlerindeki 
koşullarõn 
yetersizliğinden 
kaynaklanõyor. 
Özellikle sõcaklõk ve 
nem yönetiminin doğru 
koşullar altõnda ve 
standartlara uygun 
şekilde 
sağlanamamasõ, gõda 
maddelerinin lojistikten 
perakendeye 
gelinceye kadar tüm 
süreçlerini olumsuz 
etkiliyor. Tüketicilerin 
ihtiyaç dõşõ gõda satõn 
almasõ ve doğru 
saklama koşullarõna 
riayet etmemesi, 
gõdalarõn bozulmasõna 
yol açõp, hane halkõnõn 
gõda israfõndaki payõnõ 
artõrõyor. Gõda israfõnõn 
yüzde 60�a yakõnõ hane 
halkõ tarafõndan 
yapõlõrken, yüzde 15�e 
yakõn bir miktarõ ise 

perakende sektöründe 
ortaya çõkõyor.  
Bu oran içerisindeki 
perakende sektörü; 
distribütörleri, halleri, 
süpermarketleri, 
marketleri ve 
bakkallarõ, kasaplarõ, 
manavlarõ ve pazarlarõ 
kapsõyor. Burada 
üzerinde durulacak asõl 
konu, kolektif çaba. 
Dünya genelinde her 
gün haneler tarafõndan 
en azami ölçüde bir 
milyar öğün yenilebilir 
gõda atõlõyor. Bu 
nedenle gõda israfõ 
sorunu her yerde. 
Kamu ile özel sektör 
işbirliği, gõda atõğõnõ 
azaltmada etkili olur. 
Burada üretim ve 
tedarik zincirlerindeki 
tüm aktörler rol almalõ. 
Toplumun her 
kesiminde farkõndalõk 
yaratmak ve etkin 
çözümler üretmek, 
gõda israfõnõn önüne 
geçecektir. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ, gõda 
israfõna dikkat çeken 
ve bu konudaki 
faaliyetleri esas alan 
çalõşma ve 
projelerinden dolayõ 
tebrik ediyor, İstanbul 
PERDER olarak destek 
vermeyi bir vatandaşlõk 
ve insanlõk görevi 
addediyoruz.�

2 milyar insan açken 
1 milyar ton gõda çöpte 

Reis Gõda Yönetim Kurulu 
Başkanõ Mehmet Reis, sadece 
Türkiye�de değil, dünyada da hõzlõ 
bir tüketim, israf ve kayõp 
olduğuna dikkat çekerek, üretilen 
toplam gõdanõn yüzde 30�unun, 
yaklaşõk 1 milyar ton gõdanõn 
tüketilmeden çöpe gittiğini 
söyledi. Reis, bu miktarõn küresel 
bazda üretilen ama tüketilmeden 
çöpe atõlan gõdalarõn 2 milyar 
insanõn beslenmesine 
yetebildiğinin altõnõ çizerek, �BM 
raporuna göre, 733 milyon insan 
açlõkla mücadele ediyor. 2.8 milyar 
insan da sağlõklõ beslenemiyor. 
Bakõldõğõnda dünyayõ besleyecek 
şekilde gõda üretimi var. Ama 

buna rağmen 
küresel açlõk ve 
yoksulluk 
devam ediyor. 
İnsanlarõn sağlõklõ 
yaşamõ devam 
ettirebilmesi için 
sürdürülebilir gõda 
sistemlerine geçilmesi 
gerekiyor. 2 milyar insan 
da sürekli temiz suya 
erişemiyor. Hepimizin 
tasarruf kültürünü 
öğrenmesi lazõm. Hem 
devletin hem de STK�larõn 
bu konu üzerine 
gitmesinde çok büyük fayda 
var� diye konuştu.  

İTO öncülüğünde başlõyorİTO öncülüğünde başlõyor

�Gõdada israfa 
dur de İstanbul� 

İsrafõn yüzde 60�õ  
hane halkõndan 

Mesude 
DEMİRHAN



Su sektöründe ortak dert 
araç var, şoför yok!

MESUDE DEMİRHAN 
 
ÇALIŞACAK eleman 

bulamamak, Türkiye�de 
neredeyse birçok sektörün 
ortak sorunu haline geldi. Su 
sektöründe hizmet veren 
firmalarõn da gündem 
maddeleri arasõnda yer alan 
eleman sorunu devam ediyor. 
Sektör temsilcileri, telefona 
bakacak kimsenin olmadõğõnõ, 
hatta nakliye için bulduklarõ 
aracõ kullanacak şoförün dahi 
olmadõğõnõ dile getiriyor. Bu 
kapsamda; Ticaret Bakan 
Yardõmcõsõ Mahmut Gürcan, 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer ve 
ambalajlõ su üreticisi 
firmalarõyla İTO Eminönü 
Merkez Bina�da bir araya 
geldi. İstanbul Vali Yardõmcõsõ 
Cengiz Karabulut, Ticaret 
Bakanlõğõ İstanbul İl Ticaret 
Müdürü İsmail Menteşe ve İç 
Ticaret Genel Müdürü Adem 
Başar�õn da iştirak ettiği 
toplantõda, ambalajlõ içme 
suyu sektörünün mevcut 
durumu, büyüme potansiyeli, 
karşõlaşõlan zorluklar ve 
çözüm önerileri ele alõndõ. 

YERİNDE ÜRETİM 
Toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, su 

sektörünün önemini 
vurguladõ.  

Sektör temsilcileri ise 
Türkiye�de en pahalõ şehrin 
İstanbul olduğunu ve düşük 
kâr marjlarõyla çalõştõklarõnõ 
belirterek, yerinde üretime ve 
yerinde tüketime dikkat çekti. 
Enerji maliyetlerinin 
yükseldiğini dile getiren sektör 
temsilcileri, üreticiye güneş 
paneli desteği beklediklerini 

dile getirdi. Çok zor bir işle 
uğraştõklarõnõ anlatan sektör 
temsilcileri, sorunlarõnõ şöyle 
özetledi: �Eleman bulmakta 
zorlanõyoruz. Vakõf 
arazilerinin kira bedeli yüksek. 
Su üreticileri olarak 
maliyetlerimiz arttõ. Nakliye 
için araç buluyoruz ancak 
şoför bulamõyoruz. Kuyu 
bedellerinin düşürülmesini 
talep ediyoruz.� 

İstanbul�a özel ürünlerin coğrafi işaret tescili almasõ için birçok üründe 
çalõşmalar sürüyor. Geçen yõl tescil alan ve denetimleri süren Boğaziçi 
Lüferi�nin ardõndan şimdi de İstanbul simidi için tescil başvurusu yapõldõ.  

MESUDE DEMİRHAN 
 
GEÇEN yõl coğrafi işaret tescili alan 

Boğaziçi Lüferi�nin ardõndan şimdi 
İstanbul Ticaret Borsasõ tarafõndan 
İstanbul simidinin 
tescillenmesi için gerekli 
başvuru yapõldõ. 
İstanbul�un coğrafi işaret 
potansiyelini artõrmaya 
yönelik stratejiler, 
tescillenen Boğaziçi 
Lüferi için yapõlan 
denetimler ve coğrafi 
tescil bekleyen ürünler, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda düzenlenen 
toplantõda ele alõndõ.   

DENETİMLER  
SÜRECEK 

Toplantõya başkanlõk eden İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, dünya 
çapõnda tescil işlemlerinin zor 
olduğunu, ancak çalõşmalara devam 
edeceklerini söyledi. İstanbul�un 
simgelerinden olan Boğaziçi Lüferi�nin 
coğrafi işaret tescili aldõğõnõ hatõrlatan 
Özer, �Bu işin sürdürülebilirliği olacak. 
Denetimler devam edecek. Şehirler,  
bazõ kültürel özellikleriyle anõlõyor. 
İstanbul�dan hep alõyoruz, biraz da 
İstanbul adõna emek sarf etmemiz 
lazõm. Onun için bu konuyu çok 
önemsiyoruz. Şehrimizi temsil edecek 
ürünler oluşturmayõ istiyoruz� dedi.  

BELGELENECEK  
ÇOK ÜRÜN VAR 

İl Ticaret Müdürü İsmail Menteşe ise 
İTO öncülüğünde İstanbul�a değerli 
coğrafi işaretli ürün kazandõrõldõğõnõ 
belirterek, emeği geçenlere teşekkür 
etti. Menteşe, �Bunu koruyabilmek, 
çoğaltabilmek ve layõk olduğu 

ekonomik değere ulaştõrabilmek 
önemli. Bu değerlerin artõrõlmasõ için bu 
ekibin daha çok çalõşmasõ lazõm. 
İstanbul�un çok daha belgelenecek 
ürünleri olduğunu düşünüyorum� diye 

konuştu. 
İstanbul İl Tarõm ve 

Orman Müdür 
Yardõmcõsõ Nazif Koca 
da Çanakkale Lüferi 
ile Boğaziçi Lüferi�nin 
farkõnõ kanõtlamak için 
ciddi raporlar 
hazõrladõklarõnõ ifade 
ederek, �Diğer 
projelerde Odamõzõn 
desteğini bekliyorum. 
Ormanlõ Pirinci de 
tescili geçti. İstanbul 

Manda Yoğurdu da tescil alõrsa, bu sayõ 
artacak. Başka değerli ürünlerimiz de 
var. STK�larõn başvurmasõ çok önemli. 
Gaziantep bunun en güzel 
örneklerinden� dedi.    

İSTANBUL�A  
ÖZEL YEMEKLER 

İTO Restoran ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek Komitesi Başkanõ N. 
Ö. Ebru Koralõ ise yapõlan çalõşmalarõ 
şöyle değerlendirdi: �İstanbul�un 
simgesi olacak Boğaziçi lüferimiz var. 
Lüfer ve kalkan, İstanbul�a gelen 
misafirin mutlaka denemesi gereken 
ürünler. Lüfer mevsimi, tutma ve yeme 
deneyimi gibi bunlarõ da çalõşarak 
farkõndalõk oluşturmalõyõz. En önemlisi 
İstanbul�da çok daha fazla ürün var. 
Onlarõn hepsini yapabiliriz. Akide 
şekerimiz, tatlõlarõmõz var. Burasõ her 
şeyin en iyisinin geldiği bir liman. 
Önemli bir ticaret merkezi. Sadece 
İstanbul�a özel çok güzel yemekler var. 
Bunlarõ da çalõşabiliriz. Elbette 
İstanbul�un mutfağõ var. Buradaki 
mezeyi başka yerde bulamazsõnõz.� 

Toplantõda söz alan perakendeciler 
ise �Boğazda 1000 tane lüfer yakalanõp, 
10 bin tane balõk Boğaziçi Lüferi diye 
satõlmasõn� uyarõsõnda bulundu.  

2 bin 500 üründe 
potansiyel var 
Sektör temsilcileri, Fransa�nõn 

600 coğrafi işaretli ürünü 
olduğunu ifade ederek, 
Türkiye�de tescil alabilecek 2 bin 
500 ürün potansiyeline dikkat 
çekti. �Çalõşmalarõmõz, sadece 
İstanbul özelinde kalmasõn� 
diyen sektör temsilcileri, �Kars 
kazõ-kaşarõ, Erzincan döneri-balõ, 
Erzurum�da cağ kebabõyla ilgili 
de çok güzel çalõşmalar var. 
Ama ülke olarak çok daha  
fazla ürün için çalõşabiliriz� 
önerisini dile getirdi.    

Dünyaya 
ürünlerimizi 
tanõtalõm 
Toplantõda söz alan halciler ise 

lüferin çok önemli ve az bulunan 
bir balõk olduğunu belirterek, 
Boğaziçi Lüferi�nin ayõrt edilmesi 
konusunda bir sistem 
oluşturulmasõ gerektiğini 
vurguladõ. Coğrafi işaretli ürünlerin 
dünyada ne kadar önemli 
olduğunun görüldüğünü dile 
getiren halciler, �Bu emeklerin 
karşõlõğõ lüferin yakõn 
coğrafyamõzda ve dünyada 
tanõnmasõyla olur. Bu çalõşma 
önemli hale getirebilir. Stoklarõmõzõ 
da hep birlikte korumamõz lazõm. 
Ekolojiyi toptan korumak lazõm. 
Yakõn ülkelere palamut satõyoruz. 
Ancak lüfer ihracat fiyatlarõnõ 
kurtaracak bir ürün değil. İhraç 
etmek isteyen hangi kârlõlõkla 
yapacak. Lüferin ihraç 
edilmemesinin nedenlerinden biri 
de Avrupa�da tanõnmõyor. Yüksek 
fiyat oranlarõ ihracata izin 
vermiyor� dedi.  

İstanbul Özelinde Coğrafi İşaret 
Değerlendirme Toplantõsõna, İstanbul 
Ticaret Odasõ Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer başkanlõk etti. Toplantõya 
İstanbul Ticaret İl Müdürü İsmail 
Menteşe, Oda Meclis ve Komite 
Üyeleri ile sektör temsilcileri katõldõ.

İstanbul simidi için  
tescil başvurusu tamam  
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Özel güvenlik 
eğitimiyle ilgili yeni 
mevzuat kapsamõnda 
uygulama üzerinden 
yoklama yapõldõğõnõ 
belirten Salih Dursun, 
şunlarõ kaydetti: 
�Eğitim sõnõfõna giden 
aday, uygulama 
üzerinden yer bildirimi 
yapõyor, eğitimci de 
gelenleri onaylayõp 
dersi başlatõyor. Bu 
uygulama, ders 

almadan özel güvenlik 
belgesi alõndõğõna dair 
şikayetlerin 
yaşanmamasõ için 
geliştirildi. Ancak 
burada da eğitimciye 
var/yok onay yetkisi 
verildiği için suistimale 
açõk bir durum ortaya 
çõkõyor. Eğitim 
yerlerinde denetimler 
yapõlarak bunun 
kontrolü sağlanõyor, 
fakat çok daha sõk 

denetime ihtiyaç var. 
Emniyet Genel 
Müdürlüğü�ne bağlõ 
Özel Güvenlik 
Denetleme 
Başkanlõğõ�nõn ilgili 
birimlerindeki personel 
sayõsõ artarsa, 
denetimlerin de 
artacağõnõ 
düşünüyoruz. Daha 
fazla denetim, 
problemin çözümünü 
sağlayacaktõr.�

Eğitimde, yoklama suistimali önlenmeli 

BAŞSAĞLIĞI

SALİH SAMİ ATILGAN’ın
annesi

HEDİYE ATILGAN

İstanbul Ticaret Odası
Yönetim Kurulu Üyesi

Hakk’ın rahmetine kavuşmuştur.

21 Ocak 2025 Salı günü Ahiret yolculuğuna uğurladığımız
merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesine, sevenlerine

sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin.

Dolandõrõcõlar şimdi de  
sosyal medya gruplarõna kaydõ 

 İnternet sitelerinde �danõşma görevlisi� veya �kimliksiz çalõşma 
imkanõ� denilerek verilen art niyetli iş ilanlarõnõn önlenmesi için 
gerekli filtreleme büyük oranda sağlandõ. Özel güvenlik sektör 
temsilcileri, �Kariyer portallerinde ve meşhur ilan sitelerinde 
mağduriyete sebep olacak ilanlarõ, İTO�nun desteğiyle önledik. 
Fakat dolandõrõcõlar, sosyal medya gruplarõna kaydõ� dedi. 

ADEM ORHUN 
 

İlan sitelerinde yayõnlanan 
özel güvenlik iş ilanlarõna 
yönelik girişimler sonuç 
verdi. Bu sektörde 

çalõşanlarõ veya mesleğin eğitimini 
almak isteyenleri maddi manevi 
zarara uğratan art niyetli iş 
ilanlarõnõn açõlmasõ önlendi. Bu 
sitelerde artõk yetkili kişi ve 
kuruluşlarõn filtrelenmiş ilanlarõna 
rastlanõyor. ancak art niyetli 
kişiler, artõk sosyal medya 
gruplarõnõ kullanarak vatandaşlarõ 
mağdur etmeyi sürdürüyor.  

Yetkisiz kişilerin verdiği ilanlar 
ve yanlõş bilgiler, hem 
vatandaşlara hem de 
sektördeki firmalara 
zarar veriyor. Bu 
durumu önlemek için 
harekete geçen sektör 
mensuplarõ, belli başlõ 
ilan sitelerine ve kariyer 
portallerine ulaşõp, bu 
ilanlarda denetim ve 
filtre mekanizmasõnõn 
devreye alõnmasõnõ 
sağladõ. Yapõlan 
çalõşmalar neticesinde 
geçtiğimiz yõl itibarõyla 
birçok kariyer portali, 
yetkisiz kişi ve 
şirketlerin ilanlarõnõ 
kaldõrdõ. Sektör temsilcileri, bu 
kapsamda günlük milyonlarca 
ziyaretçisi olan ilan sitesi 
sahibinden.com ile de İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) aracõlõğõyla bir 
araya geldi. Geçtiğimiz yõl Oda�da 
gerçekleşen görüşmede, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 

Doğan Salman ve özel güvenlik 
sektörünün temsilcileri, ilan 
sitesinin yetkililerini ağõrladõ. 
İTO�daki toplantõnõn ardõndan site 
yönetiminin ofisinde ikinci bir 
görüşme gerçekleşti. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun da katõldõğõ 
toplantõnõn ardõndan problemin 
çözülmesine yönelik denetim 
mekanizmalarõ konusunda yeni 
adõmlar atõldõ.  

FİLTRELEME 
YAPILIYOR 
Bu konuda yaşanan süreci ve 

mevcut durumu anlatan İTO 
İşletme Destek Hizmetleri 

Meslek Komitesi Meclis 
Üyesi Salih Dursun, 
yanlõş, yetkisiz veya kötü 

niyetli ilanlarõn 
önüne 

geçildiğini 
belirtti. 
Daha 
önce 
�danõşma 

görevlisi� 
veya 

�kimliksiz görevli� gibi 
kelimeler kullanõlarak özel 
güvenlik iş ilanõ 
verildiğini hatõrlatan Salih 

Dursun, �Tabii bu yöntemi 
dolandõrõcõlar kullanõyordu. İlan 
sitelerinde ve kariyer portallerinde 
gerekli filtrelemenin yapõlmasõnõ 
sağladõk. İTO Yönetim Kurulu�nun 
desteğiyle de günlük milyonlarca 
ziyaretçisi olan ilan sitesiyle de 
temas kurup uzlaşma zemini 
bulduk. Bu ilanlarla ilgili bir birim 

kurdular. Sitenin yaptõğõ 
düzenlemelerin ardõndan, özel 
güvenlik iş ilanlarõnda arzu edilen 
iyileşmenin sağlandõğõnõ 
görüyoruz artõk. Bunu da İTO�nun 
gücü ve desteğiyle 
gerçekleştirebildik� dedi. 

TELEGRAM 
GRUPLARINDA 
Mağduriyetlerin önlenmesi, 

istihdam ve eğitim konusunda 
sektöre olan güvenin de korunmasõ 
için çok yoğun şekilde çalõştõklarõnõ 
belirten Dursun, �Bunu kariyer ve 
büyük internet sitelerinde 
başardõk. ancak sosyal medyada 
bu ilanlarla ilgili arzu edilen 
denetim ve düzenlemeyi 
yapabilmek mümkün olmadõ. 
Özellikle bu tür ilanlarõn Telegram 
gruplarõna kaydõğõnõ 
gözlemliyoruz. Bu durumu da 
vatandaşlarõn ve kurumlarõn 
dikkatine sunuyoruz� dedi.  

KURS OYUNU 
İş ilanlarõnda sektörü 

ilgilendiren diğer konunun �eğitim� 
olduğunu belirten Dursun, şunlarõ 
söyledi: �Özel güvenlik iş ilanõ 
görüntüsü altõnda �önce eğitim, 
sonra iş garantisi� denilerek 
vatandaşlar mağdur ediliyor.  
İşe ihtiyacõ olan vatandaş, 
merdiven altõ kurslara çekilerek, 
güya eğitim ücreti diye paralarõ 
peşin alõnõyor veya senet  
yapõlõyor. Fakat ne doğru düzgün 
bir eğitim alabiliyorlar ne de iş 
vaadi gerçekleşiyor. Hatta bu 
dolandõrõcõlar, aylar sonra senetleri 
icraya verip tahsil ediyor.� 



Araç 
kiralama 
sektörü 
ağõr ceza 
istiyor

Yüz binlerce araçla hizmet veren �rent a car� firmalarõ, nitelikli 
dolandõrõcõlõk sebebiyle mağdur oluyor. Aracõ kiralayanõn, aracõ parçalayõp 
satmasõ veya bu araçla suç işlemesi halinde işletmenin mağdur olduğunu 
belirten sektör temsilcileri, �Güveni suistimal olarak değerlendirilen çoğu 
olay aslõnda nitelikli dolandõrõcõlõk. Bu konu TCK 155�ten çõkarõlõp, TCK 158�e 
dahil edilirse problem çözülür� dedi. 
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ÇİN

Biden yönetimi, giderayak �Yapay 
Zeka Yayõlõm çer�evesi� adõyla bir 
karar a�õkladõ. Kararõn a�õklanan 
hedefi, çin�in yapay zeka 
yarõşõndaki hõzõnõ kesmek üzere 
uygulanmakta olan teknolojik 
yaptõrõmlarõn aşõlmasõnõ engelleyici 
önlemler almak. Ancak karar, 
bunun yanõnda, Türkiye dahil 
dünya ülkelerinin büyük 
bölümünün bu yarõşta önlerini 
kesmeye yönelik maddeler i�eriyor. 

Karar, ABD dõşõndaki ülkeleri ü�e 
ayõrõyor: ABD�ye yakõn 18 ülke,  
23 hasõm ülke, geriye kalan tüm 
ülkeler. 18 yakõn ülkeyi önde gelen 
Avrupa ülkeleri, Kanada, Güney 
Kore, Japonya, Avustralya, Yeni 
Zelanda oluşturuyor. Hasõm ülkeler 
başta çin, ardõndan rusya, Kuzey 
Kore, İran gibi ülkeler. Türkiye 
ü�üncü grupta, geriye kalan ülkeler 
arasõnda. İsrail de öyle. Kararda 
buna İsrail�in teknolojik ka�ak�õlõğa 
a�õk olmasõ gibi bir gerek�e veriliyor 
ama asõl gerek�e, çin ile teknolojik 
işbirliği konusunda ABD ile tam 
uyum i�inde olmamasõ olsa  
gerek. 

Çip kõsõtlamasõ 

Yapay zeka modellerinin 
geliştirilmesinde, eğitim olarak 
nitelenen parametrelerin 
belirlenmesi süreci i�in aynõ anda 
�ok yüksek sayõlarda matematiksel 
işlem ger�ekleştirilmesi gerekiyor. 
Bu, Grafik İşlemci Ünitesi �ipleri ile 
yapõlõyor. Yapay zeka modellerinin 
geliştirilmesi i�in gereken 
kapasiteye sahip bu tür �iplerin en 
gelişmişlerini ABD�nin Nvidia 
şirketi sağlõyor. çinli şirketlerin 
ürettiği �ipler, kapasite olarak 
bunlarõn gerisinde kalõyor. Belli bir 
kapasitenin ötesindeki bu tür 
�iplerin, hasõm ülkelere ihracõ zaten 
yasaktõ.  

Karar, ABD�ye yakõn  
18 ülke dõşõnda kalan tüm diğer 
ülkelere ihracatta da kõsõtlama 
getiriyor. Kõsõtlama, bu gruptaki bir 
ülkeye 2025-2027, 3 yõllõk dönemde 
ihra� edilebilecek yüksek kapasiteli 
Grafik İşlem Ünitesi �iplerinin 
toplam azami kapasitesi olarak 
ifade ediliyor. Bu kapasite 
sõnõrlamasõ, günümüzde yapay zeka 
sistemi geliştirmekte yaygõn olarak 
kullanõlan Nvidia�nõn H100 �ipleri 
cinsinden ifade edersek, her ülkenin 
söz konusu 3 yõl i�inde en fazla  
50 bin �ip alabileceği anlamõna 
geliyor. ABD ile özel anlaşma yapan 
ülkeler i�in bu sõnõr iki katõna 
�õkartõlabiliyor 

İthalat hakkõ 

Elon Musk�õn xAI şirketinin yeni 
bilgi merkezinde bu �iplerden 100 
bin adedi kullanõlõyor. Daha gelişkin 
modeller üretmeyi planlayan diğer 
ABD şirketleri de bunun katlarõyla 
ifade edilen rakamlarõ hedefliyor. 
Yani kõsõtlamalar, dünya ülkelerinin 
�oğunun, bu alanda yarõşamayacak 
düşük bilgi işleme kapasitesinde 
kalmasõ anlamõna geliyor. Zaten  
bu, karar metninde bir hedef  
olarak a�õk�a belirtiliyor. 

ABD ile anlaşma yapan ülkelerin, 
belli şartlarõ yerine getiren 
firmalarõna ülke kotasõna girmeyen 
ek �ip ithalatõ hakkõ tanõnabiliyor. 
Ama bu ek kotalar da önümüzdeki 
3 yõllõn �eyrekleri bazõnda 
tanõmlanmõş sõnõrlara tabi ve 
toplamda bu alanda yarõşabilecek 
kapasitelere ulaşmõyor. Zaten bu 
firmalarõn, belli bir büyüklüğün 
üzerinde model 
geliştirmeyeceklerini taahhüt 
etmeleri gerekiyor. 

Dünyanõn büyük bölümünü 
yapay zeka yarõşõndan, dolayõsõyla 
yarõnõn dünyasõnda söz sahibi 
olmaktan dõşlamayõ hedefleyen  
bu kararõn işlemesi şüpheli.  
Bu konuyu takibe ve işlemeye 
devam edeceğiz.

ABD�den yeni  
yapay zeka kararõ

ADEM ORHUN 

A
rAç kiralama 
sektörü, güveni 
suistimal ve işleten 
sõfatõ konularõnda 

görüş alõşverişinde bulunmak 
üzere bir araya geldi. İstanbul 
Ticaret Odasõ Taşõt Kiralama ve 
İlgili Hizmetler Meslek 
Komitesi�nin düzenlediği 
toplantõyõ, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Salih Sami Atõlgan ve 
Komite Başkanõ Yavuz Arslan 
yönetti. Sektör temsilcileri, bu 
alanda �alõşan avukatlar ve 
dakikalõk ara� kiralama 
şirketlerinin temsilcilerinin de 
katõldõğõ toplantõda, Asayiş 
Şube Müdürlüğü�nden 
komiserler de yer aldõ. Yüz 
binlerce kiralõk ara�la ülke 
ekonomisi i�in hizmet 
ürettiklerini belirten sektör 
temsilcileri, �Emniyet Genel 
Müdürlüğü tarafõndan 
geliştirilen Kiralõk Ara� 
Bildirim Sistemi (KABİS) 
sayesinde bir�ok konu disipline 
edildi. Ancak bizi mağdur  
eden en büyük problemin 
�özülmesini bekliyoruz� dedi. 

CEZALAR YETERSİZ 

Sektör temsilcileri, ara�larõ 
kiralayanlarõn bu ara�la su� 
işlemesi veya kaza yapmasõ 
durumunda, kiralama 
firmasõnõn mağdur olduğuna 
dikkat �ekti. Bu durumun, 
�güveni suistimal� sayõlmasõnõn 
adil olmadõğõnõ belirten sektör 
temsilcileri, �Kiraladõklarõ aracõ 
par�alayõp satanlar da caydõrõcõ 
bir ceza almõyor. Yani cezalar 
yetersiz. Konu, Türk Ceza 
Kanunu (TCK) 155�ten 
�õkarõlõp, TCK 158�e dahil 
edilirse problem �özülür. 
çünkü yaşananlar nitelikli 
dolandõrõcõlõk� diye konuştu.  

EHLİYET İBRAZI 

Toplantõda dile getirilen 
diğer bir konu da ehliyet ibrazõ 
oldu. Kimlik kartõna işlenen 
ehliyet veya pasaporta işlenen 
ehliyet söz konusu olduğunda, 
ehliyeti görmedikleri i�in ara� 
vermediklerini belirten bazõ 
sektör mensuplarõ, bu konunun 
netleştirilmesini istedi.   

Sektör mensuplarõ ayrõca, 
�Sahte ehliyet verenler oluyor. 
Sisteme girdiğimizde, 
müşterinin son güncel 
fotoğrafõnõ görebilirsek, en 
azõndan oradan karşõlaştõrma 
imkanõmõz olur. Bu konuda da 
düzenleme bekliyoruz� dedi.  
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Nasõl abone olunur? 
İstanbul Ticaret Üniversitesi WhatsApp 

kanalõna abone olmak için WhatsApp 
uygulamasõndan kanal arama kõsmõna �İstanbul 
Ticaret Üniversitesi� yazõlmasõ yeterli.

İstanbul Ticaret Üniversitesi Endüstriyel Tasarõm Bölümü öğrencileri, 
Hilltown AVM�nin atõk malzemelerini yaratõcõ tasarõmlara dönüştürdü. 
Yeniden Doğan Hikayeler�İleri Dönüşümde Tasarõmõn Gücü Sergisi,  
30 Ocak�ta açõlacak ve şubat ayõ sonuna kadar ücretsiz ziyaret edilebilecek. 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 

Endüstriyel Tasarõm Bölümü öğrencileri, 
Hilltown AVM�nin nitelikli atõklarõnõ 
yaratõcõ tasarõmlarla yeniden hayata 
döndürüyor. Yeniden Doğan Hikayeler�
İleri Dönüşümde Tasarõmõn Gücü başlõklõ 
sergide öğrencilerin hazõrladõğõ 30 proje ve 
örnek ürünler, şubat ayõ boyunca Hilltown 
AVM Sinema Fuaye Alanõ�nda 
sergilenecek. Serginin açõlõşõ,  
30 Ocak 2025 Perşembe günü 
saat 14.00�te yapõlacak. 

TASARIMIN ÇEVREYE 
KATKISI 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Mimarlõk ve Tasarõm Fakültesi ile 
Hilltown AVM işbirliğinde 
hayata geçirilen projede, eski 
yõlbaşõ süsleri, mobilya parçalarõ 
ve sergileme sistemleri gibi 
kullanõm ömrünü tamamlamõş 
malzemeler, ileri dönüşüm 
teknikleriyle işlevsel tasarõmlara 
dönüştürüldü. Öğrenciler, 
akademisyenlerin rehberliğinde 
gerçekleştirdikleri yoğun bir 
çalõşma sürecinde, bu 
malzemeleri kesim, birleştirme 
ve yeniden şekillendirme 
yöntemleriyle yeniledi. 

Sergi manifestosunda, ileri 

dönüşümün sadece çevreyi koruma  
amacõ taşõmadõğõ, aynõ zamanda  
topluma ve geleceğe karşõ bir sorumluluk 
olduğu vurgulanõyor. Hilltown AVM ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin çevreye 
duyarlõ işbirliği sayesinde hayata  
geçirilen bu proje, tasarõmõn çevresel 
sorunlara çözüm sunma gücünü  
bir kez daha ortaya koyacak.  

ERTAN ERYILMAZ 
 

T
ÜRKİYE�nin önde gelen 
firmalarõnõ öğrencilerle 
buluşturan İstanbul 
Ticaret Üniversitesi 

Kariyer Merkezi, 2025 yõlõnda 
daha geniş bir katõlõmla iş 
dünyasõna yeni kapõlar açmaya 
hazõrlanõyor. Geçen yõl 
üniversiteler arasõnda Türkiye�nin 
en büyük üniversite Kariyer Günü 
etkinliklerinden biri olarak dikkat 
çeken program, bu yõl da binlerce 
öğrenci ve mezunu sektörün lider 
firmalarõyla bir araya getirecek. 

GENÇLER VE İŞ 
DÜNYASI AYNI 
ÇATIDA   

Bir önceki etkinlikte yazõlõm, 
ulaştõrma, yiyecek-içecek, bilişim, 
giyim ve turizm gibi farklõ 
sektörlerden 110 firma stantlarõyla 
yer almõş, 8 bin 500�den fazla 
öğrenci ve mezun, kariyer 
fõrsatlarõnõ değerlendirme imkanõ 
bulmuştu. Bu yõl ise katõlõmcõ 
firma sayõsõnõn ve sektör 
çeşitliliğinin artõrõlmasõ 

planlanõyor. Etkinlik boyunca 
insan kaynaklarõ yetkilileri, staj ve 
işe alõm süreçleri hakkõnda bilgi 
verirken, katõlõmcõlar doğrudan 
başvuru yapma şansõ elde edecek. 

Geçtiğimiz yõl 3 binden fazla iş 
ve staj başvurusuna sahne olan 
etkinlik, genç yeteneklerin kariyer 
yolculuklarõnda önemli bir adõm 
atmalarõnõ sağlamõştõ. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi, bu yõl da 
öğrencilerine iş dünyasõyla  
güçlü bir bağ kurma fõrsatõ 

sunmayõ hedefliyor. 

TARİHİ KAÇIRMAYIN 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Kariyer Merkezi tarafõndan 
organize edilen etkinlik, 26 Mayõs 
2025 Pazartesi günü İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Sütlüce 
Yerleşkesi�nde gerçekleşecek. 
Etkinlikte yer almak isteyen 
şirketler kariyer@ticaret.edu.tr 
adresi üzerinden Kariyer Merkezi 
ile iletişim kurabilir. 

Genç yeteneklerin iş dünyasõyla buluştuğu Kariyer Günü etkinliği, 26 Mayõs 
2025�te İstanbul Ticaret Üniversitesi Sütlüce Yerleşkesi�nde gerçekleşecek. Geçtiğimiz 
yõl 3 binden fazla iş ve staj başvurusuna sahne olan etkinliğe 110 firma katõldõ. 

Kariyer heyecanõ  
26 Mayõs�ta başlõyor   

Atõk malzemeler  
tasarõma dönüştü 

Üniversitenin WhatsApp kanalõ yayõnda 
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi, iletişim 
mecralarõnõ 
genişletmeye devam 
ediyor. Üniversitenin 
duyuru ve tanõtõm 
kanallarõna, popüler bir 
iletişim platformu olan 
WhatsApp da eklendi. 
Yeni WhatsApp kanalõ 
sayesinde İstanbul 
Ticaret Üniversitesi 

hakkõnda en güncel 
bilgilere hõzlõ ve kolay 
bir şekilde 
erişilebilecek. 
Üniversiteyle ilgili 
duyurular, etkinlikler 
ve akademik 
programlar, yeni 
platform üzerinden 
öğrencilere, mezunlara 
ve tüm paydaşlara 
ulaştõrõlacak. 
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Tekstilde, 
ucuz işgücüne 
sahip ülkelerle 
ancak 
markalaşarak 
rekabet 
edilebileceği 
belirtiliyor. 
Sektörün 
önemli 
kollarõndan 
dokumada da 
rekabetçi kur 
düzeyine 
dönülmesi, 
haksõz 
rekabetin 
önlenmesi ve 
finansmana 
erişimin 
kolaylaştõrõl-
masõ isteniyor.  

MESUDE DEMİRHAN 
 

t
ÜRKİYE�nin istihdam deposu 
sektörlerinden tekstil, ucuz 
işgücüne sahip ülkelerle zorlu bir 
rekabet sõnavõ veriyor. sektör 

temsilcileri, bu gelişmelere rağmen 
2024�ün son iki ayõnõn nispeten daha 
verimli olduğunu dile getiriyor. 
sektördeki gelişmeler ve gelecek dönem 
stratejileri, İstanbul ticaret Odasõ 
Dokuma Meslek Komitesi sektörel 
Çalõşma toplantõsõ�nda ele alõndõ. 

1 MİLYONLUK İSTİHDAM 
Cemile sultan 

Koru tesisleri�ndeki 
toplantõda konuşan 
İtO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Giyasettin 
Eyyüpkoca, 
tekstilin, yan 
kollarõyla birlikte 
türkiye�nin göz 
bebeği sektörlerden 
biri ve 1 milyondan 
fazla kişi için de 
istihdam kapõsõ 
olduğunu 
vurguladõ. Dokuma 
endüstrisini ise bu sektörün lokomotifi 
olarak nitelendiren Eyyüpkoca, şunlarõ 
söyledi: �tekstil sektörü, türkiye�nin 
dünyaya açõlan kapõlarõndan biri.  
Ürün grubu bazõnda da ihracat lideri. 
2024 yõlõnda cari açõğõn kapanmasõna  
11.5 milyar dolarla katkõ sağlayan önemli 
bir gücüz. Dokuma kumaş başlõğõnda ise 
aynõ dönemde 2.3 milyar dolarlõk ihracat 
yapõldõ. bu rakam, maalesef 2023�e göre 
bir miktar düşüşü ifade ediyor. Hem 
ülke içindeki zorlayõcõ şartlar hem de en 
büyük ihracat partnerimiz olan 
avrupa�daki durgunluk, bu düşüşte 
etkili oldu. Maalesef dünyada da bir 
durgunluk söz konusu. tasarrufa önce 
bizim sektörle başlanõyor. avrupa�da 
büyüme beklentisinin 2024�e kõyasla 
daha yüksek olacağõnõ düşünürsek, 
2025�te ihracat için motivasyonumuzu 
artõracak şeyler söyleyebiliriz. Geleneksel 
olarak güçlü olduğumuz tekstilin  
dünya ölçeğinde daha yürünecek çok 
yolunun olduğunu da biliyoruz.�  

REKABETÇİ KUR ÖNERİSİ  
Eyyüpkoca, ucuz işgücüne sahip 

ülkelerle zorlu bir rekabet 
gerçekleştirdiklerini belirterek, 
markalaşmaya odaklanõlmasõ  

gerektiğine dikkat çekti. Eyyüpkoca, 
şunlarõ kaydetti: �son dönemde 
enflasyon, asgari ücret, emtia ve enerji 
fiyatlarõ bizi bir miktar geriye düşürdü. 
bize rakip olabilecek ülkelerle hem 
maliyette hem de rekabette zorlanõyoruz. 
Komşu ülkelerdeki savaş ve iç 
karõşõklõklar nedeniyle de satõşlarõmõzda 
gözle görülür bir düşüş oldu. tüm 
bunlara rağmen potansiyelimizin de 
farkõnda olmalõyõz. İmkânlarõ ve fõrsatlarõ 
değerlendirerek, sektörde atõlmasõ 
gereken adõmlarõ konuşmalõyõz. 
Rekabetçi kur düzeyine yeniden dönüş, 

enerji maliyetlerinin 
düşmesi, sektörün 
haksõz rekabete 
karşõ korunmasõ, 
finansmana 
erişimin 
kolaylaştõrõlmasõ 
gibi konular, 
elimizdeki 
kaynaklarõn 
kõymetini artõrmak 
için verebileceğimiz 
bazõ örnekler. 
Özellikle finans ve 
işçilik giderleri, 
katlanabilir ve 
sürdürülebilir bir 

durum değil. Markalaşma ve tasarõm 
yoluyla ürünlerin katma değerini  
artõrõp türk tekstiline yurt dõşõnda  
hak ettiği ivmeyi kazandõracağõ da  
bir gerçek.�  

İKİLİ GÖRÜŞME FIRSATI 
Giyasettin Eyyüpkoca, İtO�nun, yurt 

dõşõ tecrübesi, bilgisi ve birikimiyle 
tekstilde yeni pazar arayõşõna yönelik 
kritik bir platform olduğunu aktararak, 
�Her yõl ikili görüşmelerle üyelerimizin 
yurt dõşõyla temaslarõ sağlanõyor. Hedef 
pazar olarak gördüğünüz bir ülke varsa, 
sizleri o ülkelerde ticaret yapabilecek 
firmalarla aynõ masada buluşturabiliriz. 
bize komite kararõ olarak bildirin ki; 
bizler de sizin önünüzü açalõm.  
sizden gelen talep ve önerileri de  
ilgili bakanlõklara ve kurumlara 
ileteceğiz� diye konuştu.  
İtO Dokuma Meslek Komitesi 

başkanõ Recep temür ise 2025 yõlõnõn 
hem İtO üyelerine hem de türk iş 
dünyasõna hayõrlõ ve bereketli  
olmasõnõ diledi. 
İtO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 

Eyyüpkoca başkanlõğõnda yapõlan  
toplantõya, İtO Meclis ve Komite  
Üyeleri ile sektör temsilcileri katõldõ. 

markalaşmayla yapalõm 
Tekstilde rekabeti  

İstanbul ticaret Odasõ, 
türkiye�nin tekstildeki gücünü 
uluslararasõ etkinliklerle 
dünyaya tanõtmaya devam 
ediyor. bu etkinliklerden biri de 
sektörel alõm heyetleriyle 
gerçekleştirilen b2b 
organizasyonlarõ.  
İtO, bu kez ticaret 

bakanlõğõ�nõn desteğiyle 
Rusya�nõn başkenti 
Moskova�da 21-22 Ocak 
tarihlerinde üçüncü kez �Gate 
of business textile� b2b 
organizasyonu gerçekleştirdi. 
Rusya Kumaş sektörel ticaret 
Heyeti ile yapõlan etkinlik, yoğun ilgi 
gördü. Etkinliğe katõlan İtO Yönetim 
Kurulu Üyeleri Giyasettin Eyyüpkoca ve 
Murat Hazõroğlu, Moskova ticaret 
Müşaviri ahmet Onur Öztürk ile de bir 
araya geldi. Programda, 37 kumaş firmasõ 
ile 230�un üzerinde Rus kumaş alõcõsõ ikili 
görüştü. Firmalarõn önümüzdeki 6 ay 
içinde bu görüşmelerden 5 milyon dolar 
tutarõnda 1 milyon metre kumaş siparişi 

beklediği belirtiliyor.  

İKİLİ İŞ GÖRÜŞMELERİ 
Organizasyonu değerlendiren İtO 

Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, �son yõllarda Rusya�dan 
çekilen yabancõ firmalar nedeniyle oluşan 
tedarikçi açõğõnõ değerlendirerek ihracat 
payõmõzõ artõrmak hedefiyle düzenlenen 
organizasyon kapsamõnda 1500�den fazla 
ikili iş görüşmesi gerçekleşti� dedi. 

Kumaş sektöründen  
Rusya çõkarmasõ 

Organizasyonun ikinci gününde, T.C. Moskova 
Büyükelçisi Tanju Bilgiç, katõlõmcõ firmalarõ ziyaret 

etti. Ziyarete, Ticaret Müşaviri Ahmet Onur Öztürk, 
İTO Yönetim Kurulu Üyeleri Giyasettin Eyyüpkoca 

ve Murat Hazõroğlu da iştirak etti.  

Maliyetler arttõ, kâr marjõ düştü 
Sektör temsilcileri, 

toplantõda maliyetlerin 
arttõğõnõ, kâr marjõnõn 
düştüğünü dile getirdi. 
�İşgücü Türkiye�den 
daha fazla olan 
Myanmar ve Hindistan�a 
göre ürün maliyetlerimiz 
çok yüksek� diyen 
sektör temsilcileri, şu 
değerlendirmeyi yaptõ: 
�Hem müşteri hem de 
çalõşan anlamõnda 
sõkõntõ yaşõyoruz. 
Giderlerimiz çoğaldõ, 
kâr marjõmõz ise düştü. 
Tekstilcilerimiz bu 

nedenle Mõsõr�a 
taşõnõyor. Mõsõr�da bir 
işçinin maliyeti 300 
dolar iken Türkiye�de bu 
rakam 1.400 dolarõ 
buluyor. İhracatçõ 
dolarla alõp, dolarla 
satõyor. Biz işçilik dahil 
birçok masrafõ TL ile 
ödüyoruz. İşçilik 
maliyeti yüzde 70 arttõ.� 

Tüm bu sõkõntõlara 
rağmen 2024�ün son iki 
ayõnõn nispeten verimli 
geçtiğini belirten sektör 
temsilcileri, krizlerin 
fõrsata çevrilmesinin 

önemine dikkat çekti. 
Sektör mensuplarõ,  
�Bunun için de tüm 
sektör bir araya gelip 
birbirimizi 
desteklemeliyiz. 
Devletin özellikle üretim 
yapan ihracatçõlarõ 
korumasõ ve özel kur 
tanõmõ yapmasõ lazõm. 
Almanya al-sat ile değil, 
üretimle büyüdü.  
Tekstilde bu sõkõntõlõ 
günler de geride 
kalacak. Ancak bizler 
de krizleri fõrsata 
çevirebilmeliyiz� dedi.  



 ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
EKNOPARK İstanbul 
firmalarõndan İstanbul 
Link Haberleşme (İstlink) 
tarafõndan geliştirilen 

Hücresel Yayõn Servisi (Cell 
Broadcast Service), acil 
durumlarda kamu kurumlarõnõn 
vatandaşlara kitlesel uyarõlar 
göndermesini sağlõyor. Yüzde yüz 
yerli geliştirilen yazõlõm sayesinde 
yangõn, deprem, sel, heyelan ve 
terör tehditleri gibi acil 
durumlarda milyonlarca kişi bir 
dakikadan kõsa sürede 
uyarõlabiliyor. Hayat kurtaran 
sistemde kişinin cep telefonuna 
sesli ve titreşimli uyarõ ve mesaj 
olarak iletiliyor. Uyarõ, tüm ülkeyi 
ya da olayõn yaşandõğõ bölgeyi 
kapsayacak şekilde yapõlabiliyor. 
İstlink�in Finans ve Proje Sorum- 
lusu Fazlõ Şahin, geliştirdikleri 
sistemi ve gelecek hedeflerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

SAVUNMADA 
ÖNEMLİ PROJELER  
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz?  
Yazõlõm, elektronik ve 

haberleşme alanõnda savunma ve 
telekom sektörlerine hizmet 
vermek amacõyla 2013 yõlõnda 
kurulan İstlink, 12 yaşõnda. Bu 12 
yõllõk yolculuk, sadece bir şirketin 
değil, yerli teknolojinin ve milli 
üretim anlayõşõnõn başarõ hikayesi. 
Kurucu ortaklarõnõn bilgi birikimi 
ve vizyonuyla hayata geçirilen 
İstlink, kuruluşundan itibaren 
ilkelerine bağlõ kalarak çizgisini 
bozmadan ilerlemeyi başardõ. 
Geride kalan yõllarda, savunma 
sektörüne sunduğu çözümlerle 
20�den fazla projeyi hayata 
geçirerek sektöre önemli  
katkõlar sağladõ. 
TUSAŞ�õn Anka-
SİHA veri 
linklerin tasarõmõ 
ve ULAK Baz 
İstasyonu�nun 
bazõ yazõlõmlarõ 
bunlara örnek 
projeler olarak 
söylenebilir.  

TELEKOMDA  
YERLİ ÇÖZÜM 
Telekom sektöründe ise bu 

vizyonun en somut örneklerinden 
biri, Hücresel Yayõn Servisi 
yazõlõm çözümü oldu. Acil 
durumlarda kamu kurumlarõnõn 
vatandaşlara kitlesel uyarõlar 
göndermesini sağlayan bu 
sistemin, ithalat yoluyla temini 
planlanõyordu. Ancak İstlink 
ekibi, bu ihtiyacõn farkõna varõr 
varmaz hõzlõca harekete geçti ve 
yüzde 100 yerli bir çözüm 
geliştirdi. Bu sadece teknolojik bir 
başarõ değil, aynõ zamanda 
ithalatõ önleyerek ülke 
ekonomisine katkõ sağlayan 
stratejik bir adõm oldu. 
Çözümlerin yerlileştirilmesi 
konusundaki hassasiyetimiz 
savunma sanayine  
verdiğimiz hizmetten gelen 

duyarlõ anlayõşõ oldu.  

1 DAKİKADAN KISA 
SÜREDE UYARIYOR 
n Hücresel Yayõn Servisi 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz?  
Yaklaşõk 7 yõl önce, İstlink 

olarak Hücresel Yayõn Servisi 
yazõlõm ürünümüzü geliştirmeye 
başladõğõmõzda, bu yenilikçi 
yazõlõmõn bugünkü kadar kritik 
bir ihtiyaç haline geleceğini 
öngörüyorduk. Acil durumlarda 
kamu kurumlarõnõn milyonlarca 
vatandaşõ bir dakikadan kõsa 
sürede bilgilendir- 
mesini sağlayan bu sistem, 
kitlesel haberleşme ihtiyacõna 
güçlü bir çözüm sunuyor.  

İklim değişikliğiyle artan doğal 
afetler ve terör tehditleri, 
dünyanõn dört bir yanõnda hõzlõ 
ve etkin iletişim sistemlerine 
duyulan ihtiyacõ katladõ. Bu 
farkõndalõk, sistemi yalnõzca 
küresel ölçekte yaygõnlaştõrmakla 
kalmadõ, aynõ zamanda 
ülkemizde de öncelikli hale 
getirdi. Bilgi Teknolojileri ve 
İletişim Kurumu, Avrupa�nõn 
birçok ülkesinden önce bu 

teknolojinin değerini 
görerek operatörler- 
den kurulmasõnõ 
talep etti. Tam da bu 
kritik noktada, İstlink 
olarak devreye 
girdik. Ülkemizin bu 
ihtiyacõna, tamamen 
yerli bir çözüm 

sunarak karşõlõk verdik.  

STRATEJİK YAZILIM 
Hücresel Yayõn Servisi, 

yalnõzca bir teknolojik yenilik 
değil, aynõ zamanda kamu 
güvenliğini artõrmayõ ve can ile 
mal kayõplarõnõ önlemeyi 
amaçlayan stratejik bir yazõlõm 
aracõ. Bugün bu sistem hem yerli 
teknolojiye duyulan güvenin hem 
de İstlink�in geleceği şekillendiren 
vizyonunun bir simgesi olarak 
çalõşmaya devam ediyor. Hayat 
kurtaran bu çözümle sadece bir 
ürün değil, bir fark oluşturmanõn 
gururunu yaşõyoruz. 

YAPAY ZEKA  
HIZ KATTI 
n Yapay zeka ya da makina 

öğrenmesi gibi ileri teknolojiler 
kullanõyor musunuz? 

Ürünümüzün geliştirilmesi 
noktasõnda 3GPP, ATIS, TIA gibi 

uluslararasõ standartlara uyum 
göstermek temel önceliğimiz 
oldu. Böylece her türlü sisteme 
hõzlõ ve uygun entegrasyon 
sağlayabiliyoruz. Bu çözümün 
doğal afetler vb. senaryolarda 
kullanõlacağõ düşünüldüğünde en 
önemli özelliği mesajõn hõzlõca 
mobil kullanõcõya ulaşmasõ. O 
nedenle sistemin aciliyeti göz 
önüne alõnarak yapay zeka ile 
geliştirmeler yapõlarak mesaj 
süresi kõsaltõlmasõna yönelik 
çözümler üretmeyi başardõk. 
Güvenlik kamera, meteorolojik ve 
benzeri sismik sensörlerden 
alõnan görüntü ve verilerin yapay 
zeka ile işlenmesi sonucu durum 
hakkõnda otomatik üretilen 

mesajõn hõzla mobil kullanõcõlara 
yayõnlanmasõ, yapay zekayõ 
kullandõğõmõz alanlardan biri.  

İLK ETAPTA 5 ÜLKEYE 
KURULACAK 
n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz?  

Dünya, iklim değişikliği ve 
doğal afetlerin artan etkisiyle 
mücadele ederken, her ülke 
kitlesel haberleşme sistemlerine 
daha fazla önem vermeye başladõ. 
İstlink olarak, bu küresel 
değişimin farkõnda bir vizyonla 
hareket ediyoruz. Türkiye�de 
yüzde yüz yerli olarak 
geliştirdiğimiz Hücresel Yayõn 

Servisi çözümümüz, sadece 
ülkemizde değil, dünya çapõnda 
büyük bir ilgi görüyor. Bu 
potansiyeli öngörerek birçok 
ülkeyle iletişime geçtik ve 
sistemimizin sõnõrlarõmõzõn 
ötesine taşõnmasõ için 
stratejik adõmlar atmaya 
başladõk. Önümüzdeki 
üç yõl içinde en az beş 
ülkede bu kritik ve 
stratejik sistemi 
kurarak küresel 
arenada yer almak 
istiyoruz. Bu adõm, 
sadece İstlink�in değil, 
yerli teknolojimizin gücünü 
dünyaya gösterme fõrsatõnõ da 
beraberinde getirecek. 

Yapay zeka dünyasõ, 
sürekli genişleyen bir alan 
olarak karşõmõza çõkõyor ve 
bu alanda yeni bir sõnõr: 
Yapay zeka (AI) ajanlarõ. 
Yapay zeka artõk yeni bir 
kavram değil; ancak AI 
ajanlarõnõ diğerlerinden 
ayõran temel unsur, 
kullanõcõlar adõna otonom 
olarak hareket edebilmesi, 
kararlar alabilmesi ve 
görevleri doğrudan 
talimatlara bağlõ kalmadan 
hedeflere dayalõ olarak 
yürütebilmesidir. Bu ayrõm, 
teknolojiyle olan 
etkileşimimizi 
dönüştürmede önemli bir 
adõmõ temsil ediyor ve hem 
iş dünyasõ hem de günlük 
hayat için derin etkiler 
barõndõrõyor. 

AI ajanlarõ, sadece 
komutlara yanõt vermekle 
kalmayõp durumlarõ proaktif 
olarak analiz eden, kararlar 
alan ve önceden tanõmlanmõş 
bir amaca ulaşmak için 
harekete geçen sistemlerdir. 
Geleneksel yapay zeka 
modelleri ağõrlõklõ olarak 
tahminler veya öneriler 
sunarken, AI ajanlarõ belirli 
bir kapsam dahilinde 
eylemleri başlatabilir. Bu 
sistemler, gelişmiş makina 
öğrenme algoritmalarõnõ 
karar verme çerçeveleriyle 
birleştirir ve genellikle 
çevrelerinden sürekli 
öğrenerek kendilerini 
geliştirir. 

Örneğin, finansal yönetim 
için tasarlanmõş bir AI ajanõ, 
piyasa trendlerini izleyebilir, 
yatõrõmlarõ tahsis edebilir ve 
hatta hisseleri otonom olarak 
alõp satabilir; tüm bunlar 
kullanõcõnõn belirttiği risk 
toleransõ ve finansal 
hedeflerle uyumlu şekilde 
gerçekleştirilebilir. Onu 

benzersiz kõlan temel özellik 
ise otonom hareket 
edebilmesidir. 

AI ajanlarõ, geleneksel 
yapay zeka sistemlerinden 
birkaç noktada ayrõlõr: 

n Otonomi: Geleneksel 
yapay zeka, örneğin, 
pazarlama otomasyon 
sistemleri, her görev için açõk 
talimatlar gerektirir. AI 
ajanlarõ ise fõrsatlarõ veya 
zorluklarõ belirleyip 
doğrudan insan 
müdahalesine gerek 
kalmadan harekete geçer. 

n Hedef odaklõ tasarõm: 
Çoğu yapay zeka aracõ belirli 
görevleri yerine getirmeye 
odaklanõrken AI ajanlarõ 
daha geniş kapsamda 
hedeflere dayalõ olarak 
çalõşõr. Bu görevleri 
önceliklendirme, kaynaklarõ 
tahsis etme ve değişen 
koşullara uyum sağlama 
yeteneklerini beraberinde 
getirir. 

n Bağlamsal farkõndalõk: 
AI ajanlarõ, gelişmiş bir 
bağlam anlama seviyesine 
sahiptir ve eylemlerini 
dinamik olarak ayarlayabilir. 
Gerçek zamanlõ veri 
akõşlarõnõ entegre ederek 
stratejilerini geliştirir ve yeni 
bilgilere uygun şekilde tepki 
verir. 

AI ajanlarõn potansiyel 
uygulamalarõ, endüstriler ve 
fonksiyonlar arasõnda geniş 
ve çeşitlidir. Şimdi dikkat 
çekici bazõ özellikleri 
inceleyelim. 

n Müşteri hizmetleri: AI 
ajanlarõnõn güçlendirdiği 
sanal ajanlar, karmaşõk 
müşteri sorularõnõ 
yanõtlayabilir, şikayetleri 
çözebilir ve hatta bir 
müşterinin yardõma ihtiyacõ 
olabileceğini öngörerek 
memnuniyeti artõrmak için 

proaktif olarak harekete 
geçebilir. 

n Tedarik zinciri 
yönetimi: Lojistikte AI 
ajanlarõ, rotalarõ optimize 
edebilir, talebi tahmin 
edebilir ve envanter 
seviyelerini otomatik olarak 
ayarlayarak maliyetleri 
düşürebilir ve verimliliği 
artõrabilir. 

n Sağlõk hizmetleri: AI 
ajanlarõ, hasta bakõmõnda 
hayati belirtileri izleyebilir, 
tõbbi personeli anormallikler 
konusunda uyarabilir ve 
hatta hasta verilerine dayalõ 
kişisel tedavi planlarõ 
önerebilir. 

n Kişisel verimlilik: 
Otonom planlama araçlarõ 
gibi akõllõ dijital asistanlar, 
takvimleri yönetebilir, 
görevleri önceliklendirebilir 
ve hatta toplantõ zamanlarõnõ 
müzakere ederek 
kullanõcõlarõn daha yüksek 
değerli aktivitelere 
odaklanmasõnõ sağlar. 

Pazarlamada AI 
ajanlarõnõn kullanõmõ 

AI ajanlarõn dönüştürücü 
potansiyelini anlamak için 
pazarlamadaki 
uygulamasõna bakalõm. Bir 
şirketin dijital reklam 
kampanyalarõnõ yönetmek 
için AI ajanlarõ kullandõğõnõ 
hayal edin. Bu durumda AI 
ajanõ: 

n Gerçek zamanlõ tüketici 
davranõşlarõnõ analiz eder. 

n En yüksek etkileşim 
gösteren segmentlere yönelik 
reklam yerleşimlerini 
dinamik olarak ayarlar. 

n Performansõ test ve 
optimize etmek için anõnda 
yeni içerik varyasyonlarõ 
oluşturur. 

n Platformlar arasõnda 
bütçeleri mevcut tõklama 
başõ maliyet ve dönüşüm 
oranlarõna göre tahsis eder. 

Bu senaryoda AI ajanõ, 
şirketin genel hedefleriyle 
uyumlu olarak otonom bir 
stratejik pazarlamacõ gibi 
hareket eder. 

İlk bakõşta, AI ajanlarõ 
pazarlama otomasyonu gibi 
görünebilir; ancak farklõdõr. 
Bu farklarõ üç başlõkta 
incelemek mümkün: 

n Eylem kapsamõ: 
Pazarlama otomasyonu, 
göreve yöneliktir; e-postalarõ 
planlar, sosyal medyada 
paylaşõmlar yapar veya 
önceden tanõmlõ kurallara 
göre bildirimler tetikler. AI 
ajanlarõ ise uygulamanõn 
ötesine geçerek tüm 
kampanyalarõ aktif olarak 
yönetir ve optimize eder. 

n Uyarlanabilirlik: 
Pazarlama otomasyonu, 
sabit iş akõşlarõnda 
çalõşõrken, AI ajanlarõ gerçek 
zamanlõ verilere dayalõ 
olarak stratejilerini 
uyarlayarak otomasyon 
aracõnõn kaçõracağõ yeni 
fõrsatlarõ tanõr. 

n Öğrenme yeteneği: 
Pazarlama otomasyonu, 
kullanõcõlar tarafõndan 
belirlenen statik kurallara 
dayanõrken, AI ajanlarõ 
zamanla öğrenir; 
performansõnõ ve karar 
verme yeteneklerini sürekli 
geliştirir. 

AI ajanlarõ olgunlaştõkça, 
işletmelerin ve bireylerin 
karar verme yaklaşõmlarõnõ 
yeniden tanõmlama 
potansiyeline sahiptir. 
Tekrarlayan ve karmaşõk 
görevleri devralarak, 
insanlara yaratõcõlõk, strateji 
ve yenilik odaklõ çalõşma 
alanõ oluşturur. Veri ve 
otomasyonla giderek daha 
fazla yönlendirilen bir 
dünyada, AI ajanlarõnõn 
yükselişi, teknolojinin insan 
karar verme 
mekanizmalarõnõ taklit etme 
ve belki de bir gün bu 
mekanizmalarõn yerini alma 
gücünü kanõtlar. Ticarette, 
sağlõk hizmetlerinde veya 
kişisel verimlilikte, bu akõllõ 
ajanlar modern dünyanõn 
karmaşõklõklarõnõn 
üstesinden gelmek için 
vazgeçilmez birer müttefik 
olmaya hazõr. 
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DİJİTAL KÖŞE
Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yeni trend:  
AI ajanlarõ

Savunma sanayi için geliştirdiği 
ürünlerle dikkat çeken İstlink, 
telekom alanõnda da hayat kurtaran 
stratejik bir projeye imza attõ. 
Teknopark İstanbul�da yerleşik 
şirketin yüzde yüz yerli olarak 
geliştirdiği Hücresel Yayõn Servisi 
sayesinde kamu kurumlarõ 
vatandaşlara bir dakikadan kõsa 
sürede kitlesel uyarõlar 
gönderebiliyor. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

312

Fazlõ 
 Şahin

n Gelecekte farklõ 
alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

İstlink olarak, telekom 
sektöründe yenilikçi 
çözümler sunma arzumuz 
devam ediyor. Yerli 
teknolojilerle sektöre değer 
katmak için yerel telekom 
firmalarõyla yakõn temas 
halinde çalõşmalarõmõzõ 
sürdürüyoruz. Amacõmõz, 
sadece mevcut ihtiyaçlarõ 
karşõlamak değil, aynõ 
zamanda ileri teknolojilerle 
geleceği şekillendirecek 
çözümler üretmektir. Bu 
vizyon doğrultusunda, 
yapay zeka destekli yeni bir 
çözüm üzerinde çalõşõyoruz. 
Şu an teknoloji hazõrlõk 
seviyesi olarak 4. aşamaya 
ulaşan bu ürün, ilerleyen 
yõllarda piyasada aktif olarak 
kullanõlmaya başlanacak.  
Bu adõm, sadece bir ürün 
geliştirme sürecinden 
fazlasõnõ temsil ediyor. Aynõ 
zamanda geleceğin 
teknolojilerine bugünden 
hazõrlanma kararlõlõğõmõzõn 
bir yansõmasõ.

YENİ ÜRÜN  
YOLA ÇIKTI

Teknopark İstanbul�u, kurulduğu 
2010�dan beri takip ediyoruz.  
Teknopark İstanbul, yalnõzca 

sektörün kalbinde yer almakla 
kalmõyor, aynõ zamanda 

düzenlediği etkinlikler ve verdiği 
destekler sayesinde bizlerin kat 

ettiği yolda büyük 
destekçilerimizden  

oldu.

Teknopark  
İstanbul en büyük  
destekçilerimizden 

biri oldu

16

Hayat kurtaran  
hücresel yayõn servisi

             TEKNOPARK



İSVİÇRE Federal Malzeme Bilimi ve 
Teknolojisi Laboratuvarlarõ (EMPA) ekibi, 
dünyada ilk kez iki tür mantarõ bir araya 
getirerek çalõşan bir yakõt hücresi oluşturdu. 
Buluş bir pil olarak adlandõrõlsa da aslõnda 
bu, bir pilden çok bir yakõt hücresi. Çünkü 
besinleri enerjiye dönüştürmek için 
mantarlarõn metabolizmasõnõ kullanõyor. 
Araştõrma ekibi, metabolizmasõ elektronlarõ 
serbest bõrakan maya mantarõ tabanlõ bir anot 
ve yine farklõ bir mantar tarafõndan kolonize 
edilmiş bir katot içeren bir hücre geliştirmiş. 
İkincisi, bu elektronlarõn yakalanõp hücreden 
dõşarõ iletilmesini sağlayan bir enzim  
üretiyor. Projenin bir diğer başarõsõ, hücrenin 
bileşenlerinin 3D baskõ kullanõlarak 
üretilmesi. 

İLETKEN HÜCRELER 
Araştõrmacõlar, mantar hücrelerini 

elektriksel olarak iletken kõlmakla 
kalmamõşlar, aynõ zamanda söz konusu 
hücrelere zarar vermeyecek selüloz bazlõ bir 
baskõ mürekkebine karõştõrmanõn yolunu da 
bulmuşlar. Ayrõca bu mürekkep mantarlarõn 
beslenebileceği basit şekerler açõsõndan da 
uygun bir ortam ve biyolojik olarak 

parçalanabiliyor. Yani 3D yazõcõnõn 
çalõşmasõ için uygun ve mantarlar için 
besleyici ve hücre tükendiğinde 
biyolojik olarak parçalanmasõnõ da 
sağlõyor.  

Araştõrma ekibi, pillerin 3D 
basõlabilmesinin kendilerine herhangi 
bir şekil ve boyutta üretme esnekliği 
ve belirli uygulamalar için sadece 
gereken miktarda enerji üretmek için 
doğru oranlarda içerik eklemeyi 
sağladõğõnõ belirtiyor. 

DOĞAYA KARIŞIYOR 
Bu hücreler şimdilik çok fazla 

elektrik üretemedikleri için 
telefonlarõnõzdaki veya akõllõ 
saatlerinizdeki pillerin yerini almalarõ 
söz konusu değil. Ancak ekibin 
yayõnladõğõ makaleye göre, bu mantar 
bio-pilleri ulaştõklarõ aşamada birkaç 
gün boyunca 300 ila 600 milivolt (mV) 
arasõnda enerji üretebiliyor. İyi olduklarõ alan, 
açõk havadaki cihazlarõ çalõştõrmak. Görevleri 
bitince güvenli bir şekilde parçalanarak 
doğaya karõşõyorlar. Bu nedenle mantar 
pillerinin, tarõm ve çevre araştõrmalarõnda 

sõcaklõğõ, õşõğõ ve nemi izlemek için kullanõlan 
küçük sensörlere güç sağlayabileceği 
düşünülüyor. Elektronik cihazlara doğanõn 
güç vermesi fikrinin bilim insanlarõ arasõnda 
revaçta olduğunu, bu alanda çeşitli 
araştõrmalarõn sürdüğünü söyleyelim. 
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CTT EXPO 2025

RUSYA FEDERASYONU, BAĞIMSI
DOĞU AVRUPA’NIN ETKİN İNŞAAT EKİ

• İnşaat makinelerine yönelik teknolojik ve yenilikçi çözü

• 119.000 m² sergileme alanı

• 7 ülkeden 1.052 firma ve 69.316 profesyonel ziyaretçi

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2019 yılından itibaren
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KATILIM BEDELİ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

y

  düzenlenen Türkiye Milli İştirakinin yükselen başarı gra

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma 

• Nakliye, gümrük, sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayı

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alm

• Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından t

Katılım Bedeli: 800 Euro / m2

Minimum katılım alanı: 12m2
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  talep edilen dosya masrafı
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Çiğdem Terzi Esendemir

0212 455 61 03
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr 
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Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org

sõcaklõkta 
çalõşan  
bilgisayar 
belleği
Bilgisayarlarõn õsõnmasõnõn önüne geçecek, 

işlemcileri serin tutacak formüller uzun yõllardõr 
aranõyor. Michigan Üniversitesi araştõrmacõlarõ, süreci 
tamamen tersten işleterek 600°C ve üzerinde 
õsõtõldõğõnda bile bilgileri depolayabilen ve yeniden 
yazabilen bir bilgisayar belleği üzerinde çalõşõyor.

600 °C 

AYŞE BAŞAK 
 

G
ÜNÜ- 
MÜZDE 
hayatõn her 
alanõnda 

çeşitli işlevleri yerine 
getiren irili ufaklõ 
bilgisayarlar, 
işlemciler hüküm 
sürüyor. Örneğin 
sadece 40 yõl önce 
aracõnõzda yalnõzca 
bir bilgisayar olmasõ 
şaşõrtõcõ kabul ediliyordu ve 
üzerinde saatlerce 
konuşulabilecek sõra dõşõ bir 
mevzuydu. Günümüzde 
üretilen ortalama bir araçta 
ise çeşitli sistemlerine 
yayõlmõş yaklaşõk 100 
bilgisayar bulunuyor. Bu irili 
ufaklõ işlemciler artõk 
hayatõmõzõn normali. Sorun 
şu ki, kullanõm alanlarõ 
yaygõnlaştõkça kendilerini 
silikon mikro-çiplerin  
çok da iyi performans 
gösteremediği noktalarda 
bulmalarõ kaçõnõlmaz oluyor. 
İşlemciler en iyi oda 
sõcaklõğõnda çalõşõyor, õsõ 
kontrolünün zor olduğu 
yerlerde performanslarõ 
düşüyor ve õsõndõkça elektrik 
akõşõ kontrol edilemez hale 
geliyor. Eşik aşõldõktan sonra 
da örneğin belleğin silinmesi 
gibi istenmeyen durumlar 
ortaya çõkõyor.  

PİL GİBİ 
ÇALIŞIYOR 
Araç örneğine dönecek 

olursak, çiplerin motor  
veya frenler gibi sõcak 
noktalara yerleştirildiğini 
düşünmek yeterince  
kötü. Jet motorlarõna, 
dökümhanelere, füzyon 
reaktörleri gibi noktalara 
yerleştirildiklerinde ise 
durumla başa çõkmak iyice 
zorlaşõyor.  

Bu yüzden Michigan 
Üniversitesi araştõrmacõlarõ 
600°C ve üzerinde 
õsõtõldõğõnda bile bilgileri 
depolayabilen ve yeniden 
yazabilen bir bilgisayar 

belleği üzerinde çalõşõyor. 
Bellek çipi, verileri 
depolamak için elektronlarõ 
hareket ettirmek yerine, üç 
platin elektrot aracõlõğõyla 
çekilen oksijen iyonlarõnõ 
kullanõyor.  

Araştõrma ekibi 
geliştirdikleri sürecin 
standart bir belleğe daha az 
ve bir pilin çalõşma şekline 
daha çok benzediğini 
vurguluyor. Yani buluşlarõ 
elektronikten çok elektro-
kimyasal bir süreç işletiyor 
ve katmanlarõn bir yalõtkan 
veya bir iletken gibi 
davranmasõnõ sağlayarak, 
bilgilerin birler ve sõfõrlar 
olarak depolanmasõna izin 
veren iki voltaj durumu 
üretiyor.  

TERSTEN  
İŞLEYEN SÜREÇ 

Süreç tamamen tersten 
işlediği için yeni bellek 
yalnõzca 250 °C üzerindeki 
sõcaklõklarda çalõşõyor. Bu 
nedenle õsõnmayan 
ortamlarda kullanõldõğõnda 
bir õsõtõcõ ünitesi gerektiriyor. 
Ekip, buluşlarõnõn şu 
aşamada belleğini  
sadece 24 saat boyunca 
koruyabildiğini ve diğer 
yüksek sõcaklõklõ belleklerle 
karşõlaştõrõldõğõnda daha 
düşük voltajlarda  
çalõştõğõnõ, bunun da bir 
başarõ olduğunu belirtiyor. 
Çünkü bunun gigabaytlarca 
veri tutabilen daha gelişmiş 
sürümlere zemin  
hazõrlama potansiyeline 
sahip olduğunu 
düşünüyorlar. 

mantar pil üretildi
İsviçreli araştõrmacõlar, iki tür mantarõ üç boyutlu 
basõlabilen bir modül içinde bir araya getirerek, biyolojik 
olarak parçalanabilen bir canlõ pil tasarladõ. 

Su ve 
besinle  
aktive 
ediliyor 

 
Mantar pilleri 
kuru halde 
saklanabiliyor; 
sadece su  
ve besin 
ekleyerek 
yerinde aktive 
edilebiliyor. 
EMPA 
araştõrmacõlarõ, 
bu pillerin  
ne zaman 
ticarileştirile-
ceğini henüz 
açõklamadõ. 
Araştõrmacõlar, 
pilleri daha 
güçlü hale 
getirmek,  
daha uzun  
süre 
dayanmalarõnõ 
sağlamak için 
hâlâ yapõlmasõ 
gereken 
çalõşmalar 
olduğunu 
duyurdu. 

3D baskõyla  
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12 - 15 Kasım 2025
anezydonE - tarakCa
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Etiketleme makinaları ekipmanları•

Gıda işleme ve ambalaj ekipmanları•

• Tüm gıda ve içecek ürünleri

 

                  

 

  

 
 

  

  
  

  

 

                  

 

  

 
 

  

  
  

  

Katılım bedeli :  1.000 Euro/m²

KATILIM BEDELİ

NEDEN SIAL INTERFOOD?

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

300 MİLYONA YAKLAŞAN NÜFUSUYLA ENDONEZYA
TÜRK GIDA PROFESYONELLERİNİ BEKLİYOR!

Levent Çakır

0212 455 62 39

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr

Aylin Odabaş

0533 959 30 57 

aylin.odabas@ito.org.tr 

• Müslüman nüfusunda dünyanın en büyük ülkesi
• Toplam nüfusta dünyanın dördüncü büyük ülkesi
• Hane halkı yıllık gelirinin %50’sinden fazlasının gıda ve içecek harcamalarını kapsaması 
• Türkiye - Endonezya arasında yükselen ticaret hacmi
• Dünya gıda fuarlarının etkin organizatörlerinden SIAL tarafından düzenlenen SIAL Endonezya’da;

ABD, BAE, Belçika, Filistin, Güney Kore, Malezya, Polonya, Tayvan başta olmak üzere 47 ülkeden
895 katılımcı

• Cakarta dışında Endonezya’nın diğer şehirlerinden profesyonel ziyaretçiler
• Avustralya, Avusturya, Çin, Etiyopya, Güney Kore, Japonya, Malezya, Singapur, Tayvan, Vietnam başta

olmak üzere 20 ülkeden 92.000 ziyaretçi
• İstanbul Ticaret Odası’nın SIAL Fuarları Türkiye milli iştirak organizasyonlarının yükselen başarı grafiği

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması
• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması 
• Fuar süresince ofis,internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı
• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması

Content Americas�ta  
yõlõn ilk sahnesinde
T

ÜRK dizi ve içerikleri, 
2025 yõlõnõn ilk sahnesine 
ABD�de düzenlenen 
�Content Americas� ile 

çõktõ. Dizi, film, içerik, TV ve 
yapõm sektörünün prestijli 
etkinliği Content Americas,  
21-23 Ocak 2025 tarihleri 
arasõnda Miami�de 
gerçekleştirildi. Etkinlikte; 
Disney Latin America, Sony 
Pictures Television, Warner  
Bros. Discovery, NBCUniversal, 
Telemundo, Globo ve TelevisaUnivision 
gibi önde gelen stüdyolarõn yanõ sõra 
All3Media ve Fremantle gibi uluslararasõ 
şirketler de iş ortaklõğõ için stant açtõ.  

İTO, ÜYELERİYLE FUARDA  
Content Americas�õn Türkiye katõlõmõnõ 

gerçekleştiren İstanbul Ticaret Odasõ da 
üyeleriyle birlikte etkinlikte yer aldõ.  
Türk yapõmcõlar, Content Americas�ta 
uluslararasõ şirketlerle iş ortaklõğõ için 
görüşme fõrsatõ buldu. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün ile İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Özcan Tokel,  

T.C. Miami Başkonsolosu Resul Şahinol ve 
Ticaret Ataşesi Ömer İnce ile birlikte 
etkinliği ziyaret ederek firmalarla görüştü.  

YAPAY ZEKA PAVİLYONU  
Sektörün bölgedeki en güçlü 

etkinliğinde, geleneksel pazaryerinin yanõ 
sõra �Yapay Zeka ve Formatlar Pavilyonu� 
da kuruldu. C21Media�nõn Genel Yayõn 
Yönetmeni David Jenkinson, 2024 yõlõnda 
8.2/10 gibi yüksek bir katõlõmcõ 
memnuniyeti puanõ alan etkinliğin,  
2025 yõlõnda da büyük ilgiyle  
karşõlandõğõnõ belirtti. 

Türk dizi ve içerikleri, 2025�in ilk sahnesine 
Miami�de düzenlenen �Content Americas� ile 
çõktõ. Etkinliğe İstanbul Ticaret Odasõ ile katõlan 
Türk yapõmcõlar, sektör profesyonelleriyle  
iş ortaklõklarõ için görüşmeler gerçekleştirdi.

TÜRK DİZİ, FİLM VE İÇERİKLERİ 

2025 FUAR MARATONU BAŞLADI  

19 sektörde
İstanbul Ticaret Odasõ, 

1926�da hayata geçirdiği 
Karadeniz Fuar Gemisi 
projesiyle fuarcõlõk 
alanõnda 
büyük bir 
adõm attõ. İTO 
yõlda ortalama 
4 kõtada 17 
ülkede 40 fuar 
düzenliyor. 
Bu yõl için  
19 sektörde  
39 fuarõn 
takvimi 
kesinleşti. 
İTO 
yõlbaşõndan 
beri beş 
fuarõn 
katõlõmõnõ 
organize etti.   

BARIŞ CABACI 

T
ÜRKİYE�nin fuarcõlõk serüveni, tam 
132 yõl önce Şikago Fuarõ�yla 
başladõ. İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
(İTO) 1926�da hayata geçirdiği 

Karadeniz Fuar Gemisi projesiyle ise 
üyelerin ve yerli ürünlerin dünyaya 
açõlmasõnda önemli bir adõm atõldõ. İstanbul 
Tophane Limanõ�ndan 12 Haziran 1926�da 
demir alan Karadeniz Gemisi, 86 gün 
boyunca Londra, Amsterdam, Leningrad, 
Napoli ve Barselona gibi 16 büyük limanda 
Türk ürünlerini dünyaya tanõttõ. Seyyar bir 
sergi olarak tasarlanan gemi, yalnõzca Türk 
ürünlerini değil, aynõ zamanda Türk 
mutfağõ ve kültürel değerlerini de tanõtarak, 
uluslararasõ alanda Türkiye�nin vitrini oldu. 

MODERN FUARCILIĞA GEÇİŞ 
İTO, 1960 yõlõnda modern anlamda fuar 

organizasyonlarõna geçerek bu alandaki 
etkinliğini artõrdõ. 1882 yõlõndan bu yana 
Türkiye ekonomisinin büyümesine ve Türk 
ürünlerinin dünya çapõnda tanõtõlmasõna 
öncülük eden İTO, fuarcõlõk çalõşmalarõyla 
ülkenin dõş ticaretine önemli katkõlar 
sundu. Üyelerinin dõş pazarlara açõlmasõnõ 
sağlamak, işbirliklerini artõrmak ve yerli 
ürünleri küresel arenada tanõtmak  
amacõyla İTO, her yõl 4 kõtada yaklaşõk  
40 fuarõn Türkiye milli katõlõm 
organizasyonunu yürütüyor.  

AJANDADA 39 FUAR KESİN 
Geçtiğimiz yõl milli katõlõmõnõ üstlendiği 

47 uluslararasõ fuarla tüm zamanlarõn 
rekorunu kõran İTO�nun fuar maratonu, 
2025 yõlõnda da aynõ hõzla sürüyor.  
Gõdadan teknolojiye, inşaattan otomotive, 
yayõncõlõktan dizi filmlere kadar farklõ 
sektörlerde düzenlenen 39 uluslararasõ fuar, 
şu anda ajandaya alõndõ. Diğer fuarlar  
için de çalõşmalar sürüyor. Yõlbaşõndan 
bugüne kadar da ABD, Almanya ve Birleşik 
Arap Emirlikleri�nde 5 fuara katõlõm 
gerçekleştirildi.  

GEÇEN YIL REKOR KIRDIK 
İTO Başkan Şekib Avdagiç, geçtiğimiz  

yõl fuarcõlõkta tarihi bir başarõya imza 
attõklarõnõ belirterek, �2024 yõlõnda  
47 uluslararasõ fuar organizasyonu 
gerçekleştirerek rekor rakama ulaştõk. 
Rekor diyorum; çünkü 2023 yõlõnda 39 fuar 
organizasyonu yapmõştõk. 2024 yõlõnda ise 
47 fuarõn 32�sinde milli iştiraki İTO olarak 
biz yürüttük. Geçen yõl fuar katõlõmlarõnõ da 
yõlõn 6 ayõna yaydõk. Nisan, eylül, ekim  
ve kasõm aylarõnda yoğunlaşan fuar 
katõlõmlarõnõ, mart ve haziran aylarõna da 
taşõdõk� dedi.   

4 KITADA 17 ÜLKEDEYİZ  
Her sektördeki küresel fuarda İTO 

olarak yer aldõklarõnõ vurgulayan Başkan 
Avdagiç, �Üyelerimizi 4 kõtada, 17 ülkede 
farklõ sektörlerde düzenlenen fuarlara 
taşõdõk. Almanya, Fransa, İngiltere, İspanya, 
Bosna Hersek, Macaristan, Azerbaycan, 
Hindistan, Birleşik Arap Emirlikleri, Çin, 
ABD ve Kanada�nõn da aralarõnda 
bulunduğu 17 ülkede düzenlenen  
fuarlarda üyelerimizle birlikte ürünlerimizi 
tanõttõk, yeni pazarlar aradõk, yeni 
işbirlikleri tesis ettik� diye konuştu. 

İstanbul, İFM 
ile uluslararasõ  
fuar merkezi 
olacak 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

uluslararasõ fuarlara artan katõlõmõn 

yanõsõra yurt için fuarcõlõğa da büyük 

önem verdiklerini söyledi. 

Yeşilköy�de bulunan İstanbul Fuar 

Merkezi�ni (İFM) genişleterek, 

İstanbul�un en büyük kapalõ alana 

sahip fuar merkezi olarak 

ekonomiye kazandõrdõklarõnõ anlatan 

Avdagiç, �Böylece İstanbul, 

uluslararasõ fuar merkezi olma 

hedefi için bir adõm daha attõ. Fuar 

merkezimiz, yapõlacak çalõşmalarla 

daha da büyüyecek. İFM ile üç 

kõtanõn kesiştiği İstanbul�u, sadece 

Avrasya ve Afrika�nõn değil, 

dünyanõn fuar merkezi yapmak için 

çalõşmalarõmõz devam ediyor� 

bilgisini verdi.  

SEKTÖRE GÖRE DAğILIM 

AYLIK FUAR ORGANİZASYONLARI 

l Genel ticaret: 7 fuar  
l Kitap, yayõncõlõk endüstrisi:  

5 fuar 

l Gõda, içecek: 5 fuar 
l Dizi, film, içerik, TV, yapõm:  

4 fuar 

l Kumaş, moda ve 
aksesuarlar: 2 fuar 

l Otomotiv endüstrisi 
ekipmanlarõ ve malzemeleri: 
2 fuar 

l İnşaat, yapõ malzemeleri:  
1 fuar 

l Güvenlik sistemleri, yangõn 
önleme ve kurtarma: 1 fuar 

l Promosyon ürünleri: 1 fuar 
l Dijital dönüşüm, tüketici 

teknolojileri: 1 fuar 

l Kompozit: 1 fuar 
l Akõşkan gücü, hidrolik, dijital 

ekosistemler, enerji, sanayi 
alanõnda dijitalleşme: 1 fuar 

l İnşaat araçlarõ, iş ve 
madencilik makinalarõ:  
1 fuar 

l Güneş enerjisi sistemleri:  
1 fuar 

l İnşaat teknolojileri ve iş 
makinalarõ: 1 fuar 

l Çelik endüstrisi: 1 fuar 

l Mobil iletişim teknolojileri  
1 fuar 

l Kağõt, kõrtasiye, ofis ürünleri: 
1 fuar

İTO�nun, bu yõl kesinleşen fuarlarõnõn sektörel dağõlõmõ şöyle:

Ocak 

l PSI: 7-9 Ocak 

l CES: 7-10 Ocak 

l Intersec: 14-16 Ocak 

l BAU: 13-17 Ocak 

l Content Americas: 21-23 Ocak 

Şubat 

l Yeni Delhi Kitap Fuarõ: 1-9 Şubat 

l Texworld Paris Spring:  
10-12 Şubat 

Mart 

l MWC Barcelona: 3-6 Mart 

l JEC World: 4-6 Mart 

l Londra Kitap Fuarõ: 11-13 Mart  

l Bologna Çocuk Kitap Fuarõ:  
31 Mart-3 Nisan 

l Hannover Messe: 31 Mart- 
4 Nisan 

Nisan 

l Bauma: 7-13 Nisan 

l 137. Canton Fuarõ-1. Faz:  
15-19 Nisan  

l 137. Canton Fuarõ-2. Faz:  
23-27 Nisan 

l Automechanika Riyadh:  
28-30 Nisan 

l SIAL Canada: 29 Nisan-1 Mayõs  

Mayõs 

l 137. Canton Fuarõ-3. Faz:  
1-5 Mayõs 

l Made in Steel: 6-8 Mayõs 

l Intersolar: 7-9 Mayõs  

l SIAL China: 19-21 Mayõs 

l CTT Expo: 27-30 Mayõs 

Eylül 

l SIAL Shenzhen: 1-3 Eylül 

l ZEPS: 10-13 Eylül 

l SIAL India: 11-13 Eylül 

l Texworld Paris Autumn:  
15-17 Eylül 

l Food2 China: 25-27 Eylül 

Ekim 

l Anuga: 4-8 Ekim 

l MIPCOM: 13-16 Ekim 

l Bakü Uluslararasõ Kitap Fuarõ: 
Tarih kesinleşmedi 

l Frankfurt Kitap Fuarõ: 15-19 Ekim 

l 138. Canton Fuarõ 1. Faz:  
15-19 Ekim 

l 138. Canton Fuarõ 2. Faz:  
23-27 Ekim 

l 138. Canton Fuarõ 3. Faz:  
31 Ekim- 4 Kasõm 

Kasõm 

l Dubai International Content 
Market: 4-5 Kasõm 

l Paperworld Middle East:  
11-13 Kasõm  

l SIAL Interfood Jakarta:  
12-15 Kasõm 

Aralõk 

l ATF Asia TV Forum & Market:  
3-5 Aralõk  

l Automechanika Dubai:  
9-11 Aralõk 

fuar39
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

William Gibson, 80�li 
yõllarda yazdõğõ bilimkurgu 
romanõ Neuromancer�da 
İstanbul�u hep aynõ kalan 
kent olarak tarif etmişti. O 
kitabõn üzerinden geçen 
çeyrek yüzyõlda baş 
döndürücü hõzla değişti şehir. 
Peki, taşõ, toprağõ, suyu ve 
canõ yerinden oynatan bu 
değişimin bizi nereye 
götüreceğini tahayyül ediyoruz? Bu kadim 
kent, 2 bin yõl önce de hikâyeleriyle ve 
anlatõcõlarõyla buradaydõ, 21. yüzyõlõn 
kapanõşõnda da öyle olacak ama nasõl bir 
suretle? İstanbul 2099, 16 yazarõn kaleminden 
21. yüzyõl sonu İstanbul�una dair 16 çarpõcõ 
tasavvur içeriyor. Toplumsal, mimari, 
teknolojik, hatta bazen coğrafi açõdan farklõ  
16 yeni İstanbul. Bir ömür kadar uzak ama 
dünün ve bugünün tüm İstanbullarõ kadar 
tanõdõk ve yakõn. Müstakbel İstanbullarõn 
�cesur yeni dünya�sõna hoş geldiniz� 

Aslõ Tohumcu, Kutlukhan Kutlu 
Doğa Yayõnlarõ

İstanbul Ticaret 
Odasõ tarafõndan 
yayõnlanan eser, 
yüzlerce yõllõk 
geçmişe õşõk tutan 
bir sanat çalõşmasõ. 
Kitapta, Osmanlõ 
dönemi seramik 
çalõşmalarõnõn 
birçok örneğine yer 
veriliyor. Aynõ 
zamanda bu seramiklerin ve tüm modellerin 
detaylõ bir şekilde tanõtõmõ yapõlõyor. Kitap, 
özellikle sanatseverlerin ve Osmanlõ dönemi 
sanat çalõşmalarõnõ incelemek isteyen 
araştõrmacõlarõn en önemli kaynaklarõndan 
biri olarak raflardaki yerini alacak. 

Beşinci baskõsõ hazõrlanan yayõnda; 1593 
yõllõk başkentlik geçmişiyle İstanbul�daki 
Bizans ve Osmanlõ İmparatorluğu�na ait çeşitli 
kiliseler, camiler, türbeler, saraylar ve sivil 
mimaride kullanõlan mozaik ve çini 
örneklerinin en nadide eserleri tanõtõlõyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ  
5. Baskõ-2024

İstanbul�un renkli 
hazineleri

İstanbul 2099

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Yõlõn değişmez  
gündemi; aile

�Aile toplumun en 
büyük birimidir� 
dersek alõşõk 
olmadõğõmõz şekilde 
tersinden bir tanõm mõ 
yapmõş oluruz? Yoksa 
aile büyük toplumu, 
milleti inşa eden temel 
bir birimdir 
düşüncesini mi esas 
almõş oluruz?  

Veya aile ile ilgili 
can yakõcõ sorularõn peşinden mi 
gidelim? Mesela, aile neden hâlâ 
yumuşak karnõmõz? Algõ olarak neden 
�aile� değil, �kadõn� üzerinden bir 
konumlandõrma söz konusu? Bu algõda 
rolü olan; neden kurulduğundan bu yana 
aile bakanlarõnõn tümü kadõnlardan 
oluşuyor sorusudur. Diğer taraftan, 
küresel ölçekte batõ orijinli her türden 
senaryolar neden aile ve üyelerini hedef 
alõyor? Bu yõpratma girişimlerinin arka 
planõnda ne var? Neden boşanma 
oranlarõnda yüksek bir artõş söz konusu? 
Çocuk sayõsõnda neden ciddi bir azalma 
var? Aile Bakanlõğõ neden büyük ölçüde 
bir lojistik bakanlõğõna dönüştü? Felsefe 
ve politikaya sahip olmak neden bu 
kadar önemli? Büyük lojistikler seferber 
edildiği halde problem neden sürüyor?  

HHH 

Can yakõcõ sorularõ artõrmak mümkün 
ama önemli olan makul politikalar 
oluşturarak neticeye gidici adõmlar 
atmaktõr. Aile konusunda yõllardõr büyük 
çaba var, herkes ailenin çok önemli 
olduğuna vurgu yapõyor. Teorik olarak 
konuyla ilgili bilmediğimiz bir şey yok. 
Fakat bir türlü istediğimiz neticeye 
gidemiyoruz. Demek ki kurguda 
problemimiz var. Bildiklerimiz ve önceki 
tecrübelerimiz üzerinden reel ve güçlü 
bir politika geliştiremiyoruz. 

Bu düşünceler ve sorular asla 
�dõşardan gazel okumak� anlamõna 
gelmiyor. Geldiğimiz durum itibariyle 
dertlendiğimizden neşet eden sorulardõr. 
Bilindiği üzere bu yõl aile konusuna 
devletin tepesinden gelen çok önemli üç 
müjde ile başladõk. Birincisi 2025 Aile Yõlõ 
ilan edildi, ikincisi Nüfus Politikalarõ 
Kurulu tesis edildi ve üçüncüsü Aile 
Enstitüsü kuruldu. Bunlar; ailenin yõl 
boyunca gündem olmasõ, kurumsal 
olarak yeni destekler kazanmasõ 
demektir; diğeri ise politika ve strateji 
üretmek için doğru bir başlangõçtõr. Ülke 
açõsõndan kritik bir gösterge olarak 
tedbirlerin geliştirilmesi bağlamõnda 
nüfusun mercek altõnda tutulmasõdõr.  

Aslõnda biz bu tecrübeye sahip idik. 
2003 yõlõnda aile konusunda doğru bir 
başlangõç yapabilseydik yeniden 
keşfetmiş gibi olmazdõk. Rahmetli Özal 
döneminde kurulan Aile Araştõrma 
Kurumu, yõllar içinde ciddi bir birikim 
elde etti. Kurumun uzun yõllar 
başkanlõğõnõ yapan Dr. Necmeddin 
Türinay hayatta. Kurumun Eğitim ve 
Araştõrma daire başkanlõğõnõ yapan Prof. 
Dr. Beylü Dikeçligil Hoca hayatta. Asõrlõk 
bir kurum olan ve her ilde teşkilatõ 
bulunan SHÇEK çok ciddi bir tecrübe 
biriktirmişti. İşte en büyük hata, bu iki 
kurumun tecrübesini görmemezlikten 
gelmek olmuştu. Bunun acõ faturasõnõ 
maalesef halen ödüyoruz.  

HHH 

Şimdi bu pozitif adõmlarõn atõlmasõyla 
yeni bir başlangõç yapmanõn tam 
zamanõdõr. Yola bu tecrübeleri 
güncelleyerek devam etmektir. Aile 
bakanlõğõnõ şura tipi çalõşmalardan önce 
dar kapsamlõ sonuç odaklõ çalõştaylar 
yaparak yeniden kurgulamaktõr. Bir diğer 
önemli husus ise kurum olarak ailenin 
birçok bakanlõğõn çalõşmalarõndan 
etkileniyor olmasõdõr. Sözgelimi, Milli 
Eğitim, YÖK, Sağlõk, Çevre ve Şehircilik, 
Kültür, Çalõşma ve Sosyal Güvenlik, 
Gençlik ve Spor ve Adalet Bakanlõklarõ, 
aile ile doğrudan veya dolaylõ ilgili olan 
bakanlõklardõr. Mesela konut meselesi aile 
ile yakõndan ilgilidir. Meslek liselerinin iş 
hayatõ ile ilgili meslek edindirmedeki 
başarõsõ aile kurma ile doğrudan ilgilidir. 
Köylerin üretim biriminden tüketim 
birimine dönüşmesi aile ile ilgilidir. Bir 
bütün olarak şehir hayatõnõn niteliği aile 
ile doğrudan ilgilidir ve bu bir neticeyi 
gösterir.  

Nihayetinde aile kurumu her 
boyuttan etkilenen ve etkileyen özelliği 
ile toplumsal yapõnõn merkezindedir. 
Tüm kurumlarla olan bu etkileşim iyi 
yönetilemezse aile ayakta kalmakta 
zorlanõr. Aile zorlanõrsa devlet zorlanõr. 
Aileyi ilgilendiren göstergelerin 
iyileştirilmesi yönündeki çalõşmalarõ 
ciddiye almak gerekir. Aksi durumda 
�aileye ağõt yakma� durumunda kalõrõz. 
Bu durumda aileye ağõt yakmak, devlete 
ağõt yakmakla eş anlamlõdõr. Milletimiz 
aileyi güçlendirerek gücünü 
büyütmelidir ve bu mümkündür.

Prof. Dr.  

Ahmet Emre 

BİLGİLİ

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Meclis Üyesi Hüseyin Akarçeşme�nin 
kaleme aldõğõ �Kömür Peşinde Bir 
Ömür� isimli kitap raflara çõktõ. 
ArkeoPera Kitabevi tarafõndan 
yayõnlanan eser, yazarõn yaşam 
hikâyesini ve kömür sektöründeki 
tecrübelerini bir araya getiriyor. 
Kitap, aynõ 
zamanda iş 
dünyasõnõn 
ekonomik ve 
sosyal tarihine 
de õşõk tutan 
ayrõntõlar 
barõndõrõyor.  

�Taşõ toprağõ 
altõn şehirde, köy 
çocuklarõnõn 
gecekondularda 
başlayan 
mücadelesinin 
öyküsü� alt başlõğõnõ 
taşõyan 320 sayfalõk kitap, dört 
bölümden oluşuyor ve bir fotoğraf 
albümü de içeriyor. 

DÖNÜŞÜM VE 
ZORLUKLAR 
Eserde, Anadolu�nun köklü 

kültürüyle İstanbul�un modern yapõsõ 
arasõnda köprü kuran Akarçeşme 
ailesinin hikâyesine yer veriliyor. 
Kitapta, �kara elmas� olarak anõlan 
kömür sektöründeki dönüşüm ve 
zorluklar da detaylõ bir şekilde işleniyor. 
Kitap, kömür sektörü hakkõnda sõfõrdan 
bilgi sahibi olmak isteyen okurlar için 
önemli bir patika oluşturuyor. Ayrõca, 
literatürde olmayan eski şoför 
tekerlemeleri ve kahveci-müşteri 
atõşmalarõ da nükteli şekilde okuyucuyla 
buluşuyor. Sektörü temsil ederken, 
İTO�ya Başkanlõk yapmõş 5 önemli 
isimle birlikte çalõşan Hüseyin 
Akarçeşme, kitabõnda Türkiye�nin yakõn 
tarihine farklõ bir pencereden bakma 
fõrsatõ sunuyor. Doğup büyüdüğü 
topraklara olan bağlõlõğõyla bilinen 
yazarõn, eserinin satõşõndan elde edilecek 
gelir de memleketine katkõ olacak.

Kara elmaslõ anõlarla 
tarihe kayõt düştü 

İSTANBUL�da yarõyõl tatilinde 
sinemadan tiyatroya, baleden 
özel şovlara kadar çocuklara özel 
birçok etkinlik düzenlenecek. 

Kentteki müzeler ve kültürel 
kuruluşlar, çeşitli atölye, sergi ve 
sanat çalõşmalarõyla hem eğlenceli 
hem öğretici etkinliklere ev sahipliği 
yapacak.  

İstanbul Modern�de  
7-10 yaşlarõndaki 
çocuklar için müze 
eğitimcileriyle 
atölye çalõşmalarõ 
yapõlacak. 

Yarõyõl Sanat 
Okulu�nda  
27 Ocak�ta 
�Kostümler ve 
Resimler�,  
28 Ocak�ta �Hazõr Nesne ile Heykel�, 
29 Ocak�ta �Modern Figüratif 
Resimler� ve �Kentin Kolajlarõ�,  
30 Ocak�ta �Lekeler ve Çizgiler� ve 
�Manzaranõn Dönüşümü�, 31 Ocak�ta 
�İmgelerle Otoportre� ve �Lirik mi 
Geometrik mi?� adlõ atölye 
çalõşmalarõ düzenlenecek. 

Müzenin koleksiyon sergisinde 
yer alan sanat çalõşmalarõnõn 
incelenmesiyle başlayan atölyelerde, 
sanat tarihinden 
örnekleri keşfeden 
çocuklar, sanat 
çalõşmalarõ 
üreterek programõ 
tamamlayacak. 

SAKIP 
SABANCI 
MÜZESİ 
Sakõp Sabancõ Müzesi de 5-12 

yaşlarõndaki çocuklara, mimariden 
robotik kodlamaya, Alman sanatçõ 
Georg Baselitz�in sergilenen sõra dõşõ 
eserlerinden Atlõ Köşk�ün tarihi 
atmosferine ve müzenin Kitap 
Sanatlarõ ve Hat Koleksiyonu�na 
uzanan bir içerik sunuyor. 28 Ocak�ta 
�Ters Sanat: Müzede Küratör Olmak�, 
29 Ocak�ta �Arkki ile Keşif Gezili 
Atölyeler-Moda 
Tasarõmõ: 
Desenlerden 
Şapkaya� ve  
31 Ocak�ta �Hangi 
Yöne Baş Aşağõ 
Seramik�, 
müzedeki 
etkinliklerden 
sadece birkaçõ.  

BORUSAN 
CONTEMPORARY 
Borusan Hikaye Evi ve 

atölyepikolo tarafõndan Doug 
Aitken�in �İçimdeki Şehir� sergisi ve 
Borusan Contemporary Çağdaş 
Sanat Koleksiyonu seçkisi �Ebedi 
Prelüd�den ilhamla farklõ yaş 
gruplarõna yönelik atölyeler 
hazõrlandõ. 

PERA MÜZESİ 
Pera Müzesi�ndeki sergiler 

paralelinde düzenlenen 4-6, 7-12, 9-12 
ve 13-17 yaş gruplarõ ile öğretmenlere 

özel toplam 21 farklõ ve yaratõcõ sanat 
atölyesinden oluşan program,  
1 Şubat�a kadar devam edecek. 

�Şeffaf Tablomun Renkli 
Yansõmasõ� ve �Uçuşan Renkler: 
Dekoratif Sarkõt� 28 Ocak�ta, 
�Işõldayan Renkler: Gece Lambasõ� ve 
�Fenakistiskop: Döndür Canlansõn�  
29 Ocak�ta, �Nakõşla Oyun: Noktalarõ 
Birleştir� 30 Ocak�ta, �Ahşap Baskõ: 

Kumaşta Doğal Motifler� 31 Ocak�ta, 
�Tuval Yüzeyine Dokunan Desenler� 
ile �Flipbook Atölyesi: Hayal Et, Çiz, 
Oynat� 1 Şubat�ta düzenlenecek. 

Öğretmenlere özel �Çocuklarla 
Bilinçli Farkõndalõk� 30 Ocak�ta, 
�Müzede Drama� ise 31 Ocak�ta 
gerçekleştirilecek. 

Rahmi M. Koç Müzesi�nde  
29 ve 31 Ocak�ta düzenlenecek 
etkinliklerde de çocuklar, müzenin 
kuruluşunun 30. kuruluş yõl 
dönümüne özel hazõrlanan �Beygir 
Gücü Sergisi�nde keşifler 
yapabilecek. 

ATATÜRK KÜLTÜR 
MERKEZİ 
Tatil dönemi boyunca sinemadan 

tiyatroya, baleden özel şovlara kadar 
birçok etkinlikle minik sanatseverleri 
ağõrlayacak Atatürk Kültür Merkezi 
(AKM), aynõ zamanda eğitici 
atölyeleriyle de çocuklarõn gelişimine 

ve eğitimine katkõ 
sağlamayõ 
amaçlõyor. 

�Umudunu 
Yitirmeyen Sõğõrcõk� 
ve �Güldüy Güldüy 
Show� 30 Ocak�ta, 
�Lemi Abi ve Zuzi 
Show� ve 
�KidConcerts�  
2 Şubat�ta AKM 

Tiyatro Salonu�nda sahnelenecek. 
�Çöp Canavarõ� oyunu da 31 Ocak 

ve 2 Şubat�ta AKM Türk Telekom 
Opera Salonu�nda minik 
sanatseverlerle buluşacak. 

Ayrõca �Masal Diyarõnda Bir At� 
27-29 Ocak�ta, �Füreya Koral 
Seramikleri� ve �Feyhaman Duran 
Natürmort Resim Atölyesi�  
28 Ocak�ta, �Picasso ve Boğa Resim 

Atölyesi� ve �Gece 
Lambasõ Yapõmõ�  
29 Ocak�ta, �Tekstil 
Tasarõm Atölyesi 
Romero Britto� ve 
�Tekstil Tasarõm 
Atölyesi Bitki 
İllustrasyonu�  
30 Ocak�ta, �Adõm 
Adõm Tiyatro�  
30-31 Ocak�ta, �Paul 

Cezanne �Elmalar� Resim Atölyesi�, 
�Sandro Botticelli Portre Resim 
Atölyesi 31 Ocak�ta düzenlenecek. 
AKM�deki tüm etkinlik detaylarõna 
�akmistanbul.gov.tr� adresinden 
ulaşõlabilir. 

GALATAPORT İSTANBUL  
Galataport İstanbul da çocuklar 

için sömestir dönemi boyunca hem 
eğlenceli hem 
öğretici etkinliklere 
ev sahipliği 
yapacak. 
Miniklerin 
ebeveynleriyle 
katõlabileceği 
ücretsiz atölyelerin 
de yer aldõğõ 
etkinlikler  
2 Şubat�a kadar 

misafirlerini bekliyor. Galataport�ta 
�Mezzaluna Pizza Yapõm Atölyesi�, 
�Kahve Dünyasõ Çikolata Atölyesi� ve 
�Fiolas Mum Atölyesi� düzenlenecek. 

İstanbul�da müzeler ve kültürel kuruluşlar, yarõyõl tatili için çeşitli atölye 
çalõşmalarõnõ, sergileri ve etkinlikleri minik sanatseverlerle buluşturacak. 

Minik sanatseverler  
için etkinlik zamanõ 



www.istanbulticaretgazetesi.com

Milletçe Milletçe   
acõmõz acõmõz   
büyükbüyük  

B
OLU Kartalkaya Kayak 
Merkezi�nde yer alan bir 
otelde çõkan yangõn faciaya 
dönüştü. Grant Kartal 

Otel�de 21 Ocak Salõ günü saat 
03.30�da başlayan yangõnda can 
pazarõ yaşanõrken, onlarcasõ çocuk 
olmak üzere 78 vatandaşõmõz 
hayatõnõ kaybetti. Yangõn, sömestr 
tatili sebebiyle dolu olan oteldeki 
misafirlerin çoğunu uykuda 

yakaladõ. 12 katlõ otelin dördüncü 
katõndaki mutfakta başladõğõ tahmin 
edilen yangõn sõrasõnda bazõ 
misafirler panikle camdan atlarken, 
bazõlarõ da çarşaflarõ birbirine 
bağlayõp pencereden indi.  

DUMANDAN 
ZEHİRLENDİLER 

Yoğun dumana maruz kalan ve 
yangõn tahliye hattõna ulaşamayan 

misafirlerden hayatõnõ kaybedenlerin 
çoğunun karbonmonoksit gazõ 
sebebiyle vefat ettiği açõklandõ.  

Otelde 238 kişinin konakladõğõ 
bildirilirken, 12 saatte kontrol altõna 
alõnan yangõn sebebiyle 1 günlük yas 
ilan edildi.  

Görevlendirilen müfettişler olayõ 
soruşturmaya başladõ. Ayrõca 
bilirkişi ekibi teknik detaylarõ 
inceliyor.  

İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, elim hadise 
hakkõnda şu mesajõ paylaştõ: 
�Bolu Kartalkaya�daki otel 
yangõnõ faciasõ yüreklerimizi 
dağladõ. Onlarca yetişmiş 
insanõmõzõ ve geleceğimizin 

teminatõ çocuklarõmõzõ 
kaybetmiş olmanõn acõsõnõ 
yaşõyoruz. Hayatõnõ 
kaybedenlere Allah�tan 
rahmet, yaralõ 
vatandaşlarõmõza acil  
şifalar diliyoruz. Başõmõz 
sağ olsun.� 

Hepimizin başõ sağ olsun 

Kartalkaya�daki otel yangõnõnõn 
ardõndan, AFAD�õn yangõn sõrasõnda 
yapõlmasõ gerekenler raporu yeniden 
gündeme geldi.  

AFAD, yangõn anõnda en önemli 
şeyin telaşa kapõlmamak olduğunu 
vurguladõ.  

ADIM ADIM ÖNERİLER 
AFAD�õn hazõrladõğõ raporda, 

maddeler halinde yangõn anõnda 
yapõlmasõ gerekenler şöyle:  

n Telaşa kapõlmadan çevrede 
yangõn ihbar düğmesi varsa ona 
basõlmalõ. 

n 112 Acil Çağrõ Merkezi aranmalõ.  
n İtfaiye gelinceye kadar eldeki 

mevcut imkanlardan yararlanõlmalõ. 
n Yangõn kapalõ alandaysa 

yayõlmasõnõ önlemek için kapõ ve 

pencereler kapatõlmalõ. 
n Eğer alevler çoğalmõşsa ve 

binadan çõkõş imkansõzsa, yatak 
altlarõna dolaplara saklanõlmamalõ, 
pencereden dõşarõdakilerle iletişim 
kurulmaya çalõşõlmalõ. 

n Kõyafetiniz alev almõşsa, yere 
yatarak dairesel olarak hareket 
edilmeli. Battaniye türü örtüler 
alõnarak alevler boğulmaya çalõşõlmalõ.

AFAD�dan hayat  kurtaran uyarõlar 

Kartalkaya�daki kayak otelinde çõkan 
yangõn, büyük bir faciaya dönüştü.  
Karne tatilinde dolu olan oteldeki  
misafirler yangõna uykuda yakalandõ.  
Ölümlerin çoğunun karbonmonoksit 
zehirlenmesinden kaynaklandõğõ bildirildi.  


