
Jeotermal õsõtmalõ sera 
kapasitesinde Avrupa�nõn 
birinci ülkesi Türkiye.  
Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn proje 
imkanõyla kurulan Tarõma 
Dayalõ İhtisas Organize Sanayi Bölgeleri�nde 
de jeotermal seracõlõk uygulamalarõ önemli bir 
yer tutuyor. Bu kapsamda birçok şehirde yeni 
seralar açõlõyor, çilekten domatese çeşitli 
ürünler sõcak seralarda üretiliyor.  

Jeotermal sayesinde Ağrõ�da -40 derecelere 
varan soğukta domates, Van�da muz, 
Erzurum�da çilek yetiştiriliyor. Bu seralarda 
yaz kõş ürün alõnabilmesi, dekar başõna ürün 
miktarõnõ da artõyor. Tedarik 
sorunlarõna karşõ güvence sağlayan 
uygulama, fiyat dalgalanmalarõnõ 
önlerken, ihracat için de fõrsatlar 
oluşturuyor. Jeotermal seralar, sebze 
ve süs bitkileri ihracatçõlarõna da 
avantaj kazandõrõyor. n 9�da 
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U L  T İ c A R E T  O D A S I  Y A Y I N I www.istanbulticaretgazetesi.com

Turizm gelirlerini artõran deneyim 
ekonomisi, kahve turizmiyle de köpürüyor. 
Kahve turizminde tarlalarõn yanõ sõra, 
fabrika, dükkan ve fõrõnlar da kültür rotasõ 
oluşturuyor. İstanbul�da Osmanlõ 
döneminin en eskisi olan Beta Han kahve 
kavurma fõrõnõ da şehirdeki kahve 
turizminin önemli duraklarõndan biri 
olmaya aday. Sümeyra Yarõş Topal n 19 

Kahvenin ilk fõrõnõ 
turizm rotasõnda 

2025 e-ihracat  
yõlõ olacak 

n Ticaret Bakanlõğõ, 2025 yõlõnõ e-ihracat 
yõlõ ilan etmeye hazõrlanõyor.  

n Etsy�de reklam desteğinin yanõ sõra 
pazaryeri desteği de verilecek.  

n Ebay�da otomotiv ürünlerinde de artõ 
destekler devreye girecek.  

n Hedef ülkeler arasõna alõnacak Suudi 
Arabistan�da pazaryeri destekleri de 
sağlanacak.  

n Mikro ihracatçõ için yeni bir program da 
platform üzerinden uygulanacak. 
Barõş Cabacõ n 15

Sõnõrlarõ 
kaldõran 
kadõnlar 
e-ihracata 
hazõrlanõyor

e-ihracata yönelik 
eğitimler ve 
danõşmanlõkla kadõn 
girişimcilerin rekabet 
gücünü artõrmayõ 
amaçlayan �Sõnõrlarõ 
Kaldõran Kadõnlar� 
programõnõn üçüncü 
dönemi başladõ.  
25 kadõn girişimcinin 
ücretsiz e-ihracata 
hazõrlanacağõ 
programda, online 
kanallardan ihracat 
yapmalarõ için destek 
de sağlanacak.   
Osman Kuvvet n 18

Kõş mevsiminde de 
sebze bereketiJEOTERMAL 

SERACILIKLA

Türkiye, birçok şehirde kurulan jeotermal seralarda sebze üretiyor. Jeotermal seracõlõk,  
kõş şartlarõnda üretimdeki düşüşü telafi ederken, fiyat istikrarõna da katkõda bulunuyor. 

Mesude 
DEMİRHAN

BAKANLIK 
PROJESİ

TEDARİK VE İHRACAT

Ağrõ                    Domates 
Erzurum            Çilek 
Van                     Muz 
Sivas                  Domates 
Bolu                   Turunçgiller

En çok yetiştirilenler 

KOSGEB dönüşüm 
destekleri tanõtõlacak 

KOBİ�lere sağlanan destekler  
11 Aralõk�ta İTO�da düzenlenecek 
seminerde tanõtõlacak. Etkinlikte, 
KOSGEB Dijital Dönüşüm, 
TEKNOYATIRIM, Girişimci Destek 
Programõ ve Yeşil Sanayi Destek 
Programõ anlatõlacak.  n 17�de 

Bosch, tedarikçisini 
İTO�da aradõ 

Bosch firmasõ �Tedarikçi Günleri� 
kapsamõnda İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
yan sanayicilerle buluştu. Yan Sanayi 
Borsasõ�na kayõtlõ 15 firma, tedarikçi 
olmak için Bosch yetkilileriyle görüştü.  

Osman Kuvvet n 6

Gece elektrik üreten 
güneş paneli 

Teknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren 
Light Way 
Kimya, 
güneş 
panellerini 
gece de 
enerji üretir 
hale 
getirmeye 
hazõrlanõyor. 

BTM girişiminden 
dijital çözümler 

BTM girişimlerinden PitGrowth, 
kurumsal firmalarõn dijital dönüşüm 
süreçlerinde ihtiyaç duyduklarõ 
teknoloji hizmetlerine kolayca 
ulaşmalarõnõ sağlõyor. PitGrowth, 
Türkiye�deki teknoloji şirketleriyle 
kurumlarõn işbirliklerini 
güçlendirmeyi de hedefliyor. n 2�de

İngiliz 
firmalardan 
güç birliği 
daveti 

Malezyalõlar 
STA�daki 
fõrsatlara  
dikkat çekti 

Azerbaycan�la 
ticaret yapmak 
isteyene  
ipucu 

Pakistan�dan 
direkt temas 
çağrõsõ

Enerji piyasalarõ, 
ABD�nin petrol 
üretimini ve LNG 
ihracatõnõ artõrmayõ 
planlayan Trump�a 
hazõrlanõyor. Trump�õn 

enerji hedefleri için 
kurduğu Ulusal Enerji 
Konseyi, üretim ve 
ihracatõn artõrõlmasõnda 
kilit rol oynayacak.  
Şeref Kõlõçlõ n 4�te

İstanbul�da riskli yapõlarõn 
dönüşümü için başlatõlan �Yarõsõ 
Bizden� kampanyasõ kentsel 
dönüşümde katalizör oldu. 
İşlemlerin hõzlanmasõ için 
mevzuatta gerekli değişiklikler 
de bir bir yapõlõyor. Marmara 

Kentsel Dönüşüm Genel 
Müdürü Sezayi Köse, �Sisteme 
giriş hõzla artacak. Sahada 
tõkanan firmalarõmõz bize 
geldiğinde, çözüm yollarõnõ 
birlikte arõyoruz� dedi. 

Adem Orhun n 8�de  

�Yarõsõ Bizden�e 
başvurular katlanacak

Enerji piyasalarõnda  
Trump hazõrlõğõ

AvrupA�nın umudu AfrikA doğAlgAzı

Tüketicilere kolaylõk 
ticareti hõzlandõracak
Nakit alõşverişte bankadan ödeme limiti güncellendi, elden ödemelere 
getirilen 7 bin lira sõnõrõ 30 bin TL olarak belirlendi. Böylece 30 bin 
liranõn üzerindeki ödemelerin bankadan yapõlmasõ zorunlu oldu.

Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe giren güncellemeye dair  
X hesabõndan paylaşõm yapan İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �Düzenleme, 
nakit ödemeyi tercih eden tüketicilerin 
alõşverişini kolaylaştõrarak, ticarete  
hõz verecek bir destek oldu� 
değerlendirmesini yaptõ. Başkan Avdagiç, 
iş dünyasõnõn önemli bir ihtiyacõna  
çözüm ürettikleri için Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ ile Gelir İdaresi Başkanõ  
Bekir Bayrakdar�a teşekkürlerini iletti. 

NAKİT ÇÖZÜM

Ömür Kõrbaşlõ n 16 

n 12

n 11

n 12
n 5

n 10

TİCARİ DİPLOMASİ
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2024�te en 
çok talep 
gören 
hizmetler 

PitGrowth; 
operasyonel 
verimliliklerini 
artõrmak  
isteyen kurumsal  
firmalar, teknoloji 
çözümleri  
sunan teknoloji 
tedarikçileri,  
dijital dönüşüm 
çözümleri arayan 
yatõrõmcõlar ve 
teknoloji 
ekosistemine  
katkõ sağlayan 
kuluçka 
merkezleri, 
hõzlandõrõcõlar ve 
teknoparklar  
gibi geniş bir 
hedef kitleye  
hitap ediyor. 
Girişimin Kurucu 
Ortağõ Özkan 
Yağõz�õn aktardõğõ 
son raporlara  
göre, 2024 yõlõnda 
en çok talep  
gören hizmetler;  
müşteri deneyimi, 
fabrika 
teknolojileri, 
elektrik santrali 
çözümleri,  
mobil personel  
devam kontrol 
sistemi (PDKS) ve 
sürdürülebilirlik 
konularõna 
yoğunlaşõyor. 

 

BTM girişimlerinden PitGrowth, kurumsal firmalarõn dijital 
dönüşüm süreçlerinde ihtiyaç duyduklarõ teknoloji hizmetlerine 
kolayca ulaşmalarõnõ sağlõyor. PitGrowth, Türkiye�deki teknoloji 
şirketleriyle kurumlarõn işbirliklerini güçlendirmeyi de hedefliyor.

BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM girişimlerinden PitGrowth, 
kurumsal işletmeleri teknoloji 
firmalarõyla buluşturarak 
operasyonel verimliliği artõrõyor. 

Platform, tanõtõm yapmakla beraber 
teknoloji firmalarõnõn başarõ hikayeleri, 
değer önerileri gibi tüm detaylarõ 
sergiliyor. PitGrowth, teknoloji 
şirketlerinin ürün ve hizmetlerinden 
kullanõm senaryolarõna kadar tüm 
bilgilere platformda yer vererek, 
kurumlarõn kendilerine en uygun 
çözümleri bulmalarõnõ da sağlõyor. 
Gelişmiş filtreleme ve yarõ semantik 
arama özellikleriyle desteklenen 
platform, Quick Match adlõ eşleştirme 
aracõyla en uygun işletmeleri  
bir araya getiriyor. 

VERİ GÜVENLİĞİ 
Şirketlerin referans ve başarõ 

hikayelerini yayõnlayarak pasif bir profil 
oluşturmanõn ötesine geçtiği PitGrowth, 
potansiyel işbirliklerini hõzlandõracak 
fõrsatlar da yaratõyor. Kullanõcõlarõnõn 
güvenliğini ön planda tutan girişim, her 
şirketin giriş yaptõktan sonra doğrulama 
sürecini otomatik olarak başlatõyor ve 
veri gizliliğini güçlü güvenlik 
protokollerine dayandõrarak koruyor. 
Ayrõca şirketlerin güvenilirliğini 
sağlamak için oylama, referanslar  
ve güncel başarõ hikayeleri gibi 
ayrõntõlara da yer veriliyor.  

DOĞRU TEKNOLOJİ 
Girişimin Kurucu Ortağõ Özkan Yağõz, 

teknolojinin hõzla evrildiği günümüzde 
doğru teknoloji sağlayõcõlarõna olan 
ihtiyacõn arttõğõnõ belirterek; 
PitGrowth�un firmalarõn ürün, hizmet  
ve çözümlerini ayrõntõlõ biçimde  
görünür kõlmayõ amaçladõğõnõ  
kaydetti. PitGrowth�un sunduğu 

avantajlara da değinen Yağõz, aynõ 
zamanda teknoloji firmalarõnõn satõş 
sunumlarõnõ gerçekleştirmelerine olanak 
tanõyan PitStop adlõ etkinlikler 
düzenlediklerini de söyledi. 

GÜÇLÜ BÜYÜME HEDEFİ 
Girişiminin gelecek hedeflerine de 

değinen Özkan Yağõz; öncelikli olarak 
Türkiye pazarõnda güçlü bir büyüme 
amaçladõklarõnõ ve sonrasõnda Birleşik 
Arap Emirlikleri, Finlandiya, İngiltere, 
Hollanda ve Almanya gibi ülkelerdeki 
teknoloji şirketlerini platforma dahil 
etmeyi planladõklarõnõ belirtti. Yağõz, bu 
stratejiyle Türkiye�deki teknoloji 
sağlayõcõlarõ ile yurt dõşõndaki kurumsal 
şirketlerin işbirliklerinin güçlenmesini 
hedeflediklerini vurguladõ. Yağõz, ayrõca 
bu hedeflerin yanõnda, PitGrowth�un 
farklõ pazarlar arasõnda iletişimi 
sağlayacak özel çözümlerle küresel 
teknoloji ekosisteminde daha fazla yer 
almayõ planladõğõnõ da aktardõ. 

BTM güçlü network desteği sağladõ  
Bilgiyi Ticarileştirme 

Merkezi (BTM) sayesinde 
edindiği deneyimlerden de 
bahseden Özkan Yağõz, 
girişimcilik yolculuğunda en 
önemli desteğin mentorluk 

olduğunu aktardõ. Yağõz, ekip 
kurma, finansal planlama ve 
ölçeklenme gibi zorluklarla 
başa çõkmasõna yardõmcõ olan 
bu desteğin yanõ sõra, 
BTM�nin sunduğu güçlü 

network sayesinde 
sektördeki önemli oyuncular 
ve yatõrõmcõlarla tanõşarak 
yeni iş fõrsatlarõ yaratma 
imkânõ elde ettiklerine de 
dikkat çekti.

Şirketlere dijital dönüşüm 
çözümleri buluyor

Özkan 
Yağõz
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://ito.org.tr/documents/QR_CODE/2905122024.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Sona eren mücbir ertelemeye
ödeme takvimi   

 

Depremden etkilenen mükellefler bireysel başvuruyla mücbir 
sebepten yararlanmaya devam edecek. Adõyaman, Hatay, Kahramanmaraş 
ve Malatya illeri ile Gaziantep�in İslahiye ve Nurdağõ ilçelerindeki 
mükelleflerin mücbir sebep süresince ertelenen beyannamelerine  
ilişkin beyan ve ödeme süreleri için özel bir takvim oluşturuldu.

K
AHRAMANMARAŞ merkezli 
depremlerden etkilenen 
Adõyaman, Hatay, 
Kahramanmaraş ve Malatya 

illeri ile Gaziantep�in İslahiye ve Nurdağõ 
ilçelerindeki mükellefler için mücbir 
sebep hali sona ererken, depremden 
vergi ödevlerini yerine getiremeyecek 
şekilde etkilendiğini belirten mükellefler, 
bağlõ bulunduklarõ vergi dairelerine 
gerekli belgelerle bireysel başvuru 
yapabilecek. 

Deprem döneminden beri devam eden 
mücbir sebep hali, kademeli olarak 
sonlandõrõlõrken, son olarak mücbir 
sebep hali devam eden Adõyaman, 
Hatay, Kahramanmaraş ve Malatya illeri 
ile Gaziantep�in İslahiye ve Nurdağõ 
ilçelerindeki mükellefler için mücbir 
sebep hali 30 Kasõm�a uzatõlmõştõ. Bu il  
ve ilçelere yönelik mücbir sebep hali  
sona erdi. 

4 FARKLI TARİH  

Adõyaman, Hatay, Kahramanmaraş ve 
Malatya illeri ile Gaziantep�in İslahiye ve 
Nurdağõ ilçelerindeki mükelleflerin 
mücbir sebep süresince ertelenen 
beyannamelerine ilişkin beyan ve ödeme 
süreleri için özel bir takvim oluşturuldu. 

Buna göre, KDV beyannameleri 
üzerine ödenecek vergiler için 4 farklõ 
ödeme zamanõ belirlendi. Ödemelerin 

ilki aralõk ayõnda başlayacak, izleyen 
ödemeler bu tarihi takip eden ay 
sonlarõna kadar yapõlacak. Belirlenen 
takvim şöyle:  

n Gelir stopaj vergisi beyannameleri 
üzerine tahakkuk eden vergiler için de  
4 farklõ ödeme tarihi saptandõ. Bu 
vergilerin ilki 28 Şubat 2025�e, sonuncusu 
ise 2 Haziran 2025�e kadar ödenecek. 

n 2022 ve 2023 yõlõna ilişkin yõllõk gelir 
ve kurumlar vergisi beyannameleri de  
31 Ocak 2025 tarihine kadar verilecek. Bu 
beyannameler üzerine tahakkuk eden 
vergiler, sõrasõyla 28 Şubat 2025 ve  
2 Nisan 2025 tarihlerine kadar ödenecek. 

n Motorlu taşõtlar vergisinin 2023 yõlõ 
ikinci taksiti ile 2024 yõlõ birinci ve ikinci 
taksitlerine ilişkin ödemelerin 31 Aralõk�a 
kadar yapõlmasõ gerekiyor. 

n Gerekli şartlarõ taşõmalarõ kaydõyla 
ödenecek vergiler faiz alõnmadan 24 aya 
kadar taksitlendirilebilecek. 

YAPILANDIRMA 
BAŞVURULARI  

Adõyaman, Hatay, Kahramanmaraş, 
Malatya ile Gaziantep�in İslahiye ve 
Nurdağõ ilçelerindeki vergi dairelerine  
31 Aralõk 2022 tarihinden öncesine  
ilişkin borcu olanlarõn, ilgili kanun 
kapsamõndaki yapõlandõrma 
başvurularõnõ 28 Şubat 2025 tarihine 
kadar yapmasõ gerekiyor.

Araç satõş ve devrinde 
yeni dönem  

ARAÇ satõş, devir ve tescil 
yönetmeliğinde değişiklik, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Noterliklerde 
yapõlacak araç satõş ve devir işlemlerinde 
alõcõ adõna zorunlu mali sorumluluk 
sigortasõ aranacak. Plaka basõm talep 
belgesi veya buna ilişkin elektronik 
bildirim, plakayõ basan kuruluş tarafõndan 
en az 3 yõl süreyle muhafaza edilecek. 

Yönetmeliğe göre, Emniyet Genel 
Müdürlüğü tarafõndan tescil edilecek 
araçlar ve iş makinalarõ ile tescile tabi 
motorlu araçlara takõlarak kullanõlacak 
yapõda römork ve yarõ römorklarõn  
(traktör römorklarõ takõldõğõ traktörden 
ayrõ olarak tescil edilmez) tescilleri noterler 
tarafõndan yapõlacak, araç tescil belgesi ile 
plaka basõm talep belgesi verilecek. 

E-DEVLETTEN TESCİL 

Kaybedilen plakanõn yeniden basõmõ 
için plaka basõm talep belgesi 
oluşturulmasõ, iletişim bilgilerinin 
güncellenmesi ve araca ait özet tescil 
bilgileri raporu oluşturulmasõ işlemleri,  
e-Devlet üzerinden yapõlabilecek. 

ENGELLİLERCE 
KULLANILAN ARAÇLAR 

Engelli kişinin sağlõk raporunda 
belirtilen tertibatõn, araca ilave aparatlarla 
taktõrõlmõş olmasõ halinde tescil kaydõna 
�Engelliliğine uygun hareket ettirici  
özel tertibat yaptõrõlan ve özel tüketim 
vergisinden müstesna olarak iktisap  
edilen aracõn bizzat engelli tarafõndan 
kullanõlmasõ gerekmektedir� şerhi 
işlenecek. 

NOTER ŞARTI   

Tescil edilmiş araçlarõn satõş ve devirleri; 
motorlu taşõtlar vergisi, gecikme faizi, 
gecikme zammõ, vergi cezasõ ve trafik idari 
para cezasõ ile geçiş ücreti borcu ve taşõt 
üzerinde satõş ve devri kõsõtlayõcõ herhangi 
bir tedbir bulunmadõğõnõn, aracõ alacak  
kişi adõna zorunlu mali sorumluluk 
sigortasõnõn bulunduğunun tespit edilmesi 
halinde noterler tarafõndan yapõlacak. 
Noterler tarafõndan yapõlmayan her çeşit 
satõş ve devir işlemi geçersiz sayõlacak. 

3 YIL MUHAFAZA EDİLECEK 

Plaka basõm talep belgesi veya buna 
ilişkin elektronik bildirim, plakayõ basan 
kuruluş tarafõndan en az 3 yõl süreyle 
muhafaza edilecek. Tescil plakalarõnda, 
plaka basõm işlemini gerçekleştiren 
kuruluşun mührü bulunacak. 

Mülkiyet  
devrine kolaylõk   

TAPU işlemlerinde mülkiyet devri 
işlemleri, herhangi bir tapu 
müdürlüğünden doğrudan 
karşõlanabilecek. 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ�nõn Yetki Alanõ Dõşõnda ve 
Taraflarõn Farklõ Birimlerde Bulunmalarõ 
Halinde Tapu İşlemlerinin Yapõlmasõna 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkõnda 
Yönetmelik�i, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Yönetmeliğe göre, taraflarõn 
farklõ birimlerde bulunmalarõ halinde 
yapõlacak mülkiyetin devrini amaçlayan 
sözleşmelerle yetki alanõ dõşõnda kayõtlõ 
bulunan taşõnmazlarla ilgili yapõlacak 
tapu işlemleri, elektronik ortamda 
taşõnmazõn bulunduğu tapu 
müdürlüğünden yetki alõnmaksõzõn 
gerçekleştirilebilecek. 

Yeni düzenlemeye göre, 21 Kasõm 
2023�ten önce düzenlenen 
vekaletnamelerle yetki alanõ dõşõ  
işlemler yapõlamayacak. 

İthalatta gözetim 
kararlarõ    

BAZI forkliftler ile kaldõrma ve 
elleçleme tertibatõ olan yük 
arabalarõnõn ithalatõnda gözetim 
uygulanmasõ kararlaştõrõldõ. Ticaret 
Bakanlõğõ tarafõndan hazõrlanan 
İthalatta Gözetim Uygulanmasõna 
İlişkin Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Tebliğle söz konusu 
uygulamaya ilişkin usul ve esaslar 
belirlendi. Buna göre, bazõ forkliftler 
ile kaldõrma ve elleçleme tertibatõ olan 
yük arabalarõnõn ithalatõnda birim 
gümrük kõymetleri kilogram başõna 
olmak üzere 4 ila 8 dolar arasõnda 
değişen tutarlarda gözetim 
uygulanacak. Söz konusu ürünler, 
İthalat Genel Müdürlüğü�nün 
düzenleyeceği gözetim belgesiyle  
ithal edilebilecek.

Kõrsal kalkõnmada  
süre uzadõ   
KIRSAL kalkõnma destekleri 

kapsamõndaki tarõma dayalõ yatõrõm 
projelerinin tamamlanma tarihi,  
30 Nisan 2025�e kadar uzatõldõ. 

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan Kõrsal Kalkõnma Destekleri 
Kapsamõnda Tarõma Dayalõ Yatõrõmlarõn 
Desteklenmesi Hakkõnda Tebliğde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Buna göre, mücbir sebepler hariç, 
hibe sözleşmesinin imzalandõğõ takvim 
yõlõnõn kasõm ayõnõn son iş günü olan 
projelerin tamamlanma süresi 30 Nisan 
2025�e kadar uzatõldõ.
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Veriler, 3 Aralõk 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Yeni destek beklentisi 
Çin�in ekonomiyi canlandõrmak amacõyla 

yeni destek paketlerini devreye alacağõ 
beklentisiyle demir cevheri fiyatlarõ 106 dolarõn 
üzerine çõktõ. Çin politbürosunun kasõm ayõ 
toplantõsõna ilişkin açõklamanõn yapõlmamasõ, 
yeni destek paketinin yolda olduğu yorumlarõna 
neden oldu. Beklenti oluşmasõnõn bir diğer 
nedeni de ABD Başkanõ seçilen Donald Trump�õn, 
Çin�e ve BRICS ülkelerine yeni para birimi 
oluşturmalarõ halinde yüksek gümrük vergileri 
uygulayacağõnõ açõklamasõ oldu. 

İhracat arttõ   
Şeker fiyatlarõnda kademeli düşüş devam ediyor. 

Geçen haftaki yüzde 1.4 düzeyindeki düşüşte, en 
büyük şeker kamõşõ üreticisi Brezilya�da para birimi 
realin ABD dolarõ karşõsõnda değer kaybetmesi  
sonrasõ üreticilerin pozisyonlarõnõ likidite etmeleri  
ve ihracata yönelmeleri etkili oldu. Brezilya�nõn 
ihracatõnõn artmasõyla dünya şeker stoklarõnõn  
artmasõ bekleniyor. Öte yandan Uluslararasõ Şeker 
Organizasyonu, 2024-25 dönemi dünya şeker açõğõ 
tahminini 2.51 milyon tona indirirken, 2023-24 dönemi 
üretim fazlasõnõ da 1.31 milyon tona yükseltti. 

İthalatõ azalõyor 
Malezya�daki sel baskõnlarõ, palmiye yağõ 

fiyatlarõnõ haftalõk yüzde 10.2 artõşla bin 200 dolar 
sõnõrõna yaklaştõrdõ. Artõşõn bir diğer nedeni de 
kasõm ayõnõn ortasõnda bin 100 dolarõn altõna 
gerilemesi sonrasõ gelen alõmlar oldu. Ancak daha 
fazla çõkõşõ, Malezya�dan gelen ihracat rakamlarõ 
engelledi. Malezya�nõn kasõm ayõ palmiye yağõ 
ihracatõnõn yüzde 9.3 ila yüzde 10.4 arasõnda 
düşmesi bekleniyor. Hindistan�õn da 2023-24 
dönemi ithalatõnõn 9.8 milyon tondan 9.2 milyon 
tona gerileyeceği öngörülüyor.

alternatif kaynaklar  
Kömür fiyatlarõ, yüzde 4.1 düşüşle 135 dolara 

geriledi. Çin�de madenlerdeki güvenlik incelemeleri 
sonrasõ üreticilerin üretimlerini artõrmalarõ ve alternatif 
enerji kaynaklarõnda, özellikle Yunnan eyaletindeki 
yağõş sonrasõ artan elektrik üretimi, düşüşün en 
önemli nedenleri. En büyük kömür tüketici ülkesi olan 
Çin�de ekim ayõ kömür üretimi yõllõk bazda yüzde 4.6 
artõş gösterdi. Çin�in kömüre dayalõ enerji üretiminin 
yõllõk yüzde 10 artmasõ, kömür fiyatlarõnõn bu yõlõn 
mart ayõndaki en düşük seviyesine göre halen yüzde 
25 üzerinde işlem görmesine neden oluyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 73.8 1.2 -2.6 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.0 -10.3 18.2 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             48.4 4.0 23.2 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 135 -4.1 -9.1 

 

Altõn ($/Ons) 2.648 0.3 30.6 

Gümüş ($/Ons) 31.9 4.6 34.0 

Platin ($/Ons) 953 2.4 3.8 

Bakõr ($/Ton) 9.010 1.4 7.9 

Alüminyum ($/Ton) 2.606 -0.2 22.2 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 485 2.1 -16.7 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5 ) 106 3.9 -20.9 

Kurşun ($/Ton) 2.030 2.0 1.8 

Kalay ($/Ton) 28.424 -1.1 -39.0 

Çinko ($/Ton) 3.086 0.2 28.2 

Nikel ($/Ton) 15.790 -1.2 -4.9 

 

Buğday ($/Ton) 199 -0.1 -15.7 

Mõsõr ($/Bushel) 4.23 0.5 -9.2 

Mõsõr ($/Ton) 167  

Pamuk ($/Lb) 0.69 -1.1 -10.4 

Kakao ($/Ton, Londra) 9.397 -4.8 109.7 

Kahve ($/Lb) 3.03 -2.9 63.8 

Şeker ($/lb) 0.21 -1.4 -7.2 

Kereste ($/m3) 252 0.3 8.6 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.315 0.7 46 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.200 10.2 55.6 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.237 -21.8 -63.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 342 -0.6 15.5 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), kasõm 
ayõ İstanbul Ücretliler Geçinme İndeksi ile 
Toptan Eşya Fiyatlarõ İndeksi verilerini 
açõkladõ. Buna göre, kasõmda bir önceki aya 
göre kentte perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İstanbul Ücretliler  
Geçinme İndeksi yüzde 3.07, toptan fiyat 
hareketlerini yansõtan Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndeksi ise yüzde 2.68 arttõ. Geçen 
yõl kasõma göre değişim oranlarõnõ 
gösteren İTO�nun 1995 bazlõ Ücretliler 
Geçinme İndeksi yüzde 57.99, Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndeksi ise yüzde 42.72 olarak 
gerçekleşti. 

SEKTÖrEl DEğİŞİM 
Kasõmda perakende fiyatlarda bir 

önceki aya göre, giyim harcamalarõnda 
yüzde 5.65, konut harcamalarõnda yüzde 
5.25, gõda harcamalarõnda yüzde 3.28, ev 
eşyasõ harcamalarõnda yüzde 1.54, sağlõk 
ve kişisel bakõm harcamalarõnda yüzde 
1.08, diğer harcamalar grubunda yüzde 
0.15 artõş gerçekleşirken, ulaştõrma ve 
haberleşme harcamalarõnda yüzde 0.81, 
kültür, eğitim ve eğlence harcamalarõnda 
yüzde 1.27 azalõş kaydedildi. Kasõmda 
toptan fiyatlarda bir önceki aya göre, 
işlenmemiş maddelerde yüzde 8.08, inşaat 
malzemelerinde yüzde 5.44, gõda 
maddelerinde yüzde 2.41, madenlerde 
yüzde 1.01, yakacak ve enerji maddeleri 
grubunda yüzde 0.55 artõş, kimyevi 
maddelerde yüzde 7.57 azalõş 
gerçekleşirken, mensucatta ise fiyat 
değişimi görülmedi.

İstanbul�da  
kasõm ayõ  
fiyat hareketliliği

ŞErEF KılıÇlı 
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ÜNYANIN en büyük petrol 
üreticisi ve en büyük LNG 
(sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz) 
ihracatçõsõ ABD�nin  

47. Başkanõ seçilen Donald Trump,  
20 Ocak 2025�teki yemin töreninin 
ardõndan Beyaz Saray�daki 
ikinci dönemine başlayacak. 
Trump�õn başkanlõğa 
dönüşünün uluslararasõ 
enerji piyasasõnda da 
önemli etkiler 
oluşturmasõ bekleniyor. 
Reuters Haber 
Ajansõ�na göre; Trump 
ekibiyle birlikte, gaz 
ihracatõnõ ve petrol 
üretimini artõrmak için 
kapsamlõ bir enerji planõ hazõrlõyor. 
Plan çerçevesinde Joe Biden�õn 
beklettiği yeni LNG projeleri için 
ihracat izinlerinin ivedilikle 
onaylanmasõ ve ABD kõyõlarõ ile federal 
topraklarda petrol sondajõnõn 
artõrõlmasõ da hedefleniyor. Trump�õn 
ABD�nin Stratejik Petrol Rezervi için 
Kongre�den yeni fon sağlanmasõnõ 
isteyeceği de belirtiliyor. 

YENİ EKİP 
Öte yandan, enerjide hedeflenen 

politikalarõn uygulanmasõ için seçilen 
ekip de dikkat çekiyor. Trump, 
geçtiğimiz ay Enerji Bakanlõğõ için 

Liberty Energy CEO�su Chris Wright�õ 
aday gösterdiğini duyurmuştu. 
Açõklamasõnda, Wright�õn nükleer, 
güneş, jeotermal, petrol ve gaz gibi 
birçok enerji alanõnda uzman 
olduğunu, özellikle Amerikan kaya 
gazõ devrimine öncülük ederek, enerji 
bağõmsõzlõğõnõ desteklediğini de 

vurgulamõştõ. Nitekim Wright da 
hidrolik kõrõlma yönteminin 

ABD�nin �enerji 
hakimiyetine� ulaşmasõnda 
merkezi bir rol oynadõğõnõ 
savunuyor. ABD basõnõ 
ise Chris Wright�õn bir 
petrol şirketinin kurucusu 

olmasõna dikkat çekiyor. 
Wright�õn kaya petrolü ve 

kaya gazõ çõkarma yöntemi 
olan �hidrolik kõrõlma� dahil 

olmak üzere petrol ve gaz endüstrisinin 
savunucusu olarak bilindiğinin altõ 
çizilirken, 2019 yõlõnda tehlikeli 
olmadõğõnõ göstermek için su ve 
kimyasallardan oluşan hidrolik kõrõlma 
sõvõsõ içtiği hatõrlatõlõyor. Chris 
Wright�õn �iklim krizi� terimine karşõ 
olduğu, �2050 yõlõna kadar Sõfõr Enerji 
Yoksulluğu, Net Sõfõr 2050�ye kõyasla 
daha üstün bir hedeftir� tezini işlediği 
de gündeme getiriliyor. 

KONSEY KUrUlDU  
Enerji politikalarõ konusunda 

Trump�õn attõğõ önemli bir adõm da 
Ulusal Enerji Konseyi oldu. Trump, 

Ulusal Enerji Konseyi�nin kurulduğunu 
duyurmasõnõn ardõndan başkanlõğõna 
Kuzey Dakota Valisi Doug Burgum�u 
atadõ. Yeni kurulan Ulusal Enerji 
Konseyi�nin, enerji izinleri, üretimi ve 
dağõtõmõ gibi alanlarda bürokrasiyi 
azaltmayõ, inovasyonu teşvik etmeyi ve 
özel sektör yatõrõmlarõnõ artõrmayõ 
hedeflediğinin altõ çizildi. 
Açõklamadaki, �ABD�nin enerjiye 
hakim olmasõyla enflasyonu 
düşüreceğiz. Çin ve diğerlerine karşõ 
yapay zeka silahlanma yarõşõnõ 
kazanacağõz. Amerikan diplomatik 
gücünü artõracağõz ve dünya çapõndaki 
savaşlarõ sona erdireceğiz� ifadeleri de 
dikkat çekti. Analistler, Ulusal Enerji 
Konseyi�nin Trump�õn Avrupa ve  
diğer bölgelerdeki müttefiklerine daha 
fazla petrol ve öteki enerji kaynaklarõ 
satma vaadinde de kilit rol 
oynayacağõnõ belirtiyor. Bazõ analistler 
ise Trump�õn petrol ve gaz üretimini 
artõrõp fiyatlarõ düşürerek Rusya 
üzerinde baskõ oluşturmayõ 

deneyebileceği görüşünü savunuyor.  

60 DOlar ENDİŞESİ  
Önümüzdeki yõl için petrol 

fiyatlarõnda düşüş senaryolarõ 
tartõşõlõrken, Rusya Merkez Bankasõ da 
�Finansal İstikrar İncelemesi� başlõğõyla 
ilginç bir rapor yayõnladõ. Küresel 
büyümeye ve petrol fiyatlarõnda olasõ 
düşüşe yönelik endişelerin 
bulunduğuna işaret edilen raporda, 
�Brent petrolün varil fiyatõ eylülde  
70 dolarõn altõna düştü. Sonrasõnda 
Ortadoğu�daki çatõşmalar nedeniyle 
toparladõ. Emtia fiyatlarõndaki düşüş 
eğilimi devam edebilir� 
değerlendirmesine yer verildi. 
Rusya�da bütçenin petrolde varil başõna 
60 dolar bandõna göre hazõrlandõğõna 
dikkat çekilen raporda, �Petrol 
fiyatlarõndaki mevcut seviye Rus eko- 
nomisi için tehlike oluşturmazken, varil 
başõna 60 dolarõn altõna inmesi halinde 
ekonomi ve mali piyasalarda zorluklar 
yaşanabilir� analizi de yapõldõ. 

Enerji piyasalarõ, aBD�nin petrol üretimini ve lNG ihracatõnõ 
(sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz) artõrmayõ planlayan Trump�a hazõrlanõyor. 
Trump�õn enerji hedefleri için kurduğu Ulusal Enerji Konseyi�nin 
üretim ve ihracatõn artõrõlmasõnda kilit rol oynayacağõ da belirtiliyor.

Enerji piyasalarõnda Trump 
hazırlığı
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ÜNYA genelinde enerjiye 
olan talep her geçen gün 
tahminlerin de ötesinde 
artõyor. Petrol ve 

doğalgazõn giderek en önemli 
kaynaklar arasõnda yer almasõ, 
Afrika�yõ Avrupa, Asya ve ABD için 
adeta vazgeçilmez bir merkez kõtaya 
dönüştürüyor. Uluslararasõ enerji 
şirketleri bir an evvel herhangi bir 
coğrafyada çõkacak ve en köklü 
ilişkileri sarsan gerginlikler karşõsõnda yeni 
çözüm yollarõ üretmek zorunda kalõyor. 
Rusya�nõn 2022 Şubat ayõnda Ukrayna�ya 
savaş ilanõ, olabilecek en kötü ihtimaldi  
ve bir anda tüm dengeleri sarstõ. Yüksek 
maliyeti sebebiyle bir türlü hayatiyet 
kazanamayan Afrika�nõn hidrokarbür boru 
hatlarõyla ilgili çalõşmalar hõzlõ bir şekilde 
yeniden gündeme getirildi. Bunlar içinde 
Nijerya�nõn Wari şehrindeki doğalgazõnõ 
Büyük Sahra Çölü üzerinden veya Batõ Afrika 
sahillerinden İspanya�ya kadar ulaştõrõlacak 
boru hattõ ciddi ciddi hayata geçirilecek 
görünüyor. 

Avrupa�nõn önümüzdeki yõllarda 
doğalgaza bağõmlõlõğõnõ özellikle yenilenebilir 
enerji kaynaklarõyla azaltma çalõşmalarõ 
sayesinde taleplerinde yüzde 30�luk bir 
azalma yaşanacağõ tahmin ediliyor. Fakat 
bunun henüz uygulamasõ mümkün 
görünmüyor ve mutlaka Rus doğalgazõna 
bağõmlõlõğõ Afrika ile azaltmak, en kõsa ve 
hõzlõ tercihe dönüştü. Zaten mevcut 
ihtiyacõnõn yüzde 60�õnõ bu kõtadan  
temin ediyor.  

ORTADOĞU�DA  
TÜKETİM FAZLA 
Doğalgazda Katar, ABD ve Avustralya�nõn 

önemli üreticiler olduğu günümüzde Afrika 
ülkeleri de bu alanda kendilerinden söz 
ettirmeye başladõ. 2020�de dünya doğalgaz 
kaynaklarõnõn hacmi 188 trilyon metreküpü 

aştõ. Sadece 2021�de üretim 4 milyar 
metreküpü geçti. Enerji dõşõnda taşõmacõlõk, 
ziraat, soğutma ve õsõnma için elektrik ihtiyacõ 
gibi pek çok alanda 4 kat arttõ. Tüm ülkeler 
dahil edildiğinde sadece yüzde 6.5�lik nüfus 
oranõna sahip ABD, 750 milyar metreküp ve 
Rusya 400 milyar metreküp gibi neredeyse 
üçte birlik kõsmõnõ tüketiyor. Çin ve İran�da 
da tüketim oldukça fazla. Ortadoğu 
ülkelerinde doğalgaz tüketimi nüfusa oranla 
yüksek. Örneğin Katar�da kişi başõna  

50 bin metreküp iken Fransa�da 
sadece 600 metreküp. 

YÜZDE 40�I İHRAÇ 
Afrika�da doğalgaz dendiğinde 

ilk akla gelen ülkeler kõtanõn 
kuzeyindeki Cezayir, Libya, Tunus 
ve Mõsõr, enerjilerinin yarõsõnõ bu 
kaynaktan elde ediyor. Sahra Altõ 
Afrika�da ise doğalgaz sahalarõnõ 
devreye alan ülkeler Nijerya�dan 

sonra Moritanya, Senegal, Mozambik, 
Tanzanya, Etiyopya ve Angola. Kõta 
genelinde 19 ülkede doğalgaz üretiliyor. 
Özellikle doğalgazdan elektrik üretimi 
gittikçe önemseniyor ve 2000�de 9, 2010�da  
15 ve 2018�de 18 ülke elektrik ihtiyacõnõ bu 
yolla karşõlõyordu. 20 yõl içinde yüzde 25 olan 
doğalgazdan elektrik üretimi yüzde 40 
seviyesini gördü. Yine henüz 30 Afrika ülkesi 
elektrik üretirken, 2021 öncesinde tüm 
üretimin yüzde 70�i Kuzey Afrika�da, yüzde 
23�ü Batõ Afrika�da, yüzde 3�ü Güney Afrika 
bölgesinde ve yüzde 3�ü de Orta Afrika 
bölgesinden çõkarõlõyordu. Cezayir, Mõsõr ve 
Nijerya yüzde 87�lik orana sahipken bunlar 
dahil diğer 5 ülkeyle toplam üretimleri yüzde 
98 seviyesinde. Yeni doğalgaz sahalarõnõn 
devreye alõnmasõyla kõtanõn dünya 
piyasasõndaki payõ yüzde 8�i geçti. Elde 
edilen gazõn yüzde 40�õ ihraç ediliyor.  
Aynõ zamanda kendi ihtiyaçlarõ için artan 
talepler sebebiyle 2012-2022 yõllarõ arasõnda 
Afrikalõlarõn tüketimi üretimlerinden  
daha fazla oldu. 

ORTAK İMZA 
Doğalgazõn petrol yanõnda giderek değer 

kazanmasõyla birlikte bunlarõn nasõl 
taşõnacağõ konusu gündeme geldi. Bu konuda 
öncülük yine Cezayir�in oldu ve Fas 
üzerinden İspanya�ya, oradan da tüm Avrupa 
ülkelerine gönderilmek üzere 1050 
kilometrelik Mağrip-Avrupa doğalgaz boru 
hattõ devreye sokuldu. Doğalgaz, her bir 
ülkenin kendi kullanõmõ amacõyla kõta içinde 
veya ihracõ için iki şekilde taşõnabilirdi. 
Birincisi, LNG denen likit gaza çevrilip satõn 
alan ülkelere doğalgaz taşõyan tankerlerle 
pazarlamak ya da gazoduc denen boru 
hatlarõ ile göndermekti. Nijerya doğalgazõnõn 
1980�lerde önem kazanmasõ üzerine özellikle 
Cezayir, 4 bin 128 km�lik kõsaca NIGAL veya 
Trans-Saharan Gas-Pipeline (TSGP), yani 
Büyük Sahra�yõ güneyden kuzeye geçecek 
hattõ planladõ. İlk anlaşma iki ülke arasõnda  
3 Temmuz 2009�da sağlandõ. 2017�de bu 
bağlantõyõ sağlayarak bu boru hattõyla Nijer 
üzerinden bunu Akdeniz�e, oradan da GASLI 
adõnõ verdiği boru hattõyla Sardunya adasõna 
bağlanõp peşinden İtalya�ya geçirecek ve 
Avrupa piyasasõna sürebilecek. Bu projenin 
maliyeti takriben 35 milyar dolar olarak kabul 
ediliyor ve gerçekleştiğinde yõllõk 30 milyar 
metreküp doğalgaz taşõnacağõ belirtiliyor.  
Bu hattõn işletmesinin yüzde 90�õ Cezayir 
petrol ve doğalgaz şirketi Sonatrach ve 
Nijerya Milli Petrol Şirketi�nde (NNPC) 

olacak. Ancak Nijerya�nõn en büyük 
sõkõntõlarõndan biri güvenlik endişesi. Bir 
diğer konu da özellikle bu ilk teşebbüsün bir 
türlü uygulamaya konulamamasõ sebebiyle 
2016 yõlõ sonrasõnda Fas Krallõğõ�nõn Nijerya 
ile yeni bir doğalgaz boru hattõ projesini 
gündeme getirmesi. Cezayir ise bu niyetini 
her ortamda dile getirdi. 2022�de yeni bir yol 
haritasõ belirlenerek ortak bir metin 
hazõrlandõ. Bu anlaşmanõn imzalanmasõnda 
Ukrayna-Rusya Savaşõ etkili oldu.
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Avrupa�nõn umudu  
Afrika doğalgazõnda  

 
Avrupa�nõn önümüzdeki yõllarda doğalgaza bağõmlõlõğõnõ 

özellikle yenilenebilir enerji kaynaklarõyla azaltma 
hedefiyle yurt dõşõ gaz talebinin yüzde 30 oranõnda düşmesi 
bekleniyor. Fakat bu hedefin henüz gerçekleşmesi mümkün 
görünmüyor. Bu nedenle Avrupa�nõn kõsa vadede Rus doğalgazõna 
olan bağõmlõlõğõnõ Afrika ile azaltmayõ tercih etmesi söz konusu.  

Prof. Dr. Ahmet 
KAVAS

Mozambik 2 trilyon 
metreküple ilk sõrada    
Afrika doğalgazõ kõtanõn kendi ihtiyacõndan çok 

Avrupa ve Asya�da başta Hindistan olmak üzere 
birçok ülkenin iştahõnõ kabartõyor. Senegal ve 
Moritanya arasõndaki Atlas Okyanusu bölgesindeki 
doğalgaz kaynağõ ve Mozambik ile Tanzanya 
açõklarõndaki Hint Okyanusu doğalgaz kaynağõ ile ilgili 
tahminler doğru çõkarsa Afrika�nõn bu kaynağa en 
fazla sahip ülkeler sõralamasõ yeniden yapõlacak.  
Buna göre Mozambik 2 trilyon 307 milyar, Senegal 
778.7 milyar, Moritanya 574.8 milyar, Tanzanya 512.5 
milyar, Cezayir 192.6 milyar, Mõsõr 192.6 milyar, Nijerya 
155 milyar, Angola 143.6 milyar, Libya 102.2 milyar, 
Güney Afrika 96.3 milyar, Etiyopya 42.5 milyar ve 
Fas�õn ise 39.4 milyar metreküplük bir kaynağa sahip.       

200 milyar  
dolarlõk maliyet    
Nijerya-Cezayir veya Nijerya-Fas 

doğalgaz boru hattõnõn yapõlmasõna 
karar verilmesinden sonra bölgede 
büyük bir ekonomik canlõlõk 
yaşanacak, binlerce insana istihdam 
sağlanacak. Bu doğalgaz boru hatlarõ 
yanõnda Doğu Afrika bölgesinde de 
yenilerinin yapõmõ başlananlar dahil 
toplam 26 bin kilometrelik çalõşmalar 
Afrika�nõn geleceği için büyük katkõ 
sağlõyor. Afrika doğalgazõnõn Avrupa 
için boru hatlarõ ile özellikle Hindistan 
ve diğer ülkeler için ise sõvõlaştõrõlmõş 
hale gelmesi için 60 farklõ gaz 
sahasõnda altyapõ çalõşmalarõ 
gerekiyor. Halen yapõm aşamasõ 
devam edenler ve gelecek yõllar için 
planlananlarla birlikte 103 milyar 
dolarlõk bir harcama gerekiyor. Birçok 
ülkede şu anda hem boru hatlarõ hem 
de likit gaz dönüştürme altyapõlarõ için 
200 milyar dolara yakõn bir maliyete 
ulaşacak yatõrõmlarõn başlatõlmasõ ciddi 
beklentilere sebep oluyor.     

Bu ay tamamlanmasõ bekleniyor
Batõ Afrika Ekonomik 

Topluluğu üyesi 13 ülkenin 
ortaklaşa benimsedikleri ve Batõ 
Afrika Doğalgaz Boru Hattõ (West 
African Gas Pipeline), Mağrip-
Avrupa Doğalgaz Boru Hattõ ya da 
Afrika-Atlantik Doğalgaz Boru 
Hattõ da denen Nijerya-Fas 
doğalgaz boru hattõ. Hattõn 
Nijerya�daki doğalgaz sahasõndan 
başlayõp sahil boyunca kuzeye 
doğru ilerleyecek ve genelde kara 
tarafõnda, bazen de Atlas 
Okyanusu�na inerek su altõndan 

döşenecek hattõn uzunluğunun 5 
bin 660 kilometre ile 6 bin 500 
kilometre arasõnda değişeceği 
tahmin ediliyor. Her ne kadar 
Cezayir-Nijerya hattõndan 
neredeyse 2 bin kilometre uzun 
olsa da maliyetinin 20-25 milyar 
dolar arasõnda tahmin edilmesi, 
Batõ Afrika Ekonomik Birliği üye 
ülkelerinin tamamõna yakõnõnõn 
projede yer almasõ gerçekleşme 
ihtimalini artõrõyor. Her iki 
doğalgaz hattõnõn Nijerya�yõ 
Cezayir ya da Fas, hatta her ikisi 

üzerinden Avrupa�ya bağlama 
teşebbüsü büyük maliyetler 
gerektirse de artõk bu konuda 
özellikle Fas Krallõğõ ile karşõlõklõ 
anlaşmalar 2024 Aralõk ayõ içinde 
tamamlanacak görünüyor. 2022 
yõlõnda Senegal-Moritanya ortak 
deniz sahasõnda bulunan 
doğalgazõn çok yüksek kapasiteli 
olmasõ ve bu hatta bağlanmasõyla 
birlikte hem tüm bölge hem de 
Avrupa ülkeleri Rusya doğalgazõ 
karşõsõnda başka çõkõş yollarõna da 
kavuşacak.  



SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

İŞKUR�un 2023 yõlõnda yaptõğõ İş 
Gücü Piyasasõ Araştõrma 
Raporu�na göre, 
İstanbul�da 

sadece imalat 
sektöründe 24 bin 
821 nitelikli 
elemana ihtiyaç 
duyuluyor. Alt 
sektörlerle birlikte 
İstanbul�da toplam 
56 bin 400 kişilik 
yetişmiş personele 
ihtiyaç duyulurken, 
tekstil de bu alanda açõğõ olan en 
büyük sektörlerden biri. Kuru 
temizleme, boyahane ve çamaşõrhane 
gibi emek yoğun sektörler, bu soruna 
çözüm bulmak için meslek kurslarõyla 
işbirliği yapmak istiyor. İstanbul 
Meslek Edindirme Kurslarõ  
(İSMEK) ile bir protokol hazõrlõğõ 
yaparak bu sorunu çözmek için adõm 
atan sektör mensuplarõ, İTO Tekstil 
Terbiye Meslek Komitesi tarafõndan 
düzenlenen çalõşma toplantõsõnda  
bir araya geldi.  

100 BİN KİŞİ  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca gerçekleştirdi. Tekstil 
sektörünün alt dallarõyla birlikte 
İstanbul�da 100 bine yakõn üyesi 
olduğunu ifade eden Eyyüpkoca, 
�Türkiye�nin en çok istihdam 
oluşturduğu, en çok ihracat yaptõğõ,  
en fazla rekabetçiliğe sahip olduğu 
sektör tekstildir. Tekstil sektöründe 
başardõklarõmõz, bize diğer sektörlerde 
neler başarabileceğimizi gösteriyor.  
İşte bu yüzden tekstil sektörümüzün 
her bir dalõ, ilgi ve alakayõ hak  
ediyor� diye konuştu.  

ADIMLAR ATIYORUZ  
İTO Tekstil Terbiye Meslek Komitesi 

Meclis Üyesi Hüseyin Karasu da 
toplantõdaki konuşmasõnda, en büyük 

sorunlarõnõn nitelikli 
eleman eksikliği olduğunu 
vurgulayarak, �Bu konuda 
çözüm önerilerini 
değerlendiriyoruz. İSMEK 
ile imzalanacak protokolle 
açõğõ kapatmak için 
çalõşma başlattõk. Ayrõca 
sektör olarak KDV 
sorununun da çözülmesi 
için ilgili mercilere 

taleplerimizi ilettik. Tekstilde KDV 
oranõnõn yüzde 20�den yüzde 10�a 
düşmesini talep ediyoruz� dedi. 

HAKSIZ REKABET  
Toplantõda haksõz rekabet konusu da 

gündeme geldi. Aşõrõ düşük fiyat veren 
işletmelerin bu alandaki rekabetçiliği 
zedelediği ifade edilerek, �Taban ve ta- 
van fiyat tarifesi belirlenerek bu makas 
hakkaniyetli bir zemine oturtulabilir 
mi?� önerisi konuşuldu. Ayrõca enerji ve 
su maliyetlerinin nasõl çözülebileceği, 
tüketici hakem heyetlerinde sektör 
mensuplarõnõn bulunmasõ konusu da 
toplantõda gündeme getirilen  
başlõklar arasõnda yer aldõ. 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  
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BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 06.12.2024 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayõn Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayõn  
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarõş Topal,  

Şeref Kõlõçlõ, Barõş Cabacõ, Mesude Demirhan
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Abdülkadir 
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Yazõişleri Müdürü 
Şükrullah Dolu

www.istanbulticaretgazetesi.com 
Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayõn 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Yurt dõşõnda proje yönetimi  
ihracatõn da önünü açar
Mekanik 
ve doğalgaz 
tesisatõ, 
inşaat 
sektörünün 
önemli 
kalemleri 
arasõnda  
yer alõyor.  
Sektör 
temsilcileri, 
başarõlõ 
işlere imza  
atan 
mühendislik 
firmalarõnõn 
yurt dõşõnda 
daha çok 
proje 
üstenmeye 
teşvik 
edilmesi 
gerektiğini 
söylüyor. 

MESUDE DEMİRHAN 

İSTANBUL Ticaret Odasõ Mekanik Tesisat 
ve Doğalgaz Tesisatõ Meslek Komitesi Sektörel 
Çalõşma Toplantõsõ, İTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç başkanlõğõnda, 
Meclis ve Komite Üyeleri ile sektör 
temsilcilerinin katõlõmõyla Cemile Sultan  
Koru Tesisleri�nde gerçekleştirildi. Toplantõda; 
ara eleman sorunu, gri sularõn kullanõmõ, 
mühendislik firmalarõnõn yurt dõşõnda proje 
üstlenmesinin teşviki ile sektörün ihtiyaçlarõ 
ele alõndõ. 

Toplantõnõn açõlõşõnda 
konuşan İTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç, 
İTO�nun 815 bin üyeye 
ulaştõğõnõ ve Türkiye�de her  
4 firmadan 1�inin İstanbul�da 
olduğunu söyledi. 
İstanbul�un üretim ve 
ticaretin kalbi olduğunu 
vurgulayan Köç, �İTO  
olarak ana görevimiz ve 
misyonumuz, özel sektörün iş dünyasõnõn 
yaşadõğõ problemleri çözüm önerileriyle 
beraber derlemek, toparlamak, diğer 
sektörlerin problemleriyle konsolide etmek, 
bürokrasi ve siyaset arasõnda da bunlarõn 
çözümüne yönelik köprü olmak� dedi.  

ELEMAN İHTİYACI 
Eleman açõğõna da değinen Köç, özellikle 

mavi yaka tarafõnda her sektörün ciddi 
problem yaşadõğõnõ dile getirdi. Meslek 

liselerinde yetişen öğrencilerin sektörün 
ihtiyacõnõ karşõlamada yetersiz olduğuna 
dikkat çeken Köç, �İstanbul Ticaret Üniversitesi 
bünyesinde de mesleki eğitim okulumuz var. 
Eğitim programõ, sektörün ihtiyaçlarõ ve 
talepleri dikkate alõnarak yeniden 
şekillendirilebilir. Hem Odamõzõn hem de 
üniversitemizin bu noktada bir desteği  
var. Sektör olarak bu konuda talepte 
bulunabilirsiniz� diye konuştu. 

FİRMALAR TEŞVİK EDİLMELİ 
Köç, inşaat sektörünün 

en büyük sektör olduğunu 
belirterek, bunun içinde de 
mekanik ile doğalgaz 
tesisatõnõn önemli 
kalemlerden biri olduğunu 
aktardõ. Sektörün son 
yõllarda hem projelendirme 
hem de mühendislik 
yönüyle de gelişen bir alan 
olarak dikkat çektiğini 
kaydeden Köç, şu bilgileri 

verdi: �Yurt dõşõnda yaşadõğõmõz en büyük 
problem, projeleri maalesef Avrupalõ firmalarõn 
hazõrlamasõ. Proje yönetimini onlar yapõyor. 
Proje için kullanõlacak malzemeleri de maalesef 
proje yönetimini yapan firmalar belirliyor.  
Bu alanda ürünlerimizin tanõmlõ ürün 
statüsünde Avrupa�ya girmesi de zor oluyor. 
Bu sebeple mühendislik firmalarõmõzõn yurt 
dõşõ projelerini üstenmeye teşvik edilmesi 
lazõm. Bu, aynõ zamanda ürünlerin  
ihracatõnõn da önünü açacak.� 

Gri sularõn kullanõmõ arttõ
İTO Mekanik Tesisat ve Doğalgaz 

Tesisatõ Meslek Komitesi Başkanõ Ali 
Dönmez, ara eleman açõğõyla ilgili 
İTO�nun yaptõğõ çalõşmalar hakkõnda 
şu bilgiyi verdi: �İstanbul�da yaklaşõk 
36 mesleki eğitim lisesi ve 60 meslek 
eğitim lisesi var. Kendi imkanlarõmõzla 
İTO�nun katkõsõyla laboratuvarlar 
yenileniyor. Tesisat dersinde ders 
gören bir öğrenci, kombiyi nasõl 
sökeceğini ve takacağõnõ bizzat 

yerinde öğreniyor. İTO�nun katkõlarõyla 
artõk son 4 yõldõr bu öğrencilerimiz 
meslek lisesi diplomasõ da alabiliyor. 
Yetişmiş nitelikli eleman olarak mezun 
oluyorlar. Öğrencilerimizi 
işyerlerimizde yetiştirip, sektöre de 
fayda sağlayabiliriz. Nitelikli eleman 
açõğõmõzõ da bu şekilde kapatabiliriz.� 

Dönmez, gri sularõn kullanõmõnõn 
yasallaştõğõnõ hatõrlatarak, çevre ve 
şehircilik projelerinde ikiye ayrõldõğõnõ 

söyledi. Devletin üstlendiği 60 bin 
metrekare ve üzeri projelerde daha 
verimli olabilmesi için gri su 
kullanõldõğõnõ anlatan Dönmez, �İkinci 
olarak da İSKİ�nin onayladõğõ ruhsat 
projeleri var. İSKİ�de 30 bin metrekare 
üzerinde parsel bazlõ yapõlan tüm 
yatõrõmlarda gri sularõn kullanõmõ 
zorunlu. Su, artõk dünyada en değerli 
varlõk olacak. Gelecekte sadece su 
konuşacağõz� dedi.

Özellikle emek yoğun sektörlerde nitelikli eleman  
sorunu sürerken, tekstil sektörü bu açõğõ meslek kurslarõyla 
kapatmak için harekete geçti. Kuru temizleme, boyahane ve 

çamaşõrhaneler, İSMEK ile ortak çalõşma yaparak bu alandaki 
açõğõ kapatmaya hazõrlanõyor.

Bosch, tedarikçisini İTO�da aradõ

OSMAN KUVVET 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Yan Sanayi Borsasõ, �Tedarikçi 
Günleri� organizasyonlarõyla 
yerli ve yabancõ büyük 
firmalarla yan sanayi 
firmalarõnõ satõn alma 
masasõnda buluşturuyor. 
İTO�nun organizasyonunda, 
tedarikçi firmalarla B2B 
masasõna oturan büyük 
firmalarõn yetkilileri, bu 
sayede yeni işbirliklerine imza 
atõyor. 

15 FİRMA İLE GÖRÜŞME 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn Eminönü�ndeki 

merkez binasõnda düzenlenen �Tedarikçi 
Günleri� etkinliğinin konuğu, bu kez Bosch 
oldu. Mobilite, sanayi teknolojileri, dayanõklõ 
tüketim mallarõ, enerji ve bina teknolojileri 
sektörlerinde faaliyet gösteren firma 
yetkilileri, yan sanayicilerle bir araya  
geldi. Bosch; makina, iklimlendirme, talaşlõ 
imalat alanlarõnda faaliyet gösteren 15 yan 
sanayici ile görüştü.  

Bosch firmasõ 
�Tedarikçi Günleri� 
kapsamõnda İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda  
yan sanayicilerle  
buluştu. Yan Sanayi 
Borsasõ�na kayõtlõ  
15 firma, tedarikçi 
olmak için Bosch 
yetkilileriyle  
görüştü. 

3 bin 500 üyeli borsa  

Yan Sanayi Borsasõ (YSB), 
Tedarikçi Günleri ile hem yabancõ 
hem de yerli ana sanayici firmalarõ 
yerli yan sanayici firmalarla 
buluşturuyor. Yan sanayici 
firmalar, YSB�nin 3 bin 500�e  
yakõn firmadan oluşan yan sanayici 
veri tabanõndan seçiliyor.  
Yan sanayicilerin yüzde 48�i 

İstanbul�da, yüzde 63�ü ihracatçõ 
konumunda. Yan  
sanayici firmalar, Tedarikçi Günleri 
ile ürün ve teknolojilerini tanõtma, 
üretim yapma, portföy 
çeşitlendirme ve uzun süreli iş 
ortaklõğõ kurma imkanõna sahip 
oluyor.   

Geçen yõl düzenlenen Tedarikçi 

Günleri�ne 13�ü yerli, 14�ü yabancõ 
olmak üzere toplam 27 ana 
sanayici firma katõldõ. İTO, bu 
etkinliklerde söz konusu ana 
sanayici firmalarõ 1.239 yan 
sanayici ile buluşturdu. Bu yõl ise 
İTO, 27 ana sanayici firmayõ 
yaklaşõk 1.400 yan sanayici ile  
bir araya getirdi. 

Tekstilde eleman 
açõğõna çare 
meslek kurslarõ  
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ÜNYANIN önde gelen gõda 
inovasyonu ve ticaret 
fuarlarõndan biri olan SIAL India 
2024, Hindistan�õn başkenti Yeni 

Delhi�de kapõlarõnõ ziyaretçilere açtõ.  
5-7 Aralõk tarihleri arasõnda gerçekleşen 
prestijli etkinlik, dünyanõn dört bir 
yanõndan sektör profesyonellerini bir araya 
getirerek, yenilikçi gõda ürünlerini, 
teknolojilerini ve çözümlerin tanõtõlmasõnõ 
sağladõ. SIAL India, bu yõl yaklaşõk 700�den 
fazla katõlõmcõyõ ve 25�ten fazla ülkeden 
gelen 25 binin 
üzerinde ziyaretçiyi 
ağõrladõ. Gõda ve 
içecek sektörünün 
tüm alanlarõnõ 
kapsayan fuar, yeni 
iş bağlantõlarõ 
kurmak isteyen 
profesyoneller için 
büyük bir fõrsat 
sundu. 

MİLLİ 
İŞTİRAKİ İTO�DAN 
Dünyanõn en çok iş bağlantõsõ yapõlan 

gõda fuarlarõndan biri olan SIAL India�da 
Türk firmalarõ da yer aldõ. 1980�li yõllardan 
bu yana SIAL gõda fuarlarõna katõlõm 
organizasyonunu yürüten İstanbul Ticaret 
Odasõ, Hindistan�õn Yeni Delhi şehrinde 
gerçekleştirilen SIAL India 2024 Fuarõ�nõn 
da Türkiye milli iştirak organizasyonunu 
düzenledi.  

SIRADAKİ FUARLAR İÇİN  

İstanbul Ticaret Odasõ, SIAL India�nõn 
tamamlanmasõnõn ardõndan önümüzdeki 
yõlõn fuarlarõna hazõrlanmaya başladõ. 
İTO�nun 2025 yõlõnda gõda sektörüne  
yönelik çalõşmalarõnõ 
https://www.ito.org.tr/tr/fuarlar 
adresinden takip edebilirsiniz. 

4 TEMEL ETKİNLİK 

Yeni Delhi�deki SIAL India 2024, 
yalnõzca ürün sergileme platformu değil, 
aynõ zamanda küresel gõda sektörü için bir 

inovasyon ve işbirliği merkezi olarak öne 
çõktõ. Üç gün süren etkinlik boyunca 
katõlõmcõlar, B2B toplantõlarõ, paneller ve 
canlõ oturumlarla yeni fõrsatlara kapõ 
araladõ. Sektör liderlerinin katõldõğõ 
panellerde, gõda endüstrisinin geleceğine 
yönelik trendler, sürdürülebilir üretim ve 
teknoloji entegrasyonu gibi konular ele 
alõndõ. Etkinlikte öne çõkan temalar ve 
faaliyetler şöyle: 

SIAL Tech: Yeni nesil gõda üretim 
teknolojileri, paketleme çözümleri ve 

lojistik sistemleri 
tanõtõldõ. Bu bölüm, 
sektördeki dijital 
dönüşümün hõzõnõ ve 
potansiyelini gözler 
önüne serdi. 

Innovation Zone: 
Dünyanõn dört bir 
yanõndan katõlan 
firmalar, yenilikçi ürün 
ve hizmetlerini sergiledi. 
En dikkat çeken ürünler, 

SIAL�in diğer fuarlarõnda da tanõtõlmak 
üzere seçildi. 

Live Cooking: Ünlü şeflerin katõlõmõyla 
düzenlenen canlõ yemek şovlarõ, hem yerel 
hem de uluslararasõ lezzetlerin 
tanõtõlmasõna olanak sağladõ. Bu oturumlar, 
gastronomi alanõnda yenilikçi fikirlerin 
ortaya çõkmasõna katkõda bulundu. 

Konferans ve paneller: Sektörün önde 
gelen isimleri, gõda sürdürülebilirliği, 
pazar dinamikleri ve tüketici eğilimleri gibi 
konularda bilgi ve deneyimlerini paylaştõ. 

4 BİNE YAKIN B2B 

Fuarda düzenlenen 3 bin 500�ün 
üzerinde iş görüşmesi, katõlõmcõlara 
küresel pazarlara açõlma ve tedarik 
zincirlerini genişletme fõrsatõ sundu. 
Hindistan�õn büyüyen gõda pazarõ, özellikle 
Türk firmalarõ için önemli bir odak noktasõ 
oldu. Zeytinyağõ, bakliyat ve kuru meyve 
başta olmak üzere birçok ürünün 
tanõtõmõnõ yapan Türk firmalarõ, 
Hindistan�õn taleplerini karşõlamaya 
yönelik stratejik adõmlar attõ.

SIAL India 2024 Fuarõ, 25�ten fazla ülkeden 700�ün üzerinde katõlõmcõ ve 
binlerce ziyaretçiyi ağõrladõ. Fuarda Türk lezzetleri de İTO�nun milli katõlõm 
organizasyonuyla büyük ilgi gördü. SIAL India B2B görüşmeleri, paneller 
ve canlõ şef etkinlikleriyle yiyecek ve içecek sektörüne yön veriyor.  

Türk lezzetleri Türk lezzetleri   
SIAL India�da SIAL India�da 

500 milyar dolara ulaşacak pazar   
SIAL India, gõda sektöründe 

inovasyonu desteklemekle 
kalmayõp, sürdürülebilirlik 
konusundaki farkõndalõğõ 
artõrmayõ da hedefledi. Etkinlik 

boyunca işlenen temalar ve 
gerçekleştirilen faaliyetler, 
katõlõmcõlarõn sektörün geleceğine 
dair yol haritalarõ oluşturmasõna 
olanak tanõdõ. Hindistan�õn 2031 

yõlõna kadar 500 milyar dolarlõk bir 
pazar büyüklüğüne ulaşmasõ 
beklenirken, bu tür etkinliklerin 
küresel işbirliği açõsõndan önemi 
giderek artõyor. 

Gõda, üretim ve ticaretin stratejik ürünü  
İTO Başkan Yardõmcõsõ 

Ahmet Özer, İTO�nun 
yarõm yüzyõlõ aşkõn 
süredir uluslararasõ 
fuarlarõn milli iştirakini 
gerçekleştirdiğini 
hatõrlattõ. 810 bin üye ve 
Türkiye ekonomisinin 
gücünü, sektörlerin 
dinamizmini dünya 

sahnelerine taşõrken her 
zaman daha iyisini, daha 
güzelini yapmak için 
gayret ettiklerini 
vurgulayan Özer, �Hiç 
kuşkusuz küresel üretim 
ve ticaretin stratejik 
ürünü olarak gõda, 
Türkiye ekonomisi için de 
kritik öneme sahip. Bu 

anlamda SIAL fuarlarõna 
da farklõ bir pencereden 
bakõyoruz. Çin, Kanada, 
Hindistan ve 
Endonezya�da SIAL 
fuarlarõna milli katõlõm 
gerçekleştiriyoruz. 
Hindistan fuarõ da Asya 
pazarlarõna açõlmamõz 
için önemli� dedi.

Katõlõmcõlarla 
değerlendirme 
Türkiye milli standõnõn odak 

noktasõ olduğu fuarda incelemelerde 
bulunan İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer ve Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç; T.C. 
Yeni Delhi Büyükelçisi Fõrat Sunel ve 
T.C. Yeni Delhi Ticaret Müşaviri 
Yeliz Gürlek ile birlikte katõlõmcõ 
firmalarla görüş alõşverişinde 
bulundu. Açõlõş töreninde, SIAL 
Fuarlarõ�nõn 60. yõlõ kutlandõ.
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

2024�ü geride bõrakmak üzereyiz. 
Haliyle, 2024�e dair makroekonomik tablo 
büyük ölçüde netleşmiş durumda. Özellikle 
geçtiğimiz iki haftada açõklanan veriler, 
makroekonomik gidişata dair önemli 
bilgiler sundu.  

Yõlõn üçüncü çeyreğine ait gayrisafi 
yurtiçi hasõla (GsYH) verisi, ekonomik 
büyümenin yavaşladõğõnõ gösteriyor. 
türkiye ekonomisi üçüncü çeyrekte 2023�ün 
aynõ dönemine kõyasla yüzde 2.1 oranõnda 
büyüme kaydetse de yõlõn ikinci çeyreğine 
göre iktisadi aktivite yüzde 0.2 oranõnda 
daraldõ. İç talep ve dõş ticaretin ekonomik 
büyümeye katkõsõ çok yakõn oranlarda 
gerçekleşti. Dõş ticaretin ekonomik büyüme 
üzerindeki 2.2 puanlõk katkõnõn yüzde 
90�õnõn ithalattaki daralmadan 
kaynaklandõğõnõ görüyoruz. İhracat 
artõşõnõn katkõsõ görece sõnõrlõ kaldõ.  

Ekonomideki yavaşlamaya rağmen 
işsizlik rakamlarõnõn bugüne kadar fazla 
yükselmemesi oldukça kõymetli. bu durum, 
ekonomideki soğumanõn toplum tarafõndan 
daha derinden hissedilme riskini sõnõrlõyor. 
Fakat büyüme rakamlarõnõn detaylarõ, emek 
piyasasõna dair tetikte olunmasõ gerektiğine 
dair ipuçlarõ veriyor. sanayi sektörü ve özel 
sektör yatõrõmlarõnõn daralmasõ, 2025�in ilk 
yarõsõnda istihdam rakamlarõna olumsuz 
yansõyabilir. 

Enflasyonla mücadele edebilmek için 
uygulanan sõkõ para politikasõ ve buna bağlõ 
olarak zorlaşan finansal koşullarõn, 
ekonomiyi soğutucu etkiler oluşturmasõ 
kaçõnõlmazdõr. Enflasyonu maliyetsiz bir 
şekilde düşürmek pek mümkün değildir. 
büyüme rakamlarõndaki mevcut seviyeler, 
bu sürecin bir yansõmasõ.  

Enflasyonla mücadelede zorlu 
dönemeç 
son günlerin bir diğer kritik verisi, kasõm 

ayõ enflasyonuydu. Yõllõk enflasyon baz 
etkisiyle birlikte gerilemeyi sürdürse de 
aylõk enflasyon, piyasa beklentilerinin 
üzerinde geldi. Evet, enflasyon 
rakamlarõnda son altõ aydõr iyileşme 
yaşanõyor. ancak 2024�te döviz kurlarõnõn 
oldukça yatay bir seyir izlemesine, asgari 
ücret artõşõnõn yalnõzca bir kez yapõlmasõna, 
küresel emtia fiyatlarõnõn makul seviyelerde 
kalmasõna ve ekonominin yavaşlamasõna 
rağmen dezenflasyonda kaydedilen 
ilerlemenin tatmin edici bir düzeyde 
olduğunu söyleyemeyiz. bu durum, 
enflasyonla mücadelenin tek başõna para 
politikasõyla yürütülemeyeceğini net olarak 
gösteriyor. Maliye politikasõ kanalõndan 
gelebilecek destek ve yapõsal politikalar çok 
büyük önem arz ediyor. 2025�te enflasyonla 
mücadele yolunda bu konulara daha fazla 
ağõrlõk vermemiz gerekiyor.  

Yine de enflasyonla ilgili çok fazla 
umutsuzluğa kapõlmamalõyõz. Her ne kadar 
tÜFE�de aylõk oran yüzde 2.44 gibi 
beklentilerin üzerinde bir oranda 
gerçekleşse de burada gõdadan kaynaklõ 
mevsim etkisinin ön planda olduğunun 
altõnõ çizmek lazõm. Mevsimlik ürünler 
hariç tÜFE ve çekirdek enflasyon 
rakamlarõnõn aylõk yüzde 1.50�li rakamlara 
gerilemesi, dezenflasyonun gelecek seyri 
açõsõndan umut veren bir gelişme.

Güncel makro 
verilerin çizdiği tablo

 
 
KOnut yatõrõmlarõnõn ve barõnma 
ihtiyacõnõn sürekli gündemde olmasõ 
sebebiyle sektör mensuplarõ sõk sõk fikir 
alõşverişinde bulunuyor. İstanbul ticaret 
Odasõ Gayrimenkul Hizmetleri Meslek 
Komitesi de sektörel istişare için yaptõğõ 
toplantõlarõ sürdürüyor. Komite, bu 
kapsamda Konut Geliştiricileri ve 
Yatõrõmcõlarõ Derneği (KOnutDER) ile bir 
araya geldi. Çalõşma toplantõsõnda Komite 
başkanõ ve Meclis Üyesi Hakan akdoğan ile 
komite üyeleri hazõr bulundu. toplantõya 
KOnutDER�i temsilen Yönetim Kurulu 
Üyesi Zeki akbal katõldõ. akbal toplantõda, 
�sektörün, problemleri çözmek ve birçok 
hedefe ulaşmak için ortak paydada buluş- 
masõ önemli. ayrõca taleplerin sadeleştirilerek 
eşgüdüm içinde ilgili kurumlara iletilmesi 
daha etkili olacaktõr� diye konuştu.  

Kentsel dönüşümdeki  
sorunlara hõzlõ çözüm 

1 2 3 4

�YARISI BİZDEN�E BAŞVURULAR KATLANACAK 

İstanbul�da riskli yapõlarõn daha 
hõzlõ dönüşümü için �Yarõsõ Bizden� 
kampanyasõ katalizör oldu. Hak 
sahiplerine hibe ve kredi desteği, 
tebligat ve tahliye işlemlerinde 
mevzuat değişikliği süreci hõzlandõrdõ. 
İTO�da sektör temsilcilerinin sorularõnõ 
cevaplayan Marmara Kentsel 
Dönüşüm Genel Müdürü Sezayi Köse, 
�Sahada tõkanan firmalarõmõz bize 
geldiğinde, yaşadõklarõ problemleri 
aşmalarõnõ sağlayacak çözüm yollarõnõ 
birlikte arõyoruz� dedi. 

ADEM ORHUN 

İstanbul�da kentsel dönüşüm 
çalõşmalarõnõ hõzlandõran �Yarõsõ bizden� 
kampanyasõnõn uygulanmasõna dair 
bilgiler, yetkililer ve sektör mensuplarõnõn 

katõldõğõ bir toplantõda paylaşõldõ. İstanbul 
ticaret Odasõ Konut İnşaatõ Meslek Komitesi 
öncülüğünde düzenlenen �Kentsel 
Dönüşümde 
Yarõsõ bizden 
Kampanyasõ 
bilgilendirme 
toplantõsõ� 
büyük ilgi 
gördü. 
Müteahhitlik, 
hukuk, danõşmanlõk ve finans hizmeti veren 
şirketlerin yetkililerinin izlediği toplantõnõn 
açõlõş konuşmasõnõ, İtO Yönetim Kurulu 
Üyesi Zeki akbal yaptõ. akbal, devletin 
sağladõğõ imkanlarla sektör firmalarõnõn 
gayretinin sahaya yansõmasõyla vatandaşlarõn 
güvenli konutlara sahip olma yolunda çoğu 
engeli daha rahat aşabileceğini söyledi. 

SOSYAL İHTİYAÇLAR 

Meslek Komitesi başkanõ Mükremin tekin 
de kentsel dönüşümün sadece binalarõn 
yõkõlõp yeniden yapõlmasõ olmadõğõna dikkat 
çekerek, güvenlik, sağlõk ve belediye 
hizmetleri açõsõndan faydalarõ olan dönüşüm 
için mülk sahiplerinin ve özel sektörün 
sorunlarõnõn çözülmesi gerektiğini vurguladõ.  
toplantõnõn moderatörlüğünü yapan İtO 

Yönetim Kurulu sayman Üyesi Yakup Köç, 
�Maalesef kentsel dönüşümde istenen 
seviyeye yakõn değiliz. ancak mevzuatta 
gerekli iyileştirmelerin yapõldõğõnõ görüyoruz. 
Dosyalar tamamlandõkça, özel sektörün 
gayreti de sahada kendisini gösterecektir� 
diye konuştu. toplantõda Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği bakanlõğõ Marmara Kentsel 
Dönüşüm Genel Müdürü sezayi Köse, Yarõsõ 
bizden kampanyasõndaki ilk sonuçlarõnõ ve 
bu süreçte mevzuatta yapõlan değişiklikleri 
anlatarak, sektör mensuplarõndan gelen 
sorularõ cevapladõ. Riskli binalarõn 
dönüşümünün, kamunun yanõ sõra ilçe 
belediyelerinin, vatandaşlarõn ve özel 
sektörün gayretiyle yapõldõğõnõ belirten Köse, 
�buradan açõk bir çağrõm var. sahada tõkanan 
varsa bizim genel müdürlük, özel sektöre de 

vatandaşlara da açõk. Gelin, çözüm yollarõnõ 
birlikte arayalõm, kanunlar dahilinde gerekli 
desteği verelim� dedi.  

KAPIYA TEBLİGAT 

Riskli binalarõn yõkõlmasõnõn acil ihtiyaç 
olduğunu belirten Köse, şu bilgiyi paylaştõ: 
�burada özellikle tebligatta süreç tõkanõyordu. 
tebligat adresi bulunamayan, yurt dõşõnda 
olan veya kendisine ulaşõlamayan birçok 
malik var. Çoğu kişiye ulaşmak mümkün 
olmuyordu. Fakat artõk tebligat problemi 
çözüldü. Kentsel dönüşüm kapsamõnda 
yõkõlmasõ gereken riskli binalarõn tahliyesi için 
yapõlacak tebligat, ilgili binanõn kapõsõna 
asõlõyor. belediyeler de en geç 89�uncu gün 
dolunca binanõn elektrik ve su hizmetini 
kesiyor. tahliyede de zorluk çõkõyordu. 
Önceki adõmlar tamamlandõğõnda emniyet 
eliyle zorla tahliye imkanõ mevzuata girdi. 
bundan sonra da prosedüre göre yõkõm 
işlemine geçiliyor.�  

50+1 YETİYOR 

binadaki maliklerin tamamõnõn 
anlaşmasõnõn her zaman mümkün olmadõğõna 
dikkat çeken Köse, �bu konuda da mevzuat 
değişikliği yapõldõ. Daha önce üçte iki olan 
şart, 50+1�e indirildi. artõk bu oranla ruhsat 
alõnabiliyor. Yani 1-2 malik tarafõndan sürecin 
engellenmemesi için önemli bir yol açõldõ. bu 
aşamada ilçe belediyeleri bazen gerekli 
yazõlarõ vermeye imtina ediyor. ancak biz bu 
konuda ilgili uyarõlarõmõzõ yaptõk� dedi.  

SAYI ARTACAK  

Kentsel dönüşüm kapsamõnda uzlaşma, 
tahliye, proje derken sürecin 8 ayõ bulduğunu 
belirten sezayi Köse, �Şimdi sisteme günde 
15-16 başvuru giriyor. ancak yazõn, projelerin 
ve dosyalarõn tamamlanmasõyla sayõnõn hõzla 
katlanacağõnõ öngörüyoruz� diye konuştu.  
bu imkanlardan daha fazla vatandaşõn 

yararlanmasõ için tanõtõm çalõşmalarõ 
yaptõklarõnõ anlatan Köse, �bu noktada bize 
destek olan İtO yönetimine de teşekkür 
ediyorum. açõk çağrõmõzõ da tekrarlamak 
istiyorum. Riskli binasõnõ dönüştürmek 
isteyen vatandaşlarõmõza bilgi vermek ve 
sahada, süreçte problem yaşayan inşaat 
firmalarõna çözüm üretmek için hazõrõz. Yeter 
ki şehrimizde kentsel dönüşüm hõzlansõn, 
şehrimiz daha güvenli hale gelsin� dedi. 

Önce tespit, sonra sözleşme 
İstanbul�un 39 ilçesinde 

riskli yapõ sahiplerinin 
tamamõ kampanyaya 
başvurabiliyor.  

Yeni projedeki yapõnõn 
(otopark ve sõğõnak hariç), 
eskisinin 1.5 katõndan 
büyük olmamasõ gerekiyor.  

Binasõnõn riskli olup 
olmadõğõnõ merak edenler, 
lisanslõ kuruluşlara karot 
örneği baktõrarak risk 
durumunu tespit ettiriyor.  

Kat irtifakõ kurulduktan 
sonra hak sahibi tespiti 

yaptõrmak üzere ilçe 
belediyesine başvuruluyor.  

Bakanlõkça belirlenen 
randevu gününde hak 
sahibiyle hibe 
taahhütnamesi ve kredi 
sözleşmesi imzalanõyor. 

Tek bina yerine alan 
bazlõ site benzeri büyük 
dönüşümlerde tam 
uzlaşma sağlanmasõ 
halinde Kentsel Dönüşüm 
Başkanlõğõ, TOKİ ve Emlak 
Konut işbirliğiyle destek 
verilebiliyor. 

Hem hibe hem kredi   
n  İstanbul�daki kentsel 

dönüşüm 
uygulamalarõnda hak 
sahiplerine her bir 
konut için 700 bin 
liraya kadar hibe,  
700 bin liraya kadar 
kredi veriliyor. 

n Malik, krediyi almak 
veya almamakta 
serbest.  

n Bu kapsamda yõkõlan 
binalardaki işyerleri 
için 350 bin liraya 
kadar hibe, 350 bin 
liraya kadar kredi 
imkanõ bulunuyor.  

n Kredi verilirken, hak 
sahiplerinin gelir ve 
kredi puanõnõn ne 
olduğuna bakõlmõyor.  

n Kentsel dönüşüm için  
1 Nisan 2023�ten 
sonra ruhsat alan 
binalar için �Yapõm 
Yardõmõ� veriliyor.  

n İlçe belediyelerine 
yapõlan başvurudan 
sonra dosya  
Bakanlõk sistemine 
düşüyor. Devamõnda 
da kurum, hak sahibi 
vatandaşõ davet 
ediyor. 

Gayrimenkulde  
sektörel istişare
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Jeotermal seralar 4 mevsim  
gõda arzõna çare olacak

Jeotermal enerji 
zengini olan 
Türkiye, birçok 

noktada kurulan jeotermal 
seralarla kõşõn sebze 
ihtiyacõnõ önemli oranda 
karşõlamaya başladõ. 
Jeotermal seracõlõk kõş 
mevsiminde azalan üretim 
nedeniyle fiyatlarõn 
yükselmesini de 
frenleyebilecek. 

Bu üretim biçimiyle 
Ağrõ�da -40 derecelere 
varan soğukta 

domates, Van�da muz, 
Erzurum�da çilek 
yetiştiriliyor. 1500�den fazla 
doğal jeotermal kaynağõ 
bulunan Türkiye�nin farklõ 
bölgelerindeki jeotermal 
seracõlõkla artan sebze 
arzõnõn fiyatlarõ 
dengeleyeceği belirtiliyor.  

T
ÜRKİYE, dünyanõn en zengin 
jeotermal kaynaklarõna sahip 
ülkeleri arasõnda. Mevcut 
kurulu gücüyle Türkiye, 

Avrupa�da lider; dünyada ise 4�üncü 
sõrada yer alõyor. Jeotermal kaynaktan 
enerji üretiminin yanõnda birçok farklõ 
alanda ekonomi ve değer oluşturulabiliyor. 
Jeotermal seracõlõk, bu kullanõm alanlarõnõn 
başõnda geliyor. Özellikle pandemi sonrasõnda 
sağlõklõ, kaliteli ve ucuz gõdaya ulaşõmõn ne 
kadar önem taşõdõğõnõ gören ülkeler, jeotermal 
seracõlõk uygulamalarõna ilgiyi artõrdõ. Bu 
konuda öncü ülkeler arasõnda yer alan Türkiye, 
orta ve uzun vadeli planlarõyla kalkõnma 
hedefleri arasõnda da yenilenebilir enerji ve 
jeotermal enerjiyi kullanmaya başladõ.  

7 BİN DÖNÜMLÜK POTANSİYEL 
150 bin dönüm jeotermal õsõtmalõ sera 

potansiyeline sahip olan Türkiye, bugün 
itibarõyla 7 bin dönüm jeotermal õsõtmalõ serada 
üretim yapõyor. Mevcut potansiyelin oldukça 
altõnda olan bu kapasiteyle bile Türkiye; 
dünyada 7�nci, Avrupa�da ise 1�inci sõrada yer 
alõyor. Tarõm ve Orman Bakanlõğõ�nõn sağladõğõ 
proje olanaklarõyla kurulan Tarõma Dayalõ 
İhtisas Organize Sanayi Bölgeleri�nde de 
(TDİOSB) jeotermal seracõlõk uygulamalarõ 
önemli bir yer tutuyor. Yatõrõmcõlara uygun 
kredilerle jeotermal õsõtmalõ sera yapabilme 
imkanõ tanõyan TDİOSB�lerde 30 bin dönümde 
potansiyel sera alanõ bulunuyor. 

EGE İLK SIRADA  
Bir jeotermal cenneti olan Anadolu�da 

1500�ün üzerinde doğal jeotermal çõkõş noktasõ 
var. Bu nedenle elektrik enerjisi üretilemeyen 
kaynak sõcaklõğõnda jeotermal seracõlõk 
uygulamalarõ kolaylõkla yapõlabiliyor. Ege 
Bölgesi, jeotermal sera uygulamalarõnda yüzde 
61.64 ile ilk sõrada yer alõyor. Yõlõn 365 günü 
üretim yapõlabilen seralarõn en önemli girdi 
maliyetini enerji kullanõmõ oluşturuyor. 
Jeotermal kaynaklarla õsõtõlan seralar, sõvõ ve gaz 
yakõtla õsõtõlan seralara göre çok daha ekonomik 
ve verimli sonuç veriyor. Kesintisiz üretimin 
yapõlabildiği jeotermal seracõlõğõn en önemli 
avantajõ ise üretim maliyetlerinin düşük olmasõ. 

EN �OK DOMATES  
Türkiye�deki jeotermal seralarda büyük 

oranda sebze üretimi yapõlõyor. En fazla üretimi 
yapõlan ürün ise domates. Ancak bu çeşitliliğin 

ilerleyen yõllarda daha da artmasõ bekleniyor. 
Katma değeri ve ihracat kabiliyeti çok yüksek 
olan tropikal meyve üretiminden süs bitkilerine 
kadar çok farklõ ürünler jeotermal seralarda 
üretilecek.  

-35 DERECEDE ÜRETİM  
Ağrõ�dan İzmir�e, Kõrşehir�den Yozgat�a, 

Sivas�tan Ankara�ya ve Kayseri�ye kadar 
Anadolu ve Trakya�nõn her kentinde jeotermal 
seracõlõğa yönelik büyük bir ilgi var. 
Nevşehir�in Kozaklõ ilçesinde, Afyon 
Sandõklõ�da, Ağrõ�nõn 1925 metre rakõmlõ ilçesi 
Diyadin�de eksi 35 derecede domates 
üretilebiliyor ve bu üretimin Antalya�da üretilen 
domatesten daha rekabetçi fiyata sahip olduğu 
belirtiliyor. Ağrõ�da üretilen domates İstanbul, 

Ankara, Antalya başta olmak üzere Türkiye�nin 
birçok iline ve yurt dõşõna gönderiliyor. Van�da 
muz, Erzurum�da ise çilek yetiştirmek 
mümkün. Bu şehirlerdeki verimlilik ve rekolte 
seviyesinin bu alanda dünyada söz sahibi olan 
ülkelerle yarõşabilecek seviyede olduğu 
vurgulanõyor. 

NET İHRACAT�I OLURUZ  
İstanbul Ticaret�e konuşan Jeotermal Enerji 

Derneği (JED) Yönetim Kurulu Başkanõ Ali 
Kõndap, şu an 8.5 milyar seviyesinde olan 
dünya nüfusunun 2050 yõlõnda 10 milyar, 
Türkiye nüfusunun ise 100 milyonun üzerinde 
olacağõna dikkat çekti. Artan nüfusun gõda ve 
su ihtiyacõnõ karşõlamak için daha fazla tarõmsal 
üretime ve yatõrõma ihtiyaç olacağõnõ 
vurgulayan Kõndap, �Jeotermal sera 
uygulamalarõ, Türkiye�nin bu alanda net 
ihracatçõ olmasõnõ sağlamasõnõn ötesinde, kendi 
vatandaşõmõza sağlõklõ gõdayõ ulaştõran 
özellikleriyle Türkiye�yi yeniden kendi kendine 
yeter seviyeye çõkaracak� dedi.  

YENİ SERALAR GELİYOR 
Ali Kõndap, Tarõm ve Orman Bakanlõğõ�nõn  

42 ilde 61 Organize Tarõm Bölgesi (OTB) 

belirlediğini ve bunlarõn 41�inde tüzel kişilik 
kazandõrma çalõşmalarõnõn da tamamlandõğõnõ 
hatõrlattõ. Tüzel kişilik kazanan OTB�lerin 
14�ünün altyapõ çalõşmalarõnda ise son aşamaya 
gelindiği bilgisini veren Kõndap, �2025 ve 
sonrasõnda bu bölgelerin peyder pey üretime 
başladõğõnõ göreceğiz. Jeotermal Enerji Derneği 
olarak OTB�lerin yer seçiminin jeotermal 
kaynaklarõn hemen üzerinde ya da çok 
yakõnõnda olmasõnõ önemsiyoruz� dedi.   

Türkiye; coğrafi konumu, 
verimli topraklarõ ve ürün 
çeşitliliğiyle tarõm sektöründe 
geçen yõl 35 milyar dolarõ aşan 
dõş satõmla tüm zamanlarõn en 
yüksek ihracatõna imza attõ. 
Türkiye, 2023 yõlõnda elde 
edilen 68.5 milyar dolarlõk 
tarõmsal hasõlayla Avrupa�da 
birinci, dünyada ise ilk 10 ülke 
arasõnda yer aldõ. Türkiye�nin 
tarõm ve su politikasõyla ilgili 
yeni gelişmeleri paylaşan Tarõm 
ve Orman Bakanõ İbrahim 
Yumaklõ, 2025�te 52 yeni  
baraj ve gölet inşa ederek,  
512 milyon metreküp suyu 
depolayacaklarõnõ açõkladõ.  

2025 YATIRIMLARI 
Borulu kapalõ sulama 

sistemlerinin oranõnõ yüzde 
6�dan yüzde 35�e çõkardõklarõnõ 

söyleyen Yumaklõ, bu rakamõ 
2028�e kadar yüzde 45�e 
yükselteceklerini anlattõ. Suyu 
daha az kullanan yapay zeka 
destekli sulama otomasyonu ve 
elektronik su yönetim 
sistemlerini 
yaygõnlaştõracaklarõnõ dile 
getiren Yumaklõ, 2025�te 7 
bölgede 20 pilot sahada bu 
sistemi kuracaklarõnõ bildirdi. 

Devlet Su İşleri Genel 
Müdürlüğünce (DSİ) yapõmõ 
tamamlanan 564 tesisin toplu 
açõlõş töreninde konuşan 
Yumaklõ, bakanlõk olarak tarõm, 
orman ve su alanlarõnõn 
sürdürülebilir yönetimi 
konusunda önemli çalõşmalar 
yürüttüklerine dikkati çekti.  

195 YENİ TESİS  
DSİ�nin son 22 yõlda, tarõm, 

enerji, çevre ve hizmet 
sektörlerinin can damarõ olan 
su alanõnda sayõsõz rekorlara 
imza attõğõnõ ifade eden 
Yumaklõ, şu bilgileri verdi: 
�Yeraltõ sularõnõ beslemek ve 
buharlaşmayõ önlemek için 
yeraltõ depolarõ ve suni besleme 
tesisleri inşa edeceğiz. 
Halihazõrda 145 olan bu sayõyõ, 
2028�e kadar 195�e çõkaracağõz.�

Maliyet avantajõ 
sağlõyor 

n Hijyen ortamõnda insan sağlõğõ 
dikkate alõnarak elde edilen sera 
ürünleri, bozulmadan daha uzun 
süre muhafaza ediliyor. Yõl 
boyunca sağlõklõ ürünler elde 
edilebiliyor.  

n Daha fazla kişi istihdam 
edilebilmesi nedeniyle 
ekonomiye de katkõ sunuyor. 

n Topraksõz olarak üretim yapõlõyor. 
Böylece hastalõklara karşõ daha 
dirençli bir ortam sağlanõyor. 

n Hastalõklara karşõ daha az ilaç 
kullanõmõ gerektiğinden 
ürünlerde kalõntõ sorunu da 
yaşanmõyor. 

n Jeotermal kaynakla çalõşan 
seralarda yaz kõş ürün 
alõnabilmesi, dekar başõna ürün 
miktarõnõn diğer seralara göre 2-3 
kat daha fazla olmasõ verimlilik 
artõşõ sağlõyor.  

n Jeotermalden elde edilen ucuz õsõ 
enerjisi sayesinde diğer seralarõn 
õsõnma için kullandõğõ fosil 
kaynaklara göre büyük maliyet 
avantajõ elde ediliyor.

Jeotermal sera  
alanlarõnda  
son durum  

n İzmir-Dikili (3000 dönüm), Denizli 
Sarayköy (700 dönüm), Ağrõ-
Diyadin (1300 dönüm) ve Aydõn 
Efeler�de (741 dönüm) kurulan 
bölgeler jeotermal kaynakla 
õsõtõlõyor ve üretime başladõ.  

n Balõkesir Gönen�de 8 bin dönüm, 
Nevşehir Kozaklõ�da 1350 dönüm, 
Erzincan Akyazõ�da 1000 dönüm, 
Aydõn Kadõköy�de 777 dönüm, 
Kayseri Kocasinan�da 122 dönüm 
jeotermal kaynaklõ Organize 
Tarõm Bölgelerinin kurulum 
çalõşmalarõ devam ediyor.  

n Özel sektör şirketleri de 
jeotermal seracõlõk yatõrõmlarõnõ 
hõzlandõrõyor.  

Mesude 
DEMİRHAN

Konuşulanlarõn aksine 
Türkiye�de tarõm gerçeği  

İllere göre jeotermal 
serada yetiştirilen ürünler

İLLER           ÜRÜNLER

Ağrõ               Domates 

Erzurum        Çilek 

Van                Muz 

Sivas             Domates 

Bolu              Turunçgiller, domates



6 Aralõk 2024

İS
TA

N
B

U
L

10 DIŞ PAZARLAR

ke
re

m
al

ki
n@

su
pe

ro
nl

in
e.

co
m

PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Ticari entegrasyonun  
ve dolarõn geleceği
Dünya ekonomisi soğuk savaş 

döneminin son ve zorlu etabõndan bu 
yana, Vietnam Savaşõ ve arkasõndan 
gelen petrol krizleri ve finansal 
çalkantõlardan bu yana en zorlu 
dönemini yaşõyor. ABD dolarõnõ 
küresel rezerv para yapan Bretton 
Woods Anlaşmasõ, 1970�lerin 
başlarõnda dağõlmõş olsa da dünyanõn 
önde gelen ekonomilerinin üzerinde 
mutabõk kaldõklarõ �centilmenlik 
anlaşmasõ�, dolarõn ve dolara endeksli 
uluslararasõ ödeme sisteminin asla bir 
�silah� olarak kullanõlmayacak 
olmasõydõ. 2000�li yõllarõn başlarõna 
kadar süreç bu şekilde ilerledi. 
Ancak, 21. yüzyõla girilmesiyle 
birlikte daha özenli, uluslararasõ 
teamüllere daha saygõlõ bir ABD 
yönetim anlayõşõndan, daha özensiz, 
uluslararasõ teamüllere giderek daha 
duyarsõz, �vahşi batõ� kurallarõna daha 
sõk başvuran bir ABD anlayõşõna 
geçiş, dolarõn ve dolar cinsinden 
uluslararasõ ödemeler sisteminin de 
bir silaha dönüşmesine sebep oldu. 

Stratejik otonomi  
E7 ülkelerinin tümü, son 10 yõlda 

�dolar� bazlõ artan tehditten ve  
�ya benimsin ya da kara toprağõn� 
tarzõ fütursuz yaklaşõmdan yüksek 
düzeyde rahatsõzlõğa bağlõ olarak, 
yeni nesil uluslararasõ ödeme sistemi 
arayõşlarõnõ hõzlandõrdõ. Kimi 
çevrelerce ciddiyle alõnmõyor izlenimi 
verilse de E7 ülkelerinin kendi para 
birimleriyle aralarõndaki ticareti 
katlamalarõ da göz ardõ edilmemeli. 
Önde gelen 40 ekonominin tümü,  
3. Dünya Savaşõ tehditlerinin ağõrlõk 
kazandõğõ bir ortamda, �stratejik 
otonomi�ye ağõrlõk vermeleri 
gerektiğinin farkõnda. Ancak, tarõm-
gõda, enerji, kritik mineraller, dijital 
teknolojiler ve savunma gibi stratejik 
alanlarda �kendine yetebilen� 
ekonomi olmak, bugünden yarõna 
hemen çözülebilecek konular değil. 
Bu nedenle, önümüzdeki yakõn 
dönemde, bir yandan E7 ekonomileri 
kendi aralarõndaki ticari 
entegrasyonu geliştirme arayõşlarõnõ 
sürdürecek, bir yandan da bilhassa 
Avrupa Birliği�nin Afrika ve Latin 
Amerika ile ticari entegrasyon 
arayõşlarõnõ hõzlandõrma gayretlerine 
şahit olacağõz. 

Yüksek ithalat duvarlarõ 
Peki, ülke ekonomisinde sektörleri 

yüksek ithalat duvarlarõ ile korumak 
mümkün mü? Yüksek ithalat 
duvarlarõ, yurt dõşõna yönelmiş olan  
o ülke kökenli firmalarõn, şirketlerin 
yeniden çõktõğõ ülkeye geri dönmesini 
tetikler mi? Yaşanan tüm zorluklara 
rağmen küresel ticari entegrasyonun 
bugün ulaştõğõ seviye, bu sorularõn 
cevabõnõn �hayõr� olduğunu 
gösteriyor. Çünkü ülkenin yerli 
üreticileri her ne kadar yurt dõşõndan 
ithal edilen ürünlerle aynõ özelliklere 
sahip ürün ürettiklerini ifade etseler 
de günün sonunda pek çok ithal 
edilen ürünün çeşitli nedenlerle ülke 
içerisinde muadilinin olmadõğõ 
anlaşõlõyor. Bu nedenle, yurt içinde 
yerli üreticiyi korumak adõna 
uygulanan yüksek ithalat vergisi, 
günün sonunda ekonomiye yüksek 
enflasyon olarak da dönüyor. 

20 Ocak�ta görevi devralacak olan 
Donald Trump�õn haftalardõr yaptõğõ 
açõklamalar, şimdiden ABD 
ekonomisinde yüksek enflasyon ve 
tüketicinin satõn alma gücünü 
zorlayacak gelişmeler olarak 
değerlendiriliyor. Küresel ticari 
entegrasyonun bu derece derinleştiği 
bir dünyada, 2000 yõlõnda ABD�nin 
küresel imalat sanayinde payõ yüzde 
25 iken, Çin�in payõ sadece yüzde 6 
idi. 2030 yõlõnda ise Çin�in imalat 
sanayinde payõ yüzde 45�e ulaşõrken, 
ABD�nin payõ yüzde 11�e gerileyecek. 
Bu nedenle, E7 ekonomilerini 
�dolar�la, �dolar bazlõ ödeme 
sistemleri� ile tehdit etmek, küresel 
imalat sanayinde E7 ülkelerinin artan 
ve artacak ağõrlõğõnõ durdurmaya 
doğal olarak yetmeyecektir.

Azerbaycan�la ticaret  
3 yõlda yüzde 58 arttõ 
Türkiye ile Azerbaycan arasõnda 2021 yõlõnda imzalanan Şuşa 

Beyannamesi�nin üzerinden üç yõl geçti. İki ülke arasõnda ticaret 
hacmi son üç yõlda yüzde 58 artarken, ticaret potansiyelini  
daha da geliştirmek için temaslar sürüyor.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

T
ÜRKİYE ile 
Azerbaycan arasõnda 
imzalanan Şuşa 
Beyannamesi�nin 

üzerinden üç yõlõ aşkõn bir 
zaman geçti. Her zaman �bir 
millet iki devlet� mottosuyla 
kardeş ülkeyle ilişkiler üst 
seviyede tutulmaya çalõşõlõrken 
2021 yõlõnda imzalanan Şuşa 
Beyannamesi, bu ilişkiler için milat oldu. 
Türkiye ile Azerbaycan arasõnda imzalanan ve  
�müttefiklik� kavramõnõn ilk kez vurgulandõğõ 
Şuşa Beyannamesi ile taraflar, tüm önemli 
konularda, uluslararasõ ve bölgesel kuruluşlarda 
birbirlerini tam destekleyeceklerini taahhüt 
etmişti. Bu taahhüdün getirdiği rüzgarla  
iki ülke arasõndaki ticaret hacmi son üç yõlda 
yüzde 58 oranõnda arttõ.  

250 MİLYONLUK NÜFUS  
Bağõmsõz Türk devletlerine giriş kapõsõ 

niteliğinde olan Azerbaycan�la ticaret, aynõ 
zamanda 250 milyonluk Orta Asya nüfusuna da 
erişim anlamõ taşõyor. Azerbaycan�la ilişkileri 
daha üst seviyeye taşõma çalõşmalarõndan biri de 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda gerçekleşti. MÜSİAD 
Azerbaycan yetkililerinden oluşan bir heyet, 
İTO�yu ziyaret etti. Heyeti, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu karşõladõ.  

MESAFELER YAKINLAŞACAK  
Görüşmede, iki ülke ilişkilerini değerlendiren 

Develioğlu, bir millet iki devlet anlayõşõna canõ 
gönülden katõldõklarõnõ belirterek, �Karabağ�õn 
bağõmsõzlõk gününün üzerinden de dört yõl 
geçti. Azerbaycan için önemli olan her milli gün, 
bizim için de önemlidir� dedi. Develioğlu,  
�Bu kadar uzak mesafeleri yakõnlaştõrmamõz 
gerekiyor. MÜSİAD�õn bu yapõlanmasõ bizim 
için çok anlamlõ. Ticaret seviyemiz artõyor,  
ancak yeterli değil. Bu alandaki potansiyeli 
değerlendirmek bizim elimizde. Azerbaycan 
bizim özel gündemimizde� diye konuştu.  

SORUMLULUĞUN FARKINDAYIZ  
Toplantõda konuşan MÜSİAD Azerbaycan 

Başkanõ Reşat Cabirli de MÜSİAD 
Azerbaycan�õn 2018 yõlõndan bu yana aktif 
olduğunu ifade etti. Cabirli, �İki ülke arasõnda 
ilişkiler çok kuvvetli. Tüm alanlarda işbirliğine 
açõğõz. 2021 yõlõ, bizim için bir milat oldu.  
O günden bu yana işbirliklerimiz gözle görünür 
şekilde arttõ. Şuşa Beyannamesi�nin üzerimizde 
oluşturduğu önemli sorumluluklar var. Bunlarõn 
farkõndayõz. Kardeşlik şuurumuzu ortaklõk 
potansiyelinde buluşturarak global ekonominin 
bir parçasõ olmaya çalõşõyoruz. Karşõlõklõ 
yatõrõmlarõmõzõn artmasõ için gayret 
gösteriyoruz� diye konuştu. 

İş insanlarõna ipuçlarõ 
MÜSİAD Azerbaycan, �Azerbaycan�a 

Gelmek İçin 101 Neden� başlõklõ kitabõnda, 
Azerbaycan�la ticaret yapmak isteyen iş 
insanlarõna şu ipuçlarõnõ sunuyor:  
l Azerbaycan�õn Bağõmsõz Devletler 

Topluluğu�na üye olmasõ ve burada 
üretilen ürünlerin gümrük vergisi 
olmaksõzõn üye ülkelere ihraç 
edilebilmesi,  

l Devlet destekli Elet Serbest Ekonomik 
Bölgesi,  

l Geniş bölünmemiş tarõm arazileri,  

l Vizesiz ve pasaportsuz seyahat imkanõ,  

l Zengezur Koridoru,  

l Genç ve dinamik nüfus.
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Bir önceki 
yazõmõzda 
enflasyonun düşmesi 
için şartlar uygun mu 
diye sorduk ve 
cevabõnda kur 
değişimlerinin 
enflasyonist baskõ 
oluşturmadõğõnõ,  
tek yõllõk bitkisel 
ürünlerde yüzde 13.27 artõşla adeta 
alarm verdiğini ifade etmiştik.  

Şimdi gelelim kasõm ayõ enflasyon 
verisine� 

TÜİK tarafõndan açõklanan kasõm 
ayõ tüketici fiyat endeksine göre, 2024 
Kasõm ayõnda aylõk yüzde 2.24 ve 
yõllõk bazda da yüzde 47.09 artõş olarak 
açõklandõ. Yõllõk bazda düşüşün devam 
etmesi beklenmekte olduğundan 
sürpriz değildir. Piyasa yõllõk bazda 
enflasyonda bu düşüşü bekliyordu. 
Ancak İstanbul ücretliler geçinme 
endeksinin kasõm ayõnda aylõk yüzde 
3.07 artmasõ, TÜİK�in açõkladõğõ 
verinin daha yüksek çõkmasõ 
konusunda beklenti oluşturmuşken 
yüzde 2 civarõ beklenen rakam çok 
fazla sapma göstermeden yüzde 2.24 
olarak açõklandõ. 

Gõda grubu yükselişte 
Açõklanan enflasyon verisinin 

detayõna baktõğõmõzda aylõk bazda 
gõda ve alkolsüz içecekler grubunun 
aylõk bazda yüzde 5.10 yükselişle 
kasõm ayõ TÜFE aylõk artõş şampiyonu 
olduğunu görüyoruz. Bir önceki 
yazõmõzda belirttiğimiz tek yõllõk 
bitkisel ürünlerde yüzde 13.27�lik aylõk 
artõşõn verdiği sinyalin ne kadar haklõ 
olduğunu da görmüş olduk.  

TÜİK tarafõndan açõklanan verilere 
göre aylõk bazda kasõm ayõnda en fazla 
fiyat artõşõ yüzde 29.55 ile taze 
sebzelerde (patates hariç) görülürken, 
yumurtanõn aylõk fiyat artõşõ yüzde 
14.1, ilaçlarda fiyat artõşõ yüzde 10.69 
oldu. Başka birçok üründe de böyle 
fiyat değişimlerinin olduğunu 
gözlemliyoruz. 

Aylõk enflasyondaki düşüş 
Peki, aylõk enflasyon neden daha 

düşük çõktõ? 
Hesaplanan ürün sepetinde fiyatlarõ 

düşen ürünler de var. Örneğin yüzde 
5.17 aylõk bazda fiyat düşüşü, seyahat 
malzemeleri ve diğer kişisel 
aksesuarlarda gerçekleşirken, yüzde 
4.84 otel, pansiyon gibi konaklama 
hizmetlerinde görüldü. Yüzde 4.69 
bebek giyimi, yüzde 3.33 ile çocuk ve 
bebek ayakkabõsõnda fiyat düşüşleri 
gerçekleşti. İşte bu gelişmeler, aylõk 
TÜFE rakamõnõn ortalamada daha 
düşük çõkmasõna da sebep oldu. 
Ancak tabii ki bizlerin hissettiği 
enflasyon taze sebzeler, gõda, ilaç ve 
yumurta gibi ürünlerle daha fazla 
oluyor.  

Maliyet artõşõna çözüm 
Gelecekte enflasyonun nasõl 

çõkabileceğini daha iyi tahmin 
edebilmek için yurtiçi ÜFE verisini 
incelediğimizde 2024 Kasõm ayõnda 
aylõk bazda elektrik, gaz, buharda 
yüzde 3.58 düşüş dikkatimizi çekiyor. 
Bunun yanõnda dayanõksõz tüketim 
mallarõnda aylõk yüzde 2.21 artõşla 
gelecekte enflasyon konusunda 
zorluklarla karşõlaşabileceğimizi de 
görüyoruz. Çünkü aylõk bazda bu 
kadar yüksek oranda artan üretici 
fiyatõnõn, tüketiciye yansõmasõ son 
derece doğal olup gelecekte 
enflasyonun düşüşünü engelleyen 
sebep olarak karşõmõza 
çõkabileceğinden, bu maliyet artõşõnõ 
engelleyecek çözümler üretilmeli.

Hikmet 
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Kasõm ayõ 
enflasyonu ve 

verdiği mesajlar

Türkiye ile Malezya�nõn 
dõş ticaret hacmi, 
geçtiğimiz yõl 4.6 milyar 
dolarõ aştõ. Önümüzdeki 
dönemde Türk 
firmalarõnõn Malezya�ya 
ihracatõnõn daha da 
artõrõlmasõ hedeflenirken, 
İTO ticari diplomasi ve 
B2B faaliyetleriyle bu 
sürece katkõ sağlõyor.  

Malezya�yla ticari  
diplomasi hõz kazandõ
ŞEREF KILIÇLI 

T
ÜRKİYE, diplomatik ilişkilerini 
1964 yõlõnda tesis ettiği Malezya 
ile ticari ilişkilerini de 
güçlendirmeye devam ediyor. 

İki ülke arasõnda 17 Nisan 2014 
tarihinde Ankara�da imzalanan ve  
1 Ağustos 2015�te yürürlüğe giren 
Serbest Ticaret Anlaşmasõ (STA), 
Türkiye�nin ASEAN üyesi bir devletle 
yaptõğõ ilk STA olma özelliğini taşõyor. 
Söz konusu STA�nõn hizmetleri, 
yatõrõmlarõ ve elektronik ticareti 
kapsayacak şekilde 
güncellenmesine yönelik 
genişletme protokolü ise  
29 Eylül 2022�de imzalandõ. 
Malezya ile dõş ticaret hacmi, 
geçtiğimiz yõl 4.6 milyar 
dolarõ aşarken, Türkiye�nin 
ihracatõ 489 milyon dolar, 
ithalatõ ise 4 milyar  
136 milyon dolar seviyesinde 
gerçekleşti. 
İTO�YA ZİYARET 
İki ülke arasõndaki işbirliğini daha 

ileriye taşõmaya yönelik ticari 
diplomasi faaliyetleri de hõz kazanmõş 
durumda. Malezya Girişimcilik ve 
Kooperatifler Kalkõnma Bakanlõğõ 
Müsteşar Yardõmcõsõ Saifuzzaman 
Abdul Manan ve beraberindeki iş 
insanlarõ heyeti, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret etti. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün�ün konuk 
ettiği heyette, Malezya Uluslararasõ 
İslam Ticaret ve Sanayi Odasõ, Malezya 
KOBİ Bankasõ (SME Bank), Malezya 
Dõş Ticaret Geliştirme Kurulu 
(MATRADE) ve Malezya Yatõrõm 
Ajansõ (MIDA) yetkilileri yer aldõ. 
Heyetle yapõlan toplantõda karşõlõklõ 
ilişkileri geliştirecek her türlü desteği 
vermeye hazõr olunduğuna dikkat 
çekildi. Ayrõca sektörlerin bir araya 
gelmesinin önemli olduğunun da  
altõ çizildi.  

DENGELEME ÇALIŞMASI 
Toplantõda yaptõğõ konuşmada 

serbest ticaret anlaşmasõnõn Türkiye ile 
Malezya arasõndaki ekonomik ilişkileri 
bir üst lige yükselttiğini belirten İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
�Ancak sahip olunan fõrsatlarõ henüz 
yeterince değerlendirebilmiş değiliz. 
Yeni yatõrõm ve ticaret köprüleri 

kurmak için her şeyden evvel iki 
ülkenin de mevzuatõna uygun hareket 
etmek gerekiyor. Bu konuda deneyim 
sahibi olan kişilerin yol göstericiliği de 
hiç kuşkusuz büyük fayda sağlõyor. 
Karşõlõklõ diyaloğumuzun artmasõ ve 
bu tür mikro düzeydeki temaslarõmõzõn 
devamõ, hem Malezya�da hem de 
Türkiye�de ticaret yapmak isteyen 
firmalarõmõza büyük yarar 
sağlayacak. Ayrõca ortak iş yapma 
motivasyonumuzu da 
artõracaktõr� dedi. Dõş ticaretin 
dengelenmesi için de ortak 
çalõşma yapõlabileceğini 
kaydeden Münir Üstün, turizm 
konusunda da önemli bir 
potansiyelin olduğunu söyledi.  

POTANSİYEL BÜYÜK 
Türkiye�nin aynõ zamanda 

Asya ve Avrupa�ya açõlan bir kapõ 
olduğunu vurgulayan Malezya 
Girişimcilik ve Kooperatifler 
Kalkõnma Bakanlõğõ Müsteşar 
Yardõmcõsõ Saifuzzaman Abdul 
Manan, �Türkiye ekonomisinin 
büyüklüğü, uluslararasõ 
piyasalarda önemli bir aktör 
haline gelmesini sağladõ. Türkiye, 
yeni coğrafyalara açõlma 
konusunda da önemli bir işbirliği 
merkezi ve hub konumunda. 

Serbest ticaret anlaşmasõndaki ek 
protokollerin de devreye alõnmasõyla 
ikili ticaret hacmimizin önümüzdeki 
yõllarda iki katõna çõkacağõna 
inanõyoruz. Türkiye ile Malezya 
arasõnda büyük bir iş potansiyeli  
var� diye konuştu. 

YOĞUN İLGİ  
Toplantõda konuşan heyet üyeleri, 

Malezya�nõn her yõl eylül ayõnda Kuala 
Lumpur�da Uluslararasõ Helal Fuarõ�nõ 
gerçekleştirdiğini, Türk firmalarõnõn da 
buraya katõlõp Malezya�nõn ithalatõndan 
daha fazla pay almasõnõ istediklerini 
aktardõ. Heyet üyeleri, Malezyalõ 

firmalarõn Türkiye�deki yatõrõmlarõnõn 
ve İTO ile işbirliğinin artmasõnõ 
hedeflediklerini de vurguladõ.  
Malezya KOBİ Bankasõ (SME Bank) 
temsilcileri ise önümüzdeki yõl haziran 
ayõnda alõcõ ve satõcõ işletmeleri bir 
araya getirecekleri programõn 
uluslararasõ katõlõmcõlara da açõk 
olduğunu, Türk firmalarõnõn da 
programda yer alabileceğini kaydetti. 
Toplantõnõn ardõndan İTO üyesi 
firmalar ile Malezyalõ firmalar 
arasõnda yapõlan B2B etkinliğinde gõda, 
tekstil, enerji ve sağlõk sektörlerinden 
100�e yakõn firma görüşmeler 
gerçekleştirdi.

ihracat ve ithalattaki başlõca sektörler 
n Türkiye�nin Malezya�ya 

ihracatõnda başlõca sektörler: 
kimyevi maddeler ve mamulleri, 
hububat-bakliyat-yağlõ tohumlar ve 
mamulleri, mücevher, halõ, makina 
ve aksamlarõ, çelik, hazõr giyim ve 
konfeksiyon, madencilik ürünleri, 
otomotiv, elektrik ve elektronik. 

n Türkiye�nin Malezya�dan 

ithalatõnda başlõca sektörler: 
hububat-bakliyat-yağlõ tohumlar ve 
mamulleri, elektrik ve elektronik, 
kimyevi maddeler ve mamulleri, 
demir ve demir dõşõ metaller,  
çelik, tekstil ve hammaddeleri, 
çimento-cam-seramik ve toprak 
ürünleri, iklimlendirme sanayi, 
makina ve aksamlarõ, otomotiv.

Malezya�nõn genel ithalatõnda ilk 10 ürün; 
elektrikli cihazlar, mineral yakõtlar-yağlar, 
kazanlar-makinalar, plastikler ve  
mamulleri, motorlu kara taşõtlarõ, optik ve kontrol 
cihazlarõ, demir ve çelik, muhtelif kimyasal 
maddeler, alüminyum, kõymetli taşlar-metaller.    

Malezya�nõn ithalatõndaki ilk 10 ürün

RAKAMLARLA MALEZYA EKONOMiSi (2023) 

n GSYH, 430.9 milyar dolar 

n Dünyanõn 36. büyük ekonomisi 

n GSYH büyüme hõzõ yüzde 4 

n Kişi başõna GSYH 13 bin 34 dolar 

n İhracat 312 milyar 964 milyon dolar 

n İthalat 265 milyar 972 milyon dolar 

n Enflasyon yüzde 2.9 
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SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULA

• Dünyanın en geniş coğrafyası Asya'nın etkin gıda ve içecek fuarı 

• 200.000 m² sergileme alanı, 12 Tematik Salon 

• 2024 yılında 70'den fazla ülkeden 5.000'e yakın uluslararası katılımcı

• 2024 yılında 110'un üzerinde ülke ve bölgeden 175.739 profesyonel gıda ve

içecek sektörü temsilcisi / 300.000'i aşkın ziyaretçi 

• Asya pazarına erişim, yeni iş olanakları keşfetme, etkin marka tanıtımı ve işbirlikleri kurma fırsatları 

• Her ölçekten alıcıya ulaşabilme imkanı 

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2012 yılından itibaren gerçekleştirilen Türkiye Milli İştirak

Organizasyonu'nun yükselen grafiği 

• Katılımcı firmalar nezdinde 2024 Türkiye Milli İştiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet oranı % 96

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü'nde firma bilgilerinin yayınlanması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini 

• Devlet desteğine ilişkin Destek Yönetim Sistemi (DYS) hakkında bilgilendirme 

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf bedelinin karşılanmas

• Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini 

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIŞ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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:  1.100 Euro/m²

:  12 m²

Tanju Özbay

0212 455 47 73 
0539 931 51 24
tanju.ozbay@ito.org.tr

Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr 

Sibel Tay

0212 455
0530 66
sibel.tay

 

 

          
                                

 

 

 

          
                                

 

TİCARET Bakanlõğõ, asgari 
ücretteki artõş ihtimalini 
şimdiden fiyatlamaya çalõşan 
ve maliyet içindeki payõnõ 
dikkate almadan fiyatlarõ 
haksõz şekilde artõrmaya 
yönelik girişimlerde bulunan 
işletmeleri yakõndan takibe 
aldõ. Bakanlõk, Türkiye�nin 
tüm illerinde denetimlerini 
sõklaştõrdõ. 

Denetimlerin İstanbul 
ayağõnda Ticaret Bakanlõğõ 
ekipleri kentin tüm 
ilçelerinde yerel ve ulusal 
marketler başta olmak üzere 
temel gõda ve ihtiyaç 
ürünlerine yönelik fahiş fiyat 
ve etiket denetimi yaptõ. 
Ticaret İl Müdürü İsmail 
Menteşe�nin katõlõmõyla 
yapõlan denetimlerde ekipler 
işletmeleri, etiket, tüketicinin 
bilgilendirilmesi için gereken 
yükümlülükleri yerine 
getirip getirmediği, gramaj, 
fiyat, stokçuluk gibi çok 
sayõda başlõkta inceledi. 

OCAKTA CEZALAR 
YÜKSELECEK 
Denetimler sõrasõnda 

açõklama yapan Menteşe,  
25 ilçede 45 ekiple 
denetimlerin sürdüğünü 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Yaptõğõmõz denetimlerde 
baktõğõmõz ürünlerin 
fiyatlarõnõ aldõk, not ettik. 
Ocak ayõnda da buralara 
tekrar gelip bakacağõz. 
Bunun yanõ sõra fiyat 
etiketlerinde yönetmelik 
kapsamõnda olmasõ gereken 
zorunluluklar var. Bunlar 
uygun değilse her birine  

2 bin 200 lira ürün başõna 
idari işlem uyguluyoruz.�  

Alõm satõm fiyatlarõ 
arasõndaki farklar, stokçuluk 
gibi sõkõntõlarda uygulanan 
idari para cezalarõnõn da ocak 
ayõ itibarõyla yüzde 43.93 
artacağõnõ hatõrlatan 
Menteşe, �Kasõm ayõnda 
İstanbul�da yaklaşõk 9 bin  
207 işletmeyi ve 288 bin 
 903 ürünü denetledik, 
denetimlerimiz aralõksõz 
sürecek� dedi. 

OSMAN KUVVET 

KÜRESEL İslam Ekonomileri 
Durum Raporu 2023-2024�e göre, 
2012 yõlõnda 1.62 trilyon dolar 
olan Müslüman tüketicilerin 
harcamalarõ, 2022 yõlõnda  
2.29 trilyon dolara yükseldi. 
Rapora göre, İslami finans 
varlõklarõnõn toplam değeri ise 
3.96 trilyon dolar olarak tahmin 
ediliyor. Müslüman iş insanlarõ, 
güç birliği amacõyla faaliyet 
alanlarõnõ da genişletiyor. 
İngiltere merkezli Müslüman 
İşadamlarõnõ Destekleme 
Derneği (SMBF) de İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ ziyaretinde, 
�Güçlerimizi birleştirelim, 
ticaretimizi büyütelim� 
çağrõsõnda bulundu.  

KARDEŞLİĞİN 
GEREĞİ  
Bu sene ikinci kez İTO�yu 

ziyaret eden SMBF heyetini, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu karşõladõ. Develioğlu, 
Türkiye�nin dünyanõn önemli 
ekonomik oyuncularõ arasõnda 
olduğunu belirttiği konuşma- 
sõnda, �İslam medeniyeti ortak 
paydasõ içinde ekonomik ve 
kültürel ilişkilerimizin daha da 
gelişmesini, kardeşliğimizin bir 

gereği olarak görüyoruz. Sizlerle 
ticari ilişkilerimizin, �karşõlõklõ 
kazan kazan� ilkesi ekseninde 
kesintisiz diyalogla ilerlemesi 
bizler için önem arz ediyor. Her 
türlü işbirliğine hazõrõz� dedi.  

GELENEĞİ OLAN  
BİR KURUM 
Toplantõda SMBF Başkanõ  

Dr. Mohammed Usman Khalid 
de İstanbul Ticaret Odasõ ile 
işbirliğinin İngiltere�de faaliyet 
gösteren Müslüman iş insanlarõ 
için önemli fõrsatlar barõndõrdõ- 
ğõnõ ifade etti. �Bizler iş insanõyõz, 
her zaman önümüze 
bakmalõyõz� diyen Khalid, 
�Burada çok hõzlõ gelişen bir 
network ağõnõz var. Sizin gibi 
köklü bir kurumun bize 
yardõmcõ olmasõ, yolumuzda 
emin adõmlarla yürümemiz için 
önemli� diye konuştu. Khalid, iki 
ülke arasõndaki ticaret ve üretim 
bağõnõ geliştirmek istediklerini 
söyledi. 
İTO Genel Sekreter  

Yardõmcõsõ Özcan Tokel�in de 
katõldõğõ toplantõya medikal, 
finans, gayrimenkul, sağlõk, 
teknoloji, kağõt, pazarlama ve  
e-ticaret gibi birbirinden farklõ 
sektörlerde faaliyet gösteren  
iş insanlarõ iştirak etti.  

İngiltere�deki 
Müslüman iş 
insanlarõndan  

güç birliği çağrõsõ    

Ticaret için 
Pakistan�a  
bekliyorlar
İstanbul�da fuara katõlan Pakistan iş dünyasõnõn temsilcileri, İTO�yu ziyaret etti. Pakistan İşveren 
Federasyonu (EFP) Yönetim Kurulu Üyeleri, �İki ülke arasõndaki ticaret hacmini artõrmak için sektör 
bazõnda direkt temaslarõ artõrmalõyõz. Türk firmalarõnõn Pakistan�a ziyaretlerini bekliyoruz� dedi. 

ADEM ORHUN  

İSTANBUL Ticaret Odasõ, 
uluslararasõ arenada ve ikili 
ticarette iş hacmini 
genişletecek görüşmelerin 
çekim merkezi olmaya 
devam ediyor. Bu 
temaslardan biri de Pakistan 
iş dünyasõnõn temsilcileriyle 
gerçekleşti. Pakistan İşveren 
Federasyonu (EFP) Yönetim 
Kurulu Üyeleri Mehmood 
Arshad ve Syed Hasnain 
Mazhar, İTO�yu ziyaret etti. 
İTO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu�nun ağõrladõğõ 
konuklar, iki ülke ekonomik 

ilişkilerinin geliştirilmesi için 
daha fazla eyleme ihtiyaç 
duyulduğunu belirtti. EFP 
Yönetim Kurulu Üyesi ve aynõ 
zamanda Pakistan Ekonomi 
Konseyi Başkanõ olan 
Mehmood Arshad 
görüşmede, iki ülke 
firmalarõnõ bir araya getirecek 
ve ihracat-ithalat için direkt 
işbirliği sonucu beklenen 
yeni etkinlikler düzenlemek 
istediklerini ifade etti.  

5 MİLYAR DOLARA 
ÇIKARALIM  
İki ülke arasõnda  

1 milyar dolarõn biraz 
üzerinde olan ticaret hacmini 

üç yõl içinde 5 milyar dolara 
çõkarmak istediklerini 
söyleyen Arshad, �Firmalarõ 
daha fazla bir araya 
getirmemiz lazõm. Niyetten 
öte somut sonuçlar için 
direkt eylem istiyoruz. Türk 
firmalarõnõn Pakistan�a sektör 
bazõnda ziyaretlerini 
bekliyoruz� dedi.  

Syed Hasnain Mazhar da 
MÜSİAD Expo�da Pakistan�õn 
da yer aldõğõnõ belirterek, 
�Orada imzalanan mutabakat 
zaptõ sayesinde atõlacak 
adõmlarla iki ülke arasõndaki 
ticari ilişkilerin hareket 
kazanacağõnõ umuyoruz� 
diye konuştu.  

İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Develioğlu da İTO�nun 
yabancõ heyetleri ağõrlamanõn 
yanõnda, diğer ülkelerden 
İstanbul�a gelen firmalarõn 
karşõlarõna Türk firmalarõnõ 
çõkarõp eşleştirdiğini, sõk sõk 
B2B etkinlikleri düzenlediğini 
kaydetti. Develioğlu, 
�Ticaretimizin gücünü, 
dostluğumuzun gücü gibi 
artõrmak istiyorsak 
Pakistan�la karşõlõklõ 
ziyaretleri artõrmalõyõz� dedi. 
Develioğlu, iki ülke iş 
adamlarõnõ hem online  
hem de yüz yüze etkinliklerle 
bir ağda buluşturacaklarõnõ 
söyledi. 

İstanbul�da fiyat denetimleri artacak
İstanbul Ticaret İl 
Müdürü İsmail 
Menteşe, kasõm ayõnda 
İstanbul�da yaklaşõk  
9 bin 207 işletmeyi ve 
288 bin 903 ürünü 
denetlediklerini, bu 
konudaki çalõşmalarõnõn 
süreceğini bildirdi.

KÜRESEL ekonomide 
belirsizliğin arttõğõ bir 
ortamda dolar 
milyarderlerinin serveti 
2015-2024 arasõnda  
6.3 trilyon dolardan  
14 trilyon dolara 
yükseldi. İsviçre merkezli 
yatõrõm bankasõ UBS�in 
�2024 UBS Milyarder 
Hedefleri Raporu�na 
göre, aynõ dönemde dolar 
milyarderlerinin sayõsõ da 
yüzde 50 artarak 2 bin 682�ye 
çõktõ. Dünyanõn en büyük 
ekonomisine sahip ABD�de 
milyarderlerin sayõsõ, sanayi 
ve teknoloji sektörünün 
öncülüğünde 751�den  
835�e yükselirken, servetleri  
4.6 trilyon dolardan 5.8 trilyon 
dolara ulaştõ. Dünyanõn ikinci 
büyük ekonomisine sahip 
Çin�de ise milyarderlerin  

hem sayõsõnda hem de 
servetlerinde azalõş görüldü. 
Çin�de 2024 yõlõnda milyarder 
sayõsõ 520�den 427�ye  
inerken, bunlarõn servetleri  
ise 1.8 trilyon dolardan  
1.4 trilyon dolara geriledi. 

İSVİÇRE�YE  
İLGİ YOĞUN  
Avrupa�nõn en büyük 

ekonomisi Almanya�da ise 109 
milyarderin serveti 576 milyar 

dolar oldu. UBS�in 
raporuna göre; son  
10 yõlda servetlerinde 
en yüksek artõşõ 
teknoloji 
milyarderleri 
kaydetti. Teknoloji 
milyarderlerinin 
servetleri, yapay 
zeka, siber güvenlik, 
fintek, 3D baskõ ve 

robotik alanõnda yaşanan 
ivmeden dolayõ üç kat artarak 
2.4 trilyon dolara ulaştõ. 
Raporda, pandemiden sonra 
daha fazla milyarderin daha 
az vergi, siyasi istikrar, iyi 
sağlõk hizmetleri ve iyi okullar 
arayõşõyla ikamet ettiği 
yerlerini değiştirdiği aktarõldõ. 
Ayrõca son 10 yõlda İsviçre, 
Singapur, Birleşik Arap 
Emirlikleri ve ABD�ye 
milyarderlerin ilgisi arttõ. 

10 yõlda teknoloji milyarderleri

servetini ikiye katladõ 

6.3 trilyon dolardan 14 trilyon dolara yükseldi
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GEÇTiĞiMiZ hafta Dubai�de 
düzenlenen WORLDEF e-ticaret 
forumunda açõklamalarda 
bulunan 
Türkiye�nin abu 
Dabi Büyükelçisi 
Tugay Tunçer, 
görevde 
bulunduğu 3.5 yõl 
boyunca Türkiye 
ve Birleşik arap 
Emirlikleri (BaE) arasõnda önemli 
ekonomik değişimlere tanõklõk 
ettiğini dile getirdi. Tunçer, iki 
ülkenin pandemi sonrasõ 
ekonomik ilişkilerde hõzlõ bir ivme 
yakaladõğõnõ kaydetti.  

5 ORTAKTAN BİRİ 
Tunçer, Türkiye ile BaE 

arasõnda imzalanan kapsamlõ 
ekonomik ortaklõk anlaşmasõnõn 
bu artõşta önemli bir rol 
oynadõğõnõ ifade ederek, şunlarõ 
söyledi: �Bu anlaşma, BaE�nin 
imzaladõğõ ilk 5 ekonomik 
ortaklõk anlaşmasõndan biri. Bu 

çerçevede, iki ülke arasõndaki 
ticaret hacmi yüzde 107 arttõ ve  
20 milyar dolarõ aştõ. BaE, şu 
anda Türkiye�nin en büyük  
10 ticaret ortağõ arasõnda yer 
alõyor. Özellikle iki ülkenin 
ekonomilerinin birbirini 
tamamlõyor olmasõ,  
bu büyümenin temel 
nedenlerinden biri.� 

ASYA VE AFRİKA�YA 
AÇILAN KAPI 

Tunçer, anlaşmalar sayesinde 
ticaretin hõzla geliştiğini ve 
Dubai�nin Türk şirketleri için 
bölgesel merkez haline geldiğini 
vurguladõ. Büyükelçi Tunçer, 
Dubai�nin yalnõzca BaE�ye değil, 
aynõ zamanda Körfez, afrika ve 
Uzak Doğu pazarlarõna açõlan bir 
kapõ olduğunu kaydederek, 
�Birçok Türk şirketi Dubai�de ofis 
açarak Körfez, afrika ve Uzak 
Doğu pazarlarõna erişim sağlõyor. 
BaE�nin 10 milyonluk nüfusuna 
rağmen ticaret hacminin bu denli 

yüksek olmasõ, bu ülkenin 
ekonomik projeksiyonunun çok 
daha büyük olduğunu ortaya 
koyuyor� ifadelerini kullandõ. 

HEYETLER TİCARETİ 
ARTIRIYOR 

iki ülke arasõndaki ticaret 
hacminin artmaya devam 
edeceğini öngördüğünü belirten 
Büyükelçi Tunçer, şunlarõ söyledi: 
�2024�te ticaret hacmi yüzde 15 
artõş gösterdi ve bu artõş 
eğiliminin devam edeceğini 
düşünüyoruz. iki ülke arasõndaki 
ticari engelleri kaldõrmak için 
ortak çalõşmalara devam 
ediyoruz. Karma Ekonomik 
Komisyon (jETCO) ve iş 
konseyleri gibi platformlar, bu 
süreci destekliyor. Türk ve BaE iş 
dünyasõ arasõnda düzenli 
toplantõlar yapõlõyor. istanbul 
Ticaret Odasõ, TÜSiaD ve 
MÜSiaD gibi kurumlardan iş 
heyetleri sõk sõk BaE�ye geliyor� 
diye konuştu. 

TÜRKiyE�nin önde gelen devlet 
bankalarõndan Halkbank, girişimcilik 
ekosistemini büyütmek için harekete 
geçti. Kadõn girişimcilerden sonra genç 
girişimcileri de desteklemek için 
Halkbank, iki yeni kredi paketini 
uygulamaya başlõyor. �Genç işi Kredisi� 
ve �ilk adõm Kredisi� için başvurular,  
9 aralõk�tan itibaren yapõlabilecek. iki 
kredide de limit 1 milyon TL olacak. 
Kendi işini kurmak isteyen girişimci 
gençler ise kefaletsiz bu kredi 
paketlerinden yararlanabilecek. 

35 YAŞ ALTINDAKİLER  

Halkbank, Genç işi Kredisi�nden 
imalat ve bilişim-yazõlõm sektörlerinde 
azami 3 yõldõr faaliyet gösteren, şirketin 
asgari yüzde 50 ortağõ olan, 35 yaşõn 
altõndaki genç girişimciler yararlanacak. 
Genç işi Kredisi�nde azami limit  
1 milyon TL olacak. ancak projeye göre 
genel müdürlük bu miktarõ daha da 
artõrabilecek. Kredi Garanti Fonu 
kefaletiyle sağlanacak kredinin vadesi  
36 ay, faizi ise piyasa şartlarõndan uygun 
olacak. Genç işi Kredisi paketinde genç 
girişimcilere 60 ay vadeye kadar  
3 milyon TL azami limitli  

yatõrõm kredisi de kullandõrõlacak.  

MEZUN OLDUĞU ALANDA 
İŞ KURANLAR     

Halkbank�õn gençler için hazõrladõğõ 
ikinci kredi paketi olan ilk adõm 
Kredisi�nden ise 29 yaşõnõ aşmamõş, 
mezun olduğu alanda kendi işini 
kurmak isteyen genç girişimciler 
yararlanacak. Krediye başvuracak genç 
girişimcinin ya şirketin sahibi ya da 
yüzde 50 ortağõ olmasõ şartõ gerekiyor. 
azami 1 yõllõk faaliyet süresine sahip 
şirketler, bu krediye başvurabilecek. 
Kredinin vadesi 36 ay, azami limiti  
1 milyon TL olacak. 

KGF TEMİNATI  

Halkbank Genel Müdürü Osman 
arslan, her iki kredi desteğiyle gençlere 
finansmana erişim imkanõ sunduklarõnõ 
belirterek, �Teminat gösterme imkanõnõn 
zor olduğunu biliyoruz. Bu nedenle yeni 
kredilerimize Kredi Garanti Fonu�nun 
(KGF) garanti desteğini getirdik. Bu 
sayede gençlerimiz teminat göstermeden 
bu desteği alacak. Öte yandan, istanbul 
Finans Merkezi�nde gençlerimiz için 
girişimcilik merkezi kuracağõz� dedi.

Kendi işini kuracak  
gençlere kefaletsiz kredi 

EnERji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlõğõ 
Maden ve Petrol işleri 
Genel Müdürlüğünce 
(MaPEG) 100 maden 
sahasõ ihale edilecek. 
Konuya ilişkin ilan, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 
Buna göre, 100 maden sahasõ 
ihale edilmek üzere ilan, Resmi 
Gazete�de yayõm tarihinden 
itibaren en az 15 gün süre ile 
https://www.mapeg.gov.tr 
adresinde yer alacak. ilanda, 
ihalesi yapõlacak sahalarõn ili, 
erişim numarasõ, maden grubu, 
ihale şartnamesi, pafta-koordinat 
bilgileri, alanlarõ ve ihale tarihleri 

bulunacak. ihaleler kapalõ teklif 
ve açõk artõrma usulü ile 
yapõlacak. Başvurular MaPEG 
tarafõndan değerlendirildikten 
sonra, ihalesi yapõlan sahalara 
başvuru yapõlmamasõ halinde 
yeniden ihale edilecek. Kapalõ 
teklifi genel müdürlükçe 
belirlenen taban ihale bedelinden 
az olan müracaatlar 
değerlendirmeye alõnmayacak.

100 maden sahasõ  
ihaleye çõkõyor 

Otonom 
araçlarõn 
sürüş  
sistemine 
yeni şartlar   

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ tarafõndan hazõrlanan 
Tam Otonom araçlarõn Otonom 
Sürüş Sistemine ilişkin Motorlu 
araçlarõn Tip Onayõ Hakkõnda 
yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, n (en az dört 
tekerlekli, motorlu yük taşõma 
araçlarõ) ve M (moped) 
kategorisindeki araçlarõn 
otonom sürüş sistemi ile 
donatõlmasõna ve bu sistemlere 
ilişkin tip onayõ için özel test 
prosedürleri ve teknik 
gerekliliklere ilişkin hükümler 
ve bunlarõn uygulanmasõna ait 
usul ve esaslar belirlendi. 
yönetmelik, avrupa  

Birliği standartlarõna göre 
hazõrlanõrken, otonom sürüş 
sistemlerinin de yasal  
çerçevesi çizildi. 

Otonom sürüş sistemlerine 
ilişkin tip onayõ üç senaryo 
kapsamõnda değerlendirilecek. 
Bu kapsamda, belirlenmiş 
alanlarda insan ve mal 
taşõmacõlõğõ için imal edilen tam 
otonom araçlar, sabit güzergah 
arasõnda çalõşanlar ile belirli 
otopark tesislerinde otonom 
park sistemini kullanan  
araçlar yer alacak. 

Türkiye�nin Abu Dabi Büyükelçisi Tugay Tunçer, Türkiye ile 
Birleşik Arap Emirlikleri arasõnda imzalanan anlaşmalarla ticaret 
hacminin yüzde 107 arttõğõnõ ve 20 milyar dolarõ aştõğõnõ söyledi.

Türkiye-BAE arasõndaki  
ticaret yüzde 107 arttõ 
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TOBFED Akademisi otomotive  
nitelikli işgücü kazandõracak 
İstanbul Ticaret Üniversitesi ve Türkiye Araç Satõş Sonrasõ 

Hizmetler Federasyonu (TOBFED), TOBFED Akademisi�nin 
kurulmasõ amacõyla işbirliği protokolü imzaladõ. Akademi, 
sektör çalõşanlarõnõn yetkinliklerini geliştirmek ve otomotive 
nitelikli işgücü kazandõrmak için faaliyetler yürütecek. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
ile Türkiye Araç Satõş Sonrasõ 
Hizmetler Federasyonu 
(TOBFED), TOBFED 

Akademisi�nin kurulmasõ amacõyla 
işbirliği protokolü imzaladõ. 
Protokol kapsamõnda eğitim 
programlarõnõn geliştirilmesi, 
sektörel etkinliklerin 
düzenlenmesi ve akademik 
projelerin hayata geçirilmesi 
hedefleniyor. Protokol, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Sütlüce 
Yerleşkesi�nde Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Hanifi Parlar ile TOBFED 
Genel Başkanõ Serkan Bakõrtaş 
tarafõndan imzalandõ. Törene, 
ayrõca İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sürekli Eğitim Merkezi Müdürü 
Dr. Öğr. Üyesi Osman Altay, 
TOBFED Genel Sekreteri Hale 
Kuyucu, TOBFED İdari İşler 
Koordinatörü Selda Akgedik  
ve TOBFED Stratejik Planlama ve 
İş Geliştirme Direktörü Ertuğrul 
Ot katõldõ. 

EĞİTİM VE 
DANIŞMANLIK 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Sürekli Eğitim Merkezi ve 
TOBFED işbirliğiyle hayata 
geçirilecek TOBFED Akademisi, 
otomotiv sektörüne yönelik eğitim 
ve danõşmanlõk faaliyetleriyle 

sektörel gelişime katkõ sağlamayõ 
amaçlõyor. Akademi, sektör 
çalõşanlarõnõn yetkinliklerini 
geliştirmek ve sektöre nitelikli 
işgücü kazandõrmak için 
faaliyetler yürütecek. 

SERTİFİKA 
PROGRAMLARI 
TOBFED Akademisi 

kapsamõnda, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin akademik 
desteğiyle çeşitli eğitim 
programlarõ düzenlenecek. 
Eğitimler sonucunda katõlõmcõlara 
başarõ sertifikalarõ ve mesleki 
yeterlilik belgeleri verilecek. 
Eğitimler yüz yüze, çevrimiçi ve 
uzaktan eğitim formatlarõnda 
gerçekleştirilecek. 

TOBFED, eğitim içeriklerinin 
hazõrlanmasõ, eğitmenlerin 
belirlenmesi ve sektör ihtiyaçlarõna 
uygun modüllerin geliştirilmesi 
konularõnda destek sağlayacak. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi ise 
eğitimlerin yürütülmesi, akademik 
içeriklerin güncellenmesi ve 
gerekli mekanlarõn temini gibi 
süreçlerde sorumluluk üstlenecek. 

TOBFED Akademisi, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin akademik 
birikimi ve TOBFED�in sektörel 
deneyimiyle oluşturulacak  
eğitim programlarõ ve projelerle 
otomotiv sektöründe yenilikçi 
yaklaşõmlar sunacak. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi ve İstanbul Aile 
Vakfõ işbirliğiyle düzenlenen 
�Büyükşehirde Aile Olmak� 
temalõ çalõştayda, 
küreselleşme ve kentleşmenin 
aile yapõsõna etkileri, 
demografik sorunlar ve 
şehirleşmenin baskõlarõ ile 
çözüm önerileri tartõşõldõ. 

Çalõştayõn açõlõş 
konuşmasõnõ yapan İstanbul 
Aile Vakfõ Yönetim Kurulu 
Başkanõ Üner Karabõyõk, 
modern dünyanõn yõkõcõ 
etkilerinin aile yapõsõnõ tehdit 
ettiğini belirterek, dijital 
teknolojilerin ve sosyokültürel 
terör faaliyetlerinin çocuklar 
üzerindeki olumsuz etkilerine 
dikkat çekti. 

TOPLUMSAL 
DEĞER 
İstanbul Valisi Davut Gül, 

yaptõğõ konuşmada, geniş aile 
yapõsõnõn toplumun önemli 
bir değeri olduğunu 
belirterek, İstanbul Valiliği�nin 
yürüttüğü �Ailemiz İstanbul� 
projesi hakkõnda bilgi verdi. 
Gül, �Eğitimden spora, 
müzikten rehberliğe kadar 

geniş bir yelpazede hayata 
geçirilen bu proje, toplumsal 
sorunlara çözüm sunmayõ ve 
geleceğin güçlü bireylerini 
yetiştirmeyi hedefliyor� dedi.  

AİLE VİZYON 
BELGESİ  
Aile ve Sosyal Hizmetler 

Bakan Yardõmcõsõ Dr. Sevim 
Sayõm Madak da aile 
kurumunun bireylerin huzuru 
ve toplumlarõn istikrarõ için 
vazgeçilmez olduğunu ifade 
etti. �Aile Vizyon Belgesi� ile 
aileyi güçlendirme ve sosyal 
riskleri azaltma yolunda 
önemli adõmlar attõklarõnõ 

belirten Dr. Madak, çalõştayõn 
modern dünyanõn hõzlõ 
değişimleri karşõsõnda aile 
kavramõnõn yeniden 
tanõmlanmasõ için önemli bir 
fõrsat sunduğunu dile getirdi. 

İLK EĞİTİM 
KURUMU 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Necip Şimşek ise ailenin 
eğitimin başladõğõ ilk kurum 
olduğunu, aile ve eğitimin 
birbirinden ayrõ 
düşünülemeyeceğini ifade 
etti. Prof. Dr. Şimşek, 
�Üniversitemiz Kadõn ve Aile 

Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi ile birlikte 16 farklõ 
araştõrma merkezinde 
gerçekleştirdiği çalõşmalarla, 
aile ve eğitim gibi toplumsal 
konularda öncü rol 
üstleniyor. Lisansüstü 
programlarla da nitelikli aile 
danõşmanlarõ yetiştirerek 
topluma katkõ sunuyoruz� 
dedi. 

DÜNYADAN 
ÖRNEKLER 
Karabük Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Fatih 
Kõrõşõk da modern dünyanõn 
bireyselleşme ve yalnõzlaşma 
etkilerine karşõ aileyi 
güçlendiren politikalar 
geliştirmenin önemine dikkat 
çekti. Prof. Dr. Kõrõşõk, 
İngiltere�de yalnõzlaşmaya 
karşõ özel bir bakanlõk 
kurulmasõ, Almanya�da tek 
başõna yaşayan bireylerin 
artõşõ ve Japonya�da aile 
kiralama hizmetlerinin 
yaygõnlaşmasõ gibi 
örneklerin, aile yapõsõnõn 
zayõflamasõyla toplumsal 
sorunlarõn nasõl derinleştiğini 
gösterdiğini ifade etti.  

Uluslararasõ işbirlikleri
Protokol, eğitim 

programlarõnõn yanõ sõra 
sosyal sorumluluk 
projelerini ve uluslararasõ 
işbirliklerini de kapsõyor. 
Taraflar, sektörel 
yeniliklerin takip edilmesi 
ve bu yeniliklerin eğitim 
programlarõna entegre 
edilmesi amacõyla işbirliği 
yapacak. 

İstanbul Ticaret 

Üniversitesi ve TOBFED, 
düzenli toplantõlarla ortak 
faaliyetlerin 
planlanmasõnõ ve yõllõk 
değerlendirme 
raporlarõnõn 
hazõrlanmasõnõ 
sağlayacak. Bu raporlar 
doğrultusunda, eğitim 
programlarõnõn etkisi 
değerlendirilerek gelişim 
alanlarõ tespit edilecek. 

Modern dünya 
aileyi tehdit ediyor 

Küreselleşme ve 
kentleşmenin aile 
yapõsõna etkileri 

�Büyükşehirde Aile 
Olmak Çalõştayõ�nda 

ele alõndõ.

Göçmenlerin yerleşme sorunlarõ  
göç seminerinde tartõşõldõ 

Avrupa Sosyal Haklar Komitesi  
üyeliğine yeniden seçildi

SOSYOLOJİ Bölümü ve 
Sosyoloji Topluluğu tarafõndan 
düzenlenen Uluslararasõ Göç 
Semineri, Sütlüce 
Yerleşkesi�nde gerçekleştirildi. 
�Göçmenin Yer(li)leşme 
Sorunu ve Farklõ Toplumsal 
Dinamikleri� başlõğõyla 
düzenlenen seminerde, göç 
olgusunun mekânsal ve 
toplumsal boyutlarõ, alanõnda 
uzman isimler tarafõndan ele 
alõndõ. Sosyoloji Bölümü�nden 
Prof. Dr. Mustafa Poyraz, 
seminerin açõlõş 
konuşmasõnda, göç olgusunun 
bireyler ve toplumlar 
üzerindeki derin etkilerine 
dikkat çekti. Göçmenlerin eski 
ve yeni kimlikleri arasõnda 
yaşadõğõ dönüşüm sürecine 
değinen Prof. Dr. Poyraz, göç 
sürecinde ekonomik, sosyal ve 
siyasal dinamiklerin belirleyici 
olduğunu ifade etti. Göçün 
uluslararasõ ölçekte giderek 
daha karmaşõk bir yapõya 
büründüğünü vurgulayan 
Prof. Dr. Poyraz, göç olgusunu 
anlamak için teori ve pratiğin 
birlikte ele alõnmasõ gerektiğini 
belirtti. 

AFGAN 
GÖÇMENLER 
Seminerin ilk konuşmacõsõ 

olan Fransõz antropolog Leo 
Lefort, �Misafirlikten Yerliliğe 
mi? İstanbul�daki Afgan 
Göçmenlerin Hareket 
Alanõndaki Belirsizlikler� 
başlõklõ sunumuyla Afgan 
göçmenlerin Türkiye�deki 
günlük yaşamlarõna, hukuki 
statülerine ve sosyal 

adaptasyon süreçlerine 
odaklandõ.  

ESENYURT�TAN 
UYUM ÖRNEKLERİ 
Aile ve Sosyal Hizmetler 

Bakanlõğõ Esenyurt Sosyal 
Hizmet Merkezi�nden Uzman 
Sosyolog Songül Demirel ise 
�Göçmenin Mekâna 
Tutunmasõ ve Komşuluk 
İlişkileri� başlõklõ 
konuşmasõnda, sahadaki 
gözlemlerini paylaştõ. Demirel, 
özellikle Esenyurt�ta Suriyeli 
göçmenlerin mekâna nasõl 
adapte olduklarõnõ ve 
Türklerle kurduklarõ sosyal 
ilişkilerin olumlu örneklerini 
aktardõ.  

MEKÂNDA 
AİDİYET 
Tekirdağ Namõk Kemal 

Üniversitesi Sosyoloji 
Bölümü�nden Doç. Dr. İhsan 
Çetin de �Göçmenlerin 
Yerlileşme ve Kalõcõlaşma 
Sürecinde Sosyo-Mekânsal 
Boyut� başlõklõ sunumunda, 
göçmenlerin yerleştikleri 
mekânlarda yalnõzca fiziksel 
bir varlõk oluşturmadõklarõnõ, 
aynõ zamanda kültürel izler 
bõrakarak o mekâna aidiyet 
geliştirdiklerini ifade etti. Doç. 
Dr. Çetin, düşük kira bedelleri 
ve sosyal dayanõşma gibi 
faktörlerin, göçmenleri belli 
bölgelerde kümelenmeye 
yönelttiğini belirterek, �Bu 
kümelenmeler toplumsal 
ayrõşma ve gettolaşma riskini 
de beraberinde getirebilir� 
dedi. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Yusuf 
Balcõ, 2025-2030 
dönemi için Avrupa 
Sosyal Haklar 
Komitesi üyeliğine 
yeniden seçildi.  
6 yõldõr bu görevi 
sürdüren Prof. Dr. 
Balcõ, Avrupa Konseyi 
Bakanlar Komitesi�nde yapõlan 
oylamada 5 aday arasõnda en 
yüksek oyu aldõ. Prof. Dr. 
Balcõ, Avrupa Sosyal Haklar 
Komitesi üyeliği süresince 
sosyal haklarõn korunmasõ, 
geliştirilmesi ve uluslararasõ 
işbirliğinin güçlendirilmesi 

adõna önemli 
çalõşmalara imza attõ. 

Avrupa Sosyal 
Haklar Komitesi, 
Avrupa Sosyal 
Şartõ�nõn 
uygulanmasõnõ 
denetleyen ve sosyal 
haklarõn korunmasõnõ 
teşvik eden, Avrupa 

İnsan Haklarõ 
Mahkemesinden sonra en 
önemli bağõmsõz denetim 
organõ olarak faaliyet 
gösteriyor. Prof. Dr. Yusuf 
Balcõ�nõn yeniden seçilmesi, 
ülkemizin Avrupa Konseyi 
içindeki konumu açõsõndan da 
büyük önem taşõyor. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

aile ve aile şirketi olarak bu dönemin 
farkõnda mõyõz? Bu temel soruya hem aile 
şirketi yetişkin kuşağõnõn hem gençlerin acele 
ile �evet� cevabõnõ verdiklerini duyar gibiyiz. 
Hatta bir kõsmõnõzõn içinden �Biz zaten 
bunlarõ biliyoruz� dediğini de tahmin 
ediyoruz. Elbette ki gençlik döneminin 
burada aktardõğõmõz ve daha 
aktaramadõğõmõz birçok özellikleri mevcut. 
Özellikle yetişkin kuşağõn kendisi de bu 
dönemden geçti ve önemli deneyimleri var. 
Var da bu deneyimler de çoğu zaman 
yetmiyor. Yani bu dönemi bilmek, temel 
özelliklerinin farkõnda olmak gerekli ama  
ne yazõk ki yeterli değil. 

Bakõnõz, öyle aile şirketi örnekleriyle 
karşõlaşõyoruz ki, bõrakõn bu başkalaşõm 
döneminin farkõnda olmayõ; bu dönemi tam 
anlamõyla görmeyen, õskalayan yahut 
görmek istemeyen, gençlerle sadece günlük 
iletişimi değil, ruhsal yakõnlõğõ yitiren kõsacasõ 
onlarõ kaybeden aileler az değil. Nitekim tam 
bu dönemde aile ile kurulamayan sağlõklõ 
etkileşim ve iletişim nedeniyle aileden hõzla 
uzaklaşan; dõş çevrenin, arkadaş çevresinin 
kurbanõ olan, çeşitli sõkõntõlõ alõşkanlõklarõ 
edinen ve ailenin sahip olduğu temel 
değerler sisteminden ayrõ düşerek başka 
değerlerin müptelasõ hâline gelen ya da 
getirilen gençler maalesef az değil. Bunun 
içindir ki, aile şirketinin değerli büyükleri, 
anneleri, babalarõ ve daha yetişkin 
kuşaklarõna tekrar yinelemek isteriz ki; lütfen 
işinizi, fabrikanõzõ, üretiminizi, markanõzõ, 
pazarõnõzõ, çalõşanlarõnõzõ, mali işlerinizi 
yakõndan takip ediniz. ama tüm bu yakõn 
takipler, göz bebeğiniz olan ailenizi ve 
çocuklarõnõzõ ihmal nedeni de olmasõn. 

Her gün õsrarla ve âdeta büyük özveri ile 
takip ettiğiniz bankalardaki hesap 
hareketleriniz kadar çocuklarõnõzõ da 
yakõndan takip ediniz. Verdiğiniz harçlõk, 
okul taksiti, üst baş alõmõ, kõsacasõ onun 
maddi ihtiyaçlarõnõ karşõlamanõn ötesine 
geçin mutlaka.  

anne ve babalar kadar genç 
kardeşlerimizin de odaklanmasõ gereken 
temel sorular var elbet. aile şirketinin genç 
kuşak temsilcisi kardeşlerimizin ve anne 
babalarõnõn ortak biçimde sormalarõ ve cevap 
vermeleri gereken birkaç temel soruyu 
paylaşalõm. Bunlar biraz sevimsiz sorular 
olsa da cevap verme cesaretini göstermeliyiz. 

n aile şirketinin genç üyeleri eve ne 
zaman geliyor? 

n Evde bir görevleri ve sorumluluklarõ 
var mõ? 

n arkadaşlarõ kimler? 
n Okuldaki genel davranõşlarõ nasõl? 
n Kimlerin boyasõ ile boyanõyorlar? 
n Sigara içiyorlar mõ? 
n Hayatlarõnda daha çok ne tüketiyorlar?  
n Yaşamlarõnda ne üretiyorlar? 
n Kimler onlara ağabeylik-ablalõk yapõyor 

ya da onlar kimlerin ağabeyi veya ablasõ? 
n Kendileri ile iç barõşlarõ var mõ? 
n Kendileri dõşõndaki dünyayõ, canlõlarõ, 

cansõzlarõ seviyorlar mõ?  
n Boş zamanlarõnda neler yapõyorlar? 
n Okuldaki ders öğretmenleri, rehberlik 

hocalarõ gençlerimiz için ne diyor? 
n Bu gençler, hayatõn pratiğine dair ne 

öğreniyorlar? Neler biriktiriyorlar?  
n �Ben�lik takõntõlarõ var mõ? 
n Harçlõk anlayõşlarõ ve para harcama 

alõşkanlõklarõ nasõl? 
n Kişisel gelişimleri ne durumda? 
n Ne olmak istiyorlar? ileriye dönük 

kişisel hedefleri neler? 
n ruh sağlõklarõ yerinde mi? 
n Nerelere ve kimlerle takõlõyorlar? 
n Ne kadar yalan söylüyorlar? 
n ahlaklõlar mõ?  
n Dini inançlarõ ve ibadet alõşkanlõklarõ 

var mõ? 
n adalet duygularõ gelişkin mi? 
n Neler okuyorlar? 
n Hangi oyunlarõ oynuyorlar? 
n Nelerden vazgeçemiyorlar? 
n Sevgi derinlikleri var mõ? 
Bu ve benzeri sorular çoğaltõlabilir. Lütfen 

dikkat! Gençlerin yanõnda anne babalarõn, 
başta kendileri, sonra çocuklarõ için bu 
sorularõ objektif biçimde yanõtlamalarõ çok 
önemli. Özellikle genç kardeşlerimizin bu 
temel sorularõ kendi hedefleri için en doğru 
biçimde yanõtlamalarõ, bundan sonra atõlacak 
yeni adõmlar için belirleyicidir. Lütfen 
kendinize karşõ dürüst olun. Kendinizi 
eleştirmekten korkmayõn! amacõnõz kõsa 
dönemli çõkarlar ve kazanõmlar değil, uzun 
vadeli kazanõmlar olmalõ. amacõnõz �ben�lik 
arzularõna takõlõp kalmak değil; içinde yer 
aldõğõnõz aileyi, kurumu, toplumu anlamak 
ve üstlenebileceğiniz en iyi rolü almaya aday 
olmaktõr. 
tüm bunlar için öncelikle kendimizi 

tanõmamõz önemli ve belirleyicidir. Her 
insanõn farklõ kişilik ve zeka donanõmõna 
sahip olduğunu, ancak bu temel ve ham 
konumdaki donanõmlarõn; uğraş, çalõşma, 
efor, eğitim ve çaba ile pratiğe ve 
performansa dönüşebileceğini hiç ama hiç 
unutmayõnõz.

�Eyvah biz 
geldik� (2)

BARIŞ CABACI 
 

E
-ticarEt pazarõnõn büyüklüğü geçen 
yõl 5.7 trilyon dolara ulaştõ. Bu rakamõn 
2024 sonunda yüzde 10 artarak  
6.4 trilyon dolarõ aşmasõ, 2026�ya kadar 

8.1 trilyon dolara çõkmasõ bekleniyor. 
Geleneksel ticaret hõzla e-ticaret platformlarõna 
yönelirken, türkiye de bu dönüşümde önemli 
adõmlar atõyor. Bu kapsamda üyelerini  
bilgilendirmek isteyen istanbul ticaret Odasõ, 
�E-ihracat Destekleri: Uçtan Uca E-ihracat 
Çözümleri� webinarõnõ düzenledi. 

UÇTAN UCA E-İHRACAT  
toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ, itO 

Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca 
yaptõ. Eyyüpkoca, Oda�nõn e-ticaret 
çalõşmalarõ konusunda şu bilgiyi verdi: 
�Firmalarõmõzõn uluslararasõ pazarlarda daha 
etkin bir şekilde yer almalarõ, ülke 
ekonomisinin geleceğini de şekillendirecek. 
Bunu hepimiz biliyoruz. Özellikle de 
teknolojiyi kullanmak ve e-ticaret dünyasõnda 
yer almak, çok kõymetli bir etkiye sahip. Bu 
noktada, Uçtan Uca E-ihracat Merkezi kuşku 
yok ki, geleceğin ekonomisini bugünden 
tasarlamak için stratejik bir adõm olacak. itO 
olarak bu merkezle üyelerimizi e-ihracata 
kazandõracağõz.�  

EĞİTİMLE BAŞLANACAK 
Uçtan Uca E-ihracat Merkezi�nin üyelerin 

e-ihracat süreçlerini kolaylaştõrmak ve 
kapasitelerini artõrmak amacõyla 
tasarlandõğõnõ belirten Eyyüpkoca, �Merkez, 
e-ihracat yolculuğunun her aşamasõna 
yönelik adõm adõm çözüm önerileri sunacak, 
firmalarõmõzõn sektörel gelişimlerine katkõ 
sağlayacak. aynõ zamanda eğitim ve 
danõşmanlõk hizmetleriyle de tüm 
gereksinimler tek bir çatõ altõnda toplanmõş 
oluyor. Buradan hareketle de yerel ve 
uluslararasõ paydaşlarõn katkõlarõyla 
oluşturulacak işbirlikleri üzerinden güçlü 
etkileşim kanallarõ inşa edilecek. Merkez 
bünyesinde sunulacak e-ihracat danõşmanlõk 
hizmeti, özellikle KOBi�lerimizi hedef alõyor� 
dedi. Eyyüpkoca, şöyle devam etti: �Bir yeni 
müjdemiz de 17 yõldõr düzenli olarak 
gerçekleştirdiğimiz ve birçok üyemizin 
ihracata ilk adõm atmasõnõ sağlayan ihracata 
ilk adõm Programõ�nõn yeni bir kardeşi 
olacak. O da E-ihracata ilk adõm Programõ  
(E-iiaP). Yeni dönemde bu programõ 
başlatacağõz.� 

2025 MÜJDESİ   
Yeni yõlla birlikte birçok desteğin de 

beraberinde geleceğinin müjdesini veren 
ihracat Genel Müdürlüğü E-ihracat ve Yeni 
Nesil teknolojiler Daire Başkanõ Hasan Önal 
Önal, 2025 yõlõnõ e-ihracat yõlõ ilan edeceklerini 
bildirdi. Önal, şunlarõ söyledi: �Burada  
birkaç müjde vermek istiyorum. Etsy�de 
kişiselleştirilmiş ürünlerin satõşõ gerçekleştiği 
için sadece reklam desteği veriyorduk. 
Burada yeni bir adõm atarak pazaryeri desteği 
de vermeye başlayacağõz. Bunun yanõ sõra 
Ebay�da otomotiv ürünlerinde de artõ 
destekler vermeye başlayacağõz. Bunlarõn 
yanõ sõra hedef ülkeler arasõna Suudi 
arabistan�õ da alõyoruz. Yeni yõl itibariyle 
Suudi arabistan�da pazaryeri destekleri de 
sağlayacağõz. Mikro ihracatçõnõn en önemli 
destekçisi olan trendyol için de bir destek 
programõ hazõrlõyoruz. ihracata yönelik 
olacak bu destek, pazaryeri destekleri  
arasõna girecek. Bu konular 2025�in ilk 
destekleri olacak. Bunun gibi birçok  
destek, 2025�te başlayacak. 2025�i,  
e-ihracat yõlõ ilan edeceğiz.�   

e-ticaretin küresel büyüklüğünün 
yõlsonunda 6.4 trilyon dolarõ aşmasõ 
beklenirken, Türkiye e-ihracatta 
hõzlõ adõmlar atõyor. Ticaret 
Bakanlõğõ, 2025 yõlõnõ e-ihracat yõlõ 
ilan etmeye hazõrlanõyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn devreye alacağõ 
Uçtan Uca E-İhracat Merkezi ve  
E-İhracata İlk Adõm Programõ ile de 
KOBİ�lerin uluslararasõ pazarlara 
açõlmasõ hõzlanacak.

2025 e-ihracat  
yõlõ olacak  

B2B için kolayihracat.com, B2C için  
E-Kolay İhracat Platformu (E-Kip) tercih 
edilmesi gerektiğini belirten İhracat Genel 
Müdürlüğü E-İhracat ve Yeni Nesil 
Teknolojiler Daire Başkanõ Hasan Önal, �E-kip 
3 ay önce çalõşmaya başladõ. Şubat ayõna 
kadar da eksiklerimizi gidererek platformu 
tam kapsamlõ devreye alacağõz� diye konuştu. 
e-pazaryerlerine desteklerini artõrdõklarõnõ 
belirten Önal, şunlarõ söyledi: �Geçen aya 
kadar 15 e-pazaryeri destek kapsamõnda, 

kõlavuza dahil oldu. Geçen ay ise Birleşik Arap 
Emirlikleri�ne ait Namshe, Nijerya merkezli ve 
Afrika�nõn dijital kapõsõ Jumia platformunu da 
destek kapsamõnda aldõk. Jumia; Afrika 
kõtasõnda 11 ülkede faaliyet gösteriyor.  
e-ihracat destekleri kapsamõnda Afrika 
ülkeleri artõ yüzde 20 olup, Mõsõr�da ilave 
olarak pazaryeri komisyonu desteği verilmeye 
başlandõ. Bu pazaryerlerine yenilerini 
eklemeye devam edeceğiz. İlk çeyrek 
hedefimiz ise bu sayõyõ 20�ye yükseltmek.� 

AB üyesi 
ülkelerde yeni yõlõn 
şubat ayõ itibariyle 
artõrõlmõş ürün 
sorumluluğu 
kapsamõnda yerel 
temsilcilikler 
açõlmasõ 
gerekeceğini 
söyleyen Hasan 
Önal, �Yeni yõl 
itibariyle firmalarõn 
ürünlerinin 
arkasõnda durmasõ 
daha çok gündeme 
gelecek. Bir diğer 
önemli gündem de 
dijital ürün 
pasaportu. 2027�de 
tekstil sektörüyle 
başlayacak bu 
uygulama birçok 
sektöre de 
yayõlacak� dedi.

Dijital ürün 
pasaportuna 
dikkat 

17 e-pazaryerine destek var 
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Üçüncü çeyrek 
büyüme verileri 
açõklandõ. Türkiye son 
iki çeyrekte, mevsim ve 
takvim etkilerinden 
arõndõrõlmõş olarak 
yüzde 0.2 oranõnda 
negatif büyüdü. Cari 
fiyatlarla bakõldõğõnda 
ise bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 2.1 büyüme 
olarak gerçekleşti. İkinci çeyrekte daha 
önce cari fiyatlarla yüzde 2.5 olarak 
açõklanan büyüme verisi de yüzde 2.4 
olarak revize edildi.  

Yeni açõklanan büyüme verileri, 
ekonomide bir yavaşlama olduğunun en 
temel göstergesi durumundadõr. 
Enflasyonla mücadelede ekonomide bir 
yavaşlama olmasõ kaçõnõlmazdõr. Önemli 
olan günün sonunda enflasyonda iniş 
sürecinin sağlõklõ bir hale gelmesi ve 
enflasyon hedeflerinin tutturulabilir 
olduğunun görülmesidir. 

Dõş ticaret ve cari açõk rakamlarõ 
Kasõm ayõnda ihracatta kõsmi bir 

yavaşlama, ithalatta da kõsmi bir artõş 
olduğunu gözlemliyoruz. İhracatta bir 
önceki yõlõn aynõ ayõna göre yaklaşõk  
700 milyon dolarlõk bir azalma olmuşken, 
ithalatta yaklaşõk aynõ çerçevede bir artõş 
söz konusu. İhracatõn daha ziyade sanayi 
ürünleri tarafõnda azaldõğõnõ 
gözlemliyoruz. Bu da ekonomideki 
daralmayõ teyit ediyor. İthalattaki cüzi 
artõşõn ise kõş aylarõnõn gelmeye 
başlamasõndan kaynaklandõğõnõ 
değerlendirebiliriz. 

Ödemeler dengesi istatistiklerinde, 
açõklanan en son veri olarak eylül sonu 
cari işlemler dengesinde risk oluşturacak 
bir durum söz konusu değil. Cari işlemler 
dengesinde olumlu seyir devam ediyor. 
Eylül ayõnda yaklaşõk 3 milyar dolar aylõk 
cari fazla verilmişken, dokuz aylõk 
dönemde cari açõk rakamõ 5.3 milyar 
dolar olarak gerçekleşti. Geçen yõlõn  
aynõ döneminde cari işlemler açõğõ  
36.1 milyar dolardõ. 

Bütçe gerçekleşmeleri 
Bütçe gerçekleşmelerine baktõğõmõzda 

da ekim sonu itibari ile deprem nedeniyle 
yapõlan harcamalar da dikkate 
alõndõğõnda faiz dõşõ fazla verilemediğini, 
ancak öngörülene göre bütçe 
gerçekleşmelerde durumun daha iyi 
olduğu görülüyor. Bütçe, ekim sonu 
itibarõyla 1,260 trilyon TL açõkla kapandõ, 
faiz dõşõ denge olarak baktõğõmõzda da  
211 milyar liralõk bir açõk gerçekleşti. 

Enflasyon gerçekleşmeleri 
Açõklanan en son istatistik olarak 

kasõm ayõ enflasyon verilerine göre; 
TÜFE�de kasõm ayõnda yüzde 2.24 artõş 
meydana geldi, buna karşõlõk ÜFE�deki 
artõş yüzde 0.66 olarak gerçekleşti. Yõllõk 
olarak bakõldõğõnda ise TÜFE yüzde 47.09 
artmõşken, ÜFE gerçekleşmesi yüzde 
29.47 oldu. Aylõk değerlendirme olarak 
kasõm ayõnda en çok fiyat artõşõ yüzde 5.1 
ile gõda ve alkolsüz içecekler kõsmõnda 
oldu, yõllõk bazda gõdadaki artõş; eğitim, 
konut, lokanta ve oteller ile sağlõk 
harcamalarõndan sonra geliyor.  

Çekirdek enflasyon ya da enerji, gõda, 
içecekler ve tütün ürünleri ile altõn hariç 
TÜFE artõşõ yüzde 1.53 oldu. Bu oran,  
son 38 ayõn en düşük seviyesidir.  

Aralõk ayõnda  
faiz indirimi olacak mõ? 

Bütün bu rakamlarõ birlikte 
değerlendirdiğimizde; enflasyonla 
mücadele noktasõnda ekonomideki 
yavaşlama hissedilir oldu. Bunun 
bugünden bir stagflasyon olarak 
görülmesi doğru olmayacak. Yeni yõlla 
birlikte asgari ücret ve kamusal ürünlerin 
fiyat artõşlarõ ocak ayõnda enflasyonda 
doğal olarak biraz yüksek bir sonuç 
çõkmasõna neden olacak.  

Merkez Bankasõ�nõn 26 Aralõk 
toplantõsõnda faiz indirimi yapõp 
yapmamasõ konusunda bize göre ortaya 
çõkan rakamlar elini rahatlattõ. Merkez 
Bankasõ, 200 baz puan civarõnda bir faiz 
indirimine gidip, ocak ayõnõ pas geçebilir. 
Son iki çeyreklik yavaşlamayõ 
değerlendirerek böyle bir karar alabilir. 
İkinci seçenek ise; her ne kadar çekirdek 
enflasyon kõsa vadeli gelecek eğilimini 
göstermek bakõmõndan olumlu bir intiba 
verse de bu yõlõ faize dokunmadan geçip, 
ocak ayõndan itibaren gerçekleşen 
enflasyon rakamlarõ çerçevesinde indirim 
sürecini başlatma yoluna da gidebilir. 
Aralõk ayõ hesaplamasõndan çõkacak oran 
yüzde 2.93 iken, yüzde 2�lik bir 
gerçekleşme olmasõ durumunda yõl sonu 
yüzde 45.76�lõk bir TÜFE gerçekleşmesi ile 
kapatõlmõş olacak. Bu durum, son  
revize hedef ile fazla sapma yaşanmayan, 
ancak hedefin biraz üzerinde bir 
gerçekleşmesi anlamõna gelecek. 

Osman  
ARIOĞLU

Açõklanan 
rakamlar õşõğõnda  
merkez ne yapar? 

Gece elektrik üreten  
güneş paneli

 

Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren Light Way Kimya, G-GES 
projesiyle güneş panellerini gece de enerji üretir hale getirmeye 
hazõrlanõyor. Şirketin üzerinde çalõştõğõ Luminos projesinde ise gece 
õşõk saçan bitkiler yer alõyor. Şirket, kozmetik alanõna da õşõk yayan 
makyaj ürünleri geliştiriyor. Ar-Ge çalõşmalarõyla öne çõkan şirketin 
projeleri, şimdiden Kuzey Amerika ve Avrupa�nõn ilgisini çekiyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
EKNOPARK İstanbul�da 
yerleşik Light Way Kimya, 
enerji verimliliğini artõran, 
çevreye zarar vermeyen ve 

her alanda hayatõ kolaylaştõran 
teknolojiler geliştiriyor. Elektriksiz 
õşõk yayan gece lambalarõ, iş 
güvenliği ekipmanlarõ, zemin ve 
yüzey kaplama malzemeleri, şehir 
aydõnlatmalarõnda kullanõlan yol 
çizgi boyalarõ ve levhalar gibi 
ürünleri bulunan şirketin yeni 
projeleri oldukça heyecan verici. 
Light Way Kimya, G-GES adõyla 
bilinen bir sistem üzerinde 
çalõşõyor. Bu sistem, güneş 
panellerini gece de enerji üretir 
hale getirecek. Ayrõca kozmetikte 
karanlõkta õşõk yayan yeni ürünler 
de yolda. Bitkilerin gece õşõk 
yaymasõnõ hedefleyen Light Way 
Kimya ve Enerji Teknolojileri ve 
Luciole Kozmetik kurucusu 
Hümeyra Ergin Işõk, ürünlerini ve 
gelecek hedeflerini İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

DEPREM KORKUSUYLA 
BAŞLADI 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Light Way Kimya, enerjiye ve 
insanlara dokunan çözümler 
üretmek için yola çõktõ. Bu hikaye 
benim, 1999 Marmara Depremi�ni 
yaşadõğõm o gece başladõ. 
Sarsõntõyla birlikte karanlõkta 
kaldõm, evden çõkamamanõn nasõl 
bir çaresizlik olduğunu hissettim 
ve yenemediğim bir karanlõk 
korkum başladõ. Karanlõğa 
mahkum olan herkes için bir şeyler 
yapmam gerektiğine karar verdim. 
Bu, sadece bir travmadan değil, bir 
hayattan, insanlara õşõk olma 
arzusundan doğdu. Bugün, enerji 
verimliliğini artõran, çevreye zarar 
vermeyen ve her alanda hayatõ 
kolaylaştõran teknolojiler 
geliştiriyoruz. Şirketimizin vizyonu 
basit ama güçlü: Dünyayõ biraz 
daha aydõnlõk bir yer haline 
getirmek. 

KARANLIĞI AYDINLATAN 
BİTKİLER 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 
Ürünlerimiz arasõnda elektriksiz 

õşõk yayan gece lambalarõ, iş 
güvenliği ekipmanlarõ, zemin ve 
yüzey kaplama malzemeleri, şehir 
aydõnlatmalarõnda kullanõlan yol 
çizgi boyalarõ ve levhalar yer alõyor. 
Bu ürünler hem güvenliği artõrõyor 
hem de enerji maliyetlerini 
düşürüyor. Ama asõl heyecan verici 
kõsõm, Ar-Ge projelerimizde gizli. 
Şu anda G-GES adõyla bilinen bir 
sistem üzerinde çalõşõyoruz. Bu 

sistem, güneş panellerini gece de 
enerji üretir hale getirecek. Ayrõca 
kozmetik sektöründe karanlõkta 
õşõk yayan yeni ürünler 
geliştiriyoruz. Hedefimiz, õşõk 
seviyesini 1000 lüks gibi inanõlmaz 
bir seviyeye çõkarmak ve hatta 
bitkilerin gece õşõk yaymasõnõ 
sağlamak. Hayal edin: Gece õşõk 
saçan bir bahçe ya da tarõm 
alanõ� Gelecek, õşõkla yazõlõyor. 

ENERJİ KESİNTİSİNE 
ÇARE  
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka 
ya da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

En büyük farkõmõz, geleneksel 
yöntemlerin sõnõrlarõnõ aşmak. 
Geleneksel sistemler enerjiye ve 
altyapõya bağõmlõyken, biz 
elektriğe ihtiyaç duymayan 
çözümler sunuyoruz. Örneğin, 
LümX pigmentimiz sayesinde 
enerji kesintisi sõrasõnda bile 
güvenli bir aydõnlatma sağlanõyor. 
G-GES ile güneş panelleri, sadece 
gündüz değil, gece de enerji 
üretecek. Bu, bir enerji devrimi 
olabilir! Ayrõca yapay zeka ve IoT 
teknolojilerini entegre ederek 
enerji üretim ve yönetimini daha 
akõllõ hale getiriyoruz. Bu sistemler, 
kullanõcõlarõn enerji tüketimini 
optimize etmelerine ve karbon 
ayak izlerini azaltmalarõna 
yardõmcõ oluyor. Teknolojiyi, insan 
hayatõnõ kolaylaştõrmak için 
kullanõyoruz. 

ABD VE AVRUPA İLGİSİ 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep  
var mõ? 

Ürünlerimizin global pazarda 
büyük bir heyecan yarattõğõnõ 
söyleyebilirim. Avrupa ve Kuzey 
Amerika�dan gelen talepler, 
yenilikçi çözümlerimizin ne kadar 
geniş bir kitleye hitap ettiğini 

gösteriyor. Özellikle enerji 
verimliliği ve sürdürülebilirlik 
konularõna önem veren ülkelerden 
ciddi ilgi görüyoruz. Örneğin, 
elektriksiz õşõk yayan ürünlerimiz, 
şehir aydõnlatmalarõndan kõrsal 
alanlardaki kullanõmlara kadar 
geniş bir yelpazede tercih ediliyor. 
Kozmetik sektöründeki yenilikçi 
ürünlerimiz de büyük ilgi çekiyor. 
Bu ürünler sadece estetik değil, 
aynõ zamanda çevre dostu ve 
sürdürülebilir. 

SINIRISIZ ENERJİ 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ? Hedefleriniz neler? 
Kesinlikle! Bizim için sõnõr yok. 

Gelecekte akõllõ şehir 
çözümlerinden afet yönetimine 
kadar birçok alanda var olmak 
istiyoruz. Elektriksiz õşõk yayan yol 
çizgi boyalarõ, trafik levhalarõ ve 
acil çõkõş işaretleri gibi 
çözümlerimizle şehirlerin enerji 
tüketimini düşürmek ve güvenliği 
artõrmak istiyoruz. G-GES şu anda 
Ar-Ge aşamasõnda olan, enerji 
sürekliliği konusuna yenilikçi bir 
bakõş açõsõ getiren bir proje. 
Geleneksel güneş enerjisi 
sistemleri sadece gündüz enerji 
üretimi sağlarken, gece enerji 
üretimini sürdürememek gibi bir 
sõnõrlamalarõ var. Bu da hem enerji 
verimliliğini azaltõyor hem de 
depolama maliyetlerini artõrõyor.  
G-GES�in temel avantajõ, bu 
sõnõrlamayõ ortadan kaldõrmayõ 
hedeflemesi. Dahasõ, tarõm 
sektörüne dokunan bir 
vizyonumuz var. 
Gece õşõk saçan 
bitkiler 
geliştirmek gibi 
bir hayalimiz var 
ve bunu gerçeğe 
dönüştürmek 
için çalõşõyoruz. 
Bu, sadece 
estetik bir yenilik 
değil, aynõ 
zamanda 
sürdürülebilir bir 
enerji kaynağõ 
olabilir. 

Geleceği, 
enerjiyi 
doğru  
kullanan 
yazacak  

�Light Way Kimya, 
yalnõzca teknoloji üreten 
bir şirket değil; aynõ 
zamanda daha iyi bir 
gelecek hayal eden ve bu 
hayali gerçekleştirmek 
için çalõşan bir ekip. Bizim 
için õşõk, sadece bir 
aydõnlatma aracõ değil, bir 
yaşam felsefesi. 
İnsanlarõn hayatõnõ 
kolaylaştõran, çevreyi 
koruyan ve sürdürülebilir 
bir dünya yaratan 
çözümler geliştirmek için 
buradayõz. Gelecek, 
sadece enerjiyle değil, bu 
enerjinin doğru 
kullanõmõyla yazõlacak. Biz 
bunun bir parçasõ 
olmaktan gurur 
duyuyoruz.� 

 

İlham 
aldõğõmõz 
ekosistem 

�Teknopark İstanbul, 
bir inovasyon üssü gibi. 
Burada sadece Ar-Ge 
için gerekli altyapõya 
değil, aynõ zamanda 
güçlü bir teknoloji 
ekosistemine erişim 
sağlõyoruz. Üniversitelerle 
işbirliği yaparak bilgi 
paylaşõmõ yapabiliyor, 
farklõ sektörlerden 
şirketlerle ortak projeler 
geliştirebiliyoruz. 
Teknopark İstanbul�un 
sunduğu teşvikler ve 
destekler de uluslararasõ 
pazarlara açõlmamõzõ 
kolaylaştõrõyor. Burasõ 
bizim için sadece bir 
çalõşma alanõ değil, aynõ 
zamanda ilham aldõğõmõz 
bir ekosistem.�

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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İş piyasalarõnda ve 
demografik yapõlarda, 
teknolojinin ve 
globalleşmenin etkisiyle 
yepyeni dinamikler 
oluşuyor. Dijital göçebelik, 
bu değişimlerin 
merkezinde yer alan en 
dikkat çekici trendlerden 
biri. Yani yeni bir çalõşma 
ve yaşam paradigmasõ 
oluşuyor desek yanlõş 
olmaz. 

Bireylerin herhangi bir sabit ofis veya 
lokasyona bağlõ kalmadan çalõşabildiği bu 
yeni yaşam ve çalõşma modeli, internet ve 
teknolojinin olanaklarõ sayesinde hõzla 
yaygõnlaşõyor. Bu dönüşümde, uzaktan 
çalõşma kültürünün pandemi süreciyle 
birlikte kendini kanõtlamasõ da önemli bir rol 
oynadõ diyebiliriz. 

Dijital göçebelik, yalnõzca bireylerin 
hayatõnõ değiştirmekle kalmõyor, aynõ 
zamanda iş dünyasõnõ ve demografik 
yapõlarõ da köklü bir şekilde dönüştürüyor. 

İş piyasalarõndaki etkisi 

Dijital göçebeliğin gelişmesi ve daha 
akõşkan hale gelmesiyle birlikte firmalar, 
sõnõr ötesi yeteneklere daha kolay 
ulaşabiliyor. Artõk bir yazõlõm geliştirici, 
tasarõmcõ veya danõşman dünyanõn herhangi 
bir yerinden bir şirkete değer katabiliyor. Bu, 
küresel yetenek havuzunun her firma 
tarafõndan daha ulaşõlabilir olmasõ anlamõna 
gelirken, başka bir açõdan ise piyasalarõ daha 
rekabetçi ve dinamik hale getiriyor ki, bu 
durum süreci iyi yönetebilme becerilerimizi 
geliştirmemizi gerektiriyor. 

Gelişmiş ülkeler, daha düşük maliyetlerle 
hizmet alabilecekleri global yeteneklere 
yönelirken, yerel işgücüne olan talep 
azalabiliyor. Bu da geleneksel iş 
modellerinde köklü değişikliklere yol 
açacağõnõn bir habercisi. 

Dünyanõn her bir yerindeki firmalar, 
dijital göçebeler için uzaktan çalõşma 
süreçlerine yatõrõm yaparak hem maliyet 
avantajõ elde ediyor hem de daha geniş bir 
yetenek havuzundan yararlanabiliyor. 

Demografik yapõlarda dönüşüm 

n Dijital göçebeler, büyük şehirlerin 
yoğun ve pahalõ bölgelerinden daha sakin, 
uygun maliyetli şehirlere yönelerek yer 
değiştirme dinamiklerini etkiliyor. Pandemi 
döneminde kira fiyatlarõndaki düşüş, bu 
değişimi destekleyen bir örnek oldu. 

n Dijital göçebeler fiziksel olarak 
gitmeseler de beyin ve birikim olarak farklõ 
lokasyonlara hizmet edebiliyor. Bu da 
ülkeler arasõ beyin göçünü daha esnek hale 
getiriyor.  

n Dijital göçebeler, gittikleri yerlerde 
farklõ kültürleri bir araya getirerek 
demografik çeşitliliği artõrõyor. Bu, haliyle 
sosyal ve kültürel zenginleşme demek. 

Bu süreci nasõl daha değerli hale 
getiririz? 

n Öncelikle firmalar, dijital göçebeler için 
cazip bir işveren haline gelebilmenin yolunu 
aramalõ. Çünkü artõk dünyanõn herhangi bir 
yerinde yaşayan, tam da işinize yarayacak 
bir beyin sizin kadrolu elemanõnõz olabilir�  

Dolayõsõyla �insan kaynaklarõ yönetimi� 
departmanlarõnõzõ �küresel kaynak yönetimi� 
adõyla daha da genişletebilir, hibrit çalõşma 
modellerine daha yakõn durmaya çalõşarak, 
dijital araçlara ve kültürel farkõndalõğa 
yatõrõm yapabilirsiniz. 

n Firmalar çalõşan deneyimini 
zenginleştirmek ve bağlõlõğõnõ artõrmak için 
sanal etkinliklere yatõrõm yapmalõ ve uzaktan 
çalõşanlar için güvenli erişim sağlayan 
yazõlõmlar ve politikalar geliştirmeli. 

n Sadece Türkiye içinden değil, yurt 
dõşõndan yetenekleri çekmek için uzaktan işe 
alõm stratejileri geliştirmek önemli. Bunun 
için de firmalarõn global işe alõm süreçlerine 
adapte olmalarõ gerekir. 

Kamu olarak;  
n Uluslararasõ çalõşanlar için hukuki 

altyapõyõ güçlendirme çerçevesinde çalõşma 
izinleri kolaylaştõrõlabilir, vergisel 
avantajlarla cazip olabilecek sağlõk sigortasõ 
ve diğer yan haklar üzerinde iyileştirmeler 
yapõlabilir. 

n Farklõ ülkelerden gelen çalõşanlarõn 
kültürel çeşitliliğini desteklemek, topluma 
uyum sağlamasõnõ kolaylaştõracak kültürel 
farkõndalõk ve entegrasyon programlarõ 
geliştirilebilir. 

n Uluslararasõ etkinliklerde Türkiye 
merkezli fõrsatlar öne çõkarõlarak ülkemizin 
bölgesel avantajlarõ vurgulanabilir.  

Dijital göçebelik, sadece bir çalõşma 
modeli değil, iş dünyasõ ve toplumlar için 
yeni bir paradigma değişimi anlamõna 
geliyor. Bu değişimi anlayan ve ona hõzla 
adapte olan firmalar ve ülkeler, bu trendi 
tehdit yerine fõrsata dönüştürecektir. 

Ülke olarak hem yerel hem de 
uluslararasõ yetenekleri çekerek, Türkiye�nin 
küresel iş piyasasõndaki konumunu 
güçlendirecek adõmlar atmamõz mümkün� 

Ülkemizin var olan beyinlerini dõşarõya 
kaçõrmamak, diğer ülkelerden iyi beyinleri 
çekmek için yapõlmasõ gereken ne varsa 
yapõlmasõ önemli.

Dijital göçebelik  
yükseliyor!

Salih  

KESKİN
www.inovasyonuzmani.com

OSMAN KUVVET 

İSTANBUL Ticaret Odasõ  
Basõm-Yayõn Meslek Komitesi,  
2. Matbaacõlar Sitesi Yönetim 
Kurulu Üyeleri ve MÜSİAD 

Basõm Yayõn ve Medya Sektör 
Kurulu Üyeleri ile birlikte İTO 
Merkez Bina�da çalõşma toplantõsõ 
gerçekleştirdi. İTO Basõm-Yayõn 
Meslek Komitesi Başkanõ ve  
Meclis Üyesi Halil Çelik�in 
moderatörlüğünü yaptõğõ 
toplantõya, İTO Meclis Başkanõ  
Dr. Erhan Erken ve İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün katõldõ. 
Toplantõda, matbaacõlõk 
sektörünün personel ihtiyacõ, 
yapõlmasõ planlanan matbaacõlar 

sitesinin yer tahsisi konusunda 
yürütülen çalõşmalarõn 
desteklenmesi ve kira hususunda 
yaşanõlan sõkõntõlarla çözüm 
önerileri görüşüldü.  

TÜM PAYDAŞLARLA 
GÖRÜŞME 
Toplantõnõn katõlõmcõlarõ 

arasõnda MÜSİAD Basõm Yayõn ve 
Medya Sektör Kurulu Başkanõ 
Sadettin Budak ve üyeleri,  
2. Matbaacõlar Sitesi Yönetim 
Kurulu Başkanõ Mustafa  
Sarõkaya ve üyeleri yer aldõ. 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan  
İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan 
Erken, sektördeki tüm dernek, STK 
ve paydaşlarla çalõşma toplantõlarõ 

düzenleyerek, sektörün 
ihtiyaçlarõna daha dinamik ve hõzlõ 
çözüm üretmeyi amaçladõklarõnõ 
belirtti. Erken, bu toplantõlara her 
ay sektörlerinin başka bir 
paydaşõnõ davet ettiklerini, bu ay 
da matbaa sektörüyle bir araya 
geldiklerini dile getirdi. 

MATBAACILIK  
SEKTÖR VERİSİ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Münir Üstün de yeni matbaacõlar 
sitesinin yõllardõr görüşüldüğünü, 
uygun bir çalõşma ve yer seçimiyle 
bu sorunun aşõlabileceğini dile 
getirdi. Üstün, yetişmiş insan 
kaynağõ konusunun tüm 
sektörlerin sorunu olduğunu dile 

getirdi. Sektörün sağlõklõ verisi 
bulunmadõğõna dikkat çeken 
Münir Üstün, İTOSAM�õn 
sektörlerle ilgili çalõşmalarõ 
hakkõnda bilgi verdi. Üstün, 
matbaacõlõk sektörünün de destek 
vermesi halinde çalõşma 
yapõlabileceğini söyledi. 

Toplantõda söz alan sektör 
temsilcileri de bazõ Avrupa 
ülkelerinde işçilik ve maliyetlerin 
ülkemizden daha uygun olduğunu 
dile getirerek, bunun da iç pazarda 
sektörü zora soktuğuna dikkat 
çekti. Ayrõca, ilgili meslek 
liselerinde matbaa bölümlerinin 
artmasõ ve gençlere bu mesleğin  
cazip hale getirilmesi gerektiği 
görüşü dile getirildi. 

Matbaacõlõkta sağlõklõ  
veriye ihtiyaç var 
İTO Basõm-Yayõn 

Meslek Komitesi, 
çalõşma 
toplantõsõnda 
matbaacõlarõ bir 
araya getirdi. 
Matbaacõlar, 
personel ihtiyacõ, 
yeni matbaacõlar 
sitesi için yer 
tahsisi, kira 
sorunlarõ ve 
sektörün veri 
eksikliği gibi 
konularõ ele aldõ. 

KOSGEB destekleri  
İTO�da anlatõlacak

İSTANBUL Ticaret Odasõ, üyelerinin 
ticaretini ve ihracatõnõ artõrmaya yönelik 
bilgilendirme seminerlerine devam ediyor. Bu 
kapsamda, 11 Aralõk 2024 Çarşamba günü 
KOSGEB Destekleri Bilgilendirme Semineri 
düzenlenecek. Seminer, 14.00-17.30 saatleri 
arasõnda İTO Eminönü Merkez Bina�da 
Meclis Salonu�nda gerçekleşecek ve tüm 
üyelerin katõlõmõna açõk olacak. Seminerde; 
KOSGEB Dijital Dönüşüm Destek Programõ 
ve KOBİ Teknolojik Ürün Yatõrõm 
(TEKNOYATIRIM) Destek Programõ, 
KOSGEB Girişimci Destek Programõ ve Yeşil 
Sanayi Destek Programõ hakkõnda bilgi 
verilecek. Seminere katõlmak için şu linkten 
ulaşõlabilecek başvuru formunun 
doldurulmasõ gerekiyor:  

https://tr.surveymonkey.com/r/BYNSXFP

Okul servis araçlarõna 
yaş düzenlemesi 

İÇİŞLERİ Bakanlõğõnca, Okul Servis 
Araçlarõ Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, okul servis 
aracõ olarak kullanõlacak yaş şartõnõ haiz 
taşõtlardan sözleşme süresi içerisinde yaş 
şartõnõ kaybedenler, içinde bulunulan eğitim 
ve öğretim yõlõ süresini aşmamak koşuluyla 
çalõşmaya devam ettirilebilecek. 

Okul servis araçlarõnõ kullanan şoförlerin, 
D sõnõfõ sürücü belgesi için en az 2 yõllõk,  
D1 sõnõfõ sürücü belgesi için en az 5 yõllõk 
sürücü belgesi olacak. Büyükşehir belediyesi 
olan illerde Ulaşõm Koordinasyon 
Merkezi�nin (UKOME), diğer illerde ise İl 
Trafik Komisyonu�nun kararõyla zorunlu 
tutulmasõ durumunda Mesleki Yeterlilik 
Kurumu ile İlgili Bazõ Düzenlemeler 
Hakkõnda Kanun çerçevesinde mesleki 
yeterlilik belgesi bulunacak.

11 ARALIK�TA11 ARALIK�TA  
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GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Avrupa İmar ve Kalkõnma Bankasõ 
(The European Bank for Reconstruction 
and Development-EBRD), gelişmekte olan 
ülkelerde ekonomik kalkõnmayõ 
desteklemek ve piyasa ekonomilerine 
geçiş süreçlerini hõzlandõrmak amacõyla 
1990 yõlõnda kurulan bir finansal 
kuruluştur. EBRD, Türkiye�de faaliyete 
başladõğõ tarihten itibaren 246 proje 
düzenledi ve 20 milyar Euro�dan fazla 
yatõrõm yaptõ. Banka, geçtiğimiz 
haftalarda 2024-2029 dönemi için 
Türkiye�ye yönelik stratejik planõnõ 
yayõmladõ. Yeni stratejik plan, 
Türkiye�deki ekonomik kalkõnmayõ 
desteklemek için önemli hedefler içeriyor. 

2024-2029 Türkiye Stratejik Planõ�nõn 
temel hedefleri; ilerleyen beş yõllõk süreçte 
finans sektörünün dayanõklõlõğõnõ 
artõrmak, yeşil ekonomik dönüşümü 
teşvik etmek ve bölgesel enerji 
bağlantõsõnõ güçlendirmektir. EBRD, 
yenilikçi finansman modelleri, 
uluslararasõ işbirlikleri ve stratejik projeler 
aracõlõğõyla Türkiye�de birçok farklõ 
sektörde sosyo-ekonomik kalkõnmayõ 
teşvik etmeyi amaçlõyor. Stratejide, 
belirlenen hedefler altõ ana başlõk altõnda 
toplandõ: Yeşil dönüşüm, rekabetçilik, 
entegrasyon, dayanõklõlõk, iyi yönetişim ve 
kapsayõcõlõk. 

1. EBRD, yeşil dönüşüm alanõndaki 
hedefler doğrultusunda; yenilenebilir 
enerji entegrasyonunun artõrõlmasõ, enerji 
ve kaynak verimliliğinin geliştirilmesi ve 
net sõfõr karbon hedefine yönelik adõmlar 
atõlmasõ gerektiğini vurguluyor. Bu alanda 
planlanan projelerin hayata geçirmesi için 
Uluslararasõ Finans Kurumu (IFC) ve 
Asya Altyapõ Yatõrõm Bankasõ (AIIB) ile 
işbirliği yapõlacak.  

2. Rekabetçilik hedefi doğrultusunda; 
özel sektör kuruluşlarõnõn desteklenmesi, 
kurumsal yönetişimin güçlendirilmesi, 
küçük ve orta büyüklükteki işletmelere 
(KOBİ) yönelik yatõrõmlarõn teşvik 
edilmesi amaçlanõyor. Belirlenen bu 
hedefler kapsamõnda, KOBİ�ler için 
sermaye fonlarõ düzenlenmesi ve IFC ile 
işbirliği yapõlmasõ planlanõyor.  

3. EBRD�nin entegrasyon kapsamõnda 
belirlediği temel hedefler; ulaşõm ve 
ticaret ağlarõnõn altyapõsõnõn geliştirilmesi, 
dijital hizmet kalitesinin artõrõlmasõ ve 
doğal afetlere karşõ dayanõklõlõğõn 
güçlendirilmesidir. Bu hedefler 
doğrultusunda kamu altyapõ projelerinin 
desteklenmesi ve depremden etkilenen 
bölgelere finansman sağlanmasõ için 
Uluslararasõ Finans Kuruluşu (UFK) ile 
ortaklõklarõn yapõlmasõ planlanõyor.  

4. Dayanõklõlõk başlõğõ altõnda, uzun 
vadeli finansmana erişimin artõrõlmasõ ve 
yatõrõmcõ güveninin yeniden tesis edilmesi 
amaçlanõyor.   Uzun vadede, Türkiye�deki 
finansal kurumlarõn desteklenmesi ve 
daha kapsamlõ bir finansal sisteme geçişin 
sağlanmasõ hedefleniyor. 

5. İyi yönetişim hedefi doğrultusunda, 
demokrasinin güçlendirilmesi ve 
vatandaş odaklõ kamu hizmetlerinin daha 
verimli bir şekilde sunulmasõ 
hedefleniyor. Bu kapsamda, sivil 
toplumun karar alma süreçlerine 
katõlõmõnõn artõrõlmasõnõn önemi 
vurgulanõyor. EBRD, temel değişimi 
engelleyen faktörler üzerinde yaptõğõ 
inceleme sonucunda, kurumsal 
eksikliklerin ekonomik özgürlük yönünde 
ilerlemeyi yavaşlattõğõnõ ortaya koydu. Bu 
bağlamda, ekonominin güçlenmesi için 
yönetişim alanõnda iyileştirmeler 
yapõlmasõ gerektiğini belirtti. 

6. Kapsayõcõlõk başlõğõ altõnda finans ve 
kamu hizmetlerine erişimde bölgesel 
farklõlõklarõn azaltõlmasõ, kadõnlarõn 
finansal katõlõmõnõn artõrõlmasõ ve 
gençlerde görülen yüksek işsizlik oranõnõn 
azaltõlmasõ amaçlanõyor. Bu alanda 
geliştirilen projeler için Birleşmiş Milletler 
Kalkõnma Programõ (UNDP) ile işbirliği 
yapõlmasõ öngörülüyor. 

Genel çerçevede bakõldõğõnda,  
2024-2029 Türkiye Stratejik Planõ, 
Türkiye�deki ekonomik, çevresel ve sosyal 
gelişime katkõda bulunmayõ amaçlayan 
kapsamlõ bir yol haritasõdõr. EBRD, altõ 
temel hedef doğrultusunda uluslararasõ 
işbirlikleri ve stratejik projeler içeren 
bütünsel bir yatõrõm planõ oluşturdu. Bu 
strateji, Türkiye�de sürdürülebilir 
kalkõnma hedeflerine ulaşõlmasõnõ 
sağlamak ve sosyo-ekonomik kalkõnmayõ 
desteklemek için hazõrlanan önemli 
planlamalardan biridir.

EBRD�nin Türkiye  
stratejik planõ

e-ihracata 
yönelik 
eğitimler ve 
danõşmanlõkla 
kadõn 
girişimcilerin 
rekabet gücünü 
artõrmayõ 
amaçlayan 
�Sõnõrlarõ 
Kaldõran 
Kadõnlar� 
programõnõn 
üçüncü dönemi 
başladõ. 25 kadõn 
girişimcinin 
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e-ihracata 
hazõrlanacağõ 
programda, 
online 
kanallardan 
ihracat 
yapmalarõ için 
destek de 
sağlanacak.  
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E
-İHRACATA yönelik eğitimler ve 
danõşmanlõk desteğiyle kadõn 
girişimcilerin rekabet gücünün  
ve global pazardaki paylarõnõn 

artõrõlmasõ amaçlanõyor. Bu kapsamda 
Avrupa İmar ve Kalkõnma Bankasõ (EBRD) 
ve JPMorgan Chase desteğiyle yürütülen 
Sõnõrlarõ Kaldõran Kadõnlar programõ için 
Yapõ Kredi Bankasõ, İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) ve TOBB İstanbul Kadõn Girişimciler 
Kurulu (İKGK) da güçlerini birleştirdi. 
Sõnõrlarõ Kaldõran Kadõnlar programõnõn 
3�üncüsünün lansmanõ ve projenin ilk 
eğitimi İTO�da düzenlendi.  

YENİ TİCARET BİÇİMİ 
300�e yakõn kadõn girişimcinin 

başvurduğu programõn açõlõş konuşmasõnõ, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün 
yaptõ. Üstün, e-ticaretin, sektör ve ülke fark 
etmeksizin bugünün en güncel konusu 
olduğuna dikkat çekti. Üstün, yüksek 
mağaza kiralarõ vermek yerine, lojistik 
olarak avantajlõ bir depo kiralayõp, ürünleri 
sanal platformlar üzerinden satmanõn, 
ticaretin geleceğini de başka bir boyuta 
taşõdõğõnõ söyledi. Dünyadaki perakende  
e-ticaret hacminin 6 trilyon dolarõ aştõğõnõ 
ve yüzde 22 seviyesinde olan e-ticaretin 
toplam ticaret içindeki payõnõn 2040�ta 
yüzde 95�e ulaşacağõnõ belirten Üstün, 

�Sõnõr aşan ticaret yani ürününüzü hem 
ulusal hem de uluslararasõ pazarlardaki 
online mağazalarda alõp-satmak yeni ticaret 
yapma biçimimiz oldu. İhtiyacõnõz olan tek 
şey, küresel bir e-ticaret platformuna, yani 
pazaryerine satõcõ olarak kaydolmak ve bir 
kargo şirketi ile anlaşma yapmak� dedi. 

300 BAŞVURU OLDU 
Kadõn girişimcilerin desteklenmesine 

yönelik çalõşmalarõna değinen İTO Meclis 
Üyesi ve TOBB İKGK Başkanõ Hatice Kal 
ise şu bilgileri paylaştõ: �İTO�nun 
liderliğinde, İKGK olarak kadõnlarõ 
destekleyen birçok projeyi hayata geçirdik. 
Bunlardan biri de 2019�da hayata 
geçirdiğimiz Yükselen Markalar projesiydi. 
Bu projeyle kadõn girişimcilerimizin golabal 
pazara açõlmalarõ ve ihracatçõ markalar 
ortaya çõkarmalarõ için destek verdik. Bu yõl 
da kadõnlar için Ur-Ge projesini hayata 
geçirdik. 300�e yakõn başvurudan 25 firmayõ 
seçtik. Bakanlõk tarafõndan yüzde 75 destek 
verilen bu proje 3 yõl sürecek. Şimdi de 
Sõnõrlarõ Kaldõran Kadõnlar projesinin  
içinde olmaktan mutluyuz.�  

SÜRDÜRÜLEBİLİR  
VE REKABETÇİ 
Kadõnlarõn iş dünyasõnda güçlenmesinin 

tüm toplumu ileriye taşõyacağõnõ belirten 
Yapõ Kredi Bankasõ İşletme ve Tarõm 
Bankacõlõğõ Segment Direktörü Nimet 

Uluocak da �Bu projeyle kadõn 
girişimcilerimizin daha rekabetçi, daha 
güçlü ve sürdürülebilir bir şekilde iş 
dünyasõnda yer almalarõnõ ve ihracat  
yapar konuma gelmelerini  
hedefliyoruz� dedi.  

20 BİN KADINA DESTEK 
Avrupa İmar ve Kalkõnma Bankasõ 

(EBRD) yetkilisi Bilge Sezer Kayaoğlu ise 
kurum olarak 10 yõlda 20 binden fazla 
kadõna destek verdiklerine dikkat çekti. 
Kayaoğlu, bu projede seçilen 25 kadõn 
girişimciye de e-ihracat desteği 
vereceklerini söyledi. 

PAZARYERİ TAKTİKLERİ 
Etkinlikte ayrõca, �Amazon ve Etsy�de 

nasõl satõş yapõlõr?� eğitimi verildi. 
Programa katõlan kadõn girişimciler; geçen 
hafta düzenlenen iki günlük online eğitim 
kapsamõnda şirket kuruluşu, online ödeme 
sistemleri, ürün listeleme ve lojistik süreçler 
gibi konularda eğitim aldõ. Eğitimler 
sonunda jüri tarafõndan 25 kadõn girişimci 
seçilecek. Coniwi tarafõndan ücretsiz  
e-ihracat danõşmanlõğõ verilerek 
girişimcilerin online kanallardan ihracat 
yapmaya başlamasõ için destek sağlanacak. 
Bu girişimciler, ayrõca bankacõlõk ürün  
ve hizmetlerinde avantajlar sağlayan 
Sõnõrlarõ Kaldõran Kadõnlar Paketi�nden 
faydalanabilecek. 

3 ay sonra 
global  
pazarda 
olacaklar  

Kadõn girişimcilerin rekabet gücünü 
artõrmak için Yapõ Kredi, Avrupa İmar  
ve Kalkõnma Bankasõ (EBRD) ve  
J.P. Morgan işbirliğinde İTO ve TOBB 
İKGK desteğiyle yürütülen �Sõnõrlarõ 
Kaldõran Kadõnlar� programõnda eğitimi 
tamamlayanlar arasõndan jüri tarafõndan 

yapõlacak değerlendirmeyle 25 kadõn 
girişimci seçilecek. Seçilen kadõn 
girişimcilere Coniwi tarafõndan ücretsiz  
e-ihracat danõşmanlõğõ verilecek. 
Girişimcilerin online kanallardan 
ihracata başlamasõ için destek 
sağlanacak. Kadõn girişimciler, 

bankacõlõk ürün ve hizmetlerinde 
avantajlar sağlayan Sõnõrlarõ Kaldõran 
Kadõnlar Paketi�nden de faydalana-
bilecek. Üç ay sürecek e-ihracat 
danõşmanlõğõ kapsamõnda firmalarõn  
yurt dõşõnda en az bir pazaryerinde 
satõşa başlamasõ hedefleniyor.

Kadõnlar  
Ur-Ge  
projesinin  
yol haritasõnõ 
belirliyor 
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İSTANBUL Ticaret 
Odasõ, TOBB İstanbul 
Kadõn Gişirimciler Kurulu 
(İKGK) işbirliğiyle kadõn 
girişimciler için çeşitli 
projeleri hayata geçiriyor. 
Bu projelerle kadõnlarõn 
ticari hayattaki rollerini ve 
uluslararasõ alandaki 
rekabet kapasitelerini 
artõran çalõşmalar  
yapõlõyor. İTO ve TOBB 
İKGK ile birlikte hayata 
geçirilen Uluslararasõ 
Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesi (UR-GE) 
projesi de KOBİ�lerin 
küresel pazarda 
kümelenme anlayõşõyla 
ihracattaki payõnõ  
artõrmayõ hedefliyor. 

Projeye seçilen 25 firma 
ile UR-GE Projesi İhtiyaç 
Analizi Raporu 
Değerlendirme Toplantõsõ, 
İTO Merkez Bina�da 
gerçekleştirildi. 

Toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, kadõnlarõn iş 
dünyasõnda yer almasõnõ 
önemsediklerini 
belirterek, bu dönemde 
kadõnlarla ilgili birçok 

proje yürüttüklerini 
söyledi. Üstün, bu 
projelerde canla başla 
çalõşan İTO Meclis Üyesi 
ve TOBB İstanbul  
Kadõn Girişimciler  
Kurulu (İKGK) Başkanõ 

Hatice Kal�a, İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ  
Av. Nurcan Turan�a ve 
Kurul üyelerine teşekkür 
etti. Toplantõda, İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ  
Av. Nurcan Turan da hazõr 
bulundu. 

KATILIMCI 
GÖRÜŞÜ ALINDI  
Proje yöneticisi 

danõşman firma  
yetkilisi tarafõndan 
sektörlerin küresel ve 
ulusal, proje grubu, hedef 
pazar analizleri ile faaliyet 
planõ hakkõnda detaylõ bir 
sunum yapõldõ. Katõlõmcõ 
firmalarõn da görüşleri 
alõnarak izlenecek  
strateji ve yol haritasõ 
değerlendirildi.  

Kadõnlar sõnõrlarõ  
e-ihracatla aşacak   



D
ÜNYADA 
özel deneyim 
ekonomisi 
her geçen 

gün büyüyor. Dünya 
Turizm ve Seyahat 
Konseyi (WTTC) 
verilerine göre, deneyim 
ekonomisinin payõnõn küresel 
ekonomi içindeki payõ 2028 yõlõna 
kadar 8.2 trilyon dolara ulaşacak. 
Bu ekonominin içinde kahve 
turizmi de önemli bir pay alõyor. 
Özellikle Kolombiya, Peru, Ruanda 
gibi ülkelerde kahve turizmi ile 
ilgili özel projeler de yer alõyor. 
Kahve turizminde kahve tarlalarõ, 
kahve fabrikalarõ ve kahve 
dükkânlarõ, özel ilgi ile gezilen 
rotalar arasõnda. İstanbul�da 
bulunan ve yapõldõğõ dönemde 
Osmanlõ topraklarõnõn bilinen en 
eski kahve kavurma fõrõnõ olan Beta 
Han kahve kavurma fõrõnõ da 
İstanbul kahve turizminin önemli 
duraklarõndan biri olmaya aday.  

11. YILI   
UNESCO Somut Olmayan 

Kültürel Miras Listesi�ne giren ilk 
içecek olma özelliği taşõyan Türk 
kahvesi, 5 Aralõk Dünya Türk 
Kahvesi Günü münasebetiyle 
yeniden gündemde. Dünyada ateş 
üzerinde pişen tek kahve olmasõ 
özelliğiyle muadillerinden ayrõlan 
Türk kahvesi, 2013 yõlõnda 
UNESCO Somut Olmayan Kültürel 
Miras Listesi�ne dahil edilmişti. Söz 
konusu yõldan bu yana Türk 
kahvesini uluslararasõ arenada 
tanõtma çalõşmalarõ hõzlanõrken, 
gözler Türkiye�deki Türk kahvesi 
turizmi rotalarõna çevrildi. 
Bunlardan en önemlisi Türkiye�de 
bilinen en eski kahve kavurma 
fõrõnõ olan Beta Han kahve kavurma 
fõrõnõ.  

YILLIK 500 TON  
Eski adõ Tahmis, yeni adõ Beta 

olan tarihi handaki fõrõn, dünyada 
Türk kahvesi markasõnõn 
oluşmasõna zemin hazõrlayan 
fõrõnlardan biri. Kahvenin Osmanlõ 
topraklarõna geldiği 1500�lü yõllarda 
faaliyet göstermeye başlayan fõrõn, o 
yõllarda İstanbul kahveci esnafõnõn 
ortak kullandõğõ bir fõrõndõ. 
Tahmishanedeki fõrõnda ilk yõllarda 
Yemen�den gelen kahve kavrulup 
İstanbul halkõna dağõtõlõrken bu 
yekûn tarih kayõtlarõna göre yõllõk 
500-600 tonu buluyordu.  

GÜNLÜK BEŞ OKKA 
KAHVE  
Tahmishane o yõllarda 

çok sõkõ denetim altõnda 
faaliyet gösteriyordu. 
Kahveci esnafõnõn 
vergisini tam vermesi 
için koyulan 
kurallarda attar 
esnafõnõn günlük ne 
kadar kahve alacağõ dahi 
belirlenmişti. Esnafõn 
günlük beş okka 
kavrulmuş ve 
dövülmüş kahve 
alma hakkõ 
vardõ. Ayrõca 
kahvenin 
burada 
dövülüp 
kavrulduktan 
sonra nihai 
tüketiciye 
ulaşmasõ şarttõ. 
Devlet vergi 
kaçaklarõnõn önüne 
geçmek için başka 
dükkânlarda, hatta evlerde 
bile kahve kavrulmasõnõ 
yasaklamõştõ.  

450 ÇALIŞAN  
Uzun yõllar İstanbul ve 

çevresinin kahve ihtiyacõnõ 
karşõlayan tahmishaneye ait 1838 
tarihli bir kayõtta, günümüze tek 
fõrõn gelmesine rağmen o yõllarda 

İstanbul�da bulunan iki ayrõ 
tahmishanede beş fõrõn yer aldõğõ 
yazõyor. Aynõ kayda göre İstanbul 
tahmishanelerinde 450 kişi çalõştõğõ 
ve sonra kahvenin dövücüler 
tarafõndan 150 dibekte dövüldüğü 
yer alõyor. Tahmishane kayõtlarõnda 
en çok harcamanõn odun için 
yapõldõğõ bilgisi de mevcut.  

RESTORE EDİLDİ  
İstanbul�da kahve izini sürmek 

isteyenlerin haritasõnda önemli bir 
durak olan fõrõn, 2019 yõlõnda 

restore edilerek ziyarete 
açõldõ. Han bünyesinde 

geçtiğimiz hafta Türk 
kahvesi müzesi de 
hizmet vermeye 
başladõ. Müzede 
Osmanlõ kahve 
kültürüne dair 
objeler yer alõyor. 

Eski kahve 
fincanlarõ, dibekler, 

cezveler ve kahve 
değirmenlerinin 

yanõ sõra sarayda 
gerçekleşen 

kahve 
ritüelinde 
görevli 
kişilerin 
kõyafetleri 
de 
ziyaretçilerin 

ilgisine 
sunuluyor.   
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Anadolu, Asya ve 
Avrupa�nõn köprüsü 
ve insanlõk tarihinin 
en eski yerleşim yeri 
olarak dünya 
tarihinde çok önemli 
bir yere sahip 
olduğunu kanõtlõyor. 
Bu önemli 
coğrafyayõ besleyen 
en önemli şey yõllarca süregelen bir 
kültürel ve sosyal bağ oluşumudur. 

Bu değerli eserde, 16. ve 19. yüzyõllar 
arasõnda bu coğrafyadaki en önemli 
şehirler olan ve Osmanlõ�ya başkentlik de 
yapmõş olan şehirlerin bulunduğu 
merkezlerin yapõsõna değiniliyor. Tarihi 
açõdan ele alõnan bu şehirler, aynõ 
zamanda ticari ve sosyal hayatõn da nasõl 
bir gelişim gösterdiğini ve yapõsal 
durumunu da okuyucularõna aktarõyor. 
Oldukça değerli ve kaynak niteliğinde 
olan bu eser, yõllar geçmesine rağmen 
hâlâ çok başarõlõ bir araştõrma kaynağõ 
olarak literatürde yer alõyor. 

Usha M. Luther 
Türk Tarih Kurumu

İstanbul�da 
Osmanlõ 
döneminden 
bugüne özel 
lezzetleri ile kaliteli 
hizmet sunmaya 
devam eden ve 
İstanbul ile 
özdeşleşmiş, 
İstanbul yemek 
kültürünü yaşatan 40 firmayõ içeren 
�İstanbul�da Kõrk Yõllõk 40 Lezzet Durağõ� 
adlõ eserin güncellenmiş baskõsõdõr. 

İstanbul�un mutfak kültürü ve sosyal 
hayatõn bir parçasõ olan restoran, lokanta 
gibi önemli mekânlara yer verilen bu 
eserde, herkesin merak ettiği ve manevi 
değeri de çok yüksek olan birçok yere 
değiniliyor.  

İstanbul�a yolu düşen herkes 
muhakkak bu 40 mekândan birini görme 
isteği ile gezebilir. İşte bu eserde hem 
kültürel hafõzanõn korunmasõ hem de 
İstanbul�un manevi yapõlarõnõn bir çeşidi 
olan lezzet duraklarõna da yer verilmesi 
amaçlandõ. Nesilden nesile süren bu 
mekânlarõn yaşam öyküsü herkesi 
şaşõrtmaya devam edecek. 

Sevim Gökyõldõz 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2019

İstanbul�da kõrk yõllõk 
40 lezzet durağõ  

Historical route network 
of Anatolia

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Hayat bir 
tahterevalliye benzer. 
Ömrün akõşõ içerisinde 
tahterevalli çeşitli 
meselelerde örnek 
olarak verilir. Biz de 
misalimizde, 
�cüzdanda ve vicdanda 
itaat ve itimat� 
hususunu ele alalõm 
istedik. 

Yalnõz önce �tahterevalli� sözcüğünün 
manasõna bakalõm. Tahterevalli 
kelimesinin kökeni Farsça�dõr. Aslõ �taht-i 
revan�dõr. 

Malum taht, oturulan yerdir. Revan 
ise hareket eden, yürüyen, koşan, 
koşturulan manasõndadõr. �Taht-i revan� 
zamanla �tahterevalli� şeklini almõştõr. 
Özünde bir denge unsurudur. Doğru 
yerde ve sağlam zemin üzerinde durma 
ve durdurma becerisidir. 

Gelelim mevzuumuza. 
Tahterevallinin bir ucuna kendimiz 

oturmalõ, diğer ucuna da aklõmõzõ, 
vicdanõmõzõ, merhametimizi ve bunlara 
bağlõ cüzdanõmõzõ koyarak, itaat ve itimat 
kavramlarõ zaviyesinden durmadan akan 
hayat yolculuğumuza bakmalõyõz. Yola 
revan oluşumuzu gözlemlemeliyiz. 
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Bir kimse, bu fani dünyada ne kadar 
yaşarsa yaşasõn, geride bõrakacağõ en 
büyük mirasõ, maddi varlõktan öte 
inanõlan ve güvenilen bir müessese ile 
kişiliği ve ismidir. 

İtimatsõz itaat, rüzgarõn havada silip 
süpürdüğü bulutlara benzer. Önce küme 
halinde durur, sonra parçalara bölünerek 
gökyüzünde kaybolur. Güven de öyledir. 
Güveni kazanmak, iğneyle kuyu 
kazmaktõr, kayõp ise birkaç saniyelik iştir. 
Bir hareket, bir söz, hatta bir ima bile 
güveni yok eder. 

Bu sebeple, itimat yüklü itaat ve 
güven; ticaret başta olmak üzere aileden, 
toplumsal orta değerlerin temel 
direklerinden biridir. Büyüklerimiz 
boşuna; �Söz namustur, namus itimattõr� 
dememiş. İtimat kaybolursa, o kişi veya 
kişilerin ne kadar zengin, ne kadar güçlü 
ve ne kadar maharetli olduklarõnõn 
kõymeti kalmaz. 

İtimada dayalõ itaat, ikiz kardeş 
gibidir. Peki, itimatsõz itaat olur mu? 
Elbette olur. Zaten günlük pek çok 
problemler, itimatsõz itaatler yüzünden 
meydana gelir. Çõkar öncelikli menfaat 
merkezli itaatler, anlõk gösterişli itaatler, 
en zararlõ insan hallerindendir. Ticari 
ahlakõ da insan ilişkilerini de zehirler. 

Ticaret, yalnõzca mal alõp satmak 
değildir. Tahterevallinin iki tarafõnõ da 
dengede tutabilmek için kişinin kendi 
vicdanõyla yaptõğõ bir anlaşmadõr. İtimat, 
satõcõ ile alõcõ arasõnda kurulan bir 
köprüdür. 

Bu durum tabii ki sadece ticarette 
değildir. Resmi ya da özel kurum, 
kuruluş ve büyük, küçük bütün 
işyerlerinde geçerlidir. Bu köprüyü 
sağlamlaştõran ayaklar ise dürüstlük ve 
itaattir. Eskiler der ki; �Dürüstlüğe itaati 
olmayanõn başkalarõna inanmasõ zordur.� 

HHH 

Şimdilerde pek görülmez ama hâlâ 
küçük kasabalarõmõzdaki bazõ 
dükkânlarda şöyle bir tabelaya rastlamak 
mümkü: �Veresiye verilir, kefil Allah�tõr.� 
Bu ifade, hem itimadõn hem de itaatin 
özetidir.  

Ticaretteki bu güven alõşverişinde 
taraflarõn niyeti oldukça ehemmiyetlidir. 
Söz buraya gelmişken Yunus Emre�yi 
hatõrlamamak olmaz: 

�Mal sahibi, mülk sahibi, 
Hani bunun ilk sahibi? 
Mal da yalan, mülk de yalan, 
Var biraz da sen oyalan.� 
Günümüzde dünyanõn muhtaç ve 

sahip olmak istediği hayatõn gerçeği, 
vicdan ve cüzdan dengeli olarak, adil bir 
itimada dayalõ itaat olsa gerektir. 
Ekonomik, sosyal, siyasal, eğitim ve 
kültürel alanda en çok eksikliği 
hissedilen hususlarõn başõnda gelir. 

İtimada dayalõ bir gelecek özlemi; 
üreticilerden tüketicilere, yönetenlerden 
yönetilenlere, aileden hayatõn her 
devresinde beklenilen bir durumdur. 

Ticarette itaat ve itimat, geçmişin 
hikâyesi değildir; esas bütün geleceklerin 
anahtarõdõr. Güven ve itimat, hayatõn her 
anõna yansõdõğõ sürece, huzurlu 
toplumlar ve bireyler meydana gelir. 

İtimat; vicdanõ rahatlatõr, itaat ise kalbi 
diriltir. O yüzden denilir ki; 
�Tahterevallideki denge, cüzdanla vicdan 
arasõndaki itimat ve itaatle oluşturulur.� 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Cüzdanda ve vicdanda 

itaat ve itimat  Kahvenin ilk kez  
kavrulduğu han 

Tarihte ilk defa bir içeceğe somut olmayan kültürel miras payesi verilen Türk kahvesine 
artan ilgi, İstanbul�da önemli yeni bir kültür rotasõ oluşturuyor. Kahvenin ilk kavrulduğu yer 
olarak bilinen fõrõn, Beta Han�da yer alõyor. Restore edilen Eminönü�ndeki Beta Han, içindeki 
Türk kahvesi müzesiyle İstanbul kahve turizminin önemli duraklarõndan biri. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

İkinci fõrõn Şam�da  
Osmanlõ topraklarõnõn bilinen ilk fõrõnõ 

İstanbul�da açõlsa da ilerleyen yõllarda 
farklõ bölgelerle de fõrõnlar açõlmaya 
devam etti. Başbakanlõk Osmanlõ Arşivi 
kayõtlarõna göre, Osmanlõ topraklarõnõn 
İstanbul dõşõndaki ikinci fõrõnõ  
1616 yõlõnda Şam�da açõldõ. 

Dünyadaki  
kahve rotalarõ  
Kahve turizminin en önemli rotasõ 

Kolombiya. Bölgeye gelen turistler, 
kahvenin yetiştirilmesinden üretim 
aşamasõna kadar tüm süreci yerinde 
görebiliyor. Ayrõca yabancõ tur şirketleri 
Peru, Ruanda gibi yerlere de kahve 
turizmi paketiyle turist götürüyor

Kahve töreni  
Bugün tarihi fõrõnõn yer 

aldõğõ Beta Han�da kahve 
kültürünü yaşatmak için 
haftanõn dört günü kahve 
seremonisi gerçekleşiyor. 
Seremonide kahvecibaşõ ve 
kalfalar tarafõndan içinde gül 
ağacõ tütsüsü yakõlan 
buhurdanlõk gezdiriliyor. Tören 
konuklara gül suyu dağõtõmõ, 
reçel ikramõ ve Türk 
kahvelerinin gül lokumlarõyla 
sunulmasõyla son buluyor. 



www.istanbulticaretgazetesi.com
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ÜBİTAK, kamu kurum ve 
kuruluşlarõnõn ihtiyaç 
duyduğu yapay zeka 
çözümlerinin 

geliştirilmesi, bilgi birikiminin bu 
çözümler için kullanõlmasõ ve 
yaygõnlaştõrõlmasõ amacõyla yeni 
çağrõya çõktõ. TÜBİTAK Kamu 
Kurumlarõ Araştõrma ve 
Geliştirme Projelerini Destekleme 
Program 1007 kapsamõnda 
başlatõlan �Kamu Yapay Zeka 
Ekosistemi-2024� çağrõsõnda 
şartlar ve mali destek tutarõ da 
güncellendi.  

Cumhurbaşkanlõğõ Dijital 
Dönüşüm Ofisi Başkanlõğõ�nõn 
müşteri kurum olarak yer aldõğõ 
çağrõda, geçen yõl 10 milyon lira 
olan bütçe bu yõl 15 milyon liraya 
çõkarõldõ.  

PROJE KONULARI 
Çağrõda yer verilecek temalar:  
n Finans teknolojileri 
n Akõllõ üretim sistemleri 
n Akõllõ tarõm 
n Gõda ve hayvancõlõk 

n İklim değişikliği 
n Sürdürülebilirlik 
n e-ticaret 
n Akõllõ eğitim teknolojileri 

KİMLER YER 
ALACAK? 
Konsorsiyum içinde özel 

sektör veya kamu Ar-Ge 
birimleri proje yöneticisi kuruluş 
şeklinde, üniversiteler ise proje 
yürütücüsü kuruluş olarak yer 
alacak.  

Proje başvurusu yapacak 
konsorsiyumun TÜBİTAK 
BİLGEM Yapay Zeka Enstitüsü 
ile başvuru öncesi bir işbirliği 
protokolü imzalamasõ ve bu 
işbirliği protokolünün proje 
önerisi ekinde sunulmasõ 
gerekecek. 

BAŞVURU TAKVİMİ 
İhtiyaç sahibi kamu kurumlarõ, 

18 Aralõk 2024�e kadar 
Cumhurbaşkanlõğõ Dijital 
Dönüşüm Ofisi Başkanlõğõ�na 
başvuracak.  

Kamu kurum ve 
kuruluşlarõnõn ihtiyaçlarõ ve 
teknik şartlar dokümanõ, 18 
Ocak�ta 
https://tubitak.gov.tr/1007 
adresinde duyurulacak. 
İhtiyaçlar ve şartlara ilişkin 
teknik koordinasyon Yapay Zeka 
Enstitüsü tarafõndan sağlanacak.  

Hazõrlanacak proje 
önerilerinin ise 18 Şubat 2025�e 
kadar sisteme kaydedilmesi 
gerekiyor. Çağrõya ilişkin 
detaylõ bilgilere ve başvuru 
sistemine http://ardeb-
pbs.tubitak.gov.tr 
bağlantõsõndan 
ulaşõlabilecek. 

 
 
Finanstan akõllõ eğitim teknolojilerine birçok alanda kamu kurum ve 

kuruluşlarõnõn ihtiyacõ olan yapay zeka çözümleri, TÜBİTAK�õn çağrõsõyla 
hayata geçirilecek. Kamu Yapay Zeka Ekosistemi çağrõsõ kapsamõnda, önce 
kurumlarõn ihtiyaçlarõ belirlenecek. Özel sektör, kamu kurumlarõ ve 
üniversiteler konsorsiyum halinde bu ihtiyaçlara göre proje geliştirecek. 

Kamuda yapay zekaKamuda yapay zeka  
projelerle gelişecekprojelerle gelişecek

Ulusal Yapay Zeka 
Stratejisi doğrultusunda 
çõkõlan çağrõda, hedef kamu 
kurum ve kuruluşlarõnõn, yapay 
zekaya dayalõ ihtiyaçlarõnõ 
belirlemek ve bunlara çözüm 
olacak projelerin 
gerçekleştirilmesini sağlamak. 
Bu kapsamda süreç şöyle 
işleyecek:  

n Çağrõnõn ilk aşamasõnda 
ihtiyaç sahibi kamu 

kurumlarõndan 
başvurular alõnacak.  

n İkinci aşamada 
komisyon, öncelikli 
ihtiyaçlarõ belirleyecek.  

n 10 ihtiyaç 
başvurusu için teknik 
şartlar dokümanõ 
hazõrlanacak.  

n Belirlenen teknik şartlara 
uygun şekilde hazõrlanan proje 
başvurularõ kabul edilecek.

Önce kurumlar bildirecek,  
sonra şartlar belirlenecek  


