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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u l  T İ c A r E T  o D A S õ  Y A Y õ n õ www.istanbulticaretgazetesi.com

 
İstanbul, sadece insanlar için değil, 

kuşlar için de bir metropol. İki kıtayı 
birbirine bağlayan şehir, yüz binlerce 
göçmen kuşun göçüne tanıklık ediyor. 
Fakat iklim değişikliği, göç rotalarını ve 
dinlenme sürelerini etkiledi. Yeni şartlara 
uyum sağlayan bazı türler İstanbul�da 
kalıcı olmaya başladı.  

Fatma Nur Karaca n 19�da 

İklim değiştikçe  
sayõlarõ artõyor 

Sõfõr karbon hedefi için öncelikli 
olan sektörlerde, emisyonu azaltacak 
yatırımların finansmanı bulundu. 
Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası 
öncülüğünde başlayan programla 
çelik, alüminyum, gübre ve çimento 
sektörlerinde karbonsuzlaştırma 
yatırımlarına, 2030�a kadar 5 milyar 
Euro finansman sağlanacak. n 5�te

Emisyonu azaltmaya  

5 milyar Euro

enflasyonda kalõcõ düşüş için 

eŞ g�d�ML� �aLIŞMa

İTO Yönetim Kurulu, Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz ile Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 
Şimşek�i ağõrladõ. Görüşmenin gündemi, ekonomi programõnda işbirliği ve enflasyon oldu.  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç ise �Enflasyonda 
kalõcõ düşüşe asõl ve en büyük desteği üretim, 
istihdam, ihracat ve yatõrõmlar verecektir.  
Bunu da reel sektör ve ekonomi yönetiminin 
eş güdümlü çalõşmasõyla başarabiliriz� 
değerlendirmesinde bulundu. n 7�de
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Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet 
Yõlmaz, İTO�daki görüşmeye ilişkin olarak,  
�Orta Vadeli Program öngörüleri, güncel 
ekonomik gelişmeler ile iş dünyamõzõn 
talep ve önerilerini kapsamlõ bir şekilde 
değerlendirdik� açõklamasõnõ yaptõ. 

Değer artõşõ, imar hakkõ ve riskli yapõlarla ilgili işlemlerde yaşanan tõkanõklõk, 
torba kanunla çözülecek. Yapõlan değişiklikle yapõ denetimindeki problemler, 
kamulaştõrmasõz el atma, mülkiyet kõsõtlõlõğõ davalarõ da azalacak. 

Torba kanunla, riskli yapıların 
dönüşümünü sağlamak ve sağlıklı yapı 
stokunu artırmak amacıyla riskli yapı 
tespiti yapılan parsellerdeki plan 
değişikliklerinden belli bir emsale 
kadar değer artış payı alınmaması 
yönünde düzenleme yapıldı. 
Değişiklikle �mülkiyet hakkı kısıtlanan 
taşınmazlarda�, verilen süre içerisinde 
gerekli idari işlemlerin 
yapılmamasından dolayı yaşanan 
mağduriyet önlenecek. 

GÜVENLİ BİNALAR 

DENETİM KURULUŞLARI 

Yeni yasada, bir ilde faaliyet 
gösterecek yapı denetim kuruluşu 
sayısıyla büyükşehirlerin birden fazla 
bölgeye ayrılabileceğine ilişkin 
düzenleme de yer aldı. Yapı denetim 
firmalarını ve müteahhitleri 
ilgilendiren değişiklikler, taraflar 
arasında bazı problemlere 
çözüm olacak. 
Düzenleme, özellikle 
küçük projelerde 
yaşanabilen husumetli 
vak�aları önleyecek. n 9 Adem 

ORHUN

Torba 
kanunda 
neler var? 
l Devletin tasarrufu 

altõndaki yerlerde 
izinsiz yapõlan 
binalar için TOKİ, 
belediyeler ve il 
özel idaresi yõkõm 
kararõ alabilecek.  

l Özel bütçe 
kapsamõndaki 
Kentsel Dönüşüm 
Başkanlõğõna 
yapõlan arsa ve 
arazi teslimleri, 
katma değer 
vergisinden istisna 
tutulacak.  

l Çevre, Şehircilik 
ve İklim 
Değişikliği 
Bakanlõğõ, bir ilde 
faaliyet 
gösterebilecek 
yapõ denetim 
kuruluşu sayõsõnõ 
belirleyecek. 

l Güneş ve rüzgar 
enerjisi santralleri, 
Yapõ Denetimi 
Hakkõnda 
Kanun�un kapsamõ 
dõşõnda olacak.

İstanbul kongrenin  
merkezi olacak 

İTO Başkanı Şekib Avdagiç, Türkiye 
Turizm Tanıtım ve Geliştirme Ajansı 
Faaliyetleri ve Tanıtımı Sektör Toplantısı�nda, 
�İstanbul�u küresel kongre merkezi yapma 
konusunda ciddi çalışmalar yürütüyoruz.  
Bu hedef için Türkiye Turizm Tanıtım ve 
Geliştirme Ajansı�nı turizm zenginliğinin 
tanıtılıp, markalaştırılmasında önemli  
bir vasıta olarak görüyoruz� dedi.  
Mesude Demirhan n 11

İş geliştirmede  
yapay zeka avantajõ 

İnovasyon ve ürün geliştirme sürecinde 
de kullanılan yapay zeka, iş modellerine 
ciddi rekabet avantajı sağlıyor. Ancak bu 
avantaj doğru yönetilmediğinde, veri 
güvenliği açısından ciddi riskler ortaya 
çıkabiliyor. Barõş Cabacõ n 12

Riskli yapõlaRa 
hõzlõ dönüşüm

Telif hakkõnda  
sõra sinemada 

Türkiye�nin küresel müzik telifi 
pazarındaki payı bu yıl yüzde 5.4 büyüdü. 
Geçen yıl son sıralarda yer alan Türkiye�nin bu 
başarısında müzik meslek birliklerinin 
birleşmesi etkili oldu. Sinemacılar da telif 
haklarının temini içi müzik sektörünün izlediği 
yolu takip edecek. Sümeyra Yarõş Topal n 15

Gõdada etiket  
kontrolü artacak 

Ticaret Bakanlığı, gıda denetimlerinde 
görev alacak personel sayısının artırıldığını 
duyurdu. Etiket kontrolü yapılacağını 
hatırlatan yetkililer, bir ürüne indirim etiketi 
yerleştirmek için o ürünün fiyatının son bir 
ayın en düşük seviyesinde olması gerektiğini 
belirtti. Sümeyra Yarõş Topal n 10

Vergi ve gümrük  
kurallarõ değişti  
l Yeniden değerleme 

oranõ 2024 için 
yüzde 43.93 olarak 
tespit edildi. 

l Kurumlar  
Vergisi�nde bazı 
kazançlardaki 
istisna oranları 
yüzde 50�ye  
indirildi.  

l Posta yoluyla gelen 
eşyanõn gümrük 
kõymetine nakliye 
giderleri de ilave 
edilecek.

Petrolde ihtiyacõn  
yüzde 6�sõ Gabar�dan 

Şõrnak-Gabar�da 
geçtiğimiz yıl 23 bin 
varil olan günlük 
ham petrol üretimi  
58 bin varili geçti. 
Açıklanan yeni 
verilere göre, 
Gabar�daki mevcut 
üretim Türkiye�nin 
ihtiyacının yüzde 
6�sını karşılayabilecek 
seviyeye ulaştı.  

Şeref Kõlõçlõ n 4�te

Yüzlerce firma, İTO�nun tedarikçi 
günlerinde Aselsan, Roketsan, 
FNSS, Havelsan, TUSAŞ ve STM 
yetkilileriyle ikili görüşme fõrsatõ 
buldu. Osman Kuvvet n 13

Savunma sanayine 

tedarik�i g�n�

Serbest bölgede 
ticaret için 
Dubai�ye heyet

TİCARİ DİPLOMASİ

Hindistan�dan 
İTO�ya  
ziyaret

n 18

n 10n 3
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B
TM girişimlerinden 
ArabanaGelsin, araçtan 
inmeden alõşveriş dönemini 
başlatõyor. �Anõnda  

teslimat� mottosuyla yola çõkan 
ArabanaGelsin ekibi, geliştirdikleri 
altyapõlarõ sayesinde kullanõcõlarõn 
rotalarõ üzerinde seçtikleri 
işyerlerinde araçtan inmeden, sõra 
beklemeden, ortalama 7 saniye içinde 
sepetlerini teslim alma imkanõ 
sunuyor.  

ZAMANDAN  
TASARRUF  

Konum verilerinin işlenmesiyle 
doğru rotalama ve adresleme sunan 
ArabanaGelsin, önceden girilen 
bilgilerle uygulama içi iletişimde rota 
ile uyumlu zamanlama vaat ediyor. 
Kullanõcõ dostu bir mobil uygulama 
olan ArabanaGelsin�de kullanõcõlarõ 
maksimum müşteri memnuniyeti için 
çağrõ merkezi destekli sipariş süreci 
bekliyor. Kişilerin bulunduklarõ 
yerden hedef noktalarõna giderken 
yaşanan zaman kaybõna son veren 

ArabanaGelsin, aynõ zamanda kişileri 
rotalarõ üzerindeki doğru işletmelerle 
buluşturuyor.  

SANİYELER İÇİNDE 
TESLİMAT 

Girişimin Kurucu Ortağõ Mehmet 
Özsipahioğlu, ArabanaGelsin�in son 
kullanõcõ tarafõnda UI/UX çalõşmalarõ 
profesyonel bir ekip tarafõndan 
yapõlmõş mobil bir uygulama 
olduğunu belirterek, �İşyeri tarafõnda 
ayrõ bir mobil uygulama ve web 
arayüzü sayesinde sistem sorunsuz 
çalõşõyor. Faydalõ model belgesiyle de 
tescillenmiş ve koruma altõnda olan iş 
modelimiz �konum destekli çevrimiçi 
alõşveriş sistemi� sayesinde müşteriyi 
bekletmeden ve işyerlerine işgücü 
kaybõ yaşatmadan, saniyeler içinde 
teslimat gerçekleştiriyor� dedi. 
Kullanõcõlarõn uygulama  
üzerinde varõş noktalarõnõ girerek 
rotalarõ üzerindeki mağazalarõ 
listelediklerini anlatan  
Özsipahioğlu, istenilen ürünlerin 
seçildikten sonra rota üzerindeki 
işletmelerin önünden siparişlerin 
teslim alõndõğõnõ söyledi. 

HEDEF KİTLE 18-28 YAŞ 
Öncelikli hedef kitlelerinin aracõyla 

işe ya da okula gidip gelen, 18-28 yaş 
aralõğõnda ve İstanbul�da belirli 
bölgelerde yaşayan kişilerden 
oluştuğunu ifade eden Özsipahioğlu, 
temel gelir modellerinin işletme-lerden 
alõnan komisyon olduğunu belirtti. 
Özsipahioğlu, bunun yanõ sõra alt gelir 
modellerinde de sabit ücretli abonelik, 
reklam gelirleri ve bayilik gibi 
seçenekler bulunduğunu kaydetti. 

ÖNCELİĞİMİZ  
TÜRKİYE PAZARI 
Dünyada ve Türkiye�de benzer, 

ancak daha basit çalõşan modellerin 
bulunduğunun altõnõ çizen Özsipahi- 
oğlu, �Hayaller Paris diye başlayan bir 
deyim var. Hedeflerimiz gerçekten 
büyük; daha fikir halindeyken milyar 
dolarlõk proje diye başladõk. Zaman 
içinde göreceğiz ne kadarõnõ 
gerçekleştirdiğimizi. Türkiye�de 
öncelikli hedefimiz pazarda yer almak. 
Dünya genelindeki verileri 
değerlendirdiğimizde, sonrasõnda 
yüzde 10 pazar payõ hedefliyoruz� 
şeklinde konuştu. 

Araçtan inmeden  
alõşveriş dönemi

 
 
BTM girişimlerinden ArabanaGelsin, özellikle metropollerde park problemi nedeniyle 

yapõlamayan alõşverişler için çözüm üretiyor. Anõnda teslimat mottosuyla yola çõkan 
ArabanaGelsin, kullanõcõlarõn rotalarõ üzerinde seçtikleri işyerlerinde araçtan inmeden, 
sõra beklemeden, ortalama 7 saniye içinde sepetlerini teslim almalarõnõ sağlõyor.

Henüz yolun 
çok başõnda 
olduklarõnõ 
söyleyen Mehmet 
Özsipahioğlu, 
girişimciliğin hõzlõ 
gelişen bir 
ekosistem 
olduğuna ve bu 
hõzõn ivmelenerek 
devam edeceğine 
dikkat çekti.  
ArabanaGelsin�in 
ortaya çõkõş 
sürecinde en 
büyük motivasyon 
kaynağõnõn ailesi 
olduğunu ifade 
eden 
Özsipahioğlu, bir 
girişimciyi diğer 
insanlardan ayõran 
en temel özelliğin 
hayal etmesi ve o 
hayalin peşinden 
koşmasõ 
olduğunun altõnõ 
çizdi. 
Özsipahioğlu,  
kendisinin de 
bundan sonra 
hayallerinin 
peşinden 
koşacağõnõ ve 
bunlarõn 
gerçekleşmesi için 
çalõşacağõnõ  
söyledi. 

Aile en büyük motivasyon kaynağõ



TİCARET Bakanlõğõ, yurt dõşõndan hõzlõ 
kargo ya da posta yoluyla Türkiye�ye gelen 
gönderiler 
üzerinden 
yapõlan 
dolandõrõcõlõk 
faaliyetlerine 
karşõ 
vatandaşlara 
uyarõda 
bulundu. 

Yapõlan açõklamada, vatandaşlara posta ve 
hõzlõ kargo işlemlerine konu olabilecek  
e-ticaret alõşverişleriyle alakalõ gönderilecek 
bildirimlerde yeknesaklõk sağlandõğõna işaret 
edilen açõklamada, şunlar kaydedildi: 
�Böylece, her bir işlem özelinde 
vatandaşlarõmõza yapõlacak bildirim formatõ 
oluşturulmuştur. Aynõ düzenlemede 
Bakanlõğõmõzca yetkilendirilen ve bu 
bildirimleri yapmakla yükümlü olan posta 
işletmesi ve hõzlõ kargo firmalarõna ait iletişim 
bilgileri Bakanlõğõmõz resmi web sayfasõnda 
duyurulmuştur. Bu amaçla hazõrlanan 
https://ggm.ticaret.gov.tr/istatistikler 
istatistikler linkinde yer alan listeden, 
bildirimlerin ilgili hõzlõ kargo firmasõ ya da 
posta idaresinin yapõlõp yapõlmadõğõ, bildirim 
içerikleriyle birlikte kontrol edilebilmektedir.� 

İL özel idareleri ve belediyelerle bunlarõn 
bağlõ kuruluşlarõnõn sermayesinin yarõsõndan 
fazlasõna sahip olduğu tüzel kişiliklerin, vergi 
ve Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) borçlarõ 
için ilgili mahalli idare payõndan kesinti 
yapõlabilecek. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ Kararõ, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Yapõlan değişiklikle �tüzel kişilik� tanõmõ 
eklenerek, il özel idareleri ve belediyelerin 
şirketleri de kapsama dahil edildi. 

Buna göre, tüzel kişilik, �il özel idareleri ve 
belediyeler ile bunlarõn bağlõ kuruluşlarõnõn 
doğrudan veya dolaylõ olarak birlikte ya da 
ayrõ ayrõ sermayesinin yarõsõndan fazlasõna 
sahip bulunduklarõ tüzel kişilik� olarak 
tanõmlandõ. 

Ayrõca, karara ekli listede yer alan 
kurumlar güncellendi.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://ito.org.tr/documents/QR_CODE/222811.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Vergi ve gümrük kõymetinde

yeni uygulama  
 

Kurumlar Vergisi�nde bazõ istisna oranlarõ değiştirilirken, 2024 yõlõ için yeniden değerleme oranõ 
yüzde 43.99 olarak belirlendi. Yapõlan bir diğer düzenlemeye göre Türkiye�ye gelen basitleştirilmiş 
usulde beyanõ yapõlan eşyanõn gümrük kõymetine nakliye giderleri de ilave edilecek.

C
UMHURBAŞKANLIĞI 
kararlarõyla Gümrük 
Kanunu ve Kurumlar 
Vergisi�nde değişiklik 

yapõldõ. Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ Gelir İdaresi Başkanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Vergi Usul 
Kanunu Genel Tebliği de Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Bu 
kararlarla Gümrük Kanunu ve 
Kurumlar Vergisi�nde yapõlan 
değişiklikler şöyle:    

İSTİSNA ORANLARI 
AZALDI   

Kurumlar Vergisi Kanunu�nda 
iştirak hisseleri, kurucu senetleri, 
intifa senetleri ve rüçhan 
haklarõnõn satõşõndan elde edilen 
kazançlara uygulanan istisna 
oranõ yüzde 75�ten yüzde 50�ye 
düşürüldü. 

Konuya ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak, 
yürürlüğe girdi. 

Kararõn yürürlüğe girdiği  
27 Kasõm tarihinden itibaren 
yapõlan satõşlardan elde edilen 
kazançlara istisna oranõ yüzde 50 
olarak uygulanacak. 

YENİDEN DEĞERLEME 
ORANI  

Yeniden değerleme oranõ ise 
2024 için yüzde 43.93 olarak 
tespit edildi. 

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ 
Gelir İdaresi Başkanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Vergi Usul 
Kanunu Genel Tebliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Bu kapsamda, yeniden 
değerleme oranõnõn 2024 yõlõ için 
yüzde 43.93 olarak belirlendiği 
kaydedildi. 

Düzenlemede, bu konuda daha 
önce yayõmlanmõş tebliğlerin de 
yürürlükte bulunduğu bildirildi. 

NAKLİYE GİDERLERİ 
EKLENECEK  

Posta veya hõzlõ kargo 
taşõmacõlõğõ yoluyla Türkiye�ye 

gelen basitleştirilmiş usulde 
beyanõ yapõlan eşyanõn gümrük 
kõymetine nakliye giderleri de 
ilave edilecek. 

Gümrük Kanununun Bazõ 
Maddelerinin Uygulanmasõ 
Hakkõnda Kararda Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, Türkiye�deki giriş 
limanõ veya yerine kadar yapõlan 
nakliye giderlerinin ithal 
eşyasõnõn kõymetine ilave 
edilmesi sağlanacak. 

Karar, 27 Kasõm tarihinden  
30 gün sonra yürürlüğe girecek.

Belediye şirketlerine  Belediye şirketlerine    
vergi ve SGK vergi ve SGK   
borcu kararõ borcu kararõ   

dolandõrõcõlõk uyarõsõ 

Hõzlõ kargoda 

Ayçiçeğinde gümrük 
vergisi düştü   

YERLİ ayçiçeği yağõ üreten sanayicilerin 
tohum ihtiyacõnõn karşõlanmasõ, arz 
güvenliği ve fiyat istikrarõnõn sağlanmasõ 
için gümrük vergisi oranlarõ düşürüldü. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ 
Kararlarõ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ.   

Buna göre iç ve dõş piyasa şartlarõ 
itibarõyla gerekli görülen haller dõşõnda  
1 Temmuz-30 Kasõm tarihlerinde yerli 
ayçiçeği tohumu alõmõ yapan firmalara 
tahsis edilmek üzere 1 milyon ton yağlõk 
ayçiçeği tohumu ithalatõnda yüzde 8 veya 
bunun karşõlõğõ 400 bin ton ham ayçiçeği 
yağõ ithalatõnda yüzde 20 gümrük vergili 
tarife kontenjanõ açõldõ.  

Ayrõca yüzde 27 olarak uygulanan 
gümrük vergisi yüzde 12, ilgili karar ile 
açõlan tarife kontenjanõ çerçevesinde yüzde 
8 olarak uygulanacak gümrük vergisi ise 
yüzde 0 olarak revize edildi. 

LPG lisans başvurusunda   
elektronik zorunluluk     

SIVILAŞTIRILMIŞ petrol gazlarõ (LPG) 
piyasasõnda lisans, lisans tadil ve süre 
uzatõm başvurularõnda aykõrõlõklar veya 
eksikliklerin 10 iş günü içerisinde 
giderilmesi, başvuru sahibine, Enerji 
Piyasasõ Düzenleme Kurumu (EPDK) 
Başvuru Sistemi üzerinden elektronik 
ortamda da bildirilecek. 

EPDK�nõn konuya ilişkin yönetmeliği, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, lisans sahipleri, LPG 
taşõmasõnda tüp taşõma araçlarõ hariç kara 
yolu taşõma araçlarõnõ lisanslarõna 
işlenmeksizin, taşõt bildirim talep girişi 
yaparak elektronik ortamda EPDK�ya 
bildirecek. Karar, 1 Mart 2025 itibarõyla 
yürürlüğe girecek.

Bankalar Birliği�nden  
sahte döviz açõklamasõ  

TÜRKİYE Bankalar Birliği�nden (TBB), 
sahte döviz banknotlarõna ilişkin duyuru 
yapõldõ. Duyuruda, son günlerde piyasada 
sahte döviz banknotlarõnõn dolaşõmõnõn 
arttõğõna dair haberlerin yer aldõğõ 
kaydedilerek, şu ifadelere yer verildi: 
�Sahte dövizle mücadele ve dolaşõmõnõn 
engellenmesi amacõyla kullanõmdaki para 
sayma, sahte döviz kontrol ve ATM 
makinalarõnõn gerekli kontrolleri ve 
güncellenmeleri yapõlmaktadõr. Bankacõlõk 
sektörü, ilgili kamu kurumlarõyla yakõn 
işbirliğinde, ekonomik faaliyetin sağlõklõ ve 
kesintisiz bir şekilde devam etmesi, 
müşterilerin hak ve menfaatlerinin 
korunmasõ ve sahte dövizle etkin  
mücadele için gerekli çalõşmalarõn kõsa 
sürede tamamlanmasõ amacõyla 
hassasiyetle çalõşmaktadõr.� 

SGK ilaç geri ödeme  
yönetmeliği güncellendi 

SGK İlaç Geri Ödeme 
Yönetmeliği�nde yapõlan 
değişikliklerle, geri ödeme 
süreçlerindeki tanõmlar güncellendi, 
yüzde 30 fiyat şartõ kaldõrõldõ ve özel 
dağõtõm modeli kapsamõndaki ilaçlar 
izleme dõşõnda bõrakõldõ. 

Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) 
tarafõndan ilaç geri ödeme 
yönetmeliğinde değişiklik yapõldõ.  
25 Ağustos 2022 tarihli ve 31934 
sayõlõ mükerrer Resmi Gazete�de 
yayõmlanan yönetmeliğin  
3. maddesi revize edildi. 

Yönetmelikte bant aralõğõ, birim 
fiyat, biyobenzer tõbbi ürün, kamu 
fiyatõ gibi tanõmlar günceellenirken, 
Tõbbi ve Ekonomik Değerlendirme 
Komisyonu�na ilişkin düzenlemeler 
de yer aldõ.  

Yönetmelik kapsamõnda, yurt dõşõ 
ilaç fiyat listesi ve iç referans 
fiyatlandõrma uygulamalarõ ile 
gruplarõn oluşturulmasõna yönelik 
çalõşmalar da düzenlendi. 

Fruktoz ve glukozda   
kaynak belirtilecek   

FRUKTOZ ve glukoz şurubu gibi 
ürünlerin piyasaya arzõnda ürün 
adlarõnõn yanõnda parantez içinde elde 
edildikleri kaynak yazõlacak. 

Tarõm ve Orman Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Türk Gõda Kodeksi Şeker 
Tebliği�nde Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tebliğ Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. Buna göre, �dekstroz 
veya dekstroz monohidrat�, �dekstroz 
veya susuz dekstroz�, fruktoz, �glukoz 
şurubu veya glukoz-fruktoz şurubu 
veya fruktoz-glukoz şurubu� ve 
�kurutulmuş glukoz şurubu veya 
kurutulmuş glukoz-fruktoz şurubu veya 
kurutulmuş fruktoz-glukoz şurubu� 
ürünlerinin piyasaya arzõnda ürün 
adlarõnõ takiben parantez içinde elde 
edildikleri kaynak yazõlacak.

https://ggm.ticaret.gov.tr/istatistikler/
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Veriler, 26 Kasõm 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

İhracat arttõ 
ABD doğalgaz fiyatlarõnda hõzlõ bir yükseliş 

söz konusu iken Avrupa doğalgazõ sakin 
seyrediyor. ABD doğalgazõ yüzde 14.5 artõşla 3.5 
dolara yaklaşõrken, Avrupa doğalgazõndaki artõş 
yüzde 1.3 düzeyinde kaldõ. Düşük üretim ve 
soğuk hava beklentisi, artõşõn en önemli 
nedenleri. 15 Kasõm�la biten haftada doğalgaz 
stoklarõ, 5 milyar kübik feet artõş beklentisine 
rağmen 3 milyar kübik feet azaldõ. Avrupa�ya 
gönderilen LNG miktarõnõn 10 ayõn yükseğine 
çõkmasõ da fiyat artõşõnõn bir diğer nedeni.

 Kalite düşüyor   
Kakao fiyatlarõ, haziran ayõnda gördüğü 10 bin 

dolar sõnõrõna yeniden yaklaştõ. Fildişi Sahili�ndeki 
Harmattan rüzgarlarõnõn toprağõ kurutacağõ ve 
üretimin düşeceği endişesi giderek artõyor. Son 
raporlarda da aşõrõ yağõş sonucu kahve ağaçlarõndaki 
ölü tomurcuk miktarõnõn arttõğõ belirtiliyor. Fildişi 
Sahili�nde son yapõlan kakao hasadõnda, kakao 
çekirdeklerinin boyutunun küçüldüğü ve kalitenin 
düştüğü gözlemleniyor. ABD limanlarõndaki kakao 
stoklarõ, 21 Kasõm itibariyle 19 yõlõn en düşüğü  
olan 1 milyon 601 bin çuvala geriledi.

Gündem kuraklõk 
Kahve fiyatlarõ, geçen haftayõ yüzde 8.7 artõşla 

3 dolarõn üzerinde kapattõ. Bu, 1977 yõlõndan  
beri kaydedilen en yüksek kapanõş fiyatõ. 
Brezilya�daki kuraklõk, kahve piyasasõnõn ana 
gündem maddeesi. ABD Tarõm Bakanlõğõ  
Yurtdõşõ Tarõm Kurumu (FAS), 2024-25 sezonu 
kahve üretim tahminini 69.9 milyon tondan  
66.4 milyon tona düşürdü. Aynõ kurum, 
Brezilya�nõn kahve stoklarõnõn 2024-25 sezonunda 
bir önceki döneme göre yüzde 26 düşüşle  
1.2 milyon çuval olacağõ tahmininde bulundu. 

Ateşkes rahatlattõ 
Brent petrolü, Hizbullah ile İsrail arasõnda 

ateşkes sağlanmasõyla birlikte 73 dolarõna altõna 
gerileyerek, haftayõ yüzde 0.4 kayõpla 72.9 
dolardan kapattõ. ABD petrol stoklarõnda 0.25 
milyon varil artõş beklentisine karşõn 5.9 milyon 
varil azalma meydana gelmesi, brent petrolün 
daha fazla düşmesini engelledi yorumlarõ 
yapõlõyor. Öte yandan Goldman Sachs,  
Trump�õn Çin ve diğer ülkelere gümrük vergisi 
uygulamasõ durumunda petrol fiyatõnõn  
yüzde 20 düşebileceği tahmininde bulundu. 

Petrol (Brent, $/Varil) 72.9 -0.4 -7.5 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.4 14.5 21.0 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             46.6 1.3 15.4 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 141 -0.1 9.3 

 

Altõn ($/Ons) 2.640 0.3 27.5 

Gümüş ($/Ons) 30.5 -1.3 20.1 

Platin ($/Ons) 931 -4.3 -0.2 

Bakõr ($/Ton) 8.883 -0.9 5.1 

Alüminyum ($/Ton) 2.612 -1.1 18.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 475 -1.6 -18.8 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 102 0.0 -21.5 

Kurşun ($/Ton) 1.991 2.4 -5.1 

Kalay ($/Ton) 28.750 0.5 -39.0 

Çinko ($/Ton) 3.081 4.7 25.0 

Nikel ($/Ton) 15.981 2.3 -4.0 

 

Buğday ($/Ton) 199 -0.7 -7.5 

Mõsõr ($/Bushel) 4.21 -1.4 -9.5 

Mõsõr ($/Ton) 166  

Pamuk ($/Lb) 0.70 5.5 -10.5 

Kakao ($/Ton, Londra) 9.875 12.0 121.9 

Kahve ($/Lb) 3.12 8.7 60.8 

Şeker ($/lb) 0.21 -1.5 -19.4 

Kereste ($/m3) 251 -3.9 9.0 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.306 -2.2 45.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.089 -2.9 36.5 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.581 -2.8 -33.9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 344 0.9 10.6 

ŞEREF KILIÇLI 

E
NERJİDE dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltmayõ hedefleyen Türkiye, 
denizde ve karadaki yetki 
alanlarõnda petrol ve doğalgaz 

keşiflerine yönelik sismik arama ve 
sondaj çalõşmalarõna devam ediyor. 
Karadaki öne çõkan çalõşmalarda;  
2022 yõlõnda Şõrnak-Gabar Dağõ�nda  
150 milyon varillik net petrol rezervine 
sahip saha keşfedildiği açõklandõ. 
Türkiye�nin üretilebilir petrol rezerv 
miktarõ da söz konusu keşifle 450 milyon 
varilden 600 milyon varile yükseldi. 
Bölgede yoğun bir şekilde sürdürülen 
arama ve sondaj çalõşmalarõ sonucunda 
Mayõs 2023�te yine Gabar�da Şehit 
Aybüke Yalçõn adõ verilen sahada yeni bir 
keşif yapõldõğõ duyuruldu. Türkiye 
Petrolleri Anonim Ortaklõğõ (TPAO), Şehit 
Aybüke Yalçõn Sahasõ�ndaki yeni keşfin 
toplam �yerinde petrol rezerv� miktarõnõn 
yaklaşõk 1 milyar varil olduğunu açõkladõ. 

60 KUYUDA ÜRETİM 

Gabar�daki üretimde son verileri 
paylaşan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ 
Alparslan Bayraktar, yaklaşõk bir yõl önce 
23 bin varil olan günlük petrol üretimini 
58 bin varilin üzerine çõkardõklarõnõ 
söyledi. Bayraktar, 60 kuyuda üretimin 
sürdüğünü ifade ederek, bölgede yaklaşõk 

500 kilometre yol yaptõklarõnõ ve 
Türkiye�nin en kaliteli petrolünü 
ürettiklerini de kaydetti. Gabar�daki 
petrol keşfiyle birlikte Şõrnak�õn çehresinin 
değiştiğine, istihdamõn arttõğõna, 
ekonomik aktivitelerin geliştiğine işaret 
eden Bayraktar, �Şõrnak, bu anlamda çok 
büyük bir potansiyel barõndõrõyor. 
Türkiye Petrolleri olarak burada daha 
kalõcõ, daha uzun soluklu varlõğõmõzõn  
bir göstergesi bölge müdürlüğümüz 
olacak. Onun da inşaatõna en kõsa  
sürede başlayacağõz� dedi.  

BORU HATTI PROJESİ 
Irak-Türkiye Ham Petrol Boru 

Hattõ�nõn geçiş güzergahõna Gabar�õn 
yakõnlõğõna da dikkat çeken Bayraktar, 
buradan çõkan petrolü boru hattõyla 
taşõmaya yönelik bir proje üzerinde 
çalõşõldõğõnõ aktardõ. Bayraktar, �Bugün 
300 tankerle taşõyabildiğimiz petrolü, 

artõk bir boru hattõyla İdil�e, oradan da 
Irak-Türkiye Boru Hattõ�na, Ceyhan�a 
kadar intikal ettireceğiz. Özellikle Irak�tan 
gelebilecek petrolün de varlõğõyla beraber 
burada daha farklõ projelere de 
bakacağõz� diye konuştu. Bakan 
Bayraktar, petrolde Türkiye�nin günlük 
yurt içi ve dõşõ üretiminin 150 bin varil, 
günlük tüketiminin ise 1 milyon varil 
civarõnda olduğunu belirterek, 
Gabar�daki yeni keşif çalõşmalarõnõ 
hõzlandõracaklarõnõ da kaydetti.  

DEPOLAMA PROJESİ 
Açõklanan verilere göre, Gabar�daki 

mevcut ham petrol üretimi Türkiye�nin 
ihtiyacõnõn yüzde 6�sõnõ karşõlayabilecek 
seviyeye ulaştõ. Öte yandan TPAO, Şõrnak 
Gabar Dağõ�nda bulunan Şehit Esma 
Çevik Petrol Sahasõ�nda üretilen ham 
petrolün depolanmasõ için her biri 150 bin 
varil kapasiteli, toplam 300 bin varil 

kapasiteli 2 adet depolama tankõ 
kurulacağõnõ duyurdu. Ayrõca yine proje 
kapsamõnda 3 adet 50 bin varil/gün 
kapasiteli ara transfer pompalarõ, tanklar 
arasõ ve pompaj için borulama ve 
manifold sistemleri, petrol stok 
tanklarõnõn dip drainleri (su tahliye) için 
250 metreküp kapasiteli kapalõ sistem 
petrol tutma havuzu, yangõn algõlama ve 
yangõndan korunma sistemleri, yağmur 
suyu alt yapõ sistemleri ve yine 
istasyonun enerji ihtiyacõ için gerekli 
elektrifikasyon sistemleri kurulacağõnõ 
açõkladõ.  

Sȩhit Esma Çevik Petrol Sahasõ�nda 
üretilen ham petrol, boru hatlarõyla saha 
içinde kurulacak olan ham petrol 
depolama tanklarõna iletilecek. 
Depolanan ham petrolün BOTAŞ�õn 
işletmesindeki Irak-Türkiye Ham Petrol 
Boru Hattõ�na pompaj edilmesiyle lojistik 
kolaylõk da sağlanmõş olacak. 

Şõrnak-Gabar�da geçtiğimiz yõl 
23 bin varil olan günlük ham 
petrol üretiminin 58 bin varilin 
üzerine çõktõğõ belirtiliyor. 
Açõklanan verilere göre, 
Gabar�daki mevcut üretim 
Türkiye ihtiyacõnõn yüzde 6�sõnõ 
karşõlayabilecek seviyeye ulaştõ. 
Henüz tankerlerle taşõnan 
petrolün Irak-Türkiye Ham Petrol 
Boru Hattõ�na aktarõlmasõyla 
lojistik kolaylõğõn sağlanacağõ da 
kaydediliyor.

Kazakistan 
petrol 
ihracatõnda 
Türkiye 
rotasõnõ 
güçlendirecek 

Kazakistan Enerji Bakanõ 
Almasadam Satkaliyev, 
Kazakistan�õn orta vadede petrol 
ihracatõnõn önemli bir kõsmõnõ 
Bakü-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru 
hattõ üzerinden gerçekleştirmeyi 
düşündüğünü açõkladõ. Satkaliyev, 
Kazakistan�õn ham petrol 
üretimini artõrdõğõ için BTC boru 
hattõ üzerinden petrol sevkiyatõnõ 
mevcut 1.5 milyon tondan yõlda  
20 milyon tona çõkarmayõ 
planladõğõnõ da söyledi. 
Kazakistan�õn bu yõlõ 88.4 milyon 
ton ham petrol üretimiyle 
tamamlamasõ bekleniyor. Türkiye 
üzerinden geçen BTC ile ilgili 
hamlenin, Kazakistan hükümetini 
şu anda Kazak petrolü ihracatõnõn 
aslan payõnõ aktaran Rusya�ya 
daha az bağõmlõ hale getireceği 
kaydediliyor. Kazakistan�õn bu yõlõ 
68.7 milyon ton petrol ihracatõyla 
tamamlamasõ da öngörülüyor. 
Bunun  55.4 milyon tonu Hazar 
Boru Hattõ Konsorsiyumu,  
8.6 milyon tonu Atyrau-Samara 
boru hattõ, 3.6 milyon tonu  
Hazar Denizi ve 1.1 milyon tonu 
da Çin boru hattõ aracõlõğõyla 
gerçekleştirilmiş olacak. 
Kazakistan�õn 2026�dan itibaren 
yõlda 100 milyon tonun üzerinde 
petrol üretmesi de bekleniyor. 

Petrolde ihtiyacõn yüzde 6�sõ Gabar�dan 
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Emisyonu azaltmaya  
5 milyar Euro finansman
Sektörlerin, karbon emisyonunu azaltmak hedefiyle yapacağõ 

yatõrõmlarõn finansmanõ için imzalar atõldõ. Avrupa İmar ve 
Kalkõnma Bankasõ (EBRD) öncülüğünde başlayan programla çelik, 
alüminyum, gübre ve çimento sektörlerinde karbonsuzlaştõrma 
yatõrõmlarõna, 2030�a kadar 5 milyar Euro finansman sağlanacak. 

T
ÜRKİYE, öncelikli sektörlerde 
�karbonsuzlaştõrma� yatõrõmlarõ için 
finansman sağlayacağõ bir aşamayõ 
daha geçti. �Türkiye Endüstriyel 

Karbonsuzlaştõrma Yatõrõm Platformu 
(TIDIP) Ortak Beyannamesi, Ankara�da 
imzalandõ. Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ, 
Dünya Bankasõ, Avrupa İmar ve Kalkõnma 
Bankasõ (EBRD) ve Uluslararasõ Finans 
Kurumu (IFC) yetkilileri, ortak 
beyannameye imza attõ. Kurulan platform 
sayesinde, karbon emisyonunun 
azaltõlmasõna yönelik işbirliği gelişecek, 
böylece endüstri, fõrsatlardan daha çok 
yararlanabilecek.  

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 
Kacõr, EBRD öncülüğünde devreye alõnan 
TIDIP ile çelik, alüminyum, gübre ve 
çimento sektörlerinde karbonsuzlaştõrmayõ 
sağlayacak yatõrõmlara, 2030�a kadar  
5 milyar Euro finansman sağlanacağõnõ 
açõkladõ.  

Bakan Kacõr, �Önümüzdeki dönemde 
yeni paydaşlarõn platforma dahil olmasõnõ 
sağlayarak bu rakamõ daha yukarõlara 
çõkarmayõ planlõyoruz. Öngörümüz, 
sanayimizin, bu finansman mekanizmasõ 
sayesinde gerçekleştirilecek yatõrõmlarla 
yõlda 20 milyon ton yani ülkemizde bir 
yõldaki karbon emisyonunun yüzde 3.6�sõ 
oranõnda emisyon azaltmak� dedi.  

KÜRESEL PAZAR İÇİN 
İmza töreninde konuşan Avrupa İmar ve 

Kalkõnma Bankasõ (EBRD) Başkanõ Odile 
Renaud-Basso, Türkiye�nin ihracat 

pazarõnda sürdürülebilir ürünlerin ön plana 
çõkmaya başladõğõnõ söyledi. Renaud-Basso, 
�Karbonsuzlaştõrma çalõşmasõ yapan 
firmalar rekabette önde gidecekler. Bu 
sayede küresel pazarlara erişebilecekler� 
dedi.  

Kurulan platform sayesinde işbirliğinin 
gelişeceğini vurgulayan Basso, böylece 
endüstrinin fõrsatlardan yararlanabileceğini 
kaydetti. Basso, Türkiye�nin endüstrisini 
karbonsuzlaştõrma konusunda bu 
platformla büyük bir adõm atõldõğõna işaret 
ederek, Türkiye�nin bu alandaki liderliğinin 
bütün ülkeler tarafõndan takip edilmesi 
gerektiğini belirtti.  

LİDERLİK ÖRNEĞİ 
Dünya Bankasõ Türkiye Direktörü 

Humberto Lopez de karbonsuzlaştõrma 
konusunda ülkelerin liderlik yapmasõ 
gerektiğine dikkat çekti. �Endüstrideki 
emisyonlarõn azaltõlmasõndan 
bahsediyoruz. Bizim bu konuda liderlere 
ihtiyacõmõz var� diyen Lopez, şöyle devam 
etti: �Türkiye�nin bu alanda lider olma 
konusunda iştahõ var. Türkiye bu noktada 
iyi bir örnek teşkil ediyor. Sadece enerji 
dönüşüm noktasõnda veya iklim değişimine 
uyum konusunda değil, aynõ zamanda 
endüstriyel emisyonlarda da bunu yapmak 
istiyor. Sizlerin yaptõğõ çalõşmalarõ görüyor 
ve takdir ediyoruz. Türkiye�nin 2035�e 
kadar 90 gigavat yenilenebilir enerji 
kapasitesi geliştirme hedefini duyduk. Bu, 
Çin ve Hindistan dõşõnda gördüğümüz  
en büyük planlardan biri.� 

TIDIP Ortak Beyannamesi imza töreninde konuşan 
Uluslararasõ Finans Kurumu (IFC) Kõdemli Ülke Müdürü 
Selma Rasavac Avdagic, geçen mali yõlda imalat 
yatõrõmlarõnõn yüzde 75�inin karbonsuzlaştõrma 
çalõşmalarõna ayrõldõğõnõ söyledi. Gelecek yõllarda  
10 milyar dolarlõk bir tutarõ da bu amaçla 
kullandõracaklarõnõ belirten Avdagic, şunlarõ kaydetti: 
�Diğer özel kaynaklardan da yararlanarak özellikle 

enerji yoğun olup çok fazla yatõrõm gerektirecek 
sektörlerdeki ihtiyacõ ele alabileceğiz. 2030 yõlõna kadar 
küresel ekonomide bu sayede bir hareketlilik 
oluşturabiliriz. Bahsettiğim bu yatõrõmlarõn büyük kõsmõ 
Türkiye�ye odaklanacak. Türkiye, IFC�nin öncelikli 
ülkelerinden biri. Bugünkü çalõşma hepimizin aynõ 
taahhüdü verdiğini ve farklõ kurumlar olarak Türkiye�nin 
yeşil dönüşümünü nasõl desteklediğimizi gösteriyor.� 

IFC yatõrõmlarõ Türkiye�ye odaklanacak

4 sektörde 70 milyar dolarlõk  
yatõrõma ihtiyaç var

EBRD ile işbirliği içinde �Düşük Karbon 
Yol Haritalarõ Projesi�ni uygulamaya 
koyduklarõnõ ifade eden Sanayi ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih Kacõr, şunlarõ kaydetti: 
�Sõnõrda Karbon Düzenleme Mekanizmasõ�na 
tabi olan çelik, alüminyum, gübre ve çimento 
sektörlerine odaklanan projede, bu 
sektörlerin yeşil dönüşümüyle karbon 
emisyonunun azaltõlmasõ için ihtiyaç 
duyduklarõ teknolojileri, yatõrõm miktarlarõnõ 
ve politika adõmlarõnõ belirledik. Öncelikli 
sektörlerde toplamda 70 milyar dolarõn 
üzerinde yatõrõm ihtiyacõ öngörüyoruz.�  

Bakan Kacõr�õn paylaştõğõ bilgiye göre, 

Türkiye�nin 2053�e kadar net sõfõr emisyon 
hedefine ulaşabilmesi için öncelikli 
sektörlerde yatõrõm ihtiyacõ şu tutarda olacak:  

n Çelik sektöründe 31 milyar dolar 
n Çimento sektöründe 30 milyar dolar 
n Alüminyum sektöründe 5 milyar dolar  
n Gübre sektöründe 5 milyar dolar. 
Bakan Kacõr, �Bu yatõrõm ihtiyacõnõ 

karşõlamak için Türk sanayisi ile uluslararasõ 
finans kuruluşlarõ birbirinin tecrübesinden 
istifade ederek çalõşma modelleri 
oluşturmayõ, sanayimizin yeşil dönüşümü 
başarõyla gerçekleştirmesinin anahtarõ  
olarak görüyoruz� dedi. 

Proje bazlõ işbirlikleri 
oluşturulacak 

Bakan Kacõr, �Dünya Bankasõ işbirliğiyle 
yürüttüğümüz �Türkiye Yeşil Sanayi Projesi� 
ve �Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri 
Projesi� ile toplam 700 milyon dolardan fazla 
finansmanõ sanayicilerimize, KOBİ�lerimize 
ve yeşil teknoloji geliştiren girişimlere 
sunuyoruz� dedi. Kacõr, şöyle konuştu: 
�Önümüzdeki dönemde TIDIP ile yüksek 
sinerji oluşturacak yeni finansman 
kaynaklarõnõ sanayicilerimizin erişimine 
sunacağõz. Diğer bir hedefimiz, platformu 
destekleyecek teknik yardõm 
mekanizmalarõnõ hayata geçirmek. Teknik 
yardõm mekanizmamõz, �platform tabanlõ 
danõşmanlõk� ve �proje tabanlõ danõşmanlõk� 
şeklinde iki ana bileşenden oluşuyor. Düşük 
karbon yol haritalarõnõn, yatõrõm planlarõnõn ve 
yeşil finans stratejilerinin geliştirilmesi için 
proje bazlõ işbirlikleri oluşturulacak� dedi.

Diğer sektörler de  
dahil edilecek 

Programõn sektörel kapsamõ genişletmeyi 
amaçladõğõnõ vurgulayan Bakan Kacõr, 
�Başlangõçta çelik, çimento, alüminyum ve 
gübre sektörlerini hedef olarak belirleyen 
programõn odağõna cam, seramik ve döküm gibi 
yeşil dönüşümde önemli rol oynayan diğer 
sektörleri de alacağõz. EBRD ve diğer 
paydaşlarla birlikte, TIDIP�e dahil etmeyi 
planladõğõmõz sektörler için düşük karbon yol 
haritalarõ geliştirmek planlamamõzõn öncelikleri 
arasõnda� diye konuştu. 



K
ISA vadeli sigorta kollarõ 
primleri, 2 Ağustos 2024 
günü Resmi Gazete�de 
yayõmlanan 

kanunla birlikte yüzde 2�den yüzde 
2.25 oranõna yükseltilmişti. Bu 
kanunla ayrõca 1 Mart 2023 tarihli 
EYT Kanunu�yla 8 Eylül 1999 
öncesinde sigortalõ sayõlanlardan 
mezkur kanunun yürürlük 
tarihinden sonra ilk defa yaşlõlõk 
veya emekli aylõğõ bağlanmasõ için talepte 
bulunarak aylõk bağlananlarõn, aynõ 
işyerinde sosyal güvenlik destek primine 
tabi çalõşmaya devam etmeleri halinde, bu 
işverenlere sağlanan 5 puanlõk prim desteği 
de eylül ayõ itibarõyla kaldõrõlmõştõ. 

SGK vasõtasõyla özel sektör işverenlerine 
yönelik; kayõtlõ istihdamõn artõrõlmasõ, 
gönüllü uyumun ve düzenli prim ödeme 
kültürünün yaygõnlaştõrõlmasõ, yatõrõmlarõn 
ve araştõrma-geliştirme faaliyetlerinin 
desteklenmesi, kadõnlar, gençler ve 
engelliler gibi 
dezavantajlõ gruplarõn 
istihdamõnõn artõrõlmasõ 
ve bölgesel gelişmişlik 
farklõlõklarõnõn 
azaltõlmasõ gibi amaçlarla 
finansmanõ Hazine ve 
İşsizlik Sigortasõ 
Fonu�ndan karşõlanan 
hâlihazõrda 15 sigorta 
prim indirimi, teşvik ve 
destek uygulamasõ 
bulunuyor. 

Bu teşviklerden tüm 
işverenleri de 
ilgilendiren �Sosyal 
Sigortalar ve Genel 
Sağlõk Sigortasõ Kanunu 
ile Bazõ Kanunlarda 
Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Kanun Teklifi� adõ 
altõnda yeni bir torba 
kanun, TBMM�ye intikal 
ettirildi. Bu kanunda da 
sektör ve işçi sayõsõ 
aranmaksõzõn şartlarõ tutan tüm işverenlere 
sağlanan 5 puanlõk teşvikte değişiklik 
yapõlmasõndan iş sağlõğõ ve güvenliğine 
kadar çok sayõda yeni düzenlemeye yer 
verildi. Söz konusu torba kanun ile 
işverenleri ilgilendiren düzenlemeler  
bu yazõmõzda izah edildi.  

Genel TeŞViKTe 
deĞiŞiKliK 
Genel nitelikte tüm özel sektör 

işverenlerini kapsayacak şekilde Hazine 
tarafõndan karşõlanan 5 puanlõk prim 
indirimi, 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren 
herhangi bir değişiklik yapõlmadan 
uygulanõyor. Bu teşvikten  

yararlanabilmek için; 
n Prim beyannamelerinin yasal 

süresi içerisinde kuruma verilmesi, 
n Sigortalõlarõn tamamõna ait 

sigorta primlerinin sigortalõ 
hissesine isabet eden tutarõyla 
Hazinece karşõlanmayan işveren 
hissesine ait tutarõn yasal süresinde 
ödenmesi, 

n SGK�ya sigorta primi, işsizlik 
sigortasõ primi, idari para cezasõ ve 

bunlara ilişkin gecikme cezasõ ve gecikme 
zammõ borcu bulunmamasõ gerekiyor. 

Torba kanun ile özel sektör işverenlerinin 
SGK�ya ödeyecekleri sigorta primlerinde 
yukarõda belirtilen şartlarõn taşõnmasõ 
koşuluyla hâlihazõrda 5 puanlõk indirim, 
sadece imalat sektöründe aynen 
uygulanmaya devam edilecek. Başka bir 
anlatõmla 5 puanlõk indirim oranõnda bir 
değişiklik yapõlmaksõzõn 2025 ve 2026 
yõllarõnda da devam ettirilmesi 
öngörülüyor. İmalat sektörü dõşõnda kalan 

bütün sektörlerde ise 
kamu harcamalarõnõn 
gözden geçirilmesi ve 
kamu kaynaklarõnõn 
etkin ve verimli 
kullanõlmasõ amacõyla  
5 puanlõk sigorta prim 
indiriminin bir puan 
düşürülerek 4 puan 
olarak uygulanmasõ 
yönünde değişiklik 
yapõlõyor.  

iŞ SAĞlIĞI Ve 
GüVenliĞi  

İş Sağlõğõ ve Güvenliği 
Kanunu�nda eğitim ve 
hizmet veren kuruluşlara 
ilişkin esaslar yer alõyor. 
Mezkur kanunda Çalõşan 
Sağlõğõ Merkezleri 
(ÇASMER) açõk bir 
şekilde tanõmlanõyor ve 
10�dan az çalõşanõ 
bulunan ve az tehlikeli 

sõnõfta yer alan işyerlerine düşük maliyetle 
veya maliyetsiz bir şekilde iş sağlõğõ ve 
güvenliği hizmetini temin edebilme imkânõ 
sağlanõyor. Bununla birlikte, 31 Aralõk 2024 
tarihinden itibaren iş sağlõğõ ve güvenliği ile 
ilgili düzenlemelerin tüm çalõşanlara 
uygulanmasõ için teklifle iş sağlõğõ ve 
güvenliği hizmetlerinin sunulma 
kapasitesinin ve etkinliğinin artõrõlmasõ 
amaçlanõyor. 

ÇASMER�ler iş sağlõğõ ve güvenliği 
örgütlenmesinde ortak sağlõk ve güvenlik 
birimleri (OSGB) ile birlikte tamamlayõcõ bir 
işlev görüyor. Bu nedenle, 6331 sayõlõ 
Kanun�da ekleme yapõlarak ÇASMER�lerin 
iş sağlõğõ ve güvenliği örgütlenmesindeki 
konumunu ve işlevini açõk bir şekilde ortaya 
koyacak yasal düzenleme yapõlmasõ 
amaçlanõyor. Bu şekilde özel hukuk tüzel 
kişisi olan ortak sağlõk ve güvenlik 
birimlerinin piyasaya girmediği yerlere 
profesyonel hizmetin kamu eliyle 
ulaştõrõlabilmesi hedefleniyor. Mevcut 
hükme ilaveten, 10�dan az çalõşanõ bulunan 
ve az tehlikeli sõnõfta yer alan işyerlerinin, 
bağlõ bulunduklarõ kamu kurumu 
niteliğindeki meslek kuruluşundan hizmet 
alarak da iş güvenliği uzmanõ ve işyeri 
hekimi olmaksõzõn iş sağlõğõ ve güvenliği 
hizmetlerini yerine getirebilmesi 
amaçlanõyor. Bu kolaylaştõrõcõ düzenlemeyle 
iş sağlõğõ ve güvenliği kültürünün ülke 
geneline yaygõnlaştõrõlmasõ planlanõyor. 

Diğer bir düzenleme ise işyerinde acil 
durdurmayõ gerektiren veya yangõn, 
patlama, göçme, kimyasal sõzõntõ ve benzeri 
acil ve hayati tehlike arz eden, meslek 
hastalõğõna sebep olabilecek ortamlarõn 
bulunmasõ halinde, işveren tarafõndan 
gerekli tedbirlerin alõnmadõğõ durumlarda, 
işyeri hekimi veya iş güvenliği uzmanõ 
tarafõndan Bakanlõğa bildirim yapõlmasõ 
yükümlülüğüdür. OSGB�ler iş sağlõğõ ve 
güvenliği alanõnda hizmet vermek üzere 
Bakanlõkça yetkilendirilmiş, denetlenen, 
idari ve hukuki sorumluluğu olan 
birimlerdir. İşyerlerinin OSGB�lerden 
hizmet almasõ halinde söz konusu bildirim 
yükümlülüğünün, işyeri hekimi ve iş 
güvenliği uzmanõyla birlikte OSGB 
yönetimine de verilmesiyle bahse konu 
hizmetin kalitesinin artõrõlmasõ amaçlanõyor. 
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Torba kanunda işverenlere yönelik  

TBmm�ye sevkedilen torba kanunda sektör ve işçi sayõsõ 
aranmaksõzõn şartlarõ tutan t�m işverenlere sağlanan 5 puanlõk 
sigorta prim indiriminde değişiklik yapõlmasõndan iş sağlõğõ ve 
g�venliğine kadar çok sayõda yeni d�zenleme yer alõyor. 

Esnaf Ahilik Sandõğõ 2028�e erteleniyor 

Bağ-Kur (4/1-b) kapsamõndaki 
sigortalõlar için �Esnaf Ahilik 
Sandõğõ� kurulmasõ amacõyla 2017 
yõlõnda yasal düzenleme yapõldõ. 
Bağ-Kur�lularõn işsizlik ödeneği 
almalarõnõn ilk adõmõnõ prim 
kesintisi oluşturuyor. Bunun için  

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 
prim kesintisi yapõlacaktõ. Ancak 
sonradan yapõlan düzenlemeyle 
prim toplanmasõ, önce 1 Ocak 
2020�ye, akabinde 2023 ve en 
son olarak bu yõlõn sonuna kadar 
ertelendi. Torba kanun ile Esnaf 

Ahilik Sandõğõ�nõn yürürlük tarihi, 
sosyal taraflarõn talepleri 
doğrultusunda işgücü 
piyasalarõnõn sürdürülebilir 
gelişimi için gerekli olduğu 
öngörülerek, bu kez de 1 Ocak 
2028 tarihine kadar erteleniyor.

yeni düzenlemeler 
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CUMHUrBAşKANI Yardõmcõsõ 
Cevdet Yõlmaz ile Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet şimşek, İstanbul 
Ticaret Odasõ�na (İTO) ziyarette 
bulundu. İTO Başkanõ şekib Avdagiç 
ve Yönetim Kurulu Üyeleri ile 
görüşen Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ 
Yõlmaz, görüşmeye ilişkin sosyal 
medya hesabõndaki paylaşõmõnda, 
göreve başladõklarõ ilk günden bu 
yana, iş dünyasõ temsilcileriyle 
istişareye büyük önem verdiklerini ve 
onlarla her fõrsatta bir araya gelmeye 
çalõştõklarõnõ belirterek, şunlarõ 

kaydetti: 
�Görüşmelerimizde, Orta Vadeli 

Program (OVP) öngörüleri, güncel 
ekonomik gelişmeler ile iş dünyamõzõn 
talep ve önerilerini kapsamlõ bir 
şekilde değerlendirdik. Üretimden 
ihracata, istihdamdan finansmana 
kadar pek çok konuyu ele aldõğõmõz 
toplantõlarõmõzõn, ekonomimizin daha 
güçlü ve sürdürülebilir bir zeminde 
büyümesine katkõ sağlamasõnõ 
diliyorum. Oda başkanlarõmõza ve 
yöneticilerine misafirperverlikleri için 
teşekkür ediyor, ülkemize sağladõklarõ 

katma değerin artarak devam etmesini 
temenni ediyorum.� 

TALEP VE BEKLENTİLER 

İTO Başkanõ Avdagiç de ziyaret 
sonrasõnda yaptõğõ yazõlõ açõklamada, 
İstanbul Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu 
ile bir araya gelen Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz ile Hazine ve 
Maliye Bakanõ Mehmet şimşek�e 
ziyaretleri için teşekkür etti. 
şekib Avdagiç, toplantõda 820 bin üyeye 
sahip İTO olarak 2025 yõlõ ekonomik 
program hedeflerine ilişkin, iş 

dünyasõnõn �üretim-istihdam-ihracat-
yatõrõm� merkezli talep ve beklentilerini 
birebir iletme imkanõ bulduklarõnõ 
belirtti. 

Başarõsõ için güç birliği yaptõklarõ 
ekonomik program hakkõnda güncel 
gelişmeleri kapsamlõ bir şekilde 
istişare ettiklerini kaydeden Avdagiç, 
�Enflasyonda kalõcõ düşüşe asõl  
ve en büyük desteği üretim, istihdam, 
ihracat ve yatõrõmlar verecektir.  
Bunu da reel sektör ve ekonomi 
yönetiminin eş güdümlü  
çalõşmasõyla başarabiliriz� dedi.

B
U yõl 20�ncisi düzenlenen ve  
24 farklõ sektörden 300�den fazla 
firma ve katõlõmcõnõn ağõrlandõğõ 
MÜSİAD EXPO, 4 günlük 

maratonla sona erdi. 26-29 Kasõm 
tarihlerinde Tüyap Fuar ve Kongre 
Merkezi�nde gerçekleştirilen fuarda 
toplam 115 ülkeden 2 bin 150 katõlõmcõ 
yer aldõ. 650�yi aşkõn yabancõ alõm 
heyetinin ağõrlandõğõ organizasyon;  
iş insanlarõnõ, sanayicileri ve yatõrõmcõlarõ 
bir araya getirerek, yeni işbirliklerinin 
kurulmasõnõ sağladõ.   

TİCARET HACMİ 
Türkiye�nin uluslararasõ ticaret 

alanõndaki konumunu güçlendirme 
vizyonu taşõyan MÜSİAD EXPO 
kapsamõnda, G20 Paneli, Diplomatik 
Misyonlar Oturumu, Türkiye-Irak İş 
Forumu, MÜSİAD INVEST Networking 
Programõ ve kapanõş programlarõ 
gerçekleştirildi. Yabancõ alõm heyetleri ile 
B2B görüşmelerine ev sahipliği yapan 
fuarõn son gününde, yatõrõm 
yapõlabilecek ülkelerin genel 
özelliklerinin tanõtõldõğõ ülke sunumlarõ, 
özel programlar ve MoU anlaşmalarõ 
imza törenleri yapõldõ. Fuar süresince 
yapõlan görüşmelerle 1 milyar dolarlõk 
ticaret hacminin gerçekleşmesi 
bekleniyor.  

FARKLI SEKTÖRLER 
Fuarõn açõlõşõnda konuşan MÜSİAD 

Genel Başkanõ Mahmut Asmalõ, 
Türkiye�nin tarihin her döneminde bir 
ticaret merkezi olduğunu belirterek, İpek 
Yolu�nun kalbinde yer alan bu kadim 
topraklarõn her zaman üretimin, ticaretin 
ve katma değer üretmenin merkezi 
konumunda olduğunu anlattõ. Asmalõ, 
�Bu yõl �Küresel Ticaret Burada� diyerek 
çõktõğõmõz yolda tam 115 ülkeden 2 bin 
150 katõlõmcõyõ ve 24 sektörden 300�den 
fazla firmayõ ağõrlõyoruz. Tekstil, makina, 
inşaat, enerji, gõda, savunma sanayi ve 
ileri teknoloji firmalarõ başta olmak üzere 
çok çeşitli sektörlerden katõlõmcõlarõmõzla 
bir araya gelmenin mutluluğunu 
yaşõyoruz� diye konuştu. 

MEDİNE PAZARI 
Sadece ticaretin konuşulduğu bir 

etkinlik düzenlemediklerini dile getiren 
Asmalõ, sözlerini şöyle sürdürdü:  
�Köklü geçmişimizin, inançlarõmõzõn ve 
değerlerimizin õşõğõnda geleceğe yön 
veren bir vizyon da ortaya koyuyoruz. 
Bizim hiçbir zaman dilimizden 
düşürmediğimiz, adeta MÜSİAD ile 
özdeşleşmiş olan �Medine Pazarõ� 
anlayõşõ bu noktada bizlere yol 
gösteriyor. Hepimizin bildiği üzere 
�Medine Pazarõ� ruhu, sadece bir ticari 
sistem değil, insanlõk için bir rehberdir. 
Dayanõşmanõn, paylaşmanõn ve  
güvenin sembolü olan Medine 
Pazarõ�ndan ilham alarak, yerli ve 
yabancõ iş insanlarõmõzõ, adalet ve  
güven temelli işbirliği fõrsatlarõnda 
yõllardõr bir araya getiriyoruz.�

Enflasyonda kalõcõ düşüş içinEnflasyonda kalõcõ düşüş için  

EŞ GÜDÜMLÜ ÇALIŞMAEŞ GÜDÜMLÜ ÇALIŞMA  
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ 

Cevdet Yõlmaz ile Hazine ve 
Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek�e 
ziyaretleri için teşekkür eden  
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Enflasyonda kalõcõ düşüşe asõl ve 
en büyük desteği üretim, istihdam, 
ihracat ve yatõrõmlar verecektir. 
Bunu da reel sektör ve ekonomi 
yönetiminin eş güdümlü 
çalõşmasõyla başarabiliriz� 
değerlendirmesini yaptõ. 

650 alõm heyetiyle 
1 milyar dolarlõk iş
MÜSİAD tarafõndan düzenlenen MÜSİAD EXPO, 4 günde 650�den fazla alõm 

heyetini ağõrladõ. 115 ülkeden 2 bin 150 katõlõmcõnõn yer aldõğõ fuar; iş insanlarõnõ, 
sanayicileri ve yatõrõmcõlarõ bir araya getirerek, yeni işbirliklerinin kurulmasõnõ 
sağladõ. Fuarla 1 milyar dolarlõk ticaret hacminin gerçekleşmesi bekleniyor. 

Fuarõn gala programõ, iş 
dünyasõnõn temsilcilerini 
buluşturdu.  
Türkiye Büyük Millet 
Meclisi (TBMM) 
Başkanõ Prof. Dr. 
Numan Kurtulmuş�un 
iştirakiyle gerçekleşen 
gala programõna  
katõlan İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
�Uluslararasõ ticaretin 
yeni ve önemli  
kapõlarõnõ aralayan bu 
özel fuarda güçlü 
işbirlikleri inşa 
edilmesinden 
memnuniyet duyduk� 
değerlendirmesini 
yaptõ.

Dünyanõn dört bir 
yanõndan gelen yatõrõmcõlar 

MÜSİAD Genel Başkanõ 
Mahmut Asmalõ, 19 ülke 
pavilyonunun bulunduğu 
fuarda, özellikle Cezayir, 
Irak, Malezya ve 
İngiltere�den gelen büyük 
heyetlerin, ticaretin küresel 
ölçeğe yayõlmasõnda büyük 
ivme sağlayacağõnõ 

belirterek, Ticaret Bakanlõğõ�nõn desteğiyle 
88 ülkeden 650�den fazla katõlõmcõ  
alõm heyetlerini Türk firmalarla 
buluşturacaklarõnõ bildirdi. 

Malezya�dan katõlan büyük bir yatõrõmcõ 
grubunun, Irak�tan gelen bakanlõk 
düzeyindeki katõlõmõn, İngiltere ve 
Cezayir�den alõm heyetlerinin Türkiye�nin iş 
dünyasõndaki stratejik önemini bir kez 
daha ortaya koyduğunu dile getiren 
Asmalõ, fuarõn sonunda 1 milyar dolarlõk 
ticaret hacmi hedefine ulaşacaklarõna 
yürekten inandõklarõnõ söyledi. 

Asmalõ, MÜSİAD INVEST programõyla 
uluslararasõ yatõrõmcõlarla Türk 
girişimcilerini bir araya getirdiklerini 
vurguladõ.

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

2023 ve 2024 yõllarõnda yüksek enflasyon ve 
sõkõ para politikalarõ nedeniyle küresel ticaret, 
zayõf bir dönem geçirdi. Jeopolitik gerginlikler 
ve savaşlar da ticareti olumsuz etkiledi. Yine 
ticarette gruplaşmaya yol açan ayrõşma eğilimi 
güçlendi. Son olarak da çok sayõda seçim, siyasi 
belirsizlikler yarattõ. Bu koşullar içinde 2024 
yõlõnõn ikinci yarõsõnda enflasyondaki düşüş ve 
faiz indirimlerinin başlamasõyla 2025 yõlõna 
daha iyimser beklentilerle girme fõrsatõ 
doğmuştu. Ancak ABD�de başkanlõk seçimle- 
rini kazanan Donald Trump�õn ticarete ve 
ekonomi politikalarõna ilişkin taahhütleri, 2025 
için iyimserliklerin azalmasõna neden oldu. 

1. Trump ile yeni dönem 
ABD başkanlõk seçimlerini kazanan Trump, 

20 Ocak 2025 tarihinde göreve başlayacak. 
Trump, seçim öncesinde küresel siyaseti ve 
ekonomiyi yeniden şekillendirecek vaatlerde 
bulundu. Trump, yeniden büyük/güçlü 
Amerika idealine bağlõ olarak dõş politikada 
adõmlar atacak. Çin ile hegemonya mücadelesi 
sürecek. AB ile de ilişkiler yenilenecek. İklim 
değişikliğine inanmayan Trump, yeşil 
dönüşüme soğuk. Ekonomi alanõnda da 
ABD�nin çõkarlarõnõ gözeten yeni bir ticaret 
politikasõ uygulamayõ vaat ediyor. 

2. Trump�õn ekonomi politikasõ ve 
ticaret savaşlarõ endişesi 

Trump, öncelikle ABD�nin ithalatõna yeni 
ilave vergiler getirmeyi hedefliyor. Çin�den 
ithalata yüzde 60, diğer ülkelerden ithalata ise 
yüzde 10-20 arasõnda vergi konulacak. Bu vergi 
artõşlarõ, muhtemelen küresel ölçekte yeni bir 
korumacõlõk dalgasõna ve ticaret savaşlarõna yol 
açacak. Trump, yatõrõmlar için daha düşük faiz 
oranlarõ istiyor. Trump, göçmenlerin ülkeye 
girişine de karşõ. İşgücü açõğõ oluşabilecek. 
Uygulanacak vergi artõşlarõyla ABD ve dünya 
genelinde enflasyonun artmasõ kaçõnõlmaz 
olacak. Trump, vergilerde de yüksek indirimler 
hedefliyor. Trump�õn ekonomi politikalarõ ilk 
aşamada ABD dolarõnõ güçlendirecek. 

3. Ticaret savaşlarõnda en çok Çin, 
Almanya ve Meksika zorlanacak 

ABD, en yüksek ticaret açõğõnõ Çin, Meksika, 
Vietnam ve Almanya�ya karşõ veriyor. 
Trump�õn uygulayacağõ yüksek ithalat vergileri, 
öncelikle bu ülkelerden yapõlan ithalatõ 
etkileyecek. Özellikle Çin ve Alman sanayi 
olumsuz etkilenecek. Trump, Meksika ve 
Kanada için de vergileri artõracak. Vietnam�a 
uygulamasõ belirsiz. Ayrõca Güney Kore ve 
Japonya gibi diğer Asya ülkeleri de yeni olasõ 
vergilerden olumsuz etki görecek. Gelişen 
ülkelerin ise güçlü dolar ve dolar faizlerinin 
yüksek kalacak olmasõyla olumsuz etkilenmesi 
bekleniyor. Etkilerin şiddeti, ithalat vergilerinin 
seviyesine ve kapsamõna bağlõ olacak.  

4. Jeopolitik risklere yeni yaklaşõm 
beklentisi, esas hedef Çin olacak  

Jeopolitik riskler ve çatõşmalar, küresel 
ticaretin önünde en önemli engellerden biri 
haline geldi. Rusya-Ukrayna savaşõ, ticaret-
enerji-finansman akõşlarõnõ alt üst etti. 
Ortadoğu�daki çatõşmanõn genişleme riski 
ticareti olumsuz etkiliyor. ABD�nin Trump 
döneminde mevcut jeopolitik risklere çözüm 
odaklõ bir yaklaşõm göstermesi bekleniyor. 
Rusya-Ukrayna savaşõnda ateşkes ve barõş 
süreci için Ukrayna�dan tavizler istenebilecek. 
Ortadoğu�da ise İsrail�in harekatlarõnõn bir an 
önce sonuçlandõrõlmasõ isteniyor. Trump 
döneminde ABD, tamamen Çin�e odaklanacak. 
Nitekim Trump�õn dõş politika ve güvenlik 
alanõnda seçtiği ekibi, Çin�e dönük sert 
yaklaşõmlarõyla biliniyor. Mevcut jeopolitik 
gerginlikler sona erdirilirken Çin�le özellikle ilk 
aşamada ticari gerginlik artacak. 

5. Güçlü dolar beklentisi  
Trump�õn vaatlerini hayata geçirmesi 

halinde ortaya çõkacak yeni koşullar içinde 
ABD dolarõnõn ilk dönemde güçlenmesi 
bekleniyor. Nitekim paritelerde ilk etkiler 
görülüyor. Euro-dolar paritesinin eşitlenmesi 
olasõlõğõ artõyor. Çin Yuanõ, Meksika Pezosu, 
Yen ve Güney Kore Won�u değer kaybedecek 
diğer para birimleri olarak tahmin ediliyor. 
Gelişen ülke para birimlerinde de kademeli 
olarak değer kayõplarõ bekleniyor. Trump�õn ilk 
döneminde uygulamaya koyduğu vergiler, 
özellikle metal fiyatlarõnda önemli artõşlara yol 
açmõştõ. Yeni dönem öncesinde tersine bir hare- 
ketle metal fiyatlarõ geriledi. Ancak vergilerin 
fiilen uygulanmaya başlamasõyla emtia fiyatla- 
rõnda yukarõ yönlü hareketler yaşanabilecek.  

6. Küresel ticaret daralabilir, bazõ 
ülkeler fõrsatlar yakalayabilir  

Yukarõda belirtilen yeni dönem koşullarõ 
mal ticaretinde daralmaya yol açabilecek. 
2024�te dünya mal ticareti 2023 yõlõ ile hemen 
aynõ seviyede ve 24 trilyon dolara yakõn 
gerçekleşiyor. 2025�te muhtemelen küresel mal 
ticaretinde yüzde 4-5 arasõnda bir gerileme 
yaşanabilecek. Ticaretteki daralma, her ülke ve 
bölge için aynõ olmayacak. Tedarik 
zincirlerindeki değişim, bazõ ülkelere fõrsatlar 
getirebilecek.  

Trump sonrasõ küresel 
ticarette beklentiler

ABD İLE DIş POLİTİKADA 
YENİ SIKINTILAR 

YAşANMAZSA TÜRKİYE DAHA ÇOK 
FIRSATLARLA KARşILAşACAK 
ÜLKELERDEN BİRİ OLACAK.

SON 
ÖZ

Küresel ekonomide ABD belirsizliği
KÜRESEL ekonomi, ABD kaynaklõ 

belirsizlik sürecine girmiş durumda. 
ABD�nin seçilmiş başkanõ Donald 
Trump�õn, Çin, Meksika ve Kanada�ya 
yönelik yeni gümrük vergisi 
tehdidinde bulunmasõ, küresel ticaret 
geriliminin tõrmanacağõna dair 
endişeleri yeniden alevlendirdi. 
Donald Trump, kendine ait sosyal 
medya platformu Truth Social�dan 
yaptõğõ açõklamada, sõnõr güvenliğini 
sağlamak ve ülkeye fentanil başta 
olmak üzere uyuşturucu sevkiyatõnõ 
engellemek amacõyla Meksika, 
Kanada ve Çin�e uygulayacağõ 

tarifelere ilişkin paylaşõmda bulundu. 
Trump, �20 Ocak�ta ilk 

kararnamelerimden biri olarak, 
Meksika ve Kanada�dan ABD�ye 
gelen tüm ürünlere ve saçma açõk 
sõnõrlarõna yüzde 25�lik tarife 
uygulamak için gerekli tüm belgeleri 
imzalayacağõm. Bu tarife, fentanil 
başta olmak üzere uyuşturucular ve 
tüm yasa dõşõ yabancõlarõn ülkemizi 
istilasõnõ durdurana kadar yürürlükte 
kalacaktõr� açõklamasõnõ yaptõ. 
Trump, Çin ile de özellikle fentanil 
olmak üzere ABD�ye gönderilen 
büyük miktardaki uyuşturucu 

hakkõnda birçok görüşme yaptõğõna 
işaret ederek, şunlarõ kaydetti: �Çin 
temsilcileri bana, bunu yaparken 
yakalanan uyuşturucu satõcõlarõna en 
yüksek cezayõ, yani ölüm cezasõnõ 
uygulayacaklarõnõ söylediler ama ne 
yazõk ki bunu hiç yapmadõlar ve 
uyuşturucular, çoğunlukla Meksika 
üzerinden, daha önce hiç 
görülmemiş seviyelerde ülkemize 
akõyor. Bunu durdurana kadar  
Çin�e, ABD�ye gelen tüm  
ürünlerinde, ek tarifelerin üzerine 
fazladan yüzde 10 ek gümrük  
vergisi uygulayacağõz.�

Gazprombank yaptõrõmõnda Türkiye muafiyet istiyor
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ 

Alparslan Bayraktar, Beyaz Saray�õn 
Gazprombank�a yönelik aldõğõ yaptõrõm 
kararõna ilişkin, �Yaptõrõmlar Türkiye�yi 
etkiler. Para ödeyemeyiz, para 
ödeyemezsek malõ alamayõz. Dõşişleri 
Bakanlõğõ görüşüyor� 
değerlendirmesini yaptõ. Bayraktar, 

Türkiye�nin kõşa girerken arz güvenliği 
açõsõndan gaza ihtiyacõ olduğunu dile 
getirerek, �Sanayinin gaza ihtiyacõ var. 
Dolayõsõyla arz güvenliği kapsamõnda 
bizim buna (Rus gazõ) ihtiyacõmõz var. 
Geçmişte bir dönem İran yaptõrõmlarõ 
oldu. Orada doğalgazda bir muafiyet 
vardõ. Benzer şeyi burada da 

Amerika�dan istiyoruz� dedi.  
ABD Başkanõ Joe Biden 

yönetiminin, ABD�nin seçilmiş başkanõ 
Donald Trump�a yetkiyi devretmesine 
yaklaşõk 1.5 ay kala böyle bir kararõ 
almasõna ilişkin Bayraktar, �İşin kötü 
tarafõ bu ambargolarõn konmasõ  
1 gecede, kalkmasõ biraz uzun 

sürebilir� ifadesini kullandõ. Bakan 
Bayraktar, Türkiye için enerji arz 
güvenliğinin önemli olduğuna dikkati 
çekerek, �Eğer böyle bir muafiyet 
Türkiye�ye verilmezse, bu direkt 
Türkiye�yi etkiler. Burada Rusya falan 
hedef değil, direkt Türkiye hedef 
demektir� diye konuştu.

Çin yönetimi, ekonomiyi bir yandan uzun vade için yeniden 
yapõlandõrmaya, bir yandan da kõsa vadede canlandõrmaya 
çalõşõyor. Batõ, bunlarõn yapõlõş şeklinden hoşnut değil; batõlõ 
yorumcular bu politikalarla ülkedeki talep eksikliği, fazla 
kapasite sorunlarõnõn diğer ülkelere ihraç edileceğini savunuyor.

ÇİN ekonomisinin  
2008 küresel krizi 
öncesindeki yüzde 
10�larõ aşan büyüme 

dönemi geride kaldõ; artõk 
yüzde 5�ler düzeyindeki 
büyüme hedeflerinin 
tutturulup tutturulama-
yacağõ tartõşõlõyor. Bunun en 
önemli nedeni, 2008 öncesi 
ve sonrasõ dünyalarõnõn çok 
farklõ olmalarõ. 2008 
öncesinde uluslararasõ ticaret 
hõzla büyüyor, bu da Çin  
için yõllõk yüzde 20�lerde 
ihracat artõşõ olarak kendini 
gösteriyordu. 2008 
sonrasõnda dünya ticareti 
artõk belirgin bir artõş trendi 
göstermiyor, Çin bu 
yavaşlayan ticaretteki payõnõ 
artõrmaya devam etse de 
hõzla artan ihracat dönemi 
artõk geride kalmõş bulunu-
yor. Öte yandan, 2008 
öncesinde ABD ve Çin 
uyumlu bir ilişki içerisin-
deydi; sonrasõnda ilişki 
giderek gerginleşti. Krizin 
etkisiyle batõ ekonomileri 
durgunluğa saplanõrken 
ekonomisinin hõzlõ 
gelişmesini sürdürmesiyle 
birçok alanda öne geçince 
Çin, ABD için bir tehdit 
olarak görülmeye başlandõ. 
Çin�de de ülke yönetimi 
krizin kaynağõ olan ve krizle 
başa çõkmakta zorlanan ABD 
karşõsõnda kendini daha 
güçlü görmeye başlayõp, 
daha dik uluslararasõ 
politikalar izlemeye başladõ. 
Böylece başlayan büyük güç 
mücadelesi de Çin�de bir 
yandan yerli-yabancõ 
yatõrõmcõlar bir yandan 
tüketicilerin beklentilerini 
olumsuz etkileyerek talep 
tarafõnda zayõflamaya  
yol açarak büyümeyi 
olumsuz etkiledi. 

İNŞAATI 
DİZGİNLEME 
Büyümeyi olumsuz 

etkileyen bu dõş etkenlere son 
dönemde bir de ekonomik 
politika kaynaklõ bir etken 
eklendi: Ülke yönetiminin 
konut inşaat sektörünü 
dizginleme politikasõ. Daha 
önce bir yazõda değindiğimiz 
gibi ülke yönetiminin bunun 
için bir gerekçesi konut 
sektöründeki balon 
oluşumunu önlemekti. Ülke 

yönetimi ortalamada enflas-
yonun altõnda bõrakmamaya 
dikkat etse de banka 
mevduat faiz oranlarõnõn 
düşük olmasõ nedeniyle 
yatõrõm aracõ olarak güçlü 
talep nedeniyle konut 
fiyatlarõ 2008 krizi öncesin-
den başlayarak hõzla artõyor-
du. Konut sahipliğinin yüzde 
90�õn üstünde olduğu ve 
nüfusun azalmaya başladõğõ, 
konut talebinin yüzde 90�lõk 
bölümünün ikinci, üçüncü 
konut alõmlarõyla ilgili 
olduğu ülkede sürdürülebilir 
olmayan bu balon 
oluşumunu kontrol altõna 
almak ülke yönetiminin bir 
amacõydõ. Öte yandan, ülke 
yönetimi konut inşaat 
sektörünün barõnma 
ihtiyacõnõ karşõlamanõn 
ötesinde büyümesini 
ekonominin kaynaklarõnõn 
verimsiz kullanõmõ olarak 
görüyor, kaynaklarõn sõnai ve 
teknolojik gelişmeye katkõ 
yapacak üretken alanlara 
yönlenmesini istiyordu; 
ekonomi için bu yönde bir 

yeniden yapõlandõrma 
hedefliyordu. 

Bu doğrultuda 2022 
ortalarõnda yapõlan 
düzenlemelerle konut inşaat 
sektörüne verilen krediler 
kõsõlmaya başlandõ. 2010�lu 
yõllarda sanayi sektörüne 
verilen kredilerin yõllõk 
artõşlarõ yüzde 1�in altõnda 
kalõrken, konut inşaat 
sektörüne verilen krediler-
deki yõllõk artõş her yõl artarak 
yüzde 6�nõn üzerine çõkmõştõ. 
Covid döneminde sõkõntõya 
giren sektöre verilen 
kredilerdeki yõllõk artõşlar 
düşmeye başlamõştõ. 2022 
yõlõnda yeni politikayla kredi 
kõsõtlamasõ da başlayõnca 
kredi artõş hõzõ giderek düşüp 
sonunda eksiye döndü, 
krediler azalmaya başladõ. 
Bir yandan bunun büyük 
inşaat şirketlerinde yol açtõğõ 
krizin yarattõğõ güvensizlik-
ler, bir yandan yeni politika-
nõn konut fiyatlarõndaki artõş 
beklentisini kõrmasõyla konut 
talebinin ve fiyatlarõn 
düşmeye başlamasõ, sektörde 

hõzlõ bir küçülme süreci 
başlattõ. Bu yõlõn başlarõnda 
konut satõşlarõ 2020 başõna 
göre yarõ yarõya azalmõş 
bulunuyordu. 

BATILILARIN 
İTİRAZI 
Önemli bölümünü konut 

inşaatõnõn oluşturduğu inşaat 
sektörü, bu sektöre girdi 
sağlayan sektörlerle beraber 
ele alõnõnca Çin ekonomisinin 
yüzde 20, bazõ değerlendir-
melere göre yüzde 25, hatta 
yüzde 30�unu oluşturuyor. 
Böylesine önemli bir sektöre 
böylesine güçlü bir darbe 
vurulmasõnõn, kendi başõna 
bõrakõlsa, ekonomik büyüme 
için maliyeti büyük olurdu. 
Ama ülke yönetimi bir 
yandan altyapõ, bir yandan 
sosyal konut inşaat projele-
riyle sektör üzerindeki 
baskõyõ hafifletiyor. Öte 
yandan, politikanõn hedef-
lediği gibi sanayiye verilen 
kredilerdeki yõllõk artõşlar 
yüzde 1�in altlarõndan, 
giderek artarak 2023�te yüzde 

5 düzeyine çõkmõş 
bulunuyor. Bu artõşlardan 
aslan payõnõ elektrikli 
otomobil, çip üretimi gibi 
sektörler alõyor. Büyümenin 
inşaat sektöründen 
kaybettiğini bu sektörlerden 
kazanmasõ hedefleniyor. 

İşte burada batõnõn itirazõ 
başlõyor. Batõlõ yorumcular, 
sanayiye kayan bu kaynak-
larõn yaratacağõ kapasite ile 
üretilenler ne olacak diye 
soruyor. İçeride talep zaten 
zayõfken artan üretimin 
ihracata yöneleceğini, diğer 
ülke pazarlarõna akan 
mallarõn onlarõn üreticilerini 
zora sokacağõnõ savunu-
yorlar. Bu yorumlarda Çin�in 
hõzla artan otomobil ihracatõ 
bunun bir öncüsü olarak 
değerlendiriliyor. Korkulan, 
güneş panelleri, elektrikli oto 
bataryalarõ gibi sektörlerde 
zaten dünya üretiminin 
büyük bölümünü 
gerçekleştiren Çin�in bu 
konumunun iyice pekişmesi 
ve diğer sektörlere de 
genişlemesi.

Kaynaklarõn yönlendirilmesi 
Batõlõ ve bazõ Çinli yorumcular, 

ekonomiyi canlandõrmak için kaynaklarõn 
sanayiye değil, tüketiciye 
yönlendirilmesini savunuyor. Bu 
yorumlara göre kaynaklarõn sanayiye 
değil, sosyal güvenlik sisteminin 
iyileştirilmesi, gelir destek programlarõ 
gibi programlarla tüketicilerin 
harcanabilir gelirinin artõrõlmasõna 
yönlendirilmesi, talebi artõrarak 
ekonomik büyümeyi doğrudan 

etkilerken, sanayi kapasitesinde artõş 
yoluyla diğer ülkeler için sorun, 
dolayõsõyla diğer ülkelerle ilişkilerde 
gerginlik yaratmayacağõ için tercih 
edilmeli. Ancak kaynaklarõ inşaat 
sektöründen çekip sanayiye yönlendirme 
politikasõnõn ana amacõ ne olduğuna 
bakmaksõzõn daha çok üretmek değil, 
daha rekabetçi, daha iyi, daha yüksek 
katma değerli ürünler üretmek, 
teknolojide öne geçmek. Bu nedenle 

ülke yönetiminin bir süredir parça parça 
açõklanan ekonomiyi canlandõrma 
tedbirleri arasõna doğrudan tüketiciyi 
desteklemeye yönelik ögeler pek yer 
tutmuyor. Ekonomide kõsa dönemli 
istikrarõ sağlama amaçlarõyla bu yönde 
tedbirler de alõnsa; bu, yeni teknolojilerde 
atõlõm yapmaya yönelik politikalardan 
vazgeçerek olmayacak. Konu Çin ile batõ, 
özellikle ABD ile ilişkilerdeki gerginlik 
konularõna katõlacak görünüyor.

Çin ekonomisinde yeniden 
yapõlanma ve batõ

Fatih  
OKTAY
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ENTSEL dönüşümden 
yenilenebilir enerjiye pek çok 
alanda önemli değişiklikler 
içeren yeni kanun teklifi, 

TBMM Bayõndõrlõk, İmar, Ulaştõrma ve 
Turizm Komisyonu�nda tartõşõldõktan 
sonra Genel Kurul�da görüşüldü. �Köy 
Kanunu ve Bazõ Kanunlarda 
Düzenlemeler Yapõlmasõna İlişkin 
Kanun Teklifi� adõyla TBMM�de 
görüşülen torba kanun, Anayasa 
Mahkemesi tarafõndan iptal edilen bazõ 
düzenlemeleri de yasa hükmüne 
bağlõyor. Torba kanun, inşaat 
projelerinde çeşitli sebeplerle tõkanan, 
davalara sebep olan birçok problemin 
önlenmesini veya çözüme 
kavuşturulmasõnõ sağlayacak.  

Torba kanun teklifinde öne çõkan 
başlõca konular şunlar oldu:  

DEĞER FARKI SORUNU: 
Anayasa Mahkemesi�nin kararõna 
uygun olarak, değer farklõlõklarõna 
ilişkin yeni düzenleme yapõldõ. Bu 
değişiklik, riskli yapõlarla ilgili bazõ 
problemlerin de çözülmesini 
sağlayacak.  

YIKIm KARARI YEtKİSİ: 
Devletin hüküm ve tasarrufu altõnda 
bulunan yerlerde yapõlacak izinsiz 
yapõlar ve varsa çevreleyen tel örgü, çit, 
duvar gibi yapõlar da dahil inşa 
sõrasõnda olsun veya iskan edilmiş 
bulunsun, Toplu Konut İdaresi 
Başkanlõğõ, belediyeler veya il özel 
idarelerince yõkõm kararõ alõnabilecek. 

KDV mUAFİYEtİ: Özel bütçe 
kapsamõndaki Kentsel Dönüşüm 
Başkanlõğõ�na yapõlan arsa ve arazi 
teslimleri, katma değer vergisinden 
istisna tutulacak.  

BAKANlIK BElİRlEYEcEK: 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ, bir ilde faaliyet 
gösterebilecek yapõ denetim kuruluşu 
sayõsõnõ belirleyecek. 

Ayrõca güneş ve rüzgar enerjisi 
santralleri, Yapõ Denetimi Hakkõnda 
Kanun�un kapsamõ dõşõnda olacak. 

İmAR HAKKI AKtARImI: 
Yapõlan değişiklikle, 3194 sayõlõ İmar 
Kanunu�na �imar hakkõ aktarõmõ� 
tanõmõ eklendi. Böylece kullanõlamayan 
emsale esas inşaat hakkõ başka 
parsellere taşõnabilecek. Bu değişiklik, 
vatandaşlarõn mülkiyetlerindeki 
kõsõtlõlõğõn kaldõrõlmasõ ve 
kamulaştõrmasõz el atma davalarõnõn 
önüne geçilmesi amacõyla yapõldõ. İmar 
hakkõ aktarõmõ yapõlõrken alõcõ parselin 

emsale esas inşaat alanõ en fazla imar 
planõ ile belirlenmiş oranlar kadar ve 
her şekilde alõcõ parselin yüzde 20�sini 
geçmemek üzere artõrõlabilecek. 

DAVAlAR AZAlAcAK 

Kanunun teklif sahibi olan 
milletvekili Hasan Çilez, konu 
hakkõnda şunlarõ söyledi: �Daha önce 
KOP alanõ (kamu tesisleri alanõna 
tahsis) olarak ayrõlan, fakat imar 
programlarõ, kamulaştõrma ve benzeri 
düzenlemelerle kamu eline geçişi 
sağlanamayan alanlarda, mülkiyetin 
hukuki anlamda kõsõtlõlõğõ yõllar süren 
davalara sebebiyet veriyordu. Bu 
değişiklikle vatandaşlarõn 
mülkiyetlerindeki kõsõtlõlõğõn 
kaldõrõlmasõnõ, kamulaştõrmasõz el atma 
davalarõnõn önüne geçilmesini 
sağlamak amacõyla idareler tarafõndan 
plan hükümlerine istinaden yapõlan 
imar hakkõ aktarõmõ uygulamalarõna 
yasal bir zemin oluşturuyoruz.� 

DEĞER ARtIŞI 
Torba kanunda değer artõşõyla ilgili 

bir madde de yer aldõ. Verilen bilgiye 
göre, imar mevzuatõna göre oluşmuş 
imar parsellerine �arsa� deniliyor. 
Bununla birlikte imar uygulamasõ 
tamamlanmayan, dolayõsõyla arsa vasfõ 
kazanmayan alanlarda da plan 
değişiklik taleplerine paralel 
düzenleme yapõldõ. Buna göre arsa 
yerine �parsel veya parseller� ifadesi 
getirilerek mevzuata uygunluk 
sağlandõ.  

Değişiklikle hem değer artõş payõnõn 
kamuya kazandõrõlmasõ hem de 
vatandaşlara ödeme kolaylõğõ getirerek 
mülkiyet üzerindeki kõsõtlõlõğõn bir an 
önce kaldõrõlarak ileride oluşabilecek 
mülkiyet problemlerinin ve ihtilaflõ 
durumlarõn oluşmasõ önlenecek.  

RİSKlİ YAPIlAR 
Torba kanunla, riskli yapõlarõn 

dönüşümünü sağlamak ve sağlõklõ yapõ 
stokunu artõrmak amacõyla riskli yapõ 
tespiti yapõlan parsellerdeki plan 
değişikliklerinden belli bir emsale 
kadar değer artõş payõ alõnmamasõ 
yönünde düzenleme yapõldõ.  

Ayrõca mahkeme kararõyla plan 
değişikliklerinin iptal edilmesi 
durumunda, imar planlarõnda umumi 
hizmetlere/resmi kurumlara ayrõlmak 
suretiyle �mülkiyet hakkõ kõsõtlanan 
taşõnmazlarda�, verilen süre içerisinde 

gerekli idari işlemlerin 
yapõlmamasõndan dolayõ mağduriyet 
yaşanõyordu. Bu durumdaki 
vatandaşlarõn, sürenin dolmasõnõ 
müteakip imar planõ değişikliği 
talebinde bulunmasõ halinde, bu plan 
değişikliklerinin değer artõş payõndan 
muaf tutulmasõ sağlanacak.  

YAPI DENEtİmİ 
Torba kanun metni, yapõ denetim 

hizmet sözleşmelerinin kurulmalarõ ve 
yapõ denetim firmalarõnõn 
görevlendirilmelerine ilişkin 
düzenleme de içeriyor. Buna göre, yapõ 
denetim hizmet sözleşmesi bedeline 
esas inşaat alanõ 500 metrekareye kadar 
olan yapõlarda yapõ sahibince 
belirlenen yapõ denetim kuruluşuyla, 
diğer hizmet sözleşmelerinde ise 
elektronik ortamda aynõ anda 
belirlenen en fazla iki yapõ denetim 
kuruluşundan biriyle yapõ sahibi 
arasõnda yapõ denetim hizmet 
sözleşmesi akdedilebilecek.  

BÖlGElERE 
AYRIlABİlEcEK 
Metinde, bir ilde faaliyet gösterecek 

yapõ denetim kuruluşu sayõsõyla 
büyükşehirlerin birden fazla bölgeye 
ayrõlabileceğine ilişkin düzenleme de 
yer aldõ. Özellikle büyükşehirlerde yapõ 
denetim kuruluşlarõ tarafõndan mesafe 
ve benzeri sebeplerle denetim 
görevinin üstlenilmesinden imtina 
edilmesi üzerine buna ilişkin şikayet ve 
talepler dikkate alõndõ. Yapõlan 
değişikliğe göre bakanlõkça gerek 
görülmesi halinde büyükşehirlerin 
birden fazla bölgeye ayrõlabileceği, 
kuruluşlarõn faaliyetinin bu bölgede 
sõnõrlanabileceği ve öngörülen kotanõn 
bu bölgeler için ayrõ ayrõ hesaplanacağõ 
hususlarõ kanunda yer alõyor.  

HİZmEt BEDElİ 
Yapõ denetimi hizmeti için yapõ 

denetim kuruluşuna ödenecek hizmet 
bedeli, yapõ denetimi hizmet 
sözleşmesinde belirtilecek. Bu bedel, 
yapõ denetim hizmet sözleşmesi 
bedeline esas yapõ inşaat alanõ 1000 
(dahil) metrekareye kadar olan 
yapõlarda hizmet bedeline esas yapõ 
yaklaşõk maliyetinin yüzde 1.75�i, yapõ 
denetim hizmet sözleşmesi bedeline 
esas yapõ inşaat alanõ 1000 
metrekareden 50 bin (dahil) 
metrekareye kadar olan yapõlarda 

hizmet bedeline esas yapõ yaklaşõk 
maliyetinin yüzde 1.5�i, diğer yapõlarda 
hizmet bedeline esas yapõ yaklaşõk 
maliyetinin yüzde 1.25�i kadar olacak. 
Elektronik dağõtõma tabi olmayan 
işlerde belirtilen oran en fazla yüzde 
3.50�ye kadar artõrõlabilecek. 
Güçlendirme işleri için belirlenecek 
yapõ denetim hizmet bedeli, yapõnõn 
tamamõ için belirlenecek yapõ denetim 
hizmet bedelinin yüzde 25�inden az 
olamayacak. Değişiklik, bu firmalarõn 
denetlenmesini, teminatlarõ, 
para cezasõnõ ve men cezasõ 
hükümlerini de içeriyor.  

GES�lER VE 
RES�lER 
Diğer yandan torba 

kanundaki değişiklikle güneş 
enerji santralleri (GES) ve 
rüzgar enerji santralleri (RES) 
Yapõ Denetim Kanunu�nun 
kapsamõ dõşõna çõkarõlõyor. 
TBMM�de konu hakkõnda 
yapõlan açõklamada, GES�lerin 
çok büyük yapõlar olmadõğõna, 
taşõyõcõ sistemlerin yan yana 
dizilmesiyle kurulduğuna ve etrafõnõn 
güvenlik çitiyle çevrildiğine dikkat 
çekildi. Bu sebeple de yapõ denetimine 
ihtiyaç duyulmadõğõ kaydedildi. Diğer 
yandan RES�lerin ise çok daha ağõr 
temeller üzerine kurulduğu belirtildi. 
Bu noktada temelde beton ve demir 
için yapõ denetim firmalarõnõn işini çok 
iyi yapacağõ, ancak o temel üzerine 
kurulan sistemin ayrõ bir teknik 
gerektirdiği, yapõ denetim firmalarõnõn 
bu seviyede uzmanlarõ istihdam 
edemeyeceği belirtildi. Buradaki farka 
dikkat çeken 
Hasan Çilez, 
�Bakanlõğõn 
imkânlarõ  
daha geniş, 
bakanlõk �Bunu 
kendim kontrol 
edeceğim� deyip 
de Enerji ve Tabii 
Kaynaklar 
Bakanlõğõ�nõn 
�Bunu ben daha 
sağlam bir 
denetim 
mekanizmasõ 
içerisine alõyorum� 
demesi bir açõdan 
çok kõymetli 
oluyor� dedi.  

İmarda riskler  
daha hõzlõ aşõlacak Taraflar arasõndaki  

husumeti önleyecek 
 
Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği Bakanlõğõ Hukuk 
Hizmetleri Genel Müdürü Ahmet 
Küçükler, yapõ denetim firmalarõnõ 
ve müteahhitleri ilgilendiren 
değişikliğin, bazõ hususi 
problemleri de önleyeceğine dikkat 
çekti. Küçükler, �Bu küçük 
yerlerde özellikle husumetli olunan 
durumlar yaşanabiliyor. Yani  
kişi ile atanmõş yapõ denetim 
yetkilisi arasõnda kavgaya ve suça 
kadar giden vak�alar oluyor.  
Bu durumlara karşõ da bir  
alternatif oluşsun istendi�  
diye konuştu.  

Riskli yapõlar, değer 
artõşõ, imar hakkõ gibi 
birçok konudaki 
tõkanõklõklar torba 
kanunla çözülecek.  
Yasal değişiklikle yapõ 
denetimi 
uygulamalarõndaki 
problemlerle, 
kamulaştõrmasõz  
el atma ve mülkiyet 
kõsõtlõlõğõ işlemlerindeki 
davalar azalacak. 
Böylece, şehir 
planlamanõn daha 
bütünsel yürütülmesi, 
kentsel 
dönüşümün 
hõzlanmasõ ve bazõ 
hak ihlallerinin 
önlenmesi 
sağlanacak. 

Adem 
ORHUN

İmar hakkõ aktarõmõ: 1/1000 
ölçekli uygulama imar planõnõn 
bulunduğu, arazi ve arsa 
düzenlemesi yapõlmõş ya da 
yapõlmasõ mümkün olmayan 
alanlarda, parselin tamamõnõn  
ya da bir kõsmõnõn umumi ve kamu 
hizmet alanlarõnda kalmasõ 
sebebiyle parsel üzerinde özel 
mülkiyete konu yapõlaşma hakkõnõn 
verilememesi durumunda, 
verilemeyen emsale esas inşaat 
hakkõnõn, başka parsel ya da 
parsellere imar planõ kararõ ile 
taşõnmasõ işlemi. 

Köyde ev yapõmõ için ek süre 
Kanun teklifinin birinci maddesi köyde ikamet eden 

ve köy nüfusuna kayõtlõ olup evi bulunmayan ihtiyaç 
sahiplerini ilgilendiriyor. Bu kişilere satõlan taşõnmazlar 

üzerinde bina yapmayanlara 
ya da taksitlerini ödemeyen 
hak sahipleri ile 31 Aralõk 
2024�ten önce süreleri 
dolacak olan hak 
sahiplerine 31 Aralõk 2028�e 
kadar ek süre verilecek. 
Birçok ilde yaşanan 
mağduriyetler sebebiyle 
dile getirilen taleplere bu 
şekilde karşõlõk verilecek. 
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

T
ARIM ve Orman Bakanlõğõ, 
gõdada tağşiş yapanlarõn listesini 
2 Ekim�den bu yana anlõk olarak 
yayõnlõyor. Önceden uzun 

aralõklarla yayõnlanan denetim 
listelerinin anlõk olarak açõklanmasõ, hem 
tüketiciyi hem de gõda sektöründe 
kurallara uygun üretim yapan firmalarõ 
korumayõ amaçlõyor. Böylece söz konusu 
uygulamayla haksõz rekabetin önüne 
geçileceği öngörülüyor. Bu gelişmeler ve 
gõda sektörünün durumu, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda düzenlenen �Gõda 
İhtisas ve Perakende ve Hõzlõ Tüketim 
İhtisas Komiteleri Toplantõsõ�nda  
ele alõndõ.  

ÇİN�E EĞİLMELİYİZ  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ, İTO 

Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer 
gerçekleştirdi. Özer, gõda sektörünün 
özellikle Çin�i markajõna almasõ 
gerektiğini ifade ederek, �Uzak ülke 
dediğimiz ülkelere bizden daha uzak 
ülkeler gõda ihracatõ gerçekleştiriyor. 
Uzakdoğu için bizim bakanlõk 

kurmamõz lazõm. Çin gidip görmedikçe 
anlaşõlmayacak bir ülke. Onlar da gerek 
Avrupa�nõn gerek ABD�nin kendilerine 
bakõşõndan dolayõ bize karşõ çok õlõmlõlar. 
Bu õlõmlõ rüzgarõ arkamõza almamõz 
lazõm� diye konuştu.  

BİR AYIN EN DÜŞÜĞÜ  
Toplantõda gõda sektöründe yaşanan 

denetimler de ele alõndõ. Ticaret 
Bakanlõğõ�nca yapõlan sunumlarda gõda 

denetimlerinde daha fazla personel 
istihdam edildiği ve bu uygulamanõn 
tüketiciyle birlikte sektörü de korumayõ 
amaçladõğõ dile getirildi. Ayrõca bir 
ürüne indirim etiketi yerleştirmek için  
o ürünün fiyatõnõn son bir ayõn en düşük 
seviyesinde olmasõ gerektiği de ifade 
edildi. Döner, iskender ve hamburger 
içerisinde yer alan köfte için gramaj 
bilgisinin menüde yer almasõnõn zorunlu 
hale getirildiği de Bakanlõk kararõ olarak 

duyuruldu. Ticaret İl Müdürlükleri 
tarafõndan bu alanda da denetleme 
yapõlacağõ, işletmelerin cezai 
yaptõrõmlarla karşõ karşõya kalmamalarõ 
açõsõndan bu konuya dikkat etmeleri 
gerektiği belirtildi.   

TÜKETİM TARİHİ FARKI  
Toplantõda, gõda israfõ konusuna 

da değinildi. Bu alanda farkõndalõk 
oluşturmak amacõyla yapõlan afiş 

çalõşmalarõnõn nerelere yerleştirilmesi 
gerektiği istişare edildi. Sektör 
temsilcileri, marketlere ve bazõ 
paketli gõdalarõn üzerine bu 
uyarõlarõn asõlmasõnõn tüketicide 
daha yoğun bir farkõndalõk 
oluşturacağõnõ ifade etti. Ayrõca son 
tüketim tarihi ile tavsiye edilen 
tüketim tarihi arasõndaki farkõn 
tüketici nezdinde bilinmesinin de bu 
alandaki israfõn önüne geçeceği 
bilgisi paylaşõldõ.  

YEŞİL BAYRAK ÖNERİSİ  
Gõda israfõ konusunda restoranlarõn 

da sürece dahil edilerek daha hõzlõ yol 
kat edilebileceği, toplantõda konuşulan 
konular arasõnda yer aldõ. 
Lokantalarda her menünün farklõ 
gramajlarda tüketiciye tercih hakkõ 
verilerek sunulmasõnõn da israfõ 
önleyebileceği belirtildi. Ayrõca 
ürünleri belli oranda geri 
dönüştürerek kullanan ve daha  
az atõk çõkmasõnõ sağlayan restoranlara 
yeşil bayrak verilebileceği,  
tüketicinin de bu alanda farkõndalõk 
kazanacağõ dile getirildi.  

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ ile Ticaret Bakanlõğõ, gõdada tağşiş ve etiket 
denetlemelerini sürdürüyor. Bakanlõk yetkilileri, gõda etiketlerinin denetimiyle 
ilgili, �Ürüne indirim etiketi yerleştirmek için o ürünün fiyatõnõn son bir ayõn 
en düşük seviyesinde olmasõ gerekiyor. Döner, iskender ve hamburger içeri- 
sindeki köfte için gramaj bilgisi de menüde yer almalõ� uyarõsõnda bulundu.  

Gõdada etiket 
denetimleri  
yaygõnlaşacak  

En iyi denetçi 
tüketici  

Toplantõda haksõz fiyat 
artõrõmõ ile ilgili denetimler de 
gündeme geldi. Sektör 
temsilcileri, bir ürünün 
fiyatõnõn hiçbir şekilde 
piyasanõn çok üzerinde 
satõlamayacağõnõ, ortalama bir 
fiyatõn belirlendiğini ve bu 
anlamda en iyi denetçinin 
tüketici olduğunu dile getirdi. 
Tarladaki bir ürünle 
marketteki bir ürün arasõndaki 
fiyat farkõnõn depolama, 
lojistik gibi unsurlarõn etkisiyle 
farklõ olduğu belirtilirken, 
ürüne çok yüksek bir fiyat 
konulduğu takdirde zaten 
tüketicinin bunu çok kolay 
fark edeceği ve ürünün 
satõlamayacağõ ifade edildi. 

Hindistan, 1.5 milyar nüfusuyla dünyanõn en kalabalõk ülkesi. Türkiye ile 
Hindistan arasõndaki 14 milyar dolarlõk ticaret hacminin artõrõlmasõ için 
çalõşmalar sürüyor. Hindistanlõ iş insanlarõ ise Hindu damak tadõna uygun 
olan Türk tatlõlarõnõ Hindistan�a götürmek ve orada üretmek istiyor.   

MESUDE DEMİRHAN 
 
TÜRKİYE ve Hindistan coğrafyalarõ 

arasõndaki fiziki uzaklõğa rağmen Türk 
ve Hint milletleri arasõndaki yakõn 
ilişkiler asõrlardõr 
devam ediyor. 
Hindistan, 1.5 milyar 
nüfusuyla bölgede 
Türkiye�nin en önemli 
ticaret ortaklarõndan 
biri olabilecek güçte. 
Hindistan, girişimciler 
için birçok alanda 
büyük fõrsatlar 
barõndõrõyor. 
Tekstilden gõdaya 
kadar birçok sektörde ihracat imkanõ var. 
Türkiye ile Hindistan arasõndaki yõllõk  
14 milyar dolarlõk ticaret hacminin  
4.5 milyar dolarõ, Türkiye�den 
Hindistan�a yapõlan ticaret. Bu rakamõn 
çok daha yukarõ taşõnmasõ hedefleniyor.  

KARŞILIKLI YATIRIM 
OLANAKLARI 
Hindistan�õn en fazla ihracat yaptõğõ 

ilk 5 ülke arasõnda ABD, BAE, Hollanda, 
Çin ve İngiltere yer alõrken, Türkiye ise 
15. sõrada. En fazla ithalat yaptõğõ ilk  
5 ülke arasõnda Çin, Rusya, BAE,  
ABD ve Suudi Arabistan bulunurken, 
Türkiye 32. sõrada yer alõyor.  

İstanbul Ticaret Odasõ Başkan 

Yardõmcõsõ Ahmet Özer, Hindistan 
İstanbul Başkonsolosluğu Ticari Ataşesi 
Shri Raj Kumar Tanwar ile Hindistanlõ iş 
insanlarõnõ İTO�da konuk etti. İTO 
Baklava, Pasta ve Şekerli Mamüller 

Meslek Komitesi 
Üyelerinin de katõldõğõ 
görüşmede, iki ülke 
arasõnda işbirliği ve 
karşõlõklõ yatõrõm 
olanaklarõ 
değerlendirildi. 
Görüşmede Hindistanlõ iş 
insanlarõ, Hindu damak 
tadõna uygun olan Türk 
tatlõlarõnõ Hindistan�a 
götürmek ve orada 

üretim yapmak istediklerini belirtti.    

ACİL TİCARET YAPMALIYIZ 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 

Hindistan�daki zengin sayõsõnõn Türkiye 
nüfusunun iki katõ olduğunu söyledi. 
Hindistan�la ilgili izlenimlerini anlatan 
Özer, şu bilgileri verdi: �Çok lüks 
caddeleri ve otelleri var. Orada ucuz 
ürün satõlõyor kaygõsõ olsa da çok fazla 
lüks ürün de var. En son gittiğimde çok 
gelişmiş ve değişmiş bambaşka bir 
Hindistan�la karşõlaştõm. Nüfus 
yoğunluğu sadece tek bir yerde değil, 
her yer çok kalabalõk. Kaygõlarõ  
bir kenara bõrakõp, acilen ticaret 
yapmamõz lazõm.� 

Hindistan Türk  
tatlõlarõna talip 
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MESUDE DEMİRHAN 
 

T
ÜRKİYE Turizm Tanõtõm ve 
Geliştirme Ajansõ Faaliyetleri ve 
Tanõtõmõ Sektör Toplantõsõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda gerçekleştirildi. 

Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, İTO olarak turizmi ticaret 
hayatõyla bütünleşmiş bir sektör olarak 
gördüklerini belirtti.  

Bu nedenle Turizm Geliştirme ve Eğitim 
Vakfõ (TUGEV) ve İstanbul Kongre ve 
Ziyaretçi Bürosu (ICVB) vasõtasõyla 
İstanbul�un kongre turizmini güçlendirmek 
ve pazar payõnõ artõrmak için çalõştõklarõnõ 
ifade eden Avdagiç, �Kongre turizminde 
Türkiye�ye gelenler veya kanaat önderleri, 
diğer turistlere göre olumlu imajla geri 
döndükleri zaman uzun vadede hem  
iktisadi hem de siyasi anlamda ciddi  
katkõ sağlayacak� dedi.  

TGA TURİZMDEKİ RÜZGAR 
Başkan Avdagiç, turizmle ilgili bütün 

süreçlerde de Türkiye Turizm Tanõtõm ve 
Geliştirme Ajansõ (TGA) ile işbirliğini çok 
önemsediklerini vurgulayarak, şöyle devam 
etti: �TGA�nõn ülkemiz adõna milli katõlõmõnõ 
organize ettiği fuarlarõn birçoğunda da yer 
alõyoruz. Bakanlõğõmõzõn içinde bulunduğu 
veya bulunmadõğõ onlarca STK�mõz bu yönde 
çalõşõyor. Ama TGA�nõn yerel, ulusal ya da 
küresel ölçekte kendi alanlarõnda çalõşan bu 
STK�lar için de tamamlayõcõ bir nitelik ortaya 
koyduğuna inanõyoruz. Her sektörde 
devletin güçlü rüzgarõnõ hissetmek isteriz ya, 
işte TGA�yõ devletin turizm sektöründeki 
rüzgarõ olarak görüyoruz. ICVB ve TUGEV 
vasõtasõyla İstanbul ölçeğinde uygulamaya 
çalõştõğõmõz, dijital çağõn dilini konuşan 
turizm sektörü oluşturma gayretimizin ulusal 
ölçeği, TGA�dõr.� 

KALICI KATKI SAĞLAYACAK 
Şekib Avdagiç, beklentilerinin TGA�nõn 

Türkiye�nin küresel turizmdeki oyun kuran 
aktörü haline gelmesi olduğunu belirterek, 
�Bunun başlangõç noktasõ da TGA�nõn 
kendine biçtiği ülkemizin ihtiyacõ olan �uzun 
vadeli stratejileri� ortaya koyma perspektifi. 
Ayrõca turistin tercih ve taleplerini etkileyen 
sebepleri çok iyi analiz etmek, yeni anlayõşlarõ 
turizme dahil etmek, turizmdeki çeşitliliği 
artõrmak, yeni destinasyonlar oluşturmak 
gerekiyor. Türk turizmini dönemsel bir sevda 
olmaktan kurtarõp kurumsallaştõrmakla 
ancak bu hedeflere ulaşabiliriz. TGA�nõn da 
bu hedefi ulusal bir politika haline 
getireceğine inanõyorum. İTO olarak 
TGA�dan esas beklentimiz; Türk turizmine 
getirdiği bütüncül bakõş açõsõyla turizm 
pastasõnõ büyütmesi� dedi. 

REKABET GÜCÜMÜZÜ 
ARTIRALIM 
Kültür ve Turizm Bakan Yardõmcõsõ Nadir 

Alpaslan da dünyadaki bütün krizlere 
rağmen Türkiye�deki konaklamanõn arttõğõnõ 
söyledi. Petrol yataklarõnõn uzun süreli ve 

sürdürülebilir 
olmadõğõ için birçok 
rakip ülkenin 
turizmde daha agresif 
olmaya başladõğõnõ 
dile getiren Alpaslan, 
şöyle konuştu:  
�Bizim ortaya 
koyamayacağõmõz 
yeni projeler hayata 
geçiriyorlar.  
Bunun için rekabet 
gücümüzü artõracak 

tedbirler almalõyõz ki; turizm sürdürülebilir 
olsun. Türkiye�nin bu potansiyelini dikkate 
aldõğõmõzda turizmin geleceği parlak. 
Turizmden pay almak için çalõşmalarõmõzõ 
sürdüreceğiz. Turizm yoğun emek gücüne 
dayandõğõ için ekonomi, turizm için çok 
önemli. Bu sebeple turizm sektörü stratejik 
sektör ilan edildi. Doğru tedbirleri alarak 
Türkiye�nin turizmini büyüterek 
geliştireceğiz. İstanbul, turizmde çok doğru 
konumda. Bundan sonra çok büyük 
adõmlarla gelişecek.�

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, kongre turizmine odaklandõklarõnõ 
belirterek, İstanbul�u uluslararasõ toplantõ ve kongrelerin  
merkezi yapma konusunda ciddi çalõşmalar yürüttüklerini 
vurguladõ. Avdagiç, bu hedef için Türkiye Turizm Tanõtõm  
ve Geliştirme Ajansõ�nõ turizm zenginliğinin tanõtõlõp, 
markalaştõrõlmasõnda önemli bir vasõta olarak gördüklerini söyledi.  

İstanbul�u küresel kongre  
merkezi yapmaya odaklandõk 

Nereye 
giderseniz 

gidin  
Türk dizisi 

görürsünüz 

Toplantõnõn oturum başkanlõğõnõ 
yapan ICVB Başkan Yardõmcõsõ ve İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr Yaşõk, 
�Türkiye dizi sektöründe ABD�den sonra 
ikinci sõrada. Hangi ülkeye giderseniz 
gidin Türk dizisiyle karşõlaşõrsõnõz� dedi. 
Yaşõk, �TGA, ülkemizi birçok uluslararasõ 

platformda başarõlõ bir şekilde tanõtõyor. 
TGA�nõn nasõl çalõşmalar yürüttüğünü, 
sektör temsilcilerimizin de öğrenmek 
istediğini fark ettim. Amacõmõz, ileriye 
dönük bir yol haritasõ oluşturmak ve 
kaynaklarõmõzõ daha etkin bir şekilde 
kullanmayõ sağlamak� diye konuştu.

Tek çatõ altõnda çalõşalõm 
Türkiye Otelciler Birliği Başkanõ 

Müberra Eresin, turizmde tanõtõmõn 
önemine değinerek, Türkiye�nin 
kültürel değerlerinin tanõtõlmasõ için İTO 
ile pekçok workshop yaptõklarõnõ 
aktardõ. En büyük beklentilerinin bütün 
kurumlarla aynõ çatõ altõnda bu 
çalõşmalarõ gerçekleştirmek olduğunu 
vurgulayan Eresin, yoğun rekabet 
ortamõnda Türkiye�nin sahip olduğu 
turizm potansiyelinin değerlendirilmesi 
gerektiğinin altõnõ çizdi. 



BARIŞ CABACI 

 İSTANBUL Ticaret Odasõ, 
üyelerini yapay zeka 
alanõnda bilgilendirmek 
için �Yeni Nesil Dijital 

Pazarlama: Yapay Zekanõn 
Gücüyle Büyümek� başlõklõ 
bir seminer düzenledi. İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Salman�õn 
açõlõş konuşmasõnõ  
yaptõğõ seminere, İstanbul 
Teknik Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Adnan Veysel Ertemel, BTS 
Group & BTS Labs Tasarõm 
Uzmanõ Burak Çevik ve 
MOOF Ajans Kurucusu 
Yasin Kaplan katõldõ.  

SEKTÖREL 
DÖNÜŞÜMLERE 
HIZ 

İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan 

Salman, seminerin açõlõş 
konuşmasõnda, yapay 
zekanõn sektörel 
dönüşümleri 
hõzlandõrdõğõna dikkat 
çekti. Bazõ sektörlerde 
insan gücüne ihtiyaç 
azalõrken, yeni meslek 
gruplarõnõn da doğacağõnõ 
belirten Salman, 
�Gelişmekte olan 3 ülke, 
yapay zekaya 1 trilyon 
dolarõ aşan yatõrõm yaptõ. 
Türkiye ise 20. sõrada yer 
alõyor. Bu yatõrõmlar hõzla 
artacak. Gelecek çok ilginç 
gelecek� dedi.  

Salman, yapay zekanõn 
özellikle üretim, pazarlama 
ve müşteri yönetimi 
süreçlerinde verimlilik 
sağladõğõnõ vurgulayarak, 
Türkiye�nin bu alandaki 
yatõrõmlarõnõ artõrarak 
küresel rekabette daha üst 
sõralara çõkabileceğini 
belirtti. Seminerde, yapay 
zeka destekli dijital 
pazarlama stratejileri, ürün 
geliştirme süreçleri ve 
dönüşüm projelerine ilişkin 
uzman görüşleri paylaşõldõ. 

BİLGİYİ 
KORUMANIZ 
ŞART 

BTS 
Group&BTS 
Labs Tasarõm 
Uzmanõ 
Burak Çevik 
ise �AI ve 
Design 
Thinking ile 
Ürün Geliştirme� başlõklõ 
sunumunda, yapay zeka 
destekli tasarõm 
süreçlerinin inovasyon 
üzerindeki etkilerini ele 
alõrken, bu süreçlerin 
avantajlarõ kadar 
potansiyel zorluklarõna da 
değindi. Çevik, yapay 
zekanõn ürün geliştirme 
süreçlerinde sunduğu 
faydalarõn, doğru bir 
şekilde ele alõndõğõnda iş 
modellerine ciddi rekabet 
avantajlarõ 
sağlayabileceğini belirtti. 
Ancak bu avantajlarõn 
yanlõş yönetilmesi 
durumunda ciddi tehditler 

ortaya çõkabileceğini 
vurguladõ. Özellikle yapay 
zeka sistemlerine analiz 
için teslim edilen verilerin 
korunmasõnõn büyük önem 
taşõdõğõna dikkat çeken 
Çevik, şöyle konuştu: 
�Yapay zeka birçok faydayõ 
beraberinde getiriyor; 
otomasyon, veri analitiği, 
müşteri ihtiyaçlarõnõn daha 
iyi anlaşõlmasõ gibi 
konularda büyük katkõlar 
sunuyor. Ancak bu 
teknolojilerin kullanõmõyla 
birlikte kritik bir risk de 
doğuyor: Analiz için 
paylaşõlan verilerin kötü 
niyetli kişilerin eline 
geçmesi veya rakip 
firmalar tarafõndan 
kullanõlma ihtimali. Bu tür 
bir veri ihlali, şirketlerin 
itibarõnõ zedeleyebilir, 
finansal kayõplara yol 
açabilir ve hatta bazõ 
durumlarda firmalarõn 
tamamen yok olmasõna 
neden olabilir. Bu nedenle 
yapay zeka güvenliği 
konusunda hassas 
olunmalõ ve siber güvenlik 
önlemleri bu süreçlere 
entegre edilmeli.�  

VERİ 
MAHREMİYETİ 
Çevik, bu kapsamda 

yapay zeka destekli 
sistemlerin 
geliştirilmesinde sadece 
teknolojiye odaklanmanõn 
yeterli olmadõğõnõ, etik, 
şeffaflõk ve veri güvenliği 
gibi unsurlarõn da sürece 
dahil edilmesi gerektiğini 
anlattõ. �Yapay zeka 
güvenliğini, yani siber 
güvenliği paralel olarak 
geliştirmezsek, bu 
uygulamalarda 
beklenmedik sorunlarla 
karşõlaşabiliriz� diyen 
Çevik, özellikle inovasyon 
süreçlerinde veri 
mahremiyetinin temel bir 
öncelik olmasõ gerektiğini 
ifade etti.  

PAZARLAMA 
SANATI 

Seminerde, 
MOOF Ajans 
Kurucusu 
Yasin  
Kaplan da 
�Yapay  
Zeka ile 
Pazarlama 
Sanatõnõ 
Dönüştürmek� başlõklõ 
sunumunda, yapay zeka 
destekli kampanyalarõn 
pazarlama stratejilerinde 
nasõl fark yarattõğõnõ ve veri 
odaklõ kararlarõn sektöre 
sunduğu avantajlarõ 
paylaştõ. 
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Türkiye  
yapay zeka  
yatõrõmõnda 
20. sõrada 
Yapay zekaya en çok yatõrõm yapan ülkelerin 

başõnda ABD, Çin ve Birleşik Krallõk geliyor.Türkiye 
ise bu listede 20�nci sõrada. Türkiye�nin yapay zeka 
yatõrõmlarõnõ artõrmasõ gerektiğini söyleyen 
uzmanlar, bu teknolojinin sağladõğõ fõrsatlar kadar 
veri güvenliği ve etik boyutuna da dikkat çekiyor.  Pazarlama tekrar 

tanõmlanõyor 
İstanbul 

Teknik 
Üniversitesi 
Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Adnan 
Veysel Ertemel 
ise �Yapay Zeka 
ile Pazarlamayõ 
Tekrar 
Tanõmlamak� 
başlõklõ sunumunda, e-ticaret, 
pazarlama ve eğitim 
sektörlerindeki yapay zeka 
uygulamalarõnõ değerlendirdi. 
Doç. Dr. Ertemel, internetin 
evrelerinin yapay zekayla nasõl 
dönüşüm geçirdiğini ve bu 
dönüşümün iş modellerini 
nasõl etkilediğini vurguladõ. 
Ertemel, yapay zekanõn 
pazarlamada nasõl 
kullanõldõğõnõ açõklarken, 
özellikle şu alanlara dikkat 
çekti: 
Kişiselleştirme: Yapay zeka, 

müşterilerin geçmiş 
davranõşlarõnõ ve tercihlerini 
analiz ederek, onlarõn 
ihtiyaçlarõna özel öneriler 
sunabiliyor. Bu, e-ticaret 
sitelerinde ürün önerileri 
veya e-posta 
kampanyalarõnda içeriklerin 
özelleştirilmesi gibi 
uygulamalarda sõkça 
görülüyor.   

Chatbotlar ve sesli 
asistanlar: Yapay zeka 
destekli chatbotlar, müşteri 
hizmetlerinde 7/24 
kesintisiz destek sağlõyor. 
Sesli asistanlar ise 
kullanõcõlarõn sorularõnõ 
hõzlõca yanõtlayarak daha 
akõcõ bir müşteri deneyimi 
sunuyor.   

Tahmin analitiği: Yapay zeka, 
büyük veri analitiği 
kullanarak pazar eğilimlerini 
tahmin edebiliyor. Bu, 
işletmelerin stratejik 
kararlarõnõ daha sağlam bir 
temele oturtmasõnõ sağlõyor.   

Dinamik fiyatlandõrma: 
Yapay zeka, arz-talep 
dengesi, rekabet ve müşteri 
davranõşlarõnõ analiz ederek 
anlõk fiyatlandõrma 
stratejileri geliştirebiliyor.   

İçerik üretimi ve 
optimizasyonu: Yapay 
zeka araçlarõ, sosyal medya 
gönderileri, blog yazõlarõ 
veya reklam metinleri gibi 
içerikleri hõzla üretebiliyor ve 
bu içerikleri optimize ederek 
hedef kitleye daha etkili bir 
şekilde ulaşõlmasõnõ 
sağlõyor. Doç. Dr. Adnan 
Ertemel ayrõca, bu 
teknolojilerin sadece 
pazarlama alanõnda değil, 
eğitim ve e-ticaret gibi 
sektörlerde de dönüşüm 
yarattõğõnõ belirterek, 
�Yapay zeka uygulamalarõ, 
eğitimde bireyselleştirilmiş 
öğrenme deneyimlerinden 
e-ticarette müşteri  
sadakati artõrõcõ çözümlere 
kadar geniş bir yelpazede 
etkili� dedi. 
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Savunma sanayi yerli 
tedarikçiyle büyüyor

KOBİ�ler, �Tedarikçi 
Günleri� etkinliğiyle ana 
sanayicilerle işbirliği 
fõrsatõ yakalõyor. 
Projelerinin ve imalatlarõ- 
nõn büyük bölümünde 
yerli firmalara yer veren 
Aselsan, Roketsan, FNSS, 
Havelsan, TUSAŞ ve STM, 
tedarikçi adaylarõyla 
İTO�da görüştü.

OSMAN KUVVET 

İSTANBUL Ticaret Odasõ Yan 
Sanayi Borsasõ�nõn düzenlediği 
�Tedarikçi Günleri�, yerli ve 
yabancõ ana sanayicilerle 

Türkiye�nin yan sanayi firmalarõnõ 
buluşturmaya devam ediyor. 
KOBİ�lerin ana yüklenici 
firmalara tedarikçi olmasõnõ 
sağlayan etkinliğin konuklarõ, 
bir kez daha savunma 
sanayinin devleri oldu.  

Türkiye�ye uygulanan 
ambargolar, savunma 
sanayine kendi başarõ 
hikayesini yazma fõrsatõ verdi. 
Türk savunma sanayi; 
tanktan uçak gemisine, insansõz deniz, 
kara ve hava araçlarõndan rokete ve 

radara kadar birçok alanda hem üretici 
hem de ihracatçõ hale geldi. 

İŞBİRLİĞİ EKOSİSTEMİ 
Teknolojiyi savunma sanayine 

entegre eden firmalar, artõk 
tedarikçilerinden de teknolojik 

çözümler bekliyor. 
Savunma sanayinin dev 
firmalarõ; Roketsan, 
TUSAŞ, FNSS, 
Havelsan, Aselsan ve 
STM, KOBİ�lerle 
işbirliğini artõrõyor. Son 
dönemlerde hõz 
kazanan ürün 
yerlileştirme ve 
millileştirme çalõşmalarõ 

kapsamõnda yerli tedarikçilerin  
sayõsõ da yõldan yõla artõyor.  

İTO�da sanayi devleri için 
düzenlenen ve iki gün süren Tedarikçi 
Günleri�ne, İTO Başkanõ Şekib  
Avdagiç de katõldõ.  

Etkinliğin açõlõşõnda konuşan İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
�Savunma Sanayi Tedarikçi Günleri�ne 
2019 yõlõnda 674 yan sanayiciyle 
başladõklarõnõ ve bu kapsamda önemli 
bir işbirliği ekosistemi oluştuğunu 
söyledi. Açõlõş konuşmasõnõn ardõndan 
etkinliğe katõlan ana sanayici firmalarõn 
yetkilileri sunum yaptõ. 

Sunumlarda tedarikçi adayõ 
firmalara, Endüstriyel Yetkinlik 

Değerlendirme ve Destekleme 
Programõ (EYDEP) sertifikasõ almalarõ 
gerektiği de hatõrlatõldõ.  

1157 FİRMA BAŞVURDU 

Savunma Sanayi Tedarikçi Günleri 
için başvuruda bulunan 1157 firmadan 
550�si satõn alma masasõna oturdu. 
Etkinliğin ilk gününde TUSAŞ, 
Roketsan ve FNSS ile işbirliği için  
313 firma, ikinci gününde ise Aselsan, 
Havelsan ve STM ile 237 firma 
görüşme gerçekleştirdi. İkili görüşme 
hakkõ kazanan tedarikçi firma sayõsõ 
geçen seneye göre yüzde 48 arttõ.

Savunma sanayinin 
tedarikçi 
veritabanõ: EYDEP

Sektörel derinliği sağlamak ve 
tedarik zincirini tabana yaymak üzere 
savunma sanayinde faaliyet gösteren 
firmalar Endüstriyel Yetkinlik 
Değerlendirme ve Destekleme 
Programõ�na (EYDEP) kayõt yaptõrõyor. 
EYDEP ile firmalarõn mali 
performanslarõ analiz ediliyor ve 
sonuçlarõ doğrultusunda sektöre 
yönelik genel değerlendirmeler 
(sektörel bazda ve ana yüklenici/alt 
yüklenici bazõnda) raporlanarak 
veritabanõ oluşturuluyor. 

EYDEP kapsamõnda savunma 
sanayi firmalarõnõn ihtiyaç duyduklarõ 
destek alanlarõ belirleniyor; eğitim, 
danõşmanlõk ve rehberlik odaklõ mali 
destek sağlanõyor.

Satõn alõmlarõn  
yüzde 80�i yerli 

 
FNSS Tedarik Zinciri Birim 

Yöneticisi Kerem Üstün, ikili 
görüşmeler öncesinde çalõşma 
alanlarõ hakkõnda bilgi verdi.  

Üstün; ihtiyaca özel, etkin, 
güvenilir ve yenilikçi paletli ve 
tekerlekli zõrhlõ araçlar tasarlayan 
kara savunma sistemleri firmasõ 
olduklarõnõ belirterek, �Satõn 
alõmlarõn yüzde 80�ini çözüm  
ortağõ olan tedarikçilerimizden 
yapõyoruz� dedi. 

FNSS, Tedarikçi Günleri 
kapsamõnda; çelik döküm, 
alüminyum ve alaşõmlarõ, sõcak 
dövme, soğuk dövme, talaşlõ 
işleme, metal ekstrüzyon, yüzey 
işlem, seramik, bağlantõ elemanlarõ, 
kauçuk enjeksiyon, elektrik, 
elektronik, komponent ve 
montajlama, cam ürünler ve 
kompozit ürünler üreten 40 yan 
sanayiciyle masaya oturdu. 

FNSS tedarikçisi olmak için:  
vendors.fnss.com.tr

8 bini aşkõn  
tedarikçiyle 
çalõşõyor 

 
Savunma sanayinin roket ve füze 

ihtiyaçlarõnõ karşõlayan Roketsan,  
8 binden fazla yerli tedarikçiyle 
çalõştõ. Yerli tedarikçi sayõsõnda 
yüzde 80 oranõnõ yakalayan şirketin 
230�dan fazla kalite onaylõ üreticisi 
bulunuyor. Roketsan, son 5 yõlda 
talebinin tutar bazõnda yüzde 
87.5�ini yerli tedarikçiden karşõladõ. 
Roketsan, alüminyum ve alaşõmlarõ, 
sõcak dövme, sac şekillendirme, 
metal konstrüksiyonlar, talaşlõ 
işleme, metal ekstrüzyon, toz 
metalurjisi (sinterleme), elektronik, 
makina imalatõ, bağlantõ elemanlarõ 
ve kompozit alanlarõnda faaliyet 
gösteren yan sanayicilerle masaya 
oturdu. Roketsan, İTO�daki 
Tedarikçi Günleri kapsamõnda  
218 firmayla görüştü. 

Roketsan tedarikçisi olmak için: 
https://tedarikzinciriportali. 

    roketsan.com.tr

29 firmayla  
masaya  
oturdu 

Havacõlõk, uzay ve bilişim 
teknolojileri alanõnda faaliyette 
bulunan STM, plastik enjeksiyon, 
talaşlõ işleme, elektronik (kart, 
dizgi, pcb üretim ve tedarik), pcb 
üretim ve tedarik, görüntüleme 
sistemleri, talaşlõ imalat, 
komponent ve montajlama, 
kompozit ürünler, eklemeli imalat 
ve görüntüleme sistemleri üzerine 
çalõşan 29 firmayla tedarikçi 
masasõna oturdu. 

STM tedarikçisi olmak için: 
https://step.stm.com.tr

Proje bazlõ  
işbirliği modelleri 

 
Tedarikçi Günleri�ne katõlan 

Havelsan, 20�den fazla ülkede 
faaliyet yürütüyor. Şirket, 
tedarikçileriyle yerlileştirme ve 
millileştirme çalõşmalarõnda;  
özgün ürün, yenilikçi fikir ve proje 
bazlõ işbirliği modellerini 
benimsiyor. Havelsan, yazõlõm, 
bilişim, simülasyon ve otonom 
sistemler, komuta kontrol 
sistemleri, siber güvenlik 
alanlarõnda faaliyet gösteren  
özgün ürün sahibi olan veya  
Ar-Ge işbirliği kapasitesi bulunan 
50 firmayla görüşme gerçekleştirdi. 

Havelsan tedarikçisi olmak için: 
https://iseko.havelsan.com.tr 

200 milyon dolarlõk iş hacmi 
Havacõlõk ve uzay sanayinde özgün ürünler 

geliştiren TUSAŞ, 200�ün üzerinde yerli tedarikçiyle 
çalõşma yürütüyor. Firma, yerli tedarikçi oranõnõ 
yüzde 87�ye çõkardõ. Yõlda 4 milyon adet parça 
sipariş veren şirket, sac şekillendirme, boru 
şekillendirme, talaşlõ işleme, tel ve yay imalatõ, 
yüzey işlem, komponent ve montajlama, kompozit 
ürünler ve makina imalatõ yapan 55 firma ile 
görüştü. Firma, 2024 yõlõ içinde 200 milyon dolarlõk 
iş hacmi oluşturdu. 

TUSAŞ tedarikçisi olmak için: 
ysbasvuru@tai.com.tr 

İTO�nun Tedarikçi Günleri�ne sõk 
sõk katõlan Aselsan, üretimde 
KOBİ�lerden güç alõyor. 2024 yõlõnõn 
ilk 9 ayõnda 60.7 milyar liralõk ciroya 
ulaşan Aselsan�õn, İstanbul�da 
çalõştõğõ firma sayõsõ 5 bini geçti. 
Aselsan�õn hali hazõrda toplam 
470�den fazla onaylõ tedarikçisi 
bulunuyor. 2024 yõlõnõn ilk 9 ayõnda 
3.2 milyar dolarlõk sipariş alan 
şirketin, bakiye sipariş miktarõ  
12.6 milyar dolara ulaştõ. Ayrõca 
Aselsan, ABD merkezli dünyanõn en 
prestijli savunma sanayi listesi 
kabul edilen �Defense News Top 

100�de 42. sõraya yükseldi. 
Bugüne kadar 860�tan fazla 

ürünü yerlileştiren şirket, ayrõca 
tedarikçilerine 36 bin saatten fazla 
eğitim desteği, 320�nin üzerinde atõl 
ekipman aktarõmõ, finansman 
desteği, üretim, test ve ölçüm 
olmak üzere 400�den fazla özel 
ekipman paylaşõmõnda bulunuyor. 
Şirket, yerlileştirme çalõşmalarõyla 
1.1 milyar dolar değerindeki yurt 

dõşõ siparişi yurt içinden alacak.  
Aselsan Tedarikçi Günleri 

kapsamõnda, tel ve yay imalatõ, 
yüzey işlem, plastik enjeksiyon, 
komponent ve montajlama, 
elektronik ve seramik  
alanlarõnda faaliyet gösteren  
158 firmayla görüştü.  

Aselsan tedarikçisi olmak için: 
https://tedarikbasvuru.aselsan. 
com.tr

860  
yerlileştirilmiş  
ürün 

https://tedarikzinciriportali
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Y
AYIMCI Meslek 
Birlikleri 
Federasyonu 
(YAYFED) ile meslek 

birlikleri tarafõndan  
19-20 Kasõm 2024 tarihlerinde 
Kuzey Kõbrõs Türk 
Cumhuriyeti�nin Girne 
şehrinde düzenlenen 
�Yayõncõlõkta Gelecek 
Vizyonu� çalõştayõnõn en 
büyük çõktõlarõndan biri, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
ile YAYFED arasõndaki 

işbirliği protokolü oldu.  

ORTAK PROJELER 
Protokol, İstanbul Ticaret 

Üniversitesi adõna Mütevelli 
Heyeti Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, YAYFED adõna ise 
Başkan Münir Üstün tarafõndan 
imzalandõ. Protokol, iki kuruluş 
arasõnda lisansüstü eğitim, 
sürekli eğitim merkezi 
çalõşmalarõ, staj ve istihdam 
alanlarõnda ortak projeler 
geliştirilmesini amaçlõyor. 
İşbirliği protokolüyle akademi 
ve yayõncõlõk sektörü arasõndaki 

bağlarõn güçlenmesi ve yeni 
projelere zemin hazõrlanmasõ 
hedefleniyor. 

SEKTÖREL VE 
AKADEMİK KATKI 
Protokolle İstanbul Ticaret 

Üniversitesi tarafõndan 
lisansüstü programlarda ve 
Sürekli Eğitim Merkezi 
seminerlerinde indirimler de 
sunuluyor. Protokol; YAYFED 
çalõşanlarõ, çalõşanlarõn eş ve 
çocuklarõ ile YAYFED üyesi 
meslek birlikleri, Yayõncõlar Telif 
Haklarõ ve Lisanslama Meslek 

Birliği, Türkiye Basõm Yayõn 
Meslek Birliği, Eğitim 
Yayõncõlarõ Meslek Birliği ve 
Ders ve Kültür Kitaplarõ 
Yayõncõlarõ Telif Haklarõ ve 
Lisanslama Meslek Birliği 
üyelerinin çalõşanlarõ ile eş ve 
çocuklarõnõ kapsõyor.  

Girne�de iki gün süren ve 
Divan Başkanlõğõnõ İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Genel 
Sekreteri Erdal Cesar�õn 
üstlendiği çalõştay, yayõncõlõk 
sektörünün geleceğine yönelik 
fikirlerin paylaşõldõğõ önemli bir 
platform oldu.

Yayõncõlõkta eğitim  
ve istihdam için işbirliği 

İstanbul 
Ticaret Üniversitesi ile 

Yayõmcõ Meslek Birlikleri 
Federasyonu (YAYFED), 

yayõncõlõk sektöründe eğitim 
ve istihdamõ desteklemek 

için işbirliği protokolü 
imzaladõ. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Sütlüce Yerleşkesi Konferans Salonu�nda 
düzenlenen �İnsanõ Aramak� 
konferansõnda konuşan araştõrmacõ-
yazar Mehmet Fatih Çõtlak, insanõn 
anlamõnõ, manevi boyutlarõnõ ve yaratõlõş 
gayesini ele aldõ. Moderatörlüğünü 
Finans Enstitüsü Müdürü Doç. Dr. 
Gencay Karakaya�nõn yaptõğõ panele, 
Mütevelli Heyet Başkan Vekili Yusuf 
Cevahir, Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, 
Rektör Yardõmcõlarõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar ve Prof. Dr. Berk Ayvaz, 
akademisyenler ve öğrenciler katõldõ.  

POTANSİYELİNİZİ 
KEŞFEDİN 
Konferansõ dinleyen öğrencilere 

seslenen Fatih Çõtlak, bilgi ve hikmetin 
insan olma yolundaki önemine 
değinerek, �İlim öğrenmek için çaba sarf 

eden talebelerin ayaklarõna melekler 
kanat serer. Sizler sadece akademik 
bilgi değil, insana dair hakikati de 
öğrenmeye çalõşmalõsõnõz� dedi. 
Çõtlak, öğrencilere kendi 
potansiyellerini keşfetmelerinin 
önemine dikkat çekti. 

BİLMİYORUM  
DİYEMEYEN CAHİLDİR  
Konuşmasõnda öğrenmenin sonunun 

olmadõğõnõ vurgulayan Çõtlak, hangi 
konumda ve hangi unvana sahip olursa 
olsun, bilmediğini bilmeyen, bilmediği 
konuda bilmiyorum diyemeyen insanõn 
cahil olarak adlandõrõldõğõnõ hatõrlattõ. 
Çõtlak, �Alim, bilen kişi değildir. Bilmek 
isteyen, öğrenme isteği devam eden 
kişidir. Cahil de bilmediğini öğrenme 
isteğine sahip olmayan kişidir� dedi. 
Çõtlak, insanõn kendini keşfetmesinin 

yolunun da benlik davasõ gütmemekten 
geçtiğini dile getirdi.  

İNSAN İNSANDAN 
UZAKLAŞTI 
Modern dünyada iletişim 

olanaklarõnõn artmasõna rağmen 
bireylerin birbirinden uzaklaştõğõnõ ve 
manevi kopuşlarõn yaşandõğõnõ 
vurgulayan Çõtlak, �Bugün her türlü 
teknolojik gelişmeye rağmen 
anlayõşsõzlõk, hastalõk ve savaşlar 
azalmõyor� dedi.  

Teknolojiyle insanlar yakõnlaştõ  
insanlõk uzaklaştõ  

�İnsanõ Aramak� konferansõnda konuşan araştõrmacõ-yazar Mehmet 
Fatih Çõtlak, �Modern dünyada iletişim olanaklarõnõn artmasõna 
rağmen bireyler birbirinden uzaklaşõyor ve manevi kopuşlar 
yaşanõyor. Anlayõşsõzlõk, hastalõk ve savaşlar azalmõyor� dedi.  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Kariyer Merkezi, öğrencileri iş 
dünyasõndan isimlerle buluşturmaya 
ve kariyer yolculuklarõ konusunda 
rehberlik yapmaya devam ediyor.  

Kariyer Merkezi�nin �Online 
Kariyer Sohbetleri� programõnõn son 
konuğu, Form Endüstri Ürünleri 
Marmara ve Ege Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Hüseyin Atakan oldu. 

Atakan, öğrencilerle kariyer 
yolculuğunu paylaşõrken fark 
oluşturma, empati ve sevdikleri işi 
yapma konularõnda tavsiyelerde 
bulundu.  

Kariyer Merkezi Müdür Vekili 
Koray Uslu�nun moderatörlüğünde 
hazõrlanan programda Atakan, 
pandemi döneminin zorluklarla 
beraber fõrsatlarõ da beraberinde 

getirdiğini, sektörel standartlarõn ve 
havalandõrma sistemlerinin 
öneminin yeniden anlaşõldõğõnõ 
söyledi.  

SEVDİĞİNİZ İŞİ YAPIN 

İş görüşmelerinde güler yüzlü, 
samimi ve enerjik bir tutumun 
önemine değinen Atakan, 
işyerlerinde görev tanõmõnõn ötesine 

geçerek değer katmanõn başarõyõ 
getireceğini vurguladõ. Atakan, 
öğrencilere ve mezunlara, �Sevdiği-
niz işi yapõn ve o işi severek geliştirin. 
İşinizi sevdiğinizde günün büyük bir 
kõsmõnõ mutlulukla geçirebilirsiniz� 
tavsiyesinde bulundu. 

Online Kariyer Sohbetleri, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi YouTube 
kanalõndan izlenebiliyor.   

Online kariyer sohbetleri  devam ediyor  

MIS TALKS-3 seminerine katõlan Liderlik ve 
Yönetim Danõşmanõ Fazõl Oral, dünya 
ekonomisinin dönüşümü, liderlik stratejileri ve 
gençlerin geleceğe hazõrlanma yollarõnõ ele aldõ. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi İşletme Fakültesi 
Yönetim Bilişim Sistemleri 
Bölümü ve Yönetim Bilişim 
Sistemleri Topluluğu�nun 
düzenlediği MIS TALKS-3 
Seminerine, Liderlik ve 
Yönetim Danõşmanõ Fazõl Oral 
konuk oldu. Sütlüce 
Yerleşkesi�nde düzenlenen 
program, Yönetim Bilişim 
Sistemleri Bölümü�nden öğrenci 
Muhammed Said Güney�in  
ud dinletisiyle başladõ. 

İNOVATİF 
STRATEJİLER 
�Küresel Bakõş: Neler 

Oluyor? Neler Olabilir?� başlõklõ 
etkinlikte Fazõl Oral, dünya 
ekonomisinin dönüşüm 
sürecinde bulunduğunu ve 
küresel enflasyonla 
borçlanmanõn ülkeler üzerinde 
ciddi etkiler yarattõğõnõ 
vurguladõ. Özellikle yeşil 
enerjiye geçişin maliyetleri ve 
bunun ekonomiye yansõmalarõ 

üzerinde duran Oral, ülkelerin 
bu süreçte inovatif stratejiler 
geliştirmesi gerektiğini belirtti. 

YETENEKLERİNİZLE 
FARK YARATIN 
Seminerde gençlere yönelik 

önemli mesajlar veren Oral, bir 
müzik aleti çalmanõn, spor 
yapmanõn ve yabancõ dil 
öğrenmenin hayatõn her 
alanõnda büyük avantajlar 
sağladõğõnõ ifade ederek, 
�Geleceğin dünyasõnda bireyler, 
sadece akademik bilgiyle  
değil, kişisel yetenekleri ve 
becerileriyle de fark 
yaratacaklar� dedi.

MIS TALKS�ta gündem  
küresel gelişmeler  
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SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULA

• Dünyanın en geniş coğrafyası Asya'nın etkin gıda ve içecek fuarı 

• 200.000 m² sergileme alanı, 12 Tematik Salon 

• 2024 yılında 70'den fazla ülkeden 5.000'e yakın uluslararası katılımcı

• 2024 yılında 110'un üzerinde ülke ve bölgeden 175.739 profesyonel gıda ve

içecek sektörü temsilcisi / 300.000'i aşkın ziyaretçi 

• Asya pazarına erişim, yeni iş olanakları keşfetme, etkin marka tanıtımı ve işbirlikleri kurma fırsatları 

• Her ölçekten alıcıya ulaşabilme imkanı 

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2012 yılından itibaren gerçekleştirilen Türkiye Milli İştirak

Organizasyonu'nun yükselen grafiği 

• Katılımcı firmalar nezdinde 2024 Türkiye Milli İştiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet oranı % 96

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü'nde firma bilgilerinin yayınlanması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini 

• Devlet desteğine ilişkin Destek Yönetim Sistemi (DYS) hakkında bilgilendirme 

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf bedelinin karşılanmas

• Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini 

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIŞ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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:  1.100 Euro/m²

:  12 m²

Tanju Özbay

0212 455 47 73 
0539 931 51 24
tanju.ozbay@ito.org.tr

Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr 

Sibel Tay

0212 455
0530 66
sibel.tay

 

 

          
                                

 

 

 

          
                                

 

İnovasyon 
desteğinde  
Çin�le  
stratejik işbirliği

Türkiye Yatõrõm Ofisi ile 
Çin�in �Silikon Vadisi� olarak 

adlandõrõlan Congguansun Bilişim 
Vadisi arasõnda karşõlõklõ 

yatõrõmlarõn desteklenmesi ve 
teknoloji alanõnda bilgi ve tecrübe 

paylaşõmõnõ öngören Stratejik 
İşbirliği Mutabakatõ imzalandõ. 

T
ÜRKİYE ile Çin arasõnda teknoloji 
alanõndaki işbirliği çalõşmalarõ artmaya 
devam ediyor. Cumhurbaşkanlõğõ 
Yatõrõm Ofisi Başkan Yardõmcõsõ Bekir 

Polat öncülüğündeki heyet, Çin�deki temaslarõ 
kapsamõnda başkent Pekin�de, Congguansun�un 
bulunduğu Haydien İlçesi�nin yerel yönetimi ve 
bilişim kenti yetkilileriyle bir araya geldi. 
Görüşmede taraflar, karşõlõklõ katma değerli 
yatõrõmlarõn desteklenmesi, üst düzey 
ziyaretlerin artõrõlmasõ, bilgi ve tecrübe  
paylaşõmõ ile teknoloji alanõnda yatõrõm temalõ 
etkinlikler düzenlenmesi gibi konularõ içeren 
Stratejik İşbirliği Mutabakatõ�na imza attõ. 

LOKASYON AVANTAJI  

Cumhurbaşkanlõğõ Yatõrõm Ofisi Başkan 
Yardõmcõsõ Polat, imza töreninin ardõndan 
yaptõğõ konuşmada, Türkiye Yatõrõm Ofisi�nin 
Cumhurbaşkanlõğõ�na bağlõ olarak Türkiye�nin 
yatõrõm ortamõnõ uluslararasõ yatõrõmcõlara 
tanõtmak, yabancõ şirketlere Türkiye�deki 
yatõrõmlarõnda yol gösterici olmak ve ülkede 
daha iyi bir iş ve yatõrõm ortamõnõ oluşturmak 
için çalõşmalar yürüttüğünü söyledi. İş ve 
yatõrõmlar bakõmõndan iki ülke arasõnda çok 
stratejik bir ilişki olduğunu ve Çin�in devlet 
politikasõ haline gelen küreselleşme stratejisinde 
önemli bir üs işlevi görebileceğine inandõklarõnõ 
dile getiren Polat, �Türkiye, stratejik 
lokasyonuyla Avrupa�nõn, Asya�nõn, 
Ortadoğu�nun ve Kuzey Afrika�nõn ortasõnda, 
ülke olarak 85 milyonluk nüfusu olsa da 4 saatlik 
uçuş mesafesinde 1.3 milyar insana ulaşabilecek 
bir pazar konumunda bulunuyor� dedi. 

TEDARİK ZİNCİRİ 
Dünyada tedarik zincirlerindeki kõrõlmalar, 

nüfusun yaşlanmasõ ve ticari korumacõlõk gibi 
sorunlarõn konuşulduğu bir dönemde, Çinli 
firmalarõn küreselleşme stratejisi ve Türkiye�nin 
mevcut yatõrõmcõ dostu politikalarõnõn, verimli 
ortaklõklara zemin oluşturabileceğine dikkati 
çeken Polat, �Türkiye�de birçok sektörde çok 
sofistike bir üretim altyapõsõ mevcut. Türkiye�nin 
genç nüfusu, mühendislik kapasitesi ve 
girişimcilik ruhu ile Çin�deki resmin 
örtüştüğünü düşünüyoruz� ifadelerini kullandõ. 
Türkiye�nin şu an dünyanõn 17. büyük 
ekonomisi olduğuna ve Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan�õn vizyonuyla dünyanõn ilk 10 
ekonomisi arasõna girmeyi hedeflediğine işaret 
eden Polat, �Bunun yolunun, katma değeri 
yüksek, daha fazla Ar-Ge yapõlan, inovatif 
yatõrõmlardan ve üretim şekillerinin 
uygulanmasõndan geçtiğini düşünüyoruz� diye 
konuştu. Polat, imzalanan Stratejik İşbirliği 
Mutabakatõ�nõn, iki ülke arasõnda işbirliğini daha 
ileriye götüreceğini umduklarõnõ dile getirdi.

Haydien�deki 
şirketleri Türkiye�de 
yatõrõm yapmaya 
teşvik edeceğiz 

Türkiye�ye son ziyaretlerinde iş 
dünyasõnõn yanõ sõra, TÜBİTAK ve diğer 
bilim ve teknoloji kurumlarõyla 
görüşmeler gerçekleştirdiklerini belirten 
Haydien Belediye Başkan Yardõmcõsõ 
Yüe Li de iki ülke arasõndaki iş ilişkilerinin 
derinleştirilmesi, yatõrõm, inovasyon, 
girişimcilik alanlarõ ve iki ülkenin bilim ve 
teknoloji parklarõ arasõnda işbirliğinin 
geliştirilmesi konularõnda mutabõk 
kaldõklarõnõ belirtti. Çinli şirketlerin 
Türkiye�ye ve dünyaya açõlmak için 
hevesli olduklarõnõ vurgulayan Yüe, 
Haydien�deki şirketleri Türkiye�de iş ve 
yatõrõm yapmaya teşvik edeceklerini  
ifade etti. Konuşmalarõn ardõndan 
Cumhurbaşkanlõğõ Yatõrõm Ofisi Proje 
Yöneticisi Ahmet Sami Yavuz, 
�Türkiye�de yatõrõm ortamõ ve fõrsatlarõ� 
konulu, Congguansun Bilişim Vadisi İdari 
Komitesi Teknoloji Geliştirme Bölümü 
Direktörü Liu Çuncõ ise bölgenin 
kapasitesi ve olanaklarõnõ anlatan 
sunumlar yaptõ. 

12 bin şirketin 
Ar-Ge merkezi 

Congguansun�da 

Çin Bilimler Akademisi (CAS) 
tarafõndan 1950�lerde bir teknoloji 
merkezi olarak kurulan Congguansun, 
1980�lerde elektronik alanõna  
yoğunlaştõ. Bölge bugün, Çin�in önde 
gelen bilişim ve teknoloji şirketlerinin yanõ 
sõra aralarõnda Google, Intel, AMD, 
Oracle ve Sony�nin olduğu yabancõ 
şirketler dahil 12 bin şirketin araştõrma  
ve geliştirme (Ar-Ge) merkezine ev 
sahipliği yapõyor.

Müzik telifinde  
yol alõndõ 
sõra sinemada 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

K
ÜRESEL telif pazarõ, Uluslararasõ 
Yazarlar ve Besteciler Dernekleri 
Konfederasyonu (CISAC) verilerine 
göre 2023�te 13.1 milyar Euro�ya 

ulaştõ. Türkiye de aynõ rapora göre müzik 
alanõnda telif payõnõ yüzde 5.4 artõrarak 
dünyada 39. sõraya yerleşti. Geçtiğimiz yõl bu 
pazardan çok küçük bir pay alan ve son 
sõralarda yer alan Türkiye�nin müzik telifleri 
konusundaki gelir artõşõnõn nedeninin, bu 
alandaki meslek birliklerinin güçlerini 
birleştirmesi olduğu belirtiliyor. Sinema, 
drama, görsel işitsel sanatlar gibi alanlarda da 
telif hakkõnõn sağlanmasõ için sektör 
mensuplarõ, müzik sektörünün izlediği yolu 
örnek alarak ilerlemek istiyor.  

DÜZENLEME YAPILDI  
Telif haklarõ ile 1951 yõlõnda çõkan 5846 Sayõlõ 

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile tanõşan 

Türkiye�de söz konusu yõldan bu yana çeşitli 
düzenlemelerle telif haklarõ korunmaya 
çalõşõlõyor. Müzik alanõnda faaliyet gösteren 
meslek birliklerinin geçtiğimiz yõl Müzik 
Sektöründe Eser Sahipleri Federasyonu (MSF) 
çatõsõyla birleşmesi, müzik alanõnda telifleri 
eser sahiplerine ulaştõrmada başarõ getirdi.  
Bu güç birliğinin ardõndan Türkiye�de bulunan 
21 bin otelin 13 bini ile anlaşma yapõldõ ve 
otellerin müzik telifi konusunda kayõt altõna 
alõnmalarõ sağlandõ. Aynõ güç birliği ile farklõ 
alanlar için de çalõşmalar sürüyor.  

TELİF BİLİNCİ  
Müzik alanõnda farkõndalõk yavaş yavaş 

sağlanõrken aynõ farkõndalõk sinema, tiyatro, 
görsel işitsel sanatlar gibi telif hakkõ doğuran 
diğer sektörlerde bulunmuyor. Sektörün bu 
durumunu değerlendirmek için İstanbul Ticaret 
Odasõ Bilgi, İletişim ve Medya Meslek 
Komitesi�nce bir toplantõ düzenlendi. 
Toplantõya sinema oyuncularõ, yapõmcõlar, 

senaryo ve diyalog yazarlõğõ konusunda 
faaliyet gösteren meslek birlikleri katõldõ. 
Toplantõda müzik telifi konusunda alõnan bu 
yolun diğer alanlarda nasõl alõnabileceği 
masaya yatõrõldõ.  

TEMEL İNSAN HAKKI  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ 

gerçekleştiren İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün, telifin temel insan haklarõndan 
biri olduğunu ifade ederek, �Öte yandan bu 
konunun ekonomik tarafõ da 
küçümsenemeyecek bir  
boyuta geldi� dedi. Üstün, �Amacõmõz bu 
konuyu masaya yatõrarak zihin açõcõ fikirlere 
ulaşmak. Bugün ekonomilerin temelinde 
özgün fikirler yer alõyor. Bu fikir sermayesi 
küresel rekabette gittikçe ön plana çõkõyor. 
Derdimiz artõk sermayeyi tabana yaymak  
değil, fikir ve düşünceleri tabana yaymak. 
Çünkü fikir ve düşünce en değerli  
sermayedir� diye konuştu.  

Toplantõnõn başkanlõğõnõ gerçekleştiren İTO 
Bilgi, İletişim ve Medya Meslek Komitesi 
Başkanõ Muharrem Uğurlu da �Amacõmõz 
çözüm üretmek. Bu bir süreçtir ve sektöre 
katkõ sunmak en büyük motivasyon 
kaynağõmõz� dedi. Müzik telifleri konusunda 
yaşanan olumlu gelişmeyi takdir ettiklerini 
ifade eden Uğurlu, �Bu telif hakkõ doğuran tüm 
sektörler için umut oldu. Sizi örnek olarak 
görüyoruz� diye konuştu.  

Toplantõda telif hakkõnda yol alõnabilmesi 
için öncelikle toplumda telif bilinci oluşmasõ 
gerektiği dile getirildi. Telifin bir insan hakkõ 
olduğunun ifade edildiği toplantõda, telif hakkõ 
ödemelerinin toplumdaki algõsõnõn aksine çok 
yüksek meblağlar olmadõğõ dile getirildi.  
Müzik alanõnda �Yõllõk geliri 1 milyon  
dolarõn üzerinde olan bir işletme, bunun  
200 dolarõnõ ancak telif hakkõ olarak öder� 
örneklemesinin yapõldõğõ toplantõda,  
bunun bir hak olarak duyurulmasõnõn çok 
önemli olduğu dile getirildi.



ÖMÜR KIRBAŞLI  

T
EKNOPARK İstanbul Kuluçka 
Merkezi (Cube Incubation) 
firmalarõndan Wafi Sağlõk�õn 
kurucusu Prof. Dr. Vafi Atalay�õn, 

bağõrsak kanseri hastalarõ için geliştirdiği 
uygulama dünyada ilgi görüyor. Wafi 
prosedürü adõ verilen ve dünyada literatüre 
giren ameliyatõn klasik ameliyatlara göre 
birçok avantajõ bulunuyor. Prof. Dr. Atalay, 
Kolostomi�ye alternatif çağdaş bir yöntem 
olarak tanõmladõğõ Wafi prosedürünü ve ev 
tipi �Anal Biofeedback Cihazõ�nõn hastalara 
sağladõğõ avantajlarõ, İstanbul Ticaret�e  
anlattõ. 

ÇAĞDAŞ YÖNTEM  
n Geliştirdiğiniz yöntemi bize  

anlatõr mõsõnõz? 
Geliştirdiğim ameliyat, Kolostomi�ye 

alternatif çağdaş bir yöntem. Bağõrsak kanseri 
hastalarõna 8 yõldõr yapõyorum. Klasik 
ameliyatta torba kapatõmõ için ikinci ameliyat 
gerekiyor. Torba, birçok komplikasyona 
neden oluyor. Geliştirdiğim yöntemde ise 
ikinci ameliyat yok. Komplikasyon yok. 
Dünyanõn birçok ülkesinden hastalara 
uyguladõm. Hastalar çok memnun. 
Avrupa�nõn en saygõn dergilerinde 
yayõnlandõ. New York Üniversitesi ile ortak 
çalõşma yaptõk. Bu yöntemin klasik ameliyata 
göre çok avantajlõ olduğunu gösterdik.  
Yurt dõşõnda 15 ülkede sundum. Rusya dahil 
3 ülkeden davet aldõm. O ülkelerde  
Wafi prosedürü ameliyatõnõ yaptõm, 
konferanslar verdim. 

UTANMA DUYGUSU 
NEDENİYLE KONUŞULMUYOR 

n Bir de cihaz var değil mi? 
Evet, evde kullanõlabilen �Anal 

Biofeedback Cihazõ� geliştirdim. Büyük 
abdestini tutamayan hastalarõn kolaylõkla 
kullanabildiği ve her gelir grubu tarafõndan 
ulaşõlabilir cihazõn başarõlõ klinik 
uygulamalarõnõ, Marmara Üniversitesi Tõp 
Fakültesi Genel Cerrahi bölümünde 
gerçekleştirdik. 

Günümüzde anal inkontinansõ (gaz ve 
dõşkõnõn istem dõşõ kontrolsüz olarak anüsten 
dõşarõ kaçõrõlmasõ) yaygõn bir problem 
olmasõna rağmen utanma duygusu nedeniyle 
çok konuşulamõyor. Bu problem, hastanõn 
sosyal aktivitelerini etkileyecek ve yaşam 
tarzõnda değişikliklere neden olabilecek 
kadar önemli bir sorun. Her yaştaki kadõn ve 
erkeklerde görülebilir. Toplumda görülme 
sõklõğõ yüzde 2. Tedavide kas egzersiz 
cihazlarõ kullanõlõyor. Hastalõğõn olduğu 
bölgedeki kaslarõn çalõşmasõ sağlanõyor. 
Piyasadaki benzer ve rakip ürünler çok kõsõtlõ 
olmakla beraber uygulama için bazõ 
dezavantajlarõ bulunuyor. Bizim 
geliştireceğimiz ürün, anal biofeedback 
tedavisi için hastane ortamõ gerekmeyen, 
başõnda uygulayõcõ bir doktor veya hemşire 
sağlõk görevlisinin bulunma gereksinimi 
olmayan, hastanõn kendi kendini tek başõna 
rahatlõkla tedavi edebileceği anal kas egzersiz 
cihazõ olmasõ diğer ürünlerden farklõ. Ev tipi 
olmasõ nedeniyle mahremiyet sorununu 
ortdan kaldõrõyor. Mevcut tedavi 
yöntemlerine göre çok daha ucuz ve kolay 
ulaşõlabilir bir yöntem olmasõ da büyük bir 
avantaj.  

YENİ CERRAHİ ALET 

n Gelecekte farklõ alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Perianal fistül hastalõğõ Hipokrat 
tarafõndan tanõmlanmõş ve 4 bin yõldõr  
bilinen yaygõn bir hastalõk. Bu hastalõğõn 
tedavisinde Hipokrat tarafõndan tanõmlanan 
ameliyatla tedavi sağlanõyor. Cerrahi 
prosedürde fistül kesilerek açõk yara haline 
getiriliyor ve yara kendi kendine kapanõyor. 
Bu cerrahi işlemin başarõ oranõ yüksek 
olmasõna rağmen makat kasõ hasarõ 
oluşturma riski yüksek ve hastalarda gaita 
kaçõrmaya neden olabiliyor. O nedenle 
yõllardõr bu yan etkiyi yaratmadan alternatif 
tedaviler aranõyor. Son yõllarda 20�ye yakõn 
tedavi yöntemi geliştirildi. 

LİTERATÜRE GİRDİ 
n Sizin geliştirdiğiniz yöntem nasõl? 
Biz de 2012 yõlõnda tedavi yöntemi 

geliştirdik. Kimyasal ablasyon  
yani gümüş nitrat solüsyonu kullanõlarak 
fistülün içindeki granülasyon (iyileşmeyi 
bozan doku) dokusu yakõlõyor. Bu yöntem 
ameliyat gerektirmiyor. Anestezi gerekmeden 
poliklinik koşullarõnda uygulanabiliyor. Etkin 
olmasõnõn yanõ sõra ucuz ve basit bir yöntem. 
Binden fazla hastaya uyguladõk. Yaptõğõmõz 
araştõrmalar yayõn haline getirildi ve 
literatürde dünyanõn en saygõn bilimsel 
dergilerinde yayõnlandõ. Uluslararasõ tedavi 
rehberlerine girdi. Birçok ülkede bizim 
prototip çalõşmamõza atõf yapõlarak bu 
yöntem dünyada uygulanõr hale geldi. 
Kongrelerde bu çalõşmamõza birincilik  
ödülü verildi. 

YAN ETKİSİNDEN 
KORKULUYOR 
Ancak bu yöntem dahil ve diğer klasik 

cerrahi dõşõndaki yeni yöntemlerde  
perianal fistül tedavisinde başarõ  
oranõ yüzde 50 civarõnda ve klasik 
cerrahideki başarõ oranõ maalesef 
yakalanamadõ günümüze kadar. O nedenle 
birçok hasta bu hastalõktan kurtulamõyor. 
Birçok hasta, gaz ve gaita kaçõrma korkusu 
nedeniyle ameliyat olmuyor.  
Cerrahlar da bu hastalõğõn tedavisiyle 
uğraşmaktan çekiniyor. Zira hastalar 
gelişecek olan kaçõrma şikayetleri nedeniyle 
medikolegal sorunlara maruz kalõyorlar. 
Perianal fistül çok eski bir sorun olmasõna 
rağmen yeni çözümler aranmaya devam 
ediliyor. Çok geniş klinik ve akademik 
tecrübemize istinaden perianal fistülü yok 
edecek ancak sfinkter kasõna zarar 
vermeyecek bir aletin geliştirilmesi 
gerektiğini düşündük. Fistülün içinden 
geçecek bir cerrahi alet (kabak oyacağõ gibi) 
tasarladõk. Cerrahi kesi yapõlamadan fistülü 
içerden içini boşaltma yapõlarak fistülü yok 
ediyor. Prototipi tasarladõk ve patent 
başvurusunu yaptõk. Klinik çalõşmasõnõ da 
Marmara Üniversitesi�nde yaptõk. Sonuçlarõn 
çok umut verici olduğunu gördük.  
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DİJİTAL KÖŞE
Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Kuantum bilişim, gelecekte ülkelerin 
rekabetçi avantaj elde etmesinde en kritik 
alanlardan biri olarak gösteriliyor. Türkiye�nin 
ilk kuantum bilgisayarõ olan QuanT, bu 
alanda ülkemizi dünyada öne çõkaran bir 
oyuncu haline getirdi. TOBB ETÜ Teknoloji 
Merkezi�nde geliştirilen QuanT, sadece ulusal 
teknolojik bağõmsõzlõğõnõ pekiştirmekle 
kalmayõp, global rekabette de önemli bir yer 
edinmeyi hedefliyor. Peki, kuantum bilgisayar 
nedir ve neden bu kadar önemli? 

Klasik bilgisayarlar verileri 0 ve 1�lerle, 
yani bitlerle işler. Kuantum bilgisayarlar ise 
�kübit� (kuantum bit) kullanõr. Kübitler, aynõ 
anda hem 0 hem 1 olabilecekleri bir 
�süperpozisyon� durumunda bulunabilirler. 
Ayrõca, çok sayõda kübit �dolaşõklõk� sayesinde 
birbirine bağlanarak inanõlmaz hõzlarda 
hesaplama yapabilir. Bu teknoloji, çok 
karmaşõk matematiksel problemleri klasik 
bilgisayarlardan milyonlarca kat daha hõzlõ bir 
şekilde çözebilir. 

2 trilyon dolarlõk pazar 

QuanT, savunmadan finansal teknolojilere, 
mobiliteden siber güvenliğe kadar pek çok 
alanda önemli çözümler sunma potansiyeline 
sahip. Kuantum bilgisayarlarõn bu yeteneği, 
yeni ve güçlü algoritmalar geliştirmek için bir 
zemin oluşturuyor. TOBB ETÜ Teknoloji 
Merkezi�nde geliştirilen bu bilgisayar, 
Türkiye�nin bilimsel ve teknolojik anlamda 
bağõmsõzlõk hedefine doğru çõkõş noktasõ 
olmuş durumda. Bu merkezin, altõ farklõ 
mühendislik disiplinini bir araya getirerek 
Türkiye�nin teknoloji üssü olmayõ amaçlamasõ, 
QuanT gibi projelerin gelecekte nasõl daha 
büyük etkiler yaratabileceğinin de bir işareti. 
2035 yõlõnda kuantum teknolojilerinin pazar 
büyüklüğünün 2 trilyon dolara ulaşmasõ 
bekleniyor. Bu devasa potansiyel, kuantum 
bilişimin neden bir �oyun değiştirici� olarak 
görüldüğünü açõklõyor. Bu teknolojiyi 
geliştiren ülkeler, sadece ekonomik avantajlar 
değil, aynõ zamanda ulusal güvenlikten siber 
savunmaya kadar geniş bir yelpazede 
üstünlük elde edecekler. 

Kuantum bilgisayarlar, şu anki şifreleme 
algoritmalarõnõ saniyeler içinde kõrabilecek 
kapasitede. Bu durum, mevcut siber güvenlik 
sistemlerinin yetersiz kalmasõna yol açabilir. 
Ancak aynõ zamanda kuantum dayanõklõ yeni 
algoritmalarõn geliştirilmesi için bir fõrsat 
sunuyor. Bu nedenle Türkiye gibi ülkelerin 
kuantum bilişim teknolojilerine erken yatõrõm 
yapmasõ, geleceğin dijital güvenlik 
standartlarõnõ belirlemede önemli bir rol 
oynayabilir. Ayrõca, kuantum bilgisayarlarõn 
hõzõ, büyük veri analizi ve yapay zeka 
algoritmalarõnõ daha etkili hale getirebilir. Bu 
durum, çözülmesi zor optimizasyon 
problemlerinin bile çok daha kõsa sürede ele 
alõnmasõnõ sağlayabilir. 

QuanT�õn savunma ve finansal teknoloji 
gibi stratejik alanlardaki katkõlarõ kadar 
bilimsel araştõrmalara getireceği yenilikler de 
dikkat çekici. Yeni ilaç moleküllerinin 
modellenmesi, iklim simülasyonlarõnõn daha 
hassas yapõlabilmesi ya da enerji verimliliği 
sağlayan yenilikçi malzeme tasarõmlarõnõn 
hõzlanmasõ, bu teknolojinin sunduğu bazõ 
fõrsatlardan sadece birkaçõ. Kuantum 
teknolojisi sayesinde, bugüne kadar çözülmesi 
yõllar sürecek bilimsel problemler aylar, hatta 
günler içinde çözülebilecek. 

Kuantum uçurumu 

Kuantum teknolojisi, teknolojiye sahip olan 
ülkelerle olmayanlar arasõnda yeni bir 
�kuantum uçurumu� yaratabilir. Bu, ekonomik 
ve askeri anlamda büyük farklõlõklar 
doğurabilir. Teknolojiye sahip olmayan 
ülkeler, siber güvenlik açõklarõndan ekonomik 
rekabet gücündeki kayõplara kadar pek çok 
alanda zor durumda kalabilir. Bu uçurumun, 
mevcut �dijital uçurumdan� çok daha derin 
olacağõ düşünülüyor. Türkiye�nin bu alandaki 
erken hamlesi, sadece bu uçurumun dõşõnda 
kalmak değil, aynõ zamanda bu yeni düzende 
liderlik etmek anlamõna geliyor. 

QuanT�õn geliştirilmesiyle birlikte 
Türkiye�nin uluslararasõ platformlarda 
kendine daha güçlü bir yer bulmasõ 
bekleniyor. Bu, sadece bir teknoloji yatõrõmõ 
değil, aynõ zamanda eğitim, bilimsel araştõrma 
ve ekonomik kalkõnma açõsõndan geniş bir 
vizyonun ürünü. TOBB ETÜ Teknoloji 
Merkezi�nin, yerli algoritmalar geliştirilmesine 
öncülük etmesi ve genç mühendisleri bu 
alanda yetiştirmesi, bu vizyonun uzun vadeli 
başarõlar getireceğini ortaya koyuyor. 

Bu teknoloji, sadece yeni fõrsatlar değil, 
aynõ zamanda büyük tehditler de getiriyor. 
Ancak erken harekete geçmek, ulusal 
güvenlikten ekonomik kalkõnmaya kadar 
geniş bir yelpazede avantaj sağlayabilir. 
Kuantum bilişim, geleceği şekillendirecek 
kritik bir teknoloji olarak öne çõkõyor ve 
Türkiye�nin bu alandaki kararlõ liderliği, 
ülkemizin teknolojik vizyonunu ileriye taşõyor. 
Bu yolda atõlan her adõm, yalnõzca bugün için 
değil, yarõnõn dünyasõnda da güçlü bir konum 
elde etmemizi sağlayacak. 

Türkiye de  
kuantum bilişimde  
oyun kurucu oldu

Kolon 
hastalõklarõna  
karşõ �ev tipi� 
çözüm  Teknopark İstanbul Kuluçka 

Merkezi�nde faaliyet gösteren 
Wafi Sağlõk�õn kurucusu Prof. 

Dr. Vafi Atalay, bağõrsak 
kanseri ve kolon 

operasyonlarõnda geleneksel 
yöntemlerin yan etkilerine yol 

açmayan Wafi prosedürünü 
geliştirdi. Milyonlarca  

insanõn etkileri nedeniyle 
ameliyatõndan vazgeçtiği kolon 

rahatsõzlõklarõna karşõ 
geliştirilen �ev tipi cihaz�, 

mevcut tedavi yöntemlerine 
göre çok daha ucuz ve kolay 

ulaşõlabilir.  

Çok sayõda ödül aldõ 
n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği nasõl? Yurt 
dõşõndan talep var mõ? 

2021 yõlõnda ilk prototipi 
geliştirdik. 2022 yõlõnda klinik 
çalõşmayla yüksek başarõsõnõ 
kanõtladõk. Ürün tüm 
biyouyumluluk testlerinden 
geçerek tescillendi. Yurt içi 
ve yurt dõşõndan kullanan çok 
sayõda hastamõz var. Bu 
cihazla ilgili 15 ülkede sunum 
yapõldõ. New York 
Üniversitesi ile ortak klinik 
çalõşma planlandõ. Ulusal ve 
uluslararasõ patent başvurusu 
yapõlan cihazõ ile 5. İstanbul 
Uluslararasõ Buluş Fuarõ�nda 
(ISIF�20) altõn madalya 

ödülüne lâyõk görüldü. 2021 
yõlõnda �doktorclub yõlõn 
yenilikçi doktoru ödülü�nü 
aldõ. 2023 yõlõnda 
geliştirdiğimiz anal 
bioffedback cihazõ ile ilgili 
sunum, Antalya�da 
gerçekleştirilen ulusal ve 
uluslararasõ kolon ve rektum 
cerrahi kongresinde en iyi 
sunum ödülünü aldõ. Bu yõl 
Uluslararasõ Mehmet Akif 
Ersoy Bilim ve Sanat 
Ödülleri�nde sağlõk bilimleri 
alanõnda ödüle layõk 
görüldük. Ödülü,  
2024 yõlõnda Türkiye Büyük 
Millet Meclisi Başkanõ Numan 
Kurtulmuş takdim etti.

Türkiye�de 
1.5 milyon 
hasta var 

n Bu durumda ne 
kadar hasta 
bulunuyor? 

Günümüzde artan 
yaş ortalamasõyla 
birlikte anal 
inkontinansõn toplumda 
görülme sõklõğõ artõyor. 
Araştõrmalarda bu oran 
yüzde 2 olarak 
görülüyor. Buna göre 
80 milyonluk nüfusu 
olan Türkiye�de  
1.5 milyondan fazla 
hasta popülasyonu 
mevcut. Dünyada ise 
milyonlarca hasta var. 
Yapõlan cerrahi 
girişimler sonucunda 
her geçen gün hasta 
sayõsõ artõyor.

Teknopark İstanbul büyük 
motivasyon kaynağõ

n Teknopark İstanbul�da 
yer almak hangi faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark İstanbul�da yer 
almak, hem ekosistem hem 

diğer firmalar ve farklõ 
sektörlerle etkileşim açõsõndan 
çok faydalõ. Orada herkes 
girişimci olduğu için benim için 
büyük motivasyon kaynağõ.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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AYŞE BAŞAK 
 

G
ÜNEŞ enerjili scooter 
deyince gözünüzün 
önüne nasõl bir imaj 
geliyor bilinmez ama 

Lightfoot, adõnõn hakkõnõ  
veren bir tasarõm. Avustralyalõ 
mühendis Saul Griffith 
tarafõndan icat edilen ve gezici 
bir güneş paneli gibi görünen 
Lightfoot adlõ scooter, sizi 
gideceğiniz yere bacaklarõnõzõ 
yakmadan ulaştõrmayõ 
başarõyor.  

TEK ŞARJLA 60 KM 

İki kişilik scooter, lityum iyon 
pilinin tek şarjõyla 60 km yol 
gidebiliyor. Tasarõmcõlarõ bu 
menzilin scooter�a takõlan güneş 
panelinin gücüyle bağlantõlõ 
olduğunu ve iki adet 120 watt�lõk 
güneş paneli aracõlõğõyla  
günde 29 km kadar uzatõlabileceğini 
söylüyor. Ancak bir şartla:  
Parlak güneş õşõğõ altõnda  

bir süre park halinde kalmasõ 
gerekiyor.  

SAATTE 32 KM HIZ 

Scooter�a bakõnca güneş 
panellerinin sürücünün bacaklarõnõn 
iç kõsõmlarõnõ yakacağõnõ 
düşünebilirsiniz. Ancak tasarõmcõlar 

panellerin asla o kadar  
õsõnmadõğõnõ söylüyor. Ayrõca 
panellerden biri, içindeki 
kilitlenebilir depolama alanõna 
erişmek için kuş kanadõ gibi açõlõyor. 
Lightfoot�un azami hõzõ  
32 km/s, yollarda ve bisiklet 
yollarõnda kullanõlabiliyor, ehliyet 

gerektirmiyor. Pil ömrü, mevcut  
hõzõ ve sürüşe, şarja ilişkin diğer 
bilgiler, su geçirmez 2.8 inç LCD 
dokunmatik ekranõnda 
görülebiliyor. 

OCAKTA TESLİM 

İki kişilik Lightfoot scooter,          

4 bin 995 ABD dolarõna perakende 
olarak satõlacak ve teslimatlarõn  
2025 yõlõ ocak ayõ içerisinde 
başlamasõ bekleniyor. 
İlgilenenler Lightfoot�un web  
sitesi üzerinden sõnõrlõ  
sayõdaki üretimde sõraya girmek 
için kayõt yaptõrabilirler.
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Güneş enerjisiyle çalõşan scooter
Avustralyalõ mühendisin icat ettiği güneş enerjisiyle 

çalõşan scooter, tek şarjla 60 km yol gidebiliyor. Gezici 
güneş paneli gibi görünen scooter, saatte 32 km hõz yapõyor.

DRONE�lar ihtiyaç duyduklarõnda elektrik 
hatlarõnda şarj olabilselerdi, pil ömürleri hiç 
sorun olmayacaktõ. Deneysel olarak 
geliştirilen bir drone tam olarak bunu 
yapõyor ve neredeyse sonsuza 
kadar havada kalabiliyor. 

Danimarkalõ 
araştõrmacõlarõn 
geliştirdiği bu sõra dõşõ şarj 
teknolojisi, çok çeşitli 
görevler üstlenen 
drone�lar tarafõndan 
kullanõlabilir. Fakat 
araştõrmacõlar işe elektrik 
hattõ denetimleri gerçekleştiren, 
hatlara kolayca erişebilecekleri bir 
mesafede olan otonom drone�larla başlamõş. 
Bu yeni drone tasarõmõnõn en önemli bileşeni, 
üstüne yerleştirilen pasif olarak çalõştõrõlan bir 
güç hattõ tutucu. Bu cihaz, genişçe yayõlmõş 
içe doğru eğimli iki koldan oluşan bir kablo 

kõlavuzunun içinde yer alõyor.  

ENERJİYE İHTİYAÇ YOK 

Drone�un yazõlõmõ, şarjõnõn azaldõğõnõ 
tespit ettiğinde, cihaz en yakõn güç 

hattõnõ tespit etmek için üzerindeki 
kamera ve radardan istifade ediyor. 
Sonra uygun olan hattõ belirliyor. 
Güç hattõna ulaştõğõnda, drone�un 
kablo kõlavuzu güç hattõnõ 
tutucuya yönlendiriyor. Hat içeri 
girerken, tutucunun iki kauçuk 

tarafõ arasõndaki açõk alanõ 
kaplayan iki elastomer şeridini 

aşağõya itiyor. Böylece taraflar güç hattõ 
üstünde hõzla birbirine bağlanõyor ve bunun 
için enerji gerekmiyor. Çünkü hat 
kavrandõğõnda, manyetik bir kontrol devresi 
tutucuyu çalõştõrmak için devreye giriyor ve 
drone altõnda asõlõ kalõrken hattõn etrafõnõ 
sõkõca kapalõ tutuyor. Takiben drone 

üzerindeki endüktif 
şarj cihazõ güç 
hattõndan akõm 
çekmeye başlõyor. 
Cihazõn aküsü 
tamamen şarj 
olduğunda, tutucu 
açõlõyor ve drone 
işine devam ediyor.  

Danimarka�nõn 
HCA 
Havaalanõ�ndaki güç 
hatlarõnda 
gerçekleştirilen saha 
testlerinde, 4.3 kg�lõk 
gösteri drone�u iki 
saatten fazla 
çalõşabildi ve hat 
inceleme seanslarõ 
arasõnda pilini tam 
beş kez şarj etti. Bilim 
insanlarõ, şimdi 
sistemin sağlamlõğõnõ 
ve güvenilirliğini 
artõrmak için 
çalõşõyor. Drone�u 
hem daha uzak 
yerlerde hem de 
olumsuz hava 
koşullarõnda test 
etmeyi planlõyorlar. 

Danimarkalõ araştõrmacõlarõn geliştirdiği teknolojiyle 
drone�lar elektrik hatlarõnda şarj edilebilecek. Danimarka�nõn 
HCA Havaalanõ�nda gerçekleştirilen saha testlerinde, 4.3 kg�lõk 
gösteri drone�u iki saatten fazla çalõştõ ve hat, inceleme  
seanslarõ arasõnda pilini tam beş kez şarj etti.

şarj edilebilecek
Drone�lar elektrik hatlarõnda  



Türk ve Gürcü 
bilim insanlarõ 
arasõnda 
gerçekleştirilecek 
ortak araştõrma ve 
geliştirme (Ar-Ge) 
projelerini 
desteklemek 
amacõyla TÜBİTAK 
1071 Programõ 
kapsamõnda, 
TÜBİTAK ile Gürcistan Shota 
Rustaveli Ulusal Bilim Vakfõ  
(Shota Rustaveli National Science 
Foundation of Georgia-SRNSFG) 
arasõndaki işbirliği doğrultusunda 
ikili işbirliği çağrõsõ açõldõ. 

Proje konularõ 
Çağrõ kapsamõnda aşağõdaki 

tematik alanlarda proje 
sunulabilecek: 

n   Sağlõk (aşõ teknolojileri ve 
biyoteknolojik ilaç çalõşmalarõ), 

n Çevre (iklim değişikliği, çevre 
ve biyoçeşitlilik, arõtma 
teknolojileri),  

n Gõda ve tarõm (yeşil ve 
sürdürülebilir tarõm), 

n Bilgi ve iletişim teknolojileri 
(nesnelerin interneti, modelleme ve 
simülasyon), 

n Makina ve üretim (fabrika 
otomasyon sistemleri), 

n Deniz araştõrmalarõ 
(Karadeniz�in biyoçeşitliliği ve 
ekosisteminin sürdürülebilirliği). 

Destek kapsamõ  
Projeler, TÜBİTAK 1071 

Programõ kapsamõna göre 
desteklenecek. İkili işbirlikleri 
kapsamõnda açõlan çağrõlarda 
aşağõda belirtilen iki türde proje 
desteği veriliyor. 

Araştõrma projeleri  
Yeni bilgiler üretilmesi, bilimsel 

yorumlarõn yapõlmasõ veya 
teknolojik problemlerin 
çözümlenmesi için bilimsel esaslara 
uygun olan projeler destekleniyor. 

Ar-Ge ve yenilik projeleri 
n Ülkemizdeki teknik 

yeterliliğin ve bilgi birikiminin 
artõrõlmasõ,  

n Özel kuruluşlarõn uluslararasõ 
teknoloji birikimine erişiminin ve 
teknoloji transferinin sağlanmasõ,  

n Edinilen teknolojik bilgi ve 
deneyimin özel kuruluş 
bünyesinde içselleştirilerek özgün 
teknolojilerin geliştirilmesinde 
ivme kazandõrõcõ ve yönlendirici bir 
etken olmasõ,  

n Özel kuruluşlarõn uluslararasõ 
pazarlarda yer almasõna katkõ 
sağlanmasõ amaçlanõyor.  

n Yeni bir ürün üretilmesi, 
n Ürün kalitesinin veya 

standartlarõnõn yükseltilmesi, 
n Maliyet düşürmek ve 

standartlarõ yükseltmek için yeni 
teknikler geliştirilmesi, 

n Yeni üretim teknolojilerinin 
geliştirilmesi hedefleri olan projeler 
destekleniyor. 

Açõk olan çağrõlarõ incelemek ve 
başvuru yapmak için:  
https://uidb-pbs.tubitak.gov.tr  

Destek miktarõ 
Türk ortaklar, kural olarak proje 

başõna 3 milyon Türk Lirasõ�na 
kadar destek alabilir.  

Yabancõ ortağõn desteklenmesi 
SRNSFG tarafõndan finanse 
edilecek. 

Başvurular nasõl ve nereye 
yapõlacak? 

TÜBİTAK�a yapõlacak proje 
başvurularõnõn elektronik başvuru 
sistemi üzerinden 
gerçekleştirilmesi gerekiyor. 

Proje süresi ne kadar? 
Toplam proje süresi 24 aydõr.                              

Proje kapsamõnda toplam 60 güne 
kadar uluslararasõ ziyaretler 
yapõlabilir. 

Ne zamana kadar başvuru 
yapõlabilir? 

Son başvuru tarihi: 18 Şubat 2025
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

TÜBİTAK-Gürcistan 
SRNSFG  

ikili işbirliği çağrõsõ  
başvuruya açõldõ 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.850 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Ş

MWC BARCELONA 2025

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği

Türkiye Milli İştiraki’nin yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

•

•

•

Stant inşaat organizasyonu

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

•

•

•

•

•

İNŞAAT, madencilik makinalarõnõn ve 
yan sanayisinin etkin buluşmasõ  
Bauma China 2024 Fuarõ, Çin Halk 
Cumhuriyeti�nin Şanhay kentinde 
düzenlendi. 330 bin metrekarelik sergi 
alanõna sahip fuarda birçok trend, yenilikçi 
ürün ve teknoloji sunuldu. 3 bin 400�den 
fazla katõlõmcõnõn yer aldõğõ fuara 130�dan 
fazla ülke ve bölgeden yaklaşõk 200 bin 
küresel ziyaretçinin geldiği belirtiliyor. 
�Asya�nõn en büyük ve en önemli sektör 
etkinliği� şeklinde tanõmlanan fuarõn 
Türkiye milli iştirakini, İstanbul Ticaret 
Odasõ gerçekleştirdi.  

İŞBİRLİKLERİ ZEMİNİ 
Bu yõl, şanzõman mühendisliği ve 

akõşkan teknolojisi işletmelerinin ölçeği 
önemli ölçüde genişledi ve sektörün 
dinamik gelişiminin güçlü ivmesini 
gösterdi. Asya-Pasifik bölgesinde ve hatta 
dünyada inşaat makinalarõ endüstrisi için 
önemli bir iş platformu olan Bauma China 
2024, yalnõzca uluslararasõ devleri ve yerel 
liderleri bir araya getirmekle kalmõyor, aynõ 
zamanda yeni ürünler, yerli ve yabancõ 
profesyonel ziyaretçiler ve alõcõlar arasõnda 
yüz yüze iletişim, alõşverişler ve 
derinlemesine işbirlikleri ortaya çõkarõyor.

Yaklaşõk 200 bin küresel 
ziyaretçiyi ağõrlayan ve �Asya�nõn 
en büyük ve en önemli sektör 
etkinliği� şeklinde tanõmlanan 
Bauma China 2024 Fuarõ�na,  
İTO ile milli iştirak gerçekleşti. 

İTO heyetinin temaslarõ 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn Türkiye milli 

iştirakini gerçekleştirdiği inşaat, 
madencilik makinalarõnõn ve yan 
sanayisinin etkin buluşmasõ Bauma 
China 2024 Fuarõ, Çin Halk 
Cumhuriyeti�nin Şanhay kentinde 
kapõlarõnõ ziyaretçilerine açtõ. Fuarõ ziyaret 
eden İTO Yönetim Kurulu Üyesi Zeki 
Akbal, Şanhay Başkonsolosu Özlem 
Kural ve Ticaret Ataşesi Tuğçe Terzi 
Parlak ile bir araya gelerek, katõlõmcõ 
firmalarla görüş alõşverişinde bulundu. 

İTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç 
ve beraberindeki heyet, 
BAE�ye yönelik 
gerçekleşen �İnşaat 
Malzemeleri Ticaret Heyeti 
Programõ� kapsamõnda 
ülkedeki Ras Al Khaimah 
Ekonomik Bölgesi�ni 
(RAKEZ) de ziyaret etti. 
Emirlik ailesinden Şeyh 
Humaid Al Qassimi ile bir 
araya gelen İTO heyeti, 
BAE�nin en hõzlõ büyüyen 
ticaret bölgesi RAKEZ ile 

ilgili ticaret ve yatõrõm 
fõrsatlarõ hakkõnda bilgi 
aldõ. Daha sonra bölgede 
faaliyet gösteren firmalarõn 
çalõşmalarõ yerinde 
incelendi. Türkiye�deki 
serbest bölgeler 
statüsündeki RAKEZ, bir iş 
merkezi ve önde gelen 
endüstriyel merkez olarak 
tanõmlanõyor. Bölgede 
50�den fazla sektörde 
faaliyet gösteren  
25 binden fazla şirketin yer 
aldõğõ kaydediliyor. 

Alanõnda Asya�nõn en büyük 
sektör fuarõna milli katõlõm 

için Dubai�ye heyet 
Serbest bölgede ticaret  

İTO, 50�den fazla sektörde faaliyet gösteren ve 25 binden fazla şirkete ev sahipliği yapan 
Birleşik Arap Emirlikleri�ndeki Ras Al Khaimah Ekonomik Bölgesi�ne ticaret heyeti 
programõ gerçekleştirdi. Yoğun katõlõmlõ program kapsamõnda ikili iş görüşmeleri de yapõldõ. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), daha 
fazla ihracat için çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor. Dünyanõn önde gelen 
fuarlarõna ihracatçõlarõn katõlõmõnõ 

organize eden İTO, potansiyel pazarlara 
yönelik nokta atõşõ mahiyetinde sektörel 
heyet programlarõ da gerçekleştiriyor. 
Daha önceden Rusya�ya tekstil, Çin�e ise 
gõda konusunda sektörel heyet 
programlarõ organize eden İTO�nun bu 
seferki durağõ Birleşik Arap Emirlikleri 
(BAE) oldu.  

İKİLİ İŞ GÖRÜŞMELERİ 
İTO Birleşik Arap Emirlikleri İnşaat 

Malzemeleri Ticaret Heyeti programõ 
kapsamõnda Dubai�de yoğun 
katõlõmlõ bir program 
düzenlendi. Program 
kapsamõnda ikili iş görüşmeleri 
de gerçekleştirildi. Etkinliğe 
katõlan İTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç, 
Dubai Ticaret Ataşeleri Hacõ 
Hasan Kaygõsõz ve Muhammet 
Emin Erkal ile bir araya 
gelerek, katõlõmcõ firmalarla 
görüş alõşverişinde bulundu. 

Ekonomik bölge ziyareti 
Big 5 Global Fuarõ�nda 
inceleme 
İTO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Yakup 

Köç ve beraberindeki heyet, Dubai Çoklu 
Emtia Merkezi (DMCC) Serbest Bölgesi ve 
Big 5 Global Fuarõ�nõ da 
ziyaret etti. Abu Dabi 
Büyükelçisi Tugay Tunçer, 
Dubai Başkonsolosu Onur 
Şaylan ve Ticaret Ataşesi 
Ersoy Erbay ile görüşen 
İTO heyeti, inşaat 
sektöründe faaliyet 
gösteren firmalarla bir 
araya gelerek, yeni işbirliği 
imkanlarõ hakkõnda görüş 
alõşverişinde bulundu. 



FATMA NUR KARACA  
 

İSTANBuL, kuşlara ev 
sahipliği yapmanõn yanõ sõra 
bu yõl da kuş göçünün önemli 
merkezlerinden biri olmaya 

devam ediyor. İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi�nin 
araştõrmasõna göre, İstanbul�da 
397 kuş türü bulunuyor. Bu 
kuşlarõn büyük bir bölümü ise kõş 
mevsimi nedeniyle göç ediyor. Bu 
yõl şehir, binlerce kuş türünün 
geçişine tanõklõk ediyor. İstanbul 
Boğazõ, Marmara Denizi ve 
çevresindeki doğal alanlar, 
göçmen kuşlarõn dünya 
çapõndaki yolculuklarõnda 
önemli bir durak noktasõ. 
Ancak, bu yõlki kuş göçü, 
çeşitli türlerin artan sayõlarõ 
ve göç yollarõndaki 
değişikliklerle dikkat çekiyor. 

3.5 MİLYON KUŞ  
İstanbul, yõlda yüz 

binlerce kuşun geçiş 
yaptõğõ, özellikle 
ilkbahar ve sonbahar 
aylarõnda büyük 
hareketlilik yaşanan 
bir bölge. Her yõl 
olduğu gibi 2024�te 
de göçmen kuşlar, 
İstanbul Boğazõ ve 
göletler üzerinden 
geçiyor. İstanbul�daki kuş 
gözlemcileri, 2024 yõlõnõn ilk  
9 ayõnda toplamda 3.5 milyon 
kuşun geçtiğini belirtiyor.  

YIRTICI KUŞLAR 
ARTTI  
2024�teki göç, özellikle yõrtõcõ 

kuşlar açõsõndan zengin. 
Yõlan kartalõ, doğan ve 
şahin gibi kuşlar, bu yõl 
İstanbul Boğazõ 
üzerinden daha yoğun 
bir şekilde geçiş 
yapõyor. Ayrõca, göçmen 
ördek türleri olan 
Kõzõlacak ve Yeşilbaş 
ördeklerinin de 
sayõlarõnda belirgin bir 
artõş gözlemleniyor. Leylek 
ve sõğõrcõk türleri ise 
İstanbul�un semalarõndaki en 
dikkat çekici figürlerden. 

İKİ KEZ ZİYARET  
Kuş gözlemcilerinin 

belirttiğine göre, İstanbul�a gelen 
kuşlarõn çoğunluğunu kara 
leylekleri, sarõ kuyruksallayanlar, 
kazlar ve güvercin türleri 
oluşturuyor. Bunlarõn yanõ sõra 
mavi ve yeşil başlõ kuşlar ile 
büyük çekirgeleri de görmek 
mümkün. Akbabalar, kartallar, 
şahinler, deliceler, çaylaklar ve 
birçok yõrtõcõ kuş, ilkbahar ve 
sonbahar mevsimlerinde olmak 
üzere yõlda iki kez İstanbul 
üzerinden geçiyor. 

ERKEN GÖÇ  
Ancak bozulan iklim dengesi, 

kuşlarõn göç yollarõnõ da etkiliyor. 
Birçok göçmen kuş, kõşõn soğuk 

bölgelerden 
kaçmak ve 
õlõman 
iklimlere 
ulaşmak için 
İstanbul�dan 
geçiyor. Bu 
yõl ise 
iklimsel 
değişimlerin 
etkisiyle bazõ 
kuş türlerinin 

normalden daha 
erken göç 

etmeye başladõğõ 
görüldü.  

DARALAN 
YOLLAR  

Ayrõca yaban hayatõ koruma 
alanlarõnõn genişlemesi, tarõm 
alanlarõnõn azalmasõ ve ormanlõk 
alanlarõn genişlemesi, kuşlarõn 
daha güvenli alanlarda 
barõnmalarõnõ önlüyor. Özellikle 
inşaat faaliyetlerinin hõzla devam 
ettiği bölgelerde kuşlarõn geçiş 
yollarõnõn daralmasõ, onlarõn göç 
süreçlerini zora sokuyor. 

SICAK BÖLGE 
KUŞLARI  

Göç rotalarõ şaşan 
bir kuş türü de 
papağanlar. 
İstanbul�da bir 
süredir Florya, 
Bakõrköy ve 
Davutpaşa�da 
papağanlarõn hem 

yaz hem kõş 
mevsimlerinde 

koloniler halinde 
yaşadõklarõ gözleniyor. 

Kuş gözlemcileri, 
iklim değişikliğinin 
sõcak bölgeleri 
seven papağanlarõn 
İstanbul�da daha 
uzun süre 
kalmasõna neden 
olduğunu belirtiyor. 

Caddelerde, 
araçlarõn üstlerinde  

görmeye alõşõk 
olduğumuz 

martõlar da 
artõk 
insanlarla iç 
içe yaşamaya 
başladõ.    

Kuş  
çeşitliliği için  

İstanbul�daki kuş gözlemcilerine 
göre, kuşlarõn geçiş yollarõndaki 
tehlikeleri azaltmak için çeşitli 
projeler yürütülmesi gerekiyor.  

Göçmen kuşlarõn yaşam 
alanlarõnõ korumak, İstanbul�daki 

kuş çeşitliliğini sürdürülebilir 
kõlmak için büyük önem 

taşõyor.
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Heybeliada�ya Bir Bilet; 
minicik bir toprak 
parçasõnda sere serpe 
ferahlõkla yaşayan insanlarõ 
keşfetmeye, tanõmaya giden 
yolda, tek yönlü bir gidiş 
bileti almaya benziyor. 

Kitabõn yazarõ Tunç 
Lokum, kendi yaşam 
tecrübeleriyle birlikte Ada�da nesiller boyu 
devreden güzellikleri, dostluğu, sevgiyi, 
neşeyi, köklerinden koparõlmayõ, acõyõ ve 
hüznü �unutulmamalarõ� için adeta 
harmanlamõş. 

Bahriye Mektebi�nde birlikte okuyan 
Nazõm Hikmet ile Necip Fazõl Kõsakürek, tarih 
öğretmeni şair Yahya Kemal, bisikletiyle Ada 
sokaklarõnda turlayan ve edebiyatõmõzõn 
müstehcenlik suçlamasõyla yargõlanan ilk 
yazarõ Hüseyin Rahmi Gürpõnar, 12 yaşõnda 
Feride�yle ilk aşkõ yaşayan Aziz Nesin, 
Suzan�a kavuşmak için yõllarca mücadele 
eden bestekâr Yesari Asim Ersoy, eşi Sadberk 
Hanõm�dan �sakõn geç kalma erken gel� diye 
azar işiten Ahmet Rasim, 2.Cumhurbaşkanõ 
İsmet İnönü, Anouk isimli teknesiyle dünyayõ 
dolaşan Ekrem İnözü�nün hikâyeleri yalõn bir 
dille anlatõlõyor. 

Ada�da yaşayan, yaşamayan herkesi 
kendine çeken, çocukluğuna götüren bir 
anõmsatõcõ gibi yaşayan bir eser... 

Tunç Lokum 
Denizler Kitabevi

Osmanlõ 
İmparatorluğu�nun  
34. padişahõ olan ve dünya 
siyasetini iyi bilen Sultan 
Abdülhamid Han; Osmanlõ 
girişimciliğini ve yerli 
sermayeyi güçlendirmek, 
ihracatõ artõrmak, üretim 
yapõsõnõ Avrupa ile yarõşõr 
hale getirmek amacõyla 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ kurdu. 

�İstanbul Ticaret Odasõ Kurucusu Sultan 
İkinci Abdülhamid Han: Ahde Vefa� isimli 
kitap, modern Türkiye�nin temellerinin 
atõlmasõnda aynõ zamanda ekonomi ve ticari 
birikiminin oluşup şekillenmesinde büyük 
payõ olan Sultan İkinci Abdülhamid Han�a 
dair eğitim, ekonomi ve uluslararasõ 
stratejileri hakkõnda birçok bilgiyi 
barõndõrõyor. 

�Her zevk ve her safa asõlsõzdõr. Cihanda 
halkõn takdirine mazhar olmaktan büyük 
hiçbir mükâfat ve onda saklõ safadan başka 
hiçbir safa yoktur. Çünkü bu safa ebedidir,  
işte ben bu gayrette olduğumdan daima bu  
�iş ve çalõşma aşkõ� ile çalõşacağõm.�  
(Takdim metninden) 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

Sultan İkinci 
Abdülhamid Han: 

Ahde Vefa

Heybeliada�ya bir bilet

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Şehirlerin nüfusa  
dayanma gücü veya şehri 
intiharõn eşiğine getirmek

Hepimizin ve her 
şeyin bir kapasitesinin 
var olduğunu biliriz. 
Bir araca fazla yük 
yüklerseniz ne 
olacağõnõ biliriz. Bir 
yük hayvanõna 
fazladan olan yükün 
sonunda taşõyõcõsõnõ ne 
hallere sokacağõnõ da 
biliriz. Teknoloji 
bugünkü gibi değilken 
hamallar vardõ, ne kadar taşõyacaklarõ üç 
aşağõ beş yukarõ belli idi. Kamyonlarõn, 
TIR�larõn istiap haddi diye bir ölçüsü var, 
yani taşõyabilecekleri yük miktarõ 
anlamõnda. Bir kartal ile bir serçenin 
istiap haddi farklõdõr. Bir deve ile bir filin 
de farklõdõr. Eğitime başlamõş çocuklarõn 
zeka potansiyelleri de farklõ olduğundan 
bu kapasiteye göre destek alõrlar ve 
eğitimlerini buna göre yaparlar. Bireyin 
kaldõramayacağõ olaylar başõna gelirse 
psikolojik açõdan zorlanõr. Bir esnaf, bir iş 
adamõ gereğinden fazla borçlanõrsa 
ödeyememe riski artar. 

Yerleşim yerlerinin de bir kapasitesi 
var elbette. Bir köyün veya bir şehrin ne 
kadar nüfusu barõndõrabileceği üç aşağõ 
beş yukarõ bellidir ve bu hesaplanabilir. 
Buna şehir/köy nüfusu diyoruz, bir 
yerleşim yerinin demografisi diyoruz. 
Aslõnda bir şehrin ne kadar nüfusu 
barõndõrabileceği konusu farklõ kriterlere 
bağlõdõr. Bu, sadece ve asla besleyebilme 
kriterinden ibaret değildir. Söz konusu 
olan şehir hayatõ ise beslenme kadar 
diğerleri de önem taşõr. 

Şehirlerin kapasite nüfusu 
Şehir hayatõ, kõrsal yerleşimlere göre 

daha çok hesap-kitap, plan-program 
gerektirir. Zira hayatõn akõşõ ve işleyişi 
farklõlõklar gösterir. Bir yerleşim birimi 
barõndõrdõğõ nüfusu; eğitim, kültür, 
sağlõk, beslenme, konut, çevre, altyapõ, 
iktisadi faktörler, sosyal hizmetler ve 
diğerleri açõsõndan kapasite uygunluğuna 
göre taşõyabilme kudretinde olmasõ 
gerekir. Şehre girecek yeni nüfus oranõ da 
buna göre belirlenir. Bu yeni nüfusu 
şehrin absorbe edebilecek kudreti 
gösterebilmesi gerekir. Oran dõşõ nüfusun 
şehrin sosyolojisinde zorlu problemler 
üreteceğini bilmemiz gerekir. 

Şehir nüfus kapasitesi; şehrin fiziksel, 
iktisadi, sosyal ve çevresel faktörler göz 
önüne alõndõğõnda barõndõrabileceği en 
fazla nüfusu ifade eder. Kavram, şehrin 
konut arzõ da dahil bir bütün olarak 
altyapõsõnõn, iktisadi kaynaklarõnõn, 
çevresel açõdan devamlõlõğõn, sosyal 
hizmetlerin, güvenliğin ve ortalama 
hayat kalitesinin belirli bir nüfus 
yoğunluğuyla başa çõkabilme kapasitesini 
ifade eder. 

Tüm bunlar için bilimsel geçerliliği 
olan, standartlaştõrõlmõş bir hesaplama 
yönteminin geliştirilmesine ihtiyaç vardõr. 
Bu yöntemin, şehirlerin farklõ yapõsal ve 
demografik özelliklerini dikkate alacak 
kadar esnek, bilimsel olarak tutarlõ ve 
tekrarlanabilir olmasõ gerekir. Belirli 
göstergeler kullanõlarak mesela, kişi 
başõna düşen su ve enerji tüketimi, 
ulaşõm yoğunluğu, eğitim, kültür ve 
sağlõk hizmetlerine erişim bilgileri 
kullanõlarak bir kapasite endeksi 
oluşturulabilir. Bu nedenle de disiplinler 
arasõ çalõşmalar, kavramõn daha bütüncül 
olarak geliştirilmesini sağlar. 

Bir şehir nüfus açõsõndan kapasitesini 
aştõğõnda; altyapõ yetersizlikleri, trafik 
sõkõşõklõğõ, kaynak sõkõntõsõ, çevre kirliliği 
ve hayatõn kalitesinde düşüşlerin ürettiği 
problemler ortaya çõkarõr. Bu nedenle 
şehrin yöneticileri, bu kapasiteyi göz 
önünde bulundurarak sürdürülebilir 
büyüme stratejileri geliştirmeye çalõşõrlar. 

Şehir nüfus kapasitesi, bilimsel bir 
kavram olarak kabul edilebilir ve bu 
kavram, bir şehrin barõndõrabileceği 
maksimum nüfusu belirlemesi için 
sosyoloji, ekonomi, ekoloji ve 
mühendislik gibi farklõ disiplinlerin 
birleşiminden doğan, çok disiplinli bir 
yaklaşõmla ele alõnmasõ gerekir. 

Bilimsel literatürde bu kavram, 
genellikle taşõma kapasitesi ile 
ilişkilendirilir. Taşõma kapasitesi, belirli 
bir alanõn veya ekosistemin, çevresel 
sürdürülebilirliği bozmadan ve hayat 
kalitesini düşürmeden destekleyebileceği 
en yüksek nüfus miktarõnõ ifade eder. 
Şehir nüfus kapasitesi ise bu kavramõn 
kentsel bağlamda uyarlanmõş halini ifade 
eder. 

Şimdi bu kapasite bağlamõnda 
İstanbul, Ankara, İzmir ve diğer 
şehirlerimizin halini göz önüne getirin. 
Şehirlerimizin sõrtõna ne ölçüde ağõr bir 
yük vurduğumuzun hesabõnõ yapõn. 
Neden bu şehirler sürekli problem 
üretiyor türünden yakõnmalarõn da bir 
anlamõnõn olmayacağõnõ bilin. 
Şehirlerimizi intiharõn eşiğine 
getirdiğimizi anlayõn. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

İstanbul sadece insanlar için değil, kuşlar için de bir 
metropol. İki kõtayõ birbirine bağlayan şehir her yõl bahar 
ve sonbahar göçünde yüz binlerce göçmen kuşun geçişine 
tanõklõk ediyor. Araştõrmalara göre İstanbul�da 397 kuş 
türü bulunuyor ve bunlarõn bir bölümü kõş mevsimi 
nedeniyle göç ediyor. Öte yandan kuş gözlemcileri,  
iklim krizi nedeniyle kuşlarõn göç, dinlenme rotalarõ 
ve kalõş sürelerinin değiştiğini belirtiyor.   

kuşlarõn da rotasõnõ değiştirdi

İklim değişikliği  

Rotayõ nasõl 
buluyorlar?  

Güneşin daha erken ya da 
daha geç doğup batmaya 

başlamasõ, kuşlarõ harekete 
geçiren en önemli unsur. Ayrõca 

kuşlar göçleri sõrasõnda 
yeryüzünün manyetik alanõndan 

yararlanõyor. Bu manyetik  
alanlarõ beyinleriyle bir pusula 

gibi algõlayõp, rotalarõnõ  
buluyorlar. 

Göçe hazõrlõk için  
enerji topluyorlar   

Göç öncesinde kuşlarõn vücutlarõ 
yağlanõyor; yediklerini depoluyorlar.  

Bu enerjiyi sürekli kanat çõrparak 
geçirdikleri uzun ve aşõrõ yorucu 

yolculuklarda kullanõyorlar. Ayrõca 
bazõ göçmen kuşlar, ilkbahar 
göçünden önce, bazõlarõ da  
sonbahar göçünden önce  

tüylerini yeniliyor. 

Kuyrukakan

Gök kuzgun

Çayõr Taşkuşu

Leylek

Sõğõrcõk



www.istanbulticaretgazetesi.com

Geleceğin muharebe  
taktiklerine hazõrlõk 
Gelişen teknolojiyle ortaya çõkan yenilikler, savunma ve güvenlikte köklü değişimlere yol açõyor.  
Yapay zeka, otonom sistemler, kuantum sensörler, biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi yenilikler; sadece  
muharebe ortamõnõ değil, aynõ zamanda doktrin ve operasyonel konseptleri de yeniden şekillendiriyor.

Y
APAY zeka, otonom 
sistemler, kuantum  
sensörler, biyoteknoloji ve 
nanoteknoloji gibi 

alanlardaki hõzlõ gelişmeler, 
muharebe stratejileri ile askeri 
doktrinlerde köklü değişimlere yol 
açõyor. Milli Savunma Bakanlõğõ, 
Cumhurbaşkanlõğõ Savunma Sanayii 
Başkanlõğõ ve Türk Savunma ve 
Havacõlõk Sanayii İmalatçõlar Derneği 
(SASAD) tarafõndan düzenlenen 
�Future Soldier 2024- Geleceğin 
Askeri� etkinliği, Ankara�da 
gerçekleştirildi. 

SASAD Yönetim Kurulu Başkanõ 
Osman Okyay, etkinliğin açõlõş 
konuşmasõnda, dünyanõn hõzla çok 
kutuplu bir mücadele sistemine 
dönüştüğünü belirtti. Okyay, büyük güçler 
arasõndaki ekonomik, askeri ve dijital 
rekabetin yoğunlaştõğõ bir dönemde,  
güvenlik kavramõnõn ticaret savaşlarõ, tedarik 
zinciri sorunlarõ, iklim değişikliği ve siber 
tehditler gibi risklerle geniş bir boyut 
kazandõğõnõ ifade etti.  

İNOVATİF PLATFORMLAR  
Türkiye�nin savunma sanayinde yüksek 

teknolojiye dayalõ çözümler üreterek 
uluslararasõ alandaki etkisini artõrmaya 
devam ettiğini belirten Okyay, Türk savunma 
sanayinin geliştirdiği ileri teknolojilerin, 
operasyonel üstünlüğün yanõ sõra sivil ve 
askeri alanlarõ birleştiren inovatif platformlar 
oluşturduğunu vurguladõ. Okyay, bu sayede, 
Türkiye�nin sadece bölgesel değil, küresel 
güvenlik mimarisinde de stratejik bir rol 
üstlendiğinin altõnõ çizdi. 

TEKNOLOJİYLE DÖNÜŞEN 
SAVUNMA 

Kara Kuvvetleri Komutanlõğõ Eğitim ve 
Doktrin Komutanõ (EDOK) Korgeneral Zorlu 
Topaloğlu da etkinlikte yaptõğõ konuşmada, 
teknolojideki hõzlõ ilerlemelerin, özellikle 
yapay zeka, otonom sistemler, kuantum 
sensörler ve nanoteknoloji gibi alanlarda 
muharebe konseptlerini tamamen 
değiştirdiğine dikkat çekti.   

Topaloğlu, �Geleceğin savaşlarõnda yapay 
zeka destekli analiz ve karar mekanizmalarõ, 
hõzlõ ve doğru karar alõnmasõnõ sağlayacak; 
otonom sistemler ise insan faktörünü 
azaltarak etkinliğini artõracak� dedi. 
Teknolojinin muharebe alanlarõndaki etkisi 
her geçen gün artarken, bu gelişmelerin etik 
ve çevresel boyutlarõ da tartõşma konusu 
olmaya devam ediyor. Yapay zekanõn 
muharebe alanõnda kullanõmõ, insan haklarõ 
ve uluslararasõ hukuk bağlamõnda etik 
sorumluluklarõn göz önünde 
bulundurulmasõnõ gerektiriyor. Bu bağlamda, 
geleceğin muharebe sistemleri tasarlanõrken 
etik kurallarõn ve yasal düzenlemelerin 

geliştirilmesi kritik önem taşõyor.   

ÇEVRESEL DUYARLILIK 

Ayrõca çevresel etkiler, savunma sanayinde 
sürdürülebilir çözümler geliştirilmesini 
zorunlu kõlõyor. Çevre dostu silah sistemleri 
ve enerji kaynaklarõnõn kullanõmõ, sadece 
operasyonel etkinliği artõrmakla kalmayõp, 
aynõ zamanda savaş sonrasõ çevresel tahribatõ 
da azaltacak. Bu adõmlar, geleceğin askeri 
yapõsõnõn sadece teknolojik değil, aynõ 
zamanda çevresel ve etik duyarlõlõk temelinde 
şekillenmesini de sağlayacak.  �Future Soldier 
2024� etkinliği, Türk savunma sanayinin 
yüksek teknolojiyle donatõlmõş, sürdürülebilir 
ve etik ilkelerle uyumlu bir geleceğin  
askeri anlayõşõnõ oluşturma hedefini  
gözler önüne serdi.

İnsan faktörü 
önemini koruyacak 
Teknolojideki tüm ilerlemelere rağmen 
insan faktörü her zaman belirleyici bir 
unsur olarak kalacak. Eğitimli ve 
donanõmlõ askerler önemli bir yere sahip 
olmaya devam edecek. Geleceğin 
askerleri, ileri teknolojilere uyum 
sağlayacak bilgi ve becerilere sahip 
olmalõ. Etik değerler, liderlik ve analitik 
düşünme yeteneklerini geliştirmek, 
modern muharebe ortamõnda üstünlük 
sağlamak için hayati öneme sahip 
olacak. Bu doğrultuda askeri eğitim 
sistemlerinin ve içeriklerinin 
dönüştürülmesi gerekiyor. 
Geleceğin askerleri için kritik beceriler 
arasõnda siber güvenlik, insansõz 
sistemlerle koordinasyon, simülasyon ve 
sanal gerçeklik teknolojileri, hõzlõ karar 
verme, liderlik ve psikolojik dayanõklõlõk 
yer alõyor. Ayrõca geleceğin muharebe 
ortamõnda kullanõlacak teçhizat  
arasõnda yeni nesil iletişim sistemleri, 
elektronik savaş ekipmanlarõ, gelişmiş 
kişisel koruma araçlarõ, izlenebilirliği 
önleyen teknolojiler ve aldatma  
sistemleri ön plana çõkõyor.
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