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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u l  T İ C A R E T  O D A S õ  Y A Y õ n õ www.istanbulticaretgazetesi.com

�İhracata ilk adõm�la 
milyon dolara ulaştõlar 
Şu ana kadar hiç ihracat yapmamış 
ya da sürdürülebilir ihracat 
potansiyeline ulaşmamış firmaları 
ihracatçı haline getiren İhracata İlk 
Adım Programı�nın 17. etap 
başvuruları tamamlandı. 20 yıldır 
gerçekleşen program sayesinde 
sıfırdan milyon dolarlık ihracata 
ulaşan firmalar var.   
Mesude Demirhan n 8�de

e-ihracattaki 2028 hedefi için �rehber� 

DMO ile kamuya 
KOBİ�lerden tedarik 

Devlet Malzeme Ofisi (DMO), İstanbul 
Ticaret Odası üyeleri de dahil bin 700 
tedarikçiden ürün alıyor. DMO�nun 
özellikle kamu ve üniversite hastanelerinin 
ihale süreçlerini yönettiği sağlık market 
uygulamasıyla KOBİ�lerden de tedarik 
yapıyor. Osman Kuvvet n 15

Çikolatanõn tadõ azalacak 
Ekim ayından bu yana 
kötüleşen hava koşulları, arz 
konusundaki sıkılaşmalar 
kakao fiyatlarının yukarı yönlü 
hareketlenmesine sebep oldu. 

Fiyatların yükselmesinde 
çikolata tüketimine yönelik 
üretim artışının da etkili  
olduğu belirtiliyor.  
Mesude Demirhan n 4�te

Global fuarlarda 
maraton sürüyor 

İTO, 2024 fuar maratonunu gayrimenkul, 
gıda, kırtasiye ve içerik sektörlerinde 
düzenlenen fuarlarla sürdürdü. Firmalar, 
Endonezya,  
Suudi 
Arabistan ve 
Dubai�deki 
fuarlarda yeni 
işbirliklerinin 
adımlarını  
attı.

Yeşİl DönüşümDe 
B plAnı AvAnTAj
Trump�õn yeniden ABD Başkanõ 
seçilmesiyle yeşil dönüşüm takviminin 
uzamasõ gündeme geldi. Böyle bir 
durum, kaynaklarõnõ çeşitlendiren 
Türkiye�ye süre avantajõ oluşturacak. 

COP29�DA GÜNDEM

İklim değişikliği ve yeşil 
dönüşümle ilgili hedeflere 
ulaşılmasında çoğu ülkenin en 
büyük problemi finansman. Ayrıca 
bu dönüşümün tarife dışı engele 
dönüşeceğine dair endişeler ve 
korumacı eğilimler diğer önemli 
problemler. Bakü�deki COP29 
zirvesinde de emisyonu 
azaltmaya yönelik hedeflerin, 

belirlenen takvimden daha 
geç gerçekleşme ihtimali 

gündeme geldi. 

TÜRKİYE LEHİNE

Küresel finansman eksiklikleri ve 
büyük ekonomilerin ağır ilerlemesi 
Türkiye�yi de etkiliyor. Yeşil 
dönüşüm ve tedarik güvenliği için 
enerji kaynaklarını çeşitlendirmeye 
yönelen Türkiye, küresel bir B planı 
devreye girerse bundan 
da avantaj sağlayacak. 
Türkiye, olası gecikmeyi 
uluslararası fonlara daha 
kolay erişim ve sanayiyi 
destekleme için lehine 
kullanacak. n 9

r�zgarõn  
yol haritasõ 
yatõrõma 
d�n�şecek 

Donald 
Trump�õn  
d�n�ş� ve 
�in

Acil durumlara taşõnabilir baz istasyonu 
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi�ndeki, SigintOS adlı 
girişim, taşınabilir acil durum haberleşme sistemi 
geliştirdi. Girişim, PECS cihazıyla arama kurtarma 
ekiplerine etkili bir haberleşme platformu sağlıyor. 
Taşınabilir GSM baz istasyonu olarak çalışan 
cihazla, depremlerde enkaz altında kalan 
insanlarla iletişim kurmak mümkün.  

�Zamansõz� hayaller yapay  

zekayla hayat bulacak 

ARF, özel sektöre de 
hizmet verecek 
TÜBİTAK bünyesinde devreye alınan �ARF 
Süper Bilgisayar�ı, özel sektörün de kullanması 
için çağrı hazırlığı tamamlandı. ARF Süper 

Bilgisayar; üretimden 
savunmaya, ilaç 
tasarımından hastalık 
tespitine kadar birçok 
alanda araştırmacıların 
ihtiyaç duyduğu 
simülasyonları  
eş zamanlı 
gerçekleştirebilecek.

eski lastiklerden tatlõ su �retimi  

Yeni nesil  
yazarkasa POS 

uygulamasõ ertelendi
İTO Başkanı 
Şekib 
Avdagiç, yeni 
nesil 
yazarkasa 
POS�larda 
kredi kartı ile 
döviz tahsilatı yapılabilmesi için tüm 
bankaların yazılımlarının güncellenmesi 
gerektiğini belirterek uygulamanın 
ertelenmesini talep etmişti. Hazine ve 
Maliye Bakanlığı, iş dünyasının sesine 
kulak vererek uygulamanın 10 Ocak 2025 
tarihine kadar ertelendiğini duyurdu. n 7

G.Afrika�yla ticarette  
bölgeye özel çözüm  

Afrika kıtasının büyük ekonomisi  
Güney Afrika ile ticarette, bölgeye özel 
çözüm önerileri gündemde. Türk 
firmalarına çağrıda bulunan Cape Town 
heyeti, bölgeyle ticareti geliştirmek için 
yerel fırsatların değerlendirilmesinin 
önemine işaret etti. Adem Orhun n 12

Barõş 
CABACI

Tezhip sanatının özgün örneklerinin sunulduğu  
Aşk-ı Tezhîb ve Hat San�atı isimli sergi, Yeni 
Cami Hünkar Kasrı�nda açıldı. Tezhip ve 
minyatür sanatçısı Sabriye Şeker�in eserlerinin 
yer aldığı sergi, 30 Kasım�a kadar sanatseverleri 
ağırlayacak. Sümeyra Yarõş Topal n 19�da

Tezhib ve hat eserleri 
Hünkar Kasrõ�nda 

 n 7

n 13-18Ayşe Başak n 17�deÖmür Kõrbaşlõ n 16
n 20

n 2�de

 n 8Fatih Oktay n 5

İlerİ TeknOlOjİ İ�İn  
c�mert teşvik zamanõ

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, kasõm ayõ Meclis Toplan-
tõsõ�nda yaptõğõ konuşmada, �İleri teknolojiye cömert  
teşvik verme zamanõnõn geldiğine inanõyorum� dedi.

İhracattaki yüksek teknolojili 
ürün payõnõn yüzde 3.5 olduğunu 
belirten Avdagiç, �Teşviklerin de 
yüzde 3�ü bu ürünlere veriliyor. 
Şayet yüksek teknoloji üretimini 
artõrmak istiyorsak, bu firmalara 
daha fazla destek sağlamalõyõz� 
diye konuştu.

Düşük teknolojili ekonomilerin 
yaşadõğõ riske dikkat çeken 
Avdagiç, �Doğrudan yabancõ 
yatõrõm çekmek için uzun dönemli 
vergi teşvikleri sağlamalõyõz. 
Teknoloji Transferini Hõzlandõrma 
Fonu Türkiye Projesi�ni hayata 
geçirmeliyiz� dedi.  n 10-11�de

YÜZDE 3 SEVİYESİNDE TEKNOLOJİ FONU 

İTO Başkanõ Avdagiç�inİTO Başkanõ Avdagiç�in  

çağrõsõ yanõt buldu:çağrõsõ yanõt buldu:  



TUĞÇE ÖZKUŞ 

B
TM�nin ileri düzey haberleşme ve 
savunma sanayi ürünleri geliştiren 
teknoloji girişimi SigintOS, pek çok 
elektronik donanõmõn tek bir işletim 

sistemi içerisinde sorunsuz ve stabil 
çalõşmasõyla öne çõkõyor. Girişimin kurucusu 
Murat Şişman, SigintOS�in 2018 yõlõnda 
alanõnda tek ve benzersiz bir işletim sistemi 
olarak ortaya çõktõğõnõ belirterek, �GSM, 
radyo frekans alõcõ/verici ve sinyal 

istihbaratõna 
yönelik 
geliştirilmiş pek 
çok elektronik 
donanõmõn tek 
bir işletim sistemi 
içerisinde 
sorunsuz ve 
stabil çalõşmasõ 
bu zamana kadar mümkün değildi.  
SigintOS; piyasadaki tüm sinyal işleme 
donanõmõnõn tek bir işletim sistemi içerisinde 
sorunsuz olarak tak çalõştõr özelliğiyle 
kullanõlmasõnõ sağlayarak sektördeki en 
önemli ihtiyacõ karşõladõ� dedi. 

ÖNCE İSTİHBARAT İÇİN 
Şişman, taşõnabilir acil durum haberleşme 

sistemi PECS�in (Portable Emergency 
Communication System) de 
altyapõ ve fonksiyonlarõnõn 
daha önce geliştirilmeye 
başlanan, askeri ve istihbarat 
alanõnda kullanõlmasõ 
hedeflenen bir projenin 
farklõlaştõrõlmasõ neticesinde 
ortaya çõktõğõnõ söyledi. 
Şişman, ülkemizde sõkça 
yaşanan doğal afetler 
sonrasõnda çalõşmayan GSM 
şebekeleri, göçük altõnda 
bulunan insanlara ulaşamayan 
GSM sinyalleri ve mobil 
şebekelerin mahalle aralarõna 
girememesi neticesinde 
taşõnabilir ve kompakt yapõda 
bir GSM haberleşme sistemine 
ihtiyaç olduğunu ve PECS�in arama 
kurtarma ekipleri için hayati önem taşõyan 
bir cihaza dönüştürüldüğünü söyledi. 

KESİNTİSİZ 8 SAAT  
PECS�in yalnõzca 9 kg ağõrlõğõnda el 

çantasõ şeklinde taşõnabilir bir GSM şebekesi 
olduğunu belirten Murat Şişman, 
�İçerisindeki batarya ile 8 saat aralõksõz 
çalõşabiliyor ve şebeke elektriği ile şarj 
olduğu sõrada da çalõşmaya devam ediyor� 
dedi. PECS�in aynõ anda iki farklõ GSM 
operatörü olarak yayõn yaparak, çevredeki 
tüm cep telefonlarõnõn kendi üzerine 
otomatik olarak bağlanmasõnõ sağladõğõnõ da 
vurgulayan Şişman, detaylarõ şöyle aktardõ: 
�Bir arama kurtarma faaliyeti sõrasõnda  
ekip operatörü PECS üzerindeki yazõlõmla 
saniyeler içerisinde iki farklõ operatör 
bilgilerini sisteme girerek GSM şebekesi 
oluşturabiliyor. Bu şebeke, 50 metre çapta 
yayõn yaparak yalnõzca göçük altõndaki 
insanlarõn sisteme bağlanabilmesini sağlõyor. 
Ayrõca portatif antenleri sayesinde göçüğün 
en alt kõsõmlarõna kadar yayõn yapabiliyor. 
Göçük altõnda bulunan cep telefonlarõ, 
PECS�ten gelen sinyalleri gördüğü  
anda sisteme otomatik olarak bağlantõ 
kuruyor. Her bir cep telefonu içerisindeki 
SIM kart bilgilerinde hangi operatöre kayõtlõ 
olursa olsun bu sisteme hiçbir sorgu 
olmadan otomatik olarak bağlanõyor.� 

HER OPERATÖRLE UYUMLU 
PECS�in dünyadaki tüm operatörlere ait 

SIM kartlar ve cep telefonlarõ ile yüzde  
100 uyumlu çalõştõğõnõ söyleyen Murat 
Şişman, PECS üzerine bağlanan cep 
telefonlarõyla sesli görüşme, SMS 
mesajlaşmasõ yapõlabildiği gibi bu cep 
telefonlarõna internet erişiminin de 
sağlandõğõnõ ifade etti. Yardõma muhtaç 
insanlarla PECS�in başõndaki operatörün 
sesli görüşmeyi dilediği an 
gerçekleştirebildiğine dikkati çeken Şişman, 
bu özellik sayesinde arama kurtarma 
ekipleriyle göçük altõndaki insanlarõn 
haberleşebildiğini kaydetti. Şişman, aynõ 
zamanda sisteme bağlanan tüm cep 
telefonlarõna ait Uluslararasõ Mobil Abone 
Kimliği (IMSI) numaralarõnõn da sistemin 
ekranõnda anlõk olarak görüntülendiğini, 

böylece göçük altõndakilerin kimlik 
bilgilerine de anõnda ulaşõlabildiğini 
vurguladõ. 

ARAMA KURTARMA  
PECS�in hedef pazarõnõn, dünya 

üzerindeki tüm arama kurtarma 
organizasyonlarõ olduğunun altõnõ çizen 
Murat Şişman, �PECS, gerek kamu gerek 
sivil arama kurtarma ekiplerinin ihtiyaçlarõnõ 

karşõlamak üzere özel 
olarak geliştirildi. Global 
pazarda yer alabilmesi  
için tüm ülkelerle uyumlu 
şekilde altyapõsõ 
oluşturuldu. Arama 
kurtarma 
organizasyonlarõnõn yanõ 
sõra askeri ve istihbarat 
alanõnda da yer edinmeyi 
amaçlõyoruz. Bu iki alanda 
da pek çok ihtiyacõ mevcut 
hali ile karşõlayabilen PECS, 
farklõ ihtiyaçlar için farklõ 
fonksiyonlarõnõ kolaylõkla 
içerisine entegre edebiliyor� 
dedi. 

MUADİLİ YOK 
�PECS�in en önemli özelliği, taşõnabilmesi 

ve batarya ile çalõşabilmesi� diyen Şişman,  
bu konuda muadil bir ürünün pazarda 
bulunmadõğõnõ söyledi. Şişman, �Ayrõca 
kolay kullanõmõ, aynõ anda iki farklõ GSM 
şebekesi olarak çalõşabilmesi, istenilen 
şebekenin istenilen frekans ve bant üzerinde 
yayõn yapabilmesi, daha önce hiçbir 
operatörün sunmadõğõ özellikler� diyerek, 
PECS�in ayrõcalõklarõnõ anlattõ.  

ZAMAN VE DOĞRU BİLGİ 
Özellikle arama kurtarma ekipleri için 

özel olarak tasarlanmasõnda belli özelliklerin 
ön planda tutulduğuna dikkat çeken 
Şişman, şu bilgileri paylaştõ: �Arama 
kurtarma faaliyetlerindeki en kritik şey, 
zaman ve doğru bilgidir. Deprem gibi büyük 
felaketler sonrasõnda ilk 72 saat GSM 
haberleşmesi tam anlamõyla sağlanamaz. Bu 
da arama kurtarma ekiplerinin yardõma 
muhtaç insanlarla haberleşmesi konusunda 
büyük sõkõntõ doğurur. Ticari operatörlere ait 
araç tipi mobil şebekeler bölgede çalõşsa da 
göçük altõna bu araçlardan sinyal iletimi 
mümkün olmuyor. Göçük altõndaki 
insanlarla haberleşmenin önemi, bu tip kritik 
durumlarda muazzam faydalar sağlõyor.  
En önemlisi ise göçük altõndaki insanõn 
kendisini yalnõz hissetmemesi, arama 
kurtarma ekibinin kendisini kurtaracağõnõn 
farkõnda olarak yaşama tutunmasõ. Göçük 
altõndakilerin konumunu ve sağlõk 
durumunu cep telefonu haberleşmesi 
dõşõnda öğrenebilmek oldukça zordur.� 

BTM İLE HEYECANLANDIK 
Murat Şişman, BTM sürecini ise şu 

sözlerle anlattõ: �Özellikle teknoloji alanõnda 
birçok harika fikir, yatõrõm bulamadõğõ için 
ya fesh ediliyor ya da ülke dõşõnda kendisine 
yer buluyor. Bu üzücü durum karşõsõnda 
BTM�nin sunduğu olanaklar bizi oldukça 
heyecanlandõrdõ. BTM ile olan sürecimiz 
yeni başladõ diyebiliriz. Bizi BTM�ye 
yakõnlaştõran en önemli olgu, İstanbul 
Ticaret Odasõ gibi önemli bir kurumun 
desteği. Yatõrõmcõlara ulaşma ve 
sonrasõndaki süreçlerle ilgili profesyonel 
destek açõsõndan BTM�nin bize büyük 
faydalar sağlayacağõ aşikâr.� 

Taşõnabilir GSM baz 
istasyonuyla enkaz 
altõndakilerle iletişim 
kuruluyor  BTM�nin teknoloji girişimi SigintOS�un 

geliştirdiği taşõnabilir acil durum haberleşme sistemi 
PECS, arama kurtarma ekiplerine zorlu koşullarda 
güvenilir ve etkili bir haberleşme platformu sağlõyor. 
Taşõnabilir GSM baz istasyonu olarak çalõşan 
cihazla, depremlerde enkaz altõnda kalan  
insanlarla iletişim kurmak mümkün. 
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PECS�in bir diğer önemli 
özelliğinin ise sahte ihbarlardan 
korunmayõ sağlamasõ olduğuna 
dikkat çeken Murat Şişman, 
�Birçok felaket sonrasõnda arama 
kurtarma ekiplerini en zor duruma 

sokan şeylerden biri de sahte 
ihbarlar. Kasasõ, cüzdanõ veya 
kõymetli eşyasõnõn kurtarõlmasõ için 
göçük altõnda kaldõğõnõ belirten 
sahte SMS mesajlarõ gönderen 
birçok insan, gerçek arama 

kurtarma faaliyetlerinin yapõlmasõnõ 
engeller. PECS tam da bu noktada, 
gerçekten göçük altõnda olan 
insanlarla haberleşme sağladõğõ  
için sahte ihbarlarõn da önüne 
geçiliyor� dedi.

Sahte ihbarlardan da koruyor

Murat  
Şişman



E
-FATURA ve e-arşiv fatura 
uygulamasõna dahil olmayan 
mükelleflerce düzenlenecek 
faturalarõn vergiler dahil 

toplam tutarõnõn, 1 Ocak 2025 
tarihinden itibaren geçerli olmak 
üzere, 3 bin lirayõ aşmasõ 
durumunda, 1 Ocak 2026 tarihinden 
itibaren de fatura tutarõna 
bakõlmaksõzõn e-arşiv faturasõ 
düzenleme zorunluluğu getirildi. 

Gelir İdaresi Başkanlõğõnca (GİB) 
hazõrlanan Vergi Usul Kanunu Genel 
Tebliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Tebliğle, henüz elektronik belge 
olarak düzenlenemeyen gider 
pusulasõnõn elektronik ortamda 
düzenlenebilmesine, belgenin 
taraflarca õslak imzayla imzalanmasõ 
yerine taraflarõn bilgilerinin 
elektronik ortamda ya da iletişim 
araçlarõ yoluyla doğrulanabilmesine 
imkan sağlandõ. 

Halen elektronik ortamda 
düzenlenebilen müstahsil makbuzu 
da taraflarca õslak imzayla 
imzalanmak yerine, bilgilerin 
elektronik ortamda ya da iletişim 

araçlarõ yoluyla doğrulanabilecek.   

FİNANSMAN VE ÖDEME 
KURULUŞLARI  
Ayrõca finansman ve tasarruf 

finansman şirketleriyle ödeme 
kuruluşlarõ ve elektronik para 
kuruluşlarõna banka ve sigorta 
muameleleri vergisine tabi 
işlemlerine istinaden e-dekont 
düzenleyebilme imkanõ getirildi. 

Gerek risk analiz çalõşmalarõnõn 
etkinliğinin artõrõlmasõ gerekse 
muhasebe ve beyan süreçlerinin 
etkinleştirilmesi amacõyla e-fatura ve 
e-arşiv fatura uygulamasõna dahil 
olmayan mükelleflerce 
düzenlenecek faturalarõn da vergiler 
dahil toplam tutarõnõn 1 Ocak 2025 
tarihinden itibaren geçerli olmak 
üzere 3 bin lirayõ aşmasõ halinde,  
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren ise 

tutarõna bakõlmaksõzõn, e-arşiv 
fatura olarak düzenlenmesi zorunlu 
olacak.  

E-İRSALİYE ŞARTI   
Diğer taraftan, İnşaat Demiri 

İzleme Sistemi�ne dahil olma 
zorunluluğu olan mükelleflerden, 
brüt satõş hasõlatõ 1 milyon liranõn 
üzerinde olanlara, e-irsaliye 
uygulamasõna dahil olma 
yükümlülüğü getirildi. 

Tebliğe göre eksikliği tespit edilen 
özel entegratörlere özel usulsüzlük 
cezasõ kesilecek ve eksikliğin 
giderilmesi istenecek. Verilen süre 
içerisinde söz konusu eksiklikleri 
gidermeyenlerle giderilmesi istenen 
eksikliği aynõ takvim yõlõ içerisinde 
birden fazla kez tespit edilenlerin 
özel entegratörlük izinleri GİB 
tarafõndan iptal edilebilecek.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/141124.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

e-fatura ve e-arşiv fatura 
uygulamasõna dahil olmayan 
mükelleflerce düzenlenecek 
faturalarõn vergiler dahil 
toplam tutarõnõn, 1 Ocak 
2025�ten geçerli olmak üzere  
3 bin lirayõ aşmasõ durumunda 
e-arşiv faturasõ düzenleme 
zorunluluğu getirildi. 
Uygulama, 1 Ocak 2026�dan 
itibaren fatura tutarõna 
bakõlmaksõzõn geçerli olacak.   

3 bin lirayõ aşan faturaya 
e-arşiv zorunluluğu 

�e-defter�de 
kapsam genişliyor  

 
Vergiye uyumu artõrma 

çalõşmalarõ kapsamõnda, 
bilanço esasõna göre defter 
tutan mükelleflerin tamamõ, 
yeni yõldan itibaren elektronik 
defter (e-Defter) uygulamasõ 
kapsamõna alõnõyor. 

Hazine ve Maliye ile Ticaret 
Bakanlõklarõnca hazõrlanan 
Elektronik Defter Genel 
Tebliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, bilanço esasõna 
göre defter tutan mükelleflerin 
tamamõ, 1 Ocak 2025�ten 
itibaren e-Defter uygulamasõna 
dahil olacak. Söz konusu 
mükelleflerin defterleri 
elektronik ortamda tutulacak.

SEDDK�dan 
doğal afet 
düzenlemesi       

SİGORTACILIK ve Özel Emeklilik 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu�nun 
(SEDDK) Devlet Destekli Ticari Alacak 
Sigortasõ Sisteminin Tarife ve Talimatlarõ İle 
Çalõşma Usul ve Esaslarõna Dair Tebliğde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ�i,  
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

SEDDK�dan konuya ilişkin gönderilen bilgi 

notunda, 2023 Aralõk�ta DDAS-Ticari ve 
DDAS-Finansman ürünlerine başvurabilecek 
KOBİ�lerin kapsamõnõn genişletildiği ve 
sistem bünyesine dahil edildiği anõmsatõldõ. 

Yeni yapõlan düzenleme ile sistem 
kapsamõnda sunulan DDAS-Ticari ve  
DDAS-Finansman ürünlerine doğal afet  
ek teminatõ da dahil edildi.  

SANAYİ ve Teknoloji Bakanlõğõ, 
finansal kaynaktan yararlanmak üzere 
başvuru yapacak yatõrõmcõlara, son 
verilen mali yõl bilançosunda yer alan 
özkaynak tutarõnõn en az 50 milyon TL 
olmasõ şartõnõ getirdi. 

Resmi Gazete�de yayõmlanan Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlõğõ tarafõndan 
yapõlacak stratejik öncelik ve teknik 
değerlendirmeye dair tebliğde değişiklik 
yapan tebliğe göre, bu finansal 
kaynaktan yararlanmak üzere başvuru 
yapacak yatõrõmcõlarõn, son verilen mali 
yõl bilançosunda yer alan özkaynak 
tutarõnõn en az 50 milyon TL olmasõ 
gerekiyor. 

Ayrõca finansman programõndan 
yararlanan yatõrõmcõlar, finansman 
kullanõmlarõndan doğan faiz veya kâr 
payõ ödemeleri için ilgili teşvik belgesi 
kapsamõnda herhangi bir faiz desteği 
alamayacak ve kâr payõ desteği de 
sağlanmayacak. 

Stratejik finansmana  
50 milyon TL şartõ 

Proje bazlõ  
teşviklerde  
yeni karar    

 
TEKNOLOJİ Odaklõ Sanayi Hamlesi 

Programõ kapsamõnda 
desteklenmesine karar verilen 
yatõrõmlar için asgari sabit yatõrõm 
tutarõ 100 milyon Türk Lirasõ, diğer 
yatõrõmlar ya da Ar-Ge harcamasõ için 
ise 2 milyar Türk Lirasõ olarak 
belirlendi.  

Yatõrõmlara Proje Bazlõ Devlet 
Yardõmõ Verilmesine İlişkin Kararda 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre program kapsamõnda 
desteklenmesine karar verilen 
yatõrõmlar, KOSGEB veya  
TÜBİTAK tarafõndan da doğrudan 
desteklenebilecek.

EPDK�dan lisans  
ve süre kararõ  

ENERJİ Piyasasõ Düzenleme 
Kurumunca (EPDK), Petrol Piyasasõ 
Lisans Yönetmeliği ve Elektrik 
Piyasasõ Lisans Yönetmeliği 
kapsamõnda yeni kararlar alõndõ. 

Konuyla ilgili kurul kararlarõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, 
petrol piyasasõnda dağõtõcõ ve ihrakiye 
teslim lisansõ başvurusunda bulunan 
tüzel kişinin aktif toplamõnõn dağõtõcõ 
lisansõ için minimum ödeyeceği miktar 
125 milyon lira olarak güncellendi. 

Getirilen geçici madde kapsamõnda 
bu maddenin yayõm tarihinden önce 
lisans alan dağõtõcõ lisansõ sahiplerinin, 
belirlenen aktif toplam miktarõnõ 
sağladõklarõna ilişkin son 3 ay içinde 
düzenlenmiş yeminli mali müşavir 
onaylõ bilançolarõnõ, 1 Haziran 2026 
tarihine kadar EPDK�ya sunmasõ 
gerekiyor. 

Kurul toplantõsõnda elektrik 
piyasasõnda faaliyet gösteren dağõtõm 
ve görevli tedarik şirketlerinin gelir ve 
tarife düzenlemelerine esas 
parametrelerin geçerli olacağõ beşinci 
uygulama dönemi, 1 Ocak 2026- 
31 Aralõk 2030 olarak belirlendi.



K
AKAO fiyatlarõ, uzun 
süredir yaşanan 
rekolte kayõplarõ 
yüzünden hõzla 

artmaya devam ediyor. Kõsa 
sürede fiyatõnõ katlayan kakao, 
aynõ zamanda gõda üreticilerinin 
girdi maliyetlerini de etkiledi. Avrupalõ 
bazõ üreticiler çikolata gramajlarõnõ 
düşürerek, maliyet artõşõyla başa çõkmaya 
çalõşõrken, yaklaşan Noel nedeniyle talep 
daha da artõyor.   

YÜZDE 45�İ  
FİLDİŞİ SAHİLİ�NDEN 
Fildişi Sahili ve Gana, 

dünyadaki kakao üretiminin 
yüzde 60�õnõ karşõlõyor. 
Ancak Fildişi Sahili ve 
Gana�daki büyük kakao 
fabrikalarõ, tohum 
maliyetlerini 
karşõlayamadõğõ için üretimi 
kõsma veya durdurma kararõ 
almaya başladõ. En önemli üretici 
Fildişi Sahili�nde ise daha düşük bir 
kakao hasadõ bekleniyor. Fildişi Sahili, 
dünya kakao arzõnõn yaklaşõk yüzde 
45�ini gerçekleştiriyor. Ancak Nijerya ve 
Gana gibi diğer kakao üreticisi 
ülkelerdeki hasat da beklentilerin oldukça 
altõnda. Kakao arzõnda sorunlarõn ana 
nedeni, uzun süreli kuraklõk ve şiddetli 
yağmur gibi kötü hava koşullarõ 
gösterilirken, bitki hastalõklarõ da 

mahsulü etkiliyor. İklim 
koşullarõ nedeniyle kakao 
hasadõnõn azalmasõ, çikolata 
üreticilerini fiyat artõrõmõ 
yapmaya itmişti. Üretim 

kesintisinin sürmesiyle 
çikolata fiyatlarõnõn daha da sert 

artabileceği tahmin ediliyor. 

ARZ ENDİŞELERİ 
Trading Ecomomics verilerine göre; 

kakao vadeli işlemleri, arzõn sõkõlaşmasõna 
ilişkin endişeler arasõnda ton başõna 7 bin 
800 dolarõn üzerine çõkarak ekim 
ortasõndan bu yana en yüksek seviyesine 
ulaştõ. ABD limanlarõnda tutulan kakao 
stoklarõ, son 17 aydõr düşüş eğilimindeydi 
ve 11 Kasõm itibarõyla 1.698.375 torba ile 

19 yõllõk yeni bir düşük seviyeye geriledi. 
Ayrõca en büyük üretici Fildişi Sahili�nden 
gelen arz konusundaki yenilenen 
endişeler fiyatlara yukarõ yönlü baskõ 
ekledi. Bayiler, Fildişi Sahili�nin kakao 
düzenleyicisinin, uzun süreli yağmurlar, 
sel ve kahverengi çürüklük mantar 
hastalõğõnõn yayõlmasõ da dahil olmak 
üzere ekim ayõndan bu yana kötüleşen 
hava koşullarõ nedeniyle 2024-2025 
sezonu için kakao ihracat sözleşmesi 
satõşlarõnõ yakõn zamanda yüzde 40 
oranõnda azalttõğõnõ bildirdi. Uzmanlara 
göre, 11 Kasõm�da Gana ve Nijerya�nõn 
bazõ bölgelerinde kuru ve sõcak hava 
koşullarõ yaşanmasõnõn nisan ayõnda 
başlamasõ planlanan orta mahsul 
kakaoyu etkileyebileceği belirtiliyor.
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Veriler, 12 Kasõm 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Kasõrga etkisi sürüyor 
Meksika Körfezi�nde etkili olan Rafael 

kasõrgasõ nedeniyle ABD doğalgaz fiyatlarõ, 
haftalõk yüzde 7.4 artõşla 2.89 dolara yükseldi. 
Kasõrgadan günlük 482 bin varil ham petrol ve 
310 milyon kübik feet doğalgaz üretimi 
etkilenmiş durumda. Bu rakamlar, sõrasõyla 
üretimin yüzde 25 ve yüzde 16�sõna karşõlõk 
geliyor. Avrupa�da ise havalarõn soğumasõ ve 
yüzde 93 seviyesindeki stoklarla ilgili kaygõlar 
nedeniyle doğalgaz fiyatlarõ haftalõk  
yüzde 8.5 artõşla 43.9 Euro�ya çõktõ. 

Rüzgar döndü   
Altõn fiyatlarõ, ABD seçimleri sonrasõ haftalõk 

yüzde 4.5 düşüşle 2 bin 600 dolara geriledi. ABD�de 
Trump�õn başkan seçilmesi ve enflasyonist bir ortam 
oluşacağõ, böylece Fed�in faiz indiriminin riske 
girebileceği beklentisi, düşüşün en önemli nedeni. 
Nitekim daha önce aralõk ayõnda yüzde 80 olan faiz 
indirimi beklentisi, yüzde 60�a düşmüş durumda. 
Dünya Altõn Konseyi�ne göre, 12 Kasõm itibariyle para 
piyasasõ fonlarõndan Kuzey Amerika kaynaklõ  
809 milyon dolarlõk çõkõş olurken, bunun bir kõsmõ  
ise Asya kaynaklõ para girişi ile karşõlandõ.  

Üretim düşüşü endişesi 
ABD�de mõsõr ekim alanlarõnda görülen verim 

düşüşünün etkisiyle mõsõr fiyatlarõ yüzde 4.1 
yükseldi. Son bir aydaki yükseliş, yüzde 8�e ulaştõ. 
ABD Tarõm Bakanlõğõ tarafõndan yayõnlanan 
WASDE raporunun Kasõm sayõsõnda, dönüm 
başõna verimin son bir ayda 183.8 bushelden  
183.1 bushele, 2024-25 sezonu için üretim 
tahmininin ise 60 milyon bushel düşüşle  
15.14 milyar bushele gerilediği açõklandõ.  
Ukrayna ve Brezilya gibi üretici ülkelerde de 
üretim düşüşü tahmini yapõlõyor. 

ABD�nin üretimi artõyor 
ABD�de Donald Trump�õn başkan seçilmesiyle 

beraber ABD dolarõnõn değer kazanmasõ ve Fed�in 
faiz indirim sürecinin yavaşlayacağõ beklentisiyle 
brent petrolü yüzde 3 düşerek 72 dolara kadar 
geriledi. Çin kaynaklõ talep endişelerinin devam 
etmesi de fiyatõn baskõlanmasõna neden oluyor. 
OPEC+�nõn üretim artõşõ kararõnõ ertelemesine  
rağmen ABD�nin petrol üretiminin ağustos ayõnda 
tüm zamanlarõn rekorunu kõrarak günlük  
13.4 milyon varile çõkmasõ, zayõf seyrin  
bir başka nedeni olarak gösteriliyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 72.1 -3.0 -10.4 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.89 7.4 -2.4 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             43.9 8.5 -7.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 142.2 -0.5 15.1 

 

Altõn ($/Ons) 2.605 -4.5 33.0 

Gümüş ($/Ons) 30.9 -3.7 33.8 

Platin ($/Ons) 953 -3.3 5.7 

Bakõr ($/Ton) 9.002 -6.2 10.2 

Alüminyum ($/Ton) 2.563 -3.6 16.0 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 469 -2.8 -19.1 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 103.1 -1.8 -19.9 

Kurşun ($/Ton) 1.980 -1.0 -13.2 

Kalay ($/Ton) 29.926 -6.6 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.917 -4.4 14.7 

Nikel ($/Ton) 15.777 -1.2 -1.0 

 

Buğday ($/Ton) 208 -0.1 -5.4 

Mõsõr ($/Bushel) 4.33 4.1 -7.3 

Mõsõr ($/Ton) 170  

Pamuk ($/Lb) 0.69 0.6 -10.6 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.495 3.1 68.1 

Kahve ($/Lb) 2.58 2.8 50.9 

Şeker ($/lb) 0.21 -2.7 -21.7 

Kereste ($/m3) 241 2.0 6.8 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.350 1.8 53.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.187 5.0 46.0 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.558 10.9 1.8 

Emtia Endeksi (CRB Index) 333 -1.5 6.1 

İklim krizi kakaonun tadõnõ kaçõrdõ 
Kakao vadeli işlemleri, ton 

başõna 7 bin 800 dolarõn üzerine 
çõkarak, ekim ortasõndan bu yana en 
yüksek seviyesine ulaştõ. Uzmanlara 
göre, kakao fiyatlarõnõn özellikle son 
bir yõlda çok hõzlõ yükselmesinin  
en önemli nedenlerinden biri, Batõ 
Afrika�da yaşanan hava 
koşullarõndaki değişiklikler.

Dünyada en çok çikolata tüketen ülkeler 
İsviçre: Yõllõk kişi başõna 8.8 kilo çikolata 

tüketen İsviçreliler, sadece tüketmekle 
kalmõyor, aynõ zamanda üretiyor. Dünyada 
bilinen birçok çikolata markasõ İsviçreli. 

Avusturya: Kişi başõna yõllõk 8.1 kilo çikolata 
tüketiyor. 

Almanya: Dünyada en çok çikolata tüketen 
ülkeler arasõnda üçüncü sõrada yer alan 
Almanya�da, kişi başõ tüketim 7.9 kilo. 

İrlanda: Yõllõk kişi başõna çikolata tüketimi  
7.9 kilo olan İrlanda, çikolatada en çok 
İngiltere�yi tercih ediyor. 

Birleşik Krallõk: En çok çikolata tüketen 
ülkeler listesinde 5. sõrada yer alan Birleşik 
Krallõk, yõllõk kişi başõ 7.6 kilo çikolata 
tüketiyor. Birleşik Krallõk�ta en çok tercih 
edilen çikolatalar ise karamel dolgulu ve 
sade olanlar. 

İsveç: Yõlda kişi başõ ortalama 6.6 kilo 
çikolata tüketen İsveç�te birçok çikolata 
çeşidi üretiliyor.  

Estonya: Yõllõk ortalama kişi başõ 6.5 kilo 
çikolata tüketen Estonyalõlar, her geçen 
gün çikolata endüstrisini büyütüyor. 

Norveç: Norveç, sadece balõklarõ değil, 
çikolatayõ da çok fazla tüketiyor. Yõlda 

ortalama 5.8 kilo çikolata 
tüketen Norveçliler, özellikle 
Paskalya tatilinde daha fazla 
çikolata tercih ediyor. 
Polonya: Tatil zamanlarõnda 
çikolata tüketiminin 
artmasõyla dikkatleri üzerine 
çeken Polonya, yõlda 
ortalama 5.7 kilo çikolata 
yiyor.  
Belçika: Çikolata  
üretiminde dünyada isim 
yapan ve çikolata 
denildiğinde akla ilk gelen 
ülkelerden biri olsa da 
Belçika, diğer ülkelere göre 
daha az çikolata tüketiyor. 
Yõlda 5.6 kilo çikolata tüketen 
Belçika, listenin 10. sõrasõnda.

Üretim açõğõ 4 kat arttõ 
Uzmanlar, kakao fiyatlarõnõn 

özellikle son bir yõlda çok hõzlõ 
yükseldiğini ifade ederek, bunun en 
önemli nedenlerinden birinin Batõ 
Afrika�da yaşanan hava koşullarõndaki 
değişiklikler olduğunu söylüyor. 
Özellikle kakaodaki üretim açõğõnõn 
önceki döneme göre yaklaşõk 4 kat 
arttõğõnõ vurgulayan uzmanlar, �Üretim 
açõğõ bu kadar yüksek olunca 
fiyatlarõn da yukarõya doğru gitmesi 
kaçõnõlmaz oldu. Bu durumda 
çikolatada fiyat artõşlarõndan ziyade 
boyutlar küçülebilir. Bu durum, 
Avrupa�da bazõ çikolata üreticilerinde 
görülmeye başlandõ� diyor. 

Mesude 
DEMİRHAN



T
ÜRKİYE, 2035 
yõlõna kadar  
120 bin megavat 
rüzgar ve güneş 

enerjisi kurulu gücüne 
ulaşmayõ hedefliyor.  
Bu süreçte ihtiyaç 
duyulan yatõrõm miktarõ 
80 milyar dolar 
seviyesindeyken, enerji 
iletim altyapõsõnõn geliştirilmesi için 
gereken yatõrõm tutarõ ise 28 milyar 
dolar olarak hesaplanõyor. Rüzgar 
enerjisi kurulu gücüne bakõldõğõnda, 
Türkiye 12 bin 369 megavat ile 
Avrupa�nõn 6. büyük ülkesi 
konumunda. Rüzgar sanayinde ise  
5. sõrada. Geçtiğimiz yõl elektrik 
üretiminin yüzde 10.3�ü rüzgardan 
elde edildi. Rüzgar enerjisindeki 
etkinliğin 2035 Yenilenebilir Enerji 
Stratejisi çerçevesinde daha fazla 
artõrõlmasõ planlanõyor. Bu süreçte 
deniz üstü rüzgar enerjisi yatõrõmlarõ 
da önemli bir rol üstlenecek. Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ, geçen yõl 
deniz üstü rüzgar enerjisi için aday 
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanõ�na 
(YEKA) ait sahalarõn büyüklüklerini 
belirlemişti; bölgelerde teknik 
çalõşmalar devam ediyor. 

Dünya Bankasõ, Türkiye�nin deniz 
üstü rüzgar enerjisi alanõndaki 
potansiyelini değerlendirmek 

amacõyla hazõrladõğõ 
�Türkiye İçin Deniz Üstü 
Rüzgar Enerjisi Yol 
Haritasõ� raporunda bu 
alanda neler 
yapõlabileceğini analiz 
etti. Çalõşma hakkõnda 
değerlendirmelerde 
bulunan Dünya Bankasõ 
Türkiye Direktörü 

Humberto Lopez, Türkiye�nin  
2035�e kadar yenilenebilir enerji 
kurulu gücünü 90 gigavat artõrarak 
120 gigavata ulaşmasõnõ hedefleyen 
enerji dönüşümü planõnõ 
desteklediklerini belirterek, �Bu, güneş 
enerjisi, karasal ve deniz üstü rüzgar 
enerjilerinden oluşacak� dedi. Lopez, 
Dünya Bankasõ�nõn hazõrladõğõ yol 
haritasõnda, Türkiye�deki deniz üstü 
rüzgar enerjisinin ekonomik 
potansiyeli, Marmara, Karadeniz gibi 
bölgelerdeki potansiyel, farklõ 
bölgelerdeki rüzgar hõzlarõ, suyun 
derinliği, korunmasõ gereken  
alanlar gibi tüm detaylarõn ele 
alõndõğõnõ da söyledi. 

YOL HARİTASI 
Dünya Bankasõ�nõn, Türkiye�nin 

denizlerdeki rüzgar enerjisinin 
gelişimini hedefleyen bu projesinin de 
2035�e kadar uzanacağõnõ 
düşündüğünü dile getiren Lopez,  

�Bu yol haritasõ ise projenin hayata 
geçirileceğinin garantisi. Türkiye, 
Dünya Bankasõ�nõn deniz üstü rüzgar 
enerjisi yol haritasõ oluşturduğu 
sekizinci ülke oldu. Yenilenebilir 
enerjilere baktõğõnõzda, güneş enerjisi, 
karasal ve deniz üstü rüzgar 
enerjilerinin bir kombinasyonuna 
sahipseniz istediğiniz şey tüm bu 
farklõ alanlarõ ülke potansiyeline göre 
çeşitlendirmektir. Türkiye�de önemli 
miktarda karasal rüzgar enerjisi ve 
güneş enerjisi üretme kabiliyeti ve 
potansiyeli var� diye konuştu. 

IFC DE DESTEKLİYOR 
Uluslararasõ Finans Kurumu (IFC) 

Yenilenebilir Enerji Başuzmanõ Sean 
Whittaker da Dünya Bankasõ�nõn 
hazõrladõğõ Türkiye İçin Deniz Üstü 
Rüzgar Enerjisi Yol Haritasõ�na ilişkin 

değerlendirmelerde bulundu. 
Bankanõn, küresel deniz üstü rüzgar 
enerjisini geliştirmeye yönelik bir 
programõ devreye aldõğõnõ, kendisinin 
de bu programõn kurucu ortağõ ve eş 
lideri olduğunu belirten Whittaker, 
�Türkiye için deniz üstü rüzgar 
enerjisi yol haritasõnõ da bu program 
çatõsõ altõnda geliştirdik� diye konuştu. 
Programõ ülkelerin finanse edilebilir 
projelere sahip olmalarõ adõna gereken 
süreyi hõzlandõrmalarõna yardõmcõ 
olmak için kurduklarõnõ anlatan 
Whittaker, �Deniz üstü rüzgar 
enerjisini finanse etmeyi çok  
istiyoruz. Şu anda Çin dõşõnda hiçbir 
gelişmekte olan pazarda deniz üstü 
rüzgar enerjisi yok� dedi. 

KAPASİTE TAHMİNLERİ 
Söz konusu yol haritasõnda, 

Türkiye�nin deniz üstü rüzgar enerjisi 
alanõnõ geliştirirken takip etmek 
isteyebileceği iki yolun ortaya 
konulduğunu aktaran Whittaker, şöyle 
konuştu: �Bu yol haritasõ, �İşte fõrsatlar, 
işte zorluklar, bunlar ise gerekecek 
finansman� diyor. �Üretim maliyeti, 
tedarik zinciri geliştirme ve altyapõ 
gelişimi açõsõndan sonuçlarõ bunlar� 
diyor. Çünkü deniz üstü rüzgar 
enerjisi çok karmaşõk. Dolayõsõyla tüm 
bunlarõ bir arada değerlendirmek 
gerekiyor. Yol haritasõ, Türkiye�nin 
yapmasõ gerekenleri söylemiyor fakat 
önündeki iki seçeneğe işaret ediyor. 
Yüksek büyüme senaryosuna göre, 
Türkiye 2050 yõlõna kadar 27 gigavat 
kurulum, düşük büyüme senaryosuna 
göre de 16 gigavat kurulum yapabilir. 
Yol haritasõnõn amacõ, hükümetin karar 
alma sürecinde bilgilendirmek.� 
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Yenilenebilir enerjide 
Dünya Bankasõ rüzgarõ 
Türkiye�nin yenilenebilir enerjiye yatõrõm sürecini destekleye- 

ceğini açõklayan Dünya Bankasõ, deniz üstü rüzgar enerjisi alanõndaki 
potansiyele de dikkat çekiyor. Dünya Bankasõ�nõn hazõrladõğõ �Türkiye 
İçin Deniz Üstü Rüzgar Enerjisi Yol Haritasõ� ise projenin hayata 
geçirileceğinin garantisi olarak değerlendiriliyor.

Dünya Bankasõ Türkiye Direktörü Humberto Lopez, 
Türkiye�nin 2035 yõlõ yenilenebilir enerji hedefi 
doğrultusunda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ ile 
enerji iletimi altyapõsõnõn dönüşümünde ihtiyaç duyulan 
yaklaşõk 28 milyar dolarlõk planõn finansmanõ için 
görüştüklerini de söyledi. Türkiye�nin enerji 
dönüşümündeki 3 noktaya dikkati çeken Lopez, şöyle 
konuştu: �Bir yanda enerji üretimi var ki, bu ağõrlõklõ 
olarak özel sektör faaliyeti. Bu, gelecek yõllarda yaklaşõk 
80 milyar dolar yatõrõm gerektirecek. İkinci bir kõsõm ise 
enerji iletimi. Bu da kamu sektörünün alanõna giriyor. 
Üçüncü kõsõm da enerji dağõtõmõ. Bu da özel sektörü 
ilgilendiriyor. Dünya Bankasõ, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ ile birlikte enerji dönüşümünü desteklemek 
üzere gelecek yõl 750 milyon dolarlõk ilk projeyi hayata 
geçirmek için çalõşõyor. Enerji iletimi kõsmõ için de birkaç 
yõl içinde benzer miktardaki ikinci proje ile geleceğiz. 
Son olarak da Enerji Bakanlõğõ ile iletim için yaklaşõk  
28 milyar dolara ihtiyaç duyacağõmõz bir planõn 
finansmanõnõ sağlamak ya da uygun hale getirmek  
için neler yapõlabileceğini görüşüyoruz.�

Enerjide 28 milyar dolarlõk  
finansman da görüşülüyor 

İhracat 
potansiyeli 
yüksek 

Deniz üstü rüzgar 
enerjisinde Türkiye�nin 
motivasyon kaynaklarõndan 
birinin bu alandaki ihracat 
potansiyeli olduğunu 
belirten IFC Yenilenebilir 
Enerji Başuzmanõ Sean 
Whittaker, şunlarõ söyledi: 
�Türkiye�nin bu alandaki 
kapasitesini artõrmasõ, 
diğer piyasalarda da lider 
olmasõna fõrsat sunacaktõr. 
Türkiye�nin bazõ yüzer 
rüzgar çiftlikleri 
geliştireceğini ve yüzer 
rüzgar endüstrisi 
büyüdükçe bu alandaki 
uzmanlõğõnõ ihraç etmek 
için iyi bir konumda 
olacağõnõ düşünebiliriz. 
Türkiye, dünyanõn en 
büyük 12. karasal rüzgar 
pazarõdõr. Çok fazla kanat 
yapõyor, kule yapõyor. 
Gerçekten iyi bir endüstrisi 
var ve çok rekabetçi. 
Türkiye�nin ürettiği 
bileşenlerin çoğu  
ihracata yönelik. 
Dolayõsõyla deniz üstü 
rüzgar enerjisinde de  
aynõ rekabet avantajõna 
sahip olmasõ mantõklõ.�

Sektör izin süreçlerinde hõz talep ediyor
Rüzgar enerjisi yatõrõmlarõ için 

sektörün bazõ beklentileri olduğunu 
belirten Türkiye Rüzgar Enerjisi Birliği 
(TÜREB) Başkanõ İbrahim Erden, 
�Yatõrõmlarõn yapõlmasõ için ilk başta 
gerekli izin süreçlerini en hõzlõ şekilde 
tamamlamayõ, devletimizin ilgili kamu 
kurumlarõnõn da bu süreçleri hõzlandõrõcõ 
desteklerini bekliyoruz� diye konuştu. 
Erden, bu kapsamda enerji yatõrõmlarõnõ 
hõzlandõrmayõ hedefleyen �süper izin� 
mekanizmasõnõn hayata geçirilmesine 
yönelik hazõrlõklarõn devam ettiğini 
anõmsatarak, �İnşallah bu yõlõn sonu  
ya da gelecek yõlõn başõnda  
Meclis�ten geçtiğinde bu izin 
süreçlerinin hõzlandõğõnõ  
memnuniyetle göreceğiz� dedi. 



İŞÇİ ve işverenler, çalõşma 
mevzuatõnda yer alan 
emredici hükümlere uymak 
şartõyla diledikleri şekilde 

sözleşme yapma imkanõna 
sahip. İş sözleşmesinin 
akdedilmesiyle birlikte taraflar 
arasõnda karşõlõklõ hak, 
sorumluluk ve yükümlülükler 
oluşuyor. Bu hak, sorumluluk 
ve yükümlülükler açõsõndan 
akdedilen sözleşmenin belirli 
veya belirsiz süreli olmasõ  
büyük önem taşõyor.  

Çalõşma mevzuatõmõzda kural olarak 
iş sözleşmelerinin belirsiz süreli olmasõ 
asõl, belirli süreli olmasõ istisna 
niteliğindedir. İş Kanunumuzda iş ilişkisi 
bir süreye bağlõ olarak yapõlmadõğõ  
halde sözleşme belirsiz süreli sayõlõyor. 
Belirli süreli işlerde veya belli bir işin 
tamamlanmasõ veya belirli bir olgunun 
ortaya çõkmasõ gibi objektif koşullara 
bağlõ olarak işveren ile işçi arasõnda yazõlõ 
şekilde yapõlan iş sözleşmesi, belirli 
süreli iş sözleşmesi kabul ediliyor. Belirli 
süreli iş sözleşmesi, esaslõ bir neden 
olmadõkça, üst üste birden fazla 
yapõlamaz. Aksi halde iş sözleşmesi 
başlangõçtan itibaren belirsiz süreli 
sayõlõr. 

Yargõtay, objektif şartlar bulunmadõğõ 
hâlde belirli süreli olarak yapõlmõş iş 
sözleşmesinin, belirsiz süreli olduğunun 
kabulü yönünde kararlar veriyor. 
İnceleme konusu emsal nitelikteki 
kararda, iş hukukunda �işçiyi koruma 
amacõ� nüansõndan hareketle belirli süreli 
iş sözleşmesine göre çalõşan işçinin bu 
sözleşmesi belirli kabul edilerek bakiye 
süre ücretine hükmedilmiştir. 

Kararõ veren daire başkanlõğõ: 
Yargõtay 9. Hukuk Dairesi  

Karar bilgileri: Esas No. 2022/6021, 
Karar No. 2022/6943  

Yasal dayanağõ:  4857 sayõlõ İş 
Kanunu�nun 11, 25 ve 32. maddeleri,  
6098 sayõlõ Türk Borçlar Kanunu�nun  
438. maddesi ile 4721 sayõlõ Türk Medeni 
Kanunu�nun 2. maddesinde yer alan 
hükümler. 

KARARIN KONUSU  

Davacõ vekili, dava dilekçesinde 
özetle, taraflar arasõnda yapõlan iş 
sözleşmesinin belirli süreli olduğunu ve 
üç yõl olarak kararlaştõrõldõğõnõ, 
müvekkilinin bu sözleşmeye güvenerek 
önceki işinden istifa ettiğini ve işçilik 
alacaklarõndan vazgeçtiğini, davalõ 
işverenin haksõz ve dayanaksõz feshi ile 
ağõr bir zarara uğradõğõnõ, bu nedenle 
ücret, transfer ücreti ve bakiye süre ücreti 
alacaklarõnõn tahsilini talep etti.  

Davalõ vekili ise cevap dilekçesinde; 
davacõnõn fabrika müdürü olarak değil, 
kimyager olarak sözleşmenin 
imzalanmasõndan 13 gün sonra işe 
başladõğõnõ ve � tarihinde sigorta 
girişinin yapõldõğõnõ, davacõnõn işe 
girmeden önce kendisinin konusunda 

uzman olduğunu, Ar-Ge çalõşmalarõna 
katõldõğõnõ, eğitim aldõğõnõ, fabrika 
üretimini artõrarak kâra geçireceğini 
iddia ettiğini belirtti. Davalõ vekili, 
davacõnõn işe geç başladõğõnõ, eski 
işyerindeki çalõşma belgesi ile diplomasõ 
istenmesine rağmen bu belgeleri teslim 
etmekten kaçõndõğõnõ, işvereni esaslõ 
konularda yanõlttõğõnõ, geçmişteki 
başarõlarõnõ kanõtlayamadõğõnõ, transfer 
ücretine hak kazanamadõğõnõ ve 
iddialarõnõn gerçeği yansõtmadõğõnõ 
savunarak, davanõn reddini istedi.  

YEREL MAHKEME  
VE İSTİNAF 

İlk Derece Mahkemesi; objektif neden 
bulunmadan taraflar arasõnda imzalanan 
sözleşmenin belirsiz süreli olacağõna ve 
belirsiz süreli iş sözleşmelerinde bakiye 
süre ücretinin istenemeyeceği Yargõtay 
kararõ ile sabit olduğundan davacõnõn 
bakiye süre ücreti alacağõnõn 
bulunmadõğõna karar verdi. Mahkeme; 
taraflar arasõnda serbestçe 
kararlaştõrõlabilen bir para borcu 
olduğunun belirtildiği, iş karşõlõğõ olan 
ücret ve ekleri ile transfer ücretinin 
hukuki niteliklerinin farklõ olduğu, 
davacõnõn �geçmişteki başarõlarõ ve 
gelecekte işyerine yapacağõ katkõ� şartõnõ 
yerine getiremediği, dolayõsõyla bu 
alacağa ilişkin talebinin yerinde 
olmadõğõ, davacõnõn gerekli vasõflar veya 
şartlar kendisinde bulunmadõğõ hâlde 
bunlarõn kendisinde bulunduğunu iddia 
ederek işvereni yanõlttõğõ gerekçeleriyle 
sözleşmesinin haklõ sebeple feshedildiği, 
davacõnõn ödenmeyen ücret alacağõ 
bulunduğu, transfer ve bakiye süre ücreti 
alacaklarõnõn bulunmadõğõ gerekçesiyle 
davanõn kõsmen kabulünü kararlaştõrdõ.  

İlk Derece Mahkemesi�nin bu kararõna 
karşõ istinaf başvurusunda bulunulmasõ 
üzerine; Bölge Adliye Mahkemesi de İlk 
Derece Mahkemesi�nin kararõnda 
isabetsizlik bulunmadõğõ gerekçesiyle 
davacõ vekilinin istinaf başvurusunun 
esastan reddine karar verdi.  

İŞÇİ LEHİNE 

Davacõ vekilinin kararõ temyizi üzerine 
inceleme konusu Yargõtay kararõnda şu 
hükümlere yer verildi: �Dairemizin 
içtihatlarõnda 4857 sayõlõ Kanun�un  
11. maddesinde öngörülen hükmün işçiyi 
koruma amacõyla düzenlendiği dikkate 
alõnarak, objektif şartlar bulunmadõğõ 
hâlde belirli süreli olarak yapõlmõş olan iş 
sözleşmesinin, belirsiz süreli olduğunun 
işveren tarafõndan ileri sürülmesinin  
4721 sayõlõ Kanun�un 2. maddesi 
uyarõnca hakkõn kötüye kullanõmõnõ 
teşkil ettiği, 4857 sayõlõ Kanun�un  
11. maddesine dayanarak sözleşmenin 
belirsiz süreli olduğunu ileri sürme 
hakkõnõn sadece işçiye ait olmasõ 
gerektiği kabul edilmiştir. Bakiye süre 
ücreti tutarõ tazminatõn istenebilmesi için 
iş sözleşmesinin haklõ bir sebep 
bulunmaksõzõn işverence feshedilmiş 
olmasõ gerekir. Somut uyuşmazlõkta, 
taraflar arasõnda üç yõllõk belirli süreli iş 
sözleşmesi düzenlendiği, ancak feshin 
haklõ sebebe dayandõğõnõn işverence 
ispatlanamadõğõ anlaşõlmaktadõr. 
Sözleşmenin belirsiz süreli olduğu 
hususu davalõ tarafça ileri 
sürülemeyeceği gibi objektif neden 
bulunup bulunmadõğõ hususunda 
mahkemece de resen değerlendirme 
yapõlamaz. 6098 sayõlõ Kanun�un 438. 
maddesi uyarõnca, davacõnõn bakiye süre 
ücret tutarõ tazminat isteğinin indirim 
hususu da değerlendirilmek suretiyle 
hüküm altõna alõnmasõ gerekirken, yazõlõ 
şekilde reddine karar verilmesi hatalõdõr. 
Taraflar arasõnda düzenlenen iş 
sözleşmesinde, transfer bedeli olarak 
davacõya ödeme yapõlacağõnõn 
kararlaştõrõldõğõ, ödeme için bir koşul 
öngörülmediği anlaşõlmõştõr. Buna  
göre davacõnõn transfer ücreti alacağõ 
talebinin kabulü gerekirken reddi hatalõ 
olup bozmayõ gerektirmiştir.� 

         �Þ DAVALARINDA
         �Þ DAVALARINDA  

YARGITAY YARGITAY   

KARARLARIKARARLARI

İşçi ve işveren arasõndaki iş sözleşmelerinin iş 
ilişkisi bağlamõnda İş Kanunu�nun amacõ, ruhu ve 
belirtilen esaslar dikkate alõnmadan belirli veya 
belirsiz süreli olarak yapõlmasõ, taraflarõ gereksiz 
yargõlama, tazminat ve diğer külfetlerle karşõ 
karşõya bõrakabilir. Yargõtay, emsal nitelikteki 
kararla belirli süreli iş sözleşmesine göre çalõşan 
işçiye bakiye süre ücreti 

ödenmesine hükmetti.

Belirli iş sözleşmesi için objektif neden şart
İş sözleşmesinin belirli veya 

belirsiz süreli yapõlmasõ, hem işçi hem 
de işveren açõsõndan farklõ sonuçlar 
doğuruyor.  

Gerek iş mevzuatõnda gerekse 
yerleşik yargõ içtihatlarõnda belirli süreli 
iş sözleşmesi yapõlabilmesi için 
objektif nedenin bulunmasõnõn elzem 
olduğu, aksi takdirde sözleşmeye 
belirli süreli denilse bile belirsiz süreli 
olacağõ ve belirsiz süreli iş 

sözleşmesinin sonuçlarõnõn doğacağõ 
açõktõr. İnceleme konusu Yargõtay 
kararõnda, İlk Derece Mahkemesi ve 
Bölge Adliye Mahkemesi de aynõ 
yönde hüküm tesis etmiştir. Emsal 
nitelikte olan bu kararla belirli süreli iş 
sözleşmesinin, belirsiz süreli 
olduğunun işveren tarafõndan ileri 
sürülmesinin hakkõn kötüye 
kullanõmõnõ teşkil ettiği, sözleşmenin 
belirsiz süreli olduğunu ileri sürme 

hakkõnõn sadece işçiye ait olmasõ 
gerektiği yönünde nüans 
vurgulanmõştõr. 

Gereksiz yargõlama, tazminat ve 
diğer külfetlerle karşõlaşmamak için 
işçi ve işveren arasõnda akdedilecek iş 
sözleşmesinin, özellikle İş 
Kanunu�nun amacõ ve ruhuna uygun 
olarak belirlenmesi, ayrõca Yargõtay 
kararlarõnõn da dikkate alõnarak tesis 
edilmesi, her iki tarafõn lehine olacak.
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  
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Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayõn Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayõn  
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarõş Topal,  

Şeref Kõlõçlõ, Barõş Cabacõ, Mesude Demirhan

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Abdülkadir 
Yõldõz

Cengiz 
Kazan

Reklam      Abonelik 

Sorumlu  
Yazõişleri Müdürü 
Şükrullah Dolu

www.istanbulticaretgazetesi.com 
Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayõn 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

 

 

          
                                

 

2025
SIAL CHIN

 

 

          
                                

 

NA
T C

 

 

          
                                

 

 

 

          
                                

 

 

 

          
                                

 

2025

Türkiye Milli İştiraki

19 - 21 Mayıs 2025
Şanhay - Çin Halk Cum

 

 

          
                                

 

mhuriyeti

T .C .

 

 

          
                                

 

 

 

          
                                

 

 

 

          
                                

 

 

 

          
                                

 

İstanbul Ticaret Odası O
Türkiye Milli İştiraki

ASYA'NIN

 

 

          
                                

 

Organizasyonu

N PRESTİJLİ GIDA 

 

 

          
                                

 
VE İÇECEK FUARI

 

 

          
                                

 
AŞIN!

sı 

yanç

5 61 11 
64 86 18
yanc@ito.org.tr 

 

 

          
                                

 
Ç

SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULA

• Dünyanın en geniş coğrafyası Asya'nın etkin gıda ve içecek fuarı 

• 200.000 m² sergileme alanı, 12 Tematik Salon 

• 2024 yılında 70'den fazla ülkeden 5.000'e yakın uluslararası katılımcı

• 2024 yılında 110'un üzerinde ülke ve bölgeden 175.739 profesyonel gıda ve

içecek sektörü temsilcisi / 300.000'i aşkın ziyaretçi 

• Asya pazarına erişim, yeni iş olanakları keşfetme, etkin marka tanıtımı ve işbirlikleri kurma fırsatları 

• Her ölçekten alıcıya ulaşabilme imkanı 

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2012 yılından itibaren gerçekleştirilen Türkiye Milli İştirak

Organizasyonu'nun yükselen grafiği 

• Katılımcı firmalar nezdinde 2024 Türkiye Milli İştiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet oranı % 96

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü'nde firma bilgilerinin yayınlanması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini 

• Devlet desteğine ilişkin Destek Yönetim Sistemi (DYS) hakkında bilgilendirme 

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf bedelinin karşılanmas

• Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini 

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIŞ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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:  1.100 Euro/m²

:  12 m²

Tanju Özbay

0212 455 47 73 
0539 931 51 24
tanju.ozbay@ito.org.tr

Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr 

Sibel Tay

0212 455
0530 66
sibel.tay

 

 

          
                                

 

 

 

          
                                

 

İsa  
KARAKAŞ

Belirli süreli iş sözleşmelerinde  
bakiye süre ücretinden kaçõnõlabilir mi?

OBJEKTİF 

NEDEN 

OLMADAN 
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İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, yeni nesil 
yazarkasa POS�larda kredi 
kartõ ile döviz tahsilatõ 
yapõlabilmesi için tüm 
bankalarõn yazõlõmlarõnõn 
güncellenmesi gerektiğini 
belirterek, uygulamanõn 
ertelenmesini talep etmişti. 
Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ, iş dünyasõnõn 
sesine kulak vererek, 
uygulamanõn 10 Ocak  
2025 tarihine kadar 
ertelendiğini duyurdu. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
banka POS cihazlarõnõn 
devreden çõkmasõ ve tüm 
kartlõ ödemelerin yeni nesil 
yazarkasa POS cihazlarõyla 
yapõlmasõ zorunluluğunun 
yõlsonuna kadar 
ertelenmesi için Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ ile 
görüştüklerini açõklamõştõ. 
Erteleme talebinin 
gerekçesinde, yeni nesil 
yazarkasa POS�larda kredi 
kartõ ile döviz tahsilatõ 
yapõlmasõ için tüm 
bankalarõn yazõlõmlarõnõn 
güncellenmesi gerektiği ve 
bazõ bankalarõn bu 

güncelleme için ilave bir 
zamana ihtiyaç duyduğu 
kaydedilmişti. 
Ertelemenin, kredi kartõ ile 
dolar/Euro cinsi satõş 
yapan firmalarõn sõkõntõ 
yaşamadan sorunun 
çözülmesini sağlayacağõ 
da belirtilmişti. 

AVDAGİÇ�TEN 
TEŞEKKÜR 
Hazine ve Maliye 

Bakanlõğõ Gelir İdaresi 
Başkanlõğõ, daha önce  
15 Kasõm 2024 tarihi olarak 
belirlenen tüm kartlõ 
ödemelerin sadece yeni 
nesil yazarkasa POS 

cihazlarõyla yapõlmasõ 
zorunluluğunun, Bakanlõk 
tarafõndan 10 Ocak 2025 
tarihine kadar ertelendiğini 
duyurdu.  

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, uygulamanõn 
ertelenmesinin ardõndan 
yaptõğõ açõklamada; 

�Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ ve Gelir İdaresi 
Başkanlõğõ, iş dünyasõnõn 
sesine kulak verdi. Banka 
POS cihazlarõnõn 
devreden çõkmasõ ve tüm 
kartlõ ödemelerin yeni 
nesil yazarkasa POS 
cihazlarõyla yapõlmasõ 
zorunluluğu yeni yõla 

ertelendi. İş dünyamõzõn 
sorunlarõna her zaman 
çözüm odaklõ yaklaşan 
Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ�na ve Gelir 
İdaresi Başkanõmõz  
Sayõn Bekir Bayrakdar�a 
teşekkür ederiz�  
ifadelerini kullandõ. 

rehberle de desteklenecekrehberle de desteklenecek
e-ihracattaki hedefe-ihracattaki hedef  
Ticaret Bakanlõğõ, e-İhracat Pazarlarõ ve Ülke Gümrük Uygulamalarõ Rehberi�ni 

yayõnladõ. Çalõşmanõn, aynõ zamanda Türkiye�nin genel ihracatõ içinde e-ihracatõn 
payõnõn yüzde 10�a çõkarõlmasõ hedefine de katkõ sunacağõ belirtiliyor. 

ŞEREF KILIÇLI 
 

D
İJİTAL dönüşümün getirdiği 
yenilikler ve internet kullanõm 
oranlarõnõn artõşõ ile yükselme 
eğiliminde olan e-ticaret, 

tüketici alõşkanlõklarõnõ da değiştirdi. 
Küresel e-ticaretin toplam perakende 
satõşlar içerisindeki payõ 2023 yõlõnda 
yüzde 19.4 oranõnda gerçekleşirken, bu 
oranõn 2027 yõlõna kadar yüzde 22.6�ya 
ulaşmasõ öngörülüyor. Yurt dõşõ çevrimiçi 
alõşveriş olarak tanõmlanan sõnõr ötesi  
e-ticaret ise hem alõcõlar hem de  
satõcõlar için pek çok fõrsatõ ve kolaylõğõ 
içerisinde barõndõrõyor. Sõnõr ötesi  
e-ticaret ile konvansiyonel ihracat 
karşõlaştõrõldõğõnda, e-ihracat özellikle 
satõcõlar yani ihracatçõlar için de  
birçok avantaj sağlõyor. 

E-İHRACAT VERİLERİ 
Türkiye�nin e-ihracat verilerine 

bakõldõğõnda; 2022�de yaklaşõk  
2.17 milyar dolar olan e-ihracat, 2023�te 
yüzde 131 artõş göstererek 5 milyar 
dolarõ aştõ.  

e-ihracatõn genel mal ihracatõndaki 
payõ ise yüzde 0.91�den 2023�te  
yüzde 2.1�e yükseldi. Bu yõlsonunda  
8 milyar dolarlõk e-ihracata ulaşõlmasõ  
ve e-ihracatõn toplam mal ihracatõ 
içindeki payõnõn da yüzde 3�ü aşmasõ 
hedefleniyor. Bir diğer amaç da  
e-ihracatõn toplam ihracat içindeki payõnõ 
2028�e kadar yüzde 10�a çõkarmak. Bu 
süreçte; teknolojik ilerleme ve küresel 
ticaret dinamikleri doğrultusunda,  
e-ihracatla Türk marka ve ürünlerinin 
küresel pazarlara başarõyla sunulmasõna 
katkõ vermek de kritik önem taşõyor. 

PAZARLAR İÇİN STRATEJİ 
Ticaret Bakanlõğõ, �Uzak Ülkeler 

Stratejisi�ni merkeze alarak e-ihracat 
özelinde belirlenen potansiyel ülkelere 
yönelik kapsamlõ bir çalõşma gerçekleş-
tirdi. e-İhracat Pazarlarõ ve Ülke Gümrük 
Uygulamalarõ Rehberi, ihracatçõlarõn 
potansiyel pazarlara yönelik strateji ile 
yol haritalarõnõ oluştururken ihtiyaç 
duyabilecekleri her bilgiye tek bir 

kaynaktan ulaşabilmelerini sağlamayõ 
amaçlõyor. Çalõşmanõn, aynõ zamanda 
Türkiye�nin genel ihracatõ içinde e-ihra-
catõn payõnõn yüzde 10�a çõkarõlmasõ 
hedefine de katkõ sunacağõ belirtiliyor. 
İki ana bölümden oluşan rehber, farklõ 
ülkelerin potansiyellerini ve eğilimlerini 
inceleyerek, ihracatõ küresel ölçekte daha 
da güçlendirmeye yönelik detaylõ  
verileri ve analizleri de sunuyor. 

FIRSATLAR ANLATILIYOR 
e-İhracat Pazarlarõ ve Ülke Gümrük 

Uygulamalarõ Rehberi, ülkelerin e-ticaret 
ekosistemlerinin genel durumunu ve 
gümrük uygulamalarõnõn kilit 
noktalarõnõ yansõtõrken önemli fõrsatlara 
da dikkat çekiyor. İki ana bölümden 
oluşan rehberin ilk kõsmõ olan �E-İhracat 
Pazarlarõ� bölümünde; sosyoekonomik 

analizler, ödeme sistemleri, sosyal 
medya eğilimleri, e-ticaret mevzuatõ ve 
hõzlõ kargo altyapõsõ gibi birçok önemli 
konuda pazara giriş stratejileri 
oluşturmak için kõlavuz bilgiler 
sunuluyor. Rehberin ikinci bölümü olan 
�Ülke Gümrük Uygulamalarõ� ise dõş 
ticaret ve gümrük süreçlerine yönelik 
derinlemesine bilgiler içeriyor. Bu 
bölümde, sõnõr ötesi e-ticaret işlemlerine 
dair genel prosedürlerden ülkelere özgü 
vergi uygulamalarõ, yasaklar, muafiyetler 
ve zorunlu belgeler gibi detaylõ bilgilere 
kadar ihracatçõlarõn gümrük süreçlerini 
kolaylaştõracak kapsamlõ içerikler de  
yer alõyor.

e-İhracat Pazarlarõ ve Ülke Gümrük 
Uygulamalarõ Rehberi�nde ülkelerin 
bireysel gönderilere uyguladõklarõ bazõ 
muafiyetler de yer alõyor. Bu 
muafiyetler, ticarete konu gönderinin 
hedeflenen ülkeye teslimat 
sürelerindeki öncelikler sebebiyle 
satõcõlarõn mikro ihracatõ (satõcõnõn 
malõ, ülkesinden siparişe bağlõ olarak 
doğrudan varõş ülkesindeki tüketiciye 
göndermesi) değerlendirilmesine 
imkân sağlayabiliyor. Bireysel 
gönderilerde gümrük muafiyetlerinin 
olmamasõ ya da düşük tutarlarda 
olmasõ durumunda ise satõcõnõn, 
uygulanan gümrük vergilerini 
ödeyerek o ülkede malõnõ hazõr 
bulundurmasõ tercih edilebiliyor. Bu 
bağlamda, ABD (800 dolar), Çin (770 

dolar), Avustralya (1000 Avustralya 
dolarõ), Güney Kore (150 dolar) belirli 
koşullarda önemli gümrük 
muafiyetlerine sahip. Belirtilen 
limitlere kadar ihraç edilen eşyalar 
için gümrük vergisi ödenmiyor.

Sõnõr ötesi e-ticaretteki  
gümrük muafiyetleri

Rehberde, ülkeler bazõnda 
yapõlan toplam e-ticaret 
harcamalarõnõn, harcama yapan 
nüfusa bölünmesi ile yõllõk bazda 
çevrim içi ortalama tüketim 
harcamalarõ da hesaplanmõş. 
Yapõlan hesaplamaya göre;  

2023 yõlõnda ABD, kişi başõ 4 bin 
110 dolar ile kişi başõ e-ticaret 
harcamasõ kategorisinde belirlenen 
ülkeler arasõnda birinci sõrada yer 
alõyor. Güney Kore 3 bin 220 dolar, 
Japonya 2 bin 830 dolar, 
Avustralya 2 bin 109 dolar, Çin bin 

450 dolar ve Kanada 2 bin 710 
dolar ile yõllõk ortalama 1.000 
dolarõn üstünde tüketim yapõlan 
ülkeler arasõnda. Rehberde dünya 
ortalamasõnõn bin 537 dolar, 
Türkiye ortalamasõnõn bin 195 dolar 
olduğu da belirtilmiş.

Kişi başõ e-ticaret harcamasõnda ABD birinci  

İTO Başkanõ Avdagiç�inİTO Başkanõ Avdagiç�in  
çağrõsõ yanõt buldu:çağrõsõ yanõt buldu:  Yeni nesil yazarkasa POS uygulamasõ ertelendi 



ABD başkanlõk seçimleri, 
Donald Trump�õn 
galibiyetiyle sonuçlandõ. 
Trump�õn ortaya çõkõşõnda 
çok büyük bir rol oynamõş 
olan Çin, bu geri gelişten de 
en çok etkilenmesi olasõ ülke 
konumunda bulunuyor. 

Trump�õn başkanlõğõ 
tekrar kazanmasõ beklenen 
bir gelişmeydi; Covid 
sürecini son derece kötü 
yöneterek çok sayõda 
vatandaşõnõn ölümüne yol 
açmõş olmasõna karşõn  
2020 seçiminde katõlan 
seçmenlerin yüzde 47�sinin 
oyunu alabilmişti. ABD�de 
Trump�õn yükselişi ve diğer 
batõ ülkelerindeki popülist 
liderlerin yükselişi, aynõ 
dinamiklere dayanõyor. Bu 
gelişmelerin ardõnda 
gelişmiş batõ ülkelerinde 
orta sõnõf ve altõndaki 
insanlarõn 1970�lerin 
sonlarõndan başlayarak 
bozulan ekonomik 
durumlarõ var. Bunun da 
ardõnda bir yandan 
dünyanõn diğer ülkelerinin 
sanayi becerilerini artõrarak 
batõ ülkeleri ile giderek 
genişleyen bir alanda 
rekabet eder hale gelmesi, 
öte yandan da küreselleşme 
ile batõ pazarlarõnõn 
gelişmekte olan ülke 
üreticilerine, gelişmekte 
olan ülke pazarlarõnõn da 
batõlõ yatõrõmcõlara daha 
fazla açõlmasõ var. Bu 
gelişmelerin sonucu olarak 
eskiden tüm dünyanõn sõnai 
ürün ihtiyacõnõ gelişmiş ülke 
çalõşanlarõ üretirken, şimdi 
yeni gelişen ülkelerin işçileri 
birçok üründe kendi ülke 
ihtiyaçlarõnõ karşõlamanõn 
yanõnda ülkelerindeki 
yabancõ yatõrõmcõ 
tesislerinde çalõşarak o 
ülkelerin ihtiyacõnõ 
karşõlayacak ürünleri de 
üretiyorlar. Bu, gelişmiş ülke 
çalõşanlarõ için on yõllardõr 
azalan iş olanaklarõ ve 
artmayan reel ücretler; o da 
umutsuzluk, mutsuzluk ve 
bu insanlarõn dertlerine 
çözüm vaat eden popülist 
liderlere ilgi anlamõna 
geliyor.  

Dünya genelinde 
ilerleyen bu süreci 
hõzlandõran ve etkisini 
büyüten Çin oldu. Çin�in 
dünyaya tam anlamõyla 
açõlmaya başladõğõ 1990�lõ 
yõllarda zengin OECD 
ülkelerinde çalõşan kişi 
sayõsõ 400 milyondu. Çin�in 

oyuna 
katõlmasõ, 
gelişmiş ülke 
üreticileri için 
600 milyonluk bir ek işgücü 
ve bu işgücünden 
yararlanmak üzere yatõrõm 
yapmak için çok çekici 
ortam ve koşullar ortaya 
çõkardõ. Bu, Batõ�daki 
çalõşanlar için rekabet 
koşullarõnõn iyice 
güçleşmesi anlamõna 
geliyordu. Çin, üretim 
kapasitesi ve becerilerini çok 
hõzlõ bir şekilde 
artõrdõğõndan bu etki hõzlõ 
bir şekilde büyüdü. Yani Çin 
için bu zorlayõcõ lideri ortaya 
çõkaranõn esas olarak Çin�in 
kendisi olduğu söylenebilir. 

Trump, ilk döneminde 
Çin�den ithal edilen 
mallarõn önemli bir 
bölümüne ek vergiler 
getirmiş; Çinli şirketlerin 
teknolojik gelişimini 
engellemeye yönelik ürün 
ve bilgi ihracõ, yatõrõm 
kõsõtlamalarõ getirmiş; 
yabancõ şirketlerin üretim 
zincirlerini Çin�den 
çõkartmalarõnõ sağlayacak 
uygulamalar peşinde olmuş; 
ABD�deki Çinli 
akademisyenler ve Çinli 
öğrenciler için yaşamõ 
zorlaştõran politikalar 
uygulamaya başlamõştõ. 
Biden, Trump dönemi ek 
vergilerini olduğu gibi 
korudu ve teknoloji 
kõsõtlama politikalarõnõ, daha 
da sõkõlaştõrarak sürdürdü. 
Biden yönetiminin belirgin 
farkõ, müttefiklerle 
ilişkilerdeydi: Trump, Çin 
yanõnda ABD�nin 
müttefiklerine de vergiler 
getiriyor, tehditler 
savuruyor, NATO�nun işe 
yararlõğõnõ sorguluyordu, 
Biden ise müttefiklerle 
ilişkileri güçlendirip Çin�e 
karşõ işbirliği sağlamaya 
önem verdi. Trump�õn ikinci 
döneminde de benzer 
politikalar izlemesini 
bekleyebiliriz. Nitekim 
Trump, bu seçim 
döneminde göreve 
geldiğinde Çin mallarõna 
yüzde 60 vergi getireceğini 
açõkladõ.  

Çin�i ne bekliyor? Yeni 
Trump yönetimi yüzde 60 
vergi vaadini tüm Çin 
mallarõna uygulayacak olsa 
ABD sanayisi büyük darbe 
alõr, enflasyon da büyük 
sõçrama yapar. Bu nedenle 
bu vaat, ancak başka 

kaynaklardan kolayca temin 
edilebilecek belli bir grup 
mal için uygulanabilir. 
Ancak yine de ABD�ye 
ihracat konusunda Çin 
zorlu bir döneme giriyor 
gibi görünüyor. Teknoloji 
kõsõtlamalarõ konusunda 
Biden yönetimi Trump�tan 
devraldõğõ politikalarõ 
öylesine sõkõlaştõrdõ ki, yeni 
Trump döneminde daha da 
sõkõlaşma için fazla alan 
kalmamõş durumda. Öte 
yandan, artõk Çin de 
ABD�ye küçük çaplõ ihracat 
ve teknoloji kõsõtlamalarõ 
uygulamaya başladõ. Yeni 
dönemde karşõlõklõ 
hamlelerle bir sõcak teknoloji 
savaşõna şahit olabiliriz. 

Trump, Çin�i en çok da 
dõş politika alanõnda 
zorlayabilir. Trump�õn 
Tayvan, Kuzey Kore, Güney 
Çin Denizi ile ilgili 
konularda izleyebileceği 
yüksek riskli politikalar, Çin 
Komünist Partisi�ni zor 
durumlarda bõrakabilir ve 
bölgede sõcak çatõşmaya 
varabilecek gelişmelere yol 
açabilir. Öte yandan Trump, 
ABD�nin kaynaklarõnõ Çin�e 
odaklamasõnõ sağlamanõn 
yanõnda Rusya�yõ Çin�e 
karşõ batõ kampõna çekme 
amaçlarõnõ da güderek 
Ukrayna�da savaşõn 
durmasõna ve Rusya ile 
ilişkilerin iyileşmesine 
yönelik politikalar 
izleyebilir. Rusya�nõn kõsa 
dönemde böyle bir politika 
değişikliğine gitmesi olasõ 
değilse de Trump�õn açtõğõ 
yol, orta dönemde böyle bir 
sonuç verebilir; bu da  
Çin için çok olumsuz bir 
gelişme olur. 

Tüm bunlara rağmen 
Trump, Çin için kötü 
olmayabilir. Geçen 
dönemdeki politikalarõ 
sürerse, müttefiklerin Çin�e 
karşõ ortak politikalar 
izlemesi zorlaşõr ve bu Çin�e 
yarar sağlar. Öte yandan, 
Trump�õn prensiplerden  
çok somut yararlarõ  
gözeten iş adamõ yaklaşõmõ, 
iki tarafõ birden rahatlatan 
anlaşmalarla da 
sonuçlanabilir. 

Yeni Trump dönemini, 
Çin için �yüksek düzeyde 
belirsizlik� olarak 
tanõmlayabiliriz. 
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YENİ KUŞAK 

ÇİN
Donald Trump�õn  
dönüşü ve Çin

 

KOBİ�lere ihracatõn 
kapõlarõnõ kalõcõ olarak 
açmayõ sağlayan İhracata 
İlk Adõm Programõ�nõn 
17. etabõ başlõyor. Daha 
önceki etaplara katõlan 
girişimciler, İTO ile 
ihracata ilk adõmõ  
nasõl attõklarõnõ  
anlatõp, tecrübelerini 
aktardõ.  

MESUDE DEMİRHAN 

İSTANBUL Ticaret Odasõ İhracata İlk 
Adõm Programõ (İİAP), yoğun rekabeti 
beraberinde getiren küreselleşme 
sürecinde KOBİ�lerin ihracata ilk 

adõmõ atmasõ için gerçekleştiriliyor. 
Program, bugüne kadar 16 defa 
düzenlendi. İİAP�õn 17. etabõ da  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca başkanlõğõnda yapõlan 
toplantõyla tanõtõldõ. İİAP�õn 17. etabõnõn 
Tanõtõm Toplantõsõ�na, danõşmanlar Şefik 
Ergönül, Hüseyin Yazõcõoğlu, Ceyhun 
Yeşilşerit ve Nihat Turhan ile program 
üyeleri katõldõ. 
Programõn temel 
prensipleri ve genel 
işleyişi hakkõnda 
sunumlarõn yapõldõğõ 
toplantõda, İİAP�õn 
önceki etaplarõnda yer 
alan firma temsilcileri, 
program hakkõnda 
deneyimlerini aktardõ.  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, ekonomiye doğrudan katkõ 
sağlayacak bir işbirliğini hayata taşõmak 
için bir arada olduklarõnõ belirterek, şöyle 
konuştu: �İTO olarak, özel sektör ve işin 
uzmanlarõnõ bir araya getirerek, ülkemize 
ihracatçõlar kazandõracak olmanõn 
gururunu ve heyecanõnõ taşõyoruz. 
Türkiye, 40 yõl önce kendi kendine 
yetmeye çalõşan ekonomisiyle çok daha 
dõşa kapalõ bir tarõm ülkesiydi. Bugün ise 
yõllõk 615 milyar dolarlõk dõş ticarete 
sahibiz. Yõlda 100 milyar dolarlõk hizmet 
ihracatõ gerçekleştiren, yurt dõşõna sattõğõ 
mallarõn yüzde 94�ü sanayi ürünlerinden 
oluşan dev bir ülke haline geldik. İhracat 
yapmadõğõmõz ülke neredeyse kalmadõ. 

Otomotiv, savunma sanayi, tekstil ve 
kimyada kendi markalarõyla dünyada boy 
gösteren bir ekonomi haline geldik. Ancak 
ülkemizin potansiyeli bu rakamlarõn çok 
daha ötesinde. Bu potansiyeli ileri 
taşõyacak olanlar da sizlersiniz.�  

YENİ REKORLAR  
Eyyüpkoca, İTO olarak kanunla 

verilmiş pek çok görevin yanõnda üyelere 
yurt dõşõnda yeni pazarlar oluşturmak, 
onlarõ küresel ticarete entegre etmek için 
çalõştõklarõnõ dile getirerek, şu bilgileri 
verdi: �Uluslararasõ fuarlarla 
düzenlediğimiz milli katõlõm 

organizasyonlarõ, alõm 
heyetleri, tedarikçi 
günü etkinlikleri, 
inceleme gezileri 
yanõnda ihracata 
yönelik en önemli 
faaliyetlerimizden biri 
de 2005 yõlõndan bu 
yana aralõksõz ve 
kesintisiz olarak 

düzenlediğimiz İhracata İlk Adõm 
Programõ. Bu programla daha önce hiç 
ihracat yapmamõş ya da ihracat yapmõş 
ama sürekli hale getirememiş  
üyelerimize ihracatõn kapõlarõnõ kalõcõ 
olarak aralõyoruz. Sizleri gerekli donanõma 
kavuşturmak, kalõcõ ve bilinçli ticaret 
aktörü haline getirmek, temel amacõmõz. 
Bugüne kadar gerçekleştirdiğimiz  
16 etapta 342 firmamõz, küresel  
pazarlara entegre hale geldi ve ülkemize 
döviz kazandõrmaya başladõ. İnanõyorum 
ki, bu etabõn sonunda da güzel neticeler 
elde edeceğiz. Bu sinerji, ülkemizi 
ihracatta rekorlara taşõyacak. Programõ- 
mõzõn yeni fõrsatlara ve iş imkanlarõna 
kapõlarõnõ açmasõnõ diliyorum.�

Program Danõşmanõ 
Hüseyin Yazõcõoğlu, 
KOBİ�lerin sayõsõnõn  
4 milyona yakõn olduğunu 
belirterek, ülkeye dõş 
ticaret, üretim, istihdam, 
katma değer açõsõndan 
katkõsõnõn ise yüzde 50�lerde 
olduğunu vurguladõ. 
2005�ten bu yana devam 
eden İhracata İlk Adõm 
Programõ�na heyecanla 
geldiklerini ifade eden 
Yazõcõoğlu, �İhracatõn hem 
girişimciye hem de ülkeye 
katkõsõnõ hâlâ fark 
edemedik. Program, 
bireysel özgüvenden tutun 
da muhasebe ve finans 
kayõtlarõna, üretim 
maliyetlerinden enflasyon 
muhasebesine kadar birçok 

alanda katkõ sağlõyor. 
Alternatif pazarlarda 
müşteri bulmanõz gerekiyor. 
Dünyanõn bir tarafõnda kriz 
varken, diğer tarafõnda 
nefes aldõracak firmalar 
buluyorsunuz� dedi. 
Program danõşmanlarõndan 
Nihat Turhan ise her  
4 firmadan sadece 3�ünün,  
3 yõl ihracata devam 
edebildiğini belirterek, 
�İhracata girenlerin yüzde 
75�i ihracattan çõkõyor. 
Burada olmamõzõn 
sebeplerinden biri de  
o yüzde 75�i azaltmak. 
İhracatçõlarõ olduklarõ 
pazarda tutmak veya 
gerçekten kalõcõ olacak 
pazara yönlendirmek� 
diye konuştu. 

Tek çõkõş yolu ihracat

NASIL BAŞARDILAR? 

Programda ikinci yõlõmõz 
ihracatta milyon dolarõ aştõk

İsmail Yalçõnkaya: İstanbul�da triko imalat firmasõyõz. 
Yurt içinde bildiğiniz birçok markanõn da üreticisiyiz. İTO 
Örme Kumaş, Çorap ve Trikotaj Meslek Komitesi Üyesiyim. 
Aslõnda yurt içi pazarda iyiyiz. Bir dõş ticaret uzmanõ alalõm, 
ihracata başlayalõm derken, İTO�nun İhracata İlk Adõm 
Programõ (İİAP) ile tanõştõm ve 15. etabõna katõldõm.  
Özellikle mikro KOBİ�lere hitap eden bir program. 
Şirketinizde çalõşan bir ya da iki kişi, tam olarak dõş ticaret 
uzmanõ olmasa da İİAP ile güzel bir eğitim alacak. Böylece 
dõş pazara açõlmanõzda rol oynamanõzõ sağlayacak.  
Programda ikinci yõlõmõz ve ihracatta milyon dolarõ aştõk. 

Eğitime 
başladõğõmõzda  
ihracatõmõz 
yoktu  

Ebru Sular: Türkiye�de 
bildiğiniz birçok kozmetik 
firmasõnõn danõşmanlõk 
hizmetleri, üretim 
tesisleri kurulumunu 
yapan bir aile şirketiyiz. 
İhracatõn çok önemli 
olduğunu bilmemize 
rağmen süreçleri çok iyi 
bilmediğimiz ve 
korktuğumuz için �İç 
piyasada biraz daha 
güçlenelim� dedik. Ancak 
yurt içerisindeki 
ekonomik koşullara, 
üretim maliyetlerinin  
artõş hõzõna bu ticari 
model ile yetişmeniz çok 
zor. İhracat, sizin yurt 
içinde daha fazla 
ilerleyebilmeniz için çok 
önemli. Programa 
katõlarak eğitim aldõk,  
16 haftamõzõn her anõ 
dolu dolu geçti. Ödeme 
koşullarõnda hangilerinin 
daha güvenli yöntemler 
olduğunu, sadece ödeme 
koşullarõndaki korkaklõk 
neticesinde müşteriyi 
kaçõrmadan kendimizi 
nasõl güvenceye 
alabileceğimizi, ticaret 
yapabileceğimiz 
modelleri gördük. 
Programa 
başladõğõmõzda 
neredeyse hiç ihracat 
yapmõyorduk.  

İhracatla krizi  
kriz olarak 
yaşamazsõnõz  

Sevim Erengil: 
İhracata İlk Adõm 
Programõ�nõn 14. etabõna 
katõldõm ama seçilmeden 
önce 4 yõl içinde hep 
başvurdum. Dönem 
dönem ihracat yaptõm, 
ancak hiçbiri 
sürdürülebilir olmadõ. 
Bulunduğumuz 
coğrafyada değişen 
konjonktürel sebepler 
var. İhracat bizim için 
gerçekten çok önemli. 
Ben çok kriz gördüm, 
krizleri fõrsata çevirdim, 
bunu başardõm ama  
her krizi kriz olarak 
yaşamayabilirsiniz. 
Bunun formülü  
ihracat. Programõn  
her aşamasõnda, 
bildiklerimizde 
yanõldõğõmõzõ ve 
eksikliklerimizi gördük. 

İhracatõn kapõsõnõ nasõl  
araladõklarõnõ anlattõlar 
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Türkiye, iklim hedeflerine 
uyum sağlama ve sürdürülebilir 
dönüşüm için yoğun çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor. COP29�da açõklanan 
�Uzun Dönem İklim Stratejisi� ile 
Türkiye, başta enerji olmak üzere 
sanayi, ulaşõm, tarõm ve ormancõlõk 
gibi 18 sektörde emisyon azaltma 
hedefleri ortaya koydu. Türkiye, 
yenilenebilir enerji yatõrõmlarõyla 
kurulu gücündeki yenilenebilir 
enerji payõnõ 2053 yõlõna kadar 
yüzde 50�ye, nükleer enerjinin 
payõnõ ise yüzde 30�a yükseltecek. 
Böylece toplam enerjinin yüzde 
80�ini karbonsuz hale getirecek. 
Türkiye�nin bazõ ana sektörlerdeki 
hedefleri de şöyle:  

Sanayi: Çimento sektöründe 
yüzde 93, demir-çelikte yüzde 99, 
alüminyumda yüzde 75 oranõnda 
emisyon azaltõlmasõ hedefleniyor. 

Ulaştõrma: Temiz demiryolu 
taşõmacõlõğõnõn payõnõn yüzde 5�ten 
yüzde 22�ye çõkarõlmasõ ve 2035 
yõlõna kadar elektrikli araç sayõsõnõn 
4.2 milyona ulaştõrõlmasõ 
planlanõyor. 

Tarõm: Topraklarõn yüzde 
10�unda organik tarõm yapõlmasõ 
hedefleniyor. 

Hayvancõlõk: Biyogaz 
tesisleriyle karbondioksit dõşõ 
emisyonun azaltõlmasõ 
amaçlanõyor. 

Ormancõlõk: Ormanlarõn 
korunmasõ, yeşil alanlarõn 

artõrõlmasõ ve yutak alan 
kapasitesinin yükseltilmesi 
hedefleniyor. 

Atõk yönetimi: Sõfõr atõk 
prensibiyle geri dönüşüm oranõnõn 
yüzde 70�e çõkarõlmasõ ve düzenli 
depolama sahalarõna atõk 
gönderilmesinin sonlandõrõlmasõ 
planlanõyor.

A
TMOSFERDEKİ sera 
gazõ birikimini ve 
iklim üzerindeki 
insan kaynaklõ 

tehlikeli etkiyi durdurmak 
amacõyla yeni adõmlar atõlõyor. 
Bu kapsamda Paris İklim 
Anlaşmasõ ve Birleşmiş Milletler İklim 
Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (COP)  
gibi uluslararasõ girişimlerle küresel 
seferberlik başlatõldõ. Geçen yõl Birleşik 
Arap Emirlikleri�nde yapõlan COP28�in 
ardõndan bu yõl Azerbaycan, COP29�a ev 
sahipliği yaptõ. Bakü�deki COP29�da iklim 
dönüşümünün maliyetleri, en önemli 
gündem maddelerinden biri oldu.  
Çünkü ABD�de başkanlõk yarõşõnõ 
yeniden kazanan Donald Trump ve 
Avrupa�daki bazõ liderler, yeşil dönüşüme 
mesafeli duruyor.  

MALİYET VE ENDİŞELER 
Dönüşümde en büyük zorluklardan 

biri finansman. Çünkü ülkelerin üretim 
süreçlerinde yüksek maliyetli 
dönüşümler yapmasõ gerekiyor. Birçok 
ekonominin maliyet ve pazar 
hakimiyetini koruma endişesi, karbon 
emisyonunu azaltmaya yönelik adõmlarõ 
akamete uğratõyor. Bu da emisyon 
hedefleri için belirlenen takvimin 
sarkmasõ ihtimalini gündeme getiriyor. 
Türkiye ise bir yandan yeşil dönüşüm için 
hazõrlõklarõnõ sürdürürken, diğer yandan 
enerji kaynaklarõnõ çeşitlendiriyor. Yeşil 
dönüşümde olasõ  bir gecikmenin, 
Türkiye�ye vakit kazandõracağõ gibi 
dönüşüm maliyetini daha katlanabilir 
hale getirebileceği belirtiliyor.     

COP29�DA TEMKİNLİ 
BEKLEYİŞ  
Bu arada COP29�a katõlõmdaki dikkat 

çeken ayrõntõlar, yeşil dönüşümün 
beklendiği kadar hõzlõ ilerlemeyeceği 
yönündeki yorumlarõ kuvvetlendirdi. 
Avrupa Komisyonu Başkanõ Ursula von 
der Leyen, Fransa Cumhurbaşkanõ 
Emmanuel Macron, Almanya Başbakanõ 
Olaf Scholz, Rusya Devlet Başkanõ 
Vladimir Putin, Çin Devlet Başkanõ Xi 
Jinping, Kanada Başbakanõ Justin 
Trudeau, Brezilya Devlet Başkanõ Lula da 
Silva ve Kral Charles gibi liderler  
zirvede yer almadõ. En büyük karbon 
salõcõlarõndan olan Hindistan�õn Başbakanõ 
Narendra Modi�nin katõlmama kararõ da 
iklim işbirliği konusundaki endişeleri 
artõrdõ. Bunlarõn yanõ sõra Donald 
Trump�õn küresel õsõnmayõ defalarca 
�aldatmaca� olarak nitelendirmesi ve 
ABD�yi Paris Anlaşmasõ�ndan yeniden 
çekeceği endişesi, iklim ve yeşil dönüşüm 
konusunda topyekûn işbirliği şansõnõ 
zayõflattõ.  

DÖNÜŞÜM �KOZ� OLABİLİR 
Öte yandan, Biden hükümetinin iklim 

elçisi John Podesta, COP29�da yaptõğõ 
açõklamada, otomotiv ve tarõm 
sektörlerinin karbon ayak izini azaltmaya 
yönelik yatõrõmlarõnõ sürdürdüğünü ve 
dönüşüm sürecinin ABD için hâlâ 
stratejik bir �koz� olduğunu vurguladõ. 
Podesta, Trump�õn Birleşmiş Milletler 
İklim Değişikliği Çerçeve 
Sözleşmesi�nden (UNFCCC) çõkma 
ihtimalinin uluslararasõ işbirliğine büyük 
bir darbe olabileceğine de dikkat çekti. 
Uzmanlar, Paris Anlaşmasõ�ndan  
cayma ihtimalinin diğer ülkeleri de 
etkileyebileceği endişesini  
taşõdõğõnõ belirtti. 

FİNANSMAN FIRSATLARI 
Bu gelişmeler, Türkiye�yi de yakõndan 

ilgilendiriyor. Türkiye, ihracatõnõn  
önemli bir bölümünü yeşil dönüşümün 
hõz kazandõğõ Avrupa Birliği ülkelerine 
yaparken, büyük ekonomilerin yeşil 
dönüşüme geçişte yavaş hareket etmesi 
Türkiye�ye süre kazandõrõyor. Yani 
küresel çapta bir B planõ devreye girerse 
Türkiye bundan da avantaj sağlayacak. 
Bu geçiş sürecini daha kontrollü ve 
zamana yayarak planlayan Türkiye, 
karbon ayak izini azaltmaya yönelik 
projeler için uluslararasõ fonlara erişim 
imkanõnõ genişletmeyi hedefliyor.  
Avrupa Yatõrõm Bankasõ, Dünya Bankasõ 
ve çeşitli kalkõnma bankalarõyla 
kurulacak işbirliklerinin Türkiye�nin 
iklim projelerine finansman 
sağlamasõnda kritik rol oynamasõ 
bekleniyor.  

Yeşil finansman kaynaklarõna erişimin 
kolaylaşmasõyla Türkiye; yenilenebilir 
enerji, verimlilik, sürdürülebilir altyapõ 
ve atõk yönetimi gibi alanlara yatõrõm 
yapmayõ planlõyor. Bu yatõrõmlar, 
Türkiye�nin ihracatta rekabet gücünü 
artõrõrken, küresel tedarik zincirinde daha 
güçlü bir konuma ulaşmasõna katkõ 
sağlayacak.

İklim değişikliği ve yeşil dönüşümle ilgili 
hedeflere ulaşõlmasõnda çoğu ülkenin en büyük 

problemi finansman. ABD�nin yeni dönemde bu 
sürece muhalif olmasõ halinde dönüşüm takvimi 

uzayacak. Ancak B planõ devreye girerse, bu durum 
Türkiye�ye dönüşümü sağlamasõ ve  

sanayisini korumasõ için  
avantaj sunacak. 

Bankalardan sürdürülebilirlik 
finansmanõ için kredi 

Uluslararasõ kalkõnma 
bankalarõnõn desteği ve yerel 
özel bankalarõn kapasitesi  
yeşil dönüşümün süratini 
etkiliyor. Türkiye�deki bankalar 
bu kapsamda sürdürülebilirlik 
temalõ projeler için art arda kredi 
temin ediyor. 2024 yõlõ içinde 
birçok banka sürdürülebilirlik 
temalõ kaynak bularak, iş 
dünyasõnõn kullanõmõna sundu. 
Türk Eximbank, geçtiğimiz 
aylarda, sürdürülebilirlik odaklõ 
faaliyetler için 796 milyon dolar 
sendikasyon kredisi temin etti. 
Türkiye Sõnai Kalkõnma Bankasõ 
(TSKB) da 190 milyon dolar 
tutarõnda sendikasyon kredi 

anlaşmasõna imza attõ. Banka, 
Türkiye�nin yeşil dönüşüm 
hedeflerinin gerçekleşmesi 
yönünde destek olacak. Ayrõca, 
İş Bankasõ 915 milyon dolarlõk, 
Türk Ekonomi Bankasõ (TEB), 
450 milyon dolarlõk, Ziraat 
Bankasõ 1.7 milyar dolarlõk, 
Akbank 600 milyon dolarlõk, 
Garanti BBVA 435 milyon 
dolarlõk sürdürülebilirlik temalõ 
kredi kaynağõ sağladõ. Bu 
kaynaklar, KOBİ�lerin yeşil ve 
çevre dostu projelerinin 
finansmanõyla kurumsal 
firmalarõn yenilenebilir enerji ve 
enerji verimliliği projelerinde 
kullanõlacak. 

Uzun vadeye yaymak olumlu yansõyacak  
Türkiye�nin enerji 

çeşitlendirmesi ve yeşil 
dönüşüm alanõnda attõğõ 
adõmlarõn oldukça başarõlõ 
olduğunu belirten Mimar ve 
Mühendisler Grubu Başkanõ ve 
Enerji Uzmanõ Bülent Şen, bu 
sürecin zamana yayõlmasõnõn 
Türkiye�ye önemli avantajlar 
sağlayacağõnõ vurguladõ. Şen, �Bunu 
daha uzun vadeye yaymak, Türkiye�nin 
mevcut altyapõsõnõ verimli bir şekilde 

dönüştürmesine imkan tanõyor. 
Bu sayede, hem kamu hem de 
özel sektör üzerindeki maliyet 
yükü zamana yayõlabiliyor. 
Böylece finansman yönetiminde 
daha avantajlõ bir konum elde 
ediliyor. Aynõ zamanda, enerji 
verimliliği ve yenilenebilir enerji 

teknolojilerindeki hõzlõ gelişmelerden 
faydalanarak, en güncel ve uygun 
maliyetli teknolojilerle enerji altyapõmõzõ 
güçlendirebiliriz� dedi.

İklim finansmanõnda kritik eşik
Oluklu Mukavva 

Sanayicileri Derneği 
(OMÜD) Genel Sekreteri 
ve Çevre-Enerji Uzmanõ 
Umay Yõlmaz, yeşil 
dönüşümün 
sağlanabilmesi için 
finansman kaynaklarõnõn 
vazgeçilmez olduğunu 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�COP29, iklim finansmanõ 
açõsõndan kritik bir zirve olma 
özelliğini taşõyor. Son dönemde 
yaşanan doğal afetler ve aşõrõ 
hava olaylarõ, iklim eylemi 
konusunda acil harekete 
geçilmesi gerektiğine dair 
küresel bir farkõndalõk 
oluşturdu. Ancak bu eylemlerin 
gerçekleşmesi için finansman 
oldukça önemli. 2009�daki 
Kopenhag Zirvesi ile gelişmiş 

ülkelerin, gelişmekte 
olan ülkeler için yõllõk 
100 milyar dolarlõk bir 
fon sağlamasõ 
bekleniyordu; ancak bu 
hedef ne yazõk ki tam 
anlamõyla hayata 
geçirilemedi. Şu anda 

bu eksikliği gidermek için Yeni 
Ortak Sayõsal Hedef (New 
Collective Quantified Goal) 
olarak adlandõrõlan yeni bir 
mekanizma üzerinde çalõşõlõyor 
ve bu mekanizmanõn 2025�te 
yürürlüğe girmesi planlanõyor. 
Türkiye olarak bize düşen, 
istikrarlõ bir iklim politikasõ 
çerçevesinde ilerleyerek, 
uluslararasõ finansman 
fõrsatlarõnõ değerlendirmek ve 
elde edilen kaynaklarõ acil iklim 
önceliklerine yönlendirmek.�

Sayõsallaştõrõlmõş yeni hedefler
Dönüşümün 

hesaplanmasõyla ilgili 
olarak gelecek yõl yeni bir 
metnin kabul edilmesi 
bekleniyor. Buna göre 
2025 yõlõnda ülkeler, Yeni 
Kolektif Sayõsallaştõrõlmõş 
Hedef (NCQG) adõ altõnda 

iklim finansmanõ için 
güncellenmiş bir taahhütte 
bulunacak. Bu yeni 
hedefin, 2009�da 
Kopenhag�da belirlenen 
yõllõk 100 milyar dolarlõk 
taahhüdün yerini almasõ 
bekleniyor. 

Yeşil dönüşümde gecikme  

Türkiye, 2053 hedefine ilerliyor 

avantaja dönüşebilir 
Barõş  

CABACI
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     ŞEREF KILIÇLI-BARIŞ CABACI 

 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, Oda�nõn kasõm ayõ olağan 
Meclis Toplantõsõ�nõn açõlõşõnda yaptõğõ 
konuşmada, dünyadaki ve Türkiye�deki 

ekonomik gelişmelerle ilgili 
değerlendirmelerini paylaştõ. Avdagiç, Türk 
sanayisinin katma değer odaklõ dönüşümü 
amacõyla emek yoğun sektörler için bir 
dönüşüm planõ hazõrlanmasõ ve bu süre 
içinde de istihdam kaybõnõ önleyecek 
desteklerin güçlendirilmesinin önem 
taşõdõğõnõ söyledi. Şekib Avdagiç, 
�Enflasyonla mücadelede elbette sadece iç 
talebin baskõlanmasõ yetmez. Potansiyel 
enflasyonist etkisi yüksek alanlarda üretimi 
destekleyecek finansal mekanizmalarõ da 
harekete geçirmeliyiz. Buna paralel olarak 
verimlilik artõrõcõ teşvik ve destekleri de 
günün koşullarõna göre yeniden 
tasarlamalõyõz� dedi. 

TEKNOLOJİ TRANSFERİNİ 
HIZLANDIRMA FONU  
İleri teknolojili yabancõ sermaye 

yatõrõmlarõna cömert teşvikler sağlama 
zamanõnõn geldiğini belirten Avdagiç, 
�Doğrudan yabancõ yatõrõm çekmek için 
mevcut teşvik sistemini bütünsel bir 
yaklaşõmla gözden geçirmeli, yatõrõmõn 
niteliğine, büyüklüğüne ve stratejik önemine 
göre uzun dönemli vergi teşvikleri 
sağlamalõyõz. Bu kapsamda ayrõca teknoloji 
transferine hõz kazandõracak politikalarõ 
yeniden tasarlamalõ ve Teknoloji Transferini 
Hõzlandõrma Fonu Türkiye Projesi�ni işlevsel 
şekilde hayata geçirmeliyiz� diye konuştu. 

YÜKSEK TEKNOLOJİNİN  
PAYI YÜZDE 3.5 
Avdagiç, Türkiye�nin genel ihracatõndaki 

yüksek teknolojili ürünlerin payõnõn yalnõzca 
yüzde 3.5 olduğuna dikkat çekti. Bu alandaki 
teşviklerin de düşük kaldõğõnõ belirten 
Avdagiç, �Toplam teşviklerin yalnõzca yüzde 
3�ü yüksek teknolojili ürünlere veriliyor. 
Burada bir korelasyon olduğunu görüyoruz: 
Yüksek teknoloji üretimini artõrmak 
istiyorsak, bu alandaki firmalara daha fazla 
destek sağlamalõyõz� dedi. Yüksek teknoloji 
üretimi yapan firmalara yönelik teşviklerin 
artõrõlmasõ durumunda, ülke ekonomisine ve 

istihdama katkõnõn da ciddi oranda artacağõnõ 
vurgulayan Avdagiç, Türkiye�nin küresel 
pazarda rekabet gücünü artõrabilmesi için 
ileri teknoloji alanõnda daha güçlü adõmlar 
atõlmasõ gerektiğine işaret etti. 

SÜBVANSİYON SAVAŞLARI  
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, ABD�de 

Donald Trump�õn kazandõğõ seçim 
sonrasõndaki gelişmelerin, dünyanõn yeni 
korumacõlõğõn sonucu olarak bir 
�sübvansiyon savaşlarõ�na doğru gittiğini 
gösterdiğini vurguladõ. Avdagiç, 
�Nihayetinde tüm bu sübvansiyonlar sadece 
küresel ekonomiye zarar vermekle 
kalmayacak, aynõ zamanda gelişmiş ve 
gelişen ya da yoksul ekonomiler arasõndaki 
uçurumu daha da derinleştirecektir� 
değerlendirmesinde bulundu.  

 TRUMP�IN  
AJANDASINDAKİ 2 BAŞLIK  
Trump�õn ajandasõnda iki önemli başlõk 

bulunduğuna dikkati çeken Avdagiç, �İçeride 

vergi indirimleri ve ithalatta yüksek gümrük 
vergilerinin yön vereceği daha katõ 
korumacõlõk bulunuyor. Aynõ şekilde yeni ve 
daha şiddetli ticaret savaşlarõnõn başlamasõ, 
Rusya ile uzun yõllardõr savaşõ sürdüren 
Ukrayna�ya desteğin çekilmesi, küresel 
güvenlik ve jeopolitik gerginliklerin seyrinin 
değişmesi bekleniyor� dedi. 

Avdagiç, şunlarõ söyledi: �Beklentilerle 
ilgili daha spesifik bir örnek vereyim. Hangi 
ülkeden geldiğine bakõlmaksõzõn; ithal 
ürünlerin tamamõna yüzde 10�luk genel tarife 
ve Çin�den yapõlan ithalata yüzde 60�lõk tarife 
dahil olmak üzere konulacak ilave vergiler, 
muhtemelen küresel çapta etkisi en fazla 
hissedilen araçlar olacak. Küresel ticaretin 
önünde önemli bir bariyer oluşturabilecek bu 
vergiler, büyümeyi ve kamu maliyesini de 
ciddi ölçüde baskõlama riski taşõyor. � 

Avdagiç, Trump ve güncel koşullara karşõ 
ileri teknolojiye odaklanõlmasõ gerektiğinin 
altõnõ çizerek, �Türkiye�nin, bu nevi 
tedbirlerle Trump�õn dünya ekonomisinde 
oluşturacağõ korumacõlõk ve ticaret savaşlarõ 
ile daha da zorlaşacak süreci başarõyla geride 
bõrakacağõna inanõyorum� dedi. 

YENİ KÜRESEL KONJONKTÜR 

�Yeni küresel konjonktür, üretim deseni 
düşük teknolojili harcõ alem mallardan oluşan 
ekonomileri çok daha şiddetli sarsabilir� 
diyen İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, şöyle 
devam etti: �Otomobil pazarõndaki hõzlõ 
değişim, bunun örneği. İleri teknolojili 
üretimin kõsa süre içinde orta ve düşük 
teknolojili üretim üzerinde ne ölçüde  
büyük yõkõmlara yol açabileceğine  
hep birlikte tanõk oluyoruz.� 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
ileri teknolojili yabancõ 
sermaye yatõrõmlarõna cömert 
teşvikler sağlanmasõ zamanõnõn 
geldiğini belirtti. Avdagiç, 
şunlarõ söyledi: �Doğrudan 
yabancõ yatõrõm çekmek için 
uzun dönemli vergi teşvikleri 
sağlamalõyõz. Teknoloji 
Transferini Hõzlandõrma Fonu 
Türkiye Projesi�ni işlevsel 
şekilde hayata geçirmeliyiz.�

Türkiye�nin genel 
ihracatõndaki yüksek 
teknolojili ürünlerin payõnõn 
yalnõzca yüzde 3.5 olduğuna 
dikkat çeken Avdagiç,  
�Toplam teşviklerin yalnõzca 
yüzde 3�ü yüksek teknolojili 
ürünlere veriliyor. Burada bir 
korelasyon olduğunu 
görüyoruz. Yüksek teknoloji  
firmalarõna daha fazla destek 
sağlamalõyõz� dedi.

Türk sanayisinin katma 
değer odaklõ dönüşümü 
amacõyla emek yoğun 
sektörler için bir dönüşüm 
planõ da hazõrlanmasõ 
gerektiğini vurgulayan 
Avdagiç, bu süreçte istihdama 
yönelik desteklerin artmasõ 
gerektiğini belirtti. Avdagiç, 
üretimi destekleyecek finansal 
mekanizmalarõn harekete 
geçirilmesi gerektiğini söyledi.

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

İlerİ teknolojİ İçİn  
cömert teşvik zamanõ

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, küresel gelişmeler õşõğõnda Türkiye 
ekonomisine bakõldõğõnda Enflasyonla Mücadele 
Programõ�nõn ekonomi üzerindeki kõsõtlayõcõ, 
ancak geçici olduğunu düşündükleri etkilerinin 
belirginleşmeye başladõğõnõ söyledi. Avdagiç, 
�Bir yandan iç talebin kõsõlmasõ, diğer yandan dõş 
pazarlarda ekonomik aktivitenin yavaşlamasõ, 
hem üretim hem de ihracat üzerindeki baskõyõ 
artõrõyor. Yatõrõm eğilimi zayõf seyrederken, 
özellikle emek yoğun kimi sektörlerde de 

rekabet gücü giderek zayõflõyor. Sanayi 
üretimimiz eylülde aylõk bazda sõnõrlõ da olsa bir 
toparlanma kaydetti, ancak yõllõk bazda daralma 
sürüyor. 10 aylõk ihracat yüzde 3.2 oranõnda 
artarak 216.4 milyar dolara yükseldi. İthalat ise 
yüzde 7.2 daraldõ ve 282 milyar dolara geriledi. 
Mevcut trendin sürmesi halinde 2024 yõlõ 
ihracatõnõn 264-265 milyar dolar, ithalatõn  
343-344 milyar dolar, dõş ticaret açõğõnõn da 
yüzde 25 düşüşle 80 milyar dolarõn altõnda 
gerçekleşmesini bekliyoruz� dedi.

İstanbul Ticaret Üniversitesi�ne 3 ay önce 
rektör olarak atanan Prof. Dr. Necip Şimşek, 
Rektör Yardõmcõlarõ Prof. Dr. Hanifi Parlar ve 

Prof. Dr. Berk Ayvaz, Oda Meclis 
Toplantõsõ�nda üniversitenin çalõşmalarõna 
ilişkin bir sunum gerçekleştirdi. Sunumda, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin, 2024-2025 

URAP (University Ranking by Academic 
Performance) Türkiye sõralamasõnda 26 
basamak birden yükselerek, 98. sõraya 
yerleştiği ve tõp fakültesi bulunmayan 

üniversiteler arasõnda 30. sõraya yükseldiği 
belirtildi. Toplantõ sonunda İTO Meclis Başkanõ 

Dr. Erhan Erken ve Başkan Avdagiç, Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek�e günün anlam ve 
önemine binaen hatõra tablo takdim etti. 

Enflasyonla mücadele programõnõn etkileri 

Sabõr ve kararlõlõkla  
devam etmeliyiz 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, enflasyon 
tarafõnda ise TÜFE�nin aylõk 
bazda yüzde 2.88 artõş 
kaydettiğini, yüksek bazõn 
etkisiyle düşüşünü 
sürdüren yõllõk enflasyonun 
da yüzde 48.58�e indiğini ve 
Temmuz 2023�ten bu yana 
en düşük seviyesine 
gerilediğini hatõrlatarak, 
şunlarõ söyledi: 
�Enflasyondaki düşüş 
hõzõnõn yavaşlamasõ, 
dezenflasyon sürecinin 
uzayabileceğini gündeme 
getirdi. Nitekim Merkez 
Bankasõ, enflasyon 
tahminlerini yukarõ yönlü 
revize etti. TCMB, 2024 
sonu için yüzde 38 olan 
enflasyon orta nokta 
tahminini yüzde 44�e 
yükseltti. 2025 yõlõ tahminini 
de yüzde 14�ten 7 puanlõk 

artõşla yüzde 21�e çõkardõ. 
Biliyoruz ki, kararlõlõk ve 
sabõr enflasyonla 
mücadelenin en önemli 
silahõ. Fedakarlõklarõmõzõn 
karşõlõğõnõ almak için 
sürecin tamamlanmasõna 
odaklanmalõ ve eksiklik 
görülen alanlarda tahkimatõ 
süratle güçlendirmeliyiz.� 
Avdagiç, kritik geçiş 
döneminde, zayõf iç talep 
koşullarõnõ da dikkate 
alarak ihracatõn 
finansmanõna daha güçlü 
destek sağlanmasõnõn 
yerinde olacağõnõ, 
teşviklerin etkinliğini 
artõrmak ve hedef 
sektörlerde rekabet 
gücünü korumak için 
selektif desteklere 
yönelmenin doğru bir 
yaklaşõm olacağõnõ 
kaydetti. 

Yeni rektörden sunum
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Dõş politikada strateji ve denge dönemi   
İstanbul Ticaret Odasõ 

Meclis Başkanõ Dr. Erhan 
Erken, Oda�nõn Kasõm ayõ 
Meclis Toplantõsõ�nda yaptõğõ 
konuşmada, dõş politikada 
güncel gelişmelere dikkat çekti. 
ABD�de Donald Trump�õn 
seçimleri kazanmasõyla birlikte 
dünyanõn yeni bir döneme 
hazõrlandõğõnõ vurgulayan Dr. 
Erhan Erken, �Trump�õn güçlü 
bir şekilde yeniden iktidar 
oluşu, bazõ şeylerin 
değişmesine yol açabilecektir. 
Trump�õn yeni döneminde 
geçmişteki yaklaşõmlarõ da 
referans alarak muhtemel 
ilişkiler nasõl olabilir üzerinde 
bazõ tahminler yapmak 

mümkün� dedi.  
Meclis Başkanõ Dr. Erken, 

konuyla ilgili olarak şunlarõ 
söyledi: �Trump�õn yeni 
döneminde ABD-Türkiye 
ilişkilerinin seyrinin, Trump�õn 
kişisel diplomasi tarzõ, 
ekonomik işbirliği vaatleri ve 
Türkiye�nin güvenlik kaygõlarõna 
yönelik yaklaşõmõyla 
şekillenmesi beklenebilir. Geçen 
döneme göre bazõ sorunlar 
devam ediyor. S-400 meselesi, 
PKK/YPG ve uzantõlarõyla 
ilişkiler yine sorunlu alanlar. 
Trump�õn ilk dönemiyle bugün 
arasõnda uluslararasõ ilişkilerde 
yeni meseleler ortaya çõktõ. Çin 
faktörü ve ABD-Çin rekabeti 

daha da ciddi bir hale gelmeye 
başladõ. Rusya-Ukrayna savaşõ 
sonrasõ Avrupa�daki müttefik 
ülkeler ciddi sorunlarla 
karşõlaştõ. Ayrõca İsrail�in 
Gazze�de adeta soykõrõma 
başlamasõ gündeme yeni giren 
bir madde olarak ortaya çõktõ. 
İsrail�in bu saldõrõlarõnõ şiddetle 
kõnadõğõmõ da bu vesile ile 
beyan etmek isterim. İsrail�in bu 
şiddet gösterisine karşõ başta 
ABD olmak üzere Batõlõ ülkelerin 
önleme yönünde bir aksiyon 
göstermemeleri, Türkiye ABD 
ilişkilerini bekleyen önemli bir 
sorun olarak ortadadõr.� 

İsrail�in sürekli artõrdõğõ ateşi 
tüm Ortadoğu�ya sõçratma 

tehlikesi olduğunu vurgulayan 
Meclis Başkanõ, �İran ile ciddi 
bir savaş tehlikesi 
gündemdeki yerini koruyor 
maalesef. Bu dengeler içinde 
Türkiye�nin de Ortadoğu�da 
daha güçlü olmasõ gerekiyor. 
İran ile İsrail�in muhtemel bir 
çatõşmaya girmesini 
engellemeye yönelik ciddi 
gayrete ihtiyaç var. Suriye ve 
Mõsõr ile bozulan ilişkilerin de 
düzeltilmesi için diplomasi 
çalõşõyor� dedi.  

�Türkiye, NATO ve AB ile 
ilişkilerini sõcak tutarken 
BRICS ülkelerini de ilgi 
alanõnda bulundurmaya 
çalõşõyor ki, uluslararasõ alanda 

alternatiflerini artõrabilsin� 
diyen Dr. Erken, şöyle devam 
etti: �Türkiye�nin yakõn 
dönemde sürdürdüğü gibi 
Rusya ile işbirliğini de belli bir 
düzeyde tutmasõ gerekiyor ki, 
denge sağlanabilsin. Trump, 
daha önce olduğu gibi ABD�yi 
içine kapanan bir tercihe 
sürüklerse, Türkiye finansal 
olarak etkilenebilir. Suriye�den 
asker çekme niyetini yine 
ortaya koyarsa Türkiye bu 
politikayla Ortadoğu�da belki 
daha da rahatlayabilir. Tabii 
Trump�õ saran derin ABD 
merkezleri, ona bu imkanõ verir 
mi? İlerleyen zamanlarda 
göreceğiz.�

Asgari ücret için 
cetvel belirlenmeli  
Oğuz Akyüz-Takõm 

Tezgahlarõ ve Otomasyon 
Meslek Komitesi: Enflasyon 

yükü altõnda 
çalõşmaya 
gayret eden 
KOBİ�ler asgari 
ücret 
karşõsõnda ne 
yapacağõnõ 

bilmiyor. Türkiye�de pek çok 
sektör, yüzde 30-35 oranõnda 
işçi çõkarmaya hazõrlanõyor. 
Bu, beyaz yakayõ daha çok 
etkiliyor. Mevcut maliyetlerin 
üzerine yüklenen işçi 
maliyeti bizleri yõpratõyor. 
Bunun için asgari ücret 
artõrõmlarõnda her bir maaş 
skalasõ için artõrõm oranõ 
belirlenmeli. Her bir çalõşan 
asgari ücret oranõnda zam 
almamalõ.  

 

Hukuk olmadan 
kalkõnma olmaz 

Barõş Avşar- Restorasyon 
ve İzolasyon Meslek 
Komitesi: Güven, istikrar ve 

hukuk çok 
önemli. 
Hukukun 
olmadõğõ yerde 
sağlõklõ 
ekonomi 
olmaz. Dolar 

da yükselir, enflasyon da 
yükselir. Seçilmişler, 
hukukun üstünlüğüne 
inanan insanlardõr. Bu 
gözetilmeli. 

 

Hurdalar  
ihracatta gerekli 
Ali Bakaner-Demir Dõşõ 

Metaller Meslek Komitesi: 
Sektörümüz 
alüminyum ve 
bakõr 
hurdalarõnõn 
dönüşümünü 
de yapõyor. 
Ancak ithalatta 

gümrük uygulamalarõ 
konusunda sõkõntõlar var. 
Alüminyum ve bakõr 
hurdalarõnõ dönüştürüp ara 
mamul olarak ihracat 
yapõyoruz. Bu hurdalar 
ihracatõmõzõ artõrmak için de 
gerekli. Ülkemiz de gelişmiş 
ülkeler gibi bu konudaki 
mevzuatõ kolaylaştõrma 
yoluna gitmeli. İşçi ve işveren 
anlaşmazlõklarõndaki 
davalarda kararlar, hep 
işverenlerin aleyhine çõkõyor. 
Haklõ kimse onun lehine 
karar verilmeli.  

 

İnsanlõk  
krizi geliyor 

Melek Yõldõz-Mimarlõk 
ve Mühendislik Meslek 
Komitesi: Bakü�de Birleşmiş 

Milletler İklim 
Değişikliği 
Çerçeve 
Sözleşmesi 29. 
Taraflar 
Konferansõ-
COP29 

yapõlõyor. Odamõzdaki 
çevreyle ilgili bir birimin de 
bu zirveye katõlacağõnõ 
duymuştum. Döndükten 
sonra belki bu konuda bizlere 
bir brifing verebilirler. Şu an 
yaşanõlana iklim krizi demek 
hafif kalõyor. Sorun, artõk bir 

insanlõk krizine doğru 
gidiyor. Su olmadan gõda 
olmaz. Su olmadan ticaret ve 
sanayi olmaz. Su olmadan 
yaşam olmaz.  

 

Yõldõz sistemi 
kaliteyi belirleyecek  

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi: 

Sektörümüzün 
gelişmesi için 
YILDES 
Projesi�ni 
hazõrlõyoruz, 
yani Yõldõz 
Derecelen-

dirme Sistemi. Yakõnda 
kamuoyu ile paylaşacağõz. Bu 
ne sağlayacak? 
Sektörümüzde işini hakkõyla 
yapan firmalara yõldõz 
verilecek. Merdiven altõ 
firmalarõn ve haksõz rekabetin 
önüne geçecek. Yõldõzlar; 
müşteri memnuniyeti, 
malzeme kalitesi ve yasal 
uyum gibi kriterlere göre 
verilecek. Tüketicilere 
güvenilir bir kaynak sunmak 
ve vergi kaçaklarõnõn önüne 
geçmek hedefimiz.  

 

Yenilenebilir enerji 
önemli bir fõrsat 
Ömer Ayberk Cengiz-

Enerji Meslek Komitesi: 
Trump, Elon 
Musk�la 
yenilenebilir 
enerji 
konusuna da 
yeşil õşõk yaktõ. 
Bu anlamda 

dinamik ve rekabetçi 
müzakerelerin olacağõnõ 
öngörüyoruz. Türkiye�nin 
enerji stratejileri de 
globaldeki bu 
müzakerelerden etkileniyor. 
Türkiye�nin karbon emisyon 
ve yeşil enerji konusundaki 
hedefleri geçtiğimiz günlerde 
Cumhurbaşkanõmõz 
tarafõndan açõklandõ. 
Yenilenebilir enerji 
konusunda yerli üretim gücü, 
Türkiye�nin enerji 
bağõmsõzlõğõna önemli bir 
katkõ sağlayacak. Projeler 
yatõrõmcõlar açõsõndan önemli 
fõrsatlar sunuyor.  

 

Yenilenebilirde artõş 
maliyetini düşürür 

Bülent Şen-Enerji Meslek 
Komitesi: Enerjiyi artõk Çin 

ve diğer ülkeler 
diye kõyas-
lõyoruz. Güneş, 
rüzgar, õsõ 
pompalarõnda 
ve çoğu alanda 
Çin�in payõ 

yüzde 50�nin üstünde. 
Yenilenebilir enerjide 
Avrupa�da söylem çok fakat 
mesela Almanya şu anda 
yüzde 30�a yakõn enerjisini 
halen kömürden üretiyor. 
Türkiye�nin 2022 emisyonu, 
2021�den daha düşük. 
İngiltere, Türkiye�nin 2021 
yõlõndaki en yüksek karbon 
emisyonuna 1906 yõlõnda 
ulaşmõş. Almanya ise 1911�de 
o seviyeyi yakalamõş. Yani 
gelişmiş ülkeler bizim en 
yüksek emisyonlarõmõza çok 
önce ulaşmõşlar. Yenilenebilir 
enerji ne kadar artarsa, fiyatõ 
da o kadar çok düşecek. 

Devreden KDV�de 
indirim artõk şartlõ 
Bayram Bilgin-İşletme 

Destek Hizmetleri Meslek 
Komitesi: 
Ağustos 
ayõnda çõkan 
7425 sayõlõ 
yasada, 
şirketlerin 
devreden 

KDV�lerinin indirim konusu 
yapõlmasõ şarta bağlandõ. 
Uygun görülürse o indirim 
kullanõlabilecek. 5 yõllõk bir 
süre var. Bu süreyi en 
azõndan daha kõsa bir zaman 
dilimine indirmek konusun-
da çalõşma yapõlabilir.    

 

Kredi kartõ ile 
tahsilat olsun  

İshak Koçoğlu-Konut 
İnşaatõ Meslek Komitesi: 

Yüksek 
miktardaki 
ödemelerin de 
kredi kartõyla 
yapõlabilmesini 
talep ediyoruz. 
6 Şubat 

depremi sonrasõ vadeli 
ödemeler ortada kaldõ. 
Bölgedeki firmalar, SGK ve 
vergi ödemelerini 
gerçekleştiremedi. Bu 
firmalarõn ödemeleri için 
yapõlandõrma talep ediyoruz. 
Böylece hem vergi toplanmõş 
hem de bu firmalarõn önü 
açõlmõş olur.   

 

Şampiyonlar ligine  
girmeye az kaldõ 
Özcan Altunkaya-Bilgi 

İletişim ve Medya Meslek 
Komitesi: Uluslararasõ 

danõşmanlõk 
şirketi 
Kearney�in 
2024 Küresel 
Şehirler 
Raporu�na göre 
İstanbul 

Küresel Şehirler Endeksi�nde 
19. sõrada yer aldõ. Bu listede 
150 şehir bulunuyor. Bu çok 
güzel bir başarõ. İstanbul, son 
5 yõlda hep yukarõ doğru 
çõktõ. Raporda İstanbul�un iş 
aktivitesi açõsõndan 14. sõrada 
yer aldõğõnõ görüyoruz. İnsan 
kaynağõnda 8. sõradayõz. 
Kültürel aktivite alanõnda 14. 
sõradayõz. Ama şampiyonlar 
liginde değiliz. Gerekli 
kriterleri sağlayarak neden 
şampiyonlar liginde yer 
almayalõm?  

 

İhracatta 
avantajlara sahibiz 

Osman Varoğlu-
Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi: Kõsa bir süre önce 

komite olarak 
ihracat 
konusunda bir 
toplantõ 
düzenledik. 
Toplantõdaki 
hedefimiz, 

sektörü ihracata teşvik 
etmekti. İthalat yoğun bir 
sektörümüz var. İthalat 5.6 
milyar dolar, ihracat 2.2 
milyar dolar seviyesinde. 
İthalatta birinci taraf telsiz, 
telefon. Cep telefonlarõnda 2 
milyar dolarlõk ithalat, 75 
milyon dolarlõk ihracat var. 
Ancak ülkemizde 23 milyon 

kurulu kapasite de var. 
Altyapõ yatõrõmlarõnda da 
ağõrlõklõ olarak ithalata 
yöneliyoruz. Bu alanda yerli 
ve milli yatõrõmlara ihtiyaç 
var. En büyük rakip Çin ve 
Çin�in kapasitesiyle 
yarõşõlmaz. Ancak ihracatta 
biz de önemli avantajlara 
sahibiz. Sektör olarak, yakõn 
coğrafyamõzõn 10 yõl önünde 
gidiyoruz.  

 

e-Deftere altyapõ 
hazõr değil 
Noman Sağ-Mali 

Müşavirlik Meslek 
Komitesi: e-Defter 

konusundaki 
tebliğ 
yayõmlandõ. 
Tebliğe göre, 
bilanço esasõna 
göre defter 
tutan 

mükelleflerin tamamõ, 1 Ocak 
2025�ten itibaren e-Defter 
uygulamasõna dahil olacak. 
Yani 2.5-3 milyon vergi 

mükellefi, e-Deftere geçecek. 
Ancak yetmeyen bir altyapõ 
var. e-Defter konusunda 
kademeli bir geçiş 
uygulanabilir.  

 

İkinci el kombiler 
denetlenmeli  
Ali Dönmez-Mekanik 

Tesisat ve Doğalgaz Tesisatõ 
Meslek Komitesi: Türkiye�de 

her yõl 150 bin 
adet ikinci el 
kombi satõlõyor. 
Ancak 
bunlarõn ne 
denetlemesi, 
ne de garantisi 

var. Gaz kaçaklarõ ve en 
nihayetinde patlamalar 
oluyor. Bu kombiler denetime 
tabi tutulmalõ. Ayrõca gri 
sularõn toplanmasõ 
konusunda İSKİ ile Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ�nõn yönetmelikleri 
arasõndaki farklar giderilsin 
ki, bu konuda ruhsat almak 
mümkün olsun.  

Dönüştürmede iyi 
örnekler var 

Orhan Albayrak-Eğitim 
Meslek Komitesi: İTO 

Başkanõmõz 
Sayõn Şekib 
Avdagiç,  
4 Kasõm�da 
yaptõğõ bir 
açõklamada, 
�Türkiye 

Yüzyõlõnda endüstrilerimizi 
dönüştürmemiz artõk bir 
tercih değil, mecburiyet. 
Gelecek 10 yõlõ Türkiye�nin 
yüksek teknoloji ile 
kalkõnacağõ bir döneme 
çevirmek için çalõşmaya 
şimdi başlamalõyõz� diyordu. 
Bir gözlemimi aktarayõm; 
Esenyurt�ta bir gõda firmasõnõ 
ziyaret ettik. Firma yetkilileri, 
veri analitiği ve veri 
görselleştirmesi yaptõklarõnõ 
söyledi. Ayrõca anlõk olarak 
bunu 250 şubelerinde 
uyguluyorlarmõş. 
Dönüştürmede iyi  
örnekler var.  

Tarife farkõndan 
ceza geliyor  

Serdar Keskin-Gümrük 
Müşavirleri Meslek 
Komitesi: Kabahatler 

Kanunu�na 
göre kabahat 
işleyen kişi 
ceza alõr. 
Yanõndaki kişi 
almaz. Ancak 
gümrüklerde 

bu böyle olmuyor. Firmaya, 
beyannameye imza atana ve 
tüzel kişilere de ceza 
yazõyor. Biz, bize gelen 
evrak üzerinden beyan 
yapõyoruz, yani neyi 
görürsek onu beyan  
ederiz. Biz evraktan 
sorumluyuz. Beyanda 
bulunuyoruz, ancak sarõ 
hattan kapatõlõyoruz. 
Kimseye sormadan numune 
alõnõyor. Tarife farkõndan 
yani belge farkõndan  
ilgili kişiler gözaltõna 
alõnõyor. Hapse girme 
durumu dahi var. 

.cuhadarowww mgglu.com
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Türkiye, 2023 yõlõ haziran ayõndan bu yana 
dezenflasyon programõ uyguluyor. Program 
sõkõlaşma önlemleriyle iç talebi sõnõrlõyor.  
İhracat ve dõş talep, program ve reel sektör için 
önemli bir çõkõş ayağõdõr. ancak son gelişmelerle 
küresel koşullarõn dezenflasyon programõnõ 
zorlamaya devam edeceği görülüyor.    

1. Trump ile yeni küresel dönem 
aBD başkanlõk seçimlerini Cumhuriyetçi 

Parti adayõ Donald Trump kazandõ. Trump,  
20 Ocak 2025 tarihinde göreve başlayacak. 
Trump, seçim öncesinde küresel siyaseti ve 
ekonomiyi yeniden şekillendirecek vaatlerde 
bulundu. Trump, yeniden büyük/güçlü 
amerika idealine bağlõ olarak dõş politikada 
adõmlar atacak. rusya-Ukrayna savaşõ ve 
Ortadoğu�daki çatõşmalarõ bitirmeyi hedefliyor. 
Çin ile hegemonya mücadelesi sürecek. aB ile 
de ilişkiler yenilenecek. İklim değişikliğine 
inanmayan Trump, yeşil dönüşüme soğuk. 
Ekonomi alanõnda da aBD�nin çõkarlarõnõ 
gözeten yeni bir ticaret politikasõ uygulamayõ 
vaat ediyor. 

2. Trump�õn ekonomi politikasõ ve etkileri 
Trump, öncelikle aBD�nin ithalatõna yeni 

ilave vergiler getirmeyi hedefliyor. Çin�den 
ithalata yüzde 60, diğer ülkelerden ithalata ise 
yüzde 10-20 arasõnda vergi konulacak. 
Uygulanacak bu vergi artõşlarõ, muhtemelen 
küresel ölçekte yeni bir korumacõlõk dalgasõna 
ve ticaret savaşlarõna yol açacak. Trump, 
yatõrõmlar için daha düşük faiz oranlarõ istiyor. 
Trump, göçmenlerin ülkeye girişine de karşõ. 
İşgücü açõğõ oluşabilecek. Uygulanacak vergi 
artõşlarõyla aBD ve dünya genelinde 
enflasyonun artmasõ kaçõnõlmaz olacak. Trump, 
vergilerde de yüksek indirimler hedefliyor. 
Trump�õn ekonomi politikalarõ, ilk aşamada 
aBD dolarõnõ güçlendirecek. 

3. Trump ile en çok Çin, Almanya ve 
Meksika zorlanacak 
aBD, en yüksek ticaret açõğõnõ Çin, Meksika, 

Vietnam ve almanya�ya karşõ veriyor. Trump�õn 
uygulayacağõ yüksek ithalat vergileri, öncelikle 
bu ülkelerden yapõlan ithalatõ etkileyecek. 
Özellikle Çin ve almanya sanayi olumsuz 
etkilenecek. Trump, Meksika ve Kanada için de 
vergileri artõracak. Vietnam�a uygulamasõ 
belirsiz. ayrõca Güney Kore ve Japonya gibi 
diğer asya ülkeleri de yeni olasõ vergilerden 
olumsuz etki görecek. Gelişen ülkelerin ise 
güçlü dolar ve dolar faizlerinin yüksek kalacak 
olmasõyla olumsuz etkilenmesi bekleniyor. 
Etkilerin şiddeti ithalat vergilerinin seviyesine 
ve kapsamõna bağlõ olacak. Türkiye�nin bu 
rekabet koşullarõ içinde avantajlar yakalamasõ 
olasõlõğõ daha yüksek.     

4. Parite ve emtia fiyatlarõna Trump darbesi  
aBD başkanlõk seçimlerinin sonuçlarõ 

pariteleri ve emtia fiyatlarõnõ doğrudan etkiliyor. 
Trump�õn ekonomi vaatlerini uygulamasõ 
halinde aBD dolarõnõn ilk aşamada güçlenmesi 
bekleniyor. Kõsa vadede daha güçlü dolar 
öngörülüyor. Euro ve Yuan ile gelişen ülke para 
birimleri değer kaybedecek. Emtia fiyatlarõ da 
ilk aşamada güçlü dolar nedeniyle zayõflõyor. 
ancak ithalata vergiler getirilmesi halinde 
özellikle metal fiyatlarõ tarafõnda artõşlar 
olabilecek. Güçlenen dolar, altõnõn da hõzõnõ 
kesti. Enerji fiyatlarõ ise zayõf talep beklentisiyle 
sõnõrlõ kalacak. Trump�õn yeni döneminde 
Ukrayna-rusya savaşõ ile Ortadoğu�daki 
çatõşmalarõn akõbeti de emtia fiyatlarõnda 
belirleyici olacak. 

5. TCMB enflasyon beklentilerini yükseltti 
TCMB; 2024, 2025 ve 2026 sonu enflasyon 

hedeflerini yükseltti. Böylece eylül ayõnda 
açõklanan Orta Vadeli Program�õn enflasyon 
hedefleri sadece 2 ay sonra yukarõ yönlü 
güncellendi. OVP itibarõ için olumsuz bir 
gelişme oldu. TCMB, 2024 sonu enflasyon 
hedefini yüzde 44�e, 2025 sonu enflasyon 
hedefini yüzde 21�e çõkarttõ. Enflasyon 
beklentilerindeki artõşlar sonrasõ merkez 
bankasõnõn uyguladõğõ sõkõ para politikasõnõn 
beklenenden daha uzun olmasõ olasõlõğõ da  
arttõ. Enflasyon beklentileri ve enflasyondaki 
katõlõk, TCMB�nin hedefleri yükseltmesine  
yol açtõ. TCMB, süreci kõsaltmak için yeni 
adõmlar atabilecek.  

6. Reel sektör için koşullar zorlaşõyor 
Dezenflasyon programõnõn sürmesi için reel 

sektörün iktisadi faaliyetlerinin sağlõklõ sürmesi 
gerekiyor. ancak iç ve dõş talep koşullarõ ile 
finansman koşullarõ bunu giderek daha zor hale 
getiriyor. İktisadi faaliyetler ve reel sektör, yõlõn 
geri kalanõnda dezenflasyon süreci 
politikalarõndan olumsuz etkilenmeye devam 
edecek. sermaye yeterliliği, nakit akõşõ ve 
alacaklarõn yönetimi önemli olacak. Bugüne 
kadar mali yapõsõ bozuk olan ve yüksek 
borçluluklara sahip firmalar sõkõlaşma 
politikalarõndan etkilendi. ancak önümüzdeki 
dönemde mali yapõlarõ sağlam olan firmalar da 
kârsõzlõk ve daralan satõşlar nedeniyle olumsuz 
etkilenmeye başlayacak. Özellikle ücret artõşlarõ 
seviyesi reel sektörün tamam mõ/devam mõ 
kararõnõ alacağõ kõrmõzõ çizgi olacak. 

Küresel koşullar  
dezenflasyon 

programõnõ zorlayacak 

DEZENFLASYON 
PROGRAMININ BAşARISI iÇiN 

REEL SEKTÖRÜ RAHATLATACAK 
ADIMLARA iHTiYAÇ ARTIYOR. 

SON 
ÖZ

 
Güney Afrika Cumhuriyeti eski Ticaret ve Sanayi Bakanõ Ebrahim 

Patel, İTO�yu ziyaretinde, iki ülke arasõnda ticareti geliştirmek için  
çok geniş bir alan olduğunu söyledi. Patel, �Doğal kaynaklarõn 
değerlendirilmesinin yanõ sõra yerel ihtiyaçlara Afrika�ya özel çözümler 
üreten firmalarõn ortaklõğõ ekonomileri geliştirecek� dedi. 

ADEM ORHUN  
 

U
lUslararası İşbirliği 
Platformu (UİP) tarafõndan bu 
yõl 15�inci kez düzenlenen 
Boğaziçi Zirvesi, İstanbul�da 

�Geleceğe Köprüler Kurmak: Barõş, 
Teknoloji, sürdürülebilirlik� ana 
temasõyla gerçekleştirildi. Zirvenin 
açõlõşõnda düzenlenen panelde Güney 
afrika Cumhuriyeti eski Ticaret ve 
sanayi Bakanõ Ebrahim Patel konuştu. 
Patel, İstanbul�daki temaslarõ 
kapsamõnda İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. Beraberinde akademisyen, iş 
adamõ ve sinema sektöründen isimlerle 
İTO�yu ziyaret eden heyeti, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu ağõrladõ.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, 
senegal ve Çad eski Büyükelçisi Prof. Dr. 
ahmet Kavas, İTO Genel sekreteri  
Prof. Dr. Nihat alayoğlu, afrika 
araştõrmalarõyla tanõnan akademisyen 
Doç. Dr. Halim Gençoğlu (University  
of Cape Town) ve aktör ahmet 
Yenilmez�in de katõldõğõ toplantõda, iki 
ülke arasõndaki sosyal ve ticari ilişkilerin 
nasõl geliştirilebileceğine ilişkin fikir 
alõşverişinde bulunuldu.  

Görüşmede İTO�nun, üyelerini 
dünyanõn her noktasõnda iş ve yatõrõm 
yapmalarõ için teşvik ettiğini vurgulayan 
Mehmet Develioğlu, �Özellikle fuar 
katõlõmlarõ, heyet ziyaretleri, ikili 
görüşme organizasyonlarõyla bu 
adõmlarõ destekliyoruz. Halen sahraaltõ 
afrika�da ticari ilişkilerimizde en büyük 
paya sahip ülke Güney afrika�dõr. 
Dostane ilişkilerimizin ekonomiye 
olumlu yansõmalarõnõ görüyoruz. 
Gelecekte de ikili dõş ticaret hacminin ve 
yatõrõmlarõn artmasõ için sektörel 
fõrsatlarõn değerlendirilmesi elzem. İki 
ülke iş insanlarõnõn gayretleri ve 
akademisyenlerin ufuk açõcõ öncülüğü 
ticarette önemli rol oynayacak� dedi.  

BRICS�İN KURUCUSU 
Güney afrika�da 15 yõl boyunca 

kabine üyesi olarak görev yapan 
Ebrahim Patel ise konuşmasõnda, 
Türkiye-Güney afrika arasõnda 
potansiyel iş fõrsatlarõna dikkat çekti. 
sultan abdülaziz döneminde (1863) 
Güney afrika�ya gönderilen Ebubekir 
Efendi�nin torunu olan Patel, şu bilgileri 
paylaştõ: �Güney afrika�nõn nüfusu 63 
milyon, kõtanõn en büyük ekonomisine 
sahip ülkesi. Özellikle madencilik ve 
ziraat, en büyük ekonomik faaliyet 
alanlarõ. Çelik üretiminde de gayet 
ileride bir ülke. Birçok otomotiv firmasõ 
da fabrika kurdu. ayrõca Güney afrika, 
BrıCs�in kurucu üyelerinden biri.� 

KAYNAKLARA İLGİ 
Geçtiğimiz yõllarda imzaya açõlan 

afrika Kõtasal serbest Ticaret Bölgesi 
anlaşmasõ�nõn kõtada 44 ülke arasõndaki 
ticaretin formunu değiştireceğini belirten 
Patel, �Uluslararasõ bağlamda afrika�ya 
bir ilgi var. suudi arabistan, Hindistan 
ve Çin başta olmak üzere birçok ülke 
yoğun ilgi gösteriyor. Bu ilginin sebebi 
kaynaklarla alakalõ. afrika deyince 
ekonomik faaliyetlerde en önemli şey 
hammadde. Demir çelik başta geliyor. 
Petrol, lityum, bakõr, manganez gibi 
enerji sistemleriyle ilgili kaynaklar, 

afrika�ya olan ilginin sebebi. Bununla 
bağlantõlõ olarak yatõrõmlar ticari 
faaliyetleri artõrõyor. Genç nüfusun oranõ, 
eğitim seviyesi ve orta gelirin ekonomik 
gücü de artmaya başladõ� dedi. 

İŞBİRLİĞİ ARTMALI  
Türkiye ile Güney afrika arasõndaki 

ticari ilişkilerin arzu edilen seviyeden 
epey uzak olduğunu vurgulayan 
Ebrahim Patel, �Örneğin Türkiye�nin 
afrika kõtasõnõn tamamõyla olan dõş 
ticaret hacmi Türkiye-almanya dõş 
ticaret hacminden daha düşük. 

Dolayõsõyla 
ikili ticari ilişkileri 
geliştirmek için bu alanda çalõşmamõz 
lazõm� diye konuştu.  

Türkiye ziyareti sõrasõnda Ticaret 
Bakanõ Ömer Bolat ile de bir araya 
geldiğini belirten Patel, �Ticari ilişkileri 
geliştirmek için neler yapõlabileceğini 
konuştuk. İki ülkenin birbiriyle yarõşan 
taraflarõ olduğu gibi birbirini 
tamamlayan taraflarõ da var� dedi.  

YERİNE GÖRE 
ÜRÜN 

Bazõ Türk firmalarõnõn 
Güney Afrika�da yatõrõmõ 
olduğuna dikkat çeken Patel, 
şunlarõ söyledi: �Arçelik�in 
üretim ve pazarlama 
faaliyetleri dikkat çekici. 
Firma, burada fõrõnla başladõ, 
sonra diğer beyaz eşyalarõ da 
üretir hale geldi. Buradaki yerli 

işçileri çalõştõrõyor. Ayrõca 
burada ürettiği beyaz 

eşyayõ, Kenya gibi çevre 
ülkelere de satabiliyor. 
Bu firmanõn değerli bir 
çözümü de var. 
Güneş enerjisiyle 
çalõşan buzdolabõ 
üretti. Bunun gibi 
Afrika�ya özel 
çözümler, sadece 

Türkiye�nin ticari 
faaliyetlerinin gelişmesi 

açõsõndan değil, iki ülke 
arasõndaki ortaklõğõ 

geliştiren yeni adõmlar olabilir. 
Buna benzer birçok imkan var. 
Ticaret Bakanlõğõ yapmõş biri 
olarak söylüyorum, 
Türkiye�nin Güney Afrika�da 
yürüttüğü ticari faaliyetlerde, 
bu örnekteki gibi birçok imkan 
var. Birçok şirket, Afrika�da 
ortak çalõşmalarla benzer işler 
başarabilir. Cape Town�a 
gelin, ortaklaşa birçok şey 
yapabiliriz.�

G. Afrika�yla ticareti 
yerel çözümlerle 
geliştirelim
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TüRKİYE milli 
katõlõmõnõ İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn 
gerçekleştirdiği emlak 
ve gayrimenkul 
sektör�n�n seçkin 
buluşma noktasõ 
Cityscape Global Saudi 
2024, Suudi Arabistan�õn 
başkenti Riyad�da,  
11-14 Kasõm 2024 
tarihlerinde Riyadh 
Exhibition and 
Convention Center�da 
gerçekleştirildi. Körfez 
�lkeleri başta olmak 
�zere birçok �lkeden 
yatõrõmcõ ve sektör 
temsilcisini bir araya 
getiren fuara, 300�den 
fazla firma katõldõ.  
Fuarõ, toplamda  

160 binden fazla kişi 
ziyaret etti.  

Cityscape Global 
Saudi Fuarõ, Suudi 
Arabistan�õn Vizyon 
2030 stratejisiyle 
gayrimenkul sektör�n�n 
en önemli fuarõ olarak 
da gösteriliyor. 

İTO HEYETİ 
Fuar, Suudi 

Arabistan�daki 
gayrimenkul sektör�n�n 
�lke ekonomisinin 
hayati bir unsuru 
olmasõ, Gayri Safi Yurt 
İçi Hasõla�nõn yaklaşõk 
y�zde 7�sini oluşturmasõ 
ve çok sayõda sektör� 
desteklemesi nedeniyle 
de öne çõkõyor. Cityscape 

Global Saudi Fuarõ�nda 
yatõrõmcõlara 2025 yõlõna 
yönelik konut projeleri 
ve diğer alanlarda değeri 
75 milyar riyali aşan 
yatõrõm fõrsatlarõ 
hakkõnda da bilgi 
verildi.  

Riyad�daki fuarõ 
ziyaret eden İstanbul 
Ticaret Odasõ Yönetim 
Kurulu Sayman üyesi 
Yakup Köç ile İTO 
Meclis üyelerinden 
oluşan heyet, Riyad 
Ticaret M�şavirleri 
Mustafa İlker Özdem ve 
Hasan Murat Nesimoğlu 
ile bir araya gelerek, 
katõlõmcõ firmalarla 
gör�ş alõşverişinde 
bulundu.

Gayrimenkul sektöründen  

Riyad çõkarmasõ  
İstanbul 
Ticaret 
Odasõ�nõn 
Türkiye milli 
katõlõmõnõ  
3. kez 
düzenlediği 
SIAL Interfood 
Jakarta�ya 
katõlan İTO 
Başkan 
Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer, 
Jakarta 
Büyükelçisi 
Prof. Dr. Talip 
Küçükcan, 
Ticaret 
Müşavirleri 
Burak Avcõ ve 
Esra Eruysal 
Uygur ile 
değerlendir-
melerde 
bulundu. 
Ahmet Özer, 
daha sonra 
fuar yetkilileri 
ile görüştü.

En büyük helal pazarõna 
İTO ile birlikte giriş
Türk gõda sektörünün İTO ile 

global ölçekte süren SIAL Gõda 
Fuarlarõ maratonunda yeni 
durak, SIAL Interfood Jakarta 
oldu. Global helal pazarõnõn da 
lideri konumundaki 
Endonezya�dan sonra yõlõn son 
SIAL buluşmasõ ise 5-7 Aralõk 
2024 tarihlerinde SIAL India 
olarak gerçekleşecek. 

Bu yõl 
�Geleceğin Yaşamõ� 
temasõyla 
düzenlenen 
Cityscape Global 
Saudi 2024, birçok 
ülkeden 
gayrimenkul 
sektörü 
temsilcilerini ve 
yatõrõmcõlarõ bir 
araya getirdi. 
Fuarõn Türkiye 
milli katõlõmõnõ 
İstanbul Ticaret 
Odasõ 
gerçekleştirdi. 

B
U yõl 10 trilyon dolara yaklaşan 
k�resel helal pazarõnõn en önemli 
bileşenlerinden birini, gõda ve 
içecek sektör� oluşturuyor. 

Endonezya ise 282 milyona yaklaşan 
n�fusuyla d�nyanõn en kalabalõk 
M�sl�man �lkesi ve global helal 
pazarõnõn da lideri konumunda. Bu 
durum, d�nyanõn b�t�n gõdacõlarõnõn 
yakõn takibinde.  

ÜÇÜNCÜ MİLLİ KATILIM 
D�nyanõn önde gelen gõda ve içecek 

fuarõ SIAL, hem Endonezya pazarõna 
hitap etmek hem de yakõn coğrafyanõn 
taleplerine cevap vermek �zere 
Jakarta�da da gerçekleşiyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn (İTO) T�rkiye milli 
katõlõmõnõ �ç�nc� kez d�zenlediği  
SIAL Interfood Jakarta Fuarõ�na 

T�rkiye�den de katõlõm gerçekleşti.  

YILIN SON RANDEVUSU 
Böylelikle İTO�nun T�rk gõdacõlarõnõ 

k�resel gõda ve içecek sektör�yle 
buluşturma maratonu, Jakarta ile devam 
etmiş oldu. 

Jakarta�daki fuara katõlan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, Jakarta Ticaret 
M�şavirleri Burak Avcõ ve Esra Eruysal 
Uygur ile bir araya geldi; katõlõmcõ 
firmalarõ ziyaret etti ve sertifika 
takdiminde bulundu. SIAL Canada ile 
başlayan, SIAL China, SIAL Paris ve 
SIAL Interfood Jakarta şeklinde devam 
eden bu yõlki SIAL Fuar maratonunun 
son durağõ ise Hindistan olacak.  
2024��n son SIAL buluşmasõ, 5-7 Aralõk 
2024 tarihlerinde SIAL India (Hindistan-
Yeni Delhi) olarak gerçekleşecek.

E-İHRACATA başlamak isteyen 
kadõn girişimcileri destekleyen 
�Sõnõrlarõ Kaldõran Kadõnlar 
Programõ Lansmanõ ve Başlangõç 
Eğitimi�, İTO�da gerçekleştirilecek. 

Yapõ Kredi Bankasõ ile Avrupa 
İmar ve Kalkõnma Bankasõ (EBRD) 
destekleriyle y�r�t�len program 
kapsamõndaki başlangõç eğitimi, 
29 Kasõm tarihinde İTO�da 
d�zenlenecek. Amazon ve Etsy�de 
satõş yapma yöntemlerinin 
anlatõlacağõ eğitimde; hedef 
pazarlar, lansman stratejileri, 
rakip analizi, P&L hazõrlama  
ve reklam tur̈leri ve mantõğõ 
konularõ ele alõnacak.  

Kadõn girişimcilere  
e-ihracat eğitimi  

HER yõl Türkiye�den ve dünyadan 

yayõncõlarõ bir araya getiren Fellowship 

İstanbul�un başvurularõ başladõ. Bugüne 

kadar 92 ülkeden 2 bin 500 katõlõmcõyõ 

buluşturan ve 10 binin üzerinde telif 

anlaşmasõnõn imzalanmasõna vesile olan 

programa 15 Aralõk�a kadar ön başvuru 

yapõlabilecek. Fellowship İstanbul  

10. buluşmasõ ise 25-27 Şubat tarihleri 

arasõnda gerçekleşecek. 

10. Fellowship  
başvurularõ başladõ  
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Siber saldõrõ  
sõnavõnda  
ter döktüler
İstanbul Ticaret Üniversitesi Siber Güvenlik Bölümü ikinci sõnõf 

öğrencileri, ilk kez online platform üzerinden canlõ olarak siber  
saldõrõ ve savunma yöntemleri vize sõnavõna katõldõ. Siber güvenlik 
laboratuvarlarõnda yapõlan sõnavda öğrenciler, sanal makinalar 
üzerinde teorik bilgilerini pratik becerilere dönüştürme fõrsatõ buldu.

ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Meslek 
Yüksekokulu Siber Güvenlik Bölümü, 
hõzla gelişen siber güvenlik sektörüne 
yönelik nitelikli uzmanlar yetiştirme 

amacõyla önemli bir uygulamaya imza 
attõ. İkinci sõnõf öğrencileri, üniversitenin 
Küçükyalõ Yerleşkesi�ndeki siber güvenlik 
laboratuvarlarõnda ilk kez online ve canlõ 
olarak yapõlan siber saldõrõ ve savunma 
yöntemleri vize sõnavõna katõldõ. Dijital 
ortamda gerçek zamanlõ saldõrõ ve 
savunma tekniklerini deneyimleme  
fõrsatõ sunan sõnav, öğrencilerin  
eğitim sürecine katkõ sağladõ. 

GERÇEK ZAMANLI SINAV  
Öğrenciler, sõnav öncesinde gerekli 

teknik altyapõyõ hazõrlayarak, CyberExam 
platformu aracõlõğõyla sanal makinalar 
üzerinde teorik bilgilerini pratik becerilere 
dönüştürme fõrsatõ buldu. Sõnav süresince 
network tarama, zafiyet analizi ve sömürü 
işlemlerini gerçekleştirerek, gerçek dünya 
senaryolarõna uygun şekilde atak 
becerilerini geliştirdiler. 

EĞİTİMDE YENİLİKÇİ 
YAKLAŞIMLAR  
Sõnav kapsamõnda öğrencilerden, 

bulunduklarõ network üzerinde zafiyetleri 

tespit etmeleri, bu zafiyetlere yönelik 
sömürü araçlarõnõ kullanarak sistemi ele 
geçirmeleri ve süreçte topladõklarõ bilgileri 
sõnav platformuna işlemeleri beklendi. 
Öğrenciler, sanal makinalar üzerinde 
gerçekleştirdikleri bu sõnavla Wi-Fi ağ 
şifrelerini çözme, belirli dosya türlerine 
yönelik ataklar düzenleme gibi birçok 
teknik beceriyi uygulama imkânõ buldu. 
Siber Güvenlik Bölümü, 2024 yõlõnda  
ilk mezunlarõnõ vermişti. 

Donanõmlõ 

uzmanlar 

Meslek Yüksekokulu Siber 
Güvenlik Programõ Başkanõ 
Öğr. Gör. İbrahim Gündüzgil, 
sõnavla ilgili şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �İkinci 
sõnõf öğrencilerimiz platform 
üzerinden siber saldõrõ 
taktiklerini gerçek zamanlõ 
olarak uyguluyor. Bu yöntemle 
öğrenciler, sektöre ihtiyaç 
duyulan donanõmlõ altyapõya 
sahip bireyler olarak 
hazõrlanõyor. 14 hafta sonunda 
yapõlacak final sõnavõnda ise 
tüm dönem boyunca 
öğrenilen tekniklerle daha 
kapsamlõ bir CTF (Capture the 
Flag) sõnavõ yapõlacak. Bu 
sayede öğrencilerimizin pratik 
yeteneklerini geliştirerek, 
sektörde nitelikli uzmanlar 
haline gelmelerini 
hedefliyoruz.� 

Modern 
mimarlõk  
mirasõ 
Küçükyalõ�da 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Lisansüstü  

Eğitim Enstitüsü öğrencilerinin, modern miras 
yapõlarõnõn korunmasõna dair kavramsal ve 
uygulamalõ çalõşmalarõnõ içeren sergi, Küçükyalõ 
Yerleşkesi�nde sanatseverlerle buluştu.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Lisansüstü 
Eğitim Enstitüsü�nde 
Modern Mimarlõk Mirasõnõn 
Korunmasõ dersi 
kapsamõnda gerçekleştirilen 
çalõşmalar, Küçükyalõ 
Yerleşkesi�nde üçüncü kez 
sanatseverlerin beğenisine 
sunuldu. 2024 bahar 
yarõyõlõnda söz konusu dersi 
alan öğrenciler tarafõndan 
hazõrlanan serginin açõlõşõna 
Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek, Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Berk Ayvaz, Enstitü 
Müdür Yardõmcõsõ Doç. Dr. 
Muhammet Ceylan, dersin 
hocasõ Dr. Öğr. Üyesi Aylin 
Şentürk, akademisyenler  
ve öğrenciler katõldõ. 

KAVRAMSAL 
ÇALIŞMALAR 
Ders kapsamõnda 

öğrenciler, modernizm ile 
koruma arasõndaki ilişkiyi 
kavramsal olarak ele alõp 
kendi seçtikleri modern 
dünya miras alanõ üzerinde 
detaylõ incelemeler 
gerçekleştirdi. Her öğrenci, 
seçtiği alanõn korunma 
değeri, yapõlan uygulamalar 
ve geliştirme süreçlerine dair 
analizler yaparak, alanõn 
daha etkin korunmasõna 
yönelik öneriler geliştirdi. 

MODERN MİRAS 
ALANLARI  
Öğrenciler, incelemeler 

sonucunda modern dünya 
miras alanlarõ hakkõnda bilgi 
toplama, analiz yapma, 
değerlendirme ve sunum 
becerileri kazandõ. Bu 
kapsamda öğrenciler, 
modernizm ve koruma 
konusundaki çõkarõmlarõyla 
literatüre katkõda 
bulunmaya ve kültürel 
varlõklarõn korunarak 
yaşatõlmasõna dair toplumda 
bilinç oluşturmaya yönelik 
önemli bir adõm attõ. 

MODERN YAPILAR 
Modern miras, yalnõzca 

eski yapõm tarihlerine sahip 
yapõlarõn korunmasõ 
gerektiği anlayõşõna meydan 
okuyan ve bu yapõlara dair 
daha geniş bir perspektif 
sunan UNESCO Dünya 
Kültürel ve Doğal Mirasõnõn 
Korunmasõna Dair Sözleşme 
çerçevesinde ele alõnõyor. 
Dünya Miras Merkezi de bu 
bağlamda koruma 
literatürüne yenilikçi 
kavramlarõ dahil eden bir 
kurum olarak öne çõkõyor. 
Sergi, Küçükyalõ 
Yerleşkesi�nde ziyaret 
edilebilir. 

Yapay zeka sergisiyle farkõndalõk  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi İletişim 
Fakültesi, bu yõl ikincisi 
düzenlenen İnsan  
Sanat ve Teknoloji 
Sempozyumu (İSTES) 
kapsamõnda yapay  
zeka ile üretilmiş 
fotoğraflardan oluşan 
çarpõcõ bir sergiye ev 
sahipliği yapõyor. 
Fakültenin Görsel 
İletişim Tasarõmõ Bölümü 
öğretim üyeleri 
tarafõndan hazõrlanan 
sergi, teknolojinin 
sanatsal ifade üzerindeki 
etkisini ve insanõ 

yabancõlaştõran unsurlarõ 
gözler önüne seriyor. 

BULANIKLAŞAN 
SINIRLAR 
Sergideki fotoğraflar 

Doç. Dr. Gözde Sunal, Dr. 

Öğr. Üyesi Muhammed 
Emin Albayrak ve Öğr. 
Gör. Alp Eren Erbay 
tarafõndan gelişmiş yapay 
zeka araçlarõ Midjourney 
ve Adobe Firefly 
kullanõlarak üretildi. 
�Kontrast� temasõ 
etrafõnda şekillenen bu 
eserler, renk, şekil ve 
anlam zõtlõklarõyla 
izleyicilere çarpõcõ bir 
görsel deneyim sunmayõ 
amaçlõyor. İSTES�in bu 
yõlki ana temasõ olan 
�Tekno-Sanat, Gerçeklik 
ve Yabancõlaşma� 

temasõnõ da vurgulayan 
sergi, teknolojinin 
yabancõlaştõrõcõ etkisini ve 
sanata kazandõrdõğõ yeni 
perspektifleri irdelemeyi 
hedefliyor. Fotoğraflar, 
izleyiciyi farklõ ve 
düşündürücü bir 
dünyaya davet ederek, 
insan ve teknoloji 
arasõndaki giderek 
bulanõklaşan sõnõrlarõ 
keşfetmelerine imkan 
tanõyor. Sergi,  
Sütlüce Yerleşkesi�nde  
30 Kasõm�a kadar ziyaret 
edilebilir. 
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Yapay zekanõn 
sektörlerinden  
pay almalõyõz   

 

 

 

 

 

 

2025
MWC BARCELONA

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

3 - 6 Mart 2025
ayan İspalonersaB /

MWC BARCEL
DÜNYANIN TEKNOLOJİK DEĞ
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ĞİŞİMİNDE YER ALIYORUZ!

 

 

 

 

 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.850 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Ş

MWC BARCELONA 2025

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği

Türkiye Milli İştiraki’nin yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

•

•

•

Stant inşaat organizasyonu

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

•

•

•

•

•

İş dünyasõndan 
DMO�ya hõzlõ 

çözüm önerileri 
 İstanbul iş dünyasõ, kamu alõmlarõnda yaşadõğõ sõkõntõlarõ ve taleplerini, İstanbul 

Ticaret Odasõ�nda düzenlenen çalõşma toplantõsõnda, Devlet Malzeme Ofisi (DMO) 
yetkililerine iletti. Toplantõda; yerli ürüne desteklerin çeşitlendirilmesi, muhammen 
bedel ve vade sürelerinin kõsaltõlmasõ konularõ dile getirildi. 

OSMAN KUVVET 
 
İŞ dünyasõ, kamu 

alõmlarõnda yaşadõğõ 
sõkõntõlarõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ ile Devlet Malzeme 
Ofisi�nin (DMO) düzenlediği 
çalõşma toplantõsõnda 
masaya yatõrdõ. İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ve DMO Genel 
Müdürü Şinasi Candan�õn 
başkanlõğõnda gerçekleşen 
toplantõya, DMO yöneticileri 
ile İTO Meclis ve Komite 
Üyeleri katõldõ. 

DMO kamu ihale 
süreçleri ve sektörlerin 
yaşadõğõ sorunlarõn 
görüşüldüğü toplantõda, 
yerli ürüne verilen 
desteklerin çeşitlendirilmesi, 
muhammen bedel, vade 
sürelerinin mevcut 
koşullarda kõsaltõlmasõ, hasta siparişlerinin 
iptallerinde karşõlaşõlan sõkõntõlar ve  
çözüm önerileri ele alõndõ. 

ETKİN İŞBİRLİĞİ 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, toplantõda yaptõğõ konuşmada, 
güçlü ekonomi ve sağlõklõ 
ticaret hayatõ için kamu ve özel 
sektörün işbirliği içinde olmasõ 
gerektiğine dikkat çekti. İTO 
olarak kamu ve özel sektörü 
bir araya getiren platformlar ve 
programlar düzenlediklerini 
hatõrlatan Develioğlu, şunlarõ 
söyledi: �Kamu satõn alõmlarõ 
DMO tarafõndan yapõlmaya 
başlandõ. DMO, bu ihalelerin 
yapõlmasõnda, son yõllarda gerçekleştirdiği 
dijital dönüşüm ve diğer uygulamalarõyla 
hem verimliliği artõrõyor hem de ekonomik 
çözümler sağlõyor. Özellikle kamuda  
ihalesi tamamlanan malzemelerin teslim  
ve ödeme süreçleri ile buradaki 
yükümlülüklerin yerine getirilmesinin 
takibi, bu konulardaki kriterler, döviz 
hareketine bağlõ fiyat revizyonu ve teknik 
sorunlarõn çözümü, kamu ve özel sektörün 
güçlü iletişimi ve etkin işbirliğinden geçer.� 

YERLİ VE YENİLİKÇİ  
DMO Genel Müdürü Şinasi Candan ise 

yerli ve yenilikçi Ar-Ge ürünlerinin 
kamuda kullanõmõnõn yaygõnlaşmasõna 
yönelik çalõşmalar yürüttüklerini anlattõ. 
Candan, DMO olarak yerli üretimi ve 
bölgesel kalkõnmayõ desteklemek için 
çalõştõklarõnõ belirterek, 
bunun için e-satõş 
portalõ, sağlõk market 
uygulamasõ, cazibe 
merkezleri kataloğu, 
KOBİ kataloğu,  
tekno katalog gibi 
uygulamalarõn  
olduğunu söyledi.  

SAĞLIK 
MARKET 

Candan, kurumun 
çalõşmalarõyla ilgili  

şu bilgileri verdi: �En önemli 
çalõşmalarõmõzdan biri, 2018 yõlõnda Sağlõk 
Bakanlõğõ ile hayata geçirdiğimiz sağlõk 
market uygulamasõ. Bu uygulamayla kamu 
ve üniversite hastanelerinin ihale 
süreçlerini yürütüyoruz. Sağlõk markette 
113 farklõ ürünle başladõğõmõz çalõşma, 

günümüzde 10 bin ürüne 
ulaştõ. İlaçlarda ise 3 bin çeşidi 
aştõ. Kamu ve üniversite 
hastanelerinin talep ettiği tõbbi 
malzemelerin yüzde 62�si, 
ilaçlarõn ise yüzde 93�ü DMO 
tarafõndan tedarik ediliyor.  

1.700 TEDARİKÇİ 
DMO olarak 2023 yõlõnda  

10 bin müşteri ile bin 700 tedarikçiyi 
buluşturduk. 39 bin ürün çeşidiyle 745 bin 
sipariş oluşturarak, 72.7 milyar liralõk 
fatura hacmi oluşturduk. Ayrõca bölgesel 
kalkõnmanõn desteklenmesi amacõyla 
�Cazibe Merkezleri Kataloğu� adõyla 
yaptõğõmõz programla da 23 ilde  
faaliyet yürütüyoruz.� 

Sektörlerin talepleri 
İlaçtan sağlõğa, kõrtasiyeden 

telekomünikasyona kadar hemen 
her sektörden iş insanlarõnõn 
katõldõğõ toplantõda, DMO�dan 
talepler şu şekilde sõralandõ: 
l Sağlõk marketten kataloğa 

geçen ürünlerde bayi olan 
tedarikçilerin mağduriyeti 
giderilmeli. 

l İptal edilen siparişlerde tahsil 
edilen vergilerin iadesi ya da 

çözümü sağlanmalõ. 
l Yerliye verilen destek 

çeşitlendirilmeli. 
l Muhammen bedel konusunda 

piyasa çalõşmasõyla gerçekçi 
fiyat belirlenmeli. 

l Diş malzemeleri fiyatlarõ da 
sağlõk kataloğu gibi kapalõ hale 
getirilmeli. 

l DMO ihalelerinde 90 günlük 
vade süresi kõsaltõlmalõ.

Sağlõk market 
süreci nasõl işliyor? 

l Tedarikçi ön kayõt 
l e-teklif yetkilisi ekleme 
l Ürün ekleme 
l Çerçeve anlaşma imzalanmasõ 
l Talep toplama (kamu) 
l e-ihale süreci 
l İhale onayõ

Rakamlarla DMO kataloglarõ  

Tür                              Firma                    Ürün 

e-ihale                        886                       55.134 

Genel                          362                       14.054 

Tekno                         63                          331 

KOBİ                           43                          2.677  

Cazibe merkezleri     10                          1.636 

Toplam                       1.364                    74.012

MESUDE DEMİRHAN 

TELEKOMÜNİKASYON Sektörü 
İhracata Yönelik Bilgi Paylaşõm 
Toplantõsõ, İstanbul Ticaret Odasõ 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun başkanlõğõnda, İTO 
Telekomünikasyon Meslek Komitesi 
üyeleri ve sektör temsilcilerinin 
katõlõmõyla Cemile Sultan Koru 
Tesisleri�nde gerçekleştirildi. Toplantõda, 
üretken yapay zekanõn iş dünyasõna 
etkisi ve yazõlõmcõ ihtiyacõ başta  
olmak üzere ihracat destekleri,  
fuar organizasyonlarõ ve sektörel  
konular ele alõndõ.  

Toplantõda konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu, bütün 
sektörlerin yazõlõmcõya ihtiyaç 
duyduğunu belirterek, SoftITo�da 
yazõlõmcõ yetiştirildiğini söyledi. Geçen 
sene metaverse konuşulurken bu yõl artõk 
yapay zekanõn konuşulduğunu dile 
getiren Hazõroğlu, �Biz kullanõcõ mõ 
olacağõz? Yoksa üretici mi olacağõz?� 
sorusunu gündeme getirdi. Üretken 
yapay zekanõn iş dünyasõna etkisinin 
konuşulmasõ gerektiğini ifade eden 

Hazõroğlu, şöyle devam etti: �Çin�de 
düzenlenen Canton Fuarõ�na her 
gittiğimizde yüzde 5-10 arasõnda Çin�de 
bir değişiklik oluyor. En son gittiğimde 
artõk tekstilden üretim kõsmõnõ ayõrõp, iş 
gücünü teknolojide kullanmaya 
başladõlar. 400 tane araba markalarõ var. 
Sanki Çin pandemi döneminde kapanõp, 
Ar-Ge yapõp, öyle sahaya çõkmõş gibi 
görünüyor. Bilişim sektöründe olduğu 
gibi telekomünikasyon sektörü de 
geleceğimiz için çok önemli bir rol 
oynuyor. Sizlerin yapacağõ çalõşmalara 
katkõ vermek ve ortak çözüm üretmek 
için buradayõz. Yapay zekayõ 
kullanõyoruz demekle kullanõlmõyor.  
Yeni raporlara göre 86 milyon kişi  
yapay zeka nedeniyle işsiz kalacak.  
Ama 93 milyon iş alanõ üretilecek. 
Sektörlerimiz bu 93 milyon içinde  
ne kadar pay alabilir ve gençlerimizi 
buraya nasõl yönlendirebiliriz?  
Bunu çalõşmamõz lazõm.� 

İTO Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi Başkanõ Cemil Azun ise ihracatõ 
önemsediklerini belirterek, �Sektör 
temsilcileriyle ihracat potansiyelini daha 
da yukarõ çõkarmak için buradayõz� dedi. 



ÖMÜR KIRBAŞLI 

G
ÜNÜMÜZDE mobil 
uygulamalar, 
trafikten doktora 
ulaşmaya, uçak 

bileti almaya, taksi çağõrmaya, 
eczane bulmaya kadar aslõnda 
hemen her alanda hayatõmõzõ 
kolaylaştõrõyor. Teknopark 
İstanbul�da yerleşik Artüssü, 
günümüzün ve geleceğimizin 
en önemli sorununun 
�zamansõzlõk� olduğu fikriyle 
hem fikirlerin hõzlõ bir şekilde 
hayata geçirilmesini 
sağlayacak hem de 
yazõlõmcõlarõn işlerini 
kolaylaştõracak yapay zeka 
destekli �mobil uygulama 
üreticisi� geliştirdi. Hayatõmõzõ 
kolaylaştõran mobil 
uygulamalarõn 
daha kolay ve 
daha hõzlõ 
üretilmesini 
sağlayan 
�yapay zeka 
destekli mobil 
uygulama 
geliştirici� çözümü sayesinde 
zamana yenilen başarõlõ 
olabilecek projeler de hayata 
geçebilecek. Artüssü 
kurucularõndan Yavuz Yõldõz, 
İstanbul Ticaret�e 
geliştirdikleri projeyi ve 
hedeflerini anlattõ. 

DİJİTAL MEDYACI  
VE YAZILIMCILAR 
BULUŞTU 

n Şirketiniz hakkõnda 
kõsaca bilgi verebilir 
misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Şirketimiz, dijital medya 
sektöründeki 
arkadaşlarõmõzla yazõlõm 
geliştirme sektöründe 
bulunan arkadaşlarõmõzõn bir 
araya gelmesi ve özellikle 
mobil aplikasyon geliştirme 
süreçlerini hõzlandõrma 
düşüncesi üzerine kuruldu. 
Şirketimizin hikayesi, aslõnda 
fikrimizin de hikayesini 
oluşturdu. Bizce günümüzün 
ve geleceğimizin en büyük 

sorunu zamansõzlõk. Günlük 
hayatõmõzda kullandõğõmõz, 
izlediğimiz, yediğimiz, 
içtiğimiz, kõsacasõ tükettiğimiz 
her şeye zaman harcõyoruz. 
Tüketimlerimiz çeşitlendikçe 
zaman bulma sõkõntõsõ 

yaşõyoruz. Bu 
da demek 
oluyor ki; bir 
ürünü satmak 
için 
tüketicilerin 
zamanõna talip 
olunuyor. 

Tüketici de sizi temel olarak 
iki sebeple tercih ediyor; 
kullanõm kolaylõğõ ve 
günümüze uygunluğu. İşte, 
tam bu sebeplerden dolayõ 
fikrimiz ortaya çõktõ. 

ZAMAN VE TECRÜBE 
FAKTÖRÜ 

n Ürün veya hizmetiniz 
hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Herhangi bir mobil 
uygulamayõ kullanõrken 
hiçbirimiz arka planda o 
uygulamanõn gelişim sürecini 
düşünmeyiz fakat bir sayfaya 
basit şekilde bir buton 
eklemek bile zaman 
gerektiriyor. Çünkü bir buton 
bile oluşturulan tüm şema 
ağacõnõ değiştirebiliyor. Yani 
bir mobil uygulamayõ verimli 
bir şekilde sõfõrdan geliştirmek 
için zaman ve tecrübe 
gerekiyor. Fakat siz bu 
uygulamayõ geliştirene kadar 
ürününüzün modasõ geçebilir 
veya fikir güzel olsa da 

geliştirmeler sõrasõnda çeşitli 
aksaklõklar çõkabilir. Zaten 
günümüzde ya zamanõnda 
hayata geçirilememekten  
ya da teknik sorunlardan 
dolayõ birçok fikir heba 
oluyor. Bunun önüne geçmek 
için �yapay zeka destekli 
mobil uygulama geliştirici� 
uygulamamõz ile hõzlõ ve 
kolay bir şekilde bir mobil 
app geliştirilmesine olanak 
sağlayacağõz. Bu, hem 
fikirlerin hõzlõ bir şekilde 
hayata geçirilmesini 
sağlayacak hem de yazõlõmcõ 
geliştiricilerin işlerini 
kolaylaştõracak. 

YAPAY ZEKA  
DESTEĞİ SUNACAK 

n Geleneksel yöntemlere 
göre avantajlarõnõz neler? 
Yapay zeka ya da makina 
öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

Geleneksel yöntemlere göre 
en önemli avantajõmõz zaman. 
Tabii ki fikre ve kapsamõna 
bağlõ olarak belki de bir gün 
içinde bir uygulama 
yapõlabilecek. Hõzõn yanõnda 
kalite de çok önemli. Bunun 
için uygulama içinde çok fazla 
çeşitlilik sunacağõz. Renkler, 
fotoğraflar, fontlar, butonlar 
istenildiği gibi dizayn 
edilebilecek. Bu da hayaldeki 
mobil app�õn tam olarak 
hayata geçirilmesini 
sağlayacak. Uygulamamõzõn 
diğer önemli avantajõ ise 

yapay zeka desteği sunacak 
olmasõ. Geliştiricinin 
belirleyeceği kategoriye göre 
uygulamamõz çeşitli öneriler 
sunacak. Örneğin, spor 
haberlerine yönelik bir 
uygulama geliştirmek 
isteniyor. Yapay zeka 
sistemimiz spor kategorisinde 
trend olan renk tonlarõnõ öneri 
olarak sunacak. Spor 
sayfasõnda olmasõ gereken 
futbol, basketbol, voleybol 
kategorilerini öneri olarak 
sunacak. Bu öneriler, 
geliştirmek istenen 
uygulamanõn türüne göre 
yapay zeka sistemi ile 
sunulacak. Bunun yanõnda 
kullanõcõlara özel olarak 
marketing hizmetimiz de 
uygulama içinde özel yer 
alacak. Fikir ne kadar iyi 
olursa olsun bir ürün iyi 
pazarlanmazsa satamaz. Yapay 
zeka sistemimiz ve marketing 
ekibimizle kullanõcõlarõn 
sadece fikir aşamasõnda değil, 
pazarlama süreçlerinde de 
yanlarõnda olacağõz. 

TELEFON OLDUĞU  
SÜRECE 
UYGULAMA  
n Geliştirdiğiniz  

ürünün ticari geleceği 
hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan 
talep var mõ? 

Dünyanõn her yerinde, her 
an mobil uygulama 
geliştiriliyor. Mobil 
uygulamalar üretmeye yani 
telefonlarõ kullanmaya devam 
ettikçe uygulamamõzõn talep 
göreceğine inanõyoruz. Bu 
kapsamda hem yurt içi hem 
yurt dõşõ çalõşmalarõmõz 
devam ediyor. 

TÜM PAZARA  
HAKİM OLABİLİRİZ 

n Gelecekte farklõ 
alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Yurt içi ve yurt dõşõ 
pazarõnda mobil uygulama 
geliştiricisi aracõ haline 
gelmek istiyoruz. Tam 
anlamõyla benzer bir ürün 
hayata geçirilmediği için bu 
alanda tüm pazara hakim 
olabiliriz. Temel hedefimiz, 
dünyanõn her yerinde kolay 
bir şekilde kullanõlan bir 
mobil uygulama geliştiricisi 
aracõ olabilmek.

Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren Artüssü, telefonlarõmõzda sõkça 
kullandõğõmõz hayatõmõzõ kolaylaştõran mobil uygulamalarõ üreten bir uygulama geliştiriyor. 
Yapay zeka desteği ve hõzõyla öne çõkan �yapay zeka destekli mobil uygulama geliştirici� sayesinde 
hayali kurulan, ancak bir türlü üretilemeyen birçok mobil uygulama hayata geçebilecek.
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Hayalinizdeki 
mobil uygulamayõ  
yapay zekayla 
geliştiriyor 

n Teknopark 
İstanbul�da yer 
almak hangi 
faydalarõ 
sağlõyor? 

Fikirsel 
projeleri hayata 
geçirmek için 
her şeyden 
önce rahat 
şekilde 
çalõşabileceğiniz 
bir ortam 
gerekiyor. 
Bunun yanõnda 
teknolojik 
fõrsatlar ve 
çeşitlilik de çok 
önemli. 
Teknopark 
İstanbul, 
sunduğu ofis 
ortamõyla çeşitli 
teknolojik 
hizmetlere 
ulaşabilme 
kolaylõğõyla bizi 
mutlu ediyor. 
Kõsa aralõklarla 
çeşitli etkinlik, 
seminer ve özel 
eğitimlerin 
olmasõ, hem 
bizim hem de 
diğer proje 
sahipleri için  
yol gösterici 
oluyor.  
Burada diğer 
proje 
sahipleriyle 
tanõşõp ortak 
projeler 
geliştiriyor, 
mevcut 
projelerimizi 
geliştirmek için 
birbirimize 
yardõm 
ediyoruz. Bu 
açõdan da yeni 
ve teknolojik 
projelerin 
hayata 
geçirilmesi için 
Teknopark 
İstanbul çok 
önemli bir görev 
görüyor. 
Merkezi 
konumu da çok 
büyük bir 
avantaj. Her 
arkadaşõmõz 
kolay bir  
şekilde işe 
gelebiliyor. 
Teknopark 
İstanbul�a 
sağladõğõ 
fõrsatlar için 
teşekkür 
ediyoruz.

Yardõmlaşma 
ve eğitimlerle  
ortak  
projeler 
gelişiyor

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Dijital pazarlamanõn yeni 
dinamikleri, artõk standartlaşmõş 
içeriklerden daha fazlasõnõ 
gerektiriyor. Markalar, yalnõzca 
hedef kitlelerine ulaşmakla 
kalmayõp, her bir müşteriye özel bir 
deneyim sunmayõ amaçlõyor. İşte bu 
noktada yapay zeka devreye giriyor; 
kişiselleştirilmiş e-posta gönderimi 
ve duygu analizi ile markalar, her 
bir müşteri için özgün ve duygusal 
olarak bağ kurabilecekleri bir 
iletişim kurabiliyor. 

Kişiselleştirilmiş e-posta 
gönderimi, yapay zeka destekli 
içerik oluşturma araçlarõ ile çok 
daha hõzlõ ve etkili hale geliyor. 
Örneğin, Persado gibi yapay zeka 
çözümleri, doğal dil işleme ve 
makina öğrenmesi algoritmalarõ 
kullanarak, farklõ hedef kitleler için 
özel mesajlar üretiyor. Bu sayede 
markalar, binlerce veri noktasõnõ 
analiz ederek hangi ifadelerin, hangi 
duygu tonlarõnõn ve hangi mesaj 
tarzlarõnõn en yüksek dönüşümü 
sağladõğõnõ keşfedebiliyor. Bir 
müşteri segmentine yönelik 
hazõrlanan bir e-postada kullanõlan 
ifadeler, diğer bir segmente göre 
tamamen farklõ olabilir. Böylelikle, 
her müşteri grubuna özel bir dil 
geliştirilerek, pazarlama 
mesajlarõnõn verimliliğini yüzde 
50�ye varan oranda artõrmak 
mümkün hale geliyor. 

Duygu analizi 
Müşterilerden gelen bir e-posta 

içeriği ya da sosyal medya 
gönderisinde tüm metnin bütüncül 
olarak incelenerek yazõdaki genel 
duygunun isabetli biçimde tespitini 
ifade eden �duygu analizi�, bu 
konuda pazarlamacõlarõn elinde 
etkin olarak kullanõlan farklõ bir araç 
olarak öne çõkõyor. Örneğin, IBM 
Watson�õn sunduğu duygu analizi 
araçlarõ sayesinde markalar, 
müşterilerin sosyal medya 
yorumlarõndan chat mesajlarõ ya da 
e-posta yanõtlarõna kadar geniş bir 
yelpazede duygu durumlarõnõ 
analiz edebiliyor. Bu tür analizler, 
müşteri memnuniyetini artõrmak 
için geri bildirimlere hõzlõca yanõt 
verme, olasõ şikayetleri önceden 
belirleyip müdahale etme gibi 
birçok avantaj sunuyor. Üstelik bu 
analizler, markalarõn hangi 
içeriklerin, hangi duygusal tepkiyi 
tetiklediğini anlamalarõna olanak 
tanõyarak, gelecekteki pazarlama 
stratejilerinin de şekillenmesini 
sağlõyor. Yapay zeka tabanlõ duygu 
analizi, yalnõzca müşteri ilişkileri 
yönetiminde değil, aynõ zamanda 
pazarlama kampanyalarõnõn 
başarõsõnõ ölçme ve optimize etme 
açõsõndan da fayda sağlõyor. 
Örneğin, büyük bir kampanya 
sonrasõnda toplanan verilerde, hedef 
kitlenin çoğunlukla olumlu geri 
bildirim verdiği gözlemlendiğinde, 
benzer kampanyalar gelecekte daha 
sõk tercih edilebiliyor. Tam tersine, 
olumsuz tepkiler belirlenirse, 
markalar bu sonuçlardan öğrenerek 
stratejilerini daha sağlõklõ bir temele 
oturtabiliyor. 

Müşteriye özgü içerik 
Yapay zekanõn sunduğu yüksek 

oranda hatta birebir ölçekte 
kişiselleştirme olanağõ, markalarõn 
yalnõzca geniş kitlelere değil, aynõ 
zamanda bireysel olarak her bir 
müşteriye hitap etmesine olanak 
tanõyor. Bugünün dijital pazarlama 
dünyasõnda artõk bir müşteriye 
adõnõ kullanarak ulaşmak yeterli 
değil; onu gerçekten anlayan, onun 
duygusal dinamiklerini bilen bir 
içerik sunmak gerekiyor. Yapay zeka 
destekli araçlarla her bir müşteriye 
özgü içeriklerin hõzla üretilmesi  
ve en uygun zamanda, en etkili 
formatta iletilmesi hem mümkün 
hem de fizibl hale gelmiş  
durumda.

Yapay zekayla   
gerçek anlamda  

birebir pazarlama

Yavuz 
Yõldõz

Yasir 
Erbay



BUZLANMAYI önlemenin yeni 
bir yolunu, Northwestern 
Üniversitesi bilim insanlarõ buldu. 
Araştõrmacõlar, ince grafen oksit 
katmanlarõna sahip dokulu 
yüzeylerin 150 saatten fazla bir 
süre donmadan kalabileceğini 
keşfetti. Buz, kar ve don 
yüzeylerde biriktiğinde çok çeşitli 
soruna neden olabilir. Şehirde 
yaşam zorlaşõr, yollar ve 
kaldõrõmlar kaygan ve tehlikeli hale 
gelir, elektrik hatlarõ hasar görebilir 
ya da uçak kanatlarõnõn 
aerodinamiği etkilenebilir ve hava 
ulaşõmõ aksayabilir. Buzlanmayõ 
önlemek için sõklõkla tuz kullanõlõr, 
kazma ve kürekler ortaya çõkar. 
Tüm bunlar büyük emek ve 
maliyet gerektirir.  

GRAFEN OKSİT 
KAPLAMA 
Northwestern Üniversitesi bilim 

insanlarõ, yüzeylerin buz 
tutmamasõ için yeni bir yol buldu. 
Yapraklardan esinlenerek, buzun 
yüzeylerde eşit şekilde yayõlmasõnõ 

önleyen küçük tepeler ve vadiler 
içeren bir dokuya sahip sadece 600 
mikrometre kalõnlõğõnda çok ince 
bir grafen oksit tabakasõ oluşturan 
bir yüzey kaplamasõ 
geliştirdiler. Grafen 
oksit kaplama, su 
buharõnõ çekiyor ve 
daha sonra su 
moleküllerini kendi 
yapõsõ içinde 
hapsediyor. Böylece 
kapladõğõ yüzey 
donmayan bir bölge haline geliyor. 

HER YERE 
UYGULANABİLİR 
Testler gösterdi ki, buluşla 

kaplanan yüzeyler 150 saatten fazla 
bir süre boyunca yani yaklaşõk bir 

hafta boyunca don oluşumuna 
karşõ yüzde yüz direnç gösterdi. Bu 
süre, diğer buz dirençli kaplama 
türlerinin tamamõna oranla çok 

uzun ve bunu pasif 
olarak yani elektrik 
vb. gerektirmeden 
yapabiliyor. Üstelik 
alternatiflerine 
oranla çizilmelere, 
çatlaklara karşõ 
dayanõklõlõk 
göstererek yüzeyin 

ömrünü uzattõğõ da görüldü.  
Araştõrma ekibi, yeni yüzey 

kaplamasõnõn, donun sorun haline 
geldiği araç ve uçak yüzeyleri, 
elektrik hatlarõ, hatta kaldõrõmlar  
ve yollar gibi her yere 
uygulanabileceği görüşünde.
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Eski lastiklerden  
geliştirilen arõtma 
cihazõ elektrik de 
üretiyor

Kanadalõ bilim insanlarõ, günde yaklaşõk 4 litre tatlõ su üreten 
yeni bir arõtma cihazõ geliştirdi. Buluşun en iyi tarafõ, düşük 
maliyeti ve ekstra fonksiyonlarõ. Eski lastiklerden üretilen cihaz, 
sadece su arõtmakla kalmõyor, elektrik de üretiyor.  

AYŞE BAŞAK 

G
ÖRÜNÜRDE dünyada su 
sõkõntõsõ yok ama 
gezegenimizdeki sularõn çok 
azõ içilebilir nitelikte. 

Okyanuslar tuzlu, nehirler ve göllerin 
çoğu artõk çok kirli ve ne yazõk ki, 
milyarlarca insan en temel ihtiyaçlarõnõ 
karşõlamakta zorluk çekiyor. 
Kanada�daki Dalhousie Üniversitesi 
araştõrmacõlarõ, geliştirdikleri yeni 
cihazla insanlarõn düşük maliyetle 
kolayca içme suyu elde etmesine 
yardõmcõ olabilir. Cihazõn temel 
tasarõmõ tanõdõk: Yüzerek altõndaki 
suyu emen ve güneşten gelen õsõyõ 
kullanarak buharlaştõran ve 
kubbesinde toplayõp bir hazneye 
yönlendiren bir güneş damõtma cihazõ!  

GÜNDE 4 LİTRE 
Su üzerinde yüzen ve kubbeli 

tasarõmõyla dikkat çeken bu cihaz, 
testlerde başarõlõ oldu ve günde 
yaklaşõk 4 litre kadar tatlõ su üretti. 
Yani bir kişinin her gün ihtiyaç 
duyduğu su miktarõnõn yaklaşõk 1.5 
katõ kadar suyu arõtabildi. Çok sayõda 
insana hizmet etmek için daha büyük 
damõtma cihazlarõ yapmak veya çok 

sayõda cihazdan oluşan bir filoyu 
yüzdürmek planlar arasõnda.   

MALİYETİ UCUZ 
Buluşun en önemli tarafõ, ucuza mal 

olmasõ. Cihaz litre başõna sadece 0.86 
cent maliyetle su üretebiliyor ve 
yapõmõnda altõn ve gümüş gibi değerli 
metaller kullanõlan benzer cihazlarõn 
aksine bu buluştaki ana malzeme, eski 
lastikler. Bu, hem maliyetleri büyük 
ölçüde düşürüyor hem de bu atõk 
malzemelerin dönüştürülüp verimli bir 
işte kullanõlmalarõnõ sağlõyor.  

ELEKTRİK DE ÜRETİYOR 
Bir bonus olarak cihaz, 

termoelektrik etki yoluyla az miktarda 
elektrik de üretebiliyor. Havadan su 
toplayan, su kütleleri üzerinde yüzen 
çeşitli modellerde güneş enerjili 
damõtma cihazõ tasarõmlarõ mevcut. 
Ancak bu yeni tasarõm, çok ucuz 
olduğu için öne çõkõyor. Muadillerini 
geride bõrakan buluş, gelişmekte olan 
ülkeler ve temiz suya ulaşmakta 
zorlanan dar gelirli topluluklarõn 
yaşadõğõ ücra yerleşimler için büyük 
bir avantaj olarak görülüyor. Ayrõca, ek 
iş olarak elektrik de üreten başka bir 
cihaz, şu an için mevcut değil.  

Lastikler, karbon açõsõndan 
zengin kömür üretmek için piroliz 
adõ verilen bir teknikle işleniyor. 
Ardõndan õşõğõ yakalayan ve suyu 
buharlaştõrmak için õsõya 
dönüştüren plazmonik titanyum 

karbürlerle karõştõrõlõyor. Neticede 
bu malzemeden kağõt inceliğinde 
bir tabaka elde ediliyor ve 
cihazõn kubbesi altõndaki yüzen 
köpüğün üst yüzeyine 
yerleştiriliyor.

Lastik nasõl işleniyor?

Buzlanmayõ 
150 saat  
önleyen  
keşif

OTOMOTİV sõnõfõ akõllõ kamera sistemleri 
geliştiren yerli girişim Büyütech, Ford 
Otosan�õn kurumsal girişim sermayesi şirketi 
Driventure�dan önemli bir yatõrõm aldõ. 
Teknolojik inovasyonlarõ ve yerli üretim 
gücüyle dikkati çeken firma, yapay zeka 
destekli görüntüleme sistemleri gibi ileri 
teknoloji projelerle farklõ sektörlerde de 
büyümeyi amaçlõyor. Büyütech, geçtiğimiz  
yõl Togg�un kamera tedarikçisi olarak da 
dikkat çekmişti. 

28 MİLYON DOLAR 
Akõllõ kamera üreticisi olarak 2011 yõlõnda 

kurulan Büyütech, Driventure�dan yatõrõm 
aldõ. Geçtiğimiz yõl aldõğõ 4.23 milyon dolarlõk 
yatõrõmla değerlemesini 28 milyon dolara 
çõkaran Büyütech, üretim kapasitesini 
artõrmak amacõyla fabrikasõnõ genişletti. 

Driventure ile yapõlan anlaşma 
kapsamõnda Büyütech, �sürücü yorgunluk 

algõlama� teknolojisini 2026 yõlõndan itibaren 
Ford Trucks�õn ağõr ticari araçlarõna entegre 
etmeyi planlõyor. Bu teknoloji, sürüş 
güvenliğini artõrmayõ hedefleyen yenilikçi bir 
çözüm olarak öne çõkõyor. Ayrõca Büyütech�in 
Gebze Bilişim Vadisi�ndeki Ar-Ge 
merkezinde Türk otomotiv endüstrisinin 
dünya çapõndaki rekabet gücünü artõracak 
çözümler geliştirmeyi amaçladõğõ belirtildi.

Akõllõ kamera üreticisi işleri büyütüyor
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Dubai�de gerçekleştirilen Paperworld Middle East 2024 Fuarõ, 
kağõt ve kõrtasiye alanõndaki küresel trendlere sahne oldu. Fuarõn 
Türkiye milli katõlõmõnõ 3. kez İstanbul Ticaret Odasõ düzenledi. 

İÇERİK sektörünün 
prestijli etkinliklerinden 
olan Dubai International 
Content Market (DICM) 
2024 Fuarõ, 12-13 Kasõm 
tarihlerinde düzenlendi. 
türkiye milli katõlõm 
organizasyonunu İstanbul 
ticaret Odasõ�nõn 
gerçekleştirdiği fuar, 
kendi alanõnda MENA 
bölgesinin en önemli 
organizasyonlarõ arasõnda 
yer alõyor.  

Fuarda yerinde 
incelemelerde bulunan 
İstanbul ticaret Odasõ 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Bahadõr Yaşõk ve 
beraberindeki heyet, 
Dubai Başkonsolosu 
Onur Şaylan ve ticaret 
Ataşesi Muhammed Emin 
Erkal ile bir araya geldi; 
katõlan firmalarla görüştü.  

ULUSLARARASI 
BAŞARI 

Fuarõ değerlendiren 
İtO Yönetim Kurulu 
Üyesi Bahadõr Yaşõk ve 
Dubai Başkonsolosu 
Onur Şaylan, türk dizi, 
film ve içeriklerin 

uluslararasõ başarõlarõna 
dikkat çekti.  

İstanbul ticaret 
Odasõ�nõn içerik sektörüne 

yönelik fuarlarõ, AtF 
Singapur ve Content 
Americas 2025 ile devam 
edecek. 

Dizi, film ve içerik sektörü 
Dubai�de Türkiye rüzgarõ estirdi 

Dünya çapõnda 
izleyici sayõsõ  
400 milyona ulaşan  
Türk dizileri, içerik 
sektörünün prestijli 
etkinliklerinden olan 
Dubai International 
Content Market (DICM) 
2024 Fuarõ�nõn da odak 
noktasõ oldu.  

Kağõt-kõrtasiyedeki yenilikler 
Paperworld�de sergilendi 

KAğIt, kõrtasiye ve 
ofis malzemeleri 
sektörlerini tek çatõ 
altõnda buluşturan 
Paperworld Middle 
East 2024 Fuarõ, Birleşik 
Arap Emirlikleri�nin 
Dubai Emirliği�nde  
12-14 Kasõm tarihle-
rinde gerçekleştirildi. 
İstanbul ticaret 
Odasõ�nõn türkiye milli 
iştirakini üçüncü kez 
düzenlediği fuarda, 
dünyaca ünlü 
markalarõn ve bölgesel 
oyuncularõn, ofis ve 
okul malzemelerinden 
bayram 
dekorasyonlarõna kadar 
çeşitli ürünler yer aldõ. 

Kağõt ve kõrtasiye 
alanõndaki küresel 
trendlere ilişkin yeni 
bakõş açõlarõ sunan 
kapsamlõ tanõtõmlar da 
yapõldõ.  

İTO DA 
FUARDA 

Dubai Dünya ticaret 
Merkezi�nde 
gerçekleştirilen 
Paperworld Middle 
East 2024 Fuarõ�nõn bu 
yõlki etkinlik temasõ 
�Küresel Bağlantõlar 
Kurmak� oldu. Fuara,  
40 ülkeden 600�den 
fazla firma katõldõ. 
Paperworld Middle 
East Fuarõ�nda; kağõt, 

kõrtasiye, ofis malzeme-
leri ve hediyelik eşya 
endüstrilerinin 
geleceğinin 
konuşulduğu forum da 
gerçekleştirildi. 
Forumda; 
sürdürülebilirlik, yapay 
zeka ve tüketici 
davranõşõ gibi konular 
da gündeme getirildi.  

Fuarda incelemelerde 
bulunan İtO Yönetim 
Kurulu Üyeleri Münir 
Üstün ve Giyasettin 
Eyyüpkoca ile İtO 
Meclis Üyelerinden 
oluşan heyet, Dubai 
ticaret Ataşeleri ile 
birlikte katõlõmcõ 
firmalarõ ziyaret etti. 

YAPAY zeka 
uygulamalarõnõn 
kullanõmõnõn 
yaygõnlaşmasõ, bununla 
ilgili donanõm 
endüstrisini de etkiliyor. 
Hollandalõ çip üretim 
teknolojileri firmasõ 
ASML, 2030�da kadar 
güçlü bir büyüme 
beklediğini bildirdi. 

Firma, yapay zekanõn 
ivme kazanmasõyla 
teknoloji çipleri üreten 
makinalara olan yüksek 
talebin devam ettiğine 
dikkat çekti. Satõşlarda 
yõllõk ortalama artõşõn 
yapay zekayla en 
gelişmiş ekipmanlarõna 
olan güçlü talebin 
desteğiyle yüzde 8 ile 

yüzde 14 arasõnda olacağõ 
tahmin edildi. 

Firmadan yapõlan 
açõklamada, şirketin 
satõşlarõnõn 2030�a kadar 
44-60 milyar Euro 
aralõğõnda bir seviyeye 
yükselmesinin beklendiği 
belirtildi. Bu da 2024 
gelirinin iki katõ anlamõna 
geliyor. 

AVRUPA İstatistik Ofisi 
(Eurostat), 2024 yõlõ 
üçüncü çeyrek dönemine 
ilişkin şirket iflas 
verilerini yayõmladõ. 
Verilere göre, üçüncü 
çeyrekte AB ülkelerinde 
şirket iflaslarõ, yõlõn ikinci 
çeyreğine göre yüzde 2.7 
yükseldi. Böylece AB�de 

şirket iflaslarõ, 2018�den 
bu yana ölçülen en yüksek 
seviyeye ulaştõ. 

Üçüncü çeyrekte önceki 
çeyreğe kõyasla faaliyet 
alanlarõna göre iflaslarda 
en fazla artõş olan 
sektörler şunlar oldu:  

n Ulaştõrma:  
Yüzde 28.8 

n Bilgi ve iletişim 
teknolojileri: Yüzde 15.3  

n Konaklama ve 
yiyecek hizmetleri:  
Yüzde 9.8 

Bununla birlikte aynõ 
dönemde, yeni işletme 
kayõtlarõ bir önceki 
çeyreğe kõyasla  
yüzde 2.2 oranõnda arttõ. 

Yapay zekanõnYapay zekanõn  
yükselişi çip yükselişi çip   

satõşlarõnõ artõrõyorsatõşlarõnõ artõrõyor  

AB�de şirket iflaslarõ 
3. çeyrekte yüzde 2.7 arttõ

SIEMENS AG�nin  
30 Eylül�de sona eren  
2024 mali yõlõnda gelirleri, 
önceki yõla göre yüzde 3 
artarak 75.9 milyar 
Euro�ya ulaştõ. Şirketin net 
kârõ da yüzde 5 artõşla  
9 milyar Euro�ya yükseldi. 
Ancak bazõ alanlarda işten 
çõkarmalar olacağõ 
bildirildi. Siemens AG 
Yönetim Kurulu Başkanõ 
ve Üst Yöneticisi (CEO) 
Roland Busch, şirketin, 
otomasyon işinde devam 
eden zayõflõk nedeniyle 
dünya çapõnda işten 
çõkarma yapabileceğini 
duyurdu. Busch, 
Siemens�in Münih�teki 
yõllõk basõn toplantõsõnda 
yaptõğõ açõklamada, 
şirketin endüstriyel 
otomasyon işindeki önemli 
olumsuz gelişmelere yanõt 
olarak istihdamda 
daralmaya gidebileceğini 

belirtti. Özellikle 
otomasyon iş kolunda 
zorluklar devam ederken 
elektrifikasyon, ulaşõm ve 
endüstriyel yazõlõm 
ürünlerine yönelik güçlü 
talebin sürmesinden 
faydalandõklarõnõ aktaran 
Busch, �Bazen yeniden 
mühendislik yapmak 
zorunda kalõyoruz; çünkü 
gelişmeler beklediğimiz 

kadar olumlu olmadõ. 
Dünya çapõnda bir veya iki 
ayarlama yapmamõz 
gerekecek� dedi. İstihdam 
daralmasõnõn dört haneli 
rakamlarõn altõnda veya 
ortasõnda olacağõ belirtildi. 
Siemens dünya çapõnda, 
dijital endüstriler 
bölümünde 70 binden 
fazla kişiyi istihdam 
ediyor.

Otomasyondaki zayõflama  
istihdama kaybettirecek 



T
EZHİP ve 
minyatür sanatçõsõ 
Sabriye Şeker, 
sanata 37 yõlõnõ 

vermiş bir isim. Sanatõn 
çõkõş noktasõnõn Anadolu 
kültürü olduğunu düşünen 
Şeker, �Modern anlayõştan 
faydalanõyorum. Ama gelenek 
her zaman benim en büyük 
kõlavuzum. İnanmazsõnõz belki 
çok ilgisiz de görünebilir ama 
sanat bütünüyle matematik, 
hesap ve araştõrmaktõr� diyor. 
Şeker, İstanbul Ticaret�in 
sorularõnõ yanõtladõ.  

SANATÇI  
YORULDUM 
DEMEZ 
Sanatla geçen  

37 yõl� Ne 
hissediyorsunuz?  

Geriye dönüp 
baktõğõnõzda o 
kadar uzun yõllar 
geçmiş gibi 
hissetmiyorsunuz. 
Yapacak, öğrenecek o 
kadar çok şey var ki. Her an 
benim için yeni bir sayfa 
açõlõyor. Sanatta en üst 
noktanõn olduğunu 
düşünmüyorum.  

İnsanlar belli bir süre 
aynõ mesleği icra ettikten 
sonra �yoruldum artõk� 
diyebiliyor. Bunun sizdeki 
yansõmasõ nasõl?  

O kadar farklõ dallarda, o 
kadar farklõ yoğunluklarõm 
oluyor ki� Yõllardan beri bu 
düzenin içinde yoğruldum. Bu kadar 
zihinsel harekete rağmen insan hiç 
yoruldum demez mi? İnanõn 
demiyorum. Yorulmuyorum çünkü.  

AKIŞTAN GELEN HUZUR  
Çoğumuzun yorulma sebebini, 

çalõşarak dinlenen bir sanatçõ olarak 
nasõl yorumluyorsunuz?  

Ben aslõnda kendi durumumu 
çalõşmak olarak da tanõmlayamam. 
Sanat, benim için yaşam tarzõ. Bu 
yüzden o düzenin içinde akõşta 
kaldõkça, daha fazlasõnõ yapmak için 
emek vermek istiyorum. Bunun da 
bana yansõmasõ bir iç huzur hali 
oluyor.  

Nelerden besleniyorsunuz?  
Aslõnda belli bir ritüelim, kuralõm 

yok bu konuda. Hiç farkõnda 
olmadan bir şey gelip konuverir 
yüreğinize bazen. �İşte bu� dersiniz. 
Bir çocuğun koşturmasõ, bir insanõn 
gülümsemesi� Bazen insanlara 
bakõnca o insanõ anlatmak için nasõl 

desenler kullanmam gerektiği gelir 
aklõma ve bir tasarõm oluşur 
zihnimde hemen.  

MÜTEVAZI DURUŞ 
Tezhibin kendisi bir sanat 

olmasõna rağmen mütevazõ bir 
duruşu var sanki değil mi?  

Evet, tezhip 
çerçevelediği sanat 
dalõ her neyse 
incelikle onun 
görünür olmasõnõ sağlõyor. Bunu o 
kadar zarafetle ve tevazu ile yapõyor 
ki, kendi inceliğini yalnõzca onu 
tanõmak isteyenlere sunuyor.  

Tezhibi yaşayan bir sanat olarak 
tanõmlõyorsunuz� 

Tezhip, bana göre yaşayan tüm 
çiçeklerin sanatla hayat bulmuş hali. 
Bu yüzden yaşadõğõnõ düşünüyorum. 
Şu an yeni bir çiçek görsek, yeni 
keşfedilen bir çiçek bile görsek onu 
sadeleştirerek motiflerimize 
aktarõyoruz. Bu anlamda bu sanat 
dalõnõn çok özel olduğunu 
düşünüyorum.  

GELENEKSEL SANATLAR 
KARDEŞTİR  
Sizin gibi tezhiple ilgilenen pek 

çok sanatçõnõn eserlerinde 
geleneksel sanatlarõn iç içe  
geçtiğini görüyoruz� 

Evet, tezhip eğitimim daha 
kuvvetli olmasõna rağmen 

minyatür, ebru alanlarõnda da 
eğitimim var. Zaten hat, ebru, 
minyatür, tezhip; bu sanat 
dallarõnõn birbiriyle kardeş 
olduğunu düşünüyorum. 
Ayrõlmalarõ mümkün değil.  

Özellikle geleneksel 
sanatlarda bir sanatçõdan el 

almak çok önemli değil mi?  
Usta bir isimden 

dersi talim 
ettiğinizde hocanõz 
size o sanatõn 
tekniğiyle birlikte 
felsefesini de 
aktarõyor. Usta-
çõrak ilişkisinin 
yansõmasõ çok 
farklõ. Ben Cahide 
Keskiner, Mamure 
Öz, Semih İrteş 
gibi çok kõymetli 
isimlerden ders 
aldõm. Sanat 
yolculuğuma belli 
bir süre sonra hoca 
olarak devam 

etmeye başladõm. Şu an her biri 
alanõnda usta olan ve ders veren 
öğrencilerim var. Hepsi ile aile 
gibiyiz. 
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Bir zamanlar �Binbir Gece 
Masallarõ�nõ okurken, ilerde 
bir padişaha benim de 
hikâyemi Şehrazat gibi 
anlatacağõm ve nemli, değerli 
taş tozlarõyla renklendirilen 
tezhipli 
sayfalara nakşedileceği 
aklõma hiç gelmezdi. Bazen 
insanõn aklõna gelmeyen 
şeyler başõna geliyor. Fakat 
ben Şehrazat gibi canõmõ kurtarmak için 
masallar uydurmayacağõm. Ne yaşadõysam, 
ne hissettiysem, olduğu gibi hikâye edeceğim. 
Benim hikâyem Elsa�yõ tanõmamla başlar 
padişahõm. Ah o Elsa! Beni o çöl köyünde 
bilginin cennetine götüren eşsiz 
kadõn! Hayatta anlam yüklediğim her şeyi 
ondan öğrendim. 

Hasan Baran 
Klaros Yayõnlarõ

Temelini 1597�de 
Safiye Sultan�õn attõğõ, 
ancak 60 yõl sonra Hatice 
Turhan Sultan�õn 
tamamladõğõ Yeni Cami 
Külliyesi; tarihi derinliği, 
yapõmõndaki zorluklar ve 
Mimar Sinan 
geleneğinden gelen son 
klasik Osmanlõ eseri 
olmasõyla mimarlõk ve 
sanat tarihimizin başyapõtlarõndan biridir. 

Esere, külliyenin genel olarak anlatõldõğõ 
bölümle başlanõyor. Bu bölümde külliyenin 
yeri, konumu, ilk yapõlõşõ, çevrede meydana 
gelen yangõn, yeniden yapõlõşõ, mimari yapõsõ 
ve çevredeki değişimler aktarõlõyor. Bir 
sonraki bölümde külliyenin vakfiyesi ele 
alõnõrken, ardõndan külliyeyi yaptõran Hatice 
Turhan Sultan�õn hayatõ hakkõnda kõsaca bilgi 
veriliyor. Daha sonra külliyenin birimlerine 
geçilerek cami, Hünkâr Kasrõ, Mõsõr Çarşõsõ, 
türbe, çeşme-sebil ve muvakkithane 
anlatõlõyor.  

Yeni Cami Külliyesi�ni; mimari yapõsõ, 
sanat değeri ve taşõdõğõ kültürel değerlerle 
yaşatmayõ gaye edinen bu kitapta; sanat tarihi, 
mimarlõk tarihi, kültür tarihi gibi birçok 
disiplin bir bütün olarak ele alõnõyor. 
Külliyenin vakfiyesi, yapõ özellikleri, süsleme 
ve çini programlarõ, çevre değişimleri 
incelenerek detaylõ bir biçimde aktarõlõyor.  

Abdullah Kõlõç 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

İstanbul Eminönü 
Yeni Cami Külliyesi 

ve Hünkâr Kasrõ 

Esirliğim İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Türk keneşi  
nereye kadar?

�Türk Devletleri 
Teşkilatõ�na evrilen Türk 
Keneşi, teşkilatõn küresel 
geleceği için mükemmel 
bir kültürel hareket 
noktasõdõr. Bilindiği üzere 
keneş, köken olarak 
�nasihat alma, düşünce, 
görüş alõşverişi� manasõyla 
birlikte, Türk lehçelerinde 
daha çok �ittifak, birleşme� 
anlamlarõna gelir. �Türk 
Keneşi� olarak isimlendirmede ise yine bu 
düşünceden hareketle devletler düzeyindeki 
bir ittifaktan bahsedilir. Bu yapõlanmanõn en 
üstünde devlet başkanlarõ bulunur, altõnda ise 
eğitim, bilim, kültür, sağlõk, spor gibi her 
alanda ittifakõ sağlayacak birimler yer alõr. Eski 
Türk devletlerinde danõşman olarak görev 
yapan kişiler, �keneşçi� olarak ifade edilirdi. Bu 
kişileri aynõ zamanda müzakere ve istişare 
yapan kişiler olarak da görmek mümkün. 

Teşkilat, Türk Keneşi ismi ile Azerbaycan, 
Kazakistan, Kõrgõzistan ve Türkiye tarafõndan 
3 Ekim 2009�da Nahçõvan Anlaşmasõ�yla 
kuruldu. Türk dili konuşan ülkeler arasõnda 
kapsamlõ işbirliğini teşvik etmek amacõ ile 
kurulan Türk Keneşi, Birleşmiş Milletler 
Anlaşmasõ�nõn amaçlarõ ve ilkelerinin yanõ sõra 
uluslararasõ hukukun evrensel normlarõnõ 
benimseyen bir kuruluştur.  

2021 yõlõnda İstanbul�da gerçekleştirilen 
Türk Keneşi/Konseyi Devlet Başkanlarõ VIII. 
Zirvesi�nde, kuruluşun adõ Türk Devletleri 
Teşkilatõ olarak değiştirildi. Türk Devletleri 
Teşkilatõ, üye ülkeler arasõndaki işbirliği 
mekanizmalarõnõn en üstünde yer alan çatõ 
kuruluş olarak konumlandõrõldõ. Bu çerçevede, 
TÜRKSOY, TÜRKPA, Türk İş Konseyi, Türk 
Akademisi ve Türk Kültür ve Miras Vakfõ, 
ilişkili kurumlar olarak faaliyet gösteriyor. 

HHH 

Türk Devletleri Teşkilatõ�nõn kurucu belgesi 
olan Nahçõvan Anlaşmasõ�ndan özetle 
kuruluşun temel amaç ve görevleri arasõnda 
şunlar bulunuyor: Taraflar arasõnda karşõlõklõ 
güvenin güçlendirilmesi, bölge ve bölge 
dõşõnda barõşõn korunmasõ, dõş politika 
konularõnda ortak tutumlar benimsenmesi, 
ortak amaçlarla ilgili her alanda etkili bölgesel 
ve ikili işbirliğinin geliştirilmesi, ticari 
yatõrõmlar için uygun şartlarõn oluşturulmasõ, 
kapsamlõ ve dengeli bir ekonomik büyüme, 
sosyal ve kültürel gelişim, bilim, teknoloji, 
eğitim ve kültür alanlarõnda etkileşimin 
genişletilmesi, hukuki konularda bilgi 
değişimi ve adli işbirliğinin teşvik edilmesidir. 

Bu hedefleri yerine getirmek üzere Türk 
Devletleri Teşkilatõ�nõn yapõsõ içerisinde Devlet 
Başkanlarõ Konseyi, Dõşişleri Bakanlarõ 
Konseyi, Kõdemli Memurlar Komitesi, 
Aksakallar Konseyi ve Sekretarya bulunuyor.  

Türk Devletleri Teşkilatõ sadece üye 
ülkelerle sõnõrlõ olmayõp diğer bir hedefi de 
Balkanlar, Kafkaslar, Orta Asya�ya yayõlmõş 
bulunan Türk devletleri ve Türk soylarõnõn 
refahõ, huzuru ve birlikteliğinin daha da 
muhkem hale getirilmesi olarak ifade edildi. 
Bununla birlikte düzenli olarak başkanlõk 
düzeyinde gerçekleştirilen Gümrük İdaresi 
Başkanlarõ, Diyanet ve Dini İdare Başkanlarõ 
toplantõlarõ da yapõlõyor. 

Diğer taraftan Türk Dünyasõ�nõn kültürünü 
ve büyük şahsiyetlerini tanõtmak, 
yaygõnlaştõrmak ve benzer projelerin 
başlatõlmasõnõ teşvik etmek amacõyla ortak 
kültürel projeler yürürlüğe konulacak.  

HHH 

Türk Devletleri Teşkilatõ�nda gelecek 
kurgusu için eğitime ve kültüre özel önem 
veriliyor. Eğitimle ilgili alõnan kararlardan biri; 
Türk Üniversiteler Birliği üye ülkelerden  
15 üniversite tarafõndan kurulmuş olmasõdõr. 
Türkiye�nin küresel eğitim kuruluşu olan 
Türkiye Maarif Vakfõ okullarõnõn Türk 
dünyasõndaki yararlõ faaliyetlerinin 
desteklenmesi gerektiği belirtildi, Üniversiteler 
Birliği�nin Orhun Değişim Programõ 
çerçevesinde işbirliği yapmasõ tavsiye edildi. 
Türk Akademisi temsilcilerinden ve üye 
devletlerin ilgili kuruluşlarõnõn temsilcileri ile 
bilirkişilerinden bir komisyon marifetiyle 
�Ortak Türk Tarihi�, �Türk Dünyasõ Coğrafyasõ� 
ve �Ortak Türk Edebiyatõ� ders kitaplarõnõn 
hazõrlanmasõnõn kararlaştõrõlmõş olmasõ, 
gelecek için umut vericidir. Bununla birlikte 
Türk Dünyasõ�nda kültürün birleştirici 
rolünün önemsenmesi �Türk Dünyasõ Tarih ve 
Coğrafya Atlasõ�nõn oluşturulmasõ ve bu 
çerçevede �Türk Dünyasõnõn Kutsal Mekânlarõ� 
ve �Türk Dünyasõnõn Seçkin Kişilikleri� 
çalõşmalarõ önem taşõyor. 

Ayrõca kültürel miras çalõşmalarõnõn 
öneminin vurgulanmõş olmasõ, ilgili 
bakanlarõn ve birimlerin ortak çalõşmalar 
yapacak olmasõ, gençlik ve spor alanlarõnda 
işbirliğinin kurgulanmasõ, etnotarihsel 
sporlarõn gelişimi için Dünya Göçebe 
Oyunlarõ�nõn devamlõlõğõnõn sağlanmasõ 
önemli. Tüm bunlarla birlikte teşkilatõn 
kurduğu Türk Dünyasõ Ortak Alfabe 
Komisyonu�nun 34 harften oluşan Ortak Türk 
Alfabesi üzerinde uzlaşõlmasõ hepsinden 
önemli. Ortak Türk Alfabesi�nin geliştirilmesi, 
birçok kazanõmõ beraberinde getirecek. 

Nihayetinde tüm bu işbirlikleri, teşkilatõ; 
Türk Dünyasõ�nõn en üst düzeydeki stratejik 
çatõ kuruluşu haline getirecek ve üye devletler 
arasõnda mükemmel bir işbirliği zemini 
oluşturacak. Kazanõm tam anlamõyla budur.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Sanatõnõ ölçü ve hesapla 

Tezhip ve minyatür 
sanatõna 37 yõlõnõ veren 
müzehhibe Sabriye Şeker, 
sanatõn bütünüyle matematik, 
hesap ve araştõrmak olduğunu 
söylüyor. �Yaşam tarzõm� 
dediği sanat yolculuğunda her 
an yeni kazanõmlarla 
karşõlaştõğõnõ ifade eden 
Şeker, �Yolun sizi 
değiştirmesine müsaade 
ederseniz, yoldaki size siz 
bile inanamazsõnõz� diyor.  

BARIŞ CABACI  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ, 

kültürel mirasa değer katmayõ 
amaçlayan özgün 
etkinlikleriyle Yeni Cami 
Hünkâr Kasrõ�nõ 
sanatseverlerle buluşturmaya 
devam ediyor. Bu ay, Sabriye 
Şeker ve Nalan Oğul�un Aşk-õ 

Tezhîb ve Hat San�atõ isimli 
sergisi, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu�nun 
katõlõmõyla bini aşkõn 
ziyaretçinin eşliğinde 
kapõlarõnõ açtõ. Sanatõn çõkõş 
noktasõnõn �Anadolu kültürü� 
olduğunu belirten sanatçõlar, 
desenleri ve zengin 
yorumlarõyla sahip 

olduğumuz kültürel değerleri 
yaşatmayõ amaçlõyor. 
Sanatseverler, tezhip ve hat 
sanatõna özgün 75�ten fazla 
eserin bulunduğu sergiyi,  
30 Kasõm�a kadar ücretsiz 
ziyaret edebilecek. 

demlendiriyor  

Meşguliyet en güzel tedavi yöntemi  
Hünkar Kasrõ�nda açõlan Aşk-õ Tezhip ve Hat Sanatõ sergisinin ortak 

sanatçõsõ ve müzehhibe Sabriye Şeker�in öğrencisi Nalan Oğul da 
tezhip sayesinde hayatõnda çok farklõ kapõlar açõldõğõnõ ifade etti. Oğul, 
�Ben aslõnda çerçeve sanatçõsõyõm. Bu sanata ilk olarak Sabriye 
Hocamõn eserlerini çerçevelerken ilgi duymaya başladõm. Her biri 
birbirinden güzel eserleri gördükçe içimde bir şeylerin kõpõrdadõğõnõ 
hissediyordum. Hocam da çok özveriyle bana tüm bildiklerini aktardõ. 
Yõllardõr kopmadõk. Tezhip sayesinde hayatõmda çok farklõ kapõlar 
açõldõ. Hem bu sanatõ icra ediyorum hem de bu sanata dair en güzel 
örnekleri toplamaya çalõşõyorum. Meşguliyet, en güzel zihinsel tedavi 
yöntemi. Farkõnda olmadan onarõlõyorsunuz; bunun nasõl olduğunu, 
nasõl iyileştiğinizi göremiyorsunuz� şeklinde konuştu. 

Sanat 
dönemleri 

çok fark ediyor   
�Aynõ şeyleri yapõyor gibi 

görünsek de aslõnda öyle değil. 
Sanat dönemlerinin o kadar 

farkõ var ki. Bunu ancak 
incelikle bakan biri 
anlayabiliyor.� 

Beni 
eğitmesine 
izin verdim   

�Sanat benim hayat felsefemi 
kökten değiştirdi. Değiştirmesine 
izin verdim. Başta çok sabõrsõz bir 

insandõm ve �böyle de olur� 
diyebiliyordum. Şimdi ise ince 

ince olana kadar sabõrla 
yeniden yol alõyorum.� 

Buzdağõnõn 
görünen yüzü   

�Bazõ günler yedi gün yedi gece 
çalõşõyorum. Fõrça ile kalemi elime 

aldõğõm andan itibaren her şeyi 
unutuyorum. Bir buzdağõnõn altõ 
gibi düşünün. Çok derinliği olan 

bir sanat. Siz içine girdiğiniz 
zaman anlõyorsunuz 

zaten.� 
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T
ÜRK Havacõlõk ve Uzay 
Sanayii (TUSAŞ) ve Baykar, 
küresel çapta büyük bir 
başarõya imza atarak, 

dünyanõn en büyük 50 havacõlõk 
sanayi şirketi arasõna girdi. Küresel 
havacõlõk sektörüne yönelik 
analizler yapan FlightGlobal adõna 
Counterpoint Market Intelligence 
tarafõndan 2023 faaliyetlerine 
dayalõ hazõrlanan listede, en büyük 
100 havacõlõk şirketi sõralandõ. 
Havacõlõk sektöründe önde gelen 
firmalarõn yõllõk raporlarõ ve 
kamuya açõk belgelerine 
dayanarak oluşturulan listeye 
göre, Covid-19 salgõnõ sürecinden 
büyük darbe alan sivil havacõlõk  
sektörü, güçlü bir geri dönüş 
gerçekleştirirken, Boeing ve Airbus gibi 
devler, listenin zirvesine yerleşti. 

BOEING ZİRVEDE 
Boeing, 77 milyar 794 milyon dolar 

satõş rakamõyla listede ilk sõrada yer aldõ. 
Boeing�i 70 milyar 829 milyon dolarla 
Airbus izledi. Savunma sanayine 
yönelik havacõlõk çözümleri  
ağõrlõkta olan RTX 68 
milyar 920 milyon, 
Lockheed Martin 
67 milyar  
571 milyon, 
Northrop 
Grumman  
39 milyar  
290 milyon 
dolar satõş 
rakamlarõyla 
Boeing ve 
Airbus�õ 
takip etti. 

Listede GE 
Aerospace 31 
milyar 770 milyon 
dolar ile 6, Safran  
25 milyar 107 milyon 
dolar ile 7, L3Harris  
19 milyar 419 milyon dolar ile 8, 
Leonardo 16 milyar 549 milyon dolar ile 
9, BAE Systems 14 milyar  
757 milyon dolar ile 10. sõrada yer aldõ. 

Sektördeki önemli aktörlerden Rolls-
Royce 14 milyar 210 milyon dolar ile  
11, Bombardier 8 milyar 46 milyon dolar 
ile 16, Thales 5 milyar 777 milyon 21, 
SpaceX 4 milyar 543 milyon dolar ile  
28. olarak dikkati çekti. 

KÜRESEL 
BAŞARI 
2023 yõlõna ait en 

büyük 100 havacõlõk 
şirketi listesinde 
Türkiye�den iki 
şirket yer aldõ. 
TUSAŞ 38. sõradan, 
Baykar ise 49. 

sõradan listeye ilk kez girdi. ANKA, 
AKSUNGUR, ATAK, T70, HÜRKUŞ, 
GÖKBEY gibi platformlarõ yurt içindeki 
ve dõşõndaki kullanõcõlarõn kullanõmõna 
sunan TUSAŞ, ANKA III, HÜRJET ve 
Milli Muharip Uçak KAAN gibi hava 
platformlarõnõ geliştirmeyi sürdürüyor. 
TUSAŞ, 2023�teki 2 milyar 674 milyon 
dolar satõş rakamõyla havacõlõk 
sanayindeki ilk 50 şirket arasõnda  

yer almõştõ.  
İHRACAT 
ŞAMPİYONU 

Baykar ise 1 milyar 
805 milyon dolarlõk 

satõş rakamõyla 
listeye girdi. TB2 ile 
en fazla ülkeye, 
silahlõ insansõz 
hava aracõ ihraç 
eden Baykar, 
2023�te bu başarõya 
Bayraktar AKINCI 

TİHA�yõ da ekledi. 
Dünyanõn en büyük 

SİHA ihracatçõsõ olan 
Baykar, 2021, 2022 ve 

2023 yõllarõnda 
Türkiye�nin savunma  

ve havacõlõk sanayindeki ihracat 
şampiyonu oldu. 

Son yõllarda gelirlerinin yüzde 
90�õndan fazlasõnõ ihracattan elde eden 
Baykar�õn, halihazõrda imzalanan 
sözleşmelerinin yüzde 97.5�i ihracata 
yönelik. Bayraktar TB2 ve Bayraktar 
AKINCI için 35 ülkeyle ihracat anlaşmasõ 
yapan Baykar, bu gelirlerle Bayraktar 
TB3 ve Bayraktar KIZILELMA 
platformlarõnõ geliştiriyor.

www.istanbulticaretgazetesi.com

ARF özel sektöre  
destek verecek 

TÜBİTAK bünyesinde devreye alõnan �ARF Süper Bilgisayar�õ, 
özel sektörün de kullanmasõ için çağrõ hazõrlõğõ tamamlandõ. 
Dünyanõn en donanõmlõ 313. süper bilgisayarõ olan ARF�yi,  
yakõn zamanda özel sektör de çalõşmalarõnda kullanacak.

D
ÜNYANIN en donanõmlõ 
313�üncü süper bilgisayarõ olan 
ARF, yakõn zamanda özel 
sektörün hizmetine sunulacak. 

Özel sektörün de kullanmasõ için TÜBİTAK 
bünyesinde çağrõ hazõrlõğõ tamamlanan 
ARF Süper Bilgisayar; üretimden 
savunmaya, ilaç tasarõmõndan hastalõk 
tespitine kadar birçok alanda 
araştõrmacõlarõn ihtiyaç duyduğu 
simülasyonlarõ eş zamanlõ 
gerçekleştirebilecek. 

EN GÜÇLÜ 313. BİLGİSAYAR 
Türkiye Bilişim Derneği (TBD) 

tarafõndan düzenlenen �Kamu-BİB�27 
(Kamu Bilişim Merkezleri Yöneticileri 

Birliği) BİMY�31 (Bilgi İşlem Merkezi 
Yöneticileri) Bütünleşik Etkinliği�nde 
konuşan Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardõmcõsõ Muhammet Kasõm Gönüllü, 
ARF�ye ilişkin değerlendirmelerde 
bulundu.  

Matematikçi ve bilim insanõ Ordinaryüs 
Prof. Dr. Cahit Arf�in ismini taşõyan  
�ARF Süper Bilgisayar�õn, 35 bin dizüstü 
bilgisayara eşit bilgi işlem kapasitesine 
sahip olduğu bilgisini veren Gönüllü,  
�ARF, dünyanõn en donanõmlõ 313�üncü 
süper bilgisayarõ� dedi.  

55 BİN ÇEKİRDEKLİ 
Gönüllü, yatõrõmõ 2023�te gerçekleştirilen 

doğrudan sõvõ soğutmalõ süper bilgisayar 

ARF kümesinin, yaklaşõk 55 bin çekirdekten 
oluştuğuna dikkati çekerek, �Sistem, 
TRUBA�nõn kaynak kapasitesi 80 binden 
fazla hesaplama çekirdeğine erişiyor.  
ARF ile üretimden savunma sanayine, ilaç 
tasarõmõndan hastalõk tespitine kadar birçok 
alanda araştõrmacõlarõn ihtiyaç duyduğu 
simülasyonlar eş zamanlõ 
gerçekleştirilebilecek� dedi. 

Gönüllü, dijital ikizlerin oluşturulmasõ, 
iklim değişiklikleri, yüksek doğruluklu 
aerodinamik tasarõm ve doğrulama 
çalõşmalarõ gibi büyük sistemlerin uzun 
süreli modellenmesi ve büyük dil 
modelleriyle yapay zeka geliştirilmesinin 
ARF sayesinde mümkün olacağõnõ  
sözlerine ekledi. 

Büyük dil modelleriyle  
yapay zeka geliştirilecek 

Türkiye�nin küresel rekabet gücünü artõracak ARF 
Süper Bilgisayar�õn, yapay zeka teknolojilerinin en 
önemli parçasõ olduğunu vurgulayan Muhammet 
Kasõm Gönüllü, şunlarõ kaydetti: �TÜBİTAK 
bünyesinde ARF Süper Bilgisayar�õ devreye aldõk. Aynõ 
zamanda AB Süper Bilgisayar ortak girişimi EURO 
HPC kapsamõnda kurulan MareNostrum�a ortak olduk. 
Bunu da bu sene devreye aldõk. Özel sektörün, ARF 
Süper Bilgisayar�õ kullanmasõ için çağrõ hazõrlõğõmõzõ 
tamamladõk. Yakõn zamanda kamuoyuna duyuracağõz 
ve özel sektörümüz bu bilgisayarlarõ kullanacak.�

TUSAŞ ve Baykar ilk 50�de 
Türkiye�nin milli hava aracõ üreticileri Türk Havacõlõk ve Uzay Sanayii (TUSAŞ) ve 

Baykar, dünyanõn en büyük 50 havacõlõk sanayi şirketi arasõnda yer aldõ. TUSAŞ, 2.67 milyar 
dolarlõk satõşla 38. sõrada konumlanõrken, Baykar da 1.8 milyar dolarlõk satõşla 49. oldu.


