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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U l  T İ C A R E T  O D A S I  Y A Y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

HIzlaNDIrIlaCak  
Not artõşõ ve yüksek teknoloji hamlesinin yanõ sõra OSB�lerle ilgili yeni 
düzenlemenin yerli ve yabancõ yatõrõmlarõ hõzlandõrmasõ bekleniyor. 

Türkiye�de 362�si Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�na,  
42�si Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�na bağlõ (TDİOSB-
Tarõma Dayalõ İhtisas 

Organize Sanayi Bölgesi) 
olmak üzere toplam 404 OSB 
var. Türkiye�nin sanayi 
üretiminin yüzde 45�ini 
gerçekleştiren OSB�lerde 

yaklaşõk 2 milyon 700 bin 
kişiye istihdam sağlanõyor. 
Ayrõca 1000 Büyük Sanayi 
Kuruluşu�ndan 648�i 
OSB�lerde üretim yapõyor.

404 
OSB  
VAR

EKONOMİK İSTİKRAR

ÜRETİM ŞARTI

Ekonomik istikrar, alõnan 
makro önlemler yurt dõşõnda 
Türkiye�nin kredi notunu 
artõrõrken, hõzlõ yatõrõm 
çekecek iki önemli adõm atõldõ. 
HIT-30 Yüksek Teknoloji 
Teşvik Programõyla 
Cumhuriyet tarihinin en büyük 
ölçekli teşvik programõ 
açõklandõ. Bir üçüncü adõmsa 
OSB�lerle ilgili mevzuat 
değişikliği oldu. 

  

Türkiye�nin sanayi 
üretiminin yüzde 45�ini 
gerçekleştiren OSB�ler artõk 
tesis kurup bunlarõ üretim 
şartõyla yerli ve yabancõ 
yatõrõmcõlara kiralayabilecek 
veya satõş yapabilecek. 
OSB�ler ön tahsis yoluyla 
kaynak da elde 
edebilecek. Yurt 
dõşõndaki olumlu 
iklimle birlikte alõnan 
bu kararlarõn Türki- 
ye�de yatõrõmlarõ hõzlan- 
dõrmasõ bekleniyor. n 9

Şeref 
KILIÇLI

İçsel yolculuğun yansõmasõ 

Hünkar kasrõ�nda
İnsanõn içsel yolculuğunun, soyut 

çizgilerle tuvale yansõdõğõ eserler, 
Yeni Cami Hünkar Kasrõ�nda 
sergileniyor. �Öyle dolar ki insan, 
bunun sonucu ancak taşmaktõr� 
diyen resim sanatçõsõ Sena Nur 
Karaoğlu�nun eserleri, ziyaretçilerini 
bekliyor.  Sümeyra Yarõş Topal n 19

Uluslararasõ sağlõk  
kongresi İstanbul�da 

Sağlõk turizminde 
bölgesel bir merkez 
olan İstanbul için 
kongreler büyük 
önem taşõyor. Bu kongrelerden gelen 
kazanõmlarõn etkisiyle rekabet gücü artõyor. 
24 Eylül�de İstanbul�da ilk kez düzenlenecek 
40. ISQua Uluslararasõ Konferansõ da sektör 
için büyük fõrsatlar sağlayacak.  
Barõş Cabacõ n 12�de

BTM�nin iki 
girişimine yatõrõm  

BTM�nin ilk 
girişimlerinden 
StartupCentrum, son yatõrõm 
turunda 10 milyon dolar 
değerleme üzerinden 440 bin 
dolar yatõrõm aldõ. BTM�nin 
mezun girişimlerinden Magfi 
ise Eleven Ventures liderliğinde 1.1 milyon 
dolar yatõrõm çekti. Tuğçe Özkuş n 2�de

İçerik sektöründe 
Japonlarla işbirliği 

Türkiye ile Japonya diplomatik 
ilişkilerinin 100. yõlõnõ kutluyor. Bu işbirliği 
dizi ve içerik sektörüne de yansõdõ. 
Hikayesi Japonlar tarafõndan yazõlan 
yapõmlar, Türk yapõmcõlarõn uyarlamasõyla 
dünya ekranlarõna yayõlõyor.  

Sümeyra Yarõş Topal n 17�de 

Royal, tedarikçilerini  
İTO�da buldu 

Yerli ve yabancõ dev firmalar, 
tedarikçilerini İstanbul Yan Sanayi 
Borsasõ�nda buluyor. İTO�nun düzenle-
diği etkinlik, 34 yõldõr KOBİ�lerin dünya 
devi firmalara tedarikçi olmasõnõ 
sağlõyor. Tedarikçi günlerine katõlan 
Royal, 75 yan sanayiciyle masaya oturdu. 
Osman Kuvvet n 15�te

Yapay zekalõ yazõlõm  
�oltaya� gelmiyor 

Teknopark 
İstanbul�da 
yerleşik 
Diatics�in 
geliştirdiği 
bulut tabanlõ 
yapay zeka 
destekli yazõlõm �Phishup�, özellikle 
oltalama saldõrõlarõnõ engelliyor. Yazõlõm 
ayrõca, saldõrõ şekillerini analiz ederek 
gelecekteki olasõ tehditlere karşõ 
kurumlarõ hazõrlõyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16

Dijitalleşme yetmez 
fijitalleşme lazõm 

Yerel Zincirler 
Buluşuyor Konferansõ ve 
Fuarõ�nda, gõda 
perakendesindeki yerel 
işletmelere �fijitalleşme� 
çağrõsõ yapõldõ. Fuarda 
�Sadece dijitale adapte olunmamalõ. 
Fiziksel ve dijital dünyalarõ uyum içinde 
buluşturarak müşteri tecrübesini 
zenginleştirmek lazõm� denildi. n 6�da

enerjide yol ayrõmõ derinleşiyor 
Rus gazõnõn Ukrayna 

üzerinden Avrupa�ya 
taşõnmasõnõ sağlayan 
transit anlaşmasõnõn 
süresi yõl sonunda bitiyor. 
AB Komisyonu�ndan 
yapõlan açõklamada 
AB�nin Ukrayna transit 
güzergâhõndan gelen Rus 
gazõ olmadan yoluna 
devam etmeye hazõr 
olduğu belirtildi. AB�nin 
doğalgazda Rusya�ya 
bağõmlõlõğõnõn yüzde 
45�ten yüzde 15�e 
düştüğüne de dikkat 
çekildi. Şeref Kõlõçlõ n 5�te

Cari açõk yerli  
madenle azalacak 

OVP�de belirlenen adõmlara 
göre, Türkiye, maden ihtiyacõnõ 
yerli kaynaklardan karşõlamaya 
ağõrlõk verecek. Böylece, enerji ve 
diğer kritik emtianõn yurt içinde 
üretimi teşvik edilecek. n 4�te

Kalkõnmaya çalõşan Afrika ülkeleri 
uzaya yöneliyor. Afrika uzay ajanslarõnõn 
bu sahadaki harcamalarõ 2020�de 503 
milyon Euro�yu geçti. Afrikalõlar artõk 
uzay çalõşmalarõnõn çok pahalõ 
olmadõğõnõ söylerken, kendi üniversitele- 
rinde nanosatelit uzay araçlarõnõ üretiyor. 

 Prof. Dr. Ahmet Kavas n 13

afrika uzayda da  
kalkõnma yarõşõnda   

YatIrIMlar OrGaNİzeDe 

İstihdamdaki dönüşümü 
bİrlİkte başarabİlİrİz

Çalõşma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanõ Vedat Işõkhan, İTO 
Meclis Üyelerini işgücü 
piyasasõndaki son 
uygulamalar hakkõnda 
bilgilendirdi ve �İstihdam 
sektöründeki dönüşümü iş 
dünyasõyla birlikte 
başarabiliriz� mesajõ verdi. 

İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken ve Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Bakan Vedat Işõkhan�a günün anõsõna bir hediye takdim etti.

İTO�nun eylül ayõ Meclis Toplantõsõ�na 
konuk olan Bakan Vedat Işõkhan, �Bu 
dönüşümü kamu olarak bizler, özel 
sektör olarak sizler; iyi kavrayõp çağõ 
yakalamamõz gerekiyor. Bu noktada, 
İstanbul Ticaret Odasõ gibi 
kuruluşlarõmõzõn katkõlarõ ve işbirliği 
büyük önem taşõyor� dedi.

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç ise iş 
dünyasõnõn istihdam konusunda 
yaşadõğõ sõkõntõlarõ aktardõ ve çözüm 
için önerilerini sõraladõ. Avdagiç, kõdem 
tazminatõ, işsizlik sigortasõ, gelir vergisi 
dilimleri ve SGK üst limitinin 
güncellenmesi başta olmak üzere  
12 talebi dile getirdi.  n 10-11�de

İŞBİRLİĞİ ÖNEMLİ 

İŞ DÜNYASININ TALEPLERİ 



TUĞÇE ÖZKUŞ 

B
İLGİSAYAR mühendisliği 
öğrencisi ve girişimci Betül 
İnanç, yapay zeka destekli 
eğitim çözümleri sunan 

koczekai.com ile öğrencilere eğitim 
yolculuklarõnda destek veriyor. 
Öğrencilerin ihtiyaçlarõna ve 
hedeflerine göre kişiselleştirilmiş özel 
koç imkanõ sağlayan KoçZek-Ai 
platformu; ders programlarõ, çalõşma 
saatleri, sõklõkla yaptõklarõ hatalar, 
eksik olduklarõ konular ve deneme 
sõnavlarõndaki netlerine dayanarak 
onlar için en uygun öğrenme planõnõ 
hazõrlõyor. Sõnav hazõrlõklarõnda 
karşõlaşõlan zorluklara yapay  
zeka destekli çözümler sunan 
platformla öğrencilerin daha verimli 
çalõşmasõ ve sõnavlarda daha iyi 
performans göstermeleri 
hedefleniyor. 

Kişiselleştirilmiş öğrenme 
deneyimi, zaman yönetimi rehberliği 
ve yapay zeka algoritmalarõyla 
gençlerin eğitim süreçlerine yenilikçi 
bir yaklaşõm sunan KoçZek-Ai, global 
çapta eğitim kalitesini artõracak 

çözümler geliştirme hedefiyle 
ilerliyor. KoçZek-Ai CEO�su Betül 
İnanç, Türkiye pazarõnda eğitim 
teknolojilerinin lideri olmayõ 
amaçlayan girişimi, İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

YENİLİKÇİ ÇALIŞMALAR 
n Bize kendinizden bahseder 

misiniz? 
Bilgisayar mühendisliği 

öğrencisiyim. Aynõ zamanda yapay 
zeka alanõnda yenilikçi çalõşmalar 
yürüten bir girişimciyim. 

Arkadaşlarõmla birlikte kurduğumuz 
girişimlerle önemli yarõşmalar 
kazandõk. Bu motivasyonla birlikte 
sürekli öğrenmeye ve kendimi 
geliştirmeye büyük bir tutkuyla 
bağlõyõm. Son projemiz olan 
koczekai.com�u, öğrencilerin  
eğitim süreçlerinde daha başarõlõ 
olmalarõnõ sağlayacak teknolojik 
araçlar üretmek amacõyla kurduk. 

YÜKSEK PERFORMANS 
n Girişiminiz hangi soruna veya 

ihtiyaca çözüm üretiyor? 
Girişimimiz, öğrencilerin sõnav 

hazõrlõklarõnda karşõlaştõklarõ 
zorluklara yapay zeka destekli 
çözümler sunuyor. Bu sayede 
öğrencilerin daha verimli çalõşmasõnõ 
ve sõnavlarda daha iyi performans 
göstermelerini hedefliyoruz. 

ÖĞRENME STİLLERİ 
n Bu çözümü nasõl 

sağlõyorsunuz? 
Yapay zeka teknolojilerini 

kullanarak öğrencilerin öğrenme 
stillerini analiz ediyoruz ve onlara 
kişiselleştirilmiş eğitim koçluğu 

sağlõyoruz. Bunun yanõ sõra zaman 
yönetimi ve ders çalõşma stratejileri 
konusunda da rehberlik sunuyoruz. 

n Türkiye�de ve global pazarda 
kendinizi nerede konumlandõrmayõ 
düşünüyorsunuz? 

Türkiye pazarõnda eğitim 
teknolojileri lideri olmayõ 
hedefliyoruz. Global pazarda ise 
özellikle gelişmekte olan ülkelerde 
eğitim kalitesini artõracak çözümler 
sunmayõ amaçlõyoruz. 

EĞİTİME YATIRIM 
n Yatõrõmcõlara tavsiyeniz var mõ? 
Türkiye�deki girişimcilik 

ekosistemi son yõllarda büyük bir 
ivme kazandõ. Beni en çok motive 
eden şey, teknolojinin eğitimde 
dönüştürücü gücünü kullanarak 
gençlerin hayatõnõ iyileştirebilmek. 

Yatõrõmcõlara tavsiyem, eğitim 
teknolojilerine yatõrõm yapmanõn 
uzun vadeli faydalarõnõ 
değerlendirmeleri ve sosyal etki 
yaratma potansiyelini göz önünde 
bulundurmalarõdõr. Ayrõca, şeffaflõk 
ve açõk iletişim kurarak yatõrõmcõlarõn 
güvenini kazanmak çok önemli.
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BAU 2025

İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

13 - 17 Ocak 2025

İNŞAAT VE YAPI MALZEMELERİ SEKTÖRÜNÜN
GELECEĞİ BAU 2025’DE YERİNİZİ ALIN!

Stant dekorasyonu temel aydınlatma

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Dünyanın önde gelen inşaat yapı malzemeleri ve mimarlık fuarı 

200.000 m² sergileme alanı

19 ihtisas salonu                                                          

2.260 katılımcı 

190.000 ziyaretçi

•

• 

•

•

NEDEN BAU 

•

Münih - Almanya

•

• 

•

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI İHTİSAS SALONLARI

Kimyasal Yapı Malzemeleri 

Kapı, Pencere, Kilit Sistemleri, Bağlantı Parçaları, Güvenlik Sistemleri 

Mimari Yapı Malzemeleri, Bağlantı Çözümleri ve Kaplama Malzemeleri

 

 

 

 

 

 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  810 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  12 m2

Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemle

Fuar web sayfasında ve Türkiye Milli İştirak Katalo

Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri 

Fuar giriş kartı 

T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bi

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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oğunda firma bilgilerinin yer alması

lgilendirme

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Esra Yılmaz

0212 455 65 10
0530 874 89 73
esra.yilmaz@ito.org.tr

Eğitimde sõnav stresine  
�sanal koç� desteği 

Bilgisayar 
mühendisliği öğrencisi 
ve girişimci Betül İnanç, 
geliştirdiği KoçZek-Ai 
platformuyla 
öğrencilerin sõnav 
hazõrlõklarõnda 
karşõlaştõklarõ zorluklara 
yapay zeka destekli 
çözümler sunuyor. 
Platform, yapay zeka 
teknolojilerini 
kullanarak öğrencilerin 
öğrenme stillerini  
analiz ediyor ve 
kişiselleştirilmiş eğitim 
koçluğu sağlõyor. 

Pickleball, SporAra ile  
geniş kitlelere ulaşacak

BTM girişimlerinden SporAra ile 
Uluslararasõ Pickleball Federasyonu 
Türkiye Temsilciliği arasõnda işbirliği 
protokolü imzalandõ. İmza töreni, 
BTM�nin Fulya�daki yerleşkesinde 
gerçekleştirildi. Protokole, SporAra 
Genel Müdürü Elif Haskõrõş ile 
Fenerbahçe Basketbol Takõmõ eski 
kaptanlõğõnõ da yapan milli 
basketbolcu ve Uluslararasõ Pickleball 
Federasyonu Türkiye Temsilciliği 
Başkanõ Serap Yücesir imza attõ. 
Protokol töreninde, SporAra Yönetim 
Kurulu Başkanõ Doğukan Aktürk de 
hazõr bulundu. 

SporAra ile Uluslararasõ Pickleball 
Federasyonu Türkiye Temsilciliği 
arasõnda imzalanan protokolle tenis, 
masa tenisi ve badminton gibi 
sporlardan esinlenilmiş, genellikle  
iki veya dört oyuncu arasõnda 
oynanan bir raket sporu olan 
pickleball�un sporara.com�da daha 
görünür kõlõnmasõ öngörülüyor. 
Ayrõca Türkiye�deki pickleball 
tesislerinin önceliklendirilmesi, 
temsilcilikle ortaklaşa düzenlenecek 
etkinliklerle pickleball�un ülke 
çapõnda yaygõnlaşmasõ ve dünya 
şampiyonalarõnda yarõşacak milli 
sporcularõn yetişmesi hedefleniyor. 

HERKES ERİŞMELİ 
SporAra Genel Müdürü Elif 

Haskõrõş, törende yaptõğõ konuşmada, 
�SporAra olarak amacõmõz, sporu 
herkes için erişilebilir hale getirmek. 
Bu nedenle tüm spor trendlerini 
yakõndan takip ediyoruz. İçeriğinde 
30�dan fazla spor dalõ olan 
pazaryerimizde; aktivite, eğitim ve 
turnuvalara yer veriyoruz. 
Uluslararasõ Pickleball Federasyonu 
Türkiye Temsilciliği ile yaptõğõmõz 
anlaşma sayesinde, bu sporun 

Türkiye�deki gelişimine katkõ 
sağlamayõ ve pickleball�u büyük 
kitlelere taşõmayõ hedefliyoruz� dedi. 

Uluslararasõ Pickleball 
Federasyonu Türkiye Temsilciliği 
Başkanõ Serap Yücesir de �Deprem 
bölgesi dahil olmak üzere birçok 
sosyal sorumluluk projelerinde yer 
aldõk. Önümüzdeki yõl için hedefimiz 
bunun çok daha fazlasõ. Bu nedenle 
SporAra�nõn dijital altyapõsõ ile bu 
alandaki bilgi ve tecrübesini 
arkamõza alarak, Türkiye genelinde 
pickleball sporunu daha bilinir  
hale getireceğiz� dedi. 

ÜÇ YILDIR ZİRVEDE 
Geçmişi 1960�lõ yõllara dayanan 

pickleball, ABD�de ortaya çõktõ. Tüm 
dünyada 7�den 70�e herkesin ilgisini 
çeken pickleball�u, tenisin daha 
küçük alanlarda oynanabilen bir 
türevi olarak tanõmlamak mümkün. 
Uzunluğu 13.4 m, genişliği ise 6.1 m 
olan pickleball sahasõndan bir tenis 

kortuna yaklaşõk 4 tane sõğabiliyor 
olmasõ, mekan kõsõtlamasõ olmadan 
bu spora çok daha rahat 
ulaşõlabilmesine imkan sağlõyor. 
Masa tenisinde kullanõlanlardan 
biraz da büyük boyutlarda olan 
raketlerle oynanan pickleball�da, 
plastik malzemeden imal edilen top 
da delikli ve hafif yapõsõ ile dikkat 
çekiyor, ayrõca çok fazla sekmiyor. 

Öte yandan, ABD�de bulunan 
Spor ve Fitness Endüstrisi 
Derneği�nin (Sports & Fitness 
Industry Association / SFIA) 
araştõrmasõna göre, en hõzlõ büyüyen 
spor dallarõ arasõnda geçtiğimiz üç yõl 
boyunca pickleball hep zirvedeki 
yerini korudu. 36.5 milyon kişinin 
pickleball oynadõğõnõn belirtildiği 
araştõrmada; ABD genelinde 10 bin 
724 oyun sahasõnõn bulunduğu, her 
ay 130 sahanõn bu rakama ilave 
olduğu ve 18-34 yaş aralõğõ arasõnda 
bu sporun özellikle tercih edildiği 
bilgileri de yer aldõ. 

Türkiye�nin 
ilk yapay zeka 

destekli spor 
pazaryeri  
SporAra, 

pickleball 
sporunun daha 
geniş kitlelere 
yaygõnlaşmasõ  

için Uluslararasõ 
Pickleball 

Federasyonu 
Türkiye 

Temsilciliği ile 
protokol imzaladõ.

Serap 
Yücesir

Elif 
Haskõrõş

İki girişim  
yatõrõm aldõ

BTM�nin ilk girişimlerinden 
StartupCentrum, son yatõrõm turunda 10 
milyon dolar değerleme üzerinden 440 bin 
dolar yatõrõm aldõ. Yatõrõm turuna; Tura Yiğit 
Group�un VC kolu Nomos Ventures�õn yanõ 
sõra Arz Portföy ve H2O Investment eşlik 
ederken, girişimin mevcut yatõrõmcõlarõndan 
Yeşim Sümerkan da katõldõ.  

Girişimler, yatõrõmcõlar, kuluçka 
merkezleri ve girişimcilik ekosistemiyle 
ilgili yetenekleri bir araya getiren dijital veri 
platformu olan StartupCentrum, hem 
girişimler hem yatõrõmcõlar ve kuluçka 
merkezleri gibi ekosistem paydaşlarõ hem de 
yerli şirketler tarafõndan farklõ başlõklarda 
alõnan patentler hakkõnda veri sağlamanõn 
yanõ sõra danõşmanlõk, işe alõm, hibe,   
teşvik gibi alanlarda hizmet veriyor.  

BTM�nin mezun girişimlerinden Magfi ise 
Eleven Ventures liderliğinde 1.1 milyon 
dolar yatõrõm aldõ. Yatõrõm turuna Boğaziçi 
Ventures, melek yatõrõmcõlar Zoran 
Arsovski ve Horia Manda katõldõ. Telegram 
ve Discord 
gruplarõna reklam 
yerleştirme 
sürecini 
kolaylaştõran 
Magfi sayesinde 
reklamverenler, en alakalõ gruplarõ 
etkileşimli reklamlarla hedefleyebiliyor. 
Aldõğõ yatõrõmla ekibini büyütmeyi 
planlayan Magfi, işe alõmdan desteğe ve 
reklam optimizasyonuna kadar süreçlerini 
ve sistemlerini tamamen otomatikleştirmeyi 
hedefliyor. Operasyonlarõnõ Türkiye dõşõna 
taşõmayõ amaçlayan girişim, ilerleyen 
süreçte 220 milyonluk bir pazar olan 
Brezilya�ya odaklanmayõ planlõyor. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/120924.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

U
lAşTIRMA ve Altyapõ 
Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan İç Sularda 
Çalõşan Gemi ve Su 

Araçlarõ Yönetmeliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. 

Yönetmelikle iç sularda çalõşan 
gemi ve su araçlarõnõn denetim ve 
belgelendirme işlemlerini yapmak, 
gemi ve su araçlarõnõn inşasõ, 
tadilatõ, bakõm-onarõmõ, ölçümü ve 
kaydõyla bu gemi ve su araçlarõnda 
çalõşacak asgari personel sayõsõ, 
personele ait yeterliliklerin, 
eğitimlerin, sõnavlarõn, 
belgelendirilmelerin, sağlõk 
durumlarõnõn, elektronik kayõt 
işlemlerinin belirlenmesine ilişkin 
usul ve esaslarõn belirlenmesi 
amaçlandõ. 

Seferi kõsmen de olsa denizde 
geçen gemi ve su araçlarõ, Tatvan 
liman Başkanlõğõ idari sõnõrlarõnda 
çalõşan gemi ve su araçlarõyla 
devletin ve kolluk birimlerinin 
kullanõmõnda bulunan ve ticari 
faaliyet göstermeyen gemi ve  
su araçlarõyla askeri gemi ve su 
araçlarõ yönetmeliğin kapsamõ 
dõşõnda olacak. 

NEREYE 
BAŞVURULACAK  

İç sularda çalõşan gemi ve su 
araçlarõnõn bağlama kütüğüne 
kaydõ için başvurular, idarece 
yetkilendirilmiş belediye 
başkanlõğõna, yoksa ilgili liman 
başkanlõğõna yapõlacak. 

Tam boyu 15 metre ve üzerindeki 
gemi ve su araçlarõyla boyuna 
bakõlmaksõzõn yolcu gemilerinin 
belgelendirme işlemleri, ilgili liman 
başkanlõklarõnca yapõlacak. İç 
sulardaki yetkili liman başkanlõklarõ 
listesi, idarenin internet sitesinde 
yayõmlanacak. 

Tam boyu 15 metrenin altõndaki 
yolcu gemisi hariç gemi ve su 
araçlarõnõn belgelendirme işlemleri 
belediye başkanlõklarõ, yetkili 
belediye başkanlõğõ yoksa ilgili 
liman başkanlõğõ tarafõndan 
yapõlacak. 

Belediye başkanlõklarõnda 
denetim ve belgelendirme işlemleri, 
lisans, ön lisans mezunu veya 
denizcilik meslek ve teknik 
liselerinin denizcilik alanlarõ ile 
gemi yapõm alanlarõ mezunu 
personel tarafõndan 
gerçekleştirilecek. 

SİCİL VE RUhSAT 
SORgULAMA  

İç sularda çalõşan araç ve/veya 
yolcu taşõmacõlõğõ yapan gemi ve su 
araçlarõnõn, bilet ücreti ve 
tarifelerini, zaman ve güzergahlarõ 
ile durak ve park yerlerini ilgili 
belediye başkanlõklarõ belirleyecek. 
Birden fazla belediye başkanlõğõ 
sõnõrlarõnda yapõlan seferler için 
belirtilen hususlar, hat sahibinin 
çalõşma/işyeri açma ruhsatõ aldõğõ 
belediye başkanlõğõ tarafõndan 
uygulanacak. 

İç sularda çalõşan gemi ve su 
araçlarõnõn kaydõ, kaydõn 
değiştirilmesi, satõşõ, terkini ve 
yenilenmesi �Bağlama Kütüğü 
Uygulama Yönetmeliği� 
hükümlerine göre yapõlacak. Sicile 
kaydõ zorunlu olan gemi ve su 
araçlarõnõn kaydõ, kaydõn 
değiştirilmesi, satõşõ, terkini ve 
yenilenmesi, liman başkanlõklarõnõn 
bağlõ olduğu sicil limanõnda kanun 
ve ilgili mevzuat hükümleri 

kapsamõnda yapõlacak. 
Gemi ve su araçlarõnõn sahibi 

veya kanuni temsilcisi iç suya 
elverişlilik belgesi/su aracõ 
uygunluk belgesi almak için 
belediye başkanlõğõna, idarece 
yetkilendirilmiş belediye başkanlõğõ 
yoksa ilgili liman başkanlõğõna 
başvuracak. 

Tam boyu 15 metre ve üzerindeki 
gemi ve su araçlarõyla boyuna 
bakõlmaksõzõn yolcu gemilerinde 
başvuru doğrudan liman 
başkanlõğõna yapõlacak. 

UYgUNLUK BELgESİ 
ZORUNLU   

İç suya elverişlilik belgesi/su 
aracõ uygunluk belgesi almasõ zaruri 
olup belgesi olmayan yahut 
belgesinin süresi bitmiş olan 
gemilerin faaliyetine izin 
verilmeyecek. Faaliyet izni 
verilmeyenlere yönelik takip ve 
kontrol liman başkanlõklarõnõn idari 
sahasõnda liman başkanlõğõnca, 
diğer iç su alanlarõnda ise ilgili 
belediye başkanlõğõ ve/veya kolluk 
kuvvetlerince yapõlacak. 

Yolcu kapasitesi 12�den fazla 
olacak şekilde belgelendirilecek 
gemilerin kapasitelerini Gemilerin 
Teknik Yönetmeliğinde belirlenen 
esaslar dahilinde ilgili liman 
başkanlõklarõ belirleyecek.

İç sularda tarife yetkisi   
belediye başkanlõklarõnda  

3 il için teknoloji 
geliştirme bölgesi  

 
DENiZLi, Tokat ve Balõkesir�deki 

bazõ alanlarõn teknoloji geliştirme 
bölgesi olarak belirlenmesi 
kararlaştõrõldõ. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ 
kararlarõ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, Denizli�nin Honaz ilçesi 
Gürlek Mahallesi�ndeki alanõn �Denizli 
OSB Teknoloji Geliştirme Bölgesi�, 
Tokat�õn merkez ilçesi Taşlõçiftlik 
Mahallesi�ndeki alanõn �Tokat Teknoloji 
Geliştirme Bölgesi� ve Balõkesir�in 
Bandõrma ilçesi Bezirci 
Mahallesi�ndeki alanõn �Bandõrma 
Onyedi Eylül Üniversitesi Teknoloji 
Geliştirme Bölgesi� olarak tespit 
edilmesi uygun bulundu.

EPDK 14 şirkete 
lisans verdi 

ENERJi Piyasasõ Düzenleme 
Kurumu (EPDK), 14 şirkete dağõtõm, 
üretim, ihrakiye teslimi ve madeni yağ 
lisansõ verdi. EPDK�nõn konuya ilişkin 
ilanõ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, elektrik piyasasõnda 
faaliyet göstermek isteyen şirketlere  
8 üretim lisansõ ve 2 tedarik lisansõ 
verildi. 

Ayrõca, söz konusu piyasada  
9 şirketin üretim lisansõ 
sonlandõrõlõrken, 1 şarj ağõ işletmeci 
lisansõ verildi. 3 şarj ağõ işletmecisinin 
lisansõ da sona erdirildi. 

Petrol piyasasõnda ise 2 ihrakiye 
teslimi lisansõ ve 1 madeni yağ  
lisansõ verilirken, 1 şirketin dağõtõcõ 
lisansõnõn süresi uzatõldõ.

MYK, üç mesleki  
standardõ güncelledi 

MESlEK standartlarõyla ilgili daha 
önce yayõnlanõp yürürlüğe konulan üç 
tebliğ değişti. Mesleki Yeterlilik 
Kurumu�nun (MYK) hazõrladõğõ yeni 
tebliğ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 
Değişiklik yapõlan üç meslek şunlar oldu:  

Otomotiv: 2016�da Resmi Gazete�de 
yayõmlanan Batarya Elektrikli ve Hibrit 
Araç Bakõm ve Onarõmcõsõ (Seviye 4) 
Ulusal Meslek Standardõ ile yine aynõ 
meslekteki Seviye 5 Ulusal Meslek 
Standardõ güncellendi. Bu kapsamda 
değişen EK2 ve EK3 tablolarõ, 9 Eylül 
2024 tarihli gazetede yayõmlandõ. Bu 
eklerde meslek profili başlõğõ altõnda; 
görevler, işlemler, başarõ kriterleri, 
mesleki bilgiler ve uygulama becerileri 
açõklandõ.  

Anketör: MYK�nõn onayõyla 2013�te 
yayõmlanan Anketör (Seviye 4) Ulusal 
Meslek Standardõ güncellendi. Yapõlan bu 
ikinci revizyon, 9 Eylül�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Danõşmanlõk: Resmi Gazete�de 2013 
yõlõnda yayõmlanan Yönetim Danõşmanõ 
(Seviye 7) Ulusal Meslek Standardõ�nda 
değişiklik yapõlmasõna dair tebliği de  
9 Eylül�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Ormanlarda kaçak 
yapõlar doğrudan 
yõkõlacak 

ORMAn Genel Müdürlüğü�nün 
Resmi Gazete�de yayõmlanan tebliğine 
göre devlet ormanlarõnda kaçak bina ve 
ekim alanlarõ hiçbir karara gerek 
olmaksõzõn kaldõrõlacak. 

Orman Genel Müdürlüğü�nün 
Resmi Gazete�de yayõmlanan ve  
Orman Kanunu�nun 17. maddesinin  
2. fõkrasõnõn uygulanmasõna ilişkin 
esaslarõ belirleyen yönetmeliğine göre, 
bu tesislerin yõkõm işlemlerine ait 
yapõlan tüm masraflar şüpheliden 
tahsil edilecek. 

Açma, işgal ve faydalanma ile dikim 
ve ekim yapõlmak suretiyle işlenen 
suçlarda, suça konu fiilin 
başlangõcõndan itibaren Cumhuriyet 
savcõsõna bilgi vermek suretiyle olaya 
müdahale edilecek. İzinsiz her türlü 
dikim ve ekim yapõlan yerler ile yapõ ve 
tesise inşa aşamasõnda olanlar da dâhil 
olmak üzere, hiçbir karar alõnmasõna 
lüzum kalmaksõzõn, Orman Genel 
Müdürlüğü tarafõndan derhal yõkõlmasõ 
veya ortadan kaldõrõlmasõ esas olacak. 
Ancak söz konusu yapõ ve tesisler, 
ihtiyaç görüldüğü takdirde Orman 
Kanunu kapsamõnda ormancõlõk 
hizmetlerinde kullanõlabilecek. TARIM ve Orman Bakanõ İbrahim 

Yumaklõ, Türkiye adõna Avrupa 
Birliği�nden (AB) coğrafi işaret tescili 
alan 27�nci ürünün Söke pamuğu 
olduğunu açõkladõ.   

Yumaklõ, konuya ilişkin sosyal 
medya hesabõndan paylaşõmõnda, 
AB�den coğrafi işaret tescili alan  
Söke pamuğuyla tescilli ürün sayõsõnõn 
27�ye yükseldiğini belirtti.  

Söke pamuğu ile 27�ye ulaşan 
Türkiye�nin coğrafi işaretli ürünleri 
şunlar: �Gaziantep baklavasõ, Aydõn 
inciri, Malatya kayõsõsõ, Aydõn 
kestanesi, Milas zeytinyağõ, Bayramiç 
beyazõ, Taşköprü sarõmsağõ, Giresun 
tombul fõndõğõ, Antakya künefesi, 
Suruç narõ, Çağlayancerit cevizi, 
Gemlik zeytini, Edremit zeytinyağõ, 
Milas yağlõ zeytini, Ayaş domatesi, 
Maraş tarhanasõ, Edremit Körfezi  
yeşil çizik zeytini, Ezine peyniri, 
Safranbolu safranõ, Aydõn memecik 
zeytinyağõ, Araban sarõmsağõ, 
Osmaniye yer fõstõğõ, Bingöl balõ,  
Bursa şeftalisi, Hüyük çileği, Bursa 
siyah inciri, Söke pamuğu.�

Söke pamuğuna  
AB�den coğrafi işaret  

İç sularda çalõşan gemi ve su araçlarõnõn denetim ve belgelendirme işlemleri, inşasõ, 
tadilatõ, bakõm-onarõmõyla bunlarda çalõşacak asgari personele ilişkin usul ve esaslar tespit 
edildi. Tam boyu 15 metre ve üzerindeki gemi ve su araçlarõyla boyuna bakõlmaksõzõn 
yolcu gemilerinin belgelendirme işlemleri ilgili liman başkanlõklarõnca yapõlacak. 



T
ÜRKİYE�nin cari açõğõnda 
enerjiden sonra en önemli 
kalemi, madencilik sektörüne 
ilişkin maddeler ve ürünler 

oluşturuyor. Önceki hafta açõklanan 
Orta Vadeli Program�da (OVP), bu 
ürün ve maddeler �İthalat 
Bağõmlõlõğõnõn Azaltõlmasõ� başlõğõ ile 
yer aldõ. Programda, bu başlõk altõnda 
�İthalatõn makroekonomik çerçevedeki 
hedeflerle çelişmeyen seviyelerde 
kalmasõnõ teminen, arz güvenliği 
boyutu da göz önünde 
bulundurularak, enerji ve diğer kritik 
emtialar gibi unsurlarõn yurt içinde 
üretimi teşvik edilecek ve tüketim malõ 
ithalatõna olan talep sõnõrlandõrõlacak� 
denildi.  

HEPSİ TEK ELDEN 
OVP�ye göre, tabii kaynak yönetim 

sistemlerinin birbiriyle uyumlu hale 
gelmesi için bu faaliyetlerin tek bir 
merkezden yönetilmesine yönelik 
düzenlemeler yapõlacak. Madencilik 
faaliyetlerinin önünü açacak kanunun 
önümüzdeki yõlõn ikinci çeyreğinde 
çõkmasõ planlanõyor.  

Ayrõca sektörde yatõrõm güvencesini 
artõrõp, ithalat bağõmlõlõğõnõ azaltacak 
düzenlemenin yanõ sõra arz 
güvenliğini sağlamak için �Türkiye 
Kritik ve Stratejik Hammaddeler 
Stratejisi� hazõrlanacak. Bununla ilgili 
idari kararõn önümüzdeki yõlõn ikinci 
çeyreğinde çõkmasõ öngörülüyor. 

ÜRETİM VE TEDARİK 

OVP�de, madencilik alanõnda 
atõlacak diğer adõmlar şöyle sõralandõ:  

n Petrol, doğalgaz ve maden 
kaynaklarõna yönelik yurt içi ve yurt 
dõşõnda arama ve üretim çalõşmalarõ 
artõrõlarak, rezervler katma değeri 
yüksek şekilde ekonomiye 
kazandõrõlacak. 

n Kritik maden ve minerallerin 

arzõnõ ve arz güvenliğini sağlamaya 
yönelik uluslararasõ doğrudan 
yatõrõmlar alanõnda Türk Devletleri 
Teşkilatõ ile işbirlikleri geliştirilecek. 

n Türkiye Varlõk Fonu�nun (TVF) 
maden yatõrõmlarõ ile Türkiye�nin 
ithalat bağõmlõlõğõnõn azaltõlmasõna ve 
dõş ticaret dengesi ile cari işlemler 
açõğõnõn iyileştirilmesine katkõ 
sağlanacak. 

Bu arada OVP�de �Yeşil, dijital ve 

tedarik zinciri odaklõ yatõrõmlarõn 
artõrõlmasõ� başlõğõ altõnda yer verilen 
tedarik konusu da madencilik 
firmalarõnõ ilgilendiriyor. Buna göre, 
tedarik zincirlerinin güçlendirilmesini 
teminen, rekabet edebilirlik ve 
sürdürülebilirlik potansiyeli taşõyan, 
ulusal düzeyde önemi haiz kümelenme 
teşebbüsleri desteklenecek. Bunun  
için 2025�in son çeyreğinde idari 
düzenleme yapõlacak. 
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Veriler, 10 Eylül 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

İhracat azaldõ 
Çin�de çelik talebi artõşõ beklentilerinin  

azalmasõ, demir cevheri fiyatlarõnõn 90 dolar  
sõnõrõna gerilemesine neden oldu. Çin�de çelik talebi 
probleminin devam ettiğinin bir göstergesi de  
Çinli çelik üreticilerinin ihracata yönelmeleri. Ancak 
çelik ihracatõnõn artmasõna rağmen demir cevheri 
ithalatõ düşüyor. Çin�in en önemli demir cevheri 
tedarikçilerinden Brezilya ve Avustralya�nõn 
ihracatõ, 2-8 Eylül haftasõnda yüzde 10.8 düştü. 
Demir cevheri için bir diğer risk de Çin�in yeni 
gümrük vergilerini uygulamaya koyma ihtimali.

 4 yõl önceye geriledi   
Mõsõr fiyatlarõ, haftalõk yüzde 1.6 kayõpla 4 yõl 

önceki fiyatlara geriledi. ABD Tarõm Bakanlõğõ 
verilerine göre, sezon sonu stoklarõn 600 milyon 
bushel fazla vermesi bekleniyor. Üretim artõşõ 
beklentisine ilave olarak Çin kaynaklõ talebin 
azalmasõ da fiyat üzerinde baskõ yapan diğer bir 
husus. Nitekim Çin�in önemli mõsõr tedarikçisi olan 
Brezilya�nõn Çin�e ihracatõ azalmõş durumda. 
Ethanol üretimindeki yükselişe rağmen mõsõr 
stoklarõndaki artõş, fiyatlarõn yakõn gelecekte baskõ 
altõnda tutulacağõ yorumlarõna neden oluyor. 

Hindistan�õn yasağõ 
Unica, Brezilya�nõn şeker üretiminin ağustos 

itibariyle yõllõk yüzde 5.4 artõşla 23,91 milyon 
tona ulaştõğõnõ açõkladõ. Bunun üzerine şeker 
fiyatlarõ yüzde 4.8 düştü ve haftayõ 18.4 cent�ten 
kapattõ. Düşüşün bir diğer nedeni de petrol 
fiyatlarõnda görülen gerileme. Diğer taraftan 
Hindistan�daki yeterli muson yağmurlarõ  
sonrasõ şeker üretiminin ve stoklarõn artacağõ 
beklentisine rağmen iç piyasayõ dengelemek ve 
yerel talebi karşõlamak amacõyla uygulamaya 
konulan ihracat yasağõ devam ediyor. 

Talep düşüyor 
Geçen hafta 69 dolarõ gören brent petrolü, 3 yõl 

önceki fiyata geriledi. ABD petrol stoklarõnda beklenen 
700 bin varil artõş yerine, 2.79 milyon varil azalma 
olmasõ, bu seviyelerden toparlanmasõnõ sağladõ.  
Ancak zayõf talep beklentilerinin baskõn gelmesiyle 
haftayõ 70 dolarõn altõnda kapattõ. OPEC�in aylõk talep 
projeksiyonlarõnõ düşürmesi sonrasõ Energy 
Information Agency de dördüncü çeyrek ve 2025 yõlõ 
için fiyat tahminini aşağõ çekti. Öte yandan, Çin�de 
elektrikli araç kullanõmõnõn hõzlõ artõş göstermesi de 
talep endişelerinin artmasõna neden oluyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 69.9 -4.8 -23.4 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.2 1.8 -24.8 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             35.5 -4.1 2.3 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 138.7 -2.3 -12.8 

 

Altõn ($/Ons) 2.525 1.4 32.5 

Gümüş ($/Ons) 28.7 2.8 24.1 

Platin ($/Ons) 940 3.5 1.2 

Bakõr ($/Ton) 8.894 0.9 6.7 

Alüminyum ($/Ton) 2.301 -4.4 5.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 427 -3.0 -23.7 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 91.2 -9.3 -24.0 

Kurşun ($/Ton) 1.911 -4.6 -16.2 

Kalay ($/Ton) 30.725 -0.4 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.652 -3.5 4.7 

Nikel ($/Ton) 15.498 -4.8 -22.3 

 

Buğday ($/Ton) 206 1.2 -4.8 

Mõsõr ($/Bushel) 3.8 -1.6 -20.2 

Mõsõr ($/Ton) 150  

Pamuk ($/Lb) 0.68 -2.2 -19.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 6.730 0.7 74.1 

Kahve ($/Lb) 2.48 0.4 57.0 

Şeker ($/lb) 0.18 -4.9 -31.1 

Kereste ($/m3) 202 -1.9 -5.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 944 1.5 5.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 918 -0.6 16.6 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.941 -0.3 57.2 

Emtia Endeksi (CRB Index) 319 -1.2 -1.2 

PİYASALAR

Emtia kaynaklõ açõğa  
yerli maden kaynağõ

Yeni yasa çõkarõlacak 
OVP�de �İthalat Bağõmlõlõğõnõn 
Azaltõlmasõ� başlõğõ altõnda, yeni kanun 
hazõrlanacağõ belirtildi. 2025�in ikinci 
çeyreğinde yapõlmasõ öngörülen yasal 
düzenlemeyle maden arama 
faaliyetleri mevzuatta kamu yararõna 
faaliyet olarak tanõmlanacak. Ayrõca 
madenlerin arama ve işletilmesinin 
türlerine, niteliklerine ve sürdürüle-
bilirlik ilkelerine göre detaylõ olarak ele 
alõndõğõ yatõrõm güvencesini artõracak 
yeni bir temel düzenleme hazõrlanacak. 
 

Yatõrõmcõyõ bõktõran  
süreç hafifleyecek 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Madencilik Meclisi Başkanõ İbrahim 
Halil Kõrşan, madencilik sektörüyle ilgili 
adõmlarõ değerlendirdi. Kõrşan, doğal 
kaynak yönetim sistemlerinin tek 
elden yönetilmesine yönelik 
düzenlemenin, sektörün en büyük 
beklentisi olduğuna dikkat çekti. 
Böylece ruhsat aldõktan sonra diğer 
bakanlõklardan da görüş ve izin almasõ 
gereken maden yatõrõmcõsõ için uzun 
süreç derdi ortadan kalkacak. Ayrõca 
maden arama faaliyetinin �kamu 
yararõna faaliyet� olarak tanõmlanmasõ 
da yatõrõm güvencesini artõracak. 
Maden Tetkik ve Arama Genel 
Müdürlüğü�nün Türkiye Varlõk  
Fonu�na (TVF) devrettiği 20�den fazla 
maden ruhsatõna OVP�de özel önem 
atfedildiğine dikkati çeken Kõrşan, 
�Ülkemizin cari açõğõnõn azalmasõna 
yardõmcõ olacak bu konu,  
OVP�de ilk kez yer aldõ� dedi.  

Yeni OVP�de belirlenen adõmlara göre, Türkiye�nin maden ihtiyacõnõ yerli kaynaklardan 
karşõlama çalõşmalarõna ağõrlõk verilecek. Böylece, arz güvenliği dikkate alõnarak, enerji ve diğer kritik 
emtianõn yurt içinde üretimi teşvik edilecek. Bunun için gerekli yasa önümüzdeki yõl çõkarõlacak. 



ŞEREF KILIÇLI 
 

A
VRUPA Birliği�nin (AB) enerji 
dönüşümünde attõğõ adõmlarõn 
değerlendirildiği �AB Enerji Birliği 
2024� raporu açõklandõ. Raporla 

ilgili değerlendirmelerde bulunan Avrupa 
Birliği Komisyonu Enerjiden Sorumlu Üyesi 
Kadri Simson, AB�nin son iki yõlda 
yenilenebilir enerji kurulumunda hõzla 
ilerlediğini belirterek, �2024�ün ilk yarõsõnda 
rüzgar ve güneş enerjisi yeni rekor kõrarak 
elektrik üretiminde ilk kez fosil yakõtlarõ 
geride bõraktõ� dedi. Simson, yenilenebilir 
enerji kaynaklarõnõn yaygõnlaşmasõnõ 
sağlamak için pazar entegrasyonu,  
şebeke ve altyapõ yatõrõmlarõnõn önemli 
olduğunu da söyledi.  

DEPOLAR DOLU 
Rus fosil yakõtlarõna on yõllardõr süren 

bağõmlõlõğõ sona erdirmeyi başardõklarõnõ 
belirten Simson, geçmişte AB�nin her yõl 
Rusya�dan 150 milyar metreküp gaz ithal 
ettiğini, bunun artõk 50 milyar metreküpün 
altõna indiğini kaydetti. Simson, �Rusya�ya 
olan bağõmlõlõğõmõz 2021�de yüzde 45 
seviyesindeyken geçen yõl yüzde 15�e düştü� 
diye konuştu. AB gaz depolarõnõn yüzde 90 
doluluğa hedeflenen tarih olan 1 Kasõm�dan 
haftalar önce ulaştõğõnõ anõmsatan Simson, 
Avrupa�nõn 2022 ile 2024 arasõnda gaz 
tüketimini yüzde 18 oranõnda azalttõğõnõ 
vurguladõ. Simson, AB�nin temiz enerji 
dönüşümünü sağlamasõ, iklim taahhütlerini 
yerine getirmesi ve sanayisinin rekabet 
gücünü korumasõ için gelecek 5 yõlõn kritik 
önem taşõdõğõna işaret etti. 

AB�nin Ukrayna transit güzergahõndan 

gelen Rus gazõ olmadan yoluna devam 
etmeye hazõr olduğunu belirten Simson, 
�Rus gazõnõ, Avrupa�nõn enerji arz 
güvenliğini tehdit etmeden aşamalõ olarak 
kaldõrõlma sürecini tamamlamaya 
kararlõyõz� dedi. Avrupa�da enerjinin halen 
çok pahalõ olduğunu da aktaran Simson, 
�Yüksek enerji fiyatlarõ özellikle Çin ve ABD 
karşõsõnda Avrupa�nõn uluslararasõ rekabet 
gücünü etkiliyor� diye konuştu.   

ÇEKYA�DAN LNG ÖNERİSİ 
Öte yandan, Çek Ticaret ve Sanayi 

Bakanõ Jozef Sikela, AB Komisyonu 
Enerjiden Sorumlu Üyesi Kadri Simson ile 
Macaristan ve diğer ülkelerdeki 
mevkidaşlarõna gönderdiği mektupta, 
Kremlin kontrolündeki Gazprom ile 
Ukrayna arasõndaki gaz transit 
anlaşmasõnõn yõl sonunda sona ermesinin 
ardõndan Rus gazõnõn Avrupa�ya arka 
kapõdan girmesine izin verilmemesini 
önerdi. Sikela, Ukrayna üzerinden günlük 
40-42 milyon metreküp Rus gazõnõn yerine 
ülkesi üzerinden ters gaz akõşõnõn 
kullanõlabileceğini öne 
sürdü. En uygun 
alternatif tedarikin 
LNG ithalatõ 
olabileceğini belirten 
Sikela, Almanya�nõn 
tartõşmalõ depolama 
ücretlerini 
önümüzdeki yõlõn 
başõndan itibaren 
kaldõrma kararõnõn bu 
planõn uygulana-
bilirliğini arttõrdõğõnõ 
da vurguladõ. 
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Avrupa�nõn enerjideki  
yol ayrõmõ derinleşiyor 

Rus gazõnõn Ukrayna üzerinden Avrupa�ya taşõnmasõnõ 
sağlayan transit anlaşmasõnõn süresi 2024 yõlõ sonunda 
bitiyor. Avrupa Birliği (AB) Komisyonu�ndan yapõlan 
açõklamada, AB�nin Ukrayna transit güzergâhõndan gelen 
Rus gazõ olmadan yoluna devam etmeye hazõr olduğu 
belirtildi. AB�nin doğalgazda Rusya�ya bağõmlõlõğõnõn 
yüzde 45�ten yüzde 15�e düştüğüne de dikkat çekildi. 

İthalatõn yarõsõ  
Norveç ve ABD�den   
AB�nin doğalgaz ithalatõ 2023 yõlõ 

sonunda yaklaşõk 290 milyar metreküp 
olurken, tüketim ise 2021�deki  
413 milyar metreküpten 330 milyar 
metreküpe geriledi. AB�nin gaz ithalatõ 
2021�de 336 milyar, 2022�de 335 milyar 
metreküp seviyesindeydi. AB�nin geçen 
yõlki gaz ithalatõnõn yüzde 30�unu 
Norveç, yüzde 19�unu ABD, yüzde 15�ini 
Rusya, yüzde 14�ünü Kuzey Afrika, 
yüzde 6�sõnõ İngiltere, yüzde 5�ini Katar, 
yüzde 4�ünü Azerbaycan, yüzde 3�ünü 
Nijerya, yüzde 1�ini Trinidad ve Tobago, 
yüzde 3�ünü diğer LNG tedarikçileri 
sağladõ. Norveç�ten alõnan gaz miktarõ 
87.8 milyar metreküp, ABD�den  
56.3 milyar metreküp, Rusya�dan  
42.9 milyar metreküp, Kuzey Afrika�dan 
alõnan gaz ise 41 milyar metreküp oldu. 
Rusya�dan alõnan doğalgaz miktarõ 
2022�de 78.8 milyar metreküp ve 
2021�de yüzde 45 payla 150.2 milyar 
metreküp olmuştu. AB ülkelerinin 
Rusya�ya alternatif kaynak arama 
çalõşmalarõ kapsamõnda LNG ile birlikte 
ön plana çõkan Azerbaycan�dan 
doğalgaz ithalatõnda da yükseliş sürdü. 
AB ülkeleri 2021�de Azerbaycan�dan  
8 milyar metreküp doğalgaz alõrken bu 
miktar geçen yõl 11 milyar metreküpe 
yükseldi. Böylece, Azerbaycan�õn AB 
doğalgaz ithalat sepetindeki payõ da 
yüzde 3�ten yüzde 7�ye yükselmiş oldu.

Rusya�nõn alternatifi Çin pazarõ 
Alternatif pazar çalõşmalarõnõ 

sürdüren Rusya ise yõlda 50 milyar 
metreküp kapasiteyle Moğolistan 
üzerinden geçerek Çin�e Rus gazõ 
ulaştõrmasõ planlanan Sibirya�nõn 
Gücü 2 boru hattõ projesi üzerine 
yoğunlaşõyor. Halihazõrda Sibirya�nõn 
Gücü boru hattõ üzerinden sevkiyat 

devam ederken, söz konusu hattõn 
2025�te 38 milyar metreküp 
kapasiteye ulaşmasõ bekleniyor. 
Rusya Devlet Başkanõ Vladimir 
Putin, eylül ayõnõn başõnda 
Sibirya�nõn Gücü 2 boru hattõ 
projesine ilişkin şu açõklamayõ 
yapmõştõ: �Doğalgaz alanõnda 

işbirliğine yönelik olumlu bir 
beklentideyiz. Rusya, Moğolistan ve 
Çin�i birbirine bağlayacak, yaklaşõk 
bin kilometre uzunluğundaki  
Soyuz Vostok doğalgaz boru 
hattõnõn projelendirmesi 
tamamlandõ. Şu anda, projenin 
devlet incelemesi yürütülüyor.� 

Ukrayna�nõn 
açõklamasõ  

Rusya-
Ukrayna 
savaşõnõn 
ardõndan 
Macaristan, 
Moskova ile yeni 
gaz tedarik 
anlaşmalarõ 
imzaladõğõ için  
AB ortaklarõnõn 
tepkisini 
çekerken, 
Avusturya 
geçtiğimiz aralõk 
ayõnda gazõnõn 
yüzde 98�ini 
Rusya�dan ithal 
etti. Slovakya da 
büyük ölçüde Rus 
gazõna bağõmlõ 
olmaya devam 
ediyor. Ukrayna 
Devlet Başkanõ 
Zelensky,  
Aralõk 2019�da 
imzalanan ve 
2024 yõlõ sonunda 
sona erecek olan 
Rusya ile mevcut 
gaz transit 
anlaşmasõnõn 
yenilenmeyece-
ğini açõklamõştõ. 
Anlaşmanõn sona 
ermesinin, hem 
Rusya hem de 
Avrupa için enerji 
tedarikinde yeni 
stratejiler 
geliştirilmesini 
zorunlu kõlacağõ 
kaydediliyor.



P
ERAKENDE sektörünün paydaşlarõnõ 
bir araya getiren 15. Yerel Zincirler 
Buluşuyor (YZB) Konferansõ ve Fuarõ, 
11-12 Eylül�de İstanbul Haliç Kongre 

Merkezi�nde düzenlendi. Etkinlik, dijital ve 
fiziki ticaretin kesişim noktasõnda �fijital 
ticaret� kavramõnõ merkeze alarak 
gerçekleştirildi. Fuarõn açõlõşõna Ticaret Bakanõ 
Ömer Bolat da katõldõ. Bakan Bolat, burada 
yaptõğõ konuşmada, perakende satõşõn bir 
ülke için sadece büyümenin motoru 
olmadõğõna, aynõ zamanda toplumun kültürel 
ve sosyal dinamiklerini şekillendiren bir ayna 
olduğuna işaret etti. Bolat, �Tüketici ile üretici 
arasõnda kurulan bu temas noktasõ insanlarõn 
ihtiyaçlarõnõ karşõlarken, aynõ zamanda 
onlarõn beklentilerini de yansõtõyor� dedi. 

FİJİTALLEŞME ZORUNLULUĞU 

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, teknolojinin 
gelişimiyle birlikte perakendecilikte 
�fijitalleşme� kavramõnõn ortaya çõktõğõnõ 
söyledi. �Perakendecilik sektörü, dijital ve 
fiziksel dünyalarõn buluşma noktasõ haline 
geldi. Gelecekteki market deneyiminin 
başarõsõ, dijital imkanlarla zenginleştirmekte 
gizlidir� diyen Bolat, şunlarõ vurguladõ: 
�Ancak, sadece dijitale adapte olunmamalõ. 
Fiziksel ve dijital dünyalarõ uyum içinde 
buluşturarak müşteri tecrübesini 
zenginleştirmek gerekiyor. Asõl olan 
tüketicinin düzgün, kolay, hijyenik ve makul 
fiyatlarda hizmet almasõdõr. Müşteri 
memnuniyeti sadece bir hedef değil, bir işin 
uzun vadeli başarõsõ için sürdürülebilirlik 
kaynağõdõr.� 

HASSAS DENETİM 

Bakan Bolat, konuşmasõnda, 81 ilde piyasa 
denetim ve gözetim faaliyetlerine devam 
ettiklerini hatõrlattõ. �Ticaret hayatõ içinde de 
haksõz uygulamalara yönelenler bulunuyor. 
Bu noktada kanunlar, denetlemeler ve cezai 

uygulamalar devreye giriyor. Biz de 
denetimlerde yüksek hassasiyet ve 
hakkaniyetle hareket ediyoruz� diyen Bolat, 
�Bu alanda üreticilerin, tedarikçilerin, 
perakendecilerin ve tüketicilerin haklarõnõ 
korumada adil davranmaya çok büyük 
gayret ediyoruz� şeklinde konuştu.  

ENFLASYON HEDEFİ 
İstikrarõn önemine değinen Bakan  

Bolat, şöyle devam etti: �Ekonomide 
dalgalanmalarõn en aza indirildiği dönemde 
ticaret daha kolaylaşõyor, ekonomi daha 
düzgün işliyor. Hükümetimiz Orta Vadeli 
Program (OVP) çerçevesinde enflasyonu  
2026 sonuna kadar tek haneli rakama indirme 
konusunda kararlõ bir politika izliyor.  
Para, maliye politikalarõ, ticaret  
politikalarõ bu alanda sõkõ bir  
şekilde uygulanõyor.�  

MOBİL ARAZİ 
Fuarõn açõlõşõnda Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği (TOBB) Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu da bir konuşma yaptõ. 
Dünyanõn en değerli arazisinin cep telefonu 
ekranõ olduğunu söyleyen TOBB Başkanõ,  
�e-ticaret hacmi hõzla artõyor. Burada yer 
almak şart� dedi. Hisarcõklõoğlu, bununla 
bağlantõlõ olarak �tüketici deneyimi�ni en üst 
seviyeye çõkarmanõn hedeflenmesi gerektiğini 
vurgulayarak, üç başucu konuyu şöyle 
sõraladõ:  

n Teknoloji, 
n Veri analizi,  
n Değişen müşteri yapõsõ. 
Bu konularda, mobil uygulamalarõn 

müthiş kolaylõk sağladõğõnõ belirten 
Hisarcõklõoğlu, �Mobil uygulamalar, firmalara 
geniş bir müşteri portföyü sunuyor. Bu 
nedenle şirketinizin, ürününüzün ya mobil 
uygulamasõ olacak ya da geliştirilen bir mobil 
uygulamanõn içerisinde muhakkak yer 
alacak� dedi. Barkodlarõn sunduğu imkanlara 
da değinen Hisarcõklõoğlu, �Barkodlar, 
ürünün sadece kasadan hõzla geçmesini 
sağlamakla kalmõyor; stok, sipariş ve sevkiyat 
süreçlerinin daha etkin yönetilmesine imkan 
veriyor. Bu barkod sisteminin işletilmesini 
TOBB Global Standartlar 1 (GS1) Türkiye 
organizasyonu sağlõyor� dedi.  

GRAMAJA STANDART 

Sektörde çeşitli sõkõntõlar yaşandõğõnõ ve 
bunlarõ da takip ettiklerini belirten 
Hisarcõklõoğlu, private label markalõ  
(özel markalõ) ürünlerin hem KOBİ�lerin 
büyümesini hem de markalaşmasõnõ 
engellediğini söyledi. TOBB Başkanõ, aynõ 
ürünün, aynõ ambalaj içinde düşük gramajla 
sunularak tüketicinin aldatõldõğõnõ, bunlarõn 
önüne geçmek için �standart gramaj 
uygulamasõ� gelmesi gerektiğini de belirtti.  
Hisarcõklõoğlu, GEKAP ve poşetlerin ilave 
maliyetlere yol açtõğõnõ, bu konuda da 
adõmlar atõlmasõnõ beklediklerini  
sözlerine ekledi. 

KALKINMAYA ENGEL 

Fuarõn açõlõşõnda konuşan Türkiye 
Perakendeciler Federasyonu (TPF) Başkanõ 
Ömer Düzgün de yerel kalkõnmanõn 
önündeki engellere dikkat çekti. Düzgün, 
�Ulusal ve uluslararasõ zincir mağazalar, 
yerelden elde ettikleri sermayeyi, bölge 
dõşõna, merkez ofislerine ya da yurt dõşõna 
aktarõyor. Bu durum, bölgesel kalkõnmayõ 
olumsuz yönde etkileyerek yerel ekonominin 
güçlenmesini engelliyor� diye konuştu. 

13 Eylül 20246 SEKTÖREL

İS
TA

N
BU

L

İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  
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İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 
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Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 13.09.2024 
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Yerel Zincirler Buluşuyor 
Konferansõ ve Fuarõ�nda, gõda 

perakendesi alanõnda çalõşan yerel 
işletmelere �fijitalleşme� çağrõsõ 

yapõldõ. Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 
�Sadece dijitale adapte 

olunmamalõ. Fiziksel ve dijital 
dünyalarõ uyum içinde buluşturarak 
müşteri tecrübesini zenginleştirmek 

gerekiyor� dedi. 

Ahilik Vakfõ 
kurulacak  

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, Ahilik 
Vakfõ�nõn kuruluş çalõşmalarõnõn 
tamamlandõğõnõ bildirdi. Bolat, �Gerekli 
kanun teklifi Türkiye Büyük Millet 
Meclisi�ne sunuldu. Ahilik Vakfõ�nõn 
kurulmasõyla perakendeciliğin, ticaretin 
başlangõç noktasõ olarak coğrafyamõzda 
Ahiliğin önemini ve yaşatõlmasõnõ daha 
etkin kõlacağõz� dedi.  

 

Ahilik Haftasõ  
23-29 Eylül�de 

Türkiye Perakendeciler Federasyonu 
(TPF) Başkanõ Ömer Düzgün,  
23-29 Eylül tarihlerinde kutlanacak  
37. Ahilik Haftasõ�nda, TPF�ye üye 
mağazalarla düzenlenecek etkinlikler, 
ikramlar ve indirim kampanyalarõyla 
Ahilik ruhunu yeni nesillere tanõtmaya 
devam edeceklerini söyledi. 

Ticaretten 
rakamlar 

l TÜİK  
verilerine  
göre, 
Türkiye�de  
3.7 milyon 
işletme 
bulunuyor.  

l İşletmelerin  
1.5 milyonunu 
perakende 
işletmeler 
oluşturuyor.  

l Perakende 
sektörü  
içinde gõda 
perakendeciliği 
oranõ  
yüzde 17.

�fijitalleşme� vizyonu
Gõda perakendecisine 

Fijitalleşme, fiziki ve dijitalin 
hibriti olarak tanõmlanõyor.



K
ISA sürede Avrupa�nõn önde gelen 
fuarlarõ arasõna giren Texhibition 
İstanbul Kumaş, İplik ve Tekstil 
Aksesuarlarõ Fuarõ (Texhibition 

İstanbul), 11-13 Eylül tarihleri arasõnda 
İstanbul Fuar Merkezi�nde (İFM) düzenlendi. 
Dokumadan örme kumaşlara, iplikten 
denime, deriden aksesuara kadar birçok 
ürünün sergilendiği fuara, 527 firma ve 
100�ün üzerinde ülkeden davetli 28 bin 
profesyonel katõldõ. 

HAKSIZ REKABETİ 
ÖNLEYECEĞİZ  
Texhibition Fuarõ�nõn açõlõşõnda, haksõz 

rekabet oluşturan bazõ kural dõşõ ithalat 
uygulamalarõ konusunda üreticilerin yoğun 
şikayetleri olduğunu söyleyen Ticaret Bakanõ 
Ömer Bolat, kayõt dõşõlõkla mücadele için tüm 
bakanlõklarõn var gücüyle çalõştõğõnõ ifade etti.  

Eximbank kaynaklarõnõn, reeskont 
kredisinin 10 katõ artõrõldõğõnõ belirten Bolat, 
diğer taraftan döviz bozdurma 
zorunluluğunun yüzde 80�den yüzde 30�a 
düşürüldüğünün altõnõ çizdi. Bolat, şunlarõ 
kaydetti: �Bakanlõk olarak bütçemizde 
planlanandan çok daha fazla hibe destekleri 
verdik. İthalat cephesinde de bize yapõlan 
şikayet başvurularõ için gerçekleşen 
soruşturmalar sonucunda yanlõş ve haksõzlõk 
oluşturan uygulamalara karşõ da tereddütsüz 
önemli kararlar aldõk. Texhibition Fuarõ 
giderek büyüyor. Bu da tekstil ve 
konfeksiyon sektörünün Türkiye için ne 
kadar önemli ve temel stratejik bir sektör 
olduğunu gösteriyor. Hükümet olarak tekstil 
ve konfeksiyon sektörünü asla ihmal 
etmedik, etmeyeceğiz. Diğer sektörler için de 
aynõ sözü hep söyledik. Dünya çapõnda bir 
şöhrete ulaşan Türk tekstili, Türk markalarõ, 
hem tekstilde hem konfeksiyonda  
büyümeye devam edecek.� 

YEŞİL DÖNÜŞÜM DESTEĞİ  
Sektörün ilerlemesi için istişarelerin 

artõrõlmasõ gerektiğini vurgulayan Bakan 
Bolat, �Bu istişareler sonucunda doğru 
tedbirler alalõm; markalaşma, inovasyon  ve 
kaliteli üretim yoluyla sizlerin dünya 
arenasõnda daha kârlõ, daha yüksek fiyatlõ 
ürünler satabilmeniz mümkün olsun 
demiştik. Aldõğõmõz tedbirler bu doğrultuda 

oldu. Firma başõna 10 milyon lira, yeşil 
dönüşüme uyum çalõşmalarõ başlatan 
firmalara danõşmanlõk hizmetlerinde yüzde 
50�ye kadar hibe desteği verme paketidir bu. 
Bu yola giren firmalar Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõmõzõn ve Eximbank�õn uygun 
şartlarda yeşil dönüşüm finansman 
paketlerini de almaya hak kazanacak.  
Öte yandan, yeni destekler üzerinde 
çalõşmalarõmõz var. Bunlarõn en önemlisi  
yeni başlayacağõmõz, sezonluk fuar 
destekleri� diye konuştu. 
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Nürnberg, Almanya

 

 

belirlerken siz de orada olun!

BrauBeviale�yi ziyaret  

Avrupa�nõn önde gelen fuarlarõ arasõna giren Texhibition İstanbul, 527 firma ve 
100�ün üzerinde ülkeden 28 bin profesyoneli ağõrladõ. Fuarõn açõlõşõna katõlan Ticaret 
Bakanõ Ömer Bolat, Türk tekstilinin desteklerle büyümeye devam edeceğini 
belirterek, �Finansmana erişim, maliyetlerin ucuzlamasõ konusunda özellikle 
istihdam yoğun sektörler açõsõndan gayret içindeyiz� müjdesini verdi. 

İstanbul Fuar 
Merkezi�nde 
düzenlenen fuarõ; 
Ticaret Bakanõ Ömer 
Bolat, İstanbul Valisi 
Davut Gül, İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, TİM 
Başkanõ Mustafa 
Gültepe, İSO Başkanõ 
Erdal Bahçõvan, İTHİB 
Başkanõ Ahmet Öksüz 
ve İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca birlikte açtõ. 

Tekstile destek 
devam edecek  

BOSNA Hersek�te ekim 
ayõnda kapõlarõnõ açacak 
ZEPS 2024 Fuarõ, Türkiye�nin 
yerli otomobili Togg�un da 
ülkede ilk kez tanõtõmõna 
sahne olacak. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) milli 
katõlõmõnõ düzenlediği 
bölgenin en önemli ticaret 
fuarlarõndan ZEPS 2024 
Fuarõ, 1-5 Ekim tarihlerinde 
Zenica kentinde 
gerçekleştirilecek.  

1893�TEN BERİ 
FUARLARDAYIZ 
Togg�un, Bosna Hersek�te 

ZEPS 2024 Fuarõ�nda ilk kez 
tanõtõlacağõnõ, İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç duyurdu. 
Avdagiç, ZEPS fuar 
yetkililerine yaptõğõ yazõlõ 
açõklamada, Türkiye�nin 
fuara katõlõmõnõn İTO 
üzerinden olduğunu 
belirterek, �İTO, 1893�ten bu 
yana uluslararasõ fuarlara 
katõlõm sağlõyor. Fuarlarõn 
ticaret için önemli olduğunu 

düşünüyorum. Fuarlar yeni 
teknolojilerin tanõnmasõna, 
yeni pazarlarõn açõlmasõna ve 
işbirliklerinin kurulmasõna 
olanak sağlõyor� dedi.  

YENİ İŞBİRLİKLERİ  
Bu yõl 30. yõlõnõ 

kutlayacak ZEPS Fuarõ�na 
katõlõmõn önemine işaret 
eden Şekib Avdagiç, �Bosna 
Hersek�in Zenica kentinde  
1-5 Ekim�de gerçekleşecek 
fuara partner ülke olarak 
katõlacak Türkiye, önemli bir 
rol oynayacak. Hem yeni 
işbirlikleri geliştireceğiz hem 
de kardeşliğimizi 
güçlendireceğiz. Bundan 
dolayõ fuarõn Türkiye için de 
önemi büyük� 

değerlendirmesini yaptõ.  

İTO�NUN GÜCÜ 
Türkiye�nin Bosna 

Hersek�in ekonomik 
kalkõnmasõna her zaman 
destek verdiğini anõmsatan 
Avdagiç, fuar sayesinde ikili 
ticaretin önemine vurgu 
yapõlacağõna inandõğõnõ 
kaydetti. Avdagiç, şu bilgiyi 
paylaştõ: �Fuarda kurulacak 
Türkiye standõnda farklõ 
sektörlerden birçok firma 
Türk ürünlerinin zenginliğini 
gösterecek. Aynõ zamanda 
yerli otomobil Togg da Bosna 
Hersek�te ilk kez ZEPS  
Fuarõ�nda tanõtõlacak.� 
Türkiye�nin farklõ 
kentlerinden firmalarõn 
fuarda yer alacağõnõ belirten 
Avdagiç, �İTO�nun gücü, 
İstanbul ve tarihi. İki kõtayõ 
birbirine bağlayan bir kent. 
İTO�nun bir diğer gücü ise 
Bosna Hersek gibi ülkelerle 
geliştirdiğimiz verimli 
işbirliği� dedi.  

Türkiye�nin yerli otomobili Togg, İstanbul Ticaret Odasõ�nõn milli katõlõmõnõ 
düzenlediği ZEPS 2024 Fuarõ ile ilk kez Bosna Hersek�te tanõtõlacak. Zenica 
kentinde 1-5 Ekim tarihlerinde gerçekleştirilecek fuar, Türk ürünlerinin 
zenginliğini gösterirken, yeni işbirliklerine de zemin hazõrlayacak.  

Türk ürünlerinin zenginliği  
Bosna Hersek�te vitrine çõkõyor 

ZEPS 2024 FUARI İLEZEPS 2024 FUARI İLE  

Texhibition 
İstanbul�un 
açõlõşõnda konuşan 
İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Türkiye�nin 
stratejik sektörleri 
bulunduğunu, bu 
sektörlerin ülkenin 
geleceği için önemli 
olduğunu söyledi. 
Avdagiç, şöyle 
devam etti: �Çünkü 
bu sektörler ülkenin 
gücünün 
kaynağõdõr. 
Ekonomiyi ayakta 
tutar, üretim 
çarklarõnõn 
dönmesini sağlar. 
Tekstil sektörü de 
böyledir. 
Ekonomiye sürekli 
taze kan pompalar, 
istihdamõ sağlar, 
ihracat odaklõ 
üretimiyle ülkemize 
döviz getirir. O 
nedenle bu sektör 
gücünü kaybetmeye 
başlarsa, ekonomi 
gücünü kaybetmeye 
başlar. Toplumun 
dengesi sarsõlõr. 
Çünkü tekstil, aynõ 
zamanda 
Türkiye�nin vasõflõ, 
vasõfsõz en büyük 
işveren sektörüdür. 
Bugünlerde azalsa 
da 400 bine ulaşan 
istihdamõyla 
Türkiye�deki 
ekonomik dengenin 
de sosyal dengenin 
de mimarõdõr. Bu 
sektörün odağõnda 
sürekli değişim var. 
Teknolojik değişim 
ile tasarõm-moda 
değişimi at başõ 
gider.�

İstanbul Tekstil ve 
Hammaddeleri İhracatçõlarõ Birliği 
(İTHİB) Başkanõ Ahmet Öksüz, 
markalaşmaya daha fazla emek 
harcanmasõ gerektiğini belirterek, 
�Küresel markalara satõn alma veya 
ortaklõk modeli ile yatõrõm 
yapmalõyõz. Markalõ ihracat için yeni 
yol haritalarõ belirlemeliyiz. Kardeş 
sektörümüz hazõr giyim ile bir 
bütünüz. Daha güçlü hazõr giyim 
markalarõnõn varlõğõ, daha güçlü 
tekstil sektörünün vazgeçilmez bir 
parçasõ� dedi.  

Ekonomik ve sosyal  
dengenin mimarõ 

Markalõ ihracat için  
yeni yol haritasõ

Türkiye İhracatçõlar Meclisi 
(TİM) Başkanõ Mustafa Gültepe, 
�Tekstil ve hazõr giyim dün 
Türkiye�de güçlüydü. Bugün de 
güçlü, yarõn da güçlü olacak. 
Texhibition İstanbul, sektöre 
gerçekten bir kaldõraç etkisi 
yapõyor� dedi. Son 1.5 yõlda bazõ 
sektörlerde rekabetçilik 
konusunda sõkõntõlarõn olduğunu 
belirten Gültepe, �Tekstil ve 
hazõr giyim, bundan en fazla 
etkilenen sektörlerin başõnda 
geliyor� diye konuştu.

Rekabetçilikte  
sõkõntõ var

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK 
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Orta vadeli 
ekonomi planõ 
açõklandõ. Yani 
hedefler netleştirildi. 
Bu hedefleri koyarken 
de dolar kuru 
ortalama olarak, 2024 
yõlõ için 33.20 TL, 2025 
yõlõ için 42 TL, 2026 
yõlõ için 44.4 TL ve 
2027 yõlõ için ise  
46.9 TL değerleri baz alõndõ.  

Bu durumda 2024 yõlõnõn şu 
günlerinde 34 TL olan kurda yükseliş 
beklenmiyor diyebiliriz. 2025 yõlõ için 
yüzde 26.50 artõş beklenirken, aynõ yõl 
enflasyon hedefi yüzde 17.5 olarak 
korundu. Kur daha yüksekken maliyet 
enflasyonunun TÜFE�ye etkisi daha az 
olabilir mi? Kaldõ ki, piyasa daha da 
yükselir psikolojisine girerse 
fiyatlamalar daha yukarõdan olabilir ve 
enflasyona birebir yansõyabilir. Daha 
ilginç olanõ, 2026 ve 2027 yõllarõnda dolar 
kuru ortalama değerinde sadece yüzde 
5.6 civarõnda bir artõş öngörüldü. Seçim 
yõlõ yaklaşõrken bu hesap ne kadar tutar, 
hep birlikte göreceğiz.  

 
Sanayi üretim verileri 
 
Son açõklanan verilere bakõyoruz ve 

sanayinin ne durumda olduğunu daha 
da açõk bir şekilde gözlemleyebiliyoruz. 

İlk olarak 2024 yõlõ 2. çeyrek GSYh 
verisine bakalõm. Söz konusu veriye 
göre sanayi ilgili dönemde yüzde 1.8 
daralmõş, büyümede rekor yüzde 9.6 
oranõnda net vergi artõşõndan 
kaynaklanõyor. Vergilerin firmalarõn 
nakit çõkõşõna yol açtõğõnõ unutmayalõm. 
Diğer yandan, kredi hedefleri nedeniyle 
bankalarõn kredi kullandõrõm zorluğu 
yaşamasõ da krediye ulaşõmõ 
zorlaştõrdõğõndan, firmalarõn kaynak 
sõkõntõsõ yaşarken vergiyi nakit ödemesi 
de ayrõ bir sorun olarak karşõmõza 
çõkõyor.  

İç talebi daraltõcõ politikalarõn etkisi 
kredili konut satõşõndaki düşüşten, 
toptan ve perakende satõş hacmindeki 
düşüşe kadar birçok yerde kendisini 
hissettiriyor. En son açõklanan temmuz 
ayõ sanayi üretim verisi de yõllõk bazda 
yüzde 3.9�luk düşüşle (bir önceki veri de 
yüzde 5 düşüşe yükseltilerek revize 
edildi) durgunluğun ayak sesleri olarak 
karşõmõza çõkõyor. Kaldõ ki, imalat sanayi 
sektöründeki daralma yüzde 5.1 ve 
maalesef bu daralma hiç 
dillendirilmiyor. Bu nedenle ne zaman 
çözüm aranacağõ da belirsiz. Üretim 
daraldõkça arz bolluğu 
yaşanamayacağõndan enflasyon düşüşü 
de kolay olmayabilir. Temmuz ayõ için 
açõklanan ciro endeksinde yõllõk artõş 
rakamõnõn yüzde 58.3�ten yüzde 39.8�e 
düşmesi de ivme kaybõnõ açõkça 
gösteriyor. Kaldõ ki, sanayi sektörü yõllõk 
ciro artõşõ daha da düşüktür. Yõllõk bazda 
yüzde 27 ciro artõşõ sağlayan sanayi 
sektöründe ciro artõşõ yõllõk enflasyonun 
oldukça altõnda olup reel bir artõş 
olmadõğõnõ gösteriyor.  

 
İç talep daralõrsa 
 
Bunlarõn yanõnda 2024 Temmuz 

ayõnda ticaret satõş hacminin yüzde 3.4 
azalmasõ da yukarõda bahsettiğimiz tüm 
hususlarõ teyit eder mahiyettedir. 

Peki, iç talebi daraltarak enflasyonu 
düşürelim derken, beklentisi azalan 
sanayicinin yatõrõm ve üretim iştahõnõ da 
durdurduğumuzun ne kadar 
farkõndayõz? Arzõ olumsuz etkileyen bu 
gidişat ne zaman duracak? Arz 
daralmasõ yaşanõrken (en son açõklanan 
kapasite oranõnõn yüzde 76�nõn altõna 
inmesi de bunu teyit ediyor) ürün 
fiyatlarõnõn artan nüfus nedeniyle 
yükselen talebi karşõlama esnasõnda 
yükselmemesini nasõl sağlayacağõz? 
Ceza kesmek sağlõklõ bir çözüm mü? 
Yoksa sağlõklõ bir serbest piyasa 
ekonomisi oluşturmakta çok mu geç 
kaldõk?  

Önümüzdeki dönem bir yandan 
kaynak eksikliğinin daha fazla 
hissedileceği, diğer yandan da daralan iç 
talep nedeniyle ciro artõşõnõn zorlaşacağõ 
bir dönem olacak gibi görünüyor. 
Burada profesyonel bir yönetim 
kurulunun tüm rasyolarõ ciddi takip 
etmesi, alacak devir hõzõndan stok devir 
hõzõna kadar birçok detayõn iyi 
planlanmasõ ve nakit akõşõnõn buna göre 
revize edilmesi çok önemli olacaktõr.  

Unutmayalõm; evdeki hesap çarşõya 
uymazsa, Dimyat�a pirince giderken 
evdeki bulgurdan olmak da var. 

Hikmet 
BAYDARhi

km
et

ba
yd

ar
@

3-
go

z.
co

m

Ekonomi  
nereye gidiyor?

 

 

 

 

 

    

  

 

 

 

 

 

 

27-29 NİSAN 2025
KAHİRE-MISIR ARAP CUMHURİYETİ

FUARITÜRK ÜRÜNLERİ 
SEKTÖREL
MISIR

MISIR

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

İLGİLİ SEKTÖRLER

MISIR’DA ŞİMDİ YERİNİZİ ALIN!
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Katılım bedeli

Minumum stant alanı 

KATILIM BİLGİSİ
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:  450 ABD Dolar / m²

  :  12 m²
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RUMELİSİAD�dan 
Avdagiç�e ödül  

ŞEhİRLERİn daha sürdürülebilir bir 
ekonomiye ve işlevselliğe geçişlerine 
yardõmcõ olmak amacõyla Avrupa�da ve 
Türkiye�de birçok çalõşma 

gerçekleştiriliyor. Özellikle kentsel zorluklarõn 
aşõlmasõnõ ele alan araştõrma ve yenilik 
projelerine destek veriliyor. Bu kapsamda, 
TÜBİTAK koordinesinde,        Ufuk Avrupa 
Programõ kapsamõnda projelendirilen 
�Kentsel Geçişleri Sürdürülebilir Bir Geleceğe 
Yönlendirme Ortaklõğõ (DUT) 2024 Yõlõ 
Çağrõsõ� açõldõ. İlk aşama uluslararasõ proje 
başvurularõ, 14 Kasõm�a kadar alõnacak.  

DESTEK ORANLARI 
TÜBİTAK, programa katõlan ülkeler, ortak 

bulma platformu, uluslararasõ bilgi günleri, 
çağrõ takvimi, iletişim bilgileri gibi detaylar 
için TÜBİTAK Ufuk Avrupa Programõ 
internet sayfasõnda bilgilendirme bölümü 
oluşturdu. 

Buna göre, ortaklõk çağrõlarõ �Geçiş Yollarõ� 
temasõnda gruplandõrõldõ. 15 dakikalõk 
şehirler, pozitif enerji bölgeleri ve döngüsel 
kent ekonomileri öncelikli proje alanlarõ 
olarak belirlendi. Proje süresi en fazla 36 ayla 
sõnõrlandõrõldõ. Projeler, 230 bin Euro�yu 
aşamayacak. Destek oranlarõ projeyi sunan 
kurumlara göre yüzde 60 ila yüzde 100 
arasõnda olacak. Kuruluşlarõn personelden 
seyahate, danõşmanlõktan makina ve teçhizat 
alõmlarõna kadar çeşitli gider kalemleri 
desteklenecek.

RUMELİ kökenli girişimcilerin 
Türkiye ve Balkanlar�daki sesi 
olmak için çalõşmalarõnõ sürdüren 
Rumelili Yönetici İş Adamõ  
ve Sanayiciler Derneği 
(RUMELİSİAD), iş dünyasõnõn 
geleceğine õşõk tutan konularõn 
tartõşõldõğõ Rumeli Buluşmalarõnõn 
99�uncusunu gerçekleştirdi. 
Geleneksel olarak her yõl 
düzenlenen Rumeli 
Buluşmalarõnda, İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç�e, �Ülkemize Değer Katan 

Başarõlõ Rumeliler� ödülü verildi.  
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Bu 

ödülün bana lâyõk görülmesinden 
dolayõ büyük bir onur duydum. 
Rumeli�den ana vatanõmõza göç 
eden dostlarõmõzõn kurduğu 
RUMELİSİAD�õn bana tevdi ettiği 
bu anlamlõ ödül, hem kişisel olarak 
beni onurlandõrdõ hem de 
Türkiye�ye katkõ sunan iş dünyasõ 
temsilcilerinin güç birliğini bir kez 
daha ortaya koydu� diye konuştu.  

RUMELİSAD Başkanõ Zarif Alp 

ve yönetimine organizasyon ve ödül 
töreni için teşekkür eden Avdagiç, 
�Rumeli�nin gücünü ve 
dayanõşmasõnõ, ülkemizin ekonomik 

ve sosyal kalkõnmasõna aktardõkça, 
Türkiye�nin bölgesel ve küresel 
liderlik yolunda emin adõmlarla 
ilerleyeceğine inancõm tamdõr� dedi. 

SÜRDÜRÜLEBİLİRSÜRDÜRÜLEBİLİR  
EKONOMİK YAPIYLAEKONOMİK YAPIYLA

Şehirleri akõllandõracak 
projelere destek çağrõsõ 
Kentlerin sürdürülebilir bir 

ekonomik yapõ kazanmasõna ve 
akõllõ şehirlere dönüşmesine  
katkõ sağlayacak yeni projeler, 
TÜBİTAK koordinesinde  
Ufuk Avrupa Programõ ile 
desteklenecek. İlk aşama 
uluslararasõ proje başvurularõ,  
14 Kasõm�a kadar alõnacak. 

Ufuk Avrupa 
Programõ nedir? 

AB 9. Çerçeve 
Programõ olan Ufuk 
Avrupa ile bilim ve 
yenilik faaliyetleri 
destekleniyor. AB�yi 
bilimsel ve teknolojik 
yönden güçlendirmek, 
Avrupa�nõn yenilik 
kapasitesini, 
rekabetçiliğini ve 
istihdamõnõ yükseltmek, 
sosyoekonomik  
model ve değerleri 
güçlendirmek, 
programõn ana hedefleri 
arasõnda yer alõyor. 
Programõn Türkiye�deki 
koordinasyonunu 
TÜBİTAK yürütüyor.

Türk araştõrmacõlar da 
katõlabiliyor 

Türk araştõrmacõlar da bu çağrõ 
kapsamõnda �Uluslararasõ Araştõrma 
Fonlarõndan Yararlanma Kapasitesinin 
ve Uluslararasõ Ar-Ge İşbirliklerine 
Katõlõmõn Artõrõlmasõna Yönelik Destek 
Programõ� kapsamõnda desteklenecek. 
Türkiye�den yükseköğretim kurumlarõ, 
eğitim ve araştõrma hastaneleri, kamu 
kurum ve kuruluşlarõ, sermaye şirketleri 
programa katõlabiliyor. TÜBİTAK, çağrõ 
kapsamõnda bilgilendirme toplantõlarõ 
gerçekleştiriyor. Bu kapsamda,  
17 Eylül�de çevrimiçi Ulusal  
Bilgilendirme Günü düzenlenecek. 



Türkiye�nin sanayi ve üretim 
altyapõsõnda, 1962 yõlõnda 
kurulmaya başlanan OSB�ler, 
gücünü artõrmaya devam ediyor. 
Türkiye�de 362�si Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�na, 42�si Tarõm 

ve Orman Bakanlõğõ�na bağlõ 
(TDİOSB-Tarõma Dayalõ İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi) olmak 
üzere toplam 404 OSB var. 
Türkiye�nin sanayi üretiminin 
yüzde 45�ini gerçekleştiren 

OSB�lerde yaklaşõk  
2 milyon 700 bin kişiye 
istihdam sağlanõyor. Ayrõca 
1000 Büyük Sanayi 
Kuruluşu�ndan 648�i  
OSB�lerde üretim yapõyor.

T
ÜRKİYE; mali 
disiplinin 
yeniden tesisi, 
enflasyonun 

düşürülmesi için 
kademeli parasal 
sõkõlaştõrma ve yapõsal 
reformlar temelinde geçtiğimiz yõl 
devreye aldõğõ ekonomi programõnõ 
sürdürüyor. Yatõrõmlar için referans 
oluşturan kredi derecelendirmede 
ise olumlu geri dönüşler alõyor. 
Uluslararasõ kredi derecelendirme 
kuruluşu Standard & Poor�s (S&P), 
mayõs ayõnda Türkiye�nin kredi 
notunu �B�den �B+�ya yükseltirken, 
kredi notu görünümünü �pozitif� 
olarak korudu. Standard & Poor�s, 
Türkiye�de dõş dengelenmenin de 
etkisiyle para, maliye ve  
gelirler politikasõ arasõndaki 
koordinasyonun iyileşeceğinin 
düşünüldüğünü belirtti. Ayrõca 
gelecek 2 yõl içinde portföy 
girişlerinin artacağõnõn, cari 

açõklarõn daralacağõnõn, enflasyon 
ve dolarizasyonda düşüşün 
öngörüldüğünü de kaydetti. 

KREDİ NOTU 
YÜKSELİYOR 
Temmuz ayõnda ise Moody�s, 

Türkiye�nin kredi notunu 2 kademe 
yükselterek �B3�ten �B1�e çekti, 
kredi notu görünümünü �pozitif� 
olarak korudu. Kredi notunun 
yükseltilmesinin temel nedeni 
olarak yönetişimdeki iyileşmeler ve 
özellikle ortodoks para politikasõna 
kararlõ ve �giderek daha iyi 
yerleşen geri dönüş� gösterildi.  
En son olarak da Fitch Ratings,  
6 Eylül gecesi açõkladõğõ raporda, 
Türkiye�nin kredi notunu  
�B+�dan �BB-�ye yükseltirken, not 
görünümünü durağana çevirdi. 
Fitch�in açõklamasõnda, Türkiye 
ekonomisinin bu yõl yüzde 3.5, 
2025�te de yüzde 2.8 büyümesinin 
beklendiği, Avrupa Birliği�nde 

öngörülen kademeli toparlanmanõn 
net ihracatõ destekleyeceği de 
vurgulandõ. Fitch Ratings�in kendi 
skalasõnda Türkiye�nin �yatõrõm 
yapõlabilir� not seviyesine 
ulaşmasõna üç kademe kaldõ. 
Uluslararasõ kredi derecelendirme 
kuruluşlarõnõn not artõrõmlarõ, 
Türkiye ekonomisine duyulan 
güven olarak algõlandõ. Sürecin 
yatõrõm yapõlabilir seviye notuna 
ulaşmak için güçlü adõmlar  
olduğu yorumlarõ da yapõldõ. 

30 MİLYAR DOLARLIK 
TEŞVİK 
Yurt dõşõndaki olumlu 

gelişmelerle birlikte finansal 
istikrarõ sağlamada ve ekonomik 
dönüşümü gerçekleştirmede 
üretimin artõrõlmasõ, özellikle de 
katma değeri yüksek üretimin 
artõrõlmasõ için adõmlar atõlõyor. 
Bu adõmlardan biri temmuz 
sonunda açõklanan HIT-30 Yüksek 

Teknoloji Teşvik Programõ ise 
Cumhuriyet tarihinin bu amaçla 
hazõrlanmõş en büyük ölçekli 
teşvik programõ olarak öne çõktõ. 
Program neticesinde; elektrikli 
araçlar, batarya teknolojileri, çip 
teknolojileri, güneş hücresi, 
rüzgar türbinleri ve Ar-Ge 
alanlarõnda 20 milyar dolarõn 
üzerinde özel sektör yatõrõmõnõn 
2030 yõlõna kadar Türkiye�de 
gerçekleştirilmesinin  
sağlanmasõ hedefleniyor. HIT-30 
Programõyla 2030 yõlõna kadar 
vergi destekleri, hibe destekleri ve 
pazar geliştirme desteklerini 
kapsayan 30 milyar dolarlõk 
kaynak yüksek teknoloji 
alanlarõna yönlendirilecek.  
HIT-30 Yüksek Teknoloji Teşvik 
Programõ�nõn açõklanan  
6 alandaki çağrõlarla sõnõrlõ 
kalmayacağõ, 30�un üzerindeki 
başlõkta yatõrõmlara nitelikli 
destekler sağlanacağõ da aktarõldõ. 

OSB MEVZUATINDA 
DEĞİŞİKLİK 
Not artõşõ ve yüksek teknoloji 

hamlesinin yanõ sõra bir önemli 
adõm da Türkiye�nin sanayi 
üretiminin yüzde 45�ini 
gerçekleştiren OSB�lerdeki 
yatõrõmlarõ hõzlandõracak mevzuat 
yenilikleri oldu. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ, Organize Sanayi Bölgeleri 
Uygulama Yönetmeliği�nde  
5 Eylül�de önemli değişiklikler 
yaptõ. Bu kapsamda OSB�lerde 
kamulaştõrma, altyapõ ve tahsis 
süreci gibi birçok konuda yeni 
düzenlemeye gidildi. OSB�lerin tesis 
kurup bunlarõ üretim şartõyla yerli 
ve yabancõ yatõrõmcõlara kiralama  
ve satõş yapabilmelerinin önü  
açõldõ. Altyapõlarõn daha hõzlõ 
tamamlanmasõ için OSB�lerin ön 
tahsis yoluyla gelir elde edebilmesi 
de düzenlendi. 

ÜRETİM ŞARTLI 
KOLAYLIKLAR 
OSB mevzuatõndaki yenilikleri 

değerlendiren Sanayi ve Teknoloji 
Bakanõ Mehmet Fatih Kacõr, şu 
açõklamayõ yaptõ: �Hedefimiz, 
önümüzdeki dönemde sanayi 
alanlarõnõn yatõrõmcõlara tahsisini 
hõzlandõrmak ve OSB�lerin ön tahsis 
yoluyla kaynak geliştirmeleri. 
Türkiye�deki tüm OSB�lerde henüz 
tahsis edilmemiş tüm sanayi alanõ 
envanterinin her ayõn ilk pazartesi 
günü sanayicilerin erişimine 
çevrimiçi ortamda açõlmasõnõ 
sağlayacağõz. Böylelikle 
önümüzdeki dönemde Türkiye�nin 
tüm OSB�lerinde sanayi 
yatõrõmlarõnõn hõzlanmasõna vesile 
olacağõz. OSB�lerde gayrimenkul 
geliri elde etme amaçlõ izinsiz devir 
veya kiralama işlemleri konusunda 
çok daha sõkõ tedbirler alacağõz ve 
bunlara asla izin vermeyeceğiz. Yine 
tahsis edilen alanlarda yatõrõmlarõn 
gerçekleşmesi için tanõmlanmõş 
sürelere uyum konusunda da ilave 
tedbirleri yönetmelik değişikliğiyle 
almõş olduk. Yerli ve yabancõ 
yatõrõmcõlarõn üst yapõlõ parsel satõn 
alma veya kiralama talepleri 
doğrultusunda OSB�lere, 
mülkiyetlerindeki parsellerde 
tesis inşa ederek, 
katõlõmcõlara üretim 
şartõ ile üst yapõlõ 
kiralama ve satõş 
imkanõnõ da 
getirdik.�
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Türkiye�de enflasyon, yõllõk bazda 
tek haneli rakamlarõ en son Ekim 
2019�da görmüştü. Salgõn döneminde 
yüzde 10-20 bandõnda dolanan 
enflasyon oranõ, Aralõk 2021�den 
itibaren başka bir safhaya geçti. O 
tarihten bu yana ortalama enflasyon 
yüzde 57.5 seviyesinde gerçekleşti. 
Beklediğimiz dezenflasyon süreci, 
Haziran 2024 itibariyle nihayet başladõ. 
Yõllõk enflasyon, son üç ayda yüzde 
75.45�ten yüzde 51.97�ye geriledi. Bu 
gerilemeye neden olan temel unsurlarõ 
şöyle özetleyebiliriz: 

n Geçen yõlõn yaz döneminde çok 
yüksek seviyelerde gerçekleşen aylõk 
enflasyon rakamlarõnõn Haziran-
Ağustos 2024 döneminde devreden 
çõkmasõ neticesinde baz etkisi oluştu. 
Bu matematiksel durum, yõllõk 
enflasyonu otomatik olarak aşağõya 
çekti.   

n Sõkõ para politikasõ ve ekonomi 
politikalarõndaki artan 
öngörülebilirliğin bir sonucu olarak 
döviz kurlarõ, daha istikrarlõ bir aralõkta 
seyretmeye başladõ. Hatta TL reel bazda 
değerlendi. Bu gelişme, ithalat 
fiyatlarõnõn enflasyonu artõrõcõ etkisini 
sõnõrladõ.  

n Sõkõ para politikasõ, iç talebi 
yavaşlattõ.  

n Küresel emtia fiyatlarõnõn stabil bir 
seyir izlemesi ve asgari ücrete ara 
dönemde zam yapõlmamasõ, reel sektör 
için maliyetleri hafifletti. Böylece, bazõ 
şirketlerin fiyat artõşlarõnda aşõrõya 
kaçmaya yönelebilmeleri için 
gerekçeleri azalmõş oldu.  

Tahminler güncellendi 

Enflasyonda düşüş trendi başlamõş 
olmasõna rağmen Merkez Bankasõ�nõn 
yüzde 38�lik yõl sonu hedefinin tutmasõ 
mümkün gözükmüyor. Zaten 
geçtiğimiz günlerde açõklanan Orta 
Vadeli Program�daki (OVP) 2024 yõl 
sonu enflasyon tahmini de yüzde 41.5 
olarak güncellendi. Önceki OVP�de 
2024 yõl sonu için enflasyon tahmini 
yüzde 33 idi. Durum böyle olunca 
akõllara kritik bir soru geliyor: Neden 
enflasyon tahminleri tutmadõ? Bu 
sorunun birkaç cevabõ var:  

n Enflasyonu kontrol altõna almak 
için para politikasõ sõkõlaştõrõldõ. Bu 
gerekliydi. Ama para politikasõnõ 
destekleyecek yapõsal politikalar 
yeterince kapsamlõ ve hõzlõ biçimde 
devreye giremedi. Önceki yazõlarõmda 
da altõnõ çizdiğim üzere, sõkõ para 
politikasõ enflasyonla mücadelenin ön 
koşulu olmakla birlikte yeterli koşulu 
değildir.  

n Para politikasõnõn iletişim ayağõ 
zayõf kaldõ. Dolayõsõyla, enflasyon 
beklentileri yeterince iyi yönetilemedi. 
Bu durum, fiyatlama davranõşlarõ ve 
tüketim eğilimlerinin normalleşmesini 
geciktirdi.  

n Fiyatõ kamu tarafõndan yönetilen 
ve yönlendirilen mal ve hizmetlere 
yönelik fiyat ayarlamalarõ dezenflasyon 
sürecini yeterince desteklemedi.   

Çözüm nerede? 

Peki, bundan sonra ne yapmalõyõz? 
Para politikasõnõn etki alanõna girmeyen 
ama enflasyonu ilgilendiren alanlara 
dair diğer ekonomi politikalarõnõ daha 
etkin çalõştõrmamõz lazõm. Ekonominin 
planlama, üretim, teşvik, dağõtõm ve 
aracõlõk faaliyetlerini ilgilendiren 
sorunlarõna dair kalõcõ çözümler 
üretmeliyiz. Enflasyonla mücadelenin 
her boyutunu vatandaşa ve şirketlere 
daha fazla dokunarak anlatmalõyõz. 
Maliye politikalarõnõ hem enflasyonla 
mücadeleyi destekleyecek hem de 
enflasyonla mücadelenin maliyetinin 
toplumda daha adil biçimde 
paylaşõlmasõnõ sağlayacak şekilde 
çalõştõrmalõyõz.  

Bunlarõ yapmakta yetersiz 
kaldõğõmõz durumda, sõkõ para 
politikasõ daha uzun süre devrede 
kalabilir. Yani yüksek faiz, ekonomiyi 
gereğinden uzun süre yorabilir. Bu 
durum, reel sektörün üretim 
kapasitesine, yatõrõm iştahõna ve rekabet 
gücüne zarar verir; sabit gelirli 
vatandaşlarõn yaşam koşullarõ daha da 
zorlaşõr. İşte bu yüzden enflasyonla 
mücadeleyi çok boyutlu bir strateji ve 
politika setiyle yürütmemiz gerekiyor. 

Enflasyonla  
mücadelenin seyri

Şeref 
KILIÇLI

Yatõrõmlarõ  
hõzlandõracak 3 adõm 

Türkiye�nin sanayi 
üretiminin yüzde 
45�ini gerçekleştiren 
Organize Sanayi 
Bölgeleri (OSB), artõk 
tesis kurup bunlarõ 
üretim şartõyla yerli ve 
yabancõ yatõrõmcõlara 
kiralayabilecek veya 
satõş yapabilecek. 
Kredi not artõşõ, 
açõklanan yüksek 
teknoloji programõ ve 
OSB�lerle ilgili yeni 
düzenlemenin yerli ve 
yabancõ yatõrõmlarõ 
hõzlandõrmasõ 
bekleniyor.   

Yatõrõmlar için  
tanõnan sürelere  
bağlõ kalõnacak 
Organize Sanayi Bölgeleri Uygulama 

Yönetmeliği�nde yapõlan değişiklerden 
bazõlarõ şu şekilde: 
n Özel mülkiyette olan araziler, rõzaen satõn 

alma veya kamulaştõrma yoluyla iktisap 
edilebilecek. OSB�ler, belirli sürede 
yatõrõm taahhüdünde bulunan parsel 
sahiplerine, kamulaştõrma yapõlmadan 
seçilen alanlarda yer verebilecekler. 
Süresi içinde taahhüdünü yerine 
getirmeyenlerin taşõnmazlarõ 
kamulaştõrõlacak. 

n OSB�lerde �ön tahsis� imkanõ da getirildi. 
Buna göre OSB�nin tüzel kişilik 
kazanmasõndan parselasyon planõnõn 
onaylanmasõna kadar Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�ndan izin alõnarak ön 
tahsis yapõlabilecek. 

n Her ayõn ilk pazartesi günü OSB�lerdeki 
tüm parseller yatõrõmcõlar için çevrimiçi 
ortamda tahsise açõlacak. 

n Yerli ve yabancõ yatõrõmcõlarõn OSB�lerde 
üstyapõlõ parsel satõn alma veya kiralama 
talepleri doğrultusunda OSB�ler 
mülkiyetlerindeki parsellerde tesis inşa 
ederek, katõlõmcõlara üretim şartõ ile 
üstyapõlõ kiralama ve satõş yapabilecek. 

n Tahsis edilen alanlarda yatõrõmlarõn 
gerçekleşmesi için tanõnan sürelere bağlõ 
kalõnacak. Öngörülen sürelerde 
yatõrõmlarõnõ tamamlayamamõş 
sanayiciler için yeni uygulamaya geçiş 
süreci sağlandõ.  

n Yapõ ruhsatõ almõş ancak işyeri  
açma ve çalõşma ruhsatõ alamamõş 
katõlõmcõnõn Bakanlõğa başvurusu üzerine 
toplamda 3 yõlõ geçmemek üzere 
Bakanlõk tarafõndan uzatma 
verilebilecek. Bakanlõk tarafõndan verilen 
tüm süreleri tükettiği halde, yapõ ruhsatõ 
veya işyeri açma ve çalõşma ruhsatõ 
alamayanlar, 31 Ocak 2025�e kadar 
başvururlarsa Bakanlõk 3 yõl ilave süre 

verebilecek. 

 
 
 
 
 

OSB�lerin katma değerli üretim için de büyük önem 
taşõdõğõnõ belirten İstanbul Ticaret Üniversitesi Endüstri 

Mühendisliği Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. İsmail 
Ekmekçi, şu değerlendirmeyi yaptõ: �OSB�ler sadece düşük 

maliyetli üretim değil, aynõ zamanda katma değeri yüksek 
ürünlerin üretilmesine de zemin hazõrlõyor. OSB 

mensubiyetinin firma performansõna etkisine 
baktõğõmõzda; OSB üyesi firmalarõn ekonomik 

performanslarõnõn daha yüksek olmasõnõn yanõ sõra, daha 
hõzlõ arttõğõ da ortaya çõkõyor. Ayrõca OSB üyeliği ihracat 

büyümesine yõllõk yüzde 6, istihdam büyümesine ise yõllõk 
yüzde 3�lük katkõ yapõyor. 26 Temmuz�da tanõtõmõ yapõlan 

HIT-30 Programõ ile ülkemizin 2030 yõlõna kadar yüksek 
teknoloji üretiminde küresel bir merkez olmasõ hedefleniyor. 

OSB�lerdeki firmalarõn yüksek teknoloji ve katma değerli 
ürünler açõsõndan katkõlarõ ve verimlilikleri de çok 

yüksek. Bu sebeple, OSB yönetmeliği değişikliği ile 
HİT-30 Programõ�ndaki yatõrõm teşviklerinin 

OSB firmalarõ için büyük bir avantaj 
oluşturacağõnõ düşünüyorum.� 

OSB firmalarõ için  
büyük avantaj 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ kapsamõnda 362 OSB var
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ŞEREF KILIÇLI-BARIŞ CABACI 
     MESUDE DEMİRHAN 
 

ÇALIŞMA ve Sosyal Güvenlik 
Bakanõ Vedat Işõkhan, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn eylül ayõ 
Meclis Toplantõsõ�nda 

konuştu. �Ülkemizin kalkõnmasõnda 
önemli rol oynayan kõymetli iş 
insanlarõmõz� diyerek, İTO Meclis 
Üyelerine hitap eden Bakan Işõkhan, 
�Bu değerli platformda sizlerle 
buluşmak, ülkemizin ekonomik 
kalkõnma hedeflerini daha ileriye 
taşõmak adõna yapacağõmõz 
çalõşmalar için önemli bir fõrsat. 
Türkiye ekonomisinin büyüme 
motoru, sanayi ve ticaret 
dünyasõndaki sizlerin dinamizmi ve 
yenilikçi yaklaşõmõdõr� dedi.  

İSTİHDAM POLİTİKASI 

Orta Vadeli Program�da ortaya 
konulan hedeflere dikkat çeken 
Bakan Işõkhan, şunlarõ söyledi: �OVP; 
ekonomik ve sosyal alanlarda 
izlenecek çatõ politikalarõmõzõ 
açõklarken; ülkemizin ekonomik 
yönetimine dair güçlü bir yol haritasõ 
sunuyor.  Bu çerçevede, istihdam 
politikalarõmõzõ da güçlendiriyoruz.  
Kadõnlarõn, gençlerin ve dezavantajlõ 
gruplarõn işgücüne katõlõmõnõ teşvik 
eden politikalarõmõzõn sonuçlarõnõ 
sahada net bir şekilde görüyoruz.� 

ATILAN ADIMLAR 

Bu kapsamdaki adõmlarõ anlatan 
Bakan Işõkhan, şunlarõ söyledi:  

n Kadõn, genç ve mesleki yeterlilik 
belgesi olanlarõn istihdam teşvikini 
uzattõk. 

n Asgari ücret desteğini 700 liraya 
çõkardõk. 

n Aktif işgücü 
programlarõmõzdaki yükümlülükleri, 
işverenlerin lehine kolaylaştõrdõk. 

n Kõsa çalõşma ödeneğinde 
yararlanma şartlarõnõ azalttõk. 

n Kadõnlarõn işgücüne katõlõmõnõ 
artõrmak için �iş pozitif� programõnõ 
devreye aldõk. 

n Meslek lisesi mezunlarõna kendi 
mesleklerindeki işbaşõ eğitim 
programlarõna katõldõklarõ takdirde, 
asgari ücretin yüzde 30 fazlasõnõ 
ödemeye başladõk. 

SOSYAL DİNAMİKLER 

Işõkhan, şöyle devam etti: 
�Günümüzün değişen ekonomik ve 
sosyal dinamiklerine uyum sağlamak 
için kamu olarak özel sektöre 

rehberlik etmek, ihtiyaç duyulan 
dönüşümün öncüsü olmak en önemli 
görevlerimizden biridir. Bu vesileyle,  
hayata geçireceğimiz program ve 
projelerle, istihdamõ artõrmaya ve 
işgücümüzü daha nitelikli hale 
getirmeye devam edeceğiz. Önceki 
hafta �İşgücü Uyum Programõ�nõ 
başlattõk. Bu programdan işgücüne 
katõlmayan işsizler, kadõnlar, 

öğrenciler gibi çalõşma hayatõnda 
dezavantajlõ kesimler özellikle 
faydalanacak. Katõlõmcõlar, programa 
devam ederken aynõ zamanda da bir 
işte çalõşabilecek. Bu programla, 
İşgücüne katõlõmõ ve istihdamõ 
artõrmak, toplumun her kesimini iş 
hayatõna kazandõrmak ve neticesinde 
Türkiye�nin ekonomik büyümesini 
sürdürülebilir kõlmak istiyoruz.�  

Işõkhan, �Genç nüfusumuzdan 
maksimum düzeyde faydalanmamõz 
gerektiğinin bilincindeyiz. Sizlerin en 
büyük ihtiyaçlarõndan birinin, 
nitelikli ve çalõşma hayatõna uyum 
sağlamõş insan kaynağõ olduğunu 
biliyoruz� dedi.  

YENİ GERÇEKLER 

Bakan Işõkhan, İTO Meclis 
Üyelerine seslenirken, teknoloji ve 
dijitalleşmenin hõzla ilerlediği bu 
çağda, işgücünün ve işverenlerin bu 
yeni gerçeklere uyum sağlamasõnõn 
kaçõnõlmaz hale geldiğine işaret etti.  

Işõkhan, bu konuda şunlarõ 
söyledi: �Yalnõzca işveren merkezli 
bir bakõş açõsõyla; iktisatta tam 
istihdam denen seviyeye doğru 
yaklaşmamõz pek mümkün değil. 
Kanõksanmõş faktörler dõşõnda artõk 
insanlarõn çalõşma hayatõna ve 
işgücüne katõlõmõnõ etkileyen birçok 
farklõ etkenler bulunuyor.  Çalõşma 
koşullarõnõn iyileşmesi ve daha cazip 
hale getirilmesi, çalõşanlara gelişim ve 
kariyer fõrsatlarõ sunmak, performans 
ve başarõyõ ödüllendirmek, çalõşanõn 
iş-yaşam dengesini kurabilmesi gibi 

birçok faktör işgücüne katõlõmõ 
etkiliyor.� 

İş dünyasõnõn temsilcilerinin 
konuya dikkatini çeken Bakan 
Işõkhan, şöyle devam etti: �Dünyada 
tüm alanlar gibi işgücü piyasasõ da 
dönüşüm içinde. Bu dönüşümü 
kamu olarak bizler, özel sektör olarak 
sizler; iyi kavrayõp çağõ yakalamamõz 
gerekiyor. Bu noktada, İstanbul 

Ticaret Odasõ gibi kuruluşlarõmõzõn 
katkõlarõ ve işbirliği büyük önem 
taşõyor. Bu dönüşümü hep birlikte 
anlayõp  desteklememiz, ülkemizin 
istihdam kapasitesini daha da 
artõracak ve iş dünyamõzõn küresel 
rekabetteki gücünü pekiştirecektir.� 

ENTEGRASYON  

Bakan Işõkhan, konuşmasõnõn 
devamõnda da şunlarõ söyledi: 
�Teknoloji, dijitalleşme, yeşil 
ekonomi, sürdürülebilirlik gibi 
kavramlar artõk iş hayatõnõn ve 
üretim süreçlerinin ayrõlmaz birer 
parçasõ haline geldi. Sanayimizin, 
ticaretimizin ve ekonomimizin 
dijitalleşme süreçlerine daha etkin 
şekilde entegre olabilmesi için 
kapsamlõ stratejiler geliştirmeliyiz. 
Ayrõca, yeşil ekonomiye geçiş, enerji 
verimliliği ve çevre dostu politikalar 
da önümüzdeki yõllarda hem 
ülkemizin hem de küresel 
ekonominin şekillendirici unsurlarõ 
olacak. Bu bağlamda özel sektörün 
desteği ve uyumu, ülkemizin bu yeni 
ekonomik modellere hõzlõ bir şekilde 
ayak uydurmasõnda büyük rol 
oynayacaktõr. Tüm bu hedefler 
doğrultusunda, devlet olarak her 
zaman sizlerin yanõndayõz.� 

�Güçlü bir ekonomi, güçlü bir iş 
dünyasõ ile mümkündür� diyen 
Bakan Işõkhan, �Bu nedenle kamu-
özel sektör işbirliğini daha da 
güçlendirmek ve birlikte daha büyük 
başarõlara imza atmak için kararlõlõkla 
çalõşmaya devam edeceğiz� dedi. 

Fotoğraflar: Kamil ÇATAK

Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanõ 
Vedat Işõkhan, dünyada işgücü piyasasõnõn 
da dönüşüm içinde olduğuna dikkat çekti. 
Işõkhan, �Bu dönüşümü kamu olarak 
bizler, özel sektör olarak sizler; iyi 
kavrayõp çağõ yakalamamõz gerekiyor. Bu 
noktada, İstanbul Ticaret Odasõ gibi 
kuruluşlarõmõzõn katkõlarõ ve işbirliği 
büyük önem taşõyor� dedi. 

İTO�nun Meclis Toplantõsõ�nda iş 
dünyasõnõn temsilcilerine seslenen Bakan 
Işõkhan, �Teknoloji, dijitalleşme, yeşil 
ekonomi, sürdürülebilirlik artõk iş hayatõnõn 
ayrõlmaz parçasõ haline geldi. Dönüşümü 
hep birlikte anlayõp desteklememiz, 
ülkemizin istihdam kapasitesini daha da 
artõracak ve iş dünyamõzõn rekabet gücünü 
pekiştirecektir� diye konuştu. 

İş dünyasõnõn 12 talebi 

İstihdamdaki dönüşümü 

bİrlİkte başarabİlİrİz

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Meclis Toplantõsõ�nda birçok 
sektör temsilcisinden gelen talep ve beklentileri, Çalõşma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanõ Vedat Işõkhan�a aktardõ. Avdagiç, kõdem 
tazminatõ, işsizlik sigortasõ, gelir vergisi dilimleri ve SGK üst 
limitinin güncellenmesi başta olmak üzere 12 talebi dile getirdi. 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Çalõşma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanõ 
Vedat Işõkhan�õ, İTO�nun 
800 bin üyesi adõna Oda�da 
konuk ettiklerini belirtti. 
Avdagiç, �Bu, şu anlama 
geliyor. İTO olarak Türk 
çalõşma hayatõnõn 
odağõnda olan bir meslek 
örgütüyüz. En büyük 
işveren temsilcisi biziz. En 
çok çalõşan sayõsõ, bizim 
üye firmalarõmõzda 
bulunuyor. Dolayõsõyla 
Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõmõzla 
çok sõkõ çalõşõyor, sürekli 
iletişim içinde 
bulunuyoruz� dedi.  

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, konuşmasõnda iş 
dünyasõnõn Çalõşma ve 
Sosyal Güvenlik 
Bakanlõğõ�ndan 
beklentilerini açõkladõ. 
Avdagiç, 12 talebi şöyle 
sõraladõ: 

11  İş Kanunu�nun 
�ekonomi dostu� olacak 
şekilde güncellenmesi, 
iş dünyasõnõn temel 
önceliklerinden biri. 
Ülkemizde kõdem 
tazminatõ, işsizlik 
sigortasõ, işe iade 
tazminatõ, sendikal 
tazminat gibi iş 
hayatõna ilişkin pek çok 
katõ düzenleme, 
işverenin ilave 
istihdama yönelmesini 
zorlaştõrõyor. İşveren ve 
işçiyi hukuki olarak 
karşõ karşõya getiren 
düzenlemelerin 
gözden geçirilmesi 
fayda getirecektir. 

22 Hali hazõrda kõsa 
çalõşma ödeneği 

başvurularõ kabul 
edilmiyor. Ekonomik 
şartlardan dolayõ 
istihdamõnõ korumakta 
zorlanan firmalar için 
kõsa çalõşma 
ödeneğinin yeniden 
uygulamaya alõnmasõ 
yararlõ olacaktõr. 

33  Gelir vergisi dilimleri 
ve SGK üst limiti 
gözden geçirilmeli. 
Gelir vergisi ve SGK 
priminden muaf 
tutulan yemek bedeli 
istisnasõnõn, güncel 
koşullara göre revize 
edilmesi ve günlük 
asgari ücretin yüzde 
50�sinin altõna 
düşmemesi yarar 
getirecektir. 

44  İş mahkemelerinde 
açõlan alacak ve 
tazminat davalarõna 
ilişkin zamanaşõmõ 
sürelerinin 1 yõl ile 
sõnõrlandõrõlmasõ önem 
taşõyor. 

55  İşverenden 
kaynaklanmayan 
herhangi bir sebeple 
sigortalõnõn işten 
ayrõlmasõ gibi istisnai 
hallerde, sağlanan 
istihdam teşvik ve 
desteklerinin geri 
alõnmamasõ iş 
dünyasõnõn beklentileri 
arasõnda. 

66  Olağan iş akõşõnõn 
bozulmamasõ için 
sosyal güvenlik 
denetimlerinin istisnai 
durumlar dõşõnda 
randevulu yapõlmasõ 
yararlõ olacaktõr. 

77  Yabancõlarõn 
istihdamõnda, çalõşma 
ve izinlerinde �bir 
yabancõ için 5 Türk işçi 

istihdamõ� gibi 
kriterlerin 
kolaylaştõrõlmasõ, iş 
dünyasõnõn önemli 
beklentileri arasõnda. 

88  Kendi adõna ve 
hesabõna bağõmsõz 
çalõşan sigortalõlarõn, 
diğer sigortalõlara 
kõyasla yaşlõlõk aylõğõna 
hak kazanmak için 
gereken prim ödeme 
gün sayõsõndaki 
farklõlõklarõn 
giderilmesi bekleniyor. 

99  2025 yõlõ ile birlikte 
emekli aylõklarõnda 
yüzde 34�e varan bir 
kayba sebebiyet 
vereceği öngörülen 
aylõk bağlanma 
sisteminin söz konusu 
mağduriyeti giderecek 
şekilde revize edilmesi, 
istihdam piyasasõnda 
oluşabilecek ani 
dengesizliklerin önüne 
geçecektir. 

1010  Haftada bir gün 
okulda eğitim, dört 

gün iş yerlerinde 
çalõşmaya imkan veren 
Mesleki Eğitim 
Merkezi sistemine 
ağõrlõk verilmeli.  

1111 İşbaşõ Eğitim 
Programõ�nda 

ödenen cep harçlõğõ 
tutarõnõn daha yüksek 
düzeylerde 
belirlenmesi teşvik 
edici bir rol üstlenebilir. 

1212 Bağõmsõz (freelance) 
çalõşanlarõn kayõtlõ 

çalõşmasõnõn 
sağlanmasõ ve sosyal 
güvenlik haklarõndan 
yararlanma 
olanaklarõnõn 
kolaylaştõrõlmasõ önem 
arz ediyor. 
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MECLİS�TEN YANSIMALAR 

�Çocuklarõ geleceğin rekabet şartlarõna hazõrlamalõyõz�
İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan 

Erken, Oda�nõn eylül ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nõn açõlõşõnda yaptõğõ 
konuşmada, çocuklarõn eğitiminin 
önemine dikkat çekti. 
�Çocuklarõmõz bizim 
gözbebeğimiz� diyen Dr. Erken, 
�Onlarõ özellikle geleceğin 
dünyasõna hazõrlamak hepimizin 
görevidir. Çünkü gelecek, kõran 
kõrana bir rekabete sahne  
olacak� dedi.  

Dr. Erken, �Türkiye�de 

anaokulu, ilköğretim ve 
ortaöğretimdeki öğrenci sayõmõz 20 
milyon civarõnda. İlgilenmemiz 
gereken ve bizim de bir şekilde 
sorumluluk sahibi olduğumuz bu 
kadar büyük bir kitle var. Bu 
noktada Hazreti Ali�nin söylediği 
ifade edilen �Çocuklarõnõzõ kendi 
zamanõnõza göre değil, onlarõn 
yaşayacaklarõ zamana göre 
yetiştirin� sözünü nakletmek 
isterim� diye konuştu.  

Rekabetin yeni araçlarla yeni 

teknolojilerle ve daha hassas 
bilgilerle icra edileceğini belirten Dr. 
Erken, şöyle devam etti: �Biz, 
çocuklarõmõzõ özellikle eğitim 
kurumlarõmõzda ve hayatõn içinde 
bilgi, beceri ve yetkinliklerle 
donatmaya çalõşõrken, onlarõn 
manevi ve ahlaki açõdan da 
yetişmesine önem vermeliyiz. Tabii 
bu alanda bizim büyükler olarak 
dürüst, ahlaklõ hem Yaratõcõ�nõn 
hem de diğer insanlarõn haklarõnõ 
gözeten bir yaklaşõmda olmamõz 

gerekiyor ki, çocuklarõmõz için de iyi 
örnekler olabilelim.� 

Dr. Erken, konuyla ilgili olarak 
Fatih�teki Millet Kütüphanesi�nin 
kurucusu, merhum Ali Emiri�nin şu 
sözünü de paylaştõ: �Bir insanda 
asõl olmasõ gerekenler; vatanõna 
bağlõlõk, insanlara güzel hizmet 
etmek, adab-õ muaşerete yani 
terbiye ve görgü kurallarõna uymak, 
maddi manevi, kişisel ve vicdani 
bütün üstün değerlere ve özelliklere 
sahip olmaktõr. Böylelerini bulup 

durumlarõna uygun iş ve görevlerde 
vazifelendirmek ise daha önemli bir 
büyüklüktür.� 

Ali Emiri�nin özetle çerçevesini 
çizmeye çalõştõğõ insan tipine 
ulaşmanõn, eğitim sisteminin önemli 
bir hedefi olmasõ gerektiğini 
vurgulayan Dr. Erken, �İşte o 
zaman bu tarz yetişecek yeni 
nesiller sayesinde �Büyük Türkiye� 
hedefi hayata geçebilir, ekonomik 
ve sosyal hayatõmõz daha sağlam 
temellere oturabilir� dedi.  

Alüminyum ve bakõr hurda 
ithalatõnda sorun çözülmeli  

Ali Bakaner-Demir Dõşõ 
Metaller Meslek Komitesi: 
Alüminyum ve bakõr hurda 
ithalatõnõn gümrükte 
zorlaştõrõlmasõ sebebiyle 
sektörümüz sorun yaşõyor. Bu 
hurdalarõ katma değerli mamul 

ve yarõ mamul üretmek için ithal ediyoruz. 
Ayrõca Yeşil Mutabakat hurda kullanõmõndan 
faydalanmayõ gerektiriyor. Karbon salõmõnõn 
azaltõlmasõ açõsõndan da önem taşõyor. 
Alüminyum ve bakõr hammaddede ithalata 
yüzde 80 bağõmlõyõz. Avrupa�da 
Almanya�dan sonra en çok alüminyum 
kullanan ülkeyiz. Yõlda 2 milyon ton 
kullanõyoruz. Yurt dõşõndan alüminyum ve 
bakõr hurda ithal ediyoruz; çünkü katma 
değerli ihracat yapõyoruz. Zorlaştõrõldõğõ 
zaman yabancõlar pazara giriyorlar. 
Gümrükteki zorluklar sebebiyle ihracat da 
etkileniyor. Mesela alüminyum jantta ağõr 
koşullar var, artõk getirmemeye başladõk. 
İthalat yapamayõnca işleyip ihraç da 
edemiyoruz. Alüminyum ve bakõr hurda 
ithalatõndaki sorun çözülmeli. İkinci konu, 
konkordatolarõn artmasõ. Ekonomik sõkõntõlar 
dünyada ve ülkemizde devam ediyor. Ancak 
bazõ firmalar konkordatoyu fõrsat bilip 
borçlarõnõ ödememek için kullanõyor. Bu 
konuyla ilgili usulsüzlük iddialarõ da var. 
Konkordato, kamu ve finans kurumlarõnõ 
kapsasõn. Reel sektör konkordato dõşõnda 
bõrakõlsõn.  

 

Futbolda altyapõlarõmõzõ 
daha çok desteklemeliyiz 

Murat Özkaya-Taşõt 
Kiralama ve İlgili Hizmetler 
Meslek Komitesi: Otomotiv 
sektöründeyim fakat aynõ 
zamanda bir spor kulübünün 
sahibiyim. Futbol endüstrisi, 
herkesin peşinden koştuğu ve 

kalbini verdiği bir sektör. Bu sektör öyle bir 
sektör ki, etrafõnõzda hep yüzlerce insan olur. 
Sürekli para harcayõp insanlarõ mutlu etmek 
istersiniz. Sonuçta kulübünüzle küme 
düşmemek veya şampiyon olmak için 
mücadele edersiniz. Taa ki, arkanõzdaki 
ekonomi sizi terk edene kadar. Arkanõzdaki o 
ekonomi sizi terk ettiğinde başkanlõğõnõzõn 
bir hükmü kalmaz. Türk futboluna naçizane 
teklifim, altyapõlarõmõzõ daha çok 
desteklemeli ve daha nominal hale getirip 
halkõn karşõsõna çõkmalõyõz. Bu endüstride 
hepimiz çok dikkat etmeliyiz. Neden kulüp 
başkanõ oldum? Çünkü Eyüp�te oturuyorum. 
Eyüp�te sokaktaki çocuklarõn durumunu 
gördüğüm için Eyüpspor Başkanõ olmaya 
karar verdim. Otomotiv sektöründe, çalõnan 
arabalara emniyeti suistimal diye bir sistem 
bulunmuş ve bu sorunun içinden 
çõkamõyoruz. Sektörümüz bu soruna çözüm 
talep ediyor. 

 

Kent konseylerine 
katõlmayõ öneriyorum 

Barõş Avşar-Restorasyon ve 
İzolasyon Meslek Komitesi: 
İTO�nun 800 bin üyesiyle Orta 
Vadeli Program�a nasõl destek 
verebiliriz, konuşmalõyõz. Kendi 
üyelerimizden başlayarak 
destek vermeliyiz. İlçelerde 

kent konseyleri var. Bizim de dahil olmamõz 
için davet var. Kent konseylerine İTO�nun da 
katõlmasõnõ öneriyorum. Ekonomide bu 
şartlarda nasõl ticaret yapacağõz? En çok 
susan iş adamlarõ. Bunu ilginç buluyorum. 
Tarõmõ konuşuyoruz. Tarõmõn da maliyetleri 
dolarla ve faizle� 

 

Türkiye�nin boru hatlarõ 
hidrojen için de avantaj 

Bülent Şen-Enerji Meslek 
Komitesi: Küresel enerji 
yatõrõmlarõnda temiz enerjiye 
giden yatõrõm fosil yakõtlarõn 
nerdeyse iki katõna ulaşmõş 
durumda. 3 trilyon dolarõn 
üstünde olduğu ifade ediliyor. 

Fosil yatõrõmlar neden geride kalõyor? Birinci 
sebebi, fosil yakõtlara yatõrõmlarõn finansa 
erişememesi. Dünyada herkes kendi 

ekonomisini ayakta tutmak zorunda. 
Enerjide kaynağõ neyse onu kullanõyor. 
Türkiye�nin bir avantajõ da doğu-batõ 
arasõnda doğalgaz boru hatlarõ var. Bu 
durum hidrojen için de bir avantaj. Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanõmõz Alparslan 
Bayraktar, Türkiye�nin gaz ve elektrik 
faturalarõnõn yüzde 60�õnõ sübvanse ettiğini 
açõkladõ. Enerji, hayatõn merkezinde durmaya 
devam edecek. 

 

Ekonomide temel mesele güven 

Bayram Bilgin-İşletme 
Destek Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Günümüzde döviz 
kuru ve faiz en çok konuşulan 
konu. Enflasyon ile döviz kuru 
makasõ da toplumda soruluyor. 
Enflasyon, dünyanõn en büyük 

sorunlarõ arasõnda. Dünyada değer olarak ne 
varsa eritiyor. Tüm ülkeler tehlike olarak 
görmüş. Şu anda ülkemizde enflasyonu 
düşürmek için para ve maliye politikalarõ 
uygulanõyor. Bu süreç devam ettirilecek, başka 
çaresi yok. Burada güven konusu çok önemli. 
Konkordatonun artmasõ, büyük bir güven 
bunalõmõ. Ekonominin yöneticileri güven için 
bunun da mutlaka üstüne gitmeli. Herkesin 
sisteme güvenmesi gerekiyor. Temel mesele 
güven. Bürokrasi gerçeği de var. Siyasi bir karar 
alõnõyor, uygulama bürokraside. Uygulanan 
politikada güvene zarar verecek en ufak bir 
olaya da müdahale edilmeli. Güveni 
sağlayabilirsek bizim önümüzde kimse 
duramaz.  

 

Kadõnõn gelişmesi lazõm 

Saadet Gülümser Yõldõrõm-
İplik ve Elyaf Ürünleri Meslek 
Komitesi: İstanbul Kadõn Kültür 
Vakfõ�nõ kurdum. İstanbul Kadõn 
Müzesi�ni ise 2011 yõlõnda 
kurduk. Cumhuriyetimizin  
101. yõlõ olan bu sene bir aktivite 

hazõrladõk. 202 kadõn sanatçõ biyografisi sergisi, 
İstanbul Kültür Yolu Festivali dolayõsõyla  
28 Eylül-6 Ekim tarihlerinde Beyoğlu�nda Tarõk 
Zafer Tunaya Kültür Merkezi�nde olacak. 
Açõlõşa Kültür ve Turizm Bakanõmõz da 
katõlacak. Tüm meclis üyesi arkadaşlarõmõzõ 
açõlõşa davet ediyoruz. Kadõna şiddet olaylarõnõ 
üzüntüyle izliyoruz. Kadõnõn gelişmesi lazõm. 
Bütün toplumumuzun aydõnlanmasõ için tüm 
arkadaşlarõmõza bu konularda el ele çalõşma 
sorumluluğu düşüyor. Tabii ki para 
kazanacağõz, ülkemizi geliştireceğiz fakat en 
önemlisi toplumun aydõnlatõlmasõ. 
Çocuklarõmõzõ, kõzlarõmõzõ, kadõnlarõmõzõ 
koruyalõm. 

 

İhracata yönelik 
üretim teşvik edilmeli 

Adem Ramazan Kõrca-
Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi: Enflasyon 
muhasebesi ve çõkarõlan kanunlar, 
küçük ve orta ölçekli işletmeleri 
sõkõntõya düşürüyor. Mesela 
işletmelerdeki makinalar yoğun 

kullanõmdan sonra hurda seviyesindedir. Hal 
böyleyken üretim mallarõnõn durduğu yerde 
vergiye tabi tutulmasõ işletmelere ekstra yük 
getiriyor. Firmalarõn emtiaya ihtiyacõ var ve 
ayrõca stoklu çalõşõyorlar. Bundan dolayõ da 
vergi yükü geliyor. İhracata yönelik üretim 
teşvik edilmeli. İTO Yönetim Kurulu�ndan 
ricamõz, Hazine ve Maliye Bakanlõğõ�nda bu 
konularõ daha çok gündeme getirmeleri.  

 

Yönetmelik değişikliği 
beklentileri karşõladõ 

Hayrettin Ertemel-Motorlu 
Taşõt Satõş ve Servisi Meslek 
Komitesi: Ülkemizde yüksek faiz 
ve krediye erişimin 
zorlaşmasõndan en çok etkilenen 
sektörlerden biri de otomotiv. 
İkinci elde ciddi bir durağan 

dönem yaşõyoruz. Pandemi döneminde 
yaşanan haksõz uygulamalar, birtakõm 
düzenlemelerin yapõlmasõ gereğini de 
beraberinde getirdi. Sektörümüzde yeni bir 
yönetmeliğe ihtiyaç vardõ. Talebimizi Ticaret 
Bakanlõğõ�na ilettik. Pek çok yeniliklerle birlikte 
ikinci el araç satõşõ ile ilgili yönetmelik 
değişikliği, 27 Ağustos�ta Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Eski yönetmelik sadece ikinci el 

araç satõcõlarõna uygulanõyordu. En önemli 
kazanõm, değişikliğin ardõndan distribütör, bayi, 
ilan platformlarõ gibi tüm paydaşlarõn 
yönetmelikte yer almasõ oldu. Üçüncü kişilere 
araç satõşõnõ yetki belgesi olanlar yapabilecek. 
Online fiyat veren ilan sitelerine ilk ve son teklif 
arasõndaki makas fiyatõ da belirlendi. Yeni 
yönetmelikte bu makas yüzde 5�e kadar 
indirildi. Güvenli ödeme sistemi de artõk 
hayatõmõza girdi. Yetki belgesi temininde ruhsat 
şartõnõn kaldõrõlmasõ da önemli bir sorunu 
çözdü. Yeni yönetmelik, halihazõrda faaliyette 
olan işletmeleri rahatlattõ ve beklentileri 
karşõladõ. Yeni yönetmeliğin tüm paydaşlarõ 
kapsamasõnõ sektörümüz için olumlu 
buluyoruz.  

 

Enflasyondan vergi alõnmaz 

Noman Sağ-Mali Müşavirlik 
Meslek Komitesi: Enflasyon 
düzenlemesinden 70 milyar lira 
gelir bekleniyordu. Dünyanõn 
hiçbir yerinde enflasyondan vergi 
alõnmaz. Az kazanandan az, çok 
kazanandan çok vergi alõnõr. 

Ağustos meclis konuşmalarõnda da meclis üyesi 
arkadaşlarõmõz konuyu gündeme getirdi. 
Kendilerine de teşekkür ediyoruz. İTO 
Başkanõmõzõn basõnõn tamamõna ulaşarak 
konuyu gündeme getirmesi çok önemliydi. 
Enflasyon düzenlemesinde ciroda 50 milyon 
liranõn üstünde veya altõnda diye bir sõnõrlama 
yapõlmasõnõn önemi yok. Bilançolarõ yine 
bozacak. Tebliğ iptal ettirilebilir veya ihtiyari 
hale getirilebilir.
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İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), iş dünyasõnda yarõm asrõ 
geride bõrakan üyelerine 
sertifika takdim etti. Meclis 
Toplantõsõ�nõn ardõndan, 50 yõlõ 
aşkõn süredir kesintisiz olarak 
Oda üyesi olan 1406 firma, 
katkõlarõ ve başarõlarõ nedeniyle 
sertifikayla onurlandõrõldõ.  

Törende konuşan Şekib 
Avdagiç, İTO�nun sadece 
İstanbul�un değil, Türkiye�nin 
ekonomik kalkõnmasõnda 
önemli rol oynayan üyelerine 

olan minnettarlõğõnõ dile getirdi. 
Avdagiç, �Yarõm asrõ devirmiş 
olmak, iş dünyasõnda 
sürdürülebilir başarõ ve 
kararlõlõğõn en büyük 
göstergesi. Nice asõrlõk 
üyelerimiz olmasõ ümidiyle� 
dedi.  Sertifika alan üyeler, 
İstanbul�un ekonomi tarihine 
damga vuran birçok değişim 
ve dönüşümün tanõğõ 
olduklarõnõ belirterek, iş 
dünyasõna hizmete devam 
edeceklerini vurguladõ.

Yarõm asõrlõk  
üyelere sertifika



BARIŞ CABACI  

İStaNBUL ticaret Odasõ Sağlõk İhtisas 
Komitesi toplantõsõ, İtO Başkanõ 
Şekib avdagiç ve Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu başkanlõğõnda, 

İstanbul İl Sağlõk Müdürü Doç. Dr. 
abdullah Emre Güner, Meclis ve Komite 
Üyeleri, İtO Genel Sekreteri Prof. Dr. 
Nihat alayoğlu ile sektör temsilcilerinin 
katõlõmõyla Eminönü Merkez Bina�da 
gerçekleştirildi. toplantõda, sağlõk 
turizmindeki güncel sorunlar ve 
yapõlmasõ gerekenler, dental reklamlarõ, 
kayõt dõşõyla mücadele, yetki belgesi, 
denetimler ve halka hizmet gibi      
konular ele alõndõ. 

ÇOK BOYUTLU BİR SEKTÖR 
İtO Başkanõ Şekib avdagiç, İstanbul İl 

Sağlõk Müdürlüğü görevine yeni atanan 
Doç. Dr. abdullah Emre Güner�e başarõ 
dileklerini ileterek, şöyle konuştu: �Eski İl 
Sağlõk Müdürümüz Prof. Dr. Kemal 
Memişoğlu�nun bakanlõk görevine 
atanmasõ, İstanbul�un sağlõk alanõndaki 
önemli rolünü bir kez daha gözler önüne 
seriyor. İstanbul, sadece türkiye�nin değil, 
bölgenin sağlõk merkezi olma özelliğini 
taşõyan bir şehir. Burada görev yapan 
yöneticilerin sağlõk politikalarõna olan 
katkõlarõ, ülke genelindeki sağlõk hizmet- 
lerinin gelişimine doğrudan etki ediyor.�  

Güner�in halk sağlõğõ uzmanõ 
olmasõnõn önemine dikkat çeken avdagiç, 
�Sağlõk sektörü, birçok farklõ alanõ 
besleyen çok boyutlu bir sektör. Bu 
nedenle halk sağlõğõ konusundaki 
uzmanlõk, toplumun genel sağlõk 
seviyesinin yükseltilmesi ve İstanbul�daki 
sağlõk hizmetlerinin daha da geliştirilmesi 
açõsõndan büyük bir avantaj. Yeni 
müdürümüzün bu kapsamda 
belirleyeceği hedefler, İstanbul�un sağlõk 
alanõndaki öncü rolünü güçlendirecektir� 

şeklinde konuştu. avdagiç, İstanbul�un 
türkiye�nin başkenti ankara�yõ hem 
ekonomik hem de sosyal anlamda destek- 
leyen bir şehir olduğunu vurgulayarak, 
�İstanbul�da görev yapan yöneticilerin 
sorumluluğu çok büyük. Sağlõk gibi kritik 
bir alanda yapõlacak yenilikler ve 
iyileştirmeler, sadece şehre değil, tüm 
ülkeye fayda sağlayacaktõr� dedi. 

HALK SAĞLIĞI ÖNEMLİ 
Savunma sanayinden sonra 

türkiye�nin en önemli sektörünün sağlõk 
sektörü olduğunun altõnõ çizen Doç. Dr. 
abdullah Emre Güner ise İstanbul�u bu 
alanda bir �başkent� yapma hedefiyle 
sektörle birlik içinde çalõşacaklarõnõ 
söyledi. Halk sağlõğõnõn her şeyden önce 
geldiğini ifade eden Doç. Dr. Güner, 
�Halk sağlõğõyla ilgili birçok projeyi 
hayata geçireceğiz. Bunlardan en 
önemlisi, gençlerimize yönelik 
yapacağõmõz yatõrõmlar olacak. Bu 
kapsamda, yeni eğitim-öğretim yõlõyla 
birlikte her okulda göz taramasõ 
başlatacağõz. Çünkü çocuklarõmõzõn 
geleceğe daha net bir şekilde bakmasõ için 
sağlõklõ bir göz taramasõ çok önemli� dedi. 
ayrõca, savunma sanayinde oluşturulan 
türkiye modelini sağlõk sektörüne de 
taşõmak istediklerini belirten Doç. Dr. 
Güner, �türkiye, sağlõk sektöründe 

başarõlõ bir noktada, ancak 
dünya da yerinde durmuyor. 
Şu anda Fas, Cezayir ve 
Hõrvatistan gibi ülkelerle 
rekabet halindeyiz ve bu 
rakiplerimizi iyi analiz 
etmeliyiz. türkiye�nin bu 
rekabetten sõyrõlmasõ ve 
kendini daha ileriye taşõmasõ 
için kongreler büyük bir rol 
oynuyor� diye konuştu.  

Bu kapsamda, 24-27 Eylül 
2024 tarihlerinde İstanbul�da 

düzenlenecek olan 40. ISQua Uluslararasõ 
Konferansõ�nõn da büyük önem taşõdõğõnõ 
belirten Güner, �Bu konferans, hem 
türkiye�nin sağlõk sektöründe kendini 
geliştirmesi hem de uluslararasõ alanda 
daha güçlü bir konuma gelmesi açõsõndan 
kritik bir fõrsat olacaktõr� dedi. 

YAPICI REKABET 
İtO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu da sektörlerin gelişmesi için 
öncelikli olarak sorunlarõn çözülmesi 
gerektiğini vurguladõ. Develioğlu, 
konuşmasõnda birlik ve beraberliğin 
önemine dikkat çekerek, �Sektörlerin 
başarõlõ olabilmesi, büyüme 
kaydedebilmesi için ilk adõm, karşõlaşõlan 
sorunlarõn çözülmesi. ancak bu, yalnõzca 
bireysel çabalarla değil, sektör içerisindeki 
tüm paydaşlarõn güç birliği yapmasõ ile 
mümkün olur. İtO olarak iş dünyasõnõn 
her daim yanõndayõz� dedi. Develioğlu,  
şunlarõ söyledi: �Sorunlar çözüldükten 
sonra rekabetin devreye girmesi gerek. 
ancak burada kastettiğimiz rekabet, yõkõcõ 
değil, yapõcõ ve geliştirici bir rekabet 
olmalõ. Firmalar, birbirlerini yok etmek 
yerine, yenilikçilik ve kalite alanõnda 
birbirleriyle yarõşmalõ. Bu şekilde sektörler 
hem ulusal hem de uluslararasõ arenada 
daha güçlü bir konuma gelecek.� 

13 Eylül 2024
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Avrupa�nõn ölüm  
kalõm savaşõ

Uzunca bir süredir avrupa için yakõn 
tehdidin yaşlanan nüfus sorunu olduğuna 
dikkat çekiliyor. ancak, hafta başõnda 
avrupa Birliği Komisyonu�nun İtalya�nõn 
eski başbakanõ, eski avrupa Merkez 
Bankasõ Başkanõ Mario Draghi�nin 
başkanlõğõnda bir uzman gruba 
hazõrlatarak açõkladõğõ rapor, doğaldõr ki, 
avrupa�nõn tek sorununun �hõzla yaşlanan 
nüfus� olmadõğõna; avrupa�nõn aynõ 
zamanda küresel rekabetteki konumu 
itibariyle bir �ölüm kalõm� savaşõ içinde 
olduğuna da işaret etti. Önce, �avrupa 
rekabet Gücünün Geleceği� başlõklõ 
raporda, �yaşlanan nüfus� sorununa 
değinen bölümden bahsedeyim. 
Draghi�nin başkanlõğõnda hazõrlanan aB 
Komisyonu raporu, avrupa�da nüfus 
artõşõnõn sona erdiğine; 2040�a kadar her 
yõl işgücü piyasasõndan 2 milyon kişinin 
çõkacağõna; üretkenliğinin çok 
zayõfladõğõna işaret ediyor. Oysa, 
avrupa�nõn küresel rekabette artan 
zorluklara karşõ tersine, daha fazla 
üretkenliğe şiddetle ihtiyacõ var. 

Türkiye ile işbirliği 

Söz konusu raporun en çarpõcõ 
tespitlerinden ilki, Çin�in avrupa�ya eskisi 
kadar �açõk� olmadõğõ ve küresel 
pazarlarda da avrupa�ya karşõ ciddi bir 
rakibe dönüştüğü gerçeği. Bunun anlamõ, 
1990�lõ yõllarõn sonlarõndan bu yana, gerek 
önemli şirketleri Çin�de üretime yönelmiş 
ve/veya Çin�den avantajlõ maliyetle ithal 
ettiği ürünlerle pazarõnõ ve ekonomisini 
beslemiş olan avrupa için Çin�den elde 
ettiği avantajlarõn sona erdiği bir döneme 
girilmiş durumda. Bu nedenle, avrupalõ 
tedarikçiler için avrupa pazarõ için 
�güvenilir liman� olma özelliğini, yüksek 
kalitede ve rekabet edilebilir fiyatlarla 
üretim yapma becerisini son 40 yõlda 
defalarca kanõtlamõş bir aday ülke olan 
türkiye ile avrupa Birliği�nin işbirliğini 
artõrmasõ, avrupa�nõn �ölüm kalõm� savaşõ 
için hayati önem taşõyor. Keza, raporun en 
çarpõcõ tespitlerinden ikincisi de 
avrupa�nõn ana ucuz enerji tedarikçisi 
rusya�yõ da kaybettiği gerçeği. 

Enerji tedarik çeşitliliği 

türkiye, işte tam da bu noktada, 
avrupa Birliği�nin orta ve uzun vadeli 
enerji tedarikinin de garantisi olarak öne 
çõkõyor. Doğu akdeniz�de beyhude 
arayõşlarla vakit kaybetmek yerine, enerji 
arz güvenliği konusunda türkiye ile daha 
yoğun bir işbirliğine öncelik veren bir 
avrupa�nõn türkiye ile ortaklaşa 
yürüteceği enerji tedarik çeşitliliğini 
güçlendirecek projeler, avrupa�nõn 
önümüzdeki 50 yõl için odaklanacağõ 
�ölüm kalõm� savaşõnda, destek alabileceği 
bir diğer sacayağõnõ oluşturacaktõr. 
Çünkü, yaşlanan nüfus ve toplumsal 
beklentiler, düşük büyüme ve düşük 
üretkenliğin aksine, avrupa�nõn temel mal 
ve hizmetlere yönelik ihtiyaçlarõnõn her 
geçen gün katlanmasõna sebep oluyor. 
avrupa�nõn bu temel sõnamalara karşõ en 
kalõcõ çözüm ortağõ ise türkiye. raporun 
başkanlõğõnõ yürüten Mario Draghi, aynen 
1960�larda, 70�lerde olduğu gibi 
avrupa�da yatõrõmlarõn GSYH�ye oranõnõn 
tekrar yüzde 5�lere yükselmesi 
gerektiğine de işaret ediyor. 

AB tahvili ihracõ 

Bunun anlamõ, avrupa�nõn küresel 
rekabette eriyen konumunu tekrar güçlü 
kõlabilmesi için her yõl 750-800 milyar 
dolar ilave doğrudan yatõrõma imza 
atmasõ gerektiği. aB raporu, bunun 
gerçekleşmesi adõna, üye ülkeler arasõnda 
ortak projelere ağõrlõk verilmesinin ve 
avrupa sermaye piyasalarõnõn 
bütünleşmesine yardõmcõ olmak adõna da 
ortak güvenli varlõklarõn düzenli olarak 
ihraç edilmesinin doğru bir adõm 
olacağõna işaret ediyor. ancak, ortak bir 
�avrupa Birliği tahvili� ihracõ yoluyla 
avrupa�nõn önümüzdeki döneme yönelik 
büyük yatõrõm hamlesinin finansmanõ 
fikri, ilk önce almanya�ya takõlabilecek bir 
konu. avrupa Birliği�nin küresel rekabette 
zayõflayan konumunu yeniden 
güçlendirmek adõna, karar alma 
mekanizmalarõnõn yeniden tasarlanmasõ, 
karar alma mekanizmalarõnda süreçlerin 
hõzlandõrõlmasõ önerisi ise doğru olduğu 
kadar aB içindeki tartõşmalar ölçüsünde, 
bir o kadar da meşakkatli bir konu. aBD 
ve Çin gibi rakiplere karşõ 2, 3, hatta 4 katõ 
pahalõ enerji maliyetleriyle bu sürecin 
yürümesinin mümkün olmadõğõnõn da 
hatõrlatõldõğõ raporun içeriği sadece 2024�e 
değil, 2025�e de damgasõnõ vuracak 
gözüküyor.
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Orta Vadeli Program (OVP) 
kapsamõnda, sağlõk bilimleri ve sağlõk 
sanayi sektörlerinde kritik ürün ve 
teknolojilerin yerli imkanlarla 
geliştirilmesi hedefleniyor. Program; 
aşõ, ilaç, tõbbi cihazlar, tanõ kitleri ve 
yapay zeka uygulamalarõ gibi yüksek 
katma değerli ürünlerin yerli 
üretimini öncelikli hedef olarak 
belirliyor. OVP�nin temel stratejisi, 
sanayi sektöründe teknolojik 
yenilenme ve sektörel dönüşüm 
üzerine odaklanarak dõş pazarlarda 
rekabet gücünü artõrmak. Bu 
doğrultuda, lojistik, pazara yakõnlõk, 
nitelikli insan kaynağõna erişim gibi 
kriterler dikkate alõnarak, sanayi 
büyüme havzalarõ belirlenecek ve 
altyapõsõ hazõr sanayi alanlarõ 
genişletilecek.  

KRİTİK ÜRÜN  
İÇİN ÇAĞRI 
teknoloji Odaklõ Sanayi Hamlesi 

Programõ kapsamõnda, kritik ürün ve 
teknolojilerin yerli imkanlarla 

geliştirilmesi için yeni program 
çağrõlarõ yapõlacak. ayrõca, Yatõrõm 
taahhütlü avans Kredisi Programõ  
ile ihracatõ destekleyici ve yüksek 
katma değerli ürün gruplarõna 
yönelik yatõrõm teşvik sistemi daha 
etkin bir şekilde uygulanacak.  
Bölgesel teknolojik dönüşüm, ihracat 
ve istihdam potansiyeli arz eden özel 
sektör yatõrõmlarõ desteklenecek.  
HIt-30 Programõ çerçevesinde, yarõ 
iletkenler, e-mobilite, yeşil enerji, ileri 
imalatõn yanõ sõra sağlõk sektörü 
öncelikli sektörler arasõnda yer aldõ.  

TEKNOFEST�TE 
YARIŞMA 
Öte yandan, tEKNOFESt 2024 

antalya�da ilk defa sağlõk alanõna 
özel bir yarõşma düzenlendi. Lise, 
üniversite ve üzeri kategorideki 
yarõşmacõlar, Sağlõkta Yapay  
Zeka Yarõşmasõ�nda mamogrofi  
kitle görüntüleme alanõnda 
geliştirdikleri modellerin ilk  
potototip aşamasõnõ test etti. 

Sağlõğõn küresel başkenti  
İstanbul için güç birliği 

İstanbul İl Sağlõk 
Müdürü Doç. Dr. Abdullah 
Emre Güner, İstanbul�u 
sağlõk alanõnda bir �başkent� 
yapma hedefiyle sektörle 
birlik içinde çalõşacaklarõnõ 
söyledi. 24 Eylül�de 
İstanbul�da ilk kez 
düzenlenecek 40. ISQua 
Uluslararasõ Konferansõ da 
bu açõdan büyük fõrsat.

Sektörün 
talepleri 

Üç farklõ komitenin bir araya 
gelmesiyle oluşan ihtisas 
komitesi, sektörel sorunlarõ 
şöyle dile getirdi: 

n Saç Ekimi Sertifikasõ 
Yönetmeliği�nin güncel- 
lenmesi, yeni uzmanlarõn 
yetiştirilmesi açõsõndan 
büyük önem taşõyor. 

n Diş ve organ nakli alanõn- 
da denetimler artmalõ. 

n Aile hekimlerinin göz ve 
işitme taramasõ yapmalarõ, 
halk sağlõğõ bilincinin 
artõrõlmasõna katkõ 
sağlayacak. 

n Diş hekimleri artõk sadece 
diş sağlõğõna değil, estetik 
unsurlara da odaklanõyor. 
Ancak tabelalarõn eski 
mevzuata uygun olma 
zorunluluğu mevcut. Bu 
konuda güncelleme 
yapõlmalõ. 

n Türkiye�de tedavi gören 
yabancõ hastalarõn İçişleri 
Bakanlõğõ�nõn belirlediği 
şartlar kapsamõnda 6 ay 
içinde ülkeden çõkmasõ 
gerekiyor. Bazõ 
hastalarõmõzõn tedavileri 
oldukça fazla sürüyor ve 
cezalarla karşõ karşõya 
kalõyor. Bu noktada yeni bir 
düzenleme getirilmeli.  

n Eczanelerde kota dolmak 
üzere. Her eczanede iki 
diplomalõ eczacõ bulun- 
durma şartõ getirilerek yeni 
mezun eczacõlarõn istihdamõ 
sağlanabilir.

OVP ile sağlõğa yerli takviye
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Afrika uzayda da  
kalkõnma yarõşõnda   
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Y
AKIN zamana 
kadar herhangi 
bir ülkenin 
uzay 

programõna girişmesi 
ve bunu geliştirmesi 
hem uzun zaman 
alõyordu hem de ciddi 
manada maddi kaynak 
gerektiriyordu. İlk defa 
1950�li yõllarda ABD ve 
Sovyetler Birliği ile başlayan bu 
çalõşmalara Fransa, Çin ve Hindistan 
gibi ülkeler de dahil oldu. Afrika�da 
Mõsõr ile 1998 yõlõnda başlayan ve onu 
Güney Afrika�nõn takip ettiği yaklaşõk 
yarõm asõrlõk süreçte 54 Afrika 
ülkesinden yaklaşõk 25�i bu konuda belli 
bir mesafe aldõ. Nisan 2019 itibarõyla 
887�si sadece ABD�ye ait olmak üzere  
2 bin 63 operasyonel uydu dünya 
yörüngesinde dolaşõyordu. Afrika�da ilk 
defa ABD�nin Mõsõr için fõrlattõğõ NileSat 
uydusu 1998 yõlõnda, Güney Afrika�nõn 
Sunsat uydusu ise 1999 yõlõnda 
uzaydaki yerini aldõ. 2022�ye 
gelindiğinde kõta ülkeleri adõna 42�si 
Çin, Rusya, Hindistan ve Fransa gibi 
diğer ülkelerle işbirliği içinde olmak 
üzere toplam 45 uydu fõrlatõldõ. 

Bu alanda yõllar önce çalõşmaya 
başlayan Senegal, ilk uydusunu  
2024 yõlõnda fõrlattõ. Şartlar uygun olursa 
2030 yõlõna kadar uzaya, veri toplama 
amaçlõ robotik özelliklere sahip bir uzay 
sondasõ göndermeyi hedefliyor.  

Uzay sondasõ sahibi 20 ülke arasõnda 
Rusya, ABD, Ukrayna, Avrupa Birliği, 

Japonya, Hindistan ve Çin öne 
çõkõyor; Senegal de bunu 
başarmak istiyor. Uydu 
teknolojileri ile 
yetinmeyip hedefini 
daha ileriye 
taşõmayõ planlõyor. 
Zira uzay 
teknolojileri, ülke 
ekonomileri için 
artõk 
vazgeçilmemesi 
gereken bir konu 
haline geldi.  

503 MİLYON 
EURO 
Afrika ülkelerinin giderek 

zenginleşmesiyle uzay ajanslarõnõn 
harcamalarõ 2018�de toplam 238 milyon 
Euro�ya ulaştõ. 2020�de ise yaklaşõk 
yüzde 55�lik bir artõşla bu miktar  
503 milyon Euro�yu geçti. Uzay 
teknolojileri ve kalkõnma hamleleri 
olmadan hedeflerine ulaşmalarõnõn 
zorluğunu fark eden Afrika ülkeleri, 
artõk kendi uydularõna sahip. Bu uzay 
araçlarõnõn sunduklarõ fõrsatlarõ da 
yakõndan takip ediyorlar.  

Afrika ülkeleri, 2016�dan itibaren çok 
sayõda uydu fõrlatarak ciddi bir hamle 
yaptõ. Afrikalõlar artõk uzay 
çalõşmalarõnõn çok pahalõ olmadõğõnõ 
belirtiyorlar. Kendi üniversitelerinde bile 
50 bin ila 100 bin dolar arasõnda 
üretilebilen nanosatelit uzay araçlarõnõ 
gönderiyorlar. 2022 itibarõyla toplam  
52 Afrika uydusu yörüngelerinde 

amaçlarõna uygun hizmet 
verdi. Hemen hemen pek 

çok konuda olduğu 
gibi Güney Afrika 12 

uydusuyla uzayda 
başõ çekiyor. Mõsõr 
10, Cezayir ve 
Nijerya 6�şar, 
Fas ve Etiyopya 
ise 3�er uydu 
gönderdi. 
Bunlarõ Ruanda, 

Uganda, Sudan, 
Angola, Zimbabve, 

Fildişi Sahili, Kenya, 
Moritus ve Senegal 

gibi ülkeler izliyor. Bu 
uydular içinde 9�u Afrika 

ülkelerinde tasarlandõ ve inşa edildi. 
Fõrlatma tesisleri de dahil geri kalan 
işlemlerini yabancõ ülkeler sağladõ.  

SIRADA 100 UYDU VAR 
Büyük güçlerin tekellerine aldõklarõ 

uzay boşluğunda Afrika ülkeleri kendine 
düşen payõ almak için çalõşõyor. Kõta 
ülkeleri, gelecek vaat eden bu alan için 
dünya genelinde sadece 2022�de ayrõlan 
yaklaşõk 425 milyar dolarlõk kaynağõn 
oluşturacağõ fõrsatlarõn farkõnda.  

Dünya ekonomisinde uydulara dayalõ 
gelişen her türlü teknolojik ilerleme, 
ülkelerin gündemlerini de belirliyor.  

Afrika�da bu alandaki yatõrõmlarõn 
sadece 2022 yõlõnda 20 milyar dolarõ 
bulmasõ, küçümsenecek bir rakam 
değil. Halen çalõşmalarõ devam eden ve 
fõrlatõlmalarõ için gün sayan en az 100 

civarõnda Afrika uydusu var.  

İSTİHDAM ALANI AÇIYOR 
Kõta üniversitelerinde uydu 

teknolojileri için gerekli temel bilgilerin 
öğretilmesi giderek yaygõnlaşõyor. Bu 
teknolojiler sayesinde birçok Afrika 
ülkesinde binlerce insan için de yeni 
istihdam alanlarõ açõlõyor.  

Günümüzde ülkeler uydularõ en fazla 
askeri amaçlõ kullanõyor. Kõtada en fazla 
askeri uydu Cezayir, Mõsõr ve Fas�ta. En 
az askeri uyduya ise Sudan ve Güney 
Afrika Cumhuriyeti sahip. Kõta 2010 yõlõ 
öncesinde herhangi bir askeri uyduya 
sahip değilken, 2020�de 4, 2022�de ise 
toplam 10 askeri uydusu vardõ.  
Oysa ki dünya genelinde 2010�da  
74, 2020�de 460 ve 2022�de 554 askeri 
uydu hizmetteydi. 

BÜYÜK EKONOMİK KAYNAK 
Uzaya uydu fõrlatõlmasõ, bunu 

yapabilen ülkelere büyük bir ekonomik 
kaynak sağlõyor. Rusya, 2023 yõlõnda 
Angola�nõn AngoSat-2 uydusunu uzaya 
yerleştirmesinden sonra Afrika 
ülkelerini bu alanda müşteri edinmenin 
yollarõnõ arõyor. Cezayir, Mõsõr, Nijerya ve 
Güney Afrika�yõ hedef olarak seçti. 
Japonya, aynõ şekilde Afrika ülkelerini 
uydu sahibi olma konusunda 
cesaretlendirip fõrlatma işlemlerini 
ücretsiz yapmayõ vaat ediyor.  

Afrika ülkelerinin uydularõ genelde 
Kazakistan�daki Baykonur, Çin�deki 
Chennai ve hatta Fransõz Guyana- 
sõ�ndaki Kourou�dan da fõrlatõlõyor.

Afrika�nõn 2063 vizyonu 
Güçlü devletler, artõk uzaya uydu gönderme konusunda ciddi müşteri 

bulma peşinde. Afrika Uzay Sanayi�nin 2022 raporuna göre kõtada 2021 yõlõnda 
bu alanda yapõlan harcama 19.49 milyar dolarõ bulmuştu. 2026 yõlõ için tahmini 
harcama ise 22.64 milyar dolara ulaşacak. Afrika ülkeleri, uzay programlarõ için 
2021 yõlõnda 523.2 milyon dolar, 2022�de ise 534.9 milyon dolar kira ödedi. 
Kõtayõ kalkõndõrmak için uzay araçlarõndan en iyi nasõl istifade edilebileceklerini 
planlõyorlar. Afrika Birliği�nin 100. kuruluş yõl dönümü için hazõrlanan Afrika 
2063 Vizyonu�nda da en önem verilen konulardan biri Afrika uzay çalõşmalarõ. 

Türkiye  
ile işbirliği  

Uzay teknolojilerinde 
büyük gelişme gösteren 
Türkiye, Afrika 
ülkeleriyle uydu edinme 
çalõşmalarõnda işbirliği 
yapabilir. 30 yõlda uzay 
konusunda büyük 
tecrübesi bulunan 
Türkiye, halen faal 9 
uydu sahibi. Özellikle 
ülkemizdeki Afrikalõ 
öğrencilerin eğitiminde 
bu sahanõn 
önemsenmesi ve uzay 
sanayisinde etkileşim, 
gelecek için umut vaat 
ediyor. Uzay 
teknolojileri, ülkelerin 
kendi gayretleri kadar 
birbirleriyle 
dayanõşmalarõnõ da 
gerektiriyor. Afrika 
Havacõlõk ve Uzay 
Örgütü (AASO) ve Afrika 
Uzay Ajansõ gibi 
kuruluşlar yanõnda 
yaklaşõk 15 ülke, kendi 
uzay ajanslarõnõ kurdu. 
Özellikle Afrika Uzay 
Ajansõ, kõtanõn uzay 
siyasetine düzen vermek 
ve üye ülkeler arasõ 
işbirliğini teşvik için 2018 
yõlõnda önce tüzüğü 
hazõrladõ ve 2019�da  
55 üye ile kuruluşu 
sağlandõ. Merkezi olarak 
da Kahire belirlendi.

 
Kõtada uzay çalõşmalarõnõ Mõsõr gibi 

Güney Afrika da çok önceden fark etti 
ve Aralõk 2010�da Güney Afrika Milli 

Uzay Ajansõ�nõ (Sansa) kurdu. Kõtada bu 
alanda öne çõkan bir diğer ülke ise 

Nijerya. Hatta Nijerya Milli Uzay 
Araştõrma ve Kalkõnma Ajansõ�nõ, Güney 

Afrika�dan 10 yõl önce 1999�da İngiliz 
uzay şirketinin yardõmõyla  

30 milyon dolara  
hizmete koydu. 

İlk ajansõ  
Nijerya kurdu

Prof. Dr. Ahmet 
KAVAS

Fas  
2017�de 
fõrlattõ 

Afrika ülkelerinde 
2010�lu yõllarda uydu 
sahibi olma yarõşõ 
başladõ denebilir. Bunlar 
arasõnda Gana, 
NASA�nõn teknolojik 
desteğiyle GhanaSat-1 
ismini verdiği uydusunu 
2017�de uzaya fõrlattõ. 
Fas�õn ilk uydusu,  
500 milyon Euro�luk 
harcamayla 8 Kasõm 
2017�de Güney 
Amerika�daki Fransõz 
Guyanasõ�ndan fõrlatõldõ.  
Tunus ise Challenge 
One adõnõ verdiği ilk 
uydusunu, 22 Mart 
2021�de Kazakistan�õn 
Baykonur 
kozmodromundan 
Soyuz-2 roketi ile fõrlattõ.
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1393 mezun daha iş hayatõna atõlacak 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi,  
26 Eylül 2024 
tarihinde Cemile 
Sultan Korusu�nda 
gerçekleştirilecek 
görkemli bir  
törenle mezunlarõnõ 
uğurlamaya 
hazõrlanõyor. Bu  
yõl mezun olan  
1.393 öğrenci, 
diplomalarõnõ  
alarak iş hayatõna 
adõm atacak.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
2023-2024 akademik yõlõ mezuniyet 
törenini, 26 Eylül 2024 Perşembe 
günü Cemile Sultan Korusu�nda 
gerçekleştirecek. Ders dönemlerini 
ve stajlarõnõ 31 Ağustos itibariyle 
tamamlayan 1.064 öğrenci, 
diplomalarõnõ almaya hak kazandõ.  

MEZUNİYET COŞKUSU 

Stajlarõ devam eden ve 
mezuniyet belgelerini daha  
sonra alacak olan 333 öğrenci de 
dahil olmak üzere, toplamda  
75�i ön lisans, 1.318�i lisans 
programlarõndan mezun olan  
1.393 öğrenci, bu törenle  
mezuniyet coşkusunu yaşayacak. 

Öğrenciler, uzun ve yoğun bir 
eğitim sürecini başarõyla 
tamamlayarak, aileleri ve 
sevdikleriyle birlikte bu özel günde 
unutulmaz anõlar biriktirecekler. 

GURUR GÜNÜ 

Törene; üniversite yönetimi, 
akademik ve idari kadro ile 
İstanbul Ticaret Odasõ yönetimi 
katõlacak ve genç mezunlarõn bu 
özel gününe tanõklõk edecek. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
öğrencilerini yalnõzca akademik 
açõdan değil, hayatõn her alanõnda 
donanõmlõ bireyler olarak 
yetiştirmenin haklõ gururunu 
yaşõyor.

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde düzenlenen 
Dîvânu Lugâti�t-Türk atölyesi, katõlõmcõlara Türk 

dilinin tarihi zenginliğini ve kültürel mirasõnõ 
derinlemesine keşfetme fõrsatõ sundu. Kâşgarlõ 

Mahmûd�un bu eşsiz eseri üzerinden Türkçenin ve 
kültürümüzün köklü geçmişine õşõk tutuldu.

ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Türkçe 
Öğretimi Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi (TÖMER) tarafõndan 
düzenlenen Türk dilinin en eski ve en 

önemli sözlüklerinden biri olarak kabul 
edilen Dîvânu Lugâti�t-Türk�ün atölye 
çalõşmasõ gerçekleştirildi. �Yazõlõşõnõn 950. 
Yõlõnda Dîvânu Lugâti�t-Türk: Yazma 
Nüshadan Metin İncelemesi� isimli atölye 
çalõşmasõna; konuşmacõ olarak Doç. Dr. Arzu 
Çiftoğlu Çabuk, Dr. Öğretim Üyesi Zebiniso 
Kamalova, Öğr. Gör. Eyüp Tugay Bahar, 
akademisyenler ve araştõrmacõ Sinem 
Büyükkahraman katõldõ. 

BAŞVURU KAYNAĞI 

11. yüzyõlda Kâşgarlõ Mahmûd tarafõndan 
yazõlan Dîvânu Lugâti�t-Türk�ün yalnõzca bir 
sözlük değil, aynõ zamanda Türklerin 
tarihine, kültürüne ve yaşam tarzõna dair 
derinlemesine bilgiler sunan bir başvuru 
kaynağõ olduğu belirtildi. Atölye 
çalõşmasõnda Dîvânu Lugâti�t-Türk�ün bu 

yönlerine odaklanõlarak eserin tarihi ve 
kültürel önemi katõlõmcõlara aktarõldõ. Atölye 
çalõşmasõnõn başõnda, Dîvânu Lugâti�t-
Türk�ün yazõldõğõ dönemin tarihi arka planõ 
ele alõndõ. Kâşgarlõ Mahmûd�un, bu eseri 
yazarken, Türk dilinin Arapça karşõsõnda 
zenginliğini ve ifade gücünü göstermek 
amacõyla yola çõktõğõ, bu bağlamda, eserin 
hem dilbilimsel hem de kültürel olarak 
büyük bir öneme sahip olduğu vurgulandõ. 
Katõlõmcõlara eserin yazõldõğõ dönemin sosyal 
ve siyasi yapõsõ hakkõnda bilgi verilerek,  
bu yapõlarõn Dîvânu Lugâti�t-Türk üzerindeki 
etkileri tartõşõldõ. 

TÜRK HALKININ  
YAŞAM BİÇİMİ 
Atölye çalõşmasõnõn ikinci bölümünde, 

Dîvânu Lugâti�t-Türk�ün içeriği detaylõ bir 
şekilde analiz edildi. Eserin yalnõzca kelime 
ve deyimlerden oluşan bir sözlük değil, aynõ 
zamanda Türk halkõnõn yaşam biçimlerini, 
inançlarõnõ, geleneklerini ve gündelik 
yaşamlarõnõ da yansõtan bir ansiklopedi 
niteliğinde olduğu kaydedildi. Atölye 

katõlõmcõlarõ, eserde yer alan kelime ve 
deyimlerin günümüzdeki karşõlõklarõnõ 
araştõrarak, dilin nasõl bir evrim geçirdiğini 
anlamaya çalõştõ. Kâşgarlõ Mahmûd�un 
derlediği kelimelerden bazõlarõ günümüzde 
de kullanõlõyor, bazõlarõ ise zamanla unutuldu 
ya da anlam değişikliklerine uğradõ. Bu 
durum, Türkçenin zengin bir dil olduğunu ve 
tarih boyunca sürekli bir gelişim ve dönüşüm 
süreci geçirdiğini gösteriyor. 

ARAPLARA TÜRKÇEYİ  
ÖĞRETMEYİ AMAÇLADI 

Katõlõmcõlar, Dîvânu Lugâti�t-Türk�ün 
içeriğini incelerken, eserde yer alan kelime ve 
deyimlerin yalnõzca bir dil aracõ olarak değil, 
aynõ zamanda kültürel bir miras olarak da 
değerlendirilmesi gerektiğini öğrendi. 
Kâşgarlõ Mahmûd�un bu eseri hazõrlarken 
Türk boylarõ arasõnda dil birliği sağlama 
çabasõ içinde olduğu ve Araplara Türkçeyi 
öğretmeyi amaçladõğõ üzerinde duruldu. Bu 
bağlamda, eserin iki dilli bir yapõ arz ettiği ve 
dönemin dil öğrenme yöntemlerine dair de 
önemli ipuçlarõ sunduğu belirtildi. 

DÖNEMİN DİL YAPILARI  

Atölye çalõşmasõnõn devamõnda, Dîvânu 
Lugâti�t-Türk�ün dilbilimsel yönleri ele alõndõ. 
Eserde kullanõlan dil yapõlarõ, kelime türetme 
yöntemleri ve deyimlerin kullanõmõ, 
katõlõmcõlar tarafõndan derinlemesine 
incelendi. Bu bölümde, eserin yalnõzca bir 
dilbilimci gözüyle değil, aynõ zamanda bir 
tarihçi ve sosyolog gözüyle de incelenmesi 
gerektiği vurgulandõ. Katõlõmcõlar, eserde yer 
alan kelimelerin kökenleri, anlamlarõ ve 
kullanõmlarõ üzerinde detaylõ çalõşmalar 
yaptõ. Bu süreçte, Türkçenin köklü bir dil 
olduğunu ve tarih boyunca birçok kültürle 
etkileşim içinde bulunarak zenginleştiğini 
gördüler. Son bölümde, Dîvânu Lugâti�t-
Türk�ün Türk dili ve kültürü üzerindeki uzun 
vadeli etkileri üzerinde duruldu. Eserin 
sadece dönemin dil yapõsõnõ yansõtmakla 
kalmayõp aynõ zamanda Türk kültürünün, 
yaşam tarzõnõn ve değerlerinin bir yansõmasõ 
olduğu üzerinde duruldu.  

Atölyenin sonunda, benzer çalõşmalara 
devam edilmesine karar verildi.

Dil ve tarih  
bilinci 
güçleniyor 

Atölye 
katõlõmcõlara, Dîvânu 
Lugâti�t-Türk�ü 
derinlemesine 
inceleme ve anlama 
fõrsatõ sunarak, dil ve 
tarih bilincini 
güçlendirmeyi 
amaçladõ. Ayrõca, 
eserin yalnõzca 
Türkoloji alanõnda 
değil, genel kültür 
tarihi açõsõndan da 
değerli bir kaynak 
olduğu ve bu tür 
eserlerin günümüzde 
de incelenmesinin 
Türkçenin ve kültü- 
rümüzün korunmasõ 
açõsõndan büyük 
önem taşõdõğõ 
vurgulandõ.

Türkçenin derin  
köklerine yolculuk
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

İnsan, �eşref-i mahlukat�, yani en gelişmiş 
ve şerefli canlõ. Yeryüzünde görüldüğünden 
bu yana, insanõn fizik tarafõ kadar duygu ve 
ruh yapõsõ da araştõrma konusu oldu. Her 
bilim dalõ, insanõ kendi doğrularõ ve 
araştõrma yöntemleriyle ele alõr. 

İş dünyasõ, önceleri insanõ üretim 
sürecinin sade ve sõradan bir unsuru olarak 
gördü. ama zamanla, insanõn sõradan bir 
üretim veya hizmet aracõnõn çok ötesinde bir 
etkiye sahip olduğu anlaşõldõ.  

Önceleri �zât işleri� olarak işletmelerde 
organize olan bölümler, sonra �personel�, son 
olarak da �insan kaynaklarõ� bölümleri olarak 
işlevsel hale geldi. Çalõşanlarõn, işletme ve iş 
hayatõyla ilişkilerine odaklanan bu işlev; 
günümüzde çalõşanõn bir insan olduğu 
gerçeğine yaklaşma gayretinde. 

Aidiyet önemli 
Öyle ki, çalõşan olarak bireyin iş 

ortamõndaki morali, iş tatmini, iletişim ve 
etkileşim olanaklarõ, kendini ifade etme 
imkânõ gibi tamamen insani konular, insan 
kaynaklarõ yönetiminin ana başlõklarõnõ 
oluşturmaya başladõ. ne var ki; �insani 
değerler� odaklõ bu yoğun gündem, 
günümüzde insan kaynaklarõ kavramõnõn 
içine sõğamamaya başladõ.  
bir anlamda salt maddi kaygõlarla hareket 

eden insan kaynaklarõ yaklaşõmõ, 
günümüzdeki insani krizle başa çõkmak için 
yetersiz kalõyor. Zira içinde bulunduğumuz 
haz ve hõz çağõnda; insanõn ihtiyaçlarõ, 
eğilimleri, davranõş biçimleri ve çalõşma 
alõşkanlõklarõ değişmeye başladõ. benzer 
şekilde, kurumlarõn da istihdam 
biçimlerinde ve çalõşma şartlarõnda 
değişimler söz konusu.  

Dünyada yaşanan birçok sorunun 
temelinde insani krizin yer aldõğõnõ 
biliyoruz. Otokratik liderlik yönetimlerine 
başkaldõran kalabalõklar, insanõ õskalayan bir 
ideolojiyi mihenk alan devlet yapõlarõ, aile 
içinde yaşanan şiddet, yeryüzünde ruh 
sağlõğõ bozulmuş insanlarõn sayõsõndaki çõğ 
gibi artõş, toplumsal şiddet, küçücük 
işletmelerden uluslararasõ şirketlere kadar 
kurumlarda yaşanan ahlaki sorunlar ve belki 
de en önemlisi, kendisiyle barõşõ bozulmuş 
bireylerin artmasõ�  

İnsanõn bir bütün olarak ele alõnmasõ, ruh 
ve duygu tarafõndaki erimenin 
durdurulmasõ, insani değerlerdeki 
aşõnmanõn yok edilmesi zorunludur. bu, 
insanõn ihmal edilmiş olan ruh tarafõna 
yeniden yönelmeyi gerektirir.  

�Hizmetkâr işletme� ve �hizmetkâr 
çalõşan� 
bu bakõş, başkasõnõn isteğini 

kendimizinkinden önce ele almayõ zorlayan 
hizmetkâr bir kişilik ve hizmetkar bir işletme 
duruşunu zorunlu kõlar.  

İnsan kaynaklarõ bölümlerinin; işe alõm, 
işten ayõrma, sağlõk, mutfak, temizlik, 
güvenlik, idari işler, bakõm, onarõm gibi 
geleneksel maddi işlevleri gerçekleştirmesi 
gerekli ama yeterli değildir. İnsan kaynaklarõ 
bölümlerinin asõl işlev alanõ; moral, aidiyet, 
iletişim, kariyer, eğitim, sürdürülebilirlik, 
performans, teknolojiye uyum, zaman 
yönetimi gibi duygusal konulardaki projeler 
ve çalõşmalar olmalõ.  

Özellikle çalõşanlarõn aidiyetlerinin 
gelişmesi ve sürdürülmesi konusunda 
yapõlacak çalõşmalar titizlikle düzenlenmeli. 
bu çerçevede, kurumlarõn insan kaynaklarõ 
programlarõnõn en üst hassasiyet düzeyinde 
ele alõnmasõ elzemdir.  

Günümüzde dikkat çeken bir konu da 
çalõşanlarõn işyerine karşõ sorumluluklarõdõr. 
Yaşanan kimi olaylardan, gözlemlerimizden 
ve özellikle medyaya yansõyan bazõ 
örneklerden biliyoruz ki, bazõ çalõşanlar bazõ 
konularda iş sorumluluklarõnõ öteleyebiliyor 
ya da aksatabiliyor. Özellikle eleman 
bulmada zorluk yaşanan sektörlerde bazõ 
çalõşan ve yöneticilerin bu durumu 
kullanabildikleri, ücret, yan haklar ve 
benzeri konularda kurumlarõ zora 
düşürdükleri görülüyor.  

Çalõşanlarõn konforu ile kurumun 
sağladõğõ olanaklarõn, çalõşan haklarõyla 
kurum haklarõnõn adalet temelinde ideal bir 
noktada buluşturulmasõ, insan 
kaynaklarõnõn en ciddi ve elzem işidir. 
�Şirket� sözcüğünün İngilizce karşõlõğõ olan 
�company� kelimesinin; latincede birlikte 
anlamõndaki �com� ve ekmek anlamõndaki 
�pan-panis� köklerinden geldiği, yani şirketin 
asõl işlevinin �ekmeği bölüşmek� olduğu 
unutulmamalõ.  
bütün bunlar, dünyada yaşanan küresel 

dönüşümün zorladõğõ insani derinliğin 
yeniden yakalanmasõnõ zorunlu kõlõyor. 
bugün kendi iç dünyamõzda, ailede, iş 
ortamõnda, toplumda; sade ve sõradan bir 
insan olarak kendi benliğimizden ziyade ruh 
dünyamõzõn derinliği ile yeniden buluşma- 
ya, bir ve bütün olmaya, sadece kendimiz 
için değil, başkasõ için de yaşamaya her 
zamankinden daha çok ihtiyacõmõz var. 

İnsan 
kaynaklarõ  

İTO�dan İl Tarõm ve Orman Müdürlüğü ziyareti
OSMAN KUVVET 
 
İstanbul ticaret Odasõ 

başkan Yardõmcõsõ ahmet 
Özer başkanlõğõnda, İtO 
toptan Gõda ve temizlik 
Ürünleri Meslek 
Komitesi�nden oluşan bir 
heyet, İstanbul İl tarõm ve 
Orman Müdürü suat 
Parõldar�õ makamõnda ziyaret 
etti. Heyet, İl Müdürü 
Parõldar�a yeni görevinde 

başarõ dileğinde bulundu.  
ahmet Özer, ziyarette, 

İtO�nun sektörel ve 
uluslararasõ alanlarda yaptõğõ 
çalõşmalar hakkõnda bilgi 
aktardõ. İtO Gõda İhtisas 
Komitesi�nin de sektörün 
geleceği için başta ilgili 
bakanlõk olmak üzere tüm 
paydaşlarla çalõşmalar 
yürüttüğünü anlatan Özer, 
Parõldar�õ ihtisas komitesi 
toplantõsõna davet etti.  

Royal ev aletleri, 75 yan 
sanayiciyle buluştuYerli ve 

yabancõ dev 
firmalar, 
tedarikçilerini 
İstanbul Yan 
Sanayi 
Borsasõ�nda 
buluyor. 
İTO�nun 
düzenlediği 
tedarikçi 
günlerine 
katõlan Royal, 
75 yan 
sanayici ile 
masaya 
oturdu.

OSMAN KUVVET 
 İstanbul ticaret Odasõ Yan sanayi 
borsasõ�nõn düzenlediği �tedarikçi 
Günleri, yerli ve yabancõ ana sanayicilerle 
türkiye�nin yan sanayi firmalarõnõ 

buluşturmaya devam ediyor. 34 yõldõr 
KObİ�lerin dünya devi firmalara tedarikçi 
olmasõnõ sağlayan etkinliğin konuğu,  
bu kez Royal Ev aletleri oldu. 

DİĞER MARKALARA DA 
ÜRETİYOR 
türkiye�deki ev aletleri pazarõnda yüzde 

15�lik paya sahip olan Royal Ev aletleri�nin 
yetkilileri, ev elektroniği parçalarõnõn alõmõ 
için İtO Yan sanayi borsasõ üyeleriyle  
bir araya geldi.  

1997 yõlõnda elektrikli ev ve tüketici 
elektroniği sektöründe üretim yapmaya 
başlayan Royal Ev aletleri, 2001�den sonra 
beyaz eşya dõşõndaki diğer ürün gruplarõnda 
da uluslararasõ firmalarõn OEM üreticisi oldu. 

Kuzey Marmara�daki sanayi firmalarõnõn 
kümelendiği saHa İstanbul�un da üyesi olan 
Royal, ar-Ge faaliyetleriyle hem ürünlerini 
hem de pazar payõnõ geliştiriyor. 

YÜZDE 75�İ YERLİ 
Pandemiyle birlikte ev elektroniği 

ürünlerine talebin arttõğõnõ belirten Royal Ev 
aletleri yetkilileri, firmanõn en fazla ab ve 
Güney amerika�ya ihracat yaptõğõnõ söyledi. 
Firma, ürünleri hammadde ya da yarõ mamul 
olarak satõn alõyor ve fabrikada birleşimlerini 
gerçekleştiriyor. Ürünlerinin yüzde 30�unu 
dõş pazarda, yüzde 70�ini ise iç pazarda satõşa 
sunuyor. Yoğun talep nedeniyle firma, hem 
yurt içinde hem de yurt dõşõnda tedarikçi 
sayõsõnõ artõrõyor. tedarikçilerin yaklaşõk 
yüzde 75�i yerli firmalardan oluşuyor. 

75 FİRMA İLE GÖRÜŞTÜ 
Royal; tedarikçi günleri kapsamõnda boru 

şekillendirme, tel ve yay imalatõ, yüzey işlem, 
kalõplama, plastik enjeksiyon, bağlantõ 
elemanlarõ, kauçuk enjeksiyon, elektrik, 
elektronik, komponent ve montajlama 
alanlarõnda faaliyet gösteren İtO üyesi 75 yan 
sanayici firma ile aynõ masaya oturdu.

Royal�in 
faaliyet 
gösterdiği 
ürün 
gruplarõ 

n Mutfak araç ve 
gereçleri 

n Sac şekillendirme 
ve kurutma 
makinalarõ 

n Süpürge 
n Airfryer 
n Vantilatör 
n Şofben



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

DijiTAl dünya her ne 
kadar hayatõmõzõ 
büyük anlamda 

kolaylaştõrsa da ileri teknoloji 
korunmadõğõ zaman önemli 
riskler taşõyor. Geleneksel 
korunma yöntemleri bu tehdit 
ve saldõrõlarõ korumada 
yetersiz kalõyor. En büyük 
şirketlerden bireylere kadar 
siber tehdit ve saldõrõlardan 
korunmanõn yolu ise yine ileri 
teknolojiye başvurmaktan 
geçiyor. Teknopark istanbul�da 
yerleşik Diatics�in geliştirdiği 
bulut tabanlõ yapay zeka 
destekli yazõlõm �Phishup�, 
özellikle oltalama saldõrõlarõnõ 
engelliyor. Yazõlõm ayrõca, 
saldõrõ şekillerini analiz ederek 
gelecekteki olasõ tehditlere 
karşõ kurumlarõ hazõrlõyor. 
Diatics CEO�su Osman Bahri 
Vargeloğlu, istanbul Ticaret�e 
geliştirdikleri yazõlõmõ ve 
gelecekteki hedeflerini anlattõ. 

 
NASIL KARAR 
VERDİK?  
n Diatics hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? 
Phishup geliştirme fikri nasõl 
doğdu? 

Diatics, teknoloji ve siber 
güvenlik alanõnda yenilikçi 
çözümler geliştiren bir firma. 
Yapay zeka destekli yazõlõm 
geliştirme alanõnda uzun 
yõllara dayanan tecrübemizle 
dijital tehditlere karşõ daha 
etkili ve kullanõcõ dostu 
çözümler sunmak için 
çalõşõyoruz. Phishup�un 
geliştirilme fikri ise yõllardõr 
kurumlarõn yaşadõğõ bir 
problemden doğdu: Oltalama 
(phishing) saldõrõlarõ. 
Geleneksel yöntemler 

genellikle bu tehditlere karşõ 
yetersiz kalõyor ve biz de 
bunun üzerine daha hõzlõ, 
daha etkili ve ileri teknoloji ile 
desteklenen bir çözüm 
geliştirme kararõ aldõk. 
Phishup böylece hayata geçti. 

OLTALAMAYA HIZLI 
MÜDAHALE 
n  Phishup hakkõnda bilgi 

verebilir misiniz? 
Phishup, özellikle oltalama 

saldõrõlarõna karşõ kurumlarõ 
korumak için geliştirilmiş 
entegre bir bulut tabanlõ  
e-posta güvenlik çözümü. Yani 

Phishup, sadece phishing 
e-postalarõnõ tespit etmekle 
kalmõyor, aynõ zamanda olasõ 
tehditlere hõzlõ müdahale 
etmenizi sağlõyor. Üstelik 
yalnõzca saldõrõlarõ 
engellemekle sõnõrlõ değil; 
simülasyonlar ve eğitim 
modülleri ile çalõşanlarõn 
farkõndalõğõnõ artõrõyor, onlarõ 
potansiyel tehditlere karşõ 
daha dikkatli hale getiriyor. 
Böylece hem teknolojik olarak 
hem de insan faktörü 
üzerinden güvenlik katmanõnõ 
güçlendiriyoruz. 

ESNEK, KENDİNİ 
GELİŞTİREN YAPI 
n Geleneksel yöntemlere 

göre avantajlarõnõz neler? 
Yapay zeka ya da makina 
öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

Geleneksel yöntemlere 
kõyasla çok önemli 
avantajlarõmõz var. Geleneksel 
güvenlik çözümleri, genellikle 
statik kurallar ve geçmiş 
verilere dayanõyor. Bu da yeni 
çõkan tehditlerin tespitinde 
yavaş kalõnmasõna neden 
olabiliyor. Phishup ise yapay 
zeka ve makina öğrenimi 
kullanarak sürekli olarak yeni 
tehdit modellerini öğreniyor 
ve kendini güncelliyor. 
Phishing saldõrõlarõ çok 
dinamik olduğu için bu esnek 
ve kendini geliştiren yapõ 
bizim en büyük farkõmõz. 
Özellikle makina öğrenimi 
sayesinde, Phishup tehditleri 
sadece tespit etmekle 
kalmõyor, aynõ zamanda 
saldõrõ şekillerini analiz ederek 
gelecekteki olasõ tehditlere 
karşõ da hazõrlõklõ hale geliyor. 

CİDDİ TALEPLER 
ALIYORUZ 
n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda neler 

söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talepler var mõ? 

Phishup�un ticari geleceği 
oldukça parlak. Bugün 
itibarõyla, sadece Türkiye�de 
değil, uluslararasõ arenada 
da ciddi talepler alõyoruz. 
Özellikle Avrupa ve Kuzey 
Amerika�dan gelen talepler, 
ürünün küresel ölçekte ilgi 
gördüğünü gösteriyor. 
Gelişmiş yapay zeka tabanlõ 
tehdit tespiti ve kullanõcõ 
dostu arayüzü sayesinde her 
ölçekten kurumun ilgisini 
çekiyoruz. Ayrõca, bulut 
tabanlõ yapõmõz sayesinde 
Phishup�un entegrasyonu ve 
kullanõmõ oldukça kolay. Bu 
da yurt dõşõndaki 
müşterilerimiz için büyük 
bir avantaj. 

LİDERLİK HEDEFİ 
n Gelecekte farklõ 

alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Elbette, Phishup ile 
başladõğõmõz bu yolculuk 
sadece bir başlangõç. 
Gelecekte, siber güvenliğin 
farklõ alanlarõnda da 
çözümler geliştirmeyi 
hedefliyoruz. Özellikle 
mobil platformlarda da 
oltalama saldõrõlarõna karşõ 
çözümler sunmak üzerine 
çalõşmalarõmõz devam 
ediyor. Aynõ zamanda, 
yapay zeka ve makina 
öğrenimi alanõndaki 
gelişmeleri yakõndan takip 
ederek, yeni nesil güvenlik 
tehditlerine karşõ daha 
proaktif çözümler 
geliştirmeyi planlõyoruz. 
Hedefimiz, Phishup�u 
sadece bir ürün değil, global 
çapta lider bir güvenlik 
platformu haline getirmek.

Teknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren 
Diatics�in geliştirdiği 
yapay zeka destekli 
yazõlõm �Phishup�, 
oltalama (phishing) 
saldõrõlarõnõ başarõlõ 
şekilde engelliyor. 
Gelecekteki saldõrõlara 
karşõ da koruma sağlõyor.
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Geçtiğimiz hafta 2025-27 
yõllarõ arasõnõ kapsayan 
Orta Vadeli Program 
açõklandõ. Programda 
enflasyon ve büyüme 
rakamlarõnda revizeler 
yapõldõğõnõ gördük. Geçen 
hafta sonu kredi 
derecelendirme kuruluşu 
Fitch, Türkiye�nin kredi 
notunu B+�dan BB-�ye 
çõkardõ. Görünümü ise pozitiften durağana 
çevirdi. 

Fitch kredi notu 
Öncelikle kredi notundan bahsedelim. Bu 

not artõrõmõndan sonra Türkiye�nin kredi 
notu Güney Afrika ile aynõ seviyeye geldi. 
Önümüzdeki dönemde risk priminde de 
biraz daha iyileşme görebiliriz. Not artõrõmõ 
zaten bekleniyordu. Kritik konu, görünümün 
durağana çevrilmesidir. Bir sonraki 
açõklamada kredi not artõrõmõnõn biraz zora 
girmesi gibi görünse de kesin olarak böyle 
olur demek değildir.  

Enflasyon ve büyüme 
rakamlarõnda revize 
OVP ile 2024 yõlõ enflasyon hedefi yüzde 

33�ten yüzde 41.5�e revize edildi. Aslõnda 
Merkez Bankasõ daha önce 2024 yõlõ 
enflasyon hedefini yüzde 38�e revize etmiş ve 
daha sonraki birkaç toplantõsõnda da yüzde 
38�de sabit tutmuştu. Merkez Bankasõ 
açõklamasõnda da 38-42 aralõğõnda bir 
banttan bahsedildiğini dikkate alõrsak yeni 
hedefin Merkez Bankasõ açõklamalarõndaki 
üst bant civarõ olduğunu ve tutturulabilir 
görüldüğünü belirtelim.  

Büyüme beklentisinde değişiklik 
yapõlarak 2024 yõlõ büyüme hedefi yüzde 3.5, 
2025 yõlõ hedefi de yüzde 4 olarak revize 
edildi. Orta Vadeli Program açõklamasõ 
sõrasõnda konuyla ilgili tüm bakanlar 
masanõn etrafõnda olduğu halde sadece ana 
başlõklarõn belirtilmiş olmasõ, içerikle ilgili 
detaya girilmemesi, kamuoyu nezdinde bir 
hayli eleştiriye neden oldu. Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz, OVP açõklamasõ 
sõrasõnda konuya ilişkin detaylarõn 25 
Ekim�de açõklanacak 2025 yõlõ programõnda 
olacağõnõ ifade etti. Cumhurbaşkanlõğõ 
Hükümet Sistemi�nde bütün unsurlarõ ile 
yetki ve sorumluluğunun Cumhurbaşkanõ 
makamõna ait olmasõ, bakanlarõn programõn 
yürütülmesinde yardõmcõ rol alan aktörler 
olarak değerlendirilmesi nedeniyle 
detaylandõrmanõn Cumhurbaşkanlõğõ 
Hükümeti yõllõk programõ ile olmasõ doğal 
karşõlanabilir.  

OVP�de 2025 yõlõ büyüme hedefinin yarõm 
puan aşağõ çekilerek yüzde 4 olarak 
açõklanmasõ ile enflasyonla mücadele 
programõnda bir gevşemeye gidileceği 
yönünde değerlendirmeler ekonomideki 
yavaşlamanõn 2025 yõlõ ilk yarõsõnda da 
devam edeceği beklentisi ile uyumlu. 
Daralmanõn 2025 yõlõnõn bütününe yayõlmasõ 
ise başka sorunlarõ da beraberinde getirebilir. 
Genel olarak hükümetlerin en tedirgin 
olduğu konu, ekonomik büyümenin ciddi 
şekilde yavaşlamasõ veya durgunluk içerisine 
girilmesidir. Bu hem işsizliğin artmasõ hem 
de ülke kalkõnmasõnõn ve dolayõsõyla da kişi 
başõ milli gelirin düşmesine neden 
olabileceğinden hassasiyet gösterilmesi 
doğaldõr. Türkiye�de 2002- 2008 yõllarõ 
arasõnda yine bir enflasyonla mücadele 
programõ uygulandõ. 2001 yõlõ ekonomik krizi 
sonrasõ negatif büyüyen ülkede güven, 
kararlõlõk ve istikrarla enflasyonda ciddi bir 
iyileşme ile birlikte büyüme oranlarõnda da 
makul bir seviye izlenebilir olmuştu.  

Programda kararlõlõk  
Enflasyonla mücadele programõnda en 

kritik konu, beklentilerin doğru yönetilmesi 
ve toplumun genelinde uygulanan 
enflasyonla mücadele programõna inancõn 
devam ediyor olmasõdõr. Enflasyon 
katõlaşmadan bu yõlõn ikinci yarõsõ ve 2025�in 
ilk yarõsõ biraz daha acõ çekilecek dönem 
olarak kalmasõ koşuluyla sonrasõnõn daha 
yumuşak bir şekilde devam ettirilmesi 
mümkün olabilir. Geçen 5-6 yõllõk dönemde 
uygulanan programlar kişiler ile doğrudan 
bağlantõlõ hale geldi ve birbiriyle zõt 
uygulamalar yapõldõ. Uygulanan programda 
da esas tedirgin eden bu noktadõr. Bu 
program, Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 
Şimşek ile endeksli görülüyor. Hazine ve 
Maliye Bakanõ konusunda yapõlan 
spekülasyonlarõn programda ne denli hasara 
yol açabileceği birkaç hafta önceki asõlsõz 
dedikodular ile teyit edildi. Bu dedikodularõ 
gidermek için Sayõn Şimşek sosyal medya 
hesabõndan iki defa istifa ettiği yönündeki 
tevatürleri yalanlamak durumunda kaldõ.  

Yüksek enflasyon, toplumu her yönüyle 
bozucu etkilere neden olur. Şu anda en kritik 
konu, henüz katõlaşmamõş olan enflasyonu 
indirmedeki kararlõlõğõn korunmasõdõr. 
Beklenti yönetimi doğru yapõlabildiği ölçüde 
enflasyon ve büyüme hedefleri 
yakõnsanabilir. Yapõsal reformlarõn realize 
edilmesinde de anlayõşõn değiştiğine yönelik 
kanaat omurgayõ oluşturur. En az iki yõl daha 
seçim olmamasõ halen en büyük avantaj 
durumundadõr. 

Osman  
ARIOĞLU

Reyting,  
enflasyon,  
büyüme

SİBER 
GÜVENLİKTE

Güvenli  
bir dijital  
dünya için 
çalõşõyoruz 

Phishup�u 
geliştirirken 
temel 
amacõmõz, 
kullanõcõlarõ- 
mõzõn dijital 
dünyada 
kendilerini 
daha  
güvende 
hissetmelerini 
sağlamak 
oldu.  
Bugün,  
siber güvenlik 
herkesin 
gündeminde 
olan bir  
konu ama ne 
yazõk ki, 
birçok  
şirket hâlâ 
yeterince 
korunmuş 
değil. Biz, bu 
güvenlik 
açõklarõnõ 
kapatmak  
ve daha 
güvenli bir 
dijital dünya 
inşa etmek 
için 
çalõşõyoruz. 
Phishup�un  
bu misyonu 
daha da  
ileriye 
taşõyacağõna 
inanõyoruz.

Teknopark İstanbul�da  
Ar-Ge faaliyetlerimizi  
daha verimli yürütüyoruz 

nTeknopark İstanbul�da yer almak 
hangi faydalarõ sağlõyor? 

Teknopark İstanbul, bizim için oldukça 
stratejik bir lokasyon. Burada yer almak, 
öncelikle Ar-Ge faaliyetlerimizi daha  
verimli yürütmemizi sağlõyor. Teknoloji 
geliştiren birçok şirketle aynõ ortamda 
bulunmak, hem işbirliği fõrsatlarõnõ artõrõyor 
hem de bilgi paylaşõmõnõ kolaylaştõrõyor. 
Teknopark İstanbul�un sunduğu bu 
ekosistem, bizim gibi ileri teknolojiye 
odaklanan şirketler için oldukça değerli. 
Networking olanaklarõ, üniversitelerle 
işbirlikleri ve mentorluk programlarõ gibi 
avantajlar da bizi sürekli ileri taşõyor.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Osman  
Bahri  

Vargeloğlu

Yapay zekalõ yazõlõm 
�oltaya� gelmiyor
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• Kumaş ve aksesuar sektörünün buluşma noktası
Sektörün trendlerini yaşayabilme fırsatı
Çin, Kore, Hindistan, Japonya başta olmak üzere 13 ülkeden uluslararası katılımcı
55.000 m² ürün sergileme alanı
Dünyadan 8.000 profesyonel ziyaretçi
En büyük 2. katılımcı ülke: Türkiye 

• 

•

•

•

TEXWORLD

• Türkiye Milli Standlarında yer alan Trend Alanında ürünlerini sergileme imkanı
Trend Alanında, yeniliğin ritmini yerelliğin kolektif bilgisi ile paylaşarak Türk moda
endüstrisinin değerinin tanıtılması

• 

TÜRK TEKSTİLİ TREND ALANI

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
Fuar giriş kartı temini
Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması    

• 

• 

• 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.050 Euro / m2

Minimum Stant Alanı                     :  12 m2

• 

• 

• 

•

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37 
ruken.ayata@ito.org.tr

Sena Yakar 

0212 455 61 18
0537 304 51 20
sena.yakar@ito.org.tr 

YERİNİZİ ALINIZ

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 

G
EÇTİĞİMİZ aylarda The 
Economist�te yayõnlanan 
habere göre, Türk dizilerinin 
küresel pazardaki payõ  

2020-2023 yõllarõ arasõnda yüzde 184 
arttõ. İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
son yayõnlanan �Kültürel Değişim ve 
Endüstrileşme Sürecinde Türk Dizileri� 
adlõ rapora göre de Türkiye�de 
yayõnlanan 100 içerikten 75�i dünya 
ekranlarõnda izleyici buluyor. Türk 
dizileri bu alanda ilk 3�te yer alõrken, 
orijinal içeriklerin yanõ sõra dünya içerik 
sektöründen uyarlama diziler de Türkiye 
markasõ ile küresel pazarda iddialõ. Bu 
pazarlardan biri de Japon içerik sektörü.  

100�E YAKIN ÜLKE  
Japonya�da 2017 yõlõnda Woman 

ismiyle yayõnlanan, Türkiye�ye 
Kadõn ismiyle uyarlanan dizi, 
Türkiye markasõyla 100�e 
yakõn ülkeye ihraç 
edildi. Daha önce de 
Anne, Öğretmen, 
Taçsõz Misafir gibi 
diziler Japon 
içeriklerinden 
uyarlanmõş ve ihraç 
edilmişti. Japon Dõş 
Ticaret Teşkilatõ�ndan 
alõnan bilgilere göre, 
Japon içerik sektörü 
dünyaya ulaşmak için 
Türkiye�yi önemli bir ticaret 
partneri olarak görüyor. 

TÜRKİYE KÖPRÜ  
İki ülke arasõndaki bu kazan-kazan 

ilişkisine dayanan uyumlu işbirliğini 
geliştirmek isteyen konunun taraflarõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda Japonya içerik 
sektörü ikili görüşme organizasyonunda 
bir araya geldi. Toplantõya Japonya Dõş 
Ticaret Örgütü (JETRO) yetkilileri, Japon 
ve Türk içerik sektörü temsilcileri katõldõ. 
Toplantõda, Türkiye�nin Japon 
hikayelerini dünyaya ulaştõrmak için çok 
önemli bir köprü ve iş ortağõ olduğu dile 
getirildi.  

HACİM ARTIYOR  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ, İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün 
yaptõ. Türkiye�nin dünyanõn önde gelen 

dizi ihracatçõlarõndan biri olduğunu 
ifade eden Üstün, �Türk dizileri geniş bir 
açõdan bakõldõğõnda milyarlarca dolarlõk 
ihracat hacmine sahip ve bu hacim her 
geçen yõl artõyor. Amerika Birleşik 
Devletleri ve İngiltere�den sonra 
dünyada bu alanda üçüncü sõradayõz. 
Her dizi; onu ihraç eden ülke için 
ekonomik bir değer ve bir tanõtõm atağõ 
olurken aynõ zamanda kültürlerin 
tanõşmasõnõ da sağlõyor. Türk ve Japon 
içerik sektörlerinin ortaklõklarõ, sahip 
olduğumuz imkân ve potansiyelleri 

geliştirmemizi sağlayacaktõr�  
diye konuştu.  

100. YILIMIZ  
Toplantõda konuşan 

JETRO Başkan 
Yardõmcõsõ Nobutaka 
Maekawa da bu 
toplantõnõn iki ülke için 
çok önemli fõrsatlar 
barõndõrdõğõnõ ifade 
etti. Maekawa, �Bu yõl 

Türkiye ile Japonya 
diplomatik ilişkilerinin 

100. yõlõ olma özelliği 
taşõyor. Bu açõdan bu etkinliğin 

yapõlmasõnõ çok kõymetli 
buluyorum. Türkiye, aynõ zamanda 
önemli bir içerik alõcõsõ. Uyarlamalar da 
Türkiye için popüler bir alan. Her iki 
tarafõn çok güzel işbirliklerine imza 
atacağõnõ öngörüyorum� diye konuştu. 

Türkiye�de yayõnlanan 100 içerikten 75�i küresel pazarda 
kendine alõcõ buluyor. Türkiye�nin dünyaya pazarladõğõ kimi 
dizilerin Japon uyarlamasõ ise Japon içerik sektörüne ait. Hikayesi 
Japonlar tarafõndan yazõlan bu yapõmlar, Türk yapõmcõlarõn 
uyarlamasõyla dünya ekranlarõnda daha fazla izleyiciye ulaşõyor.  

İlk adõm  
JETRO İstanbul Genel Müdürü 

Mitsuaki Sano, Türk 
dokunuşlarõnõn küresel pazarda 
daha çok alõcõ bulunmasõ için 

önemli olduğunu söyledi. Sano, 
�Bu işbirlikleri önümüzdeki 

dönemlerde belki daha büyük 
boyutlara ulaşacak. Bu,  

bir ilk adõm� dedi. 

Önemli satõş hattõ  
Thomas Fumiaki Hiraoka-TBS 

kanalõ-Japonya: Japonya�da 20�den 
fazla kurumla çalõşõyoruz. Buradaki 
pazar onlar için çok değerli. 
Yayõnlarõmõz arasõnda 12 dizimiz var. 
Türkiye ile çalõşmak bizim için çok 
önemli. Çünkü Türkiye�nin İngilizce 
konuşulmayan ülkelerle çok büyük bir 
bağõ var. O satõş hattõndan biz de çok 
büyük fayda sağlõyoruz. 

Keisuke Miyata-Nippon TV-Japonya: Japonya�da ücretsiz içerik 
üreten en kapsamlõ ve en eski firmalardan biriyiz. Türk içerik sektörü çok 
stratejik. Ülkemizin dõşõna çõkmak için Türkiye�nin mevcudiyetini çok 
kõymetli görüyoruz. Biz genelde Asya�ya ulaşõyoruz. Türk dokunuşu bu 
pazarõ geliştirecek ve Türkiye�nin bunu kolaylõkla yapacağõnõ biliyoruz.  

Asya�dan  
dõşarõ  

çõkabilmek için

İşbirliği 
fõrsatõ 

Kyosuke 
Kashiwagi- 
TV Tokyo-
Japonya: Biz 
1965�ten beri 
Tokyo�da içerik 
üreten bir 
firmayõz. 
Türkiye�ye 
adapte 
edeceğimiz 
içerikleri  
burada 
tanõtacağõz. 
Bugünkü  
etkinlik bizim 
için çok  
kõymetli. Çok 
güzel işbirlikleri 
yapacağõmõzõ 
öngörüyoruz.

Japon dizilerine Türk dokunuşu 
Kadõn dizisini Türk yapõmcõlarla buluşturan Hece Medya 

Yönetici Ortağõ Hilal Ergenekon, Japon dizilerinin derin 
hikayeler barõndõrdõğõnõ, ancak bu hikayelerin orijinal halleri ile 
dünyada alõcõ bulmakta zorlandõğõnõ söyledi. Ergenekon,  
�Türk dokunuşu onlarõ dünya ile buluşturuyor. Türkiye�de 
yapõmlar çok uzun. Yurt dõşõnda bir bölümü üçe bölerek 
kullanõyorlar. Bu, Türk dizilerinin rekabet gücünü artõrõyor� dedi. 

Türk-Japon  
içerik sektörünün 
güçlü işbirliği
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Av. Muhammet AKSAN

avrupa Birliği yapay Zeka Tüzüğü,  
1 ağustos 2024 tarihi itibarõyla yürürlüğe 
girdi. Tüzük, yapay zeka sistemlerini çeşitli 
risk seviyelerine göre sõnõflandõrarak, bu 
sistemlerin düzenlenmesi ve denetlenmesi 
için kapsamlõ yükümlülükler getiriyor. Bu 
yükümlülükler, yapay zeka sistemlerinin 
güvenli, adil ve şeffaf bir şekilde 
kullanõlmasõnõ sağlamayõ hedeflerken, bu 
sistemlerin insan haklarõna ve temel 
özgürlüklere zarar vermemesi için denetim 
mekanizmalarõ oluşturuldu. Risk seviyeleri 
minimum risk, sõnõrlõ risk, yüksek risk ve 
kabul edilemez risk kategorilerine ayrõldõ. 

avrupa Birliği yapay Zeka Tüzüğü 
ayrõca, GPaI (General Purpose on artificial 
Intelligence) modelini de dikkate alarak 
uluslararasõ işbirliği ve küresel 
standartlarla uyumu da teşvik ediyor. 
GPaI, genel amaçlõ bir yapay zeka 
modeline dayalõ hem doğrudan kullanõm 
hem de diğer yapay zeka sistemlerine 
entegrasyon için çeşitli amaçlara hizmet 
etme kapasitesine sahip bir yapay zeka 
sistemidir. Tüzük, yüksek riskli yapay zeka 
sağlayõcõlarõna olduğu gibi GPaI 
sağlayõcõlarõna da bazõ yükümlülükler 
getiriyor.  

Tüzüğün uygulanmasõ, kuruluşlara 
tüzüğün hükümlerine uymalarõ için yeterli 
süre sağlamak amacõyla aşamalõ olarak 
gerçekleştirilecek. Bu kapsamda: 

n 2 Şubat 2025 tarihinden itibaren üye 
devletler, kabul edilemez risk taşõyan yapay 
zeka sistemlerini aşamalõ olarak kaldõracak. 

n 2 ağustos 2025 tarihinden itibaren 
GPaI için öngörülen tüm yükümlülükler 
uygulanacak. 

n 2 ağustos 2026 tarihinden itibaren  
Ek-3�te yer alan yüksek riskli yapay zeka 
sistemleri için öngörülen tüm 
yükümlülükler uygulanacak. 

n 2 ağustos 2027 tarihinden itibaren  
Ek-1�de yer alan yüksek riskli yapay zeka 
sistemleri için öngörülen tüm 
yükümlülükler uygulanacak. 

Kabul edilemez risk taşõyan  
yapay zeka sistemleri 
Tüzükle birlikte kabul edilemez risk 

(unacceptable risk) taşõyan yapay zeka 
sistemleri yasaklandõ.  

Yüksek risk taşõyan  
yapay zeka sistemleri 
yüksek risk taşõyan yapay zeka 

sistemleri tüzüğün ana odak noktasõdõr. 
Tüzükle birlikte yasalaşan çoğu 

yükümlülük, yüksek riskli yapay zeka 
sistemlerinin sağlayõcõlarõ-geliştiricileri 
üzerine yüklendi. Sağlayõcõlar-geliştiriciler 
(providers-developers) genellikle sistemin 
yazõlõm ve donanõmõnõ geliştiren, 
performansõnõ ve güvenliğini izleyen, 
kullanõcõ eğitimlerini düzenleyen ve yasal 
uyumluluğu sağlayan kuruluşlar veya 
bireylerdir. Sağlayõcõlar, genellikle yapay 
zeka sisteminin ticari üreticisi veya 
sunucusu olarak tanõmlanabilirken, 
geliştiriciler sistemin teknik yönlerinden 
sorumlu olan mühendisler, programcõlar ve 
araştõrmacõlardõr. 

aB�de veya üçüncü bir ülkede 
bulunmalarõna bakõlmaksõzõn aB�de 
yüksek riskli yapay zeka sistemlerini 
pazara sürmeyi veya kullanõma sokmayõ 
hedefleyen sağlayõcõlar-geliştiriciler, tüzük 
kapsamõnda sorumludur. ayrõca,  
yüksek riskli yapay zeka sistemlerinin 
çõktõsõnõ aB�de kullanan üçüncü ülke 
sağlayõcõlarõ da sorumludur. 

Sõnõrlõ risk taşõyan  
yapay zeka sistemleri 
Sõnõrlõ risk (limited risk) taşõyan yapay 

zeka sistemleri, kullanõmõnda bazõ 
düzenlemeler gerektiren, ancak yüksek risk 
kategorisine girmeyen sistemlerdir. Bu tür 
sistemler, kullanõcõlarõn dikkatini çekme ve 
uygun uyarõlarõ sağlama gibi belirli şeffaflõk 
(transparency) ve izleme gereksinimlerine 
tabi olabilirler. Tüzük içerisinde sõnõrlõ risk 
içeren yapay zeka sistemleri hakkõnda 
şeffaflõk sağlamak amacõyla son 
kullanõcõlarõn yapay zeka ile etkileşimde 
olduklarõnda bilgilendirilmeleri gerektiği 
vurgulanõyor. 

Minimum risk taşõyan  
yapay zeka sistemleri 
yapay zeka destekli video oyunlarõ ve 

spam filtreleri gibi minimum risk  
taşõyan yapay zeka sistemleri, kullanõmõ 
genellikle serbest bõrakõlan ve 
düzenlemelerin en az olduğu kategorideki 
sistemlerdir. Bu sistemler, belirli 
kõsõtlamalar olmadan kullanõlabilir, ancak 
yasal uyumluluk, şeffaflõk ve güvenlik 
standartlarõna uygunluk gibi temel 
yükümlülükler geçerlidir.

AB yapay zeka 
tüzüğü  

ne yükümlülükler 
getiriyor? 

15 Turcorn yolda

S
anayi ve Teknoloji Bakanlõğõ, 
Türkiye�de teknoloji girişimciliği 
ekosistemine yeni �Turcorn�lar 
kazandõrma çalõşmalarõna 

odaklandõ. Henüz kuruluş 
aşamasõndaki �startup�lardan �scale-
up�lara dönüşen şirketler, ekonomiye 
katkõ sağlamalarõnõn yanõ sõra yeni 
Turcornlarõn çõkmasõ hedefinde önemli 
rol oynayacak. Scale-up�lar, her yõl 
yüzde 20 ve daha fazla büyümeyi 
başarabilmiş, 10 ve üzeri çalõşanõ olan, 
startup�larõn belirli oranda büyümüş 
hali olarak tanõmlanõyor. 

Startup şirketlerinin ulaşmasõ 
gereken ilk hedef olarak kabul edilen 
scale-up evresinde artõk şirketleşme 
gerçekleşmiş, pazara sunulan ürün 
satõlmaya başlamõş oluyor. Türkiye�de 
bu aşamaya geçen pek çok girişim 
bulunuyor. Bunlarõn daha da 
geliştirilebilmesi ve ekonomiye 
katkõlarõnõn artõrõlabilmesi amacõyla 
yeni bir destek paketi hazõrlanõyor. 

YOL HARİTASI DETAYLARI 

Türkiye�de halihazõrda mevcut  
7 Turcorn�dan Trendyol ve Peak Games 
gibi şirketler scale-up�lara örnek 
gösteriliyor. Mevcut Turcorn�larõn 
izledikleri rota, scale-up�lara da õşõk 
tutacak. 

Bakanlõk da bu kapsamda bilimsel ve 
teknolojik ar-Ge, tasarõm ve yenilikçilik 
faaliyetleri ve girişimlerini geliştirmek 
amacõyla çeşitli uygulamalar, 
programlar ve projeler yürütülecek. 
aynõ zamanda çeşitli etkinlikler 
düzenlenerek, yazõlõ, görsel ve 
elektronik ortamda yayõnlar yapõlacak. 

ar-Ge ve yenilik ekosisteminde 
önemli projeler geliştiren firmalar ve 
geleceğin teknolojilerine yön verecek 
girişimler topluma tanõtõlarak 
ödüllendirilecek. Turcorn 100 
Programõ�nõn başarõya ulaşmasõ için 
scale-up�larõn önü açõlacak. Milli 
Teknoloji ve Teknogirişim Ödülleri de 
düzenli olarak verilecek. Teknolojik 
Ürün Tanõtõm ve Pazarlama Destek 
Programõ�na ilişkin mevzuatõn 
güncellenmesi hazõrlõğõ yapõlõyor. 
Teknoloji Transfer Portalõ da hayata 
geçirilecek ve Ulusal Teknoloji 
Girişimciliği Stratejisi�nin etkin şekilde 
izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin 
yürütülmesi sağlanacak. 

YENİ DESTEK PAKETİ 
Teknoloji odaklõ girişimlerin fikir 

aşamasõndan ölçeklenerek 
kurumsallaşma safhasõna kadar tüm 
aşamalardaki ihtiyaçlarõnõ karşõlayacak 
Girişim Destek Paketi de bu aşamada 
devreye alõnacak. Girişimcilik 
ekosisteminin güçlendirilmesine 
yönelik tüm paydaşlara hitap eden 
yapõlarõn geliştirilmesine öncelik 
verilecek. Teknoloji geliştirme 
bölgelerinin yakõnõnda kuluçka merkezi 
açõlacak. Öncelikli sektörlerde startup, 
yenilikçi KOBi ve büyük firmalarõn 
işbirliği kapasitesini geliştirmeye 
yönelik platformlar kurulacak, 
eşleştirme ve ortak proje geliştirme 
desteği verilecek. Küresel iddiasõ olan 
girişimlerin destekleneceği Turcorn 100 
Programõ kapsamõnda startup ve büyük 
firmalarla işbirliği yapõlacak. 

akademisyenlerin ve kurumsal 
şirketlerde çalõşanlarõn, profesyonel 
işlerinin yanõnda girişimci olmalarõnõ 
kolaylaştõracak düzenlemeler hayata 
geçirilecek. Kurumsal şirketlerde 
çalõşanlarõn girişimciliğinin teşvik 
edilmesine yönelik mevzuat önerisi 
oluşturulacak. 

�Scale-up�lara destekler  
�Turcorn�larõn önünü açacak
Türkiye, �startup�larõn 

gelişmiş versiyonu olan  
�scale-up�lara yönelik destekleri 
artõrarak yeni �unicorn�larõn 
(Turcorn) yolunu açmayõ 
hedefliyor. Bu hedef için 
yenilikçi KOBİ ve büyük 
firmalarõn işbirliği kapasitesini 
geliştirmeye yönelik platformlar 
kurulacak, eşleştirme ve ortak 
proje geliştirme desteği 
verilecek. 

2030 yõlõna kadar 100 bin 
teknoloji girişimine ulaşma ve 
Türkiye�den 100 Turcorn çõkarma 
hedefine de kararlõlõkla devam 
ediliyor. Turcorn 100 Programõ ile 
Türkiye teknoloji ekosisteminin 
uluslararasõ alanlarda bilinirliğine 
olumlu katkõ sağlayacak, Türk 
girişimcilerine ilham olacak ve 
örnek teşkil edecek işletmeler 
ekosistemde güçlendirilecek. 

Turcorn adayõ ve küresel 
iddiasõ yüksek teknoloji 

girişimlerinin, Teknoloji Odaklõ 
Sanayi Hamlesi Programõ 
kapsamõnda yõkõcõ teknoloji ve 
kritik alanlarda yeni teknoloji ve 
ürün geliştirmeye yönelik projeleri 
desteklenecek. 

Türkiye�de halihazõrda Peak 
Games, Getir, Dream Games, 
Trendyol, Hepsiburada, Insider 
ve Papara olmak üzere 7 Turcorn 
bulunuyor. Ace Academy,  
Albert Sağlõk Hizmetleri,  
APPS Medya Teknolojileri, AVCR 

Bilgi Teknolojileri (Pixery), 
Colendi Yapay Zeka ve Büyük 
Veri Teknoloji Hizmetleri,  
Enqura Bilgi Teknolojileri, Fazla 
Gõda, ICT Bulut Bilişim 
(Bulutistan), Macellan Bilişim 
Danõşmanlõk, Picus Bilişim 
Güvenlik, RS Araştõrma 
Geliştirme, Techsign Bilgi 
Teknolojileri, Vispera Bilgi 
Teknolojileri, VRLab Academy ve 
WASK Bilgi Teknolojileri de 15 
Turcorn adayõ arasõnda yer alõyor.



İS
TA

N
B

U
L

13 Eylül 2024

Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Anna Grosser Rilke, 
İstanbul�da Bir Hoş Sada 
ile hem bir yüzyõl 
öncesinin İstanbul�una 
hem de Avrupa müzik 
dünyasõna tanõklõklarõnõ 
okuyucuya sunuyor: 
Liszt�in Weimar�daki 
evinde verdiği müthiş 
müzik derslerinden Şehzade 
Burhaneddin�in konağõndaki müzik 
akşamlarõna; Latife Hanõm�õn aldõğõ piyano 
derslerinden Yõldõz Sarayõ�ndaki küçük 
entrikalara; İstanbul�un az bilinen Alman 
cemaatinin yaşamõndan Kayzer Wilhelm�in 
olaylõ ziyaretine; Beyoğlu�nda tahtõrevanla 
yapõlan küçük yolculuklardan Boğaz�daki 
sayfiye adetlerine, pek çok meraklõ anõ. 
1888�de eşine teklif edilen yeni bir iş 
dolayõsõyla İstanbul�a taşõndõ. Kõsa sürede 
çok sevdiği ve 30 yõlõnõ geçirdiği bu şehirde, 
müzik kariyerini olabildiğince sürdürdü. 
Sarayda ve hanedan mensuplarõnõn 
konaklarõnda konserler verdi. Eşinin 
ölümüyle onun kurduğu haber ajansõnõn 
yönetimini üstlendi. I. Dünya Savaşõ�nõn 
sonunda, ülkedeki Almanlar ve 
Avusturyalõlarla birlikte sõnõr dõşõ edildi. 
Almanya�ya yerleşti ve 1930�larõn 
sonlarõnda anõlarõnõ kaleme aldõ. 

Anna Grosser Rilke 
Türkiye İş Bankasõ Yayõnlarõ, 2017

Formdan üretime  
endüstriyel tasarõm

Avrupa saraylarõndan 
Yõldõz�a İstanbul�da 
bir hoş sada

Endüstriyel tasarõmõ 
meslek edinenler, insan 
ve insan gruplarõnõn 
çeşitli ihtiyaçlarõnõ 
karşõlayabilmek, 
yaşanabilir bir çevre 
oluşturabilmek için ürün 
tasarõmõ üzerine eğitim 
alõrlar. Endüstriyel 
tasarõm pek çok alanõ 
kapsõyor. Dolayõsõyla yeni teknolojiler ve 
bilgiler õşõğõnda insanlarõn kullanõmõna 
sunulmak üzere akõlcõ ürünler 
tasarlanmasõ / geliştirilmesinde disiplinler 
arasõ çalõşma, meslek sahiplerinin özgün 
kimlik sahipliliğiyle etkinlik ve farklõlõk 
göstermesi hedefleniyor. Kitap, yazarõn 
kendi mesleki ve akademik yaşamõndan 
yola çõkarak derlediği �mesleki çalõşma�dõr. 

Hakan Ertem 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 

2021

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Kazanmak çok özel 
ve güzel bir kelime. 
İnsana psikolojik olarak 
bir enerji yüklüyor, 
bedeni ve ruhu 
dinçleştiriyor. 
Kaybetmek ise negatiflik 
yükleyerek kişinin 
enerjisini düşürüyor, 
dolayõsõyla bedene ve 
ruha bir yorgunluk yüklüyor. 

Oysa hepimiz biliyoruz ki, insanoğlu 
sevinen ve üzülen bir varlõktõr. Ne sürekli 
sevinç, mutluluk ne de devamlõ mutsuzluk 
ve acõ vardõr. Bu hal, insan fõtratõnõn 
gereklerindendir. 

Aralõksõz kazanmak olmadõğõ gibi yine 
aralõksõz kaybetmek de yoktur. İnsanõn ve 
çalõşmanõn doğasõ bu sistemle kurulmuş ve 
bugüne kadar da insanlõk tarihi boyunca 
değişikliğe uğramamõştõr. Kazanõmlar 
olduğu gibi kayõplar da hep olmuştur ve 
olacaktõr. 

Sözün başõnda belirtelim ki, �kazanõrken 
kaybettiklerimiz� başlõğõ altõndaki bu 
mevzuda maddi kayõplardan ziyade, 
manevi kayõplara yolculuk edeceğiz. 

Son yõllarda görülmeyen veya pek dile 
getirilmeyen esas kayõplarõmõzõn bir 
listesini yapsak, neticede hiçbir güçle satõn 
alõnamayacak insani değerlerimizin 
kaybolmaya ve erimeye başladõğõnõ 
görebiliriz. 

Özellikle büyük, orta ve küçük ortaklõ 
işletmeler ile aile şirketlerindeki sõkõntõlar 
arasõnda bu kayõplar ön plana çõkmaya 
devam ediyor. Bu manada sorulardan biri 
şu oluyor: 

�Biz neden kaybettik, hangi yanlõşõ 
yaptõk da bunlar meydana geldi?� 

HHH 

Ehli tacirler ve tecrübeli yöneticiler 
sorunun cevabõnõ şöyle veriyorlar: 

�Nasõl kazandõklarõnõza bakmalõsõnõz ve 
nerelerde hatalar yaptõğõnõzõ iyi tahlil 
etmelisiniz!� 

Ekonomi çarkõnõn işlediği çeşitli 
sahalarda, yönetenler ile yönetilenler 
arasõndaki iletişim, ilişkiler, ast-üst, amir-
memur, usta-çõrak, patron-işçi 
münasebetlerinde sõkõntõlarõn ve kayõplarõn 
sebeplerini empati yaparak ele almalõ; �Ben 
haklõyõm� tarafgirliği içerisinde 
düşünmeden karar vermeli. 

Sebepler ne olursa olsun, kayõp ve 
kazanmanõn dengesindeki bozukluğun 
büyük zararõnõ aileler ödemeye başladõ. Bir 
işyerinde ve ailede, �aile birlik dengesi� 
bozulmaya yüz tuttuğunda, kazananlar da 
kaybedenler de aynõ acõyõ yaşarlar. 

Hayatõn bütününde; eğitimden 
öğretime, işten eve birtakõm erdemler 
zinciri vardõr. Bu kurallara her fert uyum 
sağlamak zorundadõr. Bu zorunluluğun 
temelini ise ahlak temelli unsurlar 
oluşturur. Yani kendimize ve 
toplumumuza zarar vermeyen değer 
yargõlarõmõzõn tamamõ. 

Kazanma iştiyakõnõ ve kaybetme 
endişesini bir dengede tutabilmek için 
evden işe, işten eve ve sosyal hayatõn her 
cephesine, ahlaki erdemler penceresinden 
bakmalõyõz. Bu erdemler; aklõn, fikrin, 
mantõğõn, duygunun bekçileridir çünkü. 

HHH 

Hayatta istediğimiz her şeye sahip 
olmak zenginlik alameti değildir. Asõl 
zenginlik, en az şeye ihtiyaç duymamõzdõr. 
Bu anlayõş, kâinatõn dengesinin de 
gereğidir. İhtiyaçlarõmõzõ başkalarõna göre 
değil, kendi kazancõmõz çerçevesinde 
belirlemeliyiz. 

Borç para yahut geleceğini umduğunuz 
paralarla harcama yaparsak; istediğimiz 
huzur, güven ve istikrarõ bozmuş oluruz. 
Güvenin egemen olmadõğõ iş ortamõnda, 
birlik ve beraberliği sağlayamayõz, işbirliği 
sağlanamayõnca da kazanõrken kaybederiz. 

Nasõl olursa olsun, nerede olursa olsun, 
kime karşõ ve kiminle olursa olsun, 
mutlaka kazanma hõrsõ, kişinin hiçbir değer 
ölçüsünün olmadõğõnõn belge hükmündeki 
işaretidir. 

Hõrs ve tamah; sahibine sürekli imkânsõz 
hayaller kurdurarak elinde avucunda ne 
varsa kaybetmesine sebep olur. Yine 
burada meseleye sadece maddi manada 
bakmayalõm. Daha çok mana kapõsõndan 
girerek baktõğõmõzda hayatlarõn çoğunun 
sonu pişmanlõk hikâyeleriyle biter. 

Velhasõl: 
Yine sözü atalarõmõza bõrakalõm. 

Yüzyõllar ötesinden gelen şu ifade her devir 
için geçerlidir. �Ayağõnõzõ yorganõnõza göre 
uzatõn.� Sözün devamõ, �Ayağõnõ yorganõna 
göre uzatmayanlar, Ağustos�ta bile 
üşürler.� 

Günümüzde iş ve ev ekonomisini 
başarõlõ şekilde yürütebilmek için ayağõmõzõ 
yorganõmõza göre uzatmanõn vaktidir 
vesselam. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Kazanõrken  
kaybettiklerimiz  

B
İRAZ puslu, biraz güneşli, 
biraz akõşta, biraz 
teyakkuzda, biraz 
farkõnda, biraz dõşõnda� 

�Kimi zaman olur ki, devam 
ettiğim bir resmin başõna haftalarca 
geçemem. Yollar aşarõm, anlar biriktiririm, bir 
bakarõm ki bir şey beni yeniden o esere doğru 
yönlendiriyor� diyen soyut resim sanatçõsõ 
Sena Nur Karaoğlu, sanatõ �yolda olma hali� 
olarak tanõmlõyor. İçe dönüş ve yol anahtar 
kelimeleri ile Şems isimli koleksiyonunu 
oluşturan Karaoğlu, İstanbul Ticaret�in 
sorularõnõ yanõtladõ.  

HER HAL 
İNSAN İÇİN  

n Neden Şems?  
Şems, biliyorsunuz 

Arapça�da güneş demek. 
Bu sergi, doğadan ve 
güneşten ilham alarak 
oluşturduğum bir sergi 
oldu. Genellikle Şems-i 
Tebriz-i gibi anlaşõlõyor 
ilk etapta. Ancak ilk esin 
kaynağõm güneş. Güneş, döngü ve dönüş 
üzerine çalõşõlmõş parçalar bütünü diyebiliriz. 
İçe dönüşün çeşitli vesilelerle sembolize 
edildiği eserlerden oluşuyor.  

n İçe dönüş en nihayetinde Şems-i 
Tebrizi�ye de ulaşõyor sanki� 

Evet, elbette Şems-i Tebrizi�ye de bakan bir 
yönü var. İçe dönüş çünkü başlõ başõna bir 
felsefe. İnsan anda kalarak, akõşta yaşayarak 
bu hali yakalayabiliyor. Sürekli teyakkuz hali 
içe dönüşle tam uyumlanamõyor. Ancak 
elbette her hal insan için. Bazen akõşta, bazen 
teyakkuzda olabiliyoruz.  

KENDİNİ ARAMAK  

n Şems sergisinin tanõtõmõnda bir 
hikâyeden bahsediyorsunuz� 

Aslõnda bu sergi, başlõ başõna bir hikâye. 
Misafirlerimizin sergiyi bir 
yolculuğa çõkmõş gibi 
gezmesini istiyorum. Suda 
akõşta kalõr gibi bir hikâye 
bu� Ben de zaten onu 
hissederek bu sergideki 
eserleri oluşturdum. 
Sonrasõnda uzaklaşarak 
baktõğõmda gerçekten o 
suyun içinde süzüldüğümü 
hissettim.   

n Sanat eseri bir mesaj 
taşõr mõ?  

Her sanatçõnõn beslendiği kaynaklar, 
etkilendiği dinamikler çok farklõdõr. Bu 
bağlamda ben kendi eserlerim için �evet 
benim eserlerim bir mesaj taşõma 
misyonunda� diyebilirim. Şems de kendini 
aramaya ve bulmaya dair bir mesajlar  
içeren bir sergi.  

SINIRLARDAN KURTULMAK  

n Kendini arama mesajõna ulaşmak için 
bir hazõr bulunuşluk hali gerekiyor ama 
değil mi?  

Aslõnda hem evet hem hayõr diyebiliriz; 
çünkü bazen hazõr bulunuşluk fikrinin 
kendisi dahi sõnõrlama olabiliyor. İnsan bazen 

hazõr bulunabiliyor, ancak bunun farkõnda 
bile olmayabiliyor. Tõpkõ bir yolculuk gibi 
aslõnda. Bazen çõktõğõnõz A yolu sizi B 
sonucuna ulaştõrmayabilir.  

n Zor bir şeyden bahsediyoruz sanki� 
�Teslim olmalõyõm� düşüncesi de bizi 

teslim olmaktan 
uzaklaştõran bir hal 
olabiliyor. Tüm 
sõnõrlayõcõlõklardan 
kurtulup akõl yoluyla 
idrak edilemeyecek 
şeylerin his yoluyla 
idrakine doğru akan bir 
yolculuktan 
bahsedebilirim.  

BULANLAR 
ARAYANLARDIR 

n İnsana ne iyi gelir?  
İnsan doğuma ve ölüme bir şahit. O arada 

bir kõzõllõk var; hangisi doğum, hangisi batõm 
belli değil. İnce bir belirsizlik çizgisi var ve bu 
çizgi Yaratan�õn lütfu. O incecik çizgiyi bilmek 
ve orayõ anlamaya çalõşmak insana iyi 
gelecektir. Belki orayõ aramaya çalõşmak� 
Büyüklerin bir sözü vardõr, �Aramakla bulun- 
maz, bulanlarsa ancak arayanlardõr� diye� 

n Eserlerinizdeki Farsça rah-yol kelimesi 
de bu arayõşõn öyküsü diyebilir miyiz?  

Eserlerimin çoğunda yol ve güneş 
kelimelerine hat yazõsõ olarak yer verdim. 
Çünkü aramak bir yoldur. Yolda olmaktõr, 
yola niyet etmektir. Koleksiyonumdaki 
eserlerimin ilhamõnõ da yollarda heybeme 
ekledim.  

İLHAM BİTİNCE  

n Bir koleksiyonunun 
bittiğine nasõl karar 
veriyorsunuz?  

Aslõnda koleksiyon kendi 
kendini tamamlõyor. Şems 
de öyle oldu. Bir yerden 
sonra yaptõğõnõz yeni eserler 
o koleksiyona 
uyumlanmõyor ve �tamam 
artõk oldu� diyorsunuz. Ben 
bu koleksiyonu yaklaşõk 5 

senede tamamladõm. Aslõnda başlarken 
koleksiyon olacağõna dair de bir fikrim  
yoktu.  

n Soyut resimde tamamlama haline nasõl 
ulaşõyorsunuz?  

Soyut resimde tamamen ilham üzere yola 
devam ediyorsunuz. Benim aylarca başõna hiç 
geçmediğim eserlerim oldu. Bu kelimelerle 
anlatõlamõyor. Bu arada başka resimlere de 
başlõyorum. Ama bir şey bu iki resmi 
birbirinden ayõrõyor. Onun ilhamõ farklõ, 
öbürününki farklõ� Biraz uzak kalõyorsunuz, 
bir süre sonra o yarõm bõraktõğõnõz eser size 
göz kõrpõyor ve onun yarõm kalmõşlõğõnõ 
tamamlõyorsunuz. Şiir gibi aslõnda� 

 Şems 
İçe dönüşün dõşa vurumu:

Ancak içe dönen ruhlarõn dõşa 
dönebileceğini söyleyen soyut 
resim sanatçõsõ Sena Nur Karaoğlu, 
�Bazen öyle dolar ki insan, bunun 
sonucu ancak taşmaktõr� diyor. 
Karaoğlu; sanatõ, yola şahitlik 
ederek yolda kalmaya niyet etmek 
olarak nitelendiriyor. Yollarõn 

ilhamõ  
�Sergideki en 
büyük eserim 
Hane Berduş�un 
ilhamõ yollarda 
tamamlandõ. 
Yollar bana çok 
farklõ kapõlar 
açtõ.�  

İzleyicinin 
anlamasõ  
�Eserlerimi 
içimdeki bir 
mesajla 
yapõyorum. İlla 
mesaj ileteceğiz 
diye bir kaygõm 
da yok. Ama bir 
başkasõnõn bir 
şeyler anlamasõ 
bizler için çok 
kõymetli.� 

Kalp 
çarpõntõsõnõ 
yakalamak 

�İlham, aslõnda 
sözle 
anlatõlamayacak 
bir şey. Biri bir 
esere bakarken 
kalbi çarpõyorsa 
onu 
yakalayabilmek 
ilhamdõr.� 

İnsan 
sanattõr  
�İnsan bütünüyle 
sanattõr. 
Potansiyelimizi 
ne derece 
kullanõyoruz. 
Kimimiz  
yemek yaparak 
kimimiz bir  
tablo  
yaparak bu 
sanatõ açõğa 
çõkarabiliriz.�  

En büyük 
ilham 
kaynağõ 
�En çok  
doğada  
olmak bana 
ilham oluyor. 
Sonsuz nur 
sahibi olan 
Yaratõcõ ile en 
çok doğada  
bağ kurduğumu 
hissede- 
biliyorum.�

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

BARIŞ CABACI  
 
 YENİ Cami Hünkar Kasrõ,  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
özverili çalõşmalarõ sayesinde 
her ay en az bir etkinliğe ev 
sahipliği yaparak kültürel 
hayata renk katõyor. Bu ay da 
soyut resim sergisi �Şems�, 
ziyaretçilerin beğenisine 
sunuldu. Serginin açõlõşõ, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, Yönetim Kurulu 

Üyesi Münir Üstün, Meclis  
ve Komite Üyeleri ile 
sanatseverlerin katõlõmõyla 
gerçekleşti. 29 Eylül�e kadar 
ziyaretçilerini ağõrlayacak 
sergi ücretsiz gezilebiliyor.  

 İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Develioğlu, ticaretin sadece 
ekonomik bir faaliyet 
olmaktan öte sanat ve kültürle 
beslenmesi gerektiğini 
vurguladõ. Ticaretin ve sanatõn 
tarih boyunca birbirini 

etkilediğini, toplumlarõn hem 
ekonomik hem de kültürel 
anlamda kalkõnmasõnõn bu iki 
alanõn birbiriyle etkileşimi 
sayesinde gerçekleştiğini ifade 
eden Develioğlu, �Ticari 
faaliyetlerin yalnõzca 
ekonomik büyüme değil, aynõ 
zamanda kültürel gelişimi de 
sağlamasõ gerekiyor� dedi.

İçsel yolculuk Hünkar Kasrõ�ndan yansõyor 
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