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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ s T A N B u l  T İ c A r E T  O D A s õ  Y A Y õ N õ www.istanbulticaretgazetesi.com

Türkiye, dünya 
ekonomisinin 
yarõsõndan 
fazlasõnõ teşkil 
eden 18 ülkeye 
ihracatõnõ  
�uzak ülkeler 
stratejisi�yle 
artõrõyor. 

12 trilyon dolarlõk pazarõ 
yakõnlaştõrma stratejisi

İHRACATTA YÜKSELİŞ
Türkiye ihracatta, ABD�den Hindistan�a 
kadar küresel ekonominin büyük 
bölümünü oluşturan uzak ülkelere 
odaklandı. 18 ülkenin toplam ithalat hacmi 
12.265 trilyon doları bulurken, Türkiye�nin 
bu pazarlara ihracatı 30.2 milyar dolara 
ulaştı. Bu tutar, 18 ülkenin toplam 
ithalatının yüzde 0.25�ine denk geliyor.

UZAK NOKTALAR
İhracatõn çeşitlenmesi ve artırılması, 
Türkiye ekonomisi için önemli bir 
büyüme ve sürdürülebilirlik faktörü 
olarak öne çıkıyor. Türkiye, yeni 
pazarlara, yeni ürünlerle girmeyi 
hedefliyor. Bu nedenle Türkiye, fuar 
katılımları, tanıtım, yerli içeriklerin 
yoğunlaştırılması stratejisini uyguluyor. 

HEDEF ROTALAR
Uzak ülkelerle ticaretin gelişmesi için kritik 
olan uçuş güzergahları da artıyor. Halen 
yurt dışında 295 noktaya sefer yapan  
Türk Hava Yolları, hem uzak 
mesafeleri yakın hale getirmek 
hem de dünyanın en uzak 
noktalarına erişmek için uçuş 
noktasını 345�e çıkaracak. n 8�de Mesude 
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Türkiye�nin, FATF�õn gri 
listesinden çõkmasõyla 
uluslararasõ alanda itibarõ  
güç kazanõyor. Bu durum, 
yatõrõm ortamõnõ güçlendirerek 
sermaye akõşõnõ artõracak.

HAK ETTİĞİMİZ YERDEYİZ  

Türkiye�nin gri listeden 
çõkarõlmasõ kararõnõ değerlendiren 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Türkiye, 2.5 yõldõr olmamasõ 
gereken bir listedeydi. Türkiye, 
şimdi hak ettiği yerde. Ülkemizin 
gri listeden çõkmasõyla yatõrõm ve iş 
ortamõ daha da güçlenecek� dedi.  

GÜVEN ARTACAK

FATF�õn bu kararõnõn uygulanan 
program ve yapõsal reformlarõn 
birleşmesiyle, küresel sermaye 
akõşõyla, iş perspektifinde yeni 
kapõlar aralanacağõnõ vurgulayan 
Avdagic, �Finans kuruluşlarõnõn 
Türk şirketleriyle işlem yapma 
isteğine de taze bir güven 
getirecektir� diye konuştu. n 7�de

Kaynak geliştirmede 
Türkiye�nin eli kuvvetleniyor 

Adem Orhun n 7�de

güçlenecekgüçlenecek
Yatõrõm ve iş ortamõ Yatõrõm ve iş ortamõ 

İTO tarafından 7 yıl 
önce kurulan BTM�nin 
yeni dönem kayıtları 
başladı. Başvurular,  
29 Temmuz 2024 
Pazartesi gününe 
kadar BTM�nin 
internet sitesi 
www.btm.istanbul 
üzerinden 
yapılabilecek. n 2�de

girişimcilere 
yeni dönem çağrõsõ

BTM�den

Tercih heyecanõ Tercih heyecanõ   
16 Temmuz�da başlõyor 16 Temmuz�da başlõyor   

SÜTLÜCE VE KÜÇÜKYALI KAMPÜSLERİNDE  

BÖLÜMLER, BURSLAR, İNDİRİMLER VE KONTENJANLAR n 9-10-11-12�de 

İlk tercihi İstanbul Ticaret Üniversitesi 
olanlara özel indirim sağlanõrken,  
İTO üyeleri ile eş ve çocuklarõna da  
cazip indirimler sunuluyor.

Üniversite, YKS�de ilk 100�e girenlere 
20 bin TL, ilk 1000�e 15 bin TL, ilk 5000�e  
10 bin TL, ilk 10.000�e 7 bin 500 TL, ilk 
25.000�e 5 bin TL nakit burs verecek.

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
yeni dönem kontenjan, burs, 
indirim ve ücretleri belli oldu.  

Çalõşma barõşõ için  
mevzuat iyi izlenmeli 

Texworld Paris�te   
trend Türkiye

Araştõrmalara göre, işveren ve işgören 
davalarının yüzde 93�ü işgörenin lehine 
sonuçlanıyor. İşverenlerin bu davaları 
kaybetmelerinin başlıca sebepleri arasında 
tedbirsizlik, tutanak tutmama ve eksik 
mevzuat bilgisi bulunuyor. Bakanlık 
müfettişleri ise mevzuat bilgisinin önemine 
dikkat çekiyor. Barõş Cabacõ n 14�te

Türkiye�nin turizm markasına halel getirecek 
her türlü eylem ve yaklaşımın sonuna kadar 
karşısında olacaklarını belirten İTO Başkanı 
Şekib Avdagiç, �Turistin milliyeti olmaz, 
misafirliği olur. Arap turist, Avrupalı turist, 
Amerikalı turist yoktur, Türkiye�nin 
misafirleri vardır� dedi. n 6�da

Avrupa�nõn önde gelen tekstil 
fuarlarından Texworld Evolution Paris 
Autumn Fuarı�nda, İTO�nun ilk kez 
kurduğu Turkish Textile trend alanı 
büyük ilgi topladı. Texworld�un sonraki 
durakları 21-23 Ocak�ta New York,  
10-12 Şubat�ta Paris olacak. n 15�te

Tezhibin gönüllü  
yabancõ elçileri  

Hindistan�dan İsviçre�ye 
kadar pek çok ülkeden gelen 
tezhip gönüllüleri, 
Türkiye�nin kültürel mirasını 
uluslararası arenaya taşıyor.   
Sümeyra Yarõş Topal n 19�da

Burslar ve indirimler 
için karekodu okutun

Adem Orhun n 6�da

Grafik: Barõş Cabacõ

İki ülke arasõnda B2B ile 
ticaret köprüsü kuruldu

Gõdada KDV belirsizliği giderilmeli
Gõda sektörü, yüzde 1 ve  
yüzde 10 olarak belirlenen  
KDV oranlarının hangi 
durumlarda uygulandığı 
konusunun açıklığa 
kavuşturulmasını istiyor.  
Mesude Demirhan n 16�da

Çelikte üretim artõşõÇelikte üretim artõşõ  
küresel ortalamayõ geçtiküresel ortalamayõ geçti

Küresel ham çelik Küresel ham çelik   
üretimi, mayõstaüretimi, mayõsta  

geçen yõlõn aynõ ayõnageçen yõlõn aynõ ayõna  
göre yüzde 1.5göre yüzde 1.5  

yükseldi. Türkiye�ninyükseldi. Türkiye�nin  
ham çelik üretimi iseham çelik üretimi ise  

mayõsta yüzde 11.6mayõsta yüzde 11.6  
arttõ. arttõ. n n 4�te4�te

Turistin milliyeti olmaz 
Türkiye�nin misafirleri var

Hedef 
ülkelere ilave 

25 puanlõk 
destek
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B
TM girişimlerinden Skymod Teknoloji, 
tercih edilen büyük dil modelini 
kullanarak yapay zeka asistanlarõ 
oluşturmayõ sağlõyor ve işletmelerin 

operasyonel yüklerini azaltmak için diyalog 
tabanlõ yapay zeka projeleri geliştiriyor. 
SkyStudio adõnõ verdikleri ürünleriyle yapay 
zeka teknolojilerinin etkin kullanõmõnõ 
sağlayarak, iş dünyasõnõn hõzõnõ artõrmayõ 
hedefliyor.  

Skymod Teknoloji�nin kurucu ortağõ 
Mahmut Oltan Dere, şirketlerin yapay 
zeka teknolojilerini kullanarak 
günümüzün rekabetçi ekonomisinde hõz 
kazanmak istediklerini, ancak bu geçiş 
sürecinde zorlandõklarõnõ belirtti. Bu 
sorunu ortadan kaldõrmak için 
hazõrladõklarõ bütünleşik platformda 
sanal asistandan veri analizine kadar 
birçok özellik tek platformda toplanõyor. 
SkyStudio�yu geliştirirken veri güvenliği 
konusuna odaklandõklarõnõ vurgulayan Dere, 
BTM�nin en büyük organizasyonlarõndan biri 
olan ve önceki hafta gerçekleştirilen 
Momentum temalõ Sahne XL�de girişimini 
ekosistemin paydaşlarõna sundu. 

MALİYET DÜŞÜYOR 
Dijital dönüşümünü tamamlamaya çalõşan 

şirketlerin karşõlaştõğõ en büyük zorluklardan 
bazõlarõnõ sõralayan Dere, SkyStudio�nun 
yapay zeka sistemlerine doğru ve etkili 
talimatlar vermeyi sağlayan prompt 
mühendisliği, veri güvenliği ve farklõ 
departmanlarõn ihtiyaçlarõna yönelik birçok 
esnek çözüm önerdiğini söyledi. Şirketlerin 
maliyetlerini azaltan bu çok fonksiyonlu 
platform, aynõ zamanda verileri koruma altõna 
alõyor. Kullanõcõlar, yapay zeka için hazõr istek 
şablonlarõ ve çoklu dil modeli gibi 
desteklerden yararlanabiliyor. Bu destekler, 
kurumlarõn farklõ platformlarda yaşadõğõ 
karmaşayõ azaltõrken, tek bir panel  
üzerinden veri analizi, görsel oluşturma  
ve sanal asistan gibi araçlar sunarak 
maliyetleri düşürmelerini sağlõyor. 

HASSAS VERİLER 
KORUNUYOR 
Mahmut Oltan Dere, Skymod Teknoloji�yi 

Türkiye ve dünya genelindeki benzer 
girişimlerden ayõran noktalarõ iki ana başlõk 
altõnda şöyle açõkladõ: �İlk olarak, firmalarõn 
yapay zeka ile sorgu yapabilmesi için 
kullanmalarõ gereken veriler, gizlilik 
endişelerine yol açõyor. Bu riskleri önlemek 
için geliştirdiğimiz sistem sayesinde Skymod 
Teknoloji öne çõkõyor. İkinci olarak ise 
platformda ekiplerin beraber çalõşabilmesine 
imkân sunup şirketlere kolaylõk sağlõyoruz.� 

BTM İLE HIZLANDIK  
BTM�nin Ön Kuluçka 

programõnda yer alan Dere, BTM ile 
ilgili deneyimlerini şu sözlerle 
anlattõ: �BTM tarafõndan sağlanan 
mentor destekleri, eğitim ve 
networking etkinlikleri, iş 
modelimizi geliştirmemize ve 
yatõrõmcõlarla buluşmamõza 
yardõmcõ oldu. Yatõrõmcõ 

görüşmelerinin yanõ sõra katõldõğõmõz 
etkinlikler, potansiyel müşterilerimizle 
bağlantõ kurmamõza vesile oldu. Erken 
aşamada BTM�ye üye olabilseydik  
validasyon (Tesis ve tasarõmõnõn,  
sistemlerin, ekipmanlarõn, prosesin, ürünün 
doğruluğunun, güvenilirlik, 
tekrarlanabilirliğinin bağõmsõz olarak test 
edilmesi) süreçlerimizi hõzlandõrõp ileride 
karşõlaşabileceğimiz potansiyel sorunlarõ 
önceden görebilirdik.�  

Yoğun bir hazõrlõk döneminin ardõndan 
Momentum temalõ Sahne XL�de sunum  
yapan Mahmut Oltan Dere, Skymod 
Teknoloji�yi daha geniş kitlelere ulaştõrmaktan 
memnun olduklarõnõ söyledi. 

HEDEF, DÜNYA PAZARI 
Mahmut Oltan Dere, Skymod Teknoloji�nin 

gelecekte tek bir platform üzerinden güvenli 
yapay zeka kullanõmõ konusunda en büyük 
şirket olmasõ için çalõştõklarõnõ belirtti. Küresel 
pazarda Avrupa�ya açõlmayõ planlayan 
Skymod Teknoloji, Avrupa�daki büyüme 
potansiyelini değerlendirerek SkyStudio 
platformunu bu pazardaki işletmelere 
tanõtmayõ ve pazarlamayõ hedefliyor. Girişim, 
bir yõl içinde 1000 kullanõcõya ulaşarak 
büyüme hedeflerini gerçekleştirmeyi istiyor 
ve kullanõcõ geri bildirimlerini dikkate alarak 
platformu sürekli olarak geliştiriyor. 

Güvenlik ve verimlilik esaslõ  
yapay zeka platformu 

FİKİR aşamasõndan yatõrõm 
aşamasõna kadar her seviyeden 
girişime ve girişimciye sektör 
ayrõmõ olmaksõzõn destek veren 
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM), yõlõn ikinci çağrõ dönemini 
başlattõ. BTM�nin web sitesi 
www.btm.istanbul üzerinden  
29 Temmuz 2024 Pazartesi 
gününe kadar başvuruya açõk 

olan programlar, farklõ 
seviyelerdeki girişimler için 
özelleştirilmiş içeriklere sahip. 

GİRİŞİMCİLERE ÖZEL 
AYRICALIKLAR 
BTM�ye katõlmaya hak kazanan 

girişimciler; 7/24 ofis ve ortak 
çalõşma alanõ kullanõmõ,  
yatõrõmcõ buluşmalarõ, uluslararasõ 
fuarlara katõlõm, girişim 
ekosisteminin bir araya geldiği  
en önemli etkinliklerden biri olan 
Sahne XL�de sunum yapma  
fõrsatõ, İstanbul Ticaret Odasõ 
Meslek Komiteleri ile eşleştirme, 
eğitimler, seminerler, mentorluk 
desteği, birebir danõşmanlõk gibi 

tamamen ücretsiz olarak sunulan 
hizmetlerden faydalanabiliyor. 

EN İYİ 5 KULUÇKA 
MERKEZİ ARASINDA  
Girişimcilik ekosisteminde 

yarattõğõ değerle bugüne kadar 
çok sayõda ödül alan BTM, girişim 
ekosisteminin en prestijli 
kurumlarõndan biri olan UBI 
Global tarafõndan hazõrlanan 
endekste, dünyanõn en iyi  
5 kuluçka merkezi arasõnda  
yer almõştõ. UBI Global, bu 
sõralamayõ 90 ülkeden 2 bine 
yakõn startup merkezinin  
verileri ile oluşturduğu  
endekse göre belirlemişti. 

İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 7 yõl önce 
kurulan BTM�nin yeni dönem kayõtlarõ başladõ. 

Başvurular, 29 Temmuz 2024 Pazartesi 
gününe kadar BTM�nin internet sitesi 

www.btm.istanbul üzerinden yapõlabilecek. 

BTM�nin yeni çağrõ 
dönemi başladõ 

BTM girişimlerinden Skymod Teknoloji, SkyStudio adõnõ verdikleri 
ürünleriyle yapay zeka teknolojilerinin etkin kullanõmõnõ sağlayõp iş 
dünyasõnõn hõzõnõ artõrmayõ hedefliyor. Şirketlerin maliyetlerini azaltan çok 
fonksiyonlu bu platform, aynõ zamanda verileri koruma altõna alõyor.

İhtiyaca göre şekillenen hizmetler
Girişimin gelir modeline 

değinen Mahmut Oltan Dere, 
aylõk abonelik sistemi, 
kurumsal şirketlere sunulan 
yapay zeka danõşmanlõğõ ve 
üretken yapay zeka eğitimleri 

gibi çeşitli hizmetleri sõraladõ. 
Dere, �SkyStudio 
platformunda yer alan 
paketlerin her birini farklõ 
hedef kitlelere yönelik 
tasarladõk. Özellikle satõş, 

insan kaynaklarõ, finans, IT, 
müşteri hizmetleri ve Ar-Ge 
gibi iş kollarõnõ hedefleyen bu 
paketler dõşõnda kullanõcõya 
özelleştirilmiş çözümler 
sunuyoruz� dedi.  
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/040724.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

U
LUSAL Taşõt Tanõma 
Sistemi (UTTS), gelecek 
yõldan itibaren vergi 
mükellefi kişi ve 

kuruluşlar için zorunlu hale 
gelerek, akaryakõt sektöründe 
usulsüz fatura kullanõmõndan 
kaynaklanan yõllõk yaklaşõk  
15 milyar liralõk vergi kaybõnõn 
da önüne geçecek. 

Hazine ve Maliye bakanlõğõ 
Gelir idaresi başkanlõğõ�nõn 
akaryakõt sektöründe usulsüz 
fatura kullanõmõnõn önüne 
geçmek ve vergi kaybõnõ 
engellemek için geliştirdiği yerli 
ve milli sistem olan UTTS�nin 
tüm altyapõ çalõşmalarõ 
tamamlandõ. 

VErgi 
müKEllEFlEriNE 
ŞArT  
UTTS, sadece vergi mükellefi 

olan kişi ve kuruluşlar için 
zorunlu olacak. bu kişi ve 
kuruluşlarõn, işyerlerine ait veya 
kiralama yoluyla edindikleri 
taşõtlara taşõt tanõma birimini,  
31 Aralõk 2024�e kadar taktõrma-
larõ gerekecek. UTTS kapsamõnda 
yükümlü kõlõnmamõş bireysel 
taşõt sahipleri ise sistemden isteğe 
bağlõ şekilde faydalanabilecek. 

Sistem kapsamõnda vergi 
mükellefleri, akaryakõt 
harcamalarõnõ gider 
gösterebilmek için söz konusu 
alõşverişleri sõrasõnda, UTTS 

kapsamõnda düzenlendiğini 
gösteren ödeme kaydedici cihaz 
fişi almakla yükümlü kõlõndõ.  
31 Aralõk 2024�ten sonra 
UTTS�den düzenlenmeyen 
belgeler, vergi kanunlarõ 
bakõmõndan hiç düzenlenmemiş 
sayõlacak ve vergi indirimine 
konu edilemeyecek. 

PlAKA BilgiSi 
mANuEl 
girilEmEyEcEK 
yakõt harcamalarõnõ 

giderleştirmek için araçlarõn 
kiralama yoluyla edinilmesi veya 
işletmeye dahil olmasõ ve işte 
kullanõlmasõ gerekiyor. Mevcut 
sistemde akaryakõt dolumu 
yapõlan aracõn plaka bilgisini 
istasyon görevlisi elle giriyor. 

işlem sõrasõnda taşõta ait olmayan 
bir plakanõn bilgisi girilerek 
usulsüz fatura oluşturulabiliyor. 

Uygulamadaki bu boşluğu 
kullanan bazõ mükellefler, 
kullanmadõklarõ ya da 
kullandõklarõndan fazla akaryakõt 
harcamasõnõ faturalandõrõyor.  
bu fatura gider olarak 
gösterildiğinde vergiden 
düşülüyor. UTTS ile 2025 
başõndan itibaren bu tür 
uygulamalarõn son bulmasõ 
bekleniyor. 

Hazine ve Maliye bakanlõğõ 
Gelir idaresi başkanlõğõ�nõn 
Ulusal Taşõt Tanõma Sistemi 
Uygulama Genel Tebliği, resmi 
Gazete�nin 5 ekim 2023 tarihli 
sayõsõnda yayõmlanarak 
yürürlüğe girmişti.

Akaryakõtta yeni fatura  
sistemi 2025�te zorunlu 
Vergi m�kelleflerinin de 2025�ten itibaren akaryakõt harcamalarõnõ gider gösterebilmeleri 

için kullandõklarõ araçlara taşõt tanõma birimlerini bu yõl içinde taktõrmalarõ gerekiyor.  Batarya elektrikli araç  
bakõmõna yeterlilik şartõ  

BATARYA elektrikli araç bakõm 
onarõmcõsõ (Seviye 4-5) ve hibrit araç 
bakõm onarõmcõsõ (Seviye 4-5) ulusal 
yeterlilikleri yayõmlandõ. 

Mesleki Yeterlilik Kurumu�ndan 
(MYK) yapõlan açõklamada, kurum 
tarafõndan yeşil dönüşüm alanõnda 
batarya elektrikli araç bakõm onarõmcõsõ 
(Seviye 4-5) ve hibrit araç bakõm 
onarõmcõlarõna ilişkin (Seviye 4-5) ulusal 
yeterliliklerin hazõrlandõğõ bildirildi. 

Ulusal yeterliliklerin yayõmlanmasõyla 
bu alanda akreditasyon sürecinin 
tamamlandõğõ ifade edilen açõklamada, 
�Kurumumuzca yetkilendirilen 
kuruluşlar tarafõndan sõnav ve 
belgelendirme faaliyetleri yürütülecek 
ve sõnavlardan başarõlõ olanlara MYK 
Mesleki Yeterlilik Belgesi verilecektir. 
Detaylõ bilgi için �http://myk.gov.tr� 
adresimizi ziyaret edebilirsiniz� denildi. 

MTV 2. taksitte  
son tarih 31 Temmuz   

MiLYONLARCA araç sahibini 
ilgilendiren motorlu taşõtlar vergisinde  
bu yõlõn ikinci taksit ödemeleri,  
1 Temmuz�da başladõ. 

Ödemeler e-Devlet sistemi üzerinden 
de gerçekleştirilebiliyor. e-Devlete giriş 
yaparak motorlu taşõtlar vergisi 
sorgulama hizmetiyle önce bilgiler tek 
tek dolduruluyor. Bilgilerin doldurulmasõ 
ile birlikte öde butonu çõkõyor. Son olarak 
ödeme işlemi gerçekleştirilebiliyor. 

Ödemeler, dijital vergi dairesi, PTT ve 
banka sitelerinden yapõlõyor. Ayrõca 
ödemeler Gelir idaresi Başkanlõğõ�nõn  
ve bankalarõn web sitesi üzerinden 
gerçekleştiriliyor. Vergi daireleri, 
bankalar ve PTT şubelerine de ödeme 
yapõlabiliyor. Motorlu Taşõtlar Vergisi�nde 
ikinci taksit ödemesinin 31 Temmuz  
gün sonuna kadar yapõlmasõ gerekiyor. 
Ödemesini yapmayan mükelleflere 
gecikme faizi uygulanacak. 

Kuaför ve g�zellik  
salonlarõna 1 g�n tatil  

TicAreT bakanlõğõ, berber, kuaför ve 
güzellik salonlarõnõn ülke genelinde 
haftanõn bir günü kapalõ olmasõ 
uygulamasõnõn yürürlüğe girdiğini ifade 
etti. bakanlõktan yapõlan yazõlõ açõklamada, 
sektör paydaşlarõ tarafõndan bakanlõğa 
iletilen talep ve öneriler titizlikle 
değerlendirilerek, ülke genelinde tüm 
berber, kuaför ve güzellik salonlarõnõn 
haftanõn bir günü kapalõ olmasõ yönünde  
18 Ağustos 2022 tarihinde karar alõndõğõ 
anõmsatõldõ. Açõklamada, �bu doğrultuda, 
berber, kuaför ve güzellik salonlarõnõn ülke 
genelinde haftanõn bir günü kapalõ olmasõ 
uygulamasõ, 1 Temmuz itibarõyla yürürlüğe 
girecek ve bu işletmelerin valilikler 
tarafõndan belirlenen günlerde kapalõ 
olmadõğõnõn tespiti halinde bakanlõğõmõzca 
idari yaptõrõm uygulanacaktõr� denildi.

TOBB Emekli 
Sandõğõ�na  
ayrõlacak pay arttõ  

ODA, borsa ve birlik bütçelerinden 
TObb Personeli Sigorta ve emekli 
Sandõğõ�na ayrõlan payõn kullanõlmasõna 
ilişkin esaslar yeniden belirlendi. resmi 
Gazete�de yayõmlanan Odalar, borsalar ve 
birlik bütçelerinden Türkiye Odalar, 
borsalar ve birlik Personeli Sigorta ve 
emekli Sandõğõ vakfõna Ayrõlan Payõn 
kullanõlmasõna ilişkin yönetmelik 
değişikliğine göre, vakfa ayrõlan pay 
yüzde 1�den yüzde 3�e çõkarõldõ. Oda, 
borsa ve birliklerden vakfa daha önce 
ocak ve eylül aylarõnda yapõlan pay 
aktarõmõ ise ocak ve temmuz aylarõnda 
yapõlacak. konuyla ilgili kanun değişikliği, 
2 kasõm 2023 tarihinde yayõnlanmõştõ.

Sulama tesislerine  
yeni tarife 

2024 yõlõ Sulama Tesisleri işletme ve 
bakõm �cret Tarifelerine ilişkin 
cumhurbaşkanõ kararõ, resmi Gazete�de 
yayõmlanarak 1 Ocak�tan geçerli olmak 
üzere yürürlüğe girdi. 
bu yõl sulama tesisleri işletme ve bakõm 

ücret tarifeleri, 30 kategorideki bitki çeşidi 
ve sera için dekar başõna 43 lira ile 1858 lira 
arasõnda değişecek. 1000 metreküp su 
ücreti, 43 lira ile 690 lira arasõnda olacak. 
bir yõl içinde aynõ parsele biri kalktõktan 

sonra diğer bitki ekildiğinde, bir önceki 
bitkinin sulanmõş olmasõ şartõyla ondan 
sonra ekilen bitkiler için işletme ve bakõm 
ücreti yüzde 20 indirimli uygulanmaya 
devam edilecek. Çiftçilerin devamlõ olarak 
kendi motopomplarõyla suladõklarõ bitkiler 
(yağmurlama ve damla sulama dahil)  
için işletme ve bakõm ücreti yüzde 50 
indirimli uygulanacak.

Filmaşin ithalatõna ek y�k�ml�l�k  
cıvATADAn somuna, telden çiviye 

kadar çeşitli ürünlerin imalatõnda 
kullanõlan filmaşinin ithalatõnda 3 yõl 
süreyle ek mali yükümlülük uygulanacak. 

Filmaşin ithalatõnda korunma Önlemi 
Uygulanmasõna ilişkin cumhurbaşkanõ 
kararõ, resmi Gazete�de yayõmlandõ. 
kararda belirtilen filmaşin çeşitlerinin 
ithalatõnda ton başõna birinci yõl 175 dolar, 
ikinci yõl 170 dolar, üçüncü yõl 165 dolar 
olmak üzere 3 yõl süreyle ek mali 

yükümlülük şeklinde korunma önlemi 
uygulanacak. kararla ayrõca yerli üretimi 
hiç bulunmayan veya teknik özellikleri 
itibariyle ithalata gereksinim duyulan bazõ 
filmaşin türleri için önlemden muafiyet 
sağlandõ. bunun için ithalatta uygulanacak 
kotalar da belli oldu. Filmaşinin ithalatõ 
için tarife kontenjanõ miktarõ, önlemin 
birinci döneminde 11 bin 299 ton, ikinci ve 
üçüncü döneminde her bir dönem için  
22 bin 599 ton olarak tespit edildi.

Filistin hurmasõna  
tarife kontenjanõ  

T�rkiye�nin Filistin�den hurma 
ithalatõnda tarife kontenjanõ miktarõ 3 bin 
tondan 5 bin tona çõkarõldõ. 

Filistin Devleti Menşeli bazõ �rünlerin 
ithalatõnda Tarife kontenjanõ 
Uygulanmasõ Hakkõnda kararda 
Değişiklik yapõlmasõna Dair 
cumhurbaşkanõ kararõ, resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi.  
buna göre, hurma ithalatõnda daha 

önce 3 bin ton olarak uygulanan tarife 
kontenjanõ 5 bin tona yükseltildi.

Azerbaycan�dan 
ithalata d�zenleme   

AzerbAycAn�dan ithal edilen dut, ayva, 
demir veya alaşõmsõz çelikten yarõ mamuller, 
filmaşin ve çubuk gibi ürünlerin gümrük 
vergisi oranlarõnda düzenleme yapõldõ. 
buna göre, Azerbaycan�dan yapõlan dut ve 

ayva ithalatõnda gümrük vergisi yüzde 7.7 
olarak uygulanacak. Ayrõca, demir veya 
alaşõmsõz çelikten yarõ mamul ithalatõnda söz 
konusu vergi yüzde 11.3, bazõ demir ve 
alaşõmsõz çelikten yarõ mamul filmaşin ve 
alaşõmsõz çelikten çubuk türlerinin ithalatõnda 
da yüzde 15 olarak belirlendi.
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Veriler, 2 Temmuz 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çin etkisi 
Çin kaynaklõ talep artõşõ, demir cevheri 

fiyatlarõnõ 110 dolarõn üzerine taşõdõ. Çin�de fabrika 
üretim verileri, beklentilerin üzerinde geldi. Çinli 
yetkililerin gayrimenkul sektörünü canlandõrmak 
amacõyla açõkladõğõ paketlerin ve Fed Başkanõ 
Jerome Powell�õn enflasyona ilişkin yaptõğõ 
açõklamalarõn, ekonomik büyümeyi ve emtia 
talebini artõracağõ beklentisi satõn alõnõyor. Çelik 
fiyatlarõnõn düşük olmasõ ve 2024�ün ikinci 
yarõsõnda daha fazla düşüş beklenmemesi, demir 
cevheri talebinin oluşmasõna neden oluyor. 

 3.5 yõl öncesinde   
ABD�nin mõsõr stoklarõnõn artmasõyla mõsõr 

fiyatlarõndaki düşüş geçen hafta da devam etti. 
Haftalõk düşüş yüzde 6.3�e ulaşõrken, fiyat da 4 dolarõn 
altõna geriledi ki bu, son 3.5 yõlõn en düşük seviyesi. 
ABD�nin yanõsõra Avrupa�da da stoklar arttõ; bu yõl 
küresel mõsõr stoklarõnda 10 milyon ton artõş 
bekleniyor. ABD Tarõm Bakanlõğõ raporunda, mõsõr 
ekim alanlarõnõn tahminlerin üzerinde 366 milyon 
dönüm olduğu açõklandõ. Brezilya�nõn mõsõr 
üretiminin de bir önceki tahminin 3.8 milyon ton 
üzerinde, 100.5 milyon ton olmasõ öngörülüyor.

İhracat yasağõna devam 
Hindistan�õn şeker arzõnda beklenen düşüş, 

şeker fiyatlarõnõ yüzde 7.5 artõşla 20 centin üzerine 
taşõdõ. Hindistan�õn şeker üretiminin azalmasõna, 
ortalamanõn altõnda gerçekleşen muson yağmurlarõ 
neden olarak gösteriliyor. Hindistan�õn yurtiçi 
piyasayõ dengelemek ve fiyat artõşlarõnõ önlemek 
amacõyla daha önce uygulamaya koyduğu şeker 
ihracatõ yasağõ ise devam ediyor. Diğer taraftan, 
Tayland�da yaşanan rekor sõcaklõklar ve düşük 
yağõşõn, şeker kamõşõ üretimini son 13 yõlõn  
en düşüğüne geriletmesi bekleniyor. 

Üretim arttõ 
ABD doğalgaz üretimindeki artõş, sõcak hava 

dalgasõna rağmen ABD doğalgaz fiyatõnõn geçen hafta 
yüzde 9.6 düşüşle 2.5 dolarõn altõna gerilemesine 
neden oldu. Haziran ayõnda ABD�nin 48 eyaletinde 
doğalgaz üretimi, günlük 98.8 milyar cubic feet  
olarak gerçekleşti. Doğalgaz stoklarõ ise 5 yõllõk 
ortalamanõn yüzde 20 üzerinde seyrediyor. ABD�de 
hava sõcaklõklarõnõn ortalamalarõn üzerinde olacağõ 
tahmini, elektrik dolayõsõyla doğalgaz talebinin 
artacağõ yorumlarõna neden oluyor. Avrupa 
doğalgazõnda ise sõnõrlõ bir düşüş söz konusu. 

Petrol (Brent, $/Varil) 86.6 2.4 10.5 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.44 -9.6 -5.4 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             33.5 -2.9 3.7 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 132.2 -1.0 -8.7 

 

Altõn ($/Ons) 2.334 1.0 21.2 

Gümüş ($/Ons) 29.7 3.1 28.7 

Platin ($/Ons) 997 0.5 9.0 

Bakõr ($/Ton) 9.546 0.6 15.0 

Alüminyum ($/Ton) 2.522 0.8 4.5 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 485 -0.4 -13.3 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 110.3 4.1 -1.5 

Kurşun ($/Ton) 2.197 3.9 7.9 

Kalay ($/Ton) 32.895 0.8 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.872 2.3 22.9 

Nikel ($/Ton) 16.739 -0.7 -17.6 

 

Buğday ($/Ton) 208 4.2 -15.9 

Mõsõr ($/Bushel) 4.02 -6.3 -28.3 

Mõsõr ($/Ton) 158  

Pamuk ($/Lb) 0.68 -2.2 -18.7 

Kakao ($/Ton, Londra) 9.768 -1.5 170.6 

Kahve ($/Lb) 2.33 0.9 42.9 

Şeker ($/lb) 0.20 7.5 -10.4 

Kereste ($/m3) 191 -1.2 -17.1 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 929 1.4 3.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 877 6.2 9.1 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.179 13.1 108.7 

PİYASALAR
Çelikte üretim artõşõ küresel  
ortalamanõn 10.1 puan üstünde

İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn (İTO) 
1995 bazlõ verilerine göre, İstanbul�da 
perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İstanbul Ücretliler 
Geçinme İndeksi haziranda önceki 
aya göre yüzde 3.42, toptan fiyat 
hareketlerini yansõtan Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndeksi de yüzde 3.85 arttõ.  

Söz konusu veriler yõllõk bazda 
incelendiğinde, artõş oranõ 
perakendede yüzde 82.14, toptan 
eşyada yüzde 60.49 olarak 
gerçekleşti. 

SEKTÖREL BAZDA 
DEĞİŞİM ORANLARI 
Haziranda perakende fiyatlarda 

bir önceki aya göre konut 
harcamalarõnda yüzde 8.01, ulaştõrma 
ve haberleşme harcamalarõnda yüzde 
4.06, gõda harcamalarõnda yüzde 2.66, 
kültür, eğitim ve eğlence harcamalarõ 
grubunda yüzde 2.50, giyim 
harcamalarõ grubunda yüzde 2.41, ev 
eşyasõ harcamalarõnda yüzde 1.50, 
sağlõk ve kişisel bakõm 
harcamalarõnda yüzde 0.54 artõş 
izlenirken, diğer harcama grubunda 
ise değişim gözlenmedi. 

Toptan fiyatlarda ise kimyevi 
maddeler grubunda yüzde 14.63, 
mensucat grubunda yüzde 8.05, 
işlenmemiş maddeler grubunda 
yüzde 7.37, yakacak ve enerji 
maddeleri grubunda yüzde 3.74, 
inşaat malzemeleri grubunda  
yüzde 3.06 ve gõda maddeleri 
grubunda yüzde 1.84 artõş 
görülürken, madenler grubunda 
yüzde 1.38 azalõş izlendi.

İstanbul�da haziran ayõ 
fiyat hareketliliği

M
ERKEZİ Brüksel�de bulunan 
Dünya Çelik Birliği 
(Worldsteel), mayõs ayõ ham 
çelik üretim verilerini 

açõkladõ. Buna göre, küresel ham çelik 
üretimi, Mayõs 2024�te geçen yõlõn aynõ 
ayõna kõyasla yüzde 1.5 artarak  
165.1 milyon tona yükseldi. Söz konusu 
dönemde Çin�in üretimi yüzde 2.7 
artarak 92.9 milyon tona ulaşõrken, 
Japonya�nõn üretimi yüzde 6.3 azalarak 
7.2 milyon tona indi. Yine aynõ dönemde 
Almanya�nõn üretimi yüzde 1.9 düşerek 
3.2 milyona ton, ABD�nin üretimi yüzde 
1.5 gerileyerek 6.9 milyon ton olarak 
tespit edildi. Küresel ham çelik üretimi, 
bu yõlõn ocak-mayõs döneminde bir 
önceki yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 
0.1 düşerek 793.2 milyon tona geriledi. 

İHRACAT VERİLERİ 
Türkiye Çelik Üreticileri Derneği�nin 

(TÇÜD) verilerine göre, mayõs ayõnda 
Türkiye�nin ham çelik üretimi, geçen 
yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 11.6 artarak 
3.2 milyon tona çõktõ. Yõlõn ilk 5 ayõnda 
ise üretim yüzde 19.8 artõşla 15.5 milyon 
ton seviyesinde gerçekleşti. Nihai mamul 
tüketimi mayõsta yüzde 16.2 azalõşla  
3.4 milyon tona, ocak-mayõs döneminde 
2023�ün aynõ dönemine kõyasla  
yüzde 2.1 azalarak 16.1 milyon tona 
geriledi. Öte yandan çelik ürünleri 
ihracatõ, mayõsta miktar yönünden yüzde 
45.9 artõşla 1.1 milyon ton, değer 
yönünden ise yüzde 24.8 yükselişle  

850.9 milyon dolar olarak kayõtlara geçti. 
İhracat, ocak-mayõs döneminde 2023�ün 
aynõ dönemine kõyasla miktar bazõnda 
yüzde 48.6 artõşla 5.4 milyon ton, değer 
bazõnda yüzde 26.2 yükselişle 4 milyar 
dolara çõktõ. 

İTHALATI  
KARŞILAMA ORANI 
İthalat ise mayõsta geçen yõlõn aynõ 

ayõna göre miktar bakõmõndan yüzde 
29.1 azalõşla 1.5 milyon ton, değer 
yönünden ise yüzde 29.8 düşüşle  
1.3 milyar dolar olarak hesaplandõ.  
Ocak-mayõs döneminde 2023�ün aynõ 
dönemine kõyasla ithalat, miktar bazõnda 
yüzde 12.1 azalõşla 7.1 milyon ton, değer 
itibariyle yüzde 17.5 gerileyerek 5.6 
milyar dolar seviyesinde gerçekleşti. 
Geçen yõlõn ocak-mayõs döneminde 

yüzde 46.5 olan ihracatõn ithalatõ 
karşõlama oranõ, bu yõlõn aynõ döneminde 
yüzde 71 seviyesine yükseldi. Verileri 
değerlendiren TÇÜD Genel Sekreteri 
Veysel Yayan, mayõsta ham çelik üreti-
mindeki artõşla dünya çelik üretiminde 
8�inci sõrada yer alan Türkiye�nin, yõlõn 
ilk beş ayõndaki performansõyla dünya-
nõn en fazla üretim yapan 15 ülkesinden 
biri ve Vietnam�dan sonra üretimini en 
çok artõran ikinci ülke olduğunu söyledi. 

AB PAZARINA İHRACAT 
 AB�ye yönelik ihracat ise yõlõn ilk  

5 ayõnda yüzde 113 artõşla 1.9 milyon 
tona ulaştõ. TÇÜD Genel Sekreteri  
Veysel Yayan, bu artõşõn, AB�nin 2018�den 
beri uyguladõğõ koruma önlemlerini 
Haziran 2026�ya kadar uzatma kararõnõn 
gölgesinde kaldõğõnõ da belirtti.

Rusya�nõn 
Çin�e gaz 
sevkiyatõ 
artacak 

RUS enerji şirketi 
Gazprom, 2027�de  
Çin�e yõllõk 10 milyar 
metreküp kapasiteli 
Uzakdoğu rotasõndan 
doğalgaz sevkiyatõna 
başlayacaklarõnõ duyurdu. 
Gazprom CEO�su Aleksey 
Miller yaptõğõ açõklamada, 
�Sibirya�nõn Gücü ve 
Uzakdoğu hatlarõ tam 
kapasiteye ulaştõğõnda 
Rusya, Çin�in en büyük gaz 
tedarikçisi olacak� bilgisini 
verdi. Miller ayrõca, 2019�un 
sonlarõnda faaliyete geçen 
Çin�e giden Sibirya�nõn 
Gücü boru hattõnõn,  
2025�te yõllõk 38 milyar 
metreküplük planlanan 
kapasitesine ulaşacağõnõ 
söyledi. Öte yandan Rusya, 
kuzeyindeki Yamal 
bölgesinden Moğolistan 
üzerinden Çin�e yõlda 50 
milyar metreküp doğalgaz 
taşõyacak Sibirya�nõn  
Gücü-2 boru hattõnõn  
inşasõ konusunda da 
görüşmelerini sürdürüyor.

Küresel ham çelik üretimi, mayõsta Çin�deki 
üretimin yüzde 2.7�den fazla artmasõyla geçen 
yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 1.5 yükselerek, 
165.1 milyon tona ulaştõ. Türkiye�nin ise ham 
çelik üretimi, mayõsta geçen yõlõn aynõ ayõna  
göre yüzde 11.6 artõşla 3.2 milyon tona çõktõ. 



E
KONOMİK İşbirliği ve Kalkõnma 
Örgütü (OECD) ile Birleşmiş Milletler 
Gõda ve Tarõm Örgütü�nün (FAO), bu 
yõl 20�ncisi hazõrlanan ve 2024-2033 

yõllarõnõ kapsayan Tarõmsal Görünüm raporu 
yayõmlandõ. Buna göre, son 20 yõlda özellikle 
düşük ve orta gelirli ekonomilerdeki nüfus ve 
gelir artõşõna bağlõ olarak tarõmsal ürün 
tüketimi arttõ. Teknoloji ve inovasyondaki 
ilerlemeler ve doğal kaynak üretimindeki 
büyümeyle bu ülkeler üretimlerini de hõzla 
artõrõrken, tarõmsal üretim ve tüketim 
noktalarõnõn kaymasõ, uluslararasõ tarõm 
ticaret modellerinde değişikliğe yol açtõ. 

KÜRESEL TÜKETİM 
Rapora göre, tarõm ticaret modellerindeki 

değişikliklerin etkisiyle küresel tarõm ve 
balõkçõlõk ürünleri toplam tüketiminin, büyük 
ölçüde düşük ve orta gelirli ülkelerde olmak 
üzere, gelecek 10 yõl içinde yõllõk yüzde 1 
büyümesi bekleniyor. Küresel gõda 
tüketiminin ise nüfus ve gelir artõşõna bağlõ 
olarak yõllõk yüzde 1.2 artacağõ hesaplanõyor. 
Çoğu bölgede, hayvansal kaynaklõ gõdalarõn 
payõnõn artmasõ ve hayvancõlõk üretiminin 
genişlemesi, bu büyümeye bağlõ olarak da 
ürünlerin yem olarak kullanõmõndaki 
büyümenin doğrudan gõda kullanõmõndaki 
artõşõ geride bõrakmasõ bekleniyor. 

HİNDİSTAN�IN ETKİSİ  
Küresel gõda ve tarõmsal tüketimin 

büyümesinde Çin�in ağõrlõklõ etkisi ise 
giderek azalõyor. Çin�in son 10 yõlda küresel 
tüketim artõşõnda yüzde 28 olan payõnõn 
gelecek 10 yõlda yüzde 11�e düşeceği tahmin 
ediliyor. Bu düşüşte ülkedeki beslenme 
alõşkanlõklarõnõn oturmasõ, daha yavaş gelir 
artõşõ ve azalan nüfusun etkili olmasõ 
bekleniyor. Küresel tüketimde Çin�in azalan 
etkisine karşõn, artan kent nüfuslarõ ve refah 
düzeylerine bağlõ olarak, Hindistan ve Güney 
Doğu Asya ülkelerinin paylarõnõn gelecek  
10 yõlda büyüyeceği ve 2033 itibarõyla küresel 
tüketim artõşõnõn yaklaşõk yüzde 31�ini 
oluşturacağõ tahmin ediliyor. 

AVRUPA�DAKİ YAVAŞLAMA 
Rapora göre, dünya nüfusunun yüzde 

12�sinin yaşadõğõ ve Türkiye�nin de dahil 

olduğu Avrupa ve Orta Asya bölgesinin 
küresel gõda ve tarõmsal üretimdeki payõ  
2033 itibarõyla yüzde 14 azalabilir. Bu 
düşüşte, Rusya-Ukrayna Savaşõ nedeniyle 
Ukrayna�nõn üretim kapasitesinin zarar 
görmüş olmasõ ve Avrupa Birliği�nin (AB) 
sürdürülebilirlik konusuna odaklanmasõ 
etkili olabilir. Bu kapsamda bölgenin tarõmsal 
ve balõk üretiminin net değerinin 2033�e 
kadar 2021-2023 dönemine kõyasla sadece 
yüzde 7 artacağõ hesaplanõyor. Bu oran, son 
10 yõlda görülen büyümenin yarõsõndan  
daha az ve Avrupa�da üretimdeki önemli  
bir yavaşlamaya işaret ediyor. 

TÜRKİYE�DEKİ ARTIŞ  
Rapora göre, Ukrayna�nõn 2033�e kadar 

tarihi üretim kapasitesine ulaşõlacağõ 
varsayõlsa da bölgedeki toparlanmanõn yavaş 
olmasõ beklenirken, Doğu Avrupa�da üretim-
deki büyümeye yüzde 25 ile Türkiye�nin 
liderlik edeceği öngörülüyor. Türkiye�yi ise 
yüzde 7 payõ ile Rusya�nõn takip etmesi 
bekleniyor. Batõ Avrupa�da üretim artõşõnõn 
2033�e kadar sadece yüzde 1.6 seviyesinde 
kalacağõ ve Orta Asya�da Kazakistan�daki 
hõzlõ genişlemenin etkisiyle yüzde 24�lük bir 
büyüme görüleceği tahmin ediliyor. 
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Türkiye İstatistik 
Kurumu tarafõndan 
açõklanan Haziran 
2024 tüketici fiyat 
endeksi (TÜFE) 
verilerine göre, 
enflasyonda önemli 
bir düşüş 
gerçekleşti. Gerek 
TCMB Piyasa 
Katõlõmcõlarõ 
anketinde yüzde 2.52 beklentisi, 
gerekse genel olarak piyasada yüzde 
2.20-2.50 civarõnda geleceği 
düşünülen aylõk enflasyon verisi, 
beklentilerin çok altõnda geldi. 
Bültene göre aylõk yüzde 1.64 gelen 
haziran ayõ enflasyon verisi, piyasa 
beklentilerinin oldukça altõnda.  
AA Finans�õn 15 ekonomistle yaptõğõ 
ankette en düşük yüzde 1.90, en 
yüksek ise yüzde 3 beklendiği 
açõklanmõştõ. İTO tarafõndan 
açõklanan İstanbul Ücretliler 
Geçinme Endeksi, bir önceki aya 
göre yüzde 3.42 arttõ. Daha detayda 
ise konut harcamalarõnda yüzde 
8.01, ulaştõrma ve haberleşme 
harcamalarõnda yüzde 4.06, gõda 
harcamalarõ grubunda yüzde 2.66 
gibi artõşlar görüyoruz. Toptan 
fiyatlarda bile aylõk kimyevi 
maddeler grubunda yüzde 14.63, 
mensucat grubunda yüzde 8.05, 
işlenmemiş maddeler grubunda 
yüzde 7.37 gibi artõşlarõ görüyoruz.  

Türkiye Ziraat Odalarõ Birliği 
yaptõğõ açõklamada, haziran ayõnda 
marketlerde bulunan 37 ürünün 
23�ünde fiyat artõşõ olduğunu 
belirtti. Haziranda limonun fiyatõ 
yüzde 65.7, Antep fõstõğõnõn yüzde 
44 arttõ. Bunun gibi daha birçok 
örneklerin olmasõ, beklentilerin de 
yüksek olmasõna neden oldu. 

TÜFE beklentilerin altõnda 

Gelelim TÜFE�nin aylõk bazda 
gelişimine� 2024 Ocak ayõndan 
itibaren aylõk bazda TÜFE gelişimi 
sõrayla şu şekilde: Yüzde 6.70, yüzde 
4.53, yüzde 3.16, yüzde 3.18, yüzde 
3.37 ve haziran ayõnda da yüzde 1.64 
olarak gerçekleşti. Haziran ayõ 
yurtiçi ÜFE rakamõ bile yüzde 1.38 
olarak gelmişken, TÜFE verisinin bu 
kadar düşmesi tam bir sürpriz oldu.  

Haziran ayõ TÜFE verisi neden 
beklentilerin altõnda geldi? Şimdi 
detaylara bakalõm. Bültene göre 
aylõk bazda giyim ve ayakkabõ 
grubu fiyatlarõnda yüzde 0.58 düşüş 
oldu. Ulaştõrma grubunda ise yüzde 
0.13 düşüş gerçekleşti. Alkollü 
içecekler ve tütün grubunun aylõk 
bazda sadece yüzde 0.07 artmasõ, 
eğlence ve kültür grubunda aylõk 
fiyat artõşõnõn yüzde 0.26�da kalmasõ, 
ev eşyasõnda aylõk enflasyonun 
sadece yüzde 1.62 olarak 
gerçekleşmesi, haziran ayõ TÜFE 
verisinin beklentilerin altõnda 
gelmesine sebep oldu. Sağlõk 
grubunda yüzde 1.69, gõda ve 
alkolsüz içecekler grubunda yüzde 
1.78 artõş, enflasyonun düşük 
gelmesine destek verdi. Konut 
grubunda fiyatlarõn yüzde 3.79, 
eğitim grubunda yüzde 3.47, lokanta 
ve otellerin yüzde 3.09 aylõk fiyat 
artõşlarõ, hissedilen enflasyonun çok 
daha fazla olmasõna neden oluyor. 
Sonuç olarak yõllõk bazda enflasyon 
yüzde 75.45�ten yüzde 71.60�a  
4 puana yakõn düştü. 

Düşüş trendi 

3 Haziran tarihli, �Haziran ayõnda 
bizi neler bekliyor ve etkileri ne 
olur? �başlõklõ yazõmõzda 
enflasyonun düşüş trendinin başõna 
gelmiş olabileceğimizi ifade 
etmiştik. Bundan sonra en az 2 ay 
yõllõk bazda enflasyonda düşüş 
gelme ihtimali, kurlarda yükseliş 
olmamasõ kaydõyla çok yüksek.  
Bu arada aynõ yazõmõzda 
belirttiğimiz �gri liste�den çõkma 
beklentimiz de gerçekleşti.  

Enflasyonda düşüş trendinin 
başlamasõ ile birlikte gri listeden de 
çõkõlmasõ, TCMB�nin de net 
rezervlerini artõya çevirmesi, 
gelecekte not artõrõmõnõn ayak sesleri 
olabilir. Şimdi yabancõ yatõrõmcõ 
davranõşlarõna bakacağõz. Döviz 
girişi devam ederse dövizde aşağõ 
yönlü baskõ ile birlikte enflasyonda 
da sert düşüşleri görebiliriz.  
Bu durumda belki de 2024 Ekim 
ayõnda faiz indirimlerini 
konuşmamõz mümkün olabilir. 

Hikmet 
BAYDARhi

km
et

ba
yd

ar
@

3-
go

z.
co

m

Enflasyonda 
son durum

www.nrwglobalbusiness.com

 

-

OECD VE FAO�YA GÖREOECD VE FAO�YA GÖRE

Doğu Avrupa�da tarõm 
Türkiye ile büyüyecek

Uluslararasõ toplum 
2030�da da �sõfõr açlõk� 
hedefinden uzakta 
Rapora 

göre, orta 
gelirli 
ülkelerde 
kalori alõmõnõn 
büyük ölçüde 
temel gõda 
maddeleri, 
hayvansal ürünler ve yağlarõn daha fazla 
tüketilmesi nedeniyle 10 yõlda yüzde 7 
artmasõ bekleniyor. Düşük gelirli ülkelerde 
ise yüzde 4 olarak öngörülen bu oran, 
uluslararasõ toplumun 2030 Sürdürülebilir 
Kalkõnma Hedefleri kapsamõnda �sõfõr açlõk� 
hedefine ulaşamayacağõnõ gösteriyor. 
Ayrõca, bu ülkelerdeki gelir kõsõtlarõ, 
hayvansal ürünler, balõk ve su ürünleri, 
sebze ve meyvelere dayalõ daha besleyici 
ve protein açõsõndan zengin diyetlere 
geçişi engellerken temel gõdalara olan 
bağõmlõlõğõn sürmesine yol açõyor. 

Gõda israfõnõn yarõya 
indirilmesi neleri sağlar? 
OECD-

FAO 
görünümüne 
göre, gõda 
israfõnõn 
2030�a kadar 
yarõya 
indirilmesi, 
dünyada tarõm sektörü kaynaklõ sera gazõ 
emisyonlarõnõn yüzde 4 ve yetersiz beslenen 
insan sayõsõnõn 153 milyon azaltõlmasõnõ 
sağlayabilir. Gelecek 10 yõlda uluslararasõ 
referans gõda fiyatlarõnda ise hafif bir düşüş 
öngörülüyor. Ancak bu durum yerel 
perakende gõda fiyatlarõna yansõmayabilir. 
Uluslararasõ referans fiyatlarõndaki olasõ 
değişimler, enflasyon, lojistik ve işleme 
maliyetleri nedeniyle yerel perakende 
fiyatlarõnda aynõ şekilde görülmeyebilir.  
Bu nedenle yerel koşullarõn bu şekilde 
kötüleşmesi, geçim kaynaklarõnõ zorlayabilir 
ve hassas durumdaki tüketicilerin gõda 
güvenliğini tehdit edebilir.

OECD ve FAO, 
Türkiye�nin de dahil 
olduğu Avrupa ve 
Orta Asya 
bölgesindeki tarõmsal 
ve balõk üretiminin 
net değerinin 2033�e 
kadar 2021-2023 
dönemine kõyasla 
yüzde 7 artacağõnõ 
tahmin ediyor. Doğu 
Avrupa�da üretimdeki 
büyümeye yüzde 25 
ile Türkiye�nin 
liderlik edeceği de 
öngörülüyor. 



İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin turizm markasõna 
halel getirecek her türlü eylem 

ve yaklaşõmõn sonuna kadar 
karşõsõnda olacaklarõnõ vurguladõ. 
Avdagiç, sosyal medya paylaşõm 
platformu X�ten yaptõğõ açõklamada, 
son günlerde münferit de olsa 
yaşanan bazõ olaylardan üzüntü 
duyduklarõnõ belirterek, �Turistin 
milliyeti olmaz, misafirliği olur. 
Arap turist, Avrupalõ turist, 
Amerikalõ turist yoktur, Türkiye�nin 
misafirleri vardõr. Onlarõn hayatlarõ 
da huzur içinde bir tatil geçirmeleri 
de bize emanettir. Hepimizin bu 
bilinçle hareket etmesi karakter ve 
geleneğimizin ayrõlmaz bir 
parçasõdõr� ifadelerini kullandõ. 

İNSANA  
VERDİĞİMİZ DEĞER 
Başkan Şekib Avdagiç, 

yaklaşõmlarõnõn gerekçesi hakkõnda 
şöyle devam etti: �Bu karşõtlõğõmõzõn 
sebebi; insana verdiğimiz değerdir, 
Türk misafirperverliğinin gereğidir. 
Unutmayalõm ki, turizm Türk 
ekonomisinin geleneksel ve 
lokomotif sektörlerinden 
biridir. Bu başarõmõzõ da 
sadece deniz, kum, doğa ve 
tarih zenginliğimizle değil, 
bizi biz yapan insan odaklõ 
yaklaşõm ve politikalarõmõzla 
elde ettik. Tam da bu sebeple 
oteller, alõşveriş ve eğlence 
merkezleri, restoranlar, 

mağazalar ve sayõsõz diğer turizm 
sektörü mensuplarõnõn gayretleriyle 
oluşturduğu turizm imajõmõzõn ve 
büyük hedeflerimizin etkilenmesine 
izin vermeyeceğiz.� 

5 Temmuz 20246 GÜNCEL

İS
TA

N
B

U
L

İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 05.07         .2024 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayõn Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayõn  
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarõş Topal,  

Şeref Kõlõçlõ, Barõş Cabacõ, Mesude Demirhan

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Abdülkadir 
Yõldõz

Cengiz 
Kazan

Reklam      Abonelik 

Sorumlu  
Yazõişleri Müdürü 
Şükrullah Dolu

www.istanbulticaretgazetesi.com 
İlker Başöz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayõn 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Dijital Yayõn  
Sorumlusu 

Fedayi Yõldõrõm

n
g

u
r@

m
e
d

ip
o

l.c
o

m
.t

r

Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Yõlõn ilk yarõsõnõ geride 
bõraktõk. Birçok açõdan zorlu bir 
altõ aydõ. Enflasyon, 2023�ten 
kalan kur ve maliyet baskõlarõnõn 
sarkan etkilerinin yanõ sõra 
fiyatlama davranõşlarõndaki 
bozulma neticesinde yükselişini 
sürdürdü. Yõlõn ikinci yarõsõnda 
enflasyonun düşüş trendine 
girmesi bekleniyor. Kur ve 
maliyet baskõlarõ azalõrken, bir 
yandan da para politikasõnõn 
gecikmeli etkilerinin devreye 
girmesi, enflasyonun ateşini bir 
nebze olsun söndürecektir.  
Yõlõ yüzde 42-44 civarõnda bir 
enflasyon seviyesiyle 
kapatabiliriz.   

Faiz oranlarõ 

Haziran 2023�te başlayan 
parasal sõkõlaşma, bu yõlõn ilk 
yarõsõnda da sürdü. Merkez 
Bankasõ cephesinde faiz oranlarõ 
son 22 yõlõn en yüksek 
seviyelerine çõktõ. Ticari kredi faiz 
oranlarõ yüzde 66�yõ gördü. 
Faizlerin yükselmesi, enflasyonla 
mücadele için gerekli bir koşul. 
Ama bu denli yüksek faiz 
seviyeleri, reel sektörü bir hayli 
zorladõ. Özellikle de KOBİ�leri. 
Sonbahar itibariyle faiz 
oranlarõnda õlõmlõ da olsa bir 
gevşeme yaşanmasõ bekleniyor.  

Yõlõn ilk yarõsõnda enflasyonla 
mücadelede para politikasõnõ 
yalnõz bõraktõğõmõzõ 
söyleyebiliriz. Bu denli yüksek bir 
enflasyonu sadece para 
politikasõyla yenemeyiz. Yõlõn 
ikinci yarõsõnda yapõsal 
politikalarla süreci 
desteklememiz şart.   

İstihdam artõşõ 
Sõkõ para politikasõnõn 

ekonomiyi soğutucu etkisi, 
kendini talep tarafõndan çok 
arz/üretim tarafõnda gösterdi. 
Arzdaki ivme kaybõ ise hizmet 
sektörüne kõyasla sanayide daha 
belirgindi. Tekstil, ana metal ve 
elektronik gibi bazõ alt sektörler 
negatif ayrõştõ.  

Reel sektörü zorlayõcõ koşullara 
rağmen iktisadi faaliyet genel 
itibariyle yõlõn ilk yarõsõnda 
beklenenden daha canlõ geçti. 
İşsizlik oranõnõn yüzde 9�un 
altõnda kalmayõ sürdürmesi, yõlõn 
ilk yarõsõ için bir diğer sevindirici 
gelişmeydi. Sanayide istihdam 
kaybõ yaşansa da hizmet 
sektöründeki ilave istihdam 
artõşlarõ süreci telafi etti.  

Döviz kurlarõ  

Döviz kurlarõ yõlõn ilk 
yarõsõnda stabildi. Yerel 
seçimlerin hemen ardõndan 
kurlarda artõş yaşanacağõna dair 
manipülatif bir hava estirilmeye 
çalõşõldõ. Ama altõ dolu olmayan 
bu söylenti gerçeğe dönüşmedi. 
Hatta bu süreçte TL reel olarak 
değer kazandõ. Değerlenen TL, 
bir taraftan enflasyonla 
mücadelede ekonomi 
yönetiminin işini kolaylaştõrõrken, 
diğer taraftan ihracatçõlarõn 
rekabet güçlerini olumsuz 
etkiledi. Buna rağmen ihracat 
geçen yõlõn aynõ dönemine kõyasla 
daha iyi bir performans sergiledi. 
Bu gelişmede başta Avrupa 
pazarõ olmak üzere küresel 
ekonominin yavaş da olsa 
toparlanmaya başlamasõnõn etkisi 
büyük. Sadece ihracat değil, 
turizm de yõlõn ilk yarõsõnda 
büyümeye destek oldu.  

Toparlayacak olursak, 2024�ün 
ilk yarõsõ biraz karõşõk bir tablo 
ortaya koysa da beklendiği kadar 
da sert geçmedi. Yaz aylarõ biraz 
daha zorlayõcõ olabilir. Ama 
sonbahar aylarõnda koşullarõn 
rahatlamaya başlayacağõ 
öngörülüyor.  

Yõlõn ilk yarõsõnõn  
panoramasõ 

Turistin milliyeti olmaz 
Türkiye misafirleri vardõr

İTO Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
Salman, PCC Başkan Başdanõşmanõ Jerzy 

Drożdż�e İstanbul gravürü takdim etti. 
Drożdż de iki ülke arasõndaki dostluk 
anlaşmasõnõn 100. yõlõ için özel olarak 

basõlmõş bir kartõ Salman�a armağan etti.

ADEM ORHUN 
 
TÜRKİYE-Polonya Dostluk Anlaşmasõ�nõn 

üzerinden bir asõr geçti. İki ülke arasõndaki 
dostluğun resmileşmesinin 100. yõlõ 
münasebetiyle geçtiğimiz yõlõn son 
çeyreğinde bir dizi kutlama yapõldõ. Bu 
şekilde yeniden ivme kazanan ilişkilerin ticari 
tarafõ da gelişmeye başladõ. Bu kapsamda 
Polonya�dan yeni bir ticaret heyeti, İstanbul�u 
ziyaret etti.  

Polonya Ticaret Odasõ (PCC) Ticaret Heyeti 
üyeleri, İstanbul Ticaret Odasõ�nda ağõrlandõ. 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
Salman, PCC Başkan Başdanõşmanõ Jerzy 
Drożdż ve heyet üyeleriyle bir toplantõ yaptõ. 

Aynõ zamanda Dõş Ekonomik İlişkiler 
Kurulu�nun (DEİK) Polonya kanadõ başkanõ 
olan eski büyükelçi Jerzy Drożdż, 
beraberindeki heyette, kimyadan lojistiğe 
birçok alanda faaliyet gösteren şirketlerin 
yöneticileri olduğunu belirterek, 
İstanbul�daki şirketlerle işbirliği fõrsatlarõ 
arayacaklarõnõ söyledi.  

SEKTÖRLERLE B2B  
Heyet üyeleri, daha sonra İTO�nun 

organize ettiği B2B etkinliğinde Türk 
firmalarõyla aynõ masaya oturdu. İlaç, 
biyoteknoloji, kimya, çimento, inşaat, tarõm 
makinalarõ ve lojistik gibi alanlarda faaliyette 
bulunan şirketlerin yöneticileri, yaklaşõk  
200 Türk firmasõnõn yöneticisi ve temsilcisiyle 
görüştü. Çok yoğun geçen ikili görüşmelerde, 
tedarik ve ortaklõk gibi işbirliği fõrsatlarõ 
değerlendirildi. 

Polonya ile asõrlõk dostluk  
ticari işbirliğiyle pekişiyor

Türkiye�nin turizm markasõna 
halel getirecek her türlü eylem ve 
yaklaşõmõn sonuna kadar karşõsõnda 
olacaklarõnõ belirten İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �Turistin milliyeti 
olmaz, misafirliği olur. Arap  
turist, Avrupalõ turist, Amerikalõ 
turist yoktur, Türkiye�nin 
misafirleri vardõr� dedi.

Bizlere emanet 
İTO Başkanõ Avdagiç, yabancõ misafirlerin hayatlarõnõn da huzur 

içinde bir tatil geçirmelerinin de bizlere emanet olduğunu vurguladõ. 
Avdagiç, paylaşõmõnda, �Ortadoğu�dan Amerika�ya, Avrupa�dan Afrika 
ve Uzakdoğu�ya, özetle en yakõn komşumuzdan en uzak köşeye 
kadar her ülkeden gelen turistin başõmõzõn üzerinde yeri vardõr� dedi.

İTO BAŞKANI AVDAGİÇ�TEN �TURİZM� UYARISI!
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T
ÜRKİYE bir yandan parasal 
sõkõlaşmaya yönelik tedbirleri 
uygularken, diğer yandan dõşarõdan 
doğrudan yatõrõmlarõ ve sermaye 

girişini artõracak adõmlar atõyor. Bu kapsamda 
enflasyonu düşürme ve piyasada dengeleri 
korumak için gerekli tedbirler yürürlüğe 
konuldu. Yõlõn ilk yarõsõ tamamlanõrken, Kara 
Paranõn Aklanmasõnõn Önlenmesine Yönelik 
Mali Eylem Görev Gücü (FATF), Türkiye�yi 
�gri liste�den çõkardõ. Suç gelirlerinin 
aklanmasõ ve terörizmin finansmanõyla 
mücadelede koordinasyonu sağlayan FATF, 
Türkiye�nin kriterlere uyum için gerekli 
reformlarõ uyguladõğõna karar verdi.  

Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek, 
konuyla ilgili değerlendirmesinde, 
Türkiye�nin bu listeden çõkmasõnõn hem 
ülkenin itibarõ hem de finansal sisteme 
güven açõsõndan önemine dikkati 
çekerek, Türkiye�ye son aylarda çok 
güçlü kaynak girişi olduğunu belirtti. 

Gri listeden çõkõlmasõnõn ülkeye 
kaynak girişini ivmelendirip 
ivmelendirmeyeceğine ilişkin soru 
üzerine Şimşek, �İvmelenebilir. Ülkeye 
kaynak girişi zaten çok güçlü, biz şu 
anda bu kaynak girişini nasõl yönetiriz, 
onunla uğraşõyoruz� dedi.  

Bu arada Moody�s Sektör Uygulama 
Lideri Mohamed Daoud, Türkiye�nin FATF 
gri listesinden çõkarõlmasõna ilişkin 
değerlendirmesinde, �Bu gelişmenin 
Türkiye�nin itibarõnõ uluslararasõ alanda 
artõrmasõ, yabancõ yatõrõmlarõ, Avrupa ve ABD 
kurumlarõyla ilişkileri potansiyel olarak 
güçlendirmesi bekleniyor� diye konuştu.  

Benzeri bir değerlendirme de Ekonomik 
İşbirliği ve Kalkõnma Örgütü�nden (OECD) 
geldi. OECD Başekonomisti Alvaro Pereira, 
Türkiye�nin gri listeden çõkarõlmasõnõn 
uluslararasõ piyasalarõn son aylarda 
Türkiye�ye yönelik iyileşmekte olan güvenini 
daha da artõrabileceğini bildirdi. Pereira, 
Türkiye�nin 5 yõllõk kredi risk priminin (CDS) 
düştüğünü ve uluslararasõ kredi 
derecelendirme kuruluşlarõnõn ülke notunu 
yükselttiğini hatõrlattõ. 

TÜRKİYE�YE İLGİ ARTIYOR 
Heyecanla karşõlanan bu gelişme, 

Türkiye�ye olan yabancõ ilgisini artõrõrken, 
doğrudan yatõrõmlarõ ağõrlaştõran engellerin 
kaldõrõlmasõnõ da kolaylaştõracak. Uzmanlar, 
bu şekilde Türkiye�ye yeni kaynak 
girişinin de artacağõnõ ifade ediyor. 
Bununla ilgili olarak Türkiye�deki 
uzmanlar da olumlu gelişmelere dikkat 
çekti. NCM Menkul Değerler A.Ş. 
Kurumsal İlişkiler Direktörü Ahmet 
Uluhan yaptõğõ değerlendirmede, 
�Birçok uluslararasõ fon yatõrõmcõsõnõn 
Türkiye ekonomisine yönelik ilgi ve 
iştahõnõn olduğunu biliyoruz. Türkiye�nin gri 
listeden çõkmasõyla bu tür büyük yatõrõm 
fonlarõnõn ilgisi daha da artacak ve Türkiye�ye 
yatõrõm yapabilmeleri mümkün olacak� dedi.  

VERGİ DÜZENLEMESİ 
Bu arada enflasyonu düşürmeye yönelik 

politikalar olumlu işaretler verirken, vergi 
tahsilatõnda da dengeyi sağlamlaştõracak 
adõmlar atõlacağõ açõklandõ. Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet Şimşek, iş dünyasõ 
temsilcileriyle bir araya geldiği toplantõlarõn 
ardõndan yaptõğõ açõklamada, kazanandan 
gerekli verginin tahsil edilmesi için ihtiyaç 

duyulan düzenlemelerin yapõlacağõnõ 
kaydetti. Vergi konusunda atõlacak yeni 
adõmlarla, kamuda kaynak geliştirme 
yönünde olumlu sonuçlar alõnmasõ 
bekleniyor. Bu şekilde kamu maliyesi, 
yatõrõmlar ve hizmetler için gerekli 
kaynak da artõrõlacak.  

UZUN VADELİ FON 
Vergi düzenlemesini ve Türkiye�nin 

ekonomi programõnõ değerlendiren Bakan 
Şimşek, şunlarõ söyledi: �Önümüzdeki 
dönemde göreceksiniz, şu anda sõcak  
para gibi görünen para uzun vadeli 
enstrümanlara geçecek. Gelecek sene bu 
vakitlerde inşallah enflasyon yüzde 30�larõn 
altõna inmiş olacak. Türkiye�ye çok daha 
uzun vadeli, kalõcõ fon akõşõ artmõş olacak. 
Dünya Bankasõ, Asya Altyapõ Yatõrõm 
Bankasõ, İslam Kalkõnma Bankasõ gibi 
bankalarla biz zaten 3 yõllõk program yaptõk. 
Bu programlar çerçevesinde ülkemize 
önümüzdeki 3 yõl, bu yõl dahil  
60 milyar dolarõn üzerinde uzun vadeli ve 
son derece düşük maliyetli kaynak 
getireceğiz. Sõcak paradan bahsetmiyorum. 
Ama sõcak para şekil değiştirecek.� 

KURUMLAR VERGİSİ 
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek, 

gündemdeki vergi düzenlemesiyle ilgili 
açõklamasõnda bazõ detaylarõ paylaştõ. Bakan 
Şimşek, �Yurt dõşõ merkezli çok uluslu 
şirketlere asgari yüzde 15 kurumlar vergisi 
getiriyoruz. Yurt içinde asgari kurumlar  

ve gelir vergisine çalõşõyoruz. 
Gayrimenkul yatõrõm ortaklõklarõnõn da 
vergi istisnasõnõ kaldõrmayõ 
düşünüyoruz. Kur korumalõ 
mevduatta (KKM) düşüş sürecek. 
Artõk şirketler, KKM�den faiz 
kazanõrlarsa normal kurumlar 
vergisine tabidir, şirketler için  
istisna yok� dedi.  

Bakan Şimşek, Türkiye�de 1.1 milyondan 
fazla kurumlar vergisine tabi mükellef 
olduğunu belirterek, şunlarõ kaydetti: �Geçen 
yõl 454 bin firma zarar beyan etmiş. Toplam 
2.6 milyon gelir vergisi mükellefinin  
1.2 milyonu geçen yõl zarar beyan etti.  
Büyük bir kõsmõnõn beyanlarõ ile hasõlatlarõ 
arasõnda inanõlmaz uyumsuzluk var. Biz az 
kazanandan en az vergiyi almak için bir 
sistem kurgulayacağõz ama çok kazananlarõ 
uyarõyorum, vergi kaçõrma, kayõt dõşõ 
çabalarõnõn cezalarõnõ ağõrlaştõracağõz, 
denetimleri sõklaştõracağõz. Özellikle yapay 
zekayõ daha çok devreye alacağõz.� 
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Türkiye�nin gri listeden çõkmasõ, küresel yatõrõmcõlarõn ülkeye 
olan ilgisini daha da artõracak. Bu sayede Türkiye�ye fon akõşõnõn 
hõzlanmasõ beklenirken, içeride vergi düzenlemeleri yeni dönemin 
yol haritasõ olacak. Güvenirliği, kamu maliyesinin etkinliğini ve 
adaleti pekiştirecek bu gelişmeler, yeni kaynaklarõ yönetme 
kabiliyeti açõsõndan da Türkiye�nin elini kuvvetlendirecek.  

Türkiye�nin eli kuvvetleniyor
Kaynak geliştirmede 

Avdagiç: Türkiye şimdi  
hak ettiği yerde

İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin gri 
listeden çõkarõlmasõ 
hakkõnda şunlarõ 
söyledi: �Türkiye 
şimdi hak ettiği 
yerde. 2.5 yõldõr 
zaten olmamasõ 
gereken bir 
listedeydi. FATF�õn 
gri listesinden 
çõkmak, iş ve yatõrõm 
ortamõmõzõ daha da 
güçlendirecek. 
FATF�õn yeni durum tespiti, ekonomi 
yönetimimizin kararlõlõkla uyguladõğõ 
program ve yapõsal reformlarla birleştiği 
zaman, küresel sermaye akõşõ ve iş 
perspektifinde yeni kapõlar aralayacaktõr. 
Ayrõca, uluslararasõ finans kuruluşlarõnõn 
Türk şirketleriyle işlem yapma isteğine de 
taze bir güven getirecektir.�

Deutsche Bank, TL tahvillere işaret etti 
İsviçreli varlõk yönetim şirketi 

Pictet Asset Management�in 
ardõndan Deutsche Bank da Türk 
Lirasõ cinsinden tahvillerin 
yatõrõmcõlar için son derece cazip 
bir giriş noktasõ sunduğunu 
açõkladõ. Deutsche Bank 
Ortadoğu ve Doğu Avrupa 
Araştõrma Müdürü Christian 

Wietoska, Ekonomist Yiğit Onay 
ve Araştõrmacõ Ankit Jain�in 
kaleme aldõğõ �Türkiye sabit 
getirisi: Şimdi ya da asla� başlõklõ 
araştõrma notunda, marttaki faiz 
artõşõndan bu yana Türk Lirasõ�nõn 
�açõk ara farkla en iyi performans 
gösteren küresel para birimi� 
olduğu kaydedildi. TL�deki reel 

değerlenme ve iç talepte 
yavaşlamanõn enflasyonun ana 
eğilimindeki düşüşe katkõda 
bulunacağõ belirtilen notta, 
�Ağustosta manşet enflasyonun 
50�ye keskin şekilde düşmesi, 
beklentilerin çõpalanmasõ için 
daha elverişli bir ortam 
yaratabilir� denildi. 

10 yõl sonra ikinci gri liste tecrübesi
n Türkiye 2011 yõlõnda 

FATF�õn gri listesine 
alõnmõştõ. Listeden çõkõş 
da 2014 yõlõnda Maliye 
Bakanõ Mehmet 
Şimşek�in Bakanlõk 
döneminde gerçekleşti.  

n 2021 yõlõnda tekrar gri 
listeye alõnan Türkiye, 
son aylarda art arda 
gelen yasal düzenlemeler 

ve tedbirler sonucunda 
listeden çõktõ.  

n FATF�õn haziran ayõnda 
Singapur�da yapõlan 
genel kurulunda Türkiye 
dõşõnda listeden çõkan 
diğer ülke Jamaika oldu. 
Bir yõl önce Zimbabve 
listeden çõkmõştõ.   

n Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek, �Gri 

listeye girmek kolay ama 
çõkmak zor. Monako�yu 
gri listeye aldõlar. 
Bulgaristan ve 
Hõrvatistan gibi AB 
ülkeleri de listede� dedi. 

n FATF�õn ayrõca �kara 
listesi� bulunuyor. Burada 
İran, Myanmar ve birçok 
konuda problemlerle 
anõlan ülkeler yer alõyor. 



T
ÜRKİYE, 2022�de hayata 
geçirdiği uzak ülkeler 
stratejisiyle küresel 
ticaretteki payõnõ 

yükseltmeyi ve yüksek katma 
değerli mal ve hizmet ihracatõnõ 
artõrmayõ hedefliyor. İhracatõn 
geleneksel ürün-pazar yapõsõnõ bir 
ileri aşamaya taşõyarak yeni ürün ve 
yeni pazar çeşitliliğine odaklanan 
strateji kapsamõnda; ABD, Kanada, 
Meksika, Brezilya, Şili, Çin, Japonya, 
Güney Kore, Pakistan, Hindistan, 
Endonezya, Malezya, Tayland, 
Filipinler, Vietnam, Güney Afrika, 
Nijerya ve Avustralya yer alõyor.  
Bu 18 ülkeye 2018-2022 döneminde  
25.6 milyar dolar olan ortalama yõllõk 
ihracat, uzak ülkeler stratejisi 
sayesinde 2023�te 30.2 milyar dolara 
yükseldi. 18 ülkenin toplam ithalat 
hacmi ise 12.265 trilyon dolarõ buldu. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn İstanbul 
Ticaret�e verdiği bilgiye göre, uzak 

ülkeler stratejisiyle Türkiye�nin 
toplam ihracatõnõn 3 bin 65 km 
olan ortalama menzilinin  
4 bin 744 km�ye çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. Bu menzil, aynõ 
zamanda dünya ortalamasõ 
olarak kabul ediliyor.  

Böylece 18 uzak ülkeye ihracatõn  
20 milyar dolardan 50 milyar dolara 
yükseltilmesi ve bu ülkelerin 
ithalatõndan alõnan payõn da yüzde 
0.26�dan yüzde 1�e çõkarõlmasõ 
amaçlanõyor.  

KATmA Değeri yüKSeK 
ürünler iHrAÇ eDilDi 

Türkiye, coğrafi konumunun 
avantajõnõ da kullanarak, uzak ülkeler 
stratejisiyle birlikte 18 ülkenin 
ithalatõndaki toplam payõnõ da 
artõracak. Türkiye, 2023�te ABD, Çin, 
Hindistan, Kanada, Meksika ve 
Güney Kore�ye 1 milyar dolarõn 
üzerinde ihracat gerçekleştirdi. 
2022�ye kõyasla 18 ülkeden en çok 
ihracat yaptõğõ ülkeler şunlar oldu: 
Vietnam, Meksika, Endonezya ve 
Malezya. 2023�te ise hava taşõtlarõ  
için motorlardan turbo jetlere, 
helikopterlerden uzay araçlarõna 
kadar katma değeri yüksek  
ürünler ihraç edildi.  

HeDeF ülKeye  
ilAVe 25 PUAn 
Ticaret Bakanlõğõ, uzak ülkelere 

yönelik sağlanan kolaylõklar 
hakkõnda da şu detaylarõ açõkladõ: 
�Ortaya koyduğumuz ve takip 
ettiğimiz 328 eylem ile finanstan 
kültürel hizmetlere, bilişim 
teknolojilerinden lojistik ağlara, 
ülkemizin küresel ekonomideki kilit 
rolünün sağlamlaştõrõlmasõna ve söz 
konusu 18 ülke ile ekonomik ve 
ticari işbirliğimizin en üst düzeye 
çõkarõlmasõna rehberlik ediyoruz. 
İhracatçõlarõmõzõn uluslararasõ 
pazarlarda rekabetçi, yüksek katma 

değer üreten ve dolayõsõyla 
inovasyon, tasarõm ve markalaşmayõ 
sürekli amaç edinmiş bir kimliğe 
kavuşturulmasõnõ teminen 
uyguladõğõmõz ihracat 
desteklerimizde, stratejide yer alan 
ve hedef ülkeler listesinde bulunan 
18 ülkeye ilave oranlar 
uyguluyoruz. Bu kapsamda, 
ihracatçõlarõmõza destek oranõ yüzde 
50 olan desteklerde hedef ülkeler 
için 20 puan, hedef ülkelere hedef 

sektörlerde olmasõ durumunda da 
25 puan ilave destek veriyoruz.  
e-ihracata yönelik belirlenecek hedef 
ülkelerde ise ilave 20 puan destek 
sağlõyoruz. Uzak ülkeler stratejisini 
etkin bir şekilde uygulamaya devam 
ederek ülkemiz ihracatõnõn kazan-
kazan ilkesi temelinde geliştirecek 
ve Türk ürünlerinin dünyanõn her 
bir noktasõndaki üretici ve 
tüketicilerin farklõ ihtiyaçlarõna 
cevap vermesini sağlayacağõz.�
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T�rkiye mevcut 
pazarlarõnõ koruyarak, 
farklõ pazarlara açõlmak 

için 2022 yõlõndan beri uzak 
�lkeler stratejisini uyguluyor. 
Bu stratejiyle belirlenen  
18 �lkeye 2018-2022 döneminde 
25.6 milyar dolar olan ortalama 
ihracat, geçen yõl 30.2 milyar 
dolara çõktõ. Söz konusu 
�lkelerin yõllõk toplam ithalatõ 
12 trilyon dolarõ aşõyor.  

Uzak �lkeler 
stratejisiyle T�rkiye, 
d�nya ekonomisinin 

yarõsõndan fazlasõnõ oluşturan 
ABD�den Kanada�ya, 
Hindistan�dan Çin�e kadar  
18 �lkenin ithalatõndan aldõğõ 
payõnõ y�zde 0.26�dan y�zde 1�e 
çõkaracak. Bunun için fuar 
katõlõmõ, ticaret heyetleri, ikili 
anlaşma ve tanõtõm faaliyetleri 
daha da artacak.   

Mesude 
DEMİRHAN

uzak pazarlar yakõnlaşõyor
12 trilyon dolarlõk  THY mesafeleri 

kõsalttõ   
Uzak ülkelerle ticaretin 

gelişimi için kritik olan uçuş 
güzergahlarõ da genişliyor. 
Avustralya�dan Endonezya�ya, 
Hindistan�dan Kanada�ya uzak 
ülkelere uçuş seferleri olan 
THY ile Türkiye�nin uzak 
ülkelere ulaşmasõ da 
kolaylaşõyor. Halen yurt dõşõnda 
295 noktaya sefer yapan THY, 
hem uzak mesafeleri yakõn hale 
getirmek hem de dünyanõn en 
uzak noktalarõna erişmek için 
uçuş noktasõnõ 345�e çõkaracak. 
Böylece, stratejik noktalara 
doğrudan uçuş imkanlarõnõ 
geliştiren Türkiye, küresel 
ticaretten aldõğõ payõ daha da 
artõracak. 

Uluslararasõ 
yayõncõlõk   

Bir zamanlar Türkiye�de 
Güney Amerika dizileri rağbet 
görürken, artõk Türk yapõmõ 
diziler Latin Amerika�da fõrtõna 
estiriyor. Türk dizileri, dünyanõn 
dört bir yanõnda ilgiyle 
izleniyor. TRT�nin nisan ayõnda 
yayõn hayatõna başlayan TRT 
İspanyolca platformu da 
uluslararasõ yayõncõlõk 
alanõndaki çeşitliliğe ve çok 
kültürlü yayõncõlõk anlayõşõna 
katkõ sağlayacak. 

İhracatõn üçte ikisi  
yakõn pazarlara  

Türkiye, geçen yõl 255.8 milyar 
dolarlõk ihracatla rekor kõrdõ. 
Aynõ dönemde en önemli ticari 
partneri olan Avrupa Birliği�ne 
(AB) ihracatõ ise bir önceki yõla 
yõla göre yüzde 1.2 artõşla 104.3 
milyar dolar oldu. Son dönemde 
ticari ve ekonomik ilişkilerin 
arttõğõ yakõn ve Ortadoğu 
bölgesine ihracat da yüzde 2.2 
artõşla 46.2 milyar dolara 
yükseldi. Türk Cumhuriyetleri�ne 
ihracat ise 2023�te yüzde 26.9 
artõşla 10.2 milyar dolara 
ulaşarak tarihi bir rekor kõrdõ. 
Türkiye, bu pazarlardaki mevcut 
ihracatõnõ muhafaza ederek, 
büyük potansiyel barõndõran 
uzak ülkelere ihracatõnõ da 
artõrmaya çalõşõyor. 

Turizmde  
uzak pazarlar  

Türkiye, turizmde de uzak 
ülkelere rotayõ çevirdi. 2028�de 
dünyada turist sayõsõnda ilk 
üçe, gelirde ilk beşe girmeyi 
hedefleyen Türkiye�nin, ABD�de 
kasõm seçimlerine kadar  
100 tanõtõm filmi yayõnlanacak.  
Çin, Güney Kore ve Japonya�da 
da tanõtõmlar hõzlandõ.

Uzak ülkelere özel plan 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Uluslararasõ Ticaret Ana 
Bilim Dalõ Başkanõ Prof. Dr. 
Figen Yõldõrõm: Uzak ülkelere 
yapõlacak ihracatõn 
geliştirilmesi, ihracat 
planlamada önemli bir fõrsat. 
Son dönemde ülkelerin 
korumacõlõk politikalarõnõ 
genişletmeleri, ticaretteki dengeleri 

değiştirdi. Politika kurucular 
ve ihracatõ geliştirmeye 
yönelik kurumlar ile kamu 
ve sivil toplum 
örgütlerinin niş pazarlar 
olarak uzak ülkelere 

yönelik stratejik planõ 
bütünsel ele alõp, süreci 

ekosistemdeki tüm paydaşlarla ortak 
içerikle ilerletmesi önemli.

Uluslararasõ markalar artõrõlmalõ  
Beykent Üniversitesi 

Öğretim Üyesi Prof. Dr. Murat 
Ferman: Uzak ülkeler açõlõmõ, 
yeni taktiklerle farklõ bir 
zenginlik ve esneklik sağlar. 
Türkiye�nin yakõn coğrafyalarda 
küresel markalarõ var. Ancak 
uluslararasõ markalar artõrõlmalõ. 
Mevcut pazarlarda derinlik sağlayarak, 
yeni taktikler geliştirilebileceği gibi daha 

uzak pazarlarda da tanõnõrlõğõn ve 
bilinirliğin artõrõlmasõnda fayda var. 
Türkiye, Gümrük Birliği�ni 
yeniden revize ettiği, çağõn 
koşullarõna uygun hale 
getirdiğinde uzak pazar 

stratejisini de ayaklarõ yere basar 
hale getirebilir. Ayrõca serbest ticaret 

anlaşmalarõ ve tercihli ticaret anlaşmalarõ 
konusunda yeni açõlõmlar yapõlmalõ.  

Uzak ülkelerin Türkiye�den ithalatõ
Ülkeler                     Toplam ithalat                Türkiye�den ithalat 
ABD                          3.2 trilyon dolar                    16.5 milyar dolar  
Avustralya             275.7 milyar dolar                    937 milyon dolar  
Brezilya                 240.8 milyar dolar                      1.1 milyar dolar  
Çin                          3.59 trilyon dolar                      4.5 milyar dolar  
Endonezya               222 milyar dolar                     598 milyon dolar 
Filipinler                145.9 milyar dolar                     450 milyon dolar  
Güney Afrika            107 milyar dolar                  915.9 milyon dolar 
Güney Kore          642.5 milyar dolar                       1.4 milyar dolar 
Hindistan              732.5 milyar dolar                       3.6 milyar dolar  
Japonya                785.9 milyar dolar                       1.1 milyar dolar  
Kanada                 558.6 milyar dolar                       2.1 milyar dolar  
Malezya                   295 milyar dolar                  650.6 milyon dolar 
Meksika                606.6 milyar dolar                       1.7 milyar dolar  
Nijerya                    60.4 milyar dolar                     762 milyon dolar  
Pakistan                  71.1 milyar dolar                  468.8 milyon dolar 
Şili                           80.4 milyar dolar                  369.4 milyon dolar 
Tayland                    292 milyar dolar                     443 milyon dolar 
Vietnam                358.7 milyar dolar                  419.1 milyon dolar 



5 Temmuz 2024
İS

T
A

N
B

U
L ÜNİVERSİTEMİZ 9

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 oryıyareyaındsaraa
eeltirsevinn üeelgednö
eyiykrküTülyıyşıyaylnik al
inee ye vteilae kdmtiiğeğ
evniÜntareciTilubantaİs
uru kandnıfıtaıfıkfaVa

izmHiaosye Sm vtiiğiEğ
dt OereaciTibnatasİsİ t ul T r

Eğ l H
V kf  taraf

t l T t Ü
e t

a ı a T r i
e g t

r r lı

    

 
 

 

-ürTü
n ale oyüy

k ürTü
-ülü
le e iti

e yemr
i liğirş b

-raraa

T
ü

-linpips
a rao

s, nasil
-ğ-l

-şell
-isrsevi

i re
n in’ne

-içikil
,i,seteisrse

anlu
r eltem

ı sad

r t i

’

r
r
a öğ

r
i

e T

    

 
 

 

.r.yıyğlağ simtiğeğedrdel
s ditliiş çeeindrelyeyzdü

otkoe ds vnasiek lüksy
s, lnasin le önireilcnere

lyıyşıyaylnm atiiğeğereti
ii bğiğarae pi ilroetei,seste

niÜntareciTilubanta    İs
.r.yıy are yaındsaraar r lı or

t l T t Ü
te i, t r ti

r n e a ı
r

e
r e ağlı or

    

 
 

 

-

-
. için büyük avantajlar sunuyor

-
-et Üniversiteicarstanbul T

    

 
 

 

et icarTstanbul 

-

-

-

    

 
 

 

l
leingzen

a famırt
kademia

iliğirş bi
siervüni
sıyaünD

nin ’eyik
lubnatsİ

siervniÜ
kürTür.oy
susmEra
vde
alğa

alsı
nats

İ
r

-

-

-

-Üniver

. T

    

 
 

 

k
. royoiirteş
ini leretylia

-şrae ak vi
k raapi ya

le i ileret
lıkrının fa

k ürTüv
deeyeau s, besitsiervniet Üraicl T

e (TÜRKÜNİB) ün’iliğirler Beti
Tüğaa bn’ıtalikeşTelerletvlek D

ütüı yürralmraogrşim pie değs v
sierv, 88 üniekel. 27 üroydim eva

dirlençle vyemletşeniını gra
şa idunsutluri doğde�erea hşma
alsul, uesitsiervniet Üraicl Tubn

e güç
k

v i T ğlı T

y
e T

k

y

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

sınalmo
ın bygays

ade tydze
enin utsi

lieyu üB

y
a

    

 
 

 

.  roylığası 
um urkub

e n vanına
-ül dasulu
-ervk, ünii

ir k

    

 
 

 

imi tieğ
lcienröğ

ımrasaTa
asaTaeye
denhüM
denhüM

i (%3liğ
k, ukuuH

alklee Rv
şim iİlet

l esrölizce), Gigni (İleremtsişim SliiB
im etnöYöignet (İraicsı Traa

-ralsul, UimietnöYöitsjio, Lemletşİ
lizce) igne (İmletşt, İasitktig

-nt (İasitktimietnöYölıvacıaH
lizce) ignji (%30 İojokosi, PjiojoosyS

k, itaemta. Mroyouunimi stin eğosyam
-rofojiojgadee pinlercienröğ

üm löer benin diğtsiervüni
, üümlöi blerlimiim Btiğsi E

-etsiervniet Üraicl Tubnats

İ o k f
y

lo k lo
k Y , İk

lizce), İk
k Y

lizce), Y

k
k

y l T
T

    

 
 

 

royliibalde a
n osyamrofojiogadei pler

i lerümlölizce) bignmı (%30 İ
e rvee Çk vlıraimç Mım, İra

-irtsüdlizce), Enigni (İliğsdi
lım azıYaigni (İliğsdi
k niortkaelizce), Mign0 İ

-sdienhür MyaaysilgiB
şim, ie İletya vdek, Mlıcıma
ler ikşa İlilklla, HımırasaTaT k

a

lizce), Y

k f

    

 
 

 

stan

    

 
 

 

nbul Ticaret Üniversitesi Kariyer 

    

 
 

 

. royliibalde a

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 

    

 
 

 



 

 

6 Fakülte, 1 Meslek Yüksek Okulu, 

Bekliyor

6 Fakült6 Fakült

 

 

te, 1 Mte, 1 M

 

 

eslekMM

 

 

k Yük

 

 

ksek O

 

 

Okulu

 

 

u,

 

 

6 F6 F

 

 

Fakültakült

 

 

te, 1 Mte, 1 M

 

 

eslekMM

 

 

k Yük

 

 

ksek O

 

 

Okulu

 

 

u,

 

 

BekBek

 

 

kliyorkliyor
Bilgisayar

 

 

rr

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Bilgisayar 

-

-

 

 

-

-

 

 

-

 

 

-

 

 

-
-

 

 

 

 

-

-
-

 

 

 

 

-

-

 

 

-

-

 

 

-

-

 

 -

 

 

-

-
-

-

-

 

 

 

 

-

-

 

 

 

 

-

-

-

 

 

 

 

 

 

-
-

-

 

 

-

-

 

 

 

 

-

-

-

 

 

 

 

 Me-

 

 

-

-

-

 

 

 

 

-

 

 

-

-

 

 

 

 

-

-

-

 

 

 

 

-
-

-

 

 

-

 

 

-

 

 

-

 

 

-

-
-

 

 

 

 

-

Bilgisayar 
-

 

 

 

 

-

-

 

 

-

 

 

-

 

 

-

-

 

 

-

-

-
-

 

 

 Bil

 

 

-

-

lgisayar 
-

 

 

 

 

-

-

 

 

 

 

 

 

-

-

 

 

-

-

 

 

 

 

-

-

-

 

 

 

 

 

 

 

 

-
-

-

 

 

-

-

-

 

 

-
-

-

 

 

 

 

-

-

-
-

-

 

 

 

 

 

 

-

 

 

 

 

-
-

 

 

-

 

 

 

 

5 Temmuz 2024

İS
T

A
N

B
U

L

10 ÜNİVERSİTEMİZ



5 Temmuz 2024

İS
T

A
N

B
U

L ÜNİVERSİTEMİZ

BURSU

BURSU

* Akademik yıl ortalaması (3.80 – 4.00) arasındaki öğrencilere, bir sonraki öğrenim yılı ücretinin % 100’ü,
* Akademik yıl ortalaması (3.60 – 3.79) arasındaki öğrencilere, bir sonraki öğrenim yılı ücretinin % 50’si,
* Akademik yıl ortalaması (3.50 – 3.59) arasındaki öğrencilere, bir sonraki öğrenim yılı ücretinin % 25’i oranında burs verilir.
* Üstün başarı bursu, İngilizce Hazırlık Okulu süresi içinde verilmez.
* Yatay ve dikey geçiş yolu ile gelen veya daha önce başka bir diploma programında okumuş olan öğrencilerin önceki diploma 
programında aldığı ve başarılı oldukları derslere ilişkin  intibakı yapılmış notları akademik yıl ortalamasına dahil edilmez.
* Yaz okulunda alınan notlar akademik yıl ortalamasına dahil edilmez.
* Çap programında Yıllık Üstün Başarı Bursu verilmez.

BURSU
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Küresel  
�doğrudan yatõrõm�  
rekabeti tõrmanõyor

2008 küresel finans krizinde ilk darbeyi 
alan, 2020�de patlak veren küresel virüs 
salgõnõ ile iyice dağõlan, 2022 başõnda patlak 
veren Rusya-Ukrayna savaşõ ve takip  
eden küresel ve bölgesel jeopolitik ve 
jeoekonomik kõrõlmalar ile tabutuna son 
çivilerin çakõldõğõ �Küreselleşme 2.0� 
döneminin yerle yeksan olmasõ, küresel 
ekonomi-politik sistemde yeni kavramlarõn 
sorgulanmasõnõ da beraberinde getirdi.  
İlk kavram �ekonomi-politik parçalanma�. 
Özü, dünya ekonomisi ve siyasetinde yeni 
güç merkezleri arasõ bölünmenin, 
parçalanmanõn, yeni ülke gruplarõnõn 
oluşumunun hõz kazanmõş olmasõ.  
�Küresel Kuzey� ve �Küresel Güney�  
artõk fazlasõyla oturmuş kavramlar iken, 
küresel platformlarda �Küresel Doğu�  
gibi yeni bir kavramõn dillendirildiğini de 
görüyoruz. 

Stratejik otonomi 

İkinci bir kavram �stratejik otonomi�. 
Önde gelen 40 ekonominin tarõm ve gõda, 
enerji, teknoloji ve dijital altyapõ ile 
savunma alanõnda kendine yetebilen 
ekonomi olmayõ önceliklendirmesi.  
Bu durum, �Küreselleşme 2.0�õn hararetle 
savunduğu �ekonomik bağõmlõlõk� 
kavramõnõn da kullanõm dõşõ kaldõğõnõ  
teyit ediyor. Yeni dönem, doğrudan 
yatõrõmlarda da ülke ekonomisine yeni 
altyapõ, yeni fabrika, yeni tesis kazandõrma 
noktasõndaki yatõrõmlarda da 
�friendshoring�, yani sadece coğrafik olarak 
değil, daha da önemlisi müttefiklik ruhuna 
haiz ülkelere doğrudan yatõrõmlarõn 
yönlendirilmesi yönünde eğilimleri öne 
çõkarõyor. Bununla birlikte, ABD�nin  
Trump ve Biden döneminde attõğõ adõmlar, 
ABD menşeli yatõrõmlarõn daha çok 
ABD�de kalmasõ yönündeki eğilimin de 
güçlendiğine işaret ediyor. G7 ülkeleri 
geçtiğimiz 25 yõla kõyasla, önümüzdeki  
10 yõl için kendi yatõrõmcõlarõnõn  
kendi ekonomilerine yatõrõm  

yapmasõnõ teşvik etmeye odaklanmõş 
durumda. 

2 trilyon dolarlõk zirve 

�Soğuk savaş� bittikten sonra hareketlilik 
kazanmõş olan küresel doğrudan yatõrõmlar 
pazarõ, 1990�lõ yõllarõn başlarõnda 200 milyar 
dolarõn bir miktar altõnda ve üstünde bir 
büyüklüğe sahip iken, 1990�lõ yõllarõn 
sonlarõna doğru aralõksõz artarak, 2000 
yõlõnda 1.4 trilyon dolara ulaşmõş;  
2001-2003 arasõ 11 Eylül, Afganistan ve Irak 
operasyonlarõ döneminde 550 milyar dolara 
kadar gerilemişti. Ardõndan, yeniden sõkõ 
bir tõrmanõş yaşayan küresel doğrudan 
yatõrõm hacmi, 2007�de 1.9 trilyon dolarõ 
geçerek yeni bir rekora imza attõktan, 2008 
küresel finans krizi ve takip eden ekonomik 
çalkantõlarla epey dalgalandõktan sonra 
2014�te ulaştõğõ 1.4 trilyon dolarlõk 
büyüklükten 2015 sonunda 2 trilyon 56 
milyar dolara ulaşarak ekonomi tarihindeki 
en yüksek seviyesini yakalamõştõ. 

Cazip ülke 

Ardõndan, küresel ve bölgesel anlamdaki 
birçok gelişmeye bağlõ olarak 2020�de tekrar 
1 trilyon dolarõn altõna geriledi. 2022 sonu 
gördüğü en yüksek yõllõk hacim ise  
1.3 trilyon dolar. Önde gelen 40 ekonominin 
merak ettiği konu, küresel doğrudan 
yatõrõm rekabeti önde gelen ülkelerde 
şirketlerin kendi ülkelerine yatõrõm yapma 
eğilimini iyice tetiklerse küresel hacmin 
nereye gerileyeceği ve yavaşlayan küresel 
doğrudan yatõrõm hacmi içerisinde, yükse-
len gelişmekte olan ekonomilerin daha fazla 
doğrudan yatõrõm çekebilmek adõna ne tür 
yeni strateji, teşvik ve politika geliştirebile-
cekleri. Hiç şüphesiz, nüfusu artan, mal  
ve hizmet üretimi ile ticaretindeki 
kabiliyetlerini güçlendiren, küresel tedarik 
zincirindeki �güvenilir liman� konumunu 
perçinleyen ve ticaret koridorlarõnda daha 
iddialõ rol üstlenen Türkiye, bu rekabette 
�cazip ülke� olmayõ sürdürecek.
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İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn 
süreli yayõnõ REGESTA 
dergisinin 2024 yõlõ ilk sayõsõ 
okurlarõ ile buluştu. Taciri ve 

ticari hayatõ ilgilendiren 
konularda uygulamaya õşõk 
tutacak akademik 
değerlendirmeler ve uzman 
görüşleri içeren REGESTA 
dergisi, hakemli bir dergi olarak 
yayõn yapõyor. İTO Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Av. Nurcan Turan 
yönetimindeki dergide, ticaret 
hayatõnõ ilgilendiren güncel 
hukuki konularla ilgili makaleler 
yer alõyor.  

YENİ SAYININ 
MAKALELERİ 
Okuyucularõnõ, �Dergimizin 

2024 yõlõna ait ilk sayõsõyla 
karşõnõzdayõz� girişiyle 
selamlayan Av. Nurcan Turan, 
Editör�den sayfasõnda yeni 
sayõdaki 6 araştõrma makalesinin 
başlõklarõ ve yazarlarõnõ şöyle 
sõralõyor: 

n Arabuluculuk ile Tahkim 
Arasõndaki Farklar-Prof. Dr. Hacõ 
Kara 

n Uzaya Dair Riskler İle İlgili 
Sigortalar Üzerine Bir Hukuki 
Değerlendirme-Doç. Dr. Orkun 
Bayram ve Av. Dr. Ahmet 
Karayazgan 

n Türkiye�de Uygulanan 
Yetkilendirilmiş Yükümlü 
Statüsünün Tanõmõ ve Dõş 

Ticaret İşlemlerindeki Maliyet 
Düşürücü Etkisi-Fatma Yõlmaz 
Dağnõk ve Doç. Dr. Gencay 
Karakaya 

n 7887 Sayõlõ 
Cumhurbaşkanlõğõ Kararõ 
Işõğõnda Limited Şirketler İçin 
Asgari Sermaye Kuralõnõn 
Miktar Açõsõndan Yeterliliği  
Ve Sürdürülebilirliği  
Sorunu-Doç. Dr. Mustafa Yasan 

n Ticaret Ortaklõklarõnõn 
Kişilik Değerlerinin Korunmasõ 
Açõsõndan Haksõz Rekabet İle 
Saldõrõya Son Verilmesi 
Davalarõnõn Karşõlaştõrõlmasõ- 
Dr. İbrahim Akan Özdemir 

n Hukuki Açõdan Kredi 
Temerrüt Swaplarõ (CDS)- 
Dr. Utku Saruhan 

n Adil Yargõlanma Hakkõ 
Çerçevesinde E. 2018/102 K. 
2018/74 T. 21/6/2018 Tarihli 
Kararõn ve Karara Konu 
Başvurunun Değerlendirilmesi-
Doç. Dr. Tayfun Ercan ve  
Arş. Gör. Nazlõcan Varõş  
(Karar inceleme makalesi)

Taciri ve ticari hayatõ ilgilendiren konularda 
uygulamaya õşõk tutacak akademik değerlendirmeler 
yanõnda uzman görüşleri de içeren REGESTA 
dergisinin yeni sayõsõ okurlarõ ile buluştu.

Ticaret hayatõna dair 
güncel hukuki yorumlar 

Yoğun ilgiye teşekkür 
Editör�den yazõsõnda, 

�Akademisyenlere ve iş 
dünyasõna gösterdikleri yoğun ilgi 
nedeniyle teşekkür ediyoruz� 
notunu düşen Av. Nurcan Turan, 
ilginin artma gerekçesini ise şöyle 
açõklõyor: �Dergimizin çift kör 
hakem uygulamasõ gibi yüksek 
akademik kriterleri ile iş dünyasõnõ 
yakõndan ilgilendiren güncel 
konularõ değerlendiren makale ve 
uzmana yer vermemiz dergimize 
ilginin artmasõnõ sağlamõştõr.�

TÜBİTAK ULAKBİM dizininde 
Hakemli bir hukuk dergisi olan REGESTA, 2011 yõlõndan beri yayõn 

hayatõnõ sürdürüyor. Dergide Ticaret Hukuku�na ilişkin akademik makalelerin 
yanõ sõra, ticaret sicili uygulamalarõnõ ortaya koyan çalõşmalara da yer 
veriliyor. TÜBİTAK ULAKBİM Türk Hukuk dizininde yer alan REGESTA 
Ticaret Hukuku Dergisi�ne https://www.ito.org.tr/tr/regesta/yayinlanmis-
sayilar adresi üzerinden açõk erişim sağlanabiliyor. Dergi sayõlarõ, e-kitap  
ve pdf formatlarõ ile okuyuculara ücretsiz sunuluyor.

YENİ 
SAYI

Almanya�da fabrika 
siparişleri 5 aydõr düşüşte  

ALMANYA Federal 
İstatistik Ofisi (Destatis), 
mayõs ayõna ilişkin fabrika 
siparişleri geçici verilerini 
açõkladõ. Buna göre ülkede 
fabrika siparişleri, zayõf dõş 
talebin etkisiyle mayõsta 
aylõk bazda yüzde 1.6 
azaldõ. Fabrika siparişleri, 
Mayõs 2023�e göre de yüzde 
8.6 geriledi. Fabrika 
siparişlerine ilişkin piyasa 
beklentisi, aylõk bazda 
yüzde 0.5 artõş yönündeydi. 
Ocakta da yüzde 11.3 
gerileyen fabrika 
siparişleri, böylece 
düşüşünü art arda 5. aya 
taşõmõş oldu. 

İÇ VE DIŞ 
TALEPLER  
Almanya�da mayõsta 

aylõk bazda yurt içi 
siparişlerde yüzde 0.5 
artõş görülürken, yurt dõşõ 
siparişlerde yüzde 2.8 
düşüş oldu. 

Söz konusu ayda Euro 
Bölgesi�nden yeni 
siparişler nisan ayõna göre 
yüzde 0.1 ve Euro Bölgesi 
dõşõndaki ülkelerden 
Almanya�ya yönelik 
siparişler yüzde 4.6 
azaldõ. 

Mayõsta ara malõ 
siparişlerinde yüzde 1.4 
artõş görülürken, sermaye 
malõ üreticilerinin 
siparişlerinde aylõk bazda 
yüzde 4.3 düşüş oldu.  

SANAYİDE 
DURGUNLUK 

Almanya Ekonomi ve 
İklimi Koruma 
Bakanlõğõ�ndan yapõlan 
açõklamada, �İmalat 
sektöründeki iş 
beklentilerinde son 

dönemde görülen bozulma 
ile birlikte siparişlerde 
devam eden düşüş, 
önümüzdeki aylarda 
sanayide oldukça durgun 
bir ivmeye işaret ediyor� 
denildi.  

Bakanlõk açõklamasõnda, 
söz konusu siparişlerin 
ancak küresel ticaretin 
toparlanmaya devam etmesi 
ve sanayi ürünlerine yönelik 
talebin kademeli olarak 
artmasõ halinde istikrar 
kazanabileceği ifade edildi.

Odamız
12. Dönem Yönetim Kurulu Üyesi,

10. 11. 12. 13. 14. 15. ve 16. Dönem Meclis Üyesi

CEMAL AYDIN SİLİVRİLİ’yi

VEFAT VE BAŞSAĞLIĞI

Kaybetmenin derin üzüntüsü içindeyiz.

 İTO camiası olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine, 
sevenlerine ve iş âlemimize sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekânı cennet olsun.
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77 bin iş kazasõ gerçekleşti 

Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ İstanbul 
Rehberlik ve Teftiş Grup 
Başkanlõğõ İş Başmüfettişi 
Ahmet Aykut Aktaş, iş 
kazalarõnõn minimuma 
indirilmesi için teftişlerin 
önemine vurgu yaptõ. 
Aktaş, �2022�de 77 bin iş 
kazasõ meydana geldi ve 
bunlarõn 135�i işçilerin 
ölümüyle sonuçlandõ. Bu 
kazalar sõrasõyla; servis ve 
araç kazalarõ, göçük, su 
baskõnõ, yangõn, patlama ve 
iş makinasõ devrilmesinden 
kaynaklanõyor� dedi. Aktaş, 
fazla mesaiye giderken 
evden çõkõlan sürenin iş 

süresinden sayõldõğõnõ 
belirterek, �Fazla mesailer 
genellikle geç saatlerde 
veya hafta sonlarõ 
gerçekleştiğinden, en çok 
kaza yoğun trafik veya 
yorgunluk nedeniyle 
oluşuyor. Bu süreçte iş 
amacõyla yola çõkõlan süre 
de mesaiden sayõldõğõndan 
dolayõ burada kapsama 
giren iş kazalarõnõn sayõsõ 
da oldukça fazla. Bu 
nedenle işçilerin güvenliği 
için servis kazalarõna özel 
önem verilmesi gerekiyor. 
En çok denetime takõlan 
kazalar da bu alandan 
kaynaklanõyor� dedi. 

BArõş cABAcõ  
 

İŞ dünyasõnda işverenler ve işgörenler 
arasõndaki haklarõn dengeli bir şekilde 
korunmasõ, verimli ve sürdürülebilir 
bir çalõşma ortamõ için büyük önem 

taşõyor. İstanbul Ticaret Odasõ da üyelerini 
bilgilendirmek için �Çalõşma Hayatõnda 
Farkõndalõğõ Artõrmaya Yönelik 
Bilgilendirme Semineri� 
gerçekleştirdi. Oturum 
başkanlõğõnõ İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer�in, 
açõlõş konuşmasõnõ ise Çalõşma 
ve Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ 
İstanbul Rehberlik ve Teftiş 
Grup Başkanõ Yõlmaz Şahan�õn 
yaptõğõ seminere, İTO Meclis ve 
Komite Üyeleri ile sektör 
temsilcileri katõldõ. Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ müfettişlerinin de 
sunum yaptõğõ seminerde, işveren ve 
işgörenlerin haklarõ anlatõldõ.  

DAVALArõN YÜZDE 93�Ü  
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 

işveren ve işgören davalarõnõn yüzde 
93�ünün işgörenin lehine sonuçlandõğõnõ 
belirtti. Bu durumun nedenlerini 
araştõrmanõn ve buna göre bir yol haritasõ 
belirlemenin önemini vurgulayan Özer, 
�Araştõrmalar, işverenlerin bu davalarõ 
kaybetmelerinin başlõca sebeplerinin 
tedbirsizlik, tutanak tutmama ve mevzuat 
bilgi eksikliği olduğunu gösteriyor. Bu 
yüzden üyelerimizi bilgilendirmek 
amacõyla çalõşmalarõmõzõ  
sürdürüyoruz� dedi.  

İşverenlerin davalarda başarõlõ 
olabilmesi için bazõ önemli adõmlar atmasõ 
gerektiğini belirten Özer, konuşmasõnõ 
şöyle sürdürdü: �Bunlar arasõnda mevzuat 
bilgilerini güncel tutmak, işyerinde 
düzenli ve detaylõ tutanaklar tutmak, iş 
güvenliği ve çalõşan haklarõ konusunda 
gerekli tedbirleri almak gibi unsurlar yer 
alõyor. İTO olarak, üyelerimizi bu 
konularda bilinçlendirmek ve onlara 
rehberlik etmek amacõyla seminerler, 
eğitim programlarõ düzenlemeye ve 
bilgilendirici yayõnlar yayõnlamaya devam 
edeceğiz. Çalõşanlarõn haklarõna saygõ 
gösteren, adil ve şeffaf bir yönetim anlayõşõ 
benimseyen işverenlerin, bu tür davalarda 
daha az sorun yaşayacaklarõna 
inanõyoruz.�   

TEFTİşLEr KALİTEYİ 
ArTõrõYOr 
Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ 

İstanbul Rehberlik ve Teftiş Grup Başkanõ 
Yõlmaz Şahan da teftişlere ilişkin bilgi 
verdi. Şahan, teftiş faaliyetlerinin, iş teftişi 
ve idari teftiş olmak üzere ikiye ayrõldõğõnõ 
belirterek, �İş teftişi, kõsmõnda belirlenen 
çalõşma mevzuatlarõnõn denetimini 
denetliyoruz. Kamu kurum ve 
kuruluşlarõnõn faaliyetlerini denetlemek 
amacõyla gerçekleştirilen idari teftişler, 
kamu yönetiminin şeffaflõğõnõ ve 
etkinliğini artõrmak için büyük önem 
taşõyor. İdari teftişler, kamu hizmetlerinin 
kalitesini artõrmak için oldukça önemli� 
dedi. Şahan, idari teftiş sürecinin birkaç 
temel adõmdan oluştuğunu kaydederek, 
bunlarõ planlama, veri toplama, saha 
çalõşmalarõ, değerlendirme, raporlama ve 
takip olarak sõraladõ.  

ÇALõşMA VE DİNLENME 
SÜrELErİ 
Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ 

İstanbul Rehberlik ve Teftiş İş Müfettişi 

Engin Uzuner ise firmalara en fazla cezai 
işlemin yõllõk ücretli izin 
kullandõrõlmamasõ, dinlenme ve gece 
çalõşma sürelerinin ihlali, fazla çalõşma 
ücretleri ile iş ekipmanlarõ ve iş ortamõnõn 
uygun olmamasõ nedeniyle uygulandõğõnõ 
anlattõ. Uzuner, şu bilgileri paylaştõ: 
�Firmanõz turizm, özel güvenlik veya 
sağlõk hizmetleri sektöründe yer alõyorsa, 

personeliniz ekstra olarak gece  
7.5 saatten fazla çalõşabilir. Ancak 
yazõlõ izin yoksa veya firmanõz başka 
bir sektörde yer alõyorsa, çalõşanlar 
gece 7.5 saatten fazla çalõştõrõlamaz.�  

Ara dinlenme sürelerine aykõrõlõk 
durumlarõnõn büyük yaptõrõmlarõ 
beraberinde getirdiğine dikkat çeken 
Uzuner, firmalara şu uyarõyõ yaptõ: 
�Günlük çalõşma süresinin ortalama 

bir zamanõnda işçilere; 4 saat veya daha 
kõsa süreli işlerde 15 dakika, 4 saatten fazla 
7.5 saate kadar süreli işlerde 30 dakika,  
7.5 saatten fazla süreli işlerde 1 saat ara 
verilir. Ara dinlenmeleri; iklim, mevsim, 
yöredeki gelenekler ve işin niteliği göz 
önünde tutularak düzenlenir. Bu sürelerin 
altõnda izinler geçersizdir ve ara 
dinlenmeler devredilemez, yerine  
ödenek verilemez.� 

FAZLA ÇALõşMA ÜcrETLErİ 
Uzuner, fazla çalõşma ücretlerinin 

ödenmemesi veya mevzuata uygun 
şekilde ödenmemesinin sõkça 
görüldüğünü hatõrlatarak, �Eğer bir 
çalõşan, haftada 45 saatten fazla çalõşõyorsa, 
fazla çalõşma ücretini hak eder. Fazla mesai 
ücreti, her bir saat fazla çalõşma için 
normal çalõşma ücretinin saat başõna düşen 
miktarõnõn yüzde 50 artõrõlmasõyla ödenir. 
Bu oran, yarõ zamanlõ çalõşmalarda yarõ 
yarõya düşer. Bu kurallara uyulmadõğõ 
takdirde firmalar cezai yaptõrõmlarla 
karşõlaşabilir� dedi.  

Uzuner, en çok hatanõn ulusal ve genel 
bayramlarda yapõldõğõnõ vurgulayarak,  
şu uyarõlarda bulundu: �Ulusal ve genel 
bayramlarda çalõşan bir saat bile çalõşsa, 
bir günlük yevmiye ödenir. Resmi tatiller 
hafta sonuna denk gelirse 2.5 günlük 
yevmiye verilir.� 

YõLLõK ÜcrETLİ İZİN  
�İşyerlerinde yõllõk izin yerine ücret 

ödenmesi, Yargõtay kararõna göre aykõrõ� 
diyen Engin Uzuner, işyerinde en az bir yõl 
çalõşmõş olan işçilerin yõllõk ücretli izin 
hakkõ kazandõğõnõ vurguladõ. Uzuner, 
konuşmasõnõ şöyle sürdürdü: �İşgörenin 
ilk ücretli yõllõk izin hakkõ en az 14 gün 
olmalõ. Bu süre, yõllara göre artmalõ. 
İşverenler, yõllõk izin hakkõnõ yõl içerisinde 
tamamen kullandõrmalõ ve süreye bir 
kõsõtlama getirmemeli. Öte yandan, işveren 
ve işgörenin anlaşmasõ halinde izinler  
blok halinde kullanõlabilir. İşverenlerin 
işgörenin izin haklarõnõ kullandõrmamasõ, 
hem mobbing hem de yõllõk izin hakkõnõn 
ihlali olarak iki ayrõ sorunla 
karşõlaşmalarõna neden olur.�  

Uzuner, emekli olup yeniden çalõşan, 
kõdem tazminatõ alõp tekrar işe başlayan 
veya işine iade edilen çalõşanlarõn yõllõk 
ücretli izin haklarõnõn sõfõrlanmamasõ, 
kazanõlmõş haklarõn devam etmesi 
gerektiğini hatõrlattõ. Ayrõca, mazeret izni 
diye bir sistemin olmadõğõnõ belirten 
Uzuner, �Çalõşanlar geç kalabilir, fakat 
burada izinden kesme ya da mazeret izni 
adõ altõnda bir kesinti yapõlmamalõ.  
Bu kapsamda, geç gelen bir işçiyi geç 
kaldõğõ süre boyunca ekstra 
çalõştõrabilirsiniz� diye konuştu.  

Çalışma barışı için  
mevzuat iyi izlenmeli  

İşveren ve işgören 
davalarının yüzde 93�ü, 
işgörenin lehine 
sonuçlanıyor. Araştırmalar, 
işverenlerin bu davaları 
kaybetmelerinin başlıca 
sebeplerinin tedbirsizlik, 
tutanak tutmama ve eksik 
mevzuat bilgisi olduğunu 
gösteriyor. Bakanlık 
müfettişleri ise işverenler 
için mevzuat bilgisinin 
önemine dikkat çekiyor.  

Sõklõkla karşõlaşõlan  
mevzuat ihlalleri 
Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ İstanbul 

Rehberlik ve Teftiş İş Müfettişi Engin Uzuner, sõklõkla 
karşõlaşõlan mevzuat aykõrõlõklarõnõ şöyle sõraladõ: 

İş ekipmanlarõ  
n Mekanik temasa karşõ önlem alõnmamasõ 
n Parça fõrlamasõna karşõ önlem alõnmamasõ 
n Periyodik kontrol raporlarõnõn olmamasõ 
n Elektrikle temasa karşõ tedbir alõnmamõş olmasõ 
n Acil durdurma tertibatõ olmamasõ 
n Çalõşma talimatlarõnõn olmamasõ 
İşyeri ve eklentileri 
n Yeterli havalandõrma olmamasõ 
n Yangõn algõlama ve uyarõ cihazlarõnõn olmamasõ 
n Yangõna müdahale tesisatlarõ ve ekipmanlarõnõn 

olmamasõ 
n Acil çõkõş kapõlarõnõn olmamasõ  
n Kaçak akõm rölelerinin olmamasõ 
n İşyeri bina ve eklentilerinin yürütülen faaliyete 

uygun olmamasõ 
Yapõ işleri 
n Yüksekte çalõşma ve düşen cisimlerden 

kaynaklõ risklere yönelik tedbirlerin alõnmamasõ 
n Dõş cephe iskeleleri ve yüksekte yapõlan geçici 

işlerde kullanõlan iş ekipmanlarõndan kaynaklõ risklere 
yönelik tedbirlerin alõnmamasõ 

n Elektrikle doğrudan veya dolaylõ temas 
risklerine yönelik tedbirlerin alõnmamasõ 

n Barõnma alanlarõnda sağlõk ve güvenlik 
tedbirlerinin alõnmamasõ 

İşyerlerinde acil durumlar 
n Acil durum planlarõnõn hazõrlanmamasõ  
n Acil durum ekiplerinin görevlendirilmemesi 
n Tahliye planõ ve krokilerin hazõrlanmamasõ, 

tatbikatlarõn yapõlmamasõ
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Aile işletmelerinde yaşanan çok önemli 
problemlerden biri, ister aile üyesi ister 
profesyonel olsun ekipteki insanlarõn mizaç 
ve kişilik yapõlarõndan kaynaklanan 
farklõlõklarõn yönetiminde yaşanan 
zorluklardõr. Bunlardan biri de bireylerin 
kişilik özellikleridir.  

Örneğin, şirket toplantõlarõnda gözlenen 
tutum ve davranõşlar aşağõdaki şekilde 
özetlenebilir: Bazõ kişiler, toplantõ sõrasõnda 
sessiz kalmayõ tercih eder. Bazõlarõ sürekli 
konuşur, kendilerini ön plâna çõkarõr. 
Bazõlarõ ise sürekli olumsuzluklarõ ve riskleri 
gündeme getirir, olasõ tehlikelere işaret eder. 
Bazõlarõ da yeni projenin sağlayacağõ 
faydalar üzerinde sõklõkla durarak geleceğe 
dair fantezi kurgular, geliştirir. Bazõ kimseler 
ise sürekli geçmişte yaşanan durumlara 
atõfta bulunarak, geçmiş deneyim ağõrlõklõ 
görüşlerini bildirir. Bazõlarõ sadece projenin 
genel yapõsõ üzerinde dururken, bazõlarõ 
detaylarõna iner ve çok ayrõntõlõ sorular sorar. 
Kimileri metot ve standartlarla, kalite ve 
pazar payõ ile ilgili endişelerini, kimileri de 
bu projenin deneme aşamasõndaki 
problemlerini ve yaşanacak zorluklarõ ön 
plâna çõkarõr. Bazõlarõ satõş ve reklam 
safhasõnda yaşanabilecek problemlere 
dikkati çekerken, bazõlarõ da satõş ve 
pazarlama ağõnõn yapõsõ ve modeli üzerinde 
düşüncelerini söyler. Kimileri ise hiç 
konuşmalara katõlmaz, sessizce projeyle ilgili 
sunulan dokümanlara, grafiklere ve bilgilere 
kendini gömer, anlamaya çalõşõr.  

Toplantõnõn sonuna doğru bazõlarõ, 
hemen proje hakkõndaki olumlu görüşlerini 
heyecanla bildirirken, bazõlarõ projedeki 
aksaklõklarõ ve olasõ problemleri tek tek 
bildirir. Bazõlarõ ise, karar vermek için bu 
sürenin yeterli olmadõğõnõ, kendisinin bütün 
dokümanlarõ incelemek için en az bir güne 
ihtiyacõ olduğunu söyler, kararõnõ sonraya 
tehir eder. 

Heterojen ekip 

Yukarõdaki farklõ kişilikler, değişik 
düzeylerde aile şirketlerinin yapõsõnda 
gözleniyor. Bazõ durumlarda, bu 
kişiliklerden birkaçõ, şirketteki baskõn 
kişilikleri oluşturur. Farklõ kişilikler hem 
sorunlarõn hem de çözümlerin kaynağõ 
olabilir. Bunu belirleyen faktör, farklõ 
kişilikleri, doğru görev ve pozisyonlar 
tutarak, yapõsõna uygun yetki ve sorumluluk 
verebilme becerisidir. Nitekim bireylerin 
kişilik özelliklerinin yaşamlarõnda 
kurduklarõ tüm iletişimlerini etkilemesi 
yanõnda zamanlarõnõn büyük çoğunluğunu 
kapsayan iş hayatlarõnõ da yakõndan 
etkilediği biliniyor. 

Aile şirketlerinde yüksek sinerjiyle 
çalõşan takõmlarõn ve istişare gruplarõnõn 
oluşturulabilmesinin öncelikli şartõ, sadece 
farklõ uzman kişileri bir araya getirmek 
değil, farklõ kişilik motiflerine ait uzman 
kişilerden heterojen bir ekip kurabilmektir. 
Eğer takõm lideri veya şirketin yöneticisi, bu 
kritik bilginin farkõnda değil ve sadece 
yönetimi kolay olsun diye kendi kişilik 
grubuyla örtüşen ve tasdik edici kişileri 
takõma seçiyorsa, takõm ve işletme çok 
uyumlu ve ahenkli olacak, kolay 
yönetilebilecektir. Ancak o kurum veya 
takõmda verimlilik, yüksek performans, 
mucitlik, yenilik ve orijinalite çok az 
seviyede gözlenecektir. Farklõ kişilik 
motiflerini yönetme ve onlarõn farklõlõğõnõ 
zenginliğe dönüştürme bilgi ve becerisi, aile 
şirketlerinin yöneticilerinde yok ise farklõ 
kişilik gruplarõndan oluşan heterojen ekip 
kurma çoğu zaman göz ardõ ediliyor.  

Zenginlik kaynağõ 
Sonuç olarak, konuya dair akademik 

araştõrma verileri ve bilgiler bize şunu 
söylüyor: Aile şirketi lideri, gerek aileden 
gelen gerekse profesyonel yönetici ve 
çalõşanlarõn farklõ kişilik özelliklerine sahip 
olduğunu bilmeli. Amaç; liderin kendi 
izdüşümüne yakõn kişiler, uydular, 
takipçilerden ziyade farklõ kişilikleri de 
bünyede bulundurmasõdõr. Tabii ki uydu 
kişiliklere, takipçilere de ihtiyaç var. Ama 
özellikle aynõ aileye mensup aile şirketi 
ortaklarõn, kuruluş yõllarõndan sonraki 
gelişme, büyüme ve olgunlaşma 
dönemlerinde birbirlerinin uydusu olmakta 
zorlandõklarõ biliniyor. O halde aynõ güneş 
sistemi gibi aile şirketi lideri de her ortağõn 
kendi varlõğõnõ, bütünlüğünü, biricikliğini, 
yeteneklerini, derinliğini, sõnõrlarõnõ bilmeli, 
kabul etmeli ve aile şirketi evreninde ona 
uygun bir rol almasõnõ sağlamalõ. Tepe lider 
güneş olup aile şirketi evrenindeki tüm 
gezegenleri õsõtabilmeli. Aile şirketi lideri, 
ortaklarõnõn farklõ kişilik özelliklerini bir 
zenginlik kaynağõ olarak görmeli. Her 
birinin kendine özgü olduğunu kabul 
ederek bütüne katkõsõnõ körüklemeli. Tüm 
bunlarõ yapabilmesi için de onlarõ tanõmasõ 
ama özellikle farklõ tip kişilik alt yapõlarõnõ 
bilmesi gerekirse bu konuda uzman 
kişilerden yardõm almasõ önemli.

Aile şirketlerinde 
gözlenen  

farklõ kişilik motifleri
Avrupa�nõn önde gelen hazõr 

giyim, kumaş, aksesuar ve moda 
fuarlarõndan Texworld Evolution 
Paris Autumn Fuarõ�nda İTO�nun ilk 
kez kurduğu Turkish Textile trend 
alanõ büyük ilgi topladõ. Türkiye, 
Çin�den sonra fuara katõlan en 
büyük ülke oldu.    

F
RANSA�nõn başkenti Paris�te  
1-3 Temmuz tarihleri arasõnda 
düzenlenen Texworld Evolution 
Paris 2024 Autumn Fuarõ, tekstil 

ve moda dünyasõnõn önemli buluşma 
noktalarõndan biri olarak gerçekleşti. 
Fuarda Türkiye, Çin Halk 
Cumhuriyeti�nden sonra en büyük ikinci 
katõlõmcõ ülke olarak dikkat çekti. Bu 
önemli etkinlik, Türkiye�nin tekstil 
sektöründeki gücünü ve uluslararasõ 
alandaki konumunu bir kez daha gözler 
önüne serdi.  

Paris�te yõlda iki kez moda 
endüstrisindeki profesyonelleri bir araya 
getiren fuarõn yaz dönemi, �Weaving the 
future� (Geleceği dokumak) sloganõyla 
gerçekleştirildi.  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 2020 
yõlõndan bu yana Türkiye milli iştirakini 
düzenlediği fuara, İTO Yönetim Kurulu 
Üyeleri Giyasettin Eyyüpkoca ve Bahadõr 
Yaşõk ile Meclis Üyeleri katõldõ. Paris 
Büyükelçisi Yunus Demirer, Ticaret 
Başmüşaviri Murat Gören, Ticaret 
Müşaviri Gonca Köksal Ensari de fuarõ 
ziyaret ederek, katõlõmcõ firmalarla 
görüştü.  

TURKISH TEXTILE TREND  

Texworld Evolution Paris 2024 
Autumn Fuarõ�nda, İTO tarafõndan ilk 
kez hayata geçirilen Turkish Textile trend 
alanõ büyük ilgi topladõ. Bu alan, fuarõn 
ortak buluşma noktasõ olarak öne çõktõ ve 
Türk tekstil sektörünün yenilikçi ve 
kaliteli ürünlerini sergileme fõrsatõ 
sundu. Katõlõmcõlar, bu alanda 
Türkiye�nin tekstil trendlerini ve 
yeniliklerini yakõndan inceleme imkanõ 
buldu. Turkish Textile trend alanõ, sadece 
ürünlerin sergilendiği bir yer olmanõn 
ötesinde, sektör profesyonellerinin bir 
araya geldiği, fikir alõşverişinde 
bulunduğu ve yeni işbirliklerinin 
temellerinin atõldõğõ bir platform olarak 
hizmet verdi.

2025  
hazõrlõklarõ başladõ 

Texworld�ün, bir diğer buluşmasõ, 
2025 yõlõnda ABD�de olacak. New 
York�ta, 21-23 Ocak 2025 tarihlerinde 
düzenlenecek Texworld New York 
City 2025 Winter Fuarõ�nõn milli 
katõlõmõnõ, İstanbul Ticaret Odasõ 
yürütüyor.  

İTO, 10-12 Şubat 2025 tarihleri 
arasõnda düzenlenecek Texworld 
Evolution Paris 2025 Spring Fuarõ için 
de hazõrlõklarõna şimdiden başladõ. Bu 
etkinlik, Türk tekstil sektörünün 
uluslararasõ pazarlardaki varlõğõnõ 
daha da güçlendirmesi ve yeni iş 
fõrsatlarõ yaratmasõ açõsõndan büyük 
önem taşõyor. İTO, 2025 bahar 
fuarõnda da Turkish Textile trend 
alanõnõ daha geniş ve etkileyici bir 
şekilde sunmayõ planlõyor. Bu sayede, 
Türk tekstil firmalarõnõn global 
arenada daha fazla görünürlük 
kazanmasõ ve yeni iş bağlantõlarõ 
kurmasõ hedefleniyor. İTO�nun bu 
alandaki çalõşmalarõ, Türkiye�nin 
tekstil sektöründe dünya çapõnda 
tanõnan ve tercih edilen bir marka 
haline gelmesi için büyük bir  
adõm olarak görülüyor.

40 bin  
metrekare  

sergileme alanõ

7 bin 
profesyonel 

katõlõmcõ

19 
ülkeden  
katõlõmcõ 

Türk tekstil trendleri  
Texworld Paris sahnesinde   
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geçtiğimiz hafta 
haziran ayõ enflasyon 
rakamlarõ açõklandõ. 
TÜiK tarafõndan 
haziran ayõ enflasyonu 
piyasa beklentisinin de 
altõnda yüzde 1.64 
olarak açõklandõ. 
Böylece, yõllõk 
enflasyon da yüzde 
71.60�a gerilemiş oldu. 
Bu gelişmede, temmuz ayõnda asgari 
ücrette bir artõş olmayacağõ yönünde 
kanaatlerin ağõrlõk kazanmasõnõn katkõ 
sağladõğõnõ değerlendiriyoruz. Temmuz 
ve ağustos aylarõnda enflasyonda 
geçtiğimiz yõlõn en yüksek rakamlarõ baz 
etkisinden çõkacağõ için yõllõk bazda 20 
puan civarõnda bir geri geliş sürpriz 
olmayacaktõr.  

Gri listeden çõkõş 

enflasyonda en önemli unsurun, 
beklentilerin yönetilmesi ve açõklanan 
rakamlara ve yürütülen ekonomi 
politikasõna güven duyulmasõ olduğu 
unutulmamalõ. Bu anlamda ekonomi 
yönetimi önemli bir kredibilite inşa etmiş 
durumda. Özellikle Türkiye�nin gri 
listeden çõkarõlmasõ da Türkiye�ye 
yabancõ yatõrõmcõlarõn sabit sermaye 
yatõrõmlarõ amacõyla gelme ihtimallerini 
de her geçen gün erkene çekecektir. Kaldõ 
ki, halen tahvil piyasasõ başta yabancõ 
girişinin devam ediyor olmasõ, döviz 
kurunun uzunca bir süredir yatay 
seyretmesine neden oluyor. esasen, 
Bakan Şimşek�in de belirttiği gibi bu 
yoğun yabancõ girişi, Merkez Bankasõ 
tarafõndan alõmlarla karşõlanmasa kurda 
önemli bir geriye gelme de söz konusu 
olabilirdi. Merkez Bankasõ, bu alõmlarla 
mayõs ayõ sonundan itibaren brüt 
rezervlerini artõrõrken, uzun bir aradan 
sonra ilk defa net rezerv bakõmõndan da 
artõya geçmiş durumda. Yaz aylarõnda 
turizm gelirlerinin de katkõsõyla cari 
açõktaki iyileşme süreci daha da 
hõzlandõracak, bu durum uygulanan 
ekonomi politikasõna güvenin 
pekişmesine katkõ sağlayacaktõr. 

Makro göstergeler  

Makro rakamlara baktõğõmõzda, her ne 
kadar haziran ayõ ihracatõnda bir gerileme 
söz konusu olsa da genel itibarõyla cari 
açõktaki iyileşmenin devam ediyor olmasõ 
ve kamu maliyesi tarafõnda da bütçe 
açõğõnõn azaltõlmasõ yönünde ek 
tedbirlerin gündeme getirilmesi, 
enflasyonun düşeceğine olan inancõ  
daha da güçlendiriyor. Sayõn 
Cumhurbaşkanõmõzõn da bugüne kadar 
ekonomi yönetimine yönelik destek 
verdiğini açõk olarak ifade etmesi, 
ekonomi yönetimine olan güvenin 
pekişmesindeki en önemli unsur oluyor. 

Piyasada enflasyonda iniş sürecinin 
devam ettiğine olan inanç güçlendikçe 
birey davranõşlarõ da olumlu yönde 
değişecek ve öne çekilen talepte 
normalleşme seyri hõzlanarak artacaktõr. 
Kaldõ ki, alõnan tedbirler ve mevcut kredi 
maliyetleri talep tarafõnda sõkõlaşmaya, 
beklentilerin olumluya dönmesine ve 
daha hõzlõ normalleşmesine imkan 
sağlayacaktõr. Her ne kadar tam olarak 
hangi maddelerin TBMM�ye 
gönderilecek vergi düzenlemelerinde yer 
alacağõ bilinmemekle beraber, ortalõkta 
dolaşan ve kõsmen de Hazine ve Maliye 
Bakanõ tarafõndan da olmayacağõ ifade 
edilen konut kiralarõna stopaj getirilmesi 
gibi düzenlemelerin yapõlmamasõ, 
enflasyonda özellikle kiralar tarafõndan 
gelecek yük anlamõnda olumlu olacaktõr. 
Demek istediğimizi biraz açacak olursak; 
ülkemiz uygulamasõnda stopaj yükünün 
genelde stopajõ yapan tarafõn üzerinde 
kalma alõşkanlõğõ, konut kiralarõnda da 
ekstra bir artõş talebinin gelmesine neden 
olabilecekti. Düzenlemeden vazgeçilmesi, 
bu anlamda önemli oldu. esasen genel 
itibariyle en kolay takip edilme imkanõ 
bulunan uygulamalardan birinin kira 
bedelleri olduğu değerlendirildiğinde, 
kiradaki kayõt dõşõlõğõn azaltõlmasõ 
anlamõnda böyle bir tedbir getirilmesine 
ihtiyaç da bulunmuyor. Zaten vergi 
paketi ile ilgili düzenlemelerin bir kõsmõ 
üzerinde daha önce de görüşlerimizi 
ifade etmiştik. Düzenlemelerin TBMM�ye 
sevk edilmesi veya maddelerin resmen de 
kamuoyu ile paylaşõlmasõ sonrasõnda 
kendi kanaatime göre düzeltilmeye 
ihtiyacõ bulunanlar olmasõ halinde onlara 
ilişkin görüşlerimizi de ifade etmeye 
devam edeceğiz.

Osman  
ARIOĞLU

Enflasyon 
rakamlarõnda  

iyileşme devam 
ediyor

Gõda sektörü, KDV oranlarõyla ilgili kafa karõşõklõğõna çözüm 
bulunmasõnõ istiyor. Sektörün beklentisi, KDV�nin hangi durumlarda 
yüzde 1 veya yüzde 10 olduğu konusunun netleştirilmesi.  

Gõdada KDV oranõndaki 
belirsizlik giderilmeli 

MESUDE DEMİRHAN 
 

V
ergi, iş Sağlõğõ ve Fiyat 
Denetimleri Semineri, istanbul 
Ticaret Odasõ eminönü Merkez 
Bina�da gerçekleştirildi. Açõlõş 

konuşmasõnõ iTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer�in, oturum başkanlõğõnõ ise 
iTO Baklava, Pasta ve 
Şekerli Mamüller Meslek 
Komitesi Başkanõ 
Mehmet Yõldõrõm�õn 
yaptõğõ seminere, iTO 
Meclis ve Komite Üyeleri 
ile sektör temsilcileri 
katõldõ. Seminerde, gelir 
idaresi Başkanlõğõ 
istanbul Vergi Dairesi 
Denetim Koordinasyon Müdürü ismail 
Saylağ, iş Sağlõğõ ve güvenliği Uzmanõ 
Burak Yõlmaz ve istanbul Büyükşehir 
Belediyesi Zabõta Destek Hizmetleri 
Müdür Yardõmcõsõ Osman Şavkan, 
sunumlarõyla katõlõmcõlarõ bilgilendirdi. 

YOL HARİTASI OLACAK 

iTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 
gõdanõn en temel ihtiyaç olduğunu 
belirterek, sektördeki vergi, iş sağlõğõ ve 
fiyat denetimi gibi güncel durumlarõn 
hep birlikte ele alõnacağõnõ söyledi. 
Milyonlarca insanõn sağlõklõ ve dengeli 
beslenebilmesi için gõda sektöründeki 
her gelişmenin büyük önem taşõdõğõnõ 
ifade eden Özer, �Özellikle son 
dönemdeki vergilendirme konusunda 
mevzuat düzenlemeleri, artan fiyat 
denetimleri ve sõkõ iş güvenliği 
prosedürlerinin, sektördeki 
bilgilendirme ve istişare ihtiyacõnõ 
artõrdõğõnõ gözlemliyoruz. Bu nedenle 
uzmanlarõmõzõn vereceği bilgiler, hem 
bizleri aydõnlatacak hem de bu kanun ve 
uygulamalarõn pratikteki yansõmalarõnõ 
kendilerine iletme imkanõmõz olacak. 
Ayrõca burada paylaşõlan deneyimler, 
iTO�nun sektöre ilişkin hazõrlayacağõ yol 
haritalarõna önemli katkõ sunacak� dedi.  

KDV�DE KAFA KARIŞIKLIĞI 

iTO Baklava, Pasta ve Şekerli 
Mamüller Meslek Komitesi Başkanõ 
Mehmet Yõldõrõm, gõda ile ilgili hizmet 
veren sektörlerde 1 Mayõs�tan itibaren 
KDV�nin yüzde 10 olduğunu hatõrlattõ. 
Yayõmlanan tebliğde kafa karõşõklõğõna 
sebep olacak maddelerin olduğunu dile 
getiren Yõldõrõm, tebliğin tam olarak 
anlaşõlmadõğõnõ ve uygulamanõn nasõl 
olacağõ konusunda tereddütler olduğunu 
anlattõ. Yõldõrõm, şöyle devam etti:  
�Söz konusu tebliğ, maalesef açõklayõcõ 
olmadõ. Çok acele yapõlmõş, STK�lardan 
ve meslek örgütlerinden görüş 
alõnmadan hazõrlanmõş. Bunu 
netleştirmek ve sorularõmõza cevap 
bulmak için böyle bir toplantõ 
düzenlemek istedik. Böylece biz de hata 
yapmayalõm; çünkü vergi cezasõ büyük 
oluyor. Verginin hangi durumlarda 
yüzde 1 veya yüzde 10 olduğu 
konusunda ciddi bir karõşõklõk yaşanõyor. 
Masa, sandalye hizmeti vermeyen, 
sadece paket satõşõ yapan işletmelere 
uygulanacak KDV�nin yüzde 1 olacağõ 
söylendi. Ama bir tane masa, sandalye 
olmayacak. Sadece paket satõşõ yapacak. 
Şimdi bu uygulamayõ bile birçok firma 
tam anlayamadõ. Yüzde 10�dan devam 
ediyor. Hatta Anadolu�da hizmet 
sektöründe masa, sandalye hizmeti 
verip, hâlâ yüzde 1�den devam  
edenler var. ikinci olarak da fiyat 
etiketlendirilmesi var. Hepimiz ürünlerin 
fiyatlarõnõ yazõyoruz. Altõna da �KDV 
dahildir� diyoruz. Denetlemek için 
gelenler ise �Bu yazõ olmaz� diyorlar. 
�Tüm vergiler dahildir� yazõlmasõ 
gerektiğini söyleyip, tutanak tutup, bize 
ceza yazõyorlar. Fiyat etiketlendirmeyi de 
bilmiyoruz. Yapõlan bir düzenlemenin 
kabul edilebilir olmasõ lazõm.� 

BORÇLU FİRMALAR 
ZORLANACAK 

Yõldõrõm, sektörle ilgili yaşanan 
sõkõntõlarõ ise şöyle özetledi: �Un, şeker, 
yağ, fõstõk gibi ambalajõ saymazsak tüm 
üretim malzemelerini yüzde 1 KDV ile 

alõyoruz. Çõkõşõmõz ise yüzde 10. 
Satõşõmõzdan ortalama yüzde 8 gibi KDV 
ödemek zorunda kalõyoruz. Yüzde 1�den 
alõp yüzde 1�den satõyorduk, herkesin 
devletten birikmiş KDV alacağõ vardõ. 
işletmeler, 3-4 ay sonra cirosunun yüzde 
8�ini vermek zorunda kalacak. Kirasõnõ 
zor ödeyen, işini döndürmekte zorlanan 
ve borcu olan firmalar daha çok 
zorlanacak. Borcu olan firmalar 
ödeyemeyecek ve cezaya düşecek. Ya da 
sektörde yeniden naylon faturayõ 
hortlatacak. Uygulamalar kabul edilebilir 
ve usulüne uygun olmalõ. Dernek olarak 
özelge istedik ve uygun olmadõğõnõ 
söyledik. Hiç değilse, �Pandemi 
öncesinde olduğu gibi şeker, yağ, 
nişastada KDV�yi yayõn� dedik. Hizmet 
sektörü, 2-3 ay sonra bu konuda ciddi 
sõkõntõ yaşayacak. Bu nedenle yeniden 
bir düzenleme olmasõnõ bekliyoruz.�

Maliyetler arttõ  
Son zamanlarda baklava 

sektörüne yönelik 
denetimlerle fiyat 
artõşlarõnõn gündemde 
olduğunu hatõrlatan 
Mehmet Yõldõrõm, şunlarõ 
söyledi: �Biz, sektör olarak 
hiçbir zaman zam taraftarõ 
değiliz. Ancak baklavanõn 
kalitesini muhafaza etmek 
ve işletmelerimizi ayakta 
tutabilmek için zam 
yapmaya mecbur kalõyoruz. 
Çünkü hammadde fiyatlarõ 
artõyor. Satõşlarõmõza yüzde 
10 KDV geldi. Yağ ve fõstõk 
fiyatlarõ aşõrõ derecede 
yükseldi. Bayramdan sonra 
800 lira olan fõstõk 1400 
liraya kadar çõktõ.�
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Dokunduğumuz her 
şeyin akõllandõğõ, 
akõllanacağõ bir dünyaya 
doğru gidiyoruz. 

Malum, Endüstri 4.0, 
makinalarla makinalarõn 
ve hatta makinalarõn 
insanlarla konuşmasõna 
verilen devrimin adõdõr. 

Makinalarõn kendi 
aralarõnda konuşmasõ 
kõsmen sağlansa da bilgisayar ve cep 
telefonlarõ haricinde kullandõğõmõz 
makinalarõn ve aletlerin bizimle iletişim 
kurmasõ henüz söz konusu değil.  

O zaman, mesela evdeki akõllõ buzdolabõnõz 
�Bizimle neden iletişim kursun ki?� diye 
düşündüğümüzde, aslõnda birçok nedeninin 
olabileceğini görürüz. 

Buzdolabõnõzdan  
mesaj almak ister miydiniz? 

Buzdolabõnõz, içindeki gõda maddelerini 
sürekli takip etse ve size azalan stoklar 
hakkõnda bilgi verseydi, �Süt azaldõ, yenisini 
almanõz gerekiyor� gibi mesajlar alsaydõnõz, 
hatta alõşveriş listenizi otomatik olarak 
güncelleyip telefonunuza gönderseydi, günlük 
hayatõnõz nasõl etkilenirdi?  

�Yoğurdun son kullanma tarihi yarõn� gibi 
uyarõlar gönderen buzdolaplarõnõn gõda 
israfõnõ önleme konusunda dünyaya katkõsõ 
nasõl olurdu?  

Buzdolabõnõz içindeki malzemelere göre 
size tarif önerileri sunsa hoşunuza gitmez 
miydi? �Mevcut malzemelerle bu akşam bir 
sebzeli lazanya yapabilirsiniz� gibi mesajlar, 
hem ne pişireceğimize karar verme süremizi 
kõsaltõr hem de yaratõcõ tariflerle yemek 
yapmayõ daha eğlenceli hale getirmemizi 
sağlayabilirdi.  

Enerji tüketimini izleyerek, �Bu hafta enerji 
tüketiminiz yüzde 10 arttõ� veya �Enerji 
tasarrufu modunu etkinleştirmenizi öneririz� 
gibi mesajlarla enerji tasarrufu yapmanõza da 
yardõmcõ olabilir. 

Mesela hava durumu hakkõnda da bilgi 
verebilir. �Ortalamanõn üstünde bir sõcaklõk 
artõşõ bekleniyor, cihazõnõzõn ayarõnõ 2 derece 
düşürün� gibi uyarõlar sayesinde 
buzdolabõnõzõn içindeki yiyeceklerin tazeliğini 
biraz daha uzatabiliriz. 

Hayalleri biraz zorlayarak aile bireyleri 
arasõnda iletişimi kolaylaştõran bir 
buzdolabõnõzõn olduğunu düşünelim. 

Okuldan eve gelen çocuklarõnõza iletilmek 
üzere, �Hoş geldiniz, atõştõrmalõklarõnõz sizin 
için hazõr� gibi aile bireylerinin birbirine 
bõrakabileceği dijital notlarla zenginleştirilen 
makinalar için çok da uzak bir gelecek yok 
gibi� 

Çamaşõr makinanõz  
neler söylerdi? 

Çamaşõr makinanõz yõkama 
tamamlandõğõnda size bildirim gönderebilir. 
�Çamaşõrlarõnõz yõkandõ, şimdi asma zamanõ� 
gibi hatõrlatma mesajõyla makinada uzun süre 
õslak kalmasõndan kurtulabilirsiniz.  

Çeşitli kumaşlar için en uygun yõkama 
talimatlarõnõ ve ipuçlarõnõ paylaşabilir, �Kot 
pantolonlarõnõzõ ters çevirip yõkayõnõz� veya 
�Renkli çamaşõrlarõ düşük õsõda yõkamak 
renklerin solmasõnõ önler� gibi ipuçlarõ, günlük 
koşuşturma içinde yardõmcõ olabilir.  

Kullandõğõnõz deterjan ve su miktarõ 
hakkõnda sizi bilgilendirebilir. �Bu hafta su 
tüketiminiz yüzde 15 arttõ� gibi bilgilerle 
tüketim alõşkanlõklarõnõzõ daha iyi yönetmenizi 
sağlayabilir. 

Belirli aralõklarla bakõm ve temizlik 
yapmanõz gerektiğini hatõrlatabilir, 
�Makinanõzõn filtresi temizlenmeli� veya 
�Tamburu temizlemek için bakõm programõnõ 
çalõştõrõn� gibi uyarõlar verebilir. 

Akõllõ klimanõzdan mesaj var: �Evin 
sõcaklõğõnõ 3 derece düşürebilirseniz faturanõz 
şu kadar düşer� deseydi; yine akõllõ güvenlik 
kameranõz gece vakti, �Kapõda biri var, 
görüntü gönderiliyor� dese kendimizi ne 
kadar da güvende hissederdik... 

Akõllõ fõrõnõnõzdan mesela �Yemeğiniz pişti, 
afiyet olsun� diye mesaj geldiğini düşünün. 

Akõllõ süpürge robotunuz, evin temizlik 
zamanõ geldiğini ve temizlemeye hazõr 
olduğunu mesajla bilgi verip izin isteseydi, çok 
işimize gelirdi herhalde. 

Rekabet avantajõ 

Teknolojinin bu noktaya gelmesi, sadece 
konfor sağlamakla kalmõyor, aynõ zamanda 
enerji ve zaman tasarrufunun yanõnda 
güvenlik gibi daha birçok önemli avantajlar da 
sunuyor.  

Sonuç olarak, akõllõ ev aletleri geleceğin 
evlerinde vazgeçilmez bir parça haline gelecek 
ve yaşam şeklimizi kökten değişikliğe 
uğratacak gibi görünüyor.  

Firmalar olarak, bu teknolojileri 
ürünlerinize ilave ederek hem operasyonel 
verimliliklerinizi artõrabilir hem de 
müşterilerinize daha yenilikçi ve 
kişiselleştirilmiş hizmetler sunabilirsiniz.  

Ayrõca akõllõ ev aletlerinin sunduğu veriler 
sayesinde nokta atõşõ ürün geliştirme ve 
pazarlama stratejileri oluşturma bilgisine sahip 
olabilirsiniz. Ve tabii bu sayede, rekabet 
avantajõ elde edebilir ve pazar paylarõnõzõ da 
büyütebilirsiniz.

Akõllõ cihazlarõn  

firmalara sunduğu  

benzersiz fõrsatlar!

Salih  

KESKİN
www.inovasyonuzmani.com

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
SON dönemlerde her alanda 

adõ sõkça duyulan 
yapay zeka, iş 
dünyasõnõn da 
markajõnda. Yapay 
zekanõn bilişim 
sektöründe 
kullanõldõğõ alanlar, 
oluşturacağõ fõrsat ve 
tehditler, İTO�da gerçekleştirilen 
bir toplantõda ele alõndõ. İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu başkanlõğõnda toplanan 
Bilgi Teknolojileri ve Telekomüni-
kasyon Meslek Komiteleri sektörel 
çalõşma toplantõsõnda, yapay zeka 

konusunda alõnacak tedbirlerin 
yanõ sõra bu alanõn fõrsatlarõnõ 
değerlendirmek için neler 
yapõlabileceği üzerinde duruldu. 
Ayrõca bilişim alanõnda stratejik 
bir plan yapõlmasõ ve buna uygun 
projelerin hayata geçirilmesi 
konusu istişare edildi. 

ÜRETİCİ Mİ OLACAĞIZ 
TÜKETİCİ Mİ?  
Toplantõda konuşan Murat 

Hazõroğlu, seri toplantõlarla 
sektörlerin gündemini takip 
ettiklerini ve sorunlara çözüm 
bulmaya çalõştõklarõnõ belirtti. 
Hazõroğlu, �Herkes yapay  
zekayõ konuşuyor. Bizler bu 

konuda tüketici mi olacağõz, 
üretici mi? Bunlarõn bize nasõl 
yansõyacağõnõ ele almamõz 
gerekiyor� dedi.  

İTO Bilgi Teknolojileri Meslek 
Komitesi Başkanõ Bekir Sami 
Nalbantoğlu da komite olarak 
üyelerini en basit konudan 

başlayarak bilgilendirme 
amacõnda olduklarõnõ ifade etti.  
İTO Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi Başkanõ Cemil Azun ise 
her iki komitenin ortak gündem-
leri olduğunu ve bazõ konularda 
birlikte hareket etmenin sektörel 
fayda sağlayacağõnõ söyledi. 

Yapay zeka için ortak toplantõ  

S
ERMAYE Piyasasõ Kurulu (SPK), 
kripto varlõklara yönelik 
düzenlemeleri kapsayan Sermaye 
Piyasasõ Kanununda Değişiklik 

Yapõlmasõna Dair Kanun�un yürürlüğe 
girmesinin ardõndan kripto varlõklara 
ilişkin sürecin detaylarõnõ açõkladõ.  
SPK tarafõndan kripto varlõk hizmet 
sağlayõcõlara ilişkin yapõlan duyuruda,  
söz konusu düzenlemeyle Türkiye�de 
faaliyet gösteren veya gösterecek olan 
kripto varlõk hizmet sağlayõcõlarõnõn ilgili 
kanun kapsamõnda Kurul�un düzenleme 
ve denetimi yetkisi altõna alõndõğõ belirtildi. 

KANUN KAPSAMI 
Duyuruda, söz konusu düzenleme 

kapsamõnda kripto varlõklarõn alõm satõmõ, 
takas, transfer ve bunlarõn gerektirdiği 
saklama hizmeti ile kripto varlõklarõn veya 
bu varlõklara ilişkin cüzdandan transfer 
hakkõ sağlayan özel anahtarlarõn 
saklanmasõ ve yönetimi faaliyetlerinin bir 
veya birkaçõnõn düzenli uğraşõ, ticari veya 
mesleki faaliyet olarak icra edildiği her 
türlü ortamõn kanun kapsamõna girmekte 
olduğu, kanunda belirtilen yükümlülükleri 
yerine getirmeyenler hakkõnda ilgili 
maddeleri uyarõnca işlem tesis edileceği 
ifade edildi.  

BİLDİRİM ZORUNLULUĞU 
SPK duyurusunda, 2 Temmuz 2024 

tarihi itibarõyla kripto varlõk hizmet 
sağlayõcõlõğõ faaliyeti yürütmekte olup bu 
faaliyete devam etme iradeleri 
olmadõğõndan tasfiye kararõ alacak 
olanlarõn da 2 Ağustos 2024 tarihine kadar 
tasfiye kararõ alacaklarõna ve tasfiye 
sürecinde yeni müşteri kabul 
etmeyeceklerine ilişkin beyanlarõyla birlikte 
gerekli form ile tasfiye sürecini nasõl 
yürüteceklerine ilişkin açõklamalarõnõ 
SPK�ya yazõlõ olarak iletmelerinin gerektiği 
aktarõldõ. Açõklamada, �Bu kapsamda, 
kanun uyarõnca 2 Ekim 2024 tarihine kadar 
tasfiye kararõ almasõ gerekecek kuruluşlar, 
6102 sayõlõ Türk Ticaret Kanunu�nun ilgili 
hükümleri saklõ kalmak kaydõyla bu 
durumu internet sitelerinde duyururlar, 
ayrõca müşterilerine elektronik posta, kõsa 
mesaj, telefon ve benzeri iletişim araçlarõ ile 
bildirirler. Bildirimlerin müşterilere sağlõklõ 
şekilde iletilmesine dair sorumluluk tasfiye 
olacak kurumlara aittir� denildi. 

İZİN ŞARTI 
Duyuruda, kanunun yürürlüğe girdiği 

tarih sonrasõnda ve fakat Kurulca 
çõkarõlacak ikincil düzenlemeler yürürlüğe 
girmeden önce faaliyete başlamak isteyen 
kuruluşlarõn da faaliyetlerine başlamadan 
önce gerekli bilgi, belge ve açõklamalarla 
birlikte Geçici 11�inci maddenin birinci 
fõkrasõna uygun beyanlarõnõ SPK�ya yazõlõ 
olarak sunmalarõnõn zorunlu olduğu 
vurgulandõ. 

Kripto varlõklarda  
yeni dönem başladõ  

Kripto varlõklara 
yönelik düzenlemeleri 
kapsayan Sermaye 
Piyasasõ Kanununda 
Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Kanun,  
Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. SPK, 
yeni dönemle ilgili 
detaylarõ açõkladõ.  
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Av. Muhammet AKSAN

Dünya Bankasõ ve Türkiye, 
yenilenebilir enerji kullanõmõnõ 
artõrma çabalarõnõ destekleyecek 
1 milyar dolarlõk program için 
anlaşma imzaladõ. 

Dünya Bankasõ ve Türkiye arasõnda 
yenilenebilir enerji kullanõmõnõ artõrmaya 
yönelik 1 milyar dolarlõk program 
anlaşmasõ imzalandõ. Türkiye, Ulusal 
Enerji Planõ�na göre 2035 yõlõna kadar 
güneş enerjisi kurulu gücünü 52.9 
gigavata çõkarmayõ hedefliyor. Program 
kapsamõnda dağõtõk güneş enerjisi 
piyasasõnõn kurulmasõ ve genişletilmesi 
ile bir batarya depolama programõnõn 
pilot uygulamasõnõn gerçekleştirilmesi 
amaçlanõyor. 

Program, Türkiye Kalkõnma ve 
Yatõrõm Bankasõ (TKYB) ve Türkiye Sõnai 
Kalkõnma Bankasõ (TSKB) tarafõndan iki 
aşamada uygulanacak. İlk aşamada, 
ticari ve sõnai müşteriler için çatõ üzeri ve 
zemine monte edilen güneş enerjisi 
sistemlerini geliştiren özel sektör 
yatõrõmcõlarõna doğrudan finansman 
sağlanacak, ikinci aşamada ise yerel 
ticari bankalar ve kiralama şirketleri 
desteklenecek. 

Dünya Bankasõ finansmanõ, 
Uluslararasõ İmar ve Kalkõnma 
Bankasõ�ndan (IBRD) sağlanacak  
600 milyon Euro kredi, Temiz Teknoloji 
Fonu�ndan (CTF) sağlanacak 30 milyon 
dolar kredi ve Enerji Sektörü Yönetim 
Yardõm Programõ�ndan (ESMAP) 
sağlanacak 3 milyon dolar hibe 
finansmanõndan oluşacak. Program, 
ayrõca 259 milyon dolar tutarõnda özel 
sermaye de çekecek. Bu program, 
Türkiye�nin yenilenebilir enerji 
hedeflerine ulaşmasõ ve çevresel 
sürdürülebilirliği artõrmasõ için önemli 
bir adõm olarak görülüyor. 

QNB Finansbank, uluslararasõ 
piyasalarda 500 milyon dolarlõk 
ilk sürdürülebilir eurobond 
ihracõnõ gerçekleştirdi 

QNB Finansbank, 500 milyon dolar 
tutarõndaki ilk sürdürülebilir Eurobond 
ihracõnõ gerçekleştirdi. Beş yõl vadeli 
ihraç, yurt dõşõ yatõrõmcõlardan 3.5 katõ 
aşkõn talep gördü ve işlemin getiri oranõ 
yüzde 7,375, kupon oranõ ise yüzde 7,250 
olarak belirlendi. Bu ihraç ile QNB 
Finansbank, 2015�ten bu yana beş yõl 
vadeli ABD Hazine Bonosu�na en yakõn 
getiri oranõ ile borçlanan Türk bankasõ 
olurken, Eylül 2021�den beri en düşük 
borçlanma oranõna sahip oldu. 

QNB Finansbank Genel Müdürü 
tarafõndan yapõlan açõklamaya göre, 
Eurobond ihracõndan elde edilecek 
kaynak, yenilenebilir enerji, temiz ulaşõm 
ve temel hizmetlere erişim gibi yeşil ve 
sosyal projelere yönlendirilecek. QNB 
Finansbank Genel Müdürü Ömür Tan, 
�İlk sürdürülebilir Eurobond ihracõmõz 
ile düşük karbonlu ekonomiye geçişi ve 
sosyal kalkõnmayõ destekleyecek 
projelere kaynak sağlayacağõz. Bu işlem, 
global piyasalarda Türkiye ekonomisine 
ve QNB Finansbank�a duyulan güvenin 
önemli bir göstergesidir� dedi. 

EPİAŞ�ta ilk gönüllü karbon 
kredisi alõm-satõmõ gerçekleşti 

Enerji Piyasalarõ İşletme A.Ş. (EPİAŞ), 
gönüllü karbon kredilerinin alõm-
satõmõna aracõlõk edecek yeni 
platformunu devreye aldõğõnõ açõkladõ. 
EPİAŞ Genel Müdürü Taha Meli Arvas, 
�EPİAŞ�õn yeni yazõlõmõ, gönüllü karbon 
projelerine bağlõ olarak üretilen karbon 
kredilerinin alõm-satõmõna aracõlõk 
edecek. Ticaret konusu olan karbon 
kredileri, Gold Standard ve VCS 
(Verified Carbon Standard) gibi 
uluslararasõ kuruluşlar tarafõndan 
onaylanarak elde ediliyor. Bu krediler, 
genellikle karbon ayak izlerini 
dengelemek isteyen şirketler tarafõndan 
talep edilmekte olup Emisyon Ticaret 
Sistemi�nde tamamlayõcõ bir işlev de 
görüyor. Bugün ilk eşleşmenin 
gerçekleştiği platformumuz, karbon 
kredisi ticaretinin güvenli ve etkili bir 
şekilde yapõlmasõnõ sağlayacak. 
Ülkemize ve sektörümüze hayõrlõ 
olmasõnõ diliyorum� dedi. 

Bu yeni platform, karbon kredilerinin 
ticaretini kolaylaştõrarak çevresel 
sürdürülebilirliğe katkõda bulunmayõ 
hedefliyor. 

Enerjide 
sürdürülebilirlik 

KOBİ�ler rekabette  
Cornet�le güçlenecek  

Farklõ ülkelerden 
Küçük ve Orta 
Ölçekli İşletmeler 
(KOBİ) ile araştõrma 
kuruluşlarõnõn 
inovasyon 
kapasitelerini 
artõrmayõ, rekabet 
güçlerini 
desteklemeyi 
hedefleyen Cornet 
(Kolektif Araştõrma 
Ağõ) programõna 
başvurular  
devam ediyor. 

C
ORNET programõ, 2005�te ortak 
araştõrma projelerini desteklemek 
amacõyla uluslararasõ işbirliği 
platformu olarak başladõ. 

Farklõ ülkelerden KOBİ ve araştõrma 
kuruluşlarõnõn kolektif projeler 
geliştirmelerini hedefleyen program, özellikle 
KOBİ�lerin inovasyon kapasitelerini artõrmayõ 
ve rekabet güçlerini desteklemeyi amaçlõyor. 

PROGRAMIN  
YÜRÜTÜCÜSÜ TÜBİTAK 
Türkiye, Avusturya, Belçika, Brezilya, 

Çekya, Almanya, Japonya, Hollanda, 
Polonya, Peru, İsviçre ve Tayvan�daki ilgili 
kurum veya kuruluşlar, programõn ortaklarõ 
arasõnda yer alõyor. Cornet�in Türkiye�deki 
paydaşlõğõnõ ise Türkiye Bilimsel ve 
Teknolojik Araştõrma Kurumu (TÜBİTAK) 
üstleniyor. Program kapsamõnda düzenlenen 
uluslararasõ ortak araştõrma projelerini 
toplamak amacõyla belirli aralõklarla çağrõlar 
yapõlarak, proje başvurularõ toplanõyor. 
Uluslararasõ değerlendirme sonucunda 
desteklenmesine karar verilen projelerde yer 
alan Türkiye�den ortaklarõn giderleri, 
TÜBİTAK tarafõndan karşõlanõyor. Çeşitli 
ülkelerden KOBİ�lerle araştõrma 
kuruluşlarõnõn projeleriyle katõlõmõnõ 
hedefleyen Cornet 38. çağrõsõ, 27 Haziran�da 
açõldõ. Çağrõ, 25 Eylül�e kadar açõk kalacak. 
Değerlendirme sonuçlarõ Nisan 2025�te 
duyurulacak. Projelerin finansmanõ ise  
Mayõs 2025�te gerçekleştirilecek. 

SÜRESİ 2 YIL 
Çağrõ çerçevesinde en az 2 üye ülkenin yer 

aldõğõ işbirliği projeleri desteklenecek. 
Uluslararasõ başvurunun yanõ sõra ulusal 
başvurunun da yapõlmasõ gerekiyor. 
Türkiye�de KOBİ�lerle yerleşik 
yükseköğretim kurumlarõ, eğitim ve 
araştõrma hastaneleri, kamu kurum ve 
kuruluşlarõ başvurularõnõ, �https://uidb-
pbs.tubitak.gov.tr� adresinden yapabiliyor. 
Başvurulan projelerin süresi 2 yõlõ 
aşamayacak. 

Bu kapsamda proje konularõnõn bir KOBİ 
şemsiye kuruluşu tarafõndan ihtiyaca göre 
belirlenmesi, başvuruda en az 3 KOBİ�den 
oluşan bir kullanõcõ grubunun tanõmlanmasõ 
gerekiyor.  

Başvurularõn ulusal kurallara uygun 
şekilde hazõrlanmasõ önem taşõyor. Söz 
konusu çağrõ kapsamõnda ulusal başvuru 
kurallarõna ise �https://tubitak.gov.tr� 
adresinden ulaşõlabiliyor. 

Başvurusu yapõlan projelerin süresinin  
24 ayõ geçmemesi gerekiyor. Bir proje 
kapsamõnda TÜBİTAK�tan talep edilen katkõ 
kurum hissesi ve proje teşvik ikramiyesi proje 
başõna 180 bin Euro�yu, yürütücü kuruluş 
başõna, yükseköğretim kurumlarõ, eğitim ve 
araştõrma hastaneleri, kamu kurum ve 
kuruluşlarõ için 100 bin Euro�yu aşamayacak.

Ulusal başvuru için  
gerekli belgeler 
 
n Araştõrmacõ kurum/kuruluş niyet beyanõ 
n KOBİ şemsiye kuruluş niyet beyanõ 
n Kullanõcõ grubu niyet beyanõ 
n Kullanõcõ grubu listesi 
n Yaygõnlaştõrma planõ 
n İş planõ 
n Konsorsiyum anlaşmasõ (imzasõz olabilir) 
Detaylõ bilgi için QR okutunuz. 
 
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/kobilerin-
ihtiyaclarina-yonelik-cornet-38-cagrisi-acildi



İSLAM ülkelerinde 
Kuran-õ Kerim�e 
duyulan saygõnõn 
bir yansõmasõ 

olarak ortaya çõkan ve 
Türk geleneksel sanat 
anlayõşõnda da önemli 
bir yeri olan tezhip, dünyanõn 
dört bir tarafõna yayõlõyor.   
İstanbul Tasarõm Merkezi 
bünyesinde açõlan çevrimiçi 
kurslar vesilesiyle tezhip 
sanatõndaki Türk dokunuşlarõna 
ulaşan sanatçõlar, bulunduklarõ 
ülkelerde kültür elçisi vazifesi 
görürken, �Modern çağ yaralarõ, 
tezhip gibi derinlikli sanatlarla 
şifa bulabilir� tespitinde 
bulunuyor. Müzehhibe Şeyma 
Çõnar�õn öğrencileri, İstanbul 
Ticaret�in sorularõnõ yanõtladõ.  

Dalga dalga 
yayõlõyor 

Chinncich Candao-
Fililipinler: Özellikle camilerdeki 
süslemeler her zaman dikkatimi 
çekiyordu. Biraz araştõrõnca oklar 
beni Türkiye�ye yönlendirdi. 
Çevrimiçi dersler vesilesiyle bu 
sanatta derinleşmeye başladõm. 
Tezhip ile tanõştõktan sonra 
Allah�õn doğadaki nimetlerini, 
akõşõnõ, tasarõmõnõ ve insanlõğa 
olan tecellilerini daha çok takdir 
eder hale geldim. Burada bu 
sanat hiç bilinmiyor, ancak ilgi 
dalga dalga yayõlõyor. 

Sadece adõnõ 
biliyordum 

Marjolein Coppens-Hollanda: 
Mühendislik ve dil konusunda 
mesleki geçmişim var. Bu sanatõn 
sadece adõnõ biliyordum. 
Hollanda�da bu sanat dalõ çok 
bilinmese de eserlerim çok 
hayranlõkla karşõlanõyor. Tezhip 
beni kökenime yaklaştõrõyor ve 
sanatõmõ icra ederken içimde 
tarifsiz bir neşe duygusu 
hissediyorum. Batõlõ 
görünüyorum ama ezberden 
doğulu olduğumu 
düşünüyorum. Dünyanõn bu 
sanata ihtiyacõ var.  

Ülkemde 
tanõtacağõm 

Afaf Hasan-İsviçre: Ergenlik 
yõllarõmda kitap yazmaya ve Batõ 
modern sanatõnõ keşfetmeye, onda 
daha derin bir anlam aramaya 
başladõm. Ancak modern sanatta 
Allah�la olan bu derin bağõ 
bulamadõğõm için yolum beni 
İslam�õ tanõmaya yönlendirdi ve 
20�li yaşlarõmõn başõnda Müslüman 

oldum. Yõllar sonra İslam sanatõyla 
derin bir bağ kurduğumu ve bu 
konuda daha fazla şey öğrenme 
isteğini keşfettim. Yolum 
Türkiye�ye kalbimi alan güzel 
tezhip sanatõna düştü. Sanat ve 
maneviyat arasõnda her zaman 
aradõğõm anlamlõ bağlantõyõ 
tezhipte buldum. Üç yõlõ aşkõn bir 
süredir tezhip üzerine çalõşõyorum. 
Buradaki insanlar bu sanata aşina 
değiller. Tutku ile bağlandõğõm bu 
sanatõn ilham verici gücünü burada 
da yaymak için küçük bir tezhip 
tanõtõm atölyesi düzenleme 
hazõrlõğõndayõm. Umarõm ki, bu 
geleneksel sanata ilgi duyan daha 
fazla insan olur. 

Lizbon müzesinden 
tezhibe 

Victoria Dryaeva-Portekiz: İki 
yõl önce tezhip sanatõ hakkõnda 
hiçbir şey bilmiyordum. 
Lizbon�daki Gulbenkian 
Müzesi�nde İznik çinilerinden 
oluşan bir pano gördüm ve bu 
üsluba ilgi duymaya başladõm. Her 
derste hayranlõğõm daha da artõyor 
ve düşüncemin, bakõş açõmõn, 
becerilerimin değiştiğini 
anlõyorum. Portekiz�de maalesef 
tezhip gibi bir sanat yöntemi çok az 
biliniyor. Ancak İznik çinilerini 
herkes tanõyor. Ayrõca geometrik 
desenli ve Rumi motifli çini karolar 
da oldukça meşhur. Sanatçõ 
arkadaşlarõm ve seramikçiler 
çalõşmalarõmla çok ilgileniyorlar, 
özellikle de õşõltõlõ gözlerimi ve 
çalõşmalarõmõ gördüklerinde. 
Çağdaş sanatõn bir parçasõ olarak 
Portekiz�de sanatõmõ tanõtmaya 
devam edeceğim.  

Ülkemde tekim 

Muhammed Azim Haji Ahad-
Brunei Krallõğõ: Tezhip, benim için 
yepyeni bir alan. Aslõnda sadece 
benim için değil, yaşadõğõm ülke 
için de öyle. Aldõğõm geri 
bildirimlere göre ülkemde bu sanatõ 
bilen tek kişi benim. Bu da beni 
İstanbul markasõ ile öğrendiğim bu 
sanat dalõnõ ülkemde temsil etme 
statüsüne kavuşturdu. Kamu ve 
özel kurumlardan bu sanata olan 
ilginin her geçen gün arttõğõnõ 
gözlemliyorum.  

Ayrõlmaz bir 
parçam 

Nadia Khumawala-Hindistan: 
Tezhip sanatõnõ Covid döneminde 
İslam ve hat sanatõnõn çeşitli 

formlarõnõ 
araştõrõrken 
keşfettim. 
İslam 
sanatõnõn 
güzelliği ve 
zengin 
kültürü 

beni kendine çekti ve onda huzur 
buldum. Tezhip sanatõ hayatõma 
huzur katõyor. Yaratõcõlõğõmõ 
kültürel mirasõmla derinden 
bağlantõlõ bir şekilde ifade etmeme 
olanak tanõyor. Artõk bu geleneksel 
sanat, hayatõmõn ayrõlmaz bir 
parçasõ durumunda.  

Sipariş alõyorum 

Alefiyah Ebrahim-Hong Kong: 
Ülkemde bir grafik sanatçõsõ olarak 
görev yapõyorum. Bu alt yapõm 

beni 
camilerdeki 
güzel 
motifleri 
daha 
derinden 
incelemeye 
yönlendirdi. 

Şu anda kendimi henüz acemi  
bir tezhip öğrencisi olarak 
tanõmlõyorum. Bu konuda kendimi 
geliştirmek ve Hong Kong�da bu 
geleneksel sanatõn büyüsünü 
yaymak istiyorum. Burada henüz 
pek bilinmiyor, ancak eserlerimi 
görenlerden bazõlarõ onlar için 
sipariş yapmamõ istiyor. 

Geleneksel Türk sanatlarõndan tezhip, İstanbul Tasarõm Merkezi sanatçõlarõndan Şeyma 
Çõnar aracõlõğõyla dünyanõn dört bir yanõna yayõlõyor. Hindistan�dan İsviçre�ye kadar farklõ 
ülkelerden tezhip gönüllüleri, Türkiye�nin izlerini dünyaya taşõyor. Bu yabancõ sanatçõlarõn  
görüşü ise ortak: �Modernizmin getirdikleri karşõsõnda dünyanõn bu sanata ihtiyacõ var.�  
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Kent tarihçisi ve 
restoratör mimar 
Doğan Kuban�õn 
deyimiyle 
�İstanbul�un tarihi, 
bir coğrafi mekânõn 
zaman içinde 
görkemli açõlõmõdõr.�  

Sofralarõn 
vazgeçilmezi ve 
yüzlerce yõllõk bir 
geleneğin ürünü İstanbul mutfağõnõn 
seçkin lezzetleri ve tarihi sizlerle� 

Bir ucu Çin�de, bir ucu Roma�da�  
Bir ucu Kuzey Afrika�da, bir ucu 
Balkanlar�dadõr� İstanbul, Doğu-Batõ 
sentezinin simgesi, tarihi buluşmalarõn 
temellendiği evrensel bir mekândõr.  
Bu mekânõn mutfağõ da kültürlerin, 
inançlarõn, farklõ toplumsal yapõlarõn 
buluşmalarõ ve sürekliliğinin görkemli 
bir açõlõmõdõr. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

Interfaces-İstanbul

İstanbul mutfağõnda 
ahenk ve lezzet

Binlerce yõllõk 
tarihiyle dünyanõn 
merkezi olmuş, her 
daim sanat, tarih, 
edebiyat ve 
sosyolojik tüm 
olaylarda en önemli 
yer olmuştur 
İstanbul.  

Sanatõn ve tarihin 
birleşimi olan bu kentte gerçekleşen bir 
�Arayüzler� bienaline ait eserlerin ve 
yazõlarõn bulunduğu bir sanat kitabõdõr. 

Kolektif 
Mimar Sinan Güzel Sanatlar, 2013

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Türkiye 
Cumhuriyeti�nin 
kuruluş tarihinin ana 
konularõndan birini 
Kastamonu ve İnebolu 
oluşturur. İnebolu�dan 
Ankara�ya mühimmat 
taşõyacak başka bir çõkõş 
yolu yoktu. 

İşgal edilen 
İstanbul�dan Milli 
Mücadele için mühimmat, gõda, asker ve 
benzeri ihtiyaç malzemelerinin 
Anadolu�ya girişi için tek yol, İnebolu 
açõklarõ gözüküyordu ve İnebolu�da 
eşyalarõn indirilebileceği bir liman yoktu. 

Taşõnan malzemeler her türlü tehlikeye 
açõktõ. Alõnacak tedbirler alõnmõştõ fakat 
yeterli değildi, düşman denizden de 
kuşatmaya çalõşõyordu ve İnebolu,  
�Ya İstiklal Ya Ölüm� kapõsõydõ. 

İstanbul�daki işgal kuvvetlerinden 
tekne ve takalarla gizli yapõlan sevkiyatlar, 
zorlu ve ağõr şartlar altõnda İnebolu�ya 
getiriliyordu ama bu yükler takalardan, 
teknelerden sahile nasõl taşõnacaktõ?  
�Her imkânsõzlõk bir çare ürettirir�  
denilir ya, öyle olmuştu. 

İnebolulu mavnacõlar, deniz 
taşõmacõlõğõnda pek görülmeyen yeni bir 
tekne icat etti ve kõyõya yanaşamayan 
yükleri, o teknelerle karaya çõkararak 
Ankara�ya sevkini sağladõ. 

Geçtiğimiz hafta İnebolu�daydõk, ilk 
dinlediğimiz hikâye bu tekneler idi. İstiklal 
Mücadelesi ve İnebolu ile özdeşleşmiş 
tekneler, zaman içerisinde İnebolu�nun 
ekonomik ve ticari hayatõnõn da 
vazgeçilmezi olmuş. Adõna, �Denk Kayõğõ� 
deniliyor ve şöyle anlatõlõyor: 

HHH 

�İnebolu Denk Kayõğõ, Milli Mücadele 
döneminde Karadeniz�den cephane 
sevkiyatõnõn en önemli taşõyõcõsõdõr. Bu 
kayõklarõn İnebolu sahiline getirdiği 
mühimmatlar ve sair yükler, kağnõlara 
yüklenerek �İstiklal Yolu� üzerinden 
Ankara�ya ulaştõrõlõyordu. 

İnebolu kütüğü, �kütük kayõk� ya da 
�taş kayõğõ� gibi adlar ile anõlan kayõklar, 
farklõ yapõm tekniğini bütün olarak 
koruyabilmiş dünyada bilinen nadir 
örnektir. Denk Kayõğõ yapõmõ büyük 
ustalõk gerektirir. 

Önce kabuk tekniği ile yapõlõrdõ. 
Teknenin dõş kaplamalarõ eğri ve kesme 
çivilerle bağlanõr, õsõtõlarak şekil verilir, nal 
şeklindeki postalar ile tekne yapõsõ 
kuvvetlendirilirdi. 6 metrelik kayõklar 
insan taşõmada, 9 metrelik kayõklar eşya 
taşõmada, 13 metrelik kayõklar ise daha 
büyük ebatlarda yükleri taşõmada 
kullanõlõrdõ. 

Son orijinal �Denk Kayõğõ�, İstanbul 
Beşiktaş�taki denizcilik müzesinde 
sergileniyor. Anõtkabir�de �İnebolu Denk 
Kayõğõ� örneği bulunuyor.� 
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Yeri gelmişken �İstiklal Madalyasõ�ndan 
da söz edelim. 

İstanbul�dan getirilen mühimmatlar, 
�Denk Kayõklarõ�yla sahile çõkarõldõktan 
sonra iş bitmiyor tabii. Bir de bunlarõn 
kağnõlara, at arabalarõna taşõnmasõ 
gerekiyordu. 

Bütün bir İnebolu halkõ yediden 
yetmişe el birliği içerisinde cephaneleri 
sõrtlarõnda ve kucaklarõnda titizlikle 
taşõyarak, Ankara�ya uğurluyordu. 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk�ün, 
Sakarya�da, Dumlupõnar�da titizlikle takip 
ettiği bu olağanüstü birlik ve beraberlik 
gayreti, 3 yõl durmaksõzõn devam etti. 

Kayõkçõlarõn ve İnebolularõn Milli 
Mücadele�de göstermiş olduklarõ 
kahramanlõk nedeniyle 11 Şubat 1924 
tarihinde, 99. oturumda, 66 numaralõ 
kanunla, İnebolu Mavnacõlar Loncasõ�na, 
�Beyaz Şeritli İstiklâl Madalyasõ ve Beratõ� 
verildi. 

HHH 

Evet, İnebolu, Milli Mücadele�nin 
tarihini yazdõran şehir olarak ayrõca ticari 
bakõmdan da öncüdür. 1800�lü yõllardan 
itibaren ihracat ve ithalat yapõlan bir 
şehirdir. Şimdi artõk önemli bir limana 
sahip. Her türlü yük ve yolcu çõkõşõna açõk. 
Limanõn kapasite artõrõm çalõşmalarõ 
devam ediyormuş. 10 bin grostonluk 
gemiler yanaşabiliyormuş. 

Verilen bilgilere göre turizm amaçlõ yat 
ve gezi teknelerinin uğradõğõ ve 
konakladõğõ liman sahasõnda bir de ahşap-
tekne-yat yapõm tersanesi ve balõkçõ 
barõnağõ bulunuyormuş. 

Kastamonu il ve ilçeleri, yeraltõ ve 
yerüstü zenginlikleri bakõmõndan çok 
zengin bir coğrafyaya sahip. Geçmişte bu 
sahipliğin değerlendirilmesi için banka 
bile kurulmuş. 

Adõ �Kastamonu Bankasõ�. Bankanõn 
tanõtõmõ şöyle: �Bu banka hüsnüniyetin, 
vatan endişesinin mahsulüdür. Banka 
halkõndõr.� Kuruluş tarihi, 3 Aralõk 1929. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

İstiklal madalyalõ  
şehir, İnebolu

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Tezhibin gönüllü  
yabancõ elçileri 

Türkiye�yi görmek istiyorlar 
Şeyma Çõnar- Çevrimiçi tezhip dersi eğitmeni: Çevrimiçi 

eğitime katõlan yabancõ öğrenciler çok hevesliler. Ders boyunca çok  
ilgililer. Söylenen birçok şeyi dikkate alõp sorular soruyorlar. Derse 
dair bir şey kaçõrmak istemiyorlar. Tezhip sanatõnõn inceliği, kendi 
içindeki tasarõm gücü, öğrencileri çok etkiliyor ve bunu öğrenmek 
arzusuyla çalõşõyorlar. Birçok yabancõ öğrenci ülkemize geldi, yüz 
yüze tanõştõk. Aileleriyle birlikte keyifli vakitler geçirip tezhibe ait  
kitap, malzeme ihtiyacõnõ temin ettiler. İlerleyen zamanda  
daha çok kimseye ulaşabilmeyi ümit ediyorum.  

Çalõşmalar artacak 
Melek Ebrar Akpõnar-İstanbul 

Tasarõm Merkezi Koordinatörü:  
İstanbul Tasarõm Merkezi olarak sanat ve 
tasarõm alanõnda atölyeler, seminer 
programlarõ, sergiler ve uluslararasõ 
faaliyetler düzenliyoruz. Yüz yüze ve 
çevrimiçi olarak gerçekleştirdiğimiz dijital, 
görsel ve geleneksel sanat atölyelerimize 
uluslararasõ katõlõmcõlardan da ilgi oldukça 
fazla. Uluslararasõ katõlõmcõlar; Hüsn-i Hat, 
Temel Resim, Sulu Boya, Tezhip, 
Kaligrafi, Fotoğraf, İslam Sanatõnda 
Geometrik Desenler gibi pek çok alanda 
yüz yüze atölyelere katõlõyor. 2021 yõlõndan 
itibaren merkezimizde farklõ alanlarda 
çevrimiçi eğitimler düzenlemeye başladõk. 
Bunlardan biri de Online Tezhip 
Illumination Workshop. Polonya, Çin, 
Almanya, Fransa, Amerika, İsveç, Katar, 
Avustralya gibi ülkelerden eğitim alan 
katõlõmcõlarõmõza İngilizce çeviri yapõlarak 
çevrimiçi eğitim veriliyor. Şu anda farklõ 
alanlarda çevrimiçi Türkçe eğitimler 
vermeye devam ediyoruz. Gelecek 
yõllarda bu atölyelerimizi de İngilizce çeviri 
yaparak düzenlemeyi planlõyoruz.



www.istanbulticaretgazetesi.com

Türksat 6A, TÜBİTAK, TUSAŞ, 
ASELSAN, CTech ekiplerinden 
dönem dönem 400�e yakõn kişinin 
ortak çalõştõğõ ve Türkiye�nin uzay 
alanõnda yetişmiş personel 
gücünün artõrõlmasõnõ sağlayan bir 
proje olarak tarihe geçti. 

Bu kurum ve şirketlerin küresel 
deneyim kazanma fõrsatõ 

yakaladõğõ projeden elde edilen 
bilgi birikiminin, gelecek dönemde 
uydu geliştirme faaliyetlerinde 
artan oranda kullanõlmasõ 
amaçlanõyor. 

Türkiye, Türksat 6A ile uzaydaki 
iddiasõnõ daha ileri boyuta taşõrken, 
bundan sonra milli bir uydu 
markasõ oluşturmayõ hedefliyor.

Uyduda milli markanõn yolu açõldõ

U
LAŞTIRMA ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, Türksat 6A�nõn 
uzaya gönderileceği 

tarihe ilişkin yazõlõ açõklama yaptõ. 
Uydunun, SpaceX tarafõndan 

Falcon 9 roketiyle uzaya 
gönderileceğini anõmsatan 
Uraloğlu, �Türksat 6A uydumuz, 
ABD Florida�da bulunan SpaceX�e 
ait Cape Canaveral�daki fõrlatma 
merkezinden Falcon 9 roketiyle 
ABD yerel saatiyle 8 Temmuz saat 
17.20�de, Türkiye saatiyle  
8 Temmuz�u 9 Temmuz�a  
bağlayan gece 00.20�de uzaya 
gönderilecek� dedi.  

İLK SİNYAL  
Fõrlatma sürecinin başarõlõ 

şekilde tamamlanmasõ ve uydunun 
roketten ayrõlmasõndan yaklaşõk  
70 dakika sonra Türksat 6A�dan ilk 
sinyalin alõnmasõ bekleniyor. 
Fõrlatmanõn ardõndan Türksat 6A, 
kimyasal itki sistemiyle yola 
çõkacak. Yerli ve milli olarak 
üretilen Türksat 6A�nõn, başarõyla 
uzaya gönderilmesi sonrasõnda 
istasyonlar aracõlõğõyla tüm 
yörünge ve alt sistem kontrolleri 
gerçekleştirilecek ve 42 derece 
doğu boylamõndaki yörüngesine 
doğru uzay yolculuğu başlayacak. 
Uydu, yörüngeye ulaştõktan sonra 
1 ay sürecek testlerin ardõndan 

Türksat tarafõndan teslim alõnarak 
faaliyete geçecek. 

35 BİN 786 KİLOMETRE  
Mevcut uydularõn yedekliliğini 

sağlayacak Türksat 6A, 
Türkiye�nin uydu kapasitesini de 
önemli ölçüde artõracak. Uydu, 
dünyadan 35 bin 786 kilometre 
uzaklõkta yörüngesine 
konumlanacak. 

Bakan Uraloğlu, Türksat 6A�nõn 
8.4 kilovat güce sahip olduğunu 
belirterek, şunlarõ kaydetti: 
�Türksat 6A uydusu, bir yer sabit 
haberleşme uydusu olarak TV 
yayõncõlõğõ başta olmak üzere 
haberleşme hizmetleri ve geniş 
kapsama alanõnda ülkemizin uydu 
haberleşme ihtiyaçlarõnõ 
karşõlayabilecek. Ayrõca mevcut 
uydularõn hizmet vermediği 
Hindistan, Tayland, Malezya ve 
Endonezya da kapsama alanõna 
girecek. Türksat, 6 aktif haberleşme 
uydusuyla dünyanõn önde gelen 
uydu operatörleri arasõnda yerini 
sağlamlaştõracak.� 

84 YERLİ EKİPMAN  
Türksat 6A üretilirken, �õsõl 

yapõsal yeterlilik�, �elektriksel 
elektronik uydu�, �mühendislik� ve 
�uçuş� gibi çeşitli sistem seviyesi 
uydu modelleri de geliştirildi. Bu 
süreçte 24 çeşit ekipman 

yerlileştirilirken uçuş modelinde 84 
yerli ekipman kullanõldõ. Proje 
süresince 400�e yakõn çevresel ve 
fonksiyonel test tamamlandõ.  

Türksat 6A�nõn alt sistemleri, 
uydu yer istasyonu yazõlõmlarõ, 
uçuş bilgisayarlarõ, güç dağõtõm 
düzenleme birimleri olmak üzere 
yüzde 80�den fazlasõ yerli ve milli 
olarak geliştirildi. Alt yükleniciler 
tarafõndan yerli olarak geliştirilip 
üretilen ekipmanlar, daha sonra 
Ankara TUSAŞ�taki Uzay 
Sistemleri Entegrasyon ve Test 
Merkezi�nde bir araya getirildi. 

UYGUN MALİYETLİ  
Türksat 6A�nõn ana 

yüklenicilerinden TUSAŞ uydunun 
yapõsal, õsõl, kablaj ve kimyasal itki 
alt sistemlerini, ASELSAN, Ku-
Bant alt sistemini ve CTech de 
telekomut/telemetri ve mesafe 
ölçüm alt sistemlerini geliştirdi. 

Proje kapsamõnda 20�yi aşkõn 
sanayi kuruluşundan ürün veya 
hizmet tedarik edildi. TÜBİTAK 
UZAY tarafõndan elektrikli itki 
sistemi geliştirildi. 

5 MİLYARLIK NÜFUSU 
KAPSAYACAK  
Türkiye, kendi haberleşme 

uydularõyla dünya nüfusunun 
yüzde 65�inden fazlasõna ulaşabilir 
hale gelecek. Türksat 6A ile 

Türksat�õn hizmet verdiği kapsama 
alanõ Hindistan, Tayland, Malezya 
ve Endonezya�yõ kapsayacak 
şekilde genişleyecek. Türkiye�nin 
uydularõnõn ulaştõğõ nüfus da  
3.5 milyardan 5 milyarõn üzerine 
çõkacak. Türkiye�de üretilip 
dünyaya en uzak yörüngede görev 
alacak ilk uydu olan Türksat 6A, 
yörüngesine kendi sistemleriyle 
ulaşan ilk yerli uydu olarak da 
tarihe geçecek. 

Türk mühendisleri tarafõndan geliştirilen yerli ve milli uydumuz Türksat 6A, 
Türkiye saatiyle 8 Temmuz�u 9 Temmuz�a bağlayan gece yörüngesine gönderilecek.  

Türksat 6A uzaya gidiyor


